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 يفٕٓو الاعزضًبس َٔظشٚبرّانًجؾش الأٔل: 

 ثً و ه١ّٕز دجعضذجًٖ عجِلاً ِقٌؾٙٛه ثٌض   زً ً هعج٠ِٖٚى   ،زجً ـٟ ثٌق١جر ثلالضٚجه٠  ثلاّضغّجً هًٚثً أّج١ّ   ٠ٞؤه  

ه فؾُ و  ٠ضق .ٟ  مً ثٌمِٛو  ثٌ ٛ  ي ّٔو  ِعٚ جلاً ـٟ ًـع ِْضٜٛىجً ـع  ه٠ٕج١ِ  عٌٕٚثً ٚ ،زثلإٔضجؽ١  ْضٜٛ ٌّ

ٌٚز ٚ ٚدموًر ثٌو   ،ز ِٓ ٔجف١ز  ز أٚ ثلأؽٕذ١  ثلاّضغّجً دّوٜ ٚـٌر ثٌّٛثًه ثٌّضجفز ّٛثء ِٓ ثٌّٚجهً ثٌّق١ٍ  

ٕضؾز   ثلأـٌثه عٍٝ صق٠ًٛ ٘يٖ ثٌّٛثًه إٌٝ ثّضغّجًثس   ً  هْٚ إ ُِ عٍٝ ثٌذوثةً ثلأمٌُٜ  ز  ؽجٔذ١   فوثط آعج

  ّ  أمٌٜ. ١ّٕز ِٓ ٔجف١ز  ز ثٌض  ع١ٍّ   ج ٠عٛقلاّضنوثَ صٍه ثٌّٛثًه ِ

ِز ٌٗعج٠ًؿ ثٌّمو  ِٓ ثٌض   ّٕمَٛ ث٢ْ دض١ٝٛـ ِفَٙٛ ثلاّضغّجً ِٓ ملاي ثّضعٌثٛ عوه  
1
. 

 ُ٠  ٌ ُ   ٌلأِٛثي ـٟ أٙٛي   صٛظ١ؿ  ٗ: "ؾ ثلاّضغّجً دأٔ  ع ك ِآ عٍاٝ أِاً أْ ٠ضقم ا ز  ر ١ٍِٕ اثلافضفاجظ دٙاج ٌفضاٌ ٠ض

"ـٟ ثٌّْضمذً ًٚثء ٘يٖ ثلأٙٛي عجةو  
2

  ْ ٠ْاجعو عٍاٝ  ثٌٙاوؾ ِآ ثلاّاضغّجً ٘اٛ صقم١اك عجةاو   . ِعٕٝ ىٌاه أ

 ٠ٍجهر عٌٚر ثٌّْضغٌّ.

ـاٟ  ُٙصْا ز  إٔضجؽ١ ا ز  ٠ اِجه   ٠مَٛ ثٌّْضغٌّ دّٛؽذٙج دضق٠ًٛ ثلأِٛثي إٌاٝ أٙاٛي   ز  ٗ: "ع١ٍّ  وّج ٠ّىٓ صع٠ٌفٗ دأٔ  

ٌ  ر ثٌض  ٠ٍجه ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ز."جلز ثلإٔضجؽ١  ط  جٌٟ ـٟ ٠ٍجهر ثٌٌٍذٍو، ٚدجٌض   أّّجٌ
3
 

  ْ (ور  ـٟ ثٌّْضمذً )ؼ١ٌ ِؤو   ( ٌغٌٚر  ور  ز )ِؤو  ٌٚر ثٌقج١ٌ  دجٌغ   ثلاّضغّجً ٘ٛ صٞق١ز   ٠ٌٜٚ ثٌذعٜ دأ
4
. 

ْ   زً إٝجـ ٍاخ عٍاٝ جؿ ٚثٌط  مً ثٌّضاأٚ ثٌفاٌق دا١ٓ ثٌاو   ،ٍاخ عٍاٝ أِاٛثي ثلإٔضاجػط  ً ثٌغ  ثلاّضغّجً ٠ّ إٌٝ ىٌه ـئ

اامااجً ؼ١ااٌ أٔ ااٚ٘ااٛ ٠مجدااً ثلاه   ،ثلاّااضٙلان  ٞ ٙااجً ٌلاّااضغّجً ًٌٚر أْ ٠ىااْٛ ـااجةٜ ثلاّااضٙلان ِٛؽ  ٗ ٌاا١ِ دجٌ

ً   لاّااضٙلان   عااجً مااجً صٛل  ِاآ ثلاه   ٞ إٌااٝ صؾ١ّااو ؽااَء  ـجلاوضٕااجٍ ِااغلاً ٠ااؤه   ْ   أٚ ثّااضغّج  ـااٟ ثٌّْااضمذً. وّااج أ

  ٌ أٚ  ز  ثلضٚاجه٠   ز ٌضقم١اك عٛثةاو  ز ٚثٌّعٍِٛجص١ از ٚثٌذٖا٠ٌ  ٚثٌّج١ٌ ا ز٠ از ثٌّجه  أّاّج١ٌ  "ثلاّضغّجً ٠ضٕجٚي ثلأٙٛي ثٌ

ٌ   ثٌم١ّاز صعاٛه  عٍاٝ أْ  ز  أٚ ع١ٍّ ا ز  أٚ عمجـ١   ز  ثؽضّجع١   ز ـاٟ ثٌّْاضمذً داأعٍٝ ِآ ل١ّضٙاج ِاع أّاّج١ٌ  ٌلأٙاٛي ثٌ

و ِٓ ثٌذمجء ـٟ ٘جِٔ ثٌّنجٌٟ ثٌّضٛلع"أو  ثٌض  
5
. 

ٌ  ِاآ ثٌض   دااو  ١ّٕااز لالذااً أْ ٔنااٛٛ ـااٟ هًٚ ثلاّااضغّجً ـااٟ ثٌض   هثس ؾ عٍااٝ أٔااٛثس ثلاّااضغّجً ٚعٍااٝ ِقااو  عاا

 ثلاّضغّجً:

 

 

                                                           
1

ؾ دأٔٗ "ثلإٔفجق عٍٝ صط٠ٌٛ ر بشكل أوسع وأشمل مثل الاستثمار فً رأس المال البشري هناك العدٌد من التعارٌف التً تتناول الاستثما  ٌ ثٌيٞ ٠ع

ٛ  ٠ّىٕٗ ِٓ ٠ٍجهر وفجءصٗ". ؾ دأٔٗ "ثّضنوثَ ؽَء ِٓ ِومٌثس ثٌّؾضّع أٚ ثلأـٌثه ـٟ صط٠ٌٛ  لوًثس ِٚٙجًثس ِٚٛث٘خ ثلإْٔجْ عٍٝ ٔق  ٌ وّج ٠ع

ًـع ٟجلضٗ ثلإٔضجؽ١ز دجٌضجٌٟ ٟجلز ثٌّؾضّع ثٌى١ٍز لإٔضجػ ٠َِو ِٓ ثٌٍْع ٚثٌنوِجس ثٌضٟ صقمك  لوًثس ِٚٙجًثس ِعٍِٛجس ٍّٚٛو١جس ثٌفٌه دٙوؾ

إلا أننا فً هذا البحث نركز فقط على الاستثمار المادي، لذلك لن نتعرض لتعرٌفات رأس المال البشري ورأس المال المعرفً  ثٌٌـج١٘ز ٌٍّؾضّع"
رٌحان، عبد الحمٌد، طرشان، حنان، الاستثمار فً رأس المال البشري ومتطلبات العمل فً الجٌل الثانً من والاستثمار فً كل منهما. للمزٌد انظر: 

 . 3122، 5مإسسات المعلومات، دراسة مٌدانٌة بجامعة بسكرة، جامعة قسطنطٌنة، ص
3

 .9ص ،3117 كندرٌة،الإس الحدٌث، الجامعً المكتب الاستثمار، وأساسٌات مبادئ فرٌد، نهال مصطفى، محمد، الحناوي،
4

  جامعة الاقتصاد، كلٌة ماجستٌر، رسالة سورٌة، فً الصادرات تنمٌة فً ودوره الصناعة قطاع فً الحكومً الاستثمار ابراهٌم، محمود علً،

 .4ص ،3113 دمشق،
5

 .32ص ،2999 عام عمان، المسٌرة، دار ،استراتٌجٌة -تحلٌل -مفاهٌم الاستثمار وهٌب، خالد الراوي،
6

 الثانً، العدد ،37 المجلد والقانونٌة، الاقتصادٌة للعلوم دمشق جامعة مجلة السورٌة، العربٌة الجمهورٌة فً الاستثمار العزٌز، عبد خزامى دي،الجن

 .724ص ،3121
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 :إَٔاع الاعزضًبساد 1-1-1

  َ ٚثلاّاضغّجً فْاخ  ،ز ثٌمجةُ دجلاّاضغّجًثلاّضغّجً فْخ ؽ١ْٕ   :إٌٝ ٔٛع١ٓ ّ٘ج صمُْ ثلاّضغّجًثس دٖىً عج

ً  ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠   ٗ  ِٓ ٘يٖ ثلاّضغّجًثس ٌٗ عو   ٔٛس   ز، ٚو ثس ثلاّضغّجًثس ٚثلأٚؽٗ ٠ٍٟ أٔٛ ٚـ١ّج، ر أٚؽ

ً  ٍ  ضٟ ٠ضؾٌ  ث  ٔٛس ِٕٙج: ٝ دٙج و

 ز ثٌمجةُ دجلاّضغّجً:ثلاّضغّجً فْخ ؽ١ْٕ   .1

   ٟ ز دضق٠ٛاً ًوُٚ ثلأِاٛثي ١١ٓ أٚ ثٌقىِٛز ث١ٌٕٟٛ  : ٠ىْٛ ٔض١ؾز ل١جَ ًؽجي ثلأعّجي ثٌّقٍ  ثّضغّجً ٟٕٚ

ٟ   ٚصى٠ٛٓ ًأُ ِجي   لجةّز   ، أٚ ص١ّٛع ِٖج٠ًع  ؽو٠ور   ـٟ ِٖج٠ًع   مٌثس إٌٝ ثّضغّجًثس  ٚثٌّو   هثمً  فم١م

 ثٌذٍو.

   ٟ ٟ  ثٌّذجٕااٌ ٚؼ١ااٌ ثٌّذجٕااٌ: ٠ٖااى   ثلاّااضغّجً ثلأؽٕذاا ُ   ً ثلاّااضغّجً ثلأؽٕذاا ثٌٌّصىااَثس  ثٌّذجٕااٌ أفااو أ٘اا

ً  ثلالضٚجه٠   ْ   ز ـٟ ثٌٛثلع ثٌّعجٌٙ، إى ٠مَٛ دوٚ ُ  ف ز ٌاوٜ ز ٚثلاؽضّجع١ ا١ّٕز ثلالضٚجه٠  عٍٝ ٙع١و ثٌض   ج

ز إٌٝ ثٌذٍو، ٌيٌه ١  ز ٚثٌفٕ  ٘ج ًأُ ثٌّجي ٚثٌنذٌر ثٌع١ٍّ  ٌك عذ٠ضوـ   زً ًة١ْ ً لٕجرً ٠ٖى   ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌوٚي، ـٙٛ

ٟ  ٚي ٚثٌّؾضّع ثٌو  ُ ثٌو  صٕظ   ٌٚ   ٟ ا ِعجٍِز ثلاّضغّجً ؼ١ٌ ثٌاٟٕٛ  ٞ ٗ ٠اٌصذ٠ ّجٔجس ٌاٗ ِآ ٚثلاع أٔ اٚصاٛـٌ ثٌ

ضااٟ صٌـااو ز ثٌ  ثًه ثٌٌة١ْااوّااج ٠عضذااٌ ًثـااوثً ٌٍّااٛجً، جً ٚمجًؽ١ اادقٌوااز صااوثٚي ثلأِااٛثي ٚثّااضؽلاٌٙج هثم١ٍ اا

ااطٚاا١ٕع ٚصطاا٠ٌٛ لجس ثٌض  جٌااز ـااٟ صْاا٠ٌع ع١ٍّ ااز، ٚصْااجُ٘ ِْااجّ٘ز ـع  ثٌّمااوًثس ث١ٌٕٟٛ اا  ْ ١جفز جعااجس ثٌ

ٛ  ز، ٚٔمً ثٌض  قض١  ٚثٌنوِجس ٚثٌذ١ٕز ثٌض    ز  أؽٕذ١ ا ز ٚثّضىٖاجؾ أّاٛثق  ًر ٚثٌّٙاجًثس ثلإهث٠ً اىٌٕٛٛؽ١اج ثٌّضطا

 .ز  ٌٍّٕضؾجس ث١ٌٕٟٛ  

ٟ  ٠ّىٓ أْ ٠ىاْٛ ثٌّْاضغٌّ ث ّ  ثٌّذجٕاٌ  لأؽٕذا ا ْازً ـاٌهثً أٚ ِؤ  ٙ ا زً مج  ِ ، أٚ أٚ ؼ١اٌ ِْاجّ٘ز   ِْاجّ٘زً  زً أٚ عج

ّ   أـٌثه   ِؾّٛعز   ٌ   ْجس  أٚ ِؤ ّ  ز  فى١ِٛ ا أٚ ٚواجلاس   ، أٚ فىِٛاجس  ٚثفور   ؾ وٛفور  صضٚ ْاجس لإهثًر ، أٚ ِؤ

ّ  أِااٛثي ثٌض   ً  ٌوااجس، أٚ ِؤ ٞ   ْااجس ثّااضغّج ز ِااج ِاآ ٍِى١ اا ءثً ضااٟ صقااٍٛ ؽااَّااجس ثٌ  أٚ ؼ١ٌ٘ااج ِاآ ثٌّٕظ   ،صّٕااٛ

  ّ ٌ  ِؤ ملاؾ هٌٚز إلجِز ثٌّْضغٌّ ثٌّذجٌٕ ـٟ هٌٚز   ْجس ثّضغّجً ِذجٕ
1
. 

ْ  ٚؽو٠ٌ دجٌي   ّ  صضّض ا، ؿ ِآ أـاٌثه أٚ ٕاٌوجسصضاأٌ  ّاٛثء وجٔاش  ثٌّؾّٛعاز ثٌٌّصذطاز وٌ أ ْاز ع دٕفاٛى ـاٟ ِؤ

ً  ضٙج ثٌ  ْٔذز ٍِى١  ثلاّضغّجً ثٌّذجٌٕ ٠ضٕجّخ ِع  فٛى ـٟ فىاُ ٔفاٛى ثٌّْاضغٌّ ٕ  ٘يث ثٌ ٠ٚعو   ،%11عٓ  ضٟ لا صم

زع دٕفِ ْٔذز ثٌٍّى١  يٞ ٠ضّض  ثٌّذجٌٕ ثٌفٌه ثٌ  
2
.   ٟ ّ  ـٟ ًٙٛ عو   ٠ٚذٌٍ ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ ٙجر أ٘

3
: 

   ثلاّاضغّجً ثٌغ  ٟ ٟ  ٚي ثٌٕ  : ٘ااٛ ثلأوغااٌ ٕاا١ٛعجً ـااٟ ثٌااو  ٕااجة ٗ   ج١ِااز، ف١ااظ ٠ٖااجًن ثٌّْااضغٌّ ثٌّقٍاا أٚ  )ثٌنااج

  ٟ ٟ  أٚ ثلاعٕجْ ِعجً( ثٌّْضغٌّ ثلأؽ ثٌقىِٛ ز ثٌّمجِاز عٍاٝ أًثٝا١ٗ، ثلالضٚاجه٠   ز ثٌّٖاٌٚعجس  ـاٟ ٍِى١ ا ٕذ

                                                           
1

العربً للتخطٌط، خضر، حسان، الاستثمار الأجنبً المباشر )تعارٌف وقضاٌا(، سلسلة دورٌة تعنى بقضاٌا التنمٌة فً الوطن العربً، المعهد 

 www.arab-api.org/develop 1.htm، مؤخوذ عن الموقع الإلكترونً للمعهد:4، ص3115الكوٌت، 
2

، مؤخوذ عن الموقع 22، ص3112المإسسة العربٌة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة لعام 

 www.dhaman.orqالإلكترونً للمإسسة: 
4

 رسالة ،(مصر -كورٌا -تركٌا) مقارنة دراسة العربٌة الاقتصادٌة البٌئة فً المباشر غٌرو المباشر الأجنبً الاستثمار محددات أمٌرة، الله، حسب

 .29ص ،3116 شمس، عٌن جامعة التجارة، كلٌة دكتوراه،
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  ْ ضاٟ لاو ز ثٌ  ١  ١جّادجٌضجٌٟ ٠ٖجًوٗ ـٟ لٌثًثس ثلإهثًر، ٚعٓ ٠ٌٟك ٘يٖ ثٌّٖجًوز ٠ّىٓ صم١ٍاً ثٌّناجٌٟ ثٌ

  ٌ ٟ  ٠ضع ُ   ٛ ٌٙج ثٌّْضغٌّ ثلأؽٕذ  ٚملاؾ ىٌه. ِٚٚجهًر   ِٓ صأ١ِ

   اا عااو  هر ثٌؾْٕاا١جس: صِضعااو   ثلاّااضغّجً ـااٟ ٙااًٛر ٕااٌوجس  ٖ ُ  ٘اايٖ ثٌ  ،إٔااىجي ٘اايث ثلاّااضغّجً ٌوجس ِاآ أ٘اا

  ٌ ٟ  ٚثٌّقاا ْ   ن ثلأّجّاا َ دىذااٌ فؾااُ ، ٚصض١ّ ااِنضٍفااز   ر هٚي  إٌااٝ عااو   هر صّضااو  ِضعااو   ٕااٌوجسٌٙااج  ٌااٗ، ف١ااظ إ

  ٛ جً ِآ ٌِوَ٘اج ٠ اٙج صوثً ٌِوَز، وّج أٔ  ىٌٕٛٛؽ١ج ثٌع٠ٌٚ  ٚدجفضىجً٘ج لأفوط أّج١ٌخ ثٌض  ، عٗإٔضجؽٙج ٚصٕ

  ٌ ٟ  ثٌ َ   ـٟ ثٌٟٛٓ ة١ْ  .ثلأ

 ز:جعجس ثلالضٚجه٠  طثلاّضغّجً فْخ ثٌم .2

  ٍ ِ  جعجس ثلالضٚجه٠  طس ثلاّضغّجًثس دّؾٍّٙج عٍٝ ثٌمف١ظ صٛ  ز  ٌٚاز فْاخ مط اج دضومً ثٌو  ز ثٌّنضٍفز، ٚىٌه إ

اا ٌِّااِٛز   ًِ ً  ِْااذمجً، ٚإ ٞ   ج دٖاااى َ   عفااٛ ٌ  دضٛل   ِقىااٛ ً  عاااجس ثٌاا ٛ  لطااجس   دـ ٚثٌّنااجٌٟر ـااٟ وااا س ، ٕٚ٘ااج صضٕااا

ٚ   جدٙ ؿصٛظ  ضٟ ؾجلاس ثٌ  ثلاّضغّجًثس فْخ ثٌّ َ   -ٕجعز)ثٌ ...ثٌل(١١ٖو ثٌض   -ًثعزثٌ
1
. 
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ٞ  هثس ثلاّضغّجً ِٓ هٌٚز لأمٌٜ، ٚـمجً ٌّْضٜٛ ثٌض  صنضٍؿ ِقو   ٌٚاز، ٚىٌاه يٞ دٍؽضٗ صٍه ثٌو  ثٌ   طًٛ ثلالضٚجه

ْ  ضٟ صضٛـ  ، ٌٍّٚٛثًه ثٌ  ٌّٛثًه٘ج ِٓ ؽٙز   صذعجً   أمٌٜ. ذعٙج ِٓ ؽٙز  صض   ض١ٟجّجس ثٌ  ٌ ـ١ٙج ٌٍٚ

ً  هثس: ثٌعٛثًِ ثٌّؤع  ٠مٚو دجٌّقو   س إٌٝ ٠ٍجهر ٘يث ثٌّماوثً أٚ ٔمٚاجٔٗ، ٚصماَٛ ِج، ّٛثء أه   ٌر ـٟ صقو٠و ِموث

اـ ز ِاج دا١ٓ ِضؽ١ا٠ٌٓ. ٚثص١ اهثس عٍاٝ أّاجُ صٛٝا١ـ ِج١٘از ثٌعلالاز ثٌي  ـٍْفز ثٌّقو    ٝ هثس ثلاّاضغّجً ِقاو  صٛ

ٌ صاجدع(، أٚ ٌٙاج هًٚ ـاٟ صقو٠او ٌ ثلاّاضغّجً )ِضؽ١ اٌ ـٟ ِضؽ١ اضٟ صؤع  ٌ  ٌثس ثز د١ٓ ِنضٍؿ ثٌّضؽ١  ثٌعلالز ثٌْذذ١  

ٍّٛوٗ
2

  . 

ٟ  ٠ضقو   ّ  ثٌعٛثًِ عوه ِٓ د ه ثلاّضغّجً ـٟ ثلالضٚجه ثٌٟٕٛ  :ٙجِٚٓ أ٘

ً  ز ثٌّضٛل  ٙاج ْٔاذز ثٌؽٍ از ٌٌأُ ثٌّاجي: ٠ّىآ صع٠ٌفٙاج دأٔ  ٠  ثٌىفج٠ز ثٌقو   -1 ِآ  عاز ِآ ثلاّاضغّجً ـاٟ أٙا

عٌٛ ٘يث ثلأًٙ أٚ صىٍفز إفلاٌٗثلأٙٛي إٌٝ عّٓ 
3
 . 

ٌٍعٛثةو  زثٌقج١ٌ   يٞ ٠ؾعً ثٌم١ّزز ٌٌأُ ثٌّجي ـٙٛ: "ّعٌ ثٌنُٚ ثٌ  ٠  ل١ك ٌٍىفج٠ز ثٌقو  ع٠ٌؿ ثٌو  أِج إىث أًهٔج ثٌض  

  ْ ً  ز ثٌّضٛل  ٠ٕٛ  ثٌ ِٓ ثلأٙٛي ِْج٠ٚز ٌضىٍفز إفلاي ٘يث ثلأًٙ" عز ِٓ ثلاّضغّجً ـٟ أٙ
4
. 

ْ  ز ٠ٌٌ  صمَٛ ـىٌر ثٌىفج٠ز ثٌقو   ز ٠ٍاجهر ثلإٔضاجػ خ ع١ٍاٗ إِىج١ٔ ا٠ضٌص ا ثٌم١اجَ دجّاضغّجً ؽو٠او   أُ ثٌّجي عٍٝ ِذوأ أ

 ٍاخ عٍاٝ ثٌّٕضؾاجس ِآ ؽٙاز  ؿ فؾُ ٘يٖ ثلإ٠ٌثهثس عٍٝ فؾُ ثٌط  ٌٌٍّٖٚس، ٠ٍٚجهر إ٠ٌثهثصٗ، ٠ٚضٛل   ٞ  ثٌّجه  

ّ   ٚأّعجً٘ج ِٓ ؽٙز   ٟ  خ ِٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌم١جَ دضمو٠ٌ فؾُ ثلإٔضاجػ ثٌقم١ج ٠ضطٍ  أمٌٜ، ِ ٌلاّاضغّجً ثٌؾو٠او  ما

                                                           
2

رات فً سورٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة الاستثمار الحكومً فً قطاع الصناعة ودوره فً تنمٌة الصاد ،إبراهٌم محمود، علً

 .4ص ، 3113دمشق، 
2

 .36، ص3123العدبه، علً، أثر قوانٌن تشجٌع الاستثمار على التجارة الخارجٌة فً سورٌة، رسالة دكتوراه، جامعة دمشق، كلٌة الاقتصاد، 
4

 .99ص ،3111 دمشق، مرٌدٌان الاقتصادٌة، سٌما ندوة ورٌة،س فً( 21) رقم للقانون والاجتماعٌة الاقتصادٌة الآثار علً، كنعان،
5

 الزهران، دار الإدارٌة، والعلوم الاقتصاد كلٌة التطبٌقٌة، العلوم جامعة والتطبٌق، النظرٌة بٌن والتموٌل الاستثمار آخرون،و علً، حسنً خربوش،

 .33ص ،2999 عمان،
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ٌ ـٟ أّعجً ثلإٔضجػ ٟٛي ـضٌر ثلاّضغّجً، دعو ىٌه ٠ؾاٌٞ ؽ١  إٌٝ صمو٠ٌ ثٌض   ٍخ عٍٝ ثلإٔضجػ، إٝجـزً ٚفؾُ ثٌط  

  ٌ ُ   عًّ صمو٠ ز ع ثٌقٚاٛي ع١ٍٙاج، ـٕقٚاً عٍاٝ ثٌؽٍ از ثٌّضٛل اصنٚاُ ِآ ثلإ٠اٌثهثس ثٌى١ٍ ا ٌضىٍفز ثٌّوملاس عا

  ٚ عز ِٓ ثلاّضغّجًجـ١ز ثٌّضٛل  ثٌ
1
. 

ً  ٠ٚاؤع  ً، جٟٔ ـاٟ صقو٠او فؾاُ ثلاّاضغّجّاعٌ ثٌفجةاور ثٌعجِاً ثٌغ ا ثٌفجةاور: ٠عاو   ّعٌ -2 ٌ   ٌ داٗ دٖاى ، ِذجٕا

ْ  ٚدجٌط   ِاع صغذ١اش ٚ، دٖاىً عاجَ ـاٟ ؽايح ثلاّاضغّجًثسجً أّجّا١  ٌفجةور صٍعخ هًٚثً ث دْعٌ هرِقو   ١ّجّزً  ذع ـئ

  ً إلجِااز ِٖااج٠ًعُٙ  عٍااٝ ْااضغ٠ٌّٓإلذااجي ثٌّ ّااج ثٍهثهّااج ثٔنفااٜ ّااعٌ ثٌفجةااور وٍ  ثٌعٛثِااً ثلأمُااٌٜ، وٍ   واا

ّ  أٚ ثٌض   ،ز ثٌؾو٠ورثلاّضغّج٠ً   ْ   ـاٟ فاجي ثًصفاجس ع ـٟ ثٌّٖاٌٚعجس ثٌمجةّاز، أِاجٛ ىٌاه ّاٛؾ  ّاعٌ ثٌفجةاور ـائ

ٝ ص١ّٛع ِٖج٠ًعُٙ ّٝٓ ٘يث ثٌذٍو، أٚ فض   ؽو٠ور   ز  ثّضغّج٠ً   َ ثٌّْضغ٠ٌّٓ عٓ ثٌم١جَ دّٖج٠ًع  ٞ إٌٝ إفؾج٠ؤه  

ثٌمجةّز
2
دا١ٓ ِْاضٜٛ ثلاّاضغّجً ٚدا١ٓ  ّاجٌذز   ز  عىْا١   ز إٌٝ ٚؽٛه علالز  ز ثلالضٚجه٠  ظ٠ٌ  دجمضٚجً، ص١ٌٖ ثٌٕ   .

 ّعٌ ثٌفجةور.

ي ثٌعجةاو ٌ عآ ِعاو  ضاٟ صعذ از ٌاٌأُ ثٌّاجي ثٌّْاضغٌّ ثٌ  ٠ اٍاخ عٍاٝ ثلاّاضغّجً ٚثٌىفج٠از ثٌقو  ًد٠ و١ٕاَ دا١ٓ ثٌط  

ٟ  ثٌو   ّ   ثمٍ ْ  ٌلاّضغّجً، ِٚمجًٔضٙج دْعٌ ثٌفجةور، ِ ٌثس ـٟ ّعٌ ؽ١  ه دجٌض  ٠ضقو   ٟ  ّضغّجً ثٌىٍ  ِْضٜٛ ثلا ج ٠عٕٟ أ

 .ٟ  ّج ثًصفع ّعٌ ثٌفجةور ثٔىّٔ فؾُ ثلاّضغّجً ثٌىٍ  ، ـىٍ  جوّج د١ٕ    ثٌفجةور

 هًثّاجس  ر عاو  أعذضش ٚلو  ،ه ٌلاّضغّجً ثٌؾو٠وز ّعٌ ثٌفجةور وّقو  عوَ هل  ر هًثّجس ص١ٌٖ إٌٝ ، صٛؽو عو  ع١ٍّج ً 

ْ  لجَ دٙج ِؾّٛعز ِٓ ثلالضٚجه١٠ ٚد١جٔجس    ضٟ صومً ـٟ صماو٠ٌثس  ِٓ ثٌعٛثًِ ثٌقجّّز ثٌ  ١ٌِ ّعٌ ثٌفجةور  ٓ أ

ْ  ثٌّْضغ٠ٌّٓ عٕو ثص   ٌ  ٠  ثٌىفج٠ز ثٌقو   نجى لٌثً ثلاّضغّجً، ٚأ ِآ ّاعٌ  ز ٌلاّاضغّجً ؼجٌذاجً ِاج صىاْٛ أعٍاٝ دىغ١ا

  ٌ ّ  ثٌفجةور ـٟ فجلاس ثٌ ْ  ج ٠ؾعً إِىج١ٔ  ٚثػ، ِ ضغّجً أِاٌثً ٙاعذجً. ه ٌقؾُ ثلاّّعٌ ثٌفجةور ٘ٛ ثٌّقو   ز ثعضذجً أ

اا  ِ ْ   ىٌااهج ـااٟ فااجلاس ثٌىْااجه ٠ىااْٛ ثلأِااٌ عٍااٝ ثٌعىااِ أ ز ٠ ااثٌقو  ثٌىفج٠ااز  ف١ااظ ٠اإنفٜ ّااعٌ ثٌفجةااور، إلا أ

ْ  أوذٌ دىغ١ٌ، وّج أعذضش ثٌض   لاس  ٌلاّضغّجً صٕنفٜ دّعو   ٌ عِّٛاجً لا صضاأع   ثٌىذ١اٌر   ثٌّٖاٌٚعجس   ؾجًح أ٠ٞاجً أ

٠ًٛ ِعظُ ثّضغّجًثصٙج ٠ٍٟٛز ثلأؽًٙج صمَٛ دضٌّثصٗ لأٔ  دْعٌ ثٌفجةور، ٚصؽ١  
3
. 

ٌ  صٛل   -3 ز ج٠ً  ز ثٌعظّٝ ِٓ ثٌّٖاج٠ًع ثلاّاضغّجٌذ١  ٘وؾ ثٌؽجس ـٟ عٍُ ثلالضٚجه أْ   ِٓ ثٌذو١ٙ٠  دـ: عجس ثٌ

ٌ   عظ١ُ٘ٛ ص ٌ  ْ  إ٠ّىٕٕج ثٌمٛي  ٌيث ،دـثٌ عٍٝ ثلاّاضغّجً،  فجـَثً ٌٍّْضغ٠ٌّٓ ٚثٌٌّٖٚعجس ٠ًٖى   عدـ ثٌّضٛل  ثٌ

صىفٟ ٌضؽط١ز ثٌفجةور ٚصقم١ك ثلأًدجؿ ّٛؾ  دنٚٛٗ لوًر ثٌٌّٖٚس عٍٝ ؽٍخ إ٠ٌثهثس  ٛلعجس ثٌّضفجةٍز ـجٌض  

  ٌ ٌ   ٠ىْٛ ٌٙج أع ٌ   وذ١ ماز ـاٟ عجس ثٌّضٖاجةّز، ٠ٚضٛلاؿ ٘ايث عٍاٝ ِاوٜ ثٌغ  ٛل  جٌض  د ِمجًٔزً  ضغّجًؼذز ـٟ ثلاّـٟ ثٌ

  ْ ز ٠ املاي فْجح ثٌىفج٠از ثٌقو  ضٟ ٠ّىٓ ؽ١ٕٙج ِٓ ثٌٌّٖٚس، ٚىٌه ِٓ ذعز، ٚثٌعٛثةو ثٌ  ز ثٌّض  ١جّز ثلالضٚجه٠  ثٌ

ا٠  ٌٌأُ ثٌّجي، ـئىث وجٔش ثٌىفج٠ز ثٌقو    ِ ج ز ٌٌأُ ثٌّجي أوذٌ ِٓ ّعٌ ثٌفجةور ٠ماوَ ثٌّْاضغٌّ عٍاٝ ثلاّاضغّجً، أ

  ً ٗ ٠قؾُ عٓ ثلاّضغّجًـئٔ   إىث وجٔش أل
4
. 

                                                           
2

 .95ص ،3119 دمشق، جامعة الاقتصاد، كلٌة مقارنة، دراسة سورٌةفً  والخاص العام ٌنللقطاع الاقتصادٌة المساهمة تقٌٌم محمد، ختام حٌدر،
3

 .23ص ذكره، سبق مرجع علً، كنعان،
4

 .95ص، ذكره سبق مرجع محمد، ختام حٌدر،
5

 .33/6/3112 دمشق، الاقتصادٌة، الثلاثاء ندوة سورٌة، فً للاستثمار المحفزة السٌاسات تٌسٌر، الروادي،
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ُ  جس ثلاّاضغّجً ِٕٙؾ١ ا٠ّىآ صمْا١ُ ٔظ٠ٌ ا جس ثٌّؾّٛعاز ثلأٌٚاٝ دضقو٠او ثٌّمااوثً ٔظ٠ٌ ا جً إٌاٝ ِؾّاٛعض١ٓ: صٙاض

ز عٍااٝ دااجلٟ ز ًأُ ثٌّااجي ثٌّْااضغٌّ ٚداا١ٓ آعااجًٖ ثلإ٠ؾجد١ ااثلأِغااً ٌلاّااضغّجً ِاآ ماالاي ثٌّٛثءِااز داا١ٓ و١ّ اا

ز دأّذجح ل١اجَ ثلاّاضغّجً دا١ٓ ثٌاوٚي جس ثٌّؾّٛعز ثٌغج١ٔ  ز ثٌٌّصذطز دٗ، د١ّٕج صٙضُ ٔظ٠ٌ  ٌثس ثلالضٚجه٠  ثٌّضؽ١  

ً ٠ٕجلٔ ثٌذقظ ـ١ّج ٠ٍٟ و ًأُ ثٌّجي.أٞ عٛثًِ ثٔضمجي   ِٓ ثٌّؾّٛعض١ٓ. لا 

 خبد انكًٛ  ظشٚ  ُ  انًغًٕػخ الأٔنٗ: ان 

ّ  ز ث١ٌٕٛولا١ّى١  ثٌٕظ٠ٌ   - أ ٌ  ضاٟ صقاو  ز دجٌعٛثِاً ثٌ  ظ٠ٌ اش ٘ايٖ ثٌٕ  ز: ث٘ض ز ٙا١و ثلأِغاً ٌاٌأُ ثٌّاجي ٚو١ف١ اه ثٌ

  ٌ ز ٌٌأُ ٠  ز ثٌقو  صْجٚٞ ثلإٔضجؽ١   ه عٕوٗ ٠ضقو  ز أٔ  ١ٙو، ٚلو ًأٜ أٙقجح ٘يٖ ثٌٕظ٠ٌ  ثٌٛٙٛي إٌٝ ٘يث ثٌ

ٟ  صىٍفضٗ ثٌّجي ِع   ؿ ثلاّضغّجًثس ثٌؾو٠ور.مطز صضٛل  ( ٚعٕو ٘يٖ ثٌٕ  )ّعٌ ثٌفجةور ثٌقم١م

ْ  ظ٠ٌ از: ٠ٌٜ أٙقجح ٘يٖ ثٌٕ  ٠  عو٠ً ثٌقو  ٔظ٠ٌز صىٍفز ثٌض   - ح ٌ   ز أ ٙا١و ثلأِغاً ٌاٌأُ ثٌّاجي ثٌٛٙاٛي إٌاٝ ثٌ

  ُ ً   ٠ض ٟ   دٖى  ٌ  ٛثٍْ، ٚصْضّضٟ صوـع دجصؾجٖ ثٌض  ٛثٍْ ٚثٌ  خ عوَ ثٌض  ضٟ صْذ  ً ثٌ  عو٠، دٕجءً عٍٝ صىٍفز ثٌض  صو٠ًؾ

جً ٌ عى١ْ  ضٟ صضأع  ز ٌٌأُ ثٌّجي ثٌ  ٠  ىٍفز ثٌقو  ٛثٍْ، مجٝعجً ديٌه ٌّع١جً ثٌض  ك ثٌض  ٝ ٠ضقم  ز ثلاّضغّجً فض  ع١ٍّ  

ز ٌااٌأُ ثٌّااجي ٠ ااىٍفااز ثٌقو  ّااج ٍثه ثلاّااضغّجً ثًصفعااش ثٌض  ٗ وٍ  ز ٌلاّااضغّجً، أٞ دّعٕااٝ أٔ اا٠ اادجٌىفااجءر ثٌقو  

ٟ  ز ٌلاّضغّجً فض  ٠  ٚثٔنفٞش ثٌىفجءر ثٌقو   ً  . ٝ ًٔٚ إٌٝ ّعٌ ثٌفجةاور ثٌقم١ما ِآ ثٌىفاجءر  ٕ٘اج ٠ضْاجٜٚ وا

ز ٌاٌأُ ثٌّاجي ِاع ّاعٌ ثٌفجةاور ٠ٚٚاذـ ٙاجـٟ ثلاّاضغّجً ِعاجهلاً ٠ از ٌلاّضغّجً ِاع ثلإٔضجؽ١از ثٌقو  ٠  ثٌقو  

  ٚ ضاٟ صعضّاو داوًٚ٘ج عٍاٝ ز ٌلاّاضغّجً ثٌ  ٠ اءر ثٌقو  عاو٠ً عٍاٝ ٌِٚٔاز ِٕقٕاٟ ثٌىفاجفٌ. صعضّو ّاٌعز ثٌض  ٌٍ

  ْ ٌ  ٌِٚٔز ِٕقٕٟ ثٌعٌٛ ٌٍ ٚ  أّّج١ٌ  ٍع ثٌ ٜ ىٌاه ّاج واجْ ثٌعاٌٛ ؼ١اٌ ِاٌْ أه  ٗ وٍ  ز، دّعٕاٝ أٔ إجع١  ز ثٌ

  ِ  ٞ إٌٝ ٌِٚٔز  ج ثًصفجس ٌِٚٔز ثٌعٌٛ ٠ؤه  إٌٝ ٚلش أٟٛي ٌٍٛٙٛي إٌٝ ثٌّْضٜٛ ثلأِغً ٌٌأُ ثٌّجي، أ

ْ   :٠ّىآ ثٌماٛي إىْجً، عو٠ً ـ٠ًٛ اجٌٟ ١ّىْٛ ثٌض  ز ٌلاّضغّجً، دجٌض  ٠  ٌقو  ـٟ ِٕقٕٟ ثٌىفجءر ث ٕذ١ٙز   ٙاجـٟ  إ

 ي ثٌفجةور. ز ٌٌأُ ثٌّجي ٚدّعو  ٠  ثلاّضغّجً ٠ٌصذ٠ دجٌىفجءر ثٌقو  

ْ  جس ث١ٌٕٛولا١ّى١  ظ٠ٌ  : ٟٚ٘ ِٓ ثٌٕ  TOBINز ٔظ٠ٌ   - س ٌ عٕٙاج ٌر ـٟ ثلاّضغّجً ٠عذ اثٌمٜٛ ثٌّؤع   ز ٚصٌٜ أ

ّاج ٍثهس جً وٍ  ز ٌٌأُ ثٌّجي ٚد١ٓ صىٍفز إفلاٌٗ، ٠ٚىْٛ ثلاّضغّجً ِؾو٠جً ٚإ٠ؾجد١ اٌْٛل١  ْذز د١ٓ ثٌم١ّز ثدجٌٕ  

ٚ  صٍه ثٌٕ   ق١ـْذز عٓ ثٌٛثفو ثٌ
1
. 

ُ  ز ثٌى٠َٕ١  ظ٠ٌ  ثٌٕ   - ط ه فؾاُ ثلاّاضغّجً ز ٌلاّاضغّجً. ٠ضقاو  ٠ اٌٍىفج٠ز ثٌقو   ز: ثلاّضغّجً صجدع ٌْعٌ ثٌفجةور، ِٓ ع

  ٞ ز ٌلاّضغّجً ٚد١ٓ ّاعٌ ثٌفجةاور، ف١اظ ٠  ثٌقو  ثٌىفج٠ز جٌّمجًٔز د١ٓ د -زظ٠ٌ  فْخ ٘يٖ ثٌٕ  –ٌِٖٚس  ٌوٜ أ

ْ  ز ٌلاّااضغّجً أوذااٌ أٚ ٠ْااجٚٞ ّااعٌ ثٌفجةااور ٘اايث ٠ااؤه  ٠ ااثٌىفج٠ااز ثٌقو   ُ   ٞ أ ٚثٌعىااِ ٙااق١ـ.  ثلاّااضغّجً ٠ااض

ٓ عاز ِاز ثٌّضٛل  س ثٌْا٠ٕٛ  ز ٌٍؽالا  يٞ ٠ؾعاً ثٌم١ّاز ثٌقج١ٌ از ٌلاّضغّجً: ّعٌ ثٌنُٚ ثٌ  ٠  ٚصعٕٟ ثٌىفج٠ز ثٌقو  

  ً ز ٌاٌأُ ثٌّاجي ٠ از ثٌقو  ِٓ ثلأٙٛي ِْج٠ٚز ٌغّٓ ٘يث ثلأٙاً، ٚ٘اٟ صنضٍاؿ عآ ثلإٔضجؽ١ ا ثّضغّجً أٙ

                                                           
1

، تشرٌن الثانً 76، عادل، اقتصادٌات الاستثمار، النظرٌات والمحددات، جسر التنمٌة، المعهد العربً للتخطٌط فً الكوٌت، العدد عبد العظٌم

 وما بعدها. 6، ص 3116
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جٕتز عٓ إٝجـز ٚفور ِٓ ًأُ ثٌّاجي ثٌّْاضنوَ ِاع ٟ ثٌٕ  ز إٌٝ ثلإٔضجػ ثٌىٍ  ٌ عٓ ثلإٝجـز ثٌى١ّ  ضٟ صعذ  ثٌ  

ٌلاٍِاز ٌٖاٌثةٗ "ّاعٌ عٕجٌٙ ثلإٔضجػ ثلأماٌٜ ـاٟ ٘ايث ثلأٙاً، ٚدا١ٓ صىٍفاز ثٌقٚاٛي عٍاٝ ثلأِاٛثي ث

ثٌفجةور"
1
. 

ز ِٞجعؿ ثلاّضغّجًٔظ٠ٌ   - ػ
2

ٟ  ٌثس ثٌ  ؽ١  : صقوط ثٌض   ) ِٕٚٙاج ثلإٔفاجق  ضٟ صطٌأ عٍٝ ِْاضٜٛ ثلإٔفاجق ثٌماِٛ

  ٞ ٟ  ٌثس ِّجعٍااز ـااٟ ِْااضٜٛ ثٌااو  ( صؽ١ ااثلاّااضغّجً ٞ ِاآ ؽو٠ااو إٌااٝ ٠ٍااجهر ٌثس صااؤه  ؽ١ اا، ٚ٘اايٖ ثٌض  مً ثٌمااِٛ

  ٟ ْ  جٌٟ ٠ٍجهر همٛ، دجٌض  ثلإٔفجق ثلاّضٙلاو َ   ي عوه ِٓ ثلأـاٌثه ـ١اَهثه إٔفاجلُٙ ٚ٘ىايث، دّعٕاٝ أ ٠اجهر ـاٟ ثٌ

ٟ  ثٌو   ٕز ـٟ ثلاّضغّجً )فْخ و١َٕ(، ٟ٘ أوذٌ دىغ١ٌ ِٓ ثلاّضغّجً ٔفْٗ. ذٙج ٠ٍجهر ِع١  ضٟ صْذ  ثٌ   مً ثٌمِٛ

ْ  ز ٚؽٛه ثلضٚجه ِؽٍاك ٌٍض  ظ٠ٌ  صفضٌٛ ٘يٖ ثٌٕ   ٞ   أو١او عٍاٝ أ ٟ  ثٌاو   ثلاّاضمٌثً ثلالضٚاجه ً ك دفعا٠ضقم ا ثمٍ

  ْ ٞ ٌلاّاضٙلان، ِْٚاضٜٛ ز، ٚعذجس ث١ٌّاً ثٌقاو  ز، ١ٌِٚ دفعً عٛثًِ مجًؽ١  ز ثٌم١ِٛ  ١جّجس ثلالضٚجه٠  ثٌ

٘   صٛظ١ؿ   ٞ   جس  طاٞ ٠ٍاجهر ثلاّاضغّجً ـاٟ لؤه  صاواٟ لا  ٔجل ٌ   س  طاجٔمٚاجٔٗ ـاٟ لإٌاٝ  ٓ  ِعا١   ثلضٚاجه ، آما

  ٟ ٍٟخ ثٌىٍ  ٌثس ثٌط  ١ٌْضؾ١خ ٌضؽ١   ٌِٚٚٔز ثٌؾٙجٍ ثلإٔضجؽ
3
 . 

امً ٚثٌ  ِٓ ملاي ثٌعلالز د١ٓ ثلاّضغّجً ٚثٌو   -زظ٠ٌ  فْخ ٘يٖ ثٌٕ  –ُ ثلاّضغّجً ه فؾ٠ضقو    ٖ ىً ضٟ صأمي ثٌ

ٌ ٌ ـٟ ثلاّضغّجً إٌٝ صؽ١  ؽ١  ٞ ثٌض  ف١ظ ٠ؤه   .ٌ ـٟ ثلاّضغّجًؽ١  مً / ثٌض  ٌ ـٟ ثٌو  ؽ١  جٌٟ: ثٌّٞجعؿ = ثٌض  ثٌض  

ْ  أوذٌ ـٟ ثٌو   ْ  مً، ٠عٛه ثٌ ٚ  ثٌو   ذخ ـٟ ىٌه إٌٝ أ ؾز ٠ٍجهر ثلاّضغّجً، ٠ٕمُْ إٌٝ ل١ّْٓ، ً ٔض١مً ثٌّضق

ٌ ؽ١ اٌ ـاٟ ثلاّاضٙلان ا ثٌض  ؽ١ امً = ثٌض  ٌ ـٟ ثٌو  ؽ١  ثٌض   ْ  إمجً أٞ ؽَء ِٕٗ ٌلاّضٙلان ٚثٌؾَء ث٢مٌ ٌلاه  

ْ  ٚمجً. ـٟ ثلاه   ْ  ٌلاّاضٙلان ٌاوٜ ثٌط   ٞ  ث١ٌّاً ثٌقاو   دّاج أ مً ثٌؾو٠او ِعظاُ ثٌاو   ذماجس ثٌعجٍِاز ٌِصفاع، ـائ

  ٛ ااٍااخ ثٌىٍ ااثٌط  ي إٌااٝ ٠ٍااجهر ـااٟ ٠ضقاا  ْ َ  ز. ٍع ثلاّااضٙلاو١  ٟ عٍااٝ ثٌ ااط  ٠ااجهر ـااٟ ثٌ٘اايٖ ثٌ  ْ ٍع ٍااخ عٍااٝ ثٌ

جٌٟ ٠ٍاجهر ثلإٔضاجػ جلجس ثٌعجٍٟز ٌاوٜ ٙإجعجس ّاٍع ثلاّاضٙلان، ٚدجٌض اٞ إٌٝ صٖؽ١ً ثٌط  ز صؤه  ثلاّضٙلاو١  

ً  ٚثٌعّجٌز ٠ٍٚجهر ثٌو   ٌ   مً، ٚـٟ و ْ  ر ٠اَهثه ثٌاو  ِ ُ   مً ـائ ٝ ٚ٘ىايث فض ا م٠ًاَهثه ثٌاو   ثلاّاضٙلان ٠اَهثه عا

َ  ٠ٌصفع ثٌو   ٌ ـاٟ ؽ١ اثٌض   >ٌ ـاٟ ثلاّاضغّجً ==ؽ١ اثٌض   ْ  إضٟ فوعش. أٞ ٠جهر ثلأٌٚٝ ثٌ  مً دّموثً ِٞجعؿ ٌٍ

ٌ ـاٟ ؽ١ اض  ثٌ>ٌ ـاٟ ثلاّاضٙلان ==ؽ١ اض  ثٌ>مً ==ٌ ـاٟ ثٌاو  ؽ١ اض  ثٌ>ٌ ـاٟ ثلاّاضٙلان ==ؽ١ اض  ثٌ>مً ==ثٌو  

 مً. ثٌو  

ز د١ّٕٙاج ـائىث ٠ اٌلاّضٙلان، ف١اظ ٕ٘اجن علالاز ٌٟه   ٞ  ٠عضّو فْجح ِٞجعؿ ثلاّضغّجً عٍٝ ث١ًٌّ ثٌقو  

ٌ  ِ >ٌلاّضٙلان وذ١ٌثً == ٞ  وجْ ث١ًٌّ ثٌقو    ثٌعىِ ٙق١ـ. ٚ ٞجعؿ ثلاّضغّجً وذ١

ْ  ظ٠ٌ  ثم١ٍز ٌلاّضغّجً: صٌٜ ٘يٖ ثٌٕ  ز ثلأًٙور ثٌو  ٔظ٠ٌ   - ؿ ٠عضّو عٍٝ ِْضٜٛ ثلأًدجؿ، ف١اظ ثلاّضغّجً  ز أ

  ْ  .ثلا٘ضلانِٚنٚٚجس  ِقضؾَر   ًدجؿ  أؼٍخ ثلاّضغّجًثس صأصٟ ِٓ ٚؽٛه أإ

                                                           
1

 .21العدبه، علً، رسالة دكتوراه، ص
2

المباشرة فً الدخل الناشئة عنه، وتمثل عدد المرات  مضاعف الاستثمار: هو العلاقة بٌن حجم معٌن من الاستثمار وأحجام الزٌادة المباشرة وغٌر

 . 21التً ٌزداد فٌها حجم الزٌادة المباشرة، وغٌر المباشرة فً الدخل عن حجم الاستثمار الأصلٌة. انظر العدبه، علً، ص
3

 .226، ص2992حاتم، سامً عفٌفً، التجارة الخارجٌة بٌن التنظٌر والتنظٌم، الدار المصرٌة اللبنانٌة، القاهرة، 
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ْ  م١ٍو٠  ز ثٌض  ز ثلالضٚجه٠  ظ٠ٌ  ثٌٕ   - ك ٟ  ز ثٌض  ظ٠ٌ  ٌ ٘يٖ ثٌٕ  ز: صف عٍاٝ أّاجُ ثلامضلاـاجس  ؾجًر ٚثلاّضغّجً ثٌناجًؽ

ـاٟ صىٍفاز ثلإٔضاجػ ٚـاٟ عٛثةاو عٕجٙاٌ  ٞ إٌاٝ ثماضلاؾ  ضاٟ صاؤه  ٚي ٚثٌ  ز د١ٓ ثٌو  ذ١ع١  ز ثٌّٛثًه ثٌط  ـٟ و١ّ  

ٚ  ثٌض  ٞ إٌٝ ثلإٔضجػ، ٘يث ٠ؤه   ُ  ن ْ  ظ٠ٌ اٚي. صفضاٌٛ ٘ايٖ ثٌٕ  ؾجًر د١ٓ ثٌو  ثٌض   ٘ ـٟ ثلإٔضجػ ع ٞ عٕٚاٌ ز أ

 ُ  ٠ااض ج صىااْٛ صىٍفااز ًأُ ثٌّااجي عج١ٌاازً ذااجهي ٚثلإفاالاي ـ١ّااج د١ّٕٙااج، ـعٕااوًِأُ ثٌّااجي ٚثٌعّااً لااجدلاْ ٌٍض  

  ً ـاٟ ٌٚاز ـاجةٜ ٌٌأُ ثٌّجي ٚثّضنوثَ أوغاٌ ٌٍعّاً ٚثٌعىاِ ٙاق١ـ، ـعٕاوِج ٠ىاْٛ ٌاوٜ ثٌو   ثّضنوثَ أل

  ِ ْ  ًأُ ثٌّجي، ـئ ًأُ  ج أْ صمَٛ دضٚو٠ٌ ًأُ ثٌّجي ثٌفجةٜ ٌذٍو آمٌ، أٚ صمَٛ دجّض١ٌثه ثٌعّجٌز، ٚدّج أ

ْ  ٕمااً داا١ٓ ثٌااو  ثٌّااجي ٘ااٛ أّااًٙ عٕجٙااٌ ثلإٔضااجػ ـااٟ ثٌض   ٞ إٌااٝ ل١ااجَ ثلاّااضغّجً ثٌفااجةٜ ِٕااٗ ٠ااؤه   ٚي، ـاائ

  ٟ ٌ  ثٌنااجًؽ يٞ ٠ْااضغٌّ ـ١ااٗ إٌااٝ أْ جٟٔ ثٌ ااو ثٌغ ااً ِاآ ثٌذٍااو ثلأٚي إٌااٝ ثٌذٍاإم ااًأُ ثٌّااجي ـااٟ ثٌض   ، ٠ْٚااضّ

ٟ  ٠ضْجٜٚ ثٌعجةو دا١ٓ ثٌذٍاو٠ٓ ٠ٚضٛل ا ْ  ، دجٌض اؿ ثلاّاضغّجً ثٌناجًؽ ٟ  ع١ٍّ ا جٌٟ ـائ صذاوأ  ز ثلاّاضغّجً ثٌناجًؽ

  ٌ  وٙج ثمضلاؾ ثٌعجةو عٍٝ ًأُ ثٌّجي.ٚصٕضٟٙ ِٓ صٍمجء ٔفْٙج، ِٚق

   خ فٙ انجهذاٌ الأخشٖش لٛبو اعزضًبساد أعُجٛ  زٙ رفغ  بد ان  ظشٚ  بَٛخ: انُ  انًغًٕػخ انض: 

ٟ  ٔظ٠ٌ اا - أ ز داا١ٓ ٔض١ؾااز ٚؽااٛه ِٕجـْااز ثفضىج٠ً اا -زظ٠ٌ ااٚـااك ٘اايٖ ثٌٕ   – ز ثٌّٕٖااأر: ٠مااَٛ ثلاّااضغّجً ثٌنااجًؽ

اثٌٌٖوجس ثٌٌأّّج١ٌ    ْ از ِٓ أؽً ثلضْجَ ثٌ  ٖ ٌ  ٛق، ـعٕاوِج صّضٍاه ثٌ أٚ ٕاذٗ  ز  ز َِث٠اج ثفضىج٠ً اأّاّج١ٌ  ٌوز ثٌ

ٍاو ثٌّٞا١ؿ، صماَٛ دٕماً ٖٔاجٟٙج إٌاٝ ىٌاه ثٌذٍاو ّاع١جً ًٚثء ـاٟ ثٌذ ز  ـٟ ِٛثؽٙز ٌٕوجس ِق١ٍ ا ز  ثفضىج٠ً  

ز صٍّه َِث٠ج ثفضىج٠ً ا وجٔش صقم١ك ٠َِو ِٓ ثلأًدجؿ " صمَٛ ثٌّٕٖأر دٕمً ٖٔجٟٙج مجًػ ثٌقوٚه ـٟ فجي

ك عجةااوثً أـٞااً ِاآ ثٌذااوثةً ىااج١ٌؿ ٚثٌّنااجٌٟ ثٌٌّصذطااز دجٌعّااً ـااٟ ثٌذ١تااز ثٌؾو٠ااور، ٚأْ صقم ااصفااٛق ثٌض  

ز صفاٛق ثٌوٌٚاز ٌٚز ث١ٌّٞفز دَّث٠اج إِىج١ٔ اع ثٌو  ٚأْ صضّض   ،ٌثم١٘ ...ثٌل٠ٌ أٚ د١ع ثٌض  ٚوثلأمٌٜ ِغً ثٌض  

  ٖ ٌوز"ثٌضٟ صٕضّٟ ٌٙج ثٌ
1
. 

ٟ  ز ثلاّااضنوثَ ثٌااو  ٔظ٠ٌ ا - ح اٌٍَّث٠اج ثلافضىج٠ً اا ثمٍ  ٖ ااضااٟ صضّض ااٌوجس ثٌ  ز: صمااَٛ ثٌ  ٙ  ز  أٚ ثفضىج٠ً اا ز  ع دَّث٠اج مج

ْ   دجّضنوثَ أوغٌ ِٓ ١ٍّٚز   ْ  ِٓ أؽً  ٚثفو   ـٟ آ د١ع  -صٚو٠ٌ -زٛق )ِغً ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١  ثفضىجً ثٌ

  ٌ ..ثٌل(مٚز .ثٌ
2
. 

ْ  ٔظ٠ٌ   - س ٛقز عوَ وّجي ثٌ
3

ْ  ظ٠ٌ اٜ ٘ايٖ ثٌٕ  : ِاؤه   ا ز أ  ٖ  لاجهًر   ٌُ ـاٟ ثٌذٍاوثْ ثٌّٞا١فز ؼ١ا ز  ث١ٌٕٟٛ ا ٌوجس  ثٌ

ا  ْ ا ، ٚؼ١اٌ لاجهًر  ز ِآ ؽٙاز  ثم١ٍ اٛق ثٌو  عٍٝ صٍذ١ز فجؽز ثٌ  ٖ ٌمجهِاز، ِآ ز ثٌوجس ثلأؽٕذ١ اعٍاٝ ِٕجـْاز ثٌ

ااجٌٟ صضّض ااز، ِاآ ٔجف١ااز أمااٌٜ، دجٌض ااز ٚثلإهث٠ً ااز ٚثٌّج١ٌ ااىٌٕٛٛؽ١ ااٛثفٟ ثٌض  ثٌٕ اا  ٖ ز دَّث٠ااج ٌوجس ثلأؽٕذ١ ااع ثٌ

ْ  صٕجـ١ْ   ٛ  ز عج١ٌز ِٓ ف١ظ صذج٠ٓ ؽٛهر ثٌ ّاذذجً ٌماوَٚ ثلاّاضغّجًثس  عٙاج. ٘ايٖ ثٌَّث٠اج صعاو  ٍع ٚصىج١ٌفٙج ٚصٕ

ْ  ز ٔقٛ صٍه ثٌذٍوثْ، أٞ ثلأؽٕذ١   ْ   إ ٌ  ذخ ثثٌ ـٟ ثٌذٍاوثْ  -زظ٠ٌ  ٚـك ٘يٖ ثٌٕ  –ز أؽٕذ١   ٌم١جَ ثّضغّجًثس   ة١ٌِ

                                                           
1

 .6، ص 3119ابن حسٌن، ناجً، نظرٌات الاستثمار الأجنبً ومحددات تدوٌل نشاط الشركات العالمٌة، جامعة منتوري قسنطٌنة، 
2

 .3ابن حسٌن، ناجً، المرجع السابق، ص
3

، 3115لدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، محمد، أمٌرة حسب الله، محددات الاستثمار الأجنبً المباشر وغٌر المباشر فً البٌئة الاقتصادٌة العربٌة، ا

 .37ص
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اا  ْ ااٛق ثٌ ااثٌّٞاا١فز ٘ااٛ عااوَ وّااجي ثٌ  ٖ اا ِاآز ٌوجس ث١ٌٕٟٛ اايٞ ٠عٕااٟ عااوَ لااوًر ثٌ  ْ ٛق إٕااذجس فجؽااجس ثٌ

 ثم١ٍز. ثٌو  

ز ثٌقّج٠زٔظ٠ٌ   - ط
1

ْ  ظ٠ٌ  : صمَٛ ٘يٖ ثٌٕ   ٖ   ز عٍٝ أّجُ أ صْاجُ٘ ضٟ ز صْعٝ ٌقّج٠ز أٖٔطضٙج ثٌ  ٌوجس ثلأؽٕذ١  ثٌ

ااضااٟ صض١ّ ااـااٟ صعظاا١ُ عٛثةااو٘ج، ٚثٌ    ٖ َ ثٌّطٍااك ـااٟ ثٌذٍااوثْ ١ّ ااك ٌٙااج ثٌض  ز ٚصقم ااٌوجس ث١ٌٕٟٛ ااَ دٙااج عاآ ثٌ

ماش ٌاو٠ٙج، ٠ٚؾاخ ضاٟ صقم  ز ٚثلامضٌثعاجس ثٌ  ز ٚثلإٔضجؽ١ از ٚثٌنذٌثس ثلإهث٠ً اث١ٌّٞفز ِغً ثٌّعٌـز ثٌع١ٍّ  

  َ  .إدمجو٘ج ـٟ ثٌذٍو ثلأ

ز هًٚر ف١جر ثٌّٕضؼٔظ٠ٌ   - ػ
2

  ٝ ٖ  ظ٠ٌ  ٖ ثٌٕ  ـ ٘ي: صٛ ٚي ز ـٟ إلجِز ثّضغّجًثس ـٟ ثٌاو  ٌوجس ثلأؽٕذ١  ز هٚثـع ثٌ

ثلأمٌٜ، ِٓ ملاي هًٚر ثٌّٕضؼ
3
ا   ْ اٍعز ثٌ  ٌٍ  ٖ َ  ضاٟ صٕضؾٙاج ثٌ ، ف١اظ صذاوأ ثلإٔضاجػ دأًداجؿ ٌوز ـاٟ ثٌذٍاو ثلأ

ٛ  ثً ٔض١ؾاز ثلافضىاجً ثٌىجِاً، ٌىآ دعاو ِاًٌٚ ـضاٌر ِع١  عج١ٌز ؽاو   إاز صضقا  ْ ، ز  ٍعز إٌاٝ ّاٍعز ّٔط١ اي صٍاه ثٌ

  ٌ ٖ  صضع ٖ  ٌوجس ث١ٌٕٟٛ  ٛ ٌٍّٕجـْز ِٓ ثٌ از ثلأمٌٜ، ِج ٠وـع صٍه ثٌ  ْ ٍعز إٌاٝ ٌوجس إٌٝ ٔماً إٔضاجػ صٍاه ثٌ

ا ز عج١ٌاز  ك ـ١ٙج َِث٠ج صٕجـ١ْ  ضٟ صضقم  ثٌذٍوثْ ثلأمٌٜ ثٌ    ْ َ  ضاٟ صقم  دضٍاه ثٌ   ٕاذ١ٙز   ٍعزٌٍ  ماش ٌٙاج ـاٟ ثٌذٍاو ثلأ

  ٚ  ي إٔضجػ ٌٙج. عٕو أ

ز ثٌّٛلااعٔظ٠ٌ اا - ؿ
4

ُ  هثس( ثٌ  ز ) ثٌعٛثِااً ٚثٌّقااو  ز ٘ااٛ صذ١ااجْ ثٌى١ف١ ااظ٠ٌ اإ  : ٍِناا٘ ٘اايٖ ثٌ ِاآ ملاٌٙااج  ضااٟ ٠ااض

 ّفجٝاٍز دا١ٓ ثٌذٍاوثْ ثٌّٞا١فز ٚـماجً ز، أٞ ثٌؾٗ ٔقٖٛ ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١  يٞ ّضض  ثمض١جً ثٌذٍو ث١ٌّٞؿ ثٌ  

  ً ِٕٚااجك ز ٚإؽااٌثءثس ثٌقّج٠ااز ْاا٠ٛم١  إٌااٝ ثٌعٛثِااً ثٌض   صااٌصذ٠ دضىااج١ٌؿ ثلإٔضااجػ ٚثلإهثًر، إٝااجـزً  ٌعٛثِاا

  ً ُ   هٌٚز   ثلاّضغّجً ـٟ و  ٚي.ثٌّفجٍٝز ٚثلامض١جً د١ٓ ٘يٖ ثٌو   ِٚٓ ع

ٌ عٍاٝ ثلاّاضغّجًثس ضٟ لو صاؤع  هثس ثٌ  ظ٠ٌز دعٜ ثٌعٛثًِ ٚثٌّقو  ٌز: ص١ٞؿ ٘يٖ ثٌٕ  ز ثٌّٛلع ثٌّعو  ٔظ٠ٌ   - ك

ٟ  ضٟ صؤع  هثس ثٌ  ِٓ ٘يٖ ثٌّقو   َ د١ٓ علاعز أٔٛثس  ز، ٚص١ّ  ثلأؽٕذ١    .ٌ ـٟ لٌثً ثٌّْضغٌّ ثلأؽٕذ

ااصّغ اا  ٖ ك ز ِغااً مٚااجة٘ صضعٍ ااضااٟ لا صمااَٛ هٚٔٙااج ثّااضغّجًثس أؽٕذ١ ااز ثٌ  ١ٌٟ  ً ثٌّؾّٛعااز ثلأٌٚااٝ: ثٌعٛثِااً ثٌ

 ٚي ثلأمٌٜ.ٌٚز ث١ٌّٞفز ٚعلالجصٙج دجٌو  ك دجٌو  دجٌّٕضؼ ٚأمٌٜ صضعٍ  

اا  ِ ااضااٟ صضعٍ ااثـعااز ثٌ  ً دجٌعٛثِااً ثٌو  ضضّغ ااـ : ج١ٔاازغ  ج ثٌّؾّٛعااز ثٌأ  ٖ ٟ  ٌوز ٌِٚوَ٘ااج ثٌض  ك دجٌ ِٚااوٜ صااٛثـٌ ، ٕجـْاا

  ز ثٌلاٍِز.ز ٚثٌذ٠ٌٖ  ٠  ثٌّٛثًه ثٌّجه  

 ٌم١اجَ ثّاضغّجًثس   َثس  ً ِقف اضٟ صّغ  ـٟٙ ِؾّٛعز ثٌعٛثًِ ثٌقجوّز ٚثٌ   :جٌغز أٚ ثلأم١ٌرّؾّٛعز ثٌغ  ْذز ٌٍدجٌٕ  

ُ  ز  أؽٕذ١   ك ٌٚاز ثٌّٞا١فز، ِغاً ٔظاُ ٚلاٛث١ٔٓ ١ّٚجّاجس ثلاّاضغّجً، ٚلْاُ آماٌ ٠ضعٍ اك دجٌو  ِٕٙاج ٠ضعٍ ا ، لْ

ًر ٌلاّاااضغّجًثس، ِغاااً عٛثِاااً ثٌّٕجـْاااز ٚلاااٛث١ٔٓ صٖاااؾ١ع ٚصٚاااو٠ٌ ًوُٚ ثلأِاااٛثي ٌاااز ثٌّٚاااو  ٚدجٌو  
                                                           

1
 وما بعدها. 64، ص3112أبو قحف، عبد السلام، نظرٌات التموٌل وجدوى الاستثمارات الأجنبٌة، مإسسة شباب الجامعة، الإسكندرٌة، 

2
 .44محمد، أمٌرة حسب الله، مرجع سبق ذكره، ص

3
مرحلة الإنتاج الجدٌد، ٌتم تسوٌقه فً السوق الداخلٌة للدولة التً أنتجته، حٌث  -2تعنً دورة حٌاة المنتج أن المنتج ٌمر بثلاث مراحل أساسٌة: 

مرحلة الانتشار فً الدول الصناعٌة الأخرى، من خلال تصدٌره إلى تلك الدول، أو من خلال قٌام الشركات  -3تكون تكلفته مرتفعة وسعره مرتفعاً. 
مرحلة النمطٌة ٌصبح المنتج فً هذه المرحلة نمطٌاً بالكامل وتعرف سوقه  -4ول الصناعٌة. الأم بتصنٌعه فٌها من ثم ٌبدأ تصدٌره من تلك الد

تتمتع بها مثل وتصبح التكلفة الأهم، فٌبدأ الإنتاج فً بعض الدول النامٌة )بفعل انتقال المعرفة التكنولوجٌة( بسبب السعً لتحقٌق بعض المزاٌا التً 
التً تإدي إلى انخفاض تكلفة المنتج. "انظر: ٌونس، محمود، مقدمة فً نظرٌة التجارة الدولٌة، الدار  انخفاض الأجور وتوفر المواد الأولٌة

 وما بعدها. 21، ص2927الجامعٌة، الإسكندرٌة، 
4

 .27، ص2992أبو قحف، عبد السلام، اقتصادٌات الاستثمار الدولً، المكتب العربً الحدٌث، الإسكندرٌة، 
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  ٞ ضٟ صم١ُ ثّضغّجًثصٙج ـاٟ ثٌناجًػ، ٚلْاُ عجٌاظ ٠اٌصذ٠ ز ثٌ  ٌٚز ٌٌٖوجصٙج ث١ٌٕٟٛ  ثٌو   جِٙضٟ صمو  ّجٔجس ثٌ  ٚثٌ

ٟ ثٔضمجي ًوُٚ ثلأِٛثي عذٌ ز ١ٌٌٕٚٚٚ  ثلاّضغّجً ثٌو   جس  ُ ع١ٍّ  ضٟ صٕظ  ١ٌٚز ثٌ  جس ٚثلأعٌثؾ ثٌو  فجل١  دجلاص  

 ثٌقوٚه.

 ًُٛخبد فٙ انز  َظشٚ   1-1-4

ٌثس ؽ١ ااِاآ ثٌض   ز إفااوثط ِؾّٛعااز  لاٌااز عٍااٝ ع١ٍّ ااف١ااظ ثّااضنوَ ٌٍو   ،١ّٕااز ـااٟ عٍااُ ثلالضٚااجهدااٌٍ ِفٙااَٛ ثٌض  

ٛ  دٙاوؾ إوْاجح ىٌاه ثٌّؾضّاع ثٌماوًر عٍاٝ ثٌض   ٓ  ِعا١   ز ـٟ ِؾضّع  ثٌؾي٠ً   ٟ  ً ثٌاي  طا ٌ   ثص ٠ٞآّ  ي  دّعاو   ثٌّْاضّ

ْ  ٌض  ث ً  ٓ ثٌّضَث٠و ـٟ ٔٛع١  ق ز أـٌثهٖ، دّعٕٝ ٠ٍجهر لوًر ثٌّؾضّع عٍٝ ثلاّضؾجدز ٌٍقجؽاجس ثلأّجّا١   ز ثٌق١جر ٌى

اا  ٚ ٌٕاا١و ضااٟ صىفااً ٠ٍااجهر هًؽااز إٕااذجس صٍااه ثٌقجؽااجس، عاآ ٠ٌٟااك ثٌض  ًٛر ثٌ  ٚثٌقجؽااجس ثٌّضَث٠ااور لأـااٌثهٖ دجٌ

  ٌ جةو ىٌه ثلاّضؽلايز ثٌّضجفز ٚفْٓ ص٠ٍٛع علاّضؽلاي ثٌّٛثًه ثلالضٚجه٠   ثٌّْضّ
1
. 

ٌ  "ٙاج ١ّٕاز عٍاٝ أٔ  إٌٝ ع١ٍّز ثٌض   ظٌٗ ٠ّىٓ ثٌٕ  أٔ   )ثِجًص١ج ّٓ( ـٟ ف١ٓ ٠ٌٜ ز جس ثٌقم١م١ ا٠ اع١ٍّاز ٌضّٛا١ع ثٌق

ٌ  ع دٙااج ثٌذٖااٌ" ٠ضؾااجٍٚ ِغااً ٘اايث ثٌّٕظااًٛ ثٌ ااثٌضااٟ ٠ضّض اا اا٠ اايٞ ٠ٌصىااَ عٍااٝ ف  ٞ مز ١  جس ثلإْٔااجْ ثٌّمجًدااجس ثٌ

ٛ  عٍٝ أٔ  ١ّٕز ضٟ صعضذٌ ثٌض  ٌٍض١ّٕز، وضٍه ثٌ   ٟ  ثٌٕ   ٙج ّٔ ٟ   جصؼ ثٌمِٛ ّ   ٙج ثٍه٠جه  أٚ أٔ  ، ثلإؽّجٌ ٠ همً ثٌفٌه، ـٟ ِضٛ

ٟ  ض  َ ثٌمو  أٚ ثٌض   ٟ  قو٠ظ ثلا١ٕٚع، أٚ ثٌض  ، أٚ ثٌض  مٕ ؽضّجع
2
 . 

  ٌ ْ  ـٙج ثٌذعٜ دأٔ  وّج ٠ع ٛ  لاس ثٌٕ  ٞ إٌاٝ ٠ٍاجهر ِعاو  ٓ، ٚلو صاؤه  ني٘ج ِؾضّع ِع١  ضٟ ٠ض  ١جّجس ثٌ  ٙج: ِؾّٛس ثٌ  ّا

  ٞ ٛ  ز، ٌّٞجْ صٛثًٙ ٘يث ثٌٕ  ثص١  ثّضٕجهثً إٌٝ لٛثٖ ثٌي   ثلالضٚجه جس أـٌثه ثٌّؾضّع ٚصقم١اك َثٔٗ ٌضٍذ١ز فجؽ١  ٚثص   ّ

  ٓ زِٓ ثٌعوثٌز ثلاؽضّجع١   أوذٌ لوً ِّى
3
 . 

ْ  ظ٠ٌ  ٚلو دٌٍس ثٌعو٠و ِٓ ثٌٕ     ٌر ٌٍض١ّٕز ِٓ أدٌٍ٘ج:جس ثٌّف

ٕ  َظشٚ   - أ خانكلاعٛكٛ   خ انًُ
4
: 

  ُ ٟ  ٠ًىاجًهٚ، ًٚداٌس ِاجٌضُٛ، ف١اظ ثّاضٕو ثٌض  آهَ ١ّّظ، هثـ١و  :ًٚثه٘ج أ٘ جس عٍاٝ ـٌٝا١   ق١ٍاً ثٌىلاّا١ى

  ّ ٙ   زٙج: ثٌٍّى١  أ٘ ٌ  جِز ١ّٚجهر فجٌز ثلاّضنوثَ ثٌض از ٚثٌّٕجـْز ثٌض  ثٌنج ز ـاٟ ِّجًّاز ز ثٌفٌه٠ ا٠ اجَ ٌٍّاٛثًه ٚثٌق

ٛ  ؾٗ ثٌىلا١ّه ٌوًثّاز أّاذجح ثٌٕ  ٖجٟ. ثص  ثٌٕ   ٟ  ٠ٟٛاً ثلأِاو ـاٟ ثٌاو   ّا ق١ٍاً عٍاٝ أّاٍٛح ثٌض  ِعضّاوثً  مً ثٌاٟٕٛ

  ٞ ٟ   ثلالضٚجه  فماٛث عٍاٝ آًثء  ُٙ ثص  عجًٛ ـاٟ دعاٜ ث٢ًثء دا١ٓ ثلالضٚاجه١٠ٓ ثٌىلاّا١ه ٌىإ  ، ًٚؼُ ثٌض  ثٌؾَة

ٛ  ِٕٙج ثٌٕ   عو٠ور   ّ   ٞ ٛ  ز ـٟ ِؾجي ثٌٕ  ز ثٌىلا١ّى١  ظ٠ٌ  ِٚٓ أدٌٍ أـىجً ثٌٕ   ثلالضٚجه ّ   ٞ  ِج ٠ٍٟ: ثلالضٚجه

 ماوَ ثٌض  ز )عجدضاز(، ثٌض  ذ١ع١ اٌعّاً ًٚأُ ثٌّاجي، ثٌّاٛثًه ثٌط  ِٓ ثٌعٛثًِ ٘اٟ: ث ز ٌعوه  ٔضجػ هثٌ  ثلإ  ٟ ، ىٌٕٛاٛؽ

ٛ  ٌ ـٟ ثلإٔضجػ )ثٌٕ  ؽ١  ثٌض   ز ز ثلإٔضجػ ٌٍّٛثًه ثٌطذ١ع١ اٌ ـٟ إفوٜ ٘يٖ ثٌعٛثًِ ٚع١ٍّ  ك دقٚٛي صؽ١  ( ٠ضقم  ّ

  َ ٓ  ًق١ٍااً ز ٘اايث ثٌض  ز، ٚٙااق  ز( صنٞااع ٌمااجْٔٛ صٕااجل٘ ثٌؽٍ ااًثع١ اا)ثلأًثٝااٟ ثٌ ٓ  دااجـضٌثٛ عذااجس ثٌ ٘اا  فاا

                                                           
1

التنمٌة المستدامة فً الاستجابة لتحدٌات الحاضر والمستقبل دراسة حالة الجزائر، رسالة دكتوراه، كلٌة العلوم  حمدانً، محً الدٌن، حدود

 .24، ص3119الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر، 
2

لة دورٌة تعنى بقضاٌا التنمٌة فً الغزالً، عٌسى محمد، التطورات الحدٌثة فً الفكر الاقتصادي التنموي، المعهد العربً للتخطٌط بالكوٌت، سلس

 .25، ص3112، 66الدول العربٌة، العدد 
3

 www.alulka.netخشٌب، جلال، النمو الاقتصادي مفاهٌم ونظرٌات، مؤخوذة عن موقع الألوكة الاقتصادي: 
4

 . 75-73، ص 3116القرٌشً، مدحت، التنمٌة الاقتصادٌة نظرٌات وسٌاسات وموضوعات، الطبعة الأولى، دار الأوائل، عمان، 
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  ٟ ْ   ثلإٔضجؽ ٛ  ثٌماٛر ثٌو   ًٚأُ ثٌّجي ثٌّْضنوَ، ٠ٚعضمو ثٌىلا١ّه أ ٞ   ثـعاز ٌٍّٕا ٓ  ً دضماو  صضّغ ا ثلالضٚاجه  َ ثٌفا

  ٟ  ١ٗ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي )ثلاّضغّجً(.ٍٚع ثلإٔضجؽ

 ثٌقجؽز إٌاٝ ثٌعٛثِاً ثلاؽضّجع١ ا  ّ ٛ  ْاز ثٌّٛثص١از ٌٍٕ  ز ٚثٌّؤ اّا ز ثٌىذ١اٌر ٌٍذ١تاز و ثٌىلاّا١ه عٍاٝ ثلأ١ّ٘ ا: أو 

ّ  ؽضّجع١  ثلا ٛ  ْز ثٌّٛثص١ز ٌٍٕ  ز ٚثٌّؤ ٌ  زً  ٚفىِٛ جً إهث٠ً   جً ؽضّجع١  جً ثٟٚ٘ صًّٖ ٔظجِ ّ ّ   رً ِْاضم  ْْاجس  ِٚؤ

َ   جً لج١ٔٛٔ   جً ٌٕع١   جً ِٚٔظج ّزً ِٕظ   زً ص١ٍ٠ّٛ    ٔضجػ.ٌلإ وؿء   ٚويٌه ٔظج

ٛ  دا١ٓ ثٌٕ   ثعضمو ثٌىلا١ّه دٛؽاٛه علالاز   ا ّا  ْ ٟ  ى  ثٌ ٌ  ٚثٌض ا جٔ ٟ  ٌثوُ ثٌ اأّاّجٌ ْ   وٚث، ف١اظ أو  صَث٠او ًأُ ثٌّاجي  داأ

ا٠ؤه    ْ َ  ى  ٞ إٌٝ صَث٠و فؾُ ثٌ ٌ  جْ عآ ٠ٌٟاك صاأع١ٌ ثٌ ٌلأؽاًٛ  ٟ  ٙا١و ثٌىٍ ا٠اجهر ـاٟ صاٌثوُ ًأُ ثٌّاجي عٍاٝ ثٌ

َ  دجص   ّ  ؾجٖ ثٌ ْ  ٠جهر ِ ْ  ى  ج ٠َ٠و ِٓ فؾُ ثٌ ٛ  ثٌٕ   جْ، وّج أ ّ   ْ ٟ  ى  ثٌ َ  ٠مٛه إٌاٝ ظاجٌ٘ر صٕاجل٘ ثٌؽٍ ا جٔ ًثعاز ز ـاٟ ثٌ

  ٓ ٟ  ثلإٔضااج دااجـضٌثٛ عذااجس ثٌفاا َ   ؽ ز ٚثلأؽااًٛ ًثع١ ااٚعذااجس ثلأًٛ، ٚ٘اايث ٠عٕااٟ ثًصفااجس صىٍفااز ثٌّٕضؾااجس ثٌ

 جٌٟ ثٔنفجٛ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي.مجًثس دجٌض  ٚثٔنفجٛ ثلأًدجؿ ٚثلاه  

ضخٚؾذخ انخ انكلاعٛكٛ  ظشٚ  انُ   - ة
1

 : 

ْ  و عٍٝ صؤو   ٞ  أ ْ  مً ٚفؾُ ثلاه  د١ٓ ص٠ٍٛع ثٌو   ثلاًصذجٟ ثٌضم١ٍو ْ   مجً أمي ٠ضلإٝ، ٚأ ٌ ِع لا ٠ضؽ١  جْ ى  فؾُ ثٌ

ٞ  ٌ ثٌااو  صؽ١ اا ْ  مً ثٌفااٌه ٟ  مااو  ثٌض   ، وّااج أ ز ظ٠ٌ ااصفضااٌٛ ثٌٕ  ٚ ٠َ٠ااو ِاآ ِْااضٜٛ صىاا٠ٛٓ ًأُ ثٌّااجي، َ ثٌضىٌٕٛااٛؽ

ْ  ث١ٌٕٛولا١ّى١   ٓ   ز، أ ٟ   فؾُ ثٌْىجْ ٚفؾُ ًأُ ثٌّجي ِْٚضٜٛ ثٌف ٛ  ي ثٌٕ  ٌ ـٟ ِعاو  يٞ ٠ؤع  ثٌ   ثلإٔضجؽ ه ٠ضقاو   ّا

 دعٛثًِ مجًػ ثلالضٚجه.

  ُ ٛ  ز صىا٠ٛٓ ًأُ ثٌّاجي ِآ ف١اظ علالاز ىٌاه داجٌٕ  : ٘اٟ ع١ٍّ اثٌقو٠غاز زز ثٌىلاّا١ى١  ظ٠ٌ إٌ  ِج ؽاجءس داٗ ث أ٘ ّ 

  ٞ ٌ  ز إِىج١ٔ اظ٠ٌ  ف١ظ صفضٌٛ ثٌٕ   ثلالضٚجه ز صىا٠ٛٓ ًس ٔظ٠ٌ از ثلإفالاي دا١ٓ ًأُ ثٌّاجي ٚثٌعّاً ٚدايٌه صقا

ْ  ًأُ ثٌّجي ِٓ ٔظ٠ٌ    جْ.ى  ز ثٌ

ٕ  خ عٕصٚف شٕيجزٛش فٙ انُ  َظشٚ   - د ً   ٘ الالزصبد
2
: 

ْ  ٠ااٌٜ  ٛ  ثصؾااجٖ ثٌٕ   أ ّ   ّاا ْ  ، دااً ٠ٚااً ّاا٠ٌعجً إٌااٝ فااوٚهٖ ثً ٌ  ٌاا١ِ ِْااض ٘اايٖ ثٌقااوٚه ٘ااٟ عٕااوِج صىااْٛ د١تااز  ٚأ

  ٞ ٚ   ؼ١ٌ ِٛثص١ز   ثلاّضغّجً ثلادضىجً ّ  ٠ٌٚؽع ىٌه ٌْذذ١ٓ أ جٟٔ ٝ ٠ٚاً إٌاٝ فاوٚهٖ، ٚثٌغ اةضّجْ فض  ع ثلاٌّٙج صٛ

اأٔ    ّ ٜ  ٗ ِع صٛ ا ع ثلإٔضاجػ ٠قاوط ـاجة  ْ اـاٟ ثٌ  ّ امو٠ امٛي ثٌٕ  ٚثٌاو  ٜ ثلأّاعجً ج ٠نف اٛق ِ  ّ ِآ مطاٌ  ج ٠َ٠اوز ِ

 -ٌلإٔضاجػ ؽو٠ور   صمو٠ُ ٠ٌٟمز   -ؽو٠و   صمو٠ُ ِٕضؼ   ِٓ ثلادضىجًثس ٟ٘: مّْز أٔٛثس   ٠ٚٚؿ ِٕٛذ١ض١ٌ ،ثلادضىجً

ً   -مٛي إٌٝ أّٛثق ؽو٠ور  ثٌو   ٚ   إلجِز صٕظ١ُ ؽو٠و   -ثٌنجَ ٌٍّٛثه   ؽو٠و   ثٌقٚٛي عٍٝ ِٚو  ٕجعز.ٌٍ

ٌ  ٠ٌد٠ ِٕٛذ١ض١ٌ د١ٓ علاعز عٕ ّ   جٙا ٛ  ز ثٌٕ  ٕٙج ع١ٍّ اصضٞا ٟ   ّا يٞ ُ ٚثٌ اثٌّإظ   ٘اٟ ثلادضىاجً ٚثلاةضّاجْ ثٌّٚاٌـ

  ُ ٌ   ثعضذٌٖ أّجُ ثلادضىجً ٚأ٘ ٛ  ِٓ عٕجٌٙ ثٌٕ   عٕٚ ّ. 
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 .72-77القرٌشً، مدحت، مرجع سبق ذكره، ص 
2

 .64-62، ص2926الحبٌب، فاٌز ابراهٌم، نظرٌة التنمٌة والنمو الاقتصادي، جامعة الملك سعود، الرٌاض، 
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خٚ  ضٕ انكًُٛ  خ انُ  َظشٚ   - س
1
:     

ٛ   -ّٔٛىػ ٘جًٚهِٓ ّٔجىػ ٘يٖ ثٌٕظ٠ٌز   ثلالضٚجه هْٚ هِٚجً: عٕٟ ولا ثٌذجفغ١ٓ دّعجٌؾز ِْأٌز ثّضٌّثً ّٔ

ٌ   ًٌِٖٚ ـٟ أٍِجس وْجه   ْ  ألاجَ ثلالضٚاجه٠   .ًر  ِضى ِاع  ثلالضٚاجه ِؽٍاك   جْ ّٔٛىؽّٙاج عٍاٝ ٝاٛء ثـضاٌثٛ أ

ّ  ٌلاه   ٞ  عذجس ث١ًٌّ ثٌقو    مجً.٠ ٌلاه  مجً ٚصْج٠ٚٗ ِع ث١ًٌّ ثٌّضٛ

 هِٚاجً ٠ٚعاٌؾ -ز ـاٟ ّٔاٛىػ ٘اجًٚهجصؼ ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثلأّجّا١  ِفَٙٛ ًأُ ثٌّجي أٚ ْٔذز ًأُ ثٌّجي/ثٌٕ   ٠عو  

مً، أٚ فؾاُ ًأُ ثٌّاجي ثٌالاٍَ ٠ٌَاجهر ٗ فؾُ ثلاّضغّجً ثٌالاٍَ ٌض١ٌٛاو ٚفاور ٚثفاور ِآ ثٌاو  ىٌه ثٌّفَٙٛ دأٔ  

 .ٚثفور   جصؼ دٛفور  ثٌٕ  

 خ:فؼخ انمٕٚ  خ انذ  َظشٚ   - ط

ْ  ـعز ثٌم٠ٛ  ز ثٌو  ً ـىٌر ٔظ٠ٌ  صضّغ    أهٔاٝ ىً فاو  ـٟ ٕا ؿ  ِىغ   ٌ  وذ١ أٚ دٌٔجِؼ   ل٠ٛز   إٌٝ هـعز   ٕ٘جن فجؽزً  ز ـٟ أ

ٛ  ١ّٕز ٚٚٝع ثلالضٚجه عٍٝ ِْجً ثٌٕ  ؽٍخ عٍٝ عمذجس ثٌض  ِٓ ثلاّضغّجًثس دؽٌٛ ثٌض   ٟ  ثٌي   ّ  . ثص

ٕ  خ انُ  َظشٚ   - د  :ٔغٛش انًزٕاصٌ انًزٕاصٌ ً

٘  عٍاٝ إِىج١ٔ ا :جْلالضٚاجه٠ٙجؼٙج ث ٛ  ثٌٕ  ز صقم١اك ًٍٚ ٖٔاضج٠ٓ ًٚهثْ، ٚصإ عآ ٠ٌٟاك ثٌم١اجَ  ثٌّضاٛثٍْ ّا

ٚ   وه  ِٓ ثلاّضغّجًثس ـٟ ع وذ١ٌر   دّٛؽز   اٝ ٠ض  ٕجعجس فض  ِٓ ثٌ  ْ ٍاخ عٍاٝ جٌٟ ثٌط  ٛق ٠َ٠ٚاو دجٌض اْاع ٔطاجق ثٌ

ِٕضؾجصٙج
2
. 

  ِ ٛ  ز ثٌٕ  ج ٔظ٠ٌ  أ ْ  ّٛ ثٌّضاٛثٍْ، ف١اظ ز ثٌٕ  ؾج٘جً ِؽج٠ٌثً ٌٕظ٠ٌ  صأمي ثص  ٙج ؼ١ٌ ثٌّضٛثٍْ ـئٔ   ّ ثلاّاضغّجًثس ـاٟ  إ

  ٚ طجعجس ثلالضٚجه ثٌٟٕٟٛ. ٚدٕجءً َثِٓ عٍٝ ؽ١ّع لِٓ ص٠ٍٛعٙج دجٌض   ٕز دولاً ٘ ٌمطجعجس ِع١  ٘يٖ ثٌقجٌز صن

ْ  عٍٝ ٘يٖ ثٌٕ   ْ   ظ٠ٌاز ـائ ضاٟ صنٍاك ث٠ٌَّاو ِآ ز ٠ؾاخ أْ صْاضٙوؾ: صٖاؾ١ع ثلاّاضغّجًثس ثٌ  ١جّاجس ثلإّٔجة١ اثٌ

ّ  ضٟ صْضنوَ ثٌٛـًٛثس ثٌنجًؽ١  ِٓ ثٌٌّٖٚعجس ثٌ   ثٌقو  ٚ ،زثٌٛـًٛثس ثٌنجًؽ١   ج صنٍك ِٕٙجز أوغٌ ِ
3
 . 
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خ )الاعزضًبس فٙ ثؼض انذٔل انؼشثٛ   ًُٛخزضًبس فٙ انز  بَٙ: دٔس الاعانًجؾش انض  

 ًَٕرعبً(.

 خٔل انؼشثٛ  الاعزضًبس فٙ ثؼض انذ   1-2-1

ٟ  ١ّٕاز ثلالضٚاجه٠  ثلاّضغّجً ِقًٛ ثٌض   ٠عو   ٞ  ٌضقم١اك ثٌٕ   ـٙاٛ أهثر   ز ثلأّجّا ٚمٍاك ـاٌٗ ثٌعّاً  ،ّاٛ ثلالضٚاجه

ً  ثٌ   لا ٠ّىآ  إى ،زثلاؽضّجع١ اثٌعو٠او ِآ ثٌّٖاىلاس  ٚ ،زِٖاىلاس ثٌّؾضّاع ثلالضٚاجه٠   ضٟ ٠ّىٓ ِٓ ملاٌٙج فا

ً  ثٌٕ   ٌوٌٚز   ْ  لاس ِٓ ِعو   ثٌقو  ِٖىٍز ثٌفمٌ أٚ  ؾجؿ ـٟ ف ٍع ٚثٌنوِجس لأـٌثه ثٌّؾضّع عآ ثٌذطجٌز أٚ صأ١ِٓ ثٌ

ٛ   ٚلا ٠ّىٓ ٌٙيث ثلأم١اٌ، ٠ٌٟك ثٌّجي ـقْخ ٓ   .ج١ اثً فم١مأْ ٠نٍاك ّٔا ا ٘ايث ثٌّاجيثّاضغّجً  ٌىا جي ـاٟ دٖاىً ـع 

ً  ثٌّؾااجلاس  ً   ثٌّٕجّااذز ِاآ ٕااأٔٗ أْ ٠قاا ً   ٠ْااُٙ أٚ عٍااٝ ثلألاا ز ثٌّٖااىلاس ثلالضٚااجه٠   صٍااه ثٌىغ١ااٌ ِاآ ـااٟ فاا

 ز.ٚثلاؽضّجع١  

ٌ  صْعٝ ث١ٌَٛ  ٗ  وغ١ ٚصق٠ٌاٌ ثلالضٚاجه ٚثلأفضاجؿ عٍاٝ ثٌعاجٌُ  ِٓ دٍوثْ ثٌعجٌُ إٌاٝ صع٠َاَ هًٚ ثٌمطاجس ثٌناج

  ٟ ا ١ّجّاجس ِنضٍفاز ِآإٔاىجي ٚ جهز ٚثعضّاك ثلاّاضغّجًثس ثلأؽٕذ١ اصوـ  أِجَ ٚـضـ ثٌذجح  ثٌنجًؽ  ْ ٛق آ١ٌاجس ثٌ

قٚااٌ هًٚ ثٌمطااجس ثٌنااجٗ ـااٟ ِؾااجلاس ٔ  ثإى  ،زجس ثٌعج١ٌّ ااز دجلالضٚااجه٠  ١ ااجس ثٌّقٍ  ص١ّٙااوثً ٌااوِؼ ثلالضٚااجه٠  

و عٍٝ ١ّٕز دّفٌه٘ج، ثلأٌِ ثٌيٞ أو  ذجس ع١ٍّز ثٌض  ٜ إٌٝ عؾَ ثلاّضغّجًثس ثٌعجِز عٓ ِٛثؽٙز ِضطٍ  هر أه  ِقو  

  ّ ااهًٚ ثلاّاا ز١ ااأ٘  ٙ ًس ثّااضغّجًثس ف١ااظ لااو   ،١ّٕاازز  ـااٟ صقم١ااك ثٌض  ز ِٕٙااج ٚثٌنجًؽ١ اا١ ااز ثٌّقٍ  ضغّجًثس ثٌنج

ٟ   ٟ  ثٌمطجس ثٌنجٗ ثٌّقٍ   ٟ  61ز دٕقٛ ـٟ ثٌّٕطمز ثٌعٌد١   ٚثلأؽٕذ ٞ   % ِٓ إؽّجٌ ، أٞ ٠ّىٓ ثلإٔفجق ثلاّضغّجً

ز دفًٞ ثلاّضغّجًثس ثٌقى١ِٛ ا زفط١  ٚي ثٌٕ  ْذز ـٟ ثٌو  ١ٍِجً هٚلاً، ٚصضٌثؽع صٍه ثٌٕ   311صمو٠ٌ فؾّٙج دٕقٛ 

  ٞ ً  ثٌ ٌ   نّز، ـ١ّج صٌصفع دٖى زز ٚثٌّٕفضقز عٍٝ ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١  فط١  ـٟ ثٌوٚي ؼ١ٌ ثٌٕ   وذ١
1
. 

ٟ   ًٚو  ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ثٌٚ  دوًثّز أعٌ ثلاّضغّجً ع٠ٍٍٟٝ  ـ١ّجّٕمَٛ  دٖىً أهق  ١ّٕز لاّضغّجً ـٟ ثٌض  ٌ ثٌفعٍ

ْ  ثٌعٌد١  عٍّش ثٌٍّّىز  ـعٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي ز.ْ ثٌعٌد١  ثٌذٍوثعوه ِٓ ١ّٕز ـٟ ثٌض   ّج١ٕٔجس ـٟ أٚثةً ثٌغ  ز عٛه٠  ز ثٌ

ز ٌؾأس إٌٝ ثٌعمٛه ثٌعْى٠ٌ  ٚ، ٌضٖؾ١ع ثلاّضغّجً ٌو٠ٙج لإعوثه دٌثِؼ   ٚٝع مط٠  عٍٝ ِٓ ثٌمٌْ ثٌّجٟٝ 

  ّ ٖ  و١ٍّٛز ٌضقم١ك ٘يث ثٌٙوؾ، ف١ظ ٠ضٞ صقًٚ ضٟ ز ثٌ  ٌوجس ثلأؽٕذ١  ٓ دٌٔجِؼ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً إٌَثَ ثٌ

% ِٓ ل١ّز ٘يٖ ثٌعمٛه هثمً ثٌٍّّىز ـٟ 31 -25ز أْ صْضغٌّ ِج ْٔذضٗ عٍٝ عمٛه أٚ ِٖج٠ًع عْى٠ٌ  

ٚ  ِز  ز ِضمو  صم١ٕ   ىثس   ِٖج٠ًع   ز١ّٕز ثلالضٚجه٠  ٕجعز ٚثٌض  ، ٚىٌه ِٓ أؽً موِز ثٌ
2
. 
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 .26، ص3122العربٌة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة لعام  المإسسة
2

 -2961فً النمو الاقتصادي فً المملكة العربٌة السعودي )دراسة قٌاسٌة للفترة الزهرانً، بندر بن سالم، الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة ودورها 

 .72، ص3115(، رسالة ماجستٌر، جامعة الملك سعود، 3111
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ثٌضىٌٕٛٛؽ١اج ٘اٛ ؽٍاخ  هٚي ثٌّؽاٌحجس ـاٟ ثلضٚاجه٠  ز ـٟ ف١ٓ وجْ ثٌٙوؾ ِٓ ثّض١ٌثه ثلاّاضغّجًثس ثلأؽٕذ١ ا

ً  زـٟ ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠   ز  ثٌقو٠غز ٔظٌثً ٌّج ٌٙج ِٓ أ١ّ٘   ر نف١اؿ ِآ فاو  ٚثٌض   ، دجلإٝاجـز إٌاٝ مٍاك ـاٌٗ عّا

ثٌذطجٌز
1
. 

 ُـ ٠ٍٟ ؽوٚي   ٚـ١ّج ز ٚعوه ثٌّٖج٠ًع ثٌّمجِز ـٟ ٘ايٖ ٚي ثٌعٌد١  فؾُ ثلاّضغّجًثس ثٌٛثًهر إٌٝ دعٜ ثٌو   ٠ٛٝ

 ج:ٌصٙضٟ ٚـ  ٚـٌٗ ثٌعًّ ثٌ   يصٙج،ضٟ ٔف  ٚي ٚعوه ثٌٌٖوجس ثٌ  ثٌو  

ٟ  (: 1ثٌؾوٚي ) )١ٍِاجً  (، ثٌٛفاور2115-2113ملاي ثٌفضٌر ) زٚي ثٌعٌد١  ثلاّضغّجًثس ثٌٛثًهر إٌٝ ثٌو   إؽّجٌ

 هٚلاً(:

عاااااااااااااوه  ثٌوٌٚز

 ثٌّٖج٠ًع

عاااااااااااااوه 

 ثٌٌٖوجس 

ثٌضىااااااااااااااااج١ٌؿ 

 ثلاّضغّج٠ًز

 ـااااااٌٗ ثٌعّااااااً

 )دجلأٌؿ(.

ِعوي ثٌّٕٛ ثٌقم١ماٟ ٌٍٕاجصؼ  ِعوي ثٌذطجٌز

 ؽّجٌٟ ثٌّقٍٟ ثلإ

2113 2115 2113 2115 

 %3.2 %2.2 %11.6 %12.6 65 43.5 245 313 ثلأًهْ

 %3.2 %5.2 ------ ------  352 142.3 3213 3221 ثلإِجًثس

 %3 %2.3 ------ %5.6 163 153 226 1124 زثٌْعٛه٠  

 %1.3 %6.6 ------ ----- 56.3 21.2 232 263 ثٌعٌثق

 ٌِٚ 341 551 121.3 216  13% 12.5% 4% 2.1% 

 %2.6 %2.2 %11.2 %3.2 33 62 316 335 ثٌؾَثةٌ

 %2.5 %2.5 ------- ------ 41 14.3 133 244 ٌذٕجْ

 %3 %2.3 %15 %15.3 35 41 312 333 صِٛٔ 

 %4.4 %4.4 %3 %3.2 122.2 56 522 322 ثٌّؽٌح

 %1.3 %1.5 %2.1 %2.1 32.6 11.2 252 311 ثٌى٠ٛش

ّ  ثٌّٚوً:   .2115ز ٌعجَ ٚي ثٌعٌد١  ـٟ ثٌو  صم٠ٌٌ ِٕجك ثلاّضغّجً ز ٌّٞجْ ثلاّضغّجً ٚثةضّجْ ثٌٚجهًثس، ثٌعٌد١   ْزثٌّؤ

  ْ ْ  ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٚي ثٌّْضمطذز ٌلاّاضغّجًثس ِز ثٌو  ز صأصٟ ـٟ ِمو  ز ثٌْعٛه٠  ثٌٍّّىز ثٌعٌد١   جدك ٔلافع أ

ُ  ز ثٌّض  د١  ز، ص١ٍٙج ثلإِجًثس ثٌعٌز ٚأؽٕذ١  ثٌٛثًهر إ١ٌٙج ِٓ هٚي عٌد١   ٚي إٌاٝ ف١ظ صْعٝ ثٌاو  ٌِٚ،  قور، ِٓ ع

١ّٕز، إى صُْٙ ٘يٖ ثلاّضغّجًثس ـٟ مٍك ـٌٗ عًّ ِٓ أؽً ثٌّْجّ٘ز ـٟ صقم١ك ثٌض  ثّضمطجح ثلاّضغّجًثس 

ِ   ـمو، ِٓ ثٌذطجٌز ٚثٌقو   ز أٌاؿ ـٌٙاز عّاً ـاٟ ثلإِاجًثس ثٌعٌد١ ا 352ٓ ثّضطجعش ٘يٖ ثلاّضغّجًثس أْ صؤ

ٛ  ي ثٌٕ  ، ًٚـااع ِعااو  (2115 -2113ماالاي ثٌفضااٌر ) ، ٚثلاّااضفجهر ِاآ ثٌنذااٌثس زٚي ثٌعٌد١ ااـااٟ دعااٜ ثٌااو   ّاا

 ىٌٕٛٛؽ١ج إٌٝ ثٌذٍوثْ ثٌّْضمذٍز ٌٙيٖ ثلاّضغّجًثس. ز، ٚٔمً ثٌض  ثلأؽٕذ١  

زٚي ثٌعٌد١  ز ـٟ دعٜ ثٌو  ثلأؽٕذ١  ٚ زثٌعٌد١   ضٟ صْضمطخ ثلاّضغّجًثسز ثٌ  ـ١ّج ٠ٍٟ ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠  
2
: 

                                                           
1

قارنة العٌد، بٌوض محمد، تقٌٌم أثر الاستثمار الأجنبً المباشر على النمو الاقتصادي والتنمٌة المستدامة فً الاقتصادٌات المغاربٌة دراسة م

 -3121)تونس، الجزائر، المغرب(، رسالة ماجستٌر، جامعة فرحات عباس سطٌف، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، 
 .323، ص3122

2
 .277- 213، ص 3126المإسسة العربٌة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقرٌر مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة لعام 
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   ف٠ %، ٚثٌإ  41.3لطاجس ثٌعماجً دْٕاذز ز ثٌاٛثًهر إٌاٝ ثلأًهْ ـاٟ ز ٚثلأؽٕذ١ اثس ثٌعٌد١ اثلاّضغّجً سَصٌو

ُ  23.6ٚثٌؽجٍ دْٕذز   %.3.1ز دْٕذز ثٌى١ّج٠ٚ   ثٌّٛثه   %، ع

 ا15.2، لطجس ثٌعمجً% 22.3:ثلإِجًثس  ْ ثٌناوِجس  %6.3،ف٠ ٚثٌؽاجٍ% ثٌإ  12.3، ١جفز% ثٌفٕاجهق ٚثٌ

 .زثٌّج١ٌ  

   ثٌٍّّىز ثٌعٌد١  ْ  .ِعجه11.2ْف٠ ٚثٌؽجٍ، % ثٌٕ  25.2،زثٌّٛثه ثٌى١ّج٠ٚ   لطجس% 31.6:زعٛه٠  ز ثٌ

  زو١ّج٠ٚ  ٛثه ِ% 3.4، % ٌٍعمج33.3ً، ٕف٠ ٚثٌؽجٍ ٚثٌفقُ% ث42.6ٌ:ثٌعٌثق. 

 ْ31.6،لطجس ثٌعمجً% 42.5:ٌذٕج %  ْ  ١جفز.ثٌفٕجهق ٚثٌ

 ٌِٚ:32.4زو١ّج٠ٚ  ِٛثه % 3.6، ف٠ ٚثٌؽجٍ% ثٌٕ  31، % لطجس ثٌعمجًثس. 

 ٌٍعمجً. % 13.6ٌ،ثٌّعجهْ% 21.1،ف٠ ٚثٌؽجٍثٌفقُ ٚثٌٕ  % 22.1:ثٌؾَثة 

 ِٔٛ5.3،ف٠ ٚثٌؽجٍثٌٕ  % 13.2،لطجس ثٌعمجً% 51.3:ص %  ْ  .١جفزثٌفٕجهق ٚثٌ

 14.3،ف٠ ٚثٌؽجٍ دْٕذزثٌٕ  % 13.3، % لطجس ثٌعمج21.5ً:ثٌّؽٌح %  ْ  .١جفزثٌفٕجهق ٚثٌ

 ااا% 12.5، % لطاااجس ثٌعماااج23ً:ثٌى٠ٛاااش  ْ ِاااٛثه % 16،ثلأعّاااجيماااوِجس % ١،13.6جفزثٌفٕاااجهق ٚثٌ

 .زو١ّج٠ٚ  

  ّ ِ  ْ ي ثٌذطجٌز ـٟ ِعظُ ؿ ِٓ ِعو  ز ٌُ صْضطع أْ صنف  ثلاّضغّجًثس ثٌٛثًهر إٌٝ ثٌذٍوثْ ثٌعٌد١   ج ّذك ٔلافع أ

ٛ  ي ثٌٕ  ٌُٚ صضّىٓ ِٓ ٠ٍجهر ِعو  ز، ٚي ثٌعٌد١  ثٌو   ّ ،  ْ ا دجلإٝاجـز إٌاٝ أ  َس ـاٟ لطجعاجس  ٘ايٖ ثلاّاضغّجًثس صٌو 

اثلأِاٌ ثٌ ا ضاٟ صؾٕاٟ أًدجفاجً ٌٙاج،ٟٚ٘ ثٌمطجعاجس ثٌ   ٕز  ِع١   صٙاوؾ إٌاٝ ؽايح  و ٝاًٌٚر ًّاُ ١ّجّاجس  يٞ ٠ؤو 

  ٓ  ٌٚز ث١ٌّٞفز.صٌؼخ دٙج ثٌو   ضٟ، ٚصٛؽ١ٗ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ٌلاّضغّجً ـٟ ثٌمطجعجس ثٌ  ٟ  ثلاّضغّجً ثٌّقٍ   ٚص١ٟٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٚ  ي: ثٌمُْ ثلأ

  ٙ  ز ّٔٛىؽجً(قجٌز ث٠ًٌْٛ  ز )ث١ٌّٕز ثلالضٚجه٠  ز ـٟ ثٌض  هًٚ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

 جٟٔ: ثٌفًٚ ثٌغ  

ٛ   ثٌنجٗ هًٚ ثلاّضغّجً ْ  ـٟ صط ٞ  ً ثلالضٚجه ثٌ ًٛ 
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  ٔ ٙ  ٛبق انز  انغ  ل: انًجؾش الأ ٕ   بسٚخ ٘  س الالزصبد انغ  نزط  ٕس

2-1-1  ٕ ٘  س الالزصبد انغ  يشاؽم رط  :ٕس

1-   ٌ ٟ  دعو ثلاّضملاي: ثعضّوس ٠ًّٛز ٔٙؼ ثلالضٚجه ثٌ ٟ   أّّجٌ ، ٟ  ز ٌٌأُ ثٌّاجي ثٌّقٍ اش ثٌق٠ٌ  ٚأعط ثٌٟٕٛ

إٚؾ    ٚ ِ  ٕجعز ث١ٌٕٟٛ اعش ثٌ ٌ  ز، ـاٟ ثٌٛلاش ٔفْاٗ أ ٟ  ّاش ثٌ ثلاّاضٌثص١ؾ١زـاٟ ثٌمطجعاجس  أّاّجي ثلأؽٕذا
1
 .

  ٛ ٛ  ثً عج١ٌجً ٠ٌّٚعجً، ٚفم  ٕٚٙو ثلالضٚجه ّٔ ٗ  3ثً عج١ٌجً دٍػ مش ثلاّضغّجًثس ّٔ ـاٟ لطاجعٟ  % دٖىً ماج

  َ ٚ  ثٌ (1353ٚ  1351ٕجعز  )د١ٓ عجِٟ ًثعز ٚثٌ
2
. 

أٙااذـ ، ٚأ١ُِجً ِاآ ماالاي إؽااٌثءثس ثٌض ااز ؽ١ٍ ااٌٚااً ثٌو  جس: دااوث صااوم  جس ٚدوث٠ااز ثٌْااض١ٕ١  ـااٟ ٔٙج٠ااز ثٌنّْاا١ٕ١   -2

اؾاجًر ثٌنجًؽ١ ا١ْ٠طٌ عٍٝ ثٌض  ثٌمطجس ثٌعجَ   ٚ ُ  ٕجعز ثلاّاضنٌثؽ١  ز ٚثٌّاجي ٚثٌّٚاجًؾ ٚوجِاً ثٌ  ز ٚلْا

  ٌ ٚ   وذ١ زق١ٍ٠ٛ  ٕجعجس ثٌض  ِٓ ثٌ
3
. 

ْ  دوث٠ز  َسص١ّ   -3 ز ٚصق٠ٌٌ ثلالضٚجه دًٚٛر أوذٌ ِٓ ملاي: صنف١ؿ ز ثلالضٚجه٠  ه٠  عو  دئٟلاق ثٌض  جس ذع١ٕ١  ثٌ

  ٗ ضاٟ ٌ٘داش عز ٌعٛهر ًوُٚ ثلأِاٛثي ثٌ  ، ٚٙوًٚ ص٠ٌٖعجس ِٖؾ  ثٌم١ٛه عٍٝ ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

اثٌض ا ِٛؽاز  إٌاٝ ثٌناجًػ إعاٌ   ْ اٚ ،جسض١ٕ١  أ١ُِ ـاٟ ثٌ  ْ ٗ   ّجؿثٌ ز ٕاا٠ٌطز ّاٍع ِع١ٕ ا دجّاض١ٌثه   ٌٍمطاجس ثٌناج

 . ز  ثةضّج١ٔ   ٌقٚٛي عٍٝ ص١ْٙلاس  ث

ز ف٠ ٚثٔنفاااجٛ ثٌّْاااجعوثس ثٌنجًؽ١ ااادجٔنفاااجٛ ّاااعٌ ثٌااإ   َس ٘ااايٖ ثٌفضاااٌرص١ّ ااا جسّج١ٕ١ٔ اااثٌغ   ِاااع دوث٠اااز -4

ٚصق٠ٛلاس ثٌّؽضٌد١ٓ
4

  ّ ْ  ٜ أه   ج ، ِ ٞ  إٌٝ همٛي ثلالضٚجه ثٌ يٞ ثلأِاٌ ثٌ ا ،زٌِفٍز ثلأٍِز ثلالضٚاجه٠   ًٛ

ٗ   ز  إٙاالاف١   دنطااٛثس   ثٌم١ااجٌَٚااز ثٌو   أٚؽااخ عٍااٝ لاّااضعجهر  ِاآ ماالاي ـْااـ ثٌّؾااجي أِااجَ ثٌمطااجس ثٌنااج

 .ضٗ ٖٚٔجٟٗف٠ٛ١  

ٟ  ِعو  دٍػ  ف١ظ، ف٠صَث٠و إٔضجػ ثٌٕ  جس ـٟ ٌِفٍز ثٌضْع١ٕ١   -5 أٌؿ د١ًٌِ 611 ي ثلإٔضجػ ث١ٌِٛ
5
ي عجه ِعو  ٚ، 

ٛ  ثٌٕ   ٌ  صٚو٠ٌ ثٌٕ   ٔض١ؾز   ١ٌٌصفع   ّ ٚي ثق ثٌاو  ز، ٚـاضـ أّاٛه ثٌّعٛٔجس ثٌن١ٍؾ١ ا، ٚصؾو  ٌِصفع   ف٠ ثٌنف١ؿ دْع

ْ  ثٌن١ٍؾ١   ٗ  ٠ًٛ  ز أِجَ ثٌعّجٌز ثٌ ا٠ّٕٛ از ثٌض  ٚثٌّٖاضٌن ـاٟ ثٌع١ٍّ ا ز، ٚإٌٕثن ثٌمطجس ثٌناج  ّ ٜ إٌاٝ ج أه  ز، ِ

ٌٚز٠َٕز ثٌو  صَث٠و ِٛثًه م
6

  . 

اُٚ  2111ـاٟ عاجَ  -6 ٞ   ثٌع٠ٌٞازُ  ش ثٌنطااُٟٛ ع  ٝ  ًُ و  ، ٚفُاٌلإٙالاؿ ثلالضٚااجه ز ثٌماٜٛ ثلالضٚااجه٠   هس أهٚث

ٖ  ز ثلالضٚجه٠  ه٠  عو  ثلإٙلاؿ ِٓ ملاي ثٌض  ز ز ـٟ ع١ٍّ  ٚثلاؽضّجع١   ٗ  ٌثوز د١ٓ ثٌو  ز ٚثٌ ٌٚز ٚثٌمطجس ثٌنج
3
، 

                                                           
1

 .337، ص2963ٌحٌى، الاقتصاد السوري الحدٌث، الجزء الأول، دمشق، عام  عرودكً،
2

 . 3119سعٌفان، سمٌر، الآثار الاجتماعٌة للسٌاسة الاقتصادٌة، جمعٌة العلوم الاقتصادٌة، ندوة الثلاثاء الاقتصادٌة، دمشق، 
3

 .  92، ص2999مرزوق، نبٌل، الخصخصة آفاقها وأبعادها، دار الفكر المعاصر، بٌروت، عام 
5

 دكتوراه، رسالة ،(السورٌة العربٌة الجهورٌة حالة دراسة) الاقتصادي الإصلاح تحقٌق فً العامة المالٌة السٌاسة دور الكرٌم، عبد عفٌف صندوق،

 . 61ص ،3116 دمشق، جامعة الاقتصاد، كلٌة
6

 دمشق، جامعة الاقتصاد، كلٌة دكتوراه، رسالة ،3115 -2961 الفترة خلال سورٌة فً الاقتصادي النمو محددات أحمد، الدٌن عماد المصبح،

 .75ص ،3112
6

ق، عامر، إحسان، أثر قانون تشجٌع الاستثمار على العمالة فً القطاع الخاص الصناعً فً سورٌة )دراسة تحلٌلٌة(، رسالة دكتوراه، جامعة دمش

 .6، ص3123كلٌة الاقتصاد، 
3

 .319، ص3114اللٌبرالٌة الجدٌدة وحق الشعوب فً الحٌاة، دار الرضا للنشر، دمشق، الحمش، منٌر، الإصلاح الاقتصادي بٌن أوهام 
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ّ  ـ١ّااج دعااو ٓ عٍ ااأُ ف١ااظ  2114ش مطااج ثلإٙاالاؿ دعااو عااجَ صْااجًع ااعاآ ٚلاهر ِااج ٠ْاا  ْ ٛق ٝ ثلضٚااجه ثٌ

  ٟ ثلاؽضّجع
1
. 

ٛ  ز ٌّٛثوذااز ثٌض  ز ٚث١ٌٙى١ٍ امالاي ىٌاه صٛثٙاً ثٌعّاً ـااٟ ثلإٙالافجس ثلإهث٠ً ا فماز ـاٟ ثلالضٚااجه ًثس ثٌّضلاطا

  ٟ ٞ  ، ٚديٌش ثٌقىِٛز ؽٙٛهثً ١ِّ  ثٌعجٌّ ٚص١ٙتاز ٚإٙالاؿ ثٌقاجي ـاٟ ثٌعلالاز دا١ٓ  َر ٌضع٠ََ ثٌّٕاجك ثلاّاضغّجً

  ْ ْ  ١جّجس ثلاّاضغّج٠ً  ثٌ ز، إلا أٔٙاج ٚثؽٙاش ـاٟ ّاع١ٙج ٌٌـاع ِْاض٠ٛجس ثلاّاضغّجً ٚإ٠ؾاجه ٠ّٕٛ ا١جّاجس ثٌض  ز ٚثٌ

ٌ  ٚصط٠ٌٛ د١ٕز ثّاضغّج٠ً   ا ِآ ر ثٌعو٠او  ز ِْاضم  ٚ ّ  ٠جس ٚ ثٌ  قاو  ثٌض  عٛدجس ٚثٌ ٙاج ـاٟ ثٌفماٌر ضاٟ ٠ّىآ صٍنا١٘ أ٘

 ج١ٌز:ثٌض  

٘  زٙ ٔاعٓذ الالزصبد انغ  ٚبد ان  ؾذ  ؼٕثبد ٔانز  انص  2-1-2  :ٕس

اا  ْ ٞ  ٚثؽااٗ ثلالضٚااجه ثٌ اا ًٛ  ٚ ز ١ّٕااز ثلالضٚااجه٠  ٚلفااش ـااٟ ٠ٌٟااك ثٌض  ضااٟ ٠جس ثٌ  قااو  عٛدجس ٚثٌض  ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌ

ّ  ز ٚثلاؽضّجع١    :ٙجِٓ أ٘

ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  خ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ  ١ٚٔثٔنفجٛ  (1 ـماو  ،ٚيجصؼ ٌذعٜ ثٌو  ِع ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ   ِمجًٔزً  ٟ ثلإؽّجٌ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  دٍػ ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ   ، 2111$/ ـاٟ عاجَ 2311ـٟ ٠ًّٛز دجلأّعجً ثٌؾج٠ًاز / ثلإؽّجٌ

ً  ـااٟ فاا١ٓ دٍااػ ٔٚاا١خ ثٌفااٌه ِاآ ثٌٕ اا $/ 5635 $،4331ٛثٌٟ /ِاآ ثلأًهْ ٚإ٠ااٌثْ عٍااٝ ثٌض اا جصؼ ـااٟ واا

ا ْ  إ، أٞ 2111لأّاعجً ثٌؾج٠ًااز ـااٟ عاجَ دج  ْ ٞ  ٔٚاا١خ ثٌفااٌه ثٌ ٜ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اِاآ ثٌٕ اا ًٛ  ِمجًٔاازً  ِاإنف

 ٚي.دذجلٟ ثٌو  

ٛ  ِعو   (2 ٟ  ّى   ي ّٔ (2111 -2111ملاي ثٌفضٌر )% 2.4يف١ظ دٍػ ٘يث ثٌّعو   ٌِصفع   جٔ
2
. 

ٛ  14.3ٍػ دف١ظ  ٌِصفع   ي دطجٌز  ِعو   (3 2111ر ثٌعًّ ـٟ عجَ % ِٓ ل
3
. 

ٓ  أٌؿ ٠ّٕٛ  411غجـز ثٌعّجٌز ثٌٛثـور إٌٝ ّٛق ثٌعًّ ـٟ ٠ًّٛز )و (4 ثٌعًّ( جً ـٟ ّ
4
. 

5)   َ ٌ   ٚؽٛه عؾ ُ   ِْضّ ِ   ٛثٍٔزـٟ ثٌّ ٚهثة 2113% ـٟ عجَ 4.6ز ًٚٙ إٌٝ ثٌعج
5
ٚلو وجٔش ٠ًّٛز ـٟ ، 

ٕ  عج١ٌّ   33ثٌٌّصذز ـٟ  ـاٟ  112، دعاو أْ وجٔاش ـاٟ ثٌٌّصذاز 2111ٌ عؾاَ ثٌّٛثٍٔازً ـاٟ عاجَ جً ـٟ ِؤ

2113عجَ 
6
. 

6)   َ ٞ  ـٟ ث١ٌَّثْ ثٌض   ٚؽٛه عؾ ً  ١ٍِا 243فاٛثٌٟ  إٌاٝ ثٌعؾَ٘يث ف١ظ ًٚٙ  ؾجً ـاٟ عاجَ  ز  ّا٠ًٛ   ١ٌاٌر   ج

2111
3
. 

2113ـٟ عجَ % 3.6ف١ظ وجْ ُ، ي ثٌضٞن  ِعو  صيديح ثًصفجس  (3
2

  ُ ـاٟ  2.2ِاج ٌذاظ أْ ثٔنفاٜ إٌاٝ  ، عا

2111ـٟ عجَ  4.4ٗ عجٚه ثلاًصفجس إٌٝ ، إلا أٔ  2113عجَ 
1
. 

                                                           
1

 .2، ص3116سلٌمان، غسان، اقتصاد السوق الاجتماعً واتجاهات تطوره المستقبلٌة، دار الرضا، دمشق، عام 
2

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
4

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
5

 .25/7/3122 دمشق، الاقتصادٌة، الثلاثاء ندوة العالمٌة، الاقتصادٌة الأزمة مستجدات درٌد، درغام،
6

 .2/3/3122دمشق، الاقتصادٌة، الثلاثاء ندوة الوطنٌة، والمصلحة الدولً والبنك الدولً النقد منظور من المالٌة السٌاسة، مدٌن الضابط،
7

 .3122 لعام السوري التنافسٌة تقرٌر
6

 .31، ص3122سورٌة لعام تقرٌر هٌئة الاستثمار ال
2

 .24ص ،3119 دمشق، ،جامعة الاقتصاد كلٌة دكتوراه، رسالة سورٌة، فً الاستثمار تموٌل فً المصارف دور أسعد، مطٌع الشلبً،
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2)   َ ْ  ـٟ ١َِثْ ثٌٕ   ٚؽٛه عؾ ٞ  ف٠ ثٌ ًٖ ٠ًّٛز ِآ ٔفا٠ ماجَ ٚل١ّاز ِاج صْاضًٛهٖ ِآ د١ٓ ل١ّز ِج صٚو   ًٛ

 .2116ـٟ عجَ  ز  ٠ًّٛ   ١ٍِجً ١ٌٌر   3.2 ز ًٚٙ إٌٝ جس ٔفط١  ِٖضم  

ٟ  ؾجٖ ثلإٔضجػ ثٌٕ  ثص   (3 أٌاؿ  611ز ف١اظ ثٔنفاٜ ثلإٔضاجػ ِآ فط١ اٌٚر ثٌٕ  ثٌغ اصٌثؽاع فؾاُ ٕاجل٘ ٚإٌٝ ثٌض   فط

افط١ اجً ٚصذٍاػ ثلافض١جٟاجس ثٌٕ  أٌاؿ د١ٌِاً ١ِٛ٠ ا  333ٛثٌٟ ف جً إٌٝد١ًٌِ ١ِٛ٠    2.5ور ـاٟ ّا٠ًٛز ز ثٌّؤو 

ادقْخ صم٠ٌٌ ثٌض   عجِجً  12٘ج ملاي هع ٔفج١ٍِجً د١ًٌِ ِٓ ثٌّضٛل    ْ ٞ  ٕجـ١ْز ٌلالضٚجه ثٌ  ،2111ٌعاجَ  ًٛ

  ُ إفٌثٍ ثوضٖجـجس ؽو٠ور ٚىٌه ـٟ فجي ٌُ ٠ض
2

ٜ إٌاٝ يٞ أه  جً ثلأِاٌ ثٌ اأٌؿ د١ًٌِ ١ِٛ٠ ا 211ً ِٕٗ ، ٠ٚو  

ٓ    24.3 ف٠ ثٌنجَ ِٓثٌٕ   ثٔنفجٛ ٙجهًثس   ٓ     2.3 إٌاٝ 2116ـاٟ عاجَ  ١ٍِاْٛ ٟا ـاٟ عاجَ  ١ٍِاْٛ ٟا

ز أ٠ٞج  فط١  ٗ ّجُ٘ ـٟ صٌثؽع ثلإ٠ٌثهثس ثٌٕ  ، وّج أٔ  2113
3
. 

ٟ  ز ثًٌّٛهر إٌٝ م٠َٕز ثٌو  صٌثؽع فؾُ ثٌفٛثةٜ ثلالضٚجه٠   (11 ٟ   ٌٚز ٔض١ؾاز صطذ١اك ثٌماجْٔٛ ثٌّاجٌ  ثلأّجّا

 .2112ـٟ دوث٠ز عجَ  2116ٌعجَ  54ًلُ 

  ٌ ْ   ؼُ ِٓدجٌ ٌ  ضاٟ أه  ّا٠ًٛز ٚثٌ   ضٟ لجِاش ٝاو  ثٌقٌح ثٌ   أ ا س إٌاٝ صٙؾ١اٌ وغ١ا  ْ ثٌعو٠او جْ ٚإٌاٝ ِمضاً ى  ِآ ثٌ

  ْ ً  ِعو   ُِٕٙ، إلا أ ِاج ٠عاجهي  2114 -2111ي مالاي ثٌفضاٌر ٌِصفعجً ف١ظ دٍاػ ٘ايث ثٌّعاو   ي ثٌّٕٛ ثٌْىجٟٔ ظ

2.16
4
 . 

ٌ  ٌٚؾ ثٌ  ٌس ثٌظ  ٌمو أع   ً   ضٟ صّ ٟ   دٙج ٠ًّٛز دٖى ي ِعو   فعثًصز، إى ز ٚثلاؽضّجع١  عٍٝ ثلأٚٝجس ثلالضٚجه٠   ٍّذ

ً  ثً ثٌذطجٌز دٖىً وذ١ٌ ؽو   ٛثٌٟ(عٍٝ ثٌض ا2113،2115ثٌعج١ِٓ )ـٟ % 42.4، % ١ٌ41.6ٚ
5

دٍؽاش ل١ّاز ٚ، 

ٞ  ثٌعؾااَ ـااٟ ث١ٌّااَثْ ثٌض    ٟ  ؼ ثٌّقٍ ااجصثٌٕ ااثٔنفااٜ ٚ، 2113ز ـااٟ عااجَ ١ٌااٌر ّاا٠ًٛ   ١ٍِااج1212ًفااٛثٌٟ  ؾااجً

  ٟ ٟ   ف١اظ ،2116ـٟ عجَ  ج١ًٍِ 642 إٌٝ  2111عجَ  ١ٌٌر ١ٍجًِ 315 ِٓ  ثلإؽّجٌ ثٌنْاجًر  ٚٙاً إؽّاجٌ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اـٟ ثٌٕ   ٍ  2111ٌعاجَ  جدضاز  ١ٍِاجً ي.ُ دجلأّاعجً ثٌغ   4161ٌلأٍِاز  ٔض١ؾاز   ثلإؽّاجٌ عاز عٍاٝ ، ِٛ

ز ثٌّنضٍفزثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠  
6
 أٌاؿ   55.5ِآ  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ   يِعو   صٌثـك ىٌه دجٔنفجٛ، 

2113ـااٟ عااجَ  ١ٌااٌر   أٌااؿ   31إٌااٝ  ١ٌااٌر  
3
ٟ  ٛ جثٔنفااإٌااٝ  إٝااجـزً  . جدااش ِاآ صىاا٠ٛٓ ًأُ ثٌّااجي ثٌغ   إؽّااجٌ

2113ـٟ عاجَ  ي.ُ ١ٍِجً 234إٌٝ  2111ـٟ عجَ  جً ي.321١ٍُِ
2
 22.3ُ  إٌاٝ ٞان  ي ثٌض  ٚٙاً ِعاو   .

2116% عجَ 43.6ٗ ثٔنفٜ إٌٝ ، إلا أٔ  2113ـٟ عجَ 
3
. 

اٌيٌه وٍ    ٞ ٞ  ٗ واجْ ِآ ثٌ ًٌٚ   ْ َُ  دّىاج ـاٟ ًة١ْاجً د٠َاجهر ثلاّاضغّجًثس ٚصٖاؾ١عٙج دجعضذجً٘اج عاجِلاً  ثلا٘ضّاج

 ١ّٕز.مً ٚصنف١ٜ ْٔذز ثٌذطجٌز ٚصقم١ك ثٌض  ٠ٍجهر ثٌو  

                                                                                                                                                                                        
2

 .3122 لعام الإحصائٌة المجموعة
3

 .272ص ،3122 -3121 السوري، التنافسٌة تقرٌر
4

 .24ص ،3119 دمشق، جامعة الاقتصاد، كلٌة دكتوراه، رسالة سورٌة، فً تثمارالاس تموٌل  فً المصارف دور أسعد، مطٌع الشلبً،
4

 .3126المعدل محسوب من قبل الباحثة استناداً إلى بٌانات المجموعة الإحصائٌة لعام 
5

 .3127المجموعة الإحصائٌة لعام 
6

 . 23(، ص3126 -3122مداد مركز دمشق للدراسات والأبحاث، تؤثٌرات الأزمة فً الاقتصاد السوري )
3

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
2

 .3126المجموعة الإحصائٌة لعام 
3

 .26، ص 3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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٘  الاعزضًبس فٙ الالزصبد انغ   يغبًْخبَٙ: انًجؾش انض    ٕس

٘  غ  الالزصبد انفٙ الاعزضًبس  نًؾخ ػٍ 2-2-1  :ٕس

ا  ْ ٞ  دعو إلجِاز ثٌٛفاور دا١ٓ ّا٠ًٛز ِٚٚاٌ أماي ثلالضٚاجه ثٌ ُ  ٟجدعاجً ِٛؽ   ًٛ صاأ١ُِ ثٌؾٙاجٍ  ٙاجً، ـفاٟ ثٌذوث٠از صا

  ٟ ُ  ثٌٌّٚـ ُ   ، ِٓ ع ّ   ص َ  صأ١ُِ دعٜ ثٌّؤ ٟ   ْجس ٚصىغ١ؿ ثلاّاضغّجً ثٌعاج . وّاج ثلضٚاٌس ـاٟ ثلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ

َ  ضغّج٠ً  عٍااٝ مطاا٠ ثّاا 1325ٝ عااجَ فض اا 1361ز ِٕااي عااجَ ثٌنطاا٠ ثٌنّْاا١   ز ٚصإٔاا٠ٌ١   ز ٍَِِااز ٌٍمطااجس ثٌعااج

  ٗ ْ  ٌٍمطجس ثٌنج ٌ   . إلا أ اثٌمطجس ثٌنجٗ وجْ ٠ىضفٟ دجلضٕاجٗ ثٌفاٌٗ ّاع١جً ًٚثء ثٌا  ْ ٠ٌع ِذضعاوثً دايٌه دـ ثٌ

 أ١ُِ.أْ ٠طجٌٗ ثٌض  ِٓ ز مٛـجً ز ثٌفع١ٍ  ٠ّٕٛ  عٓ ثلاّضغّجًثس ثٌض  

  ْ ٞ  دوأ ثلالضٚجه ثٌ ٞ  ٖجؾجٖ صق٠ٌٌ ثٌٕ  دجص   1331دعو عجَ  ًٛ ٗ   ٟ ثلالضٚجه  ٚإـْجؿ ثٌّؾجي أِجَ ثٌمطجس ثٌناج

ٌق ٝ ثٌط  دٖض   فجٌٚش ثٌقىِٛز 1331ٝ فض  ٚ 1325ز، ٚدعو عجَ ٝ ؽَءثً ِضٕج١ِجً ـٟ ثلأعذجء ثلاّضغّج٠ً  ١ٌضٌٛ  

  ٗ َ  دضٌٛ   إلٕجس ثٌمطجس ثٌنج  1326ز هْٚ ٔؾاجؿ وذ١اٌ ـاٟ ِّٙضٙاج، ـفاٟ عاجَ ١ّٕاز ثلالضٚاجه٠  ثٌض   ٟ دعاٜ ِٙاج

ٟ  ٙوً ثٌٌَّّٛ ثٌ ا( ثٌ ا11ًلاُ ) ض٠ٌٖع  ٖ ٗ  ٌوجس ثٌّٖاضٌوز دا١ٓ ثٌو  يٞ ٠ْاّـ دئٖٔاجء ثٌ  ٌٚاز ٚثٌمطاجس ثٌناج

ٖ  ثٌ   َ  ٌوجس ثٌّٖضٌوز ثٌ  يٞ ٠ٖضٌٞ أّّٙجً ِٓ ًأُ ِجي ٘يٖ ثٌ ٟ  ضٟ ثّضٙوـش ٠ٍجهر ثلإٔضجػ ثٌ ، ِٚج ٠ٌصذ٠ ًثع

زدٗ ِٓ ٕٙجعجس ؼيثة١  
1

ٖ   ، ِعٍٕزً   .١ِ1365ُ ِٕي عجَ أٟجٌٙج ثٌض   ضٌٟوجس ثٌّْجّ٘ز ثٌ  ديٌه عٛهر ثٌ

ْ   ٚٔض١ؾزً  أضٙؾضٙج ثٌقىِٛز ـٟ صٍه ثٌفضٌر ٚثٌمجٝا١ز دعاوَ ثٌض  ثضٟ ز ثٌ  ١جّز ثلالضٚجه٠  ٌٍ  ّ ٛ  َ ، ع ـاٟ ثٌمطاجس ثٌعاج

  ٗ  1331ٌعاجَ  11ئٙاوثً لاجْٔٛ صٖاؾ١ع ثلاّاضغّجً ًلاُ د لجِش ثٌقىِٛاز ٚإـْجؿ ثٌّؾجي أِجَ ثٌمطجس ثٌنج

ٛ  ً علاِاز ٚثٝاقز ـاٟ صؽ١١اٌ ٔٙاؼ ثٌضيٞ ٕى  ثٌ   ٞ  طا زز ثلالضٚاجه٠  ه٠ اعو  ؾاجٖ ثٌض  دجص   ً ثلالضٚاجه
2

. وّاج أٙاوًس 

ِآ عز ٌلاّاضغّجً ٚثٌٙجهـاز إٌاٝ ؽايح ثٌّْاضغ٠ٌّٓ ثٌقىِٛز ـ١ّاج دعاو ثٌعو٠او ِآ ثٌماٛث١ٔٓ ٚثٌٌّثّا١ُ ثٌّٖاؾ  

  ٗ  ٌلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛز. ثٌمطجس ثٌنج

ً   ،ٚيثعضّوس ثٌو   ّ  عٍٝ ١ّجّز ثٌض   ،ِٖىٍز ثٌذطجٌز ٌق ِ  ع ـٟ ثلاّضغّجًٛ َ  ز ثٌ  ثس ثٌعج ، ضٟ ٠مَٛ دٙج ثٌمطجس ثٌعاج

  ً  ٚثّض١عجح ثٌعّجٌز ثٌفجةٞز. ؽو٠ور   ٔظٌثً ٌوًٚ ثلاّضغّجً ـٟ مٍك ـٌٗ عّ

ً  ٚصٌؽع ِٖىٍز ثٌذطجٌز ـٟ ثٌذٍوثْ ثٌٕ   ٟ   ج١ِز دٖى ضٟ ٠ّىٓ أْ ز، ثٌ  جلجس ثلإٔضجؽ١  إٌٝ ٝعؿ ٚلًٚٛ ثٌط   أّجّ

ٌ  ى٠ٛٓ صْضٛعخ ثٌعّجٌز ثٌفجةٞز، أٞ ثٔنفجٛ ثٌض   ٟ  ثٌ ٛ  جٌٟ ثٔنفجٛ ثٌموًر عٍاٝ ًـاع ِعاو  ٚدجٌض   أّّجٌ  لاس ّٔا

ٟ  ثلإٔضجػ ٚثٌٕ   ا، ٌيٌه ٠ىْٛ ِٓ أُ جصؼ ثٌمِٛ  ّ ِٙ ٌٝٚ  ْ ز ـاٟ ٘ايٖ ثٌذٍاوثْ ثٌعّاً عٍاٝ ًـاع ١جّاز ثلالضٚاجه٠  جس ثٌ

٘  ِعو   ٚ   ـٟ لاس ثلاّضغّجً ٚدجلأم ٟ  ثٌمطجس ثٌ ٛ  ع دموًر أوذٌ عٍاٝ ثلإٔضاجػ ٚثٌٕ  ، وٛٔٗ ٠ضّض  ٕجع وثط ٚثّاضق ّا

 ـٌٗ عًّ ؽو٠ور.

ٛ  َ دّعو  ضٟ صض١ّ  ر ـٟ ثٌذٍوثْ ثٌ  ٖؽ١ً فو  صَهثه ِٖىٍز ثٌض   ٟ  ّى   ي ّٔ ٌِصفع، ٚصعجٟٔ أٙلاً ِآ ـاجةٜ ثٌعّجٌاز  جٔ

ا  ّ هثً، ي٠ٓ همٍاٛث ّاٛق ثٌعّاً ِؾاو  خ ع١ٍٙاج إ٠ؾاجه  ـاٌٗ عّاً ؽو٠اور لاّاض١عجح ثٌ اج ٠ضٌص اثٌّٛؽٛهر ٌاو٠ٙج، ِ

ٌ   إٝجـز إٌٝ أٌٚته ثٌعج١ٍٟٓ عٓ ثٌعًّ. ٚ   إْ إفوثط ٚإ٠ؾجه ـٌٗ عًّ ؽو٠ور أِ لا ٠ّىٓ ٚعٛدز ـٟ ؼج٠ز ثٌ
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ٛ  فز ٌضط٠ٌٛ ثلاّضغّجً ًٚـع ِعو  ِىغ   ٗ إلا دذيي ؽٙٛه  فٍ   ْ  لاس ّٔ ً   ٖ، لأ لاّض١عجح أوذٌ عوه  صأ١ِٓ ـٌٗ عّ

ا  ٙ ٓ ضااٟ صقضاجػ عااوهثً وذ١اٌثً ِااز ٠ٍٟٛااز ثلأؽاً ثٌ  ِآ ثٌعااج١ٍٟٓ عآ ثٌعّااً ٠قضاجػ إٌااٝ ثّاضغّجًثس وذ١ااٌر دنج

ا  ّ ْ   جي، ٚلا ٕااه  ثٌع ً   أ اا ِمجًٔاازً  ثلاّاضغّجًثس ثٌىذ١ااٌر ألااوً عٍاٝ مٍااك ـاٌٗ عّاا  ٚ ؽ١ٌر ِاع ثلاّااضغّجًثس ثٌ

  ّ ٛ  طز ثٌّّجعٍز فض  ٚثٌّضٛ ً  ٝ ٌٛ ثعضّوس عٍٝ صىٌٕٛٛؽ١ج ِضط ٛ   ًر ـٟٙ صقضجػ إٌٝ وٛثه لاس ِآ ثٌّاؤ٘   عز  ِضٕ

 .ٚثٌموًثس  

  ْ ٛ   ٖؽ١ً صعضّو عٍاٝ هًثّاز  ٌٍض   ٚثٝقز   ز  ١ّجّز ثلاّضغّجً ٠ؾخ أْ صٌصذ٠ د١ْجّ ِّٙج ٠ىٓ ـئ ً ِضىجٍِاز ٌضطا

ٛ  ثٌمٜٛ ثٌعجٍِز ٚثٌض   ْ  ط ٟ  ى  ً ثٌ أماي ٘ايٖ ص .ي ثٌذطجٌازنف١ٜ ِاج أِىآ ِآ ِعاو  ٌّٛثؽٙز ثٌعّجٌز ثٌفجةٞز ٚثٌض   جٔ

َ   ج١ِزـٟ ثٌذٍوثْ ثٌٕ   ثٌّْأٌز دعوثً أعّك   ٗ   دٖىً عج ً  ثٌ   ٠ًّٛٚز دٖىً مج ـاٟ  ٚٙاعذز   ز  ٠ اؽو   ضٟ صعجٟٔ ِٖاجو

  ٗ ً   إ٠ؾااجه ـااٌ ٛ   عّاا ًٜ ر ثٌعّااً، ثٌ  ٌلأعااوثه ثٌّضَث٠ااور ِاآ لاا ٟ   ضااٟ ؼجٌذااجً ِااج صىااْٛ ـااٟ ِْااضٛ ٟ   صع١ٍّاا  ٚصااأ١ٍ٘

  ٜ ااِاإنف  ّ ثٌذٍااوثْ، ِاآ ماالاي ل١ااجَ ثٌقىِٛااز صٍااه صااضلاءَ ِااع ٚثلااع  زً ثّااضغّج٠ً   زً ١  ١ّجّاا خ ٙاا١جؼزً ج ٠ضطٍ اا، ِ

ااضااٟ صضطٍ ااز ثٌ  دجلاّااضغّجًثس ثلإٔضجؽ١ اا  ّ ٗ  خ عااوهثً أوذااٌ ِاآ ثٌع عٍااٝ ثلاّااضغّجً ـااٟ  جي ٚصٖااؾ١ع ثٌمطااجس ثٌنااج

ٞ  أوذٌ هْٚ أْ ٠ىْٛ ىٌه عٍٝ ِْضٜٛ ثلأؽًٛ ٚثٔنفجٛ ثٌو   ز  عّج١ٌ   وغجـز   ىثس   ِٖج٠ًع   مً ثٌفٌه
1
. 

 

ّ  دٔس الا 2-2-2 ٘  فٙ الالزصبد انغ   عزضًبس انخب  :ٕس

ْ  أه   ٗ  ٜ ثٌ ْجعور ثٌقىِٛز ـٟ صٛـ١ٌ ـٌٗ ز إٌٝ ِز ثٌّؾجلاس ثلالضٚجه٠  دجلاّضغّجً ـٟ وجـ   ّجؿ ٌٍمطجس ثٌنج

ٚ   ّج ـٟ ِؾجلاس  لا١ّ   ر ثٌذطجٌزنف١ؿ ِٓ فو  عًّ ٚثٌض   ٟ  ٚز  ِضن ، ، وّاج ّاجعو ىٌاه ـاٟ صاٛـ١ٌ ثٌمطاع ثلأؽٕذا

ٙ   ِغلاً   عٍّاجً  2113ز( ـاٟ عاجَ ١ٍِجً ١ٌٌر ّا٠ًٛ   21ز ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز )دٍػ ِؾّٛس ًأّّجي ثٌذٕٛن ثٌنج

  ْ ٟ   لطع   ٘يث ـٟ ١ٙؽز % ِٓ ًأُ ثٌّجي43 أ عجِلاً  3143، وّج دٍػ عوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ٘يٖ ثٌّٚجًؾ أؽٕذ

ٌٍعجَ ٔفْٗ
2
 . 

  ْ ْ   إ ٗ  ثٌ نف١اؿ ِآ ثلأعذاجء ثٌٍّماجر عٍاٝ وج٘اً ّجعو ـاٟ ثٌض   ٕز  ِع١   ثلاّضغّجً ـٟ ِؾجلاس   ّجؿ  ٌٍمطجس ثٌنج

  ْ ٗ  ثٌقىِٛز، إى ّجُ٘ ثٌ ١ؿ ِٓ ثلأعذاجء ثٌٍّماجر نفع١ٍُ ثٌعجٌٟ ـٟ ثٌض  ثلاّضغّجً ـٟ ِؾجي ثٌض   ّجؿ ٌٍمطجس ثٌنج

  ٙ ؽجِعز( ٌؽج٠از عاجَ  23ز ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز )عٍٝ ثٌقىِٛز ـٟ ٘يث ثٌّؾجي، ف١ظ دٍػ عوه  ثٌؾجِعجس ثٌنج

2113
3
. 

  ْ ٛ  صقم١ك ِعو   ِٓ ثٌّعٌٚؾ أ ٞ  ٌ عٓ ف٠ٛ١ز ٚه٠ٕج١ِى١  ٌِصفعز ٠عذ   لاس ّٔ  صْاٛهٖ فجٌاز  ثلضٚجه  ز ثلالضٚجه، أ

اّاضغّجًثس أْ صّٕاٛ ٚصقم اجٌٟ ٠ّىٓ ٌلاٚدجٌض   ،ِٓ ثلاٍه٘جً  ّ ١ٓ ع ثٌّْاضغ٠ٌّٓ ثٌّق١ٍ اج ٠ٖاؾ  ك عجةاوثً ٌِصفعاجً ِ

ٌ  ٚثلأؽجٔخ عٍٝ ثلاّضغّجً، ٠ٍٚجهر ثٌض   ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ٠عُٙ ٚصقم١اك أًداجؿ ٌٕؾاجؿ ِٖاجً ز  ٟجٌّج ٕ٘اجن إِىج١ٔ ا أّّجٌ

ِ   ِؾ٠َز. ٛ  لاس ثٌٕ  خ ِعو  صوً٘ٛ ٚصمٍ  فجلاس ج أ ّ   ٞ ٌ  ِآ فجٌاز  صعطٟ ثٔطذجعجً عٓ ١ّجهرـٟٙ  ثلالضٚجه واٛه ثٌ
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  ّ ز ٌاوٜ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ فاٛي إِىج١ٔ اأواو ٚعاوَ ثٌض  ثٌمٍك ٚثٌقايً ٞ إٌٝ ثًصفجس ِْض٠ٛجس ٠ؤه  ج ٚعوَ ثلاّضمٌثً ِ

 ٔؾجؿ ِٖج٠ًعُٙ.

  ٞ ٛ  ِعاو   ٕٙو ثلالضٚجه ثًٌْٛ اٌِصفعاز ْٔاذ١   زفم١م١ ا لاس ّٔا  ٙ ٚ  ز ـاٟ ثٌٕ  جً مج ْاع١ٕجس، ي ِآ عماو ثٌض  ٚاؿ ثلأ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ً ثٌٕ  ف١ظ ّؾ   ٛ   ثلإؽّجٌ جصؼ ِآ ، إى ثٍهثه ثٌٕ ا2111 -1331جً ـٟ ثٌفضٌر ِج د١ٓ عجِٟ ثً فم١م١  ّٔ

١ٌٌر ـٟ عجَ  ج١ٌ1431١ًًٍِٚ إٌٝ ٛثٌٟ، ز عٍٝ ثٌض  ١ٌٌر ٠ًّٛ  جً ( 315١ٍِز إٌٝ )١ٌٌر ٠ًّٛ   جً( 511١ٍِ)

2111
1
. 

ٛ  ي ثٌٕ  ِعااو   ٚٙااًٌمااو  ٞ   ّاا ٗ صٌثؽااع إٌااٝ ، ٌىٕ اا2111ْااذز ٌعااجَ دجٌٕ  % 21.2إٌااٝ  2115ـااٟ عااجَ  ثلالضٚااجه

ٟ   ٗإلا أٔ  ، 2111% ـٟ عجَ 21.2 ، ِج ٌذظ أْ 2115% ـٟ عجَ 113-١ًٌٚ إٌٝ  صٌثؽع وغ١ٌثً ٚدٖىً ٍّذ

  ْ %1.34ً ، ١ٌْؾ  2113ٓ ـٟ عجَ صق
2

  ْ ٛ  لاس ثٌٕ  ٘يث ثٌضيديح ـٟ ِعو   . إ خ ـاٟ إفؾاجَ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ ٠ضْاذ   ّ

  ٞ ْ   عٓ ثلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛز، ٌيث ِٓ ثًٌٌٞٚ ٛ  ؽً صقم١ك ِعو  عٟ ِٓ أثٌ ٌ   ز  ثلضٚجه٠   لاس ّٔ  ر.عج١ٌز ِْٚضم

  ْ ٞ  ٌٚوًثّز هًٚ ثلاّضغّجً ـٟ ثلالضٚجه ثٌ ًٛ   ٚ ٛ  ّٕمَٛ أ ٟ  لاً دّضجدعز صطا جداش صىا٠ٛٓ ًأُ ثٌّاجي ثٌغ   ً إؽّاجٌ

  ُ ز ثٌّؾاجلاس ٚهًٚ٘اج ـاٟ ّاٛؾ ٔماَٛ دوًثّاز ثلاّاضغّجًثس ثٌّمجِاز ـاٟ ّا٠ًٛز ـاٟ وجـ ا ـٟ ّا٠ًٛز، ِآ عا

 .زجه٠  ١ّٕز ثلالضٚثٌض  

ٟ   2111ـٟ عجَ   ج١ًٍِا 222، ثًصفع ١ًٌٚ إٌٝ زٌر ٠ًّٛ  ١ٌ ج١ًٍِ 156جدش صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ   دٍػ إؽّجٌ

ٛ  ي ثٌٕ  ِعو   ْ  أٞ إ، 2115ـٟ عجَ  ١ٌٌر ـاٟ  %14.5إٌاٝ  صٌثؽاع ٗ إلا أٔ ا %، 45.3مالاي ٘ايٖ ثٌفضاٌر دٍاػ  ّ

2111عااجَ 
3
.   ٓ ٛ  ِعااو   س إٌااٝ صٌثؽااعثٌقااٌح عٍااٝ ّاا٠ًٛز أه   ٌٚىاا ً  ًأُ ثٌّااجي ثٌغ   ي ّٔاا ٌ   جدااش دٖااى إٌااٝ        وذ١اا

ا ِجٚ%، 36.2-  ْ 2113% ـاٟ عاجَ 11.15ٓ إٌاٝ ٌذظ أْ صق
4
ا.   ِ ك دجلاّاضغّجًثس ثٌّمجِاز ـاٟ ج ـ١ّاج ٠ضعٍ اأ

ٌ  ز دٙوؾ ثٌض  ِٓ ٌِثؽعز صمج٠ًٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛ   ٠ًّٛز ـلا دو   ؾ عٍٝ ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع ِٚعٌـز هًٚ٘ج ع

 ـٟ ثلالضٚجه.

ِٖااٌٚعجً  626( 2111 -1331) داا١ٓ عااجِٟر ٕف١ااي ماالاي ثٌفضااٌر ثٌّّضااو  ير ٚل١ااو ثٌض  ٖااج٠ًع ثٌّٕف اادٍااػ عااوه ثٌّ

  ٍ ِٛ  ٖ ماً، ـ١ّاج ٌاُ صضؾاجٍٚ ثٌّٖاج٠ًع ِٖاٌٚعجً ٌٍٕ   361جً، ِمجداًٌِٖٚعجً ٙإجع١   256 ،جٌٟىً ثٌض  عز عٍٝ ثٌ

  َ ِ  ِ 6ز ًثع١  ثٌ  ِٖج٠ًع. زّٜٛ دأًدع ز ثٌمطجعجس ٌُ صقعج دم١  ٖج٠ًع، أ

ِٖاٌٚعجً  1326 ٕف١ايير ٚل١او ثٌض  ـمو دٍػ عوه ثٌّٖاج٠ًع ثٌّٕف ا ،(2113 -2111) د١ٓ عجِٟر ضٌر ثٌّّضو  أِج ثٌف

  ٍ ااِٛ  ٖ مااً، ـااٟ فاا١ٓ ٌااُ صضؾااجٍٚ ِٖااٌٚعجً ٌٍٕ   333، ِمجدااً ِٖااٌٚعجً ٙاإجع١ج ً  552جٌٟ، ىً ثٌض ااعااز عٍااٝ ثٌ

  َ ِٖج٠ًع ٌذجلٟ ثٌمطجعجس 3ٌِٖٚعجً، ِمجدً  42ز ًثع١  ثٌّٖج٠ًع ثٌ
5
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/ ٌعاجَ 2ٚثٌٌّّاَٛ ًلاُ / 1331/ ٌعاجَ 11ٕف١ي ٚـك أفىجَ ثٌٌَّّٛ ًلاُ /ير  ٚل١و ثٌض  ثٌّٖج٠ًع ثٌّٕف   دٍػ عوه

اا 413ِٖااٌٚعجً ِٕٙااج  532(: 2112 -2112ر )ماالاي ثٌفضااٌر ثٌّّضااو   2113  ٚ ِٖااٌٚعجً  55ٕجعز، ِمجدااً ٌٍ

  َ ٌِٖٚس 14مً، ٚفظ١ش ثٌمطجعجس ثلأمٌٜ ح ٌِٖٚعجً ٌٍٕ   36ًثعز، ٚ ٌٍ
1
 . 

 (2114 -2112مالاي ثٌفضاٌر )ِٖاٌٚعجً  123 ـماو ٚٙاً إٌاٝ يرز ثٌّٕف اك دجٌّٖاج٠ًع ثٌٚإجع١  ٠ضعٍ ا أِج ـ١ّج

  ٟ ِ  ز، ١ٌااٌر ّاا٠ًٛ  ١ٍِااجً  162.16ز صىااج١ٌؿ ًأّااّج١ٌ   دئؽّااجٌ ـٌٙااز عّااً، ـااٟ فاا١ٓ دٍااػ عااوه  2241 ٕااشأ

  ٚ ٚ  ز ثٌّٕف  ٕجع١  ثٌّٖج٠ًع ثٌ  3553( 2114-2112ملاي ثٌفضاٌر ) 1352ٌعجَ  21ٕجعز ًلُ ير ٚـك لجْٔٛ ثٌ

ٌِٖٚعجً 
2
 . 

اإٌٝ ىٌه ٕ٘جن ثلاّضغّجًثس  إٝجـزً   ٚ اهًٚثً  ضاٟ ٌعذاشثٌ  ، زٕجع١  ثٌّمجِز ـٟ ثٌّاوْ ثٌ  ّ ـاٟ ص١ّٕاز ثلالضٚاجه جً ِٙ

  ٟ ٚ  ثٌٟٕٛ مً جً ِْٚاضو٠ّجً ٌٍاو  ٕجعز ٚثلاًصماجء دٙاج، دجعضذجً٘اج ِٚاوًثً أّجّا١  ، ِٓ ملاي ث٘ضّجِٙج ـٟ ص١ّٕز ثٌ

  ٟ ّ  صاا١ٟٛٓ ثٌّ ٕااش ِاآصّى  ، ثٌاٟٕٛ ز ثٌقو٠غااز ٚثٌّضىجٍِااز قض١ ااعااجس ِضىجٍِااز صضااٛثـٌ ـ١ٙااج ثٌذ١ٕااز ثٌض  ٚااجٔع ـااٟ صؾ

ٚ  ثٌو   عٍٝ ثٌّْضغ٠ٌّٓ. ثلأٌِ  جـير ثٌٛثفور، ٌض١ًْٙ ثلإؽٌثءثس  ىٍفز، ٚصطذ١ك أٍّٛح ثٌٕ  ٕجعز دْعٌ ثٌض  ثعّز ٌٍ

ادٍؽش ثلإ٠اٌثهثس  .ز  ٚأؽٕذ١   ز  ٚعٌد١   ز  ١  ِقٍ   يٞ ّجُ٘ ـٟ صٖؾ١ع ٚؽيح ثّضغّجًثس  ثٌ    ْ ز ٌٍّاوْ ٌثو١ّ از ثٌض  ٠ٕٛ  ثٌ

  ٚ ٍ  ١ٌٌر ٠ًّٛز١ٍِجً  (25.23) 13/12/2112ز ثلأًدع ٌؽج٠ز ٕجع١  ثٌ ِٛ ،  ٖ  11.415جٌٟ: ىً ثٌض اعز عٍٝ ثٌ

ٚ  ١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً  ا١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً  11.426ز، ِمجدً ٕجع١  ز ٌّو٠ٕز عوًث ثٌ  ٖ از ٌّو٠ٕاز ثٌ جً، ـاٟ فا١ٓ ١ل ٔؾ 

  ٚ ا١ٌاٌر ّا٠ًٛ  ١ٍِاجً 3.233ز ـٟ ف١ْجء ع١  ٕجٌُ صضؾجٍٚ إ٠ٌثهثس ثٌّو٠ٕز ثٌ  ِ ج إ٠اٌثهثس ِو٠ٕاز ه٠اٌ ثٌاًَٚ ز، أ

  ٚ  ز.١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِْٛ  36ز ـمو وجٔش ثلأٝعؿ ف١ظ ٌُ صضؾجٍٚ ٕجع١  ثٌ

ٚ  ٌثو١ّ  ز ثٌض  دٍؽش ثلإ٠ٌثهثس ثلاّضغّج٠ً  وّج  از ثٌ  ٚ  ز١ٍِاجً ١ٌاٌر ّا٠ًٛ   31فاٛثٌٟ  ز ثلأًداعٕجع١  جـ١ز ٌٍّاوْ ثٌ

ٚ   ؽجءس .31/12/2114ٌؽج٠ز  ٚ  ـاٟ ز ٕجع١  ثٌّو٠ٕز ثٌ ( ١ٍِاجً 13.5) ـلاً ِآ ف١اظ فؾاُ ثلإ٠اٌثهثس داعاوًث أ

اا  ٚ اإجع١  ي.ُ، ص١ٍٙااج ثٌّو٠ٕااز ثٌ  ٖ ااز ـااٟ ثٌ ُ  11.112جً ح )١ل ٔؾ  اا ( ١ٍِااجً، عاا  ٚ  ـز ـااٟ فْاا١جء داإجع١  ثٌّو٠ٕااز ثٌ

ٚ  ( ١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ  5.422) َ  ـٟ ز ٕجع١  ز، ٚثٌّو٠ٕز ثٌ ز.( ١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ  1.133ًٚ ح)ه٠ٌ ثٌ
3
 

ا  ٚ ِٕٖاأر ل١او  2453( ِٕٖاأر ِٕٙاج 4111) 31/12/2114ز ٌؽج٠از ٕجع١  وّج دٍاػ عاوه ثٌّٕٖافس ـاٟ ثٌّاوْ ثٌ

  ٟ ٟ   1652ِمجدً  ثٌذٕجء ثٌفعٍ ـٌٙز عًّ، إلا  114623، ثّضطجعش ِٓ ملاٌٗ صأ١ِٓ ِٕٖأر ل١و ثلإٔضجػ ثٌفعٍ

  ْ ّ  ؽَءثً ِٕٙج لو صعط   أ ـٌٙز عًّ 36323ٜ إٌٝ صٌثؽع ـٌٗ ثٌعًّ إٌٝ ج أه  ً ِ
4
. 

اا 2112ٝ ٔٙج٠ااز عااجَ فض ااـمااو دٍااػ ز ٌثو١ّ ااقؾااُ ثلاّااضغّجًثس ثٌض  د كـ١ّااج ٠ضعٍ اا  ٚ ز ثلأًدااع ٕجع١  ـااٟ ثٌّااوْ ثٌ

ِٕٖاأر، ِٕٙاج  633ـٟ ف١ٓ دٍاػ عاوه ثٌّٕٖافس ل١او ثلإٔضاجػ ـاٟ ٘ايٖ ثٌّاوْ  ز.١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً ( 533.331)

ٖ   241ِٕٖأر ٌّو٠ٕز عوًث، ِمجدً  321 ِٕٖأر ٌّو٠ٕاز فْا١جء، أِاج ـاٟ ه٠اٌ  116جً، ٚ ١ل ٔؾ  ِٕٖأر ٌّو٠ٕز ثٌ

  َ اثٌ  ِ ِ  ج ـ١ّاج ٠ضعٍ اًٚ ـٍُ ٠ىٓ ٌٙج ١ٚٔخ ِآ ٘ايٖ ثٌّٕٖافس. أ ٕاز ـاٟ ٘ايٖ ثٌّٕاجٟك، ـماو ك دفاٌٗ ثٌعّاً ثٌّؤ
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  ِ ٍ   13644ٓ ثّااضطجعش أْ صااؤ ااـٌٙااز عّااً، ِٛ  ٖ عااجِلاً ـااٟ ِو٠ٕااز عااوًث  3244: صااٟىً ث٢عااز عٍااٝ ثٌ

  ٚ ٖ  عجِلاً ـٟ ِ 2411، ِمجدً زٕجع١  ثٌ جً، ـٟ فا١ٓ ٌاُ ٠ضؾاجٍٚ عاوه ثٌعاج١ٍِٓ ـاٟ ِو٠ٕاز فْا١جء ٔؾ  ١ل و٠ٕز ثٌ

4111   َ يٞ ٠فٞاٟ إٌااٝ ثٔعاوثَ ـاٌٗ ثٌعّااً ـاٟ ٘اايٖ ًٚ ثلأِااٌ ثٌ اعاجِلاً، ِٚاع ثٔعااوثَ ثٌّٕٖافس ـاٟ ه٠ااٌ ثٌا

 ثٌّو٠ٕز.

اٚ  ٚ ، دقؾاُ ثّاضغّجًثس ز ِٖٚاضٌوزز ٚعٌد١ اأؽٕذ١ ا ٕاٌوز 132ز أْ صؾايح إ١ٌٙاج ٕجع١  لو ثّضطجعش ثٌّاوْ ثٌ

ِ  ١ٌااٌر ّاا٠ًٛ  ١ٍِااجً ( 112.314لااوًٖ ) ٝ عااجَ ـٌٙااز عّااً فض اا 12263ٓ ز، ثّااضطجعش ِاآ ملاٌٙااج أْ صااؤ

2112
1
. 

َ   ٚـٟ ١ّجق ثٌقو٠ظ عٓ ُ   يٞ ٠عو  ًثعز ثٌ  لطجس ثٌ ا ِآ أ٘ا  ْ ٞ  ثٌمطجعاجس ـاٟ ثلالضٚاجه ثٌ ٔظاٌثً ٌّْاجّ٘ضٗ  ًٛ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌىذ١ٌر ـٟ ثٌٕ   ٚ   َ ثٌّٛثه  ٗ ٠مو  إٌٝ أٔ   إٝجـزً  ثلإؽّجٌ ز ٚدٖاىً ز ٌاذعٜ ثٌمطجعاجس ثلالضٚاجه٠  ١ٌ اثلأ

  ٗ ٚ   مج ْ  ز ِٕٙجٕجع١  ثٌ َ  ضٟ صٌٞح ثٌ وغ١ٌثً دّٛؽجس ثٌؾفجؾ ثٌ  ٘يث ثٌمطجس ٠ضأع   ، إلا أ  ٚلاوز. ًثع١ إٌّجٟك ثٌ

ٌ   ثلأِو   ٠ٍٟٛز   ِٖج٠ًع   عٍٝ ٚٝع ثٌقىِٛز عٍّش ر فاٛثـَ ِش عاو  ز ٚلاو  ٠ف١ اٌضقف١َ ثلاّضغّجً ـٟ ثٌّٕاجٟك ثٌ

  ٖ َ  عُ ؼ١ٌ ثٌّذجٌٕ ٌٙيث ثٌمطجس، ٚأٖٔأس ٌٙيث ثٌؽٌٛ ٕٙوٚق ثٌو  ْ، وّج لجِش دضمو٠ُ ثٌو  أدٙيث ثٌ ٟ  عُ ثٌ  ًثعا

ز أٔقاجء ثٌمطاٌ ـاٟ دٕاجء ثلالضٚاجه مو ّجُ٘ ٘يث ثٌمطجس ِٓ مالاي ثّاضغّجًثصٗ ثٌّٕضٖاٌر ـاٟ وجـ اٌ .2112عجَ 

  ٟ َ  ، ـمو ثٌٟٕٛ ِٖج٠ًع  6( 2111-1331) ر د١ٓ عجِٟثٌّّضو   ير ملاي ثٌفضٌرز ثٌّٕف  ًثع١  دٍػ عوه ثٌّٖج٠ًع ثٌ

ْ   412.2 لوً٘ج ز  دىٍفز ثّضغّج٠ً   ِ   ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ١ٍِٛ ـٟ ف١ٓ ثًصفاع عاوه ٘ايٖ  ،عًّ ـٌٙز   212ٕز ديٌه ِؤ

 2332ٕش ِآ ملاٌٙاج صاٛـ١ٌ ٌِٖٚعجً صّى   43( إٌٝ 2113-2111) د١ٓ عجِٟر ثٌّٖج٠ًع ـٟ ثٌفضٌر ثٌّّضو  

ٟ   دٍػٚ، ـٌٙز عًّ ز١ٍِْٛ ١ٌٌر ٠ًّٛ   2323.4ٌضٍه ثٌفضٌر  ىج١ٌؿثٌض   إؽّجٌ
2
. 

َ   وّج دٍػ عوه ّ  ًثع١  ثٌّٖج٠ًع ثٌ دضىاج١ٌؿ  ِٖاٌٚعجً، 122( 2114-2112) د١ٓ عجِٟ ٍز ملاي ثٌفضٌرز ثٌّٖ

ِ  ز، وااجْ ِاآ ثٌّضٛل اا١ٍِااْٛ ١ٌااٌر ّاا٠ًٛ   34413ز  ثّااضغّج٠ً   ْ  ، ـٌٙااز عّااً 2412ٓ ع أْ صااؤ عااوه  إلا أ

ٌِٖٚعجً  53 ٌُ ٠ضؾجٍٚ يٖ ثٌفضٌرثٌّٖج٠ًع ثًٌَثع١ز ثٌٌّمٚز ملاي ٘
3
. 

  ِ ٚٔظٌثً لأ١ّ٘ضٗ ٌٚلاًصذجٟ ثٌٛع١ك د١ٓ وفجءصٗ ٚوفاجءر ثٌمطجعاجس ثلأماٌٜ، عٍّاش  مًك دمطجس ثٌٕ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ

 دٙوؾ صق٠ًٛ ٠ًّٛز إٌٝ ٌِوَ ًة١ِ مً،مً ٚثٌٌّثـك ثٌمجةّز ثٌٌّصذطز دجٌٕ  ثٌقىِٛز عٍٝ صط٠ٌٛ ٕذىجس ثٌٕ  

  ٌ امً ِضعو  مً دجٌعذًٛ ٚثٌٕ  ز ٚثٌٕ  ١ٌٚ  ؾجًر ثٌو  ثس ثٌض  عٍٝ ِّ  ْ . ز١جف١  ه ثٌّٛجة٠، دجلإٝجـز إٌٝ ص١ًْٙ ثٌنوِجس ثٌ

  ٗ ٌ  ـاٟ صطا٠ٌٛ ِؾاجلاس ثٌٕ   وّج عٍّش ثٌقىِٛز عٍٝ إٌٕثن ثٌمطجس ثٌناج ٞ   ٞ  ماً ثٌذا ٛ   ٚثٌذقاٌ ، ِآ ٞ  ٚثٌؾا

َ   ماالاي إدااٌثَ عمااٛه ٕااٌثوز   ٗ   داا١ٓ ثٌمطااجع١ٓ ثٌعااج  (BOTق٠ٛااً )دٕااجء، صٖااؽ١ً، ص ٚعمااٛه (PPP)ٚثٌنااج

  ٟ  1331( 2113-1331ير ماالاي ثٌفضااٌر )مااً ثٌّٕف ااٚلااو دٍااػ عاوه ِٖااج٠ًع ثٌٕ   .ٚثّاضمطجح ثلاّااضغّجً ثلأؽٕذاا
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  ُ ٟ   ـٌٙز عّاً، ـاٟ فا١ٓ دٍاػ ١ِ212611ٓ ِٓ ملاٌٙج صأ ٌِٖٚعجً ص ز ـاٟ صٍاه ىاج١ٌؿ ثلاّاضغّج٠ً  ثٌض   إؽّاجٌ

ز١ٌٌر ٠ًّٛ  د١ٍْٛ ( 45.1ثٌفضٌر)
1
 . 

  ِ ّ  ( ـمو دٍػ عوه ِٖج٠ًع ثٌٕ  2141-2112)د١ٓ عجِٟج ثٌفضٌر أ ٟ  ٍز ٚـك أفىجَ ثٌٌَّّٛ ثٌض  مً ثٌّٖ ًلُ  ٠ٌٖع

ٟ  335) 2113( ٌعااجَ 2) ِ  ١ٌااٌر ّاا٠ًٛ  ١ٍِااجً ( 112.613ز )صىااج١ٌؿ ثّااضغّج٠ً   ( ِٖااٌٚعجً، دئؽّااجٌ ٕااز ز، ِؤ

ْ  ـٌٙااز عّااً، إلا   21322داايٌه  ُ  115ير ٌااُ ٠ضؾااجٍٚ )عااوه ثٌّٖااج٠ًع ثٌّٕف اا  أ ماالاي صٕف١ااي٘ج  ( ِٖااٌٚعجً، صاا

(2111-2112ثٌفضٌر )
2
. 

  ٚ ١ٌاٌر ١ٍِاجً  11فاٛثٌٟ  ز ٚٙاٍش إٌاٝدضىاج١ٌؿ إؽّج١ٌ اِٖافٝ،  12ز ـمو دٍاػ عاوه ثٌّٖاجـٟ ق  ٚـٟ ِؾجي ثٌ

ِ  ّاا٠ًٛ   ٟ   21ـٌٙااز عّااً، وّااج دٍااػ عااوه ِٖااج٠ًع ثلأه٠ٚااز  2313ٕااز داايٌه ز ِؤ صىااج١ٌؿ  ِٖااٌٚس، دئؽّااجٌ

ِ  ١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً  3.334 ثٌغّج١ٔاز ز ٌُٚ صضؾجٍٚ ِٖج٠ًع ثٌّٕضؾجس ثٌطذ١ ا ـٌٙز عًّ، 2441ٕز ديٌه ز، ِؤ

ِ  ١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً 2316 دضىٍفز ِٖج٠ًع ـٌٙز عًّ 556ٕز ديٌه ز، ِؤ
3
ُ  ـاٟ فا١ . صٕف١اي ّاذعز ِٖاج٠ًع  ٓ صا

ٟ  2114 -2112لإٔضجػ ثلأه٠ٚز ٚث١ٌٌِْٚجس مالاي ثٌفضاٌر ) ًأُ  (، علاعاز ِٕٙاج ـاٟ ِقجـظاز فّاجٖ، دئؽّاجٌ

ـٌٙز عًّ 235ز ثّضطجعش ِٓ ملاٌٙج صأ١ِٓ ٠ً  ١ٌٌر ّٛ ١ٍِجً ٠31مجًح  ِجي
4
. 

ّ  ٌٚر ثٌّعو١ٔ اف٠ ٚثٌغ ااـاٟ ِؾاجي ثٌإ   ٟ   ٍزز ـماو دٍاػ عااوه ثٌّٖاج٠ًع ثٌّٖا ٌعااجَ  2ًلاُ  دأفىاجَ ثٌٌّّااَٛ ثٌضٖا٠ٌع

ٚا١خ واجْ ثٌٕ   جلاز،جس ص١ٌٛاو ثٌط  ف٠ ِٚقط  ٌلإّّٕش ٚثٌٕ   جً ٌِٖٚع 34 (2114-2112ملاي ثٌفضٌر ) 2113

جلاز عآ ض١ٌٛو ثٌط  ٌِٖج٠ًع 4ٌِٖٚٚعجً،  ١ٍ12ٙج ِٖج٠ًع ثٌٕف٠ صٌِٖٚعجً  15لإّّٕش ثلأوذٌ ـ١ٙج ٌّٖج٠ًع ث

  ٌ ٖ  ِٖااٌٚعجْ ٌٍط  ٠ٚااجؿ، ٠ٌٟااك ثٌ ٛ  ّْاا١  جلااز ثٌ ز دضىٍفااز ثّااضغّج٠ً   لاس ٌااٛثل٠ز، ِمجدااً ِٖااٌٚس ٚثفااو ِقاا

ِ  ١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً 1625.334زصمو٠ٌ٠   ـٌٙز عًّ 12333ٕز ديٌه ز، ِؤ
5
. 

ْ  ك دجلاّضغّجًثس ـ١ّج ٠ضعٍ   ا١جف١  ثٌ  ْ ير ز ثٌؾو٠اور ثٌّٕف ا١جف١  ز ثٌّٛٝٛعز دجٌنوِز ـمو دٍاػ فؾاُ ثلاّاضغّجًثس ثٌ

ي ١ٍِااجً ِٕف اا 21، ِٕٙاج 2112ٚفض ااٝ 2116 ِآ  ز مالاي ثٌفضااٌر١ٍِااجً ١ٌاٌر ّاا٠ًٛ   61ضاٟ همٍااش دجٌنوِاز ثٌ  

ِ  2116ملاي  ١اجً ـاٟ عاجَ ٍِ 5.3ز، ِمجداً ١ٍِاجً ١ٌاٌر ّا٠ًٛ   6.3ٕف١اي ـمو وجْ فؾُ ثٌض   2113ج ـٟ عجَ ، أ

 وّج دٍػ .١ٍِ2111جً ـٟ عجَ  13ً ز، ِمجد١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   3ٕف١ي دّموثً ـىجْ ثٌض   2113، ٚـٟ عجَ 2112

ـاٟ ، ١ٍِ2111اجً ـاٟ عاجَ  16.5ز، ِٕٙاج ١ٍِاجً ١ٌاٌر ّا٠ًٛ   21.2ير ملاي ثلأٍِاز فؾُ ثلاّضغّجًثس ثٌّٕف  

، ٚ٘اٟ ِٖاج٠ًع ِذجٕاٌ ـ١ٙاج لذاً 2112عاجَ ـاٟ ز ١ٍِجً ١ٌٌر ّا٠ًٛ   4.3ف١ٓ ٌُ ٠ضؾجٍٚ فؾُ ثلاّضغّجًثس 

 ثلأٍِز. 
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  ٛ ٟ  ديٌه صط ْ   ً إؽّجٌ ٟ  ١جف١  ثلاّضغّجًثس ثٌ ي ٌؽج٠از ١ٍِاجً ِٕف ا 126ِآ  ز ثٌّٛٝٛعز دجٌنوِز، ٚدٖىً صٌثوّ

2112ز ِٕفي ٌٕٙج٠ز ١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   243، إٌٝ 2116عجَ 
1
.   ِ ـمو دٍػ فؾُ ثلاّضغّجًثس  2114ج ـٟ عجَ أ

  ْ ز١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   2.2ير ز ثٌّٕف  ١جف١  ثٌ
2
. 

اا  ِ ااج ـ١ّااج ٠ضعٍ ااأ  ْ ٟ  ز ثٌنجًؽ١ اا١جف١  ك دجلاّااضغّجًثس ثٌ اا ز، ـمااو دٍااػ إؽّااجٌ  ْ ز ثٌقجٙااٍز عٍااٝ ١جف١  ثلاّااضغّجًثس ثٌ

ز، ١ از ِقٍ  % ٠ًّٛ  32ِٕٙج  2112 -2116ز ملاي ١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   311لز عمٛه٘ج ًمٚز إٕجهر ٚثٌّٚو  

وّاج دٍؽاش ل١ّاز  % ثّضغّجًثس ث١٠ًٌْٛٓ ثٌّؽضٌد١ٓ.1ز، س أؽٕذ١  % ثّضغّجًث11ز، % ثّضغّجًثس عٌد١  16

  ٟ اا إؽّااجٌ  ْ ١ٍِااجً  232، ِٕٙااج ١ٍِ2112ااجً ١ٌااٌر ٌٕٙج٠ااز  243ز ثٌّٛٝااٛعز ـااٟ ثٌنوِااز ١جف١  ثلاّااضغّجًثس ثٌ

ز% ثّضغّجًثس عٌد١  4%، ِمجدً 36ز دْٕذز ١  ثّضغّجًثس ِقٍ  
3
. 

ٟ  ٙاوً ثٌٌّّاَٛ ثٌض   2115ـٟ عجَ  أ١ِٓ ٕٚاٌوجس ماوِجس ثلإهثًر ّاّـ ٌٖاٌوجس ثٌض ايٞ ثٌ ا 43ًلاُ  ٖا٠ٌع

ْ  ز ثٌعٌد١  ز دَّثٌٚز أعّجٌٙج ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙ  ذ١  ثٌط   ُ  ٠ًٛ  ز ثٌ ٌٕوز صأ١ِٓ ـٟ ٠ًّٛز ٌؽج٠ز  12صٌم١٘  ز، ف١ظ ص

ز ذ١ إاٌوجس لإهثًر ثٌناوِجس ثٌط   3ز، ِمجداً ١ٍِْٛ ١ٌٌر ٠ًّٛ   12523، ٠ذٍػ ًأّّجٌٙج ِؾضّعز 2112عجَ 

ٛ   ز.١ٍاْٛ ١ٌاٌر ّا٠ًٛ  ِ ٠351ذٍػ ًأّّجٌٙج  ٟ  ْ ِعظاُ ثّاضغّجًثس ٕاٌوجس ثٌض اصضىا ِآ  أ١ِٓ ـاٟ ثٌٛلاش ثٌقاجٌ

  ٖ ْ  إ٠وثعجس أِٛثي ثٌ  ز.٠ًٛ  ٌوجس ـٟ ثٌذٕٛن ثٌ

 

ٙ  دٔس الاع 2-2-3 ٘  فٙ الالزصبد انغ   زضًبس الأعُج  :ٕس

  ٗ ٟ   ٌُ صمضٚاٌ ١ّجّاز ثٌقىِٛاز عٍاٝ صٖاؾ١ع ثٌمطاجس ثٌناج ٗ  ّاج ّاعش إٌاٝ صٖاؾ١ع ثٌمطاجس ثٌ، إٔ  ثٌاٟٕٛ  ناج

  ٟ ٌٕعش ثٌقىِٛز ـٟ ٠ًّٛز إٌاٝ إٙاوثً ز، ف١ظ ٠ّٕٛ  ز ثٌض  ٚإـْجؿ ثٌّؾجي أِجِٗ ٌٍّٖجًوز ـٟ ثٌع١ٍّ   ثلأؽٕذ

ااٖاا٠ٌعجس ٚثٌمااٛث١ٔٓ ثٌ  ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌض    ْ ااضااٟ صٙااوؾ ِاآ ًٚثةٙااج إٌااٝ ـااضـ ثٌ  ْ ؾااجٖ ٔقااٛ ثلأفضااجؿ ز ٚثلاص  ٠ًٛ  ٛق ثٌ

  ٞ ٚ  طًٛثس ثلالضٚجه٠  يٞ أٝقٝ فجٌز صفٌٝٙج ثٌض  ثٌ   ثلالضٚجه ٟ  ز عٍٝ ثٌ ٟ   ع١و٠ٓ ثٌعجٌّ  .ٚثلإل١ٍّ

ز إٌااٝ ثلالضٚاجه ِآ ؽٙاز ٚإعااجهر دعاظ ثٌق١اجر إٌااٝ ٚوجٔاش ثٌؽج٠از ِآ ًٚثء ىٌااه ؽايح ثلاّاضغّجًثس ثلأؽٕذ١ ا

  ٗ ً  يٞ أماي ٠ٕٖا٠ ع١ٍّ اثٌ ا ثٌمطجس ثٌناج ُ   جً دٖاى ً   ٍِّاٛ ٞ   ـاٟ ظا خ ٝاًٌٚر يٞ ٠ضطٍ اثٌ ا ثلأفضاجؿ ثلالضٚاجه

ٛ  ز دؽ١ز صقم١ك ثٌض  جه٠  جس ثلالضِٖٚجًوز ؽ١ّع ثٌفعج١ٌ   ٞ  ط  ثٌّٕٖٛه.  ً ثلالضٚجه

ٗ  ع١ٍّ   ْا١ٙلاس، وّاج إٔأٌج ٖا٠ٌعجس ٚثٌض  ْع١ٕجس إعٌ إٙوثً ثٌعو٠او ِآ ثٌض  ِع دوث٠ز ثٌض   جً، ٠ٖٔ ثٌمطجس ثٌنج

ٌثس ثٌقجٙاٍز ـاٟ ؽ١ از. ٚـاٟ ٝاٛء ثٌض  ز ٚثٌّج١ٌ از ٚثٌمج١ٔٛٔ اِش ٌاٗ دّنضٍاؿ أٚؽٙٙاج ثلالضٚاجه٠  ضٟ لاُو  ّجدمجً، ثٌ  

ْ  ز ثلالضٚجه٠  ثٌذ١ت ْ  ز ِع ثلاص  ز ثٌو١ٌٚ  ١ج١ّ  ز ٚثٌ ّ  لاس ثلضٚجه٠  جةو ٌضٖى١ً صىض  ؾجٖ ثٌ ز ثلاّاضغّجً ١  ز ـمو صَث٠وس أ٘

  ٟ اِاز ٚثٌٕ  ثٌّذجٌٕ ٚأٙذقش هٚي ثٌعاجٌُ ثٌّضمو   ثلأؽٕذ  ْ ٛثء صضْاجدك عٍاٝ صماو٠ُ ثٌقاٛثـَ ٚثٌَّث٠اج ج١ِاز عٍاٝ ثٌ

ٛ  ر ٌّج لو صٍعذٗ ِٓ هًٚ ـٟ صقف١َ ثٌٕ  ز ثٌّذج١ٌْٕٙلاس ٌؾيح ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١  ٚثٌض   ّ   ٞ  . ثلالضٚجه
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اا  ْ ١ّٕااز ز ثٌّذجٕااٌر ـااٟ ثٌض  ز ٌّعٌـااز ِْااجّ٘ز ثلاّااضغّجًثس ثلأؽٕذ١ اا٠ًٛ  دااجٌعٛهر إٌااٝ صمااج٠ًٌ ١٘تااز ثلاّااضغّجً ثٌ

ْ  ثلالضٚاجه٠   ّ  عاوه ثٌّٖااج٠ًع ثلأؽٕذ١ ا ز ـاٟ ّا٠ًٛز ٔؾاو أ  144( 2112-2113مالاي ثٌفضااٌر )دٍاػ  ٍز ز ثٌّٖا

ِٖااٌٚعجً ماالاي ثٌفضااٌر  ١ٌ122ااٌر، ـااٟ فاا١ٓ وااجْ عااوه٘ج  ج١ًٍِاا 366 ز  صمو٠ٌ٠ اا ز  ثّااضغّج٠ً   ضىٍفااز  ِٖااٌٚعجً د

(1331- 2116  ٟ ٟ   .ج١ًٍِ 233ٍٚٙش إٌٝ  ز  ثّضغّج٠ً   صىٍفز   (، دئؽّجٌ ز ثٌّٖج٠ًع ثلأؽٕذ١   ديٌه ٠ٚذـ إؽّجٌ

  ّ  266/ 2113ٌعااجَ / /2ٌِّٚااَٛ صٖااؾ١ع ثلاّااضغّجً ٌعااجَ ًلااُ / 1331/ ٌعااجَ 11ٍز فْااخ ثٌمااجْٔٛ /ثٌّٖاا

2114ٌِٖٚعجً ـٟ عجَ  232ـٟ ف١ٓ ثًصفع عوه ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع إٌٝ  ،ٌِٖٚعجً 
1
. 

  ِ ٟ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ُ   2112-1331ثٌّذجٌٕ ثٌّٖضٌوز ملاي ثٌفضٌر  ك دّٖج٠ًع ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ  33صٖا١ًّ  ـمو صا

 ز، ِٕٙااج١ٌااٌر ّاا٠ًٛ   ج١ًٍِاا 31مااجًح ِااج ٠ز ٌٙاايٖ ثٌّٖااج٠ًع مو٠ٌ٠ ااىٍفااز ثٌض  جً ِٖااضٌوجً، دٍؽااش ثٌض  ِٖااٌٚعجً أؽٕذ١ اا

ُ  صعٛه ٌٍّٖج٠ًع ثٌ   ج١ًٍِ 32فٛثٌٟ / ملاي 2113/ ٌعجَ /2ص١ٍّٖٙج عٍٝ ٌَِّٛ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً ًلُ / ضٟ ص

ٌِٖٚعجً  22ضٟ دٍػ عوه٘ج ( ٚثٌ  2112-2113ثٌفضٌر )
2
ٌِٖٚعجً ـاٟ عاجَ  34ثٍهثه عوه ثٌّٖج٠ًع ١ٌٚذـ  .

ز١ٌٌر ٠ًّٛ   ١جًٍِ 31ز فٛثٌٟدٍؽش صىٍفضٙج ثلإؽّج١ٌ  2114
3
.  ِ ـمو دٍػ عاوه ، (2113-2115ملاي ثٌفضٌر )ج أ

  ٟ ز فْااخ صمااو٠ٌثس ١٘تااز ٚٙااٍش وٍفضٙااج ثلاّااضغّج٠ً  ، ِٖااج٠ًع(  11ثٌّذجٕااٌ ) ِٖااج٠ًع ثلاّااضغّجً ثلأؽٕذاا

  ْ (زص١ٌٌْٛ ١ٌٌر ٠ًّٛ   1ز إٌٝ )٠ًٛ  ثلاّضغّجً ثٌ
4
. 

ٌ  دجلأضمجي إٌٝ هًثّز ٚثلع  ٕاٌوز ٌؽج٠از  32ز ـاٟ صٍاه ثٌّٕاجٟك ٌوجس ثلأؽٕذ١  ٖ  ر، ـمو دٍػ عوه ثٌثٌّٕجٟك ثٌق

ٟ   31/12/2112ٔٙج٠ز  ِ  ٠ًّٛ   ١ٌٌرً ١ٍِجً  6.242لوًٖ  ًأّّجي   دئؽّجٌ ً   ـٌٙاز   312دايٌه  ٕازً ز، ِؤ عّا
5
 ،

ااثٌقااٌح، ٚثٌعمٛدااجس ـمااو صٌثؽعااش أعااوثه ٌىاآ دْااذخ   ٖ ، 31/12/2114ٕااٌوز ٌؽج٠ااز  53ٌوجس إٌااٝ ٘اايٖ ثٌ

  ّ ٖ  جي صٌثـك ىٌه دضٕجل٘ عوه ثٌع عجِلاً  652ٌوجس إٌٝ ـٟ ٘يٖ ثٌ
6
. 

  ّ ِ  ْ ا ج ّذك ٔلافاع أ  ْ ًٛٞ، ِآ مالاي ثٌّْاجّ٘ز ـاٟ صاأ١ِٓ ثلاّاضغّجًثس صٍعاخ هًٚثً ٘جِاجً ـاٟ ثلالضٚاجه ثٌ

ز ٚصٛظ١فٙاج ز ٚثلأؽٕذ١ از ٚثٌعٌد١ اإٌٝ ؽايح ًوُٚ ثلأِاٛثي ثٌّق١ٍ ا ـٌٗ ثٌعًّ ٌٍعج١ٍٟٓ عٓ ثٌعًّ، إٝجـزً 

  ٟ ٟ  ٚثٌّْاج ،ـٟ موِز ثلالضٚجه ثٌٟٕٛ ز ّاٛثء وجٔاش دجٌعٍّاز داجلإ٠ٌثهثس ثٌّج١ٌ ا ّ٘ز ـاٟ ًـاو ثلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ

ٟ  ثٌّق١ٍ   جة١ز عٓ ٠ٌٟك صٖاؾ١ع ثٌّْاضغ٠ٌّٓ عٍاٝ ـٟ ص١ّٕز ثٌّٕجٟك ثٌٕ   إٌٝ ؽجٔخ هًٚ٘ج، ز أٚ دجٌمطع ثلأؽٕذ

ًٝ دجلإٝجـز إٌٝ ّعٟ ثٌقىِٛز ثٌو   ،ثلاّضغّجً ـٟ صٍه ثٌّٕجٟك ٛ   ز  صقض١ ا ثةُ إٌٝ إ٠ؾجه دٕ ًثً ٚص٠ٍٛعٙاج أوغاٌ صطا

س أه   أْ ثلأٍِاز ـاٟ ّا٠ًٛز إلا   ز أًؽجء ثٌمطٌ دٙوؾ ؽيح ثلاّضغّجً إٌٝ ِنضٍؿ ثٌّٕجٟك ـٟ ثٌمطٌ.ـ  جـٟ و

ٟ  دجٌض  ٚ ،صٌثؽع ثلاّضغّجًثس ـٟ ٠ًّٛز إٌٝ ن٠ٌاخ ، إى ٟاجي ثٌض  جٌٟ صٌثؽع هًٚ٘ج ـاٟ ص١ّٕاز ثلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ

ِ  ِٓ ثٌّٕٖفس ثلالضٚجه٠   ثٌعو٠و   ْ  قض١  ض  ٌس ثٌذٕٝ ثٌز وّج ه ـموثْ عٕٚاٌ ثلأِآ  ز ـٟ ثٌعو٠و ِٓ ثٌّٕجٟك، وّج أ
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ٌ  ٜ إٌٝ صٛل  ٚثلأِجْ أه   ٖ  ؿ ثٌعو٠و ِٓ ثلاّضغّجًثس عٓ ثٌعًّ، ٚٔمً ِم ٌوجس ٚثٌّٖج٠ًع إٌٝ ثس ثٌعو٠و ِٓ ثٌ

 ز عٓ ثلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛز.ز ٚثلأؽٕذ١  مجًػ ٠ًّٛز ٚعَٚؾ ًوُٚ ثلأِٛثي ثٌعٌد١  
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٘  نًجؾش انض  ا  فٙ عٕسٚخ بنش: انًُبؿ الاعزضًبس

ً  ص َ   ضْجدك ثٌذٍوثْ دٖى عآ ٠ٌٟاك صاأ١ِٓ ثٌذ١تاز ثٌّٕجّاذز  ز،ثلأؽٕذ١  ز ١ٚ  ٌضٖؾ١ع ٚؽيح ثلاّضغّجًثس ثٌّقٍ   عج

ْ  إلا  ثٌّٕجّذز ٌؾايح ٘ايٖ ثلاّاضغّجًثس. ١ْٙلاس َثس ٚثٌض  ٌلاّضغّجً، ٚصمو٠ُ ثٌّقف   ٌ دجٌعو٠او ثلاّاضغّجً ٠ضاأع    أ

ْ  ٌثس ثلالضٚااجه٠  ّضؽ١ ااِاآ ثٌ ً ٘اايٖ ثٌعٛثِااً دّؾٍّٙااج ِااج صٖااى  ٚ ،زمجـ١ ااز ٚثٌغ  ز ٚثٌمج١ٔٛٔ ااز ٚثلاؽضّجع١ اا١جّاا١  ز ٚثٌ

  ٞ ٠عٌؾ دجٌّٕجك ثلاّضغّجً
1
 . 

ـٗ ثٌذعٜ دأٔ  إـٟ صع٠ٌفجس ِٕجك ثلاّضغّجً  ثً ه٠ُٚجهؾ ثٌذجفظ صعو    ٌ ٙ  ى ٠عُ  دّٛلع    زٗ "ِؾّٛعز ثٌعٛثًِ ثٌنج

ضٟ صض١ـ ٌٖاٌوجس ثلاّاضغّجً ثٌعّاً دط٠ٌماز ِٕضؾاز، صْاّـ دنٍاك ثٌفٌٗ ٚثٌقٛثـَ ثٌ  ه ٕىً ضٟ صقو  ثٌ  - ه  ِقو  

ّ  ـٌٗ عًّ ٚثٌض   ْ  ٌٍٍْٚٛو١   -عٛ ٞ   ٌ  ز صأع١١جّجس ثٌقى١ِٛ  جس ٚثٌ عٍٝ ِٕجك ثلاّضغّجً ِآ مالاي صأع١ٌ٘اج  لٛ

ىج١ٌؿ، ٚثٌّنجٌٟ، ٚثٌعٛثةك أِجَ ثٌّٕجـْز"عٍٝ ثٌض  
2
 . 

  ٌ ٌ  ٠عُ ْ  ٗ: "ِؾّٛعااز ثٌظ اادأٔ اا ـااٗ آماا ّ  ٌٚؾ ٚثٌ ْ  ْااجس ثلالضٚااجه٠  ١جّااجس ٚثٌّؤ ٌ ـااٟ عمااز ضااٟ صااؤع  ز ثٌ  ١جّاا١  ز ٚثٌ

هْٚ آمٌ" ثٌّْضغٌّ ٚصمٕعٗ دضٛؽ١ٗ ثّضغّجًثصٗ إٌٝ دٍو  
3

  ّ ْ  ِٖىٍز ٘يث ثٌذقاظ لا صضٞا ٓ ثٌناٛٛ ـاٟ . ٚدّج أ

ااع٠ٌفااجس ِٕٚجلٖااضٙج، ٠ىضفااٟ ثٌذقااظ دااجٌض  ٘اايٖ ثٌض    ْ ٛ  ع٠ٌف١ٓ ثٌ ز ثلأّجّاا١  ِااجس جدم١ٓ، ٕٚٔضمااً إٌااٝ هًثّااز ثٌّم

 ٌلاّضغّجً.

2-3-1  ٕ  خ نلاعزضًبسيبد الأعبعٛ  انًم

ٛ   صّضاااجٍ ّااا٠ًٛز دّؾّٛعاااز    ؽجىدااازً  ضاااٟ صؾعٍٙاااج ِٕطمااازً ز ثٌ  ز ٚثٌذٖااا٠ٌ  ذ١ع١ اااِاااجس ثٌط  ِااآ ثٌنٚاااجة٘ ٚثٌّم

ٞ  ز أ١ّ٘ اٚلاو أهًواش ثٌؾٙاجس ثٌقى١ِٛ ا ،زز ٚثٌنجًؽ١ اثم١ٍ  ٌلاّضغّجًثس ثٌو   ثٌّلاةاُ  ز صاٛـ١ٌ ثٌّٕاجك ثلاّاضغّجً

  ُ ٟ  ـٟ ؽيح  وأّج ٟ   ثٌّْضغٌّ ثٌّم١ُ ٚؼ١ٌ ثٌّم١ُ ٚثٌّْضغٌّ ثٌعٌد  . لذً ثلأؽٕذ

ٙ   ْ  إ ٌُ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌقٛثـَ ثٌنج ٞ   ٌنٍك ِٕجك   وجـ١ز   ز دجلاّضغّجً ؼ١ ً   ثّضغّجً ٠ّٚىآ ثلاّاضؽٕجء  ،ٌ  ِاؤع  ٚ ـجع

ٛ  عٕٙج إىث صٛـ   ِاج ٠ذقاظ عآ  ـٟ دٍو   يٞ ٠ٌؼخ دجلاّضغّجًثٌّْضغٌّ ثٌ   ْ  ٚأز ٌلاّضغّجً، ِجس ثلأّج١ّ  ٌس ثٌّم

ٛ  ِوٜ صٛـ   نجى لٌثً ثلاّضغّجًز ٌلاّضغّجً لذً ثص  ِجس ثلأّج١ّ  ٌ ثٌّم
4
 ضٟ صًّٖ ِج ٠ٍٟ:ثٌ  ، 

2-3-1-1   ٕ ٖ  خ: ٛ  خ انكه  يبد الالزصبدٚ  انًم ٛ  ٠ّىٓ صقو٠و ؽٍّز ثٌ ضاٟ ِآ ٕاأٔٙج ز ثٌ  ِاجس ثلالضٚاجه٠  ٌٟٚ ٚثٌّم

ٞ  مٍك ثلأ١ًٝ  جٌٟ ًـع ثٌعجةو ع١ٍٗ ٚثلاّضغّجً ٚدجٌض   وفجءرًـع   ثٌّلاةُ دّج ٠ٍٟ: ز ثٌّٕجّذز ٌٍّٕجك ثلاّضغّجً

 

 

 

                                                           
2

 ،3114 عام الثانً، العدد دمشق، جامعة مجلة الٌمنٌة، الجمهورٌة فً الاقتصادٌة التنمٌة فً المباشرة الأجنبٌة ثماراتستلاا دور عدنان، غانم،

 .264ص
3

 .39ص ،36/2/3116 للمناقشة، مسودة السوري، الكلً الاقتصاد تحلٌل الدولة، تخطٌط هٌئة
4

 دمشق، جامعة مجلة الٌمنٌة، الجمهورٌة فً الاقتصادٌة التنمٌة فً ةالمباشر الأجنبٌة الاستثمارات دور صالح، حسٌن لبنى المسٌبلً،

 .264ص ،3114 الثانً، ،العدد29المجلد
4

جامعة دمشق  -خضور، رسلان، المقومات الاقتصادٌة الكلٌة للمناخ الاستثماري، أعمال الندوة الاقتصادٌة السورٌة الألمانٌة الأولى، كلٌة الاقتصاد

 .26ص، 2996نٌرنبرغ، دمشق، عام  -ركزي للأبحاث الإقلٌمٌة، جامعة ارلانغنبالتعاون مع المعهد الم
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   خؾزٛ  انجُٛخ انز 

ٞ  قض١  ٠مٚو دجٌذ١ٕز ثٌض   ُ  ز ثلإٔضجؽ١  ضٟ صُْٙ ـٟ صنو٠ُ ثٌع١ٍّ  نّز ثٌ  ز ؽ١ّع ثٌّٖج٠ًع ثٌ إٖٔاجو٘ج  ز ـاٟ ثٌذٍاو، ٠ٚاض

  ٟ ٚص٠ٍّٛٙج عٍٝ ثلأؼٍخ ِٓ لذً ثٌمطجس ثٌقىِٛ
1
. 

ٟ  فْخ ثٌض   ٛ  صض م١ُْ ثٌعجٌّ جلاز، لطاجس ث١ٌّاجٖ ٚاجلاس، لطاجس ثٌط  ماً، لطاجس ثلاص  ز ِآ لطاجس ثٌٕ  قض١  ْ ثٌذ١ٕز ثٌض  ى

  ٚ ً  ٚثٌ  ِٓ ٘يٖ ثٌمطجعجس عٍٝ فور.  ٌؾ. ٠مَٛ ثٌذقظ ـ١ّج ٠ٍٟ دوًثّز و

ُ   ٠عو  مم: لطبع انُ  -1 ٛ   ِٓ أ٘ ٌ  ماً ثٌاو  ٞ لطاجس ثٌٕ  ز، إى ٠ؤه  قض١  ٔجس ثٌذ١ٕز ثٌض  ِى ة١ِ ـاٟ فٌواز ثٌذٞاجةع ًٚ ثٌا

ثلاّاضٙلان، ٠ٚمْاُ ٘ايث ٠ٍٛاع ٚدا١ٓ ٌِثواَ ثٌض  لإٔنجٗ ًٚٚٙ ٌِثوَ ثلإٔضاجػ ـ١ّاج د١ٕٙاج ٚوايٌه د١ٕٙاج ٚٚث

  ً ٌ   ثٌمطجس إٌٝ ٔم ً  ٞ  د ٞ   ، ٔم ً  دقٌ ٛ   ، ٔم  .ٞ  ؽ

٘  مللم انجللش  انُ   -أ
2

ٌ  ً ثٌٕ  :  ٠ّغ اا ٟ   ثلإِااوثه   ٌ  ٌمطااجس ثلأعّااجي ٚثٌّْااضغ٠ٌّٓ عٕٚاا ٞ  مااً ثٌذاا )فٌوااز  ثٌٍٛؽْااض

ٚ   ؽجس ٌٍّٛثه  ثٌّوملاس ٚثٌّنٌ ْ  ١ٌ  ثلأ ٌ  ّاج وجٔاش ٕاذىز ثٌط از(، ـىٍ  ٙجة١ اٍع ثٌٕ  ز ٚثٌ ا٠ اٌق ثٌذ  ْ ز ىه ثٌقو٠و٠ از ٚثٌ

 جً عٍٝ أهثء ثلأعّجي ٚؽيح ثٌّْضغ٠ٌّٓ. ثٔعىِ ىٌه إ٠ؾجد١  ، ٚىثس ؽٛهر   دىغٌر   ٌرً ِضٛـ  

ٓ أٙاً ِا 31دٍاوثً ِضٌثؽعازً ِآ ثٌٌّصذاز  133ِآ أٙاً  25عٍاٝ ثٌٌّصذاز  2111فجٍس ٠ًّٛز ـٟ عاجَ 

ٕ  ، ٚىٌه ـٟ صٕجـ١ْ  2113دٍوثً ـٟ عجَ  131 ٌلاجسٌ ؽٛهر ثٌط  ز ثلالضٚجه ٌّؤ
3
ماً ٌضٕف١اي طاش ٍٚثًر ثٌٕ  مط  . 

ُ   أٔ  (، إلا  2115-2111ز ملاي ثٌفضٌر )١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   66.5دم١ّز  ِٖج٠ًع   ١ٍِجً  25.2صٕف١ي ّٜٛ  ٗ ٌُ ٠ض

ا٠ّٛاً ثٌ%، ٠ٚعاٛه ىٌاه ٌعاوَ ٚؽاٛه ثٌض  32ز أٞ ١ٌٌر ّا٠ًٛ   ٌق فماجس ـاٟ ٙا١جٔز ثٌط اَ ِعظاُ ثٌٕ  ىاجـٟ ٚصٌو 

ث٢ِٕز
4
 . 

  ِ ْ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ 2111وُ ـٟ عجَ  2233ز ـمو دٍػ ٌٟٛٙج ىه ثٌقو٠و٠  ك دجٌ
5

لو فجٍس ّا٠ًٛز عٍاٝ ثٌٌّصذاز ، ٚ

 2113ـاٟ عاجَ  هٌٚزً  131ِٓ أًٙ  61دعو أْ وجٔش ـٟ ثٌٌّصذز  2111ـٟ عجَ  هٌٚزً  133ِٓ أًٙ  66

  ٕ ْ  فْخ ِؤ زىه ثٌقو٠و٠  ٌ ؽٛهر ثٌ
6
 .  ِ ٝاش ٕاذىز ثٌنطاٟٛ ثٌقو٠و٠ اج ـٟ ـضٌر ثلأٍِز ـماو أ  ٌ ز ٌٍىغ١اٌ ِآ صع

ً  ن٠ٌخ ٚثٌض  أعّجي ثٌض   ً  ٕاذٗ وجِا ِآ ثٌنوِاز و١ٌِ، ـنٌؽش ِقجًٚ٘ج دٖى
3

ماً لطاجس ثٌٕ  مْاجةٌ  ٚٙاٍش، ٚ

ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ١ٍِجًثس   5فٛثٌٟ  ٌقٌحملاي ـضٌر ث
2
. 
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 ،3121 دمشق، جامعة الاقتصاد، كلٌة ماجستٌر، رسالة المباشر، الأجنبً الاستثمار لجذب سورٌة فً الاستثمارٌة البٌئةز تعزٌ محمد، إٌاد دللول،

 .35ص
2

كمرجع للأرقام والمعلومات المذكورة، وذلك بسبب عدم توفر هذه المعلومات إلا فً هذه تم الاستناد فً بعض الفقرات إلى الجرائد والصحف 

 المراجع.
3

 .75، ص3122-3121تقرٌر التنافسٌة السوري لعام 
4

 www.albaath.news.sy، مؤخوذة عن الموقع الالكترونً للجرٌدة:3127تشرٌن الثانً،  26جرٌدة البعث، نقطة ساخنة طوبى للطرقٌة، 
6

  .3122لعام الإحصائٌة موعةالمج
7

 .75ص ،3122 -3121 لعام السوري التنافسٌة تقرٌر
3

 ،3127محمد هانً، تموٌل الاستثمار فً البنى التحتٌة خلال مرحلة إعادة إعمار سورٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة دمشق، كلٌة الاقتصاد،  كٌكً،

 .52ص
2

 www. Thawraonline.syلإلكترونً للجرٌدة: (، مؤخوذة عن الموقع ا3127حزٌران  21جرٌدة الثورة )
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ٕ  انُ   -ة  :٘  مم انغ

ْ  ِٓ ٌٟق ثٌٕ  ٠ّضجٍ ٘يث ثٌٕٛس  ُ  ٌعز ٚثلأِاجْ ٚثٌىفاجءر، داجٌط  مً دجٌ ثٌىغ١اٌ ِآ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ  ذع ٘ايث ثلأِاٌ ٠ٙا

  ٖ لإصّاجَ ٙافمجس  إٌٝ دٍاو   و  ٍُٙ ِٓ د٠ٍٍٛع أٚ صٕم  ْذز ٌٕمً ٍّعُٙ ِٓ أِجوٓ ثلإٔضجػ إٌٝ أِجوٓ ثٌض  ٌوجس دجٌٕ  ٚثٌ

 ثلأعّجي.

َ  ِطاجً هِٖاك، ِطاجً ف :ٟ٘ ز  ه١ٌٚ   ِطجًثس   صّضٍه ٠ًّٛز مّْز   ًٚ، ِطاجً ثٌمجِٖاٍٟ، ٍاخ، ِطاجً ه٠اٌ ثٌا

ٗ  ِطجً دجًّ ثلأّو. ِؤم   ٛ  ثٌقٚٛي عٍٝ دعٜ ثلاِض١جٍثس ـٟ ِؾاجي ثٌٕ   ٌثً ثّضطجس ثٌمطجس ثٌنج  ٞ  ماً ثٌؾا

 أؽٕقز ثٌٖجَ.ِغً ٌٕوضٟ  ٌؤٌؤر ٚ

ٟ  ز ثٌو  ٕجـ١ْ  ـٟ صم٠ٌٌ ثٌض   2111جً، فجٍس ٠ًّٛز عجَ عج١ٌّ   ٌٚ   ٕ ٛ  ٌ ثٌٕ  ٌّؤ ٝ ثٌٌّصذاز ٚثٌّطجًثس عٍ ٞ  مً ثٌؾ

دٍوثً  133ِٓ أًٙ  126
1

، ف١اظ فاجٍس ـاٟ ىٌاه ثٌعاجَ 2113مضٗ ـٟ عجَ يٞ فم  عٓ ٌِوَ٘ج ثٌ   ، ِضٌثؽعزً 

دٍوثً  131ِٓ أًٙ  33عٍٝ ثٌٌّصذز 
2

ْ  ثٌاو  ثٌ   ٌُ . ثلأِ ُ  يٞ ٠ٛٝـ فم١ماز أ أوغاٌ دٙايث ثٌمطاجس  ٚي ثلأمُاٌٜ صٙاض

ٌاه أ٠ٞاجً إٌاٝ ثٌعمٛداجس ثلأ٠ٌِى١ از عٍاٝ ثٌٕماً ، ٠ٚعاٛه ىٙج ـاٟ ٘ايث ثٌّؾاجيٚصذيي ؽٙاٛهثً أوذاٌ ٠ٌَاجهر لاوًثص  

 ثٌؾٛٞ.

  ْ ً   43 ( ِذٍاػ  2115-2111) دا١ٓ ز ملاي ثٌفضٌر٠ًٛ  ًٙوس ثٌقىِٛز ثٌ  ز ٌٖاٌثء ٟاجةٌثس  ّا٠ًٛ   ١ٌاٌر   ١ٍِاج

ً   23.3ٚ ِذٍػ  ؽو٠ور   ْ  إلا  ز، ٌضط٠ٌٛ ٚص١ّٛع ثٌّطجًثس ثٌقج١ٌ   ١ٌٌر   ١ٍِج ٌ    أ  ٠ّٛاًثٕ٘ز ٚٔم٘ ثٌض  ثلأٚٝجس ثٌ

صٕف١ااي ىٌااه فااجي هْٚ
3
ٞ   إٌااٝ ثٌعمٛدااجس ثٌّفٌٚٝااز عٍااٝ ّاا٠ًٛز سأه  .  جةٌثس أِااجَ ثٌط اا إؼاالاق ثٌّؾااجي ثٌؾااٛ

  ْ ٞ   ١وؾّٚصز ٠ًٛ  ثٌ ٜ إٌاٝ ماٌٚػ عاوه أوذاٌ ِآ ثلأّاطٛي يٞ أه  جةٌثس، ثلأٌِ ثٌ  ٌٌٖثء ٚإٙلاؿ ثٌط   فجقثص   أ

  ٛ ِٓ ثٌنوِز ٞ  ثٌؾ
4
. 

٘  انُ   -ط  :مم انجؾش

ٞ  ٠ّضاااجٍ ثٌٕ   ٚ   ضاااٟ لا ٠ّىااآ ِٞاااج٘جصٙج عٍاااٝ ٔماااً ثٌذٞاااجةع ٚثٌّاااٛثه  ةٍاااز ٚ ثٌ  دجٌماااوًثس ثٌٙج ماااً ثٌذقاااٌ ز ١ٌ اااثلأ

ااً ثٌّااٛثٔب ٚثلأًٙاافز ثٌذق٠ٌ ااجً، ٚصٖااى  ٚثٌّقٌٚلااجس، إٝااجـزً ٌضىج١ٌفااٗ ثٌّٕنفٞااز ْٔااذ١    ْ فٓ ز ٚثٌذااٛثمٌ ٚثٌ

ٞ  ز ٌٍٕ  قض١  ثٌض   ٚثٌّنجٍْ ثٌّٖجهر دجٌمٌح ِٓ ثٌّٛثٔب ثٌذ١ٕز    .مً ثٌذقٌ

 : ١ِٕجء ثٌلاىل١ز، ١ِٕجء ٌُٟٟٛ، ١ِٕجء دج١ٔجُ، ١ِٕجء أًٚثه.ٟ٘ صّضٍه ٠ًّٛز أًدعز ِٛثٔب  

ٖ  جلز ثٌفع١ٍ  صذٍػ ثٌط   ٓ   2ف٠ٌػ ـاٟ ٌِـاأٞ ثٌلاىل١از ٌٟٟٚاُٛ فاٛثٌٟ قٓ ٚثٌض  ز ٌٍ ْ   15ٚ ١ٍِاْٛ ٟا ٓ   ١ٍِاٛ  ٟا

َ  2111ز عاجَ ٛثٌٟ ٚـمجً لإفٚجءثس فٌواز ثٌّلافاز ثٌذق٠ٌ اعٍٝ ثٌض   % ِآ 61ٌِـاأ ٌٟٟاُٛ فاٛثٌٟ  . ٠اؤ

  ْ % ِٕٙج إٌٝ ٌِـأ ثٌلاىل١از41ؾٗ ضٟ صمٚو ٠ًّٛز، د١ّٕج صض  فٓ ثٌ  ثٌ
5
إجـْا١  ٚفْاخ صم٠ٌاٌ ثٌض   .  ٕ ماً ٌ ثٌٕ  ز ٌّؤ

                                                           
1
 . 3122تقرٌر تنافسٌة الاقتصاد السوري لعام  

ٌة ملاحظة: لم ٌتمكن البحث من متابعة تصنٌف سورٌة بٌن الدول حسب تقرٌر التنافسٌة الدولً بسبب عدم إشراك سورٌة فً هذا التقرٌر منذ بدا
 الأزمة فً سورٌة. 

3
 .3119لعام  سوريال الاقتصاد تنافسٌة تقرٌر

3
 .76مسودة الخطة الخمسٌة الحادٌة عشر، قطاع النقل، ص 

4
 .64كٌكً، محمد هانً، مرجع سبق ذكره، ص

5
 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
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  ٛ دٍاوثً، دعاو أْ  133ِآ أٙاً  113عٍاٝ ثٌٌّصذاز  2111ٚؽٛهر ثٌّٛثٔب ـمو فجٍس ٠ًّٛز ـٟ عاجَ  ٞ  ثٌؾ

2113دٍوثً ـٟ عجَ  131ِٓ أًٙ  36وجٔش ـٟ ثٌٌّصذز 
1
 . 

 صبلاد:لطبع الار  -2

ًٜ لا  ـٟ ؽ١ّع أٔقجء  ِٕضٌٖر   عج١ٌز   ز  ىٞ صم١ٕ   ٚجلاس  ز هْٚ ٚؽٛه لطجس ثص  قض١  ٌٍذ١ٕز ثٌض   و  ؽ١   ٠ّىٓ صقم١ك ِْضٛ

ْ   ،زٚااجي ثٌعج١ٌّ ااثلاص   ثٌذٍااو ٠ٚااٌصذ٠ دٖااذىجس   ااْااجس ٕااذىز ثلاص  ِضجٔااز ٚثص   دجلإٝااجـز إٌااٝ ىٌااه، ـاائ  ْ ز ٍى١  ٚااجي ثٌ

 ز.ٚف٠ٌ   ك ثٌذ١جٔجس ٚثٌّعٍِٛجس دٌْعزز صّْـ دضوـ  ٚثٌلاٍّى١  

ٖ   صعو   ِ  ثٌ ا ٌنوِجس ثٌذ٠ٌاو ـٞالاً عآ ٚؽاٛه ٕاٌوجس  ِز ِمو  ز ٌٍذ٠ٌو ٌٕوز ٌوز ثٌعج  ٙ صماَٛ دٙايٖ ثٌنوِاز  ز  مج

ٗ  أ٠ٞااجً، ـااٟ فاا١ٓ ٠ضااٌٛ   ٞ   ٝ ثٌمطااجس ثٌنااج ّ  ْٕاا١ك ِااع دجٌض   ِّٙااز ص٠َٚااو موِااز ثٌٙااجصؿ ثٌنٍااٛ ااْااز ثٌّؤ  ِ ز ثٌعج

ٙ  ٚجلاس ٌلاص   ٠ٌ١ّجصMTNًٚ١ ّ٘ج ض١ٓعٓ ٠ٌٟك ٌٕوض١ٓ مج
2
. 

ز ٕجـْا١  دٍاوثً ٚىٌاه فْاخ صم٠ٌاٌ ثٌض   133ِآ أٙاً  33عٍاٝ ثٌٌّصذاز  2111جً فجٍس ٠ًّٛز ـاٟ عاجَ عج١ٌّ  

دٍوثً  131ِٓ أًٙ  31ثٌٌّصذز  2113ٍش ـٟ عجَ ٙج ّؾ  ز، عٍّجً أٔ  ٌّؤٌٕ ثٌنطٟٛ ثٌٙجصف١  
3
ثٌقىِٛز ّعش  .

  ْ ٛ  ِٚعٍِٛجص١ اٚاجلاس إٌاٝ صاأ١ِٓ ٕاذىز ثص   ٌر  عٖا ز ثٌقجه٠از  ضٙج ثٌنّْا١  ز ـٟ مط  ٠ًٛ  ثٌ از ِضطا  ّ  جً عًر صٖاًّ صٛ

ٞ  ز، ٚهمااٛي ِٖااؽ  ز ٌٍّعٍِٛااجس ٚثٌٙٛثصااؿ ثلأًٝاا١  ـااٟ ثٌذ١ٕااز ثٌفمج٠ً اا ٌثً وذ١اا ٚصطذ١ااك لااجْٔٛ  ً عجٌااظ ٌٍنٍااٛ

ِ   ٚجلاس ثٌؾو٠و دجّضغّجًثس  ثلاص   ً   36ز صًٚ إٌٝ عج ٙ   ز ٚثّضغّجًثس  ١ٌٌر ٠ًّٛ   ١ٍِج صٛث٠ٍٙج. ز  مج
4
 

بلخط  لطبع ان -3
5

 : 

ً   ْ ٚثٌّٕضؾْٛ إٌٝ ِٚجهً ٟجلز ِْضو٠ّز٠قضجػ ثٌّْضغٌّٚ  صؾ١ٙاَثسٚ آلاسٚ ثسٌّعاو   ٌ  ِْاضم ٌضأ١ِٓ صٖاؽ١

ٌ   جلز لطجس ثٌط   ٌٙيث ٠عُو  ٚ ،ثّضغّجًثصُٙ ٟ  ثٌّق ْ   ،ز ثلإٔضجػٌع١ٍّ   ن ثلأّجّ  ٚأفو ِوملاس صىج١ٌؿ ثلإٔضجػ ـٟ آ

ٟ  ٌ  ٠ٌعّو ثٌّْضغٌّْٚ ثٚ ،ٚثفو   ضاٟ صضاٛثـٌ ـ١ٙاج ِٚاجهً ٟجلاز ٚي ثٌ  إٌاٝ ثمض١اجً ثٌاو   ثؼذْٛ دجلاّضغّجً ثلأؽٕذ

  ٛ ز صّٞٓ عٛثًِ ِغاً ؽاٛهر إِاوثهثس جلز ثٌىٌٙدجة١  ز. ِغلاً ـٟ ِؾجي ثٌط  عز ِٓ ٔف٠ ٚؼجٍ ٟٚجلز وٌٙدجة١  ِضٕ

ٟ  ٚعاوَ ٚؽاٛه ثٔمطاجس أٚ صمٍ  ، جلز ثٌىٌٙدجة١ازثٌط   جٌٟ ٠ٍاجهر ٚدجٌض ا ،عاوَ إعجلاز ثٌعّاً ذاجس ـاٟ ثٌؾٙاو ثٌىٌٙداجة

ْ   إٝاجـزً  ،ً ـٟ ثلالضٚجهوفجءر ثٌعّ ف٠ ٚثٌؽاجٍ ٠عّاً عٍاٝ ؽايح ور ِآ ثٌإ  ؽ١ ا صاٛثـٌ ثفض١جٟاجس   إٌاٝ ىٌاه ـائ

ْ   ،ثٌضى٠ٌااٌ ،ثلإٔضااجػ ،ٕم١ااخز ـااٟ ِؾااجلاس ثٌض  ثلاّااضغّجًثس ثلأؽٕذ١ اا اا ٚثٌض٠ٍٛااع. وّااج أ  ْ ٗ  ثٌ  ّجؿ ٌٍمطااجس ثٌنااج

 ز  ٚأؽٕذ١ اا ز  ١ ااِقٍ   ٝاانّز   ز ٠عّااً عٍااٝ ؽاايح ثّااضغّجًثس  جلااز ثٌىٌٙدجة١ ااِؾااجي إٔضااجػ ٚ ص١ٌٛااو ثٌط   ـااٟ مٛيٌااو  ث

  ٙ ٖ   زً ٚمج  .جس  ثٌؾ١ْٕ   هرُ ٌوجس ِضعو  ثٌ

                                                           
2

 .3119 لعام التنافسٌة تقرٌر
3

 .36ص، السابق المرجع، إٌاد محمد دللول،
4

 .75ص ،3122 -3121 لعام السوري التنافسٌة تقرٌر
5

 .26/4/3122 دمشق، الاقتصادٌة، الثلاثاء ندوة والسٌاسات، الأهداف عشر الحادٌة الخمسٌة الخطة عامر، لطفً،
6

 ،3121 دمشق، جامعة الاقتصاد، كلٌة ماجستٌر، رسالة المباشر، الأجنبً الاستثمار لجذب سورٌة فً الاستثمارٌة البٌئة تعزٌز إٌاد، محمد دللول،

 .32ص
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  ٘ ٟ   ف٠ ٚثٌؽجٍ،لطجس ثٌٕ   ـ١ّج ٠ن ٟ  1.15ْٔذضٗ ِج  2111ف٠ ـٟ عجَ ِٓ ثٌٕ   ـمو دٍػ ثلافض١جٟ  % ِٓ ثفض١جٟ

ثٌعجٌُ
1

  ٟ ٟ   . وّج دٍػ ثفض١جٟ ٟ  1.1ِاج ْٔاذضٗ  ٠ًّٛز ِٓ ثٌؽاجٍ ثٌطذ١عا ٟ   % ِآ إؽّاجٌ ثٌعاجٌُ ثفض١اجٟ
2
ع ٠ٖاؾ   .

ٟ  ثلافض ً   عجدٌر   ف٠ ٚثٌؽجٍ عٍٝ ؽيح ٌٕوجس  ثٌىذ١ٌ ؼ١ٌ ثٌّْضغٌّ ٌٍٕ   ١جٟ  .ٕم١خ ٚثلإٔضجػثس لأعّجي ثٌض  ثٌمج

االجِااش ٍٚثًر ثٌاإ   ٌمااو  ْ ٌ  فجل١ ااز دضٛل١ااع ثص  ٠ًٛ  ف٠ ثٌ ، دٙااوؾ 2113ز عااجَ ّٚاا١  ز ِااع ٕااٌوز ّاا١ٍٛ ٔفضااج ؼااجٍ ثٌ

ْ  ٙ  ز ثٌنجف٠ ٚثٌؽجٍ، ـٟ ث١ٌّجٖ ثلإل١ّ١ٍ  ٕم١خ عٓ ثٌٕ  ثلاّضىٖجؾ ٚثٌض   ( 111( عجِجً، دىٍفاز )25ز ٌّور )٠ًٛ  ز ثٌ

  ً أهٔٝ وقو   ١ٍِْٛ هٚلا
3
 . 

ازً داٍٛثًر ثٌىٌٙداجء  صضاٌٛٝـٟ ِؾجي لطاجس ثٌىٌٙداجء:  جلاز ص١ٌٛاو ثٌط   ثٌؾاَء ثلأوذاٌ ِآ أعّاجيثٌقىِٛاز ِّغٍ 

ْ  ثٌىٌٙدجة١   افجٍس ٠ًّٛز ـاٟ صم٠ٌاٌ ثٌض   ٌموٚ ،ز٠ًٛ  ز ٚص١ٍٙٛٙج إٌٝ ؽ١ّع ثٌّٕجٟك ثٌ  ٕ ٌ ِٚاجهً ٕجـْا١ز ٌّؤ

ٙااج فااجٍس عٍااٝ ِااع ثٌعٍااُ أٔ   2111ٚىٌااه ـااٟ عااجَ  133ِاآ أٙااً  113ٌص١ااخ ز عٍااٝ ثٌض  جلااز ثٌىٌٙدجة١ ااثٌط  

2113دٍوثً ٌعجَ  131ِٓ أًٙ  32ثٌٌّصذز 
4
. 

ٌ  جلز ثٌىٌٙدجة١  ثٌط  ـ١ّج ٠ضعٍك دض١ٌٛو  ُ   ـمو٠جؿ، ز عٓ ٠ٌٟك ثٌ  ـاٟ ِٛثلاع   ز  ٠ًق١ ا ز ًٙاو  ( ِقط ا13صٌو١اخ ) ص

ٌ  ، 2116ٚ-2114ِاآ طااٌ ماالاي ثلأعااٛثَ ـااٟ ثٌم هر  ِضعااو   ُ  2113-٠2111ااجؿ )دقْااخ صم١اا١ُ ِٚااجهً ثٌ  ( صاا

ّ  ثٌض   ٌ  ع دضٌو١خ ِقط  ٛ ً  ٙو ث٠ٌٌق١  جس ثٌ ٟ   ز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌٛثعور دٖاى ِقطاز  25ِآ مالاي صٌو١اخ  صاو٠ًؾ

ؽو٠ور   ز  ٠ًق١   ًٙو  
5
ٌ   ِٓ ثٌّضٛلع أْ صْجُ٘ .  ٌٟٟاُٛ – ضٟ أل١ّش عٍٝ أٚصّٛضٌثه  فّ٘ز ثٌ  ٠ق١  ثٌعٕفز ثٌ

ٔز ِٓ عٕفض١ٓ دجّضطجعز  ٌُٟٟٛ  ٛ ا ١ِؽج ٚثٟ ّجعٟ ٌىً عٕفاز( 2.5)ِى  ْ ز ٠ًٛ  ـاٟ ًـاو ٕاذىز ثٌىٌٙداجء ثٌ

٘  ثٌ   ٖ  ـٟ ِٛثًه ثٌط   ضٟ صعجٟٔ ِٓ ٔم ً  جلز ثٌلاٍِز ٌض١ٌٛو ثٌىٌٙدجء دجٌ ثٌذلاه ىً ثٌىجـٟ ٌى
6
 . 

ٌ  ْذخ د ر  ٌ لطجس ثٌىٌٙدجء دٖو  صأع   ٝ فاز عآ ثٌعّاً فض ا١ٌٛاو ثٌّضٛل  ثٕ٘ز، ف١ظ ٚٙاً عاوه عٕفاجس ثٌض  ثلأٍِز ثٌ

عآ  ِؾّٛعاجس ص١ٌٛاو   3 شٚصٛلفا ،عٕفازً  54صعًّ عٍاٝ ثٌؽاجٍ ٚثٌف١اٛي ِآ أٙاً  عٕفز   34إٌٝ  2115آح 

 431213إٌٝ ثٔنفجٛ إٔضجػ ثٌىٌٙدجء ِٓ  إٝجـزً  ،زجس ثٌىٌِٙٚجة١  ـٟ ثٌّقط   ِؾّٛعزً  13ثٌعًّ ِٓ أًٙ 

  ٟ ٟ  12.311ٍِإٌٝ  2111ـٟ عجَ  ١ٍِْٛ و١ٍٛ ٚثٟ ّجع %53ْٕذز دأٞ  2115عجَ  ١ْٛ و١ٍٛ ٚثٟ ّجع
3
. 

 :ٙ  ؾ  شف انص  لطبع انًٛبِ ٔانص   -4

ٚ  ث١ٌّجٖ ِٓ ثٌّوملاس ثلأّج١ّ   صعو   ٚ  ز ٌذعٜ ثٌ ٚ  ٕجعجس ٚويٌه ثٌ ٌض٠ٌٚؿ ث١ٌّاجٖ ثٌّجٌقاز، وّاج  ٟ  ق  ٌؾ ثٌ

َ  ِوملاً أّج١ّ   ٠عو   ٚ  ثٌّ ٕذىجس ز دّىجْ صٛثـٌز، ٌيث ِٓ ثلأ١ّ٘  ًثع١  جً ٌلاّضغّجًثس ثٌ ا١جٖ ٚثٌ  ٚ ـاٟ  ٟ  ق  ٌؾ ثٌ

 ز.أِجوٓ إلجِز ثٌٌّٖٚعجس ثلاّضغّج٠ً  

                                                           
1

 .252، ص 3123تقرٌر الإسكوا 
2

 .253، ص3123تقرٌر الإسكوا 
3

العمران، عامر، سورٌا باكورة المصالح الاقتصادٌة الروسٌة، مركز الروابط للبحوث والدراسات، مؤخوذ عن الموقع الالكترونً 

  www.rawabetcenter.comللمركز:
5

 .75،ص3122 -3121 لعام السوري التنافسٌة تقرٌر
5

 www.nerc.gov.syة عن الموقع الإلكترونً: المركز الوطنً لبحوث الطاقة، مؤخوذ
6

 www. Aliqtisadi.comالاقتصادي، مؤخوذ عن الموقع الالكترونً للاقتصادي: 
3

 ، مؤخوذة عن الموقع الالكترونً:3126آب،  31% من الكهرباء تضٌع فً الخطوط الطوٌلة، 41جرٌدة الوطن، 

www.alwatan.sy/archives/16393 
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  ٌ او١ٌِ ٚثٌض  ٌح ـٟ ثٌعو٠و ِٓ ثٌّٕجٟك إٌاٝ أعّاجي ثٌض اٖ  ٝش ٕذىز ١ِجٖ ثٌصع  ْ ٌلز، ف١اظ ن٠ٌاخ ٚثٌقاٌق ٚثٌ

  ٟ ٌ  ملاي ثلأٍِز ثٌ   ثًصفعش ْٔذز ثٌفجلو ثٌّجة ّ  61 -%45دٙج ٠ًّٛز إٌاٝ ) ضٟ صّ جس ١ِاجٖ ثٌٖاٌح ١ ا%( ِآ و

ٌ  نٛمز إٌااٝ ثٌّٖااضٌو١ٓ. وّااج أه  ثٌّٞاا ااثٕ٘ااز إٌااٝ ٙااعٛدجس ـااٟ ع١ٍّ ااس ثلأفااوثط ثٌ  ٖ ٌح ز صااأ١ِٓ ١ِااجٖ ثٌ

ز ؽي٠ااز ثٌىٌٙدجة١ اا٠جس عٍااٝ ِٕااجدع ثٌض  عااو  ٠جس عٍااٝ مطااٟٛ ٕٚااذىجس ث١ٌّااجٖ، ٚوغااٌر ثٌض  عااو  ٌٍّااٛث١ٕٟٓ دْااذخ ثٌض  

ٖ   ٌّقطجس ٝل   ٖ  ٌح، ٚصٛل  ١ِجٖ ثٌ زٌح ثلاّضٌثص١ؾ١  ؿ صٕف١ي ِعظُ ِٖج٠ًع ١ِجٖ ثٌ
1
 . 

اا  ِ ااأ  ٚ ااج ٕااذىز ثٌ  ٚ ٌ   ٟ  ق  ٌؾ ثٌ ٌ   جس  ِٕٙااج إٌااٝ ع١ٍّ اا ٚثّااعز   ٝااش أؽااَثء  ـمااو صع ٌ  صااو١ِ ٛ ثٌعو٠ااو ِاآ ، ٚصعاا

ً  ثلأفٛثٛ ـٟ ثٌّقط   وذ١اٌر   ز  ٠ اِجه   جس لأٌٝث
2

عآ  زً ِقط ا 31ِآ أٙاً  ِعجٌؾازً  زً ِقط ا 51فاش . وّاج صٛل  

ثٌعًّ ٔض١ؾز ثلأٌٝثً
3
. 

  ْ ْ   إ ٗ  ثٌ اقض١ اٌذ١ٕاز ثٌض  ثلاّاضغّجً ـاٟ ث ّجؿ ٌٍمطجس ثٌناج  ٚ از ٌمطاجس ث١ٌّاجٖ ٚثٌ  ٚ ٠عّاً عٍاٝ ؽايح  ٟ  ق  ٌؾ ثٌ

  ٗ  و  وّج ٠َ٠و ِٓ ؽٛهر ٘ايث ثٌمطاجس ٚصناو٠ُ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ ٚثٌّْاضٍٙى١ٓ عٍاٝ فا ز  ٚأؽٕذ١   ز  ١  ِقٍ   ز  ثّضغّج٠ً   ـٌ

 ّٛثء.   

 خ:ُبػٛ  انًذٌ انص   -5

ٚ  ص جي ٕٚجع١  ُْٙ ثٌّوْ ثٌ ز ِآ مالاي ص١ٙتاز ثٌّٕاجك ّاضغّج٠ً  وذ١ٌ ـاٟ صٖاؾ١ع ٚؽايح ثٌّٖاج٠ًع ثلاز دٖىً ـع 

ٚ  ٌ ثٌظ  ف١ظ صٛـ   ،ثٌلاٍَ لاّضمٌثً صٍه ثلاّضغّجًثس  ٕجعز.ٌٚؾ ثٌّلاةّز ٌقّج٠ز ثٌذ١تز ٚص١ّٕز ثٌ

اعٍّش ثٌقىِٛز ث٠ًٌْٛ    ٚ ز ٘ايٖ ز ـاٟ ِنضٍاؿ أًؽاجء ثٌمطاٌ ٔض١ؾاز إهًثوٙاج لأ١ّ٘ إجع١  ز عٍٝ إلجِز ثٌّاوْ ثٌ

 ز ٚؽيح ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌّق١١ٍٓ ٚثلأؽجٔخ.ٌىفجءر ثلالضٚجه٠  ١ّٕز ًٚـع ثز ثٌض  ثٌّوْ ـٟ صعؾ١ً ع١ٍّ  

اا  ٚ اا ز  ؽؽٌثـ١ ا ٙاج: "عذااجًر عاآ ِْااجفجس  ز دأٔ  ٕجع١  ٚصعاٌؾ ثٌّااوْ ثٌ  ْ  ز  ٚصنو١ّ٠ اا ز  ر ألْااجَ )إهث٠ً ااإٌااٝ عاو   ّز  ِم

َ   ٌٍّٕٖٚفس   ٌ   ٚفَث ("أمٞ
4
َ  ٚصعًّ ثٌقىِٛز عٍٝ صناو٠ّٙج ثٌض ا  ٝ ز ًٚـاع ؽج٠َ٘ضٙاج إٌاٝ أعٍاقض١ ادجٌذ١ٕاز ثٌض   ج

 ثٌقوٚه. 

ٟ  ٙوً ثٌٌَّّٛ ثٌض   ً  ثٌمجٟٝ دئفوثط ِوْ ٕٙجع١   2114ٌعجَ  53ًلُ  ٠ٌٖع ج١ٌز: ِٓ ثٌّقجـظجس ثٌض   ز ـٟ و

  ُ ١ْٕك ٚدجٌض   2111ملاي ثٌعجَ  ٠ًؿ هِٖك )عوًث(، فّ٘ )ف١ْجء(، فٍخ )١ٕل ٔؾجً(. دجلإٝجـز ٌيٌه، ص

اا زً ٚفٌـ١ اا زً ٙاإجع١   ِٕطماازً  25ز هًثّااز ٚصقو٠ااو ِااع ِنضٍااؿ ثٌؾٙااجس ثٌّع١ٕ اا  ٚ االاّااض١عجح ثٌ  ٚ ؽ١ٌر ٕجعجس ثٌ

  ّ ٍ  ٚثٌّضٛ فّا٘ )صٍىٍال، ثٌٚاج٠و،  –٠ٍاٟ: فٍاخ )ِٕاذؼ، ثٌذاجح، ثٌْاف١ٌر(  عش عٍٝ ثٌّقجـظجس وّاجطز، صٛ

ٌ   –فّجٖ )فّجٖ، ث١ٌٍّْز، ِاًٛن(  –ثٌٌّضٓ(  ار ثٌٕ  إهٌاخ )ِعا  ٖ ٌٟٟاُٛ  –ثٌلاىل١از  –ؽًٛ( عّاجْ، ؽْاٌ ثٌ

َ   –)دج١ٔااجُ(  َ  ه٠ااٌ ثٌاا هًعااج )ٔااٜٛ،  –ثٌقْااىز )ثٌقْااىز، عااجِٛهث(  –ثٌذٛوّااجي، ث١ٌّااجه٠ٓ( ًٚ، ًٚ )ه٠ااٌ ثٌاا

ْ   –هثعً(  ٠ٛوثءثٌ
5
. 
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   ُظبو انًصشفان  ٙ 

َ   ٠عو    ٟ   ٚؽٛه ٔظج ٛ   ٌِٚـ ُ   ٚوجؾ   ً  ِضط ا ِٓ أ٘  ٖ ٞ   ٌٟٚ ثٌلاٍِاز ٌنٍاك ِٕاجك  ثٌ ُ   ثّاضغّجً  ، ف١اظ صعُاو  ِلاةا

ْ   ٌٙااج هًٚثً وذ١ااٌثً ـااٟ ع١ٍّ ااٚصٛؽ١ٙٙااج ٌلاّااضغ مٌثس  ز ٌضؾ١ّااع ثٌّااو  ثٌٌة١ْاا ثٌّٚااجًؾ ثٌمٕااجر   جس ّجً وّااج أ

ْ   ،ثلاّضغّجً ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ ل١اجَ ٕاٌوجس ثلأِاٛثي ا ـٞالاً عآ أ  ِ ْاذز ٌٍّْاضغ٠ٌّٓ ز دجٌٕ  ؽ١ّاع ثٌع١ٍّاجس ثٌعج

  ٌ ْ   ،عذٌ ثٌّٚجًؾ ّضّ ِٓ ز ثلاّضغّجًثس ٌ ـٟ ٔٛع١  ذعز ِٓ لذً ثٌّٚجًؾ صؤع  ١ّجّز ثلإلٌثٛ ثٌّض   وّج أ

 .ٕز  ِع١   ز  ثّضغّج٠ً   ملاي صٖؾ١عٙج ٌٕٖجٟجس  

ً  ـ١ّج ٠ضعٍ   ٟ  ثٌٕ   ك د٠ًْٛز ظ ٌٚاز ـاٟ ثٌذوث٠از ذعاش ثٌو  ، ف١ظ ثص  ٠ٍٟٛز   ٌٚز ٌفضٌر  ٍِّٛوجً ِٓ لذً ثٌو   ظجَ ثٌٌّٚـ

ٚ  أٍّٛح ثٌض   ٟ  ن ٚ   ِٚجًؾ   ، ـىجْ ٕ٘جن مّْزُ ٘ ثٌٌّٚـ ٞ  ٚز ٟ٘ )ثٌض  ِضن ٚ   -ؾجً ٟ  ثٌ َ   -ٕجع ٟ  ثٌ  -ًثعا

  ٞ ُ  ّٚجًؾ دجّضمذجي ثٌٛهثةاع ٚثٌّاو  ١ٍْؿ(.  صمَٛ ٘يٖ ثٌض  ثٌ -ثٌعمجً صماَٛ دئعاجهر إلٌثٝاٙج ٌمطجعاجس  مٌثس عا

  ٟ ٛ   ثلالضٚااجه ثٌااٟٕٛ ٜ  ز  ز أٚ ثّااضٙلاو١  إٔضجؽ١ اا ٚـٌٚعااٗ عٍااٝ ٕااىً لااٌٚ ثلأٖٔااطز  ، إٝااجـزً إٌااٝ ل١جِٙااج دااذع

ٞ  ضٟ صنوَ ثٌعًّ ثٌض  ثلأمٌٜ ثٌ   ٟ  ثٌو   ؾجً ٟ   ثمٍ  .ٚثٌنجًؽ

ٛٙااا١جس ٚثلأٚثِاااٌ ز ِضعاااوهر صماااَٛ دئٙاااوثً ثٌض  ١  وجٔاااش ثٌّٚاااجًؾ صنٞاااع ـاااٟ عٍّٙاااج إٌاااٝ ؽٙاااجس ٚٙاااجة

 زً ٠ّىآ ٌٍّٚاجًؾ أْ صٍضاََ مط ا ٌٙايث لا ؛ٌر ٌاوٜ ثٌّٚاجًؾ  جس ثٌّضاٛـ  ظٌ ـٟ ثلإِىج١ٔ اٛؽ١ٙجس هْٚ ثٌٕ  ٚثٌض  

ُ  ٚإٔ   ،ٌٍض١ٍْؿ ٚثلاةضّجْ هرً ِقو   إِـ ثٌماٌٚٛ فْاخ فجؽاز ثٌؾٙاز ثٌط   ّج ٠ض  ِ جً أَ جٌذاز ّاٛثء وجٔاش لطجعاجً عج

  ٙ ٌ  ِع صٌن  ،جً مج ٌ  ز ثٌض  ٠  ف فْاخ  ؾ١َٙثس ٚثلأد١ٕز ٚثٌّٛثه  ؾ دجٌمٌٚٛ ٚص٠ٍٛعٙج د١ٓ ٌٕثء ث٢لاس ٚثٌض  ٚ

إٝاجـز إٌاٝ  ،ً ثٌٌّٚؾ ٌِٚثلذضٗ عٍٝ صٕف١اي ثٌماٌٚٛ فْاخ ٘اوؾ ثلإلاٌثٛفجؽز ثٌّو٠ٓ ٔفْٗ هْٚ صوم  

  َ ا ،داجٌمٌٚٛ ثٌلاٍِاز إؽذجً ثٌّٚجًؾ عٍٝ ص٠َٚو ثٌمطاجس ثٌعاج  ْ ثلذاز ٖٔاجٟ ٌِٚ ،ًوم  ّجؿ ٌٙاج دجٌض اٚعاوَ ثٌ

  ٖ ِ  ثٌ ٌ  ضٙج ثلإٔضجؽ١  ٌىٟ صٍَِٙج دضٕف١ي مط   ؛زضٙج ثٌض٠ّٕٛ  ٌِٚثلذز مط   ،زٌوجس ثٌعج  ًر.ز ثٌّم

  ٞ ٖاا٠ٌعجس ، ّٚااّقش ثٌض  ِااع دوث٠ااز ثٌمااٌْ ثٌقااجهٞ ٚثٌعٖاا٠ٌٓ ثٔضٙؾااش ّاا٠ًٛز ١ّجّااز ثلإٙاالاؿ ثلالضٚااجه

اا  ٙ ادٍااػ عاوه ثٌّٚاا ف١ااظز ٌٍعّاً ـااٟ ّا٠ًٛز، ثٌؾو٠اور دئلجِااز ٚإٖٔاجء ثٌذٕااٛن ثٌنج  ٙ ز ثٌعجٍِااز ـااٟ جًؾ ثٌنج

ٟ  دٍػ  ـٟ ف١ٓ، 2113ٝ ٔٙج٠ز عجَ ٌِٚـجً فض   ٠ًّٛ14ز  ٌّٚاجًؾ ثٌعجٍِاز ث ٌعاوه ـاٌٚس ثٌّؾّٛس ثلإؽّجٌ

ْ  ، إلا  2111ـاٟ عاجَ  ـٌعاجً  542 ٚٚٙاً ٘ايث ثٌعاوه إٌااٝ ، 2115ـاٟ عااجَ  ـٌعاجً  311ـاٟ ّا٠ًٛز  عااوه   أ

2115ـااٟ عااجَ  ـٌعااجً  333ثٌّٚااجًؾ صٌثؽااع إٌااٝ ـااٌٚس 
1

ز إؼاالاق ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌفااٌٚس ثٌّٚااٌـ١  ، ٔض١ؾااز 

(163  ٌ ْ  ( ـٌعجً ٔض١ؾز صع ْ  ٚ ،ن٠ٌخٌلز ٚثٌض  ٝٙج ٌٍ ٌ  ثٌ   ٌقاٌحذخ ـٟ ىٌاه إٌاٝ ث٠عٛه ثٌ ، دٙاج ّا٠ًٛز ضاٟ صّا

  ْ ٞ  ثٌمط١عز ثلالضٚجه٠   وّج أ ز ٚي ثٌعٌد١ اٜ إٌٝ ل١جَ دعٜ ثٌاو  ثٌّفٌٚٛ عٍٝ ٠ًّٛز أه   ز ٚثٌقٚجً ثلالضٚجه

 ًثصٙج ـٟ ٠ًّٛز.ز إٌٝ إ٠مجؾ ثّضغّجٚثلأؽٕذ١  

                                                           
1

 . 6، مركز دمشق للأبحاث والدراسات، ص3126-3122مداد، تؤثٌرات الأزمة فً الاقتصاد السوري 
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ٕ   112عٍٝ ثٌٌّصذز  2113ٌمو فٍٚش ٠ًّٛز ـٟ عجَ  ُ   ٌ ٌّٙٛز ثٌقٚٛي عٍٝ ثٌمٌٚٛ،ـٟ ِؤ ثٌٌّصذز  ع

ِ  2111ـٟ عجَ  111 ا،أ  ٕ جً ـاٟ عاجَ عج١ٌّ ا 62ش ثٌٌّصذاز ٌ ّالاِز ِٚضجٔاز ثٌذٕاٛن ـماو ثفضٍ اج ـ١ّج ٠ضعٍاك دّؤ

وٚ٘ٛ صٌص١خ ؽ١   2111ـٟ عجَ  63َ إٌٝ ثٌٌّصذز ، ١ٌضمو  2113
1
. 

   ُان  ٙ  ظبو انضشٚج

ؾ ثٌٕظجَ ث٠ٌٌٞذٟ دأٔ    ٌ ٞ  ٠عُ فا١ٓ ـاٟ ٍِآ ٌٚاز عٍاٝ ثٌّىٍ  ضاٟ صفٌٝاٙج ثٌو  ٌثةخ ثٌ  ٗ: "عذجًر عٓ ِؾّٛعز ثٌ

ااِعاا١    ٞ اآ دّااج ـ١ٙااج ثٌ  ِ ٌٚااز ٌضقم١ااك ثٌو   جٌااز د١ااو  ـع   أهثرً  ز، ٠ٚعااو  ٛع١ ااز ٚثٌٕ  ٌثةخ ثٌّذجٕااٌر ٚؼ١ااٌ ثٌّذجٕااٌر، ثٌعج

ضٟ صٚذٛ إ١ٌٙج.ثلأ٘وثؾ ثٌ  
2
" 

ٞ   صعو   ٌ  ٠ٌذز إفوٜ ثٌّٚجهً ثٌ جٌز صّى   ٌٍض٠ًّٛ ١ٍّٚٚزً ة١ْز ثٌ ز ً ـاٟ ثٌق١اجر ثلالضٚاجه٠  وم  ٌٚاز ِآ ثٌض آ ثٌو  ـع 

ٞ  ز ٚصٛؽ١ااٗ ثٌٕ  ٚثلاؽضّجع١ اا ْ  ٖااجٟ ثلالضٚااجه اا ، ٚداايٌه ـاائ  ٞ ٌضٖااؾ١ع ثلاّااضغّجًثس ٚصٛؽ١ااٗ  ً أهثرً ٠ٌذز صّغ ااثٌ

ز، ذجس ثلالضٚاجه٠  مٍ  ِٓ ثٌض   قم١ك ثلاّضمٌثً ٚثٌقو  دجلإٝجـز إٌٝ هًٚ٘ج ـٟ ص ،ثلإٔضجػ ـٟ ثٌّؾجي ثٌٌّؼٛح دٙج

 ز.جٌٟ صْجُ٘ ـٟ صقم١ك ثٌعوثٌز ثلاؽضّجع١  ٚدجٌض   ،مٛيمجًح د١ٓ ثٌو  ٚصقم١ك ثٌض  

   خٕق انًبنٛ  انغ 

از هًٚثً ثلأّٛثق ثٌّج١ٌ  ٞ صؤه    ّ ِٚاجهً صاٛـ١ٌ  ً أفاو  ز ثلاّاضغّجً إٌاٝ ؽجٔاخ ثٌّٚاجًؾ، ٚصٖاى  ـاٟ ع١ٍّ اجً ِٙ

  ٙ  . ز  ِْضؽٍ   ؼ١ٌ ضٟ ٠ٛؽو ٌو٠ٙج ١ٌّٛز  ـٟ ثلالضٚجهثس ثٌ   زً ـٌٗ ثلاّضغّجً ٚمج

ٛ   ز  ِج١ٌ   ٠عضذٌ ٚؽٛه ّٛق   ٙ  جً ٌلاّضغّجً، ِٚطٍذجً ٠ًٌٚٝ  ٌٕٟجً أّج١ّ   ًر  ِضط ٌ  جً ٠ؾخ صٛـ١ٌٖ مج ؼذز ز عٕو ثٌ

اا ـااٟ إٖٔااجء ٕااٌوجس    ٚ ااٚصااؤع   ،جً فز ثٌؽجٌذااز عٍااٝ ثلاّااضغّجً فج١ٌ ااِْااجّ٘ز ٚ٘ااٟ ثٌ  ْ ٖااجٟ ز ـااٟ ثٌٕ  ٛق ثٌّج١ٌ ااٌ ثٌ

  ٞ ً   ثلالضٚاااجه ااا وىااا  ْ ٠ّٛاااً ز ٚلاااوًصٙج ثٌىذ١اااٌر عٍاااٝ صاااٛـ١ٌ ثٌض  مو٠ ااا١ٌٛز ثٌٕ  ِااآ مااالاي لاااوًصٙج عٍاااٝ مٍاااك ثٌ

 ٌلاّضغّجًثس.

ْ  َ صمٍ  ٌّج صمو   إٝجـزً  ٌ  ز ِٓ ثٌّنجٌٟ ثٌٌّثـمز ٌلاّضغّجً، إى صفْـ ِؾجلاً ٌٍّو  ٛق ثٌّج١ٌ  ً ثٌ ٌ   م٠ٌٓ ؼ١ ثؼذ١ٓ ثٌ

ادجلاّضغّجً ِذجٌٕر ِٓ لذٍُٙ دجّضغّج  ْ جٌٟ صاٛـ١ٌ ـاٌٗ ٕوثس، ٚدجٌض اً أِاٛثٌُٙ عآ ٠ٌٟاك ٕاٌثء ثلأّاُٙ ٚثٌ

  ً ّ   ،زً د١  ٚأوغٌ ؽجى ِنجٌٟرً  عًّ أل ٖ  وّج صْجعو ثٌّؤ ٌوجس ـٟ ثٌقٚٛي عٍٝ ًأُ ثٌّجي ِٓ مالاي ْجس ٚثٌ

ز إٌاااٝ ك ًوُٚ ثلأِااٛثي ثلأؽٕذ١ اااز ثٌّفضٛفاااز ـااٟ صاااوـ  صْاااجُ٘ ثلأّااٛثق ثٌّج١ٌ اااٚ ،إٙااوثً أّاااُٙ ًأُ ثٌّااجي

ٟ  ٚصٛـ١ٌ ثٌٕ   ،١ّٕزج١ِز ٌٍّْجّ٘ز ـٟ ثٌض  س ثٌٕ  ثلالضٚجهث ْ   مو ثلأؽٕذ ٚ  عذٌ ثٌ  ز )ّٛق ثلإٙوثًثس(. ١ٌ  ٛق ثلأ

ُ  ز ثلأّٛثق ثٌّج١ٌ  ٚٔظٌثً لأ١ّ٘   ّ   2115ٌعاجَ  55إٙوثً ثٌٌَّّٛ ًلاُ  ز ـمو ص  هِٖاك   ّاٛق   ٓ إفاوثط  ثٌّضٞا

زٌلأًٚثق ثٌّج١ٌ  
3
ْ ٛق ـٟ عجَ ،   ٌٌٖوجس.، ٚصُ إهًثػ دعٜ ث2111ٚلو ٌٚوس ثٌ

ٖ  ٠ذ١   ـ١ّج ٠ٍٟ ؽوٚي    ز:ٌلأًٚثق ثٌّج١ٌ   ٌوجس ثٌّوًؽز ـٟ ّٛق هِٖك  ٓ ثٌ

                                                           
2
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2
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ٖ  2ثٌؾوٚي ) ْ  (: ثٌ  31/12/2111ً ثٌٛٝع ثٌمجةُ ٌؽج٠ز ز ٚثٌّٛث٠ٍز ٚصّغ  ظج١ِ  ٛق ثٌٕ  ٌوجس ثٌّوًؽز ـٟ ثٌ

ااااااا أ١ٌِٕٓوجس ثٌض   ثٌذٕٛن  ٖ َ  ثٌ ز ًثع١ اااااااٌوجس ثٌ

  ٚ  زٕجع١  ٚثٌ

  ٖ  ٌوجس ثلأمٌٜثٌ

اا ٟ  ثٌذٕه ثٌعٌد  ْ أ١ِٓ ز ٌٍض اا١ٌٚ ااز ثٌو  ٠ًٛ  ثٌ

 أًٚح

اااااااااا  ٖ ز ٌوز ثٌٕٙوّاااااااااا١  ثٌ

  َ  ز ّٔجًثع١  ثٌ

  ٖ  مًٌوز ثلأ١ٍ٘ز ٌٍٕ  ثٌ

ؾااااجًر ٌٟٚ ٌٍض  ثٌذٕااااه ثٌااااو  

 ٠ًّٛٚثٌض  

  ٖ ٖ   أ١ِٓقور ٌٍض  ٌوز ثٌّض  ثٌ ز ٌٚإجعز ٌوز ثلأ١ٍ٘ اثٌ

 زذجص١  ث٠ٌَٛس ثٌٕ  

ٖاٌ قور ٌٍٕ  ثٌّؾّٛعز ثٌّض  

 ٠ْٛكٚثلإعلاْ ٚثٌض  

ْ   دٕه د١ذٍُٛ ٠ًّٛز    أ١ِٓز ٌٍض  ز ث١ٌٕٟٛ  ٠ًٛ  ثٌ

اااااا  ْ ٞ  دٕاااااه د١ّااااااٛ ثٌ  عٛه

  ٟ  ثٌفٌْٔ

ٟ  أ١ِٓ ثٌض  ثٌعم١ٍز ٌٍض      ىجـٍ

ٟ  قجه ثٌض  ثلاص   دٕه ٠ًّٛز ٚثٌّٙؾٌ    أ١ٌٍِٓض   عجٚٔ

    دٕه عٛهر

    دٕه ثلأًهْ ٠ًّٛز

  ٟ     ٠ًّٛز دٕه لطٌ ثٌٟٕٛ

    ه ٠ًّٛز ٚثٌن١ٍؼٕد

    دٕه ـٌْٔذٕه

    دٕه ثٌٌٖق
 .2112( ٌٌّٚؾ ٠ًّٛز ثٌٌّوَٞ، عجَ 4-3ٚوً: ثٌٌٕٖر ثٌٌدع١ز )ثٌّ

 

ٟ  ٌٚض١ٝٛـ صٌص١خ ٠ًّٛز ـٟ صٕجـ١ْ   ْ  دجٌٕ   ز ثلالضٚجه ثٌعجٌّ جٌٟز ًٔٛه ثٌؾوٚي ثٌض  ٛق ثٌّج١ٌ  ْذز ٌضطًٛ ثٌ
1
: 

ٟ  (: صٌص١خ ٠ًّٛز ـٟ صٕجـ١ْ  3ثٌؾوٚي ) ٛ   ز ثلالضٚجه ثٌعجٌّ ٕ  فْخ صط  زٌثس ّٛق ثلأًٚثق ثٌّج١ٌ  ً ِؤ

 2111 2111 2113 2112 عجَثٌ

  ٛ  124 123 121 116 زً ثٌْٛق ثٌّج١ٌ  صط

 113 112 121 116 ز٠ًّٛ عذٌ ثلأُّٙ ثٌّج١ٌ  ثٌض  

 113 111 113 113 صٛـٌ ًأُ ثٌّجي ثٌّؽجٌِ

 112 112 113 112 زص٠ٌٖعجس صوثٚي ثلأًٚثق ثٌّج١ٌ  

 116 113 113 113 مجس ًأُ ثٌّجي ثٌم١ٛه عٍٝ صوـ  
ثٌضٕجـ١ْز ثًٌْٛٞ ٌعجَ  ثٌّٚوً صم٠ٌٌ

2
2111. 

  ْ ْ  ٔلافع ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٟ  ٕجـ١ْ  صٌص١خ ٠ًّٛز ـٟ صم٠ٌٌ ثٌض   جدك أ ٛ  دجٌٕ   ز ثٌعجٌّ اْذز ٌضط  ْ ز ٛق ثٌّج١ٌ اً ثٌ

ْ  ٌ ؽو  ٘ٛ صٌص١خ ِضأم   ْ  ـٟ صٌص١ذٙج ـٟ دعٜ ثٌّؾجلاس، داجٌط   ٓ  ثً، عٍٝ ثٌٌؼُ ِٓ ٚؽٛه صق ٌ ىٌاه ٠اؤع   ذع ـائ

ً  ٍّذجً عٍٝ ثلاّضغّجً  َ   دٖى ً  ٚعٍٝ ؽيح ًوُٚ ثلأِٛثي ثلأؽٕذ١   عج ا ز ٌلاّضغّج  ْ ذخ ـاٟ ىٌاه ـ١ٙج، ٠ٚعٛه ثٌ

  ْ ٌ  يٞ ٠ؾعاً ثٌاو  ز، ثلأِاٌ ثٌ اٚي لو ّذمضٙج ـٟ ِؾجي ثلأّٛثق ثٌّج١ٌ  ِعظُ ثٌو   إٌٝ أ ـاٟ  مذاٌرً  ٚي ثلأماٌٜ أوغا

 ٘يث ثٌّؾجي.

 

 

                                                           
1
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ٙ  )انُ   خششٚؼٛ  خ ٔانز  انمبََٕٛ   انجٛئخ 2-3-1-2 ٙ  انز  ٔ ظبو انمبََٕ  (:ششٚؼ

ٟ  صٕذع وفجءر ثٌٕ   ٖ  ِٓ صّض   ظجَ ثٌمجٔٛٔ ٖ  فجـ١  عٗ دجٌ ٛ  ثٌض   ّٛي ٚعوَز ٚثٌ دجلإٝاجـز  ،ٔجصٗ ٚعوَ ثٌؾّٛهٕجلٜ ـٟ ِى

ٞ   ،ٖاا٠ٌعجس ٚثٌمااٛث١ٔٓ ثٌّنضٍفاازإٌااٝ ثٌٌّٚٔااز ٚثلأْااؾجَ داا١ٓ ثٌض   ، ٚداا١ٓ لااٛث١ٔٓ ثلاّااضغّجً وّٖااٌٚس صّٕااٛ

ثلاّاضغّجً أٚ ؼّاٛٛ ٘ايٖ ثٌماٛث١ٔٓ ٚعاوَ ثّاضمٌثً٘ج ٠نٍاك ٠ٌٖعجس ثٌعجِز ِع لاٛث١ٔٓ صٖاؾ١ع ـضعجًٛ ثٌض  

  ٛ مااز و ٕااعًٛثً دعااوَ ثٌغ  ٌ ّااٍذجً عٍااٝ ِٚااجٌـ ثٌّْااضغ٠ٌّٓ ٚثّااضمٌثً أٚٝااجعُٙ، ٠ٌٚٛ اامااز ٠ٚااؤع  ثً ِاآ عااوَ ثٌغ  ؽاا

  ْ ؿ ثلإهثًر ٚثلإؽٌثءثس ٚصنٍ   ؼّٛٛ ثٌمٛث١ٔٓ ٚعوَ ٚٝٛؿ ثٌمٌثًثس   ٚثلاّٟتٕجْ عٍٝ ثّضغّجًثصُٙ. وّج أ

ِآ أّااذجح  عااٝ ِٚاجٌـ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ ٠عااو  ٌٚعاوَ ٚؽاٛه ؽٙااز ٚثفاور ص ،ك ٘ايٖ ثٌمااٛث١ٔٓضاٟ صطذ ااٌ  ز ثثٌقى١ِٛ ا

١١ٓ ٚثلأؽجٔخ عٓ ثلاّضغّجًإفؾجَ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌّقٍ  
1
. 

ٗ  ّج١ٕٔجس ِٓ ثٌمٌْ ثٌّجٟٝ، صذٕ  ِٕي دوث٠ز ثٌغ   ٟ   ش ٠ًّٛز ١ّجّز صٖؾ١ع ثٌمطجس ثٌناج عٍاٝ  ٚثٌّاجي ثٌناجًؽ

ٚ  ٠ٌٖعجس ثٌ  ز ثٌعو٠و ِٓ ثٌض  ٌٚثلاّضغّجً، ف١ظ أٙوًس ثٌو   ٟ  ضٟ صقىُ ثلاّضغّجً ثٌ َ   ٕجع ٟ  ٚثٌ ا ًثع  ْ ٟ  ٚثٌ  ١جف

ٞ  مً ٚؽ١ّع أٚؽٗ ثٌٕ  ٚثٌٕ    .ٖجٟ ثلالضٚجه

ٕ  عج١ٌّ   133ثٌٌّصذز  2111ٌمو ثفضٍش ٠ًّٛز ـٟ عجَ  ، ـٟ هٌٚزً  133ز ِٓ أًٙ ٌ ثٌقمٛق ثٌمج١ٔٛٔ  جً ـٟ ِؤ

ٕ  جً ـ١ّج ٠ضعٍ  عج١ٌّ   112ف١ٓ فجٍس عٍٝ ثٌٌّصذز  ٟ  ك دّؤ اٚصْا٠ٛز ثٌّٕجٍعاجس   ٌٞ وفاجءر ثلإٟاجً ثٌماجٔٛٔ  ِ ج ، أ

ٕ  ـ١ّج ٠ضعٍ   ا 35جً، ٚثٌٌّصذاز عج١ٌّ  62ز ـمو فجٍس عٍٝ ثٌٌّصذز ٌ فمٛق ثٌٍّى١  ك دّؤ  ٕ ٌ فّج٠از فماٛق ـاٟ ِؤ

زز ثٌفى٠ٌ  ثٌٍّى١  
2
. 

2-3-1-3   ٕ  : خ  ٔرُظًٛٛ   خ  إداسٚ   يبد  يم

إٌاٝ صم١ٍاً  إٝاجـزً  ،ٌ ثٌعٕجٌٙ ثٌنذ١اٌرٚصٛـ   ً،ٌم١٘ ٌلاّضغّجدجٌض  مز ز ثٌّضعٍ  صذ٠١ْ ثلإؽٌثءثس ثٌقى١ِٛ   ٠عُو  

  ٛ ٞ  ز ٌٍٕ  ِجس ثلأّج١ّ  ٚفٌٚ ثلأؽَٙر ثٌٌّٖـز عٍٝ ثلاّضغّجً ِٓ ثٌّم َ ثٌّْضغ٠ٌّٓ يٞ ٠قف  ثٌ   ٖجٟ ثلاّضغّجً

ْ   دجٌّمجدً، عٍٝ ثلاّضغّجً ١١ٓ ٚثلأؽجٔخ  ثٌّقٍ   و إؽاٌثءثس ه ثلأؽَٙر ثٌٌّٖـز عٍٝ ثلاّضغّجً ٚصعم١صعو   ٔؾو أ

 ز ثٌلاٍِز ٌض١١ٌْ ثٌّٖاٌٚس ٚإهثًصاٗ عٍاٝ أّاِ ّا١ٍّز  ز ٚثلإهث٠ً  ١  إٌٝ ٔم٘ ثٌنذٌثس ثٌفٕ   إٝجـزً  ،ٌم١٘ثٌض  

 ـٟ ٚؽٗ ثٌّْضغ٠ٌّٓ. ً عمذزً ٠ٖى  

ااا  ْ ُ  ٠يٞ ثٌ اااٌلاّااضغّجً  جً ِىضذااٚ ،ز ثٌّؾٍااِ ثلأعٍااٝ ٌلاّاااضغّج٠ًًٛ  أفااوعش ثٌقىِٛااز ثٌ لاس ثٌّاااؤ٘   ىٚٞ  ٞاا

از ٚثٌف١ٕ از ٚثلالضٚاجه٠  ز ٚثٌمج١ٔٛٔ از ـٟ ِؾجلاس ثٌٖاؤْٚ ثلإهث٠ً ا١ٍّ  ز ٚثٌعثٌع١ٍّ   ٚثٌنذٌثس    ِ ز ز ٚثٌعلالاجس ثٌعج

 إٌٝ ؽجٔخ عوه ِٓ ثٌعج١ٍِٓ ثٌّْجعو٠ٓ.

ِضجدعاز ٕاؤْٚ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ  ضاٟ صْاعٝ إٌاٝثٌ  صٛؽو أ٠ٞجً ِو٠ٌ٠ز )ِىضخ( ٕاؤْٚ ثلاّاضغّجً ٌاوٜ ثٌاٍٛثًثس  

 ٌؾٙجس ثلأمٌٜ ىثس ثٌعلالز.ِْٚجعوصُٙ ـٟ إٔؾجٍ ِعجِلاصُٙ ٌوٜ ثٌٍٛثًر ٚث

                                                           
1
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ُ   إٌااٝ ىٌااه إٝااجـزً  ْ   ـمااو صاا ً   ز  ١ ااِقٍ   إفااوثط ٌؾااج اا ٌٖااؤْٚ ثلاّااضغّجً ـااٟ واا  ّ ِضجدعااز  ز ٘اايٖ ثٌٍؾااجِْقجـظااز ِٙ

ّ  لٌثًثس ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ٌلاّضغّجً ٕٚؤْٚ ثٌض ا ٍز دأفىاجَ ثٌماجْٔٛ ٝآّ ثٌّقجـظاز ٌثم١٘ ٌٍّٖاج٠ًع ثٌّٖا

 ٔؾجٍ ِعجِلاصُٙ.ِٚعجٌؾز ٕىجٚٞ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ِْٚجعوصُٙ ـٟ إ

  ُ ا وّج ص  ْ عٍاٝ ثلاّاضغّجً ـاٟ  ضقاً ِقاً ِىضاخ ثلاّاضغّجً ٌٚضماَٛ دجلإٕاٌثؾٌز ٠ًٛ  إٖٔاجء ١٘تاز ثلاّاضغّجً ثٌ

ْ  ، ّاا٠ًٛز ز ـااٟ ز ٌلاّااضغّجً ٚص١ّٕااز ٚصع٠َااَ ثٌذ١تااز ثلاّااضغّج٠ً  ١جّااجس ث١ٌٕٟٛ ااصٙااوؾ ث١ٌٙتااز إٌااٝ صٕف١ااي ثٌ

ْ  ز ثٌعٌد١  ثٌؾ٠ًّٛٙ   ز٠ًٛ  ز ثٌ
1
 . 

 أْٛم:ذسٚت ٔانز  ؼهٛى ٔانز  َظبو انز   2-3-1-4

ٛ  و٠ًخ ٚصٛـ  أ١ً٘ ٚثٌض  ع١ٍُ ٚثٌض  ٌ ١ّجّز ثٌض  صؤع   ً  ٌ ل جً ـاٟ ِٕاجك ثلاّاضغّجً داز ٚثٌّاجٌ٘ر صاأع١ٌثً ل٠ٛ ار ثٌعّاً ثٌّو

ّ  ع١ٍُ ثٌؾ١  ز ثلاّضغّجً، ـجٌض  ٚـٟ ـعج١ٌ   ْ  و ٠ٌـع ِٓ وفجءر ثٌع ٟ  صٌثؽع ثٌّْضٜٛ ثٌض   جي ٚعٍٝ ثٌعىِ ـئ ا ع١ٍّا  ّ جً و

ٛ  ور، دجٌض  ز ثٌّعم  ؿ ث١ٌو ثٌعجٍِز ـٟ ثٌٌّثفً ثلإٔضجؽ١  ٞ إٌٝ ٙعٛدز صى١  ٚو١فجً ٠ؤه   ثلأعّاجي ٚلاوًر  جٌٟ إعجلز ّٔا

  ٖ  ٌوجس عٍٝ صط٠ٌٛ ٍٍّْز ثلإٔضجػ ٌو٠ٙج. ثٌ

ْ  ؽٛهر ثٌض   إٝجـزً  اع١ٍُ ثٌعجٌٟ، مٚٛٙجً، ٚثٌض  إٌٝ ىٌه ـئ  ّ ضاٟ صطّاـ ز ٌلالضٚاجهثس ثٌ  و٠ًخ ِٓ ثٌعٛثًِ ثٌّٙ

  ْ ور ٚمٚٛٙاجً ـاٟ ثٌذ١تاز ز ِعم اجس إٔضجؽ١ اضٟ صقضجػ إٌاٝ ع١ٍّ اىثس ثٌم١ّز ثٌّٞجـز ثٌعج١ٌز، ٚثٌ   ٍعإٌٝ إٔضجػ ثٌ

ً  ز ِؤ٘  خ وااٛثهً دٖاا٠ٌ  ضااٟ صضطٍ ااز ثٌؾو٠ااور ٚثٌ  ثٌعج١ٌّ اا قااٛلاس ؿ ِااع ثٌض  ى١ ااوثً، ٚلااجهًر عٍااٝ ثٌض  دااز ؽ١ ااٍااز ِٚو

  ٌ ٟ  ثٌّْضّ  . ر ـٟ ثلالضٚجه ثٌعجٌّ

ْ  ثلاّضغّجً ثٌّٕجّخ ـٟ ثٌعٌٕٚ ثٌ ٞ  إ و إٌٝ ؽجٔخ ثٔنفجٛ صىاج١ٌؿ ث١ٌاو ثٌعجٍِاز و٠ًخ ثٌؾ١  ِْٚضٜٛ ثٌض   ذٌٖ

  ً ْ  عوَ صٛـ   ،وذ١ٌ ـٟ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً صّجِجً  ٠ْجُ٘ دٖى ً  وّج أ ز داز ثٌّاجٌ٘ر ٚثٌىاٛثهً ثلإهث٠ً اٌ ثٌعّجٌز ثٌّو

  ً  ِٓ ثٌعٕجٌٙ ثٌّعٛلز ٌلاّضغّجً.  دز صو٠ًذجً عج١ٌجً ٠عو  ثٌّو

ً  صااٛـ١ٌ ثٌض   صعّااً ثٌقىِٛااز ـااٟ ّاا٠ًٛز عٍااٝ فْااخ  عٍاا١ُ ٌٍؾ١ّااع ٚدىجـااز ثٌٌّثفااً ٚدىجـااز ثلامضٚجٙااجس واا

ً  س ١ّجّجس ثٌقىِٛز ـٟ ِؾجي ثٌض  لوًثصٗ، ٚلو أه   ِْض٠ٛجصٗ ثٌعجٌٟ ِٚج لذاً ثٌعاجٌٟ إٌاٝ ًـاو ّاٛق  ع١ٍُ ـٟ و

ً  ثٌعًّ دج١ٌو ثٌعجٍِز ثٌّؤ٘   ّ  ٍز ٚثٌّو ٌ   ج أُّٙ إٌٝ فو  دز ِ ٞ   وذ١  ـٟ ٘يث ثٌؾجٔخ.   ـٟ صق١ْٓ ثٌّٕجك ثلاّضغّجً

  ٌ ْ  عٍٝ ثٌ از إٌٝ ثّض١ٌثه ثٌض  ٠ًٛ  ؼُ ِٓ  ّعٟ ثٌقىِٛز ثٌ  ٖ ٌوجس مجٔجس ثٌقو٠غز ِٓ ثٌنجًػ ٚص١ٟٕٛٙج ٚصم١ٍو ثٌ

ٛ  ز ٚصقم١ك ِعو  ز دٙوؾ ٠ٍجهر ِْضٜٛ ثلإٔضجؽ١  ثلأؽٕذ١   َ   ْ  أ عج١ٌز، إلا   لاس ّٔ ٠اجهر ىٌاه ٌآ ٠قاجـع عٍاٝ ٘ايٖ ثٌ

ٛ  لاس ثٌٕ  ـااٟ ِعااو   خ إ٠ؾااجه د١تااز ِٕجّااذز يٞ ٠ضطٍ اا، ثلأِااٌ ثٌ ااٟ  عٍااٝ ثلإدااوثس ٚثلادضىااجً ثٌّقٍ اا دااوْٚ ثلاعضّااجه ّاا

ّ  طا٠ٌٛ، وّاج ٠ضطٍ اثلاّاضغّجً ـاٟ ثلأدقاجط ٚثٌض  َٚر عٍٝ ثلإدوثس ٚثلادضىاجً ِٚقف   ٌلأدقاجط  ْاجس  خ إ٠ؾاجه ِؤ

ؾضّع ِآ داجٌّ ز ز، ًٚدا٠ ثٌؾجِعاز ٚثٌقى١ِٛ اِآ ثٌىفاجءر ِغاً ثٌّناجدٌ ثٌؾجِع١ ا ط٠ٌٛ عٍٝ هًؽاز عج١ٌاز  ٚثٌض  

 عجْٚ د١ٓ لطجس ثلأعّجي ٚثٌؾجِعجس.ملاي ٠ٍجهر ثٌض  
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ٕ  ـ١ّج ٠ضعٍ   ْ  إلا   ،2112ـاٟ عاجَ  114و٠ًخ فٍٚش ٠ًّٛز عٍٝ ثٌٌّصذز ع١ٍُ ٚثٌض  ٌ ثٌض  ك دّؤ ا  أ  ٕ ٌ ٘ايث ثٌّؤ

ِ  2111ـٟ عجَ  113صٌثؽع إٌٝ ثٌٌّصذز  ٕ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  . أ اٌ ثٌض  ك دّؤ  ٚ ٕجعز ـاٟ ِؾاجي عاجْٚ دا١ٓ ثٌؾجِعاز ٚثٌ

ٙااج صٌثؽعااش إٌااٝ  أٔ  جً ، إلا  عج١ٌّ اا 123عٍااٝ ثٌٌّصذااز  2113طاا٠ٌٛ ـمااو فٚااٍش ّاا٠ًٛز ـااٟ عااجَ قااظ ٚثٌض  ثٌذ

ٟ  عٍااٝ ٝااعؿ ثٌض اا ثً ٚصااوي  ؽااو   ٚ٘ااٟ ٌِصذااز ٝااع١فز   2111ـااٟ عااجَ  133ثٌٌّصذااز  ٟ   ٌثد٠ ثٌعٍّاا داا١ٓ  ٚثٌعٍّاا

ثٌؾجِعز ِٚؾضّع ثلأعّجي
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2

 .76ص ،3122 -3121 لعام السوري التنافسٌة تقرٌر



41 
 

 خلاصخ انمغى الأٔل:

  ْ ٌ  ٞ إٌٝ ٠ٍجهر ثٌض  ز صؤه  ز إٔضجؽ١  ز صق٠ًٛ ثلأِٛثي إٌٝ أٙٛي ِجه٠  غّجً ٘ٛ ع١ٍّ  ثلاّضإ ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ٌٍذٍو،  أّّجٌ

ٚ  ز. صُ جلز ثلإٔضجؽ١  جٌٟ ثٌط  دجٌض   ز ثٌّْضغٌّ ثٌيٞ ٠مُْ دوًٖٚ إٌٝ ي: فْخ ؽ١ْٕ  مُْ ثلاّضغّجًثس إٌٝ ٔٛع١ٓ ثلأ

  ً ٟ   ثّضغّج ٕٟٚ   ً ٟ   ٚثّضغّج ِ  أؽٕذ ً  جٔٛس ثٌغ  ج ثٌٕ  . أ ز )ًٍثعز، فْخ ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠   ٟ: ـٙٛ ثّضغّج

ّ  ٗ ٠ضقو  جً وجْ ٔٛس ثلاّضغّجً ـئٔ  (. ٚأ٠  ٕٙجعز، صؾجًر... ز ٌٌأُ ثٌّجي، ٠  ٙج: ثٌىفج٠ز ثٌقو  ه دعوه ِٓ ثٌعٛثًِ أ٘

ٌ  ّٚعٌ ثٌفجةور، ٚصٛل    دـ.عجس ثٌ

  ُ ُ  جس ثلاّضغّجً ثٌ  ٔظ٠ٌ   ٌُ ٠ؽفً ٘يث ثٌمُْ هًثّز أ٘ ُ  صم١ّْٙج إ ضٟ ص ثٌّؾّٛعز ثلأٌٚٝ  ٌٝ ِؾّٛعض١ٓ: صٙض

ُ  دضقو٠و ثٌّموثً ثلأِغً ٌلا ٚي أٞ عٛثًِ ج١ٔز دأّذجح ل١جَ ثلاّضغّجً د١ٓ ثٌو  غ  ثٌّؾّٛعز ثٌ ّضغّجً ـٟ ف١ٓ صٙض

٠ٍجهر لوًر ثٌّؾضّع عٍٝ ثلاّضؾجدز ضٟ صعٕٟ ثٌ   ١ّٕزز ثلاّضغّجً ـٟ ثٌض  ثٔضمجي ًأُ ثٌّجي. ٚٔظٌثً لأ١ّ٘  

ٚ   زٌٍقجؽجس ثلأّج١ّ   ـمو ضٟ صىفً ٠ٍجهر هًؽز إٕذجس صٍه ثٌقجؽجس، ًٛر ثٌ  ٚثٌقجؽجس ثٌّضَث٠ور لأـٌثهٖ دجٌ

ً  ِٓ أؽً  إٌٝ ؽيح ثلاّضغّجًثس إ١ٌٙج زدعٜ ثٌوٚي ثٌعٌد١   ّعش ِٖىٍز ثٌذطجٌز، ًٚـع  ثٌّْجّ٘ز ـٟ ف

ٛ  ي ثٌٕ  ِعو   ْ   ٓٚلو صذ١   ،ىٌٕٛٛؽ١ج إٌٝ ثٌذٍوثْ ث١ٌّٞفز، ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ ٔمً ثٌض  ّ ز صْضمطخ فط١  ٚي ثٌٕ  و  ثٌ أ

  ٙ  ٚي.ز دٖىً أوذٌ ِٓ دجلٟ ثٌو  ز ٚثلأؽٕذ١  ثلاّضغّجًثس ثٌنج

  ِ ْ  ك دج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ٞ  جلالضٚجه ثٌ ز ه٠  عو  ـمو ّعش ثٌقىِٛز إٌٝ صٖؾ١ع ثلاّضغّجًثس ٚثعضّجه ِذوأ ثٌض   ًٛ

ٗ  ثلالضٚجه٠   أعجهس  لافمز   ز  . ٚـٟ ٌِفٍز ٚصق٠ٌٌ ثلالضٚجه ٚصنف١ٜ ثٌم١ٛه عٍٝ ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

ّ  ِٓ ثٌض   ز ٚثٌقو  ٌٚز ١ّطٌصٙج عٍٝ ثٌق١جر ثلالضٚجه٠  ثٌو   ٛ  ْ ز ٛق، ٌضعٍٓ ـ١ّج دعو ع١ٍّ  ع دجصؾجٖ ثلضٚجه ثٌ

  ٞ ٖ  ز ثلالضٚجه٠  ه٠  عو  ، ِٓ ملاي ثٌض  2111ـٟ عجَ  ثلإٙلاؿ ثلالضٚجه َ  ز ٚثٌ ٗ   ٌثوز د١ٓ ثٌمطجس ثٌعج . ٚثٌنج

  ٛ ٚ  ٚثؽٙش ثلالضٚجه ثًٌْٛٞ ملاي ٌِثفً صط جصؼ عٛدجس ِٕٙج ثٔنفجٛ ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ  ًٖ ثٌعو٠و ِٓ ثٌ

  ٟ ٟ   ثٌّقٍ ٛ  ، ِعو  ثلإؽّجٌ ٟ  ّى   ي ّٔ َ  ٌِصفع، ثًصفجس ِعو   جٔ ٌ   ي ثٌذطجٌز، عؾ ٞ  ـٟ ث١ٌَّثْ ثٌض   وذ١  ، ثًصفجسؾجً

ُ  ِعو   ْ   ي ثٌٛثـو٠ٓ إٌٝ ّٛق ثٌعًّ، ع ٚ  ز ثٌ  ٠ًٛ  ؽجءس ثلأٍِز ثٌ  ذ١ٌ . عٛدجس دٖىً وضٟ ـجلّش فؾُ ٘يٖ ثٌ

  ٌ ً  دجٌ ٚ   ؼُ ِٓ و ٙ  ٘يٖ ثٌ ز ـٟ ٠ًّٛز ـٟ صٛـ١ٌ ـٌٗ عًّ عٛدجس ـمو ّجّ٘ش ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٟ  نف١ؿ ِٓ فو  ٚثٌض   ْ  ، ٚٔظٌث لأ١ّ٘  ر ثٌذطجٌز، ٚصٛـ١ٌ ثٌمطع ثلأؽٕذ ٞ  ز ثلاّضغّجًثس ـٟ ص١ّٕز ثلالضٚجه ثٌ ًٛ 

  ٞ ٛ  ثٌّٕجّخ ٌؾيح ثلا ـمو ّعش ثٌقىِٛز إٌٝ صٛـ١ٌ ثٌّٕجك ثلاّضغّجً ِجس ّضغّجًثس ِٓ ملاي صٛـ١ٌ ثٌّم

ٟ  ز ثٌلاٍِز، ٚصط٠ٌٛ ثٌٕ  قض١  ف١ظ ّعش إٌٝ صأ١ِٓ ثٌذٕٝ ثٌض  ، ز ٌلاّضغّجًثلأّج١ّ   ، ٚثٌذ١ٕز ظجَ ثٌٌّٚـ

ٛ  ز ثٌٕ  ٠ٌٖع١  ثٌض   أ١ً٘، و٠ًخ ٚثٌض  ع١ٍُ ٚثٌض  ز، ٚصط٠ٌٛ ٔظجَ ثٌض  ٕظ١ّ١  ز ٚثٌض  ِجس ثلإهث٠ً  جظّز ٌلاّضغّجً، ٚثٌّم

ٌ   صّو   وجـ١ز   ِٛجس  ٚصٛـ١ٌ ِٕظِٛز ِعٍ  ثٌّطٍٛدز. ثؼذ١ٓ دجلاّضغّجً دجٌّعٍِٛجس  ثٌ

 

 

 

 



42 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثٌمُْ ثٌغجٟٔ:
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  ٔ ّ   :لانًجؾش الأ ٕ  ٔ ٔالغ انمطبع انخب  نّبظًخ خ انُ  ششٚؼٛ  س انجُٛخ انز  رط

ّ   ٔالغ انمطبع1-1-1  فٙ عٕسٚخ انخب

  ٗ ْ ثٌمطجس ثٌنج  ٛ ِٓ ف١ظ  ِضفجٚصز  ٚ هر  ِٓ ٌٕثةـ ِضعو   ج١ِز ثلأمٌُٜ،ثٌٕ  ثٌذٍوثْ ، ِغً ـٟ ٠ًّٛز ٠ضى

  ٛ ٗ  وَ ٚثٌّٕظ  ً ثٌمُْ ثٌّضم  ٠ٖى   ،٘جًِْضٜٛ صط ِ   .ُ ثٌؾَء ثلأٙؽٌ ِٓ ِؾّٛس ثٌمطجس ثٌنج ٖ  أ ٠ٌقز ج ثٌ

ٛ  ثٌغ   ٚ  ج١ٔز ـٟٙ صضى ٚ  ي٠ٓ ألٕجع١١ٓ ثٌ  ْ ِٓ دعٜ ثٌ ٖ  ـٟ ف١ٓ صٖى   ،ٕجعجس ثٌذ١ْطزجِٛث دعٜ ثٌ ٠ٌقز ً ثٌ

ٛ  جٌغز ثٌ  ثٌغ   ْ  َ ثلأوذٌ ـٟ ٘يث ثٌمطجس، إى ْ ِٓ ثٌقٌـ١١ٓ ٚأٙقجح ثٌّٙٓ ثٌق١  ضٟ صضى أؼٍخ ِٕٖفس ثٌمطجس  إ

  ٗ ٚ   ثٌنج أٚ فٌـ١ز، ٚإٌٝ ؽجٔخ ٘يث صٛؽو دعٜ ثٌفتجس ثٌّقوٚهر ِٓ  ٙؽ١ٌر   ز ٟ٘ ٕٙجعجس  ٕجع١  ثٌ

  ٗ ٙ  ٚثٌ   ثٌمطجس ثٌنج ز ٚصؾجًر ثٌؾٍّز ٚٔٚؿ ثٌؾٍّز. ٚأم١ٌثً ٠ٛؽو ضٟ صعًّ ـٟ ؽجٔخ صؾجًر ثلاّض١ٌثه مج

ٌ   لطجس ٚثّع   َ  ٍْٛ عّجه ثٌٕ  ي٠ٓ ٠ُٖى  ف١ٓ ٚثٌَّثًع١ٓ ثٌ  ق، ِٚتجس آلاؾ ثٌفلا  ِٓ دجعز ثٌّف ز ًثع١  ٙٞز ثٌ

ٟ  دٖم١ٙج ثٌٕ   ٟ   ذجص ٚثٌق١ٛثٔ
1
. 

ٗ  ثٌذقظ ث٢ْ  ٕضم٠ً ر صع٠ٌفجس ٌٙيث ثٌمطجس ٚـك ِع١جً ْضعٌٛ عو  ف١ظ ّٕ إٌٝ صع٠ٌؿ ثٌمطجس ثٌنج

 ز ٚثلإهثًر أٚ ٚـك ثٌٍّى١  

  ٌ ٗ  ٠عُ ً  ز ٚثلإهثًر دأٔ  ٚـك ِع١جً ثٌٍّى١   ؾ ثٌمطجس ثٌنج ٌ   ٗ و ل١ٓ، ٠ٚو٠ٌٚٔٗ ِج ٠ٍّىٗ ثٌّٛثْٟٕٛ ِضف

ً  ز ٍّطز ثٌو  دّعٌـضُٙ ّٚٚجةٍُٙ ٚصقش ِظٍ   ْ  و ِٓ ٠عًّ ـٟ ؽ١ّع ثٌمطجعجس  ٌٚز ًٚلجدضٙج، ٚع١ٍٗ ـئ

  ٚ َ  ؾج٠ً  ز ٚثٌض  ٕجع١  ثٌ ٗ  ز وٍ  ز ٚثٌع١ٍّ  ز ٚؽ١ّع ثٌّٙٓ ثٌفى٠ٌ  ز ٚثٌنو١ِ  ًثع١  ز ٚثٌ ، ٗ ٠ٕضّٟ إٌٝ ثٌمطجس ثٌنج

ٌٚز، دً ٠عٍّْٛ دّٛجةٍُٙ ٌٟٚلُٙ ٌىْخ ِع١ٖضُٙ يٞ لا ٠ضمجٝٝ أـٌثهٖ هملاً أٚ إ٠ٌثهثً ِٓ م٠َٕز ثٌو  ٚثٌ  

ٚصق١ْٓ همٍُٙ ٚصط٠ٌٖٛ دع١وثً عٓ ثٌّجي ثٌعجَ
2
. 

  ٌ ٗ  ثٌم ِ ٟ  هر فض  ـٟ ٠ًّٛز ـٟ ٌِثفً ِضعو   طجس ثٌنج ز عوه٠  ، ـذعو ثعضّجه ٔظجَ ثٌض  ٝ ًٚٙ إٌٝ ٚٝعٗ ثٌقجٌ

ٗ  ز، دٌٍس أ١ّ٘  ٚق١ق١  ِطٍع ثٌقٌوز ثٌض  1331ز عجَ ثلالضٚجه٠   ٌ   ، ٚإٌٕثوٗ دًٚٛر  ز ثٌمطجس ثٌنج  أوغ

ٞ   ـجع١ٍزً  ُ  ـٟ ثٌعًّ ثلالضٚجه ٚ   ، ف١ظ ص ٟ  إـْجؿ ثٌّؾجي ٌٍعًّ ثٌ ٗ   ٕجع هر، ِقو   ّٝٓ ٕٙجعجس   ثٌنج

  ٚ ٙ  ٕجع١  ـذوأس ثٌّٖج٠ًع ثٌ ٚ  ز ثٌنج ّ ع، ـجًصفع عوه ثٌّٕٖفس ثٌ  1331ِٕٖأر عجَ 2435ز ِٕٓجع١  ز دجٌضٛ

ٚـٟ  ،1325عجَ  ِٕٖأرً  22153، ١ٌٌصفع ٘يث ثٌعوه إٌٝ 1321عجَ  إٌٝ فٛثٌٟ ع٠ٌٖٓ أٌؿ ِٕٖأر  

أٌؿ ِٕٖأرً 36ًٚٙ ٘يث إٌٝ فٛثٌٟ 1331عجَ
3

ٚ   دٍػ عوه ـٟ ف١ٓ.  ٕف١ي ير ٚل١و ثٌض  ز ثٌّٕف  ٕجع١  ثٌّٕٖفس ثٌ

ٚـك لٛث١ٔٓ ير ، ٚدٍػ عوه ثٌّٖج٠ًع ثٌّٕف  (2113 -2111ملاي ثٌفضٌر ) زً ٚفٌـ١   زً ٕٙجع١   ( ِٕٖأرً 16453)

 . 4(2114-2112ملاي ثٌفضٌر )( ٌِٖٚعجً 4132)صٖؾ١ع ثلاّضغّجً 

                                                           
1

، مؤخوذة عن الموقع الإلكترونً: 3117التنمٌة، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق،  -الإصلاح -سٌاسً الفسادالحمش، منٌر، الاقتصاد ال

www. Awu- dam.orq/book/60/study 60/96- mh 
2

 .5/4/3112الزعٌم، عصام، إصلاح القطاع العام الصناعً، ندوة الثلاثاء الاقتصادٌة،
3

 .39/2/3113الاقتصادٌة، دمشق،  الثلاثاءام الصناعً، ندوة جبران، أنطون، سبل تؤهٌل القطاع الع
4

 .56، ص 3125، تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة عام 53، ص3116تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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ز ه٠  ِعضّور ـ١ٙج عٍٝ لوًر ٔظجَ ثٌضعو   ز  ف١  ِٓ ِٕضٚؿ ثٌغّج١ٕٔجس دوأس ثٌقىِٛز صطذ١ك ١ّجّز  إٙلا ثدضوثءً 

ْ  عٍٝ ثٌض   ٞ  ٛق ـٟ صط٠ٌٛ ثٌٕ  ؾو٠و عذٌ ثلاّضفجهر ِٓ آ١ٌجس ثلضٚجه ثٌ . ّجّ٘ش ٘يٖ ثلإٙلافجس ظجَ ثلالضٚجه

ٌض١ّٛع ٖٔجٟ لطجس  ز أوغٌ ِلاءِزً ز ٚثلاّضغّجً ٚثٌمطع ثلأؽٕذٟ ـٟ مٍك أ١ًٝ  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ـٟ ِؾجلاس ثٌض  

  ٗ ٚ  ثٌ   ثلأعّجي ثٌنج  % عج43َجدش ِٓ ثٌغ   لاٍه٠جه ـٟ ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجيضٗ دجيٞ دوأس ف

ُ  1333عجَ  %64.6 صٙج ًٟٚ٘ أعٍٝ ْٔذز ٕٙوٌضْؾ  1326  2111 % عج32َإٌٝ فٛثٌٟ  ٌضضٌثؽع   ، ع

  ُ ٚ   س  فعوه ثٌّٕٖ ثًصفجس ًؼ ٙ  ٕجع١  ثٌ 1335عجَ  ِٕٖأرً  3333ز إٌٝ ز ثٌنج
1

ًٚٙ 2113 ، ٚـٟ ٔٙج٠ز عجَ

ٚ  ثٌمطجس  عوه ِٕٖفس ٟ  ثٌ ٗ   ٕجع ٟ  ِٕٖأرً 11631 إٌٝ ثٌنج ً   155ًأّّجٌٙج  ، دٍػ إؽّجٌ ، ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ١ٍِج

ً   أٌؿ  ٠ٚ321عًّ ـ١ٙج ِج ٠مجًح  عجِ
2
.  ٌُ ْ  ِٚٓ ثٌؾو٠ٌ ىو ٗ   ٖ أ ٟ   ١ٚٔخ ثٌمطجس ثٌنج ثلإٔضجػ  ـٟ إؽّجٌ

  ٚ ٟ  ثٌ ٚ   ٕجع ِ  1336عجَ %42 إ1325ٌٝ%عجَ 23ز ثًصفع ِٓ ق١ٍ٠ٛ  ٕجعز ثٌض  ٌٍ جصؼ ج ١ٚٔذٗ ِٓ ٙجـٟ ثٌٕ  ، أ

ٚ   ٟ  ثٌّقٍ   % ـٟ عجَ 53.5ْذز إٌٝ ٘يٖ ثٌٕ   ٚصَهثه، %13.2ْٔذز 1325 ز ـمو دٍػ عجَق١ٍ٠ٛ  ٕجعز ثٌض  ٌٍ

3
ُ  2113% عجَ 33إٌٝ ٚ. 1336 2111% عجَ 32إٌٝ  ، ع

4
. 

ش ثٌّقط   َ ٌعج (11ؾٌدز ـٟ إٙوثً لجْٔٛ ثلاّضغّجً ًلُ )ضٟ ّجّ٘ش ـٟ صع١ّك ٘يٖ ثٌض  ز ثٌ  ز ثلأّج١ّ  صّغٍ 

ٙ  ثٌ  1331 ٚ   همٛي أؼٍخ   ز  ز ٚأصجؿ ٌٙج دًٚٛر  صو٠ًؾ١  يٞ أعطٝ هـعز ؽو٠ور ٌٌوُٚ ثلأِٛثي ثٌنج ٕجعجس ثٌ

  َ ٚ   ٌُٚ ٠عو ِقًٚٛثً دجٌمطجس ثٌعج  .ثلاّضٌثص١ؾ١زٕجعجس ّٜٛ ثٌ

  ٞ  س ثٌقىِٛز دٌٔجِؾجً ٚأعو   ِع دوث٠جس ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌع٠ٌٖٓ ثٔضٙؾش ٠ًّٛز ١ّجّز ثلإٙلاؿ ثلالضٚجه

 .2111إٌٝ عجَ  2111ر ِٓ عجَ ؽو٠وث ٌٍعًّ ٠ضٕجٚي ثٌفضٌر ثٌّّضو  

  ٙ ٌ  ِؾٍِ ثٌٖعخ ٌمو ّّقش ثٌض٠ٌٖعجس ثٌؾو٠ور دئلجِز ٚإٖٔجء ثٌذٕٛن ثٌنج ز ٌٍعًّ ـٟ ٠ًّٛز إى أل

  ٞ ٙ   2111ـٟ عجَ  ثًٌْٛ ز ٌضق١ْٓ ِْضٜٛ ثٌنوِجس ـٟ ثٌمطجس لجٔٛٔجً ٠ّْـ دضأ١ِّ ِٚجًؾ مج

  ٟ ُ  ـع١ٍ   ضغ٠ٌّٓ ـ١ٗ.ٚصٖؾ١ع ثٌّْ ثٌٌّٚـ ٚ   جً، ص  2114 ِطٍع عجَ ي ٌِٚـ١ٓ ـٟ هِٖك  ثـضضجؿ أ
5

ديٌه ، ٚ

ٟ  ٠ٕٟٙ ٘يث ثلإؽٌثء ثفضىجً ثٌو   ٌ  ـٟ ٠ًّٛز، ثٌ   ٌٚز ٌٍمطجس ثٌٌّٚـ ٠فضـ ٚ، ِٓ أًدعز عمٛه   يٞ هثَ أوغ

  ٟ ْ   ٌِفٍز ؽو٠ور أِجَ ثٌمطجس ثٌٌّٚـ ٞ  ثٌ ًٛ.  

  ُ ٌم١٘ ٌّْضغ٠ٌّٓ ـٟ عٕوِج أعطش ثٌقىِٛز ثٌض  ، 2111ي عجَ جً ِٕٚجلاس ؽَة١  صق٠ٌٌ لطجس ثلاص   وّج ص

  ٗ ْ   ثٌمطجس ثٌنج ٞ  ثٌ ًٛ   ٞ  .ِْٚضغ٠ٌّٓ أؽجٔخ لإٖٔجء ٚصٖؽ١ً ٕذىض١ٓ ٌٍٙجصؿ ثٌنٍٛ

ٞ  عٍّش ثٌقىِٛز عٍٝ صق٠ٌٌ ثٌمطجس ثٌٕ   ٚلو ٟ   مو ِٓ ثٌنطٛثس ٚثلإؽٌثءثس  نجى ِؾّٛعز  ِٓ ملاي ثص   ٚثٌّجٌ

  ّ ٚ  وضٛف١و  2111 ز ِٕي ثٌعجَثٌّٙ ْ  ّعٌ ثٌ ّجؿ دئٖٔجء ِٚجًؾ ثلأـًٖٛ، عُ ثٌذوء دضٌم١٘ إٖٔجء ٌؾ ٚثٌ

  ٙ  .ز ـٟ ٠ًّٛز وّج ىؤٌج أعلاٖثٌّٚجًؾ ثٌنج

                                                           
1

 القلاع، محمد غسان، مرجع سبق ذكره.
2

 .39/2/3113، الاقتصادٌة، دمشق، الثلاثاءأبو دان، صافً، واقع الصناعة فً سورٌة، ندوة 
3

 جبران، انطون، مرجع سبق ذكره.
4

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
5

 www.gucciac.orqib، مؤخوذة عن الموقع الالكترونً: 3116 -3114التطورات الاقتصادٌة  -سورٌا

http://www.gucciac.orq/
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ٟ  ثٌٌَّّٛ ثٌض   ٙوً 2111ـٟ عجَ  ٗ  / ثٌ  36ًلُ / ٠ٌٖع ع١ٍُ مٛي ـٟ ِّٞجً ثٌض  دجٌو   يٞ ٠ّْـ ٌٍمطجس ثٌنج

  ٙ  ز.ثٌعجٌٟ ِٓ ملاي ِٕقٗ صٌثم١٘ لإٖٔجء ؽجِعجس مج

ٗ  43ثٌٌَّّٛ ًلُ / ٙوً 2115 ـٟ عجَ ٚ  دجلاّضغّجً ـٟ لطجس ثٌض   / ثٌنج ع١ٍُ ثٌعجٌٟقز ٚثٌض  أ١ِٓ ٚثٌ
1
. 

ٌ   إِٓز   يٞ ٘وؾ إٌٝ صٛـ١ٌ د١تز  / ثٌ  ٠ٌٖ2عٟ ًلُ /ٙوً ثٌٌَّّٛ ثٌض   2113ـٟ عجَ  ٌٍّْضغٌّ  ر  ِْٚضم

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ   إٌٝ صٌثؽع أهثء ثلالضٚجه ٜ يٞ أه  دوأس ثٌقٌح عٍٝ ٠ًّٛز ثلأٌِ ثٌ   2111ـٟ عجَ ٌىٓ  ،ٚثلأؽٕذ

  ْ ٞ  ثٌ ًٛ   َ ٌ   ف١ظ، دٖىً عج ٚ  صع ْ  ز ٚثٌقٌـ١  ٕجع١  ٝش ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌّٕٖفس ثٌ فش صٛل  ن٠ٌخ، ٌٚلز ٚثٌض  ز ٌٍ

ٚ  أعّجي ثٌض    أفؾُ ثٌعو٠و ِٓٚز ـٟ ثٌّقجـظجس، ز ٚثٌقٌـ١  جع١  ٕٕف١ي ٚثلاّضغّجً ـٟ أؼٍخ ثٌّٕجٟك ثٌ

ُ  ، ١١ٚٓ ٚثلأؽجٔخ عٓ ثلاّضغّجًثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌّقٍ     .ّضغّجًثس إٌٝ مجًػ ٠ًّٛزثلأمً ثٌعو٠و ِٓ  ص

  ٟ ٌ  ثٌنْجةٌ ثٌ   دٍػ إؽّجٌ ٚ  ضٟ صع ً   2111أ١ِٓ ملاي ثلأٍِز ٕجعز ٚثٌض  ٛ ٌٙج لطجس ثٌ ، ٚدٍػ ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ١ٍِج

  ٚ ٌ  ٕجع١  عوه ثٌّٕٖفس ثٌ ٚ  31، ٚأؼٍك وذ١ٌرً  ِٕٖأرً  1511ًر ز ثٌّضٞ ؽ١ٌر ثٌذجٌػ عوه٘ج % ِٓ ثًٌٛٓ ثٌ

قزلذً ثلأٍِز دْذخ ثٍه٠جه ِْٕٛح ثٌعٕؿ ِٓ لذً ثٌّؾّٛعجس ثٌٍّْ   ًٕز  ٚ أٌؿ  41
2
. 

  ِ ٟ  ٚفض   2115ر د١ٓ عجَ ج ثٌفضٌر ثٌّّضو  أ ْ   ٝ ثٌٛلش ثٌقجٌ ٟ  ـمو ٕٙوس ثٌذلاه صق ٚعٛهر  ٕٕجً ـٟ ثٌٛٝع ثلإِٔ

ّ   وذ١ٌر   لأِجْ إٌٝ أؽَثء  ثلاّضمٌثً ٚث ٌ  أعوثه ثٌّْضغ٠ٌّٓ ث ٜ إٌٝ ثٍه٠جهج أه  ِٓ ثٌذلاه، ِ ثؼذ١ٓ دجلاّضغّجً ٌ

عٕٛثٔٙج  ؽو٠ور   ز  ثلضٚجه٠   ز  ؽجٔخ عجِجً دعو عجَ، ٚدوأس ٌِفٍثٌعٌح ٚثلأ١١ٚٓ ُِٕٙ ـٟ ٠ًّٛز ّٛثء ثٌّقٍ  

ؽيح ِٓ ز ٕش ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛ  ز. صّى  ز ٚثلاؽضّجع١  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  إعجهر إعّجً ٠ًّٛز ٚصقم١ك ثٌض  

ً   1326ز ٌٙج مو٠ٌ٠  ز ثٌض  ىٍفز ثلاّضغّج٠ً  ٍؽش ثٌض  (، د2113 -2115ٌِٖٚعجً ملاي ثٌفضٌر ) 156 . ١ٌٌر   ١ٍِج

  ٍ ٚ   111ز: )عش ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع عٍٝ ِنضٍؿ ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠  صٛ َ   13ٕجعز، ٌٍ ًثعز ٚثلإٔضجػ ٌٍ

  ٟ  ٚأٖٔطز   لطجعجس   1ز، ٌٚر ثٌّعو١ٔ  ف٠ ٚثٌغ  لطجس ثٌٕ   2لطجس ثٌىٌٙدجء،  4مً، ٌمطجس ثٌٕ   21، ثٌق١ٛثٔ

أمٌٜ(
3
ٌ  ٌٚؾ ثٌ  س ثٌظ  و أه  ٌم . ُ  ز، جلز ثٌىٌٙدجة١  ٌٚز عٓ صأ١ِٓ ثٌط  دٙج ثٌذلاه إٌٝ عؾَ ثٌو   ضٟ صّ صٖؾ١ع  ٌيث ص

  ٗ  إٝجـزً  ،ز(ٌٛثل٠ وٌٙدجة١   -جلجس ثٌذو٠ٍز )٠ًجؿثلاعضّجه عٍٝ ثٌط  ٚ عٍٝ ثٌّٖجًوز ـٟ صأ١ِٕٙج، ثٌمطجس ثٌنج

 عٍٝ ثّض١ٌثه ثٌّجٍٚس ٚثٌف١ٛي. إٌٝ صٖؾ١عٗ

  ٛ ٗ  ً ثّضٌٚوًثّز صط ٛ   لادو   غّجًثس ثٌمطجس ثٌنج جظّز ٌعًّ ثٌمطجس ز ثٌٕ  ٠ٌٖع١  ً ثٌذ١ٕز ثٌض  ِٓ هًثّز صط

  ٗ  .ضٟ أٍٚٙضٗ إٌٝ ٕىٍٗ ثٌقجٌٟـٟ ٠ًّٛز ثٌ   ثٌنج

 

ّ  خ انُ  ششٚؼٛ  انجُٛخ انز  1-1-2  (خَظشح ربسٚخٛ  )خ فٙ عٕسٚ بظًخ نهمطبع انخب

  ٌ ِ   ٗ ً   ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ًٖ فض  ٛ  هر ملاي ـضٌر صطِضعو   ـٟ ٠ًّٛز دٌّثف ، ف١ظ ٝ ًٚٙ إٌٝ ٚٝعٗ ثٌقجٌ

 جظّز ٌعٍّٗ، دجلإٝجـز إٌٝ ِٕقٗ ثٌعو٠و ٠ٌِٖٓعجس ثٌٕ  صٌثـمش ٘يٖ ثٌٌّثفً دئٙوثً ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌض  

                                                           
1

 .37، ص3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
2

 .26، مركز دمشق للأبحاث والدراسات ص3126-3122الأزمة فً الاقتصاد السوري مداد، تؤثٌرات 
3

 .49، ص3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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ٗ  ز ثٌٕ  ٠ٌٖع١  ضٟ ٕى ٍش دّٛؽذٙج ثٌذ١ٕز ثٌض  ثٌ  ٚعز ٌٗ ثٌَّث٠ج ٚثلإعفجءثس ثٌّٖؾ   ، جظّز ٌعًّ ثٌمطجس ثٌنج

ٛ   ّٕٚمَٛ دوًثّز ٌِثفً ٟ  ً٘ج فض  صط  .ٝ ٍٚٙش إٌٝ ٕىٍٙج ثٌقجٌ

٘  عٍٝ ـٌٛ / ثٌ  132ً لجْٔٛ ٠ٌٝذز ٠ًع ثٌعمجًثس ًلُ /ٚٙو ِع 1345 ِٓ عجَ زًثّو  ثٌذوأ ص يٞ ٔ

ٚ  ٠ٌٝذز ٠ّٕٛ   ز ٌٍّعجًِ ٚثٌّٚجٔع ِضٝ صؾجٍٚ ٠ًعٙج ٕجع١  ز ٠ٌٌع ثٌعمجًثس دّج ـٟ ىٌه ث٢لاس ٚثلأهٚثس ثٌ

ُ.ي / أٌؿ311/
1

ش ثٌفمٌر ،   ٚ ِٓ ٘يث ثٌمجْٔٛ عٍٝ مٞٛس ٠ًع ث٢لاس  /2/ ر ًلُِٓ ثٌّجه   /ه/ف١ظ ٔ

  ٚ ع دجلإعفجء ِٓ ّض  ز ـٟ ثٌّعجًِ ٚثٌّٚجٔع إٌٝ ـٌٛ ًُّ ثٌقٌثّز ع١ٍٙج عٕو ثٌض  ٕجع١  ٚثلأهٚثس ثٌ

  ٞ ٟ  21 ٌٝ ث٠ٌٌٞذز ْٔذز٠ٌذز، ٠ٚٞجؾ إثٌ زٌلإهثًر ثٌّق١ٍ  %2 ٚ %ٌٍّؾٙٛه ثٌقٌد
2
. 

ٟ  ٙوً ثٌٌَّّٛ ثٌض  1343ـٟ عجَ  ٚ   عو  يٞ ٠ُ ثٌ   / 25ًلُ / ٠ٌٖع مً عٍٝ ثلأًدجؿ ي لجْٔٛ ٔجظُ ٠ٌٌٞذز ثٌو  أ

  ٚ ش ثٌّجهر /ؾج٠ً  ؼ١ٌ ثٌض  ٚز ؾج٠ً  ثٌض  ٚز ٕجع١  ثٌ  ٚ / ِٕٗ 16ز دعو أْ فٍٚش ٠ًّٛز عٍٝ ثّضملاٌٙج، ف١ظ ٔ

ٞ   ي  عٍٝ ِعو   ٖ  ٠ٌ6ذز ٠ضٌثٚؿ د١ٓ ِضٚجعو ٌٍ ٖ  ٠ٌ31قز ثلأٌٚٝ ٚ %ٌٍ ٠ٌقز ثلأم١ٌر% ٌٍ
3
. 

ٟ  ً ثٌٌَّّٛ ثٌض  ٙو1352ـٟ عجَ  ٚ   /113ًلُ / ٠ٌٖع ٚ  دٙوؾ صط٠ٌٛ ثٌ ٕجعجس ٕجعز ٚصقو٠غٙج ٚصّى١ٓ ثٌ

ٛظ١ؿ ـٟ ٘يٖ ز عٍٝ ثٌض  ز، ٚصٖؾ١ع ًوُٚ ثلأِٛثي ث١ٌٕٟٛ  جٕتز فو٠غجً ِٓ ثٌٛلٛؾ أِجَ ثٌَّثفّز ثلأؽٕذ١  ثٌٕ  

  ٚ ٚ  ثٌ ٜ  ٕجع١  ٕجعجس. ِٕـ ٘يث ثٌٌَّّٛ ثٌّٖج٠ًع ثٌ س ٌّْجعوصٙج عٍٝ ١ْٙلاثٌَّث٠ج ٚثٌض   ز ـٟ ٠ًّٛز دع

س ثٕضٌٟ صٛثـٌ ِؾّٛعز  ٙٛٛ دّْؤ١ٌٚجصٙج ِٚٙجِٙج ٚثٌضَثِجصٙج ـٟ دوث٠ز ِّجًّضٙج ٌعٍّٙج، إلا  ثٌٕ    ٌ ٖ ُّ ْ  ثٌ   أ

  ٖ ِٓ ثلإعفجء ثٌّّٕٛؿ دّٛؽخ ٘يث ثٌٌَّّٛ ِغً ٌٟٚ ـٟ ثٌٌّٖٚس وٟ ٠ْضف١و  ِٓ ثٌ
4

: 

•   ٚ ٚ  أْ صىْٛ ثٌ  .ش فجؽز ثٌذلاه إ١ٌٙجضٟ صغذهثً، ٚثٌ  ضٟ صٕٖأ ِؾو  ٕجعجس ثٌ  ٕجعز ِٓ ثٌ

•   ٚ ٚ  أْ صىْٛ ثٌ  .ضٟ لا ٚؽٛه ٌٙج ـٟ ٠ًّٛز ِْذمجً ٕجعجس ثٌ  ٕجعز ِٓ ثٌ

  ْ س ثٌ  ٌ ٖ ُّ ٞ  ٘وؾ ثٌ ًٛ   ٚ ْ  ِٓ ٘يث ثٌٌَّّٛ إٌٝ صط٠ٌٛ ثٌ ؽو٠ور ٌٙج، ٚإهمجٌٙج  ز، ٚـضـ ِؾجلاس  ٠ًٛ  ٕجعز ثٌ

  ٚ ٚ  ـٟ صن ٟ   ضٟ صعًّ دٙج ِٓ أؽً دٕجءم١ٍو٠ز ثٌ  ٕجعجس ثٌض  ٚجس  فو٠غز  ؼ١ٌ ثٌ ٛ   لطجس  ٕٙجع ٠ىْٛ لجهًثً  س  ِضٕ

 .ز ٚٔؾجؿز دفجع١ٍ  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ز ثٌض  ل١جهر ع١ٍّ   ـٟعٍٝ ثٌّْجّ٘ز 

ّ   أعُف١ش/ ِٓ ٘يث ثٌٌَّّٛ 5ر ًلُ /ٚدقْخ ثٌّجه   ٚ  ثٌّؤ  ر ّش  ز ِٓ ٠ٌٝذز ٠ًع ثٌعمجًثس ٌّو  ٕجع١  ْجس ثٌ

ّ   ّٕٛثس   ّ  ع ٚ  ِع ّزج صٍّىٗ ٚصٖؽٍٗ ِٓ ثلإٖٔجءثس ثٌؾو٠ور ثٌّٚ ٕجعٟ ٚأد١ٕز جًِ أٚ ِٚجٔع ٌلاّضغّجً ثٌ

ّ  ثلإهثًثس ِْٚجوٓ ثٌّٛظ   ز، ٚويٌه ث٢لاس لج١ٔٛٔ   جدعز ٌٙج ٚثٌىجةٕز ّٝٓ ِٕطمضٙج دئؽجٍثس  جي ثٌض  ف١ٓ ٚثٌع

  ٚ ٚ  جدعز ٌلإٖٔجءثس ثٌؾو٠ور ثٌ  ز ثٌض  ٕجع١  ٚثلأهٚثس ثٌ  .زٕجع١  ضٟ صومً ـٟ صن١ّٓ ٠ًع ثٌعمجًثس ثٌ

ُ  6/ ر ًلُأ٠ٞجً ٚدّٛؽخ ثٌّجه   ّ   /ِٓ ثٌٌَّّٛ ص ٚ  إعفجء ثٌّؤ مً عٍٝ ثٌّذجٌػ ٕجع١ز ِٓ ٠ٌٝذز ثٌو  ْجس ثٌ

ٚ  ز ثٌ  ثلافض١ج١ٟ   ّ  ٘ ِٓ ثلأًدجؿ ٌٍض  ضٟ صنُ ٛ  ٚ ٟ  ع ـٟ صأ١ّْجس ثٌعًّ ثٌ ٚـمجً لأفىجَ لجْٔٛ صٕظ١ُ  ٕجع

  ٚ ْ  11 صضؾجٍٚ ٘يٖ ثٌّذجٌػ ٕجعجس ٠ٌٕطز ألا  ثٌ ِ  فمجس ثٌعز دعو ص٠ًَٕ ثٌٕ  ٠ٕٛ  %ِٓ ثلأًدجؿ ثٌ ز ٚلذً ص٠ًَٕ ج

                                                           
1

 .39/3/3111جلٌلاتً، محمد، النظام الضرٌبً السوري، ندوة الثلاثاء الاقتصادٌة، دمشق، 
2

 .24/4/3112تصادٌة، دمشق، قنبرٌة، جمال، رإٌة فً الإصلاح الضرٌبً، ندوة الثلاثاء الاق
3

 قنبرٌة، جمال، المرجع السابق.
4

 (.2-7/، المادة رقم )2963/ لعام /214المرسوم التشرٌعً رقم /
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  ٞ ٟ   أ ٚ   ثفض١جٟ ٟ  آمٌ، ٚأْ صُٛظ ؿ ٘يٖ ثٌّذجٌػ ـٟ ص١ّٛع صأ١ّْجس ثٌعًّ ثٌ ملاي ّٕض١ٓ ِٓ صج٠ًل  ٕجع

 .مٙجصقم  

ُ   /3ر ًلُ /إٝجـزً ٌيٌه، ِٚٓ ملاي ثٌّجه   إعفجء ثٌّعجًِ ٚثٌّٚجٔع ثٌٌّثه صأ١ّْٙج دعو ٌٖٔ ٘يث ثٌٌَّّٛ  ص

ٟ  ثٌض   ّ  ّٕٛثس ِٓ صج٠ًل ثٌذوء دجّضغّجً٘ج، ٠ًّٖٚ ٘يث ثلإعفجء ثٌض   ر ّش  ع ِو  ّض  ِٓ ٠ٌٝذز ثٌض   ٠ٌٖع عجس ٛ

ّ  جًةز عٍٝ ثٌّعجًِ ٚثٌّٚجٔع ثٌمجةّز، ٚثٌ  ثٌط   ُ  ضٟ ّضؤ ّ   ِ دعو ٌٖٔ ثٌٌَّّٛ، وّج ص ْجس إعفجء ثٌّؤ

  ٚ ثعضذجًثً ِٓ ثٌذوء  ر علاط ّٕٛثس  مً ٌّو  ِٓ ثٌٌَّّٛ ِٓ ٠ٌٝذز ثٌو   /2ر ًلُ /ز دّٛؽخ ثٌّجه  ٕجع١  ثٌ

ٟ  ِٓ ثٌٌَّّٛ ثٌض   /14ر /م١و دأفىجَ ثٌّجه  ضغّجً٘ج ٠ٌٕطز ثٌض  دجّ ّ  1343ٌعجَ  /25ًلُ / ٠ٌٖع ٓ أفىجَ ثٌّضٞ

ّ   /11ر ًلُ /وّج ّّقش ثٌّجه   .م٠ًٌٝذز ثٌو   ٚ  ِٓ ٘يث ثٌٌَّّٛ ٌٚجفخ ثٌّؤ يٞ ٠ٌ٠و إٖٔجء ز ثٌ  ٕجع١  ْز ثٌ

ٚ   دٕجء   ٟ  ٌلاّضغّجً ثٌ ِ  أْ ٠ْضأؽٌ ِع ثٌٛعو دجٌذ١ع ٌّو   ٕجع ٌٚز لا صضؾجٍٚ أًٝجً ِٓ أِلان ثٌو   ّٕٛثس   ر مّ

ٌ   ٚع٠ٌٖٓ أٌؿ   ِْجفضٙج مّْزً  ٖ  ٌِد   ِض  ٌٚز عٍٝ ألا  ز أِلان ثٌو  ه٘ج ِو٠ٌ٠  ضٟ صقو  ٌٟٚ ثٌ  ع ٚىٌه ٟذمجً ٌٍ

ٛ   ٠قك    .زؼ١ٌ ٕٙجع١   ٌٗ د١عٙج أٚ ثّضعّجٌٙج لأؼٌث

ْ   ٠ؤمي عٍٝ ٘يث ثٌٌَّّٛ ثلضٚجً ٚ  ٖؾ١ع١  ١جّجس ثٌض  ثٌ ٟ  ز عٍٝ ثٌمطجس ثٌ َ  ٕجع ٟ  ، ٌُٚ صًّٖ ثٌمطجس ثٌ  ًثع

ْ  ثٌنو١ِ   ٚثٌمطجعجس   ز أٚ ز ٌٕٟٚ ِىج١ٔ  ثٌٌَّّٛ أ٠  إٌٝ ىٌه، ٌُ ٠ٖضٌٟ  مً ٚؼ١ٌ٘ج. إٝجـزً فز ٚثٌٕ  ١جز، وجٌ

ٖؾ١عجس ٌضقف١َ إٖٔجء ٗ ٌُ ٠ْضنوَ ثلإعفجءثس ٚثٌض  إٔ  ضفجهر ثٌٌّٖٚعجس ِٓ أفىجِٗ، أٞ ز لاّإلطجع١  

  ٞ ٛ  ز ثٌض  ع١فثٌٌّٖٚعجس ـٟ ثٌّقجـظجس ثٌ ٙ  ىثس أ١ّ٘   ز  ٕٙجع١   ً أٚ ـٟ أٖٔطز  ط ٟ  ز مج ز ٌلالضٚجه ثٌٟٕٛ
1
. 

إٌٝ ـٌٛ فّج٠ز  (، إٝجـزً ٠ٌٖ113عٟ ًلُ )١ٕٚع ـٟ ٠ًّٛز عٍٝ أّجُ ثٌٌَّّٛ ثٌض  ز ثٌض  ٌمو ثٔطٍمش ع١ٍّ  

ٚ  ثلضٚجه٠   ل١ّش ز عٍٝ ثٌّْضًٛهثس ثٌّٕجـْز ٌٙج. ٚلو أز، دفٌٛ ًَّٛ ؽٌّو١  ز ث١ٌٕٟٛ  ٕجع١  ز ٌٍّٕضؾجس ثٌ

  ٚ  عٍٝ أّجُ ٘يث ثٌٌَّّٛ.  1331ٝ عجَ ز ـٟ ٠ًّٛز فض  ٕجع١  ِعظُ ثٌٌّٖٚعجس ثٌ

ٞ  ٙوًس لٛث١ٔٓ صأ١ُِ ثٌّٚجًؾ ٌٕٚوجس ثٌض  1361ـٟ عجَ  ز إٌٝ ٚجعو٠  ٌثةخ ثٌض  أ١ِٓ، ٚثٍهثهس ثٌ

ٙ  %ثلأٌِ ثٌيٞ أه  31 أ١ُِز إٌٝ مجًػ ٠ًّٛز مٛـجً ِٓ إؽٌثءثس ثٌض  ٜ إٌٝ ص٠ٌٙخ ًوُٚ ثلأِٛثي ثٌنج
2
. 

ٟ  ٙوًثٌٌَّّٛ ثٌض  1363ٚـٟ عجَ  ثٌمجٟٝ دضٕظ١ُ ثّضغّجً أِٛثي ثٌّؽضٌد١ٓ ًٚعج٠ج  /342ًلُ / ٠ٌٖع

ْ  ز ثٌّٛظ  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ثٌض   ز ـٟ ِٖج٠ًع  ٚي ثٌعٌد١  ثٌو   ُ  ٠ًٛ  فز ـٟ ثٌّٚجًؾ ثٌ دّٛؽخ ٘يث ثٌٌَّّٛ ِٕـ  ز. ص

ٟ  مو ثلأؽٌٍّٕٖج٠ًع ثٌّْضغٌّر دجلأِٛثي ثٌّٖجً إ١ٌٙج ثٌٕ   ّٝجٔجس   ي إٌٝ ٠ًّٛز عٓ ٠ٌٟك أفو  ذ  ٛ ثٌّق

ٚ  ثٌّٚجًؾ ثٌّمذٌٛز ٚث٢لاس ٚثٌّعو   َ  ٕجع١  ثس ثٌ ز ثٌلاٍِز لإلجِز ثٌّٕٖفس ز ٚثٌّٛثه ثلأ١ٌٚ  ًثع١  ز ٚثٌ

ّ ع ـ١ٙج ّٚٚجةً ثٌٕ  ٚثٌض   ٛ  ٚ ١ٚجً لاّضغّجً٘ج ـٟ ثٌّٖج٠ًع ثٌّٖجً إ١ٌٙج مً، ٚىٌه ـ١ّج إىث وجٔش ِْضًٛهر م

ثلامضٌثس ٚثٌعلاِجس ثٌفجًلز  ز وقك  ٚٚـك أفىجِٗ، دجلإٝجـز إٌٝ ثٌقمٛق ثٌّع٠ٕٛ   ٟ  ٠ٌٖعـٟ ٘يث ثٌٌَّّٛ ثٌض  

                                                           
1

الألمانٌة الأولى، كلٌة الاقتصاد، جامعة  –دلٌلة، عارف، الإطار القانونً والتشرٌعً لسٌاسات الاستثمار فً سورٌة، الندوة الاقتصادٌة السورٌة 

 .52، ص2996نٌرنبرغ، دمشق،  -لتعاون مع جامعة ارلانغندمشق با
2

 .363، ص2965عرودكً، ٌحٌى، الاقتصاد السوري الحدٌث، منشورات وزارة الثقافة، دمشق، 



48 
 

ٚ  ؾج٠ً  ثٌض   ّ  ٕجع١  ز ٚثٌ ْ  ز، ـ١ ١٠ًٛٓ ٚثّضغٌّس ـٟ ثٌّؾجلاس ثٌّٖجً إ١ٌٙج ـٟ ٘يث ج إىث وجٔش ٍِه ؼ١ٌ ثٌ

ٟ  ثٌٌَّّٛ ثٌض     .(٠ٌٖع

  ٞ ّ  ّجٔجس ثٌ  ًٔٛه  ـٟ ِج ٠ٍٟ ثٌ ؽخ ٘يث ثٌٌٍَّّٛز دّٛضٟ ِٕقش ٌٍّٖج٠ًع ثٌّٖ
1

: 

ٖ  لا ٠ؾٍٛ َٔس ٍِى١   .1 ٜ  ضٙج أٚ ثلاّض١لاء ع١ٍٙج إلا دّٛؽخ لجْٔٛ ٠ٚوً دٙيث ثٌ  .عجهي   أْ ٌٚمجء صع٠ٛ

ْ  ِٓ ثٌَّثفّز ثلأؽٕذ١   وجـ١ز   ع دقّج٠ز  صضّض   .2  .ٌٚزز ٌٍو  ١جّز ثٌؾٌّو١  ز ٚىٌه ـٟ ٔطجق ثٌ

ٌ  ٠51ُّْـ دضق٠ًٛ  .3 ٚ  % ِٓ ثٌ ٟ  جصؼ عٓ ثّضغّجً ٚصٛظ١ؿ جـٟ ثٌٕ  دـ ثٌ جًػ إٌٝ ثٌن ًأُ ثٌّجي ثلأؽٕذ

ٟ  ه دٙج أٚ أ٠  ًٚدٛفوثس ثٌعٍّز ثٌضٟ  ُ  ز عٍّز أمٌٜ صمذً دٙج ٌؾٕز إهثًر ِىضخ ثٌمطع ثلأؽٕذ صق٠ًٛ  ، ٠ٚض

  ْ ٟ  عٌ ثٌيٞ ٠قو  ثٌؾَء دجٌ ق٠ًٛ، ٠ٚعجه ثٌؾَء جـير عٕو ثٌض  ِع ٌِثعجر ثلأفىجَ ثٌٕ   هٖ ِىضخ ثٌمطع ثلأؽٕذ

 .ؽو٠ور ثٌّٖج٠ًع ثٌّٕٖأر أٚ إٖٔجء ِٖج٠ًع  ٟ ِٓ ثلأًدجؿ ـٟ ص١ّٛع ثٌّضذم  

4.   ٚ جـ١ز إٌٝ ثٌنجًػ ٠ّْـ دعو ثٔمٞجء مِّ ّٕٛثس عٍٝ ثّضغّجً ثٌٌّٖٚس دئعجهر صق٠ًٛ ل١ّضٗ ثٌ

ً  ز أ٠  ـض٠ٌ  ز أٚ ثٌو  ز ثٌفع١ٍ  ٚف١  ٕجٍي أٚ ثٌض  ٚصقْخ ٘يٖ ثٌم١ّز عٍٝ أّجُ ثٌض   ُ   ّٙج أل  ق٠ًٛ دْٕذز  ثٌض   ٠ٚض

ضٟ ًٚه دٙج ًأُ ثٌّجي أٚ دعٍّز أمٌٜ صٛثـك ع١ٍٙج ٌؾٕز إهثًر ز ٔفْٙج ثٌ  جً ٚدجٌعٍّ% ٠ّٕٛ  25لوً٘ج 

  ُ ْ  ثٌض   ِىضخ ثٌمطع ٠ٚض  .ق٠ًٛجـير ٚلش ثٌض  هٖ ٘يٖ ثٌٍؾٕز ِع ٌِثعجر ثلأفىجَ ثٌٕ  يٞ صقو  عٌ ثٌ  ق٠ًٛ دجٌ

5.  ُّ ّ  ٠ؾٍٛ ٌٚجفخ ثٌّجي ثٌ ٟ  ٌ دّٛؽخ أفىجَ ٘يث ثٌٌَّّٛ ثٌض  ْضغ أْ ٠طٍخ إعجهر صق٠ٍٛٗ إٌٝ  ٠ٌٖع

  ٖ ٞ  ىً ٔفْٗ ثٌ  ثٌنجًػ دجٌ ز إٌٔٙ ِٓ صج٠ًل ًٚٚهٖ إىث ٚلش، ٚىٌه دعو ثٔمٞجء ّض   يٞ ًٚه دٗ ـٟ أ

  ْ ٚ  فجٌش هْٚ ثّضغّجًٖ ٙعٛدجس ٠عٛه صمو٠ٌ٘ج إٌٝ ثٌ ٟ  ٍطجس ثٌّنض ْ   ز ـٟ ثٌمطٌ ثٌعٌد ٞ  ثٌ ًٛ ،

ثـمز ٠ٌٍٚ ديٌه دعو ِٛ ٠ٚٚوً ثلإىْ دجٌضق٠ًٛ إٌٝ ثٌنجًػ ملاي علاعز إٌٔٙ ِٓ صج٠ًل صمو٠ُ ٍٟخ  

 .زؾجًر ثٌنجًؽ١  ثلالضٚجه ٚثٌض  

6.   ْ ٟ  ثٌ  ّجؿ ٌٍنذٌثء ًٚوّجء ثٌعّجي ثٌعٌح ٚثلأؽجٔخ ثٌمجه١ِٓ ِٓ ثٌنجًػ ٌٍعًّ ـٟ ثٌمطٌ ثٌعٌد

  ْ ٞ  ثٌ ًٛ   ٚ ضٟ ٠قٍْٚٛ ع١ٍٙج إٌٝ ثٌنجًػ دّج لا ذجس أٚ ثٌّىجـفس ثٌ  ز ِٓ ثلأؽًٛ أٚ ثٌٌّص  صق٠ًٛ ف

  ٌ  .٠ز ثٌٌّوًَٞر ِٓ لذً ٌِٚؾ ٠ًّٛؾجٍٚ ثٌقوٚه ثٌّم

ٞ   /5/ ر ًلُثٌّجه  ثٕضٌٟش  ٌىٓ ٞ  ّجٔجس ٚثٌض  ِٓ ٘يث ثٌٌَّّٛ ٌّٕـ ٘يٖ ثٌ ً   ألا   ٌِٖٚس ١ْٙلاس لأ ْٔذز  صم

  ْ إٌٝ ىٌه ـمو ثٕضٌٟ لٌثً ٠ٌٍٚ ثلالضٚجه  إٝجـزً  .% ِٓ ِؾّٛس ثٌعج١ٍِٓ ـ١٠ًٛ35ٗ١ٓ ثٌعج١ٍِٓ ـ١ٗ عٓ ثٌ

ٚ   336ز ًلُ ؾجًر ثٌنجًؽ١  ٚثٌض   ضٟ ز ثٌّٖج٠ًع ثٌ  ٕجٍي عٓ ٍِى١  ، ِٓ أؽً ثٌض  23/2/1331جهً دضج٠ًل ثٌ

ْ   ٠ٌٖع٠ٟم١ّٙج ثٌّْضف١وْٚ ِٓ أفىجَ ٘يث  ثٌٌَّّٛ  ثٌض    ِٟٞ مِّ ّٕٛثس عٍٝ دوء ثّضغّجًثصٙج. وّج أ

ٞ  ثلإعفجءثس ثٌؾٌّو١   ٘يث ثٌٌَّّٛ ٌُ ٠ع٠   ٘  ٠ٌذ١  ز ٚثٌ  ز ٌٌٍّٖٚعجس ثٌّمجِز عٍٝ أّجّٗ، ٚإْ وجْ لو ٔ
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 .2963/ لعام 214المرسوم التشرٌعً رقم /
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ٙ   عجس ثِض١جٍثس  عٍٝ ؽٛثٍ ِٕـ ثٌٌّٖٚ دٕجءً عٍٝ ثلضٌثؿ ِٓ ٠ٌٍٚ ثلالضٚجه ِٚٛثـمز ثٌٍؾٕز  ز  مج

ٗ  ثلالضٚجه٠   ز، ٚصٚوً دٌَّّٛ مج
1
. 

ّ   /24ٙوً ثٌٌَّّٛ ًلُ /1332ـٟ عجَ  ٌ   ٓ ٔظجَ ثّضغّجًثٌّضٞ ُ  ثٌّٕجٟك ثٌق ِٕـ  ر، ٚدّٛؽذٗ ص

ج١ٌزثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌَّث٠ج ٚثلإعفجءثس ثٌض  
2

: 

1.   ٌ ُّ ٠  ف ٌ  ز صق٠ًٛ ًأُ ثٌّجي ثٌ ٌ ٚثلأًدجؿ ِْضغٕجر ِٓ ل١ٛه ثٌ  ّ  .لجدز ٚثٌمطعْضغ

2.   ٞ ٌ  ثلإعفجء ِٓ ثٌ ٞ  ٌثةخ ٚثٌ ٌ  َّٛ دّج ـٟ ىٌه ثٌ  .ٚثصخ ٚثلأؽًٌٛثةخ عٍٝ ثلأًدجؿ ٚثٌ

 .ٚو٠ٌز ـٟ ثلاّض١ٌثه ٚثٌض  ؾجًر ثٌنجًؽ١  و دأٔظّز ثٌض  م١  عوَ ثٌض   .3

 .مً ٚثٌقٌّٛز ثٌلاٍِز ٌٌٍّٖٚعجسجًثس ثٌٕ  ش ١ٌْ  ثلإهمجي ثٌّؤل   .4

5.   ْ ْ  عز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق  ثٌّٕٚ   ّجؿ دجّض١ٌثه ثٌّٛثه  ثٌ ضٟ صّْـ ثلأٔظّز دجّض١ٌثه٘ج إٌٝ ز ٚثٌ  ٠ًٛ  ٌر ثٌ

  ْ  .زثم١ٍ  ٛق ثٌو  ثٌ

6.   ْ ٞ  ِٕـ ٕٙجهر ثٌّٕٖأ ثٌ ٌ  ٌٍّٕضؾجس ثٌّٕٚ   ًٛ ْ  عز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق  .ز٠ًٛ  ر ثٌ

3.   ْ ُ  ش ٌذعٜ ثٌّٕضؾجس ثٌ  ّجؿ دجلإهمجي ثٌّؤل  ثٌ ٌر إٌٝ هثمً ثٌمطٌ لإوّجي ٌق  ص١ٕٚعٙج ـٟ ثٌّٕجٟك ث ضٟ ٠ض

 .ص١ٕٚعٙج دئؽجٍر ثّض١ٌثه ٚدوْٚ ثٌقجؽز ٌضق٠ًٛ ثٌم١ّز

2.   ْ ً  ثٌ ٚ   ذو٠ً ٚثٌّٛثه  ؾ١َٙثس ٚلطع ثٌض  ثٌذٕجء ٚث٢لاس ٚثٌض   ِٛثه   ّجؿ دجّض١ٌثه و ز ِٓ ثٌنجًػ دوْٚ ١ٌ  ثلأ

 .زز ٌٝثةخ أٚ ًَّٛ ؽٌّو١  أ٠  

3.   ٗ ٌ   ـضـ ٌِٚؾ مج  .١ٛهق٠ًٛ دوْٚ لر ٌٍض  ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق

 

ٚ  ٚجعو٠  ْخ ثٌض  ثٌمجٟٝ دٌـع ثٌٕ   /31ٙوً ثٌمجْٔٛ ًلُ /1335ـٟ عجَ  ز ؾج٠ً  ز ٚثٌض  ٕجع١  ز عٍٝ ثلأًدجؿ ثٌ

ٞ   ي  ز ِٓ ِعو  ؾج٠ً  ٚؼ١ٌ ثٌض   ٟ  %  ٚـك ثٌٌَّّٛ ثٌض  31ألٚٝ لوًٖ  صٚجعو إٌٝ 1343ٌعجَ  /25ًلُ / ٠ٌٖع

ٞ   ي  ِعو   ٞ  دجٌض   ،%66 لوًٖ صٚجعو ٟ  جٌٟ أٙذـ ثٌعخء ثٌ ٟ  ثلإ ٠ٌذ مً عٍٝ ثلأًدجؿ ٠ٌٌٞذز ثٌو   ؽّجٌ

  ٚ ٟ  -ز ؾج٠ً  ز ٚؼ١ٌ ثٌض  ؾج٠ً  ز ٚثٌض  ٕجع١  ثٌ ٠ًٚ إٌٝ أوغٌ ِٓ  -ز١  ًُّٚ ثلإهثًر ثٌّقٍ   دعو إٝجـز ثٌّؾٙٛه ثٌقٌد

31%،   ٘ ٗ  ُ ١ٌٖى  ./ ي311111يٞ ٠َ٠و عٓ /مً ثٌ  ثٌو   ـ١ّج ٠ن  ً ّذذجً آمٌ لإفؾجَ ثٌمطجس ثٌنج

نجًػ عٓ ثٌعٛهر ٚثلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛزًٚوُٚ ثلأِٛثي ثٌّضٛثؽور ـٟ ثٌ
3
. 

ٞ  ز ًـع ثٌّعو  ـٟ ثٌٛثلع، ٘وـش ع١ٍّ   ٟ  ي ثٌ ِ  1335ـٟ عجَ  ٠ٌذ ٌٚز ِٓ ز ٌٍو  إٌٝ ٠ٍجهر إ٠ٌثهثس ثٌّٛثٍٔز ثٌعج

٠ٌٖعجس عٍٝ صٞجًح ـٟ أ٘وثؾ دعٜ ثٌض   ٚ٘يث ٠وي   ،ز ثٌّضَث٠ورأؽً صؽط١ز ٔفمجصٙج ثٌؾج٠ًز ٚثلإّٔجة١  

ٙ  جظّز ٌلاّضغّجًثس ثٌنثٌٕ   ٙجً ٔقٛ صٖؾ١ع صٍه ثلاّضغّجًثس دموً ِج وجْ ٠ٙوؾ إٌٝ ز ـذعٞٙج ٌُ ٠ىٓ ِٛؽ  ج

ٞ  ٠ٍجهر ثٌض   ٟ  ق١ًٚ ثٌ ِ   ٠ٌذ  ٌٚز.ز ٌٍو  ِٕٙج ٌض٠ًّٛ ثٌّٛثٍٔز ثٌعج

                                                           
1

، 2996السورٌة الألمانٌة الأولى، دمشق، عام دلٌلة، عارف، الإطار القانونً والتشرٌعً لسٌاسات الاستثمار فً سورٌة، الندوة الاقتصادٌة 
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 .56دلٌلة، عارف، المرجع السابق، ص
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 جلٌلاتً، محمد، مرجع سابق.
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  ْ ز ٚثٌٌّٖٚعجس ١ٌٚ  يٞ ِٕـ ثٌفٕجهق ثٌو  ثٌ   /126ثٌمٌثً ًلُ  /١1325جفز ـٟ عجَ أٙوً ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ٌٍ

ج١ٌزز ثٌَّث٠ج ثٌض  ٌـ١ٙ١  ثٌض  
1

: 

ٌ  ثلإعفجء ثٌىجًِ ِٓ وجـ   • ٞ  ز ثٌ  .ٖؽ١ًٌثةخ عٍٝ ِْضًٛهثصٙج ثٌلاٍِز ٌلإٖٔجء ٚثٌفٌٓ ٚثٌض  َّٛ ٚثٌ

ٞ  إعفجء ثلأًدجؿ وٍ   • ٞ  ٌثةخ ٌّو  ٙج ِٓ ثٌ ٟ  ر ّذع ّٕٛثس، صْضف١و ِٓ ثلإعفجء ثٌ عٍٝ ثلأًدجؿ  ٠ٌذ

 %.51مز دْٕذز ثٌّقم  

ٌ  ر، ِع صّض  ـٟ ثّضذوثي ثلأعجط ٚثٌّفٌٕٚجس دذوثةً ِْضًٛه ثٌقك   • ز َّٛ ثٌؾٌّو١  عٙج دجلإعفجء ِٓ ثٌ

 .ز ثٌّعّٛي دٙج ـٟ ٠ًّٛزْخ ثٌمج١ٔٛٔ  عٕو ث٘ضلان ِٛؽٛهثصٙج، فْخ ثٌٕ  

ْ  فجس ثٌ  ٠عٌو دجٌض  م١  صعفٝ ٘يٖ ثٌٌّٖٚعجس ِٓ ثٌض   • ١جفز عٍٝ ثٌٌّٖٚعجس ؼ١ٌ ضٟ صفٌٝٙج ٍٚثًر ثٌ

 /.126ثٌنجٝعز لأفىجَ ثٌمٌثً /

ٛ  1331عجَ   ٠عو   ٞ  ؽي ي  ٔمطز صق ً   ْ ٞ  ز ٚثٌّج١ٌ  ١جّز ثلالضٚجه٠  عٍٝ ٙع١و ثٌ ز ـٟ ٠ًّٛز، إى ٕى ً ٠ٌذ١  ز ٚثٌ

ٗ   ؽو٠ورً  ٘يث ثٌعجَ ثٔطلالزً  ْ   عٍٝ ٠ٌٟك صٖؾ١ع ثٌمطجس ثٌنج س ثٌ  ٌ ٞ  ـمو لجَ ثٌّٖ ِٓ  دئٙوثً فَِز   ًٛ

ٞ  ض٠ٌٖعجس ثٌّج١ٌ  ثٌ    ز ثٌمطجعجس ٚثلأٖٔطز.ز ـٟ وجـ  ز ٚثلالضٚجه٠  ٠ٌذ١  ز ٚثٌ

٘يث ثٌمجْٔٛ عٍٝ ِٖج٠ًع ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز ثٌضٟ ٠ٛثـك ع١ٍٙج ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ـٟ صطذ١ك أفىجَ 

ثٌّؾجلاس ثٌضج١ٌز
2
: 

 .ثٌّٖج٠ًع ثًٌَثع١ز دٖم١ٙج ثٌٕذجصٟ ٚثٌق١ٛثٟٔ دّج ـٟ ىٌه ِٖج٠ًع ص١ٕٚع ّجةٌ ثٌّٕضؾجس ثًٌَثع١ز 

 .ثٌّٖج٠ًع ثٌٕٚجع١ز ثٌّضجفز ٌٍمطجع١ٓ ثٌنجٗ ٚثٌّٖضٌن 

  ثٌٕمً.ِٖج٠ًع 

 جْٔٛ.ثٌّٖج٠ًع ثٌضٟ ٠مًٌ ثٌّؾٍِ ثٌّٛثـمز عٍٝ ٌّٕٛٙج دأفىجَ ٘يث ثٌم 

ٌىٓ ٠ٌثعٝ ـٟ ثٌّٛثـمز عٍٝ ثٌّٖج٠ًع
3
: 

 .أْ صىْٛ ِْٕؾّز ِع أ٘وثؾ ثٌنطز ثلإّٔجة١ز ٌٍوٌٚز 

 .ٌٟٕٟٛأْ صْضنوَ ِج أِىٓ ِٓ ثٌّٛثًه ثٌّق١ٍز ثٌّضجفز ـٟ ثلالضٚجه ث 

 ٚ ِٟٛ٠ٍجهر ـٌٗ ثٌعًّ.أْ صْجُ٘ ـٟ إّٔجء ثٌٕجصؼ ثٌم 

 .أْ صؤهٞ إٌٝ ٠ٍجهر ثٌضٚو٠ٌ ٚص١ٌٕو ثلاّض١ٌثه 

 .ٌٟٕٟٛأْ صْضنوَ ث٢لاس ٚثٌضم١ٕجس ثٌقو٠غز ثٌّلاةّز ٌقجؽجس ثلالضٚجه ث 

  أْ لا صمً ل١ّز ثٌّٛؽٛهثس ثٌغجدضز ثٌّطٍٛح صٛظ١فٙج ـٟ ثٌٌّٖٚس ِٓ ث٢لاس ٚثلأهٚثس

ةٟ ١ز ّٚٚجةً ثلإٔضجػ ثٌّْضًٛهر دٖىً ٔٙجٚثٌضؾ١َٙثس ٚثلأؽَٙر ٚثٌّعوثس ّٚٚجةً ثٌٕمً ث١ٌْجف

                                                           
1

ة، عبد اللطٌف، رامً، دراسة أثر التوجهات الاستثمارٌة الحدٌثة على التنمٌة الاجتماعٌة فً سورٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة تشرٌن، اللاذقٌ

 .31، ص3114
2
 /.4، المادة رقم /2992/ لعام 21ن رقم /القانو 
3
 /.5، المادة رقم /2992/ لعام 21القانون رقم / 
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لاّضنوثِٙج فٌٚثً ـٟ ثٌٌّٖٚس عٓ عٌٖر ِلا١٠ٓ ١ٌٌر ٠ًّٛ ز، ٠ٚؾٍٛ صعو٠ً ٘يث ثٌّذٍػ دمٌثً 

 ِٓ ِؾٍِ ثًٌٍٛثء. 

 ِٕـ ٘يث ثٌمجْٔٛ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌعو٠و ِٓ ثٌَّث٠ج ِٕٙج:

1.   ٚ ْ  11ر ًلُ /ش ثٌّجه  ٔ جس جس ثٌٌّٖٚس ِٓ ث٢لاس ٚث١ٌ٢  ّجؿ ٌٍّْضغٌّ دجّض١ٌثه ؽ١ّع ثفض١جؽ/ عٍٝ ثٌ

عو  ثس ١ّٚ  ؾ١َٙثس ٚثٌّعو  ٚثلأؽَٙر ٚثٌض   ُّ ر ٌضنو٠ُ ثٌّٖج٠ًع جًثس ثٌعًّ ٚثٌذجٙجس ٚث١ٌّىٌٚ دجٙجس ثٌ

ْ  ثٌلاٍِز لإلجِضٙج أٚ ص١ّٛعٙج أٚ صط٠ٌٛ٘ج، دجلإٝجـز إٌٝ ١ّ   ٚؼ١ٌ٘ج ِٓ ثٌّٛثه   ز، ١جف١  جًثس ثٌنوِز ثٌ

و دأفىجَ ٚلؿ ِٕٚع ٚفٌٚ م١  ٌضٖؽ١ً ثٌّٖج٠ًع، ٚىٌه هْٚ ثٌض   ٚؽ١ّع ثٌّٛثه ٚثٌّْضٍَِجس ثٌلاٍِز

  ٟ  .ثلاّض١ٌثه ثٌّذجٌٕ ِٓ دٍو ثٌّٕٖأ ٚأفىجَ أٔظّز ثٌمطع ثلأؽٕذ

ُ   /12/ ر ًلُدّٛؽخ ثٌّجه   .2 ٞ   ص ٌ  إعفجء ٘يٖ ثٌّْضًٛهثس ِٓ ؽ١ّع ثٌ ز ز ٚثٌذٍو٠  َّٛ ثٌّج١ٌ  ٌثةخ ٚثٌ

 .ثٌٌّٖٚس ٛ  ز ٚؼ١ٌ٘ج ٠ٌٕطز ثّضنوثِٙج فٌٚثً لأؼٌثٚثٌؾٌّو١  

3.   ٚ ٖ  13ر ًلُ /ش ثٌّجه  ٔ ٌوجس ؼ١ٌ ثٌّٖضٌوز ٚأًدجفٙج / عٍٝ إعفجء ثٌّٖج٠ًع ثٌعجةور ٌلأـٌثه أٚ ثٌ

  ٞ ّ  ٌثةخ ثٌّفٌٚٝز عٍٝ ثٌو  ٚص٠ٍٛعجصٙج ِٓ ؽ١ّع ثٌ ج مً، ِٚٓ ٠ٌٝذز ٠ًع ثٌعمجًثس ٚثٌعٌٙجس ع

 .ر مِّ ّٕٛثسصٍّىٗ ٌضقم١ك أؼٌثٝٙج ِٚٙجِٙج ٌّو  

ٖ   ُ  / ص15ر ًلُ /ـٟ ثٌّجه   .4 ٙ  ٌوجس ثٌّْجّ٘ز ٚثٌّٖضٌوز ٚثٌن  إعفجء ثٌ ز ٌْٕٚض١ٓ إٝجـ١ض١ٓ ِٓ ٌٝثةخ ج

ر ثلإعفجء، ٚويٌه ثلأٌِ % ِٓ ثلإٔضجػ ملاي ِو  51مً ٚثلأًدجؿ إىث صؾجٍٚس ٙجهًثصٙج ْٔذز ثٌو  

ٙ   ز  أّج١ّ   ز  ع دأ١ّ٘  ضٟ صضّض  ْذز ٌٍّٖج٠ًع ثٌ  دجٌٕ   ٟ   ز  مج  ـٟ ٝٛء ل١ّز ثّضغّجًثصٙج ٌلالضٚجه ثٌٟٕٛ

  ٌ ٟ  مٙج، أٚ ِوٜ ِْجّ٘ضٙج ـٟ إّٔجء ثٌٕ  ضٟ صقم  ز أٚ ثٌم١ّز ثٌّٞجـز ثٌ  أّّج١ٌ  ثٌ ، أٚ صٖؾ١ع جصؼ ثٌمِٛ

ًٜ ثٌض   ز، أٚ ِْجّ٘ضٙج ـٟ ثٌقفجظ م١ٕز ثٌع١ٍّ  ِٓ ثٌض   عجي   ٚو٠ٌ، أٚ ٠ٍجهر ـٌٗ ثٌعًّ، ٚثّضنوثِٙج ِْضٛ

ٞ  ثٌٕ   عٍٝ ثٌذ١تز وّٖج٠ًع   ٚ   مً ثٌذقٌ ٚ  ٕجعجس ثٌغ  ٚثٌ  .ثٌل...م١ٕز ثٌعج١ٌز ل١مز ىثس ثٌض  جعجس ثٌو  ٕم١ٍز ٚثٌ

  َ ٟ  ٠قًٚ ثٌٌّٖٚس ثٌ ٚ   ًثع ٟ  أٚ ثٌ ج١ِز عٍٝ ٘يث ثلإعفجء إىث أُٖٔب ـٟ إفوٜ ثٌّقجـظجس ثٌٕ   ٕجع

(  ٌ َ   -ثٌقْىز -لزثٌ  ).ًٚه٠ٌ ثٌ

ُ   /12ر ًلُ /ـٟ ثٌّجه   .5 ْ   ص ِٛثٌٗ ز دّٞجٔز أ١  ٌٚز دجٌعٍّز ثٌّقٍ  ّجؿ ٌٍّْضغٌّ دجلالضٌثٛ ِٓ ِٚجًؾ ثٌو  ثٌ

  ٙ  .ز ٌضٍه ثٌّٚجًؾز ٚٚـك ثلأٔظّز ثٌٌّع١  ثٌنج

6.   ِ ٓ ِٓ إلجِز ٌِٖٚعٗ، ـمو ّّقش ٌٍّْضغٌّ دئعجهر صق٠ًٛ أِٛثٌٗ ٌٍنجًػ إىث ٌُ ٠ضّى   /24ر ًلُ /ج ثٌّجه  أ

 صضؾجٍٚ ز، عٍٝ ألا  ز دعو مِّ ّٕٛثس عٍٝ أّجُ ثٌم١ّز ثٌفع١ٍ  وّج ّّقش ٌٗ دضق٠ًٛ ثلأِٛثي ثلأؽٕذ١  

ُ  ثٌّجي ثٌ  ٘يٖ ثٌم١ّز ًأُ   .إهمجٌٗ إٌٝ ٠ًّٛز يٞ ص

3.   ْ  .ٞ  ع أًدجفٙج عذٌ ٌِٚؾ ٠ًّٛز ثٌٌّوَز ِّجؿ ٌٍّْضغٌّ دضق٠ًٛ ثلأِٛثي ثٌنجًؽ١  ثٌ
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1331( ٌعجَ ، 11ًلُ ) ثٌمجْٔٛ ًثّجسصٕجٌٚش ثٌعو٠و ِٓ ثٌو  
1

ُ  ًثّز ٚثٌض  دجٌو    م٠ُٛ، ٠ٍن٘ ثٌذقظ ـ١ّج ٠ٍٟ أ٘

 ٙز ٌٗ:ثلأضمجهثس ثٌّٛؽ  

ً   َ ثٌمجًْٔٛو   - أ ٌ   دٖى ٞ   وذ١ ز ٟٚ٘ ١ٌْش ثلأهثر ثلأِغً ٌضٖؾ١ع ٠ٌذ١  عٍٝ ثّضنوثَ أهثر ثلإعفجءثس ثٌ

  ٙ ْ  ز، لا١ّ  ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٟ  ّج إىث أمئج دجلاعضذجً أعٌ٘ج ثٌ ِ   ٍذ  ٌٚز.  ز ٌٍو  عٍٝ إ٠ٌثهثس ثٌّٛثٍٔز ثٌعج

ز ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ز، ف١ظ ثٕضٌٟش ِٛثـمٙج ٌُ صىٓ لطع١  ِٓ ثٌمجْٔٛ دجلاؽضٙجه لأٔ   ّّقش دعٜ ثٌّٛثه   - ح

  ّ ْ   ج ٠ؤعٌ ـٟ ثٌّْضغٌّ ٠ٚؾعٍٗ ِٕضظٌثً ثلإ٠ؾجح  ٌلاّضغّجً، ِ  ٍخ ـٟ ِغً ٘يٖ ثلأًِٛ.أٚ ثٌ

ٟ  ٌُ ٠ٌصذ٠ ِٕـ ثٌقٛثـَ ٚثٌض   - س ّ  هر  ِقو   ١ْٙلاس دٌٖٚ ٞ إٌٝ إؼلاق ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌّٖج٠ًع عٕو ج ٠ؤه  ، ِ

ٌ  ر ثٌّقو  ثٔضٙجء ثٌّو   َ  ٌلاّضفجه هر ٌلإعفجء، ١ٌٕضمً إٌٝ ِؾجي آم ّ  ؽو٠ور   ر ِٓ فٛثـ ك ج ٠عٕٟ عوَ صقم  ، ِ

 يٞ ٚؽو ِٓ أؽٍٗ ثٌقجـَ.ثٌٙوؾ ثٌ  

ٙ  ز ؽؽٌثـ١  ٌُ ٠ْجعو ثٌمجْٔٛ ـٟ ص٠ٍٛع ثٌّٖج٠ًع ثلاّضغّج٠ً   - ط ً  جً ٚمج ٛ   ز ثٌّٕجٟك ثلأل َ ثً، وّج ٌُ ٠مو  ّٔ

ٕٖفس ْذز ثٌعظّٝ ِٓ ثٌّثٌٕ   ْ  إف١ظ  ٌلاّضغّجً ـٟ ٘يٖ ثٌّٕجٟك، ز ثٌّؾ٠َزٖؾ١ع١  ثٌقٛثـَ ثٌض  

، ثلأٌِ (هِٖك ٠ًٚفٙج ٚفٍخ ٚفّ٘ )ٚثٌّٖج٠ًع ـٟ ٠ًّٛز ِْضمطذز ِٓ لذً ثٌّقجـظجس ثٌىذٌٜ

ٞ  ٞ إٌٝ ثٌٙؾٌر إٌٝ ِوْ ٌِٚثوَ ٘يٖ ثٌّقجـظجس، دجٌض  يٞ ٠ؤه  ثٌ   ؽ٠ عٍٝ ثٌنوِجس ـٟ ٘يٖ جٌٟ ثٌ

  ْ ٟ  ثٌّقجـظجس ٚثٔضٖجً ثٌ ِٓ  أٞ ،١ٙجز ـز ٚثلالضٚجه٠  ، ٚؼ١ٌ٘ج ِٓ ثٌّٖىلاس ثلاؽضّجع١  ىٓ ثٌعٖٛثة

َ   َ ٘يث ثٌمجْٔٛ ١َِثس  ٛ أْ ٠مو  ٌضثٌّف جة١ز صفٛق ١َِثس ٚؽٛه٘ج ـٟ ٌلاّضغّجً ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌٕ   ٚفٛثـ

 ثٌّقجـظجس ٚثٌّوْ ثٌىذٌٜ.

، ٌضٖؾ١ع زً ٚؽٌّو١   زً ٠ٌٝذ١   أٚ صنف١ٞجس   ٌُ صّٕـ ٙجهًثس ثٌّٖج٠ًع ٚـك أفىجَ ثٌمجْٔٛ إعفجءثس   - ػ

ذجس ثٌّٕجـْز ٚـضـ عٍٝ ٠ٍجهر ثٌؾٛهر ِٚضطٍ   ٙج ٌُ صقظ  ج أٔ  ٚو٠ٌ ِغٍّج ِٕقش ٌّْضًٛهثصٙج، وّثٌض  

 .ؽو٠ور   مجًؽ١ز   أّٛثق  

٘   - ؿ ٌ  ثٌّجه   صٕ ّ   ثدعز ِٓ ثٌمجْٔٛ عٍٝ ًٌٝٚر ثْٔؾجَ ثٌّٖج٠ًع  ر ثٌ ز ٠ّٕٛ  ز ثٌض  ٍز ِع أ٘وثؾ ثٌنط  ثٌّٖ

ّ  ٌٚز، ـٟ ف١ٓ ٌُ صْٕؾُ ثٌّٖج٠ًع ثٌ  ٌٍو    ز.ش ثٌّٛثـمز ع١ٍٙج ِع ِج ؽجء ـٟ ثٌنط  ضٟ ص

ٟ  ضٗ دجٌٕ  ٌُ ٠أمي ثٌمجْٔٛ دجٌقْذجْ ٖٔأر ثٌٌّٖٚس ٟٚذ١عضٗ ٚأ١ّ٘   - ك ، ِٓ ف١ظ ثٌقٛثـَ ْذز ٌلالضٚجه ثٌٟٕٛ

ٚ  ١ْٙلاس ثٌّّٕٛفز ٌٍّٖج٠ًع ثلاّضغّج٠ً  ٚثٌض    م١ٍز ثِض١جٍثس  ٕجعجس ثٌغ  ز، ـمو أعط١ش ِغلاً ِٖج٠ًع ثٌ

ٚ   ثٌّٖج٠ًع   ٚص١ْٙلاس   ْ  ثٌ ٞ  ٙج ثٌ  ؽ١ٌر ٔف ٌ   ضٟ ١ٌِ ٌٙج صأع١ٌ صّٕٛ  .وذ١

ٞ   - ه ٌ   ع لطجس  دق١ظ ٠ٖؾ   زً ز ثٔضمجة١  ٠ٌذ١  ٌُ صىٓ ثلإعفجءثس ثٌ ٚ   ٌٗ صأع١ ٕجعز ـٟ ص١ّٕز ثلالضٚجه ومطجس ثٌ

أوغٌ ِٓ ؼ١ٌٖ، ٚىٌه ِٓ أؽً صقف١َ  ٠ٚنٍك ـٌٗ عًّ ؽو٠ورً  ِٞجـز وذ١ٌرً  يٞ ٠ٌٛو ل١ّزً ز ثٌ  ق١ٍ٠ٛ  ثٌض  

ٟ   ٌٙج دعو   ثلاّضغّجًثس ـٟ لطجعجس    ١ّٕز.ثٌض   زـٟ ع١ٍّ   ثّضٌثص١ؾ

                                                           
1

-22، ص 3112، مجلة جامعة دمشق، العدد الثانً، عام 2992( لعام 21فضلٌة، عابد، واقع الاستثمار فً سورٌة فً ظل قانون الاستثمار رقم )

29. 
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ْ  ِٓ ثٌض   ز أٚ ثٌقو  عوَ إِىج١ٔز َٔس ثٌٍّى١   - ى ٞ  ٌٚؾ دٙج ٚـك ثٌمٞجء ثٌ ًٛ   ٘  –، دً ٠عٛه ىٌه ثٌّنض

 ز ّٝجْ ثلاّضغّجً.فجل١  ز أٚ ثص  إٌٝ ِقىّز ثلاّضغّجً ثٌعٌد١   –دقْخ ثٌمجْٔٛ 

 ٠2111ز لذً عجَ ز ثلاّضغّج٠ًز ـٟ ًّٛـٟ ثٌع١ٍّ   ١َِّر ٌُ ٠قمك لفَرً ْ  ثٌمجْٔٛ إٌٚيٌه، ٠ّىٓ ثٌمٛي 

ّ  لأّذجح ِضعو   ٙجهر أ٘
1
: 

   ْ ٌس ـٟ ضٟ أع  ضٟ ٙوً ـ١ٙج ثٌمجْٔٛ، ٚثٌ  ز ثٌ  ِٓ ثٌذ١تز ثلالضٚجه٠   ز وؾَء  ١جّز ثلالضٚجه٠  عوَ ٚٝٛؿ ثٌ

ٗ  ز ٚثٌنجًؽ١  ثم١ٍ  مو٠ز ثٌو  ثٌموًر عٍٝ صٛؽ١ٗ ثٌفٛثةٜ ثٌٕ   ١ّٕز ٚثٌّٖضٌن ـٟ ثٌض   ز ِٖٚجًوز ثٌمطجس ثٌنج

 ٚصٛؽ١ٙٙج ٌلاّضغّجً.

   ؿ ع١ٍّ  صٛل  ٞ  جس، ٚثعضّجه ١ّجّز  ْع١ٕ١  جس ٚدوث٠ز ثٌض  ّج١ٕ١ٔ  ضٟ دوأس ـٟ ٔٙج٠ز ثٌغ  ثٌ   ز ثلإٙلاؿ ثلالضٚجه

  ٖ ّ   2111ٝ عجَ فض   ز  ف١  صم  .1335ي ثلاّضغّجً دعو عجَ ٜ إٌٝ ثٔنفجٛ ِعو  ج أه  ِ

   ْ ٞ  ِعجٔجر ثلالضٚجه ثٌ س ثٌّقىِٛز دٕظجَ ٠ٌٖعجً ـٟ ثلأٔظّز ٚثٌض  ثلأِو، صضّغ   ٠ٍٟٛز   ِٓ ِعٛلجس   ًٛ

ٞ  ثٌض   ٗ  ضٟ ل١  ، ثٌ  نط٠١ ثٌٌّوَ هثً ـٟ ثلإلوثَ عٍٝ ص١ّٛع ، ٚفؾّش هًٖٚ ٚؽعٍضٗ ِضٌه  وس ثٌمطجس ثٌنج

 أّٚع. مٛي ـٟ ِؾجلاس  ٔطجق أعّجٌٗ ٚثٌو  

   ٔز.١  ز ثٌّقٍ  ىٌٕٛٛؽ١  ثٌض   ٚثٌموًثس   ٟ ثٌّٙجًثس  صو 

   ٍموٞ ٚثمز دجٌمطجس ثٌٕ  عوَ إٙلاؿ ثلأٔظّز ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌّضع  ٟ ٙ   ٌّجٌ ز، آ١ٌز ) عوَ ٚؽٛه ِٚجًؾ مج

ٛ   ز  ثّضغّج٠ً   ٚلا صضّجٕٝ ِع د١تز   ز  ز صم١ٍو٠  عًّ ثٌّٚجًؾ ثٌقى١ِٛ   ّ  ، عوًر  ِضط ْجس َ ٚؽٛه ِؤ

  ٙ  ...ثٌل(.ز ٌٕٚوجس صأ١ِٓ مج

  ٌ ْ  عٍٝ ثٌ ـٟ ثلالضٚجه  ز  إ٠ؾجد١   ٜ إٌٝ ٔضجةؼ  أه  ٗ  أٔ  (، إلا  11جس عٍٝ ثٌمجْٔٛ ًلُ )ٍذ١  ؼُ ِٓ دعٜ ثٌ

ٞ  ْ  ثٌ ٞ  ، ٚأُّٙ ـٟ هـع ع١ٍّ  ًٛ ٞ   عو  أٔٗ  ٠ُ ٠ٍٚجهر ثلاّضغّجًثس، وّج  ز ثلأفضجؿ ثلالضٚجه ـٟ  ثٌعّٛه ثٌفمٌ

  ٞ ٜ إٌٝ همٛي ز، ٚأه  ٚد١تز ثلاّضغّجً ثٌّٕجّذز، ٚؽيح ًوُٚ ثلأِٛثي ثٌنجًؽ١   ص١ٙتز ثٌّٕجك ثلاّضغّجً

  ٗ َ   وجٔش ِقًٚٛرً  ـٟ ٕٙجعجس   ثٌمطجس ثٌنج ّ  دجٌمطجس ثٌعج جعو ـٟ ص١ّٛع صٖى١ٍز ثٌّٕضؾجس ٚفٍٛي ج ّ، ِ

ً   ؽو٠ور   ِٕضؾجس   ّ  ٌ ـٛثةٜ ٌٍض  ثٌّْضًٛهثس، ٚصٛـ   ِق ٞ  جً ـٟ ث١ٌَّثْ ثٌض  ٌ إ٠ؾجد١  ج أع  ٚو٠ٌ ِ ُ  ؾجً ـٟ  ، ِٓ ع

مً ٚثٌنوِجس، وّج ٚٝعش ِٓ ملاي ١ّٕز، وّج أُّٙ ـٟ صقو٠ظ لطجعجس أمٌٜ ٚصط٠ٌٛ٘ج ومطجس ثٌٕ  ثٌض  

 ُِ ٞ  ضٟ هـعش ع١ٍّ  ثٌذٕٝ ثٌلاٍِز ٌلاّضغّجً ثٌ  ٚ ثٌمجْٔٛ ٚصعو٠لاصٗ ثلأّ ، ٚأّّٙش ـٟ ز ثلإٙلاؿ ثلالضٚجه

ِٕٚجك  ١ٍّّز   ز  ثّضغّج٠ً   ك ىٌه ٚثٌٛٙٛي إٌٝ د١تز  ز ٚصعو٠ٍٙج، ٌضقم  ز ٚثلالضٚجه٠  مو٠  ز ٚثٌٕ  ثٌّؾجلاس ثٌّج١ٌ  

  ٞ  ٠ٌِٚـ. ثح  ؽي   ثّضغّجً

ٓ ثٌٌَّّٛ ًلُ  /  ّ ف١ظ ؽجء ٘يث ، 1331ٌعجَ   /11مجْٔٛ ًلُ /صعو٠لاً ٌذعٜ ـمٌثس ث2111ٌٌعجَ  /3صٞ

  ٍ عو٠لاس ِٓ ملاي إؽٌثء دعٜ ثٌض  1331 / ٌعج11َؽٌثس ثٌّٛؽٛهر ـٟ ثٌٌَّّٛ ًلُ /ثٌغ   ثٌٌَّّٛ ١ٌضؾجٚ

عو٠لاسعٍٝ ـمٌثس ىٌه ثٌٌَّّٛ، ِٚٓ أُ٘ ٘يٖ ثٌض  
1

: 

                                                           
1

الة فً القطاع الخاص الصناعً فً سورٌة )دراسة تحلٌلٌة(، رسالة دكتوراه، جامعة دمشق، كلٌة عامر، إحسان، أثر تشجٌع الاستثمار على العم
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ْ  ز صّو٠و ـضٌر ثٌض  أعطٝ ثٌٌَّّٛ ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ٌلاّضغّجً ٙلاف١   • ظٌٚـجً ِج لو  أ١ِّ إىث ٕعٌ دأ

 .ٕف١ي ملاي ـضٌر علاط ّٕٛثسأعجلش ثٌض  

ز صّو٠و ـضٌر ثلإعفجء ّٕض١ٓ إٝجـ١ض١ٓ إىث ّجُ٘ أعطٝ ثٌٌَّّٛ ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ٌلاّضغّجً ٙلاف١   •

ّ  ِٓ ثلإٔضجػ، ّٕٚض١ٓ إٝجـ١ض١ٓ ٌٍّٖج٠ًع ثٌ   %51ٝ ثٌٌّٖٚس د٠َجهر ٙجهًثصٗ فض   ِ ـٟ ضٟ صؤ

ٌ  ثٌّقجـظجس ثٌٕ    .ه٠ٌ ثًٌَٚ( ٚىٌه دٙوؾ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً ـٟ صٍه ثٌّٕجٟك -ىزثٌقْ -لزج١ِز )ثٌ

•   ْ ٟ  ّجؿ دفضـ فْجدجس مجًؽ١  ثٌ ْ   ز دجٌمطع ثلأؽٕذ ٠ًٛز إٌٝ ٚإِىج١ٔز صق٠ًٛ ثلأًدجؿ ِٓ ثٌّٚجًؾ ثٌ

  ْ ْ  ٠ًٛز ثلأؽٕذ١  ثٌّٚجًؾ ثٌ  .ٛق ثٌّؾجًٚز دْعٌ ٌٙؾ ثٌوٚلاً ـٟ ثٌ

•   ٖ  .ُّٙ ثٌّضوثٌٚزجدع عٍٝ ثلأٌوجس ثٌّٖضٌوز ِٓ ًُّ ثٌط  إعفجء ثٌ

•   ٖ  .جدع عٍٝ إٙوثً ثلأُِّٙٓ ًُّ ثٌط   %51ٌوجس ثٌّْجّ٘ز ِٓ إعفجء ثٌ

•   ٞ أعٍٝ ٚصعُفٝ ِٓ  وقو   %25إٌٝ  %32ز عٍٝ ثٌٌٖوجس ثٌّْجّ٘ز ِٓ ٚجعو٠  ٌثةخ ثٌض  صنف١ٜ ثٌ

  ٌ ٞ   َّٛ ٚثلإٝجـجس  ثٌ  .ٌثةخعٍٝ ثٌ

 

ٙ  ششبس الأعذ انًشعٕو انز  ئٛظ ثش  ذ انش  ٛ  أصذس انغ  2003فٙ ػبو  ُ  ف١ظ  24 سلى ٚؼ ِٓ ملاٌٗ مفٜ  ص

ٞ  ثٌّعو   ّ  35% إٌٝ  ٠ٌ62ذز ِٓ ي ثلأعٍٝ ٌٍ ٖ  %، ٚلو ٚ ٖ  ع د١ٓ ثٌ ضٟ ٌوجس ثٌّْجّ٘ز ثٌ  ٌثةـ ِٕٚـ ثٌ

  َ  %.25% دولاً ِٓ 21لاً ٚف١وثً ِموثًٖ ِعو   صطٌؿ أّّٙٙج عٍٝ ثلاوضضجح ثٌعج

ٞ   /16ر ًلُ /هس ثٌّجه  فو   ٚ  ضٟ ّضطٌؿ ٠ٌذز ثٌ  ِٓ ٘يث ثٌمجْٔٛ ثٌ دّج ـٟ ىٌه إٝجـجس  جـ١زعٍٝ ثلأًدجؿ ثٌ

ٟ  ثٌو   ٚ   ـجس ثٌٟٕٛ ٟ  ثٚ زز ثٌذٍو٠  ٚف ج١ٌزْخ ثٌض  ز دجٌٕ  ١  عوث ثلإهثًر ثٌّقٍ   ٌّْجّ٘ز ـٟ ثٌّؾٙٛه ثٌقٌد
2

: 

ٌ   % عٓ ؽَء  11 • ٚ  ِٓ ثٌ  ي.ُ. 21111ٝ ثلأهٔٝ ثٌّعفٝ ٚفض   جـٟ ثٌٛثلع د١ٓ ثٌقو  دـ ثٌ

•  15 %  َ ٌ  عٓ ؽ ٚ  ء ِٓ ثٌ  .ُ.ي411111 ٝٚفض  211111 ضؾجٍٚيٞ ٠جـٟ ثٌ  دـ ثٌ

ٌ  ؽَء   %ع21ٓ • ٚ  ِٓ ثٌ  .ُ.ي311111 ٝٚفض  411111يٞ ٠ضؾجٍٚ جـٟ ثٌ  دـ ثٌ

ٌ   % عٓ ؽَء  23 • ٚ  ِٓ ثٌ  .ُ.ي1111111 ٝٚفض  311111 يٞ ٠ضؾجٍٚجـٟ ثٌ  دـ ثٌ

ٌ   % عٓ ؽَء  26 • ٚ  ِٓ ثٌ  .ُ.ي2111111ٝ ٚفض   1111111 يٞ ٠ضؾجٍٚجـٟ ثٌ  دـ ثٌ

ٌ   % عٓ ؽَء  23 • ٚ  ِٓ ثٌ  .ُ.ي 3111111 ٝٚفض  2111111 يٞ ٠ضؾجٍٚجـٟ ثٌ  دـ ثٌ

ٌ   % عٓ ؽَء  35 • ٚ  ِٓ ثٌ  .زيٞ ٠ضؾجٍٚ علاعز ِلا١٠ٓ ١ٌٌر ٠ًّٛ  جـٟ ثٌ  دـ ثٌ

ٚ  صطٌؿ ٠ٌٝذز ثٌو   ٖ  ضٟ صقم  جـ١ز ثٌ  مً عٍٝ ثلأًدجؿ ثٌ ضٟ صطٌؿ أّّٙٙج عٍٝ ٌوجس ثٌّْجّ٘ز ثٌ  مٙج ثٌ

  َ ً   دْٕذز   ثلاوضضجح ثٌعج ٗ  / دجٌّجةز ـٟ ث51عٓ / لا صم ٌ  ٚثٌّٖضٌن ٚثٌ   ٌمطجع١ٓ ثٌنج  ة١ِضٟ ٌِوَ٘ج ثٌ

ْ  ز ثٌعٌد١  ثٌؾ٠ًّٛٙ   دجٌّجةز دّج ـ١ٙج ثٌّْجّ٘ز ـٟ ثٌّؾٙٛه  /21ي /ز عٓ ؽ١ّع ٖٔجٟجصٙج دّعو  ٠ًٛ  ز ثٌ

  ٟ ٚ  ز، وّج صطٌؿ ٠ٌٝذز ثٌو  ١  ، ٚصُْضغٕٝ ِٓ ثلإٝجـز ٌٚجٌـ ثلإهثًر ثٌّقٍ  ثٌقٌد ضٟ جـ١ز ثٌ  مً عٍٝ ثلأًدجؿ ثٌ

                                                                                                                                                                                        
1
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ٖ  صقم   ٚ  مٙج ثٌ ٖ  ٕجع١  ٌوجس ثٌّْجّ٘ز ثٌ ٚ  ز ٚثٌ ضٟ صضؾجٍٚ ل١ّز ز ثٌّقوٚهر ثٌ  ز ىثس ثٌّْؤ١ٌٚ  ٕجع١  ٌوجس ثٌ

  ٚ ٟ  ث٢لاس ثٌّْضنوِز ـ١ٙج ٌٍعًّ ثٌ ٟ  ز فْخ ثٌض  ِذٍػ مّْز ِلا١٠ٓ ١ٌٌر ٠ًّٛ   ٕجع ثٌّعضّو ـٟ  مو٠ٌ ثٌّجٌ

ٌ  ثّض١فجء ٠ٌٝذز ٠ًع ثٌعمجًثس ٚثٌ   ْ  ١  ز ثٌعٌدـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙ   ة١ِضٟ ٌِوَ٘ج ثٌ ٗ  ٠ًٛ  ز ثٌ  ز ـٟ ثٌمطجع١ٓ ثٌنج

ٟ  25ي /ٚثٌّٖضٌن عٓ ؽ١ّع ٖٔجٟجصٙج دّعو   عوث إٝجـز  / ثٌّجةز دّج ـ١ٙج ثٌّْجّ٘ز ـٟ ثٌّؾٙٛه ثٌقٌد

ً  ١  ثلإهثًر ثٌّقٍ   ِٓ ِؾٍِ ثًٌٍٛثء ز ٠ٚؾٍٛ ًـع ثٌّذٍػ ثٌّيوًٛ دمٌث
1
. 

ٙ  صذس انًشعٕو انز  2006فٙ ػبو  ٌعجَ  /24/ مً ًلُ ٠ٌذز ثٌو  ثٌمجٟٝ دضعو٠ً لجْٔٛ ٝ/51/ سلى ششٚؼ

2113،   ُ ٟ  ٞ  ي ثٌصنف١ٜ ثٌّعو   ف١ظ ص ُ   %22 إٌٝ%35 ثلأعٍٝ ِٓ ٠ٌذ ٞ   ثعضّجه ْٔذز   ٚص ٌثةخ ٚف١ور ٌٍ

َ  دجٌٕ   ٞ   ْذز لأًدجؿ ثٌمطجس ثٌعج  %.  22دْٕذز  ثلالضٚجه

ٟ  دّٛؽخ ٘يث ثٌٌَّّٛ ثٌض   ُ   ٠ٌٖع ٞ   ص ٚ  ٌٟؿ ثٌ ١ز دّج ـٟ ىٌه ْخ ث٢صجـ١ز دقْخ ثٌٕ  ٠ٌذز عٍٝ ثلأًدجؿ ثٌ

ٟ  إٝجـجس ثٌو   ٚ   ـجس ثٌٟٕٛ وث إٝجـز ، ع١ّٕز ثٌّْضوثِزز ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ هعُ ثٌض  ز ثٌذٍو٠  ًَّٚٛ ثٌّوثًُ ٚف

 :ز١  ثلإهثًر ثٌّقٍ  

ٌ   % عٓ ؽَء  11 • ٚ  ِٓ ثٌ  .ُ.ي 211111 ٝثلأهٔٝ ثٌّعفٝ ٚفض   جـٟ ثٌٛثلع د١ٓ ثٌقو  دـ ثٌ

• 15  ٌ ٚ  %عٓ ؽَء ثٌ  .ُ.ي511111 ٝفض  211111ٚ يٞ ٠ضؾجٍٚجـٟ ثٌ  دـ ثٌ

• 21  ٌ ٚ  %عٓ ؽَء ثٌ  .ُ.ي1111111 ٝ ٚفض  511111 يٞ ٠ضؾجٍٚجـٟ ثٌ  دـ ثٌ

• 24  ٌ ٚ  %عٓ ؽَء ثٌ  .ُ.ي3111111 ٝٚفض  1111111 يٞ ٠ضؾجٍٚجـٟ ثٌ  دـ ثٌ

• 22  ٌ ٚ  %عٓ ؽَء ثٌ  .ُ.ي3111111 يٞ ٠ضؾجٍٚجـٟ ثٌ  دـ ثٌ

  ٚ  :٠ٍٟ ز ٚـك ِجث٠ٌٌٞذ١  لاس ِٓ ٘يث ثٌٌَّّٛ عٍٝ صنف١ٜ ثٌّعو    /5/ ر ًلُش ثٌّجه  ـٟ ف١ٓ ٔ

ٚ   - أ ّ  ز ثٌّمجِز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌٕ  ٕجع١  هًؽضجْ ٌٍّٕٖفس ثٌ ج ٠ُْٙ ـٟ صٖؾ١ع ثلاّضغّجًثس ـٟ ٘يٖ جة١ز، ِ

ٟ   ٓ  ٚصٟٛ   ِضٛثٍٔز   ثٌّٕجٟك، ٠ُْٚٙ ـٟ إفوثط ص١ّٕز   ُ   ؽؽٌثـ ١ٍّ. 

ٚ   ٚثفور   هًؽز   - ح ز، أ١ِٕجس ثلاؽضّجع١  ٌض  ١ٍٓ أٙٛلاً دجعجِلاً ـأوغٌ ِْؾ  25 ضٟ صْضنوَز ثٌ  ٕجع١  ٌٍّٕٖفس ثٌ

ٚ  ٠ٚٚذـ ٘يث ثٌض   نف١ٜ إٌٝ عجِلاً ـأوغٌ، ٠ٌٚصفع ثٌض  35  ضٟ صْضنوَز ثٌ  ٕجع١  نف١ٜ هًؽض١ٓ ٌٍّٕٖفس ثٌ

ٚ  دجٌٕ   هًؽجس   علاط   ِ   .عجِلاً ـأوغٌ 151 ضٟ صْضنوَز ثٌ  ٕجع١  ْذز ٌٍّٕٖفس ثٌ ج ثٌّٕٖفس ثٌّمجِز ـٟ أ

  ٚ ٕقش صنف١ٞجً لوًٖ هًٕجع١  ثٌّوْ ثٌ ُِ ْ  دِع ثٌعٍُ  ٚثفورً  ؽزً ز ـمو  ر لا صٌْٞ عٍٝ أفىجَ ٘يٖ ثٌّجه   أ

،  ِٕٖفس ثٌمطجس  َ ّ  ثٌعج ج ٠ْجعو ـٟ صٕظ١ُ ثٌعّجٌز ٚثِضٚجٙٙج ِٓ ّٛق ثٌعًّ ٠ٚوعُ ثٌّٕٖفس ِ

  ٚ  ؽ١ٌر.ثٌ

ٚ   ِٕـ هًؽز   - س ٕظ١ُ ِٓ ف١ظ ز صٖؾ١عجً ٌلاّضغّجً ـ١ٙج ٚص١ّٛعٙج ٚثٌض  ٕجع١  ٌٍّٕٖفس ثٌّمجِز ـٟ ثٌّوْ ثٌ

 ثٌّىجْ.
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ُ  هًؽجس   ّش  ٌه أٙذـ ِؾّٛس ثٌقُْ دي ٚ   ، ـٞلاً عٓ ثعضّجه ِعج١٠ٌ فْ  ز دّج لإجع١  أمٌٜ ٌٍّٖج٠ًع ثٌ

ّ  ٠ضؾجٍٚ هًؽض١ٓ، إى ٠ّىٓ أْ ٠ًٚ ثٌقُْ إٌٝ عّجٟٔ هًؽجس   ِ ،  ْ ٞ  ثٌّعو   ج ٠عٕٟ أ ٟ  ي ثٌ ٠ّىٓ أْ ٠ًٚ  ٠ٌذ

ٖ  %، ٚ٘يث ٠عجهي ثٌّعو  14إٌٝ  ع لطجس ٘يث ثٌٌَّّٛ ٕؾ   ْ  إأٞ  ،ٌوجس ثٌّْجّ٘زي ثٌّفٌٚٛ عٍٝ ثٌ

  ٚ ّ  ثٌ ٍز  أَ  ٍزً ٕجعز ّٛثء وجٔش ثٌّٖج٠ًع ِٖ  ّ  ، ٚ٘يث ٠ّٞٓ ثٌّٕجـْز.ؼ١ٌ ِٖ

  ْ  ز دمٌثً ِؾٍِ ثًٌٍٛثء.جدمز ٌّٖج٠ًع ؼ١ٌ ٕٙجع١  أؽجٍ ثٌٌَّّٛ ِٕـ ث١ٌَّثس ثٌ

  ْ ّ  ١جف١  ٌُ ٠ؽفً ثٌٌَّّٛ ثٌّٕٖفس ثٌ ، 2113ٌعجَ  24لاً ثٌمجْٔٛ ، ِعو  1325ٌعجَ  126ٍز ٚـك ثٌمٌثً ز ثٌّٖ

ٚ  51ثةُ ثٌذجٌػ إى أٌؽٝ ثلإعفجء ثٌو   ، ثٌذجٌػ ّذع ّٕٛثس   ٟ  جـ١ز دعو ثٔضٙجء ـضٌر ثلإعفجء ثٌىٍ  % ِٓ ثلأًدجؿ ثٌ

ٌ  1.5مً، % ٌمجء ٠ٌٝذز ثٌو  25) ؽو٠ورً  زً ٚأٚؽو آ١ٌ   ٚثصخ ٚثلأؽًٛ( ِٓ ًلُ ثلأعّجي % ٌمجء ٠ٌٝذز ثٌ

  ٟ   ، دؽ١ز صٖؾ١ع ثلاّضغّجً ـٟ ثٌمطجس.ٟ  ، ِع ثٌقفجظ عٍٝ ـضٌر ثلإعفجء ثٌىٍ  ثلإؽّجٌ

  ُ قٛ جً ١ٍٟز عٌّ ثٌٌّٖٚس عٍٝ ثٌٕ  جً ه٠ٕج١ِى١  ِٕـ ثٌّٖج٠ًع ثٌٌّّٖٛز دأفىجَ ٘يث ثٌٌَّّٛ فّْجً ٠ٌٝذ١   وّج ص

 :جٌٟثٌض  

ٚ  صطٌؿ ٠ٌٝذز ثٌو   • ٖ  ضٟ صقم  جـ١ز ثٌ  مً عٍٝ ثلأًدجؿ ثٌ ضٟ صطٌؿ أّّٙٙج عٍٝ ٌوجس ثٌّْجّ٘ز ثٌ  مٙج ثٌ

  َ ً   دْٕذز   ثلاوضضجح ثٌعج ٗ  %51 عٓ لا صم ٌ  ٚثٌّٖضٌن، ٚثٌ   ـٟ ثٌمطجع١ٓ ثٌنج ـٟ  ة١ِضٟ ٌِوَ٘ج ثٌ

ْ  ز ثٌعٌد١  ثٌؾ٠ًّٛٙ    .% دّج ـ١ٙج ؽ١ّع ثلإٝجـجس14ي ز عٓ ؽ١ّع ٖٔجٟجصٙج دّعو  ٠ًٛ  ز ثٌ

ٚ  صطٌؿ ٠ٌٝذز ثٌو   • ٖ  ضٟ صقم  جـ١ز ثٌ  مً عٍٝ ثلأًدجؿ ثٌ ٖ  مٙج ثٌ ز ٌوجس ىثس ثٌّْؤ١ٌٚ  ٌوجس ثٌّْجّ٘ز ٚثٌ

ْ  ز ثٌعٌد١  ضٟ ٌِوَ٘ج أٚ ـٌٚعٙج ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙ  ّقوٚهر ثٌ  ثٌ ٗ  ٠ًٛ  ز ثٌ ٚثٌّٖضٌن  ز ـٟ ثٌمطجع١ٓ ثٌنج

ٍز دمٛث١ٔٓ ثلاّضغّجً دّعو    ّ ٖ ُّ %22ي عٓ ؽ١ّع ٖٔجٟجصٙج ٚثٌّٖج٠ًع ثٌ
1
. 

ٟ  ـٟ ع١ٍّ   زً ٔٛع١   ( ٔمٍزً 2116ٌعجَ  51٘يث ثٌٌَّّٛ )ً ّغ  ٠ُ  ٞ   ز ثلإٙلاؿ ثٌّجٌ ٟ  ٚثٌ ِٚٓ ثٌنطٛثس  ٠ٌذ

  ّ ٞ  ثٌّٙ  : ِٓ أؽً ثٌضقٛي إٌٝ ثلضٚجه ِٕفضـ ٌلأّذجح ثٌضج١ٌز ز ـٟ ع١ٍّز ثلإٙلاؿ ثلالضٚجه

ٖ  ثٌٌَّّٛ ع ٕؾ   - أ ٞ  ِْجّ٘ز ٔض١ؾز ِعو   ٌوجس إٌٝ ٌٕوجس  عٍٝ  هِؼ ثٌ يٞ ٠ٌذز ثٌّٕنفٜ، ثلأٌِ ثٌ  ي ثٌ

ز أًدجفٙج غّج٠ً  ِْجّ٘ز ٠ّٞٓ ـٌٙجً ثّض قٛي إٌٝ ٌٕوجس  ز، ـجٌض  ٞ إٌٝ  صوع١ُ ّٛق ثلأًٚثق ثٌّج١ٌ  ٠ؤه  

عج١ٌز  ز  ٚـ١ٕ   ز  إهث٠ً   صنٍك ـٌٗ عًّ أوذٌ ٚصْجعو ـٟ صى٠ٛٓ مذٌثس   ٠ؾٍخ ثّضغّجًثس  ٚأوغٌ، 

ٗ  ثٌّْضٜٛ، وّج صؤه   م٠ٌٓ ِٓ وذجً ٚٙؽجً ثٌّْضغ٠ٌّٓ ٚثٌّو   ٞ إٌٝ ٝل ِٛثًه ثٌمطجس ثٌنج

 ١ّٕز.ز ثٌض  ٚصٛظ١فٙج ـٟ ع١ٍّ  

ّ   ـٟ ثّضمٌثً ثٌعّجٌز، ٚفجـع عٍٝثٌٌَّّٛ أُّٙ  - ح جي ِٓ ملاي ثٌقٛثـَ ٌٍّٕٖفس دقْخ فمٛق ثٌع

 أ١ِٕجس.ٍز ـٟ ثٌض  صٖؽ١ٍٙج ٌٍعّجٌز ثٌّْؾ  

ٞ  ثٌٌَّّٛ عٍَ  - س ّ  ثٌض   ِٓ أهٚثس   ٠ٌذز دٛٙفٙج أهثرً هًٚ ثٌ ج ١ّؤهٞ إٌٝ ٠ٍجهر ف١ٍٚز ثٌن٠َٕز ١ّٕز، ِ

  ٞ ٌ  ِٓ ثٌ ٟ  ٞ ثٌضَثِجصٙج ٔض١ؾز ثلاّضفجهر ِٓ ثٌقُْ ثصؤه   َّٛ ِٓ ملاي ِٖج٠ًع  ٌثةخ ٚثٌ  .ٌو٠ٕج١ِى
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ِٓ ٘ؾٌر ثٌعّجٌز إٌٝ ثٌّوْ  جة١ز ٚص١ٟٛٓ ثٌّٕٖفس ـ١ٙج، ٚثٌقو  ـٟ ص١ّٕز ثٌّٕجٟك ثٌٕ  ثٌٌَّّٛ ُّٙ أ - ط

  ٛ  ـ١ٙج.  ثٌىذٌٜ، ٚمٍك ِٕجٟك ّٔ

 

ٙ  انًشعٕو انز  ب أي   ؽجء لإٔٙجء ثٌعًّ دأفىجَ  ـمو، انمبضٙ ثزشغٛغ الاعزضًبس 2002/ نؼبو 8سلى / ششٚؼ

ج١ٌزِجً ثٌَّث٠ج ثٌض  / ٚصعو٠لاصٗ ِمو  11لجْٔٛ ثلاّضغّجً ًلُ /
1

: 

•   ْ ٝ ٌٛ ّجؿ ٌٍّْضغٌّ دضٍّ ه ٚثّضتؾجً ثلأًثٟٝ ٚثٌعمجًثس ثٌلاٍِز لإلجِز ثٌٌّٖٚس أٚ ص١ّٛعٗ، فض  ثٌ

 .جـيرهر ـٟ ثٌمٛث١ٔٓ ٚثلأٔظّز ثٌٕ  ز ثٌّقو  صؾجٍٚس ثٌّْجفز ثٌلاٍِز ّمؿ ثٌٍّى١  

ز ثلاّضغّجًثس ٚعجةوثصٙج ٌٚؾ ـٟ ٍِى١  ِٓ ثٌض   ثٌقو   ز أٚع ثٌّٖج٠ًع دعوَ ثٌّٚجهًر أٚ َٔس ثٌٍّى١  صضّض   •

َ   إىث وجْ ٌؽٌٛ ثٌٕ  إلا   ٜ  فع ثٌعج ٞ   ، ِٚمجدً هـع صع٠ٛ ٌ   ٚعجهي   ـًٛ ثةؾز ٌٍّْضغٌّ ٠ْجٚٞ ثلأّعجً ثٌ

ٛ  ٌٍض   لجدٍز   دعٍّز   ز ِذجٌٕرً ٌٌٍّٖٚس لذً صج٠ًل َٔس ثٌٍّى١   ٟ  ي دجٌٕ  ق ، ِٚع ثلافضفجظ ْذز ٌٍّجي ثٌنجًؽ

ِ  دأفىجَ لج ُ   1356/ ٌعجَ 341ز ًلُ /ْٔٛ ؽذج٠ز ثلأِٛثي ثٌعج  لا ٠ؾٍٛ ثٌقؾَ عٍٝ ثٌٌّٖٚس إلا دقى

  ٟ  لٞجة

•   ْ ٞ  فٚٛي ثٌّْضغٌّ ؼ١ٌ ثٌ ً   عٍٝ صٌثم١٘ ًٛ  .ر صٕف١ي ثٌٌّٖٚسٌٗ ٌٚعجةٍضٗ ٟٛثي ِو   ٚإلجِز   عّ

ٚ  دئعجهر صق٠ًٛ ف١ٍٚز ثٌض   ٌٍّْضغٌّ ثٌقك   • إٌٝ  ق٠ًٌٍٛض   ٚدعٍّز لجدٍز   ضٗ ِٓ ثٌٌّٖٚسٌٚؾ دق

 .ثٌنجًػ

ٟ  ضٟ ٠قم  ج دضق٠ًٛ ثلأًدجؿ ٚثٌفٛثةو ثٌ  ٠ّٕٛ   ٌٍّْضغٌّ ثٌقك   • ٌ إٌٝ ثٌنجًػ  مٙج ثٌّجي ثٌنجًؽ  ّ ُّْضغ ثٌ

  .ق٠ًٛلجدٍز ٌٍض   ٚدعٍّز  

ٟ   ٌٍّْضغٌّ ثٌقك   • ز إٌٔٙ ِٓ صج٠ًل ًٚٚهٖ إىث إٌٝ ثٌنجًػ دعو ثٔمٞجء ّض   دئعجهر صق٠ًٛ ثٌّجي ثٌنجًؽ

 .عٓ إًثهر ثٌّْضغٌّ مجًؽز   أٚ ظٌٚؾ   س  فجٌش هْٚ ثّضغّجًٖ ٙعٛدج

•   ْ ّ  ثٌ  ز ثٌعج١ٍِٓ ـٟ أفو ثٌّٖج٠ًع دضق٠ًٛز ٚثلأؽٕذ١  ٚي ثٌعٌد١  ١١ٓ ِٓ ًعج٠ج ثٌو  جي ٚثٌفٕ  ّجؿ ٌٍنذٌثء ٚثٌع

 .% ِٓ صع٠ٛٞجس ٔٙج٠ز ثٌنوِز إٌٝ ثٌنجًػ111ذجصُٙ ِٚىجـفصُٙ، ِٚٓ ٙجـٟ أؽًُٛ٘ ٌِٚص  51%

•   ْ ٙ  ثس ّجؿ ٌٍّْضغٌّ دئهمجي ثٌّعو  ثٌ ز دع١ٍّجس صٌو١خ ثٌّٛؽٛهثس ـٟ ثٌٌّٖٚس ٚإمٌثؽٙج، ِع ثٌنج

جـير مز دجلاّضغّجً ّٚٝجْ ثلاّضغّجً ثٌٕ  هر ثلأٌٟثؾ ثٌّضعٍ  ز ِٚضعو  ٕجة١  ز ثٌغ  ١ٌٚ  فجل١جس ثٌو  ٌِثعجر أفىجَ ثلاص  

 .ز  ١ٌٚ  ٚثٌو   ز  ثٌعٌد١   ّجس  ٚي ثلأمٌٜ أٚ ِع ثٌّٕظ  عز ِع ثٌو  ـٟ ٠ًّٛز ٚثٌّٛل  

•   ٌ ٞ  ز ثٌض  ٠  ٌٍّْضغٌّ ف  .٘ ٌٙج دجٌعًّ ـٟ ٠ًّٛزأ١ِٓ ثٌٌّم  ِٓ ٌٕوجس ثٌض   أ١ِٓ عٍٝ ثٌٌّٖٚس ٌوٜ أ

٘  ٘يث ثٌٌَّّٛ عٍٝ مٞٛس ثٌّٖج٠ًع ثلاّضغّج٠ً   اوّج ٔ  ٞ ٍز ٌّذوأ ثٌقْاُ ثٌ  ّ ٖ ُّ ٟ  ز ثٌ ٟ   ٠ٌذ عّالاً  ثٌاو٠ٕج١ِى

ٟ  دأفىجَ ثٌٌَّّٛ ثٌض    مً ٚـك ِج ٠ٍٟ:٠ٌٌٞذز ثٌو   2116/ ٌعجَ 51ًلُ / ٠ٌٖع
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ٟ   ي  ألٚٝ ِعو  ٠ًٚ  ً   ٠ٌٝذ َ   ٌٍّٖج٠ًع دٖى ا22ـاٟ أعٍاٝ ٕاٌثةقٗ إٌاٝ  عاج  ٚ ا% عٍاٝ ثلأًداجؿ ثٌ  ِ ج جـ١ز. أ

ا  ٖ َ  ٌوجس ثٌّْاجّ٘ز ثٌ  ثٌ ً   ضاٟ صطاٌؿ أّاّٙٙج عٍاٝ ثلاوضضاجح ثٌعاج ا%  ـّعاو  51عآ  دْٕاذز لا صما  ٞ ٟ  ٌٙج ثٌ  ٠ٌذ

14.%   ِ ّ  أ اثلاّضغّجً ِعو   ٍز دمٛث١ٔٓ صٖؾ١عج ثٌّٖج٠ًع ثٌّٖ  ٞ ٟ  ٌٙج ثٌ ي ٚـاك ١نُفٜ  ٘ايث ثٌّعاو  %، ـا22 ٠ٌذ

 ج١ٌز:ثلأِّ ثٌض  

اا .1  ٚ ٌ  ٕجع١  هًؽضااجْ ٌٍّٕٖاافس ثٌ َ  ز ثٌّمجِااز ـااٟ ثٌّقجـظااجس ) ثٌ االااز، ه٠ااٌ ثٌاا  ْ ٠ٛوثء، ًٚ، ثٌقْااىز، إهٌااخ، ثٌ

 هًعج، ثٌم١ٕطٌر(.

 ز.١  أ١ِٕجس ثلاؽضّجع١ٍٓ أٙٛلاً دجٌض  / عجِلاً ـأوغٌ ِْؾ  25ضٟ صْضنوَ /ز ثٌ  جع١  ٌٍّٕٖفس ثٌٕٚ   ٚثفور   هًؽز   .2

3.   ٚ  ز.أ١ِٕجس ثلاؽضّجع١  ١ٍٓ أٙٛلاً دجٌض  / عجِلاً ـأوغٌ ِْؾ  35ضٟ صْضنوَ /ز ثٌ  ٕجع١  هًؽضجْ ٌٍّٕٖفس ثٌ

ااا عاالاط هًؽااجس   .4  ٚ أ١ِٕاااجس ١ٍٓ أٙااٛلاً دجٌض  / عااجِلاً ـاااأوغٌ ِْااؾ  151ضااٟ صْااضنوَ /ز ثٌ  ٕجع١  ٌٍّٕٖاافس ثٌ

 ز.ثلاؽضّجع١  

ٚ  دجٌٕ   ٚثفور   هًؽز   .5  ز.ٕجع١  ْذز ٌٍّٕٖفس ثٌّمجِز ّٝٓ ثٌّوْ ثٌ

ا .6  ٚ ـاٟ ِو٠ٕاز فْا١جء ٚه٠اٌ  2113/ ٌعاجَ 2ٚاز دأفىاجَ ثٌٌّّاَٛ ًلاُ /ز ثٌٌّم  ٕجع١  هًؽضجْ ٌٍّٕٖفس ثٌ

  َ ٚ  ثٌ  ٕجع١ض١ٓ.ًٚ ثٌ

 جلز ثٌذو٠ٍز، ِٚجٔع ثلأّّور.جس ص١ٌٛو ثٌىٌٙدجء، ِٖج٠ًع ِٚجهً ثٌط  هًؽضجْ ٌّٖج٠ًع ِقط   .3

ٞ  هًؽضجْ ـٟ ٝٛء صٛـ   .2  :ث٢ص١زِٓ ثلأِّ  ٌ أ

   ٚ ٚ   ضٟ صعضّو ـٟ إٔضجؽٙج عٍٝ ثٌّٛثه  ز ثٌ  ع١  ٕجثٌّٖج٠ًع ثٌ  ز.١  ز ثٌّقٍ  ١ٌ  ثلأ

   ٚ  جلز.ضٟ صٛـٌ  ـٟ ثّضٙلان ثٌط  ز ثٌ  ٕجع١  ثٌّٖج٠ًع ثٌ

   ٚ ٛ  ضٟ صْضنوَ أهٚثس ّٚٚجةً ٚآلاس صقجـع عٍٝ ثٌذ١تز ٚصّٕع ثٌض  ز ثٌ  ٕجع١  ثٌّٖج٠ًع ثٌ ٍ  ٟ  .ط ثٌذ١ت

   ٚ  ٙج.% ِٓ إٔضجؽ51ضٟ صمَٛ دضٚو٠ٌ ز ثٌ  ٕجع١  ثٌّٖج٠ًع ثٌ

   ا 2113/ ٌعاجَ 2ٚز دأفىجَ ثٌٌَّّٛ ًلاُ /ز ثٌٌّم  هًؽضجْ ٌٍّٖج٠ًع ثلاّضغّج٠ً  ٖ ز ٌل١  ـاٟ ثٌّٕطماز ثٌ

ُ  ثٌ   ٌ   ضٟ صٞ َ  ل  ِقجـظجس )ثٌ ًٚ، ثٌقْىز(ز، ه٠ٌ ثٌ
1
. 

 

ضاد ْزا انًشعٕوأْى يٛ  
2
: 

 فٙ يغبل الاعزضًبس:-1

َ  ٍااش دجٌّٖااٌٚعجس ث٢ص١اازِاآ لذااً، صّغ   ٌااُ صىاآ ِٖااٌّٛزً  ٕااٌّٛٗ ٌمطجعااجس   ز ِٖٚااج٠ًع ًثع١ اا: )ثٌّٖااج٠ًع ثٌ

  ٚ ز، مجٔاز، ثٌّٖاج٠ًع ثٌذ١ت١ اٚاجلاس ٚثٌض  ماً، ِٖاج٠ًع ثلاص  ز، ِٖاج٠ًع ثٌٕ  ٕجع١  ثّضٚلاؿ ثلأًثٟٝ، ثٌّٖج٠ًع ثٌ

ٌ  ٌٚر ثٌّعو١ٔ  ف٠ ٚثٌغ  ِٖج٠ًع ثٌنوِجس، ِٖج٠ًع ثٌىٌٙدجء، ثٌٕ   ً ثٌّؾٍاِ ثلأعٍاٝ ز، دجلإٝجـز إٌاٝ ِٖاج٠ًع ٠ما

 ٍّٕٙج(.
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 غٓٛلاد:الإػفبءاد ٔانز  -2

و دأفىجَ ٚلؿ ثلاّض١ٌثه ِٕٚعٗ م١  دجّض١ٌثه ثفض١جؽجصٙج هْٚ ثٌض   ٚز ٚـك أفىجَ ثٌٌَّّٛ ثٌقك  ٌٍّٖج٠ًع ثٌٌّم  

 ٚفٌٖٚ، ٚٔظجَ ثلاّض١ٌثه ثٌّذجٌٕ ِٓ دٍو ثٌّٕٖأ ٚأفىجَ ثٌمطع.

ماً ّٚاجة٠ ثٌٕ  ز ثلإٔضاجػ ٚؾ١َٙثس ثٌّْاضنوِز ـاٟ ع١ٍّ اثس ٚثٌض  إعفجء ثٌّٛؽٛهثس ثٌّْضًٛهر ) ث٢لاس ٚثٌّعو  

ْ  ثٌنو١ِ   ٌ  ١جف١  ز ؼ١ٌ ثٌ  ز، ٠ٌٕطز ثّضنوثِٙج فٌٚثً لأؼٌثٛ ثٌٌّٖٚس.َّٛ ثٌؾٌّو١  ز( ِٓ ثٌ

  ٌ ز ِٖاٌٚعجس أماٌٜ صْا١ٙلاس أٚ ٝاّجٔجس أٚ ١ِاَثس ثلاّاضغّجً ً ِٕـ أ٠  ٌٍّؾٍِ ثلأعٍٝ ٌلاّضغّجً أْ ٠م

 ز.إٝجـ١   أٚ ّٝجٔجس   ثٌّٕٚٛٗ ع١ٍٙج ـٟ ثٌٌَّّٛ، أٚ ١َِثس  

ُ  ٌٍّؾٍااِ ثلأ جـااي ٚصعو٠لاصااٗ مً ثٌٕ  أمااٌٜ ؼ١ااٌ ثٌااٛثًهر ـااٟ لااجْٔٛ ٝاا٠ٌذز ثٌااو   عٍااٝ أْ ٠عضّااو أّااِ فْاا

ٟ  ٌٌٍّٖٚعجس ىثس ثلأ١ّ٘    .ز ٌلالضٚجه ثٌٟٕٛ

 ؽٕافض أخشٖ:-3

   ٍّثلأًثٝاٟ ٚثٌعماجًثس ثٌلاٍِاز لإلجِاز ثٌّٖاٌٚس، أٚ صّٛا١عٙج ً ه ٚثّضتؾجّّـ ثٌٌَّّٛ ٌٍّْضغٌّ دض

ـاير ٕا٠ٌطز ثّاضنوثِٙج فٚاٌثً ه ـاٟ ثلأٔظّاز ٚثٌماٛث١ٔٓ ثٌٕج  ثٌّقاو  ز ٌٚٛ صؾجٍٚس ثٌّْاجفز ّامؿ ثٌٍّى١ ا

 لأؼٌثٛ ثٌٌّٖٚس.

   ٛ ّ  صْ ِ  ٜ َٔثعجس ثلاّضغّجً د١ٓ ثٌّْضغٌّ ٚثٌؾٙجس ٚثٌّؤ ْ  ْجس ثٌعج ً  ٠ًٛ  ز ثٌ ، ٞ  ه  ٛثٌا ز عٓ ٠ٌٟك ثٌق

  ُ ٙ  ثٌض   ٚإىث ٌُ ٠ض ٛ  ً ٌ    ً إٌٝ ف ٞ   ٠قك   ملاي علاعز إٔٙ إِّٙج ثٌٍؾٛء إٌٝ ) ثٌض   لأ  ْ ٞ  قىا١ُ، ثٌمٞاجء ثٌ ًٛ 

عااز داا١ٓ ّاا٠ًٛز ٚدٍااو فجل١ااز ٝااّجْ ٚفّج٠ااز ثلاّااضغّجً ثٌّٛل  ز، ثص  ثٌّنااض٘، ِقىّااز ثلاّااضغّجً ثٌعٌد١ اا

 ز(.ز أٚ ه١ٌٚ  ّز عٌد١  ثٌّْضغٌّ، ِٕظ  

   ٌٕمز دجلاّضغّجًثس وٍ  َثعجس ثٌّضعٍ  ٠ٕظٌ ـٟ ث  ٚ  .عجؽٍز   ز دٚفز  ٙج ِٓ لذً ثٌّقىّز ثٌّنض

 ّز ثٌـااٟ فااجي ٔمااً ٍِى١ اا ً ً   ً   أٚ ؽااَءثً ٠قااٖااٌٚس إٌااٝ ثٌؽ١ااٌ واالا  اا ثٌّجٌااه ثٌؾو٠ااو ِقاا  ْ جدك ـااٟ ثٌقمااٛق ثٌ

 ز ع١ٍٗ دّمضٞٝ أفىجَ ٘يث ثٌٌَّّٛ.ضَثِجس ٚثٌٛثؽذجس ثٌّضٌصذ  ٌٚثلا

اا إٝااجـزً   ِ ٞ  إٌااٝ ىٌااه ـمااو ِاإـ ٘اايث ثٌٌّّااَٛ دعااٜ ثلأفىااجَ ثٌعج اا ز، إى ٠ْااضٌّ أ  ّ ش ثٌّٛثـمااز ع١ٍااٗ ِٖااٌٚس ص

ضٟ ِٕقاش ٌاٗ غّجً لذً ٠ٌّجْ ثٌٌَّّٛ دجلاّضفجهر ِٓ ث١ٌَّثس ٚثلإعفجءثس ثٌ  دّمضٞٝ أفىجَ ص٠ٌٖعجس ثلاّض

اا ر ثلإعفااجء.ٝ آمااٌ ِااو  فض اا  ٖ ٌوجس أٚ أفىااجَ لااجْٔٛ وّااج صنٞااع ثٌّٖااج٠ًع ثٌّٛثـااك ع١ٍٙااج لأفىااجَ لااجْٔٛ ثٌ

  ٖ  جس  إٌٝ ىٌه ٠ٕذؽٟ عٍٝ ثٌٌّٖٚس ثٌّمجَ ٚـك أفىجَ ثٌٌّّاَٛ ِْاه فْاجد إٝجـزً  جـير.ٌوجس ثٌّٖضٌوز ثٌٕ  ثٌ

ٚ   مز ِٓ ِىجصخ  عٕٙج ِول   ز، ٚص٠َٚو ث١ٌٙتز دْٕنز  ١ٌٚ  ٚـك ِعج١٠ٌ ثٌّقجّذز ثٌو   ز  ٔظج١ِ    ـٟ ثٌقْجدجس. ز  ِنض

( 11ضاٟ ٚؽاوس ـاٟ ثٌماجْٔٛ ًلاُ )ؽٌثس ثٌ  لو صؾجٍٚ وغ١ٌثً ِٓ ثٌغ   2113( ٌعجَ 2ديٌه ٠ىْٛ ثٌٌَّّٛ ًلُ )

 دّج ٠ٍٟ:َ ٌو١َ عٍٝ د١تز ثلاّضغّجً، ف١ظ ص١ّ  ٚصعو٠لاصٗ ِغً ثٌض  

o   ز ِٓ ف١ظ ثٌٍّى١  ٌو١َ عٍٝ ثٌّْضغٌّ، ٚصقف١َ ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١  ثٌض  ٜ  ز ٚثلإلجِز ٚصق٠ًٛ ثلأِٛثي ٚـ

ٌ  ثٌٕ   ْ  َثعجس، دجٌ ِآ ث١ٌّاَثس ثٌفجعٍاز  لذٛلاً ٌاوٜ ثٌىغ١اٌ، ٚعاو   ِٛٝٛس ص١ٍّه ثلأؽجٔخ ٌُ ٠ٍك   ؼُ ِٓ أ

 ـٟ ؽيح ثلاّضغّجً ٌوٜ آم٠ٌٓ.
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o   ٌٍٕ َٛمجٔااز ٚااجلاس ٚثٌض  ( وٕٖااجٟ ثلاص  11ضااٟ ٌااُ صىاآ ِٖااٌّٛز ـااٟ ثٌمااجْٔٛ ًلااُ )ٖااجٟجس ثٌ  ٕااّٛي ثٌٌّّاا

 ف٠ ٚثٌذ١تز.ٚثٌىٌٙدجء ٚثٌٕ  

o   هر ـ١ااٗ إى ِقااو   ، ٌٚاا١ِ ٌّااٛثه  2116( ٌعااجَ 51ز إٌااٝ ثٌٌّّااَٛ )أمٞااع ثٌٌّّااَٛ ثلإعفااجءثس ثٌٞاا٠ٌذ١

ً   ٌٙاج ثًصذجٟاجس   ِٕقش ثلإعفجءثس عٍٝ ١ٍٟاز عّاٌ ثٌّٖاٌٚس عٍاٝ ٕاىً فْاِٛجس   هر ِغاً و  ِضعا دعٛثِا

 .ثٌل...ثٌعجٍِز، ٌٟٚؿ ثلأُّٙ ٌلاوضضجحز، ٚصٖؽ١ً ث١ٌو ٕىً ثٌٍّى١  

o   ز صقااو  ِاإـ ث١ٌّااَثس ٚثلإعفااجءثس ٌّٕااجٟك ثّااضغّج٠ً  ً اا  ه دمااٌث  ّ  ً هعجِاازً ج ٠ٖااى  ِاآ ِؾٍااِ ثٌااًٍٛثء، ِ

ٟ   ٚصنط٠١   ِضٛثٍٔز   ٌٍٛٙٛي إٌٝ ص١ّٕز   ُ   إل١ٍّ ١از ـاٟ ًٛٙ إٌٝ إٖٔجء ألطاجح ص١ّّٕٕز، ٚثٌض  ٌنوِز ثٌض   ١ٍّ

  ً ٛ   ثٌّٕجٟك ثلأل  عٓ ٠ٌٟك ثلإعفجءثس ٚث١ٌَّثس.ثً ّٔ

  ٖ ٌ  ٌل١  ٚصع٠ََثً ٌلاّضغّجً ـٟ ِقجـظجس ثٌّٕطمز ثٌ َ  ز ) ثٌقْىز، ثٌ ( 24ًٚ( ٙوً ثٌٌّّاَٛ ًلاُ )لز، ه٠ٌ ثٌ

 ر عٌٖ ّٕٛثس. ثٌنجٗ دئعفجء ِٖج٠ًع ثلاّضغّجً ثٌّمجِز ـ١ٙج ِٓ ٠ٌٝذز همً ثلأًدجؿ ِو   2113ٌعجَ 

ّاا٠ًٛز أٙااوًس ثٌقىِٛااز ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌمااٌثًثس دٙااوؾ ؽاايح  ِعظااُ ثٌّٕااجٟك ـااٟ ِااجْ إٌااِٝااع عااٛهر ثلأ

ثلاّضغّجًثس إ١ٌٙج ِٕٙج
1
: 

 / ُ2113/ ٌعااجَ 132ثٌٌّّاَٛ ًلاا   ٌ  % عٍااٝ ثٌّااٛثه  51ز دْٕااذز ّااَٛ ثٌؾٌّو١ ااثٌمجٝااٟ دضنفاا١ٜ ثٌ

  ٚ ٚ  ١ٌ  ثلأ  ز.١  ٕجعز ثٌّقٍ  ز ِٚوملاس ثلإٔضجػ ثٌلاٍِز ٌٍ

 ّااّـ دّاإـ ثٌّٕٖاافس ثٌمجةّااز يٞ ثٌ اا 3/12/2113/ صااج٠ًل 33ء ًلااُ /لااٌثً ًةجّااز ِؾٍااِ ثٌااًٍٛث

ٞ  ٚثٌّْضغٌّر ؼ١ٌ ثٌقجٍٙز عٍٝ ثٌض    .ر ّٕض١ٓش ِو  إىٔجً دَّثٌٚز ٖٔجٟٙج دٖىً ِؤل   ٌم١٘ ثلإهثً

 

  ْ ٞ  ؽوثً ٚثٌٕ   ِٕجك ثلاّضغّجً ٚثّع   إ ٟ  ظجَ ثٌ ٞ   ِٓ ٘يث ثٌّٕجك ٚلا ٠عو   ؽَء   ٠ٌذ ٟ  ثلإعفجء ثٌ جً عجِلاً أّج١ّ   ٠ٌذ

ّ   ثٌّْضغٌّ ثٌؾجه   ْ  إٌضٖؾ١ع ٚؽيح ثلاّضغّجًثس، إى  الاصٙ  ٞ ا٠ٌذ١  ٗ ثلإعفاجءثس ثٌ  ّ ٗ ٚؽاٛه ٔظاجَ ز دماوً ِاج ٠ٙ

  ٟ  ـ ٚ ِٚعضوي   ِعمٛي   ٠ٌٝذ ـاٟ  زـٟ دٕٛهٖ أٞ عوَ ٚؽٛه ٌٝثةخ ًَّٚٛ عج١ٌز ٚعوَ ٚؽٛه ثٍهٚثؽ١   ٚثٝ

  ٞ  ز  ٕٗ ِٓ إعوثه مط اصّى   ِٕٚجّذز   ٍّٙز   ز  ذ١  ، دّعٕٝ آمٌ ٚؽٛه ١ّجّز ٠ٌٝور  ِعم   ز  ٠ٌٝذ١   ٌثةخ أٚ ١ّجّز  ثٌ

اا ز  ِج١ٌ اا  ٖ ٟ  ذااجس ثٌٕ  ٌ ثٌعوثٌااز ٚثٌغ  ز ِااع صااٛـ  فجـ١  ٠ٍٟٛااز ثلأؽااً، ـجٌٛٝااٛؿ ٚثٌ أـٞااً دااٌأٞ ثٌّْااضغ٠ٌّٓ ِاآ  ْااذ

ٞ   ز  ل٠ٛ   ٠عمذٙج صيديدجس   ز  ّن١   ز  ٠ٌٝذ١   إعفجءثس    ٠ٌذز.ـٟ أّعجً ثٌ

ا ثٌقىِٛازإىث أًثهس ٗ ٔ اإٙج٠ز ٠ّىآ ثٌماٛي ـٟ ثٌٕ    ٞ ٟ  ثّاضنوثَ ثلإعفاجء ثٌ عٍاٝ ثلاّاضغّجً، ـ١ؾاخ  َ  وّقف ا ٠ٌذ

ٍ  ع١ٍٙج ثٌض   ٟ  ف٠ٌك د١ٓ ٟذ١عز ثلاّضغّجًثس ٚصٛ ٌ   ، ِٕٚـ إعفجءثس  عٙج ثٌؾؽٌثـ ٝز ٌٍّنجٌٟ ٌلاّضغّجًثس ثٌّع

ٖ  ١ٌِٚ ٌضٍه ثٌ   ثمً داولاً ِآ صق٠ٍٛٙاج إٌاٝ ضاٟ صع١او ثّاضغّجً أًدجفٙاج ـاٟ ثٌاو  ٌوجس ثٌ  ضٟ دلا ِنجٌٟ، ٌٚضٍه ثٌ

زز ٚثلاؽضّجع١  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ز ثٌض  صنوَ ع١ٍّ   ِف١ور   ٌنجًػ، إىث أًثهس أْ صقًٚ عٍٝ ٔضجةؼ  ث
2
. 

                                                           
1

 .3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
2
  ، مرجع سبق ذكره.خضور، رسلان 
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ْ  إٌااٝ ىٌااه ـاا إٝااجـزً  ز ـااٟ ِٛثوذااز ٌااوٜ ثلإهثًر ثلالضٚااجه٠   عاآ ٌِٚٔااز   ٌ ِاآ ؽٙااز  ضااٟ صعذ ااصعااو٠ً ثٌمااٛث١ٔٓ ثٌ   ئ

ٛ  ثٌض   ٟ   ٌٚؾ، ٚ٘يث ؽجٔخ  ٌظ  ؿ ِع صٍه ثى١  ر، ٚلوًر ثٌمجْٔٛ عٍٝ ثٌض  ٌٚؾ ثٌّْضؾو  ًثس ٚثٌظ  ط ، ٌىٓ ِآ إ٠ؾجد

ْ   ؽٙز   ً  وغٌر ثٌض   أمٌٜ، ـئ  عو٠لاس عٍٝ ثٌمجْٔٛ صؾعً ثٌمجة١ّٓ عٍٝ صطذ١مٗ ًٚعج٠ضٗ عجؽ٠َٓ عٓ ثلإٌّجَ دىا

اعاو٠لاس، ٚـاٟ ّا٠ًٛز ثص  ٘ايٖ ثٌض    ْ ٙاج  أٔ  ضاٟ صطاٌأ ع١ٍٙاج، إلا  عاو٠لاس ثٌ  جدمز دىغاٌر ثٌماٛث١ٔٓ ٚثٌض  ْاّش ثٌفضاٌر ثٌ

ٌ  ْااّش أ٠ٞااجً دجثص   ٌ  ً َ عٍااٝ ثّااضمٌثً ثٌّعااجِلاس ٠قف اا ؼذااز ثٌّضَث٠ااور ـااٟ صطاا٠ٌٛ ثٌمااٛث١ٔٓ ٚثّااضمٌثً٘ج دٖااى

 ز.ثلاّضغّج٠ً  

  ِ ، داوءثً ِآ 2115ٕف١اي لذاً عاجَ ٌٍض   ٌٍّْضغٌّ هْٚ ِضجدعز   ١ًّٖلٌثً ثٌض   ٠ُّٕـ١ًّٖ ـمو وجْ ـ١ّج ٠ضعٍك دجٌض  ج أ

ٞ  ٕفىٌه ثٌعجَ دوأس ِىجصخ ثلاّضغّجً )ـاٟ ف١ٕاٗ( دّضجدعاز ثٌض   ُ   ١اي، ٚأ ٞ  صٖا١ٍّٗ ٚلا ٠ض   ِٖاٌٚس ٠اض  إؽاٌثء   ناي أ

  ٞ ُ   ملاي ّٕز   إهثً ك دض٠ّٛاً ثٌّٖاٌٚس إٌؽجوٖ، ٚلو ٠ىْٛ أفاو ثلأّاذجح ثٌىجِٕاز ًٚثء ثلإٌؽاجء ِاج ٘اٛ ِضعٍ ا ٠ض

ز ٌٍّٖاج٠ًع ثٌّٖاٌّٛز، ز هًثّاجس ثٌؾاوٜٚ ثلالضٚاجه٠  ك دعاوَ هل ا٠ًّٛ ثٌالاٍَ(، ِٕٚٙاج ِاج ٠ضعٍ اٌ ثٌض  )عوَ صٛـ  

ً  ز ثٌ  ٌثم١٘ ثلإهث٠ً  ز أعٕجء ثّضٚوثً ثٌض  ك دجلإؽٌثءثس ثٌذ١ٌٚلٌث١ٟ  ج ٠ضعٍ  ِٕٚٙج ِ ق ثٌّْضغٌّضٟ صؤ
1
 . 

ْ  دجٌط    ضٟ صعضٌٛ ثٌّْضغ٠ٌّٓ صؾعً ثٌىغ١ٌ ُِٕٙ ٠قؾُ عٓ ثلاّضغّجً.٘يٖ ثٌّعٛلجس ثٌ   ذع إ
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ع الاعزضًبساد انخبص  انًجؾش انض    خلالزصبدٚ  خ فٙ عٕسٚخ ؽغت الأَشطخ ابَٙ: رٕص 

ْ  ـمو وّج ّذك ٚىؤٌج  ز ه٠ اعو  ذاجس ٔٙاؼ ثٌض  ص  ج٠از ثٌْاذع١ٕجس ِآ ثٌماٌْ ثٌعٖا٠ٌٓ دز ِٕاي دوث٠ًٛ  دوأس ثٌقىِٛز ثٌ

ُ  ثلالضٚجه٠   ْ  صو٠ًؾ١   ز، ف١ظ ص ٗ  جً ثٌ ُ  ز ثلالضٚاجه٠  دجٌّٖجًوز ـٟ ثٌع١ٍّ ا ّجؿ ٌٍمطجس ثٌنج ٓ   ز. وّاج صا ثٌعو٠او  ّا

ُ   ز ـاٟ ّا٠ًٛز،ي ًوُٚ ثلأِٛثي ثٌعٌد١  ثٔضمج عضٟ صٖؾ  ٠ٌٖعجس ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌ  ِٓ ثٌض   ِإـ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ  وايٌه صا

 ١ْٙلاس ٚثٌّٞجٔجس.ِٓ ثٌَّث٠ج ٚثٌض   ِؾّٛعزً 

ُ   إٝجـزً  افجل١ از ِغاً ثلاص  ز ثٌعٌد١ از ٚثٌؾّجع١ إجة١ افجل١جس ثٌغ  ِٓ ثلاص   ٚو٠ك عٍٝ ِؾّٛعز  ثٌض   إٌٝ ىٌه ص ور ز ثٌّٛف 

ز صْا٠ٛز ِٕجٍعاجس ثّاضغّجً ثلأِاٛثي فجل١ اٚاو٠ك عٍاٝ ثص  ، ٚثٌض  1326ز عاجَ لاّضغّجً ًوُٚ ثلأِاٛثي ثٌعٌد١ ا

زٚي ثلأؽٕذ١  ز ِع ثٌو  ٕجة١  جس ثٌغ  فجل١  ِٓ ثلاص   ٚو٠ك عٍٝ ِؾّٛعز  ، دجلإٝجـز إٌٝ ثٌض  1334ز عجَ ثٌعٌد١  
1
. 

ّ  ّج١ٕٔجس عٍّش ثٌو  جٟٔ ِٓ عمو ثٌغ  ٚؿ ثٌغ  ـٟ ثٌٕ   ٞ  ٌٚز عٍٝ ص١ّٛع هثةٌر ِج ٠ْ ٝ دجلأفضاجؿ ثلالضٚاجه
2
ِاع ٚ ،

ٟ   ؽو٠اور   ْع١ٕجس ِٓ ثٌمٌْ ثٌع٠ٌٖٓ دوأس ٌِفٍاز  دوث٠ز ثٌض   ثٔعىْاش آعجً٘اج عٍاٝ ثٌٛثلاع  ـاٟ ثلالضٚاجه ثٌعاجٌّ

  ٞ ْ  ثٌمجةُ ـٟ ٠ًّٛز، ثلأٌِ ثٌ   ثلالضٚجه ً  ٠ًٛ  يٞ ثٝطٌ ثٌقىِٛز ثٌ ثً ٚثّاع  ؽاو   ز إٌٝ ـضـ دجح ثلاّضغّجً دٖى

  ٗ ْ   أِجَ ثٌمطجس ثٌنج ٞ  ثٌ ًٛ   ٟ ٟ   ٚثٌعٌد و ّّقش ٘يٖ ثٌمٛث١ٔٓ ٌّٓ ٠ٌ٠او ِآ ثٌّؽضاٌد١ٓ ثٌعاٌح ٚل ،ٚثلأؽٕذ

ز ٌٚااز ثلالضٚااجه٠  ز ثٌو  ضااٟ ٠ٌؼذااْٛ دٙااج ٚفْااخ مط اامٛي إٌااٝ ثٌااذلاه ٚإلجِااز ثلاّااضغّجًثس ثٌ  ٚثلأؽجٔااخ دجٌااو  

 أوغااٌ دنطااٛثس  ثٌقىِٛااز عٍااٝ صق٠ٌااٌ ثلالضٚااجه  ٚثظذااشع دوث٠ااز ثٌمااٌْ ثٌقااجهٞ ٚثٌعٖاا٠ٌٓ ِاا .زٚثلاؽضّجع١ اا

ٗ  إـْجؿ ثٌّٚأعّك ِٓ أؽً  ٘ايث ١ضٌٛٝ ّٚا ،زٌٍّٖجًوز ـٟ ِعظُ ث١ٌّجه٠ٓ ثلالضٚاجه٠   ؾجي أِجَ ثٌمطجس ثٌنج

س ثٌّذقظ هًثّز  ٍ  ز:ثّضغّجًثس ٘يث ثٌمطجس ـٟ ٠ًّٛز فْخ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠   صٛ

1-2-1  ّ  خ:ؽغت الأَشطخ الالزصبدٚ   اعزضًبساد انمطبع انخب

ٙ   زثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠   صؤهٞ ِ   زثٌنج ٟ  جً ـٟ دٕاجء هًٚثً ٘ج ز ـاٟ صاأ١ِٓ ـاٌٗ ١ اجٌدفع، ٚصْاُٙ ثلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ

  ً ٞ   ٚثّعز   ٠ٌٌٖقز   عّ ٌٙيٖ ثلأٖٔطز، ٚٔظٌثً لأ١ّ٘از  ِٓ ثٌعج١ٍٟٓ عٓ ثٌعًّ، إٝجـز إٌٝ ثٌٌّهٚه ثلالضٚجه

  ٗ ٌلاّاضغّجً ـاٟ ٘ايٖ ثلأٖٔاطز، ف١اظ أٙاوًس  ٘يٖ ثلأٖٔطز ـمو ّاعش ثٌقىِٛاز إٌاٝ إٕاٌثن ثٌمطاجس ثٌناج

ٗ  ضاٟ صإظ  ٖا٠ٌعجس ثٌ  ثٌعو٠و ِٓ ثٌض   ضاٟ ٠ْاجُ٘ ـاٟ ٘ايٖ ثلأٖٔاطز، ٚـ١ّاج ٠ٍاٟ ثلأٖٔاطز ثٌ   ُ عّاً ثٌمطاجس ثٌناج

  ٗ دجلاّضغّجً ـ١ٙج ثٌمطجس ثٌنج
3
: 

  ٔ ٙ   لاً:أ  .زحخ انًُف  انًشبسٚغ الاعزضًبسٚ   إعًبن

  ٗ ز، ٌلاّاضغّجً ـاٟ ِنضٍاؿ ثلأٖٔاطز ثلالضٚاجه٠   وّج ىؤٌاج ّاجدمجً ّاعش ثٌقىِٛاز إٌاٝ إٕاٌثن ثٌمطاجس ثٌناج

ٟ  ٌٍّْااجّ٘ز  ْاا١ٙلاس دٙااوؾ ؽاايح ثٌّْااضغ٠ٌّٓ ، ٚعّااوس إٌااٝ صمااو٠ُ ثٌَّث٠ااج ٚثٌض  ـااٟ دٕااجء ثلالضٚااجه ثٌااٟٕٛ

ٌ   ،١١ٓ ٚثٌعاٌح ٚثلأؽجٔاخ ٌلاّاضغّجًثٌّقٍ   ْ  ٚعٍاٝ ثٌا  ثٌقىِٛاز ـضقاش داجح ثلاّاضغّجً أِاجَ ثٌمطاجس ؼُ ِآ أ

                                                           
1

 .65، ص3113غانم، ممدوح، الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة فً سورٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، 
2

( وتؤثٌره على العمالة والتشغٌل، ضمن ندوة سٌاسات الاستثمار فً سورٌة، الندوة الاقتصادٌة 21نابلسً، سعٌد، تقوٌم قانون الاستثمار رقم )ال

، 2996نٌرنبرغ،  -السورٌة الألمانٌة الأولى، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، بالتعاون مع المعهد المركزي للأبحاث الإقلٌمٌة، جامعة ارلانغن
 .219ص

3
ضافة ملاحظة: ٌعود السبب فً عدم توحٌد سنوات الدراسة فً هذا البحث إلى الاختلاف فً البٌانات المنشورة لدى المصادر المعتمدة فً البحث، إ

 إلى اعتمادنا على السنوات التً اعتمدتها هذه المصادر.
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  ٗ ْ   ثٌنج ضغ٠ٌّٓ أوغاٌ ِآ ٟ صؾايح ثٌّْاضاز ثٌ  ٕ٘جن دعٜ ثٌمطجعاجس ثلالضٚاجه٠   ـٟ ِنضٍؿ ثٌّؾجلاس، إلا أ

اؼ١ٌ٘ج  ٙ ٟ  ٠ٍٛاع ثٌٕ  ز ّإمَٛ دوًثّاز ثٌض  ز فْاخ ثلأٖٔاطز ثلالضٚاجه٠  . ٌّٚعٌـز ص٠ٍٛع ثلاّاضغّجًثس ثٌنج  ْاذ

ز ٌٚضٛٝاا١ـ ثٌّٖااج٠ًع ثلاّااضغّج٠ً   ،زٕف١ااي فْااخ ثلأٖٔااطز ثلالضٚااجه٠  ير ٚل١ااو ثٌض  ز ثٌّٕف ااٌٍّٖااج٠ًع ثلاّااضغّج٠ً  

 جٌٟ:ثٌؾوٚي ثٌض   ْٔضنوَٕف١ي ير ٚل١و ثٌض  ثٌّٕف  

ٟ  ٠ٍٛااع ثٌٕ  ثٌض   (:4ثٌؾااوٚي ) ااز ٍّٖااج٠ًع ثلاّااضغّج٠ً  ٌ ْااذ  ٙ لااٛث١ٔٓ صٖااؾ١ع ٕف١ااي ٚـااك ير ٚل١ااو ثٌض  ثٌّٕف ااز ثٌنج

 ثلاّضغّجً.

  ْ ٚ   ٕٛثسثٌ َ   % ٕجعزثٌ  عوه ثٌّٖج٠ًع % أمٌٜ % مًثٌٕ   % ًثعزثٌ
1336-2111 45.6 1.2 52.1 1.4 353 

2111 32.3 1.3 65.1 1.23 333 

2115 46.2 3 43.3 3.3 241 

2113 61 11.3 23.3 1.6 123 

2111 51.3 12.1 32.5 3.5 336 

2111 53.2 13.3 31.2 1.13 122 

2112 111 1 1 1 32 

2113 111 1 1 1 13 

2114 25.3 14.3 1 1 35 

2115-2113 41 35 21 5 21 

  ْ ، صم٠ٌٌ 44ٗ 2114ٌ عجَ صم٠ٌ، 55، 2111ٗ، ٚصم٠ٌٌ عجَ 31ٗ 2112ز عجَ ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

 .41، ٗ 2112عجَ 

ا  ْ ْ  ٔلافع ِٓ مالاي ثٌؾاوٚي ثٌ ٗ   جدك أ ا ثّاضغّجًثس ثٌمطاجس ثٌناج ا َٟ دٖاىً وذ١اٌ ـاٟ لطاجعصضٌو   ٚ ٕجعز ثٌ

ْ  ٚ ،مًٚثٌٕ   ْ  2111ثّضغّجًثس ٘يث ثٌمطجس لو صٌثؽعاش دّؾٍّٙاج ـاٟ عاجَ  ٔلافع أ ر ِآ ثٌفضاٌر ثٌّّضاو   ، إلا أ

ٛ  ٕااٙوس  2114إٌااٝ  2112عااجَ  اا ْٔااخ وذ١ااٌثً ـااًٟثً صطاا  ٚ ز ٚثٔعااوثِجً ٌٍّٖااج٠ًع ثلأمااٌٜ، ٕجع١  ثٌّٖااج٠ًع ثٌ

ٌ  ٠ٚعٛه ىٌه إٌٝ ثلأٚٝجس ثٌ   ْ  ز ثٌعٌد١  دٙج ثٌؾ٠ًّٛٙ   ضٟ صّ ز ز. ٔلافع أ٠ٞجً ِٓ ملاي ٘ايث ثٌؾاوٚي لٍ ا٠ًٛ  ز ثٌ

  َ ُ  2113 -2112فٙج ـٟ ثٌعج١ِٓ ز ٚصٛل  ًثع١  ثٌّٖج٠ًع ثٌ  .2115ٚ 2114 ٟـٟ عجِجً صو٠ًؾ١  عٛهصٙج  ، ِٓ ع

ٚ  أِج ـ١ّج ٠ضعٍ   اضٟ صضٌو  ز ثٌ  ٕجع١  ك دجٌّؾجلاس ثٌ  ٙ از، ـماو لْاُ ثٌٕ  َ ـ١ٙج ثلاّاضغّجًثس ثٌنج  ٚ ٟ  ٖاجٟ ثٌ إٌاٝ  ٕجع

ٙ  ز(. دجٌط  ١ْؾ١  ز ٚثٌٕ  ز ٚثٌى١ّ١جة١  ز ٚثٌؽيثة١  ر ِؾجلاس ٟ٘: )ثٌٕٙو١ّ  عو   ز ـٟ ٘ايٖ ذع صضفجٚس ثلاّضغّجًثس ثٌنج

 ثٌّؾجلاس. 

ً  ـ١ّج ٠ٍٟ  ٟ   ٕى ٚ  ٛٝـ ٠ د١جٔ ٚ  دقْخ ثٌٕ   زٕجع١  ثٌّٕٖفس ثٌ ٟ  ٖجٟ ثٌ ٚـك ثٌمجْٔٛ  2111ٝ ٔٙج٠ز عجَ فض   ٕجع

/21  ٚ  ٕجعز:/ ٌضٕظ١ُ ثٌ
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 .32، 2111ٗثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ ( 1ثٌٖىً ًلُ )

اا ٌمااو ٚٙااً  ٚ ، ِٕٙااج ( ِٖااٌٚعجً 5164) 2114 -2111ٚااز ماالاي ثٌفضااٌر ز ثٌٌّم  ٕجع١  عااوه ثٌّٖااج٠ًع ثٌ

جً ِٖاٌٚعجً ٕ٘وّا١   322جً، ِٖاٌٚعجً ْٔا١ؾ١   453جً، ٌِٖٚعجً و١ّ١جة١ ا 1162، جً ؼيثة١   ( ٌِٖٚعجً 1146)
1
 إلا   ،

  ْ ا ٌاُ ٠ضؾاجٍٚ ، إىثلأٍِز ـٟ ٠ًّٛز فجٌش هْٚ صٕف١ي ثٌىغ١ٌ ِآ ثٌّٖاج٠ًع أ  ٚ ير ز ثٌّٕف إجع١  عاوه ثٌّٕٖافس ثٌ

١ٍِاجً  115ز ٌٙايٖ ثٌّٖاج٠ًع لاّاضغّج٠ً  ىاج١ٌؿ ثدٍؽاش ثٌض  ـٟ فا١ٓ  ،ِٕٖأرً  63( 2114-2111ملاي ثٌفضٌر )

ز١ٌٌر ٠ًّٛ  
2
. 

 جٌٟ:ثٌؾوٚي ثٌض   ٔوًػ زثلاّضغّج٠ً   ز ٚعوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ثٌّٖج٠ًعثلاّضغّج٠ً   ىج١ٌؿٌّعٌـز ِؾًّ ثٌض  

 (.2114 -2111ز )ز ٚعوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ِنضٍؿ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠  ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  (: ثٌض  5ثٌؾوٚي )

 (2002-2001خ ٔػذد انؼبيهٍٛ خلال انفزشح )خ انخبص  خ نهًشبسٚغ الاعزضًبسٚ  ٚ  كبنٛف الاعزضًبسانز  

ً   غجخانُ   )يهٌٕٛ ل.ط(خركبنٛف اعزضًبسٚ   انمطبع  َغجخ بلػذد انؼ

 %65.8 106600 %48.3 221688 صُبػخ

 %6.1 10013 %2.2 40366 صساػخ 

 ________ ______ %8.8 130835 َمم

 %5.4 11618 %3.6 53602 خصؾ  

 _______ ______ 36.6 542621 أخشٖ 

 _______ 218368 %100 يهٛبس 1464.8 انًغًٕع

 (2014-2008ٔػذد انؼبيهٍٛ خلال انفزشح ) )يهٌٕٛ ل.ط( خخ انخبص  خ نهًشبسٚغ الاعزضًبسٚ  كبنٛف الاعزضًبسٚ  انز  

 %6 6282 %18 324436 صُبػخ

 %8 8402 %2 34402 صساػخ

 %21 21222 %5 118613 َمم

                                                           
1

 .59، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار فً سورٌة لعام  
2

 .56، ص3125ثمار السورٌة لعام تقرٌر هٌئة الاست
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ٌّة المنفّذة وفق القانون   لتنظٌم الصّناعة 32المنشآت الصّناع
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 %10 6238 %2 32154 خصؾ  

 %55 56665 %23 1556245 أخشٖ

 %100 103144 %100 يهٛبس2120.6 يغًٕع

 .ثٌْٕخ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز.2114، 2113ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز عجَ 

  ْ ْ  ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٚ  ْٔذز ثٌض   جدك ٔلافع أ ْ  عٍاٝ إلا  ثلأز ٘اٟ ٕجع١  ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ًز ٌٍّٖج٠ًع ثٌ ْٔاذز   أ

ٚ  دٍؽش ْٔذز ثٌض   .عٍٝثلأثٌعج١ٍِٓ ـٟ لطجس ثٌٕمً ٟ٘  % ثّضمطذش ِٓ 42.3ز ـٟ ثٌفضٌر ثلأٌٚٝ ٕجع١  ىج١ٌؿ ثٌ

ّ  65.2ملاٌٙج  %، صٌثـماش 12ًثّاز إٌاٝ ج١ٔاز ِآ ثٌو  ْذز ملاي ثٌفضاٌر ثٌغ  جي، ٌىٓ صٌثؽعش ٘يٖ ثٌٕ  % ِٓ ثٌع

  ٚ ز ٌٍّٖج٠ًع ثلأمٌٜ ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  دجٌّمجدً ثًصفعش ْٔذز ثٌض   ،%6ٕجعز إٌٝ دضٌثؽع ْٔذز ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ثٌ

 .% ِٓ ثٌعج55ٓ١ٍِؽيح  ِٕٓش ملاٌٙج ًثّز صّى  ج١ٔز ِٓ ثٌو  % ملاي ثٌفضٌر ثٌغ  33إٌٝ 

  ِ ِٖاٌٚعجً  623( 2114 -2112ير مالاي ثٌفضاٌر )دٍػ عوه ثٌّٖج٠ًع ثٌّٕف اي، ـمو ك دجٌؾجٔخ ثٌّٕف  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ

ِٖج٠ًع أمٌٜ 3ٔمً، 115ًٍثعز،  53 ٕٙجعز، 452ِٕٙج: 
1

  . 

ٟ   دٍااػ ااىااج١ٌؿ ثلاّااضغّج٠ً  ثٌض   إؽّااجٌ  ٚ ، ١ٍِ2115ااجً ـااٟ عااجَ  (3ير )ٚااز ٚثٌّٕف ااز ثٌٌّم  ٕجع١  ز ٌٍّٖااج٠ًع ثٌ

، 2115( ـاٟ ثٌعاج١ِٓ 3322 ٚ 2313، ـٟ ف١ٓ دٍػ عوه ثٌعّاجي )١ٍِ2113جً ـٟ عجَ  (26ثٍهثهس إٌٝ )

ٛثٌٟعٍااٝ ثٌض اا 2113
2
ااؾٙااش ثلاّااضغّثص   .  ٚ ّ  ٕجع١  جًثس ثٌ ااز ثٌّٖاا  ٚ ز عٍااٝ ٚثة١ ااز ٚثٌو  ٕجعجس ثٌؽيثة١ ااٍز ٔقااٛ ثٌ

اا  ٚ اإجع١  فْااجح أٖٔااطز ثٌّٖااج٠ًع ثٌ  ،ٚثءجً دٙااوؾ صااأ١ِٓ ثٌؽاايثء ٚثٌااو  َس ـااٟ ثٌّقجـظااجس ث٢ِٕااز ْٔااذ١  ز، ٚصٌو 

ااا 2113ٕٚاااٙو عاااجَ   ٚ ااا 15ٕجع١ز ثلأماااٌٜ )ثًصفجعاااجً ـاااٟ ِٖاااج٠ًع ثلأٖٔاااطز ثٌ  ٚ  11، زٕجعجس ثٌى١ّج٠ٚ اااثٌ

اا  ٚ اا 14، زز ثلأّجّاا١  س ثٌّعو١ٔ اإجعجثٌ  ٚ ٙاإجعز ثٌااًٛق ِٕٚضؾجصااٗ( ِااع  3، ثٌذٕااجء" ز "ِااٛثه  ٕجعجس ثٌٕٙوّاا١  ثٌ

اثّضٌّثً ثٌض    ٚ زٚثة١ از ٚثٌو  ز ثٌؽيثة١ إجع١  َث٠و ـٟ ثٌّٖاج٠ًع ثٌ
3
ماً لطاجس ثٌٕ   ثلضٚاٌس ثلاّاضغّجًثس ـاٌٟىآ   ،

ٍ   2115ـاٟ عاجَ  ير  ِٕف ا١ٍِْٛ ١ٌٌر( 231دضىٍفز )ِٖج٠ًع  3عٍٝ  ٌّقجـظاز  2عٍاٝ ِقاجـظض١ٓ ّ٘اج ) عاز  ِٛ

2113، 2116مً ـٟ عجِٟ ٚثٔعوِش ِٖج٠ًع ثٌٕ   ،ٌّقجـظز ٌُٟٟٛ( 1فٍخ، 
4

  . 

  َ ٟ  صٌثؽع ثلاّضغّجً ثٌ ٟ  ِضعاو   وغ١ٌثً ـٟ ـضٌر ثلأٍِز ٌظٌٚؾ   ًثع ٟ   هر ِٕٙاج ِاج ٘اٛ ِٕاجم ، ِٕٚٙاج ِاج ٘اٛ إِٔا

ّ   ثً ز صٌثؽعااجً وذ١ااٌف١ااظ ٕااٙوس ثٌّٖااج٠ًع ثًٌَثع١ اا ير ـااٟ ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌّقجـظااجس ز أٚ ثٌّٕف ااٍّااٛثء ِٕٙااج ثٌّٖاا

ً  ٌ  عٚص ْ  ٚمٌػ ثٌعو٠و ِٕٙج ِٓ ثٌنوِز، ٕٚى   وذ١ٌر   ٝش لأٌٝث ثٌنٚاذز ٚث٢ِٕاز  ٠ٛوثء ثٌذ١تاز  ٍش ِقجـظز ثٌ

  َ ١ٍِْٛ ١ٌٌر ثّاضطجعش  221 ز  ثّضغّج٠ً   ِٖج٠ًع دضىٍفز   3ز ًثع١  ٌّعظُ ثٌّٖج٠ًع ف١ظ دٍػ عوه ثٌّٖج٠ًع ثٌ

ـٟ ث٠ٌْٛوثء ٙز عًّ ؽ١ّعٙجـٌ 113ملاٌٙج صأ١ِٓ  ِٓ
5
 . 
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 .خؾ  لطبع انص   صبَٛبً:

ٚ   ٠عو   اّز ثٌز ِٓ ثٌمطجعجس ثٌنو١ِ  ق  لطجس ثٌ  ّ ز، ف١اظ صاٌٟٛ ثٌقىِٛاز ٘ايث ثٌمطاجس ث٘ضّجِاجً وذ١اٌثً، ٚصْاعٝ ٙ

ٛ  ز ثٌّْضٍَِجس ٌٗ، ِٚٛثوذز أفوط ثٌض  ٌضأ١ِٓ وجـ   ؽج٘ورً  ًثس ـاٟ ٘ايث ثٌّؾاجي ٚثٌعّاً عٍاٝ ثّاضموثَ أفاوط طا

ٚ  ثثٌّعو   ز ذ١ ا. وّاج صْاعٝ ثٌقىِٛاز إٌاٝ صاٛـ١ٌ ثٌناوِجس ثٌط  ٟ  ق  س ثٌلاٍِز ٌضط٠ٌٛ ثٌعًّ ـٟ ِؾجي ثٌمطجس ثٌ

ماجٟ ز أٚ ثٌّْضٛٙافجس أٚ ثٌٕ  إٌٝ ؽ١ّاع ثٌّاٛث١ٕٟٓ ف١غّاج ٚؽاوٚث، ّاٛثء واجْ عآ ٠ٌٟاك ثٌّٖاجـٟ ثٌقى١ِٛ ا

ْ  ز. دجٌط  ذ١  ثٌط   اقٟ ٌاُ ٠مضٚاٌ عٍاٝ ثٌقىِٛاز ـقْاخ، ٚاثلا٘ضّجَ دجٌمطاجس ثٌ ذع إ  ّ ٗ  إٔ  ج ّاجُ٘ ثٌمطاجس ثٌناج

ثس، إى دٍاػ إؽّاجٌٟ عاوه جٌز ـٟ ٘يث ثٌّؾجي، ف١ظ لجَ دذٕجء ثٌّْضٖاف١جس ٚصؾ١َٙ٘اج دأفاوط ثٌّعاو  ِْجّ٘ز ـع  

  ّ ًٝ 21) 2111 -2113ٍز فْاااخ ٌِّاااَٛ صٖاااؾ١ع ثلاّاااضغّجً مااالاي ثٌفضاااٌر ثٌّٖاااجـٟ ثٌّٖااا دضىٍفاااز  ( ِٖاااف

ٟ   ز، ـا١ٌٟاٌر ّا٠ًٛ  ١ٍِاجً ( 13.336ز )ز صمو٠ٌ٠ اثّضغّج٠ً   ّ   فا١ٓ دٍاػ ثٌعاوه ثلإؽّاجٌ ٍز مالاي ٌٍّٖاج٠ًع ثٌّٖا

ِٖاٌٚعجً( 41( )2111-2111ر )ثٌفضٌر ثٌّّضو  
1

  ٗ عٍاٝ إلجِاز ثٌّٖاجـٟ  . ٌاُ صمضٚاٌ ِْاجّ٘ز ثٌمطاجس ثٌناج

  ٙ ّ  ثٌنج ِٛاز ٌضاأ١ِٓ ثلأه٠ٚاز ج ّجُ٘ ـٟ إٖٔاجء ِٖاج٠ًع ثلأه٠ٚاز ١ٌْاجُ٘ ؽٕذاجً إٌاٝ ؽٕاخ ِاع ثٌقىز ـقْخ، إٔ

ٟ   ً  ٕى٠ٍٟ  ّجثٌلاٍِز. ٚـ١ ّ   د١جٔ  :2111-2113ٍز ملاي ثٌفضٌر ٠ٛٝـ ِٖج٠ًع ثلأه٠ٚز ثٌّٖ

 

ْ   (2ثٌٖىً ًلُ )  .56، 2114ٗصم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً  .36، 2111ٗز ٌعجَ ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

ٖ  ٓ ٠ذ١   ْ  ثٌ ٚ   ثً صَث٠و جدكىً ثٌ ٗ  ضٟ ٔف  ز ثٌ  ١  ق  ـٟ عوه ثٌّٖج٠ًع ثٌ ا، ٠ٚعٛه ثي٘ج ثٌمطجس ثٌنج  ْ ذخ ـاٟ ىٌاه إٌاٝ ٌ

  َ ٌ  ثٌ ٙاج ، إلا أٔ  ز  عج١ٌ ز  ْ ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع ىثس ًدق١  ٛإٌٝ و ز، إٝجـزً ذ١  ٍخ عٍٝ ثٌنوِجس ثٌط  ر ـٟ ثٌط  ٠جهر ثٌّْضّ

، ٚ٘اٟ ـضاٌر دوث٠از ثلأٍِاز ـاٟ ّا٠ًٛز ف١اظ صٌثؽاع ِْاضٜٛ ثٌناوِجس 2111ٌذغش أْ صٌثؽعش ـاٟ عاجَ  ِج

ٚ  ذ١  ثٌط    ٟـاٟ عاجِ جسًصفلاث عُ عجٚهس ،زقض١  يث ثٌمطجس ٚصن٠ٌخ دٕجٖ ثٌض  ز ٔض١ؾز ثّضٙوثؾ ١٘  ق  ز ٚثٌّٖج٠ًع ثٌ

/ ِٖاااٌٚعجً. ٚلاااو دٍؽاااش ثٌضىاااج١ٌؿ 13/ 2114ف١اااظ دٍاااػ عاااوه ٘ااايٖ ثٌّٖاااج٠ًع ـاااٟ عاااجَ  2114ٚ  2113
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صىٍفز  دٍؽش عجِلاً، 6435ِمجدً  ،ز١ٌٌر ٠ًّٛ   ١ٍِج24ً( 2114 -2112ز ٌٙيٖ ثٌّٖج٠ًع ملاي )ثلاّضغّج٠ً  

 ١ٍِْٛ ١ٌٌر ٠ًّٛز. 3.3فضٌر ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ صٍه ثٌ

  ِ ٚ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ُ  ز ثٌّٕف  ١  ق  ك دجٌّٖج٠ًع ثٌ صٕف١ي ّذعز ِٖج٠ًع لإٔضجػ ثلأه٠ٚز ٚث١ٌٌِْٚجس ملاي ثٌفضٌر  ير ـمو ص

 ( علاعز ِٕٙج ـٟ ِقجـظز فّجٖ، ثعٕجْ ـٟ ٠ًؿ هِٖك، ٚثفو ـٟ هًعج، ٚثفو ـٟ فّ٘.2112-2114)

ز(، ـماو دٍاػ عاوه٘ج طاجس أٚ ثٌقٚاٛي عٍاٝ ِٛثـماز ِذوة١ اف١اي ) هًثّاز ِنط  ٕك دجٌّٖاجـٟ ل١او ثٌض  أِج ـ١ّج ٠ضعٍ ا

(11  ٍ ٖ  ( ِٖجـٟ ِٛ جٌٟ: مِّ ِٖجـٟ ٌّقجـظز هِٖاك )ثعٕاجْ ِّٕٙاج فٚالا عٍاٝ ثٌّٛثـماز ىً ثٌض  عز عٍٝ ثٌ

(، ثعٕجْ ٠ٌٌؿ هِٖك، ِٖافٝ ٚثفاو ـاٟ ثٌلاىل١از، ٚثفاو ـاٟ فّا٘، ٚثفاو ـاٟ 2111 -2111ز ٌعجَ ثٌّذوة١  

فٍخ
1
.   ِ ُ   2113-2115ثٌفضٌر  جأ ز لجْٔٛ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً ٚ٘ٛ ِو٠ٕز ـم٠ صقش ِظٍ   ٚثفو   همٛي ٌِٖٚس   ص

ز١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   3ز ز ِضىجٍِز ـٟ هِٖك دضىٍفز ثّضغّج٠ً  ٟذ١  
2
( ِٖاٌٚعجً 23دٍػ عوه ِٖج٠ًع ثلأه٠ٚز ) ٚ ،

ِ  ١ٌٌر ٠ًّٛ   ج١ًٍِ 43ز ثلاّضغّج٠ً  ٍفضٙج صى صؾجٍٚس ً  ـٌٙ 3132ٕز ديٌه ز، ِؤ ـٟ  ٔفي ِٕٙج ثعٕجْ ـم٠ ز عّ

ٞ  23ِو٠ٕز ٌُٟٟٛ، ًٚٚٙ عوه ثٌّٖجـٟ ثٌنجٙز ثٌٍّّٖز ٚؼ١ٌ ثٌّٕفاير إٌاٝ ) ًٝ ٌاُ ٠ىضاخ لأ ِٕٙاج  ( ِٖاف

ٕف١يَ ثٌض  ثٌٛٙٛي إٌٝ ف١  
3

  . 

 

 بلخ.خ ٔانط  شٔح انًؼذَٛ  فظ ٔانض  انُ   لطبعصبنضبً: 

ٟ   دٍػ ّ   زٌٚر ثٌّعو١ٔ  ثٌغ  ف٠ ٚز ٌّؾًّ ِٖج٠ًع ثٌٕ  ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  ثٌض   إؽّجٌ ٟ  ٍز دأفىجَ ثٌٌّّاَٛ ثٌض  ثٌّٖ  ٖا٠ٌع

ز، ـااٟ فاا١ٓ دٍااػ عااوه ١ٌااٌر ّاا٠ًٛ  ١ٍِااجً  412.233( 2113-1331ماالاي ثٌفضااٌر ) 1331( ٌعااجَ 11ًلااُ )

عجِلاً  11342ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ٘يث ثٌّؾجي 
4

ّ  ف٠ ٚثٌط  ز ٚثٌإ  ٌٚر ثٌّعو١ٔ ادٍؽش ِٖاج٠ًع ثٌغ اـٟ ف١ٓ .   ٍز جلاز ثٌّٖا

ٚا١خ ثلأوذاٌ واجْ ثٌٕ   ،2114 -2113/ ِٖاٌٚعجً مالاي ثٌفضاٌر 34/ 2113/ ٌعاجَ 2لاُ /دأفىجَ ثٌٌّّاَٛ ً

/ ِٖج٠ًع 11ج١ٔز ح/ف٠ ثٌٌّصذز ثٌغ  / ٌِٖٚعجً د١ّٕج فجٍس ِٖج٠ًع ثٌٕ  16ِٕٙج ٌّٖج٠ًع ثلإّّش، ـمو دٍؽش /

 ٟ:جٌ/ ِٖج٠ًع فْخ ِج ٠ذ١ٓ ثٌؾوٚي ثٌض  6جلز ملاي ٘يٖ ثٌفضٌر /د١ّٕج وجٔش ِٖج٠ًع ص١ٌٛو ثٌط  

 ز(.١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً )  زٌٚر ثٌّعو١ٔ  ف٠ ٚثٌغ  : ِٖج٠ًع ثٌٕ  ( 6ثٌؾوٚي )

ٟ   2114 2113 2112 2111 2111 2113 2112 2113 ٖجٟثٌٕ   ىج١ٌؿ ثٌض   ثلإؽّجٌ

 ز٠  ثلاّضغّجً

 121.143 16 2 1 1 2 4 4 2 1 ثلإّّش

 3.121 11 4 2 1 1 2 2 1 1 ف٠ثٌٕ  

  ٛ لاس ِقااااااا

 ٌٚٛثل٠

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.135 

جلاااااااااااااز ثٌط  

  ٖ  ز١ّْ  ثٌ

 1  1     2 315.215 

 1252.421 4  1    3  ٟجلااااااااااااااااز 
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  ٌ  ٠جؿثٌ

 1625.334          ثٌّؾّٛس
  ْ  .25، 2114ٗ، صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ٌعجَ 32، ٗ 2111ز ٌعجَ ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

  ِ ٘  أ ْ  ِقط   ج ـ١ّج ٠ن ز جلاز ثٌىٌٙدجة١ اٌٝ إ٠ؾجه ِٚجهً دو٠ٍز ٌض١ٌٛاو ثٌط  ثٌقىِٛز صْعٝ إ جس ص١ٌٛو ثٌىٌٙدجء ـئ

ٖ  عٓ ٠ٌٟك ثّضؽلاي ثٌط   ٌ  ز ٚثٌط  ١ّْ  جلز ثٌ جلاز جس ص١ٌٛاو ثٌط  ٌر ٌاو٠ٙج، ف١اظ دٍاػ عاوه ِقط از ثٌّضاٛـ  ٠ق١ اجلز ثٌ

ٍ  2114 -2113ملاي ثٌفضٌر ) جس  ِقط   6ز ثٌىٌٙدجة١    :وّج ٠ٍٟعز (  ِٛ

ٖ  ضجْ ٌٍط  ِقط   جس ص١ٌٛاو ـٟ فا١ٓ واجْ عاوه ِقط ا ،2111ج١ٔز ـٟ عجَ ، ٚثٌغ  2112ز ٚثفور ـٟ عجَ ١ّْ  جلز ثٌ

ٌ  ثٌط   2113، ٚٚثفور ـٟ عجَ 2113جس ـٟ عجَ علاط ِقط   جس٠جؿ أًدع ِقط  جلز عٓ ٠ٌٟك ثٌ
1
 . 

  ْ ٗ  جدك ثص  ٔلافع ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٌ  جلز ثٌىٌٙدجة١  إٌٝ ص١ٌٛو ثٌط   ؾجٖ ثٌمطجس ثٌنج ٠اجؿ أوغاٌ ِآ ز دٛثّطز ثٌ

ٖ  ؾج٘ٗ إٌٝ ثٌط  ثص   ٌ  ، ز١ّْ  جلز ثٌ ْ  عٍٝ ثٌا ا ؼُ ِآ أ  ٖ ْ   إلاز أًؽاجء ثٌمطاٌ، ـاٟ وجـ ا ِّ ِضاٛـٌر  ٟجلاز ثٌ ص١ٌٛاو  أ

  ٌ  ِٓ ثٌمطٌ. ٕز  ِع١   ـٟ ِٕجٟك   ٌر إلا  ٟٚ٘ ؼ١ٌ ِضٛـ   ز  ٠ًق١   ٠جؿ ٠قضجػ إٌٝ َِثًس  ثٌىٌٙدجء عٓ ٠ٌٟك ثٌ

ز لإلجِاز ؿ ثلاّاضغّج٠ً  ١ىاجٌؾاُ ثٌض  ز لإلجِاز ٘ايٖ ثٌّٖاج٠ًع، ف١اظ دٍاػ فىاج١ٌؿ ثلاّاضغّج٠ً  وّج ٔلافع فؾُ ثٌض  

ْ  ١ٍِاجً ١ٌاٌر ّا٠ًٛ   1252جلاز عآ ٠ٌٟاك ث٠ٌٌاجؿ ٌض١ٌٛو ثٌط   أًدعز ِٖج٠ًع   جلاز عآ ص١ٌٛاو ثٌط   ز، ـاٟ فا١ٓ أ

  ٖ ً  ٠ٌٟك ثٌ  ز.١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   315ف١ظ دٍؽش وٍفز ثٌٌّٖٚع١ٓ ملاي ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز  وٍفزً  ِّ أل

 .جلزهر ٌض١ٌٛو ثٌط  ثٌّضؾو  جلجس ِٓ ثلاّضفجهر ِٓ ثٌط   ٕ٘ج لا دو  

ٖ  جل  ثٌط   ٌ  ١ّْ  ز ثٌ اج، هر  ٔظ١فاز ِٚضؾاو   ز ٟجلاجس  ٠ق١  ز ٚثٌ جلاز لإٔضاجػ أؽٙاَر ص١ٌٛاو ثٌط   وذ١اٌرً  خ صىاج١ٌؿ  صضطٍ ا ٌىٕٙ 

ٌ  ٚعٍااٝ  ،ٚصق٠ٍٛٙااج ِ  ىااج١ٌؿ ـئٔ  ؼُ ِاآ ٘اايٖ ثٌض  ثٌاا ثٌقجؽااز إ١ٌٙااج مٚٛٙااجً ـااٟ ـضااٌر ثلأٍِااز دْااذخ  ٕااج دااأِ

  ْ   جلز.ج ٔعضّو ع١ٍٙج ـٟ ص١ٌٛو ثٌط  ضٟ وٕ  ف٠ ٚثٌؽجٍ ثٌ  ي ثٌٕ  ١طٌر عٍٝ فمٛثلاعضوثءثس ٚثٌ

  ْ ٜ إٌاٝ إ٠ماجؾ صٕف١اي ٘ايٖ يٞ أه  ثلأٌِ ثٌ ا، زٌٚؾ ثلأ١ِٕ  ٚثٌظ   زٌس دجٌعمٛدجس ثلالضٚجه٠  صأع  ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع  إلا أ

ُٜ  ثٌّٖج٠ًع. زٌٚر ثٌّعو١ٔ  ف٠ ٚثٌغ  ٕف١ي ـٟ لطجس ثٌٕ  ز ل١و ثٌض  ثٌّٖج٠ًع ثلاّضغّج٠ً   ـ١ّج ٠ٍٟ دع
2
: 

   ٌِٖٚس ِٚفجر ثٌفٌلٍِ ثٌّٖضٌوز دّضجدعز   ٖ  .APSز ٌوز ثلإ٠طج١ٌ  ِٓ ثٌ

 ا  ٚ ٞ  ٌِٖٚس ثّضنٌثػ مجِجس ثٌٍّاـ ثٌ َ  ِآ ِىّآ ثٌٌِٕٙٛا١   نٌ ًٚ ثٌّذاٌَ ِاع ز ؼاٌح ِو٠ٕاز ه٠اٌ ثٌا

 ز.ٌٕوز ١ّذىٌ ثٌٕٙؽج٠ً  

   فط١ ااجس ثٌٕ  ِٖااٌٚس ثّااضنلاٗ ثٌّٖااضم  َ ذٖااٌٞ ًٚ ثٌّذااٌَ ِااع ٕااٌوز ثٌز ِاآ مجِااجس ثلإّاافٍش دااو٠ٌ ثٌاا

 ٌٍذضٌٚي ثٌّقوٚهر.

   ٘ ٚثٌذٍاااٛن ثٌماااجةُ ـاااٟ ثٌلاىل١اااز ثٌّذاااٌَ ِاااع ٕاااٌوز  ِٖاااٌٚس صأ١٘اااً ٚصطااا٠ٌٛ ٚصّٛااا١ع ِعّاااً ثٌؾااا

 ز.)ؽ١ذٌٚهوٕجٚؾ( ثلأٌّج١ٔ  

ُ   2113ـٟ عجَ  ِقجـظاجس ـاٟ أِّ ٌغلاعز ِٖاج٠ًع ؽو٠اور  ٕٚف١ي، ٌم١٘ ٌغلاعز ِٖج٠ًع ٌٍذوء دجٌض  ِٕـ ثٌض   ص

 فّ٘ ٠ًٚؿ هِٖك ٚثٌلاىل١ز.

                                                           
1

 .26ص  3125السورٌة لعام  تقرٌر هٌئة الاستثمار
2

 .26، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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اثٌط  ثٍهثه   ّ ٗ  ٍخ عٍٝ ثٌىٌٙدجء ٚثٔنفٞش ثٌموًر عٍٝ ثلإٔضجػ، ِ ثٌّْاجّ٘ز ـاٟ  ج أٚؽاخ عٍاٝ ثٌمطاجس ثٌناج

ٞ   12ٌم١٘ ٚز ٚل١و ثٌض ادٍػ عوه ثٌّٖج٠ًع ثٌٌّم  لو ٚص١ٌٛو٘ج،  ِٕٙاج ثٌٛٙاٛي  ِٖاٌٚعجً، ٌىآ ٌاُ ٠ىضاخ لأ

ٕف١يإٌٝ ثٌض  
1
. 

 

ٙ  : ساثؼبً   .انمطبع انًبن

  ٗ ، 2111/ ٌعجَ 22 دعو ٙوًٚ ثٌمجْٔٛ ًلُ /ِؾجي ثٌّٚجًؾ إلا   ثلاّضغّجً ـٟ ٌُ ٠ّْـ ٌٍمطجس ثٌنج

٘  / ثٌ  3ٙوً ثٌمجْٔٛ ًلُ / 2111ٚـٟ عجَ ، 2115/ ٌعجَ 35ز ًلُ /ٚلجْٔٛ ثٌّٚجًؾ ثلإّلا١ِ    يٞ ٠ٕ

ٙ   عٍٝ ًـع ثٌقو   ١ٍِجً ي.ُ/ ٚثٌّٚجًؾ  11ز ١ًٌٚ إٌٝ /م١ٍو٠  ز ثٌض  ثلأهٔٝ ٌٌأّّجي ثٌّٚجًؾ ثٌنج

ٙ  ثلإّلا١ِ   % 43ه ثٌعٌح ٚثلأؽجٔخ ِٓ ١ٍِجً ي.ُ/، دجلإٝجـز إٌٝ ًـع ْٔذز صٍّ   ١15ًٚ إٌٝ /ز ٌز ثٌنج

َ  35ز ًـع /% ِٓ ًأّّجي ثٌٌّٚؾ ِع إِىج١ٔ  61إٌٝ  ٠جهر ٌٚجٌـ ِْجّ٘ز %/ ٠ٌٕطز أْ صىْٛ ٘يٖ ثٌ

  ٟ ٟ   ثٌمطجس ثٌّجٌ ٚثٌٌّٚـ
2

ٙ   . دٍػ عوه ثٌّٚجًؾ / 14/ 2113ٝ ٔٙج٠ز عجَ فض  ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز  زثٌنج

ِٚ  ٙ ٟ   س، صؾجٍٚز/ ١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ  21/ ٙجًأّّجٌصؾجٍٚ جً ٌـجً مج %، ِٕٙج 51ـ١ٗ  ْٔذز ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ

ز١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   13ز صؾجٍٚ ًأّّجٌٙج ِٚجًؾ إّلا١ِ   3
3
. 

ً   ـ١ّج ٠ٍٟ ؽوٚي    .ِٕٙج دأّّجء ٘يٖ ثٌّٚجًؾ ًٚأّّجي و

ٙ  3ثٌؾوٚي )  ز ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز.(:ثٌّٚجًؾ ثٌنج

 ًأُ ثٌّجي ثٌٌّٚؾ

)ْٛ١ٍِ( 

ْٔذز ِْجّ٘ز ؼ١ٌ  صج٠ًل ثٌّذجٌٕر

  ْ  % ١٠ًٛٓثٌ

 عوه ثٌعج١ٍِٓ

  ْ ٞ  دٕه د١ّٛ ثٌ ٟ   عٛه  553 43 4/1/2114 5.511 ثٌفٌْٔ

 332 43 3/1/2114 4.111 دٕه ٠ًّٛز ٚثٌّٙؾٌ

ٟ  ثٌٌّٚؾ ثٌو   ٌٍضؾجًر ٚ  ٌٚ

 ٠ًّٛثٌض  

5.251 3/4/2114 43 322 

  ٟ  236 43.23 2/1/2116 5.151 ٠ًّٛز ثٌذٕه ثٌعٌد

 314 43 15/3/2115 5.324 دٕه عٛهر ٠ًّٛز

 215 53.23 5/12/2115 6.121 دٕه د١ذٍُٛ ٠ًّٛز

 162 43 13/6/2113 3.211 دٕه ٠ًّٛز ٚثٌن١ٍؼ

  ٖ  222 46 23/2/2113 5.111 جَدٕه ثٌ

ٟ  دٕه ٠ًّٛز ثٌو   ٌٚ   ٟ  563 42.3 15/3/2113 3.561 ثلإّلاِ

 216 43 12/11/2112 3111 دٕه ثلأًهْ ٠ًّٛز

                                                           
1

 .59تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة ص
2

 .26، ص 3125تقرٌر هٌئة الاستثمار لعام 
3

 .22، ص3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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 155 43 15/1/2113 5.251 دٕه ـٌْٔذٕه ٠ًّٛز

  ٖ  143 43 3/5/2113 2.511 ٌقدٕه ثٌ

  ٟ  161 51.2 16/11/2113 15111 ٠ًّٛز دٕه لطٌ ثٌٟٕٛ

 244 43 1/6/2111 4.334 دٕه ثٌذٌوز ٠ًّٛز

 .12، 2112ٗثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ 

ْ  ْ  ٔلافع ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٗ   جدك أ ، 2114ٝ عاجَ جً فض اـع١ٍ ا ٠ذاوأ ـٟ ِؾجي ثٌّٚجًؾ ٌُ ثلاّضغّجً ثٌنج

  ٌ ْ  ، ًد  2111ؼُ ِٓ ٙوًٚ ثٌمجْٔٛ ـٟ عجَ عٍٝ ثٌ ْ  ّج ٠عٛه ثٌ ٗ   ذخ ـٟ ىٌه إٌٝ أ ً   ثٌمطجس ثٌنج فايًثً  ظا

 ّذجٕاٌر عٍّٙاج.ز ٠ٍٟٛاز ٌر ١ٍِٕ اّج صقضجػ ِغً ٘يٖ ثٌّٖاج٠ًع إٌاٝ ِاو  ِٓ ثلاّضغّجً ـٟ ٘يث ثٌّؾجي، ويٌه ًد  

  ْ ٙ  ً فٛثٌٟ ثٌٕ  ْٔذز ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثلأؽجٔخ صٖى   ٔلافع أ٠ٞجً أ ـاٟ  ز ثٌعجٍِازٚؿ ـٟ ِنضٍؿ ثٌّٚجًؾ ثٌنج

ٌ  ٌىٓ ، ٠ًّٛز ٙ  عٍٝ ثٌ ِ  ؼُ ِٓ ٚؽٛه ٘يٖ ثٌّٚجًؾ ثٌنج ز، ٚصٌثوُ ثلإ٠اوثعجس ز إٌٝ ؽجٔخ ثٌّٚجًؾ ثٌعج

ْ  ز، إلا  ١ٍِجً ١ٌاٌر ّا٠ًٛ   1211فٛثٌٟ  2111ٝ ٔٙج٠ز ضٟ دٍؽش فض  ٌوٜ ٘يٖ ثٌّٚجًؾ ثٌ   ٘ايٖ ثٌّٚاجًؾ   أ

ـعٍاٝ  ،زْا١ٍف١  ز ثٌّٕٟٛاز دٙاج ِآ مالاي أٖٔاطضٙج ثٌض  ٠ّٕٛ  ك ثٌؽج٠ز ثٌض  ع أْ صقم  طجً ٌُ صْضدئ٠وثعجصٙج ثٌىذ١ٌر ْٔذ١  

ٌ  ٚ% ـم٠، 25.3ٌمٌٚٛ إٌٝ ثٌّٛؽٛهثس ، دٍؽش ْٔذز ث2113عجَ  ّذ١ً ثٌّغجي ـٟ ٘يٖ  وْٛؼُ ِٓ عٍٝ ثٌ

  ّ ْ  ج وجٔش عٍأعٍٝ ِ  ٙاج صذماٝ ْٔاذز ٝات١ٍز ٚلا صاوي   أٔ  %، إلا  16.6ْذز جدك عٕوِج وجٔش ٘يٖ ثٌٕ  ١ٗ ـٟ ثٌعجَ ثٌ

ٟ  ٛؽ  جٌٟ ـٟٙ ٌُ صنوَ ثٌض  جٌز، دجٌض  ـع   ز  ص٠ّٕٛ   ز  إلٌث١ٝ   عٍٝ ١ّجّجس   ز أع١ٌ عٍٝ ثٌق١جر ثلالضٚجه٠  ـٟ ثٌض   ٗ ثلإ٠ؾجد

٘  ثلاؽضّجع١   ٙش ز، ف١ظ صٛؽ  ثلاّضٌثص١ؾ١   زز ثلإٔضجؽ١  لاّضغّج٠ً  ؾجٖ ثٌّٖج٠ًع ثٙٙج دجص  ٌعوَ صٛؽ   ز، ٚعٍٝ ثلأم

ا٘يٖ ثٌمٌٚٛ ٔقٛ ص٠ًّٛ وذاجً ثٌض   اؾاجً ٚثٌّْاضًٛه٠ٓ، ٚصؾ   ْ ز ٍع ثلاّاضٙلاو١  جً ثٌؾٍّاز ٚثٌناوِجس ٕٚاٌثء ثٌ

اٌـ١ٙ١ اثٌض    ْ ااز، ِٕٚٙاج ثٌ  ْ ا١جًثس ٚثٌ  ّ ا52ٌر دْٕاذز ٍع ثٌّع  ٚ َ  %، ٌٚااُ صذٍاػ ف إٌاٝ ثٌعمااجًثس  ًثعااز إٝاجـزً ز ثٌ

ا % ٌٍناوِجس ثلأماٌٜ.15% ـم٠، 2ٕجعز ٚ  % ٚث14ٌّٜٛ   ِ اج ـ١ّاج ٠ضعٍ اأ  ٙ ـاٟ  زك داوًٚ ثٌّٚاجًؾ ثٌنج

  ً َ   ٚلش ثلأٍِز ـماو واجْ هًٚ٘اج ِٖاٍٛلاً دٖاى ٟ  ٕاذٗ صاج ٞ   ، ف١اظ ثٔىّأ ثٌعّاً ثٌّٚاٌـ  إٌاٝ فاو   ثلاّاضغّجً

اا ٘ ثلإ٠ااوثعجس ٚثٔنفااجٛدجٌٛلااش ىثصااٗ لاًصفااجس ثٌّنااجٌٟ ٚصمٍ اا ؿ، ٚوااجْ ىٌااه ّااذذجً ٚٔض١ؾاازً ٛل ااثٌض    ْ ١ٌٛز ثٌ

ق١ًٚٚٝعؿ ثٌض  
1
 . 

 .لطبع انزأيٍٛ: خبيغبً 

  ّ ٝ ِٕاجفٟ ث١ٌٙتاجس ٚـاٟ ٕاض   ماز داجلأـٌثه أٚز ّاٛثء ثٌّضعٍ  أ١ِٓ ٚثًصاذ٠ دّؾاجلاس ثٌق١اجر وجـ از ثٌض ا١ اثٍهثهس أ٘

اااؾج٠ً اااثٌق١اااجر ثٌض    ٚ َ  ٕجع١  ز ٚثٌ ااا أ١ِٓ أهثرً ز، إى ٠عضذاااٌ لطاااجس ثٌض اااز ٚثلاؽضّجع١ اااًثع١ اااز ٚثٌ  ِ ماااجً ـاااٟ ثلاه   زً ٘ج

ّ  ٌلاه   أ١ِٓ ّٚاا١ٍزً ألْااجٟ ثٌض اا ثلاّااضغّجً، ف١ااظ صعااو  ٚ أ١ِٓ ١ٌعااجه ثّااضغّجً٘ج ٌضااوع١ُ ْااجس ثٌض اامااجً صؾّعٙااج ِؤ

  ٟ  .  ثلالضٚجه ثٌمِٛ

ً  ع١ٍّ   َ   ٠ٍٟٛز   ٘يث ثٌمطجس  ٌعٙٛه   جً، ظ عٍٝ داجلٟ ثٌمطجعاجس، إٌاٝ أْ ؽاجء  ثً ِٚقظًٛ فىٌثً عٍٝ ثٌمطجس ثٌعج

ٗ   2115/ ٌعااجَ 43ثٌٌّّاَٛ ًلااُ / االاّااضغّجً ـااٟ لطاجس ثٌض اادج ثٌناج  ٚ ٚأٙااذـ  ،عٍا١ُ ثٌعااجٌٟز ٚثٌض  ق  أ١ِٓ ٚثٌ

                                                           
1
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ٌُٚ  ز،ز ٚثٌّج١ٌ  صٕجـِ أوذٌ ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠   وذ١ٌرً  زً ِج١ٌ   أ١ِٓ ٠ْضمطخ ثّضغّجًثس  ثلاّضغّجً ـٟ ِؾجي ثٌض  

  ْ ٞ  ٠مضٌٚ ثلاّضغّجً ـٟ ٘يث ثٌّؾجي عٍٝ ًأُ ثٌّجي ثٌ ػ ِآ ماجً ـٟ ٘ايث ثٌّؾاجي ٕاٌوجس   ش، ٌىٓ همًٍٛ

دٌأّااّجي لااوًٖ  ٕااٌوزً  /13/ 2111أ١ِٓ ثٌعجٍِااز ـااٟ ّاا٠ًٛز ٌؽج٠ااز عااجَ ّاا٠ًٛز، ٚلااو دٍااػ عااوه ٕااٌوجس ثٌض اا

(12523  ْ ١ٍِااْٛ ١ٌااٌر  351أّااّجي لااوًٖ ز دٌذ١ االإهثًر ثٌنااوِجس ثٌط   ٕااٌوجس   3، ٚز  ّاا٠ًٛ   ١ٌااٌر   ( ١ٍِااٛ

 جٌٟ:ٔوًؽٙج ٚـك ثٌؾوٚي ثٌض   ،ز٠ًّٛ  

ٙ  ٌٕوجس ثٌض   (:2ثٌؾوٚي)  جٍِز ـٟ ٠ًّٛز ْٚٔذز ثٌّْجّ٘ز.ز ثٌعأ١ِٓ ثٌنج

  ٖ ًأُ ثٌّجي  ٌوزثُّ ثٌ

)ْٛ١ٍِ( 

ْٔذز ثٌّْجّ٘جس 

 زثٌنجًؽ١  

ّ   عوه ثٌعّجي ْ  ثٌع  ٠ًْٛٛجي ثٌ

 154 156 %31 251 أ١ِٓقور ٌٍض  ثٌّض  

  ْ  35 32 %61 1111 أ١ِٓز ٌٍض  ز ثٌعٌد١  ٠ًٛ  ثٌ

 142 151 %43.3 251 أ١ِٓز ٌٍض  ث١ٌٕٟٛ  

  ْ  113 115 %44 1111 ز آًٚح١ٌٚ  ز ثٌو  ٠ًٛ  ثٌ

ْ  أ١ِٓ ثٌعٌد١  ٌٕوز ثٌض    114 112 %51 1123 ز٠ًٛ  ز ثٌ

  ٖ  36 111 %43.3 251 أ١ِٓز ٌٍض  ٌوز ثٌى٠ٛض١  ثٌ

  ٟ  116 112 %41 251 أ١ٌٍِٓض   ثٌٌّٖق ثٌعٌد

ْ  ثٌغ    31 34 %32 251 أ١ِٓز صٌّش ٌٍض  ٠ًٛ  مز ثٌ

 22 24 %33 2111 ىجـٍٟأ١ِٓ ثٌض  ثٌعم١ٍز ٌٍض  

 15 15 %41 1111 أ١ِٓعجٟٚٔ ٌٍض  قجه ثٌض  ثلاص  

 16 12 %56 1251 أ١ِٓأه٠ٌ ٌٍض  

ْ  ثلإّلا١ِ     ؼ١ٌ ِضٛـٌ %54 1111 أ١ِٓز ٌٍض  ٠ًٛ  ز ثٌ

  1113 %4.1 12523 ثٌّؾّٛس
  ْ (2112)ًثـو، د١جٔجس أعوثه ثٌعج١ٍِٓ ِأمٛىر ِٓ .26، 2111ٗز ٌعجَ ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

1
. 

  ٛ ٟ  ّجًثس ٕااٌوجس ثٌض ااْ ِعظااُ ثّااضغصضىاا اا أ١ِٓ ـااٟ ثٌٛلااش ثٌقااجٌ  ٖ ٌوجس ـااٟ ثٌذٕااٛن ِاآ إ٠ااوثعجس أِااٛثي ثٌ

  ْ ِ   ز.٠ًٛ  ثٌ  ز ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز ٚثٌذجٌػ عوه٘ج ّذع ٌٕوجس ـٟٙ: ذ١  ك دٌٖوجس ثٌنوِجس ثٌط  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ

ز ٚ٘اٟ ٕاٌوز ذ١ اٌط  فماجس ثز، ٕاٌوز إ٠ّذاج لإهثًر ثٌٕ  ز ِقاوٚهر ثٌّْاؤ١ٌٚ  ذ١ الإهثًر ثٌناوِجس ثٌط   وْجٌٕوز ١ِو

ز، ٕاٌوز ؼٍاٛح ِاو لإهثًر ز ِقاوٚهر ثٌّْاؤ١ٌٚ  ذ١ افمجس ثٌط  َر لإهثًر ثٌٕ  ِْجّ٘ز ِؽفٍز، ٌٕوز ثٌنوِجس ث١ٌّّ  

ز، ٕاٌوز و١اٌ ز ِقاوٚهر ثٌّْاؤ١ٌٚ  ذ١ از ثٌّْجّ٘ز ثٌّؽفٍز، ٌٕوز ١ِو ّا١ٌ لإهثًر ثٌناوِجس ثٌط  ذ١  ثٌنوِجس ثٌط  

ٌ  ّْؤ١ٌٚ  ز ِقوٚهر ثٌذ١  فمجس ثٌط  وجًه لإهثًر ثٌٕ   ً  ذ١  عج٠ز ثٌط  ز، ٌٕوز ثٌ ١ٍِاْٛ  51ٕاٌوز  ز. ٠ذٍػ ًأُ ِجي وا

ز١ٌٌر ٠ًّٛ  
2
 1411، ثًصفع ١ًٌٚ إٌاٝ 2112عجِلاً ـٟ عجَ  1113أ١ِٓ دٍػ عوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ٌٕوجس ثٌض   .

عجِلاً ـٟ عجَ  1211، عُ إٌٝ 2113عجِلاً ـٟ عجَ 
3

2114  ْ ْ   جدك ٔلافع. ِٚٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٌٕوجس  أ

ْ  ثٌض    ز.٠ًٛ  أ١ِٓ صعضّو دٖىً وذ١ٌ عٍٝ ثٌعّجٌز ثٌ

  ً اعًّ ٌٕوجس ثٌض   ٌمو ظ  ْ ضاٟ صفٌٝاٙج  ذخ ـاٟ ىٌاه إٌاٝ ثٌم١اٛه ثٌ  أ١ِٓ ـٟ ِؾجي ثلاّضغّجً ِقاوٚهثً ٠ٚعاٛه ثٌ

ٙ  ١٘تز ثلإٌٕثؾ عٍٝ ثٌض   اضٟ صضعٍ  ز صٍه ثٌ  أ١ِٓ مج اك دْٕخ ثلإ٠اوثعجس ـاٟ ثٌذٕاٛن، إى ٠ضٛؽ   ٖ ٌوجس خ عٍاٝ ثٌ

                                                           
1

 .274، ص3112، عام 5محمد، رافد، دور قطاع التؤمٌن فً النشاط الاقتصادي، مجلة جامعة تشرٌن، العدد 
2

 . 21، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
3

 www.alwehda.gov.syجرٌدة الوحدة، مؤخوذة عن الموقع الإلكترونً: 
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ْ   25أْ صٞع ِج ل١ّضٗ  ّ   وٛه٠عز   ١ٌٌر   ١ٍِٛ ز جس ثلاّضغّج٠ً  ور ٌوٜ ث١ٌٙتز، ويٌه صمَٛ دئعلاَ ث١ٌٙتز دجٌع١ٍّ  ِؾ

ْ   51% ِآ ِؾّاٛس ثٌّٛؽاٛهثس أٚ 5ضاٟ ص٠َاو عآ ضٟ صماَٛ دٙاج ٚثٌ  ثٌ   ٚدايٌه ٠ْاّـ ٌٙاج  ز  ّا٠ًٛ   ١ٌاٌر   ١ٍِاٛ

ِ  21دجّضغّجً ِج ل١ّضٗ  ـٟ ثٌذٕٛن ز  ٠ً  مجثه   عٓ ٚهثةع   ج ثٌذجلٟ ـٙٛ عذجًر  % دجٌعمجًثس، أ
1
. 

ٌ  أ١ِٓ دجلأٚٝجس ثٌ  ٌ لطجس ثٌّجي ٚثٌض  صأع   ٟ  دٙاج ّا٠ًٛز، إى  ضاٟ صّا مالاي ـضاٌر  ٘ايث ثٌمطاجسمْاجًر  دٍاػ إؽّاجٌ

ً   135.5ثلأٍِز  ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ١ٍِج
2
. 

 

 ؼهٛى انؼبنٙ.عبدعبً: لطبع انز  

  ٗ ٟ  ثٌٌّّاَٛ ثٌض   دعاو إٙاوثً عٍا١ُ ثٌعاجٌٟ إلا  ثلاّاضغّجً ـاٟ ِؾاجي ثٌض   ٌُ ٠ّْـ ٌٍمطجس ثٌنج / 36ًلاُ / ٖا٠ٌع

ٙ   2111ٌعجَ  َ  ثٌمجٟٝ دضٌم١٘ ثٌؾجِعجس ثٌنج ، ٌٚاُ ٠اومً ز، ـمو وجْ ٘يث ثٌّؾجي فىٌثً عٍٝ ثٌمطاجس ثٌعاج

 ٚىٌه لاّضىّجي صأ١ِٓ ِْضٍَِجس ثلاّضغّجً ـٟ ٘يث ثٌّؾجي.  2113ٝ عجَ جً فض  ٘يث ثٌّؾجي ـع١ٍ  

ا  ٙ  2112/ ؽجِعاز ٚدٍاػ ًأّاّجٌٙج ٌؽج٠از عاجَ 12/  2111ز ـاٟ ّا٠ًٛز ٌؽج٠از عاجَ دٍػ عوه ثٌؾجِعاجس ثٌنج

ز١ٌااٌر ّاا٠ًٛ  ١ٍِااجً 14.526فااٛثٌٟ 
3

 / ؽجِعاازً 23/ 2113ِعااجس ٌؽج٠ااز عااجَ ، ـااٟ فاا١ٓ دٍااػ عااوه ٘اايٖ ثٌؾج

  ٍ  ٚلو أّّٙش ٘ايٖ ثٌؾجِعاجس ـاٟ ِْاجعور ثٌقىِٛاز ـاٟ صاأ١ِٓ ِمجعاو   عش عٍٝ ِنضٍؿ ِقجـظجس ثٌمطٌ،صٛ

ٌ  ٌٍط ا ز  إٝاجـ١   ٟ  ثؼذ١ٓ ـااٟ ثّاضىّلاح ثٌا االا  ، ف١اظ دٍاػ عاوه ثٌط ااجي صقٚا١ٍُٙ ثٌعٍّاا  ٙ ز ح ـاٟ ثٌؾجِعاجس ثٌنج

ٟجٌذجً  34662
4
إٝجـز إٌٝ ثّضمطجح  ،مجًػ ثٌمطٌ ْؾ١ً ـٟ ؽجِعجس  ٌس عٍٝ ٘ؤلاء ثٌطلاح عخء ثٌض  ٚـ   ،

ٌ   ًٔٛه أّّجء   ـ١ّج ٠ٍٟ ْؾ١ً.ثلأِٛثي ثٌلاٍِز ٌٍض   ً   ثٌؾجِعجس ِٚم  عٙج:ثفْخ صج٠ًل إفو ِٕٙج و

ٙ   : ثٌؾجِعجسُ (3ثٌؾوٚي ًلُ)  ز ـٟ ٠ًّٛز.ثٌنج

عاااااااااااااااوه  ِٟٕٛٙج ثٌؾجِعز

 حلا  ثٌط  

 ًأُ ثٌّاااجي

 ١ٍِْٛ ي.ُ

اااااااااا  ٖ ٠ٌه ْٔااااااااااذز ثٌ

 %ثٌٟٕٟٛ

ْٔااااااااااااااااااااااذز 

  ٟ  %ثلأؽٕذ

صااااااااااااااااااج٠ًل 

 إفوثعٙج

ٌ   قجه ثلاص    2113 36 64 211 434 لزثٌ

 2113 _______ ________ 4114 1435 زه٠ٌ عط١   ثٌمٍّْٛ

 2113 ______ 111 611 214 ثٌمجٍِٖٟ ثٌّأِْٛ

  ّ ز ١ااااااااااز ثٌعٌد١ ااااااااااثلأوجه٠

 زٌلأعّجي ثلإٌىض١ٌٔٚ  

هِٖك -فٍخ

 ضجً ِؤل  

    2113 

 2115 ______ _________ 5411 1423 ٌُٟٟٛ ثلأٔوٌِ

ٙ  ز ثٌو١ٌٚ  ثٌعٌد١    2115 6.32 33.22 1512 124 هًعج زز ثٌنج

اااثٌو١ٌٚ ااا  ٙ ز ٌٍعٍاااَٛ ز ثٌنج

 ىٌٕٛٛؽ١جٚثٌض  

 2115 66 34 352.633 2223 هًعج

  ٖ  2115 31 31 511 33 فٍخ ٙذجءثٌ

ااا  ْ ز ٌٍعٍاااَٛ ١ٌٚ اااز ثٌو  ٠ًٛ  ثٌ

 جىٌٕٛٛؽ١  ٚثٌض  

٠ًاااااااااااااااااؿ 

 -هِٖااااااااااااك

 هًعج

1326 653 33.3 1.1 2115 

 2115 2.5 33.5 311 343 فّ٘ ز١ٌٚ  ثٌٛثهٞ ثٌو  

                                                           
1

، 3121، عام 76لٌال، تحلٌل أداء شركات التؤمٌن فً سورٌة بٌن آفاق التنمٌة والتحدٌات المعاصرة، مجلة بحوث جامعة حلب، العدد شاعر، 

 . 91ص
2

 .32مداد، مركز دمشق للبحوث والدراسات، مرجع سبق ذكره، ص
3

 .72ص .3123تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
4

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
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َ   ثٌؾ٠ٌَر  2113 25.3 34.3 511 244 ًٚه٠ٌ ثٌ

١ااااااااااااااز ٌٍعٍااااااااااااااَٛ ثٌعٌد  

 جىٌٕٛٛؽ١  ٚثٌض  

 2113 45.3 54.3 211 124 فّجٖ

 2113 1.32 33.2 1121 1351 ٌخإه إ٠ذلا

 2113 11 31 326 351 هًعج ث١ٌٌِٛن

 2113 _____ 111 435 631 فّ٘ ثٌقٛثٓ

ٙ  ث١ٌٕٟٛ    2113 ______ 111 1113 534 فّجٖ زز ثٌنج

ز ٌٍعٍااَٛ ز ثٌعٌد١ ااثلأوجه١ّ٠ ا

مااااااااً ىٌٕٛٛؽ١ااااااااج ٚثٌٕ  ٚثٌض  

  ٞ  ثٌذقٌ

 2113 _______ ___________ _____ 333 ثٌلاىل١ز

  ٌ  2113 16.2 23.2 631 132 هًعج ١ٕوثٌ

 2113 63.6 32.4 1311 626  لج١ّْٛ

  ٖ ٙ  ثٌ  2111 _____ __________ 433 256 ثٌضً زجَ ثٌنج

  ٖ  2111    6223 هِٖك جَ ثٌعجٌِٟعٙو ثٌ

اا  ٖ جَ ٌٍعٍااَٛ ؽجِعااز داالاه ثٌ

  ٖ  ز ٌع١  ثٌ

 2111     هِٖك

 2116   2111  ٌُٟٟٛ ؽجِعز ثٌّٕجًر

صم٠ٌااٌ ١٘تااز ، 22، 2114ٌٗ ١٘تااز ثلاّااضغّجً ٌعااجَ صم٠ٌاا .31، 2111ٗلاّااضغّجً ثٌْاا٠ًٛز ٌعااجَ صم٠ٌااٌ ١٘تااز ث ثٌّٚااوً:

 .2112ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١ز ٌعجَ ، 56، ٗ 2112ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ 

 

 خ.ُبػٛ  عبثؼبً: انًذٌ انص  

ٚ  أُ  ٚ  ٕجع١  فوعش ثٌّوْ ثٌ ٟ  ز ـٟ ٠ًّٛز دٙوؾ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً ثٌ ٟ   ٟ  ثٌّقٍ   ٕجع ٟ  ٚ ٚثٌعٌد ِٓ  ، ٚثٌقو  ثلأؽٕذ

  ٟ َ   ثلأضٖجً ثٌعٖٛثة ٟ  م١ٍاً ِآ أمطاجً ثٌض  ز، ٚثٌعّاً عٍاٝ ثٌض  ًثع١  ٌٍّعجًِ ـٟ ثلأًثٟٝ ثٌ ٌذعاو٘ج  ٍاٛط ثٌذ١تا

  ْ ٚ   ٠عو  ىٓ. عٓ ِٕجٟك ثٌ اّز ثٌ  ز ثٌّٕظ  ٕجع١  صٛثـٌ ثٌّوْ ثٌ  ّ جً ـاٟ ضٟ صو٠ٌ٘ج ٚصٌٖؾ ع١ٍٙج ثٌقىِٛز عجِلاً ِٙ

ْ  ز، إى ؽيح ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١   صٖاٌؾ ع١ٍٙاج  ّاز  ِٕظ   ز ٝآّ ِٕطماز  ز ثلاّضغّج٠ً  صٛثـٌ ثفض١جؽجس ثٌع١ٍّ   إ

ِ  ّٙج فىِٛز ثٌذٍو ثٚصٕظ   دـثٌّوْ َ ٘يٖ ز ٌٍّْضغٌّ، ف١ظ صض١ّ  ١ٌّٞؿ ِٓ ثلأًِٛ ثٌٙج
1
: 

   ٛ از، ٚأد١ٕز ثٌنوِجس ثٌؾجَ٘ر لإلجِز وجـ  قض١  دجٌذ١ٕز ثٌض   ِز  ِنو   صأ١ِٓ أًث  ٚ ز ٕجع١  ز ثٌّعجِاً ٚثٌّٕٖافس ثٌ

 ز ثٌّْضغ٠ٌّٓ.ٟ فجؽز وجـ  صٍذ   ٚدّْجفجس  

 ا د١اع ثلأًثٝاٟ ل١جّاجً دنجًؽٙاج  ٚ ىٍفاز ٌثٝاٟ، دأّاعجً ثٌض  دجٌض   ٕجع١١ٓ دّٛؽاخ عماٛه  إٌاٝ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ ثٌ

 .( ّٕٛثس  5صٙج )عٍٝ ألْجٟ ِو   ز ٚدوْٚ أًدجؿ  ثٌفع١ٍ  

 ز ع ثلاّااضغّج٠ً  ز ٌٍذااوء ـااٟ ثٌّٖااج٠ًٌثم١٘ ثلإهث٠ً ااصااٛـ١ٌ ثٌٛلااش ٚثٌؾٙااو ٚثٌّااجي، ـااٟ إؽااٌثءثس ثٌض اا

  ٚ  ز.ٕجع١  ثٌ

   افجعً د١ٓ وجـ اصٛـ١ٌ ثٌض  ٚ از أٔاٛثس ثٌ  ٚ ز، ٕجع١  ٕجعجس ٚثٌقاٌؾ دقىاُ صؾجًٚ٘اج ٚصٌّوَ٘اج ـاٟ ثٌّو٠ٕاز ثٌ

 يٞ ٠ْجعو ـٟ صؽط١ز ثفض١جؽجس دعٞٙج ثٌذعٜ.ثلأٌِ ثٌ  

   ثٔنفجٛ ثٌّعو  ٞ ٟ  ي ثٌ ٚ   ٠ٌذ  ز    ٕجع١  ٌٍّٕٖفس ٚثٌّعجًِ ثٌمجةّز ـٟ ثٌّو٠ٕز ثٌ

                                                           
1

 .66، ص3119تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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اَ ث٘ضّجصٌو    ٚ ُ  ز ٚثٌقٌـ١ إجع١  َ ثٌٍٛثًر ـاٟ ثٌٌّثفاً ثلأٌٚاٝ عٍاٝ ثٌّٕاجٟك ثٌ  ز ـاٟ ِؾاجٌِ ثٌّاوْ، ف١اظ صا

ٟ   ، دّذٍاػ  31/12/2112ٌٚؽج٠از  2116ثٌمطٌ ِٕي دوث٠ز عاجَ  ـٟ ِنضٍؿ أٔقجء   ( ِٕطمز  111ص٠ًّٛ )  إؽّاجٌ

ً  ( 4142١ٍِلوًٖ ) ( 13جٟك، فّا٘)( ِٕا2( ِٕاجٟك، فٍاخ )٠3ٍٟ: ٠ًؿ هِٖاك ) ، ٚـك ِجز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ج

َ  3( ِٕاجٟك، ٌٟٟاُٛ )3( ِٕطماز، ثٌلاىل١از )13( ِٕجٟك، إهٌاخ )11ِٕطمز، فّجٖ ) ًٚ ( ِٕاجٟك، ه٠اٌ ثٌا

ٌ  3( ِٕجٟك، ثٌقْىز )6) ا11( ِٕجٟك، هًعج )3لز )( ِٕجٟك، ثٌ  ْ ( ِٕاجٟك، ثٌم١ٕطاٌر ٠ٛ5وثء )( ِٕجٟك، ثٌ

( ِٕطمز2)
1
 . 

  ٚ / 3/ رز ثٌقجه٠از عٖاٌز ثٌنّْا١  ز ملاي ثٌنط از ٚثٌقٌـ١  ١  ٕجعدٍؽش ثلاعضّجهثس ثٌٍّقٛظز ٌض٠ًّٛ ثٌّٕجٟك ثٌ

ً  / ١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ  5.2ٜ إٌٝ /ٗ مف   أٔ  ز، إلا  ١ٍِجً ١ٌٌر ٠ًّٛ   ٌ  ثٌظ   ز ـٟ ظ ثٕ٘ز ٌٚؾ ثٌ
2
 . 

  ِ ٍ  2113 -2114ير ـٟ صٍه ثٌّٕجٟك ملاي ثٌفضٌر )جٌّٖج٠ًع ثٌّٕف  دك ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ  :وّج ٠ٍاٟعز ( ـمو وجٔش ِٛ

  َ ُ   32ِٖج٠ًع(، ِمجدً ) 2ًٚ )ه٠ٌ ثٌ ٖ   32صٕف١ي ) ٌِٖٚس( ٌّو٠ٕز عوًث، ـٟ ف١ٓ ص ١ل ٌِٖٚس( ـٟ ِو٠ٕز ثٌ

جًٔؾ  
3
. 

ا  ٚ ٌ  36ز ثلأًداع دْاذخ ثلأٍِاز ٕجع١  دٍؽاش ْٔاذز ثلأٝاٌثً ـاٟ ثٌّاوْ ثٌ اا%، ف١اظ صع  ْ ٌلز ٝاش ثٌّٕٖافس ٌٍ

ْ   ن٠ٌخ، عٍّجً ٚثٌض   ٖ   أ ُ  إٌاٝ ثٌّو٠ٕاز دعاو صق٠ٌٌ٘اج،  ١ل ٔؾاجً عاجهسإهثًر ِو٠ٕز ثٌ  ز  ِج١ٌ ا نٚا١٘ إعجٔاز  ص ٚصا

اقض١  لإعجهر صأ١ً٘ د١ٕضٙج ثٌض   ز  ٠ًّٛ   / ١ٍِْٛ ١ٌٌر  211دم١ّز /  ٚ ز داو٠ٌ ٕجع١  ز، ـاٟ فا١ٓ ثٔضمٍاش إهثًر ثٌّو٠ٕاز ثٌ

  َ ٚ  ثٌ زٕجع١  ًٚ إٌٝ مجًػ ثٌّو٠ٕز ثٌ
4
. 

 ح.انًُبطك انؾش  الاعزضًبس فٙ صبيُبً: 

  ّ ٌ  صأصٟ أ٘ ٟ  ز ثٌ  ثلالضٚجه٠  ر ِٓ وٛٔٙج إفوٜ ثلأهٚثس ١ز ثٌّٕجٟك ثٌق ، ِآ ضٟ صْجُ٘ ـٟ ص١ّٕز ثلالضٚجه ثٌماِٛ

ٗ  ىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقو٠غزٚؽٍخ ثٌض   ز  صٚو٠ٌ٠   ملاي إلجِز ٕٙجعجس   مو ٌٍعّجٌز، ٚصعظ١ُ ثٌّٛثًه ِٓ ثٌٕ   ، ٚصٛـ١ٌ ـٌ

  ٟ ْ  ثلأؽٕذ ٌ   . دّعٕٝ أ اثعّاز ٌع١ٍّاز ثٌض  ١ّٕز ثٌو  ر ٟ٘ إفوٜ أٚؽٗ ثٌض  ثٌّٕجٟك ثٌق  ٖ ٌاه ِآ جٍِز ىثصٙاج، ٚى١ّٕاز ثٌ

ضٟ صضّقًٛ فٛي صق٠ٌٌ ضٟ صنٍمٙج ٘يٖ ثٌّٕجٟك، ٚثّضٕجهثً إٌٝ ثٌفٍْفز ثٌ  ز ثٌ  ز ٚثٌنٍف١  ٌثدطجس ثلأِج١ِ  ملاي ثٌض  

ٞ  ثٌض   ثٌعااجٌُ ٠ٖااٙو صْااجًعجً ـااٟ فٌوااز  ْ  أّج لاّاا١   ،ْاا١ٙلاس ٚثلإعفااجءثسٚصمااو٠ُ ثٌض   ؾااجًر ٚثلأفضااجؿ ثلالضٚااجه

ٌُ ؾااجًر ٚثٌ  ثٌض   ز ٌؾٙااز ث٠ٌَّااو ِاآ صق٠ٌااٌٌثس ثلالضٚااجه٠  ثٌّضؽ١ اا ٌُ  ضااٟ وااجْ ٌٙااج ثلأعاا ـااٟ صقو٠ااو ِْااجًثس  ثلأوذاا

  ٟ ٌ   ، ف١ظ صعو  ثٌّْضمذً ثٌعجٌّ ٟ   ر ٕ٘ج وذٛثدجس  ثٌّٕجٟك ثٌق ٌ  عذاًٛ ٌلالضٚاجه ثٌعاجٌّ لاِضقاجْ  ، ٚٔٛثـاي صٚاو٠

ْ  ٚو٠ٌ٠  لوًر ثٌذٍو ثٌض   ٛقز ٚـمج لالضٚجه ثٌ
5
. 

  ْ ٌ  ٠ًٛ  ّعش ثٌقىِٛز ثٌ ٛ   ز دٖىً ِْضّ ثٌلاٍِز ٌٗ، وّج  زقض١  س ثٌلاٍِز ٌلاّضغّجً ٚثٌذٕٝ ثٌض  ِجإٌٝ صٛـ١ٌ ثٌّم

ٟ  ٖا٠ٌعجس ثٌٌّّاَٛ ثٌض  عز ٌلاّضغّجً، ِٚٓ ّٝٓ ٘ايٖ ثٌض  ٠ٌٖعجس ثٌّٖؾ  إٙوثً ثٌض   عٍٝعٍّش ؽج٘ورً   ٖا٠ٌع

                                                           
1

 .55، ص3123تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
2

 .79، ص 3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام
3

 . 62، ص3119تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة، لعام 
4

 .61، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
5

  www.syrianfree zoneاق الاستثمار فً المناطق الحرة السورٌة، مؤخوذة عن الموقع الالكترونً: سلٌمان، عدنان، واقع وآف

http://www.syrian/
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ّ  1331/ ٌعااجَ /112ًلااُ / اا/ ثٌمجٝااٟ دئفااوثط ثٌّؤ  ِ ٌ  ْااز ثٌعج ر، ِاآ عااُ إٙااوثً ثٌٌّّااَٛ ز ٌٍّٕااجٟك ثٌقاا

ٟ  ثٌض   ٌ  ٚصعو٠لاصٗ ثٌٕ   2113ٌعجَ  /41ًلُ / ٠ٌٖع رجظُ ٌلاّضغّجً ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق
1
. 

  ٌ ( 1143، ٌضٌصفاع إ٠ٌثهثصٙاج إٌاٝ )2116ز ـاٟ عاجَ ( ١ٍِاْٛ ١ٌاٌر ّا٠ًٛ  325ر )دٍؽش إ٠ٌثهثس ثٌّٕجٟك ثٌق

2111ز ـٟ عجَ ١ٍِْٛ ١ٌٌر ٠ًّٛ  
2
ـاٟ  ز  ّا٠ًٛ   ( ١ٍِاْٛ ١ٌاٌر  311ـٟ ف١ٓ ثٔنفٞش ٘يٖ ثلإ٠ٌثهثس إٌاٝ ) ،

2112عجَ 
3
ْ  إلا   ، 2114ـٟ عجَ  ز  ٠ًّٛ   ( ١ٍِْٛ ١ٌٌر  1431٘يٖ ثلإ٠ٌثهثس ثٍهثهس إٌٝ )  أ

4
. 

  ٖ ٌ  ٌوجس ثلأؽٕذ١  ًٚٙ عوه ثٌ  دّؾّاٛس ًأّاّجي   ٌٕوزً  /24إٌٝ / 2111ر ٌؽج٠ز ٔٙج٠ز عجَ ز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق

ااز  ّاا٠ًٛ   / ١ٍِااْٛ ١ٌااٌر  5423لااوًٖ /  ّ اا، وّااج دٍااػ عااوه ثٌع  ٖ ْ   إلا ،/عااجِلاً 311ٌوجس /جي ـااٟ ٘اايٖ ثٌ عااوه  أ

  ٖ   .2114ـٟ عجَ  ( ٌٕوزً 53ز ثٌعجٍِز ـٟ ٘يٖ ثٌّٕجٟك صٌثؽع إٌٝ )ٌوجس ثلأؽٕذ١  ثٌ

ٖ   ـ١ّج ٠ٍٟ ؽوٚي   ٌ  ٌعوه ثٌ ٞ  ر فْخ ثٌٕ  ٌوجس ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق ً   ٖجٟ ثلاّضغّجً  ِٕٙج: ٚعوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ و

ٖ  11ثٌؾوٚي ) ٌ  (: عوه ثٌ ٞ  ر فْخ ثٌٕ  ٌوجس ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق  :ٖجٟ ثلاّضغّجً

 

 نفشعا

 

  ٖ  زٌوجس ثلأؽٕذ١  عوه ثٌ

 

 ثٌّؾّٛس

  ٞ ٟ   صؾجً ٟ   ٕٙجع  ّجيًأّ 2111 موِ

  ٟ ثلأؽٕذ

% 

 ًأّّجي 2114

  ٟ ثلأؽٕذ

% 
2111 2114 2111 2114 2111 2114 

 33.4 23 5.5 31 1 11 1 3 23 12 ديشك

 1.6 2 1.16 5 1 2 1 1 2 3 انًطبس

 13 15 15 21 1 1 4 6 11 13 ػذسا

 5 6 4 6 1 1 2 2 4 4 ؽهت

 11 4 33.5 16 1 2 1 1 3 13 طشطٕط

انلارلٛلللللللخ 

 انذاخهٙ

1 1 3 1 1 1 3 3 1 1.3 

خ انلارلٛ للللل 

 أانًشف

2 3 1 1 1 1 2 2 4 3 

 33 1 31 1 1 1 1 1 1 1 خانٛؼشثٛ  

 %100 56 100 84 0 15 6 16 50 53 انًغًٕع

  ْ  .31، ١٘2114ٗتز ثلاّضغّجً ٌعجَ  ، صم23ٌ٠ٌ، 2111ٗز ٌعجَ ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

  ّ ألافع ِ  ٖ ٞ  ز ٌلاّاضغّجً ـاٟ ثٌّؾاجي ثٌض  ٌوجس ثلأؽٕذ١ اج ّاذك ّاعٟ ثٌ أوغاٌ ِآ ثلاّاضغّجً ـاٟ ثٌّؾاجي  ؾاجً

  ٚ ٟ  ثٌ ٟ   ٕجع ٌ   ٚثٌنوِ ٌ  ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌقا أوذاٌ عٍاٝ  ز  َِٚث٠اج ٝا٠ٌذ ر دئعفاجءثس  ر، ف١اظ صقظاٝ ثٌّٕاجٟك ثٌقا

  ٚ ٞ  ٖجٟ ثٌض  ع ثٌٕ  ٖؾ  يٞ ٠جهًثس ٚثٌٛثًهثس ثلأٌِ ثٌ  ثٌ ٌثؽاع أوغاٌ ِآ ؼ١اٌٖ. إٝاجـز إٌاٝ ىٌاه ٔلافاع ثٌض   ؾجً

  ٖ ٞ  ٌوجس ثٌعجٍِز ـٟ ٘يٖ ثٌّٕجٟك ملاي ـضٌر ثلأٍِز ـٟ ثٌّؾجي ثٌض  ـٟ عوه ثٌ َ  ؾجً َ   ، ِع ثٔعاوث  أٚ ٕاذٗ ثٔعاوث

  ٖ  ز ثٌفٌٚس.ٌوجس ثٌعجٍِز ـٟ ثٌّؾجلاس ثلأمٌٜ ـٟ وجـ  ٌٙيٖ ثٌ

 

 

                                                           
1

 .25، ص3123تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
2

 .62، ص3121تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
3

 .69ص، 3123تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
4

 .61، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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 خ ػهٗ انًؾبفظبد:ًبسٚ  ع انًشبسٚغ الاعزضرٕص   1-2-2

ٌقظش ثٌقىِٛز ٚؽٛه ص٠ٍٛع ؼ١ٌ عجهي ٌلاّضغّجًثس د١ٓ ثٌّقجـظجس ثٌّنضٍفز ف١ظ ٠ٛؽو صٌو َ ٌعاوه أوذاٌ 

٘   ٕز  ِع١   ِٓ ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع ـٟ ِقجـظجس    ـ  ٠مجدٍٗ ٔم أمُاٌٜ. ٌٙايث  ـاٟ ثٌّٖاج٠ًع ثٌّٕف اير ـاٟ ِقجـظاجس   ٚثٝ

  ْ ٓ  ٠ًٛ  عٍّش ثٌقىِٛز ثٌ ز ثٌّقجـظجس، وّج أعطش ع ثلاّضغّجً ـٟ وجـ  ضٟ صٖؾ  ٌمٛث١ٔٓ ثٌ  ثٌعو٠و ِٓ ث ز عٍٝ ّ

هْٚ ؼ١ٌ٘ااج ِغااً َِث٠ااج ثلإعفااجءثس  ٕااز  ِع١   ي٠ٓ ٠ْااضغٌّْٚ ـااٟ ِقجـظااجس  ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌَّث٠ااج ٌٍّْااضغ٠ٌّٓ ثٌ اا

  ٞ  إى أعطٝ ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ٌلاّضغّجً صّو٠و ـضٌر 2111( ٌعجَ 3ج ّجدمجً، ِغً ثٌٌَّّٛ ًلُ )ز وّج د١ٕ   ٠ٌذ١  ثٌ

ٌ  ضاٟ صؤّاِ ـاٟ ثٌّقجـظاجس ثٌٕ  ثلإعفجءثس ثٌّّٕٛفز ّٕض١ٓ إٝاجـ١ض١ٓ ٌٍّٖاج٠ًع ثٌ   لاز ٚثٌقْاىز ج١ِاز، ِغاً ثٌ

  َ اايٞ مفااٜ ثٌّعااو  ثٌ اا 2116( ٌعااجَ 51ًٚ. أ٠ٞااج ثٌٌّّااَٛ ًلااُ )ٚه٠ااٌ ثٌاا  ٞ ز دّعااوي هًؽضاا١ٓ ٠ٌذ١  لاس ثٌ

  ٚ صٖؾ١ع ثلاّضغّجًثس ـٟ ٘ايٖ ثٌّٕاجٟك  يٞ ٠ُْٙ ـٟجة١ز، ثلأٌِ ثٌ  ضٟ صمجَ ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌٕ  ز ثٌ  ٕجع١  ٌٍّٕٖفس ثٌ

ٍ   ِضٛثٍٔز   وّج ٠ُْٙ ـٟ إفوثط ص١ّٕز   ُ   س  ٚصٛ ُ  ؽؽٌثـاٟ ّا١ٍ اصنفا١ٜ ثٌّعاو   . ـاٟ فا١ٓ صا  ٞ ٟ  ي ثٌ دّٛؽاخ  ٠ٌذ

اا 2113/ ٌعااجَ 2ٖاا٠ٌعٟ ًلااُ /ثٌٌّّااَٛ ثٌض    ٚ ٌ  ٕجع١  هًؽضااجْ ٌٍّٕٖاافس ثٌ َ   -لاازز ثٌّمجِااز ـااٟ ثٌ  -ًٚه٠ااٌ ثٌاا

ْ   -إهٌخ -ثٌقْىز ٟ  ٌم١ٕطٌر. وّج ِإـ ثٌٌّّاَٛ ثٌض  ث -هًعج -٠ٛوثءثٌ ِآ  إعفاجءً  2113( ٌعاجَ 24ًلاُ ) ٖا٠ٌع

ٌ   -ثلاّاضغّجً ثٌّمجِاز ـاٟ ثٌقْاىز ٌّٖج٠ًع   ر عٌٖ ّٕٛثس  مً عٍٝ ثلأًدجؿ ِو  ٠ٌٝذز ثٌو   َ   -لازثٌ ًٚ. ه٠اٌ ثٌا

٠ٛٝاـ  ِآ ثلاّاضغّجًثس. ـ١ّاج ٠ٍاٟ ؽاوٚي   ْاذز ثٌعظّاٝش دعاٜ ثٌّقجـظاجس صْاضأعٌ دجٌٕ  ىٌاه ظٍ ا، ِع ٌىٓ

ّ  س ثٌّٖج٠ًع ثلاّضغّج٠ً  ٍ  صٛ  .2111-2113ٚثٌفضٌر  2112-1331ٍز عٍٝ ثٌّقجـظجس ملاي ثٌفضٌرز ثٌّٖ

ٍ  11ثٌؾوٚي ) ّ  (: صٛ  ٍز عٍٝ ثٌّقجـظجس:س ثٌّٖج٠ًع ثٌّٖ

ػذد انًشبسٚغ  انًؾبفظخ

1661-2008 

 غجخانُ  

% 

ػذد انًشبسٚغ 

2008-2014 

 غجخانُ  

% 

بٌ انًؾبفظخ إنٗ يغًٕع َغجخ عك  

 %بٌانغك  

 3.3 13.2 241 22 323 سٚف ديشك

 24.2 3.5 115 21 323 ؽهت

 6.3 3.1 113 2.3 111 ٔسدٚش انض  

 2.3 3.12 116 3.3 342 ؽًص

 3.3 2.5 115 3.3 323 ديشك

 4.1 2 34 3.1 111 لخانش  

 2.6 5.2 61 11 346 ؽًبِ

 4.6 4.5 54 3.1 113 دسػب

 2 6.2 34 1.4 43 ٕٚذاءانغ  

 5 5.2 31 5.1 132 انلارلٛخ

 3.3 5.12 61 2.2 133 طشطٕط

 2.5 2.2 34 3.1 113 إدنت

 6.5 3.2 45 1.5 66 انؾغكخ

 2 1.4 13 1.2 2 انمُٛطشح

  1.3 3 51.2 3 د لاؽمبً ٚؾذ  

 111 111 1132 111 3433 انًغًٕع
اا  ْ ز ٌعااجَ ٛعااز ثلإفٚااجة١  ، ثٌّؾ42ّ، ٗ 2114، ٚصم٠ٌااٌ عااجَ 42، 2112ٗز ٌعااجَ ٠ًٛ  ثٌّٚااوً: صم٠ٌااٌ ١٘تااز ثلاّااضغّجً ثٌ

2111. 



77 
 

  ْ ٙ  ٔلافع ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ّ  جدك ثٔضٖجً ثٌّٖج٠ًع ثٌنج ْ  ز ثٌّٖ ْ  إلا   ،٠ًٛزٍز عٍٝ ِنضٍؿ ثٌّقجـظجس ثٌ   أ

ا زْذعٍٝ ثٌٕ   صْضقٛى ِقجـظز ٠ًؿ هِٖك  ْ ً   ص١ٍٙاج ،جْى  ثٌىذٌٜ دجٌّمجًٔز ِع ْٔذز ثٌ ٘   وا  هِٖاك  ٚ ِآ فّا

  ٌ ٟ  لزٚثٌ  ـٟ ؽيح ثلاّضغّجًثس ٌّٙج.  ّج ـٟ فّ٘ ٠ًٚؿ هِٖكلا١ّ   ، ف١ظ ٠ُْٙ ثٌّٛلع ثٌؾؽٌثـ

ٌ  د ضاٟ صماجَ ـاٟ ٌٍّٖاج٠ًع ثٌ   زً إٝاجـ١   ٚصْا١ٙلاس   ضاٟ صّإـ إعفاجءثس  ٖا٠ٌعجس ثٌ  ؼُ ِٓ إٙاوثً ثٌعو٠او ِآ ثٌض  جٌ

ْ  جة١ز، إلا  ثٌّٕجٟك ثٌٕ   ّاج ك ٔؾجفجً وذ١ٌثً ـٟ صٛؽ١اٗ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ ٌلاّاضغّجً ـاٟ صٍاه ثٌّٕاجٟك، ًد  ىٌه ٌُ ٠قم    أ

  ْ ٛ  قض١ اٌ ثٌذ١ٕاز ثٌض  َ صٛـ  وإٌٝ ع ٠ٌٚؿ، إٝجـزً ذخ ـٟ ىٌه دعو ٘يٖ ثٌّٕجٟك عٓ أّٛثق ثٌض  ٠ىْٛ ثٌ ًر ز ثٌّضطا

 ٌلاّضغّجً ـٟ صٍه ثٌّٕجٟك.

  ْ ْ  وّج ٔلافع ِٓ ثٌؾوٚي ثٌ ْ   جدك أ ْ  ٟ٘  جْ ـٟ ِقجـظز فٍخى  ْٔذز ثٌ جٌٟ جْ ـاٟ ّا٠ًٛز دجٌض اى  أعٍٝ ْٔذز ٌٍ

  ْ ْ  ٝ ْٔاذز صٛث٠ٍٙاج ِآ ثلاّاضغّجًثس إلا  ْذز صقضاجػ إٌا٘يٖ ثٌٕ   ـئ ْٔاذز ثلاّاضغّجًثس ـاٟ ٘ايٖ ثٌّقجـظاز لاو   أ

ْذز ٌّقجـظز فّجٖ. ويٌه ثلأٌِ دجٌٕ   ،ًثّز ٚىٌه دْذخ ثلأٚٝجس ـٟ ٠ًّٛزج١ٔز ِٓ ثٌو  صٌثؽعش ـٟ ثٌفضٌر ثٌغ  

اا أ٠ٞااجً  ٔلافااع  ْ ٙااج لا صؾضاايح  أٔ  دّقجـظااجس أمااٌٜ، إلا   جْ ـااٟ دعااٜ ثٌّقجـظااجس ِمجًٔاازً ى  ثًصفااجس ْٔااذز ثٌ

ا6.5ً ضاٟ صٖاى  ثلاّضغّجًثس وذجلٟ ثٌّقجـظجس وّقجـظز ثٌقْىز ثٌ    ْ ْ  ى  % ِآ ِؾّاٛس ثٌ ٔٚا١ذٙج ِآ  جْ ـائ

ْ  ج١ٔز ِٓ ثٌو  % )ثٌفضٌر ثٌغ  3.2ثلاّضغّجًثس  % ِآ 5.2ِقجـظاز ثٌلاىل١از صقظاٝ دْٕاذز   ًثّز(، عٍٝ ف١ٓ أ

ْ   ثلاّضغّجًثس عٍّجً  ا5ْٔذز ّىجٔٙج  أ  ْ ص٠ٍٛاع ثلاّاضغّجًثس عٍاٝ ثٌّقجـظاجس  ْ  إأٞ  ،جْى  % ِآ ِؾّاٛس ثٌ

  ْ ْ  ٠ًٛ  ثٌ عٍاٝ ص١ّٕاز ٘ايٖ ثٌّقجـظاز أٚ صٍاه،  ٠ؾجداجً أٚ إ جٌٟ ٠إعىِ ّاٍذجً ٚ٘يث دجٌض   ،جْى  ز لا ٠ضٕجّخ ِع عوه ثٌ

ضٟ ّج هعج ثٌقىِٛز إٌٝ إٙوثً ثٌعو٠و ِٓ ثٌٌّث١ُّ ثٌ  ِ ،ٌر ـٟ ثٌّقجـظزوّج ٠ٕعىِ عٍٝ ـٌٗ ثٌعًّ ثٌّضٛـ  

 ٕز.٠ٌٓ ٌلاّضغّجً ـٟ ِقجـظجس ِع١  ع ثٌّْضغّصٖؾ  

ااـااٟ ـضااٌر ثلأٍِااز صٛؽ    ْ ٠ٛوثء، ٌٟٟااُٛ، ٙااش ثلاّااضغّجًثس ٔقااٛ ثٌّقجـظااجس ثلأوغااٌ إِٔااجً )٠ًااؿ هِٖااك، ثٌ

ز ـاااٟ ٘ااايٖ ثٌّقجـظاااجس ِمجًٔاااز دذاااجلٟ ١ّٕاااز ثلالضٚاااجه٠  ٜ إٌاااٝ ثًصفاااجس ثٌض  يٞ أه  ثلأِاااٌ ثٌ ااا ،ثٌلاىل١اااز، فّاااجٖ(

ّ   2113ثٌّقجـظجس، ٌىٓ ـٟ عاجَ  َ  ش ثٌّثٔٞا اقجـظاجس )فٍاخ، فّا٘ ٚه٠اٌ ثٌا  ٚ ز إٌاٝ ٕجع١  ًٚ( دّاؤٙج ثٌ

ٚ  لجةّز ثٌّقجـظجس ث٢ِٕز ٚصٛؽ    ز. ٕجع١  ٙش إ١ٌٙج دعٜ ثلاّضغّجًثس دجلإٝجـز إٌٝ عٛهر ثٌّٕٖفس ثٌ
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  ٕ  خ فٙ عٕسٚخخ نلاعزضًبساد انخبص  س انًغبًْخ الالزصبدٚ  انًجؾش انضبنش: رط

 بثذ:ركٍٕٚ سأط انًبل انض  1-3-1

اثلاّاضغّجًثس هًٚثً  ٞصاؤه  ثٌمجةّاز، ف١اظ  جداش عآ ثلاّاضغّجًثس  ٌ صىا٠ٛٓ ًأُ ثٌّاجي ثٌغ  ٠عذ    ّ ـاٟ ثٌق١اجر  جً ِٙ

ٞ  ثلالضٚجه٠   ٌ  ـٟٙ صّغ  ، دٍو   ز لأ ٚوّاج إٔأٌج  ،ـٟ ٠ًّٛزٚز إٌٝ ثلأِجَ، ٠وـع دجٌعؾٍز ثلالضٚجه٠   يٞن ثٌ  ً ثٌّق

ْ   ّجدمجً  ٙ وس ثٌقىِٛجس ثٌ ٟ  ٕٙج ِٓ صط٠ٌٛ ّى  دّج ٠س إ١ٌٙج، ؽيح ثلاّضغّجًث ز ِٓ أؽ٠ًًٛ  ؽ   ثلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ

ً  ٚـااٟ ، عِّٛااجً  ثٌعو٠ااو ِاآ  ٙااوًس ٌٚٙاايث، مٚٛٙااجً  زز ٚثلاؽضّجع١ ااثلالضٚااجه٠   ثٌىغ١ااٌ ِاآ ثٌّٖااىلاس   فاا

ُ  صعو٠ًجظّز ٌلاّضغّجً ٠ٌٖعجس ثٌٕ  ثٌض   ٞ   ثٌمٛث١ٔٓثٌىغ١ٌ ِٓ  ٚص ضاٟ فاوعش ث١ٌٙتاز ثٌ  عؿ ـ١ٙج، ٚأُ ٌضلاـٟ ٔمجٟ ثٌ

ٙ  ّضغّجً ٚثٌّْضغ٠ٌّٓ عٍٝ أًث١ٝٙج، وّج ٔظ  صعٕٝ دٖؤْٚ ثلا ز دجلاّضغّجً، إٝجـز إٌاٝ ّش ثٌّعجًٛ ثٌنج

 مجَ ـٟ ثٌذٍوثْ ثلأمٌٜ.  ضٟ صُ ثٌّٖجًوز دجٌّعجًٛ ثٌ  

ْ   ٚدّج اصضٕاجٚي ثٌّْاجّ٘ز ثلالضٚاجه٠   ٘يٖ ثٌوًثّز أ  ٙ مَٛ دّمجًٔاز ضج ّاٙاز ـاٟ ّا٠ًٛز ـئٔ  ز ٌلاّاضغّجًثس ثٌنج

  َ ٗ  ٚث ِْااجّ٘ز ثٌمطااجع١ٓ ثٌعااج ُ  ـااٟ ٘اايث ثٌّؾااجي ٌنااج ّاإمَٛ دوًثّااز ثلاّااضغّجًثس فْااخ ثلأٖٔااطز  ، ِاآ عاا

ٙ   ٠ٗصؤه  يٞ ًٚ ثٌ  دٙوؾ ص١ٝٛـ ثٌو   زثلالضٚجه٠   ْ  ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٞ  ز ـٟ ثلالضٚجه ثٌ ًٛ. 

 

  ٔ ّ   يغبًْخ انمطبػٍٛ انؼبو   لاً:أ ٙ  كٍٕٚ انش  فٙ يغًم انز   ٔانخب  :أعًبن

ً  ١ٍِا 156جداش ي ثٌغ  دٍػ ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّج  2111ـٟ عجَ  جدضاز ٌعاجَ دقْاخ ثلأّاعجً ثٌغ   ز  ّا٠ًٛ   ١ٌاٌر   ج

2111  َ ً  ١ٍِ 33 دـ ، ّجُ٘ ثٌمطجس ثٌعج ً  ١ٍِ 53، ِمجدً ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ج ٗ   ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ج . ـاٟ عاجَ ٌٍمطجس ثٌنج

2115   ٟ ً  ١ٍِ 222إٌٝ  ثًصفع ثلإؽّجٌ َ  ثً ج١ًٍِ 143ِٕٙج  ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ج ً  ١ٍِا 141ِمجداً  ٌٍمطاجس ثٌعاج  ١ٌاٌر   ج

ٗ   ٠ًّٛز ً  ١ٍِ 333جدش ـمو دٍػ ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ   2111. أِج ـٟ عجَ ٌٍمطجس ثٌنج  ز  ّا٠ًٛ   ١ٌٌر   ج

ً  ١ٍِ 144ِٕٙج  َ   ١ٌٌر   ج ً  ١ٍِ 133ِمجدً  ٌٍمطجس ثٌعج ٗ   ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر   ج ٌٍمطجس ثٌنج
1
.   ِ ج ـاٟ ـضاٌر ثلأٍِاز ـماو أ

ً  234، 246إٌٝ )جدش ثٔنفٜ ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ    2113 -2115ـاٟ ثٌعاج١ِٓ  ز  ّا٠ًٛ   ١ٌٌر   ( ١ٍِج

ٛثٌٟعٍٝ ثٌض  
2
. 

ٖ  ْذ١ز ـٟ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ  ٌض١ٝٛـ ثٌّْجّ٘ز ثٌٕ   ٟ  جدش ٌىلا ثٌمطجع١ٓ ٔوًػ ثٌ  جٌٟ:  ثٌض   ىً ثٌذ١جٔ

                                                           
1

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
2

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
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  ٖ  ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   :ثٌّٚوً (3ىً ًلُ )ثٌ

  ٖ ْ  ىً ٔلافع ِٓ ملاي ثٌ ٛ  ثٌ َ  جدك صف ٗ   ق ثٌمطجس ثٌعج ـٟ ْٔذز ثٌّْجّ٘ز ـٟ صى٠ٛٓ ًأُ  عٍٝ ثٌمطجس ثٌنج

ْ   ،جدشثٌّجي ثٌغ   ْ   ًثّز ٔض١ؾزً جٟٔ ِٓ ـضٌر ثٌو  ٚؿ ثٌغ  ثٌقجي ثٔمٍذش ـٟ ثٌٕ   إلا أ ضٟ ثٔضٙؾضٙج ثٌقىِٛز ١جّز ثٌ  ٌٍ

  ٗ ز ٗ ٌٍّٖجًوز ـٟ ثٌع١ٍّ  ز ثٌّؾجلاس، ٚص١ّٛع ثٌّؾجي أِجٌِلاّضغّجً ـٟ وجـ   ـٟ صٖؾ١ع ثٌمطجس ثٌنج

ٓ  ثٌض٠ّٕٛ   ٌ  ثٌعو٠و ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌو   ز، ِٓ ملاي ّ ٌضط٠ٌٛ ٘يٖ ثٌمٛث١ٔٓ  ثعّز ٌٙيث ثٌمطجس، ٚثٌعًّ دٖىً ِْضّ

ز ـٟ ٞ ثلأٚٝجس ثلأ١ِٕ  ٌىٓ ِع صٌه   ،جظّز ٌعًّ ٘يث ثٌمطجسؽٌثس ثٌّٛؽٛهر ـٟ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌٕ  ثٌغ   دٙوؾ ّو  

ٗ   جدش ٚصٌثـك ىٌه دضٌثؽع ْٔذز ِْجّ٘ز ثٌمطجسثٌغ  ٘ فؾُ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ٠ًّٛز صمٍ    %33إٌٝ ثٌنج

ْ  2113عجَ   ثلأٚٝجسٚثّضمٌثً ٓ ، ٚىٌه دْذخ إفؾجَ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌّْضغ٠ٌّٓ عٓ ثلاّضغّجً دجٔضظجً صق

 .ـٟ ثٌذٍو

ٙ  ٌو١َ أوغٌ عٍٝ هًٚ ٌٍض   ٌ  يٞ ٠ٛٝـ ِؾًّ ثٌض  جٌٟ ثٌ  ز ٔوًػ ثٌؾوٚي ثٌض  ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ٟ  أّّجٌى٠ٛٓ ثٌ

ٛ  ي ثٌٕ  ِٚعو   ّ   ْ ٞ  ثٌ ٕٛ  ٚ ٗ  ، وّج ٠ٛٝـ ف ٌ  ِٓ ِؾًّ ثٌض   ز ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ي إٌٝ ِعو   ، إٝجـزً أّّجٌ

ٛ  ثٌٕ   ّ   ْ ٞ  ثٌ ٕٛ .ٌٗ 

ٗ   (:12)ثٌؾوٚي  ٌ  ـٟ ثٌض   ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ  ُ(ي.  ١ٍِْٛجدضز )جلأّعجً ثٌغ  د أّّجٌ

ٙ  كٍٕٚ انش  يغًم انز   انؼبو  ٕ  ل انُ  يؼذ   أعًبن ً   ّ ٕ  ل انُ  يؼذ   %غجخانُ   يغبًْخ انمطبع انخب ً 

2000 155622 1 56233 36 1 

2001 131123 2.5 56126 32 -1.5 

2002 133331 13.3 35232 32 35.4 

2003 231344 14.3 25235 33 13.3 

2004 255362 11.6 121442 43 41 

2005 222134 3.3 141514 43 13.5 

2006 312663 6.6 164233 53 16.5 

2002 223132 -3 146633 52 -11 

2008 266423 -6.2 153343 52 4.2 

2006 233133 11.3 153232 52 -1.3 

64% 

51% 

43% 

29% 

61% 

36% 

49% 

57% 

71% 

39% 

"3111" "3116" "3121" "3126" "3126" 

 التّوزيع النّسبيّ لاستثمارات القطاعين العامّ والخاصّ 

 قطاع خاص  قطاع عام
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2010 333421 11.3 133262 53 26 

2011 321334 11.5 263533 31 23.3 

2012 125335 -115 133212 33 -35 

2013 136164 5.2 166242 25 13.3 

2014 33533 -113.5 63462 34 -141 

2015 246553 36.2 135132 31 61.3 

2016 221431 -11.3 162532 33 -3.3 

2012 234123 13.2 115324 33 -53.4 
، 2111 ز، ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١  جدش ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛرٌٚز، د١جٔجس ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ  ثٌّٚوً: ١٘تز صنط٠١ ثٌو  

ٛ  لاس ثٌٕ  ِعو   .2112  ِٓ لذً ثٌذجفغز. ِقْٛدز   ّ

ّ   ،إىْ ِ  ٗ ٌ  ـٟ ثٌض   ج ّذك ٔلافع ثٍه٠جه ْٔذز ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ  ِعظُ ّٕٛثسملاي  أّّجٌ

% 36ِٓ  2111/ ـٟ عجَ 11ضٟ صٍش صعو٠ً ثٌمجْٔٛ ًلُ /ْذز ـٟ ثٌفضٌر ثٌ  ف١ظ ثًصفعش ٘يٖ ثٌٕ   ًثّز،ثٌو  

ٌ  2114% عجَ 43إٌٝ  2111عجَ  ٟ عجَ ـ ِْجّ٘ز   س دعو ىٌه دجلاًصفجس ف١ظ ٍٚٙش أعٍٝ ْٔذز  ، ٚثّضّ

ٛ  لاس ثٌٕ  صٌثـك ىٌه أ٠ٞجً دجًصفجس ِعو   ،%52ي دّعو   2112 ًٚ ثٌمٌثًثس ضٟ صٍٟ ٙوملاي ثٌفضٌر ثٌ   ّ

ٛ  ي ثٌٕ  َر ٌلاّضغّجً، ف١ظ دٍػ ِعو  ثٌّقف   ٛ  ي ثٌٕ  يٞ وجْ ـ١ٗ ِعو  ثٌ   2111عٓ عجَ  2112% عجَ 35.4 ّ ّ 

% 23ِموثً٘ج  ي ٠ٍجهر  أٞ دّعو   2114% ـٟ عجَ 41ي ١ًٌٚ إٌٝ %، ٚثًصفع ٘يث ثٌّعو  1.5-وجْ  إى ّجٌذجً 

 .2113عٓ عجَ 

ٛ   ِعويثًصفجس أ٠ٞجً ٔلافع  ، ٚىٌاه دعاو 2113% ـاٟ عاجَ 14.3جداش ١ٌٚاً إٌاٝ ٌّاجي ثٌغ  صىا٠ٛٓ ًأُ ث ّٔا

َ  ثٌ   11يٞ فًٚ عٍٝ ثٌمجْٔٛ ًلُ عو٠ً ثٌ  ثٌض   ـاضـ ج١ِاز، ّٚاّـ ٍ ثٌَّث٠اج ثٌّّٕٛفاز ـاٟ ثٌّقجـظاجس ثٌٕ  يٞ ع

ٟ   فْجدجس   ٛ  ٚؼ١ٌ ىٌه، عٍٝ ثٌاٌؼُ ِآ صٌثؽاع ِعاو   دجٌمطع ثلأؽٕذ ١ٌٚاذـ  2112-2113ٖ ـاٟ عاجِٟ ي ّٔا

ٛ  ي ثٌٕ  ثٍه٠جه ِعاو   دجلإٝجـز إٌٝ ،2111% ـٟ عجَ 13.6ظ أْ عجٚه ثلاًصفجس ١ًٌٚ إٌٝ ٌذ ٗ ِج، ٌىٕ  ّجٌذجً   ّا

  ْ ٞ  ثٌ ٕٛ   ٗ عاجِٟ ـاٟ  ٙج صٌثؽعش ٍّذجً ، إلا أٔ  2114ـٟ عجَ  %41أعٍٝ ْٔذزإٌٝ  لاّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج

ْ   .2111% ـٟ عاجَ 26ٙج ٌُ صضؾجٍٚ ٕ  ىعجٚهس ثلاًصفجس ٌ عُ، 2112، 2116 ي صفاجس ِعاو  ثً وّاج ٔلافاع أ

  ٛ ٌ  ِؾّااً ثٌض   ّٔاا ٟ  ىاا٠ٛٓ ثٌ اا أّااّجٌ  ّ ً   ٚ٘ااٛ %(٠2.3 )دجٌّضٛ ٛ  ِاآ ِعااو   ألاا ٗ   ًثلاّااضغّجٖ ـااٟ ي ّٔاا دٍااػ  ثٌنااج

  ٛ ٙ   ٗ ؽجه  عٍٝ صٛؽ   ٚ٘يث ٠وي   ،%14ٖ أوغٌ ِٓ ِض٠ّٛ ّٔ   ز.ٔقٛ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٛ  صٌثـمش ثلأٍِز ث٠ًٌْٛز دضٌثؽاع ِعاو   ٞ  ثٌض   ي ّٔا ٛ  ِٚعاو   ىا٠ٛٓ ثلاّاضغّجً ا ي ّٔا  ٙ ز دٖاىً ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ٛ   يِعاو   ِضّٛا٠ ، إى واجْثلاّاضغّجً عآ، ٚىٌه دْاذخ إفؾاجَ ثٌعو٠او ِآ ثٌّْاضغ٠ٌّٓ وذ١ٌ ثلاّاضغّجًثس  ّٔا

اِعاو  ِضّٛا٠ ، ـاٟ فا١ٓ واجْ 2113 – 2111ثٌفضاٌر  ملاي(% 13.3-) ٟ  ثٌىٍ    ٙ    زي ّٔاٛ ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

 .ملاي ثٌفضٌر ىثصٙج (23.2%-)

ٙ  ش  كٍٕٚ انانز   صبَٛبً: ّ   أعًبن  .خؽغت الأَشطخ الالزصبدٚ   انخب

  ً َ   ٠ْجُ٘ و ٗ   ِٓ ثٌمطجع١ٓ ثٌعج ْ   ،جدشـٟ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ   ٚثٌنج ً  وّج أ ِّٕٙج ٠ْضغٌّ أِٛثٌٗ ـٟ  ولا 

ْ  ِنضٍفز، دجٌض   ز  ثلضٚجه٠   أٖٔطز   جدش، ٌّٚعٌـز ِْجّ٘ز ٘يٖ ثلأٖٔطز صْجُ٘ ـٟ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ   جٌٟ ـئ
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ٌ  ز ـٟ ِؾًّ ثٌض  ز ثلالضٚجه٠  ٘يٖ ثلأٖٔط ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ى٠ٛٓ يٞ ٠ٛٝـ ِؾًّ ثٌض  جٌٟ، ثٌ  ثٌض   ٔوًػ ثٌؾوٚي   أّّجٌ

  ٌ ٟ  ثٌ  .   جدضزدجلأّعجً ثٌغ   زفْخ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠   أّّجٌ

ٟ  ٠ٍٛع ثٌٕ  : ثٌض  (13)ؽوٚي  ٌ  ٌض  ّؾًّ ثٌ ْذ ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ زفْخ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠   أّّجٌ
1
: 

٘  انُ    %2012 %2015 % 2010 % 2005 % 2000 شبط الالزصبد

 13 2 11 14 16 خساػخ ، غبثبد، صشٔح ؽٕٛاَٛ  انض  

 35 24 25 26 23 صُبػخ، رؼذٍٚ، يؾبعش

 13 2 13 12 13 صبلادر  خضٍٚ ٔالامم ٔانز  خذيبد انُ  

 13 14 21 15 11 كٍدٔس انغ  

 26 46 31 23 25 لطبػبد أخشٖ

 111 111 111 111 111 انًغًٕع
 ْخ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز ثّضٕجهثً ٌٍذ١جٔجس ثٌّعطجر.ثٌٕ   .2113ز ٌعجَ ّٛعز ثلإفٚجة١  : ثٌّؾثٌّٚوً

  ْ ْ  ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٚ   جدك ٔلافع أ ْذز ثٌىذٌٜ ِٓ ٠ْضقٛى عٍٝ ثٌٕ   عو٠ٓ ٚثٌّقجؽٌٚثٌض   ٕجعزلطجس ثٌ

ٌ  ِؾًّ ثٌض   ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ْ  أّّجٌ ى٠ٛٓ % ِٓ ِؾًّ ثٌض  24ًثّز إٌٝ ملاي ـضٌر ثٌو  ْذز صٌثؽعش ٘يٖ ثٌٕ   ، إلا أ

  ٌ ٚ  ثٌ ٙج ِج ٌذغش أْ ، ٌىٕ  2115% ـٟ عجَ 46ضٟ ٍٚٙش إٌٝ ز ثٌمطجعجس ثلأمٌٜ ثٌ  أّّجٌٟ ِمجدً ثًصفجس ف

ٟ   .2113% ـٟ عجَ 35ثًصفعش إٌٝ  ثؽع ثٌض و٠ًؾ َ   ٔلافع أ٠ٞجً ثٌضٌ  ًثعز ـٟ ْٔذز ِْجّ٘ز لطجس ثٌ

ٚر ثٌق١ٛث١ٔ   أّٚثٌغٌ   ٌ ٟ  ز ٚثٌؽجدجس ـٟ ِؾًّ ثٌض ى٠ٛٓ ثٌ ْ  ّجٌ ٓ  ٘يٖ ثٌّْجّ٘ز صق  . 2113ٕش ـٟ عجَ ، ٌى

ْ  ٘يٖ ٙ  صضعٍ   زًثّو  ثٌ ٚدّج أ ٚ  ٕج ٔوًػ ثٌؾوٚي ثٌض  ز ـئٔ  ك دجلاّضغّجًثس ثٌنج ز ثّضغّجًثس جٌٟ ٌض١ٝٛـ ف

  ٗ  ـٟ ٘يٖ ثلأٖٔطز.  ثٌمطجس ثٌنج

ٗ  14ثٌؾوٚي ) فز ّجًثس ثٌّٛظ  ِٓ ِؾًّ ثلاّضغ زثلالضٚجه٠   ـٟ ثٌمطجعجس (: ْٔذز ثّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج

  ً  لطجس. ـٟ و

٘  انُ    % 2006 % 2005 % 2000 شبط الالزصبد

 52 41 26 ساػخانض  

 32 26.5 21 ُبػخانص  

 32 35 23 انجُبء ٔانزشٛٛذ

 36 25 22 غبسحانز  

 42.5 46 23 مم ٔانًٕاصلادانُ  

 31 31 34 أيٍٛانًبل ٔانز  

 12 24.5 16 انخذيبد

 52 43 36 انًغًٕع
  جدش ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ٌٚز، د١جٔجس ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ  ١تز صنط٠١ ثٌو  ثٌّٚوً ٘

 ْخ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز ثّضٕجهثً ٌٍذ١جٔجس ثٌّعطجر.ثٌٕ  

  ْ ْ  ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ضٟ صؾيح ؾجًر ٟ٘ ثٌ  ١١ٖو ٚثٌض  لطجعجس ثٌّجي ٚثٌضأ١ِٓ ٚثٌذٕجء ٚثٌض   جدك ٔلافع أ

ْ   إىز ـٟ ٘يٖ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠  ٌرً ز وذ١طجس ثٌنجٗ، ف١ظ ٠ْجُ٘ ِْجّ٘ثٌم ثٌمطجس  ْٔذز ِْجّ٘زإ

  ٗ ْ   أ١ِٓ.فز ـٟ ِؾجي ثٌّجي ٚثٌض  ثٌّٛظ   % ِٓ ثلاّضغّجًثس  34ثٌنج ْ  وّج ٔلافع ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ  جدك أ

  ٗ ٌ  ِٓ ِؾًّ ثٌض   ْٔذز ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ٚ   صٌثـك دجٍه٠جه   أّّجٌ ضٗ ِٓ ثلاّضغّجًثس ـٟ ِؾجي ف

                                                           
1

 تركزت الدراسة على الأعوام المذكورة بسبب عدم توفر البٌانات لباقً السنوات.
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  َ ٚ  ًثٌ ِ   مً ٚثٌّٛثٙلاس.ٕجعز ٚثٌٕ  ثعز ٚثٌ ٟ  ٠ٍٛع ثٌٕ  ك دجٌض  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ٗ  لا ْذ فْخ  ّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج

ٖ  ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠    جٌٟ:ىً ثٌض  ز ـمو وجٔش عٍٝ ثٌ

ٟ  ٠ٍٛع ثٌٕ  (: ثٌض  15ثٌؾوٚي ) ٗ  ّضغّجًثس ثٌمطلا ْذ  زفْخ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠   جس ثٌنج

٘  انُ    % 2006 % 2005 % 2000 شبط الالزصبد

 11 11 11 ساػخانض  

 16 14 16 ُبػخانص  

 4 5 5 شٛٛذانجُبء ٔانز  

 11 12 12 غبسحانز  

 13 13 15 مم ٔانًٕاصلادانُ  

 33 34 34 أيٍٛ انًبل ٔانز  

 3 3 3 انخذيبد

 111 111 111 انًغًٕع

  ّ  52 43 36 َغجخ الاعزضًبس انخب
 جدش ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ   ٌٚز، د١جٔجس ِؾًّثٌّٚوً: ١٘تز صنط٠١ ثٌو  

 ْخ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز ثّضٕجهثً ٌٍذ١جٔجس ثٌّعطجرثٌٕ  

ْ   ٓ ثٌؾوٚي٠ذ١   ٗ  ثّضغّجًثس  صٌو َجدك ثٌ ً  د ثٌمطجس ثٌنج ٌ   ٖى ٍش أ١ِٓ، ف١ظ ٕى  ـٟ ِؾجي ثٌّجي ٚثٌض   وذ١

ٗ  غّجًثس ثٌ% ِٓ ِؾًّ ثّض33أ١ِٓ ثلاّضغّجًثس ـٟ ِؾجي ثٌّجي ٚثٌض   ، ِٚعٍَٛ 2113ـٟ عجَ  مطجس ثٌنج

  ْ فز ـٟ ٘يث ثٌّؾجي ّج عٕوِج صىْٛ ثلاّضغّجًثس ثٌّٛظ  جً، لا١ّ  ٠  و إٔضجؽجً ِجه  ٛس ِٓ ثلاّضغّجً لا ٠ٌٛ  ٘يث ثٌٕ   أ

  ْ  .ٚثٌّٞجًدز ٌّْرصعًّ دجٌ

 

ّ   يغبًْخ انمطبػٍٛ انؼبو  1-3-2 ٙ   ٙ  برظ انًؾه  فٙ انُ   ٔانخب  :الإعًبن

ٟ   ٟجصؼ ثٌّقٍ  ثٌٕ   و  ع٠ُ  ٖ  هثً أّج١ّ  ِقو   ثلإؽّجٌ ٛ  ضٟ صْعٝ ٌضقم١ك ثٌٕ  ٌوجس ثٌ  جً ٌٍ فجى إٌٝ ثلأّٛثق ثٌؾو٠اور أٚ ٚثٌٕ   ّ

ٌ   ٟ  ع دٕاجصؼ ِقٍ اضاٟ صضّض اٚي ثٌ  ز، ٚـٟ ٘يث ثلإٟجً ٔؾو ثٌو  ١  ٠ٍجهر ١ٚٔذٙج ـٟ ثلأّٛثق ثٌّقٍ    صىاْٛ ِلاةّازً  وذ١ا

ٌ  ؽو   ّ   ثً ٌىغ١ ْ  ز، دجلإٝجز ٚثلأؽٕذ١  ١  ْجس ثٌّقٍ  ِٓ ثٌّؤ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  وذٌ فؾُ ثٌٕ   ـز إٌٝ ىٌه ـئ ٠ْجعو  ثلإؽّجٌ

  ّ جس ثٌقؾاُْجس عٍٝ ثلاّضفجهر ِٓ ثلضٚاجه٠  صٍه ثٌّؤ
1

فاٛي  1332ٔىضاجه" عاجَ ٚأؽٌصٙاج "ثلأ . ٚـاٟ هًثّاز  

ٟ  ِقااو   ْ  ، صذاا١  ٔج١ِاازً  هٌٚاازً  42 ـٌاا هثس ثلاّااضغّجً ثلأؽٕذاا ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اإٌٍ اا ٓ أ ـااٟ ؽاايح  وذ١ااٌرً  زً أ١ّ٘ اا ثلإؽّااجٌ

ُ  1325ه ألٚاج٘ج عاجَ ز ٘يث ثٌعجًِ ثٌّقاو  ثلاّضغّجًثس، ٚلو دٍؽش أ١ّ٘   ٠ٌَاجهر  صٕجلٚاش دعاو ىٌاه ٔض١ؾازً  ، عا

ك ثلاّضغّجًثسهر ٌضوـ  ز ٌٍعٛثًِ ثلأمٌٜ ثٌّقو  ْذ١  ز ثٌٕ  ثلأ١ّ٘  
2

  ٙ ًثّجس إٌٝ ٚؽٛه ٍش ثٌعو٠و ِٓ  ثٌو  ، وّج صٛ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اعلالز ِٛؽذاز دا١ٓ ثٌٕ ا ز ٌٚاز ٚصقو٠اوثً ثلاّاضغّجًثس ثلأؽٕذ١ اغّجًثس ـاٟ ثٌو  ٚفؾاُ ثلاّاض ثلإؽّاجٌ

ٌؾيح ثلاّضغّجًثس َ  ز ٘يث ثٌعجًِ وّقف  و عٍٝ أ١ّ٘  يٞ ٠ؤو  ثٌّذجٌٕر، ثلأٌِ ثٌ  
3

ٌّٚعٌـز ِْجّ٘ز ثٌمطجع١ٓ .  

  َ ٗ   ثٌعج ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ـٟ ثٌٕ   ٚثٌنج ٖ   ثلإؽّجٌ ٟ  ٔوًػ ثٌ  جٌٟ:ثٌض   ىً ثٌذ١جٔ

                                                           
1

 . 62، ص3111صقر، عمر، العولمة وقضاٌا معاصرة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، 
2

 ، ص3126وقاف، حسٌن ٌاسٌن، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة تشرٌن، 
3

 . 62صقر، عمر، المرجع السابق، ص
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  ٖ  ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثلإفٚجة١   ثٌّؾّٛعجس :ثٌّٚوً (4ىً )ثٌ

اا ٠ظُٙااٌ  ٖ ااثٌ  ْ ٛ  ىً ثٌ ٗ  جدك صفاا َ   ق ثٌمطااجس ثٌنااج  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ااـااٟ ِْااجّ٘ضٗ ـااٟ صىاا٠ٛٓ ثٌٕ اا عٍااٝ ثٌمطااجس ثٌعااج

  ٟ ْ  ثلإؽّجٌ ٙ  ٠ٍجهِٕٙج  أّذجح   رعو   ذخ ـٟ ىٌه إٌٝ، ٠ٚعٛه ثٌ ٗ   ز، ٚهماٛير ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ثٌمطاجس ثٌناج

ُ  ف١ااظ  ،ٗع١ٍاا وجٔااش ِقظااًٛرً  وغ١ااٌر   ِؾااجلاس   إـْااجؿ ثٌّؾااجي أِجِااٗ ٌلاّااضغّجً ـ١ٙااج دّٛؽااخ ثٌمااٛث١ٔٓ  صاا

  ٚ  ع١ٍُ ثٌعجٌٟ ....ثٌل، إٝاجـزً أ١ِٓ ٚثٌض  ضٟ صٕظُ آ١ٌز عٍّٗ ـ١ٙج ِغً: لطجس ثٌّٚجًؾ ٚثٌض  جهًر ثٌ  ٚثٌٌّث١ُّ ثٌ

ضاٟ صْاضغٌّ ثٌ  َ ثلإعفاجءثس ٌلاّاضغّجًثس مو  ١ْٙلاس ٚصضٟ صّٕـ ثٌض  ثٌٌّث١ُّ ثٌ  إٌٝ إٙوثً ثٌعو٠و ِٓ ثٌمٛث١ٔٓ ٚ

ا هْٚ أمٌٜ ٘جهـزً  ضٟ صْضغٌّ ـٟ ِٕجٟك  أٚ صٍه ثٌ   ٕز  ِع١   ـٟ ِؾجلاس    ٙ ز ديٌه إٌٝ صٖاؾ١ع ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

 ز أٔقجء ثٌمطٌ.ٚص٠ٍٛعٙج عٍٝ وجـ  

ْ  ٘اايٖ ثٌو   َ  ًثّااز ٚدّااج أ ٗ   صضٕااجٚي ِْااجّ٘ز ثٌمطااجع١ٓ ثٌعااج ٛ  ـئٔ   ،ـااٟ ّاا٠ًٛز ٚثٌنااج ً ٕااج ّاإمَٛ دوًثّااز صطاا

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  طجع١ٓ ـٟ صٖى١ً ثٌٕ  ِْجّ٘ز ٘ي٠ٓ ثٌم  : جٌِٟٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌض   ـٟ ٠ًّٛز ثلإؽّجٌ

ٟ  ٠ٍٛع ثٌٕ  ثٌض   :(16ثٌؾوٚي ) ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ٌٍٕ   ْذ ٗ  فْخ ثٌمطجس ثلإؽّجٌ ى٠ٛٓ ـٟ ثٌض   ، ِْٚجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج

  ٌ ٟ  ثٌ ز(جدش )ْٔخ ِت٠ٛ  ثٌغ   أّّجٌ
1
. 

ٙ  كٍٕٚ انش  يغبًْخ انمطبػٍٛ فٙ انز  َغجخ  %ٙ  برظ انًؾه  يغبًْخ انمطبػٍٛ فٙ انُ  َغجخ    %أعًبن

َ   انؼبو ٗ   ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌعج ٗ   ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج َ   ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج  ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌعج

2000 43.3 52.3 36 64 

2005 33.2 61.2 43 51 

2010 32.5 61.3 53 43 
  ْ  .2111ٌعجَ  ز. ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١  11ٗ،2(، 2112ٗ ،2112)ز ٌعجَ ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

ْ  ثٌؾوٚي ثٌْج   ٠ٓذ١   ٗ   دك أ ٌ  ـاٟ ِؾّاً ثٌض   ْٔذز ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ىا٠ٛٓ ثٌ ـاٟ دوث٠از  %36 وجٔاش أّاّجٌ

ِمجدً فاٛثٌٟ % 53إٌٝ ٚثٍهثهس جصؼ، % ـٟ صى٠ٛٓ ثٌٕ  52.3صمجدٍٙج ْٔذز ، 2111ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز ـٟ عجَ 

ْ  . 2111ٟ عجَ ـجصؼ %  ـٟ ثٌٕ  62 ا ٘يث ٠عٕٟ أ  ّ ج ْٔذز ثٌٕجصؼ إٌٝ ثلاّضغّجً وجٔش ـاٟ دوث٠از ثٌفضاٌر أـٞاً ِ

ً   1.4، فٛثٌٟ 2111وجٔش ع١ٍٗ ـٟ عجَ   .  2111ـٟ عجَ  1.13ٚفور ثّضغّجً ِمجدً  إٔضجػ ٌى
                                                           

1
بسبب عدم نشر مساهمة  3121فٌما ٌتعلق بالمساهمة النسبٌة للقطاعٌن العام والخاص فً الناتج المحلً الإجمالً، فقد توقف البحث عند عام  

 محلً الإجمالً من قبل المكتب المركزي للإحصاء وهٌئة تخطٌط الدولة.القطاعٌن فً الناتج ال
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ٟ ْٔاذز ـا ثًصفجس ْٔذز ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنجٗ ـٟ ثٌضى٠ٛٓ ثٌٌأّّجٌٟ ٠ٌثـماٗ ثًصفاجس   ْ  إْٔضط١ع ثٌمٛي  ،إىْ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ِْجّ٘ضٗ ـٟ ثٌٕ   ْ   ثلإؽّجٌ ٗ   ٌمو ثّضطجس ٕٛثس.ـٟ ِعظُ ثٌ ٛ   ثٌمطجس ثٌنج عٍاٝ ثٌمطاجس  قأْ ٠ضف

  َ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ـٟ ثٌّْجّ٘ز دضى٠ٛٓ ثٌٕ   ثٌعج َ  ٝ ـٟ ثٌفضٌثس ثٌ  فض   ثلإؽّجٌ  ضاٟ وجٔاش ْٔاذز ِْاجّ٘ز ثٌمطاجس ثٌعاج

  ٗ  جدش.ٌّجي ثٌغ  ـٟ صى٠ٛٓ ًأُ ث أعٍٝ ِٕٙج ـٟ ثٌمطجس ثٌنج

 

ٙ   ٙ  برظ انًؾه  انُ   فٙخ خبص  أصش الاعزضًبساد ان: أٔلاً   .الإعًبن

ٙ  ثٌذ١جٔجس ثلإفٚجة١   ٚـك ثلأًلجَ صظٌٙ وّاج ٘اٛ ِٛٝاـ  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ از ـٟ صىا٠ٛٓ ثٌٕ از أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ا ٠ٓذا١  يٞ جٌٟ ثٌ اثٌؾوٚي ثٌض   ـٟ  ٙ ِآ مالاي ثٌّمجًٔاز دا١ٓ ٚىٌاه  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ از عٍاٝ ثٌٕ اأعاٌ ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ٛ  ِعو   ً   ي ّٔ  ِّٕٙج. و

ٛ  (: ِعو  13ثٌؾوٚي ) ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌٕ   ي ّٔ ٛ  ، ِٚعو  ثلإؽّجٌ  ثلاّضغّجًثس: ي ّٔ

 ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌٕ   ثٌعجَ

  ٟ  )١ٍِْٛ(ثلإؽّجٌ

ٛ  ِعو   جصؼ ثٌٕ   ي ّٔ

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ    ثلإؽّجٌ

ٛ  ِعو   ثلاّضغّجًثس  ي ّٔ

  ٙ  زثٌنج

ٛ  ِعو   ثلاّضغّجً  ي ّٔ

 ٟ  ثٌىٍ  

2000 604622 - 1 1 

2001 650245 5 -1.5 2.5 

2002 1006431 5.6 35.4 13.3 

2003 1012616 1 13.3 14.3 

2004 1086022 2 41 11.6 

2005 1156214 6 13.5 3.3 

2006 1215082 5 16.5 6.6 

2002 1284035 6 -11 -3 

2008 1341516 4 4.2 -6.2 

2006 1420832 6 -1.3 11.3 

2010 1466203 3 26 11.3 

2011 1532161 4.3 23.3 11.5 

2012 1132310 -35.2 -35 -115 

2013 834511 -35.6 13.3 5.2 

2014 211866 -12.2 -141 -113.5 

2015 668234 -6.5 61.3 36.2 

2016 641640 -4.1 -3.3 -11.3 

2012 623236 4.6 -53.4 13.2 

ٛ  لاس ثٌٕ  ِعو  . ٌٚزتز صنط٠١ ثٌو  ز، د١جٔجس ١٘ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١    ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز. ّ

  ْ لاس ّٔٛ د١ٓ ِعو   زً ٌٟه٠  ثٌعلالز   وجٔش 2116ٝ عجَ ٗ ـٟ دوث٠ز ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز ٚفض  أٔ   جدك٠ذ١ٓ ثٌؾوٚي ثٌ

  ٗ ٛ  ِٚعو   ثلاّضغّجً ثٌنج َ   ْ  إإى  ،ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌٕ   لاس ّٔ ٛ  ٠اجهر ـاٟ ِعاو  ثٌ ٗ  ثّاضغّجًثس ثٌمطاج لاس ّٔا  س ثٌناج

ٛ  ِعااو  ـاٟ  ٠مجدٍٙاج ٠ٍااجهر   ٠عااٛه ىٌاه إٌااٝ ث١ٌْجّاز ثٌضااٟ ثٔضٙؾضٙااج ثٌقىِٛاز ـااٟ صٖااؾ١ع ، ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ااثٌٕ ا لاس ّٔاا

ٛ  ثلاًصفاجس ـاٟ ِعاو   ْ  إإى  زً أٙاذقش ثٌعلالاز عىْا١   2113عجَ دوءثً ِٓ  ٌىٓٚ ثلاّضغّجًثس، ثلاّاضغّجً  ي ّٔا

  ٗ ٛ   ثٌنج ٛ  ـاٟ ِعاو   ٠مجدٍٗ ثٔنفج  ـ ، ٚثٌعىاِ ٙا ٟ  ٍ اجصؼ ثٌّقثٌٕ ا ي ّٔا ـاٟ عجةاو  عٍاٝ صٌثؽاع   ، ٚ٘ايث ٠اوي  ق١

صٖاؾ١ع ثٌٚاجهًثس ٚثٌقاو ِآ ثٌّضذعاز ـاٟ صٍاه ثٌفضاٌر ثٌض اٟ ٘اوـش إٌاٝ ١ْجّاز ث٠ٌٚعٛه ىٌاه إٌاٝ ، ثلاّضغّجً



85 
 

  ْ إٔضااجػ ِااٛثه صٚااو٠ٌ٠ز ِٕجـْااز ٌّٕضؾااجس ثٌااوٚي ثلأمااٌٜ ـااٟ  ِاآ ٌااُ ٠ضّىٕااٛث ثٌّْااضغ٠ٌّٓثٌااٛثًهثس ، إلا أ

ا .صٛظ١اؿ ثّاضغّجًثصُٙ ـاٟ إٔضاجػ ِاٛثه ىثس ِقضاٜٛ صمٕاٟ ٚىثس ل١ّاز ِٞاجـز أٚثٌْٛق ثٌنجًؽ١ز،   ِ ج ـضاٌر أ

ً  ز ز ٚثلالضٚجه٠  ٌس ثلأٚٝجس ثلأ١ِٕ  أع  ثلأٍِز ـمو  ٟ   دٖى ٛ   يعٍٝ ِعو   ٍّذ ّٔ   ٗ ٛ  ، ِٚعو  ثلاّضغّجً ثٌنج  ي ّٔا

ٛ  ز، ِٚعااو  ١ ااثلاّااضغّجًثس ثٌىٍ   ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ااثٌٕ اا ي ّٔاا ٟ  ثلإؽّااجٌ ٛ  ي ثٌٕ  عااو  ِ ، إى دٍااػ ّٚااط         ماالاي ٘اايٖ ثٌفضااٌر ّاا

 ٛثٌٟ.( عٍٝ ثٌض  12.2-، 13.3-، 23.2-)

 

ٙ   ٙ  برظ انًؾه  انفشد يٍ انُ  َصٛت  صبَٛبً:  .الإعًبن

  ٕ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ٌ ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ  ٌٍقٚٛي عٍٝ ِؤ ا ثلإؽّجٌ  ْ جْ ـاٟ ِٕضٚاؿ ى  ٔمُْ ثلأم١ٌ عٍٝ فؾُ ثٌ

  ْ ٕ  ٕز ثٌّوًّٚز، ف١ظ ٠ذ١  ثٌ ، ٚصذاٌٍ ٕ٘اج ه  ِقاو   جً ِآ ٔاجصؼ ثلضٚاجه  ٌ ِج ٠قًٚ ع١ٍٗ ثٌفاٌه ّٚاط١  ٓ ىٌه ثٌّؤ

  ّ اا١ ااأ٘  ٕ ً  ز ثٌّؤ اا ٍِقااٛظ   ٌ دٖااى  ْ ْ  ِؾّٛعااز ِااج، أٚ ِمجًٔااز  ٕٛثس ـااٟ دٍااو  لأؼااٌثٛ ثٌّمجًٔااز داا١ٓ ثٌ ِااع  دٍااوث

ٛ   مٛي. ٚـ١ّاج ٠ٍاٟ ؽاوٚي  أٚ ّاٛء ص٠ٍٛاع ثٌاو   ٗ لا ٠أماي دجلاعضذاجً عوثٌازً دعٞٙج ثٌاذعٜ، إلا أٔ ا ً ٠ٛٝاـ صطا

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ    :ثلإؽّجٌ

ٛ  12ًلُ ) ثٌؾوٚي   )ي.ُ(. 2111جدضز ٌعجَ ـٟ ٠ًّٛز دجلأّعجً ثٌغ   GDPجً ِٓ ً ١ٚٔخ ثٌفٌه ٠ّٕٛ  (:صط

ٕ  يؼذ   GDPَصٛت انفشد يٍ  انؼبو ٕ  يؼذ   َصٛت انفشد ل ًَ ّ   ل ًَ  الاعزضًبس انخب

2000 55431 - 1 

2001 56233 2.5 -1.5 

2002 52353 3.3 35.4 

2003 53324 -1.2 13.3 

2004 61362 4.2 41 

2005 63316 4.2 13.5 

2006 64313 2.5 16.5 

2002 66334 3.1 -11 

2008 62231 1.3 4.2 

2006 31663 3.5 -1.3 

2010 31233 1.2 26 

2011 32331 2.14 23.3 

2012 52323 -33 -35 

2013 33643 -33 13.3 

2014 35322 -6.5 -141 

2015 22313 -23.3 61.3 

2016 32123 11.4 -3.3 

2012 31125 -3.4 -53.4 
 .2112، 2111ٌعجَ  زثٌّٚوً ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١  

ااٞااـ ٠ض    ْ ْ  ِاآ ثٌؾااوٚي ثٌ اا جدك أ  ّ  ١ٌااٌر   أٌااؿ  55جدضااز لااو دٍااػ دجلأّااعجً ثٌغ   ٠GDP ٔٚاا١خ ثٌفااٌه ِاآ ِضٛ

مالاي ثٌفضاٌر % 23.1لوً٘ج  د٠َجهر   2111عجَ  /$1421أٌؿ ي.ُ/31إٌٝ ٚثًصفع 2111 عجَ /1111$/
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ٛ  ي ِعااو  ٌٍفضااٌر ٚدأوٍّٙااج  ٞ   ّٔاا ٟ  ٚ ّاإٛ اا .%2.65 ّااط  ِ ـمااو وااجْ  2113فضااٝ  2111ر ِاآ ج ثٌفضااٌر ثٌّّضااو  أ

  ٟ ٛ  ِعو   ّٚط  .%(14.2-) ّجٌذجً    ١ٚٔGDPخ ثٌفٌه ِٓ  ي ّٔ

ااا  ِ ي.ُ/  أٌاااؿ   135إٌاااٝ ) ٚثٍهثه( $1111ي.ُ/ أٌاااؿ  55ـماااو دٍاااػ ٔٚااا١خ ثٌفاااٌه ) ،جلأّاااعجً ثٌؾج٠ًااازدج أ

ٞ  ْ  دّمجًٔز ١ٚٔخ ثٌفٌه ثٌ ِٕنفٞز   ، ٟٚ٘ ْٔذز  2111عجَ  (2311$ ِاع  GDPدجلأّعجً ثٌؾج٠ًز ِٓ  ًٛ

ْ   ١ٚٔGDPخ ثٌفاٌه دجلأّاعجً ثٌؾج٠ًاز ِآ  ـاٟ  GDPٔٚا١خ ثٌفاٌه ِآ  ٌاذعٜ هٚي ثٌعاجٌُ. ف١اظ ٔؾاو أ

(، $11135(، صٌو١ااج )$145231(،  ِٛٔااجوٛ )$26156(، ثٌٕاا٠ٌٚؼ )$46616ثٌٛلا٠ااجس ثٌّضقااور ٔقااٛ )

($32333(، لطاااٌ )$41566) (، ثٌى٠ٛاااش$4331(، ثلأًهْ )$5635(، إ٠اااٌثْ )$11311ًّٚااا١ج )
1
 .

ّ   ،إىْ ِ  ْ ْ   ج ّذك ٔؾو أ ٞ  ١ٚٔخ ثٌفٌه ثٌ ًٛ  ِٓGDP (2311$  ٜ ثً دجٌّمجًٔز ِع ١ٚٔخ ثٌفاٌه ؽو   ( ِٕنف

 .  ثلأمٌٜ ٚيثٌو   ثٌىغ١ٌ ِِٕٓٗ ـٟ 

ْ   أ٠ٞجً، ٠ظٌُٙ ْ  ثٌؾوٚي ثٌ ٛ  ٠ٍجهر ِعو   جدك أ ٗ   ي ّٔا ٝ عاجَ ر ثٌّوًّٚاز ٚفض ا٠ٌاز ثٌفضاثـاٟ دو ثلاّاضغّجً ثٌناج

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اي ١ٚٔخ ثٌفٌه ِآ ثٌٕ اـٟ ِعو   صٌثـمش د٠َجهر   2116 ْ  ، إلا  ثلإؽّاجٌ ِعىّٛاجً ـاٟ  أٙاذـىٌاه   أ

ّ   ،ًثّزج١ٔز ِٓ ثٌو  ثٌفضٌر ثٌغ   ٙ   ج ٠وي  ِ جصؼ ز عٍٝ ٠ٍجهر ١ٚٔخ ثٌفاٌه ِآ ثٌٕ اعٍٝ عوَ لوًر ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ    .ثلإؽّجٌ

 

1-3-3  ٘  : انؼبئذ الاعزضًبس

ٞ  ه صعااو   اا ًثّااز ثٌعجةااو ثلاّااضغّجً  ٚ ٗ  ٕجع١  ـااٟ ثٌّٖااج٠ًع ثٌ اا ز ٌٍمطااجس ثٌنااج  ٚ ْ  عذز ؽااو  ِاآ ثٌّْااجةً ثٌ  ثً ىٌااه أ

مز ٚىٌه مٛـجً ِٓ ثٌّلافظجس ًلُ ثلأعّجي أٚ ًلُ ثلأًدجؿ ثٌّضقم   فم١مز أًلجِٗ ّٛثء   ٠ٓذ١  ثٌمطجس ثٌنجٗ لا 

ااثٌّج١ٌ اا  ٞ ٞ  ز ٚثٌ ٌر ٌااو٠ٕج ثٔطلالااجً ِاآ ٚـمااجً ٌٍذ١جٔااجس ثٌّضااٛـ   ٌثةخ، ٌاايٌه ّااٛؾ ٔمااَٛ دوًثّااز ثٌعجةااو ثلاّااضغّجً

 ج١ٌز:ثٌّعجهٌز ثٌض  

  ٞ ْ  = ٙجـٟ ثٌٕ  ثٌعجةو ثلاّضغّجً ٞ  جصؼ ثٌ / ًأُ ثٌّجي ثٌّْضغٌّٕٛ
2
. 

ٞ  13ثٌؾوٚي ) ٚ   (: ثٌعجةو ثلاّضغّجً ٙ  ٕجع١  ٌٍّٖج٠ًع ثٌ ِ   زز ثٌنج  .زٚثٌعج

 جصؼٙجـٟ ثٌٕ   ثٌعجَ

  ٗ  لطجس مج

 )١ٍِْٛ ي.ُ(

ًأُ ثٌّجي 

 ُ()١ٍِْٛ ي.

ثٌعجةو 

  ٞ  ثلاّضغّجً

  ٗ  لطجس مج

جصؼ ٙجـٟ ثٌٕ  

  َ )١ٍِْٛ  لطجس عج

 ي. ُ(

 ًأُ ثٌّجي

 )١ٍِْٛ ١ٌٌر(

  ٞ  ثٌعجةو ثلاّضغّجً

  َ  لطجس عج

2111 43513 3225 12.3 233434 343133 1.63 

2112 43123 3513 12.2 241535 512241 1.46 

2113 42143 4433 11.2 233332 433111 1.43 

2114 46323 6621 6.3 311311 323661 1.41 

2115 23332 3544 11.3 411163 512241 1.32 

2116 35352 16133 5.3 435232 325333 1.61 

2113 31633 3322 3.1 514212 632123 1.21 

2112 111355 3342 11.2 642642 632433 1.32 

                                                           
1

(، رسالة دكتوراه، جامعة دمشق، 3121-3111دللول، محمد إٌاد، أثر الاستثمار الأجنبً المباشر فً الناتج المحلً الإجمالً فً سورٌة للفترة )

 . 56، ص3125كلٌة الاقتصاد، 
2

 .227، ص 3112العام والخاص فً الصناعات التحوٌلٌة فً سورٌة، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، محمد، محمد شوقً، تموٌل الاستثمار 
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2113 121323 12651 6.5 511233 633266 1.32 

2111 142133 3212 14.5 632132 613113 1.12 

 1.63 5351125 4151532 3.3 23311 236312 ثٌّؾّٛس

 3.33 213233 225334 ٌؼ١ٌ ِضٛـ   ٌؼ١ٌ ِضٛـ   ٌؼ١ٌ ِضٛـ   2111

 1.23 643326 541165 ٌؼ١ٌ ِضٛـ   ٌؼ١ٌ ِضٛـ   ٌؼ١ٌ ِضٛـ   2112

    ٌؼ١ٌ ِضٛـ   ٌؼ١ٌ ِضٛـ   ٌؼ١ٌ ِضٛـ   2113

2114 225651 2631114 1.32    

2115 331264 3411352 1.13    

2116 541651 1122133 1.52    

2113 333323 11463143 1.16    

    1.11 12526132 1233343 ثٌّؾّٛس

ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر. صُ فْجح ثٌعجةو ثلاّضغّجًٞ ِٓ لذً ثٌذجفغز.
1
 

اا  ْ ْ  جدك ٠ض  ِآ ثٌؾااوٚي ثٌ ٗ   ي ثٌعجةاو عٍااٝ ثلاّااضغّجًِعااو   ٞااـ أ ـااٟ دوث٠ااز ثٌفضااٌر  12.3ثؽاع ِاآ لااو صٌ ثٌنااج

ْ   14.5ٗ ثًصفع إٌٝ  أٔ  ، إلا  2116ـٟ عجَ  5.3ثٌّوًّٚز إٌٝ  ّ  2111ـٟ عجَ ١ٌٌر   ١ٍِٛ ٠ واجْ ، ٌىٓ دجٌّضٛ

  ْ ٞ  ثٌعجةو ثٌ ٌاوٜ  ٚثفاور   ز  ّا٠ًٛ   ثّاضغّجً ١ٌاٌر   ْ  إ، أٞ ١ٍِاْٛ ١ٌاٌر   3.3ٌلاّضغّجً ملاي ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز  ٕٛ

  ٗ جٌٟ إعطجء ث٠ٌَّاو ع عٍٝ ٠ٍجهر ثلاّضغّجً، دجٌض  يٞ ٠ٖؾ  ثلأٌِ ثٌ   ،جً ٠ّٕٛ   زً ٠ًّٛ   رً ١ٌٌ 3.3أٔضؼ  ثٌمطجس ثٌنج

ْ   ،ضٟ صىفً ثّضغّجً ثلأِٛثي ـٟ ثٌّٖج٠ًعثٌ   ثسِٓ ثٌَّث٠ج ٚثلإعفجء َ   دجٌّمجدً ٔؾو أ  ثٌعجةو عٍٝ ثلاّضغّجً ثٌعج

ا .2111ـاٟ عاجَ  ١ٍِاْٛ ١ٌاٌر   1.12إٌاٝ  2111ـاٟ عاجَ  ١ٍِْٛ ١ٌٌر   1.63ثًصفع ِٓ   ّ ٠ دٍاػ ثٌعجةاو دجٌّضٛ

اا  ْ ٞ  ثٌ ٕٛ   َ ْ  ، أٞ ز  ّاا٠ًٛ   ١ٍِااْٛ ١ٌااٌر   1.63ماالاي ثٌفضااٌر ثٌّوًّٚااز  ٌلاّااضغّجً ثٌعااج ثٌعجةااو عٍااٝ ثلاّااضغّجً  إ

  ٗ َ   ثٌنج ْ  أعٍٝ دىغ١ٌ ِٓ ثٌعجةو عٍٝ ثلاّضغّجً ثٌعج َ   . ٠ّىٓ صف١ٌْ ىٌه داأ ٝ ثلاّاضغّجًثس ٠ضاٌٛ   ثٌمطاجس ثٌعاج

ٌ  ثٌ   ٚلا صعااٛه دعجةااو  وذ١ااٌر   ضااٟ صقضااجػ إٌااٝ ًوُٚ أِااٛثي  ز ثٌ  قض١ ااِٖااج٠ًع ثٌذٕااٝ ثٌض  دـ، ٚضااٟ لا صٙااوؾ إٌااٝ ثٌاا

  ٞ ٗ   ثّضغّجً ْ  إلا   ،ًثدقاز   إٌاٝ صٛظ١اؿ ًوُٚ أِٛثٌاٗ ـاٟ ثّاضغّجًثس   وذ١ٌ، ـٟ ف١ٓ ٠ْعٝ ثٌمطجس ثٌناج   أ

ٞ  ـضٌر ثلأٍِز لو أع   ا ٗ  ، إى صٌثؽع ثٌعجةو عٍٝ ثلاّضغّجً  ثٌناجٌس وغ١ٌثً عٍٝ ثٌعجةو ثلاّضغّجً  ّ ٠ إٌاٝ دجٌّضٛ

ً  ذع ٘يث ٠ؤع  . دجٌط  1.11 ٟ   ٌ دٖى  .ًؼذز ثٌّْضغ٠ٌّٓ ـٟ ثلاّضغّجًعٍٝ  ٍّذ

 

ْ  ٌمو أه   ٗ  ز إٌٝ ١جّز ثلالضٚجه٠  س ثٌ ٌ  ـاٟ ثٌض   ثٍه٠جه ْٔذز ِْاجّ٘ز ثٌمطاجس ثٌناج ٟ  ىا٠ٛٓ ثٌ مالاي ِعظاُ  أّاّجٌ

ْ  ، إلا  ًثّاازّاإٛثس ثٌو   اا ثٌمْااُ ثلأوذااٌ ِاآ ثّااضغّجًثصٗ  أ ٛس ِاآ أ١ِٓ ٚ٘اايث ثٌٕ ااثٌّااجي ٚثٌض اا ـااٟ ِؾااجي َسصٌو 

ْ  ج، لا١ّ  ٠  ٠ٌٛو إٔضجؽجً ِجه   ثلاّضغّجً لا ّْاٌر ٚثٌّٞاجًدز، ّج عٕوِج صىْٛ ٘يٖ ثلاّضغّجًثس صعًّ ـاٟ ِؾاجي ثٌ

ٗ  ٚلو ثّضطجس  ٛ   ثٌمطجس ثٌنج َ   قأْ ٠ضف ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ـٟ ْٔذز ِْجّ٘ضٗ ـٟ ثٌٕ   عٍٝ ثٌمطجس ثٌعج  وّاج. ثلإؽّاجٌ

  ْ َ   أ ٙ  ٠جهر ـٟ ٔثٌ اٌُ صز ْخ ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ٚ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ از ثٌفاٌه ِآ ثٌٕ اضٌثـاك د٠َاجهر ف ٓ   ،ثلإؽّاجٌ  ٌىا

  ٞ ٗ  ثٌٕ اا ثٌعجةااو ثلاّااضغّجً ٌ  وااجْ  جصؼ عاآ ثلاّااضغّجً ثٌنااج ٞ   أعٍااٝ دىغ١اا جصؼ عاآ ثٌٕ اا ِاآ ثٌعجةااو ثلاّااضغّجً

  ِ ً   يٞ ٠ْضوعٟ إـْجؿثلأٌِ ثٌ  ، زثلاّضغّجًثس ثٌعج ٗ  أِجَ ثٌم أّٚع   ثٌّؾجي دٖى  .طجس ثٌنج
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  ِ ْ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ٌ  ز ـئٔ  ٠ًٛ  ك دفضٌر ثلأٍِز ثٌ اٗ ٚعٍٝ ثٌ  ْ لجِاش داٗ ثٌقىِٛاز ٌضطا٠ٌٛ  يٞعٟ ثٌقغ١اظ ثٌ اؼُ ِآ ثٌ

 ضاٟ ّاذمش ثلأٍِاز، إلا  ِٕجك ثلاّضغّجً، ٚديي ثٌؾٙٛه ـٟ ّذ١ً ؽيح ثلاّضغّجًثس إ١ٌٙج ٚىٌه مالاي ثٌفضاٌر ثٌ  

  ْ ااضااٟ أز ثٌ  ز ٚثٌنجًؽ١ ااثم١ٍ ااثٌعٛثِااً ثٌو   أ  ْ ٞ  فجٟااش دجلالضٚااجه ثٌ ز ١ ااس إٌااٝ صٌثؽااع ثلاّااضغّجًثس ثٌّقٍ  ، أه  ًٛ

ً  ٚثلأؽٕذ١   ٌ   ز دٖى ٞ  وذ١ ا، ٚعٍّش ٌٙيٖ ثلاّضغّجًثس ، ٚصٌثؽع ثٌعجةو ثلاّضغّجً  ٖ عٍاٝ ٔماً ٌوجس ثٌعو٠و ِٓ ثٌ

أمااٌٜ، ٠ٚعااٛه ىٌااه إٌااٝ ـمااوثْ عٕٚااٌ ثلأِاآ ٚثلأِااجْ واايٌه ـمااوثْ أّااٛثق  ـٌٚعٙااج ِاآ ّاا٠ًٛز إٌااٝ هٚي  

ً  عٍٝ ّا٠ًٛز أع ا ز  ثلضٚجه٠   ز، ٚـٌٛ عمٛدجس  ز ٚثٌنجًؽ١  ثم١ٍ  ٠ؿ ثٌو  ٌٚثٌض    ٌس عٍاٝ لطاجس ثلاّاضغّجً دٖاى

  ٌ ً  قض١ ايٞ ٌقك ثٌذٕاٝ ثٌض  ن٠ٌخ ثٌىذ١ٌ ثٌ  إٌٝ ثٌض   ، إٝجـزً وذ١ ً  ىٌاه أع ا ز. وا ٌ   ٌ دٖاى عٍاٝ لطاجس ثلاّاضغّجً  وذ١ا

 ٜ إٌٝ ٌ٘ٚح ثلاّضغّجًثس إٌٝ ثٌنجًػ.ٜ إٌٝ صٌثؽعٗ وّج أه  ٚأه  
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  ٌ  غجٟٔ:ثٌمُْ ث

   ٙ  ز ـٟ ٠ًّٛزثلاّضغّجًثس ثٌنج

  ٌ  :غجٟٔثٌفًٚ ث

   ٙ ٌ  ِْجّ٘ز ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٛ   طٍخز ـٟ ث  ثٌعًّ ـٟ ٠ًّٛز. رعٍٝ ل
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ش هًثّز ثٌّْجّ٘ز ثلالضٚجه٠ز ٌلاّضغّجًثس ثٌنجٙز ـٟ ٠ًّٛز ِٓ ف١ظ هًٚ٘ج ـٟ مٍك ـٌٗ ثٌعًّ  د١ٕ 

)ثٌٚجهًثس ٚثٌٛثًهثس( أْ ٌٙيٖ ثلاّضغّجًثس هًٚثً ٌضنف١ؿ ِٓ ثٌذطجٌز، ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز ٚث

ثلضٚجه٠جً ِّٙجً لا ٠ّىٓ ثلاّضؽٕجء عٕٗ، ٚأٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثلالضٚجه ثًٌْٛٞ عٍٝ ثلاّضغّجًثس ثٌعجِز 

ْ  أٚي ِج ٠نطٌ ـٟ ى٘ٓ أٞ ـٌه  ِٙضُ ّٛثء أوجْ دجفغجً أوجه١ّ٠جً أٚ ِْؤٚلاً  ٌٛفو٘ج. ثٔطلالجً ِٓ ىٌه، ـئ

٠ّىٓ صقف١َ ثلاّضغّجً ثٌنجٗ ـٟ ٠ًّٛز؟ دّعٕٝ آمٌ ِج ثٌعٛثًِ  ؿثلضٚجه٠جً فى١ِٛجً ثٌْؤثي ثٌضجٌٟ "و١

ٚثٌّضؽ١ٌثس ثٌضٟ ٠ّىٓ ثٌضنط٠١ ٌٙج ٚٚٝع دٌثِؼ ١ّٚجّجس  فى١ِٛز ِٓ أؽً ًـع ِْضٜٛ ثلاّضغّجً 

وجْ فجٌٝثً ـٟ ٘يث ثٌذقظ ِٕي دوث٠جصٗ ٌٚلإؽجدز ع١ٍٗ صُ صن١ٚ٘  ثٌنجٗ ـٟ ٠ًّٛز". ـع١ٍجً، ٘يث ثٌْؤثي

  ٘يث ثٌفًٚ ِٓ ثٌوًثّز.
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  ٔ ٕ  ك  انغ   ل:انًجؾش الأ  ح انؼبيهخ فٙ عٕسٚخبٌ ٔانم

ٙ  ك  شكٛت انغ  انز  2-1-1  فٙ عٕسٚخ: بَ

  ْ ُ  ١ٌّم١ّا، ٚثٕاز  ِع١   ٓ إٌاٝ هٌٚاز  ثٌّٕضّا١ثلأعّجً  ؽ١ّع جْ ثلأـٌثه ِٓى  ٠ًّٖ ثٌ ي٠ٓ ٠طٍاك ٚثٌ ا ٓ  ِعا١   ٓ ـاٟ إلٍا١

  ْ َ  ه ِعو  ز، ٠ٚضقو  ج١ٔ  ى  ع١ٍُٙ ثٌمجعور ثٌ ْ  ي ثٌ اي ثٌّٛث١ٌاو ٚثٌٛـ١ از دجٌفٌق د١ٓ ِعاو  ج١ٔ  ى  ٠جهر ثٌ  ْ ز، ِٞاجـجً ٠ٕٛ  جس ثٌ

  ٚ  ثمً(.جـ١ز )أٞ ثٌفٌق د١ٓ ثٌّٙجؽ٠ٌٓ إٌٝ ثٌنجًػ ٚثٌٛثـو٠ٓ إٌٝ ثٌو  إ١ٌٗ ثٌٙؾٌر ثٌ

  ِ ْ  ج ثٌض  أ اثٌض   ـ١مٚو دٗ ٟ  جٔى  ٌو١خ ثٌ  ّ ا ك ـاٟ هًثّاز مٚاجة٘ ثٌّؾّٛعاجس  ع  ْ ؿ ِٕٙاج ّاىجْ ضاٟ ٠ضاأٌ  ز ثٌ  ج١ٔ  ى  ثٌ

ً   ْ  ثٌّؾضّع لأ   ْ   ـٌه   و ٌ  ج١ٔ  ى  ٠ومً ثٌّؾّٛعز ثٌ َ  ٠ٚذمٝ ـ١ٙج ِاو   رً ز ِ ُ  ر ِآ ثٌا  ِؾّٛعاز   ٠ٕضماً ِٕٙاج إٌاٝ ِٓ عا

ْ  ثٌض   ٠ٌضؽ١  أمٌٜ ٚ٘ىيث  ز  ج١ٔ  ّى   ٟ  ى  ٌو١خ ثٌ َ   جٔ  ؾو٠او ـ١ّاج إىث ْٔاخ ىٌاه إٌاٝ ٌقظاز  عاٌ ثٌض  ِٓ صقش أدًٌّٚ ثٌ

 . ٕز  ِع١   ز  ١ٍِٕ  

  ْ ْ  ١ٕٓ ١ٌٚذـ عوه ّى  ثفضجؽش ٠ًّٛز إٌٝ آلاؾ ثٌ ٌ  ، ٚلو صقم  ّْٔز   جٔٙج ١ٍِٛ داع ثلأم١اٌ ك ىٌاه دجٌفعاً ـاٟ ثٌ

ٌ   جّع  ِٓ ثٌمٌْ ثٌض   أٞ ، ١ٍِاْٛ ْٔاّز   13جٔٙج أوغاٌ ِآ ٖ ٍثه عاوه ّاى  ٗ ملاي ثٌمٌْ ثٌع٠ٌٖٓ ٚفو   أٔ  ، إلا  عٖ

ْ  ثٌٌِّٕٚز دّعو   جً ملاي ثٌّتز ّٕز  ٙج وجٔش صَهثه ّٚط١  إٔ   ً   ّْٔز   ي ١ٍِٛ ْ  ـم٠. إلا   ّٕٛثس   6 و َ    أ ٠جهر ٘يٖ ثٌ

  ْ ْ  ـٟ عوه ثٌ ً   ّْٔز   ىجْ صٚجعوس ٚلجًدش ٠ًّٛز أْ صىضْخ ١ٍِٛ عج١ِٓ ـم٠ و
1
ز ٝ ٔٙج٠ز ثٌع٠ٌٖ  ٚىٌه فض   

ٌس ضاٟ أع اج١ٌاز ثٔاوٌعش ثٌقاٌح عٍاٝ ّا٠ًٛز ٚثٌ  ز ثٌض  ٖا٠ٌ  ِٚاع دوث٠از ثٌع ،ٌٚٝ ِٓ ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌعٖا٠ٌٓثلأ

ً  ِنضٍؿ ؽو  ٖد ْ  ى  جْ أٚ صٌو١ذُٙ.ى  ثً ّٛثء ـٟ فؾُ ثٌ

ْ   وذ١ٌرً  ٠ٍجهرً  ٌْٚأوغٌ، ٕٙو ثٌمٌْ ثٌعٖ ز  دجلأًلجَ ٚدول   جْ ـٟ ٠ًّٛز، إى ثًصفع ٘ايث ثٌقؾاُ ِآ ى  ـٟ فؾُ ثٌ

، 1331ٚـك صمو٠ٌثس ِٕضٚؿ عجَ  ١ٍْٛ ّْٔز  ِ 6.3إٌٝ  1315ـٟ صعوثه عجَ  ١ٍِْٛ ّْٔز   1.463فٛثٌٟ 

مالاي أًدعا١ٓ  ِماوثً٘ج أوغاٌ ِآ علاعاز أٝاعجؾ   ، أٞ د٠َاجهر  2111ـاٟ عاجَ  ١ٍِْٛ ْٔاّز   ١ٌ21.6ًٚ إٌٝ 

ْ  عجِجً. دجٌط   ا ِٚضٚجعورً  ِضْجًعزً  ىٌه ٠عىِ ٚص١ٌرً  ذع ـئ  ْ ٞ  ـاٟ ثٌقؾاُ ثٌ ٕٛ   َ اٌٍ  ْ جً ًر فج١ٌ از ثٌّماو  ج١ٔ  ى  ٠اجهر ثٌ

ٞ  ٠ّٕٛ   ١ْٛ ّْٔز  دأوغٌ ِٓ ٔٚؿ ٍِ ا جً ٚـك د١جٔاجس ثٌّىضاخ ثٌٌّواَ  ْ ً  ٌلإفٚاجء ٚوايٌه د١جٔاجس ثٌ ٟ   ؾ  ثٌّاؤ

ا  ْ اى  فٛي ثٌ  ْ ٛ  ثٌٕ   ي  ٓ. ٠عاٛه ثًصفاجس ِعاو  ١٠ًٛ  جْ ثٌ ا ّا  ْ ٟ  ى  ثٌ ًؽاز ثلأٌٚاٝ إٌاٝ عاج١ٍِٓ ّ٘اج )أ( ثّاضٌّثً دجٌو   جٔ

داجلأٌؿ فْاخ  26.3جً داـ ً فج١ٌ ايٞ ٠ماو  ٌ اجً ٚثلاس ثٌٌّصفعاز عج١ٌّ اِآ ثٌّعاو   يٞ ٠عاو  ثٌّٛث١ٌاو، ثٌ ا ي  ثًصفجس ِعو  

ٚ  ثٌٕ   ٚ  ١ٌ  ضجةؼ ثلأ ٞ  ق  ز ٌٍّْـ ثٌ ٌ  ، )ح( ثٌٕ  2113ٌعجَ  ٟ ثلأٌّ جس لاس ثٌٛـ١ ار ـٟ صنفا١ٜ ِعاو  ؾجفجس ثٌّْضّ

ٌ  ضٟ دٍؽش: ٚـ١  ٚثٌ   اجس ثٌ ٓ  ي ٚـ١ اداجلأٌؿ، ِٚعاو   13.3ع ٝ  داجلأٌؿ،  23 ّاِ ّإٛثسثٌن جس ثلأٟفاجي هْٚ ّا

ٚ   4.3 جس ثٌنجَثٌٛـ١   ي  ِٚعو   ٞ  دجلأٌؿ فْخ د١جٔجس ثٌّْـ ثٌ 2113ٌعجَ  قٟ ثلأٌّ
2
. 

ّ   ِٓ ثلإٕجًر إٌٝ ِلافظز   لادو   ٌ  ٗ ٔ  إ :ثً ٟٚ٘ؽو   ز  ِٙ ٛ  ي ثٌٕ  ِعو   عوَ عذجسؼُ ِٓ عٍٝ ثٌ ا ّ  ْ ٟ  ى  ثٌ مالاي صٍاه  جٔ

ٌؿ مالاي داجلأ 33ف١ظ ثٔنفاٜ ِآ  جس ِٓ ثٌمٌْ ثٌّجٟٝ،دوأ دجلأنفجٛ ِٕي دوث٠ز ثٌغّج١ٕ١ٔ   إلا أٔٗ ثٌفضٌر، 

                                                           
1

 .42، ص3112ورٌة لعام الهٌئة السورٌة لشإون الأسرة، تقرٌر حالة السكان فً س
2

بحث مقدم فً المعهد العالً  -من التحدي إلى المشكلة وضرورة الشروع بسٌاسة سكانٌة –القش، محمد أكرم، المسؤلة السكانٌة فً سورٌة 

 ، مؤخوذ عن الموقع الإلكترونً للمعهد.3123للدراسات السكانٌة، 
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داجلأٌؿ مالاي ثٌفضاٌر  24.5، ٚإٌاٝ (2111 -1335ثٌفضاٌر ) مالاي دجلأٌؿ 23( إٌٝ 1334 -1321ثٌفضٌر )

(2111- 2111،)   ْ َ   إلا أ اثٌ  ْ ٛ  ي ثٌٕ  جْ ـاٟ ـضاٌر صٌثؽاع ِعاو  ى  ٠جهر ثٌّطٍماز ٌقؾاُ ثٌ ا ّا  ْ ٟ  ى  ثٌ وجٔاش أعٍاٝ  جٔ

  ً  ـ  دٖى ّ   ٚثٝ ٛ  ج ٟ٘ ع١ٍٗ ـٟ ـضٌر ثٌٕ  ِ ّ   ْ ٟ  ى  ثٌ ْ   جٔ ٛ  ٠ع، ـفٟ ـضٌر ىًٚر ثٌٕ  ٌثٌ ّ   ْ ٟ  ى  ثٌ ْ   جٔ ٠ٌع ـٟ ٠ًّٛز ثٌ

(1331- 1321  َ ْ  ( ٌُ ٠ضؾجٍٚ فؾُ ثٌ ْ  ج١ٔ  ى  ٠جهر ثٌ ً   أٌؿ ّْٔز   243ز ثٌّطٍمز ٠ٕٛ  ز ثٌ ِٓ ٔٚؿ فؾاُ  أٞ أل

  َ ْ   ٠جهرثٌ ثٌّطٍمز ز٠ٕٛ  ثٌ
1
. 

ً   زً أفجه٠ ا لاو صىاْٛ ِٚؾّٛعاجس   ؿ ثلأـاٌثه فْاخ أعّاجًُ٘ إٌاٝ ـتاجس  ٕٚ  : ٠ُ شكٛت انؼًش٘انز   -أ مّاِ  أٚ وا

ً   ّٕٛثس   ّ  عٌٖ ّٕٛثس   أٚ و ٗ   ٚع١ماز   ١ٕٚؿ ٌّج ٌٗ ِآ ٙالاس  ز ٘يث ثٌض  ١  ، ٚصٕذع أ٘ ز، ثٌو٠ّؽٌثـ١ ا ِاع ثٌناٛث

َ  جس ٚثص  لاس ثٌّٛث١ٌاو ٚثٌٛـ١ اـفعجًٖ ٚثٝقز ـٟ ِعٌـز ِعاو   ز، ذ١ع١ ا٠اجهر ثٌط  ؾج٘اجس ثٌنٚاٛدز، ٚأعٌ٘اج عٍاٝ ثٌ

ضٟ ّٛؾ صومً أٚ صناٌػ ِآ لاٛر جً ٚويٌه ِعٌـز ثلأـٛثػ ثٌ  ثٌّوثًُ ٠ّٕٛ   ثم١ٍٓ إٌٝجٌٟ ِعٌـز أعوثه ثٌو  دجٌض  

  ّ  ز.ج ٠ْجعو عٍٝ صنط٠١ ثٌّٛثًه ثٌذ٠ٌٖ  ثٌعًّ ِْضمذلاً ِ

  ْ جْ إٌٝ علاط ـتجس فْخ ثٌعٌّى  ٠مُْ ثٌ
2
: 

   ( ّٕز14 – 1) ّٕزً  15ز ثلأٌٚٝ: ِج هْٚ ثٌفتز ثٌع٠ٌّ  ٛ  ز.ر ثٌذ٠ٌٖ  ، ٚصمع مجًػ ثٌم

   صّغ اّإزً  65إٌاٝ  15ج١ٔاز: ٌغ  ز ثثٌفتز ثٌع٠ٌّ ،  ٛ ٛ  ز ثٌ  ر ثٌذٖا٠ٌ  ً ثٌما ٛ  ضاٟ صضىا  -١ٓر ثٌعجٍِاز )ِٖاضؽٍْ ِآ ثٌما

ٛ  ١ٍِضعط    ؼ١ٌ لجهً عٍٝ ثٌعًّ ...ثٌل(. -١ِٓىضف -جس َِٕيًد   -حر ثٌعًّ )ٟلا  ٓ(، ٚمجًػ ل

   ضٟ صّغ  : ثٌ  ّٕزً  65جٌغز: أوغٌ ِٓ ز ثٌغ  ثٌفتز ثٌع٠ٌّ  ْ ٛ  ً وذجً ثٌ  ز.ذ٠ٌٖ  ر ثٌٓ ٚصمع مجًػ ثٌم

ؾ عٍٝ ثٌض  ٌٍٚض    ٌ ٍ  ؽ١ٌ  ثٌقجًٙ ـٟ ثٌض  ع ٟ  س ثٌٕ  ٛ ْ   ْذ ْٔاضنوَ ثٌؾاوٚي  زجْ ـٟ ٠ًّٛز فْخ ثٌفتاجس ثٌع٠ٌّ اى  ٌٍ

 جٌٟ.ثٌض  

ٟ  ٠ٍٛع ثٌٕ  ثٌض   :(21ثٌؾوٚي ) ْ   ْذ  ز:ىجْ ـٟ ٠ًّٛز فْخ ثٌفتجس ثٌع٠ٌّ  ٌٍ

 2113 2111 2115 2111 ثٌفتز

1- 14 41.4 33.5 33.1 33.2 

15-65 56.5 53.2 56.1 61.5 

 5.3 4.1 3.3 3.1 65أوذٌ ِٓ 
 http://cbssyr.sy/Demographic/Demographic_2017_2018.pdfثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١ز.

ٞ   ٌ  ٠ظٌُٙ ثٌؾوٚي أعلاٖ فٚٛي صؽ١   ٞ  ـٟ ثٌض   د١ٕٛ ْ  ٌ ٌو١خ ثٌعٌّ ٌ  ى  ٍ ْ  ٘ايث ثٌض  جْ ٚداجٌ  ؽ١اٌ دْا٠١ إلا  ؼُ ِآ أ

ْ  ٌٗ ِوٌٛلاس   ّ   ٚٔضجةؼ   أ ٟ  ٔلافع صٌثؽع ثٌاٍْٛ ثٌٕ   ْذز ٌْٛق ثٌعًّ، ف١ظدجٌٕ   زً ِٙ ٓ   ْاذ  ٌفتاز ِآ ٘اُ هْٚ ّا

  ً ٟ  % ٚىٌه ِمجداً ثًصفاجس ثٌاٍْٛ ثٌٕ  33.2% إٌٝ 41.4( ِٓ ّٕزً  15ِٓ  ثٌعًّ )أل ١ٓ )أوذاٌ ٌفتاز ثٌّْإ   ْاذ

ِ  5.3% إٌٝ 3.1ِٓ ( ّٕزً  65ِٓ  ٛ  %. أ  %.61.5ـمو ثٍهثهس إٌٝ ( 65-15ز )ر ثٌذ٠ٌٖ  ج ْٔذز ـتز ثٌم

                                                           
1

بحث مقدم فً المعهد العالً  -حدي إلى المشكلة وضرورة الشروع بسٌاسة سكانٌةمن الت –القش، محمد أكرم، المسؤلة السكانٌة فً سورٌة 

 /www.hidsr.edu.sy، مؤخوذ عن الموقع الإلكترونً للمعهد. 3123للدراسات السكانٌة، 
2

دكتوراه، كلٌة الاقتصاد،  عامر، إحسان، أثر قانون تشجٌع الاستثمار على العمالة فً القطاع الخاص الصناعً فً سورٌة )دراسة تحلٌلٌة(، رسالة

 .9، ص3123جامعة دمشق، عام 

http://cbssyr.sy/Demographic/Demographic_2017_2018.pdf
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  ْ ْ   جٌغز ِنضٍفز  ثفض١جؽجس ثلأـٌثه ـٟ ثٌفتض١ٓ ثٌع٠ٌّض١ٓ ثلأٌٚٝ ٚثٌغ   إىث عٍّٕج أ ضٟ ٠ّىٓ أْ ٟذ١عز ثلأعّجي ثٌ   ٚأ

  ْ ً  ضٟ ٠ّىٓ أْ ٠عّاً دٙاج ثٌعٓ صٍه ثٌ   صّجِجً  ِنضٍفز   ٓ  ٠مَٛ دٙج ٙؽجً ثٌ  ٚثفض١جؽاجس   ّْإْٛ دجلإٝاجـز ٌعٛثِا

ْ  ثٌضؽ١ااٌثس ثٌ   ز  ٚصٌـ١ٙ١ اا ز  ١  أمااٌٜ ٙااق   زً ٕٙااج ثٌؾااوٚي أعاالاٖ ّااضضٌن آعااجًثً ثلضٚااجه٠  ٟ ٠ذ١  ضااٚؼ١ٌ٘ااج ْٔااضٕضؼ أ

ٗ   ٚثٝقزً  ً  مج  ـٟ ّٛق ثٌعًّ. ٚدٖى

 

2-1-2  ٕ  ح انؼبيهخ فٙ عٕسٚخ:انم

ٛ  صّغ   ا ز ؽ١ّاع ثلأـاٌثه ثٌماجه٠ًٓ عٍاٝ ثٌعّاً ِآر ثٌذٖا٠ٌ  ً ثٌم  ْ ٖاجٟ ي٠ٓ ٠ّىآ ثلاّاضفجهر ِإُٙ ـاٟ ثٌٕ  جْ ثٌ اى  ثٌ

  ٞ ٌ   ِٓ هٌٚز   أعٍٝ ٚأهٔٝ ٌٍعًّ، ٠نضٍؿ ٘يث ثٌقو   ، ٚصضٌثٚؿ أعّجًُ٘ د١ٓ فو  ثلالضٚجه ًٖ لأمٌٜ صذعجً ٌّج صما

َ  لٛث١ٕٔٙااج ِاآ عّااٌ ثٌمااوًر عٍااٝ ثٌعّااً، ـااذعٜ ثٌااو   ااًثع١ ااٚي ثٌ  ْ ، د١ّٕااج ٔؾااو ٓ  ز صْااّـ دجّااضنوثَ ٙااؽجً ثٌ

ٟ  ز ٚلاٛث١ٔٓ ثٌض  ثٌعّج١ٌ ا٠ٌٖعجس ثٌض    ٚي لا صْاّـ ٌٍفاٌه داومٛي ّاٛق ثٌعّاً إلا  ـاٟ ثٌعو٠او ِآ ثٌاو   عٍا١ُ ثلإٌَثِا

 .ٕزً جً ِع١  عٕوِج ٠ذٍػ ّٕ  

  ٛ ار ثٌذٖا٠ٌ  صًّٖ ثٌما  ْ ، ٠ْاضذعو ِإُٙ ( ّإزً 65، 15صضاٌثٚؿ أعّاجًُ٘ دا١ٓ )ي٠ٓ جْ ثٌ اى  ز ـاٟ ّا٠ًٛز ؽ١ّاع ثٌ

إٌاٝ  ، وجٌعاجؽ٠َٓ عؾاَثً هثةّاجً ٚثٌٌّٝاٝ ٌِٝاجً َِِٕاجً، إٝاجـزً ي٠ٓ لا ٠ٍّىْٛ ثٌموًر عٍاٝ ثٌعّاًثلأـٌثه ثٌ  

ااَلاء ثٌااو  ثٌٕ اا  ْ ٞ  ثة١ّٓ ٌٍّْضٖااف١جس ٚٔااَلاء ثٌ ً   ؾْٛ، أٞ ثلإٔاانجٗ ؼ١ااٌ ثٌمااجه٠ًٓ عٍااٝ أهثء أ  ىٞ ل١ّااز   عّاا

ز  ثلضٚجه٠  
1
. 

ٛ  ٚصضٌو    ز ِٓ ِؾّٛعض١ٓ:ر ثٌذ٠ٌٖ  خ ثٌم

1-   ٛ ٛ  ر ثٌعًّ: صًّٖ ؽ١ّاع ثلأـاٌثه ثٌ ال ً   ي٠ٓ ٌٙاُ ِٕٙاز  ز ٚثٌ اثٌذٖا٠ٌ  ر ي٠ٓ ٘اُ ٝآّ ثٌما واجٔٛث  ّاٛثء   أٚ عّا

ٌ   ٍااا١ٓ ٌْاااذخ  ٠عٍّاااْٛ أٚ ِضعط   ااا أٚ ٢مااا  ْ جً. صٖاااًّ ٘ااايٖ ٖااا١طْٛ ثلضٚاااجه٠  جْ ثٌٕ  ى  ٠ٚذقغاااْٛ عٕاااٗ، أٞ ثٌ

ٗ  ف١ٓ ٚثلأـاٌثه ثٌ اف١ًٚ أًدجح ثٌعًّ ٚثٌّٛظ  ثٌّؾّٛعز دجٌض   ٌ   ي٠ٓ ٠عٍّاْٛ ٌقْاجدُٙ ثٌناج  ٚثٌعّاجي داأؽ

ٌ  ي٠ٓ ٠عٍّٛويٌه ثلأـٌثه ثٌ   ّ   ْ دوْٚ أؽ ز ٠ٚٞجؾ إٌا١ُٙ ثٌعاجٍْٟٛ عآ ز ث١ٌٌَّٕ  ْجس ثلالضٚجه٠  ـٟ ثٌّؤ

ً  ثٌعًّ ثٌ   ٌ   ي٠ٓ ٠ذقغْٛ عٓ عّ ٞ   دأؽ ٟ   ٔمو ٛ  أٚ ع١ٕ  ض١ٓ ّ٘ج:ر ثٌعًّ إٌٝ ِؾّٛعض١ٓ ـٌع١  . صمُُْ ل

  ًمالاي ـضاٌر  ز  ثلضٚاجه٠   يٞ ٍثٚي عّلاً ىث ل١ّز  أٔغٝ ثٌ   ٚأ وجْ ـتز ثٌّٖضؽ١ٍٓ: ثٌّٖضؽً ٘ٛ ىٌه ثٌفٌه ىوٌث

  َ ٟ  ثلإّٕجه ثٌ ً   ر  ٌّو   ِٕ ٗ ٌاُ مالاي صٍاه ثٌفضاٌر، أٚ إىث واجْ ٌِصذطاجً دّغاً ٘ايث ثٌعّاً، ٌىٕ ا عٓ ّاجعز   لا صم

ٛ   ش  ِؤل اا ا  ٠َثٌٚااٗ دْااذخ ٟااجً ثٌفااٌه  ز ٚؼ١ااٌ ىٌااه. ٠ٚعااو  ٠ ااوااجٌٌّٛ أٚ ثلإؽااجٍر أٚ ّااٛء ثلأفااٛثي ثٌؾ

  ً َ  أٚ ٠عًّ ٌقْجدٗ، ٌٚٛ ٌُ ٠ّجً ِٖضؽلاً إىث وجْ ٙجفخ عّ ٟ  ُ عّلاً ملاي ـضٌر ثلإّٕجه ثٌ ِٕ. 

   ٌّٚضعطً ٘ٛ ىٌه ثٌفٌه ىوٌثً وجْ أ١ٍٓ: ثـتز ثٌّضعط   ٌ ثؼخ ـ١اٗ ٚثٌذجفاظ عٕاٗ أٔغٝ ثٌمجهً عٍٝ ثٌعًّ ٚثٌ

  َ ٟ  ٌُٚ ٠ؾاوٖ مالاي ـضاٌر ثلإّإجه ثٌ ٓ  ِٕا  ثٌّماوًر عٍاٝ ثٌعّاً، ٠ٚعاو   ، ٕا٠ٌطز أْ ٠ىاْٛ ٝآّ فاوٚه ّا

َ   لافك   ٝ عًّ صذوأ ِّجًّضٗ ٌٗ دضج٠ًل  لاً أ٠ٞجً إىث وجْ ِضعجلوثً عٍِضعط   ٟ  ٌفضٌر ثلإّٕجه ثٌ ِٕ
2
 . 

                                                           
1

 .41، ص3117صقر، أدٌب علً، البطالة فً سورٌة....الواقع والآفاق، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، 
2

 .42صقر، أدٌب علً، المرجع السابق، ص
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2-   ٛ ٛ  ر ثٌعًّ: صًّٖ ؽ١ّع ثلأـٌثه ثٌ  مجًػ ل ُٙ لا ٠عٍّْٛ ٚلا ٠ذقغاْٛ عآ ز ٌٚىٕ  ر ثٌذ٠ٌٖ  ي٠ٓ ُ٘ ّٝٓ ثٌم

  ُ أٚ  ي٠ٓ ٠ع١ٖاْٛ ِآ إعجٔاجس  ٍذز ٚثٌّضمجعو٠ٓ ٚثٌّىضف١ٓ ثٌ  ثٌَّٕي ٚثٌط   جس  ٘يٖ ثٌّؾّٛعز ًد   عًّ ٚصٞ

ّ  ّضغّجًثصُٙ ثٌعمج٠ً  ث ْجس ثٌّّجعٍزز َٚٔلاء ثٌّْضٖف١جس ٚؼ١ٌ٘ج ِٓ ثٌّؤ
1

  . 

ٛ  ؽ١ اا٠ضااجدع ثٌذقااظ ـ١ّااج ٠ٍااٟ ثّضمٚااجء ثٌض   ااٌثس ثٌقجٙااٍز ـااٟ فؾااُ لاا  ْ ز دجلاعضّااجه عٍااٝ د١جٔااجس ٠ًٛ  ر ثٌعّااً ثٌ

 جٌٟ.ثٌؾوٚي ثٌض  

ٛ  21ثٌؾوٚي )  .(أٌؿ)ثٌٛفور: 2113 -2111ر ثٌعًّ ـٟ ٠ًّٛز ملاي ثٌفضٌر (:فؾُ ل

 2012 2015 2010 2005 2001 انؾغى

 3261 3240 4666 4318 4238 ركٕس

 1061 1812 834 288 1038 إَبس

 4353 5052 5530 5106 5226 انًغًٕع

ٕ  ل انُ  يؼذ   ً 1 -3.3% 3.6% -3.3% -1.16% 

 .2112 ،2116، 2111ز ٌعجَ ثلإفٚجة١   جسثٌّٚوً ثٌّؾّٛع

  ْ ٛ  جدك ٔلافع ثٍه٠جه ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ خ يٞ ٠ضطٍ ا، ثلأِاٌ ثٌ ا(2111-2115)ر ثٌعّاً مالاي ثٌفضاٌر فؾُ ل

  ْ ، لاّض١عجح ثٌماٜٛ ثٌٛثـاور إٌاٝ ز ٌنٍك ـٌٗ عًّ ؽو٠ور  عٟ ِٓ لذً ثٌقىِٛز ٚدجلٟ ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠  ثٌ

  ْ ٛ   ّٛق ثٌعًّ. وّج ٔلافع أ٠ٞجً أ ٛ  ر ثٌعًّ ِٓ ثٌي  فؾُ ل  إلا، ر ثٌعّاً ِآ ثلإٔاجطوًٛ أوغٌ دىغ١ٌ ِٓ فؾُ ل

  ْ ٛ  ِعو   أ ٛ   ي ّٔ  ر ثٌعًّ لو صٌثؽع وغ١ٌثً ـٟ ـضٌر ثلأٍِز.ل

اا 2111ـااٟ عااجَ   ْ ْ   13.3جْ ـااٟ ّاا٠ًٛز ى  دٍااػ عااوه ثٌ ْ   13.3، ثًصفااع إٌااٝ ْٔااّز   ١ٍِااٛ ـااٟ عااجَ  ْٔااّز   ١ٍِااٛ

ْ  ، أٞ ١ٍِ2111ْٛ ّْٔز ـٟ عجَ  21.6، ١ًٌٚ إٌٝ 2114 ا إ  ْ  3.3جْ لاو ثٍهثه مالاي ٘ايٖ ثٌفضاٌر ى  عاوه ثٌ

  ْ ٛ  ي ثٌٕ  . وّج ثٍهثه ِعو  ّْٔز   ١ٍِٛ ّ   ْ ٟ  ى  ثٌ ثلأِاٌ  2111% ـاٟ عاجَ 2.4إٌاٝ  2114% ـاٟ عاجَ 2.1ِآ  جٔ

ٛ   يٞ لجدٍٗ ٠ٍجهر  ثٌ   ٛ  ثٌٕ   ي  ْذز ٌّعو  ر ثٌعًّ ويٌه ثلأٌِ دجٌٕ  ـٟ فؾُ ل ّ   ْ ٞ  ثٌ ٕٛ   ٛ ر ثٌعًٌّم
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

ى معٌشة الأسرة السورٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، ناصر، إٌاد محمود، أثر الزٌادة السكانٌة والتوزع السكانً على مستو

 .64، ص3116
2

 المجموعات للأعوام المذكورة.
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ٕ   رشكٛتانًجؾش انضبَٙ:  ّ   انمطبػٍٛ انؼبو   ح انؼًم فٙل  فٙ عٕسٚخ ٔانخب

  ٚ ْ   ِٓ ٘يث ثٌفًٚ  يٚؽؤج ـٟ ثٌّذقظ ثلأ ٛ   أ ٛ  ر ثٌعّاً صٖاًّ ؽ١ّاع ثلأـاٌثه ثٌ ال ز ر ثٌذٖا٠ٌ  ي٠ٓ ٘اُ ٝآّ ثٌما

ً   ي٠ٓ ٌٙااُ ِٕٙااز  ٚثٌ اا اا ٠ٚذقغااْٛ عٕااٗ، أٚ ٢مااٌ ٍاا١ٓ ٌْااذخ  ّااٛثء وااجٔٛث ٠عٍّااْٛ أٚ ِضعط   أٚ عّاا  ْ جْ ى  أٞ ثٌ

ٗ  ٌ  ف١ٓ ٚثلأـٌثه ث٠ًّٖٚ أًدجح ثٌعًّ ٚثٌّٛظ   ،جً ١ٖطْٛ ثلضٚجه٠  ثٌٕ   ّ   ي٠ٓ ٠عٍّْٛ ٌقْجدُٙ ثٌنج ٌ  ٚثٌع  جي دأؽ

ٌ  ويٌه ثلأـٌثه ثٌ ا ّ   ي٠ٓ ٠عٍّاْٛ داوْٚ أؽا ز، ٠ٚٞاجؾ إٌا١ُٙ ثٌعاجٍْٟٛ عآ ز ث١ٌٌَّٕ اْاجس ثلالضٚاجه٠  ـاٟ ثٌّؤ

ً  ثٌعًّ ثٌ   ٌ   ي٠ٓ ٠ذقغْٛ عٓ عّا ٞ   داأؽ ٟ   ٔماو اك ـاٟ ٌٚ. أٚ ع١ٕا  ّ ٛ  ٍضع ر ثٌعّاً ـاٟ ّا٠ًٛز ِعٌـاز مٚاجة٘ لا

ٛ  ٌو١ذ١ اٌذ١ٕاز ثٌض  دوًثّز ثثٌذقظ مَٛ ١ّ َ  ز ٌما ٗ   ر ثٌعّاً ـاٟ ثٌمطاجع١ٓ ثٌعاج عٍا١ُ ثٌؾإِ، ٚثٌض  ِآ ف١اظ  ٚثٌناج

 :زٚثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠  

ٕ   رشكٛت2-2-1  :ثؾغت انغُظ ح انؼًمل

ّ   انؼبو   انمطبػٍٛفٙ  خشكٛجانز  أٔلاً:   .ٔانخب

ٛ   ٠عو   ٕ  ثٌ أفو  ر ثٌعًّ فْخ ثٌؾِٕ صٌو١خ ل ّ  ٌثّؤ ج ِٓ ف١ظ ِٖجًوز ثٌٌّأر ّضطًٛ ثٌّؾضّع، لا١ّ  ٌ زس ثٌّٙ

ٌ  ـٟ ثٌعًّ ْ  ، ـذجٌ ٌ   ؼُ ِٓ أ ٟ  ِٖجًوز ثٌٌّأر ـٟ عًّ ثٌقماً ٚثٌّؾضّاع ثٌ ا ٠فا  ِ ٟ  ٘اٛ أ ، ف١اظ ٠ضعاجْٚ ٌ ٟذ١عا

ٛ   ٗ أٙذـ أوغٌ ٙعٛدزً ثٌؾ١ّع ـٟ ثٌعًّ، إلا أٔ   ّ   ً  ِع صط خ ًٌٝٚر ثوضْاجح ثٌّعاجًؾ ج ٠ضطٍ  ثٌّؾضّعجس، ِ

ًٜ م١ٕ  ّعجس ٚثٔضٖجً ثٌض  َ ثٌّؾضٚثٌّٙجًثس ثٌّطٍٛدز، ِٚع صمو   ز ٌُ صعو ثٌماوًثس ثٌؾْا١ّ   ٚثّع   ز ثٌقو٠غز عٍٝ ِو

  ّ ْجس ِٖجًوز ثٌٌّأر ـٟ ِنضٍؿ ِؾجلاس ثٌعًّٜ لاص  ج أه  ثٌىذ١ٌر ٟ٘ ثٌعجًِ ثٌقجُّ ـٟ ثلإٔضجػ، ِ
1
ٌّٚعٌـز  .

ً   ِْااضٜٛ َ  ِاآ ثٌااي   ِٖااجًوز واا ٗ   وًٛ ٚثلإٔااجط ـااٟ ثٌعّااً ٌااوٜ ثٌمطااجع١ٓ ثٌعااج ثؽعااز ِاآ ٌِ لادااو   ٚثٌنااج

ز ـٟ ٠ًّٛز.ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  
2
 

َ  دٍؽاش ْٔاذز ثٌاي   2112ـٟ عجَ  ٟ  22.5 وًٛ ثٌّٖاضؽ١ٍٓ ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌعاج ز ثٌّٖاضؽ١ٍٓ ـاٟ وجـ ا % ِآ إؽّاجٌ

% ْٚٔذز ثٌعاج١ٍِٓ 42.6ْٔذز ثٌعجِلاس إٌٝ ثًصفعش  2115% ِٓ ثلإٔجط. ـٟ عجَ 31.2ثٌمطجعجس، ِمجدً 

ِ  23.6إٌٝ  ْٔاذز ثلإٔاجط  ـاٟ فا١ٓ ثًصفعاش%، 22.6وًٛ إٌاٝ ثؽعاش ْٔاذز ثٌاي  ـماو صٌ 2111ج ـٟ عجَ %. أ

َ   ـٟثٌّٖضؽلاس   %. 56.2إٌٝ  ثٌمطجس ثٌعج

ْ  ٘يٖ ثٌو   ٗ   أّجّجً َ ٌو  صُ  ًثّزدّج أ ُ   عٍٝ ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ٠ٍٛع ثٌٕ  ِمجًٔز ثٌض   ١ّض ِٓ والا ثٌؾْٕا١ٓ ٌٍعج١ٍِٓ  ْذ

ٖ   ٌوٜ ولا ثٌمطجع١ٓ، ٚىٌه دجّضنوثَ  ج١١ٌٓ.ى١ٍٓ ثٌذ١ج١١ٔٓ ثٌض  ثٌ

                                                           
1

 .24أبو الشامات، محمد أنس، ص
2
 إْ ثلامضلاؾ ـٟ ثلأِّ ثٌضٟ ثعضّوصٙج ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١ز ؽعٍضٕج ٔمضٌٚ عٍٝ ثٌْٕٛثس ثٌّيوًٛر ـٟ ٘يث ثٌّذقظ 
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 ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر. :ثٌّٚوً (5ثٌٖىً ًلُ )

  ٖ ْ  ِٓ ملاي ثٌ ٗ  ث إٌٝوًٛ ثٌعج١ٍِٓ ثٌي   ١ًِجدك ٔلافع ىً ثٌ َ   ِمجًٔزً ِع ٌعًّ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج . ثٌمطجس ثٌعاج

ْ   صف٠ٌ١ّْىٓ  َ  ٛظ١ؿ ـاٟ دعٜ إؽٌثءثس ثٌض   ىٌه إٌٝ أ ١ّجّاز صع١ا١ٓ ثٌقىِٛاز عآ  ِٟغاً صنٍ ا ثٌمطاجس ثٌعاج

  ٌ ٗ   ٛؽٗ إٌٌٍٝض  ٘ؤلاء  ٠وـعيٞ ثٌّعج٘و ٚثٌؾجِعجس، ثلأٌِ ثٌ  ثٌىغ١ٌ ِٓ ٠ؾ١ٓ ِٓ ثٌن . وّاج ٠ّىآ ثٌمطجس ثٌنج

ً   ـجًق ِْضٜٛ عَٜ ىٌه إٌٝأْ ٠ُ  ٗ   ْ  إِٓ ثٌمطجع١ٓ، إى  ثلأؽٌ ٌوٜ و  ٕاز  ٌفتاز ِع١   ثلأؽًٛ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج

  َ ّ  ِٓ ثٌعّجي أعٍٝ ِٕٙج ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج ً   ٓ عا ٌٍذقاظج ٠وـع ثٌاذعٜ ، ِ ٌاوٜ  أعٍاٝ ىثس ِاٌهٚه   ـٌٙاز عّا

  ٗ  .ثٌمطجس ثٌنج

 

  ٖ  ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛرثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   :ثٌّٚوً(6ىً ًلُ )ثٌ

ا  ٖ ٟ  ِٓ مالاي ثٌ ا ىً ثٌذ١اجٔ  ْ لاً جدك ٔلافاع ثٌ  ٛ ا صقا  ٞ ف ُّ ْٔاذز ْاذز ٌلإٔاجط ـماو وجٔاش ً ٌٍعّاً دجٌٕ  ـاٟ ثٌمطاجس ثٌ

ٗ   ـٟثٌعجِلاس  ُ  ًثّاز، أعٍٝ ـاٟ دوث٠از ـضاٌر ثٌو   ثٌمطجس ثٌنج ً  ًثّاز ـاٟ داجلٟ ّإٛثس ثٌو   صٌثؽعاش عا  ٚدٖاى

ا. 2114ِضْجًس دوءثً ِٓ عجَ   ْ ي ٠ّىٓ أْ ٠ىاْٛ ثٌ  ٛ ْ  ذخ ـاٟ ٘ايث ثٌضقا اِعظاُ ثلإٔاجط  أ  ٞ ٌعّاً ٌاوٜ ث ٠ٍٓف

22.50% 23.60% 22.60% 

37.50% 

51.10% 

57.80% 

46.30% 

61.80% 

"3113" "3116" "3121" "3126" 

 التّوزيع النّسبيّ للعاملين الذّكور

 قطاع خاص قطاع عام

31.80% 

48.60% 

56.20% 
59.00% 

56.30% 

28.40% 
22.10% 

39.60% 

"3113" "3116" "3121" "3126" 

 التّوزيع النّسبيّ للعاملات الإناث

 قطاع خاص قطاع عام



97 
 

  َ ٟ  ٌٍّاٌأر ثٌعجٍِاز، ِغاً إعفاجء ثٌّاٌأر ثٌعجٍِاز ِآ ثٌعّاً ثٌ أوغاٌ ١ْٙلاس  َ صوٛٔٗ ٠مو   ثٌمطجس ثٌعج دجّاضغٕجء  ١ٍٍا

ٚ   زً ضٟ صْضٛؽخ ثٌعًّ ١ٌلاً، إٝجـٓ ثٌ  دعٜ ثٌّٙ  ؽاز ِآ ِقجـظاز  إٌٝ ىٌه ص١ًْٙ ع١ٍّاز ثٔضماجي ثٌعجٍِاز ثٌّضَ

َ   إٌٝ أمٌٜ أٚ ِٓ ٍٚثًر   ْ   ،ٚػ، أٚ ِىاجْ إلجِضاٗإٌٝ أمٌٜ صذعجً إٌٝ ِىجْ عّاً ثٌا ٟذ١عاز ثٌعّاً ـاٟ  وّاج أ

  َ ٗ  أًّٙ ِٕٗ ـٟ ثٌمطج ثٌمطجس ثٌعج ْذز ٌٌٍّأر ثٌعجٍِز، ٚ٘ٛ دجٌّقٍٚز أوغاٌ ثّاضمٌثًثً ِآ ثٌعّاً دجٌٕ   س ثٌنج

  ٗ ً   ٌٍقٌح عٍٝ ٠ًّٛز ٚعوَ لوًر ثٌقىِٛز عٍاٝ صاأ١ِٓ ـاٌٗ ٌىٓ ٔض١ؾزً  ،ـٟ ثٌمطجس ثٌنج  واجْ لاداو   عّا

  ٗ ً   ِاآ ثٌٍؾااٛء إٌااٝ ثٌمطااجس ثٌنااج اا ،ٌضااأ١ِٓ ـٌٙااز عّاا  ّ ٜ إٌااٝ ثًصفااجس ْٔااذز ثٌعااجِلاس ٌااوٜ ثٌمطااجس أه   جِ

  ٗ  . ثٌنج

 

ٕ   رشكٛت فٙخ أصش الاعزضًبساد انخبص  : صبَٛبً  ّ  ح انؼًم فٙ ل  .)ؽغت انغُظ( انمطبع انخب

  ٙ ٗ  ٌو١ذ١  ز عٍٝ ثٌذ١ٕز ثٌض  ٌّعٌـز أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنج فْاخ ثٌؾإِ، ّإمَٛ  ز ٌٍعاج١ٍِٓ ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌناج

ٗ  دّمجًٔز صؽ١   ٟ   ٌ ْٔذز ثّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج وًٛ ٌو٠اٗ ِآ ثٌاي   ثلاّاضغّجًثس ِاع ْٔاخ ثٌعاج١ٍِٓ ِٓ إؽّجٌ

ٙ  ِع صؽ١   ّضضؽ١ٌ  ْخ٘يٖ ثٌٕ   ـ١ّج إىث وجٔشٚثلإٔجط، ٌّعٌـز   ز.ٌ ْٔذز ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٙ   ٚـ١ّج ٠ٍٟ ؽوٚي    وًٛ ٚثلإٔجط:ز، ْٚٔخ ثٌعج١ٍِٓ ٌوٜ ٘يث ثٌمطجس ِٓ ثٌي  ٠ٛٝـ ْٔذز ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٚ  22ثٌؾوٚي ) ٗ  (: ف  :  ثلإٔجطٚوًٛ ِٓ ثٌعج١ٍِٓ ثٌي   ز ثٌمطجس ثٌنج

ّ   %إَبس %ركٕس انؼبو  يٍ الاعزضًبس َغجخ انمطبع انخب

2002 51.1 56.3 32 

2005 53.2 22.4 43 

2010 46.3 22.1 53 

2012 61.2 33.6 33 
 ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

  ْ ٌ  عٍٝ ثٗ جدك ٔلافع أٔ  ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٗ  ؼُ ِٓ ٠ٍاجهر ْٔاذز ثّاضغّجًثس ثٌمطاجس ثٌٌ ْ  ناج ىٌاه ٌاُ  ، إلا أ

دً عٍٝ ثٌعىِ ِآ ىٌاه ـفاٟ دوث٠از ثٌفضاٌر ثٌّوًّٚاز   ،ـٟ ْٔذز ثٌعج١ٍِٓ ٌو٠ٗ ِٓ ولا ثٌؾ١ْٕٓ ٠ضٌثـك د٠َجهر  

ٗ   ّجُ٘ ٟ  32 دـ ثٌمطجس ثٌنج ٟ  % ِٓ 51.1ثّضطجس ِٓ ملاٌٙج أْ ٠ؾضيح  ،ثلاّضغّجًثس % ِٓ إؽّجٌ  إؽّجٌ

ٟ  % ِٓ 56.3ِمجدً  ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ِنضٍؿ ثٌمطجعجس يوًٛثٌ   . ثٌعاجِلاس ـاٟ ِنضٍاؿ ثٌمطجعاجس ثلإٔاجط إؽّاجٌ

  ِ ٗ   ثٍهثهس 2111ج ـٟ عجَ أ ْ  53 إٌٝ  2112% عجَ 32ِٓ  ْٔذز ثّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج ْٔذز  %، إلا أ

ٟ  %، 46.3إٌٝ % 51.1ملاي ىثس ثٌفضٌر ِٓ وًٛ لو صٌثؽعش ثٌعج١ٍِٓ ثٌي   ِمجدً صٌثؽع  ٚدقٛثٌٟ مِّ ٔمج

٠ٍاجهر ْٔاذز ثّاضغّجًثس ثٌمطاجس  ٚإىث وجٔاش%. 22.1إٌاٝ % 56.3ٔمطاز ِآ  24ِآ ْٔذز ثٌعجِلاس داأوغٌ 

  ٗ ْ  ـاٟ ْٔااخ ثٌعاج١ٍِٓ ٌااُ صضٌثـاك د٠َااجهر   ثٌناج ٌ  ثٌض   ، ـاائ ثس ِاآ ْٔااخ ٌثؽاع ـااٟ ْٔاخ ثلإٔااجط أوغاٌ دااأًدع ِا

َ   وًٛ،ثٌي   فٞاش ثٔن 2113ٌىٓ ـاٟ عاجَ ، صٌثـك ىٌه د٠َجهر ْٔخ ثٌعج١ٍِٓ ِٓ ولا ثٌؾ١ْٕٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

  ٚ ٗ  ف ـٟ ف١ٓ ثٍهثهس ْٔخ ثٌعج١ٍِٓ ِٓ ولا ثٌؾ١ْٕٓ ـٟ ٘يث ثٌمطجس، ٚىٌاه  ،ِٓ ثلاّضغّجً ز ثٌمطجس ثٌنج

  َ  .عٍٝ صٛـ١ٌ ـٌٗ عًّ ؽو٠ور   دْذخ عوَ لوًر ثٌمطجس ثٌعج
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 نمٕح انؼًم: انزشكٛت انزؼه2-2-2ًٙٛ

ٟ  ٌو١خ ثٌض  ثٌض   ٠عو   ْ   ع١ٍّ ٛ  ى  ٌٍ ْ  جْ ٚثٌم ٕ  ر ثٌعجٍِز عٍٝ ثٌ ّ  جً ٚثلضٚجه٠  ثؽضّجع١   ٌثً ٛثء ِؤ ز، جً ٌوٜ ثٌذٍاوثْ وجـ اجً ِٙ

ٟ  ـٙٛ ٠ٚؿ ثٌؾجٔخ ثٌٕ   ْ   ٛع ٛ  ز ثٌض  ، ٠ْٚاُٙ ـاٟ ع١ٍّ اجْ ٚثٌمٜٛ ثٌعجٍِز ـاٟ ثٌّؾضّاع ِآ ؽٙاز  ى  لأـٌثه ثٌ ً طا

  ٞ ٟ   ثلالضٚجه ّ   ٌٍّؾضّع ِٓ ؽٙاز   ٚثلاؽضّجع عٍا١ُ، ـماو دايٌش ز ٌّٛٝاٛس ثٌض  ١ اأماٌٜ، ٚثْٔاؾجِجً ِاع ٘ايٖ ثلأ٘

ِ  ـاٟ ّاذ١ً صطا٠ٌٛ لطاجس ثٌض   ج١ِاز ؽٙاٛهثً ِضٛثٙااٍزً ثٌذٍاوثْ ثٌٕ   فىِٛاجسُ  ز ٌااوٜ ١ اعٍاا١ُ ٌاو٠ٙج، ٚمفاٜ ْٔاذز ثلأ

ِز ـٟ ٘يث ثٌّؾجيٚي ثٌّضمو  دجٌّمجًٔز ِع ثٌو   ضٟ ِجٍثٌش ٌِصفعزً جٔٙج، ٚثٌ  ّى  
1
. 

  ْ  يٞ لا ٠ااضمٓ ِٙااجًثسُ أٙااذـ ٝااًٌٚر ِاآ ٝااًٌٚثس ثٌق١ااجر، ـمااو أٝااقش ـٌٙااز ثٌعجِااً ثٌ ااعٍ  ثٌااض   ٚدّااج أ

ٜ   ز ٝاات١ٍزً ز إٝااجـ١  أؽٕذ١ اا ثّااضنوثَ ثٌقجّااٛح ٌٚؽاازً  ظااٌ عاآ ِْااضٛثٖ ثٌٕ   ٝاآّ ثٌفااٌٗ ثٌّطٍٛدااز ٌٍعّااً دؽاا

ٟ  ثٌض   وْٚ أٔفْاُٙ دع١او٠ٓ عآ م٘ ٌاو٠ُٙ ّا١ؾي٠ٓ لا ٠ضمْٕٛ ثٌّٙجًثس لإهًثن ثٌإ  ، ٚإىث ٌُ ٠ٌْس أٌٚته ثٌ  ع١ٍّ

 ُ ثٌمٌثءر ٚثٌىضجدز.جس وضعٍ  ّضٚذـ ِٓ ثٌذو١ٙ٠   إىثٌعًّ 

ٟ  ٌو١خ ثٌض  ثٌض  ّز هًثف١و ص ٛ   ع١ٍّا ز م١ٕ ار ـاٟ ثّاضنوثَ ثٌض  ٌٍماٜٛ ثٌعجٍِاز ـاٟ ّا٠ًٛز ـاٟ ِعٌـاز إِىجٔاجس ٘ايٖ ثٌما

  ْ جً، ـماو ِآ ثٔضٖاجً٘ج عج١ٌّ ا ٠ًّٛز دعو مِّ ّٕٛثس   ثلإٔضٌٔش همً ثٌقو٠غز ٚثّض١عجدٙج دً ٚإٔضجؽٙج، ِٚع أ

ْ  ضٟ صضطٍ  أٙذقش َِثٌٚز ثلأعّجي ثٌ   داوْٚ ثٌنذاٌر ـاٟ ثّاضنوثِٙج،  ؼ١اٌ ِّىٕاز   زٛق ثٌعج١ٌّ  خ صٛثٙلاً ِع ثٌ

ٞ  م١ٕ  ً ثٔضٖجً٘ج ِع١جًثً ٌّوٜ ثّضنوثَ ثٌض  ف١ظ ٠ٖى   هٌٚز   ز ثٌقو٠غز ـٟ أ
2
. 

  ّ ع١ٍُ ثٌعاجٌٟ ثٌٍضا١ٓ صٖاٌـجْ ٌد١ز ٚثٌض  ز، ـمو عٍّش ٍٚثًصج ثٌض  ع١ٍُ دض١ّٕز ثٌّٛثًه ثٌذ٠ٌٖ  ز لطجس ثٌض  ١  ٚٔظٌثً لأ٘

ٌ  ز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق٠ٌٞ  ع١ّ١ٍ  ٌض  عٍٝ ٘يث ثٌمطجس دٌٕٖ ٕذىز ثٌنوِجس ث عٍا١ُ ز ثٌض  ز، دٙوؾ صق١ْٓ ٔٛع١ ا٠ف١  ز ٚثٌ

ٟ  ٚثلاًصمااجء دجٌّْااضٜٛ ثٌض   اا ع١ٍّاا  ْ ز ـااٟ ِنضٍااؿ ثلامضٚجٙااجس ٌٌـااو ِٖااٌٚعجس ىجْ ٚصااٛـ١ٌ ثلأٟااٌ ثٌع١ٍّ ااٌٍ

ً  ١ّٕز دجفض١جؽجصٙج ِٓ ثٌمٜٛ ثٌعجٍِز ثٌّؤ٘  ثٌض    دز.ٍز ٚثٌّو

جٌٟقٛ ثٌض  ٍٝ ثٌٕ  ز ـٟ ٠ًّٛز عع١ّ١ٍ  صمُْ ثٌٌّثفً ثٌض  
3
: 

 ٌِفٍز ٠ًجٛ ثلأٟفجي. - أ

ٟ  ٌِفٍز ثٌض   - ح ا ِوًّازً  351ِٕٙج  ِوًّزً  16253دٍػ عوه ثٌّوثًُ ـٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز  :ع١ٍُ ثلأّجّ  ٙ  زً مج

.ِوًّزً 11523إٌٝ  2116ـٟ عجَ أعوثه ثٌّوثًُ ـٟ ٘يٖ ثٌٌّفٍز  ثٔنفٞش، 2111ٌعجَ 
4

 

ٞ  ع١ٍُ ثٌغ  ز ثٌض  ٌِفٍ - س َ   جٔٛ ٟ   ثٌعج ٞ  ع١ٍُ ثٌغ  وه ثٌّوثًُ ـٟ ٌِفٍز ثٌض  دٍػ ع :ٚثٌّٕٙ َ   جٔٛ  ِوًّازً  1362 ثٌعاج

اا 112ِٕٙااج   ٙ  ثًُِااو 313، زً ٙاإجع١   ِوًّاازً  165ِٕٙااج  زً ١ِٕٙ اا ِوًّاازً  331، ِمجدااً ز  ِااوثًُ مج

ز إٌاٝ ج٠ٛٔ اثٔنفٞاش أعاوثه ثٌّاوثًُ ثٌغ   .زً ٕاٌع١   ِوًّازً  126، زً ٚد١ط٠ٌ ا زً ًٍثع١ ا ِوًّازً  43ز، ٠ْٛٔ  

ٙ   ِوًّزً  123، ِٕٙج 2116ـٟ عجَ  عج٠ٛٔزً  1325  .زً مج

                                                           
1

، ص 3111مة، السكان والتنمٌة الزراعٌة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، الزهري، أحمد سلا

56. 
2

 .92، ص3113أبو الشامات، محمد أنس، العولمة والقوى العاملة فً سورٌة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، 
3

تجارة الخارجٌة على الموازنة العامة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة، رسالة دكتوراه، كلٌة الاقتصاد، جامعة البشٌر، أمٌن بشٌر، أثر تحرٌر ال

 .23، ص3122دمشق، 
4
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ٟ  ثٌض   - ط  ز  فى١ِٛ ا ؽجِعاجس   2ِٕٙاج  2116ٌؽج٠از عاجَ  ؽجِعزً  22دٍػ عوه ثٌؾجِعجس ـٟ ٠ًّٛز  :ع١ٍُ ثٌؾجِع

ا ؽجِعازً  23ِمجداً  ،زٚثلاـضٌثٝا١   ، فّاجٖ، ٌٟٟاُٛ،ثٌفٌثس ،ثٌذعظ، ص٠ٌٖٓ ،فٍخ ،ٟ٘ هِٖك  ٙ ز مج

.2113أفوعش دوءثً ِٓ عجَ 
1
ثٌّعٙاو  ،٘اٟ: ثٌّعٙاو ثٌعاجٌٟ لإهثًر ثلأعّاجيٚع١ٍاج ٌثّعج٘او ثٌ إٝجـزً إٌٝ  

  ٟ ْ  ٌلإهثًر ثٌعجِز، ثٌّعٙو ثٌعجٌٟ ٌٍو   ثٌٟٕٛ ، ٚثٌّعٙاو ثٌعاجٌٟ ، ثٌّعٙاو ثٌعاجٌٟ لإهثًر ث١ٌّاجٖزج١ٔ  ى  ًثّجس ثٌ

 .ز١ّٕز ثلإهث٠ً  ٌٍض  

ٟ  ٌو١خ ثٌض  ٌّٚعٌـز ثٌض   َ   ع١ٍّ ٗ   ٌٍعج١ٍِٓ ـٟ ثٌمطجع١ٓ ثٌعج ٛ  ١ّٖٔعضّو ثٌذقظ عٍٝ  ٚثٌنج ضاٟ ر ثٌعًّ ثٌ  ٌثس ل

  ٞ  ٌلإفٚجء ـٟ ٠ًّٛز:  ٠ٌٕٖ٘ج ثٌّىضخ ثٌٌّوَ

  ٔ  :  انمطبع انؼبو  لاً أ

َ  دٍػ ِعو   2112ـٟ عجَ  ز % ِٓ ِؾًّ ثٌعج١ٍِٓ ـٟ وجـ ا11.2ز ـّج هْٚ ثدضوثة١   ي ثٌّٖضؽ١ٍٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

ٖ  43.6ز ـّج هْٚ، ِمجدً ثٌمطجعجس ثٌقج١ٍٙٓ عٍٝ ثلادضوثة١   ز، ٚثٌْٕذز ىثصٙاج ِآ ر ثلإعوثه٠  ٙجه% ِٓ فٍّز ثٌ

%، ـٟ ف١ٓ دٍؽش ْٔاذز ثٌعاج١ٍِٓ ٌاوٜ ٘ايث ثٌمطاجس ِآ فٍّاز ٕاٙجهر ثٌّعٙاو 43.6ز أٞ ج٠ٛٔ  فٍّز ثٌٖٙجهر ثٌغ  

  ّ ا %63.3%، ِمجدً ٠21.4 ثٌّضٛ  ٖ ْاذز فٍّاز ٔ ثًصفعاش 2111. ـاٟ عاجَ ز ـاأوغٌٙجهر ثٌؾجِع١ آِ فٍّز ثٌ

أْاذ%، ـٟ ف١ٓ صٌثؽعاش 11ز إٌٝ ثلادضوثة١    ٖ %، ثلأِاٌ ىثصاٗ 26.4ز إٌاٝ ٙجهر ثلإعوثه٠ از ثٌقجٙا١ٍٓ عٍاٝ ثٌ

ٖ  دجٌٕ   ٟ  44.3ي٠ٓ صٌثؽعاش ْٔاذضُٙ إٌاٝ ز ثٌ اج٠ٛٔ اٙجهر ثٌغ  ْذز ٌٍعج١ٍِٓ ثٌقج١ٍٙٓ عٍٝ ثٌ ثٌعاج١ٍِٓ  % ِآ إؽّاجٌ

  ٖ اْذز ٌويٌه ثلأٌِ دجٌٕ  ز، ج٠ٛٔ  ٙجهر ثٌغ  ثٌقج١ٍٙٓ عٍٝ ثٌ  ّ ي٠ٓ ثٌ ا ٠ٍعج١ٍِٓ ثٌقجٙا١ٍٓ عٍاٝ ٕاٙجهر ثٌّعٙاو ثٌّضٛ

ٖ  32.3دٍؽش ْٔذضُٙ   %.65.2ز إٌٝ ٙجهر ثٌؾجِع١  %، ـٟ ف١ٓ ثًصفعش ْٔذز ثٌعج١ٍِٓ ثٌقج١ٍٙٓ عٍٝ ثٌ

  ً ٟ   ـ١ّج ٠ٍٟ ٕى ٛ  ٌو١ذ١  ٠ٛٝـ ثٌذ١ٕز ثٌض   د١جٔ َ  ز ٌم  ع١ٍُ:ثٌض   ِْضٜٛ فْخ ر ثٌعًّ ـٟ ثٌمطجس ثٌعج

 

  ٖ  زثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   :ثٌّٚوً (3)ىً ثٌ

  ٖ ْ  ِٓ ملاي ثٌ ْ  جدىً ثٌ َ   ك ٔلافع أ ا ثٌمطجس ثٌعاج  ّ ً  جي ِآ ىٚٞ ثٌىفاجءثس ثٌع١ٍّ ا٠ْاضمطخ ثٌع ٗ   ز ٚدٖاى  ماج

  ّ ْ  ٚطز، فٍّز ٕٙجهر ثٌّعج٘و ثٌّضٛ َ  ذخ ـٟ ىٌه إٌاٝ ًؼذاز ثٌفتاز ثٌّضعٍ  لو ٠عٛه ثٌ  ّاز ثٌعّاً ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌعاج

                                                           
1
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  ْ أٚ داجلٟ ثٌمطجعاجس، ِغاً  ٗ  ِٙج ثٌمطاجس ثٌناجضاٟ ٠ماو  ٘ايث ثٌمطاجس ٌو٠اٗ َِث٠اج صفاٛق ثٌَّث٠اج ثٌ   عٍٝ ثعضذجً أ

ٌ  إٌٝ ثٌىغ١اٌ ِآ ثٌَّث٠اج ثٌ   أ١ِٕجس ّٚجعجس ثٌعًّ ٚثلإؽجٍثس، إٝجـزً ثٌض   ٗ  ضاٟ لاو ٠ضٙا  ِٕٙاج. ح ثٌمطاجس ثٌناج

َ  ٌس ثٌقجي، ٚثٔنفٞش ٔصؽ١   2113ٌىٓ  ـٟ عجَ  ا ْخ ثٌعج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعاج  ٖ ز ٙجهر ثٌؾجِع١ اِآ فٍّاز ثٌ

  ّ ٌ  ٝجس ثٌ  دْذخ ثلأٚ طز، ٚىٌهٚثٌّعج٘و ثٌّضٛ ً   ضٟ صّ  دٙج ثٌذلاه ٚعوَ لوًر ثٌقىِٛز عٍٝ صاأ١ِٓ ـاٌٗ عّا

 ٌٍٛثـو٠ٓ إٌٝ ّٛق ثٌعًّ. 

 

ّ  صبَٛبً   :انمطبع انخب

  ْ َ   جدمزٚؽؤج ـٟ ثٌفمٌر ثٌ ْ  ثٌمطجس ثٌعج اإٌٝ ثّضمطجح ثٌفتز ثٌّضعٍ   أوغٌ ١ّ٠ً أ  ٖ ز ٙجهثس ثٌؾجِع١ اّز ِٓ فٍّز ثٌ

  ّ ٗ  ٌ  طز. ٌّٚعٌـز ثٌفتجس ثٚثٌّعج٘و ثٌّضٛ ا، ـئٔ   ضٟ ٠ْضمطذٙج ثٌمطجس ثٌنج  ٖ ٟ  ٕاج ٔاًٛه ثٌ يٞ جٌٟ ثٌ اثٌض ا ىً ثٌذ١اجٔ

ٗ  ٌو١ذ١  ٠ٛٝـ ثٌذ١ٕز ثٌض    ع١ٍُ:ثٌض  ِْضٜٛ فْخ  ز ٌٍعج١ٍِٓ ـٟ ثٌمطجس ثٌنج

 

  ٖ  ز.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   (2ىً )ثٌ

  ٖ ْ  ِٓ ملاي ثٌ ْ  ىً ثٌ ٗ   جدك ٔلافع أ ا ثٌمطاجس ثٌناج  ّ ز، ٠ٚعاَٜ وْٚ ٌٍىفاجءثس ثٌع١ٍّ اي٠ٓ ٠فضماجي ثٌ ا٠ؾايح ثٌع

  ْ ٗ   ىٌه إٌٝ أ ٌ   ز  مو١ِ ا ٘اٟ ثّاضغّجًثس   ِعظُ ثّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌناج دـ، ٚ٘اٟ ـاٟ ِعظّٙاج صْاعٝ إٌاٝ ثٌا

ْ  ز  صقضااجػ إٌااٝ وفااجءثس ع١ٍّ اا لا ثّااضغّجًثس   اا . وّااج أ  ٖ ز ١ّ٠ٍااْٛ ٌٍعّااً ٌااوٜ ٙجهثس ثٌع١ٍّ ااِعظااُ أٙااقجح ثٌ

% ـاٟ 32جداش ِآ ّز ثٌمطجس ثٌنجٗ ـٟ صىا٠ٛٓ ًأُ ثٌّاجي ثٌغ  عٍٝ ثٌٌؼُ ِٓ ثًصفجس ْٔذز ِْج٘. ثٌقىِٛز

ْ  2111ـٟ عجَ  53إٌٝ  2112عجَ  ٟ  ٌ عٍٝ صٌو١ذز ثٌعج١ٍِٓ ٌو٠ٗ فْخ ثٌّْضٜٛ ثٌض  ىٌه ٌُ ٠ؤع   ، إلا أ  ع١ٍّ

ٖ  ِٓ ، ـٟ ف١ٓ ثٔنفٞش ْٔذز ثٌعج١ٍِٓ ١زز ثٌّضؤ  ع١ّ١ٍ  ٍٝ ثٌّْض٠ٛجس ثٌض  ـمو ظً ٠عضّو ع ز ٙجهر ثٌؾجِع١  فٍّز ثٌ

ْ  أٞ  ،2113% عجَ 33.4إٌٝ  2112% عجَ 36ِٓ  ٗ   إ ٌُ صْضطع أْ ص٠َو  ٠ٍجهر ثّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج

  ِ ٗ  ٌو١ذ١ اٌس ثٌذ١ٕاز ثٌض  صاأع   ّاز ِآ ثٌّؾضّاع.ٕاز ٌٍفتاز ثٌّضعٍ  ِٓ عوه ثٌفاٌٗ ثٌّؤ  ز ٌٍعاج١ٍِٓ ـاٟ ثٌمطاجس ثٌناج

  ً ٗ  وذ١ااٌ ماالاي ّاإٛثس ثلأٍِااز إى صٌثؽعااش ْٔااخ ثٌعااج١ٍِٓ ٌااوٜ ثٌمطااجس ث دٖااى ز ثٌّْااض٠ٛجس ـااٟ وجـ اا ٌنااج

 .دْذخ صٛلؿ ثلاّضغّجً ٚإفؾجَ ِعظُ ثٌّْضغ٠ٌّٓ عٓ ثلاّضغّجً زع١ّ١ٍ  ثٌض  

89 70.4 
50 

19.6 36 

87 
69.8 

48 

21.7 
38.4 

88.8 

73.3 

54.8 

20.8 
33.5 

75.7 

62.5 

47.4 

24.9 

33.4 
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ٙ  انز   شكٛتانز   فٙخ أصش الاعزضًبساد انخبص  : صبنضبً  ّ  نهؼبيهٍٛ فٙ  ؼهًٛ  .انمطبع انخب

  ٙ ٗ  ثٌذ١ٕز ثٌض   ـٟز ٌّعٌـز أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٕج ّٕمَٛ دّمجًٔز ْٔاذز ـئٔ  ، ٌو١ذ١ز ٌٍعج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج

  ٛ ّٔ   ٙ ٗ  ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٠ٍاٟ ٔاوًػ  ٚـ١ّاج ،زع١ّ١ٍ از ثٌفتجس ثٌض  ِٓ وجـ   ز ِع ْٔذز ثٌعج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج

ٟ  ٠ٍٛع ثٌٕ  ؽوٚلاً ٠ٛٝـ ثٌض   ٗ   ْذ ٛ  إٌاٝ ِعاو   إٝاجـزً  ،عٍا١ُثٌض   ِْاضٜٛ فْاخ ٌٍعاج١ٍِٓ ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌناج  ي ّٔا

  ٙ  ز.ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٟ  ٠ٍٛاااع ثٌٕ  (: ثٌض  23) ثٌؾاااوٚي ٗ   ْاااذ ٟ  ْاااضٜٛ ثٌض  فْاااخ ثٌّ ٌٍعاااج١ٍِٓ ـاااٟ ثٌمطاااجس ثٌناااج ٛ  ع١ٍّااا  ، ْٚٔاااذز ّٔااا

  ٙ  ز.ثلاّضغّجًثس ثٌنج

 %2012 %2010 %2005 %2002 انؼبو  

  ٙ  35.3 22.2 23 23 اثزذائ

 62.5 33.3 63.2 31.4 خإػذادٚ  

 43.4 54.4 42 51 خصبَٕٚ  

 24.3 21.2 21.3 13.6 يؼٓذ

 33.4 33.5 32.4 36 عبيؼخ

ٕ  يؼذ   ّ   ل ًَ  %22.5- %26.2 %31.5 1 الاعزضًبس انخب
 .زثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

ْ   ٠ٓذ١   ْ  ثٌؾوٚي ثٌ ٗ  ِعو   جدك أ صٌثـاك ىٌاه ٚ، % مالاي ثٌفضاٌر ثلأٌٚا31.5ًٝٚٙ إٌاٝ ي ّٔٛ ثلاّضغّجً ثٌنج

ّ  د٠َجهر ْٔخ ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ٘يث ثٌمطجس ِٓ  ْ  إلا  ، زٚثلإؽجٍر ثٌؾجِع١   طزفٍّز ٕٙجهر ثٌّعج٘و ثٌّضٛ ٛ  ِعو    أ  ي ّٔ

  ٙ ، ٚثٔنفٞاش ِعاٗ ْٔاخ ثٌعاج١ٍِٓ ِآ فٍّاز ًثّازج١ٔاز ِآ ثٌو  ز ثٔنفاٜ مالاي ثٌفضاٌر ثٌغ  ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ااثلإؽااجٍر ثٌؾجِع١ اا  ّ ز،  ع١ّ١ٍ ااز ثٌّْااض٠ٛجس ثٌض  طز، ـااٟ فاا١ٓ ثًصفعااش ْٔااخ ثٌعااج١ٍِٓ ِاآ دم١ ااز ٚثٌّعج٘ااو ثٌّضٛ

ٛ  ثٔنفٜ ِعو   ٙ  ثلاّضغّ ي ّٔ ً  جًثس ثٌنج ٌ   ز دٖى  (، ٚصٌثـاك ىٌاه دجٔنفاج2113ٛ-2111ملاي ثٌفضٌر ) وذ١

  ٚ ٗ  ف ْ  إلا   ،زع١ّ١ٍ آِ ثٌعج١ٍِٓ ِٓ ِنضٍؿ ثٌّْاض٠ٛجس ثٌض   ز ثٌمطجس ثٌنج ي ثلاًصفاجس ٚثلأنفاجٛ ـاٟ ِعاو    أ

  ٛ ّٔ   ٙ ٗ  ٌو١ذ١  ٌ ِٓ ثٌذ١ٕز ثٌض  ز ٌُ ٠ؽ١  ثلاّضغّجًثس ثٌنج ْ  ، إى ز ٌٍعج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج ِٓ  ْذز ثٌعظّٝثٌٕ   إ

  ٖ ٗ  ز ٚثلإعوثه٠  ٙجهر ثلادضوثة١  فٍّز ثٌ ْ  ز ٠عٍّْٛ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌناج َ   ، أٞ إ ٛ  ٠اجهر ـاٟ ِعاو  ثٌ ثلاّاضغّجًثس  ي ّٔا

  ٙ  ١ّٓ.ز ٌُ صْضطع أْ ص٠َو ِٓ ـٌٗ ثٌعًّ ٌٍّضعٍ  ثٌنج

 

2-2-3  ٕ ٘  ح انؼًم ؽغت انُ  رشكٛت ل  :شبط الالزصبد

  ٛ ً  ثلضٚجه٠   ر لطجعجس  ْ ثلالضٚجه ِٓ عو  ٠ضى ٚوايٌه ـاٟ  ِٕٙج  ـٟ دٕجء ثلالضٚجه ثٌاٟٕٟٛ ِآ ؽٙاز   ز صْجُ٘ و

  ً ْ  ِٖىٍز صٛـ١ٌ ـٌٗ ثٌعًّ ِٓ ؽٙز عج١ٔز، إلا   ف ٌ   ْٔاذز ثٌعّجٌاز صنضٍاؿ ِآ لطاجس    أ ٚىٌاه فْاخ  إٌاٝ آما

  ٛ ْ  فجؽز فؾُ ٘يث ثٌمطجس ٚفجؽضٗ إٌٝ ثٌم ١ٓ ثٌمطاجس ْذز صنضٍؿ ـاٟ ثٌمطاجس ىثصاٗ ِاج دا٘يٖ ثٌٕ   ر ثٌعجٍِز. وّج أ

  َ ٗ   ثٌعج ٛ  ٌو١ذ١  ثٌذقظ  ثٌذ١ٕز ثٌض   و٠ًُـ١ّج ٠ٍٟ  .ٚثٌمطجس ثٌنج ٞ  فْخ ثٌٕ  ر ثٌعًّ ز ٌم ً   ٖاجٟ ثلالضٚاجه  ـاٟ وا

  َ ٗ   ِٓ ثٌمطجع١ٓ ثٌعج  .ٚثٌنج
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  ٔ  .انمطبع انؼبو  : لاً أ

َ   ٠عو   ا زً أّج١ّ   ًو١َرً  ثٌمطجس ثٌعج  ْ ٞ  ِٓ ًوجةَ ثلالضٚجه ثٌ ْ  ٚدجٌض ا ًٛ ز ٌٙايث ثلالضٚاجه ّجّا١  عجةُ ثلأثٌاو   جٌٟ ـائ

ز ثٌمطجعااجس ز ـااٟ دٕااجء وجـ ااصْااجُ٘ أ٠ٞااجً ـااٟ هعااُ ٚصع٠َااَ ٘اايث ثٌمطااجس، إى صْااُٙ ٘اايٖ ثلأٖٔااطز ثلالضٚااجه٠  

ٚىٌاه دجلاعضّاجه عٍاٝ ز ر ثٌعّاً فْاخ ثلأٖٔاطز ثلالضٚاجه٠  ٛ  ز ٌماٌو١ذ١  ثٌذ١ٕز ثٌض   ـ١ّج ٠ٍٟ ز. ّٕوًُثلالضٚجه٠  

  ٛ ٚ  ٌٖٔثس ل ٞ  جهًر عٓ ثٌّىضخ ثٌّر ثٌعًّ ثٌ ٌلإفٚجء ـٟ ٠ًّٛز. ٌوَ
1
 

ٞ  (: ثٌض  24ثٌؾااوٚي )  َ   ٌو١ااخ ثلالضٚااجه  ِاآ ِؾّااً ثٌعااج١ٍِٓ ـااٟ وجـااز ثٌمطجعااجس ٌٍّٖااضؽ١ٍٓ ـااٟ ثٌمطااجس ثٌعااج

 .)ْٔخ ِت٠ٛز(

 انخذيبد أيٍٛانًبل ٔانز   َمم ٔيٕاصلاد رغبسح ٔفُبدق ثُبء ٔرشٛٛذ صُبػخ صساػخ  انؼبو  

2002 1.3 13.6 13 2 13.2 16.3 26 

2005 2.2 15 3.3 1.6 11.3 15.36 22.4 

2010 2.13 13.4 4.3 2.12 21.3 12.3 21.6 

2012 2.14 13.3 3.2 1.3 22.3 24.3 24.5 

 ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

  ْ َ   صٌو َ عّجٌزجدك ٔلافع ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ْ   ثٌمطجس ثٌعج ِعظاُ  ـٟ ِؾجي ثٌنوِجس، ٠ّىآ صفْا١ٌ ىٌاه داأ

ً  ز، ٚصمااو  ز ٘ااٟ لطجعاجس ؼ١ااٌ ًدق١ اطجعاجس ثٌنو١ِ اثٌم ٟ   َ ماوِجصٙج دٖاى ٟ   ِؾااجٔ ِغاً ثٌنااوِجس  أٚ ٕاذٗ ِؾااجٔ

َ  جٌٟ صمع ِْؤ١ٌٚ  ز...ثٌل، دجٌض  قض١  ز ٚثٌذٕٝ ثٌض  ع١ّ١ٍ  ز ٚثٌنوِجس ثٌض  ثٌطذ١   . وّاج ز ثٌم١جَ دٙج عٍٝ عجصك ثٌمطاجس ثٌعاج

  ْ اثٌذٕاجء ٚثٌض   جدك صٌثؽاع ْٔاذز ثٌعاج١ٍِٓ ـاٟ ِؾاجئلافع ِٓ ثٌؾوٚي ثٌ  ّ ج ٖا١١و ـاٟ ٔٙج٠از ثٌفضاٌر ثٌّوًّٚاز ع

  ٚ مً ٚثٌّٛثٙلاس، ٚثٌعج١ٍِٓ ـٟ ٕجعز، ٚثٌٕ  وجٔش ع١ٍٗ ـٟ دوث٠ضٙج، ٌىٓ دجٌّمجدً ثًصفعش ْٔذز ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ثٌ

 أ١ِٓ.ِؾجي ثٌّجي ٚثٌض  

 

  ّ  .صبَٛبً: انمطبع انخب

  ْ ٗ   دّااج أ ااز ٌلالضٚااجه ثوااجةَ ثلأّجّاا١  ٌ  أ٠ٞااجً ِاآ ثٌ ثٌمطااجس ثٌنااج  ْ ٌ  ٞ ًٛ  ْ هًٖٚ ـااٟ دٕااجء ثلالضٚااجه  ، ٚدّااج أ

  ْ ٞ  ثٌ ًٛ   ً ٌ   ٠ضعجظُ دٖى ْ  ، دجٌض  ِْضّ ٌٙايث ّا١وًُ ثعّز ٌٗ صضعجظُ أ٠ٞاجً، ز ثٌو  هًٚ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠   جٌٟ ـئ

ٗ  ـٟ ثٌمٜٛ ث ز  ثلالضٚجه٠   ٘يٖ ثلأٖٔطز   ِْجّ٘ز   ثٌذقظ ، ٚىٌاه ثعضّاجهثً عٍاٝ د١جٔاجس ٌعجٍِز ٌوٜ ثٌمطاجس ثٌناج

  ٛ َ  ٕج ّٕعضّو عٍاٝ ٔفاِ ّإٛثس ثٌو  ، وّج أٔ  زثلإفٚجة١  ثٌٛثًهر ـٟ ثٌّؾّٛعز  ر ثٌعًّل  ًثّاز ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌعاج

ٞ  ٠ٛٝااـ ثٌض   ، ٚـ١ّااج ٠ٍااٟ ؽااوٚي  ضااٟ ىؤٌج٘ااج ّااجدمجً ٌاإفِ ثلأّااذجح ثٌ   ٌٍّٖااضؽ١ٍٓ ـااٟ ثٌمطااجس  ٌو١ااخ ثلالضٚااجه

  ٗ  :ثٌنج

 
                                                           

1
ثعضذجًثً ِٓ ّٓ عٌٖ  ـٟ دعٜ ثٌٌٕٖثس ثٌعًّف١ظ صٌٕٖ د١جٔجس لادو ِٓ ثلإٕجًر ٕ٘ج إٌٝ عوَ صٕجّك ثٌذ١جٔجس ـٟ ٘يٖ ثٌٌٕٖثس 

ثعضذجًثً ِٓ ّٓ مِّ عٌٖر ّٕز ـأوغٌ. ٌيٌه ثمضٌٔج ّٕٛثس ثٌوًثّز ِٓ عجَ  ٌٖٔثس أمٌٜ ٠ضُ ٌٖٔ ثٌذ١جٔجس ّٕٛثس ـّج ـٛق، ٚـٟ

 .2111ضٝ عجَ ف 2112
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ٞ  (: ثٌض  25ثٌؾوٚي ) ٗ   ٌو١خ ثلالضٚجه  .ز()ْٔخ ِت٠ٛ   ٌٍّٖضؽ١ٍٓ ـٟ ثٌمطجس ثٌنج

 انخذيبد أيٍٛانًبل ٔانز   َمم ٔيٕاصلاد رغبسح ٔفُبدق ثُبء ٔرشٛٛذ صُبػخ  صساػخ انؼبو  

2002 62.8 82.2 86.6 62.2 81.8 83.2 13.4 

2005 66 83.2 64.2 66.6 82.4 83.2 12 

2010 62.8 80.4 65.2 26.6 26.3 80.6 12.6 

2012 62.2 80 60 62.5 26.3 23.6 14.3 

ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛرٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  ثٌّ
1
. 

ْ   ثٌؾوٚيِٓ ملاي  ْ  جدك ٔلافع ثٌ ٠عٍّاْٛ ٌاوٜ ز ْذز ثٌعظّٝ ٌٍعج١ٍِٓ ـٟ ِنضٍؿ ثٌمطجعاجس ثلالضٚاجه٠  ثٌٕ   أ

  ٗ ٗ   ـااٟ ًصفااجسثلا ٘اايث٠ّىاآ صفْاا١ٌ . ثٌمطااجس ثٌنااج ٘اايٖ ثٌمطجعااجس ـااٟ  ْٔااخ ثٌعااج١ٍِٓ ـااٟ ثٌمطااجس ثٌنااج

َ  ثٌ ِمجًٔزً ِعز ثلالضٚجه٠   ْ  دا مطجس ثٌعاج ٗ   أ ً   ١ّجّاز ثٌقىِٛاز أـْاقش ثٌّؾاجي أِاجَ ثٌمطاجس ثٌناج أوذاٌ  دٖاى

اِش ٌاٗ ثٌىغ١اٌ ِآ ثٌَّث٠اج ٚثٌض  ثٌّؾجي، ف١اظ لاو   ثٌٍعًّ ـٟ ٘ي  ٚ ْ  ْا١ٙلاس ـاٟ ِؾاجي ثٌ ثٌمطاجس  ٕجعز، وّاج أ

  ٗ ً ٚثٌّٛثٙالاس ماأ١ِٓ ٚوايٌه ثٌٕ  ٚثٌّاجي ٚثٌض ا ؾاجًر ٚثٌفٕاجهقدطذ١عز ثٌقجي ١ّ٠ً ٌٍعّاً ـاٟ ِؾاجي ثٌض   ثٌنج

ْ   ٖاا١١وٚثٌذٕااجء ٚثٌض   ٗ  ثلأِااٌ ثٌ اا ،ك أًدجفااجً ِؾ٠َاازصقم اا ٖ ثٌّؾااجلاس٘ااي عٍااٝ ثعضذااجً أ  يٞ ٠ؾاايح ثٌمطااجس ثٌنااج

ِ  ٙجـ١ ٌلاّضغّجً َ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  . أ ْ  ك دمطجس ثٌ ٟ  ١ٗ ثٌٕ  ثٌمْاُ ثلأوذاٌ ِٕاٗ دٖام   ًثعز ـئ ٠عاٛه ٌٍمطاجس  ذاجصٟ ٚثٌق١اٛثٔ

  ٗ ً   ثٌنج ٞ   )ّٛثء وجْ دٖى ٟ   ً  أٚ دٖى ـٌه ّ  (. دجٌط  ؽّجع ْ  ذع د ٗ   ج أ ً   ثٌمطجس ثٌنج و ـٟ ٘يٖ ؽ١   ٠ْضغٌّ دٖى

ًٜ ثٌّؾجلاس ـئٔ   ا ،ّج ثٍهثه ٖٔجٟٗ ـاٟ ٘ايٖ ثٌّؾاجلاسجٌٟ وٍ  ، دجٌض  وجـ١زعجٍِز  ٗ ٠قضجػ إٌٝ لٛ  ّ جي ثٍهثه عاوه ثٌع

ْ  ٌو٠ٗ.  َ  لطجس ثٌنوِجس ِعظُ ثٌعج١ٍِٓ ـٟ  ـٟ ف١ٓ ٔؾو أ ٗ ثٌمطاجس ْذخ صٛؽ  ٚىٌه د ٠عٍّْٛ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

  َ  ز.قض١  ، ٚصؾ١َٙ ثٌذٕٝ ثٌض  ٓز ٌٍّٛث١ٕٟصأ١ِٓ ثٌنوِجس ثلأّج١ّ   إٌٝ ثٌعج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
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 هت ػهٗ انؼًم فٙ عٕسٚخخ فٙ انط  بص  بنش: دٔس الاعزضًبساد انخانًجؾش انض  

 يشكهخ انجطبنخ فٙ عٕسٚخ. 2-3-1

ِااز ِٕٙااج ز ثٌّؾضّعااجس ثٌّضمو  ـااٟ وجـ اا ز  عج١ٌّ اا ىثس ٙاافز   زً ٚثؽضّجع١ اا زً ثلضٚااجه٠   ً ِٖااىٍز ثٌذطجٌااز ظااجٌ٘رً صّغ اا

ْ  ٚثٌٕ   ْ  ثلالضٚااجه١٠   ج١ِااز، ٌاايٌه ـاائ اا ز  ع١ٍّ اا ٓ ٠قااجٌْٚٛ هثةّااجً ثٌذقااظ عاآ فٍااٛي  ١جّاا١١  ٓ ٚثٌ  ْ ١طٌر عٍااٝ ٘اايٖ ٌٍ

ٞ  يٞ صٖى  جٌ٘ر، ٔظٌثً ٌٍنطٌ ثٌ  ثٌظ   ٟ   ٍٗ عٍٝ ثلاّضمٌثً ثلالضٚجه ْ  ٚفض   ٚثلاؽضّجع ٟ  ٝ ثٌ  ـٟ ثٌذٍو.  ١جّ

٠ّىآ صٖاؽ١ٍٙج ٚثلاّاضفجهر ِٕٙاج، وّاج  ز  ٟٚجلجس  إٔضجؽ١   ِضجفز   ز  د٠ٌٖ   ٌغٌٚر   زً ثٌذطجٌز مْجًرً ١ٕٟٚ   صعو   عِّٛجً،

َ  ـاٟ ثٌذٕاٝ ثلالضٚاجه٠   ٌ دٛٝٛؿ  ز ، ٟٚ٘ صعذ  ز  ٚثؽضّجع١  ثلضٚجه٠   ٙج ِٖىٍز  ىثس أدعجه  أٔ   ً  عٓ عؾا ز ٚعآ مٍا

  ٟ  .ـٟ عًّ ثلالضٚجه ثٌٟٕٛ

ّ  جٌض  دـٟ ٠ًّٛز دوأس ٘يٖ ثلأٍِز   ـ ِٕي ِٕضٚؿ ثٌغ  ع ً  ٚثٝ ش ّج١ٕٔجس ِٓ ثٌمٌْ ثٌعٖا٠ٌٓ عٕاوِج صنٍ اك دٖى

ٌ  جً عااآ ثٌضَثِٙاااج دضٖاااؽ١ً وجـ اااثٌقىِٛاااز صاااو٠ًؾ١   اااز م  ّ ٌ  ٠ؾاااٟ ثٌؾجِعاااجس ٚثٌّعج٘اااو ثٌّضٛ واااٛه طز، دْاااذخ ثٌ

  ٞ  ز.ؿ ثٌّْجعوثس ثٌعٌد١  ف٠ ٚصٛل  ٚث١ٙٔجً أّعجً ثٌٕ   ثلالضٚجه

ٌ  ٙج "عوه ثلإٔانجٗ ثٌماجأٔ  دصعٌؾ ثٌذطجٌز  ً  ؼُ ِآ أٔ  ه٠ًٓ عٍاٝ ثٌعّاً ٚلا ٠عٍّاْٛ داجٌ  ٙاُ ٠ذقغاْٛ عآ عّا

  ً "ٞ  ؽو   دٖى
1
ٌ  وّج صُ ،  ٙج "فجٌز ٚؽٛه إٔنجٗ ًثؼذ١ٓ ـٟ ثٌعّاً ٚلاجه٠ًٓ ع١ٍاٗ ٚداجفغ١ٓ عٕاٗ أٔ  دؾ أ٠ٞجً ع

ٌٚىٓ ٌُ ٠ؾوٖٚ"
2

ّ   ٙجثٌذعٜ دأٔ   ٠ٌث٘ج، ٚ ّ  ١  "ثٌفٌق ِج د١ٓ و ز ثٌعًّ ثٌّأؽًٛر"١  ز ثٌعًّ ثٌّعٌٚٝز ٚو
3
. 

ٞ  ل عآ ثٌذطجٌاز  ٕز دٙاوؾ ؽّاع ِعٍِٛاجس  دجٌع١   ر ِْٛفجس  ٌلإفٚجء ـٟ ٠ًّٛز دئؽٌثء عو   جَ ثٌّىضخ ثٌٌّوَ

:ٟ٘ٚ 

   1333ه ثلأؼٌثٛ عجَ ثٌّْـ ثٌّضعو. 

 1333ٌٝ ِْـ عجَ يٞ ثّضٕو إثٌ   1335ّٛق ثٌعًّ عجَ  ِْـ. 

  َ1333ِْـ ّٛق ثٌعًّ عج. 

  َ2112ٔضجةؼ دقظ ثٌمٜٛ ثٌعجٍِز ٌعج. 

  2113ثٌعًّ عجَ هًثّز مجًٟز. 

ٞ   إٝجـزً   ـ  إٌٝ ىٌه ٠مَٛ ثٌّىضخ ثٌٌّوَ ٛ   دئٙوثً ِْ ٞ  ٌم ْ  ر ثٌعًّ دٖىً ّٕٛ ؿ عٓ ٌٖٔ ثٌّىضخ صٛل   ، إلا أ

ٛ  ثٌذ١جٔااجس ثٌّضعٍ   ٌاايٌه ّضمضٚااٌ هًثّااز د١جٔااجس ثٌذطجٌااز عٍااٝ  ر ثٌعجٍِااز ٚثٌذطجٌااز ِٕااي دوث٠ااز ثلأٍِااز،مااز دااجٌم

 ثٌّْٛفجس ثٌّٕف ير أعلاٖ.

ٛ  11.3ي ثٌذطجٌااز ًثّااز مجًٟااز ثٌذطجٌااز ـمااو دٍااػ ِعااو  دجلاّااضٕجه إٌااٝ ه ْ   ، أ2113ٞر ثٌعّااً ٌعااجَ % ِاآ لاا  إ

يٞ دٍاػ ـاٟ ثٌ ا 1335ي ثٌذطجٌز ٌعاجَ ، دجٌّمجًٔز ِع ِعو  1333ٌٙج عجَ ٔمطز عٓ ِعو   2.2ثٌذطجٌز لو ثٍهثهس 

                                                           
1

 . 316، ص3115أحمد، عبد الرحمن ٌسري، النظرٌة الاقتصادٌة الكلٌة والجزئٌة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، 
2

 .294، ص 3116القرٌشً، مدحت، اقتصادٌات العمل، دار وائل للنشر، عمان، 
3

لجزائر، رسالة ماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم حالة ا –دراسة تحلٌلٌة  –عقون، سلٌم، قٌاس أثر المتغٌرات الاقتصادٌة على معدل البطالة 

 .4، ص3121سطٌف،  -التسٌٌر، جامعة فرحات عباس
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ٛ  3ىٌااه ثٌقاا١ٓ  اا% ِاآ لاا  ْ ٠مااجًح  دّااج 1333 -1335ٕٛثس ر ثٌعّااً صىااْٛ ثٌذطجٌااز لااو ثٍهثهس  ماالاي ثٌ

3.33%
1
.   ٌ ْ  ي ثٌذطجٌز ـٟ ٠ًّٛز إلا  ؼُ ِٓ ّعٟ ثٌقىِٛز إٌٝ صنف١ٜ ِعو  عٍٝ ثٌ ي ظاً عٕاو ٘يث ثٌّعاو    أ

2111% ـٟ عجَ 11.3ٗ ثٔنفٜ ل١ٍلاً إٌٝ  أٔ  ، إلا  2113% ـٟ عجَ 11.3ِْضٜٛ 
2
. 

ٟ  عجْٚ ثٌو  ٚثٌض  نط٠١ ض  ثٌصٌؽع ١٘تز  ٞ  أّذجح  ٌٚ ْ  ثٌذطجٌز إٌٝ ثٌ ٟ  ى  ؽ٠ ثٌ ٛ   ، ٚثًصفجسجٔ  لاس  ر ثٌعًّ دّعو  فؾُ ل

ْ  عج١ٌز   ٟ   صٌثؽع أهثء . وّج أ ً   ثلالضٚجه ثٌٟٕٛ ُ   ٚعوَ لوًصٗ عٍاٝ مٍاك ـاٌٗ عّا  دجٌعاوه ثٌىاجـٟ ٘اٛ ِآ أ٘ا

ّ  أّذجح ثٌذطجٌز ـذعو أْ وجْ ٠ٛـ   ً   ٠211 ٌ دجٌّضٛ -1331جً ـاٟ ثٌفضاٌر ثٌٛثلعاز دا١ٓ )ّا٠ٕٛ   أٌاؿ ـٌٙاز عّا

ً   أٌؿ   161ّٜٛ ٗ ٌُ ٠عو لجهًثً عٍٝ صمو٠ُ (، ـئٔ  1335 -1333ـاٟ ثٌفضاٌر ثٌٛثلعاز دا١ٓ ) ّا٠ٕٛج ً  ـٌٙاز عّا

2113)
3

ً  ذع ِع ٘يٖ ثٌٕ  . دجٌط   اٌٚؾ ثلالضٚاجه٠  ثٌظ ا ْخ ثٌٌّصفعز ٌٍذطجٌز ـٟ ٠ًّٛز، ٚـٟ ظا  ٚ ضاٟ عذز ثٌ  ز ثٌ

  َ ْ  صعجٟٔ ِٕٙج، ٚثٌ ْ  ج١ٔ  ى  ٠جهر ثٌ ْ  ٠ٌعز ثٌ  ز ثٌ ً   ثٌقىِٛز ؼ١ٌ لجهًر   ضٟ صٖٙو٘ج ـئ ٌٍؾ١ّاع  عٍٝ صأ١ِٓ ـٌٗ عّا

  ٙ ْ  مج أٌاؿ ّا٠ٕٛجً( 411صذٍاػ )صٌثو١ّاجً وغجـز ثٌعّجٌز ثٌٛثـور إٌٝ ّٛق ثٌعّاً ـاٟ ّا٠ًٛز  ز أ
4

ِآ  . ٌايث لاداو  

ٗ  عجْٚ ٚثٌض  ثٌض   ً   ىجًِ د١ٓ ثٌقىِٛز ٚثٌمطجس ثٌنج ٓ   دٙوؾ صأ١ِٓ أوذٌ لو ِٓ ـٌٗ ثٌعًّ ٌٍمٜٛ ثٌٛثـاور  ِّى

 إٌٝ ّٛق ثٌعًّ.

ا٘يث ثٌّذقظ هًٚ ثلاّضغّجًثس  ٠وًُ  ٙ ٛ  ز ـاٟ ثٌط  ثٌنج ر ثٌعّاً، ٚىٌاه ِآ مالاي ِضجدعاز ـاٌٗ ٍاخ عٍاٝ لا

ِ  ثٌعّااً ثٌ   ااضااٟ صؤ  ٙ ز ٚىٌااه ـااٟ ِنضٍااؿ ثٌمطجعااجس ثلالضٚااجه٠   ، ٚصىٍفااز ٘اايٖ ثٌفااٌٗزٕٙااج ثلاّااضغّجًثس ثٌنج

ز.ضٟ صٌٕٖ٘ج ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛ  ز ثٌ  مج٠ًٌ ثلالضٚجه٠  دجلاعضّجه عٍٝ ثٌض  
5
 

 

 :خخ الأَشطخ الالزصبدٚ  كبف  ركهفخ فشصخ انؼًم فٙ 2-3-2

ٗ  صَث٠وس  ٌ  ـٟ ِؾًّ ثٌض   ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ثّاضغّجًثصٗ ـاٟ ِنضٍاؿ ثٌمطجعاجس ٚصَث٠اوس  ،أّاّجٌ

ْ  ز، دجٌط  ثلالضٚجه٠   ًٜ  ذع إ ْ  ، إلا  عجٍِاز   ٘يٖ ثلاّضغّجًثس صقضجػ إٌٝ لٛ ً    أ  ٠قضاجػ إٌاٝ ِذاجٌػ   مٍاك ـاٌٗ عّا

صىٍفاز ـٌٙاز ثٌعّاً ـاٟ  ٚـ١ّاج ٠ٍاٟ فْاجحُ ـ١ٌ ـاٌٗ ثٌعّاً أِاٌثً ٙاعذجً. يٞ ٠ؾعً صاٛثلأٌِ ثٌ   ،وذ١ٌر   ز  ِج١ٌ  

 ز.ِنضٍؿ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠  

ا زز ثٌّٖج٠ًع ثلاّاضغّج٠ً  ز ٌىجـ  ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  (: ثٌض  26)ثٌؾوٚي   ٙ ز ـاٟ ِنضٍاؿ ثلأٖٔاطز ثلالضٚاجه٠   زثٌنج

 ٚعوه ـٌٗ ثٌعًّ ٚصىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ. 

زٙ ٔفشرٓب ان   فشّ انؼًم ل.طخ يهٛبس كبنٛف الاعزضًبسٚ  انز   ُٕادانغ  

 الاعزضًبساد 

 يهٌٕٛ ل.ط ركهفخ فشصخ انؼًم

2001 25.2 3212 2.2 
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 .22/6/3115مرزوق، نبٌل، البطالة فً سورٌة أسبابها ومداخل معالجتها، ندوة الثلاثاء الاقتصادٌة، دمشق، 
2

 .7، ص3121تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
3

 ، مؤخوذة عن الموقع الالكترونً للشبكة:39/2/3117فاع نسبة البطالة فً عهد الحداثة والتطوٌر فً سورٌة، شبكة فولتٌر، ارت
www.voltairenet.org 

4
 .14/6/2111هًؼجَ، ه٠ًو، ِْضؾوثس ثلأٍِز ثلالضٚجه٠ز ثٌعج١ٌّز، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك،  
5

ٌٕٖ صد١جٔجس ِٛفور ٌىجـز ثٌمطجعجس. إٝجـز إٌٝ أٔٙج  عوَ ٌٖٔيٞ ثٔضٙؾضٗ ث١ٌٙتز ـٟ ّذخ صذج٠ٓ ّٕٛثس ثٌوًثّز إٌٝ ثلأٍّٛح ث٠ٌعٛه 

 هًثّز ثٌفٌٗ ثٌّموِز ِٓ لذً وً لطجس عٍٝ فوٖ. صّش. ٚثّضٕجهثً إٌٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّضٛـٌر ٌوٜ ث١ٌٙتز هْٚ أمٌٜ د١جٔجس ٌمطجعجس ِع١ٕز
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2005 165.3 23162 6.1 

2010 31.3 22131 4.13 

2014 51 2126 6.2 
 .41، ٗ 2114ز عجَ ث٠ًٌْٛ  ، صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً 44، ٗ 2113ز عجَ ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛ  

 ز/ ـٌٗ ثٌعًّ.ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ= ثٌض  ِٓ لذً ثٌذجفغز وّج ٠ٍٟ:  ٌٙز ثٌعًّ ِقْٛدز  صىٍفز ـ

 

ْ   ٠ٓذ١   ، ز  ٠ًّٛ   ١ٍِْٛ ١ٌٌر   2.2 فٛثٌٟ 2111ف١ظ دٍؽش ـٟ عجَ  ،جدك ثًصفجس صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّثٌؾوٚي ثٌ

ْ  ٚلو  ،ز  ٠ًّٛ   ١ٍِْٛ ١ٌٌر   6.2إٌٝ  2114ـٟ عجَ ٚ ٍٚٙش  صىج١ٌؿ ـٌٗ ثٌعًّ عوَ ـٟ ًصفجس ٌ ٘يث ثلا٠فُ

  ٗ ً   لوًر ثٌمطجس ثٌنج ً   ثٌّْجّ٘ز دٖى  .أوذٌ ـٟ صٛـ١ٌ ـٌٗ عّ

 ُبػخ.لطبع انص   أٔلاً:

ٚ   ٠عو   ّ  ز ثٌض  ع١ٍّ   ٌِصىَٕجعز ـٟ ٠ًّٛز لطجس ثٌ ا ز  ١ ا١ّٕز ٌّج ٌٗ ِٓ أ٘  ْ اى  ـاٟ صٍذ١از ثفض١جؽاجس ثٌ  ْ ٍع جْ ِآ ثٌ

ٜ  ز  ، ٚثلإٔضجؽ١  ز  ثلاّضٙلاو١   ٙاج، ٠ٚعّاً عٍاٝ ز وٍ  ِٓ ثفض١جؽجس ثٌمطجعاجس ثلالضٚاجه٠   ، وّج ٠ْجُ٘ ـٟ صٍذ١ز دع

َ   ثّااضٙلان ِٕضؾااجس لطجعااجس   ً  أمااٌٜ وجٌ ٓ ٌر   ِااوذ١اا ٌْٕااذز   ًثعااز ٚؼ١ٌ٘ااج، ٠ٚعّااً عٍااٝ صااٛـ١ٌ ـااٌٗ عّاا

  ْ ٟ  جْ، ـٞلاً عٓ ِْجّ٘ضٗ ـٟ صى٠ٛٓ ثٌٕ  ى  ثٌ ٞ  ٛثٍْ ـٟ ث١ٌَّثْ ثٌض  ٚصقم١ك ثٌض   جصؼ ثلإؽّجٌ ؾجً
1
. 

ّ   2115ٚ  1331ملاي ثٌفضٌر د١ٓ عجِٟ  ٗ  دٍػ عوه ثٌع ٚ   جي ـٟ ثٌمطجس ثٌنج ٟ  ثٌ ا 62332  ٕجع  ِ ج عجِلاً، أ

ِ   2116ـٟ عجَ  ً   ـٌٙز   21323ٓ ـمو ثّضطجس ٘يث ثٌمطجس أْ ٠ؤ عّ
2
. 

ّ  دجلإٝجـز ٌّج صمو   ٚ  َ، دٍػ عوه ثٌع ّ  ٕجع١  جي ـٟ ثٌّٖج٠ًع ثٌ  11322جً ٍز دأفىجَ لٛث١ٔٓ صٖؾ١ع ثلاّضغّز ثٌّٖ

ِ  2112عجِلاً ـٟ عجَ  11221، ثًصفع ٘يث ثٌعوه إٌٝ 2113عجِلاً ٌعجَ  ا 2113ج ـاٟ عاجَ ، أ ٓ ٘ايث ـماو صّى 

ا2111عاجِلاً ـاٟ عاجَ  13222ؿ عجِلاً، ـٟ ف١ٓ ثّضطجس أْ ٠ٛظ ا 11633ثٌمطجس ِٓ صٛظ١ؿ   ِ ج ـاٟ ،  أ

عجِلاً  13222ٛظ١ؿ ـمو وجْ فؾُ ثٌض   2111عجَ 
3
ـٌٙاز  13535 مٍاكٓ ِآ صّى   2114 -2112 ٚـٟ .

  ً عّ
4
. 

  ِ ٟ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ا 2112ـاٟ عاجَ ـمو دٍاػ ٘ايث ثٌعاوه  ك دجٌعوه ثلإؽّجٌ  ٚ ٕجعز ٌاوٜ ثٌمطاجس ٌٍعاج١ٍِٓ ـاٟ ِؾاجي ثٌ

  ٗ ٟ  ١ٍ15ٓ دايٌه ْٔاذز عجِلاً، ِٖى   546322ُ ُ ٚؼ١ٌ ثٌّٕظ  ١ٗ ثٌّٕظ  ٖم  د ثٌنج ثٌعاج١ٍِٓ ٌاوٜ  % ِآ إؽّاجٌ

  ُ ا 2116% ـٟ عجَ 13.3ذز إٌٝ ْثًصفعش ٘يٖ ثٌٕ   ٘يث ثٌمطجس، ع  ٚ ٕجعز ف١ظ دٍػ عوه ثٌعاج١ٍِٓ ـاٟ ِؾاجي ثٌ

ٟ   613443ٌوٜ ٘يث ثٌمطجس    إٌاْٝاذز ثٌٕ   ثًصفعاش 2111ـٟ عجَ ثٌعج١ٍِٓ ٌوٜ ٘يث ثٌمطجس،  عجِلاً ِٓ إؽّجٌ

عجِلاً  663314 إٌٝ عوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ىٌه ثٌعجَ ٚثٍهثه% 12فٛثٌٟ 
5
. 

ٚ  صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ ثٌّٖجً ٌٚقْجح ٙ  ٕجع١  ٠ع ثٌ  جٌٟ:ثٌؾوٚي ثٌض   ْٔضنوَز ز ثٌنج

                                                           
1

ٍٔز ثٌعجِز ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙز ثٌعٌد١ز ث٠ًٌْٛز، ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثلالضٚجه، أ١ِٓ د١ٌٖ، أعٌ صق٠ٌٌ ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز عٍٝ ثٌّٛث ثٌذ١ٌٖ،

 .43، 2111ٗؽجِعز هِٖك، 
2

 .46، ص3121تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
3
 .61، 2111ٗصم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ  
4

 .56، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
5

 عوام المذكورة.المجموعات الإحصائٌة للأ
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ٚ  ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  (: ثٌض  23ثٌؾوٚي ) ٗ  ٕجع١  ز ٚعوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ثٌّٖج٠ًع ثٌ ِاع فْاجح  ز ـاٟ ثٌمطاجس ثٌناج

 صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ.

ً   يهٛبس خكبنٛف الاعزضًبسٚ  انز   ثٌعجَ   يهٌٕٛ ركهفخ فشصخ انؼًم بلػذد انؼ

1331-2111 32  23333 3.3 

2115 21 12332 6.4 

2111 34.2 13211 5.6 

2114 42.3 3225 6.3 

2113 26 3322 6.3 
  ْ  صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز.. 2112، 2114، 2113ز ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

  ْ ْ  ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ  2111ٝ عاجَ فض ا 1331ر ِٓ عاجَ صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ ثٌفضٌر ثٌّّضو   جدك ٔلافع أ

ٛ   ثًصفعشٙج  أٔ  ز إلا  ٠ًّٛ   ١ٍِْٛ ١ٌٌر   3.3وجٔش  ٖ  دْذخ ثٔنفجٛ ثٌم اٌثة١  ر ثٌ  ْ ز ٚأّاذجح أماٌٜ ٠ًٛ  ز ١ٌٌٍر ثٌ

ٌضٚاً إٌاٝ  ٞـ ـ١ّج دعاو ىٍفز ِع ثٌمطجعجس ثلأمٌٜ فْذّج ٠ض  ّج عٕو ِمجًٔز ثٌض  ك دطذ١عز ثٌمطجس، لا ١ّ  صضعٍ  

2114ز ـٟ عجَ ١ٍِْٛ ١ٌٌر ٠ًّٛ   6.3
1
.  

 ساػخ.صبَٛبً: لطبع انض  

َ   ٠قظااٝ ز ز ٚثلاؽضّجع١ اا١ّٕااز دأدعجه٘ااج ثلالضٚااجه٠  ثٌض   زع١ٍّ اا ـااٟ َر  دّىجٔااز  ِض١ّ ااًثعااٟ ـااٟ ّاا٠ًٛز ثٌمطااجس ثٌ

ّ  ز، ف١ظ ٠ؤه  ٚثٌذ١ت١   ٞ  ج ـٟ صق١ْٓ ث١ٌَّثْ ثٌض  ٞ ٘يث ثٌمطجس هًٚثً ِٙ ً   ِٚوً ، وّج ٠عو  ؾجً وذ١ٌ ِٓ  عوه  ٌ هم

اا  ْ ّج لطااجعٟ ز ـااٟ ثٌمطجعااجس ثلأمااٌٜ ٚلاّاا١  ٖااجٟجس ثلالضٚااجه٠  جً ٌٍٕ  وثً أّجّاا١  ٌِٛ اا عااو  ٠ٗ جْ ـٞاالاً عاآ أٔ ااى  ثٌ

  ٚ ُ   إٌاٝ هًٖٚ ٕجعز ٚثٌنوِجس، إٝجـزً ثٌ  ثّاضطجس ٘ايث ثٌمطاجس صقم١اك ْٔاذز   ٚلاو ،زؾاجًر ثٌنجًؽ١ اـاٟ ثٌض   ثٌّٙا

ٟ  ِٓ ثلاوضفجء ثٌي   ور  ؽ١   َ   ثص ٟ  ز دٖم  ًثع١  ِٓ ثٌّٕضؾجس ثٌ ٟ  ٚثٌٕ   ١ٙج ثٌق١ٛثٔ ذجص
2
. 

  ِ َ  دٍػ عوه ـٌٗ ثٌعًّ ثٌّؤ َ  ًثعاز ـاٟ ثٌّٖاج٠ًع ثلاّاضغّج٠ً  ٕز ِٓ لذاً لطاجس ثٌ ّ  ًثع١ از ثٌ ٍز دأفىاجَ ز ثٌّٖا

ً   3362لٛث١ٔٓ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً  2116ٝ عجَ فض   2111ر ِٓ عجَ ملاي ثٌفضٌر ثٌّّضو   ـٌٙز عّ
3
. 

ِ   (2111-2113ملاي ثٌفضٌر ) 5333ٌصٙج ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع ضٟ ٚـ  دٍػ عوه ثٌفٌٗ ثٌ   ـٟ ف١ٓ  ر ج ثٌفضٌر ثٌّّضو  أ

ً   2313ٓ ِٓ صٛـ١ٌ ـمو صّى   2114ٝ فض   2112ِٓ عجَ  ـٌٙز عّ
4
ْ  دجٌط   . ِ   ذع ـئ ٕز ِآ لذاً ثٌفٌٗ ثٌّؤ

ْ  ٘يث ثٌمطجس ؼ١ٌ وجـ١ز   ٌ   ، عٍٝ ثعضذجً أ ْ  ة١ْ٘يث ثٌمطجس ِٓ ثٌمطجعجس ثٌ ٞ  ز ٌلالضٚجه ثٌ ًٛ . 

اا  ِ ٟ  ج ـ١ّااج ٠ضعٍ ااأ ٗ  ٌٍعااج١ٍِٓ ـااٟ  2112ـااٟ عااجَ دٍااػ ٘اايث ثٌعااوه  ـمااوٌٍعااج١ٍِٓ  ك دجٌعااوه ثلإؽّااجٌ  ثٌمطااجس ثٌنااج

  َ ٟ  ثٌ ٟ  ١ٍ33ٓ ديٌه ْٔذز عجِلاً، ِٖى   1423534ُ ّٕظ  ثٌؼ١ٌ ُ ١ٚٗ ثٌّٕظ  دٖم   ًثع ثٌعج١ٍِٓ ـاٟ  % ِٓ إؽّجٌ

  ٗ  .ثٌمطجس ثٌنج

ٟ  26.3ْذز دٍؽش ثٌٕ   2116ـٟ عجَ  ٗ   % ِٓ إؽّجٌ ْ   . إلا  ثٌعج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌناج ٌ  ْاذز ٘ايٖ ثٌٕ   أ س ثّاضّ

ٟ  13إٌٝ ٌضًٚ  2111جَ ع ٌٝثؽع فض  ـٟ ثٌض   ١ظ دٍػ عوه ثٌعج١ٍِٓ فثٌعج١ٍِٓ ٌوٜ ٘يث ثٌمطجس،  % ِٓ إؽّجٌ

                                                           
1

 ملاحظة: لم نتمكن من حساب تكلفة فرصة العمل فً القطاع العام حسب الأنشطة الاقتصادٌة لعدم توفر البٌانات اللازمة.
2

 .51ثٌذ١ٌٖ، أ١ِٓ د١ٌٖ، ٌِؽع ّذك ىوٌٖ، ٗ
3
 .52، 2113ٗصم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ  
4

 .56، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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 عجِلاً  313335ـٟ ٘يث ثٌمطجس 
1
.   َ ًثعز دجّاضنوثَ ٠ٕضمً ثٌذقظ إٌٝ فْجح صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ لطجس ثٌ

 جٌٟ.ثٌؾوٚي ثٌض  

ّ   )١ٍِْٛ ي.ُ( زىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  (: ثٌض  22ثٌؾوٚي ) َ  ٚعوه ثٌع  ًثعز.جي ٚصىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ لطجس ثٌ

 يهٌٕٛ ركهفخ فشصخ انؼًم ػذد انؼًبل خكبنٛف الاعزضًبسٚ  انز   انؼبو

2001 1112 334 2.6 

2005 3121.1 1113 2.2 

2010 3261 1332 2.1 

2014 66 22 3 

2012 221  113 1.2 
اا  ْ صىٍفااز ـٌٙااز ثٌعّااً ِقْااٛدز ِاآ لذااً ثٌذجفغااز دٕااجءً عٍااٝ . 2112، 2114، 2113 ز ٌعااج٠ًَٛ  ثٌّٚااوً: ١٘تااز ثلاّااضغّجً ثٌ

 ثٌذ١جٔجس ثٌّعطجر.

  ّ َ   ج ّذك ثًصفجس صىج١ٌؿ ـٌٙاز ثٌعّاً ـاٟ لطاجسٔلافع ِ ً   ،ًثعازثٌ ً   ٚ٘اٟ دىا ِآ صىٍفاز  ثلأفاٛثي صذماٝ ألا

ٚ  ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ ثٌمطجس  ٟ  ثٌ  .ٕجع

 

 مم.لطبع انُ   صبنضبً:

ْ  ز ٚثلاؽضّجع١  ٌق١جر ثلالضٚجه٠  مً عٚخ ثلطجس ثٌٕ   ٠عو   ُ  ًّٚ ثٌٛثء، ٚلا ٠ّىٓ إؼفجي ثٌو  ز عٍٝ ثٌ ٠ٗ ٠ؤه  يٞ ثٌ   ٙ

َ  ٘يث ثٌ ٚ  مطجس ـٟ صط٠ٌٛ ثٌ ٛ  مً أوغٌ ثص  ّج وجْ لطجس ثٌٕ  ؾجًر، ـىٍ  ٕجعز ٚثٌض  ًثعز ٚثٌ ًثً ثٔعىِ ىٌه ْجعجً ٚصط

  ً  ،ي إٌااٝ صطاا٠ٌٛ ٘اايث ثٌمطااجس ِااج أِىاآٚصْااعٝ ِعظااُ ثٌااو   ،ٔظااٌثً ٌاايٌهعِّٛااجً. عٍااٝ ثلضٚااجه ثٌذٍااو  و  ؽ١ اا دٖااى

ًٝ ثٌاو   صٍاه داجلٟ ِغاًصْاعٝ ّا٠ًٛز  ٚدجٌّغً ٛ   ز  صقض١ ا ٚي إٌاٝ ثِاضلان دٕا ماً ـعٍّاش عٍاٝ ـاٟ لطاجس ثٌٕ   ًر  ِضطا

  َ ٗ  صق٠ٌٌ ٘يث ثٌمطجس ٚعوَ ثفضىجًٖ د١و ثٌمطجس ثٌعاج ٌلاّاضغّجً ـاٟ  ، داً أـْاقش ثٌّؾاجي أِاجَ ثٌمطاجس ثٌناج

ٗ  ثلاّاض ٠نٍاكذع ٘يث ثٌّؾجي. داجٌط   ً  ـاٟ ٘ايث ثٌّؾاجي  غّجً ثٌناج ٛ   ـاٌٗ عّا ٌ  ، ٌٍٚض  عاز  ِضٕ ؾ عٍاٝ ـاٌٗ عا

ااضااٟ ٚـ  ثٌعّااً ثٌ    ٙ صمااج٠ًٌ ١٘تااز ثلاّااضغّجً  ٌّثؽعاازد ٠مااَٛ ثٌذقااظز ـااٟ ٘اايث ثٌّؾااجي ٌصٙااج ثلاّااضغّجًثس ثٌنج

  ْ  ز.٠ًٛ  ثٌ

ٟ   دٍػ 2111ٝ عجَ فض   1331ملاي ثٌفضٌر ِٓ عجَ  جً،ع١ٍّ   ِ   عوه إؽّجٌ ً ثٌمطاجس ٕاز ِآ لذاـٌٗ ثٌعًّ ثٌّؤ

  ٗ ً   ـٌٙز 51341مً  ـٟ ِؾجي ثٌٕ   ثٌنج ّ   عّ ٞ   ٠  أٞ دّضٛ ً   زـٌٙ 2533 ّٕٛ ٓ ِآ ٗ ٌُ ٠ضّى   أٔ  ، إلا  عّ

ً   1332صٛـ١ٌ ّٜٛ  2111ـٟ عجَ  ـٌٙز عّ
2
ً   4332ٓ ِٓ صأ١ِٓ ـٟ ف١ٓ صّى   ، ملاي ثٌفضٌر  ـٌٙز عّ

(2112-2114)
3
. 

  ِ ٟ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ٗ  ٌٍعج١ٍِٓ ٌوٜ ث ك دجٌعوه ثلإؽّجٌ ماً ٚثٌّٛثٙالاس ـاٟ ِؾاجي ثٌٕ    2112ـاٟ عاجَ  ٌمطجس ثٌنج

ٟ  ١ٍ5.3ٓ دايٌه ْٔاذز عاجِلاً ِٖاى   216354ـمو دٍػ ٘يث ثٌعاوه  ٗ   % ِآ إؽّاجٌ ، ثٌعاج١ٍِٓ ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌناج

                                                           
1

 المجموعات الإحصائٌة للأعوام المذكورة.
2

 .64، ص3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
3

 .56، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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ُ  2115ـٟ عجَ  عجِلاً  231162إٌٝ جً ١ًٌٚ ثٍهثه عوه ثٌعج١ٍِٓ صو٠ًؾ١    ،2111ـٟ عجَ  312113إٌٝ  ، ع

  ّ %2هر ْٔذز ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ٘يث ثٌّؾجي إٌٝ ٜ إٌٝ ٠ٍجج أه  ِ
1
. 

جٌٟثٌض   ؾوٚئْضعٌٛ صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ ٘يث ثٌمطجس دجلاعضّجه عٍٝ د١جٔجس ثٌـ١ّج ٠ٍٟ  
2
. 

(23ثٌؾوٚي )
3

 إٌٝ صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ. مً ٚعوه ثٌعج١ٍِٓ ـ١ٙج إٝجـزً ز ٌّٖج٠ًع ثٌٕ  ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  : ثٌض  

ً   )يهٌٕٛ( خكبنٛف الاعزضًبسٚ  انز   انؼبو   )يهٌٕٛ( ركهفخ فشصخ انؼًم بلػذد انؼ

2008 3553 3121 2.3 

2010 11255 6163 1.6 

2014 311 134 3.6 
  ْ  صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز .53، 2114ٗز ٌعجَ ٠ًٛ  ثٌّٚوً: صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

 

 ساثؼبً: لطبع انصؾخ.

  ٚ ّ  ز ز ِٓ ثٌمطجعجس ثٌنو١ِ  ق  ٠عو لطجس ثٌ ً   زثٌّٙ َ   ـٟ ٠ًّٛز، ف١ظ ٠عًّ و ٗ   ِٓ ثٌمطجس ثٌعاج ؽٕذاجً  ٚثٌناج

ٌ  ٚعٍ ،ز١  ذ  ـٟ صمو٠ُ ثٌنوِجس ثٌط   ٝ ؽٕخ  إٌ ْ  ٝ ثٌ ْ   ؼُ ِٓ أ عٍٝ صمو٠ُ ثٌنوِجس  ز عٍّش ؽج٘ورً ٠ًٛ  ثٌقىِٛز ثٌ

ٗ   أٔ  ز ثٌّٕجٟك، إلا  ز ٌؾ١ّع ثٌّٛث١ٕٟٓ، ٚـٟ وجـ  ١  ذ  ثٌط   ٌّْجٔوصٙج ـٟ صمو٠ُ  ٙج أـْقش ثٌّؾجي أِجَ ثٌمطجس ثٌنج

ٙ  ١  ذ  ثٌنوِجس ثٌط   ز أٚ ِعجًِ ثلأه٠ٚز أٚ ثٌّٕضؾجس ز ٚثلاّضغّجً ـٟ ٘يث ثٌّؾجي، ّٛثء ـٟ ِؾجي ثٌّٖجـٟ ثٌنج

ّ  ز. ١  ذ  ثٌط   الو ّجُ٘ ـٟ صٛـ١ٌ ثٌىغ١ٌ ِآ ـاٌٗ ثٌعّاً، ٌٍٚض  ٘يث ثٌمطجس  ج ّذك أْ ٠ى٠ْٛفُضٌٛ ِ و ِآ ىٌاه أو 

ْ  صمج٠ًٌ ١٘تز ث٠مَٛ ثٌذقظ دٌّثؽعز   ز.٠ًٛ  لاّضغّجً ثٌ

اجً، ـع١ٍ ا اصّى   ٚ ً   11441ز ِآ صاٛـ١ٌ ق  ٓ لطاجس ثٌ ا ـٌٙاز عّا  ٙ ّ  ـاٟ ثٌّٖاجـٟ ثٌنج ٍز دأفىاجَ لاٛث١ٔٓ ز ثٌّٖا

(2111-2111، ملاي ثٌفضٌر )ثلاّضغّجً
4
.   ِ جٌٟ دجٌض ا ؽو٠ور   صٕف١ي ِٖجؾ   صٖٙوٍُ ـ( 2114 -2112ثٌفضٌر )ج أ

  ُ ً  ز أ٠  صٛـ١ٌ  ٌُ ٠ض ا .ثٌمطاجسـاٟ ٘ايث  ؽو٠اور   ـٌٗ عّا  ِ ا جأ  ٙ ِ   ـماو زِٖاج٠ًع ثلأه٠ٚاز ثٌنج ٓ ثّاضطجعش أْ صاؤ

(2111-2116ر دا١ٓ عاجِٟ )ـٌٙز عًّ مالاي ثٌفضاٌر ثٌّّضاو   3121
5

ثٌفضاٌر ـٌٙاز عّاً ـاٟ  3355، ٚ 

(2112-2114)
6
. 

  ِ ّ  ١  ذ  ج ِٖج٠ًع ثٌّٕضؾجس ثٌط  أ  213ٕاش ٘ايٖ ثٌّٖاج٠ًع ِآ صٛظ١اؿ ٍز دأفىجَ لٛث١ٔٓ ثلاّاضغّجً ـماو صّى  ز ثٌّٖ

 ، 2111ٚـٌٙاز عّاً ـاٟ عاجَ  151ِمجداً  ،2113ـٌٙز عًّ ـاٟ عاجَ  146 ٚ، 2113عجِلاً ـٟ عجَ 

ـٌٙز عًّ 261
3
.   ِ ٓ جٌٟ ٌاُ صاضّى  ز دجٌض  ١  ذ  فش ِٖج٠ًع ثٌّٕضؾجس ثٌط  ( ـمو صٛل  2114-2112ج ملاي ثٌفضٌر )أ

  ً  .ؽو٠ور   ِٓ صٛـ١ٌ ـٌٗ عّ

 جٌٟ.ث ثٌمطجس دجلاعضّجه عٍٝ د١جٔجس ثٌؾوٚي ثٌض  ٠ٕضمً ثٌذقظ ث٢ْ إٌٝ فْجح صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ ٘ي

                                                           
1

 المجموعات الإحصائٌة للأعوام المذكورة.
2

 (.3116 -3111)ملاحظة: لم تتوفر البٌانات المطلوبة لحساب تكلفة فرصة العمل لقطاع النقل خلال الفترة 
3

 لم تتوفر لدٌنا البٌانات المتعلقة بباقً السنوات لدراسة تكلفة فرصة العمل.
4

 .56، ص3112تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
5

 .66، ص 3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
6

 .61، ص 3125هٌئة تقرٌر الاستثمار السورٌة لعام 
3

 .66، ص3122لعام  تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة
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ٚ  ىج١ٌؿ ثلاّضغّج٠ً  (: ثٌض  31ثٌؾوٚي )  ٙجز ٚعوه ثٌعج١ٍِٓ ـ١١  ق  ز ٌٍّٖج٠ًع ثٌ

ً   خ )يهٌٕٛ(كبنٛف الاعزضًبسٚ  انز   انؼبو   )يهٌٕٛ( ركهفخ فشّ انؼًم بلػذد انؼ

2002 625.4 142 4.2 

2005 3321.235 314 3.6 

2010 3223 652 5.2 

2011 2213 1255 1.3 

2015-2012 43133 3132 15.5 
ْ   ثٌّٚوً:  ز. صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز.٠ًٛ  صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

ْ   ٠ٓذ١   اٌ صصؽ١  جدك ثٌؾوٚي ثٌ  ٚ ّج ـاٟ عاجَ  ّا١  دا١ٓ دوث٠از ثٌفضاٌر ٚٔٙج٠ضٙاج لاز ق  ىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـاٟ ِؾاجي ثٌ

ٙج ثًصفعش ـٟ ٌىٕ   .2111ـٟ عجَ  ١ٍِْٛ ١ٌٌر   5.2وجٔش  ْدعو أ ١ْٛ ١ٌٌر  ٍِ 1.3ف١ش ثٔنفٞش إٌٝ  2111

ً  ثٌ ٌ   فضٌر ثلأم١ٌر دٖى  ١ٍِْٛ. 15.5ف١ظ ٍٚٙش إٌٝ  وذ١

  ٗ ٓ ثًصفاجس صىٍفاز ز صذا١  ِآ ثٌّؾاجلاس ثلالضٚاجه٠   ـاٟ عاوه   دعو فْجح صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌناج

  ً ٌ   ـٌٙز ثٌعًّ دٖى ْ  ثلأٌِ ثٌ   وذ١ ٗ  ٌ يٞ ٠ف ً   عوَ لوًر ثٌمطجس ثٌنج ِٖاىٍز ثٌذطجٌاز  عٍٝ ثٌّْجّ٘ز ـاٟ فا

  ً ٌ   دٖى َ  ٕج ٌُ ٔضّى   أٔ  إلا  ، وذ١ ز ىثصٙج ـٟ ثٌّؾجلاس ثلالضٚجه٠   ٓ ِٓ فْجح صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

ً  ٌ ثٌذ١جٔجس ثٌّضعٍ  ٚىٌه ٌعوَ صٛـ   ٞ   لطجس   مز دى  عٍٝ فوٖ. ثلضٚجه

 

ٙ   خبيغبً:  .انمطبع انًبن

ٙ   دٍػ ٙ  ز ٚثلإّلا١ِ  ز ثٌعجه٠  عوه ثٌّٚجًؾ ثٌنج / 22ز ًلاُ /ز ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز ٚـك لجْٔٛ ثٌّٚجًؾ ثٌنج

/ ِٚاٌـجً، 14/ 2111ٝ ٔٙج٠از عاجَ ، فض ا2115/ ٌعاجَ 35ز ًلاُ /ٚلاجْٔٛ ثٌّٚاجًؾ ثلإّالا١ِ   2111ٌعاجَ 

  ً اثٌِٕٙج ِْجّ٘ضٗ ـٟ صأ١ِٓ ـٌٗ  ٌٚى  ْ ٞ  عًّ، ـماو ثّاضطجس دٕاه د١ّاٛ ثٌ ً  ز ـٌٙا ١313ٓ صاأِ عٛه ـاٟ  عّا

ٟ  ـٌٙز عًّ ـاٟ ثٌّٚاٌؾ ثٌاو   444ٚ دٕه ٠ًّٛز ٚثٌّٙؾٌ،  ـٟـٌٙز عًّ  552، ِمجدً 2111عجَ  ٌٚ 

ٟ  ٠ّٛااً، ؾااجًر ٚثٌض  ٌٍض   دٕااه عااٛهر ٚـااٟ  عااجِلاً، 333ّاا٠ًٛز  – ـااٟ فاا١ٓ دٍااػ عااوه ثٌعااج١ٍِٓ ـااٟ  ثٌذٕااه ثٌعٌداا

ٌااُ ٠ضؾااجٍٚ عااوه ثٌعااج١ٍِٓ ـااٟ دٕااه ٚز، ّاا٠ًٛ –عااجِلاً ـااٟ دٕااه د١ذٍااُٛ  313، ِمجدااً عااجِلاً  433 ّاا٠ًٛز 

ٟ  عجِلاً ـٟ دٕه ثٌٖجَ. وّج ثّضطجس دٕه ٠ًّٛز ثٌو   143عجِلاً، ِمجدً  ٠ًّٛ135ز ٚثٌن١ٍؼ  ٌٚ   ٟ أْ  ثلإّلاِ

عاجِلاً ـاٟ دٕاه  141عاجِلاً، ِمجداً  213عجِلاً، ٚوجْ عوه ثٌعاج١ٍِٓ ـاٟ دٕاه ثلأًهْ ّا٠ًٛز  442ؿ ٠ٛظ  

ْ  إلا   ،٠ًّٛز –ـٌْٔذٕه  ٖ  عوه   أ عاجِلاً ـاٟ دٕاه  122عاجِلاً، ِمجداً  35ٌق ٌاُ ٠ضؾاجٍٚ ثٌعج١ٍِٓ ـٟ دٕه ثٌ

  ٟ عجِلاً  161ٓ ِٓ صٛظ١ؿ ٠ًّٛز ـمو صّى   – ثٌذٌوز. أِج دٕه لطٌ ثٌٟٕٛ
1

  . 

  ْ ٙ   دجٌّؾّٛس، ٔؾو أ  وّج عجِلاً. 4353لو دٍػ  2111ز ٌؽج٠ز عجَ عوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ِؾجي ثٌّٚجًؾ ثٌنج

ٗ  ثٌّجي ٚثٌض   دٍػ عوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ِؾجي ، ثًصفاع إٌاٝ 2112ـاٟ عاجَ  عاجِلاً  23134 أ١ِٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌناج

 .2111عجِلا عجَ  113531

 

                                                           
1
 .53، 2111ٗصم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ  
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 ؼهٛى.عبدعبً: لطبع انز  

  ُ ّ   ٠ض ٙ  ع١ّ١ٍ  ْجس ثٌض  صٌم١٘ ثٌّؤ ٟ  ز ٌٍض  ز ثٌنج ٟ  ٚـك أفىجَ ثٌٌّّاَٛ ثٌض   ع١ٍُ ِج لذً ثٌؾجِع / 55ًلاُ / ٖا٠ٌع

ْ  ّعو  ز ثٌٕف١ي٠ ااٚصع١ٍّجصااٗ ثٌض   2114ٌعااجَ  ثٌٌّّااَٛ ثٌّاايوًٛ ـْااـ ثٌّؾااجي ٠ٌَااجهر ثلاّااضغّجًثس ـااٟ  ٌااز، عٍّااجً أ

  ّ ٛ   ز  صع١ّ١ٍ اا ْااجس  ِؤ اا ًر  ِضطاا  ِ اا ز  عج  ٙ ااز  أَ ؼ١ااٌ ًدق١ اا زً ، ّااٛثء أوجٔااش ًدق١ ااز  ٚمج  ّ ج ٠اإعىِ عٍااٝ هعااُ . ِ

ً  ٌد٠ٛ  ثٌّٕظِٛز ثٌض   ً  ٌد١ز ٚثٌض  ـٟ ِؾجي ثٌض   ز ٚصٛـ١ٌ ـٌٗ عّ ٞ   ع١ٍُ ِٓ وجه ٟ   إهثً دجلإٝاجـز إٌاٝ  .أٚ صو٠ًْ

ّ   ثّض١عجح عوه   ٙ  أوذٌ ِٓ ثٌطلاح ـٟ ثٌّؤ ٌ  ز ٌضنف١ؿ ثٌعخء عٓ ثٌض  ْجس ثٌنج ٟ  ع١ٍُ ثٌ ِٓ ؽٙز، ٚإصجفاز  ّّ

ا أّٚع ٌوٜ ثلأ٘جٌٟ ِٓ ؽٙاز أماٌٜ. م١جًثس    ِ او٠ًخ ث١ٌّٕٙ اج صاٌم١٘ ٌِثواَ ثٌض اأ  ٙ ١اضُ دٕاجءً عٍاٝ ـز ز ثٌنج

 .2113/ ٌعجَ 33أفىجَ ثٌمجْٔٛ ًلُ /

اع١ّ١ٍ اعاوه ثٌّٕٖافس ثٌض   دٍػجً، ع١ٍّ    ٙ ٟ  ٌٍعاجَ ثٌو   زً عٍا١ُ وجـ اٚاز ٌٌّثفاً ثٌض  ز ثٌٌّم  ز ثٌنج   2112-2111 ًثّا

ً   25233ثّضطجعش ِٓ ملاٌٙج صأ١ِٓ  ( ِٕٖأرً 2334) ـٌٙز عّ
1

 جٌٟ.، وّج ٠ُٛٝـ ثٌؾوٚي ثٌض  

ثٌّوثًُ ثٌنجٙز ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز ٚثٌّعٍّْٛ ـ١ٙج(: 31ثٌؾوٚي )
2
: 

 عٌٕانًذس   خبَٕٚ  انًذاسط انض   ًٌٕانًؼه   2+ػ1انًذاسط ػ خٔضبد انخبص  انش   انؼبو

2001 553 133 2221 131 1132 

2005 263 252 4461 32 234 

2010 1136 332  112  

2015 321 333  123  

2012 234 323  136  
 .2112، 2111ز ٌعجَ ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١  

ااا ( ِوًّااازً 11334(  )2114 -2112ٚاااز مااالاي ثٌفضاااٌر)دٍاااػ عاااوه ثٌّاااوثًُ ثٌٌّم    ٙ ز، ٠عّاااً ـ١ٙاااج مج

( عجِلاً 112143)
3
ا ،  ٙ ٟ  عٍاٝ أفىاجَ ثٌٌّّاَٛ ثٌض   ٚاز دٕاجءً ز ثٌٌّم  ـٟ ف١ٓ دٍػ عوه ثٌؾجِعاجس ثٌنج  ٖا٠ٌع

ٙ   / ؽجِعزً 21/  2111/ ٌعجَ 36ًلُ /  .زً مج

ّ   ،إىْ ِ  ْ ٗ   ج ّذك ٔؾو أ ٓ  ثٌض   ٌلاّضغّجً ـٟ ِؾجي ثٌقىِٛز أـْقش ثٌّؾجي أِجَ ثٌمطجس ثٌنج ْ   ع١ٍُ، ٌى ؤثي ثٌ

  ٙ ٠ٕضماً ّا١ٓ؟ ٌضٛٝا١ـ ىٌاه ِٓ ِٖىٍز ثٌذطجٌز ٌاوٜ ثٌّضعٍ   ز ثٌقو  ثٌّطٌٚؿ ً٘ ثّضطجعش ثلاّضغّجًثس ثٌنج

 جٌٟ:ثٌؾوٚي ثٌض   ثٌذقظ إٌٝ هًثّز د١جٔجس

 زع١ّ١ٍ  ثٌذطجٌز فْخ ثٌقجٌز ثٌض  ي (: ِعو  32)ثٌؾوٚي 

ّ   شعبيؼخ فأكض يؼٓذ خصبَٕٚ   خإػذادٚ   خاثزذائٛ   انؼبو  َغجخ الاعزضًبس انخب

2004 23.5 12.5 11.4 3.4 2.6 43 

2010 5 2.2 16.6 13.4 3.3 53 
  ٛ .2111، 2114ر ثٌعًّ ٌعجَ ثٌّٚوً: ِْـ ل

4
 

                                                           
1
 .52، 2112ٗصم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ  
2

 .3117ملاحظة: توقف المكتب المركزي للإحصاء عن نشر أعداد المدرسٌن منذ عام 
3

 .69، ص 3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
4

 المطلوبة عن معدلات البطالة حسب الحالة التعلٌمٌة فً سنوات الأزمة. ملاحظة عدم توفر البٌانات
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  ْ ٗ   ٔلافع ثًصفجسجدك ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٌ  ِآ ِؾّاً ثٌض   ْٔذز ثلاّاضغّجً ثٌناج ٟ  ىا٠ٛٓ ثٌ دا١ٓ عاجِٟ  أّاّجٌ

ْ  ، إلا  2111ٚ  2114 عٍا١ُ ثٌّإنفٜ، ي ثٌعج١ٍٟٓ عٓ ثٌعًّ ـٟ ثٌفتاجس ىثس ثٌض  جٔنفجٛ ِعو  ىٌه صٌثـك د  أ

اي ثٌذطجٌز ـاٟ ثٌفتاجس ىثس ثٌض  عٍٝ فْجح ثًصفجس ِعو    ّ ْ  أٞ  ،٠ ٚثٌعاجٌٟعٍا١ُ ثٌّضٛ ثًصفاجس ْٔاذز ثلاّاضغّجً  إ

  ٗ ٟ   ثٌنج ٌ  ثٌض   ِٓ إؽّجٌ ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ً   أّّجٌ ض١ؾز فك ٘يٖ ثٌٕ  صض   ّز.ِٖىٍز ثٌذطجٌز ٌوٜ ثٌفتجس ثٌّضعٍ   ٌُ صُْٙ ـٟ ف

ً إ١ٌٙج ثٌذقظ ـٟ ـمٌر ّجدمز  ض١ؾز ثٌ  ِع ثٌٕ    ٙ َ  ٚثٌ   ضٟ صٛ ْ  ثٌمطجس ثٌعاج  ٠عضّاو أوغاٌ عٍاٝ عّجٌاز   ضٟ ص١ٌٖ إٌٝ أ

 أعٍٝ. ز  صع١ّ١ٍ   ىثس ِْض٠ٛجس  

 ح.انًُبطك انؾش   عبثؼبً:

  ٌ ْ  صعٛه صؾٌدز ثٌّٕجٟك ثٌق ٚ   1352ز إٌٝ عجَ ٠ًٛ  ر ثٌ ٌ   ي ِٕطمز  عٕوِج أٖٔتش أ ٍ  ، هِٖك   ر ـٟف س ٚصضٛ

  ٌ ْ  ز ثٌعٌد١  ر ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙ  ثٌّٕجٟك ثٌق ْ  ز ٠ًٛ  ز ثٌ ٟ  ِٚطجً هِٖك ثٌو  ز جف١ٍ  ـٟ ثٌّٕطمز ثٌ دجلإٝجـز إٌٝ  ٌٚ

ّ  ِٛثلع  ً   ز  ِٙ ّ   هثمً ثٌمطٌ دٖى ٙ   زً ّضٌثص١ؾ١  ث زً ١  ٠ؾعً ٌٙيٖ ثٌّٕجٟك أ٘ ٠ّجًُ ّٝٓ ٘يٖ ثٌّٕجٟك  .زً مج

ٚ   زز ثلالضٚجه٠  ٖٔطثلأِنضٍؿ أٔٛثس  ٟ  ز، ثٌنو١ِ  ز، ؾج٠ً  ثٌض   ز،ٕجع١  /ثٌ أ١ِٓ/ ٚىٌه ثّضٕجهثً إٌٝ ثٌض  ٚ ،ثٌٌّٚـ

  ٌ ْ  ٔظجَ ثلاّضغّجً ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق ٚ  ٠  ًٛر ثٌ  . 2113ٌعجَ  41جهً دجٌٌَّّٛ ز ثٌ

ٌ   زً ٔٛع١   زً ظجَ ٔمٍ٘يث ثٌٕ   و  ٠عجً، ع١ٍّ   ْ  ـٟ ِؾجي عًّ ثٌّٕجٟك ثٌق ؽو٠ور ٌُ صىٓ  ز ٌّج أٝجـٗ ِٓ أٖٔطز  ٠ًٛ  ر ثٌ

ْ   ؽٛهرً ِٛ ٌ  دّنضٍؿ أٔٛثعٙج ٚإلجِز ثٌٕ   ز  جدك ف١ظ ّّـ دّّجًّز ثلأٖٔطز ثٌنو١ِ  ـٟ ثٌ ر مجٟ ٚثٌّٕجٟك ثٌق

  ٙ ُ  ثٌنج ٚ  ثٌض   ز، ٚص ٌ   ي ِٕطمز  ٌم١٘ لإلجِز أ ٙ   ر  ف ْ  ز ثٌعٌد١  ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙ   ز  مج  ز ـٟ ِٕطمز ثٌىْٛر. ٠ًٛ  ز ثٌ

ٌ  ثٌّٖج٠ًع ثٌ  صْجُ٘  ً  ضٟ صمجَ ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق ٌ  ِذج ر دٖى ٕ   ٌ ز، ـٟ صٛظ١ؿ ث١ٌو ثٌعجٍِز ث١ٌٕٟٛ   ٚؼ١ٌ ِذجٕ

ٌ   ضٟ ٠ّىٓ ٔمٍٙج إٌٝ لطجعجس  ز ثٌ  ١  ثٌفٕ   وّج صىْذٙج ثٌّٙجًثس    جً يٞ ٠ٕعىِ إ٠ؾجد١  ر ثلأٌِ ثٌ  مجًػ ثٌّٕجٟك ثٌق

ٌ  . ز ٘يٖ ثٌمطجعجسعٍٝ ًـع إٔضجؽ١   ٗ  وّج صْجُ٘ ثٌّٕجٟك ثٌق ٚصع٠ََ  ٌضو٠ًخ ث١ٌو ثٌعجٍِز ر ـٟ صٛـ١ٌ ـٌ

ُ  ز ثٌ  ١  ثٌّقٍ  ز ثٌذ٠ٌٖ   ثٌّٛثًه لوًر ٖ   ضٟ ص جٌٟ ٠ىْٛ ٌٙج ٌوجس ثٌّْضغٌّر ـٟ ٘يٖ ثٌّٕجٟك، دجٌض  صٛظ١فٙج ـٟ ثٌ

ٟ   ٌِهٚه   ّ  ١  عٍٝ ِٙجًر ث١ٌو ثٌعجٍِز ثٌّقٍ   إ٠ؾجد ّ  ز ٚ٘يث لو ٠ٍعخ هًٚثً ِٙ جٌٟ جي. دجٌض  جً ـٟ ًـع وفجءر ثٌع

ٟ  ز ٌلالضٚجه ثٌثٌّْجّ٘ز ـٟ ٠ٍجهر ثٌىفجءر ثلإٔضجؽ١   ٕٟٛ   ٖ ذع ٘يث ز. دجٌط  ٌوجس ث١ٌٕٟٛ  عٕو عٛهصُٙ ٌٍعًّ ـٟ ثٌ

ّ  ثلأٌِ ٠ضٛل   ُ  جي ٚثٌّؾجلاس ثٌ  ؿ عٍٝ عوه ٘ؤلاء ثٌع و٠ًخ، ًٚ٘ ٕ٘جن ر ثٌض  صو٠ًذُٙ ع١ٍٙج ِٚو   ضٟ ص

  ٚ ٖ   ِٖجدٙز   ٚجس  صن ٌ  ـٟ ثٌ  ر ف١ظ ٠ّىٓ أْ صْجُ٘ ـٟ صقو٠ظ ثلأّج١ٌخٌوجس ثٌعجٍِز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق

ٖ  ز ثٌّض  ثلإهث٠ً   ّ  ٌوجس ث١ٌٕٟٛ  ذعز ـٟ ثٌ ١١ٓجي ٚثٌّوًثء ثٌّقٍ  ز ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ٌـع ِٓ ِٙجًر ثٌع
1
. 

ِ  ضٟ ثّضطجعش أٌّٚعٌـز ـٌٗ ثٌعًّ ثٌ   ٌ  ْ صؤ صماج٠ًٌ ز ٌّثؽعر ـٟ ٠ًّٛز، ١ّمَٛ ثٌذقظ دٕٙج ثٌّٕجٟك ثٌق

  ْ  . ز٠ًٛ  ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ

                                                           
1
 www.syrian free zoneْ، عؤجْ، ٚثلع ٚآـجق ـٌٗ ثلاّضغّجً ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌقٌر ث٠ًٌْٛز، ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ:ج١ٍّّ 
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  ٖ ٌ  ٌوجس ثلأؽٕذ١  ًٚٙ عوه ثٌ دّؾّاٛس ًأّاّجي  2111ٔٙج٠از عاجَ  ٝفض اوز ٌٕ 24ر إٌٝ ز ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌق

ْ  إلا   .ز  ٠ًّٛ   ١ٍِْٛ ١ٌٌر   5423لوًٖ  ٖ    أ  . 31/12/2114ٌؽج٠از  ٌٕوزً  53ٌوجس لو صٌثؽع إٌٝ عوه ٘يٖ ثٌ

  ِ ٖ  أ  جٌٟ:ىً ثٌض  ج عوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ صٍه ثٌّٕجٟك ـمو وجْ عٍٝ ثٌ

عاجِلاً ـاٟ  3332 إٌاٝفاع ٘ايث ثٌعاوه عاجِلاً، ثًص 4223دٍػ عوه ثٌعج١ٍِٓ ـٟ صٍاه ثٌّٕاجٟك  2111ـٟ عجَ 

2113عجَ 
1

ْ  ، إلا   2111عاجِلاً ـاٟ عاجَ  3233عوه ثٌعج١ٍِٓ ـاٟ ٘ايٖ ثٌّٕٖافس ثٔنفاٜ إٌاٝ   أ
2
،   ُ  ِآ عا

عجِلاً ـٟ عجَ  652ثٔنفٜ إٌٝ 
3

ٌ   2113ـٟ عجَ  .2114  53 يح إ١ٌٙاجر  أْ صؾاثّاضطجعش ثٌّٕاجٟك ثٌقا

ِ   ،ي. ُ ثس ١ٍِجً 312ـ١ٙج ًأُ ثٌّجي ثٌّْضغٌّ  دٍػ زً أؽٕذ١   ٌٕوزً  ً   6243 ٕش ِٓ ملاٌٙجأ ـٌٙز عّ
4
. 

 

 خ.الاعزضًبساد الأعُجٛ   صبيُبً:

ٟ  ٠ٖى   اثٌّذجٌٕ أفو أُ٘ ثٌٌّصىَثس ثلالضٚجه٠   ً ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ  ْ ً  ف ُ  ز ـٟ ثٌٛثلع ثٌّعجٌٙ، إى ٠مَٛ داوٚ ج

ك عذٌ٘اج ًأُ ز ٠ضاوـ  ً لٕجرً ًة١ْى  ٚي، ـٙٛ ٠ٖز ٌوٜ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌو  ز ٚثلاؽضّجع١  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  عٍٝ ٙع١و ثٌض  

ٟ  ٚي ٚثٌّؾضّاع ثٌاو  ُ ثٌاو  ز إٌٝ ثٌذٍو، ٌايٌه صإظ  ١  ز ٚثٌفٕ  ثٌّجي ٚثٌنذٌر ثٌع١ٍّ   ٌٚ   ٟ  ِعجٍِاز ثلاّاضغّجً ؼ١اٌ ثٌاٟٕٛ

وّاج ٠عضذاٌ ًثـاوثً جً، جً ٚمجًؽ١  ٗ ٠ٌصذ٠ دقٌوز صوثٚي ثلأِٛثي ٚثّضؽلاٌٙج هثم١ٍ  ٌ ثٌّٞجٔجس ٌٗ ِٓ ٚثلع أٔ  ٚصٛـ  

ٚاا١ٕع ٚصطاا٠ٌٛ لطجعااجس جس ثٌض  ـااٟ صْاا٠ٌع ع١ٍّ اا لااو ٠ْااجُ٘ز، ضااٟ صٌـااو ثٌّمااوًثس ث١ٌٕٟٛ ااز ثٌ  ثٌٌة١ْااٌٍّااٛثًه 

اا  ْ ٛ  ز، ٚٔمااً ثٌض  قض١ اا١جفز ٚثٌنااوِجس ٚثٌذ١ٕااز ثٌض  ثٌ  ز ٚثّضىٖااجؾ أّااٛثق  ًر ٚثٌّٙااجًثس ثلإهث٠ً ااىٌٕٛٛؽ١ااج ثٌّضطاا

 ز. ٌٍّٕضؾجس ث١ٌٕٟٛ   ز  أؽٕذ١  

  ٟ اا ِقااوٚهرً  ٕنٚااجً أٚ ٕااٌوزً ثٌّذجٕااٌ  ٠ّىاآ أْ ٠ىااْٛ ثٌّْااضغٌّ ثلأؽٕذاا  ِ اا زً أٚ ؼ١ااٌ ِقااوٚهر عج  ٙ أٚ  زً أٚ مج

ٖ   أٚ ِؾّٛعزً  فىِٛزً  ه ٌٍّْاضغ٠ٌّٓ ثلأؽجٔاخ صٍّ ا ٌوجس ثٌّقوٚهر أٚ ؼ١ٌ ثٌّقوٚهر ثٌّضٌثدطاز، ٠ٚقاك  ِٓ ثٌ

ّ  ز أٚ ِٓ ٍّطز ثٌض  % أٚ أوغٌ ِٓ ثلأُّٙ ثٌعجه٠  11 ْز٠ٛٚش ـٟ ثٌّؤ
5
. 

ٟ  ٠ٚضؾٍ   أدٌٍ٘ج ً  ر ٙٛـٟ عو   ٝ ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ
6
: 

   ثلاّاضغّجً ثٌغ  ٟ ٗ   ٟ  ج١ِااز، ف١ااظ ٠ٖااجًن ثٌّْااضغٌّ ثٌّقٍ ااٚي ثٌٕ  : ٘ااٛ ثلأوغااٌ ٕاا١ٛعجً ـااٟ ثٌااو  ٕااجة أٚ  )ثٌنااج

  ٟ ٟ   ثٌقىِٛ ز ثٌّمجِاز عٍاٝ أًثٝا١ٗ، ز ثٌّٖاٌٚعجس ثلالضٚاجه٠  ـاٟ ٍِى١ ا أٚ ثلاعٕجْ ِعجً( ثٌّْضغٌّ ثلأؽٕذ

ْ  جٌٟ ٠ٖجًوٗ ـٟ لٌثًثس ثلإهثًر، ٚعٓ ٠ٌٟك ٘يٖ ثٌّدجٌض   ضاٟ لاو ١جّا١ز ثٌ  ٖجًوز ٠ّىٓ صم١ٍاً ثٌّناجٌٟ ثٌ

  ٌ ٟ  ٠ضع ُ   ٛ ٌٙج ثٌّْضغٌّ ثلأؽٕذ  ِٚٚجهًر  ٚملاؾ ىٌه. ِٓ صأ١ِ

                                                           
1
 .22، 2113ٗصم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ  
2
 .52، ٠ًٛ2111ٗز ٌعجَ صم٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌْ 
3

 .61، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار لعام 
4

 .64، ص3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
5
 .2، ١٘2115ٗتز صنط٠١ ثٌوٌٚز، ثٌّىضخ ثٌٌّوَٞ ٌلإفٚجء، ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙز ثٌعٌد١ز ث٠ًٌْٛز، هِٖك،  
6

ٌِٚ(،  -و٠ًٛج ثٌؾٕٛد١ز -ثٌّذجٌٕ ٚؼ١ٌ ثٌّذجٌٕ ـٟ ثٌذ١تز ثلالضٚجه٠ز ثٌعٌد١ز هًثّز ِمجًٔز )صٌو١ج فْخ الله، أ١ٌِر، ِقوهثس ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ

 .13، 2115ًّٗجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثٌضؾجًر، ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ، 
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   اا جس: صعااو  هر ثٌؾْٕاا١  ثلاّااضغّجً ـااٟ ٙااًٛر ٕااٌوجس  ِضعااو  ٖ ٌوجس ِاآ أ٘ااُ إٔااىجي ٘اايث ثلاّااضغّجً ٘اايٖ ثٌ

  ٌ ٌ  ٚثٌّق ْ   إىة١ِ ٌٗ، ن ثٌ َ دىذاٌ فؾاُ إٔضجؽٙاج ٚي  ِنضٍفاز ، ٚصض١ّ ار هإٌاٝ عاو   صّضاو   هرً ٌٙاج ـٌٚعاجً ِضعاو   إ

  ٛ ٌ   جً ٙج صاوثً ٌِو٠َ از، وّج أٔ  ىٌٕٛٛؽ١ج ثٌع٠ٌٚ  عٗ ٚدجفضىجً٘ج لأفوط أّج١ٌخ ثٌض  ٚصٕ  ة١ِِآ ٌِوَ٘اج ثٌا

  َ  .ـٟ ثٌٟٛٓ ثلأ

ٟ  أِج ـ١ّج ٠ضعٍ   ُ  ؼ١ٌ ثٌّذجٌٕ ـئٔ   ك دجلاّضغّجً ثلأؽٕذ  فاز  ِنضٍ عجًِ ـاٟ أٔاٛثس  عٓ ٠ٌٟك ل١جَ ثٌّْضغٌّ دجٌض   ٗ ٠ض

ز )أّاُٙ(، أٚ فماٛق ه٠آ )ّإوثس(، ٚلاو ٠ماَٛ ثٌّْاضغٌّ ٔفْاٗ ز ّاٛثء أوجٔاش فماٛق ٍِى١ آِ ثلأًٚثق ثٌّج١ٌ  

ْ  ز ٚىٌه ِٓ ملاي ثٌض  ز ثلاّضغّج٠ً  دجٌع١ٍّ   عجِاً ِاع صٍاه ثلأهٚثس ِآ ّْاٌر، أٚ لاو ٠ماَٛ دجٌض  عجًِ ِع د١اٛس ثٌ

  ّ ضٟ صٚوً٘جثٌٛعجةك ثٌ   ز  ِغً ٕٙجه٠ك ثلاّضغّجً عٓ ٠ٌٟك ٌٕثءْجس  ِج١ٌ  ملاي ِؤ
1
 . 

ٛ  ك دوًٚ ٘ايٖ ثلاّاضغّجًثس دجٌط  ـ١ّج ٠ضعٍ  ٚ ز ر ثٌعّاً ـاٟ ّا٠ًٛز ـماو ثّاضطجعش ثٌّٖاج٠ًع ثلأؽٕذ١ اٍاخ عٍاٝ لا

  ّ ٕش ٘يٖ ثٌّٖج٠ًع ِٓ صٛظ١ؿ عجِلاً، ـٟ ف١ٓ صّى   23333ِٓ صٛظ١ؿ  2116-1331ٍز ملاي ثٌفضٌر ثٌّٖ

13456   ً 2114-2113ماالاي ثٌفضااٌر  ـٌٙااز عّاا
2
ز ثٌّٖااضٌوز ِاآ صٛظ١ااؿ ٕااش ثٌّٖااج٠ًع ثلأؽٕذ١ ااصّى  ٚ ،

2114-2113عجِلاً ملاي ثٌفضٌر 3323، ِمجدً 2116-1331عجِلاً ملاي ثٌفضٌر  1132
3
 . 

  ٌ ٗ  ضٟ ٠ماو  ؼُ ِٓ ثٌّْجّ٘ز ثٌ  عٍٝ ثٌ ٛ  ـاٟ ثٌط   ِٙج ثٌمطاجس ثٌناج ْ  ر ثٌعّاً، إلا  ٍاخ عٍاٝ لا ٘ايٖ ثٌّْاجّ٘ز لا   أ

ٙ  صَثي لجٌٙرً  ْ   زً ، مج ً   ثٌٛثـو٠ٓ إٌٝ أ ٞ   ّٛق ثٌعًّ دٖى  . أٌؿ ٚثـو  211وّج ىؤٌج ّجدمجً ٠ذٍػ  ّٕٛ

ذع ٘يٖ ثلأعوثه ثٌىذ١ٌر ِٓ ثٌٛثـو٠ٓ إٌٝ ّاٛق ثٌعّاً صقضاجػ إٌاٝ صٞاجـٌ ثٌؾٙاٛه ِآ ِنضٍاؿ ثٌمطجعاجس دجٌط  

جٌٟ ٘يث ٠قضجػ إٌٝ ث٠ٌَّو ِٓ ثلاّضغّجًثس، أٞ إعطاجء ث٠ٌَّاو ٌٍّْجّ٘ز ـٟ صأ١ِٓ ـٌٗ ثٌعًّ ثٌلاٍِز، دجٌض  

ِ  ٙ  ٚي ثلأمٌٜ ـٟ ٘يث ثٌّؾجي.إٌٝ ثلاّضفجهر ِٓ صؾجًح ثٌو   إٝجـزً  ،زٓ ثٌَّث٠ج ٚثٌٌّٚٔز ٌلاّضغّجًثس ثٌنج

ْ   ر ِٓثٌفضٌر ثٌّّضو   ملاي ٌ  ز ٚفض  ٠ًٛ  دوث٠ز ثلأٍِز ثٌ ْ  ٝ ثٌٛلش ثٌ ٌ   ث٘ٓ، ـئ ثٕ٘ز ٚثٔعوثَ فجٌز ثلأِٓ ثلأفوثط ثٌ

ُ   يٞ ٠عو  ٚثلاّضمٌثً ثٌ   ٞ  عٛثًِ ؽيح ثلاّضغّج ِٓ أ٘ ، ٚثّاضٌّثً فاجلاس ثلاعضاوثء عٍاٝ ثٌذٕاٝ دٍو   ًثس إٌٝ أ

ً  قض١  ثٌض   ٙ  ىٌه أه   ز ٚصن٠ٌذٙج، و ز ـٟ ٠ًّٛز. وّج عٍّاش دعاٜ ثٌؾٙاجس إٌاٝ ٜ إٌٝ صٌثؽع ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ااا  ٖ ااأماااً ثّاااضغّجًثصٙج إٌاااٝ دٍاااوثْ صضاااٛثـٌ ـ١ٙاااج ثٌ  ّ ج ثٔعىاااِ ّاااٍذجً عٍاااٝ هًٚ ٌٟٚ ثٌّلاةّاااز ٌلاّاااضغّجًثس، ِ

ٙ  ثلاّضغّجًثس ثٌ ز ـٟ مٍك ـٌٗ ثٌعًّ، دً عٍٝ ثٌعىِ ِٓ ىٌه ـمو ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌعاج١ٍِٓ ـاٌٗ عٍّٙاُ، نج

 ٌعج١ٍٟٓ عٓ ثٌعًّ.أٞ ّجّ٘ش ٘يٖ ثلأفوثط ـٟ ٠ٍجهر أعوثه ث

اا  ْ ثلاّااضغّجً  ِٖااج٠ًعز، ٚدٍااػ عااوه ز ٚثلأؽٕذ١ اامش دعااٜ ثلاّااضغّجًثس ثٌعٌد١ ااز صااوـ  ٓ ثلأٚٝااجس ثلأ١ِٕ ااِااع صق

  ٟ ّ   (2113-2115ر )ثٌّذجٌٕ ملاي ثٌفضٌ ثلأؽٕذ ـاٟ ِٖج٠ًع(،  11)ٍز دأفىجَ لٛث١ٔٓ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً ثٌّٖ

 4511 ِآ ملاٌٙاج صاأ١ِٓ ٠ّىآ(، ز١ٌاٌر ّا٠ًٛ   ص١ٌٌا1ْٛ)ز ٌٙايٖ ثٌّٖاج٠ًع ىاج١ٌؿ ثلاّاضغّج٠ً  ف١ٓ دٍؽاش ثٌض  

ـٌٙز عًّ
4
 . 

                                                           
1

 .54حسب الله، أمٌرة، المرجع السابق، ص
2

 .91، ص3125تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
3

 .94لسورٌة، ص تقرٌر هٌئة الاستثمار ا
4

 .61، ص 3122تقرٌر هٌئة الاستثمار السورٌة لعام 
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ادعو هًثّز ـٌٗ ثٌعّاً ثٌ    ٙ ِآ  ز، لا داو  ٠  ز ـاٟ ِنضٍاؿ ثٌمطجعاجس ثلالضٚاجهضاٟ أٚؽاوصٙج ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

  ٙ  جٌٟ: ِٖىٍز ثٌذطجٌز ـٟ ٠ًّٛز، ٌٚض١ٝٛـ ىٌه ٔوًػ ثٌؾوٚي ثٌض   ـٟز هًثّز أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٛ  (: ِعو  33ثٌؾوٚي ) ٙ   ي ّٔ  ـٟ ٠ًّٛز ي ثٌذطجٌزِعو  ، ٚزثلاّضغّجًثس ثٌنج

 2010 2006 2008 2002 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 انؼبو

ٕ  يؼذ   س الاعزضًب ل ًَ

  ّ  انخب

0 -0.5 35.4 13.3 58.8 12.5 16.5 -11 4.8 -0.3 26 

 8.6 8.1 11.2 6.5 8.2 8 12.3 10.6 11.2 10.3 6.5 انجطبنخل يؼذ  

ْ  ٌ ثٌّٚوً: صم٠ٌ ٟ  عجْٚ ثٌو  ٚثٌض  نط٠١ ض  ث١ٌ٘تز ٚ، 12، 2111ٗز ٌعجَ ٠ًٛ  ١٘تز ثلاّضغّجً ثٌ ٌٚ2111 . 

ِ  ْ ٛ  دٍػ ِعو   2114ـٟ عجَ  ٗجدك ٔلافع أٔ  ٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ا ي ّٔ  ٙ ٚ٘اٟ أعٍاٝ  52.2ز ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ً   ـماش دجًصفاجس  ثٙج صٌ أٔ  ي ملاي ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز، إلا  ِعو   ٛ   ِّجعا  ِعاويي ثٌذطجٌاز ف١اظ دٍاػ أعٍاٝ ِعاو   ـاٟ ّٔا

ْ  % ، إلا  12.3ٚ٘ااٟ  ٛ  ِعااو    أ ٗ   ي ّٔاا ٚصٌثـااك ىٌاااه  2115ـاااٟ عااجَ  13.5صٌثؽااع إٌااٝ  ثلاّاااضغّجً ثٌنااج

ٛ  ثًصفاع ِعاو   2111. ـاٟ عاجَ 2ثٌذطجٌز إٌاٝ  يدجٔنفجٛ ِعو   ٗ   ي ّٔا ٚصٌثـاك ىٌاه  26إٌاٝ  ثلاّاضغّجً ثٌناج

ٛ  ـااٟ ِعااو   د٠َااجهر   َ   ْ  إ. أٞ 2113ـااٟ عااجَ  2.1دعااو أْ وااجْ  2.6ثٌذطجٌااز إٌااٝ  ي ّٔاا ٛ  ٠ااجهر ـااٟ ِعااو  ثٌ  لاس ّٔاا

  ٗ ً   ثلاّضغّجً ثٌنج ز لا ّٖاج٠ًع ثلاّاضغّج٠ً  عٍاٝ أْ عاوه ثٌ ذع ٘ايث ٠اوي  داجٌط   ِٖىٍز ثٌذطجٌاز. ٌُ صْجُ٘ ـٟ ف

ْ  ـ١ٙج ٌٕٟ ثٌض   ٠ٌٝثع أٙاقجح ثٌّٖاج٠ًع ثٌنجٙاز  ٖؽ١ً ٚثٌعلالز د١ٓ فؾاُ ثلاّاضغّجً ٚعاوه ثٌعاج١ٍِٓ، أٚ أ

  ٛ اص٠َو عٓ فجؽز ثٌّٖج٠ًع.  ٠قٍْٚٛ ِٓ ثٌّٚجًؾ عٍٝ لٌٚ  ِ ي ثٌذطجٌاز ـماو دٍاػ ِعاو   2115ج ـاٟ عاجَ أ

42.4%
1

2113ـٟ عجَ  15.2، إلا أٔٗ  صٌثؽع إٌٝ 
2
. 

ْ   ْ،إى َ   إ ْ  ثٌ ٌ   وذ١اٌر   إٌٝ ٠ٍجهر   سجْ ـٟ ٠ًّٛز أه  ى  ٠جهر ثٌىذ١ٌر ـٟ عوه ثٌ ثؼذ١ٓ ـاٟ ثٌعّاً، ٌٚاُ ـاٟ عاوه ثٌا

جٌٟ ثٌذطجٌاز، دجٌض ا ر ِٖاىٍز  يٞ ٍثه ِآ فاو  ، ثلأِاٌ ثٌ ارز ثّض١عجح ٘يٖ ثلأعوثه ثٌىذ١ٌصْضطع ثٌمطجعجس ثٌقى١ِٛ  

ٗ  صٛؽ   ً   خ عٍاٝ ثٌمطاجس ثٌناج ٌ  ٘ايٖ ثٌّٖاىٍ ثٌّْاجّ٘ز ـاٟ فا ؼُ ِآ إـْاجؿ ثٌّؾاجي أِاجَ ثٌمطاجس ز. ٌىآ داجٌ

  ٗ ْ  ز، إلا  ٌٍّٖجًوز دجٌق١جر ثلالضٚجه٠   ثٌنج ً    أ ثً ؽاو   صىٍفاز ـٌٙاز ثٌعّاً ٌِصفعاز   ْ  إإى  ِٖىٍز ثٌذطجٌاز ٌاُ صقا

ً   يٞ ٠مؿ فجةلاً أِجَ ثٌموًر عٍٝ صأ١ِٓ ـٌٗ ثٌعّاً.ثلأٌِ ثٌ   ِآ ثٌمطاجع١ٓ ـاٟ صاأ١ِٓ  ٌّٚعٌـاز ِْاجّ٘ز وا

ٛ  يٞ ٠ٛٝـ ِعو  جٌٟ ثٌ  وًػ ثٌؾوٚي ثٌض  ـٌٗ ثٌعًّ ٔ ً   ي ّٔ  ِّٕٙج: ثٌّٖضؽ١ٍٓ ٌوٜ و

ٛ  ٠ٛٝـ ِعو  ( 34)ؽوٚي  َ   ي ّٔ ٗ   ثٌّٖضؽ١ٍٓ ٌوٜ ثٌمطجع١ٓ ثٌعج  .ٚثٌنج

 2111 2112 2113 2114 2115 2116 2113 2112 2113 2111   ّ  ٠ثٌّضٛ

ثٌمطاااااجس 

  َ  ثٌعج

2.2 -5 4.2 1.3 2.4 3.3 1.2 1.4 4.1 -5.3 2 

 ثٌمطاااااجس

  ٗ  ثٌنج

6 4.4 -11 -2.3 14.2 3.1 1.3 -3.4 3.3 3.3 1.4 

 ز.ثٌْٕخ ِقْٛدز ِٓ لذً ثٌذجفغز ثّضٕجهثً إٌٝ د١جٔجس ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

                                                           
1

 .3122المجموعة الإحصائٌة لعام 
2
 .3122محسوب من قبل الباحثة بالاستناد إلى بٌانات المجموعة الإحصائٌة لعام  3126معدل البطالة لعام  
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ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌْجدك ٔلافع أْ ِعوي ّٔٛ ثٌّٖضؽ١ٍٓ ـٟ ثٌمطاجس ثٌعاجَ أعٍاٝ ِٕاٗ ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌناجٗ، 

% ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌناجٗ مالاي ـضاٌر ثٌعٖاٌ 13.3ثٌعاجَ ِمجداً % ٌاوٜ ثٌمطاجس 13.6ـمو ّٔج ثٌّعوي دّماوثً 

 ّٕٛثس .

َ  ض١ؾاز ٌماو أه  دجٌٕ   اس ثٌ  ْ ـاٟ أعاوثه ثٌٛثـاو٠ٓ إٌااٝ ّاٛق ثٌعّاً ٌٚاُ ٠عااو  جْ إٌاٝ ٠ٍااجهر  ى  ٠اجهر ثٌىذ١اٌر ـااٟ عاوه ثٌ

خ صٞاجـٌ ؽٙاٛه ؽ١ّاع ثٌمطجعاجس يٞ صطٍ  دّموًٚ ثٌقىِٛز ثّض١عجح ؽ١ّع ثٌٛثـو٠ٓ إٌٝ ّٛق ثٌعًّ ثلأٌِ ثٌ  

ٗ  ٌ ر ثٌذطجٌاز.نف١اؿ ِآ فاو  لاّض١عجح ٘ؤلاء ثٌٛثـو٠ٓ ٚثٌض   ا ماو ثّاضطجس ثٌمطاجس ثٌناج  ّ جي أْ ٠ؾضايح إ١ٌاٗ ثٌع

ْ   وًٛثٌااي   ّ   عٍااٝ فاا١ٓ ٚؽااؤج أ َ  ثلإٔااجط ٠ ٌ  ٍاآ ٌٍعّااً ٌااوٜ ثٌمطااجس ثٌعااج َ  ، ٚدااجٌ ٠ااجهر ثٌّْااضٌّر ـااٟ ؼُ ِاآ ثٌ

  ٗ ً   أٔ  إلا   ثّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج ً   ٗ ظ ٌ   ٠عضّو دٖى  حجواجْ ثّاضمطّاز ـاٟ فا١ٓ ٌعّجٌز ؼ١ٌ ثٌّضعٍ  عٍٝ ث وذ١

  َ ْ   إٝاجـزً  ر ثٌذطجٌاز.فاو   صنف١اؿ ثلاّاضغّجًثس ِآ ـاٟ ٠اجهرَ  ٓ ثٌصضّى   ٌُٚ ّز،ثٌعّجٌز ثٌّضعٍ   ثٌمطجس ثٌعج  إٌاٝ أ

ً  ثًصفجس صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ـٟ وجـ   ٗ   ز ثٌّؾجلاس ٚدٖى ا ماج  ٚ ٟ  ـاٟ ِؾاجي ثلاّاضغّجً ثٌ عاوَ ّاجُ٘ ـاٟ  ٕجع

ٙ   لوًر ثلاّضغّجًثس ْ  ًثّاز ٕاش ثٌو  ٌماو د١   ثٌمٞاجء عٍاٝ ِٖاىٍز ثٌذطجٌاز. ـٟز ثٌنج َ   أ ٠ْاجُ٘ ـاٟ  ثٌمطاجس ثٌعاج

ٗ  ثٌض   ا، ٚلو ٛظ١ؿ أوغٌ ِٓ ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج َ  صٌو  ـاٟ ِؾاجي ثٌناوِجس ـاٟ فا١ٓ  َس عّجٌاز ثٌمطاجس ثٌعاج

  ٍ ٗ   عش عّجٌزصٛ ْ  إلا   .زعٍاٝ ِنضٍاؿ ثلأٖٔاطز ثلالضٚاجه٠   ثٌمطجس ثٌناج ٌعّاً ٌاوٜ ثٌمطاجس صىٍفاز ـٌٙاز ث  أ

داجٌطذع ٘ايث ِآ ٕاأٔٗ أْ ٠مٍاً ِآ ِْاجّ٘ز ثٌمطاجس  ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعاجَ.دىغ١ٌ ِٓ صىٍفضٙج  أعٍٝوجٔش ثٌنجٗ 

  ٗ ً   ثٌنج ِ   .ـٟ مٍك ـٌٗ عّ ً  ثًصفاع ِعاو  ـماو ـضٌر ثلأٍِاز  جأ ٌ   ي ثٌذطجٌاز دٖاى ْٔاخ  شثٔنفٞاٚثً، ؽاو   وذ١ا

  ٗ َ   ثٌعج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج ٚ   ـٟ ف١ٓ ٍثهس  ،زع١ّ١ٍ  ٠ٛجس ثٌض  ِٓ ِنضٍؿ ثٌّْض ٚثٌعج ٗ  ز ثٌمطجس ف  ثٌناج

َ  ِٓ ثٌعج١ٍِٓ ثٌي   ثلأِاٌ ثٌايٞ  عٍٝ مٍك ـاٌٗ عّاً ؽو٠اور   وًٛ ٚثلإٔجط، ٚىٌه دْذخ عوَ لوًر ثٌمطجس ثٌعج

ٗ  أه   ً   ٜ إٌٝ ٌؾٛء ٘ؤلاء إٌٝ ثٌمطجس ثٌنج ثًصفعاش صىٍفاز ـٌٙاز ثٌعّاً ـاٟ ِنضٍاؿ وّج  .ٌضأ١ِٓ ـٌٙز عّ

ٞ  صٌثـك ىٌه دز ـٟ ـضٌر ثلأٍِز ٠ٚ  ثٌمطجعجس ثلالضٚجه  .ضٌثؽع ثٌعجةو ثلاّضغّجً
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 جٟٔ:ثٌمُْ ثٌغ  

   ٙ  ز ـٟ ٠ًّٛزثلاّضغّجًثس ثٌنج

 :جٌظغ  ثٌ ثٌفًٚ

   ٙ  ز ـٟ ٠ًّٛز.ؾجًر ثٌنجًؽ١  ز ـٟ ثٌض  أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنج
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  ٔ  خ فٙ عٕسٚخغبسح انخبسعٛ  ل: ٔالغ انز  انًجؾش الأ

3-1-1  ً  خ:غبسح انخبسعٛ  خ انز  ٛ  أْ

ْ  ِٓ ثز عٍٝ صأ١ِٓ ثٌقجؽز ؾجًر ثٌنجًؽ١  لا ٠مضٌٚ هًٚ ثٌض   ٍع ٚثٌنوِجس ٚصٚاو٠ٌ ثٌفاجةٜ ٌّْضًٛهثس ِٓ ثٌ

ااجي ٌْااٍع ثٌض   ٜ ىٌااه إٌااٝ مٍااك ٍٟااخ  ّااج ٠ضعااو  ٟ، ٚإٔ  عاآ ثلاّااضنوثَ ثٌّقٍ اا ااـع   ّ ٞ إٌااٝ صّٛاا١ع ج ٠ااؤه  ٚااو٠ٌ، ِ

ا  ْ ٞ إٌاٝ ًـااع ، ِاج ٠اؤه  ٠ٍٚاجهر ثلإٔضاجػ ٚمٍااك عّجٌاز   ؽو٠اور   ٕف١اي ثّاضغّجًثس  ٍع، ٚصثٌمطجعاجس ثٌّٕضؾاز ٌٙايٖ ثٌ

ٞ  ِْضٜٛ ثٌٕ   ٛ  ٚثٌّْجّ٘ز ـٟ هـع عؾٍز ثٌٕ   ٖجٟ ثلالضٚجه ّ   ٞ ثلالضٚجه
1
 . 

ؾ ثٌض    ٌ از دأٔ  ؾجًر ثٌنجًؽ١ اصعُ  ٚ جهًثس ٚثٌاٛثًهثس ثٌّٕظاًٛر ٚؼ١اٌ ثٌّٕظاًٛر، أٚ ثٌّعاجِلاس ٙاج ِؾّٛعاز ثٌ

ْ  ٖ  ز ث١ٌٌٚ  ؾج٠ًز ثٌو  ثٌض   ّ   ضٟ صٕٖاأ دا١ٓ أـاٌثه  ٍع ٚثلأـٌثه، ًوُٚ ثلأِٛثي ٚثٌ  جٍِز لأضمجي ثٌ ٠م١ّاْٛ  ْاجس  أٚ ِؤ

ِّىٕااز   دٙااوؾ إٕااذجس أوذااٌ فجؽااجس   ِنضٍفااز   ـااٟ ٚفااوثس ١ّجّااز  
2
ْ  أدعااو ِاآ ىٌااه،  .  ِٚااطٍـ ٠ااٌٜ ثٌااذعٜ أ

ً  ،دااجٌّعٕٝ ثٌٛثّااع ،زؾااجًر ثٌنجًؽ١ ااثٌض   اا٠ٖااًّ واالا   ٚ ااجهًثس ٚثٌااٛثًهثس ثٌّٕظااًٛر ) ِاآ ثٌ  ْ ز(، واايٌه ٍع١  ثٌ

  ٚ إٌاٝ ثٌٙؾاٌر  ز ٌاٌوُٚ ثلأِاٛثي، إٝاجـزً ١ٌٚ از(، ٚثٌقٌواجس ثٌو  جهًثس ٚثٌٛثًهثس ؼ١ٌ ثٌّٕظًٛر )ثٌنو١ِ اثٌ

ا ،ضٟ صعٕٟ ثٔضمجي ثلأـٌثه د١ٓ هٚي ثٌعجٌُ ثٌّنضٍفزز ثٌ  ١ٌٚ  ثٌو    ٞ ز ؾاجًر ثٌنجًؽ١ اك ٌٍض  ١  ـٟ ف١ٓ ٠مضٌٚ ثٌّعٕاٝ ثٌ

ا  ٚ اجهًثس ٚثٌاٛثًهثس ثٌّٕظاًٛر ٚعٍٝ ثٌ  ْ فاك عٍاٝ ثّاضنوثَ ٚلاو ثص   ٍع ٚثٌناوِجس ـما٠.ؼ١اٌ ثٌّٕظاًٛر أٞ ثٌ

  ٞ ز١ٌٚ  ؾجًر ثٌو  لاٌز عٍٝ ثٌض  ز، ـٟ ف١ٓ ٠ْضنوَ ثٌّعٕٝ ثٌٛثّع ٌٍو  ؾجًر ثٌنجًؽ١  لاٌز عٍٝ ثٌض  ١ك ٌٍو  ثٌّعٕٝ ثٌ
3
 . 

ّ  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ع ثٌض  ، صضّض  عِّٛجً  ٟ   وذ١ٌر   ز  ١  ز دأ٘ ّ  ـاٟ ثلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ  ـاٟز دضأع١ٌ٘اج ج ثلأّجّا١  ضٙا١  ، ٚصاأصٟ أ٘

ز ٚىٌه ِٓ ملاي١ّٕز ثلالضٚجه٠  ز ثٌض  ١ٌّ ع١ٍّ  
4
: 

 ز عٓ ٠ٌٟك:ز ٚثلاؽضّجع١  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ثٌّْجعور عٍٝ صقم١ك ثٌض   -1

 ـاٟ ثلأّاٛثق  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ از ٔض١ؾاز صٚا٠ٌؿ ثٌفاجةٜ ِآ ثٌٕ اثٌقٚٛي عٍاٝ ث٠ٌَّاو ِآ ثٌعّالاس ثلأؽٕذ١ ا

 ز.ثٌنجًؽ١  

 ٌصّى١ٓ لطجعجس ثلإٔضجػ ث  ٟ ْ   ّنضٍفز ِٓ ثلاّضٌّثً ـٟ ثلإٔضجػ ثلاؽضّجع ٌ  ٔض١ؾز صٛـ١ٌ ثٌ  ز.أّّج١ٌ  ٍع ثٌ

ٞ  صنفاا١ٜ عؾااَ ث١ٌّااَثْ ثٌض   -2 اا ؾااجً  ّ يٞ ٠ْااّـ ج ٠ْااجعو عٍااٝ صااٛـ١ٌ ثٌفااجةٜ ثٌ اا١ِٚااَثْ ثٌّااوـٛعجس، ِ

ٞ  دجٌّْجّ٘ز ـٟ ع١ٍّ    .ز ثٌذٕجء ثلالضٚجه

ٟ  صأ١ِٓ ثلاّضمٌثً ٌم١ّز ثٌٕ   -3  .مو ثٌٟٕٛ

اؾاجًر ثٌنجًؽ١ اضٟ ٠ٌـاو دٙاج لطاجس ثٌض  ز، ثٌ  ١  صأ١ِٓ ثٌّٛثًه ثٌّجٌ -4  ِ ٌ  ز ثٌن٠َٕاز ثٌعج از ِآ ثٌ  ٞ ٌثةخ ّاَٛ ٚثٌ

 ضٟ صْضٛـٝ عٍٝ ثٌّْضًٛهثس.ز ثٌ  ثٌؾٌّو١  

 

                                                           
1

 .54حٌدر، ختام محمد، مرجع سبق ذكره، ص 
2

ثمار وائتمان الصادرات، التجارة الخارجٌة العربٌة .... مإشرات الأداء والتطور، نشرة فصلٌة ، العدد الفصلً المإسسة العربٌة لضمان الاست

 .3124الثانً، نٌسان، 
3

 .47، ص2992حاتم، سامً، التجارة الخارجٌة بٌن التنظٌم والتنظٌر، كلٌة التجارة، وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، الدار المصرٌة اللبنانٌة، 
4

 .55ٌدر، ختام محمد، مرجع سبق ذكره، صح
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 بدساد ٔانًغزٕسداد(:)انص   خغبسح انخبسعٛ  انز   3-1-2

ٛ  ٌم١ااجُ  ثً ِع١ااجًطااز ثٌّنط  ز ؾااجًر ثٌنجًؽ١ ااثٌض   صعااو   ٞ  صطاا ٙااج ِاآ ثلاّااض١ٌثه ٌضااأ١ِٓ ثفض١جؽجص هٌٚااز   ً ٚصااٛثٍْ أ

  ْ ٟ  ٚصٚو٠ٌ ثٌ اٍع إٌٝ ثٌعجٌُ ثٌناجًؽ  ٕ ٟ  ؾاجًر ثٌذ١ٕاز ث١ٌٙى١ٍ اٌثس ثٌض  ، ف١اظ صعىاِ ِؤ ، وّاج ز ٌلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ

ٛ  صعذ   ْ  ٌ عٓ ِْضٜٛ صط ذاجهي ذعز ـاٟ ِنضٍاؿ ثٌمطجعاجس ِٚٛلعاٗ ـاٟ ِؾاجي ثٌض  ١جّجس ثٌّض  ً ىٌه ثلالضٚجه ٚثٌ

ٞ  ثٌض   ٍاخ عٍاٝ ثلإٔضاجػ ٚثٌعاٌٛ ِٕاٗ ثٌفؾٛر ِج د١ٓ ثٌط   ز عٍٝ ّو  جًؽ١  ؾجًر ثٌنِع دٍوثْ ثٌعجٌُ. صعًّ ثٌض   ؾجً

  ْ اّٛثء ـٟ ثٌ  ّ أماٌٜ،  إٌاٝ أّاٛثق هٚي   ٟ  ج صعّاً عٍاٝ صٚاو٠ٌ ثٌفاجةٜ ِآ ثلإٔضاجػ ثٌّقٍ اٍع أٚ ثٌنوِجس. و

  ّ ً  ؾجًر ثٌنجًؽ١  مٗ ثٌض  ج صقم  ـٞلاً ع ُ   ز ِٓ هٚ از ثٌض  ـٟ ع١ٍّ   ِٙ  ٞ إى صْاجعو ج١ِاز، ز ـاٟ ثٌذٍاوثْ ثٌٕ  ٠ًٌٚ  ١ّٕز ثٌ

ٟ   ز  ١٘ى١ٍ ا ٌثس  ز ـٟ إفاوثط صؽ١ اؾجًر ثٌنجًؽ١  ثٌض   ز ٕجـْا١  ، وّاج صْاجُ٘ ـاٟ ٠ٍاجهر ثٌماوًر ثٌض  ـاٟ ثلالضٚاجه ثٌاٟٕٛ

ٟ  ز ٚصّٛاا١ع ثٌمجعااور ثلإٔضجؽ١ اا١ اإٌٍّضؾااجس ثٌّقٍ   إٌااٝ صااٛـ١ٌ ثٌقجؽااجس  ٚصقْاا١ٕٙج، إٝااجـزً  ز ٌلالضٚااجه ثٌااٟٕٛ

ٞ   ٛ  ّلاس ثٌٕ  ز لأـٌثه ثٌّؾضّع ٠ٍٚجهر ِعو  ثلأّج١ّ   ثلالضٚجه
1
 . 

ّ   ٙزثٌّٛؽ   ز١ٌٚ  ؾجًر ثٌو  صٍعخ ثٌض   ِاز ٚي ثٌّضمو  ج١ِاز ٚثٌاو  ٚي ثٌٕ  ز ـاٟ ثٌاو  جس ث١ٌٕٟٛ اـٟ هعُ ثلالضٚاجه٠   جً هًٚثً ِٙ

  ٚ ٌ  ِٓ ملاي صٛـ١ٌ ثٌعٍّز ثٌ اأّاّج١ٌ  عذز ثٌلاٍِز ٌض٠ًّٛ ثٌّْاضًٛهثس ثٌ  ٞ ز ٌضٕف١اي مطا٠ ٠ًٌٚ  ز ٚثٌّٛا١طز ثٌ

ٛ  ر ثٌّٚاجعخ ثٌّٛثوذاز ٌظاٌٚؾ ثٌٕ  ي صنف١ؿ فاو  ز، ِٚٓ ملا١ّٕز ثلالضٚجه٠  ثٌض   جٕاتز عآ ؼ١اٌ ثٌّضاٛثٍْ ثٌٕ   ّا

ْ  ثٌ   ز، إٌٝ ثٌقو  ز ـٟ ثٌمطجعجس ثلإٔضجؽ١  ثلامضلالاس ث١ٌٙى١ٍ   صقم١اك ث٠ٌَّاو ِآ  يٞ أٙاذـ ـ١اٗ ثلاعضماجه ّاجةوثً أ

ٟ  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ثٌض   ٌ  ، ٚإٌؽجء ثٌز ٠قضجػ إٌٝ ث٠ٌَّو ِٓ ثلأفضجؿ عٍٝ ثٌعجٌُ ثٌنجًؽ ز ٠ ام١ٛه ثٌّفٌٚٝاز عٍاٝ ف

ْ  ثٌض    ٍع ٚثٌنوِجس.ؾجًر ٚث١ْٔجح ثٌ

ٙ  و أٔ  ضٟ صؤو  ز ثٌ  ًثّجس ثلالضٚجه٠  صَث٠وس ثٌو   ٛ  ج١ِز ِٕٙاج صقم١اك ثٌٕ  ثٌٕ   زً ٗ ٠ّىٓ ٌٍذٍوثْ مج ٞ   ّا يٞ ثٌ ا ثلالضٚاجه

ً  ٠ْجُ٘ ـٟ صقم١ك ثٌض   ْ  ق ِج ٠ّىٓ أْ ٠ؤه  ٠فٛ ١ّٕز دٖى فجى٘اج لأّاٛثق ٕش ـاٌٗ ٔٞ إ١ٌٗ فؾُ ثٌّعٛٔز، إىث صق

زؾج٠ً  ـٟ ١ّجّضٙج ثٌض   ز  ٠ًٌٚٝ   ٚو٠ٌ، ٚلجِش دئٙلافجس  ثٌض  
2
. 

ٟ  ٘ااٛ صقم١ااك ثٌض اا ٙاازطااز أٚ ثٌّٛؽ  ؾااجًر ثٌّنط  ِااج ٔع١ٕااٗ دجٌض   اا ٛثٍْ ثلاّااضٌثص١ؾ  ٚ جهًثس ٚثٌااٛثًهثس، داا١ٓ ثٌ

صقْا١ٓ ثٌماوًر ٚا١ٕع ٚز ِآ مالاي ٠ٍاجهر ثٌم١ّاز ثٌّٞاجـز  ـاٟ ثلإٔضاجػ ٚثٌض  ١ از ثٌّقٍ  ٚصقو٠ظ ثٌمجعور ثلإٔضجؽ١ ا

ٞ  ز ٚصط٠ٌٛ ثٌض  ز ٌٍّٕضؾجس ث١ٌٕٟٛ  ٕجـ١ْ  ثٌض    ز.ز ٚثلأؽٕذ١  ٚي ثٌعٌد١  ِع ثٌو   ذجهي ثلالضٚجه

  ْ ٛ  ز ٠ًٛ  ٌمو عٍّش ثٌقىِٛز ثٌ ٚي ِٓ ملاي صٛل١ع ز ثٌو  ز ِع وجـ  صط٠ٌٛ صؾجًصٙج ثٌنجًؽ١  ً٘ج إٌٝ ـٟ ١ّجق صط

ز، ؾج٠ً ااثٌض   ّااجس  واايٌه ثلأٞااّجَ إٌااٝ ثٌىغ١ااٌ ِاآ ثٌّٕظ   ز،١ٌٚ ااز ٚثٌو  جس ٚثٌّعج٘ااوثس ثٌعٌد١ اافجل١ ااثٌعو٠ااو ِاآ ثلاص  

ز ١ ااز ثٌىٍ  ؾااجًر ثٌنجًؽ١ اادٍؽااش ل١ّااز ثٌض   1331ٚي. ـفااٟ عااجَ ز ِااع ِعظااُ ثٌااو  دٙااوؾ صطاا٠ٌٛ صؾجًصٙااج ثٌنجًؽ١ اا

ِ  ١ٌٌر ٠ًّٛ  ١ٍِجً  35.555 ١ٍِاجً  112.212ز ١ از ثٌىٍ  ؾاجًر ثٌنجًؽ١ اـمو دٍؽاش ل١ّاز ثٌض   1336ج ـٟ عجَ ز. أ

ا١ٌاٌر ّا٠ًٛ  ١ٍِجً  412.233ٌضًٚ إٌٝ  2111ز، ثًصفعش ل١ّضٙج ـٟ عجَ ١ٌٌر ٠ًّٛ    ِ  2115ج ـاٟ عاجَ ز، أ

                                                           
1

ٌة البشٌر، أمٌن بشٌر، أثر تحرٌر التجارة الخارجٌة على الموازنة العامة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة، رسالة دكتوراه، جامعة دمشق، كل

 .37، ص3122الاقتصاد، عام 
2

 .7، ص3119ة، الجزائر، عام مختار، رنان، التجارة الدولٌة ودورها فً النمو الاقتصادي، دار الحٌا
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١ٌاٌر  ج١ًٍِا 1413.222دٍؽاش ل١ّضٙاج  2111ز، ـاٟ عاجَ ١ٌاٌر ّا٠ًٛ  ١ٍِجً  335.213ـمو دٍؽش ٘يٖ ثٌم١ّز 

ً   ز.٠ًّٛ   ٟ   ـ١ّج ٠ٍٟ ٕى ٛ   د١جٔ  ز ـٟ ٠ًّٛز. ١  ز ثٌىٍ  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ٌض  ً ث٠ٛٝـ صط

 

  ٖ  .2112، 2111 زثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١   (3ىً ًلُ )ثٌ

  ٖ ٟ  ِٓ ملاي ثٌ ْ   ىً ثٌذ١جٔ َ  ثٌ ضاٟ ٚثٌ   2111ِٓ عاجَ  ز دوءثً ؾجًر ثٌنجًؽ١  ٌر ـٟ ل١ّز ثٌض  ٠جهر ثٌىذ١جدك ٔلافع ثٌ

ْ  ز ثٌعجٌٕرز ثٌن١ّْ  ّٕٛثس ثٌنط  دٍؽش ىًٚصٙج ـٟ  ٞ  ذخ ـٟ ىٌه إٌٝ ثلأفضاجؿ ثٌض  ، ٠ٚعٛه ثٌ ٕاٙوصٗ  يٞثٌ ا ؾاجً

  ْ ْ  ثٌ ٓ   ،ٚيز عٍٝ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌو  ٠ًٛ  ٛق ثٌ ٜ إٌٝ ٚٝاع ثٌعو٠او ِآ ثٌّٕضؾاجس يٞ أه  ُ ثٌ  ثلأفضجؿ ؼ١ٌ ثٌّٕظ   ٌٚى

اا  ْ ٜ إٌااٝ إؼاالاق ثٌعو٠ااو ِاآ ثٌّعجِااً ٚثًٌٕٛااجس، ٚصْاا٠ٌـ يٞ أه  ، ثلأِااٌ ثٌ ااؼ١ااٌ ِضىجـتااز   ٠ًٛز ـااٟ ِٕجـْااز  ثٌ

  ّ ٌ  جٌٙج. ع ٞ  ٚعٍٝ ثٌ ْ  ٠ز ـاٟ ـضاٌر ثلأٍِاز، إلا  عٍاٝ ّاًٛ ؼُ ِٓ ثٌقٚجً ثلالضٚاجه ـاٟ  وذ١اٌرً  ٕ٘اجن ٠ٍاجهرً   أ

ْ  إلا   ز،ؾجًر ثٌنجًؽ١  ل١ّز ثٌض   َ    أ َ   ٔض١ؾز   ٟ٘ ٠جهر ثٌىذ١ٌر٘يٖ ثٌ ٌٍ  ٚ جهًثس ٚثٌٛثًهثس ٠جهر ثٌىذ١ٌر ـٟ أّعجً ثٌ

  ً ٗ   ٚدٖى  .أّعجً ثٌٛثًهثس مج

 

  ٔ  خ.ٕسٚ  بدساد انغ  لاً: ثُٛخ انص  أ

اا صعااو    ٚ ٛ  ثٌ ٌ  ر ثٌؾو٠ااور ثجهًثس ثٌماا ٛ  وااز ٌٍٕ  ٌّق ٞ   ّاا ـااٟ ثٌمااٌْ ثٌقااجهٞ ٚثٌعٖاا٠ٌٓ، ٠ٖٚااًّ ثٌفىااٌ  ثلالضٚااجه

  ٞ ّ  ضٟ أٌٚش ٖٔجٟ ثٌض  عٍٝ ثٌعو٠و ِٓ ث٢ًثء ثٌ   ثلالضٚجه ٙ  ١  ٚو٠ٌ أ٘ ٛ  ز مج ٛ  ِجس ثٌٕ  ز ِٓ د١ٓ ِم ّ   ٞ  ثلالضٚاجه

ؽااٌثء ٠ٍااجهر  ز ِاا١ّٕٓااز ثلالضٚااجه٠  ضااٟ صعااٛه عٍااٝ ثٌض  هثصااٗ، ِٚاآ ثٌفٛثةااو ثٌ  يٞ ٠عضذااٌ ثلاّااضغّجً أفااو ِقو  ثٌ اا

  ٚ ٠ّىآ ٌٙاج ٚج١ِز أْ ص٠َو ِٓ ٟجلز ثلاّاض١ٌثه ٌاو٠ٙج، ٚي ثٌٕ  ٗ ِٓ ملاي ص١ّٕز ثٌٚجهًثس ٠ّىٓ ٌٍو  جهًثس أٔ  ثٌ

ٟ  ثلاّضفجهر ِٓ َِث٠اج صمْا١ُ ثٌعّاً ثٌاو   اًٚـاع وفاجءر ٙإجعضٙج ث١ٌٕٟٛ ا ٌٚ  ْ ٛق ز ٚلاوًصٙج عٍاٝ ثٌّٕجـْاز ـاٟ ثٌ

ْ  ثٌعج١ٌّ اا اا ز، وّااج أ  ٚ ز ٝ ثلاّااضفجهر ِاآ ـااٌٗ ثلاّااضغّجً ـااٟ ثٌمطجعااجس ثلالضٚااجه٠  ٞ إٌااجهًثس ٠ااؤه  صٖااؾ١ع ثٌ

ٚ  جٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؤه  ز، دجٌض  ثلأوغٌ إٔضجؽ١   ٚ  جهًثس إٌٝ صوع١ُ ثٌض  ٞ صٖؾ١ع ثٌ إٝجـزً إٌاٝ ، ز٘ ٠ٍٚجهر ثلإٔضجؽ١  ن

"3111" "3116" "3121" "3126" "3126" 
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ٚ   ْ  أ   ِآ جٌٟ إٌاٝ ثلاّاضفجهرٞ دجٌض از ٚ٘ايث ٠اؤه  ٌٍّٕضؾجس ث١ٌٕٟٛ   ؽو٠ور   جهًثس ٠عًّ عٍٝ ـضـ أّٛثق  صٖؾ١ع ثٌ

 ٚـًٛثس ثلإٔضجػ ثٌىذ١ٌ.

  ْ ّ  ثٌض   إ اع ـٟ ثٌض  ٛ  ٚ جٌٟ ٠ٍاجهر ٠ًٓ دجٌض اجهًثس ٚثٍه٠اجه هماٛي ثٌّٕضؾا١ٓ ٚثٌّٚاو  ٚو٠ٌ ٠عٕٟ ثٍه٠جه عٛثةاو ثٌ

  ٙ ْ  ثٌموًر عٍٝ ثلاّضغّجً مج ٌ  ٞ ٌلاه  ث١ًٌّ ثٌقو   ز أ ٛ  جً، وّج أٔ أْذ١   مجً ٌوٜ ٘ؤلاء وذ١ لطاجس  ٗ ِآ مالاي ّٔا

ا ز  ٚأؽٕذ١   ز  ١  ؽو٠ور ِقٍ   ّضغّجًثس  ٚو٠ٌ  صظٌٙ فٛثـَ لاثٌض    ٚ ٕجعجس ثٌمجةّاز، ٚصضاجؿ ثٌفاٌٗ ٌضّٛا١ع ٔطاجق ثٌ

اٚ  ٚ ىٌٕٛٛؽ١اج ٚداجٌطٌق ثٌّنضٍفاز، ز ٔماً ثٌض  ـاٟ صقْا١ٓ ع١ٍّ ا ز  ٚـجع١ٍ ا جهًثس أْ صْاُٙ دٕؾاجؿ  ٠ّىٓ ٠ٌَاجهر ثٌ

ٌ  ز أٚ ثٌّعو  ١  ّٛثء عٓ ٠ٌٟك ؽٍخ ثٌّعٌـز ثٌفٕ    ز.أّّج١ٌ  ثس ثٌ

ٛ  صضفجعاااً ؽ١ّاااع ثٌعٛثِااا ٖاااجٟ ٔقاااٛ ثٌم١اااجَ دج٠ٌَّاااو ِااآ ثلاّاااضغّجًثس ٚصٖاااؾ١ع ثٌٕ   ر  ً ثٌّااايوًٛر أعااالاٖ دمااا

  ٞ ثلاّضغّجً
1
ْ  ٚـٟ ٠ًّٛز ثص   ، ؾاجًر ـاٟ ثٌض  ومً ٌٚاز إٌاٝ ثٌض اؾاجٖ ثٌو  ز ِٕاي ثٌنّْا١ٕجس دجص  ؾج٠ً ا١جّز ثٌض  ّْش ثٌ

ز ٌٚؾ ثلالضٚاجه٠  ٌٍظ ا ز ثٌّنضٍفاز صذعاجً ومً ـاٟ ثٌفضاٌثس ثلالضٚاجه٠  ز ِع ثمضلاؾ ِوٜ ٕٚاىً ٘ايث ثٌض اثٌنجًؽ١  

  ْ ٌ  ز ثٌ  ١ج١ّ  ٚثٌ ْ  س دٙج ٠ًّٛز ِٕي ثلاّضملاي ٚفض  ضٟ ِ ا١جّاز ثٌض  ٝ ث٢ْ، ٚلو ٘وـش ثٌ  ْ ـاٟ وغ١اٌ  ٠ًٛزؾج٠ًاز ثٌ

عش ٌثم١٘ ٕٚااؾ  ٚااو٠ٌ، ف١ااظ أمٞااعش ثلاّااض١ٌثه إٌااٝ ثٌض ااإٌااٝ صٕظاا١ُ ٕااؤْٚ ثلاّااض١ٌثه ٚثٌض   ِاآ ثلأف١ااجْ

ٚ   ّج ثٌّاٛثه  ضاٟ صقضجؽٙاج ثٌاذلاه لاّا١  ثّض١ٌثه ثٌّٕضؾجس ثٌ   َ  ١ٌ اثلأ از ٚث٢لاس ثٌلاٍِاز ٌٍ  ٚ ٕجعز ِٕٚعاش ًثعاز ٚثٌ

اا  ٚ  ِاآ ثٌّااٛثه   عش صٚااو٠ٌ ِؾّٛعااز  جً ٕٚااؾ  ١ ااضااٟ ٠ٕااضؼ ِااج ٠ّجعٍٙااج ِقٍ  ز ثٌ  ز ثلأؽٕذ١ اإجع١  ثّااض١ٌثه ثٌّٕضؾااجس ثٌ

  َ ّ  ًثع١  ثٌ ٙج ثٌمطٓز ِٓ أ٘
2
. 

ج١ٌزٚو٠ٌ ـٟ ٠ًّٛز عٍٝ ثٌّذجها ثٌض  ٘يث ٚصمَٛ ١ّجّز ثٌض  
3
. 

 هر.ِقو   إلا ٌّٛثه   ِْذمز   ٚو٠ٌ ـٟ ٠ًّٛز لإؽجٍر  جس ثٌض  ع١ٍّ   لا صنٞع 

   و  ٚو٠ٌ إٌٝ صعٙ ا٠نٞع ثٌض   ٟ ٞ  ٚاو٠ٌ إٌاٝ ثٌّٚاٌؾ ثٌض  ز ثٌض  جؽُ عآ ع١ٍّ اثٌٕ ا دئعاجهر ثٌمطاع ثلأؽٕذا  ؾاجً

اا  ْ ٞ  ثٌ ًٛ  ْ ٟ   ، دجلإٝااجـز إٌااٝ صٕظاا١ُ د١ااج ز ٚإدااٌثٍ ثٌٛعااجةك ٚثٌّْااضٕوثس ٌااوٜ إهثًر ثٌؾّااجًن ثٌّع١ٕ اا ؽَةاا

 مز دجٌّٕٖأ.ٍ  ثٌّضع

   ُ ٞ  ٚاو٠ٌ ِآ لذاً ثٌّٚاٌؾ ثٌض  جؽُ عآ ثٌض  ٌٕثء ثٌمطع ثٌٕ   ٠ض عٍاٝ أّاجُ ّاعٌ ثٌمطاع ـاٟ ثٌذٍاوثْ  ؾاجً

 ثٌّؾجًٚر.

   ٚو٠ٌ دىجٍِاٗ ٌْاٍع ِغاً ثٌنٞاجً ٚثٌفٛثواٗ ٚثٌّٕضؾاجس جؽُ عٓ ثٌض  ٠ًٓ ثلافضفجظ دجٌمطع ثٌٕ  ٠ّْـ ٌٍّٚو

ااثٌق١ٛث١ٔ اا  ِ ااج دجٌٕ  ز ٚثلأٌذْااز، أ  ْ ٟ  35ْااّـ دجلافضفااجظ ح )ٍع ٠ْااذز ٌذااجلٟ ثٌ ٚد١ااع  %( ِاآ ثٌمطااع ثلأؽٕذاا

 ؾجًٞ دْعٌ ثٌذٍوثْ ثٌّؾجًٚر. %( ثٌذجلٟ إٌٝ ثٌٌّٚؾ ثٌض  25)

   جس ثلاّااض١ٌثه، ٠ٚضمجٝااٝ ثٌّٚااٌؾ ٠ًٓ ٌض٠ّٛااً ع١ٍّ ااٚااو٠ٌ ٌؽ١ااٌ ثٌّٚااو  ٕااجٍي عاآ لطااع ثٌض  ٠ْااّـ دجٌض

 ٕجٍي.عٓ ٘يث ثٌض   ؾجًٞ ًُّ ٟجدع  ثٌض  

                                                           
1

، عام وقاف، حسٌن ٌاسٌن، الأدوات الرئٌسٌة للتدخل الحكومً فً تحفٌز الاستثمار الكلً فً سورٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة تشرٌن كلٌة الاقتصاد
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2

 .64الحمش، منٌر، الاقتصاد السوري على مشارف القرن الحادي والعشرٌن، مرجع سبق ذكره، ص
3

 وقاف، حسٌن ٌاسٌن، مرجع سبق ذكره.
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   ٌ ْ  إلجِز ثٌّٕجٟك ثٌق  ٚو٠ٌ.١ٕٚع ٚإعجهر ثٌض  ش دمٚو ثٌض  جلإهمجي ثٌّؤل  ّجؿ در ٚثٌ

   ذجهي ثٌض  جس ثٌض  فجل١  عمو ث٠ٌَّو ِٓ ثص  ٞ  ٚي. ِع ثٌعو٠و ِٓ ثٌو   ؾجً

  ٟ ٌ  عٓ ثٌذ١جْ ثٌمٛي دأٔ   ٚؼٕ ْ  ز ثٌّذاجها، إلا  ؼُ ِٓ ٙق  ٗ عٍٝ ثٌ ُ    أ ٚاو٠ٌ ٟٚذ١عاز ٘اٟ ثٌماوًر عٍاٝ ثٌض   ثلأ٘ا

ٚ  ١مْصٕٙج ِٓ ملاي ضٟ ٔذ١  ًر ثٌ  ثٌّٚو   ثٌّٛثه   ْ  ُ ثٌ  ز إٌٝ ل١ّْٓ: ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

 ٔٚؿ ِٕٚٛعز(. ِٛثه   -ِٕٚٛعز ِٛثه   -مجَ )ِٛثه  ٌّٛثه  ٙجهًثس فْخ ٟذ١عز ث (1)

 أٙٛي عجدضز(. -١ّٚطز -ز) ثّضٙلاو١  ٙجهًثس فْخ ثّضٙلان ثٌّٛثه   (2)

ٚ   ٚـ١ّج ٠ٍٟ ؽوٚي   ْ  ٠ٛٝـ ل١ّز ثٌ ٙلان ، ٚفْاخ ثّاضز )ِلا١٠ٓ ث١ٌٌٍثس( فْاخ ٟذ١عاز ثٌّاٛثه  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

 :ثٌّٛثه  

ٚ  (35ثٌؾوٚي ) ْ  : ثٌ  ز(.)ْٔخ ِت٠ٛ   ز فْخ ٟذ١عز ٚثّضنوثَ ثٌّٛثه  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

 %بدساد ؽغت اعزخذاو انًٕاد  انص   %بدساد ؽغت طجٛؼخ انًٕاد  انص   

 أصٕل صبثزخ ٔعٛطخ خاعزٓلاكٛ   َصف يصُٕػخ يٕاد يصُٕػخ خبو انؼبو

2000 42 35 13 11.2 22 1.2 

2005 61 24 15 22 31.6 1.4 

2010 51 32 12 35 64 1 

2015 53.6 23.2 11.2 51.3 46.2 1.5 

2012 43.5 41 11.5 33.3 21.3 1.25 
 ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.

ا  ْ ا جدك ٔلافاع ؼٍذاز ثٌّاٛثه  ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ  ٚ اثٌناجَ عٍاٝ ثٌ  ْ ْ   ، أٞز٠ًٛ  جهًثس ثٌ ا إ  ٚ اثٌ  ْ ز ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

ْ  ديٞ ٠ٍقك ِٞجـز ٝع١فز، ثلأٌِ ثٌ   ىثس ل١ّز مز ِٕٙاج دجٌعجةوثس ثٌّقم   ِمجًٔزً  وذ١ٌرً  ًٛٞ مْجًرً جلالضٚجه ثٌ

ْ   .عز  ِٕٚ   عز ٚٙوًس عٍٝ ٕىً ٍّع  ـ١ّج ٌٛ وجٔش ِٕٚ   ً   وّج ٔلافاع أ  ثٌّاٛثه ٔٚاؿ ثٌّٚإٛعز ٘اٟ ثلألا

اا  ْ ااز٠ًٛ  ـااٟ ٙااجهًثصٕج ثٌ  ْ اا، دجلإٝااجـز إٌااٝ ؼٍذااز ثٌ  ْ ااز ٙلاو١  ٍع ثلاّااضٍع ثٌّٛاا١طز ٚثٌ  ّ عٍااٝ ٝااعؿ  ج ٠ااوي  ِ

ٟ  ىٕثٌض  /مٕٟثٌّقضٜٛ ثٌض   ٚ   ٌٛٛؽ ْ  ـٟ ثٌ  ز.٠ًٛ  جهًثس ثٌ

 

 .خٕسٚ  بدساد انغ  انص   فٙأصش الاعزضًبساد  صبَٛبً:

  ٚ ْ  ٌذ١جْ أعٌ ثلاّضغّجًثس عٍٝ ثٌ  جٌٟ:ٔوًػ ثٌؾوٚي ثٌض   ز فْخ ٟذ١عز ثٌّٛثه  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

ٛ  ِعو  (: 36ثٌؾوٚي ) ٚ   ي ّٔ ْ  ثٌ ٛ  ، ِٚعو  فْخ ٟذ١عز ثٌّٛثه   ز٠ًٛ  جهًثس ثٌ ٗ   ي ّٔ  :ثلاّضغّجً ثٌنج

ٙ   انؼبو  إعًبن

 بدسادانص  

ٕ  ل يؼذ   ٕ  ل يؼذ   ٙ  الاعزضًبس انكه   ْبًَ  ٙانكه   ًَِ

2000 216131 1 155622 1 

2001 243143 11.12 131123 2.5 

2002 311553 13.3 133331 13.3 

2003 265133 -13.3 231344 14.3 

2004 346166 23.4 255362 11.6 

2005 424311 12.4 222134 3.3 

2006 515112 15.3 312663 6.6 



123 
 

2002 533134 12.3 223132 -3 

2008 313332 12.1 266423 -6.2 

2006 422331 -44.3 233133 11.3 

2010 563164 13.5 333421 11.3 

2011 515113 -12.6 321334 11.5 

2012 136452 -153 125335 -115 

2013 134333 -12.3 136164 5.2 

2014 135335 1.43 33533 -113.5 

2015 211165 16.3 246553  36 

2016 322513 36.15 221431 -11.3 

2012 351112 6.4 234123 13.2 
ٛ  ي ثٌٕ  ِعو   ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١    ِقْٛح ِٓ لذً ثٌذجفغز. ّ

ْ   ٠ظٌُٙ ْ  ثٌؾوٚي ثٌ َ  ث جدك أ ٛ  ٠جهر ـٟ ِعاو  ٌ اث ي ّٔا  ٚ ٛ   ي٠ٍاجهر ِعاو  جهًثس وجٔاش أوذاٌ ِآ ٌ  ّاضغّجًثس،ثلا ّٔا

ا ٔض١ؾزً   ٚ ْ  جهًثس، إلا  ١ٌْجّز ثٌقىِٛز ـٟ صٖؾ١ع ثٌ ا  أ  ّ ٛ  ٠ ِعاو  ِضٛ ا ي ّٔا  ٚ جهًثس لاو صٌثؽاع مالاي ـضاٌر ثٌ

اا3.16ز ثٌعجٕااٌر إٌااٝ ز ثٌنّْاا١  صطذ١ااك ثٌنط اا  ّ ٛ  ٠ ِعااو  %، دعااو أْ وااجْ ِضٛ ثٌفضااٌر % ماالاي 11.6٘ااج ي ّٔ

ْ   ز  صٚو٠ٌ٠   عٍٝ صٌثؽع ثٌقجـَ ٌوٜ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ـٟ إٔضجػ ِٕضؾجس   ٘يث ِج ٠وي  ثلأٌٚٝ، ٚ ثلإٔضجػ ثٌمجةُ  ٟجٌّج أ

  ً ا .عٍٝ ثٌّٕجـْاز ؼ١ٌ لجه  ِ ٛ  ج ـاٟ ـضاٌر ثلأٍِاز ـماو صٌثؽاع ِعاو  أ ا ي ّٔا  ٚ ٛ  ٚواجْ ِعاو  ز ١ اجهًثس ثٌىٍ  ثٌ ٘اج ي ّٔ

  ّ ٌ  ١ؾز ثلأٚٝجس ثٌ  ٔض %13.5-ّجٌذجً  ٠ ملاي ٘يٖ ثٌفضٌردجٌّضٛ ٞ   ضٟ صّ عٍاٝ  دٙج ثٌاذلاه ٚثٌقٚاجً ثلالضٚاجه

 ز.ٚو٠ٌ٠  جٌٟ صٌثؽع ثٌّٕضؾجس ثٌض  صٌثؽع ثلاّضغّجًثس دجٌض   أه ٜ إٌٝ ي٠ًّٛٞز ثلأٌِ ثٌ  

 

 خ.ٕسٚ  صبنضبً: ثُٛخ انًغزٕسداد انغ  

ٞ  ِٓ ف١ظ ثلإٟجً ثٌٕ  ً ثٌّْضًٛهثس صٖى   ِ   ظٌ ٟ  ١ّٕز، ـٟٙ ١ٍّٚز ز ٌٍض  إفوٜ ثلأهٚثس ثٌٙج ـٟ  ثلالضٚجه ثٌٟٕٛ

  ْ ا ٙاج ّٚا١ٍز  ، وّاج أٔ  ١اج ً ٌر ِقٍ  ز ؼ١اٌ ثٌّضاٛـ  ٍع ثلإٔضجؽ١  ثٌقٚٛي عٍٝ ِنضٍؿ ثٌ  ْ ٍع ٌضاٛـ١ٌ ثلافض١جؽاجس ِآ ثٌ

ٞ  ثلاّضٙلاو١   ْ   . إٝجـزً جً ١  ضٟ لا ٠ّىٓ صٛـ١ٌ٘ج  ِقٍ  ز ثٌ  ٠ًٌٚ  ز ثٌ ذاجس ثٌّْضًٛهثس صْجُ٘ ـٟ صاٛـ١ٌ ِضطٍ   إٌٝ أ

ٛ  ثٌٕ   ّ   ٞ ٛ  ـٟٙ صْ ثلالضٚجه ٟ  ثٌو   جُ٘ ـٟ  ّٔ ً   مً ثٌمِٛ ٌ   دٖى ٟ   ؼ١ٌ ِذجٕا  عآ ٠ٌٟاك صّىا١ٓ ثلالضٚاجه ثٌماِٛ

ْ   ٠ّٛٓ دجٌّٛثه  ١ّٕز ِٓ ف١ظ ثٌض  ِٓ ِٛثؽٙز أعذجء ثٌض   ٚ  ٚثٌ إجع١  ٍع ثٌ  ْ ز ٚ٘ايث دٙاوؾ ٍع ثلاّاضٙلاو١  ز ٚويٌه ثٌ

٠ٍجهر ٚص١ّٛع ثلإٔضجػ ٚص٠ٍٛعٗ
1
. 

ْ  ٚصضأع   ضٟ ٠ّىٓ صم١ّْٙج إٌٝ ِؾّٛعض١ٓٓ ثٌعٛثًِ ثٌ  ِ ز دّؾّٛعز  ٍع١  ٌ د١ٕز ثٌّْضًٛهثس ثٌ
2
: 

 ز:ثم١ٍ  ثٌعٛثًِ ثٌو   - أ

   ٌٕجصؼ د١ٓ ثلاّضٙلان ٚثلاّضغ١ّّجّز ص٠ٍٛع ث  ٞ ً   جً ِٚعجِلاس ثٌّقضٜٛ ثلاّض١ٌثه  ُِٕٙ. ٌى

   ٚي ثٌض  ١ّجّز ثٌو  ْ  جةو.ؾج٠ًز ١٘ٚىً ثٌقّج٠ز ثٌ

                                                           
1

 .9، ص2991الحمش، منٌر، هٌكل الصادرات والمستوردات وتوزعها الجغرافً، جمعٌة العلوم الاقتصادٌة ندوة الثلاثاء الاقتصادٌة، دمشق، عام 
2

، 2996ة دمشق، كلٌة الاقتصاد، عام علً، مدٌن جواد، المستوردات السلعٌة السورٌة ودورها فً عجز المٌزان التجاري، رسالة ماجستٌر، جامع

 . 213ص
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 ثمً أٚ ثٌنجًػ.ٌٍو  ٙز ٌٚز ـ١ّج إىث وجٔش ِٛؽ  ز ٌٍو  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ّضٌثص١ؾ١ز ثٌض  ث 

 ز:ثٌعٛثًِ ثٌنجًؽ١   - ح

   ٚي ثٌّضمو  ز ٌٍو  ؾج٠ً  ث١ٌْجّز ثٌض  ٙ  ج١ِز.ٚي ثٌٕ  ىٌٕٛٛؽ١ج إٌٝ ثٌو  ك دٕمً ثٌض  ز ِج ٠ضعٍ  ِز ٚمج

   ز.ِْض٠ٛجس ثلأّعجً ثٌعج١ٌّ 

  ْ ْ   ـٟ ٠ًّٛز ٠لافع أ ْ  س أه  ذعز ز ثٌّض  ؾج٠ً  ١جّز ثٌض  ثٌ إٌاٝ  ٌض جٌٟٚدجِٓ ثلاّض١ٌثه  جدمز إٌٝ ثٌقو  ـٟ ثٌٌّفٍز ثٌ

اا  ٙ ٚ  ز ـااٟ ثٌٕ  ٔماا٘ ِْااضٍَِجس ثلإٔضااجػ، ٚمج ٟ  ٌاإم٘ ثٌٕ   جس ٔض١ؾاازً ي ِاآ ثٌغّج١ٕ١ٔ ااٚااؿ ثلأ ثٌاالاٍَ  مااو ثلأؽٕذاا

ْ  جٌٟ صَث٠ااو ثٌعؾااَ ـااٟ ث١ٌّااَثْ ثٌض  ٌلاّااض١ٌثه، ٚدجٌض اا ١جّااز ؾااجًٞ ١ِٚااَثْ ثٌّااوـٛعجس. ٌاايٌه ـمااو ٚٝااعش ثٌ

ٚ   صاأ١ِٓ ثّااض١ٌثه ثٌّاٛثه  ٝااًٌٚر ِااز أ٠ٌٛٚجصٙاج ز ـااٟ صٍاه ثٌٌّفٍااز ـاٟ ِمو  ثلاّاض١ٌثه٠   ز ثٌلاٍِاز ٌضٖااؽ١ً ١ٌ ااثلأ

  ٚ از ٌٍّاٛث١ٕٟٓ، ِآ مالاي ثٌض  ٕجعز ٚصأ١ِٓ ثٌقجؽجس ثلأّجّا١  ثٌ  ّ ٟ  ز ثٌٕ  نٍاٟ عآ ِٙ ثٌالاٍَ ٌض٠ّٛاً  ماو ثلأؽٕذا

  ٗ ُّ ثّض١ٌثه ثٌمطجس ثٌنج ٗ  ، ف١ظ  ا ّـ ٌٍمطجس ثٌنج  ٞ ز ٌضٖاؽ١ً ِعجٍِاٗ ٠ًٌٚ  دجّض١ٌثه ِْضٍَِجس ثلإٔضجػ ثٌ

ااٚثفض١جؽجصٙااج   ٙ ٗ  دطٌلااٗ ثٌنج ِْااضٍَِجس ِٚااجٔعٗ ِاآ ماالاي فٚاا١ٍز دجّااض١ٌثه  ز، وّااج ّااّـ ٌٍمطااجس ثٌنااج

ٌ   ٙجهًثصٗ ٚوجٔش ٘يٖ ٔمطز   ٟ  لجدز عٍٝ ثٌٕ  ثٌذوث٠ز ـٟ إٝعجؾ ثٌ مو ثلأؽٕذ
1
 . 

ْ  وّج ثص   ْ  ١جّز ثٌض  ؾٙش ثٌ ْ   ٍع إٝجـزً ؾج٠ًز إٌٝ صنف١ٜ ثٌم١ٛه ثٌّفٌٚٝز عٍٝ ثّض١ٌثه ثٌ ّجؿ دجّاض١ٌثه إٌٝ ثٌ

ْ  ثٌىغ ُ  ٍع ثٌ  ١ٌ ِٓ ثٌ ا ضٟ وجْ ثّض١ٌثه٘ج ِّٕٛعجً ف١ظ ص  ْ ز مو٠ اٍفز ثٌٕ  إعفجء أؼٍخ ثٌّْاضًٛهثس ِآ ثٌّؤٚٔاز ٚثٌ

ٞ  ذااز ع١ٍٙااج ٌٍّٚااٌؾ ثٌض  ثٌّضٌص   ٚأٌؽااٟ ٔظااجَ  ( ٠ِٛااجً 121ر )ٌّااو   ز  ثةضّج١ٔ اا ، ّٚااّـ دجلاّااض١ٌثه دضْاا١ٙلاس  ؾااجً

  ٟ ُ   1331( ٌعااجَ 11) ، ِٚااع ٙااوًٚ ثٌمااجْٔٛ ًلاا1331ُـااٟ عااجَ  ثلاّااض١ٌثه ثلاّااضغٕجة ثّااضغٕجء ثٌّٖااج٠ًع  صاا

ٟ  ِآ أفىاجَ أٔظّاز ثٌٕ  ٚلاّاض١ٌثه ثٌّذجٕاٌ ِآ دٍاو ثٌّٕٖاأ ثٌؾو٠ور ِٓ أفىجَ ِٕع أٚ فٌٚ ٚصم١١او ث  ماو ثلأؽٕذا

  ْ ٌ   دجّض١ٌثه ؽ١ّع ثفض١جؽجصٙج ِعفجرً ّجؿ ٌٙج ٚثٌ زَّٛ ثٌؾٌّو١  ِٓ ثٌ
2
 . 

  ُ ا ز ٚإٙوثً ثٌعو٠و ِٓصذ٠١ْ ثلإؽٌثءثس ثٌؾٌّو١   ويٌه ص  ْ ّجؿ ثٌمٌثًثس ـٟ ِؾجي صق٠ٌٌ ثٌّْاضًٛهثس، ٚثٌ

ذز ع١ٍٙج، ٚإٌؽجء ِعظُ ثٌعّٛلاس ثٌّضٛؽ   أٚ ِقًٚٛرً  ورً أٚ ِم١   ضٟ وجٔش ِّٕٛعزً ثٌ   دجّض١ٌثه ثٌعو٠و ِٓ ثٌّٛثه  

ااا  ْ ٗ  ٚثٌ ٚثٌّٖاااضٌن ٌٍّاااٛثه ثٌّْاااّٛؿ  ّجؿ ٌٍّٚاااجًؾ ثٌعجٍِاااز دض٠ّٛاااً ؽ١ّاااع ِْاااضًٛهثس ثٌمطاااجس ثٌناااج

  ُ ٚ  إ دجّض١ٌثه٘ج. وّج ص ٚ  ٌؽجء ٔظجَ ثٌعًّ دجٌّن  ز.ٕجع١  ٚجس ثٌ

ٌ   2111دعااو عااجَ  ز ثٌّضٕجّاامز عٌـااز ثٌؾٌّو١ ااز صنف١ٞااجً وذ١ااٌثً، دعااو أْ ٙااوًس ثٌض  ّااَٛ ثٌؾٌّو١ اإااٙوس ثٌ

اا  ْ عٌـااز ٙااوًٚ ثٌعو٠ااو ِاآ ز صٌٕاا١و ثٌض  ، ٚٚثوذااش ع١ٍّ اا2111( ٌعااجَ 265دّٛؽااخ ثٌٌّّااَٛ ًلااُ )ز ٠ًٛ  ثٌ

  ٌ ْ  ٍ  َّٛ ٚـك ِضطثٌٌّث١ُّ ٌضعو٠ً ْٔخ ثٌ ِ  ١  ٛق ثٌّقٍ  ذجس ثٌ ُ  ز ٚثٌٍّٚقز ثٌعج صعو٠ً ْٔخ ثٌٌّاَٛ  ز، ف١ظ ص

ٍ  ثٌ   ُ   ٠ٌٕقزً  23ـٟ  عزً ضٟ وجٔش ِٛ %( ِآ ثٌم١ّاز ١ٌٚاً أعٍاٝ ًّاُ إٌاٝ 225ـ١ٙاج إٌاٝ ) ٠ًٚ أعٍاٝ ًّا

 ـ 61) ي يٞ عاو  ، ثٌ ا2112ٌعاجَ  212، ٚوجْ آمٌ٘ج ثٌٌّّاَٛ ًلاُ 2113عجَ  ٠ٌٕقزً  11 %( ٚدعوه ٌٕثة

  ٌ ااٌو١ ااّااَٛ ثٌؾّثٌ  ْ ااٍٚع ٚثٌّٕضؾااجس، ز ٌااذعٜ ثٌ  ّ ٟ  ص دضْاا١ًٙ  ش إٍثٌااز ثٌم١ااٛه ثٌّفٌٚٝااز عٍااٝ ثٌمطااع ثلأؽٕذاا

                                                           
1

 . 64الحمش، منٌر، الاقتصاد السوري على مشارف القرن الحادي والعشرٌن، مرجع سبق ذكره، ص
2

 .312، ص3115العمادي، محمد، تطور الفكر التنموي فً سورٌة، دار طلاس للترجمة والنشر، دمشق، عام 
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ملاي ثٌفضٌر ثٌّج١ٝز ز  ؾجً ٚثٌّْضغ٠ٌّٓ ع١ٍٗ ِٓ ِٚجهً ١ًّّ  فٚٛي ثٌض  
1
ً   مو وجْ ٌٙايٖ ثلإؽاٌثءثسٌ .  هٚ

  ٌ ٛ  ـٟ  وذ١ ْ  صط ْ  ١صم٠ّْىٓ  ،جدمزً فؾُ ثٌّْضًٛهثس ملاي ثٌفضٌر ثٌ  ٠ًٛز إٌٝ ل١ّْٓ:ُ ثٌٛثًهثس ثٌ

 ٔٚؿ ِٕٚٛعز(.   ِٛثه   -ِٕٚٛعز ِٛثه   -مجَ : )ِٛثه  ِْضًٛهثس فْخ ٟذ١عز ثٌّٛثه   (1)

 أٙٛي عجدضز(. -١ّٚطز -ز: )ثّضٙلاو١  ِْضًٛهثس فْخ ثّضٙلان ثٌّٛثه    (2)

ُّٖجً إ١ٌٗ أعلاٖ ـٟ ثٌؾوٚي ثٌض  ٌ ـٟ د١ٕز ٘يٖ ثٌٛثًهثس ٚـك ثٌض  ؽ١  ٠وًُ ثٌذقظ ثٌض    جٌٟ.م١ُْ ثٌ

 ز(.)ْٔخ ِت٠ٛ   ز فْخ ٟذ١عز ٚثّضنوثَ ثٌّٛثه  ٠ًٛ  ْ  ( ثٌّْضًٛهثس ث33ٌثٌؾوٚي )

 %انًغزٕسداد ؽغت اعزخذاو انًٕاد %انًغزٕسداد ؽغت طجٛؼخ انًٕاد 

 أصٕل صبثزخ ٔعٛطخ خاعزٓلاكٛ   َصف يصُٕػخ يٕاد يصُٕػخ يٕاد خبو انؼبو

2000 12 32 51 13 64 23 

2005 3 53 32 11 31 13 

2010 11 52 32 14 66 21 

2015 42 32 26 12 33 3 

2012 22 32 46 16 63 13 
 ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

ْ   ٠ظٌُٙ ْ  ًثّاز، إلا  ٚؿ ِٕٚٛعز ملاي ثٌفضٌر ثلأٌٚٝ ِآ ثٌو  ثٌٕ   ٌٍٛثًهثس ِٓ ثٌّٛثه   ١ّٕ٘زً جدك ثٌؾوٚي ثٌ   أ

ز )ـضاٌر ثٌنط ا ج١ٔزٝ دجلٟ ثٌّْضًٛهثس ملاي ثٌفضٌر ثٌغ  عٍ ًٚ ث١ٌّّٙٓأمي ثٌو  ثٌّٕٚٛعز  ثٌٛثًهثس ِٓ ثٌّٛثه  

ْ  ًثّز، ِٓ ثٌو   ز ثٌعجٌٕر(ثٌن١ّْ   ٟ  ضٟ ثٌ  ١ّٛطز ثٌٍع ْ  ثٌ ٚأ % 31لو صٌثؽعاش ِآ  صُْضنوَ ـٟ ثٌعًّ ثلإٔضجؽ

ْ  أٞ  ،2111% عجَ 63إٌٝ  2115عجَ  ٞ  ١ّجّز ثلأفضجؿ ثٌض   إ ويٌه  ٍثهس ِٓ ثعضّجهٔج عٍٝ ثٌنجًػ . ؾجً

ا ثٌّٕٚٛعز ٚثٌّاٛثه   ِعظُ ثٌّْضًٛهثس ِٓ ثٌّٛثه  ش ـضٌر ثلأٍِز ـمو ظٍ  ثلأٌِ ـٟ   ّ ٟ ج ٠عٕاٟ صاؤ  ثٌّٛا١طز ِ

ز١  ١ٕٚع ٚعوَ لوًصٗ عٍٝ صٍذ١ز ثٌقجؽجس ثٌّقٍ  ِْضٜٛ ثٌض  
2
. 

 

 خ:ٕسٚ  انغ   انًغزٕسداد فٙأصش الاعزضًبساد  ساثؼبً:

جٌٟ. ٌّْضًٛهثس ٚىٌه دجّاضنوثَ ثٌؾاوٚي ثٌض ا٠ٕضمً ثٌذقظ ـٟ ٘يٖ ثٌفمٌر إٌٝ هًثّز هًٚ ثلاّضغّجً ـٟ صؽ١ٌ  ث

ٛ  (: ِعو  32ثٌؾوٚي ) ْ   ي ّٔ ٛ  ز ِٚعو  ٠ًٛ  ثٌٛثًهثس ثٌ  .)ثٌٛفور دج١ٌٍّْٛ(  ٟ  ثلاّضغّجً ثٌىٍ   ي ّٔ

ٕ  يؼذ   انٕاسداد انؼبو ٕ  يؼذ   ٙ  الاعزضًبس انكه   انٕاسداد ل ًَ  ٙ  الاعزضًبس انكه   ل ًَ

2000 123535 1 155622 1 

2001 221344 15.14 131123 2.5 

2002 235354 6.3 133331 13.3 

2003 236362 1.4 231344 14.3 

2004 323116 33.1 255362 11.6 

2005 512363 22.5 222134 3.3 

2006 531324 5.4 312663 6.6 

2002 624553 22.3 223132 -3 

                                                           
1

 وقاف، حسٌن ٌاسٌن، مرجع سبق ذكره.
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2008 233413 12.4 266423 -6.2 

2006 314216 -13.5 233133 11.3 

2010 212213 12.16 333421 11.3 

2011 364322 15.2 321334 11.5 

2012 334233 -21.4 125335 -115 

2013 344326 15.3 136164 5.2 

2014 1562246 33.5 33533 -113.5 

2015 1433341 -4.3 246553 36.2 

2016 2232432 33.1 221431 -11.3 

2012 3113322 25.2 234123 13.2 
ٛ  لاس ثٌٕ  ِعو  ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر. ٌّوَٞ ٌلإفٚجء، ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  ثٌّٚوً: ثٌّىضخ ثٌ  .غزِٓ لذً ثٌذجف ِقْٛدز   ّ

ْ  لا ٠ّىٓ  ٟ  ثجدك ِٓ ملاي ثٌؾوٚي ثٌ ٛ  ِعاو  ِٛؽخ د١ٓ  ّضٕضجػ ٚؽٛه ثًصذج ٛ  ِعاو   ٟ  ثلاّاضغّجً ثٌىٍ ا ي ّٔا  ي ّٔا

% 11.3إٌاٝ  2113% عاجَ 11.3 ٚعٍٝ ثٌٌؼُ ِٓ ٠ٍجهر ِعوي ّٔٛ ثلاّاضغّجً ِآ ،ثٌّْضًٛهثس ث٠ًٌْٛز

ْ  2111عااجَ  ْ   %، ٚ٘اايث ِااج ٠ااوي  12.16% إٌااٝ 13.5-ثلاّااض١ٌثه ثٍهثه ماالاي ىثس ثٌفضااٌر ِاآ  ، ـاائ  عٍااٝ أ

ٛ  صٌثؽع ِعو  إ١ٌٗ.  ِٓ ثلاّض١ٌثه أٚ ٌُ ٠ؤه   ثٌٙوؾ ِٓ ثلاّضغّجً ٌُ ٠ىٓ ثٌقو   ـاٟ ِعظاُ  ٟ  ثلاّاضغّجً ثٌىٍ ا ي ّٔ

  ٓ اجٔنفاجٛ ِعاو  ىٌه ٌُ ٠ضٌثـاك د ّٕٛثس ثلأٍِز، ٌى  ْ ٛ  ثٍهثه ِعاو  إى ٕٛثس، ي ثٌّْاضًٛهثس ـاٟ ِعظاُ ثٌ  ي ّٔا

ا 14.3ي ثٌّْاضًٛهثس ماالاي ـضاٌر ثلأٍِااز دّعااو    ّ اا ٠دجٌّضٛ  ْ ذخ ـاٟ ىٌااه إٌااٝ ثٌٍؾاٛء إٌااٝ ثلاّااض١ٌثه ٠عااٛه ثٌ

  ْ َ  ِٚآ ثٌّٕضؾاجس،  ٟ  ٛق ثٌّقٍ اٌضؽط١ز فجؽز ثٌ ، دجلإٝاجـز إٌاٝ ثٌّْاضًٛهر ٠اجهر ثٌىذ١اٌر ـاٟ أّاعجً ثٌّاٛثه  ثٌ

ٌ  ٌٚااز ثٌ  ١ّجّااز ثٌو   ٚ   % عٍااٝ ثٌّااٛثه  51ز دْٕااذز ّااَٛ ثٌؾٌّو١ ااضااٟ ٘ااوـش إٌااٝ صنفاا١ٜ ثٌ ز ٚثٌّااوملاس ١ٌ ااثلأ

ٛ  ـٟ ف١ٓ وجْ ِعو    ،ثٌلاٍِز ٌلإٔضجػ ْ   ،%11.3ثٌّْضًٛهثس ملاي ثٌفضٌر ثلأٌٚٝ  ي ّٔ ذخ ـٟ ىٌاه ٠ٚعٛه ثٌ

  ْ ضاٟ ٘اوـش إٌاٝ صق٠ٌاٌ ز ثٌعجٕاٌر ثٌ  ١  ز ثٌنّْاذعز ـاٟ ٘ايٖ ثٌفضاٌر ٚمٚٛٙاجً ـاٟ ـضاٌر ثٌنط ا١جّز ثٌّض  إٌٝ ثٌ

ً   ٜ إٌٝ ثٍه٠جه ثٌّْضًٛهثسؾجًر، ِج أه  ثٌض   ٌ   دٖى  . وذ١

ٙ   ٙ  برظ انًؾه  انُ  3-1-3 ٘  انغ   الإعًبن  :غبسح انخبسعٛخٔانز   ٕس

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ااثٌٕ اا ٠ًّغ اا ُ   ثلإؽّااجٌ ااث أفااو أ٘اا  ٕ ِاآ  ز ىثس ثلاًصذااجٟ ثٌىذ١ااٌ ِااع عااوه  ١ ااز ثٌىٍ  ثس ثلالضٚااجه٠  ٌٌّؤ

ٕ  ثٌّ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ از. وّج صُّى ٓ هًثّاز ثٌٕ از ٚثلاؽضّجع١  ٌثس ثلأمٌٜ ثلالضٚجه٠  ؤ ٌذٍاو  ِاج ِآ ِعٌـاز  ثلإؽّاجٌ

ز ل١ٌٚر ِٚضّٛاطز ثلأؽاً، ِٚمجًٔاز ذجس ثلالضٚجه٠  مٍ  ِضجدعز ثٌض  ِغً ذٍو ىٌه ثٌثلضٚجه  عٌٓىغ١ٌ ِٓ ثٌقمجةك ث

ٛ  ٚثٌض  َ مو  ثلالضٚجه ِٓ ف١ظ ثٌض   فجٌز َ  ط ْ  ً ّٛثء عذٌ ثٌ ْ  أمٌٜ ـٟ ثٌ  .ٕز ٔفْٙجِٓ ٌٍذٍو ٔفْٗ أٚ ِع دٍوث

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  دٍػ ثٌٕ   1331ـٟ عجَ  ْ   ثلإؽّجٌ ثًصفاع ٚ، ز  ٠ًّٛ   ١ٌٌر  ١ٍِجً  511.542ٛق ـٟ ٠ًّٛز دْعٌ ثٌ

ِ  1335ـٟ عجَ  ١ٌٌر  ١ٍِجً  356.414إٌٝ  ، ١ٌذٍاػ ١ٌاٌر  ١ٍِاجً  314.622ـمو ًٚٙ إٌٝ  2111ج ـٟ عجَ ، أ

ِ  2115ـٟ عجَ  ١ٌٌر  ١ٍِجً 1156.313  ١ٌاٌر  ١ٍِاجً 1434.535 ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اـماو دٍاػ ثٌٕ ا 2111ج ـٟ عجَ ، أ

 .ز  ٠ًّٛ  
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ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ز ٚثٌٕ  ١  ؾجًر ثٌىٍ  فؾُ ثٌض   هًثّزْجعو ص ٞ   ثلإؽّجٌ ؼ١ٌ٘اج ٚ ـٟ ِعٌـاز ِاوٜ ثلأىٖاجؾ ثلالضٚاجه

  ٕ آِ ثٌّؤ  ّ ٟ  ز، ٚثٌٕ اؾاجًر ثٌنجًؽ١ اٌض  فؾاُ ثصؽ١ اٌ ٠ٛٝاـ  ٠ٍاٟ ؽاوٚي   ـ١ّاججً. ز ثلضٚاجه٠  ٌثس ثٌّٙ  جصؼ ثلإؽّاجٌ

 :ي ثلأىٖجؾ ـٟ ٠ًّٛزِٚعو  

ٞ  33ثٌؾوٚي )  )ثٌٛفور، دج١ٌٍّْٛ( ـٟ ٠ًّٛز  (: ثلأىٖجؾ ثلالضٚجه

ٙ   ٙ  برظ انًؾه  انُ   انؼبو ٘   (2خ )غبسح انخبسعٛ  انز   (1) الإعًبن  100(* 1(/)2(= )3)  الاَكشبف الالزصبد

2000 314623 413325 44.6 

2005 1516433 326663 61.5 

2010 2234513 1413222 43.6 

2015 4332656 1313415 36.1 

2012 2313133 3331341 41.5 
 ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

ْ   ٠ٓذ١   إٌاٝ  2115ٚٙاٌٛٗ ـاٟ عاجَ ٚ ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌوًثّزي ثلأىٖجؾ ملاي ثٌفضٌر ِعو   ثًصفجسجدك ثٌؾوٚي ثٌ

ًٜ ٌِصفاا ٚ  %. ٠ّىاآ صفْاا١ٌ ٘اايٖ ثٌقجٌااز د61.5ع  ِْااضٛ عٍااٝ ثٌعااجٌُ  ١ّجّااز ثلأفضااجؿٌّٙااج عااج١ٍِٓ أّجّاا١١ٓ، أ

  ٟ ثٌعؾاَ ـاٟ  ، ف١اظ ثٔعىاِ ىٌاه عٍاٝ ٠ٍاجهر ثٌاٛثًهثس ٌْاو  ـاٟ صٍاه ثٌفضاٌرثٌقىِٛاز  ثٔضٙؾضٙاجضٟ ثٌ   ثٌنجًؽ

ا ٟ  ثلإٔضجػ ثٌّقٍ    ْ آِ ثٌ  ِ اجٟٔ ج ثٌعجِاً ثٌغ اٍع ٚثٌناوِجس. أ  ْ ، ٚثّاضقٛثى ز١ اق ثٌّقٍ  ٛـ١عاٛه إٌاٝ ٙاؽٌ فؾاُ ثٌ

  ٚ ٟ   ز عٍٝ ١ٚٔخ  فط١  جهًثس ثٌٕ  ثٌ ا وذ١ٌ ِآ إؽّاجٌ  ٚ ز ١ٌٚ از ثٌو  فط١ اٌ دظاٌٚؾ ثلأّاٛثق ثٌٕ  ضاٟ صضاأع  جهًثس ثٌ  ثٌ

َ   ز ٌٍّاٛثه  ذجس ثلأم١ٌر ـٟ أّعجً ثلأّٛثق ثٌعج١ٌّ  مٍ  ـٞلاً عٓ ثٌض   َ  ًثع١ اؽ١ّعٙاج ثٌ زًثع١ از ٚؼ١اٌ ثٌ
1
ا .  ِ ج ـاٟ أ

ٞ  ِعااو   صٌثؽااعـمااو  قااٌحـضااٌر ثٌ ٞ   ي ثلأىٖااجؾ ثلالضٚااجه عٍااٝ  ٚىٌااه دْااذخ ثٌعمٛدااجس ٚثٌقٚااجً ثلالضٚااجه

ً  ٜ إٌٝ يٞ أه  ٠ًّٛز ثلأٌِ ثٌ   ٌ   صٌثؽع ِعوي ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز دٖى   .وذ١

 ٍٛ نغٕسٚخ:غبسٚ  شكبء انز  انش  3-1-6

  ٔ  ٍٛ.غبسٚ  شكبء انز  خ يغ انش  ح انخبسعٛ  غبسانز  لاً: أ

ٌ   إٌاٝ فاو  ١ٓ ؾاج٠ً  ثٌض  ٌٚاز ٕٚاٌوجةٙج ١ٓ ثٌو  ٌ ثٌعلالز داصضأع   ْ   دجٌعلالاجس وذ١ا ٌ ـاٟ ضاٟ صاؤع  ثٌ   ٚيز دا١ٓ ثٌاو  ١جّا١  ثٌ

ا ْ  وّاج أ ،ِضذجهٌز   زصؾج٠ً   فجلجس  ثص   ثٌّٖضٌوز ٚإدٌثَ زلضٚجه٠  لاّٚجٌـ ثثٌ صٖؾ١ع ثلاّضفجهر ِٓ  ْ ٓ ثٌعلالاجس صق

  ْ اا١ ااّ  ز ثٌىٞ إٌااٝ إٍثٌااز ِعظااُ ثٌم١ااٛه ثٌؾٌّو١ ااٚي ٠ااؤه  ز داا١ٓ ثٌااو  ز ٚثلالضٚااجه٠  ١جّاا١  ثٌ  ْ ز ٚثٌّعٛلااجس ع٠ٌ  ز ٚثٌ

. ٚيد١ٓ ٘ايٖ ثٌاو  ؾجًٞ ذجهي ثٌض  ٞ إٌٝ ٠ٍجهر فؾُ ثٌض  يٞ ٠ؤه  ذعز، ثلأٌِ ثٌ  ٍز دّٛجةً ثٌقّج٠ز ثٌّض  ثلأمٌٜ ثٌّضّغ  

ز ؾااجًر ثٌنجًؽ١ اا١ٓ. ٌٚضٛٝاا١ـ ل١ّااز ثٌض  ؾااج٠ً  ٘اايٖ ثٌعلالااز صٕطذااك عٍااٝ ّاا٠ًٛز ـااٟ علالضٙااج ِااع ٕااٌوجةٙج ثٌض  

 جٌٟ:ثٌؾوٚي ثٌض   ٚي ٔوًػو  ث٠ًٌٌْٛز ِع دجلٟ 

ْ  ١ٌٚ  ِع ثٌىضً ثٌو   ز ٠ًٌْٛزؾجًر ثٌنجًؽ١  ثٌض  (: 41ثٌؾوٚي )  .ز(٠ًٛ  ز)ِلا١٠ٓ ث١ٌٌٍثس ثٌ

ٛ  و  ِعااااا ثٌّْضًٛهثس ثٌعجَ   ي ّٔااااا

 ثٌّْضًٛهثس

  ٚ ٛ  ِعاااااااااو   جهًثسثٌ  ي ّٔااااااااا

  ٚ  جهًثسثٌ

ؾااااااااااااااجًر ثٌض  

 زثٌنجًؽ١  

ٞ  ث١ٌَّثْ ثٌض    ؾجً

2111 123535 1 216131 1 413325 22655 

                                                           
1
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2115 512363 62.6 424311 43.14 326663 -32163 

2111 212213 61.6 653163 55.3 1431232 -153146 

2115 1433341 24.3 211164 -22.6 1313414 -1223236 

2113 3113322 51.4 351112 41 3331341 -2662314 

ٛ  لاس ثٌٕ  ِعو   .ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر زثٌّٚوً ثٌّؾّٛعز ثلإفٚجة١    ذجفغز.ِٓ لذً ثٌ ِقْٛدز   ّ

  ْ َ  ز ملاي ثٌفضاٌر ثٌّوًّٚاز، داجٌط  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ل١ّز ثٌض  ٠ٍجهر جدك ٔلافع ِٓ ثٌؾوٚي ثٌ  ٠اجهر ٔجؽّاز  ذع ٘ايٖ ثٌ

  َ اعٓ ثٌ  ْ ٛ  ِعاو  ز، ف١اظ ثٍهثه ٠ًٛ  ٠جهر ثٌىذ١ٌر ـٟ ل١ّز ثٌّْاضًٛهثس ثٌ ً   ي ّٔا ٌ   ثٌّْاضًٛهثس دٖاى مالاي  وذ١ا

ٛ  ٌ دّعو  ٌثؽع ثٌىذ١ّز، دجٌّمجدً ٔلافع ثٌض  ٚثٌفضٌر ثٌّوً ٚ   ي ّٔ ً  جهًثس، ٚثٍهثه ٘يث ثٌض  ثٌ ٌ   ٌثؽع دٖى ـٟ  وذ١

ْ ا2115 -2111ر دا١ٓ عااجَ ثٌفضاٌر ثٌّّضااو   ااذخ ـااٟ ىٌااه إٌاٝ ثٌض  ، ٠ٚعااٛه ثٌ  ٚ جهًثس ٌثؽااع ثٌىذ١ااٌ ـاٟ فؾااُ ثٌ

  ْ از، دجلإٝجـز إٌٝ ثٌض  ٠ًٛ  ثٌ  ٚ اٌثؽع ثٌىذ١ٌ ـٟ ل١ّاز ثٌ  ْ افط١ از ثٌٕ  ز ثلإؽّج١ٌ ا٠ًٛ  جهًثس ثٌ  ْ ً   زٍع١  ز ِٕٙاج ٚثٌ  ٌعا

  ُ ٚ    أ٘ ْ  أّذجح صٌثؽع ثٌ ا2115 -٠ًٛ2111ز ـاٟ ثٌفضاٌر )جهًثس ثٌ  ٚ ٟ  ( ٘اٛ ثٔضىاجُ ثٌمطاجس ثٌ عِّٛاجً  ٕجع

ز ثٌّفٌٚٝاز١ٌٚ  ز ٚثٍه٠جه ثٌعمٛدجس ثٌو  جصؼ عٓ ثٝطٌثح ثلأٚٝجس ثلأ١ِٕ  ثٌٕ  
1

 ثٌىذ١اٌ ٌثؽاع٘ايث ثٌض  ٜ ٚلاو أه  ، 

  ٚ ٞ  عؾَ ث١ٌَّثْ ثٌض  ٠ٍجهر إٌٝ جهًثس ـٟ فؾُ ثٌ  .ؾجً

 ٍٛ:شكبء انزغبسٚ  انش   إنٗ خٕسٚ  انغ   دسادنصب  ا-1

  ً َ   دٖااى ااصذاا١   عااج  ٚ ـااٟ صٚاا٠ٌؿ  أٚ ِٕطمااز   ٚي أٚ ِؾّٛعااز هٚي  ِااوٜ ثلاعضّااجه عٍااٝ دعااٜ ثٌااو  جهًثس ٓ ثٌ

  ٚ ماو ٝ ٠ّىٕٙج ِٓ ثٌقٚٛي عٍٝ ثٌٕ  ٚو٠ٌ، ٚىٌه فض  ٘ ٌٍض  ِٕضؾجصٙج ثٌفجةٞز عٓ ثلاّضٙلان أٚ ثلإٔضجػ ثٌّن

  ٟ ْ  ذجس ثٌض  ٌوعُ ِضطٍ   ثلأؽٕذ ٍع ٚثٌنوِجس١ّٕز ٌو٠ٙج، ٚهعُ إ٠ٌثهثصٙج  ثٌّنضٍفز ِٓ ثٌ
2
. 

  ٚ ْ  ٌٚض١ٝٛـ ثٌ  جٌٟ:ٚي ٔوًػ ثٌؾوٚي ثٌض  ٠ًٛز إٌٝ دجلٟ ثٌو  جهًثس ثٌ

ٚ  ٠ٍٛع ثٌٕ  (: ثٌض  41ثٌؾوٚي ًلُ ) ْ  ْذٟ ٌٍ  .ز()ْٔخ ِت٠ٛ   ٚيز إٌٝ ِنضٍؿ ثٌو  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

ز ١ ااااااااااًد  هٚي أٚ ٟ  قجه ثلأًٚد  ثلاص   زٚي ثٌعٌد١  ثٌو   ثٌعجَ 

 أمٌٜ

دٍاااااااااااااااوثْ  زدٍوثْ آ٠ٛ١ّ  

 زأ٠ٌِى١  

 جً)١ٍِاا ثٌّؾّااٛس دٍوثْ أمٌٜ

 ز(١ٌٌر ٠ًّٛ  

2000 21 53.3 2 3.5 2 3.3 216 

2005 16 44.5 1.2 1.36 3.6 31 424 

2010 40 32.4 0.8 8.8 3.2 0.02 566 

2015 66.5 16.6 4.3 11.5 1.6 1.4 211 

2012 32 3 1.2 15 1.2 3 351 

ِاآ لذااً ثٌذجفغااز دجلاّااضٕجه إٌااٝ د١جٔااجس ثٌّؾّٛعااجس  ْااخ: ِقْااٛدز  ز ٌلأعااٛثَ ثٌّاايوًٛر، ثٌٕ  ّٛعااجس ثلإفٚااجة١  ثٌّٚااوً ثٌّؾ

 ز. ثلإفٚجة١  

                                                           
1

 سوري، مؤخوذ عن الموقع الإلكترونً الاقتصادي سورٌة:شاهرلً، محمد شفٌق، كٌف ساهم النفط فً زٌادة عجز المٌزان التجاري ال
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  ْ ْ  ٔلافع ِٓ ثٌؾوٚي ثٌ ٚ   جدك أ ْ  ثٌ ً  ز لو صٌو  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ ٌ   َس دٖى ف١اظ  ٟ  قجه ثلأًٚد اؾجٖ هٚي ثلاص  دجص   وذ١

  ٚ ْ  ، إلا  2111% ـٟ عجَ 53.3جهًثس دٍؽش ْٔذز ٘يٖ ثٌ ٚ    أ ً  جهًثس إٌٝ ٘يٖ ثٌو  ْٔذز ثٌ  ٚي لو صٌثؽع دٖى

  ٌ ْ  2115% ـٟ عجَ ١ٌ16.6ًٚ إٌٝ  وذ١ قاجه نايصٙج هٚي ثلاص  ثص   ذخ ـٟ ىٌه  إٌاٝ ٍّْاٍز لاٌثًثس  ، ٠ٚعٛه ثٌ

اعجًِ ثٌض  ضٟ صفٟٞ إٌٝ ِٕع ثٌض  ثٌ   ٟ  ثلأًٚد    ٖ ٛ  ؾاجًٞ ِاع ّا٠ًٛز ٚ ِٕاع ًفالاس ثٌ ِآ ّا٠ًٛز إٌاٝ  ٞ  قٓ ثٌؾا

ٞ   جـزً أًٚدج، إٝ ، ٚفظاٌ دعاٜ أٖٔاطضٗإٌٝ صؾ١ّو أًٙاور ِٚاٌؾ ّا٠ًٛز ثٌٌّواَ
1

. ـاٟ فا١ٓ ثّاضقٛىس 

ااٚي ثٌعٌد١ ااثٌااو    ٚ ااز عٍااٝ ثٌق  ٚ ااز ثلأوذااٌ ِاآ ثٌ  ْ اا ،2115ز ـااٟ عااجَ ٠ًٛ  جهًثس ثٌ  ٚ ضٙج عااجَ ف١ااظ دٍؽااش ف

 .2115% عجَ 66.5

 انششكبء انزغبسٍٚٛ يٍ انغٕسٚخ انًغزٕسداد-2

ٚثًهثس ٘يٖ ثٌوٌٚز ٚصوـمٙج ِٓ ِؾّٛعجس هٚي ثٌعجٌُ ٚأ٘اُ هٌٚٙاج إْ ِْضًٛهثس أٞ هٌٚز ٠ٛٝـ ِوٜ ١ٌّ 

ِٚوٜ ثعضّجه ٘يٖ ثٌوٌٚز عٍٝ ِؾّٛعز ثٌاوٚي ثٌضاٟ صْاضًٛه ِٕٙاج ثفض١جؽجصٙاج ِآ ثٌْاٍع ثٌٌأّاّج١ٌز ثٌلاٍِاز 

ٌّضطٍذجس ع١ٍّز ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز ٚثلاّضٙلاو١ز ٌْو ثٌفؾٛر د١ٓ ثٌطٍخ ٚثٌعاٌٛ ثٌّقٍاٟ ِآ 

عثٌٍْ
2

 . ٌّٚعٌـز ْٔخ ثٌّْضًٛهثس ث٠ًٌْٛز ِٓ ِنضٍؿ هٚي ثٌعجٌُ ًٔٛه ثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ:

 :)ْٔخ ِت٠ٛز( ( ثٌّْضًٛهثس ث٠ًٌْٛز ِٓ ِنضٍؿ ثٌوٚي42ثٌؾوٚي ًلُ )

ثٌااااااااااااااااااوٚي  ثٌعجَ

 ثٌعٌد١ز

ثلاصقاااااااااااااااجه 

 ثلأًٚدٟ

هٚي أًٚد١ااااز 

 أمٌٜ

دٍاااااااااااااااااااوثْ  دٍوثْ آ٠ٛ١ّز

 أ٠ٌِى١ز

دٍاااااااااااااوثْ 

 أمٌٜ

 جً)١ٍِ ثٌّؾّٛس

 ي.ُ(

2111 11.3 24.2 11.3 16.2 11 24.6 122 

2115 12.4 12.25 12.15 14.14 5.2 43.6 512 

2111 14.2 26 14.2 33.43 3.5 1.3 212 

2115 12.5 13.6 3.2 13 3.4 34 1433 

2113 16.5 11 3.3 13.6 3.3 44.3 3113 

فغااز دجلاّااضٕجه إٌااٝ د١جٔااجس ثٌّؾّٛعااجس ِاآ لذااً ثٌذج ْااخ: ِقْااٛدز  ز ٌلأعااٛثَ ثٌّاايوًٛر، ثٌٕ  ثٌّٚااوً: ثٌّؾّٛعااجس ثلإفٚااجة١  

 ز.ثلإفٚجة١  

ااا  ْ ْ  ٔلافاااع ِااآ مااالاي ثٌؾاااوٚي ثٌ ىذ١اااٌر ِااآ ثٌْاااذز وجٔاااش صْاااضقٛى عٍاااٝ ثٌٕ   ٟ  قاااجه ثلأًٚد اااهٚي ثلاص   جدك أ

اا  ْ ْ  ز، إلا  ٠ًٛ  ثٌّْااضًٛهثس ثٌ ٗ  ٘اايٖ ثٌٕ    أ  -2111ر داا١ٓ )ـااٟ ثٌفضااٌر ثٌّّضااو   ْااذز لااو صٌثؽعااش ٚدٖااىً مااج

ٌثؽااع ثٍهثهس عٍااٝ ّاا٠ًٛز، ِمجدااً ٘اايث ثٌض   ٟ  قااجه ثلأًٚد ااضااٟ ـٌٝااٙج ثلاص  س ثٌ  (، ٚىٌااه دْااذخ ثٌعمٛدااج2115

  ٚ ْ  ٌعٌد١  ٚي ثز ٚثٌو  ٚي ث٠ٛ١ّ٢  ز ثٌو  ف  ز.  ٠ًٛ  ز ِٓ ثٌّْضًٛهثس ثٌ

 

 

 
                                                           

1
 :business2: www.b2b.sy.com، مؤخوذة عن الموقع الالكترونً 3125القطاعات الاقتصادٌة الأكثر تؤثراً خلال الأزمة فً سورٌة، عام 

2
 .24مرجع سٌق ذكره، ص البشٌر، أمٌن بشٌر،
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ّ  انًجؾش انض    خٕسٚ  بدساد انغ  فٙ انص   بَٙ: يغبًْخ انمطبع انخب

 :صذٚشيغبل انز  ٙ فخ غبسٚ  ٛبعخ انز  انغ  3-2-1

َ  ١ّطٌ ثٌمطجس ثٌ ٞ  ِآ ثٌٕ   ٚثّعز   عٍٝ ِْجفز   1363دعو عجَ  عج ؾاجًر دّاج ـاٟ ىٌاه لطاجس ثٌض   ٖاجٟ ثلالضٚاجه

ٞ  ٌّٖجوً ثمضلاي ِعجهٌز ثٌض   ِٚعجٌؾز   ًٛٙ إٌٝ فٍٛي  ز، ٚىٌه دٙوؾ ثٌض  ثٌنجًؽ١   ـاٟ ث١ٌّاَثْ  ٛثٍْ ثلالضٚجه

ٞ  ثٌض   ٟ   ؾجً ٚ  يٞ ٠مٛه دجٌ، ثلأٌِ ثٌ  ١َِٚثْ ثٌّوـٛعجس ٚثٌعؾَ ـٟ ثٌمطع ثلأؽٕذ ٍز إٌٝ ًـع ِْضٜٛ صأ١ِٓ ّق

اا  ٚ ٟ  ِْااضٍَِجس ثلإٔضااجػ ثٌ َ   ٕجع ٟ  ٚثٌ ااًثعاا  ٖ ٟ  ، ٚواايٌه صااأ١ِٓ فجؽااجس ثلاّااضٙلان ثٌ ، ٚصْاا٠ٛك ٚصٚااو٠ٌ عذ

لو  2115 -1321أٔٗ  عٍٝ ثِضوثه ثٌفضٌر  ٠ظٌٙ دٛٝٛؿ   ز.ثٌّٕضؾجس ثٌفجةٞز ِٓ فجؽجس ثلاّضٙلان ثلأّج١ّ  

ٛ   ٌثس  ١  فٍٚش صؽ ّ   ًثس  ٚصط ٗ  صٙوؾ إٌٝ صٕ ز  ِٙ  ز. ز ثلإٔضجؽ١  ـٟ ثٌع١ٍّ   ٠١ٖ ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج

  ْ ٟ  ز ِٕي أٚثمٌ ثٌغ  ١جق، ثلإٕجًر إٌٝ صٌو َ ثلإٙلافجس ثلالضٚجه٠  ٠ّىٓ، ـٟ ٘يث ثٌ ً  أّجّ ّٝٓ  ّج١ٕٔجس دٖى

ج١ٌزثٌّقجًٚ ثٌض  
1
: 

1.   ٗ اا ٠ٍاجهر هًٚ ثٌمطاجس ثٌنااج  ٙ اا زً ـاٟ ثلالضٚاجه مج  ٚ ااز ٚثٌؾاجًر ثٌنجًؽ١ إجعز ٚثٌض  ـاٟ ِؾاجلاس ثٌ ١جفز ْ 

  ٟ  .1331/ ٌعجَ 11ثٌّذجٌٕ ِٓ ملاي لجْٔٛ ثلاّضغّجً ًلُ / ٚدوء ثعضّجه ثلإٔضجػ عٍٝ ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ

ّ ع ثٌٕ  ثٌض   .2 ٛ  ٟ ٟ   ْذ  ز.ؾجًر ثٌنجًؽ١  ـٟ صق٠ٌٌ لطجس ثٌض   أٚ ثٌؾَة

ٗ ٔقٛ صٖؾ١ع ثٌض  ثٌض   .3 ُ  ٛؽ  ٠ٌ ٚوإٟلاق لٜٛ ثٌض   ٚو٠ٌ إٌٝ ؽجٔخ إفلاي ٕٙجعجس دوثةً ثٌّْضًٛهثس، إى ص

ٟ  إٌٝ أدعو ثٌقوٚه ِع ثٌض   ْ  ثٌٙاوؾ ثلأّجّا ٚاو٠ٌ ٘اٛ صؽط١از ص٠ّٛاً ثلاّاض١ٌثه ِآ صٖاؾ١ع ثٌض   أو١و عٍٝ أ

ُ  ٚثٌٛـجء دجلاٌضَثِجس ثٌنجًؽ١   ز دّج ٠نوَ ٘يٖ ثلأ٘وثؾعٌـز ثٌؾٌّو١  لاس ثٌض  صط٠ٌٛ ِعو   ز، وّج ص
2

  . 

  َ اا صٌثؽااع هًٚ ِْٚااجّ٘ز ثٌمطااجس ثٌعااج  ْ ْااع١ٕجس، ِمجدااً ثفضىااجًٖ لاي ـضااٌر ثٌض  ز ماا٠ًٛ  ـااٟ صؾااجًر ثلاّااض١ٌثه ثٌ

ُ   ٌاايٌه ،ٚااو٠ٌصؾااجًر ثٌض   ً  فغ١ااظ  ثٌعّااً  صاا ٗ   دٖااى ـااٟ صؾااجًر  ِاآ أؽااً صٕٖاا٠١ ِْااجّ٘ز ٚهًٚ ثٌمطااجس ثٌنااج

ْ  ثلاّض١ٌثه عٓ ٠ٌٟك إٍثٌز ثٌعٛثةك ثٌ   جدمز، ٚىٌاه عآ ٠ٌٟاك ضٟ ثعضٌٝش عًّ ٘يث ثٌمطجس ـٟ ثٌٌّثفً ثٌ

جً ـاٟ ص١ّٕاز هًٚ ثٌمطاجس ٌ، ٚداأِٛثي ثٌّؽضاٌد١ٓ، ثلأِاٌ ثٌايٞ ّاجُ٘ ْٔاذ١  ٚاو٠ز ِمجداً ثٌض  ١ْٙلاس ثلاةضّج١ٔ اثٌض  

  ٗ  ز.ؾجًر ثٌنجًؽ١  ـٟ فٌوز ثٌض   ثٌنج

ٚ  ثٌىغ١ٌ ِٓ  عجٔش، عِّٛجً  ْ  ثٌ  ضٟ فجٌاش هْٚ همٌٛٙاجثٌ   زثٌنجًؽ١  ز ٕجـ١ْ  ٝعؿ ثٌموًر ثٌض  ِٓ ز ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

  ٛ ٛ ٛ عٓ ـموثْ أ دًٚٛر   زثٌؽٌد١  إٌٝ أّٛثق أًٚدج  ردم ٖ  صع ج١ٌزز ٚىٌه ٌلأّذجح ثٌض  ٌل١  ّٛثق أًٚدج ثٌ
3
: 

   ٌٕجً.١  جؽّز عٓ ثًصفجس أّعجً ِْضٍَِجس ثلإٔضجػ ثٌّٕضؾز ِقٍ  ثًصفجس صىٍفز ثلإٔضجػ ث 

   ٖ ٚ  ؼ١جح ثٌ  ٠ْٛك ـٟ ثٌنجًػ.جس ثٌض  ٚز دع١ٍّ  ٌوجس ثٌّضن

   ىٍفز ٚثٔنفجٛ ثٌؾٛهر.ٝعؿ وفجءر ثلإهثًر، ٚثٔعىجُ ىٌه ـٟ ثًصفجس ثٌض 

                                                           
1

 -2921أحمد، هناء ٌحٌى سٌد، دراسة تحلٌلٌة لحركة التجارة الخارجٌة فً سورٌة فً ضوء المتغٌرات الاقتصادٌة والسكانٌة خلال الفترة /

 .29، ص3116/، رسالة دكتوراه، جامعة تشرٌن، اللاذقٌة، عام 3116
2

واجبات السٌاسة الاقتصادٌة، ضمن ندوة حول تروٌج الصادرات إلى دول  -دتها الإنتاجٌةالقزاز، عزٌز، متطلبات تحدٌث الصادرات السورٌة وقاع

 .63، ص26/22/2995مان، دمشق، رٌتشناوالاتحاد الأوربً، غرفة تجارة دمشق ومإسسة فرٌد
3

ثاء الاقتصادٌة، جمعٌة العلوم الاقتصادٌة، عبد النور، خالد، تؤهٌل القطاع الصناعً للتكٌٌف مع متطلبات المنافسة الداخلٌة والخارجٌة، ندوة الثلا 

 .2999دمشق، 
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 ٌض  عوَ صٛـٌ  ث  ٙ ٚ  ١ْٙلاس ثٌنج  جهًثس.ز دض٠ًّٛ ثٌ

  َ ً  عج ج١ٌزٚو٠ٌ ـٟ ٠ًّٛز عٍٝ ثٌّذجها ثٌض  ، صمَٛ ١ّجّز ثٌض  دٖى
1
: 

جس ثلاّااض١ٌثه، ٠ٚضمجٝااٝ ثٌّٚااٌؾ ٠ًٓ ٌض٠ّٛااً ع١ٍّ ااٚااو٠ٌ ٌؽ١ااٌ ثٌّٚااو  ٕااجٍي عاآ لطااع ثٌض  ٠ْااّـ دجٌض   -

ٞ  ثٌض    ٕجٍي.عٓ ٘يث ثٌض   ًُّ ٟجدع   ؾجً

-   ٌ ْ  إلجِز ثٌّٕجٟك ثٌق  ٚو٠ٌ.١ٕٚع ٚإعجهر ثٌض  ش دمٚو ثٌض  لإهمجي ثٌّؤل  ّجؿ دجر ٚثٌ

ٞ  ذجهي ثٌض  جس ثٌض  فجل١  عمو ث٠ٌَّو ِٓ ثص   -  ٚي.ِع ثٌعو٠و ِٓ ثٌو   ؾجً

ٚ  ٠يٞ وجْ ثلإؽٌثء ثٌ   - ٟ  جهًثس ِٓ ثٌٕ  ّٞٓ ْٔذز ثلافضفجظ دق١ٍٚز ثٌ % إٌاٝ 25لو صوًػ ِآ  مو ثلأؽٕذ

51  ُ ًٞ ثٌنٞاجً ٚثٌفٛثواٗ ثلافضفاجظ ّٚاو  آمٌ ّاّـ ٌ ٙوً إؽٌثء   لافك   %، ٚـٟ ٚلش  35إٌٝ  %، ع

اا111دْٕااذز   ٚ ُ  % ِاآ فٚاا١ٍز ثٌ َ   جهًثس وااٟ ٠ااض ٟ  ثّااض١ٌثه ِْااضٍَِجس ثلإٔضااجػ ثٌ دٙااوؾ صٖااؾ١ع  ًثعاا

  َ ٟ  ثلإٔضجػ ثٌ  . ًثع

-   ْ ِآ إؽاجٍر  ِعفاجر   ز  ّا٠ًٛ   أٌاؿ ١ٌاٌر   511ثٌّٕٖاأ دقاوٚه  ز  ٠ًّٛ   ّجؿ ٌٍّْجـ٠ٌٓ دجٙطقجح ِٕضؾجس  ثٌ

 ٚو٠ٌ.ثٌض  

-   ّ  ٚو٠ٌ.ز عٍٝ ثٌض  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ْز ثٌض  إٌؽجء عّٛلاس ِؤ

ااج صمااو    ّ جس ثلاّااض١ٌثه نااجى ثلإؽااٌثءثس ثٌلاٍِااز ٌضذْاا٠١ ع١ٍّ ااؾااجًر دجص  صمااَٛ ٍٚثًر ثلالضٚااجه ٚثٌض   َ،ـٞاالاً ع

ا جـاير، وّاج أفاوعش ١٘تاز  ز ثٌٕ  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ٚو٠ٌ، ٚإعجهر ١ٙجؼز ِؾّٛعز أفىجَ ثٌض  ٚثٌض    ٚ جهًثس ٌضٖاؾ١ع ثٌ

ً  ؾااجًر ثلإٌىض١ٌٔٚ ااٌض  ٚثٌعّااً عٍااٝ ٚٝااع لااجْٔٛ ث ٚااو٠ٌ ٚثٌٛٙااٛي إٌااٝ ز ثٌض  ىٌااه دٙااوؾ صطاا٠ٌٛ ع١ٍّ اا ز، واا

ىثس ؽٛهر عج١ٌز ٙجهًثس  
2
. 

3-2-2  ّ  .ؽغت طجٛؼخ انًٕاد   صبدساد انمطبع انخب

ٗ   ـٟ ثٌذوث٠ز ١ّطٌس ثٌّاٛثه    2111% ـاٟ عاجَ 42ٍش ْٔاذز ف١اظ ٕاى   ثٌناجَ عٍاٝ ٙاجهًثس ثٌمطاجس ثٌناج

ْ  ، إلا2112% ـااٟ عااجَ 51ٌضٌصفااع إٌااٝ  ثٌّٚاإٛعز  ٘اايٖ ثٌْٕااخ صٌثؽعااش ٌٚااجٌـ ٙااجهًثصٗ ِاآ ثٌّااٛثه    أ

ف١اظ  2113ج ـاٟ عاجَ ٚؿ ِٕٚٛعز، ـمو دٍؽش ٙجهًثصٗ ِٓ ثٌّاٛثه ثٌّٚإٛعز أعٍاٝ ْٔاذز ٌٙاٚثٌّٛثه ثٌٕ  

ْ  إلا  ، %53دٍؽااش ْٔااذز  % ِمجدااً ثًصفااجس ْٔااذز 43إٌااٝ  2115 -2111 ْٔااذضٙج صٌثؽعااش ماالاي ثٌفضااٌر  أ

ٌ  53َ إٌٝ ثٌنج ٙجهًثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ، %41ٌثؽع إٌاٝ ثٌّٚإٛعز داجٌض   ثٌّاٛثه  ٙجهًثصٗ ِآ س ْٔذز %، ثّضّ

%2113ـٟ عجَ  %43.5ثٌنجَ إٌٝ  ْٔذز ٙجهًثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ٚصٌثـمش ويٌه دضٌثؽع
3
. 

  ً ٗ  ٠ ٟ  د١جٔ ـ١ّج ٠ٍٟ ٕى ْ   فْخ ٟذ١عز ثٌّٛثه   ٛٝـ ٙجهًثس ثٌمطجس ثٌنج  :ز(٠ًٛ  )ِلا١٠ٓ ث١ٌٌٍثس ثٌ

                                                           
1

 .31أحمد، هناء ٌحٌى، مرجع سبق ذكره، ص
2

 .74البشٌر، أمٌن بشٌر، مرجع سبق ذكره،ص
3

 النسب محسوبة من قبل الباحثة استناداً إلى المجموعات الإحصائٌة للأعوام المذكورة.
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  ٖ  ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  (11ىً ًلُ )ثٌ

ٖ   ٠ٓذ١   ٗ  ثٍه٠جه  أعلاٖىً ثٌ ً  ِٞاطٌه   ل١ُ ٙاجهًثس ثٌمطاجس ثٌناج ٝ عاجَ مالاي ثٌفضاٌر ثٌّوًّٚاز ٚفض ا دٖاى

ٖ  أ٠ٞجً، ٠ظ2111ُ ٚ  ىً دٛٝٛؿ صَث٠وثً ٌٙ ثٌ  إلا   ،ٕٛعز ٚٔٚاؿ ثٌّٚإٛعزٚثٌّ جهًثس ِٓ ثٌّٛثه  ـٟ ل١ُ ثٌ

  ْ َ  طذ١اك ثٌض اىٌاه ثٌض   ٚلو ٠ىْٛ أفو أّذجح ، ل١ٍٍزً  ْٔذضٙج لا صَثي أ  ز ثٌىذاٌٜ،ؾاجًر ثٌعٌد١ از ِٕطماز ثٌض  ١ افجللاص   ج

ْ   إٝجـزً  ٗ  ضاٟ ٘اوـش إٌاٝ إٟالاق لاٜٛ ثٌض  ثٌ  ٚضاٟ ثٔضٙؾضٙاج ثٌقىِٛاز ١جّاز ثٌ  إٌٝ ثٌ ، ٚاو٠ٌ أِاجَ ثٌمطاجس ثٌناج

َ  ـٟ ؽ١ّع ثٌّؾجلاس ثٌ   ٚإٌٕثوٗ ٞ   ّاز١ّٚج ،ضٟ وجٔش فىٌثً عٍٝ ثٌمطجس ثٌعج يٞ ٕاٙوصٗ ثٌ ا ثلأفضاجؿ ثلالضٚاجه

  ْ ٟ  ١جّز ثلالضٚجه٠  ثٌذلاه، إى ّعش ثٌ ٟ   ز إٌٝ صٖؾ١ع ًأُ ثٌّجي ثٌاٟٕٛ ٟ   ٚثٌعٌدا عٍاٝ ثلاّاضغّجً ـاٟ  ٚثلأؽٕذا

  ْ ٗ  ٠ًّٛز، ٚثٌ ُ  ثص  عٟ إٌٝ صنف١ؿ ثٌم١ٛه ثٌّفٌٚٝاز عٍاٝ ٙاجهًثس ثٌمطاجس ثٌناج ٌثً ًلاُ ناجى ثٌما. وايٌه صا

از ثٌض  ص١ؾ١  ّضٌثثدجعضّجه  2111ٌعجَ  526  ٚ يٞ، ز ثٌ افط١ اجهًثس ؼ١اٌ ثٌٕ  ٚاو٠ٌ ـاٟ ّا٠ًٛز، دٙاوؾ صٖاؾ١ع ثٌ

  ّ ٚ  ٠ضٞ ْ  ٓ إعفجء ثٌ از ِاج عاوث ثٌإ  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ  ٞ ٌ  ف٠ ِآ ؽ١ّاع ثٌ ّاٌَٛثةخ ٚثٌ
1
ا ،  ٚ جهًثس ٌىآ لا١ُ ٘ايٖ ثٌ

ٞ   2115 -2111صٌثؽعش ملاي ثٌفضٌر  عٍاٝ ّا٠ًٛز،  ٚىٌه دْذخ صٌثؽع ثلاّضغّجًثس ٚثٌقٚجً ثلالضٚجه

ااٙااج  أٔ  إلا    ْ اا 2113 -2115ثٌفضااٌر  ماالايٕش صق  ْ ز ٚعااٛهر ثٌّْااضغ٠ٌّٓ إٌااٝ ٓ ثلأٚٝااجس ثلأ١ِٕ اادْااذخ صق

ْ  ثلاّضغّجً ٚثٌض    ٚي ثلأمٌٜ.ز ِع ثٌو  ٓ ثٌعلالجس ثلالضٚجه٠  ٚو٠ٌ ٚصق

 

ّ  أصش الاعزضًبساد انخبص  3-2-3  :خ ػهٗ صبدساد انمطبع انخب

ٙ  ٠وًُ ثٌذقظ ـٟ ٘يٖ ثٌفمٌر  ٗ  ز عٍاٝ أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنج  فْاخ ٟذ١عاز ثٌّاٛثه   ٙاجهًثس ثٌمطاجس ثٌناج

ٛ  ِٓ ملاي فْجح ِعو   ً   ي ّٔ ُ   و ً  ٔمَٛ دجٌّمجًٔز د١ٓ ِعو   ِّٕٙج ِٓ ع ِّٕٙج ٌّعٌـز ٟذ١عز ثٌعلالز د١ٓ  لاس و

  ٗ ٗ   ثلاّضغّجً ثٌنج  .فْخ ٟذ١عز ثٌّٛثه   ٚٙجهًثس ثٌمطجس ثٌنج

 

                                                           
1
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ٛ  (: ِعو  43ثٌؾوٚي ) ٗ   ي ّٔ  .)ثٌٛفور دج١ٌٍّْٛ( ٟذ١عز ثٌّٛثه  فْخ  ٙجهًثس ثٌمطجس ثٌنج

ٕ  ل يؼذ   ًَٕ َصف يصُٕػخ ًَٕ يصُٕػخ ًَٕ خبو انؼبو الاعزضًبس  ًَ

  ّ  انخب

2000 13221 1 12232 1 6443 1 1 

2001 12653 4% 15133 13% 3413 15% -1.5 

2002 35545 31% 24562 63% 11141 43% 35.4 

2003 22461 -33% 22331 -3% 3353 -12% 13.3 

2004 54364 145% 61111 164% 43166 323% 41 

2005 64435 13% 22621 42% 52214 24% 13.5 

2006 52361 -13% 153154 33% 63512 16% 16.5 

2002 61266 16% 133333 24% 34223 11% -11 

2008 43311 -12% 235341 13% 132316 25% 4.2 

2006 32131 45% 152646 -33% 33266 -44% -1.3 

2010 64613 -11% 155236 -2% 53362 -22.2% 26 

2011 53435 -21.3% 133153 -13 55263 -3.3 23.3 

2012 44233 -21.2% 61132 -121 36231 -51.5 -35 

2013 34542 41.6% 42243 -24.3 34123 -3.2 13.3 

2014 53612 -33% 51342 4.16% 13553 -34.2 -141 

2015 21334 34.5% 51313 3% 21533 5.15 61.3 

2016 145252 43.5% 134236 61.3% 34313 41.6 -3.3 

2012 143214 1.3 112336 -12.2 31235 -11.3 -53.4 
 ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر.ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

 ٌ١ٖ٠  ْ ْ  جدك ثٌؾوٚي ثٌ ٛ  ي ٔثًصفاجس ِعاو  إٌٝ أ ٗ   ّا لاس دجًصفاجس ِعاو   وجٔاش صضٌثـاك ثّاضغّجًثس ثٌمطاجس ثٌناج

، ـٟ ف١ٓ صٌثـك ثٔنفاجٛ ِعاوي ّٔاٛ ثّاضغّجًثس ٚؿ ِٕٚٛعزثٌنجَ ٚثٌّٕٚٛعز ٚثٌٕ   ًثصٗ ِٓ ثٌّٛثه  ٙجه

ا2115ٝ عاجَ ٚىٌاه فض ا ثٌمطجس ثٌنجٗ دجٔنفجٛ ِعوي ٙجهًثصٗ ِٓ ٘يٖ ثٌّاٛثه  ِ ِٚاج  2116ج ـاٟ عاجَ ، أ

  ْ ٛ  صفجس ِعو  ثً ١ٍ٠ٗ ـئ ٗ   ي ّٔ ٞ   ٌُ ثلاّضغّجً ثٌنج ، جهًثصٗ ِآ ٘ايٖ ثٌّاٛثه  ي ٙاًٌٚر دجًصفجس ِعاو  ٠ضٌثـك دجٌ

ْ  ه ٌٚلو ٠عٕٟ ى ٗ   أ ُ   لا ثٌؾو٠اور ثّضغّجًثس ثٌمطاجس ثٌناج ٟ   ٠اض ٞ إٌاٝ يٞ ٠اؤه  ثٌ ا صٛظ١فٙاج ـاٟ ثٌمطاجس ثلإٔضاجؽ

ْ  صٍاه ثلاّاضغّجًثس عزثٌّٚإ   ٚاو٠ٌ ِآ ثٌّاٛثه  ٠ٍجهر ثلإٔضاجػ ٚثٌض   اِٛؽ  وجٔاش ، أٚ أ  ْ  .زٛق ثٌوثم١ٍ اٙاز إٌاٝ ثٌ

ْ   إٝااجـزً  ضااٟ ٘ااوـش إٌااٝ صق٠ٌااٌ ز ثٌعجٕااٌر ثٌ  ز ثٌنّْاا١  ( ٘ااٟ ـضااٌر صطذ١ااك ثٌنط اا2111-2116ثٌفضااٌر ) إٌااٝ أ

ايٞ أه  ؾجًر ثلأٌِ ثٌ  ثٌض    ْ ٞ  ٜ إٌٝ عوَ لوًر ثٌّٕضؼ ثٌ ازعٍاٝ ثٌّٕجـْاز ـاٟ ثلأّاٛثق ثٌنجًؽ١ ا ًٛ  ّ ٜ إٌاٝ ج أه  ، ِ

  ٌ اا .ٚااو٠ٌٌٍض   ر  ِعااو   ؼذااز ـااٟ إٔضااجػ ِااٛثه  ٝااعؿ ثٌ  ْ ٛ  ٌ ِعااو  جدك صااأع  ٔلافااع أ٠ٞااجً ِاآ ماالاي ثٌؾااوٚي ثٌ  ي ّٔاا

  ٚ ْ  ثٌ ٌ  ز دجلأٚٝجس ثٌ  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ ٛ  دٙاج ثٌاذلاه، إى صٌثـاك ىٌاه دضٌثؽاع ِعاو   ضٟ صّا غّجًثس ٚوايٌه ثلاّاض ي ّٔا

ٛ  دّعااو   اا ي ّٔاا  ٚ ٛ  ِعااو  ، ف١ااظ وااجْ جهًثسثٌ اا ي ّٔاا  ٚ        ثٌّٚاإٛعز ، ثٌّااٛثه  %3.3جهًثس ثٌنااجَ ماالاي ثلأٍِااز ثٌ

 %.15.3-ٚؿ ِٕٚٛعز %، ثٌٕ  15.3-
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ّ  صبدساد انمط3-2-4  د .ؽغت اعزخذاو انًٕا بع انخب

ااًثّااز ّااجدمجً، وّااج إٔااجًس ثٌو    ٚ  ( ِااٛثه  2) ز  ثّااضٙلاو١   ( ِااٛثه  1) :إٌااٝ جهًثس فْااخ ثّااضنوثَ ثٌّااٛثه  صمُْااُ ثٌ

 ز(.)ٍّع ًأّّج١ٌ   عجدضز   ( أٙٛي  3) ١ّٚطز  

ٗ  ـ١ّج ٠ضعٍ   ْٔاذز  ؽ١ٌ  ـٟثٌض   ٚعٍٝ ثٌٌؼُ ِٓ  ٗز عٍٝ ٙجهًثصثلاّضٙلاو١   ١ّطٌس ثٌّٛثه  ـمو  ك دجٌمطجس ثٌنج

ٟ  عٍٝ  ش ١ِْطٌرً ٙج ظٍ   أٔ  ، إلا  ٙجهًثصٗ ِٓ ٘يٖ ثٌّٛثه   ٗ ـاٟ عاجَ ٙاجهًثص دٍؽش ْٔذز جً . ع١ٍّ  ٙجهًثصٗ إؽّجٌ

ُ  ثٌّٛاا١طز،  % ٌٍّااٛثه  26%، ِمجدااً 32 ٘اايٖ ثٌّااٛثه  ِاآ 2111  % ٌٍّااٛثه  45% ِمجدااً 53صٌثؽعااش إٌااٝ  عاا

% ـاٟ 31ز ٌلاًصفاجس ٌضذٍاػ ْٔاذز ثلاّاضٙلاو١   ٛثه  ، دعو ىٌه عجهس ٙاجهًثصٗ ِآ ثٌّا2113ث١ٌّٛطز ـٟ عجَ 

 صٌثؽعاااش ْٔاااذز ٙاااجهًثصٗ ِااآ ثٌّاااٛثه   2115، ٚـاااٟ عاااجَ ثٌّٛااا١طز % ٌٍّاااٛثه  26.5ِمجداااً  2111عاااجَ 

ثًصفعش ْٔاذز ٙاجهًثصٗ ِآ ثٌّاٛثه  2113ث١ٌّٛطز، ٌىٓ ـٟ عجَ  ٌٍّٛثه   22%، ِمجدً 31ز إٌٝ ثلاّضٙلاو١  

%21ٗ ِاآ ثٌّااٛثه ثٌّٛا١طز إٌااٝ %، ٚصٌثؽعااش ٙااجهًثص32ثلاّاضٙلاو١ز إٌااٝ 
1

اا، ٠ اا ٘  ٍن   ٖ جٌٟ ٘اايٖ ىً ثٌض ااثٌ

 .)ثٌٛفور دج١ٌٍّْٛ( ٌثسؽ١  ثٌض  

 

  ٖ  ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛرثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   :ثٌّٚوً (11ىً )ثٌ

 

ّ   فٙخ انخبص   الاعزضًبساد   أصش  3-2-5  :ؽغت اعزخذاو انًٕاد   صبدساد انمطبع انخب

ا٠ٕضمً ثٌذقظ ـٟ ٘يٖ ثٌفمٌر إٌاٝ ِقج  ٙ ٗ  ٌٚاز ثّضمٚاجء أعاٌ ثلاّاضغّجًثس ثٌنج  ز ـاٟ ٙاجهًثس ثٌمطاجس ثٌناج

 جٌٟ.، دجلاعضّجه عٍٝ د١جٔجس ثٌؾوٚي ثٌض  فْخ ثّضنوثَ ثٌّٛثه  

ٛ  ( ِعو  44ثٌؾوٚي ) ٗ   ي ّٔ  )ثٌٛفور دج١ٌٍّْٛ(: فْخ ثّضنوثَ ثٌّٛثه   ٙجهًثس ثٌمطجس ثٌنج

ٕ  ل يؼذ   ًَٕ أصٕل صبثزخ ًَٕ ٔعٛطخ ًَٕ خاعزٓلاكٛ   انؼبو ًَ 

الاعزضًبس 

  ّ  انخب

2000 24322 1 11345 1 423 1 1 

2001 23423 12% 11241 -2% 263 22% -1.5 
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2002 33121 33% 31225 133% 1242 112% 35.4 

2003 23351 -25% 24423 -13% 1226 -33% 13.3 

2004 33135 212% 63461 136% 1435 21% 41 

2005 112334 23% 31456 36% 1521 3% 13.5 

2006 123333 61% 26413 -6% 2316 32% 16.5 

2002 231322 22% 36523 12% 5156 31% -11 

2008 252531 12% 153446 65% 6321 23% 4.2 

2006 213633 -13% 32232 -42% 6125 -5% -1.3 

2010 132312 -5% 34413 -13% 3122 13% 26 

2011 ---  65263 -12.3% 5221 -36.5% 23.3 

2012 23266 -123.3% 42315 -36.3% 5331 3.5% -35 

2013 32134 -11.6% 54211 11.2% 5334 3.4% 13.3 

2014 24331 3.3% 35462 -54.5% 3161 -35% -141 

2015 112634 21.3% 42333 13% 3161 -1.13% 61.3 

2016 254353 53.2% 53231 25.3% 2643 -15.3% -3.3 

2012 231633 -3.3% 63222 3.4% 2552 -3.3% -53.4 
 ٌٚز.ز ٌلأعٛثَ ثٌّيوًٛر، د١جٔجس ١٘تز صنط٠١ ثٌو  ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

ْ  ثٌّلافظز ثٌؾو٠ٌر دجلا٘ضّجَ ثٌ   ٛ  خ ثٌىذ١اٌ ـاٟ ِعاو  مٍ اجدك ٘اٟ ثٌض  ضٟ ١ٖ٠ٌ إ١ٌٙج ثٌؾوٚي ثٌ ا لاس ّٔا  ٚ جهًثس ثٌ

  ً ٚ  ، ثلأٌِ ثٌ  أٔٛثس ثٌّٛثه   ِٓ و ٛ  ِاع ِعاو  ِج  عخ ثّضٕضجػ علالز  يٞ ٠ؾعً ِٓ ثٌ ا ي ّٔا  ٙ ز. ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ٛ  ثًصفجس ِعو   ْ  ٠ّىٓ ثلإٕجًر إٌٝ أعِّٛجً  ا ي ّٔا  ٙ ز ٠إعىِ دإفِ ثٌاٛص١ٌر عٍاٝ ٙاجهًثصٗ ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ٚ  ملاي ثٌٕ  جدضز ٚىٌه ز ٚث١ٌّٛطز ٚثلأٙٛي ثٌغ  ثلاّضٙلاو١   ِٓ ثٌّٛثه   ٌىٓ ِٕاي  ،ي ِٓ ثٌفضٌر ثٌّوًّٚزٚؿ ثلأ

ٛ  داا١ٓ ِعااو   ّااجٌذز   ِااـ علالااز  دااوأس صظٙااٌ ِلا 2116عااجَ  اا ي ّٔاا  ٙ ٛ  ز ِٚعااو  ثلاّااضغّجًثس ثٌنج صٍااه  لاس ّٔاا

  ٚ ٛ  ـٟ ـضٌر ثلأٍِز صٌثؽع ِعو   جهًثس.ثٌ ٚ   ي ّٔ اثٌ  ْ ٟ  جهًثس، ٌىٓ ِع صق ا ٓ ثٌٛٝاع ثلإِٔا  ْ ٛ  ٓ ِعاو  صق  ي ّٔا

  ٚ ً  ثلاّضٙلاو١   جهًثس ِٓ ثٌّٛثه  ثٌ ٛ  ِعو   ز ٚث١ٌّٛطز ـٟ ف١ٓ ظ ا ي ّٔا  ٚ جدضاز ّاجٌذجً. جهًثس ِآ ثلأٙاٛي ثٌغ  ثٌ

  ٚ  %13.6-جدضز ، ثلأٙٛي ثٌغ  %5.3-%، ث١ٌّٛطز 11.4-ز ثلاّضٙلاو١   جهًثس ِٓ ثٌّٛثه  ثٌ
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ّ  انًجؾش انض    خٕسٚ  فٙ انًغزٕسداد انغ   بنش: يغبًْخ انمطبع انخب

 خٕسٚ  خ فٙ يغبل انًغزٕسداد انغ  غبسٚ  ٛبعخ انز  انغ  3-3-1

ْ  ثٌع٠ٌٖٓ ثص   جس ثٌمٌْجٟٔ ِٓ عّج١ٕ١ٔ  ٚؿ ثٌغ  ـٟ ثٌٕ   ّ  ز إٌٝ ثٌض  ٠ًٛ  ؾٙش ثٌقىِٛز ثٌ ز صأ١ِٓ ثٌمطع نٍٟ عٓ ِٙ

  ٗ اثٌلاٍَ ٌض٠ًّٛ ثّض١ٌثه ثٌمطجس ثٌنج  ّ ا، صجًوزً ٌاٗ ِٙ  ٙ ً  ٚ ،زز صاأ١ِٓ ثٌمطاع ثٌالاٍَ دطٌلاٗ ثٌنج  أعطاش ٌىا

ٗ   ِٚوً فك    ٠ْاضًٛه دمطاع   ثّضنوثَ ف١ٍٚز ٙجهًثصٗ ٌض٠ًّٛ ِْضًٛهثصٗ ـم٠، ٚديٌه أٙذـ ثٌمطجس ثٌناج

  ٌ ٚ   ف ْ  فْخ ّعٌ ثٌ ْ  جةو ـٟ أّٛثق ثٌو  ٌؾ ثٌ  ز، ٚدّٛؽخ صْا١ٙلاس  ١  ٛهثء ثٌّقٍ  ٚي ثٌّؾجًٚر، ٚثلأّٛثق ثٌ

ً   ز  مجًؽ١   ز  ثةضّج١ٔ   ٌ  أٚ دوْٚ ص٠ّٛ ٌيٌه ثٍهثه ٖٔاجٟ فٌواز ماٌٚػ  ، ٚٔض١ؾزً 1331ٝ عجَ ىٌه فض   ، ٚلو ثّضّ

اا  ْ َس ٘اايٖ ثٌٌّفٍااز َ ٌض٠ّٛااً ثلاّااض١ٌثه. وّااج ص١ّ ااز ٌٖااٌثء ثٌمطااع ثٌاالاٍز إٌااٝ ثلأّااٛثق ثٌنجًؽ١ اا٠ًٛ  ث١ٌٍااٌر ثٌ

ٗ  ٌ  وذ١ /  دجًصفجس  1325-1335/ ٟ  35 -65إٌاٝ فاٛثٌٟ ) ـٟ ْٔذز ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج  (% ِآ إؽّاجٌ

  ْ ٟ  31 -31ز دعو أْ وجٔش ْٔذز )٠ًٛ  ل١ّز ثٌّْضًٛهثس ثٌ ُ   (% ِٓ إؽّجٌ ّ   صٍه ثٌّْضًٛهثس ص ْاجس عذٌ ِؤ

  َ ثٌمطجس ثٌعج
1
. 

ُ  صنفا١ٜ ثٌم١اٛه ثٌّفٌٚٝاز عٍاٝ ثّاض١ٌثه ثٌنجًؽ١ ا ؾاجًرذقش ١ّجّز ثٌض  جً أٙصو٠ًؾ١   ز أوغاٌ ثٔفضجفاجً ف١اظ صا

  ْ ْ   ٍع إٝجـزً ثٌعو٠و ِٓ ثٌ ْ  إٌٝ ثٌ ًٚثـاك  ،ضٟ واجْ ثّاض١ٌثه٘ج ِّٕٛعاجً ٍع ثلأمٌُٜ ثٌ  ّجؿ دجّض١ٌثه ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌ

اا  ْ ٞ  ع١ٍٙااج ٌٍّٚااٌؾ ثٌض  ذااز ز ثٌّضٌص  مو٠ ااٍفز ثٌٕ  ىٌااه إعفااجء أؼٍااخ ثٌّْااضًٛهثس ِاآ ثٌّؤٚٔااز ٚثٌ ااّـ ؾااجً ُّ ٚ ،

ٟ   121ر ٌّو   ثةضّج١ٔز   دجلاّض١ٌثه ٚدض١ْٙلاس    .1331ـٟ عجَ  ٠ِٛجً، ٚأٌؽٟ ٔظجَ ثلاّض١ٌثه ثلاّضغٕجة

ٛ   1331/ ٌعجَ 11لجْٔٛ ثلاّضغّجً ًلُ / أعٌ ُ   ز  ؾاجًر ثٌنجًؽ١ اـاٟ ثٌض   ر  دما دّٛؽذاٗ ثّاضغٕجء ثٌّٖاج٠ًع  ف١اظ صا

ٟ  صم١١و ثلاّض١ٌثه ثٌّذجٌٕ ِٓ دٍاو ثٌّٕٖاأ ِٚآ أفىاجَ أٔظّاز ثٌٕ   ثٌؾو٠ور ِٓ أفىجَ ِٕع أٚ فٌٚ أٚ  ماو ثلأؽٕذا

ٕقش صٍه ثٌّٖج٠ًع ١َِر ثّض١ٌثه ؽ١ّع ثفض١جؽجصٙج ِعفجرً  ُِ ٌ   وّج   ز.َّٛ ثٌؾٌّو١  ِٓ ثٌ

ُ   1332ـٟ عجَ  ٌ  ثلإعلاْ عٓ ل١اجَ ِٕطماز ثٌض   ص ثدضاوثءً ِآ  ز ثٌىذاٌٜ مالاي عٖاٌ ّإٛثس  ر ثٌعٌد١ اؾاجًر ثٌقا

1/1/1332
2

  ُ ٌ  دّٛؽخ ٘يٖ ثٌّٕطمز إٌؽجء وجـ   . ٠ض ز ٚثٌم١اٛه ثٌّفٌٚٝاز عٍاٝ ثٌّْاضًٛهثس َّٛ ثٌؾٌّو١ از ثٌ

 ٕاز  ضاٟ صماَٛ عٍاٝ لٛثعاو ِع١  ٚي ثلأعٞجء، ٚىٌه دّٛؽخ ٕاٙجهر ثٌّٕٖاأ ثٌ  ز ثٌّٕٖأ د١ٓ ثٌو  ِٓ ثٌذٞجةع ث١ٌٕٟٛ  

ز دعاو إؽاٌثء عٌـاز ثٌؾٌّو١ ادٕاو ثٌض   %( ِاغلاً، أٚ ثماضلاؾ41% أٚ 51ٌٍّاوملاس ) ٕز  ِع١   ز  ِت٠ٛ   ٌضقو٠و ْٔذز  

ً   ،١ٕٚع ٚثلإعاوثهجس ثٌض  ع١ٍّ   ـ ٌىا  ّ ا ُّ اهٌٚاز عٞاٛ دجٌّقجـظاز عٍاٝ صعٌـضٙاج ثٌؾٌّو١ ا ٚ  ٙ ٌ  ز ثٌنج ضٙاج ٠  ز ٚف

ثٌىجٍِز ـٟ ـٌٛ ثٌم١اٛه ثٌى١ّاز )ثلاّاض١ٌثه٠ز( ٚثلإهث٠ًاز صؾاجٖ ثٌاوٚي ثلأماٌٜ ؼ١اٌ ثلأعٞاجء ـاٟ ثٌّٕطماز، 

ً  ٚىٌه ٟذمجً ٌنط   ٟ   ٚؽوٚي   ز عّ زؾجًر ثٌعج١ٌّ  ّز ثٌض  ِْجٔور صضٛثـك ِع أ٘وثؾ ِٕظ    ز  ١  ـٕ   ٚلٛثعو   ٍِٕ
3
 . 

  ْ ٓ ثٌمٌثً ثٌٚجهً ـٟ ٚـٟ ثٌ  ّ طاجق ثٌٕ   ٚثّعز   إؽٌثء صنف١ٞجس   2111جٟٔ عجَ ص٠ٌٖٓ ثٌغ   ١23جق ىثصٗ، صٞ

  َ ٗ   عٍااٝ ًّااَٛ ثلاّااض١ٌثه ٚإعطااجء فااٛثـ عٍااٝ  ز  ٚثّااع ، وّااج أؽ٠ٌااش صعااو٠لاس  دع١ااور ثٌّااوٜ ٌٍمطااجس ثٌنااج

                                                           
1

 .76الحمش، منٌر، الاقتصاد السوري على مشارف القرن الحادي والعشرٌن، مرجع سبق ذكره، ص
2

ضافة كبدٌل عنها فً سورٌة، رسالة ثابت، نادٌا خالد نعمان، الرسوم الجمركٌة فً ظل تحرٌر التجارة الخارجٌة وإمكانٌة تطبٌق ضرٌبة القٌمة الم

 .44، ص3117ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة تشرٌن، عام 
3

 . 96، ص2999المنذري، سلٌمان، السوق العربٌة المشتركة فً عصر العولمة، مكتبة المدبولً، القاهرة، 
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  ٌ ُ  صنف١ٜ ثٌقو  َّٛ  ثٌؾٌّو١  ثٌ ٌ   ز ف١ظ ص ٚ   ك دجٌّٛثه  %، ٚـ١ّج ٠ضعٍ  31% إٌٝ 115َّٛ ِٓ ثلأهٔٝ ٌٍ ز ١ٌ  ثلأ

ٙ  ثٌّٛط١   ثٌنجَ ٚثٌّٛثه   از ثٌنج  ٚ ٟ  ز دجٌمطجس ثٌ ٌ   ٕجع ُ  إٌؽاجء ثٌ ا١ اّاَٛ ع١ٍٙاج وٍ  ـماو صا  ٚ ٍز، ٌعذاش ٘ايٖ جً. دجٌّق

ِ   ثلإؽٌثءثس ؽ١ّعٙج هًٚثً  ْ  جً ـٟ ٠ٍجهر ٘ج ٗ  ٍع١  ثٌّْضًٛهثس ثٌ ز ٌٍمطجس ثٌنج
1
. 

  ْ ٟ  ٚـٟ إٟجً ثٌ ًٜ  ع ز ٙاوً ـاٟ عاجَ ؾجًر ثٌنجًؽ١  ز ـٟ ِؾجي ثٌض  ٠ٕج١ِى١  أعٍٝ ِٓ ثٌٌّٚٔز ٚثٌو   ٌضقم١ك ِْضٛ

ٌ  ٚ يٞ ّااّـثٌ اا 113ثٌمااجْٔٛ ًلااُ  2115 ْاا١ٙلاس ٚااز دّاإـ ثٌض  ٌٍّٚااجًؾ ثٌٌّم   ر ثلأٌٚااٝ ـااٟ ّاا٠ًٛزٌٍّاا

ٗ  ز ٌّز دجٌعّلاس ثلأؽٕذ١  ثٌٌّٚـ١   ـاٟ ص٠ّٛاً ثلاّاض١ٌثه داجٌمطع  ٓ ٠ٌؼخ ِٓ ثٌّْضًٛه٠ٓ ِآ ثٌمطاجس ثٌناج

  ٟ ا ثلأؽٕذ  ٞ ُ  دعو ثٌقٚاٛي عٍاٝ ثٌ ز ِآ ْا١ٙلاس داجٌعّلاس ثلأؽٕذ١ اصْاو٠و ٘ايٖ ثٌض   ّجٔجس ثٌلاٍِاز عٍاٝ أْ ٠اض

ثر دٖا١ىجس أٚ فاٛثلاس ز ٌاوٜ ثٌّٚاجًؾ ثٌٌّم  إ٠وثعجس ثٌّْضًٛه ـٟ فْاجدجصٗ داجٌعّلاس ثلأؽٕذ١ ا ٚاز ثٌّؽاي 

ز ٚثًهر ِٓ ثٌنجًػٌٚـ١  ِ
2
. 

ُ   2113ـٟ عجَ  ُ  3/ ٚ/2إٙوثً ثٌمج١ٔٛٔٓ / ص ُ   /، ِٓ ع ٌ  ز ِٕطمز ثٌض  فجل١  صٛل١ع ثص   ص ز ثٌىذاٌٜ، ر ثٌعٌد١  ؾجًر ثٌق

ٖ  ٚثٌو   ْ  مٛي ـٟ ِفجٚٝجس ثٌ  ٚي.ز ِع ثٌعو٠و ِٓ ثٌو  ٕجة١  فجل١جس ثٌغ  ز، ٚصٛل١ع ثلاص  ١  ز ثلأًٚد  ٠ًٛ  ٌثوز ثٌ

  ٚ ُ   ٍز، ٠ّىٓ صٍن١٘دجٌّق ْ   أ٘ا ضاٟ ثٔضٙؾٙاج ثٌمطاٌ ِآ مالاي صق٠ٌاٌ ٚصطا٠ٌٛ ز ثٌ  ١جّاز ثلالضٚاجه٠  ِلاِاـ ثٌ

 دّج ٠ٍٟ: ؾجًرثٌض  

 جس جس ثلاّااض١ٌثه ٚصذْاا٠١ إؽٌثءثصااٗ ٚصٛؽ١ٙااٗ ١ٌىااْٛ عااجِلاً ـااٟ موِااز ثٌع١ٍّ ااصنف١ااؿ ثٌم١ااٛه عٍااٝ ع١ٍّ اا

 ز.ثلإٔضجؽ١  

   ز.ز دّج ٠نوَ ٘يٖ ثٌع١ٍّ  عٌـز ثٌؾٌّو١  لاس ثٌض  صط٠ٌٛ ِعو 

   ْ ٗ  ّجثٌ ّ   ز وجٔش ِقًٚٛرً أّج١ّ   دجّض١ٌثه ٚص٠ٍٛع ِٛثه   ؿ ٌٍمطجس ثٌنج َ  دّؤ  . ْجس ثٌمطجس ثٌعج

   صق٠ٌٌ ثّض١ٌثه عوه   ٌ ٌ  ز ثلأعٞاجء دّٕطماز ثٌض  ٚي ثٌعٌد١ اّٛثء ِٓ ثٌاو   ِٓ ثٌّٛثه   وذ١ ز ر ثٌعٌد١ اؾاجًر ثٌقا

ثٌىذٌٜ أٚ ِٓ دجلٟ هٚي ثٌعجٌُ
3
. 

   ْ صىفٟ فجؽز ثلاّضٙلان  ضٟ لا، أٚ ثٌ  ٟ  ضٟ لا ٠ٛؽو ٌٙج إٔضجػ ِقٍ  ثٌ  ٙج ٚثٌّٕضؾجس وٍ   ّجؿ دجّض١ٌثه ثٌّٛثه  ثٌ

ٟ  ، أٚ صٍه ثٌ  ٟ  ثٌّقٍ   ا ضاٟ وجٔاش ِّٕٛعازً ، ٚثٌ  ضٟ صومً دٖىً ؼ١ٌ ٔظاجِ  ٚ ز، ٕجعز ث١ٌٕٟٛ ادٙاوؾ فّج٠از ثٌ

 ز.ٚأٙذـ ِٓ ثٌّّىٓ فّج٠ضٙج ِٓ ملاي ثلإؽٌثءثس ثٌؾٌّو١  

 اإٌؽجء ثٌعًّ دٌٖٟ ثلاّض١ٌثه ثٌّذجٕاٌ ِآ دٍاو ث  ْ ّجؿ دجلاّاض١ٌثه ِآ دٍاو ثٌّٕٖاأ ٚؼ١اٌ ثٌّٕٖاأ ٌّٕٖاأ ٚثٌ

 .ِٓ ثٌّٛثه   دجّضغٕجء عوه  

   ّ ْ   ز عٍٝ ثٌّٛثه  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ْز ثٌض  إٌؽجء عّٛلاس ِؤ ٚي ثلأعٞاجء ـاٟ ِٕطماز ٍع ثٌّْضًٛهر ِٓ ثٌو  ٚثٌ

ٌ  ثٌض   ز ثٌىذٌٜر ثٌعٌد١  ؾجًر ثٌق
4
. 

                                                           
1

 www.al watan.comالإلكترونً: ، مؤخوذة عن الموقع3114حبٌب، مطانٌوس، إجراءات الاستٌراد والرسوم الجمركٌة، عام 
2

اسعة عشر حبٌب، مطانٌوس، الشراكة السورٌة الأوربٌة وقطاع الصناعة )الآثار والمهام(، جمعٌة العلوم الاقتصادٌة، ندوة الثلاثاء الاقتصادٌة الت

 .41/7/3117 -33حول قضاٌا اقتصادٌة راهنة، من 
3

 .24، ص2999لاقتصادٌة الراهنة، اتحاد الكتاب العرب، دمشق، عام الحمش، منٌر، أوراق فً الاقتصاد السٌاسً الأزمة ا
4

 .73، ص3122البشٌر، أمٌن بشٌر، أثر تحرٌر التجارة الخارجٌة على الموازنة العامة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة، 
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3-3-2  ّ  د .ؽغت طجٛؼخ انًٕا يغزٕسداد انمطبع انخب

َ   إٌاٝ ِاٛثه   مُْ ثٌّْاضًٛهثس فْاخ ٟذ١عاز ثٌّاٛثه  صُ  . ٠ْاجُ٘ ٚأماٌٜ ٔٚاؿ ِٚإٛعز   ِٚإٛعز   ِٚاٛثه   ماج

  ٗ دْٕخ  ِنضٍفز ٚىٌه فْخ ثٌقجؽز إ١ٌٙج أٚ فْخ ثٌّضجؿ ٚثٌّّىآ، أٚ  ـٟ ثّض١ٌثه ٘يٖ ثٌّٛثه   ثٌمطجس ثٌنج

  ْ ٌ  ضاٟ ٠ٕضٙؾٙاج ٘ايث ثٌمطاجس. ٌٍٚض  ز ثٌ  ؾج٠ً  ١جّز ثٌض  فْخ ثٌ  هثس ٘ايث ثٌمطاجس ِآ ٘ايٖ ثٌّاٛثه  ؾ عٍاٝ ِْاضًٛعا

ٞ  ز ثٌ  ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   ٠عضّو ثٌذقظ عٍٝ  ٌلإفٚجء:  ضٟ ٠ٌٕٖ٘ج ثٌّىضخ ثٌٌّوَ

ٗ   ٚؿ ِٕٚٛعز  ثٌٕ   ١ّطٌس ثٌّٛثه   ٚدٍؽاش أعٍاٝ ْٔاذز ، ًثّاز١ٍٟاز ـضاٌر ثٌو   عٍٝ ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

ٟ  61ِٚاإٛعز إٌااٝ  ٚااؿثٌٕ   ف١ااظ دٍؽااش ْٔااذز ِْااضًٛهثصٗ ِاآ ثٌّااٛثه   ،2112ٌٙااج ـااٟ عااجَ   % ِاآ إؽّااجٌ

ٟ  15ثٌناجَ  دٍؽاش ْٔاذز ِْاضًٛهثصٗ ِآ ثٌّاٛثه   2111ـٟ عجَ  ِْضًٛهثصٗ. ِْاضًٛهثصٗ ِمجداً  % ِآ إؽّاجٌ

ٟ   %54ٚااؿ ِٚاإٛعز ثٌٕ   ـااٟ فاا١ٓ دٍؽااش ْٔااذز ِْااضًٛهثصٗ ِاآ ثٌّااٛثه   ِٚاإٛعز   % ِااٛثه  31  ِاآ إؽّااجٌ

 ِْضًٛهثصٗ. 

%، ـااٟ فاا١ٓ صٌثؽعااش ْٔااذز 33ثٌّٚاإٛعز إٌااٝ  ٛثه  ثًصفعااش ْٔااذز ِْااضًٛهثصٗ ِاآ ثٌّاا 2111ـااٟ عااجَ  

%42ٚؿ ِٕٚٛعز إٌٝ ثٌٕ   %، ْٚٔذز ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه  13ثٌنجَ إٌٝ  ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه  
1
. 

 %.43.3ٚؿ ِٕٚٛعز ثٌٕ   %، ثٌّٛثه  23.2ثٌّٕٚٛعز  %، ثٌّٛثه  24.3ثٌنجَ  ثٌّٛثه   2115ـٟ عجَ 

 %.46.2ٚؿ ِٕٚٛعز %، ثٌٕ  31.5ثٌّٕٚٛعز  %، ثٌّٛثه  22.3ثٌنجَ  ثٌّٛثه   2113ـٟ عجَ 

  ً ٟ   ـ١ّج ٠ٍٟ ٕى ٗ   د١جٔ  :فْخ ٟذ١عز ثٌّٛثه   ٠ٛٝـ ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

 

 ز.ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   :ثٌّٚوً (12ثٌٖىً ًلُ )

  ٖ ْ  ِٓ ملاي ثٌ ْ   ٔؾو جدكىً ثٌ ٗ    أ % ٚ 33ً ْٔذز صٖى  عز ّٕٚ  ثٌ ِٓ ثٌّٛثه   ل١ّز ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

دولاً ِٓ  زً أؽٕذ١   صٖؽً ـٟ ص١ٕٚعٙج ٚإٔضجؽٙج عّجٌزً  وذ١ٌر   عز ٟٚ٘ ْٔخ  ٔٚؿ ثٌّٕٚ   ثٌّٛثه   % 42ِٓ

 . ز  ١ٕٟٚ   ثمً دعّجٌز  ص١ٕٚعٙج ـٟ ثٌو  

 

 

                                                           
1
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ّ  أصش الاعزضًبساد انخبص   3-3-3  .ؽغت طجٛؼخ انًٕاد   خ ػهٗ يغزٕسداد انمطبع انخب

ؾ عٍٝ أعٌ ثلاّضغّجًث٠قجٚي ثٌذقظ ـٟ ٘يٖ ثٌفمٌر ثٌض    ٌ ٙ  ع ٗ  س ثٌنج فْاخ  ز ـاٟ ِْاضًٛهثس ثٌمطاجس ثٌناج

 جٌٟ.ٚىٌه دجلاعضّجه عٍٝ ثٌؾوٚي ثٌض   ٟذ١عز ثٌّٛثه  

ٛ  (: ِعو  45ثٌؾوٚي ) ٗ   ي ّٔ  .فْخ ٟذ١عز ثٌّٛثه   ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

ٕ   خبو انؼبو   ٕ   يصُٕػخ ًَ َصف  ًَ

 يصُٕػخ

  ٕ ٕ  يؼذ   ًَ الاعزضًبس  ل ًَ

  ّ  انخب

2000 21321 - 44115 - 33126 - - 

2001 21333 -2% 61263 32% 32143 13% -1.5 

2002 21422 1.4% 62412 3% 25365 -3% 35.4 

2003 25336 24% 62342 1.5% 33236 3% 13.3 

2004 33335 52% 111632 61% 133311 43% 41 

2005 33443 -1% 121131 31% 133526 25% 13.5 

2006 34321 -11% 126313 6% 161365 -3% 16.5 

2002 42126 21% 133533 11% 216624 34% -11 

2008 32136 31% 143136 5% 322615 52% 4.2 

2006 26332 21% 125332 26% 335422 2% -1.3 

2010 33315 -11% 236413 23% 232362 -13% 26 

2011 26333 11% 253133 2% 363332 13.4% 23.3 

2012 63233 -25.6 121122 -114 215312 -36.6 -35 

2013 343531 33.2 225366 46.6 32521 -532 13.3 

2014 212526 -63.6 343332 34.3 323655 31.6 -141 

2015 133161 -14.3 133133 -32.4 332335 -15 61.3 

2016 255213 31.5 335421 41.6 552514 32.3 -3.3 

2012 322136 22.2 464131 23.3 621312 12.2 -53.4 
 ّٛ ِقْٛح ِٓ لذً ثٌذجفغز.ي ثٌٕ  ِعو  . 2111ٌٚز١٘تز صنط٠١ ثٌو  ز، ٚثلإفٚجة١  ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس 

ٛ  ـٟ دوث٠ز ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز وجْ ِعو   ا ي ّٔ  ٙ ٛ  ، دجٌّمجداً واجْ ِعاو  ز ّاجٌذجً ثلاّاضغّجًثس ثٌنج ِْاضًٛهثصٗ  ي ّٔا

ٛ  دٍػ ِعو   2114. ـٟ عجَ ثٌنجَ ّجٌذجً  ِٓ ثٌّٛثه   ٗ   ي ّٔ  ، لجدٍٗ ىٌه ثًصفاجس  %41أعٍٝ ْٔذز  ثلاّضغّجً ثٌنج

  ً ٛ  ـٟ ِعو   ِّجع ِ   ٚؿ ِٕٚٛعز.ثٌّٕٚٛعز ٚثٌٕ   ثٌنجَ ٚثٌّٛثه   ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ي ّٔ  2113ج ـٟ عجَ أ

  ٌ ٛ  ؼُ ِٓ ثٔنفجٛ ِعو  ـمو وجْ ثلأٌِ ِعىّٛجً ـعٍٝ ثٌ ٗ   ي ّٔ ٛ  ثًصفاع ِعاو   ثلاّضغّجً ثٌناج ِْاضًٛهثصٗ  ي ّٔا

ٛ  ِعاو   ٔنفاٜز ـٟ ف١ٓ ثِٕٚٛعٚؿ ثٌٕ   ثٌنجَ ٚثٌّٛثه   ِٓ ثٌّٛثه    ،ّٚإٛعزثٌ ِْاضًٛهثصٗ ِآ ثٌّاٛثه   ي ّٔا

فز ـٟ ثلإٔضجػ ٚصم١ًٍ ثٌّْاضًٛهثس ِآ ثٌّٛظ   ٞ إٌٝ ٠ٍجهر ثٌّْضًٛهثس ِٓ ثٌّٛثه  أٞ ٠ٍجهر ثلاّضغّجًثس صؤه  

ٛ  ( صٌثؽع ِعاو  2111-2113ٌىٓ ـٟ عجِٟ ) ثٌّٕٚٛعز. ثٌّٛثه    ثٌناجَ ٚثٌّاٛثه   ِْاضًٛهثصٗ ِآ ثٌّاٛثه   ي ّٔا

ٛ  عز، ِمجداً ثًصفاجس ِعاو  ٚؿ ِٕٚ  ثٌٕ   اثٌّٚإ   ِْاضًٛهثصٗ ِآ ثٌّاٛثه   ي ّٔا  ّ ْ  عز، ِ ١ّجّاز ثلأفضاجؿ  ج ٠عٕاٟ أ

ٌ  ٚثٌض   ااؾااجًٞ أه  ً ثٌض  قاا  ْ ٞ  س إٌااٝ ٝااعؿ ثٌّٕااضؼ ثٌ اا ًٛ  ْ ٛق ٚعااوَ لوًصااٗ عٍااٝ ثٌّٕجـْااز، ٠ٍٚااجهر ثعضّااجه ثٌ

ّاٛ ِْاضًٛهثصٗ ِآ ثٌّاٛثه ثٌناجَ ـماو واجْ ِعاوي ٔ ثلأٌٚاٝ فضاٌرثٌأِج ـاٟ  ث٠ًٌْٛز عٍٝ ثٌّٕضؾجس ثٌّْضًٛهر.

  ّ ٚ   ١ٌْجّز ثٌقىِٛز عٍٝ صٖؾ١ع ثّض١ٌثه ثٌّٛثه   %، ٔض١ؾزً ٠44 دجٌّضٛ ثٌّْضنوِز ـٟ ثلإٔضجػ،  ز ٚثٌّٛثه  ١ٌ  ثلأ
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ْ  إلا   ٞ    أ ٛ  صٌثؽع ِعو   ٜ إٌٝأه   ثٌقٚجً ثلالضٚجه ٚاؿ ِٚإٛعز ثٌّٕٚٛعز ٚثٌٕ   ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ي ّٔ

ٛ  ف١ظ وجْ ِعو   ّ  ٘ج دجٌّي ّٔ  ٛثٌٟ.(% عٍٝ ثٌض  65-، 4.1-٠ ملاي ٘يٖ ثٌفضٌر )ضٛ

3-3-4  ّ  ؽغت اعزخذاو انًٕاد   يغزٕسداد انمطبع انخب

 إٌااٝ ثٌّااٛثه   إٝااجـزً  ّٚاا١طز   ِٚااٛثه   ز  ثّااضٙلاو١   إٌااٝ ِااٛثه   ضااٟ صْااضًٛه فْااخ ثّااضنوثَ ثٌّااٛثه  ثٌ   صمْااُ ثٌّااٛثه  

  ٌ ٗ  ٌ ْذزدجٌٕ  ز. أّّج١ٌ  ثٌ ْ  ث ١ّطٌسـمو  ٍمطجس ثٌنج ٌٙاج  ل١ّاز١طز عٍٝ ِْضًٛهثصٗ ف١ظ دٍؽاش أعٍاٝ ٍع ثٌٌّٛ

ٟ  31 ف١ظ ٍٚٙش إٌٝ 2112ـٟ عجَ  ٌ   ِْضًٛهثصٗ، ٚؽجءس دعو٘ج ثٌّٛثه   % ِٓ إؽّجٌ ضٟ دٍؽش ز ثٌ  أّّج١ٌ  ثٌ

ٟ  52ف١ظ دٍؽش ْٔذضٙج  2111أعٍٝ ْٔذز ٌٙج ـٟ عجَ    ِْضًٛهثصٗ.  % ِٓ إؽّجٌ

ٗ  % ِاآ ِْااض15ٛز ثلاّااضٙلاو١   ٍش ثٌّااٛثه  ٕااى   2111ـااٟ عااجَ   % ِااٛثه  66،  ِمجدااً ًهثس ثٌمطااجس ثٌنااج

ٌ   % ِٓ ثٌّٛثه  ١ّٚ13طز، ٚ ٌ   ثًصفعش ْٔذز ِْضًٛهثصٗ ِآ ثٌّاٛثه   2111ز. ـٟ عجَ أّّج١ٌ  ثٌ ز إٌاٝ أّاّج١ٌ  ثٌ

اا%12ثلاّااضٙلاو١ز إٌااٝ  ثٌّااٛثه   ٚ%، 52  ِ  صٌثؽعااش ْٔااذز ِْااضًٛهثصٗ ِاآ ثٌّااٛثه  ـمااو  2113ـااٟ عااجَ ج .أ

  ٌ %66ث١ٌّٛطز إٌٝ  ثًصفعش ْٔذز ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه  %، دجٌّمجدً 13ز إٌٝ أّّج١ٌ  ثٌ
1
. 

  ً ٟ   ـ١ّج ٠ٍٟ ٕى ٗ   ص١ٝٛق  .ثٌٛفور دج١ٌٍّْٛ()فْخ ثّضنوثَ ثٌّٛثه   ٌّْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

 

  ٖ  ز.ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١   :ثٌّٚوً (13ىً ًلُ )ثٌ

ٖ  ٠ظٌُٙ  ْ  ثٌ ْ  ٌ ٚوذ١ٌرً  ٚثٝقزً  ١ّٕ٘زً جدك ىً ثٌ ُ  ٍع ث١ٌّٛطز ٍّْضًٛهثس ِٓ ثٌ ا ِٚٓ ع  ْ ٍع ثٌّْاضًٛهثس ِآ ثٌ

  ٌ ٗ  ز أّّج١ٌ  ثٌ ْ  ٠ّىٓ صف١ٌْ ىٌه ٔض١ؾز ثص   .عٍٝ ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج  ز ـٟ ٠ًّٛز ٌٍقاو  ؾج٠ً  ١جّز ثٌض  ؾجٖ ثٌ

ْ  ِٓ ثلاّض١ٌثه، دجٌض   ْ  جٌٟ ثٌ ثلإٔضاجػ ِآ  ز ِْٚاضٍَِجس  ز ٚثلاّاضٙلاو١  ٍع ثٌىّج١ٌ  عٟ ٌنفٜ ثٌّْضًٛهثس ِٓ ثٌ

وّج ٔلافع صٌثؽاع ْٔاذز ثٌّْاضًٛهثس  ٚو٠ٌ.ظٌ عٍٝ ثلاّض١ٌثه، ًٚد٠ ثلاّض١ٌثه دجٌض  ثٌّٕع ٚثٌق ملاي ل١ٛه  

  ْ آِ ثٌ  ْ ٌ  ٍع ث١ٌّٛطز ٌٚاجٌـ ثٌ ٠ّىآ صفْا١ٌ ىٌاه د٠َاجهر ْٔاذز ٘ايٖ  2111-2113ز ـاٟ عاجِٟ أّاّج١ٌ  ٍع ثٌ

                                                           
1
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ضغّجً ٚ٘يث ِاج ّاعش إ١ٌاٗ ثٌقىِٛاز ِآ مالاي لاجْٔٛ ثلاّا ثفض١جؽجس ثٌٌّٖٚعجس ثٌؾو٠ور، ٌْو   ثٌّْضًٛهثس

ْ  ثٌ   1331ٌعجَ  11ًلُ  ٌ  يٞ ّّـ دجّض١ٌثه ثٌ  ثفض١جؽجس ثٌٌّٖٚعجس ثٌؾو٠ور.  ز ٌْو  أّّج١ٌ  ٍع ثٌ

  ْ اا إ  ْ ٗ  ؼٍذااز ثٌ اا ٍع ثٌّٛاا١طز عٍااٝ ِْااضًٛهثس ثٌمطااجس ثٌنااج ٗ  ٠ؤو   و ثلاعضّااجه ثٌىذ١ااٌ ٌٚاإجعز ثٌمطااجس ثٌنااج

ْ  ٚ  ز.ز عٍٝ ثلأّٛثق ثٌنجًؽ١  جس ثلإٔضجؽ١  ٚثٌع١ٍّ   نيصٙج ضٟ ثص  ز ثٌ  إٌٝ ثلإؽٌثءثس ثلأىّج١ٕ  ذخ ـٟ ىٌه ٠عٛه ثٌ

ثٌّٛا١طز ِْٚاضٍَِجس ثلإٔضاجػ،  ٌٚاجٌـ ثّاض١ٌثه ثٌّاٛثه   زثلأ٠ٌٛٚ   أعطش ضٟثٌ  ثٌقىِٛز عٍٝ ٙع١و ثلاّض١ٌثه 

ْ  ْذ١  ز ثٌٕ  % ٚصعضذٌ ٠ٍجهر ثلأ١ّ٘  11ز ثلاّضٙلاو١   ٍش ِْضًٛهثس ثٌّٛثه  د١ّٕج ٕى   ٌ  ز ٌٍ ز أّاّج١ٌ  ٍع ثٌّٛا١طز ٚثٌ

ْ  ه١ٌلاً عٍٝ  ٚ  صق ْ  ز ٚ٘يث ِج ٠عىْٗ ثٌض  ١  ٕجعز ثٌّقٍ  ٓ ٚثلع ثٌ ٛ  ٓ ـٟ ِعو  ق  .ٟ  ثلاّضغّجً ثٌّقٍ   ي ّٔ

 

ّ   فٙخ أصش الاعزضًبساد انخبص  3-3-5  .ؽغت اعزخذاو انًٕاد   يغزٕسداد انمطبع انخب

ا٠مو    ٙ ٗ  جز ِْٚاضًٛهثس ثٌمطاَ ثٌذقظ ـٟ ٘يث ثٌؾَء ثّاضمٌثءً ٌٍعلالاز دا١ٓ ثلاّاضغّجًثس ثٌنج خ فْا س ثٌناج

 جٌٟ.دجّضنوثَ ثٌؾوٚي ثٌض   ثّضنوثَ ثٌّٛثه  

ٛ  (: ِعو  46ثٌؾوٚي ًلُ ) ٗ  ِْضًٛهثس  ي ّٔ  ثٌٛفور، دج١ٌٍّْٛ() فْخ ثّضنوثَ ثٌّٛثه   ثٌمطجس ثٌنج

ٕ   خاعزٓلاكٛ   انؼبو   ٕ   ٔعٛطخ ًَ ٕ   صبثزخ أصٕل ًَ ٕ  ل يؼذ   ًَ ًَ   ّ  الاعزضًبس انخب

2000 21322 - 33213 - 26351 - - 

2001 21331 3% 112332 16% 42362 61% -1.5 

2002 26121 13% 111331 -3% 41431 -3% 35.4 

2003 25341 -2% 113454 12% 42113 2% 13.3 

2004 53224 113% 31143 -33% 155113 262% 41 

2005 51233 -3% 216365 131% 35266 -51% 13.5 

2006 53113 5% 123331 -2% 21412 3% 16.5 

2002 53161 12% 251121 32% 23166 3% -11 

2008 66261 13% 322446 55% 32641 4% 4.2 

2006 26233 23% 412331 5% 112322 22% -1.3 

2010 116632 24% 354613 -13% 145135 23% 26 

2011 113612 1.2% 433541 12% 166236 12.3 23.3 

2012 31652 -15.3 252334 -36.5 45635 -264 -35 

2013 36523 -143 543233 52.3 15142 -213 13.3 

2014 243134 25.3 551134 1.2% 135316 22.2 -141 

2015 163161 -43 432323 -15% 63243 -111 61.3 

2016 222212 23.3 365216 33.5 155116 56.6 -3.3 

2012 266631 16.6 2421313 63 231513 42.4 -53.4 
 ٌٚز.ثٌو  ز. ١٘تز صنط٠١ ثٌّٚوً: ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١  

  ْ ٛ  يٞ ٠ضٌواٗ ثًصفاجس ِعاو  جدك ثلأعٌ ثٌ ألافع ِٓ ثٌؾوٚي ثٌ ٗ   ي ّٔا عٍاٝ ِْاضًٛهثصٗ فْاخ  ثلاّاضغّجً ثٌناج

ٛ  ، إى ٠ضٌثـاااك ثًصفاااجس ِعاااو  ثّاااضٙلان ثٌّاااٛثه   ٛ  ثّاااضغّجًثصٗ دجًصفاااجس ِعاااو   ي ّٔااا  ِْاااضًٛهثصٗ ِااآ ثٌّاااٛثه   ي ّٔااا

ٗ   ٛ  ي ّٔادٍاػ ِعاو   2114ـفٟ عاجَ جدضز، ز ٚثلأٙٛي ثٌغ  ثلاّضٙلاو١   ي ٌاٗ أعٍاٝ ِعاو   ثّاضغّجًثس ثٌمطاجس ثٌناج

ً   لجدٍٗ ثًصفجس   %. ـاٟ فا١ٓ 262جدضاز % ِٚآ ثلأٙاٛي ثٌغ  113ز ثلاّاضٙلاو١   ـٟ ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ِّجع
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ٛ  ث١ٌّٛطز ف١ظ وجْ ِعو   عٍٝ ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ٌ ىٌه ٍّذجً أع   ـٟ ىٌاه ثٌعاجَ ف١اظ واجْ ـاٟ  ٘ج ّجٌذجً ي ّٔ

ٛ  ِعاو   ثًصفعـمو  ز ثٌعجٌٕرز ثٌن١ّْ  ضٟ صٍش صٕف١ي ثٌنط  ثٌ   (2111-2112) ٌفضٌرثـٟ  ٌىٓ %.33-فوٚه   ي ّٔا

ٛ  ِعااو   صٌثؽااعـااٟ فاا١ٓ  جدضاازثلأٙااٛي ثٌغ  ز ٚثلاّااضٙلاو١   ِْااضًٛهثصٗ ِاآ ثٌّااٛثه   ااِْااضًٛهثصٗ ِاآ  ي ّٔاا  ْ ٍع ثٌ

ْ   ث١ٌّٛطز اثمٍز ـٟ ثلإٔضجػ ٚىٌه دْاذخ عاوَ لاوًر ثٌّٕاضٍع ثٌو  أٞ صٌثؽع ثٌّْضًٛهثس ِٓ ثٌ  ْ ٞ  ؼ ثٌ عٍاٝ  ًٛ

ٛ  ـاٟ ـضاٌر ثلأٍِاز واجْ ِعاو   ٌىآ .زثٌّٕجـْز ـٟ ثلأّاٛثق ثٌنجًؽ١ ا       زثلاّاضٙلاو١   ِْاضًٛهثصٗ ِآ ثٌّاٛثه   ي ّٔا

ً  52.5-جدضز ، ثلأٙٛي ثٌغ  12.5ث١ٌّٛطز  ، ثٌّٛثه  11.2- ٟ   % دٖى  .ّٚط

 

  ّ ْ  ٚؽؤج ِ عٍٝ ثلإٔضاجػ ٚثٌعاٌٛ ِٕاٗ ّاٛثء  ٍخثٌفؾٛر ِج د١ٓ ثٌط   عٍٝ ّو   صعًّ زؾجًر ثٌنجًؽ١  ثٌض   ج ّذك أ

  ْ ْ   ،ٍع أٚ ثٌنوِجسـٟ ثٌ ز مالاي ؾاجًر ثٌنجًؽ١ اـاٟ ل١ّاز ثٌض   وذ١اٌرً  ٕ٘اجن ٠ٍاجهرً  ِٚٓ ملاي هًثّاضٕج ٚؽاؤج أ

ٞ  ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز ٠عٛه ىٌه إٌٝ ثلأفضجؿ ثٌض   ْ  ثٌ   ؾجً ْ  يٞ ٕٙوصٗ ثٌ  .ٚيز عٍٝ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌو  ٠ًٛ  ٛق ثٌ

ٚ  مو صٌو  ٌ ْ  َس ثٌ ْ  ثٌنجَ أٞ  ز عٍٝ ثٌّٛثه  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ ٚ   إ ْ  ثٌ ٚ٘يث  ٝع١فز   ِٞجـز   ز ىثس ل١ّز  ٠ًٛ  جهًثس ثٌ

  ْ ٞ  ٠ٍقك دجلالضٚجه ثٌ عز ٚٙاوًس عٍاٝ وجٔش ِٚإ   مز ِٕٙج ـ١ّج ٌٛدجٌعجةوثس ثٌّقم   وذ١ٌر ِمجًٔزً  مْجًرً  ًٛ

ْ  ٕىً ٍّع ِٕٚ   اعز. دجلإٝجـز إٌٝ ؼٍذز ثٌ  ْ اٍع ثلاّاضٙلاو١  ٍع ثٌّٛا١طز ٚثٌ  ّ عٍاٝ ٝاعؿ ثٌّقضاٜٛ  ج ٠اوي  ز ِ

ٟ  ثٌض   ٟ  / ثٌض  مٕ ٚ   ىٌٕٛٛؽ ْ  ـٟ ثٌ ٚاؿ ِٚإٛعز ثٌٕ   ـاٟ فا١ٓ ّا١طٌس ثٌّْاضًٛهثس ِآ ثٌّاٛثه   ز.٠ًٛ  جهًثس ثٌ

  ْ ا ج١ٌاز ّا١طٌس ثٌّاٛثه  ز ٚـاٟ ثٌفضاٌر ثٌض  ٠ًٛ  عٍٝ ثٌّْضًٛهثس ثٌ  ِ ج ِآ ثٌّٚإٛعز عٍاٝ ٘ايٖ ثٌّْاضًٛهثس، أ

اـمو وجٔش ثٌّْضًٛهثس ـاٟ ؼجٌذ١ ف١ظ ثّضنوثَ ثٌّٛثه    ْ ز ٚ٘اٟ ّاٍع صْاضنوَ ـاٟ ثٌعّاً ٍع ثٌّٛا١طضٙاج ِآ ثٌ

  ٟ ْ  ٚؽؤج ِآ مالاي ثٌو   .ثلإٔضجؽ ٛ  دا١ٓ ِعاو   جً ِٛؽذا جً ٕ٘اجن ثًصذجٟا ًثّاز أ ٛ  ِٚعاو   ٟ  ثلاّاضغّجً ثٌىٍ ا ي ّٔا  ي ّٔا

  ْ َ   ،ز٠ًٛ  ثٌّْضًٛهثس ثٌ ٛ  ٠جهر ـٟ ِعاو  ـٟ ف١ٓ ٌُ صٌصذ٠ ثٌ ٛ  ِاع ِعاو   ٟ  ثلاّاضغّجً ثٌىٍ ا ي ّٔا ا ي ّٔا  ٚ جهًثس ثٌ

ْ   عٍٝ ْ  ِٛؽ   ثلإٔضجػ ثعضذجً أ ا ز.ثم١ٍ  ٛق ثٌو  ٗ إٌٝ ثٌ ٗ   ٓ ثٌمطاجسٌمو صّى  ْ  إلا   ٗلا١ُ ٙاجهًثص ِآ ٠ٍاجهر ثٌناج   أ

ٛ  ثًصفجس ِعو   ٗ   ي ّٔ ٛ  ٌُ ٠ضٌثـك دجًصفجس ِعاو   ثلاّضغّجً ثٌنج ٚاؿ عز ٚثٌٕ  ثٌّٚإ   ٙاجهًثصٗ ِآ ثٌّاٛثه   ي ّٔا

ٗ  ز عٍٝ ٙثلاّضٙلاو١   ثٌّٛثه   س١ّطٌ ؽجٔخ آمٌ ِٓ . عزِٕٚ   ي ثًصفاجس ِعاو  ٚصٌثـاك  ،جهًثس ثٌمطجس ثٌنج

  ٛ ّٔ   ٗ ٛ  دجًصفجس ِعو   ثلاّضغّجً ثٌنج ، ٌىٓ جدضزٚثلأٙٛي ثٌغ   ٚث١ٌّٛطزز ثلاّضٙلاو١   ٙجهًثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ي ّٔ

ٌ  ِع صطذ١ك ١ّجّز ثلأفضجؿ ٚثٌض   ٞ  ً ثٌض  ق ْ   ؾجً ٛ  ثًصفجس ِعو   ـئ ٙ   ي ّٔ ز ٌُ ٠ضٌثـاك دجًصفاجس ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٛ  ي ِعااو   ٌ  ٌس ثلأٚٝااجس ثٌ  . ٌمااو أع ااٙااجهًثصٗ ِاآ ٘اايٖ ثٌّااٛثه   ّٔاا ٛ  دٙااج ثٌااذلاه ّااٍذجً عٍااٝ ِعااو   ضااٟ صّاا  ي ّٔاا

ً  ١  ثلاّضغّجًثس ثٌىٍ   َ   ز دٖى ٙ   عج ً  ٚثلاّضغّجًثس ثٌنج ٗ   ز دٖى ّ   مج ٛ  ٜ إٌٝ صٌثؽع ِعو  ج أه  ِ ٙاجهًثصٗ  ي ّٔا

ْ  ٚؿ ِٕٚ  عز ٚثٌٕ  ثٌّٕٚ   ِٓ ثٌّٛثه   ٟ  عز، ٌىٓ ِع صق ْ   ٓ ثٌٛٝع ثلإِٔ ٛ  ٓ ِعو  صق ٙاجهًثصٗ ِآ ثٌّاٛثه  ي ّٔ

 .ز ٚث١ٌّٛطزثلاّضٙلاو١  

ا ١ّطٌسـٟ ثٌذوث٠ز : دجٌّْضًٛهثس كـ١ّج ٠ضعٍ    ْ عٍاٝ  عزٚاؿ ِٚإ  ثٌٕ   ثٌناجَ ٚثٌّاٛثه   ٚثٌّاٛثه   ٍع ثٌّٛا١طزثٌ

  ٗ ضاٟ نيصٙج ثٌقىِٛز عٍٝ ٙاع١و ثلاّاض١ٌثه ثٌ  ضٟ ثص  ز ثٌ  ثلإؽٌثءثس ثلأىّج١ٕ  ٔض١ؾز ، ِْضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج

ٛ  ثًصفاع ِعاو   ج١ٔزٌىٓ ـٟ ثٌفضٌر ثٌغ  ثلإٔضجػ. ث١ٌّٛطز ِْٚضٍَِجس  ز ٌٚجٌـ ثّض١ٌثه ثٌّٛثه  أعطش ثلأ٠ٌٛٚ    ي ّٔا
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ٛ  جدضااز ـااٟ فاا١ٓ صٌثؽااع ِعااو  ز ٚثلأٙااٛي ثٌغ  ثلاّااضٙلاو١   ِْااضًٛهثصٗ ِاآ ثٌّااٛثه   اا ي ّٔاا  ْ ٍع ِْااضًٛهثصٗ ِاآ ثٌ

ْ  أٞ صٌثؽع ثٌّ عزثٌّٕٚ   ثٌنجَ ٚثٌّٛثه   ، ٚثٌّٛثه  ث١ٌّٛطز ثمٍز ـٟ ثلإٔضاجػ ٚىٌاه دْاذخ ٍع ثٌو  ْضًٛهثس ِٓ ثٌ

  ْ ٞ  عوَ لوًر ثٌّٕضؼ ثٌ ٞ  قًٌ ثٌض  جصؼ عٓ ١ّجّز ثلأفضجؿ ٚثٌض  ثٌٕ   زعٍٝ ثٌّٕجـْز ـٟ ثلأّٛثق ثٌنجًؽ١   ًٛ . ؾجً

ٛ  أِج ـٟ ـضٌر ثلأٍِز ـمو ثًصفع ِعو   ً  ث١ٌّٛطز  ثٌّٛثه  ثٌنجَ  ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّٛثه   ي ّٔ َ   دٖى ضاٌر مالاي ثٌف عج

 ثمٍز ـٟ ثلإٔضجػ.ثٌو   ٙج ٔض١ؾز صٖؾ١ع ثٌقىِٛز عٍٝ ثّض١ٌثه ثٌّٛثه  وٍ  
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  ٌ  :غجٟٔثٌمُْ ث

   ٙ  ز ـٟ ٠ًّٛزثلاّضغّجًثس ثٌنج

  ٌ  ثدع:ثٌفًٚ ثٌ

 ـٟز ز ٚثلالضٚجه٠  ٌثس ثلاؽضّجع١  ٌم١جُ أعٌ ثٌّضؽ١   ز  ل١ج١ّ   ّٔيؽز   :زًثّز ثٌع١ٍّ  ثٌو   

ٗ  ٠ٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ  ِؾًّ صىٛ  . جدش ـٟ ثٌمطجس ثٌنج
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بثذ فٙ يغًم ركٍٕٚ سأط انًبل انض   فٙخ خ ٔالالزصبدٚ  شاد الاعزًبػٛ  نمٛبط أصش انًزغٛ   خ  لٛبعٛ   ًَزعخ  

  ّ  انمطبع انخب

 خ ٔيصبدس انجٛبَبدساعخ انؼًهٛ  شاد انذ  يزغٛ  4-1-1

ااًثّااز ثٌع١ٍّ ااثعضّااوس ثٌو    ٕ  World Developmentز ١ّٕااز ثٌعج١ٌّ ااٌثس ثٌض  ز عٍااٝ لجعااور د١جٔااجس "ِؤ

Indicators"  َ2113ٌعج
1
ٌ ٌثس دجّاضغٕجء ِضؽ١ اٌٟٚ ٚىٌاه ٌؾ١ّاع ثٌّضؽ١ اماو ثٌاو  ضٟ صٚوً عٓ ٙإوٚق ثٌٕ  ثٌ  

  ٞ ٕش لجعااور ثٌذ١جٔااجس داجٌّؾّٛس ًأُ ثٌّاجي ثٌذٖااٌ  ّ ز ٌثً صٖااًّ ِنضٍاؿ ثٌؾٛثٔااخ ثلالضٚااجه٠  ِضؽ١ اا 114. صٞا

ٙ  ٚثلاؽضّجع١   ْ  ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌّضؽ١   ٠ًّٛز.ـٟ ز ز ٚؼ١ٌ٘ج ثٌنج ٌثس ثٌٛثًهر ـاٟ لجعاور ثٌذ١جٔاجس لا علالاز دّج أ

ُ  صٚاف١ضٙج ـاٟ ٝاٛء ثٌٕ   از ٚثٌّٕجلٖاجس ثٌ  ز ثلالضٚاجه٠  ظ٠ٌ اٌٙج دّٛٝٛس هًثّاضٕج ـماو صا  ّ ش ـاٟ ثٌفٚاٛي ضاٟ ص

  ْ ُ  صنف١ٜ عوه ثٌّضؽ١   جدمز ِٓ ٘يٖ ثلأٌٟٚفز. ٔض١ؾز  ثٌ ٌ ٌثً ٠ُٞجؾ إ١ٌٙج ِضؽ١  ِضؽ١   12جً إٌٝ ٌثس ِذوة١  ىٌه، ص

  ٞ َ   ًأُ ثٌّجي ثٌذٌٖ ً ِضؽ١ ا 13ًثّاز ٌثس عٕاو داوء ثٌو  ٌٍّضؽ١   ١ٌٚذـ ثٌّؾّٛس ثٌعج ٌثً ٚثفاوثً  ِٚضؽ١ اٌثً ِْاضملا 

 جٌٟ:ٓ ثٌؾوٚي ثٌض  صجدعجً، وّج ٠ذ١  

 ًثّزٌثس ثٌو  (: ِضؽ١  43ثٌؾوٚي ًلُ )
 بثغش انز  انًزغٛ  

FCF  بثذ فٙ انمطبع يغًم ركٍٕٚ سأط انًبل انض  ّ ٙ   ٙ  برظ انًؾه  )% يٍ انُ   انخب  (الإعًبن

 خشاد انًغزمه  انًزغٛ  

UP  ّى  ْ ٞ  HC جْ(ى  جْ ثٌقٌٞ )% ِٓ ِؾّٛس ثٌ  ًأُ ثٌّجي ثٌذٌٖ

IMI  ٕ ٕ  EXI (111=  2111ٌ أّعجً ثٌّْضًٛهثس )ِؤ ٚ  ِؤ  (111=  2111جهًثس )ٌ أّعجً ثٌ

FDI  ٟ جً ثلأؽٕذ  ّ )% ثمٍز مجس ثٌو  وـ  ثٌّذجٌٕ، ٙجـٟ ثٌض   ثلاّضغ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ِٓ ثٌٕ    (ثلإؽّجٌ

DS  مجً ثٌّقٍ  ثلاه  ٟ   ٟ  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  )% ِٓ ثٌٕ   ثلإؽّجٌ

  ٟ  (ثلإؽّجٌ

EP  ٟ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ز، )% ِٓ ثٌٕ  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ثٌض  TRD إٔضجػ ثٌىٌٙدجء، ١ٍِْٛ و١ٍٛ ٚثس ّجع  (ثلإؽّجٌ

CPS  ٍثٌّمو   ٟ  ثلاةضّجْ ثٌّق  ٗ )% ِٓ  َ إٌٝ ثٌمطجس ثٌنج

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ  ثٌٕجصؼ   (ثلإؽّجٌ

R ُصق٠ٛلاس   ٖ جصؼ ز ثٌّْضمذٍز )% ِٓ ثٌٕ  ن١ٚ  ثلأـٌثه ثٌ

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ    (ثلإؽّجٌ

GFC  ٟ ٟ  ثٌٕ   ثلإٔفجق ثلاّضٙلاو جصؼ ٌٍقىِٛز )% ِٓ ثٌٕ   ٙجة

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ    (ثلإؽّجٌ

MIM  ٚ ز )% ِٓ ثٌّْضًٛهثس ق١ٍ٠ٛ  ز ثٌض  ٕجع١  ثٌّْضًٛهثس ثٌ

  ْ  ز(ٍع١  ثٌ

HFC  ٟ ٟ  ثٌٕ   ثلإٔفجق ثلاّضٙلاو جصؼ ٌلأٌّ )% ِٓ ثٌٕ   ٙجة

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ    (ثلإؽّجٌ

MEX  ٚ ٚ  ثٌ ٚ  ق١ٍ٠ٛ  ز ثٌض  ٕجع١  جهًثس ثٌ جهًثس ز )% ِٓ ثٌ

  ْ  ز(ٍع١  ثٌ

FDEF  ثٌٕ  ٞن  ثٌض ٔ ّ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ُ، أّجُ ِى ٕ  ٞن  ثٌض  FCPI ثلإؽّجٌ  ٌ أّعجً ثٌّْضٍٙهُ، أّجُ ِؤ

EX  ْ  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ٍع ٚثٌنوِجس )% ِٓ ثٌٕ  ٙجهًثس ثٌ

  ٟ  (ثلإؽّجٌ

IM  ْ  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ٍع ٚثٌنوِجس )% ِٓ ثٌٕ  ِْضًٛهثس ثٌ

  ٟ  (ثلإؽّجٌ

L % ّٛعٌ ثٌفجةور عٍٝ ثلإلٌث 
 

 ثٌّٚوً: أعو  ِٓ لذً ثٌذجفغز

                                                           
1

. لكن، فً 3126ٌصدر هذا التقرٌر سنوٌاً عن صندوق النقد الدولً وٌتم فً كل تقرٌر جدٌد تحدٌث قاعدة البٌانات وأخر تقرٌر صدر هو للعام  

ر سنة تتوفر البٌانات لها فً هذا التقرٌر لسورٌة. لذلك، تم اعتماد قاعدة بٌانات  تقرٌر وهً آخ 3121حالة سورٌة لم ٌتم تحدٌث البٌانات بعد العام 
 المتوفرة لدٌنا.  3124عام 
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ٞ  ْااذز ٌّضؽ١ اادجٌٕ   اا ٌ ًأُ ثٌّااجي ثٌذٖااٌ  ٕ ُ  ثّااضنوثَ ِؤ ٞ  ـمااو صاا ٌ   ٌ ًأُ ثٌّااجي ثٌذٖااٌ ااخ   ٚ٘ااٛ ِؤٕاا ِاآ  ٌِو 

  ٕ ُ  فْجدٗ ِٓ ل ذاً )ًثّز ثٌ  ثٌو  ١ٓ ّ٘ج عوه ّٕٛثس ٠ٌٓ ـٌع١  ِؤ اBarro, Lee, 2012يٞ ص  ٕ ٌ عٛثةاو ( ِٚؤ

. (Psacharopoulos, 1994)ع١ٍُ ثٌّقْٛح ِٓ ل ذً ثٌض  
1
 

 :شاد انًذسٔعخخ نهًزغٛ  يُٛ  لاعم انض  اخزجبس اعزمشاس انغ  4-1-2

  ْ َ  ٠ُْضنوَ ٘يث ثلامضذجً ِٓ أؽاً ـقا٘ ثّاضمٌثً ثٌ ًثّاز ٚصقو٠او ٟ ثٌو  ٌثس ثٌّْاضنوِز ـاز ٌٍضؽ١ ا١ِٕ الاّاً ثٌ

ُ  صٛظ١اؿ ثمضذاج٠ًٓ ّ٘اج ثمضذاجً ه٠ىاٟأو  لز ٚثٌض  هًؽز صىجٍِٙج. ِٓ أؽً ثٌو   اع-و صا  ّ ٚثمضذاجً  ADFـاٌٌٛ ثٌّٛ

ْ   PPد١ٌْٚ-ـ١ٍ١ذِ َ  ٚصطذ١مّٙج عٍٝ ثٌ  ًثّز. ٌثس ثٌو  ز ٌّضؽ١  ١ِٕ  لاًّ ثٌ

 ( ٔضجةؼ ٘ي٠ٓ ثلامضذج٠ًٓ.٠42ذ١ٓ  ثٌؾوٚي )

ْ  (: ٔضجةؼ ثمضذجً ث42ثٌؾوٚي ًلُ ) َ  ّضمٌثً ثٌ  ٌثسز ٌٍّضؽ١  ١ِٕ  لاًّ ثٌ

 شادانًزغٛ  

 PPثٛشٌٔ-فٛهٛجظ ADFدٚكٙ فٕنش انًٕع غ 

 كبيمدسعخ انز  

ٔ   انًغزٕٖ ٔ   انًغزٕٖ لانفشق الأ  لانفشق الأ

 صبثذ

صبثذ 

ٔارغبِ 

  ٙ  صبثذ صيُ

صبثذ 

ٔارغبِ 

  ٙ  صبثذ صيُ

صبثذ 

غبِ ٔار  

  ٙ  صبثذ صيُ

غبِ صبثذ ٔار  

  ٙ  صيُ

FDI -1.86 *-3.45 

***-

7.38 

***-

7.33 -1.86 *-3.45 ***-8.23 

***-

12.05 I(1) 

R ***-4.32 

**-

4.10     

***-

4.34 **-4.17     I(0) 

EP 5.58 0.03 0.31 

***-

5.79 17.06 287 -2.34 ***-6.05 I(1) 

FCPI -2.23 -2.61 

***-

5.13 -2.88 -2.32 -2.67 ***-5.90 ***-5.73 I(1) 

L -1.68 -2.45 

***-

7.24 

***-

7.03 -2.25 -2.20 ***-5.17 ***-5.14 I(1) 

CPS 2.22 0.70 **-3.19 **-3.57 -2.32 -2.67 ***-5.90 ***-7.53 I(1) 

GFC -1.59 -1.95 

***-

5.41 

***-

5.29 -1.51 -2.02 ***-5.43 ***-5.30 I(1) 

HFC **-3.06 -3.10 

***-

4.86 

***-

4.68 *-2.70 -2.40 ***-6.70 ***-6.58 I(1) 

EX -1.04 -2.21 

***-

6.05 ***-6.0 -0.97 -2.33 ***-6.06 ***-6.01 I(1) 

FCF **-3.63 

**-

3.65 

***-

4.81 

***-

4.72 -2.45 -2.42 ***-4.81 ***-4.72 

ADF=I(0) 

PP=I(1) 

IM -2.11 -2.67 

***-

5.81 

***-

5.72 -2.26 -2.80 ***-5.82 ***-5.72 I(1) 

TRD -1.28 -2.60 

***-

6.17 

***-

6.05 -1.25 -2.72 ***-6.15 ***-6.03 I(1) 

FDEF **-3.06 *-3.23     **-3.07 *-3.23     I(0) 

DS -1.93 

**-

3.75 

***-

4.54 

***-

4.40 -1.84 -2.22 ***-5.36 ***-6.27 I(1) 

UP 1.42 -1.58 -0.80 -2.06 5.15 -0.29 -0.79 -2.06 I(2) 

MIM -2.29 -2.64 

***-

5.68 

***-

5.58 -2.53 -2.64 ***-5.70 ***-5.61 I(1) 

IMI 1.20 -0.51 -2.31 *-3.27 1.10 -0.46 ***-5.08 ***-6.05 I(1) 

MEX -2.03 -1.85 

***-

4.87 ***-4.9 -1.88 -1.81 ***-4.93 ***-4.90 I(1) 

                                                           
1
Feenstra, Robert C., Robert Inklaar and Marcel P. Timmer (2013), "The Next Generation of the Penn 

World Table" available for download at www.ggdc.net/pwt 
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EXI -0.13 -2.06 

***-

7.22 

***-

7.48 0.23 -2.06 ***-7.22 ***-8.28 I(1) 

HC -0.27 *-3.36 -1.88 -0.97 **-3.0 -3.11 -1.88 -0.41 I(2) 

1% 

level -3.6793 -4.309 

       5% 

level -2.967 -3.574 

       10% 

level -2.622 -3.221 

       

 .Eviews 7ثٌّٚوً: أعو  ِٓ لذً ثٌذجفغز دجلاّضٕجه ٌٕضجةؼ ثٌذٌٔجِؼ ثلإفٚجةٟ 

ّ  ٝ ثٌض  % ع11ٍ% ٚ 5%، ٠1ٛؽو ؽيً ٚفور عٕو ِْضٜٛ هلاٌز لا ***،**، *  ز ثٌعوَ أٞ عٍٝ ًـٜ ـ١ٌٝ   ج ٠وي  ٛثٌٟ، ِ

  ْ  ٍٍْز ٚعوَ ٚؽٛه ؽيً ثٌٛفور ـ١ٙج.ثّضمٌثً ثٌ

 

ٟ  ص١ٌٖ ؼجٌذ١   ْ  ثٌمُْ ثلأوذٌ ِآ ثٌّضؽ١ ا ز هًثّجس ثلالضٚجه ثٌم١جّ ز صعاجٟٔ ِآ ٚؽاٛه ١ از ثٌىٍ  ٌثس ثلالضٚاجه٠  أ

ٚ   ٙاج صٚاذـ ّاجوٕزً ـٟ ثٌّْاضٜٛ ٌٚىٕ   ٙج ١ٌْش ّجوٕزً ٔ  إؽيً ثٌٛفور أٞ  ي. دّاج ٠ضٛثـاك ِاع صٍاه ـاٟ ثٌفاٌق ثلأ

ٖ  ًثّجس، ٚؽوس هًثّضٕج ِضؽ١  ثٌو    ٟ  جصؼ ثٌّقٍ از ثٌّْاضمذٍز وْٕاذز ِآ ثٌٕ انٚا١  ٠ٌٓ ـما٠ )صقا٠ٛلاس ثلأـاٌثه ثٌ

  ٟ ّ ٔ ثٌٕ اٞن  ، ٚثٌض  Rثلإؽّجٌ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اُ عٍٝ أّجُ ِى ( ماج١١ٌٓ ِآ ؽايً ثٌٛفاور ّٚ٘اج FDE) ثلإؽّاجٌ

ٌ   .I(0)ّجوٕجْ دجٌّْضٜٛ أٞ  ٗ  ٘ٛ ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ   عجٌظ   ٠ٛؽو أ٠ٞجً ِضؽ١  جدش ـٟ ثٌمطجس ثٌناج

ٟ   ٟ  ِٓ ثٌٕاجصؼ ثٌّقٍ ا وْٕذز   ٓ  FCF، ثلإؽّاجٌ ـاٌٌٛ -ٚـاك ثمضذاجً ه٠ىاٟ I(0)دجٌّْاضٜٛ ( ف١اظ صذا١ٓ  أٔ اٗ ّاجو

  ٚ اع ّٚااجوٓ عٕااو ثٌفااٌق ثلأ  ّ ااش ثٌو   I(1)ي ثٌّٛ ٠ٌٓ ه ِضؽ١ ااًثّااز ٚؽااٛٚـااك ثمضذااجً ـ١ٍ١اذِ د١ااٌْٚ. واايٌه د١ٕ 

  ٞ ْ   جْ ثٌقٌٞ وْٕذز  ، ّٚى  HC)ًأُ ثٌّجي ثٌذٌٖ ٌ  UPجْ ى  ِٓ ِؾّٛس ثٌ جٟٔ أٞ ٠ٓ عٕاو ثٌفاٌق ثٌغ ا( ِْاضم

I(2)  ِ ْ  ٘ايٖ ثٌّضؽ١ اٌثس ثلأمٌٜ ـمو ثص  ج ؽ١ّع ثٌّضؽ١  . أ عٕاو ثٌفاٌق  ٌثس ّاجوٕز  فمش ٔضاجةؼ ثلامضذاج٠ًٓ عٍاٝ أ

  ٚ  .I(1)ًؽز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌو   ي أٞ ِضىجٍِز  ثلأ

ُ  ٌٙيٖ ثٌٕ   جً ٚـم ٞ  ثّضذعجه ِضؽ١   ضجةؼ، ١ّض اٌ أِاج  ْٚٔذز ثٌض   ٌٞ ًأُ ثٌّجي ثٌذٌٖ  ٞ ٌثس ـضٕضماً إٌاٝ دم١از ثٌّضؽ١ ا ق

 ىجًِ ثٌّٖضٌن.ز ثٌض  ز ٟٚ٘ ثمضذجً ِٕٙؾ١  ًثّز ثٌع١ٍّ  ج١ٔز ـٟ ثٌو  ثٌٌّفٍز ثٌغ  

 :كبيم انًشزشناخزجبس انز  4-1-3

ُ  ـٟ ٘يث ثٌمُْ ِآ ثٌو     Auto-Regressiveىجِاً ثٌّٖاضٌن دجّاضنوثَ ّٔاجىػز ثٌض  ثعضّاجه ِٕٙؾ١ ا ًثّاز ّا١ض

Distributed Lag- ARDL  ً ُ  ثمض١اجً ٘ايث ثلأّاٍٛح وٛٔاٗ لجدا ٜ  ٌٍض   . صا اج إىث وجٔاش ثٌٕ   طذ١اك دؽا  ّ ظاٌ ع

 ًُ ٚ   أٚ ّااجوٕز   ،I(0)ـااٟ ثٌّْااضٜٛ أٞ  ًثّااز ّااجوٕز  ٌثس ثٌو  د١جٔااجس ِضؽ١ اا ّلاّاا أٚ  ،I(1)ي أٞ عٕااو ثٌفااٌق ثلأ

ُ  ٌٞ ثلامضذجً ٚـك ٘يٖ ثٌط  ٛع١ٓ. ٠ؾِٓ ثٌٕ   م٠١ٍ   إؽاٌثء ثمضذاجً  ٠ٌمز عٍٝ ٌِفٍض١ٓ، ـٟ ثٌٌّفٍز ثلأٌٚاٝ ٠اض

اوس ٔض١ؾاز ٠ٍٟٛاز ثلأؽاً دا١ٓ ثٌّضؽ١ ا أوو ِآ ٚؽاٛه علالاز  ٌٍض   Bounds Testثٌقوٚه  ٌثس ثٌّوًّٚاز. إىث أو 

ُ   ،ثلامضذجً ٚؽٛه ٘يٖ ثٌعلالز ُ   ،ج١ٔزثلأضمجي إٌٝ ثٌٌّفٍز ثٌغ   ٠ض ّاٛىػ ـاٟ ثلأؽٍا١ٓ ّاجس ثٌٕ  صماو٠ٌ ِعٍ ٚـ١ٙاج ٠اض

 .٠ٛError Correction Modelً ٚثٌم١ٌٚ ِٓ ملاي ّٔٛىػ صٚق١ـ ثٌنطأ ثٌط  
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 :َزبئظ اخزجبس انؾذٔد4-1-4

ٌثس ثٌّوًّٚاز. ٠ٍٟٛاز ثلأؽاً دا١ٓ ثٌّضؽ١ ا ك ِآ ٚؽاٛه علالاز  قم  ٠ُْضنوَ ٘يث ثلامضذجً، وّج إٌٔٔج أعلاٖ، ٌٍض  

ّ  ز ٚؽٛه مّْاز ّٔاجىضجةؼ ثٌع١ٍّ  أظٌٙس ثٌٕ   ٌ  ٠ٚىاْٛ ـ١ٙاج ثٌض   ،٠ٍٟٛاز ثلأؽاً ٓ علالازً ػ صضٞا ٟ  ىا٠ٛٓ ثٌ  أّاّجٌ

ٚ  ٌ ثٌض ااجدااش ٘ااٛ ثٌّضؽ١ ااثٌغ   ُ  ثمض١ااجً أ ز ٌٙاايث فٚاا١ٍ١  ضااجةؼ ثٌض  جٌٟ ثٌٕ  ـماا٠. ٠عااٌٛ ثٌؾااوٚي ثٌض اا ي ّٔااٛىػ  جدع ٚلااو صاا

ُ  ثمض١جًٖ.ّٛىػ ثٌ  ك دجٌٕ  ثلامضذجً ـ١ّج ٠ضعٍ    يٞ ص

 .ٌثس ٚـك أٍّٛح ثمضذجً ثٌقوٚه٠ٍٟٛز ثلأؽً د١ٓ ثٌّضؽ١  (: ٔضجةؼ ثمضذجً ٚؽٛه ثٌعلالز 43ثٌؾوٚي )

 خانغذٔنٛ   Fلًٛخ  ػذد انًزجبطئبد انًؼبدنخ طٕٚهخ الأعم

 5%ػُذ يغزٕٖ

 زٛغخانُ   لٛى انؾذٔد انؾشعخ 

I(0) I(1) 

FCF\CPS, DS, GFC 4, 4, 4, 4 9 3.23 4.35 ٠ٛؽو صىجًِ ِٖضٌن 

 Eviews7جِؼ ثٌّٚوً: ِٓ إعوثه ثٌذجفغز دٛثّطز ثٌذٌٔ

ٓ ثٌؾاوٚي ٌثس ثٌّوًّٚز، ٠ذ١  ٠ٍٟٛز ثلأؽً د١ٓ ثٌّضؽ١   ز ثٌعوَ ـٟ ٘يث ثلامضذجً ٟ٘ عوَ ٚؽٛه علالز  ثٌف١ٌٝ  

ْ  ل١ّز  ، ٚدّاج 4.35أعٍاٝ  ٚفاو   3.23أهٔاٝ  ٚوجٔش ثٌم١ُ ثٌقٌؽز ثٌّمجدٍز صضٌثٚؿ د١ٓ فو   ،9ثٌّقْٛدز ٟ٘ Fأ

ْ  ثٌم١ّز ثٌّقْٛدز أوذٌ ِٓ ثٌقو    ّٛىػ.ٌثس ٘يث ثٌٕ  ٠ٍٟٛز ثلأؽً د١ٓ ِضؽ١   و ٚؽٛه علالز  ـٙيث ٠ؤو   ،ثلأعٍٝ أ

 رمذٚش انؼلالخ طٕٚهخ الأعم ًَٕٔرط رصؾٛؼ انخطأ:4-1-5

  ّ ٌ  ً دجلإٝجـز إٌٝ ثٌض  ّٛىػ ثٌّمو  ٓ ثٌٕ  وّج إٌٔٔج ّجدمجً ٠ضٞ ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ٗ  ثٌغ   أّاّجٌ  FCFجداش ـاٟ ثٌمطاجس ثٌناج

زٌثس ِْضمٍ  علاعز ِضؽ١   صجدع   ٌ  وّضؽ١  
1
ٗ  ثٌّمو   ٟ  ٟ: ثلاةضّجْ ثٌّقٍ  ٘   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ا)% ِٓ ثٌٕ ا َ إٌٝ ثٌمطجس ثٌنج

  ٟ ٟ   ٟ  ماجً ثٌّقٍ اٚثلاه  CPS (ثلإؽّجٌ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ا)% ِآ ثٌٕ ا ثلإؽّاجٌ ٟ   ،DS(ثلإؽّاجٌ  ٚثلإٔفاجق ثلاّاضٙلاو

ٟ  ثٌٕ   ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ٌٍقىِٛز )% ِٓ ثٌٕ   ٙجة ّاٛىػ ـاٟ ماو٠ٌ ٘ايث ثٌٕ  جٌٟ ٔضاجةؼ صٓ ثٌؾوٚي ثٌض  . ٠ذ١  GFC( ثلإؽّجٌ

 ٠ًٛ ٚثٌم١ٌٚ.ثلأؽ١ٍٓ ثٌط  

 ARDLزً ٚـمجً ٌّٕٙؾ١  ًثّز ثٌّمو  (:ّٔٛىػ ثٌو  51ثٌؾوٚي )

 

ARDL Cointegrating And Long Run Form   

Dependent Variable: FCF    

Selected Model: ARDL(4, 4, 4, 4)   

    

Sample: 1980 2010    

Included observations: 27    

      
      Cointegrating Form  

      
      Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.     

      
      D(FCF(-1)) -0.241562 0.263023 -0.918406 0.3890  

D(FCF(-2)) 0.037230 0.203480 0.182967 0.8600  

D(FCF(-3)) 0.295434 0.195136 1.513994 0.1738  

D(CPS) 1.735817 0.515063 3.370103 0.0119  

                                                           
1
 (.2من أجل التعرف على الوصف الإحصائً لخصائص بٌانات هذه المتغٌرات، راجع الملحق ) 
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D(CPS(-1)) 1.456230 0.481931 3.021656 0.0193  

D(CPS(-2)) -1.680444 0.579715 -2.898742 0.0230  

D(CPS(-3)) -0.447088 0.538402 -0.830398 0.4337  

D(DS) -0.300726 0.110467 -2.722313 0.0297  

D(DS(-1)) 0.477847 0.171043 2.793719 0.0268  

D(DS(-2)) 0.310055 0.110822 2.797786 0.0266  

D(DS(-3)) -0.328084 0.123325 -2.660322 0.0325  

D(GFC) 0.533467 0.278456 1.915803 0.0969  

D(GFC(-1)) -0.107257 0.288491 -0.371786 0.7211  

D(GFC(-2)) 0.251823 0.290342 0.867333 0.4145  

D(GFC(-3)) 1.254692 0.330341 3.798170 0.0067  

CointEq(-1) -0.509135 0.170944 -2.978377 0.0206  

      
          Cointeq = FCF - (1.9020*CPS  -1.7662*DS  -0.7814*GFC + 

39.3906 ) 

      
      

 
 Eviews7ثٌّٚوً: ِٓ إعوثه ثٌذجفغز دجّضنوثَ دٌٔجِؼ 

ّاٛىػ ٚمٍ اٖٛ ِآ ثٌّٖاجوً أواو ِآ ّالاِز ثٌٕ  ِآ ثٌض   ضٟ ٠عٌٝاٙج ثٌؾاوٚي أعالاٖ، لا داو  ضجةؼ ثٌ  لذً ِٕجلٖز ثٌٕ  

 ف٠ٌ١ْز ٚؽٛهر صٛـ١مٗ.ٌ ٍّذجً ـٟ لوًصٗ ثٌض  ضٟ ٠ّىٓ أْ صؤع  ز ثٌ  ثلإفٚجة١  

ٟ   ٠Breusch-Godfrey-LMذ١ٓ ثمضذجً  ٟ   ٚؽٛه ِٖىٍز ثًصذج ُ  د١ٓ دٛثلٟ ثٌض   ىثص ز ًـٜ ـٌٝا١   مو٠ٌ، إى ص

% وّاج ٠ظٙاٌ ـاٟ 5ز ثٌذو٠ٍاز عٕاو ِْاضٜٛ هلاٌاز ز ٚلذاٛي ثٌفٌٝا١  ز ثلأمطاجء ثٌعٖاٛثة١  ثٌعوَ ثٌمجةٍز دجّاضملا١ٌ  

 جٌٟ:ثٌؾوٚي ثٌض  

 Breusch-Godfrey-LM(: 51ثٌؾوٚي ًلُ )

 

 

 

 Eviews 7ثٌّٚوً: ِٓ إعوثه ثٌذجفغز دجلاعضّجه عٍٝ دٌٔجِؼ 

ماو٠ٌ، ف١اظ وجٔاش ثٌم١ّاز عذجس صذاج٠ٓ داٛثلٟ ثٌض   Breusch-Pagan-Godfreyو ثمضذجً ِٓ ؽٙز أمٌٜ ٠ؤو  

ُ  % ٚدجٌض  5لاٌز ز وجٞ أوذٌ ِٓ ِْضٜٛ ثٌو  ز لإفٚجة١  ثلافضّج١ٌ   ز ثٌعوَ ٌٙيث ثلامضذجً ٚثٌماٛي لذٛي ـ١ٌٝ   جٌٟ ص

 جٌٟ:ٓ ثٌؾوٚي ثٌض  ً، وّج ٠ذ١  ّٛىػ ثٌّمو  ز ٌٍٕ  ٓ ثلأمطجء ثٌعٖٛثة١  ٠دغذجس صذج

 Breusch-Pagan-Godfrey(: 52ثٌؾوٚي ًلُ )

 

 

 

 

 Eviews 7ثٌّٚوً: ِٓ إعوثه ثٌذجفغز دجلاعضّجه عٍٝ دٌٔجِؼ 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 6.509651     Prob. F(2,5) 0.0406

Obs*R-squared 19.50803     Prob. Chi-Square(2) 0.0001

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0.991462     Prob. F(19,7) 0.5441

Obs*R-squared 19.68513     Prob. Chi-Square(19) 0.4137

Scaled explained SS 1.007292     Prob. Chi-Square(19) 1.0000
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٘  ـ١ٌٝضٗ ثٌعو١ِ  ( ثٌ  Jarque- Beraٓ ثمضذجً  )ويٌه ٠ذ١   ٍ  ز عٍٝ ثٌض  يٞ صٕ ٟ  س ثٌط  ٛ مو٠ٌ عٍٝ ٌذٛثلٟ ثٌض   ذ١ع

ٟ  ٠ٍٛع ثٌط  ّٛىػ ثٌّعضّو ٌٍض  مٞٛس دٛثلٟ صمو٠ٌ ثٌٕ    .ذ١ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ثٌٖىً ثٌوثٌٟ 14) ثٌٖىً ًلُ

 Eviews 7ثٌّٚوً: ِٓ إعوثه ثٌذجفغز دجلاعضّجه عٍٝ دٌٔجِؼ 

اا  ِ ااج ـ١ّااج ٠ضعٍ ااأ  ٖ ُ  ّااٛىػ ثٌّمااو  ثٌٟ ٌٍٕ  ىً ثٌااو  ك دٚااقز ثٌ ( ٚلذااٛي Ramsey Resetصٛظ١ااؿ ثمضذااجً ) ً ـمااو صاا

ٖ  ـ١ٌٝ    ثٌٟ ثٌّعضّو ٌٍعلالز ثٌّوًّٚز. ىً ثٌو  ز ثٌعوَ ـ١ٗ ثٌمجةٍز دّلاءِز ثٌ

 Ramsey Reset Test (:53ى )انغذٔل سل

 

Ramsey RESET Test   

Omitted Variables: Squares of fitted values  

     

     

 Value Df Probability  

t-statistic  0.375210  6  0.7204  

F-statistic  0.140782 (1, 6)  0.7204  

     
     

 Eviews 7ٌٔجِؼ ثٌّٚوً: ِٓ إعوثه ثٌذجفغز دجلاعضّجه عٍٝ د

 زبئظ:يُبلشخ انُ  4-1-6

 ج١ٌز: ٍز ـٟ ثٌّعجهٌز ثٌض  ًثّز ٚثٌّضّغ  ٌثس ثٌو  ص١ٌٖ ٔضجةؼ صمو٠ٌ ثٌعلالز ٠ٍٟٛز ثلأؽً د١ٓ ِضؽ١  

FCF = 39.3906  +1.9020*CPS  – 1.7662*DS  – 0.7814*GFC   

(12.193)     (0.977)           (0.679)(0.327)                   (Std. Error) 

 0.014        0.092          0.0354         0.0485                (Prob.) 

ٞ   إٌٝ ً   ٚؽٛه صأع١ٌ ِعٕٛ ً  هل١ك  ٌ ثٌض  ز ـٟ ثٌّضؽ١  ٌثس ثٌّْضمٍ  ثٌّضؽ١   ٌى َ ، ٠ؤعٌ ثلاةضّجْ ثٌّقٍٟ ثٌّمو  جدع. دٖى

  ٗ ٞ   إٌٝ ثٌمطجس ثٌنج ً  ِٛؽخ ِٚعٕٛ ً  ٚ%، 11عٕو ِْضٜٛ هلاٌز  دٖى ْ  وا ـاٟ ٘ايث  ٠ٍاجهر   ٚـمجً ٌٍّعجهٌاز ـائ
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Series: Residuals
Sample 1984 2010
Observations 27

Mean       2.11e-15
Median  -0.040934
Maximum  1.234647
Minimum -1.158790
Std. Dev.   0.623808
Skewness   0.143566
Kurtosis   2.522574

Jarque-Bera  0.349178
Probability  0.839802
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ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثلاةضّجْ وْٕذز ِٓ ثٌٕ   ٞ إٌاٝ ٠ٍاجهر ِؾّاً صىا٠ٛٓ %( صؤه  1) ز ٚثفور  ِت٠ٛ   دّموثً ٔمطز   ثلإؽّجٌ

ٗ  ًأُ ثٌّجي ثٌغ   ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اِآ ثٌٕ ا وْٕاذز   جدش ـاٟ ثٌمطاجس ثٌناج ا ثلإؽّاجٌ  ٞ  1.3عؿ صم٠ٌذاجً أٞ دّماوثً ثٌ

 . ز  ٔمطز ِت٠ٛ  

ّ  صٖاا١ٌ ٘اايٖ ثٌٕ   ٟ  ١ ااض١ؾااز إٌااٝ أ٘ ٗ  ـااٟ صااأ١ِٓ ثٌض   ز هًٚ ثٌمطااجس ثٌّٚااٌـ ٚصع٠َااَ لوًثصااٗ  ٠ّٛااً ٌٍمطااجس ثٌنااج

ٌثس ثٌقجّاّز ً أفاو ثٌّضؽ١ ايٞ ٠ّغ اجداش ثٌ از ِٓ ملاي صقف١َٖ عٍٝ ٠ٍجهر ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ  ثلإٔضجؽ١  

زجلز ثلإٔضجؽ١  ـٟ ٠ٍجهر ثٌط  
1

 (.2115؛ ٌَِ٘ ٠ّٚٛؿ 2111ن١ٍفز ثٌ؛ 2114؛ لجد١ً 2115. )فَّر، 

ْ  ٌلاه   ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ آِ ثٌٕ ا وْٕذز   ٟ  مجً ثٌّقٍ  دجٌّمجدً، أظٌٙس ثٌّعجهٌز أ ا ثلإؽّاجٌ  ّ جً عٕاو ِْاضٜٛ صاأع١ٌثً ِٙ

ٌ  % ـٟ ِؾًّ ثٌض  5هلاٌز  ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ٗ  ثٌغ   أّّجٌ ٓ  جداش ـاٟ ثٌمطاجس ثٌناج  ز  عىْا١   ض١ؾاز صٖا١ٌ إٌاٝ علالاز  ثٌٕ   ، ٌىا

 ٟ  وْٕاذز ِآ ثٌٕاجصؼ ثٌّقٍ ا ٟ  ماجً ثٌّقٍ اْ  ٠ٍاجهر ثلاه  إأٞ  1.366-ٌ ل١ّز ِعٍّز ٘يث ثٌّضؽ١ ا ف١ظ دٍؽش ّجٌذز  

  ٟ ٌ  ٞ إٌاٝ صٌثؽاع ِؾّاً ثٌض  %( صؤه  1) ز ٚثفور  ِت٠ٛ   دّموثً ٔمطز   ثلإؽّجٌ ٟ  ىا٠ٛٓ ثٌ جداش ـاٟ ثٌمطاجس ثٌغ   أّاّجٌ

  ٗ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ز ِٓ ثٌٕ  ِت٠ٛ   وْٕذز   ثٌنج ض١ؾاز . ٌٍٍٛ٘از ثلأٌٚاٝ لاو صذاوٚ ٘ايٖ ثٌٕ  %(1.366دّماوثً ) ثلإؽّاجٌ

ّ   ؼج٠ازً  ض١ؾضجْ ِعجً ِْاأٌزً ضٟ ّذمضٙج، ٌىٓ ـٟ ثٌقم١مز صٛٝـ ثٌٕ  ض١ؾز ثٌ  ِع ثٌٕ   ِضعجًٝزً  ز ٠ٚؾاخ أْ ١ اـاٟ ثلأ٘

ٞ  ز ثٌض  صىْٛ ِٛٝع ث٘ضّجَ ع١ٍّ   ا١ّ   نط٠١ ثلالضٚجه  ٙ ٗ  ّج صٍه ثٌنج ٚصٖاؾ١عٗ عٍاٝ  ز دضٕٖا٠١ ثٌمطاجس ثٌناج

  ْ ـاٟ عاٌٛ ًوُٚ ثلأِاٛثي ثٌمجدٍاز ٌلإلاٌثٛ ٌٚا١ِ  صعٕٟ ٠ٍاجهرً  ٟ  مجً ثٌّقٍ  ٠ٍجهر ثلاه  ثلاّضغّجً، ٟٚ٘ أ

  ٞ ْ  ثٌاو  ًٌٚر ٠ٍجهر ـٟ ثلاّضغّجً. ٠عٕٟ ِاج صماو  دجٌ ٞ  َ أ ٟ   ًٚ ثلالضٚاجه ك ٌاٌوُٚ ثلأِاٛثي ٘ايٖ ٠ضقم ا ثلإ٠ؾاجد

ً  عٕااوِج صُْااضنوَ ـااٟ ع١ٍّ اا ااز  فم١م١ اا جس ثّااضغّج  ِ ُ  صٛظ١ااؿ ًوُٚ ثلأِااٛثي ٘ااي ج، أ جس ٖ ـااٟ ص٠ّٛااً ع١ٍّ ااإىث صاا

ْ  ثٌاو  ٚؼ١ٌ٘ج ِٓ ثٌض   ثّضٙلان   ٞ  ٛظ١فجس ؼ١ٌ ثٌّف١ور ٚؼ١اٌ ثٌّٕضؾاز ـائ ثٌّاأِٛي ِٕٙاج أٞ ٠ٍاجهر  ًٚ ثلالضٚاجه

  ٟ وّاج ظٙاٌ  ماجً ّاٍذ١ج ً ٕٚ٘ج ٠ٚاذـ هًٚ ٘ايث ثلاه   ،كز ـ١ٗ لا صضقم  جلز ثلإٔضجؽ١  عذٌ ٠ٍجهر ثٌط   ثلاّضغّجً ثٌٟٕٛ

؛ ّالاِٟ 2116ًثّجس ثلأمٌٜ ِغاً )ِٚاجً ٌٚذاجٟٔ، ِٓ ثٌو   ِع ٔضجةؼ عوه  ض١ؾز فك ٘يٖ ثٌٕ  صض  ٚـٟ هًثّضٕج، 

 (.١ٕٚ2113نٟ 

ٟ  ٌ ثلأم١ٌ ـٟ ثٌٕ  ثٌّضؽ١   ٟ  ثٌٕ   ّٛىػ ٘ٛ ثلإٔفجق ثلاّضٙلاو ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ آِ ثٌٕ   ٌٍقىِٛز وْٕذز   ٙجة ٚلاو  ثلإؽّاجٌ

فك ِاع عز ٚصض  ز ِضٛل  لز ثٌعى١ْ  ، ٚ٘يٖ ثٌعلا1.32 -% ف١ظ دٍؽش ل١ّز ِعٍّضٗ 5جلاً عٕو ِْضٜٛ هلاٌز وجْ ـع  

اضٟ ص١ٌٖ إٌٝ ثٌض  ز ثٌ  ًثّجس ثلالضٚجه٠  ثٌعو٠و ِٓ ثٌو    ْ ٟ  أع١ٌ ثٌ ٟ   جٌخ ٌلإٔفاجق ثلاّاضٙلاو ـاٟ ثلاّاضغّجً  ثٌقىاِٛ

  ٗ ٟ   ِضٛث٠ٍز   هًثّز ص١ٌٖ إٌٝ عوَ ٚؽٛه علالز   (.2115)ٚلجؾ  ثٌنج  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اٚثٌٕ ا د١ٓ ثلإٔفاجق ثٌقىاِٛ

ز داا١ٓ ثلإٔفااجق ٚؽااٛه علالااز ّااٍذ١  . هًثّااز صٖاا١ٌ إٌااٝ (2116ٌذجفااظ )م١ّااٌر دٖاا١ٌ، ر ِاآ لذااً ثهًثّااز ِعااو  

  ٟ ٞ  ٚثٌٕ   ثٌقىاِٛ  ,Chipaumira et al. 2114أؽ٠ٌاش ـاٟ ؽٕاٛح إـ٠ٌم١ج.عاجَ  ـاٟ هًثّاز   ّاٛ ثلالضٚاجه

2014).) 

                                                           
1
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  ِ اـضذا١   ،ك دّٕٛىػ صٚق١ـ ثٌنطأج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ  ْ ز ( ثٌّع٠ٕٛ ا51جدك ًلاُ )ٓ ٔضاجةؼ صماو٠ٌٖ ثٌاٛثًهر ـاٟ ثٌؾاوٚي ثٌ

يٞ ٠ما١ِ ّاٌعز صٚاق١ـ % ثٌ ا5( عٕو ِْضٜٛ هلاٌز CointEq(-1)صٚق١ـ ثٌنطأ )  ز ٌّعجًِ فو  ثلإفٚجة١  

ْ  ٛثٍْ ٠ًٟٛ ثلأؽًثلامضلالاس ـٟ ثلأؽً ثٌم١ٌٚ ٚثلأضمجي إٌٝ ثٌض   ْ  ، ٚصف  1.51جٌذز ٚثٌّْاج٠ٚز ٌاـ ٌ ل١ّضٗ ثٌ

جً ٚثٌعاٛهر  إٌاٝ ٚٝاع لاس لٚا١ٌر ثلأؽاً  ّا٠ٕٛ  % ِآ ثلاماضلا51ّاٛىػ عٍاٝ  صٚاق١ـ صم٠ٌذجً إٌٝ لوًر ثٌٕ  

 ٛثٍْ ٠ًٟٛ ثلأؽً ملاي ّٕض١ٓ. ثٌض  
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 (1انًهؾك )

 ساعخشاد انذ  خ نًزغٛ  انخصبئص الإؽصبئٛ  

ٓ ٘يث ثٌؾَء ِٓ ثٌو    ّ ّ  ثمٍز ـٟ ثٌض  ٌثس ثٌو  ز ٌٍّضؽ١  ًثّز صع٠ٌفجً دجٌنٚجة٘ ثلإفٚجة١  ٠ضٞ ٝ ق١ًٍ ٚ٘يث ِج ٠ُْا

ٟ  قدجٌض   ً   . دجمضٚاجً(Descriptive Analysis)ٌٍذ١جٔاجس  ١ٍاً ثٌٛٙاف ٌ ل١ّاز ثٌّٛاا٠ ِضؽ١ ا ّْٕاضعٌٛ ٌىا

  ٟ ٞ   ،زَعااز ثٌٌّو٠َ ااٚ٘ااٛ أفااو ِمااج١٠ِ ثٌٕ   ،ثٌقْااجد أفااو ِمااج١٠ِ صٖااضش  دجلإٝااجـز إٌااٝ ثلأقااٌثؾ ثٌّع١ااجً

ٟ  عز ٌٙج أٚ عآ ّٚاطٙثٔقٌثؾ ثٌم١ُ ثٌّٖج٘ور عٓ ثٌم١ّز ثٌّضٛل  ِموثًثٌذ١جٔجس، ٚ٘ٛ ٠ذ١ٓ  ْ  إ، ف١اظ ج ثٌقْاجد

  ّ اـ هًؽاز ثٌض  عآ مٚاجة٘ ثٌّضؽ١ ا وجٍِزً  ٠ لا صعطٟ ًٙٛرً ل١ّز ثٌّضٛ  ٝ اج لا صٛ ؾاجِٔ أٚ ٌ ثٌّاوًُٚ لأٔٙ 

ذاج٠ٓ ثلأقٌثؾ ثٌّع١جًٞ ٚثٌض   ش ِٚٓ أّ٘ٙجٖض  ٌ، ٌيٌه ٠ؾخ ثّضنوثَ ِمج١٠ِ ثٌض  ثلامضلاؾ د١ٓ ل١ُ ٘يث ثٌّضؽ١  

اـ ٘ايث ثٌض  . ٞاٙج ثٌاذعٌٜم١جُ ِوٜ صذجعاو ٘ايٖ ثٌما١ُ ٚصؾجْٔاٙج ِاع دع  ٝ س وّاج ٠ٛ  ٍ ُ  مٚاجة٘ صاٛ ق١ٍاً أ٘ا

ً  د١جٔجس ثٌّضؽ١   ؾ عٍٝ مٚجة٘ ص٠ٍٛاع يٞ ٠عو  أوغٌ هلزً ـٟ ثٌض  ًثّز دجّضنوثَ ِم١جُ ثلاٌضٛثء ثٌ  ثٌو   ٌ ِق  ٌ ع

 ل١ُ ثٌّضؽ١ٌ ثٌّوًُٚ.

ُ  فْجح ثٌنٚجة٘ ثلإفٚجة١    جٌٟ.ًثّز ٚعٌٝٙج ـٟ ثٌؾوٚي ثٌض  ٌثس ثٌو  ز ٌّضؽ١  ص

 ًثّزٌثس ثٌو  ز ٌّضؽ١  (: ثٌنٚجة٘ ثلإفٚجة١  54لُ )ثٌؾوٚي ً
 ٌثٌّضؽ١  

Variable 

  ّ  ٠ثٌّضٛ

Mean 

 ثلأعٍٝ ثٌقو  

Maximum 

 ثلأهٔٝ ثٌقو  

Minimum 

  ٞ  ثلأقٌثؾ ثٌّع١جً

Std. Deviation 

 ثلاٌضٛثء

Skewness 

FCF 10.65 17.36 6.27 2.62 0.87 

DS 17.56 31.86 5.63 7 0.29 

CPS 10.23 22.5 5.3 4.07 1.46 

GFC 15.16 24.48 10.13 4.41 0.92 

      
 2111-1321ثٌفضٌر ثٌّوًّٚز: 

 . Eviews7ثٌّٚوً: أعو  ِٓ لذً ثٌطجٌذز دجّضنوثَ دٌٔجِؼ 

 ( ِج ٠ٍٟ:٠54ذ١ٓ  ثٌؾوٚي ًلُ )

   صٌثٚفش ل١ّز ِؾًّ ثٌض  ٌ ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ٗ  ثٌغ   أّّجٌ ٟ  ثلإؽّاج ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اِآ ثٌٕ ا وْٕاذز   جدش ـٟ ثٌمطجس ثٌنج ٌ 

(FCF  داا١ٓ فااو )  ٝاا13.36أعٍااٝ  % ٚ فااو  2.62أهٔاا  ّ ٗ ماالاي ثٌفضااٌر ثٌّوًّٚااز ضاا٠ ل١ّ% ٚوااجْ ِضٛ

ٞ   % دجٔقٌثؾ  11.65  %.   2.62 ِع١جً

   جصؼ ثٌّقٍ ااِاآ ثٌٕ اا ٟ  مااجً ثٌّقٍ ااصمٍ ذااش ْٔااذز ثلاه  ٟ   ٟ أعٍااٝ  % ٚفااو  5.63أهٔااٝ  ( داا١ٓ فااو  DS) ثلإؽّااجٌ

ّ  ٚدٍؽش ٘يٖ ثٌٕ   ،31.26% ٞ   % دجٔقٌثؾ  ٠13.56 ْذز دجٌّضٛ  .3 ِع١جً

 اا  ّ ٗ  ثٌّمااو   ٟ  ٠ ْٔااذز ثلاةضّااجْ ثٌّقٍ اادٍااػ ِضٛ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ااِاآ ثٌٕ اا َ إٌااٝ ثٌمطااجس ثٌنااج ( CPS) ثلإؽّااجٌ

 % ٚداجٔقٌثؾ  5.3% د١ّٕاج ٘ذطاش أهٔاٝ ل١ّاز ٌٙاج إٌاٝ 22.5% ٍٚٚٙش أعٍاٝ ل١ّاز ٌٙاج إٌاٝ 11.23

  ٞ  %.4.13 ِع١جً
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   ٟ ٟ  ثٌٕ   صٌثٚفش ل١ّز ثلإٔفجق ثلاّاضٙلاو ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اِآ ثٌٕ ا ٌٍقىِٛاز وْٕاذز   ٙاجة ( دا١ٓ GFC) ثلإؽّاجٌ

اا أعٍااٝ ٚل١ّااز   % وقااو  24.42أهٔااٝ ٚ  % وقااو  11.13  ّ % ٚوجٔااش ل١ّااز ثلأقااٌثؾ 15.16 طز  ِضٛ

 . 4.41ثٌّع١جًٞ

   ٌٌٕضٛثء ِٛؽذزً ١ّز ِم١جُ ثلاٌثس وجٔش لْذز ٌؾ١ّع ثٌّضؽ١  دج   ّ عٍٝ عوَ صّجعً ص٠ٍٛع د١جٔاجس ٘ايٖ  ج ٠وي  ِ

َ  ثٌّضؽ١   ً  صج ْ  ؾجٖ ث٠ٍٛ١ٌع دجص  ثٌم١ّز ثٌّٛؽذز عٍٝ ثٔقٌثؾ ى٠ً ثٌض   ٚصوي   ٌثس دٖى ١ّٓ، ٌىٓ ٠ظٌٙ أ٠ٞاجً أ

 .1.46ٚ  1.23ٚصٌثٚفش د١ٓ  ثٌّم١جُ وجٔش ٙؽ١ٌرً  ثل١ّز ٘ي
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 بَٙ: خلاصخ انمغى انض  

  ٛ ٗ  إىْ وّج ىؤٌج ـ١ّج ّذك ٠ضى ٛ  ِضعاو  ـٟ ٠ًّٛز ِٓ ٌٕثةـ  ْ ثٌمطجس ثٌنج ً٘اج، هر ِٚضفجٚصاز ِآ ف١اظ صط

ٗ  َ ٚثٌّٕظ  ٠ٖٚىً ثٌمُْ ثٌّضمو   ٌ   ُ ثٌؾَء ثلأٙؽٌ ِٓ ِؾّٛس ثٌمطجس ثٌنج ٘ايث ثٌمطاجس  ـاٟ ّا٠ًٛز، ٚلاو ِا

ٟ  هر فض  ِضعو   ـٟ ٌِثفً  .ٝ ًٚٙ إٌٝ ٕىٍٗ ثٌقجٌ

ٗ  َث٠ااو ثٌّْااضٌّ ـااٟ ْٔااذز ِْااجّ٘ثٌض   ًثّاازٕااش ثٌو  د١   ااٚجدااش، ـااٟ صىاا٠ٛٓ ًأُ ثٌّااجي ثٌغ   ز ثٌمطااجس ثٌنااج َ صٌو 

  ٙ ٛ  ز دٖىً وذ١ٌ ـٟ ِؾجي ثٌّاجي ٚثٌض اثلاّضغّجًثس ثٌنج ٗ  أ١ِٓ، ٚصفا َ   ق ثٌمطاجس ثٌناج ـاٟ  عٍاٝ ثٌمطاجس ثٌعاج

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ْٔذز ِْجّ٘ضٗ ـٟ ثٌٕ   اثلإؽّجٌ  ٙ  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ از ـاٟ ثٌٕ ا. ِٚٓ ملاي هًثّز أعاٌ ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

  ٟ ْ   ثلإؽّجٌ اج١ٔز ِٓ ثٌو  ز ـٟ ثٌفضٌر ثٌغ  ١ْ  ثٌعلالز د١ّٕٙج أٙذقش عى ٚؽؤج أ  ّ عٍاٝ صٌثؽاع عجةاو  ج ٠اوي  ًثّاز ِ

  ٌ ٛ  ؼُ ِٓ ٠ٍجهر ِعاو  ثلاّضغّجً، ٚدجٌ ا ي ّٔا  ٙ ي ٔٚا١خ ٓ ِآ ٠ٍاجهر ِعاو  ٙاج ٌاُ صاضّى  أٔ   ز إلاثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ    . ثلإؽّجٌ

ْ  صذاا١   زجًر ثٌنجًؽ١ ااؾااجٌااز ٚعٍااٝ ثٌض  أعااٌ ٘اايٖ ثلاّااضغّجًثس عٍااٝ ثٌعّهًثّااز ِاآ ماالاي ٚ َ   ٓ أ ٠ااجهر ـااٟ ثٌ

  ٙ ِ  ٚثًصفاجس صىٍفاز ـٌٙاز ثٌعّاً ثٌ   ر ثٌذطجٌاز،نف١اؿ ِآ فاو  ز ٌُ صْاضطع ثٌض  ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٕٙاج ٘ايٖ ضاٟ صؤ

  ً ٌ   ثلاّضغّجًثس دٖى ْ   ثً،ؽو   وذ١ ٞ  ثٌعجةو ث ٚأ ٗ   لاّضغّجً َ   ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج  .أعٍٝ ِٕٗ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

ْ  ثٌنجًؽ١   ؾجًرك دجٌض  ـ١ّج ٠ضعٍ   ٌ   ز ـاٟ فجٌاز ٠ٍاجهر  ؾاجًر ثٌنجًؽ١ ال١ُ ثٌض   ز ٚؽؤج أ ر ٚىٌاه دْاذخ ١ّجّاز ِْاضّ

  ٌ ٞ  ثلأفضجؿ ٚثٌضق ٌ  ٚويٌه دْذخ ثلأٚٝجس ثٌ   ،ضٟ ثٔضٙؾضٙج ثٌقىِٛزثٌ   ً ثلالضٚجه يٞ دٙج ثٌذلاه ثلأٌِ ثٌ   ضٟ صّ

اا وذ١ااٌر   ٜ إٌاٝ ٠ٍااجهر  أه    ْ س ثٌىذ١اٌ ـااٟ لاا١ُ ٘اايٖ ز ٚثلاًصفااج١ٍ ااثمٛق ثٌو  ـاٟ لاا١ُ ثٌّْااضًٛهثس ٌضؽط١ااز فجؽاجس ثٌ

ّ   ثلاّضغّجًثس د٠َجهر  صٌثـمش ث٠ٌَجهر ـٟ ، ثٌّْضًٛهثس ْ  ـٟ ثٌّْضًٛهثس ِ ثٌٙوؾ ِٓ ثلاّاضغّجًثس  ج ٠عٕٟ أ

ٛ  م١ٍااً ِاآ ثٌّْااضًٛهثس، ـااٟ فاا١ٓ وااجْ ِعااو  أٚ ثٌض   ٌااُ ٠ىاآ ثٌقااو   ٛ  ثٌّْااضًٛهثس أوذااٌ ِاآ ِعااو   ي ّٔاا  ي ّٔاا

ْ   ز  صٚو٠ٌ٠   ع ثٌقجـَ ٌوٜ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ـٟ إٔضجػ ِٛثه  عٍٝ صٌثؽ ثلاّضغّجًثس ٘يث ِج ٠وي   ثلإٔضجػ ثٌمجةُ  ٟجٌّج أ

  ً ٛ  ٍٝ ثٌّٕجـْز. دجٌّمجدً صٌثـك ثًصفجس ِعو  ع ؼ١ٌ لجه ٙ   ي ّٔ ي ٙجهًثصٗ ِٓ ز دجًصفجس ِعو  ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٓ   ٚؿ ِٕٚٛعز  ثٌنجَ ٚثٌٕ   ثٌّٛثه   ْ   2115ثٌقجي ثٔمٍذش دعو عجَ  ٌى َ   إى إ ٛ  ِعو  ٠جهر ـٟ ثٌ ثّضغّجًثصٗ ٌاُ  ي ّٔ

ا ي ٙجهًثصٗ ِٓ ٘يٖ ثٌّاٛثه  صعو صضٌثـك دجًصفجس ِعو    ّ ِ  ْ ٗ   ج ٠عٕاٟ أ ُ   ثّاضغّجًثس ثٌمطاجس ثٌناج  ثٌؾو٠اور لا ٠اض

  ٟ ْ  ثٌّٚاإ   ٚااو٠ٌ ِاآ ثٌّااٛثه  ٞ إٌااٝ ٠ٍااجهر ثلإٔضااجػ ٚثٌض  يٞ ٠ااؤه  ثٌ اا صٛظ١فٙااج ـااٟ ثٌمطااجس ثلإٔضااجؽ صٍااه  عز، أٚ أ

 ْٛق ثٌوثم١ٍز.ثلاّضغّجًثس وجٔش ِٛؽٙز إٌٝ ثٌ

اا  ِ ااأ  ْ ٞ  ٛج ـااٟ ـضااٌر ثلأٍِااز ـمااو ٕااٙو ثلالضٚااجه ثٌ ٛ  صٌثؽااع ِعااو   إى ،ٗصٌثؽعااجً وذ١ااٌثً ـااٟ ِْااضٜٛ أهثةاا ً  ي ّٔاا

ٙ  ١  ثلاّضغّجًثس ثٌىٍ   ٛ  ٜ إٌاٝ صٌثؽاع ِعاو  يٞ أه  ز ثلأِاٌ ثٌ از ٚثلاّضغّجًثس ثٌنج ا ي ّٔا  ٚ ٛ  جهًثس ِٚعاو  ثٌ  ي ّٔا

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌٕ   ٛ  ، ِٚعاو  ثلإؽّاجٌ ٞ  خ ثٌفاٌه ِآ ثٌٕ أٚا١ ي ّٔا  جصؼ، دجلإٝاجـز إٌاٝ ثٔنفاجٛ ثٌعجةاو ثلاّاضغّجً

وًٛ ٚثلإٔاجط ٌاوٜ ثٌمطاجس ٠ٍٚجهر ْٔخ ثٌعج١ٍِٓ ثٌاي   ،زع١ّ١ٍ  ٚصٌثؽع ْٔخ ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ِنضٍؿ ثٌّْض٠ٛجس ثٌض  

  ٗ َ   ثٌنج ً   عٍٝ فْجح ثٌمطجس ثٌعج ا ؽو٠اور   دْاذخ عاوَ لاوًر ثٌقىِٛاز عٍاٝ صاأ١ِٓ ـاٌٗ عّا  ّ ج ثّاضٛؽخ ِ

ً  عٍٝ ٘ؤلا ٗ   ء ثٌذقظ عٓ ـٌٗ عّ  . ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج
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ْ  ًثّز ثٌع١ٍّ  و  ٌوس ثو  أ أ٠ٞجً  ً   ز أ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اِآ ثٌٕ ا وْٕاذز    ٟ  ـاٟ ثلاةضّاجْ ثٌّقٍ ا ٠ٍاجهر   وا دّماوثً  ثلإؽّاجٌ

ٗ  ٞ إٌٝ ٠ٍجهر ِؾًّ صىا٠ٛٓ ًأُ ثٌّاجي ثٌغ  %( صؤه  1) ٚثفور   ز  ِت٠ٛ   ٔمطز   ِآ  وْٕاذز   جداش ـاٟ ثٌمطاجس ثٌناج

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ   جصؼثٌٕ   ٞ   ثلإؽّجٌ ِآ  وْٕاذز   ٟ  ماجً ثٌّقٍ اأ٠ٞجً ٠ٍجهر ثلاه   ز.ٔمطز ِت٠ٛ   1.3عؿ صم٠ٌذجً أٞ دّموثً ثٌ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌٕ   ٌ  ٞ إٌٝ صٌثؽع ِؾًّ ثٌض  %( صؤه  1) ز ٚثفور  ِت٠ٛ   دّموثً ٔمطز   ثلإؽّجٌ ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ جداش ثٌغ   أّّجٌ

  ٗ ٟ   ٟ  ّقٍ اجصؼ ثٌِآ ثٌٕ ا ز  ِت٠ٛ ا وْٕاذز   ـٟ ثٌمطجس ثٌناج ٕاش د١  أماٌٜ  %(. ِآ ؽٙاز  1.366دّماوثً ) ثلإؽّاجٌ

ْ  ثٌو   ًثّزثٌو   ٞ  أ ٟ   ًٚ ثلالضٚجه ، ز  جس ثّاضغّجً فم١م١ اك عٕوِج صُْضنوَ ـاٟ ع١ٍّ اٌٌوُٚ ثلأِٛثي ٠ضقم   ثلإ٠ؾجد

  ِ ُ  صٛظ١اؿ ًوُٚ ثلأِاٛثي ٘ايٖ ـاٟ ص٠ّٛاً ع١ٍّ اأ ٛظ١فاجس ؼ١اٌ ثٌّف١اور ٚؼ١ٌ٘اج ِآ ثٌض   جس ثّاضٙلان  ج إىث صا

ْ  ثٌو  ٚؼ١ ٞ  ٌ ثٌّٕضؾز ـئ ٟ   ،ثٌّأِٛي ِٕٙج ًٚ ثلالضٚجه ز جلاز ثلإٔضجؽ١ اعذٌ ٠ٍاجهر ثٌط   أٞ ٠ٍجهر ثلاّضغّجً ثٌٟٕٛ

 .جً وّج ظٌٙ ـٟ هًثّضٕجمجً ٍّذ١  ك ٕٚ٘ج ٠ٚذـ هًٚ ٘يث ثلاه  ـ١ٗ لا صضقم  
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 زبئظ:انُ  

   ٙ ِ  مٗ جً أوذٌ ِّج صقم  ز عجةوثً ثّضغّج٠ً  صقمك ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ز.ثلاّضغّجًثس ثٌعج

  ْٔذ١جً ٠عضّو  ٗ ّاز ٚىٌاه دنالاؾ ثٌمطاجس أوغاٌ ِآ ثٌعّجٌاز ثٌّضعٍ   ّزعٍٝ ثٌعّجٌز ؼ١ٌ ثٌّضعٍ   ثٌمطجس ثٌنج

  َ  .ّزجً عٍٝ ثٌعّجٌز ثٌّضعٍ  يٞ ٠عضّو أوغٌ ْٔذ١  ثٌ   ثٌعج

 ٛظ اا٠  ٗ اا ،زثّااضغّجًثصٗ ـااٟ ِنضٍااؿ ثلأٖٔااطز ثلالضٚااجه٠   ؿ ثٌمطااجس ثٌنااج َ  َ ثٌمطااجس ثٌـااٟ فاا١ٓ ٠ٌو   عااج

 ثّضغّجًثصٗ ـٟ ِؾجي ثٌنوِجس.

  لا ٠ضٕجّخ  ٍ ْ  صٛ  ثٌّقجـظجس.صٍه ىجْ ـٟ س ثلاّضغّجًثس عٍٝ ثٌّقجـظجس ِع عوه ثٌ

 ِعو  ـٟ ٠جهر َ  ثٌ ٌُ صضٌثـك  ٛ ٞ   ي ّٔ ٛ  ًٌٚر دجًصفاجس ِعاو  ثلاّضغّجًثس دجٌ ٗ   ٙاجهًثس ي ّٔا  ثٌمطاجس ثٌناج

ّ   ِٓ ثٌّٛثه   ْ  ثٌّٕٚٛعز ِ ٙ  ثلاّضغ ؼجٌذ١ز إٔضجػ ج ٠عٕٟ أ ْ  وجْ ِٛؽ  ِٓ ٘يٖ ثٌّٛثه ز ّجًثس ثٌنج ٛق ٙجً ٌٍ

 ثم١ٍز.ثٌو  

   ٠ٛؽو صٕجّخ   ٟ ٛ  ِعو  د١ٓ  عىْ ٙ   ي ّٔ ٛ  ِٚعاو  ز ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٗ   ي ّٔا ِآ  ِْاضًٛهثس ثٌمطاجس ثٌناج

ٞ   ٠ٛؽااو صٕجّااخ  ، دجٌّمجدااً  ثٌّٛاا١طز ثٌّااٛثه   ٛ  ِعااو   داا١ٓ ٟااٌه اا ي ّٔاا  ٙ ٛ  ِعااو  ٚز ثلاّااضغّجًثس ثٌنج  ي ّٔاا

ٗ  ِْضًٛهثس ثٌمط  .جدضزز ٚثلأٙٛي ثٌغ  ثلاّضٙلاو١   ِٓ ثٌّٛثه   جس ثٌنج

   ٌاُ صؾااو ثٌو  ْ ٛ  ٠ٍااجهر ِعاو   ًثّاز أ اا ي ّٔاا  ٙ جصؼ ٔٚاا١خ ثٌفاٌه ِاآ ثٌٕ اا٠ٍاجهر  ٞ إٌااٝصاؤه   زثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ٟ   ٟ  ثٌّقٍ    .ثلإؽّجٌ

   صؾو ثٌو ٌُ  ْ ٛ  ٠ٍجهر ِعو  ًثّز أ ٞ  صنف١ٜ ْٔذز ثلأىٖجؾ ثٌض  صْجُ٘ ـٟ ثلاّضغّجًثس  ي ّٔ ٍٝ ثٌعجٌُ ع ؾجً

  ٟ  .ثٌنجًؽ

   ثٌّمو   ثلاةضّج٠ٍْٟٛز ثلأؽً د١ٓ ِْضٜٛ  ِٛؽذز   صٛؽو علالز  ٗ  ٟ  جصؼ ثٌّقٍ اِآ ثٌٕ ا وْٕاذز   َ ٌٍمطجس ثٌناج

  ٟ ٗ  ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ  ٚ ثلإؽّجٌ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ِٓ ثٌٕ   وْٕذز   جدش ـٟ ثٌمطجس ثٌنج  .ثلإؽّجٌ

   جصؼ ثٌّقٍ  ِٓ ثٌٕ   وْٕذز   ٟ  مجً ثٌّقٍ  ثلاه  ٠ٍٟٛز ثلأؽً د١ٓ ِْضٜٛ  ز  ٍّذ١   صٛؽو علالز  ٟ   ٟ ِؾًّ ٚ ثلإؽّجٌ

ٌ  ثٌض   ٟ  ى٠ٛٓ ثٌ ٗ  ثٌغ   أّّجٌ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ِٓ ثٌٕ   ز  ِت٠ٛ   وْٕذز   جدش ـٟ ثٌمطجس ثٌنج  .ثلإؽّجٌ

   ٠ٍٟٛاز ثلأؽاً دا١ٓ ِْاضٜٛ ز  ّاٍذ١   صٛؽو علالز   ٟ ٟ  ثٌٕ   ثلإٔفاجق ثلاّاضٙلاو جصؼ ِآ ثٌٕ ا ٌٍقىِٛاز وْٕاذز   ٙاجة

 .ِؾًّ ثٌضى٠ٛٓ ثٌٌأّّجٌٟ ثٌغجدش ـٟ ثٌمطجس ثٌنجٗ وْٕذز ِت٠ٛز ِٓ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثلإؽّجٌٟٚ ٟثٌّقٍ
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 بد:خ انفشضٛ  ك يٍ صؾ  ؾم  انز  

ٞ  ٠ض   ز ثلأٌٚٝ:ثٌف١ٌٝ   ا ٚؿ ثٌّٕجك ثلاّضغّجً  ٙ ً  ـٟ ٠ًّٛز دعوَ ثٌموًر عٍٝ ؽيح ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ز دٖاى

 .جي  ـع  

  ٞ اا ثٌّٕااجك ثلاّااضغّجً اا جي  ـااٟ ّاا٠ًٛز ـع   ٙ ّاا٠ًٛز صّضٍااه  ْ  إز ـااٟ ّاا٠ًٛز، إى ـااٟ ؽاايح ثلاّااضغّجًثس ثٌنج

  ٛ ٛ  ِجس ثلأّجّا١  ثٌّم ماً لطاجس ز، لطاجس ثٌٕ  قض١ از )ثٌذ١ٕاز ثٌض  ١ از ثٌىٍ  ِاجس ثلالضٚاجه٠  ز ٌلاّاضغّجً ـٙاٟ صّضٍاه ثٌّم

ااثٌط    ٚ ااجلااز ث١ٌّااجٖ ٚثٌ  ٚ ااثلاص   ٟ  ق  ٌؾ ثٌ  ٚ ٟ  ز( ثٌٕ  ٕجع١  ٚااجلاس ثٌّااوْ ثٌ اا، ظااجَ ثٌّٚااٌـ  ْ ظااجَ ثٌٕ   ،١اازّجٌ  ٛق ثٌثٌ

  ٟ ٟ  ٚثٌض   ثٌمجٔٛٔ  .٠ٌٖع

  ٛ ً  ز  ٚصٕظ١ّ١   ز  إهث٠ً   ِجس  ِم ٌّضجدعز ٕؤْٚ  ٍٚثًر   : ثٌّؾٍِ ثلأعٍٝ ٌلاّضغّجً، ِىضخ ِو٠ٌ٠ز ثلاّضغّجً ـٟ و

 ١ٝز ثلأٌٚٝ.إىثً ثٌٕض١ؾز ٟ٘ ًـٜ ثٌفٌ ثٌّْضغ٠ٌّٓ ِْٚجعوصُٙ ـٟ إٔؾجٍ ِعجِلاصُٙ.

ز ز ثٌٌّثفً ٚدىجـ  ع١ٍُ ٌٍؾ١ّع ٚدىجـ  عًّ ثٌقىِٛز ـٟ ٠ًّٛز عٍٝ صٛـ١ٌ ثٌض  أ١ً٘: صو٠ًخ ٚثٌض  ع١ٍُ ٚثٌض  ٔظجَ ثٌض  

  ً ً  س ١ّجّجس ثٌقىِٛز ـٟ ِؾجي ثٌض  فْخ لوًثصٗ، ٚلو أه   ثلامضٚجٙجس و ِْاض٠ٛجصٗ ثٌعاجٌٟ ِٚاج  ع١ٍُ ـاٟ وا

ً  لذً ثٌعجٌٟ إٌٝ ًـو ّٛق ثٌعًّ دج١ٌاو ثٌعجٍِاز ثٌّؤ٘   اٍاز ٚثٌّو  ّ ٌ   ج أّاُٙ إٌاٝ فاو  داز ِ صقْا١ٓ ثٌّٕاجك  ـاٟ وذ١ا

  ٞ  ـٟ ٘يث ثٌؾجٔخ.   ثلاّضغّجً

ثٌّعٍِٛااجس ثٌلاٍِااز عاآ ثلاّااضغّجً،  : صمااَٛ ١٘تااز ثلاّااضغّجً دضااٛـ١ٌ ِٕظِٛاازِاآ ثٌّعٍِٛااجس   ِٕظِٛاازً  ٌُ صااٛـ  

  ْ  ز ٠ًٛ  دجلإٝجـز إٌٝ إٟلاق مجًٟز ثلاّضغّجً ثٌ

 

اج١ٔز: ز ثٌغ  ثٌف١ٌٝ    ِ ً  لا صّضٍه ثلاّضغّجًثس ثٌعج ضاٟ صٛثؽاٗ ز ثٌ  ثٌّٖاىلاس ثلالضٚاجه٠   ز ٌٛفاو٘ج ثٌماوًر عٍاٝ فا

 ثٌمطٌ.

از ٘ايٖ ثٌفٌٝا١  ًثّز ٙاق  أعذضش ثٌو    ْ ٞ  ز: إى ٠عاجٟٔ ثلالضٚاجه ثٌ ًٛ   َ ٞ  ـاٟ ث١ٌّاَثْ ثٌض   ِآ عؾا ، ثًصفاجس ؾاجً

ز ثّض١عجح ؽ١ّع ثٌٛثـو٠ٓ إٌٝ ّٛق ثٌعًّ، ثٔنفجٛ ١ٚٔخ ٚعوَ لوًر ثلاّضغّجًثس ثٌقى١ِٛ   ،ي ثٌذطجٌزِعو  

ٟ   ٟ  ٍ  جصؼ ثٌّقثٌفٌه ِٓ ثٌٕ   هْٚ ثلأمٌٜ، ثلأٌِ  ز  ثلضٚجه٠   ز ـٟ ِؾجلاس  ، صٌو١َ ثلاّضغّجًثس ثٌقى١ِٛ  ثلإؽّجٌ

ٙ  يٞ ٠ضطٍ  ثٌ   ً  خ ِٖجًوز ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ز. ٘يٖ ثٌّٖىلاس ثلالضٚجه٠   ز ِٓ أؽً ف

 

ٙ  صؤه  جٌغز: ز ثٌغ  ثٌف١ٌٝ   ّ   ز هًٚثً ثلضٚجه٠ج ً ٞ ثلاّضغّجًثس ثٌنج  .جً ـٟ صنف١ٜ ثٌذطجٌزِٙ

ٌ  ظ٠ٌ  ز ٘يٖ ثٌٕ  ًثّز عوَ ٙق  ثٌو  أعذضش  ْ  ز، ـعٍٝ ثٌ ا ؼُ ِٓ أ  ٙ ز عٍّاش عٍاٝ إ٠ؾاجه ـاٌٗ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

  ً ْ  ، إلا  ؽو٠ور   عّ ا  أ  ٙ ٛ  ثٍه٠اجه ِعاو   ْ  إى إلاس ثٌذطجٌاز، ٓ ِآ صنفا١ٜ ِعاو  ز ٌاُ صاضّى  ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ي ّٔا

ا ْ  و أيٞ ٠ؤو  ي ثٌذطجٌز، ثلأٌِ ثٌ  ثلاّضغّجً ٌُ ٠ضٌثـك دجٔنفجٛ ِعو    ٙ ز ٌاُ صْاضطع صنفا١ٜ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٗ   . ِآ ٔجف١از  قٛ ثٌّطٍٛحعٍٝ ثٌٕ   ثٌذطجٌز ا أماٌٜ ِعظاُ ثٌعاج١ٍِٓ ٌاوٜ ثٌمطاجس ثٌناج  ٖ ٙجهر ٘اُ ِآ فٍّاز ثٌ
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ّ  ثلادضوثة١   ْ  ز ـّج هْٚ، ِ ٙ   ج ٠عٕٟ أ ً  ثلاّضغّجًثس ثٌنج ، ٌذاجلٟ ثٌفتاجس ز ٌُ صْجُ٘ وغ١ٌثً ـاٟ إ٠ؾاجه ـاٌٗ عّا

 .عج١ٌز ـٟ ثٌمطجس ثٌنجٗ ٚإْ صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ

 

ٌ  ثٌف١ٌٝ   ٙ  صؤه   ثدعز:ز ثٌ ّ  ز هًٚثً ثلضٚجه٠  ٞ ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ٚو٠ٌ ٚصنف١ٜ ثلاّض١ٌثه.جً ـٟ ٠ٍجهر ثٌض  جً ِٙ

ٌ   ،زثٌف١ٌٝ  ز ٘يٖ ًثّز عوَ ٙق  أعذضش ثٌو   ٗ   َؼُ ِٓ إـْجؿ ثٌّؾاجي أِاجـعٍٝ ثٌ ٌٍّٖاجًوز ـاٟ  ثٌمطاجس ثٌناج

ْ  ز، إلا  ٝ ثٌّؾجلاس ثلالضٚجه٠  ٕض   ٗ    أ ٚاو٠ٌ إٌٝ ٠ٍاجهر ثٌض   ه  ِٓ ثلاّضغّجًثس ٌُ صؤ ٠ٍجهر ١ٚٔخ ثٌمطجس ثٌنج

  ً ٞ  ث١ٌَّثْ ثٌض   ٚمفٜ ثلاّض١ٌثه ـمو ظ ْ   ،مجٌّثً  ؾجً ٗ   وّج أ  ِآ ثٌّاٛثه  ٘اٟ  ِعظُ ٙجهًثس ثٌمطجس ثٌنج

ّ   ضٟ لا صٛـٌعز ثٌ  ٚؿ ِٕٚ  ثٌٕ   ز ٚثٌّٛثه  ثلاّضٙلاو١   ٟ   ِٓ ٚـ١ٌرً  جس  ١  و  .ثٌمطع ثلأؽٕذ

 

ٙ  : نجِْزز ثٌثٌف١ٌٝ   ْ   ز ٚفو٘ج أْ صىْٛ ًثـعزً لا صْضط١ع ثلاّضغّجًثس ثٌنج ٞ  ٌلالضٚجه ثٌ ًٛ. 

اظ٠ٌ از ٘ايٖ ثٌٕ  ًثّز ٙاق  أعذضش ثٌو    ٙ ٌلالضٚاجه  ز أْ صىاْٛ ٚفاو٘ج ًثـعازً ز، إى لا صْاضط١ع ثلاّاضغّجًثس ثٌنج

  ْ ٞ  ثٌ َ   ْ  إإى  ،ًٛ ٛ  ٠جهر ـٟ ِعو  ثٌ ا ي ّٔ  ٙ ؾاجًر أٚ صنفا١ٜ لاس ثٌض  ك د٠َاجهر ِعاو  ز ٌاُ صضٌثـاثلاّاضغّجًثس ثٌنج

ْ  ِعو   ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ٓ ِٓ ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ  لاس ثٌذطجٌز، ٌُٚ صق  . ثلإؽّجٌ

 

ٗ  ّااز: ٠ضااأع  هجْ  ز ثٌثٌفٌٝاا١   ٗ  جْ ثٌّمااو  ـااٟ ّاا٠ًٛز دقؾااُ ثلاةضّاا ٌ ثلاّااضغّجً ثٌنااج ٚدّْااضٜٛ  َ ٌٍمطااجس ثٌنااج

ٟ  ٚ ٟ  مجً ثٌّقٍ  ثلاه    .ثلاّضٙلان ثٌقىِٛ

ْ  ـماو أعذضاش ثٌو   قز  ز ٙاق١ثٌف١ٌٝ   ٗ  ثٌّماو   ٟ  ثلاةضّاجْ ثٌّقٍ ا ًثّاز أ ً  ِٛؽاخ   ٠ٌاؤع   َ إٌاٝ ثٌمطاجس ثٌناج  دٖاى

  ٞ ْ  %، 11عٕااو ِْااضٜٛ هلاٌااز  ِٚعٕااٛ ً   إى إ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ ااِاآ ثٌٕ اا ـااٟ ٘اايث ثلاةضّااجْ وْٕااذز   ٠ٍااجهر   واا  ثلإؽّااجٌ

ٗ  ّجي ثٌغ  ٞ إٌٝ ٠ٍجهر ِؾًّ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌ%( صؤه  1) ٚثفور   ز  ِت٠ٛ   دّموثً ٔمطز    وْٕذز   جدش ـٟ ثٌمطجس ثٌنج

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ِٓ ثٌٕ   ٞ   ثلإؽّجٌ  ز.ٔمطز ِت٠ٛ   1.3عؿ صم٠ٌذجً أٞ دّموثً ثٌ

ـاٟ عاٌٛ ًوُٚ ثلأِاٛثي ثٌمجدٍاز  صعٕاٟ ٠ٍاجهرً  ٟ  مجً ثٌّقٍ اْ  ٠ٍجهر ثلاه  إ مجً إىٌ ثلاّضغّجً أ٠ٞجً دجلاه  ٠ضأع  

  ٞ ّ  ـٟ ثلاّضغّجً.  ًٌٚر ٠ٍجهر  ٌلإلٌثٛ ١ٌِٚ دجٌ ْ  ثٌو   ج ٠عِٕٟ ٞ  أ ٟ   ًٚ ثلالضٚاجه ٌاٌوُٚ ثلأِاٛثي  ثلإ٠ؾاجد

ً  ك عٕوِج صُْضنوَ ـٟ ع١ٍّ ا٘يٖ ٠ضقم   از  فم١م١ ا جس ثّاضغّج  ِ ُ  صٛظ١اؿ ًوُٚ ثلأِاٛثي ٘ايٖ ـاٟ ص٠ّٛاً ، أ ج إىث صا

ْ  ثٌو  ٚؼ١ٌ٘ج ِٓ ثٌض   جس ثّضٙلان  ع١ٍّ   ٞ  ٛظ١فجس ؼ١ٌ ثٌّف١ور ٚؼ١ٌ ثٌّٕضؾز ـئ ٞ ثٌّاأِٛي ِٕٙاج أ ًٚ ثلالضٚجه

  ٟ  .جً مجً ٍّذ١  ك ٕٚ٘ج ٠ٚذـ هًٚ ٘يث ثلاه  ز ـ١ٗ لا صضقم  جلز ثلإٔضجؽ١  عذٌ ٠ٍجهر ثٌط   ٠ٍجهر ثلاّضغّجً ثٌٟٕٛ

  ِ ٟ  ك دج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ازً عى١ْ  ثٌعلالز  ـمو وجٔشٌٍقىِٛز  جلإٔفجق ثلاّضٙلاو  ٙ ْ  ٍش ثٌو  ، ف١ظ صٛ ٕ٘اجن  ًثّاز إٌاٝ أ

ٟ   جً ّجٌذ صأع١ٌثً  ٟ   ٌلإٔفجق ثلاّضٙلاو ٗ   ـٟ ثٌقىِٛ  .ثلاّضغّجً ثٌنج
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 صٛبد:ٕانًمزشؽبد ٔانز  

ٗ  ز ثٌٞاااجؼطز عٍاااٝ ثلاّاااضغّجً نف١اااؿ ِااآ ثٌعمذاااجس ثلإهث٠ً اااثٌض  ِضجدعاااز ثٌعّاااً عٍاااٝ  .1 ٌ   ثٌناااج ٚص١ٓ واااجٌ

اوثً ؽ١ اـٟ صٕف١ي ثٌمٛث١ٔٓ، ٚثّضغّجً ثٌٛلش  ٌثمٟٚثٌض  ٚثٌذ١ٌٚلٌث١ٟز   ْ ٌعز ف١اظ ٠قضاجػ ثٌّْاضغٌّ إٌاٝ ثٌ

ٌ  ٚثٌٌّٚٔز ـٟ صٕف١ي ِٖج٠ًعٗ، ٚثٌ ز ٌٍقٚاٛي ّا١ّ  ّغجي ثٌٛثٝـ ـٟ ٙاعٛدز صؾ١ٙاَ أًٚثق ثلاّاضغّجً ثٌ

 ٌثم١٘. عٍٝ ثٌض  

ااثٌض   .2  ّ جة١ااز ـااٟ ّاا٠ًٛز ٌضاا١ٟٛٓ ثٌّٖااج٠ًع ـااٟ ثٌّٕااجٟك ثٌٕ   زز ثلاّااضغّج٠ً  قض١ ااطاا٠ٌٛ ثٌذ١ٕااز ثٌض  ع ـااٟ صٛ

َ  ثلاّضغّج٠ً   ً   ز، ٚإ٠ؾاجه ٔمطاز ثّاضعلا ٞ   ٌٍّعٍِٛاجس، ٚه١ٌا ٠ْاضط١ع دق١اظ ٌلاّاضغّجً  ٚم٠ٌطاز   ثّاضغّجً

ـاٟ ٘ايٖ  ٙاق١قز   ز ثٌّٛؽاٛهر دٚاًٛر  َثس ثلاّاضغّجً ٚثٌفاٌٗ ثلاّاضغّج٠ً  لاس عٍاٝ ١ِ اثلاٟ   ثٌّْضغٌّ

 ثٌّٕجٟك.

اا ز  ثّااضغّج٠ً   صٕف١ااي ١ّجّااز   .3  ٚ ٟ   ٟ  ثٌّقٍ ااجصؼ ز ثٌفااٌه ِاآ ثٌٕ اا٘جهـااز ٠ٌَااجهر ف ٔفااجق ، ٚىٌااه د٠َااجهر ثلإثلإؽّااجٌ

  ٞ ْ   ِٓ ز ٚثٌقو  ٚص٠ٕٛع ثلاّضغّجًثس ثلإٔضجؽ١   ثلاّضغّجً ٟ  ثٌ  .ٍٛن ثلاّضٙلاو

ثٌّْجّ٘ز ـٟ صٛـ١ٌ ثٌذ١تز ثٌض٠ٌٖع١ز ٚثٌّؤّْاجص١ز ٚثّاضمٌثً٘ج ٌنٍاك ِقا٠١ ثّاضغّجًٞ ٠ٍذاٟ ّٟٛفاجس  .4

 ثٌّْضغ٠ٌّٓ ثٌّق١١ٍٓ ٚثٌعٌح ٚثلأؽجٔخ.

إٙلاؿ ّٛق ثٌعًّ ٚصٕظ١ّٗ ٌلاّاضفجهر ِآ ثلإِىجٔاجس ثٌذٖا٠ٌز ثٌّضجفاز ٚثِضٚاجٗ ثٌذطجٌاز دق١اظ ٠اضُ  .5

 س ثٌنجٗ ٚؽيح ثٌوثم١ٍٓ إٌٝ ّٛق ثٌعًّ.صٛـ١ٌ ـٌٗ عًّ دجٌمطج

ثلاّاضٌّثً ـااٟ عمااو ثٌٍمااجءثس دا١ٓ ثٌّْااضغ٠ٌّٓ ثٌّق١ٍاا١ٓ ٚثلأؽجٔااخ ـاٟ ٍِضم١ااجس ٚٔااوٚثس ٘جهـااز لإ٠ؾااجه  .6

 ثٌضعجْٚ ثٌّغٌّ د١ّٕٙج.

ٌِثؽعز أٔظّاز ثٌقاٛثـَ ٚثلأٟاٌ ثٌضٕظ١ّ١از ثٌنجٙاز دجلاّاضغّجًثس دٖاىً عاجَ ٚثلاّاضغّجًثس ثلأؽٕذ١از  .3

 ِٕجك ثلاّضغّجً، ِٓ ملاي د١تز ثلضٚجه٠ز، ١ّٚج١ّز ِٚؤّْجس ِلاةّز.دٖىً مجٗ، ٚصق١ْٓ 

 . أوغٌ ٠ٍجهر ثٌقٛثـَ ٚثٌض١ْٙلاس ٌٍّٖج٠ًع ثٌضٟ صنٍك ـٌٗ عًّ .2

٠اااجهر ٍ صْاااُٙ ـااا٠ٍٟااجهر ثٌقاااٛثـَ ثٌٙجهـاااز إٌاااٝ ؽااايح ثٌّْاااضغ٠ٌّٓ ٌلاّاااضغّجً ـاااٟ ِؾاااجلاس ثلضٚاااجه٠ز  .3

 .هثس ِج أِىٓثٌٚجهًثس ٚثٌقو  ِٓ ثٌّْضًٛ

 َٛ دض٠ًّٛ ثٌّٖج٠ًع ثلاّضغّج٠ًز.١لاس ٌعًّ ثٌّٚجًؾ ثٌضٟ صمصمو٠ُ ثٌضْٙ .11
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 انخبرًخ:

٘وـش ثٌوًثّز إٌٝ هًثّز أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنجٙز ـٟ ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ـٟ ٠ًّٛز، ف١ظ دوأس ثٌوًثّز 

ْ  ٚثٌٕظ٠ٌجس ثٌثٌضع٠ٌفجس دجّضعٌثٛ ثٌؾٛثٔخ ثٌٕظ٠ٌز ٌلاّضغّجً ٚهًٖٚ ـٟ ثٌض١ّٕز ِٓ ملاي هًثّز  ٌر ّف

ٚٚثلع ثٌّٕجك ثلاّضغّجًٞ ـٟ ٠ًّٛز ٚهًثّز أٔٛثس ثلاّضغّجً ِٚقوهثصٗ،  ٌىً ِٓ ثلاّضغّجً ٚثٌض١ّٕز،

ٚثّضعٌثٛ صؾٌدز ثلاّضغّجً ـٟ دعٜ ثٌوٚي ثٌعٌد١ز دٖىً عجَ ٠ًّٛٚز دٖىً مجٗ. ٌُ صؽفً ثٌوًثّز 

  ٛ ٙ  ز ثٌٕ  ٠ٌٖع١  ً ثٌذ١ٕز ثٌض  صط ز ١  ِٛثي ثٌّقٍ  ثٌذ١ٕز ـٟ ؽيح ًوُٚ ثلأٖ ز ٚأعٌ ٘يجظّز ٌعًّ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٟ   د١ٓ ّمجًٔزٚثٌ ،زز ٚثلأؽٕذ١  ٚثٌعٌد١   مجس ًوُٚ ثلأِٛثي ٚي ثٌعٌد١ز، ٚفؾُ صوـ  ثلاّضغّجًثس ـٟ ثٌو   إؽّجٌ

 ز.ز ٌلاّضغّجً ـٟ ثٌذٍوثْ ثٌعٌد١  ثلأؽٕذ١  

  ِ ْ  ج ـ١ّج ٠ضعٍ  أ ّ   ز، ـمو٠ًٛ  ك دجلاّضغّجًثس ثٌ ْ   شص ٟ  ١جق ثٌض  هًثّز ثٌ ٛ  ٌض ج٠ًن ْ  ط ٞ  ً ثلالضٚجه ثٌ ًٛ   ُ  ٚأ٘

  ٚ ْ  عٛدجس ٚثٌعمذجس ثٌ  ثٌ ٞ  ضٟ ٚثؽٙش ثلالضٚجه ثٌ ٙ  إٌٝ  إٝجـزً . ًٛ ز ـٟ هًثّز هًٚ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

  ْ ٞ  ثلالضٚجه ثٌ ًٛ . 

ُ  جٟٔ ِٓ ثٌو  ـٟ ثٌمُْ ثٌغ   ٗ  ثٌض   ًثّز ص ٞ   ٌو١َ عٍٝ ٚثلع ثٌمطجس ثٌنج ٛء عٍٝ ثٌذ١ٕز ـٟ ٠ًّٛز ٚص٠١ٍْ ثٌ

ُ  ، ِع ثٌض  ٗجظّز ٌعٍّٕ  ز ث٠ٌٌٖع١  ثٌض   ثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌٌّث١ُّ َِٚث٠ج ٘يٖ ثٌٌّث١ُّ ٚثلإعفجءثس  ٌو١َ عٍٝ أ٘

 ٌذعٜ ٘يٖ ثٌٌّث١ُّ. ٔجلور   ِضٙج ٘يٖ ثٌٌّث١ُّ، ِع ًو٠ز  ضٟ لو  ١ْٙلاس ثٌ  ٚثٌض  

  ّ ٙ  ش دعو ىٌه ص ٍ  ز ـٟ ٠ًّٛز فْخ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠  هًثّز ثلاّضغّجًثس ثٌنج جًثس س ٘يٖ ثلاّضغّز ٚصٛ

ْ  ع ٗ   ضٟ وجٔش ِقظًٛرً ٚهًثّز ثٌّؾجلاس ٚثٌمطجعجس ثٌ   ،ز٠ًٛ  ٍٝ ِنضٍؿ ثٌّٕجٟك ثٌ  عٍٝ ثٌمطجس ثٌنج

ُ  ٚثٌ   ْ   ضٟ ص ّ  ٌٗ ثٌ ٛ   شّجؿ دومٌٛٙج. ـٟ ثٌّذقظ ثٌغجٌظ ص ز ٌلاّضغّجًثس ً ثٌّْجّ٘ز ثلالضٚجه٠  هًثّز صط

  ٙ ً  ثٌنج َ   ز ـٟ ٠ًّٛز ِٓ ملاي هًثّز هًٚ و ٗ   ِٓ ثٌمطجع١ٓ ثٌعج جدش غ  ـٟ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌ ٚثٌنج

 ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  جدش ٚـٟ صى٠ٛٓ ثٌٕ  ِْٚجّ٘ز ثٌمطجع١ٓ ـٟ صى٠ٛٓ ًأُ ثٌّجي ثٌغ   ز،ِْٚجّ٘ز ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠  

  ٟ ٙ  ثلإؽّجٌ ْ   إٌٝ ًثّزٍش ثٌو  ، إى صٛ ٗ   أ ٌ  ـٟ ثٌض   ثًصفجس ْٔذز ِْجّ٘ز ثٌمطجس ثٌنج أّّجٌٟ ًثـمٗ ى٠ٛٓ ثٌ

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ٕ  ـٟ ْٔذز ِْجّ٘ضٗ ـٟ ثٌ ثًصفجس   ٗ  ثلإؽّجٌ ٛ   ، ٚلو ثّضطجس ثٌمطجس ثٌنج ق عٍٝ ثٌمطجس أْ ٠ضف

  َ ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ـٟ ْٔذز ِْجّ٘ضٗ ـٟ ثٌٕ   ثٌعج ُ   .ثلإؽّجٌ ّ   ِٓ ع ٙ  ش ص ز ـٟ صى٠ٛٓ هًثّز أعٌ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌٕ   ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ  ١ٚٔخ ٚـٟ  ثلإؽّجٌ ٞ  ِٚمجًٔ ،ثلإؽّجٌ ـٟ  ز ثٌعجةو ثلاّضغّجً

  ٚ ً  ز ٌوٜ ٕجع١  ثلاّضغّجًثس ثٌ َ   و ٗ   ِٓ ثٌمطجع١ٓ ثٌعج ْ   ٚثٌنج ٛ  ثًصفجس ِعو   ًٌٕٚ إٌٝ أ ثلاّضغّجًثس  ي ّٔ

  ٙ ٜ  ز ٌُ ٠ُ ثٌنج ٟ   ٟ  جصؼ ثٌّقٍ  ي ١ٚٔخ ثٌفٌه ِٓ ثٌٕ  ـٟ ِعو   إٌٝ ٠ٍجهر   ف ْ  ، ٚثلإؽّجٌ ٞ   أ ٌوٜ  ثٌعجةو ثلاّضغّجً

  ٗ َ  أعٍٝ دىغ١ ثٌمطجس ثٌنج  .ٌ ِٕٗ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

ٙ  ـ١ّج ٠ضعٍ   ٛ  ز ـٟ ثٌط  ك دوًٚ ثلاّضغّجًثس ثٌنج ْ  ًثّز ٚؽوس ثٌو   :ر ثٌعًٍّخ عٍٝ ل ٛ  ي ثٌٕ  ِعو   أ ّ   ْ ىجٟٔ ثٌ

خ ِٖجًوز ؽ١ّع يٞ صطٍ  ثلأٌِ ثٌ   ،ـٟ عوه ثٌٛثـو٠ٓ إٌٝ ّٛق ثٌعًّ وذ١ٌر   ٜ إٌٝ ٠ٍجهر  ـٟ ٠ًّٛز أه  ثٌٌّصفع 

ٙ   ،ًثٌمطجعجس دٙوؾ مٍك ـٌٗ ثٌعّ ً  ٚلو ثّضطجعش ثلاّضغّجًثس ثٌنج  ،ز ثٌّْجّ٘ز ـٟ مٍك ـٌٗ عّ

  ٓ ْ   ،وجٔش ٌٍفتجس ؼ١ٌ ثٌّضعٍّزِٓ ٘يٖ ثٌفٌٗ ْذز ثٌىذ١ٌر ثٌٕ   ٌى ِ   ثلاّضغّجًثس ـٟ ف١ٓ أ ز ثّضٙوـش ثٌعج
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ْ  ًثّز ٚؽوس ثٌو  وّج  .ّزثٌفتجس ثٌّضعٍ   ٗ   ١ّ٠ٍْٛ وًٛثٌي   أ ً   ٌٍعًّ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج طجس أوذٌ ِٓ ثٌم دٖى

  َ ْ   ،ثٌعج َ   ٚعٍٝ ثٌعىِ ِٓ ىٌه ٔؾو أ ً   ثلإٔجط ٠ٍّٓ ٌٍعًّ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج ٗ   دٖى  . أوذٌ ِٓ ثٌمطجس ثٌنج

ْ  ٕش ثٌو  د١   ٗ  ثٌعج١ٍِٓ ـٟ ِعظُ ثلأٖٔطز ثلالضٚجه٠   ًثّز أ ْ  ، إلا  ز ٠عٍّْٛ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌنج ِعظُ ثٌعج١ٍِٓ   أ

  َ ز ـٟ ِنضٍؿ ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠   صىٍفز ـٌٙز ثٌعًًّٔز ٚدّمج. ـٟ ِؾجي ثٌنوِجس ٠عٍّْٛ ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

  ْ ٚ   صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّ ٚؽؤج أ ٙ  ٕجع١  ـٟ ثلاّضغّجًثس ثٌ ـٟ  ،دذجلٟ ثلاّضغّجًثس ِمجًٔزً  ٟ٘ ثلأعٍٝز ز ثٌنج

َ  ِٓ فْجح ٘يٖ ثٌض  ًثّز ٓ ثٌو  صضّى  ف١ٓ ٌُ   ٌ ثٌذ١جٔجس ثٌّطٍٛدز.دْذخ عوَ صٛـ   ىٍفز ٌوٜ ثٌمطجس ثٌعج

ٗ  عِّٛجُ،  ً  أهثء ثٌو   ٌُ ٠ْضطع ثٌمطجس ثٌنج ٌ   ًٚ ثٌّطٍٛح ِٕٗ ـٟ ف ي ؼُ ِٓ ثًصفجس ِعو  ِٖىٍز ثٌذطجٌز دجٌ

  ٛ ّٔ   ٙ ْ  إٌٝ  ، إٝجـزً ز ٚىٌه دْذخ ثًصفجس صىٍفز ـٌٙز ثٌعًّثلاّضغّجًثس ثٌنج ٙ   أ ز ٌُ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

 ؿ ـٟ ثٌّؾجلاس ثٌمجهًر عً ثّض١عجح أوذٌ عوه ِّىٓ ِٓ ثٌعج١ٍِٓ.صٛظ  

ً  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ك دجٌض  ّج ٠ضعٍ  ـ١ َ   ز: دٖى ْ   ص١ْطٌ ثٌّٛثه   عج ْ  ثٌنجَ ٚثٌ ز عٍٝ ٍع ثلاّضٙلاو١  ٍع ث١ٌّٛطز ٚثٌ

  ٚ ْ  ثٌ ْ  ز، دجٌّمجدً ص١ْطٌ ٠ًٛ  جهًثس ثٌ ْ  ثٌ ْ   ٍع ث١ٌّٛطزٍع ثٌّٕٚٛعز ٚثٌ  ز.٠ًٛ  عٍٝ ثٌّْضًٛهثس ثٌ

  ٌ َ   ؼُ ِٓٚدجٌ ٛ  ٠جهر ـٟ ِعو  ثٌ ْ  ، إلا  ثلاّضغّجًثس ي ّٔ ٛ  ِعو   د٠َجهر ٌه ٌُ ٠ضٌثـكى  أ ٚ   ي ّٔ جهًثس ثلأٌِ ثٌ

ْ  ثٌ   ْ   ًؽز ثلأٌٚٝدجٌو   ٙز  ثلاّضغّجًثس ِٛؽ   يٞ ٠عٕٟ أ  ز.ثم١ٍ  ٛق ثٌو  إٌٝ إٕذجس فجؽز ثٌ

ٗ  ـ١ّج ٠ضعٍ   ْ  ًثّز ٚؽوس ثٌو   :ك دٚجهًثس ثٌمطجس ثٌنج ٗ  َث٠و ثٌّط  ثٌض   أ ِٓ  ٌه ٌٚجهًثس ثٌمطجس ثٌنج

ْ   ،عزٚؿ ِٕٚٛثٌّٕٚٛعز ٚثٌٕ   ثٌّٛثه   لٜٛ  إٌٝ إٟلاق ضٟ ٘وـشضٟ ثٔضٙؾضٙج ثٌقىِٛز ثٌ  ١جّز ثٌ  ٔض١ؾز ثٌ

ٗ  ثٌض   َ  ٌ  ٚإٌٕثوٗ ـٟ ؽ١ّع ثٌّؾجلاس ث ٚو٠ٌ أِجَ ثٌمطجس ثٌنج ٓ  ضٟ وجٔش فىٌثً عٍٝ ثٌمطجس ثٌعج َ   ، ٌى ٠جهر ثٌ

ٛ  ـٟ ِعو   ٙ   ي ّٔ  ،عزٚؿ ِٕٚ  ثٌٕ  عز ٚثٌّٕٚ   ي ٙجهًثصٗ ِٓ ثٌّٛثه  ضٌثـك د٠َجهر ِعو  صز ٌُ ثلاّضغّجًثس ثٌنج

  ّ ِ  ْ ٗ   ج ٠عٕٟ أ ُ   لا ثّضغّجًثس ثٌمطجس ثٌنج ٟ   ٠ض ٞ إٌٝ ٠ٍجهر ثلإٔضجػ يٞ ٠ؤه  ثٌ   صٛظ١فٙج ـٟ ثٌمطجس ثلإٔضجؽ

ٗ  ثلاّضٙلاو١   ١ّطٌس ثٌّٛثه  آمٌ  ِٓ ؽجٔخ   ٚو٠ٌ.ٚثٌض    .ز عٍٝ ٙجهًثس ثٌمطجس ثٌنج

ٗ  ـئْ ِعظُ ِْ :ك دجٌّْضًٛهثسـ١ّج ٠ضعٍ   ْ  ّٕٚ  ثٌٔٚؿ  ثٌّٛثه  ِٓ  ضًٛهثس ثٌمطجس ثٌنج ١جّز عز ٔض١ؾز ثٌ

ٗ   ِٓ ثلاّض١ٌثه ضٟ ثٔضٙؾضٙج ثٌقىِٛز ٌٍقو  ثٌ   جٌز ـٟ عٍٝ ثلاّضغّجً ٚثٌّْجّ٘ز ثٌفع   ٚصٖؾ١ع ثٌمطجس ثٌنج

ْ  ٚثٌعًّ عٍٝ صٍذ١ز ِضطٍ  ، دٕجء ثلالضٚجه ٛ  ٠َجهر ـٟ ِعو  صٌثـمش ثٌ  ٚلو  ،ز١  ٛق ثٌّقٍ  ذجس ثٌ ثلاّضغّجًثس  ي ّٔ

  ٙ يٞ ٠عٕٟ ٠ٍجهر ثٌّْضًٛهثس ثلأٌِ ثٌ   ،عزّٕٚ  ثٌٔٚؿ  ثٌنجَ ٚثٌّٛثه   ٌّْضًٛهثس ِٓ ثٌّٛثه  ز د٠َجهر ثثٌنج

ْ   ١ّٕ٘ز ثٌّٛثه  إٌٝ  إٝجـزً . فز ـٟ ثلإٔضجػثٌّٛظ   ٌ   ث١ٌّٛطزٍع ِٓ ثٌ ْ  أّّج١ٌ  ٚثٌ ضٟ ز ثٌ  ؾج٠ً  ١جّز ثٌض  ز ٔض١ؾز ثٌ

ْ   ثٌقو  إٌٝ ٘وـش  َ  وّج صٌثـمش  ٚو٠ٌ.ثلاّض١ٌثه دجٌض  ًٚد٠  زز ٚثلاّضٙلاو١  ٍع ثٌىّج١ٌ  ِٓ ثّض١ٌثه ثٌ ٠جهر ـٟ ثٌ

ٛ  ِعو   ٙ   ي ّٔ ٛ  ِعو  د٠َجهر ز ثلاّضغّجًثس ثٌنج جدضز ز ٚثلأٙٛي ثٌغ  ثلاّضٙلاو١   ٛثه  ِْضًٛهثصٗ ِٓ ثٌّ ي ّٔ

 ز ثلإٔضجػ.ثٌلاٍِز ٌع١ٍّ  

ْ   :ًثّزو ٘يٖ ثٌو  صؤو  ٙج٠ز ـٟ ثٌٕ   ٞ   ٝ لطجس  ك دجلاعضّجه عٍز لا ٠ّىٓ أْ صضقم  ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠   دأ هْٚ  ثلضٚجه

ٛ  ز ثٌؾٙٛه ٌضقم١ك ثٌض  خ ثلأٌِ صٞجـٌ وجـ  ّج ٠ضطٍ  آمٌ، إٔ   ً   ٌيٌه لا دو   ،ر١ّٕز ثٌٌّؽ  ِٓ إـْجؿ ثٌّؾجي أِجَ و
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ِٓ ملاي مٍك ثٌّٕجك ثٌّٕجّخ ٌعًّ ٘يث ثٌمطجس أٚ ىثن، ، ز١ّٕز ثلالضٚجه٠  ثٌمطجعجس ٌٍّْجّ٘ز ـٟ ثٌض  

  ً  ً عٍّٗ. ٟ صْٙ  ض١ْٙلاس ثٌّّىٕز ثٌ  ثٌض   ٚإعطجء و
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 لبئًخ انًشاعغ:

 :أٔلاً: انكزت

   ثدٓ ف١ْٓ، ٔجؽٟ، ٔظ٠ٌ  ٟ ٖ  ِٚقو   جس ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ ؽجِعز ز، ٌوجس ثٌعج١ٌّ  هثس صو٠ًٚ ٖٔجٟ ثٌ

 .2113 ثٌؾَثةٌ، ِٕضًٛٞ لْٕط١ٕز،

   جس ثلاّضغّجً ثٌو  أدٛ لقؿ، عذو ثٌْلاَ، ثلضٚجه٠  ٟ  .1331ثٌقو٠ظ، ثلإّىٕو٠ًز،  ٟ  ، ثٌّىضخ ثٌعٌدٌٚ

 ٠ًّٛ ٚؽوٜٚ ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١  جس ثٌض  عذو ثٌْلاَ، ٔظ٠ٌ  ، أدٛ لقؿ  ّ ْز ٕذجح ثٌؾجِعز، ز، ِؤ

 .2111ثلإّىٕو٠ًز، 

   ٌ  . 2114ز، ز، ثلإّىٕو٠ً  ثً ثٌؾجِع١  ز، ثٌو  ز ٚثٌؾَة١  ١  ز ثٌىٍ  ز ثلالضٚجه٠  ظ٠ٌ  فّٓ ٠ٌْٞ، ثٌٕ  أفّو، عذو ثٌ

   ٚإهثًر ثلأعّجي، ؽجِعز فٍٛثْ،  ؾجًرز ثٌض  ١  ٕظ١ٌ، وٍ  ٕظ١ُ ٚثٌض  ز د١ٓ ثٌض  جًر ثٌنجًؽ١  ؾفجصُ، ّجِٟ، ثٌض

 .1331ز، ز ثٌٍذٕج١ٔ  ثً ث٠ٌٌّٚ  ثٌو  

   ١ّٕز ٚثٌٕ  ز ثٌض  ثٌقذ١خ، ـج٠َ ثدٌث١ُ٘، ٔظ٠ٌ  ٞ ٌ  ّٛ ثلالضٚجه  .٠1325جٛ، ، ؽجِعز ثٌٍّه ّعٛه، ثٌ

   ٠ًّٛ، ًِٕٖٛثس ؽجِعز هِٖك، ١ّٚجّجس ثٌض   لٌثًثس ثلاّضغّجً –ز فْْٛ، صٛـ١ك، ثلإهثًر ثٌّج١ٌ

2114- 2115. 

   ٞ ٖ   ز ثٌؾو٠ور ٚفك  د١ٓ أٚ٘جَ ث١ٌٍذٌث١ٌ   ثٌقّٔ، ١ٌِٕ، ثلإٙلاؿ ثلالضٚجه عٛح ـٟ ثٌق١جر، هثً ثٌٌٝج ثٌ

 .2113ٌٖ، هِٖك، ٌٍٕ  

   ْ ٞ  ثٌقّٔ، ١ٌِٕ، ثلالضٚجه ثٌ عٍٝ ِٖجًؾ ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌع٠ٌٖٓ، هثً ٌِٖق ِؽٌح، هِٖك،  ًٛ

1333. 

   ْ ٟ  ثٌقّٔ، ١ٌِٕ، أًٚثق ـٟ ثلالضٚجه ثٌ ٌ  ثلأٍِز ثلالضٚجه٠   ١جّ جح ثٌعٌح، هِٖك، قجه ثٌىض  ثٕ٘ز، ثص  ز ثٌ

1333 

   ِٕذجها ٚأّج١ّ   جٚٞ، ِقّو، ِٚطفٝ، ٔٙجي ـ٠ٌو،ثٌق  ٟ ثٌقو٠ظ،  جس ثلاّضغّجً، ثٌّىضخ ثٌؾجِع

 2116ز، ثلإّىٕو٠ً  

   ز، طذ١م١  طذ١ك، ؽجِعز ثٌعٍَٛ ثٌض  ظ٠ٌز ٚثٌض  ثٌٕ   ٠ًّٛ د١ٓمٌدٛٓ، فْٕٟ عٍٟ، ٚآمٌْٚ، ثلاّضغّجً ٚثٌض

 .1333عّجْ،  ز، هثً ثٌٌَ٘ثْ،ز ثلالضٚجه ٚثٌعٍَٛ ثلإهث٠ً  ١  وٍ  

   ٌ ّ  ّضٌثص١ؾ١  ث -صق١ًٍ -١٘ٚخ، ثلاّضغّجً ِفج١ُ٘ثٚٞ، مجٌو ثٌ  .1333جْ، ز، هثً ث١ٌٌّْر، ع

   ٞ ذجس ثٌعًّ ـٟ ثٌؾ١ً ضطٍ  ِٚ ٠ًقجْ، عذو ثٌق١ّو، ٌٟٕجْ، فٕجْ، ثلاّضغّجً ـٟ ًأُ ثٌّجي ثٌذٌٖ

ّ  ثٌغ    .2111ز دؾجِعز دْىٌر، ؽجِعز لْطٕط١ٕز، ْجس ثٌّعٍِٛجس، هًثّز ١ِوث١ٔ  جٟٔ ِٓ ِؤ

   ز، ؽجِعز ِقّو م١ٌٞ، ثٌؾَثةٌ، ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ّجوٌ، ِقّو ثٌعٌدٟ، ِقجٌٝثس ـٟ ص٠ًّٛ ثٌض

2116 

   ْ ٟ  ١ٍّّجْ، ؼْجْ، ثلضٚجه ثٌ ٛ  ٚثص   ٛق ثلاؽضّجع  .2115ز، هثً ثٌٌٝج، هِٖك، ١ٍ  مذضًٖ ثٌّْؾج٘جس صط

   2111ز، ىٕو٠ً  ز، ثلإّثً ثٌؾجِع١  ٙمٌ، عٌّ، ثٌعٌّٛز ٚلٞج٠ج ِعجٌٙر، ثٌو. 

   هثس، ؽٌْ ثٌض  جس ٚثٌّقو  جس ثلاّضغّجً، ثٌٕظ٠ٌ  عذو ثٌعظ١ُ، عجهي، ثلضٚجه٠  ٟ  ١ّٕز، ثٌّعٙو ثٌعٌد

 .2113 ،، ص٠ٌٖٓ ثٌغج63ٟٔنط٠١ ـٟ ثٌى٠ٛش، ثٌعوه ٌٍض  

 عٌٚهوٟ، ٠ق١ٝ، ثلا  ْ ٞ  لضٚجه ثٌ  .1332هِٖك، مجـز، ًِٕٖٛثس ٍٚثًر ثٌغ  ثٌقو٠ظ، ثٌؾَء ثلأٚي،  ًٛ

   ْ ٞ  عٌٚهوٟ، ٠ق١ٝ، ثلالضٚجه ثٌ  .1334غمجـز، هِٖك، ثٌقو٠ظ، ًِٕٖٛثس ٍٚثًر ثٌ   ًٛ
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   ثٌعّجهٞ، ِقّو، صط٠ٌٛ ثٌفىٌ ثٌض  ٞ  .2114ـٟ ٠ًّٛز، هثً ٟلاُ ٌٌٍٕٖ، هِٖك،  ّٕٛ

   2113هثً ٚثةً ٌٌٍٕٖ، عّجْ،  جس ثٌعًّ،ثٌم٠ٌٖٟ، ِوفش، ثلضٚجه٠. 

   ذعز ثلأٌٚٝ، هثً ثلأٚثةً، جس ١ّٚجّجس ِٚٛٝٛعجس، ثٌط  ز ٔظ٠ٌ  ١ّٕز ثلالضٚجه٠  ثٌم٠ٌٖٟ، ِوفش، ثٌض

 .2113عّجْ، 

   ِقّو، أ١ٌِر فْخ الله، ِقو  ٟ ز ثٌّذجٌٕ ٚؼ١ٌ ثٌّذجٌٕ ـٟ ثٌذ١تز ثلالضٚجه٠   هثس ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ

 .2114، ىٕو٠ًزثلإّز، ثً ثٌؾجِع١  ز، ثٌو  ثٌعٌد١  

   ز ٚهًٚ٘ج ـٟ ثٌٕ  ١ٌٚ  ؾجًر ثٌو  ِنضجً، ًٔجْ، ثٌض  ٛ ّ   ٞ  .١2113جر، ثٌؾَثةٌ، ، هثً ثٌقثلالضٚجه

  ،1333ٌٍِٚق، ٔذ١ً، ثٌنٚنٚز آـجلٙج ٚأدعجه٘ج، هثً ثٌفىٌ ثٌّعجٌٙ، د١ٌٚس ، 

   ْ  .1333 ز ثٌّٖضٌوز ـٟ عٌٚ ثٌعٌّٛز، ِىضذز ثٌّودٌٟٛ، ثٌمجٌ٘ر،ٛق ثٌعٌد١  ثٌّٕيًٞ، ١ٍّّجْ، ثٌ

   ١٘تز صنط٠١ ثٌو  ٞ ٟ   ٌٚز، ثٌّىضخ ثٌٌّوَ ْ  ز ثٌعٌد١  ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙ   ٌلإفٚجء، ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ ز، ٠ًٛ  ز ثٌ

 .2115هِٖك، 

   1326، ثلإّىٕو٠ًزز، ثً ثٌؾجِع١  ز، ثٌو  ١ٌٚ  ؾجًر ثٌو  ز ثٌض  ِز ـٟ ٔظ٠ٌ  ٠ِٛٔ، ِقّٛه، ِمو. 

 :ٔالأطشٔؽبد عبئمانش  

   ٖ ز ثلالضٚجه، ؽجِعز ١  ٚثٌمٜٛ ثٌعجٍِز ـٟ ٠ًّٛز، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، وٍ  جِجس، ِقّو أِٔ، ثٌعٌّٛز أدٛ ثٌ

 .2112هِٖك، عجَ 

   ٌثس ز ـٟ ٠ًّٛز ـٟ ٝٛء ثٌّضؽ١  ؾجًر ثٌنجًؽ١  ز ٌقٌوز ثٌض  و، هًثّز صق١ٍ١ٍ  أفّو، ٕ٘جء ٠ق١ٝ ١ّ

ْ  ثلالضٚجه٠    .2113 ز،/، ًّجٌز هوضًٛثٖ، ؽجِعز ص٠ٌٖٓ، ثٌلاىل١  2115 -1321ز ملاي ثٌفضٌر /ىج١ٔ  ز ٚثٌ

   ّ و، هًٚ ثلاّضغّجًثس ـٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز )٠ًّٛز ّٔٛىؽجً(، ًّجٌز إّّجع١ً، ِعضُٚ ِق

 .  22-26، 2115ٗهوضًٛثٖ، ؽجِعز هِٖك، و١ٍز ثلالضٚجه، عجَ 

 ٌذ١ٌٖ، أ١ِٓ د١ٌٖ، أعٌ صق٠ٌٌ ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز عٍٝ ثٌّٛثٍٔز ثٌعجِز ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙز ثٌعٌد١ز ث٠ًٌْٛز، ث

 .2111ضٚجه، ؽجِعز هِٖك، عجَ و١ٍز ثلال

  ،ثٌذ١طجً، ِٕٝ ٌطفٟ، ثلاّضغّجًثس ثٌنجٙز ٚأعٌ٘ج ـٟ ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز  ـٟ ٠ًّٛز

 ،2115ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز فٍخ، عجَ 

 ذز عجدش، ٔجه٠ج مجٌو ٔعّجْ، ثٌٌَّٛ ثٌؾٌّو١ز ـٟ ظً صق٠ٌٌ ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز ٚإِىج١ٔز صطذ١ك ٠ٌٝ

 .2116ثٌم١ّز ثٌّٞجـز وذو٠ً عٕٙج ـٟ ٠ًّٛز، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز ص٠ٌٖٓ، 

 ٍٟثٌّْضًٛهثس ثٌٍْع١ز ث٠ًٌْٛز ٚهًٚ٘ج ـٟ عؾَ ث١ٌَّثْ ثٌضؾجًٞ، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، ِو٠ٓ ؽٛثه، ع ،

 .1333ؽجِعز هِٖك، و١ٍز ثلالضٚجه، عجَ 

  ٟثٌّذجٌٕ ٚؼ١ٌ ثٌّذجٌٕ ـٟ ثٌذ١تز ثلالضٚجه٠ز ثٌعٌد١ز فْخ الله، أ١ٌِر، ِقوهثس ثلاّضغّجً ثلأؽٕذ

 .2115ٌِٚ(، ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثٌضؾجًر، ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ،  -و٠ًٛج -هًثّز ِمجًٔز )صٌو١ج

  ثٌق١ْٓ، ٕؾجس أفّو، ثٌموًر ثٌضٕجـ١ْز ٌلالضٚجه ثًٌْٛٞ ٚأعٌ٘ج عٍٝ ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز، ًّجٌز

 .2111 ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك،

  فّوثٟٔ، ِقٟ ثٌو٠ٓ، فوٚه ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز ـٟ ثلاّضؾجدز ٌضقو٠جس ثٌقجٌٝ ٚثٌّْضمذً هًثّز فجٌز

 .2113ثٌؾَثةٌ، ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ، ؽجِعز ثٌؾَثةٌ، 

 ًثّز ِمجًٔز، و١ٍز ف١وً، مضجَ ِقّو، صم١١ُ ثٌّْجّ٘ز ثلالضٚجه٠ز ٌٍمطجع١ٓ ثٌعجَ ٚثٌنجٗ ـٟ ٠ًّٛز ه

 .2113ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 
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  ٟف١وً، ٔٙجه فف١ع، ص٠ًّٛ ثٌٌّٖٚعجس ثٌٚؽ١ٌر ٚثٌّضّٛطز )صؾٌدز دٕه ثلاّضغّجً ثلأًٚدٟ ـ

 .٠ًّٛ2111ز(، ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 

 ثّز فجٌز ِؾّٛعز دٕه : هًٌـٟ ـٟ ص٠ًّٛ ثٌٕٚجعز ـٟ ثٌْٛهثْهًٚ ثٌمطجس ثٌّٚ، ثٌن١ٍفز، ٘جٌز ثٌقجػ

ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، ؽجِعز ثٌْٛهثْ ٌٍعٍَٛ  ، 2116فضٝ  2111ثٌفضٌر ِٓ  ـٟث١ٍ١ٌٕٓ ٌٍض١ّٕز ثٌٕٚجع١ز 

 .2111، و١ٍز ثٌوًثّجس ثٌضؾج٠ًز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج،

 ٌهًثّز ل١ج١ّز صظٌٙ ثٌعلالز د١ٓ ثلإٔفجق ثٌقىِٟٛ ٚثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثلإؽّجٌٟ ـٟ ثٌؾَثةٌ،  ،م١ٌّر، د١ٖ

لجٙوٞ  ثٌضؾج٠ًز ٚعٍَٛ ثٌض١١ْ١ٌ، ؽجِعز عور ١ًٌٕ ثٌّجؽْض١ٌ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز ٚثٌعٍَٛهًثّز ِ

 .2116، ٌِدجؿ ًٚلٍز، ثٌؾَثةٌ

  هٌٍٛي، ِقّو إ٠جه، أعٌ ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ ثٌّذجٌٕ ـٟ ثٌٕجصؼ ثٌّقٍٟ ثلإؽّجٌٟ ـٟ ٠ًّٛز ٌٍفضٌر

 . 2114ٚجه، (، ًّجٌز هوضًٛثٖ، ؽجِعز هِٖك، و١ٍز ثلالض2111-2111)

  هٌٍٛي، ِقّو إ٠جه، صع٠ََ ثٌذ١تز ثلاّضغّج٠ًز ـٟ ٠ًّٛز ٌؾيح ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ ثٌّذجٌٕ، ًّجٌز

 .2111ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 

  ثٌٌَ٘ثٟٔ، دٕوً دٓ ّجٌُ، ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١ز ثٌّذجٌٕر ٚهًٚ٘ج ـٟ ثٌّٕٛ ثلالضٚجهٞ ـٟ ثٌٍّّىز

 لُْ(، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، ؽجِعز ثٌٍّه ّعٛه، 2111 -1331ز ل١ج١ّز ٌٍفضٌر ثٌعٌد١ز ثٌْعٛهٞ )هًثّ

 .2114ثلالضٚجه، 

  ،ٌثٌٌَ٘ٞ، أفّو ّلاِز، ثٌْىجْ ٚثٌض١ّٕز ثًٌَثع١ز ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙز ثٌعٌد١ز ث٠ًٌْٛز، ًّجٌز ِجؽْض١

 .2111و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 

 ٠ًّٛز، ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثلالضٚجه، ثٌٍٖذٟ، ِط١ع أّعو، هًٚ ثٌّٚجًؾ ـٟ ص٠ًّٛ ثلاّضغّجً ـ ٟ

 .2113ؽجِعز هِٖك، 

  ٙمٌ، أه٠خ عٍٟ، ثٌذطجٌز ـٟ ٠ًّٛز....ثٌٛثلع ٚث٢ـجق، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز

 .2116هِٖك، 

 ،ُثٌعجِز ـٟ صقم١ك ثلإٙلاؿ ثلالضٚجهٞ،)هًثّز فجٌز  هًٚ ث١ٌْجّز ثٌّج١ٌز ٕٙوٚق، عف١ؿ عذو ثٌى٠ٌ

 .2115ٌعٌد١ز ث٠ًٌْٛز(، ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، ثٌؾ٠ًٛٙز ث

  عجٌِ، إفْجْ، أعٌ صٖؾ١ع ثلاّضغّجً عٍٝ ثٌعّجٌز ـٟ ثٌمطجس ثٌنجٗ ثٌٕٚجعٟ ـٟ ٠ًّٛز )هًثّز

 .2112صق١ٍ١ٍز(، ًّجٌز هوضًٛثٖ، ؽجِعز هِٖك، و١ٍز ثلالضٚجه، هِٖك، 

 غّج٠ًز ثٌقو٠غز عٍٝ ثٌض١ّٕز ثلاؽضّجع١ز ـٟ ٠ًّٛز، عذو ثٌٍط١ؿ، ًثِٟ، هًثّز أعٌ ثٌضٛؽٙجس ثلاّض

 .2113ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، ؽجِعز ص٠ٌٖٓ، ثٌلاىل١ز، 

  ،ٌّٟعذ١و ِقّٛه، ث١ٌْجّز ثٌضؾج٠ًز ـٟ ٠ًّٛز ـٟ ٝٛء ِضطٍذجس ثٌضق٠ٌٌ ٚثلأوِجػ ـٟ ثلالضٚجه ثٌعج

 .2113ًّجٌز هوضًٛثٖ، ؽجِعز هِٖك، و١ٍز ثلالضٚجه، 

  ٓصٖؾ١ع ثلاّضغّجً عٍٝ ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز ـٟ ٠ًّٛز، ًّجٌز هوضًٛثٖ، ؽجِعز ثٌعودٗ، عٍٟ، أعٌ لٛث١ٔ

 .2112هِٖك، و١ٍز ثلالضٚجه، 

  فجٌز ثٌؾَثةٌ،  –هًثّز صق١ٍ١ٍز  –عمْٛ، ١ٍُّ، ل١جُ أعٌ ثٌّضؽ١ٌثس ثلالضٚجه٠ز عٍٝ ِعوي ثٌذطجٌز

 .2111ّط١ؿ،  -ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ، ؽجِعز ـٌفجس عذجُ

  ،عٍٟ، ِقّٛه ثدٌث١ُ٘، ثلاّضغّجً ثٌقىِٟٛ ـٟ لطجس ثٌٕٚجعز ٚهًٖٚ ـٟ ص١ّٕز ثٌٚجهًثس ـٟ ٠ًّٛز

 .2112ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 
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  ٟثٌع١و، د١ٛٛ ِقّو، صم١١ُ أعٌ ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ ثٌّذجٌٕ عٍٝ ثٌّٕٛ ثلالضٚجهٞ ٚثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز ـ

ثٌّؽجًد١ز هًثّز ِمجًٔز )صِٛٔ، ثٌؾَثةٌ، ثٌّؽٌح(، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، ؽجِعز ـٌفجس  ثلالضٚجه٠جس

 .2111عذجُ ّط١ؿ، و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز ٚثٌعٍَٛ ثٌضؾج٠ًز ٚعٍَٛ ثٌض١١ٌْ، 

  ؼجُٔ، ِّوٚؿ، ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١ز ثٌّذجٌٕر ـٟ ٠ًّٛز، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز

 .2112هِٖك، 

  ،ْف١ْٓ عٍٟ، هًٚ أّٛثق ثلأًٚثق ثٌّج١ٌز ـٟ ص٠ًّٛ ثلاّضغّجً ، ًّجٌز هوضًٛثٖ، و١ٍز ثلالضٚجه، لذلا

 2112ؽجِعز هِٖك، 

  و١ىٟ، ِقّو ٘جٟٔ، ص٠ًّٛ ثلاّضغّجً ـٟ ثٌذٕٝ ثٌضقض١ز ملاي ٌِفٍز إعجهر إعّجً ٠ًّٛز، ًّجٌز

 .2116ِجؽْض١ٌ، ؽجِعز هِٖك، و١ٍز ثلالضٚجه، 

 لاّضغّجً ثٌعجَ ٚثٌنجٗ ـٟ ثٌٕٚجعجس ثٌضق١ٍ٠ٛز ـٟ ٠ًّٛز، ًّجٌز ِقّو، ِقّو ٕٛلٟ، ص٠ًّٛ ث

 .2111ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 

 ًّجٌز 2114 -1331ِقوهثس ثٌّٕٛ ثلالضٚجهٞ ـٟ ٠ًّٛز ملاي ثٌفضٌر  عّجه ثٌو٠ٓ أفّو،، ثٌّٚذـ ،

 .2112هوضًٛثٖ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 

 ٌَ٠جهر ثٌْىج١ٔز ٚثٌضٍٛس ثٌْىجٟٔ عٍٝ ِْضٜٛ ِع١ٖز ثلأٌّر ث٠ًٌْٛز، ًّجٌز ٔجٌٙ، إ٠جه ِقّٛه، أعٌ ث

 .2113ِجؽْض١ٌ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، 

  ٚلجؾ، ف١ْٓ ٠ج١ّٓ، ثلأهٚثس ثٌٌة١ْ١ز ٌٍضومً ثٌقىِٟٛ ـٟ صقف١َ ثلاّضغّجً ثٌىٍٟ ـٟ ٠ًّٛز، ًّجٌز

 .  2115ِجؽْض١ٌ، ؽجِعز ص٠ٌٖٓ و١ٍز ثلالضٚجه، 

 

 انُذٔاد:

 23/1/2112دٛ هثْ، ٙجـٟ، ٚثلع ثٌٕٚجعز ـٟ ٠ًّٛز، ٔوٚر ثٌغلاعجء، ثلالضٚجه٠ز، هِٖك،أ. 

  ،23/1/2112ؽذٌثْ، أٔطْٛ، ّذً صأ١ً٘ ثٌمطجس ثٌعجَ ثٌٕٚجعٟ، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك 

  ،23/2/2111ؽ١ٍلاصٟ، ِقّو، ثٌٕظجَ ث٠ٌٌٞذٟ ثًٌْٛٞ، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك. 

 ِ ،طج١ُٔٛ، ثٌٌوٛه ثلالضٚجهٞ ٚثٌّٕجك ثلاّضغّجًٞ ـٟ ٠ًّٛز، ٔوٚر ١ّّج ثلالضٚجه٠ز، ٠ٌِو٠جْ فذ١خ

 .22/5/2111هِٖك، 

  ٍَٛفذ١خ، ِطج١ُٔٛ، ثٌٌٖثوز ث٠ًٌْٛز ثلأًٚد١ز ٚلطجس ثٌٕٚجعز )ث٢عجً ٚثٌّٙجَ(، ؽّع١ز ثٌع

 -22ٕ٘ز، ِٓ ثلالضٚجه٠ز، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز ثٌضجّعز عٌٖ فٛي لٞج٠ج ثلضٚجه٠ز ًث

31/6/2116 

  ثٌقّٔ، ١ٌِٕ، ١٘ىً ثٌٚجهًثس ٚثٌّْضًٛهثس ٚصٍٛعٙج ثٌؾؽٌثـٟ، ؽّع١ز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز ٔوٚر

 .1331ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك، عجَ 

 14/6/2111ثلأٍِز ثلالضٚجه٠ز ثٌعج١ٌّز، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك،  هًؼجَ، ه٠ًو، ِْضؾوثس. 

 ًثٌمجٟٔٛٔ ٚثٌض٠ٌٖعٟ ١ٌْجّجس ثلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛز، ثٌٕوٚر ثلالضٚجه٠ز ث٠ًٌْٛز  ه١ٌٍز، عجًؾ، ثلإٟج

١ٌٔٔذٌغ، هِٖك،  -ثلأٌّج١ٔز ثلأٌٚٝ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك دجٌضعجْٚ ِع ؽجِعز ثًلأؽٓ –

1333. 

  ،ثٌٌٚثهٞ، ص١ْ١ٌ، ث١ٌْجّجس ثٌّقفَر ٌلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛز، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك

22/5/2111 

 ،4/3/2111ثٌَع١ُ، عٚجَ، إٙلاؿ ثٌمطجس ثٌعجَ ثٌٕٚجعٟ، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز. 
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  ّع١فجْ، ١ٌّّ، ث٢عجً ثلاؽضّجع١ز ١ٌٍْجّز ثلالضٚجه٠ز، ؽّع١ز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز، ٔوٚر ثٌغلاعجء

 2113ثلالضٚجه٠ز، هِٖك، 

 ثٌوٌٟٚ ٚثٌٍّٚقز ث١ٌٕٟٛز، ٔوٚر ثٌغلاعجء  ثٌٞجد٠، ِو٠ٓ، ث١ٌْجّز ثٌّج١ٌز ِٓ ِٕظًٛ ثٌٕمو ثٌوٌٟٚ ٚثٌذٕه

 .2/2/2111ثلالضٚجه٠ز، هِٖك، 

  عذو ثًٌٕٛ، مجٌو، صأ١ً٘ ثٌمطجس ثٌٕٚجعٟ ٌٍضى١١ؿ ِع ِضطٍذجس ثٌّٕجـْز ثٌوثم١ٍز ٚثٌنجًؽ١ز، ٔوٚر

 .1333ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، ؽّع١ز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز، هِٖك، 

 1/3/2111، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك، ثٌمجٟٝ، ف١ْٓ، ث١ٌْجّز ث٠ٌٌٞذ١ز ـٟ ٠ًّٛز . 

 ٚثؽذجس ث١ٌْجّز ثلالضٚجه٠ز،  -ثٌمَثٍ، ع٠ََ، ِضطٍذجس صقو٠ظ ثٌٚجهًثس ث٠ًٌْٛز ٚلجعوصٙج ثلإٔضجؽ١ز

ؼٌـز صؾجًر هِٖك ِٚؤّْز  ،ّٝٓ ٔوٚر فٛي ص٠ٌٚؼ ثٌٚجهًثس إٌٝ هٚي ثلاصقجه ثلأًٚدٟ

 .32، 13/11/1334ٗـ٠ٌو٠ًضٖٕجِٚجْ، هِٖك، 

 ٌ٠13/3/2111ز، ؽّجي، ًو٠ز ـٟ ثلإٙلاؿ ث٠ٌٌٞذٟ، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك، لٕذ. 

 ،ٍٟٔوٚر ١ّّج ثلالضٚجه٠ز،  ( ـٟ ٠ًّٛز،11ث٢عجً ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز ٌٍمجْٔٛ ًلُ ) وٕعجْ، ع

 .٠ٌِ2111و٠جْ هِٖك، 

 ،ٟهِٖك،  عجء ثلالضٚجه٠ز،ثٌنطز ثٌن١ّْز ثٌقجه٠ز عٌٖ ثلأ٘وثؾ ٚث١ٌْجّجس، ٔوٚر ثٌغلا عجٌِ، ٌطف

15/3/2111. 

  ،ٌٍِٚق، ٔذ١ً، ثٌذطجٌز ـٟ ٠ًّٛز أّذجدٙج ِٚوثمً ِعجٌؾضٙج، ٔوٚر ثٌغلاعجء ثلالضٚجه٠ز، هِٖك

11/5/2114. 

 ( ُٚصأع١ٌٖ عٍٝ ثٌعّجٌز ٚثٌضٖؽ١ً، ّٝٓ ٔوٚر ١ّجّجس 11ثٌٕجدٍْٟ، ّع١و، صم٠ُٛ لجْٔٛ ثلاّضغّجً ًل )

ٚجه٠ز ث٠ًٌْٛز ثلأٌّج١ٔز ثلأٌٚٝ، و١ٍز ثلالضٚجه، ؽجِعز هِٖك، ثلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛز، ثٌٕوٚر ثلالض

 ١ٔ1333ٌٔذٌغ،  -دجٌضعجْٚ ِع ثٌّعٙو ثٌٌّوَٞ ٌلأدقجط ثلإل١ّ١ٍز، ؽجِعز ثًلأؽٓ

 

 انذٔسٚبد:

  ّٟلاِٟ، أفّو ٚ ١ٕنٟ، ِقّو، ثمضذجً ثٌعلالز ثٌْذذ١ز ٚثٌضىجًِ ثٌّٖضٌن د١ٓ ثلاهمجً ٚثلاّضغّجً ـ

 .2113، 16ِؾٍز ثٌذجفظ، ثٌعوه، (2111ـ1331لاي ثٌفضٌر )ثلالضٚجه ثٌؾَثةٌٞ م

 ،ْث١ٌْذٍٟ، ٌذٕٝ، هًٚ ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١ز ثٌّذجٌٕر ـٟ ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ـٟ ٚ ؼجُٔ، عؤج

 .2113، ثٌعوه ثٌغجٟٔ، 13ثٌؾ٠ًّٛٙز ث١ّٕ١ٌز، ِؾٍز ؽجِعز هِٖك، ثٌّؾٍو 

 لضٚجهٞ ثٌضّٕٛٞ، ثٌّعٙو ثٌعٌدٟ ٌٍضنط٠١ ثٌؽَثٌٟ، ع١ْٝ ِقّو، ثٌضطًٛثس ثٌقو٠غز ـٟ ثٌفىٌ ثلا

 .2112، عجَ 33دجٌى٠ٛش، ٍٍّْز ه٠ًٚز صعٕٝ دمٞج٠ج ثٌض١ّٕز ـٟ ثٌوٚي ثٌعٌد١ز، ثٌعوه 

 ( ٌُعجَ 11ـ١ٍٞز، عجدو، ٚثلع ثلاّضغّجً ـٟ ٠ًّٛز ـٟ ظً لجْٔٛ ثلاّضغّجً ًل )ِؾٍز ؽجِعز 1331 ،

 .2111هِٖك، ثٌعوه ثٌغجٟٔ، 

 ،ُهًٚ ثٌذٕٛن ١ّٚجّجس ثٌض٠ًّٛ ثٌٌّٚـٟ ـٟ هـع ثٌض١ّٕز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز: هًثّز  لجد١ً، ِجؽو عذو ثٌعظ١

 .2114، 4، ثٌعوه 15ِمجًٔز، ِؾٍز ثٌٕٙٞز، ثٌّؾٍو

  2112، 4ِقّو، ًثـو، هًٚ لطجس ثٌضأ١ِٓ ـٟ ثٌٕٖجٟ ثلالضٚجهٞ، ِؾٍز ؽجِعز ص٠ٌٖٓ، ثٌعوه. 

 (. 2115-2111ضٚجه ثًٌْٛٞ )ِوثه، ٌِوَ هِٖك ٌٍوًثّجس ٚثلأدقجط، صأع١ٌثس ثلأٍِز ـٟ ثلال 

  ث١ٌّْذٍٟ، ٌذٕٝ ف١ْٓ ٙجٌـ، هًٚ ثلاّضغّجًثس ثلأؽٕذ١ز ثٌّذجٌٕر ـٟ ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ـٟ ثٌؾ٠ًّٛٙز

 .2113، ثٌعوه ثٌغجٟٔ، 13ث١ّٕ١ٌز، ِؾٍز ؽجِعز هِٖك، ثٌّؾٍو 
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 ٚ هًثّز ٌذجٟٔ، ١ّْ٠ٕز، ثٌعلالز د١ٓ ثلاهمجً ٚثلاّضغّجً ـٟ ثلالضٚجه ثٌؾَثةٌِٞٚجً، ِٕٚؿ :

 .2116، 16، ِؾٍز ثٌذجفظ، ثٌعوه2114 -1331ل١ج١ّز ٌٍفضٌر 

 (  ٌعجَ 4-3ٌِٚؾ ًّٛر ثٌٌّوَٞ، ثٌٌٕٖر ثٌٌدع١ز )2112. 

  ٟثٌّٙج٠ٕٟ، ِقّو مجٌو، هًٚ ث٠ٌٌٞذز ـٟ ع١ٍّز ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجع١ز ِع فجلاس صطذ١م١ز ـ

 .2113، ثٌعوه ثٌغجٟٔ، 13ثٌض٠ٌٖع ث٠ٌٌٞذٟ ثٌّمجًْ، ِؾٍز ؽجِعز هِٖك، ثٌّؾٍو 

  ثٌّؤّْز ثٌعٌد١ز ٌّٞجْ ثلاّضغّجً ٚثةضّجْ ثٌٚجهًثس، ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز ثٌعٌد١ز .... ِؤٌٕثس ثلأهثء

 2113ٚثٌضطًٛ، ٌٖٔر ـ١ٍٚز ، ثٌعوه ثٌفٍٟٚ ثٌغجٟٔ، ١ْٔجْ، 

 ٌ 2111عجَ ثٌّؤّْز ثٌعٌد١ز ٌّٞجْ ثلاّضغّجً ٚثةضّجْ ثٌٚجهًثس، ِٕجك ثلاّضغّجً ـٟ ثٌوٚي ثٌعٌد١ز ،

2115. 

 ٓصق١ًٍ ٚثلع ثٌض٠ًّٛ ثٌٌّٚـٟ ٌٍمطجس ثٌٌّٚـٟ ـٟ  ،ٌَِ٘، ًٔٛ ثٌو٠ٓ؛ ٚ ٠ّٛؿ، دٙجء ثٌو٠"

٠ًّٛز" ِؾٍز ؽجِعز ص٠ٌٖٓ ٌٍذقٛط ٚثٌوًثّز ثٌع١ٍّز ٍٍّْز ثٌعٍَٛ ثلالضٚجه٠ز ٚثٌمج١ٔٛٔز، ثٌّؾٍو 

 .2115(، 1)، ثٌعوه 33

  ،ً2113ثٌعوه ثلأٚي، أ٠ٍٛي ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز، ِؾٍز ١٘تز ثلاّضغّج. 

 انزمبسٚش:

  َ2112صم٠ٌٌ ثلإّىٛث ٌعج. 

  َ2111، 2111صم٠ٌٌ ثٌضٕجـ١ْز ثًٌْٛٞ ٌعج. 

 2114، 2112، 2111، 2111، 2113، 2112، 2113م٠ٌٌ ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز ٌعجَ ص ،

2112 . 

  َ2112فضٝ عجَ  2111ثٌّؾّٛعجس ثلإفٚجة١ز ٌعج. 

  ،2112صم٠ٌٌ فجٌز ثٌْىجْ ـٟ ٠ًّٛز ٌعجَ ث١ٌٙتز ث٠ًٌْٛز ٌٖؤْٚ ثلأٌّر. 

   25/1/2115ٌٚز، صق١ًٍ ثلالضٚجه ثٌىٍٟ ثًٌْٛٞ، ِْٛهر ٌٍّٕجلٖز، ١٘تز صنط٠١ ثٌو 

 

 انمٕاٍَٛ ٔانًشاعٛى انزششٚؼٛخ:

 / ُ1352/ ٌعجَ 113ثٌٌَّّٛ ثٌض٠ٌٖعٟ ًل. 

 / ُ1331/ ٌعجَ 11ثٌٌَّّٛ ثٌض٠ٌٖعٟ ًل. 

  ُ2113ٌعجَ  3ثٌٌَّّٛ ثٌض٠ٌٖعٟ ًل. 

 ٌّ2111/ ٌعجَ 3ٌَّٛ ثٌض٠ٌٖعٟ ًلُ /ث. 

 / ُ2113/ ٌعجَ 24ثٌٌَّّٛ ثٌض٠ٌٖعٟ ًل. 

 / ُ2116/ ٌعجَ 51ثٌٌَّّٛ ثٌض٠ٌٖعٟ ًل. 

 / ُ2113/ ٌعجَ 2ثٌٌَّّٛ ثٌض٠ٌٖعٟ ًل. 

 

 انًٕالغ الإنكزشَٔٛخ:

  ،ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ 2116ص٠ٌٖٓ ثٌغجٟٔ،  13ؽ٠ٌور ثٌذعظ، ٔمطز ّجمٕز ٟٛدٝ ٌٍطٌل١ز ،

 www.albaath.news.syؾ٠ٌور:ٌٍ
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 ( ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ ٌٍؾ٠ٌور: 2116ف٠ٌَثْ  11ؽ٠ٌور ثٌغًٛر ،)www. 

Thawraonline.sy 

  ،ٌِٟٓٛأمٛىر عٓ ثٌّٛلع 2115آح،  21% ِٓ ثٌىٌٙدجء ص١ٞع ـٟ ثٌنطٟٛ ثٌط٠ٍٛز، 31ؽ٠ٌور ث ،

 www.alwatan.sy/archives/16393ثلاٌىضٌٟٚٔ:

 ،ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ: ،2113 ،ٌثءثس ثلاّض١ٌثه ٚثٌٌَّٛ ثٌؾٌّو١زِطج١ُٔٛ، إؽ فذ١خ 

www.al watan.com 

 ثٌض١ّٕز، ًِٕٖٛثس ثصقجه ثٌىضجح ثٌعٌح، هِٖك،  -ثلإٙلاؿ -ثٌقّٔ، ١ٌِٕ، ثلالضٚجه ث١ٌْجّٟ ثٌفْجه

 www. Awu- dam.orq/book/60/study 60/96- mh، ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ: 2116

 خ، ؽلاي، ثٌّٕٛ ثلالضٚجهٞ ِفج١ُ٘ ٚٔظ٠ٌجس، ِأمٛىر عٓ ِٛلع ثلأٌٛوز ثلالضٚجهٞ: م١ٖ

www.alulka.net 

  ٟمٌٞ، فْجْ، ثلاّضغّجً ثلأؽٕذٟ ثٌّذجٌٕ )صعج٠ًؿ ٚلٞج٠ج(، ٍٍّْز ه٠ًٚز صعٕٝ دمٞج٠ج ثٌض١ّٕز ـ

. ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ 2114ى٠ٛش، عجَ ثٌٟٛٓ ثٌعٌدٟ، ثٌّعٙو ثٌعٌدٟ ٌٍضنط٠١، ثٌ

  www.arab-api.org/develop 1.htmٌٍّعٙو:

 

  :ٌٟٔٚ١ٍّّجْ، عؤجْ، ٚثلع ٚآـجق ثلاّضغّجً ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌقٌر ث٠ًٌْٛز، ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلاٌىض

www.syrianfree zone  

 ثلاّضغّجً ـٟ ثٌّٕجٟك ثٌقٌر ث٠ًٌْٛز، ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ١ٍّّجْ، عؤجْ، ٚثلع ٚآـجق ـ ٌٗ

 www.syrian free zoneثلاٌىضٌٟٚٔ:

 ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ:2115 -2113ثٌضطًٛثس ثلالضٚجه٠ز  ٠ًّٛج ، 

www.gucciac.orqib 

 ٌىضٌٟٚٔ ٌْٛق هِٖك ٌلأًٚثق ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلا، ٌلأًٚثق ثٌّج١ٌز ّٛق هِٖك

  www.dse.gov.syثٌّج١ٌز:

  ٕجٌٌٟ٘، ِقّو ٕف١ك، و١ؿ ّجُ٘ ثٌٕف٠ ـٟ ٠ٍجهر عؾَ ث١ٌَّثْ ثٌضؾجًٞ ثًٌْٛٞ، ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع

 www.sy.aliqtisadi.com  ثلإٌىضٌٟٚٔ ثلالضٚجهٞ ٠ًّٛز:

  ،ِأمٛىر عٓ 23/1/2116ٕذىز ـٌٛض١ٌ، ثًصفجس ْٔذز ثٌذطجٌز ـٟ عٙو ثٌقوثعز ٚثٌضط٠ٌٛ ـٟ ٠ًّٛز ،

 www.voltairenet.org  ثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌٍٖذىز:

  ،ِأمٛى ِٓ 2113ٕٛوش، وٌٖ، ثٌّٕٛ ثلالضٚجهٞ ٚثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز، ِٕضوٜ ثلأدقجط ٚثٌوًثّجس ،

 www. Shawkat .afdal.net : ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ

  ،2113آىثً،  16جس ثٌطٛثًا، ١ٍِْٛ ٌنوِ ١ٍِ2ْٛ ثٌنْجةٌ ٚثلأٌٝثً...ٚ  35ٙق١فز ثٌغًٛر ،

 www.thawra.sy/printveiw.aps ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌٚق١فز ثٌغًٛر:

  2113، 32عذجالله، لٍٔ، دوثةً ص٠ًّٛ ثٌّؤّْز ـٟ ظً ثٌعٌّٛز ثٌّج١ٌز، ِؾٍز عٍَٛ إْٔج١ٔز، ثٌعوه ،

 www.uluminsania.netِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ: 

 ًّٛ ،ٌِ٠ج دجوًٛر ثٌّٚجٌـ ثلالضٚجه٠ز ث١ٌٌّٚز، ٌِوَ ثٌٌٚثد٠ ٌٍذقٛط ٚثٌوًثّجس، ثٌعٌّثْ، عج

 www.rawabetcenter.com ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌٌٍّوَ:

 / ُِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ: 3، ثٌّجهر ًلُ /2116/ ٌعجَ 3ثٌمجْٔٛ ًل ،/

www.pministy.gov.sy 

http://www.alulka.net/
http://www.alulka.net/
http://www.syrian/
http://www.syrian/
http://www.gucciac.orq/
http://www.gucciac.orq/
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 ّ ٟثٌضقوٞ إٌٝ ثٌّٖىٍز ًٌٚٝٚر ثٌٌٖٚس د١ْجّز  –٠ًٛز ثٌمٔ، ِقّو أوٌَ، ثٌّْأٌز ثٌْىج١ٔز ـ ِٓ

، ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ 2112دقظ ِموَ ـٟ ثٌّعٙو ثٌعجٌٟ ٌٍوًثّجس ثٌْىج١ٔز،  -ّىج١ٔز

 www.hidsr.edu.sy: ٌٍّعٙو

  َِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع 2114ثٌمطجعجس ثلالضٚجه٠ز ثلأوغٌ صأعٌثً ملاي ثلأٍِز ـٟ ٠ًّٛز، عج ،

 :business2: www.b2b.sy.comثلاٌىضٌٟٚٔ 

 :ثٌّىضخ ثٌٌّوَٞ ٌلإفٚجءcbssyr.sy/Demograghic 2017- 2018  http:// 

 ١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز :www.sia.gov.sy 

 ٌٟٔٚثٌٌّوَ ثٌٟٕٟٛ ٌذقٛط ثٌطجلز، ِأمٛىر عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىض :www.nerc.gov.sy 

 ٌ٠ٌ ِٕجك ثلاّضغّجً ـٟ ثٌوٚي ثٌعٌد١ز ٌعجَ ثٌّؤّْز ثٌعٌد١ز ٌّٞجْ ثلاّضغّجً ٚثةضّجْ ثٌٚجهًثس، صم

  www.dhaman.orq، ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىضٌٟٚٔ ٌٍّؤّْز:2112

 :١٘تز ثلاّضغّجً ث٠ًٌْٛز www.sia.gov.sy 

  :١٘تز ص١ّٕز ٚص٠ٌٚؼ ثٌٚجهًثسwww.edpa.gov.sy 

 ١٘تز ص١ّٕز ٚص٠ٌٚؼ ثٌٚجهًثس، ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ ١ٌٍٙتز :www.edpa.gov.sy 

 :ٌٟٔٚٚثلع ثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز، ِأمٛى عٓ ثٌّٛلع ثلإٌىض  www. Css.escwa.org.lb 

 :ٍٚثًر ثلالضٚجه ٚثٌضؾجًر ثٌنجًؽ١ز www.syrecon.gov.sy 

  ،ِأمٛىر عٓ 2115أ٠جً،  13ِّغٍٟ ثٌفجٚ ِٖىلاس ث١ٌّجٖ، ِع  ٠ذقظ ١ٖنزٍثٌٚوجٌز ّجٔج ٌلأٔذجء ،

  www.sana.syثٌّٛلع ثلاٌىضٌٟٚٔ ٌٍٛوجٌز:
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 ملخص الذراسة:

٘دف ٘ذا اٌجؾش إٌٝ دراطخ أصرز اسطرزضّبراد اٌصب رخ ارٟ اٌز١ّٕرخ اسلز ربد٠خ ارٟ طرٛر٠خخ ٚث رىً  رب  

ِظؤٌخ اٌعّبٌخ ٚاٌزغبرح اٌصبرع١خخ ؽ١ش ثدأ ثبطزعزاض أٔٛاع اسطزضّبر ِٚؾدداررٗخ ٚدراطرخ أ٘رُ إٌاز٠ربد 

عرد لٌره ررُ اطرزعزاض دٚر اسطرزضّبر اٌصرب  اٌّفظزح ٌم١بَ اسطزضّبرادخ ثبلإضباخ إٌٝ ٔاز٠بد اٌز١ّٕرخ  ث

اٟ طٛر٠خ ٚاٟ ثعض اٌدٚي اٌعزث١خخ وّب رُ اطزعزاض ِزاؽً رطٛر اسلز بد اٌظٛرٞخ وذٌه اٌ رعٛثبد 

ٚاٌزؾد٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٗخ ٌُٚ رغفً اٌدراطخ دراطخ   بئص إٌّبؿ اسطزضّبرٞ اٟ طرٛر٠خخ ٚدراطرخ اٌج١ٕرخ 

خ ثبلإضررباخ إٌررٝ رررٛسع اسطررزضّبراد اٌصب ررخ اررٟ طررٛر٠خ ؽظررت اٌز ررز٠ع١خ إٌبةّررخ ٌعّررً اٌمطرربع اٌصررب 

 الأٔ طخ اسلز بد٠خخ ٚرٛسعٙب عٍٝ اٌّؾباابد اٌظٛر٠خ 

رٕبٚي اٌجؾش أ٠ضبً ِظبّ٘خ اٌمطبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌصب  اٟ رى٠ٛٓ رأص اٌّبي اٌضبثذ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟخ 

ضباخً إٌٝ دراطخ أصز اسطزضّبراد اٌصب رخ ارٟ ٚدراطخ اٌعبئد اسطزضّبرٞ ٌلاطزضّبراد اٌعبِخ  ٚاٌصب خ  إ

اٌطٍت عٍرٝ لرٛح اٌعّرًخ ِرٓ  رلاي دراطرخ رزو١رت لرٛح اٌعّرً ارٟ اٌمطربع١ٓ اٌعربَ ٚاٌصرب  ؽظرت اٌغرٕض 

ٚاٌزع١ٍُ ٚالأٔ طخ اسلز ربد٠خخ ٚدٚر اسطرزضّبراد اٌصب رخ ارٟ ررؤ١ِٓ ارز  عّرً ٚرىٍفرخ از رخ اٌعّرًخ 

 اٌجطبٌخ  ٚدٚر ٘ذٖ اسطزضّبراد اٟ اٌزصف١ف ِٓ ؽدح

ٚٔازاً لأ١ّ٘خ اٌزغبرح اٌصبرع١خ اٟ اٌز١ّٕخ امد رّذ دراطخ أصز اسطزضّبراد اٌصب خ اٟ اٌزغربرح اٌصبرع١رخ 

اٟ طٛر٠خخ ؽ١ش رّذ دراطخ ٚالع اٌزغبرح اٌصبرع١رخ ارٟ طرٛر٠خ ٚأ٘رُ اٌ رزوبج اٌزغربر١٠ٓ ٌظرٛر٠خخ ٚأصرز 

بع اٌصرب  ارٟ اٌ ربدراد اٌظرٛر٠خخ ٚأصرز اسطزضّبر عٍٝ اٌزغبرح اٌصبرع١خخ ٚاٌززو١رش عٍرٝ ِظربّ٘خ اٌمطر

اسطررزضّبراد اٌصب ررخ عٍررٝ  رربدراد اٌمطرربع اٌصررب خ وررذٌه ِظرربّ٘زٗ اررٟ اٌّظررزٛرداد اٌظررٛر٠خخ ٚأصررز 

 اسطزضّبراد اٌصب خ عٍٝ ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب  

رأص اٟ اٌدراطخ اٌع١ٍّخ: ّٔذعرخ ل١بطر١خ ٌم١ربص أصرز اٌّزغ١رزاد اسعزّبع١رخ ٚاسلز ربد٠خ ارٟ ِغّرً رىر٠ٛٓ 

ٚا زجربر ا١ٍ١رجض  ADF اٌّبي اٌضبثذ اٟ اٌمطبع اٌصب خ إل رُ رٛة١ف ا زجربر٠ٓ ّ٘رب: د٠ىرٟ ارٌٛز اٌّٛطرع

ِررٓ أعررً اؾررص اطررزمزار اٌظلاطررً اٌش١ِٕررخ ٌٍّزغ١ررزاد ٚرؾد٠ررد درعررخ رىبٍِٙرربخ ِررٓ صررُ ا زجرربر  PPث١ررزْٚ 

ّدرٚطرخ ررُ رٛة١رف خ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٚعٛد علالرخ و٠ٍٛرخ الأعرً ثر١ٓ اٌّزغ١رزاد اARDLٌاٌزىبًِ اٌّ ززن 

    ٔزبئظ ا زجبر اٌؾدٚدخ ثعد٘ب رُ رمد٠ز اٌعلالخ و٠ٍٛخ الأعً ّٚٔٛلط ر ؾ١ؼ اٌصطؤ  
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Abstract 

This research aimed at studying the impact of private investments on economic 

development in Syria focusing mainly on issues of job creation and foreign trade. 

It started with reviewing investment types and determinants, as well as the main 

theories explaining investment behavior in addition to development theories. 

After that, the role of private investment in Syria and some Arab countries was 

reviewed. Also, the stages of development of the Syrian economy were presented 

combined with the main challenges that faced it. The study accounted for the 

characteristics of investment climate in Syria, the legal structure organizing the 

private sector, and the distribution of private investments in Syria by economic 

activity and by governorates. 

The study examined the contribution of both the public and private sectors in 

fixed capital formation and GDP, as well as returns on private and public 

investments. The impact of private investment on demand for labour was studied 

by analyzing the composition of labour force in both the public and private 

sectors by sex, education and economic activities. The research focused on the 

role of private investment in generating job opportunities, the cost of this job 

opportunity, and the role of this investment in mitigating the level of 

unemployment.  

Given the importance of foreign trade in development, the impact of private 

investment on foreign trade in Syria was examined first by reviewing the state of 

foreign trade, the main trading partners, the impact of investment on foreign trade 

and the contribution of private investment in exports and imports, and the effect 

of private investment on private sector's exports and imports.    

The empirical study presented and econometric analysis of the impact of socio-

economic variables on gross fixed capital formation in private sector. It starts 

with unit root tests (Augmented Dickey-Fuller ADF, and Fillips-Peron PP tests) 

to check the stationary of the time series of the variables included in the study 

and their order of integration. Following that, the study employed Auto-
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regressive Distributed Lag ARDL method to examine the long-run relationships 

among the variables and to estimate this relationship and the error correction 

model.  
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 الفهرس

 الصفحة العنىان

 أ ٍِصص اٌدراطخ

 د اٌفٙزص

 ٚ اٙزص اٌغداٚي

 س اٙزص الأشىبي

 و ِخاٌّمد  

 ٞ خ اٌجؾشأ١ّ٘  

 ٞ ِ ىٍخ اٌجؾش

 ن أ٘داف اٌجؾش

 ن أطئٍخ اٌجؾش

 ي بد اٌجؾشازض١  

 ي ِٕٙظ اٌجؾش

 ي بثمخراطبد اٌظ  اٌد  

  ٚ  41-1 اسطزضّبر وؤؽد عٛاًِ اٌز١ّٕخي: اٌمظُ الأ

  ٚ  15-2 ٚٔاز٠برٗ ِفَٙٛ اسطزضّبري: اٌف ً الأ

  ٚ  2 ِفَٙٛ اسطزضّبر ٚٔاز٠برٗي: اٌّجؾش الأ

 3 أٔٛاع اسطزضّبراد 1-1-1

 4 داد اسطزضّبرِؾد   1-1-2

 6 اٟ اسطزضّبر بد  ٔاز٠   1-1-3

 11 ١ّٕخاٟ اٌز   بد  ٠  ٔاز 1-1-4

 15-13 خ ّٔٛلعبً(ٚي اٌعزث١  )اسطزضّبر اٟ ثعض اٌد   ١ّٕخبٟٔ: دٚر اسطزضّبر اٟ اٌز  اٌّجؾش اٌض  

 13 خٚي اٌعزث١  اسطزضّبر اٟ ثعض اٌد   1-2-1

ٞ  بٟٔ: دٚر اسطزضّبر اٟ رطٛر اسلز بد اٌظ  اٌف ً اٌض    41-16  ٛر

  ٚ ٟ  ١بق اٌز  ي: اٌظ  اٌّجؾش الأ ٛ  ٌز بر٠ص ٞ  ر اسلز بد اٌظ  ط  19-17   ٛر

2-1-1   ٛ ٞ  ر اسلز بد اٌظ  ِزاؽً رط  17  ٛر

ٞ  زٟ ٚاعٙذ اسلز بد اٌظ  ٠بد اٌ  ؾد  عٛثبد ٚاٌز  اٌ    2-1-2  18  ٛر

ٞ  بٟٔ: ِظبّ٘خ اسطزضّبر اٟ اسلز بد اٌظ  اٌّجؾش اٌض    28 -21  ٛر

ٞ  بسلز بد اٌظ  ث اسطزضّبر ٌّؾخ عٓ 2-2-1  21  ٛر

ٞ  اٟ اسلز بد اٌظ   اسطزضّبر اٌصب    دٚر 2-2-2  21  ٛر

2-2-3   ٟ ٞ  اٟ اسلز بد اٌظ   دٚر اسطزضّبر الأعٕج  26  ٛر

ٞ  اٌّجؾش اٌض    41 -29 اٟ طٛر٠خ  بٌش: إٌّبؿ اسطزضّبر

2-3-1   ٛ  29 خ ٌلاطزضّبر ِبد الأطبط١  اٌّم

2-3-1-1   ٛ  29 خ ١  خ اٌىٍ  ِبد اسلز بد٠  اٌّم

 38 خ  ز٠ع١  خ ٚاٌز  ١ٔٛٔ  اٌمب اٌج١ئخ 2-3-1-2

2-3-1-3   ٛ  38 خ خ رٕا١ّ١  ِبد إدار٠  ِم

 39 ؤ١ً٘ در٠ت ٚاٌز  ع١ٍُ ٚاٌز  ٔابَ اٌز   2-3-1-4

  ٚ  41  ي لا خ اٌمظُ الأ

 42 خ اٟ طٛر٠خ بٟٔ: اسطزضّبراد اٌصب   اٌمظُ اٌض  

  ٚ ٛ  اٌف ً الأ  89-43  ر اطزضّبراد اٌمطبع اٌصب   ي رط

  ٚ ٛ  ٚ مطبع اٌصب   ٚالع اٌي: اٌّجؾش الأ  61-43  ٌٗبةّخ خ إٌ   ز٠ع١  ر اٌج١ٕخ اٌز  رط

 43  اٟ طٛر٠خ ٚالع اٌمطبع اٌصب    1-1-1



 ه‌
 

 45 خ()ٔازح ربر٠ص١   اٟ طٛر٠خ بةّخ ٌٍمطبع اٌصب   خ إٌ   ز٠ع١  اٌج١ٕخ اٌز   1-1-2

 78-62 خ خ اٟ طٛر٠خ ؽظت الأٔ طخ اسلز بد٠  ع اسطزضّبراد اٌصب   بٟٔ: رٛس  اٌّجؾش اٌض  

 62 خ ؽظت الأٔ طخ اسلز بد٠   اطزضّبراد اٌمطبع اٌصب    1-2-1

 76 خ عٍٝ اٌّؾباابد ع اٌّ بر٠ع اسطزضّبر٠  رٛس   1-2-2

ٛ  اٌّجؾش اٌض    88-78 خ اٟ طٛر٠خ خ ٌلاطزضّبراد اٌصب   ر اٌّظبّ٘خ اسلز بد٠  بٌش: رط

 78 بثذ رى٠ٛٓ رأص اٌّبي اٌض   1-3-1

1-3-2   َ ٟ   ٟ  برظ اٌّؾٍ  اٟ رى٠ٛٓ إٌ   ٚاٌصب    ِظبّ٘خ اٌمطبع١ٓ اٌعب  82  الإعّبٌ

1-1-3   ٞ  86  اٌعبئد اسطزضّبر

ٛ  خ اٟ اٌط  بٟٔ: ِظبّ٘خ اسطزضّبراد اٌصب   اٌف ً اٌض    89 ح اٌعًّ اٟ طٛر٠خ ٍت عٍٝ ل

  ٚ ٛ  ى  ي: اٌظ  اٌّجؾش الأ  94-91 ح اٌعبٍِخ اٟ طٛر٠خ بْ ٚاٌم

ٟ  ى  زو١ت اٌظ  اٌز   2-1-1  91 اٟ طٛر٠خ  بٔ

2-1-2  ٛ  93 ح اٌعبٍِخ اٟ طٛر٠خ اٌم

ٛ  اٌّجؾش اٌض   َ  بٟٔ: رزو١ت ل  113-95 اٟ طٛر٠خ  ٚاٌصب    ح اٌعًّ اٟ اٌمطبع١ٓ اٌعب

2-2-1   ٛ  95 ح اٌعًّ ؽظت اٌغٕض رزو١جخ ل

ٟ  زو١ت اٌز  اٌز   2-2-2 ٛ   ع١ٍّ  98 ح اٌعًّ ٌم

2-2-3   ٛ ٞ  ح اٌعًّ ؽظت إٌ  رزو١ت ل  111   بو اسلز بد

ٛ  خ اٟ اٌط  بٌش: دٚر اسطزضّبراد اٌصب   ٌض  اٌّجؾش ا  116-114 ح اٌعًّ ٍت عٍٝ ل

 114 ِ ىٍخ اٌجطبٌخ اٟ طٛر٠خ2-3-1

 115 خ خ الأٔ طخ اسلز بد٠  وبا  رىٍفخ از خ اٌعًّ اٟ  2-3-2

 145-117 خ اٟ طٛر٠خ غبرح اٌصبرع١  خ اٟ اٌز  بٌش: أصز اسطزضّبراد اٌصب   اٌف ً اٌض  

  ٚ  129-118 خ اٟ طٛر٠خ  غبرح اٌصبرع١  ع اٌز  ي: ٚالاٌّجؾش الأ

3-1-1   ّ  118 خ غبرح اٌصبرع١  خ اٌز  ١  أ٘

 119 بدراد ٚاٌٛارداد( خ )اٌ   غبرح اٌصبرع١  اٌز   3-1-2

ٟ   ٟ  برظ اٌّؾٍ  إٌ   3-1-3 ٞ  اٌظ   الإعّبٌ  126  ٚاٌزغبرح اٌصبرع١خ ٛر

 127 غبر١٠ٓ ٌظٛر٠خ  زوبج اٌز  اٌ    3-1-6

 135-131 خ ٛر٠  بدراد اٌظ  اٟ اٌ    ظبّ٘خ اٌمطبع اٌصب   بٟٔ: ِاٌّجؾش اٌض  

 131  د٠ز خ اٟ ِغبي اٌز  غبر٠  ١بطخ اٌز  اٌظ   3-2-1

 131  ؽظت اطزصداَ اٌّٛاد    بدراد اٌمطبع اٌصب    3-2-2

 132  ؽظت اطزصداَ اٌّٛاد   أصز اسطزضّبراد عٍٝ  بدراد اٌمطبع اٌصب    3-2-3

 134  ظت وج١عخ اٌّٛاد  ؽ  بدراد اٌمطبع اٌصب    3-2-4

 134  ؽظت وج١عخ اٌّٛاد   أصز اسطزضّبراد عٍٝ  بدراد اٌمطبع اٌصب    3-2-5

 143-136 خ ٛر٠  اٟ اٌّظزٛرداد اٌظ   بٌش: ِظبّ٘خ اٌمطبع اٌصب   اٌّجؾش اٌض  

 136 خ ٛر٠  خ اٟ ِغبي اٌّظزٛرداد اٌظ  غبر٠  ١بطخ اٌز  اٌظ   3-3-1

 138  ظت اطزصداَ اٌّٛاد  ؽ ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب    3-3-2

 139  ؽظت اطزصداَ اٌّٛاد   خ عٍٝ ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب   أصز اسطزضّبراد اٌصب    3-3-3

 141  ؽظت وج١عخ اٌّٛاد   ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب    3-3-4

 141  ؽظت وج١عخ اٌّٛاد   خ عٍٝ ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب   أصز اسطزضّبراد اٌصب    3-3-5

 144 خ  راطخ اٌع١ٍّ  اٌد   اثع:اٌف ً اٌز  

خ عٍرٝ ِغّرً رىر٠ٛٓ رأص اٌّربي خ ٚاسعزّبع١ رزاد اسلز ربد٠  خ ٌم١ربص أصرز اٌّزغ١ رّٔذعخ ل١بطر١  

  بثذ اٟ اٌمطبع اٌصب   اٌض  

144-154 

 145 راطخ ِٚ بدر اٌج١بٔبد زاد اٌد  ِزغ١   4-1-1

 146 زاد اٌّدرٚطخ خ ٌٍّزغ١  ١ِٕ  لاطً اٌش  ا زجبر اطزمزار اٌظ   4-1-2

 147 ىبًِ اٌّ ززن ا زجبر اٌز   4-1-3



 و‌
 

 148 ٔزبئظ ا زجبر اٌؾدٚد  4-1-4

 148  رمد٠ز اٌعلالخ و٠ٍٛخ الأعً ّٚٔٛلط ر ؾ١ؼ اٌصطؤ 4-1-5

 151  زبئظِٕبل خ إٌ   4-1-6

 155  بٟٔ لا خ اٌمظُ اٌض  

 157 إٌزبئظ

 158  بداٌفزض١   ؾمك ِٓاٌز  

 161  ٛ ١بداٌّمززؽبد ٚاٌز  

 161  اٌصبرّخ

 164  اٌّزاعع

 

 اٙزص ص اٌغداٚي

 اٌ فؾخ اٌعٕٛاْ

ٟ  (: 1اٌغدٚي رلُ )  14    (2115-2113) خٚي اٌعزث١  إٌٝ ثعض اٌد   حاٌٛارد اسطزضّبراد إعّبٌ

 37 خ:زوبد اٌّدرعخ اٟ طٛق دِ ك ٌلأٚراق اٌّب١ٌ  اٌ   (: 2اٌغدٚي رلُ )

ٟ  خ اسلز ربد ا(: رزر١ت طرٛر٠خ ارٟ رٕباظر١  3اٌغدٚي رلُ ) ٛ   ٌعربٌّ رؽظرت رطر زاد طرٛق ر ِؤش 

  خالأٚراق اٌّب١ٌ  

37 

ٟ  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  4اٌغدٚي رلُ )  63  ٕف١ذذح ٚل١د اٌز  خ إٌّف  ٌٍّ بر٠ع اسطزضّبر٠   ظج

 64  خخ ٚعدد اٌعب١ٍِٓ اٟ ِصزٍف الأٔ طخ اسلز بد٠  ىب١ٌف اسطزضّبر٠  اٌز   (:5اٌغدٚي رلُ )

 67 خ زٚح اٌّعد١ٔ  ض  فط ٚاٌ(: ِ بر٠ع إٌ  6اٌغدٚي رلُ )

 69 خ اٌعبٍِخ اٟ طٛر٠خ (: اٌّ برف اٌصب   7اٌغدٚي رلُ )

 71 خ اٌعبٍِخ اٟ طٛر٠خ ؤ١ِٓ اٌصب   (: شزوبد اٌز  8اٌغدٚي رلُ )

 72 خ اٟ طٛر٠خ (: اٌغبِعبد اٌصب   9اٌغدٚي رلُ )

ٞ  ح ؽظت إٌ  زوبد اٟ إٌّبوك اٌؾز  (: عدد اٌ   11اٌغدٚي رلُ )  75   بو اسطزضّبر

ّ  (: رٛس  11اٌغدٚي رلُ )  76  ٍخ عٍٝ اٌّؾباابدع اٌّ بر٠ع اٌّ 

 79  أطّبٌٟى٠ٛٓ اٌز  اٟ اٌز   (: ِظبّ٘خ اٌمطبع اٌصب   12اٌغدٚي رلُ )

 81  خأطّبٌٟ ؽظت الأٔ طخ اسلز بد٠  ى٠ٛٓ اٌز  ظجٟ ٌّغًّ اٌز  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  13اٌغدٚي رلُ )

 81  خاٟ اٌمطبعبد اسلز بد٠   ع اٌصب   (: ٔظجخ اطزضّبراد اٌمطب14اٌغدٚي رلُ )

ٟ  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  15اٌغدٚي رلُ )  82  خؽظت الأٔ طخ اسلز بد٠   سطزضّبراد اٌمطبع اٌصب    ظج

ٟ  ٛس٠ع إٌ  اٌز   (:16اٌغدٚي رلُ ) ٟ   ٟ  برظ اٌّؾٍ رٌٍٕ ر ظج ؽظرت اٌمطربعخ ِٚظربّ٘خ اٌمطربع  الإعّربٌ

ٟ  ى٠ٛٓ اٌز  اٟ اٌز   اٌصب     بثذ اٌض   أطّبٌ

83 

ٛ  ِعد  (: 17اٌغدٚي رلُ ) ٟ   ٟ  برظ اٌّؾٍ  إٌ   ي ّٔ ٛ  خ ِٚعد  الإعّبٌ  84  اسطزضّبراد ي ّٔ

ٛ   (:18اٌغدٚي رلُ )  85  اٟ طٛر٠خ GDPبً ِٓ ر ٔ ١ت اٌفزد ط٠ٕٛ  رط

ٞ   (:19اٌغدٚي رلُ )  86  خخ اٌصب   ٕبع١  ٌٍّ بر٠ع اٌ    اٌعبئد اسطزضّبر

ٟ  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  21اٌغدٚي رلُ )  92  خبْ اٟ طٛر٠خ ؽظت اٌفئبد اٌعّز٠  ى  ٌٍظ   ظج

ٛ  21اٌغدٚي رلُ )  94 2117 -2111ح اٌعًّ اٟ طٛر٠خ  لاي اٌفززح (: ؽغُ ل

 97  وٛر ٚالإٔبسِٓ اٌعب١ٍِٓ اٌذ   خ اٌمطبع اٌصب   (: ؽ   22اٌغدٚي رلُ )

ٟ  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  23اٌغدٚي رلُ ) ٟ  ؽظت اٌّظزٜٛ اٌز   ٌٍعب١ٍِٓ اٟ اٌمطبع اٌصب    ظج  111  ع١ٍّ

ٞ  (: اٌز  24اٌغدٚي رلُ ) َ   زو١ت اسلز بد  112  ٌٍّ زغ١ٍٓ اٟ اٌمطبع اٌعب

ٞ  (: اٌز  25اٌغدٚي رلُ )  113  ٌٍّ زغ١ٍٓ اٟ اٌمطبع اٌصب    زو١ت اسلز بد

 115  خ ٚرىٍفخ از خ اٌعًّخ اٌصب   خ ٌٍّ بر٠ع اسطزضّبر٠  ىب١ٌف اسطزضّبر٠  (: اٌز  26اٌغدٚي رلُ )

رىرب١ٌف اسطرزضّبر٠  (: اٌز  27لُ )اٌغدٚي ر  117خ ارٟ اٌمطربع ٕبع١  خ ٚعردد اٌعرب١ٍِٓ ارٟ اٌّ ربر٠ع اٌ  



 ز‌
 

 ِع ؽظبة رىٍفخ از خ اٌعًّ  اٌصب   

ّ  ىب١ٌف اسطزضّبر٠  (: اٌز  28اٌغدٚي رلُ )  118 راعخبي ٚرىٍفخ از خ اٌعًّ اٟ لطبع اٌش  خ ٚعدد اٌع

 119  مً ٚعدد اٌعب١ٍِٓ ٚرىٍفخ از خ اٌعًّإٌ   خ ٌّ بر٠عىب١ٌف اسطزضّبر٠  اٌز   (:29اٌغدٚي رلُ)

 111  خ ٚعدد اٌعب١ٍِٓ ا١ٙب١  ؾ  خ ٌٍّ بر٠ع اٌ   ىب١ٌف اسطزضّبر٠  (: اٌز  31اٌغدٚي رلُ )

 111  ّْٛ ا١ٙبخ اٌعبٍِخ اٟ طٛر٠خ ٚاٌّعٍ  (: اٌّدارص اٌصب   31اٌغدٚي رلُ )

 111  خع١ّ١ٍ  ي اٌجطبٌخ ؽظت اٌؾبٌخ اٌز  ِعد   (:32اٌغدٚي رلُ )

ٛ  (: ِعد  33اٌغدٚي رلُ )  115  ي اٌجطبٌخ اٟ طٛر٠خِعد  خ ٚخاسطزضّبراد اٌصب    ي ّٔ

ٛ  (: ِعد  34اٌغدٚي رلُ ) َ   ي ّٔ  115  ٚاٌصب    اٌّ زغ١ٍٓ ٌدٜ اٌمطبع١ٓ اٌعب

 122  خ ؽظت وج١عخ ٚاطزصداَ اٌّٛاد  ٛر٠  بدراد اٌظ  اٌ    (:35اٌغدٚي رلُ )

ٛ  (: ِعد  36اٌغدٚي رلُ ) ٛ  ِٚعرد   خ ؽظت وج١عرخ اٌّرٛاد  ٛر٠  بدراد اٌظ  ٌ   ا ي ّٔ اسطرزضّبر  ي ّٔر

  اٌصب   

122 

 125  خ ؽظت وج١عخ ٚاطزصداَ اٌّٛاد  ٛر٠  اٌّظزٛرداد اٌظ   (:37اٌغدٚي رلُ )

ٛ  (: ِعد  38اٌغدٚي رلُ ) ٛ  خ ِٚعد  ٛر٠  اٌٛارداد اٌظ   ي ّٔ  125  ٟ  اسطزضّبر اٌىٍ   ي ّٔ

ٞ  (: اسٔى بف اسل39اٌغدٚي رلُ )  127  اٟ طٛر٠خ ز بد

 127  خ١ٌٚ  خ ٌظٛر٠خ ِع اٌىزً اٌد  غبرح اٌصبرع١  (: اٌز  41اٌغدٚي رلُ )

ٟ  ٛس٠ع إٌ  اٌز   (:41اٌغدٚي رلُ )  128  ٚيٛر٠خ إٌٝ ِصزٍف اٌد  بدراد اٌظ  ٌٍ    ظج

 129  ٚيخ ِٓ ِصزٍف اٌد  ٛر٠  (: اٌّظزٛرداد اٌظ  42اٌغدٚي رلُ )

ٛ  (: ِعد  43اٌغدٚي رلُ )  133  ؽظت وج١عخ اٌّٛاد   بدراد اٌمطبع اٌصب     ي ّٔ

ٛ  (: ِعد  44اٌغدٚي رلُ )  134  ؽظت اطزصداَ اٌّٛاد    بدراد اٌمطبع اٌصب    ي ّٔ

ٛ  ِعد   (:45اٌغدٚي رلُ )  139  ؽظت وج١عخ اٌّٛاد   ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب    ي ّٔ

ٛ  ِعد   (:46اٌغدٚي رلُ )  141  اٌّٛاد   ؽظت اطزصداَ ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب    ي ّٔ

 145  راطخزاد اٌد  ِزغ١   (:47اٌغدٚي رلُ )

 146  زادخ ٌٍّزغ١  ١ِٕ  لاطً اٌش  ٔزبئظ ا زجبر اطزمزار اٌظ   (:48اٌغدٚي رلُ )

 148 زاد ٚاك ا زجبر اٌؾدٚدٔزبئظ ا زجبر ٚعٛد اٌعلالخ و٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ اٌّزغ١   (:49اٌغدٚي رلُ )

 ARDL 148خر ٚامبً ٌّٕٙغ١  ٌّمد  راطخ أّٛلط اٌد   (:51اٌغدٚي رلُ )

 Breusch-Godfrey-LM 149ا زجبر  (:51اٌغدٚي رلُ )

 Breusch-Pagan-Godfrey 149(: ا زجبر52اٌغدٚي رلُ )

 Ramsey Reset Test 151(: ا زجبر 53اٌغدٚي رلُ )

 153  راطخزاد اٌد  خ ٌّزغ١  اٌص بئص الإؽ بئ١  (:54اٌغدٚي رلُ )

 

 اٙزص الأشىبي

 اٌ فؾخ ْاٌعٕٛا

 64  ٕبعبدٌزٕا١ُ اٌ    21ذح ٚاك اٌّزطَٛ خ إٌّف  ٕبع١  (: إٌّ آد اٌ   1اٌ ىً رلُ )

ّ  2اٌ ىً رلُ )  66 ( 2111-2117ٍخ )(: ِ بر٠ع الأد٠ٚخ اٌّ 

ٟ  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  3اٌ ىً رلُ ) َ   ظج  79  ٚاٌصب    سطزضّبراد اٌمطبع١ٓ اٌعب

َ  خ ٌٍمظج١  (: اٌّظبّ٘خ إٌ  4اٌ ىً رلُ ) ٟ   ٟ  برظ اٌّؾٍ  اٟ إٌ   ٚاٌصب    طبع١ٓ اٌعب  83  الإعّبٌ

ٟ  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  5اٌ ىً رلُ ) َ  ٌٍعب١ٍِٓ اٌذ   ظج  96  ٚاٌصب    وٛر ٌدٜ اٌمطبع١ٓ اٌعب

ٟ  ٛس٠ع إٌ  (: اٌز  6اٌ ىً رلُ ) َ   ظج  96  ٚاٌصب    ٌٍعبِلاد الإٔبس ٌدٜ اٌمطبع١ٓ اٌعب

َ  خ ٌزو١ج١  (: اٌج١ٕخ اٌز  7اٌ ىً رلُ )  99  ع١ٍُؽظت اٌز   ٍعب١ٍِٓ اٟ اٌمطبع اٌعب

 111 ع١ٍُ ؽظت اٌز   خ ٌٍعب١ٍِٓ اٟ اٌمطبع اٌصب   زو١ج١  (: اٌج١ٕخ اٌز  8ىً رلُ )اٌ   

 121  خغبرح اٌصبرع١  (: اٌز  9ىً رلُ )اٌ   

 132   ؽظت وج١عخ اٌّٛاد   (:  بدراد اٌمطبع اٌصب   11ىً رلُ )اٌ   



 ح‌
 

 134  ؽظت اطزصداَ اٌّٛاد   ع اٌصب   (:  بدراد اٌمطب11ىً رلُ )اٌ   

 138  ؽظت وج١عخ اٌّٛاد   (: ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب   12ىً رلُ )اٌ   

 141  ؽظت اطزصداَ اٌّٛاد   (: ِظزٛرداد اٌمطبع اٌصب   13ىً رلُ )اٌ   

 151  اٌٟىً اٌد  (: اٌ   14ىً رلُ )اٌ   
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 المقذمة:

ُ  اسطرزضّبر أؽر ٠عد   ُ   ربوبد اسلز ربد٠  إٌ   د أ٘ر ٞ  عٛاِرً إٌ   خ عٍرٝ الإورلاق ثبعزجربرٖ أؽرد أ٘ر خ ّرٛ اسلز ربد

ً  خ لأازاد اٌّغزّع ٚ ٍك از  اٌعًّ اٌ  زٚف اٌّع١ ١  خ ٚرؾظ١ٓ اٌا  ٚس٠بدح الإٔزبع١    زٟ ٠ّىٓ ِرٓ  لاٌٙرب ؽر

ْ   خخ ارربلأِٛاي ثؾررد  خ ٚاسعزّبع١ ررِ ررىلاد اٌّغزّررع اسلز رربد٠   ً  ر لارٙررب س ٠ّىررٓ أ خ اٌّ ررىلاد اسلز رربد٠   ؾرر

ٛ  خ اٌ  ٚاسعزّبع١   ربخً إٔ  بً ؽم١م١  اً الز بد٠  زٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّعخ أٚ أْ  رصٍك ّٔ ً  اع   بي  ّب اطزضّبر الأِٛاي ث رى

  ً ٛ  ٘ذٖ ِٓ اٌّ ىلاد ٚداع عغٍخ إٌ   ٚاٟ اٌّغبسد إٌّبطجخ ٚؽدٖ اٌمبدر عٍٝ ؽ  ٚاٌز١ّٕخ  ّ

ٞ  ٠عبٟٔ اسلز بد اٌظ   ٛ  سد إٌ  ِٓ ضعف ٚرزاعع ِعد   ٛر ٞ   ّر ِرٓ اٌّ رىلادخ إل  ثظرجت ِغّٛعرخ   اسلز ربد

ٞ  ٠عبٟٔ ا١ٌّشاْ اٌز   ٞ  اٌظ   غبر  2114ٕٛادخ ؽ١ش ٚ ٍذ ل١ّخ ٘ذا اٌعغش اٟ عبَ اٟ ِعاُ اٌظ   ِٓ عغش   ٛر

 ١ٍِررْٛ ١ٌررزح   115523إٌررٝ  2117خخ ٚاررفررع ِمرردار اٌعغررش اررٟ عرربَ طررٛر٠   ١ٍِررْٛ ١ٌررزح   78115ِمرردار 

خطٛر٠  
1

ر وج١زح   خ  طىب١ٔ   إٌٝ لٌه رعبٟٔ طٛر٠خ ِٓ س٠بدح   خ إضباخً   469خ1بْ ِرٓ ؽرٛاٌٟ ى  امد اررفع ؽغرُ اٌظ 

ٌؾغرُ  ١ٍِ2117ْٛ ٔظّخ ٚاك رمد٠زاد ِٕز ف اٌعربَ  172خ19إٌٝ  ١ٍِ1915ْٛ ٔظّخ ؽظت رعداد عبَ 

طٛر٠خ لرد رضربعف  رلاي بْ عدد طى   ْ  ١ٍِْٛ ٔظّخ أٞ إ 713خ17ثٍغذ  ِطٍمخ   بْ اٟ طٛر٠خخ ثش٠بدح  ى  اٌظ  

 حً ِز   13أوضز ِٓ  2117ٝ عبَ ؽز   1915ح ِٓ عبَ اٌفززح اٌّّزد  
2
 

ربْ طٛر٠خ ٠ رى  أ جؼ عدد طى   2117اٟ عبَ  رى  ً صلاصرخ أِضربي ؽغرُ اٌظ   ّ خ 1971ب وربْ ع١ٍرٗ ارٟ عربَ بْ ع

طرٛر٠خ ٔرشداد ٕرب ارٟ ٔ  أٞ إ 2116عرٓ عربَ  أٌرف ٔظرّخ   455ِمدار  2117خ اٟ اٌعبَ ىب١ٔ  ٠بدح اٌظ  ثٍغذ اٌش  ٚ

ً  ٛر٠    وّب ثٍغ عدد اٌّم١ّ١ٓ اٟ طٛر٠خ ِٓ غ١ز اٌظ  صب١ٔخً  68شص بً ٚاؽداً وً  ٟ   ١ٓ ٚث رى أٌرف  512 رمز٠جر

 2117اٟ ٔٙب٠خ عبَ  ٔظّخ  
3
 

ٓ  ب١ٔ  ى  ٠بدح اٌظ  د ٘ذٖ اٌش  ٌمد أد   ٞ   خ إٌٝ س٠بدح عدد اٌٛااد٠ٓ إٌٝ طٛق اٌعّرًخ ٌىر ارٟ طرٛر٠خ  اٌٛضرع اسلز ربد

خ ٚعٍرٝ 2112% ارٟ عربَ 7خ11ي اٌجطبٌرخ اغج١ٓ ا١رٗ امرد ثٍرغ ِعرد  اٌعًّ ٌغ١ّع اٌرز   عغش عٓ رؤ١ِٓ از 

% ارٟ اٌعرب١ِٓ 9خ11ٙرب ِرب ٌجضرذ أْ اررفعرذ إٌرٝ خ ٌىٕ  2116% اٟ عبَ 2خ8ٙب أصفضذ إٌٝ غُ ِٓ أٔ  اٌز  

 2119خ 2118
4
 

ٞ  ٠ؾز   ر ُ ٘ذا اٌٛضع اسلز بد ِرٓ شرؤٔٙب اٌمضربج  خ  الز ربد٠   خ اٌم١ربَ ثرئعزاج إ رلاؽبد  ٛر٠  عٍٝ اٌؾىِٛخ اٌظ 

ٛ  عٍٝ اٌصًٍ ث١ٓ إٌ   ّ   ٞ ٛ  ٚإٌ   اسلز بد ٟ  ى  اٌظ   ّ ٛ   بٔ ٞ   ٚ ٍك ّٔ ٟ   الز بد ْ  خ ثبٌط  ؽم١م ك إس لٌه ٌرٓ ٠زؾم ر جع ائ

  ً ٌٚخ ٚؽرد٘ب ٚاٟ اٌّغبسد إٌّبطجخخ ٌىٓ دْٚ أْ ٠مز ز لٌه عٍٝ اٌد   بي  اع   ِٓ  لاي اطزضّبر الأِٛاي ث ى

ً  ّب ِٓ  لاي إاظبػ اٌٚإٔ    ٌٍّ بروخ اٟ ٘ذا اٌّغبي  ٌٍمطبع اٌصب    وج١ز   ّغبي ث ى

                                                           
1

 .8002عة الإحصائية لعام المجمو
2

 .13، ص8002الهيئة السورية لشؤون الأسرة، حالة السكان في سورية، التقرير الوطني الأول، دمشق، عام 
3

 .11الهيئة السورية لشؤون الأسرة، المرجع السابق، ص
4

 .31، ص8002تقرير الهيئة السورية للاستثمار لعام 



 ي‌
 

ٞ   خ إ لاػ  ثبٌفعً رمَٛ طٛر٠خ ثئعزاج ع١ٍّ   غرٗ ِرٓ  لاٌٙرب ٔؾرٛ رؾز٠رز ط ٚاٌؾذرخ رز  در   ف ثبٌز  رز   الز بد

  ٟ ٟ    اسلز بد اٌٛوٕ ٚإاظربػ اٌّغربي  خ ٚرعش٠ش دٚر اٌمطربع اٌصرب   ٚاٌّش٠د ِٓ اسٔفزبػ عٍٝ اٌعبٌُ اٌصبرع

ً  أِبِ    ٚاطع   ٗ ث ى

ُ  ِع ثدا٠خ اٌظ   ر جع١ٕبد ِٓ اٌمزْ اٌع ز٠ٓ ر ٟ  إاظبػ اٌّغبي ٌٍعًّ اٌ   دحخ ِؾرد   ضرّٓ  رٕبعبد   اٌصرب    ٕبع

بد الز رربد ثررذٌه ِررٓ  ١ٌ رر ِظررزف١دحً  خ  إ ررلاؽ١   ّب١ٕٔرربد ثرردأد اٌؾىِٛررخ رطج١ررك ط١بطررخ  ٚاثزررداجً ِررٓ ِٕز ررف اٌض  

رر خ غررربرح اٌصبرع١ رررذٖ الإ رررلاؽبد اررٟ ِغررربي اٌز  ارربَ اسلز ررربدٞخ ؽ١رررش طرربّ٘ذ ٘رررٛق ارررٟ رطررر٠ٛز إٌ  اٌظ 

  ٟ    ٌزٛط١ع ٔ بو لطبع الأعّبي اٌصب    أوضز ِلاجِخً  خ  إٌٝ  ٍك أرض١   ٚاسطزضّبر ٚاٌمطع الأعٕج

رِع ثدا٠بد اٌمزْ اٌؾبدٞ ٚاٌع ز٠ٓ أعرد   خ ثزٔبِغربً عد٠رداً ٌٍعّرً ٠زٕربٚي اٌفزرزح ِرٓ عربَ ٛر٠  د اٌؾىِٛرخ اٌظ 

 رز٠عبد ٚأ ردرد اٌعد٠رد ِرٓ اٌز   ٗ اٌؾىِٛخ اٌّغبي أِبَ اٌمطبع اٌصب   عذ ا١ٚط   2111ٝ عبَ ؽز   2111

ؤ١ِٓ اسطررزضّبر اررٟ ِغرربي اٌّرربي ٚاٌز رر  ررز٠عبد اٌغد٠رردح  ٌٍمطرربع اٌصررب   ظررز عٍّررٗ  وّررب طررّؾذ اٌز  زررٟ ر١  اٌ  

ٟ  ٚاٌز    ربسد عٕردِب أعطررذ ٙرب طرّؾذ ٌرٗ اسطرزضّبر ارٟ لطربع اسر  (خ ثبلإضرباخ إٌرٝ أٔ  عٍر١ُ اٌعربٌٟ )اٌغربِع

 ١ٓ ٚأعبٔت لإٔ بج ٚر غ١ً شجىز١ٓ ٌٍٙبرف اٌصٍٛٞ  ١  ز ١ص ٌّظزضّز٠ٓ ِؾٍ  ٌؾىِٛخ اٌز  ا

  ُ ٞ   إٌرٝ  ٍرك ِٕربؿ   ٚ٘ىذا رٙدف اٌؾىِٛخ ارٟ طرعٟ دائر ُ   اطرزضّبر  ٟ  ٠عّرً عٍرٝ عرذة اٌّظرزضّز اٌّؾٍ ر ِلائر

  ٟ ُ  ٗ ؽز   أٔ  مخ ٌٗ  إس  ٚإعبدح اٌض   اٌّم١ُ ٚاٌّغززة ٚوذٌه عذة ٚر غ١ع اٌّظزضّز اٌصبرع إ٠غبد ٘ذا  ٝ ا٢ْ ٌُ ٠ز

ٞ   ْ  إٌّبؿخ إل إ ّرب إٌّربؿ ِرٓ اٌؾرٛااش ٚالإعفربجادخ ٚإٔ   د ؽشِرخ  اٌّلائُ س ٠عٕٟ امرط ِغرز   إٌّبؿ اسطزضّبر

  ٞ ْ  ذٞ ٠غذة اسطزضّبراد ٚاٌّظزضّز٠ٓ ٘رٛ لٌره إٌّربؿ اٌ راٌ   اسطزضّبر ثع١ٕرٗ  د  ِؾرد   ذٞ س ٠عزّرد عٍرٝ لربٔٛ

ٛ  ِٓ اٌ    عٍٝ عٍّخ   خ  أطبط١   ّب ٠عزّد ث ٛرح  ٚإٔ   ٠ّىٓ أْ ٠ّٕٛ  خً زٟ رصٍك أرض١  خ اٌ  ِبد اسلز بد٠  زٚو ٚاٌّم

ٌّٞ  ع١ٍّ   ٌٚرخ ّرب ٠غرت عٍرٝ اٌد  عد٠لاد ثبٌمٛا١ٔٓ ٌزؾف١ش ٚر غ١ع اسطرزضّبرخ إٔ  خ س رىفٟ اٌز  بً ا١ٙب ِ زٚع  رّٕٛ

  ٚ  ط ٌلاطزضّبر ا١ٙب ٚأْ رضجذ ٌٍّظزضّز٠ٓ عدٜٚ رٛة١ف أِٛاٌُٙ ا١ٙب أْ رز

ٞ  ٚر اٌز  ٘ذا اٌجؾش طٛف ٔمَٛ ثدراطخ اٌد   ٚاٟ خ اٟ طٛر٠خخ ٚدراطخ دٚر اٌؾىِٛخ ٌلاطزضّبراد اٌصب    ّٕٛ

 اٟ رفع١ً ٘ذا اٌدٚر 

 

 ة البحث:ي  أهم  

ّ  ٠ز   رر خ  ١ رر ررف ِٛضررٛع ٘ررذا اٌجؾررش ثؤ٘ ١ّٕررخ خ اٌز  خ اسطررزضّبر اررٟ ع١ٍّ ررٚر اٌؾبطررُ ٌع١ٍّ رر٠فزضررٙب اٌررد   خ   ب  

رخ اٌ  ٠رد اٌعٛاِرً الإ٠غبث١ ررؾد ٌغٙرخّب خ ٚس ط١  اسلز بد٠   خ ارٟ طرٛر٠خ رؾم١مٙرب زرٟ ٠ّىرٓ ٌلاطرزضّبراد اٌصب  

ً   ١ّٕخخ اٌز  اٟ  دِخ ع١ٍّ  رٛة١فٙب ٚ ٓ   اٟ ؽ اغج١ٓ ا١ٗخ وذٌه ٌٍز   ِ ىٍخ اٌجطبٌخ ٚرؤ١ِٓ اٌعًّ لأوجز عدد ِّى

 خ اٟ طٛر٠خ   غبرح اٌصبرع١  ٌٚخخ ٚرٕ ١ط ؽزوخ اٌز  خ ٌٍد  دعُ الإ٠زاداد اٌّب١ٌ  

 بحث:مشكلة ال

َ  رظرٍ   1963ثعد ل١ربَ صرٛرح  لار  ك أِربَ اٌمطربع ضر١   خخ ِرع إاظربػ ِغربي  ٠ّٕٛ رخ اٌز  ل١ربدح اٌع١ٍّ ر ُ اٌمطربع اٌعرب

ر١بطخ اٌّزؽ١ٍ  خ ٚلٌه ؽظت اٌظ  دح  ِؾد   خ ٚاٟ اززاد  ٌٍّ بروخ اٟ ٘ذٖ اٌع١ٍّ   اٌصب     خخ إس  ٛر٠  خ ٌٍؾىِٛرخ اٌظ 



 ك‌
 

ً  أٔ    خ  الز ربد٠   مرزْ اٌع رز٠ٓ ثردأد طرٛر٠خ رعربٟٔ ِرٓ أسِربد  ّب١ٕٔربد ِرٓ إٌِز رف اٌض   ارٟ  رب    ٗ ٚث رى

ٛ  سد إٌ  ٍذ ثززاعع ِعد  خ رّض  ِززب١ٌخ   ّ   ٞ إٌرٝ ا١ٙٔربر  خخ إضرباخً ف اٌّظبعداد اٌعزث١ رٚرزاععٗخ ٚرٛل   اسلز بد

 خ  خ اٟ الأطٛاق اٌصبرع١  ٛر٠  ٍع اٌظ  فط  ٚإٌّباظخ اٌّزشا٠دح ٌٍظ  أطعبر إٌ  

َ  ح ؽز  الأسِبد ِظزّز   ِٚب رشاي اٌىض١ز ِٓ  صبر ٘ذٖ لبدراً ٚؽردٖ عٍرٝ ل١ربدح  ٝ ٠ِٕٛب ٘ذاخ ٌُٚ ٠عد اٌمطبع اٌعب

ررخ ثرردْٚ ِ رربروخ اٌمطرربع اٌصررب   ٠ّٕٛ ررخ اٌز  اٌع١ٍّ رر  بد إ ررلاػ  ت عٍررٝ اٌؾىِٛررخ ا١ٌررَٛ إعررزاج ع١ٍّ ررخ ٌررذا رٛع 

ٛ  ٌٍز   اطزغبثخً  خ  الز بد٠     خخ ٚاٌصبرع١  خ اٌدا ١ٍ  بؽخ اسلز بد٠  راد اٌؾب ٍخ عٍٝ اٌظ  ط

زٚف إٌّبطررجخ  ٍررك اٌا ررٚ ٌٍمطرربع اٌصررب    فزرر١ع عررٓ دٚر  ش اررٟ اٌز  ٚضررّٓ ٘ررذا اٌظرر١بق رىّررٓ ِ ررىٍخ اٌجؾرر

ٞ  سطررزضّبرارٗ ٌٕبؽ١ررخ  ْ  خ ِٕٙررب ٚالأعٕج١ رر١ رراٌمرربدر عٍررٝ عررذة اسطررزضّبراد اٌّؾٍ   إٌّرربؿ اسطررزضّبر  خخ إل إ

  ً خ ٚضرعف الإ٠رزاداد اٌّب١ٌ ر طبٌرخ  ثٙرب طرٛر٠خ ِرٓ ث زرٟ رّرز  ٘رذٖ اٌّ رىلاد اٌ   اسطزضّبر ٘ٛ اٌمربدر عٍرٝ ؽر

ٞ  ٚا زلاي ا١ٌّشاْ اٌز      غبر

ّ   ش اٌجؾش عٍٝ دراطخ دٚر اٌمطبع اٌصب   ٠زو   لدررٗ عٍٝ  ٍك از  اٌعّرً ٚس٠ربدح  :١ٓ ّ٘باٟ عبٔج١ٓ ِٙ

ّ  خ  ٠ظررزٕد ٘ررذا اٌز  غرربرح اٌصبرع١ ررِظررزٜٛ اٌعّبٌررخخ ِٚظرربّ٘زٗ اررٟ اٌز   خ  ٍررك اررز  اٌعّررً اررٟ ١ ررزو١ررش إٌررٝ أ٘

ٟ  ١خ اٌط  طٛر٠خ ٌزٍج عٍٝ  ٍك ٘ذٖ اٌفز  ثبٌعدد اٌىباٟ   ٍت اٌّزشا٠د ع١ٍٗ ِمبثً ضعف لدرح اٌمطبع اٌؾىِٛ

ٞ  خ ٠عبٟٔ اسلز بد اٌظ  صب١ٔخ   ِٓ عٙخ   ٞ  ِٓ ضعف ١ِشأٗ اٌز   ٛر ٚا زلاٌٗ ٌغٙخ ١ّٕ٘خ اٌّظزٛرداد عٍٝ  غبر

 لاي اززح الأسِخ /اٌؾزة عٍرٝ  ٘ذا اٌٛضع  رفبلُ ٌظٕٛاد عد٠دح   ذٞ أ بثٗ ثؾبٌخ عغش  بدراد الأِز اٌ  اٌ   

رطٛر٠خ/ ِٚٓ اٌّزٛل   ً  ع أْ ٠رشداد ٘رذا اٌعغرش ارٟ اٌظ  ً ؽرباشاً ٌٍجؾرش عٍرٝ ا ز١ربر لٌره شرى   ٕٛاد اٌّمجٍرخ  ور

 ا١ٙب   خ ٚدٚر اٌمطبع اٌصب   غبرح اٌصبرع١  اٌز  

 

 أهذاف البحث: 

  خ اٟ طٛر٠خدراطخ ٚرؾ١ًٍ ٚالع اسطزضّبراد اٌصب     1

ٞ  دراطخ   بئص إٌّبؿ اس  2 عزف عٍٝ ِشا٠بٖ ٚٔمبو ضعفٗخ ٚأصرزٖ عٍرٝ ر رغ١ع اٟ طٛر٠خ ٌٍز   طزضّبر

 خ اسطزضّبراد اٌصب   

ٛ   ز٠ع١  دراطخ أصز اٌج١ٕخ اٌز    3  خ اٟ طٛر٠خ ر اسطزضّبراد اٌصب   خ اٟ طٛر٠خ عٍٝ رط

4    ٞ ُ   اٌم١بص اسلز بد  اٟ طٛر٠خ  زح اٟ اسطزضّبر اٌصب   اٌعٛاًِ اٌّؤص   لأ٘

 

 أسئلة البحث:

 اسطزضّبر اٟ طٛر٠خ اعبي اٟ عذة اسطزضّبراد اٌصب خ؟ ً٘ ِٕبؿ 

 ٠ّىٓ ثٕبج اسلز بد اٌظٛرٞ ٚؽً ِ ىلارٗ اسلز بد٠خ ثبسعزّبد امط عٍٝ اسطزضّبر اٌعبَ؟ ً٘ 

 ِب ؽغُ ِظبّ٘خ اسطزضّبراد اٌصب خ اٟ  ٍك از  اٌعًّ ٚؽً ِ ىٍخ اٌجطبٌخ اٟ طٛر٠خ؟ 

 غبرح اٌصبرع١خ "ر د٠ز ٚاطز١زاد" اٟ طٛر٠خ؟ِب ؽغُ ِظبّ٘خ اسطزضّبراد اٌصب خ اٟ اٌز 



 ل‌
 

 ِب اٌعٛاًِ ٚاٌّزغ١زاد اٌّؾددح ٌلاطزضّبر اٌصب  اٟ طٛر٠خ؟ 

 بت البحث:فرضي  

ٞ  ٠ز    1 ً  اٟ طٛر٠خ ثعدَ اٌمدرح عٍٝ عذة اسطزضّبراد اٌصب     ف إٌّبؿ اسطزضّبر   بي  اع   خ ث ى

2    ِ ً  س رّزٍه اسطزضّبراد اٌعب  زٟ رٛاعٗ اٌمطز خ اٌ  لاد اسلز بد٠  اٌّ ى خ ٌٛؽد٘ب اٌمدرح عٍٝ ؽ

ّ  خ دٚراً الز بد٠  ٞ اسطزضّبراد اٌصب   رؤد    3  بً اٟ رصف١ض اٌجطبٌخ بً ِٙ

ّ  خ دٚراً الز بد٠  ٞ اسطزضّبراد اٌصب   رؤد    4   د٠ز ٚرصف١ض اسطز١زاد بً اٟ س٠بدح اٌز  بً ِٙ

ٞ  خ ٌٛؽد٘ب أْ رىْٛ رااعخ اسلز بد اٌظ  س رظزط١ع اسطزضّبراد اٌصب     5    ٛر

 ٟ   ربر اٌّؾٍ راسد  ٚثّظرزٜٛ  َ ٌٍمطربع اٌصرب   ارٟ طرٛر٠خ ثؾغرُ اسئزّربْ اٌّمرد   ز اسطزضّبر اٌصب   ٠زؤص    6

  ٟ   ٚثبسطزٙلان اٌؾىِٛ

 

 منهج البحث:

  ٟ ُ  اطررزصداَ أطررٍٛة اٌز   خ ثدا٠ررخً اعزّررد اٌجؾررش اٌّررٕٙظ اسطررزمزائ ٕم١ررت عررٓ اٌؾمرربئك ِررٓ أعررً دراطررخ ؽبٌررخ ررر

رر ٞ  اسلز رربد اٌظ  زاد اٌؾب ررٍخ ا١ررٗ  ررلاي اٌفزررزح اٌّدرٚطررخ  ب ررخً ؽبٌررخ اٌمطرربع غ١ ررخ اٌز  ٚٚ ررف ث١ٕرر خٛر

ٛ   خاٌصب    زرٟ ورزأد زاد اٌ  غ١ رٚرٛ ر١ف اٌز   زرٟ رٛاعٙرٗخرٖ ٚاٌّ رىلاد اٌ  ِٓ ؽ١رش اطرزعزاض ِظر١زح رطر

ُ  رٛة١ف أطٍٛة اٌز  خ  اٟ اٌمظُ اٌض  عٍٝ ِظبّ٘زٗ اسلز بد٠   ٟ  بٟٔ ر ٚارك  ىبًِ اٌّ رززن ارٟ اسلز ربد اٌم١بطر

 اٟ طٛر٠خ    زح اٟ ِظزٜٛ اسطزضّبر اٌصب   ِٓ أعً دراطخ اٌعٛاًِ اٌّؤص   ARDLمخ ّٔبلط وز٠

 

 حذود البحث:

 ( 2117 -2111راطخ اٌفززح )خ: شٍّذ اٌد  ِب١ٔ  اٌؾدٚد اٌش  

 خ ٛر٠  خ اٌظ  خ اٌعزث١  خ اٟ اٌغّٙٛر٠  خ: دراطخ اسطزضّبراد اٌصب   اٌؾدٚد اٌّىب١ٔ  

 ببقة:راسبت الس  الذ  

(خ "أصررز اسطررزضّبر الأعٕجررٟ اٌّجبشررز اررٟ إٌرربرظ اٌّؾٍررٟ الإعّرربٌٟ اررٟ طررٛر٠خ 2114إ٠رربد ِؾّررد ) أ  دٌٍررٛيخ

 "خ رطبٌخ دوزٛراٖخ عبِعخ دِ كخ طٛر٠خ   2111-2111ٌٍفززح 

٘رردف اٌجؾررش إٌررٝ ِعزاررخ ٚرؾد٠ررد إ٠غبث١ررخ أٚ طررٍج١خ ا٢صرربر اسلز رربد٠خ ٌلاطررزضّبر الأعٕجررٟ اٌّجبشررز عٍررٝ 

١ٍرخ ارٟ طرٛر٠خ ٚرؾ١ٍٍٙرب ِرٓ  رلاي دراطرخ اسلز ربد اٌظرٛرٞ ِٕٚربؿ اسطرزضّبرخ اٌّزغ١زاد اسلز بد٠خ اٌى

رؾد٠ررد دٚر اسطررزضّبر الأعٕجررٟ اٌّجبشررز اررٟ اسلز رربد ضررّٓ الأدث١رربد ٚإٌاز٠رربد اسلز رربد٠خخ ث١رربْ ؽغررُ 

دٚر دراطرخ إؽ ربئ١خ ٌر خاٌزدامبد اسطزضّبر٠خ الأعٕج١خ اٌّجبشزح ٚارغب٘برٙب اٌعب١ٌّرخ ٚارغب٘برٙرب ارٟ طرٛر٠خ

 اسطزضّبر الأعٕجٟ اٌّجبشز اٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  

 إٌزبئظ اٌزٟ رٛ ً ٌٙب اٌجؾش



 م‌
 

   إٌّبؿ اسطزضّبرٞ غ١ز لبدر عٍٝ عذة اسطزضّبراد الأعٕج١خ 

 ٞ٠ظُٙ اسطزضّبر الأعٕجٟ اٟ رعش٠ش اسلز بد اٌظٛر  

 ٍٟس٠بدح اسطزضّبر الأعٕجٟ اٌّجبشز رؤدٞ إٌٝ س٠بدح اسطزضّبر اٌّؾ  

 س٠بدح اسطزضّبر الأعٕجٟ اٌّجبشز رؤدٞ إٌٝ س٠بدح اٌ بدراد ٚاٌٛارداد  

  ٠ظُٙ اسطزضّبر الأعٕجٟ اٌّجبشز اٟ ر غ١ً اٌعّبٌخ 

ٟ  ( "2111ث١رٛض ِؾّررد اٌع١رردخ )  ة ٞ  اٌّجبشررز عٍررٝ إٌ   رم١ر١ُ أصررز اسطررزضّبر الأعٕجر ١ّٕررخ ٚاٌز   ّرٛ اسلز رربد

عبِعرخ رطربٌخ ِبعظرز١زخ  رٛٔضخ اٌغشائزخ اٌّغزة" -ِمبرٔخ  طخخخ درابد اٌّغبرث١  اٌّظزداِخ اٟ اسلز بد٠  

   ازؽبد عجبص طط١ف

ٚي خ اٌّجبشرزح عٍرٝ اٌرد  راطرخ إٌرٝ رؾد٠رد ِردٜ عردٜٚ ٚابئردح اسطرزضّبراد الأعٕج١ ر٘دف اٌجبؽش ِٓ ٘رذٖ اٌد  

ٛ  ١ّٕخ اٌّظزداِخ ٚراع ِعرد  جبع ٔٙظ اٌز  اٌّض١فخ اٟ ردع١ُ ار   ً ٚضرع دٚي ٘رب ِرٓ  رلاي ِمبرٔرخ ٚرؾ١ٍرسد ّٔ

  ٟ زٟ رٕغرش عرٓ اطرزمطبة ِضرً وٛٔٙب اٌّضبي اٌّدرٚص ِٚمدار اٌم١ّخ اٌّضباخ اٌ   خ   ب    ث فخ   اٌّغزة اٌعزث

ْ  ٘ذٖ اسطزضّبراد عٍرٝ اٌز   ُ   خ اٌّجبشرزح ٚاؽردح  ١ّٕرخ اسطرزضّبراد الأعٕج١ رر ١ّٕرخ اٌّظرزداِخ ثبعزجربر أ  ِرٓ أ٘ر

 خ ٌٙب  ٠ّٕٛ  داف اٌز  ب١ِخ اٟ رؾم١ك الأ٘ٚي إٌ  اٌعٛاًِ اٌّظبعدح ٌٍد  

 :أْإٌٝ  رٛ ً اٌجبؽش

 دٚراً ِّٙبً اٟ دعُ إٌّٛ اسلز بدٞ ٌٍدٚي اٌّض١فخ   ٠ٍعت اسطزضّبر الأعٕجٟ اٌّجبشز 

  رززوش اسطزضّبراد الأعٕج١خ اٟ اٌدٚي اٌّض١فخ اٟ اٌمطبعبد لاد اٌزثؾ١خ اٌعب١ٌخ  

 اٌّؾٍٟ ٚس٠بدح اٌمدرح اٌز د٠ز٠خ  ٠ٍعت اسطزضّبر الأعٕجٟ اٌّجبشز دٚراً اٟ رؾف١ش اسطزضّبر 

دراطرخ ؽبٌرخ  –ب١ِرخ ٚي إٌ  جربد ر١ّٕرخ اٌمطربع اٌصرب  ثبٌرد  ِزطٍ  ( "2111ِٛسٞ ٌصضرزخ عجرد اٌرزساق )  ط

   رٍّظبْ –رطبٌخ دوزٛراٖخ عبِعخ أثٟ ثىز ثٍمب٠د اٌغشائز"

 لطربع الأعّربي اٌصرب    ٛ  دح ٌّٕرخ ٠جزس ا١ٙرب اٌعٛاِرً اٌّؾرد  ٘دف اٌجبؽش ِٓ دراطزٗ إٌٝ رمد٠ُ دراطخ رؾ١ٍ١ٍ  

ُ   خٚاسطزضّبر ثٙردف  زح عٍرٝ اطرزضّبراد اٌمطربع اٌصرب   خ اٌّصزٍفرخ اٌّرؤص  زاد اسلز ربد٠  اٌّزغ١ ر عرزض أ٘ر

رزبئظ ٚاٌظ  ٛ ً إٌٝ ثعض إٌ  اٌز    ِ ٚي ثبٌرد   زرٟ ٠ّىرٓ ِرٓ  لاٌٙرب ر١ّٕرخ اٌمطربع اٌصرب   خ اٌ  ١ رخ ٚاٌىٍ  ١بطربد اٌعب

ٛ   خب١ِخإٌ   ١ّٕخخ رم١١ُ ِٕربؿ اسطرزضّبر ٚرؾد٠رد اٟ اٌغشائز ِٚدٜ ِظبّ٘زٗ اٟ اٌز   ر اٌمطبع اٌصب   دراطخ رط

ُ  عف اٌ  ِٛاوٓ اٌض   ٛ   زٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب ٚأ٘  اٟ اٌغشائز  اٌمطبع اٌصب    ِعٛلبد ّٔ

 :رٛ ً اٌجؾش إٌٝ أْ

  ٟاٌمطبع اٌصب  اٟ اٌغشائز غ١ز ٔ ط ٚابعً ارٟ اسلز ربد اٌرٛوٕٟ ِمبرٔرخ ِرع ِظربّ٘زٗ ارٟ ثربل

 اٌدٚي 

 ١ٍخ إٌّبؿ اسطزضّبرٞ اٟ اٌغشائز اٟ عذة اسطزضّبراد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ عدَ ابع 

 



 ن‌
 

ر( "2115  اٌج١طبرخ ِٕرٝ ٌطفرٟ )ن خ ارٟ خ ٚاسعزّبع١ ر١ّٕرخ اسلز ربد٠  خ ٚأصز٘رب ارٟ اٌز  اسطرزضّبراد اٌصب  

  طٛر٠خ خ عبِعخ ؽٍتخ" رطبٌخ دوزٛراٖطٛر٠خ

ٚر خ ٚدراطرخ اٌررد  ٟ  اٌّؾٍ ر زضّبراد اٌمطرربع اٌصرب   ٘رداذ اٌجبؽضرخ ِرٓ دراطرزٙب إٌررٝ دراطرخ ٚرؾ١ٍرً ٚالرع اطر

ٞ  اٌز   إٌرٝ دراطرخ ٚالرع إٌّربؿ  ٚرخ إضرباخً خ ٌٙرذا اٌرد  ٚدراطخ ا٢اربق اٌّظرزمج١ٍ   ٠ٗ اٌمطبع اٌصب   ذٞ ٠ؤد  اٌ   ّٕٛ

  ٞ ٛ   اسطزضّبر خ زرٟ ٠فزمرز إ١ٌٙرب ِٚردٜ لدرررٗ عٍرٝ عرذة اٌّظرزضّز اٌصرب   ِبد اٌ  اٟ طٛر٠خ ثغ١خ رؾد٠د اٌّم

رٚرؾرٛي دْٚ اٌز   زٟ رعززض عّرً اٌمطربع اٌصرب   عف ٚاٌصًٍ اٌ  ِٛاوٓ اٌض   اٌى ف عٓٚ ٗ ثبطرزضّبرارٗ ٛع 

ّ  خ اٌّف١دح ٌٍجٍدخ اٌز  ٔؾٛ اٌمطبعبد الإٔزبع١   ٗ ٘رٛ اٌجربلٟ ٚاٌّمر١ُ لأٔ ر ٟ  اٌّؾٍ ر خ اٌّظرزضّز اٌصرب   ١ رؤو١د عٍٝ أ٘

  ُ ّ   ِٚٓ ص ٟ  ١  رؤرٟ أ٘   خ اٌّظزضّز اٌصبرع

 

( "الأدٚاد اٌزئ١ظرر١خ ٌٍزررد ً اٌؾىررِٟٛ اررٟ رؾف١ررش اسطررزضّبر اٌىٍررٟ اررٟ 2115و  ٚلرربف خ ؽظرر١ٓ ٠بطرر١ٓ )

 طٛر٠خ"خ رطبٌخ ِبعظز١زخ عبِعخ ر ز٠ٓخ طٛر٠خ 

٘دف اٌجبؽش إٌٝ: رج١بْ الأدٚاد اٌزئ١ظ١خ ٌٍزد ً اٌؾىِٟٛ اٌزرٟ رظربُ٘ أوضرز ِرٓ غ١ز٘رب ارٟ رفظر١ز اٌزغ١رز 

بطرٟ ٠رزثط ثر١ٓ اٌّؾردداد اٌزئ١ظر١خ ٌٍزرد ً اٌؾب ً ارٟ اٌؾغرُ اٌىٍرٟ ٌلاطرزضّبر ِرٓ  رلاي ثٕربج ّٔرٛلط ل١

 اٌؾىِٟٛ ِٓ عٙخ ٚؽغُ اسطزضّبر اٌىٍٟ ٌلاطزضّبر ِٓ عٙخ صب١ٔخ 

رج١رربْ اٌرردٚر اٌررذٞ رٍعجررٗ اٌظ١بطرربد اٌؾى١ِٛررخ ٚ ب ررخ اٌظ١بطررز١ٓ اٌّب١ٌررخ ٚإٌمد٠ررخ ٚاسلز رربد٠خ اررٟ رمررد٠ز 

 إٌّٛلط اٌىٍٟ ٌلاطزضّبر اٟ طٛر٠خ 

 ٘ذٖ اٌظ١بطبد ِٓ  لاي رزجع رؤص١ز٘ب عٍٝ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌلاطزضّبر  اٌٛلٛف عٍٝ أٚعٗ اٌم ٛر اٟ عًّ

  أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛ ً إ١ٌٙب اٌجؾش:

 ٚعٛد علالخ ِٛعجخ )وزد٠خ( ث١ٓ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ اسطزضّبرٞ ٚاٌؾغُ اٌىٍٟ ٌلاطزضّبر 

 ٚعٛد علالخ ِٛعجخ ِع اٌٛارداد 

    ٚعٛد علالخ طبٌجخ ِع اٌ بدراد

 

 

 

 

 

 

 

 

 


