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، ثم أتوجه على كافة نعمه الظاهرة والباطنة لله تعالى في البداية الشكركل 

ى موافقته بالإشراف على هذا عل الدكتور زكوان قريطبالشكر الجزيل إلى 

تاحة الفرصة لي للا البحث وأيضاً  ستتفادة م  معي  علمه وفي  ببرته،وا 

 على على قبولهم تحكيم محكللستادة أعضاء لجنة ال الجزيل أتوجه بالشكر

وأبص  ،الدكتور جمال اليوسف والدكتور غذوان علي، وهم العمل هذا

الدكتور مصطفى العبد الله بالشكر عمادة كلية الاقتصاد متمثلة بالأستتاذ 

 لما يوفره م  جهود في إنجاح البحث العلمي. الكفري
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 الدراسةملخص  

ام الاستــــتثمار بشــــكل عــــ مفهــــوم إلــــى توضــــي  لدراستــــةفــــي القستــــم النظــــر  مــــ  هــــذه ا تــــم التطــــرق

ــــه ــــتكلم عــــ  ، وشــــروط نجاحــــه وأنواعــــه وظروف ــــاءا  وتــــم ال ــــي ستــــورية والإعف منــــاس الاستــــتثمار ف

ـــــم تحـــــدث الباحـــــث عـــــ  الحكومـــــة لجـــــذن المزيـــــد منهـــــا،والتستـــــهيلا  المقدمـــــة مـــــ   موضـــــو   ث

وفـــــي الفصـــــل الأبيـــــر مـــــ  هـــــذا القستـــــم  ،وتقييمهـــــا المشـــــتركة الجـــــدوت الاقتصـــــادية للمشـــــروعا 

النظـــــر  تـــــم الحـــــديث عـــــ  أدوا  ووستـــــا ل تقـــــويم الأداء فـــــي الشـــــركا  وتقـــــويم مـــــدت نجاحهـــــا 

 في مبتلف المجالا  وعلى كافة الأصعدة.

ـــي مـــ  هـــذه ا ـــذة عـــ  حيـــاة شـــركة لدراستـــةأمـــا فـــي القستـــم العمل ـــتم عـــر  نب ستيستـــها ستـــيامكو وت  ف

ــــمومــــ   وملكيتهــــا، ــــم ت ــــ  ستــــنوا  حياتهــــا  ث ــــدبل للشــــركة بــــلال أرب ــــا  وقــــوا م ال عــــر  الميزاني

التحليــــــل المــــــالي لتلــــــم البيانــــــا  باستــــــتبدام أستــــــلون النستــــــن الماليــــــة  وقــــــد قــــــام الباحــــــث بــــــ جراء

 حيـــــــث قـــــــام الباحـــــــث بحستـــــــان spssبرنـــــــامء الإحصـــــــاء ب لاستـــــــتعانةوأستـــــــلون المصـــــــفوفا  با

 العلاقة والفروق بي  تلم النستن بلال تلم الستنوا  الأرب . 

ــــة  ــــا ء استــــتنبط  مــــ  وفــــي النهاي ــــى نت ــــم التوصــــل إل ــــا ت ــــل بيان الشــــركة والظــــروف  بــــلال تحلي

بـــــــلال  للشـــــــركة توازنـــــــاً نستـــــــبياً فـــــــي الأداء المـــــــاليأظهـــــــر  النتـــــــا ء حيـــــــث  ،التـــــــي مـــــــر  بهـــــــا

أمنــــ  بعــــ  فــــرص العمــــل وقــــد مهــــد  الستــــنوا  الأربــــ  مــــ  حياتهــــا، بالإضــــافة إلــــى أنهــــا قــــد 

 الطريق لدبول التكنولوجيا المتطورة إلى ستورية.  
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Abstract  

 

      The researcher in this study in the theoretical section of them 

to talk about investment in general and the circumstances and 

conditions for its success، and at length to talk about the 

investment climate in Syria، exemptions and facilities provided by 

the government to attract more of them، then turned to the subject 

of the economic feasibility of projects، evaluation and impact on 

the Syrian society، and in The final chapter of this section have 

been talking about the theoretical tools and means of evaluating 

the performance of companies and evaluate their success in 

various fields and at all levels. 

In the practical part of this study was presented about the life of a 

company Siamku، founding and ownership، then the presentation 

of budgets and income statements during her four years of her life 

was the financial analysis of these data using the method of 

financial ratios and the method of matrices by using the statistics 

program spss any relationship and the differences between those 

ratios through those four years.  

In the end the results were logical and in accordance with the 

reality of the company and the conditions through which the 

company has made a quantum leap in terms of the auto industry 

and tourism in Syria has been able to compete in the Syrian 

market in many foreign auto companies was worth and its 

features. 
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 مقدمة

ـــــــويمعـــــــد ي ـــــــة المشـــــــتركة ة للمشـــــــروعا  الاستـــــــتثماري الاقتصـــــــادية لجـــــــدوتا تق ـــــــة الفني مـــــــ  الناحي

حة مـــــ  بلالهـــــا المستـــــتثمر إلـــــى ستـــــلامة وصـــــ التـــــي يطمـــــ  والاقتصـــــادية مـــــ  أهـــــم الضـــــمانا  

 .القرار المتبذ ب قامة المشرو 

ــــــة  ــــــم الدراستــــــا   نف ــــــويم الجــــــدوت الاقتصــــــادية للمشــــــروعا  القا مــــــة عــــــ  تل ــــــة تق ولا يقــــــل أهمي

ــــــذكر  ــــــل تنفيــــــذ المشــــــرو (  ) ،1ال ــــــة أ    دراستــــــة الجــــــدوت قب ــــــث تشــــــمل هــــــذه المرحل تقــــــويم حي

، حيـــــــث يبتلـــــــف والاقتصـــــــاد  والاجتمـــــــاعي والبي ـــــــي المـــــــالي  التقـــــــويم المشـــــــرو  بعـــــــد التنفيـــــــذ

يــــتم  ولكــــ  غــــم أ  المقــــاييس المستــــتبدمة واحــــدةالتقــــويم قبــــل التنفيــــذ عــــ  التقــــويم بعــــد التنفيــــذ ر 

 والقيم المقدرة قبله.  بدام القيم الفعلية بعد التنفيذاستت

لنتـــــا ء المتحققـــــة قياستـــــاً ل المشـــــتركة تقـــــويم الجـــــدوت الاقتصـــــادية للمشـــــروعا  الاستـــــتثمارية دويعـــــ

 أو المنتظرة في ضوء معايير محددة ستلفاً. 

ــــــاً  ــــــف أنواعهــــــا إطــــــاراً تنظيمي ــــــى مبتل وبعــــــداً وتشــــــكل المشــــــروعا  الاستــــــتثمارية المشــــــتركة وعل

فــــــي استــــــتغلال المــــــوارد والثــــــروا  الوطنيــــــة والتــــــي غالبــــــاً مــــــا تفتقــــــد  اقتصــــــادياً وتنمويــــــاً يستــــــاهم

 .لال تلم الموارد والثروا ست  استتغالدول النامية ومنها ستورية إلى ح

ــــة أو العمــــل ــــرة والمعرف ــــديم البب ــــد تكــــو  مــــ  بــــلال تق ، أو والمشــــاركة فــــي مشــــرو  الاستــــتثمار ق

ـــــ قـــــد ، أو قـــــد ت بـــــذ المشـــــاركة شـــــكل تقـــــديم ة فـــــي رأس المـــــال أو رأس المـــــال كلـــــهتكـــــو  بحص 

 المعلوما  أو المعرفة التستويقية أو تقديم الستوق. 

ــــ   ستــــورية ــــذكر ب ــــا أ  ن ــــي بعــــ   ويمكــــ  لن ــــد ستــــبقتها ف ــــة باعتبارهــــا ق ــــة الإيراني ــــار  التجرب ابت

، بالإضــــافة إلــــى المصــــال  لهــــا ببراتهــــا فــــي مجــــالا  الاستــــتثمارمجــــالا  التقــــدم التكنولــــوجي و 

متـــــ  بـــــه تالمشـــــتركة القويـــــة بـــــي  الطـــــرفي  ستـــــواء الستياستـــــية منهـــــا أم الاقتصـــــادية، إضـــــافة لمـــــا ت

تــــوفر اليــــد العاملــــة الربيصــــة  اً كــــذلمهامــــ اً جغرافيــــاً استــــي وأمنــــي وموقعــــستــــورية مــــ  استــــتقرار ستي
                                                            

 . 2331عمرو هشام محمد ، مدبل  اقتصاد  في دراستة الجدوت وتقييم المشاري  ، مكتبة دار طلاس ، دمشق  1
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ـــــ ـــــم وجـــــود قـــــواني  لضـــــمانا  الاستـــــتثمار ووجـــــود عـــــدة من اطق صـــــناعية والمـــــاهرة عـــــدا عـــــ  ذل

 .موزعة في أنحاء القطر

 مشكلة البحث: 

بوستــــــا له المبتلفــــــة يوضــــــ   القا مــــــة للمشــــــروعا  الاستــــــتثماريةتقــــــويم الجــــــدوت الاقتصــــــادية إ  

ـــــول المناستـــــبة لنـــــا العديـــــد مـــــ  المشـــــاكل التـــــي تعـــــاني منهـــــا الشـــــركا  ، وأيضـــــاً يضـــــ  لهـــــا الحل

ف ننـــــا فـــــي هـــــذا البحـــــث ستـــــنقي م الأداء المـــــالي لشـــــركة ستـــــيامكو والـــــذ  ستـــــيتم قياستـــــه مـــــ  عليـــــه و 

ل بــــــلال مؤشــــــر  الربحيــــــة والستــــــيولة والتــــــي تعــــــد المتغيــــــرا  التابعــــــة، ومقارنتــــــه بنستــــــن الهيكــــــ

 المالي ونستن الإنتاجية والتي تعد المتغيرا  المستتقلة. 

 :  اغة مشكلة البحث على النحو الآتييمك  صيوعليه 

المشفففففتركة متقفففففويم  كيفففففف يمكفففففن لتقفففففويم الجفففففدوى الاقتصفففففادية للمشفففففروعات الاسفففففتثمارية

لممارسفففة أعمالهفففا  والربحيفففة السفففيولةأن يحفففافل علفففى مسفففتوى مقبفففول مفففن  الأداء المفففالي 

  خلال فترة حياتها؟  تطورهاا و وتوسعه

 هدف البحث:

فعليـــــة مـــــدت نجـــــاح تلـــــم المشـــــاري  الاستـــــتثمارية المشـــــتركة مـــــ  بـــــلال قيـــــاس النتـــــا ء ال معرفـــــة

ي أكثـــــر مـــــ  مجـــــال، وهـــــل يمكـــــ  الاستـــــتفادة منهـــــا لقيـــــام مثـــــل المتحققـــــة علـــــى أر  الواقـــــ  فـــــ

  هذه المشروعا  في المستتقبل. 

 أهمية البحث:

ــــــــيلًا مارية المشــــــــتركة تقــــــــويم جــــــــدوت المشــــــــروعا  الاستــــــــتث ديعــــــــ وثيقــــــــة أستاستــــــــية تتضــــــــم  تحل

لفاعليـــــة  للجوانـــــن التشـــــغيلية والاقتصـــــادية والفنيـــــة للمشـــــرو  الاستـــــتثمار  حيـــــث تشـــــمل تحلـــــيلاً 

أداة فعالــــــة فــــــي تحقيــــــق الاستــــــتبدام الأمثــــــل لمــــــوارد وكفــــــاءة المشــــــرو  وتكلفتــــــه، وتعتبــــــر أيضــــــاً 

ة والطبيعيــــــة وتوجيهــــــا بشــــــكل أكثــــــر فاعليــــــة حيــــــث تستــــــتبدم نتــــــا ء المشــــــرو  الماديــــــة والماليــــــ

 .   ديلا  على النظم والبطط والبرامءالتقويم كتغذية راجعة لإجراء ما يلزم م  تع
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الجــــــدوت الاقتصــــــادية لأ  مشــــــرو  تشــــــترم فيهــــــا عــــــدة  تقــــــويموممــــــا يزيــــــدها أهميــــــة أيضــــــاً أ  

ندستــــــــو  وفنيــــــــو  فقــــــــد يشــــــــترم فيهــــــــا اقتصــــــــاديو  ومه ، عناصــــــــر حستــــــــن طبيعــــــــة المشــــــــرو 

 .وببراء

 فرضيات البحث:

  الفرضية الأولى:

 نستن الربحية و  لا يوجد علاقة ذا  دلالة إحصا ية بي  نستن الهيكل المالي -1

 ونستن الربحية )الإنتاجية( لا يوجد علاقة ذا  دلالة إحصا ية بي  نستن النشاط -2

   الفرضية الثانية:

 دلالة إحصا ية بي  نستن الهيكل المالي ونستن الستيولة لا يوجد علاقة ذا  -1

 ونستن الستيولة )الإنتاجية( ا  دلالة إحصا ية بي  نستن النشاطلا يوجد علاقة ذ -2

لأداء المـــــــالي بـــــــي  الستـــــــنوا  يوجـــــــد فـــــــروق ذا  دلالـــــــة إحصـــــــا ية فـــــــي ا : لاثالثـــــــةالفرضـــــــية ال

   الشركةلحياة  الأرب 

 فرضيا  وينبثق عنها أرب 

ـــــــة إحصـــــــا ية فـــــــي نستـــــــن الا يوجـــــــد   -1 لهيكـــــــل المـــــــالي بـــــــي  الستـــــــنوا  فـــــــروق ذا  دلال

   .الشركةلحياة  الأرب 

لحيــــاة  نستــــن الستــــيولة  بــــي  الستــــنوا  الأربــــ لا يوجــــد فــــروق ذا  دلالــــة إحصــــا ية فــــي  -2

 .الشركة

لحيـــــاة  نستـــــن الربحيــــة بــــي  الستــــنوا  الأربــــ  لا يوجــــد فــــروق ذا  دلالــــة إحصــــا ية فــــي -0

 .الشركة

بـــــــي   )نستـــــــن الإنتاجيـــــــة( دلالـــــــة إحصـــــــا ية فـــــــي نستـــــــن النشـــــــاطلا يوجـــــــد فـــــــروق ذا   -4

  .  الشركةلحياة  الستنوا  الأرب 
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 الربحية

 السيولة 

 الهيكل المالي 

 نسب الهيكل المالي –نسب النشاط 

 : متغيرات البحث

  .  الأداء المالي مقاستاً بكافة مؤشرا  الربحية والستيولة يعد المتغير التاب  

نستــــــــن الهيكــــــــل المــــــــالي ونستــــــــن النشــــــــاط يعــــــــد أمـــــــا الهيكــــــــل المــــــــالي مقاستــــــــاً بمؤشــــــــرا  
   المستتقلة.المتغيرا  

 

 

 

 

 

  : محددات البحث    

علــــى أربــــ   دراستــــةاقتصــــار فتــــرة ال :التــــي واجههــــا الباحــــث هــــيصــــعوبا  الكــــا  مــــ  أهــــم 

ومــــ  جانــــن  بــــر فــــ   شــــركة ستــــيامكو تكــــاد تكــــو   ،مــــ  جانــــن ستــــنوا  لحداثــــة الشــــركة

الوحيــــــــــدة فــــــــــي ظروفهــــــــــا وشــــــــــروطها وصــــــــــناعاتها علــــــــــى مستــــــــــتوت الشــــــــــركا   الشــــــــــركة

وهــــــذا مــــــا  ،الستــــــيارا  وتجميــــــ  وبــــــالأبص صــــــناعة ،الصــــــناعية المشــــــتركة فــــــي المنطقــــــة

ــــم يكــــ  مستــــتحيلاً  اً جعــــل مقارنتهــــا مــــ  غيرهــــا أمــــر  ــــم  ، صــــعن جــــداً إ  ل ــــى ذل عــــلاوة عل

فقــــد واجــــه الباحــــث صــــعوبا  فــــي الحصــــول علــــى بيانــــا  الشــــركة وباصــــة الماليــــة منهــــا 

 غير منشورة. وبالتالي ف   بياناتها وذلم لأ  طبيعة الشركة محدودة المستؤولية 

 منهج البحث :

الدراستــــــا  أو المنــــــاهء  باعتبــــــاره أحــــــدالحالــــــة  دراستــــــةستــــــيتم فــــــي هــــــذا البحــــــث استــــــتبدام  

ـــــذ  وا ،الوصـــــفية ـــــل ـــــىوم يق ـــــرة و  عل ـــــا  ومعلومـــــا  كثي ـــــةجمـــــ  بيان ـــــة فردي  شـــــاملة عـــــ  حال
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ة ذلـــــم بهـــــدف الوصـــــول إلـــــى فهـــــم أعمـــــق للظـــــاهر و  ،واحـــــدة أو عـــــدد محـــــدود مـــــ  الحـــــالا 

، حيـــــث يـــــتم جمـــــ  البيانـــــا  عـــــ  الوضـــــ  الحـــــالي المدروستـــــة و مـــــا يشـــــبهها مـــــ  ظـــــواهر

ــــة المدروستــــة و كــــذلم ماضــــيها و علاقاتهــــا مــــ  أجــــل فهــــم أعمــــق و  أفضــــل للمجتمــــ  للحال

 .الذ  تمثله هذه الحالة

ــــــــي هــــــــذا البحــــــــث ا ــــــــل المــــــــالي ستــــــــتبدامو ستــــــــيتم ف ــــــــا  الشــــــــركة أ  استــــــــتبدام  التحلي لبيان

  على التحليل الوصفي والتحليل التفستير .  المؤشرا  المالية وتحليلها معتمدي 

 العربية:  الدراسات السابقة

الاسففففتثمار الأجنبففففي فففففي محففففددات الطلفففف  علففففى  : 1991 نضففففال غرايبففففةدراسففففة   -1
 1الاقتصاد الأردني

ي الأرد  إلــــــى تحليــــــل محــــــددا  الطلــــــن علــــــى الاستــــــتثمارا  الأجنبيــــــة فــــــ دراستــــــةهــــــدف  ال 

الجوانـــــــــن المتعلقــــــــة بالاستـــــــــتثمار  دراستــــــــةوتناولـــــــــ  هــــــــذه ال 1114-1172بــــــــلال الفتــــــــرة 

ــــــو  مــــــ   ــــــل هــــــذا الن ــــــى مث ــــــن عل ــــــي تحــــــد مــــــ  الطل ــــــه والعوامــــــل الت ــــــي وطــــــرق جذب الأجنب

الاستــــتثمار فــــي الأرد  وتوصــــل الباحــــث فــــي دراستــــته إلــــى أ  هنــــام تــــ ثير إيجــــابي وفع ــــال 

ـــــي جـــــذن  ـــــي الإجمـــــالي والاستـــــتقرار الستياستـــــي والاقتصـــــاد  ف ـــــاتء المحل لكـــــل مـــــ  حجـــــم الن

 .جنبية وتدفقها للاقتصاد الأوروبيالاستتثمارا  الأ

الجفففففففدوى الاقتصفففففففادية لمشفففففففاريع دراسفففففففات  :1996عفففففففامر خربفففففففوطلي دراسفففففففة   - 2
  2الواقع والآفاق ،الاستثمار في سورية 

علــــى أهميــــة الاستــــتثمار وبيــــا  واقــــ  منــــاس الاستــــتثمار  تــــم تستــــليط الضــــوءلدراستــــة فــــي هــــذه ا

فــــــي ستــــــورية ومــــــدت تــــــرابط الحركـــــــة الاستــــــتثمارية بتطــــــوير دراستــــــا  الجــــــدوت الاقتصـــــــادية 

                                                            

،  مجلـــــــة أبحـــــــاث  14 -72نضـــــــال غرايبـــــــة ، الطلـــــــن علـــــــى الاستـــــــتثمار الأجنبـــــــي فـــــــي الاقتصـــــــاد الأردنـــــــي للفتـــــــرة   1
                                                                                                          .      1117/ن(  جامعة اليرموم ، اربد الأرد  1( العدد )10اليرموم ، المجلد )

ــــــــوطلي 2 ــــــــاق، الجــــــــدوت الاقتصــــــــادية لمشــــــــاري  الاستــــــــتثمار فــــــــي ستــــــــورية دراستــــــــا   ،عــــــــامر برب ــــــــ  والآف رستــــــــالة ، الواق
 . 1116، جامعة دمشق ماجستتير، إشراف الدكتور عصام بور 
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ــــــــانو  رقــــــــم  ــــــــق الق ــــــــي تطبي ــــــــن الضــــــــعف ف ــــــــى استــــــــتعرا  بعــــــــ  جوان  13بالإضــــــــافة إل

والمشــــروعا  التــــي تــــم تشــــميلها مــــ  بلالــــه باعتبارهــــا تحتــــاج إلــــى دراستــــا  جــــدوت معمقــــة 

 . قةودقي

الجففففففدوى الاقتصففففففادية للمشففففففاريع  تقففففففويم:  2666وائففففففل مهنففففففا منصففففففور دراسففففففة  – 3
 1السياحية 

تنبؤيـــــة لإقامـــــة فنـــــدق ستـــــياحي فـــــي اللاذقيـــــة وفيهـــــا تـــــم تقـــــديم الإطـــــار الفكـــــر  دراستـــــة وهـــــي 

ــــــرح ، كمــــــا تــــــم إيضــــــاح  تقــــــويموالفلستــــــفي والإدار  ل الجــــــدوت الاقتصــــــادية لأ  مشــــــرو  مقت

روعا  الستـــــياحية قبـــــل جـــــدوت المشـــــ تقـــــويمالـــــدور الهـــــام للستـــــياحة ، والت كيـــــد علـــــى ضـــــرورة 

 .وبعد تنفيذها

الاقتصففففادية للمشففففاريع السففففياحية  الجففففدوى تقففففويم: 2663يوسففففف حمففففامي  دراسففففة -1
 2حالة عملية" دراسة"

ـــــم  ـــــد تـــــم  ،نالجـــــدوت الاقتصـــــادية لإنشـــــاء فنـــــدق بمـــــس نجـــــوم فـــــي حلـــــ دراستـــــةوفيهـــــا ت وق

الت كيــــــــد علــــــــى أهميــــــــة دراستــــــــا  الجــــــــدوت الاقتصــــــــادية مــــــــ  التركيــــــــز علــــــــى المشــــــــروعا  

ـــــــد ومنشـــــــط لجـــــــذن ا ـــــــة الستـــــــياحة ودورهـــــــا كقطـــــــا  را  لاستـــــــتثمارا  الستـــــــياحية نظـــــــراً لأهمي

 .وللاقتصاد الوطني ككل

: واقففففففع وطفففففففاق تطففففففوير الاسففففففتثمارات الأجنبيففففففة  2661نففففففاجي حسففففففين  دراسففففففة  -5
  3 المباشرة في البلدان العربية في لل العولمة

                                                            

، إشـــــراف الـــــدكتور محمـــــد رستـــــالة ماجستـــــتير دراستـــــة الجـــــدوت الاقتصـــــادية للمشـــــاري  الستـــــياحية، ،وا ـــــل مهنـــــا منصـــــور  1
 . 2333طيون ، جامعة تشري  

رستـــــالة ماجستـــــتير إشـــــراف  ، حالـــــة عمليـــــة دراستـــــةتقـــــويم الجـــــدوت الاقتصـــــادية للمشـــــاري  الستـــــياحية   ،يوستـــــف حمـــــامي  2
 . 2330الدكتور محمد كبيه والدكتور عامر عبد الله ، جامعة حلن ، 

ـــــاجي 0 ـــــة فـــــي ظـــــل العولمـــــة ، بحـــــث  حستـــــي  ن ـــــدا  العربي ـــــي البل ، واقـــــ  و فـــــاق تطـــــور الاستـــــتثمارا  الأجنبيـــــة المباشـــــرة ف
مقـــــدم للمـــــؤتمر العلمـــــي الثـــــاني حـــــول الاستـــــتثمارا  البارجيـــــة وأثرهـــــا فـــــي التنميـــــة ، جامعـــــة إربـــــد الأهليـــــة ، إربـــــد ، الأرد   

 .       2331أيار  1-1بلال الفترة 
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تعلــــــق يباصــــــة مــــــا أهــــــم مظــــــاهر العولمــــــة الاقتصــــــادية و  دراستــــــةاستــــــتعر  الباحــــــث فــــــي ال

منهــــــــــا بالاستــــــــــتثمارا  الأجنبيــــــــــة المباشــــــــــرة ، وكــــــــــذلم الاتجاهــــــــــا  العامــــــــــة للاستــــــــــتثمارا  

إلــــى كشــــف أهــــم العقبــــا   دراستــــةالمباشــــرة علــــى الصــــعيد العــــالمي ، كمــــا هــــدف  الالأجنبيــــة 

إلـــــى أ  زيـــــادة  دراستـــــةالتـــــي تقـــــف أمـــــام المستـــــتثمري  فـــــي البلـــــدا  العربيـــــة وقـــــد بلصـــــ  ال

ـــــــق ـــــــدول العربيـــــــة وبل ، همـــــــا المبـــــــرج التكامـــــــل الاقتصـــــــاد  بينهـــــــا حجـــــــم التجـــــــارة بـــــــي  ال

لـــــى مضـــــاعفة الاستـــــتثمار وزيـــــادة  ةللبلـــــدا  العربيـــــة فـــــي ظـــــل العولمـــــ الأفضـــــل والمناستـــــن وا 

 فرصها في الوط  العربي. 

تفففففدفقات الاسفففففتثمارات الأجنبيفففففة المباشفففففرة ففففففي  : 2662لفففففي حميفففففد الجمي دراسفففففة -6
 1"الأبعاد والانعكاسات"الاقتصاد العالمي 

 ،إلـــــى بيـــــا  الأبعـــــاد والانعكاستـــــا  لتـــــدفقا  الاستـــــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر لدراستـــــةهـــــدف  ا

ــــــى مستــــــتوت  ــــــى أ  العامــــــل الر يستــــــي لزيــــــادة الاستــــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر عل وبلصــــــ  إل

ـــــر الحـــــدود ـــــم عب ـــــدمء والتمل ـــــا  ال ـــــى عملي ـــــدر أ  تكـــــو  عشـــــر مـــــ   ،العـــــالم يعـــــود إل و يق

تــــدفقا  الاستــــتثمار الأجنبــــي المباشـــــر  % مــــ 74 المتقدمــــة فــــي النمــــو قــــد تستـــــلم  الــــدول

ــــ  الاستــــتثمارا  الصــــادرة مــــ  ــــد بينمــــا كان ــــدول حــــوالي  الواف ــــار دولار عــــام  133هــــذه ال ملي

% مــــــ  مجمــــــو  تــــــدفقا  13أمــــــا الــــــدول الناميــــــة فقــــــد تستــــــلم  عشــــــر دول منهــــــا  1111

وتعــــد الولايــــا  المتحــــدة  1111الاستــــتثمار الأجنبــــي المباشــــر الوافــــد إلــــى تلــــم الــــدول عــــام 

ــــر دولــــة مضــــيفة للاستــــتثمارا  الأجنبيــــة المباشــــرة حيــــث تستــــلم  مــــا مقــــداره  مليــــار 276أكب

 . 1111دولار لعام 

 

 

                                                            
فما دعب ددددددل  حميدددددد  الجدددددد   دفقمي ددددددا ا  ادددددد اللب درجددددددلاقملادب دعا  يدددددد  دفم ل دددددد     دددددد  در لا ددددددل  دف ددددددل  1     

   .     2002ا الم   دفموصل دف  دق  96( دف    2/22ا مي  دف دا ين دفمق   )ودرن كلجلب ا مق   
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نمففففففوذ  قيففففففاس محففففففددات :  2661 نهلففففففة محمففففففد السففففففباعي وطخففففففرون دراسففففففة - 7
 1الاستثمار الأجنبي المباشر في مصر

ــــــى التعــــــرف علــــــى المحــــــددا  الأستاستــــــية للاستــــــتثمار  الدراستــــــةهــــــدف   الأجنبــــــي المباشــــــر إل

  Panel dataحيـــــــث تـــــــم استـــــــتبراج نمـــــــوذج انحـــــــدار 2331 - 1116فـــــــي مصـــــــر للفتـــــــرة 

إلــــى أ  كــــلًا مــــ  العوامــــل العالميــــة والعوامــــل المحليــــة لهــــا أهميــــة فــــي  الدراستــــا وتوصــــل  

دراستـــــة  وابتلفـــــ  نتـــــا ء هـــــذه ال ،جـــــذن تـــــدفقا  الاستـــــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر إلـــــى مصـــــر

عــــــــ  الدراستــــــــا  الأبــــــــرت ، ستــــــــواء الدراستــــــــا  المقارنــــــــة بــــــــي  الــــــــدول أو الدراستــــــــا  التــــــــي 

ولـــــ  الاستـــــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر فـــــي عـــــدم وجـــــود أجريـــــ  علـــــى دول بعينهـــــا ، والتـــــي تنا

 نمط مستتمر لتدفقا  الاستتثمار الأجنبي المباشر على مصر .

 2واقع الاستثمارات العربية وطفاق تطويرها:  2661 مناور حداددراسة  -8

إلـــــى التعـــــرف علـــــى واقـــــ  الاستـــــتثمارا  الأجنبيـــــة فـــــي الـــــوط  العربـــــي مـــــ   دراستـــــةهـــــدف  ال

ــــى  ــــث حجمهــــا والتوزيــــ  القطــــاعي والجغرافــــي لهــــا بالإضــــافة إل واقــــ  الاستــــتثمارا   تقــــويمحي

، وقـــــد جـــــاء فـــــي أهـــــم نتـــــا ء بـــــي والاستـــــتثمارا  العربيـــــة العربيـــــةالعربيـــــة بـــــارج الـــــوط  العر 

مليـــــار دولار  17مارا  الأجنبيـــــة كـــــا  إلـــــى أ  حصـــــة الـــــوط  العربـــــي مـــــ  الاستـــــتث دراستـــــةال

ثــــــم انبفضــــــ   2333مليــــــار دولار مجمــــــو  الاستــــــتثمار العــــــالمي عــــــام  1133مــــــ  أصــــــل 

 .  2332مليار دولار عام  4،50بعد ذلم إلى 

 

 

 

                                                            
نه ددد  م مددد  دفوددد ل ا وموددد وا ا نمدددوالا  يدددلا م ددد  دب درجدددلاقملا دعا  دددا دفم ل ددد  ادددا م ددد ا م  ددد    ددد     1

 .  2002 طلع دفلا  يل در لا ل ي ح ي دا  ادفل دا 

 .   2334مناور حداد ، واق  الاستتثمارا  العربية و فاق تطورها ، مجلة أبحاث روستي كادا ، الجزا ر  2 
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فففففففي "جففففففدوى الاسففففففتثمارات الأجنبيففففففة المباشففففففرة :  2662 ممففففففدو  غففففففانم دراسففففففة-9
  1سورية"

قــــــام الباحــــــث بعــــــر  إطــــــار نظــــــر  للاستــــــتثمار الأجنبــــــي المباشــــــر وقــــــام بتوزيــــــ  استــــــتمارة 

وهــــدف  إلــــى بيــــا  أهــــم عوامــــل جــــذن الاستــــتثمار البحــــث علــــى شــــركا  أجنبيــــة وأكــــاديميي  

 الأجنبي. 

 الأجنبية السابقة الدراسات 

أثففففففر الاسففففففتثمار الأجنبففففففي المباشففففففر علففففففى النمففففففو : Bornstein 1998 دراسففففففة -1
   2لاقتصاديا

ـــــى  دراستـــــةأجريـــــ  ال ـــــرة عقـــــدي  61عل ـــــة ناميـــــة لفت فـــــي  لدراستـــــةحيـــــث وضـــــع  هـــــذه ا ،دول

اعتبارهــــا أ  النمــــو فــــي الــــدول الناميــــة يعتمــــد علــــى المــــوارد المباشــــرة والاستــــتثمار الأجنبــــي 

ــــــا  ،المباشــــــر ــــــي المباشــــــر يعــــــد المصــــــدر الر يستــــــي للتكنولوجي ــــــ  أ  الاستــــــتثمار الأجنب وأثبت

وقـــــــد قـــــــدم   ،  أكثـــــــر مـــــــ  الاستـــــــتثمارا  المحليـــــــةويستـــــــاهم فـــــــي زيـــــــادة النمـــــــو الاقتصـــــــاد

توصــــــيا  للــــــدول الناميــــــة تشــــــير إلــــــى ضــــــرورة التركيــــــز علــــــى تقــــــديم التستــــــهيلا  لدراستــــــة ا

 والحوافز إلى المستتثمر الأجنبي. 

ر محاولففففففة لقيففففففاس أثففففففر الاسففففففتثمار الأجنبففففففي المباشفففففف:   Yanrui 2666 دراسففففففة -2
 19953 – 1983على النمو الاقتصادي في الصين 

فـــــي اعتبارهـــــا أ  الاستـــــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر هـــــو أحـــــد محـــــددا   دراستـــــةأبـــــذ  الحيـــــث 

ـــــــــة والبحـــــــــث والتطـــــــــوير ـــــــــا والإدارة الحديث ـــــــــد  ،النمـــــــــو الاقتصـــــــــاد  ومصـــــــــدر التكنولوجي وق

                                                            
، إشــــــراف الــــــدكتور بالــــــد رستــــــالة ماجستــــــتيرفــــــي ستــــــورية، جــــــدوت الاستــــــتثمارا  الأجنبيــــــة المباشــــــرة  ممــــــدوح غــــــانم،  1

 .   2332جامعة دمشق ،  ،الحرير  
2 Bornstein ، E. Gregorio and J. Lee  ، How does foreign investment Affect Growth? Journal 
of international Economics ، p 45 ، 1998 .   
3 Yanrui ، Measuring the Performance of  foreign direct investment case study of china 
Economic letters، no 66 ، 2000 .  
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 ، العمـــــلاستـــــتبدم الباحـــــث دالـــــة كـــــون داجـــــلاس لفحـــــص العلاقـــــة بـــــي  المتغيـــــرا  التاليـــــة  

    الاستتثمار الأجنبي ، الاستتثمار المحلي

أ  التطـــــور الـــــذ  تحقـــــق فـــــي الصـــــي  كـــــا  نتيجـــــة التكنولوجيـــــا  دراستـــــةبينـــــ  هـــــذه ال حيـــــث

 وكفاءة استتبدام رأس المال ومعدلا  الإنتاج والبنية التحتية المتطورة .   ،الحديثة 

المباشفففففففر والنمفففففففو الاقتصفففففففادي  لاسفففففففتثمار الأجنبفففففففيا:  Chong 2004 دراسفففففففة -3

 .1 مقارنة   تقويمالقطاع المالي م  وتطور

لوجيــــا المتقدمــــة إلــــى بحــــث نمــــو القطــــا  المــــالي المحلــــي مــــ  بــــلال نقــــل التكنو  دراستــــةالهــــدف  

ـــــارة ـــــدا  مبت ـــــى بل ـــــق  دراستـــــة، وتوصـــــل  الإل ـــــدفقا  الاستـــــتثمار الأجنبـــــي المباشـــــر تبل ـــــى أ  ت إل

المــــدت الطويــــل فقــــط فــــي حالــــة تحقيــــق تقــــدم فــــي الاستــــتثمارا   ىكنولوجيــــاً إيجابيــــاً علــــتقــــدماً ت

  ستـــــــلوم الاستـــــــتثمار أ وبينـــــــ  ،مـــــــدت القصـــــــير للبلـــــــدا  المدروستـــــــةج الالمحليـــــــة أو مـــــــ  نمـــــــاذ

الأجنبـــــي المباشـــــر وتـــــ ثيره علـــــى النمـــــو الاقتصـــــاد  يـــــؤد  إلـــــى إمكانيـــــة نمـــــو القطـــــا  المـــــالي 

فـــــــي مبتلـــــــف البلـــــــدا  الأبـــــــرت رغـــــــم الابتلافـــــــا  فـــــــي الستياستـــــــا  الماليـــــــة والنمـــــــو الطبيعـــــــي 

 .إضافة إلى الأبعاد المحلية الأبرت 

تأثير الاستثمار الأجنبي G. Shiva and Agape somwaru 2004 : دراسة  -4

 2  الدليل من الدول الناميةالمباشر والتجارة على النمو الاقتصادي م

إلــــــــى تحليــــــــل تــــــــ ثير  2333 – 1171دولــــــــة ناميــــــــة مــــــــ  66شــــــــمل   التــــــــي الدراستــــــــة هــــــــدف 

ـــــى النمـــــو الاق ـــــي المباشـــــر والتجـــــار  عل ـــــة  ،تصـــــاد الاستـــــتثمار الأجنب ـــــة التفاعلي وفحـــــص العلاق

بـــــــي  الاستـــــــتثمار الأجنبـــــــي المباشـــــــر ورأس المـــــــال البشـــــــر  والاستـــــــتثمار المحلـــــــي فـــــــي تحستـــــــي  

إلـــــى أ  الاستـــــتثمار الأجنبـــــي  دراستـــــةوبلصـــــ  ال ،وزيـــــادة النمـــــو الاقتصـــــاد  فـــــي الـــــدول الناميـــــة

                                                            
1 Chee، Keong Chong، Foreign direct investment Economic Growth and financial sector 
Development “ comparative analysis “  Asians Economic Bulletin ، VOL 21 ، NO 3 ، 2004 .    
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العلاقــــــة  لدراستــــــةكمــــــا أكــــــد  ا ،المباشــــــر والتجــــــارة يستــــــاهما  فــــــي تحستــــــي  النمــــــو الاقتصــــــاد 

  الاستــــــــتثمار الأجنبــــــــي أو  ، ثمار الأجنبــــــــي المباشــــــــر والتجــــــــارةلقويــــــــة للتفاعــــــــل مــــــــابي  الاستــــــــتا

بالإضــــــــافة إلــــــــى أ   ،قنــــــــاة لانستــــــــيان التكنولوجيــــــــا المتطــــــــورة للبلــــــــدا  الناميــــــــة عــــــــدالمباشــــــــر ي

  انبفــــــــا  معــــــــدل التضــــــــبم أو  الاستــــــــتثمار الأجنبــــــــي المباشــــــــر يحف ــــــــز الاستــــــــتثمار المحلــــــــي

 .  الحكومية يؤد  إلى تقدم اقتصاد  الضريبي والنفقا والعنء 
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 مقدمة

المنااااااااثماها مااااااااغرميثأهممماااااااايهاااااااااي ه ث اااااااا ه مهم يلاااااااا ه  اااااااا ه نااااااااي ي ههمماااااااايه هناااااااا ه  اااااااا ه  

هاااالمهالمااااماث هغ فاااايهم اااايه ماااا ه مهم ااااي  ثهغ اااام هه ي هغ فاااايه م اااا همااااماث هم م اااا هم   اااا  اقغصااااي 

ماااااااث م ا هاقغصاااااااي  ي ه مه  اااااااثهاقغصاااااااي أهاااااااايمه ماااااااغث ا هغاااااااايل مهللااااااا هالمناااااااثماهماماااااااغ ام ه

هالثب   ه.

م م اااا ههصاااا مهلممااااماث همغمل اااامهلماااا   هال اااامم   اااا هغ بم  اااا ه  هقااااثاثها مااااغرميثههاااامه باااايث ه

 ااااا  ه أهمناااااثماهاماااااغرميثأه بااااا  هبفااااااث هراااااره غمااااامه  اااااييهغمااااا هالفااااااث هلغاااااام همثغاااااالا ه ميمااااا ي ه

مبيلغااااايل ه    ااااايهمااااا غ يم ه ااااا ههااااالاهالفصااااا هه 1لااااا هالمناااااثماهل صاااااب هماق اااااي ه     اااااي ه ب ااااا ه م ااااا هل

ميثأه اااااا هالمب اااااا ه ااااااثاثها مااااااغرا مااااااغرميثهممبااااااي مه يماااااا ه  اااااا همماااااايههاااااا ه ااااااثممهاغ اااااايلهال

مالمب ااااااا هالريلااااااا همااااااا ام هه أ مااها ماااااااغرميثهم ناااااااايل بااااااا  فاااااااث ه مااااااايهالمب ااااااا هالراااااااي  ههالأم  

ه.ههم هم ميته  ثهم غمف همها مغرميث ما م صصي هلم    ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
ه ه9111ه الأث  هه  مااااااااي هه  اثهم اااااااا  مأهإ اااااااايثه  ااااااااثأهمغ ب  اااااااا ه هه غ  اااااااا رهالمنااااااااثم يتهه    اااااااا ه يمااااااااره باااااااا ها هه1

هه91مه
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 المبحث الأول : الاستثمار وقرار الاستثمار

بأهم اااا هاب ااااث هااااام هغ  اااا ه مم اااا ها مااااغرميثهماااا هباااا  هال   اااا هماااا هالف يل اااايتها قغصااااي   ه

غ   اااااااايه مم اااااااا هالغ م اااااااا ها قغصااااااااي   هميثه مراااااااا هال  صااااااااثهال  اااااااامأهمالف ااااااااي ه اااااااا ها مااااااااغر

 هإلاه  اااااااال يهب اااااااا  ها  غباااااااايثه  ه أهل ااااااااي  ه مل اااااااا ه اااااااا ها مااااااااغرميثهمااااااااممههما  غمي  اااااااا 

اماااايه  ه أهل ااااي  ه اااا هالاااا   ه باااا ه  ه ااااله ه اااال هم ماااايهه اااا هالاااا   ه ه  أهإلاااا هل ااااي غاااا ه

هه.ههثلل ي  ها مغرمي

أ هااااا ه مم اااا هامااااغرميثه باااا ه  ه ثا  ماااايهممااااغم هم اااا  هبااااهمماااا ه ي  اااا ه  ااااث ه مااااا هال اااام 

ه.ههه1  هغ  يهممغم هم   هم هال يئ هم هب ه   ي هه هم هالم ي ث 

 

 : : مفهوم الاستثمار أولاا 

ه اااااا  هالغ اااااا   هبم ف اااااا ه يل اااااا ه مااااااا هغ    ماااااايهماااااا ا مااااااغرميثه   اااااا ه ااااااث هالااااااب  ه  ه

 اااااا هال صاااااام ه ماااااا هم ف اااااا هممااااااغ بم  ه مااااااا هال صاااااام ه إناااااابياهامااااااغم ا ه اااااايل هماااااا ه

 ثصاااااا ههمها مااااااغرميثهبأ اااااا  ااااااثه  ااااااث همالااااااب  هاآه.2ثاباااااا  م ماااااايهماااااا هامااااااغم  هممااااااغ بم ه

ا ه يل اااا هملفغااااث هلم  اااا هم   اااا هماااا هالغ ماااا ه اااا هامااااغ  اره ماااامههبم  اااا ه  اااا ههاااامه3امااااغرميث  

غ ااااام  ه ااااا هال صااااام ه مااااا همل ااااا همااااا هالغااااا   يتهال    ااااا ه ااااا هالمماااااغ ب هغاااااام هبمريبااااا ه 

 همااااااالل هغ اااااام  ه اااااا ها   فااااااي هالمغمقاااااامهه اااااا هالفثصاااااا هال اااااايئ  هل مااااااما هالممااااااغرمث 

 اااا هال اااام هالنااااثائ  هل مااااما هالممااااغرمث هبمااااب هالغ اااا رهماااامهإماي  اااا هال صاااام ه ماااا ه يئاااا ه

ه.هههم  م هم يب هغ م ه  صثهالم ي ث 

 ااااااااا هام ااااااااا ها  اااااااااي  هإلااااااااا هال يقااااااااا ها ماااااااااغرميثه ه ماااااااااا ه  ه  اااااااااث هإ همبناااااااااا ه ااااااااايره
أ هباااااااام ماااااااا ههاااااااالاهالأمااااااااي ه مااااااااا هال اااااااام ه.ه4ا  غي  اااااااا ه مها  ااااااااي  هإلاااااااا هث  هالمااااااااي ه

                                                            
1
ه954مه4002الأث  هه  مي هه  اثهصفي هلم نثهمالغمل مهه  ثاميتهال  م ها قغصي   همغ   رهالمنثم يتهه همن يثهم ثممه 
2
 .  61الطبعة الأولى، ص 6992اقتصاديات جدوى المشروعات الاستثمارية، دار الزهراء، الرياض، أحمد سعيد بامخرمة،  
3
ه.ه411مهه4000لم مائرهالميل  ه ه اثهالمم ث ههلم نثه ه مي ه هالأث  ه يل هالثامأه هالغ م  هالميل ه 
 ه.ه55مهه ه9111ه ه4الأث  ه ه ه  مي هه نثا هالم يبمهال ممل   هه ها مغرميثهبيلأمثايهالميل  ه م م هصيل ه بثهه4
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 اااا ه اااال هماااا ها مااااغم  هال اااايل هها مغ ااااياهرميثه  غماااامه اااا ها   اااايثهالاااالأه   اااا ا مااااغ
 هم  غمااااامها   ااااايثه ااااا همل ااااا همااااا ها ماااااغم  ه ااااا هالمماااااغ ب هه ااااا هال صااااام ه مااااا  مااااا ه

ه.هيثه ه  غم ه أه ث  هم هالم ي ث ا مغرميثهبأ ها   

ما غمي   همر ي    ه     هغم  مهالأمما ه  همنيث مهاقغصي    ا مغرميثم ث هالبي  ه  ه
 .مغ م  هث ممي هال   ر بم مهغ   يهغثاارهث ممي ه     همث مهال  ث ها  غي   ه مهغ    

 

 الاستثمارية :: الأسس والمبادئ العلمية في اتخاذ القرارات  ثانياا 

غباااا  هب ثامااااا هالمنااااثماهمااااا هه 1هلاااااثهب اااا هالباااااي ر  ه  هقااااثاثها ماااااغرميثه مااااثهباااار  همثا ااااا 
مهاااااا همث ماااااا هإ نااااااي ه  اااااا هالغفا ااااااثهباااااا هماغ اااااايلهال ااااااثاثهمااااااثمثا هبيلغ يقاااااا همنااااااثا هالممااااااغملميته

ه.ههغنغ  هالمنثماهممغيب  هالغ ف لهالمنثماهم   ثا ه

ه:2قثاثهامغرميثأه هب هم ه  له يمم  هب   ها  غبيثه أه   هاغ يلمه

 من خلال :  القرار الاستثماري على أسس علمية: أن يعتمد اتخاذ  العامل الأول

  ه.همغرميثغ    هالم مهالأميم هم ها
 ا مغرميثهقثاثه م مهالم ممميتهال لم ه غ يلغ. 
   هغ   رهال مائ هالمغمق  هلمفثمها مغرميث  هالم غث. 
 هالم    ه امهالفثص ها مغرميث  هالم يمب هل ها غ يثهالب   ه م. 

 

أن يراعللللي بعللللئ المبللللادئ عنللللد اتخللللاذ القللللرار  : علللللى متخللللذ القللللرار امللللل الثللللانيالع 
 : منها

 هالفثمها مغرميث  .همب  هغ   هال  يثاته م
   لم فلأه ثاميتهالمنثماهمب  هال بث همالغأه. 
  الم يم (.ههالم ي ها مغرميثأ ه)ه أها غ يثه ممب  هالم 

                                                            
ه.ههه29مهه ه4001الأث  هه  مي هه  اثهال يلمثأهلم نثهمالغمل مهه غ   رهال ثاثاتها مغرميث  هه    ها امأهه1
ه.ه4001  مي هه19الم مم  هال ثب  هلمص ي  هما   ره هص  ف ها قغصي ه هال   هه2
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 غمل مهالم ي ثها مغرميث   مهمب  هالغ ماه . 
 ثالثاا: المقومات الأساسية للقرار الاستثماري:

ا ماااااااااااغثاغ    هالم ئمااااااااااا هغ اااااااااااثمهبأ مااااااااااايه ماااااااااااا ه  ههإ هم ممااااااااااايتهال اااااااااااثاثها ماااااااااااغرميثأ

ه ماماااا هغ غماااامهبااااي غ مه ملم اااايتهالممااااغرمث  همالغاااا هغغااااأرثهب اااا  قاااا هالغاااا همهه هل مااااغرميث

 مااااايهالمااااا مل هه هالثب  ااااا هغغمرااااا هبم ااااا  هال يئااااا ه  ااااا ه  هالأماااااي مهه هالمااااا مل هالثب  ااااا هم ماااااي

همالأمي ه  غمقفي ه م هم  هغ م هالممغرمثهل  صثهالم ي ث .ه

م ااااااااي ثهاب ااااااااث هغمااااااااغم  هقااااااااثاثهممااااااااره اااااااا ا هلماااااااايه غ اااااااام  هماااااااا همهال ااااااااثاثها مااااااااغرميثأه

الغااااا   يتهال    ااااا هال ا مااااا همال يث ااااا هم مممااااايته اااااثمث  هغغ مااااايهب  مااااايل ههال صااااام ه مااااا 

ممااااااا ههه.2ماااااااالل ه ماااااااثهالأصااااااا ها  غاااااااي  ه ه1مم ااااااا اثهالغغ  اااااااثاتهالغااااااا همغ صااااااا ه  ماااااااي

غرمثه م اااااي ه ااااا  هأ هال اااااثاثها ماااااغرميثأه غمقااااامهبناااااا هثئ مااااا ه مااااا ه اااااماهالمماااااالم مااااامرهبااااا

هم مره:ه  مااهلمممغرمث  

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه:هرابعاا : المناخ الاستثماري

هاااااامهم مم اااااا هال ااااااما   همالم يماااااايتهمالم مماااااايتها قغصااااااي   همالم يماااااا  هالغاااااا هغاااااا رثه اااااا ه

ه.غم   هامغرميثمهإل هبم ه م هآ ثهر  هالممغرمثهمغن    ه  

هاااااايهإلاااااا هم باااااا مه  هالم اااااايلاها مااااااغرميثأه ه  غصااااااثه ماااااا هال اااااا م ها قغصااااااي   هباااااا ه غ يمله

 هه اااااااا هالبماااااااا هالم  اااااااا هالم يماااااااا  هما  غمي  اااااااا همال ي م  اااااااا همالم مماااااااا هالماااااااايئ  هال ااااااااثمم

ال ماماااااااا همال ااااااااثممه  ماااااااايهب  ماااااااايهلغنااااااااا هم اااااااا  هما اااااااا  ه ه مااااااااا ه  اااااااا هغغاااااااا ا  ههاااااااالمه

ه.ه3ا مغرميثأهما قغصي أهلمبم ا هالم  ف  الغغي  ه  ميه  هم م هالم م

ه:ههميه م ه م هميهغ  ره ما هغ م رهمام يتهالم يلاها مغارميثأهإل هي همغأماااا م

 الإطار الاقتصادي :  -1

                                                            

ه.ه1   ها امأه همث مهمبيهلاثمه همهه1
ه.هه410مهه  يل هالثامأه همث مهمبيهلاثمهه2
ال ااااا  هه (ه91م مااااا ه يم ااااا ه منااااايه هالم مااااا ه)ه  مثها ماااااغرميثاتهالأ  ب ااااا هالمبيناااااث ه ااااا هالغ م ااااا ها قغصاااااي   هه  ااااا  ي ه اااااي ره 3

ه.ه971مهه ه4001الري  ه
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 ه1ها قغصااااااي   هالماااااايئ  ه اااااا هالبماااااا همالأم ااااااياهالغ غ اااااا هالب اااااا  اااااا هها  اااااايث غمراااااا ههاااااالاه 

مممااااااايئ ها غصاااااااي هالأميمااااااا  هاااااااايل ثيه هغااااااام ثهالب ااااااا هالغ غ ااااااا ه   ااااااا هيهمآ اااااااييهغ مثهااااااا

ه هغم اااااا ه مثا ه همالامثبااااااي ه باااااا  اااااايمهمناااااابايتهالمالمغ اااااامث همال اااااا ميتهالصاااااا   همالغ م م اااااا ه

مغمل  ماااااايهباااااا  ههالممااااااغ  ب هباااااا هاتا مااااااغرميثه  اااااارههلاااااا  ه  اااااا ه اااااا هغ   اااااا ها همماااااا رثههمممااااااي ه

 .هال  ي يتها قغصي   هالم غمف 

)م اااااااا  هه اااااااا  يصاااااااا ه  ماااااااايه غ ماااااااايهه2ب ماماااااااا ه   اااااااا  ههاماااااااايه غااااااااأرثهالم اااااااايلاها مااااااااغرميثأ

 ه  ااااااارهالماااااااميهه همااااااا  هغ ااااااامثهال مااااااايلهالمصاااااااث  هغ مبااااااايتهمااااااا ثهالصاااااااثمه هالغ ااااااا ر

ماي ااااااايت ه مال ميلااااااا هالم م ااااااا هالمااااااايهث ههالأمل ااااااا الماااااااما ههغااااااام ثمااااااا  هه ه ممهااااااايهالمغمق ااااااا هما 

    لل هم هال مام ها قغصي   هما  غمي   ه.ههثم  

 : السياسي الإطار -2

ال ماماااااااا ه اااااااا هاغ اااااااايلهم غماااااااامهال ااااااااثاثاتهه هاااااااارهما اااااااا  هماااااااا غ غبااااااااثهال ماماااااااا هالم يماااااااا  ه

ا  غباااااايثه م اااااامهالم ااااااي ثها قغصااااااي   ه اااااا  هبه ه يلممااااااغرمثه أ اااااال3ا مااااااغرميث  هال يصاااااا 

ا غمااااااااي تهالغااااااااأم رهممصااااااااي ث هه ه همراااااااا ه ب  اااااااا هال  اااااااايرهالم يماااااااا هم  ااااااااثها قغصااااااااي   

ا ماااااغ ثاثه هها قغصاااااي   ه همااااا  هالغااااا   هال اااااامم ه ااااا هال ناااااي يت4هالمما ااااايتهال يصااااا 

 هم  ااااااثههالم غمماااااا ه هقاااااام هالم يث اااااا هم ب  اااااا هالغغ ااااااثاتهالم يماااااا  هالم يماااااا ه اااااا هالبماااااا 

ه.هث مغرميلهالم  ممال ثممهالم يم  هما  غمي   ه  هالبم ههالأم يالل هم ه
 :   القانوني الإطار -1

ماااااا هلم نااااااي هالغنااااااث    همال ي م  اااااا هالم  هالأماااااا قااااااي م  ه ثماااااا ههإ اااااايث باااااا هماااااا هم اااااام ه

الغ م اااااا هه هاااااا ام هبنااااااا ه  ماااااا رهماااااامهها مااااااغرميث  ه يصاااااا ا قغصااااااي أه يماااااا همال ثااااااا ه

 هغم اااااالهال ااااااما   هماااااا هاماااااايه باااااا هها قغصااااااي   همال  ي اااااايتهمالث ااااااي ه اااااا هنااااااغ هالم ااااااي   

                                                            
لااااااا اثه هاه ااااااا هالب ئااااااا ها قغصاااااااي   هال ثب ااااااا ه م اااااااث ه مااااااا ها هم مااااااا ه هم ااااااا  اتها ماااااااغرميثهالأ  بااااااا هالمبيناااااااثهم  اااااااثهالمبيناااااااثه1

ه.ه11مهه ه4005 هها ما  ث  ال يم   ه ه
 .هه99مهه ه4002ه ممث  هه  منيهه م نمثاتهملاث هالر ي  هه الأم هال  ث  هل مغرميثهه م لثه  ارهه2
ه.ه4000 ب هالم ره بمهق مه هاقغصي  يتها مغرميثهما  اث ه ه اثهالم ث  هال يم   ه ها ما  ث  هه3
 .ه29مهه ه4007ه ها ما  ث  ه  اثهالفاثهال يم  هه  ل  ه ب هالم صم همبثم ه هاآريثها قغصي   هل مغرميثاتهالأ  ب  هه4
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 مهها  ااااااااثا اتهب اااااااا رهالغ   اااااااا همالغ اااااااايق ه يصاااااااا ه  ماااااااايه  اااااااامما  ااااااااثا اتهال امم اااااااا ه

ها  ااااااايثه ه غمااااااار  هامااااااايه بااااااا ههث هالماقااااااام   ااااااايتهال مم ااااااا هلغمااااااا هال اااااااما   ه مااااااا هالغ ب

ه هم أ اااااااالهال ااااااااثممهبماااااااا مه اااااااال ها مااااااااغرميثاتهال ااااااااي م  هباااااااايلغ مثهمالمثم اااااااا هالغيماااااااا 

 اااااا هالناااااافي   هه ه  اااااا  ههمالم مماااااايتهالم   اااااا هل  ااااااثا الممااااااغ   هما  غ ي اااااايتهالمغ يم اااااا ه

ه.1الث  ي مم مح

 ههثناااااام هم غ ي اااااا ههم ه م اااااا ه هالغ ااااااي  هنااااااث مه أبااااااالناااااا مثههغ  اااااا هه اااااايهالشللللللفافيةمه

ه.هامغرميثأه      مبلل ه ما هغأم  ه ل ه  2 فملمامغغ  هلم

ه ملم يغمااااايهمغ  ااااا هغثغ ااااا ه هااااا ا مي هغ ااااا  هال اممااااايته   غمرااااا ه ااااا هوضلللللوؤ الر يلللللا ه ماااااي

ههقثاثاغماااااايه هغغماااااار  همه3هبيل مااااااب هلممنااااااثم يتهالغاااااا ه ااااااثا هغناااااا   ميهل  ماااااا ه  اااااا هالغ م اااااا 

 ه.  غ ف ااااااالهيه مااااااا هم غمااااااامهالمماااااااغم يتهب قااااااا هالصااااااا ي  همالم ااااااامحهل مااااااام 

ه
 :                  إستراتيجية الاستثمار الناجح خامساً :  

 :ههل مغرميثهال ي  ه همميهه ي ه   هامغثاغ   يت

ماااااااا ه  اااااااا ه ب  اااااااا هال يئاااااااا هالمث اااااااامهه هاااااااا امهالممااااااااغرمثه ه  ه  ااااااااا ها مااااااااغرميثه -9

ماااااا ه اااااا  ههلم صاااااام ه مااااا ههاااااالاهال يئااااا هالم ئااااارم  اااااا هغ   ااااا هالغمق ااااااتههغ    ااااا ه 

 م   هال يئ ه م ها مغرميثهمر  ه.

اممااااايهااااااي هال يئااااا هالمث ااااامه  مااااا ه  ااااا ههغ مممااااايهه  ااااارهالم اااااي ثهالغااااا ه اااااغرغ   ااااا هه -4

ه. هم ي ثه  م امميهاي ه م هالممغرمثهغ م ه

                                                            
1
 . 62أحمد سعيد بامخرمة، مرجع سبق ذكره ص 
 .هه9114غث م ه م هم م ه هم نمثاته م  ه هب ثمتهه4   هبثغي ه ها مغرميثهال مل ه ه2
ه ف هالمث مهالميبيه.هه3
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يتهباي اااااااااااا هالأ ماتها مااااااااااااغرميث  هالمغي اااااااااااا همالم مممااااااااااااه ااااااااااااثمث هالم ث اااااااااااا هالغيماااااااااااا هه-ه1

م اااااثمث ها لمااااايرهبا ف ااااا هقاااااثا  ههمميل ااااا هم مهث ااااا ه ه المغااااام ث ه  مااااايهمااااا هم مممااااايته يمااااا

                          .ه1هالم ممميتهالميل  هالمغم ث 

الميل ااااا هالغااااا ههالااااام ث لب ااااا ه ااااا هالم مممااااايته ااااام همااااا ه  ااااا هاهمالمقاااااتهبااااال هال مااااا هه-ه2

ه .هقثاثهامغرميثأهمم رالم ممميتهلممصم هإل ههميهمغ م  ههلم   ث  هبي مغرميثه

 

 :   : طبيعة العلاقة بين العائد ودرجة المخاطرةسادساا 

مااااااا هالبااااااا  م ه  هالمماااااااغرمثه اااااااثب هقاااااااثاثمها ماااااااغرميثأهبمغغ اااااااث  ه ميمااااااا   ههمااااااايهال يئااااااا ه

هم مااااااا هال اااااام لاااااالل ها مااااااغرميثه.ههالمغمقاااااامهماااااا ها مااااااغرميثهم ث اااااا هالم ااااااي ث هالمثا  اااااا ه

  صااااا ه م ااااا هصاااااي  هث  هالماااااي هم يبااااا هغ م ااااا ههال يئااااا هالااااالأها ماااااغرميثههااااام يئااااا هباااااأ ه

رماااا ه مااااا ه  ه  ااااثمه ماااا ه  اااا ه  هه مههبميلاااا هلمغ ااااثهملفغااااث هلم  اااا هم   اااا ه اااا ها مااااغمغيا

 ماااااامحهالممااااااغرمثهبيل صاااااام ه همامماااااايهاااااااي ه2لغ ماااااا ه  صااااااثهالم ااااااي ث ه مه اااااا رهالغأااااااا  

هابثه يل  ق ه ث   .ه ابثهاي ته ث  هالم ي ث ه  م ه يئ ه

 ه أهاممااااااايهلا تههبااااااا  ه ااااااام ه غاااااااث ها ماااااااغرميثهم ث ااااااا هالم اااااااي ث همه اااااااي ه  قااااااا ه   اااااااي ه

مالم اااااااااي ث هغ ماااااااااثهه ه ته ث ااااااااا هالم اااااااااي ث الفغاااااااااث ه ماااااااااغث ياهث  هالماااااااااي هالمماااااااااغرمثهلا

الم   اااااااا هبي غمااااااااي تهغ   اااااااايه ره اااااااا رهغ   اااااااايهال يئاااااااا هه3ه اااااااا رهالغأااااااااا ه غ  اااااااا هل ااااااااثمم

مال  قااااا هبااااا  هال يئااااا هم ث ااااا هالم اااااي ث هغاااااام همغبي  ااااا هب مااااا ه ب  ااااا هم  ااااارهه هالمغمقااااام

ها مغرميث.

                                                            
1
ص  6332 ،الطبعة الأولى  ،المملكة العربية السعودية  ،الرياض  ،ترجمة مكتبة جرير  ، الاستثماركل شيء عن  ،فيربر  اسماي 

 . 62-62ص 
ه.ه955 همهه4002ه ا ما  ث  ههل   ه م ه م ها ه ها قغصي هال مل ه ه اثهال يم  هال     ه هه2
ه.ه4005م م هال  يمأه ه مي ه ث  همص ف ه همبي مهم ميم يتها مغرميثه هالماغ هال يم  هال    ه هال يهث ه هه3
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الم ااااااي ث ه اااااا هاغ اااااايلهال ااااااثاثها مااااااغرميثأه ث اااااا هال  قاااااا هباااااا  هال يئاااااا همهمغ مااااااثهمنااااااام ه

ا مااااااااغرميثاتهال     اااااااا ه رهال اااااااايمهبي غ اااااااايثهم ااااااااي ها مااااااااغرميثه ماااااااا ههاااااااامه غ اااااااا ه  اااااااامه

هه1؟هالميل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .هه40مهه مث مهمبيهلاثمهه    ها امأهه1
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 الاستثمار: أنواع ثانيالمبحث ال

ها قم م ااااا ه م ااااا هم مااااا هالمااااا غمثاتهالم م ااااا ههبااااا ل ااااا ه اااااي همم اااااماها ماااااغرميثه  ااااالا ه هباااااأ ه

 اااااا م ه ماااااا هللاااااا هغ يملااااااتهالمما ااااا مهالغاااااا ه ث ااااااتهم ااااااي تها مااااااغرميثهبنااااااغ ههال مل ااااا  ه م

 ه  ه  ااااه   اااا هثااااالتهم  ممااااره ماااا ها ف اااا ها  غناااايثه اااا ه ث ااااي هال اااايلرهه م نااااايل هه  ما اااا 

ب ااااا هالناااااثايتهال يلم ااااا هغ مااااا هبيلااااا  م هإلااااا هالأمااااامايه ااااا ه ث ااااايه  ااااام هالغصااااا  ثهملمااااا  ه

مالغااااااا هغنااااااام ه  ااااااام هالغاااااااث  مهمه  ااااااام ها مغ ااااااايله مه1ا غفيق ااااااايتهالغ يق  ااااااا هه مه م ااااااا م  ه

ملااااااا ه اااااا ههاااااالاهه 2ا  اااااا مي يتهم  ثهاااااايهماااااا هالأناااااااي هالم غمفاااااا ههم ها مااااااغثاغ    الغ يلفاااااايته

هالب  هم ثاله م ها مغرميثهال يث  هالمبينثهمها مغرميثهالمنغث ه.ه

                   :   3أولاا : أنواع الاستثمار من حيث الوسائل

 ااااااااا ه م ااااااااامه  ااااااااامااهالمنااااااااايث مهبيماااااااااغر ي ههثمهااااااااامها ماااااااااغرمي:ههاسلللللللللتثمار مباشلللللللللر -9

 همالغ   ااااا هالغااااا هغ ااااا رها ماااااغرميثاتهالمغ م ااااا هبيلمماااااي  اتهمالم م ااااايتهالميل ااااا همالف  ااااا

 .ههال يم  ههإل هال م 

ا مااااغرميثهالاااالأه ااااغره اااا ه ث اااايهنااااثا ه مثايهميل اااا ههممهااااهمباشللللر : اسللللتثمار  يللللر -4

غ   ااااايهبمااااا مه ااااا ه ملااااا هم   ااااا ه ناااااي ها قغصاااااي أهالمبيناااااثهالهلناااااثايتهغمااااامره ااااا 

 غم هالأمثايه.هب مهالثب ه  ه ث ي

ه

ه

ه

ه

                                                            
 .ه417مهه  م هال  ثه ه  ي هغث مي ه همث مهمبيهلاثمهه1
ه9119ه ال ب ااااا هالري  ااااا هه الماغااااا هال ثبااااا هال ااااا   ه ها ماااااا  ث  هه اقغصاااااي  يتها ماااااغرميثهالااااا مل هه  بااااا هالمااااا ره بااااامهق ااااامهه2
ه.هه41مهه 
ه.هه41مهه مث مهمبيهلاثمهه ا هن  ه  ها مغرميثهه امميأه  ثبثهه3
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 :  1ثانياا : أنواع الاستثمار من حيث الدوافع الاقتصادية 

:همهاااااامها مااااااغرميثهال ااااااامم هب  اااااا هه)الاسللللللتثمار الحاللللللومي واسللللللتثمار الدولللللللة -9

غ ااااااايمهالم يمااااااا همالفااااااااثأهال ااااااايئرها قغصاااااااي   هما  غمي  ااااااا هلم ملااااااا ه هما هالغ م ااااااا 

  .ه 2 ي  م

مهااااااامهامااااااااغرميثهال  ااااااااياهال ااااااايمه هالاااااااالأهغ اااااااامثهماااااااا هه:هالاسللللللللتثمار الخللللللللا  -4

ال اااااايئم هالم صاااااامثهامااااااغرميثمهب نااااااي هم اااااا م هإلاااااا هنااااااثايتههمالفااااااث أه المنااااااثماه

 ههم غماااااامهالناااااااثائ ها  غمي  ااااااا ه المماااااااغرمث  هماااااااماااااا هها همم مماااااايتهغ اااااااره ااااااا  

  هالااااال  ه  ممااااام هبغم  ااااامهمااااا  ثاغمره ااااا هم غمااااامهالمنااااايث مها  غي  ااااا همال  م ااااا 

لا هالغ ااااامثهالغ  ااااا ه يصااااا ه ااااا هم اااااي هالم مممااااايتهما غصاااااي ت الااااالأه ااااام همهه هما 

إلا ها مااااااااغرميثهه هب اااااااا هامااااااااغرميثهال  ااااااااياهال اااااااايمهم اااااااا م ا ههال اااااااايلرهإلاااااااا هقث اااااااا 

ه.هالأ  ب 

ا مااااغرميثاتهال يث  اااا هالغاااا ه صااااب تهماااا هه  اااا ه هاااارهاااامهمه :الاسللللتثمار الأجنبللللي  -3

 يصاااااااا ه اااااااا هالبماااااااا ا هه الغ م اااااااا ها قغصااااااااي  مصااااااااي ثهالغمم اااااااا هالميماااااااا هلمناااااااايث مه

 ه  ااااااا هغم اااااااله  ااااااا ههيالمااااااام  غ هالمااااااايبم م ه مثمبااااااايهالناااااااثق  هما غ اااااااي هه هال يم ااااااا

 مثههشمقااااااا ها اماااااااالغمااااااا    يتهممااااااايهب ااااااا مهبيلغااااااا   يتهالاب اااااااث هلاااااااث م هالأماااااااما ه

 .هالبم ا هال يم   الب م هالغ يث  ه  هغمم  ها مغرميثاته  
ا ماااااااغرميثاتهالأ  ب اااااااا همماااااااممه مااااااام هال ااااااام ه ااااااا ههاااااااالاهالب ااااااا ه مااااااا همم اااااااماه

المنااااااغثا هم يصاااااا هالنااااااثاا هالماااااامث  ها  ثا  اااااا همالغاااااا ه صااااااب تهماق ااااااي ه     ااااااي ه مااااااره

ها همما  ه  هالبم   هم مرهبنا ه يمهالبي ر  همال اثم  .

ه

ه

                                                            
1
 . 1ص 6332محمود السجاعي ، المحاسبة في شركات الأشخاص ، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، المنصورة، مصر،  
 اثه  مااااااا ه هه هالأ ا هافااااااي     اااااا ه  اااااا هال  ااااااايثه هغ  اااااا رهالمنااااااثم يته هغ م ااااااا هم ااااااي  ثهمم ناااااااثاته ثاماااااايتهال اااااا م همغ  ااااااا رهه2

ه.هه1مهه ه4090ال ب  هالأمل هه الأث  هه  مي ه
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 :1الاستثمار الأجنبي أنواعثالثاا : 

 ماااااااا ه  ه أ ااااااالها ماااااااغرميثهالأ  بااااااا ه  مي اااااااي همغ ااااااا   ها غماااااااي ا ه مااااااا ه اااااااماهالمماااااااغرمثه

الغااااا ه ماااااا ه  ه ما ممااااايهالمماااااغرمثهم ماااااا ههمالمااااا مهمااااا ها ماااااغرميثهم ث ااااا هالم اااااي ث

 :غص  فميهإل ه

:ههمار اااااثا هماااااايه ناااااايثهإلاااااا هغماااااا ههأسللللللهم قليلللللللة فللللللي شللللللراات البلللللللدان المضلللللليفة -9

ا ماااااااااغرميثاتهبي ماااااااااغرميثاتهالمااااااااايلب ه مهالم ي  ااااااااا هلأ مااااااااايه هغماااااااااغ  مهالاااااااااغ اره ااااااااا ه

ه.ه مم يتهغم هالنثايت

  ااااملهلمنااااثايتهال يلم اااا هه:هشللللراات البلللللدان المضلللليفة مللللعاتفاقيللللات التللللرخي   -4

  اااا ه  ااااميهامااااغ  ارهغا ملم  اااايهم   اااا هإلاااا هنااااثا هم م اااا هغ اااا ممهبمماااا مل  ها  غااااي ه

هغ  ااااااامهمبااااااايلمالغمااااااام يهلمماااااااميهالم م ااااااا ه مهغ ااااااا  رهب ااااااا هالأصااااااام هالمي  ااااااا هم يبااااااا ه

ه مهالغث  مه.هم    هإل هالنثايتهال يلم  هصي ب ها مغ يل
 اااا  هه ال يلاااا همااااغغ  اااايههاااالمهه:شللللراات البلللللد المضللللي حصلللل  أ لبيللللة فللللي  -1

ال  اااااايثههم غ ماااااا ههاااااالا هنااااااثا هالأماااااامره)ال ص صاااااا (ه أهامااااااغب ا هالاااااا  م هبيلمما اااااا ه

لم  ااااا ههمااااا  مرهمااااا  ا هبيلم يبااااا ه اااااغره همههنااااا همااااا ه ي ااااا هالمماااااغرمث  هالأ ي ااااا  هالغلاماااااي ه

ه.ه مااااغرميثه  هالبم له  م 

 مراااا ههاااالاهه:هفرعيللللة يمتلاهللللا المسللللتثمر بالاامللللل فللللي البلللللد المضللللي  اتشللللرا -2

 هم غااااا  ههما لغااااالارهبيل ماااااب هلناااااثايته مل ااااا هال ناااااي ه ال  ااااايثه  مااااا ه ث ااااايتهالم اااااي ثه

ماااااا ه اااااا  هنااااااثايتهغيب اااااا ه مغماماااااايه ا اااااا هههاااااالاهال  اااااايثهلمممااااااغرمثهالأ  باااااا هالغما اااااا 

 .هالأممايهال ينئ 

  ي اااا همهاااا هنااااثايتهغغااااام هماااا هممااااغرمث  هه:العالميللللة  المشللللروعات المشللللتراة -5

مغغم اااااااالههاااااااالمهه هم م اااااااا  ه مهماااااااامهم مماااااااايته امم اااااااا هلمبماااااااا هالم اااااااا مه مممااااااااغرمث 

                                                            
هم م هال  يمأه ه مي ه ث  همص ف ه همث مهمبيهلاثمه.ه1
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ماااااامهه1 اااااا هالمااااااميهالم م اااااا ابااااااثه لمممااااااغرمثهالأ  باااااا هبغما اااااا ههالمنااااااثم يتهبيلمااااااميح

  يل ها مغرميثهبنا هم فث ه. ق همميههمه م  ه    مب هم ي ثه

 
المنااااااثم يتهالغاااااا هههاااااا  2اولللللللدماااااا هم ماااااا ه  ااااااثهال يلم اااااا هالمنااااااثم يتهالمنااااااغثا همه

 مغماماااااايه مه ناااااايث ه  ماااااايهبصااااااف ه ائماااااا ه ث ااااااي ه مهن صااااااي هقي م  ااااااي ه مه ارااااااثهمااااااا ه

 هباااااا هغمغاااااا هه هم هغ غصااااااثهالمناااااايثا ه ماااااا ه صاااااا ه اااااا هث  هالمااااااي ه ملغاااااا  هم غمفغاااااا  

مالماااااااا مهالأميماااااااا ههتها  غااااااااثااه مهال  ماااااااايتهالغ يث اااااااا إلاااااااا ها  اث همال بااااااااث همبااااااااثا ا

هالمصيل هالمنغثا هل  ثامهالمغنيثا ه.هم ميهغ   يه

 م ااااااا هالأ ااااااا هبااااااا  هال اااااااثمهالأ  بااااااا همال اااااااثمههم غااااااا  ها ماااااااغرميثهالمناااااااغث هاغفيقاااااااي هه

الااااام   هلمميثمااااا همناااااثماهإ غاااااي  ه مه ااااا م ه ا ااااا هال ملااااا هالم ااااا ف هبصاااااثمهال  اااااثه

ه. مها غبيث ي هه ب   ي هه  هام هال ثمهالم   هن صي ه

 ه  ااااا هغاااااام ه صااااا ه  ااااا هميهه ااااا هث  هالماااااي م ه ناااااغث ه  ه  ااااا رهاااااا هال اااااث   ه صااااا ه

ملاااااااا ه ااااااا ه م ااااااامهه 3هال باااااااث ه مهالم ث ااااااا هالف  ااااااا ه مهالغمااااااام    هغ ااااااا  ر    ااااااا ه مه ااااااا ه

الأ ااااما ه  بغاااا ه  ه ااااام هلأ ااااثامهالمنااااثماهال اااايه اااا هالمناااايثا ه اااا هإ اثغاااا همهاااالاهماااايه

  م لهب  ها مغرميثهالمنغث هم  م ها  اث هماغفيق يتهالغص  مهمغمم رهالمفغيحه.

 ماااااااا هال ااااااام هباااااااأ ها ماااااااغرميثهالمناااااااغث ههااااااامه مم ااااااا ه   ب ااااااا هغمغمااااااا هبمااااااايهالناااااااثا ههم

ال مل اااا همناااايثا هاي  اااا هب  اااا ه ااااام هلماااايهصاااامته اااا ها  اث هملااااا هل مااااتهاي  اااا هلااااا ه

ه.هه4غم  ثهبصمث هايمم ه م هالنثاا ه

ه

ه
                                                            

 .هه151مه ه9112ه ه9 ه  مي ه هالأث  هه الماغب هالم    هه هي  ه يم هال ممثه هالغمم يهال مل هه1
ه.ه27مههه  ب هالم ره بمهق مه ههالأناي همالم يميتهالم غمف هل مغرميثاتهالأ  ب  ه همث مهمبيهلاثمهه2
ه ه4007ه ها ماااااااا  ث  ه  اثهالفااااااااثهال ااااااايم  هه هالأ  ب ااااااا اآرااااااايثها قغصاااااااي   هل ماااااااغرميثاتهه  بااااااا هالم صااااااام همباااااااثم ه ل ااااااا هه3

 .ه19مه
ه.هه157مهه هي  ه يم هال ممثه همث مهمبيهلاثمهه4
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  غااااااثحه  اااااا ه اااااا ه يلاااااا هانااااااغثا ه ااااااثمه   باااااا همه ارااااااثهماااااا ه ااااااثمههليفنجسللللللتون ماااااايه

م مااااا هلم  ااااايرهب  غاااااي همااااام  ه   ااااا  ه مهق  مااااا همغ م ااااا هالماااااميه مه أه ناااااي هإ غاااااي  ه مه

 ااااااا م هماااااااما ه اي اااااااتهالمنااااااايثا ه ااااااا هث  هالماااااااي ه مهالغا ملم  ااااااايه ااااااا  ههااااااالاه  غباااااااثه

ا همااااااا هاماااااااغرميثا همناااااااغثاي ه همهااااااالاهال اااااااماهمااااااا ها ماااااااغرميثه  غباااااااثه اراااااااثهثما اااااااي همغم اااااااله

اغفيق ااااااايتهالغاااااااث  مه مه  ثهااااااايه  ااااااا ه غااااااا  هلم اااااااثمهالأ  بااااااا هالمنااااااايثا ه ااااااا هإ اث ه

هالمنثماه.ه

 الاستثمار المشترك مزايا ومحددات رابعاا : 

 ااااا هالبمااااا ا هه1ه ماااااا هل ماااااغرميثهالمناااااغث ه  ه نااااا مهالغ اااااي  هم  اااااللهالمايمااااا هالغ   ااااا 

  ماااااااايهمهاااااااامهماااااااايه  اااااااا  ه  اااااااا ميهغاااااااا   هالنااااااااثايته اااااااا هصاااااااا ي يتهغنااااااااغغ هه الم اااااااا ف 

ه.النثايتهالم م  هبيلف  

مار ااااااااثا هماااااااايهغماااااااام ه  ماااااااايه ااااااااثممهه مالأماااااااامايهالم م اااااااا هغم اااااااا هإلاااااااا ه  هغااااااااام هصااااااااغ ث 

ه   ب ااااااا همبيلغااااااايل ه   ااااااا ه ماااااااا ه  ه  مااااااا ه  ااااااام هناااااااثايته ا  غاااااااايثه مها غاااااااايثهال مااااااا 

 ماااااا ه اااااا هالنااااااثايتهالم م اااااا ه ماااااا هباااااال ه هيه  اااااا  هماااااايهمصاااااامتهإل اااااا هالغا ملم  اااااايلاااااا  م

ه.يهالغ    افي غم مم ه ابثهلغ م  ه

 اااااااا  ها مااااااااغرميثهالمنااااااااغث ه مهالمنااااااااثم يتها مااااااااغرميث  هالمنااااااااغثا هماااااااا ه ماااااااا ه  ااااااااث ه

غغميناااا هماااامه مااااب هالمماااايهم ه اااا ه2غغم ااااله اااا ه  ثهاااايهبغ   اااايه مااااب ه  ماااا هماااا هالأثباااايحه

ه.المما  

  ااااي  ه ااااغرها غفااااييهباااا  هال ااااث   هالمغنااااايثا  ه اااا ه ماااامثه ميماااا  هم ماااايهالغاااا   يتهال    ااااا ه

مالممااااااااااايهميتهالمي  ااااااااااا ههمال يث ااااااااااا ه)ه اااااااااااا هث  هالماااااااااااي (همغمل ااااااااااامهالأثبااااااااااايحال ا مااااااااااا ه

مالممااااااااايثاتها  اث ااااااااا هإ اااااااااي  هإلااااااااا ها ف ااااااااا هغناااااااااا  هم مااااااااا ها  اث هما غ ااااااااايثهال  اااااااااي اته

ها  اث  ه.ه

                                                            
ه.ه21مهه مث مهمبيهلاثمهه  ب هالم ره بمهق مه هاقغصي  يتها مغرميثهال مل هه1
2
 . 132مرجع سبق ذكره ، ص  علي الخضر ، غياث ترجمان ، 
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مبنااااااا ه اااااايره مااااااا هال اااااام هبااااااأ ها مااااااغرميثهالمنااااااغث ه   اااااا هلم ااااااث   هم يصاااااا هالاااااا م ه

ه.هه1  همه ارثهامغ ثاثا هالم  ف ه   ه    هالثماب هب  هال ث   ه ارثهمغي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
مهه ه4007ه ه49 هال اااااااا  هها مااااااااغثاغ    م ماااااااا هال ثاماااااااايتهه ا مااااااااغرميثاتهالمنااااااااغثا هالماااااااامث  ها  ثا  اااااااا هه ثماااااااا  ه  اااااااامثهه1

 .هه411
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 الأجنبي  دوافع الاستثمار :لثالثا مبحثال

إ ه ا ااااااامها ماااااااغرميثهالأ  بااااااا هام ااااااا همبيناااااااثا ه مه  اااااااثهمبيناااااااثه ه ااااااااي ه  مااااااامهمااااااا هب ااااااا ه

 ماااا هال ااااثمث هبماااااي ه اااا ههاااالاهالب اااا ه  ه  ماااامه ماااا هه الماااامب يتهااااالل همب اااا ها   يب اااايته

 اااااا ههالغاااااا هغمااااااغرمثهمغ  ماااااا لمالاااااا م هاه م ماااااايته  ااااااثهااااااا هماااااا هالاااااا م هالم اااااا ف هل مااااااغرميثه

ه.ه  هغم هال م هم غممهم ي تها مغرميث

هأولاا : وجهة النظر المشتراة : ه

ها ماااااااغرميثاتهالأ  ب ااااااا ه ااااااا هاقغصاااااااي  يتهالااااااا م همه مثماااااااي  ه مااااااا هغ ااااااام ثهمغممااااااا  ااااااا هل

 :هه مهاقغصي   همغ    ه     ه همميال يم   ه مام هم ما

 غ   ااااااايهمنااااااايث مهه ي ااااااا هالااااااا م هال يم ااااااا هالميمااااااا هلاااااااث م هالأماااااااما هبمااااااا م ه

م اااام ه اااامائ هه اااا  اااا ههغ مم اااا همم اااام ه  اااامههيئاااا ه اااا ههاااالمهالأمااااما ه ا م ااااي ه

الغاااا هغب اااا ه اااا ه ااااثمهل مااااغرميثه اااا هم غماااامههمه اااا هالاااا م هالمغ  ماااا  ه    اااا

ه1ال ااااااثائ همغ مباااااايته ماااااا يثهالبمثصاااااايتهمالفمائاااااا ه اااااا ه  بااااااي هالاااااا م  هب  اااااا ا ه

مالغااااا هغااااا رثه ااااا ه مم ااااا ها ماااااغرميث ه ااااا م ه مااااا ههم  اااااثهللااااا همااااا هالمغغ اااااثات

للااااا هالااااا  مه ااااا هث  هالماااااي هالبناااااثأه ااااا هغمااااا هالبمااااا ا همالمغمرااااا هبااااايل بثاته

همالافي اتهال لم هلم  يرهبيلمنيث مها مغرميث  .هه

 بغ اااااا  رهالغماااااام  تهمالملا اااااايهما  فااااااي اتههل مااااااغرميثهممااااااغ بم ق اااااايرهالاااااا م هاله

مال ااااااااااامي يتهلغنااااااااااا  مهم ااااااااااال هث م ه ماااااااااااما ه   ب ااااااااااا هل ماااااااااااغرميثه ا ااااااااااا ه

ه.ههه2 ملمي

                                                            
ه.ههه79مهه ه4001ه ال يهث هه ه4مثالهال بثاتهالمم   هللإ اث ه إبم   هه هه  ب هالث م هغم  يهه1
هه.هه975مهه ه4005ه  ب هالم  مه ب هالم  مه هإ اث هالأ مي هال مل  ه هم نمثاته يم  ه منيهه2



36 
 

 ممااااااايه هه مالممااااااامل  هالااااااا مل  غاااااااثاب هالمصااااااايل هبااااااا  ه ااااااا  همااااااا هالمماااااااغرمث  هه

   ماااااااارهإلاااااااا هإقيماااااااا هنااااااااثايتهمغ اااااااا   هال  ماااااااا يتهغ غنااااااااثه ثم ماااااااايهمغغااااااااملاه

    ي هم غمف هم هال يلره.ه مصيل ميه  

ه
 وجهة النظر المضيفة للاستثمار: ثانياا 

 الأجنبببببببي بالاسببببببتثمار الحكومببببببات والماسسببببببات الدوليببببببة  اهتمببببببا إن أسببببببباد تزايببببببد 

 كثير من الأهداف التي يحققها  وجلها يتركز في ما يلي : المباشر ترجع إلى 

 ا مااااااغرميثهالأ  باااااا هالمبينااااااثهلاااااا  هغ م اااااا ه  اااااا ه   باااااا هاماااااايههاااااامهال ااااااي ه اااااا ه

 اااااا هم  اااااايمهال    اااااا ه ه أه ماااااايه مراااااا هغماااااام   هإالم م اااااايتهمهال ااااااثم هالأ  ب اااااا ه

  ااااااا ه غ ااااااالهناااااااا هغ م ااااااا هماااااااماث ه     ااااااا همااااااا هال ااااااايث هغغمرااااااا ه ااااااا هالم ااااااا اته

ماآ تهال   راااااااااااا هال لماااااااااااا ه قيماااااااااااا هالمنااااااااااااثم يتهمم ماااااااااااايهال بااااااااااااثاتهالف  اااااااااااا ه

ما  اث ااااا همالغ   م ااااا همهالميل ااااا همهالغمااااام    هالغااااا ه ماااااا ه  هغ  ااااارهالار اااااثهمااااا ه

 . ا  غ يقيتهالغ هغ مه  ه ث يهالغ م  ها قغصي   

  اااااا ه ماااااايهال   اااااا هماااااا هالمااااااماث هها مااااااغرميثهالأ  باااااا هالمبينااااااثمرهماااااا مااااااا ه  ه 

مللاااااا هب  اااااايرهه1ها قغصااااااي   هالغاااااا هغاااااا  مه ثااااااا هالغصاااااا  مه اااااا هالبماااااا ا هال يم اااااا 

المناااااثم يتهال   ااااا  هب  ناااااي هب ااااا ه مهاااااا هالمثا ااااايهال لمااااا هلمااااايه هامااااايه ماااااا ه

  هغم اااااا ه مثا همممممااااااي ه اااااا هغاااااام  ثهب اااااا هممااااااغملميتهم  يصااااااثها  غااااااي ه  ااااااثه

ما  ناااااااااااي همناااااااااااثم يتهمماااااااااااي   هلغ ااااااااااا  ره ااااااااااا ميتهإ غي  ااااااااااا هغف ااااااااااا هه المغااااااااااما ث ه

م   اااااا ه ماااااا هالمنااااااثم يتهالم   اااااا ها  نااااااي هم يهاااااا هلغاااااا ث  هالأ اااااا أهال يمماااااا هال

 هم  ثهي.هالأميل  هالف   هالمغ مث ه هما  ني همثشه ص حهمص ي  هاآ ته

  فاااااااالهالم غ اااااااا  هالاااااااام     ه ماااااااا ه  ه هل مااااااااغرميثهالأ  باااااااا هالمبينااااااااث مااااااااا ه 

 هه.2هغ م ثه ميل  هإ غي مره  ه ث يهم يايغمرهلمممغرمث  هالأ ي  
                                                            

ه ه.هته.هه ه252مهه  اثهالم ث  هال يم   ه ها ما  ث  هه اقغصي  يتهالأ مي هه  ب هالم ره بمهق مهه1
 .ههه191مهه ه4005ه  م ه  ثه ه  ي هغث مي ه هالغمم يهال مل ه هم نمثاته يم  ه منيهه2
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   ماااااي ها ماااااغم  همااااايهره ااااا ها ثغ اااااي هباااااألمايهالمماااااغمما  همغ ااااام ثهماااااا ه  ه  

مثغف اااااااا هال اااااااام  ه ماااااااا هالم ااااااااي   ههم   اااااااا هبماااااااايهغ غ اااااااا هماااااااا ه  اااااااامااهالمااااااااممالغ 

 ال يلم  ه.

  الم غ ااااااااايتههمااااااااايهره ااااااااا ه اااااااااغ ه مااااااااامايه   ااااااااا  ه ااااااااا هال ااااااااايث ه ماااااااااير ماااااااااا ه  ه

 فاااالهال بااااثاتهالم   اااا ه ماااا ه اااا رهالم ااااث هبماااايه ه هاماااايه  ماااا هلاااا ه  اااا 1الم م اااا 

غاااام ثمهماااا ه ااااثمهم ااااثممه ماااا هغ ااااي  ه ااااثمهال ماااا هالغاااا هغماااا  هإل ماااايههاااالمه

مبيلغاااااااايل هغ ماااااااا ه ماااااااا هإ  اااااااايمهامااااااااغ لامهال بااااااااثاتهه ال بااااااااثاته اااااااايث هالااااااااب  ه

 .هم ميهالبم ا هال يم  هالغ هغنامهالم    

 ه ااااا ه  ااااامه  مااااا هالغ م ااااا ه يصااااا هه ا ماااااغفي  همااااا هالغا ملم  ااااايهالغااااا ه   ممااااايهم ااااا ه

ا قغصااااااااااااي   هما  غمي  اااااااااااا ه اااااااااااا هالبماااااااااااا ا هال يم اااااااااااا همالم اااااااااااا ف هل مااااااااااااغرميثه ه

 اااااااااثهالمي  ااااااااا همهاآهالغا ملم  ااااااااايإمااااااااايهه2مالغا ملم  ااااااااايهقااااااااا هغ  مااااااااارهإلااااااااا هقمااااااااام  

مهالأماااااااايل  هالغاااااااا هماااااااا ههالأ مات مهالر ي  اااااااا همهاااااااا هه   ااااااااثهالمي  ااااااااالغا ملم  اااااااايه

 .ه  لميه   رها قغصي هالم   

غمراااااا ه ه هالملا اااااايهال مااااااب  هل مااااااغرميثهالأ  باااااا همالغاااااا ه غ  اااااايه ماااااا هلاااااااثه همماااااايهاااااالمه

ي ااااااا هث م هالأماااااااما همهااااااا ه  يصاااااااثه ااااااايثمهالمغ ااااااامث هإلااااااا ه م مهثهااااااايه ااااااا ه  ااااااا هال

ه.هههالبم ا هال يم  هم ه  ثغميهالن    هغنام

أ هاآراااااايثها   يب اااااا هل مااااااغرميثهالأ  باااااا ه مااااااا ه  هغغ اااااام هبااااااه مااااااا هال اااااام هملااااااا ه

إلاااااا ه راااااايثهماااااامب  ه اااااا ه  ااااااي هال ااااااماب هالغاااااا هغم ماااااا همغ اااااام مه  اااااامهغ م اااااا هالأ ناااااا  ه

ه  هغم هال م ه.ا قغصي   ه

ه

                                                            
 .هه190مث مهمبيهلاثمه همهه  ي هغث مي ه ه  م هال  ثهه1
ه.هه225مهه اقغصي  يتهالأ مي ه همث مهمبيهلاثمهه  ب هالم ره بمهق مهه2
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 الاستثمار المشترك أهم مزايا: ثالثاا 

إلاه  مااااااااا هغ   مااااااااا هغرميثهالمناااااااااغث هبصاااااااااف ه يمااااااااا ه مااااااااايهره  ماااااااااا هال ااااااااام هباااااااااأ ها مااااااااا

مغم  مااااا  ه ااااا هل اااااي  هغااااا  يهث م هالأماااااما هالأ  ب ااااا همالغ م ااااا هالغا ملم  ااااا هم مااااايه اااااثمه

بي  ااااااااي  هإلاااااااا هغ ماااااااا  هم اااااااالا ه1   اااااااا  هلم ماااااااا همماااااااايه ااااااااثغب هبماااااااايهماااااااا هم ااااااااي مه  ااااااااث ه

ه.هها مغ ثا ثمهالغص  ثه مهال  هم هالم  م يته  ه ث يهل ي  ه 

ا مااااااغرميثهالمنااااااغث هماااااا ه ارااااااثه  ااااااماها مااااااغرميثهبيل مااااااب هلماااااا م هال يم اااااا ه  غبااااااثههم   ااااااي ه

إلااااااا ه مااااااابي هم يمااااااا  هما غمي  ااااااا همااااااا ه هممااااااايههللااااااا ه ث اااااااممههالأ  بااااااا هالمبيناااااااثهقبااااااام  ه

مماااااااا هراااااااارهغثغفاااااااامهه هالاااااااام   ها قغصااااااااي غ فاااااااا  ه ث اااااااا هغ ااااااااارهال ااااااااثمهالأ  باااااااا ه اااااااا ه

بي  ااااااااي  هإلاااااااا ه  ههاااااااالاهال ااااااااماهماااااااا هه2امااااااااغ  ل  ههاااااااالمهالاااااااا م ه اااااااا هالاااااااا م هالمغ  ماااااااا ه

   اااا  هماااا هث ااااي هالأ مااااي هها مااااغرميثه مااااي  ه اااا هغ م اااا هالمما اااا هالم   اااا هم ماااايه ب اااايت

ه.ههالم     

ه

ه

ه

ه

ه

ه

                                                            
ا ماااااغرميثهالأ  بااااا هالمبيناااااثهال ااااايمه ااااا هالااااا م هال يم ااااا ه هال  ااااارهما غ ااااايمهمالمماااااغ ب ه همثاااااالها مااااايثاتهلم ثامااااايتهمالب ااااام هه1

 .ه4005 ه بمه ب هه14ال مث  هها مغثاغ    هثقر
ه ا مااااااا  ث  هه م مماااااا هناااااابي هال يم اااااا هه مالم يماااااايتهالم غمفاااااا هل مااااااغرميثاتهالأ  ب اااااا ههالأناااااااي ه  باااااا هالماااااا ره باااااامهق اااااامهه2

ه.هه97مهه ه4001
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 مقدمة 

فددددد  تعدددددت ماردددددتنبيةمم مأهم ودددددت بدددددن يعدددددا دردددددية  تمبودددددت دتمدوددددد  م بددددددمةت م بي ودددددت دم   دددددةوت 

دا مغدددددددي   ودددددددون م ردددددددد  ين ماردددددددتنبيةمم مأهم ودددددددت تعدددددددت م بصدددددددتة  ة،ماقتصددددددديت م بعيصددددددد

 .   تصيتويم دبدمزميم م عتوت بن م تد م ةةور  م ذي تردا علوه مق

يمهددددددي تددددددد    ارددددددتنبية م صدددددديتة قدددددددممون م رويردددددديم مارددددددتنبية د فدددددد دفدددددد  ردددددددةوت مهددددددت 

دم بتبنلددددددددددت فدددددددددد  وزبددددددددددت بددددددددددن م بزموددددددددددي  وكدبوددددددددددتماعتبدددددددددديا  دددددددددديلهةم مم دم ت ددددددددددةوعيم م 

دملعفدددددددي مم دم تددددددد  وبكدددددددن ين تةفددددددد  بدددددددن م عيةدددددددت علددددددد  ماردددددددتنبية فددددددد  مأبدددددددت م رصدددددددوة 

 .  1دم بتدرط

يعددددددتملا بددددددن مارددددددتنبيةمم عددددددت  ترددددددع  ق دددددد  توردددددد   فإمهددددددي د يعت ددددددية ردددددددةوت تد ددددددت ميبوددددددت

 ،مأهم وددددددددت بتبنلددددددددت فدددددددد  م وصددددددددد  علدددددددد  تكمد دهوددددددددي بتطدددددددددة  ، دودددددددد  ب ددددددددكلت م  طي ددددددددت 

م دددددددددي  صددددددددددميعيم هتوددددددددددت   كي رددددددددددويوت دم تدددددددددد بون  دم تدرددددددددد  فدددددددددد  صددددددددددميعت م  دددددددددتبيم ،دم 

 دم بصيةلا  يلضيفت ق   تورن م بةكز م تميفر  دغوةعي بن م بزموي. 

تطددددددددة  بةموددددددد  ، مأد  ودددددددتدة ودددددددد  ب وندددددددون ق ددددددد عدددددددذم م فصددددددد  رردددددددا رمعلوددددددده فإممدددددددي د 

  ق ددددددددد  دمقددددددددد فوددددددددده رددددددددددلا متطدددددددددة يبدددددددددي م ب وددددددددد  م نددددددددديم   ، ماردددددددددتنبيةمم فددددددددد  رددددددددددةوت

د  دددددددك   دددددددي  م رددددددددةوت هم ودددددددت مأم رددددددددةوت م عة ودددددددت د  ماردددددددتنبيةمم م ب دددددددتةكت م رددددددددةوت

 ملوةمموت. 

 

 

 

 
                                                            

 .  83يبوة  ورب ملله بوبت , بةه  ر   ذكةه ,    1
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 تطور الاستثمارات في سوريةمراحل المبحث الأول : 
 

د كدددددن  ،عدددددةف م تفيصدددددو  م تقوردددددت  كددددد  بةولدددددت م ب وددددد   دددددو م هدددددتلا مأريرددددد  بدددددن عدددددذم قن 

بدددددديع  م ظددددددةدلا م تدددددد  بددددددة  هددددددي  دددددد    د ، ظددددددةدلا مارددددددتنبية م عدددددديا فدددددد  ردددددددةوت مل بدددددديا

 دعلوه فإن م تةمرت رتررا ق   بي ول  :  ،ت م بيضوتللو رمدمم م رم

 : 0111لعام  7وتعديلاته بالقانون رقم  0990لعام  01قانون الاستثمار رقم  :أولا   

   1 تدووددددددت م ههددددددت م ب ددددددةفت علدددددد  مارددددددتنبية فدددددد  ردددددددةوت 01هددددددي  قدددددديمدن مارددددددتنبية ةقددددددا 

دوردددددب عدددددذم م رددددديمدن كدددددين عمدددددي  عدددددت   دددددةدط وهدددددب تدمفةعدددددي فددددد  م ب دددددةد   كددددد  ودددددة   

  ه بمهي :

  لتد ت . ملمبيةوت م  طت يعتملاين وكدن بمرهبيً ب   -0

 . ين وريعا ف  قمبي  م ميتج م ردب  دزويت  فة  م عب  -2

 تصيت م دطم  .م بدمةت م بولوت م بتيوت ف  ماق ين ورت تا بي يبكن -8

 مرت تما ملآام دم ترمويم م وتونت م ب ةبت  لويهت . -4

م عتودددددت بدددددن م وددددددمفز دم بزمودددددي  لبردددددتنبةون عددددد د  علددددد  ذ ددددد  يعطددددد  عدددددذم م رددددديمدن 

 بمهي :ف  بهيام عت   

 الإعفاءات الجمركية : 

  إقيبتهي دف  يوكيا عذم م ريمدن ين ترتدةت :وو   لب يةو  م بة   

 دمأههددددددددددددز  دم بعددددددددددددتمم درددددددددددددويةمم م عبدددددددددددد  دهبودددددددددددد  موتويهيتهددددددددددددي بددددددددددددن ملآام   -0

م بعددددددددت   ت ددددددددتوا م ب دددددددديةو  دغوةعددددددددي بددددددددن م بدددددددددمت  يمم  يصدددددددديم دم بوكددددددددةد  يصدددددددد

 .   م  زبت لقيبتهي يد تدروعهي يد تطدوةعي

                                                            
 .  2111 عيا  7, دتعتو ته  ي ريمدن ةقا  0990 عيا  01قيمدن مارتنبية ةقا ممظة  1
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م ب دددددية ق وهدددددي تدن م ترودددددت  ردددددويةمم م  تبدددددت م ردددددويووت : دتدددددتا عبلوددددديم ماردددددتوةمت  -2

  وكدددديا دقددددلا دبمدددد  دوصددددة مارددددتوةمت دمظدددديا مارددددتوةمت م ب ي ددددة بددددن  لددددت م بم دددد  

 ديوكيا يمظبت م رط  .

تعفدددددددد  م برددددددددتدةتمم بددددددددن هبودددددددد  م ضددددددددةمةب دم ةردددددددددا م بي وددددددددت دم  لتوددددددددت دغوةعددددددددي   -8

  ةوطت مرت تمبهي وصةمً ف  يغةمف م ب ةد  .

 الإعفاءات الضريبية : 
 ب ددددتةكت م بة صدددددت دفدددد  يوكدددديا عدددددذم م ردددديمدن ديرددددهبهي ديبدم هدددددي تعفدددد  م  ددددةكيم م -0

دية يوهدددددي دتدزوعيتهدددددي بدددددن هبوددددد  م ضدددددةمةب م بفةدضدددددت علددددد  م دددددت   دبدددددن ضدددددةو ت 

ةوددددد  م عرددددديةمم عبدددددي تبلكددددده م  دددددةكت  توروددددد  يغةمضدددددهي دبهيبهدددددي دذ ددددد   بدددددت  رددددد   

 بمذ  ت  م ت رو  .  رمدمم

ة م ب ددددددتةكت م بة صددددددت دفدددددد  تعفدددددد  م ب دددددديةو  م عيةددددددت   يفددددددةمت يد م  ددددددةكيم غودددددد  -2

يوكددددديا عدددددذم م رددددديمدن دية يوهدددددي دتدزوعيتهدددددي بدددددن هبوددددد  م ضدددددةمةب م بفةدضدددددت علددددد  

 .  م ت   دذ    بت   ب  رمدمم

 في التسهيلات الأخرى : 
م تدددددددددددة و   لبردددددددددددتنبة م عة ددددددددددد  د مأهم ددددددددددد   تبلددددددددددد  د مردددددددددددتةهية مأةمضددددددددددد    -0

 .  دم عريةمم م  زبت لقيبت م ب يةو  مارتنبيةوت يد تدروعهي

 ي مرددددددت مأهم دددددد   وودددددد   لبرددددددتنبة ين وفددددددتر  صددددددي ر ب ددددددةدعه م بددددددة   ورددددددي يً   -2

 .    تى م بصةلا م تهيةي م ردةي

ووددددددد   لبردددددددتنبة مردددددددت تما يبدم ددددددده بدددددددن م مردددددددت مأهم ددددددد  فددددددد  تبدوددددددد  م ب ددددددديةو    -8

 .   م بة    ت رورهي يد م بريعبت  ةي  بي هي يد  ةم  يرهبهي

ن بصددددددديةلا م تد دددددددت  ي عبلدددددددت ووددددددد   لبردددددددتنبة ين ورتدددددددةف  صدددددددي ر ب دددددددةدعه بددددددد  -4

 .  يمظبت تل  م بصيةلاولوت  ضبيمت يبدم ه م  يصت دف  م ب

ردددددددبر  لبردددددددتنبةون بدددددددن م رددددددددةوون م بغتدددددددة ون د بدددددددن ةعيودددددددت م دددددددتد  م عة ودددددددت د   -5

 إعددددديت  تودوددددد   ، مأهم ودددددت  عدددددت ممرضدددددي   بددددد  ردددددمدمم بدددددن مردددددتنبية م ب دددددةد 
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م  دددددية  علددددد  يرددددد  قوبدددددت وصدددددتها م صددددديفوت بدددددن م ب دددددةد   ي مردددددت مأهم ددددد  ق ددددد  

 .   م روبت م فعلوت  لب ةد   تيةوخ م ت ل 

 تودوددددددددد  مأة ددددددددديح د م فدمةدددددددددت م تددددددددد  ووررهدددددددددي م بدددددددددي  م  دددددددددديةه   ردددددددددبر ردددددددددمدويً   -6

 .  م برتنبة ق   م  ية 

 :1 0117لعام  8: المرسوم التشريعي رقم ثانيا  

دتعتو تدددددده دو  ضدددددد   01ط عدددددديً هددددددي  عددددددذم م بةردددددددا كدددددد  ومهدددددد  م عبدددددد   ي ردددددديمدن ةقددددددا 

كيفددددددت م ب دددددديةو  م بدمفدددددد  علوهددددددي بددددددن ق دددددد  م بهلدددددد  مأعلدددددد    رددددددتنبية ق دددددد  يوكدددددديا 

قددددديمدن م  دددددةكيم يد يوكددددديا قددددديمدن م  دددددةكيم م ب دددددتةكت ديعدددددا بدددددي هدددددي  فوددددده بدددددن ووددددد  

 :ضمانات الاستثمار

 م ب يةو  لقيبت م  زبت دم عريةمم مأةمض  دمرتةهية  تبل   لبرتنبة وربر  -0

 م ردممون ف  م بوتت م بلكوت ررلا م بريوت تهيدزم د د يد تدروعهي مارتنبيةوت

 . م ب ةد  أغةمف مرت تمبهي وصةمً   ةوطت م ميفذ  دمأمظبت

 قي لت د عبلت م ب ةد  بن  وصته م تصةلا وصولت تودو  قعيت   لبرتنبة وو   -2

 . م تصةلا عبلوت عل  م بتةت ت  لضةمةب م برتنبة ترتوت  عت م  ية ق     لتودو 

 ي هة رتت ممرضي   عت م  ية  ق   م  يةه  م بي  تودو  قعيت   لبرتنبة وو   -8

 قةمت  عن  يةهت ظةدلا يد صعد يم مرتنبيةه تدن وي م قذم ، دةدته تيةوخ بن

 م بدمفرت  يصت ويام ف   ه وو  دم ذي بهل  ملتمة  ق   ترتوةعي وعدت م برتنبة

 . م  ية  ق   م  يةه  م بي  تودو  عل 

  عتا م ت ةوع  م بةردا عذم يوكيا دف  م بة صت دمارتنبيةمم م ب يةو  تتبت   -4

 قا دعيةتمتهي مارتنبيةمم بلكوت ف  م تصةلا بن م وت يد مز  م بلكوت يد م بصيتة 

 وريدي  لبرتنبة دعيت  فدةي تعدوف دبري   تف  م عيا م مف   غةف ينك قذم

 .ب ي ة   م بلكوت مز  تيةوخ ق    لب ةد  م ةمةهت م روبت
                                                            

 .  2117 عيا  3م بةردا م ت ةوع  ةقا ممظة  1
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 أما أهم المزايا التي منحت للمستثمر وفقا  لهذا القانون هي : 

م ميفذ  م ت   ضةو ت قيمدن ف  علوهي م بمصد   يلعفي مم  م ب ةد  وتبت   -0

  م ت ةوع م بةردا عذم ف  علوهي م بمصد  دم ضبيميم م بزموي دكيفت دتعتو ته

 :  ديعا تل  م ب يةو 

 ،م مر  ب يةو  ،م صميعوت م ب يةو  ، مأةمض مرتص ح دب يةو  م زةمعوت م ب يةو 

 دم مفط م كهة ي  ب يةو  ت،  يلضيفت ق  م  وةو م ب يةو د  ،دم تريمت ماتصيام ب يةو 

 م بةردا عذم   وكيا ت بولهي مأعل  م بهل  ورةة ي ةى ب يةو  يوت، د م بعتموت دم نةد 

 .ملتمة  بهل  مقتةمح عل   مي  م ت ةوع 

 تردتدةت ين م ت دةوع  م بةرددا عدذم يوكديا دفد   إقيبتهدي م بدة    لب ديةو  وود   -2

 ماردتوةمت دمظديا ماردتوةمت دوصدة دبمد  دقدلا   وكديا م ترودت موتويهيتهدي تدن هبود 

 م بدهدتمم تعف  ميفذ م  أي د  فيً  يمظبت م رط  ديوكيا م بم    لت بن م ب ي ة

 م بردت تبت دم تههودزمم ملآام دم بعتمم تضا دم ت  م هبةكوت م ةردا بن م برتدةت 

 وصدةمً  م ردويووت  دةوطت مردت تمبهي غودة م  تبودت م مرد  ددرديةط ملمتدي  عبلودت ف 

 م ب ةد . أغةمف

 مرتنبيةوت ك  بمطرت ف  م بدهدتمم  روبت مأتم  دم وت مارتنبيةوت م بميط  توتت  -8

 . م دزةم  بهل  بن  رةمة تمبدوت

م ب دةد  يودت  بدمر وردةة ين ملتمة  بهلد  بدن مقتدةمح علد   مدي  مأعلد   لبهلد   -4

 م بةرددا عدذم فد  علوهدي م بمصدد  ماردتنبية بزمودي يد ضدبيميم يد تردهو م

 . قضيفوت ضبيميم يد بزموي يوت يد م ت ةوع 

 م دت   ضدةو ت قديمدن فد  م ددمةت  غودة ي ةى ورا ير  وعتبت ين مأعل   لبهل   -5

 . م دطم    قتصيت م  يصت مأعبوت ذمم  لب ةدعيم دتعتو ته م ميفذ
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 :1 0117لعام  9أما بالنسبة للمرسوم التشريعي رقم 

ووددددد  تدددددا فوددددده قعددددديت  ت دددددكو  م بهلددددد  مأعلددددد    ردددددتنبية فددددد  رددددددةوت ديودددددتنم أد  

عوةددددددت مارددددددتنبية م ردددددددةوت تددددددةت ط  ددددددةةو  م دددددددزةم  بددددددة   بدهددددددب م بدددددديت  م ني نددددددت بمدددددده 

 . برةعي تب  

 م عيبدت دم رويرديم ماردتةمتوهويم دضد  ف  تبن ت مهام المجلس الأعلى للاستثمارإن 

  يارتنبية م بتعلرت دمأمظبت م ردممون تةمرت د م ردةوت م عة وت م هبهدةوت ف    رتنبية

  .م ردةوت م عة وت  لهبهدةوت مارتنبيةوت م  يةطت ب ةد  معتبيتع د  عل  

 دتعزودز دتمبودت   ردتنبية م دطمودت م رويرديم تمفوذ 2عد الهدف من هيئة الاستثماريبي 

 م  يةطدت قعدتمت ذ د  رد و  فد  د هدي م رددةوت م هبهدةودت م عة ودت فد  ماردتنبيةوت م  وةدت

 م ب ديةو  فوهدي تةمعد  يد دوديم ضدبن م ع قدت ذمم م ههديم بد   ي تمردو  ماردتنبيةوت

 .د يةهويً  تم لويً  تةدوههي عل  دم عب  ملرتةمتوهوت مأعبوت ذمم مارتنبيةوت

قن تورودد  عددذه مأعددتملا ا  ددت يمدده وتطلددب ت ددهوعيً   رددتنبية دم عبدد  علدد  قوهدديت  وةددت 

 : عون ماعت ية 3 د ي ذمي عذه م بؤ ةمم يمرتنبيةوت برترة  دبتطدة  دذ   فوب

م بةت ددت م  يبرددت فدد  قيةبددت م ددتد  م عة وددت م بضددوفت   رددتنبيةمم فدد  ردددةوت  تبةكددز  -0

 م عة وت م ب ي ة  م  وموت م  يصت .

بلوددددن تداة د مرددد ت  541 يبرددديً  يردددتنبيةمم بصدددتبة  تردددتة  مودددد  رددددةوت هدددي م  -2

 % بن قهبي   مارتنبيةمم م عة وت م بصتة .  8.3

هدي م  2117م عديا  م دتد  م عة ودت  د   ف  بللا مارتنبية مأهم د  م ب ي دة فد    -8

وود  و ددوة  رددةوت فد  م بةت دت م نيبمددت  ريةبدت م دتد  م بضددوفت اردتنبيةمم يهم ودت ،

                                                            
 .  2117 عيا  9م بةردا م ت ةوع  ةقا ممظة  1
 . 81,    2119,  م ردةوت رتنبيةعوةت ما بهلت عوةت مارتنبية , قصتمة 2
  28,   2101عبةد ع يا بوبت , مت يذ م رةمةمم مارتنبيةوت ف  م رطي  م بي   , بكت ت تمة ط   , تب   ، م ط عت مأد   ,  3
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 بلودددن تداة دعددد بددي و ددك  323م ترةوددة ق دد  يمهددي مرتضدديفم مرددتنبيةمم  روبددت 

   .1تد ت عة وت 02بن قهبي   مارتنبيةمم مأهم وت م دمةت  ق   1،7%

  ودم   مصلا مرطت بةدوت 2113ردةوت بعت  م تض ا     عيا مةتف  ف    -4

 2113ف      عيا دكذ   م عهز ف  م بوزمن م تهيةي قت مةت %9.6 وص  ق   

 .2% 9.6 وص  ق   

عي بويً ورب  087عة ويً د 05هي  تةتوب ردةوت ف  م بةكز  2119يبي ف  عيا   -5

  .3مأعبي  م وكدبوتبؤ ةمم ببيةرت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .  2113بميخ  مارتنبية ف  م تد  م عة وت , م بؤررت م عيبت  ضبين مارتنبية ، م ترةوة م رمدي   رتنبية , تب    1
2
 المرجع السابق نفسه .  
3
والاجتماعية لغرب آسيا )أسكوا( , الاستعراض السنوي للتطورات في مجال العولمة والتكامل الإقليمي في البلدان  ةاللجنة الاقتصادي 

 .  55 -55, ص ص  5554, نيويورك  ةالعربية , الأمم المتحد
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 : تطور الاستثمارات المشتركة السورية الأجنبية لثانيالمبحث ا
 

م رددةوت دم برديع  م وكدبودت م هديت   هدذب  ماردتنبيةمم دمقد    عت م تعدةف فد  م ب ود  م ردي  

عطدي  م بزودت بدن م تردهو م دملعفدي ممم بزوت بن ماردتنبيةمم  يعدا عدمبد  هدذب ين  علبديً  ، دم 

ممتردد  ق دد   ، 1ماقتصدديتوت م عيبددت دبددن نددا م ترددهو م دملعفددي مم مارددتنبيةمم تتبندد  فدد  م وي ددت

م تط و  م عبل  دم تدهه م فعل   تل  ماردتنبيةمم بدن  د   قمهديز م عتودت بدن م  دةمكيم م رددةوت 

مأد  رم و  ف   : و  وةتكز عل  ن نت بويدةبدعلوه فإن عذم م  ،م عة وت دم ردةوت مأهم وت 

 ماردتنبيةمم م ب دتةكت م ردددةوتفد  م نديم  م ب دتةكت م رددةوت م عة ودت، د نبيةمم بدضدد  ماردت

 .ةمموتم  ةمكت م ردةوت ملو  بدضد  ومفةت، دم ني   رمأهم وت

 :  مارات المشتركة السورية العربيةأولا  : الاستث

  ، ظد  بودتدتمً فد  تردعومويم م ردةن م بيضد ية مأهم   ف  م بمطرت م عة وت قن تتف  مارتنب

قذ و وة ترةودة بمديخ ماردتنبيةمم م ب ي دة  م تد ودت ق د  ين ماردتنبية مأهم د  عبدبديً و دك  

دفوبددددي وتعلدددد   يارددددتنبيةمم فوبددددي  ددددون  ،رددددتنبيةمم م ب ي ددددة  فدددد  تلدددد  م فتددددة % بددددن ما 0.5

 .2   تزموتعي  ية  م بمطرت م عة وتم  لتمن م عة وت فه  بتتموت يوضيً بري

 مأبدا بدؤتبة دعلد  ةيردهي بعتبدت  تد وت بصيتة بن م بتيوت مأد وت م ترتوةمم ت وةوو   

 مرد ته  بدي م عة ودت م دتد  ق   م بتههت تتفريته تةمه  ق   ) 3ممكتيت( دم تمبوت   لتهية  م بتوت 

 2113 عديا فد  تداة بلودية 96  مودد بريةمدت 2119  لعديا تداة بلودية 67  ت لد  % 81

 : ق   ذ   دوعزى

 م بصديتة ك ودت م بترتبدت م دتد  فد  ماقتصيتي م م يط ف  م ويت دمامكبيش م ةكدت  -0

 مأ وة  م رمدمم ف  م عة وت م تد  ق   م ب ي ة مأهم   مارتنبية  تتفريم مأريروت

                                                            
 .63,    2114   م كتيب م عةب , تببصطف  م ع ت ملله م كفةي , ملص ح ماقتصيتي دم تمبوت م   ةوت ف  ردةوت , متويت  1
2
هيل عجمي جميل، الاستثمار الأجنبي المباشر الخاص في الدول النامية، الحجم والاتجاه والمستقبل، مركز الإمارات للدراسات  

 . 55، ص5555حاث الاستراتيجية ، أبو ظبي والأب
 . 2119رمدي  عيا  ترةوة م بميخ مارتنبية ف  م تد  م عة وت , مم بؤررت م عة وت  ضبين مارتنبية ،  3
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 .م عة وت م بي وت مأردم  مرترةمة عتا  -2

 .م بتى طدو  مارتنبية  رةمةمم تووط م ت  م تورن يهدم  عتا مرتبةمة  -8

 م د عف تمفودذ دتعندة ،م بمطردت م عة ودت ف  م هتوت  م ب يةو  بن عتت ت هو  تدمص   -4

 .ملآ ة بمهي

 بعتام يعل   هت 2119 عيا ين بن م عي بوت م تريةوة بن م عتوت ق وه ي يةم  بي دفري 

 تر  م م عة وت ، كبي دم بمطرت م عي ا ود  مأ وة  م  ب  م رمدمم      لب يةو  تعنة

 يتى ببدي م تد وت يرعيةه دمم فيف  م مفط عل  م عي ب  م طلب تةمه  ف  م عي بوت مأزبت

 ع دة دتبلد  ممدتبي  عبلوديم صددة  فد  م  ومودت م عة ودت ماردتنبيةوت م تدتفريم تةمهد  ق د 

 .م وتدت

دقددددت عبلددددم ردددددةوت  دددد   م رددددمدمم م بيضددددوت علدددد  تطدددددوة م مظدددديا م بددددي   دم بصددددةف   

م ردةي دتعتو  قيمدن م عب   بي وربر  ضبين وردد  م عبدي  دم بةدمدت م كيفودت فد  ردد  

م عبدد  كدد  وددتبكن م برددتنبة بددن بعةفددت وهددا م عبي ددت م تدد  وةوددتعي ، كبددي تددا م عبدد  علدد  

وغطددد  هبوددد  م عبدددي    ددد كت م وبيودددت ماهتبيعودددت قصددد ح مظددديا م ت بومددديم ماهتبيعودددت  

قضيفت ق   تعبو  بدضد  م بميفرت دبم  ماوتكية م ذي وعت ة يبةمً يريردويً  لتودد  مودد 

 مقتصيت م رد  ماهتبيع .

ديوضدديً عبلددم ردددةوت علدد  تورددون بمدديخ مارددتنبية فدد  م رددمدمم مأ وددة  بددن يهدد  زودديت  

فم م عتوت بن م بؤتبةمم مارتنبيةوت بن يه  هدذب مارتنبيةمم م ردةوت م عة وت فيرتضي

ةؤد  مأبدم  م عة وت ، ف قيبم بؤتبة ةهدي  مأعبدي  م ردعدتوون دملبديةمتوون دغودةعا ، 

عددد د  علددد   ، م ب دددةدعيم ماردددتنبيةوت م ب دددتةكتدتدددا ماتفدددي  علددد  قم دددي  م عتودددت بدددن 

م عتودت بددن ماتفيقودديم م بدقعددت  دون ردددةوت دعددتت بددن م دتد  م عة وددت   دد ن ت ددهو  دوبيوددت 

 مارتنبية كبصة دم عةم  د و وي دمأةتن دغوةعي . 
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 عة ودت دا وفدتمي ين مدذكة  د ن عمي د  عدت   دةكيم ب دتةكت  دون رددةوت دعدتت بدن م دتد  م

 :ف  م رطدة م ريتبت  عضهي مدةت

 :ة السعودية للاستثمارات السياحيةوريالشركة الس .0

فدد  م  ددةكت بددي مردد ته ببددنً   دديأبوة م د وددت  ددن طدد    وبتلدد  م هيمددب م رددعدتيوودد  

دمردتنبيةعي كدين فمدت   ،بلوددن تداة 91ةي  بي هدي وددم    % بن م  دةكت دو لد  65

 .  م فدة روزن
 :  تركةشركة الشام للنقل البحري السعودية السورية المش .0

 01 بدهدب قديمدن ماردتنبية ةقدا  0994 ةكت ب تةكت  لمر  ت ررم عيا  دع  يد 

بلوددن تداة ، ت دية  فوهدي بهبدعدت ت ده  21ك ةكت برديعبت بتمرلدت وعديت  ةيردبي هي 

% دتعددت  ديق  م مرد ت  25% دم وكدبت م ردعدتوت  مرد ت  41م  ةكت م رعدتوت  مر ت 

 برتنبةمً ردةويً . 08ق   
 :ثمارة العربية للاستالشرك .3

تد ددت عة وددت ،  07تبلكهددي وكدبدديم  0974دعدد   ددةكت عة وددت ب ددتةكت ت ررددم عدديا 

بلوددددن تداة دتتبتددد   هبوددد  مابتوددديزمم م تددد   411دو لددد  ةي  بدددي  م  دددةكت م بدددتفد  

 تكفلهي م ردممون  لبرتنبةون م بولوون دم عةب دمأهيمب ف  م تد  م بريعبت .

 دتهتلا عذه م  ةكت ق   يبةون يريروون :

  مارددتنبية فدد  م ب دديةو  ذمم م هددتدى ماقتصدديتوت دذ دد  فدد  م رطيعدديم م زةمعوددت

 دم صميعوت دم  تبوت ف  م تد  م عة وت .

   ترتوا م  تبيم م بصةفوت دم بي وت  بؤرريم م رطدي  م عديا دم  دي  تم د  د دية

 م تد  م عة وت .

 ودددت دم هدددتوة ذكدددةه ين يعلددد  برددديعبت فددد  م  دددةكت عددد  بدددن مصدددوب م ببلكدددت م عة 

%  يبدددددي مرددددد ت  05م ردددددعدتوت دتد دددددت م كدودددددم ووددددد  ترددددديعا كددددد  بمهبدددددي  مرددددد ت 

 .% بن ةي  بي  م  ةكت7ا تتهيدز  م بريعبت م ردةوت فه 
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   الشركة السورية الليبية للاستثمارات الصناعية والزراعية "سيليكو": .4

بولدددن  011 ةيرددبي  قددتةه  0973 عدديا  07ت ررددم م  ددةكت  بدهددب م بةردددا م ت ددةوع  ةقددا 

تداة يبةوك  دتتةكز م يطيم م  ةكت عل  م عتودت بدن م ب ديةو  م صدميعوت دم زةمعودت   دروهي 

 م م يت  دم وودمم .

 الشركة السورية الأردنية للنقل البري: .5

برطدددة  ارددت تمبهي بدد   دديوميم م رددكدو ،  011عددا قمهدديزمم تلدد  م  ددةكت تصددمو  يبددن 

، دو لددد  م  ددديوميم مدددد  قا اي قن م هتودددت برطددددة  اردددت تمبهي بددد  ةؤد   51دتصدددمو  

    يومت بن ب تللا مأمدم .  841يرطد  م  ةكت بي وريةب 

 يلضدديفت ق دد  م  ددةكيم م بددذكدة  يعدد ه ا وفدتمددي ين مددذكة ين عمددي   ددةكيم ي ددةى ب ددتةكت 

 . بصيةلا م ردةوت م عة وت م ب تةكتدم عتوت بن مردةوت عة وت 

 :  السورية الأجنبية ثانيا  : الاستثمارات المشتركة

 رددت عبلددم رددددةوت  رويرددتهي ماقتصددديتوت علدد  قم دددي  ب ددةدعيم مردددتنبيةوت ب ددتةكت  ومهدددي 

م ددتد  مأهم وددت م صددتورت كددإوةمن م تدد  ردددلا مميق ددهي  د دون م ددتد  م عة وددت م  ددرورت د ددا تددم   

 .دتد  ماتويت مأدةد   دغوةعيودة م ني   بن عذم م فص  دتةكوي ف  م ب

تةكوددت ب ددتةكت  -تةكوددي تضددعين م لبردديم مأ وددة  ق دد  قطدد    ددةكت ردددةوت  قن ردددةوت د

بلودددددن تداة  تصددددمو  دتعبوددددة دصددددويمت يمدددددم  م ردددديطةمم دعة دددديم م ةكدددديب   61 ةيرددددبي  

 دم  يوميم كيفت .

قهبددي   ةي  م بددي  ، يبددي وصددت ردددةوت فت لدد   % بددن 51دت لدد  وصددت تةكوددي فدد  م  ددةكت 

برددة م  ددةكت   بردديعبت م رطددي  م  ددي  فدد  م  لددتون ، وودد % بتةدكددت 2% ، دعمددي  43

صددددويمت م ردددديطةمم  رددددوكدن فدددد  بتومددددت ولددددب بمطرددددت ه ددددةون ، درتت صدددد  م  ددددةكت فدددد  

 م ردةوت دم عة يم م بتدقفت.
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رددددةوت ،  ددد   دت دددوة م بعلدبددديم مأد ودددت ق ددد  ين عبددد  م  دددةكت م هتودددت   دددن ورتصدددة علددد 

 ةم  دمأةتن.رو ب  يوضيً صويمت م عة يم ف  تةكوي دم ع

قم دي  بصديةلا ب دتةكت  م ب  م وكدبت م تةكودت ت دب  يوضديً دم هتوة ذكةه ين تل  ماتفيقوي

 .  د ةكيم م صميعيم م نرولت دغوةعي ردةوت تةكوت د ةكيم مروج

دعددد   دددةكت برددديعبت بغفلدددت تبتلددد   sskدعمدددي  يوضددديً م  دددةكت م رددددةوت م ردددعدتوت م كدةودددت 

بعبددً  لمتددي  م  طيمودديم م بط دعددت فدد  بتومددت ولددب، دتضددا يقردديا ملمتددي : قرددا م مرددوج، 

دقرددا م ط يعددت، دقرددا م توضددوة دم  ويطددت، دقرددا م ةقي ددت دم تغلوددلا، دقرددا م تصدديبوا، دكدد  

 قرا بمهي بزدت   وت  م ترمويم م وتونت لمتي  مدعوت عي وت م هدت . 

بمودددم م وكدبدددت م  دددةكت م رددددةوت  لدددمفط د دددةكت حقومدددي ممتردددتةويح م وددد  م وصدددةي فددد  دقدددت 

متيهددده فدددد  م بمطرددددت م بدصددددفت فدددد  م عردددت، وودددد  تبتلدددد   م مترودددب عددددن م  تدددةد  دتمبوتدددده دم 

 بن كيب  م  تةد  م بمتج.% 02.5م وكدبت وصت مرتوت يدعوموت  مر ت 

م بؤررددت م عيبددت  لصددميعيم م غذمةوددت دقددت تددا فدد  ملآدمددت مأ وددة  قم ددي   ددةكت ب ددتةكت  ددون 

 دم بؤررت م زةمعوت م فمزدولوت لمتي  دتكةوة دتردو  زوم م زوتدن بةكزعي قت ب .

م بدقعددت  ددون ردددةوت دعددتت بدن م ددتد  مأهم وددت بددن يهدد   معددتت بددن ماتفيقودي يلضديفت ق دد  

ة  اردددوي ماتويتودددت دتد   ددد ت دددهو  دوبيودددت ماردددتنبية بنددد   و ةدردددوي دردوردددةم دةدردددوي

 .دغوةعي

 ثالثا  : الاستثمارات المشتركة السورية الإيرانية

وةمن عتلاقن   :  وبكن ين مهبله ف  م مريط م تي وت ف  م  ةمكت ك  بن ردةوت دم 

وتدددد  تكدددددن م ع قددددت يكنددددة بتيمددددت ديكنددددة  م طددددةفون  ددددون ماقتصدددديتوت م ع قدددديم تردوددددت -0

 .مرترةمةمً 

 م طةفون.  ون م رل  ف  م تهية  وها زويت  -2
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 .  ون م طةفون م تهية  ف  برتتما مبد تورو  يه  بن بتب   يكنة  وةت  ل  -8

  تص   هي دماةتري  تتةوهويً  )م بدقعت  ون م  لتون( م تفضولوت ماتفيقوت ةدتطدو تعزوز -4

 .برتر  ً  فوهي م مظة وبكن وة  تهية  ق   متفيقوت

  لتعيدن. هتوت  بهيام مرتك يلا     بن م تهيةي م ت يت  تدرو  -5

 م طةفون.  ون م بت يت ت م رل  ف  م تمد  ترهو  -6

  م طةفون.  ةكيم  ون يك ة بميفرت ت هو  -7

 م ت ديت  م تهديةي دتدردو  بدن  د   م تمبودت م تهدية  ودمهز قزم ت     بن م بريعبت -3

 .دم عي ب  م نمية 
يران :  أبرز المشروعات المشتركة بين سورية وا 

بتومددت عددتةم   تهبودد  دتصددمو  م رددويةمم م رددويووت دبرةعددي ح ددياح   ددةكت رددويبكد  -0

 .دع   ةكت بوتدت  م برؤد وت ،ةولا تب    م صميعوت ف  بويفظت

 تهبودد  دتصددمو  م رددويةمم م رددويووت دبرةعددي بتومددت ورددوي   حرددي يح   ددةكت رددوفكد  -2

 دع   ةكت بريعبت . ،وب  م صميعوت ف  بويفظت 

متددي  مأ  ددين دمأه ددين فدد    -8 ب ددةد  بعيصددة م زوتدددن دتغلوددلا م  ضددية دم فدمكدده دم 

 بويفظت م رموطة  .

 .   ةوووت ف  بويفظت م رموطة  يوضيً ب ةد  تد وت م كهة ي   دمرطت م عمفيم م  -4

بلودديم طددةح تددا ماتفددي  علدد  قم ددي  بصددةلا ردددةي قوةممدد  ب ددتة  تددا م  ددت   ع  -5

 2100و ي دددة عبلددده مهيودددت عددديا  ينبدددن م بتدقددد  كدددين د  ،مأردددها   كتتددديب م عددديا

  د كن ت  ة قط قه أر يب تعدت ق   م هيمب ملوةمم . 

وددةمن  ي بةردددا ةقددا   -6  عدديا  08عمددي  متفيقوددت تهددية  تفضددولوت بدقعددت  ددون ردددةوت دم 

 يلضددددديفت ق ددددد  متفيقوددددديم م تهدددددية  دم تعددددديدن  ،دقدددددت ت لدددددم وودددددز م تمفودددددذ  2113

   .1ماقتصيتي دم فم  دم تهيةي  ون م  لتون

                                                            
 .  96ممظة بهلت عوةت مارتنبية م ردةوت ,    1
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م هوةددت م عيبددت   رددتنبية فدد  ردددةوت ين عمددي  ردد عت ب ددةدعيم ب ددتةكت دذكددةم 

وددةمن تددا ت ددبولهي فدد  م رموطددة   صددي ر م هيمددب ملوةممدد  ن نددت بمهددي   ددون ردددةوت دم 

   .  1هيعز  بن وو  م تةمرت دمارتنبية

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .  2100 يةطت عوةت مارتنبية م ردةوت عيا ممظة  1
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الجدوى الاقتصادية دراسات  الفصل الثالث :

 للمشروعات الاستثمارية

 

 

 الاقتصادية دراسات الجدوى ساسياتأبحث الأول : مال

 المبحث الثاني : مراحل ومكونات دراسات الجدوى الاقتصادية
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 مقدمة                       

احقيييييسودموييييا لد ووويييي ي وحظييييضوع ديييي  ولجدوييييقتودديييييل تودم الييييقلي و قم اعييييق ودد  يييييجو ييييض

،و هنييييييق وثي يييييي و ليقيييييي و ييييييي ولجدوييييييقتودديييييييل توعليييييي وداعيييييي دجلودم الييييييقلي وددعاقحيييييي  ددا زييييييي ودأ

قتوشييييييقعا وثايييييي ولجدوييييييودتددقييييييجدجووت،و  اعييييييقودثاعييييييللي و ط يعيييييي وددقييييييجدجدتودموييييييالعقجي دم الييييييق

دعيييييجدلودو يييييضواحقييييييسودأ يييييلد وأ ليييييجونيقحيييييق و أعقنيييييق ووعيييييقو قنيييييت،و ا و ل يقييييي و ع دييييي ثي و ثاعيييييي 

و.وواحقيقهقو ضوع اا وددعيقمت

دألدةوددعاعيييييي وددايييييضوا يييييا و احايييييي وول موشييييي و يييييا ولجدويييييقتوددييييييل تو اقييييييي وددعشيييييج ثقتويعييييي

أيوو اجدديييييييييضدمويييييييييالعقجو  يييييييييسوددايييييييييل ققتوددلد اييييييييي و دد قجيييييييييي وددعا  عييييييييي و يييييييييي وددععيييييييييجودم

،وثييييي ةوثايييي ودديييي واوييييقثلوثايييي و ثييييلدلوعشييييج  و ييييقلجوثايييي وع ديهيييي ودأزعييييقتو يييييجو1عشييييج  

ددعا  عيييييييي و  قداييييييييقدضواي ييييييييضوأ وا  ييييييييي وايييييييياليجدتوددع ييييييييقطجودداييييييييضويع يييييييي وأ وياعييييييييج ودهييييييييقو

و.2ددعشج  

 ديييي وددع ييييقل و ييييينو ثاييييينو  ننييييقوويييينا ا و ييييضو ييييددودد ليييي و ييييضوع حلييييي وأوقويييييي ودأ  وناطييييجسو

ع  نييييييقتو ددلييييييقنضو ييييييضوو،دأوقوييييييي و ددعجا ييييييزدتودداييييييضواقيييييي  وثايهييييييقولجدويييييي ودديييييييل ت ددع ييييييق ي و

وو.وودديل تو عجدحاهق

و

 

 

 

                                                            
  شييييييييقجوععيييييييج  و،ولجدويييييييقتوددييييييييل تودم اليييييييقلي و اقييييييييي وددعشيييييييج ثقتو،ولدجوددلييييييي ق ودانشيييييييجو ددا زيييييييي و،وثعيييييييق و،ودأجل و،وو1

و.و7 وو4002ددط ع ودأ د و
ثيييييييقط و ديييييييي ودنيييييييلجد تو،ولجدويييييييقتوددييييييييل تودم اليييييييقلي وداعشيييييييج ثقتو،ودأطيييييييجو دد طييييييي دتو ددق دثيييييييلو ددععيييييييقييجو،ولدجودد  يييييييجوو2

و.65 وو4000دديقععضو،ودلإو نلجي و
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 المبحث الأول : أساسيات دراسات الجدوى الاقتصادية

ثييييي ولجدويييييقتوثاعي ييييي وشيييييقعا ود ق ييييي وي دنييييي وددعشيييييج  وو  ولجدويييييقتوددييييييل تودم اليييييقلي واع يييييج

يييييي و ديييييي ولجدوييييييقتوأ دي يييييي واشييييييع ددعشييييييج ثقتوددعقاجحيييييي ،و دداييييييضووأ  ،وعيييييي و يدهييييييقويع يييييي وددا ل 

،و عييييي و يييييج ودويييييالعقجي وعقاجحييييي و جلييييي ودويييييالعقجي وعييييي و يييييي وثيييييلةو يييييلد  وأ ود اييييييقجو يييييلي وأ 

ول واااضوددلجدوقتوددا لياي و دداضواادع وددلجدو وددو  ي و دد ني و ددعقدي و  يج ق.و

 : مفهوم دراسات الجدوى الاقتصادية:  أولاا 

يييييييجتو عيييييي ودم الييييييقلي  وأ ولجدويييييي ودديييييييل تو ييييييضوا ييييييينونحيييييي وااويييييييتوعشييييييقجي وموييييييالعقجو

عييييييييييجل لدتودموييييييييييالعقجو جليييييييييي وعاقحيييييييييي وأ وا وييييييييييي وعشييييييييييقجي و ق عيييييييييي وأ واط يج ييييييييييقوداحوييييييييييي و

و.وو1ددحقدي 

 هيييييييييضوو،2 دموييييييييياعجدجي و قدل  ييييييييي و ددع دييييييييي ثي  و ددشيييييييييع دي و  م يييييييييل وأ واالييييييييي وااييييييييي وددلجدويييييييييو

عيع ثيييييييي وعيييييييي وددلجدوييييييييقتوددعا لليييييييي ودداييييييييضوايييييييييجتودااا ييييييييلوعيييييييي وأ وع جيييييييييقتوددعشييييييييج  و

 ييييييضوحييييييق ووثايييييي ودأ يييييي وعوييييييق ي ودهييييييقو)ا ييييييقدي (وأ وعل يايييييينعيييييي وو(وأ  ييييييج يييييييجدلدت)عنييييييق  ،و

و. يلتوأ لد و يجوج حي 

  ي ييييييي ود ايييييييقجوو،عيييييي ودد  ييييييجةوأ ودأ  ييييييقجوددعطج حيييييي و  ولجدوييييييقتودديييييييل تودم الييييييقلي وا ييييييلأ

حيييييمويييييا ودداعييييج و ديييي وحقييييي وو، ددعجشييييح ودععيييي وددلجدويييي وثايهييييقو،ايييي وداان يييييدوع ييييل يق ودد  ييييجةوددقق 

ااعييييييزوعييييي وحييييييموشيييييج طو ناقيهيييييقو   يييييجةودد قعيييييقتو ددعييييي دلودأ ديييييي وو3ددعوييييياها ودوييييياع وععينييييي 

ددلجدوييييي ودداوييييي يقي وحاييييي ودمناهيييييق ووايييييااضو عييييي ولييييي و،ددعقعاييييي و ددعهيييييقجدتودد نيييييي و  يج يييييق دأييييييليو

و.ددلجدو ودد ني ول وددلجدو وددعقدي و   دد ل و4ع وناق يهق

                                                            
و،دأجل و،ثعييييييييق و،لدجوليييييييي ق ودانشييييييييجو ددا زييييييييي و،لجدوييييييييقتودديييييييييل تودم الييييييييقلي و ددعقدييييييييي و،عحعيييييييي لوحوييييييييي ودديييييييي دليو و  ييييييييج  و1

وو.06 وو،4000
و.42 وو،و4006و،عحعلوددليج ضو،ود القليقتوددعشج  و،وعؤوو وح جتوددل دي و،ودلإو نلجي و2
ووو.25 ووو،4006و،دديقععي و،ودلإو نلجي وعحعلو جيلوددلح و،ولجدوقتويل توددعشج  و،وددلدجو3
و.47ثقط و دي ودنلجد تو،وعجي وو سود جهوو،و وو4
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 :   ثانياا : نطاق دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات

وأمو   و:وعيق  نق ووؤد وعه ويلد ويع  وطجحنو ضو ددوددو

 يييي ونقيييي  و  ثييييلدلولجدويييي ودديييييل تودم الييييقلي ودعشييييج  ود اجددييييضوأ ونقيييي  و هييييقودعشييييج  وحقيقييييضو

و؟وحقيقي و ععا عقت

أ واطييييي يجوعشيييييج  و يييييق  و د ييييي و يييييضو يييييددو شييييي  وثيييييق وددييييييل تودم اليييييقلي واقيييييق ود  يييييجةو ق عييييي و

هييييييددو الييييييقلي وددديييييييل تودمدد حييييييمونييييييلجتوعشييييييج ثق و ق عييييييق و  قداييييييقدضو  ننييييييقونععيييييي وثايييييي واقيييييييي و

هييييييدهودددحقيقيييييي ووددعقدييييييي وتو ثاييييييينوويييييي  ونا ييييييدودأج ييييييق   يييييي وشييييييج  وتشييييييق وداويييييييقجدتو،عشييييييج  دد

عييييقوياييييي ودنييييقوودد  ييييو، ونقيييي  و احاييييي وددناييييق لودداييييضوونا ليييي ودهييييق ييييي وحيقاهييييقو عيييي ولييييددشييييج  و

دداعييييييج وثايييييي ودد د يييييي ودد عاييييييضوداشييييييج  و عييييييلتوددنيييييييق ودداييييييضويع يييييي وأ واحققيييييينو ييييييضوددعويييييياق  و

ووو.   و ضوايج  ونقيح ويع  ودموا قلةوعنهقو ضوددعواق  ودعشقجي ودوالعقجي وعشاج  

و: ثالثاا : مقومات إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية

اايايييييييي وأ عياهييييييييقوودم الييييييييقلي  ثييييييييلدلولجدويييييييي ودديييييييييل توو عيييييييي وددنقييييييييقطوددعهعيييييييي و  يييييييي و نييييييييق 

و1داعوييييالعجو دايهييييقتوددجوييييعي وددح  عييييي و حايييي وددعاعييييقعاي و ييييضوددويييي سو  ييييددوددععيييي دي وأيدييييق و

حييييييمود جنيييييقوأنييييينوموو،ااعايييييسو قدعشيييييج ثقتو شييييي  وثيييييق ووييييي د و  ييييي وان ييييييدوددعشيييييج  وأ و عيييييله و

و أ جزو دهوددنققطو:و،ددعا  ع و دأج ق ودد عاي  قأج ق وو تو ينهعقو جسو

ث ييييقجةوثيييي واليييي جو قعيييي وثيييي وددعشييييج  وو ييييضودم الييييقلي وداعشييييج  لجدويييي ودديييييل توو -0

يشيييييييعاهقو يييييييددووضددايييييييولو نيييييييقو قدا قليييييييي وددلييييييي يجة وقليييييييدع دو،ددعقايييييييج و  ييييييي وا قلييييييييان

 يديييييي وويا ييييييي و يييييييق وددعشييييييج  ودم الييييييقلي عييييييلولجدويييييي ودديييييييل توأ وع وويأو،ددعشييييييج  

  ي ييييييي وددحليييييي  وثايهييييييقوو، دحايقيييييييقتيا يايييييينوعيييييي وعاطا ييييييقتوودديييييي جسو يييييي وعييييييقثايييييي و

                                                            
وو.20 وو،عجي وو سود جهو،عحع لوحوي ودد دليو1
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لدجةوددعشيييييج  و دداع يييييي و  ي يييييي    ييييي وعيييييقويع ييييي وأ ويليييييقل نوو،دداعقعييييي وعييييي وددوييييي سو دا

  1.   يجة   ول يجةوض 

و ديييييييتوضع نييييييي وثايييييي واليييييي جو د عييييييوضعشييييييج  و ييييييويأودم الييييييقلي لجدويييييي ودديييييييل توو -4

 يييييييويييييييي وأ ويييييييا و ديييييي واليييييي جوأوقويييييينوععا عييييييقتو يييييييجوو، جيييييييق وضنييييييحايييييي وأ واع

 يييييج وأ،وحاييييي وييييييا واحايييييي و يييييددوددالييييي جو شييييي  و2ليييييحاهقووضليييييحيح وأ وعشييييي   و ييييي

ععا عييييي وأ و ييييييق وأ وويأ يييييدوأوضددعهعييييي و يييييو ييييي و عييييي وددع دعييييي و،عيييييقوي ييييي  و دييييي ودد د ييييي 

 وو.ددلجدو ضوناا لوع ولحانو   وأ ونوا لعنو 

وعشييييييييج  وعيييييييي ودداحيييييييييزودهييييييييددويأودم الييييييييقلي يييييييييي وأ وا نيييييييي ولجدويييييييي ودديييييييييل توومو -3

،و ععنييييييي و يييييييددوأ و لييييييييجوعييييييي وأليييييييحق و3ددعشيييييييج  و ييييييي وييييييييي وأ وا ييييييي  وحيقليييييييي و

 يا يييييي وأ و يييييددوددعشيييييج  و يييييق  و عيييييج  و يقييييي وو،د  يييييجةوعشيييييج  وعيييييقوددعشيييييقجي وياحييييييز د

نعيييييقوو مو،  يييييجةو ييييي توددعشيييييج  و  ييييي وعيييييقزد وض ييييي يوييييياطي وأ وييييييجتوددلييييي جةو دديييييح و دا

 .عش ش وداحيزهوددوق س

أيو  يييييي وان يييييييدوو،4ويييييي د و  يييييي ودموييييييالعقجوأ و عييييييلهوديييييينولجدويييييي ويييييييل ت يييييي وعشييييييج  وو -2

،وحيييييموداعشييييقجي ودم الييييقلي و يييييويييييي وأ واععيييي ولجدوييييقتودديييييل تو،ددعشييييج  و  عييييله

دديييييييييل توويويييييييياطي و يييييييي وعوييييييييالعجوأ وين ييييييييد قودويييييييي  و ويييييييييطويييييييييلد و  يييييييي وأ ولجدويييييييي 

 هييييييددوودد قليييييي و يييييي وددا قلييييييي احييييييللو   يييييي ول يييييي ودداييييييضوو ييييييضداعشييييييج  وودم الييييييقلي 

و يييييددوددطاييييي و  يييييددوددعيييييج و  يييييددوددويييييعج ووددوييييي سو  يييييددوددع  ييييي و  يييييؤم وددعنق وييييي  

 و.  يجودد 

                                                            
و،دأجل و،ثعييييييق و،لدجو د يييييي ودانشييييييجو ددا زييييييي و،لجدوييييييقتودديييييييل تودم الييييييقلي و اقيييييييي وددعشييييييج ثقتوددليييييينقثي و،عييييييلحتوددقجيشييييييضو1

وو.06 وو،4002و،ددط ع ودأ د 
 وو،و4006عحعييييييلولييييييقد وددحنييييييق يو،ولجدوييييييقتويييييييل توددعشييييييج  و،ودأوقويييييييقتو ددع ييييييق ي و،وددييييييلدجودديقععييييييي و،ودلإويييييي نلجي و،وو2

ووو.40
و.45عجي وو سود جهو،و وو،عحعلوددليج ضو3
 ووو4000،ووحعيييييلوث يييييلوددويييييعي وثيييييي و،ولجدوييييي وددييييييل تودد نيييييي و دم اليييييقلي و اقييييييي وددعشيييييج ثقتو،ولدجودد  يييييق و،ودلإوييييي نلجي أو4

و.32
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أنيييييينوو ععنيييييي و طيييييي ةواايييييي ودأ ييييييجتعشييييييج  وا نيييييي ووأيودم الييييييقلي لجدويييييي ودديييييييل توو -6

أيوو1اايهييييقودداييييضددعجحايييي وو ييييض  يييي وددييييل   ووعيييي و يييي وعجحايييي واعقعييييق وودمناهييييق م ييييلوعيييي و

ي دنيييي وعيييي و يييي وددودمناهييييق ددييييج  و دد وييييقجةو  يييي وحوييييق قتوو ييييضاييييل  وواويييياطي وأ وم

 وو.دداو يقي و دد ني و ددعقدي 

و رابعاا : خطوات إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية

م ييييييلوعيييييي وو  يييييي وددان يييييييدوحايييييي ودموييييييالعقجي وددقق عيييييي وأ ولإثييييييلدلولجدويييييي ويييييييل توداعشييييييج ثقت

و:و2ا د جودد ط دتودداقدي و

   وو.احليلونطقسوددعشج 

 ددعطا   وث وددعشج  يع وددععا عقتو. 

 دداا لوع ولح وددععا عقت. 

 ووو.احاي وددععا عقتو جللوددناق ل

  خامساا : أهمية دراسات جدوى المشروعات

دعيييييييقددونقييييييي  و  ثيييييييلدلولجدويييييييقتوددييييييييل تودم اليييييييقلي و؟وويييييييؤد وييييييييل جو يييييييضود ييييييي وليييييييقح و

 ثايييييينويع ييييي وو،ددعشيييييج  و ددعويييييالعجو عا يييييدوددقيييييجدجو دد قحيييييمو أيوعهيييييا و يييييضو يييييددوددعييييييق 

و:وو3ددق  و ا ولجدوقتودديل تودم القلي وداعشج ثقتواايا وأ عياهقو يعقوياض

  ووووووووووووو.اقا وع ودحاعقدي و ش وددعشج  و اقا وع و لجوجأتوددعق 

  و.وووووووووووووووووووووو4اوقثلو ضوددع قدا و ي وددعشقجي وددعاقح

 واقح .احقسودموا ي ودأعل وداع دجلودم القلي  وددع

                                                            
و.02  شيقجوععج  و،وعجي وو سود جهو،و وو1
وو.عحعلولقد وددحنق يو،وعجي وو سود جهو2
 و.40 وو،عجي وو سود جهو،علحتوددقجيشضو3
و،4004و،وثعيييييق ،ودأجل و  ددا زييييييدانشيييييجودمويييييالعقجي و،ولدجوددلقق ييييي وعحعيييييلو شيييييق و  دي يييييي و،ولديييييي و ثيييييلدلو اقييييييي وددعشيييييج ثقتوو4

وو.47 و
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 . الث وثعاي  وددانعي ودم القلي و دمياعقثي 
 قييييييقتو يييييلجةو هيييييددوعيييييجا طودعشيييييج ثقتو ق عييييي و دم اليييييقلي  ددييييييل تأعيييييقودعيييييقددونقييييي  و اقييييييي و

و، اييييي  يجوددعلييييييلوعييييي و يييييج وددععييييي وددعشيييييج  وثاييييي واحقييييييسوث د يييييلوعقديييييي وا يييييل وددعويييييالعجي 

ل ييييق واقنييييي و ا ن د ييييييقوعاطيييي جةو ديييي ودد اييييلو ،و اقيييييتو ييييلجةوددعشييييج  وثايييي واا ييييي وحقيييييقتو1 دا

ووو.ع وددوا وددعطا    ج  قتوددع دطني و

 المشروعات ويمدراسات الجدوى وتقسادساا : المبادئ الأساسية في 

 نيييييق وع يييييقل وأوقويييييي وم يييييلوعييييي ودثاعقل يييييقو يييييضولجدويييييقتوددييييييل تو اقييييييي وددعشيييييج ثقتو شييييي  و

أ وعويييييييياعقتوعطاقيييييييي وييييييييييجيووأ و ييييييييي لاؤ ييييييييدو  جديييييييييقتوو يييييييييجوأ و ييييييييدهوددع ييييييييقل ومو،ثييييييييق 

 ووووو.اععيعهقوثا و ق  وددعشج ثقتودموالعقجي و  ضوع اا وددظج  و ددحقمت

 ثايييييييينويقاديييييييينقودد حيييييييمواليييييييني وددع يييييييقل ودأوقويييييييي و يييييييضولجدويييييييقتوددييييييييل تو دييييييي ولييييييييمو

و:وعيع ثقتوج يو 

  المبادئ الأساسية في دراسات الجدوى التسويقية

دلجدوييييييييي وددييييييييييل توددا ليييييييييياي وأيوعشيييييييييج  واعلييييييييي ودد لديييييييييي وودداوييييييييي يقي و  ولجدوييييييييي وددييييييييييل ت

و.2دوالعقجيوم اعقعهقو ا  يجو يقنقتو ليجةوددتوأ عي ودج جي ود قي وأيزد وددلجدو و

ددعاعيييييييييييللةودأ عيييييييييييقلوداعشيييييييييييج  ودمويييييييييييالعقجيو ا يهقاييييييييييينوو،ددنظيييييييييييجةوددشيييييييييييقعا  ثطيييييييييييق و -0

 .3دداو يقي 

                                                            
وو.327أحعلوث لوددوعي وثي و،وعجي وو سود جهو،و وو1
و،ثعيييييق و،لدجولياييييي و،احايييييي وععيييييقييجو عؤشيييييجدتولجدويييييقتوددييييييل تو اقييييييي و  يييييق ةودألد و،اقييييييي وددعشيييييج ثقتو،يحيييييي و نيييييضوددنييييييقجو2

وو.07 وو،4000و،ددط ع ودأ د و،دأجل 
 ياييييي و ييييي ااجو   يييييج  و،ودداوييييي يسو:وددويييييا  و ودأوييييي دسو دد ي ييييي و ددععا عيييييقتو،وددييييييز وددليييييقنضو،واجيعييييي وعيييييقز ون يييييق و،ولدجوثيييييي وو3

و.320 ووو،و4004ددلي و،ولعشسو
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عحييييييييي وددنظيييييييييجةوددعجحايييييييييي وددا اي يييييييييي وددايييييييييضواحليييييييييجوودلإوييييييييياجداييي  حيييييييييي وددنظيييييييييجةو -4

ددلجدوييييييييقتوددععنيييييييييي و يييييييييضوع دييييييييي  وددقيييييييييجدجوأ و يييييييييضو عييييييييي وددنشيييييييييقطقتوأ وددع د ييييييييي ول  و

 .دم اعق و قدااليجدتودديقن ي وديوالعقج

وو وثييييي و اقويييييي وددععييييي و ددييييي و قد شيييييودلإنايييييق دلإ يييييقلةوددقلييييي توعييييي وع يييييلأوا لييييي وو -3

 ددع لأ.  سو ددووأ لجودد ج ودداو يقي وج حي 

أ وددنيييييق ودداييييضوود شيييي د دديييي و قدنويييي  ودحييييقمتووددع ييييي لةدلإ ييييقلةوعيييي وايييييقج ود  ييييجي وو -2

حققاهيييييقوددعشيييييج ثقتودأ يييييجتو يييييضوظييييي وددظيييييج  وددعشيييييق ه ودظيييييج  وددعشيييييج  وع دييييي  و

ددلجدويييييي و  نييييييقوعيييييي ودددييييييج جيوعجديعيييييي و ق يييييي وددا قلييييييي وددعاعاقيييييي و  ي ييييييقتوددعشييييييج ثقتو

 .1ا ن د يي  أ لد هقو وعقاهقو أنعقطهقودددأ جتو

  الإنتاجيةالمبادئ الأساسية في دراسات الجدوى 

دجلو قثا يييييييييقجوعؤشيييييييييجدتودلإناقييييييييييي واع يييييييييتوعيييييييييلتو  يييييييييق ةوددعنشييييييييياةو يييييييييضودويييييييييا ي وددعييييييييي و

و.وو2دم القلي و دد شجي وددعاقح 

 : وأمو  ض ليموعوق  وج يويودلإناقيي ااعاسولجدوقتودديل توحيمو

 ووو.عحايق وأ و  ايعيق وو  سوددعؤشجدتوددععاعلةودلإناق   ق ةوألد وثنقلجوو -0

  ق يييييي و ظق  هييييييقوددج يوييييييي و ددلقن ييييييي وودلإناييييييق و لدجةج حييييييي وددنشييييييقطقتودداييييييضواعقجوييييييهقوو -4

 .3 اط يجهوع وحيموددن  و دد  ودلإناق  دداضوا  وانظي و

                                                            
1
 . 61-61يحيى غني النجار، مرجع سبق ذكره، ص 
 و.406 وو،عجي وو سود جهو،علحتوددقجيشضو2
3
 .  16، ص6666أحمد محمد المصري، إدارة الإنتاج والعلاقات الصناعية، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،  
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 عييييييييلتو ييييييييلجةوددعشييييييييج  ودموييييييييالعقجيوثايييييييي وايييييييي طي ووعييييييييجل لودداحيييييييي  وددا ن ديييييييي يضو -3

 وو.جلةددا ن د ييقوددعوا و

  1المبادئ الأساسية في دراسات الجدوى المالية

ووو.ثل وحلجوددععا عقتوددعقدي و عللجو دحلو -0

ووو.داويقوقتوددعقدي وداعشج  ودأ دي ودأوتاحليلوو -4

دثاعييييييقلوددععييييييقييجوأ وددعؤشييييييجدتوأ وددقييييييي ودم الييييييقلي و  شيييييي  وعاعيييييييزوثيييييي وددق دثييييييلوو -3

    . دأج ق اوق وددا قدي و ددع د لوددعحقو ي و دد وثنلودح

 ييييييييددو  ييييييييلوايييييييي ود ايييييييييقجواايييييييي وددع ييييييييقل وعيييييييي و  يييييييي ودد قحييييييييمو وددعاعاقيييييييي و قديييييييييل تودداويييييييي يقي و

أنهيييييييييقواهيييييييييا و لجيييييييييي و  ييييييييييجةوييييييييييلد و يييييييييضوع دييييييييي  واقييييييييييي وددعشيييييييييج ثقتو دلإناقييييييييييي و ددعقديييييييييي و

ثاييييي وددييييي جسوأ وعشيييييقجي و ييييييلوددان ييييييدوأ وحاييييي وداعشييييييج ثقتوود ودمويييييالعقجي ووييييي د وأ قنيييييتوأ  يييييقجو

اويييييي يسوعيييييقوايييييي و ناقيييييينو ثق ييييييلدتودديييييي و ييييي ونيقحهييييييقو شييييي  وج يوييييييضوثاييييي وددقق عييييي و دداييييييضويا و

 وو.ددعنالو قدلجي ودأ د 

 

و

 

 

و
                                                            

،وددط عيييييي ودأ دييييييي و،وو4003،ولجدويييييييقتودديييييييل تو اقيييييييي وددعشييييييج ثقتو،ولدجودد  يييييييجوددعج ييييييضو،وددقييييييق جةو،ولييييييي وددييييييلي وددويوييييييضو1
و.06 و
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 الاقتصاديةدراسات الجدوى  مراحل ومكوناتالمبحث الثاني : 

اعا يييييجولجدويييييقتوددييييييل تودم اليييييقلي وعييييي وددلجدويييييقتوددايييييضواويييييع و دييييي واحلييييييلوعيييييلتولييييييحي و

 اع يايييييييي و د اليييييييقلي و دياعقثيييييييي وددعشيييييييج  ودمويييييييالعقجيوعييييييي وثيييييييلةوي دنييييييي ووييييييي  ي و عقديييييييي و

و.1اعهيلد وم ايقجوددعشج  وددديويحقسوأثا وعن ع ولق ي وعع ن 

دم اليييييقلي واعيييييجو يييييضوثيييييلةو أيعييييي وععظييييي وعييييي و اييييي و يييييضو يييييددوددعييييييق وأ ولجدويييييقتوددييييييل تو

عجدحييي وا يييلأوعييي ونقطييي و  يييجةوددعشيييج  ولييي و يييضوعجحاييي ومحقييي ودداعجيييي وددعيييق و قدعشيييج  ولييي و عيييلو

ددييييي ولجدوييييي وددييييييل توددع ل يييييي و أ ييييييجد ولجدوييييي وددييييييل توددا ليييييياي ولييييي وايييييااضو عيييييلوددييييي وعجحاييييي و

و.اقيي و ددوددعشج  

 : دراسات الجدوى الأوليّـة  أولاا 

دييييضويعل يييي ودد طيييي طوددعقعيييي وثيييي و ق يييي وي دنيييي وددعشييييج  وأ و  ييييضوث ييييقجةوثيييي ولجدويييي وأ وا قجيييييجوأ  

ييييي و ديييييي ودا يييييقدو يييييجدجو عيييييقو ييييييقدا اضوو،2ددعشيييييج ثقتوددعقاجحييييي   ددايييييضويع يييييي وعييييي و يدهيييييقوددا ل 

ووو.ث وددعشج  وأ ودمناقق و د ولجدو وأ لجوا ليي و

 :3ع وددعوق  ودداضواعقديهقولجدوقتودديل تودأ دي  وعقوياض و

و،ددطايييييي وددعحاييييييضو دأين ييييييضوددعا  يييييي وثايييييي وعنايييييييقتوددعشييييييج  لجدويييييي وأ دييييييي وثيييييي وو -0

 . علتوحقي وددو سودهق

لجدوييييي وأ ديييييي وثييييي وددا يييييقدي ودلإيعقديييييي وداعشيييييج  ووييييي د و قنيييييتوا يييييقدي وجأويييييعقدي وأ وو -4

 .اش ياي 

 احليييييييلودحايقيييييييقتوددعشييييييج  وعيييييي وو،أ دييييييي وثيييييي وعييييييلتويييييييل توددعشييييييج  و ن يييييييق ولجدويييييي وو -3

 .ددععق و ددع دلودأ دي 
                                                            

وو.عجي وو سود جهو،لي وددلي وددويوضو1
و.32أحعلوث لوددوعي وثي و،وعجي وو سود جهو،و وو2
 و.23 وو،عجي وو سود جهو،عحع لوحوي ودد دليو3
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 . د ايقجوأ داهقو،ث وددع د  ودد ليا وداعشج  وددعقاج ولجدو وأ دي و -2

 . ثا وثعاي  وددانعي ودم القلي و،علتوااليجوددعشج  وثا وددعوا توددق عضو -6

لجدوييييييي وأ ديييييييي وثييييييي وعليييييييقلجواع يييييييي وددعشيييييييج  ووييييييي د و يييييييق ودداع يييييييي وددايييييييضوأ عييييييي وو -5

 .علقلجوأ جت

 .عقاج (وداعشج  وددودلإيجدلدتولجدو وأ دي وث وددع د لوددعا  ع و)و -7

و. يق وعلتوا د سوددعشج  وع وددعقلدتو دداققديلو ددق دني وددوق لةو ضوددعياع و -0

 ثانياا : دراسات الجدوى التفصيليّة

 د نهييييييقوأ لييييييجوا ليييييييي و ل يييييي وو،  ييييييضوث ييييييقجةوثيييييي ولجدوييييييقتومحقيييييي ودلجدوييييييقتودديييييييل تودأ دييييييي 

ييييي ويشيييييع و ق ييييي وي دنييييي وددعشيييييج  وددعقايييييج و، شيييييع دي وعنهيييييق  ددايييييضوو،1  يييييضو علق ييييي واقجييييييجوع ل 

 عيييييقو يييييقدا اضوثييييي وددعشيييييج  ونهق ييييييق وأ وو،ثاييييي وأوقويييييهقواوييييياطي ودلإلدجةوددعاييييييقوأ واا يييييدو جدج يييييق

و.2دمناقق و د وعجحا وددان يدو

  الجدوى التفصيلية : اتمكونات دراس
 اليييييييجي ووعيييييييقوياعايييييييسو قدوييييييي ساشيييييييع ولجدويييييييقتوددييييييييل توددا ليييييييياي وثيييييييلةوع  نيييييييقتوعنهيييييييقو

دمياعقثييييييي و و  يج ييييييقوعيييييي وددلجدوييييييقتووأ و قدنقحييييييي ودداع ياييييييي وأيواع ييييييي وددعشييييييج  وددعنايييييييقت

و.،و  ددوعقوو  وننق شنو شض وع وددا لي و ضوددل حقتوددققلع 3دد ني و دد ي ي و
 الدراسة السوقية :  -1

 وأحييييييموو،داعشيييييج  عييييي و يييييي وددلجدوييييي وددوييييي  ي وييييييا واقيييييليجودلإييييييجدلدتودد ايييييي وددعا  عييييي و

و:وو4دينو دهوددلجدو وددي دن ودداقدي عقوااطجسو وأ  

 .لجدو وددع دع وددعحللةوداطا وثا وعنايقتوددعشج  وددعقاج  -

                                                            
و.عحعلوددليج ضو،وعجي وو سود جهو1
و.عحعلو شق وي دي ي و،وعجي وو سود جهو2
 و.30 وو،عجي وو سود جهو،علحتوددقجيشضو3
 و.02عجي وو سود جهو،و وو،يحي و نضوددنيقجو4



66 
 

 .اقليجوددطا وددحقدضو ددعا   ودعنايقتوددعشج   -

 .1اقليجوحي وددو سوع و ي واقليجوحي وددطا  -

 .ددعحاي اقليجوددحل وددعا  ع ودعنايقتوددعشج  وع وددو سو -

و.ددوا وددع عا و دد ليا وداوا وددعناي و ناق لجدو ود لقجوددنقيع وث و -

داعشيييييج  وددقيييييق  و ايييييا وعييييي و يييييي وددع يعيييييقتوددايييييضوحققهيييييقواقييييييي وددلجدوييييي وددوييييي  ي ودو قدنوييييي  وأعيييييق

وددعشييييج  وثايييي و ق يييي ودألييييعلةوددعحاييييي وأ ودلإ ايعييييي و وع ديييي  وددعنق ويييي وعيييي وشييييج قتوأ ييييجت

،و أيدييييييق وددطايييييي وددعويييييياق اضودعنايييييييقتوددشييييييج  و ييييييضوحييييييق و ييييييق و دلإيييييييجدلدتودد عاييييييي وددعاحققيييييي 

وووددعشج  و ق  .و

 الدراسة الفنية : -2

 يييييييضوااييييييي وددلجدوييييييي وددايييييييضوانحليييييييجوعهعاهيييييييقو يييييييضولجدوييييييي و ق ييييييي وددي دنييييييي ودد نيييييييي وددعاعاقييييييي و و

 دداييييييضويع يييييي ودمثاعييييييقلوثايهييييييقو ييييييضوددا ليييييي و ديييييي و ييييييجدجودوييييييالعقجيو عييييييقوو، قدعشييييييج  وددعقاييييييج 

و. قدا اضوث وددعشج  وأ ودداح  و د وعجحا وددان يد

 : و تكمن أهمية دراسات الجدوى الفنية للمشروعات فيما يلي

  حييييي ود ليييييقجوددعا  عييييي وو،د اييييييقجودد يييييلد  ودد نيييييي وددع اا ييييي وددايييييضويحاقيهيييييقوددعشيييييج  و -

و.داا ودد لد  

 . وثا وعلتوا  جوددعواازعقتودد ني ودنيق وددعشج  ددح و -

أ وو2  وثيييييل ول ييييي و   يييييق ةوددلجدوييييي ودد نيييييي وياجاييييي وثايييييينوعشيييييق  و ع يييييقطجوعقديييييي وأ و ناقييييييي و

و. دداضو لواؤليو د و ش وددعشج  و،او يقي 

و

و

                                                            
و. ياي و  ااجو   ج  و،وعجي وو سود جهو1
وو.60 وو،عجي وو سود جهو،عحع لوحوي ودد دليو2
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 ومن المسائل التي تعالجها دراسات الجدوى الفنيّة ما يلي :

  : اختيار الحجم المناسب للمشروع 

 ددييييي ودا لييييي  و دييييي وددحيييييي ودأعلييييي ودديييييديويانقوييييي وعييييي ودلإع قنييييييقتوددعاقحييييي وددعقليييييي وأ و

عيييي ودأ ييييدو عييييي ودمثا ييييقجوددييييل جوددج يوييييضودع  يييي وددعشييييج  وددييييديويحييييللوو،ددعقدييييي وأ ودد ني يييي 

 .ووحي وددعشج  و طق انودلإناقيي و ددا قدي وددعاجا  وثاينو ددع د لوددعا  ع وعنن
 1موقع المشروع : 

 د ايييييييقجوو، يعا ييييييجوعيييييي وددعوييييييق  وددعهعيييييي ودداييييييضواوييييييقثلو ييييييضونيييييييق وددعشييييييج  وأ و شييييييانو

وددع   وددعي  وداعشج  وياالجو عيع ث وع وددع دع وعنهق:

ـــــل - ـــــة النق ددايييييضوااعلييييي وو،اعا يييييجوعييييي وددع دعييييي ودأوقويييييي وددعحيييييللةوداع  ييييي ودأعلييييي و:كلف

أ و ا ييييي وو،ج    ا ييييي ونقييييي وددعييييي دلودأ ديييييي و عوييييياازعقتودلإنايييييق وعييييي وددوييييي سو دييييي وددعشييييي

 ددع  يييي ودأعليييي و يييي وددييييديويحقييييسوأ يييي وو،نقيييي وددوييييا ودديييييق زةوعيييي وددعشييييج  و ديييي وددويييي س

وو. ا  ونق وعع ن 

ــــــن الســــــوق:   - ــــــد م ــــــرب أو البع يعاعييييييلو ييييييددوددعقعيييييي وثايييييي ونيييييي  و ط يعيييييي ووومــــــدى الق

ج يوييييييضوو  يييييي وعييييييقويييييييجا طو شيييييي  وددليييييينقث و ددعييييييقلةودد ييييييق وددعوييييييا لع و ييييييضوددعشييييييج  

و.2  قدا طيطوددلد اضوداعشج و

ييييا واحلييييلوع  ييي وددعشيييج  وحوييي وط يعييي وددعيييقلةودد يييق و  ييي و يييضو ق يييلةووالمـــادل الخـــام: -

 حييييي وددعييييقلةودد ييييق و  زنهييييقو  ا اهييييقوو، عييييقوعقييييلدجونويييي  ودد ق ييييلو،دايييي ز وثنييييلواليييينيعهق

و.  ا  وددنق 

ـــــة: - ـــــوى العامل يعاعيييييلواييييي  جوددقييييي توددعقعاييييي وددج يلييييي وأ وددتودد  يييييجدتو ددعهيييييقجدتووالق

 عيييييلتودحايقييييييقتوددعشيييييج  وعييييي وددقييييي توددعقعاييييي و عييييي وع ااييييي وو،ثاييييي وع  ييييي وددعشيييييج  

و.1دم القلقت
                                                            

وو.20 وو،و4005و،،وثعق و،ودأجل وعحعلوعؤيلودد د و،و لدجةودلإناق و ددععايقتوددلنقثي و،ولدجوز جد ودانشجو ددا زي و1
و،ددط عييييي ودأ دييييي و،وييييي جي و،لعشيييييسو،لدجوطييييييتو،عيييييل  ود اليييييقليو يييييضولجدويييييقتوددييييييل تو اقييييييي وددعشيييييقجي و،ثعيييييج و شيييييق وعحعيييييلو2

 و.72 وو،4000
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أيوعييييييلتواعج ييييييزوددليييييينقث و ييييييضوددعنطقيييييي وددعييييييجدلو  قعيييييي وددعشييييييج  وو:درجــــــة التــــــوطين -

عنطقييييي وعشييييييع ولإ قعييييي وددعشيييييج  وأ وو ييييي وأيو،م يهيييييق،و  ييييي واعا يييييجوعنطقييييي وييييييد وأ و

 دديييي و قمثاعييييقلوثايييي وو، يع يييي و يييييقتولجييييي وددايييي طي وددليييينقثضو ييييضوعنطقيييي وعييييقو2وم

 ددلي  ودداقدي :
 ÷البلد( ة فيفي الصناعة المعينـ العاملين/ مجموع في صناعة معيّنة في المنطقة  العاملينمجموع ) 

 في إجمالي الصناعة في البلد( العاملينمجموع  / في إجمالي الصناعة في المنطقة العاملينمجموع )

ــــوطين   ــــل الت نلييييي وددعنطقيييي وعيييي واايييي وددليييينقث ويايييي دز وعيييي وددققثييييلةوددليييينقثي وو1= معام

ووو. موينل و  نشق وعشج ثقتويليلةو ضواا وددعنطق 

ددلييييييينقث وعا طنييييييي و قدقيييييييلجودد يييييييق ضو مويع ييييييي و نشيييييييق وعشيييييييج ثقتوو1معامـــــــل التـــــــوطين   

و.أ جت

ـــــــوطين    ددلييييييينقث و ييييييييجوعا طنييييييي و يع ييييييي و نشيييييييق وعشيييييييج ثقتوأ يييييييجتو يييييييضوو1معامـــــــل الت

و.وو3ددعنطق 

  واييييي  جودد نييييي ودداحايييييي و يييييضوددعنطقييييي وددعيييييجدلوو:تـــــوفر أو عـــــدم تـــــوفر البنـــــ  التحتيـــــة -

ددليييييييج وو وددهيييييييقا و دد هج ييييييق و ووعييييييييقه  قعيييييي وددعشيييييييج  و يهييييييقو ددعاعلاييييييي و شيييييي  قتودد

 .ددلحضو  يج قوع وددع دع ودداضواشي وثا و  قع وددعشج  وع وثلعن

و
  : تقدير كلفة المباني والأراضي اللازمة للمشروع 

 دديييييي وحويييييي وو،لجدويييييي وحيييييي  و ا يييييي وددع ييييييقنضو دأجددييييييضودديزعيييييي ولإ قعيييييي وددعشييييييج    ييييييضو

و.4وأوعقج قو عوقحاهق
                                                                                                                                                                          

 و.50 وو،عجي وو سود جهو،يحي و نضوددنيقجو1
 و.32 وو،عجي وو سود جهو،علحتوددقجيشضو2
 و.74 وو،عجي وو سود جهو،ثعج و شق وعحعلو3
 و.50 وو،عجي وو سود جهو،عحع لوحوي ودد دليو4
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  1نوع الإنتاج والعمليات الإنتاجيةتحديد: 

 هنييييييق وليليييييي وأنيييييي د وعيييييي وو،نييييييالو ييييييضوثعاييييييي ودلإناييييييق  احليييييييلوددطجيقيييييي ودداييييييضويعاعييييييل قوددع 

و:وطجسودلإناق و ض

ووو.ثا ودلإناق و طيا وأيق وددون و:و ضوحقد و ي لوطا وعواعجالإنتاج المستمر -

:و دديييي وحوييي وحيييي وددطايييي وثاييي و ييي وليييين ويقييي  وددعليييين و الإنتـــاج حســــب الطلـــب -

و.  ناقين
:وحيييييييمواقيييييي  ودلإلدجةوأ وددع نييييييالو  ناييييييق و عييييييي وععينيييييي وعيييييي وليييييين ووالإنتــــــاج المت يــــــر -

 عييييييل قويقيييييي  و يييييي يجد وا ييييييييجوداععييييييلدتو ددع نييييييقتولإناييييييق وو،ععييييييي ود اييييييجةوزعنييييييي وععينيييييي 

و.د اجةوزعني وععين لن و  جو و
 و:وتحديد الفترل اللازمة لتنفيذ المشروع

و. ع و نقويا واحليلوددا قدي وددجأوعقدي و دداش ياي ودد اي وداعشج  

 الدراسة المالية :  -3

أ ود ييييييي وعشيييييييج  ودنيييييييقوعييييييي ولجدوييييييي وددييييييييل تودداوييييييي يقي و ددييييييييل تودد نيييييييي وداعشيييييييج  وا يييييييي و

 : 2عشج  وانقو و د وأيو ضددا قدي و وو، ث د لوااحقسو علوان يدوددعشج   ا قدي 

و:ي ا قدي ودوالعقجووو–

ثعاييييي ودموييييالعقجوحايييي ول جةوو ييييض لدييييي وددا  يييييجوو  يييي و ق يييي وعييييقوين ييييسوثايييي وددعشييييج  وعنييييد

يويييييا يلوعنييييينوددعشيييييج  وودويييييالعقجيددا يييييقدي و ن يييييقسوو اعلييييي و يييييدهو،دداشييييي ي وددعقليييييي ودأ دييييي 

نشييييق وددعشييييج  ووأ لييييجوعيييي وويييين و ييييي وثعييييجوددعشييييج  و اشييييع  يعييييي وا ييييقدي وااويييييتو دا

  وو  د يييييلوددقيييييج  وط ياييييي ودأيييييي وددييييييل تودد نيييييي و قلإديييييق  و دييييي و يييييضوييييي سود ج يييييقووددايييييض

و . يلت

و

 
                                                            

 و.50 وو،عجي وو سود جهو،عحع لوحوي ودد دليو1
وو.52 وو،ددعجي وددوق سون ونو2
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و: ا قدي ويقجيوو-

ا يييييقدي وعوييييياازعقتودداشييييي ي و ا يييييقدي ودأيييييي جو وددا يييييقدي و لييييييجةودأيييييي وو ق ييييي اشيييييع و و

و . ددعجا قتو دد   لو ددطق  

أعييييقو ييييضوع ديييي  وددع د ييييلو هييييضوااعاييييسو قدويييياع وددعناييييي و ددطق يييي ودلإناقيييييي وداعشييييج  و  ييييلجةو

 .و1ددو سودموايعق ي وأيدق و

 :  الاستثماريمصادر التمويل 

  دحييييلةوعنهييييقوأ وأ لييييجودمدازدعييييقتو وددعشييييج ثقتوعيييي وعلييييقلجوعاعييييللةوا طييييضيييييا واع ييييي

 عيييييي وأ يييييي وعلييييييقلجودداع ييييييي ،و  شيييييي  وو،ددعقدييييييي ودددييييييج جي ولإنشييييييق وددعشييييييج  و واشيييييي يان

و:وو2 ق و ضوددعشج ثقتودد قل 

أ وثيييييي وطجيييييييسوعشييييييقج  وجأتوددعييييييق وعيييييي وو،جأتوددعييييييق وددععايييييي  ودلييييييقح وددعشييييييج   -

 وو.   وددشج ق 

أ وعؤووييييييقتودداع ييييييي وددع اا يييييي و  ييييييلو)دلإ اعييييييق وددعلييييييج ض(وددقييييييج  وعيييييي ودد نيييييي  و  -

 وو. ج  و ليجةودأي و أا   و ج  وط يا ودأي و

 وو.ددايقجيو دأ جدسوددايقجي دم اعق و -

 ،وداشج قتوددعوق ع .ودأوه وددعقلي وأ ودأوه وددععاقزةوأ وددونلدت -

  :أساس دراسات الجدوى المالية والاقتصادية

 اييييل سو ييييي وثييييللوعيييي وددويييين دتو)وثعييييجوددعشييييج  و(و وددا ييييقدي اددعنييييق  ووتدعييييقو قنيييي

ين يييييسو  ييييي و يييييل واشييييي ي ووقددوييييين دتودأ دييييي وعييييي وددعشيييييج  و ددييييييز ودأ  يييييجوعنهيييييو يييييضاج يييييزوا

 يييييييقلوددقيعييييي وو يييييضددعشيييييج  و ييييي  وأ ييييي وعيييييقويعييييييزولجدويييييقتوددييييييل توددعقديييييي و دم اليييييقلي و

و،اندعشيييييج  و يييييي ووييييين دتواشييييي ييحلييييي وثايهيييييقودووددايييييضوويييييان سوأ وددايييييضدانقييييي لووددحقديييييي 

أعيييييقوعييييي وددنقحيييييي ودم اليييييقلي و ييييي  وو،أويييييعقجوددوييييي سو ا  عقاهيييييق ددييييييل توددعقديييييي وايييييا و  يييييسو

                                                            
 و.05 وو،عجي وو سود جهو،يحي و نضوددنيقجو1
جل ،وددط عيييييي ودأ ديييييي ،ودأو،ثعييييييق و،ع ا يييييي وددعيعيييييي وددعج ييييييضو،عقلعيييييي و ييييييضودلإلدجةوددعقدييييييي و دداحاييييييي وددعييييييقدضو،ع ايييييي وعحعييييييلوثقيييييي و2

 و.76و،و 4005
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حوييييييق وددعنييييييق  و ددا ييييييقدي ويقيييييي  وثايييييي وحوييييييق و ا يييييي ودد جليييييي ودموييييييالعقجي وعيييييي و يهاييييييضو

و.وو1نظجودم القلو ددعشج  وععق و

 ددلجدوييييييييي ودم اليييييييييقلي وداييييييييييل تو يييييييييضوددععنيييييييييي و حليييييييييجوددقيييييييييي ودم اليييييييييقلي ود ييييييييييجدلدتو

 ددن قييييييقتو دأج ييييييق و  ييييييضوددلجدويييييي وددحق عيييييي وداقجيييييييجوعليييييييجوددعشييييييقجي وثنييييييلودا ييييييقدوددقييييييجدجو

دديييييي ود  نهييييييقواعطييييييضوددقيعيييييي ودم الييييييقلي وداعشييييييقجي وعيييييي و ييييييي وعؤشييييييجدتوددتو وو، شييييييانهق

و.2عشاج  و ينهقو  ضود  ودد حلةوددنقلي ود  و

 :3معايير الجدوى الفنية والماليةوووو
ووثنييييييلودثاعييييييقلوودحويييييي ق و دداييييييضواعا ييييييجوج يييييييزةوأوقوييييييي  نييييييق وثييييييلةوشييييييج طويييييييي وأ ييييييد قو قووو

و ع وأ جز قو:ووعشاج ددعقدضوأيوعشج  ودوالعقجيودداقيي ودد نضو و

ظيييي ووايييي  جولجدويييي ودديييييل تودد نييييي و ددعقدييييي وداعشييييج  و دوييييانقل قو ديييي ود اجددييييقتو د عييييي و ييييضووو•وو

و.ددظج  وددوق لةو ضودد الوددعدي 

اطيييييييق سوددعؤشيييييييجدتوددعقديييييييي وداعشيييييييج  وعييييييي وددععيييييييقييجوددععاعيييييييلةوعييييييي و  ييييييي وددشيييييييج  و)ععيييييييل ووو•

وددخ(.…وو،اجلدلوجأتوددعق  اجةودوو،ددعق لوثا وجأتوددعق و،ددعق لوددلد اض

و.ا  جوعلقلجودداع ي وددعحاعا وداعشج  و  سو جنقعلوزعنضوعحللوو•

و.ددانقو و ي وعلقلجودداع ي و دوا لدعقانوو•

و.ددانقو و ي وعؤشجدتوج حي وددعشج  و ددع قطجوددعحاعا وو•

دموييييالعقجي ودد اييييي و%وعيييي وددا ا يييي و00أ وموازيييييلوا ييييقدي ودداع ييييي وألنييييق و اييييجةوددان يييييدوثيييي ووو•

و.داعشج  

و

و

و

                                                            
وو.20 وو،عجي وو سود جهو،  شيقجوععج  و1
و،ددط عيييييي ودأ ديييييي و،دأجل و،ثعييييييق و،ع ا يييييي وددعياعيييييي وددعج ييييييضودانشييييييجو ددا زييييييي و،دم الييييييقلوددهنلوييييييضو،يعييييييق ودليييييي يحقتوددع ييييييقليو2

 و.44 وو،4000
 و.030 وو،عجي وو سود جهو،يحي و نضوددنيقجو3
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و: ومقاييس جدوى المشروع

ددقيييي د  وددعقدييييي وداشييييج  وعجا ييييزي وو وويييييا و ييييضو ييييددودد حييييمودثاعييييقلوأوييييا  ودداحاييييي وددعييييقدض

دداييييييضواقيييييييتوددج حييييييي و   ييييييق ةووتت قأج ييييييق وددحقيقيييييي وددنويييييي وددعقدييييييي وددع اا يييييي واحاييييييي وثايييييي 

  يييييددوعيييييقووييييييا ود يييييجهو قدا ليييييي وو،  يج يييييقةوددعقديييييي و نوييييي  ودم ايييييجد ونشيييييقطوددشيييييج  و ددقييييي و
طـــــرق تقيـــــيم أعيييييقو يييييضو يييييددوددع حيييييمووييييينا ا وثييييي وو، يييييضوددقوييييي وددععايييييضوعييييي و يييييددودد حيييييم

 : 1القرارات الاستثمارية الشائعة 

 )العائد المحاسبي( : لمتوسطمعدل العائد ا  .أ 

 دأعييييي د وددعويييييالعجةووددعا  ييييي واحقيقييييينو  ييييي وث يييييقجةوثييييي وددعي ييييي و يييييي ودلإييييييجدلوددوييييين ي

و. لوثا ودموالعقجدموالعقجوأ وددعق ددهل وعننواحليلوععل وجيعي و
 السنوي / متوسط الاستثمار يرادمعدل العائد البسيط = متوسط الإ

ثاعيييييق وأ و يييييدهوددطجيقييييي وموو،  يييييسو يييييدهوددطجيقييييي وط عيييييق وا ايييييقجوددعنشييييياةوددعق يييييلودأثاييييي 

اقيييييي  وثايييييي و ليييييي ودداييييييل ققتوددنقلييييييي وأيوأنهييييييقومواا ييييييدوددقيعيييييي وددزعنييييييي ودانقيييييي لو عييييييي و

ووو.دمثا قج

 فترل استرداد رأس المال :   .ب 

 قلإدييييق  و ديييي وأنهييييقواقيييي  وثايييي وحوييييق وو،  ييييدهوث ييييتووييييق قاهقوعيييي وددنقحييييي وددحوييييق ي 

ووو.ددعلةوددزعني ومواعقلةوددعنشاةوأع ددهقوددعن ق 

 فترل الاسترداد = التكاليف الاستثمارية / متوسط الإيراد السنوي

ثاعيييييق وو،موييييياجلدلوأع ددهيييييقددعنشييييياةودد ايييييجةوددزعنيييييي ودأ ليييييجو  يييييسو يييييدهوددطجيقييييي وا ايييييقجو

ووو.أ و دهوددطجيق وأيدق ومواق  وثا و ل وددال ققتوددنقلي 

قو د يييي ويييييا و د ييييجو عيييي ودد ييييقحلي و اييييجةودمويييياجلدلوددععلديييي و دداييييضو ييييضوشيييي يه و وييييق قاه

و.2دعشج  ا  ع وثا وأوقتوا ا  وجأتوددعق ود يهقو ل وددال ققتوددنقلي وددع

                                                            
 و.200 وو،عجي وو سود جهو،ع ا وعحعلوثق و1
و،لدجوشيييييعق ودانشيييييجو ددا زيييييي و،اقييييييي وددشيييييج قتو،(وأويييييتواقييييييي وددعشيييييج ثقت4دلإلدجةوددعقديييييي و)و،ثعيييييجوث يييييلودد يييييجي و،عحعييييي لو اييييي  و2

وو.22 وو،ددط ع ودأ د و،و جي و، احو،4000
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 : 1صافي القيمة الحالية   .ج 

اجا يييييزو يييييدهوددطجيقييييي وثاييييي ونظجيييييي وددقيعييييي وددحقديييييي وعييييي و يييييي وعققجنييييي ودلإييييييجدلدتوعييييي و

وو.  دةو عي ودمثا قجوددقيع وددزعني ودانق لو،ددا قدي ودموالعقجي 

 للاستثمارات لقيمة الحاليةا –شروع = القيمة الحالية للإيراداتالقيمة الحالية للمصافي       

ددلد ايييييي وأعييييييقووددنقلييييييي وااييييييل ققتددقيعيييييي وددحقدييييييي ودأيو ددعقليييييي لو قدقيعيييييي وددحقدييييييي ود يييييييجدلدتووو

ددقيعييييي وددحقديييييي وداايييييل ققتوددنقليييييي وددقيعييييي وددحقديييييي وديويييييالعقجدتو هيييييضوددا ا ييييي ودمويييييالعقجي وأ و

ودد قجي .و

و:2 يع  وحوق وددقيع وددحقدي وع و ي وددققن  وددج يوضو

 (+ معدل الخصم 1)= الإيرادات /  القيمة الحالية

ط عييييييق و دأ  ييييييجو يعيييييي و ييييييي ودد ييييييلد  و ا اييييييقجوددعنشيييييياةوددعشييييييج  وديوددقيعيييييي وددحقدييييييي وددع ي يييييي وو

ددوو،ويييييقد  و هييييي ويحقيييييسو ويييييقجةوددقيعييييي وحيييييق و قنيييييتأ ودمويييييالعقجويحقيييييسوج حيييييق وأعيييييقو يييييضو  دا

وو. قنتوعوق ي ودال جو هنق وحقد وثل وددج  و ثل ودد وقجة
 :3معدل العائد الداخلي  .د 

يواعنيييييق  ويويييييق وددعق يييييلودديييييلد اضو ييييي وويييييعجودد لييييي ودديييييديوييعييييي وددقيعييييي وددحقديييييي ودوععيييييل 

عيييييقو  ييييي وو، يعيييييج وويييييعجودد لييييي و يييييددو ععيييييل وددعق يييييلودديييييلد اضو،ددحقديييييي وداا يييييقدي وددقيعييييي 

 يييييي وثنيييييل قوييييييل عهقوددعشيييييج  و يحقيييييسودداعيييييقل وددا ا ييييي وددعا ويييييط وددعجيحييييي و ددايييييضوويعلييييي 

و.دلإيجدلدتو ددا قدي 

                                                            
و،ددط عيييييي ودأ ديييييي و،ويييييي جي و،لعشييييييسو،لجدوييييييقتودديييييييل تو اقيييييييي وددعشييييييج ثقتو،ولجدويييييي ود الييييييقلي و،ولدجودد ج ييييييلو،وييييييعلوطيييييينوثييييييي و1

وو.23 وو،4005
وو.220 وو،عجي وو سود جهو،ع ا وعحعلوثق و2
و،عنشيييييي جدتويقععيييييي ولعشييييييسو،دلإلدجةوددعقدييييييي و،و ييييييجدجدتودموييييييالعقجو ويقوييييييقتودداع ييييييي و ييييييضوددعشييييييج  ودم الييييييقليو،ا  يييييييسوحويييييي  و3

 و.24 وو،4006و، اي ودم القل
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  ييييي وععييييل وا ا يييي وجأتوددعييييق و ثايييي وعا ييييدوددقييييجدجوأ ويقييييقج و ييييي وععييييل وددعق ييييلوددييييلد اضو

د اييييييقجوددعشيييييج  و ددو يييييق وععيييييل وددعق يييييلودديييييلد اضوأ  يييييجوعييييي وععيييييل وو)ععيييييل ودد ق يييييلة(و ييييييا 

ووو.ا ا  وجأتوددعق 

 : 1الدراسة الاجتماعية -4

أيوو،ددعياعييييي  يييييضوواهيييييا وددييييييل تودمياعقثيييييي و علددييييي وا زيييييي ودديييييل  و يييييي ودد  يييييقتوددع اا ييييي و

أنهييييييقواهييييييا و اقيييييييي وددع د ييييييلودمياعقثييييييي وداعشييييييج  و)ددج حييييييي ودمياعقثييييييي (و احليييييييلود لييييييقجو

 يع ييييييي وحليييييييجو يييييييددوو،دلإييق يييييييي و ددويييييييا ي وثاييييييي وددعياعييييييي و دم اليييييييقلوددقييييييي عضودال دييييييي 

و:عقوياضو ضوددي دن ودمياعقثي ودداضواه وددقق  و لجدو ودديل توأيوعشج  

يييييي وحاييييي وي ييييي  و يييييقلجوثاييييي واحقييييييسوأليييييجي وييييييي وأ وي ييييي  وددعشيييييج  وجد ييييي و يييييضودد لد -

  عهعي وع وددنقحي ودلإياعقثي :و

أليييييجوددعشيييييج  وثاييييي و ايييييسو يييييج وثعييييي ويلييييييلةو  ييييي و جلييييي وثعييييي وياطا هيييييقوددعشيييييج  و -

 وو.أيو ش  وثق وععلمتوددا ظي و يهقوددععقد     ونو  

 ددووألييييجوددعشييييج  وثايييي وا زييييي وددييييل  و ييييضولييييقد ودد  ييييقتودمياعقثييييي وعحييييل لةوددييييل   -

 .علي وو  د لع و  قتودياعقثي وعن  د وددلنالو ددوددعشج  وأ ق و

 
 : 2تحليل الحساسية للمشروعات  -5

و ع قنييييييي و يييييي وعيييييي و ييييييي وددعزديييييييقوددحقيقييييييي ودااحاييييييي وددعييييييقدضو دم الييييييقليوددييييييل يسوداعشييييييج  

وقجوناييييق لوددعشييييج  و ددود اا ييييتودأحييييلدموثيييي وددا  عييييقتودداييييضواعييييتوثنييييل ييييدوييييا لدعنوم ا

  نيييييييقويع ييييييي و ثيييييييقلةو ييييييييجد ودداحايييييييي ودااعيييييييج وثاييييييي وعيييييييقويع ييييييي وأ وو،ددا طييييييييطوداعشيييييييج  

و . و احاي وددحوقوي عو  ددوعقويو،ددظج  وددعا يجة يحلمو ضوظ و ده

                                                            
وو.027 وو،عجي وو سود جهو،ثعج و شق وعحعلو1
 و.067 وو،عجي وو سود جهو،  شيقجوععج  و2
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 اعييييج ولجيييييي وحوقويييييي وددعشيييييج  و انهيييييقوععيييييل ودويييييايق  وددقيعييييي وددعقيييييلجةودييييييل توددعشيييييج  و

 ثقتو  ويعيييييي وددعشيييييجووحييييييمو،داا يييييييجدتوددايييييضواحيييييلمو يييييضوأحيييييلوددعا ييييييجدتودااييييي وددقيعييييي 

حوقويييييي وداا ييييييجو يييييضووععظييييي وددعشييييقجي دا ود وو،أ وا دييييي ولإييييييجد واحاييييي وددحوقويييييي ين  ييييضو

و: ضوعيقمتوج يوي و أج ع

  وحوقوي وددعشج  ودزيقلةوددا قدي : 

 قدعشييييييج ثقتوو،أيوعشييييييج  و ييييييضوحقديييييي وايييييييق زوددا ييييييقدي يييييييي وأ ويييييييا ود ا ييييييقجوحوقوييييييي و

 قلييييييي وا يييييييقدي وددااوييييييييتوأ ووشييييييليلةو قدنوييييييي  ودزييييييييقلةوددا ييييييقدي  دييييييي وددحوقويييييييي وددواعييييييي 

أ وععظيييييي واايييييي وددا ييييييقدي وان ييييييسو ييييييضو  ييييييتوع  ييييييجو ييييييضوددعشييييييج  وودموييييييالعقجي وددا ييييييقدي 

 يع ييييييي وأ واحييييييي  وددزييييييييقلةو يييييييضوددا يييييييقدي وو  ييييييييجو يييييييضوثعايييييييي ودد لييييييي و ي ييييييي  ودهيييييييقو ز 

ديييييددوييييييي وأ ويا لييييي وددقيييييق  و ييييييل توددعشيييييج  وو،ددعشيييييج  وعييييي وعييييييليو دييييي و ييييييجوعييييييلي

  ييييييدهو شييييييقجةو قعيييييي ودعا ييييييديو ييييييجدجدتووددا ييييييقدي ويييييييقلة ديييييي وأيوعييييييلتوياحعيييييي وددعشييييييج  وزو

  .دموالعقجو ضوددعشج  

 وحوقوي وددعشج  وداا يجو اجةوددان يد : 

و،يييييييؤلجودداييييييا يجو ييييييضوددان يييييييدوأ واييييييا يجواويييييياي وددععييييييلدتوثايييييي وعقييييييقييتويييييييل توددعشييييييج  

ليييييي و يييييي  و يييييييجد ود ا ييييييقجوحوقوييييييي وددعشييييييج  وداييييييا يجوددان يييييييدو ييييييق ويييييييلد و ييييييضولجدويييييي وو عيييييي 

و.دم القلي  دديل ت

   وو: وحوقوي وددعشج  ومن  ق وأوعقجوعنالوددعشج 

 وو،ثيييي ودأوييييعقجوددعا  عيييي وثنييييلواقيييييي ويييييل توددعشييييج  ودد عاييييي و ليييييجدوعييييقواا يييييجودأوييييعقج

ععظييييي وددعشيييييقجي وحوقويييييي وع اا ييييي وحييييييمو  ودوايييييؤلجوثاييييي و يعييييي وث د يييييلوددعشيييييج  و قدايييييقدض

 وددييييييل تودم اليييييقلي و دييييي و ديييييددو ييييي  وددقيييييق  و لجدويييييو،عنايقاهيييييقومن  يييييق وأويييييعقجو يييييي 

 يييييضووعيييييلي وو،دد لياييييي وحييييي  ودأويييييعقجوددعوييييياق اي ودعناييييييقتوددعشيييييج  وثيييييللوعييييي ودم اجدديييييقت

%و   يييييييددو احلييييييييلواييييييياليجوددييييييي وثاييييييي وعقيييييييقييتوو40أ و%00حقدييييييي ودن  يييييييق ودأويييييييعقجو

  .يل توددعشج  
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  وحوقوي وددعشج  ومن  ق ودلإناق : 

و، لييييييجةوايييييؤلتو دييييي ودن  يييييق ودلإنايييييق ي ديييييينوأيوعشيييييج  و يييييي وثعيييييجهودلإنايييييقيضوث دعييييي و

 ثييييل وددقييييلجةوثايييي وو، ديييي ودن  ييييق وددطق يييي ودلإناقيييييي ويؤل عييييلدلدتوددعيييي دلودد ييييق واييييواييييا يج

  يييييجودديييي وعيييي وو،ددنييييقالوأ ودن  ييييق ودأوييييعقجواييييؤليو ديييي ودن  ييييق ودلإناييييق واويييي يسو يييي 

وو.ددع دع وددعؤلجة

دوييييا لدعهقو ييييضواقيييييي وعييييلتو يعييييلواحاييييي وددحوقوييييي وعيييي ودأوييييقدي ودداحاياييييي ودداييييضويع يييي و

و.1 قثاي وددعشج  ودموالعقجيو  دد وددع قطجوددعلقح  ودهددوددعشج  

 عييييي وأويييييقدي واحايييييي وددحوقويييييي واحايييييي ودداعيييييقل و دديييييديويعيييييج وددعشيييييج  و قدحيييييلودألنييييي و

 لد ونعيييييقد و لييييي وأ و قوييييياو،عييييي وددنشيييييقطودديييييديويويييييع و قموييييياعجدجو يييييضوثعاييييييقتودلإنايييييق 

وو.وو2ددال ققتوددنقلي 

عييييقواعج نييييقو ييييضو ييييددودد ليييي و ييييضوع حلييييينوثيييي و يييي وعييييقوياعاييييسو قديييييل تودم الييييقلي وو  عييييل

ناحيييييييييلموثييييييييي وددييييييييييل تودم اليييييييييقلي وداعشيييييييييج  ودمويييييييييالعقجيوددعشييييييييياج وحيييييييييجيو نيييييييييقوأ و

يييييجد  حيييييموايييي وان يييييدودديييييل تو  ييييسوددعجدحيييي و دد طيييي دتوددوييييق ق وو،تويييييقع  تو ييييي وويييي جي و دا

ددنقحييييييييي وددعقدييييييييي وأ وددنقحييييييييي ويييييييييليق وعيييييييي وثييييييييلةونيييييييي دحضوويييييييي د وعيييييييي و  ييييييييق وددعشييييييييج  وع

د اايييي وع ديييي  وددجويييي  ودديعج ييييي ودداييييضو قنييييتو د يييي وو،دمياعقثييييي وأ ودد ي ييييي و  يييييجودديييي 

حييييييموألييييي حتوااييييي وو  طييييي وا يييييلياهقودويييييايجدلوددوييييييقجدتوثاييييي واديييييعهقوددح  عييييي وددوييييي جي 

  يييييددوعيييييقواييييي و عيييييلوددع قشيييييجةو يييييضوو%300%و عيييييلوأ و قنيييييتوحييييي ددضو20ددجوييييي  وعيييييقويقيييييقج و

  وييييي  وو، ددع د يييييل نوييييي تولجدويييييقتوددييييييل توددويييييق ق وعييييي وحييييييمودأج يييييق ووثعاييييييقتودلإنايييييق 

 يييييييقدج  وعييييييي وودما يييييييقسو يييييييي وددشيييييييج ق و يييييييي وددطيييييييج ي واييييييي ودموييييييياعجدجو يييييييضو يييييييددوددعشيييييييج  

 وو.دن  ق ونو  ودأج ق وثعقو ق وعا   و ضولجدو ودديل ت

و

 

                                                            
و.452 وو،عجي وو سود جهو،يحي و نضوددنيقجو1
 و.406 وو،ددوق سون ونددعجي وو2
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 مقدمـة

  ا ههههه صص  الل يههههه ص  لاج   عيههههه ص لاق حههههه عي يشهههههلعصص الحهههههلص ادهههههعيطص العيهههههعص ههههه ص ا  ههههه ل  ص

ص، ا ههههه ص شهههههليصجههههه الصع ليههههه ص   ههههه  ص ا هههههل ل  ص ايههههه ص  ز يهههههعصأا يههههه ص ا لل  ههههه  ص ا صاههههه إأع ص

 هههههه ص ال ليههههههه  صص قههههههل ياص ا ي لهههههه  ص  ا  شهههههههل  ص ال  جهههههها هههههه ص  ع ههههههتص ههههههه صعهههههه  ص هههههه ص  هههههههلييص

أ صد هههه ص ا  دههههطصصي ههههلزصع لص ا دلههههيص ا هههه ا صأ   هههه صالهههه صلهههه  صلا ههههعصص،شههههلل  الص  ا د  هههه ي

 ههههه ص   ههههه  صص ا  ههههه ويعا للههههه ص ولههههه كص   هههههي صي لههههه ص اجلههههه  صصإع ههههه ي ههههه صص ههههه صاههههه  ص ا جههههه ي

ص. ا  عيل  ص أع ص ا للل  صص ليع  صص عل يصأ سقل لصح ئبص   ل صعل ص

 ا ههههههه لي صصلشهههههههلل اص ا هههههههل ياص ا ي لههههههه  ص ا  ايهههههههص  د  اهههههههصاههههههه ص دهههههههط  صاههههههه  ص اإا ههههههه ص  هههههههعكص ههههههه ص

 هههه صص  ا دليههههيص ا هههه ا صاهههه ص  ههههيلصأ صلإ ههههل زص لإيل ليهههه صا ج يهههه ص حههههل ع ص ا ههههي ل  ص ا ههههي دي 

ص ا  ايهههه  هههه ص ا هههه  ئكصص لألقهههه كعهههه صص لإ حهههه   صلأص،ا  ايهههه  عهههه ص ا لل  هههه  صص لإ حهههه    هههه ئيصص

اد قلههههه  لا هههههعص ههههه صصإ ص، ههههه صع ليههههه ص   ههههه  ص ا هههههل ل  صاهههههيسصل  يههههه  صص ا  ضهههههيدي   ا لادظههههه  صص   

 لإشهههه لاص هههه صص، ل و ضهههه  صص أص ل و عهههه  صصأ هههل صإاهههه ص ثههههلصلهههيصلقههههكص هههه ص ههههلأ  ضهههيعصيللههههيص ي ههههلزص

ص. ا  ص  ص ي كص  ص ا  كص ال ل ص  صا  ص ا دطص اكصلأ   ب

 هههههه ص احههههههود  ص ا  ايهههههه ص ههههههلاص ههههههعص هههههه ص ا لههههههل صعلهههههه ص ا دليههههههيص ا هههههه ا ص    ئههههههع ص شههههههليصأ هههههه ص

ص. ل اكص   يكص لأع ي ا دلييصصع لي ص وحيص  لأ  ايبص ا    ع  ص  

ص

ص

ص
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 المبحث الأول : مفهوم وخطوات التحليل المالي

ص لاق حهههههه عي يشههههههلعص الحههههههلص ادههههههعيطص العيههههههعص هههههه ص ا  هههههه ل  ص هههههه ص ال   ههههههيص  ا   يههههههل  صصص

 ا هههههه ص شههههههليص الحههههههبصص  ا  ايهههههه ز يههههههعصأا يهههههه ص ا لل  هههههه  صصإاهههههه   ا هههههه صأع صص ج   عيهههههه  لا

عهههههههه صقي ههههههه ص ا لل  هههههههه  صص لإ حههههههه   ا ههههههههل صص،1 اديههههههه لص هههههههه صع ليههههههه ص   هههههههه  ص ا هههههههل ل  

ص.يلل ص اي كص  ا دلييص ا  ا صل  صلا عص  صظل لص  ص ا  اي  ا د   اص  ص ا   ئكص

 مفهوم التحليل الماليأولاً : 

 ههههه صألص شهههههل حصإاههههه صإيضههههه  صد ي ههههه ص ا ضههههه ص ا ههههه ا صال شهههههل حصص ا دليهههههيص ا ههههه ا يلهههههع صصص

  يهههه  صلهههه  د ص ا هههه اص  اضههههل ص يههههت،ص هههه ص ههههلايصعل  هههه ص دليلهههه صال ي لهههه  ص ا  ايهههه ص اهههه  لعاص

ص.صصص2  ص ا يز لي ص ال   ي ص د  بص لأل   ص  ا   ئل

  شهههههليصعههههه كصي لههههه ص ا ههههه يص هههههة ص ا دليهههههيص ا ههههه ا صاههههه صع ليههههه ص ل اجههههه ص ا ي لههههه  ص ا  ايههههه ص

عهههه ص اشههههلل ص هههه صأجههههيص ادحهههه يصعلهههه ص  يههههيكصأع يص لههههكص اشههههلل ص  شهههه ي صألصص ا   دهههه 

ص.3  ج عاص يل ص  شلل

  هههههي صص ا لشهههههةا ا  ع  اههههه ص ا ههههه ص  ثهههههيص ا هههههي ا ص ههههه صص ج ههههه حص لأحههههه ي اللاقههههه ص هههههي صص  هههههثلا صص

ص، ا لشهههههههةاعلههههههه صص لأجهههههههي ا  ع  اههههههه ص ا ههههههه ص شهههههههليص ا ز  ههههههه  صقحهههههههيلاصص ج ههههههه حص ا حههههههه ك

 اللاقههههه ص هههههي صصإاههههه ص  لإضههههه   ص لأجهههههيص لاا ز  ههههه  ص  يلههههه  ا لليههههه ص صصأ ههههه  ي  اللاقههههه ص هههههي ص

  ا دهههههطصصإايلههههه ثهههههكص و هههههيلص ال ههههه ئلص ا ههههه ص هههههكص ا  حهههههيص,ص  ههههه ص4  ا حهههههل    صص لإيهههههل ع  

  اهههههكصلال شههههه  صل ههههه  ص اضهههههل ص  ا ههههه اص ههههه ص ا  ههههه ص  ا ي  ههههه  ص ا  ايههههه صصأ ههههه   ل عههههه ص

 الق  ههههه ص  ضههههه ص ادلههههه يص  ا  حهههههي  ص الاز ههههه صاههههه  اكص ههههه صصألظ ههههه   يهههههيكصصإاههههه ص  لإضههههه   

ص ا ق ص ا ل  ب.
                                                            

 ص.682 صص،6002ص، لإ للعلي ص، ا ل بص اج  ل ص ادعيطص، ا د    ص  دلييص ا   ئكص ا  اي ص، د عصع  سص ع لص1
2
 . 822توفيق حسون، مرجع سبق ذكره، ص 
 ا  لهههههه صص،6002ص، لألع ص،ع هههههه  ص، ل  هههههه ص ا ج  هههههه ص الل هههههه صاللشههههههلص  ا  زيهههههه ص،  ع هههههه ص هههههه ص لإع لاص ا  ايهههههه ص، ولههههههعص د ههههههعصع ههههههيص3

 ص.111 صص، لأ ا 
صص.621 صص، لج ص  قص لل ص،   يقصد   ص4
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 ثانياً : استعمالات التحليل المالي صص

 ص    هههههههه  صآ ا لشههههههههصأع يي هههههههه ل يص ا دليههههههههيص ا هههههههه ا صال لههههههههل ص  ادلههههههههكصعلهههههههه ص  هههههههه   ص 

ص  اوشههههههيص ا هههههه ا صأ ص لإ ههههههلاسصأ ص ا لثههههههلص ا هههههه ا صا ل هههههه  ي هههههه ل يصأيضهههههه  ص هههههه ص ص، ا ههههههل ل  

 اههههه  ص ههههه ص هههههلايصل ههههه  لص ا ل ههههه ص  اوشهههههيص ا ههههه ا صص،1  لهههههل صاهههههتص اشهههههلل لصي لههههه صأ ص اههههه 

ص  ا هههه ص ههههل للا ص هههه ص ا  ههههكص ال لهههه ص هههه صاهههه  ص ا دههههطص ثههههيصل هههه  لصشههههيل عص ل هههه  لصليههههع ص

ص ا  اي :ص لأغل  ي ل ص   ل  يص ا دلييص ا  ا ص  صص  شليصع ك

ص:2 ا دلييص لائ   ل ص-1

 ا هههه صص لأ  هههه ل  اههههكص لههههع ص ا لههههل صعلهههه صص،  صاهههه لصي هههه كص لهههه  ص ا دليههههيصاههههكص ا  لضهههه 

علهههههه ص ههههههع عص ا ز    لهههههه ص هههههه ص ا قهههههه صصشههههههلل ضهههههه  صالهههههه ص هههههه صد اهههههه صعههههههعكصقههههههعلاص اقههههههعصي للص

ص. ا دععصال 

ص ا دلييص لا  ش لل:ص-6

ديههههههههطصيلحههههههههبصص، شههههههههلل  صأ ههههههههل ع اهههههههه لصي هههههههه كص لهههههههه  ص ا دليههههههههيصاههههههههكص ا  هههههههه ث ل  ص هههههههه ص

اهههههه  ص الهههههه حص هههههه صصأ صل هههههه ص،علهههههه ص ههههههلا  ص  هههههه ث  ل  لكص   ههههههع لص ال  ئههههههعصعليلهههههه صك ا  هههههه  ل

،ص هههههههه ص لههههههههقص جهههههههه لا ص  هههههههه ث  لصجعيههههههههعاص لإع لا ا دليههههههههيصي هههههههه  عكص هههههههه ص  يههههههههيكصلوهههههههه ياص

ص.3 ا لشةاقي سصل دي ص  ي ا صصإا ص  لإض   

ص دلييص لالع  لص  اشل ي:ص-1

  ههههه كصع ليههههه صص،ع ليههههه  ص لالهههههع  لص هههههي صشهههههلل ي صأثلههههه يي ههههه  عكصاههههه  ص الههههه حص ههههه ص ا دليهههههيص

 ا  ههههههه   ل صص لأع يل ههههههه صيدهههههههععصقي ههههههه صص،شهههههههل  ا صل ع ا  يهههههههيكصال ي ههههههه ص اد ايههههههه صالشهههههههلل ص ا ههههههه

ص ا   ق صالشلل ص لعص لالع  لص  ص ا     ي.

                                                            
صص.21 صص،6008صللي ص لاق ح ع،ص،إ   عييصإ   عييص،ص دلييص ا   ئكص ا  اي ص،ص لش ل  صج  ل صع شقص1
 ص.111 صص، لج ص  قص لل ص، ولعص د عصع يص2
 ا ل هههههههبص اجههههههه  ل صص، ا دليهههههههيص ا ههههههه ا صا شهههههههل ع  ص لأع ههههههه يص، لإع لاص ا  ايههههههه ص،للههههههه يص ليهههههههعص حههههههه و ص،حههههههه اعص ادلههههههه  لص د هههههههعص3

صصص.21 صص،6008ص، ادعيطص،ص لإ للعلي 
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ص ا   ي ص ا  ا :ص-1

    ثههههيصع ليهههه ص ا   ههههي ص  ضهههه صص،اههههاع ل   ا ظهههه ئ صصأاههههكيل  ههههلص ا   ههههي ص ا هههه ا ص هههه ص

صا  ههههه  صص ا دليهههههيص ا ههههه ا صع ل  صصيههههه عل الههههه صص، ا   قههههه ص ههههه ص ا  ههههه   يص ا لشهههههةاصع يلأ حههههه لص

ص. ا   ق ص  ص ا     يص لأع ي ا   قص   عيلصص لأع ي  صا  ص ال لي ص  صديطص  ييكص

 الههههههه كصعلاقههههههه ص  يهههههههعاص هههههههي ص ا   هههههههي ص ا ههههههه ا ص ص ا دليهههههههيص ا ههههههه ا صلأ ص ا هههههههعيلص ا ههههههه ا صصصص

لههههههكصإا   هههههه  صل  يهههههه  ص هههههه ا للزص ا هههههه ا صعلههههههع  صيهههههه عصأ صيضهههههه ص ا  هههههه ص ا  ايهههههه ص إلههههههتصلا ههههههعصأ صي

لأ ص ا  ههههههههه ص ا  ايههههههههه صيجهههههههههبصأ ص  ل  هههههههههبص ههههههههه صص،ال شهههههههههل حص ي لهههههههههل صعلههههههههه صإ ل لي  هههههههههت

 لاصليههههههبصأ ص  ههههههيل ص ا ههههههعيلص ا هههههه ا صإاهههههه ص اههههههكص   ثههههههيص هههههه ص ا دليههههههيصص، لإ ل ليهههههه  ص ا  ايهههههه 

ص.1   اكص إ ص ا دلييصيلعص      صال   ي ص صأع اص لاز  صاتص  صلوسص ا ق ص، ا  ا 

ص:2 الق   ص ا  اي ص-2

 لويههههه ا صصأ  ههههه صصال ةلهههههعص،لأع ههههه ي  صاالوههههه قص  يهههههيكص  ل جلههههه ص ةللههههه  لهههههل ص الق  ههههه ص ا  ايههههه صصص

  لالدل  هههه  ص ل هههه  صص لأ  هههه ي ا  ضهههه ع ص  اههههكصلال شهههه  صص  لأ ههههسال لهههه ييلصصي ههههيلص   هههه  ص

ص،ص قعصي  كص ل صجل  صع  لي صأ ص  لجي .ص اضل ص  ل اج ل ص  ص ا ق ص ا ل  ب

ص: لأع ي دلييص  ييكصص-2

  هههههه ل  لا ص ا دليههههههيص ا هههههه ا ص يهههههه كص هههههه ص ههههههلايصصأاههههههك هههههه صص ا لشههههههةا هههههه صص لأع ي  يههههههيكصصعيلههههههصص

 اهههههع  ص علجههههه صصعلههههه ص ا لشهههههةا قهههههعلاصص لأل ههههه   ا  يهههههيكص ادلهههههكصعلههههه ص  ههههه   صصإعههههه عاع ليههههه ص

ألههههههتصي ههههههيسصلوهههههه ياصصإاهههههه ص  لإضهههههه    قههههههعل ل صعلهههههه ص لائ  هههههه  صص،  ههههههع عص لاا ز  هههههه  ص ا ههههههي ا 

ص.3إع لاص  ج ع  ل ص    زلل ص ا  ا ص اشلل ص  

ص

                                                            
1
 . 888-823، ص ص 8222بلال خلف السكارنة، التخطيط الاستراتيجي، دار المسيرة، عمان، الأردن،  
ص،ع ههههههه  ص،ع لصحهههههههو يصاللشهههههههلص  ا  زيههههههه ص،   ي ههههههه  ص، وههههههه ايكص،أ هههههههسص،  ا دليهههههههيص ا ههههههه ا  لإع لاصص،ع هههههههعص ادلهههههههيكصلل جههههههه ص   هههههههل  ص2

صص.128 صص،6002ص، لألع 
 ص.112 صص، لج ص  قص لل ص، ولعص د عصع يص3
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ص1من التحليل المالي المستفيدةالجهات ثالثاً : 

الههههه كصعهههههعاصجلههههه  صي لههههه صالههههه صأ ص  ههههه  عكص ا دليهههههيص ا ههههه ا ص لأغهههههل  ص   لوههههه ص  ههههه صاههههه  ص

ص اجل  :ص

 ل ص هههههي اص يههههه س ا دليهههههيص ا ههههه ا ص  اهههههكصاص ةع ههههه يص ا لشهههههةاصإع لا  ههههه كصديهههههطص:صصالمنشأأأأأ ةإدارة 

ع لاص ا لشههههههههةا  يههههههههيكصلوهههههههه ياص لهههههههه ص صل ديص علجهههههههه  ص  لإضهههههههه   صإاهههههههه ص،  حهههههههه  ل صأحهههههههه ال ص   

ص ا لشههههههةا لل هههههه ص للههههههزص ص ل شهههههه  ص لالدل  هههههه  ص ا ههههههل ي ص هههههه ص ا قهههههه ص ا ل  ههههههبص  ل اج لهههههه ص

ص. شليصع كص ي ص ثيلا ل ص  صلوسص ا   ح

علهههههه ص  ايههههههعصص ا لشههههههةاقههههههعلاصا لل هههههه صيلهههههه كص ا  هههههه ث ل  ص  ا دليههههههيص ا هههههه ا صصالمسأأأأأأتثمرون :    

 لل هههه ص أيضهههه  صيل عيهههه صال لشهههه اص يص  اههههكص هههه ص ههههلايص د  هههه بص ا هههه اص لإ هههه ص ا  هههه  ص لأل هههه  

علهههههه ص   يلاهههههه صاد  ي لهههههه ص هههههه ص ا قهههههه حص هههههه ص ال ههههههلصص قههههههعل ل ص ا لشههههههةاعلجههههه ص ا ههههههي ا صاههههههع ص

ص. ا  ا 

ل ههههه ص يلههههه ص ههههه ص ا دليهههههيص لائ  ههههه ل صديهههههطص ا هههههل ص لهههههتصاههههه ص لل ههههه صعلجههههه ص المقرضأأأأأون :ص

صصص لأجههههههي اههههههعي  صقحههههههيلاصصأحههههههد ب اهههههه  صي ل  ههههههبص هههههه ص ا  لضهههههه  صص ا لشههههههةا ا ههههههي ا صاههههههع ص

علههههه ص ا هههههع ص ا  يهههههيص اههههه  صي ل  هههههبص هههههه صص ا لشهههههةا لل ههههه صعلجههههه صل ديههههه صصإاههههه ص  لإضههههه   

 .2 لأجي اعي  ص  يل صصأحد ب ا  لض  ص

 ا دليهههههيصص ةع ههههه ي  ههههه كص اجلههههه ص ال ههههه ي ص  ثلههههه ص  اهههههع  ئلص ادل  يههههه ص الجهأأأأأات الرسأأأأأمية :

ص ا لشهههههههةاي  ص اهههههههع يص ا  ههههههه د  صعلههههههه ص د  ههههههه بصضهههههههلص  للههههههه صأغهههههههل   ا ههههههه ا صا د يهههههههقص

ص ا لشههههههةا    لهههههه صل هههههه ص  هههههه لصصلأغههههههل  أيضهههههه  ص صص ههههههع   ل صأ ص ا لشههههههةاصإل هههههه ل  ههههههليلص ص

ص.   ح ص احل عي ص لل 

                                                            
ص، لألع ص،ع ههههه  ص، لأل عي يههههه ص الل يههههه ص ا و  دههههه ص ههههه ص اهههههع ل لكص، لا ج اههههه  ص ا ل حهههههلاص ههههه ص ا دليهههههيص ا ههههه ا ص، ايهههههعصلههههه ج ص اديههههه ا ص1

 ص.7 صص،6002
صص.128 صص، لج ص  قص لل ص،ع عص ادليكصلل ج ص   ل  ص2
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ص ا لشههههةااهههه ص ئهههه  ص   ححهههه ص  ا دليههههيص ا هههه ا ص  هههه كص  دليههههيصصمكاتأأأأب الخبأأأأرة الماليأأأأة :

  يههههه  ص ضهههههلل ص ا ههههه ا ص لههههه يصعلههههه ص لليههههه ص ههههه ص لههههه ص اجلههههه  ص    هههههيص ادحههههه يصعلههههه ص

ص.1ل   ص ليل 

  أدوات التحليل المالي:  رابعاً 

أ ص ا لهههه لصصيهههه كص ا دليههههيص ا هههه ا ص هههه ص ههههلايص  يههههيكص ا ل دههههيص ا هههه صي ههههلص لهههه صإل هههه لص ا ههههلل 

 :صصزص ي صل عي صأ   يي صال دلييصا    شليصع كصل يص،2 اشلل ص ا لص  ع ت

ص:) الأ  (ص ا دلييص ال   علص -1

 هههه ص ا هههه  ئكص ا  ايهههه صال حهههه يصص  ههههللقههههكصلئي هههه صصإاهههه  ا  ايهههه صصلقههههكص هههه ص ا هههه  ئكصألل هههه  ص

  ههههههثلا صل هههههه ل صحهههههه   ص اههههههل عص هههههه صحهههههه   ص ا  يلهههههه  صاههههههلوسصص،3علااهههههه ص   ص للهههههه صإاهههههه 

 اهههههع صاههههه  ص ا دليهههههيصاههههه ص د يهههههيص اللاقههههه  ص الي ضهههههي صإاههههه صعلاقههههه  صل ههههه ي صألصص، او هههههلا

ص ههههه صأا يههههه صاههههه  ص ا دليهههههيصاههههه    ههههه صي لهههههيصص،  للههههه صإيجههههه عص لأا يههههه ص ال ههههه ي صالهههههيص لهههههع

صصص.4 ل و يص ا لعص از ل صات

 : لأ    ا دلييص -6

ا لل هههههه ص ههههههع صصل  هههههه ص ههههههل كص لههههههعص لههههههي ص هههههه ص لهههههه عص ا هههههه  ئكص ا  ايهههههه صع ههههههلص اههههههز  ص  اههههههك

 ا يز ليههههه صأ صص لههههه عألصألهههههتصيل  هههههعصعلههههه ص   للههههه صص،5 ههههه صاههههه  ص ا لهههههع ا ل جههههه صصأ  لا ههههه  ل لص

 اهههه ص هههه صيلههههل ص  دليههههيصص، ههههلايص ههههل   ص  لاد هههه ص هههه صديهههه اص اشههههلل ص لهههه عصق ئ هههه ص اههههع ي

صصص.6 لا ج  

                                                            
صص.682 صص، لج ص  قص لل ص، د عصع  سص ع لص1
صص.127 صص، لج ص  قص لل ص،ع عص ادليكصلل ج ص2
صص.111 صص، لج ص  قص لل ص،لض يصع عص للهص ليعص، يحيصج ييص ا ل يعاص3
صص.188 صص، لج ص  قص لل ص،ع عص ادليكصلل ج ص   ل  ص4
 ص.8 صص، لج ص  قص لل ص، ايعصل ج ص ادي ا ص5
ص،ع لصشههههههل حصاللشههههههلص  اللهههههه كص،  يههههههيكص اشههههههلل  ص،(صأ ههههههسص  يههههههيكص ا شهههههه لي 6 لإع لاص ا  ايهههههه ص)ص،ع ههههههلصع ههههههعص الههههههليكص، د هههههه عص  هههههه  ص6

صص.112 صص، ا  ل ص لأ ا ص،6010ص،  لي ص،دلب
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  1خطوات التحليل المالي:  خامساً 

ص:     ص ا دلييص ا  ا صا صإ  حو صع  تص

 . الع ص  ص ا دلييصأ ص ا  ي  دعيعصص -1

لهههههه  ص الههههههع صاهههههه صصإ  ديههههههطصج هههههه ص ا ي لهههههه  ص شههههههليص   شههههههلص  الههههههع ص هههههه ص ا دليههههههيصص -6

 ج ههههه حص للهههههعا صيجهههههبص لل ههههه صص اج ليههههه ص علههههه ص ا  ههههه يص  ا ز    لهههههصشهههههلل  دليهههههيصقهههههعلاص ا

ص اج ليهههههه ثههههههكص دعيههههههعص لاا ز  هههههه  صص،  ليلههههههصاو ههههههلاص ا   لوهههههه ص أل  علهههههه ص ا  ع  اهههههه ص لأحهههههه ي

 صإ اللههههههه ئ ص هههههههص لأع ي  يهههههههيكصصلأغهههههههل  لههههههه  صاهههههههع ص ا دليهههههههيصصإ  صأ ههههههه ص، او هههههههلااهههههههلوسص

  دعيهههههعص ا  شهههههل  صص  ليلهههههصاو هههههلاص  لإيهههههل ع    للهههههقص  ا حهههههل    صص ا  ل  ههههه  ا ي لههههه  ص

 . لأل    ثيص ا  يل  صأ صصشلل  اصأع ي  صص  صد   ص  ص ا  ص للبصع لصص الئي ي 

ص. ا ل     ا دلييصصأع    دعيعصص -1

ص. ا دليص ع قص لل  تص ة  ايبص ا دليي ا  صيل  عصعل ص ع صلو ياص

 ا دليههههههههههيصصأع      يهههههههههه ص ا دليههههههههههيص  لاع  هههههههههه عصعلهههههههههه صص احههههههههههل    ص ا ي لهههههههههه  صصج هههههههههه ص -1

 صص. ال  ج  دلييص ا  شل  ص   صثكصص ا ل    

 . الل ئي ل    ص لا  ل  ج  ص  ا  حي  صص -2

 ههههه ص الق  هههههه صعلهههههه صلوهههههه ي  صص صاهههههتصأا يهههههه صل يههههههلا أ يهههههل  صي لهههههه ص ا هههههه يص هههههة ص ا دليههههههيص ا هههههه ا
 لإل  جيههههههه صص ا لشهههههههةا   حههههههه ص   ص اللاقههههههه ص  ظههههههه ئ صص، لإع ل  ص اولعيههههههه ص لأ هههههههل صالشهههههههلل 

عههههههلا اصعلهههههه ص ا لههههههل صعلهههههه ص هههههه    ص ا هههههه اصص،2  ا  هههههه ي ي ص  ا يليهههههه ص  لا هههههه ث  لي ص غيلاهههههه 
  هههه    ص اضهههههل صا لا يلههههه ص  ال ههههيصعلههههه ص حهههههديعص لأ  ههههه يص   هههه  لاال ص  لا ههههه و عاص للههههه ص

 ههههه ص هههههلايصقههههه ئ   ص اهههههع يص  ا يز ليههههه ص  ا ههههه ص ل ههههه صحههههه لاصعههههه ص ا للهههههزصص ي ههههه ص ا  ههههه  
صصصص.3 ا  ا صالشلل 

                                                            
ص، لألع ص،ع ههههه  ص،ع لص ا  هههههيلاصاللشهههههلص  ا  زيههههه ص  ا   عههههه ص، ا دليهههههيص ا ههههه ا صال ههههه  ئكص ا  ايههههه ص  لإ حههههه  ص ا د  ههههه  ص،  اهههههعص اهههههل  لص1

 ص.17 صص، ا  ل ص لأ ا ص،6000
صص.12 صص، لج ص  قص لل ص،  اعص ال  لص2
ص،6010ص،ع لصشههههههههل حصاللشههههههههلص  اللهههههههه كص،  يههههههههيكص لأع   ص ا  ايهههههههه ص،(ص وهههههههه ايكصأ   ههههههههي 1 لإع لاص ا  ايهههههههه ص)ص، د هههههههه عص  هههههههه  ص   ههههههههل  ص3

صص.181 صص، ا  ل ص لأ ا ص،  لي ص،دلب
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 المبحث الثاني : الطرق والأساليب المستخدمة في التحليل المالي

  ا ههههه ص لهههههع صإاههههه ص لل ههههه ص ههههه ص ا دليهههههيص ا ههههه ا صص ا  ههههه  ع  ص  لأ ههههه ايب حهههههل ص ا هههههلقصصص

ص ج  ع ي صا  :صإا ص1 ا ض ص ا  ا صالشلل 

  التقليدية والأساليب: الطرق  أولاً 

 : ا   لل  أ ل بصص -1
أ صص، ا ههههه      ي لههههه  ص ا هههههل   صص اولليههههه  ا   للههههه  صيللههههه ص   للههههه ص ا ي لههههه  صصأ هههههل بصإ 

ص ا  لل هههه أ ص   للهههه ص ا ي لهههه  صص، ا لي ليهههه  هههه ص ا  شههههل  صص اد ايهههه ص ا ههههل    للهههه ص ي لهههه  ص

صلوهههههسص الشههههه  صأع ي للههههه ص ههههه صص     ثلههههه الههههه صص  ل   هههههصأ هههههل صشهههههلل   ي لههههه  صص اشهههههلل  

ص ال صلوسصظل  ص لإل  لص ظل  ص احل ع ص   يل ص اشلل ص  للي ل .ص

 : ا  اي  ال بصص -6
 اههههه صأيضههههه  ص ههههه صأ ههههه ايبص ا دليهههههيص ا ههههه ا ص  لشههههه صعههههه صل ههههه  ص ا ههههه اص  اضهههههل ص ههههه ص

،ص لههههههه ص ويهههههههعص ههههههه ص ا  يهههههههيكص ادههههههه ا صالشهههههههلل ص  ا  هههههههعيلص ا  ههههههه   ل صالشهههههههلل صص2 اشهههههههلل 

صصص.     عكص  صععاصأ ل  ص كص للا ص  ص ا  دطص ا   قال ل   ص ا   ل ص

 ي لهههه ص ضهههه صعههههععصل يههههلص هههه ص ال ههههبص ا  ايهههه ص الهههه ص هههه ص ا لههههكصاهههه ص ضهههه ص ال ههههبص

    هههههههكص ال هههههههبص ا  ايههههههه صص،   ص اعلااههههههه ص  ا ههههههه ص  ههههههه ععصعلههههههه ص دليهههههههيص ضههههههه ص اشهههههههلل 

ص:صص3 ج  ع  صأ   ي صا ص  س ا    ع  ص  ص ا دلييصإا ص

 ص اهههههع ل  ص)ل هههههبص ا هههههي ا ص ل هههههبص ال ديههههه ص ل هههههبص لهههههعلال هههههبص اليلهههههيص ا ههههه ا ص ل هههههبص

صصص. ال كصل بص ا  قص ا  ا ص ا  ص    عكص  ص  ييكص اشلل  ص ا   ا  ص، الش  (

ص

 
                                                            

1
 .ص102 ص، لج ص  قص لل ص، ولعص د عصع ي 
صص.621 لج ص  قص لل ص،ص صص،   يقصد   ص2
صص.2 ص لج ص  قص لل ،صص،إ   عييصإ   عييص3
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 : )نسب الهيكل المالي( لقائمة المركز المالي الماليةالنسب  . أ
 

 د يههههقص ا هههه  ز ص ههههي ص حهههه علص لأ هههه  يص   هههه  ع    ل ص أيضهههه  صاهههه ص الههههع ص هههه ص لههههكص ال ههههبص

ص:صص1 الو ياص  ص   ث  لص لأ   يص ا   د صالشلل ص   صأاكص لكص ال بص  صيل صقي س

  ج ههههههه حص/صص)د ههههههه قص ا لليههههههه ص=ص ج ههههههه حص ا حههههههه كص/ص ا لليههههههه  اههههههه ز ص ال ههههههه  صاد ههههههه قصصص 

 (صص ا ح ك

ل ههههه  صصإاههههه لهههههتصيشهههههيلصأل ههههه صص،علههههه صضههههه   ص اهههههع ئلي ص اشهههههلل صاي هههههي صاههههه  ص ا ليههههه لصقهههههعلصصص

ص.الشلل ص اع  لي  ح علص ا   ييص

 (صص ج  حص ا ح ك/صصاعي    ج  حص)ص=ص ج  حص ا ح كص/صعي   ا ز ص ال   صال 

ص.الشلل ص ا  لجي ل   ص ح علص ا   ييصصإا يشيلصا  ص ا لي لصص

 (صص ج  حص ا ح كلأسص ا  يص/ص)ص=ص ج  حص ا ح كص/ص ا ز ص ال   صالأسص ا  يص 

ص.الشلل ل   صلأسص ا  يص  ص ح علص ا   ييصصإا يشيلصا  ص ا لي لصصصصص

 ج هههههههههه حص/صص لاد ي  يهههههههههه  )ص=ص2 ج هههههههههه حص ا حهههههههههه كص اهههههههههه ز ص ال هههههههههه  صالاد ي  يهههههههههه  ص/ص 

 (صص ا ح ك

صالشلل .ل   ص لاد ي  ي  ص  ص ح علص ا   ييصصإا يشيلصا  ص ا لي لصصص

 صص ا د جهههههههههزا لأل ههههههههه  ص)ص=ص ج ههههههههه حص ا حههههههههه كص/ص ا د جهههههههههزا اههههههههه ز ص ال ههههههههه  صا ل ههههههههه  صص/

 (صصصصصصصصص ج  حص ا ح ك

ص.الشلل   ص ح علص ا   ييصص ا د جزال   ص لأل   صصإا يشيلصا  ص ا لي لصص

 ج ههههههه حص/صص ا لليههههههه د ههههههه قص)ص=ص ج ههههههه حص لأحههههههه ي/صص ا لليههههههه اههههههه ز ص ال ههههههه  صاد ههههههه قص ص 

 (صص لأح ي

                                                            
 .22لل يص ليعص ح و ص،ص لج ص  قص لل ص،ص صص، د عصح اعص ادل  لص1
صص.11 لج ص  قص لل ص،ص صص، ايعصل ج ص ادي ا ص2
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 لل ههههههه ص اشهههههههلل صصأحههههههه يصإج ههههههه ا  هههههههع ص  ههههههه ا  ص ا ههههههه الي ص ههههههه صص ال ههههههه   للهههههههسصاههههههه  ص

ص.لل  صز ع صض  ل  ص اع ئلي ص  ال  صا  ص ل ول 

 صص ا  ع  اهههههه  لاا ز  هههههه  ص)ص=ص ج هههههه حص ا حهههههه كص/ص ا  ع  اهههههه  اهههههه ز ص ال هههههه  صالاا ز  هههههه  صص/

 ( ج  حص ا ح ك

ص.الشلل   ص ح علص ا   ييصص ا  ع  ا ل   ص لاا ز    صصإا يشيلصا  ص ا لي لص

 لاا ز  هههههه  صغيههههههلص)ص=ص ج هههههه حص ا حهههههه كص/ص  ا  ع  اههههههص اهههههه ز ص ال هههههه  صالاا ز  هههههه  صغيههههههلص 

ص(صص ا ح ك ج  حص/صص ا  ع  ا 

ص.الشلل   ص ح علص ا   ييصص ا  ع  ا ل   ص لاا ز    صغيلصصإا يشيلصا  ص ا لي لص

 ج  حص ا ح كص/صالاا ز     ج  حص ا ز ص ال   صص  

  لاا ز  هههه  صغيههههلصص ا  ع  اهههه ل هههه  ص ج هههه حصلههههيص هههه ص لاا ز  هههه  صصإاهههه يشههههيلصاهههه  ص ا ليهههه لصصص

ص.الشلل  ا   ييصص  ص ح علص ا  ع  ا 

 ي ا  ص(ص/صلأس ا د جزا لاد ي  ي  ص+ص لأل   ص)ص=ص لأ ا ص لأع ي لعيصص 

ص.1ي   عكص لعيص لأع يص لأ ا صال عاييصعل ص ع صلو ياص    ع كص لأ   يصصص

 ص ج هههههههههه حص لأحهههههههههه ي)ص=ص ج هههههههههه حص لأحهههههههههه يص/ص ا  ع  اهههههههههه  اهههههههههه ز ص ال هههههههههه  صا حهههههههههه يصص

 ( ج  حص لأح ي/صص ا  ع  ا 

 ههههههه صلأسص ا ههههههه يصص  ا  ههههههه ث لاص ا   دههههههه صي حههههههه علص ا   يهههههههل ههههههه  صصاههههههه  ص ال ههههههه  ص  ضهههههههع

 ج ههههه حص صعلههههه صد ههههه ص  ههههه  ع كص لأ ههههه  يصلأص  صكص  شهههههلص لل ههههه ص ل ولههههه صلههههه  ص اهههههص، ال  هههههي

ص.يل ع  اا اعاص ا ص ج  حص لأح يا صص ا  ع  ا ص لأح ي

 ص ج ههههههه حص لأحههههههه ي)ص=ص ج ههههههه حص لأحههههههه ي/ص صاههههههه ز ص ال ههههههه  صا حههههههه يصغيهههههههلص ا  ع  اههههههه ص

 ( ج  حص لأح ي/صص  ا  ع  اصغيل

ص.  صلأسص ا  يص اث   صا  ا   ث لصص  ا   ييص ا   دص ح عل  ضعصل   صص
                                                            

 ص.16 صص، لج ص  قص لل ص، ايعصل ج ص ادي ا ص1
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 ج هههه حصصإاهههه ل هههه  صلههههيص لهههه  ص هههه ص ل لهههه  صلأسص ا هههه يص اث  هههه ص ل هههه تصصإيجهههه ع ي لهههه صصصص

صصص. لأح ي

 ة ب. نسب السيول

  ههههه صص،قحهههههيلاص لأجهههههيصعلههههه ص هههههع عص ا ز    لههههه ص ا  ايههههه ص ا لشهههههةا ال هههههبص  هههههيسصقهههههعلاصصاههههه  

 هههه صأجههههيص  يههههيكص ضهههه ص ا ههههي ا ص هههه ص اشههههلل صعل  هههه ص ا هههه  ز ص ههههي ص ههههلع ص لأا يهههه ص  لهههه  ص

  هههههه كصص،  ههههههي ص  هههههه د  قص اههههههعي  صقحههههههيلاص لأجههههههي دهههههه يص لأحهههههه يص ا  ع  اهههههه صإاهههههه صل عيهههههه ص

ص:صص1عل   ص ا ي ا ص  ص لايص ال بص ا  اي 

 ا  ع  ا ص لاا ز    ص/ص ا  ع  ا ص لأح ي(ص=ص ال عي ص ا ي ا ل   ص ا ع  يص)ص  

   ا هههه ا ص لهههه ص  هههه  عكصص ا ههههي ا علهههه ص ل وهههه حص اههههكصعيصص  ل ولههههص ال هههه  لل هههه صل لهههه صاهههه  صصص

قحهههههههيلاص لأجهههههههيصص  لاا ز  ههههههه  ال  ههههههه يصص ا  ع  اههههههه ص ج ههههههه حص لأحههههههه يا يههههههه سص هههههههع صقهههههههعلاص

ص ج هههههه حص لأحهههههه يص أألصص1:2  ا ليهههههه لص اهههههه لصي لهههههه ص لا  لشهههههه عص ههههههتصاهههههه ص هههههه صدههههههع عص

صاههههه ص ل وههههه صلألهههههت اههههه  ص ا ليههههه لص ل  ههههه صص، ا  ع  اههههه ص حههههه ك لههههه  صضهههههل ص اص ا  ع  اههههه 

علهههههه ص ا  هههههه يصصا هههههه ل  صقهههههه علصص اشههههههلل  صإ الحهههههه ص ههههههصإاهههههه ص ا  ع  اهههههه ص ج هههههه حص لأحهههههه ي

صصص.2  ا ز    ل 

 ص لاا ز  ههههههه  ص/ص( ا  هههههههز  ص- ص ا  ع  اهههههههص ج ههههههه حص لأحههههههه ي=ص)ص  ا هههههههليلص ل ههههههه  ص ا هههههههي اص

  ا  ع  ا 

 الهههه ص لههههعص ههههل ص ا  ههههز  ص هههه ص  هههه صص، ههههلوسص لي هههه صل هههه  ص ا ههههع  يص ال هههه   د ههههبصاهههه  صصص

   ههههههه يكصق  ليههههههه صص ا هههههههي ا  اههههههه صأع اصا يههههههه سصص، قهههههههيص هههههههي اأ ص ا  هههههههز  ص  اهههههههكصلأص ال ههههههه  

 اشهههههلل صيللهههههسصقهههههعلاصصيلهههههعص  شهههههل  صصل ههههه ص   ا ز    لههههه ص حههههه ل ص  ليهههههصا  ههههه يعلههههه ص ص اشهههههلل 

ص1 ههههه صصألثهههههل  ا ليههههه لصالههههه صي ههههه سص لهههههععص ا هههههل  صديهههههطصيلههههه  صص، ز    لههههه اعلههههه ص ا  ههههه يص  

ص.1:1صأ صل   صا لص
                                                            

 .121 لج ص  قص لل ص،ص صص،ع عص ادليكصلل ج ص1
صص.28 صص، لج ص  قص لل ص،لل يص ليعص ح و ص، د عصح اعص ادل  لص2
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 ا  ع  ا ص لاا ز    ص/ص ال عي =صص اج ازي ص ال عي ل   صص  

صأحهههه ال  هههه صص لأجههههياهههه  ص ال هههه  صعلهههه صقههههعلاص اشههههلل صعلهههه ص ههههع عص ا ز    لهههه صقحههههيلاصص ههههعي

  هههههكص عيلههههه ص،ص  ههههه ث  ل  ص،صص)صل هههههعص ال عيههههه  شههههه يصصأ ي لههههه ص صص،ل عيههههه صإاههههه يص ا دههههه ص ص هههههلل

 لل هههه ص ل ولهههه صاهههه  ص ال هههه  صلهههه  ص اههههكص  شههههل  صإيج  يهههه  ص هههه صز  يهههه ص ضهههه صص( لأجههههيقحههههيلاص

صصص.1الشلل ص  ا ي ا

 2نسب الرفع المالي .ت

 (ص ج  حص لأح يصإج  ا /صص لاا ز    صإج  ا )ص=ص لعيص ا   ييص  اعي  ص 

 ههههه ص لزيهههههزصص ا  لجيههههه ي ههههه  عكصاههههه  ص ا  شهههههلصا يههههه سصعلجههههه ص  ههههه  ع كص حههههه علص ا   يهههههيصصص

ص.الشلل ص اليليص ا   يل 

 ( ا للي /صد  قصص لاا ز    صإج  ا )ص=ص ا للي /صد  قصص لعيص اعي  ص 

ص.ي علصلوسصأاع  ص ا  شلص ا   قصأعلا ص

 ج هههههه حصصإج هههههه ا /صص ا  ع  اهههههه ص لاا ز  هههههه  )ص=ص ا   يههههههيص  اههههههعي  صقحههههههيلاص لأجههههههي لههههههعيصص 

 ( لأح ي

قحهههههيلاصص لاا ز  ههههه  علههههه ص   يههههه صص اشهههههلل صأحههههه يي ههههه  عكصاههههه  ص ا  شهههههلصا دعيهههههعصق  ليههههه صص

ص.  ص  ليخص   د  قل ص لأجي

 صإج ههههههه ا /صص ا  ع  اههههههه غيهههههههلصص لاا ز  ههههههه  )ص لهههههههعيص ا   يهههههههيص  اهههههههعي  ص  يلههههههه ص لأجهههههههيص=ص

 ( ج  حص لأح ي

  يلهههههه صص لاا ز  هههههه  علهههههه ص   يههههه صص اشهههههلل صأحهههههه يي ههههه  عكصاهههههه  ص ا  شهههههلصا دعيههههههعصق  ليههههه صص

ص.  ص  ليخص   د  قل ص لأجي

ص

                                                            
صص.10 صص، لج ص  قص لل ص،إ   عييصإ   عييص1
صص.11 صص، لج ص  قص لل ص، ايعصل ج ص ادي ا ص2
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 )نسب قائمة الدخل( الربحيةث. نسب 

صع  لههههص احهههه  ي  هههه ص ا  يلهههه  صص ئ يهههه يهههه كص ا ل يههههلصعهههه صج يهههه صعل حههههلصق ئ هههه ص اههههع يص ل ههههبصصص

 ادهههههههههه اي  صص ا  هههههههههه ث ل   ا هههههههههه صي هههههههههه  ع ل صص الئي ههههههههههي  ا  شههههههههههل  صصإدههههههههههع ص ال ديهههههههههه ل ههههههههههبص

 ال ههههههبصصألثههههههلاهههههه صص ال ديهههههه  ص  اههههههكصلأص،1 دعيههههههعص  هههههه لص  هههههه ث  ل  لكصلأغههههههل    ا ل   هههههه  ص

 ههههه ص صص،2 ا شههههه يلي ص لألشههههه   ههههه صص لأل ههههه  علههههه ص د يهههههقصص اشهههههلل  ههههه ص دعيهههههعصق  ليههههه صص حهههههع قي 

ص:صصباكصا  ص ال أ

  للو ص ا  يل  (صص–  ص ا  يل  ص ج يصل عص ال لي  ص=ص)ح  

ص  هههههع ص، ههههه صعل حهههههلص للوههههه ص ا  يلههههه  ص ههههه ص ا ل  هههههيص لإع لاعههههه صلوههههه ياصص ال ههههه  اههههه  صص هههههل  ل

 .    اي   اكص     ل ل صاو ل  صز ليتصص،عليل ص  ا ي لاقعل ل صعل صض  ل ص

 ق يص او  ئعص  اضل ئبصا  شصل عص ا ش ييصص() 

صح   ص ا  يل  (صص/صق يص او  ئعص  اضل ئبص ش يي=ص)ح   صل عص اصصصصصصصصصصص

  ا حههههل    صص  لإيههههل ع  ق ههههيص او  ئههههعص  اضههههل ئبصص ال هههه   يلهههه عص ا هههه بص هههه ص د  هههه بصاهههه  صصص

ص،عهههههه كصالوهههههه ياص ا شهههههه ييل  يهههههه سصصع  لههههههص،علهههههه صاهههههه  ص الل حههههههلص لإع لاالههههههعكص ههههههي لاصص لأ ههههههل 

 ص هههههه صزيههههه عاصاهههههه  شصل ههههههعصع ههههههلص اهههههز صل ههههه ي  صص  صظهههههيصث   هههههه  صإ اههههههل عص ص ج هههههيصأديهههههطصيلادههههههظص

ص، هههه ص الشهههه  ص غيههههلص  ل  هههه  ص حهههه لي ص ا شهههه ييص ل وهههه ص علجههههصأ  ص اههههكصيللهههه صإ ههههص، ا شهههه يي

ص. أ    ل ص اض   ال صي لي ص دلييصليص حل  صا لل  ص  اي ص ا ح لي ص

 يل  (ح   ص ا  ص/صق يص اضل ئبص لأل   ا  شص ال عصق يص اضل ئبص=ص)ص ل  ص 

 ح   ص ا  يل  (ص/ص لعص اضل ئبص لأل   ا  شص ال عص لعص اضل ئبص=ص)ص ل  ص 

 ح   ص ا  يل  (ص/ص ا حل    صإج  ا  ا حل    ص=ص)ص ل  ص 
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 ههههه ص د يهههههقص اوههههه ئ ص لاق حههههه علص ههههه ص هههههلايصص اشهههههلل   ههههه  عكصاههههه  ص ال هههههبصا يههههه سصلوههههه ياصصص

ل ههههلصأ د جهههه زصصإاهههه  ا هههه ص هههه علصص لألهههه  ح لههههعص دعيههههعص لههههكصص ا   لوهههه   لههههي صقي هههه ص ا حههههل    ص

ص. ا  يل  صإيل ع  دجكص  ص

صلإيجهههههه ع  اههههههكصص،حهههههه   ص ا  يلهههههه  صإاهههههه  ال دليههههههيص ا  هههههه وي صيهههههه كصل هههههه  صلههههههيص حههههههل  صصص

ص. ا ز ص ال   صاليص حل  ص لعص   ئ  ص اع ي

  1)نسب النشاط( معدلات الدورانج. 

ألصأللهههه صص،   لاا ز  هههه اههههع ص لههههكص ال ههههبص  يههههيكص ههههع صلجهههه  صإع لاص اشههههلل ص هههه صإع لاص لأحهههه يص

ص   صأاكص لكص ال بص:صص،  يسص ع صلو ي ل ص  ص    ع كصأ   ال ص ا   د 

 صلأسص ا  يص ال  يصصصح   ص ا  يل  ص/ ل  صلأسص ا  يص ال  يص=ص لعيصع

 ا هههههههه صي  لللهههههههه صص ا  ع  اهههههههه ص لأحهههههههه يص ج هههههههه حص، لإج هههههههه ا  ا  حهههههههه عص ههههههههلأسص ا هههههههه يص ال  ههههههههيص

  لاا ز  هههه  صقحههههيلاصص ا  ع  اهههه ص ج هههه حص لأحهههه يأ هههه ص اوههههلقص ههههي صص، ا شههههل حص هههه ص هههه ليخص لههههي 

 ا هههه صص لأ هههه  ل هههه  صص اشههههلل  اهههه لصيد ههههقصاههههع ئل صص،   هههه  صحهههه   صلأسص ا هههه يص ال  ههههيص لأجههههي

 لل هههههههه صز ع ص لههههههههعلا صع ل  صلأسص ا هههههههه يص ال  ههههههههيصلل هههههههه صص، اج ليهههههههه     هههههههه ص لهههههههه ص لاا ز  هههههههه  ص

ص. ض ع صا  شص ال عص   ع لصعععص ا ل  ص ا  صع لا 

 ص ا عيلي      صص/ح   ص ا  يل  صص=ص ا عيلي  لعيصع ل  ص

علهههههه ص دحههههههييص اههههههعي  صص اشههههههلل  لائ  هههههه  ص هههههه صصإع لا اهههههه ص  هههههه  عكصالدلههههههكصعلهههههه صلوهههههه ياصص

 لجهههههه  صص هههههه ص دحههههههييصعي للهههههه ص لإع لاصأع ي د هههههه صصإاهههههه  لل هههههه ص ل وهههههه ص ا لههههههعيص لهههههه صيشههههههيلص

ص. لائ   لي  ي   ل ص

ص
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 =ص     ص ا  ز  ص للو ص ا  يل  ص/ص لعيصع ل  ص ا  ز  ص

 ي هههههه  عكصاهههههه  صص، ا ههههههل  ي حههههههعص ههههههتصعههههههععص ا ههههههل  ص ا هههههه صيهههههه كص يلهههههه ص يهههههه ص ا  ههههههز  ص ههههههلايصصص

ص، ا  دهههههعاص ا هههههل  هههههلايصص اشهههههلل  ا  يلههههه  ص ههههه ص  ههههه يقص ل جههههه  صصإع لا ا  يههههه سصا دعيهههههعصلوههههه ياص

 هههههه ص د يههههههقصص لإع لاعص ههههههل  صع ل لههههههتصي ههههههي صلوهههههه ياص ص ل وهههههه حصاهههههه  ص ا  شههههههلص هههههه ص ههههههلايصعههههههع  ص ص

ص.1 لأل   

ص:ل  صيل صص)     ص  لاص ا  زي (ص ي ل ص د   بص لعيصع ل  ص ا  ز  ص  اي كصص

ص/ص لعيصع ل  ص ا  ز  ص360ص لعيصع ل  ص ا  ز  ص)  اي ك(ص=صصصصصصص

 ص(ع  صأ ل ق اع ئلي ص+ص)ص/ص اح  ي  ا ش لي  ص لعيصع ل  ص اع ئلي ص=ص

ص. ا  ع  ا  ا شل حصا ع عص ا ز    تصصإع لاي   عكصا  ص ا  شلصالدلكصعل صلو ياصصصص

ص:صل  صيل ص)     ص  لاص ا  عيع(ص ي ل ص د   بص لعيصع ل  ص اع ئلي ص  اي كصص

ص/ص لعيصع ل  ص اع ئلي ص360=صص( لعيصع ل  ص اع ئلي )  اي كصصصصصصص

 ص ج  حص لأح ي لعيصع ل  ص

صصي ههههيسصاهههه  ص ا  شههههلصلوهههه ياص ا شههههل حص هههه ص  هههه ث  لص حهههه علص ا   يههههيص هههه ص لا هههه  ع    صص

ص، ج هههه حص لأحهههه يعاهههه صعلهههه صد هههه ص لا هههه ث  لص ص  لل هههه صل لهههه ص لههههعلا ص اههههع ل  صع ايهههه

صا ص: صثلاثصإا ص ج  حص لأح ي  ل  كص لعلا صع ل  ص

ص ا  ع  ا ص لأح يح   ص ا  يل  ص/صص=ص ا  ع  ا ص لأح ي لعيصع ل  صصص

ص اث    ص لأح يح   ص ا  يل  ص/صص=ص اث    ص لأح ي لعيصع ل  صصصص

ص ج  حص لأح يصإج  ا ح   ص ا  يل  ص/صص=ص لأح يص لعيصع ل  ص ج  حصصصص

صص
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 1 المعياريةد. النسب 

ال ل ههههه ص  ههههه ص ههههه ل  صعليهههههتصص عل يهههههصأ هههههس  هههههقصص  شهههههل  ص دهههههعع ص  ههههه    صص ا لي ليههههه  ال هههههبص

 هههههه ص ههههههلايصص اولليهههههه ص لألشهههههه  علهههههه صص الق  هههههه  لهههههه ص د ههههههقصص، هههههه ص ا لويهههههه ص اوللهههههه ص ال هههههه  

 لهههههه صصأ هههههه   ل ال دههههههطصعهههههه صص  دعيههههههعص لالدل  هههههه  ص اولليهههههه    لل لهههههه ص هههههه ص ال ههههههبصصإ ل ليهههههه 

ص:ص ا  اي ص لأشل ي     صص لأع ي   ييكصصاللق    حلعصلةع اص

ص.  ليلص  ال بص ا  ص   صحل ع .1

 . ا ل    صأ ص ا   ثل   ص ا ش لي صص ا       ال بص .6

 . ا       ص ا ل   صص ا  لا  ص ا شل حصلو تص  ص  ق صص ا    لج  ال بص .1

  هههه صاهههه  ص ا دههههطص ههههلل  عصعلهههه ص ال ههههبص ا  ايهههه صالشههههلل صعلهههه ص ههههع صأل هههه ص ههههل   ص    ايهههه ص

ظههههههههل  صصل لا هههههههه ص  هههههههه لا صإ  صألعلهههههههه صأ صص2اهههههههه صأ ضههههههههيص ا لهههههههه ييل صألص دليههههههههيص لا جهههههههه  ص

  لههههه ييلص احهههههل ع صص  يلههههه ص اشهههههلل  ص  للي لههههه صديهههههطص ا   للههههه ص ههههه صشهههههلل  صأ هههههل ص ههههه 

 . ا   لو صأيض  ص

 الحديثة والأساليبالطرق  : ثانياً 

ص:3صق  ي صا  صإا   ص ا دلييص ا  ا صص ادعيث ص لأ  ايب ل  كص

 :الإحصائية الأساليب  -1
ص ا ج  عههههههههص از ليهههههههه   ا لا ههههههههيصص ا ي  ههههههههي ص لألقهههههههه ك ل  ههههههههعصعلهههههههه صصصدحهههههههه ئي  لإص لأ هههههههه ايبصإ 

 ههههههلص  ا هههههه صيلص  ههههههي ص  شههههههل  ص ليلههههههص اللاقهههههه   ضههههههيعص لههههههع صص، ي لهههههه  ص الههههههععص هههههه ص ا ههههههل   

قيههههه سص ا  شهههههل  صص أص،  ههههه   ص ل  صاو هههههل  صز ليههههها لهههههعلا صلوهههههسص ا  شهههههصعللههههه ص  ا لهههههعيصقي  ههههه  ص

ص عقي هههههههه ص  ضهههههههه صا لهههههههه ييلصأ ا هههههههه صيجههههههههبصص لأ هههههههه س    يهههههههه لص ههههههههل صص ههههههههلايصديهههههههه اص اشههههههههلل 
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 ههههههه صص لأ ههههههه س لههههههه  ص هههههههل صصأ ل ههههههه صيجهههههههبصص،عههههههه ص ا ديهههههههزص اش حههههههه ص ليهههههههع  صص،    ضههههههه عي

ص. اش  اع ص ا  ثل  صص ا ليعاص ا  يلي  ا ل   ص

صإظلههههه ل هههههكص حههههه ي تص  حهههههعصصإدحههههه ئ   يههههه سصصأ  ي لههههه ص لليههههه ص اهههههلقكص ا ي  ههههه ص ةلهههههتصلقهههههكص

 علههههع  صيهههه كص ا دليههههيص ا هههه ا صالههههععص هههه صص1  ليلههههص ز ليههههصا ا  يههههلص هههه ص   يههههلص لههههي ص ههههلايص  ههههلص

   ههههههه  ع كصص   يههههههه ا   للههههههه  ص لأصأ هههههههل بي لهههههههقصعليهههههههتصصص ا ي  هههههههي ص لألقههههههه ك ا هههههههل   ص   جهههههههبص

ص. از لي  ا لا يص

ص:صل لآ  ص ا ي  ي ص لألق كصلأ ل ب   َ صص ي ص ا  شل  ص اللاق   د  بص

 100(ص* لأ  س/صقي  صلوسص اللحلص  ص ل صص ا   لل قي  ص اللحلص  ص ل ص)

اههههههه  صصأ ههههههه  با لل ههههههه صص ا   ويضههههههه ص اعل  ههههههه اههههههه صص ال ههههههه ي  ا  يهههههههل  صصإيجههههههه ع ههههههه صص  ا  يههههههه  

ص. ا ل    ص لإجل ي   ا  يل  صا   ععاص  لص اشة صلا    ص

     ص:ص لإدح ئي ص لأ  ايب ا دلييص     ع كصصإجل ي  

ص. ا  اي   ص ا ي ل  صص   صد ا ص ج عص ل لص لأ ل با  صصإ   حي كص -

ص.اللل حلص  اث ل صال ل   ص لأ يجع يصي ل  ص  صد لي صصإعع عي كص -

ص لأ هههه س ثيلههههتص هههه ص ههههل صصإاهههه ثههههكصيل ههههبصقي هههه صلههههيصعلحههههلصص100ص لأ هههه س ل  ههههلصقي هههه ص ههههل ص -

 .100 ضل  َ ص  ص
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 لههههعص لال لهههه يص هههه ص  هههه ل  يص اجههههع يص ا دليلهههه ص ا هههه  قصيدحههههيص ا دلههههيصعلهههه ص ا  يههههل  ص ا هههه ص

ل ههههههكص يهههههه ل صي ضههههههعص  جهههههه  صصصإاهههههه  ي لهههههه ص د يههههههيصقي هههههه صلههههههيص  شههههههلصص، دههههههعطصالههههههيصعلحههههههل

ص. از لي صا ل ل   ا  يل  ص ا  صدعث ص لايص

ص

 :الرياضية الأساليب -2

 ههههعص ا شهههه ليص ةقههههيصجلههههعصعأ ا ثلهههه صادههههيصص ا لي هههه  هههه ص ا دليههههيص ا هههه ا صص  ال يههههص لأ هههه ايب ل  ههههلص

ص  جهههه ص ا دليههههيص ا هههه ا ص ثههههيص لي هههه ص ا لص  هههه  عكص ههههص   ة ههههلحص قهههه ص   جههههعصعههههعاص ههههلقصلي ضههههي

 لهههه  ص ا ههههلقصصيلهههه  ص ل هههه  صصأ اهههه  صيجههههبصعلهههه ص ا دلههههيصص، غيلاهههه ص لإدههههع ثي    لي هههه صص، ا  يهههه 

 ا ههههلقص ا هههه صي لهههه ص  هههه  ع  ل ص هههه ص ا دليههههيصص ألثههههل للهههه ص هههه ص جهههه يصع لههههتصص لا هههه و عا ليويهههه ص

ص ا  ا صا ص:

 طريقة الارتباط والانحدار  -

ص أ ههههل صص(صYيل ههههزصالهههه صب)ص أ صقي ههههصا ههههي صظهههه الصص اللاقهههه ا دعيههههعصشههههعاصص ا لي هههه   هههه  عكصاهههه  ص

صا ص:صص لي ضيص (ص يل لصعلل ص  ل عاxيل زصال صبص)

Y = F(X)                            

  هههه ص ا  لهههه صص،ل يجهههه ص  لآ ههههلدههههعا  ص هههه بصأ  ص ههههي ص   يههههلي صيلهههه  صعلاقهههه ص لال  هههه  ص لههههصإ 

ص.  صلوسص ا ق ص ل يج يل  صللاص ا   يلي ص  بصص أ

 ههههلل  عصعلهههه ص دليههههيص ال ههههبص ا  ايهههه صلأل هههه ص ههههل   ص ل هههه ص لللهههه ص هههه     صأللهههه ص هههه صاهههه  ص ا دههههطص

 و هههههلي ص هههههه بص ال ههههه ئلص ا هههههه ص ههههه ظللصالهههههه صص،شههههههلل ص هههههي  ل صألص دليههههههيص لا جههههه   اههههه صع هههههلص

علهههههه صص ا  دههههههطصل  عل  لهههههه ص ههههههلايص لههههههكص ا ههههههل   ص أيضهههههه  ص ههههههي  هههههه ل ع  صإاهههههه ص  قهههههه ص اشههههههلل ص ظ

 ههههه ص ا دليهههههيص  ا لا هههههيص از ليههههه ص  دليهههههيص لال  ههههه  ص  لالدهههههع لصص، ههههه ص ا  ضهههههيعص ال ههههه كص ا ي ليههههه 

صصص. لايص لكص ا ل    لإدح ئ صال  يل  ص  ص ال بص ا  اي ص
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 من ناحية المفهوم والأهداف تقويم الأداء:  المبحث الثالث

  هههه  عصع ليهههه ص  هههه يكص لأع يصال شههههل ع  ص ا  ئ هههه صأا ي لهههه ص   للاهههه ص هههه صع لاهههه ص لإيجهههه   ص

 ع  ص،ص قهههههعص لهههههلص لاق حههههه علصايههههه للصجههههه لزصأ صاههههه  ص ههههه صل ههههه صلوههههه ياصأع يص لهههههكص ا شهههههلص

 هههههههه صيجههههههههبصأ صيلهههههههه  ص  هههههههه  ل  ص     حههههههههلا ص ا  هههههههه يكصالهههههههه صيد ههههههههقصل هههههههه ص الوهههههههه ياص ا  ل ص

ص.1  ل ظ   ص

 مفهوم تقويم الأداء : لاً أو 

 ج  لههههه ص  لا ههههه ل عصعلههههه ص ال ههههه ئلص ا ههههه صد   لههههه صص اشهههههلل يلهههههل ص ةلهههههتصقيههههه سصأع يصألشههههه  ص

صإاهههه ص  لإضهههه   صا  دههههعص    ي يههههص  لهههه  ص ههههلص ا هههه صعهههه عاص هههه ص ا د  هههه ي ص او ههههلا هههه صلل يهههه ص

ال  لههههههبصعلهههههه ص لههههههكصص الاز هههههه   ق ههههههل  ص ادلهههههه يصص ال هههههه ئلصإاهههههه صأع  ا هههههه صص لأ هههههه  ب لل هههههه ص

 .2جيعص  ص ا     يصأع يصإا  لع ص ا ح يصص لأ   ب

 ا هههه صص اللاقهههه ل هههه صيلههههل ص ةلههههتصج يهههه ص ال ليهههه  ص  اعل  هههه  ص ا هههه ص ل هههه صا دعيههههعص  هههه   ص

 هههههه صعل  هههههه ص  هههههه لصص اشههههههلل  لوهههههه ياص  هههههه  ع  ل ص هههههه صق ههههههيصص ا   دهههههه  ههههههل  ص ههههههي ص ا هههههه  لعص

صإجههههل يعهههه ص ليههههقصصا دههههععص ز ليههههصا  ههههلصصأ ص     لهههه ص  ههههلايص  ههههل  صز ليههههص ا هههه ل لاص اللاقهههه 

  ههههه ييسص  لههههه ييلصصإاههههه   لا ههههه ل عصص لأاهههههع   ا   للههههه  ص هههههي ص ا  ههههه لع ص  ا  د هههههقص ههههه ص

 .3  ليل

:ص ج  عههههههه ص اعل  ههههههه  ص ا ههههههه صيللههههههه ص لأع ي  ههههههه يكصصأ صإاههههههه لشهههههههيلصصأ   ههههههه ص  هههههههعكصي لههههههه ص

 هههه ص   لههههه صصألشهههه  ل صإع لاص هههه ص اشههههلل  ا لههههل صعلهههه ص ههههع صقههههعلاص لوهههه ياصصإاهههه صلههههع  

ص ز ليههههههههصا ههههههههلايص  ههههههههلصص،  ا   ي يهههههههه ص  ا  هههههههه ي ي ص  ا  ليهههههههه ص  لإل  جيهههههههه ص لإع ليهههههههه ص ج  ل لهههههههه

ص  ال عيهههههه   لجهههههه  صصإاهههههه  ا هههههه  لعصصأ   ههههههع ص ل ل لهههههه ص هههههه ص د يههههههيص ا ههههههع لا صصا دههههههعع

 هههههل ص لهههههعصص اشهههههلل   يههههه  ص هههههع صقهههههعل  ل ص ههههه ص  ههههه يلصلوههههه ياصص ا  ل  ههههه ص  اجههههه عاص   ال يههههه

                                                            
  Jones Leory، Evaluating the Performance of Public Enterprise، New York، second ed 2002، p 43ص1

 ص.12 لج ص  قص لل ص،ص صص، ايعصل ج ص ادي ا ص2
3
 . 823، صبلال خلف السكارنة، مرجع سبق ذكره 
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عههههه ص ليهههههقصص ا ثيلههههه علجههههه صلج دلههههه ص ههههه ص ا  هههههعكصعلههههه ص احهههههل ع  صصإاههههه صإضههههه   صأ هههههل 

 هههه صص  ص  هههه لص صصإل  جهههه  صص لألثههههلص لأ هههه ايب  ل لهههه صعلهههه ص احههههل    ص ا هههه ص ل لضههههل ص    ههههع حص

ص.1 ج يصع لل 

 2أهداف تقويم الأداء : ثانياً 

ص:يل ص د يقص  ص لأع ي   لع صع لي ص   يكصص

جهههههل يص اشهههههلل  ا لهههههيص  اضهههههل ص ههههه صلشههههه  صصأ ههههه ل  الشههههه صعههههه صص -1  دليهههههيصشههههه  يصالههههه صص   

لشههههه عالههههه ص  حهههههديدل صص الاز ههههه   اهههههكص لهههههع ص ضههههه ص ادلههههه يص   ههههه ئيصصإاههههه  ا لوههههه ي صص   

 . لا يل ص     لا ص

عههههه ص ههههه    ص ا لهههههيص  اضهههههل ص ههههه صص اشهههههلل ق هههههكص ههههه صصأ  دعيهههههعص  ههههه  اي صلهههههيص للهههههزصص -6

صأق هههههه كلههههههيصق ههههههكص هههههه صصإل  جيهههههه  الشهههههه  ص اهههههه لصيضهههههه ل ص ههههههتص  اههههههكص هههههه ص ههههههلايصقيهههههه سص

 اهههههه لص هههههه صشههههههةلتص لههههههقصص لأ ههههههلصإيج  هههههه  صصأ ص  دعيههههههعص لج ز  ههههههتص ههههههل   صص لإل  جيهههههه ص ال ليهههههه 

 .اشلل  صأع يل  ص     صص   ج  ص لأق  ك ي صص  ل   

ص د هههههقصع ئهههههع  صصلشهههههيعا  لي هههههتصص ا   دههههه  ا قههههه  صعلههههه ص هههههع صلوههههه ياص  ههههه  ع كص ا ههههه  لعصص -1

 .أج عقيص  ل عيتصأل لص  ل اي صأ

علههههه ص  ههههه   ص لاق حههههه عص اههههه  ل ص  اهههههكص  لاع  ههههه عصعلههههه صصاههههه ع ي د يهههههقص  ههههه يكصشههههه  يصص -1

 صص.ال   يكص اش  يصثكص ا   حص ح لا صص احل ع   ا شل حصثكصص   ع يص لأع يل  ئلص   يكص

إ صلظهههه كص  هههه يكص لأع يصالشههههلل  صيلههههع صإاهههه ص الشهههه صعهههه صثلاثهههه صأ لهههه عص هههه  شههههليصعهههه كص

ص:ص3لئي ي ص ا 

  اهههههكص ههههه صص،  لأاهههههع  ص ا دهههههععاص  ههههه    ص او عليههههه :ص ههههه ص هههههلايص   للههههه ص ال ههههه ئلص ا  د  ههههه ص -

 .4  ال ئعصعل ص لا  ث  لص ثلا ص لايصقي سص ال عص ا ج للص

                                                            
 ص.6001عص  ع ج  ل صص، ا  لأص  ا  لص، ا    عكص ا ي ل  ص ا  ايص لاق ح عي   ص ا دع  صص لأع ي   يكصص، جيعصع عصجلولص الل  ص1
2
 . 882بلال خلف السكارنة، مرجع سبق ذكره، ص  
صص.122ص–ص121 ص صص، لج ص  قص لل ص،يدي صغل ص الج لص3
ص، هههههه لي ص، لأع هههههه يص لإع ليهههههه ص  ا  ايهههههه ص،ص لج هههههه صإيلهههههه سصشههههههيخص ههههههلي   ص،صع لصشههههههل حصاللشههههههلص  اللهههههه كص،صدلههههههب  يهههههه ص يل هههههه   ص،ص دليههههههيص ي لهههههه  صص4

صصص.17 صص، ا  ل ص لأ ا ص،6010
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 الوهههه يا:ص  ل ههههلصعهههه ص ههههع صلوهههه ياص  هههه  ع كص اشههههلل صال هههه  لعص ا   دهههه ص   هههه  لاال صأد هههه ص -

عههههههه ص ليهههههههقص   للههههههه ص لهههههههعلا ص ا لههههههه اي ص ا د  ههههههه ص ههههههه ص هههههههل   ص ههههههه    صأ ص  ههههههه  لايص

 صص. ش لي ص ل    

ا  هههههه لص هههههه ص ا  هههههه   يص  شهههههه يصل  هههههه ص جهههههه لا ص ا شههههههل حص  هههههه صج يهههههه ص ههههههع صإ ل ليهههههه ص  -

 الهههههههههه  د ص ثههههههههههيصإع لاص الهههههههههه  لي صأ ص ا شهههههههههه لي  صأ ص ا ل قحهههههههههه  ص ع ليهههههههههه  ص احههههههههههي ل ص

 صص.  ا   يقص غيلا 

 

 1تقويم الأداء مراحل : ثالثاً 

صصص: لإدح ئي   ص ا ي ل  ص  ا لل    صجص -1
ص    ثلهههههههص ا  ايههههههه  ههههههه ص ا ههههههه  ئكصص لإدحههههههه ئي لههههههه ص ا ي لههههههه  ص  ا لل  ههههههه  صيههههههه كص ادحههههههه يصعصص

ص لأ ههههههههل    ئ هههههههه ص ا للههههههههزص ا هههههههه ا ص ق ئ هههههههه ص اههههههههع يص ق ئ هههههههه ص ا ههههههههع قص ال ههههههههعلص  ا هههههههه  ئكص

  ا ههههههل   صص ا  لل هههههه  ا لل  هههههه  صصإاهههههه صإضهههههه   ص، ا  ايهههههه   ا  هههههه ليلصص ا ل  هههههه   ا لادظهههههه  ص

،صعهههههههلا اصعلههههههه ص اهههههههكصج ههههههه ص ا شههههههه  ل ص ا لشهههههههآ  ةلشههههههه  صص ا  لل ههههههه   ا ي لههههههه  صص ا ههههههه    

ص ي ل  صغيلص  اي ص  لل  ص  لأ ل عص  لإل  جي ص  ا  ز  ص غيلص اك.ص

 صص:  الش  ص  ا  لل ص  ئيدحيص عل   ص ا ي ل  ص  ا لل    ص لإ دلي -6
 ههههه صاههههه  ص ا ي لههههه  ص قهههههعصيههههه كصص   لاع   عيهههههص طصي لهههههي ص ههههه  يلص  ههههه   ص ههههه ص ا  ث قيهههههديههههه

 لهههههههه  صص ا  ث قيهههههههه ا دعيههههههههعص ههههههههع صص  ا لل  ههههههههص دحهههههههه ئي هههههههه ل ص ا ههههههههلقص لإص لا هههههههه ل ل 

ص.2 ا ي ل  

ص:ع لي ص ا   يكصإجل ي -1
 شههههه يصصأ علههههه صص اشهههههلل اللشههههه  ص اههههه لص   ل هههههتصص ا لائ ههههه    ههههه  ع كص ا لههههه ييلص  ال هههههبصصص

دلههههههكص  ضهههههه ع صصإاهههههه   اههههههكص لههههههع ص ا  حههههههيصص،الشههههههلل ع ليهههههه ص ا  هههههه يكص الشهههههه  ص الهههههه كص

صصص. عقيقصي ل ص لاع   عصعليت

                                                            
1
 . 828يحيى غني النجار، مرجع سبق ذكره، ص 
 ص.12 صص، لج ص  قص لل ص، ايعصل ج ص ادي ا ص2
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صصص: دعيعص لالدل     -1
 ص لالدل  ههههه  ص ا ههههه ص  ص صص،الشهههههلل ص ا    ههههه ص لأاهههههع    اهههههكص    للههههه صل ههههه ئلص ا  ههههه يكص ههههه صصص

ا ل اجههههه صص الاز ههههه  ص ادلههههه يصأ صصأ ههههه   ل دحهههههل ص ههههه ص الشههههه  صقهههههعص هههههكصدحهههههلا ص  دعيهههههعص

ص لأ ضههههيلدهههه صص اشههههلل  ص ا  هههه صقههههعص ضههههل صال ههههيلص لشهههه  صأ لالدل  هههه  صقههههعص   هههه  ص ص

ص.  ص ا     ي

 صص:الالدل    ص ا حديدي     ل ص ال لي  صص -2

 للهههه ص هههه صصالا هههه و عاص اشههههلل ع  ههههيصص ا   لوهههه ص لإع ل  صإاهههه   اههههكص  ز يههههعصل هههه ئلص ا  هههه يكصصصص

ص.  الق   ص ا    ل  زي عاص ل اي صص ا  ع  ل كص ا   ص

 1: أدوات تقويم الأداء رابعاً 

ص، هههههه كص ههههههت ا شههههههل حصعلهههههه ص  يلهههههه ص الشهههههه  ص اهههههه لص ص   قهههههه صأع اص  هههههه يكصأع يص اشههههههلل صأ 

ص،كصشههههلل ص ههههي  ل  صاهههه  ص ا دههههطصلدهههه صل هههه  صوهههه ص، أيضهههه  صعلهههه ص ا ههههل ص هههه صع ليهههه ص ا  هههه يك

ص  الههههههع ص لأ   هههههه ص، اشههههههلل ص ا هههههه لي ص لإيل ليهههههه صا ج يهههههه ص  حههههههلي ص ا ههههههي ل  ص ا ههههههي دي 

   حههه ص ههه ص ال ديههه ص ا  ايههه صلأللههه ص لشههه صص يلههه صاههه ص  ههه يكص اشهههلل ص ا دهههطصل ههه  ههه صاههه  ص

 لل ههههههه صاهههههههيصاههههههه  ص الههههههه حص ههههههه ص   ا ههههههه ا صاص، العيهههههههعص ههههههه ص اج  لهههههههبص ال  ههههههه ص ههههههه ص اشهههههههلل 

  ص ا شهههههه لل ص شههههههليص لا هههههه ث  لص  هههههه لصي ههههههعكصاههههههيص صص هههههه لي  هههههه صاهههههه صلهههههه جعص لا هههههه ث  لص

صصص.   ص  لاق ح عص ا  ل ص شليصع ك

  هههههه ص الل يهههههه صلاصيو  لهههههه ص ا هههههه يص ههههههة ص  شههههههل  ص  هههههه يكص لأع يص   لهههههه ص هههههه   لا ص  يلهههههه ص

يلههههه  صصي يهههههيصإاههههه صأ   ههههه صاهههههع ل صديهههههطصإ ص ا شهههههل ع  ص الص2 اشهههههلل  صأ ص ا شهههههل ع  

 يل ههههههههه ص ا شهههههههههل ع  صص،3 ج  ههههههههه ع صأ ص ق حههههههههه علص) ال ديههههههههه ص لاج   عيههههههههه (صأ ص ا   يههههههههه ص

                                                            
ص، ا  ههههه يكص لإع للص ههههه ص ا شهههههل ع  ص،ص لشههههه ل  صج  لههههه صع شهههههقص،صلليههههه ص لاق حههههه عص، هههههلي   ص اوههههه لسص،ع هههههعص ال يههههه صع هههههعص ال يههههه ص1

صص.617 صص،6002
صص.102 صص،يدي صغل ص الج لص،ص لج ص  قص لل ص2
 ص.112 لج ص  قص لل ص،ص صص،ع   ص ايكص لعل  سص3
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ص) ال ديههههه ص ا ج ليههههه (صص ضههههه صع ليههههه ص د يهههههقصأقحههههه صع ئهههههعص ههههه صأ ا يههههه  صأاهههههع  ل  ا  حههههه ص

ص.صص ع  ص ا ش لل ص     ص ي ص ا ل ي   ا شلص
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 ن شركة سيامكوـنبذة ع: المبحث الأول

الشرررررراامك السرررررررالك ا لاا لررررررك ر  أشررررررمس شررررررامك سررررررلسممر تشررررررسم للسررررررلساا ت  رررررري مرررررر    رررررر   

الترررري أتررررت  تشررررح  تًرررررااف مل رنررررسف رتس ررررك نرررري السرررر را  ا تلررررا  ا  ررررك مرررر  ال لرررر ل  نرررري 

 .تًرلا س رتعزلز أنق التعسر   ل حمس ني متتلف المجسلا  التجسالك رالاقت س لك

مشررررررق نرررررري الم ًقررررررك ال رررررر س لك نرررررري نرررررري الشررررررمس  الشرررررراقي لم ل ررررررك   تقرررررر  شررررررامك سررررررلسممر

 رررررراأق مررررررس  قرررررر ا  ما رررررر   متررررررا تقررررررساي مررررررس تي ألررررررف لررررررة مسررررررس ك  0011المقسررررررم  ، رررررر اا

 سمررررر  تزلررررر   سررررر ك  051ر ررررر   العرررررسملل  نلحرررررس  ررررررالي  ،مللرررررساا  للرررررا  سررررررالك ك ررررررالي    ررررر

   رررررك مررررر حم  ،تمسرررررك أ شرررررسج لشرررررملر  مجلرررررق ا  اا  ،%55العمسلرررررك السررررررالك نلحرررررس  لرررررة 

 .رتعم  الشامك  لة   تسج رتجمل  السلساا  السلس لكسرالر  را   س   لاا لر ، 

تأسسررررررر   ،رشرررررررامك سرررررررلسممر مررررررر  الشرررررررامس  المشرررررررتامك السررررررررالك ا لاا لرررررررك م ررررررر ر   المسررررررر رللك

تتشرررررررساث نلحرررررررس  ررررررر    6112ر ررررررر أ   س  ترررررررسج الععلررررررري للسرررررررلساا   رررررررسم  ،6112 حسلرررررررك  رررررررسم 

 جحس  :

% مررررررر  اأق 01الجحرررررررك ا لاا لرررررررك متم لرررررررك  شرررررررامك  لررررررراا  ترررررررر ار رتملرررررررث مرررررررس  سررررررر ت   -

 المس .

 سلم سسرررررررك العسمرررررررك لل ررررررر س س   نحررررررري رزاا  ال ررررررر س ك السررررررررالك متم لررررررركالجحرررررررك ال س لرررررررك  -

 .%55تملث مس  س ت  التي الح  سلك ر 

رتملررررث مررررس  سرررر ت   شررررامك السررررلًس  التجسالررررك ألشررررسف مرررر  سرررررالك ك نحرررريال سل رررر أمررررس الجحررررك -

    .% م  اأق المس 65

تسرررررررتلاق  ررررررررالي  ،أسسررررررر  الشرررررررامك رترررررررم الاتعرررررررسق  لرررررررة ت علرررررررت المشرررررررار   لرررررررة  ررررررر   ماا ررررررر 

رمل قستحرررررس مررررر  م  رررررة الماانرررررق   تشرررررلل   رررررسلك التجملرررررا رلرررررة تتم ررررر  نررررري  شرررررار  شرررررحااف، 

م  ر ررررررررك مرررررررر  ممر ررررررررس   العسمررررررررك رمسررررررررتر   ا مرررررررر ا  الا لسرررررررري  سسررررررررتلاا   لسمرررررررر  جررررررررس ز 
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ماا ررررررس    ررررررسلتي الحلمرررررر  رالرررررر  س  مرررررر نحرررررري العمرررررر  نرررررري أمررررررس الما لررررررك ال س لررررررك  ،السررررررلساا 

 شررررامك  لرررراا  ر رررري ال لرررر  مرررر  الشررررامك مس  ررررك الامتلررررسز جررررااجا  ال  ررررر   لررررة تررررااتل  

رال عررررررسن  لررررررة جررررررر   الم ررررررتو رمًس قترررررر  للمرا ررررررعس  المرشررررررر ك مرررررر  الشررررررامك  ،رتررررررر ا 

نررررري أااشررررري الجمحرالرررررك العا لرررررك ت ررررر ة مسنرررررك ممر رررررس  السرررررلسا  ت رررررتو  ترررررة  ،الامتلرررررسز مس  رررررك

   .السرالك رتلث م  ت   ال سلا  ال    المرجر   ني المعم 

 :خطط الشركة وسياساتها

ر ررررلاف  لرررة ما لرررك ا  ترررسج  ،تًرررك الشرررامك نررري ال  الرررك   ترررسج  ررر   متزالررر  مررر  السرررلساا مس ررر  

 ررررر  متت رررررل  المسمررررر  لقًررررر  السرررررلساا  نررررري سررررررالك  لررررر  الت رررررااج الررررررً لل   عررررر  تررررر ال حم مررررر  ق

    . لاا لل  للز ا      العسملل  ني الم    م  مح  سل  را  االل  ر مس   س لل 

لم ررررررر    ترررررررس  تم رلرجلرررررررس ر رررررررتا مرررررررس  ،  ترررررررسج أر  سرررررررلسا  سررررررررالك رمررررررر  تًرررررررً الشرررررررامك ألشرررررررسف 

 رررررر س لك ج لرررررر   نرررررري سرررررررالك سررررررت اي  لررررررة قلررررررسم  رررررر س س   ررررررللا  ترررررر ت  نرررررري ممر ررررررس  

 ني المستق  .  السلسا 

 ررررر شررررامك السررررلًس  التجسالررررك   سرررر ك مقًر ررررك الرملرررر  الشررررامك   نررررسم الرملرررر   سلعمرلررررك ر تعمرررر  

للررررررا  سرررررررالك  رررررر  مرررررر  سررررررلسا  م س ررررررك ر سلتررررررسلي تعمرررررر  شررررررامك السررررررلًس   05111ت لرررررري  رررررررالي 

مرملرررررر  للشررررررامك رمسرررررررق لحررررررس نرررررري جملرررررر  الم سننررررررس  السرررررررالك  لرررررر  لملررررررث الرملرررررر  نررررررار  

 .رماامز  لس ك ني جمل  الم سننس 

لشررررررامك   الررررررك قرلررررررك مرررررر  ترررررر   الم لعررررررس  الترررررري  ققتحررررررس نرررررري أر  سرررررر ك ا ًلقرررررر  نلحررررررس  رررررر أ  ا

رتررررم  ،رتلررررث مرررر  ترررر    رررراري التقسررررلً الترررري أ ل تحررررس  رررر  ًالررررق م رررراف التسررررللف الشررررع ي

نررررتة م س  ررررس  مررررر  الم رررراف التجررررساع السرررررراع للمررررر   رررر ل ف  ررررر  م رررراف التسررررللف الشرررررع ي 

 .ني التقسلً

تررررم الاتعررررسق مرررر   لرررر   ، لرررر   لررررا الرملرررر ًرررراق ر ملرررر  الشررررامك  لررررة  جررررااج م س  ررررس  لعررررتة 

   .الع   را سسك مجلق الرزااج  شم  م سشارزاا  م  م  رزاا  ال نس  ر 
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 رررررررم أ تجررررررر   CC 0211ر ررررررري السرررررررلسا  سرررررررعك  0أ تجررررررر  الشرررررررامك نررررررري ال  الرررررررك المر لررررررر  اقرررررررم 

رالآ  نرررررررري ًرررررررررا  ااسررررررررك   CC 0011ر ررررررررر السررررررررلسا  سررررررررعك  6110 ررررررررسم  6المر لرررررررر  اقررررررررم 

  الررررتع ل رررررع تعرررر ل  جررررتاع نرررري الم رررراث رتلللررررا شررررم  الحلمرررر  التررررساجي مرررر 5المر لرررر  اقررررم 

 .  متلسز  تسج مر ل   رت سملم ج ل    ع  الاتعسق م  الشامك ا لاا لك  س  ك الا

 ي مرررر  الم رررر  قنررررتة ق رررررا  ت رررر لا  لررررة الرررر ر  العا لررررك رتررررم الاتعررررستعمرررر  الشررررامك  سللررررسف  لررررة 

   لت  لا السلسا  لتلث ال ر . ،  م ا رالجزا ا راللم م  م

راسررررم تسررررجل  السررررلسا  نرررري اسررررم ا  عررررسق الاسررررتح مي  م تلشررررنحررررر  السررررلسا  أمررررس  سل سرررر ك لسررررعا

   الشررررررامك  ،  رررررر ر   لررررررة تلررررررثعرررررر  تملعررررررك السررررررلسا  ماتععررررررك  ر ررررررسف مررررررسرزاا  ال قرررررر  ر ررررررتا مررررررس ج

ا لاا لررررك أتررررت   حرررر اف مرررر  ال مرمررررك السرررررالك  عرررر م تتعررررلي الاسرررررم الجماملررررك رلمرررر   عرررر  نتررررا  

%  رلمرررررررر  اشررررررررًارا  01-51%  لررررررررة 651ق ررررررررلا   رررررررر ا قررررررررااا تتعررررررررلي الاسرررررررررم مرررررررر  

ل سررررتمااا  سرررر ي الاتعسقلررررك المرقعررررك رالع قررررس  المملررررز  ر ررررتا مررررس أ ررررا  شررررم  م لررررا جرررر اف  لررررة 

 .  مملك ا ا سح المت ققك

   ررررررت  الشررررررامك أ تلرررررر   رررررر س ك ج لرررررر    لررررررة سرررررررالك تمحلرررررر اف ر شررررررم   ررررررسم لممرررررر  القررررررر   ررررررأ

ل حرررررس رتلرررررق جرررررل ف ج لررررر اف مررررر  المعرررررسجا  المملرررررز  نررررري  رررررتا المجرررررس   شرررررسنك  لرررررة ت ررررر ل   لترً

 .  قً  الت  ل  م للسف ني المستق  

 

 

 

 

 

 

 

 



881 
 

 لشركةالتحليل المالي لبيانات ا: المبحث الثاني

المااجعررررررك لشررررررامك سررررررلسممر تررررررم ال  ررررررر   لررررررة ال لس ررررررس  المسللررررررك التسللررررررك مرررررر  ترررررر   ملررررررزا  
 :رالتي أ   س ال س   ني الج ار  التسللك سلسممر رالتس ك  شامك

 الشركة السورية الإيرانية

 لصناعة السيارات السياحية

 قائمة المركز المالي

 2010 2009 2008 2007 البيان

 2،750،267،525 2،843،407،283 2،870،095،254 2،095،531،945 صافي الأصول طويلة الأجل
 2،781،580،477 2،781،580،477 2،675،599،296 1،453،028،800 11أصول ثابتة 
 321،020،564 227،880،806 134،084،683 45،621،433 الاهتلاكات

 2،460،559،913 2،553،699،671 2،541،514،613 1،407،407،367 11صافي 
 289،707،612 289،707،612 328،580،641 688،124،578 التنفيذمشروعات تحت 

موجودات متداولة وجاهزة 
 626،558،624 486،730،919 756،011،824 686،481،477 )رأس المال العامل(

موجودات متداولة بدون 
 282،573،407 237،096،705 388،307،119 339،858،318 مخزون

بدون  موجودات متداولة
 468،539،180 416،224،899 546،751،694 517،893،577 نقدية

 343،985،217 249،634،214 367،704،705 346،623،159 11المخزون 
 114،876،387 166،089،833 155،896،333 157،817،950 المدينون

 9،677،576 500،852 23،150،656 13،452،468 مصاريف مدفوعة مقدما  
 158،019،444 70،506،020 209،260،130 168،587،900 11النقدية 

 3،376،826،149 3،330،138،202 3،626،107،078 2،782،013،422 مجموع طرف الأصول
حقوق الملكية )رأس المال 

 3،217،539،605 3،179،134،083 3،118،705،984 2،605،394،132 الدائم أو المستثمر(

 3،013،425،856 3،013،425،856 3،013،425،856 2،556،283،000 رأس المال المدفوع
 20،333،242 16،570،823 10،528،013 5،125،985 احتياطيات
 183،780،507 149،137،404 94،752،115 43،985،147 أرباح محتجزة

 الالتزامات المتداولة
 159،286،544 151،004،119 507،401،094 176،619،290 قصيرة الأجل

 0 0 375،000،000 0 قروض
 141،713،020 132،597،319 116،083،685 157،180،952 (62دائنون )

 17،573،524 18،406،800 16،317،409 19،438،338 حسابات دائنة مستحقة
 3،376،826،149 3،330،138،202 3،626،107،078 2،782،013،422 مجموع طرف الخصوم

 .6101ر تة  6112ل    ر  الملزا لس  للأ رام ( ل 0ج ر  اقم )

 .لس س   لا الم شرا  لشامك سلسممرال   سلا تمس   لة   ا  ال س   م  الم  ا : 
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 الشركة السورية الإيرانية

 صناعة السيارات السياحيةل

 قائمة الدخل

 6010وحتى  6002ن للفترة م

 2010 2009 2008 2007 البيان
 2043 3085 3118 2430 السيارات المباعة

 1،200،025،987 1،750،258،150 1،801،350،720 1،403،958،125 صافي المبيعات

 1،117،159،875 1،632،928،663 1،695،026،150 1،310،751،251 تكلفة المبيعات

 82،866،112 117،329،487 106،324،570 93،206،874 مجمل الربح

 32،752،852 47،859،478 48،025،980 38،458،750 مصاريف البيع

 50،113،260 69،470،009 58،298،590 54،748،124 مجمل الربح التجاري

 9،787،521 8،753،140 6،980،250 5،350،258 إداريةمصاريف 

 40،325،739 60،716،869 51،318،340 49،397،866 الضريبة صافي الربح قبل وبعد
 .6101ر تة  6112ال ت  للأ رام  ( ل ل    ر  قرا م6ج ر  اقم )

 .   لس س   لا الم شرا  لشامك سلسممرال  الم  ا : م     ا  ال س    سلا تمس   لة

 

 ( ل ل   سني اأق المس  العسم  رمترسً المتزر  ر سني المشتالس .5ج ر  اقم )

 . لس س   لا الم شرا  لشامك سلسممرال س    سلا تمس   لة ال الم  ا : م     ا  

 

 2010 2009 2008 2007 البيان
 صافي رأس المال العامل =

 467،272،080 335،726،800 248،610،730 509،862،187 الديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل  
 صافي رأس المال العامل =

 467،272،080 335،726،800 248،610،730 509،862،187 الموجودات الثابتة -رأس المال الدائم  

 296،809،716 308،669،460 357،163،932 173،311،580 متوسط المخزون

 558،579،938 816،464،332 847،513،075 655،375،626 صافي المشتريات
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ممررررس تررررم ال رررر ل  نرررري القسررررم ال نرررراع مرررر   ررررتا ال  رررر  سررررلتم ت للرررر  ال لس ررررس  المسللررررك السررررس قك  

مررر  ترررر   ت للرررر  ال سرررري المسللررررك رالترررري تررررم تقسررررلمحس رنررررق مجمر ررررس  ا لسررررلك أا رررر   رررري  سرررري 

 .ال شسًالا  لك رالسلرلك ر سي الحلم  المسلي ر سي 

 أولا  : نسب الهيكل المالي 

سرررررتت م لتقلرررررلم الشرررررامك مررررر  تررررر   ت قلرررررق الترررررراز   رررررل  ال رررررر  مررررر  ال سررررري ل تما رررررس أ   رررررت  

مرررررس  رتقسرررررم  رررررتا ال رررررر   لرررررة ،رالمعرررررسج  نررررري اسرررررت مسا ا مررررررا م رررررس ا ا مررررررا  راسرررررتت امستحس 

 :للي

رم حرررررس مرررررس لتعلرررررق  رررررر   سررررري الحلمررررر  المرررررسلي ل  رررررر  الملزا لرررررك م حرررررس مرررررس لتعلرررررق  ًررررراف ا   -

  ًاف الت رم.

 سراج لاأق المس  أم  قرق الململك. سي تمرل  ا  ر    -

  سي الم لر لك ق لا  ا ج  أم ًرللك ا ج . -

  سي م س ا التمرل  ال اتلي رالتساجي. -

مو معررررررسلو ال لس ررررررس   مسرررررر  رنررررررق  سررررررسي تلررررررث ال سرررررري  سسررررررتت ام  ا ررررررس  قررررررسم ال س رررررر رقرررررر  

  ك. سأ   سي الحلم  المسلي  ي  سي م  الم ،  لمسف (0اقم ) التسلي ر الج 
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 : ج  مس للي م  ت    سسي ال سي السس قك

تلًلررررك الشررررامسج رالمررررسلمل   الشررررامك لررررم تعتمرررر   لررررة الرررر لر  ًرللررررك ا جرررر  ر ررررتا  سرررر ي -0

 لمسنك الالتزامس  المتات ك  لة الشامك.

 2010 2009 2008 2007 العلاقة الرياضية نوع النسبة

 الهيكل المالي  نسب
  طرف الأصول

 81.45 85.38 79.15 75.32  سني ا  ر  ًرللك ا ج  / مجمر  ا  ر 

 13.88 12.50 15.08 18.62 ا  ر  المت ارلك   ا  ق لك / مجمر  ا  ر 

 4.68 2.12 5.77 6.06 ا مرا  الجس ز  / مجمر  ا  ر 

 الهيكل المالي نسب 
 طرف الالتزامات

 95.28 95.47 86.01 93.65  قرق الململك / مجمر  الالتزامس 

 0 0 0 0  . ًرللك ا ج  / مجمر  الالتزامس 

 4.72 4.53 13.99 6.35  . ق لا  ا ج  / مجمر  الالتزامس 

 التمويلنسب 
 طويل الأجل 

 قرق ململك +  .ً. ا ج  /  سني ا  ر  
 ًرللك ا ج 

1.24 1.09 1.12 1.17 

 1.17 1.12 1.09 1.24  قرق ململك /  سني ا  ر  ًرللك ا ج 

 0.75 0.69 0.33 0.74  سني اأق المس  العسم  / ا  ر  المت ارلك

 التمويل  ةنسب 
 0.25 0.31 0.67 0.26 المت ارلك  / ا  ر  المت ارلكالالتزامس   قصير الأجل

 نسبة المديونية 
 0.05 0.05 0.16 0.07 الالتزامس  ق لا  ا ج  /  قرق الململك قصيرة الأجل

 نسبة المديونية 
 0 0 0 0 ال لر  ًرللك ا ج  /  قرق الململك طويلة الأجل

 0.05 0.05 0.16 0.07 الململكمجمر  ال لر  /  قرق  الكاملةالمديونية نسبة  

 20.20 21.05 6.15 14.75  قرق الململك / مجمر  ال لر  نسبة التمويل الداخلي

 0.05 0.05 0.14 0.06 مجمر  ال لر  / مجمر  الت رم نسبة التمويل الخارجي

نسبة التمويل الخارجي 
 0.06 0.05 0.18 0.08 مجمر  ال لر  /  سني ا  ر  ًرللك ا ج  للأصول

 .الوزن النسبي للديون ط
 0 0 0 0 ال لر  ًرللك ا ج  / مجمر  ال لر  الأجل

 .نسبة تغطية الديون ط
 - - - -  سني ا  ر  ال س تك / ال لر  ًرللك ا ج  الأجل
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لًلرررررري ممررررررس  نعحررررررس  6110راشررررررة أ  الشررررررامك تعاشرررررر  لاتت سقررررررس  مسللررررررك نرررررري  ررررررسم  -6

لسف   نرررر  رالقرررراي مررررس  تشررررللل، لسرررر ا  مررررس  للحررررس مرررر  اسررررت قسقس  ق ررررلا ا جرررر  قرررراي

 عرررر   6115رلمرررر   ررررس    لررررة رشررررعحس الً لعرررري نرررري  ررررسم  ،زلررررس   اأق المررررس  العسمرررر 

رلممرررر  أ     ررررن تلررررث نرررري  سرررر ك  ،6110جاف م لررررااف مرررر  القرررراي  حسلررررك أ  سرررر    جررررز 

 التمرل  التساجي للأ ر  ألشسف. 

ً لعرررري أ  تعتمرررر   لررررة ا  ررررر  ال س تررررك رالشررررامك قرررر  مرررر  الأ  الشررررامك  رررر س لك ن مررررس  -5

 المتعلقررررررك  ًرررررراف  سرررررر كال سرررررر ي زلررررررس    6115ترسررررررع   رررررر س لسف رتس ررررررك نرررررري  ررررررسم 

    سي الحلم  المسلي.ا  ر  ني 

 ثانيا  : نسب السيولة 

المت ارلرررررك  لرررررة  ق لرررررك ر سرررررا ك  أ ررررررلحس لرررررة قررررر اتحس  لرررررة ت رلررررر   تترقرررررف سرررررلرلك الشرررررامك

رلممرررررر   ،مرررررر  ا  ررررررر  المت ارلررررررك مت ارلرررررركم لررررررا  رتلررررررث مرررررر  ترررررر   تسرررررر ل  الالتزامررررررس  ال

لررررك ال ق لررررك قلررررسق  سرررري السررررلرلك مرررر  ترررر    سرررر ك الترررر ار  رالسررررلرلك السررررالعك ر سرررر ك الجس ز 

رقرررر  تررررم  سررررسي تلررررث ال سرررري  راسررررًك معررررسلو ت الررررا ال لس ررررس  امسرررر  رتررررم ال  ررررر   لررررة 

 ال تس و التسللك: 

 ( ل ل   سي السلرلك لشامك سلسممر.5ج ر  اقم )

  لس س  الشامكالم  ا : م     ا  ال س    سلا تمس   لة 

مررررس  للحررررس مرررر   أ  الشررررامك رقعرررر  نرررري أزمررررك سررررلرلك لسرررر ا  مرررر  الراشررررة مرررر  ال سرررري السررررس قك

أ  الشررررامك نرررري رشرررر  جلرررر  مرررر   مرررر لرلاف مس رررر  ماتععررررك أ ًررررة  ملمررررس مسررررت قس  ر ررررت  ال سرررري

 2010 2009 2008 2007 العلاقة الرياضية نوع النسبة
 نسبة التداول

 3.93 3.22 1.49 3.89 ا  ر  المت ارلك / الالتزامس  المت ارلك ) السيولة العامة (

المتزر  / الالتزامس   -ا  ر  المت ارلك  السريعةنسبة السيولة 
 1.77 1.57 0.77 1.92 المت ارلك

 0.99 0.47 0.41 0.95 ا  ر  ال ق لك رش   ال ق لك / الالتزامس  المت ارلك نسبة الجاهزية النقدية
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 لررررر  اسرررررتًس    6110 رررررسم الراشرررررة أ  الشرررررامك اسرررررتًس   تجرررررسرز  رمررررر   س لرررررك السرررررلرلك

 . 6110الشامك أ  تس    س ك م لا  م  القاي  حسلك  سم 
  ثالثا  : نسب الربحية 

المسررررر لك رت رررررل  ألشرررررسف معرررررسج  ا  اا  نررررري   جرررررسز العمللرررررس    رررررت  ال سررررر ك تقرررررلق قررررر ا  الشرررررامك

 لعررررس  را  لررررك ا مرررررا  رت رررر ف تلررررث ال سرررري  لررررة  ررررر ل   مررررس ا  لررررك الم ،الترررري قسمرررر   حررررس

   ك. س رش حس ني الج ر  التسلي،  لمسف أ حس  سي م  الممست ما  ال

 2010 2009 2008 2007 العلاقة الرياضية نوع النسبة
 4.18 3.97 3.24 3.90 مجم  الا ة التجساع /  سني الم لعس  هامش مجمل الربح

 3.36 3.47 2.85 3.52  سني ا ة التشلل  /  سني الم لعس  هامش ربح النشاط

 3.36 3.47 2.85 3.52  سني الا ة  ع  العرا   رالشاا ي /  سني الم لعس  المبيعاتنسبة ربحية 

 1.64 2.38 2.02 3.51 00 سني الا ة  ع  العرا   رالشاا ي /  سني ا  ر  ال س تك  العائد على الأصول 
 العائد على  

 1.25 1.91 1.65 1.90  سني الا ة  ع  العرا   رالشاا ي /  قرق الململك حقوق الملكية

 العائد على 
 رأس المال  

 سني الا ة  ع  العرا   الشاا ي + العرا   / اأق المس  
 1.25 1.91 1.65 1.90 المست ما

 1.51 2.01 1.66 1.95  سمش مجم  الا ة * مع    راا  ا  ر  شركةالقوة الإيرادية لل
 ( ل ل   سي الا  لك لشامك سلسممر.2ج ر  اقم )

 الم  ا : م     ا  ال س   

لم لعس  ر س ك العس    لة ا  ر  م  الراشة ني الج ر  السس ق ا تعسي  س ك ا  لك ا

 م  س   ل  تعسي  ، س سي تم تما س 6110 شم  راشة ني  سم ر سمش ا ة ال شسً 

ك ر سلتسلي ا تعسي مملك الم لعس  ، أمس  س ي ا تعسي     السلساا  الم س  6101م  س

ر ر مس تع   الشامك  سمسف  6115 سل س ك  لة قر  الشامك ا لاا لك نمس   أنش   سلاف  سم 

رتلث  س ي العق  المرق  م  رزاا  الع   لترال      م    6112جل اف  س شسنك  لة  سم 

 السلساا  ل سلة الرزاا . 
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 ر ي مرش ك  سلج ر  التسلي:  رابعا  : نسب معدلات الدوران )نسب النشاط( 

 ( ل ل  أ م  سي مع لا  ال راا  أر  سي ال شسً.2ج ر  اقم )

 الم  ا : م     ا  ال س   

تسررمة ألشررسف  سرري المعسلررك ر رر نحس تقلررلم مرر    جررسح   اا  الشررامك نرري   اا  ا  ررر      سرري ال شررسً 

رالالتزامس  أع تقلق معسجتحس ني استت ام المراا  المتس ك الاستت ام ا م   رتشرم   رس    رت  ال سري 

اا  ا  ررر  ر قرررق الململررك راأق المررس  رتررم معرر لا   راا  المتررزر  رالمرر ل ل  رالرر ا  ل  رمررتلث  ر 

 سس قك م  ت    لس س  الشامك.  سس حس  راسًك امس  رال  ر   لة ال تس و ال

 

 

 2010 2009 2008 2007 العلاقة الرياضية  نوع النسبة 

 3.76 5.29 4.75 7.56 تملعك الم لعس  / مترسً المتزر  المخزونمعدل دوران 

 95.65 68.05 75.86 47.60  راا  المتزر مع    / 360   متوسط فترة التخزين

 10.45 10.54 11.55 8.90  سني الم لعس  / الم ل ر  معدل دوران المدينين

 34.46 34.16 31.16 40.47 مع    راا  الم ل ل  /360 متوسط فترة التحصيل

 3.94 6.16 7.30 4.17  سني المشتالس  / ال ا  ر  معدل دوران الدائنين

 91.33 58.47 49.31 86.34 مع    راا  ال ا  ل  / 360 متوسط فترة التسديد

 0.36 0.53 0.50 0.50  سني الم لعس  / مجمر  ا  ر  معدل دوران مجموع الأصول

 0.49 0.69 0.71 1.00 00الم لعس  /  سني ا  ر  ال س تك  سني  معدل دوران الأصول الثابتة

 1.92 3.60 2.38 2.05  سني الم لعس  / ا  ر  المت ارلك معدل دوران الأصول المتداولة

 0.37 0.55 0.58 0.54  سني الم لعس  /  قرق الململك معدل دوران حقوق الملكية

 0.40 0.58 0.60 0.55 المس  سني الم لعس  / اأق  معدل دوران رأس المال

 2.57 5.21 7.25 2.75  سني الم لعس  / اأق المس  العسم  معدل دوران رأس المال العامل
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 نتائج النسب السابقة:  أبرز

 ر رررررتا مرررررس لررررر   ،6115ر شرررررم  أم رررررا نررررري  رررررسم  6110ااتعرررررس  نترررررا  التترررررزل  نررررري  رررررسم   -

العررررسمل ،  لرررر  ملمررررس ااتععرررر  نتررررا  التتررررزل  أ     لررررة ا تعررررسي مملررررك الم لعررررس  نرررري  ررررتل 

ر ررررتا مررررس لرررر  ا  لررررة  سرررري  ،مسررررت ما  أر مجمرررر   نرررري المتررررزر  لررررا تلررررث  لررررة رجررررر  أمرررررا  

 الا  لك.

، ر رررررررتا  للررررررر  أ  لرجررررررر  ت سسررررررري  رررررررل  مترسرررررررً نترررررررا  الت  رررررررل  رمترسرررررررً نترررررررا  السررررررر ا  -

م رررررا  شرررررم  الشرررررامك تت ررررر  سلسسرررررك   تمس لرررررك  سج رررررك،   لررررر  أ حرررررس ت  ررررر   لرررررة نترررررا  سررررر ا  أ

 راشة م  نتا  الت  ل  التي تم  حس لز س  حس. 

ر ررررتا لنحررررا جللررررسف نرررري معرررر    راا    سلررررث تت ررررتي راشررررة نرررري أ ل لررررك معرررر لا  الرررر راا   -

 لرررر  ملمررررس ااتععرررر   ررررت  ال سرررر ك    تلررررث  لررررة معررررسج    اا  اأق المررررس   ،اأق المررررس  العسمرررر 

 .العسم 

 استخدام التحليل المالي للتنبؤ بالفشل المالي للشركة 

ممرررررس أشرررررا س نررررري القسرررررم ال نررررراع مررررر   رررررتا ال  ررررر   لرررررة أ ررررر  لممررررر  اسرررررتت ام الت للررررر  

نرررررري المسررررررتق   رمررررررس سررررررتمر   ل سرررررري المسللررررررك للت  رررررر   رشرررررر  الشررررررامكالمررررررسلي رتس ررررررك ا

ا المررررررسلي أر ر  سلررررررث  رررررر   أرشررررررس  قرررررر  تتعرررررراي لحررررررس أع شررررررامك م حررررررس العسرررررر ، للرررررر 

ً عررررررسف ر ررررررتا ا مررررررا لسررررررتعل  م رررررر   ،نرررررر ق أر ا  سررررررسا أر العشرررررر  المررررررسلي أر التع رررررراا 

 أًااف     سراج ني الشامك أم م للر  أم جحس   مرملك.
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 أهم نماذج التنبؤ بالفشل المالي: 

 نموذج شيرود: -1
لسررررررررتت م  ررررررررتا ال مرررررررررتج مررررررررأ ا  لتقلررررررررلم متررررررررسًا الا تمررررررررس    رررررررر  مرررررررر ة القرررررررراري 

الم رررررانلك نررررري ال  رررررث  س شرررررسنك  لرررررة  را  نررررري الت  ررررر    ممس لرررررك اسرررررتمااالك الشرررررامك 

  ( أ  س .0 ر مرشة  سلج ر  اقم )ممس رلمم   سس   

Z = 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 
 

 2010 2009 2008 2007 النسبة الرمز
X1  0.14 0.10 0.07 0.18  سني اأق المس  العسم  / مجمر  ا  ر 
X2  0.05 0.02 0.06 0.06 ا  ر  ال ق لك / مجمر  ا  ر 
X3  0.95 0.95 0.86 0.94  قرق الململك / مجمر  ا  ر 
X4  0.01 0.02 0.01 0.02  سني ا ة التشلل  / مجمر  ا  ر 
X5   21.20 22.05 7.15 15.75 ال لر مجمر  ا  ر  / مجمر 
X6 1.31 1.24 1.23 1.85  قرق الململك /  سني ا  ر  ال س تك 

 

 2010 2009 2008 2007 الس ك
 Z 26.38 13.68 32.20 31.92قلمك 

 

ر رررررررتا ً لعررررررري    الشرررررررامك   z>25أ  قلمرررررررك  6101ر  6115ر  6112   ررررررن نررررررري أ ررررررررام 

نسلشرررررامك اقتاشررررر  رمس ررررر   6110أمرررررس نررررري  رررررسم  ،لرررررم تلجرررررأ  لرررررة القررررراري نررررري تلرررررث السررررر را 

رلمرررررر   z <60 >5    ر سلتررررررسلي مررررررس   ررررررر  القرررررراي مترسررررررً المتررررررسًانرررررري نررررررارف  ررررررع ك 

 .  لتسلياستًس   تجسرز  ني العسم ا
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 نموذج كيدا:  -6
ألشرررررسف مررررر  ال مرررررستج التررررري تسرررررس    لرررررة الت  ررررر   سلعشررررر  المرررررسلي للشرررررامك رلعتمررررر  مرررررتلث  لرررررة 

رقررررر  ترررررم  سرررررس    ررررر  ًالرررررق معرررررسلو ال لس رررررس   ،المسللررررركتمسرررررك متللررررراا  ماج رررررك مررررر  ال سررررري 

 امس  رنق الج ر  التسلي:

Z = 1.042X1 + 0.42X2 - 0.461X3 - 0.463X4 + 0.271X5 
 
 

 2010 2009 2008 2007 النسبة الرمز
X1  0.01 0.02 0.01 0.02  سني الا ة / مجمر  ا  ر 
X2  20.20 21.05 6.15 14.75  قرق الململك / مجمر  ال لر 
X3 0.99 0.47 0.41 0.95 ا  ر  ال ق لك / الالتزامس  المت ارلك 
X4  0.36 0.53 0.50 0.50  سني الم لعس  / مجمر  ا  ر 
X5  0.05 0.02 0.06 0.06 ا  ر  ال ق لك / مجمر  ا  ر 

 

 2010 2009 2008 2007 الس ك
 Z 5.56 2.19 8.41 7.89قلمك 

 مل ا( ل ل   مرتج 9ج ر  اقم )

 الم  ا:    ا  ال س  

 

Z > 0 ني  سلك أمس  م  العش  المسلي شامكال 
Z < 0  ا تمسلا  العش  ماتععك 

رمررررر  الراشرررررة أ  شرررررامك سرررررلسممر نررررري أمرررررس  مررررر  العشررررر  المرررررسلي تررررر   السررررر را  
 .  ا ا   العس تك م   ما الشامك



811 
 

ات عرررر  الت للرررر  المررررسلي ل لس ررررس  شررررامك سررررلسممر  جرررر  أ  الشررررامك  تررررس و مرررر  ترررر   
سلسسررررررررك مسللررررررررك  سج ررررررررك نرررررررري ترزلرررررررر  ا ا ررررررررسح رتررررررررأمل  السررررررررلرلك ال زمررررررررك لسرررررررر ا  

 الرررررتع لعررررر   رررررسم أزمرررررك  سل سررررر ك لحرررررس، 6110التزامستحرررررس المسللرررررك رتس رررررك نررررري  رررررسم 
رمرررر  ترررر    مررررستج الت  رررر   سلعشرررر  المررررسلي رجرررر  س أ  الشررررامك نرررري أمررررس  مرررر  العشرررر  

    .  المسلي رقس ا   لة الاستمااا
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 لشركةلبيانات ا : التحليل الإحصائيالمبحث الثالث

 :ا سسللي ا   س لك المستت مك

 أولا  : الإحصاء الوصفي            

     .سرف  ستت م المترسً ال سس ي ل سسي مترسًس  ال سي المسللك -0

الا  ررررررااف المعلررررررساع لقلررررررسق التشررررررت   ررررررر  المترسررررررًس  رتلررررررث لت  لرررررر  مرررررر   التجررررررس ق  -6

   .ني ال لس س 

 .معسم  الالتراج لمعانك ً لعك الترزل  التع تتش  ل  ال لس س  -5

ا اقرررررسم القلسسرررررلك ال سررررر لك ال سرررررلًك ل ااسرررررك التللررررراا  نررررري ال سررررري المسللرررررك للسلسرررررلك الزم لرررررك  -0

 شامك.ل لس  ال

 )اختبار الفرضيات(ثانيا  : الإحصاء التحليلي           

 :سرف  ستت م الاتت ساا  المعلملك التسللك ني  س  مس  الترزل  ً لعلسف 

( لاتت رررررررسا العررررررارق  ررررررل  المترسرررررررًس   لررررررة مرررررر اا السلسرررررررلك ANOVAت للرررررر  الت ررررررسل  ) -0 

 .الزم لك

 .الع قك  ل  متللاا  ال   ( لاتت سا Rالاات سً ال سلً معسم  اات سً  لاسر  ) -6
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 : الإحصاء الوصفيأولا  : 

تاملز  سي  تم ل   ،ني ال  الك لا    م  تاملز ال سي المسللك  سي ت  لعستحس لسحرلك ال ااسك 

ر سي ال شسً  سلامز  ،C سلامز ر سي الا  لك  ،B، ر سي السلرلك  سلامز Aالحلم  المسلي  سلامز

D .لمسف أ   سي ًاف ا  ر  رالالتزامس   ي  سي م رلك  ، 

 2010 2009 2008 2007 النسب المالية

   
   
ي 
مال
ل ال

هيك
ب ال

نس
A 

 نسب طرف الأصول

A1   مجموع الأصول الأجل صافي الأصول طويلة /  
 

75.32 79.15 85.38 81.45 

A2 13.88 12.5 15.08 18.62  عدا الأصول المتداولة النقدية / مجموع الأصول 

 A3 6.06 5.77 2.12 4.68الأموال الجاهزة / مجموع الأصول   

 نسب طرف الالتزامات
 A4 93.65 86.01 95.47 95.28حقوق الملكية / مجموع الالتزامات   

 A5 6.35 13.99 4.53 4.72د. قصيرة الأجل / مجموع الالتزامات   

  

 A6 1.24 1.09 1.12 1.17حقوق ملكية / صافي الأصول طويلة الأجل   

 A7 0.74 0.33 0.69 0.75صافي رأس المال العامل / الأصول المتداولة   

 A8 0.26 0.67 0.31 0.25الالتزامات المتداولة  / الأصول المتداولة    قصير الأجل

 A9 0.07 0.16 0.05 0.05الالتزامات قصيرة الأجل / حقوق الملكية     قصيرة الأجل

 A10 0.07 0.16 0.05 0.05مجموع الديون / حقوق الملكية     الكاملة

 A11 14.75 6.15 21.05 20.2حقوق الملكية / مجموع الديون    نسبة التمويل الداخلي

 A12 0.06 0.14 0.05 0.05مجموع الديون / مجموع طرف الخصوم     نسبة التمويل الخارجي

نسبة التمويل الخارجي 
 A13 0.08 0.18 0.05 0.06مجموع الديون / صافي الأصول طويلة الأجل    للأصول

لة 
سيو

ب ال
نس

B 

نسبة التداول ) السيولة 
 B1 3.89 1.49 3.22 3.93الأصول المتداولة / الالتزامات المتداولة     العامة (

المخزون / الالتزامات المتداولة    -الأصول المتداولة  نسبة السيولة السريعة
B2 1.92 0.77 1.57 1.77 

 B3 0.95 0.41 0.47 0.99الأصول النقدية وشبه النقدية / الالتزامات المتداولة    نسبة الجاهزية النقدية
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حية

الرب
ب 
نس

C 

 C1 3.9 3.24 3.97 4.18مجمل الربح التجاري / صافي المبيعات   هامش مجمل الربح

 C2 3.52 2.85 3.47 3.36صافي ربح التشغيل / صافي المبيعات   هامش ربح النشاط

 C3 3.52 2.85 3.47 3.36صافي الربح بعد  / صافي المبيعات      نسبة ربحية المبيعات

 C4 3.51 2.02 2.38 1.64صافي الربح  / صافي الأصول الثابتة    معدل العائد على الأصول

معدل العائد على حقوق 
 C5 1.9 1.65 1.91 1.25صافي الربح  / حقوق الملكية      الملكية

معدل العائد على رأس 
 C6 1.9 1.65 1.91 1.25صافي الربح  + فوائد الديون / رأس المال المستثمر  المال

 C7 1.97 1.61 2.09 1.48هامش مجمل الربح * معدل دوران الأصول   الإيرادية للمنشأةالقوة 

   
  )
ط 
شا
 الن
سب

) ن
ن 
ورا
 الد

لات
معد

ب 
نس

D 

 D1 7.56 4.75 5.29 3.76تكلفة المبيعات / متوسط المخزون    معدل دوران المخزون

 95.65 68.05 75.86 47.6 المخزون معدل دوران / D2         360 متوسط فترة التخزين

 D3 8.9 11.55 10.54 10.45صافي المبيعات / المدينون               معدل دوران المدينين

 34.46 34.16 31.16 40.47 المدينين معدل دوران /D4        360 متوسط فترة التحصيل

 D5 4.17 7.3 6.16 3.94صافي المشتريات / الدائنون        معدل دوران الدائنين

 91.33 58.47 49.31 86.34 الدائنين معدل دوران / D6       360 متوسط فترة التسديد

معدل دوران مجموع 
 الأصول

 D7 0.5 0.5 0.53 0.36صافي المبيعات / مجموع الأصول    

معدل دوران الأصول 
 D8 1 0.71 0.69 0.49صافي المبيعات / صافي الأصول الثابتة     الثابتة

معدل دوران الأصول 
 D9 2.05 2.38 3.6 1.92صافي المبيعات / الأصول المتداولة    المتداولة

معدل دوران حقوق 
 الملكية

 D10 0.54 0.58 0.55 0.37صافي المبيعات / حقوق الملكية    

 D11 0.55 0.6 0.58 0.4صافي المبيعات / رأس المال     معدل دوران رأس المال

رأس المال معدل دوران 
 D12 2.75 7.25 5.21 2.57صافي المبيعات / صافي رأس المال العامل     العامل

 ( ل ل  تاملز ال سي المسللك01ج ر  اقم )

 الم  ا:    ا  ال س   
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 جدول الإحصائيات الوصفية

 الر علك للشامك( ل ل  ا   سجا  00ج ر  اقم )

 الم  ا:    ا  ال س   

 النسب المالية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 معامل الالتواء المعياري

   
   
ي 
مال
ل ال

هيك
ب ال

نس
A

   
   
   
  

 

 A1   0.03 4.21 80.33    الأصول صافي الأصول طويلة الأجل / مجموع 

A2  1.08 2.62 15.02 الأصول المتداولة عدا نقدية / مجموع الأصول 

 A3 4.66 1.79 -1.41الأموال الجاهزة / مجموع الأصول    

 A4 92.60 4.47 -1.81حقوق الملكية / مجموع الالتزامات   

 A5 7.40 4.47 1.81د. قصيرة الأجل / مجموع الالتزامات   

 A6 1.15 0.065 0.71حقوق ملكية / صافي الأصول طويلة الأجل   

 A7 0.63 0.2 -1.9صافي رأس المال العامل / الأصول المتداولة   

 A8 0.37 0.2 1.9الالتزامات المتداولة  / الأصول المتداولة   

 A9 0.08 0.052 1.82الالتزامات قصيرة الأجل / حقوق الملكية    

 A10 0.08 0.052 1.82مجموع الديون / حقوق الملكية    

 A11 15.54 6.85 -1.16حقوق الملكية / مجموع الديون   

 A12  0.07 0.043 1.93مجموع الديون / مجموع طرف الخصوم    

 A13 0.09 0.059 1.75مجموع الديون / صافي الأصول طويلة الأجل   

ب 
نس

لة 
سيو

ال
B

   
 

 

 B1 3.13 1.14 -1.56الأصول المتداولة / الالتزامات المتداولة    

 B2 1.51 0.51 -1.55المخزون / الالتزامات المتداولة    -الأصول المتداولة 

 B3 0.71 0.3 -0.02الأصول النقدية وشبه النقدية / الالتزامات المتداولة   

   
   
حية

الرب
ب 
نس

C
 

 C1 3.82 0.4 -1.48مجمل الربح التجاري / صافي المبيعات  

 C2 3.30 0.3 -1.73صافي ربح التشغيل / صافي المبيعات  

 C3 3.30 0.3 -1.73صافي الربح بعد  / صافي المبيعات     

 C4 2.39 0.8 1.2صافي الربح  / صافي الأصول الثابتة   

 C5 1.68 0.3 -1.23صافي الربح  / حقوق الملكية     

 C6 1.68 0.309 -1.23صافي الربح  + فوائد الديون / رأس المال المستثمر 

 C7 1.79 0.28 -0.03هامش مجمل الربح * معدل دوران الأصول  
   
  )
ط 
شا
 الن
سب

) ن
ن 
ورا
 الد

لات
معد

ب 
نس

D
 

 D1 5.34 1.6 1.09تكلفة المبيعات / متوسط المخزون   

  D2         360 / 0.05- 19.8 71.79 معدل دوران المخزون 

 D3      10.36 1.09 -0.72صافي المبيعات / المدينون                

D4        360/ 1.1 3.9 35.06 معدل دوران المدينين 

 D5 5.39 1.61 0.4صافي المشتريات / الدائنون       

D6       360 / 0.12- 20.62 71.36 معدل دوران الدائنين 

 D7 0.47 0.076 -1.79صافي المبيعات / مجموع الأصول    

 D8 0.72 0.209 0.63صافي المبيعات / صافي الأصول الثابتة    

 D9  2.48 0.76 1.64صافي المبيعات / الأصول المتداولة   

 D10  0.51 0.09 -1.8صافي المبيعات / حقوق الملكية    

 D11 0.53 0.09 -1.7صافي المبيعات / رأس المال    

 D12 4.45 2.22 0.67صافي المبيعات / صافي رأس المال العامل    
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 تفسير نتائج الإحصاء الوصفي :

   قلمرررررك الا  رررررااف المعلرررررساع المقس لرررررك لمررررر  مترسرررررً  ررررري قرررررلم  رررررللا   شرررررم  مل ررررررن  -

 سل سرررررر ك لرسررررررًحس ال سررررررس ي ممررررررس لرررررر    لررررررة شررررررعف التشررررررت  رالا تشررررررسا  ررررررر  ا رسررررررسً 

 ال لس س .ال سس لك لل سي المسللك ر سلتسلي قر  التجس ق ني 

(  5ر+ 5-ممررررس ترررر   قررررلم معسمرررر  الالتررررراج  لررررة أ حررررس شررررم  ال رررر ر  الً لعلررررك  ررررل  )  -

ر سلترررررسلي نررررر    لس رررررس  ال سررررري المسللرررررك تتشررررر  للترزلررررر  الً لعررررري ر سلترررررسلي لممررررر  اسرررررتت ام 

 الاتت ساا  المعلملك ني  ااسك ناشلس  ال   .

 :لأرقام القياسية النسبية البسيطةا

مرررررر   6112 ال سرررررر لك ال سررررررلًك ا تمررررررس اف  لررررررة سرررررر ك ا سررررررسق جرررررر ر  ا اقررررررسم القلسسررررررلك

 ني ال سي المسللك:  سي الزلس   رال ق س 

 2007\2008 النسب المالية
نسب الزيادة 
 2007\2009 والنقصان

نسب 
الزيادة 
 والنقصان

2010\2007 
نسب الزيادة 
 والنقصان

   
   
ي 
مال
ل ال

هيك
ب ال

نس
A 

A1 105.08 5.08 113.36 13.36 108.14 8.14 

A2 80.99 -19.01 67.13 -32.87 74.54 -25.46 

A3 95.21 -4.79 34.98 -65.02 77.23 -22.77 

A4 91.84 -8.16 101.94 1.94 101.74 1.74 

A5 220.31 120.31 71.34 -28.66 74.33 -25.67 

A6 87.9 -12.1 90.32 -9.68 94.35 -5.65 

A7 44.59 -55.41 93.24 -6.76 101.35 1.35 

A8 257.69 157.69 119.23 19.23 96.15 -3.85 

A9 228.57 128.57 71.43 -28.57 71.43 -28.57 

A10 228.57 128.57 71.43 -28.57 71.43 -28.57 

A11 41.69 -58.31 142.71 42.71 136.95 36.95 

A12 233.33 133.33 83.33 -16.67 83.33 -16.67 

A13 225 125 62.5 -37.5 75 -25 

 Bنسب السيولة 
B1 38.3 -61.7 82.78 -17.22 101.03 1.03 

B2 40.1 -59.9 81.77 -18.23 92.19 -7.81 

B3 43.16 -56.84 49.47 -50.53 104.21 4.21 

ب 
نس

   
   
حية

الرب C 

C1 83.08 -16.92 101.79 1.79 107.18 7.18 

C2 80.97 -19.03 98.58 -1.42 95.45 -4.55 
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C3 80.97 -19.03 98.58 -1.42 95.45 -4.55 

C4 57.55 -42.45 67.81 -32.19 46.72 -53.28 

C5 86.84 -13.16 100.53 0.53 65.79 -34.21 

C6 86.84 -13.16 100.53 0.53 65.79 -34.21 

C7 81.73 -18.27 106.09 6.09 75.13 -24.87 

   
  )
ط 
شا
 الن
سب

) ن
ن 
ورا
 الد

لات
معد

ب 
نس

D 

D1 62.83 -37.17 69.97 -30.03 49.74 -50.26 

D2 159.37 59.37 142.96 42.96 200.95 100.95 

D3 129.78 29.78 118.43 18.43 117.42 17.42 

D4 77 -23 84.41 -15.59 85.15 -14.85 

D5 175.06 75.06 147.72 47.72 94.48 -5.52 

D6 57.11 -42.89 67.72 -32.28 105.78 5.78 

D7 100 0 106 6 72 -28 

D8 71 -29 69 -31 49 -51 

D9 116.1 16.1 175.61 75.61 93.66 -6.34 

D10 107.41 7.41 101.85 1.85 68.52 -31.48 

D11 109.09 9.09 105.45 5.45 72.73 -27.27 

D12 263.64 163.64 189.45 89.45 93.45 -6.55 

 6112ال سي المسللك  سل س ك لس ك أسسق ( ل ل   س ك التللا ني 06ج ر  اقم )
 الم  ا:    ا  ال س  

 

جدول الأرقام القياسية النسبية البسيطة اعتمادا  على السنة السابقة مع نسب الزيادة والنقصان في 
 : النسب المالية

 2008\2009 النسب المالية

نسب 
الزيادة 
 والنقصان

2010\2009 

نسب 
الزيادة 
 والنقصان

   
   
ي 
مال
ل ال

هيك
ب ال

نس
A 

A1 107.87 7.87 95.4 -4.6 

A2 82.89 -17.11 111.04 11.04 

A3 36.74 -63.26 220.75 120.75 

A4 111 11 99.8 -0.2 

A5 32.38 -67.62 104.19 4.19 

A6 102.75 2.75 104.46 4.46 

A7 209.09 109.09 108.7 8.7 

A8 46.27 -53.73 80.65 -19.35 

A9 31.25 -68.75 100 0 
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A10 31.25 -68.75 100 0 

A11 342.28 242.28 95.96 -4.04 

A12 35.71 -64.29 100 0 

A13 27.78 -72.22 120 20 

 Bنسب السيولة 
B1 216.11 116.11 122.05 22.05 

B2 203.9 103.9 112.74 12.74 

B3 114.63 14.63 210.64 110.64 

   
   
حية

الرب
ب 
نس

C 

C1 122.53 22.53 105.29 5.29 

C2 121.75 21.75 96.83 -3.17 

C3 121.75 21.75 96.83 -3.17 

C4 117.82 17.82 68.91 -31.09 

C5 115.76 15.76 65.45 -34.55 

C6 115.76 15.76 65.45 -34.55 

C7 129.81 29.81 70.81 -29.19 

   
  )
ط 
شا
 الن
سب

) ن
ن 
ورا
 الد

لات
معد

ب 
نس

D 

D1 111.37 11.37 71.08 -28.92 

D2 89.7 -10.3 140.56 40.56 

D3 91.26 -8.74 99.15 -0.85 

D4 109.63 9.63 100.88 0.88 

D5 84.38 -15.62 63.96 -36.04 

D6 118.58 18.58 156.2 56.2 

D7 106 6 67.92 -32.08 

D8 97.18 -2.82 71.01 -28.99 

D9 151.26 51.26 53.33 -46.67 

D10 94.83 -5.17 67.27 -32.73 

D11 96.67 -3.33 68.97 -31.03 

D12 71.86 -28.14 49.33 -50.67 

 ( ل ل   سي التللا ني م  س ك  س ك  لة سس قتحس05)ج ر  اقم 

 الم  ا:    ا  ال س    

 أبرز التغيرات التي طرأت خلال السنوات الأربع:

 ، عرررررك  سررررر لسف لا تررررر  ا نررررري  مررررر  الشرررررامكتللررررراا  ًعلال  جررررر  أ لم شررررراا  السرررررس قك نررررري  سل لرررررك ا

 ،رالسرررر ي تررررم تمررررا  نرررري السررررس قرلمرررر  التللرررراا  الم لررررا  مس رررر   سل ررررسف نرررري الرررر لر  ق ررررلا  ا جرررر  

رتلررررث  سرررر ي اتررررت ف الم لعررررس ، رألشررررسف   ررررسث تللررررا راشررررة نرررري مرررر  مرررر  اأق المررررس  العسمرررر  

 رالالتزامس  المت ارلك. را  ر  المت ارلك 
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الترررري أ رررر  س ال س رررر   سلاسررررت س   لررررة ال لس ررررس  المسللررررك لشررررامك سررررلسممر  رالاسرررررم ال لس لررررك التسللررررك

 :  ت   الس را  ا ا   للشامك ني ا  اج المسلي التللا ال س   ت ل   شم  راشة

 

  ني ًاف ا  ر  ( ل ل  أ م التللاا  ني  عي   ر  الملزا لك0الشم  اقم )

 
 ل ل   عي التللاا  ني اأق المس  ( 6الشم  اقم )
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 ( ل ل  التللاا  ني  عي أ را  الا ة5الشم  اقم )

 
 الالتزامس   ر  الملزا لك ني ًاف  عي ( ل ل   عي التللاا  ني 0الشم  اقم )
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 ( ل ل  تللاا   سي السلرلك 5الشم  اقم )

 
  عي التللاا  ني  عي العرا   را ا سح ل ل  ( 2الشم  اقم )

 

 ( ل ل  م لر لك الشامك ق لا  ا ج  2الشم  اقم )
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 ( ل ل   س ك التمرل  ال اتلي ني الشامك 0الشم  اقم )
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 : اختبار فرضيات البحثالمبحث الرابع

لعررررررراف رنرررررررق الم حجلرررررررك التررررررري ترررررررم تما رررررررس سرررررررس قسف ر رررررررر مرررررررس  ال  ررررررر  ناشرررررررلس سرررررررلتم اتت رررررررسا 

  س   سج الت لللي ل لس س  الشامك.

 ناشلتل رل   ق   حس  الفرضية الأولى:

  سي الا  لك ر  لا لرج    قك تا   لالك    س لك  ل   سي الحلم  المسلي -0

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 نسب الهيكل المالي ونسب الربحية

A1 
Pearson 

Correlation 0.28 0.09 0.09 -0.59 -0.1 -0.1 0.13 

Sig. (2-tailed) 0.72 0.91 0.91 0.41 0.9 0.9 0.87 

A2 
Pearson 

Correlation -0.17 0.11 0.11 0.77 0.29 0.29 0.1 

Sig. (2-tailed) 0.83 0.89 0.89 0.23 0.71 0.71 0.9 

A3 
Pearson 

Correlation -0.41 -0.38 -0.38 0.27 -0.19 -0.19 -0.46 

Sig. (2-tailed) 0.59 0.62 0.62 0.73 0.81 0.81 0.54 

A4 
Pearson 

Correlation 0.97 0.93 0.93 0.15 -0.02 -0.02 0.36 

Sig. (2-tailed) 0.03* 0.07 0.07 0.85 0.98 0.98 0.64 

A5 
Pearson 

Correlation -0.97 -0.93 -0.93 -0.15 0.02 0.02 -0.36 

Sig. (2-tailed) 0.03* 0.07 0.07 0.85 0.98 0.98 0.64 

A6 
Pearson 

Correlation 0.56 0.71 0.71 0.68 0.1 0.1 0.21 

Sig. (2-tailed) 0.44 0.29 0.29 0.32 0.9 0.9 0.79 

A7 
Pearson 

Correlation 0.96 0.96 0.96 0.3 -0.02 -0.02 0.31 

Sig. (2-tailed) 0.04* 0.04* 0.04* 0.7 0.98 0.98 0.69 

A8 Pearson 
Correlation -0.96 -0.96 -0.96 -0.3 0.02 0.02 -0.31 
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 ( ل ل  م عرف الاات سً  ل   سي الحلم  المسلي رالا  لك00ج ر  اقم )

 الم  ا:    ا  ال س  

 :ب الهيكل المالي والربحية ما يليبين نستبين من مصفوفة الارتباط  للعلاقة 

أصــــغر مــــن  Sig.(2-tailed)نــــرفض الفرضــــيات المختبــــرة عنــــدما يكــــون مســــتو  المعنويــــة 

 : وبالتالي 0.05المعتمد في الاختبار البالغ  يالمعيار مستو  الدلالة 

ترجرررررر    قررررررك ًا لررررررك  الررررررك    ررررررس لسف  ررررررل   سرررررر ك  قرررررررق الململررررررك  لررررررة مجمررررررر  الالتزامررررررس   -

، ر رررررري أنشرررررر  ال سرررررري لتقرررررررلم ا  اج   حررررررس تع ررررررا  رررررر  ال شررررررسً    ررررررسمش مجمرررررر  الررررررا ةر ررررررل

  التشلللي ا سسسي للشامك.   

ترجررررررر    قرررررررك  مسرررررررلك  الرررررررك    رررررررس لسف  رررررررل   سررررررر ك الررررررر لر  ق رررررررلا  ا جررررررر   لرررررررة مجمرررررررر   -

 . الالتزامس  ر ل   سمش مجم  الا ة

Sig. (2-tailed) 0.04* 0.04* 0.04* 0.7 0.98 0.98 0.69 

A9 
Pearson 

Correlation -0.98 -0.93 -0.93 -0.14 0.03 0.03 -0.35 

Sig. (2-tailed) 0.02* 0.07 0.07 0.86 0.97 0.97 0.65 

A10 
Pearson 

Correlation -0.98 -0.93 -0.93 -0.14 0.03 0.03 -0.35 

Sig. (2-tailed) 0.02* 0.07 0.07 0.86 0.97 0.97 0.65 

A11 
Pearson 

Correlation 0.94 0.83 0.83 -0.06 -0.1 -0.1 0.3 

Sig. (2-tailed) 0.06 0.17 0.17 0.94 0.9 0.9 0.7 

A12 
Pearson 

Correlation -0.97 -0.95 -0.95 -0.21 -0.01 -0.01 -0.37 

Sig. (2-tailed) 0.03* 0.05* 0.05* 0.79 0.99 0.99 0.63 

A13 
Pearson 

Correlation -0.96 -0.93 -0.93 -0.15 -0.02 -0.02 -0.4 

Sig. (2-tailed) 0.04* 0.07 0.07 0.85 0.98 0.98 0.6 
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المرررررس  العسمررررر   لرررررة مجمرررررر  ترجررررر    قرررررك ًا لرررررك  الرررررك    رررررس لسف  رررررل   سررررر ك  رررررسني اأق  - 

ر ررررررل  مرررررر  مرررررر   ررررررسمش مجمرررررر  الررررررا ة ر ررررررسمش ا ررررررة ال شررررررسً را  لررررررك  ،ا  ررررررر  المت ارلررررررك

، ر رررررتا مرررررات ً   سررررري التمرلررررر  ًرلررررر  ا جررررر  نملمرررررس زا   أ   تلرررررث  لرررررة زلرررررس   نررررري الم لعرررررس 

 مجم   سي الا  لك. 

جمررررررررر  ترجرررررررر    قررررررررك  مسررررررررلك  الررررررررك    ررررررررس لسف  ررررررررل   سرررررررر ك الالتزامررررررررس  المت ارلررررررررك  لررررررررة م -

سمش ا رررررررة ال شرررررررسً را  لرررررررك ا  رررررررر  المت ارلرررررررك ر رررررررل  مررررررر  مررررررر   رررررررسمش مجمررررررر  الرررررررا ة ر ررررررر

             ، ر تا  عمق ال تلجك السس قك. الم لعس 

 ررررل   سرررر ك الرررر لر  ق ررررلا  ا جرررر   لررررة  قرررررق الململررررك  سف    ررررس لترجرررر    قررررك  مسررررلك  الررررك  -

رللررررك ا جرررر  نرررري تلًلررررك ،    الشررررامك لررررم تعتمرررر   لررررة الرررر لر  ًر  ررررل   ررررسمش مجمرررر  الررررا ة

 التزامستحس المسللك. 

ترجررررر    قرررررك  مسرررررلك  الرررررك    رررررس لسف  رررررل   سررررر ك مجمرررررر  الررررر لر   لرررررة مجمرررررر  الت ررررررم ر  -

 . ل  م  م   سمش مجم  الا ة ر سمش ا ة ال شسً را  لك الم لعس 

 ررررررل   سرررررر ك مجمررررررر  الرررررر لر   لررررررة  ررررررسني ا  ررررررر   سف    ررررررس لترجرررررر    قررررررك  مسررررررلك  الررررررك  -

 .  ًرللك ا ج  ر  ل   سمش مجم  الا ة

ا مررررررر  مسرررررررتر  ال لالرررررررك م رررررررر ق ررررررر  العاشرررررررلس  المتت رررررررا    ررررررر مس لمرررررررر  مسرررررررتر  المع رلرررررررك أ

 :  ر سلتسلي 1.15 المعتم  ني الاتت سا ال سلي  علمعلسا ا

ـــار ـــة موضـــوع الاختب ـــاقي الفرضـــيات الفرعي ـــل ب ـــين أي لا يوجـــد  ،نقب ـــة إحصـــائيا  ب ـــة دال علاق
 0.05باقي نسب الهيكل المالي ونسب والربحية عند مستو  دلالة 

ر شرررم   رررسم نررر   الع قرررك  رررل  الحلمررر  المرررسلي رالا  لرررك متم لرررك نررري ت قلرررق  رررسمش ا رررة  رررسلي 

  رررررر  الا تمررررررس   لررررررة التمرلرررررر  التررررررساجي أر الرررررر لر  ًرللررررررك ا جرررررر ، رترررررر تعي تلررررررث ا ا ررررررسح 

     الا تمس   لة  لر  ق لا  ا ج  رتمرل   اتلي ر تا مس لجأ   لل  الشامك. 
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  لك  ل   سي ال شسً ر سي الا  لكلا لرج    قك تا   لالك    س -6

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 نسب النشاط و نسب الربحية
D1 Pearson Correlation -0.03 0.44 0.44 1 0.79 0.79 0.7 

 Sig. (2-tailed) 0.97 0.56 0.56 0 0.21 0.21 0.3 
D2 Pearson Correlation 0.15 -0.35 -0.35 -0.97 -0.9 -0.9 -0.79 

 Sig. (2-tailed) 0.85 0.65 0.65 0.03 0.1 0.1 0.21 
D3 Pearson Correlation -0.56 -0.81 -0.81 -0.81 -0.35 -0.35 -0.48 

 Sig. (2-tailed) 0.44 0.19 0.19 0.19 0.65 0.65 0.52 
D4 Pearson Correlation 0.49 0.77 0.77 0.84 0.38 0.38 0.47 

 Sig. (2-tailed) 0.51 0.23 0.23 0.16 0.62 0.62 0.53 
D5 Pearson Correlation -0.82 -0.73 -0.73 -0.25 0.32 0.32 0.08 

 
Sig. (2-tailed) 0.18 0.27 0.27 0.75 0.68 0.68 0.92 

D6 Pearson Correlation 0.77 0.64 0.64 0.2 -0.4 -0.4 -0.19 

 Sig. (2-tailed) 0.23 0.36 0.36 0.8 0.6 0.6 0.81 
D7 Pearson Correlation -0.49 -0.05 -0.05 0.57 0.94 0.94 0.79 

 Sig. (2-tailed) 0.51 0.95 0.95 0.43 0.06 0.06 0.21 
D8 Pearson Correlation -0.23 0.24 0.24 0.96 0.79 0.79 0.63 

 
Sig. (2-tailed) 0.77 0.76 0.76 0.04 0.21 0.21 0.37 

D9 Pearson Correlation -0.01 0.15 0.15 -0.02 0.57 0.57 0.68 

 Sig. (2-tailed) 0.99 0.85 0.85 0.98 0.43 0.43 0.32 
D10 Pearson Correlation -0.71 -0.3 -0.3 0.49 0.84 0.84 0.59 

 Sig. (2-tailed) 0.29 0.7 0.7 0.51 0.16 0.16 0.41 
D11 Pearson Correlation -0.71 -0.32 -0.32 0.43 0.83 0.83 0.59 

 
Sig. (2-tailed) 0.29 0.68 0.68 0.57 0.17 0.17 0.41 

D12 Pearson Correlation -0.86 -0.79 -0.79 -0.29 0.25 0.25 0 

 
Sig. (2-tailed) 0.14 0.21 0.21 0.71 0.75 0.75 0.99 

 اتت سا الع قك  ل   سي ال شسً ر سي الا  لك( ل ل  02ج ر  اقم )
 الم  ا:    ا  ال س  

 جدول الاختبار الإحصائي للعلاقة بين نسب النشاط ونسب الربحية ما يلي :تبين من 

 رررررراني العاشررررررلس  المتت ررررررا    رررررر مس لمررررررر  مسررررررتر  المع رلررررررك أ ررررررلا مرررررر  مسررررررتر  ال لالررررررك 

  :  ر سلتسلي 1.15المعتم  ني الاتت سا ال سلي  عالمعلسا 



811 
 

العس ررررر  ترجررررر    قرررررك ًا لرررررك  الرررررك    رررررس لسف  رررررل   سررررر ك معررررر    راا  المترررررزر  ر رررررل   -

  س  تلث ال سي تز ا  معسج  الشامك. ،  ل  أ    سز ل لة ا  ر 

ترجررررر    قرررررك ًا لرررررك  الرررررك    رررررس لسف  رررررل   سررررر ك معررررر    راا  ا  رررررر  ال س ترررررك ر رررررل   -

، ر رررررتا مرررررات ً  مملرررررك الم لعرررررس  السررررر رلك التررررري ت ققحرررررس الشرررررامك، العس ررررر   لرررررة ا  رررررر 

 رررررررر ، ر سلترررررررسلي زا  معررررررر   العس ررررررر  نملمرررررررس زا   م لعرررررررس  الشرررررررامك زا  معررررررر    راا  ا 

  لة تلث ا  ر . 

ا مررررررر  مسرررررررتر  ال لالرررررررك م رررررررا    ررررررر مس لمرررررررر  مسرررررررتر  المع رلرررررررك أالمتت رررررررر ق ررررررر  العاشرررررررلس  

   :ر سلتسلي 1.15المعتم  ني الاتت سا ال سلي  عالمعلسا 

ـــار ـــة موضـــوع الاختب ـــاقي الفرضـــيات الفرعي ـــل ب ـــين  ،نقب ـــة إحصـــائيا  ب ـــة دال أي لا يوجـــد علاق

 .0.05الربحية عند مستو  دلالة ونسب  نسب النشاطباقي 

 
 رل   ق   حس ناشلتل  نا لتل :: الفرضية الثانية

 لا لرج    قك تا   لالك    س لك  ل   سي الحلم  المسلي ر سي السلرلك -0

 نسب الهيكل المالي
B1 B2 B3 

 ونسب السيولة

A1 
Pearson Correlation -0.036 -0.09 -0.4 

Sig. (2-tailed) 0.96 0.9 0.55 

A2 
Pearson Correlation 0.166 0.246 0.46 

Sig. (2-tailed) 0.83 0.75 0.53 

A3 
Pearson Correlation -0.157 -0.14 0.37 

Sig. (2-tailed) 0.842 0.85 0.62 

A4 
Pearson Correlation 0.91 0.89 0.55 

Sig. (2-tailed) 0.08 0.1 0.44 
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A5 
Pearson Correlation -0.91 -0.89 -0.6 

Sig. (2-tailed) 0.08 0.1 0.44 

A6 
Pearson Correlation 0.8 0.84 0.86 

Sig. (2-tailed) 0.19 0.15 0.13 

A7 
Pearson Correlation 0.98 0.98 0.73 

Sig. (2-tailed) 0.0125* 0.017* 0.27 

A8 
Pearson Correlation -0.98 -0.98 -0.7 

Sig. (2-tailed) 0.012* 0.017* 0.26 

A9 
Pearson Correlation -0.91 -0.9 -0.6 

Sig. (2-tailed) 0.085 0.09 0.43 

A10 
Pearson Correlation -0.91 -0.9 -0.6 

Sig. (2-tailed) 0.08 0.09 0.43 

A11 
Pearson Correlation 0.81 0.77 0.41 

Sig. (2-tailed) 0.18 0.22 0.58 

A12 Pearson Correlation -0.93 -0.92 -0.6 

 
Sig. (2-tailed) 0.06 0.07 0.4 

A13 Pearson Correlation -0.89 -0.88 -0.5 

 Sig. (2-tailed) 0.105 0.11 0.48 
 ( ل ل  اتت سا الع قك  ل   سي الحلم  المسلي ر سي السلرلك02ج ر  اقم )

 الم  ا:    ا  ال س  

 ب الهيكل المالي والسيولة ما يليمن جدول الاختبار الإحصائي للعلاقة بين نستبين 

 رررررراني العاشررررررلس  المتت ررررررا    رررررر مس لمررررررر  مسررررررتر  المع رلررررررك أ ررررررلا مرررررر  مسررررررتر  ال لالررررررك 
  :  ر سلتسلي 1.15المعتم  ني الاتت سا ال سلي  عالمعلسا 
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العسمررررر   لرررررة ا  رررررر  ترجررررر    قرررررك ًا لرررررك  الرررررك    رررررس لسف  رررررل   سررررر ك  رررررسني اأق المرررررس   -
 . ك الت ار  ر س ك السلرلك السالعكالمت ارلك ر ل  م  م   س 

ترجررررررر    قرررررررك  مسرررررررلك  الرررررررك    رررررررس لسف  رررررررل   سررررررر ك الالتزامرررررررس  المت ارلرررررررك  لرررررررة ا  رررررررر   -
   الشررررامك ا تمرررر    لررررة ، المت ارلررررك ر ررررل  مرررر  مرررر   سرررر ك الترررر ار  ر سرررر ك السررررلرلك السررررالعك

ي ن  حرررررس  ققررررر   سررررر ك سرررررلرلك جلررررر   تررررر    لستحرررررس،  سسرررررت  سج الررررر لر  ق رررررلا  ا جررررر ، ر سلترررررسل
لرررررر لحس ممررررررس أ    لررررررة  الررررررتع مس رررررر  سررررررلرلت  م تعشررررررك  سرررررر ي ترررررراامم المتررررررزر  6110 ررررررسم 

 .  ا تعسي ا ا سح ني تلث الس ك

ا مررررررر  مسرررررررتر  ال لالرررررررك م رررررررر ق ررررررر  العاشرررررررلس  المتت رررررررا    ررررررر مس لمرررررررر  مسرررررررتر  المع رلرررررررك أ
 :  ر سلتسلي1.15لي ني الاتت سا ال سعلساع المعتم  ملا

ـــاقي  ـــل ب ـــارنقب ـــة موضـــوع الاختب ـــين  ،الفرضـــيات الفرعي ـــة إحصـــائيا  ب ـــة دال أي لا يوجـــد علاق
 0.05باقي نسب الهيكل المالي ونسب والسيولة عند مستو  دلالة 

 لا لرج    قك تا   لالك    س لك  ل   سي ال شسً  ر سي السلرلك -6

سيولةو نسب ال نشاطنسب ال  B1 B2 B3 
D1 Pearson Correlation 0.25 0.38 0.19 

 
Sig. (2-tailed) 0.75 0.62 0.81 

D2 Pearson Correlation -0.09 -0.23 0.03 

 
Sig. (2-tailed) 0.91 0.77 0.97 

D3 Pearson Correlation -0.79 -0.86 -0.72 

 
Sig. (2-tailed) 0.21 0.14 0.28 

D4 Pearson Correlation 0.74 0.82 0.7 

 
Sig. (2-tailed) 0.26 0.18 0.3 

D5 Pearson Correlation -0.93 -0.9 -0.98 

 
Sig. (2-tailed) 0.07 0.1 0.02 

D6 Pearson Correlation 0.88 0.85 0.99 

 
Sig. (2-tailed) 0.12 0.15 0.01 

D7 Pearson Correlation -0.42 -0.3 -0.67 

 
Sig. (2-tailed) 0.58 0.7 0.33 
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 ( ل ل  اتت سا الع قك  ل   سي ال شسً ر سي السلرلك00ج ر  اقم )
 الم  ا:    ا  ال س  

 ما يلي  سيولةنسب الو  نشاطتبين من جدول الاختبار الإحصائي للعلاقة بين نسب ال

السررررررلرلك      قررررررك ًا لررررررك  الررررررك    ررررررس لسف  ررررررل   سرررررر كر رجرررررر رررررراني العاشررررررلك السررررررس قك  سرررررر ي 
،   ررررر مس  ققررررر  الشرررررامك السرررررالعك ر رررررل  مررررر  مررررر   رررررسمش ا رررررة ال شرررررسً ر رررررل  ا  لرررررك الم لعرررررس 

  س ك سلرلك  سللك زا   سمش مجم  الا ة، رمجم  ا ة ال شسً.
أع لا لرجرررر    قررررك  الررررك    ررررس لسف  ررررل   ،مرشررررر  الاتت ررررساالعاشررررلس  العا لررررك  ق رررر   ررررسقي ر 

 1.15 سقي  سي السلرلك ر سي رال شسً     مستر   لالك 

: لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في الأداء المالي بين السنوات الأربع ثالثةالفرضية ال
 لحياة الشركة 

 : ناشلس  رل   ق   حس أا  
 شامك ني  سي الحلم  المسلي  ل  الس را  ا ا   ل لس  ال سف  س لك   لا  لا لرج  نارق -0

 Sum of نسب الهيكل المالي
Squares df Mean 

Square F   مستو
 القرار المعنوية

Between Groups 10.28 3 3.43 
0.0034 

 
0.9997 

 

ق ر لا لرج  نا 
   س لسف   ك ال

    مستر  
1.15 لالك   

Within Groups 47998.44 48 999.97 

Total 48008.72 51 
 

D8 Pearson Correlation 0.06 0.19 0.07 

 
Sig. (2-tailed) 0.94 0.81 0.93 

D9 Pearson Correlation -0.19 -0.15 -0.71 

 
Sig. (2-tailed) 0.81 0.85 0.29 

D10 Pearson Correlation -0.62 -0.56 -0.72 

 
Sig. (2-tailed) 0.38 0.51 0.28 

D11 Pearson Correlation -0.64 -0.53 -0.77 

 
Sig. (2-tailed) 0.36 0.47 0.23 

D12 Pearson Correlation -0.96 -0.94 -0.95 

 
Sig. (2-tailed) 0.04 0.06 0.05 
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 للحلم  المسلي للفروق بين المتوسطات ANOVAتحليل التباين ( ل ل  61ج ر  اقم )
 الم  ا:    ا  ال س  

 1.55ت رررررررل  مررررررر  جررررررر ر  الاتت رررررررسا ا   رررررررس ي لت للررررررر  الت رررررررسل  أ  مسرررررررتر  المع رلرررررررك  لررررررري  

 1.15ر ر أم ا م  مستر  ال لالك القلسسي 

ـــل الفرضـــية  ـــالي نقب ـــي نســـب الهيكـــل وبالت ـــة إحصـــائية ف ـــرة ولا يوجـــد فـــروق ذات دلال المختب

والســــبب هــــو أن  0.05عنــــد مســــتو  دلالــــة  شــــركةالمــــالي بــــين الســــنوات الأربــــع لحيــــاة ال

ـــىومـــن الطبيعـــي أن الشـــركات الصـــناعية الشـــركة صـــناعية  ـــة  تعتمـــد عل ـــيالأصـــول الثابت  ف

 خلال المد  القصير. تلك النسب وقد لا تتغير  ،التوسع صناعيا  

 

 شامك ل  الس را  ا ا   ل لس  ال ني  سي السلرلك سف لك    س لالا لرج  نارق   -6
 Sum of نسب السيولة

Squares df Mean 
Square F   مستو

 القرار المعنوية

Between Groups 3.66 3 1.22 
0.72 

 
0.57 

 

لا لرج  ناق 
 ا     س لسف 

    مستر   
1.15 لالك   

Within Groups 13.56 8 1.70 

Total 17.22 11 
 

 للسلرلك للفروق بين المتوسطات ANOVAتحليل التباين ( ل ل  60ج ر  اقم )

 1.52ت رررررررل  مررررررر  جررررررر ر  الاتت رررررررسا ا   رررررررس ي لت للررررررر  الت رررررررسل  أ  مسرررررررتر  المع رلرررررررك  لررررررري  

 1.15ر ر أم ا م  مستر  ال لالك القلسسي 

وبالتـــــالي نقبـــــل الفرضـــــية المختبـــــرة ولا يوجـــــد فـــــروق ذات دلالـــــة إحصـــــائية فـــــي نســـــب 

ـــــاة  ـــــع لحي ـــــين الســـــنوات الأرب ـــــة  الشـــــركةالســـــيولة ب ـــــد مســـــتو  دلال ـــــي أن  0.05عن ويعن
الشـــركة قـــادرة علـــى ســـداد التزاماتهـــا خـــلال فتـــرة اســـتحقاقها ولـــم تتعـــرض لتعثـــر او إعســـار 

 مالي أو إفلاس. 
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 ني  سي الا  لك  ل  الس را  ا ا   ل لس  الشامك   الك    س لسف  لا لرج  نارق -5

 نسب الربحية
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F 

مستو  
 القرار المعنوية

Between Groups 1.87 3 0.62 
0.70 0.56 

لا لرج  ناق  ا  
   س لسف      مستر  

1.15 لالك   
Within Groups 21.46 24 0.89 

Total 23.33 27  
 لا  لكا ل سي للفروق بين المتوسطات ANOVAتحليل التباين ( ل ل  66ج ر  اقم )

 1.52ت رررررررل  مررررررر  جررررررر ر  الاتت رررررررسا ا   رررررررس ي لت للررررررر  الت رررررررسل  أ  مسرررررررتر  المع رلرررررررك  لررررررري  

 1.15ر ر أم ا م  مستر  ال لالك القلسسي 

إحصـــائية فـــي نســـب الربحيـــة وبالتـــالي نقبـــل الفرضـــية المختبـــرة ولا يوجـــد فـــروق ذات دلالـــة 

ــــاة الشــــركة ــــع لحي ــــين الســــنوات الأرب ــــة  ب ــــد مســــتو  دلال ــــت أي أن الشــــركة  0.05عن حقق

قــــدرة كســــبية جيــــدة متوازنــــة خــــلال فتــــرة حياتهــــا، وتبــــين ذلــــك مــــن خــــلال إنجــــاز العمليــــات 

 التي قامت بها بدرجة عالية من الكفاءة. 

 الشامك  را  ا ا   ل لس   الك    س لسف ني  سي ال شسً  ل  الس لا لرج  نارق -0
 Sum of نسب النشاط

Squares 
df Mean 

Square 
F   مستو

 المعنوية
 القرار

Between Groups 159.15 3 53.05 
0.068 0.977 

لا لرج  ناق  ا  
   س لسف      مستر  

1.15 لالك   
Within Groups 34567.23 44 785.62 

Total 34726.38 47 
 

 للعارق  ل  المترسًس  ل سي ال شسً ANOVAت لل  الت سل  ل ل  ( 65ج ر  اقم )

 1.522ت ررررررل  مرررررر  جرررررر ر  الاتت ررررررسا ا   ررررررس ي لت للرررررر  الت ررررررسل  أ  مسررررررتر  المع رلررررررك  لرررررري  

 1.15ر ر أم ا م  مستر  ال لالك القلسسي 
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ـــة إحصـــائية فـــي نســـب ال ـــرة ولا يوجـــد فـــروق ذات دلال ـــل الفرضـــية المختب ـــالي نقب  نشـــاطوبالت

حيــــث كـــان واضــــحا  مــــن  0.05عنــــد مســـتو  دلالــــة ة بـــين الســــنوات الأربــــع لحيـــاة المنشــــأ

ـــرة الســـديد، وكـــذلك التـــوازن  ـــوازن بـــين فتـــرة التحصـــيل وفت خـــلال جـــدول نســـب النشـــاط، الت

بــــين معــــدل دوران حقــــوق الملكيــــة ومعــــدل دوران رأس المــــال، وأيضــــا  فــــي  البيــــة معــــدلات 

 خلال السنوات الأربع.   الدوران نلاحظ عدم الفروق الجوهرية

 كالمسللررررلم شرررراا  ترشررررة  عرررري التللرررراا  نرررري ا الترررري أ رررر  س ال س رررر  رالاسرررررم ال لس لررررك التسللررررك

 للشامك: 

 

 ( ل ل  تللاا  مترسً  سي الحلم  المسلي 5الشم  اقم )
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 ( ل ل  التللاا  ني مترسً  سي السلرلك01الشم  اقم )

 
 

 
 ( ل ل  تللاا  مترسً  سي الا  لك 00الشم  اقم )

 

 
 ( ل ل  تللاا  ني مترسً  سي ال شسً 06الشم  اقم )
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 : النتائج والتوصيات المبحث الخامس

 أبرز النتائج التي توصل إليها الباحث: 

 لررررررة  سررررررلس لكالسررررررلساا  ال رررررر س ك مرررررر  شررررررامس   شررررررامكعرررررر  أر  شررررررامك سررررررلسممر ت  -0

ر رررررتا مرررررس جعررررر  مقسا تحرررررس مررررر   نررررري سررررررالك،مسرررررتر  الشرررررامس  ال ررررر س لك المشرررررتامك 

،   حررررررس شررررررامك م رررررر ر   المسرررررر رللك، رلاتتشررررررس   مرا ررررررعستحس مرررررر  سف  ررررررع  اف  لا ررررررس أمررررررا 

  لا س م  الشامس .   

مررررررر   رررررررسم لآترررررررا  سسرررررررت  سج  ققررررررر  الشرررررررامك زلرررررررس   نررررررري  ررررررر   السرررررررلساا  الم س رررررررك   -6

تتعلرررررق  ررررر  اا  الشرررررامك را  مرررررس مرررررس  السررررر ي  ر ررررري لا 6101النرررررارف التس رررررك  رررررسم 

رترقرررررف الا تمرررررس   ،ف التسرررررللف الشرررررع يسلتقسرررررلً مررررر  م رررررا الا لسررررري  لقرررررسف ال لررررر   

 المست  ع م  ق   الشامك ا لاا لك لنارف تساجلك.

ممس لستحررررررررس جلرررررررر   رتس ررررررررك  عرررررررر  تجررررررررسرز أزمررررررررك  -5 رالمتعلقررررررررك  6110قرررررررر ا  الشررررررررامك را 

 لررررر  لرررررم  ،ك الشرررررامك ال سج ررررركر رررررتا لررررر    لرررررة سلسسررررر رررررسلقاي الرررررتع لجرررررأ   للررررر  

 ترز  ا ا سح ر قل  معنم ا ا سح م تجز  رتم تشلللحس ني م   سم.

 شرررررم   رررررسم لا لرجررررر  تللررررراا  جر الررررررك نررررري ا  اج المرررررسلي للشرررررامك تررررر   السرررررر را   -0

 رلمم  لحس الاستمااا  تا تم تأمل  ال  م ال زم لحس.  ،ا ا   م   لستحس

لررررر لحس ر رررررتا أ رررررا  شرررررم   ترررررااممالم المترررررزر مملرررررك مررررر   6110الشرررررامك  س ررررر  نررررري   -5

   م لا  لة مملك الم لعس  الس رلك.

مررررر  تررررر   ت للررررر  ا  اج المرررررسلي للشرررررامك ت رررررل  أ حرررررس تت ررررر  سلسسرررررك ا تمس لرررررك  سج رررررك   -2

  م   ل  مقسا ك نتا  الت  ل  م  نتا  الس ا . 
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مررررررر  الجس ررررررري أرلررررررر  ال مرمرررررررك السررررررررالك ا تمسمرررررررسف راشررررررر سف  سلاسرررررررت مساا  المشرررررررتامك  -2

رمررررس  تلررررث تًررررر   لجس لررررك ر سج ررررك رتس ررررك نرررري مجررررس  ال رررر س س  ال قللررررك  ا لاا رررري

 سلسممر. سلعلمر رشامك رمس         مااتحس شامك

ا  ملرررررررك، نحرررررررر  سلرررررررك نررررررري  الاسرررررررت مسالك المشرررررررتامك    تقررررررررلم جررررررر ر  المشرررررررار س   -0

لمشرررررف  ررررر    ررررررا ي محمرررررك نررررري الشرررررامك، مررررر   س لرررررك معرررررسج  الشرررررامك رقررررر اتحس  لرررررة 

سرررررر ا  التزامستحررررررس رقرتحررررررس ا لاا لررررررك الترررررري تسررررررتًل  مرررررر  ت لحررررررس الاسررررررتمااا رالتًرررررررا 

 ني المستق  . 

مررررررس  مرررررر  أ رررررراز  تررررررس و تقرررررررلم الجرررررر ر  أ  شررررررامك سررررررلسممر لممرررررر  أ  تمحرررررر  لقلررررررسم   -5

ل  تم رلرجلرررررس ال ررررر س س    ررررر س س  شررررر لحك نررررري المسرررررتق  ، لممررررر  مررررر  ت لحرررررس تررررررً

 ال  ل ك رالاستعس   م  الت اا  الرً لك نلحس.   
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 التوصيات والمقترحات 

  شركة سيامكوأولا : على صعيد 

القلررررسق  أسسسررررحسلجملرررر  ال سرررري لممرررر   لررررة  كالعمرررر   لررررة رشرررر  معرررر لا  معلسالرررر  -0

  تلرررررث الم شررررراا  سرررررت قق  ررررر ف تقررررررلم   ،الععلررررري رالمعلرررررساعا  اج  رررررل   كرالمقسا ررررر

لقس لحررررررس مرررررر  معررررررسللا    ررررررسث مررررررس أ م ررررررا لررررررر أ ك عس للرررررر ا  اجرقلررررررسق معررررررسج   ا  اج

 .رالتجا ك ال ااسكترل       سللمك

 الململرررررررك  قررررررررق  كمتم لرررررررال ال اتللررررررركم رررررررس ا التمرلررررررر  رالتاملرررررررز  لرررررررة الا تمرررررررسم   -6

مررررررر   رررررررسمش أمرررررررس   ( لمرررررررس تم لررررررر  الم تجرررررررز  ا ا رررررررسح ،الا تلسًلرررررررس  ،اأق المرررررررس )

  لررررررة تلًلررررررك التزامستحررررررس قررررررس ا  الشررررررامك ررررررأ   ال قرررررركلعًرررررري المسررررررت مال  المزلرررررر  مرررررر  

 .المتتلعك

 ا  رررررر افمررررررأ ا  لمتس عررررررك ت علررررررت للشررررررامك  التتًلًلرررررركشررررررارا  اسررررررتت ام المراز ررررررس    -5

 .  أ ا  للاقس ك ال اتللك رالتساجلكرم رالتًً نلحس

ر ررررتا مررررس لتًلرررري  ،الم سنسررررك  عرررري الشرررريج سررررراق راسررررتًس      الشررررامك  تلرررر  ا -0

 ال  م ا م ا م  ال مرمك رم سانحس ر را ا س  م  الرسس   الممم ك المتس ك.

لرررر لحس  المتس رررركتسررررت ما م ررررس ا التمرلرررر   أ حررررس  لررررةلشررررلا  الشررررامك أ ررررر ت للرررر      -5

 أ ر رررررررسلا م مررررررر   ،ا  رررررررر مررررررر  مجمرررررررر   جلررررررر   المرررررررس  ال س ررررررر    سررررررر ك اأقنررررررري 

 المرررر ا  ا  ررررر تعت ررررا  م س ررررك  ال رررر س لكنرررري المشررررار س   المت ارلررررك لررررا  ا  ررررر 

 المحمرررررررك ا مررررررررامررررررر   ال سررررررر كال س ررررررر  لر ررررررري  رررررررأ  تمرررررررر   رررررررت   أ   لا ،للإلررررررراا 

 .  رلمزل  م  الت لل  لل ااسكتتش   أ رالراجي 
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 ى صعيد الاستثمارات المشتركة لثانيا : ع

ال قللررررررك رم حررررررس  رررررر س ك الاتجررررررس    ررررررر الاسررررررت مساا  المشررررررتامك نرررررري ال رررررر س س   -0

لررررم الم ررررسأ  قسمررررك أم ررررا مرررر  مشررررار   سج ررررك رتح رررر س ك أ حررررس  السررررلساا   لمررررسف 

 ني سرالك.  ر سجة م لااست مساع 

لر ررررري ال س ررررر   تعزلرررررز تلرررررث الشررررراامس    عررررر  ال جرررررسح ال سررررر ي لشرررررامك سرررررلسممر -6

 رررر س لك  شررررم  رنرررري المجررررسلا  الرتس ررررك مرررر   ر  م رررر   لرررراا  رتاملررررس رالعررررااق 

 مي  تج ي المتسًا  ني الاست مسا م   رلك را    نقً. ،أم ا

ل   رررررت  التم رلرجلرررررس المتًررررررا  نررررري سررررررالك  -5 العمررررر   ررررررتلا  أسرررررا  مررررر  أجررررر  تررررررً

   . تة ت  ة مسنك ممر س  السلسا  ت تو ني سرالك رللق نقً الممم  

لر رررري ال س رررر   عررررتة مجررررسلا  أرسرررر  للقًررررس  التررررس  نرررري سرررررالك رتس ررررك نرررري  -0

ا  المشررررتامك   رررر  أ  رررر  ق اترررر  نرررري  ررررتا المجررررس  مرررر  ترررر   م رررر   ررررت  الاسررررت مسا 

 ر  أ    مرررررررا جحرررررررر  الم سسرررررررس  العسمرررررررك  ، مللرررررررس  ال لررررررر  رالتسررررررررلق ر لا رررررررس

 التي تعم  رلم   رتلا   ًل ك ني تًرلا  عسحس را  تس  مس ر ج ل   للحس.  
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 الخاتمة

نررررررري قسرررررررمل  ال نررررررراع رالعملررررررري رجررررررر  س الا تمرررررررسم الم لرررررررا مررررررر  ق ررررررر   نررررررري  حسلرررررررك  رررررررتا ال  ررررررر 

ال مرمرررررك رالشرررررامس  التس رررررك رالمسرررررت ما ا ج  ررررري  سلاسرررررت مسا المشرررررتاث الرررررتع ل قرررررق العرا ررررر  

 ، لررررررررة متتلررررررررف ا  ررررررررع   رلمسنررررررررك ا ًررررررررااف ر ررررررررس ت  الًرررررررراف المشررررررررلف ر  ررررررررس سرررررررررالك

 سج ررررك مشررررتامك  ستجررررك  رررر  اسررررت مسا مشررررتاث مس رررر  أ  شررررامك سررررلسممر شررررامك  رررر رلممرررر  القررررر 

رلمرررررر  لا   مررررررا  عرررررري النررررررارف التس ررررررك الترررررري  ، أ لرررررري المعررررررسللا الاجتمس لررررررك رالاقت ررررررس لك

حرررررري شررررررامك تعتررررررا  حررررررس ال رررررر س ك السرررررررالك رمررررررس  لررررررة ن .مسررررررتق  ف  مررررررا   حررررررس رقرررررر  تمررررررا  حررررررس

نررررري جرررررتي   الاا رررررلا   مرررررا  را ال مرمرررررك   لررررر  ،لررررر  م لحرررررسا المزلررررر  مررررر ال مرمرررررك  لا ترجلررررر  

الاسررررررت مساا  العا لررررررك را ج  لررررررك ر ررررررت  التًرررررررا    رررررر  تاتحررررررس  للرررررر   جررررررسح تلررررررث الع لرررررر  مرررررر  

  سل س ك لل رلك. رنس  تحس  لة أم ا م   عل  الاست مساا 

 رررر ر   لررررة تلررررث رمرررر  ترررر   تقرررررلم الجرررر ر  الاقت ررررس لك للمشررررار س  الاسررررت مسالك المشررررتامك 

 ني شرج معسللا م     سلعسف.   لمم  قلسق ال تس و المت ققك أر الم تنا 
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 أولًا : الكتب العربية 

ا،االاستتتتتتامار ا جلبتتتتتو المباةتتتتتر والتجتتتتتار  ال وليتتتتتةا،هناااااد الغاااااناي   اااااد ا ن ااااا  -1
 .2002غ نيناا،غيتاي  كمةامنشو يتا،ي طغعةايلأو ى

التحليتتتتم المتتتتالو ا،الإ ار  الماليتتتتةا،نهااااديا  ياااانام ااااط ىا،يم ماااانا ااااد  اي  ناااادوا -2
ا.ا2002اي قده ةا،ي مكتباي جدمع اي  نيثا،لمةروعات ا عمام

المباةتتتتتر  تتتتتو  محتتتتت  ات الاستتتتتتامار المباةتتتتتر و يتتتتترا،أميااااا ةا  اااااباي ام مااااان -3
 .2000يلإ كنن يةاا،ي ني اي جدمعيةا،البيئة الاقتصا ية العربية

ي طغعاااااةا،مطغعاااااةاط غي ا،الاستتتتتتامار العربتتتتتو وا جلبتتتتتوا،ل ااااادلاجمياااااياي ع ااااا   -4
 اا.2002يلأو ى,انمشق

ني اي مااااا يشا  نشااااا اا،ا  اء المتتتتتالو لملامتتتتتات ا عمتتتتتاما،   ااااادتاجمعاااااةي  اااااعينا -0
 .2000،اي مم كةاي ع غيةاي  عونيةا

ني اي مع  ااااااااااةاا،اقتصتتتتتتتتتتا يات الاستتتتتتتتتتتامار والإ ار ,الغااااااااااناي  اااااااااا لاأغااااااااااوا  اااااااااا  -6
 .2000يلإ كنن يةاا,ي جدمعية

المختلفتتتتتتتتة لتستتتتتتتتتامارات والسياستتتتتتتتات  ا ةتتتتتتتتكاما،  اااااااا الغااااااااناي  اااااااا لاأغااااااااو -7
 ا.ا2003,ايلإ كنن يةا جدمعةمؤ  ةاشغدباياا،ا جلبية

مؤ  اااااااااةاشاااااااااغدباي جدمعاااااااااةاا,لاريتتتتتتتتتات التتتتتتتتتت اوما،لغاااااااااناي  ااااااااا لاأغاااااااااوا  ااااااااا  -2
 .ا2001ةيلإ كنن ي

لمتتتتتواس قيتتتتتالا محتتتتت  ات الاستتتتتتامار ا جلبتتتتتو ا،وآخااااا و انه اااااةام ماااااناي  اااااغدل  -9
دعاي ت  يااااااااياي  ت اااااااادنيا طااااااااا،م كااااااااقانلاااااااالاي قاااااااا ي ا،المباةتتتتتتتتر  تتتتتتتتو مصتتتتتتتتر

 .2004  قي ي
ي طغعاااااةايلأو اااااىاانمشاااااقا،ني اي  و ااااا ا  نشااااا ا،الاقتصتتتتتا  العتتتتتا ا،مناااااا اخااااانيل -10

 .ا2000
لإعتتتتتت ا   راستتتتتتات الجتتتتتت و   التتتتتت ليم العملتتتتتتوا،شاااااا ي ام ااااااغد اأغااااااواكاااااا  ا -11

 .2006نمشقا،يا  نش اوي توقيعي مندهاني ا،الاقتصا ية
ا ،أساستتتتيات  راستتتتة الجتتتت و  الاقتصتتتتا ية والاجتماعيتتتتة ،ويثااااقا مااااناأغااااوالماااا  -12

 .2003نمشقا،ني اي  ضد
ني اي  كااااا اا، راستتتتتات الجتتتتت و  وتويتتتتتي  المةتتتتتروعاتا،ي اااااني اي  ي ااااا  ااااا  ا -13

 .2003ي قده ةاا،ي ع غ 
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ا،ي اااااااااني اي جدمعياااااااااةا، راستتتتتتتتتات جتتتتتتتتت و  المةتتتتتتتتترو ا،م مااااااااانا  ياااااااااناي  ااااااااا   -14
 .2000يلإ كنن يةا

ني اا، راستتتتتات الجتتتتت و  الاقتصتتتتتا ية وتويتتتتتي  المةتتتتتروعاتا،هوشااااايد امعااااا و  -10
 .2004يلأ ن اا،ي   د ا  نش المد 

متتتتتتت خم اقتصتتتتتتتا د  تتتتتتتو  راستتتتتتتة الجتتتتتتت و  وتويتتتتتتتي  ا،لمااااااا واهشااااااادلام مااااااان -16
 .2002نمشقاا،مكتغةاني اط سا،المةاريع

مكتغااااااةاا،ي قااااااده ةا،أصتتتتتتوم البحتتتتتت  الاجتمتتتتتتاعوا،لغااااااناي غد ااااااطام ماااااانا  اااااا  -17
 .ااي نك واي م  ية

ني اا،إطتتتتتتار لاتتتتتترد وتطبيوتتتتتتو ،توتتتتتتي  المةتتتتتتروعاتا،لقيااااااياجد اااااالالغااااااناي  -12
 .1999لمد ايلأ ن اا،مجن وي

ا،لمااااد ,اي م ااااي ةا  نشاااا اني ا،التحليتتتتم المتتتتالو للوتتتتوائ  الماليتتتتةا،خد ااااناي اااا يوي -19
 .2000يلأ ن ا
طااااااااادغعاشااااااااا كةاي ما،الاستتتتتتتتتتامار بتتتتتتتتتا ورا  الماليتتتتتتتتتةا،م مااااااااانا اااااااااد  اجغااااااااا  -20

 .1992يلأ ن اا،ي نمواجيةالمد 
ا،  نشااااا اوي توقياااااعاي يااااادقو يني اا،ي  الوتتتتترارات الاستتتتتتاماريةيتتتتتتوا،طااااا ياكااااانيوي -21

 .2002يلأ ن اا،لمد 
ا،منشاااااااااو يتاوقي ةاي ثقد اااااااااةا،ا ستتتتتتتتتلا اللاريتتتتتتتتتة لتستتتتتتتتتتامارا،مناااااااااا اخااااااااانيل -22

 .ا2004نمشق
ا،الآاتتتتتار الاقتصتتتتتا ية لتستتتتتتامارات ا جلبيتتتتتةا،نقيااااا الغاااااناي مق اااااونامغااااا و  -23

 .2007يلإ كنن يةاا،ني اي  ك اي جدمع 
استتتتتتتات الجتتتتتتت و  الاقتصتتتتتتتا ية وتتتتتتتتتوي  المةتتتتتتتروعات ن ا،مااااااان تاي ق يشااااااا  -24

ا،غعاااااااااةايلأو اااااااااىطي ا،يلأ ن ا،لماااااااااد ا،ني اويئااااااااايا  نشااااااااا اوي توقياااااااااعا،الصتتتتتتتتتلاعية
2009. 

"ا راستتتتات جتتتت و  المةتتتترو  لا ساستتتتيات والمفتتتتا ي ا،ي  ناااادويم ماااانا ااااد  ا -20
 .2000يلإ كنن يةاا،ةيني اي جدمعي 
 راستتتتتتة الجتتتتتت و  الفليتتتتتتة الاقتصتتتتتتا ية وتويتتتتتتي   ،أ ماااااانالغااااااناي  ااااااميعالاااااا ل -26

 .2002يلإ كنن يةاا،ني اي و د ا،المةروعات



351 
 

ا،وتتوتتتتتتيي  المةتتتتتروعات الاستتتتتتامارية ليتتتتتم إعتتتتتت ا   ،م ماااااناهااااااشدلاخويجكياااااة -27
 .2002يلأ ن اا،لمد ا،ني اي ثقد ةا  نش اوي توقيع

ني اي  كاااا اا، راستتتتات الجتتتت و  وتويتتتتي  المةتتتتروعاتا،  ااااي اااا  اي ااااني اي   -22
 .2009اغعةايلأو ىطي ا،ي ع غ اي قده ة

ني اقهااااااا ي اا،إ ار  الإلتتتتتتتتاس والعمليتتتتتتتات الصتتتتتتتلاعية ،م مااااااانامؤياااااااناي  ضاااااااي -29
 .2006يلأ ن اا،لمد ا،  نش اوي توقيع

ا،ني اي جدمعاااااااااةاي جنيااااااااانةا،الاقتصتتتتتتتتتا  التتتتتتتتت ولوا،قينااااااااابا  ااااااااا الاااااااااو اي  -30
 ا.ا2004يلإ كنن يةا

مبتتتتتتتتتا ت وأساستتتتتتتتتيات ا،نام اااااااااط ىيااااااااانهاااااااااديا  اا،م مااااااااانا اااااااااد  اي  نااااااااادوي -31
 .2006ي قده ةاا،ي مكتباي جدمع اي  نيثا،الاستامار

منشاااااااو يتاجدمعاااااااةاا،إ ار  ا عمتتتتتتتام ال وليتتتتتتتةا،لغاااااااناي  طيااااااا الغاااااااناي  طيااااااا  -32
 .2006نمشقا

منشااااو يتاجدمعااااةانمشااااقاا،التستتتتوي  التتتت ولوا،غياااادثات جمااااد ا،ل اااا اخضاااا  -33
2006. 

تحليتتتتم معتتتتايير وماةتتتترات  راستتتتة  ،ي  المةتتتتروعاتيتتتتتوي يااااىاغناااا اي نجااااد ,ا -34
 .2010يلأ ن اا،لمد ا،ني انج ةا،ي  كفاء  ا  اءيوتو  ،الج و 

ا،التتتتتتوطا  المتتتتتالواتختتتتتاا الوتتتتترارات الاستتتتتتامارية  تتتتتو ا،لمااااا واهشااااادلام مااااان -30
 .2010انمشقامكتغةاني اط س

ا طتتتتر  ، راستتتتات الجتتتت و  الاقتصتتتتا ية للمةتتتتروعاتا،لاااادط او ياااادلايناااان يوس -63
 2002يلإ كنن يةاا،ني اي  ك اي جدمع ا،والخطوات والوواع  والمعايير

ا، راستتتتتتات الجتتتتتت و  الاقتصتتتتتتا ية والماليتتتتتتةا،م ماااااونا  اااااي اي ااااااوينياوآخااااا و  -63
 .2010يلأ ن اا،لمد ا،ني ا  د ا  نش اوي توقيع

ا،مؤ  اااااااااةا اااااااااو ساي نو ياااااااااةا،اقتصتتتتتتتتتا يات المةتتتتتتتتترو ا،م ماااااااااناي  اااااااااي    -32
 .2000يلإ كنن يةا

ا،ي ااااااااني اي جدمعيااااااااةا، راستتتتتتتتات جتتتتتتتت و  المةتتتتتتتترو ا،م ماااااااانا  يااااااااناي  اااااااا   -39
 .2000يلإ كنن يةا
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مكتغاااااةاا،مو متتتتتة  تتتتتو الإ ار  الماليتتتتتة والتحليتتتتتم المتتتتتالوا،م  ااااا ام مااااانالااااااقي -40
 .2006اي طغعةايلأو ىا،يلأ ن ا،لمد ا، غ عي مجتمعاي 

مكتغااااااةاي مجتمااااااعاي ع غاااااا اا،الاقتصتتتتتتا  ال ل ستتتتتتوا،جماااااادياي ااااااغي دتاي عغاااااادني -41
 .2002اغعةايلأو ىطي ،يلأ ن ا،لمد ا،  نش اوي توقيع

( أستتتتتتتتلا تتتتتتتتتتويي  2الإ ار  الماليتتتتتتتتة  ا،لماااااااا الغااااااااناي كاااااااا يلا،م ماااااااانا تااااااااو  -42
 ا.2010ا  با،ني اشعدعا  نش اوي ع ولا،توتيي  الةركات ،المةروعات

ا،ن ي ااااةاي ت اااادنيةا، راستتتتات الجتتتت و  وتوتتتتتيي  المةتتتتروعاتا،طاااا الاااا ل ااااعنا -43
 .2006نمشقاا،ني اي    ن

قتتتتترارات الاستتتتتتامار وسياستتتتتات التمويتتتتتم  تتتتتو   ار  الماليتتتتتةالإا،تو ياااااقا  اااااو  -44
 .2000منشو يتاجدمعةانمشقاا،المةرو  الاقتصا د

ي مكتاااااااباي جااااااادمع اا،المحاستتتتتتتبة وتحليتتتتتتتم الوتتتتتتتوائ  الماليتتتتتتتةا،م مااااااانالغااااااادس -40
 .2006يلإ كنن يةاا،ي  نيث

 اغااااا اعمكتغاااااةاي مجتماااااعاي ا،موتتتتتت مة  تتتتتو الإ ار  الماليتتتتتةا،م  ااااا ام مااااانالااااااقي -46
 .2009يلأ ن اا،لمد ا،  نش اوي توقيع

ا،منشااااااو يتاجدمعااااااةانمشااااااقا،تحليتتتتتتم الوتتتتتتوائ  الماليتتتتتتةا،إ اااااامدليياإ اااااامدليي -47
 .2002ك يةاي  ت دنا

التحليتتتتتتم  ، ار  الماليتتتتتتةالإا،نهااااااديا ااااااا ينام ااااااط ىا،م ماااااانا ااااااد  اي  ناااااادوي -42
 ا2002يلإ كنن يةاا،ي مكتباي جدمع اي  نيثا،المالو لمةروعات ا عمام

أستتتتتتلا مفتتتتتتا ي   ،الإ ار  والتحليتتتتتتم المتتتتتتالوا،لغااااااناي   اااااايلاك يجااااااةاوآخاااااا و  -49
 .2006يلأ ن اا،لمد ا،ني ا  د ا  نش اوي توقيعا،تطبيوات

ا،الاتجا تتتتتتتتات المعاصتتتتتتتتر   تتتتتتتتو التحليتتتتتتتتم المتتتتتتتتالوا،  و يااااااااناناااااااادج اي  يااااااااد -00
 .2006،ايلأ ن المد ا،ي نينم  يلأكدنيميةاي ع غيةاي م تو ةا  ا

الملختتتتتج التتتتتوجي  لتتتتت  ار  ا،نضاااااديالغاااااناي ا  يااااانا، ي اااااياجمياااااياي  اااااعدينة -01
يلأ ن اا،لماااااااد ا،مكتغاااااااةاي مجتماااااااعاي ع غااااااا ا  نشااااااا اوي توقياااااااعا،والتحليتتتتتتتم المتتتتتتتالو

 .ا2004
تتوتتتتتتتتيي   ،مفتتتتتتتا ي  أساستتتتتتتية ،(1الإ ار  الماليتتتتتتتة  ا،م ماااااااونا تاااااااو اوآخااااااا و  -02

 ا.2010ا  با،شعدعا  نش اوي ع ولني اا،ا  وات المالية
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ا،منشااااااو يتاجدمعااااااةانمشااااااقا،مبتتتتتتا ت الإحصتتتتتتاءا،آخاااااا و والاااااانند ا ميااااااني ا -03
 .2004ك يةاي  ت دنا

تتوتتتتتتتتوي  ا  اء  تتتتتتتو الوحتتتتتتت ات الاقتصتتتتتتتا ية ا،مجيااااااانالغاااااااناجع ااااااا اي ك خااااااا  -04
 .2001جدمعةاغ نيناا،لمستخ   البيالات المالية

التوتتتتتتتتتوي  الإ ارد  تتتتتتتتتو ا، ااااااااا يمد اي  اااااااااد سا،ي  طيااااااااا  طيااااااااا الغااااااااانالغاااااااااناي  -00
 .2006ك يةاي  ت دناا،منشو يتاجدمعةانمشقا،المةروعات

 ترجمةمال ا جلبية االياً : الكتب

منشااااااو يتاا،ت جمااااااةال اااااا امق ااااااناغعااااااةاي ثدنيااااااة,طي ا،الاستتتتتتتامار التتتتتت ولوا،جيااااااياغ تااااااد  -1
 .1922غي وتاا،لوين

ت جماااااةاإينااااادساشااااايشاا،والماليتتتتتة تحليتتتتتم بيالتتتتتات ا عمتتتتتام الإ اريتتتتتةا،ويياااااناوين اااااتو  -2
 .2010  باا،ي طغعةايلأو ىا،ني اشعدعا  نش اوي ع ولا،  يمد 

ي طغعااااةاا،ي  يااااد ا،ت جمااااةامكتغااااةاج ياااا ا،كتتتتم ةتتتتوء عتتتت  الاستتتتتامارا، ي ياااا اي اااامدي -3
 .2007يلأو ى

ي  يد اا،مكتغةاج ي ت جمةاا،أ ضم لصيحة تلويت ا  و الاستامارا، يقاك مد  -1
2002. 

ي جااااق اا،ا ستتتتوا  والبيئتتتتة والمعلومتتتتات ،الستتتتلو  ،التستتتتوي ا،وآخاااا و  ي يااااباكاوتااااا  ا -0
 .2002نمشقاا،ني ال  اي ني ا، ان دعقات جمةامدا،ي ثدن 

  المجتت العلمية المحكمة والبحو  وال راساتاالااً : 

ي  جاااااااالاوي تجااااااااد اا،ي مغدشاااااااا اي خااااااااديا اااااااا اي اااااااانوياي ندميااااااااةاي  ااااااااتثمد ايلأجنغاااااااا  -1
ا32م كاااااااقايلإماااااااد يتا  ن ي ااااااادتاوي غ اااااااوثايلإ ااااااات يتيجيةا  ااااااالاي نو ياااااااةاا،وي م اااااااتقغي
 .ااأغواظغ 

ني اااااااد اا،91ي عااااااانناا،ي  ت ااااااادنا ااااااا ي ةا،ي مجمولاااااااةاي ع غياااااااةا   ااااااا د ةاويلإلااااااا ل -2
2003 

ي نظااااااادلاي قااااااادنون ا   اااااااتثمد ايلأجنغااااااا ا ااااااا اظااااااايا ااااااادنو اا،من اااااااو ا ااااااا  اي  اااااااعين -3
ي عااااااانناا،قاااااااوقاي كويتياااااااة"امج اااااااةاي  "ن ي اااااااةا دنونياااااااةاي ت ااااااادنيةاي  اااااااتثمد اي جنيااااااان

 2003أي وياا،ي ثد ث
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تاااااان قدتاي  ااااااتثمد يتايلأجنغيااااااةاي مغدشاااااا ةال ااااااىاي  ت اااااادناا،ي جمي اااااا ا ميااااااناجد اااااال -4
ا69ي عاااااااانناا(2ي مج اااااااانا ا،مج ااااااااةاتنميااااااااةاي  ي ااااااااني ا،ي عاااااااد م ايلأغعاااااااادناوي نعكد اااااااادت

 ا2002ي ع يقاا،جدمعةاي مو ي
 ااااادنايلأ ننااااا ا   تااااا ةاي ط ااااابال اااااىاي  اااااتثمد ايلأجنغااااا ا ااااا اي  تا،نضااااادياغ ييغاااااةاا -0

جدمعااااااااااااةاا1(اي عااااااااااااننا13ي مج اااااااااااانا ا،مج ااااااااااااةاأغ اااااااااااادثاي ي مااااااااااااو ا،1994ا-1972
 .ا1997يلأ ن اا، غنإا،ي ي مو 

ا،ي عاااااننايلأويا،مج اااااةاي تموياااااياوي تنمياااااةا،تي اااااي اي  اااااتثمد ايلأجنغااااا ا، ي  ماااااد اغااااا  -6
 1992آاي اا،ي مج ناي تد ع

مج ااااااةاأغ اااااادثا و اااااا اا،وي ااااااعاي  ااااااتثمد يتاي ع غيااااااةاوآ اااااادقاتطو هاااااادا، اااااانينامناااااادو ا -7
 .ا2004ي جقيئ اا،كدني

وي ااااااعاوآ اااااادقاتطااااااو اي  ااااااتثمد يتايلأجنغيااااااةاي مغدشاااااا ةا اااااا اي غ ااااااني اا،  ااااااي اناااااادج  -2
غ ااااثامقاااانلا  مااااؤتم اي ع ماااا اي ثاااادن ا ااااوياي  ااااتثمد يتاا،ي ع غيااااةا اااا اظااااياي عو مااااة

-2خااااا ياي  تااااا ةااإ غااااانايلأ ن ا،جدمعاااااةاإ غااااانايلأه ياااااةا،ي خد جياااااةاوأث هااااادا ااااا اي تنمياااااة
 .2001اأيد ا9

نقاااااياي تكنو وجياااااداوي  ااااات يتيجيةاي تنمياااااةا ااااا اي غ اااااني اي ندمياااااةا"ي ت ااااانيدتاا،جميااااايا  ااااا  -9
وي م ئمااااااااة"اي مااااااااؤتم اي ع ماااااااا اي ثاااااااادن ا ااااااااوياأهميااااااااةاي  ااااااااتثمد يتاي خد جيااااااااةا اااااااا ا

 .اا2001ا غنايلأه يةإجدمعةاا،ي تنميةاوينعكد دتهدال ىاي  ت دنايلأ نن 
ا،نو اي  اااااااتثمد يتايلأجنغياااااااةاي مغدشااااااا ةا ااااااا اي تنمياااااااةاي  ت ااااااادنيةا،لااااااانند اغااااااادنل -10

 .2003ي عنناي ثدن اا19مج ةاجدمعةانمشقاي مج نا
اغعااااااةاي ثدنيااااااةطي ا،يمياااااا إا،لإني ةم كااااااقاي خغاااااا يتاي مهنيااااااةا ااااااا،لغااااااناي اااااا  م اتو يااااااق -11

 ا2002ي قده ةا
مج اااااااةاي ن ي ااااااادتاا،ي  اااااااتثمد يتاي مشااااااات كةاي  اااااااو يةايلإي ينياااااااةا،  ااااااا  اخضاااااااو  -12

 .21ي عنناا2007يلإ ت يتيجيةا
ي  اااااااتع ي اي  ااااااانويااا، اااااااكوي(ي ي  جناااااااةاي  ت ااااااادنيةاوي جتمدلياااااااةا  اااااااا باأ ااااااايدا -13

يلأمااااااالاا،  تطاااااااو يتا ااااااا امجااااااادياي عو ماااااااةاوي تكدمااااااايايلإ اااااااا يم ا ااااااا اي غ اااااااني اي ع غياااااااة
 ا.2002ي مت نةانيويو  ا

ونو هااااااادا ااااااا اتعقياااااااقاي عماااااااياي  ت ااااااادنيايلإ  يمااااااا اا،ي منااااااادطقاي  ااااااا ةاي مشااااااات كة -14
 .2004انمشقا،ي مؤ  ةاي عدمةا  مندطقاي   ةا،مشت  ي 
ا،ي مؤ  اااااةاي عدماااااةا  منااااادطقاي  ااااا ةا،ي ت ااااادنيدتاي منااااادطقاي  ااااا ةا،يمد لاااااانند ا ااااا  -10

 .2003نمشقا
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ت ااااااااادنياوي ااااااااااتنميةاي غشااااااااا يةا ااااااااا ايلإ ااااااااا  اي  ا،م اااااااااط ىاي عغاااااااااناي اي ك ااااااااا ي -16
 .2004نمشقاا،يت دناي كتدّباي ع با،ة و ي

مج ااااااااةاهيئااااااااةاا،ي خد طااااااااةاي  ااااااااتثمد يةا،وي م ي اااااااايلاي اااااااااتش يعية ااااااااويني اي  ااااااااتثمد ا -17
ةا ي اي  اااااااتثمد اي  ااااااانويدتقاااااااا،منااااااادماي  اااااااتثمد يتا ااااااا اي ااااااانوياي ع غياااااااةا،ي  اااااااتثمد 

 .ا2011و تىالدلاا2006 لألويلام الدلا
اي مؤ  اااااااةاي ع غياااااااةا ضااااااامد اي  اااااااتثمد ا"منااااااادماي  اااااااتثمد ا ااااااا اي ااااااانوياي ع غياااااااة"ا -12

 .2011و تىالدلاا2006 لألويلام الدلا

اارسائم الماجستير  رابعاً :

ا، راستتتتات الجتتتت و  الاقتصتتتتا ية لمةتتتتاريع الاستتتتتامار  تتتتو ستتتتوريةا،لادماااااا اخ غااااوط   -1
 ا.1996جدمعةانمشقاا،إش ي اي نكتو ال دلاخو يا،  د ةامدج تي 

  ااااااد ةاا، راستتتتتتة الجتتتتتت و  الاقتصتتتتتتا ية للمةتتتتتتاريع الستتتتتتياحيةا،ويئاااااايامهناااااادامن ااااااو  -2
 ا.2000جدمعةاتش ي اا،إش ي اي نكتو ام مناطيوبا،مدج تي 

ا راستتتتة الجتتتت و  الاقتصتتتتا ية للمةتتتتاريع الستتتتياحية، ل راستتتتة حالتتتتةلا،يو اااا ا ماااادم  -3
جدمعاااااةا  اااااباا،إشااااا ي اي ااااانكتو ام ماااااناكغياااااةاوي ااااانكتو الااااادم الغاااااناي ا،  اااااد ةامدج اااااتي 

 ا.2003
  اااااااد ةاا، تتتتتتتو ستتتتتتتوريةجتتتتتتت و  الاستتتتتتتتامارات ا جلبيتتتتتتتة المباةتتتتتتتر  ،اممااااااانو اغااااااادنل -4
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