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 وتقدير   شكر 
مََََّّّّّ مع كع واََََّّّّانع  ََََّّّّ  ع د ََََّّّّ ّعأ در مّ يعسمعسآيََََّّّّفش سعدنيََََّّّّرفنيعأن ََََّّّّ عأ لامت ََََّّّّ معإدََََّّّّنإنََََّّّّي

يّ هتََّّسعععيسى الشمّاسععد  أ.ععسات ذيع دف ضل  درلانََّّحعحتََّّنعسآااََّّ ععع دذيعسحََّّ ي يعع
أّححهذهعع ع أنََّّس،عمََّّ عنعقناََّّحعيلانََّّحعأس عنََّّحعدََّّأعآ ََّّ عآتََّّوآشععيهََّّ سضََّّفنعيلععميََّّف،عع لأي ميََّّفش
ك د َََّّّيععأن صَََّّّ   ععب  عأمصَََّّّمشععهَََّّّ  عهَََّّّفع درَََّّّممعأ دايَََّّّ يفاعدَََّّّيعمتَََّّّنع حت َََّّّ عدَََّّّذد عمم شععقَََّّّفش
سعدََّّأعهتََّّم معمََّّيعمتََّّ  رتيعمََّّ ع عم ع دمصملع  درالعإدََّّنعمََّّ عأصََّّلعإدنََّّس،ع اََّّ عسنََّّشعسآا شع

يََّّسعمََّّ عأإمع  ََّّ علاعساََّّت ن عسمعسحنََّّسعحععخََّّ لع لا آََّّسع دا ََّّ رحعأ اََّّ ملسع دا ا  ََّّح،
هّ،عأنَََّّّف أعيلنَََّّّسع دصَََّّّ حع  د َََّّّ ّعأ دء َََّّّ يعمَََّّّ ن يعساَََّّّولعطعآرَََّّّ دنعسمع  يَََّّّلعمَََّّّيعياَََّّّ

عأ در حنح،عأسمعهزنفعم ع  ّعيلاسع دم ا ،عم ز هعطعي يعخيّع د ز ي.ع
يّعإدَََّّّنعسي َََّّّ يعد  َََّّّحع دا  ق َََّّّحع يّعأيأَََّّّنأعآيَََّّّفه كاَََّّّ ع يَََّّّرفنيعسمعسآيَََّّّفكع  زنَََّّّلعقَََّّّ 

أّححأ د  أعيلنعآف لهأع يبملعم  ق حعهذهع ع. لأي
بّنَََّّّحع   مرَََّّّحع م َََّّّ عأع بّنَََّّّحعمَََّّّيع لنَََّّّحع دت اّعسصَََّّّملع دت ّ  عساَََّّّ  د َََّّّ ّعممصَََّّّملعإدَََّّّنعسمَََّّّ

ّ ا  عأقبي  عم عنم . ع دذه عآتلاذ عيلنعسهفههأ،عأ  نم عنب
عأ  ألاع فمآ يعسمعسآيفكع خ دصع د  ّعأ دتيََّّفهّعإدََّّنع لأاََّّ آذاع لأم ضََّّلعم  اََّّيعس 

حََّّّ آهأعمََّّيعع دب ََّّ  ع دب ََّّ عس أ  يلََّّنعآف ََّّلهأع  ََّّزيعمََّّ عأقََّّتهأع دءاََّّي عتعََّّف يعميت
عأآ  ناه .

أقَََّّّفعلاعآيَََّّّرف يع د لاَََّّّ  عتي َََّّّ يع َََّّّلعذيعحَََّّّ عحيَََّّّسعمَََّّّ ع د َََّّّ ّعأد َََّّّ عيَََّّّذ يعسمع
 لأ ََّّّع لأكبََّّّعي ََّّفعخََّّ د ع درلََّّأعأمممََّّ ع درلاََّّ ي،عأدََّّذد عسأ ََّّسع د ََّّ ّعإدََّّنع ََّّلعمََّّ ع

نََّّّععسأع ريََّّفعمََّّيعإن ََّّ  عأإآاََّّ كع يلََّّنعهََّّذ ع د  ََّّمعأدََّّمع  لاََّّحع دراََّّلععهََّّذ اََّّ هأعمََّّ عق
ييبحعسأع يََّّ يعصََّّ  ه،عدهََّّأعم ََّّيع زنََّّلع د ََّّ ّعأ دتيََّّفهّعأ لامت ََّّ معأ ََّّز هأعطعي ََّّيع

ع.خيّع د ز ي
 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين 
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 باللغة العربية البحث ملخص 



 باللغة العربية  البحثملخص 

 
  ب 

 سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدرسة المستقبل
التعليم    المهنية  التعلّم   مجتمعات  لتفعيل  سيناريوهات  بناءإلى    البحثهدف   من  الأولى  الحلقة  مدارس  في 

درجة تطبيق معايير مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس  تعرّف    ، من خلالالجمهورية العربية السوريةالأساسي في  

من دمشق  مدينة  في  الأساسي  التعليم  من  الأولى  وتعرّف  المديرينو   المعلّمين  نظر   وجهة  الحلقة  تطبيق  ،  معوقات 

من   الأولى  الحلقة  مدارس  في  المهنية  التعلّم  مجتمعات  الأساسي معايير  بالتعليم  قائمة  وبناء  تفعيل  ،  متطلبات 

.  من وجهة نظر الخبراء التربويين  المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي  التعلّم مجتمعات  

بحثيينالباحث    اتبع  وقد أهداف    منهجين  الوصفي:    هما:  البحثلتحقيق  التحليلي  أسلوبين  بالمنهج  على  الاعتماد 

البيئي)  أساسيين  التحليل  و أسلوب  الوصفي(،  والأسلوب  الاستشرافي:  ،  أساسيينبالمنهج  أسلوبين  على    الاعتماد 

استبانة    هي:  بعد التحقق من صدقها وثباتها،ه  من إعداد  استخدم ثلاث أدوات و،  (أسلوب السيناريو، و أسلوب دلفي)

وتتضمن    ،الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق لتشخيص واقع مجتمعات التعلم المهنية في مدارس  

للتعلم،   الداعمة  التعاونية  التنظيمية  والثقافة  والمشتركة،  الداعمة  والقيادة  المشتركة،  والقيم  )الرؤية  الآتية:  المحاور 

الداعمة( والظروف  النتائج،  على  والتركيز  والتأملي،  المهني  إلى    والاستفسار  مقابلة  و   .نمعلّميالموجهة  بطاقة 

التعليم الأساسي في مدينة دمشق ومعوقات   الأولى من  الحلقة  المهنية في مدارس  التعلم  لتشخيص واقع مجتمعات 

تطبيق كل معيار من المعايير الستة، وتتضمن المحاور الآتية: )الرؤية والقيم المشتركة، والقيادة الداعمة والمشتركة،  

الداعمة(والثقافة التنظيمية التعاونية الد  النتائج، والظروف  المهني والتأملي، والتركيز على    . اعمة للتعلم، والاستفسار 

دمشق مدينة  في  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  مديري  إلى  و موجهة  دلفي  ،  أسلوب  تطبيق  استمارات 

قبل للحلقة الأولى من التعليم  لوضع قائمة بأهم المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المست 

الآتية:   المحاور  المتطلبات  وتتضمن  التربويين،  الخبراء  نظر  وجهة  من  السورية  العربية  الجمهورية  في  الأساسي 

 )المتطلبات القيادية، المتطلبات التنظيمية، المتطلبات البشرية، المتطلبات الاجتماعية والثقافية، المتطلبات المادية(. 

مديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التّعليم الأساسي في مدينة  معلّمي و   من  للبحث تكوّن المجتمع الأصلي  

الدراسي    دمشق أفراد عيّنة الاستبانة )و   ،(2021/  (2020للعام  بالطريقة    روااختي  اتومعلم  ين( معلم504بلغ عدد 

( من  العشوائية  عشوائيا  34العنقودية  مختارة  مدرسة  و (  المقابلة    بلغ،  عينة  أفراد  مديري    30عدد  من  ومديرة  مديرا  

،  المختارة من المناطق التعليمية )العناقيد(  وا  مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التّعليم الأساسي في مدينة دمشق اختير 

بلو  وقد  التربية،  كليات  من  والخبراء  المختصين  من  القصدية  العينة  على  الباحث  اعتمد  دلفي:  أسلوب  عدد  عينة  غ 

 ( خبيرا . 18( خبيرا ، وبلغ عدد العينة في الجولة الثالثة )33العينة في الجولة الأولى )

 



 باللغة العربية  البحثملخص 

 
  ت 

 التوصل إليها:  من أهم النتائج التي تم  وكان 

التعليم الأساسي في مدينة   .1 الحلقة الأولى من  المهنية في مدارس  التعلم  جاءت درجة تطبيق معايير مجتمعات 

 . (1.822بلغ المتوسط الرتبي للدرجة الكلية )   إذمتوسطة،  من وجهة نظر المعلمين دمشق

المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي .2 من وجهة    جاءت درجة تطبيق معايير مجتمعات التعلم 

 (. 1.797بلغ المتوسط الرتبي للدرجة الكلية )و متوسطة، حيث   نظر المديرين

انفراد وزارة التربية بوضع الرؤية المدرسية الموحدة لجميع    قات تطبيق مجتمعات التعلم المهنيةمعو من أبرز    إن   .3

كثرة القيود الإدارية التي تمنع المديرين من الإبداع في أداء مهامهم  و   مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي،

أسلو و   الوظيفية، تبني  عن  والعزوف  التقليدية  العمل  أساليب  العمل،  اتباع  فريق  أعضاء  و ب  توجهات  ضعف 

الإجرائي   البحث  نحو  المدرسي  أداء  و مهني،  التطوير  لل   أسلوبا  المجتمع  نتائج  بتحليل  معنية  فرق  وجود  عدم 

 . قلة المرافق المدرسية اللازمة لتنفيذ برامج التنمية المهنية داخل المدرسة، و التلاميذ 

)  البحثتوصل   .4 ضمن خمس50إلى  متطلبا   التعلم    ة(  لتفعيل مجتمعات  اللازمة  المتطلبات  تمثل  محاور رئيسة 

كانت   الأساسي  التعليم  من  الأولى  للحلقة  المستقبل  مدارس  في  الديمقراطية    :كالتاليالمهنية  القيادة  نمط  اتباع 

المرنة التي تسمح بالاتصال بجميع    توافر الهياكل التنظيمية و التشاركية في أداء العمل المدرسي وصنع القرار،  

ترسيخ ثقافة الحوار المهني البناء  و إتقان أعضاء المجتمع المدرسي مهارات البحث العلمي والميداني،  و الأعضاء،  

تخصيص أماكن مهيأة ومجهزة لعقد الاجتماعات ولإقامة و والنقاش وإبداء الرأي بين أعضاء المجتمع المدرسي،  

 . المدرسة، إحداث قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومتكاملة بالمدرسة  البرامج التدريبية داخل

في محاور الرؤية والقيم    البحثعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المعلمين أفراد عينة   .5

 المشتركة، والقيادة الداعمة والمشتركة، والتركيز على النتائج، والظروف الداعمة وفق متغير الجنس. 

أفراد عينة  و  .6 المعلمين  الكلية لاستبانة    البحثجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات  الدرجة  في 

معايير مجتمعات التعلم المهنية وفي محوري الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم والاستفسار المهني التأملي  

 متغير الجنس، لصالح الإناث.  وفق

أفراد عينة  وجود فروق ذات دلالة   .7 المعلمين  الكلية لاستبانة    البحثإحصائية بين متوسطي درجات  الدرجة  في 

والمشتركة،   الداعمة  والقيادة  المشتركة،  والقيم  )الرؤية  محاورها  جميع  وفي  المهنية،  التعلم  مجتمعات  معايير 

والترك التأملي،  المهني  والاستفسار  للتعلم،  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  والظروف  والثقافة  النتائج،  على  يز 

 . شعب  10الداعمة(، وفق متغير حجم المدرسة، لصالح المدارس الصغيرة التي فيها أقل من 



 باللغة العربية  البحثملخص 

 
  ث 

المعلمين ذوي المؤهل العلمي )دراسات    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   .8 وفقا  للمؤهل العلمي لصالح 

دبلوم  معا  -عليا/  الكلية لاستبانة  الدرجة  مقارنة  ماجستير/( على  المهنية،  التعلم  ذوي  بيير مجتمعات  المعلمين 

 المؤهل العلمي إجازة جامعية، والمعلمين ذوي المؤهل العلمي معهد فما دون. 

لمؤهل العلمي بين المعلمين ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية  اوفق    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   .9

معهد   العلمي  المؤهل  ذوي  المهنية،  والمعلمين  التعلم  مجتمعات  معايير  لاستبانة  الكلية  الدرجة  على  دون  فما 

 لصالح المعلمين ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية. 

وفق عدد سنوات الخدمة بين المعلمين ذوي سنوات الخدمة )أقل من    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   .10

سنوات( على الدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات  10إلى    5سنوات(، والمعلمين ذوي سنوات الخدمة )من5

 سنوات(. 10إلى   5التعلم المهنية، لصالح المعلمين ذوي سنوات الخدمة )من

وفق عدد سنوات الخدمة بين المعلمين ذوي سنوات الخدمة )أقل من    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   .11

الكلية لاستبانة معايير مجتمعات  10 منسنوات(، والمعلمين ذوي سنوات الخدمة )أكثر  5 سنوات( على الدرجة 

 سنوات(. 10 التعلم المهنية لصالح المعلمين ذوي سنوات الخدمة )أكثر من

عينة   .12 أفراد  إجابات  بين  فروق  وجود  الخدمة    وفق  البحثعدم  سنوات  ذوي  المعلمين  بين  الخدمة  سنوات  عدد 

سنوات( على الدرجة الكلية لاستبانة معايير  10 مة )أكثر منسنوات(، والمعلمين ذوي سنوات الخد10 إلى  5)من

 مجتمعات التعلم المهنية. 

لدورات التدريبية المتبعة لصالح المعلمين الذين خضعوا لدورات  اوفق    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   .13

يم المشتركة، والثقافة التنظيمية  دورات فأكثر(، على الدرجة الكلية للاستبانة وفي محاور )الرؤية والق  5تدريبية )

مقارنة   النتائج(،  على  والتركيز  التأملي،  المهني  والاستفسار  للتعلم،  الداعمة  خضعوا  بالتعاونية  الذين  المعلمين 

 دورات(.   4 -3دورة(، والمعلمين الذين خضعوا لدورات تدريبية )  2 -1لدورات تدريبية )

تفعيل مجتمعات  ل ثلاثة سيناريوهات )المرجعي، الإصلاحي، الابتكاري( تضمنت بعض الرؤى المستقبلية    بناءتم    .14

 التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية. 

 . ، مدرسة المستقبل م المهنية مجتمعات التعل  ، سيناريوهاتمفتاحية: الكلمات  ال
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 

 للبحث الإطار العام 
 : ةمقدم 

لّالمنظومةّالتربويةّدعامةّرئيسةّلفلسفةّأيّمجتمعّمنّالمجتمعاتّالإنسانية،ّبوصفهاّالمسؤولةّعنّإعدادّّتشكّ 

نجاحّهذهّالمنظومةّأوّّّّمه؛ّلذاّفإنّ والمؤهَلةّلدفعّعجلةّالتنميةّوالمساهِمةّفيّرقيّالمجتمعّوتقدّ ّّالمتعل مةالأجيالّّ

ال نجاحّ يعنيّ ّّفشلهاّ فشلها، أوّ الأخرىّ والمتلاحقةّّقطاعاتّ السريعةّ التغي راتّ منّ اليومّ العالمّ يشهدهّ ماّ ّ ظل  ففيّ

والتحدياتّغيرّالمسبوقةّفيّالمجالاتّالمختلفة،ّأصبحّمنّالعسيرّعلىّالمدرسةّالحاليةّالقيامّبمسؤوليتهاّكاملةّفيّ

تّحظىّمؤسّ منّّّّبدّ لذلكّلاالمجتمع،ّّ اّلمستمرةّ،أن اّلاهتمامّوالمتابعة بّنوعّمن اّلتربويّعامةّوالمدرسةّخاصة اّلنظام ّّسات

 وتعل مي ة تعليمية وأنشطة تربوية جهود من مهتقدّ  لما روالتطويرّالمستمّ  البن اء وتغييرّالوضعّالراهنّلهاّوالسعيّللتحديث

ّّ.تستطيعّمواكبةّمتطلباتّهذاّالعصرّوتحدياتهّالمستقبليةّولّ،المجتمع تجاه بها بدورهاّالمنوطّ القيامّ من نلتتمكّ 

اّلعديدّمنّدول فّي اّلتربوية اّلمنظومات اّلكثيرّمن دّعا بّالعالمّّّّوهذاّما اّلقيام ّّمحاولاتّجادةّومتتاليةّلإصلاحّإلى

والندواتّمنّأهمهاّماّقامتّبهّّالمؤتمراتّّالدراساتّوّونظمتّفيّإطارهاّالعديدّمنّّ،ّّالمستقبلّوتحسينّأدائهاّّمدارس

،ّومنتدىّّ"ستراتيجيةّتطويرّالتربيةّالعربيةإّ"تحتّعنوانّّّّمنظماتّاليونسكو،ّوالمنظمةّالعربيةّللتربيةّوالثقافةّوالعلوم

مؤتمرّالثانيّلوزراءّالتربيةّوالتعليمّّالوّّّ،"مستقبلّالتعليمّفيّالوطنّالعربيّالكارثةّوالأمل"تحتّشعارّّّّالفكرّالعربي

ّالمنعقدّفيّدمشقّ.عارفّوالم

ةّالامتيازّفيّالتعليمّفيّثمانيناتّالقرنّالماضي،ّّكحرّمثلّّّّالعديدّمنّحركاتّالإصلاحّالمدرسيّ،ّّتظهرّف"

انعكستّّّلمدارسلحققتهّتلكّالحركاتّمنّتطويرّّّمم اوعلىّالرغمّّّ،حركةّإعادةّالبناءّفيّالتسعينياتّمنّذاتّالقرنّوّ

تّحسينّتعلمّّ تّساعدّّّّأنّ ّّإلاّ ّّالتلاميذّ،آثارهّفي أّن أّكثرّفاعليةّيمكنها إّصلاحية إّلىّمداخل مدرسةّّّّإيجادّّّفيّهناكّحاجة

ىّالحدودّالضيقةّللصفوفّالدراسية،ّّتعدّ بأدوارّتّّالمعل مينّللجميع،ّتضمنّقيامّّّالتعل مّمة،ّقادرةّعلىّإتاحةّفرصّمتعلّ 

لمجتمعّالمحليّوجميعّمنّيعنيهمّأمرّّاأسرّالتلاميذّوّوتتسعّلتشملّالمدرسةّبأكملهاّوتنطلقّخارجّأسوارهاّلتضمينّّ

ّ(ّ.2007ّ،123)النبوي،ّّّّ"التعل مّ
فرضّعلىّالمدرسةّمنّخارجها،ّثمّتطبقّعلىّّتوّولينّّؤّتوضعّمنّقبلّالمسّّةّالتيالتعليميّّاتالإصلاحّّولأنّ 

التنظيمية،ّوكذلكّمدىّاستعدادّالمدارسّّالمدارسّدونّمراعاةّللتفاوتّفيماّبينهاّفيّالإمكاناتّالماديةّوالبشريةّوالبنىّّ

نجاحّالعمليةّالتربويةّفيّمراحلهاّالمختلفةّّّّولأنّ ،ّّلتطبيقها،ّكلهاّأمورّتؤثرّبدرجةّكبيرةّعلىّنجاحّهذهّالإصلاحاتّ

يةّالنفسيةّوالعقليةّّحّهمّمراحلّالنموّفيّحياةّالتلميذّمنّالناأّمنّّّّبوصفهاّّالتعليمّالأساسيّّبنجاحهاّفيّمرحلةّّمرهوناّ 

اّلضروريّّ أّصبحّمن إّصلاحيّّوالاجتماعيةّفقد تّطويري اّلأساسيالتفكيرّفيّمدخل اّلتعليم اّلأولىّمن ،ّّلمدارسّالحلقة
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ذات المدرسةّ الحريةّويعطيّّّّاهّينبعّمنّداخلّ منّ المزيدّ قّّلّمسؤوليتهامّ حلتّّّوالاستقلاليةّّالمدارسّ عملياتّّّّةيادفيّ

ّ.ّّلتعليماتّالإداريةّالعليااّعلىّمجردّتنفيذّهاّرّوألاّيقتصرّدوّّالمدرسيّّالتطوير

كفلسفةّتعليميةّومشروعّتطويريّّّّفيّأواسطّالتسعينياتّمنّالقرنّالماضيّّّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّّفظهرت

اّلمتاحة،ّّ اّلماديةّوالبشرية اّلإمكانات اّلمدرسةّورسالتها،ّوطبيعة فّيّضوءّرؤية اّلمدرسة، دّاخل لّهّمن يّخطط إصلاحي،

المحلي والمجتمعّ المدرسةّ وإدارةّ المعلمينّ بينّ المثمرّ والتعاونّ المشترك،ّ الجماعيّ العملّ خلالّ منّ ّّوذلكّ

.(Morrissey, 2000, 78)ّّّّمدخلّّو صلاحّالتعليمّوتحسينّّلإّّمنّأكثرّالمداخلّفعاليةّّالمهنيةّّالتعل ممجتمعاتّّيعد 

ّّالتعليم خدمات تقديم على تقتصر لا ةّ ممتعلّ  مدرسةّ  إلىّ مدرسةّالمستقبل لتحويل حيوي اّ  خياراّ ّّفهووتجويدّأدائها،ّّّّالمدارس

تّعليميةّلأّّبلّ ،فقطّ لتلاميذها فّرص اّلمجتمعّّتهيئ اّلّّجميعهمّ المدرسيعضاء بّتحسين اّلمهنيةّلأعضامماتسمح ئهاّّرسات

 مدرسة على يسه ل ما ؛فيّبيئةّالعملّالحقيقيةّوفيّإطارّاجتماعيّتعاونيّّعملهمّ فيّمجال ومفيد جديد ومتابعةّكل

ّّ.التعل موّ والتعليمّ البحث من عالية يتطلبّمستويات الذي المعرفة مجتمع في الاندماج المستقبل

م،ّوانطلاقا ّمنّأهميةّّ تقد  الحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسي،ّوأهميةّّّّلمدارسّّةالموكلّّالأدواروبناء ّعلىّماّ

المهنيّ المدرسيّجميعهمّّالتطويرّ المجتمعّ ّّّّلأعضاءّ الجديدة القيامّبالأدوارّوالمسؤولياتّ لملقاةّعلىّّاّلتمكينهمّمنّ

ومعّحركةّالتطويرّالتربويّفيّّّّالإصلاحّالمدرسيتّالحديثةّفيّّعاتقهمّبكفاءةّوجودةّعالية،ّوتماشيا ّمعّالاتجاها

ّّّّالتعل مّفإنّالحاجةّتبدوّملحةّلتطبيقّمدخلّمجتمعاتّّّّسورية، المدرسيّّمناهجّالإصلاحّّأهمّّمنّّّّبوصفهاالمهنية

رّفيّتنميةّّومناسبةّللخصائصّالمستقبليةّللمؤسساتّالتربويةّوالتعليمية،ّلماّيمكنّأنّتؤديهّمنّدورّكبيّّفعاليةالأكثرّّ

وتطويرّأدائهم،ّوجعلّالمدرسةّأكثرّديناميكيةّوفاعليةّبماّيتوافقّمعّخصائصّّّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيكفاياتّّ

ّ.باتهعصرّمجتمعّالمعرفةّويفيّبمتطلّ 

 :البحث إشكالية-أولا 
ّّ ونوعيةّالتعليمّالأساسيّّّّةعامّّالتعليمّ نوعية تحسينلّّعّللجهودّالتيّتبذلهاّالجمهوريةّالعربيةّالسوريةالمتتبّ إن 

 المنظومة مكونات تطويربيمكنهّأنّيرصدّعددا ّمنّالتجديداتّالتربويةّالمؤثرة،ّوالإشاراتّالواضحةّللاهتمامّّ ،ةخاص

تلكّالجهودّقدّتجاوزتّبالفعلّحدودّّّوخاصةّأنّ ّّّ،وغيرهاّوتدريبهمّالمعل مين عدادإوّّ والمباني مناهجّالتعليمّ من التعليمية

عدادّجيلّّلإالتنظيرّإلىّالتطبيقّالفعلي،ّفهيّتسعىّلجعلّهذاّالتعليمّأعلىّإنتاجا ّومتطابقا ّمعّالآفاقّالمستقبليةّّ

منّأبرزهاّّّّتطويريةّّمشاريعمنّّّّوزارةّالتربيةبهّّّّماّتقومّّّبمهاراتّوقدراتّجديدةّومختلفة،ّويبدوّذلكّجليا ّمنّخلال

ّلبناءّّتدريبيةاتّّدورّّّوإقامةّّوتطويرهاّّالتعليميةّّللمناهج الوطنية المعايير مشروعوّّّللمعل مين التربويّ التأهيل تعميق مشروع"

ّّّّشتركمّّالباحثينّّّمن  وطنيّّفريق التربيةّّوزارةّبين وكليةّ دمشقّّّالتربيةّ ّّللأطرّّّالتدريبيةّّالحاجاتّّّلتحديدّّبجامعةّ

عقدّالمؤتمراتّوالندواتّالتربويةّوالقراراتّالوزارية،ّالتيّهدفتّإلىّمراجعةّالخططّالتربويةّّّّ،ّبالإضافةّإلىالتدريسية

http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
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واقتراحّسبلّالتطويرّومضامينه،ّوذلكّفيّإطارّالخططّالتنمويةّّوعملياتّتنفيذها،ّوتحديدّمعوقاتّتحقيقّأهدافها،ّّ

م،2017ّّفيّعامّّّّستراتيجيةّللتربيةّفيّسوريةإتطويرّّلّّالنقاشيةّّاتحلقال"ّّوالندواتّّالشاملة،ّولعلّأبرزّهذهّالمؤتمرات

رؤيةّتربويةّمستقبليةّّ)وزارةّالتربيةّبالتنسيقّمعّوزارةّالتعليمّالعاليّتحتّعنوانّّأقامتهّّّّالذيّمؤتمرّالتطويرّالتربويّّوّ

ّّ.ّ(http://moed.gov.sy)ّّ"م2019ّفيّعامّّ(لتعزيزّبناءّالإنسانّوالوطنّ

ّّ ّّعدديشيرّإلىّوجودّّّّفيّسوريةّّوإدارتهاّّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّّداءّمدارسلأالواقعّالفعليّّإلاّأن 

ّّ المشكلات ّّّّوجوانبمنّ تعالضعف أهدافهايالتيّ تحقيقّ منّ المدارسّ هذهّ ّّالمرجوةّّقّ أدوارهاّّ، محدوديةّ فيّ تتمثلّ

اّلعملّفيّالإدارةّالمدرسيةّّّ،واقتصارهاّعلىّالنواحيّالإداريةّوالتنظيمية أّداء اّلمركزيّعلى هذاّبالإضافةّّّّّ،وغلبةّالنمط

 أعضاء بين التعاونّ المدرسيّإلى المناخّّافتقاروّ،ّّالمدرسيةّّالقراراتّإشراكهمّفيّعمليةّصنعّّعدمّّوّّّ،المعل مينّعزلةّّّّإلى

مدارسّالحلقةّالأولىّّمنّّفيّعددّّّّالتعليمّالميدانيةّفيّمجالّّّّتهخبرّّّوهذاّماّلمسهّالباحثّمنّخلالّّ،المدرسي المجتمع

فيّعددّمنّّفيّالتربيةّالعمليةّّكليةّالتربيةّبجامعةّدمشقّّّّعلىّطلبةّّهوإشرافمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّ

ّّدراسةلعلّمنّأهمهاّّعّالتعليمّفيّمدارسنا،ّاوضأتناولتّوأكدتهّبعضّالدراساتّوالأبحاثّالعلميةّالتيّّّّ،هذهّالمدارسّ

غلبّعليهاّالأساليبّالتقليديةّوتتسمّبالمركزيةّالشديدة،ّوعدمّّيالإدارةّالمدرسيةّّّّأنّ التيّأشارتّإلىّّّّ(2018الخليفّ)

ّّ قضايا مناقشةّ صلاحياتّ لهّ مدرسيّ مجلسّ وترّوجودّ ّّكّ المدرسةّ المدير، بيدّ بكاملهاّ المسؤوليةّ ّّوّزّ ّّإشراكضعف

(2019ّّ)ّّدراسةّعزامّوّّّّ.(93-92)ّّالمدرسةّوالإشرافّعلىّتنفيذهاّّفيّوضعّخططّّوّّّةّالمدرسيّّاتفيّالقرارّّّالمعل مين

يّالقائمّعلىّّقةّبتطويرّإدارةّمدارسّالتعليمّالأساسي،ّطبيعةّالمناخّالتنظيممنّأبرزّالصعوباتّالمتعلّ ّأنّ ّّنتّبيّ التيّ

التيّتوصلتّّّّّ(2012حامدّ)ّّودراسةّّّ.ّ(123)ّّضعفّالإيمانّبالعملّالجماعيّوالتعاونيّوّالهرميةّوالروتينّفيّالعمل،ّّ

،ّّالهياكلّالتنظيميةّالرأسيةّالتقليديةّفيّالمدارسّتسمحّللمعل مينّبإغلاقّبابّالصفّوالعملّفيّعزلةّّنّ أنتائجهاّإلىّّ

ّّ.(153)ّةيّالدولّالمتقدمةّللاستفادةّمنّتجاربهاّفيّتطويرّالعمليةّالتعليموعدمّالاطلاعّعلىّتجاربّ

(5ّّعينةّقوامهاّ)ّّمنّخلالّمقابلةالباحثّّوماّيؤكدّذلكّماّأسفرتّعنهّنتائجّالدراسةّالاستطلاعيةّالتيّأجراهاّّ

ّّالفترةفيّّّّمدارّأسبوعينعلىّّ،ّّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّّفيا ّّمعل م12ّّمديرينّو

الحلقةّالأولىّمنّّّتحديدّواقعّمدارسلأسئلةّمفتوحةّّّّثلاثة،ّووجهّإليهمّّم15/10/2020ّمّو4/10/2020بينّّّّالواقعة

الخدمةّّمنّحيثّّالتعليمّالأساسي أثناءّ فيّ المهنيةّ التنميةّ ببرامجّ الالتحاقّ والمعلمين،ّّّّمعوقاتّ المديرينّ لكلّمنّ

ّّّ،وتحولّدونّإنجازهاّللمهامّبالمستوىّالمطلوبّمنّوجهةّنظرّالمديرينّّرةّالمدرسيةوالمشكلاتّالتيّتعترضّالإداّ

اّلمدرسية اّلإدارة اّلمعلمين.ّّّّوأوجهّالقصورّفيّمجال نّظر اّلاستطلاعيةّّمنّوجهة اّلعينة إّجاباتّأفراد كانتّّوبعدّتحليل

ّّ:يّالنتائجّكالآت

ّّالعملّّّميادينّّفيّّأثرّالتدريبمتابعةّّوّالمتدربينّّّّعدمّتقويمّمعوقاتّالالتحاقّببرامجّالتنميةّالمهنيةّكانت:ّّّّإنّ  ➢

ّّّ،%(76.47ّّ)وبعدّأماكنّإقامةّالدوراتّالتدريبيةّعنّمواقعّالعملّبنسبةّّّّّ،%ّ(88.23ّّ)بنسبةّّّّفيّالمدارس

http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://moed.gov.sy/


   

    5 
 

للبحث الإطار العام   

اّلمهنيةّّ اّلتنمية بّرامج إّعداد فّي اّلمشاركة لّهاوعدم اّلتدريبيةّّوعدمّشموليةّّّّ،%ّ(70.58ّّّ)بنسبةّّّّوالتخطيط الدورات

والمديرين ّّّّجميعهمّّالمعلمينّ ّّوّّّ،%ّ(58.82ّّ)بنسبة تلبية ّّضعفّ الحقيقيةّّهذه للاحتياجاتّ التدريبيةّ البرامجّ

ّّ.%(47ّ)بنسبةّّّّللمعلمينّوالمديرين

كثرةّالقوانينّواللوائحّوالروتينّالمرتبطّبالمركزيةّالشديدةّوماّّكانت:ّّّّالمشكلاتّالتيّتعترضّالإدارةّالمدرسيةّّإنّ  ➢

المدارسّ لمديريّ الممنوحةّ الصلاحياتّ محدوديةّ منّ ّّّّيقابلهاّ وّ%ّ(80ّّ)بنسبة مقابلّّ،ّ الإداريةّ الأعمالّ كثرةّ

ّّحاجاتّ،ّإضافةّإلىّعدمّتناسبّالمخصصاتّالماليةّمعّّ%(60ّّ)بنسبةّّّّضيقّالوقتّالمخصصّلإنجازها

ّّ.%(40ّّ)بنسبةّّّّالمدرسة

➢ ّّ كانت:ّضعفّمشاركةّالمعلمينّفيّاتخاذّّّّمنّوجهةّنظرّالمعلمينّّأوجهّالقصورّفيّمجالّالإدارةّالمدرسيةإن 

اّلمدرسةّّّ،%(83.33ّّ)بنسبةّّّّالقراراتّ إّدارة فّي اّلتقليدية اّلأنماط اّلاجتماعاتّ%ّ(66.66ّّ)بنسبةّّّّاتباع نّدرة ،
ّ.%(58.33ّّ)بنسبةّّّّلمناقشةّقضاياّالمدرسةّوحلّالمشكلاتّالمدرسيةّ

وإدارتها،ّوماّّالتعليمّالأساسيّّالحلقةّالأولىّمنّّعنّوضعّالتعليمّفيّمدارسّّكلّهذهّالمؤشراتّّعلىّّّّوبناءّ 

وفقّّ،ّوالعملّعلىّتطويرهاّّمدارسهذهّالّّإعادةّالنظرّبوضعتبرزّالحاجةّإلىّّّّمشكلاتّوصعوباتتعانيّمنهّمنّّ

بوصفهّمدخلا ّّالمهنيةّّّّالتعل مّمجتمعاتّّّّالمسمىّمنّخلالّأحدثّمداخلّالإصلاحّالمدرسيّّّّمنظورّإداريّمعاصرّ

لتنسجمّمعّالتحولاتّالمستجدةّالتيّتدعوّّ  وتطويرهاّّّالمستقبلّّّستراتيجيةّفعالةّلتحسينّمدارسإقويا ّللتنميةّالمهنيةّوّ

الجمهوريةّالعربيةّّنهضةّالتعليمّفيّّفيّللمساعدةّّمّلكلّعناصرّالعمليةّالتعليميةلّالمدرسةّلبيئاتّحاضنةّللتعلّ لتحوّ 

تشخيصّمنظومةّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّّّّستهدفّيعلميّّّّبحثّّّلإجراءّّّدافعاّ ّّلدىّالباحثالأمرّالذيّشكلّّسورية؛ّّال

فّالمعوقاتّالتيّتعترضّّل،ّوتعرّ المهنيةّومدىّجاهزيتهاّلهذاّالتحوّ ّالتعل متطبيقّمعاييرّمجتمعاتّلّالمدرسيّّالتعليم

تطبيقها،ّوالتخطيطّالواعيّوالاستخدامّالأمثلّللإمكاناتّالقياديةّوالتنظيميةّوالبشريةّوالاجتماعيةّالثقافيةّوالماديةّمنّّ

وانطلاقا ّّّّ.المهنيةّالتعل متوافقّمعّمدخلّمجتمعاتّّتّسعةّفيّأدوارّالمدرسةّأجلّالاستثمارّالجيدّفيّإجراءّتغييراتّواّ

ّّ:الآتيبالسؤالّّالبحثسبقّيمكنّتحديدّمشكلةّّّمم ا

ما السيناريوهات المقترحة لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من  
 ؟ في الجمهورية العربية السورية التعليم الأساسي

 :البحث تساؤلت-اا انيث
ّيمكنّصياغةّالأسئلةّالفرعيةّالآتيةّ:ّالبحثّانطلاقا ّمنّالسؤالّالرئيسّالمحددّفيّمشكلةّّ

ّ؟الجمهوريةّالعربيةّالسوريةواقعّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّاّم .1
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المهنيةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّّّالتعل مماّدرجةّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّّ .2

 ؟ينّمعل مالّنظرّّوجهةّمن

المهنيةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّّّالتعل مماّدرجةّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّّ .3

 المديرين؟ّنظرّّوجهةّمن

ةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّالمهنيّّالتعل مماّمعوقاتّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّّ .4

 منّوجهةّنظرّالمديرين؟

تّفعيلّمجتمعاتّّ .5 اّلأساسيّّالتعل مماّمتطلبات اّلتعليم اّلأولىّمن لّلحلقة اّلمستقبل نّظرّّّّالمهنيةّفيّمدارس منّوجهة

 ؟الخبراءّالتربويينّ

لحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّّالمستقبلّلّفيّمدارسّّّّالمهنيةّّالتعل مّمجتمعاتّّلتفعيلّالمقترحةّالسيناريوهاتّّما .6

ّفيّالجمهوريةّالعربيةّالسورية؟

 : البحثمتغيرات -اا ثالث
ّالمتغيراتّالآتيةّ:ّالبحثّتضمنّّ

 المتغير التابع:   -1
 ّ.مدينةّدمشقّواقعّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّ

 :المتغيرات المستقلة )التصنيفية(: وتشمل المتغيرات الآتية -2
 إناث(ّ.-الجنسّولهّمستويان،ّهما:ّ)ذكور -2-1
 شعبّصفية(ّ.10ّّأكثرّمنّّ-سعبّصفية10ّّّحجمّالمدرسةّولهّمستويان،ّهما:ّ)أقلّمنّ -2-2
2-3- ّّ إجازة دون،ّ فماّ تعليمّ )أهليةّ هي:ّ مستويات،ّ ثلاثةّ ولهّ العلميّ عليا/دبلومالمؤهلّ دراساتّ ّّّ-جامعية،ّ

 ماجستير/(ّ.
 سنوات(ّ.10ّّسنوات،ّأكثرّمن10ّّّّإلى5ّّّّسنوات،ّمن5ّّّّسنواتّالخدمةّولهّثلاثةّمستويات،ّهي:ّ)أقلّمنّّ -2-4
ّ)من -2-5 ثّلاثةّمستويات،ّهي: اّلمتبعةّولها اّلتدريبية فّأكثر(ّ.5ّّدورات،4ّّّّإلى3ّّّّدورة،ّمن2ّّإلى1ّّّّالدورات  دورات

 : البحث فرضيات-اا رابع
ّ(ّ:0.05تبارّالفرضياتّعندّمستوىّدلالةّ)تم ّاخّ

تطبيقّّبواقعّّّّالمتصلةّّينّمعل مالمنّّّّالبحثدرجاتّأفرادّعينةّّّّيلاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّمتوسط .1

ّّمتغي رّتعزىّلمدينةّدمشقّّّّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيالمهنيةّفيّمدارسّّّّالتعل مّمعاييرّمجتمعاتّّ

 إناث(ّ.)ذكور/ّّّالجنس
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تطبيقّّبواقعّّّّالمتصلةّّينّمعل مالمنّّّّالبحثدرجاتّأفرادّعينةّّّّيلاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّمتوسط .2

فّيّمدارسّّّّالتعل مّمجتمعاتّّ فّيالمهنية اّلأساسي اّلتعليم اّلأولىّمن لّمدينةّدمشقّّّّالحلقة اّلمدرسةّّّّمتغي رتعزى حجم

 (ّ.شعبّفأكثر10ّّّّ/شعب10ّّ)أقلّمنّ

تطبيقّّّّبواقعّّالمتصلةّّينمعل مالمنّّّّالبحثّلاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّمتوسطاتّدرجاتّأفرادّعينةّّ .3

المؤهلّّّّمتغي رلّّتعزىّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّالمهنيةّفيّمدارسّّّّالتعل ممجتمعاتّّ

 (ّ.ماجستير(ّ-)دبلومّدراساتّعلياّّ/إجازةّجامعيةّ/معهدّفماّدونّ)ّالعلمي

تطبيقّّّّبواقعّّالمتصلةّّينمعل مالمنّّّّالبحثّلاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّمتوسطاتّدرجاتّأفرادّعينةّّ .4

سنواتّّّّمتغي رّلّّتعزىّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّّّالمهنيةّفيّمدارسّّالتعل ممجتمعاتّّ

 سنوات(ّ.10سنوات/ّأكثرّمن10ّإلى5سنوات/ّمن5ّقلّمنّأ)ّالخدمة

تطبيقّّّّبواقعّّالمتصلةّّينمعل مالمنّّّّالبحثّلاّتوجدّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّمتوسطاتّدرجاتّأفرادّعينةّّ .5

الدوراتّّّّمتغي رّلّّتعزىّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّدمشقّّّّالمهنيةّفيّمدارسّّالتعل ممجتمعاتّّ

 (ّ.دوراتّفأكثر5ّّّ/دورة4ّّ-3ّّ/دورة1ّّّ-2ّ)ّالتدريبية

 :البحثأهداف -اا خامس
ّّ:يأتيّإلىّماّّالبحثّهدفّّ

تّطبيقّمعاييرّمجتمعاتّّّّفتعرّ  .1 فّيّمدينةّدمشقّّّّالتعل مواقع اّلأساسي اّلتعليم اّلأولىّمن اّلحلقة فّيّمدارس المهنية

 ّ.ينّمعل مالّنظرّّوجهةّمن

تّطبيقّمعاييرّمجتمعاتّّّّفتعرّ  .2 فّيّمدينةّدمشقّّّّالتعل مواقع اّلأساسي اّلتعليم اّلأولىّمن اّلحلقة فّيّمدارس المهنية

 ّ.المديرينّّنظرّّوجهةّمن

المهنيةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّمدينةّّّّالتعل مّفّمعوقاتّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّّتعرّ  .3

 دمشقّمنّوجهةّنظرّالمديرينّ.

ّّالتعل مّاقعّتطبيقّمجتمعاتّّفيّوّالأساسيّّّالتعليمّّّمنّّالأولىّّالحلقةّّيمعل مّّآراءّّبينّفروقّّّهناكّّكانتّّإذاّّمعرفة .4
اّلأساسيّفيّمدينةّدمشقّتعزىّ اّلتعليم اّلأولىّمن اّلحلقة -حجمّالمدرسةّّ-الجنسّ)ّّاتّمتغي رّلّّالمهنيةّفيّمدارس

ّ(ّ.المتبعةّالتدريبيةّالدوراتّّ-سنواتّالخدمةّّ–العلميّالمؤهل

المهنيةّفيّمدارسّالمستقبلّللحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّمنّوجهةّّّّالتعل مّمتطلباتّتفعيلّمجتمعاتّّّّتعرفّ  .5

ّنظرّالخبراءّالتربويينّوفقّأسلوبّدلفيّ.

فيّمدارسّالمستقبلّللحلقةّالأولىّمنّّّّالمهنيةّّالتعل مّّّالمقترحةّلتفعيلّمجتمعاتّّالسيناريوهاتّّمنّّمجموعةّّوضع .6

ّّ.السوريةالتعليمّالأساسيّفيّالجمهوريةّالعربيةّ
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 : البحثأهمية -اا سادس
ّّ:الآتيةبالنقاطّّالبحثّتتجلىّأهميةّّ

 الأهمية النظرية:  -1
مداخلّالإصلاحّالمدرسيّالمعاصرة،ّالذيّّأهمّّبوصفهّأحدّّّّّ،وأهميتهّّمّالمهنيةمجتمعاتّالتعلّ ّّموضوعّّّحداثة -1-1

وفيّتطويرّأداءّالمدارسّّلّعليهّالكثيرّفيّالارتقاءّبأداءّالمعلمينّوتطويرّمهاراتهمّوكفاياتهمّالمهنيةّّيعوّ 

 ّ.للوصولّإلىّغايتهاّالمنشودةّ

تنفردّبهاّفيّّّّالتيّّمرموقةالمكانةّّالبالغّفيّالنظامّالتعليمي،ّوّالّّّذاتّالأثرّأهميةّمرحلةّالتعليمّالأساسي،ّّ -1-2

ّالأولىّوالأساسيةّفيّالنظامّالتعليميّ.ّّالسلمّالتعليميّبوصفهاّاللبنة

المهنيةّّّّالتعل ممجتمعاتّّالنادرةّوالقليلةّالتيّتبحثّفيّموضوعّّّّالأبحاثّكماّيرىّالباحثّمنّّّّالبحثّّّاّهذّّعدّ ي ّ -1-3

،ّوهيّقدّتضيفّمعرفةّجديدةّيمكنّالتعليمّالأساسيّعلىّالمستوىّالمحليالحلقةّالأولىّمنّّفيّمدارسّّ

ّّ.إصلاحّالمدارسّوتطويرهاتوظيفهاّفيّمجالّ

،ّمنّّةّوالحداثةّفيّالإصلاحّالقائمّعلىّالمدرسةّزّبالجدّ سهمّفيّإثراءّالمكتبةّالتربويةّبموضوعّيتميّ يّقدّّ -1-4

 ّ.خلالّتقديمّإطارّنظريّعنّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّلتجويدّأداءّمدارسّالتعليمّالأساسيّ

 مية التطبيقية: الأه -2
متخذيّالقرارّفيّوزارةّالتربيةّّأنظارّالمسؤولينّالتربويينّوّفيّتوجيهّّّّالبحثّّامنّالمتوقعّأنّتسهمّنتائجّهذّ -2-1

لّفيّّامّالفعقّالتعلّ يواستراتيجياتهاّوبرامجهاّوخططها،ّالموجهةّنحوّتحقّّّالتربوية،ّّسياساتهاّّمراجعةبضرورةّّ

ومنّثمّتوظيفّهذهّالمعلوماتّّ،ّّالتعليمّالأساسيّّالحلقةّالأولىّمنّّمدارسّّواقعّّمنّخلالّتعر فالمدارس،ّّ

،ّّوتحسينّواقعّهذهّالمدارسّّهاوتعزيزّّّبّعلىّمواطنّالضعفّوالقصورّوتقويةّمواطنّالقوةّفيّالتخطيطّللتغلّ 

تحقيقّّوّّّّ،مّالتلاميذّوتحسينّتعلّ ّّالمدرسيالإصلاحّّّّعلىّّّالقادرّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّّّّتبنيّمدخلّّمنّخلال

 ّ.الميزةّالتنافسيةّللمدارسّوالارتقاءّبها

نتائجّّ -2-2 التربويونّّّالبحثيمكنّأنّيستفيدّمنّ التربيةّومديرياتهاّّالمختصونّ التدريبّّفيّوزارةّ ّّالقائمونّعلىّ

وإداريينّ(ّّالمهني ومعلمينّ مديرينّ )منّ المدرسيّ المجتمعّ لأعضاءّ الخدمةّ أثناءّ ّّّّفيّ ّّتعدّ في خططهمّّيل

ّّ الصحيحالتدريبية بالاتجاهّ تصميمّفوّّّ،وتوجيههاّ تدريبيةّّبرامجّّيّ المهنيّّّّودوراتّ التطويرّ برامجّ تواكبّ

ّّ.المعاصرةّ

برامجّإعدادّالمعل مينّّّّبتطويرّّّفيّكلياتّالتربيةّ منّالمتوقعّأنّيستفيدّالمعنيينّمنّالتربويينّالمتخصصينّ -2-3

العمليةّ نتائجّّّّوالتربيةّ المعلوماتّالضروريةفيّّّّالحاليّّالبحثمنّ للمعلمّفيّّّّتوفيرّ المستقبليةّ عنّالأدوارّ
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اّيسهمّفيّتطويرّالعمليةّالتعليميةّّممّ ّّ،ضوءّمفهومّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّبوصفهّاتجاها ّتربويا ّمعاصراّ 

 ّ.وإيجادّمدارسّفعالة

توجيهّّّّفيّّّالبحثّمنّنتائجّهذاّّّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّمنّمديرينّومعلمينّوإداريينّمنّالمتوقعّأنّيستفيدّّ -2-4

اّبينهمّمماّينعكسّّمانتباههمّإلىّتنميةّالاتجاهّنحوّالعملّالتعاونيّوتطويرّمنظومةّلتبادلّالخبراتّالمهنيةّفي

 علىّنتائجّتعل مّتلاميذهمّوأداءّمدارسهمّ.

أّنّّ -2-5 اّلمتوقع اّلتعليمّوإدارةّسياساتهّّمن تّخطيط اّلقائمينّعلى اّلمقترحة اّلسيناريوهات اّلمستقبليةّّترشد ورسمّملامه

اّلتعليمّّ اّلمستقبليّلإصلاحّمنظومة اّلعمل تّنطويّعليهاّملامحّومسارات اّلتي اّلبديلة اّلاحتمالاتّوالخيارات إلى

ّّ ورسمّصورةّلمستقبلّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّّالأساسيّإداريا ّوتنظيميا ّلمواكبةّمتطل باتّالعصر،

 ّ.المهنيةّّالتعل مّالأساسيّمنّخلالّمجتمعاتّّ

نقطةّانطلاقّلبحوثّودراساتّعلميةّجديدةّتتناولّجوانبّأخرىّفيّّّّالبحثّّايأملّالباحثّأنّتكونّنتائجّهذ -2-6

 المهنيةّ.ّّالتعل مّمجالّمجتمعاتّ

 والتعريفات الإجرائية:  البحثمصطلحات -اا بعسا
تستمرّمنّالموقفّّوصفّلموقفّأوّحدثّمستقبليّمعّاطرادّالأحداثّالتيّّ"ّّ:Scenarios)السيناريوهات ) -1

سمّهذهّالمواقفّوالأحداثّباتساقّمعين.ّوالسيناريوهاتّدائما ّماّّالأساسيّوصولا ّللموقفّالمستقبلي،ّعلىّأنّتتّ 

بناءّأكثرّمنّسيناريو،ّوتكونّنقطةّالبدايةّفيّوصفّالموقفّالحاليّبناء ّعلىّالبياناتّالكميةّّّيتمّ وّتكونّبديلة،ّّ

لبناءّالسيناريوّبينّالأساليبّالموضوعية.ّوهيّمفيدةّللغايةّفيّصناعةّالقرارّّوالكيفية،ّوعلىّالتضمينّالممكنّّ

ّّ.ّ(2020ّ،212)المنظمةّالعربيةّللتربيةّوالثقافةّوالعلوم،ّّّ"منّحيثّتوضيحّوتقليلّمستوىّعدمّاليقين

تنطويّعليهاّالتطوراتّّالتيّّّّوصفّالاحتمالاتّوالخياراتّالبديلةّّويُعرّف الباحث السيناريوهات إجرائياا بأنَّها: 

أيّّّّهافيّحالّعدمّاتخاذّّّ،الجمهوريةّالعربيةّالسوريةالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّفيّّمدارسّّّّالمستقبليةّفي

التعلمّالمهنيةّ)السّإجراءاتّلدعمّمساراتّّ أوّّيتفعيلّمجتمعاتّ المرجعي(،ّ التحسيناتّّّّفيّحالّناريوّ قامتّببعضّ

)الس ّّينارّيّالجزئيةّ قامتحالإصلاو ماّ إذاّ أوّ كافةّّي(،ّ التنظيميةّ أبعادهاّ فيّ الشاملّ الجذريّ هذهّّّّبالتغييرّ لتفعيلّ

ّ)السيناريوّالابتكاري(ّ.ّّالمجتمعات

)   التعلّممجتمعات   -2 ّّّّ(Professional Learning Communitiesالمهنية  قاموس للتعليمّيعرفهاّ ّّغرينوودّ

ويبحثونّباستمرارّّّّ،ةوالإداريينّداخلّالمدرسةّيقومونّبإنشاءّثقافةّعملّتعاونيّمجموعةّمنّالمعلمينّّ"  بأن ها:
استراتيجيةّتنظيميةّللتطويرّالمهنيّوتغييرّالمدرسةّّإن هاّّّّ.بناءّعلىّذلكّالتعل مّّعنّالتعلمّويشاركونهّثمّيعملونّ

ollins& O'Brien, C) "تلاميذهاوتحسينهاّتركزّعلىّهدفّفحصّممارساتهاّاليوميةّمنّأجلّتحسينّتعلمّّ

372 2011, .) 
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بأنَّها: المهنية إجرائياا  التعلّم  الباحث مجتمعات  منّّّّويُعرّف  المدرسيّ المجتمعّ وّتنظيمّأعضاءّ إداريينّّمديرّ

،ّّ،ّفيّضوءّقيادةّمشتركةّداعمةّمّجميعّأعضائهاّوتهيئّالفرصّالمناسبةّلتعلّ ّّاّ تلتقيّدوريفيّفرقّتعاونيةّّومعلمينّّ

ّّالتيّمهنيةّّالمشكلاتّّاليستقصونّّّّجماعيفينهمكونّفيّتعلمّّ،ّّمّالتلاميذتحسينّتعلّ وقيمّمشتركةّلتعملّوفقّرؤيةّّ

ّّوّّّ،تواجههم والخبراتيتبادلون ّّّّالشخصيةّّوالتجاربّّالمهنيةّّالمعارفّ حول زملائهمّ المهنيةّممامعّ ّّرساتهمّ لتوجيهّّ،

واقعّتطبيقّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّفيّّّّقاسّيوّ.ّّوتطويرّمدرستهممّممكنّللتلاميذّّلّتعلّ ضجهودهمّنحوّتحقيقّأف

مّالمهنيةّالستةّّعلىّأدواتّالبحثّالتيّتمثلّمعاييرّمجتمعاتّالتعلّ أفرادّالعينةّّّّعليهابالدرجةّالتيّيحصلّّّّالمدارس

ونيةّّالتعاالتنظيميةّّالثقافةّّوّالقيادةّالداعمةّوالمشتركة،ّّوّالرؤيةّوالقيمّالمشتركة،ّّالتيّيعكسهاّالتعريفّالإجرائيّوهيّ)

ّ،ّوالظروفّالداعمة(ّ.التركيزّعلىّالنتائجوّ،ّوالاستفسارّالمهنيّالتأملي،ّالداعمةّللتعلم

لّمجتمعا ّمعرفيا ّيقومّعلىّالتفاعلّالإنسانيّّالمدرسةّالتيّتمثّ "(:school of the futureمدرسة المستقبل ) -3

التربويونّفيّإحداثّنقلةّنوعيةّمنّالتعليمّّعّإليهّّفيّبيئةّتقنيةّمنفتحةّعلىّالعالمّالخارجي؛ّلتعكسّماّيتطلّ 

صقلّّّّفييهاّأنماطّتربويةّوتعليميةّمبتكرةّومتجددةّتساعدّّالتقليديّإلىّالتعليمّالمستقبليّالمأمولّمنّخلالّتبنّ 

،2012ّّ)الزهراني،ّّّّ"باتّالمستقبليةّوتمكينهمّمنّمسايرةّالمتغيراتّالمتسارعةّوالوفاءّبالمتطلّ ّّالمتعل مينّمهاراتّّ

10).ّّ

اّلمديرّمنّخلالّفريقّتربويّّّويُعرّف الباحث مدرسة المستقبل إجرائياا بأنَّها: يّقودها اّلتي مؤهلّومكونّّّّالمدرسة

ّمنّالاستقلاليةّيتيحّلهاّتحقيقّرؤيتهاّورسالتهاّّ المنطلقةّّمنّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّجميعهم،ّوتتمتعّبقدرّكاف 

فاعلّمنتجّقادرّعلىّالتكي فّمعّالواقعّّّّةّالسوريةّمنّأجلّإعدادّجيلمنّسياسةّالتربيةّوالتعليمّفيّالجمهوريةّالعربي

ياتهّ. ّومواجهةّالمستقبلّبكلّتحد 

مرحلةّتعليمية،ّمدتهاّتسعّسنوات،ّتبدأّمنّالصفّالأولّّ"ّّ(: Basic Educationمرحلة التعليم الأساسي ) -4

اّلتاسع،ّوهيّمجانيةّوإلزامية.ّوتشتملّعلىّحلقتين:ّّ اّلصف اّلصفّّحتى اّلأولّحتى اّلصف تّبدأّمن اّلأولى الحلقة

(.2015ّّ،4ّّ)وزارةّالتربيةّفيّج.ع.س،ّّ"السادس،ّوالحلقةّالثانية،ّتبدأّمنّالصفّالسابعّحتىّالصفّالتاسع

 ويتبنىّالباحثّتعريفّوزارةّالتربيةّلمرحلةّالتعليمّالأساسيّ.

اّلصفّّ" م الحلقة الأولى من التعليم الأساسي:  معلّ  -5 اّلأولىّمن اّلستة اّلصفوف اّلموادّفي المعل مّالذيّيدرسّجميع

السورية العربيةّ الجمهوريةّ فيّ الأساسيّ التعليمّ مرحلةّ منّ السادس،ّ الصفّ حتىّ فيّّّّ"الأولّ التربيةّ )وزارةّ

 لمعلمّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّ.ويتبنىّالباحثّتعريفّوزارةّالتربيةّ(.2015ّ،4ّج.ع.س،

ّ

ّ
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 دراسات سابقة: -امناا ث
 دراسات عربية: -1
 ( في سلطنة عمان. 2014دراسة الرواحية )  -1-1
المهنية بمدارس التعليم الحكومي في سلطنة    التعلّمرسات القيادية الداعمة لمجتمعات  ممّاتصور مقترح لتفعيل ال"

 "عمان
إّلىّوضعّتصورّمقترحّلتفعيلّال ➢ لّمجتمعاتّّمم اهدفتّالدراسة اّلداعمة بّمدارسّالتعليمّّّّالتعل مرساتّالقيادية المهنية

فّواقعّتوافرّّالمهنية،ّوتعرّ ّّالتعل مّفّواقعّتوافرّأبعادّمجتمعاتّّالحكوميّفيّسلطنةّعمان،ّوذلكّمنّخلالّتعرّ 

ّّ.(ISLLC)ّالمهنيةّطبقا ّلمعاييرّالقيادةّالمدرسيةّّالتعل مّرساتّالقياديةّالداعمةّلمجتمعاتّمم اال

 ,Olivier, et all)خرينّ)آالمهنيةّلأوليفيرّوّّّالتعل مّاستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّمقياسّمجتمعاتّّ ➢

ّ(ّ.(pohl, 2012لّّبّ ،ّومقياسّمعاييرّالقيادةّالمدرسيةّحسبّتصنيف2010ّ

ةّفيّمدارسّالتعليمّالحكوميّبمحافظةّشمالّمعل ما ّوّمعل م(726ّّو)ّّاّ وفنيّّاّ (ّإداري249نتّعينةّالدراسةّمنّ)تكوّ  ➢

ّّ.الشرقية

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
المهنيةّبمدارسّالتعليمّالحكوميّفيّمحافظةّشمالّالشرقيةّجاءتّبدرجةّّّّالتعل مدرجةّتوافرّأبعادّمجتمعاتّّّّإنّ 

علىّمتوسطّحسابيّوجاءّفيّالمرتبةّالأولى،ّّأّمّالتعاونيّوالتطبيقّالجماعيّعلىّّالتعلّ ّّمحورحيثّحصلّّّّمتوسطة،

وفّالداعمة،ّبينماّحصلّّالظرّّّمحورالرؤيةّوالقيمّالمشتركة،ّويليهّّّّمحورّالقيادةّالمشتركةّوالداعمةّثمّّّّمحورّيليهّّ

رساتّالقياديةّالداعمةّلمجتمعاتّّمم ادرجةّتوافرّالّّكماّاتضحّأنّ الممارساتّالشخصيةّعلىّالمرتبةّالأخيرة،ّّّّمحور

ّجاءتّمتوسطةّ.ّّ(ISLLC)ّالمهنيةّحسبّمعاييرّالقيادةّالمدرسيةّّالتعل مّ

 ( في مصر. 2014دراسة الصعيري ) -1-2
 "المهنية من وجهة نظر مديري مدارس التعليم العام في محافظة بيشة التعلّممتطلبات قيادة مجتمعات "

فيّمدارسّالتعليمّّّّالمهنيةّّالتعل مباتّالتنظيميةّوالفنيةّوالبشريةّلقيادةّمجتمعاتّّهدفتّالدراسةّإلىّتحديدّالمتطلّ  ➢

العينةّّ أفرادّ الفروقّبينّمتوسطاتّاستجاباتّ ّّيّمتغي رّّّوفقباتّّلمتطلّ لالعامّفيّمحافظةّبيشة،ّوتحديدّدلالةّ

ّ(ّ.اتّ)سنواتّالخدمةّفيّمجالّالإدارةّالمدرسية،ّوالحصولّعلىّدورّ

ّلجمعّالبياناتّ.ّّةاّّأدّاستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّالاستبانة ➢

ّفيّمدارسّالتعليمّالعامّفيّمحافظةّبيشةّ.ّين(ّمدير103ّالدراسةّمنّ)نتّعينةّّتكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
العامّفيّّّّالمهنيةّّالتعل مّباتّالتنظيميةّوالفنيةّوالبشريةّلقيادةّمجتمعاتّّالمتطلّ درجةّتوفرّّ فيّمدارسّالتعليمّ

باتّماّبينّدرجةّمنخفضةّودرجةّمتوسطةّّكانتّمتوسطة،ّوتفاوتّاستجاباتّأفرادّالعينةّعلىّالمتطلّ ّّمحافظةّبيشة



   

    12 
 

للبحث الإطار العام   

باتّالفنية،ّمحورّّباتّالتنظيمية،ّمحورّالمتطلّ عدمّوجودّفروقّفيّكلّمنّ)محورّالمتطلّ كماّتبي نّّودرجةّعالية.ّّ

إالمتطلّ  وفيّ البشرية(ّ العينةباتّ أفرادّ بينّ الاستبانةّ محاورّ الإدارةّّّّيّمتغي رّّّوفقّّجماليّ مجالّ فيّ الخدمةّ سنواتّ

ّّ.اتالمدرسية،ّوالحصولّعلىّدورّ

 ( في مصر. 2015دراسة مخلوف )  -1-3
  المهنية كمدخل لتطوير المدارس البتدائية بمنطقة جازان في ضوء نموذج أوليفر، هيب التعلّم مجتمعات  "

 "هوفمانو 
ّّالتعل ميّالمدارسّالابتدائيةّبمنطقةّجازانّلمدىّتوافرّأبعادّمجتمعاتّّمعل مهدفتّالدراسةّإلىّمعرفةّتصوراتّّ ➢

ّالابتدائيةّإلىّمجتمعاتّتعلمّمهنيةّ.لّهذهّالمدارسّالمهنيةّفيّمدارسهم،ّوبيانّإمكانيةّتحوّ 

ّالمهنيةّ.ّالتعل ماستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّمقياسّأوليفرّوهيبّوهوفمانّلمجتمعاتّّ ➢

ّةّمنّالمدارسّالابتدائيةّبمنطقةّجازانّ.معل ما ّوّمعل م(251ّ)ّّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
تحقّ ّّإنّ  لدرجةّ العينةّ أفرادّ ّّاستجاباتّ أبعادّمجتمعات جازانّّّّالتعل مّقّ بمنطقةّ الابتدائيةّ المدارسّ فيّ المهنيةّ

الجماعيّوتطبيقاته،ّّّّالتعل موّالقيمّوالرؤىّالمشتركة،ّّوّمحاور:ّالقيادةّالداعمةّوالمشتركة،ّّعلىّّجاءتّبدرجةّمتوسطةّّ

لّدرجةّتحقّ كرساتّالشخصيةّالمشترّمم االوّ أّفرادّالعينة اّلهيكلية،ّفيّحينّجاءتّتقديرات اّلداعمة ّّالمحورّقّّة،ّوالظروف

عدمّوجودّفروقّفيّتقديراتّعينةّالدراسةّلدرجةّتحققّّكماّتبي نّّّّكبيرة.بدرجةّّالعلاقاتّّوّالخامسّالظروفّالداعمةّّ

ّالجنسّ.ّمتغي رّمهنيةّفيّالمدارسّالابتدائيةّبمنطقةّجازانّوفقّالّّالتعل مّأبعادّمجتمعاتّ

 ( في المملكة العربية السعودية. 2015دراسة المولد ) -1-4
 "إمكانية تطبيق مجتمعات التعلّم المهنية الإدارية في المدارس الثانوية بمدينة مكة المكرمة"

المهنيةّالإداريةّبالمدارسّالثانوية،ّوالكشفّعنّالفروقّّّالتعل مّفّإمكانيةّتطبيقّمجتمعاتّّهدفتّالدراسةّإلىّتعرّ  ➢

ّّ إمكانيةّتطبيقّمجتمعاتّّّّفيالإحصائية تقديرّ ّّّّالتعل مّدرجاتّ المختلفة بأبعادهاّ الثانويةّ بالمدارسّ وفقّّالمهنيةّ

ّالدوراتّالتدريبيةّوالخبرةّونوعّالثانويةّوالمؤهلّالعلمي.ّمتغي رات

استبانةّتقيسّدرجةّإمكانيةّتطبيقّمجتمعاتّّاستّ ➢ المنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّ الباحثّ الإداريةّّّّالتعل مخدمّ المهنيةّ

ّرساتّالإداريةّالتنظيميةّوالفنيةّوالاجتماعيةّ.مم ابالمدارسّالثانويةّمنّخلالّالّ

ّالمكرمة.المدارسّالثانويةّبمدينةّمكةّّمنّمديريّّمديراّ (80ّ)ّّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
تّطبيقّمجتمعاتّّ اّلكليّلإمكانية اّلمكرمةّّّالتعل مّالمتوسط بّمدينةّمكة اّلحكومية اّلثانوية بّالمدارس اّلإدارية المهنية

الأولىّثمّّّّرساتّالإداريةّوالتنظيميةّفيّالرتبةمم اوجاءّمحورّالّّ،بدرجةّكبيرةجاءتّّمنّوجهةّنظرّمديريّالمدارسّّ

يّّتبنّ ّّ؛ّرساتّالإداريةّالتنظيميةمم اأبرزّالمنّّوكانّّّّرساتّالاجتماعيةّ.مم االرتبةّالثالثةّالفيّّرساتّالفنيةّوّمم امحورّال
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مّالتعاونّّيّوتدعّّ،بالعدلّلتعميقّالانتماءّّالمجتمعّالمدرسيّّوتوزيعّالمسؤوليةّعلىّأعضاءّّ،مّوأهدافّوتقاليدّواضحةقيّ 

جماعيّلتحقيقّّالالعملّّّّ؛رساتّالفنيةمم اأبرزّالمنّّمشتركّللمدرسةّوتوفيرّخطةّاستراتيجية.ّوّفيّنشرّرؤيةّوهدفّّ

منّّالفرص.ّوّبّّهموالثقةّوالدعمّمنّقبلّالمديرّوإمدادّّّ،بقيمتهمّّّالمجتمعّالمدرسيّّّالأهدافّالمشتركةّوإشعارّأعضاء

فعالياتّّّّوإقامةّّ،حقيقّالتحسينّالمستمرّتّّإلىتحفيزّجميعّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّّّّ؛ّرساتّالاجتماعيةمم اأبرزّال

نشاطاتّالمدرسةّوتدعمّالعلاقاتّالتعاونيةّالمتبادلةّبينّأعضاءّالمجتمعينّالمدرسيّّّّتبرزكالمعارضّواللقاءاتّالتيّ

درجةّّّّعلىعدمّوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّمتوسطاتّاستجاباتّأفرادّعينةّالدراسةّّكماّات ضحّّّّوالمحلي.

المؤهلّّّّمتغي رّالمهنيةّالإداريةّبالمدارسّالثانويةّمنّوجهةّنظرّالمديرينّوفقّّّّالتعل مةّتطبيقّمجتمعاتّّتقديرّإمكاني

ّّّ،سنةّفأكثر15ّّّمنّّّّسنواتّخدمتهملصالحّالذيّّّّوالدوراتّالتدريبيةّ،ّّسنواتّالخدمةّّمتغي ريّوجودّفروقّوفقّّ،ّوّالعلمي

ّ.فأكثرّّلصالحّالذينّالتحقواّبدورتينّوّ

 ( في مصر. 2016الإخناوي )دراسة   -1-5
 "المهنية  التعلّممتطلبات تجويد الأداء المدرسي بالتعليم الثانوي الصناعي في مصر في ضوء مدخل مجتمعات  "

التعليمّالثانويّالصناعيّفيّمصرّباستخدامّّفيّّهدفتّالدراسةّإلىّوضعّتصورّمقترحّلتجويدّالأداءّالمدرسيّّ ➢

الصناعيةّعلىّتطبيقّمقوماتّّّّ،المهنيةّّالتعل مّمدخلّمجتمعاتّّ الثانويةّ المدارسّ وذلكّمنّخلالّمعرفةّقدرةّ

،ّومعرفةّأهمّالمتطلباتّاللازمةّلتجويدّّهاالمهنية،ّومعرفةّأهمّالمعوقاتّالتيّتحولّدونّتطبيقّّالتعل مّمجتمعاتّّ

ّالمدرسيّ.الأداءّّ

اّلوصفي،ّمعتمداّ  ➢ اّلمنهج اّلباحث ستبانةّللوقوفّعلىّمدىّقدرةّالمدارسّالثانويةّالصناعيةّعلىّتطبيقّّالّاّّاستخدم

ّالمهنية،ّوتحديدّالمعوقاتّالتيّقدّتواجهّتطبيقهاّ.ّّالتعل مّمقوماتّمجتمعاتّ

ّناعيةّبمحافظتيّالدقهليةّوالغربيةّ.المدارسّالثانويةّالصّّفيا ّمعل م(273ّ)مديرا ّوّ(86ّ)ّّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكانوّ ➢
أهم ّّّّالمهنيةّّّالتعل مّمقوماتّمجتمعاتّّّّمنّ ّّالتي ّّتفتقر تعاملّّإليها بدرجةّعالية:ّ الصناعيةّ الثانويةّ المدارسّ

لّلتعلم،ّانخراطّّّّينمعل مال اّلعملّباعتبارهاّفرصا  اّلتيّتواجههمّفي اّلمشكلات فيّمناقشاتّوحواراتّإيجابيةّّّّينمعل مالمع

المشكلاتّالتيّتواجههم،ّحرصّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّعلىّمتابعةّكلّجديدّفيّمجالّتخصصهم،ّإبداءّّّّبشأن

اسّّّينمعل مال تبادلّّتعدّ فيّالمدرسةّ منّّوّّّالزياراتّفيّالصفوفّوالورشّلتحسينّالأداء.ّّينمّمعلّ الادا ّللعملّالفريقي،ّ

:ّتقاعسّالمسؤولينّّالمهنيةّفيّالمدارسّالثانويةّالصناعيةّالتعل مّتحولّدونّتطبيقّمقوماتّمجتمعاتّّّّالمعوقاتّالتيّ

ّّالمدرسةغيابّالمشاركةّالمجتمعيةّفيّإصلاحّّوّقلةّالعملّالجماعيّالتعاوني،ّّوّم،ّّعنّتخصيصّمواردّمناسبةّللتعلّ 

اّلمدرسي،ّّوّ،ّّهاوتطويرّ اّلمجتمع أّعضاء بّهاّجميع بّالمدرسةّّوّغيابّرؤيةّورسالةّمشتركةّيعمل اّلإداري يقللّّالذيّّالنمط

جودّثقافةّتنظيميةّتحولّدونّتشجيعّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّّوّمنّالتواصلّالفعالّبينّأعضاءّالمجتمعّالمدرسي،ّوّ
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ينّعلىّالقيامّّمعل مضعفّتشجيعّالمدرسةّللوّم،ّّوضيقّالوقتّللتعلّ ّّينمعل مالكثرةّالأعباءّالوظيفيةّعلىّّوّ،ّّالتعل مّعلىّّ

ّبالبحوثّلحلّمشكلاتّالعملّ.

 ( في مصر. 2017دراسة توفيق )  -1-6
 "بمدارس التعليم العام بمحافظة سوهاج   التعلّمسيناريو مستقبلي لتفعيل مجتمعات  "

ّّمنّأجلبمدارسّالتعليمّالعامّبمحافظةّسوهاجّّّّالتعل مهدفتّالدراسةّإلىّتقديمّسيناريوّمستقبليّلتفعيلّمجتمعاتّ ➢

ّتطويرّالعمليةّالتعليميةّوتحقيقّالإصلاحّالمدرسيّالمنشودّ.

تّّاستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفيّلوصفّالوضعّالراهنّلمدارسّالتعليمّالعامّوالتحدياتّالتيّتفرضهاّالتغيرا ➢

عليمّالعام.ّكماّّتفيّمدارسّالّّالمهنيةّّّالتعل مّباتّتطبيقّمجتمعاتّّالمعاصرةّمعتمدا ّالاستبانةّللوقوفّعلىّمتطلّ 

معتمدا ّّمهنيةّّمّّمجتمعاتّتعلّ بوصفهاّّاستخدمّأسلوبّالسيناريوّلتقديمّتصوراتّلمدارسّالتعليمّالعامّفيّالمستقبلّّ

ّفيّبعضّجامعاتّمصرّ.ّعلىّالمقابلاتّالمفتوحةّمعّبعضّأساتذةّالتربية

ثانوي(ّفيّثلاثّإداراتّمنّّّ-إعدادي-بمحافظةّسوهاجّ)ابتدائيّّةمعل موّّّاّ معل م(755ّّ)ّّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢

ّإداراتّالمحافظةّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
تفعيلّمجتمعاتّّمنّّّّإنّ  المخصصاتّّّّالتعل مّمعوقاتّ قلةّ العامّفيّمحافظةّسوهاجّ التعليمّ المهنيةّبمدارسّ

المهنية،ّوضعفّالإمكاناتّالماديةّبمدارسّالتعليمّالعام،ّّّّالتعل مّالماليةّالمحددةّفيّالميزانيةّالتشغيليةّلدعمّمجتمعاتّّ

الّ الفكريّحولّ التعلّّالتعل مين،ّوعدمّربطّّمعل مرساتّالمهنيةّللمم اوغيابّالحوارّ العامّبقضاياّالمتعلمينّّبمدارسّ يمّ

بغضّالنظرّعنّالجودةّوالتحسين،ّّّّإليهمّتنفيذّماّيطلبّّبّّّينمعل مالومشكلاتهمّودوافعهم،ّوازدحامّالمناهجّوانشغالّّ

والثقافةّالتقليديةّالهرميةّّّّّ،المجتمعّالمحليّّّعنوغيابّالشراكةّالحقيقيةّبينّالمدرسةّوأولياءّالأمورّوعزلةّالمدرسةّّ

وعدمّتوافرّقيادةّّّّ،ينمعل مالالبحوثّالإجرائيةّوبحوثّالعملياتّبينّّّّممارسةوغيابّّّّ،التيّتسودّمدارسّالتعليمّالعام

رساتّّمم اوغيابّّّّّ،وعدمّتوفرّبنيةّتحتيةّّ،المهنيةّّينمعل مالّّحاجاتوقصورّالبرامجّالتدريبيةّعنّتلبيةّّّّ،داعمةمدرسيةّّ

ّالقيادةّالتشاركيةّوالقيادةّبالتفويضّمنّقبلّمديرّالمدرسةّ.

 ( في سلطنة عمان. 2018براهيم والمرزوقي ) إدراسة   -1-7
 "المهنية في المدارس بسلطنة عمان  التعلّمالمشكلات التي تواجه مجتمعات  "

ّالمهنيةّفيّالمدارسّبسلطنةّعمان.ّّالتعل مّفّالمشكلاتّالتيّتواجهّمجتمعاتّهدفتّالدراسةّإلىّتعرّ  ➢

ّتحليلّالوثائقّالمدرسيةّفيّجمعّالبياناتّوالمعلوماتّ.لاستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفيّ ➢

ّالمهنية.ّالتعل متناولتّالدراسةّجميعّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّبالمدارسّالمشاركينّفيّمجتمعاتّّ ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
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ّّتنوّ  مجتمعات تواجهّ التيّ المشكلاتّ ّّّّالتعل مّعّ فبعضها قصورّّيتصلالمهنية،ّ مثلّ المدارسّ بعضّّّّبمديريّ

وّلديهمّّالمهاراتّ ّّأعضاتشجيعّّّّصعفّ،ّ المدرسي المجتمعّ ّّءّ وقلّ إّوتحفيزهم والتحليل،ّ والبحثّ والابتكارّ الإبداعّ ةّّلىّ

بّتنميةّّ اّلمشكلاتّّّّالمعلميناهتمامهم بّرامجّّبتتمثلّّوّّّينمعل مالبّّتتصلمهنيا .ّوبعضّهذه بّحضور قلةّدافعيتهمّواهتمامهم

اهتمامهمّبالجوانبّالبحثيةّفيّحلّالمشكلاتّالتعليميةّالتيّتواجههم،ّفيّحينّتوجدّمشكلاتّّّّتدنيالتنميةّالمهنية،ّوّ

لّلمشاركينّّلّفيّقلّ أخرىّماديةّتتمثّ  اّلمهنية،ّوضعفّالحوافزّوالمكافآت اّلتنمية لّبرامج اّلمخصصة اّلمالية اّلاعتمادات ة

ّةّلهذاّالغرضّ.فيها،ّوافتقارهاّإلىّأماكنّيتوافرّفيهاّالأجهزةّوالأدواتّالمخصص

 ( في المملكة العربية السعودية. 2019دراسة الداوود والجارودي ) -1-8
خل للتحسين  دمكالمهنية في مدارس التعليم العام بمحافظة الخرج   التعلّمدرجة توافر عناصر مجتمعات "

 "المستمر
المهنيةّفيّمدارسّالتعليمّالعامّبمحافظةّالخرجّّّّالتعل مفّدرجةّتوافرّعناصرّمجتمعاتّّهدفتّالدراسةّإلىّتعرّ  ➢

ّللتحسينّالمستمرّ.ّّخلاّ دم

➢ ( هللّ مقياسّ معتمدا ّ الوصفي،ّ المنهجّ الباحثّ 2014ّّاستخدمّ مجتمعات لتطبيقّ بالمؤسساتّّّّالتعل مّ(ّ المهنيةّ

ّالتعليميةّ.

ّفيّمحافظةّالخرجّ.ّمعلمةّوإدارية(295ّنتّعينةّالدراسةّمنّ)تكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢

المهنيةّفيّمدارسّالتعليمّّّالتعل مّتوافرّعناصرّمجتمعاتّّدرجةّّإنّأفرادّعينةّالدراسةّمتفقونّبدرجةّكبيرةّعلىّّ

فرّّاتوّدرجةّّّّعلىوجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّفيّاستجابةّأفرادّعينةّالدراسةّّكماّتبي نّّّّالعامّبمحافظةّالخرج.

العامّبمحافظةّالخرجّّّّالتعل مجتمعاتّّعناصرّم التعليمّ الوظيفيّّّيّمتغي رّوفقّّالمهنيةّفيّمدارسّ والمرحلةّّّّالمسمىّ

ّاللاتيّيعملنّفيّالمرحلةّالابتدائيةّوالثانويةّ.وّّلصالحّالإداريات،ّالدراسيةّ،

 ( في فلسطين. 2019دراسة السويطي ) -1-9
الإجرائي التشاركي وعلاقته بمجتمعات التعلّم المهنية في  ( للبحث  4-1ي المرحلة الأساسية )معلّم ممارسة "

 "مديرية تربية جنوب الخليل 
تعرّ  ➢ إلىّ الدراسةّ ّّهدفتّ مدى ّّممافّ )معل مرسة الأساسيةّ المرحلةّ 4ّّ-1يّ وعلاقتهّّا( التشاركيّ الإجرائيّ لبحثّ

ّالمهنيةّ.ّّالتعل مّبمجتمعاتّ

مّعتمدةّّ ➢ اّلارتباطي، اّلوصفي اّلمنهج اّلباحثة اّلإجرائيةّّاستخدمت ّ)البحوث اّلوثائق وّتحليل اّلمقابلة وّصحيفة الاستبانة

ّالتشاركية(ّ.

الدراسةّمنّ)تكوّ  ➢ 178ّّنتّعينةّ وّمعل م( المرحلةّالأساسيةّ)معل مةّمنّّمعل ما ّ (ّفيّمديريةّتربيةّجنوب4ّّ-1يّ

ّالخليلّ.
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ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
ّّتّالمرحلةّالأساسيةّللبحثّالإجرائيّالتشاركيّفيّمديريةّتربيةّجنوبّالخليلّجاءيّّمعل مّّممارسةدرجةّّّّإنّ 

عاليةّ. أّّبدرجةّ ات ضحّ ّّّّنّ كماّ ّّّّممارسةدرجة جاءّّالتعل ممجمعات الخليلّ جنوبّ تربيةّ مديريةّ فيّ بدرجةّّّّتالمهنيةّ

عدمّّوتبي نّّّّ.المرتبةّالأولىحصلّمجالّالمسؤوليةّالجماعيةّعلىّّوّدرجةّالكليةّوالمجالاتّالفرعية،ّّعلىّالّمتوسطةّّ

ّّوفقيّالمرحلةّالأساسيةّللبحثّالإجرائيّالتشاركيّفيّمديريةّتربيةّجنوبّالخليلّمعل مّممارسةوجودّفروقّفيّمدىّ

العلمي.متغي رّ الخبرةّوالمؤهلّ ّّوّّّاتّالجنسّوسنواتّ هنيةّفيّّالمّّالتعل مّمجتمعاتّّّّممارسةفيّمدىّّفروقّّعدمّوجود

الخليلّّ ّّّّاتّالجنسّوسنواتّالخبرةّوالمؤهلّالعلمي.متغي رّلّّوفقاّ مديريةّتربيةّجنوبّ ّّكشفتّنتائجّتحليلّالوثائقّكما

المهنيةّفيّدعمّالعمليةّالتعليميةّومعالجةّالمشكلاتّالمدرسيةّوالصفيةّالتيّّّّالتعل مّأهميةّمجتمعاتّّّّعنّّّوالمقابلات

عدمّتوفرّدعمّماليّومصادرّلبناءّمجتمعاتّّضيقّالوقتّوّأبرزّالمعوقاتّّمنّّّّوأنّ ّّ،يّالمرحلةّالأساسيةمعل متواجهّّ

ّالمهنيةّ.ّّالتعل مّ

 ( في المملكة العربية السعودية. 2019دراسة محمد ) -1-10

بناء مجتمعات التعلّم المهنية كمدخل لتجويد الأداء الأكاديمي في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية  "
 "السعودية

المهنيةّفيّمدارسّالتعليمّالعام،ّودورهاّفيّتجويدّأدائهاّّّالتعل مّباتّبناءّمجتمعاتّّفّمتطلّ الدراسةّإلىّتعرّ هدفتّّ ➢

ّالأكاديميّ.

ّلجمعّالبياناتّ.ّّاستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّالاستبانةّأداةّ  ➢

فيّالمراحلّالابتدائيةّوالمتوسطةّوالثانويةّفيّمحافظاتّالدمامّّّّمعل ما ّومعل مة(789ّّ)ّّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢

ّوالخبرّوالظهرانّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢

اّلعينةّعلىّضرورةّتوفيرّمتطلّ  علىّدورّّ،ّوّالمهنيةّفيّمدارسّالتعليمّالعامّّّالتعل مّباتّبناءّمجتمعاتّّاتفاقّأفراد

وجودّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّاستجاباتّعينةّّكماّتبي نّّّّتحسينّالأداءّالأكاديمي.مجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّفيّّ

متطلّ معل موالّّالمعل مين محوريّ فيّ ّّاتّ مجتمعات بناءّ ّّّّالتعل مّباتّ مجتمعات ودورّ الأداءّّّّالتعل مّالمهنية،ّ تجويدّ فيّ

سنواتّّّّمتغي رّّوفقذاتّدلالةّإحصائيةّبينّاستجاباتّعينةّالدراسةّّّّعدمّوجودّفروقّوّّّ.المعل مينالأكاديميّلصالحّّ

المهنيةّّّّالتعل مدتّفروقّفيّمحورّدورّمجتمعاتّّجِّالمهنية،ّبينماّوّ ّّالتعل مّباتّبناءّمجتمعاتّّالخبرةّفيّمحورّمتطلّ 

ّسنواتّ.5ّذويّالخبرةّالأقلّمنّّالمعل مينّفيّتجويدّالأداءّالأكاديميّلصالحّّ

ّ

ّ
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 ( في فلسطين. 2020دراسة حمدونة )  -1-11
المهنية من   التعلّم دور مديري مدارس المرحلة الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين في تطوير مجتمعات "

 "يهم وسبل تعزيزهمعلّموجهة نظر 
تّعرّ  ➢ إّلى اّلدراسة تّطويرّمجتمعاتّّهدفت اّلثانويةّفي اّلمدارس اّلمحافظاتّالجنوبيةّّّّالتعل مّفّدورّمديري المهنيةّفي

ّلفلسطينّوسبلّتعزيزهّ.

استخدمّالباحثّالمنهجّالوصفيّالتحليلي،ّمعتمدا ّالاستبانةّلجمعّالبيانات،ّكماّاستخدمّالمنهجّالبنائيّواعتمدّفيهّّ ➢

ّالمهنيةّ.ّّالتعل مّزيزّدورّالإدارةّالمدرسيةّفيّتطويرّمجتمعاتّالمجموعةّالبؤريةّأداةّأساسيةّلاقتراحّسبلّتع

يّالمدارسّالثانويةّفيّمحافظاتّشرقّوغربّوشمالّّمعل مةّمنّّمعل ما ّوّمعل م(364ّّنتّعينةّالدراسةّمنّّ)تكوّ  ➢

ّغزةّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
وجودّّكماّتبي نّّّبدرجةّكبيرة.ّجاءالمهنيةّّّّالتعل مّدورّمديريّالمدارسّفيّالمرحلةّالثانويةّفيّتطويرّمجتمعاتّ

بينّمتوسطاتّتقديراتّأفرادّعينةّالدراسةّلدورّمديريّمدارسّالمرحلةّالثانويةّبمحافظاتّّذاتّدلالةّإحصائيةّّفروقّّ

ّّالمعلماتّولصالحّّّلصالحّوسنواتّالخدمةّ،ّالجنسّيّمتغي رّّوفقّالمهنيةّّالتعل مّفلسطينّالجنوبيةّفيّتطويرّمجتمعاتّ

عدمّوجودّفروقّبينّمتوسطاتّتقديراتّأفرادّعينةّالدراسةّّوتبي نّّّّ.سنةّفأكثر14ّّالذينّتتراوحّسنواتّخدمتهمّمنّّ

ّّ مجتمعات تطويرّ الجنوبيةّفيّ فلسطينّ بمحافظاتّ الثانويةّ المرحلةّ مدارسّ مديريّ ّّّّالتعل ملدورّ ّّمتغي رّّوفقّالمهنية

ّالمؤهلّالعلميّ.

 ( في فلسطين. 2020دراسة طالب ) -1-12
 "المهنية في مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة التعلّمتصور مقترح لتنمية مجتمعات "

المهنيةّفيّمدارسّوكالةّالغوثّالدوليةّبمحافظاتّّّّالتعل مّهدفتّالدراسةّإلىّوضعّتصورّمقترحّلتنميةّمجتمعاتّّ ➢

ّغزةّ.

وكالةّّّّالمهنيةّبمدارسّّالتعل مالاستبانةّلتشخيصّواقعّمجتمعاتّّّّاّ استخدمّالباحثّالمنهجّالوصفيّالتحليلي،ّمعتمد ➢

الغوثّالدوليةّبمحافظاتّغزة،ّكماّاستخدمّالمنهجّالبنائيّمنّخلالّعقدّورشةّعملّمعّمجموعةّمنّالخبراءّّ

ّّالتعل مبناءّالتصورّالمقترحّلتنميةّمجتمعاتّّلالتربويينّمنّمدارسّوكالةّالغوثّوالجامعاتّوزارةّالتربيةّوالتعليمّّ

ّزةّ.المهنيةّبمدارسّوكالةّالغوثّالدوليةّبمحافظاتّغ

لونّخمسّمناطقّّةّيمثّ معل ما ّوّمعل م(324ّّو)ّّّ،مديرّمدرسة(12ّّ)ا ّتربويا ّوّمختص ّ(40ّّ)ّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢

 تعليميةّفيّغزةّ.

ّ

ّ
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ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّانك ➢
المهنيةّفيّمدارسّوكالةّالغوثّالدوليةّّّّالتعل مّلواقعّمجتمعاتّّّّينمعل مالالدرجةّالكليةّلتقديرّعينةّالدراسةّمنّّ

ّّالتعل موجودّفروقّبينّمتوسطاتّتقديراتّعينةّالدراسةّفيّأبعادّمجتمعاتّّتبي نّّكماّّّّمرتفعةّ.جاءتّّبمحافظاتّغزةّّ

مّدارسّوّّّهاجميعالمهنيةّّ بّعدّّكفي ّ)عدا اّلكلية اّلدوليةّودرجتها اّلغوث اّلمدارسّوّّّالتعل مّالة مّديري بّين ّّينّمعل مالالجماعي(

المهنيةّفيّمدارسّّّّالتعل مّوجودّفروقّبينّمتوسطاتّتقديراتّعينةّالدراسةّلواقعّمجتمعاتّّوّّّلصالحّمديريّالمدارس.

نّعدمّوجودّفروقّفيّواقعّالظروفّالداعمةّفيّّ،ّبينماّتبيّ المعل ماتّالجنسّلصالحّّّّمتغي رّّوفقّوكالةّالغوثّالدوليةّّ

وجودّفروقّبينّمتوسطاتّتقديراتّعينةّالدراسةّلواقعّّكماّات ضحّّّّالجنسّ.ّّمتغي رّّوفقمدارسّوكالةّالغوثّالدوليةّّ

اّلدوليةّّ اّلغوث اّلداعمةّفيّمدارسّوكالة اّلعينةّّّّمتغي رّّوفقالرؤيةّوالقيمّالمشتركةّوالظروف أّفراد اّلخدمةّلصالح سنوات

ّّالتعل مّنّعدمّوجودّفروقّفيّواقعّالقيادةّالداعمةّوالمشتركةّوّسنوات،ّفيماّتبيّ 10ّّسنواتّخدمتهمّأكثرّمنّّّّالذينّ

ّسنواتّالخدمةّ.ّمتغي رّّوفقّّالدوليةّةّفيّمدارسّوكالةّالغوثكرساتّالشخصيةّالمشترّمم االجماعيّوال

   :أجنبيةدراسات  -2
 الوليات المتحدة الأمريكية. ( في Brodien, 2016دراسة بروديان ) -2-1

"Examining Agreement of Teacher and Principal Perceptions of Their Professional 

Learning Community" 

 "والمدير لمجتمع التعلّم المهني الخاص بهم معلّم فحص اتفاق تصورات ال"
ّمجتمعّتعلمّمهنيّ.بوصفهاّنّلمدرستهمّّوالمديريّالمعل مينهدفتّالدراسةّإلىّمعرفةّالعلاقاتّبينّتصوراتّّ ➢

استخدمّالباحثّالمنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّبياناتّأرشيفيةّمنّاستطلاعّولايةّتينيسيّللتدريسّوالتمكينّوالقيادةّّ ➢

ّفيّكلّمدرسةّ.ّالمعل مينّ،ّومقابلاتّلجمعّمعلوماتّمنّ(TELL)ّالتعل مّوّ

مدارسّابتدائيةّفيّنظامّمدارسّمتروبوليتانّناشفيلّالعامةّفيّّّّثلاثا ّمنّّمعل م(166ّّنتّعينةّالدراسةّمنّ)تكوّ  ➢

ّناشفيل،ّتينيسيّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
فقدّتبي نّّّّالمهنيةّالخاصةّبهمّ.ّّالتعل مفيّالمدارسّالثلاثّلديهمّتصوراتّمرتفعةّعنّمجتمعاتّّّّالمعل مينّّإنّ 

فيّالأدوارّّّّالمعل مينإشراكّّ)ّّصرّرئيسيةّمرتبطةّبالقيادةّالقويةّالمشتركةّوالداعمةثلاثةّعناّّتوجدداخلّكلّمدرسةّّأن هّّ

المهنيةّالفعالةّّّّالتعل ممنّالعقباتّأمامّمجتمعاتّّوكانّّّّ.ّ(القيادية،ّوالانفتاحّوالإدارةّالودية،ّوالبيئاتّالموثوقةّوالاحترامّ

نشطةّالتطويرّالمهنيّالمستمرةّفيّجميعّالمدارس،ّوإبلاغّّعدمّتقييمّفعاليةّأّوّالوقتّغيرّالكافيّللتعاون،ّّوّالثقة،ّّّّعدم

ّ،ّوتوفيرّالمتابعةّمنّهذهّالأنشطةّ.المعل مينّالنتائجّإلىّّ

ّ

ّ
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 ( في الوليات المتحدة الأمريكية. Napper, 2016راسة نابر )د -2-2
"A Program Evaluation of Teacher Perceptions on the Fidelity of Implementation 

of Professional Learning Communities" 
 "المهنية  التعلّمحول دقة تنفيذ مجتمعات  معلّمتقييم برنامج لتصورات ال"

المهنيةّفيّالمنطقةّالتعليميةّالشرقيةّّّّالتعل محولّدقةّتنفيذّمجتمعاتّّّّينّمعل مالهدفتّالدراسةّإلىّتقييمّتصوراتّّ ➢

اّلمدرسةّ)الابتدائيةّوالمتوسطةّّّّينمعل مالّفيّولايةّكاروليناّالشمالية،ّومعرفةّالاختلافّفيّتصوراتّّ حسبّمستوى

ّّ وتقييم أنّ ّّإنوالثانوية(،ّ يرونّ ّّّّكانواّ ّّّّالتعل ممجتمعات ساعدت قدّ وّّّفيّالمهنيةّ التلاميذّ تحصيلّ وجودّّتحسينّ

ّالمهنيةّ.ّّالتعل مّياتّفيّتنفيذّمجتمعاتّتحدّ 

ّالمهنيةّ.ّّالتعل مّ(ّلتقييمّمجتمعاتّ(Hipp & Huffman, 2010استخدمّالباحثّالمنهجّالوصفيّمعتمدا ّمقياسّ ➢

فيّمنطقةّّّّ(دائيةّوالمتوسطةّوالثانويةّالابتّ)ا ّمنّجميعّالمستوياتّالمدرسيةّّمعل م(44ّّنتّعينةّالدراسةّمنّ)تكوّ  ➢

ّمدارسّشرقّولايةّكاروليناّالشماليةّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
مّجتمعاتّّلّّينمعل مالتصوراتّّ لّلمقياسّّّّالتعل متنفيذ اّلكلية اّلدرجة مّتوسطةّعلى بّدرجة مّدارسهمّجاءت فّي المهنية

حولّدقةّتنفيذّّّّينمعل مالبينّمتوسطاتّاستجاباتّّّّذاتّدلالةّإحصائيةّّّوجودّفروقّكماّتبي نّّّّوجميعّأبعادهّالفرعية.

ّّعلىّأن ِّّنيمعل مالاتفقّّكماّّالمستوياتّالمدرسيةّ)الابتدائيةّوالمتوسطةّوالثانوية(.ّمتغي رّوفقالمهنيةّّّالتعل مّمجتمعاتّ

ّّّّالمهنيةّحسنتّمنّتحصيلّالتلاميذّّالتعل ممجتمعاتّّ المهنيةّّّّالتعل مّمنّالمتطلباتّاللازمةّلتحسينّتنفيذّمجتمعاتّّوأن 

ّالتواصلّوالدعمّوتوافرّالمواردّوالانسجامّ.

 ( في الوليات المتحدة الأمريكية. Willis, 2016دراسة ويليس ) -2-3

"Investigating the Establishment and Sustainability of Professional Learning 

Communities in Rural East Texas: The Principals’ Perspectives" 
 "المديرينالمهنية في ريف شرق تكساس: وجهات نظر  التعلّم التحقيق في إنشاء واستدامة مجتمعات "

المهنيةّوالحفاظّّّالتعل مّهاّالمديرونّأكثرّأهميةّفيّإنشاءّمجتمعاتّّيعدّ هدفتّالدراسةّإلىّاستكشافّالعواملّالتيّّ ➢

ّّهاّودعمّّالمهنيةّّالتعل مفحصّالعناصرّالمرتبطةّبكيفيةّإدراكّالمديرينّللتطبيقّالعمليّلتطويرّمجتمعاتّّوّعليها،ّّ

ّفيّالمدارسّالريفيةّ.

➢ ّّ الوصفي، المنهجّ الباحثّ معمّ وّاستخدمّ مقابلاتّ منظّ أجرىّ وشبهّ تصوراتهمّّقةّ لتحديدّ المدارسّ مديريّ معّ مةّ

ّالمهنيةّ.ّالتعل مّماتّالأكثرّأهميةّفيّإنشاءّمجتمعاتّلسّ ل

ّنتّعينةّالدراسةّمنّسبعةّإداريينّعملواّمديرينّفيّمدارسّشرقّتكساسّالريفيةّ.تكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
ّّنّ كماّأّّوالحفاظّعليهاّفيّمدارسهمّالريفية.ّّةالمهنيّّالتعل مّمعظمّمديريّالمدارسّنجحواّفيّإنشاءّمجتمعاتّّّّإنّ 

ّّينّمعل مالالقيادةّالمشتركةّبينّالمديرينّوّّّنّ ،ّوأالمهنيةّتسهمّفيّإحداثّتغييرّفيّثقافاتّمدرستهمّّّالتعل مّمجتمعاتّّ
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المهنيةّواستدامتها:ّّّّالتعل مّالتأسيسّالناجحّلمجتمعاتّّفيمنّأهمّالعواملّّوّّّيمكنّأنّتعوضّعنّحجمّونوعّالمدرسة.

ليكونواّقادةّوخلقّشعورّّهمّّ،ّوتمكينينمعل مالّّحاجاتينّللتعاونّأوّالاجتماعّكفريقّقيادي،ّوفهمّّمعل متوفيرّالوقتّلل

للمواردّ والمسؤولّ المناسبّ والتخصيصّ المدرسي،ّ للمجتمعّ ّّّّ،بالانتماءّ بين المتبادلّ والتقديرّ الثقةّ ّّينّمعل مالوكذلكّ

التغييرّالتنظيميّوالتأثيرّّّّفيعلىّالقيادةّالتعليميةّالمقصودة،ّواستخدامّالتطويرّالمهنيّللتأثيرّّّّركيزوالمديرين،ّوالت

ّّ.ينمعل مالالأمثلّلجميعّالتلاميذّوّّالتعل مّفي

 ( في تركيا. Paslay, 2017دراسة باسلاي ) -2-4

"The Benefits and Challenges of Establishing a Professional Learning Community 

through the Lens of Tiered Instruction: Principal and Teacher Perspective" 
 "معلّم المهني من خلال عدسة التعليم المتدرج: وجهة نظر المدير وال التعلّم فوائد وتحديات إقامة مجتمع "

المهنيّمنّخلالّعدسةّالتعليمّالمتدرجّمنّوجهةّّّّالتعل مهدفتّالدراسةّإلىّتحديدّفوائدّوتحدياتّإقامةّمجتمعّّ ➢

ّّ.معل مّنظرّالمديرّوال

➢ ّّ الوصفي، المنهجّ الباحثّ ّّوّاستخدمّ المعلومات لجمعّ المقابلاتّ ّّّّعنأجريتّ ّّوجهات والإداريينّّّّينّمعل مالنظر

لّمجتمعاتّّ اّلخمسة اّلخصائص لّتحديد أّوليفرّوآخرون اّلذيّصممه اّلمقياس اّلعام،ّوا عتمد اّلتعليمي ّّالتعل مبالبرنامج

ّالمهنيةّالفعالةّ.

ّمنّإحدىّعشرةّمدرسةّللمشاركةّفيّمرحلتيّهذهّالدراسةّ.ّينمعل مالّتّدعوةّمديريّالمدارسّوّتمّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
والإداريينّالذينّّّينمعل مالالمهنيّزيادةّالتركيزّعلىّالمناخّالإيجابي،ّويشملّذلكّّالتعل مالفائدةّمنّمجتمعّّّإنّ 

النجاح،ّبالإضافةّإلىّزيادةّالقدرةّعلىّالإنجازّمنّخلالّّّّترابط،ّوثقةّواحترامّتظهرّدرجةّأعلىّمنبّّمعاّ يعملونّّ

ياتّّتحدّ الاّّأمّ ّّرساتّالمستندةّإلىّالأدلةّلمعرفةّحدوثّالمزيدّمنّالنمو.مم استراتيجياتّالتعليميةّوالتبادلّالأفكارّوالإ

للقيامّبماّيجبّالقيامّبهّلضمانّزيادةّتحصيلّالتلاميذ،ّوالضعفّفيّتضمينّمساهماتّّّّوقتّكافّ ّّعدمّتوفرّفهي:ّّ

أولياءّالأمورّفيّعمليةّصنعّالقرار،ّوالقيادةّمنّأعلىّإلىّأسفل،ّووجودّثقةّمحدودةّفيّالقيادة،ّوالحاجةّالماسةّإلىّّ

 مينّ.الةّلتحليلّبياناتّالمتعلّ فعّ ّائقىّطرّ،ّوالحاجةّإلزملائهممنّّالتعل مّطرائقّأكثرّمنهجيةّللتفكيرّفيّالتدريسّوّ

 ( في الوليات المتحدة الأمريكية. Golden, 2017دراسة جولدن ) -2-5

"Teacher Perceptions of Professional Learning Communities on the Instructional 

Climate at Flintville Elementary School in Lincoln County, TN" 

المناخ التعليمي في مدرسة فلينتفيل البتدائية في مقاطعة  ب  المتصلة لمجتمعات التعلّم المهنية   معلّمتصورات ال"
 "لينكولن، تينيسي

المناخّّبّّالمتصلةالمهنيةّّّّالتعل ملمجتمعاتّّّّالمعل مينهدفتّالدراسةّإلىّإجراءّتحقيقّنوعيّلاستكشافّتصوراتّّ ➢

ّالابتدائيةّفيّمقاطعةّلينكولن،ّتينيسيّ.التعليميّفيّمدرسةّفلينتفيلّّ
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ّّالتعل ممنّاجتماعاتّمجتمعاتّّّّالمجموعةاستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّالمقابلاتّومراجعةّالوثائقّّ ➢

ّّ.المدرسةالمهنيةّفيّّ

ّين،ّومشرفّالتقييم،ّوأحدّالوالدينّمنّمدرسةّفلينتفيلّالابتدائيةّ.معل منتّعينةّالدراسةّمنّخمسةّتكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّنكا ➢

والعملّّّّالمعل مينبتعاونّّّّالخاصالمهنيةّفيّمدرسةّفلينتفيلّالابتدائيةّالمناخّالتعليميّّّّالتعل مّرتّمجتمعاتّّغيّ 

مجموعةّمتنوعةّمنّالقضاياّالتيّمنّّّّفيتمكنواّمنّالتعبيرّعنّآرائهمّّّّإذّّ؛ّشعورهمّبالتقديرّّّعززتّّ،ّفقدّالجماعي

استخدامّالبياناتّّّّعلىّأنّ ّّالمعل مونّاتفقّّوّّّوالمناخّالمدرسيّ.ّّمعل مّمّالتلاميذّوفعاليةّالتعلّ ّّفيّّاّ أنّتؤثرّإيجابيشأنهاّّ

تقدّ  ّّومراقبةّ الإثرائيةّّام الأنشطةّ أوّ بالتدخلّ للسماحّ تصميمهاّ تم ّ التيّ الفرديةّ التعليماتّ بتطويرّ لهمّ سمحّ لتلاميذّ

لذلكّّالمصمّ  وّوّّّالتلميذ.مةّخصيصا ّ المدرسةّ إدارةّ الثقةّبينّ ستراتيجياتّّينّبحريةّتجربةّالإمعل مللّّالمعل مينسمحتّ

العامّالدراسي،ّفرصةّالانخراطّفيّمحادثاتّهادفةّوتطويرّّّّخلالّلأساليبّلقياسّالإنجازّالدراسيّللتلاميذّّاوتطويرّّ

ّتغييرّالمناخّالتعليميّفيّالمدرسةّ.ّفيمهاراتّالقيادةّالتيّساعدتّ

 ( في تركيا. Sukru Bellibas, et al , 2017ن )ي اسة سوكرو بيليباس وآخر در  -2-6

"Investigating Professional Learning Communities in Turkish Schools: The Effects 

of Contextual Factors" 
 "مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس التركية: آثار العوامل السياقية منق ق التح"

التح ➢ إلىّ الدراسةّ التركيةّعلىّتطويرّمجتمعاتّّّّمنقّّقهدفتّ المدارسّ العديدّمنّّّّالتعل مّقدرةّ المهنية،ّودراسةّ

اّلمتعلّ  اّلتعليميّوالخبرة(ّوالمدرّالعوامل ّ)الجنسّوالعمرّوالمستوى اّلمدرسي اّلمجتمع بّأعضاء اّلمدرسةّّقة ّ)مستوى سة

ّّ لمجتمعات لتطبيقاتهاّ الحاليّ المستوىّ فيّ التباينّ تفسرّ التيّ للتلاميذ(ّ والاقتصاديةّ الاجتماعيةّ ّّالتعل موالحالةّ

ّالمهنيةّ.

تّقييمّمجتمعاتّّ ➢ اّلوصفي،ّمعتمدا ّمقياس اّلمنهج اّلباحث ّ)أوليفييهّوآخرونّّّّ-المهنيةّّّّالتعل مّاستخدم ّ(ّ.2003المنقح

ومديرينّومديريّمدارسّمساعدين،ّّّّمعل مين(ّمنّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّمن492ّّنتّعينةّالدراسةّمنّ)تكوّ  ➢

ّمدرسةّابتدائيةّوثانويةّفيّتسعّمقاطعاتّفيّتركياّ.27ّيعملونّفيّ

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
المشاركينّعلىّأنّ  ّّّّجداّ ّّالمهنيةّمتطورةّّّالتعل مّمجتمعاتّّّّاتفقّمعظمّ رساتّّمم اكانتّأكثرّالوّفيّمدارسهم.

الجماعيّّّّالتعل موّّّالمعل مينالشخصيةّالمشتركةّبينّّّّممارسةالرؤيةّوالقيمّالمشتركةّوالوّالمتفقّعليهاّالقيادةّالمشتركةّّ

كّّدرجات،ّوذلّالّالمهنيةّلديهاّأدنىّمتوسطّّّّالتعل مالهياكلّالمدرسيةّلدعمّتطويرّمجتمعاتّّفيّحينّكانتّّّّوتطبيقاتهّ.

أساسيةّّّّتعدّ لعدمّتوافرّالوقتّوالجداولّالزمنيةّالمناسبةّللمدارسّوالمواردّالماليةّوالموادّالتعليميةّوالتكنولوجياّالتيّّ

ينّللمشاركةّفيّالعملّالتعاونيّوأنشطةّالتطويرّالمهني،ّفضلا ّعنّافتقارّالمدارسّإلىّوجودّمتخصصّأوّّمعل ملل
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ّّ مساعدة يمكنهّ المدارسّ فيّ الّّينالمعل مخبيرّ تحسينّ وتقديمّّمم اعلىّ التدريسّ مراقبةّ خلالّ منّ التعليميةّ رساتّ

ّّالملاحظاتّوالتوجيهّوتقديمّالمساعدةّعندّالحاجة،ّوافتقارهاّإلىّالمرافقّالكافيةّللأنشطةّالأخرىّمثلّالاجتماعات.

المهنيةّفيّّّّالتعل مّّوجودّمجتمعاتّّفيبينّمتوسطاتّأفرادّعينةّالدراسةّّّّذاتّدلالةّإحصائيةّّوجودّفروقّكماّتبي نّّ

اّلمدرسةّّّمتغي ريّّّوفقمدارسهمّّ اّلخدمةّوحجم اّلمدّّ،سنوات أّكثر،ّولصالح لّديهمّسنواتّخدمة اّلذين اّلأصغرّّالصالح رس

 حجما ّ.

 ( في كوريا الجنوبية. Song& Choi, 2017دراسة سونغ وتشوي ) -2-7

"Structural Analysis of Factors That Influence Professional Learning Communities 

in Korean Elementary Schools" 
 "مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس البتدائية الكورية فير التحليل الهيكلي للعوامل التي تؤثّ "

تّأثيرّمجتمعاتّّ ➢ إّلىّمعرفة اّلدراسة اّلمدارسّوالتحققّّّّفيّةّكوريالالمهنيةّّّّالتعل مّهدفت اّلاجتماعيةّّّّمنفعالية العوامل

ّالمهنيةّ.ّّالتعل مّزّمجتمعاتّوالتنظيميةّوالهيكليةّالتيّيمكنّأنّتعزّ 

أّجزاءّتقيسّتصوراتّّ ➢ اّستبانةّمكونةّمنّثلاثة اّلوصفي،ّمعتمدا  اّلمنهج ّّالتعل ملمجتمعاتّّّّالمعل ميناستخدمّالباحث

ّالمهنيةّفيّمدارسهمّ.ّالتعل مّعواملّالتيّأثرتّفيّمجتمعاتّالمهنيةّفيّمدارسهم،ّوفعاليةّمدارسهم،ّوال

)تكوّ  ➢ الدراسةّمنّ 375ّّنتّعينةّ ابتدائيةّحكوميةّفيّمنطقةّسيولّالحضريةّفيّكوريا40ّّّّا ّفيّّمعل م( مدرسةّ

ّالجنوبيةّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
المهنيةّمرتبطةّارتباطا ّوثيقا ّومباشرا ّبفعاليةّالمدارسّالابتدائية،ّمنّخلالّدورهاّالهادفّّّّالتعل ممجتمعاتّّّّإنّ 

أبرزّالسماتّالتنظيميةّللمدارسّالتيّيمكنّأنّّوكانّمنّّّّمّالتلاميذّوفيّقيادةّالإصلاحاتّالمدرسيةّ.فيّتحسينّتعلّ 

ّّتحفّ  مجتمعات فيّّّالتعل مزّ تغييراتّ إلىّ النهايةّ فيّ وتؤديّ والعلاقاتّّّّالمهنيةّ المديرينّ قيادةّ المدرسيةّ التنظيماتّ

بّينّّ اّلداعمة مّجتمعاتّّومنّّّّّ.المعل مين،ّواستقلاليةّّالمعل مينالاجتماعية إّنشاء تّعزز أّن يّمكن اّلتي اّلهيكلية اّلسمات أبرز

لتفاعلّبينّّواّّّأنظمةّالاتصالوّالتعاون،ّّّّالمعل مينلّعلىّّسهّ يّّّالذيّّالوقتّّّالمهنيةّوالحفاظّعليهاّفيّالمدارسّّالتعل مّ

 ّ.بينهمّيّالثقةّالاجتماعيةقوّ تّّالمعلمينّالتيّ

 ( في الفلبين. Capili-Balbalin, 2017دراسة كابيلي باللين )  -2-8

"The Development of Professional Learning Communities in the Philippines: Roles 

and Views of Secondary School Principals" 

 "في الفلبين: أدوار وآراء مديري المدارس الثانوية التعلّم المهنيةتطوير مجتمعات  "
ينّّمعل مالسياساتّالحاليةّللتطويرّالمهنيّللّّفيّفّوجهاتّنظرّمديريّالمدارسّالثانويةّّهدفتّالدراسةّإلىّتعرّ  ➢

ّّالمهنيةّّّّالتعل مّفيّالمدارسّالحكوميةّالفلبينية،ّوكيفّينظرّمديروّالمدارسّإلىّمجتمعاتّّ لدعمّّّّاّ نهجبوصفها
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ّّالتعل مين،ّوماّالخطواتّالمحددةّالتيّاتخذهاّمديروّالمدارسّالثانويةّفيّتسهيلّمجتمعاتّّمعل مالتطويرّالمهنيّلل

ّالمهنيةّفيّمدارسهم؟ّالتعل مويرّمجتمعاتّتطلّالمهنية،ّوماّالقيودّوالإمكاناتّالتيّيرونهاّ

علىّنموذجّتفسيري،ّمنّخلالّاستخدامّالمقابلاتّالفرديةّشبهّالمنظمةّّّّاّ استخدمّالباحثّمنهجّبحثّنوعيّقائم ➢

ّّ.التعليميةّمعّتحليلّالسياساتّ

جزيرةّّ(ّوهيّمقاطعةMasbateّّنتّعينةّالدراسةّمنّالمديرينّفيّخمسّمدارسّثانويةّعامةّفيّماسباتّ)تكوّ  ➢

ّفيّالفلبينّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
ّّالتعل محواجزّأمامّتشكيلّمجتمعاتّّووجودّّينّفيّالفلبين،ّّمعل مالافتقارّإلىّبرامجّالتطويرّالمهنيّالمستمرةّلل

ّّالمديرينّتوقعواّأنّ ّّنّ دةّللسياسةّالتعليمية،ّوالتمويلّالمحدودّللمدارسّلأعدمّوجودّمبادئّتوجيهيةّمحدّ ّّمنهاّّالمهنية

ّّاّ ثقافةّالتسلسلّالهرميّالقويةّالتيّتكونّعائقوّبّمواردّبشريةّومادية،ّوهيّمكلفة،ّّالمهنيةّسيتطلّ ّّالتعل مّإنشاءّفرقّّ

فرقّّ وإنشاءّ التعاونّ تعزيزّ المدرسةّّالتعل مّأمامّ للّّ،داخلّ الخدمةّ قبلّ الكافيّ ّّمعل موالتعليمّغيرّ أنشطةّّّّومحتوىّين،

فيّالتطويرّّّّالمعل مينّتدعمّإشراكّّّّومنّأهمّالسماتّالتيّّلاّتزالّنفسّالتعليمّالتقليديّالموجه.ّّالتيّالتطويرّالمهنيّّ

ّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيوجودّثقافةّالتعاونّفيّالمدرسةّوانفتاحّّّّالمهنيةّّالتعل مالمهنيّالمستمرّوتشكيلّمجتمعاتّّ

مهم،ّوالقيادةّالأخلاقيةّالتيّّقادةّلتعلّ ّّالمعل مينّالقيادةّالتعاونيةّالتيّتعترفّبّّهاأهمّّالقيادةّالفعالّومنّوأساليبّّللتغييرّ
تحسينّأنفسهمّمسؤوليتهمّّّّينّقادةّلتعلمهمّويدركونّأنّ معل مالنهوضّبالصالحّالعامّللمدرسةّي ترجمّإلىّتكوينّّّترىّأنّ 

 ّ.الأخلاقيةّوالمعنوية

 الوليات المتحدة الأمريكية. ( في Held, 2017دراسة هلد )  -2-9

"An Examination of Teachers’ Perceptions Regarding the Implementation of 

Professional Learning Communities in Central Minnesota Public Elementary 

Schools" 

تصورات  " بتطبيقات  ينمعلّمالفحص  المدا  التعلّممجتمعات    المتعلّقة  في  بوسط  المهنية  العامة  البتدائية  رس 
 "مينيسوتا

ّّالتعل ممّتنفيذّمجتمعاتّّتقدّ عنّّيّالمدارسّالابتدائيةّالعامةّبوسطّمينيسوتاّّمعل مهدفتّالدراسةّإلىّجمعّتصوراتّّ ➢

القوةّوالضعفّفيّمجتمعاتّّ إلىّّّّةالمهنيّّالتعل مّالمهنيةّفيّمدارسهم،ّوتحديدّمجالاتّ التعليمية،ّ فيّمناطقهمّ

ّالمهنيةّبناء ّعلىّحجمّالمنطقةّالتعليميةّ.ّّالتعل مّمجتمعاتّّتطبيقفيّمستوىّّّينمعل مالجانبّمقارناتّلتصوراتّ

اّلوصفي،ّمعتمدا ّّ ➢ اّلمنهج اّلباحث لّجمعّّالااستخدم اّلخمسّّّّالمتصلةّّينمعل مالتصوراتّّستبانة اّلأساسية بالخصائص

ّ(ّ.Hordدتهاّشيرليّهوردّ)المهنيةّالتيّحدّ ّّالتعل مّلمجتمعاتّ

ّا ّشاركواّمنّستّمناطقّتعليميةّفيّوسطّولايةّمينيسوتاّ.معل م(241ّنتّعينةّالدراسةّمنّ)تكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
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ّتصوراتّّ المهنيةّكانتّفوقّالمتوسطّكماّهوّواضحّفيّمناطقهمّّّّالتعل مخصائصّمجتمعاتّّلّّنيمعل مالإن 

والتطبيقّالجماعي"ّو"الرؤيةّوالقيمّالمشتركة"ّعلىّأعلىّنسبةّمنّالتقييمات،ّّّّالتعل مّحصلتّخصائصّ"؛ّإذّّالتعليمية
هاّأقلّوضوحا ّونجاحا ّّفيماّتم ّتصنيفّخصائصّ"القيادةّالمشتركةّوالداعمة"ّو"الظروفّالداعمةّ)الهياكل("ّعلىّأنّ 

تزامّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّبتعليمّّلاّّ؛ّمّالمهنيةأكثرّالممارساتّالمرتبطةّبتنفيذّمجتمعاتّالتعلّ وكانّّّّفيّمدارسهمّ.

اّلمدرسيّّ اّلمجتمع أّعضاء اّلجديدةّفيّعملهم،ّوعلاقات اّلمدرسيّمعا ّوتطبيقّالمعرفة اّلمجتمع أّعضاء التلاميذ،ّوعمل

أقلّالممارساتّالمرتبطةّبتنفيذّّفيّحينّكانّّّّ.والقراراتّالتيّتتماشىّمعّرؤيةّالمدرسة،ّّوالتلاميذّالمبنيةّعلىّالثقة

مشاركةّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّفيّصنعّالقرار،ّووصولّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّإلىّّالتعل مّالمهنية؛ّّمجتمعاتّّ

اّلماليةّّ اّلموارد اّلتعاون،ّوتخصيص اّلقرار،ّوجدولةّوقت لّتوجيهّعمليةّصنع اّلتلاميذ اّلمهمة،ّومشاركةّعمل المعلومات

تقديمّّفيّالمدارسّالصغيرةّلديهمّفرصةّأكبرّلمراقبةّالزملاءّوّّّنيالمعل مّّكماّتبي نّأنّ ّّالمهنيةّ.ّّالتعل مّلدعمّمجتمعاتّّ

ّّ.المدارسّالأكبرّحجماّ ّّفيّالمعل مينّمنالتغذيةّالراجعةّبشكلّإيجابيّّ

 ( في فنلندا. Antinluoma, et al , 2018ن )ي دراسة أنتينلوما وآخر  -2-10

"Schools as Professional Learning Communities" 
 "مهنية مالمدارس مجتمعات تعلّ "

التح ➢ إلىّ الدراسةّ ّّقهدفتّ ّّّّمنق فنلندية مدرسةّ لثلاثّعشرةّ النضجّ ّّمستوىّ تعلّ بوصفها منّّمجتمعاتّ مهنيةّ مّ

بالإضافةّإلىّاستكشافّنقاطّالقوةّوالعوائقّالرئيسةّّّّ،منظورّالثقافةّالمدرسيةّوالقيادةّوالتدريسّوالتطويرّالمهني

ّّ.نّوّالمعل مالمدارسّالشاملةّوّّّوهنية،ّكماّيتصورهاّمديرّمجتمعاتّتعلمّمبوصفهاّالمشتركةّللمدارسّالمشاركةّ

ا ّللمادة،ّّمعل مّّ(78)مدرسا ّللصفوف،ّو(122ّّ)ّّمديرا ّمساعدا ،ّو(11ّّ)مديرين،ّو(8ّّ)ّّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢

اّلابتدائية212ّّّّوبلغّمجموعهمّّ اّلمدارس أّيضا ّمدرسين(،ّمن اّلمديرينّالمساعدينّعملوا والإعداديةّّ)لأنّسبعةّمن

ّوالمدارسّالشاملةّفيّمناطقّمختلفةّمنّفنلنداّ.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
عّبنقاطّقوةّلثقافةّالزمالةّوالثقةّوالالتزامّوالتعاونّالمهني،ّعلاوةّعلىّذلك،ّّجميعّالمدارسّالمشاركةّتتمتّ ّّإنّ 

اّلّّّالمعل مونّلّّيتقبّ  فّيّصفوفهم آّخرين مّحترفين بّينّّوجود ثّقة وّهناك اّلّّالمعل مينّدراسية، مّشاركة اّلتعليمية،ّّمم الدعم رسات

منّجميعّمستوياتّالقدرة،ّّّالتلاميذّّّحاجاترساتّالتعليميةّمم ايّالبخبرةّفيّالمهاراتّالتعاونية،ّوتلبّ ّنّوّالمعل معّويتمتّ 

ّّّّالذينّيحتاجونّإلىّدعمّإضافي.ّّللتلاميذتوفيرّالتدخلاتّّّّويتمّ  اكّعلاقةّمتبادلةّبينّمستوىّنضجّّهنكماّتبي نّأن 

رةّفيّمشاركةّالقيادةّوخلقّثقافاتّتعاونيةّّالثقافةّوالقيادةّوالتدريسّوالتطويرّالمهني،ّفقدّنجحّقادةّالمدارسّالمطوّ 

،ّومنّّمعل ممنّتعاونّالّّجداولّالتدريسّاليوميةّوالمبانيّالمدرسيةّتحدّ ّّنّ وات ضحّأّّدعمتّالتدريسّوالتطويرّالمهني.

لّمناقشةّّ اّلوقت أّوقاتّالاجتماعات،ّوإتاحة اّلتعاونّمم االصعبّتنظيم أّو اّلتخطيط اّلتعليميةّّّّنّ ،ّوأّرسات اّلمنطقة بيانات

 ّ.ةّفرديةمهمّ ّالأغلبالتقييمّفيّّّوأنّ ّ،لاّت ستخدمّبانتظامّلاتخاذّقراراتّتعليمية
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 ( في الوليات المتحدة الأمريكية. Brown, 2018دراسة براون ) -2-11

"The Differences between Principal and Teacher Perceptions of Professional 

Learning Communities in California Schools" 

 "المهنية في مدارس كاليفورنيا   التعلّملمجتمعات   المدير والمعلم الختلافات بين تصورات  "
مّالمهنيةّوتصوراتّّعلّ معرفةّإذاّكانتّهناكّاختلافاتّفيّتصوراتّالمديرينّلمجتمعاتّالتهدفتّالدراسةّإلىّّ ➢

ّ.مّالمهنيةّفيّمدارسّكاليفورنياّبناء ّعلىّجنسهمّمينّلمجتمعاتّالتعلّ المعلّ 

ّالمنقحّ.ّّ–المهنيةّّالتعل مّتقييمّمجتمعاتّّمقياساستخدمّالباحثّالمنهجّالوصفي،ّمعتمدا ّ ➢

49ّّ)ّّنتّعينةّالدراسةّمنتكوّ  ➢ وّ( 53ّّ)مديرا ّ 49ّّ)مدرسا ّمنّّ( مختلفةّعبرّمناطقّتعليميةّمتعددةّفيّّّّمدرسة(

ّّ.كاليفورنياّ

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّانك ➢
إحصائية دلالةّ ذاتّ فروقّ وجودّ عدمّ ّّ  اكتشافّ تصورات التعلّ ّّالمديرينّبينّ وتصوراتّّلمجتمعاتّ المهنيةّ مّ

مجتمعاتّّحولّّّّمتطابقةّتقريباّ كلا ّمنّالمديرينّوالمعلمينّجاءتّّتصوراتّّّّأيّأنّ   ةمّالمهنيينّلمجتمعاتّالتعلّ مالمعلّ 

فروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّّّّعدمّوجودكماّتبي نّّّّّّ.2018-2017خلالّالعامّالدراسيّّّّفيّمدارسهمّّّمّالمهنيةالتعلّ 

وعدمّّّّ،ليفورنياّفيّمدارسّكاّّةوتصوراتّالمعلماتّلمجتمعاتّالتعلمّالمهنيّّةتصوراتّالمعلمينّلمجتمعاتّالتعلمّالمهني

لمجتمعاتّالتعلمّّّّالمديراتّوتصوراتّّّّةلمجتمعاتّالتعلمّالمهنيّّالمديرينّفروقّذاتّدلالةّإحصائيةّبينّتصوراتّّّّوجود

ّّ.فيّمدارسّكاليفورنياّّةالمهني

 ( في فنلندا. Chediak, et al, 2018ن ) يدراسة شدياك وآخر  -2-12

"Professional Learning Communities as a Leadership Strategy in the 21st Century 

School Management" 
 "استراتيجية قيادة في إدارة مدارس القرن الحادي والعشرين ك  ةالمهني التعلّم مجتمعات  "

وربطهاّبمقترحّنموذجّإدارةّالمدرسة،ّالذيّّ المهنيةّّالتعل مّمفهومّمجتمعاتّّلهدفتّالدراسةّإلىّتقديمّمناقشةّنظريةّّ ➢

ّباتّالقرنّالحاديّوالعشرينّ.بماّيتماشىّمعّمتطلّ ّّمعل مّزّعلىّالتطويرّالمهنيّلليركّ 

ّالمهنيةّ.ّالتعل مقّبالحفاظّعلىّمجتمعاتّلّإدارةّالمدرسةّفيماّيتعلّ يتحلّلّاستخدمّالباحثّمنهجّدراسةّالحالةّ ➢

ّنلنداّ.نتّعينةّالدراسةّمنّمدرستينّفيّفّتكوّ  ➢

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
باتّالقرنّالحاديّوالعشرينّبماّيتماشىّمعّّيّمتطلّ نموذجّلإدارةّالمدرسةّيلبّ هيّّالمهنيةّّّّالتعل ممجتمعاتّّّّإنّ 

ّّلهمّّروفّ يوّّّلدىّالمعل مينّّعزلةالقللّالشعورّبيّّّماين،ّّمعل مالسياساتّالدوليةّللتعليمّمعّالتركيزّعلىّالتطويرّالمهنيّللّ

ّّالتعل ممجتمعاتّّالناجحّلتنفيذّّالّّّهايواجهومنّالمشكلاتّالتيّّّّ.التلاميذمّّوتحسينّجودةّتعلّ ّّمدىّالحياةّّّالتعل مّفرصّّ

ال عملّ عبءّ ّّمعل مّالمهنيةّ وميزانية الماديّ والهيكلّ العمل،ّ وتكثيفّ ّّا،ّ وعدد الثقافية،ّ والقضاياّ ّّالتلاميذّلمدرسة،ّ
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التخطيطّالجماعيّوالإجراءاتّّّالتيّتعتمد،ّالتنظيميةّّالهيكلةومنّمتطل باتّتفعيلّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّّّّ.ينمعل مالوّ

ّّيّالدعمّالاجتماعيّمنّالزملاءتلقّ ّّللمعل مينيمكنّّّّبحيثالوقتّّّّبالحسبانتأخذّّوّالموجهةّنحوّالأهدافّالمؤسسية،ّّ

ّّ ّّّّفيوالمشرفين الإبداع، لتطويرّ محفزةّ ّّّّمابيئةّ تحفيز معياراّ ّّينمعل ماليعززّ المبتكرّي قدّ ّّاجتماعياّ ّّويخلقّ العملّ ّّّ،رّ

المشتركةّوالتعليميةبالإضافةّإلىّّ وّالثقةّوالتعاونّوالقيادةّ المشتركةّّ،ّ لتعليمّمنّخلالّموقفّحواري،ّّلإنشاءّالرؤيةّ

ّعلىّالمستوىّالفرديّفحسبّ.ّالمعل مينعملّّّوعدمّالنظرّإلىالمشاركةّالنشطة،ّوّ

 ( في جمهورية جزر فيجي. Mohan, 2019راسة موهان )د -2-13

"Fijian Secondary School Teachers’ Perceptions of the Interpersonal 

Characteristics of Professional Learning Communities" 

 "المهنية التعلّم ي المدارس الثانوية الفيجية للخصائص الشخصية لمجتمعات معلّمتصورات "
اّلتمكينّوالتحدّ  ➢ فّيّعوامل اّلتحقيق إّلى اّلدراسة لّلّهدفت اّلشخصية اّلخصائص تّواجه اّلتي فّيّمجتمعاتّّمعل ميات ين

ّفيّالمدارسّالحضريةّوالريفيةّوالنائيةّفيّفيجيّ.ّهمّرساتمم اوّّينمعل مالالمهنيةّمنّخلالّفحصّتصوراتّّّالتعل مّ

تّتكوّ  ➢ اّلأساليب، بّحثيةّمختلطة مّنهجية اّلباحث بّالاعتمادّّاستخدم اّلكمية اّلمرحلة أّولا ، اّلبيانات؛ لّجمع مّرحلتين مّن ن

ّالمقابلاتّشبهّالمنظمةّ.ّبالاعتمادّعلىعلىّاستبانة،ّوثانيا ،ّالمرحلةّالنوعيةّ

ّّتكوّ  ➢ عينة الكميةنتّ )ّّالمرحلةّ واثنتانّّمعل مّّ(197منّ ريفيتان،ّ واثنتانّ حضريتان،ّ )اثنتانّ ثانويةّ مدارسّ منّ ا ّ

ينّوثلاثةّرؤساءّأقسامّواثنينّمنّالإداريينّّمعل مثلاثةّّّّمرحلةّالمقابلةّمنّّنتّعينةّالمرحلةّالثانيةّنائيتان(،ّوتكوّ 

ّّ.رسّالستتم ّأخذهمّمنّالمداّ)إماّمديرّأوّنائبّمديرّأوّمساعدّمديرّ(

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكانّ ➢
اّلفرديةّّّّالتعل موجودّمجتمعاتّّّّإنّ  بّالعوامل يّتأثر اّلّّمثلالمهنية والثقافةّوالمعتقداتّوالالتزامّوالاهتمامّّّّمعل مّمواقف

وجودّرؤيةّمشتركة،ّوالانفتاح،ّوالاحترام،ّوثقافةّّّّمثلوالقيمّوعبءّالعملّوالوقتّالمتاح.ّوعواملّعلىّمستوىّالفريقّ

ارد.ّّتحديدّالبنيةّالتحتيةّوالقيادةّوثقافةّالمدرسةّوالموّّّمثلالفريق،ّوالمشاركةّالتطوعية.ّوعواملّعلىّمستوىّالمدرسةّّ

اّلمستوىّّّّلأولياءّالأمور.ّّوالتعليميةّّّالمكان،ّوالخلفيةّالاجتماعيةّوالاقتصاديةّّمثلّوعواملّداخلّالمجتمعّّ وعواملّعلى

اّلدراسيةّ،ّّمثلّالحكوميّّ اّلمدرسية،ّوتوفيرّّّّالتمويل،ّوالمناهج اّلتحتيةّوالموارد اّلبنية اّلوطني،ّوتوفير ّّ.ينّمعل مالوالتخطيط

ممارسات أبرزّ ّّّّومنّ تعاونية ثقافةّ المدارسإنشاءّ المعل مّّفيّ ّّمشاركةّ القرارّون صنعّ عمليةّ ّّوالّّّفيّ قادةّّّّمعتعاون

المدارسّووزارةّالتربيةّوالتعليمّفيّوضعّأهدافّمحددةّوواقعيةّوقابلةّللتحقيقّوقابلةّللقياسّوحساسةّللوقت،ّلأنّّ

فيّفرقّعلىّمستوىّّّوالعملّّعمليةّتحديدّالهدف.تضمينهمّفيّّّّإذاّتمّ ّّمنّالمرجحّأنّيتعاونواّويعملواّمعاّ ّّالمعل مين

وتبادلّالأفكارّوحلّالمشكلاتّوبناءّالعلاقاتّّّستراتيجياتّالتدريسإوّّّالطلابّالصفّلمناقشةّالمناهجّالدراسيةّوعملّّ

ّستراتيجياتّمجالاتّالنموّ.إفحصّبياناتّالطلابّلتحديدّّوّوجمعّالمعلومات،ّّ
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 جنوب أفريقيا.  ( فيNene, 2019دراسة نيني ) -2-14

"Exploring the Role of Principals in Supporting Professional Development in 

School-Based Professional Learning Communities" 

 "القائمة على مجتمعات التعلّم المهنية استكشاف دور المديرين في دعم التطور المهني في المدارس"
المهنيةّّّّالتعل مينّفيّمجتمعاتّمعل ماستكشافّدورّمديريّالمدارسّفيّدعمّالتطويرّالمهنيّللهدفتّالدراسةّإلىّّ ➢

ّّالتعل مّالقائمةّعلىّالمدرسة،ّومعرفةّالعواملّالتيّتمك نّمديريّالمدارسّمنّدعمّالتطويرّالمهنيّفيّمجتمعاتّّ

ّّ.هّتعيقّأوّّالقائمةّعلىّالمدرسةّّةالمهني

اّلنوعي،ّوا ➢ اّلمنهج اّلباحث اّلتفسيري،ّّاستخدم ّ وّلنموذج اّلحالة،ّمعتمدا ّكلا  اّلمنظّ ّّدراسة اّلمقابلاتّشبه مةّوتحليلّّمن

ّالوثائقّلجمعّالبياناتّ.

منّمدارسّّّّة،ّثلاثنتّدعوةّأربعةّمديريتمّ وّنتّعينةّالدراسةّمنّأربعّمدارسّمختارةّمنّمنطقتينّمختلفتين؛ّتكوّ  ➢

ّثانويةّوواحدّمنّمدرسةّابتدائية.

ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
ينّفيّالمدارس،ّمنّخلالّتعزيزّالعملّّمعل مدورا ّرئيسا ّفيّدعمّالتطويرّالمهنيّللّّنّمديريّالمدارسّيؤدوّّّإنّ 

نتّمديريّالمدارسّمنّدعمّالتطويرّالمهنيّفيّمنّالعواملّالتيّمكّ وّالجماعيّوالتعاونّوالتوجيهّداخلّمدارسهم.ّّ

ّّ الملتزموّالمتحمسّّنّوّمعل مالالمدارس الصفيةّّوّنّ والزياراتّ أنفسهم،ّ وتطويرّ للتعلمّ والحماسّ الحافزّ لديهمّ بعملهمّ نّ

ستراتيجياتّالتيّاستخدمهاّّمنّأهمّالّإوّّّفيّصنعّالقرارّوالاجتماعاتّالتنمويةّالمنتظمة.ّّينمعل مالالمنتظمة،ّوإشراكّّ

ّّ لمساعدة المدارسّ ّّّّالمعل مينمديروّ إيجاد المهنيّ التطويرّ فيّ الانخراطّ أهميةّ فهمّ )المكان(ّّعلىّ والمساحةّ الوقتّ

ّّ مجتمع داخلّ التنمويةّ للأنشطةّّّّالتعل مّللأنشطةّ الراحةّ أوقاتّ منّ الاستفادةّ خلالّ منّ المدرسةّ علىّ القائمّ المهنيّ

يّنفسّالمادةّيتمتعونّبالحريةّفيّنفسّّمعل ميهم،ّوإعادةّهيكلةّالجدولّالزمنيّللتأكدّمنّأنّّمعل مالتنمويةّلصالحّّ

اّجتماعا اّلأخرىّوتحفيزّّالوقتّلاستيعاب اّلتنموية المشاركةّفيّأنشطةّالتطويرّّّّاتصعوبومنّّّّ.المعل مينتهمّوالأنشطة

ّّ.ينّمعل مالارتفاعّأعباءّالعملّوقلةّالوقتّوعدمّتعاونّالمهنيّفيّالمدرسةّّ

 المملكة العربية السعودية.   ( فيAlkrdem, 2020دراسة الكردم ) -2-15

"Contemporary Educational Leadership and Its Role in Converting Traditional 

Schools into Professional Learning Communities" 
 "القيادة التربوية المعاصرة ودورها في تحويل المدارس التقليدية إلى مجتمعات تعلم مهنية"

مّّسّالتقليديةّإلىّمجتمعاتّتعلّ هدفتّالدراسةّإلىّالتحقيقّفيّدورّالقيادةّالتربويةّالمعاصرةّفيّتحويلّالمدارّ ➢

ّمهنية.

ال ➢ المنهجّالوصفيّلوصفّ الباحثّ النوعيّلوصفّسيناريوّلمجتمعاتّّمتغي رّاستخدمّ الأولية،ّوالمنهجّ ّّالتعل ماتّ

ّالمهنيةّ.
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ّمنّأهمّالنتائجّالتيّتوصلتّإليهاّالدراسةّ:ّكان ➢
اللازمةّّّّباتمتطلّ المنّّوّّّالمدارسّ،ّّتطبيقّالسيناريوّالمبتكرّيسهمّفيّتحقيقّالتغييرّالمنشودّفيّمستقبلّّّإنّ 

فرقّالعملّفيّإنجازّجميعّالمهامّوحلّالمشكلاتّّّّعلىّأسلوبدّّيالتأكّّفيّالمدارس:ّّالمهنيةّّالتعل مّمجتمعاتّّّّلتفعيل

بالاستثمارّفيّتكنولوجياّالمعلوماتّوالاتصالاتّلبناءّالقدراتّالقياديةّلأعضاءّّتزايدّالاهتمامّّوّّّالمدرسة،التيّتواجهّّ

ّّالزيادةّفيوّّّ،الابتكارّوالتجديدوّّّتحثّأعضاءّفريقّالمدرسةّعلىّالتجريبّّالتيدعمّالثقافةّالتنظيميةّّوّّّ،فريقّالعمل

اركةّالمجتمعيةّالفعالةّوالانضمامّّالمشوالتأكيدّعلىّّّّ،صياغةّالقراراتّوتنفيذهامنّّأعضاءّفريقّالمدرسةّّّّاستقلالية

ّّ.للمجتمعّالمدني

 التعقيب على الدراسات السابقة:  -3
راساتّالسابقةّالعربيةّوالأجنبيةّماّ ّّ:يأتييتضحّمنّاستعراضّالدِ 

 الحالي والدراسات السابقة:  البحث أوجه التفاق بين -3-1

،ّكماّفيّّالبحثّاستخدامّالمنهجّالوصفيّلمناسبتهّلطبيعةّّّّفيّالدراساتّالسابقةّّبعضّّالحاليّمعّّّّالبحثّاتفقّّ ❖

اّلإخناويّ)(،2015ّّ)ّّمخلوفّ(،ّودراسة2014ّّ)ّّالرواحيةدراسةّّ (Napper, 2016ّّنابرّ)ّّودراسة(،2016ّّودراسة

ّّ )ّّ،ّودراسة(BRODIEN, 2016بروديانّّ)ودراسة ّّّ(PRIEST, 2016بريستّ باستثناءّدراسة هيرونّوتانّّ،ّ

(Hairon & Tan, 2017)ّّّّاّلمقارن اّلمنهج اّستخدمت (Capili-Balbalin, 2017ّّكابيليّباللينّ)،ّودراسةّّالتي

اّلمنظمةّّالنوعيّّالبحثّّالمنهجّّالتيّاستخدمتّّ اّلفرديةّشبه اّلمقابلات اّستخدام تّفسيري،ّمنّخلال نّموذج قائمّعلى

ّّ.التعليميةّجنب اّإلىّجنبّمعّتحليلّالسياسات

فّالتيّيمكنّمنّخلالهاّتعرّ ّّللبحثاتّالسابقةّفيّاعتمادهّالاستبانةّأداةّّالحاليّمعّبعضّالدراسّّالبحثاتفقّّ ❖

اّلمهنيةواقعّّ اّلتعل م دّراساتّّمجتمعات فّي ّ)ودراسةّّّّ(،2014)الصعيريّّّّكما بّيليباسّّّّودراسة،ّّ(2015المولد سوكرو

 ّ.ّ(Brown, 2018براونّ)ّودراسة،ّ(Sukru Bellibas, et al , 2017وآخرونّ)

 الحالي والدراسات السابقة:  البحث وجه الختلاف بين  أ-3-2

أّنّ ّّالبحثختلفّّي ❖ اّلسابقةّفي اّلدراسات علىّجانبّواحدّمنّجوانبّممارساتّّالدراساتّالسابقةّركزتّّّّالحاليّعن

التيّركزتّعلىّّّّ(2014ودراسةّالصعيريّ)ّّ(2014دراسةّالرواحيةّّ)،ّمثلّّفيّالمدارسّمّالمهنيةّمجتمعاتّالتعلّ 

المهنية التعل مّ لمجتمعاتّ الداعمةّ القياديةّ )المم ارساتّ والمرزوقيّ إبراهيمّ ودراسةّ ّ،2018ّّ )ّّ باسلايّّودراسة

(Paslay, 2017)ّّّّياتّّالمشكلاتّّالتيّهدفتّإلىّتعر ف ّّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّفيإقامةّّالتيّتواجهّّوالتحد 

هدفتّإلىّاستكشافّالعواملّّ التيّّ(NENE, 2019دراسةّنينيّّ)،ّوّ(Willis, 2016ويليسّ)،ّودراسةّالمدارس

ّّّ(Song& Choi, 2017سونغّوتشويّ)،ّودراسةّكثرّأهميةّفيّإنشاءّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّوالحفاظّعليهاالأ

ّّ ّّالتي كوريا فيّ المهنيةّ التعل مّ مجتمعاتّ تأثيرّ معرفةّ إلىّ العواملّّهدفتّ فيّ والتحقيقّ المدارسّ فعاليةّ علىّ



   

    29 
 

للبحث الإطار العام   

ّّّ،زّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةالاجتماعيةّوالتنظيميةّوالهيكليةّالتيّيمكنّأنّتعزّ  ّّإلىّّّالحاليّّالبحثّّهدف.ّبينما

المهنيةّمنّعدةّجوانبّمنّخلالّ التعل مّّمعرفةّّّّتشخيصّواقعّمجتمعاتّالتعلمّ واقعّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّ

بالشكلّّّّالمعوقاتّالتيّتعترضّتطبيقّهذهّالمعاييرّوبيانالمهنيةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسي،ّّ

ّمتطلباتّتفعيلّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّفيّمدارسّالمستقبلّللحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّ.ّورصد،ّالأمثل

ّّي ❖ ّّالحاّّالبحثّختلف حيث منّ سابقةّ دراساتّ منّ عليهّ الاطلاعّ تم ّ ماّ معّ تمّ ليّ التيّ واقعّّّّالمدارسّ تشخيصّ

بشكلّّّمّالمهنيةمجتمعاتّالتعلّ ّحيثّركزتّمعظمّالدراساتّالسابقةّفيّدراسةّواقعّّمّالمهنيةّفيهاّ،مجتمعاتّالتعلّ 

فيّّّّ(2019الداوودّوالجاروديّ)ودراسةّّّّ(2014الصعيريّ)دراسةّّالتعليمّماّبعدّالأساسيّمثلّّّّعلىّمدارسعامّّ

فيّّّّ(Mohan, 2019موهانّّ)ودراسةّّ(2016ّّودراسةّالإخناويّ)ّّ(2015المولدّّ)مدارسّالتعليمّالعام،ّودراسةّّ

ّّوالإعداديةالابتدائيةّالمهنيةّفيّالمراحلّالدراسيةّ)وهناكّدراساتّتناولتّواقعّمجتمعاتّالتعل مّالمدارسّالثانوية،ّ

فّيّّوالثانوية أّنّ ّّّ،(Napper, 2016نابرّ)ّّودراسة،ّّ(2017توفيقّ)دراسةّّ(ّكما بّقياسّّّّالبحثّّفيّحين اّهتم الحالي

تفقّبهّمعّّي،ّوهوّماّّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّفيّمدارسّالحلقةّالأولىّمنّالتعليمّالأساسيّّواقع

 ّ.ّ(Held, 2017هلدّّ)ّ،ّودراسةّ(Song& Choi, 2017سونغّوتشويّّ)ودراسةّ،ّّ(2015مخلوفّ)دراسةّ

،ّفقدّحاولتّالدراساتّّالبحثمنّحيثّعينةّّالحاليّمعّماّتم ّالاطلاعّعليهّمنّدراساتّسابقةّّّّالبحثّختلفّّي ❖

دراسةّّكماّفيّّمينّّمنّوجهةّنظرّالمعلّ مّالمهنيةّفيّالمدارسّّفّواقعّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّالتعلّ تعرّ ّّالسابقة

 ,BRODIENبروديانّ)ّّ،ّودراسةّ(Yaakob& Yunus, 2016يعقوبّويونسّّ)ودراسةّّّّ،(2020حمدونةّ)

ّّ(PRIEST, 2016بريستّ)ّّ،ّودراسةّّ(2016 (،2014ّّومنّوجهةّنظرّالمديرينّكماّفيّدراسةّالصعيريّ)،

،ّّّ(NENE, 2019ينيّ)نودراسةّّّّّ،(Capili-Balbalin, 2017كابيليّباللينّ)ودراسةّّ(،2015ّّالمولدّ)ودراسةّّ
اّلتعلّ ّّتناولالحاليّّّّالبحثّّفيّحينّأنّ  مّالمهنيةّفيّالمدارسّمنّوجهةّنظرّالمعلمينّّمعرفةّواقعّتطبيقّمجتمعات

ّّّّمعاّ ّّوالمديرين ّّّّ،ّ(Paslay, 2017باسلايّ)ّّ،ّودراسة(2020طالبّّ)دراسةّّّّتفقّبهّمعيوهوّما براونّّودراسة

(Brown, 2018).ّ 

منّحيثّالمنهجّالمستخدمّحيثّاستخدمتّّمنّدراساتّسابقةّّمعّماّتم ّالاطلاعّعليهّّّّالحاليّّالبحثّّّختلفي ❖

،ّوهناكّدراساتّاستخدمتّالمنهجّّ(2018الدراساتّالسابقةّمنهجّتحليلّالوثائقّمثلّدراسةّابراهيمّوالمرزوقيّ)

،ّّّ(Priest, 2016بريستّ)ّودراسة،ّّ(2019الداوودّوالجاروديّ)ّ،ّودراسة(2016الإخناويّ)ّدراسةالوصفيّمثلّّ

ّ)ّّودراسة ّ)ّّ،ّودراسة(Paslay, 2017باسلاي ّ)ّّودراسة،ّّ(Golden, 2017جولدن  ,Song& Choiسونغّوتشوي

ّ)ّّ،ّودراسةّ(2017 اّلمقارنّّ،ّّّ(Brown, 2018براون اّلمنهج اّستخدمت دّراسات ّ)  مثلوهناك  Haironهيرونّوتان

& Tan, 2017)ّّالنوعيّمثل المنهجّ ّ)ّّدراسةّ،ّوهناكّدراساتّاستخدمتّ ويرّّّّ،ّودراسةّ(Nene, 2019نينيّ

(Weir, 2020)ّّّدراسةّالحالةّّمنهجّّ،ّوهناكّدراساتّاستخدمت(ّشدياكّوآخرونChediak, et al, 2018)ّّ،
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للبحث الإطار العام   

المنهجّالوصفيّوهناكّدراساتّجمعتّّ البنائيّّبينّ ،ّّّ(2020حمدونةّ)مثلّدراسةّّّّبهدفّبناءّتصورّمقترحّّوالمنهجّ

.ّّّ(2017توفيقّ)وأسلوبّالسيناريوّمثلّدراسةّّّّبينّالمنهجّالوصفيوهناكّدراساتّجمعتّّ  .ّ(2020طالبّ)ودراسةّّ

اّلمستقبل(ّوفيّكلّمنهجّّالحاليّّّّالبحثّّّجمعفيّحينّّ اّلوصفيّومنهجّاستشراف بينّمنهجينّبحثيينّهماّ)المنهج

استخدمّأسلوبّالتحليلّالبيئيّوأسلوبّالتحليليّّّّالمنهجّالوصفيّّياستخدمّالباحثّأسلوبينّمنّأساليبّالبحثّفف

ّّ.وفيّمنهجّاستشرافّالمستقبلّاستخدمّأسلوبّدلفيّوأسلوبّالسيناريو

 : الآتية الحالي يتجلى بالنقاط   البحث ما تميّز به -3-3

ّّي ّ ❖ تشخيصّواقعّّّّىّإلىسعّّّالذيّّعلمّالباحث(ّعلىّالمستوىّالمحليّّفيّحدودالأولّ)ّّالبحثّالحاليّّّّالبحثعد 

ّّ معايير التعلّ تطبيقّ التيّّمجتمعاتّ المعوقاتّ وبيانّ الأساسي،ّ التعليمّ منّ الأولىّ الحلقةّ مدارسّ فيّ المهنيةّ مّ

اّلمستقبلّ اّلمهنيةّفيّمدارس اّلتعل م اّلأمثل،ّورصدّمتطلباتّتفعيلّمجتمعات بّالشكل اّلمعايير تّطبيقّهذه ،ّّتعترض

اتّالتعلمّالمهنيةّفيّمدارسّالمستقبلّللحلقةّالأولىّمنّالتعليمّّووضعّسيناريوهاتّمقترحةّلمستقبلّتفعيلّمجتمع

القائمينّعلىّتطويرّالمدرسةّإلىّرؤيةّّبماّيعينّّّّّ،علميّواحدّّبحثّفيّّّّالأساسيّفيّالجمهوريةّالعربيةّالسورية

التعليمّّّّأكثرّوضوحا ّبالنسبةّللبدائلّالمحتملةّوالممكنةّالتيّيمكنّالأخذّبهاّلتطويرّمدارسّالحلقةّالأولىّمن

 ّ.الأساسيّفيّالجمهوريةّالعربيةّالسورية

ّّي ّ ❖ بينّمنهجينّبحثيينّّّّجمعّّّالذيّّّعلمّالباحث(ّعلىّالمستوىّالمحليّّّفيّحدودّالأولّ)ّّالبحثّالحاليّّّّالبحثعد 

هماّ)المنهجّالوصفيّومنهجّاستشرافّالمستقبل(ّوفيّكلّمنهجّاستخدمّالباحثّأسلوبينّمنّأساليبّالبحثّففيّّ

استخدمّأسلوبّالتحليلّالبيئيّوأسلوبّالتحليليّوفيّمنهجّاستشرافّالمستقبلّاستخدمّأسلوبّّّّالمنهجّالوصفي

ّدلفيّوأسلوبّالسيناريوّ

مّّي ❖ متطلباتّتفعيلّمجتمعاتّّوّّّ،أدواتّللكشفّعنّواقعّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةالحاليّّّّالبحثّقد 

المهنيةّفيّمدرسةّالمستقبل،ّوذلكّفيّضوءّافتقارّالمكتباتّالمحليةّلمثلّهذهّالأداةّالتيّتختصّبأنهاّّّّالتعل م

 ّ.آراءّخبراءّتربويينّمنّعدةّجامعاتّمحليةّوعربيةب نيتّفيّضوءّ

 الحالي من الدراسات السابقة:  البحث استفادة أوجه -3-4

اّلباحثّفيّتوجيهّّ لّلبحوثّوالدراساتّالسابقةّساعدت اّلنظرةّالشاملة اّلنظري،ّّّّالبحثإن  اّلإطار الحاليّفيّبناء

،ّمنّحيثّالمفهومّوالتعريفّوالأهميةّوالأهدافّوالأساليب،ّّلمدخلّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةالتوصلّإلىّفهمّأعمقّّوّ

نتّالباحثّمنّالاطلاعّعلىّالنقاطّالتيّتم ّالتركيزّعليهاّفيّهذهّالدراساتّوالمتغيراتّالتيّقامتّبدراستهاّّ كماّمك 

اّلأمرّالذيّساعدّفيّّ اّستخدمتها، إّلىّالأدواتّالتي اّلاطلاعّّالبحثّّأدواتّّّتصميمّبالإضافة تّم  اّلذيّّ،ّكما علىّالمنهج

اعتمدتهّهذهّالدراسات،ّوكذلكّالاطلاعّعلىّالفرضياتّالمستخدمة،ّوطرائقّاستخلاصّالنتائجّوالأساليبّالإحصائيةّّ

ّوتفسيرهاّ.ّالبحثّفيّمناقشةّنتائجّّكماّأفادّمنهاالمستخدمةّفيّهذهّالدراسات،ّّ



 

2 

 تمهيد 
 مفهوم مدرسة المستقبلأولًا ـ 
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 

 مدرسة المستقبل ل اً مجتمعات التعلّم المهنية نموذج
 تمهيد:

  ،وأهدافها  ،بمدرسة المستقبل من حيث مفهومهاالباحث في هذا الفصل بعض الموضوعات المتعلقة  سيناقش  

بوصفها نموذجاً لمدرسة  الضوء على مفهوم مجتمعات التعلم المهنية    سيسلط والركائز التي تقوم عليها، ثم    ، وخصائصها

 المستقبل. 

 مفهوم مدرسة المستقبل:أولًا ـ 
التحد    تواجه  المتلاحقة، المدرسة التقليدية الكثير من  مفهوم التعليم وأساليبه    يعد  فلم    يات والتطورات والتغيرات 

من إحداث تغيير في   لابد  لذا كان  التي أفرزتها الحضارة    هاجميع على مواجهة المشكلات  اً ق تقويمه السائدة قادر ائوطر 

 بات العصر الحديث والقرن الجديد. التربوية وإصلاح البيئة التعليمية يتلائم ومتطل   المفاهيم

ية الشاملة لأي  مجتمع، وانعكاساً لل توجهات التي يحملها تعليم المستقبل،  انطلاقاً من أهمية المدرسة في التنمو 

م في سائر المجالات، ظهرت أهمية بناء مدرسة المستقبل والحاجة إليها، تلك المدرسة التي تؤهل   ر والتقد  لتحقيق التطو 

والقدرة على العطاء والإنتاج، وقد    الأجيال القادمة لاستيعاب علوم المستقبل والقدرة على التعامل مع تقنيات العصر،

في مجال التعليم، وإدخال التقنية في المدارس،  ه  واستثمار بدأت تطبيقاتها في عدد من الدول باستخدام الحاسب الآلي  

مدرسة المستقبل تساعد    ستراليا واليابان وماليزيا إيماناً منهم بأن  أومن أشهر تلك الدول أمريكا وبريطانيا وفرنسا وألمانيا و 

لارتقاء بمخرجات التعليم  لالدولة في دخول عصر المعلومات، وتحسين نوعية التعليم وإتاحة تطبيق علوم المستقبل،  

 (. 20-19، 2005من أجل بناء إنسان المستقبل )مصطفى، 

ومن    ،تعليم المستقبل  صلاح التعليم والانتقال به إلىلإ  المحاولاتالعديد من    بذلتا في الوطن العربي فقد  أم  

منتدى الفكر  ، و "استراتيجية تطوير التربية العربية"  المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الأليسكو(  ما قدمته  هاأبرز 

عن مكتب التربية العربي  الصادرة  ، ومجموعة من الدراسات  "مستقبل التعليم في الوطن العربي الكارثة والأمل"  العربي

،  " وثيقة استشراف العمل التربوي في الدول الأعضاء بمكتب التربية العربي لدول الخليج" لدول الخليج، ولعل من أهمها  

هدف  ي(.  9،  2001)الحر،    ر ودراسات منظمة )الأسيسكو( المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة... وغيرها كثي

التربوي   بناء مدرسة  إلى الإصلاح  الرؤى  تلك  وكان من ضمن  للتعليم،  المستقبلية  الرؤى  من خلال طرح عدد من 

 المستقبل. 

بدأ بالمؤتمر الثاني لوزراء التربية والتعليم والمعارف    ،داً لقضية مدرسة المستقبل طرحاً محد    م 2000  شهد عامو 

ت لهذا المؤتمر أكثر  الدراسات المرجعية التي أعد  وجاء إطار    ،" مدرسة المستقبل"  بدمشق، الذي اهتم بعنوان واحد هو
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التعليم، والتقويم والمبنى    فيتأثير تكنولوجيا المعلومات  و منهج مدرسة المستقبل،  "تناول بالبحث قضايا  فتحديداً ودقةً  

  عد  الذي ي  ، هذا الإعلان ف بإعلان دمشق حول مدرسة المستقبلر  هذا المؤتمر بإصدار ما ع    توج    والتمويل وغيرها ثم  

سة العربية ودورها في القرن الجديد، وتشكل مرتكزاً للكثير من الندوات  مدر س للفكر المستقبلي حول الوثيقة رسمية تؤس  

 (. 194 -193، 2017)العامري،   والمؤتمرات العلمية الأخرى على مستويات محلية وعربية

مدرسة المستقبل    تربية أبنائه وإعدادهم للمستقبل؛ لذا فإن  في  هي المؤسسة التي يستند إليها المجتمع    المدرسة   ن  إ

مدرسة تؤهل    هي  ع إليه المجتمع، والحاجة الرئيسة التي ستحقق الكثير من طموحاته،هي المطلب الأساسي الذي يتطل  

أعضاء  وجيا حديثة ومعلوماتية شاملة، وذلك من خلال  من تكنول   ما فيه  ف الناجح مع مجتمعهم بكل  للتكي    تلاميذها 

في التعامل   م تساعده  بمعايير شخصية وتربوية واجتماعية  يتمت عون   المجتمع المدرسي من مديرين وإداريين ومعل مين

ستواجههم في أداء أعمالهم في    الإدارية والتكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية التيو   والثقافية   مع التحديات التربوية

 (. 9،  2015)الخطيب، المستقبل 

مفهوم مدرسة المستقبل مصطلح مركب من كلمتين: الأولى )مدرسة( تعني المؤسسة المعروفة منذ القدم التي    ن  إ

وإدارة    ينل ممعالو   التلاميذل بيئة تربوية منظمة )ولفظ مدرسة هنا لا يعني المدرسة بمفهومها التقليدي، التي تشمل  تمث  

لفظ    إن    .والملاعب والمعامل وغيرها، وما يحيط بها من سور يفصلها عن المباني المجاورة  الدراسية  والصفوف المدرسة  

ا  ، أم  ( المدرسة يشمل ماله علاقة بعملية التدريس وهو ما يطلق على النظام التعليمي بأكمله بأهدافه ونظمه ووسائله

فالمستقبل    ، يجعلها مختلفة عن المدارس الموجودة حالياً   جديداً   اً نتمنح كلمة المدرسة مضمو فالكلمة الأخرى )المستقبل(  

فمتى وجدت    بيئاته، وتوفير    باتهمتطل  هذا المستقبل مرهون بتحقيق    وكأن    ، حديد باب مفتوح على الزمن لا يحظى بالت 

)الطويل    ينبات الزمان والمكان الممتد  هو مضمون دينامي يتفاعل على الدوام مع متطل  ف  ق، تحق  بات فقد  هذه المتطل  

 (. 33- 32، 2009وعبابنة،  

وتبتعد  لقد   المستقبل  مدرسة  لمفهوم  الباحثين  تعريفات  ومجال  دت  التخصص  لاختلاف  النظر  وجهات  اينت 

مفهوم مدرسة المستقبل مفهوم حضاري يرتبط بالتطور    ، لأن  تهاوفلسف   الاهتمام، واختلاف النماذج وتطلعات كل دولة

بات الغد.  د والاختلاف هناك ثوابت عامة تحكم أداء مدرسة المستقبل في إطار متطل  تعد  الثقافي لكل دولة، ومع هذا ال

 لوصول إلى تعريف مناسب لهذه الدراسة: ل تعريفات مدرسة المستقبل ويناقشها   أبرز  الباحث ذكر  سيلذا 

نموذج تطبيقي يبلور الملامح الأساسية لما "ها  يعر ف مكتب التربية العربي لدول الخليج مدرسة المستقبل بأن  

ولياتها، وأهدافها، وفق فلسفة تربوية واضحة،  ؤ ق مسراته، وتحق  مدارس في المستقبل لتواجه متغي  اليمكن أن تكون عليه  

  ؛ليمية ية التعالمحور الرئيس للعمل    التلميذقادرين على أن يجعلوا    كفوئينين  معل مرة، و وبرامج طموحة وطرائق تدريس متطو  

بما    التعل م ها عنده منطلق  ويستزيد منه ويحب مدرسته ويحرص عليها؛ لأن    التعل مفها، ويتابع  يبحث عن المعرفة ويوظ  

 . (55، 2000مكتب التربية العربي لدول الخليج،  )  "تعطيه من مفاتيح يدخل بها إلى مختلف العلوم والمعارف
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رة التي يسعى التربويون لإيجادها لتلب  "ها  ويعر فها العبد الكريم بأن   المختلفة    ينمتعل مالي حاجات  المدرسة المتطو 

ولتزويدهم بالأسس المناسبة لمواصلة دراستهم الجامعية أو ما في مستواها، وتزويدهم بما يؤهلهم للعيش بفعالية وبتكي ف  

للتعليم العالي    التلاميذمجرد تأهيل    علىتصر  فائدتها لا تق  ن  إأي  (.  2،  2002)العبد الكريم،    "في مجتمعهم الحديث 

التكيف مع المجتمع الحديث وما يمر به من تغيرات في    ى عل  التلاميذ ت سهم في مساعدة  لذلك    ىتعد  والجامعي بل ت

مشروع يقوم على تطوير التعليم والمناهج وأساليب  "مدرسة المستقبل    أن  (  2005مصطفى )  رى وي   .مجالات الحياة   ى شت

لدى   ببناء    ينمتعل مالالتفكير  ت عنى  تربوية  تعليمية  الدراسية، فهي مؤسسة  المراحل    ، بناء شاملاً   ينمتعل م الفي جميع 

 . ( 15) "وتهدف إلى ترجمة غاية التعليم وأهدافه إلى سلوك وقيم إيجابية

ز البشري على الجانب التقني في مدرسة المستقبل   دة بوسائل  "ها  بأن    فيعر فهاويرك  مؤسسة تربوية متكاملة مزو 

ها كادر تعليمي متخصص في  فيالتقنية الحديثة وأجهزة الاتصالات والمعلومات والأساليب التربوية المناسبة، ويعمل  

الحديثة التربية  أجهزة   أساليب  مع  التعامل  على  بأهمية    قادر  مؤمن  رة  المتطو  التعليمية  والوسائل  والمعلومات  التقنية 

اد لقرن جديد، وترتبط بعلاقات إيجابية مع المؤسسات التربوية الأخرى  تعد  التطوير للأفضل والتخطيط للمستقبل والاس

كثر مهارة ومعرفة والمجتمع، وتهدف إلى تخريج جيل من التلاميذ مزودين بمجموعة من الكفايات الضرورية، ليكونوا أ

،  2006)البشري،    "وتعاملًا مع مستجدات العصر الحديث، لينجحوا في حياتهم مع المحافظة على هويتهم الإسلامية

13 .) 

نموذج متكامل  "ها  بأن  (  2015مرسي وأحمد )  فها  وهناك من يشير إلى أهمية مخرجات مدرسة المستقبل، فيعر  

متكامل البناء التربوي، يمتلك معرفة متعمقة ومهارات عصرية واستشرافية للمستقبل    متعل ملمدرسة مثالية تهدف إلى إعداد  

ومهارات لتوليد المعرفة وتوظيفها، ومهارات لاستخدام التكنولوجيا وتقنيات العصر وقيم ثابتة، وقدرة على التفاعل بكفاءة  

أثير المباشر وغير المباشر في المجتمع والبيئة  مع متغيرات العصر وتحدياته، وقدرة على التواصل الاجتماعي، والت

نحو    المحيطة والإقليمية  على  المحلية،  والتنافسية  والجودة  والفاعلية  الكفاءة  من  عال  مستوى  ذات  مخرجات  يحقق 

مؤسسة تربوية يقودها مديرها من خلال فريق تربوي مؤهل يمارس دوره  "ها  أن  إلى  ويشير المالكي    . (426)  "والعالمية

ضمن أطر من المسؤوليات  ،  ، بمستوى من الاستقلالية يتيح تحقيق الأهداف المنطلقة من سياسة التعليموإدارةً   يطاً تخط

في ضوء منهج متكامل مرن منبثق من شريعة الإسلام متوائم مع روح العصر بواسطة أحدث وأجدى طرائق التعليم  

الحديثة في ظل نظام محكم من التقويم والمساءلة ومشاركة المدعومة بتقنيات التعليم    معل مالالتي تحقق الشراكة مع  

  "المجتمع من أجل إعداد جيل مسؤول قادر على تطوير ذاته، مؤهل لمتابعة نواتج الحضارة العالمية والمشاركة فيها

تقنية منفتحة  ل مجتمعاً معرفياً يقوم على التفاعل الإنساني في بيئة  المدرسة التي تمث  "وهي    . (9،  2007،  المالكي)

ع إليه التربويون في إحداث نقلة نوعية من التعليم التقليدي إلى التعليم المستقبلي  على العالم الخارجي؛ لتعكس ما يتطل  
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وتمكينهم من    ينمتعل م التربوية وتعليمية مبتكرة متجددة تساعد على صقل مهارات    اً يها أنماطالمأمول من خلال تبن  

   (.10،  2012)الزهراني،  "بات المستقبليةعة والوفاء بالمتطل  مسايرة المتغيرات المتسار 

فتعرفها كحيل    ،الأساليب التي تعتمدها المدرسة ونوعية التلاميذ الذين تهدف إلى إعدادهم جمع بين  وهناك من  

نموذج من المدارس التي تختلف بأنظمتها وأساليبها عن المدارس التقليدية، مدرسة يركز فيها التعليم  "  بأن ها(  2007)

على تربية وتنشئة جيل متكامل جسمياً وعقلياً وفكرياً وثقافياً وإبداعياً وذكائياً، جيل يتميز بالمعرفة الكافية والأخلاق  

ال الشخصية  والقدرات  بالمسؤولية  والإحساس  على  الرفيعة  بالاعتماد  وذلك  أبعاده،  بكل  للمستقبل  مهيأ  جيل  عالية، 

التعليمية الحديثة والمتطورة التي تراعي الفروق الفردية والميول والاستعدادات والمواهب والقدرات، والوسائل  الأساليب  

تشجيع   على  تعمل  كما  المتطورة،  التكنولوجية  ال   التلاميذوالتقنيات  وإتاحة  الذاتي،  التعلم  للاتصال  على  لهم  فرصة 

بمصادر التعلم المختلفة، وتوظيفها في حياتهم العملية لتطوير البيئة والمجتمع المحيط بهم، مدرسة تعتمد الإدارة الذاتية  

 (. 10)  "في إدارة شؤونها الإدارية والتعليمية والمهنية والمادية

لمدرسة وجاذبيتها، لكي  من فاعلية ا  د  من هذا المنطلق تأتي فكرة مدرسة المستقبل للخروج من القيود التي تح 

المختلفة   دة في  تعد  ين يملكون الكفايات الم متعل م  لتخريجيتخطى التعليم أسوار المدرسة لتتصل بالمجتمع ومؤسساته 

يات  مواجهة تحد  و للوصول إلى الإبداع والابتكار لمواكبة التطورات التكنولوجية للمعلومات والاتصالات    كافة  المجالات

 . المستقبل ومشكلاته

)العبد  اتجاهات    ةثلاثدة، تتمثل في  تعد  ن تعريف مدرسة المستقبل من وجهات نظر مو ن التربوي و الباحث  فقد تناول 

 : (2، 2002الكريم، 

هذا العنصر کفيل    أن    ظناً   واحد،نظر إلى مدرسة المستقبل من خلال عنصر  ت   التي  ،الجزئيةالنظرة    الأول:

 رة. المتطو  بنقل المدرسة لتكون صالحة للمستقبل وملبية لحاجات التعليم 

التقنية هي التي تنقل    أن    وتفترض ضمناً   ، التي تركز على الجانب التقني والمعلوماتي  ، النظرة التقنية  الثاني: 

وهي التي تركز على الجانب التقني المعلوماتي  ...  فهي مدرسة ذكية وإلكترونية  المستقبلية، المدرسة من التقليدية إلى  

رس من مدارس بدائية تقليدية إلى مدارس  ثقافة المعلومات تمتلك عصا سحرية لنقل المدا  في التدريس، وتفترض أن  

 والعشرين.  الحاديالمستقبل، مدارس القرن  

وتتأثر    عديدة،شترك فيها عناصر  ت   معقدة،تطوير المدارس عملية    التي تفترض أن    ،النظرة الشمولية  الثالث:

  مراعياً   العناصر،د الأبعاد في جميع  تعد  تطوير المدرسة يحتاج إلى جهد م   ويرى أصحاب هذه النظرة أن    .كثيرةبعوامل  

الخيال    العوامل، جميع   في  مدرسة  ليست  وإمكاناته    فقط، فهي  ونواقصه  عوائقه  بكل  الواقع  أرض  على  مدرسة  بل 

من إيجاد أسرة    ولكي توجد مدرسة المستقبل لابد    الأخرى،ات المجتمعية  ر منظومة المؤسس  ترتبط بتطو    المتواضعة، 

 المستقبل وإعلام المستقبل أو حتى مجتمع المستقبل. 
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ينبغي ألا    إن   المستقبل  إلى مدرسة  واحدة، وتنحصر في جزئية دون أخرى، فمدرسة    النظرة  تكون من زاوية 

المستقبل، أو نظرة تقنية تحكم بأن     معل م ل  اً لمنهج المستقبل، أو إعداد  اً المستقبل ليست بناءً معرفياً للتلميذ، أو تصميم

ن  النظرة  إ  . سة المستقبلالتدريس فيها من خلال وسائط وأجهزة اتصالات هي مدر   المدرسة التي تدار إلكترونياً أو يتم  

ق والمنهجيات للوصول إلى مواصفات  ائد الطر تعد  إلى مفهوم مدرسة المستقبل ينبغي أن تتمي ز بالشمولية والتكامل، أي "ت 

للمدرسة مجموعة من العناصر المتفرقة   ترى وخصائص تعليم المستقبل ومدارس المستقبل، فهناك المنهجية الجزئية التي  

وإدارة مدرسية، ومنهج، ومبنى مدرسي، وتكنولوجيا، وفلسفة وأهداف، وبيئة مدرسية( وتحاول رسم صورة  ، وتلميذ،  معل م)

من منظومة    اً لمدرسة المستقبل جزءا   ترى مثالية لكل  عنصر من هذه العناصر. وفي المقابل هناك المنهجية الكلية التي  

ستراتيجية الإصلاح التربوي  إل في دولة ما بمعزل عن  الإصلاح التربوي الشامل، فلا يمكن الحديث عن مدرسة المستقب

 (. 34، 2001مرتبطة بخطط التنمية" )الحر، ال لها

العديد من المبادئ والأسس    ىتعريفات مدرسة المستقبل ركزت في مجملها عل  ن  إسبق يمكن القول    ضوء ما  في

 :يأتيالعامة أمكن تحديدها فيما 

للمستقبل ليكونوا أفراداً فاعلين قادرين على التكي ف، والإنتاج    المتعل مينإعداد  إن  الهدف من بناء مدرسة المستقبل   ❖

ر مع المحافظة  والمنافسة في ظل  العولمة وتحدياتها، قادرين على النجاح في الحياة والتعامل مع مستجدات العص

 . على قيمهم وهويتهم، قادرين على النهوض بمجتمعاتهم لتحقيق التنمية الشاملة

في بنائها، يحتاج إلى أطر تعليمية مؤهلة،    اً أساسي  اً جزء  بوصفهالجانب التقني في مدرسة المستقبل،    التركيز على ❖

رة. ومناهج دراسية ملائمة، ومبنى مدرسي مناسب، وأساليب تعليم وتقويم حدي  ثة ومتطو 

 المشاركة المجتمعية في بناء مدرسة المستقبل.  التركيز على ❖

 . الإدارة الذاتية لشؤون مدرسة المستقبل  التركيز على ❖

 انياً. فلسفة مدرسة المستقبل:ث

تتبن    ةثم   التي  والمعتقدات والأسس  المبادئ  المستقبل  اهامجموعة من  من    ها جزءاً تعد  و   ،ا بهوتؤمن    ، مدرسة 

الحسبانوتأخذها    ،ثقافتها وأنشطتها  في  برامجها  المدرسة    ،عند تصميم  يساعد  والمنطلقات  المبادئ  هذه    في ووجود 

 أفضل.  على نحو تحقيق أهدافها وأداء رسالتها 

(؛ وهو المجتمع الذي يتيح  التعل ميسمى )مجتمع    فيمافلسفة مدرسة المستقبل تبنى على أربع دعائم رئيسة    ن  إ

للتعلم"؛    اً فيه "طالب علم" وفي الوقت ذاته "مصدر   عضووتنمية المواهب والقدرات؛ إذ يكون كل    التعل مفرص  للجميع  

تقرير اللجنة الدولية المعنية بالتربية للقرن    وجاء ذلك في م ما يريد في الوقت الذي يريد،  وذلك بإتاحة الفرص له ليتعل  

لليونسكو   التابعة  والعشرين  المكنون التعليم  "الحادي  الكنز  الدول    أساساً   "ذلك  تهدي  أن  بالإصلاحات  ل يمكن  لقيام 

  بها مدرسة المستقبل حتى تتهيأ للتعامل مع مطالب القرن الحادي والعشرين والتجديدات التربوية والتعليمية التي تتطل  
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مبادئ    ةعلى أربع  التعل مة  فاقترح أن تقوم فلسف   ،لما ينبغي أن تكون عليه المؤسسة المدرسية اً  قدم هذا التقرير تصور و 

خلال  من  هذه الأهداف    تتحققتعلم لتعيش مع الآخرين(، على أن    -تعلم لتعمل    -تعلم لتعرف    -)تعلم لتكون    هي:

 أربع دعائم رئيسة هي: استناداً إلى   مدى الحياة. التعل م 

غفل التربية المستقبلية أي طاقة من ت    وألا    أفضل،على نحو    متعل م أن تتفتح شخصية ال  أي  للكينونة:  التعلّم ➢

 الفرد. طاقات 

والاستفادة من الفرص التعليمية   التعل م وإجادة كيفية    ، م كيفية البحث عن مصادر المعلوماتتعل    للمعرفة:  التعلّم ➢

 المتاحة مدى الحياة. 

وإتقان مهارات العمل    ،لمواجهة المواقف الحياتية المختلفة   هلكفايات التي تؤهلا  متعل م اكتساب ال  للعمل:  التعلّم ➢

 المختلفة. الجماعي في إطار التجارب والخبرات الاجتماعية 

اد لحل النزاع وإدارة الصراع وتسوية  تعد  والاس  ، مهارات فهم الآخرين  متعل ماكتساب ال  الآخرين: للتعايش مع    التعلّم  ➢

هذه الدعائم    إن    (. (Delors, 1997, 22-23والسلام  الخلافات والحوار في إطار من الاحترام والعدالة والتفاهم  

وتخطيطاً  واضحة  تتطلب رؤى  المستقبلية  التربية  عليها  ترتكز  المتطل  ا تتو   جاداً   وعملاً   دقيقاً   التي  له  بات  فر 

 لتحقيقها. والمقتضيات اللازمة 

أن  35،  2008كما يرى )حافظ،   للقرن    (  الشاملة  الكلية  التربوية  الفلسفة  تنطلق من  المستقبل  فلسفة مدرسة 

 : الحادي والعشرين، التي تؤمن بأن  

 ار للمجتمع. ثم  التعليم أعظم است  ❖

التربية ومقصدها؛   ❖ أودعه الله سبحانه وتعالى المواهب والقدرات والطاقات، وجعل له من  و الإنسان هو غاية 

 . يةفاعلبر كل ذلك  ثم  م بها الكثير، وعلى المدرسة أن تستوسائل الإدراك التي يتعل  

 بالتلقين. م يتعل   مم ام من أقرانه أكثر الطفل يتعلم بالحركة والبحث والاكتشاف واللعب، ويتعل   ❖

 بانتهاء الاختبار.  ينتهي دورهو ، التلاميذ لا يتحمس له  اً باتجاهات ووجدانيات فسيبقى جامدالتعليم إذا لم يقترن  ❖

 . رته في الحياةثم   التلميذ ولا يؤدي دوره ما لم يلاحظ  ،لتعليم تدريب لا ينفصل عن المجتمعا ❖

  من  هأن    إلى  المبتكرة   التعل م   لبيئات (OECD) والتنمية  الاقتصادي  التعاون   لمنظمة  المقارنة  المراجعة  وخلصت

 :أن تتصف بالآتي  يجب فاعلية،  أكثر التعل م  بيئات تكون  أن  أجل

 ين. متعل م  أنفسهم  التلاميذ   فيه يرى  الذي المكان ويكون  المشاركة، وتشجيع مركزياً، التعل م جعل ➢

 . تعاونياً  يكون  ما وغالباً   اجتماعي  التعل م  أن   من التأكد  ➢

 . واتجاهاتهم التلاميذ   دوافع مع عالية  بدرجة  منسجمة تكون  أن ➢

 السابقة.  المعرفة ذلك  في بما الفردية، للفروق   بشدة  حساسة  تكون  أن ➢
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 التكوينية.  الراجعة  التغذية تؤكد التي  التقييمات  تستخدم  ➢

ز ➢  .سواء  حد   على هاوخارج المدرسة  داخل والمواضيع،  الأنشطة  عبر الاتصالات تعز 

  الفردية   المهارات  هذه   تطويرجانب    وإلى  ، ينمعل مال  مهنية  عليه  تقوم   مرجعياً   إطاراً   مجتمعة  المبادئ  هذه  تشكل

أن يكون    وتلبية   ،التعل م   بيئات  تصميم   في  الآخرين  مع  تعاونيال  للعمل  فرص  ولديهم   قادرين  ون معل مال  يحتاج  يجب 

 ,Schleicherالفريق )  نهج  في  الآخرين  مع  والتدريس  مهنياً،   أنفسهم  وتطوير  التلاميذ،  من  معينة  لمجموعات  هاحتياجات

2012, 38 .) 

  التلميذ  يعد  ن التربوي الأساس الذي  صالمدرسة هي الح   تشير إلى أن  ساسية لمدارس المستقبل  الأمنطلقات إن  ال

والمبادئ    النظرية،هذه الفلسفة    بحيث تكون   هاجميع  وتنمي شخصيته في الجوانب  مجتمعه،في    صالحاً   ليكون مواطناً 

ها  تد أهداف مدرسة المستقبل كما حد    يأتي ويورد الباحث فيما    المستقبل، من مصادر أهداف مدرسة    اً الأساسية مصدر 

 التربوية.   الأدبيات

 اً. أهداف مدرسة المستقبل:ثالث
من الطبيعي أن تتغير أهداف  ، لذا  سلوك و ترجمة غاية التعليم وأهدافه إلى قيم  ب  المعنيةهي المؤسسة  المدرسة  

سياستها وأهدافها من جديد  صياغة  بتغير أهداف العصر ومستجداته، ويترتب على مدرسة المستقبل أن تعيد    المدرسة

 . بات المستقبل بما يتناسب مع متطل  الأفراد  لدى التي تريد أن تنميها  والقيممهارات القدرات و ال تنمية    فيتساعد ل

  اً إعداد التلميذ لة في إعداد مدرسة المستقبل هي ترجمة للالتزامات الأساسية التي تمليها رؤيتها المتمث   أهدافإن   

في جوانب شخصيته الجسمية والعقلية والخلقية والمعرفية والانفعالية والاجتماعية والثقافية ليتمكن من    متكاملاً   شاملاً 

قادر ال ويكون  عصره،  مع  الإيجابي  والاقتصادية    اً تفاعل  التكنولوجية  التطورات  عن  الناتجة  التحديات  مواجهة  على 

يتميز بالفاعلية في عملية التطوير    صالحاً   القيم الأصيلة التي تؤهله ليكون مواطناً   اً ممتلك  ، ومظاهر العولمة المختلفة

 (. 100، 2009المهدي، )  والتنمية والنجاح في المستقبل 

لابد   المستقبل  مدرسة  أهداف  صياغة  فإن   بتعليم    لذلك  عنيت  التي  المستقبلية  الدراسات  واقع  من  تنطلق  أن 

المستقبل في مجتمعاتنا، تلك الدراسات التي قرأت الماضي بكل  أحداثه، وعايشت الحاضر بكل  معطياته، وبنت توقعاتها  

عى مكتب التربية لدول الخليج إلى وضع الأهداف العامة للتربية في مدرسة المستقبل  لتعليم المستقبل وتحدياته. وقد س

ت عليها وثيقة استشراف مستقبل العمل التربوي في دول الخليج العربي، ومن أهمها:  التي نص 

عاته المستقبلية والإسهام بفعالية في  تعميق الانتماء المبني على فهم صحيح لمكتسبات الوطن الحضارية وتطل   .1

مه ورقي ه المستمر، وتنمية الشعور بالهوية   يؤدي إلى حب  إتقان اللغة العربية وتقدير تراثها الأدبي  ل تنميته وتقد 

 ارها في إثراء حياة الأجيال القادمة. ثم  واست 
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دة وفي حل  المشكلات عن طريق  تنمية مهارات التفكير المنظ م والقدرة على استخدامها في فهم المواقف ال .2 متجد 

 التحليل والنقد وإدراك العلاقات بين المتغي رات والربط بين النتائج والأسباب. 

تنمية الاتجاه نحو حب  العمل والإخلاص فيه وإتقانه وإدراك ضرورته لحياة الفرد وأسرته ووطنه، وتنمية الاتجاه   .3

العمل اليدوي والمهني لاكتساب مه ارات العمل الأساسية لسد  حاجة الفرد الأولية والإسهام في  الإيجابي نحو 

 تنمية القوى البشرية. 

ال .4 والعالمي،    متعل متمكين  والقومي  والوطني  المحلي  ومجتمعه  بيئته  مع  الفعال  الإيجابي  والتكيف  التعامل  من 

 وجماعات. اً وتمكينه من فهم الحضارات والحوار الهادف والبناء مع الآخرين أفراد

ال .5 الم  التعل ممهارات    متعل م إكساب  منابعها  من  المعرفة  على  والحصول  والبحث  معها تعد  الذاتي  والتعامل  دة، 

من صنع المستقبل والتكيف معه بالمرونة    ليتمكنوالعلمي والموضوعي    أنماط التفكير الإبداعي، و واستخدامها

 والاستجابة المناسبة. 

( والسلام العادل والشامل، والإحساس بالمسؤولية  الشورى السليم لمفاهيم الديمقراطية ) من الاستيعاب    متعل م تمكين ال .6

 وحقوقه وواجباته ضمن إطار السياسة التربوية والمصلحة الوطنية والقومية.   لنفسهوالحرية، وفهم الإنسان  

تخدام المبتكرات والأجهزة  ومقومات اس  مهاراتهما،وضرورة امتلاك    والثقافة،وتدعيم الإيمان بأهمية العلم    تحقيق .7

 (. 101-100، 2000)مكتب التربية العربي لدول الخليج،  العلمية والتقنية مثل أجهزة الحاسوب  

لمواجهة عالم    متعل م وشمولها القيم والمهارات التي يحتاج إليها ال  أهداف مدرسة المستقبلوع  سبق تن    مم ايتضح  

التكيف مع متطلبات المستقبل، من خلال تجويد عناصر العملية التعليمية  اتصافها بالمرونة وقدرتها على  و المستقبل،  

على الإسهام في صنع    اً قادر   متعل م يصبح الل   والخروج بها عن الصورة التقليدية الموجودة عليها في المدرسة الحالية،

على التعامل الفعال    دراً مستقبل أمته بما يملكه من مهارات التعامل الحضاري مع معطيات العلوم وتطورات العصر، قا

مع المحافظة على هويته قيماً وثقافةً وتاريخاً    مع مجتمعه وبيئته وإعداده لمواجهة التحديات الصعبة والتغيرات المتلاحقة

 ولغةً.

 اً. خصائص مدرسة المستقبل: رابع
لـ  سعت التابعة  الأكاديمي  الاعتماد  المستقلة لرابطة  لجنة  للمدارس   National Association of)   الوطنية 

Independent Schools )  (NAIS)    حاجة إلى التغيير التربوي وما يقوله    منالتوفيق بين ما تقترحه الأدبيات  إلى

مدارس  عنالمدارس    مديرو المبتكرة،نجاح  المدارس بعضها  اختلاف   معو   هم  الموقع والأسلوب    عن  هذه  في  بعض 

 : يه ، م تعليم القرن الحادي والعشرين بنجاحم مشتركة بين المدارس التي تقد  قواس ةثم   والهيكل والتنظيم والموارد 

يجب تجاوز الحد الأقصى السلبي التقليدي للامتحان الكتابي إلى التطبيق النشط للمعرفة أي    ،متطلب أكاديمي .1

 المدرسة.   برنامج من يتجزأ   لا  كجزء القائم على المشاريع التعل م  ، باعتمادفي وضع جديد 
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 . في العالم من حولهم  ينمتعل مالشراك لإ  المدرسة،الدراسية إلى ما وراء جدران   الصفوف تمتد   .2

المستمر، من    التعل م   عملية   في  التلاميذ   ومع  ،معاً   بنشاط  أعضاء المجتمع المدرسي  ينخرط  ،التعلّم مجتمعات   .3

 والتلاميذ.  ين معل مال  جانب  من" النمو عقلية" و ، والابتكارثقافة المشاركة والدعم  خلال

  والموارد   أعضاء المجتمع المدرسي  وتحشد   القضايا،  وتستخلص  الراهن،  الوضع  ىالتي تتحد    ،القيادة التحويلية  .4

فالمدارس    .( (Wit & Rivis, 2010, 25-33واستدامته    الفعال  التغيير  لخلق  الضروري   فيالتكي    بالعمل  للقيام 

على   قادرة  الخصائص  هذه  تمتلك  المستوى  التي  عالي  تعليم  والمواطنة  ل   هم إعدادو   ،ينمتعل مللتقديم  لعمل 

 . ر باستمرار بالمعرفة والقدرات اللازمة لعيش حياة منتجة وهادفة في مستقبل متغي  

 . في الجدول الآتي كما وعناصرها التفصيلية خصائص مدرسة المستقبل (  48-47، 2001، الحر أوضح ) كما
 خصائص مدرسة المستقبل وعناصرها التفصيلية يبيّن ( 1) جدول
 العناصر التفصيلية  خصائص مدرسة المستقبل

 .)ب( تشاركية. )ج( المعرفة المهنية .)أ( حازمة وهادفة القيادة المحترفة  -1
 .. )ج( التعاون ممارسة)ب( الثبات في ال . )أ( وضوح الهدف الرؤية والأهداف المشتركة -2
 . أ( بيئة عمل منظمة. )ب( بيئة عمل جاذبة البيئة التعليمية الإيجابية -3
. )ب( التركيز على الإنجاز. )ج( التركيز على التعل مأ( أقصى وقت ممكن للتعليم و  التعل مالتركيز على التعليم و  -4

 . الجانب الأكاديمي
أهداف واضحة. )ج( دروس مخططة الهادف التدريس  -5 أساليب تدريس    .أ( تنظيم فعال. )ب(  )د( 

 متنوعة.
التوقعات  .أ( توقعات عالية للجميع التوقعات العالية  -6 الجميع في تحقيق  )ج( توفير   .)ب( مشاركة 

 .للتلاميذتحديات عقلية 
 راجعة.)أ( قوانين واضحة ومنصفة. )ب( تغذية  التعزيز الإيجابي -7
 . )ب( تقويم الأداء المدرسي. التلاميذ)أ( متابعة أداء  متابعة الأداء والنمو -8
 )ج( التحكم في الأعمال.   .)ب( تحديد المسؤولياتللتلاميذ.  )أ( رفع الروح المعنوية   وواجباتهم التلاميذتحديد حقوق  -9

 . م أبنائهاعمليات تعل  )أ( مشاركة الأسرة في  العلاقات بين المدرسة والأسرة  -10
 . داخل المدرسة  المعلمين والإداريين)أ( تدريب  التعل مالمدرسة دائمة   -11

 ( 48-47، 2001)الحر، 
ين  معل ممن قيادة و   الأساسية  عناصرهابتتعلق    خاصة  مدرسة المستقبل ذات خصائص وسمات  أن    مم ا سبقن  يتبي  

 والمهاريةوحاجاته الفعلية المعرفية    التلميذتتمركز حول    ،تعمل بمبادئ الجودة   مدرسة؛ فهي  وبيئة تعليمية  ن  وتلاميذ ومبا

تعتمد  و   ،ى التكنولوجيا أداة تعليميةتتبن  و ز على قيم التعاون واحترام الآخر،  وترك    ، والوجدانية ولا تغفل عن قدراته ومواهبه

  ون معل ماليتشارك فيها    ،مها مجتمعات تعل  ن  إ  ، أحد أهم أنظمة تقديم التعليم  على المشروعات العملية  القائم  التعل معلى  

 ال.فع   بشكلالأهداف  لتحقيق   ومع تلاميذهم اً ويعملون تعاونية في وضع الرؤية  يمع القيادة المدرس
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 اً. ركائز مدرسة المستقبل: خامس
ي دورها في تحقيق الصورة الإيجابية للمدرسة الحديثة،  الركائز الأساسية لتؤد  تقوم مدرسة المستقبل على عدد من  

. وفيما يأتي ركائز مدرسة  والبيئة المدرسية المنهج الدراسي،    ، التلميذ،معل م ال  القيادة المدرسية،  وتتمث ل هذه الركائز في

 المستقبل ومواصفات كل منها: 

 القيادة في مدرسة المستقبل: -1
لذلك    وجوده، من    لابد    رئيساً   ومطلباً   سماتها، ة بارزة من  مفي مدرسة المستقبل وس  اً هم  م  اً القيادة الفاعلة ركنل  تمث  

حرص على إيجاد إدارة مدرسية قادرة على أداء أدوار  تأنظمة التعليم بقضية النهوض بمستوى الإدارة المدرسية، و تهتم 

 . التجديد والتحديث والتغيير في المدرسةوليات جديدة، وقيادة عملية ؤ ل مسأساسية، وتحم  

هيئة يديرها فريق  "تتمث ل في  و فالإدارة المدرسية في مدرسة المستقبل تقوم على المشاركة والتعاون المجتمعي،  

من العمل، يمث ل جميع الفئات المعنية بالتعليم من أعضاء المدرسة وأولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المختلفة، وذلك  

وتنظيمها المدرسة  ة  إدار من خلال عدد من اللجان والمجالس المتخصصة تحت إشراف مدير يؤدي دوراً رئيساً في  

ير الفعال في الآخرين ودعم مشاركتهم الفعالة في اتخاذ القرارات الخاصة بالأمور ونجاحها واستمرارها من خلال التأث 

وتنفيذها من أجل تحقيق الأهداف المنشودة في تنشئة جيل متكامل مهيأ للمستقبل ومتفاعل مع التطورات    ، التعليمية

 (. 11، 2007)كحيل،   "والتغيرات المحيطة به

ية،  التعل ممنطلقاً للعملية التعليمية   متعل م دة التعليم وتطويره من خلال جعل البجو "م والإدارة المدرسية الفاعلة تهت  

به هذه المهام من عمليات إدارية  من خلال الاهتمام بأسرة المدرسة إلى جانب الاهتمام بمفهوم المنهج الشامل، وما تتطل  

م الذي يساعد  العلمي، والتحليل الموضوعي المنظ  تعتمد على توظيف التكنولوجيا الإدارية القائمة على أصول التفكير  

 (. 87، 2005)الغتم،  "على اتخاذ قرارات رشيدة 

المستقبلومن   ،  2004وحسين،    )سلامة  أهم خصائص الإدارة المستقبلية التي تنعكس على عمليات مدرسة 

694-695) : 

فهي عملية مستمرة تهدف إلى المحافظة على    به، التنبؤ    لا تسعى للإسهام في تشكيل المستقبل    ستراتيجية:إإدارة   ➢

التي تطرأ في    المدرسة،  المتغيرات  التكيف مع  القدرة على  لها  بكفاية    بيئتها، وتضمن  معها وإدارتها  والتعامل 

 وفاعلية. 

من خلال    متكاملةمع المعلومات بصورة شاملة  تسعى لرفع كفاءة العملية الإدارية في التعامل    معلوماتية: إدارة   ➢

 خارجها.  والاطلاع على أحدث التطورات في مجال عملها داخلها أ المدرسةنظم معلومات تتيح لإدارة 
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وتعمل على إحداثه وضمان نجاحه ودفعه في    له، لا تنتظر حدوث التغيير ولكنها تخطط    المخطط:إدارة التغيير   ➢

وتحديد الأهداف واستكشاف الفرص    للمدرسة، ى إلى وضع التصور المستقبلي  كما تسع   المرغوبة،الاتجاهات  

 ارها. ثم  واست 

العلاقات   ➢ الإقناع    الإنسانية: إدارة  خلال  من  والتميز  للإنجاز  ودفعهم  الآخرين  سلوك  في  التأثير  على  تعمل 

 والتسلط. والتحفيز وليس بالإجبار 

  والأبعاد، تعنى بكافة الجوانب  و   تكاملية، تركز على التخطيط لتنمية الموارد البشرية بصورة    :البشرية إدارة الموارد   ➢

الفرد  يحقلت الغد ه  قاً وذلك انطلا  معاً.  والمدرسةق مصلحة  الفعال في عالم  أن الإنسان  الإنسان ممن    د تعد  و 

لمواكبة المستجدات والتقنيات في    باستمرار،المهارات متنوع الكفايات يخضع لعمليات التدريب وإعادة التدريب  

 العلاقة.وفي المجالات ذات  عمله،مجال 

وتحرص على تقديم الأفضل والأجود    ،هاتتركز على تحقيق الجودة والنوعية في مخرجا  الشاملة: إدارة الجودة   ➢

 ز. والتمي  عليا من الأداء والإتقان لتحقيق مستويات على الإبداع والتجديد  تركزكما  المستهدف، لجمهورها 

أي القدرة على تكوين فرق العمل وإدارتها والتعامل الصحي السليم معها والتزام    العمل:إدارة المشاركة وفرق   ➢

 عملها. جماعة وطبيعة  تكوين كلالمرونة في التوجيه والقيادة بما يتناسب مع 

  ين تربوي  ةقادتتطل ب قادة لديهم القدرة على مواجهة المتغيرات والتحديات الكبيرة،  لذلك فإن  إدارة مدرسة المستقبل  

ييسر    بمامن المعلومات التربوية    كبيراً   قدراً   ون كما يمتلك  ،مهارات الإدارة الناجحة والتفاوض وإدارة الأزمات  ون يمتلك

التعليمية التي تتناسب ومتطلبات   البرامج  بتوجيه الأعمال الإدارية    ون يهتمو   ،هاوتنفيذ  المستقبلالإسهام في تخطيط 

القرارات   المدرسة والسيطرة عليها وضبطها واتخاذ  المدرسة نحو    ون يقومو   المناسبة،داخل  العاملة في  القوى  بتوجيه 

ى  يتعاون مع فريق مدرسته، ويملك الثقة والأمل بالمستقبل، ويتحل    فالمدير(.  81،  2005مصطفى،  تحقيق الأهداف )

)اندرواس    في النواتج التعليمية  ملموساً   لاً ليحقق تحو    تكاملي، ويسعى للتطوير وفق منظور  كاري والابتبالتفكير الإبداعي  

  الاحتياجات   مع  التدريس  برامج   تكييف  على  يعملو   مهمة،  قرارات  لاتخاذ  الاستقلالية  (. لديه141،  2012وآخرون،  

  حرية  ولديه  المهني،   وتطويرهم  وتقييمهم  ين معل مال  مراقبة  في  والمشاركة  ، ينمعل مال  بين   الجماعي  العمل  وتعزيز   المحلية، 

  البيانات  باستخدام  مالتقد    ومراقبة  وأهدافها  المدرسة   خطط  تطوير   على  قادرو   ستراتيجي، الإ   الاتجاه   تحديد  في  ف التصر  

مدير المستقبل أن يقوم بأدوار عديدة لتحقيق    كل  ذلك يفرض على  (.(Schleicher, 2012, 29  ممارسةال  لتحسين 

التعليم   تشاركية ت في مدرسته  جودة  التغي رات  وفق رؤية تربوية  الحسبان  وتأخذ في  الواقع،  التحق ق في  إمكانية  راعي 

 : يأتيما  ( 88-87، 2005ومن أهم أدوار المدير المستقبلية كما تورد )الغتم،   المتتابعة،
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من خلال    لأعضاء المجتمع المدرسي يعمل على إتاحة الفرص للنمو المهني والعلمي والثقافي    أن يكون محفزاً  ❖

على المبادرة والابتكار والبحث    هم وتشجع  ،لارتقاء بأدائهم وكفاءاتهم المختلفة ل  نمي دافعيتهمتو   هم أنظمة تحفز 

 والتجريب. 

والأهداف التي تسعى الوزارة إلى تحقيقها، والمواقف التي يمكن    المستقبل، باحتمالات    والتبنؤلك مهارات التوقع  تيم ❖

ينمي لديهم روح الفريق ويزيد من  ل  مرؤوسيهبلديه القدرة على الاتصال  ، و وكيفية مواجهتها  أن تحدث مستقبلاً 

 التنظيم. شعورهم بالانتماء إلى 

  ين معل مالتشاور الديمقراطي في التعامل مع  يتناسب مع المواقف والظروف ويميل إلى ال  مرناً   إدارياً   يمارس أسلوباً  ❖

على العلاقات الإنسانية من خلال    على التعاون مركزاً   في المدرسة مشجعاً   مريحاً   نفسياً   جواً   مشيعاً ،  ين متعل مالو 

من مبدأ    الود والاحترام، منطلقاً   العدالة والإنصات مظهراً   احترام الفرد متفهما دوافعه وحاجاته الإنسانية، متوخياً 

 . هاوتنفيذ الإقناع والاقتناع في اتخاذ قرارات المدرسة

إلى مساعديه    -الشؤون الإدارية  ي ما  لاس –تفويض بعض السلطات المخولة له    لديه القدرة على   يكون مشاوراً  ❖

للأسلوب الشوري في إدارة العمل المدرسي كي يتيح لهم فرصة أكبر    لمبدأ اللامركزية وتدعيماً   ومعاونيه تحقيقاً 

الفني على   بالإشراف  الدراسية والقيام  المناهج  التخطيط والمشاركة لتطوير  والعمل على تحسين    ينمعل مالفي 

 مستواهم. 

القيادة التعليمية    ويمارسون   مستنيرة،هم أولئك الذين يمكنهم اتخاذ قرارات    ون الالفع  المستقبل  مدارس  إن  مديري  

في قرارات    ون معل مالبيئة مدرسية تعاونية يشارك فيها    ويوفرون   ، على النجاح  تلاميذهم لمساعدة    ون معل مالالتي يحتاجها  

 : ((Schleicher, 2012, 9-10خلال: من   المدرسة

 . توفير فرص للتطوير المهني المستمر، و على مستوى المدرسة اتدور في صنع القرار  أداءمن  ينمعل مالتمكين  •

ثقة   • الخاصة ب  ينمعل مالتعزيز  و قدراتهم  قدرات  ،  أنواع    ينمعل مالبناء  لجميع  التعليمات  دعم  و   ين متعل ماللتقديم 

 .الشخصية داخل المدرسةالعلاقات  

كفريق  الجماعي  الآخرين وتقديم التعليقات، أو التدريس    ينمعل مال  تدريسمثل مراقبة    ينمعل مالتشجيع التعاون بين   •

 . الصف الدراسيفي نفس  

  ين معل مالفي القرن الحادي والعشرين من خلال إعادة تجميع    التعل م تستجيب لاحتياجات    تعل م الابتكار لخلق بيئات   •

 وتغيير المناهج التربوية.   التعل م وإعادة جدولة  ينمتعل مالوإعادة تجميع 

ال •   ستراتيجيات التعليم الشاملةإضمان الاتساق مع  و   ،التعل مالتي تركز على    ممارسةدعم الشبكات ومجتمعات 

 م مستجيبة للقرن الحادي والعشرين. لإنشاء أنظمة تعل  
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تعتمد على تفويض  تعتمد على ذاتها في إدارة شؤونها، و   مدرسة المستقبل إدارة   فيالمدرسية المتطورة    الإدارة   إن  

بالمدرسة،  الصلاحيات الخاصة  الميزانية  وتحديد  المسؤولية،  مع  السلطة  وتناسب  الأمور  ،  أولياء  بمشاركة  وتسمح 

رسة بما يحق ق المشاركة المجتمعية، والمشاركة بين  إدارتها وتقديم الاقتراحات اللازمة لتطوير المدبوالمجتمع المحلي  

 والفريق الإداري داخل المدرسة، والعمل بروح الفريق الواحد.  ينمعل مالالمدير و 

 في مدرسة المستقبل: معلّمال -2
والعلمية   المعرفية  والتطورات  التغيرات  من  سلسلة  المعاصر  العالم  التغيرات    والتكنولوجية،شهد  هذه  وأحدثت 

،  أهم عناصر المنظومة التعليميةمن    معل م الف"،  ر بشكل كبيرد وتتغي  التي تتجد    معل م المسؤوليات وواجبات جديدة في أدوار  

، فالمحتوى  هاترتكز عليه منطلقات العملية التعليمية في المراحل الدراسية جميعل قاعدة العمل التعليمي الذي  يمث  إذ  

نجاح فاعليتها التربوية والتعليمية    ومدىالتعليمي والخطة الدراسية والوسائل التعليمية والأنشطة التربوية يتوقف توظيفها  

لدراسية وهو المستخدم الرئيسي لتكنولوجيا  من أدوار، فهو المشارك الأول في تنفيذ الخطة ا   معل م العلى ما يقوم به  

 . ( 56، 2005 ،مصطفى " )متعل م التعليم داخل المدرسة، وهو الذي يدير الأنشطة التربوية ويوجهها لصالح ال

اً لديه القدرة على استخدام الطرائق الحديثة في التدريس، والتنويع فيها، وعلى تسخير التقنية  معل موهذا يتطل ب  

ساعد في توجيه التلاميذ إلى  ت التلاميذ عليها، والعمل على إيجاد بيئة تعمل على تنمية الإبداع والابتكار    للتعليم وتدريب

 . في مدرسة المستقبل معل مالالتي يجب أن يمتلكها    المواصفاتوالجدول الآتي يوضح  الذاتي والمستمر.   التعل م 

 مدرسة المستقبل  معلّممواصفات يبيّن ( 2) جدول
زملائه في العمل ومع أولياء تعامله مع  قدوة لأبنائه التلاميذ في عمله وسلوكه ومظهره وتعامله معهم و  القدوة معل مال

 الأمور.
ر عمله من   التعل مدائم    معل م المحترف معل مال يحب مهنته ويمارسها باحتراف، ويحرص على المشاركة في كل ما يطو 

 الذاتي.  التعل متدريب ومطالعات واستخدام أساليب التدريس المباشر التي تدعم  
المختلفة لهم، والعمل على    التعل ممن خلال توفير فرص    لتلاميذه  التعل مهو تيسير سبل   متمرس يدرك أن   المي سر معل مال

 تنمية قدراتهم العقلية الخاصة بالابتكار والإبداع. 
 ويوظفها ويوجهها.  اكتشافهاالكامنة ويعمل على  تلاميذهيحرص على اكتشاف طاقات  المكتشف معل مال
يتابع كل جديد في مجال عمله وتخصصه، ويستفيد من ذلك في تطوير أساليب تدريسه وفي تعامله مع  المتجدد  معل مال

 .التلاميذ
 خبير بمادته يعرف عنها كل جديد، ومتعم ق في تخصصه ويستزيد منها باستمرار.  الخبير معل مال
 صنع القرار وتحم ل المسؤولية. ذو شخصية قوية يدافع عن رأيه ويقنع الآخرين، وقادر على   القائد  معل مال
 يحسن التخطيط لعمله ويتعامل مع الفروق الفردية من خلال خطط محكمة. المخطط معل مال
 . تلاميذهيتقن مهارات التفكير المختلفة ويعمل على تنميتها لدى  المفكر معل مال
 والتعاون والمساهمة في حل مشكلات المجتمع.رائد اجتماعي من خلال الاتصال بفعاليات المجتمع  الرائد  معل مال
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قادر على التعامل مع تقنيات العصر كالحاسبات ووسائل الاتصال وتكنولوجيا المعلومات وتوظيفها بكفاءة   التقني معل مال
 وفاعلية في المواقف التعليمية.

 .معلى تحقيق أهدافه ميذالتلاويساعد  التعل مقادر على القيام بدور المرشد، فيشخ ص مشكلات  المرشد  معل مال

 (. 58-57، 2008)الأسطل والخالدي،  

الأمس يقف ليلقن التلاميذ المقررات    معل م لا يمكن أن يكون ك  معل م ال  وفي ضوء مفهوم مدرسة المستقبل فإن  

جديدة من خلال    اً أدوار   يؤديله أن    أو عن التيارات الفكرية والتكنولوجية التي تحيطه، لابد    ين معل مالعن زملائه    منعزلاً 

رة على  الذاتي، وامتلاك القد  التعل م أداء تلك الأدوار مثل: إتقان التواصل و   فيامتلاك العديد من المهارات التي تساعده 

التفكير الناقد، والتمكن من فهم علوم العصر وتقنياته المتطورة، واكتساب مهارات تطبيقها في العمل والإنتاج، والقدرة  

، والإدارة الصفية الفاعلة، والقدرة على استخدام التقويم المستمر والتغذية الراجعة  اً ز ممي    عرضاً على عرض المادة العلمية  

 . به المواصفات والخصائص المتعلقة و   تتناغم وتت سق  معل م دوار المستقبلية للالأ  . وهذه أثناء التدريس 

 التلميذ في مدرسة المستقبل: -3
 اً ومهاري اً وقيمي اً وهو مرتكز التطوير الهادف إلى رفع مستواه علمي والتربوية، محور العملية التعليمية  التلميذ  يعد  

من نوع خاص يتناغم مع    متعل م ه  لأن    ،باتهامن متطل    ا  بمتطل  مدرسة المستقبل    تلميذ  يعد  ومن هذا المنطلق    وسلوكياً،

 أجله.  فلسفتها وأهدافها من خلال نشاطه فيها ليكون في النهاية ذاك المخرج الذي تسعى إليه وتعمل من 

قدرة على تحم ل المسؤولية  الإن  التلميذ في مدرسة المستقبل بحاجة إلى تزويده بالكثير من المهارات والكفايات و 

تطبيقه عملياً في المواقف الحياتية المختلفة حتى يستطيع أن يتعامل مع ما    ارسةممم و والاعتماد على النفس وحب العل  

 قد يواجهه من تحديات ومتغي رات. 

 :( 194  ،2005  الشاطر، )على النحو الآتي  المستقبل في ظل التعليم الفعال ينبغي أن تكون    تلميذ مدرسةمواصفات    ن  إ

يتطل    إن    مبدعة: عقلية   .1 المعلومات  الخطط  عصر  مبتكرة تضع  لما يصادفها من    والأبدالب عقلية  العلمية 

 وقدرات. ، وابتكار واختراع وتطوير ما لديه من معلومات مشكلات

الشخصي    منتجة:شخصية   .2 المستويين  على  قيمة  ذات  أعمال  لإنجاز  وإمكاناتها  قدراتها  توظف  شخصية 

 والمهارات. من خلال التوظيف الجيد للمعلومات  العمل والعلم معاً والاجتماعي، ومواصلة النجاح في مجال 

الأصالة    ثقافية:موسوعة   .3 بين  متوازن  موقف  واتخاذ  الأخرى  الثقافات  على  وجمع    والمعاصرة، الاطلاع 

امتلاك مفاتيح الثقافة  و والرؤية الواضحة    السليم، إلى الاستنتاج    المعلومات من أوعية مختلفة وتحليلها وصولاً 

 . علمية التي أصبحت ضرورة لا غنى عنهاال
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فإنسان عصر المعلومات    الذاتي،  التعل مفنمو المعرفة يتطلب القدرة على التثقيف و   الذاتي:   التعلّمالقدرة على   .4

فرص العمل سوف تتوقف على مدى تطبيق    الحياة سلسلة متعاقبة من التعليم والتدريب والعمل، وأن    يؤمن بأن  

 ذلك. 

الأساس الأخلاقي للشخصية الذي يتضمن قيم العمل والوقت والموضوعية والمشاركة والتكافل  تأكيد   الأخلاق: .5

 ذلك. والتراحم وغير  

  لأن    قبل،فيما استقر عليه رأيه من    أن يعيد النظر دائماً  إنسان المستقبل لابد    التوجيه:تقبل النقد والقدرة على  .6

  يعد  من اكتساب مهارات التفكير الناقد الذي لا    ولابد    ومعارف،ر بما يستجد من معلومات  حقائق الحياة تتغي  

 الحياة. متصلة مدى   ممارسةنسعى إليه ولكنه  هدفا  

  وانتقاء ما يراه صالحاً   بكفاءة  وذلك من خلال الانخراط في سوق العمل وإدارة مشروعات صغيرة   الذاتية: الإدارة   .7

 . اتخاذ القرار وتحمل المسؤولية  إلىالأفكار المناسبة والقابلة للتطبيق بالإضافة   من ومناسباً 

وامتلاك التفكير المرن   العمل، د العمل الجماعي ضمن فرق  يجب على شخصية المستقبل تعو    الجماعي: العمل   .8

 . دة تعد  موالتواصل مع الآخرين بوسائل  

مؤشرات لمدى تمك ن    تعد  ويمكن تحديد مجموعة من المواصفات والسمات المأمولة لتلميذ مدرسة المستقبل، التي  

 في المجتمعات المعاصرة، ومن هذه المواصفات:  التلاميذ النظام التعليمي من إعداد هذا النوع من  
 مدرسة المستقبل تلميذ مواصفات يبيّن ( 3) جدول

المعلومة وكيف  الباحث التلميذ المختلفة، يعرف من أين يحصل على  البحث ومتمكن من منهجياته  أدوات  يمتلك 
 يحصل عليها، وكيف يوظفها.

 الأمور والمواقف. لديه القدرة على التفكير المنهجي والنقد والتقويم والتحليل ويستطيع أن يحكم على  المفكر التلميذ
لديه ملكة الإبداع ويستطيع أن يتعامل مع الأشياء بطريقة غير مألوفة، ويأتي بحلول للمشكلات بطريقة  المبدع التلميذ

 جديدة غير مسبوقة.
يمتلك مهارات الحياة المختلفة، يعرف كيف يحل مشكلاته ويتخذ قراراته، يتعامل مع تقنيات العصر   الماهر التلميذ

 المتقدمة، متمكن من الحصول على المعرفة. 
 لك مهارات التفاهم والحوار وتكوين الرأي والقدرة على التشاور والتعاون والتكي ف مع المجتمع. تيم الاجتماعي التلميذ
 يتعاون مع غيره ويؤمن بالعمل بروح الفريق والعمل التعاوني. المتعاون  التلميذ
 عال من قوة الشخصية وتحم ل المسؤولية في اتخاذ القرارات.ع بقدر يتمت   القائد التلميذ

  لأن    ؛مدرسة المستقبل عناية تامة  منها، أولتهمحور العملية التعليمية وهو الهدف    التلميذ  وخلاصة القول إن  

المستقبل وبيئة مدرسة المستقبل    معل مأعدت لاحتوائه والعناية به، فهو المحصلة الأخيرة والنهائية، وما إعداد    هامحاور 

لك مهارات وكفاءات عالية  تشخصية متفتحة متطورة يم  ذو مدرسة المستقبل    فتلميذ وتقنيات المستقبل إلا من أجله.  

 . والملاحظة والاستفادة من خبرات الآخرين في حياته العملية كالإحساس بالمسؤولية والاعتماد على الذات والاكتشاف 
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 المناهج الدراسية في مدرسة المستقبل: -4
  يه أي إصلاح تعليمي لا يصل إلى المناهج الدراسية ويغير من محتواها لتناسب متغيرات العصر يحكم عل   ن  إ

  متعل م ي طموح الالمناهج الحالية لا تلب    ويلاحظ أن    وجودته،ل المحور الرئيس لكيفية التعليم  المناهج تشك    لأن    بالفشل؛

وتعتمد    الوجدانية، الجوانب المعرفية دون غيرها من الجوانب المهارية أو    ز على وترك    ،ةمترابطغير    ة م مجزأ ها تقد  كما أن  

ل الطاقات الإبداعية  س ثقافة الذاكرة وتعط  وتكر    ،متعل مالعلى التلقين والأساليب القهرية التي تقتل القدرات النقدية لدى  

ال أعمق  االمنه مفهوم  اتسع  لذلك    (. 64،  2008)حافظ،    متعل م لدى  بشكل  المواد  ج  مقررات  مجرد  كونه  من  وأوسع 

لتحقيق    ون متعل ماليشمل جميع الأنشطة أو الخبرات التي تخطط لها المدرسة ويمارسها  ل،  الدراسية أو الخطة الدراسية

 المنهج التقليدي ومنهج مدرسة المستقبل. الفروق بين  معينة. والجدول الآتي يوضح نتاجات تعليمية 
 الفروق بين مواصفات المنهج التقليدي ومنهج مدرسة المستقبلأهم يبيّن ( 4) جدول

 منهج المستقبل المنهج التقليدي 
 والحاسوب   والتلميذوزملائه،    والتلميذومعل مه،    التلميذتفاعل تعليمي من جانبي   تنساب المعلومات من جانب واحد

المجموعات المنتظمة باستخدام  تعلم تعاوني من خلال المجموعات الصفية أو   تعلم فردي
 شبكة الاتصال أو بالأقراص المدمجة التفاعلية 

تعلم له صفة الإجبار عن طريق الحصص  
 والمحاضرات والاستيعاب 

 التعل م عن طريق الإتقان الذاتي للمعلومة والاستفادة منها في مواقف أخرى 

 استخدام الشبكات بحث في مصادر المعرفة المتنوعة وخصوصاً  تدريبات نمطية جامدة 
ادات تنوع الطرائق والإ والتلاميذتجانس الطرائق والاستراتيجيات   ستراتيجيات واحترام الميول والاستعد 
 متجدد ومتنوع و المحتوى شديد التغير،  المحتوى ثابت أو بطيء التغير 

 والابتكاري الاهتمام بالتفكير وبالذات التفكير الناقد   الإلقاء والتلقين والحفظ
 ( 11، 2005 المرزوق، و  الخليفة)

 : الدراسية التي تسهم في تعليم القرن الحادي والعشرين  بالمناهج  الصلة  ذات  ياتومن التحد  
  توازن   لتحقيق  تناسقب  تدريسه  يتم  ما  تطبيق   وإمكانية  أهمية   في  التفكير   إعادة  :المطلوبة  الملاءمة  -  المعرفة  ❖

 . ممارسةوال المفهوم  بين   أفضل

  على   الصعب   من  يجعل  ما   بالمحتوى   بالفعل  مثقلة   الدراسية  المناهج  إن    :التعليم   لمخرجات   ضرورة   -   المهارات  ❖

  فهناك  تدريسها،  ينمعل مالالمشاريع، ومن الصعب على    في  العميق   الغوص   خلال  من  المهارات   اكتساب   التلاميذ 

 . لاكتسابهاالدراسي   العام   خلال  المتاح  الوقت  من القليل

  البشرية  تعيد  التعقيدات،   تزايد  مع  :التحدي   متزايد  عالم   لمواجهة  -(  والقيم   والمواقف  السلوكات)   الشخصية ❖

(  والمرونة  والمثابرة،   التكيف،   على  القدرة )  بالأداء  المتعلقة  السمات   مثل  الشخصية  سمات   تدريس   أهمية  اكتشاف 

 (. الأخلاق التعاطف،   العدالة، النزاهة، )  بالأخلاق  المتعلقة والسمات 
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  لتأسيس   ضرورية  السمات  هذه  والتخصيص:   المنظومي،   والتفكير   دة، تعدّ الم  والتخصصات  ، التعلّم  كيفية   تعلم  ❖

  التنوع،   وتعزيز   القياس،  طريق   عن  الإبداع  وتعزيز  الخبرة،   وبناء  التحويل،  وتفعيل  الحياة،   مدى   التعل م   عادات

 .((Schleicher, 2012, 35  الفردية التلاميذ   حاجات وتلبية

نبثق من البيئة التي  ت   دراسيةمناهج    بناء  أساسيات نجاح العملية التعليمية بأبعادها المختلفةمن    جد أن  نوهكذا  

فيها   و التلميذ يعيش  وأهداف  رعب  ت،  مجتمعه  وقيم  وثقافته  وتطلعاته  ومطالبه  لمتطل  ه عن حاجاته  بالشمولية  تتسم  بات  ، 

التعاوني لتنمية الإبداع وخلق    التعل مالذاتي و   التعل م العصر مع إمكانية التطبيق والتجديد في قدرات التلاميذ، وتشجيع  

 ي ميوله العلمية لمواجهة عصر العولمة والمعلوماتية. تفكير التلميذ وتثير دافعيته للتعلم وتنم   ى تتحد    ،روح التعاون 

 في مدرسة المستقبل:   التعلّمبيئة  -5
النماذج    ن  بأ  والتلاميذوأولياء الأمور    ينمعل مالهناك اعتقاد متزايد بين صانعي السياسات والمهندسين المعماريين و 

مجتمعات    ؛ لأن  م المهارات اللازمة للنجاح في القرن الحادي والعشرين التقليدية لتصميم المدارس لا تفضي إلى تعليم وتعل  

ب مستويات أعلى من التفاهم بين الثقافات بالإضافة إلى مستويات أعلى  القرن الحادي والعشرين واقتصاد المعرفة تتطل  

 . من أي جيل سابق  كان مطلوباً  مم امن الكفاءة في التعاون والتواصل المقنع والتفكير النقدي أكثر 

  في في المساعدة    وأثاث دوراً   ومرافق،وتجهيزات    أراضي،و   ومساحات،  مبان  تؤدي بيئات التعليم بما فيها من  

عندما تكون  "فاجتماعية وترفيهية وثقافية.    ولكنها أيضاً   شيء،هذه النتائج تعليمية أولًا وقبل كل    ، تحقيق نتائج إيجابية

  ، مع مرافق مناسبة وسهلة الاستخدام وبيئة مواتية  ومرن،تصميم ملهم  ذات    جيدة المدرسة مناسبة للغرض في حالة  

أكثر   ين وتلاميذ وحتى المجتمع المحليمعل مأعضاء المدرسة من  من المرجح أن يكون رضا وإنجازات جميع   ،وممتعة

 (. (COSLA and The Scottish Government, 2009, 19أمداً" ثراءً وأفضل وأطول 

 :المستقبل وفق مبادئ جودة التصميم ومن أبرزها في  م التعل   بيئات  تصميم  يكون   أن  لذلك يجب

  الاستخدام   مع  للتكيف  قابلة  والمباني  الفردية  المساحات  تكون   أن  يجب  مختلفة:   زمنية  ونطاقات  مرنة بمقاييس .1

  المرونة  بين  التوازن   إدارة   ، ويجبالتعل م  نماذج  تطور  مع  الطويل  المدى   على  وكذلك  القصير،  المدى  على  المرن 

  المعلومات   تكنولوجيا  مثل)  التحتية  البنية  تستوعب  أن  ويجب   بعناية،(  معينة  بموضوعات  يتعلق  فيما)  والخصوصية

 (. والاتصالات

،  هاومبادئ  المدرسة  أهداف   التعل مبيئة    تصميم  يجسد  أن   يجب   ويزورون:   ويعملون   يتعلمون   الذين  لأولئك  إلهام  .2

  أوسع  نطاق   على   للتعلم  منصة  التعل م  بيئة  وتوفر  ، التعل م   وثقافة  الإبداع  تعزز  ملهمة  المساحات  تكون   أن   ويجب 

 . الاستدامة  إلى المواطنة من القضايا من مجموعةل

  المساحة   تكوين  إلى  والتفصيلي  الداخلي  التصميم ف  ،هتمنع  أو  التعل م   البيئة  تقيد  ألا    يجب  الفعال:  التعلّمو   للتعليم   داعم .3

  والاجتماعية   والعملية  والجسدية   الفكرية   التعل م  أنواعو   والأنشطة،   الخبرات   من  واسعة  مجموعة  ستوعب ي  أن   يجب 
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  دمج  ويجب   ، ينمتعل مال   من  متنوعة   مجموعة  تدعم  أن   يجب  ذلك،   إلى  بالإضافة  والثقافية،   والروحية  والعاطفية

 . بسلاسة  واستيعابها والتكنولوجيا الإدارة

  إلى  التعل م   بيئة  انتماء  يجب  الأخرى:  والثقافية  التعليمية  والمؤسسات  الأوسع  والمجتمع  أعضاء المدرسة  إشراك .4

  ستكتسب  التعليمية   المؤسسات  لأن    التصميم؛   عملية  في   المجتمع  وأعضاء  والتلاميذ   ين معل مال  وإشراك   المجتمع، 

  استخدام تحسين  ويجب   المحلي،  الحضري  بالسياق  اً إيجابي المادي التصميم  يرتبط  أن ويجب  ،ةمتزايد  محلية أهمية

 (. (Building Futures, 2004, 17المجتمع  عبر للتعلم  أماكن وربط وتنظيم إنشاء  خلال  من المحلية الموارد 

جمع بين مراعاة جودة التصميم والبناء، مع توفير البيئة التعليمية  يإن  المبنى المدرسي في مدرسة المستقبل  

العاملون فيها، لتحقيق أهداف المدرسة، واستيعاب عملياتها التعليمية أنواعها الحديثة.    المناسبة المزودة بكل  ما يحتاجه

مع مراعاة الموقع الجغرافي المناسب والمساحة الكافية لتنفيذ جميع الأنشطة التعليمية مستقبلًا، ومراعاة المرونة لإمكانية  

 يل، بناء على ما تتطل به الظروف المستقبلية. تعد  التغيير وال 

 اً. بعض نماذج مدرسة المستقبل:دسسا
تناول العديد من الباحثين في دراساتهم الت ربوية المستقبلية عدداً من أشكال مدارس المستقبل، ووضعوا لها العديد  

رات، وقد تنو عت هذه الأشكال والتصو رات بسبب المنطلقات الفلسفية لأهداف مدرسة المستقبل، فلكل  أمة  من التصو 

صلت  غاياتها في تربية جيل المستقبل وإعداد أفراده   والعمل على تزويدهم بما يحتاج إليه إنسان الغد في ضوء ما تو 

م ورقي  علمي وتقني.   أشار بعضهم إلى التجارب القائمة في عدد من الدول التي تمث ل نماذج    فقد إليه البشرية من تقد 

الذاتي    التعل ممة و لمدرسة المستقبل، كما أشار آخرون إلى صور لمدرسة المستقبل تهدف إلى تحقيق التربية المستدا

مستقبلية، وضع    اً أفكار   عد  والمستمر والجودة النوعية في التعليم، كما أن  هناك صوراً أخرى منها ما هو قائم ومنها ما  

دة، يستعرضها الباحث     ، ( 68،  2008)الحربي،  ،  ( 70،  2011)عبد الحي،  وفق ما أوردها  لها مفاهيم وأهدافاً محد 

 :يأتيفيما   ،( 77، 2006، الخطيب)  ، (109، 2012)محمد،  ، (31-29، 2005)مصطفى، 

  مينيسوتا،بدأ إنشاؤها في الولايات المتحدة الأمريكية في ولاية    ،مؤسسات تعليمية اختيارية مستقلة  مدرسة الميثاق: -1

الحرية في استخدام    لها تقوم بتحديد الأهداف الخاصة بها والخطة التي سوف تنتهجها لتحقيق هذه الأهداف  

التي تمكنها من تحقيق هذه الأهدافائالأساليب والطر  وهذا  ،  ويتم ذلك وفق اتفاق تشريعي يسمى الميثاق   ،ق 

عيها الذي يكون إما مجلس التعليم المحلي،  الميثاق ينعقد بين الجماعة التي تؤسس هذه النوعية من المدارس ورا 

لفلسفة المدرسة والاتجاهات المستقبلية    وصفاً   الميثاق  يويعط  .أو مجلس المنطقة أو مجلس المدينة أو المحافظة

مدونات سلوك أعضاء مجلس المدرسة ومديري  و   التطوير،من    أهداف المدرسة والأولويات التي تتطلب مزيداً و لها،  

 المدرسة.  لتلاميذ مدونة لقواعد السلوك والانضباط في النهج المستخدم و  فين،والموظ المدارس 
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هي نموذج لمدرسة المستقبل التي تتبنى نظرية الجودة الشاملة، التي    :( quality school)  المدرسة النوعية -2

الأداء العالي، في  أساسها »جودة التعليم« ونوعيته العالية، وتركز على مبدأ »التحسين المستمر« وفق معايير  

 . ق التدريس، أو أسلوب الإدارة أو المناهج الدراسية، أو العلاقات المدرسية وغيرهاائالتحصيل الدراسي أو طر 

إحدى نماذج مدرسة المستقبل تسعى لتبني مبدأ »تشجيع وتنمية ملكة    :( creative school)  المدرسة المبدعة  -3

ه مقدرة على الإبداع والابتكار، شرط أن تتوفر له البيئة المناسبة  تعتقد أن كل شخص في المدرسة لديو الإبداع«،  

 . التلاميذيساعد على تنمية مهارات التفكير لدى  ، و والمناخ الملائم الذي يشجع المبادرات الفردية

وهي  م في قطر،  2004/2005تجربة تربوية تعليمية بدأت عام    (: Chatter Schoolالمدارس المستقلة ) -4

ولها الحرية في القيام برسالتها وأهدافها التربوية الخاصة، مع الالتزام بمعايير المناهج    ،ممولة حكومياً مدارس  

الموضوعة من قبل هيئة التعليم في اللغة العربية واللغة الإنجليزية والرياضيات والعلوم، وكذلك الالتزام بتطبيق  

ذه المدارس على تشجيع الابتكار وتحسين أداء الطالب من  القيم الدينية والتقاليد المجتمعية للمجتمع، وتعمل ه

 خلال استقلالية المدرسة، من حيث حريتها في اختيار خطتها التعليمية وهيكلها الإداري والتدريسي. 

تسعى إلى استخدام الحاسب الآلي وجميع    التيمدرسة  الهي    :( Electronic school)  المدرسة الإلكترونية -5

الإدارية والمالية والإجرائية والتعليمية والمعلوماتية والبحثية،    العملياتالمناهج الدراسية وفي  تطبيقاته التقنية في  

  ى وتبن  ، نترنت(الإ) وتقوم على إيجاد موقع إلكتروني يخدم المجتمع المدرسي، ويربط الموقع بشبكة المعلومات  

نح صلاحيات للمستخدم للدخول إلى  فيه المعلومات على شكل صفحات تعليمية، كما تستخدم أنظمة الحماية وم

بعض المواد الموجودة في الموقع، إضافة إلى ذلك فإن المدرسة تتخذ وسائل رقابية للموقع وأنظمته المختلفة  

لتحليل الاستخدام وقياس فعالياته ومعرفته نقاط قوته ونقاط ضعفه، وربط جميع أقسام المدرسة الإدارية والفنية  

  ين معل متلاميذ و دم المتعاملين وتقدم المعلومات التي يحتاجها جميع أفراد المدرسة من بشبكة داخلية وخارجية تخ 

 . وإداريين

/  34وفي الجمهورية العربية السورية أصدر السيد الرئيس بشار الأسد رئيس الجمهورية المرسوم التشريعي رقم /

لكترونية السورية للمراحل الدراسية من الصف الأول الأساسي وحتى  القاضي بإحداث المدرسة الإ 2014/ 10/8  تاريخ

انطلاقاً  الثانوية،  المرحلة  الج  مم ا  نهاية  دستور  في  افراد  ورد  لجميع  التعليم  إتاحة  بضرورة  السورية  العربية  مهورية 

 المجتمع، وتوظيف تقانة المعلومات مواكبة للعصر وأساليب العمل في الدول المتطورة. 

لتطوير التعليم العام الذي يهدف إلى    اً ظهر مفهوم المدرسة الذكية أساس  :( Smart School)   المدرسة الذكية -6

ارتكازاً على  الأخرى  والمدرسة والمدارس    ينمعل مالبناء مجتمع متكامل ومتجانس من التلاميذ وأولياء الأمور و 

تقنية المعلومات والاتصالات لتحديث العملية التعليمية وسائل الشرح والتربية، وتخريج أجيال  أكثر مهارة واحترافية.  

  أنواعها، من المدارس يقوم على الإمكانات الهائلة لتكنولوجيا الحاسبات والاتصالات والمعلومات بكافة    نوعإنها  



   

 51 
 

م المهنية نموذجاً لمدرسة المستقبل مجتمعات التعل    

الذاتي وإتاحة فرصة    التعل معلى   التلاميذ عمل على تشجيع  تو  الحديثة، فهي مدرسة متطورة باستخدام التكنولوجيا  

ول على المعلومات بأشكالها المختلفة )المسموعة  العالمية والحص  -المختلفة )المحلية    التعل م تصال بمصادر  الا

 . المرئية( وذلك من خلال معامل الحاسبات الملحقة بها  -المقروءة  -

مبدأ »إزالة الأسوار بين المدرسة    ىمدرسة للمستقبل تتبن  (: community as School)المدرسة المجتمعية   -7

إيجابية بينها وبين  و والمجتمع« بكل شرائحه وفئاته، وتسعى إلى إقامة علاقات مجتمعية مبنية على أسس رشيدة 

 . وفئاتهالمجتمع المحلي بكل مؤسساته 

ئم على مبدأ  نموذج يتبن ى مفهوم )التعليم التعاوني( القا  (:The Collaborative Schoolالمدرسة التعاونية ) -8

بين   بين  متعل موال  معل مالالتعاون  والتعاون  بين  ين متعل مال،  والتعاون  ووضع    ينمعل مال،  الدروس  تحضير  في 

باستمرار كيف    أعضائهام  المدرسة التعاونية هي مدرسة يتعل    الاختبارات، ومناقشة كيفية تطوير أساليب التدريس. 

في مجتمع    اً طالب علم دائم  معل م الوكيف يكون فيها    آخر،من فرد إلى    التعل م وكيف تنتقل طاقات    معاً   ن يتعلمو 

 . والتغيروالتطور  التعل مدائم  

فحسب؛    متعل مالمستمر ليس لل  التعل مالمدرسة التي يتم فيها    (: The Learned School)  ة: متعلّمالمدرسة ال -9

إلى التعليم والتدريب والتنمية    ةمستمر   حاجة الجميع في  فومدير المدرسة والإداريين وأولياء الأمور،    معل مبل لل

المستدامة، وفكرة مجتمع مدرسي دائم  المهنية، وهي مدرسة   التربية  التعليم عملية  ف،  التعل متتمحور حول مبدأ 

ين،  معل م، والتنظيمي للالمستمر  الفردي  التعل م الجميع قابل للتعليم، المدرسة التي يمارس فيها  و مستمرة مدى الحياة،  

رؤية   وفق  والخارجية  الداخلية  المتغيرات  مع  والتكيف  البيئة،  مع  الاندماج  لتحقيق  مستمر،  بشكل  والإداريين 

مدى الحياة بأقصى درجات الكفاءة    ل م التعواضحة من العمل الجماعي، والانطلاق نحو التميز والابتكار، وتحقيق  

 . والفاعلية

ي عطي شعوراً بأهمية تطوير المدرسة التقليدية تطويراً يقوم    وأشكالها  إن  هذا التنو ع في صور مدرسة المستقبل

ليس  على دراسة الواقع الحاضر، واستقراء المستقبل، وحاجات المجتمع، وخصائص التلاميذ وقدراتهم، لذا يمكن القول 

لكل  شكل أهدافه وأساليبه التي تتناسب  فناك نموذج مو حد يمكن أن ي عم م على المدارس لنطلق عليها مدرسة المستقبل؛  ه

لتكون مدرسة المستقبل    مع بيئة دون أخرى، وتحقق حاجات مجتمع دون غيره، فتحديد صيغة أو أكثر من هذه الأشكال

خلال دراسات متعمقة، تتناول الواقع التعليمي والتربوي، وتدرسه من  من    أمر في غاية الصعوبة، ولا يمكن تحديده إلا  

 تستشرف المستقبل التربوي في ضوئه، لتختار الشكل الملائم للبيئة والظروف.   ثم  جوانبه كافة، 

ر الملائم لف ر قائم على    .إلى تحقيقه   ا البحثهذسعى  ي مدرسة المستقبل الذي  نموذج  التصو  مجتمعات    مفهوم تصو 

، ومنطلق من أهدافها السامية، وهي معايير وأهداف تسعى إلى تحقيق التربية المستدامة من  ومعاييرها  المهنية  التعل م 

نهم من تحقيق    ين معل مالتوافق مع حاجات التلاميذ و وت  خلال التعليم المستمر المتمثلة في بناء معرفي ومهاري وقيمي يمك 
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م والرقي     وفيما يأتي   لكل مدرسة حاجاتها الخاصة وهي الأدرى بها.  على الإدارة الذاتية لأن    لمجتمعاتهم، مبني  التقد 

 المدارس.  لتطوير   اً صلاحيإ  مدخلاً  بوصفها المهنية التعل ممجتمعات  لنموذج عرض الإطار المفاهيمي  

 المهنية:  التعلّم. نشأة مجتمعات سابعاً 
على العالم من    ، وأقلها انفتاحاً اً ها أكثرها تقليدية وانغلاقمؤسسات المجتمع الأخرى بأن  اتهمت المدرسة من بين  

أصبحت  و يحدث في المدارس،    مم اد بوتيرة أسرع بكثير  ر وتتجد  ر وتتغي  مؤسسات المجتمع الأخرى تتطو    حولها، وأن  

بأن تقود التغيير والتحديث في المجتمع،    حاجة ماسة إلى إصلاح جذري، وأصبحت المدرسة مطالبةب م التعليمية  النظ  

لكسر الجمود والروتين الذي يسيطر على    المدرسي  ظهرت الكثير من محاولات الإصلاح وغيرها من نماذج التطويرف

فالإصلاح المدرسي نواة لإصلاح أنشطة    (.278،  2012)ناصف،    المدرسة، وإتاحة الفرصة أمامها للانطلاق والتحرر

 . كافة، وتحقيق تطلعات المجتمعات في التقدم والرقيالحياة 

المدارس والتعليم عن النموذج التقليدي    بوجوب ابتعادعلى الاعتراف   عمليات التغيير والإصلاح  زتترك  وقد  

 (Rosenholtz) روزنهولتز  أدخل  ففي الثمانينيات،   .معل م الللتعليم للتركيز على المساءلة والبيئات التعاونية وفعالية  

المستمر    التعل م الذين شعروا بالدعم في    ينمعل مال  مؤكداً أن    التدريس، في مناقشة جودة    ينمعل مالعوامل مكان عمل  

أدى الدعم عن طريق شبكات  ، فقد  وفعالية من أولئك الذين لم يتلقوا مثل هذا التأكيد   الصفية كانوا أكثر التزاماً   ممارسةوال

ب   ينمعل مال فعالية  والتعاون  زيادة  إلى  المهنية  الأدوار  وتوسيع  الزملاء  حاجات    معل م الين  تلبية  التلاميذ  في 

Hord,1997a) .) 

  يد الأعمال، على    قطاع  في  (Learning Organization)  "التعل م   منظمة"  فكرة  ظهرت  ، 1990  عام  وفي

  المبدأ الخامس   عندما نشر كتابه  التعل مس لمنظمات  الأب والمؤس    يعد  الذي    "Peter Senge"بيتر سينج    الاقتصادي

(The Fifth Discipline  العالم يشهدها  التي  التطورات  مع  التكيف  على  وقدرتها  المنظمات  فيه  تناول  الذي   ،)

ل من منظمات تقليدية إلى منظمات  ب التحو  يتطل    ما رات السريعة والفوضى والاضطراب؛  المعاصر التي تتسم بالتغي  

تعل   المتعل مة    مية، تعليمية  المنظ مة    التي  النتائج   خلق   على   قدرتهم   باستمرار  الناس  فيها  عوس  ي    منظمة"  هابأن  وت عر ف 

  كيف   باستمرار  ويتعل مون   الجماعي،  الطموح  إطلاقو   وموسعة،  جديدة   تفكير  أنماط  رعاية  يتم    حيث  حقاً،   فيها  يرغبون 

عن الوضع الهرمي   اً لت بعيد تغيرت النماذج الموجودة في المنظمات، وتحو    فقد   . ((Senge, 1990, 3  "معاً   يتعلمون 

التعاوني والمشاركة في صنع القرار، وبعد    التعل مالتقليدي في نظرتها للإنتاجية، واتجهت إلى النظرة التي تقوم على  

الدليل    التي شكلت مجال التعليمي،  صدور هذا الكتاب ونجاحه في عالم التجارة والأعمال، بدأ تطبيق أفكار سينج في ال

  (.70،  2016)السقا وآخرون،    الدراسي للتلاميذ أو المرشد في تطوير المدارس وبناء القدرة التنظيمية وتحسين الأداء  

  تعمل كيف  وقيادتهم ون معل مال د يحد   حيث  ، في تطوير المدارس النهج هذا  في الميدان التربوي  المتخصصون  ى تبن   فقد 
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  ب موثوقة، والتغل    بطريقة  والعمل  والمعرفة،  القيم   وتبادل  وثيق، ال   التعاون   من خلال  تعليمية،  منظمةبوصفها    المدرسة

  مهنية  متعل    مجتمعات  تعليمية  كمنظمات  تعمل  التي  المدارس  تعد  لذلك    البيروقراطية،  للمدارس  الكلاسيكي  الهيكل  على

Svenja, et al, 2012, 33-34) ) . 

،  معل م المهنية" في أواسط التسعينات من القرن الماضي، أداة للكفاءة المهنية لل  التعل موظهر مفهوم "مجتمعات  

  المعل مون يعمد  ف  تشكيل البيئة الثقافية لمجتمع المدرسةمن خلال إعادة  بالتلاميذ،    المتصلة  التعل م ولتحسين مخرجات  

  من   كثير   وحل    ، رسات جيدة ممامنهم من أجل الوصول إلى    لكل  رسات الفردية  مماإلى مشاركة بعضهم بعضاً في ال

 (. Wong, 2010, 133وفردية أدائه ) معل مالمشكلات مثل عزلة ال

 قدرة  تعكس ة التيمتعل مال المنظمة مفهوم  إلى تعود المهنية التعل م  مجتمعات جذور ونشأة مفهوم  إن  يمكن القول و 

 وعد لت التربوي  الميدان تطبيقاته إلى انتقلت ثم  الأعمال، ابتداءً في قطاع المفهوم  هذا ظهر  وقد ، التعل م  على المنظمة

له،   تعد  تؤمن بالتغيير وتست المدارس التي تعمل كمجتمعات تعل م مهنية، مدارس أصبحو   التربوية، ممارساتلملاءمة ال

أعضاء   بين والعمل بروح الفريق  التعاوني العمل ثقافة على تقوم و وتسعى إلى أن يكون الطموح الجماعي بلا حدود،  

 .المهنية  التعل م مجتمعات  مفهوم . فما المجتمع المدرسي جميعهم

 : المهنية التعلّممفهوم مجتمعات اً. منثا

دة للأفراد،  تعد  المهنية جاءت من الحاجة إلى نظم للتعليم تراعي الحاجات المتنوعة والم  التعل مفكرة مجتمعات    إن  

تنبع منه الحاجات المتنوعة، بالإضافة إلى الحاجة إلى وجود نظم    ذيمع مراعاة السياق الأخلاقي والثقافي والبيئي ال 

 (. 70، 2017ة والارتباط بحاجات الفرد )توفيق، سم بالمرونة والجد  م تت  للتعل  

منها له مدلوله تتكامل فيما بينها لتوضح    ن من ثلاث كلمات كل  يتكو    "المهنية  التعل م مجتمعات  "فمصطلح  

هي: المصطلح،  أو  المفهوم  هذا   Department of Basic Education in Republic of South)  مضمون 

Africa, 2015, 6 :) 

على مساندة بعضهم    الأفراد مصطلح المجتمع يضفي صورة عن البيئة الدافئة التي يحرص فيها    إن    ( مجتمع: 1)

 . التعل م ، ويهتم كل فرد بالآخر، وهذه المعاني الإيجابية تشرح الصفات الأساسية لمصطلح مجتمع بعضاً 

" معنيين: المعنى  يشير هذا المصطلح إلى عمل مستمر، وحب واطلاع دائم، ويحمل مصطلح "تعلم   : التعلّم(  ۲)

ه  م مهني تدرك أن  المدرسة التي تعمل كمجتمع تعل    تدرس"، والمعنى الثاني "أن تمارس باستمرار"، وعليه فإن  "الأول أن  

الملتزمة بالتحسين    المدرسةز بها  المستمرة التي تتمي    ممارسةيتعين على أعضائها أن ينخرطوا في الدراسة المتواصلة وال

 المستمر. 

،  اوتطويره  اوتجويده  اإلى تحسينه  في مجال تخصصه، ويسعى دائماً   ة كبير   ة هو الشخص الذي لديه خبر   المهني:(  3)

 وزيادة معارفه باستمرار. 
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ها تضم أعضاء  : لأن  مجتمع المهنية من خلال مدلول كلماته الثلاث فهي    التعل م   وبذلك تتضح ماهية مجتمعات

و  مديرين  المدرسي جميعهم من  وتلاميذ،  ممعل  المجتمع  وإداريين  تعل  : لأن  م تعلّ ين  تدور حول  والمديرين    ين معل مالم  ها 

من خلال    مهم،تعل    في  ودعمهم   التلاميذ  اهتمامات  على  يركزون   المجتمع المدرسي   أعضاء  ن  إ: أي  مهنيوالإداريين،  

 . ممارساتهذه ال في والتفكير والتحقيق ،لمهنيةا همممارسات إلى  التعليمية الابتكارات  ترجمة كيفية مناقشة

المهني    التعل م  على  ولكن   الفرديين   ين معل مال  م تعل    على  فقط  ليس  التركيز   أن    "المهنية  التعل م  مجتمعات"  ز وما يمي  

  تتخلل  التي  الشخصية  الرعاية  أخلاقيات  إطار  في  وتحدث  الجماعية،  المعرفة  على  تركز  متماسكة  مجموعة  سياق  في

  تجمع   أي  لا تقتصر على  "مجتمع"  فكلمة. ((Stoll & Louis, 2007, 2-3  المدارس  وقادة  والتلاميذ   ينمعل مال  حياة

  أولئك   بين  والثقة المتبادلة  والاحترام  المشترك  الهدف  على  عتمد على التركيزتاجتماعية، بل    بيئة  أو  مدرسة  في  للناس

ومعرفة  يعملون   الذين وخلق  قدماً   للمضي  معالجتها  يجب   التي  المهام  أو  القضايا   معاً،    فيها  علميت  بيئة  بالمدرسة، 

 هم المهنية.ممارساتلتحسين  ون معل مال

تم  ( DuFour, et al, 2016, 20)دراسة    أشارتو  كبرى  أفكار  وجود ثلاثة    التعل م  اتز عملية مجتمعي  إلى 

 هي:  ، ةالمهني

للمدرسة التأكد من أن    :التعلّم التركيز على   ➢   التركيزوهذا    ،بمستويات عالية  التلاميذجميع    فالغرض الأساسي 

 . المهنية   التعل م لان جوهر مجتمعات والالتزام بذلك يشك  

التآزرية ➢ التأكد من أن    : الفرق  يعملوا    ين معل ماليتعين على    ،بمستويات عالية  مون يتعل    التلاميذ   فمن أجل  أن 

 تلميذ. لوا مسؤولية جماعية إزاء نجاح كل وأن يتحم   ،بطريقة تآزرية

،  التلاميذ م  المهنية على النتائج، فهي الأدلة على تعل    التعل م في مجتمعات    ون معل ماليركز    التركيز على النتائج:  ➢

نين يحتاجون  معي    لتلاميذوالاستجابة    ها وتحسين  هم المهنيةممارساتذلك لتوجيه    ديمكنهم استخدام تلك الأدلة بعو 

 . ودعم   إلى تدخل وإثراء

كل منهم يسهم في إبراز وجه من أوجه  و دة،  تعد  المهنية من زوايا م   التعل ممجتمعات    تعريفتناول الباحثون  

مجتمعات  فد لها،  فليس هناك تعريف محد    دت التعريفات تبعاً للمنهجية والمنظور الذي بني عليه التعريف،تعد  ، و المفهوم

فيه، ويمكن استعراض بعض التعريفات التي طورها    وردتالمهنية قد يختلف تفسيرها باختلاف السياق الذي    التعل م 

 : المهنية التعل م اب والباحثون التربويون والمهتمون بمجال مجتمعات  الكت  

من    قدراتهم وإمكانات تلاميذهم باستمرار  أشخاص يطورون مجموعة  "ها  ( بأن  seng, 1990, 3) "سينج"فها  عر  ي  

، ويميز تفاعل هؤلاء الأشخاص، صفات أساسية هي: اعتماد  تحقيق النتائج المرجوةلم الفعال  خلال توفير فرص للتعل  

  ممارساتنتائج الم تعاوني مستمر مدى الحياة، وجماعي يرتكز على تبادل  ي قيادة تشاركية، وتعل  رؤية وقيم مشتركة، وتبن  

. كما تشير  (Senge,  1990,  10)  "م وللنجاح والتطور المستمروتوفير ظروف داعمة للتعل    وتفكير إبداعي،  الفردية،
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  ،اً مع  ويعملون   بعضهم   يدعمون   تحفزهم رؤية مشتركة،  الأشخاص،  شاملة من  مجموعة"المهنية إلى    التعل م مجتمعات  

  من  أفضل  جديدة   معاً مناهج  مون ويتعل    ،هم ممارسات  عن  للاستعلام  ،هوخارج  المباشر  مجتمعهم   داخل  طرقاً،  ويجدون 

 (. stoll, et al, 2006, 223) "هم جميع  التلاميذ م تعل    تعزيز شأنها

أن    التعل م وهناك من ركز في تعريف مجتمعات   للالمهنية على  المهني  للتطوير    ؛ إذ ينمعل مها مدخل ومنتدى 

  من  فريق   من  ن يتكو    المهني  التطوير  أشكال  من  شكل "ها  بأن  (Dimino et al. 2015, 5) فها ديمونو وأخرون  عر  ي  

  التي   الموضوعات  الفريق  ديحد  و   المشكلات،  وحل  الأفكار  ومشاركة  جديدة  موضوعات  ملتعل    بانتظام   يجتمع  ينمعل مال

  يوجه  قدو الكتب،    أو  المقالات  ويناقش  الفريق   يقرأ  قد  المعرفة،  لاكتساب   استخدامها  يريدون   التي  قائوالطر   مهاتعل    يريدون 

  خلال الفريق لتوجيه  المصممة  المهني  التطوير  مواد  استخدام  خلال  من  جديد  موضوع  م تعل   في  الفريق القائد أو  الميسر

  إن ها .  "المجموعة إلى التحدث  خبير من يطلب  أو اهتمام  مجال في مؤتمرات أو  تدريبات  فريق يحضر قد المحتوى، أو

التلاميذ،    م تعل    في  تؤثر   تدخلات  وتنفيذ   ، بالبيانات  مستنيرة   قرارات   اتخاذ و   للالتقاء  والإداريين  والموظفين  ين معل ملل  منصة"

 . ( (Humada-Ludeke, 2013, 48 "المستمر التعل م و  لتنفيذ ل  والعمل المناقشة يسهل المهني للنمو ومنتدى 

تحقيق  بيسمح    على نحوالمهنية على الهيكل التنظيمي للمدرسة    التعل مز في تعريف مجتمعات  وهناك من يرك  

فق فيه جميع العاملين والأطراف المعنية على  تنظيم مدرسي يت  "ها  بأن    ( 2009أحمد )  فهاعر  أهدافها بكفاءة عالية، في  

واتخاذه، و  القرار  المختلفة، ويتعاونون    ممارسةتحقيق هدف مشترك، ويشاركون في عمليات صنع  القيادية  الأنشطة 

توفير بيئة متعاونة نشطة، وتنمية قدرات  ل الجماعي ويتبادلون المعارف والخبرات المختلفة    التعل مبفاعلية لتدعيم فرص  

  الذين   ينمعل مال  من  فرق   هي  المهنية من الناحية العملية  التعل م مجتمعات  ف  . (482)  "متنوعة، وتحقيق التحسين المدرسي

  التلاميذ،  عمل وفحص الدروس،  خطط لتطوير( المحدد  المدرسة وقت خلال دائماً  ليس  ولكن غالباً )  بانتظام  يجتمعون 

  التعاونية  الفرق   هذه   ضتعر  و   بهم،  الخاصة  المهنية  التعل م   حاجات   وتحديد   التدريس،  فعالية   وتقييم  ،هممتقد    ومراقبة

  تعزيزل   النقدي،  التفكير  عملية  خلال  من  بهم   الخاصة  التدريس  قائطر   تحسين  ويمكنها  جديدة   ممارساتو   لأفكار  ينمعل مال

 (. (Blitz & Schulman, 2016, 1 "التلاميذ   تحصيل

يرك   لمجتمعات  وهناك من  تعريفه  في  بما يضمن    ممارساتالمهنية على    التعل مز  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

المدرسة وتطويرها، متمث   أداء  التي تنطوي عليها مجتمعات  تحسين  بالمعايير  المهنية كل  من وجهة نظره،    التعل م لة 

بناء إطار مشترك من القيم  لمهنية تقوم على أسس منهجية   ممارسات" ها( بأن  2018) فها الصالحية وبنت الهاشمعر  فت  

عملية التطوير والتحسين في الأداء المهني، من خلال العمل بروح الفريق الواحد    استمراروالرؤى والأهداف التي تضمن  

فها عر  . وت  (452)   "وتحقيق الجودة في التعليم   لتلاميذاالمجتمع المدرسي، من أجل رفع مستوى تحصيل    أعضاءبين  

فرص    على والإداريين في المدرسة نحو قيم ورؤية مشتركة تركز    ينمعل مالالمجتمع الذي يجمع  "  هابأن    ( 2020)  حمدونة 
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والنمو المهني المستمر    لتعل م ل  يقوم على العمل بروح الفريق سعياً   اً التطبيقية تشاركي  ممارسةالمستمر، والمعرفة وال  التعل م

 " (7)  ، وتحسين نتاجاتهم التلاميذ الذي يزيد دافعية وفاعلية تعلم  

كل تعريف تناوله من زاوية مختلفة، ورغم ذلك    ي ظهر أن  المهنية    التعل ماستقراء التعريفات السابقة لمجتمعات    إن  

، وعلى ضرورة إيجاد  بين أعضاء المجتمع المدرسيزت على أهمية الثقافة التعاونية والعلاقات  معظم التعريفات رك    فإن  

  إنجازات   لتحسين   فرد  كل  م بتعل    ويلتزمون   مشترك  هدف ب  المترابطين  التربويين  المهنيين  من  مجموعةتضم    فهيم،  فرق تعل  

  لمعالجة  المكتسبة  ممارساتال  ومشاركة  يةفعالب   بالتعاون   والمسؤولين   والموظفين  ينمعل ملل   يسمح  هيكلوهي    .التلاميذ 

 . فيها والتفكير والتقييمات والتعليمات الدراسية  للمناهج  الأساسية  المكونات

 م مهنية: مجتمعات تعلّ   تعتمدالمدارس التي باً. مقارنة المدارس التقليدية تاسع
لأعضاء والأطراف المعنية بالعمل  ل التعل م م مهني إتاحة فرص  مجتمع تعل  بوصفها  ز المدرسة من أهم ما يمي    إن  

الأنشطة القيادية،    ممارسةتحقيق هدف مشترك، ومشاركتهم في عمليات صنع القرار و   على المدرسي كافة، واتفاقهم  

قدراتهم  لهم مسؤولية مشتركة عن نتائج أعمالهم، وذلك من خلال العمل الجماعي التعاوني الذي يعمل على تنمية  وتحم  

تختلف المدارس التقليدية عن المدارس التي تعمل و   . (13، 2015يدعم عمليات التحسين المدرسي )المولد،  و المتنوعة  

 م مهنية، كما هو مبين في الجدول الآتي: كمجتمعات تعل  
 م مهنيةالتي تعمل مجتمعات تعلّ  المدارسبالتقليدية  مقارنة المدارس يبيّن ( 5) جدول

 المهنية التعلّممجتمعات  المدرسة التقليدية  المقارنةمحور 
 التعل م تركز على  تركز على التعليم الهدف

 تهتم بالعمل الجماعي  تهتم بالعمل الفردي نوعية العمل
 التلميذمه التركيز على ما تعل   سدر  التركيز على ما ي   العملية التعليمية

 التقييمات الجماعية متكررة  الجماعية نادرة التقييمات  الإنجازات تقييم
 الثقة والاحترام أساسي في المدرسة يهتم بعمله فقط معل مكل  العلاقات 
 بين أعضائها تشجع على التواصل بين أعضائها لا تهتم بالتواصل التواصل 

 المستمر داخل المدرسة  التعل متهتم بالنمو المهني و  تعتمد على برامج من خارج المدرسة التنمية المهنية 
 القيادة تشاركية وداعمة القيادة بيروقراطية القيادة  طنم

 تشجع التغيير الإيجابي  تقاوم أي تغيير  التغيير 

 ( (passi, 2010, 27( 44، 2014الرواحية، )

تعتمد مجتمعات   عن المدارس التي  ز على الأشكال التقليدية من التطوير المهنيالتي ترك  وتختلف المدارس  

 : الآتي ، ويمكن بيان ذلك من خلال الجدول  المهنية في تطويرها المهني  التعل م 
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التي تعتمد  والمدارس تركز على الأشكال التقليدية من التطوير المهني  المقارنة بين المدارس التي يبيّن (6) جدول
 مجتمعات التعلّم المهنية في تطويرها المهني

المدرسة التي تركز على الأشكال التقليدية   المقارنةمحور 
 من التطوير المهني

المهنية في  التعلّمالمدرسة التي تعتمد مجتمعات 
 تطويرها المهني 

 تنظيم العمل 
بجدولهم الزمني  الجميع  غير مرنة يلتزم    مدرسة

 .ومجال التخصص والواجبات المحددة
وتعاونية  مدرسة إعادة  و   ،مرنة  لتلبية تعزز  التنظيم 

 المشاكل.حل  الاحتياجات والمبادرات و 

 العلاقات المهنية 
الفردية مع القليل من المناقشات حول الأمور 

 المهنية.
والتعاون  خلال   الزمالة  التحديات  ال  من  حول  مناقشات 

 المهنية والتعهدات المشتركة.

الثقافة والهوية 
 الجماعية 

وظيفتهم هي مجموعة من    أن    ون معل ماليرى  
كل  إكمالها  يجب  التي  الروتينية  الإجراءات 

 .دون الكثير من التفكير التأمليمن  على حدة،  

وظيفة  أن    ون معل ماليرى   هي  التفكير   وظيفتهم   تتطلب 
 يجب حل المشكلات فيها. و 

ق  ائالقيادة وطر 
 السلطة  ممارسة

أساس   على  بمفرده،  العمل  المدير  يفضل 
 بيروقراطي وسلطوي.نموذج 

 السلطة مشتركة. و القيادة تعاونية؛ 

المدرسة  
 كمنظمة تعليمية 

ها مجرد مكان  المدرسة على أن    ون معل ماليرى  
يشعرون    فهمعمل، ولا يهتمون كثيراً بمستقبلها،  

عن  بأن   السلطة  أمام  بالمساءلة  ملزمون  هم 
 النتائج.

محترف  ون معل ماليرى   إيجاد  يأنفسهم  على  ويعملون  ن، 
التدريس.   يشعرون   فهمحلول للمشكلات وتحسين جودة 

ومسؤولبأن   الكفاءات  باكتساب  ملزمون  أمام  و هم  ن 
 . زملائهم

(Katz et al, 2009, 67) 
تختلف عن المدارس التقليدية، فمجتمعات التعل م   مهنية تعل م  مجتمعاتبق أن  المدارس التي تعمل سيتضح مم ا 

من حيث    المدرسة   ثقافة   في  بالتغييرات   ق يتعل    الأمر  ، إن  ين معل ملل  متكررة  اجتماعات   تنظيم  مجرد   من  أكثر   المهنية 

 تنظيم الأعمال، وأنماط القيادة المدرسية والعلاقات القائمة بين أعضاء المجتمع المدرسي. 

 : المهنية التعلّممجتمعات اً. دواعي اشر ع
  غات مسو  هناك    ن أن  تبي    ، المهنية  التعل ممن خلال مراجعة عدد من الدراسات السابقة المرتبطة بمجال مجتمعات  

، وقد أمكن تناولها  لتطوير المدارس  المهنية واستخدامها مدخلاً  التعل ممجتمعات  ل من المدارس التقليدية إلى للتحو    عدة 

 : الآتي على النحو  

  التعل مالفعال، و  التعل م ، مثل  التعل م، وما يحمله من مفردات متطورة ومرتبطة بةالمهني  التعل م   اتأهمية مفهوم مجتمع .1

 مدى الحياة، وغيرها.  التعل مالجماعي، و 

التقليدي للتعليم الذي ينبغي تغييره لمسايرة  المشكلات والعقبات التي تواجه النظام التعليمي ككل، منها المفهوم   .2

للمستويات   السلطة  تقويض  وضعف  السلطة،  كمركزية  ومشكلاتها  المدرسية  والإدارة  الحالي،  العصر  متطلبات 

 الأدنى، والصور التقليدية للهياكل التنظيمية وما تتسم به من البيروقراطية والهرمية. 
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وفي    ةالمعرفية وما يترتب عليها من تغيرات في النظم التعليمية عام  التحديات والمتطلبات التي تفرضها الثورة .3

 . ( 258،  2015)محمد،   ةخاص  التعل م عمليتي التعليم و 

تنامي الاتجاه نحو تطبيق اللامركزية والإدارة المتمركزة حول المدرسة بحيث تتمتع بصنع قراراتها بمشاركة الأطراف   .4

 المدرسي والمدني. المعنية من أعضاء المجتمعين 

أعضاء المجتمع  التحقق من نجاح أسلوب فرق العمل في إنجاز جميع المهام وحل المشكلات التي قد تصادف   .5

 ، وتحقق أهدافهم. المدرسي 

 المستمر ودعم أنشطته.  التعل متنامي الاهتمام باستثمار تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في نشر ثقافة   .6

 ممارسة وكفايتهم اللازمة ل وتنمية مهاراتهم   كافة  المجتمع المدرسيرات القيادية لدى أعضاء  تنامي الاهتمام ببناء القد .7

 (. 535، 2009)أحمد،   العمل القيادي

ف  والتكي    ،كافة  مواكبة التغيرات المجتمعية والتطورات التكنولوجية السريعة الحادثة داخلية وخارجية في المجالات .8

 باتها.  معها والاستجابة لمتطل  

التي تتناسب    ،التوزيعية ي أنماط قيادية معاصرة مثل القيادة التشاركية والقيادة التحويلية والقيادةزيادة الحاجة إلى تبن   .9

 المهنية.   التعل ممع مجتمعات 

ت  ي هياكل تنظيمية مرنة تتسم بفعالية الاتصالاالمطالبة بضرورة تطوير الهياكل التنظيمية الحالية للمدرسة، وتبن   .10

المجتمع المدرسيوتوسيع إسهامات   القرارات المدرسية بما يتلاءم   أعضاء  مع طبيعة مجتمع   في الإدارة وصنع 

 المهني وخصائصه.   التعل م 

ورصيد معرفي يسهم   تنامي الاهتمام برأس المال الفكري، وهو ما يمتلكه أعضاء الفريق المدرسي من أفكار وتقنيات  .11

 في تحسين الميزة التنافسية للمدرسة.  

إقامة علاقات تعاونية إيجابية بين أعضاء الفريق المدرسي، وتنتشر فيها    فيالحاجة إلى توفير بيئة مدرسية تساعد   .12

 . قيم اللباقة والمصارحة والاحترام المتبادل

  اً ها توجهممارساتفي المدرسة تضمن بقاءها وتوجه  ستراتيجيات تعليمية وتربوية متنوعة ومتجددة  إ تطبيق أدوات و  .13

 . اً حديث اً علمي

تعزيز بقاء التميز المهني للمدرسة من خلال بناء الخبرات والقدرات، وتعزيز قيم الانتماء للمدرسة والحفاظ عليها،   .14

 . هاوأهداف تهاورسال رؤية المدرسةبوزيادة الالتزام  

ولية المشتركة عن  ؤ ، وبث الشعور بالمسأعضاء المجتمع المدرسي وزيادة التواصل بينه وبين    معل مالمن عزلة    الحد   .15

 ونجاحهم.  للتلاميذ التنمية الشاملة  
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على إدارة التغيير   ر أهداف وأدوار المدرسة في القرن الحادي والعشرين، فأصبح على المدرسة أن تكون قادرة تغي   .16

حسن التعامل  و قائم على الإبداع والتفكير،    التلاميذإيجاد جيل جديد من  و ية،  والمناقشة في مجتمع المعرفة المعلومات

  الأخذ بمعايير الجودة والاعتماد والمحاسبية و مع التقنيات والتكنولوجيا الحديثة، والقدرة على إدارة نفسها بنفسها،  

 . (35-34، 2010)عتريس، 

وسهولة الحصول عليها عبر مختلف وسائل النشر والحفظ والنقل  التسارع في توليد المعارف وتعميقها وتحديثها   .17

والتوصيل، وخاصة بعد انتشار الفضائيات وشبكات الإنترنت العالمية وقيام مراكز وبنوك المعلومات بتقديم خدماتها  

 بمجرد الطلب. 

تحسين الأداء وإعادة  ل العولمة الاقتصادية والسياسية ودور منظماتها وآلياتها في الضغط على النظم والحكومات .18

 هيكلة المؤسسات والأخذ بالإصلاحات وتطبيق المعايير والمؤشرات الدولية لتطبيق الجودة. 

لل .19 العلمي  المستوى  واتساع  معل متحسين  والدكتوراه،  الماجستير  شهادات  على  منهم  الحاصلين  أعداد  وتزايد  ين، 

يد من القطاعات التعليمية أدى إلى زيادة الاهتمام  نشاطات البحث والاستشارة وبرامج التدريب والتطوير في العد

 عن بعد.  التعل م المستمر و   التعل م بالمعرفة والعلم ومشاركة الموظفين في برامج 

 . (109-108، 2015)الشاذلي،  جعل المدرسة مدرسة منتجة ومتميزة، تحقق الأفضلية التنافسية .20

يات التي تواجهها المدرسة في الوقت  المهنية ترتبط بالتحد    التعل ممجتمعات    مسوغات  ن  إسبق يمكن القول    مم ا

ه المفهوم الحديث، الذي يعتمد على المهارات والكفايات، كذلك  محل    المفهوم التقليدي للتعليم، وحل    تلاشى  فقد الراهن،  

ك من خلال تحطيم البيروقراطية  التحديات التي تواجهها المدرسة ضرورة الإسراع بعمليات التغيير والإصلاح التربوي، وذل

ستراتيجيات، وتوفير  تحديد السياسات ووضع الإ ب في نظم التعليم؛ فالمدرسة مطالبة من داخلها ومن خلال أعضائها  

 المهنية.  التعل م ره مجتمعات التمويل اللازم، وهذا ما يمكن أن توف  

 :المهنية التعلّمأهداف مجتمعات  .عشر حادي
ع من مجتمع لآخر، ومن بيئة لأخرى، وتختلف كذلك  وتتنو    ةالمهني  التعل م   اتنشدها مجتمعت د الأهداف التي  تعد  ت

ع إلى أهداف أخرى جديدة  أهدافه تطل    المهني  التعل م ق مجتمع  ما حق  ذاته من مرحلة لأخرى، فكل    المهني  التعل مفي مجتمع  

 : ةالمهني  التعل م  اتمجتمع نشدهات أهم الأهداف التي   وفيما يأتي.  اً أكثر طموح

وتطويرها: .1 المدارس  لمجتمعات  يمث    إصلاح  الكبرى  الغاية  الهدف  هذا  الإصلاح    التعل م ل  تحقيق  وهو  المهنية، 

من خلال التعليم نفسه، أو ما يسمى    تتم  ها  ، والجديد في عملية الإصلاح هذه أن  التعل مالمدرسي وتطوير عملية  

المستمر، لرفع كفاءتهم    التلاميذم  بتعل    ن تطوير التعليم وإصلاح المدرسة مشروطاً إصلاح التعليم بالتعليم، ويكو 

العلمية والمهنية، لذا يسعى المجتمع المهني نحو التغيير التعليمي والتطوير والإصلاح، ويتحقق ذلك عند توفير  
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عمليات التغيير    ار للمجتمع المهني دور كبير في تحديد استمر و من خلال الإبداع والتجريب،    التعل م بيئة تساعد على  

 سة. وتعميمها على مستوى المدر 

م مهني مرهون بدرجة كبيرة  نجاح المدرسة في بناء مجتمع تعل    إن    :التعلّم   إلىإيجاد بيئة مدرسية داعمة ومحفزة   .2

هم  د لديهم إحساس بأن  يتول  ف،  بعضاً بعضهم    أعضاء المدرسةسم بالصداقة ومساعدة  بقدرتها على بناء بيئة تعاونية تت  

 يسوده الثقة والمساواة والتعاون والروح الودية. أسرة واحدة تعمل بانسجام، وتعمل في جو 

سم بالتواصل  على مناخ عمل جماعي يت    المهنية  التعل متعتمد مجتمعات    : الاجتماعية تنمية الشعور بالشخصية   .3

والعمل القائم على الفرق التعاونية، كل ذلك يؤدي إلى شعور   المشترك، المنفتح والمشاركة في صنع القرار والفهم  

د قيمته بقدر ما يقوم به مع جماعته وفريق العمل الذي ينتمي ه عضو في جماعة، أو فرد في فريق، وتتحد  ن  الفرد بأ

 بذاتهم، ولا معتمدين على الآخرين.  ونوا مستقلين تماماً كهم لا يمكن أن يأن    التلاميذم إليه، ويتعل  

والخبرات    المهارات على تنمية    ة المهني  التعل م   اتلا تقتصر مجتمع  ومهاراتهم:  المعلّمينو   التلاميذتنمية خبرات   .4

،  دمج هذه المهارات معاً   هدف إلى تنمية الخبرات الاجتماعية والأكاديمية والمهنية، ويتم  ت  اولكنه  ،التعليمية وحدها

  والتلميذ  المعل م ية لدى  المهني إلى تنمية المهارات والخبرات الشخص  التعل م م في مجتمع  التي تقد    البرامجوتهدف كل  

في إطار الجماعة أو فريق العمل، وكذلك تنمية مهارات التفكير المعقدة، خاصة التفكير الإبداعي، ويتصل بهذا  

البحث    ممارسةعلى    التلاميذ د  يتعو    إذ  ؛والتأملوالبحث    التعل م في    المعل مينو   التلاميذزيادة مهارات    البعد أيضاً 

 (. 95-93، 2012، ناصف )العلمي في دراسة مشكلة معينة وجمع المادة العلمية من مصادرها  

  المهنية   التعل م تحسين الأداء الأكاديمي للمدرسة من أهم أهداف مجتمعات    إن    تحسين الأداء الأكاديمي للمدرسة: .5

على معدلات تحصيل عالية، في   حافظى نظام المجتمعات المهنية تصل وتداخل المدرسة، فالمدارس التي تتبن  

(، كما Talbert,  2010,  557  -564)   المتنوعة  لتلاميذا نفس الوقت الذي تعمل فيه على معالجة وبحث حاجات  

م مهنية، وقد اتضح ذلك من خلال  يحققون مستويات أعلى في المدرسة في ظل وجود مجتمعات تعل    التلاميذ  أن  

يرك    الصفوف في    المعلمين كانوا  الالذين  على  )  ممارساتزون  الحقيقية   et  2006,  221-258التدريسية 

al,,Stoll .) 

وفهم    التعل ممجتمعات    إن    وأخيراً  .6 ومعارف  مهارات  تزيد  المدرسة،    المعل مينالمهنية  داخل  فاعليتهم  من  وتزيد 

يهتمون بزيادة معارفهم ومهاراتهم وتحديثها، وذلك من خلال مراقبة أداء زملائهم والاستفادة من خبراتهم،    ن و المعل مف

 (. 14، 2020ة الأقران والتعاون المشترك والدعم المستمر والمباشر لبعضهم )حمدونة، ر من خلال زيا

 يستهدف ما ومنها المعل مينيخص   ما ومنها بالتلاميذ قيتعل   ما منها عديدة  المهنية التعل م  مجتمعات أهداف    ن  إ

إيجاد   خلال من التعل م و  التعليم هو تحسين المهنية   التعل م  لمجتمعات الأسمى الهدفف بأكمله، المدرسي والمجتمع المدرسة

والنتائج، والالتزام    التعل م ، والتركيز على  التلاميذ عالية في عملهم مع  فليصبحوا أكثر    المعل مينثقافة مهنية تعاونية تساعد  
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المهنية والتأمل الذاتي فيها ونقدها،    ممارساتدعم الزملاء، والرغبة القوية في إعادة تشكيل ثقافة المدرسة، والاهتمام بالب

 .ةوالتغذية الراجعة الهادفة إلى التحسين ودعم الاجتماعات بصفة دورية، والاندماج في برامج وأنشطة تعاوني

 : المهنية التعلّمأهمية مجتمعات . عشر ثاني
تعمل على شحذ الهمم    إذ   ؛مه لأعضاء المجتمع المدرسي من فوائد ما تقد  فيالمهنية    التعل م تكمن أهمية مجتمعات  

من التقويم الذاتي لأدائهم،    المعل مين المهنية    التعل من مجتمعات  تمك    "  حيث  ،ئهموشحن الطاقات البشرية والتجديد في أدا 

بأدائهم،   ترتقي  مستمرة  مهنية  تنمية  برامج  تصميم  في  تساعد  خلال    :مختلفة  ق ائبطر   المعل م  جودة  ز تعز  و كما  من 

  وخلق   ،فهم أعمق للمناهج الدراسية  فيومساعدتهم    ،ممارسةوال  والسياسة  التعليم   نظرية  بين   الفجوة  سد    في  المساعدة 

  يتبادل   تسمح  مساحات  الموضوع، وتوفير  محتوى   بمعرفة  التربوية  ممارسةال  وربط  العملية  ياالقضا  لمعالجة  مساحات

  بدلاً   هم ممارسات  تنشيط   وإعادة  استجواب  إلى   المعل مين   يحفز  هذا   الخبرة،  ذوي   المعل مين  مع  المبتكرة  الأفكار  المعل مون 

 ,Department of Basic Education in Republic of South Africa, 2015)  "القديمة  الأفكار  تدوير  إعادة   من

6-7 .) 

ل في استثارة  المهنية تتمث    التعل م أهمية مجتمعات  "  ( إلى أن  Ivy, et. Al, 2008, 4ن )و خر آقد أشار إفي و و 

بالإضافة إلى حصولهم على صلاحيات وسلطات  همأفكار و   هم ومهارات  وغيرهم   المعل مين قدرات أعضائها من   لتنفيذ  ، 

يات المعاصرة، والتعاون الفعال مع غيرهم  إبداعاتهم وابتكاراتهم في التدريس، وتمكينهم من التكيف مع التغييرات والتحد  

.  "من التخصصات المختلفة وتنمية التواصل الفعال بينهم، وشعورهم بالسعادة المهنية في أداء الأعمال وإنجاز المهام 

ل إلى مناخ يسوده التقدير والاحترام وتبادل  ، والتحو  المعل مين  كسر العزلة بين في    نيةالمه  التعل م مجتمعات  تسهم  "كما  

  التلاميذ م  وتحليلاتهم لتعل    المعل مينلتفسيرات    اً مهماً  وسط  تعد  كما  ق جديدة للتدريس،  ائستراتيجيات الحديثة للخروج بطر الإ

تزيد مجتمعات ". كما  (Early, 2012, 38)   "طموحاتهم  وتحقيق   التلاميذ هؤلاء  هم لتلبية حاجات  ممارساتومن ثم تغيير  

فيها ولا سي    التعل م المشاركين  لدى  الوظيفي  الرضا  التنظيمي،  و ،  المعل مين ما  المهنية من مستويات  التزامهم  تزيد من 

 (. Lalor & Abawi, 2014, 77)  "التعل م والوفاء بمعايير جودة التعليم و 

 مواجهة في تسهم  التي ةالمدرسي المهم   الإصلاح مداخل  في كونها أحد المهنية التعل م  تمعاتلمج التوجه أهمية"و

القدرات   بناء وتدعم  لمواجهتها، المناسبة امتلاك الآليات من المدرسية القيادة  نوتمك   التعليم، تواجه التي والتغيرات ياتالتحد  

 في تحسينات بإحداث  وتقوم  ،هاوتبادل هاونقل  المعارف تكوين باستمرار  تدعم  حيث ، الجميع لدى والفنية  الإدارية والمهارات 

 التعليم تطوير في التكنولوجيا من وفعال كامل بشكل مستفيدة معارف جديدة، من إليه توصلت ما ضوء في هاممارسات

 (. 20، 2020)طالب،   "فعالة تعليمية مخرجات وتحقيق إلى الغايات الوصول في يسهم  نحو على التعل م و 

 : الآتيعلى النحو    المهنية لكل عضو من أعضاء المجتمع المدرسي على حدة،  التعل م مجتمعات  ويمكن توضيح أهمية  
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بناء  و تكوين المعرفة التنظيمية الجديدة،  و ف المؤسسي،  التكي    ل فيتتمث    :المهنية للمدرسة   التعلّمأهمية مجتمعات   .1

تكوين مجتمعات  و ر والعمل لتنفيذ برنامج التحسين المدرسي،  التعاون والشراكة والتفك  علاقات منتجة تعتمد على  

الاستفادة من التحسينات التنظيمية والمؤسسية،  و مترابطة تحفز التنمية المستمرة والتحسين المدرسي،  ممارسةمن ال

 (. 23 ، 2017تحسين الثقافة المدرسية من خلال تغيير قيم المدرسة ورسالتها )توفيق، و 

فاعلية    ل فيتتمث    :ين معلّم المهنية لل  التعلّمهمية مجتمعات  أ .2 المستقلة  و ،  المعل مينزيادة  زيادة الأدوار التدريسية 

التعاوني،  و ين،  معل ملل الاستقصاء  خلال  من  والخبرة  المعرفة  الو بناء  أفكار    ممارساتتغيير  وتجريب  الحالية 

زيادة الالتزام بأهداف المدرسة ورسالتها ومعدل دوران العمل  و لاتخاذ الأدوار القيادية،    همتمكينو جديدة،    ممارساتو 

عبر التجديد    التعل م تدعيم التغيير التدريسي، من خلال تكوين بيئة دعم  و بالعزلة،    هم قلة شعور و   لتدعيم الرسالة، 

 (. 255 – 254، 2015)محمد،   والتجريب

التدريسية    ممارسةعن طريق تحسين ال  التلميذ م  تحسين تعل    ل فيتتمث    :للتلاميذ المهنية    التعلّمأهمية مجتمعات   .3

تعزيز دوافع  و ذوي الثقافات المختلفة من خلال اتجاهاتهم ومعتقداتهم،  التلاميذ تقليل فجوات الإنجاز بين و ، معل ملل

زيادة تكافؤ الفرص التعليمية بطريقة أكثر عدالة  و ،  غيابهم تقليل معدلات  و ،  صفوفهم للمشاركة الفعالة داخل    التلاميذ 

 (. 120،  2015)المولد،    على الإبداع الجماعي وعلى الظروف المساندة له  همعيتشجو في المدارس الصغيرة،    هم بين

 ةمهم   أدوار من لها لما المدرسي؛ التحسين مداخل أهم من مدخلاً  لتمث   المهنية  التعل م  مجتمعات أن   سبق مم ا نيتبي  

والشفافية بين أعضاء المجتمع المدرسي،   الثقة أكبر من مساحة ر يوتوف التعل م  نواتج  المهنية، وتعظيم ممارساتال تحسين في

  ممارسات والتأمل في ال  مدى الحياة والتنمية المستدامة، وتنمية الإبداع والابتكار  التعل م المهنية تدعم مبدأ    التعل م مجتمعات  ف

  همبعض  من   التعل م، والعمل التعاوني الفعال و همالحوارات الهادفة بينو ، وتدعم العلاقات  لدى أعضاء المجتمع المدرسي 

بوصفها  م المهنية  ى مجتمعات التعل  تتبن  لذلك لابد  من الوقوف على معايير المدارس التي    التلاميذ.  إنجازات لتحسين  

 بات تفعيل هذه المجتمعات في المدارس. من رصد متطل   لتطويرها وتحسين أدائها، كذلك لابد    مدخلاً 



 

3 

 تمهيد 
 . معايير مجتمعات التعلّم المهنية: أولا 

 الرؤية والقيم المشتركة  .1
 القيادة الداعمة والمشتركة  .2
 مالثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ  .3
 الستفسار المهني التأملي  .4
 التركيز على النتائج .5
 الظروف الداعمة .6

 اا. متطلّبات تفعيل مجتمعات التعلّم المهنية:ثاني
 المتطلّبات القيادية .1
 المتطلّبات التنظيمية  .2
 المتطلّبات البشرية .3
 المتطلّبات الجتماعية الثقافية  .4
 المتطلّبات المادية  .5

 اا. معوقات مجتمعات التعلّم المهنية لثثا
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 

 تفعليها في المدارس متطلّباتو  المهنية التعلّممجتمعات معايير  
 :تمهيد

اللازمةّلتحويلّّّّالمتطل باتوّّّ،ّومعوقاتّتطبيقها،المهنيةّّالتعل مّمعاييرّمجتمعاتّّالفصلّلعرضّّهذاّّصّّخص ّ

المتطلباتّبوصفهاّوسائلّيمكنّمنّخلالهاّّتمَّّتناولهاّبالتفصيلّلأهميةّهذهّّسيالمدارسّإلىّمجتمعاتّتعل مّمهنية،ّوّ

 مّالمهنيةّداخلّالمدارسّوذلكّعلىّالنحوّالآتيّ:تطبيقّنموذجّمجتمعاتّالتعلّ 

 : المهنية التعلّممعايير مجتمعات . أولا 
ّأهدافّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّلاّيمكنّأنّتتحققّإلا ّمنّخلالّتوافرّمجموعةّمنّالمعاييرّالتيّتضبطّّ إنَّ

وتمي زّتفاعلّأعضاءّالمجتمعّالمدرسي،ّونستطيعّمنّخلالهاّالحكمّعلىّمدىّفعاليةّهذهّالمجتمعات،ّفمنّخلالّّ

ّّ ّّّّالتربويةّّالأدبياتاستقراء السابقة مجوالدراساتّ تناولتّ ّّالتيّ مّّظّوحّ ل ّّّالمهنيةّّالتعل مّتمعات لمعاييرّّتعدّ تصنيفاتّ دةّ

ّّالتعل مّّاتمجتمعمعاييرّّمنّالمفكرينّوالباحثينّفيّهذاّالمجالّتحديدّّكبيرّّحاولّعددّّّّحيثّ،ّالمهنيةّّالتعل مّمجتمعاتّّ

 ,Senge)ّّسنغّّّفقدّتناولّّّّ،وتحديدّعددهاّّالمعاييرّوالأبعادّوالمفاهيمّالمرتبطة،ّوإنّاختلفواّفيّتحديدّهذهّّّّةّالمهني

اّلالآتيةّّالمعاييرّ(1990ّّ ّ)التفكير اّلمشتركة،ّّوّظمي،ّّن: اّلشخصية،ّّوّالرؤية اّلذهنية،ّّوّالكفاءة ّّالتعل مّوّالنماذجّوالافتراضات

ّّتمث لتّّّمعاييرخمسةّّّّالمهنيةّّالتعل مّلمجتمعاتّّداّّفقدّحدّ ّّ(Kruse & Louis, 1993)ّّكروزّولويسّّاالجماعي(،ّأمّ 

ّّ.القيمّوالمعاييرّالمشتركةّ(وّالتعاون،ّوّالتفاعلّبينّالزملاء،ّوّ،ّالتلاميذمّّالتركيزّعلىّتعلّ وّلي،ّفي:ّ)الحوارّالتأمّ 

فقدّع دتّّّّّ،(SEDL)ّّالغربيّّالجنوبّّّفيّّالتعليمّّتطويرّّّمختبرّّمشروعّّّمديرة (Hord, 1997) هوردّّـشيرليّّّأما

منّأهمّالأبحاثّالتأسيسيةّلمفهومّّّّيعدّ ّّبحثاّ ّّمتّقدّ ّّإذّنموذجها،ّّّّفيّّالمهنيةّّالتعل مّّّمجتمعاتّّمصطلحّّّاستخدامّّفيّّرائدةّ

بّعدها،ّوحدّ ّّلشكَّّ،ّّةالمهنيّّالتعل مّّاتمجتمع اّلباحثين مّن لّكثير اّنطلاق اّلعملّخمسةّّقاعدة فّيّهذا ّّاتلمجتمعّّمعاييردت

ّ،ّهيّ:ةالمهنيّّالتعل مّ

ّّدعوةّّّخلالّّمنّّالقيادةّّّيشاركّّالذيّّللمديرّّوتيسيريةّّجماعيةّّمشاركةّّبتتطلّ ّّوالمشتركة:  الداعمة  القيادة .1

ّّ.القرارّّّصنعّفيّوالعملّللمشاركةّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسي

ّّفيّّباستمرارّّإليهّّوالإشارةّّّعنهّّالتعبيرّّيتمّ ّّالتلاميذ،ّّمّبتعلّ ّّيتزعزعّّلاّّالتزاماّ ّّبتتطلّ ّّالمشتركة:  والرؤية  القيم .2

ّ.أعضاءّالمجتمعّالمدرسيّعمل

ّّعملياتّّفيّّالمستوياتّّّجميعّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّعلىّّيشاركّّأنّّّبّيتطلّ ّّوتطبيقاته:   الجماعي   التعلّم  .3

ّّ.التلاميذّّّحاجاتّّتلبيّالتيّّالحلولّّعلىّالتعل مّّبينهم،ّوتطبيقّجديدةّّمعرفةّإلىّّاّ جماعيّتسعى
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ّّالتعل معلىّّّّوتحافظّّالزمالةّّجوّّعلىّّتشجعّّالتيّّالبشريةّّوالقدراتّّالماديةّّالظروفّّتشملّّالداعمة:  الظروف .4

ّّ.الجماعي

ّّلدعمّّّالمساعدةّّّونشاطّّوالتعليقاتّّّّ،الزملاءّّقبلّّّمنّّّالمعل مّّسلوكاتّّمراجعةّّنتتضمّ ّّالمشتركة:  رسة ممّاال .5

ّّ. (Hord, 1997, 7-25)والمجتمعّالفرديّالتحسين

ّ:ةالمهنيّّالتعل مّّّلمجتمعاتّّالآتيةّّالخصائصّاّدّحدّ ف(DuFour& Eaker, 1998, 25-29) ّّوإيكرّّدوفورّّأم ا

ّّتوضحّّالتيّّالمبادئّّبتوجيهّّّالجماعيّّوالالتزامّّّالمشتركةّّوالقيمّّالمشتركّّّالفهمّّّالمشتركة:  والقيم  والرؤية   المهمة .1

ّّ.خلقهّّإلىّّيسعونّّوماّالمدرسةّّّفيّالناسّيعتقدهّما

ّّ.والتجديدّوالنموّالتحسينّطريقةّالجماعي:  الستفسار .2

ّّ.الأهدافّّّفيّّتشتركّّّالتيّّالتعاونيةّّالفرقّّّمنّّمجموعةّّهوّّالمهنيّّالتعل مّّلمجتمعّّالأساسيّّالهيكلّّالتعاونية:  الفرق  .3

ّ.ملموسّّّواقعّّإلىّّوالرؤىّّّأفعالّّإلىّّالتطلعاتّبتحويلّّالمهنيّّالتعل مّّّمجتمعّّأعضاءّّيقومّّوالتجريب:  العمل توجيه .4

ّ.أفضلّطريقةّعنّالمستمرّّوالبحثّالراهنّالوضعّّمنّالمستمرّالانزعاجّّالمستمر:  التحسين .5

ّّفيّّّالانخراطّوّّّالمشتركة؛ّّوالقيمّّوالرؤيةّّّالمهمةّّلتطويرّّجهودهّّّأنَّّّّالمهنيّّالتعل مّّمجتمعّّيدركّّّالنتائج:  نحو  التوجه .6

ّّأساسّّّعلىّّاتقييمهّّيجبّّالمستمرّّالتحسينّّعلىّّوالتركيزّّالإجراءاتّّاتخاذّوّّّتعاونيةّّفرقّّّبناءوّّّجماعي؛ّّتحقيق

ّالنواياّ.ّوليسّّّالنتائج

لرؤيةّوالقيمّّاّّ،العضويةّالشاملة)ّّهي:ّّمعاييرّّسبعة(Bolam, et alّّ,2005ّّّّنّ)ييتضمنّنموذجّبولامّوآخرّوّ

الجماعيةّّ،المشتركة العاكسةّّ،المسؤوليةّ المهنيةّ والاحترامّّّّ،الجماعيّّالتعل مّّّّ،تحقيقّ المتبادلةّ المواردّّّّّ،الثقةّ تجويدّ

ّّمجتمعاتّّفيمتضمنةّّّّمعايير،ّّسبعةّّبإدراجّّّ(Reichstetter, 2006, 2)ّّرايخستيترّّقامّّّنفسه،ّّالوقتّّفيوّّّّ.(والهياكل

1ّّ:ّّهيّّالمهنية،ّّالتعل مّ 2ّّّّالمشتركة؛ّّوالأهدافّّّوالقيمّّّالرؤية( 3ّّّّالمستمر،ّّبالتحسينّّالالتزامّ( (4ّّّّالتعاونيةّ،ّّالثقافة(

6ّّّّوالمشتركة،ّّالداعمةّّالقيادةّ (5ّّالجماعي،ّّالبحث 7ّّّّالداعمة،ّّالشروط( ّّبالنتائجّّهالتوجّ ( فيزوكوّّوّ. نموذجّ يشتملّ

ّّمالمستمرّللمعلّ ّّالتعل موّّّالمناخّالمهنيوّّّالتعاونّّ)ّّأساسيةّهي:ّّمعاييرّعلىّأربعةّّ (Vescio, et al, 2008) نيوآخرّ

ّ(ّ.الأهدافّالجماعيةوّ

ّّّّتعدّ وّ وهوفمان وهيبّ ّّ(Hipp, et al, 2010, 175أوليفيرّ دراسةّّ( فيّ جهودهمّ كرسواّ الذينّ المفكرينّ منّ

أصدرواّالعديدّمنّالكتبّوالمقالاتّفيّالموضوعّّّّ،ّإذّالمهنيةّعلىّمدارّالسنواتّالعشرّالماضيةّّالتعل ممجتمعاتّّ

فيّالمدارسّالمتعلقةّّّّممارساتالّّواّولاحظ الأدبّالنظريّّّواّبهمّبعدماّدرسّّخاصاّ ّّنموذجاّ ّّواّمدّ ،ّوقدّقّاّ أوّفرديّّاّ جماعي

وهذاّهوّّّّ،فيهّّّواّ(ّبعدماّعدل1997،ّوقدّاعتمدّنموذجهمّعلىّنموذجّهوردّّ)تهاّواستدامّّالمهنيةّّالتعل مببناءّمجتمعاتّّ

ّّالقيمّوالرؤيةّ(2ّّّّوالداعمة؛ّّالمشتركةّّالقيادةّ(1ّّ:ّّهي،ّّمعاييرّّسبعةيتكونّنموذجهمّمنّّّّإذّسببّالتشابهّبينّالنموذجينّّ
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ّّهياكلّ(6ّّّّالداعمة؛ّّوالظروفّّالعلاقات(5ّّّّالمشتركة؛ّّالشخصيةّّرسةمم اال(4ّّّّالجماعي؛ّّوالتطبيقّّالتعل مّ(3ّّّّالمشتركة؛

ّالخارجيةّ.ّالعواملّ(7ّّوّالداعمةّ،ّالظروفّ

(Department of Basic Education in Republic of South Africa, 2015, 7-11ّّاّالمجلسّالأفريقيّ)أمّ 

ّّوتركيزّّّمشتركةّّرؤيةوّاء،ّّالبنّ ّّوالنقدّّّيالتحدّ ّدعمّوّالمتبادلين،ّّّوالاحترامّّالثقةّّّ؛ّالمهنيةّّالتعل مدّمعاييرّمجتمعاتّفقدّحدّ 

ّّّّلجميعّّالتعل مّّّعلىّّواضح ّّوالتأمّ ّّالتعاونيّّالاستفساروّالتلاميذ، ّّّّالشاملةّّالعضويةوّل، ّّوّوالانفتاح، ّّالمسؤوليةوّالقيادة،

 رسة.مم االّفيّوالدقيقّالمنهجيّّالتحقيقوّالانتظام،ّوّ،ّمتعل مينّالّمّلتعلّ ّالجماعية

اّلباحثّتشابهاّ  اّلباحثين،ّولهذاّتمَّّالمعاييرّبينّهذهّّّّكبيراّ ّّوقدّوجد اّلمسمياتّبين بّعض اّختلفت استخلاصّّّّ،ّوإن

ّّ:كماّهوّموضحّفيّالجدولّالآتيّّ،البحثّواتّلبناءّأدّتّاعتمدالتيّّّالمهنيةّّالتعل مّلمجتمعاتّّّالآتيةالمعاييرّالستةّّ
 المهنية التعلّمالأساسية لمجتمعات  المعاييريبيّن ( 7) جدول

ّالوصف المعيار

الرؤية والقيم 

 المشتركة 

فّهم وّمعلمين إّداريين مّن اّلمدرسي اّلمجتمع أّعضاء اّلتلاميذ،ّّاّّ واضحّاّّ يمتلك لّتعليم اّلمتفقّعليه للغرض
هم،ّولديهمّويتم ّالرجوعّإليهاّباستمرارّفيّعملّّ،الرؤىّالخاصةّبتحسينّالمدرسةونّفيّبناءّّشاركّتيوّ

ّّ.المدرسيةقواعدّالسلوكّالتيّتوجهّالقراراتّّاتفاقّحول

القيادة الداعمة  

 والمشتركة 

العملّالمدرسيّبأساليبّديمقراطيةّوأنماطّقياديةّقائمةّعلىّالمشاركةّوالتعاونّوالحوارّّّمديراليقودّّ
ّعلىّنحو،ّوجعلهمّأسرةّواحدة،ّّوتنسيقّجهودهمّّأعضاءّالمدرسةّّحشدّطاقاتّّمنّخلالوالشفافيةّّ

يهيئّلهمّمناخّيفضيّإلىّممارسةّالسلطةّوتحملّالمسؤوليةّوالمشاركةّوّّيضمنّلهمّالثقةّوالاحترام،
ّواتخاذّالقراراتّالمدرسية.ّفيّمناقشة

الثقافة التنظيمية 
التعاونية الداعمة  

 للتعلم 

ياتّالتيّتواجهّّلاستجابةّلكافةّالتحدّ والتحقيقّأهدافّمشتركةّّمعا ّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّّيعملّّ
،ّإلىّالتخطيطّلمشاريعّالتعل مّالمهنيةالمدرسةّبدءا ّمنّالبحثّعنّوسائلّلتحسينّالممارساتّّ عمل

ّ.،ّإلىّحلّالمشكلاتّالمدرسيةوتحسينّفرصّالتعلمّالجماعي

الستفسار 

 المهني التأملي

ّّ سلوكاتيراقب المدرسيّ المجتمعّ ّّّّأعضاءّ لبعضهم الممارساتّّّويقدمونّالتدريسّ حولّ ملاحظاتّ
نقلّالمعرفةّالمتولدةّمنّالتأملّإلىّالممارسةّوالتطبيقّالعملي،ّل،ّولديهمّالفضولّّاليوميةّّالتدريسية

ّبشكلّعلميّجماعيا ّ.محددةّّومشكلاتّبالإضافةّإلىّدراسةّحالاتّمهنية

التركيز على 
 النتائج 

ّّ نتائجّفيدركّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّأهميةّتأسيسّتقييمهمّلفعاليةّجهودهمّعلىّنتائجّملموسة،
أداءّالتلاميذّالتيّتتمّمناقشتهاّتكونّعلاماتّإرشاديةّللقراراتّوخططّالعملّالتيّتوضعّلتحسينّّ

ّ.تعلمّالتلاميذ

 الظروف الداعمة 
المدرسةّ بالّّالتيّّّبيئةّ المدرسيّ المجتمعّ ّّتسمحّلأعضاءّ التعاونيةّمن الأنشطةّ فيّ موارد مشاركةّ

وتوفيرّكلّماّيلزمّمنّبياناتّومعلوماتّوأجهزةّومعداتّّّوأماكن للاجتماع وجداول دراسية مرنة
ّ.للتدريبّوأنظمةّاتصالّوتكنولوجيا

ّالمصدرّ)تصميمّالباحثّ(
ّ
ّ
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ّمعيارّمنّهذهّالمعاييرّ:ّلّلكلّ شرحّمفص ّّّيأتيوفيماّ
 (. Shared vision and values) :والقيم المشتركة: الرؤية الأولالمعيار 

ّّةّالمهنيّّالتعل مّّّاتالرؤيةّوالقيمّالمشتركةّفيّمجتمعّّتعدّ  التيّيعتمدّعليها المجتمعّّّّأعضاء،ّخارطةّالطريقّ

سهمّفيّرسمّالمستقبلّالمشتركّفيماّّتون،ّكماّّئدواّوجهةّمسيرتهمّالتربويةّالجماعيةّفلاّيخطالمدرسيّالواحدّلكيّيحدّ 

ّ(ّ.OECD,15ّ,2009ّوالتعليمّلديهمّّ)ّالتعل مّرّعمليتيّبينّأعضائه،ّوتطوّ 
انتقالّالمدرسةّمنّالتركيزّّّّوتمك ن،ّّطهمّوتنشّ ّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيزّّوجودّالرؤيةّوالقيمّالمشتركةّتحفّ ّّإنَّّ

ّّواضحاّ ّّوترسمّاتجاهاّ ّّ،جديدّّّمستقبلّّإيجادعلىّردّالفعلّإلىّالتركيزّعلىّالمبادرةّأوّالنظرةّالاستباقيةّالمتمركزةّحولّّ

المدرسي المجتمعّ المدرسةّّلأعضاءّ المستمرةّفيّ أدوارهمّ أكثرّقدرةّعلىّفهمّ الرؤيةّوالقيمّّّّكماّأنَّّّّ،يجعلهمّ وجودّ

بمؤشراتّأداء،ّيجعلّالتحسينّفيّّّّدّمحدّ وفقّجدولّزمنيّواضح،ّّّّالمشتركةّيجعلّعملياتّالتحسينّالمدرسيّتتمّ 

فالرؤيةّالواضحةّتوفرّالجسرّالضروريّبينّالواقعّالحاليّّّّّ،وليسّقفزاتّعشوائيةّفيّالظلامّّّاّ الأداءّالمدرسيّتدريجي

ذاتّالقيمّّّّالتعل مّتؤديّمنظمةّّوّّّ(. DuFour, et al, 2008 85-86)ّّللمدرسةّوماّتأملّأنّتصبحّعليهّفيّالمستقبل

"تؤثرّالقيمّوالرؤيةّّكماّّإلىّتطويرّالقواعدّالتيّتدفعّمواقفّالمنظمةّوسلوكاتهاّوأنظمةّمعتقداتها.ّّوالرؤيةّالمشتركةّّ

 ,Teague & Anfara)ّّلتحقيقّالأهدافّالمشتركة"ّّاّ وجماعيّّاّ فرديّّالمعل مونّقّالتيّيعملّبهاّّائالطرّّّفيالمشتركةّّ

2012, 60.ّ)ّ

بّأنَّّّّتعر ف بّهّّ"هاّّالرؤية يّقتنع بّما اّلمستقبل،ّوتبدأ فّي اّلمدرسة لّماّستكونّعليه اّلجماعية اّلمجتمعّّالصورة أعضاء

يتمّ أنَّّّّالمدرسي ثمّ يعبّ ادمجّالرؤىّالفرديةّفيّّّّهّحقيقة،ّ ّّّّرتجاهّواحدّ يلهمّويوحدّّّّماعنّالرؤيةّالمشتركةّللمدرسة،

اّلمدرسي اّلمجتمع اّلجماعيّّأعضاء تّّ ّّ(ّ.2007ّّ،12)عباينه،ّّّّ"للعمل بّأنَّّكما فّيّمجموعةّّ"هاّّعر ف بّالالتزام اّلشعور بناء

التوجيهيةّالتيّتؤديّإلىّتحقيقّّّّممارساتعنّطريقّوضعّصورّمشتركةّللمستقبل،ّوالسعيّإلىّإيجادّالمبادئّوال

"تتضمنّالرؤيةّوالمعتقداتّوالقيمّّوّ(.Coleّ,13ّ,2008ّ-15)ّّ"مّمهنيمجتمعّتعلّ بوصفهاّالحلمّالمشتركّللمدرسةّّ

اّلذيّيتمّ ال أّكثرّمنّبيانّالمهمة القيمّّ.ّف((Teague & Anfara, 2012, 60ّّ"المعل مينتسليمهّإلىّمجموعةّّّّمشتركة

ّّ.التعل موعمليةّالتدريسّوّّبإنجازاتّالتلاميذوالرؤيةّهيّالدافعّوراءّاتخاذّجميعّالقراراتّالمتعلقةّّ

ّّوضعهاّّّالمهنيّمشتركةّبينّأعضاءّالمدرسة،ّونابعةّمنّقناعتهم،ّويتمّ ّّالتعل مأنّتكونّالرؤيةّفيّمجتمعّّّّولابدّ 

كونّّتأنّّّّلذلكّيجبّللعمل،ّّّالجميعّتحقيقهاّوجعلهاّمعياراّ ّإلىويطلبّّّّإذّلاّيكفيّأنّتكونّرؤيةّمحددةّسلفاّ ّّ،اّ تعاوني

منّالأهميةّبمكانّ؛ّلذلكّّالمدرسيأعضاءّالمجتمعّّّواضحةّلدىّّللمدرسةعاتّالمشتركةّّالرؤيةّوالقيمّوالأهدافّوالتطلّ 

مجلسّّمعاييرّّّّمنّوهذاّماّأكدهّالمعيارّالأولّّّّ.لمدرستهموالمشاركةّفيهاّودعمهاّّّّالتعل مأنّيقومّالمديرونّبزراعةّثقافةّّ

 National Policy Board for Educational Administration, NPBEA)ّّالسياسةّالوطنيةّللإدارةّالتربوية

القادةّالتربويونّالفعالونّيطورونّوينفذونّّالتلاميذ،ّفمّّلّ تعلأنّيكونّلدىّالقادةّمهمةّورؤيةّوقيمّواضحةّالمعالمّّ"ّّ(
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.ّّ((NPBEA, 2015, 9ّ"تلميذّورفاهيةّكلّ ّّالدراسيّأساسيةّللتعليمّعاليّالجودةّوالنجاحّّّّاّ مهمةّمشتركةّورؤيةّوقيم

ّّوّ ّّ"يجب يكون لأنَّّّّنّوّالمديرّأنّ للمدرسةّ الجماعيةّ الرؤيةّ مشاركةّ علىّ "مساراّ قادرينّ تعطيّ ّّومتماسكاّ ّّواضحاّ ّّهاّ

التعبيرّعنّرؤيتهّالشخصيةّّّّعضوّفيّالمدرسةكلّّيجبّعلىّّّّ(.ّأيKanold, 2011, 22ّ)ّّ"للإجراءاتّالمستقبلية

الرؤيةّالتيّّّّلأن.ّّالمجتمعّالمدرسيّجميعّلتطويرّالرؤيةّالجماعيةّالتيّيستخدمهاّجميعّأعضاءّّالّّرؤىّّّودمجهاّمع

ّّالتعل مّللمشاركةّفيّمجتمعّّّّالمعل مّبمفردهّمنّخلالّالقيادةّمنّأعلىّإلىّأسفلّتعملّعلىّتقليلّدافعّّّّالمديرأنشأهاّّ

ّالمهنيّ.

دارسّتفشلّلأنهاّتركزّعلىّبناءّمجتمعّتعلمّّمنّالمّّ(ّإلىّأنّكثيراّ 2014ّّ،143وقدّأشارّدوفورّوآخرونّ)

المهنيّمساعدةّعددّّّّالتعل مّمهنيّوثقافةّتعاونّفحسب،ّدونّتحديدّالغرضّالأساسيّمنّذلك،ّفالغايةّمنّبناءّمجتمعّّ

علىّرفعّتحصيلهمّالدراسي،ّومالمّتكنّهذهّالرؤيةّواضحةّفيّأذهانّالجميع،ّفإنّالغرضّمنّبناءّّّّالتلاميذأكبرّمنّّ

 مّمهنيّلنّيكونّذاّجدوىّ.علّ مجتمعّت

تّعبّ  اّلمدرسةّوضعّرؤيةّسليمة، تّضمن لّكي اّلقول لّلمدرسة،ّلابدّ ويمكن يّشاركّّّّرّعنّمستقبلّحقيقي أعضاءّّأن

رّعنّقضاياهمّواهتماماتهمّوأهدافهمّوطموحاتهم،ّّتعبّ ّّالتيّّجميعهمّفيّوضعّالتصوراتّلهذهّالرؤيةّّالمجتمعّالمدرسي

يصبحّلهمّدورّفعالّفيّالدفاعّعنها،ّوتحويلهاّإلىّواقعّّوّوفرّالوقتّوالجهدّلديهم،ّويوحدّجهودهم،ّوينظمّعملهم،ّلت

ضتّالرؤيةّعلىّالمدرسةّمنّخارجهاّسواءّمنّمجتمعهاّّرّ اّإذاّفّ أمّ .ّّالمهنيةّللمدرسةّّممارساتيسهمّفيّتحسينّال

لنّّّ-اّ غالب-هاّبفاعليةّفيّبنائهاّفإنَّّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيحليّأوّمنّالإداراتّوالمناطقّالتعليمية،ّولمّيشاركّالم

ّّ.لتطبيقهاواّتكونّفاعلة،ّولنّيتحمس

فمنّالرؤيةّتنبثقّالرسالة،ّفهيّبيانّيوضحّغرضّالمؤسسةّأوّالسببّفيّّّّوثيقاّ ّّوترتبطّالرؤيةّبالرسالةّارتباطاّ 

حّكيفّستحققّالمدرسةّرؤيتها،ّعندماّتكونّهناكّرسالةّمعلنةّورؤيةّّلخدماتّالتيّتقدمهاّالرسالةّتوض ّواّّّ.وجودها
اّلمجتمع،ّفإنَّّ أّعضاء لّدىّكافة ذلكّسوفّيساعدهمّعلىّمعرفةّالسببّوراءّقيامهمّبعملهم،ّّّّمشتركة،ّوأهدافّواضحة

ّ(ّ.Bartlett,15ّ,2006ّمّالأساسيةّ)قادرينّعلىّتحديدّقيمهّهمّويزيدّمنّرغبتهمّوحماسهمّللعمل،ّويجعل

ّّإذّّّ؛ّغيرهانّّمزهاّّوماّيميّ ّّوجودهاّ،الغايةّأوّالقصدّمنّّّّيبي نّوّّّالمدرسةّ،وجودّّّّيسو غّّاّ وإعلانّّاّ الرسالةّبيانّّتعدّ وّ

أيّينصبّالتركيزّعلىّمعرفةّلماذاّتوجدّّّّمعا ؟ّوماّالذيّنقومّبهّّّّهنا؟ّأنفسهمّلماذاّنحنّّّّالتعل مّيسألّأعضاءّمجتمعّّ

لأنهّيبينّالهدفّّّّ،التعل مّالأساسيةّفيّبناءّمجتمعّّّّىلّالخطوةّالأولومعالجةّهذاّالسؤالّتمثّ ّّتعمل؟ّولماذاّّّّالمجموعة؟ّ

 ّ.ّ(2009ّّ،30ّ)الصغيرّ،ّالتعل مرسمّالاتجاهّلأعضاءّمجتمعّيوضعّالأولوياتّوّتثمّّّالمدرسة،منّوجودّّ

ّّأدائهمّ،وزيادةّولائهمّوتحسينّّّّأعضائهاّلتحفيزّّّّاّ أساسيّّاّ وجودّرسالةّمحددةّوواضحةّللمدرسةّيشكلّدافعّّنَّّإ

إداريين(ّأنّيكونواّعلىّقناعةّتامةّبرسالةّّّّ-معلمينّّّّ-ّّمديرّمدرسةّنّعلىّكلّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّ)لذلكّيتعيّ 

نّ إلىّتحقيقها،ّوفيّ التيّتهدفّ العظيمةّ الوقتّواعينّتماماّ المدرسة،ّوالأغراضّ الرسالةّمنهمّّّمتطل باتّبّّفسّ ّّهذهّ
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اّلاتفاقّّّّضماناّ  اّلأكمل،ّوبعد اّلوجه اّلدعمّلإنجازهاّعلى أّنواع اّلجهودّوتقديمّكل تّحقيقها،ّوتنسيق فّي اّلفاعلة لمشاركتهم

طّالدراسيةّّوجدانية(ّووضعّالخطّّ-اجتماعيةّّ-علىّالرسالة،ّيبدأّالعملّفيّترجمةّهذهّالرسالةّإلىّأهدافّ)معرفيةّ

 التيّتترجمّهذهّالأهدافّفيّصورةّمقرراتّدراسيةّوأنشطةّتربوية،ّثمّتبدأّالمدرسةّمرحلةّالتنفيذّ.

اّرتباطاّ  اّلرؤيةّوالرسالة ّ"ّّوثيقاّ ّّوترتبط فّالقيم لّهما، اّلمحددة اّلأعضاءّّّّهيّبالقيم تّدفع اّلتي اّلمعتقدات مجموعةّمن

لّالمعتقداتّالميثاقّالأخلاقيّللأعضاء،ّّتمثّ وّأخرىّمتاحة،ّّّّأبدالإلىّاختيارّالبديلّالمناسبّضمنّّّّالتعل مّ فيّمجتمع

،2009ّّ)الصغير،ّّّّ"التعل مّهمّفيّمجتمعّّممارساتوتكونّالمرجعّأوّالمعيارّالذيّيحكمّسلوكّالأعضاءّوتوجهاتهمّوّ

90.ّ) 

منّالروتينّاليوميّوإجراءاتّالعملّّّاّ المهنيّتصبحّجزءّّالتعل مّسّعليهاّمجتمعّّمنظومةّالقيمّالتيّيتأسّ ّّنَّّإ

،ّّالتعل مّفيّمناشطّّّّالأعضاء،ّوتساعدّهذهّالقيمّالمشتركةّفيّتعزيزّمشاركةّكلّّلأعضاءّالمجتمعّالمدرسيالاعتياديةّّ

أعضاءّّودعمّالابتكارّوالموهبة،ّوتوفيرّمعاييرّالوعيّوالنقدّالذاتي،ّوزيادةّفاعليةّالتنظيمّالمهني،ّوتوظيفّالتزامّّ

ّّ.ّ((Morrissey, 2000, 7ّللبحثّالمستمرّعنّفرصّالتحسينّوالتجديدّالمدرسيّالمجتمعّالمدرسي

المهنية،ّبالإضافةّإلىّإشراكّّّّالتعل معاتّّتبدوّأهميةّتحديدّالقيمّالمشتركةّداخلّالمدارسّأحدّمعاييرّمجتموّ

يتمّالتوصلّإليهاّباتفاقّالآراء،ّعلىّأنّتكونّمرتبطةّبالرؤيةّوالرسالة،ّإنّّفجميعّأعضاءّمجتمعّالمدرسةّفيّذلك،ّّ

اّلأعضاءّفيّمجتمعّّ بّالمدرسةّمنّناحية،ّويشجعّّّّالمهنيّّالتعل متوافق اّلعمل يّسهمّفيّتحديدّأولويات علىّقيمّمشتركة

أساسيةّمنّعناصرّتجويدّّّّضاءّعلىّالالتزامّبقيمّهذاّالمجتمعّمنّناحيةّأخرى،ّوتشكلّالقيمّالمشتركةّعنصراّ الأع

ّالمدرسةّ.

ّّفيّؤثرّبعضهايالعلاقةّبينّالرؤيةّوالرسالةّوالقيمّوالأهدافّعلاقةّتفاعليةّّ(ّأن2008ّ،374َّّالنبويّ)ّّبي نلقدّّ

اّلتطويرّفيّّوّ،ّّبعض اّلبنيويّبينّمكوناتّبرنامج ّّالمدرسةّتبدأّعملياتّتطويرّّّّإذّ،ّّالمدرسةتؤكدّعلىّالتماسكّوالترابط

أّهدافّ اّلرؤيةّتعبرّعن بّوضعهّفيّعباراتّمحددةّواضحةّتستوعبّكون اّلذيّترغبّفيّتحقيقه،ّوتقوم اّلهدف ّّبوضع

ّّإ توجه التيّ الأساسيةّ القيمّ تحددّ ثمّ ّّّّتشكيلّّعملياتّستراتيجية،ّ مجتمع تكوينّ ضمانّ مثلّ والإيمانّّمتعل مالرؤيةّ ّ،

ّّللمدرسةتحويلّالرؤيةّوالقيمّالأساسيةّالمستندةّإليهاّإلىّرسالةّّوّ،ّّالتلاميذوالمساواةّبينّّّّالتعل مبالامتيازّفيّالتدريسّوّ

ّّيتمّ ّثمّ ّّ،لىّأهدافّيتمّتحويلّالرسالةّبإطارهاّالمفاهيميّإّ،ّوأخيراّ المفاهيميتوضيحهاّمنّخلالّماّيعرفّبالإطارّّّّيتمّ 

ّتحويلّالأهدافّإلىّمخرجاتّيمكنّقياسهاّوتقويمهاّ.

ّّّّالتعل مّمجتمعاتّّف ّّالبوصلةّالتيّتحدّ تكونّّالمهنيةّتمارسّعملهاّوفقّرؤية تركزّوّتكونّمشتركةّّوّدّالوجهة،

،ّّالتعل معمليةّّلبناءّالاتفاقّوخلقّالمعنىّالمشتركّّلّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيتستقرّفيّعقولّّوّّّالتلاميذ،مّّعلىّتعلّ 

شتقّّتّ منهاّّ،ّوّنحوّتحقيقّأهدافّالمدرسةّّادّللتعلمّالتعاونيّوالمضيّقدماّ تعدّ وتترسخّفيّقلوبهمّلتبعثّالرغبةّوالاسّ

تّّ  اّلتي لّسلوكّّالرسالة اّلموجهة اّلمجتمع،ّوالقيم إّنجاأعضائهحددّالغرضّمنّقيامّهذا زهاّلتحقيقّّ،ّوالأهدافّالتيّينبغي
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الافتقارّإلىّرؤيةّقويةّللمدارسّيشكلّالعقبةّالرئيسيةّالتيّتواجهّجهودّالإصلاحّالمدرسي،ّوتحويلّالمدارسّّ.ّوّالرؤيةّ

 الإنجازّ.ّّفيهّءدونّرؤيةّمشتركةّتساعدّأعضامنّّمّم،ّفلاّيمكنّأنّيكونّهناكّمجتمعّللتعلّ إلىّمجتمعاتّللتعلّ 

 (. Shared and supportive leadership) الداعمة:و : القيادة المشتركة  الثانيالمعيار 

ّّواختلفتّّّتوجهاتها،ّّوتنوعتّّالإصلاح،ّّتجاربّّدتّتعدّ ّّامهمّ ّّهأنَّّّّاليوم،ّّالتعليمّّّحقلّّفيّّالثابتةّّالأسسّّمن

ّّأوّّّالجهودّّهذهّّّنجاحّّفيّّالحاسمّّّالدورّّالمدرسيةّّللقيادةّّيظلّّومراميها،ّّدواعيهاّّاختلفتّّاومهمّ ّّوأهدافها،ّّفلسفاتها

(.305ّّّّّ،2012ّّناصفّ،ّ)ّّذاتهّّالمهنيّّالتعل مّّمجتمعّّداخلّّّالكامنةّّّالنجاحّّّعواملّّأهمّّمنّّالقيادةّّأنَّّّّيعنيّذاّّوهّّإخفاقهاّ،

اّلأخرىّلتؤديّّّّالمدرسيةّّالقيادةّف اّلعناصر اّلمدرسة،ّومنهاّتنطلقّبقية اّلعناصرّالرئيسةّالتيّتقومّعليها تأتيّعلىّهرم

ّّ المنشود ّّّّلتحقيقدورهاّ سلوك فيّ العمليّ أثرهاّ ويظهرّ المرسومة،ّ والتعليميةّ التربويةّ ّّالمعل مينّوّّّالتلاميذّالأهدافّ

ّّ.ّ(2012ّ،398)العسيري،ّ

المهنيّاستخدمتّالقيادةّالمشتركةّواتخاذّالقرارّلتحقيقّتحسينّّّّلتعل ماالمدارسّالمنغمسةّفيّمفهومّمجتمعّّف"

همّّأوّالقادةّالذينّي نظرّإليهمّعلىّأنَّّّّأسفل،القيادةّمنّأعلىّإلىّّف(.Teague& Anfara, 2012, 61ّّالمدرسة"ّ)

ّالمهنيّ.ّالتعل ميضرونّبمجتمعّّّيعملونّكلّشيءّبمفردهم

تقاسمّالسلطةّّبّّالمعل مينيشاركّمديرّالمدرسةّبشكلّديمقراطيّمعّّ"ّّعندماالقيادةّالمشتركةّوالداعمةّّوتتجلىّّ

القيادةّّفّّ.((Hipp& Huffman, 2003, 29ّّ"أعضاءّالمدرسةمنّخلالّتعزيزّالقيادةّورعايتهاّبينّّّّالقرار،واتخاذّّ

التدريسّّّّفيفيّالقراراتّالتيّتؤثرّّّّلأعضاءّالمجتمعّالمدرسيالمشتركةّوالداعمةّأمرّبالغّالأهميةّلإشراكّجميعّّ

ّّ.التلميذّمؤثرةّفيّخلقّالظروفّالتيّتسهلّتحصيلّّالمعل ممشاركةّوّّّ،فيّالمدارسّالتعل مّوّ

ويشاركّمعهمّبأسلوبّجماعيّوديمقراطيّفيّّ،ّّالمعل مينوفيّالقيادةّالمشتركةّيتبادلّمديرّالمدرسةّالقيادةّمعّّ

،2015ّّوتمكينهمّ)المولد،ّّّّالمعل مينّالعملّالمدرسي،ّويتقاسمّمعهمّالسلطةّوالقوة،ّوبذلكّيمكنّأنّتزدهرّاستقلاليةّّ

وبقيةّّيثقّالمديرونّّّّ،المهنيةّالناجحةّأنّتكونّالقيادةّداعمةّومشتركةّّالتعل مّفمنّأهمّمقوماتّمجتمعاتّّّّ(ّومنّثم20َّّ

ّوليةّصنعّالقرارّواتخاذهّ.ؤّكلّمنهمّبالآخر،ّويتحملونّمسّعضاءّالمجتمعّالمدرسيأّ
ماّتكونّلديهّالقدرةّّّّحاجةّإلىّقادةّأكثرّمنّحاجتهّإلىّمديرين،ّفالقائدّغالباّ بمّمهنيةّّبناءّمجتمعاتّتعلّ ّّإنَّّ

ّّ علىّالإبداعّوالابتكار،ّووضعّحلول المدرسية، للمشكلاتّ التنميةّالاقتصاديةّّجذريةّمبدعةّ تؤكدهّمنظمةّ وهذاّماّ

(OECDّّ)"ّّّبرامجّّّتكييفّّعلىّّقادرينّّّيكونواّّّأنّّّإلىّّّالمدرسةّّّقادةّّيحتاجّّوالتلاميذّ،ّّالمدرسةّّّأداءّّّفيّّّفرقّّّلإحداث

ّّوتطويرهمّّوتقييمهمّّالمعل مينّّمراقبةّّفيّّوالمشاركةّّ،المعل مينّّبينّّّالجماعيّّالعملّّعزيزوتّّالمحلية،ّّالحاجاتّّّمعّّالتدريس

ّّالتقدمّّومراقبةّّالمدرسةّّخططّّتطويرّّّعلىّّستراتيجيّللمدرسة،ّوالقدرةّالّإّّالاتجاهّّتحديدّّّفيّّالتصرفّّّالمهني،ّوحرية

ّّ.,OECD, 2016)5ّّ)ّ"رسةمم االّّلتحسينّالبياناتّّواستخدامّّالأهدافّ،ّنحو
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مّالمهنيّّللتعلّ ّّداعماّ ّّويتطلبّجواّ ّّالمدرسة،لمديرّّّّأساسياّ ّّلأعضاءّالمجتمعّالمدرسيبناءّالقدراتّالقياديةّّّّيعدّ 

ّبالمعرفةّوالمهاراتّاللازمةّللعملّ.ّّالمعل مينيجبّأنّيتمتعّجميعّّّإذّّ؛المستمر
هنيّوتطويرهّوتحسينّعمليةّّالمّّالتعل مّحاسمّفيّبناءّمجتمعّّاللقيادةّّدورّاعلىّّّّهناكّإجماعاّ ّّوالخلاصةّأنَّّ

ّّ،ساليبّديمقراطيةّقائمةّعلىّالمشاركةّوالتعاونّوالحوارّوالشفافيةّوالمصارحةأّمنّخلالّقيادةّالعملّالمدرسيّبّّالتعل م

يتخذّفيهّمسؤولّواحدّجميعّالقراراتّفيّّالذيّّكثرّتراتبيةّالأتنظيميّالّهيكلّّالالمهنية،ّيتضاءلّّّالتعل مّففيّمجتمعاتّ

،ّّمعاّ ّالمعل مونّيعملّالمديرّوّفّالتيّتعترفّبقيمةّرأسّالمالّالبشريّللمدرسة،ّهّالقيادةّالمشتركة،محلّ ّحلّ المدرسة،ّوتّ

اّس اّلمدير اّلقرارات،ّويبدي اّتخاذ اّلرأيّّمنّّادهّلبناءّحوارّمشتركّّتعدّ ويشتركونّفي أّوّفرض ّّ،الأخرينّّّعلىدونّسيطرة

ّّ.لمشاركةّوالمساهمةّوالقيادةّاّفرصةّّالمدرسةيتيحّللجميعّفيّّّيوفرّإطاراّ وّ

 Collaborative organizational  culture)  م:الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ المعيار الثالث:  

supportive of learning.) 

نّموذجّمجتمعّّ بّالأساسّعمليةّّّّالتعل مّيتضمن اّلتقليديةّّإّالمهني اّلمدرسية لّلثقافة ّّ(Re-culturing)عادةّصياغة

بناءّإطارّمشتركّمنّالقيمّوالرؤىّوالأهدافّالتيّتضمنّاستمرارّعملياتّالتحسينّالمدرسي،ّكماّيتضمنّعمليةّّل

ّّاّ المجتمعّالمدرسيّيتسمّأداؤهمّبالمهنيةّالعاليةّوالرقي،ّوجعلّهذاّالأداءّموجهّّأعضاءبناءّفرقّعملّتعاونيةّمنّّ

ّّأعضاءيجابيةّبينّّتنميةّالاتجاهاتّالإّّبّلّ يتطّّّالمهنيّ،ّالتعل مّنجاحّنموذجّمجتمعّّف(.2008ّّ،192ّّ،ّّ)مدبولىّبالنتائجّ

مّ فّريق فّي اّلعمل قّيمّومهارات اّلجماعي،ّوتنمية اّلعمل نّحو اّلمدرسي اّلثقافيةّوالتنظيميةّوالمهنيةّّتعدّ المجتمع اّلخلفيات د

(205ّّTate, et al, 2008,.ّ)ّ
الأولىّتعتمدّعلىّالثقةّّّّمهنيّتختلفّعنّثقافةّالمدرسةّالتقليديةّفيّأنَّّّّممجتمعّتعلّ بوصفهاّّثقافةّالمدرسةّّّّإنَّّ

تشتملّعلىّالاتجاهاتّالإيجابيةّّوّ،ّّأعضائهاوالاحترامّالمتبادلّوالتعاون،ّوتوفرّمصادرّالدعمّمنّخلالّتنميةّقدراتّّ

مناقشتهاّمنّقبلّجميعّأعضاءّالمدرسةّفيّّّّعمّرؤيةّالمدرسةّالتيّتتمّ ،ّوالقواعدّالتيّتدالأعضاءوالقيمّالمتبادلةّبينّّ

المجتمعاتّالتقليديةّعلىّثقافةّعدمّالثقةّبينّأعضاءّّّّتقومّإطارّمنّالاحترامّوالتفاعلّوالاتصالّالواضح،ّفيّحينّّ

هللّّهاّ)المدرسةّوقلةّالدعمّوانخفاضّمستوىّالتفاعل،ّبالإضافةّإلىّقلةّفرصّالعملّالجماعيّداخلّالمدرسةّوخارج

2014ّ،65).ّّ

ّّّّالتعل ممجتمعاتّّف بعضهم،ّّّّثقافيةّتعاونيةّوتشاركيةّيعملّفيهاّالكلّمعتمدينّعلىّّّبنىّالمهنيةّتتميزّبوجود

الغايةّالأساسيةّلهاّوالمتعلقةّّّّالتعل مّلاّيمكنّأنّتحققّمجتمعاتّّوّّّالتلاميذ،ّّمّكلّ لينّمسؤوليةّجماعيةّعنّتعلّ متحمّ 

 DuFour, et)ّّالجميعّفيّحالّعملّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّمنعزلينّعنّبعضهمّوعنّالمجتمعّالخارجيّّبتعلمّ 

al, 2013, 27 .)ّ
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هذهّالثقافةّّ،ّّفيّأماكنّعملهمّّّالتعل ممنّفيّعزلةّمنعتهمّّّّنّوّالمعل معملّّّّالمهنية،ّّالتعل مقبلّتطويرّمجتمعاتّف

وقللتّمنّفرصهمّفيّتحسينّتعليمهمّبشكلّّّ،ممارساتالالمتعلقّبأفضلّّالمهنيمنّالنقاشّّالمعل مينالمنعزلةّمنعتّ

تّحصيلّّ أّنَّّّّالتعل متأسيسّمجتمعاتّّّّتمَّّّّلعزلة،اّلمواجهةّهذهّّوّ.ّّالتلاميذتعاونيّوأعاقتّزيادة فّكرة ّّالمعل مينّّّالمهنيةّعلى

ّّ.لمهنيةاّّالتعل مّلمجتمعاتّالتعاونّهوّالسمةّالحاسمةّفّ،بطريقةّتعاونيةّلتحسينّالتدريسّيجبّأنّيعملواّمعاّ 

المهني،ّالتيّتضمنّاستمرارّقوةّوإيجابيةّثقافةّالمدرسة،ّكماّّّّالتعل مّعناصرّثقافةّمجتمعّّّّوجزنوبشكلّعامّّ

 ّ:ّ(Riveros, et al, 2012, 202-216يأتيّّ)

المبادئّّ مؤسسةّتعليميةّاجتماعية،ّوالحاجةّلنموهاّعلىّبناءبوصفهاّّالقيمّالمهنيةّالمتصلةّبأهميةّالمدرسةّّ .1

ّالتعليميةّوالتربويةّ.

إّجراءاتّّ .2 نّحوّّّّالتعل مّالتركيزّعلى بّنتائجّّالاّّالتعل ميحققّفيّمجتمعّّعلى اّلمهني،ّوالاهتمام بّالنمو ّّ.التلاميذّلتزام

التيّتعزّ  .3 تبادلّّالزمالةّ الداعمةّّالمعل مينزّ العلاقاتّالشخصيةّ المهنيةّلأدائهمّمنّخلالّتطويرّ ،ّوالأحكامّ

يؤديّإلىّالتشاركّفيّالمعلوماتّالمتعلقةّبالأمورّالتنفيذيةّّالذيّّّّالمعل مينالتفاعلّالتعاونيّبينّّوّّّ،والمشجعة

ّبماّفيّذلكّالبرامجّالتعليميةّ.

ّفيهّتحقيقّرؤيةّالمدرسةّمنّخلالّالتخطيطّالمنطقيّ.ّالتخطيطّالمشتركّالمتكاملّالذيّيتمّ  .4

توزّ  .5 التيّ التحويليةّ وتيسّ القيادةّ الصلاحيات،ّ البشعّ الطاقاتّ وتشحذّ المدرسة،ّ تطويرّ عمليةّ وتطلقّّرّ رية،ّ

ّ.المعل مينطاقاتهاّالكامنةّوتحققّالتزامّ
ّّّّإنَّّ مصممّ ّّالتعل مّمجتمع مدرسيةّ لمنظمةّ نموذجّ هوّ وّّّالمهنيّ التعاونّ ّّّّالتعل مّلتعزيزّ بين ّّالمعل مينّالمستمرّ

فيّتطويرّالعلاقاتّّيسهمّّّّالمعل مينّالتعاونّبينّّفّّ"ّّلتسخيرّتحسينّالمدرسةّمنّخلالّالتغييرّالتنظيميّوالثقافي.

م،ّويتصلّذلكّبالسلوكاتّالتيّتقودّّئهبعضهم،ّومساعدةّزملامنّّّّالتعل مّعلىّتشاركّأفكارهم،ّوّهمّّالمهنيةّالتيّتشجع

ستراتيجياتّّالّإّّالمعل مونّويحدثّالتعاونّحينماّيتشاركّّ،ّّالآخرينّّّنالمعل ميللملاحظةّمنّقبلّّّّصفوفهملفتحّّّّالمعل مين

لكلّأعضاءّّّّالتعل مّوالأساليبّالتعليمية،ّوصناعةّالقراراتّبصورةّتعاونيةّحولّالقضاياّالتعليمية،ّوالخروجّبأفكارّتعززّّ

 ّ.ّ(,7ّRoberts & Pruitt, 2009ّ)ّ"المجتمعّالمدرسي

والانخراطّّّّاّ ستراتيجياتّالتدريسّجماعيإوّّّممارساتبفرصةّتقييمّّّّالمعل مونّيتمتعّّّّالمهني،ّّالتعل مّفيّمجتمعاتّّ

ّّ ّّّّالتعل مّفي تحصيل وزيادةّ أفضلّ تعليمّ إلىّ وتؤديّ تدعمّ دوريةّ عمليةّ الحوارّّّّ.التلاميذّفيّ مثلّ تقنياتّ خلالّ منّ

وقدرةّأكبرّمنّمجموعّمواهبّّّّوتعلمّحشدّطاقاتهمّوأفعالهمّلتحقيقّأهدافّمشتركةّواستنباطّذكاءّّالماهرة،والمناقشةّّ

وهذاّيتعارضّمعّثقافةّالعزلةّالتيّيميلّّ،ّّالمعلوماتّبحريةّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسييتبادلّجميعّّوّّّ.الأعضاءّالفردية

لتخطيطّالدروسّّّّاّ يعملونّتعاونيفّّإلىّالاحتفاظّبمواردهمّولاّيتوقونّإلىّمشاركةّمعارفهمّمعّزملائهمّ.ّّالمعل مونّفيهاّّ
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اّلبي بّالتعليمّوّومناقشة اّلمتعلقة اّلقرارات اّلمشكلاتّواتخاذ المعرفةّّّالمعل مونّيكتسبّّّّتعاونيالالعملّّّّوفيّّ،التعل ماناتّوحل

 ّ.تلاميذهمّلجميعّّّّالتعل مّوالمهاراتّوفهمّالاتجاهّالذيّيمكنهمّاتخاذهّلتحسينّنتائجّّ

المهنيةّلدورهاّفيّتعظيمّالجهودّّّّالتعل مّأحدّركائزّمجتمعاتّّّّتعاونية،وجودّثقافةّمدرسيةّّّّسبقّأنَّّّّمم ايتضحّّ

عندماّّفالتعليميةّالناجحةّوالنواتجّالمرغوبة،ّّّّممارساتللّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيوتكاملها،ّوبناءّالفهمّالمشتركّبينّّ

ّّعضورفةّأيّّمحصلةّماّتعرفهّالمجموعةّأكبرّمنّمعّّمنّخلالّالعملّالمشتركّأنَّّّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسييدركّّ

تثاقلّّيّّّاّ ،ّوليسّواجباّ مهنيّّاّ ومطلبّّّلكلّعضوفيّهذهّالمجموعة،ّيصبحّالسعيّللانتماءّإلىّالمجموعةّحاجةّشخصيةّّ

فيّأدائه،ّأوّمهمةّتثقلّكاهلهّيسارعّإلىّالتخلصّمنهاّفيّأقربّفرصة؛ّويصبحّالتعاونّعمليةّمنهجيةّللاستجابةّّ

ّّممارساتّ،ّإلىّالبحثّعنّوسائلّلتحسينّالالتلاميذّمّّنّتحليلّنتائجّتعلّ مّّالمدرسةّبدءاّ  لتحدياتّالتيّتواجهّعملل

ففيّّّّّ.تطويرّالعلاقةّمعّالمجتمعّالمحليوّمعالجةّالظواهرّالسلوكية،ّّوّالمشترك،ّّّّالتعل مالتخطيطّلمشاريعّّوّالصفية،ّّ

تّنوعاّ  أّكثر أّكبرّوالأفكارّوالخبرات اّلموارد أّكثرّوأفضل،ّوتصبح اّلإنجاز يّكون اّلمدرسيةف،ّّالمجموعة ّّمؤشراّ ّّتعدّ ّّالثقافة

ّالمهنيّفيّالمدرسةّ.ّالتعل ملقياسّنجاحّمجتمعّ

 (:Reflective professional inquiry)  الستفسار المهني التأملي المعيار الرابع:
ّّعلىّّواطلاعهمّّّاليوميّّالعملّّفيّّوتعاونهمّّ،المعل مينّّبينّّّالصفيةّّالزياراتّّّتبادلّّالمعيارّّبهذاّّالمقصودّّّإنَّّ

ّّيحتاجّّّكماّّ،المعل مينّّّبينّّمتبادلةّّّوثقةّّاحتراماّ ّّبتتطلّ ّّعميلةّّوهيّّمنها،ّّللاستفادةّّّبعضاّ ّّوإخفاقاتّبعضهمّّّنجاحات

ّّالانفتاحّّّوهذاّّمهنيا ّ،ّّاّينموّّّلكيّّالجوّّهذاّّيحتاجونّّّكذلكّّّوالمعل مونّّّوالتجريب،ّّالتعل مّّعلىّّتشجعهمّّّبيئةّّإلىّّّالتلاميذّ

ّّ.(Hord, 1997, 23)التحدياتّّّخوضّعلىّمشجعةّمّتعلّ ّّبيئةّإيجادّشأنهّمن

مشاركةّالأفكارّوّالنشطّمنّخلالّالتفكيرّّّّالتعل مّفيّّّّالمعل مونّ،ّيشاركّّوالاستفسارّالجماعيمنّخلالّالتعاونّّف

ّّ.التلاميذّهمّالخاصةّفيّمحاولةّمستمرةّلتحسينّتحصيلّّممارساتبّّالمتصلةخرينّّالآمعّ

ادّلقبولّالتغذيةّالراجعةّتعدّ هناكّحاجةّلأعضاءّيملكونّالرغبةّوالاسّّالمنتجّفإنَّّّّالتعل موحتىّيتحققّمجتمعّّ

ّّ الشخصيّوالمؤسسي، المستوىّ التحسينّعلىّ أجلّ إلىّّوّوالعملّمنّ الينظرّ الصفيةّالشخصية،ّّّّممارساتتشاطرّ

أّنَّّّّالمعل مّومراجعةّسلوكّّ رسةّليستّتقويميةّّمم االمهنية،ّوهذهّالّّالتعل مّهّالقاعدةّفيّبناءّمجتمعاتّّمنّقبلّالزملاءّعلى

علىّنحوّمنتظمّمنّّّّ،ّوهذهّالمراجعةّتتمّ "peers helping peers"جزءّمنّعمليةّمساعدةّزملاءّالزملاءّّّّهاولكن

 ,Hord, 1997)ّّفيّالصفوفّالدراسيةّللملاحظة،ّومناقشةّالملاحظاتّّبعضاّ بعضهمّّّّاّالذينّيزوروّّّل مينالمعخلالّّ

22.ّ)ّ
اّلمدىّّ،القدرةّعلىّتقديمّرؤىّعظيمةّّتعطيالاستفسارّوالتفكيرّوالمناقشةّّّّإنَّّ ّّعلىّّّوقدّيكونّلهاّتأثيراتّطويلة

دورهمّالمهنيّفيّّّّتتناولّفيّحواراتّّّّالمعل مّعنّمشاركةّّّّاّ منبثقّّالتعل محيثّيكونّّالمدرسةّّّّةّبيئفيّّّّممارساتّتغييرّال

اّلمدرسية اّلمعلمينّّّّالمهنيةّّالتعل مّجتمعاتّّفم"ّّالبيئة تّعلم فّيّحلقاتّمتواصلةّمن يّعملونّمعا اّلممارسين هيّجماعةّمن
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لوماتّمنّأداءّالتلاميذّّيتعاونونّخلالهاّفيّتحديدّالتحدياتّالتيّتواجهّتعلمّالتلاميذ،ّوجمعّالمعيّّصالقائمّعلىّالتقّ

اّلمعرفة،ّّ لّهذه فّهمهم لّمراقبة اّلبيانات اّلمستمدةّمنّهذه اّلجديدة اّلجماعيّلأفكار فّيّسياقها،ّوالتأمل اّلمشكلات لفهمّهذه

 ,Lee, et alّ)ّّ"والتوصلّإلىّالمعنىّوالصلةّفيّهذهّالمعرفةّمنّخلالّتوفيقهاّوتطبيقهاّلتحديثّممارساتهمّالصفية

أعضاءّّّّبينّّتأمليةّّّحواراتّّّتتضمنّّّهانَّّلّأّّالضرورية؛ّّالأمورّّمنّّالمدارسّّّفيّّّالتأمليةّّممارساتالّّتعدّ وّّّ(.53 ,2013

المدرسي ّالمهمةّّالتربويةّّالموضوعاتّّحولّّالتأملاتّّأيضاّ ّّوتتضمنّّاليومية،ّّالتدريسيةّّممارساتالّّبعدّّّالمجتمعّ

ّّالمهنيّّّالاستقصاءّّويعززّّّالعمليّ،ّّوالتطبيقّّّرسةمم االّّإلىّّالتأملّّّمنّّالمتولدةّّالمعرفةّّنقلّّّفيّّوالمشاركةّّالمعاصرةّ،

ّّضوءّّّفيّّالراجعةّّالتغذيةّّوتقديمّّالقراراتّّّواتخاذّّوتحليلهاّّالبياناتّّجمعّّخلالّّمنّّمحددةّّّمهنيةّّحالاتّّدراسةّّالتأملي

ّ(ّ.574ّّ،2015ّمحروس،)ّالجديدةّالمعرفةّعنّّوالبحثّالمشتركّالتخطيطّّيعززّكماّالنتائج،

وفرصّالتعاونّمعّالزملاءّّّّممارساتالمهنيةّبماّتوفرهّمنّمسرحّللتأملّالذاتيّفيّالّّالتعل مّوتعملّمجتمعاتّّ

اّلوظيفة،ّّ دّاخل لّلمعلمينّوالمدمجة اّلمستدامة اّلمهنية لّلتنمية مّعارفهمّوخبراتهمّّّّالمعل مينيجبّعلىّّوّمنصة مّن الاستفادة

ّّالتعل مّ.ّوتسهمّالحواراتّالتأمليةّالتيّتزدهرّفيّمجتمعاتّّّ(,20ّّEast, 2015)ّّاّ بعضبعضهمّّّّةالمشتركةّومشارك

ّّ ّّّّالمعل مينالمهنيةّفيّتشجيع يمكنهمّتحسينهاممارساتعلىّمناقشة لتحديدّكيفّ التدريسيةّوالتعاونّ  Robertsّ) همّ

2009, 7ّ&ّ .(Pruittّ
ّّالتعل معنصرّحاسمّفيّإطارّعملّمجتمعّّّّالزملاءمعّّّّممارساتالقدرةّعلىّالانخراطّفيّدراسةّأفضلّالّّإنَّّ

معّّّالمهنيّدائماّ ّّالتعل مّتتعاملّالفرقّالتعاونيةّفيّمجتمعّّ"ّّالذّّ.مينّفرصةّللتفكيرّفيّالعملهّيوفرّللمعلّ المهني.ّإنَّّ

ّ-معالجتهّّّّعنّالموضوعّالذيّتتمّ ّّمعروفّّّأفضلّماّهوّّدراسةّّ–مشكلةّأوّقضيةّمنّخلالّبناءّالمعرفةّالمشتركة

ّ(.(Eaker& Keating, 2012, 89ّّ"التلاميذمّواتخاذّالقراراتّبناء ّعلىّماّسيكونّالأفضلّلتعلّ 

فيّدوراتّمتكررةّمنّالبحثّّّّاّ تعاونيّّالمعل مونّعمليةّمستمرةّيعملّفيهاّّ"المهنيّّّّالتعل ميمثلّمفهومّمجتمعّّإذّّ

ّ(. DuFour, et al, 2013, 11)ّّ"الذينّيخدمونهمّللتلاميذّالجماعيّوالبحثّالإجرائيّلتحقيقّنتائجّأفضلّّ

المهنيةّأنّتتطورّإلىّفرصّللنقاشّّّّالتعل مبالنظرّإلىّمقدارّالوقتّالمناسبّوبيئةّالثقة،ّيمكنّلمجتمعاتّّوّ

ّّالتعل مّلانخراطّمجتمعاتّّّّنظراّ "رسةّالمهنيةّالشخصية.ّّمم استراتيجياتّالتعليميةّوالتفكيرّفيّالبالإّّالمتصلالمهنيّّ

فّيّمحادثاتّجماعيةّّ فّّّعنالمهنية اّستكشافاتهم، فّهماّ إنّ نتائج يّطورون أّطراّ ّّهم اّلحاليةّويشكلون لّلظروف مرجعيةّّّّأعمق

،2010ّّ)سبانوت،ّّّّ"والتأملّفيهاّوربماّصقلهاّّدةّمسبقاّ يمكنّمنّخلالهاّإعادةّالنظرّفيّمعتقداتهمّالتعليميةّالمحدّ 

103.ّ) 

اّلقولّّ اّلتأمليّّنَّّإويمكن اّلمهني أّنَّّّّالاستفسار لّدرجة تّلفتّّّّهاّغالباّ موجودّفيّكلّمكان،ّولكنهاّتجاربّمألوفة لا

سمحّلناّّتّساعدناّعلىّفهمّعالمناّبشكلّأفضل،ّوّوتّتصبحّمنظورةّّلّالتركيزّعليهاّّّّويتمّ ّّأنظارنا،ّإلاّعندماّتتخذّاسماّ 
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رسةّالمهنيةّّمم اناتّانشغالّبالأنّهذهّالكياّّوإدراكّالكياناتّالسابقةّبوضوحّأكثرّكالمنظماتّوالحجراتّالدراسيةّّّّبرؤية

ّغيرّالرسميّالذيّيصحبهاّ.ّالتعل مّوّ

 (Results Orientation): المعيار الخامس: التركيز على النتائج:

ّّإلىّّالمجتمعاتّّهذهّّّتسعىّّإذّّالمهنية؛ّّّالتعل مّّمجتمعاتّّبناءّّفيّّّالأساسيةّّالمعاييرّّمنّّالنتائجّّّعلىّّالتركيزّّّيعدّ 

ّ.تقدمهّّتضمنّّالتيّّالمناسبةّّستراتيجياتالّإّّووضعّّتقييمهّّدونّّّتلميذّّأيّّتركّّأوّّإهمالّّوعدمّّّالتلاميذّّجميعّّمتعلّ ّّضمان

ّّالصفوفّالتعليميةّداخلّّّّممارساتراتّفيّالسلوكّوالمنّخلالّالتغيّ ّّفالحكمّعلىّفعاليةّالبرامجّالمدرسيةّيتمّ 

المهنيةّتتميزّبالتركيزّعلىّالنتائجّوالاستفادةّمنهاّفيّتطويرّوتحسينّّّالتعل مإنّمجتمعاتّ"ّالدراسيةّونتائجّالتلاميذ.

ّّممارساتمون،ّوالنتائجّالضعيفةّدليلّعلىّوجودّقصورّفيّاليتعلّ ّّالتلاميذتعلمّالجميع،ّفالنتائجّالجيدةّدليلّعلىّأنّ

ّ(. DuFour, et al, 2013, 27ّ)ّ"يقتضيّالتحركّللتحسينّماوالعملياتّ
أّهدافّّّّإنَّّ تّعلّ ّّالتعل ممجتمعاتّّمن نّتائج تّحسين أّنّّمّّالمهنية يّجب لّذلك اّلّّّتركزالتلاميذ، بّاستمرارّّهذه مجتمعات

اّلمدرسيّّّيجبّأنّوّ،ّّوإنجازاتهمّّالتلاميذّمّّعلىّتعلّ  اّلمجتمع ماهرينّفيّمراجعةّالبياناتّوتفسيرها،ّوبناءّّّّيصبحّأعضاء

هذهّالمراجعةّلنتائجّّ،ّّالتعليميةّالمناسبةّّممارساتمّال،ّوضمانّاستخداّالتلاميذستراتيجياتّتعليميةّتستجيبّلحاجاتّّإ

ّّ.ستراتيجياتّمينّبقياسّنجاحّالدروسّوالإتسمحّللمعلّ ّالتلاميذمّتعلّ 

،ّوالفرقّالتعاونية،ّّالتعل مالتركيزّعلىّّ)ّّجهودهمّفيّهذهّالمجالاتّّكلّ ّّالمهنيّأنَّّّّالتعل مّيدركّأعضاءّمجتمعّّوّ"

وّتوجيهّّ اّلجماعي، اّلمستمروالاستفسار وّالتحسين اّلنواياّّ(العمل، مّن بّدلا  اّلنتائج أّساس تّقييمهاّعلى  ,DuFourّ)ّ"يجب

et al, 2009, 91 .)ّ
 ,DuFour& Eaker, 1998ّ)ّّوفق اّلّـّّّ،المهنيّماّلمّينتجّعنّتنفيذهاّنتائجّّالتعل ملاّمعنىّلعملّمجتمعاتّّف

أّساسّّ" (29 اّلظلامّبدلا ّمنّّّّعشوائياّ ّّنتائجّملموسة،ّفإنهاّتمثلّتلمساّ ماّلمّتخضعّالمبادراتّللتقييمّالمستمرّعلى في

ّّ."التحسينّالهادفّ
موهّبالفعل،ّولمعرفةّماّيجبّّمه،ّومعرفةّماّتعلّ تعلّ ّّالتلاميذّالتوجهّبالنتائجّعمليةّمخططةّلمعرفةّماّيحتاجّّّّإنَّّ

ّّعلىّالمهنيةّيجبّأنّيكونّّّّالتعل مّلذلكّالتركيزّالجوهريّلمجتمعاتّّّّ،مواّالذينّلمّيتعلّ ّّالتلاميذّالقيامّبهّحيالّأولئكّّ

أّنَّّّّّ،معّخططّللتغييرّلتسهيلّالتعليمّالمستقبليّّهوتحليلّّالتلاميذمراجعةّعملّّ لّنتائجّتعلّ ّّكما اّلمستمر ّّالتلاميذّمّّالتحليل

ّ(ّ.,22ّEast, 2015تعزيزهّمنّخلالّالحوارّالتعاونيّمعّالزملاءّ)ّمينّويتمّ أمرّبالغّالأهميةّللمعلّ 

ستراتيجياتّوالأدواتّّ،ّواختيارّأفضلّالّإالتلاميذّمهّّمّكيفيةّقياسّماّيتعلّ ويؤديّالتركيزّعلىّالنتائجّإلىّتعلّ 

،ّكماّّالتعل ممنّّّّالتلاميذلذلك،ّوالاهتمامّبصورةّخاصةّبالتقويمّالتكوينيّللتمكنّمنّمعالجةّالموقفّعندماّلاّيتمكنّّ

ّّ المدرسة اهتمامّ تعلّ بيقتضيّ ّّبياناتّ ّّّّالتلاميذم تساعد معلوماتّومعارفّ إلىّ ّّّّفيودراستهاّوتحويلهاّ ،ّّالتعل متحسين

التعميمات لتعلّ ّّوالابتعادّعنّ الفعليّ الواقعّ تغفلّ التيّ كلّ والمتوسطاتّ يتطلّ ّّتلميذّّمّ ذاته،ّوهذاّ معّّبحدّ التعاملّ بّ
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هاّجيدةّّجميعّالبياناتّمهمةّوينبغيّالاستفادةّمنها،ّوالنظرّإليهاّعلىّأنّ ّّ،ّأيّاعتباراّ وليسّقيميّّاّ البياناتّموضوعي

ّأوّسيئةّ.

 (:Supporting conditions) الظروف الداعمة:: السادسالمعيار 
ّّمضنيةّ،ّّجهودّّبذلّبّيتطلّ ّّبلّّّّ،الهينّّبالأمرّليسّمّمهنيتعلّ ّمجتمعّّإلىّّتقليديّّمجتمعّّمنّّالمدرسةّلتحوّ ّّإنَّّ

ّّالمدرسيةّّوالبيئةّّّ.بهاّّالمحيطةّّالخارجيةّّّالبيئةّّّمّأّّّالمدرسةّّالمجتمعّّالداخليةّّالبيئةّّكانتأّّسواءّّّالداعمةّّالبيئةّّوتوفيرّ

ّّمنهاّالثقافةّالمدرسية،ّوالهيكلّالتنظيميّللمدرسةّّّالمؤثرةّّّوالعناصرّّالعواملّّمنّّالكثيرّّّبنائهاّّفيّّيتداخلّّمعقدة،ّّبيئة

تّسمحّّّّأي(.2012ّّ،309ّّ)ناصف،ّّ بّدرجةّكافية تّكونّداعمةّوقوية أّن اّلمدرسية اّلبيئة ّّالمعل مينّّ)ّّلأعضائهايجبّعلى

تّوّ(ّّوالمديرين مّنّخلال اّلتعاونية، اّلأنشطة فّي اّلمستمر،ّّبالمشاركة اّلحر،ّوالاتصال لّلتعاون اّلوقتّوالمكانّوالفرص فير

يزيدّّّّماالابتكاريةّوالإبداعية،ّّّّممارسات،ّوقدّتنعكسّتلكّالعواملّعلىّالالتعل مّوالتخطيطّالجماعي،ّوحلّالمشكلاتّوّ

ّ(ّ.2009ّ،487،ّّأحمدّّ)ّمنّفعاليةّالمدرسةّوتحسينّمخرجاتها

ّالداعمةّهما:ّفّنّمنّالظروّاوثم ةّنوع

 ّ:Physical Conditionsالظروف المادية  -أ

وقنواتّّ المناسبين،ّ والمكانّ الوقتّ توفرّ مثل:ّ فيها،ّ مباشرّ تدخلّ البشريّ للعنصرّ ليسّ التيّ الظروفّ هيّ

المهني،ّوقدّّّّالتعل مالاتصالّالمناسبة،ّومصادرّالمعلوماتّاللازمة،ّوالآلاتّوالتقنياتّاللازمةّلتحقيقّأهدافّمجتمعّّ

:ّتوفرّالمصادرّالمطلوبة،ّتنظيمّالمكانّّبعضهاّ(ّفقدّأوردّّ(Hord& Sommers, 2008, 14ّّهوردّوسومرزّّّرذك

 توفرّالتنميةّالمهنيةّللعاملينّ.وّوجودّوسيلةّتواصلّفعالة،ّوّوالوقتّبشكلّيقللّالعزلةّوينميّروحّالتعاون،ّ

الباحثون،ّوناقشوهاّبالتفصيل،ّفقدّّّّهاتوفرّالوقتّعلىّوجهّالخصوص،ّأهمّالظروفّالماديةّالتيّأكدّّيعدّ وّ

ّّالتعل ممنّأهمّالظروفّالمادية:ّ)الوقت(ّإذّيشكلّأحدّمعوقاتّبناءّمجتمعّّّّإلىّأنَّّّّّ((Hord, 1997, 21أشارتّّ

وّ باعتبارهّعاملاّ ّّيعدّ المهني،ّ الدعائمّ أهمّ أحدّ ّّّّيمكنّّأساسياّ ّّتوفرهّ والزياراتّّالمعل ميناجتماعاتّّّّتنظيمّمنّخلاله ّ،

أّكد اّلتعاون،ّكما أّوجه اّلمهنيّوغيرهاّمن اّلمتبادلةّوالنقاش ّّ(DuFour, et al, 2008, 123)نّّوآخروّّّدوفورّّّّالصفية
ّّّّأنَّّ مجتمعات وتعزيزّ لبناءّ أساسيّ أمرّ الكافيّ الوقتّ وأنَّّّّالتعل متوفرّ وقتّّّّالمهنية،ّ بتخصيصّ الاهتمامّ ضعفّ

الوقتّالذيّلاّيقومّفيهّّّّيعدّ ّّوفقّهذاّالنموذجفأحدّنواتجّنموذجّالمصنعّفيّالتعليم،ّّّّيعدّ للاجتماعّوالتأملّوالمناقشةّّ
اّلمصنع،ّفإنَّّّّالمعل مونّ نّموذج اّلفعليّوقتاّغيرّمنتج،ّوهذاّخطأ؛ّلأنهّحتىّوفق اّلكافيّّفتوّّّبالتدريس اّلوقت لأعضاءّّر

تعانيّمنّالخلل،ّفالمراوحةّّّّلممارساتوإصلاحّعيوبهاّأجدىّمنّالعملّالمتواصلّّّّممارساتهمّلتأملّّّّمدرسيالمجتمعّال

بينّالعملّوالتفكيرّفيّالعملّأدعىّللنجاحّمنّمواصلةّالعملّفقط،ّكماّيشيرّالمؤلفانّإلىّأنّالوقتّالمخصصّّ

ّلهّ.ّللاجتماعاتّينبغيّأنّيكونّضمنّالدوامّالرسميّوليسّمضافاّ 
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 : People Capacitiesالظروف البشرية  -ب

عضاءّّأّمّمهني،ّمنّخلالّاستثمارّمعرفةّالعنصرّالبشريّهوّالأهمّفيّعمليةّتحويلّالمدرسةّلمجتمعّتعلّ ّإنَّّ

اّلبشريةّحينّّّّتعدّ وتحفيزهمّللتفكيرّفيّقضاياّمدارسهم،ّوّّّالمجتمعّالمدرسي اّلموارد المؤسسةّالتعليميةّذاتّمخزونّمن

ّّ.(209-2014ّّ،250ّ،هلل)ّالمعرفةّوالمهارةّوالاتجاهاتّاللازمةّائهاأعضيتوافرّفيّ

 ,Hordّماّأوردتهّهوردّّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةفرهاّفيّّاالخصائصّالاجتماعيةّوالبشريةّالتيّينبغيّتوّّومن

أنَّّّّ((21 ,1997 أكدتّ ّّفقدّ لدى يكونّ أنّ ينبغيّ ّّّّالمعل مينهّ مجتمع مهنتهمّّّّالتعل مّفيّ نحوّ إيجابيّ اتجاهّ المهنيّ

منّالمعرفةّوالمهارةّالمهنيةّّّّلّالنقد،ّوأنّيسودّبينهمّالاحترامّوالثقة،ّبالإضافةّلقدرّكافّ ،ّوقدرةّعلىّتقبّ وتلاميذهمّ

اّلمتبادّّالتعل مّالتيّتجعلّعمليةّالتعليمّوّ أّنّتكونّعلاقتهمّمعّرؤسائهمّجيدةّتتسمّبالاحترامّوالدعم ل،ّّفاعلة،ّكماّينبغي

ّ.المستمر،ّوالقدرةّعلىّالتقصيّوالبحثّوالتعاونّمعّالزملاءّّالتعل مّومنّالضروريّأنّتتوفرّلديهمّالرغبةّفيّ

اهّإلىّالبيئةّالخارجيةّحيثّالمجتمعّالمحلي،ّّتعدّ تّّبلولاّتقتصرّالبيئةّالداعمةّعلىّمجتمعّالمدرسةّالداخلي،ّّ

ّّاّ تكونّأكثرّانفتاحّمهنيّمّإلىّمجتمعّتعلّ المدرسةّّّلّالمهنيةّفيّالمدارس،ّوعندماّتتحوّ ّّالتعل مومدىّدعمهّلمجتمعاتّ

اّلمدرسةّوالمجتمع،ّّّّعلىّمجتمعها،ّويتمّ  بّين يّدّّيمدّ فعملّشراكاتّقوية اّلخبراءّالذين اّلمدرسةّبمزيدّمن عمونّّالمجتمع

خبراءّالمجتمعّالمحليّيساعدونّالمدرسةّفيّّّّ،ّوقدّتسندّإليهمّتنفيذّبعضّبرامجّالتنميةّالمهنية،ّكماّأنَّّالمعل مين

فيّحاجةّماسةّإلىّدعمّالمجتمعّّّّالمهنيّيكونّدائماّ ّّالتعل مّوالبرامجّالدراسيةّوغيرها،ّفمجتمعّّّّّ،وضعّالرؤيةّوالرسالة

ّالخارجيّلهّ.

وتعملّّّ،كبيرّّّهذهّالمعاييرّمترابطةّومتداخلةّإلىّحدّ ّّنَّّإالمهنيةّيمكنّالقولّّالتعل مّعاتّّوباستقراءّمعاييرّمجتم

لّّالمهنيةّيمكنّأنّتتشكّ ّّالتعل مّمجتمعاتّّّّم،ّوبتوافرّهذهّالمعاييرّفإنَّّبصورةّمتناغمةّمنّأجلّنجاحّأيّمجتمعّللتعلّ 

ةّمتطلباتّّمنّخلالّّ لتفعيلّهذهّالمجتمعاتّّّّمنّمواردّبشريةّوبنيةّتحتيةّّااستعدادّالمدارسّبماّفيهّّتظهرتوفرّعد 

ّّ.فيها

 :المهنية التعلّممجتمعات  تفعيل متطلّبات. نياا اث

ّّمهنيةّّتعل مّمجتمعاتّّّّلتحويلّالمدارسّإلىّّاللازمّتوافرهاّّمتطل باتالّّلتاوّتندتّالدراساتّوالأدبياتّالتيّّتعدّ 

اللازمّتوافرهاّلتحويلّّباتّّ(ّمجموعةّمنّالمتطلّ 498-2009ّّ،497دتّدراسةّ)أحمد،ّّفقدّحدّ ّّفيّالمدارس،ّّهاوتفعيل

ّ:ّّبـّمّمهنيالمدرسةّإلىّمجتمعّتعلّ 

ّيّنمطّقياديّمعاصرّيدعمّمشاركةّالعاملينّفيّعمليةّصنعّالقرار،ّوتبادلّالسلطةّ.تبنّ  .1

ّأعضاءّالفريقّالمدرسيّ.توزيعّالمسؤولياتّوالمهامّالقياديةّونشرهاّبينّ .2

ّدعمّاستقلاليةّالعاملينّوتمكينهم،ّوإتاحةّالفرصّأمامهمّلممارسةّالقيادةّ. .3

ّّ.توفيرّمناخّصحيّللعلاقاتّبينّأعضاءّالفريقّالمدرسيّ .4
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ّّ.مّتعزيزّالمناخّالإيجابيّللتعلّ  .5

مّوالتعلم،ّويتمّّبناءّقاعدةّعريضةّمنّالمعارفّوالمعلوماتّتتضمنّخبراتّوتجاربّالعاملينّفيّمجالاتّالتعليّ .6

ّنشرّثقافةّالتعلمّالتعاونيّودعمهاّ.لديثهاّباستمرارّّحت

ّّ.ونّوالعملّالجماعيّبينّأعضاءّالفريقّالمدرسياتدعيمّثقافةّالتع .7

ّّ.تنميةّالثقةّالمتبادلةّبينّأعضاءّالفريقّالمدرسيّوبينهمّوبينّقياداتهم .8

ّّ.الفريقّالمدرسيدعمّثقافةّالتنميةّالمهنيةّالمستمرةّلجميعّأعضاءّ .9

ّّ.الحفاظّعلىّدرجةّعاليةّمنّالشفافيةّوإتاحةّالمعلوماتّوتبادلها .10

ّّ.بناءّفرقّالعملّالفعالةّودعمهاّ .11

ّ.زيادةّدرجةّالمحاسبيةّبينّالأطرافّالمعنيةّبالعمليةّالتعليمية .12

إّلىّّ(ّمتطلّ 2014ّّ،235تّدراسةّ)الصعيري،ّّصنفوّ اّلتعلمّالمهنية تتمث لّّّّتنظيمية بات  متطلّ باتّقيادةّمجتمعات

تتمث لّبمجموعةّالمهاراتّالتيّّّومتطلبات فنيةبالأساليبّوالتنظيماتّالتيّتهيئّالقيادةّالتشاركيةّوالقيمّالمرتبطةّبها،ّ

زّقيمّالعملّالتعاونيّوالرؤيةّالمشتركة،ّّ تعكسّالممارساتّوالسلوكّالقياديّلدىّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّالتيّتعز 

تتمث لّبالمواردّالبشريةّالتيّتتمت عّبالكفاءةّوالفاعليةّفيّتلبيةّحاجاتّأعضاءّّّّات بشريةومتطلبوالظروفّالداعمة،ّّ

ّالمجتمعّالمدرسيّ.

ّّ 2016ّّأم اّ)حسنّبت، ،21-25ّّ التعلمّّفّ( ّمنّأهمّمتطلباتّتطبيقّمعاييرّمجتمعاتّ مؤسساتّّفيّّبي نّأنَّ

اونية،ّوالتنميةّالمهنيةّالمستدامة،ّوالتركيزّعلىّالتعل م(.ّّالتعليمّالعامّماّيأتي:ّ)القيادةّالمدرسيةّالرشيدة،ّوالثقافةّالتعّ

ّبناءّمجتمعاتّالتعلّ 2017ّ،267)الدجدج،ّّّذكرتينّحفيّ مّالمهنيةّداخلّالمؤسساتّالتعليميةّيحتاجّلمجموعةّّ(ّأنَّ

اتّالجيدة،ّّمنّالمتطلباتّأهمها:ّقيادةّداعمةّتشاركية،ّوتقاسمّوتوزيعّمسؤولياتّالقيادة،ّومناخّصحيّداعمّللعلاق

م،ّوهياكلّتنظيميةّداعمةّلثقافةّالتعاون،ّوبناءّالثقة،ّونشرّثقافةّالتنميةّالمهنيةّالمستدامة،ّّوالتمحورّحولّعمليةّالتعلّ 

متطلباتّبناءّمجتمعاتّالتعل مّالمهنيةّفيّمدارسّالتعليمّّمنّّ(73ّّ-2019ّّ،71)محمد،ّّّّعدّ وّّّوتشكيلّفرقّالعمل.

مشتركة،ّوتوفيرّالقيادةّالمدرسيةّالداعمة،ّوالتركيزّعلىّالتعل مّعنّطريقّالفريق،ّوتوفيرّّالعامّ)تحديدّالرؤيةّوالقيمّال

ّالبيئةّالمدرسيةّالداعمة،ّوالظروفّالهيكليةّالداعمة(ّ.

ّّّّكما )الخريمي، 2020ّّبينتّ أن64-65َّّ، إلىّمجتمعاتّتعلمّمهنيةّعمليةّتتطلّ ّّ(ّ المدارسّ بّتوفيرّّتحويلّ

بدءاّ  المشتركةّ والمسؤوليةّ المستمرّ الجماعيّ التعلمّ ثقافةّ بناءّ فيّ تسهمّ التيّ والممارساتّ المستوىّّّّالمتطلباتّ منّ

ّمّّلّفيّالمواردّالبشريةّالتيّتعدّ التنظيميّالذيّيهدفّلتيسيرّوتنظيمّعملّالعنصرّالثانيّالمتمثّ  مّّجتمعاتّالتعلّ لب 

ّرّفيهاّ.نّوالتطوّ المهنيةّوالعنصرّالأساسّلعملياتّالتحسّ 
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مّّ(ّالمتطلباتّالإداريةّاللازمةّلتحويلّالمدرسةّإلىّمجتمعّتعلّ 184ّ-167ّ،2020)متولي،ّّّدراسةّّوقدّحددت

اّلتقليديةّّّّ:متطلبات تنظيمية ّّ:أربعةّمجالاتبّّمهني اّلتنظيمية اّلثقافة تّغيير تّملتتضمن قّيمّواتجاهاتّّكللمدرسةّوما هّمن

هياكلّتنظيميةّمرنةّتسمحّبالاتصالّفيّكافةّالمستوياتّالتنظيميةّوتوافرّالثقةّالتنظيميةّوتكوينّّوّوعاداتّسلبية،ّّ

اّلفريقّوالتعلمّالجماعي اّلفعالةّوالعملّبروح اّلعمل يّبعضّالأنماطّالقياديةّمثلّّلّفيّتبنّ تتمثّ ّّ: ومتطلبات قيادية ،ّّفرق

اّلداعمةالقي اّلتشاركية اّلتحليّّّّادة يّجب اّلتي اّلناجحة اّلقيادية اّلمعلم،ّوالمهارات اّلموزعة،ّوقيادة اّلتحويليةّوالقيادة والقيادة

لّفيّمديرّالمدرسةّالذيّيقومّبالأدوارّالقياديةّالمتجددةّداخلّالمدرسةّوالمعلمّالفاعلّّتتمثّ ّّ:ومتطلبات بشرية،ّّبها

اّلتعلّ  اّلقادرّعلى بّاسالمتعلم اّلتعلّ م اّلجماعيتمرارّوعلى أّمورّّّّ،م بّمفهومّّّّالتلاميذوأولياء لّديهمّوعي يّكون أّن يّجب الذين

صرّدورهمّفيّرغبتهمّفيّتحسينّالأداءّالمدرسيّمنّخلالّصورّالمشاركةّّحّوخصائصّمجتمعّالتعلمّالمهنيّوين

كماّّّّ(ومنهجّوإدارةّّّوتلميذمعلمّّ)تتضمنّالتقويمّالشاملّلجميعّجوانبّالعمليةّالتعليميةّّّّ:ومتطلبات تقويمية،ّّالمتعددة

بّماّيجبّّ اّلنتائجّومقارنتها لّلأداءّوتحليل اّلفعلية اّلنتائج تّحقيقهاّوقياس اّلمراد اّلأداء اّلأهدافّومستويات تّحديد يقتضي

عنّالأسسّالتيّيجبّمراعاتهاّعندّتقويمّّّّفضلاّ ّّّ،وذلكّمنّأجلّتحديدّنواحيّالقصورّوالعملّعلىّمعالجتهاّّّ،تحقيقه

ّّ.الموضوعيةّوتنوعّأساليبّالتقويموّالاستمراريةّوّالشموليةّكمجتمعّالتعلمّالمهنيّمنّقبلّالقادةّ

منّخلالّمراجعةّالدراساتّوالأدبياتّالتربويةّّّّمّمهنيةتحويلّالمدارسّإلىّمجتمعاتّتعلّ ّّمتطل باتّّوباستقراء

التنظيمية،ّّّّمتطل باتالقيادية،ّوالّّمتطل باتالمجالاتّهي:ّّّّخمسةتنحصرّفيّّّّمتطل باتالهذهّّّّيرىّالباحثّأنَّّ،ّّالسابقة

وسائلّّّّبوصفها متطل باتلأهميةّهذهّالّّونظراّ المادية.ّّّّمتطل باتالاجتماعيةّالثقافية،ّوالّّمتطل باتالبشرية،ّوالّّمتطل باتّوال

ّّ:الآتيالمهنيةّبالمدارس،ّسيتمّتناولهاّبشيءّمنّالتفصيلّعلىّالنحوّّالتعل مّمجتمعاتّّتفعيليمكنّمنّخلالهاّّ

 القيادية: متطلّباتال -1
ّّ بها القياديةيقصدّ المدرسيةّّالأنماطّ تتبعهاّالإدارةّ التيّ الديمقراطيةّ تؤثّ ّّوالأساليبّ ّّأعضاءّفيّسلوكّّّّرّالتيّ

يضمنّالثقةّوالاحترامّّعلىّنحوّّّّ،ّوجعلهمّأسرةّواحدةّعنّطريقّحشدّطاقاتهمّوتنسيقّجهودهمالمجتمعّالمدرسي
مشاركتهمّفيّاتخاذّالقراراتّّّّوتثمين،ّّالتلاميذّحاجاتّّّّلتلبيةّّفيّالمدرسةةّّيمسؤولياتّقيادونّّ،ّويجعلهمّيتولّ والتعاونّ

اّللازمةّلبناءّّرّالوسائلّوالإيوفّتوّّّ،فيّتبادلّالمعارفّوالخبراتّالمهنيةّبصورةّدائمةّّهمّزّجهوديالمدرسية،ّوتعزّ مكانات

درسيةّّينعكسّعلىّتحسينّوتطويرّالأداءّالإداريّوالأكاديميّللمدرسة.ّومنّأبرزّأنماطّالقيادةّالملّّالتعل مّمجتمعاتّّ

مّمهنية:ّالقيادةّالمشتركةّوالقيادةّالتحويليةّوالقيادةّالتعليميةّّهاّالتيّتلائمّتحويلّالمدارسّإلىّمجتمعاتّتعلّ ممارساتوّ

ّوالقيادةّالخادمةّ.

ّّالمدرسيةّّالقيادةّبينّّعلاقةّفهناكّالمهنيةّودعمها،ّالتعل مّمجتمعاتّبناءّدورا ّمهما ّفيّّالمدارسّمديروّّيؤديّوّ

هّّأنَّّ(Carpenter, 2015, 10-11ّّ)ّّكاربنترّّفقدّأكدّّ.الفعالة،ّوهذاّماّتشيرّإليهّالدراساتّّالمهنيةّّّالتعل مّّّومجتمعات

ّّالمدارسّضمانّّّمديريّّّعلىّّيجبّّالمدارسّّفيّّالموصوفةّّبالأغراضّّوتفيّّفعالةّّالمهنيةّّالتعل مّّّمجتمعاتّّتكونّّّلكي
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ّّالجماعيّّّللاستفسارّّالمعل مونّّّيحتاجهاّّالتيّّالأدواتّّوتوفرّّالفعالّّالتعاونّّّزتعزّ ّّومشتركةّّداعمةّّقياديةّّهياكلّّتوفير

المدارس.ّّّّفيّّحقيقيّّبعملّّالمعل مّّّيقومّفّّالتلاميذّّحاجاتّّتلبيةّلّّّللمدرسةّّالمستمرّّالتحسينّّتشجيعّّمعّّهمّممارساتّّعن

ّّالمدارسّ،ّّداخلّّةالمهنيّّالتعل مّّّمجتمعاتّّبناءّّفيّّينجادّ ّّاكنّ ّّإذاّّهأنَّّّّإلى(Harris, 2003, 322ّّ)ّّهاريسّّكماّخلص
ّّالقيادةّّبنماذجّّبالتشبثّّذلكّّيتحققّّّ،ّولنّالمعل مينّّّبينّّالمجديّّالتعاونّّّوتغذيّّتدعمّّّالقيادةّّّمنّّأشكالّّإلىّّبحاجةّّنافإنَّّ

ّّّّأعمالّّلقيادةّّّمينللمعلّ ّّالمتاحةّّالإمكانياتّّوفقّّالتصميمّّّمنّّبدلاّ ّّافتراضيّّبشكلّّدتحدّ ّّالتي فيّالتنمية ّّوالتطويرّ

أّن2018ّّ،268َّّالمدارس.ّكماّأكدّالزهرانيّ) رسةّأنماطّقياديةّملائمةّتعملّمم ابّّالمهنيةّيتطلّ ّّالتعل مّبناءّمجتمعاتّّّّ(

وتشجعّعلىّمتابعةّالجديدّفيّمجالّتخصصهم،ّودراسةّماّيواجهونهّمنّّّّ،لجميعّالأعضاءّّالتعل معلىّتوفيرّفرصّّ

تحسينّالأداءّالإداريّوالأكاديميّّلّّّميةّتستثمرّفيهاّقدراتهمّالعلميةّوالقياديةقّعلائمشكلاتّوقضاياّومعالجتهاّبطرّ

ّّ.هّوتطويرّّللمدرسة

تعتمدّالتسلسلّالهرميّللأدوارّعلىّأساسّالكفاءةّّّّتعدّ المهنيّلمّّّّالتعل مّىّنموذجّمجتمعّّفالمدارسّالتيّتتبنّ 

يّأنماطّقياديةّداعمةّلإنشاءّمجتمعاتّّعلىّالمديرينّتجاوزّأنماطّالقيادةّالتقليديةّوتبنّ فوالسلطةّفيّهذهّالمدارس،ّّ

بّّتتطلّ ّّالمهنيةّّالتعل ممجتمعاتّّّّإنَّّّّ"مهنيةّيكونّهدفهاّتطويرّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّبماّفيّذلكّأنفسهم،ّّّّمتعلّ 

فيّعمليةّصنعّالقرار،ّوتبادلّالسلطة،ّّّّأعضاءّالمجتمعّالمدرسينمطا ّمختلفا ّمنّالقيادةّيزيدّفيهّمستوىّمشاركةّّ

والمحاسبيةّبينّالأطرافّالمعنيةّبالعمليةّالتعليمية،ّويعملّفيهّالقادةّعلىّبناءّالقدرةّالقياديةّبينّزملائهم،ّويهتمونّّ

 ّ.Williams, 2006, 7))ّ"علىّالمدىّالطويلّّالدراسيفيّالوقتّذاتهّبتحسينّالإنجازّ

ّّ(،ّودولينغsenge, 1990ّويرىّالباحثّمنّخلالّاطلاعهّعلىّبعضّالدراساتّوالأبحاثّالتربويةّمثلّسينجّّ)

(2012ّّDuling,)ّوبول ّ،ّّ(ّPohl, 2012وكاربنتر ّ،)ّّ(2015ّّ(Carpenter,َّّأن القيادةّّّّ،ّ أنماطّ منّ عددا ّ هناكّ

مّمهنيةّوتدعمها،ّيمكنّجمعهاّفيّأربعةّأنماطّهاّالتيّتلائمّتحويلّالمدارسّإلىّمجتمعاتّتعلّ ممارساتالمدرسيةّوّ

ّقياديةّعلىّالنحوّالآتيّ:

 : ( Participative Leadership)لقيادة المشتركة ا -1-1
ّّالقيادةّّفيّّالتحقيقاتّّّت ظهرّ"ّّإذ.ّّالمعل مينّّّماّلاسيّ ّّالمدرسيالمجتمعّّّّأعضاءّّجميعّّدعمّّالمدارسّّإصلاحّّّبيتطلَّّ

ّّمنهجيّّّبشكلّّالتعليمّّّجودةّّّلتحسينّّكافّ ّّقياديّّتأثيرّّتوفيرّّيمكنهمّّّلاّّوحدهمّّّالمدارسّّمديريّّّأنَّّّّالمشتركةّّالتعليمية
ّّالأسسّّالقياديةّ،ّّالقدراتّّّوبناءّّالقيادةّّمشاركةّّلتمثّ وّ(.Printy& Marks, 2006, 130ّّ)ّّ"التلاميذّّتحصيلّّلمستوىّ

ّّالقياديةّّقدراتهمّّبنشاطّّّويبينونّّّالمعل مينّّّتعاونّّّإمكاناتّّّالمديرونّّّيدركّحيثّّّّالمهنيةّ،ّّالتعل مّّمجتمعاتّّّعليهاّّّتنيّ ب ّّّالتيّ

ّالمدرسةّ.ّّمستوىّّعلى

رسةّالقهرّإلىّهيكلّّمم االمهنيةّتتحولّمنّالنموذجّالقياديّالقائمّعلىّالسلطةّوّّّالتعل مّالقيادةّفيّمجتمعاتّّف

فيّإيجادّحلولّللتحسينّالمدرسيّعبرّالتساؤلّوالاستقصاءّّّّالمعل مينّزّتعاونّالمديرينّوّالقيادةّالتشاركيةّالتيّتعزّ 
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القائمّعلىّالتشاركّوالتعاونّينموّّ النمطّالقياديّ التعاوني.ّوفيّهذاّ ،ّّكلّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّمهنياّ والبحثّ

منّأجلّالوصولّإلىّالأهدافّالمشتركة،ّويتيحّالمديرونّالدعمّوالمساندةّالهيكليةّوالتنظيميةّّّّويتعلمونّالعملّمعاّ 

وأعضاءّالمجتمعّّّّالمعل مينويتشاطرّالمديرونّمسؤوليةّاتخاذّالقرارّمعّّّّّ،المطلوبةّلهذاّالعملّالتعاونيّبينّالأعضاء

اّسّّالمدرسي، ّّهاّإنَّّّّ(.,7Morrissey, 2000عنّالتسلطّوالهيمنةّ)ّّاّ للاندماجّفيّالحوارّالجماعيّبعيدّّاداّ تعدّ ويظهرون

تسعىّإلىّتعزيزّتقاسمّالصلاحيات،ّوالسلطةّوالمسؤولية،ّوصناعةّالقراراتّبطريقةّديمقراطيةّّالتيّالقيادةّالمدرسيةّّ"

للمعلّ  الواسعةّ المشاركةّ بماّيعزّ والإداريينمينّّمنّخلالّ المعلوماتّعلىّنطاقّ،ّ تبادلّ ّّزّالالتزامّوالمحاسبيةّويتيحّ

ّ" (Huffman& Hipp, 2010, 13).واسع

ّّاتّفيّعمليةّصنعّالقرارّّّلأعضاءّالمجتمعّالمدرسيعلىّالمشاركةّالنظاميةّوالملموسةّّّّوهيّالقيادةّالتيّتقوم

،ّوتحليلها،ّومحاولةّالوصولّإلىّأفضلّّالمدرسةللالتقاءّمعهمّلمناقشةّالمشكلاتّالتيّتواجهّّالمديرّّدعوةّّمنّخلالّّ

لّديهم،ّويحفزهمّّيعزّ لالحلول،ّّ اّلثقة بّتوصياتهمّّإز يّأخذ اّلإنتاجية،ّوخاصةّعندما أّعلىّمن لّتحقيقّمستوى اّلجهود بّذل لى

اّعنّطريقّالمؤتمراتّأوّّالمشاركةّإمّ ّالأهداف،ّوتتمّ ومقترحاتهمّالفرديةّوالجماعيةّالتيّتيسرّاتخاذّالقراراتّوتحقيقّ

ّ(ّ.Rivera,460ّ,2013ّاللقاءاتّالجماعيةّأوّالفرديةّلحلّالمشكلةّالتيّتستهدفّالتشاورّوتبادلّالآراءّبينهمّ)

قيادتهاّعلىّالتأثيرّوالإقناعّالشخصيّبعيدا ّعنّالتهديدّوالتخويف،ّّّّفيّاعتمادّوتكمنّأهميةّالقيادةّالمشتركةّّ

اتخاذّّف فيّ العملّوتستشيرهمّوتشركهمّ فيّ أهميتهمّ المدرسيّوتعطيهمّ المجتمعّ آراءّأعضاءّ هيّتحرصّعلىّأخذّ

ّّفيّحلّ ّّالمشتركةّّالقيادةّّّ(.ّكماّتساعد2006ّّ،89ّالقرارات،ّولاّتصدرّقراراتّإلاّبعدّمناقشتهاّمعهمّ)أبوّالكشك،ّّ

 ,Carpenterالأهدافّ)ّبلوغّبّّالمدرسةّّالتلاميذّوتحسينّونمّ ّّفيّأيضاّ ّّوتساعدّالتعليميةّ،ّبالفعاليةّالمرتبطةّالمشاكل

2015, 8-9.ّ)ّ

وتتلخصّفكرةّالقياديةّالمشتركةّفيّإشراكّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّفيّوضعّرؤيةّالمدرسةّوتحقيقهاّمنّّ

بّ تفويضهمّ المسؤوليةبخلالّ القراراتّوتحملّ اتخاذّ فيّ والمشاركةّ الصلاحياتّ وتوفيرّتشجيععنّطريقّّّّ،عضّ ّّيهمّ

 الإنسانية العلاقات تحسينوّ بالعمل، ارتباطهمّّّوزيادةّ وتنميتهم تدريبهمّ على والحرصّ دافعيتهم، مستوىّورفعّ لهم، الدعمّ

ّ.بينّأعضاءّالمجتمعّالمدرسي

 : (Transformational Leadership) القيادة التحويلية  -1-2

لّلتغييرّّّللقيادةّّالأعلىّّّإلىّّّالأسفلّّمنّّنهجاّ ّّالتحويليةّّّالقيادةّّتعدّ  ّّويزيدّّّللمدرسةّ،ّّالثقافيّّالمناخّّّعلىّّزيركّ ّّوهدفا 

 المعل مين القيادةّالتيّتزيدّفاعلية"هاّّفّبأنَّّعرّ ت وّّأوسع.ّّّّتنظيميةّّبأهدافّالشخصيةّالأهدافّّويربطّّ،المعل مينّّقدرةّّّمن

ّّبرؤيةّّّللالتزامّّّخلالّإلهامهمّمنّّ لهم، الأصليةّّالتوقعات تخطيّوّّّيقصدونهّّكانواّّمم اّّأكثرّّهوّّبماّّالقيامّ لىإّوتحفزهمّّ

يهمّّالشخصي،ّّوتطورهمّّالفرديةّّبحاجاتهمّّمشتركة،ّوالاهتمامّّّوأهداف ّّوتطويرّّالمشكلات،ّّحلفيّّّّمبدعينّّّليكونواّّّوتحد 

ّّ.(Bass& Riggio, 2006, 4)ّ"سواءّحدّّعلىّوالدعمّّوالتوجيه،ّالتدريبّ،ّّخلالّمنّالقياديةّقدراتهم
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ّ:ّّكالآتي(Bass& Riggio, 2006, 6-7) ّّوريجيو باس من كل دهاحدّ ّعناصر أربعةّالتحويلية للقيادةّوّ

اّلمجتمعّالمدرسيّّّّيظهر أن مهارةّالمديرّفيّّ:الكاريزما أو للمثالية يميل الذي التأثير(  1)  على قدرتهمّلأعضاء

ّّّ.الجهد من لمزيد همّيدفع هفإن ذلك لهمّّأظهر فإذا ،يعتقدونّ مم ا أكثر تحقيق

اّلمدرسي جعل في ورغبته المدير قدرةّّّالفكرية:  الستثارة(  2) اّلمجتمع  ئقابطرّ القديمة للمشكلات يتصدونّ أعضاء

ّلها.ّّ منطقية حلول عن والبحث حل، إلى تحتاج مشكلات بوصفها الصعوبات إلىّالنظر وتعليمهمّ ،جديدةّ

لأعضاءّّالفردية حاجاتللّ بعناية فيه ينصتونّ الذي المساند المناخ توفيرّعلىّ قدرةّالمديرّ:الفردي العتبار( 3)

ّذواتهمّ. علىّتحقيق تهممساعدوّ ،المجتمعّالمدرسي

 لتحمّ  فيّّالجماعة مع مشاركاّ  المدير يكونّ وأن ّ،وحماسهم أعضاءّالمجتمعّالمدرسي دافعية ثارةّإّّالإلهام: (4) 

ّالمسؤوليةّ.

همّّممارساتلتطويرّّلهمّّالفرصّالمتساويةّّّّوإتاحةتتلخصّفكرةّالقيادةّالتحويليةّبدعمّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّّ

 إلىلديهم،ّوتحفيزهمّّ والتطوير النمو مكاناتإّّومعرفة ،جميعاّ  همّبحاجات المديرين اهتمامّوصفاتهمّالقياديةّمنّخلالّّ

 التفكير واستخدامّّالإبداعي ة للحلولّّالداعمة هيناّوالبرّ ةالأدلّ  العمل،ّوتقديمّ مشكلات تجاهّ تفكيرهمّ قائطرّ في النظر إعادةّ

ّتصر فّ.ّأيّّعلى الإقدامّ قبل المنطقي

 : ( Instructional Leadership)القيادة التعليمية  -1-3

ّّالخاصّّّالأدبّّفحصّّيتمّ ّّالفعالة،ّفعندماّّبالمدارسّّالمتعلقةّّللبحوثّّنتيجةّّالتعليميةّّالقيادةّّّمفهومّّّثستحدّ اّ 

فالقيادةّالتعليميةّهيّّ.ّّالمقدمةّيكونّفيّالتعليميةّّالقيادةّمصطلحّّّأنَّّّّي رىّّّالفعالةّ،ّّالمدارسّّلمديريّّّالقيادةّّبخصائصّ

ّّلأداءّّّالمدارسّّمديروّّيحتاجهاّّالتيّّوالمسؤولياتّّالمهامّّّتحديداّ ّأكثرّّوبشكلّ،التعل مّوّّّبالتعليمّّالمرتبطةّّالقيادةّوظائف"

ّّبيئةّّخلقّّّالمدارسّّمديريّّّعلىّّّيجبّّذلكّ،ّّتحقيقّّأجلّّّومنّّالتعليمي،ّّزّالتميّ ّّنحوّّّوالتلاميذّّّالمعل مينّّّلدعمّّّيومّّكل

ّ(ّ.Dematthews, 2014, 193ّ)ّّ"وتعاونيةّوداعمةّآمنةّعمل

دّّالقيادةّالتعليميةّعمليةّتأثيرّمتواصلةّيقومّبهاّالقائدّلإحداثّتغييرّماّفيّالمدرسةّوتحقيقّالتطوير،ّويحدّ ف

اّلمدرسة،ّويحفزّّ تّطورهمّّإّّعضاءالأالقائدّمنّخلالهاّوجهةّسير بّكفاءةّعالية،ّوينظم اّلتربويّوالتعليمي اّلعمل إّنجاز لى

ّّلذلكّفإنَّّّّاّ حسبّموقعه،ّوطبقّّ،ّويحافظّعلىّثباتّالتطور،ّويشركهمّفيّالقيادةّكلاّ التلاميذّالمهني،ّويدعمّنجاحّّ

بطريقةّمباشرة،ّومنّجهةّأخرىّّّّالتعل مّليةّالقائدّفيّإدارةّعمليتيّالتعليمّوّالقيادةّالتعليميةّتركزّمنّجهةّعلىّمسؤوّ

،ّوتطويرّمهاراتهم،ّّالتلاميذّّّنجاحّّفيرّّالنشاطاتّالتدريسيةّالتيّتؤثّ فيّّالتيّتصبّمباشرةّّّّالمعل مينّّممارساتعلىّّ

ّ (Parker, 2015, 132-138).وتحسينّنتائجّتحصيلهمّ

ّّّأبعادّهيّ:ّخمسةّوفقّالتعليميّالقائدّّسلوكاتّّ(şişman, 2016, 1762-1763)ّّسيسمانّّقدّصن فوّ
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ّّمعّّالمدرسة،ّّأهدافّّتحديدّّفيّّرائداّ ّّدوراّ ّّالمدرسةّّمديرّّيجبّأنّيؤديّّ:هاوتبادل  المدرسة  أهداف  ( تحديد1)

ّالأمور.ّّّوأولياءّّالمعل مينوّّالتلاميذّّمعّالاجتماعاتّّّخلالّومشاركتهاّشرحّهذهّالأهدافّّأهميةّّتأكيد

ّّالمدارسّّالقصوىّفيّالتعل مّّّوفرصّّاللازمةّّالظروفّّتهيئةّيجبّّالتدريس:  وعملية  التعليمية  البرامج ( إدارة2)

ّّّ.وتنسيقهاّّوتنفيذهاّالبرامجّالتعليميةّتخطيطّّفيّمحورياّ ّدوراّ ّّالمدارسّمديروّّلذلكّيجبّأنّيؤديّالناجحةّ،

ّّونتائجّّّالتدريسّّّعمليةّّحولّّّملاحظاتّّّوتقديمّّّمناقشةّّالمدرسةّّّمديرّّّعلىّّوالتلاميذ:  التدريس   عملية  ( تقييم 3)

ّّّ.المدرسةّّأعضاءّمجتمعّمعّالتلاميذّتقييم

ّّعلىّّّالمعل مينّّمساعدةّّّفيّّالمدرسةّّلمديرّّالرئيسةّّالمسؤولياتّّإحدىّّّلتتمثّ ّّوتطويرهم:  المعلّمين  ( دعم4)

ّّالمدرسةّّمديرّّلذاّيجبّأنّيؤدي.ّّالجديدةّّوالمؤهلاتّّالمعارفّّمنّّالاستفادةّّوتمكينهمّمنّّالمهنيةّ،ّّمؤهلاتهمّّّتطوير

ّّّّ.المختلفةّإنجازاتهمّّوتقديرّّالمعل مينّمكافأةّّفيّأساسياّ ّدوراّ 

ّّتعلميةّّّتعليميةّّبيئةّّتهيئةّّإلىّّالمدارسّّمديروّّيحتاجّّالتنظيم:  عمل جيدة  وبيئة  آمن  تعليمي  مناخ  ( تهيئة5)

ّّالثقافاتّّّمختلفّّوتحفيزّّمعرفةّّيجبّّلذلك،.ّّبحماسّّالعملّّعلىّّالمعل مينوّّّالتلاميذّّلمساعدةّّّعليها،ّّوالحفاظّّإيجابية

ّّ.هاوتبادلّالتعل مّوّّبالتعليمّّالمتصلةّالمبتكرةّّالأفكارّالمدرسة،ّوإنشاءّّفيّوالاتجاهاتّالفرعية
ّّستراتيجياتّالإّمعرفةّتعليميينّتتلخصّفيّكقادةّاتهمالمدارسّومهمّ ّمديريّّمؤهلاتّيت ضحّمنّهذهّالأبعادّأنَّّ

ّّخلالّّّمنّّالدراسيةّّالمناهجّّوتقييمّّوتوجيههم،ّّالمعل مينّّّقدراتّّوتنميةّّالمختلفةّ،ّّالعمريةّّللفئاتّّوالفعالةّّالجديدةّّالتعليمية

ّالتلاميذّ.ّّوتوجيهّّالتقييماتّ،ّّبهذهّّّالمعل مينّّّوإبلاغّّالأهداف،لمدىّتحققّّّّتقييماتّّوإجراءّّالتلاميذ،ّّمّتعلّ ّّنتائجّّّفيّّالنظرّ

 (: Servant Leadershipالقيادة الخادمة ) -1-4

 القائد وصفوّ 1977فيّعامّّّّاّ أكاديميا ّّمصطلح الخادمة القيادة تناول من أولGreenleaf) )ّّجرينليفّّيعدّ 

رسةّمم افهمّوّ"هاّبأنَّّ الخادمة القيادةّ فعرّ ت وّّّ.الآخرين خدمة في بالرغبة طبيعي داخلي إحساس لديه شخص ه:بأنَّّّّالخادمّ

رسةّّمم اقيادةّتضعّمصلحةّمرؤوسيهاّقبلّمصلحتها،ّوهيّبذلكّترتقيّبقيمةّالأفرادّونموهم،ّوبناءّروحّالجماعةّوّ

بّرمتهاّولأولئكّّ اّلمنظمةّوللمنظمة فّي فّرد لّكل لّمصلحةّمشتركة اّلقوةّوالمكانةّكلّذلك فّي اّلمرؤوسين الأصالةّومشاركة

ّ(ّ.,2004ّLaubّ)ّ"الذينّتخدمهمّالمنظمة

ّّ الخادمة القيادةّ أهميةّ تلبّ ّّمنوتأتيّ المهنيةّوتستجيبّلرغباتهم،ّّكونهاّ المدرسيّ المجتمعّ يّحاجاتّأعضاءّ

المدرسية،ّّ القراراتّ صنعّ فيّ المشاركةّ فرصّ لهمّ وتتيحّ الوظيفية،ّ بواجباتهمّ للقيامّ اللازمةّ الصلاحياتّ وتمنحهمّ

وفرّلهمّبيئةّآمنةّوجاذبة،ّوتدعمّالعملّبروحّالفريقّّوتشجعهمّعلىّطرحّالمبادراتّوالإبداعّوالابتكارّفيّالعمل،ّوت

اّلتعليمية اّلعملية تّنظيما ّّكافةّّفيّمجالات نّشاطا ّوالتزاما ّوانتماءّوولاء أّكثر إّيجابا ّعلىّسلوكاتهمّفيكونون يّنعكس ،ّوهذا

ّ(ّ.Stewart, 2017, 2-3فيّبيئةّالعملّالمدرسيةّّ)
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 القيادية الوظيفةّّرسةمم اب القيام بينّ حياتهم في التوازنّ من حالة إيجاد على المديرينّّالخادمة القيادةّ وبذلكّتشجعّ

 الوقت وفيّ ،تهمخدمّّعلى العمل الأولىّ الأولويةّ جعلّّلىإّهمّّتحفزّ فهي ّ،منّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّّالأتباع وخدمة

 حياة تحسين الخادمة القيادةّ من الهدفف القيادة، مهماتّّرسةمم ا عند الموقفية الفرص باستثمار القيامّ على تشجيعهمّ ذاته

ّالمدرسة.ّّ أداء مستوىّّوتحسين أنفسهم، تباعالأ
،ّوأكثرّالأنماطّالقياديةّّودعمهاّّالمهنيةّّالتعل مّالقيادةّالمدرسيةّأحدّالأعمدةّالرئيسةّفيّتأسيسّمجتمعاتّّّّإنَّّ

فيّالمدرسة،ّّّّالتعل مّلعمليةّالتعليمّوّّّالمعل مينّتلكّالتيّتعززّقيادةّّالمهنيةّّّّالتعل ممجتمعاتّّّّمتطل باتّقدرةّعلىّتوفيرّّ

وّتوّ والابتكار،ّ للإبداعّ الحاضنّ المدرسيّ المناخّ وتعززّ المدرسية،ّ القراراتّ اتخاذّ فيّ مشاركتهمّ الوسائلّّتثمنّ وفرّ

اّللازمةّلبناءّمجتمعاتّّوالإ اّلمدرسيّفيّّالمهنيةّّالتعل مّمكانات اّلمجتمع تبادلّالمعارفّوالخبراتّّ،ّوتعززّجهودّأعضاء

ّالمهنيةّبصورةّدائمةّ.

 التنظيمية:  متطلّباتال -2
لّمناخّمدرسيّيعزّ الّتنظيميةّّالّهياكلّّيقصدّبهاّالأساليبّوال والتعاون،ّويسهمّفيّتفاعلاتّأكثرّّّّالزمالة،زّّداعمة

ّّّّوعمقاّ ّّانفتاحاّ  وّالمعل مينبين ويعزّ ،ّ المهنية،ّ التنميةّ فرصّ ّّيدعمّ الفعالية للمعلّ زّ استقلاليةّّالذاتيةّ بينّ ويوازنّ مين،ّ

اّلجماعيّّّّالمعل مين تّعلّ لوالعمل بّناءّّمّّتحسين إّلى بّالإضافة يّتمتّ التلاميذ، فّعالة اّلمتنوعةّّفرقّعمل بّالمهارات أّعضاؤها ع

لتعاونّّولياتهم،ّوتعملّفيّظلّثقافةّتنظيميةّتتيحّلهمّفرصّالتفاعلّواؤّسقّمعّمهامهمّومسوالخبراتّالمتكاملةّالتيّتتّ 

اّلمعلوماتّوتبادلهاّّ يّدعمّالثقةّّمعّّالمستمرّونشر اّلذي اّلأمر اّلمفتوح، اّلتنظيميةّالأعلىّمنّخلالّالاتصال المستويات

ّّ.وليةّالنتائجؤّلّمسوالالتزامّوتحمّ 

 داعمة ومرنة: بناء هياكل تنظيمية  -2-1

هم،ّّممارساتللتفكيرّفيّّّّاّ تعاونيّّالمعل مونّها:ّهياكلّتنظيميةّيعملّمنّخلالهاّّالمهنيةّبأنَّّّّالتعل مّفّمجتمعاتّّعرّ تّ 

ّّتعليمنّمنّمستوياتّّ،ّوصناعةّالتغييرّالذيّيحسّ التلاميذونواتجّّّّممارساتالعلاقةّبينّالبّّالمتصلةّةّّوفحصّالأدلّ 

)ّّهمّموتعلّ ّّالتلاميذّ الصفوفّ ّّ,58ّّTeague& Anfara, 2012داخلّ کروس )(.ّويریّ  &589Kruseوجونسونّ

Johnson, 2017, )َّّّّّهاالمهنيةّيمكنّّّّالتعل مّمجتمعاتّّّّأن لّّويتشكّ ّّ،دةمّلتحقيقّنتائجّمحدّ صمّ ّّا يّتنظيمّّنموذجاّ ّّعد 

ستراتيجية،ّوالعمليات،ّوالهياكل،ّوالثقافةّالتيّّدةّمنّالأهداف،ّوالقراراتّالإهذاّالنموذجّالتنظيميّمنّمجموعةّمحدّ 

ّالتنظيميّالواسعّ.ّّالتعل مّيفصحّعنهاّأدبّ

مّمهنيةّفعالة،ّهيّهياكلّداعمةّلمناخّمدرسيّّالتيّتسهمّفيّبناءّمجتمعاتّتعلّ ّّالمدرسيةّالهياكلّالتنظيميةّّف

زّتمكينّّتعزّ ،ّوّالمعل مينّبينّّّّوعمقاّ ّّفتاحاّ سهمّفيّتفاعلاتّأكثرّانتوالثقة،ّوالتعاون،ّوالابتكار،ّوّّّالزمالة،زّمنّّيعزّ 

ّّالمعل مينّدّسلوكاتّّولاّتقيّ ّّ،مينّداخلّالصفوفّالدراسيةتعطيّالمزيدّمنّالمرونةّللمعلّ ّّفهيّّ،واستقلاليتهمّّالمعل مين

1621ّّ)ّّلتطبيقّالتغييراتّالتعليميةّّهمّيّحاجاتالتعليمية،ّويلبّ ّّهمّرساتمماعلىّّّّيجابياّ إينعكسّّّّماقواعدّصارمةّّبّالمهنيةّّ
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Kalkan, 2016,)ّ.َّّّّأّن اّلتنظيميةّّكما اّلمهنية،ّوّتالمهنية،ّّّّالتعل مّمجتمعاتّّفيّّّّالهياكل اّلتنمية فّرص اّلفعاليةّّعزّ تدعم ز

لّلمعلّ  اّستقلاليةّّتمين،ّوّالذاتية الهياكلّالتنظيميةّّغيابّّفلذلكّّّّالتلاميذ؛مّّتحسينّتعلّ لوالعملّالجماعيّّّّالمعل مينوازنّبين

ّّّ(Kruse& Johnson, 2017, 591).ّالمدرسيةرسةّالجماعيةّستعيقّالفاعليةّمم امةّلتسريعّالتعاونّوالالمصمّ 

فإأمّ  السلبيةّ التنظيميةّ الهياكلّ فيّ بينّّّّنَّّاّ التعاونّ فرصّ منّ وتقللّ للانقسام،ّ ومثيرةّ قمعيةّ تكونّ المدارسّ

تنخفضّالثقةّالتنظيميةّوالتعاون،ّويحدثّتغييرّهيكليّلتعزيزّسلطةّالمدير،ّوتستبدلّثقافةّالدعمّبثقافةّّفّ،ّّالمعل مين

يةّالقسريةّالتيّتؤكدّعلىّّالمدارسّذاتّالبيروقراطّّ.ّإنَّّالمعل مينزّمشاعرّالخوفّلدىّّتتعزّ وّّّ،الصراعّوالغربةّوالخوفّ

اّلاجراءاتّالتعليميةّتحدّ ّّوالأنظمة،الالتزامّالحرفيّبالقواعدّّ اّلسلطةّفيّوضع ظهارّّإعلىّّّّالمعل مينّمنّقدراتّّّّوتمارس

Kalkan, 2016, 1621ّ).)بينهمّخبراتهمّالمهنية،ّوتقللّمنّفرصّتشاطرّالمعرفةّالمهنيةّ
الهياكلّّّمّمهنيةّفعالة،ّلأنَّّالبنيةّالتنظيميةّالهرميةّقدّتضعفّمنّقدرةّالمدارسّعلىّتأسيسّمجتمعاتّتعلّ ّّإنَّّ

منّاستثمارّّّوتضعفّفرصّالمشاركةّفيّاتخاذّالقرار،ّوفرصّانسيابيةّالمعلومات،ّوتحدّ ّ،الهرميةّتعززّالبيروقراطية

ّبداعيةّ.الإّهموطاقاتّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيمواهبّ

 : وين فرق العملتك -2-2

ّّفيّالكثيرّمنّالتنظيماتّالمهنية،ّوفيّمعظمّنظمّالإدارةّالمعاصرةّاعترافاّ ّاّ أساسيّّاّ غدتّالفرقّالتعاونيةّمكون

بهاّّ أنّيحيطّ التيّلاّيستطيعّ المعرفةّوالمهاراتّ البشريةّوتآزرهاّفيّمواجهةّثورةّ الخبراتّوالقدراتّ بأهميةّتكاملّ

فرقّتعاونية،ّّّّإلىالمهنية،ّالعملّالجماعيّالمستندّّّّالتعل مّلةّفيّمجتمعاتّّمنّالخصائصّالمتأص ّفّّشخصّبمفردهّ.

ّ.ّّالتلاميذّمّوتشاطرّالمعارفّوالخبراتّالمهنيةّلتعزيزّتعلّ ّبداعإتسعىّمنّخلالّرؤيةّمشتركةّوجهودّتعاونيةّإلىّّ
جماعيّلتحقيقّّاليدركّالتربويونّضرورةّالعملّّّّبّأنيتطلّ ّّالمدارسفيّّالمهنيةّّّّالتعل مّسياقّإقامةّمجتمعاتّّّّإنَّّ

ّالمعل مونّهذاّالتعاونّعمليةّمنظمةّيعملّفيهاّّّّيعدّ مّالجميع،ّفهمّيقومونّببناءّهياكلّتدعمّثقافةّالتعاون،ّوّهدفهمّلتعلّ 

لّتحليلّّّّمعاّ  يّؤديّّ،ّويتحمّ هاوتحسينّّالصفّالدراسيهمّداخلّّممارساتمنّخلالّفرقّعمل اّلذي اّلأمر لونّنتائجّعملهم،

إّنجازّّ اّلمستمرّ)ّّالتلاميذّإلىّتحقيقّمستوياتّعاليةّمن اّلمدرسي اّلمهمّّّّلذاّّ.ّ(DuFour,3ّّ,2004ّّوالتحسين باتّمن

للإدارةّالمدرسيةّفيّالوقتّالراهنّالعملّعلىّتشكيلّوإدارةّفرقّعملّمدرسيةّقادرةّعلىّقيادةّالسلوكّوإعادةّهندسةّّ

أنفسهم،ّباتجاهّالعملّبروحّالفريقّالواحدّلإحداثّالتغييرّالمطلوبّّّّالمعل مينّوبينّّّّالمعل مينعلاقاتّالعملّبينّالإدارةّوّ

التقلّ العملّ أساليبّ والتحوّ فيّ الجماعييديةّ والعملّ الذاتيّ التوجيهّ إلىّ الفرديّ والعملّ المباشرّ التوجيهّ منّ ّّلّ

(Osmond, 2015, 465.ّ)ّ

ّّنهاّمنّحلّ سمّبقدرّمنّالاستقلاليةّتمكّ المهنيةّتتّ ّّالتعل مفرقّالعملّالفعالةّداخلّمجتمعاتّّّّنَّّإيمكنّالقولّّ

اّلقرارات،ّويتمتّ  تّتّ المشكلاتّواتخاذ اّلتي اّلمتكاملة اّلمتنوعةّوالخبرات بّالمهارات أّعضاؤها مّهامهمّومسع ولياتهم،ّّؤّسقّمع

العملّالجماعي،ّوتتيحّلهمّفرصّّوحثّ ّّالمعل مينوتعملّفيّظلّثقافةّتنظيميةّوقيادةّداعمةّتهتمّبمشاركةّّ همّعلىّ
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اّلمعلومات اّلمستمرّونشر اّلأمرّّّّمعوتبادلهاّّّّالتفاعلّوالتعاون اّلمفتوح، اّلاتصال اّلأعلىّمنّخلال اّلتنظيمية المستويات

ّالمهنيةّ.ّّالتعل مّإقامةّمجتمعاتّّّمتطل باتوليةّالنتائج،ّويسهمّفيّتحقيقّؤّلّمسالذيّيدعمّالثقةّوالالتزامّوتحمّ 

 التنظيمي:   التعلّم -2-3

دّّهّشريانّالحياةّالذيّيزوّ التنظيميّللمدارسّالحيويةّويجعلهاّأكثرّقدرةّعلىّتحقيقّأهدافها،ّلأنَّّّّالتعل مّّّييعط

رساتهمّالمهنية،ّويجعلّالمدارسّبوجهّعامّأكثرّقدرةّّممابالمعارفّوالخبراتّالجديدة،ّويسهمّفيّتطويرّّّّهاءأعضا

ّبداعّوالتجديدّ.علىّالإ

أّدائه،ّويتعلّ ممارساتلتحسينّّّّالمعل ممّّيتعلّ المهنيةّّّّالتعل مففيّمجتمعاتّّ اّلتدريسيةّوتطوير لّيكونّّه اّلتربوي اّلقائد م

يتعلّ ّّاّ قائد وكلاهماّ تعلّ أفضل،ّ فرصّ لتوفيرّ ّّمانّ وثريةم يكونوّللتلاميذّّّجيدةّ حيثّ ّّّّمحطّ ّّنّ،ّ عملية ّّالتعل مّاهتمامّ

(Gomaes, 2011, 174ّّRebolo&).ّّ ّمّعندماّّعلّ م،ّفهيّتّ علّ ت وّّمّّولذلكّيجبّعلىّالمدرسةّأنّتكونّمؤسسةّتتعل

بمتابعةّالجديدّفيّمجالهم،ّودراسةّماّيواجههمّّّّالمعل مونّمّعندماّيقومّفيهاّالإداريونّوّ،ّوتتعلّ للتلاميذّّّالتعل مّتوفرّفرصّّ

 (ّ.2015ّ،29)المولد،ّالتلاميذّمّمنّمشكلاتّوقضاياّومعالجتهاّفيّسبيلّتحسينّتعلّ 

عمليةّخلقّالمعرفةّالتنظيميةّتقومّّّّالمهنيةّإلىّأنَّّّّالتعل مجتمعاتّّالتنظيميّفيّتأسيسّمّّّالتعل مّوتعودّأهميةّّ

والتفاعلّبينّهذينّالنوعينّمنّّّّّ-ثنائيّالحلقةّّّّالتعل مفرديّالحلقة،ّوّّّالتعل مّّ-التنظيميّّّالتعل مّعلىّالتفاعلّبينّنوعيّّ

 (ّ.2017ّ،116يشكلّحلزونّديناميكيّ)توفيق،ّّّالتعل مّ

ّّالتعاونيّبينّمعلميهاّالمهنيينّّالتعل مّالمدارسّالفعالةّلاّتظهرّثقافةّّّّالمهنيةّفإنَّّّّالتعل ملمنظورّمجتمعاتّّّّووفقاّ 

الجماعيّنحوّتحقيقّّّّالتعل ملّوتضفيّالطابعّالمؤسسيّعلىّديناميةّّقّتسهّ ائقيادتهاّوتنظيمهاّبطرّّّولكنّيتمّ ّّ،فحسبّ

ّ(ّ.,589ّKruse& Johnson, 2017النتائجّالتعليميةّالمرجوةّ)

لخص الأمريكيةّّولقدّ ميسوريّ ولايةّ فيّ المدرسةّ تحسينّ  Missouri Council on School)ّّمجلسّ

Improvement، MCSI)ّّّّخمسفيّّّالتعل مّصفاتّالمدرسةّالتيّتشجعّعلىّبناءّثقافة(ّ،2004ّنقاط,MCSI)ّ:ّّّ

إلىّتحقيقّّّّالمعل مونّتحافظّالمدرسةّعلىّصورةّالمجتمعّالمهنيّكماّفيّمهنتيّالمحاماةّوالطب،ّوهناّيسعىّّ ▪

ّّ.التلاميذّمّلينّمسؤوليةّجماعيةّحيالّتعلّ ،ّفينخرطونّفيّنشاطّتشاركيّمتحمّ غرضّواضحّلديهمّجميعاّ 

دعمّّتّبينهم،ّويلتزمونّبقيمّصارمةّّ،ّفيقدرونّتبادلّالأفكارّّالجميعّتمتلكّالمدرسةّرسالةّواضحةّيلتفّحولهاّّ ▪

ّتقودهمّقيادةّقويةّغيرّقاسيةّ. فيّالمدرسة،ّكماّعضوتوافرّبيئةّآمنةّمطمئنة،ّويكونونّتوقعاتّعاليةّلكلّ

علىّالعملّ والإداريينّّالمعل مينعّّتشجّ وّصفّبامتلاكّروحّالزمالةّالمهنيةّّرّالمدرسةّبيئةّللاستقصاءّتتّ توفّ  ▪

ّالمدرسةّ.التشاركيّلتحسينّ

سهلّالمشاركة،ّتوّّ ،ّوتأخذّبلامركزيةّالقرار،ّوتثقّبأحكامّالآخرينّ،أعضائهافيّّّّتستثمرتمتلكّالمدرسةّقيادةّّ ▪

ّوتدركّالتضميناتّالقيميةّلكلّقرار،ّكماّتدركّتعقيدّالمجتمعّالمعاصرّ.
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ّّ.والتلاميذّّالمعل مينمنّّّمّكلّ لتعلّ ّّرّالمدرسةّمكاناّ توفّ  ▪

أحدّّّّالتعل مّجيدةّفيّعمليةّإيجادّالمعرفةّواكتسابهاّونقلها،ّفّمدارسمّقويةّهيّّىّثقافةّتعلّ التيّتتبنّ ّالمدارسّّنَّّإ

منّّّأعضاءهاّتعدّ التيّتريدّالنجاحّوالبقاءّفيّالعالمّالمعاصر،ّويجبّعليهاّأنّّّّللمدارسالعواملّالرئيسةّوالضروريةّّ

يرات،ّوإكسابهمّالقدرةّعلىّالتكيفّمعّظروفّالتغييراتّوالتحدياتّّمنّالتعاملّمعّالتغيّّليتمكنواّالمستمر،ّّّّالتعل مّخلالّّ

ّوالمستقبليةّ.ّالحالية

 الوقت:  -2-4

ّّّّيعدّ  ّّالتعل متزدهرّمجتمعاتّّّّإذّّّ؛تهاوديمومّّالمهنيةّّالتعل مّالمهمةّلتعزيزّبقاءّمجتمعاتّّّّالعناصرالوقتّأحد

التدريسّمنّزملائهم،ّوالعملّمعّزملائهمّّّّممارساتالمهنيةّعندماّيتاحّللمعلمينّالوقتّللحصولّعلىّالمشورةّبشأنّّ

ّّ،التدريسيةّوفيّتقويمّالخبراتّالمهنيةّّّممارساتلتطويرّوتنفيذّالابتكاراتّالتعليمية،ّوعندماّيتاحّالوقتّللتأملّفيّال

ّتّالمدرسيةّهياكلّشكليةّقليلةّالقيمةّ.تاحةّالوقتّالكافيّتصبحّالتنظيماإدونّّمنّوّ

اّلعزلةّنحوّثقافةّالتعاونّقدّلاّيحدثّّّّأنَّّّّّ((DuFour& Fullan, 2013ويریّدوفورّوفولانّّ التحولّمنّثقافة

ّّالمعل مينّتزويدّّّمديريّالمدارسّعلىالوقتّأثمنّالمواردّفيّالمدرسة،ّلذلكّّّنَّّ،ّإدونّتوفيرّالوقتّالكافيّللتعاونّمنّ

فيّلفعلّالأشياءّالتيّيطالبونهمّبفعلها.ّويمكنّبناءّوقتّالتعاونّفيّالمدرسةّمنّخلال:ّتوفيرّالوقتّّبالوقتّالكا

المشتركة،ّوجدولةّأنشطةّّّّوالصفوفاستخدامّالجداولّالمتوازية،ّوضبطّبداياتّونهاياتّالأوقات،ّّوّللإعدادّالمشترك،ّّ

 عاتّومقابلاتّالأعضاءّبحكمة.وأحداثّواختباراتّالمجموعة،ّوبنكّالوقت،ّواستخدامّوقتّاجتما

يّمكنّّ (Roberts, 2010, 128) وأوضحتّدراسةّروبرتس إّضافي اّلوفاءّّاوجودّحاجةّلإتاحةّوقت لمدارسّمن

ّّالمعل مينّ،ّوحاجةّالمديرينّوّالتلاميذلدىّّّّالتعل مالمهنيةّالتيّتركزّعلىّتحسينّمستوياتّّّّالتعل مبمهامّوأدوارّمجتمعاتّّ

المهني،ّوإتاحةّالوقتّّّّالتعل مّمنّاستكمالّأهدافّاجتماعاتّأعضاءّمجتمعّّّّلتمكينهمّّّهاّوأساليبّّلمهاراتّإدارةّالوقت

 الكافيّلأنشطتهّ.

،ّوجدولّّالمعل مينّتنظيمّاليومّالدراسيّوالجداولّالدراسيةّبطريقةّمرنة،ّووجودّخططّمتفقّعليهاّللقاءاتّّّّإنَّّ

مّّالمهنيةّكلّهذهّالشروطّتسهمّفيّتحقيقّتعلّ ّّممارساتيرّقواعدّبياناتّحولّالّأعمالّالاجتماعاتّالمدرسية،ّوتوفّ

سوءّتخطيطّّسّّيكرّ ّّفيّحين,Blacklock). 140ّّ,2009ّّمّمهنيةّفعالةّ)،ّوتأسيسّمجتمعاتّتعلّ المعل مينوّّّالتلاميذ

ّّ بين والفرديةّ الانعزاليةّ المدرسيّ لعرضّّالمعل مينالجدولّ والاجتماعاتّ اللقاءاتّ لعقدّ المتاحةّ الفرصّ منّ ويقللّ ّ،

  (Yamraj, 2008, 165).التدريسيةّّممارساتوتأملّالتهاّالمشكلاتّالمهنيةّومناقشّ

أّمامّّّّإنَّّ اّلمتاح اّلوقت اّلمدرسيقلة اّلمجتمع تّؤثّ ّّأعضاء اّلتي اّلجوهرية اّلعوائق مكانيةّوجودّمجتمعاتّّإّّفيرّّأحد

ّّالمعل مينالمهنيةّوفاعليتها،ّكماّيترتبّعلىّسوءّتخطيطّالجدولّالمدرسيّفيّبعضّالأحيانّتعارضّجداولّّّّالتعل م
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المدرسة،ّوبينهمّوبينّمعلّ  بينهمّداخلّ للقاءاتّ تحديدّوقتّمناسبّ المختلفة،ّوأولياءّّوصعوبةّ المدارسّ الأمورّّميّ

ّّ.والمجتمعّالخارجي

 البشرية: متطلّباتال -3
مّمهنيّّيقصدّبهاّالقدراتّوالمهاراتّالواجبّتوافرهاّلدىّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّليكونواّجزءا ّمنّمجتمعّتعلّ 

،ّوتدريبهمّعلىّالنظرّبعمقّّالتعل مّدائميّّّّمتعل مينّّيكونوالّادّللتعلمّوالرغبةّفيّتحسينّأساليبهمّفيّالتدريسّّتعدّ منّاس

بالإضافةّإلىّتمكينهمّمنّالمشاركةّفيّخدمةّّّّالمهنيةّباستمرارّ،ّّممارساتتطويرّاللّفيّنتائجّالتلاميذّوتقييمّأدائهمّّ

القيامّبالبحوثّالإجرائيةّوتنميةّّوالقدرةّعلىّّّّالتعاونيّّالتعل مّالمدرسةّبفاعليةّوبناءّقدراتهمّالقيادية،ّوامتلاكهمّمهاراتّّ

ّالآتيةّ:ّّمتطل بات.ّوهذاّيقتضيّتوافرّالاتهمّالبحثيةّلفهمّالمشكلاتّالمدرسيةّوالمهنيةّوتقديمّالحلولّلهامهارّ

 : المعلّمين تمكين  -3-1

فيّأدبياتّالإدارةّالذاتيةّللمدارسّفيّالمجتمعاتّالغربية،ّكماّّّّأكثرّالقضاياّشيوعاّ ّّأحدّّّالمعل مينّلّتمكينّّيمثّ 

بّزيادةّّيتطلّ ّّإذ.ّّحجرّالزاويةّفيّمعظمّالجهودّالمبذولةّللإصلاحّالتربويّالمعاصرّفيّكثيرّمنّدولّالعالمّّيعدّ 

مين،ّّانةّالمهنيةّللمعلّ ويأتيّذلكّمنّخلالّرفعّالمكّّّ،تمكينهمّىّّالمهنيةّزيادةّمستوّّّالتعل مّفيّمجتمعاتّّّّالمعل مينّفعاليةّّ

اّلسلطةّوالمس اّلمدرسةّّؤّومنحهم إّدارة فّي اّلمهنيةّوالمشاركة اّلذاتي،ّوالتنمية ولية،ّوالاستقلالية،ّوالقيادة،ّوالقوة،ّوالاحترام

ّ(ّ.2008ّّ،279)النبوي،ّ

والمشاركةّفيّصنعّّوليةّعنّعملهمّالمهنيّّؤّلّالمسإتاحةّالفرصةّللمعلمينّلتحمّ "هّّبأنَّّّّالمعل مينفّتمكينّّعرّ يّ 

لّجعل اّلشخصية، اّلمهنية،ّوالكفاءة اّلمهنيّوالشخصي،ّوالاستقلالية اّلمدرسةّّّاّّ أفرادّّهمّالقرار،ّوالتطوير قادرينّعلىّخدمة

ّّّّ(.Rivera,460ّّ,2013ّّّّ)ّّ"بفاعلية إدارةّّّّالمعل مينّّمنحأي فيّ الفعليةّ والمشاركةّ القرارات،ّ واتخاذّ التصرفّ قوةّ

 وحلّمشكلاتهاّوالتفكيرّالإبداعيّوتحملّالمسؤوليةّ.المدارسّالتيّيعملونّفيهاّّ

التعليميةّّّّممارساتويحسنّمنّالّّّّ،يزيدّمنّجودةّالقراراتففالتمكينّيؤديّإلىّمدىّواسعّمنّالفوائدّالمحتملةّّ

والتزامهمّورضاهمّعنّّّّالمعل مين،ّويرفعّمنّجودةّالحياةّالمهنيةّللمعلمين،ّويقويّدافعيةّّالدراسيّللتلاميذّوالإنجازّّ

ّّ.عنصرّأساسيّللكفاءةّوالفعاليةّالتنظيميةهّإنَّّّ.,et al, 2012, 202-216)ّ(Riverosّالعمل

رستهّبشكلّّمم اّّالمهنية،ّكماّأنَّّّّالتعل ملمجتمعاتّّّّةالمهمّ ّّمتطل باتمنّالّّيعدّ ّّالمعل مينتمكينّّّّنَّّإّّويمكنّالقول

اّلمدرسة،ّّّّفيساعدّّيصحيحّّ فّي إّبداعيةّوتطويرية بّيئة اّلمدرسةّّّّإذتكوين إّدارة بّين اّلثقة بّإقامةّوتكوين بّشكلّرئيس يهتم

ّّ.المعل مينوتحفيزهمّوإشراكهمّفيّاتخاذّالقراراتّوإذابةّالحدودّالإداريةّوالتنظيميةّالداخليةّبينّالإدارةّوّّالمعل مينوّ

 أعضاء المجتمع المدرسي: بناء قدرات  و التنمية المهنية المستدامة   -3-2

أعضاءّالمدرسةّجميعهمّمنّمديرينّوإداريينّّّّالمهنيةّتعتمدّإلىّحدّكبيرّعلىّبناءّقدراتّّالتعل مّمجتمعاتّّنَّّإ

ّللمشاركةّّمينللمعلّ ّّمنتظمةّفرصّّتوفيرّالتيّتسهمّفيّذلكّّممارساتوتنميةّمعارفهمّومهاراتهم،ّومنّأبرزّالّّومعلمين
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مّمهنية،ّّةّلنجاحّالمدارسّكمجتمعاتّتعلّ المهمّ ّّمتطل باتّمنّالّّّالمهنيةّالمستمرةّالتنميةّّالهادف،ّفّّّالمهنيّّالتطويرّّفي

ّّ.أعضاءّالمجتمعّالمدرسيوتتضمنّتلكّالتنميةّجميعّ

فيّإعدادّالبنيةّالبشريةّّّّتكمنالمهنيةّّّّالتعل مّأهميةّالتنميةّالمهنيةّفيّمجتمعاتّّّّنَّّأ(2014ّّ،240ّّويرىّهللّ)

فيّعمليةّالتطويرّوالتغييرّالمدرسي،ّفمنّخلالّاستثمارّّّّحاسماّ ّّأمراّ ّّتعدّ المؤهلة،ّواستثمارّالطاقاتّوالقدراتّالتيّّ

 ّ.لىّالتفكيرّفيّمشكلاتّمدارسهمّومستقبلهاإالرصيدّالمعرفيّلدىّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّوتحفيزهمّّ

اّلمهنيةّّّّتعدّ كماّّ اّلتعل م اّلأساسيّلإكسابّّمجتمعات كّفاءتهمّّّّالمعل مينالمفتاح اّلمهنيةّوالأكاديمية،ّولرفع المهارات

تطويرّمعارفهمّوخبراتهمّواتجاهاتهمّوطرائقّتدريسهمّّّّفييساعدّّوّوزيادةّطاقاتهمّالإنتاجيةّإلىّأقصىّدرجةّممكنة،ّّ

التدريسيةّوالتعليميةّالأمرّّّّممارساتتّوالمهاراتّفيّتحسينّالوسلوكياتهمّالمهنية،ّواستغلالّهذهّالإمكاناتّوالطاقا

ّ(.2015ّّ،467ّّ)الإخناوي،ّّّاّ وسلوكيّّاّ تعليميّّالتلاميذّالذيّيعملّعلىّإفادةّ
ّّالمعل مالمهنية،ّفعلىّقدرّاحترافيةّّّّالتعل ملّأحدّالركائزّالجوهريةّفيّنجاحّمجتمعاتّّتشكّ ّّالمعل مينّنوعيةّّّّإنَّّ

ّّالتعل مالنجاحّفيّتحقيقّطموحاتّمجتمعاتّّّّيكونّادهّللتغييرّوبناءّعلاقاتّمهنيةّوتنظيميةّفعالةّّتعدّ فيّالتدريسّواسّ

منّالعواملّالمهمةّفيّّّالمعل مومهنيةّّّّالمعل مينفجودةّّ،مينّجيدين.ّفمنّالصعبّإنشاءّمدارسّجيدةّدونّمعلّ المهنية

ّّ,48ّّWilson, 2016)ّّالتلاميذمّّتعلّ  مّمهنيةّهوّالفردّّالمدخلّالرئيسّفيّتحويلّالمدرسةّإلىّمجتمعاتّتعلّ ّّنَّّإ(.

مهنيّّّّمّونموهمّالمهنيّوتحويلّالمدرسةّإلىّمجتمعّتعلّ ّّالمعل مينمّّبينّتعلّ ّّاّ حقيقيّّهناكّارتباطاّ ّّ"ّباعتبارّأنَّّالمعل م"

ّّ 2008ّّ)النبوي، ّّّّالتعل مّجودةّفرصّّّّنَّّإّّ(.112، يتلقاها المدارسّتعتمدّبشكلّأساسيّعلىّجودةّّّّالتلاميذالتيّ فيّ

 معلميهمّ.

التساؤلّوالاستقصاء،ّفعندماّّّّالمهنيةّّالتعل مالمهنيةّفيّمجتمعاتّّّّممارساتبّتحسينّالويتطلّ  تنميةّمهاراتّ

اّلمديرونّوّ اّلمعرفية،ّويعززّّّّفيّيساعدّذلكّّّّالمعل مونّيتساءل اّلتخصصاتّوالخلفيات اّختلاف اّلناجمةّعن اّلهوة تخطي

ّّ.الرؤىّوالأفكارّوتطبيقهاّلحلّالمشكلاتّّفيالمشتركّالفهمّ

لقيامّبالبحوثّالاجرائيةّّلومنّالمهاراتّالتيّيجبّأنّيمتلكهاّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّمهاراتّالبحثّالعلميّّ

رسّالباحثّأحدّركائزّمجتمعّّمم االبحثّالجماعي،ّوالّّدّ يعوّالمهنية،ّّّّممارساتلحلّالمشكلاتّالمدرسيةّوتطويرّال

ّّّّمالتعلّ  الّّالتعل مالمهنيةّعلىّّّّالتعل مثقافةّمجتمعاتّّ"تركزّّّّإذّالمهني، المتولدةّمنّ البياناتّوالمعلوماتّ رسةّمم امنّ

 (ّ.Tate, et al, 2008, 205)ّ"والبحث

لابدّ  المهنيةّّلبرامجّّلذلكّ تركزّّالتنميةّ ّّّّمتعلّ ّّعلىّّّبشدةّّأنّ ّّمّتعلّ ّّعلىّّبالتركيزّّّالاستهانةّّّيمكنّّلّا"التلاميذ

ّّ"المهنيّّالتعل مّّّجودةّّفيّّالمدرسةّّتحسينّّويرسيّّالمعل مينبّّدائماّ ّّالصلةّّوثيقّّالمهنيّّالتعل مّّأنَّّّّيضمنّّهإنَّّّّالتلاميذ،

.(Jensen, et al, 2016, 12)ّّّّّالمعل مينّّتنميةّّبينّّّوثيقةّّعلاقةّّّإقامةّّعلىّّّالفعالةّّالمهنيّّالتطويرّّأنشطةّّتعملو

ّ (Schleicher, 2016, 9-10):مدرستهم،ّمنّخلالّالإجراءاتّالآتيةّّوأهدافّالتعليميةّّومسؤولياتهمّ
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ّ.المدرسةّفيّالقرارّّصنعّفيّ،ّوإشراكهمالمعل مينّممارساتّفيّتأثيرّّأكبرّلهاّالتيّللأنشطةّّالأولويةّإعطاءّ•

ّ.والتوجيهّالتعريفّبرامجّّّخلالّمنّالزملاءّبينّّالتعاونّّّتعزيزّ•

ّالتعاونيةّ.ّبالثقافةّّّالمهنيةّّالاستقلاليةّتعاونية،ّوربطّّمدرسيةّثقافةّّبناءّ•

ّّ.المهنيّوالتطويرّّالمعل مّّتقييمّبينّّالروابطّّالتلاميذ،ّوتقويةّتقييمّثقافةّدعمّّ•

ّّ.المهنيةّالمعاييرّتطويرّّّفيّالمعل مينّإشراكّّ•

ّّ.التعليمّّّإصلاحّفيّالمعل مينّّ،ّوإشراكالمعل مّّقيادةّتعزيزّ•

ّالدراسية.ّّّّالصفوفّّفيّوفعالاّ ّاّ مبتكرّّاستخداماّ ّّالتكنولوجياّّاستخدامّّّعلىّالمعل مينّّّقدرةّّبناءّ•

(ّّ(Darling-Hammond, et all, 2017هّّؤّميزاتّالتنميةّالمهنيةّالفعالةّقامّدارلنجّهاموندّوزملاّّولتحديد

ّّعلىّّّمشتركةّّزاتّميّ ّّسبعّّعقود،ّووجدواّّّثلاثةّّّمدىّّّعلىّّوالأدبياتّالمرتبطةّببرامجّالتنميةّالمهنيةّّالدراساتّّبمراجعةّ

ّهيّ:ّ،للتنميةّالمهنيةّالفعالةّواسعّنطاق

ّّالمحددةّّالمناهجّبمحتوىّّّالمرتبطةّّالتدريسّستراتيجياتّإّّعلىّتركزّّالتنميةّالمهنيةّالتيّ: المحتوى   على  التركيز .1

ّّالمناهجّّتطويرّّعلىّّمقصوداّ ّّتركيزاّ ّّالعنصرّّهذاّّّويتضمنّّّالدراسي،ّّالصفّّسياقاتّّداخلّّّالمعل مّّمتعلّ ّّدعمّت

ّّ.والكتابةّالقراءةّمعرفةّأوّّالعلومّّّأوّالرياضياتّّمثلّمجالاتّّفيّبالتخصصاتّّالخاصةّّالتدريسّوطرائق

ّّوتجربتهاّ،ّّالتدريسّّّستراتيجياتّإّّّتصميمّّفيّّةّمباشرّّّالمعل مينّّّالنشطّّالتعل مّّّي شركّّ:النشط   التعلّم  على  تشتمل .2

ّّوبيئاتّّّنماذجّّّعنّّالنهجّّهذاّّتعدّ يبّوّلتلاميذهم،ّّّّيصممونهّّالذيّّّالتعل مّّأسلوبّّّنفسّّّفيّّللانخراطّّّفرصةّّّلهمّّيوفروّ

ّّ.والتلاميذّّللمعلمينّّالدراسيةّبالصفوفّّمباشرةّّّصلةّّلهاّوليسّّالمحاضراتّعلىّّتعتمدّّالتيّّّالتقليديةّّالتعل مّ

ّّمهمّ،تعلّ ّّفيّوالتعاونّّّالأفكارّلمشاركةّّمينللمعلّ ّمساحةّالجودةّّعاليةّتوفرّبرامجّالتنميةّالمهنيةّ: التعاون   يدعم  .3

ّّ.وظيفيةّّّسياقاتّفي

ّّعليهّّّتبدوّّّلماّّواضحةّّّرؤيةّّّمينّللمعلّ ّّالتدريسّّّونمذجةّّالمنهجيةّّالنماذجّّتوفرّّّ: الفعالة  رسة ممّالل  نماذج   تستخدم .4

ّّالتلاميذّّّعملّّمنّّوعينةّّالوحدةّّّوخططّّّالدروسّّّخططّّّتتضمنّّّنماذجّّّعرضّّفيستطيعّّ،ممارساتالّّأفضلّ

ّّ.المكتوبةّالتدريسّّحالاتّأوّّوالفيديوّالزملاءّالمعل مينّوملاحظات

ّالقائمةّّّممارساتوالّّالمحتوىّّّحولّّّالخبراتّّّتبادلّّّالخبراءّّّودعمّّالتدريبّّّيتضمنّّ: الخبراء   ودعم   التدريب   رتوفّ  .5

ّّ.مينللمعلّ ّالفرديةّالحاجاتّعلىّةمباشرّّالتركيزّمعّالأدلةّعلى

ّّهمممارساتّّفيّّللتفكيرّّمينّللمعلّ ّّمدمجاّ ّّوقتاّ ّّالجودةّّّعاليةّّالتنميةّالمهنيةّّروفّ تّّ: والتفكير  الراجعة  التغذية  متقدّ  .6

ّّالمعل مينّّّوالتفكيرّّالتعليقاتّّتساعدّوّّّالملاحظاتّ،ّّوالتماسّّالتفكيرّّتسهيلّّّخلالّّمنّّعليهاّّتغييراتّّّوإجراءّّوتلقيها

ّّ.رسةمم اللّّالخبراءّرؤىّّنحوّّمدروسّالّالتحركّفي
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ّّتوفّ ّّ: مستدامة  مدة   ذات  .7 المهنيةر للمعلّ ّّالتنميةّ ّّفيّّّوالتفكيرّّوالتنفيذّّّرسةمم اوالّّمللتعلّ ّّكافياّ ّّوقتاّ ّّمينّالفعالةّ

ّ(ّ.(Darling-Hammond, et all, 2017, 8 -9ّّرساتهمّمماّفيّّالتغييراتّتسهلّالتيّّالجديدةّّستراتيجياتّالإ

المهنيةّعليهاّأنّتستفيدّمنّفرصّّّّالتعل مّالمدارسّالتيّتستهدفّتأسيسّمجتمعاتّّّّعلىّماّسبقّفإنَّّّّوتأسيساّ 

ّّ،مينّضوءّالاحتياجاتّالفعليةّللمعلّ ّّفيّّّبهاّعنّمجردّالمشاركةّالشكليةّّتعدّ التنميةّالمهنيةّالخارجيةّالمتاحةّبحكمةّتب

يلّوحدةّالتدريبّوالجودةّبالمدارسّلتؤديّّكماّعليهاّتفعيلّالتنميةّالمهنيةّالمستندةّإلىّالمدرسة،ّوذلكّمنّخلالّتفع

ّّ.لأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّدورهاّالمستمرّفيّالتنميةّالمهنيةّ

 : اللتزام بالتحسين المستمر  -3-3

ّّ أفضلّّّّالتعل ممنّصميمّسماتّمجتمع المستمرّعنّ الراهن،ّوالبحثّ للوضعّ ارتياحهّباستمرارّ المهنيّعدمّ

وربماّيتضحّالالتزامّبالتحسينّالمستمرّفيّهذاّالمجتمعّمنّرؤيتهّللتجديدّوالتجريب،ّلاّّّّ،قّلتحقيقّالأهدافّائالطرّ

ّّالمهنيّحقيقةّأنَّّّّمّالتعلّ كمهامّتنجزّأوّكمشاريعّستكمل،ّبلّكطرقّلتنفيذّالعملّاليومي.ّكماّيدركّأعضاءّمجتمعّّ

بالكاملّمطلقاّ   ,DuFour, et al)ّّالعملّباتجاههاّّاّ ،ّولكنّيجبّدائمالرسالةّوالرؤيةّمثالياتّلاّيمكنّأنّتتحققّ

2008, 28 .)ّ
ّّ وإنجازّّإنَّ الأهدافّ لتحقيقّ أفضلّ المستمرّعنّطريقةّ والبحثّ الراهنّ الوضعّ المستمرّمنّ بالقلقّ الشعورّ

المهنية،ّولذلكّيندمجّكلّعضوّمنّأعضاءّالمنظمةّفيّعمليةّّّّالتعل مّغرضّالمنظمةّمتأصلّفيّثقافةّمجتمعاتّّ

اّلأدلةّوالبراهينّّ بّالآتي:ّجمع لّلقيام اّلحاليّّعنمنظوميةّمستمرة لّتعلّ المستويات ستراتيجياتّوأفكارّّإتطويرّّوّ،ّّالتلاميذّمّّة

ّّّّفيللبناءّّ القصورّفيّهذا القوةّومعالجةّجوانبّ الّإوّّّ،القائمّّالتعل مّنواحيّ ّّتنفيذّ تأثيرّّوّستراتيجياتّوالأفكار، تحليلّ

لّلوقوفّعلىّماّهوّفعّ  تحسيناتّّالّوماّهوّغيرّذلك،ّوتطبيقّالمعرفةّالجديدةّفيّالحلقاتّالتاليةّللالتغييراتّالحاصلة

ّ(ّ.,2008ّّDuFour, et alالمستمرةّ)

فّيّمجتمعاتّّ اّلهدف تّعلّ ّّالتعل مّوليس اّستراتيجيةّجديدةّالمهنية تّوفيرّّ،ّّفحسبّّّم لّلتعلّ بل اّللازمة اّلدائم.ّّالشروط م

ّاالبيئةّالتيّّّتوفيرّفيوهذاّيساعدّ أسلوبّللحياةّاليومية.ّوالمشاركةّّبلّنجازها،ّإّلابتكارّوالتجريبّمهمةّيتعينّلاّيعد 

ّ(ّ.,2008ّّDuFour, et alوليةّكلّعضوّفيّالمنظمةّ)ؤّهاّمسعلىّالقادة،ّولكنّ ّفيّهذهّالعمليةّليسّحكراّ 
تعزيزّّوّالمهنيةّالفعالةّتملكّالقدرةّعلىّاستدامةّّّّالتعل ممجتمعاتّّّّأنَّّ (Watson, 2014, 21) ويرىّواتسونّ

 ّ.التلاميذمّالمجتمعّالمدرسيّبهدفّجمعيّهوّتعزيزّتعلّ فيّنّمّالمهنيينّوالأعضاءّالآخريتعلّ 

طرّ عنّ المستمرّ البحثّ يمثلّ ّّائلذلكّ ّّأق مجتمع قلبّ إنتاجيةّ أكثرّ وتطبيقاتّ ويتطلّ المهنيّّالتعل مفضلّ بّّ.ّ

:ّماّهدفناّالأساسي؟ّماذاّنأملّأنّنحقق؟ّماّّمثلّالتحسينّالمستمرّمنّأعضاءّالمدرسةّالانشغالّبعددّمنّالأسئلةّّ

ّّ.ّ(2009ّ،45)الصغير،ّّّستراتيجياتناّلكيّنصبحّأفضل؟ّماّالمعاييرّالتيّسنستخدمهاّلتقويمّجهودناّفيّالتحسين؟إ
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بالتحسينّالمدرسيّوقيامهمّبدورّنشطّفيّجهودّّّّالمعل مينامّالمهنيةّالتزّّّالتعل مزّالتحولّإلىّمجتمعاتّّوماّيعزّ 

مينّالذيّّإلىّثقافةّالتعاونّالهادفّوالعميق،ّوتعزيزّالدورّالقياديّللمعلّ ّّالمعل مينّالتحسين،ّوالتحولّمنّثقافةّعزلةّّ

ّ(ّ.,8ّJackson, 2009ّ-13لّأحدّمظاهرّصحةّالمدرسةّ)يشكّ 

أّنَّّمّ مضحّّيتّ  فّيّمجتمعاتّّّّاّسبق اّلمستمرّسمةّمتأصلة اّلمستمرّّّّالتعل مّالتحسين أّعضائها اّنخراط نّتيجة المهنية

المهنيةّالمحققةّلجودةّّّّممارساتالمهنية،ّللوصولّإلىّالنموذجّالمثاليّللّّممارساتفيّالتأملّوالنقدّالذاتيّللأنشطةّوال

يرّالذاتي،ّوبناءّقدراتهمّعلىّّديّبالكفاءةّالذاتيةّوالتقّبّتنميةّشعورّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيتطلّ ،ّوهذاّالتعل مالتعليمّوّ

ّّّّالتعل م الفجواتّفيّمعارفّأعضاءّالمجتمعّّّّالتنظيمي،الفرديّأو وتنميةّمهاراتّالاتصال،ّوإدارةّالصراع،ّوتحديدّ

وتحفيزهمّّّّوالاستفادةّمنهاّوالعملّعلىّزيادةّدافعيتهمّورضاهمّعنّالعملّّالتعل مّالمدرسيّومهاراتهم،ّواكتشافّمواردّّ

 لتحقيقّالتحسينّالمدرسيّالمستمرّ.

 الجتماعية الثقافية:  متطلّباتال -4
منظومةّقيمّومعتقداتّوتوقعاتّّيقصدّبهاّالثقافةّالمدرسيةّالسائدةّمنّخلالّامتلاكّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّّ

تحديدّأولوياتّالعملّبالمدرسة،ّّلّمّالمهني،ّّللتعلّ ّّاّ ماهيةّالمدرسةّبوصفهاّمجتمعلّّيهملدّّّمشتركاّ ّّنّفهماّ تكوّ ّّمتفقّعليها

همّويزيدّمنّشعورهمّبالمسؤوليةّالجماعية،ّويشجعهمّعلىّّنجازّإوّّّالتلاميذّّّويشجعّعلىّالالتزامّبتحسينّمستوياتّتعلم

فيّمناقشاتّّوّالمهنية،ّّّّممارساتالمستمرّفيّالتأملّوالنقدّالذاتيّللأنشطةّوالّّهمّانخراطّّمنّخلالالتحسينّالمستمرّّ

أّولياءّّّّ،ّومنّخلالراتّجديةّوحواّ اّلفعالةّمع اّلروابطّوالاتصالات اّلنظيرة،ّوّالأشبكةّمن اّلمشاركةّمورّوالمدارس توسيع

ّ،ّويتمّتحقيقّذلكّمنّخلالّالإجراءاتّالآتيةّ:مؤسساتّالمجتمعّالأخرىّالتيّلهاّاهتمامّبالتعليمّمعالفاعلةّ

 : عزيز الرؤية والقيم الحاكمةت -4-1
المستقبل،ّوتدفعّأعضاّّإنَّّ لمدرسةّ الفعالةّتعطيّصورةّحيةّ للعملّمعاّ ءالرؤيةّ إلىّواقعّّّّهاّ الرؤيةّ لتحويلّ

مّّهاّأساسيةّلعملياتّالتغييرّالناجحةّفيّالمدارس،ّولاّيمكنّأنّيكونّهناكّمجتمعّتعلّ ملموس،ّوتوصفّالرؤيةّبأنَّّ

ّ(ّ.2009ّ،54،ّهّعلىّالإنجازّ)الصغيرّءدونّرؤيةّمشتركةّتساعدّأعضامنّمهنيّ
نّؤسّ ّّإنَّّ اّتخاذهاّعندما يّنبغي اّلتي اّلخطوات أّولى اّلمشتركةّمن اّلرؤيةّوالقيم لّمجتمعاتّّتدوين المهنية،ّّّّالتعل مّس

فقّقادتهاّعلىّقيمهاّالأساسية،ّويتشاطرونّرؤيةّّالمهنيةّعندماّيتّ ّالتعل مّومنّالمرجحّبدرجةّأكبرّأنّتنجحّمجتمعاتّّ

المهنيةّالتيّلاّّّالتعل ممجتمعاتّّوعلىّالعكسّمنّذلك،ّفإنَّّّ.،ّإلىّجانبّأنّتكونّلهمّرسالةّمحددةّبوضوحّلهاقويةّ

يّّدونّرؤيةّواضحةّستعانّفمنّّهّقراراتها،ّّستفتقرّإلىّالبوصلةّالأخلاقيةّالتيّتوجّ ّّتكونّلديهاّقيمّولاّرؤيةّواضحة

دونّرسالةّواضحة،ّستفتقرّهذهّالمجتمعاتّّمنّّالمهنيةّمنّعدمّاقتناعّالآخرينّبالانضمامّإليها،ّوّّّالتعل مّمجتمعاتّّ

ّ(ّ.573-2015ّّ،572محروس،ّ)يةّالمنشودةّّالتعل ملاّتحققّأهدافهاّالتعليميةّوّفإلىّالتركيزّوالتوجيهّ
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هّّهاّرؤيته،ّوأنَّّمشتركةّللمدرسة،ّيستشعرّفيهاّكلّفردّبأنَّّلّالرؤىّالفرديةّإلىّرؤيةّّويعنيّبناءّالرؤيةّأنّتتحوّ 

عنّجزئيةّمعينة،ّأوّمادةّدراسيةّيقومّبتدريسها،ّأوّعملّإداريّّّّولّعنّالرؤيةّالكليةّللمدرسة،ّوليسّمسؤولاّ ؤّمس

ويتمّ  إليه،ّ والعّّموكلّ والتفاعلّوالاتصال،ّ الحوارّ وإجراءّ الشخصيةّ الرؤىّ واستثارةّ منّخلالّتشجيعّ ملّعلىّّذلكّ

 إحداثّنوعّمنّالتقاربّبينّالرؤىّالداخليةّوالخارجيةّللمدرسةّ.

مّجتمعاتّّّّنَّّإ فّي لّلمدرسة اّلفعالة اّلرؤية اّلجماعي،ّّّةّالمهنيّّالتعل مّبناء وّالعمل اّلمشاركة اّلأولىّعلى بّالدرجة يعتمد

الرؤيةّالكليةّللمدرسة،ّّّّوالتفاعلّوالاتصال،ّوتشجيعّالحوار،ّوتعزيزّالرؤىّالشخصية،ّالتيّتساعدّفيّالوصولّإلى
لاّعنّجزءّّعنّرؤيةّالمدرسةّالكليةّّّّبمسؤوليتهّفيّالمدرسةّّّّعضوعلىّأنّيشعرّكلّّّّبناءّالرؤيةّيعتمدّأيضاّ ّّكماّأنَّّ

المهنيةّالتيّّّالتعل مّتحديدّالقيمّالمشتركةّأحدّأسسّبناءّمجتمعاتّّّنَّّأّّكماّّ،ّويسعىّبكلّطاقتهّلتنفيذّهذهّالرؤيةّ.منها

المهنيةّعلىّقيمّمشتركةّيسهمّفيّتحديدّّّّالتعل مّتوافقّالأعضاءّفيّمجتمعاتّّّّديةّوأخرىّجماعية،ّوإنَّّتتضمنّقيمةّفرّ

ّأولوياتّالعملّبالمدرسةّمنّناحية،ّويشجعّعلىّالالتزامّبقيمّالمجتمعّمنّناحيةّأخرىّ.

ومتنوعة،ّوجميعهاّيسهمّفيّّمّمهنيّلهّفوائدّكثيرةّّوجودّالرؤيةّالمشتركةّفيّالمدرسةّالتيّتعملّكمجتمعّتعلّ ف

اّل اّلئهاّوّالمهنيةّلأعضاّّممارساتتحسين لّديهم،ّويجعلهمّّّّممارساتتجعلّهذه اّلالتزام يّولد اّلذي اّلأمر لّديهم، ذاتّمعنى

ّاّ مشتركّّاّ بّجهدبناءّالرؤيةّيتطلّ ّّيمكنّالقولّأنَّّّّلذاّبالمسؤوليةّوالعملّالجادّلتحقيقّالتغييرّالمطلوب.ّّّّاّ أكثرّإحساس

صفّبالجاذبيةّوالجدارةّّبناءّرؤيةّللمستقبلّتتّ للينّفيّأيةّمنظمةّيستندّإلىّمعرفةّالواقعّوتحليلهّوتقويمهّّمنّالعام

 تقاسمهاّأعضاءّالمنظمةّجميعهمّ.يّوقابليةّالتحقيق،ّوّ

 : التلاميذم لمسؤولية الجماعية عن تعلّ ا -4-2

يضعّكلّّّّإذالمهنية.ّّّّالتعل مّلّالسمةّالجوهريةّلمجتمعاتّّ،ّيمثّ التلاميذّنجازّّإمّوّالالتزامّبتحسينّمستوياتّتعلّ 

ويصبحّالهدفّالأخلاقيّّ،ّّلعملهمّعلىّالتحسينّالمدرسيّّاّ أساسّّهمّنجازّإوّّّالتلاميذّمّّالمهنيةّتعلّ ّّالتعل مدعاةّمجتمعاتّّ

ضمانّّّّالمعل مينّويجبّعلىّّّّ،وردمّالفجوةّفيّمستوياتّتحصيلهمّّالتلاميذّ،مّّعطاءّالمزيدّمنّالانتباهّلتعلّ إّللتربويينّّ

 'Ontario Principals)المعرفة،ّوالمهارات،ّوالسلوكاتّالتيّتجعلهمّأكثرّقدرةّعلىّالنجاحّّّّالتلاميذّّّاستمرارّتعلم

Council, 2009, 10.ّ)ّ

ّّالتعل مّرؤيةّمجتمعاتّّأنَّّّّالتلاميذمّالمهنيةّعنّتعلّ ّالتعل موليةّالجماعيةّلدىّأعضاءّمجتمعاتّّؤّوماّيؤكدّالمس

همّّكلّّالتلاميذمّّالغايةّالأساسيةّمنّوجودّالمدرسةّضمانّتعلّ ّّ،ّلأنَّّالتلاميذّمّّيجبّأنّتركزّعلىّتعلّ ّّهاالمهنيةّوقيم

مّّ،ّومراقبةّتعلّ التعل مّيكونّهناكّالتزامّمنّأفرادّالمجتمعّبف،ّّنجازّعالية،ّتضمنّلهمّالنجاحّمستقبلاّ إوتحقيقّمعدلاتّّ

المجتمعّينخرطونّفيّّّّأعضاءمّوتعليمّتجعلّّلتحديدّالوقتّوالكيفيةّالمناسبةّللدعم،ّوابتكارّهياكلّوأنظمةّتعلّ ّّالتلاميذّ

ّّالتعل مّحرازّمستوياتّّإفيّنهايةّالمطافّمنّّّّالتلاميذنّّيمكّ ّّعلىّنحوهمّالروتينية،ّّممارساتمّمهنتهمّكجزءّمنّّتعلّ 

ّ(. DuFour, et al, 2013, 26ّ)والنموّالمستهدفةّ
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أعضاءّّّّفيّالأدبّالعلميّعلىّأنَّّّّاّ واسعّّهناكّاتفاقاّ ّّأنَّّ ,Stoll, et al, 2006) 221ويرىّستولّورفاقهّ)

ّّتساعدّفيّالحفاظّعلىّالالتزام،ّوتضعّضغوطاّ ّالتلاميذّمّوليةّجماعيةّعنّتعلّ ؤّلونّمسالمهنيةّيتحمّ ّالتعل ممجتمعاتّ

 ،ّكماّتخففّالعزلةّ.التلاميذّمّّومساءلةّعلىّأولئكّالذينّلاّيسهمونّبصورةّكافيةّوعادلةّفيّعمليةّتعلّ 

بالمس الشعورّ تعلّ ؤّوهذاّ عنّ الجماعيةّ ّّوليةّ المدير،ّّيّّالتلاميذّم قبلّ منّ الجماعيّ والسعيّ المبادرةّ منّ عززّ

ويشجعّأعضاءّالمجتمعّالمدرسيّعلىّّّّ،والوالدينّوكلّأعضاءّالمجتمعّالآخرينّلإنجازّأهدافهمّّلتلاميذواّّّالمعل مينوّ

ّ(Roberts& Pruitt, 2009, 6).لهمّالمتاحةّوالمقدمةّّالتعل مّجودةّفرصّّفيّمناقشةّالقضاياّالجوهريةّالتيّتؤثرّ
منّّّّيعدّ ،ّّالتلاميذلجميعّّّّالتعل م،ّوعلىّتحقيقّّالتعل مّالتحولّالفكريّوالمنهجيّمنّالتركيزّعلىّالتعليمّإلىّّّّإنَّّ

ّّ لمجتمعات المميزةّ أعضاّّالتعل مالخصائصّ تجعلّ التيّ أنَّّءالمهنية،ّ يدركونّ تعلّ ّّالتلاميذّّتعلمّ ّّهاّ علىّ مهمّّيتوقفّ

ّّ.أنّتحتضنّمنّقبلّالمجتمعّالمدرسيوّّّ،هتماميجبّأنّتكونّمحورّالاّالتعل معمليةّّّوأنَّّّ،الشخصيّ

 الثقة التنظيمية:  -4-3

المهنيةّوفاعليتها،ّلدورهاّفيّتعزيزّّّّالتعل مّتماسكّمجتمعاتّّّّفيلّالثقةّالتنظيميةّأحدّالعواملّالتيّتساعدّّتمثّ 

ّّ,Kalkan)2016ّّفرصّالتماسكّالتنظيمي،ّوالتعاونّوتشاطرّالخبراتّوالتجاربّالمهنية.ّوقدّتوصلتّدراسةّقلقانّ)

ّّ,Hallam, et al)1ّّ ,2015أشارتّهالامّورفاقهاّ)ّّكماالمهني،ّوالثقةّالتنظيمية.ّّالتعل مّإلىّوجودّعلاقةّبينّمجتمعّّ

المهنيةّالناجحةّّّّالتعل مّمجتمعاتّّّّالمهنية،ّوأنَّّّّالتعل مّمجتمعاتّّلنموذجّّّّالفعالّّتنفيذالةّأمرّبالغّالأهميةّفيّّإلىّأنّالثق

ومديرّّ،ّّالتعل متعتمدّعلىّجوانبّمختلفةّمنّالثقة،ّويأتيّذلكّمنّدورهاّفيّتعزيزّالتعاونّبينّأعضاءّمجتمعاتّّ

 .مستوياتّالثقةّبالمدرسة"ّفيالمدرسةّهوّالأفضلّللتأثيرّ

أعضاءّالمجتمعّّبّبناءّثقافةّالثقةّبينّجميعّّصفّبالديمومةّوالنموّيتطلّ مّمهنيةّتتّ تأسيسّمجتمعاتّتعلّ ّّإنَّّ

،ّّالتلاميذمّالمهنيةّترتكزّعلىّجمعّالرؤىّالمشتركةّحولّتعلّ ّّالتعل مّطبيعةّمجتمعاتّّّوالمتعاملينّمعها،ّلأنَّّّالمدرسيّ

الجماعيّوالتطبيق،ّوهذاّالوضعّصعبّالتحقيقّدونّوجودّالثقة.ّّّّالتعل مرسة،ّوالتعاونّمنّأجلّّمم اوتشاطرّالقيادةّوال

ّّالمعل مونّأنّيتقاسمواّمعهمّالسلطةّوالإدارة.ّوإذاّلمّيثقّّّّالمعل مينّولاّيمكنّأنّنتوقعّمنّالمديرينّالذينّلاّيثقونّفيّّ

هوّالسلوكّالتعاوني.ّّّّالتعل مجوهرّّّّ،ّفإنَّّنهمّالتعاون.ّوعموماّ فلاّيمكنّأنّنتوقعّمّّالتعل مّبزملائهمّلتحسينّالتعليمّوّ

اّلثقة يّتطلبّعلاقاتّقائمةّعلى اّلموارد، اّلأقران،ّوتشاطر اّلتأملي،ّوتدريب اّلزملاء،ّوالحوار  ,Kalkanّ)ّّوالتعاونّبين

2016, 1622.ّ)ّ

اّلثقةّالتنظيميةّّ اّلواضحّّّّفيوتظهرّأهمية اّلمالّّبدورها اّلتضامنّوالتماسكّّيعزّ لتّّهالاجتماعيّوتدعيمبناءّرأس ز

ادّالمشتركّلتبادلّالخبراتّوالمعارفّالمهنية.ّّتعدّ ويتيحّمساحةّكافيةّمنّالفهمّوالاسّّّّ،بينّأعضاءّالتنظيمّالمدرسي
ّّلهاّدوراّ ّّنَّّكماّأّّالمعرفة،منّالعواملّالتيّيمكنّأنّتتنبأّبسلوكّتقاسمّّّّالثقةّبينّالعاملين،ّوالثقةّالتنظيميةّعموماّ ّّلأنَّّ

ّ.فيّنقلّالمعرفةّوابتكارهاّواضحاّ 
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المهنية،ّّّالتعل مّمكونّجوهريّلفاعليةّمجتمعاتّّّّالثقةّفيّالعلاقات،ّوالثقةّالتنظيميةّعموماّ ّسبقّأنَّّّّمم ايتضحّّ

ىّحدودّالمدرسة،ّوتتيحّانتقالّالمواردّالماديةّوالمعنويةّالتيّّدةّتتخطّ لدورهاّفيّبناءّشبكةّاجتماعيةّمتماسكةّوممتّ 

ةّوالابتكار،ّّرّادّللتغييرّوخلقّالمناخّالتنظيميّالداعمّللمبادّتعدّ التنظيميّوالفردي،ّولدورهاّفيّبناءّالاسّّالتعل متعززّّ

ّوديمومتهاّوتطورهاّ.ّالمهنيةّالتعل متماسكّمجتمعاتّّّلتعزيز

 المجتمعية: المشاركة  -4-4

مّمهنيةّفعالةّبمعزلّعنّمجتمعهاّالمحيطّالذيّيحتويّعلىّثراءّّسّمجتمعاتّتعلّ لاّيمكنّللمدارسّأنّتؤسّ 

مجتمعّّّّيّلّنتيجةّتنوعّاهتماماتّالمنتمينّإليه،ّواختلافّنظرتهمّللمدرسةّوعلاقتهمّبها.ّوهذاّيثرّفكريّومعرفيّيتشكّ 

ّ.ّّالتعل مّالمهنيّويطرحّرؤىّمختلفةّوشاملةّلمعالجةّقضاياّالتعليمّوّّّالتعل مّ

إّلىّتحسينّالأداءّالمدرسيّّّّأنَّّّّالمهنيةّّالتعل مّولعلّماّيؤكدّمفهومّالشراكةّفيّمجتمعاتّّ هذهّالمجتمعاتّتسعى

وهذاّّةّوخارجها.ّّ،ّوهذاّيستلزمّتقييمّالمخرجاتّالتعليميةّبأخذّوجهاتّنظرّجهاتّمختلفةّمنّداخلّالمدرسباستمرار
ّّّّماّيعنيّأنَّّ لم المدرسةّ عليها،ّبلّأصبحّيشاركهاّفيّتحديدهاّوصياغتهاّوتخطيطهاّوإدارتهاّّّحكراّ ّّتعدّ مخرجاتّ

أّخرىّ مّجتمعية مّجتمعاتّّ،ّّمنظمات تّكوين فّي اّلمدرسة اّلشركاءّمع أّهم اّلأسرةّّّّالتعل مومن ّّالجامعة،(،ّّ)الوالدينّالمهنية:

السلطاتّالتعليمية،ّمراكزّالتدريبّوالتنميةّالبشرية،ّمؤسساتّالمجتمعّالمدني،ّوقطاعاتّالدولةّذاتّالصلةّبالعمليةّّ

 (ّ.92-2008ّّ،90التعليميةّ)النبوي،ّ

اّلآباءّحليفاّ يمثّ  إّلىّمجتمعّتعلّ ّّوفاعلاّ ّاّّ قويّّل اّلمدرسة تّحويل اّلسلطةّوالمسّّولابدّ ّّ،مّمهنيّفي وليةّّؤّمنّمشاركتهم

إّنَّّإّينهمّمنّأداءّواجباتهمّوأدوارهمّوّوتمك اّلتلاميذ. اّلمدرسةّوأسر اّلقويةّمعّالآباءّّّّيجادّشراكةّفاعلةّبين اّلشراكة ابتكار

الوالدينّربماّيفتقدونّمحتوىّّّّالمهنية.ّوعلىّالرغمّأنَّّّّالتعل مّمجتمعاتّّّّممارساتمعّافتراضاتّوّّّاّ والأسرّيتناغمّجوهري

همّيملكونّالمعرفةّوالدرايةّبأبنائهمّالتيّّأنّ ّّفيّالأعمارّالمختلفةّإلاّ ّّللتلاميذريةّّالخبرةّأوّالفهمّالمتعمقّللحاجاتّالتطوّ 

ّ(DuFour, et al, 2008, 243).ورفاهيةّالمدرسةّّالتلاميذيمكنّأنّتسهمّعلىّنحوّكبيرّوواضحّفيّنجاحّ

توصلتّإليهّالدراساتّالعلميةّمنّنتائجّّّّمم االمهنية،ّّّّالتعل مّاركةّأولياءّالأمورّفيّمجتمعاتّّوتأتيّأهميةّمش

تّحصيلّّ فّي اّلوالدين لّمشاركة اّلإيجابي اّلأثر اّلمعرفيّوالاجتماعيّّّّالتلاميذتؤكد اّلوالدينّّّّإنَّّ.ّّوالانفعاليونموهم مشاركة

تّعليمّّ أّنشطة اّلاختباراتّوالتحصيلّعموماّ ّّأبنائهمّ،في فّي إّحرازّمعدلاتّعالية قّدرةّعلى أّكثر اّلأبناء يجتازونّّفّ،ّّيجعل

بّنجاح،ّوّ اّلدراسية اّستجعلهمّّالصفوف أّنفسهم،ّوأكثر اّلترقيّوتطوير قّدرةّعلى اّلمسّاّّ ادتعدّ أكثر ولية،ّويحضرونّّؤّلتحمل

مشاركةّالوالدينّّّّمهمّالعاليّوالدراساتّالعليا.ّإنَّّللمدرسةّبانتظام،ّويملكونّمهاراتّاجتماعيةّأفضل،ّويواصلونّتعلي

وجودّّّزمخاطرّالسلوكاتّالسلبيةّوتعزّ ّتقللالمشاركةّبينّالوالدينّوالمدرسةّّ،ّكماّأنَّّالتلاميذتؤديّإلىّتحسينّنتائجّّ

ّ (DuFour, et al, 2008, 240).مبيئةّآمنةّللتعلّ 
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المهنية،ّيجبّأنّيكونّالتواصلّبينّالبيتّوالمدرسةّّّّالتعل مّوكيّتتحققّفاعليةّمشاركةّالوالدينّفيّمجتمعاتّّ

الآباءّشركاءّكاملينّفيّّّوعدّ بالوسائلّالمناسبةّوفيّالوقتّالمناسب،ّّّّوفيّاتجاهينّوذاّمعنى،ّويجبّأنّيتمّ ّّاّ منتظم

مّأبنائهم،ّوترحيبّالمدرسةّبمشاركةّالآباءّّفيّعمليةّتعلّ ّّجوهرياّ ّّهمّدوراّ ؤّعطاإّأبنائهم،ّوّّّفيصنعّالقراراتّالتيّتؤثرّّ

 ,DuFour, et al)ّّتربيةّأبنائهمفيّّّّوتعزيزّودعمّمهاراتّالآباءّّوالسعيّإلىّالحصولّعلىّدعمهمّومساعدتهم،

2008, 244-250.)ّّّّ المهنيةّللمشاركةّالفاعلةّمنّمؤسساتّالمجتمعّالأخرىّّّّالتعل مّيجبّأنّتتسعّمجتمعاتّّكما

 .تسهمّبفاعليةّفيّتحقيقّالأهدافّالتعليميةلّالتيّلهاّاهتمامّبالتعليمّ

،ّوالمدارسّالنظيرة،ّومؤسساتّّالتلاميذّغيابّشبكةّالروابطّوالاتصالاتّالفعالةّمعّأولياءّأمورّّأنَّّفيّّشكّّلا

لّّهذهّالروابطّتمثّ ّّ،ّلأنَّّتهاواستدامالمهنيةّّّّالتعل مّمنّفرصّنجاحّمجتمعاتّّّّالمحيطّقدّيحدّ التعليمّالعالي،ّوالمجتمعّّ

المشكلاتّوتطويرّّّّزّمنّقدرتهاّعلىّحلّ بالمواردّالماديةّوالمعرفيةّالتيّتعزّ ّّالمهنيةّّالتعل مخطوطّلتغذيةّمجتمعاتّّ

دونّثقةّّمنّّقّهذهّالصلاتّّ.ّولنّتتعمّ همورغباتّّوالجهاتّالخارجيةّّالتلاميذّالمهنيةّوالتوافقّمعّمطالبّّّّممارساتال

الخارجيّّ تعزّ بالمجتمعّ التيّ الثقةّ تلكّ ّّإزّّالمدرسة،ّ المدرسةّّّّلاسيماالمجتمعّّّّأعضاءيجابية أولياءّالأمورّفيّدعمّ

 والمشاركةّفيّأنشطتهاّ.

 المادية: متطلّباتال -5
اّل بّها مّجتمعاتّّّّمتطل باتّيقصد لّتنفيذ لّلاجتماعّّّّالمتصلةالمهنيةّّّّالتعل مّاللازمة أّماكن اّلماديةّمن اّلمدرسية بالبيئة

ّممارساتّلتأملّفيّالوالمواردّالمدرسيةّوتوفيرّالوقتّاللازمّلّّالتعل مّومصادرّّّّوالتعاونّبينّأعضاءّالمجتمعّالمدرسي،

بّشأنّّا،ّوّالتدريسية اّلمشورة مّنّزّّّممارساتلحصولّعلى اّلمشكلاتّّملائهم،ّوّالتدريس لّعرض اّللقاءاتّوالاجتماعات عقد

بياناتّّّكلّماّيلزمّمنبالإضافةّإلىّتوفيرّّّ،هاوتنفيذّتطويرّالابتكاراتّالتعليميةعلىّّهمّالعملّمعوّتهاّومناقشالمهنيةّ

اّلمحليّتدرّللّّومعلوماتّوأجهزةّومعدات اّلمجتمع قّبلّمؤسسات اّلمقدمّمن اّلمادي أّهمّهذهّّّّ.يب،ّوالدعم ّّ:متطل باتالومن

 جمع البيانات:  -5-1

ّّ لدى يكونّ ّّعندماّ بيانات استخدامّ إمكانيةّ المدرسيّ المجتمعّ ّّاّأعضاءّ إليهالمدرسة يحتاجونّ التيّ ّّّ،والمواردّ

فّيّّ اّلانخراط اّلقدرات،ّّّّالتعل مّيمكنهم يّبني اّلذي نّتائجّّوّالمهني لّتحسين اّلضروري اّلعمل فّي ّّممارساتّوالّّالتلاميذّالمشاركة

 التعليميةّ.

 تكنولوجيا المعلومات والتصال: -5-2

اّلمجتمعّالمدرسيّّيجبّعلىّالمديرينّتخطيطّالميزانياتّومواءمتهاّوتخصيصّالمواردّلضمانّحصولّّ أعضاء

والتدريبّلزيادةّقدرتهمّعلىّالمشاركةّفيّّّّ،المهنيّالمنتجةّّالتعل مّعلىّالوقتّوالموادّاللازمةّللانخراطّفيّمجتمعاتّّ

ّيّعلىّاستخدامّالبياناتّ.العملّالتعاون

ّ
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 : المهنية التعلّممعوقات مجتمعات اا. لثثا
اهاّالمدرسةّبماّأحدّالمداخلّالتيّينبغيّأنّتتبنّ ّّبوصفهالمهنيةّّّّالتعل مّالرغمّمنّأهميةّمفهومّمجتمعاتّّعلىّّ

الطريقّإلىّّّّأنَّّّّالمحيطةّبها،ّإلاّ يمنحهاّالقدرةّعلىّالتكيفّمعّالتغيراتّالسريعة،ّوالتقلباتّوالاضطراباتّفيّالبيئةّّ

دةّوسهلة،ّفهناكّالعديدّمنّالمعوقاتّالتيّيمكنّأنّّ،ّليستّممهّ مّمهنيةالمدارسّإلىّمجتمعاتّتعلّ لّّوتحوّ ّّالتعل م

ّ:ّّهاومنّ.ةّمّمهنيتعلّ ّاتوالتحولّإلىّمجتمعّالتعل مّتواجهّالمدرسةّعندّرغبتهاّفيّّ

لتقليديةّتؤكدّاتباعّالهرمية،ّوالتسلسلّالوظيفيّوهذاّيأخذّالكثيرّّمعوقّالهيكلّالتنظيميّللمدرسة:ّفالهياكلّا .1

منّالوقت،ّويحولّدونّتدفقّالمعلوماتّبانسيابية،ّوعدمّإتاحتهاّللجميع،ّويؤديّإلىّكثرةّالأعباءّالوظيفيةّّ

اّلموظف،ّّ إّعاقةّعمليةّّوّعلىّعاتق لّلتعلمّوالاطلاع؛ّويعملّعلى لّلتفرغ اّلكافي اّلوقت لّه يّتيح والحصولّّّمّّالتعلّ لا

ّعلىّالمعرفةّ.

التقليدية .2 القديمةّوترفضّالتغيير،ّولمّتتعودّعلىّالانفتاحّوالشفافيةّّّّ:معوقّالقيادةّ التيّتتمسكّبالإجراءاتّ

اّلتقليدية،ّوتب اّلعمل،ّولاّتثقّّّّتعدّ والفكرّالإداريّالحديث،ّوتتبعّالإجراءاتّالتنظيمية ،ّّبالآخرينعنّتشكيلّفرق

ّوتحتكرّجميعّالمعلوماتّلديهاّ.

ميةّالسائدةّوتنتجّبسببّطبيعةّالهيكلّالتنظيمي،ّوماّتفرضهّمنّّمعوقّالثقافةّالتنظيمية:ّوهيّالثقافةّالتنظي .3

اّلذيّّ اّلمجتمع اّلمدرسة،ّوطبيعة أّعضاء اّلسائدةّبين اّلعلاقات إّلىّطبيعة اّلمدرسة،ّإضافة أّعضاء بّين علاقات

ّّتعيشّفيهّالمدرسة.ّفهذهّالثقافةّبماّتحويهّمنّمفرداتّوقيمّوعاداتّسلبيةّقدّتعملّعلىّمنعّأوّإعاقةّعملية

ّّ.التعل م

ّّنقيضهابها،ّوّّالتعل مّمعوقّضعفّالإمكانات:ّفالمدارسّالتيّلديهاّوفرةّماليةّتقومّبعملّجميعّماّيلزمّلخدمةّّ .4

اّلمحدودة اّلإمكانات يّتوفرّفيهاّّّّالمدرسةّذات اّلمؤهلالتيّلا اّلقادرّوّالأفراد اّلأعمالّذاتّّوّن بّجميع اّلقيام نّعلى

 التنظيميّ.ّالتعل مّالعلاقةّب

ة،ّفهيّّمتعل م،ّولاّتريدّأنّتصبحّمدرسةّالتعل م:ّوهناّلاّتريدّالمدرسةّتطبيقّالتعل مالمدرسةّبّّمعوقّعدمّرغبة .5

ّّ.ّ(71-2014ّ،70)الشمراني،ّّّراضيةّوقانعةّبماّلديها

مّفيّعملهّأكثرّمنّثقافةّالمدرسة،ّوالهيكلّّ:ّّالعزلةّعنّالبيئةّالمجتمعية .6 وثقافةّالمعلمّالشخصيةّالتيّتتحك 

حدثّّّّإذايركزّكلّمعلمّعلىّإنجازّمهامهّالموكلةّإليه،ّوّّّإذالتنظيميّللمدرسة،ّوالأسلوبّالفرديّفيّالعملّّ

التنميةّالمهنيةّّالمدرسةّّّّوعدّ تعاونّبينّالزملاءّإنماّيتمّبدافعّفرديّوليسّأسلوبّعملّمتبعّداخلّالمدرسة،ّّ

للمعلمّليستّمنّمهامها،ّوالعلاقاتّالإنسانيةّالضعيفةّبينّالزملاء،ّوعدمّوجودّنظامّللمحاسبيةّفيّالمدارسّّ

ضعفّأدائهّأوّي حاسبّمديرّمدرسةّلعدمّقدرتهّعلىّالإدارةّّلّفقلماّي حاسبّمعلمّّّّ،وإنّوجدّفهوّغيرّفعال

 ّ.ّ(2012ّ،68)ناصف،ّالفعالةّللمدرسةّ
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عدمّوجودّقائدّّوّوالتنقلّمنّمدرسةّلأخرى،ّّّّالمدرسة،ّّثقافةّّوضعفّّّللاجتماعّبينّالمعلمينّ،ّّوقتّّّإيجادّعدمّّ .7

 (Yamraj, 2008, 58).ّنّوالعضويةّبينّالمعلميّالتعاونّّزيادةّّجيدّيحقق

ّّمساهماتّّّتضمينّّّفيّّّالتلاميذ،ّوالضعفّّّتحصيلّّزيادةّّّلضمانّّبهّّالقيامّّيجبّّّبماّّّللقيامّّكافّّّوقتّّعدمّتوفر .8

اّلأمورّفي ّّتعليمّّفيّّالمشاركينّّالأمورّّأولياءّّعددّّبأنّّّوالإداريونّّّالمعلمونّّّفقدّشعرّّّ،القرارّّصنعّّعمليةّّأولياء

ّّأكثرّّّطرائقّّإلىّّالماسةّّوالحاجةّّالقيادة،ّّفيّّمحدودةّّثقةّّووجودّّأسفلّّإلىّّأعلىّّمنّّأقل،ّوالقيادةّّّأطفالهم

 ,Paslay)ّّالمتعلمينّّبياناتّّّلتحليلّّفعالةّّقّائطرّّّإلىّّوالحاجة،ّّالزملاءّّمنّّملّ والتعّّالتدريسّّفيّّللتفكيرّّمنهجية

2017, 3.) 

ّإلى:ّّالتيّتواجهّمجتمعاتّالتعلمّالمهنيةّالمعوقات(2018ّ،1ّابراهيمّوالمرزوقيّّ)ّوقدّصنف

بّعضّالمهارات،ّوقلةّتشجيعّّّّمعوقات تتعلق بمديري المدارس اّلمدرسةمثلّقصورهمّفي وتحفيزهمّعلىّّّّأعضاء

ّالإبداعّوالابتكارّوالبحثّوالتحليل،ّوقلةّاهتمامهمّبتنميةّالعاملينّمهنيا ّ.

تتمثلّقلةّدافعيتهمّواهتمامهمّبحضورّبرامجّالتنميةّالمهنية،ّوقصورّفيّاهتمامهمّّّّمعوقات تتعلق بالمعلمين 

ّّّ.فيّحلّالمشكلاتّالتعليميةّالتيّتواجههمبالجوانبّالبحثيةّ

تتمثلّفيّقلةّالاعتماداتّالماليةّالمخصصةّلبرامجّالتنميةّالمهنية،ّوضعفّالحوافزّوالمكافآتّّمعوقات مادية

ّللمشاركينّفيها،ّوافتقارهاّإلىّأماكنّيتوافرّفيهاّكافةّالأجهزةّوالأدواتّالمخصصةّلهذاّالغرض.

Voulalas, 2005, 3-4ّّ)فولالاسّّّّفيّحينّصنف لّّدونّّّتحولالتيّّّّالعوائق( ّّإلىّّّالتقليديةّّالمدارسّّتحو 

ّإلىّ:ّالتعلمّّمجتمعات

ّّأعضاءّّّوتوعيةّّّالمدرسةّّرؤيةّّلإنشاءّّطويلاّ ّّوقتاّ ّّيتطلبّّفالأمرّّالتحولّّّلإحداثّّالوقتّّّمثلّإيجادّّعوائق إدارية 

ّّكفايةّّوعدمّّّواضحةّ،ّّاتصالّّقنواتّّإلىّّوالافتقارذلك،ّّّّلتحقيقّّاللازمةّّالخطواتّّواتخاذّّالتغييرّّإلىّّبالحاجةّّالمدرسة

ّّ.المدرسةّّّوحجمّّالسلطةّوالصراعّعلىّالالتزام،ّوعدمّالموارد،

بّتشككّّعوائق فلسفية اّلمهنية،ّّمفهومّّّفيّّالمعلمينّّبعضّّتتمثل اّلتعلم ّّتطبيقهاّّملاءمةّّمدىّّسيماّّولاّّمجتمعات

ّّ.فيّمدارسهم

ّّونقصّّّالدراسية؛ّّوالصفوفّّالمبانيّّّصيانةّّّوسوءّّمختلفةّ،ّّأقسامّّإلىّّّالمدرسةّّتقسيمّّتتمثلّفيّّعوائق مادية 

ّّ.المدرسيةّّوالأنشطةّالموظفينّّومرافقّالمكتبةّوأغراضّللاجتماعاتّالملائمةّالمساحاتّ

ّّ.السلطةّوالمكانةّّفقدانّمنّالتقليدية،ّوالخوفّّّتتمثلّبالثقافةّّعوائق نفسية

وإنّكانّّّّّ،المهنيةّّالتعل مهناكّالعديدّمنّالمعوقاتّالتيّيمكنّأنّتعترضّمجتمعاتّّّّنَّّإسبقّيمكنّالقولّّّّمم ا

التيّتقومّّّّممارسات،ّوعلىّالالتعل معلىّمدىّإيمانّالإدارةّالمدرسيةّبأهميةّّّّةّحصرهاّبشكلّدقيقّتعتمدّمباشرّّّيصعبّ
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المهنية ومتطلبات تفعليها في المدارسمعايير مجتمعات التعلّم    

،ّالأمرّالذيّّالتعل ملتيّتحتاجهاّعمليةّّبهاّمنّأجلّتجسيدّذلك،ّوهلّتمتلكّالوقتّوالمواردّالماديةّوالبشريةّالكافيةّاّ

ّّ.المهنيةّّّالتعل مّتفعيلّمجتمعاتّّمتطل باتوالبحثّفيّّّالتغلبّعلىّهذهّالمعوقاتّسبلاستدعىّالكشفّعنّبعضّ

المهنيةّأعطتّالدورّالرئيسّفيّعمليةّالإصلاحّللمدرسةّفيّإطارّالفلسفةّّّّالتعل مّمجتمعاتّّإنَّّخلاصةّالقولّ

المهنيةّمنفذةّفقطّللإصلاحاتّالتيّيضعهاّّّّالتعل مّالمدرسةّفيّظلّإطارّمدخلّمجتمعاتّّّّتعدّ لمّّفّالعامةّللمجتمع،ّّ

أّصبحتّهيّنفسهاّصانعةّهذاّالإصلاح.ّومجتمعاتّّؤّالمس اّلتعليم،ّبل تتعاملّمعّكلّمدرسةّّالمهنيةّّّّالتعل مولونّعن
أنَّّ تتكرّ علىّ قدّلاّ فريدةّ فلكلّ هاّحالةّ أوّّّّر،ّ بنفسهاّ المدرسةّ وتقومّ وبيئتهاّومشكلاتهاّوطموحاتها،ّ مدرسةّظروفهاّ

ّهّ.يّيناسبهاّويكونّبإمكانهاّتحقيقبمساعدةّخبراءّمنّالمجتمعّالمحليّبوضعّمشروعهاّالإصلاحيّالذ

ّ



 

4 

 تمهيد

 مرحلة التعليم الأساسي ونشأته في الجمهورية العربية السورية   لمحة عن -أولا 

الخارجة    -ثانياا  البيئة  بتحليل  من  المحيطة  الأولى  الحلقة  الأساسيمدارس  في    التعليم 

 الجمهورية العربية السورية 

تحليل البيئة الداخلية لمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في ضوء معايير    -اا ثالث 
 مجتمعات التعلّم المهنية:

 رؤية مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ورسالتها وقيمها -1

 س الحلقة الأولى من التعليم الأساسيالقيادة المدرسية الداعمة والمشتركة في مدار  -2

 الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  -3

 الستفسار المهني التأملي في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  -4
 التركيز على النتائج في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي -5

 الداعمة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي الظروف  -6

)  -اا رابع البيئي  الحلقة  SWOTالتحليل  لمدارس  الخارجية  والبيئة  الداخلية  البيئة  تحليل   :)

 الأولى من التعليم الأساسي 
 الخارجية: البيئة أولا 
 الداخلية  البيئة : ثانياا 
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 

الجمهورية  مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في المهنية في  التعلّمواقع مجتمعات 
 العربية السورية 

 :تمهيد
مدارس الحلقة الأولى من    تفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في   بدراسة تحليلية لواقع   الفصل يقوم الباحث في هذا  

( الذي يعكس  SWOTالتعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية، وذلك بالاعتماد على أسلوب التحليل البيئي )

لتفعيل   وتهديدات  فرص  من  فيها  بما  الخارجية  والبيئة  ضعف،  ونقاط  قوة  نقاط  من  فيها  بما  الداخلية  البيئة  نواحي 

في استخدام أسلوب التحليل   البحثمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، وقد استند  المهنية في التعلّممجتمعات 

ة بمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية  صللى نتائج العديد من الدراسات السابقة المت إالبيئي  

العديد من والفعاليات والنشاطات والقرارات الصادرة    السورية، والنظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي، بالإضافة إلى

 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. مدارس عن وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية التي تخص 

 التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية: نشأة -أولا 

تنامى    ثم  م،  1963ة، منذ قيام ثورة الثامن من آذار عام  التربية في الجمهورية العربية السورية مكانة متميز   شغلت

المؤتمر الثاني لتطوير التعليم ما قبل    هاولعل أبرز   ، وتعاظم من خلال عقد المؤتمرات والندوات التربويةبها  الاهتمام  

م والاشتراكية( وكان  دة في مجتمع التقدّ و تربية متجدّ حم تحت شعار )ن1986الجامعي الذي عقد بمدينة دمشق عام  

من أبرز توصياته تشكيل لجنة لدراسة مرحلة التعليم الأساسي التي كان من مهامها إيجاد مرحلة تعليمية واحدة تضم  

لابتدائية والإعدادية تسمى مرحلة التعليم الأساسي فضلًا عن اقتراح أهداف هذه المرحلة وما تستلزمه من  المرحلتين ا

 ات فنية ومادية. تطلّبم

عقد المؤتمر التربوي الأول لتطوير التعليم بكافة مراحله في الجمهورية العربية السورية في مدينة دمشق عام    ثم  

د الاهتمام بهذه المرحلة من خلال  م والاشتراكية( ليجسّ الحياة في مجتمع التقدّ م تحت شعار )التعليم من أجل  1987

ل المرحلة الأولى والأساسية من مراحل  تشكّ ل التوصيات الآتية: الأخذ بنظام مرحلة التعليم الأساسي ذي السنوات التسع  

تكامل لبناء المواطن القادر على تحقيق  ات البناء التربوي المتطلّبالتعليم، واختيار محتوى التعليم الأساسي في ضوء م

 (. 54، 1987إنتاج في الحياة )وزارة التربية،  

 : يأتين ما  م المتضمّ 4/2002/ 7تاريخ  32جت هذه الجهود بصدور القانون رقم وقد توّ 

 مرحلتا التعليم الابتدائي والإعدادي مرحلة واحدة تسمى مرحلة التعليم الأساسي وهي مجانية.  تعدّ ( 1المادة )  ➢

 ة الدراسة في مرحلة التعليم الأساسي تسع سنوات. ( مدّ 2المادة )  ➢
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 م. 2003/ 2002هذا القانون نافذاً بدءاً من مطلع العام الدراسي  يعدّ (:  3المادة )  ➢

الجمهور  في  التربية  وزارة  بدأت  من  وقد  بدءاً  الواقع  أرض  على  المرسوم  هذا  بتطبيق  السورية  العربية  ية 

وقد عمدت الوزارة منذ بدأت بتطبيق    (. 2،  2002)وزارة التربية،    م في جميع مدارس القطر العربي السوري 2002/ 1/9

يلهم خلال أربع سنوات  ات التربية وتأهيفي كل   معلّمين أخذت بإعداد الفالتعليم الأساسي إلى تأمين مستلزمات هذا التعليم  

 رسة العمل في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي.ممّافي المجالات العلمية والتربوية اللازمة ل

ق بتقسيم الحلقة الأولى والحلقة الثانية  تعلّ ي ت صيغته فيما  دلّ لاهتمام الدولة بتطوير التعليم الأساسي فقد ع    ونظراً 

 م، بحيث تصبح: 15/12/2014تاريخ  443/ 23منه، بالقرار رقم 

 ومدرسون  معلّمون   المرحلة  هذه  في بالتعليم  يقوم   .السادس الصف وحتى الأول الصف من :الأولى  الحلقة ➢

  /الصف معلّم   /2000/العام   في دخل وقد وغيرها الموسيقية والتربية ،الفنية والتربية ،الرياضية للتربية مساعدون 

 . التربية كلية

 ومدرسون  مختصون  مدرسون  فيها بالتدريس ويقوم   .التاسع الصف وحتى السابع الصف من :الثانية الحلقة ➢

 (. 2، 2015)وزارة التربية،   مساعدون 

 الجمهورية العربية السورية أن ه:  في ميّز التعليم الأساسيي وما

ر لهم رصيداً من  للتعليم النظامي، فيوفّ د للجميع، حيث يمثل هذا النمط جزءاً مشتركاً بين المتقدمين  تعليم موحّ  ❖

 ر لهم عملية التواصل والاندماج الاجتماعي. المعارف والمهارات والاتجاهات والقيم تيسّ 

بهدف تنمية مهارات    ،تعليم متكامل يجمع بين الدراسات الأكاديمية والنظرية وبين الأنشطة التطبيقية والعلمية  ❖

 ة اتجاهات إيجابية. يدوية وقدرات إنتاجية، وإكساب الناشئ

المختلفة ❖ الشخصية  جوانب  تنمية  على  يعمل  متوازن  شامل  والحركية،    تعليم  والجسمية،  والوجدانية،  )الفكرية، 

 م. لدى المتعلّ   والاجتماعية(

 والثقافية. ع البيئات الجغرافية والاجتماعية ع بتنوّ ، ويتنوّ المتعلّمين ف حسب اختلاف حاجات  وع يتكيّ تعليم متنّ  ❖

مين مزيداً من فرص ر للمتعلّ ر التقني المتسارع في بيئة العمل والإنتاج، فيوفّ د التقنيات سيفيد في التطوّ تعليم متعدّ  ❖

 التدريب على استخدام بعض التقنيات المستحدثة، وفهم مبادئها وآليات سيرها. 

لا نظامي؛ حسب    وء في إطار نظامي أ د لمراحل تعليمية أخرى، ويهيئ لمواصلة التعلم سواتعليم مفتوح يمهّ  ❖

أبو النور،  و الميول والاستعدادات والقدرات، وله قنوات عديدة تصله بالتكوين المهني والحياة النشيطة )مرتضى  

2011 ،21 .) 

عندما    في مرحلة التعليم الأساسي،للتعليم    كبرى  أهمية أولت  الجمهورية العربية السورية أن   نرى  متقدّ  ما خلال من

 في الإسهام  على قادرين مينمتعلّ ، ولتجعل من أبنائها  بالتعليم المجتمع  فئات جميع تتساوى  حتى ،لزامياً إو  مجانياً  جعلته
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توتطوره مجتمعهم  بناء ما  خلال  من   من عملية لهم  ر تيسّ   التي موالقيّ  والاتجاهات ت اوالمهار  المعارف من لهم  ه ر وفّ ، 

 . الاجتماعي والاندماج التواصل

في الجمهورية العربية   مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسيالمحيطة بتحليل البيئة الخارجية  -ثانياا 
 :السورية

يقصد بالبيئة الخارجية دراسة الوضع الراهن خارج المؤسسة أو البيئة المحيطة بالقضية مكان الدراسة وانعكاساته  

بقائها واستمراريتها. فالفرص هي مجموعة    بهيئة فرص أو سلباً   إيجابياً  المؤسسة وضمان  بهيئة تهديدات على أداء 

العوامل الخارجية التي تدعم عمل المؤسسة ويمكن اغتنامها لتحسين الأداء والاستفادة منها في حل المشكلات، كما أن  

مؤسسة وتسعى لتجاوزها والحد من آثارها لتحسين الأداء  التهديدات هي مجموعة المعوقات والتحديات التي تواجهها ال 

 (. 147،  2020)الحازمي، 

  تتضمن و   ،أداء النظام التعليمي، ومستوى جودته  فيالتي تؤثر  المحيطة  الخارجية    العواملمن    فهناك مجموعة

يات  والوقوف على التهديدات أو التحدّ الفرص التي تدعم تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في المدارس وتعزز استدامتها،  

المؤثرة    العواملويمكن تناول أهم تلك  ا.  وفاعليته  االتي تواجه تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في المدارس وتهدد بقاءه

،  ية م المهنلمجتمعات التعلّ   يلهافي تفعو   في الجمهورية العربية السورية  مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسيأداء    في

تفعيل مجتمعات التعلّم  نجاح وفعالية جهود    فيبما يساعد في رصد العوامل الفاعلة في البيئة الخارجية للتعليم، والمؤثرة  

 المهنية في المدارس. 

الذي يشير إلى كل حرف فيه إلى بداية اسم كل عامل من  -   ( PEST Analysisوقد اعتمد الباحث نموذج )

المهنية في مدارس  -العوامل التعلم  بتفعيل مجتمعات  المحيطة  الفرص والتهديدات  الحلقة الأولى من    للوقوف على 

 كما يأتي:  التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية

 (: political factors)  العوامل السياسية: -1
منذ اندلاع أحداث الحرب عام    جتماعيةالا قتصادية و الا  جملة من التغيرات شهدت الجمهورية العربية السورية  

الظواهر التي لم تكن مألوفة قبل ذلك، وخصوصاً فيما يتعلّ ،  م2011 الداخلي فبرزت الكثير من    ق بحركات النزوح 

لاسيما قطاعي    في البنى التحتية لقطاعات اجتماعية هامة  جسيمةً اً  رار والهجرة واللجوء إلى الخارج. وألحقت الحرب أض 

  دّ الخدمات التعليمية التي يع   الصحة والتعليم، الأمر الذي ترك أثره الكبير في مستويات الرعاية الصحية المقدمة وفي

 (. 1،  2018)تقرير المكتب الإحصائي،  توفيرها عاملًا حاسماً في تنمية الموارد البشرية

إعادة صياغة النسق الثقافي والاجتماعي  و   على المؤسسات التربوية تجديد فكرها يات السياسية  التحد    ت فرضفقد  

  هاوتطوير   إصلاح منظومة التعليم ، ولأن   وإعادة تنظيم المحتوى الفكري للمبادئ الجديدة والتوجه إلى اللامركزية والمشاركة

لن تحقق أي مردود ذو قيمة مجتمعية وحضارية ما لم يحدث إصلاح سياسي يتناغم مع الإصلاح التعليمي، بما يؤدي  
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السليم الديمقراطي  الإطار  في  قومية  تعليمية  تحديد سياسة  بذلتإلى  فقد  كبيرة    .  جهوداً  السورية  العربية  الجمهورية 

 التعليمية المنظومة مكونات تطوير خلال من ساسي بشكل خاص،بشكل عام ونوعية التعليم الأ   التعليم نوعية تحسينل

 يهدفالذي    للمعلّمين التربوي  التأهيل تعميق مشروعومن أبرزها    وغيرها.  معلّمين ال واعداد والمباني مناهج التعليم  من

 وذلك الابتدائي،  التعليم  أهلية شهادة على الحاصل المعلّم  محلّ  وتقنياً  تربوياً  والمؤهل جامعياً  المجاز  المعلّم  إحلال إلى

 إلى يهدف الذي  للمناهج الوطنية المعايير مشروعو  . م 2004  عام  المشروع تنفيذ وبدأ التعليم المفتوح،  نظام  باستخدام 

 التعلّم  مهارة  وتنمية العصر، متغيرات مع التكيف على قادر إنسان وبناء البشرية، الموارد وتنمية التربوية العملية تحديث

المتعلّ  ومراعاة الذاتي مضموناً   المدرسية الكتب  إعداد آليات وتحسين  بالحياة، المناهج وربط نموه،  ومتطلّبات محاجات 

 م. 2005 عام  المشروع بتنفيذ العمل وبدأ خراجاً،إو 

في تطوير مرحلة التعليم الأساسي، حرصت وزارة التربية    بالإضافة إلى هذه المشروعات التربوية التي تصبّ 

عقد  :  منها  التي تستهدف النهوض بواقع التعليم في الجمهورية العربية السورية، على عقد المؤتمرات والندوات التربوية  

أقامتها وزارة التربية بالتعاون مع  التي    هدفت هذه الحلقات النقاشية  ستراتيجية للتربية في سورية إتطوير  ل نقاش    ات حلق

  في  تساعد   ومقترحات  بآراء  للخروج،  م 2017في عام    بيروتفي  في الدول العربية  مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية  

  يتوقف  وعليها  السوري،  للمجتمع  البشرية  المخرجات   لتحسينالجمهورية العربية السورية،    في  للتربية  ستراتيجيةإ  تطوير

  النظم  أحدث   ف وتعرّ  للتعليم،  الشامل  التخطيط   من   للتربية ستراتيجيةا   تطوير  عملية، بحيث تبدأ  وتطلعاته  أهدافه تحقيق

. ودارت محاور  ممكن  تعليمي  نظام أفضل  إلى   وصولاً   التعليم،  مجال  في   والتطبيقات  التطورات آخر  ومتابعة  التعليمية، 

  والتهيئة  والتعليم،  التعلّم   طرائق  بما فيه  التعليم   وجودة   والمكثف،  البديل  التعلّم و   التعليم،  تخطيط   حولالحلقات النقاشية  

مؤتمر التطوير   إقامةو (.http://moed.gov.sy) مكوناتها بمختلف المناهج وتطوير المدرسة،  قبل ما لمرحلة م للتعلّ 

رؤية  )وزارة التربية بالتنسيق مع وزارة التعليم العالي تحت عنوان  أقامته    الذي  التربوي في الجمهورية العربية السورية

انطلاقاً من رغبة الوزارة في تطوير المجال التربوي،  م،  2019في عام    (تربوية مستقبلية لتعزيز بناء الإنسان والوطن

اً لقدراته، ورسم واقع  بناء الإنسان المؤمن بحتمية نهوض الوطن وتحفيز و ،  هاوتكليل صمود المؤسسة التربوية وانتصار 

أفضل ومستقبل مشرق، ليكون نقلة نوعية في الواقع التربوي في مجالاته المختلفة المرتبطة بالبيئة التعليمية ومستوياتها  

بدءاً من تغيير الثقافة الاجتماعية للقيم التربوية، وتكريس القيم الأصيلة، وصولًا إلى التطوير التنموي الشامل للواقع  

مين لتحسين واقعهم بما يتوافق والتنمية البشرية  مين ومعلّ وغاياته، والاستثمار الأمثل للعنصر البشري من متعلّ التعليمي  

ستراتيجية  الفلسفة التربوية والإمن أبرزها:    محاور عدة   المؤتمر  تناول. و بسورية الحضارة والحداثة والمستقبل   مطلقاً   إيماناً 

م في القرن الحادي والعشرين،  والمتعلّ   معلّم سورية، والأدوار المتغيرة للورية العربية الالجمهالوطنية المستقبلية للتربية في  

والمواطن،   الوطن  بناء  تعزيز  في  التربوية ومكوناتها ودورها  المناهج  محفزة  لتكون  مدرسية  البيئة  ال  وتطويروتطوير 

مؤتمر  الاختتم و  .متي التربية والتعليم العاليالتقويم من منظور مستقبلي، وتكامل منظو و وراعية لأجل مدرسة المستقبل، 

http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://moed.gov.sy/
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ق للمجتمع العربي  يحقّ التي من شأنها الارتقاء بسوية مدارس التعليم الأساسي، على نحو    بإقرار عدد من التوصيات 

المعاصرة العالمية  والتجارب  التربوية،  الاتجاهات  من  والاستفادة  والاقتصادي،  والثقافي  الاجتماعي  توازنه    السوري 

(http://moed.gov.sy .)  بجامعة    كلية التربيةو التربية    وزارة بين    ترك ش م  وطني  فريق  لبناء  تدريبية  اتدور   وإقامة

التعليم ما   مرحلة ل التدريسية   للأطر التدريبية  الحاجات   لتحديد الباحثين   من  يكون له بصمة مستقبلية متميزة لدمشق  

تطوير    فيقبل الجامعي ميدانياً للوصول إلى مجموعة من البراهين والأدلة التي تساعد صانعي القرار في وزارة التربية 

  توتضمن   .في الجمهورية العربية السورية  معلّمين يساعد في تطوير السياسات المتعلقة بالو دلة التدريبية،  مجموعة من الأ

محاور الدورة عرض مخطط الدراسة، وواقع المعلمين في الجمهورية العربية السورية /الفرص والتحديات، وأدوات البحث  

إجرائها   وكيفية  والمقابلة  التدريبية،  الاحتياجات  لرصد  أدوات  وتصميم  إجرائها،  وكيفية  العلمية  والملاحظة  النوعي، 

التركي تنفيذ مجموعات  ، ومراجعة الأدوات وعرضها وخطة تجريبها في  الاستبانةز، وتصميم  وتصميم أدواتها، وآلية 

 (. http://moed.gov.sy)  الميدان، وتوزيعها على المشاركين لتجريبها في المدارس

ية، إلا أن  وفي سياق التوجهات الإصلاحية وعلى الرغم من التوجهات السياسية نحو تطبيق اللامركزية في سور 

هناك العديد من الصعوبات التي تحول دون إتمام ذلك مثل المركزية الشديدة والبيروقراطية وازدواجية المهام والتطوير  

وخروج كثير من    الجزئي الذي لا يمس الجوهر والنقص العام في كفاءة الأطر البشرية والتمويل والإسهامات الأهلية.

 المدارس عن الخدمة. 

لن تستطيع أن تكون بمعزل عن تأثير السياق السياسي العام وما    كافةالتعليم    مؤسسات   أن  ما سبق  يتضح  

 يحدث به من تغيرات، حيث يعد التعليم أحد المؤسسات المسؤولة عن التنشئة الاجتماعية والسياسية. 

 (: Economic factors) العوامل القتصادية:  -2

لت  تمثّ   ، دا من الأعباء على كاهل الحكومة والأفر   جملةً   م 2011عام    ب على المستوى الاقتصادي فقد أوقعت الحر 

وارتفاع معدلات التضخم إلى حدود غير    هذه الأعباء بالأضرار التي لحقت بالمنشآت الاقتصادية على اختلاف أنواعها

الهيكلي لقوة العمل  الاقتصاد السوري. كما عرف التركيب   رض علىمسبوقة كل ذلك في ظل عقوبات وحصار جائر ف  

الديموغرافية والاقتصادية والاجتماعية للمشتغلين وتوزعها على الأنشطة    ر الخصائصلة بتغيّ ت جديدة وكبيرة متمثّ اتغير 

 (. 1،  2018)تقرير المكتب الإحصائي،  المختلفة للمتعطلين  ر الخصائصوالمهن وكذلك بتغيّ 

انخفاض    ، فإن من أخطر التحديات التي تواجهها سورية هوالتعليم   فيالمؤثرة    الاقتصاديةوفي سياق العوامل  

البطالةو تعمق التفاوت في توزيع الدخل  و دخل الأفراد   الفقر وارتفاع معدلات    سيطرة القطاع الخاص واتساع نطاق 

فقد بلغت معدلات البطالة عن العمل   لأسباب عديدة أهمها عدم مناسبة استراتيجية التعليم الالية لمتطلبات سوق العمل

. وبالرغم من الجهود المبذولة للحد  م2020م. حسب تقرير مكتب الإحصاء المركزي لعام  2019% من عام    20.9

http://moed.gov.sy/
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
http://moed.gov.sy/


    

 106 
 

 واقع مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي

من مشكلة البطالة، إلا أن سبل مواجهتها قد باءت بالفشل لأنها ركزت على حلها بشكل جزئي ومؤقت دون وضعها  

 ب عليها من آثار طويلة الأجل على المجتمع. في إطار شامل، ومعرفة ما يترت

 كان مهما تعليم أي تطوير  يحتاج  : الأساسي  للتعليم المخصصة  الموارد قلةويترتب على الأزمات الاقتصادية  

 يعاني الأساسي التعليم  ضمنه ومن سوريةالجمهورية العربية ل في التعليم  ومازال ،له المخصص التمويل زيادة  إلى نوعه

إلى    1999% عام    17.3  من  الدولة ميزانية من الإنفاق نسبة تراجعت إذ التعليم، لتمويل المخصصة  الموارد  قلة من

عام  11.1  مع والتوافق التلاميذ أعدادب الزيادة  ظل في محدودة  وهي 2008 عام  % 17 إلى ارتفعت  ثم    %2000 

 . الحكومية الجهات  على فقط التمويل ويقتصر المتزايدة، التعليم  احتياجات

الاقتصادية لها تأثير كبير على التعليم وأبعاد إتاحته وجودته لجميع المستويات    العوامل  أن    يتضح مما سبق 

 الاجتماعية، كما أن المشكلات الاقتصادية قد تسبب أنواع عديدة من السلوكيات السلبية. 

 (: social and cultural factors) العوامل الجتماعية والثقافية:  -3

المدارس، وذلك للارتباط    لاسيماالمؤسسات التعليمية    قيالاجتماعية والثقافية أكثر العوامل المؤثرة    العواملل  تمثّ 

 وقطاع التعليم.  العواملالوثيق بين هذه 

د الملتحقين بالتعليم  فقد تزايد أعدا ومن المتغيرات الاجتماعية زيادة الطلب على التعليم والزيادة السكانية المستمرة،  

ن أعداد تلاميذ مرحلة التعليم  يبيّ   ( 8)  والجدول،  كتب الإحصاء المركزي مم حسب تقرير  2020إلى عام    2001منذ عام  

 . 2020حتى  2001من  الأساسي حسب الصفوف 
 2020-2001عدد تلاميذ مرحلة التعليم الأساسي حسب الصفوف يبيّن ( 8جدول )

 المجموع  الصـف  السـنوات
  ال الأول

 سادس ال خامس ال رابعال ثالث ال ثان 
2001 576739 517422 463072 427360 435332 415098 2835023 
2002 602160 537217 492143 444341 407311 421397 2904569 
2003 615038 552681 506479 475276 433838 401522 2984834 
2004 615744 561936 521814 488191 465750 411974 3065409 
2005 631950 569866 539720 510609 482696 441761 3176602 
2006 635195 578150 543214 522986 503851 460471 3243867 
2007 639705 592271 550914 527278 516189 478729 3305086 
2008 656477 598079 565160 536687 522280 491044 3369727 
2009 668807 605708 565277 543431 526007 491134 3400364 
2010 692933 617947 573348 545222 534778 499240 3463468 
2011 726204 639316 585721 556159 540068 510098 3557566 
2012 730582 652710 603999 565583 546226 514405 3613505 
2013 443230 380714 356896 340161 326495 313718 2161214 
2014 593461 464468 431780 411607 393800 377499 2672615 



    

 107 
 

 واقع مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي

2015 572114 486782 414974 395221 378119 369762 2616972 
2016 538345 503613 456809 391459 369648 353686 2613560 
2017 529807 494396 427959 404417 363361 323201 2543141 
2018 513538 463879 429220 418192 385906 329974 2540709 
2019 434479 404783 377031 347925 352005 317141 2233364 
2020 414078 395986 390258 365979 352073 341913 2260287 

وحتى عام    2001يتضح من الجدول السابق أن  أعداد التحاق التلاميذ بالمدارس هي في ازدياد بدءاً من عام  

م إلا أن  هذه الأعداد بدأت بالتراجع بسبب الحرب التي كان لها تداعيات كثيرة من تهجير ونزوح، وبالرغم من  2012

يؤدي إلى مشكلة نقص المباني المدرسية  ت عن الخدمة، مما  ذلك تعد هذه الأعداد كبيرة مقارنة مع المدارس التي خرج

  جودة الخدمة التعليمية المقدمة داخل المدرسةوتراجع    ، وضعف ثقة الأسرة في المدرسة،الصفوف الدراسية   وارتفاع كثافة

السوري وتراجع الانتساب  ة كظاهرة مرضية مزمنة في التعليم  يتفاقم ظاهرة الدروس الخصوصإلى  ويؤدي ذلك بدوره  

أعداد التلاميذ    ( 9)  وما يؤكد ذلك جدول  . لمدارس الخاصة لامتلاكها ميزة تنافسية أكبربا  والالتحاقللمدارس الرسمية  

أعداد   يبين  الذي  المركزي  الإحصاء  مكتب  عن  متلاميذ  الصادر  حسب  أولى(  )حلقة  الأساسي  التعليم  لكية  مرحلة 

 م. 2020-2016المدرسة 
 م2020- 2016عدد تلاميذ مرحلة التعليم الأساسي )حلقة أولى( حسب ملكية المدرسة يبيّن ( 9جدول )

 ( Total) المجمـــــــوع ( UNRWA) وكالــــة الغوث ( Private) خاصـــــة ( Puplic) رســميـــة الســنوات 

2016 2509073 74356 30131 2613560 
2017 2442108 81852 31323 2555283 
2018 2417767 91201 31741 2540709 
2019 2100657 97550 35157 2233364 
2020 2125257 101687 33343 2260287 

 ر التحديات التي تواجهها سورية هوكثمن أ  التعليم، فإن    فيالمؤثرة    الاجتماعية والثقافيةوفي سياق العوامل  

، فقد  عالمية تربوية كأقوى مؤسسة اليونسكو برزت الأخيرة  الخمسين السنوات ففي  التربوي  الصعيد على العولمة تحديات

 أصبحت والتقويم، الدراسية المناهج ولوضع المعلّمين برامج لتدريب وضع من متوالية منهجية برامج خلال من نتتمكّ 

 يتفق  على نحو معاييرها تعدّيل  على الدول أجبر الذي الأمر العالم، مستوى  على عالمي مقبول مستوى  لتحقيق نموذجاً 

 التربوي  النظام  على ينعكس وتداعياتها العولمة آثار من للمجتمع العام  النظام  يصيب ما  إن  .  المعايير العالمية هذه  مع

 .العربيو  العالمييين المستو  على التحديات مواجهة من للتربية بدّ لاو  للمجتمع، تابعاً  بصفته نظاماً 

القيم والتقاليد والثقافة   وتتأثر الإدارة التعليمية بصفة عامة بالبيئة الاجتماعية التي تعمل في إطارها، حيث إن  

التي تسود مجتمع ما في فترة بعينها، هي التي تحدد طبيعة عمل الإدارة التعليمية في تلك الفترة، والنمط الذي تسير  

التطبيق التي  عليه؛ ومن هنا نشأ الاختلاف بين   تتبناها المجتمعات، وشاع التنوع في خطط  الأنماط الإدارية التي 
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  تنتهجها، ووسائل تحقيق ما تسعى إليه من أهداف، الذي ينعكس في النهاية على الجانب التنظيمي في الإدارة متمثلاً 

 زي أو النمط التشاركي.كفي الأخذ بالنمط المركزي أو النمط اللامر 

أن    سبق  مما  الاجتماعية  يتضح  والمتغيرات  السوري   فيالعوامل  القيم    المجتمع  في  أثرت  والممارسات  قد 

التعامل مع أي   فيعن آليات وأساليب جديدة تساعد    ثالمؤسسات التعليمية، بما يفرض البح  السائدة فيالاجتماعية  

 . اختلالات ناجمة عن التغيرات الاجتماعية المعاصرة 

 (: Technological factors)  كنولوجية:الت العوامل  -4

على التربية، تلك التغيرات المعرفية والتكنولوجية  ومستقبلا ً   من أبرز التغيرات التي لها انعكاساتها المتعددة حالياً 

من الظواهر، من أهمها ثورة المعلوماتية، ويلقي هذا الأمر بتحديات كثيرة على    السريعة والمتلاحقة، التي أفرزتها عديداً 

بالمعلومات والمهارات    التلاميذة تزويد  ر لوجيا المعلومات واستخدامها، وضرو و النظم التعليمية، منها ضرورة توطين تكن

 التي تؤهلهم للتعامل مع تلك التحديات المعرفية والتكنولوجية. 

  التطوّر   يقف  لم   المتنوعة  وفروعها  المعرفة  نظم  في   السريع  التناميمعرفية المؤثرة في التعليم  ومن العوامل ال

  المعلّم  ليجد  وتزداد،   وتتطور  تنمو  المعارف  الخدمة؛ لأن    قبل  إعدادهم  فترة   في  المعلّمون   استوعبه  الذي  المقدار   عند

  برامج  في  وآخر   حين   بين  جديد   بكل  المعلّمين  تزويد   إلى  الحاجة   تظهر  لذا  العلمي،  التطوّر  مستوى   عن  متخلّفاً   نفسه 

  في   تطورات  والآخر   الحين   بين   تظهرحيث    التربوية  النظريات  تطوربالإضافة إلى    الخدمة.  في أثناء  التنمية المهنية

  التعليمية   الأهداف  ذلك  أجل  من  المجتمع، فتتغيّر  أو  الدولة  تعتمدها  التي  التربوية  الفلسفات  وفي  التربوية  النظريات

  فلسفة  كل في أدوارهم  جديد، وبتغيير بكل بالتعليم  القائمون   يلّم  أن الضروري  من صار وقد . والتدّريب التدريس وطرائق

،  2001)ناصر،    قيام   خير  بوظائفهم   يقوموا  حتى  الأدوار  هذه   مع  للتكيف  تدّريبهم   إعادة   من  لذلك لابد    جديدة؛  تربوية

  الراهن   عصرنا  في  الوظيفية  حياته  في  المعلّم   يتعرضحيث    التصال  ووسائل  التكنولوجيا  تطوّرهذا فضلًا عن    . (51

  وسائل   من  والاتصالات،  المعرفة   وسائل  مجال  وفي  التكنولوجية،  وتطبيقاتها  العلوم   مجال  في  متسارعة  متغيّرات  إلى

باستمرار، تفرض على    ومتغيّرة   حديثة   تقنيات  ومعلوماتية، وكلها  حوسبة  إلى  بصرية  سمعية  تقنيات  إلى   وبصرية  سمعية

 التعليم.   أثناء  في  جديد، ويوظفها  بكلّ  بتزويدهم   بها  المتعلّمين وليفيد  طريقها؛  عن  معارفه   لينمّي  عليها  يتدرب  أن المعلّم 

للاستفادة المثلى من    كل ذلك استدعى وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية إلى بذل المزيد من الجهود 

  التربوية  المناهج   ريتطو هذه التطورات المعرفية والتكنولوجية بما يسهم في الارتقاء بالمنظومة التعليمية، فعمدت إلى  

استخدامها    وأساليب  التعليم  تقنيات   في  ترافقها   التي   والتطورات   ومحتواها   التربوية  المناهج   بنية  في  تحصل   التي  التغيرات   إن  

  تجديداً   ستدعيت  الملائمة؛  والتقنيات   التعليم  وطرائق  المناهج  محتوى   بين   القائمة  للعلاقة  وخارجها نتيجة   المدرسة  داخل 

 لحصول ل والمعلّمين للمدرسين التربوي  التأهيل برنامج،  العملية التربوية  خبراته  وإغناءمعلّم وتنميته المهنية  ال  تأهيل  في

 والمعلّمين المدرسين تمكين إلى يهدف :الفتراضية الجامعة مع بالتعاون  الشبكي التعلّم عبر التربوي  التأهيل دبلوم على
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التربوي  في  تقاناتاستخدام   مهارات واكتساب التربوي، التأهيل دبلوم  على الحصول من تربوياً  المؤهلين غير الميدان 

  التربوي  الفضائية القناة مشروعبالإضافة إلى    م.2006عام    المشروع وبدأ والتعلّم، التعليم  عملية في وتطبيقها المعلوماتية

 وطرائق إثرائية برامج وعرض كافة، التعليم  لمراحل متميزة  وثقافية تربوية برامج بإنتاج التربوية العملية رفد إلى يهدف   الذي

 العربية،  والثقافة العربية باللغة والاهتمام الحديثة التقانات استخدم  على المعلّمين وتأهيلهم  تدريب في تسهم  التعليم  في فعالة

المدارس   بين القائمة الفروق  وتقليص  التربوية، والمشروعات  المستجدات  على طلاعهاو  المجتمع التربوي لدى الوعي  ونشر 

 الفضائية القاضي بإحداث القناة   5/6/2006/ه تاريخ  169رقم    ر مختلفة. وأصدر القرا اجتماعية بيئات  في تقع  التي

 العالي والتعليم  الإعلام  وزارات من  كل عن لممثّ  وعضوية التربية وزير عن لممثّ  برئاسة إدارية لجنة وتشكيل التعليمية

 م. 2011عام  بثها وانطلق والثقافة، والصحة والمغتربين

حزمة العوامل السابقة وغيرها من التحدّيات والمتغيرات المعاصرة    إدراك أن    أصبح ضرورياً وتأسيساً على ما سبق  

لا يمكن السيطرة أو تجاوزها من قبل المؤسسات التعليمية  و  التعليم في عالمنا المعاصر آخذة في التضخم   يواجههاالتي  

إلا   خصوصاً،  الأساسي  التعليم  ومدارس  خلال  عموماً،  من  لاسيّما  المدرسي  الإصلاح  مداخل  أحدث  مدخل    تبنّي 

  ، المعاصرمدخل  هذا الهذه المدارس وعناصرها في ضوء  ل   البيئة الداخلية تحليل  ، لذلك لابدّ من  مجتمعات التعلّم المهنية

إلى أقل    اوتلافيهتها  ومعالجنقاط الضعف  ، وتعرّف  تعزيزهاومحاولة    بفعالية  هابما يسمح باستخدام  نقاط القوة لاكتشاف  

 .درجة ممكنة

 التعلّممدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في ضوء معايير مجتمعات ل البيئة الداخليةتحليل  -اا الثث
 المهنية:

من خلال    ؛المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  التعلّم تحليل لواقع معايير مجتمعات    يأتيفيما  

 . لهذه المدارس في ضوء الجهود المبذولة لإقامة مجتمعات التعلّم المهنية،إبراز ملامح الوضع الراهن 

 رؤية مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ورسالتها وقيمها:  -1
يمتلك أعضاء  المهنية وتفعليها في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي أن  التعلّم إقامة مجتمعات  تطلّبت

  (، والصورة الجماعية لما يريدون أن تصبحالرسالةللغرض المتفق عليه لتعليم التلاميذ )   اً واضح  اً المجتمع المدرسي فهم

)القيم(،  عليه الصورة  تلك  لخلق  يتصرفوا  أن  يجب  وكيف  )الرؤية(،  المشتركة  تصل  مدارسهم  العليا  المثل  هذه  بح 

 . م التلاميذز على تعلّ التي تركّ قة بالتعليم والتعلّم لقرارات المتعلّ اوالجماعية اتفاقيات أساسية  

دور  تبيّن    محدّدةورسالة    واضحة  المهنية ضرورة وجود رؤية  التعلّمالمعيار الأول من معايير مجتمعات    إن  

الأساسي   التعليم  وتتحدّ مدارس  التلاميذ،  تعليم  في  وآلياتها  في  ووظيفتها  ورسالتها  الأساسي  التعليم  مدارس  رؤية  د 

الداخلي لمدارس التعليم الأساسي  2ما ورد في المادة /  وفقالجمهورية العربية السورية   بناء شخصية  ب/ من النظام 

والفكرية  المتعلّ  والعلمية  الوجدانية  بجوانبها  المتوازنة  المعارف م  اكتساب  طريق  عن  والجسدية  والنفسية  والاجتماعية 
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نه من تطوير نفسه واستخدام التقنيات والتفاعل مع القضايا الاجتماعية والوطنية  والمهارات والاتجاهات والقيم التي تمكّ 

ويتحقق ذلك من خلال    ،وفق مستواه العمري وتوظيفها في المواقف الحياتية وتهيئته للمرحلة الثانوية  اً يجابيإ والعالمية  

 :تحقيق الأهداف العامة الآتية

وتنمية حس  ،  تأكيد الهوية الوطنية والقومية والانتماء للوطن والأمة والاعتزاز بثقافة الأمة العربية وحضارتها -1-1

تنمية الوعي بأهمية الوحدة الوطنية والتسامح وقبول الآخر ونبذ  ، و المواطنة والحرص على المصالح الوطنية 

 .ب بأشكاله المختلفةالتعص

تنمية إدراك الناشئة لثقافة المقاومة ودورها في حماية الوطن والحفاظ على ممتلكاته والتمسك بالأرض والحقوق   -1-2

 .والدفاع عنها

تنمية القدرة على فهم العلاقة بين الإنسان والبيئة وتفسير ما ينتج عنها والمساهمة في حل ما يواجهه من  -1-3

 .ار الأمثل للموارد والمحافظة عليهام  ثقضايا ومشكلات، والاست

تقدير الشخصيات التاريخية والسياسية والعلمية والأدبية، في سورية والوطن العربي والعالم، التي لها دور في   -1-4

 .تطور المجتمعات وخدمة الإنسانية

ة للإنسان واكتساب  تعزيز القيم الروحية النابعة من الديانات السماوية وفهم دورها في تكوين البنية الأخلاقي -1-5

 .تقدير قيمة العمل المنتج في كامل مجالاته وضرورة إتقانه وتشجيع المبادرات الذاتية، و أنماط السلوك الإيجابية 

تنمية مهارات التفكير وروح المبادرة في حل المشكلات واقتراح الحلول واتخاذ القرارات المسؤولة تجاه القضايا   -1-6

والبيئية   والسكانية  و والصحيةالاجتماعية  على  ،  والمحافظة  العامة  بالأنظمة  التقيد  بضرورة  الوعي  تنمية 

 .الممتلكات العامة والخاصة

 .رسة الحقوق والواجباتمماتنمية الوعي بحقوق الإنسان والطفل والمرأة، والقدرة على  -1-7

القدرة على   -1-8 الاجتماعي، وتوظيف مصادر    التعلّمتنمية  والتكيف  التطوعي،  والعمل  الفريقي،  والعمل  الذاتي 

المختلفة الحياتية  المواقف  المعلومات، في  تكنولوجيا  فيها  المعاصرة بما  المتنوعة والتقنيات  )النظام    المعرفة 

 (. 4-3، 2015الداخلي لمدارس مرحلة التعليم الأساسي، 

التلاميذ  على تعلّ   ز تركّ فالرسالة التي تهدف إليها    ،التعليمي السلم  بداية تعدّ  الأساسي التعليم  مرحلة  وبما أن   م 

 ،التلميذ  بحياة  الصلة وثيقة والترويحية والصحية والاجتماعية القومية والمواضيع والرياضيات  والحساب ءة االقر  مواضيع

ي  تنمّ ف،  المستقبلية  أو اليومية حياته في تصادفه التي والمشكلات المواقف  لمجابهة ه تعدّ و  ،تها وقدر  ميوله مع  المتوافقة

كل  فوهذه الرسالة يعرفها جميع أعضاء المجتمع المدرسي    ،شخصيته من جميع جوانبها الفكرية والمهارية والوجدانية 

  ، بمجموعها رسالة المدرسةمدرسة مزودة بالنظام الداخلي لمرحلة التعليم الأساسي الذي يتضمن هذه الأهداف التي تحقق  

 مرحلة ورسالتها. ال هذ  فوا في إعدادهم الأكاديمي في كليات التربية أهداف قد تلقوا وتعرّ  معلّمين ال بالإضافة إلى أن  
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مع معايير إدارة الجودة الشاملة، أي    اً ر ثي ورسالتها تتوافق ك  الأساسي  مؤشرات معيار رؤية مدارس التعليم   إن  

لم واضحة  رؤية  تعبّ هناك  التعليم  مدارس  تلبية  في  المستقبلية  نظرتها  عن  بها  والسياسة  تطلّبر  المحلي  المجتمع  ات 

 (. 180، 2013التعليمية للدولة والمتغيرات العالمية ورسالة تسعى من خلالها لتحقيق هذه الرؤية )حسين،  

يكون لكل عضو من أعضاء المجتمع  ف،  بطريقة تعاونية  المدارسيجب تطوير رؤية  المهنية    التعلّم وفي مجتمعات  

ولكن القيام بذلك    طويلًا،  بناء توافق في الآراء حول رؤية مشتركة مهمة تستغرق وقتاً ف   ،في تحديد الرؤية   دور المدرسي  

تحصيل  لتحسين التدريس وزيادة    ضرورياً   للمعلمين، وعدّه  م المهني للتعلّ   تقدير الوقت المخصص   ن تتضمّ يخلق ثقافة  

 وإنجازاتهم.  التلاميذم ضمان لالتزام بهدف شامل لتعلّ   موحدة الرؤية ال  التلاميذ، كما أن  

ات  تطلّبسم بالوضوح والتحديد وتعتمد على دراسات وبحوث جادة لم تتّ   تهاورسال  وثيقة لرؤية المدرسةمع وجود  و 

فقد انفردت    (،180،  2013عدد محدود من المعنيين بالعملية التعليمية )حسين،    هاالواقع المحلي، يشارك في إعداد

وزارة التربية تقريباً بوضع رؤية لتطوير المدارس سواء وضعت هذه الرؤية في ضوء تصورها لما يجب أن يكون عليه  

رؤيتها الخاصة لتطوير    العمل المدرسي أو بالاستفادة من تجارب الدول المتقدمة، ولم تترك للمدارس الحرية بوضع

فق مع السياسات التربوية، والذين شاركوا بوضع رؤية لمدرستهم انحصرت مشاركتهم في أمور  أدائها وتحسينه بما يتّ 

الرؤية والغرض منها غير    يؤكد أن  ما  على الإطلاق في بناء الرؤية،    معلّمين شكلية مثل الصياغة، ولم يشارك معظم ال

فق عليها جميع أعضاء المجتمع المدرسي،  معاً، وافتقار المدراس إلى رؤية يتّ   معلّمين في أذهان المديرين وال  ين واضح 

لا يمكن بناء  ؛ إذ  المهنية التعلّم بمسؤولياتهم نحو تحقيقها، ويتنافى ذلك إلى حد كبير مع خصائص مجتمعات   ا يشعرو ل

 . همجميع دون رؤية ورسالة مشتركة يؤمن بها ويتفق عليها أعضاء المجتمع المدرسيمن   مهنيةال التعلّم  اتمجتمع

ع حقيقي لأعضاء  ر عن تطلّ ق في مدخلها، يراها كل الزائرين للمدرسة، وتعبّ أن يكون للمدرسة رؤية تعلّ   ولابدّ 

،  2013العمل المدرسي. لذلك يقترح )حسين،  ل أساساً ينطلق منه ويقوم عليه  المجتمع المدرسي في المدرسة، وتمثّ 

علن الرؤية والرسالة في أماكن بارزة  دة ورسالة واضحة تعكس أهدافها للتعليم، وت  ( أن تضع المدرسة رؤية محدّ 258

، وتراجع المدرسة رؤيتها ورسالتها والمؤشرات الدالة على تحقيقهما بصفة  همجميع  ع على أعضاء المجتمع المدرسيوتوزّ 

ن عن أولياء الأمور والتلاميذ والمؤسسات  و لوممثّ   معلّمون هيئة الإدارة وال  تهاورسال  ، ويشارك في إعداد رؤية المدرسةدورية

 التربوية في المجتمع المحلي. 

ذلك  م  ، يبذلون قصارى جهدهم من أجل التحسين والإصلاح، ويتّ معلّمين بعض المديرين وكذلك بعض ال  أن    معو 

ر عن رؤية  فلسفة التحسين المستمر ليست مبادرة شخصية، بقدر ما هي فلسفة مدرسية تعبّ   أن    بدافع شخصي، إلاّ 

تنهض    بل التخطيط لها للنهوض بالمجتمع المدرسي، ولا تقتصر على بعد واحد من أبعاد العمل المدرسي،    تم  يجماعية  

 شاملة فهي كذلك مستمرة ومتطورة. ، وإلى جانب كونها رؤية جماعية  بجميع العناصر والمكونات معاً 
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 القيادة المدرسية الداعمة والمشتركة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي: -2

مجتمعات   إقامة  معايير  من  الثاني  المدارس  المهنية  التعلّم المعيار  في  أعضاء  يتمتّ أن    وتفعليها  المجتمع  ع 

  التعلّمتعتمد مجتمعات    إذ ز الذي يسعون إليه؛ نحو التميّ   المدرسةبفهم واضح لأهمية كل عضو في قيادة  المدرسي  

المشاركين في  عدد أعضاء المجتمع المدرسي  التوسع في  ينصب التركيز على  و   ،المهنية الفعالة على نهج تشاركي

ل والعمل على  المدرسة إدراك هذا التحوّ   مدير  على   ، لذلك المدرسية   بالقضايا قة  ة المتعلّ المهمّ   ات عمليات صنع القرار 

ولين بشكل متبادل في معالجة ؤ مس  ليكونوا  ق أصيلة وتعاونيةائللقيادة بطر   هم جميع  أعضاء المجتمع المدرسيإعداد  

 رؤية المدرسة. تمكينهم من التصرف بناءً على   ويتمّ  التلاميذمجموعة واسعة من حاجات 

المرجع    هو المسؤول مباشرة أمام الإدارة التربوية عن إدارة المدرسة ونظامها وانضباطها، وهو  :مدير المدرسة"  إن  

عن تحقيق الأهداف    ي صف فئة أولى ومدرسين مساعدين، وهو المسؤولمعلّممن مدرسين و لأعضاء المدرسة جميعهم  

ينسج للقطر بما  التربوية  والسياسة  التعليمية  ،م  الهيئة  وأعمال  التدريس  سير  مراقبة  والإداريين    وعن  والتدريسية 

(. لذلك  16،  2004  التربية،  )وزارة  "مهم في الدراسةر تقدّ والمستخدمين، وهو مسؤول أيضاً عن سلوك التلامذة وتطوّ 

المدرسي،   المجتمع  داخل  فعال  دور  المدرسة  الدورلمدير  هذا  على  التركيز  المهام    ،وينبغي  من  بالعديد  يقوم  فهو 

سورية كما وردت  الجمهورية العربية ال في مرحلة التعليم الأساسي في    ومهامه  مدير المدرسة واجبات  د  والواجبات، وتتحدّ 

امها وانضباطها  عن إدارة المدرسة ونظ  مسؤولاً   بصفته  نظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسيمن ال   /57المادة /  في

 : ولاسيما في الأمور الآتية

 . تنفيذ القوانين والأنظمة والتعليمات الوزارية -2-1

سير التدريس في المدرسة ومساعدة أعضاء الهيئة التعليمية والتدريسية على أداء واجباتهم بمختلف  متابعة   -2-2

 .العناية بالتلاميذ المقصرين وتلافي تقصيرهم الأمور العائدة للمدرسة وأخذ توقيعهم عليها، والتعاون معهم على  

مراقبة سلوك التلاميذ والوقوف على مدى تقدمهم في الدروس والمستوى الذي وصلوا إليه في مختلف فترات   -2-3

 .السنة الدراسية

 .متابعة صحة التلاميذ وفق المعلومات المدونة في بطاقاتهم الصحية -2-4

 .خطة الدمج في مدرسته رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة ومتابعة تنفيذ -2-5

السماح بزيارة المدرسة لغير الرسميين في حدود أهداف المدرسة وضمن التوجيهات العامة للوزارة وبإشرافه   -2-6

 .المباشر

 .الاطلاع يومياً على دفاتر توقيع أعضاء الهيئة التدريسية في شعب المدرسة المختلفة لمراقبة سير التدريس -2-7

ومي لأعضاء الهيئة التعليمية والتدريسية والتوقيع عليها يومياً في الحلقة  الاطلاع على دفاتر التحضير الي  -2-8

 (. 15،  2015)النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي،   الأولى
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ق بتوجيه وتسيير  واجبات تتعلّ يبيّن أن  هذه الالواجبات والمهمات الملقاة على عاتق مدير المدرسة    استقراء  ن  إ

أوضحته  وهذا ما    . معلّمينما يخص العملية التعليمية داخل المدرسة سواء بالنسبة للتلاميذ أو ال  الأمور في المدرسة وكل

ذكرت ضمن    أن  (  95-95،  2019)عزام،    دراسة مهام مديري مدارس التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية  

  ر جعل عمل المدير يتمحوّ   ممّادون أن يجري تصنيف لتلك المهام ولا ترتيب لها  من  الداخلي لوزارة التربية    النظام 

ة  يالإدارية الحقيق  ممارساتا الأمّ   ،( التسييرية  ممارساتبالدرجة الأولى حول المهام الإدارية التي يمارسها بشكل يومي )ال

رت دور المدير على تنفيذ الرؤية العامة لمرحلة  قصّ   هافمن الملاحظ أن    أولاً ،  كوضع الرؤية المستقبلية الخاصة بالمدرسة

وره  دون أن يشمل دمن  دة من قبل الإدارة المركزية،  الأهداف التربوية العامة المحدّ   التعليم الأساسي ومتابعتها لتحقيق 

الشخص الأكثر دراية بواقع مدرسته    بوصفهالخطط التطويرية حتى ولو كانت بسيطة وذلك    العمل على وضع بعض

  ا فيما يتعلق ببناء ثقافة مدرسية إيجابية داعمة محفزة على المبادرة فلم تتناول بنود النظام الداخلي القيام به. أمّ   وما يمكن

المدرسة عن    دة لمهام مدير أهميتها، الأمر الذي يشير إلى قصور البنود المحدّ أية مهام خاصة بذلك على الرغم من  

المهنية    ممارساتبال  ق ا فيما يتعلّ داخل المدرسة، أمّ   معلّمينالتركيز على أهمية تنمية المدير للعلاقات الإيجابية بين ال

السلطات والصلاحيات الموازية لها،   هملمدير المدرسة الخاصة بتوزيع المهام والمسؤوليات على العاملين معه وتفويض

له توزيع  فهو لا يمتلك السلطة التي تخوّ   لذا  ،فقد حصر دور المدير في تنفيذ المهام وفق الأنظمة واللوائح والقوانين

تنفيذ المهام التي تضعف    يشير إلى الروتين  ممّاأو فرق العمل،    معلّمين المهام القيادية على ال الشديد والسلبية في 

  تعدّ التي  معلّمين للالمدير في إعداد أنشطة التنمية المهنية  ا فيما يتعلق بدور ليتها مع تركزها في يد المدير فقط، أم  فعا

المدرسي وتجويد التعليم، فنلاحظ غياب هذه المهمة بشكل كامل عن    في تحسين العمل  واحدة من المهام الأكثر تأثيراً 

وقصورها عن تنمية عمل المدير وتوسيعه بما يتيح   ر إلى عمومية هذه المهام بنود النظام الداخلي. جميع ما سبق يشي

 .أكبر لتطوير عمله وتحسين الأداء المدرسي له فرصاً 

يترتب على ما سبق ظهور العديد من المشكلات المرتبطة بالعمل التنظيمي والإداري التي تعاني منها الإدارة  

في   ال المدرسية  العربية  دون الجمهورية  قد تحول  التي  التربوية  سورية،  الأهداف  بيّ تحقيق  فقد    خليف، ال )   ت دراسةن، 

سم بالمركزية  الإدارة المدرسية في الجهورية العربية السورية ما زالت تغلب عليها الأساليب التقليدية وتتّ   أن    (92  ،2018

  ، لاحيات مناقشة قضايا المدرسةوعدم وجود مجلس مدرسي له ص  ، الشديدة، وضعف العلاقة مع المحيط الاجتماعي

ت العليا تسهم في  اوعدم وجود وسائل اتصالات فعالة بين الإدارة المدرسية والإدار   ، ز المسؤولية بكاملها بيد المديركوتر 

حتى يتم تعميمه ووصوله إلى كافة المدارس    نقل القرارات والتوجيهات بشكل أسرع إذ تستغرق بعض القرارات أشهراً 

المدير القدرة على استخدام    ك ، وضعف المهارات والقدرات التي تحتاجها عملية التغيير، وعدم امتلاي متأخراً يأت  وأحياناً 

من تطويره وعدم الاعتماد على    لات التي تحدّ كف كفاءة النظام التربوي والمشوسائل تقويم حديثة يتم من خلالها تعرّ 

في أعمال مدير    لأعضاء المدرسةليدية، وغياب دور القدوة  المشكلات واللجوء للطرق التق   الأسلوب العلمي في حلّ 
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وعدم قدرته على تقييم   ، ن تصور نتائج التغييركالمدرسة وعدم امتلاكه للرؤية الاستراتيجية اللازمة التي من خلالها يم

 . احتياجاتهااد المدرسة للتغيير ومشاكلها والطريقة المثلى لإجراء التغيير والوقوف عند  تعدّ اس

سورية ليس لديها الصلاحيات المناسبة لاتخاذ  الالجمهورية العربية  الإدارة المدرسية في    إلى أن  يشير  الواقع  إذ أن   

دة للإدارة المدرسية  تعدّ ده القرارات من مسؤوليات مالقرارات أو الإجراءات اللازمة لتسيير العمل، فالفجوة كبيرة بين ما تحدّ 

عامة  بمراحله  المركزية الشديدة في التعليم السوري  وقد يعزى ذلك إلى  ،  لمديري المدارس من سلطات    وما يمنح فعلاً 

وفي التعليم الأساسي بوجه خاص حيث تتمركز السلطات في يد الوزارة والمديرية وجزء منها في يد الإدارات على  

ص المجتمعات من تسمية المدرسة بالمستوى التنفيذي،  لمدرسة، لذا بات من الأهمية بمكان أن تتخلّ لالمستوى التنفيذي  

 ها الوزارة. الاستراتيجيات واتخاذ القرارات العامة التي تقرّ فللمدرسة دور مهم في المشاركة في رسم الخطط و 

/ من  59/  المادة ت  مدير المدرسة بتوزيع المهمات والمسؤوليات على أعضاء المجتمع المدرسي، كما نصّ يقوم  

التعليمية والتدريسية  يوزع الصفوف ومواد التدريس على أعضاء الهيئة    "  ؛ إذالنظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي 

  ، وذلك بالتنسيق مع الموجه التربوي أو الاختصاصي  ،اد كل منهم تعدّ آخذاً بعين الاعتبار المصلحة التربوية ومدى اس 

وينظم بالتعاون معهم جداول  ،  مديرية التربية للاطلاع عليهل ويبلغ هذا التوزيع في نهاية الشهر الأول من افتتاح المدرسة  

، وعليه أن يخبر مديرية التربية عن كل تغيير يطرأ على توزيع الصفوف مع بيان الأسباب الباعثة  الدروس الأسبوعية

 (. 15، 2015" )النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي، على ذلك

الإدارة المدرسية ما تزال في جوهرها إدارة سلطوية لا تفسح المجال للمشاركة إلا بشكل محدود، وما يزال   إلا أن  

  التعلّمات بناء مجتمعات  تطلّبه المسؤول الوحيد عن العمل المدرسي. وهذا يتناقض مع ملمدير ينظر إلى نفسه على أن  ا

المجتمع المدرسي أحد أهم الأسس التي يبنى عليها المجتمع، ما    أعضاءالمشاركة الفعالة بين كل    تعدّ ؛ إذ  المهنية

التنظيم الهرمي   إن    م مهني بعيدة المنال في الوقت الحاضر. ل المدرسة من صورتها التقليدية إلى مجتمع تعلّ يجعل تحوّ 

سلطاتهم إلى    السلطوي ما يزال سيد الموقف في البيئة المدرسية في سورية، ومديرو المدارس يرفضون تفويض بعض

القرارات    معلّمين ، وانخفاض مستوى مشاركة المعلّمينال يتم اتخاذ  القرارات المدرسية، وفي بعض الأحيان  في صنع 

مع الإدارة المدرسية،    معلّمينمشكلات الف(  86،  2018)الخليف،    ته دراسة، وهذا ما أكدمعلّمين المهمة بمعزل عن ال

في وضع خطط المدرسة والإشراف    معلّمين لقرار المدرسي وعدم إشراك المدير للفي ا  معلّمينل في ضعف مشاركة التتمثّ 

الإدارة المدرسية يسيطر عليها التنظيم البيروقراطي فالسلطة متمركزة بيد المدير الذي يدير    على تنفيذها وهذا يدل أن  

أثناء العمل، إضافة إلى أن هناك  في  المشكلات التي تصادفهم    حل   فرصة   معلّمين تيح للت العمل بأساليب بيروقراطية لا  

د  م المهنية الذي يؤكّ علّ تالعمل. وهذا يتنافى مع نموذج مجتمعات الفي  ضعفاً في العلاقات الإنسانية والروتين السائد  

  التعلّمبناء مجتمعات    تطلّبيو لكافة أعضاء المجتمع المدرسي في عملية صنع القرارات المدرسية،    على الدور المهمّ 

 ة قيادات تشاركية وليست هرمية رأسية. المهني
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في القرارات المهمة يؤدي بهم إلى اعتقادهم بضعف العدالة التفاعلية في المدرسة،    معلّمينضعف مشاركة ال  إن  

افتقار المدرسة إلى جماعية العمل الإداري، فالمدير يتدخل في كل صغيرة    معلّمينومن الدلائل على ضعف تمكين ال

بصورة صارمة، ونادراً ما يتيح لهم فرصة المشاركة   معلّمينالمدرسي، ويطبق اللوائح والقرارات على ال  وكبيرة في العمل

القرار. وقد   الأفي صنع  الدراسات ضعف مشاركة  القرارات إلاّ   معلّمينبرزت بعض  اتخاذ  التنظيمي    أن    في  الهيكل 

في تحقيق الأهداف، وقد ترتب على ذلك إعراض كثير من   معلّمينع على مشاركة الل أو يشجّ الحالي للمدرسة لا يسهّ 

مديري المدارس عن مشاركة العاملين معه في صنع القرارات المدرسية، وعدم تفويض السلطة بالأسلوب الديمقراطي،  

لتعاون  في ا  معلّمين عن محدودية رغبة الكثير من ال  فالسلطة المدرسية في أغلب الأحيان مركزية من المدير، فضلاّ 

 والمشاركة في إدارة المدرسة. 

عمدت وزارة التربية في  فقد    ،دعامة قوية من دعائم التربية الحديثةكالتعاون بين المدرسة والبيت  وإيماناً بأهمية  

/ من النظام الداخلي  103  -102كما نصت المادة /  الجمهورية العربية السورية إلى إيجاد ما يسمى بمجلس الأولياء

توطيد التعاون وتوثيق الصلة بين المدرسة والأسرة للنهوض بالعملية التربوية  ل   الذي يسعى،  ليم الأساسيلمدارس التع 

تربية   في  دورها  وإبراز  عليها،  والمحافظة  ونظافتها  المدرسية  بالبيئة  والاهتمام  الأفضل،  نحو  بها  لتلاميذ  اوالارتقاء 

يشارك في مجلس الأولياء أعضاء الهيئتين الإدارية والتعليمية  و   والجسمية والثقافية.من النواحي النفسية والفكرية    المتوازنة

والموجه التربوي أو الاختصاصي المشرف على    ( فيهم المرشد الاجتماعي أو المرشد النفسي والتربوي   نأو التدريسية )بم

واللجان الخاصة بالتعليم الإلزامي، وي عقد    معلّمينل عن نقابة الل عن المنظمة الشعبية المعنية، وممثّ المدرسة، وممثّ 

مجلس الأولياء مرة واحدة في كل فصل دراسي، وكلما دعت الحاجة بعد شهرين من بداية الفصل الدراسي )لمناقشة  

.  أعضاءً في مجلس المدرسة ولجنة الانضباط ولجان الأنشطة الأخرى كالقضايا التربوية(، وانتخاب بعض الأولياء  

،  النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي)  ليف مجلس الأولياء وتنظم اجتماعاته وأعماله بتعليمات وزاريةوتحدد كيفية تأ

2015 ،30 .) 

أ يتعلّ   ن  إلا   ما  منها  مختلفة؛  لأسباب  منها  المرجوة  الأهداف  تحقق  لا  تقام  التي  المجالس  بالوسط  معظم  ق 

  يتغيبون   نجد نسبة كبيرة  ؛ إذأو بسبب الأهالي أنفسهم   ،بالإدارة والجهاز التعليمي ق  لمدرسة، وأخرى تتعلّ ل الاجتماعي  

هم لا يدركون أهمية التواصل بين البيت  ر في شيء، أو لأن  م أو يؤخّ ولن يقدّ   ،ه غير مهم الاجتماع لقناعتهم بأن    عن

لقاة على عاتق مدير المدرسة؛ التي  وقد يعود السبب في ذلك إلى كثرة الأعباء الم  . (1،  2011والمدرسة )الأحمد،  

المدير، وتحول دون   رسته لأدواره ومهامه فيما يتعلق بالعلاقة بين المدرسة والمجتمع  ممّاتأخذ حيزاً كبيراً من وقت 

على الثقة والتفاهم  هذه المجالس    تبنىلابدّ من أن  لذلك    (.124  ،2013  ،خليل )  المحلي أو ما يسمى بالدور الاجتماعي

والاحترام المتبادل وذلك من خلال الإكثار من عدد المجالس، وتبادل الآراء، وتقبل الاقتراحات المفيدة، أو من خلال  

عقد ندوات ثقافية واحتفالات اجتماعية تساعد على إدخال أولياء الأمور في المدرسة وتوثيق العلاقة معهم، ويجب ألا  
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مجالس أولياء الأمور، بل يجب أن يكون هناك أساليب اتصال أخرى،  تنحصر وسائل التواصل بين المدرسة والأسرة ب

 مثل: التقارير أو الهاتف أو الإنترنت. 

ها أتاحت للإدارة المدرسية بوجه عام ولمدير المدرسة  ن  لأنقطة قوة،    تعدّ التشريعات والوثائق    سبق أن    ممّايتضح  

ى  أن يكون له دور فاعل في تحقيق أهداف المدرسة التي يتولّ   فيمسؤوليات عديدة جديدة تساعده  و بوجه خاص مهام  

شروط    ى له القيام بالأدوار المنوطة به على أحسن وجه من توافرلمدير المدرسة حتى يتسنّ   قيادتها وتطويرها، لذلك لابدّ 

شروط التكليف بالإدارة في مرحلة التعليم  /  53د النظام الداخلي لمرحلة التعليم الأساسي في المادة /حدّ   قد و معينة،  

 :بما يأتي  الأساسي

 .أن يحمل الإجازة الجامعية ويفضل حامل دبلوم التأهيل التربوي وأن يتقن أعمال الحاسب ➢

 .لا تقل خدماته في التعليم عن خمس سنوات ➢

 .% من المعدل العام في السنتين السابقتين للتكليف 75ألا تقل علامته التوجيهية عن   ➢

 .أن يكون قد اتبع دورة مشرف وحدة طليعية بالنسبة لمديري الحلقة الأولى ➢

 .ع بكفاية إدارية وتربوية وشخصية قيادية وسمعة حسنةأن يتمتّ  ➢

 .أن يكون قد اتبع دورات تدريبية تربوية وإدارية ➢

 .يفضل من يجيد إحدى اللغات الأجنبية ➢

المجازين )في الحلقة   ➢ المدرسة عند عدم توافر  يمكن تكليف حامل أهلية التعليم الابتدائي أو الإعدادي بإدارة 

 (. الأولى حصراً 

 .% أو تأخير ترفيع أو حجب ترفيع 5 يكون معاقباً بعقوبة حسم ألاّ  ➢

ويمكن التكليف وكالةً بالأعمال الإدارية    ،تباع الدورات المؤهلة لذلك ـيشترط بالراغبين بالترشح للتكليف كإداريين إ ➢

 (. 14، 2015)النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي،  لحين إتباع الدورة

الشروط السابقة قد أعطت أهمية للمؤهل العلمي والتربوي وعدد سنوات الخدمة ودورات المعلوماتية،    نلاحظ أن  

هذه الشروط كافية   تعدّ ذلك لا  معللجوانب الشخصية والمهنية للعمل الإداري لمدير المدرسة، و  بالإضافة إلى تغطيتها

في آن واحد، وفيها نوع من القصور من ناحية    ومهنةً   اً وفن  اً للجوانب الأخرى للعمل الإداري على اعتبار الإدارة علم

مدير في عمله المدرسي، فضلًا عن عدم مناسبتها  لا غنى عنه لنجاح ال  أساسياً   التخصص الأكاديمي الذي أصبح شرطاً 

شروط عامة ال   هذه ف  (91  ، 2019  نته )عزام،وهذا ما بيّ   للتطورات التي شهدتها العملية التعليمية والتربوية في سورية.

الفرد في  لجوانب المهنية للعمل الإداري وتركيزها على العمر المهني الذي قضاه  ا   وتقتصر على  ، و غير محدودة   جداً 

  قة بالتخصص الأكاديمي لوظيفة مدير بشكل خاص، بينما أغفلت المعايير الأخرى الأكثر أهمية المتعلّ   خدمة التعليم، 

المحدد لسنوات    يضعف أهمية شرط العدد ماوالإنجازات العملية التي حققها الفرد خلال فترة عمله في الميدان التربوي 
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ها لم تتطرق  الفرد، كما أن    مهارات وخبرات  فيلفروق التي أحدثتها تلك السنوات  الخبرة طالما لم يقترن بالتطورات وا

جميع ما سبق  ف لشغل هذا المنصب.    لتخصص مجموعة السمات الشخصية التي يجب أن يحملها الإداري ليكون مؤهلاً 

المعيار المهني الوطني لمديري  النظر بضرورة إعداد    يستدعيو لمهنة مدير،    معلّمينيبرز الضعف في أساليب انتقاء ال

 . المدارس في الجهورية العربية السورية

الواقع الفعلي    يشير يؤكد عليه الخطاب الرسمي واللوائح والوثائق النظرية الصادرة بهذا الشأن،   ممّاوعلى الرغم 

وهذا ما تشير إليه  رس بالمدارس السورية إلى وجود العديد من مظاهر القصور وأوجه الضعف في هذا المجال،  ممّاال

ة التي تناولت هذا الأمر. ولذلك اعتمدت وزارة التربية في سورية سياسة  يالعديد من التقارير والبحوث والدراسات العلم 

ما استطاعت  هم  وتدريبالراغبين في العمل الإداري    معلّمينلرفع مستوى المديرين تتمثل في تدريبهم وإعادة تأهيلهم وإعداد ال

 (.  15، 2010)وزارة التربية،    من خلال مديرية الإعداد والتدريب التي تم الحديث عنها سابقاً  لك سبيلاً الوزارة إلى ذ

مئات المديرين ومعاونيهم في كافة  فإقامة العديد من الدورات التدريبية التي تستهد   علىقد دأبت وزارة التربية ل

المحافظات   التربية في  المديرين ورفع كفاءتهم وأدائهم الإداري ومستوى  لمديريات  تلبية أكبر قدر ممن من حاجات 

القيادية متنوعة   ، مهاراتهم  موضوعات  الدورات  هذه  الأساسي    وتشمل  التعليم  في  للإدارة  مركزية  تدريبية  دورة  منها: 

.  وطليعياً   وإدارياً  مة طلائع البعث هدفت إلى تأهيل المرشحين للإدارة بمدارس التعليم الأساسي تربوياً بالتعاون مع منظ

هدفها الحفاظ على    ،أساليب تطبيق المنهج الصحي المدرسيو دورة بعنوان الوسائل التعليمية والتجهيزات المخبرية.  و 

  ك في البيئة المدرسية والمجتمع المحلي تناولت السلو  الصحة العامة في المجتمع من خلال تنفيذ أنشطة صحية علمية

الصحي الإيجابي لدى التلاميذ وتنمية وعي التلاميذ لمواجهة المشكلات الحياتية ومواجهتها وإيجاد الحلول المناسبة  

لمعارف بالعمل  هدفها زيادة ا  ،دورة بعنوان المهام الإدارية لمدير المدرسة و عليم الأساسي،  ت دورات لتحسين نوعية ال و لها.  

دورة تدريبية بعنوان توحيد العمل الإداري لمديري مدارس  و الإداري وتلافي الأخطاء الإدارية التي تحدث في أية مدرسة.  

التعليم الأساسي هدفها التنمية الإدارية للمديرين القائمين على رأس عملهم بما يتناسب مع تطورات العملية التعليمية  

ورشة عمل إكساب المهارات لتنظيم النوادي المدرسية. دورات تدريبية    ، (15-1،  2010التربية،  )وزارة    تلاميذهاوتطور  

لمديري المدارس الجدد عن طريق مديرية الإعداد والتدريب هدفها التعريف بمهام وواجبات المدير وصلاحياته وزيادة  

 ين. خبرة مديري المدارس الجدد بعنوان الإدارة وحل المشكلات وقانون العامل

 هذه الدورات تعاني من القصور من حيث:   أن    وعلى الرغم من أهمية هذه الدورات والندوات التدريبية إلاّ 

 الإدارية.  ممارساتقلة الدورات التدريبية المخصصة لتطوير ال ❖

 اعتماد معظم الدورات على الجانب النظري دون التطبيقي من خلال أسلوب المحاضرة.  ❖

 المدارس بحضور هذه الدورات لأنها لا تلبي حاجاتهم الفعلية. قلة التزام مديري   ❖

 ثر منها للمديرين. ك أ معلّمينمعظم هذه الدورات تصلح لل ❖
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 معظمها دورات مختصرة وقصيرة. ف قصر مدة تنفيذ هذه الدورات  ❖

 عدم شمولية هذه الدورات لجميع مديري المدارس وقلة المشاركين فيها.  ❖

 (. 83، 2016لدورات ومعرفة مدى الفائدة التي ترتبت عليها )شحاده، عدم وجود معايير لتقويم هذه ا  ❖

( في دراستها التي أجرتها على مديري التعليم الأساسي في سورية بعض المشكلات  2010كما ذكرت )وزان،  

دم  مازالت دون المستوى المطلوب من حيث المشاركة أو من حيث محتوى هذه الدورات وع  ؛ إذالتي تعاني منها الدورات 

رسة العمل الإدارية ومواكبة الاتجاهات الإدارية الحديثة أو التركيز على التطبيقات العملية  ممّاتركيزها على أساليب  

لها، أو نوعية البرامج وشموليتها لكافة مديري مدارس التعليم الأساسي في سورية، وعدم استمرارية هذه الدورات من  

من خلال مشاركتهم بهذه العملية    لحاجات التدريبية لمديري المدارس أولاً ومن حيث تحديد ا  ، حيث المحتوى والتطبيق

ميادين    فيالعمل على متابعة آثارها    ثم  المتدربين عليها    وتقويم  هاواستخدام أساليب متنوعة لتنفيذ هذه الدورات وتقويم

 العملية التربوية. 

في البرامج التدريبية  إدراجها من الموضوعات التي يجب  دّ اتجاه إداري حديث يع  مجتمعات التعلم المهنية ولعلّ 

يساعد في تحقيق المهمات الإدارية المقررة من الجهات المختصة في الجمهورية و   ،الفاعل في المدرسة  اودوره  اهميتهلأ

 تعاني منه.  ذيالعربية السورية على أكمل وجه بالإضافة إلى تلافي القصور ال 

 م في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي:افة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ الثق -3
مجتمعمن    إن   تطوير  مفاتيح  على    تهاواستدام  ةالمهني  التعلّم  اتأحد  التركيز  في    للتلاميذ   ، التعلّم الاستمرار 

أعضاء المجتمع  يتبادل  حيث  لا يتجزأ من ثقافة المدرسة.    المهني جزءاً   التعلّم يجب أن يصبح  و والإداريين،    معلّمينللو 

بينهم المعلومات بحرية    هم جميع  المدرسي المعرفة  ، ويشتركون فيما    ، في عمليات جماعية لإنشاء أشكال جديدة من 

رسة إلى حلول مناسبة وخلاقة للمشاكل  مماتؤدي هذه الو   ، الخاصة بهم   التعلّم والبحث عنها لتحسين مبادئ التدريس و 

إلى الاحتفاظ بمواردهم ولا يتوقون إلى مشاركة   معلّمون وهذا يتعارض مع ثقافة العزلة الحالية التي يميل فيها الالناشئة،  

 معارفهم مع زملائهم.

الحلقة الأولى من  م بين أعضاء المجتمع المدرسي في مدارس  ولتكريس الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ 

 هت وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية ومديراتها المدارس إلى العمل وفق الآتي: وجّ   التعليم الأساسي

 :عام، يتم فيهكل فصل دراسي ونهايته من  ال يعقد مدير المدرسة اجتماعاً للهيئة التعليمية والإدارية في بداية  -1

أو    معلّم وخطوات تنفيذها ومسؤولية كل  المنبثقة عن الخطة المركزية  العمل الخاصة بالمدرسة  شرح خطة   ▪

 .مدرس في المحافظة على تلاميذه واستمرار دوامهم حتى نهاية العام الدراسي

 .المساهمة في الأنشطة كافة التي تسهم في تحسين أحوال التلاميذ ورفع مستوى تحصيلهم الدراسي والتربوي  ▪
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تباع الأساليب الديمقراطية في تعاملهم مع التلاميذ والابتعاد عن الأساليب القسرية وكل  ا على    معلّمينحث ال ▪

 .ما من شأنه أن يؤدي إلى نفور التلاميذ وكرههم للمدرسة

تشكل الهيئة التعليمية مع الهيئة الإدارية في المدرسة فريق عمل لتنفيذ الخطة على مستوى المدرسة وعلى مدير   -2

 :سة متابعة تنفيذ ما يأتيالمدر 

الإلزام كافة القاطنين في محيط المدرسة بالمدرسة ومتابعة التلاميذ الذين    إلحاق التلاميذ الذين هم في سنّ  ▪

 .تسربوا سابقاً لإعادتهم إلى المدرسة

تنظيم سجل أحوال التلاميذ المتسربين ودراسة أسباب تسربهم والعمل على إعادتهم إلى المدرسة بالتعاون   ▪

 .والتنسيق مع لجنة القرية / الحي

المناسبة والمناخ الإيجابي الذي يؤدي لارتباط التلاميذ بها وحبهم لها ووضع شعار }المدرسة  البيئة  توفير   ▪

 (. 30، 2015،  )النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي صديقة الطفولة{ موضع التنفيذ 

(  معلّمين لة باللتعليمية )ممثّ لة بالمدير والإداريين( والهيئة ا بين الهيئة الإدارية )ممثّ   اً هناك تعاون  سبق أن    ممّان  يتبيّ 

العمل   فيفي المشكلات التي تواجههم    معلّمينلمناقشة الفي بداية كل فصل دراسي ونهايته  من خلال عقد الاجتماعات  

هذه الاجتماعات واللقاءات غير كافية    أن    المدرسي، وإخبارهم بالمعلومات المهمة المتعلقة بالعمل والقرارات الوزارية، إلاّ 

ا تعقد بشكل طارئ عندما تواجه  وإنم    اً ها لا تعقد دوريوالتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي؛ لأن    التعلّم لترسيخ ثقافة  

مد  ، ولكنه ليس الأسلوب المعتمنهمم بمبادرات شخصية  ما يتّ المدرسة مشكلة ما. وإذا ما حدث تعاون بين الزملاء فإن  

أعضاء المجتمع  في العمل داخل المدرسة، الأمر الذي يجعله ضعيفاً ومحدوداً، ولكن مع وجود الرغبة والإرادة لدى  

ل التعاون إلى أسلوب للعمل الرسمي المعتمد القائم على فرق العمل التعاونية، وهو ما يشكل  يمكن أن يتحوّ   المدرسي 

ية، ولو استمر الوضع الحالي على ما هو عليه، فسيكون ذلك عقبة  م مهنل إلى مجتمعات تعلّ أساساً من أسس التحوّ 

 م مهنية. ل المدارس إلى مجتمعات تعلّ كبيرة تحول دون تحوّ 

،  ةوزارة التربية في الجمهورية العربية السورية أولت اهتماماً واضحاً في مجال التطوير التربوي عام  يلاحظ أن  

ي الحلقة  معلّمج ودورات وورش عمل تهتم بالسعي لتحقيق التنمية المهنية ل، من برامةوفي مجال التنمية المهنية خاص

اتها التابعة لها، ومن خلال التعاون مع هيئات ومنظمات عربية وعالمية. وهذا  يالأولى، وذلك على مستوى الوزارة ومدير 

ه  جعل منها رائدة في هذا المجال، كما أن  مهنياً ت معلّمينتلك الجهود المبذولة من قبل وزارة التربية لتنمية ال  لا يعني أن  

التعليم الأساسي هو القائد التربوي في صفه الذي يقع على عاتقه النهوض بالمدرسة كلها أكثر    معلّم   ، لأن  غير كاف  

 من أي عامل آخر فيها، للأسباب الآتية: 

ي الحلقة الأولى تعاني من  معلّمالعربية السورية لمة من قبل وزارة التربية في الجمهورية  معظم الدورات المقدّ   إن   ❖

ق  أيام إلى أسبوع أو أكثر بقليل )باستثناء دورة دمج التقانة في التعليم التي تطبّ  ةقصر المدة الزمنية، ما بين ثلاث
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عام الدراسي  والمرحلة الثالثة والرابعة تستمر إلى نهاية ال  اً يوم  20، تستمر المرحلة الأولى والثانية  أربع مراحلعلى  

ات التأهيل التربوي، كما لا يمكنها تحقيق الأهداف  تطلّب لا يمكن لهذه الدورات أن تفي بم  ؛ إذ تقريباً( وهذا لا يكفي

 الطموحة التي وضعت مسبقاً. 

ي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي جميعهم، فلكل دورة عدد محدد من قبل  معلّملا تشمل الدورات التدريبية   ❖

و الجهة المسؤولة عن ذلك، كما أن الدورات ليست إلزامية لعدة أسباب منها ضيق المكان المخصص  الوزارة أ

 للدورة، ومحدودية الميزانية المخصصة لها. 

موجهون تربويون وهم أنفسهم يحتاجون إلى التدريب في ضوء    في الأغلبالمدربون في هذه الدورات التدريبية هم   ❖

 . مشروعات التطوير التربوي أيضاً 

إلى هذه الدورات بعد مرورهم بفترة عمل طويل وشاق )الخروج من العام المدرسي، الامتحانات    معلّمون يدعى ال ❖

 . التعلّميفقدهم الدافعية إلى العمل و   ماقبة الامتحانات العامة، التصحيح، ...( االمدرسية، مر 

الأولى، فهي خطة تتكرر على مدار سنوات  ة  قي الحلمعلّمخطة الدورة وموضوعاتها لا تلبي الحاجات الميدانية ل ❖

 (. 110،  2018)الفارس،  طويلة، دون مراجعة أو تطوير 

عدم اهتمام مدارس    المهنية، فإن    التعلّم س بناء مجتمعات  ل أساساً من أسّ تمثّ   ينمعلّما كانت التنمية المهنية للولمّ 

وقد يعزى  م مهنية، ل هذه المدارس إلى مجتمعات تعلّ م تحوّ ل عائقاً كبيراً أما الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بها يمثّ 

التدريب وغيره من أساليب التنمية المهنية ليست    أن   عدم اهتمام المدارس بالتنمية المهنية للمعلمين إلى اعتقاد المديرين

تنفيذ برامج    كما أن   ،ما هي من اختصاص إدارات التدريب في الإدارات التعليمية والمديراتمن اختصاص المدرسة وإن  

تبذل    إذالجدد    معلّمينث خاصة مع الدالتدريب يح  إمكانات تفوق طاقة المدارس. وهناك من أكد بأن    تطلّبالتنمية ي

المدرسة بعض الجهود أو التدريبات لمساعدتهم على التكيف مع العمل المدرسي وإن لم يكن بصورة منتظمة خاصة  

 الجدد.   معلّمينما يقوم به المدرسون الأوائل تجاه ال

ية  طبيعة المناخ التنظيمي القائم على الهرم،  مدارس التعليم الأساسي  أبرز الصعوبات المتعلقة بتطوير إدارة   ومن

المزيد    تطلّبأحد أبرز المشكلات التي ت  يعدّ ضعف الإيمان بالعمل الجماعي والتعاوني، الذي  و ،  والروتين في العمل

الهياكل التنظيمية الرأسية التقليدية في المدارس  ف  (.123  ،2019  )عزام،  الجهد والوقت لتجاوزها والتغلب عليها  من

افتقار المناخ السائد في مدارس التعليم الأساسي للعمل الجماعي  و .  والعمل في عزلة  الصفبإغلاق باب    معلّمينتسمح لل

،  2012في تطوير العملية التعليمة )حامد،    اعدم الاطلاع على تجارب الدول المتقدمة للاستفادة من تجاربهو والتعاوني،  

153 .) 

ات  في حوار   معلّمون هني عندما ينخرط ال م متزداد فرص الاستدامة الفعالة للمدرسة وتحويلها إلى مجتمع تعلّ و 

تعاوني في التخطيط  ال والعمل    والتقييم، والعمل كفريق لإنشاء المناهج الدراسية    الفعالة، التدريس    ممارساتحول    مهنية
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البرامج   وحلّ   ستراتيجيات، والإ والتنفيذ  والمواد  للدروس  الجماعي  تحسين    والتخطيط  عملية  في  والتعاون  المشكلات 

 المدرسة. 

المهنية هياكل تنظيمية تسمح بالتعاون من خلال الاعتماد على الفرق لتوجيه العمل باستخدام    التعلّم مجتمعات    إن  

  يجب أن يعملوا معاً   معلّمينال  المهنية على فكرة أن    التعلّم يتم تأسيس مجتمعات    إذ،  عمليات صنع القرار التشاركية

التعليمية، وتحديد    ممارسات، وتحسين الالتعلّمتطوير قاعدة معرفية أكبر حول التدريس و   في   هم بطريقة تعاونية تساعد

 . التلاميذ في جهودهم لزيادة تحصيل   التلاميذ م تعلّ   عنالأهداف التعليمية، والمشاركة في محادثات هادفة 

 الأولى من التعليم الأساسي: لستفسار المهني التأملي في مدارس الحلقة ا -4
  معلّمين م كل من الكيف يتعلّ   يعني  ، وهوالمهنية  التعلّملمجتمعات    رئيساً   التأملي مكوناً   الاستفسار المهني  يعدّ 

التحدي المتمثل    معلّمون يحدث ذلك في المدارس عندما يتبنى ال، و هم التعليميةممارساتذوي الخبرة والمبتدئين لإتقان  

  يجتمعون ف  في محادثات بناءة،  معلّمون ينخرط الف المهنية مع زملائهم؛    ممارساتفي مشاركة الخبرات الشخصية حول ال

 . قدراتهمم التلاميذ وزيادة تعلّ تحسين التعليمية للمساعدة في   ممارساتال  عنلتقديم ملاحظات  ويراقب بعضهم بعضاً 

لمجتمع  ف التعاوني  يسمح  م التعلّ الهيكل  عن    معلّمينلل  المهني  فيها  ممارساتبالاستفسار  والتأمل  المهنية  هم 

م  التعليمية، ومشاركة ملكية تعلّ   ممارساتال  بشأنلتقديم ملاحظات    ويلاحظ بعضهم بعضاً   معلّمون يلتقي ال  إذ،  وتحسينها

ن، التي  و المتميز   معلّمون ويتجلى ذلك من خلال الدروس التوضيحية التي يقوم بها ال  وزيادة معارفهم ومهاراتهم.  التلاميذ 

المميزين، تطبيق بعض    معلّمينبعض ال  إلى( أحد أساليب التوجيه التربوي، وفيها يطلب  85،  2012)حامد،    عدّتها

شة الأفكار، والصعوبات التي  مناق معلّمين الدروس، بغية توضيح فكرة أو أسلوب ما، وتتيح تلك الدروس التوضيحية لل

 قد تعترض تطبيقها، وإمكان تطبيقها في مختلف الظروف. 

لمناقشتهم بفكرة الدرس، وتتم الدروس التوضيحية    معلّمينويجب أن يسبق الدرس اجتماع يعقده الموجه مع ال

من خلال برامج الإعلام التربوي، وفي ذلك فائدة لشريحة أوسع من العاملين في التربية والتوجيه، وقد أكدت الوزارة  

منهم على أن  ما الجدد  والوكلاء ولا سيّ   معلّمون يحضرها ال  الأكفاء  معلّمينتهيئة برامج شهرية للدروس التوضيحية من ال

 (. 12/1969/ 16/ ج تاريخ 2654/7من البلاغ رقم  2تتم خارج أوقات الدوام وأن تلحق بمناقشة )الفقرة 

  ، جاءت بدرجة متوسطة  معلّمين تبادل الزيارات بين ال  ( أوضحت في دراستها أن  110  ،2012)حامد،    أن    إلاّ 

وعدم رغبتهم بإعطاء الدرس أمام زملائهم،    ينمعلّمسبب وجود بعض المعوقات منها مشكلة تحسس بعض الب  وذلك

، ومشكلة الوقت  كاملاً   دراسياً   ترك مدرسته يوماً   معلّم بالإضافة إلى طبيعة الأنظمة المدرسية وعدم مرونتها فلا تتيح لل

نظام المدرسة، وعدم وجود تعاون بين الموجه التربوي ومديري المدارس  لوتبديل الحصص وما قد يسببه من إرباك  

 لكثرة الأعمال الملقاة على عاتقهم.  ، لتنظيم برنامج لتبادل الزيارات نظراً معلّمينلوا
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الل  تمثّ   ةالمهني  التعلّممجتمعات    ن  إ فيها  يعمل  البحث    اً تعاوني  معلّمون عملية مستمرة  من  متكررة  دورات  في 

دت وزارة التربية السورية ببلاغاتها  قد حدّ و .  الذين يخدمونهم   للتلاميذ الجماعي والبحث الإجرائي لتحقيق نتائج أفضل  

فيها   يلتقي  ندوات تربوية شهرية،  بعقد  التربوي  الموجه  يقوم  بأن  التربوية، وذلك  الندوات  أسلوب عقد  ي  معلّمالكثيرة 

ق والوسائل التربوية  ائبعض المشكلات التربوية التعليمية، ويطرحها للمناقشة ويتحدث عن الأساليب والطر   منطقته، ويثير 

ي منطقته إلى أربع فئات، يلتقي كل  معلّم(. ويقسم الموجه  458،  2008ويقدم التوجيهات والخبرات المسلكية )سنقر،  

ج أوقات الدوام الرسمي، ويستلهم الموجه موضوع البحث  لعقد الندوة خار   يوماً   أسبوع بواحدة من هذه الفئات مخصصاً 

في عملهم ومن الظروف المعوقة للتعليم، كما يخصص الموجه    معلّمون في كل ندوة من الصعوبات التي يواجهها ال

يخ  تار  2652التربوي إحدى الندوات التربوية الشهرية، للوكلاء الجدد ممن هم بحاجة إلى التوجيه والتدريب )البلاغ رقم  

16/2/1969  .) 

أن  116-115،  2012)حامد،    أن    إلاّ  فالموجه    ( أوضحت  متوسطة،  البحوث الإجرائية جاءت  درجة تحقق 

على استخدام الأساليب العلمية في البحث وحل المشكلات،    معلّمينالتربوي يدرك أهمية البحوث الإجرائية في تدريب ال

يحقق لهم    ماهم  ممارساتعلى الاستجابة للتغيير في أساليبهم و   معلّمين، وتشجيع المعلّمينوتعزيز التعاون الموجه بين ال

ء وتقبل أفكار الآخرين  كالنقد البنا  معلّميننمواً مهنياً صحيحاً، كما أن البحوث الإجرائية تنمي اتجاهات إيجابية لدى ال

على إجراء البحوث نظراً لكثرة المشكلات التربوية    معلّمينوالحوار معهم، لذا يحرص الموجه التربوي على تشجيع ال

في إنجاز الحلول المناسبة لها وتطبيق النتائج العلمية في    هم في عملهم، ورغبة بعض  معلّمينالتي تعترض بعض ال

لى مبادئ ونظريات تحكم العملية التربوية، فالبحث التربوي من أهم الأساليب التي تساعد  الميادين التربوية والوصول إ

نهم من تطوير  كق التي تمائ إلى التجديد والتغيير في أساليبهم والوصول إلى أفضل الطر   ةحاجالفي تلبية    معلّمينال

 العملية التربوية التعليمية. 

سة البحث الإجرائي، منها معوقات شخصية مثل عدم رغبة  ر ممّاهناك مجموعة من المعوقات التي تحد من  

على القيام بأعمال إضافية خارج أوقات الدوام الرسمي،    معلّمفي إضافة أعباء أخرى على عاتقه، وعدم قدرة ال  معلّمال

لأعباء الإدارية  وتدريبه للقيام بدوره كباحث. وفقدان الوقت اللازم للبحث، وكثرة ا  معلّم ومعوقات مهنية مثل عدم تأهيل ال

لقيام بالبحث الإجرائي،  لعلى جميع الأطراف المشاركة في البحث الإجرائي، وفقدان التعاون بين أطراف العملية التعليمية  

المواضيع التي يتناولها البحث الإجرائي من اختصاص    وعدّ وعدم منح القائمين ببحث إجرائي جيد فرصا وظيفية أفضل،  

لنفقات  ا ومعوقات مادية مثل افتقار المكتبة المدرسية للكتب اللازمة للبحث، وعدم توفير وزارة التربية    المرشد المدرسي، 

 (. 83-79، 2012المالية اللازمة للبحث )المقداد، 
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  على توسيع معارفهم وصقل مواهبهم من خلال البحث والتحري إلاّ   معلّمين ولذلك على إدارة المدرسة تشجيع ال

يمكن  و   ،لبحث والتحري أسلوب عمل معتمد في المدرسةا  لاعتماد   وقتاً   معلّم ازدحام المناهج لا تترك للوقت العمل و   أن  

 ل سمة أو ظاهرة في الوقت الحالي. البحث الإجرائي والتحري ما يزال محدوداً، ولا يمثّ  ن  إالقول 

 التركيز على النتائج في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي: -5
تنبع من   نتائج ملموسة  لفعالية جهودهم على  تقييمهم  أهمية تأسيس  الناجح  المدرسي  المجتمع  يدرك أعضاء 

، ومشاركة أولياء الأمور في الأنشطة المدرسية، وبيانات  التلاميذنتائج تحصيل    منهامجموعة متنوعة من المصادر  

نتائج  ف ا وفهمها جزءاً من الثقافة في هذه المدارس،  تصبح عملية تحديد النتائج وجمعهل،  ، وما إلى ذلكالتلاميذ سلوك  

في    التلاميذ ون علامات إرشادية للقرارات وخطط العمل التي توضع لتحسين تحصيل  كالتي تتم مناقشتها ت  التلاميذ أداء  

 ت. مجموعة متنوعة من المجالا

ال من  الأولى  الحلقة  مدارس  تركيز  ملامح  التلاميذتومن  نتائج  على  الأساسي  في    عليم  التربية  وزارة  توجيه 

المدرسة إلى عقد   اجتماع للهيئة التعليمية والإدارية في بداية كل فصل  الجمهورية العربية السورية ومديرياتها مدير 

 :دراسي ونهايته من العام الدراسي، يتم فيه

 .دراسة أسباب التقصير الدراسي لدى بعض التلاميذ وسبل معالجة هذا التقصير ➢

لتسرب وأسبابه وإعادة المتسربين من خلال الاتصال مع الأولياء وإقناعهم بإعادة أبنائهم إلى  دراسة حالات ا  ➢

 . المدارس كواجب وطني وقومي وإنساني بالتنسيق مع معاون المدير 

تباع الأساليب الديمقراطية في تعاملهم مع التلاميذ والابتعاد عن الأساليب القسرية وكل  ا   على  معلّمينال  حثّ  ➢

،  2015،  )النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي  شأنه أن يؤدي إلى نفور التلاميذ وكرههم للمدرسةما من  

30 .) 

م أولياء التلاميذ  عل  على المدير أن ي  / من النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي أنه  58/  المادة ت  كما نصّ 

التدريس بالتعاون مع المرشد الاجتماعي لتدارك    المقصرين كل شهرين على الأكثر عن مدى تأخر أبنائهم في مواد

 (. 30، 2015، )النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي  تقصيرهم 

أن يشرف على    المدرسة  على مديره  / من النظام الداخلي لمدارس التعليم الأساسي أن  64/  المادةت  كما نصّ 

أو المدرس للتلاميذ ويطلع على نماذج من إجابات التلاميذ ليتأكد من سلامة    معلّمتنظيم أعمال التقديرات التي يضعها ال

هذه التقديرات ومراقبة المذاكرات والوظائف التي تعطى للتلاميذ من قبل أعضاء الهيئة التعليمية والتدريسية وملاحظة  

والامتحانات  المذاكرات  في  للتلاميذ  التقدير  درجات  بين  التناسق  الد   وجود  الأساسي)النظام  التعليم  لمدارس  ،  اخلي 

2015 ،30 .) 
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ب التلاميذ أو تكرار تأخرهم  على المدير أن يراقب دوام التلاميذ ويسأل عن أسباب تغيّ ه / أن  67/  المادة ت ونصّ 

)النظام الداخلي لمدارس    عن المدرسة وذلك بإعلام أوليائهم مباشرة وبصورة خطية بالتعاون مع المرشد الاجتماعي

 (. 30،  2015، لأساسيالتعليم ا

م التلاميذ توجد في مدارس الحلقة الأولى من التعليم  إجراءات وآليات التركيز على نتائج تعلّ   سبق إن    ممّايلاحظ  

إلاّ  المدرسة، دون تشكيل فرق عمل معينة    أن    الأساسي،  منها على مدير  تقع في جزء كبير  مسؤولية تحقيق ذلك 

 بمراجعة هذه النتائج وتقويمها.

وزارة التربية مفهوم ملف  توضح    ،بتقويم أعمالهم المتنوعة  الالتزام التركيز على نتائج التلاميذ و   انطلاقاً من أهميةو 

وبيان مدى تقدّم    التلميذ، مدير المدرسة وولي الأمر وغيرهم من المتابعين لمستوى  و   معلّم مرجعاً لل  يعدّ نجاز الذي  الإ

جميعها    التلميذ تعلّمه مع ضرورة اطلاع ولي الأمر على الملف مرة واحدة على الأقل في الفصل، ويتضمن إنجازات  

يكون حافظة كليّة لأعماله ت وثّق تعلّمه في المواد كافة عبر المراحل التعليمية التي يمر بها، ويتم فيه حفظ نماذج من  و 

ا  الالنشاطات الصفية وأعمال  قبل  تقييمها من  تمّ  التي  المتنوعة  أدائه وتوضح مدى  و   معلّملمتعلم  إلى مستوى  تشير 

 . اكتسابه للمهارات والمعارف الأساسية، وي حفظ هذا الملف داخل غرفة الصف

  ه، متعلّ   ومعرفة ما تم    مه، تعلّ إلى    التلاميذ معرفة ما يحتاج  ل  المتبعة  ممارساتالتركيز على النتائج تتجلى بال  إن  

المهنية الفعالة على مراجعة   التعلّميجب أن تركز مجتمعات  ، لذلك  مواومعرفة ما يجب فعله حيال أولئك الذين لم يتعلّ 

 يلات لتسهيل التحسين في المستقبل. تعدّ مع خطط ال  هوتحليل  التلاميذعمل 

تضع كل مدرسة من مدارس أن"    تطلب  إذ  ؛وهذا ما تشجع عليه وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية

التعليم الأساسي خطة عمل خاصة بها منبثقة عن الخطة المركزية موزعة خطواتها على أشهر وأسابيع العام الدراسي  

تحقيق أهداف الخطة الكمية والنوعية، وتكون الخطة  ليبين فيها الأنشطة الصفية واللاصفية التي ستنفذها المدرسة  

 .وي ومشرف التعليم الإلزامي وتوضع في مكان بارز من غرفة الإدارة المدرسيةمعتمدة من الموجه الترب

 للنهاية الدراسي  العام  كمالإو  بالدوام  التلاميذالتزام    مدى  على به أثرت وما البلاد تعيشها التي الأزمة مع وتماشياً 

 وزارة  أصدرت فقد  ،العام في الرسوب نتيجتها وكانت  النهائية للامتحانات  التقدم من تتمكن لم التلاميذ من  نسبة ولوجود 

دورات  16/5/2016تاريخ    543/  1826رقم   القرار التربية بإقامة   للتلاميذ مراكز افتتاح خلال من إكمال القاضي 

 المكملين للتلاميذ مكثفة بطريقة الدراسي المنهاج تعليم  خلال من التعليم الأساسي من والثانية الأولى الحلقة في المكملين

يسمح شهران ومدتها الدورة  نهاية  في  امتحان  التربية،   مدرسة في لالمكمّ  التلميذ نتيجة يل تعدّ ب وإجراء  )وزارة  الأصل 

2016 .) 

أن    ممّايتضح   تعلّ   التعلّمالهدف من مجتمعات    سبق  نتائج  لذلك  م  المهنية تحسين  يصبح    يجب أن  التلاميذ، 

ستراتيجيات تعليمية تستجيب بشكل مناسب  إوبناء    وتفسيرها، ماهرين في مراجعة البيانات    أعضاء المجتمع المدرسي 
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هي    التلاميذ م هذه المراجعة لنتائج تعلّ الصلة،  التعليمية المناسبة وذات   ممارسات وضمان استخدام ال  التلاميذ، لحاجات  

 ستراتيجيات. والإ بقياس نجاح الدروس  معلّمين التي تسمح لل

 اعمة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي:لظروف الدا -6
المشتركة ورؤيتها    المدرسةرسالة    لتحقيقلدعم عمل الأعضاء    صمّمتالناجحة منظمات    ةالمهني  التعلّممجتمعات  

الظروف  يوجد نوعان من الشروط الداعمة:  و   ها،الظروف الداعمة كأحد أهم العوامل لتحسين  المدارستكرس هذه    ،وقيمها

  ، ومساحة للعمل التعاوني  أعضاء المجتمع المدرسييلتقي فيه    الهيكلية وقتاً   الظروف   تشمل  ،الهيكلية والعلاقات الجماعية 

جهود الأعضاء من    الناجحة أيضاً  ةالمهني  التعلّمتدعم مجتمعات  . و وإجراءات الاتصال المختلفة  ،معلّمين الوالقرب من 

تطوير العلاقات    ت، فضلًا عن على كل ما يلزم من تدريب ومعلوما  أعضاء المجتمع المدرسيخلال ضمان حصول  

 . التعلّم تجاه   منفتحاً  وتعزز نهجاً  داعمة، الإيجابية في خلق بيئة تعليمية   معلّم مواقف الأهمية تظهر  و   الجماعية،

الجمهورية العربية السورية لا تدخر جهداً من أجل تزويد المدارس بمختلف    وزارة التربية في  وفي هذا السياق فإن  

الفرص   مختلف  توفير  الحديثة، وتعمل على  التكنولوجية  والوسائل  المدرسيالتقنيات  المجتمع  إداريين    لأعضاء  من 

الواقع يشير إلى    أن    إلاّ   ،من أجل تطوير مهاراتهم وقدراتهم في مجال استخدام التقنيات التكنولوجية الحديثة  معلّمينو 

عموماً والإدارة المدرسية خصوصاً، وربما   تهاوأنشط   ار تطبيقات التكنولوجيا في عمل المدارسثم  ضعف واضح في است

ستراتيجية الشاملة لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمدارس بالإضافة إلى المعوقات المادية  يعود ذلك إلى ضعف الرؤية الإ

 الأجهزة والشبكات والمعدات اللازمة وضعف برامج التدريب عليها. مثل النقص في 

وجود هذا الاعتقاد يجعل    من العمل على توفير الاعتقاد بأهمية الإدارة الذاتية والفوائد العملية لتطبيقها، لأن    لابدّ و 

من  ي المدارس من الأمور الميسرة، و ات البشرية والمادية والإدارية اللازمة لتطبيق الإدارة الذاتية فتطلّبعملية توفير الم

ستراتيجية  إدونه ستبقى عمليات تزويد المدارس بالأجهزة الحديثة بلا جدوى ولا منفعة، ويمكن السير بخطوات واثقة نحو  

 ات التطبيق وتوفيرها بشكل مدروس وممنهج. تطلّبشاملة لتطبيق الإدارة الالكترونية بالمدارس من خلال تحديد م

تمتد هذه  و المهني بعلاقات جماعية مبنية على الثقة والاحترام وعلاقات الرعاية الإيجابية.    التعلّم تمتع مجتمع  ي

يعكس الجدول الزمني  و   الشخصية،والإداريين. بالإضافة إلى الخصائص    والتلاميذ  معلّمينالداعمة إلى جميع ال  الظروف

التعليمية.    ممارساتاصل والاجتماع لمناقشة أفضل الللتو   معلّمينللمدرسة الظروف الداعمة من خلال توفير أوقات لل

تعليميًا   مجتمعًا  المدرسة  تكون  العملية.  و   محترفًا،لكي  هذه  المدرسية دعم  المنظمة  يكون جميع  كما  على  أن  يجب 

 اد للتغيير. تعدّ ين ولديهم روح الاس تعدّ أصحاب المصلحة مس 

دون المعلومات  من  ف  المعلومات،ليات الحصول على  الشروط الداعمة هي أنظمة مثل الاتصال الواضح وعم  إن  

الفعال أن يشارك جميع أعضاء  و تقدم.  أي    إحراز   لأعضاء المجتمع المدرسيلا يمكن    الضرورية يضمن الاتصال 

 هذه الشروط: ، ومن أهم المهني في اتخاذ قرارات هادفة التعلّممجتمع 
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الوقت  فالمهني.    التعلّميعزز الثقافة التي تحافظ على مجتمع    ( والمواد مثل وقت التعاون  )  بالموارد   معلّمين تزويد ال .1

 المشكلات.  وحلّ  م معاً للاجتماع بين الفرق للتعلّ   المهنية وقتاً   التعلّم مجتمعات  تطلّبوت ،مستمراً  ياً تحدّ يمثّل 

المهني    التعلّم وهو أمر أساسي لمجتمع    إيجابية،شكل علاقات ثقة وثقافة مدرسية    خلق ظروف داعمة يأخذ أيضاً  .2

  ممارسات وهو أمر مطلوب لتأسيس ال  الجماعية،الثقة    فييمكن أن يكون للقيادة الرئيسة تأثير مباشر  و .  التعلّمو 

 لتطوير تعليم عالي الجودة.  معلّمون الانعكاسية التي يحتاجها ال

تطوير الثقافة اللازمة لنمو  بمدى نجاح المدرسة    فيقافة مدرسية صحية وعامل مهم يؤثر  الثقة عنصر أساسي لث  .3

 المهني.  التعلّممجتمع 

ال .4 معاً   معلّمون يسعى  العمل  الثقة  و   متعاونة، في فرق    إلى  للفرق  و تفاعلاتهم وقراراتهم.    فيتؤثر  الثقة  تطوير 

ومن خلال أعضاء   موثوقين، يكونوا  ل  الفردية،التعاونية من خلال أعضاء الفريق الذين يؤدون مهامهم ومسؤولياتهم  

 . لتلاميذاويخاطرون لتحسين نتائج  غيرهمالفريق الذين يظهرون الصبر مع 

فريق تعاوني  في  المعينين    معلّمينماح للالفرق التعاونية من خلال السبالثقة    فير المدير  يؤثّ   ذلك،بالإضافة إلى  

الشعور بالإحباط عند العمل مع  ب  معلّمون ال  إذا استمرّ و من اختيار وتعيين أعضاء جدد في الفريق.    بأن يكونوا جزءاً 

فيمكن أن    الزملاء، زملائهم في الفريق بسبب انخفاض مستويات الثقة وعدم بناء قدرتهم على العمل بشكل هادف مع  

 في تطوير عمليات تعاونية فعالة في مدرستهم.  اراً ثم  ل استيصبحوا أق

  التلاميذ في الفرق التعاونية من خلال تسهيل المشاركة المفتوحة لبيانات إنجازات    معلّمين ال  لدىيؤثر تطوير الثقة  

  للمعلّمين  تتيح الثقة المتزايدة أيضاً و وغيرها من المعلومات التي قد لا يشاركونها على الأرجح في بيئة منخفضة الثقة. 

 في الفرق التعاونية مشاركة أفكار التدريس التي تساعد أعضاء الفريق الآخرين في التدريس. 

ة الخارجية لمدارس الحلقة الأولى من التعليم  (: تحليل البيئة الداخلية والبيئ SWOTالتحليل البيئي )  -اا رابع
 :الأساسي
( لملامح الواقع وسمات الوضع الراهن لمدارس الحلقة الأولى  SWOTلتحليل البيئي )افي العرض السابق    تم  

لى نتائج  إ  بالاستنادالمهنية،    التعلّم بجهود بناء مجتمعات    المتصلةمن التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية  

العربية السورية، والنظام    العديد من الدراسات السابقة المتعلقة بمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية

الداخلي لمدارس التعليم الأساسي، بالإضافة إلى العديد من الفعاليات والنشاطات والقرارات الصادرة عن وزارة التربية  

على هذا التحليل يمكن تحديد أهم عناصر    في الجمهورية العربية السورية التي تخص مدارس التعليم الأساسي. وبناءً 

( )  Strengths)القوة  تؤثر  في  (  Weaknessesوالضعف  التي  الداخلية  مجتمعات    فيالبيئة  بناء    التعلّممقومات 

(  Threats( الخارجية المتاحة وأكثر التهديدات )Opportunitiesالمهنية، بالإضافة إلى الوقوف على أفضل الفرص )

 مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، بما يأتي:  فيالخارجية تأثيراً 
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 البيئة الخارجية:  -1
هناك مجموعة الفرص    أوضحت نتائج تحليل البيئة الخارجية لمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي أن  

ارها، والتهديدات المحتملة التي يجب العمل على مواجهتها حتى تتحول مدارس  ثم  المتاحة التي يجب الاستفادة منها واست

 م مهنية. الحلقة الأولى من التعليم الأساسي إلى مجتمعات تعلّ 

الأولى من التعليم الأساسي استثم ارها  قة  لل في الأحداث الواقعة التي يمكن لمدارس الح تتمثّ   (:Oالفرص ) -1-1

تبذل الجمهورية العربية السورية جهوداً كبيرة    لتفعيل وتطبيق مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس المستقبل.

 من التعليمية المنظومة مكونات تطوير خلال من عامة ونوعية التعليم الأساسي خاصة، التعليم  نوعية تحسينل

 وغيرها ... وفيما يأتي عرض لأهم تلك الجهود:  المعلّمين عدادإ و  ومبان   مناهج تعليم 

 المعلّم  محل وتقنياً  تربوياً  والمؤهل جامعياً  المجاز المعلّم  إحلال إلى جهود تطوير إعداد المعلّمين الهادفة -1-1-1

 تعميق مشروعمن خلال مجموعة من المشاريع التربوية مثل    الابتدائي،  التعليم  أهلية شهادة  على الحاصل

 والمعلّمين للمدرسين التربوي  التأهيل برنامجو  التعليم المفتوح، نظام  باستخدام  وذلك للمعلّمين التربوي  التأهيل

 تمكينل   الافتراضية الجامعة مع بالتعاون  الشبكي التعلّم  عبر التربوي  التأهيل دبلوم  على الحصول بهدف

التربوي  في والمعلّمين  المدرسين  التربوي، التأهيل دبلوم على  الحصول من تربوياً  المؤهلين غير  الميدان 

 . والتعلّم التعليم  عملية في وتطبيقها المعلوماتية تقاناتاستخدام  مهارات واكتساب

 إنسان وبناء البشرية، الموارد وتنمية التربوية العملية تحديث إلى جهود تطوير المناهج الدراسية الهادفة -1-1-2

 نموه،  ومتطلّبات حاجات المتعلم  ومراعاة  الذاتي التعلّم  مهارة  وتنمية العصر، متغيرات مع التكيف على قادر

 المعايير مشروعمن خلال    خراجاً إمضموناً و  المدرسية الكتب إعداد آليات وتحسين  بالحياة، المناهج وربط

 الوقت في جيدة  بنوعية المدرسي الكتاب تأمينل  الهادف المدرسية لكتبا مطبعة مشروع، و للمناهج الوطنية

 المناسب. 

ستراتيجية  إتطوير  لنقاشية    اتحلقحرص وزارة التربية على عقد المؤتمرات والندوات التربوية منها: عقد   -1-1-3

  بما فيه  التعليم   وجودة  والمكثف،  البديل  والتعلّم   التعليم،  تخطيط   حولها  محاور   تدورو   للتربية في سورية

 وإقامة ،مكوناتها بمختلف المناهج وتطوير  المدرسة،   قبل ما لمرحلة  م للتعلّ   والتهيئة والتعليم، التعلّم  طرائق 

 . مؤتمر التطوير التربوي في الجمهورية العربية

عقد وزارة التربية اتفاقات وشراكات مع الكليات والجامعات لاسيمّا كلية التربية، ومن أمثلة التعاون مع   -1-1-4

وزارة التربية بالتنسيق  أقامته  د مؤتمر التطوير التربوي في الجمهورية العربية السورية الذي  اانعقالكليات  

، والدورات التدريبية  ( رؤية تربوية مستقبلية لتعزيز بناء الإنسان والوطن)عليم العالي تحت عنوان  مع وزارة الت

  للأطر   التدريبية  الحاجات  لتحديد  الباحثين  من  وطني  فريق  لبناءالتي أقيمت بالتنسيق مع كلية التربية  

http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
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التربية  ميدانياً للوصول إلى مجموعة من البراهين والأدلة التي تساعد صانعي القرار في وزارة    التدريسية

 . دلة التدريبيةعلى تطوير مجموعة من الأ 

توجه وزارة التربية نحو التوسع في توظيف التكنولوجية الرقمية في خدمة العملية التربوية لا سيمّا تنفيذ   -1-1-5

 مشروع القناة الفضائية التربوية. 

 توجه وزارة التربية نحو إتاحة مزيد من الحريات للمدارس وتحقيق الاستقلالية.  -1-1-6

  في توقع أن يكون لها آثار ضارة تشير إلى الأحداث والاتجاهات التكنولوجية والتنافسية التي ي  (:  Tدات )التهدي -1-2

فعلى الرغم من الجهود التي تبذلها وزارة التربية  .  هاتطبيق مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس المستقبل وتفعيل

ت والمبادرات السابق ذكرها، هناك مجموعة من والتعليم لتطوير مدارس التعليم الأساسي من خلال المشروعا

 التحديات والمعوقات التي تعوّق تطوير المدارس وتحويلها إلى مجتمعات تعلّم مهنية، منها: 

 حاجات مع والتوافق  التلاميذ  في أعداد  الزيادة ظل في  الأساسي  للتعليم  المخصصة الموارد التمويل و   ةقلّ  -1-2-1

 . المتزايدة التعليم

  بين   جديد  بكل  المعلّمين  تزويد   إلى   الحاجة   تظهر   المتنوعة، وهنا   وفروعها  المعرفة   نظم  في  السريع   التنامي -1-2-2

 الخدمة. في أثناء التنمية المهنية  برامج في وآخر  حين

 . البرامج المتميزة التي تقدمها المدارس الخاصة المنافسة -1-2-3

 . وضعف مساهمة المجتمع المحلي في تمويل التعليم  الحكومية الجهات على التمويلاقتصار  -1-2-4

 . بشكل أمثل  الاتصال  ووسائل التكنولوجيا  ضعف البنية التحتية للمدارس يحول دون توظيف -1-2-5

 البيئة الداخلية: -2
هناك مجموعة من نقاط    أوضحت نتائج تحليل البيئة الداخلية لمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي أن  

التي تتميز بها مدارس التعليم الأساسي يجب الاستفادة منها، ونواحي الضعف التي   في تفعيل    تهاكفاء  تعوّق القوة 

 عرض لنقاط القوة والضعف:  يأتيالمهنية. وفيما  التعلّم مجتمعات 

لتفعيل  الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ع بها مدارس ل في الإمكانات والمزايا التي تتمتّ تتمثّ  (:Sنقاط القوة ) -2-1

 ، هي: وتطبيق مجتمعات التعلّم المهنية

 مواضيع على زفهي تركّ   ، م التلاميذز على تعل  تركّ مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ورؤيتها  رسالة   -2-1-1

 التلميذ بحياة  الصلة وثيقة لترويحيةوا والصحية والاجتماعية القومية والمواضيع والحساب والرياضيات القراءة 

المستقبلية،   أو اليومية حياته في تصادفه التي والمشكلات المواقف لمجابهة وتعدّه  ،وقدراته ميوله المتوافقة مع

 . بحيث تنمي شخصيته من جميع جوانبها الفكرية والمهارية والوجدانية

http://moed.gov.sy/site/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-1
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كل مدرسة مزودة بالنظام الداخلي لمرحلة    لأن    جميعهم   يعرفها أعضاء المجتمع المدرسي  المدارس  رسالة -2-1-2

المعلّمين    بالإضافة إلى أن    ، التعليم الأساسي الذي يتضمن هذه الأهداف التي تحقق بمجموعها رسالة المدرسة

 الأساسي ورسالتها.  قد تلقوا وتعرفوا في إعدادهم الأكاديمي في كليات التربية أهداف مرحلة التعليم 

مدارس   -2-1-3 الأساسيرؤية  التعليم  من  الأولى  حدتتوافق    تهاورسال   الحلقة  الجودة    إلى  إدارة  معايير  مع  كبير 

ر بها عن نظرتها المستقبلية في تلبية متطلّبات المجتمع المحلي  مدارس تعبّ لالشاملة، أي هناك رؤية واضحة ل

 مية ورسالة تسعى من خلالها لتحقيق هذه الرؤية. والسياسة التعليمية للدولة والمتغيرات العال

مسؤوليات عديدة تساعده  و مهام    ةولمدير المدرسة خاص  ةالتشريعات والوثائق أتاحت للإدارة المدرسية عام -2-1-4

 . ى قيادتها وتطويرهاأن يكون له دور فاعل في تحقيق أهداف المدرسة التي يتولّ  في

توطيد التعاون وتوثيق  ل   الأمور  مجلس لأولياء  عقدوزارة التربية في الجمهورية العربية السورية إلى    سعي -2-1-5

للنهوض بالعملية التربوية والارتقاء بها نحو الأفضل، والاهتمام بالبيئة المدرسية    ؛الصلة بين المدرسة والأسرة

 اً. وثقافي اً وجسمي  اً وفكري اً المتوازنة نفسيربية التلاميذ تونظافتها والمحافظة عليها، وإبراز دورها في  

وزارة التربية والتعليم في الجمهورية العربية السورية اهتماماً جاداً بمعلّمي الحلقة الأولى من التعليم  ام  اهتم -2-1-6

متضمنة موضوعات عدة في المجالات  المة الهادفة  نفذت لهم العديد من البرامج التدريبية المنظّ   ، إذالأساسي 

للتدريب  ة، وأوكلت هذه المهمّ المختلف ة إلى مديرية الإعداد والتدريب في الوزارة التي تضع خططاً سنوية 

تشمل دورات لأطر التعليم العام، ودورات تعميق التأهيل، ودورات مديرية البحوث ودورات المعلوماتية وذلك  

 . بهدف إثراء معلوماتهم وزيادة خبراتهم 

ة العربية السورية ومديرياتها مدير المدرسة إلى عقد اجتماع للهيئة التعليمية  توجيه وزارة التربية في الجمهوري -2-1-7

دراسة أسباب التقصير الدراسي لدى بعض التلاميذ    فيهوالإدارية في بداية كل فصل دراسي ونهايته، يتم  

الأولياء  دراسة حالات التسرب وأسبابه وإعادة المتسربين من خلال الاتصال مع  ،  وسبل معالجة هذا التقصير

 وإقناعهم بإعادة أبنائهم إلى المدارس كواجب وطني وقومي وإنساني بالتنسيق مع معاون المدير. 

التلاميذ   -2-1-8 نتائج  بتقويم  المتنوعة،  و الالتزام  للمعلّم ومدير  من خلال  أعمالهم  مرجعاً  يعدّ  الذي  الإنجاز  ملف 

ن مدى تقدّم تعلّمه مع ضرورة اطلاع ولي  المدرسة وولي الأمر وغيرهم من المتابعين لمستوى التلميذ، وبيا

حافظة كليّة  وهي  الأمر على الملف مرة واحدة على الأقل في الفصل، ويتضمن إنجازات التلميذ جميعها  

لأعماله ت وثّق تعلّمه في المواد كافة عبر المراحل التعليمية التي يمر بها، ويتم فيه حفظ نماذج من النشاطات  

المتعلم   المعلّم  الصفية وأعمال  قبل  من  تقييمها  تمّ  التي  وتوضّ و المتنوعة  أدائه  مستوى  إلى  ح مدى  تشير 

 . اكتسابه للمهارات والمعارف الأساسية
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خطة عمل على ع وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية كل مدرسة من مدارس التعليم الأساسي يتشج  -2-1-9

ن فيها الأنشطة  خاصة بها منبثقة عن الخطة المركزية موزعة خطواتها على أشهر وأسابيع العام الدراسي يبيّ 

المدرسة ستنفذها  التي  واللاصفية  الكمي  ،الصفية  الخطة  أهداف  تحقيق  الخطة  بهدف  وتكون  والنوعية،  ة 

 .معتمدة من الموجه التربوي ومشرف التعليم الإلزامي وتوضع في مكان بارز من غرفة الإدارة المدرسية

الحلقة الأولى من التعليم  مدارس    تعترضتتمثل في قصور الإمكانات والمشكلات التي  (:  Wنقاط الضعف ) -2-2

 : ، كالآتي المهنية وتحول دون تفعيل مجتمعات التعلّم  الأساسي  

وزارة التربية بوضع رؤية لتطوير المدارس سواء وضعت هذه الرؤية في ضوء تصورها لما يجب أن    انفراد -2-2-1

يكون عليه العمل المدرسي أو بالاستفادة من تجارب الدول المتقدمة، ولم تترك للمدارس الحرية بوضع رؤيتها  

 . الخاصة لتطوير وتحسين أدائها بما يتفق مع السياسات التربوية

المد -2-2-2 الشديدة،  الإدارة  بالمركزية  وتتسم  التقليدية  الأساليب  عليها  تغلب  السورية  العربية  الجهورية  في  رسية 

   .وضعف العلاقة مع المحيط الاجتماعي وعدم وجود مجلس مدرسي له صلاحيات مناقشة قضايا المدرسة

لقرارات والتوجيهات  عدم وجود وسائل اتصالات فعالة بين الإدارة المدرسية والإدارات العليا تسهم في نقل ا -2-2-3

 . بشكل أسرع، وضعف المهارات والقدرات التي تحتاجها عملية التغيير

لمعلّمين في وضع خطط المدرسة والإشراف  ا القرار المدرسي وعدم إشراك  اتخاذ  ضعف مشاركة المعلّمين في   -2-2-4

يح للمعلّمين فرصة فالسلطة متمركزة بيد المدير الذي يدير العمل بأساليب بيروقراطية ولا يت،  على تنفيذها 

 . العمل فيالمشكلات التي تصادفهم   حلّ 

واجبات مدير المدرسة في مرحلة التعليم الأساسي ترتكز بشكل رئيس على قيامه بالمهام الإدارية والإشرافية،   -2-2-5

، وتحول دون ممّارسته لأدواره  هتأخذ حيزاً كبيراً من وقت  ،كثرة الأعباء الملقاة على عاتق مدير المدرسةو 

 التي من شأنها الارتقاء بممارسات المعلمين وتحسين الأداء المدرسي.  امهومه

ها لا تعقد  الاجتماعات واللقاءات غير كافية لترسيخ ثقافة التعلّم والتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي؛ لأن   -2-2-6

 . بشكل دوري ومنتظم وإنما تعقد بشكل طارئ عندما تواجه المدرسة مشكلة ما

  ضعف الإيمان بالعمل الجماعي والتعاوني و نظيمي القائم على الهرمية والروتين في العمل،  طبيعة المناخ الت  -2-2-7

عدم الاطلاع على  و يعدّ أحد أبرز المشكلات التي تتطلّب المزيد من الجهد والوقت لتجاوزها والتغلب عليها،  

 . تجارب الدول المتقدمة للاستفادة من تجاربهم في تطوير العملية التعليمة

الإجرائي  قلة -2-2-8 البحث  المدرسية   ممّارسة  المشكلات  وحل  المهني  للتطوير  المعلّم    لضعف،  كأسلوب  تأهيل 

أعضاء    الوقت اللازم للبحث، وكثرة الأعباء الإدارية على جميع  وعدم توفر  ،وتدريبه للقيام بدوره كباحث 

 . المجتمع المدرسي
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  ي مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، إلاّ م التلاميذ توجد فإجراءات وآليات التركيز على نتائج تعل   -2-2-9

المدرسة،    أن   تقع في جزء كبير منها على مدير  ة يدون تشكيل فرق عمل معنمن  مسؤولية تحقيق ذلك 

 بمراجعة هذه النتائج وتقويمها.

المدرسية  عموماً والإدارة    تهاستثم ار تطبيقات التكنولوجيا في عمل المدارس وأنشطالبنية التحتية لاضعف   -2-2-10

 . خصوصاً 

 لأنشطة التنمية المهنية القائمة على المدرسة.  النقص في الأجهزة والشبكات والمعدات اللازمة -2-2-11

من التعليم   لواقع مدارس الحلقة الأولى  الداخلية   والبيئةالخارجية يلخص عناصر البيئة   ( 10) وفيما يأتي جدول 

 . الأساسي في الجمهورية العربية السورية
عناصر البيئة الخارجية والبيئة الداخلية لواقع مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية  يبيّن ( 10جدول )

 العربية السورية 
 التحليل البيئي

(SWOT ) 

 أمور معطلة لتحقيق الأهداف أمور مساعدة لتحقيق الأهداف

البيئة 

 الخارجية 

 ( THREATS) التهديدات (OPPORTUNITIES) الفرص

 تأهيل إلى جهود تطوير إعداد المعلّمين الهادفة .1

 . وتقنياً  تربوياً  المعلّم

 تحديث إلى الهادفة  مركز تطوير المناهج  جهود .2

 والمناهج الدراسية. التربوية العملية

والندوات حرص وزارة التربية على عقد المؤتمرات   .3
 التربوية.

الكليات   .4 اتفاقات وشراكات مع  التربية  عقد وزارة 
 . والجامعات لاسيمّا كلية التربية

طرح وزارة التربية مشروعات تربوية لضمان جودة   .5
 .العملية التربوية

توظيف  .6 في  التوسع  نحو  التربية  وزارة  توجه 
 التكنولوجية الرقمية في خدمة العملية التربوية.

وزارة التربية نحو إتاحة مزيد من الحريات توجه   .7
 . للمدارس وتحقيق الاستقلالية

 الأساسي للتعليم المخصصة المواردالتمويل و   ةقلّ  .1
أعداد الزيادة ظل في  مع والتوافق التلاميذ في 

 . المتزايدة التعليم حاجات

  وفروعها   المعرفة  نظم  في   السريع  التنامي .2
 . المتنوعة

التي   .3 المتميزة  الخاصة  البرامج  المدارس  تقدمها 
 . المنافسة

وضعف   الحكومية الجهات على التمويلاقتصار   .4
 .مساهمة المجتمع المحلي في تمويل التعليم

  ضعف البنية التحتية للمدارس يحول دون توظيف  .5
 . الاتصال بشكل أمثل ووسائل التكنولوجيا

 
  

 البيئة الداخلية 

 ( WEAKNESSنقاط الضعف ) ( STRENTGHS) نقاط القوة

مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي رسالة   .1
 .م التلاميذز على تعل  تركّ ورؤيتها 

رؤية  انفراد .1 بوضع  التربية  لتطوير   موحدة  وزارة 
المدارس، ولم تترك للمدارس الحرية بوضع رؤيتها  
السياسات   مع  يتفق  بما  أدائها  لتطوير  الخاصة 

 .التربوية
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 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي رؤية مدارس   .2
إدارة   تهاورسال معايير  مع  كبير  بشكل  تتوافق 

 . الجودة الشاملة

توطيد التعاون وتوثيق الصلة  ل وزارة التربية سعي .3
والأسرة   المدرسة  خلال بين  أولياءامج  من    لس 

 .الأمور

وزارة التربية اهتماماً جاداً بمعلّمي الحلقة ام  اهتم .4
الأولى من التعليم الأساسي ونفذت لهم العديد من  

المنظّ  التدريبية  والهادفةالبرامج  متضمنة    ،مة 
 .موضوعات عدة في المجالات المختلفة

توجيه وزارة التربية ومديرياتها مدير المدرسة إلى   .5
عقد اجتماعاً للهيئة التعليمية والإدارية في بداية  

دراسة أسباب    كل فصل دراسي ونهايته، يتم فيه
وسبل  التلاميذ  بعض  لدى  الدراسي  التقصير 

التقصير هذا  التسر ،  معالجة  حالات  ب دراسة 
 .عادة المتسربينوإ وأسبابه 

أعمالهم المتنوعة،  و الالتزام بتقويم نتائج التلاميذ   .6
ملف الإنجاز الذي يعدّ مرجعاً للمعلّم  من خلال  

ومدير المدرسة وولي الأمر وغيرهم من المتابعين  
 .لمستوى التلميذ

أن تضع خطة عمل  المدارس    ع وزارة التربيةيتشج .7
 .كزيةخاصة بها منبثقة عن الخطة المر 

 عدم إجراء تقييم سنوي لخطط عمل المدرسة.  .2

التقليدية  .3 الأساليب  عليها  تغلب  المدرسية  الإدارة 
 .بالمركزية الشديدةوتتسم 

في  و ضعف مشاركة المعلّمين في القرار المدرسي   .4
 .وضع خطط المدرسة والإشراف على تنفيذها

واجبات مدير المدرسة بشكل رئيس على   ارتكاز .5
الإدارية والإشرافية، بالمهام  دون ممّارسته   قيامه 

ومهام بممارسات    لأدوار  الارتقاء  شأنها  من 
 رسي.المعلمين وتحسين الأداء المد

ها ؛ لأن  المدرسية غير كافيةالاجتماعات واللقاءات   .6
وإن   ومنتظم  دوري  بشكل  تعقد  بشكل لا  تعقد  ما 

 . طارئ 

الهرمية  .7 على  القائم  التنظيمي  المناخ  طبيعة 
والروتين في العمل، كذلك ضعف الإيمان بالعمل  

 .الجماعي والتعاوني

قلة البحث العلمي بين أعضاء المجتمع المدرسي   .8
 كأسلوب لتطوير الأداء المهني. 

إلى .9 معن  الافتقار  عمل  فرق  بمراجعة يتشكيل  ة 
 . وتقويمها تعلّم التلاميذ نتائج

للمدارس  ضعف .10 التحتية  ستثمار لا  البنية 
 تها. وأنشط هاتطبيقات التكنولوجيا في عمل

اللازمة .11 والمعدات  الأجهزة  في  لتنفيذ   النقص 
 سة. أنشطة التنمية المهنية القائمة على المدر 

 المصدر من إعداد الباحث 



 

5 

 تمهيد 

 البحث أولًا ـ حدود 

 البحث ثانياً ـ منهج 

 البحث ثالثاً ـ مجتمع 

 :البحثرابعاً ـ عيّنة 

 عينة الاستبانة  .1

 عينة المقابلة  .2

 عينة أسلوب دلفي  .3

 : البحثخامساً ـ أدوات 

 استبانة معايير مجتمعات التعلّم المهنية  .1

 بطاقة مقابلة معايير مجتمعات التعلّم المهنية  .2

 استمارات تطبيق أسلوب دلفي  .3

 البحث سادساً ـ صعوبات واجهت الباحث خلال مراحل 

 البحث سابعاً ـ القوانين الإحصائية المستخدمة في 
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 

 الميدانيةالبحث إجراءات 
 تمهيد:

إلى    إضافةً ،  المعتمد فيهبحدوده والمنهج    بدءاً   ،للبحثلإجراءات المنهجية  ليتضمن هذا الفصل شرحاً مفصلًا  

العيّنةكيفية  و   المستهدف،مجتمعه   السيكومترية    أدواته،  وبناء  ، اختيار  الخصائص  من  صدق    لأدوات لوالتحقق  من 

المستخدمة في معالجة مخرجات  او   وثبات، الوصفية والكمية    البحثتطبيق أدوات  نتهاءً بذكر الأساليب الإحصائية 

 توضيح لذلك:   يأتيوفيما  وتحليلها وتفسيرها.

 :البحثأولًا ـ حدود 
 : الآتيةدات بالمحدّ  البحث ن حدود  تتعيّ 

في الجمهورية في مدينة دمشق    الرسمية  التعليم الأساسيالحلقة الأولى من  لت بجميع مدارس  تمثّ   : المكانيةالحدود   -1

 العربية السورية. 

البشرية:  -2 جميع    الحدود  الأساسي    وومعلّم  ومدير شملت  التعليم  من  الأولى  دمشق  مدارس  في  الحلقة  مدينة 

 في الجمهورية العربية السورية.  الرسمية

 م.   2021-2020 من العام الدراسي الدراسي الأولفي الفصل   البحث  وات أد  طُبقت الحدود الزمانية: -3

المهنية في مدارس    التعلّمالحدود العلمية على دراسة واقع تطبيق معايير مجتمعات    اقتصرت   : العلميةالحدود   -4

المهنية هي: الرؤية والقيم    التعلّم الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، فقد تمَّ تناول ستة معايير تقيس مجتمعات  

المشتركة، والقيادة الداعمة والمشتركة، والثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم، والاستفسار المهني التأملي،  

بناء قائمة  و   تعرّف معوقات تطبيق كل معيار من هذه المعايير،  ثمَّ والظروف الداعمة،    والتركيز على النتائج، 

مجتمعات    متطلّباتب وأخيراً    التعلّم تفعيل  التربويين،  الخبراء  وجهة نظر  من  مقترحة  المهنية  سيناريوهات  بناء 

 . ي الجمهورية العربية السوريةف في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي المهنية  التعلّممجتمعات   لتفعيل 

 : البحثثانياً ـ منهج 
،  وطبيعة تساؤلاتها اتباع منهجين بحثيين   البحث انطلاقاً من مشكلة    البحث اقتضى العمل من أجل تحقيق أهداف  

 هما:
 ن للمنهج الوصفي هما:ان أساسياأسلوب  البحث اهذ  في اعتُمد  المنهج التحليلي الوصفي: -1

الجمهورية  المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في    التعلّمتحليل كيفي لواقع مجتمعات   -1-1

 . ( SWOT)  سورية )دراسة نظرية تحليلية( باستخدام أسلوب التحليل البيئيالعربية ال 
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المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق، وقد    التعلّمرصد واقع مجتمعات   -1-2

ذلك بإجراء الباحث مقابلة مع عدد من مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، وبتطبيق    تمثّل

التحقق من صدقها وثباتها( على عيّنة من معلمي الح  التعلّم استبانة معايير مجتمعات   لقة  المهنية )بعد 

معالجة    ثمَّ الأولى من التعليم الأساسي لجمع المعلومات المطلوبة، وتصنيفها وحساب درجاتها على الأداة،  

المناسبة الإحصائية  بالقوانين  الخام  التساؤلاتل  الدرجات  عن  طرحها  لإجابة  من  البحث   التي  والتحقق   ،

 . الفرضيّات التي انطلق منها

 للدراسات المستقبلية هما:ن  ان أساسيا أسلوب البحث   اهذ في داعتُم المنهج الاستشرافي المستقبلي: -2

المهنية في مدرسة المستقبل للحلقة الأولى    التعلّم الأساسية لتفعيل مجتمعات    متطلّبات أسلوب دلفي لتحديد ال -2-1

أحد أشهر  "   (Delphi Method)أسلوب دلفييُعدّ  و   من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية.

الدراسات والب ئ الأساليب الاستشرافية والتنب المستقبلية، ومنهجاً حية المستخدمة في  للوصول إلى رسم    وث 

ه منهجية أولية  نَّ إية.  ئ أو الوصول إلى مستوى من الاتفاق وليس فقط للأغراض التنب  والأبدالالسياسات  

)المنظمة    "لتنظيم وصقل وزيادة الإجماع والاتساق بين الخبراء في مجال قرار أو قضية ما في المستقبل

والعلوم،   والثقافة  للتربية  قاموس  ويعرّ    (.54،  2020العربية  للتعليم فه   The Greenwood)  غرينوود 

Dictionary of Education  )  عملية صنع القرار الجماعي أو تحديد الأولويات أو التنبؤ باستخدام  "إنَّه

يُطلب من مجموعة من الأشخاص ذوي الخبرة    حيث   التكرارات المتعددة للاستبيانات والإجابات المكتوبة.

كل مستجيب جميع    يتعرّف  ةالثاني  الجولةفي  و   ،على مجموعة من الأسئلة  في مجال معين الرد بشكل فردي

تستمر العملية  و   ، الإجابات على مجموعة الأسئلة السابقة ويتم منحه فرصة لتغيير أو شرح إجاباته الأصلية

كاف إجماع  إلى  التوصل  يتم  التعليمية   حتى  الاحتياجات  الآراء بشأن  في  توافق   &Collins)  لتحقيق 

O'Brien, 2011, 132 .) 

المهنية    التعلّم أسلوب السيناريو لوصف المسارات التي يمكن أن تقود لصور المستقبل البديلة لمجتمعات   -2-2

في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في شكل مشاهد متتالية تبدأ من الوقت الحاضر وصولًا  

 للوضع المستقبلي. 

 :  البحث ثالثاً ـ مجتمع  
 من:  للبحث المجتمع الأصلي ن تكوّ 

(.  2021/  (2020دمشق، للعام الدراسي    مديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التّعليم الأساسي في مدينة -1

التّربية للعام    القوائم الإحصائية لمديرية التخطيط والإحصاء في وزارة  حسب  ( مديراً ومديرة، 278عددهم )  البالغ

 . 2021– 2020الدراسي 
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دمشق    الرسمية في مدينة  المدارس  قة الأولى من مرحلة التّعليم الأساسي الذين يقومون بالتّعليم فيمعلّمي الحل -2

  ( معلّماً ومعلّمة، 6632عددهم )  البالغ(.  2021/  (2020الوكلاء( للعام الدراسي    المعلّمين )لم تشمل العيّنة  

. والجدول  2021–  2020التّربية للعام الدراسي    القوائم الإحصائية لمديرية التخطيط والإحصاء في وزارة  حسب 

 وتوزعهم على المناطق التعليمية.  للبحث( يبين عدد أفراد المجتمع الأصلي 11)
 والمديرين حسب المنطقة التعليمية  المعلّمينمن   البحثتوزّع أفراد المجتمع الأصلي لعيّنة يبيّن ( 11جدول )

 : البحثرابعاً ـ عيّنة  
 الاستبانة: عينة  -1

أهداف   )  تمد اعتُ   البحث لتحقيق  العنقودية  العشوائيّة  عيّنة  Cluster sampleالعيّنة  اسم  عليها  ويُطلق   )

في هذا النوع من العينات الاحتماليّة يلجأ الباحث إلى تحديد أو اختيار العيّنة ضمن مراحل   . ( Groupsالمجموعات )

اختيار شريحة أو    ثمَّ إلى عدّة فئات حسب معيار معين،    للبحثالمرحلة الأولى تمّ تقسيم المجتمع الأصلي  في  عدة،  

المرحلة الثّانية تقسم الشرائح الّتي وقع عليها الاختيار  أكثر بطريقة عشوائيّة، ويتمّ استبعاد الشرائح الأخرى نهائياً، وفي  

 عدد المديرين في كل منطقة في كل منطقة المعلّمينعدد  عدد المدارس المنطقة التعليمية الرقم
 32 951 32 الشاغور  1
 8 160 8 الصالحية  2
 3 52 3 القابون  3
 21 407 21 القدم  4
 17 329 17 القنوات 5
 29 777 29 المزة  6
 20 276 20 المهاجرين 7
 34 809 34 الميدان  8
 19 624 19 برزة  9

 1 17 1 جوبر 10
 19 732 19 دمر 11
 11 135 11 دمشق القديمة 12
 31 628 31 ركن الدين  13
 21 301 21 ساروجا 14
 12 434 12 سوسة كفر 15

 278 6632 278 15 المجموع
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يتمّ اختيار شريحة أو أكثر منها بطريقة عشوائية أيضاً، وهكذا حتّى الوصول إلى   ثمَّ إلى شرائح أو فئات جزئيّة أخرى، 

 . اً الشريحة النهائيّة، الّتي تمّ اختيار أفراد العيّنة منها عشوائي

 : هي الحالي   البحثعشوائية العنقودية في مبررات استخدام العيّنة ال -1-1

د،  البحث مجتمع  يعدّ  ❖  استطاع الباحث حصر جميع عناصره.   إذالحالي من النوع المحدَّ

كبير الحجم، وينتشر على مساحة جغرافية كبيرة، وهي مدارس الحلقة الأولى من    للبحث المجتمع الأصلي    يعدّ  ❖

 التعليم الأساسي في مدينة دمشق. 

 الحالي من النوع المتجانس أو المتشابه في الظروف الزمانية والمكانية. للبحثجميع أفراد المجتمع الأصلي    يعدّ  ❖

على جميع أفراد    البحثئمة التي يمكن من خلالها تعميم نتائج  العيّنة العشوائية العنقودية من العينات الملا  تعدّ  ❖

 . للبحثالمجتمع الأصلي 

 الخطوات الآتية:  ت من أجل الوصول إلى هذه العيّنة اتبع الميدانية:  البحث خطوات اختيار عيّنة   -1-2

الحالي وحجمه، وهم معلمو الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة    للبحث تحديد المجتمع الأصلي   -1-2-1

البالغ   التربية  وزارة  في  والإحصاء  التخطيط  مديرية  طريق  عن  ومعلّ (  6632)دمشق  للعام  معلماً  مة 

 (. 2020-2021)الدراسي  

التعليم الأساسي   -1-2-2 الحلقة الأولى الرسمية من  التعليمية في مدينة دمشق وعدد مدارس  المناطق  تحديد 

  .عدد من المدارس   تضم( منطقة تعليمية، وكل منطقة  15بلغ عدد المناطق التعليمية ) وقدالتابعة لها،  

( مدرسة،  278تعليمية )بلغ عدد مدارس الحلقة الأولى الرسمية من التعليم الأساسي في جميع المناطق ال 

وبسبب الظروف الراهنة التي تمرّ بها الجمهورية العربية السورية، استثنى الباحث منطقتين تعليميتين  

الأساسية   العيّنة  سحب  تحدّ   ماه  للبحثخلال  وبذلك  جوبر(،  ومنطقة  القابون  المناطق  )منطقة  دت 

ة )عنقوداً(، وبلغ عدد مدارس الحلقة الأولى من  ( منطقة تعليمي13ت منها العيّنة بـ ) حب  التعليمية التي سُ 

 ( مدرسة. 274) بالبحثالتعليم الأساسي في جميع المناطق التعليمية المشمولة 

%  10من كل منطقة تعليمية بنسبة    اً الأساسي عشوائي  التعلّمسحب عيّنة من مدارس الحلقة الأولى من  -1-2-3

( مدرسة تغطي جميع المناطق  34المختارة )  بلغ عدد المدارس ف   ، من مجموع مدارس كل منطقة تعليمية

 لمدارس مدينة دمشق.  بالبحث التعليمية المشمولة  

( معلماً  504البالغ عددهم )  ( مدرسة المختارة عشوائياً 34في الــــــ ) المعلّمينعدد أفراد العيّنة هو جميع  -1-2-4

%( من أفراد المجتمع الأصلي في مدارس الحلقة    8تقريباً )  البحثنسبة عيّنة    تمثّلمة. وبذلك  ومعلّ 

 ( يوضح ذلك. 12الأولى من التعليم الأساسي الرسميّة. والجدول )
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 حبت منها في كل منطقة تعليمية في مدينة دمشق موزعين على المدارس التي س   البحثعدد أفراد عيّنة يبيّن ( 12جدول )

المسحوبة من كل منطقة  المدارس  المنطقة التعليمية الرقم
 تعليمية

ات المعلّمو  المعلّمينعدد 
 النسبة المئوية  )أفراد العيّنة( في كل مدرسة 

 الشاغور  1

 % 1.58 8 زينب فواز
 % 1.19 6 الياس فرحات
 % 2.97 15 سماهر الدرة 
 % 4.16 21 أحمد شوقي 

 % 2.97 15 محمد علي فرح )العرفان(  الصالحية  2
 % 2.38 12 السيدة حفصة   القدم  3

 % 3.37 17 جلال الدين السيوطي 
 % 1.19 6 ابي يوسف الكندي

 % 2.77 14 حليمة السعدية   القنوات 4
 % 3.76 19 جميل أيمن سعيد 

 % 3.57 18 الشريف الرضي   المزة  5
 % 3.17 16 باحثة البادية )علي حسين زينب(

 % 2.97 15 تيسير صوان 
 % 3.96 20 أحمد فائق الكردي )ابن تيميه(  المهاجرين 6

 % 2.18 11 لبنى الأندلسية
 % 1.58 8 عدنان المالكي الميدان  7

 % 1.78 9 عزة الأموية 
 % 3.37 17 تاج النساء 

 % 3.17 16 عمر أبو ريشة
 % 4.16 21 أمنة الزهرية برزة  8

 % 3.37 17 عبد القادر المازني
 % 2.97 15 النحاسسمير  دمر 9

 % 4.16 21 الله بن جبير  عبد
 % 1.98 10 السكينية  دمشق القديمة 10

 % 1.78 9 غزالة الحرورية 
 % 2.57 13 جنيكز  ركن الدين  11

 % 3.76 19 النضال العربي
 % 4.36 22 هالة بنت خويلد
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هي )الجنس،    من المعلمين  البحث ات الديمغرافية لتقسيم أفراد عيّنة متغيّر وقد اعتمد الباحث على مجموعة من ال

(،  15(، و) 14(، و)13حجم المدرسة، سنوات الخدمة، المؤهل العلمي، عدد الدورات التدريبية المتبعة(، والجداول )

، كما تبين الأشكال  بالتفصيل ،  البحث ات  متغيّر من    متغيّرن توزيع أفراد العيّنة المسحوبة وفق كل  تبيّ (،  17و)  (،16و)

وفقاً لخصائصهم الديمغرافية وذلك    من المعلمين  البحثالنسب المئوية لأفراد عيّنة    (، 5و)   (، 4(، و)3(، و)2(، و)1)

 على النحو الآتي: 
 الجنس  متغيّر وفق من المعلمين البحثتوزع أفراد عيّنة يبيّن ( 13)جدول 

 النسبة المئوية  العدد  الجنس 
 %31 156 ذكور

 %69 348 إناث

 %100 504 المجموع

%(، بينما بلغت نسبة الإناث أفراد عيّنة  31بلغت )  البحثنسبة الذكور أفراد عيّنة    أنَّ   ( 13)يُلاحظ من الجدول  

 (. 1الجنس من خلال الشكل ) متغيّر  وفقبيانياً   البحث%(، ويمكن تمثيل توزيع أفراد عيّنة  69)  البحث

 
 الجنس  متغيرّ وفق  من المعلمين   البحث ( توزع أفراد عيّنة 1شكل )

31%

69%

ذكور إناث

 % 2.77 14 ان ذو النورين ثمَّ ع
 % 2.38 12 شكيب أرسلان ساروجا 12

 % 2.57 13 الهدى 
 % 3.57 18 عصام صافية 

 % 3.96 20 محمد عرفان الصيداوي  سوسة كفر 13
 % 3.37 17 محمد بديع الكسم 

 % 100 504 34 المجموع 
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 حجم المدرسة  متغيّر وفقمن المعلمين  البحثع أفراد عيّنة توزّ يبيّن ( 14)جدول 
 النسبة المئوية  العدد  حجم المدرسة 

 %22 111 شعب  10أقل من 

 %78 393 شعب فأكثر  10

 %100 504 المجموع

شعب بلغت    10الذين يدرسون في مدارس حجمها أقل من    البحثنسبة أفراد عيّنة    أنَّ   (14)يُلاحظ من الجدول  

%(، ويمكن تمثيل  78شعب فأكثر )  10الذين يدرسون في مدارس حجمها    البحث%(، بينما بلغت نسبة أفراد عيّنة  22)

  (.2حجم المدرسة من خلال الشكل )  متغيّر وفقبيانياً    البحثتوزيع أفراد عيّنة 

 
 حجم المدرسة  متغيرّ وفق  من المعلمين   البحث ( توزع أفراد عيّنة 2شكل )

 سنوات الخدمة متغيّر وفق من المعلمين البحثتوزع أفراد عيّنة يبيّن ( 15)جدول 
 النسبة المئوية  العدد  عدد سنوات الخدمة

 %21 104 سنوات  5أقل من 

 %45 226 سنوات  10إلى  5من 

 %34 174 سنوات  10أكثر من 

 %100 504 المجموع

%(، بينما  21سنوات بلغت ) 5الذين لديهم خدمة أقل من  البحثنسبة أفراد عيّنة   أنَّ  (15)يُلاحظ من الجدول 

%(،  34سنوات )   10%(، ونسبة من لديهم خدمة أكثر من  45سنوات )   10إلى    5بلغت نسبة من لديهم خدمة من  

  (.3سنوات الخدمة من خلال الشكل )   متغيّروفق بيانياً   البحثويمكن تمثيل توزيع أفراد عيّنة  

22%

78%

شعب10أقل من  شعب فأكثر10
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 سنوات الخدمة  متغيرّحسب  من المعلمين   البحث ( توزع أفراد عيّنة 3شكل )

 المؤهل العلمي متغيّر وفق من المعلمين البحثتوزع أفراد عيّنة يبيّن ( 16)جدول 
 النسبة المئوية  العدد  المؤهل العلمي
 %27 134 معهد فما دون 

 %56 284 إجازة جامعية

 %17 86 ماجستير/  -دراسات عليا/دبلوم 

 %100 504 المجموع

بينما    ،%(27معهد فما دون بلغت )شهادة  ن يحملون  ممّ   البحثنسبة أفراد عيّنة    أنَّ   (16)يُلاحظ من الجدول  

شهادة  ن يحملون  ممّ   البحث%(، وبلغت نسبة أفراد عيّنة  56ن يحملون إجازة جامعية )ممّ   البحث بلغت نسبة أفراد عيّنة  

المؤهل العلمي من    متغيّر  وفق بيانياً    البحث%(، ويمكن تمثيل توزيع أفراد عيّنة  17ماجستير/ )  - دراسات عليا/دبلوم 

 (. 4خلال الشكل )

 
 المؤهل العلمي  متغيرّ وفقمن المعلمين    البحث ( توزع أفراد عيّنة 4شكل )

21%

45%

34%

سنوات5أقل من  سنوات10إلى 5من  سنوات10أكثر من 

27%

56%

17%

معهد فما دون إجازة جامعية /ماجستير-دبلوم/دراسات عليا
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 الدورات التدريبية  متغيّر وفق من المعلمين البحثتوزع أفراد عيّنة يبيّن ( 17جدول )
 النسبة المئوية  العدد  الدورات التدريبية 

 %46 231 دورة 1-2

 %33 167 دورات  3-4

 %21 106 دورات فأكثر 5

 %100 504 المجموع

بينما بلغت    ، %(46دورة بلغت )   2-1من    اتبعوا الذين    البحثنسبة أفراد عيّنة    أنَّ   (17)يُلاحظ من الجدول  

دورات فأكثر    5 ابتعوا الذين  البحث %( بلغت نسبة أفراد عيّنة  33دورة )  4- 3من  ابتعوا الذين   البحث نسبة أفراد عيّنة 

 (. 5من خلال الشكل ) المتبعة  الدورات التدريبية متغيّر وفق بيانياً   البحث%(، ويمكن تمثيل توزيع أفراد عيّنة 21)

 
 المتبعة  الدورات التدريبية  متغيرّ وفقمن المعلمين    البحث ( توزع أفراد عيّنة 5شكل )

 عينة المقابلة:  -2

مديراً ومديرة من مديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التّعليم الأساسي في    30بلغ عدد أفراد عينة المقابلة  

بت   عيّنة مدارس الحلقة الأولى من التعلّم الأساسيمن    وادمشق اختير   مدينة من كل منطقة تعليمية    اً عشوائي  التي سُح 

( مدرسة تغطي جميع المناطق التعليمية المشمولة  34)  هاعدد  البالغ% من مجموع مدارس كل منطقة تعليمية  10بنسبة  

%( من أفراد المجتمع الأصلي من مديري    11نسبة عيّنة المقابلة تقريباً )  تمثّل ، وبذلك  لمدارس مدينة دمشق  بالبحث 

 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي الرسميّة.  مدارس

 عينة أسلوب دلفي:  -3

والخبراء   المختصين   من القصدية العينة  الباحث اعتمد  دلفي،  أسلوب تطبيق   متطلّباتو  ا البحث هذ  لطبيعة نظراّ 

  تحقق   هاأنَّ   أساس  على  حراً   اختياراً   العينة  هذه  لاختيار  ومعرفته  تهخبر على    الباحث  يعتمدحيث    من كليات التربية،

 . به يقوم  الذي البحث   أغراض

46%

33%

21%

دورة1-2 دورات3-4 دورات فأكثر5
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( مختصاً وخبيراً في مجالات عدة مرتبطة بميدان التربية والتعليم،  40ت ) فقد قام الباحث بإعداد قائمة ضمّ 

استهدف  و وسعى للحصول على عناوينهم للاتصال بهم عن طريق البريد الإلكتروني، أو الواتس أب، أو الماسنجر،  

  ه ي تطبيق جولاتوالالتزام والاستمرار ف  البحثلمشاركة في  للهم، والحصول على موافقتهم    البحث من ذلك شرح موضوع  

  من خلالها  المهنية في مدارس المستقبل، التي ستتحدد  التعلّمتفعيل مجتمعات    متطلّبات  الثلاث، لرصد آرائهم حول

ه لم يستطع الحصول على عناوين بعض الخبراء  أنَّ  (. إلاّ متطلّبات الدعائم والركائز والمعايير للمقترح البحثي )لقائمة ال

 . تربوياً  ( خبيراً 33لبدء التطبيق، ولذلك أصبح العدد الإجمالي للخبراء في القائمة )في الوقت المناسب 

زهم العلمي في حقول اختصاصاتهم  وعي في اختيار العينة مجموعة من الأسس والمعايير من أهمها: تميّ وقد رُ 

مجتمعات   واهتماماتهم بموضوع  كتابا  التعلّموعملهم،  أو  خلال بحوثهم  من  طلبة  المهنية سواء  على  إشرافهم  أو  تهم 

ع  وعي تنوّ ا رُ مرحلة الدراسات العليا، كمّ في    بمجتمعات التعلّم المهنية   الدراسات العليا، أو تدريسهم للمقررات المرتبطة 

تخصصاتهم ما بين أصول التربية، والتخطيط التربوي، والإدارة التربوية، والمناهج وطرائق التدريس بما يتناسب مع  

 . لبحثا طبيعة موضوع 

( خبيراً، وفي الجولة  22) ( خبيراً، وبلغ عدد العينة في الجولة الثانية33وقد بلغ عدد العينة في الجولة الأولى ) 

  يأتي انشغالاتهم الكثيرة. وفيما    بسبب( خبيراً، لعدم الحصول على ردود بعض الخبراء في الجولات التالية  18لثالثة ) ا

 الآتيين:  ( 19( و)18)  في الجدولين هة العمل والتخصص العلميالخبراء التربويين حسب ج خصائص عينة
 حسب متغيّر جهة العمل الخبراءتوزع أفراد عيّنة يبيّن ( 18جدول )

 النسبة المئوية  العدد  جهة العمل
 %66 12 كلية التربية في جامعة دمشق 

 %6 1 كلية التربية في جامعة البعث

 %11 2 في جامعة سوهاج التربيةكلية 

 %11 2 في جامعة الزقازيق التربيةكلية 

 %6 1 كلية التربية سلطنة عمان

 %100 18 المجموع

 حسب متغيّر التخصص الخبراءتوزع أفراد عيّنة يبيّن ( 19جدول )
 النسبة المئوية  العدد  التخصص 

 %50 9 أصول التربية

 %11 2 المناهج وطرائق التدريس

 %39 7 التربية المقارنة والإدارة التربوية

 %100 18 المجموع
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 : البحث خامساً ـ أدوات  

؛ قام الباحث ببناء ثلاث  هوالتحقق من فرضيات  البحثمن أجل جمع المعلومات والبيانات والإجابة عن أسئلة  

المهنية    التعلّمالمهنية، وبطاقة مقابلة لقياس واقع تطبيق معايير مجتمعات    التعلّم أدوات هي: استبانة معايير مجتمعات  

في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، واستمارات تطبيق أسلوب دلفي، وذلك بسبب عدم وجود أدوات جاهزة  

 . البحث وصف للأدوات المستخدمة في  يأتي، وفيما البحثي أغراض تلبّ 

 المهنية:   التعلّمنة معايير مجتمعات  الأداة الأولى: استبا -1

المنظّ  العلمية  الطريقة  الباحث  اتباع  الاستبانة  بناء  شملت  تطلّب  عدة  بمراحل  الاستبانة  تصميم  مرَّ  فقد  مة، 

 الخطوات الآتية: 

 الاسترشاد وجمع المعلومات:  -1-1

، إذ اطلع على الدراسات والاستبانات التي تناولت  البحث قام الباحث بمراجعة الأدب السابق المرتبط بموضوع  

، وذلك للوقوف  ةالمهنية في مدارس التعليم الأساسي خاص  التعلّم، ومجتمعات  ةالمهنية عام  التعلّمموضوع مجتمعات  

لمحاور والأبعاد التي يجب تناولها في الأداة والجوانب التي  على ما انتهت إليه هذه الدراسات والبحوث، ولمعرفة أهم ا

 ومن أهم هذه الدراسات:  ،يجب تغطيتها

 المهنية.   التعلّم تطبيق مجتمعات  متطلّبات(، تضمنت استبانة للوقوف على 2017دراسة توفيق ) ❖

  التعلّم ف درجة توافر عناصر مجتمعات  (، تضمنت استبانة هدفت إلى تعرّ 2019)  دراسة الداوود والجارودي  ❖

 المهنية في مدارس التعليم العام بمحافظة الخرج كمدخل للتحسين المستمر. 

(، تضمنت استبانة هدفت إلى تعرّف دور مديري المدارس في بناء مجتمعات  2018براهيم والشهومي ) إدراسة   ❖

 عمان. المهنية بسلطنة   التعلّم 

م التعليم العام بمصر  (، تضمنت استبانة هدفت إلى تحديد الأدوار المستقبلية اللازمة لمعلّ 2019دراسة محمد ) ❖

 المهنية من وجهة نظر خبراء التربية. التعلّمفي ضوء مجتمعات  

وآخر  ❖ أنتينلوما  هدفت (Antinluoma, et al, 2018)ن  يدراسة  استبانة  تضمنت  التحقيق  ،    مستوى   في   إلى 

  والتطوير   والتدريس  والقيادة  المدرسية  الثقافة  منظور  من  مهنية  م تعلّ   كمجتمعات   فنلندية  مدرسة  عشرة   لثلاث  لنضج ا

بالإضافة   م تعلّ   كمجتمعات  المشاركة  للمدارس  المشتركة  الرئيسة  والعوائق   القوة  نقاط  استكشاف  إلى  المهني، 

 . المعلّمينو  المدارس مديري  رهايتصوّ  كما مهنية،

  تواجه   التي  والتحديات  التمكين  عوامل  في  التحقيق  هدفت إلى  تضمنت استبانة(  Mohan, 2019)  موهان  دراسة ❖

 . فيجي في والنائية والريفية الحضرية  المدارس في المهنية  التعلّم  مجتمعات في مينللمعلّ  الشخصية الخصائص 
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 ,Olivier, D. F., Hipp (:2010)  لقياس مجتمعات التعلّم المهنية  خرون آبالإضافة إلى مقياس أوليفير و  ❖

K. K., & Huffman, J. B. (2010). Assessing and analyzing schools. In K. K. Hipp & 

J. B. Huffman (Eds.). Demystifying professional learning communities: School 

leadership at its best. Lanham, MD: Rowman & Littlefield. 

 التصميم وتحليل المفردات:  -1-2

 الهدف العام للاستبانة:  -1-2-1

المهنية    التعلّم يتلخص الهدف الأساسي من بناء هذه الاستبانة في الكشف عن واقع تطبيق معايير مجتمعات  

الاتجاه المعاصر    وذلك لما لهذا  المعلّمينفي مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من وجهة نظر  

المدرسة   أداء  للمعلمين وانعكاسه على مستوى  التدريسي  تعلم    ومخرجاتمن أهمية كبيرة في تحسين مستوى الأداء 

 التلاميذ. 

 تحديد المحاور الأساسية للاستبانة:  -1-2-2

وقد حدّد هذه    ،صمّمت الاستبانة في ستة محاور رئيسة  ثمَّ الباحث على استبانات عدد من الباحثين،    اطلع

الثقافة التنظيمية  ، و القيادة الداعمة والمشتركة، و الرؤية والقيم المشتركة)  المهنية(، هي:  التعلّم المحاور )بمعايير مجتمعات  

 . (اعمةالظروف الد، و التركيز على النتائج ، و الاستفسار المهني التأملي ، و مالتعاونية الداعمة للتعلّ 

 صياغة المفردات والعبارات التي تتألف منها الاستبانة:  -1-2-3

بعد تحديد محاور الاستبانة قام الباحث بصياغة المفردات التي تتألف منها الاستبانة مع مراعاة وضوح الألفاظ  

لمختلف المحاور التي  ق فيها، وأن تكون العبارات شاملة  والعبارات المستخدمة ودقتها، وملاءمتها للبيئة التي ستطبّ 

   ، وأن تكون المفردات بسيطة وسهلة الفهم بعيدة عن الغموض ولا تحتمل أكثر من إجابة. البحث تناولها  يس

 وضع الاستبانة في صورتها الأولية:  -1-2-4

المهنية على    التعلّمانطلاقاً من الهدف العام الذي تسعى الاستبانة لتحقيقه أعدَّ الباحث استبانة معايير مجتمعات  
 : الآتيالنحو 
 توضح الهدف من الاستبانة وكيفية التعامل معها.  مقدمة: ❖

وسنوات الخدمة،  ،  وحجم المدرسةتتضمن معلومات تتعلق بالجنس،    : البحثمعلومات عامة عن أفرد عيّنة   ❖

 .المتبعة والمؤهل العلمي، والدورات التدريبية

ن محاور الاستبانة وعباراتها  ( يبيّ 20، والجدول ) ة( عبار 90بلغ عددها )  عبارات الاستبانة في صورتها الأولية:  ❖

 في صورتها الأولية. 
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 المهنية بصورتها الأولية التعلّماستبانة معايير مجتمعات يبيّن  (20)دول ج

 محاور الاستبانة
 المهنية التعلّمالصورة الأولية لاستبانة معايير مجتمعات 

 العباراتأرقام  عدد العبارات
 16ـــــــــ 1 16 الرؤية والقيم المشتركة  -1

 30ـــــــ17 14 القيادة الداعمة والمشتركة  -2

 46ــــــ 31 16 الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم -3

 60ـــــ 47 14 الاستفسار المهني التأملي -4

 74ـــــ 61 14 التركيز على النتائج.  -5

 90ـــــ 75 16 الظروف الداعمة  -6

 عبارة90 الاستبانة ككل 

 المهنية:  التعلّم التحقق من الشروط السيكومترية لاستبانة معايير مجتمعات  -1-3

   صدق الاستبانة: -1-3-1

 ق من صدق الاستبانة اعتمد الباحث الطرائق الآتية: للتحقّ 

 : (content validity)صدق المحتوى  -1-3-1-1

بعد الانتهاء من وضع الاستبانة في صورتها الأولية، قام الباحث بعرضها على عدد من السادة المحكمين من  

والقياس والتقويم النفسي    والتربية المقارنةذوي الخبرة والاختصاص في مجال أصول التربية والمناهج وطرائق التدريس  

ظاتهم في وضوح التعليمات ومضمون العبارات وصدق تمثيلها  (، وذلك للاستفادة من آرائهم وملاح4والتربوي الملحق )

مة صياغة العبارات، وتحديد الموقع المناسب لكل عبارة من العبارات في توزعها على  ءلمحاور الاستبانة، ومدى ملا

ستلام ملاحظات  يلات التي يرونها مناسبة لعبارات الاستبانة، وبعد اتعدّ محاور الاستبانة، ولإضافة آرائهم ومقترحاتهم وال

يضمن الاستفادة من جميع تلك الملاحظات، فقد تمَّ    على نحويل عبارات الاستبانة  تعدّ السادة المحكمين وتحليلها، تمَّ  

الجدول ) تعدّ  كما في  العبارات  من  صياغة عدد  اتفاق  21يل وإعادة  بنسبة  تحظَ  لم  التي  العبارات  تمَّ حذف  كما   ،)

براهيم،  إ المعيار المعتمد للموافقة على الرأي في تحديد القيم والظواهر السلوكية )  %( فما فوق، وهذه النسبة هي80)

( يُبين نسبة الاتفاق بين  22( عبارة لم تحظَ بنسبة الاتفاق المطلوبة، والجدول ) 18(، لذا استبعد الباحث )178،  2005

 المحكمين على عبارات الاستبانة. 

 المهنية وفً آراء السادة المحكمين التعلّميلها في استبانة معايير مجتمعات تعدّ العبارات التي تم  يبيّن (21)دول ج
 العبارة بعد التعدّيل  العبارة قبل التعدّيل 

يمتلك أعضاء المجتمع المدرسي رؤية مشتركة لتحسين    - 1
 على تعلم التلاميذ.بما يسهم في التركيز الأداء المدرسي 

يمتلك أعضاء المجتمع المدرسي رؤية مشتركة لتحسين    - 1
 الأداء المدرسي. 
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تضع المدرسة رؤاها المستقبلية بناء على فهم دقيق للواقع    -3
 . للمشكلاتوالأسباب الحقيقية 

مشكلات   -3 على  بناء  المستقبلية  رؤاها  المدرسة  تخطط 
 . الواقع الحقيقية

يتم نشر الرؤية المشتركة بين أعضاء المجتمع المدرسي    - 4
 . من خلال الاتصال الشخصي عبر الشبكات غير الرسمية

  تُنشر الرؤية المشتركة بين أعضاء المجتمع المدرسي من   -4
 .متعدّدةخلال وسائل 

الجماعية    -6 المسؤولية  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يتحمل 
 تجاه العمل على تحقيق رؤية المدرسة وتعليم التلاميذ

الجماعية    -6 المسؤولية  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يتحمل 
 تجاه العمل على تحقيق رؤية المدرسة وتعليم التلاميذ

المدرسيمدير  ال  شجعي  - 21 المجتمع  تقديم   أعضاء  على 
البناءة المدرسة   الاقتراحات  بتحسين  من    المتعلقة  للاستفادة 

 .إمكاناتهم

على    أعضاء المجتمع المدرسيمدير المدرسة    شجعي  - 17
 .المتعلقة بتحسين المدرسة تقديم الاقتراحات البناءة

يتم توفير الشعور بالرضا عن بيئة العمل لدى أعضاء    - 30
 .المجتمع المدرسي

لدى  مدير  ال  وفري  -24 بالرضا  الشعور  تخلق  عمل  بيئة 
 . أعضاء المجتمع المدرسي وتزيد من إحساسهم بالانتماء إليه

كفريق للحصول على المعرفة    المدرسة يسعى أعضاء    - 32
 . والمهارات والاستراتيجيات وتطبيق هذا التعلّم في عملهم

يسعى أعضاء المجتمع المدرسي كفريق للحصول على    - 26
 .المعرفة الحديثة

 اً يتلقى أعضاء المجتمع المدرسي داخل المدرسة تدريب  - 37
 . يتم تخطيطه والإعداد له بناء على احتياجاتهم اً مستمر 

بناء   يخطط أعضاء المجتمع المدرسي للتدريب المستمر  -30
 . على احتياجاتهم داخل المدرسة

يستخدم أعضاء المجتمع المدرسي أدوات تقويم مختلفة    -66
أهداف  و  نحو  التقدم  لتقييم  الأداء  ومقاييس  الاختبارات 

 . المدرسة

يستخدم أعضاء المجتمع المدرسي أدوات تقويم مختلفة    -53
 . لتقييم التقدم نحو أهداف المدرسة

أثر    - 72 بتحليل  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يقوم 
الاستراتيجيات التربوية السابقة لمعرفة ما هي الاستراتيجيات  

 . الفعالة وما هي الاستراتيجيات غير الفعالة

المدرسي    -58 المجتمع  ستراتيجيات  الإ  بتقويميقوم أعضاء 
 . التربوية المستخدمة بشكل منتظم

 يبذل أعضاء المجتمع المدرسي وأولياء الأمور جهوداً   -78
 . متواصلة وموحدة لترسيخ مبدأ التغيير في المدرسة

 يبذل أعضاء المجتمع المدرسي وأولياء الأمور جهوداً   -64
 . تحسين البيئة المدرسية وتطويرهامتواصلة لترسيخ مبدأ 

يقدم أعضاء المجتمع المدرسي التدخلات للتلاميذ الذين    - 68
 صعوبات.يحتاجون إلى دعم إضافي عندما يواجهون 

للتلاميذ   الدعم الإضافي يقدم أعضاء المجتمع المدرسي    - 55
 الذين يواجهون صعوبات.

بين انتقال المعلومات    والتكنولوجيا  تدعم أنظمة التواصل  -87
 .المجتمع المدرسي بأسره والمجتمع المحلي أعضاء

بين المعلومات    تبادل  والتكنولوجيا  تدعم أنظمة التواصل   - 71
 . والمجتمع المحلي  المدرسة

أعضاء    المدرسية  بياناتالتنظيم    -88 على  يسهل  بشكل 
 المجتمع المدرسي الدخول للنتائج والاطلاع عليها.

توجد قاعدة بيانات مدرسية مؤتمتة يمكن الرجوع إليها   - 72
 . أعضاء المجتمع المدرسي بسهولة من قبل

 المهنية في صورتها الأولية  التعلّمنسبة الاتفاق بين المحكمين على عبارات استبانة معايير مجتمعات يبيّن  (22)جدول 

   المهنية  التعلّم لاستبانة معايير مجتمعات  الصورة الأولية 
 نسبة الاتفاق عليها  رقم العبارة  نسبة الاتفاق عليها  رقم العبارة  نسبة الاتفاق عليها  العبارة  رقم

1 100% 31 100% 61 100% 
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2 100% 32 100% 62 100% 

3 100% 33 80% 63 40% 

4 100% 34 60% 64 100% 

5 100% 35 90% 65 100% 

6 100% 36 100% 66 100% 

7 100% 37 100% 67 100% 

8 100% 38 100% 68 100% 

9 50% 39 70% 69 100% 

10 100% 40 100% 70 100% 

11 50% 41 60% 71 60% 

12 100% 42 60% 72 100% 

13 100% 43 100% 73 100% 

14 100% 44 100% 74 100% 

15 70% 45 100% 75 100% 

16 60% 46 100% 76 100% 

17 100% 47 100% 77 100% 

18 90% 48 90% 78 90% 

19 100% 49 100% 79 100% 

20 100% 50 100% 80 100% 

21 100% 51 100% 81 100% 

22 100% 52 100% 82 100% 

23 90% 53 50% 83 70% 

24 60% 54 60% 84 60% 

25 50% 55 100% 85 50% 

26 90% 56 100% 86 100% 

27 90% 57 100% 87 100% 

28 90% 58 100% 88 100% 

29 90% 59 100% 89 60% 

30 100% 60 100% 90 50% 

%( فما فوق، أصبحت الاستبانة في صورتها  80اتفاق )وبعد أن قام الباحث بحذف العبارات التي لم تحظّ بنسبة  

( يوضح  23المهنية. والجدول )   التعلّم معايير مجتمعات    تمثّلعة على ستة محاور  ( عبارة، موزّ 72النهائية تضم )

 محاور الاستبانة وعباراتها في صورتها النهائية وفق آراء السادة المحكمين بعد عملية التحكيم. 

 المهنية بصورتها النهائية وفق آراء السادة المحكمين التعلّماستبانة معايير مجتمعات يبيّن  (23)دول ج

 محاور الاستبانة
 المهنية التعلّمالصورة النهائية لاستبانة معايير مجتمعات 

 أرقام العبارات عدد العبارات
 12ـــــــــ 1 12 الرؤية والقيم المشتركة  -1

 24ـــــــ13 12 والمشتركة القيادة الداعمة  -2

 36ــــــ 25 12 الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم -3
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 48ـــــ 37 12 الاستفسار المهني التأملي -4

 60ـــــ 49 12 التركيز على النتائج.  -5

 72ـــــ 61 12 الظروف الداعمة  -6

 عبارة72 الاستبانة ككل 

مة، وهي من خارج عيّنة  ماً ومعلّ معلّ   30)الاستبانة في صورتها النهائية على عيّنة استطلاعية قوامها )  طُبقت

تعرّف مدى  ل من بعض مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق،    اً الأساسية، اختيرت عرضي  البحث

ولاستكمال دراسة صدق الاستبانة وثباتها إحصائياً، وبعد تفريغ بيانات  مين،  مة ووضوح عبارات الاستبانة للمعلّ ءملا

 (، تمّت دراسة صدق الأداة على النحو الآتي: SPSSأفراد العيّنة الاستطلاعية على البرنامج الاحصائي )

 : (Construct Validity)صدق الاتساق الداخلي( ) الصدق البنيوي  -1-3-1-2

 المهنية:   التعلّم للتأكد من صدق الاتساق الداخلي لاستبانة معايير مجتمعات   عدة  طواتخقام الباحث ب

ارتباط محاور استبانة معايير مجتمعات   -1-3-1-2-1 بعضها ومع الدرجة  مع  المهنية    التعلّمإيجاد معاملات 
 ( يوضح نتائج معاملات الارتباط. 24الكلية للاستبانة. والجدول )

 المهنية مع بعضها ومع الدرجة الكلية  التعلّممعاملات ارتباط محاور استبانة معايير مجتمعات يبيّن  (24)جدول 

 الاستبانة ومحاورها
الرؤية  
والقيم  
 المشتركة 

القيادة الداعمة  
 والمشتركة 

التنظيمية  الثقافة 
الداعمة  التعاونية 

 للتعلم 

الاستفسار  
المهني  
 التأملي 

التركيز 
على  
 النتائج 

الظروف  
 الداعمة 

الدرجة 
الكلية 

 للاستبانة

 **928. **836. **969. **835. **650. **954. 1 الرؤية والقيم المشتركة 

 **965. **915. **960. **904. **684. 1 - القيادة الداعمة والمشتركة 

التعاونية   التنظيمية  الثقافة
 **838. **767. **587. **894. 1 - - الداعمة للتعلم 

 **975. **946. **810. 1 - - - الاستفسار المهني التأملي 

 **909. **820. 1 - - - - التركيز على النتائج 

 **955. 1 - - - - - الظروف الداعمة 

 0.01 دال عند مستوى دلالة )**(

)يُ  الجدول  أنَّ 24لاحظ من  الكلية    ومعبعضها  مع  جميع معاملات الارتباط بين محاور الاستبانة    (  الدرجة 

ومرتبطة أيضاً    بعضهامع  هذه المحاور مرتبطة    يشير إلى أنَّ   ما،  ( 0.01)للاستبانة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  

د الصدق  وضعت لأجله، وهذا يؤكّ ها تقيس ما وضعت لقياسه، أي تقيس التكوين الفرضي الذي مع الدرجة الكلية، وأنَّ 

 . الكلية البنيوي لهذه المحاور والاستبانة 
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المهنية    التعلّمإيجاد معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات استبانة معايير مجتمعات   -1-3-1-2-2
( يوضح نتائج معاملات  25مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة نفسها. والجدول )

 الارتباط. 

المهنية مع الدرجة   التعلّمستبانة معايير مجتمعات الامعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات يبيّن  (25)جدول 
 الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة نفسها 

 الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم القيادة الداعمة والمشتركة  الرؤية والقيم المشتركة 
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 

1 .789** 13 .841** 25 .948** 

2 .854** 14 .945** 26 .946** 

3 .868** 15 .843** 27 .952** 

4 .779** 16 .790** 28 .966** 

5 .816** 17 .866** 29 .945** 

6 .918** 18 .950** 30 .921** 

7 .798** 19 .869** 31 .958** 

8 .872** 20 .774** 32 .976** 

9 .872** 21 .849** 33 .974** 

10 .872** 22 .744** 34 .957** 

11 .763** 23 .697** 35 .986** 

12 .824** 24 .737** 36 .982** 

 الظروف الداعمة  كيز على النتائج التر  الاستفسار المهني التأملي
 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
37 .932** 49 .869** 61 .973** 

38 .882** 50 .906** 62 .950** 

39 .938** 51 .801** 63 .989** 

40 .831** 52 .889** 64 .956** 

41 .871** 53 .779** 65 .955** 

42 .915** 54 .771** 66 .973** 

43 .906** 55 .929** 67 .964** 

44 .922** 56 .899** 68 .952** 

45 .956** 57 .844** 69 .963** 

46 .917** 58 .729** 70 .943** 

47 .840** 59 .867** 71 .961** 

48 .863** 60 .751** 72 .951** 

 0.01 دال عند مستوى دلالة )**( 

جميع معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليه هذه العبارة    ( أنَّ 25لاحظ من الجدول )يُ 

دلالة   مستوى  عند  إحصائياً  وأنَّ   ما(،  0.01)دالة  الاستبانة،  لعبارات  داخلي  تجانس  إلى  ما   يشير  تقيس  العبارات 

 وضعت لقياسه. 
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المهنية    التعلّميير مجتمعات  استبانة معا  عبارات   من   عبارة  كل  درجة  إيجاد معاملات الارتباط بين  -1-3-1-2-3
 ( يوضح نتائج معاملات الارتباط. 26مع الدرجة الكلية للاستبانة. والجدول ) 

المهنية مع الدرجة   التعلّماستبانة معايير مجتمعات  عبارات من عبارة معاملات الارتباط بين درجة كليبيّن  (26)جدول 
 الكلية

 القرار معامل الارتباط العبارة  القرار معامل الارتباط العبارة  القرار معامل الارتباط العبارة 
 دال  **722. 49 دال  **733. 25 دال  **737. 1

 دال  **778. 50 دال  **764. 26 دال  **759. 2

 دال  **721. 51 دال  **754. 27 دال  **764. 3

 دال  **844. 52 دال  **811. 28 دال  **888. 4

 دال  **818. 53 دال  **722. 29 دال  **709. 5

 دال  **772. 54 دال  **738. 30 دال  **844. 6

 دال  **828. 55 دال  **854. 31 دال  **701. 7

 دال  **792. 56 دال  **885. 32 دال  **828. 8

 دال  **797. 57 دال  **865. 33 دال  **828. 9

 دال  **701. 58 دال  **849. 34 دال  **797. 10

 دال  **811. 59 دال  **830. 35 دال  **665. 11

 دال  **605. 60 دال  **808. 36 دال  **701. 12

 دال  **916. 61 دال  **885. 37 دال  **895. 13

 دال  **891. 62 دال  **830. 38 دال  **910. 14

 دال  **930. 63 دال  **927. 39 دال  **780. 15

 دال  **932. 64 دال  **804. 40 دال  **770. 16

 دال  **918. 65 دال  **867. 41 دال  **844. 17

 دال  **921. 66 دال  **914. 42 دال  **962. 18

 دال  **944. 67 دال  **926. 43 دال  **828. 19

 دال  **903. 68 دال  **909. 44 دال  **754. 20

 دال  **895. 69 دال  **937. 45 دال  **797. 21

 دال  **886. 70 دال  **932. 46 دال  **747. 22

 دال  **965. 71 دال  **762. 47 دال  **633. 23

 دال  **916. 72 دال  **797. 48 دال  **605. 24

 0.01 دال عند مستوى دلالة )**(

( وجود ارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة مع درجتها الكلية وهذه الارتباطات  26)يتبيّن من الجدول  

  التعلّمعبارات استبانة معايير مجتمعات    يشير إلى أنَّ   ما ،  ( 0.01/0.05)ي دلالة  موجبة ودالة إحصائياً عند مستويّ 

 ها تقيس التكوين الفرضي الذي وضعت لأجله. المهنية تقيس ما وضعت لقياسه، وهذا يدل أيضاً على أنَّ 
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 بات الاستبانة: ث -1-3-2

 المهنية بالطرائق الآتية:  التعلّماستخرج الباحث الثبات الخاص باستبانة معايير مجتمعات 

 : (Test-Retest Method)لثبات بطريقة إعادة الاختبار  ا -1-3-2-1

مي الحلقة الأولى من مدارس التعليم  مة من معلّ ماً ومعلّ ( معلّ 30قام الباحث بتطبيق الاستبانة على عيّنة قوامها )

( يوماً بين التطبيقين الأول والثاني، وجرى استخراج معاملات 14الأساسي في مدينة دمشق، بفاصل زمني مقداره )

الأول    ين: ( بين التطبيق Pearsonالثبات للمحاور المختلفة والدرجة الكلية عن طريق حساب معامل ارتباط )بيرسون  

 (. 27)  جدولال في والثاني. كما

 (:  Split–Halfالنصفية )طريقة التجزئة  الثبات ب -1-3-2-2

استخرج الباحث معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية على العيّنة نفسها من التطبيق الأول باستخدام معادلة  

 ، إذ تمَّ حساب معامل الارتباط بين عبارات الاستبانة الفردية والزوجية. (Spearman- Brown)براون  – سيبرمان 

 :  cronbach alpha)) كرونباخطريقة ألفا الثبات ب -1-3-2-3

  يأتي ، وفيما cronbach alpha)) سب معامل الاتساق الداخلي للعيّنة نفسها باستخدام معادلة "ألفا كرونباخ"حُ 

 ( يبين نتائج معاملات الثبات. 27الجدول )

 المهنية التعلّملاستبانة معايير مجتمعات  الثبات بالإعادة والتجزئة النصفية وألفا كرونباخ يبيّن (27)جدول 
 ألفا كرونباخ  الثبات بالتجزئة النصفية الثبات بالإعادة  الاستبانة ومحاورها

 9580. 9330. 0.776** الرؤية والقيم المشتركة 

 9550. 9650. 0.782** القيادة الداعمة والمشتركة 

 9920. 9840. 0.810** الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم

 9780. 9910. 0.874** الاستفسار المهني التأملي

 9600. 9590. 0.810** التركيز على النتائج 

 7880. 9960. 0.874** الظروف الداعمة 

 9930. 9840. 0.897** الدرجة الكلية للاستبانة

 0.01)**( دال عند مستوى دلالة 

( في محور الرؤية  0.776بين )  انحصرتمعاملات الثبات بطريقة إعادة الاختبار    ( أنَّ 27يُلاحظ من الجدول )

ا  . كمّ البحثجيدة ومقبولة لأغراض    تعدّ في الدرجة الكلية للاستبانة، وهذه المعاملات    (0.897)والقيم المشتركة إلى  

  (0.996)ية والقيم المشتركة إلى  في محور الرؤ   933 .0)بين )  انحصرتمعاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية،    أنَّ 

. أمّا معامل البحث معاملات ثبات طريقة التجزئة النصفية جيدة ومقبولة لأغراض    تعدّ في محور الظروف الداعمة، و 

فقد   كرونباخ،  ألفا  بمعادلة  الداخلي  بين    انحصرتالاتساق  إلى    (0.955)ما  والمشتركة  الداعمة  القيادة  محور  في 
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  سبق أنَّ   ممّايتّضح    .البحثكلية للاستبانة، وهي أيضاً معاملات ثبات جيدة ومقبولة لأغراض  ( في الدرجة ال0.993)

 . للبحثيجعلها صالحة للاستخدام أداة    المهنية تتصف بدرجة جيدة من الصدق والثبات  التعلّماستبانة معايير مجتمعات  

 المهنية:  التعلّم معيار تصحيح استبانة معايير مجتمعات  -1-4

عبارة، موزعة على ستة محاور،   (72)المهنية في صيغتها النهائية من   التعلّم نت استبانة معايير مجتمعات  تكوّ 

ن(، وكبيرة )ثلاث  ي)درجة واحدة(، ومتوسطة )درجت  ضعيفةتعطى    ، إذا ، متوسطة، كبيرة(ضعيفةإجابة ثلاثية )   وأبدال

( درجة، وأقل  216بالنسبة لكامل عبارات الاستبانة هي )  المعلّم درجات(، وتكون أعلى درجة يمكن أن يحصل عليها  

 ( درجة. 72هي ) المعلّم درجة يمكن أن يحصل عليها  

المهنية في مدارس    التعلّمعايير مجتمعات  ومن أجل الإجابة عن السؤال الأول الذي يتناول تحديد درجة تطبيق م

إجابات أفراد    أعطيت(،  البحث)أفراد عيّنة    المعلّمينالحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من وجهة نظر  

الثلاثي، كما هو موضّح سابقاً في مفتاح التصحيح وتمَّ حساب طول    قيماً متدرجة وفق مقياس ليكرت  البحثعيّنة  

 الفئة على النحو الآتي: 

 (. 2=3-1)حساب المدى وذلك بطرح أكبر قيمة في الاستبانة من أصغر قيمة  ❖

 ( 3( على أكبر قيمة في الاستبانة وهي )2حساب طول الفئة وذلك بتقسيم المدى وهو )  ❖

 )طول الفئة(.  0.66= 3÷  2

(، وذلك للحصول على الفئة الأولى،  1( إلى أصغر قيمة في الاستبانة وهي )0.66طول الفئة وهو )إضافة  ❖

الفئة الأولى من ) الفئة الأولى؛ وذلك    ثمَّ (،  1.66  -1لذا كانت  الحد الأعلى من  إلى  الفئة  إضافة طول 

 للحصول على الفئة الثانية وهكذا للوصول إلى الفئة الأخيرة. 

من خلال ضرب فئات قيم المتوسط الحسابي بالعدد الكلي لعبارات الاستبانة البالغ    وضع معيار التصحيح ❖

( وتكون درجات الأفراد الذين يرون  120=90×1.66(، )72=72×1) ( عبارةً، كما هو موضح بالآتي:72)

 ( وهكذا... 120 - 72منخفضة تتراوح من ) التطبيقدرجة  أنَّ 

  البحث واستناداً إلى قاعدة التقريب الرياضي يمكن التعامل مع قيم المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عيّنة   

 ( الآتي: 28ن في الجدول ) كما هو مبيّ 
 والقيم الموافقة لها  البحثفئات قيم المتوسط الحسابي لإجابات أفراد عيّنة يبيّن ( 28جدول )

 المهنية التعلّمدرجة تطبيق معايير مجتمعات  معيار التصحيح  التقدير في الأداة فئات قيم المتوسط الحسابي 

 ضعيفة  120  -72 ضعيفة  1.66  – 1
 متوسطة  168  -121 متوسطة  2.33  – 1.67

 كبيرة  216  -169 كبيرة  3  – 2.34
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 المهنية:  التعلّم إجراءات تطبيق استبانة معايير مجتمعات   -1-5

  الميداني  الجانب  تطبيقلالتّربيّة ومديرية التربية بدمشق   وزارة ومن دمشق، في التّربيّة كلية من الموافقة أخذ   بعد

ه الباحث  ،( 7)الملحق  البحث   من   بتطبيق الجانب  وقام   مدارس الحلقة الأولى التّعليم الأساسي في مدينة دمشق،  إلى   توجَّ

(. حيث تمَّ  2021م /  2020في الفترة الواقعة بين شهر )كانون الثاني وشباط( من العام الدراسي )  البحث   من  الميداني

  بأهميّة  ( بحسب المناطق التعليمية، وتعريفهم11بصورة تتناسب مع توزعهم في الجدول )  البحث الالتقاء بأفراد عيّنة  

  أفراد   من  الأسئلة  بعض  تلقي  وبعد  . البحث  أداة   عن  الإجابة  طريقة  وشرح لهم   عنها من نتائج،  سفريقد    وما  البحث

  المعالجات   أجريتالاستبانات و   توبعد ذلك جمع  الاستبانة،  عبارات  عن  بالإجابة  شرَعَ أفراد العيّنة  ؛البحثأداة    عن  العيّنة

  الميداني  الواقع  ضوء   في   البحث  نتائج   ، ومناقشةالبحث  عيّنة  قبل أفراد   من  عليها  الحصول   تمَّ   التي  للبيانات   الإحصائية 

المهنية، وفي ضوء خبرة الباحث في    التعلّم استبانة معايير مجتمعات    وتطبيق  وتنفيذ   إعداد  مراحل  بجميع  أحاط   الذي 

  البحث المقترحات بناءً على ما توصل إليه    عدد من  إلى   التوصل  مَّ ت السابقة،    الدراسات  نتائج   مع  والمقارنة  هذا المجال، 

 من نتائج ميدانية. 

 الأداة الثانية: بطاقة مقابلة:  -2

 مرَّ تصميم المقابلة بمراحل عدة شملت الخطوات الآتية: 

 خطوة الاسترشاد وجمع المعلومات:  -2-1

المهنية، وذلك للوقوف على ما   التعلّم اطلع الباحث على الدراسات والمقابلات التي تناولت موضوع مجتمعات  

المحاور والأبعاد التي يجب تناولها في الأداة والجوانب التي يجب  انتهت إليه هذه الدراسات والبحوث، ولمعرفة أهم  

 تغطيتها ومن أهم هذه الدراسات: 

  تقديم  المدينة  داخل  إنجليزية  ابتدائية  مدرسة  تحاول  عندما  يحدث  ماذا  Bridgman, 2016))دراسة بريدجمان   ❖

 احترافي؟  تعليمي مجتمع

  الدرجة  من  لفريق  حالة  دراسة:  المهني  التعلّم   مجتمع  في  المدرسين   خبرة   فهم  Ruland, 2015)دراسة رولاند )  ❖

 التخصصات.  بين  التاسعة

 . المعلّم   قبل من القرار   وصنع  المهنية  التعلّم  مجتمعات Barr, 2017)دراسة بار ) ❖

 المهنية.  التعلّم  لمجتمعات الابتدائية المعلّمين لمنظورات نوعية  دراسة Bess, 2020)دراسة بيس ) ❖

كابيلي ❖   وآراء  أدوار:  الفلبين   في  المهنية  التعلّم   مجتمعات  تطوير  Capili-Balbalin, 2017)باللين )  دراسة 

 الثانوية.  المدارس  مديري 

  بالمدارس   المهنية  التعلّم   مجتمعات  في  المعلّمين  بيانات  لاستخدام   حالة  دراسة  HUNT, 2020)دراسة هينت ) ❖

 الابتدائية. 
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  لمجتمعات  الشخصية  للخصائص   الفيجية  الثانوية   المدارس  معلمي  تصورات   Mohan, 2019)دراسة موهان ) ❖

 المهنية.   التعلّم 

  المهنية   التعلّم  مجتمعات  في   المهني  التطور  دعم  في  المديرين  دور  استكشاف   Nene, 2019)دراسة نيني ) ❖

 المدارس.  على القائمة

 خطوة التصميم وتحليل الأسئلة:  -2-2

 للمقابلة: الهدف العام   -2-2-1

المهنية    التعلّميتلخص الهدف الأساسي من تصميم هذه المقابلة في الكشف عن درجة تطبيق معايير مجتمعات  

  بممارسات تعلق  ت لاستنباط معلومات وصفية  في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهة نظر المديرين،  

 المهنية.   التعلّم لمجتمعات  بالمعايير الستةالمتعلقة   المجتمع المدرسيأعضاء 

 الأهداف الفرعية للمقابلة بما يلي:   تمثّلوت

المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في    التعلّممعايير مجتمعات    تطبيق تحديد درجة   ➢

 مدارس مدينة دمشق من وجهة نظر المديرين. 

المهنية في مدارس   التعلّم مجتمعات    تحديد المعوقات التي تحول دون نجاح تحقيق كل معيار من معايير ➢

 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من وجهة نظر المديرين. 

 : للمقابلة ديد المحاور الأساسية  تح -2-2-2

صمّم المقابلة في ستة محاور رئيسة )بحيث تتفق مع محاور    ثمَّ اطلع الباحث على مقابلات عدد من الباحثين، 

القيادة  ، و الرؤية والقيم المشتركة)   المهنية(، هي:  التعلّمالاستبانة( وقد حدّد الباحث هذه المحاور )بمعايير مجتمعات  

والمشتركة و الداعمة  للتعلم،  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  و الثقافة  التأملي،  المهني  النتائجو   ،الاستفسار  على  ،  التركيز 

 . ( الظروف الداعمةو 

 ات الأداء في صورتها الأولية: مؤشّر وضع أسئلة بطاقة المقابلة و  -2-2-3

الألفاظ   وضوح  مراعاة  مع  المقابلة  منها  تتألف  التي  الأسئلة  بصياغة  الباحث  قام  المقابلة  محاور  تحديد  بعد 

تناولها  ي الأسئلة لمختلف المحاور التي س  وشموليةوالعبارات المستخدمة ودقتها، وملاءمتها للبيئة التي ستطبق فيها،  

المهنية على    التعلّم إعداد بطاقة مقابلة مجتمعات    لغموض، وتمَّ ، وكون المفردات بسيطة وسهلة الفهم بعيدة عن ا البحث 

 النحو الآتي: 

 توضح الهدف من المقابلة وكيفية التعامل معها.  مقدمة: ❖

 والمؤهل ، الخبرة وسنوات  ، المدرسة اسم تضمن هذا الجزء من المقابلة   : البحثمعلومات عامة عن أفرد عيّنة  ❖

 . ة مدرسالالعلمي، وعدد الشعب الصفية في 
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 تمَّ تقسيم هذه الأسئلة إلى نوعين:  أسئلة المقابلة في صورتها الأولية: ❖

ات  مؤشّر كانت الأسئلة في هذا القسم من النوع المحدد ب اتها:مؤشّر المهنية و   التعلّممعايير مجتمعات  عن  أسئلة  -1

الثلاث   التيأداء تقيس واقع كل سؤال من الأسئلة    .المهنية  التعلّملمجتمعات    الستة  المعايير   تمثّل  والعشرين 

 . المدرسةم مستوى السلوك في تقيّ التي   ات الأداءمؤشّر  تمثّل وتضمن كل سؤال من الأسئلة ثلاثة مستويات 

مدى اتفاق أعضاء  :  ن عنيالسؤال الأول في محور الرؤية والقيم المشتركة يسأل المستجيب   على سبيل المثال، 

 ات أداء هي: مؤشّر رؤية تحسين المدرسة وتطويرها، يتضمن ثلاثة  علىالمجتمع المدرسي 

 الأداء المنخفض.   مؤشّرل هذا الويمثّ .  رؤى أعضاء المجتمع المدرسي متباينة على نطاق واسع  المستوى الأول:

  . الأخر  بعضهم لمدرسة ولا يوافق  يوافق بعض أعضاء المجتمع المدرسي على رؤى تحسين ا   المستوى الثاني: 

 الأداء المتوسط.  مؤشّر ل هذا الويمثّ 

مناقشة رؤى التحسين من قبل جميع أعضاء المجتمع المدرسي من أجل تحقيق التوافق في   المستوى الثالث: 

 الأداء المرتفع.   مؤشّرل هذا الويمثّ  . رؤية المدرسة المستقبلية علىالآراء 

كانت    المهنية:  التعلّم أسئلة حول المعوقات التي تحول دون نجاح تحقيق كل معيار من معايير مجتمعات   -2

تحقيق كل معيار  التي تمنع نجاح    المديرين تحديد المعوقات  إلىطلب    إذ الأسئلة في هذا القسم من النوع المفتوح  

 محاور المقابلة وعباراتها في صورتها الأولية ( يبيّن 29والجدول ) المهنية.  التعلّم من معايير مجتمعات 
 بطاقة المقابلة بصورتها الأوليةيبيّن  (29)جدول 

 محاور بطاقة المقابلة
 الصورة الأولية لبطاقة المقابلة 

 أرقام الأسئلة  عدد الأسئلة
 4ـــــــــ 1 4 الرؤية والقيم المشتركة  -1

 7ـــــــــ 5 3 القيادة الداعمة والمشتركة  -2

 12ـــــــــ 8 5 الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم -3

 15ـــــــــ 13 3 الاستفسار المهني التأملي -4

 19ـــــــــ 16 4 التركيز على النتائج  -5

 23ـــــــــ 20 4 الظروف الداعمة  -6

 سؤال23 بطاقة المقابلة ككل

 التأكد من صدق المقابلة:  -2-3

المهنية،    التعلّمللتأكد من صدق مقابلة مجتمعات    (content validity)  محتوى الصدق  اعتمد الباحث على  

المحكمين من ذوي الخبرة   السادة  فبعد الانتهاء من وضع المقابلة في صورتها الأولية، قام بعرضها على عدد من 

التدريس   والقياس النفسي والتربوي الملحق    ية المقارنةوالترب والاختصاص في مجال أصول التربية والمناهج وطرائق 
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(، وذلك للاستفادة من آرائهم وملاحظاتهم في وضوح التعليمات ومضمون العبارات وصدق تمثيلها لمحاور المقابلة،  4)

يلات التي يرونها مناسبة لعبارات المقابلة، وبعد  تعدّ مة صياغة العبارات، ولإضافة آرائهم ومقترحاتهم وال ءومدى ملا

يضمن الاستفادة من جميع    على نحواتها  مؤشّر أسئلة المقابلة و   عدّلت استلام ملاحظات السادة المحكمين وتحليلها،  

العبارات التي لم    ت(، كما حذف 30يل وإعادة صياغة عدد من العبارات كما في الجدول ) تعدّ تلك الملاحظات، فقد تمَّ  

 ( أسئلة لم تحظَ بنسبة الاتفاق المطلوبة. 4%( فما فوق، لذا استبعد الباحث )80تحظَ بنسبة اتفاق )
 يلها على بطاقة المقابلة وفقاً لآراء السادة المحكمين تعدّ  العبارات التي تم   يبيّن (30)جدول 

 يل تعدّ العبارة بعد ال يل تعدّ العبارة قبل ال
استكشاف رؤى لتحسين المدرسة بدقة، يوافق بعض  لم يتم 

 الأخر. همبعض أعضاء المجتمع المدرسي ولا يوافق
يوافق بعض أعضاء المجتمع المدرسي على رؤى تحسين  

 الأخر. بعضهمالمدرسة ولا يوافق 
اتفق أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم على بيانات القيم 

وتساعد في تحقيق ثقافة التي تحفز السلوكيات اليومية 
 المدرسة. 

اتفق أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم على القيم التي  
 . التعلّمالسلوكات اليومية المتعلقة بالتعليم و  تحفز

تسعى القيادة المدرسية بنشاط إلى مشاركة القيادة على  
نطاق واسع داخل المدرسة من خلال الحفاظ على إمكانية  

ع المدرسي وتشجيع الآخرين وصول عالية لأعضاء المجتم
على حل المشكلات وتحفيز المناقشات حول التحديات  
الرئيسة التي تعيق تعلم التلاميذ وتمكين المعلّمين من 

 اكتشاف وقيادة استراتيجيات التحسين بأنفسهم. 

تسعى الإدارة المدرسية إلى مشاركة القيادة على نطاق واسع  
لى حل  مع أعضاء المجتمع المدرسي وتشجيعهم ع

المشكلات التي تعيق تعلم التلاميذ وتمكينهم من اكتشاف  
 ستراتيجيات التحسين بأنفسهم.إوقيادة 

ينظر أعضاء المجتمع المدرسي إلى أنفسهم على أنهم 
يمتلكون بعض المدخلات في عمليات صنع القرار بالمدرسة  

من خلال الاستجابة لاحتياجات المجموعات المختلفة في  
 المجتمع المدرسي المدرسة وخدمة 

تطلب الإدارة المدرسية النصيحة والاستشارة من أعضاء 
 تتخذ القرارات بنفسها.  ثمَّ المجتمع المدرسي 

ينظر المعلّمون إلى أنفسهم على أنهم جزء لا يتجزأ من 
فريق صنع القرار في المدرسة من خلال تحديد الأهداف  

القرارات بشأن معظم والبحث عن الموارد الداخلية والخارجية 
 قضايا المدرسة 

ينظر أعضاء المجتمع المدرسي إلى أنفسهم على أنهم جزء 
 لا يتجزأ من فريق صنع القرارات المتعلقة بالقضايا المدرسية 

لا يتم تحديد هيكل رسمي للفرق التي يقودها المعلّمين 
ويتعاون قادة المعلّمين بشكل غير رسمي في مجموعات  

 لمعالجة الاهتمامات الفردية أو الإدارية. صغيرة 

يتعاون مديرو المدارس مع أعضاء المجتمع المدرسي بشكل 
 غير رسمي لمعالجة الاهتمامات الفردية أو الإدارية. 

تتعاون الفرق التي يقودها المعلّمون وتضع الأهداف وتطور 
 خطط العمل في بعض مجالات تعلم التلاميذ.

صغيرة أو فريق من بعض   يشكل مدير المدرسة لجنة
أعضاء المجتمع المدرسي لوضع الأهداف وتطوير خطط 

 العمل في بعض مجالات تعلم التلاميذ. 
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%( فما فوق، أصبحت المقابلة في صورتها  80وبعد أن قام الباحث بحذف الأسئلة التي لم تحظّ بنسبة اتفاق )

( يوضح  31المهنية. والجدول )  التعلّم معايير مجتمعات    تمثّل( سؤالًا، موزعة على ستة محاور  19)  النهائية تضمّ 

 محاور المقابلة وأسئلتها في صورتها النهائية وفق آراء السادة المحكمين بعد عملية التحكيم. 
 لآراء السادة المحكمين بطاقة المقابلة بصورتها النهائية وفقاً يبيّن  (31)جدول 

 محاور بطاقة المقابلة
 الصورة النهائية لبطاقة المقابلة

 أرقام الأسئلة  عدد الأسئلة
 3ـــــــــ 1 3 الرؤية والقيم المشتركة  -1

 6ـــــــــ 4 3 القيادة الداعمة والمشتركة  -2

 9ـــــــــ 7 3 التعاونية الداعمة للتعلمالثقافة التنظيمية  -3

 12ـــــــــ 10 3 الاستفسار المهني التأملي -4

 15ـــــــــ 13 3 التركيز على النتائج  -5

 19ـــــــــ 15 4 الظروف الداعمة  -6

 سؤال 19 بطاقة المقابلة ككل

 المهنية:   التعلّمإجراءات تطبيق مقابلة مجتمعات   -2-4

  الميداني   الجانب التّربيّة ومديرية التربية بدمشق بتطبيق وزارة  ومن دمشق، في التّربيّة كلية من الموافقة  أخذ بعد

ه الباحث  ،( 7)الملحق  البحث   من   بتطبيق الجانب  وقام   مدارس الحلقة الأولى التّعليم الأساسي في مدينة دمشق،  إلى   توجَّ

  التقى (. حيث  2021/  2020في الفترة الواقعة بين شهر )كانون الثاني وشباط( من العام الدراسي )   البحث  من  الميداني 

  بتعريف ( بحسب المناطق التعليمية، فبدأت كل مقابلة  11بصورة تتناسب مع توزعهم في الجدول )   البحثبأفراد عيّنة  

عنها من نتائج،    قد تسفر   بأهميّته وما  ريف وتع  للبحث   موجز  ووصف   المقابلة  فرصة  على  المدير  نفسه، وبشكربلباحث  ا

الباحث    شرَعَ   ثمَّ ساعة،    نصف  نحو  تستغرق   قد  المقابلة  المصدر، وأنَّ   مجهولة  ستبقى  المقابلة  في  التعليقات  أنَّ   مع تأكيد

تمَّ  المديرين  العيّنة وبناء على إجابات  أفراد  المديرين  ال  بطرح أسئلة على  المناسب لكل سؤال من قبل    مؤشّرتحديد 

إجاباته التي دونها الباحث على دليل    الباحث، وبعد الانتهاء من طرح جميع الأسئلة أعطي المدير فرصة لمراجعة

الإجابات عن بطاقة    فرغتوبعد ذلك   دقة التدوين،  من للتأكد المناسب لإجابته وذلك  مؤشّرالمقابلة من خلال تحديد ال

  نتائج  ، ومناقشةالبحث  عيّنة  قبل أفراد  من  عليها  الحصول  تمَّ   التي  للبيانات  الإحصائية  جاتالمعال  وأجريتالمقابلة  

المهنية    التعلّم بطاقة مقابلة مجتمعات    وتطبيق  وتنفيذ  إعداد  مراحل  بجميع  أحاط  الذي  الميداني  الواقع  ضوء  في  البحث

المقترحات    عدد من  إلى  التوصل  تم السابقة،    الدراسات   نتائج   مع  والمقارنة  وفي ضوء خبرة الباحث في هذا المجال، 

 من نتائج ميدانية.  البحثبناءً على ما توصل إليه  
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 الأداة الثالثة: استمارات تطبيق أسلوب دلفي:  -3

ال قائمة  بناء  مجتمعات    متطلّبات تطلَّب  لتفعيل  التعليم    التعلّم اللازمة  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  المهنية 

الأساسي في الجمهورية العربية السورية من وجهة نظر الخبراء التربويين اتباع الباحث الطريقة العلمية المنظمة لأسلوب  

ق الأصول العلمية لأسلوب دلفي قبل  بثلاث خطوات وجولات مخططة ومنظمة وف  متطلّبات دلفي، فقد مرَّ بناء قائمة ال

 : كما يلي المهنية في المدارس،  التعلّمتفعيل مجتمعات   متطلّبات أن تظهر الصورة النهائية لقائمة 

 تصميم استمارة الجولة الأولى المفتوحة:  -1

 الهدف العام لاستمارة الجولة الأولى:  -1-1

تفعيل    متطلّباتق بالخبراء التربويين وتصوراتهم فيما يتعلّ هدفت استمارة الجولة الأولى إلى الحصول على آراء  

 رس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية. االمهنية في مد  التعلّم مجتمعات 

 تحديد المحاور الأساسية لاستمارة الجولة الأولى:  -1-2

ل المهنية في المدارس، وذلك للوقوف    التعلّممجتمعات    تفعيل  متطلّبات اطلع الباحث على تصنيفات الباحثين 

على ما انتهت إليه هذه الدراسات والبحوث، ولمعرفة أهم المحاور والأبعاد التي يجب تناولها في الأداة والجوانب التي  

 يجب تغطيتها ومن أهم هذه الدراسات: 

 المهنية.   التعلّم معات تطبيق مجت متطلّبات(، تضمنت استبانة للوقوف على 2017دراسة توفيق ) ❖

فنية  بات  متطلّ بات تنظيمية و متطلّ )بات قيادة مجتمعات التعلم المهنية  متطلّ (، تضمنت  2014)  الصعيري دراسة   ❖

 . ( بشريةبات متطلّ و 

بات تطبيق معايير مجتمعات التعلم بمؤسسات التعليم العام ما يأتي:  متطلّ (، تضمنت  2016)   حسن بتدراسة   ❖

 (. المدرسية الرشيدة، والثقافة التعاونية، والتنمية المهنية المستدامة، والتركيز على التعلّم)القيادة 

:  ما يأتيبناء مجتمعات التعلّم المهنية داخل المؤسسات التعليمية    بات متطلّ (، تضمنت  2017)  الدجدج دراسة   ❖

داعم للعلاقات الجيدة، والتمحور حول  قيادة داعمة تشاركية، وتقاسم وتوزيع مسؤوليات القيادة، ومناخ صحي  

عملية التعلّم، وهياكل تنظيمية داعمة لثقافة التعاون، وبناء الثقة، ونشر ثقافة التنمية المهنية المستدامة، وتشكيل  

 . فرق العمل

  : تحديدما يأتي بناء مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس التعليم العام    بات متطلّ (، تضمنت  2019)  محمددراسة   ❖

الرؤية والقيم المشتركة، وتوفير القيادة المدرسية الداعمة، والتركيز على التعلّم عن طريق الفريق، وتوفير البيئة  

 . المدرسية الداعمة، والظروف الهيكلية الداعمة

متطلبات  ): ما يأتيمجتمعات التعلّم المهنية  تحويل المدارس إلى باتمتطلّ (، تضمنت 2020) الخريميدراسة  ❖

 . (تنظيمية ومتطلبات بشرية 
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تعلّم مهني أربعالمتطلّ (، تضمنت  2020)   متوليدراسة   ❖ إلى مجتمع  المدرسة  لتحويل    ةبات الإدارية اللازمة 

 (. بات تقويميةومتطلّ  ،بات بشريةومتطلّ ، بات قياديةومتطلّ ، بات تنظيميةمتطلّ )مجالات 

المهنية في خمسة محاور، وصمّم الاستمارة في خمسة محاور    التعلّمتفعيل مجتمعات    متطلّبات حصر الباحث    ثمَّ 

المحاور )ب  ، رئيسة المستقبل(، وهي:  التعلّم تفعيل مجتمعات    متطلّبات وقد حدّد هذه    متطلّبات ال)  المهنية في مدرسة 

 . ( المادية  اتمتطلّبال، و الاجتماعية الثقافية متطلّباتال، و البشرية  متطلّباتال، و التنظيمية  متطلّباتال، و القيادية

 صياغة الصورة النهائية لاستمارة الجولة الأولى:  -1-3

على السيد المشرف وعدد من المحكمين قبل أن    ت رض بعد صياغة الصورة الأولية لاستمارة الجولة الأولى عُ 

تظهر الصورة النهائية وقبل تطبيقها، فقد اشتملت الصورة النهائية للاستمارة في هذه الجولة على خطاب موجه إلى  

 بيان المطلوب من هذه الاستمارة. وشملت قسمين:  ثمَّ ومصطلحاته، وهدفه،   بالبحث السادة الخبراء لتعريفهم  

تضمنت البيانات الخاصة بالخبير التربوي: جهة العمل والتخصص والمؤهل   :الأسئلة الديمغرافية  : القسم الأول ❖

 العلمي وعدد سنوات الخبرة. 

استمارة الجولة الأولى وفق نموذج الاستبانة المفتوحة التي    تممصُ   :الاستمارة وأسئلتها   محاور:  القسم الثاني ❖

شبه حالة العصف الذهني الفردي  يتتيح للخبراء التربويين المشاركين التعبير عن آرائهم بحرية ودون قيود، فيما  

  تعلّم الاللازمة لتفعيل مجتمعات  متطلّبات ال تمثّل ،  لكل خبير على حدة، وتضمنت الاستمارة خمسة أسئلة مفتوحة

ب  تعريف إجرائي لكل متطلّ   إعطاء  في البداية تمَّ المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي.  

 ، وهذه الأسئلة هي: متطلّباتمثال عن هذه ال تلا ذلك ثمَّ   متطلّباتمن ال

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة    التعلّم القيادية اللازمة لتفعيل مجتمعات    متطلّباتما ال  السؤال الأول: ➢

 الأولى من التعليم الأساسي؟

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة    التعلّم التنظيمية اللازمة لتفعيل مجتمعات    متطلّباتما ال  السؤال الثاني: ➢

 الأولى من التعليم الأساسي؟

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة    التعلّمالبشرية اللازمة لتفعيل مجتمعات    بات متطلّ ما ال  السؤال الثالث:  ➢

 الأولى من التعليم الأساسي؟

المهنية في مدارس المستقبل    التعلّمالاجتماعية الثقافية اللازمة لتفعيل مجتمعات    متطلّبات ما ال  السؤال الرابع: ➢

 للحلقة الأولى من التعليم الأساسي؟

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة    التعلّم المادية اللازمة لتفعيل مجتمعات    متطلّباتما ال  : السؤال الخامس ➢

 الأولى من التعليم الأساسي؟
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 خطوة تصميم استمارة الجولة الثانية المغلقة:  -2

 الهدف العام لاستمارة الجولة الثانية:  -2-1

الخبراء   لمعرفة مدى توافق  الثانية  الجولة  الهدفت استمارة  لتفعيل مجتمعات    متطلّبات التربويين على  اللازمة 

  مقياس ليكرت  المهنية في مدرسة المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية وفق  التعلّم 

 الثلاثي. 

 تحديد العبارات الأساسية لاستمارة الجولة الثانية:  -2-2

والإجا  والنتائج  المعلومات  تحليل  ضوء  الأولى  في  الجولة  استمارة  تطبيق  من  عليها  الحصول  تمَّ  التي  بات 

  ممتصُ المهنية،    التعلّمالمفتوحة، وفي ضوء استقراء الباحث للأدبيات التربوية في مجالي مدرسة المستقبل ومجتمعات  

التي أدلى بها الخبراء التربويون وتجميعها وتصنيفها    متطلّباتصياغة ال  وأعيدتاستمارة الجولة الثانية لأسلوب دلفي،  

التي   العبارات  من  مجموعة  منها  محور  كل  يشتمل  رئيسة،  محاور  مغلقة تشمل خمسة  استبانة  إلى    تمثّل وتحويلها 

جمهورية لحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الالمستقبل لالمهنية في مدارس    التعلّماللازمة لتفعيل مجتمعات    متطلّباتال

 العربية السورية. 

 صياغة الصورة النهائية لاستمارة الجولة الثانية:  -2-3

على السيد المشرف قبل أن تظهر الصورة النهائية    ترضبعد صياغة الصورة الأولية لاستمارة الجولة الثانية عُ 

وقبل تطبيقها، فقد اشتملت الصورة النهائية للاستمارة في هذه الجولة على خطاب موجه إلى السادة الخبراء لتعريفهم  

 بيان المطلوب من هذه الاستمارة. وشملت قسمين:  ثمَّ ومصطلحاته، وهدفها،  بالبحث

تضمنت البيانات الخاصة بالخبير التربوي: جهة العمل والتخصص والمؤهل   : افيةالأسئلة الديمغر :  القسم الأول ❖

 العلمي وعدد سنوات الخبرة. 

اللازمة   متطلّبات ال   تمثّل   تضمنت الاستمارة خمسة محاور رئيسة   : الاستمارة وأسئلتها  محاور :  القسم الثاني  ❖

التعليم الأساسي  التعلّم لتفعيل مجتمعات   للحلقة الأولى من  المستقبل    متطلّبات هي )ال  ، المهنية في مدارس 

المادية(، وكل    متطلّباتالاجتماعية الثقافية، ال  متطلّباتالبشرية، ال  متطلّبات التنظيمية، ال  متطلّبات القيادية، ال

النظري    البحثإلى إطار    اداً استن  تعدداً من العبارات المغلقة، التي وضع  ضمَّ   متطلّباتمحور من محاور ال

 ( يبين محاور استمارة الجولة الثانية المغلقة وعباراتها. 32وآراء الخبراء في الجولة الأولى. والجدول )

 

 

 

 



   

 162 
 

الميدانية  البحثإجراءات   

 المهنية في المدارس  التعلّمتفعيل مجتمعات  متطلّباتاستمارة الجولة الثانية ليبيّن  (32)دول ج

 محاور الاستمارة
 لاستمارة الجولة الثانيةالصورة النهائية 

 أرقام العبارات عدد العبارات
 16ـــــــــ 1 16 القيادية  متطلّباتال

 26ـــــــ17 10 التنظيمية متطلّباتال

 38ــــــ 27 12 البشرية متطلّباتال

 53ـــــ 39 15 الاجتماعية الثقافية متطلّباتال

 65ـــــ 54 12 المادية  متطلّباتال

 عبارة65 الاستمارة ككل

 : خطوة تصميم استمارة الجولة الثالثة المغلقة  -3

 الهدف العام لاستمارة الجولة الثالثة:  -3-1

المهنية في مدرسة المستقبل    التعلّم اللازمة لتفعيل مجتمعات    متطلّبات هدفت الاستمارة الثالثة لمعرفة درجة أهمية ال

للحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية، وترتيبها ضمن كل محور من وجهة نظر الخبراء  

 التربويين. 

 تحديد العبارات الأساسية لاستمارة الجولة الثالثة:  -3-2

استمارة    ت مماستمارة الجولة الثانية، صُ في ضوء تحليل المعلومات والإجابات التي تمَّ الحصول عليها من تطبيق  

 % بين الخبراء التربويين. 90التي حصلت على نسبة اتفاق   متطلّبات تضمينها ال  تمَّ و الجولة الثالثة لأسلوب دلفي، 

 صياغة الصورة النهائية لاستمارة الجولة الثالثة:  -3-3

مشرف قبل أن تظهر الصورة النهائية  على السيد ال  تبعد صياغة الصورة الأولية لاستمارة الجولة الثالثة عرض

وقبل تطبيقها، فقد اشتملت الصورة النهائية للاستمارة في هذه الجولة على خطاب موجه إلى السادة الخبراء لتعريفهم  

 بيان المطلوب من هذه الاستمارة. وشملت قسمين:  ثمَّ ومصطلحاته، وهدفها،  بالبحث

تضمنت البيانات الخاصة بالخبير التربوي: جهة العمل والتخصص والمؤهل    :الأسئلة الديمغرافية: القسم الأول ❖

 العلمي وعدد سنوات الخبرة. 

، موزعة  اً متطلب  ( 50) تضمنت الاستمارة في صيغتها النهائية من    : الاستمارة وأسئلتها  محاور :  القسم الثاني  ❖

الاجتماعية   متطلّبات البشرية، ال متطلّبات التنظيمية، ال متطلّبات القيادية، ال متطلّبات هي )ال ،على خمسة محاور

كل    متطلّباتلترتيب    10إلى    1إجابة من    وأبدال،  متطلّبات  10المادية(، في كل محور    متطلّبات الثقافية، ال

ب الأقل أهمية،  للمتطلّ   2ب الأكثر الأهمية ضمن المحور، والمرتبة  للمتطلّ   1محور على حدة، تعطى المرتبة  
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ضمن كل محور، وذلك بإعطاء    بمتطلّ   كل  ترتيب  الأهمية، لذا يرجى  الأقلب  للمتطلّ   10....... والمرتبة    وهكذا

 . رتبة لكل فقط  واحد  بمتطلّ  من م، والتأكدهرونها مناسبة من وجهة نظر يالمرتبة التي 

 المهنية في المدارس  التعلّمتفعيل مجتمعات  متطلّباتاستمارة الجولة الثالثة ليبيّن  (33)دول ج

 محاور الاستمارة
 الصورة النهائية لاستمارة الجولة الثانية

 أرقام العبارات عدد العبارات
 10ـــــــــ 1 10 القيادية  متطلّباتال

 20ـــــــ11 10 التنظيمية متطلّباتال

 30ــــــ 21 10 البشرية متطلّباتال

 40ـــــ 31 10 الاجتماعية الثقافية متطلّباتال

 50ـــــ 41 10 المادية  متطلّباتال

 عبارة65 الاستمارة ككل

 : ا البحث إجراءات تطبيق أسلوب دلفي في هذ -4

( مختصاً وخبيراً في مجالات عدة مرتبطة بميدان  40ت )مّ ضبدأت إجراءات تطبيق أسلوب دلفي بإعداد قائمة  

التربية والتعليم، وسعى الباحث للحصول على عناوينهم للاتصال بهم عن طريق البريد الإلكتروني، أو الواتس أب، أو  

ي  والالتزام والاستمرار ف  البث العلميلهم، والحصول على موافقتهم بالمشاركة في    البحثشرح موضوع  لالماسنجر،  

المهنية في مدارس المستقبل، التي    التعلّم هم حول تفعيل مجتمعات  متطلّباتلرصد آرائهم و   للبحثتطبيق الجولات الثلاث  

خبراء لأسباب مختلفة،    7اعتذر  ف(،  متطلّباتمن خلالها ستتحدد الدعائم والركائز والمعايير للمقترح البحثي )لقائمة ال

وانشغالهم بالامتحانات، أما الذين أبدوا التعاون والمتابعة فقد بلغ العدد الإجمالي  منها السفر أو عدم توفر الوقت لديهم  

 ( خبيراً. 33لهم )

م،  25/9/2021م حتى  27/7/2021بدأ الباحث بتطبيق استمارة الجولة الأولى المفتوحة في الفترة الواقعة بين  

الخبراء المشاركين، إضافة للأسلوب غير    استخدام الأسلوب المباشر في جمع المعلومات، من خلال مقابلة بعضب

(،  (، أو الواتس أب ) المباشر عبر وسائل التقنية الحديثة من خلال وسائل التواصل الإلكتروني الماسنجر ) 

( الإلكتروني  البريد  الأولى E.Mailأو  الإلكترونية  الاستمارة  رابط  أو   ،) 

(https://forms.gle/ENATsuw53FVgAaw1A) . 

الحصول عليها من تطبيق استمارة الجولة الأولى، وفي ضوء    المعلومات والإجابات التي تمَّ   لّلتحُ بعد ذلك  

  متطلّبات صياغة ال  أعيدت المهنية،    لّم التعاستقراء الباحث للأدبيات التربوية في مجالي مدرسة المستقبل ومجتمعات  

تفعيل مجتمعات    متطلّباتمفردات كل محور من محاور    تمثّلالتي أدلى بها الخبراء وتجميعها وتصنيفها في قائمة  

https://forms.gle/ENATsuw53FVgAaw1A
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إلى استبانة مغلقة تشمل خمسة محاور رئيسة، يشتمل كل محور منها على مجموعة من    التعلّم المهنية، وتحويلها 

 . العبارات 

لمعرفة مدى توافق  م،  11/2021  / 13م حتى  1/10/2021استمارة الجولة الثانية في الفترة الواقعة بين    طبقت 

دام الأسلوب المباشر في جمع المعلومات، من خلال  استخ ب،  وفق مقياس ليكرت الثلاثي  متطلّبات الخبراء على هذه ال

مقابلة بعض الخبراء المشاركين، إضافة للأسلوب غير المباشر عبر وسائل التقنية الحديثة من خلال وسائل التواصل  

الإلكترونية  (، أو رابط الاستمارة  E.Mail(، أو البريد الإلكتروني )(، أو الواتس أب ) الإلكتروني الماسنجر ) 

 . ( https://forms.gle/nzgAkWaozXHrBZ7z6)  الثانية

استمارة    وصممت ،  الثانيةالمعلومات والإجابات التي تم الحصول عليها من تطبيق استمارة الجولة    حلّلت بعد ذلك  

 % بين الخبراء. 90التي حصلت على نسبة اتفاق   اتمتطلّبال تضمنتو الجولة الثالثة لأسلوب دلفي، 

لمعرفة درجة أهمية  م،  1/2022  / 1م حتى  2021/ 25/11استمارة الجولة الثالثة في الفترة الواقعة بين    وطبقت 

  متطلّبات لترتيب    10إلى    1إجابة من    أبدالالخبراء التربويين، وفق    وترتيبها ضمن كل محور من وجهة نظر  متطلّباتال

ب الأقل أهمية،  للمتطلّ   2ب الأكثر الأهمية ضمن المحور، والمرتبة  للمتطلّ   1المرتبة    وأعطيت كل محور على حدة،  

،  همرونها مناسبة من وجهة نظر يالأهمية القليلة، وذلك بإعطاء المرتبة التي    يب ذللمتطلّ   10وهكذا ....... والمرتبة  

الأسلوب المباشر في جمع المعلومات، من خلال مقابلة بعض الخبراء المشاركين، إضافة للأسلوب غير  استخدام  و 

(،  (، أو الواتس أب ) المباشر عبر وسائل التقنية الحديثة من خلال وسائل التواصل الإلكتروني الماسنجر ) 

( الإلكتروني  البريد  الاستمارة  E.Mailأو  رابط  أو  الثالثة(،   الإلكترونية 

(https://forms.gle/FKwQBXYUXWJkB8Mg7 .) 

 : البحث صعوبات واجهت الباحث خلال مراحل  اً ـ سادس

 دة، يمكن إجمال أهمها بالآتي: تعدّ واجهت الباحث صعوبات م

ب من الباحث شرح المفهوم وتبسيطه  المهنية تطلّ   التعلّممصطلح مجتمعات    المعلمين والمديرين  عدم فهم بعض .1

 المقابلة. تطبيق الاستبانة وإجراء أثناء  في 

 لا يوجد إطار محدد يتم الاختيار منه.  إذصعوبة تحديد عينة الخبراء،  .2

 صعوبة التواصل مع الخبراء أو الاتصال بهم لكثرة مشاغلهم.  .3

، في جولات أسلوب دلفي الثلاث نظراً لضيق وقت بعض الخبراء  البحث صعوبة الإبقاء على جميع الخبراء، عينة   .4

 وانخراطهم في أعبائهم الوظيفية.

 ب وقتاً طويلًا جداً للإجابة عنها. ها كانت تتضمن أسئلة مفتوحة، تتطلّ عبء الجولة الأولى على الخبراء، لأنَّ  .5

 ب تأجيل مراحل التحليل حتى يتم استكمالها.تطلّ  ماعادة الاستمارات، تأخر عدد من الخبراء في إ  .6

https://forms.gle/nzgAkWaozXHrBZ7z6
https://forms.gle/FKwQBXYUXWJkB8Mg7
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 : البحثالقوانين الإحصائية المستخدمة في  اً ـ  ابعس

في الحاسب الآلي، تمهيداً لمعالجتها بواسطة الرزمة الإحصائية   البحث قام الباحث بإدخال نتائج تطبيق أدوات  

 : يأتي(، لاستخراج التحليلات الإحصائية المناسبة، وشملت هذه التحليلات الإحصائية ما  22النسخة ) (SPSS) للعلوم 

 براون لحساب ثبات المقاييس.  -معامل ألفا كرونباخ، ومعامل سبيرمان ➢

 ات. متغيّر لحساب معامل الارتباط بين ال  (Pearson Correlation)معامل ارتباط بيرسون  ➢

 ستودنت لتحديد دلالة الفروق بين مجموعتين.   (T. Test)اختبار  ➢

 تحليل التباين الأحادي لتحديد دلالة الفروق بين ثلاث مجموعات.  (ANOVA)اختبار  ➢

 . (Mean)المتوسط الحسابي  ➢

 . (Standard Deviation)الانحراف المعياري   ➢

 . (Percentage)النسبة المئوية  ➢

عن طريق الرسوم البيانية، وأخيراً لابد    البحث ( لتوضيح نتائج  Excelكسل )إببرنامج    أيضاً   تمَّت الاستعانةكما   ➢

الدلالة ) الباحث اعتمد مستوى  إلى أن  الاختبار  0.05من الإشارة  الفرضية، وإذا كان  قبول  ( معياراً لرفض أو 

في المزيد  منه  قوم بالإشارة إلى ذلك رغبة  ي الباحث سوف    نَّ إ( ف0.01عند مستوى دلالة )   الإحصائي المستخدم دالاً 

 من الدقة والتوضيح. 

أهداف   ➢ البيانات    البحث لتحقيق  استخدم المجموعةوتحليل  من خلال حساب    ت،  المناسبة  الأساليب الإحصائية 

 : الآتيةلخطوات  االأوزان النسبية وحدود الثقة حولها للاستبانة لمعرفة مستوى تحقق كل عبارة وفق  

حساب تكرارات استجابة أفراد العينة على الاستبانة لكل عبارة تحت كل بديل من بدائل الإجابة وهي )يتحقق   -1

يتحقق بدرجة ضعيفة(. وبإعطاء موازين رتب لكل بديل من بدائل    –متوسطة    يتحقق بدرجة  –بدرجة كبيرة 

(، يتحقق بدرجة ضعيفة  2(، يتحقق بدرجة متوسطة )3الاستجابة على النحو التالي: يتحقق بدرجة كبيرة )

 (. 1(، غير موافق )2(، موافق إلى حد ما )3(، وكذلك موافق )1)

جمع حاصل الضرب للحصول على درجة   ثمَّ لبديل الاستجابة   ضرب تكرارات كل عبارة في الميزان الرقمي -2

 الاستجابة لكل عبارة. 

رسة وذلك بقسمة الدرجة الكلية لمجموعة الأوزان النسبية بكل عبارة  ممّاالحصول على الوزن النسبي لكل   -3

 ية: من خلال العلاقة التال 3على عدد أفراد العينة مضروبا في أعلى وزن نسبي رقمي للاستجابة وهو 

.                           ق=       
1×ك 3 + 2 × ك 2 + 3 × ك 1

ن 3
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 ق: الوزن النسبي للعبارة

 : عدد تكرارات تتحقق بدرجة كبيرة1ك

 : عدد تكرارات تتحقق بدرجة متوسطة2ك

 : عدد تكرارات تتحقق بدرجة ضعيفة. 3ك

 ن= عدد أفراد العينة

 عبارات الاستبانة من المعادلة الأتية:الحصول على نسبة شديدة الموافقة على كل عبارة من   -4

العبارة  على موافقة درجة  أقل  – العبارة  على موافقة درجة  أكبرنسبة متوسط الاستجابة=  
3

 

                        =
1−3

3
 

 3عدد البدائل=    0.67نسبة متوسط شدة الموافقة= 

 عبارات الاستبانة من المعادلة التالية:تقدير الخطأ المعياري لشدة الموافقة على كل عبارة من   -5

)خ.م( =    الخطأ المعياري 
ب× أ√

ن
 

 حيث: 

 ( 0.67أ= نسبة متوسط شدة الموافقة على العبارة )

 0.33=  0.67 –  1أ= -1ب= 

 504ن= عدد أفراد العينة= 

الخطأ المعياري )ح.م( =  
√0.67 ×0.33

504
 

                       =0.020 

الذي يحدد وجود متوسطات مجموعات الأفراد فيه حول المتوسط  تعيين حدود الثقة   -6 التي تحصر المدى 

 الحقيقي )نسبة شدة الموافقة(، وقد تم حساب حدود الثقة من القانون التالي: 

ودرجة    0.95وذلك عند درجة ثقة    1.96  ×الخطأ المعياري   -+  0.67حدود الثقة حول الوزن النسبي للعبارة=  

 ي: وذلك كما يل 0.05شك 

 0.70= 1.96 × 0.020+   0.67الحد الأعلى= 

 0.63=   1.96 × 0.020 – 0.67الحد الأدنى= 
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د وجود متوسطات مجموعات  وهي حدود الثقة التي تحصي المدى الذي يحدّ   ،حدود الثقة للاستبانة  توبذلك حسب

 الآتي:  ( 34) الأفراد حول المتوسط الحقيقي لشدة التواجد والموافقة ويتضح ذلك من الجدول
 المهنية التعلّمحدود الثقة لاستبانة معايير مجتمعات يبيّن ( 34جدول )

 حدود الثقة  الخطأ المعياري  العينة

504 0.020 0.63 0.70 

 : يأتيالتوصل إليها ما   وقد راعى الباحث عند حساب التحليل الإحصائي وتحليل النتائج التي تمَّ 

محققة أو   تعدّ ( في مستوى مهم بدرجة كبيرة، 0.70العبارة التي لها وزن نسبي أكبر أو يساوي الحد الأعلى ) .1

 نقاط قوة من قبل أفراد العينة. 

( في مستوى مهم بدرجة  0.63( والحد الأدنى ) 0.70العبارة التي لها وزن نسبي ينحصر بين الحد الأعلى ) .2

 لة بالنسبة لأفراد العينة. عبارة غير واضحة الدلا  تعدّ متوسطة،  

  تعدّ ( في مستوى غير مهم بدرجة ضعيفة،  0.63العبارة التي لها وزن نسبي أقل من أو يساوي الحد الأدنى ) .3

 عبارة غير محققة أو نقاط ضعف من قبل أفراد العينة. 



 

6 

 وتفسيرها البحثنتائج أسئلة 

 

 

 

 تمهيد 

 بالإجابة عن السؤال الأول وتفسيرها  المتصلة النتائج  -أولا 

 بالإجابة عن السؤال الثاني وتفسيرها   المتصلة النتائج  -ثانياا 

 بالإجابة عن السؤال الثالث وتحليلها  المتصلة النتائج  -ثالثاا 

 بالإجابة عن السؤال الرابع وتحليلها  المتصلة النتائج  -ثالثاا 
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 

 وتفسيرها البحثنتائج أسئلة 
 :تمهيد

، وذلك بغرض تعرّف درجة  البحث   واتهذا الفصل النتائج التي تمَّ التوصل إليها من خلال تطبيق أد  يعرض

التعليم الأساسي في مدينة دمشق من  التعلّم تطبيق معايير مجتمعات   الأولى من  الحلقة   وجهة   المهنية في مدارس 

مجتمعات    المعلّمين   نظر معايير  من  معيار  كل  تطبيق  تعترض  التي  المعوقات  وتعرّف    المهنية،   التعلّموالمديرين، 

مناقشة هذه  و   التعلّم المهنية في مدارس المستقبل من وجهة نظر الخبراء التربويين، وتعرّف متطلّبات تفعيل مجتمعات  

 النتائج وتفسيرها. 

المهنية في    التعلّمبالإجابة عن السؤال الأول وتفسيرها: ما درجة تطبيق معايير مجتمعات  المتصلة  النتائج    -أولا 

 ؟المعلّمين  نظر وجهة  مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من

على    البحث المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لدرجات أفراد عينة    تب س  للإجابة عن هذا السؤال ح  

مجتمعات    استبانة وتحديد   التعلّم معايير  مجتمعات  درجة    المهنية،  معايير  الحلقة    التعلّمتطبيق  مدارس  في  المهنية 

التعليم الأساسي من وجهة نظر   من  الفرعية من    المعلّمين الأولى  وفي محاورها  للاستبانة  الكلية  الدرجة  على  فيها 

  لى عترتيب محاور الاستبانة من الأ  ثمَّ ،  الخامس ( في الفصل  28خلال الرجوع إلى المعيار الذي وضع في الجدول )

 (. 35، كما هو موضح في الجدول )دنىدرجة تطبيق إلى الأ
المهنية في مدارس   التعلّمالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية وترتيب درجات تطبيق مجتمعات  يبيّن (35جدول )

 دنى درجة تطبيق إلى الأ علىمن الأ المعلّمينالحلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهة نظر 

عدد   الفرعية  ومحاورها الستبانة 

 عبارات ال

المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الرتبي

الوزن  
 النسبي 

درجة  
 التطبيق

 الرتبة

 1 متوسطة % 67 2.010 7.101 24.125 12 الرؤية والقيم المشتركة -1
 4 متوسطة % 59.7 1.791 7.202 21.498 12 القيادة الداعمة والمشتركة  -2
التعاونية  التنظيمية الثقافة  -3

 م لتعلّ ل  الداعمة
 3 متوسطة % 60.60 1.818 6.633 21.821 12

 5 متوسطة % 58.83 1.765 6.732 21.190 12 الستفسار المهني التأملي  -4
 2 متوسطة % 66.33 1.990 7.479 23.884 12 التركيز على النتائج  -5

 6 منخفضة % 51.83 1.555 5.063 18.664 12 الظروف الداعمة  -6
 - متوسطة % 60.73 1.822 22.115 131.184 72 الدرجة الكلية للاستبانة 
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( معايير مجتمعات    يبيّن(  6والشكل  تطبيق  لترتيب درجات  البياني  الحلقة    التعلّمالتمثيل  مدارس  في  المهنية 

نظر   وجهة  من  الفرعية  ومحاورها  للاستبانة  الكلية  الدرجة  على  دمشق  مدينة  في  الأساسي  التعليم  من  الأولى 

 . المعلّمين

 
المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي   التعلّم( التمثيل البياني لدرجات تطبيق معايير مجتمعات 6شكل )

 على الدرجة الكلية للاستبانة وفي محاورها الفرعية
المهنية في مدارس الحلقة الأولى   التعلّم الدرجة الكلية لتطبيق معايير مجتمعات  أظهرت نتائج السؤال الأول أنَّ 

ي لاحظ أنَّ درجات جميع    كما  (، 1.822)   بلغ المتوسط الرتبي للدرجة الكلية   إذ ،  من التعليم الأساسي جاءت متوسطة

المهنية كانت ضمن الدرجة المتوسطة )باستثناء محور الظروف الداعمة الذي    التعلّم محاور استبانة معايير مجتمعات 

المهنية    التعلّم معايير مجتمعات  وبالرجوع إلى  .  المعلّمينمن    البحثة( حسب إجابات أفراد عينة  جاء بدرجة منخفض

في المرتبة  و (،  2.010بلغ المتوسط الرتبي له )  إذ   ؛ معيار الرؤية والقيم المشتركة جاء في المرتبة الأولىيلاحظ أن  

التنظيمية  الثقافة  الثالثة معيار    (، وجاء في المرتبة1.990بلغ المتوسط الرتبي له )و الثانية معيار التركيز على النتائج  

الرابعة معيار القيادة الداعمة والمشتركة   وجاء في المرتبة  ، (1.818)  بلغ المتوسط الرتبي لهو   م لتعلّ ل   الداعمةالتعاونية  

، وجاء  ( 1.765)  بمتوسط رتبيالخامسة معيار الاستفسار المهني التأملي    وجاء في المرتبة  ، (1.791)  بمتوسط رتبي

 . ( 1.555) بمتوسط رتبي  معيار الظروف الداعمةالأخيرة في المرتبة  

أنَّ  الأول  السؤال  نتائج  الكلية  أظهرت  مجتمعات    الدرجة  معايير  الحلقة    التعلّم لتطبيق  مدارس  في  المهنية 

الوضع القائم    ي أنَّ نالدرجة المتوسطة لا تع   ومن المفيد هنا، التنويه أنَّ ،  الأولى من التعليم الأساسي جاءت متوسطة

  ي أنَّ نه يعالمهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي سيئ ويقود إلى التشاؤم، لكنّ   التعلّم حالياً لمجتمعات  

  يمكن تفسير هذه النتيجة بأنَّ و هو مقبول بدرجة معقولة، ويمكن التفاؤل بإمكانية تطويره وتحسينه لاحقاً.  هناك ما  

ولا توجد    ة،، وفي التنمية المهنية للمعلمين خاصةالمهنية اتجاه حديث في الإصلاح المدرسي عام  التعلّم مجتمعات  
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ل لمدرسي في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  رسات أعضاء المجتمع ا ممّالوائح وقوانين ومؤشرات مهنية 

يجعل أعضاء المجتمع المدرسي في مدارس الحلقة الأولى    ماالقائمة حالياً تعتمد على معايير هذا الاتجاه المعاصر،  

لا   ومعلمين،  وإداريين  مديرين  من  الأساسي  التعليم  ف  يولون من  المعاصر  الاتجاه  هذا  لمعايير  كبيراً  ي  اهتماماً 

الم رساتهممّا هذه  على  والتقييم  والمتابعة  الفني  والإشراف  معايير  ممّا،  على  يقتصر  المعنية  الجهات  قبل  من  رسات 

 المهنية.   التعلّم بعيداً عن هذا الاتجاه لعدم وضوح الرؤية فيما يخص معايير مجتمعات   تضعتقليدية و  

  التعلّمدرجة واقع توفر أبعاد مجتمعات    نت أنَّ التي بيّ (  2014تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )الرواحية،  

أبعادها وفي  الكلية  الدرجة  في  متوسطة  عمان  سلطنة  في  الحكومي  التعليم  بمدارس  مع  اً جميع  المهنية  تتفق  كما   .

جاء  المهنية في مديرية تربية جنوب الخليل    التعلّمرسة مجتمعات  ممّامدى    نت أنَّ ( التي بيّ 2019دراسة )السويطي،  

  التعلّم تنفيذ مجتمعات  ل  المعلّمينتصورات    نت أنَّ التي بيَّ (  Napper, 2016دراسة نابر ) بدرجة متوسطة، وتتفق مع  

 . اً جميع المهنية في مدارسهم جاءت بدرجة متوسطة على الدرجة الكلية للمقياس وفي أبعاده الفرعية

  التعلّم درجة إمكانية تطبيق مجتمعات    نت أنَّ ( التي بيّ 2015)المولد،    دراسة   نتيجة  عن   هذه النتيجة   وتختلف 

  نت أنَّ ( التي بيّ 2020دراسة )آل سفران وطوهري،    عنالمهنية الإدارية بالمدارس جاءت بدرجة كبيرة. كما تختلف  

. وتختلف  المعلّمين م المهنية في مدارس تطوير في مستوى التطبيق بشكل كبير من وجهة نظر  علّ تتقويم مجتمعات ال 

مجتمعات  مستوى تنفيذ  عن    عالية   لديهم تصورات   المعلّمين  نت أنَّ التي بيّ (  Brodien, 2016دراسة بروديان )  عن

خصائص  ل   المعلّمينتصورات    نت أنَّ التي بيّ (  Held, 2017دراسة هلد )   عنكما تختلف    المهنية الخاصة بهم.  م التعلّ 

 . المهنية كانت في النطاق فوق المتوسط التعلّم مجتمعات 

(  2.010حصل على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )  معيار الرؤية والقيم المشتركة  وتظهر النتائج أنَّ 

النتيجة مؤشراً متوسطة،  درجة  وب التربية بتشجيع  ل  إيجابياً   وتعطي هذه  العالي من قبل وزارة  الكبير والتركيز  لاهتمام 

يل من  الرؤية المشتركة للمدرسة جزء أصفالمدارس على تطوير الرؤية المدرسية بما يتفق مع الرؤية التي وضعتها،  

إعدادها    التعلّم مجتمعات   في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  وإشراك  نشرها،  المدرسية  الإدارة  على  يفترض  لذا  المهنية، 

وتطويرها ومتابعة تطبيقها، فالرؤية والقيم المشتركة التي تضعها مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي تتضمن  

 هدف بالدرجة الأولى جودة المخرجات التعليمية. م التلاميذ، وتستأهدافاً محددة تتعلق بتعلّ 

المهنية    التعلّمما يجعل معيار الرؤية والقيم المشتركة لا يرتقي إلى الدرجة المأمولة لتطبيق مجتمعات    أنَّ   إلاّ 

مديرين  أعضاء المجتمع المدرسي من    يرجع إلى أنَّ بشكل كبير في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، قد  

وذلك بسبب    حقيقياً   ها وضرورة تفعيلها تفعيلاً فيون حقيقة رؤية المدرسة التي يعملون  كلا يدر قد    وإداريين ومعلمين

إدر  وعدم  لهم  المدرسة  رؤية  وضوح  يتعلّ اكعدم  فيما  ومحتوياتها  الرؤية  هذه  جوانب  والمسؤولية  هم  بالمشاركة  ق 

هذه النتيجة    وتشير يمية أو فيما يتعلق بالأنشطة التعليمية بالمدرسة.  الجماعية أو فيما يتعلق بوضوح الأهداف التعل 
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لصوغ رؤية المدرسة المستقبلية    المدارس لا تزال بحاجة إلى بذل مزيد من الجهد لدعم تطبيق منهجية تعاونية   أنَّ   إلى

بين  و   ورسالتها، المشتركة  بالقيم  السلو   المعلّمينلتنمية الإحساس  المتكودعم  القيمية  بعمليات  ات    التعلّمو   التعليم علقة 

 التي تسهم في تحسين الأداء المدرسي. 

(، ودراسة )آل سفران  2019(، ودراسة )السويطي،  2020تتفق هذه النتيجة مع نتائج كل من دراسة )طالب، و 

)مخلوف،  2020وطوهري،   ودراسة  و 2015(،   ) ( هلد  بيّ   ( Held, 2017دراسة  أنَّ التي  والقيم    نت  الرؤية  معيار 

 المشتركة جاء في المرتبة الأولى.

النتائجحصول    يشيركما   التركيز على  الثانية  معيار  المرتبة  متوسطة  على  قدره    وبدرجة  حسابي  وبمتوسط 

فقط وأصبح التمركز حول التلميذ ونتائجه،    المعلّم ر مفهوم العملية التعليمية التي كانت تركز على  تغيّ   إلى(،  1.990)

المدرسة تؤدي رسالتها على الوجه الصحيح،    وأنَّ   ،هذه النتائج هي التي تحكم على حسن سير العملية التعليمية  لأن

  لمنظومة التعليمية، ولهذا كان لابدّ ل م التلاميذ هي الهدف الرئيس  عملية تعلّ   بأنَّ   المعلّمينقناعة  بويمكن تفسير ذلك  

نات المتاحة للوصول إلى تحقيق هذا الهدف بكل كفاءة واقتدار، كما يمكن من التركيز عليها وتسخير القدرات والإمكا

الأولى في المدرسة الارتقاء بمستوى أداء التلاميذ، فهم يضعون ذلك أولوية نصب    المعلّمينمهمة    أنَّ بتفسير ذلك  

ميذ الضعاف والمتفوقين  بمتابعة التلا  ون مطالب  هم لا يشعرون بالمسؤولية تجاه ذلك ف  المعلّمينبعض    وإن كانأعينهم،  

في هذا الأمر من قبل مدير المدرسة والموجه التربوي   م عن جهوده  وي سألون في كل فترة من فترات الفصل الدراسي،  

 المشرف على المدرسة.  

المهنية بشكل    التعلّم ما يجعل معيار التركيز على النتائج لا يرتقي إلى الدرجة المأمولة لتطبيق مجتمعات    إنَّ 

قد  كبير   الأساسي،  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  إلىفي  قبل    يرجع  من  المتبع  الفردي  في    المعلّمينالأسلوب 

المدرسة   أداء تلاميذ  ، وإلى الاقتصار على التقييم  الكليتحليل نتائج أداء تلاميذهم دون المشاركة في تحليل نتائج 

سهم في تعزيز نقاط القوة منها وعلاج نقاط الضعف،  في وضع الخطط التي تأعضاء المجتمع المدرسي  دون مناقشة  

يعني الجهد   أنَّ   وهذا  بذل مزيد من  إلى  التعليمية    المدارس لا تزال بحاجة  المخرجات  التلاميذ بوصفهم  نتائج  لدعم 

العمل   خلال  من  ونتائجهم  ال المستهدفة  التلاميذ  أعمال  لمناقشة  مع  يوجوتتعاوني  يتفق  وهذا  القرار.  صنع  عملية  ه 

بفعالية    ومباشراً   وثيقاً   المهنية مرتبطة ارتباطاً   التعلّممجتمعات    نَّ في أ(  Song& Choi, 2017دراسة سونغ وتشوي )

 وفي قيادة الإصلاحات المدرسية.  الدراسي للتلاميذ المدارس الابتدائية، من خلال دورها الهادف في تحسين الأداء 

(،  1.818بمتوسط حسابي قدره )  ملمعيار الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ درجة المتوسطة  ال  كما أنَّ 

تحقيق مستويات عالية من الإنجاز،  ل   تشير إلى وجود ثقافة تنظيمية إلى حد ما في مجال الانخراط في حوارات مهنية

إلى تشير  نحو    كما  المدارس  اكتساب    يفريقالبالعمل    المعلّمينيمان  إ توجه  على  والحرص  الزمالة  علاقة  ودعم 

والإ االمهار  في عملهم من أجل تحسين عمليات  ت  الحديثة وتطبيقها  بأنَّ التعلّم و   التعليم ستراتيجيات  يفسر  ه لا  . وهذا 
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لم   تتقدم ما  أن  د  يمكن لأي مدرسة  الجماعي بين    يَس  صل غير  والاعتماد على وسائل اتصال وتوا  المعلّمين العمل 

الدوام أوقات  خارج  والاجتماعات  المفتوحة  اللقاءات  كحضور  منظم  بشكل  الكفاءات    الذي   نمطية  تطوير  في  يسهم 

سواء   الأعضاء  بين  والخبرات  المتوفرة  والمعارف  المعلومات  تبادل  مستوى  زيادة  على  المعارف  أويعمل  هذه  كانت 

يمتلكها   مت   المعلّمون ضمنية  أم معارف صريحة  عقولهم  المدرسةفي  في  الروح    ،وفرة  ويرفع  التفاؤل  يحقق  فالتعاون 

 . هاويدعم ويعزز عملية التشارك المعرفي ،المعنوية ويحسن الاتصال

أهمية هذا الاتجاه في تطوير الأداء التدريسي للمعلمين في المدرسة، فضلًا  بعدم وعي الإدارة المدرسية    إنَّ 

عدم وجود فرق للتنمية  كذلك  ، و الجماعي بالشكل الأمثل  التعلّم إدارة الفرق لا يعزز    فيأسلوب الإدارة المدرسية  عن  

المهنية وتنفيذها  وتصميم برا  المعلّمينالمهنية داخل المدرسة يقع على عاتقها مسؤولية تحديد احتياجات   مج التنمية 

وتنميتهم المهنية داخل المدرسة على الأنشطة غير المنظمة وغير   المعلمينتقتصر عملية تدريب  إذ والإشراف عليها،  

تكون في  و ن  و مع زملائهم بدافع ذاتي، بالإضافة إلى الأنشطة التي يقوم بها المدير   ن و المعلّمالمنهجية التي يقوم بها  

دون وجود خطة  من    روتينيبشكل    بشأنهاأحسن الأحوال حضور بعض الدروس للمعلمين وإبداء بعض الملاحظات  

إلى مستوى الإتقان، أضف إلى ذلك عدم توفر الإمكانات    المعلّميسيرون عليها وتوجه مسارهم وتحركهم ليصلوا بأداء  

المعيار دون المستوى  في تدني مستوى هذا    الموجودين، كل ذلك أثر المالية أو المادية لتنفيذ دورات تدريبية للمعلمين  

مجتمعات   لتفعيل  الذي    التعلّم المطلوب  الأمر  هياكل  يتطلّ المهنية،  وجود  تعزيز  على  العمل  المدرسة  إدارة  من  ب 

 الجماعي المتنوعة.   التعلّم وتطويرهم المهني من خلال مهارات  المعلّمينمتماسكة لتدريب  

الو  هذه  )مخلوف،  تتفق  دراسة  نتائج  مع  بيّ 2015نتيجة  التي  أنَّ (  بعد  درجة    نت  الجماعي   التعلّمتحقق 

  نت أنَّ ( التي بيّ 2014نتائج دراسة )الرواحية،    عن. وتختلف هذه النتيجة  وتطبيقاته في المدارس الابتدائية متوسطة

 التعاوني والتطبيق الجماعي جاء في المرتبة الأولى. التعلّمبعد  

والمشتركة صول  ح   يشيرو  الداعمة  القيادة  قدره    معيار  حسابي  متوسط  على  الأولى  الحلقة  مدارس  في 

المهنية من سهولة تواصل    التعلّمرسات قيادية تتفق مع معايير مجتمعات  ممّاهناك    ( بدرجة متوسطة إلى أنَّ 1.791)

تخلق الشعور بالرضا لدى أعضاء المجتمع المدرسي وتزيد من إحساسهم  أعضاء المجتمع المدرسي، وتوفر بيئة عمل 

المهنية تستدعي الكثير    التعلّم رسة الأنماط القيادية الحديثة المتوافقة مع مدخل مجتمعات  ممّا  أنَّ   ، إلاّ بالانتماء إليه

المتطلّ  لضممن  إلى  بات  إضافة  مدارسنا  في  تطبيقها  فاعلية  مديري  أن  ان  عاتق  على  الملقى  الكبير  العمل  حجم 

رسة أنماط القيادة  ممّامدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي والضغوط التي يتعرضون لها لا يوفر الفرصة لهم ل

ينبغي، الحديثة   دور    ما  تدعم  التي  الأساسية  التحتية  البنية  وتدني  فضلًا عن ضعف  المدرسي  العمل  في  المديرين 

ن التي  يحدود الصلاحيات المخولة لهم لوجود تعليمات وقواعد ضابطة للعمل، بالإضافة إلى ضعف كفايات المدير 

رسات القيادة المدرسية  ممّاأنماط و   أنَّ بيمكن تفسير هذه النتيجة  تؤهلهم وتمكنهم من قيادة مدارسهم بجدارة وتميز. و 



    

 174 
 

وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

هناك نقص في معارف مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  و   ،حديثةالمهنية    التعلّم   الداعمة لمجتمعات

لم يتلقوا في برامج إعدادهم  لأنَّ بهذه الأنماط والأساليب القيادية الحديثة وكيفية توظيفها في إدارة مدارسهم، ربما   هم 

التدريبية الموجهة لهم وشرح    الأنماط والأساليب الحديثة، وربما لعدم التطرق لمثل هذه الأنماط في البرامجمثل هذه  

 مفاهيمها وكيفية توظيفها. 

)و  هلد  دراسة  نتائج  مع  النتيجة  هذه  بيّ (  Held, 2017تتفق  أنَّ التي  خصائص  ل  المعلّمينتصورات    نت 

 القيادة المشتركة والداعمة أقل وضوحاً ونجاحاً في مدارسهم. ب المتصلةالمهنية  التعلّم مجتمعات 

بمتوسط  وبدرجة متوسطة و على المرتبة قبل الأخيرة    الستفسار المهني التأملي   معيار الباحث حصول    عزووي

( قدره  ب1.765حسابي  الاهتمام  ضعف  مقدمتها:  في  يأتي  العوامل  من  عدد  إلى  النقد    الزملاءمن    التعلّم(  وخشية 

للتأمل المهني في أدائهم التدريسي    المعلّمين رسة  ممّاضعف  و واعتبار الزيارات الصفية لصفوف الزملاء عبئاً إضافياً.  

الخارجي من المدير أو الموجه التربوي  القوة والقصور فيه واعتمادهم بشكل كبير على التقويم  وقد    ،وكشف جوانب 

المهني وأدواته وكيفية توظيفه أو قد يعود إلى عدم اهتمام  هم لا يمتلكون معلوملأنّ   ك يعود ذل ات كافية عن التأمل 

المسؤولة عن نشر ثقافة التأمل المهني إلاّ  البحوث الإجرائية  ،  على نطاق محدود   الجهات  فضعف الاهتمام بإجراء 

  عنتختلف هذه النتيجة  و   .بشكل ما في تدني مستوى هذا البعد   أسهم رسات المهنية  ممّاوتوظيف نتائج البحوث في ال

 في المرتبة الأخيرة.  جاء رسات الشخصية المشتركةممّابعد ال  نت أنَّ ( التي بيّ 2014نتائج دراسة )الرواحية، 

الباحث   الداعمةحصول  كما يفسر  المرتبة الأخيرة بدرجة منخفضة    معيار الظروف  مجموعة عوامل، بعلى 

،  بات لضمان فاعلية تطبيقها في مدارسناالمهنية يستدعي الكثير من المتطلّ   التعلّم تطبيق مجتمعات    لعل أهمها أنَّ 

حاجة إلى توفير الظروف المساندة داخل المباني المدرسية مثل الوقت  ب  لا تزال   المدارس  أنَّ   إلىهذه النتيجة    وتشير

وتوفر الموارد المالية    المعلّمينرسات التعليمية بين  ممّالالمتاح للعمل الجماعي والجداول الدراسية التي تسمح بتبادل ا

 . والتكنولوجية 

مع   النتيجة  هذه  )تتفق  هلد  بيّ (  Held, 2017دراسة  أنَّ التي  مجتمعات  ل  المعلّمينتصورات    نت  خصائص 

 الظروف الداعمة )الهياكل( أقل وضوحاً ونجاحاً في مدارسهم. ب المتصلةالمهنية   التعلّم 

النتيجة   هذه  )حمدونة،    عن وتختلف  دراسة  بيّ 2020نتائج  التي  أنَّ (  في    نت  جاء  الداعمة  الظروف  معيار 

درجة تحقق بعد الظروف الداعمة الهيكلية    نت أنَّ ( التي بيّ 2015دراسة )مخلوف،    عنالمرتبة الأولى. كما تختلف  

 . متوسطةجاءت  في المدارس الابتدائية 

مجتمعات   معايير  تطبيق  درجة  الباحث    التعلّمولمعرفة  قام  الاستبانة،  عبارات  من  عبارة  كل  على  المهنية 

أفراد عينة   لدرجات  المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  الاستبانة    البحثبحساب  تحديد    ثمَّ لعبارات محاور 

 ى النحو الآتي: المهنية وترتيبها تنازلياً عل  التعلّم درجة تطبيق مجتمعات 
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 نتائج محور الرؤية والقيم المشتركة:  -أولا 

عن كل عبارة من عبارات    البحثالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لإجابات أفراد عينة    تب س  ح  

عبارات المحور من    تتبر    ثمَّ محور الرؤية والقيم المشتركة وتحديد درجتها من خلال الرجوع إلى معيار التصحيح،  

 (. 36المهنية، كما هو موضح في الجدول ) التعلّملتطبيق معايير مجتمعات    دنىدرجة إلى الأ  علىالأ

على عبارات محور الرؤية والقيم   البحثت المعيارية لدرجات أفراد عينة المتوسطات الحسابية والنحرافا يبيّن( 36جدول )
 ا وأهميتها النسبيةوترتيبه تطبيقهاالمشتركة ودرجة 

 عبارات محور الرؤية والقيم المشتركة

 التطبيقدرجة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة 
الأهمية  الترتيب  التطبيق 

 الدللة  النسبية 

بيرة
ك

طة  
وس

مت
يفة 

ضع
 

العمل   -11 تنظم  إرشادية  مبادئ  توجد 
 في المدرسة 

 قوة 0.86 1 كبيرة  673. 2.59 53 102 349

المدرسي   -6 المجتمع  أعضاء  يتحمل 
الجماعية   تحقيقالمسؤولية  أهداف   في 

 .المدرسة
 قوة 0.84 2 كبيرة  663. 2.55 64 110 330

مع    -9 المدرسة  رؤية  السياسات تتماشى 
 قوة 0.83 3 كبيرة  756. 2.48 81 102 321 التربوية العامة.

تستهدف رؤية المدرسة ورسالتها جودة  -8
 قوة 0.82 4 كبيرة  760. 2.45 83 111 310 المخرجات التعليمية للمدرسة 

بناء   -3 تخطط المدرسة رؤاها المستقبلية 
 - 0.68 5 متوسطة  843. 2.05 166 145 193 على مشكلات الواقع الحقيقية.

يمتلك أعضاء المجتمع المدرسي رؤية   -1
 - 0.67 6 متوسطة  756. 2.02 138 216 150 مشتركة لتحسين الأداء المدرسي.

المدرسي   -10 المجتمع  أعضاء  يشترك 
والمعتقدات  القيم  من  مجموعة  في 

 . والمواقف المتعلقة بالتعليم والتعلّم 
 - 0.65 7 متوسطة  788. 1.94 173 190 141

المدرسي   -7 المجتمع  أعضاء  يقترح 
المدرسة  رؤية  لتفعيل  وسبل  آليات 

 ورسالتها وخططها.
 - 0.64 8 متوسطة  879. 1.93 213 113 178

المدرسي   -12 المجتمع  أعضاء  يراجع 
مدى تحقق رؤية المدرسة ورسالتها بشكل 

 دائم.
 ضعف 0.53 9 قليلة  736. 1.58 286 143 75

المدرسي   -5 المجتمع  أعضاء  يناقش 
مع   ورسالتها  المدرسة  الأمور رؤية  أولياء 

 التلاميذ. و 
 ضعف 0.52 10 قليلة  731. 1.55 301 131 72
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أعضاء ت    -4 بين  المشتركة  الرؤية  نشر 
وسائل  خلال  من  المدرسي  المجتمع 

 دة. تعدّ م
 ضعف 0.51 11 قليلة  709. 1.54 294 146 64

يشترك أعضاء المجتمع المدرسي في    -2
مع  للمدرسة  التطويرية  الخطط  مناقشة 

 المستجدات التربوية. وفقإدارتهم 
 ضعف 0.49 12 قليلة  710. 1.47 332 108 64

 - متوسطة  9.618 2.0381 محور الرؤية والقيم المشتركة

نقاط قوة في معيار الرؤية والقيم    تعدّ (  8  -9  -6  -11العبارات الأربع الأولى )  ( أنَّ 36لاحظ من الجدول ) ي  

لأنَّ  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  عينة    المشتركة  أفراد  استجابات  متوسطات  عليها    البحثنسبة 

هذا الواقع    نة الدارسة يرون أنَّ أفراد عي  يدل على أنَّ   ما(  0.70الحد الأعلى لمتوسط الثقة وهو )   لىأو تزيد ع  ،تساوي 

 هي:  ، عليها البحثمتحقق وهذه العبارات مرتبة تنازلياً حسب استجابة أفراد عينة  

(، ويمكن تفسيرها إلى  0.86بنسبة )  "توجد مبادئ إرشادية تنظم العمل في المدرسة"  :ها نصّ و (  11العبارة ) 

من خلال    المعلّمون مين ويلمسها  كانوا إداريين أم معلّ أوجود قيم وضوابط يلتزم بها أعضاء المجتمع المدرسي سواء  

والمباشر   اليومي  المدير  بعضهم مع  تفاعلهم  يقوم  المدرسة  في  فرد  كل  عمل  يحدد  قانون  وجود  إلى  بالإضافة   ،

 بالإشراف على تطبيقه. 

  "المدرسةأهداف    في تحقيقل أعضاء المجتمع المدرسي المسؤولية الجماعية  يتحمّ ":  نصّها و (  6العبارة )و 

مهنة التدريس مسؤولية كبيرة ويترتب على هذه المسؤولية مهام كثيرة    نيالمعلّماعتبار  ب(، يمكن تفسيرها  0.84بنسبة )

لارتقاء بالعملية  لعلى مستوى المدرسة وعلى مستوى الزملاء    اً مستمر   اً وتشارك  اً ب ذلك تعاونتقع على عاتقهم، ويتطلّ 

عن    المعلّمينالمحرك الأول للعملية التعليمية، فمساءلة    المعلّم   يعدّ   الذينظام التقييم  بالتعليمية، كما يمكن تفسير ذلك  

المهنية  الواجبات  أصعب  من  أدائهم  يتطلّ   ،نتيجة  الكفايات  وهذا  حول  واضحة  رسالة  تعميم  المدارس  مديري  من  ب 

 على علم بالتوقعات المنتظرة منهم.  المعلّمينوالسلوكات والاتجاهات الصحيحة ليكون جميع  

(  8(، والعبارة )0.83بنسبة )  "تتماشى رؤية المدرسة مع السياسات التربوية العامة"  :نصّهاو (  9والعبارة )

  امه(. يمكن تفسير 0.82بنسبة )  "تستهدف رؤية المدرسة ورسالتها جودة المخرجات التعليمية للمدرسة":  نصّها

العملية التعليمية ومخرجاتها،    ؛ م الغاية الأولى والأخيرة من التربية تتمحور حول المتعلّ   بأنَّ  أهم مدخل من مدخلات 

البدهيات   من  المدارس،  تضعها  رؤية  بتعلّ   أنوأي  تتعلق  محددة  أهدافاً  الخطط  تتضمن  أهداف  فجميع  التلاميذ،  م 

مهورية العربية السورية ورسالتها حسب ما ورد في المادة  التطويرية تنبثق من رؤية مدارس التعليم الأساسي في الج

في2/ الأساسي  التعليم  لمدارس  الداخلي  النظام  من  والعلمية  "/  الوجدانية  بجوانبها  المتوازنة  المتعلم  شخصية  بناء 

تمك التي  والقيم  والمهارات والاتجاهات  المعارف  اكتساب  والجسدية عن طريق  والنفسية  نه من  والفكرية والاجتماعية 
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يجابي وفق مستواه العمري  إ تطوير نفسه واستخدام التقنيات والتفاعل مع القضايا الاجتماعية والوطنية والعالمية بشكل  

الثانوية للمرحلة  وتهيئته  الحياتية  المواقف  في  فإنَّ "وتوظيفها  لذا  الحلقة    .  مدارس  من  مدرسة  بكل  الخاصة  الرؤية 

لابدّ  الأساسي  التعليم  من  السورية  أن    الأولى  العربية  الجمهورية  في  التربية  وزارة  وضعها  التي  الرؤية  مع  تتماشى 

 عكس مفهوم التنمية الإنسانية وتحقيق الإمكانات الكامنة قيماً أكثر شمولية لنظام تعليم نوعي.ت

م من اتجاهات إيجابية تجاه وطنه  ل فيما يحمله المتعلّ المخرجات التعليمية تتمثَ   أنَّ   إلى  كما تعزى هذه النتيجة

وحياتية،   تطبيقية  طبيعة  ذات  مهارات  من  يمتلكه  وما  وذاته،  وأسرته  للتطورو ومجتمعه  قابلة  تكون    ، معارف  فهنا 

تأكيد الهوية    الرؤية صائبة في استهدافها جودة المخرجات التعليمية، وهذا ما تعكسه رؤية وزارة التربية ورسالتها في

العربية وحضارتهاالوطنية والقومي الأمة  بثقافة  المواطنة والحرص  ،  ة والانتماء للوطن والأمة والاعتزاز  وتنمية حس 

الوطنية المصالح  و على  نمو،  مع  تتناسب  التي  الوظيفية  الأساسية  العلمية  والمفاهيم  والمبادئ  الحقائق    المتعلم  فهم 

تنمية مهارات التفكير وروح المبادرة  و ،  بأشكاله المختلفة العقلي، وتنمية قدراته العقلية وتمكينه من التواصل الإنساني  

 . في حل المشكلات واقتراح الحلول واتخاذ القرارات المسؤولة تجاه القضايا الاجتماعية والسكانية والبيئية والصحية

)طالب،  و  دراسة  نتائج  مع  النتيجة  هذه  أنَّ 2020تتفق  تؤكد  التي  في    (  الدولية  الغوث  وكالة  مدارس  رؤية 

م التلاميذ، وتستهدف جودة المخرجات التعليمية. كما  علق بتعلّ تدة تمحافظات غزة رؤية مشتركة تتضمن أهدافاً محدّ 

القيم المشتركة توجه عملية صنع القرار والقرارات التي  الرؤية و   التي أكدت أنَّ (  Held, 2017دراسة هلد )تتفق مع  

 . التلاميذبتعليم    المدرسي أعضاء المجتمعتتماشى مع رؤية المدرسة، والتزام 

( الجدول  من  يلاحظ  أنَّ 36كما   )  ( الأخيرة  الأربع  معيار    تعدّ (  2  -4  -5  -12العبارات  في  ضعف  نقاط 

لأنَّ  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  المشتركة  والقيم  عينة    الرؤية  أفراد  استجابات  متوسطات  نسبة 

يدل على عدم تحقق هذه العبارات في    ما(،  0.63عليها تساوي، أو تقل، عن الحد الأدنى لمتوسط الثقة وهو )  البحث

عينة   أفراد  نظر  وجهة  من  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  حسب    ،البحث مدارس  تنازلياً  مرتبة  العبارات  وهذه 

 هي:و  ،عليها البحث استجابة أفراد عينة  

  "يراجع أعضاء المجتمع المدرسي مدى تحقق رؤية المدرسة ورسالتها بشكل دائم":  نصّهاو (  12العبارة )

النتيجة  و   .( 0.53جاءت بنسبة ) العديد من الرؤى تبنى على نظرة مستقبلية،    اعتقاد الكثيرين أنَّ بيمكن تفسير هذه 

تحل أنَّ يلية  وقراءة  يعني  وهذا  الواقع،  إليه  سيؤول  عدة    لما  سنوات  إلى  تحتاج  الرؤية  هذه  تحملها  التي  الغايات 

ي   ولا  النظام  لتحقيقها،  يشهدها  التي  المتلاحقة  والمستجدات  العصر  هذا  متغيرات  الواقع  في  لكن  واحد،  بعام  كتفى 

 وس. التربوي تستوجب قيام الإدارات بمراجعة الرؤية وتطويرها في ضوء تلك المستجدات ليسهل ترجمتها إلى واقع ملم

 ( التلاميذ"  : ونصّها(  5والعبارة  مع  ورسالتها  المدرسة  رؤية  المدرسي  المجتمع  أعضاء  جاءت    "يناقش 

( )و .  ( 0.52بنسبة  وسائل  ت  ":  ونصّها(  4العبارة  خلال  من  المدرسي  المجتمع  أعضاء  بين  المشتركة  الرؤية  نشر 
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يشترك أعضاء المجتمع المدرسي في مناقشة  ":  ونصّها(  2(. كما جاءت العبارة )0.51جاءت بنسبة )  "دةتعدّ م

التربوية المستجدات  مع  يتفق  بما  إدارتهم  مع  للمدرسة  التطويرية  )  "الخطط  هذه  و (.  0.49بنسبة  تفسير  يمكن 

تحقيق الرؤية    أنَّ   إلاّ   ، ليمات من الوزارة إجراء المديرين تقييماً لمدى تحقق أهداف الخطة يتم بموجب تع  أنَّ بالنتيجة  

أنَّ   مايتطلب سنوات عدة   إلى  قد يرجع ذلك  المشاركة، كما  د  المدرسة تضع رؤيتها ورسالتها وتحدّ   يضعف عملية 

بعض   إحجام  إلى  إضافة  الأهداف،  تغيير  في  بالاشتراك  لأعضائها  تسمح  ولا  الدراسي  العام  بداية  منذ  أهدافها 

  عن المشاركة في صياغة الرؤية لعدم رغبتهم في إضافة عبء جديد لمهامهم الموكلة إليهم ويفضلون أنَّ   المعلّمين

 تتكفل إدارة المدرسة بالأمر. 

( التي أكدت ضعف مدارس وكالة الغوث الدولية  2020وهذه النتائج تتفق مع ما أكدته نتائج دراسة طالب )

قبل   من  باستمرار  الرؤية  وتطوير  مراجعة  و في  دراسة    المعلّمينالإدارة  نتائج  مع  تتفق  كما  جديد.  دراسي  عام  في 

 في إجراء تقييم دوري لمدى تحقق الرؤية.  المعلّميننت ضعف مشاركة ( التي بيّ 2020)حمدونة،  

 نتائج محور القيادة المشتركة والداعمة:   -ثانياا 

كل عبارة من عبارات    عن  البحثعينة    المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لإجابات أفراد  تب س  ح  

عبارات المحور من    تتبر    ثمَّ محور القيادة المشتركة والداعمة وتحديد درجتها من خلال الرجوع إلى معيار التصحيح،  

 (. 37، كما هو موضح في الجدول )دنىدرجة للتطبيق حتى الأ  علىالأ

على عبارات محور القيادة  البحثالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة  يبيّن (37جدول )
 وأهميتها النسبية  وترتيبها تطبيقهاالمشتركة والداعمة ودرجة 

 عبارات محور القيادة المشتركة والداعمة 
 التطبيقدرجة 

المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة 
الأهمية  الترتيب  التطبيق 

 الدللة  النسبية 

بيرة
ك

طة  
وس

مت
يفة 

ضع
 

التواصل   مدير المدرسة عملية  لسهي   -21
 الفعال بين أعضاء المجتمع المدرسي.

 قوة 0.74 1 متوسطة  708. 2.21 84 229 191

بيئة عمل تخلق    يوفر مدير المدرسة  -24
المجتمع   أعضاء  لدى  بالرضا  الشعور 
بالانتماء   إحساسهم  من  وتزيد  المدرسي 

 إليه.

 قوة 0.72 2 متوسطة  728. 2.16 100 225 179

المدرسة  -22 مدير  عضاء لأ  يتيح 
المدرسي   إلى  المجتمع  الوصول  إمكانية 

 . مات الأساسية المتعلقة بالمدرسةالمعلو 
 قوة 0.71 3 متوسطة  722. 2.12 105 235 164

المدرسة  -23 مدير  أعضاء   ي كافئ 
المدرسي الإبداعية   المجتمع  الأعمال  على 

 والمبتكرة وتجربة الأفكار الجديدة.
 - 0.66 4 متوسطة  862. 1.97 195 130 179
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وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

الدورية مدير المدرسة  عقد  ي   -20 اللقاءات 
لمناقشة   المدرسي  المجتمع  أعضاء  مع 

 والقضايا الصفية. التعلّمجودة التعليم و 
 - 0.65 5 متوسطة  867. 1.95 202 125 177

المدرسة  ع  شجي    -17 أعضاء مدير 
الاقتراحات   تقديم  على  المدرسي  المجتمع 

 البناءة المتعلقة بتحسين المدرسة.
 - 0.64 6 متوسطة  853. 1.91 207 134 163

أعضاء المجتمع  مدير المدرسة  د  زو ي   -15
المدرسي بالمعلومات اللازمة لإنجاز المهام  

 لهم. المفوضة
 - 0.63 7 متوسطة  858. 1.90 218 124 162

ي وزع مدير المدرسة المسؤوليات على   -13
مؤهلاتهم   وفق  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

   وكفاءاتهم
 - 0.63 8 متوسطة  862. 1.89 214 128 162

مدير    -16 أعضاء   المدرسةي شرك 
المدرسي   القرارات    فيالمجتمع  اتخاذ 

 .المتعلقة بالقضايا المدرسية بشكل مستدام
 ضعف 0.47 9 قليلة  590. 1.40 329 148 27

المدرسة  -18 مدير  أعضاء   ي شرك 
في   المدرسي  الإعداد المجتمع  عملية 

 لتطوير المهني.ا والتخطيط لبرامج
 ضعف 0.46 10 قليلة  574. 1.37 340 140 24

المدرسة  -19 مدير  أعضاء   ي شرك 
المدرسي   البرامج   فيالمجتمع  إعداد 

 . والمشاريع التعليمية وتطويرها
 ضعف 0.45 11 قليلة  584. 1.36 353 123 28

المدرسة  -14 مدير  أعضاء   ي فوض 
المدرسي   كافية   بصلاحياتالمجتمع 

 لإنجاز مهامهم الوظيفية.
 ضعف 0.42 12 قليلة  493. 1.27 382 110 12

 - متوسطة  8.396 24.74 القيادة المشتركة والداعمةمحور 

) ي   الجدول  من  أنَّ 37لاحظ   )  ( الأولى  الثلاث  القيادة    تعدّ (  22  -24  -21العبارات  معيار  في  قوة  نقاط 

  البحث نسبة متوسطات استجابات أفراد عينة    المشتركة والداعمة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لأنَّ 

هذا    يرون أنَّ   البحث أفراد عينة    يدل على أنَّ   ما(  0.70الحد الأعلى لمتوسط الثقة وهو ) على    عليها تساوي أو تزيد

 : كما يلي  ،عليها  البحث ه العبارات مرتبة تنازلياً حسب استجابة أفراد عينة  وهذ ،الواقع متحقق 

بنسبة    "التواصل الفعال بين أعضاء المجتمع المدرسي  مدير المدرسة عملية   سهلي":  ونصّها(  21العبارة ) 

(، ويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى إدراك إدارة المدرسة أهمية سيادة ثقافة التعاون والعمل الجماعي وأهمية 0.74)

لما لها من مزايا أبرزها تحسين مستوى كفاءة العمل، وإنجازه بشكل أسرع. كما أكدت    المعلّمين الشعور بالرضا لدى  



    

 180 
 

وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

( نابر  تنفيذ مجتمعات  طلّ المتمن    أنَّ (  Napper, 2016دراسة  اللازمة لتحسين  التواصل والدعم    التعلّم بات  المهنية 

 . وتوافر الموارد والانسجام

 ( المدرسة":  ونصّها(  24والعبارة  مدير  المجتمع    يوفر  أعضاء  لدى  بالرضا  الشعور  تخلق  عمل  بيئة 

  يتيح مدير المدرسة ":  ونصّها(  22(، والعبارة )0.72بنسبة )جاءت    "المدرسي وتزيد من إحساسهم بالنتماء إليه

(. يمكن  0.71بنسبة )  "عضاء المجتمع المدرسي إمكانية الوصول إلى المعلومات الأساسية المتعلقة بالمدرسةلأ

النتيجة إلى إدراك إدارة المدرسة أهمية سيادة ثقافة التعاون والعمل الجماعي وأهمية الشعور بالرضا لدى    تفسير هذه 

 لما لها من مزايا في تحسين مستوى كفاءة العمل، وإنجازه بشكل أسرع.   المعلّمين

نقاط ضعف في معيار    تعدّ (  14  -19  -18  -16العبارات الأربع الأخيرة )  ( أنَّ 37لاحظ من الجدول )كما ي  

نسبة متوسطات استجابات أفراد عينة    القيادة المشتركة والداعمة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لأنَّ 

حقق هذه العبارات في  يدل على عدم ت ممّا( 0.63عليها تساوي، أو تقل، عن الحد الأدنى لمتوسط الثقة وهو ) البحث

حسب   تنازلياً  مرتبة  العبارات  وهذه  الدارسة  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس 

 وهي: ،عليها البحث استجابة أفراد عينة  

اتخاذ القرارات المتعلقة    فيأعضاء المجتمع المدرسي    ي شرك مدير المدرسة"على:    تنصّ ( التي  16العبارة ) 

مستدام بشكل  المدرسية  )  جاءت   "بالقضايا  النتيجة  0.47بنسبة  هذه  تفسير  ويمكن  القيادات  ب (،  بعض  إدراك  قلة 

القرار الجماعي والمشاركة في صنع واتخاذ  العمل  أهمية  ناحية إلى ضعف كفاءتهم في    ، المدرسية  وهذا يرجع من 

بعض    ومن ناحية أخرى قد يرجع إلى أنَّ   ، ساليب الديمقراطية في إدارة المدرسةرسة آليات صنع القرار واتباع الأ ممّا

وأولياء الأمور في صنع واتخاذ    المعلّمين أدى إلى إهمال مشاركة    ما  ، القيادات يغلب عليها النزعة الفردية في الأداء

على مهارات صنع القرار وغرس اتجاهات إيجابية    المعلّمينالقرار المدرسي. وتدل هذه النتيجة على ضرورة تدريب  

بالمشاركة  بالسماح  المديرين  يلزم  قانوني  غطاء  تحت  القرار  صنع  في  الجماعية  والمسؤولية  المشاركة  نحو  لديهم 

 المشاركة. لدفعهم إلىالفعالة للمعلمين من خلال توزيع الأدوار عليهم  

بالاستقلالية    المعلّمينالمهنية مفيدة في تزويد    التعلّم تمعات  مج  نَّ لأ(  Barr, 2017دراسة بار )وهذا ما أكدته  

بمثابة منتدى رائع لضمان اتخاذهم أفضل  فهي  ستراتيجيات التعليمية،  اختيار أفضل الإ و اتخاذ القرارات  في  الجماعية  

توسعت    القرارات. ) وقد  باسلاي  لت(  Paslay, 2017دراسة  المدرسية  القرارات  اتخاذ  في  يشاركوا  أولياء  فيمن  شمل 

وعد التلاميذ،  القرار    أمور  صنع  عملية  في  الأمور  أولياء  مساهمات  تضمين  مجتمعات  من  ضعف  إقامة  تحديات 

مع  .  المهنية  التعلّم  ) وتتفق  هلد  أنَّ (  Held, 2017دراسة  بيّنت  المدرسيمشاركة    التي  المجتمع  في صنع    أعضاء 

 ين. المعلّمحصلت على أقل الدرجات بناءً على تصورات  قد   القرار، ومشاركة أصحاب المصلحة
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وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

( المدرسة":  ونصّها(  18والعبارة  مدير  في    ي شرك  المدرسي  المجتمع  والتخطيط  أعضاء  الإعداد  عملية 

ضعف الوعي بأهمية تحديد الحاجات  ب (، ويمكن تفسير هذه النتيجة  0.46بنسبة ) جاءت    "لتطوير المهنيا  لبرامج 

على تحقيق الاستفادة الكاملة من العملية    المعلّمينمن قدرة    مين، وهذا يحدّ التدريبية بناء على الحاجات الفعلية للمعلّ 

 التدريبية. 

( المدرسة ":  ونصّها(  19والعبارة  مدير  المدرس   ي شرك  المجتمع  والمشاريع    في ي  أعضاء  البرامج  إعداد 

وتطويرها )  جاءت  "التعليمية  )  (.0.45بنسبة  المدرسة":  ونصّها(  14والعبارة  مدير  المجتمع    ي فوض  أعضاء 

الوظيفية  بصلاحيات المدرسي   مهامهم  لإنجاز  )  جاءت  "كافية  إلى  0.42بنسبة  النتيجة  هذه  تعزى  أن  ويمكن   ،)

  في المدرسة حرية كافية لاتخاذ قرارات خاصة بها تكون محلاً  يس وسيادة الأنظمة واللوائح فلالمركزية في اتخاذ القرار 

س من  منه  مطلوب  هو  لما  تنفيذ  المدير  قرارات  فمعظم  رأي  لللتشاور،  أخذ  له  يتسنى  فلا  عليا    لأنَّ   المعلّمينطات 

المديرين في إدارة الحوار والآراء المختلفة   ، المطلوب التنفيذ وليس اتخاذ القرار، وقد يعود ذلك إلى قلة خبرة بعض 

الأمر الذي يجعل المدير يحجم عن مشاورتهم في القرارات التي    ،المعلّمين وعدم توافر الكفايات والخبرة لدى بعض  

 سوف تتخذ. 

النتيجة مع نتائج دراسة  و  التي بيّ 2020)طالب،  تتفق هذا  من العمل بحرية    التعلّمتمكن مجتمعات    نت أنَّ ( 

 بعيداً عن مركزية القرار جاءت في المراتب الأخيرة من محور القيادة الداعمة والمشتركة.

 م: نتائج محور الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ   -ثالثاا 

عن كل عبارة من عبارات    البحثارية، لإجابات أفراد عينة  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعي  تب س  ح  

التصحيح،   معيار  إلى  الرجوع  خلال  من  درجتها  وتحديد  للتعلم  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  الثقافة    تتبر    ثمَّ محور 

 (. 38الجدول )، كما هو موضح في  دنىالمهنية إلى الأ  التعلّم درجة لتطبيق مجتمعات  على عبارات المحور من الأ
على عبارات محور الثقافة  البحثالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة  يبيّن (38جدول )

 وأهميتها النسبية وترتيبها تطبيقهاالتنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم ودرجة 

عبارات محور الثقافة التنظيمية التعاونية  
 الداعمة للتعلم 

 التطبيقدرجة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة 
الأهمية  الترتيب  التطبيق 

 الدللة  النسبية 

بيرة
ك

طة  
وس

مت
يفة 

ضع
 

يتعامل أعضاء المجتمع المدرسي مع   -36
فرصاً  باعتبارها  تواجههم  التي   المشكلات 

 م. للتعلّ 
 قوة 0.74 1 متوسطة  726. 2.21 90 216 198

يلتزم أعضاء المجتمع المدرسي بمبدأ    -32
 قوة 0.73 2 متوسطة  750. 2.18 105 205 194 .التعلّماستمرارية 

 قوة 0.72 3 متوسطة  756. 2.15 112 205 187في ينخرط أعضاء المجتمع المدرسي    -25
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وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

 . حوارات مهنية ومناقشات هادفة
بين   -28 القائمة  الزمالة  علاقة  تعكس 

المجتمع   بتحسين  أعضاء  التزامهم  المدرسي 
 الوضع المدرسي.

 قوة 0.71 4 متوسطة  754. 2.14 112 208 184

يقدم أعضاء المجتمع المدرسي العون   -35
 قوة 0.71 5 متوسطة  750. 2.13 112 212 180 للأعضاء الجدد في المدرسة. 

التربوية ثمَّ تست  -34 الخبرات  المدرسة  ر 
 - 0.67 6 متوسطة  854. 2.01 181 137 186 للآخرين.المتاحة في توفير فرص تعلم 

المدرسي   -26 المجتمع  أعضاء  يسعى 
 - 0.64 7 متوسطة  834. 1.93 195 151 158 كفريق للحصول على المعرفة الحديثة.

المدرسة  -33 تعاوني  يسود  يقوم   مناخ 
المدرسي المجتمع  خلاله    أعضاء  من 

 بتطبيق أساليب جديدة في العمل. 
 - 0.63 8 متوسطة  837. 1.90 203 147 154

في  -31 المدرسي  المجتمع  أعضاء   تنظيم 
المشتركة  الأهداف  لتحقيق  تعاونية  فرق 

 المدرسية وإيجاد حلول للمشكلات 
 ضعف 0.45 9 قليلة  639. 1.34 378 80 46

المدرسي   -30 المجتمع  أعضاء  يخطط 
المستمر احتياجاتهم    للتدريب  على  بناء 

 داخل المدرسة 
 ضعف 0.44 10 قليلة  621. 1.31 390 71 43

المدرسي   يتعاون   -27 المجتمع  أعضاء 
 ضعف 0.42 11 قليلة  571. 1.27 398 74 32 .هم وممّارساتهم التدريسيةمهارات  لتنمية

المدرسي   -29 المجتمع  أعضاء  يلتقي 
 ضعف 0.41 12 قليلة  526. 1.24 408 72 24 .فيما بينهمبشكل دوري لتبادل الخبرات 

 - متوسطة  9.102 29.06 محور الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم 

نقاط قوة في معيار    تعدّ (  35  -28  -25  -32  -36العبارات الخمس الأولى )  ( أنَّ 38لاحظ من الجدول ) ي  

متوسطات   نسبة  لأن  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  للتعلم  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  الثقافة 

  يدل على أنَّ   ما  (0.70الحد الأعلى لمتوسط الثقة وهو )  على  ،أو تزيد  ،عليها تساوي   البحثاستجابات أفراد عينة  

 وهي:  ، البحثهذا الواقع متحقق وهذه العبارات مرتبة تنازلياً حسب استجابة أفراد عينة  أفراد عينة الدارسة يرون أن  

 ( فرصاا ":  ونصّها(  36العبارة  باعتبارها  تواجههم  التي  المشكلات  مع  المدرسي  المجتمع  أعضاء    يتعامل 

)0.74بنسبة )  "للتعلم بنسبة    "التعلّميلتزم أعضاء المجتمع المدرسي بمبدأ استمرارية  ":  ونصّها(  32(. والعبارة 

بنسبة    "ينخرط أعضاء المجتمع المدرسي في حوارات مهنية ومناقشات هادفة":  ونصّها(  25(. والعبارة )0.73)

مكنهم  وت  ،المعلّمين ر مستوى النمو المهني لدى  المناقشات والحوارات الهادفة سوف تطوّ   (، يمكن تفسيرها بأنَّ 0.72)



    

 183 
 

وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

عملية التدريس والتعامل مع    تطوير قدراتهم ومهاراتهم في   علىمن تبادل الأفكار والمعارف والخبرات التي تساعدهم  

 التلاميذ حسب مستوياتهم وقدراتهم. 

( أعضاء  ":  ونصّها(  28والعبارة  بين  القائمة  الزمالة  علاقة  بتحسين  تعكس  التزامهم  المدرسي  المجتمع 

المدرسي )  "الوضع  تفسير 0.71بنسبة  يمكن  مدرسته  المعلّم   أنَّ ب  ها(،  في  منفرداً  يعمل  بيئة    ،لا  ضمن  يعمل  بل 

زها من سواها من المؤسسات المجتمعية، فالمناخ المدرسي يتشارك الجميع في صياغة  مدرسية لها ثقافة تنظيمية تميّ 

والشعور  الفكرية  وكلّ بناه  والتوافق  ية،  الانسجام  حدث  بينهم  فيما  الخبرات  الكل  هذا  تبادل  التنظيمية    لأنَّ ما  الثقافة 

 أصبحت عاملًا مشتركاً بينهم. 

 ( التي  35والعبارة  المدرسة"على:    تنصّ (  في  الجدد  للأعضاء  العون  المدرسي  المجتمع  أعضاء    "يقدم 

إلى التمرس في عملية التعليم، وتجاوز الصعوبات التي    المعلّمين  بأنَّ   ها (. يمكن تفسير 0.71بنسبة )  الجدد بحاجة 

جهد ممكنين، وهذا لا يمتلكه  و تواجههم ولاسيما في البداية ومعرفة أقصر السبل لتحقيق الأهداف التربوية بأقل وقت  

الجديد يلقى    المعلّم الجدد ف  مين المعلّ تولي الإدارات المدرسية اهتماماً كبيراً لرعاية    إذ  ؛المعلّمينأصحاب الخبرة من    إلاّ 

المهني   التطوير  المهنية من مركز  المهني المخططة في    ينخرط  ثمَّ رعاية كاملة في مقتبل حياته  النمو  في أنشطة 

 بها لتطوير المعملين الجدد.  ىالخبير كأحد أهم الإجراءات الموص المعلّمالمدرسة ويأتي دور 

ذوي الخبرة    المعلّمينإدارة المدرسة تحث    نت أنَّ ( التي بيّ 2020،  تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )طالب 

 الجدد.  المعلّمين نقل خبراتهم إلى على 

نقاط ضعف في معيار    تعدّ (  29  -27  -30  -31العبارات الأربع الأخيرة )  ( أنَّ 38لاحظ من الجدول )كما ي  

الأ الحلقة  مدارس  في  للتعلم  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  لأنَّ الثقافة  الأساسي  التعليم  من  متوسطات    ولى  نسبة 

يدل على عدم    ما(  0.63وهو )  ،عليها تساوي أو تقل عن الحد الأدنى لمتوسط الثقة  البحثاستجابات أفراد عينة  

تحقق هذه العبارات في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهة نظر أفراد عينة الدارسة وهذه العبارات  

 وهي:  ،عليها  البحث مرتبة تنازلياً حسب استجابة أفراد عينة  

فرق تعاونية لتحقيق الأهداف المشتركة وإيجاد   تنظيم أعضاء المجتمع المدرسي في ": ونصّها( 31العبارة ) 

للمشكلات   )  "المدرسيةحلول  )   (. 0.45بنسبة  للتدريب  ":  ونصّها(  30والعبارة  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يخطط 

المدرسة  المستمر داخل  احتياجاتهم  )  "بناء على  بأنَّ 0.44بنسبة  النتيجة  هذه  تفسير  ويمكن  التدريبية    (،  الدورات 

 بصورة مستمرة.  ذلك   تحتاج إلى إعداد مسبق وتخطيط ووقت كافٍ وربما لا يتاح لمديري المدارس

بنسبة    "رساتهم التدريسيةممّاهم و مهارات  أعضاء المجتمع المدرسي لتنمية   يتعاون ":  ونصّها(  27والعبارة )

(0.42.)  ( التي  29والعبارة  الخبرات  "على:    تنصّ (  لتبادل  دوري  بشكل  المدرسي  المجتمع  أعضاء  فيما  يلتقي 
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يركزون بالدرجة الأولى على أداء مهامهم داخل الصف    المعلّمين كون  ب  ذلك(، ويمكن تفسير  0.41بنسبة )  "بينهم

 فيما يتعلق بتدريس المقررات دون أن يكون لديهم وقت كافٍ لتبادل الخبرات وتناقلها فيما بينهم. 

تؤكد   )ولذلك  وتشوي  سونغ  دعم    نَّ أ(  Song& Choi, 2017دراسة  مثل  المدارس  داخل  الهيكلية  السمات 

تأثيرات مهمة   الاتصال  وأنظمة  أن    التعلّممجتمعات    فيالوقت  والتواصل  الوقت  يمكن لأنظمة دعم  المهنية. حيث 

تسهّ تحسّ  وأن  الاجتماعية  الموارد  وفرة  أن  لمعلّمينلل  ن  ويمكن  يكون    التعاون،  عندما  أقوى  الاجتماعية  الثقة  تكون 

 لوجه.  للمعلمين فرص للتفاعل وجهاّ 

 نتائج محور الستفسار المهني التأملي:  -رابعاا 

عن كل عبارة من عبارات    البحثالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لإجابات أفراد عينة    تب س  ح  

عبارات المحور    ت تبر    ثمَّ محور الاستفسار المهني التأملي وتحديد درجتها من خلال الرجوع إلى معيار التصحيح،  

 (. 39، كما هو موضح في الجدول )دنىالمهنية إلى الأ  التعلّم درجة لتطبيق مجتمعات   علىمن الأ
على عبارات محور الستفسار  البحثعيارية لدرجات أفراد عينة المتوسطات الحسابية والنحرافات الم يبيّن( 39جدول )

 وأهميتها النسبية  وترتيبها  تطبيقهاالمهني التأملي ودرجة 

 عبارات محور الستفسار المهني التأملي 
 التطبيقدرجة 

المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة 
 التطبيق 

الأهمية  الترتيب 
 النسبية 

 الدللة 

بيرة
ك

طة  
وس

مت
يفة 

ضع
 

المدرسي   -41 المجتمع  أعضاء  يتبادل 
  التلاميذ الأفكار والاقتراحات لتحسين تعلم  

 خلال نقاشاتهم غير الرسمية.
 قوة 0.73 1 متوسطة  750. 2.18 105 205 194

المدرسي   -40 المجتمع  أعضاء  يزود 
الراجعة  زملاءهم   الملاحظاتو   بالتغذية 

 التعليميةرسات ممّاالمرتبطة بال
 قوة 0.72 2 متوسطة  756. 2.15 112 205 187

المجتمع    -37 لأعضاء  فرص  تتوفر 
 قوة 0.71 3 متوسطة  754. 2.14 112 208 184 .أثناء عملهم زملائهمالمدرسي لمشاهدة 

هم أعضاء المجتمع المدرسي في يس  -48
لل تصورات  التدريسية ممّاوضع  رسات 

 المرغوب تحقيقها.
 - 0.67 4 متوسطة  854. 2.01 181 137 186

هم أعضاء المجتمع المدرسي في يس  -38
للتأمل  مواقع  التلاميذ  صفوف  جعل 

 والاستقصاء
 - 0.65 5 متوسطة  837. 1.95 190 150 164

المدرسي   -44 المجتمع  أعضاء  يقوم 
في صفوفهم  جديدة  تعليمية  أفكار  بتجربة 
أدائهم  تحسين  كيفية  في  والتفكير 

 التدريسي. 

 - 0.65 6 متوسطة  829. 1.94 190 156 158
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المدرسي   -46 المجتمع  أعضاء  يتناقش 
عملية  حول  وافتراضاتهم  معتقداتهم  في 

 التعليم 
 - 0.64 7 متوسطة  841. 1.91 203 144 157

المدرسي   -39 المجتمع  أعضاء  يستخدم 
عمليات  لتحسين  الذاتي  التأمل  نتائج 

 . التعلّم
 - 0.63 8 متوسطة  837. 1.90 203 147 154

المدرسي   -42 المجتمع  أعضاء  يراجع 
لتحسين  جماعي  بشكل  التلاميذ  أعمال 

 رسات التعليمية. ممّاال
 ضعف 0.43 9 قليلة  592. 1.29 393 75 36

أعضاء    -45 المدرسي يطلع  المجتمع 
تطوير  بمجال  العالمية  التجارب  على 

 العملية التعليمية 
 ضعف 0.42 10 قليلة  571. 1.27 398 74 32

المدرسي   -47 المجتمع  أعضاء  يوظف 
في   العلمية  الدراسات  رساتهم ممّانتائج 

 المهنية
 ضعف 0.41 11 قليلة  526. 1.24 408 72 24

المجتمع    -43 أعضاء  المدرسي يتشارك 
الإجرائية  العلمية  البحوث  إجراء    في 

 لتحسين الأداء.
 ضعف 0.40 12 قليلة  513. 1.21 421 59 24

 - متوسطة  8.250 25.10 محور الستفسار المهني التأملي

الجدول )ي   نقاط قوة في معيار الاستفسار    تعدّ (  37  -40  -41العبارات الثلاث الأولى )  ( أنَّ 39لاحظ من 

الأساسي التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  التأملي  عينة    لأنَّ   ،المهني  أفراد  استجابات  متوسطات    البحث نسبة 

  يدل على أن أفراد عينة الدارسة يرون أنَّ   ما  ، (0.70الحد الأعلى لمتوسط الثقة وهو )  علىعليها تساوي، أو تزيد،  

 وهي:  ،عليها البحثحسب استجابة أفراد عينة  وهذه العبارات مرتبة تنازلياً  ،هذا الواقع متحقق

لتحسين تعلم  ":  ونصّها(  41العبارة ) المجتمع المدرسي الأفكار والقتراحات  خلال    التلاميذيتبادل أعضاء 

  زملاءهم يزود أعضاء المجتمع المدرسي  ":  ونصّها(  40(، والعبارة )0.73بنسبة )  جاءت  "نقاشاتهم غير الرسمية

الراجعة بال  الملاحظات و   بالتغذية  التعليميةممّاالمرتبطة  )  جاءت   "رسات  )0.72بنسبة  والعبارة  :  ونصّها(  37(، 

يمكن تفسير  و (،  0.71بنسبة )  جاءت  "أثناء عملهم  تتوفر فرص لأعضاء المجتمع المدرسي لمشاهدة زملائهم"

توجيه الزملاء أحد أهم الأساليب التي تنتهجها الإدارات المدرسية ضمن خططها التطويرية فالفائدة    أنَّ بهذه النتيجة  

رسة التبادلية للأدوار  ممّا، من تبادل الخبرات وتراكمها والكبيرة  بتبادل الزيارات فيما بينهم   المعلّمينقيام    علىالمترتبة  

  ن وأصحاب الخبرة. كما أنَّ يما المتميز مشرف( والحصول على التغذية الراجعة عن أدائهم من زملائهم ولاسيّ   –)معلم  

يمكن   الزيارات  زملائهم    المعلّمين تبادل  تجارب  على  الاطلاع  الصفية    في من  الغرفة  داخل  لأدائهم  الفعلي  الواقع 

لدى   مضاعفة  الفائدة  أنَّ المعلّمينجميع  وتكون  كما  المهنية    المعلّمين زيارة    .  التنمية  أساليب  أفضل  من  لزملائهم 
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لأنَّ  يساعد    للمعلمين،  بين    علىذلك  التعليمية  الخبرات  و المعلّميننقل  وحل  تعرّف  ،  التدريس  وأساليب  طرائق 

  ، التجارب المهنية   تبادل ي من خلال  هم يساعد على النمو المهنئلزملا  المعلّمين زيارة    كما أنَّ   ، المشكلات التي تنشأ

 لمدير المدرسة.  المعلّم ويتم توثيقه بموجب السجلات والتقارير التي يرفعها  ،في المدارس وهو ما يتم تنفيذه فعلاً 

تبادل الزيارات    نت اهتمام إدارة المدارس بإتاحة فرص( التي بيّ 2020تتفق هذه النتيجة مع دراسة )طالب،  و 

)حمدونة،  لتوجيه   دراسة  نتائج  مع  تتفق  كما  بينهم.  فيما  بيّ 2020الزملاء  التي  المديرين  (  تشجيع  زيارة  على  نت 

المناقشات مع    أكدت أنَّ التي  (  Mohan, 2019دراسة موهان )تتفق مع  و الصفية لأقرانهم بصفة دورية.    المعلّمين

 ستراتيجيات لتحسين تعليمهم. إ رساتهم ووضع ممّاتقييم  على  المعلّمينتساعد   التلاميذالزملاء حول أداء 

الجدول )ي  و  نقاط ضعف في معيار    تعدّ (  43  -47  -45  -42العبارات الأربع الأخيرة )  ( أنَّ 39لاحظ من 

نسبة متوسطات استجابات أفراد عينة    الاستفسار المهني التأملي في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لأنَّ 

يدل على عدم تحقق هذه العبارات في    ما(  0.63أو تقل عن الحد الأدنى لمتوسط الثقة وهو )  عليها تساوي   البحث

تنازلياً  مرتبة  العبارات  وهذه  الدارسة  عينة  أفراد  نظر  وجهة  من  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  حسب    مدارس 

 : ما يلي  ،عليها البحث استجابة أفراد عينة  

رسات  ممّايراجع أعضاء المجتمع المدرسي أعمال التلاميذ بشكل جماعي لتحسين ال":  ونصّها(  42العبارة ) 

يبلغ نصاب  إذ  كثيرة،    المعلّمينحجم الأعباء الملقاة على    (، ويمكن تفسير هذه النتيجة بأنَّ 0.43بنسبة )  "التعليمية

الأولى   الحلقة  أسبوعياً    22معلم  المذاكرات وتصحيحها ومتابعة دراسات    وعليهحصة  وإعداد  التدريس  وأعباء  مهام 

لإجراء البحوث إلى جانب عدم الأخذ في غالب الأحيان بنتائج    المعلّمين يقلل من وقت فراغ    ماالتلاميذ وواجباتهم،  

التنفي  موضع  وتوصياتها  الإجرائية  أكدته  البحوث  ما  مع  يتفق  وهذا  )ذ.  باسلاي  تحديات  ف (  Paslay, 2017دراسة 

مجتمعات   توفرالمهنية    التعلّم إقامة  التلاميذ،   يكافالوقت  ال  عدم  تحصيل  زيادة  لضمان  به  القيام  يجب  بما    للقيام 

و  التدريس  في  للتفكير  منهجية  أكثر  طرائق  إلى  الماسة  مع  زملائهم من    التعلّم والحاجة  ويتفق  موهان  دراس.  ة 

(Mohan, 2019  )وعمل    المعلّمون يعمل    إذ الدراسية  المناهج  لمناقشة  الصف  مستوى  على  فرق    التلاميذفي 

 لتحديد استراتيجيات مجالات النمو.  التلاميذستراتيجيات التدريس، ويتم فحص بيانات إو 

( التجارب  ":  ونصّها(  45والعبارة  على  المدرسي  المجتمع  أعضاء  العملية  يطلع  تطوير  بمجال  العالمية 

يوظف أعضاء المجتمع المدرسي نتائج الدراسات العلمية في  ":  ونصّها(  47والعبارة )  (.0.42بنسبة )  "التعليمية

يتشارك أعضاء المجتمع المدرسي في إجراء البحوث  ": ونصّها( 43والعبارة ) (.0.41بنسبة )   "رساتهم المهنيةممّا

النتائج  و   .( 0.40بنسبة )  "لتحسين الأداء  العلمية الإجرائية التجارب  يالمعلّمعدم اطلاع  بيمكن تفسير هذه  ن على 

المدرسة إلى وجود    التعلّم وما يتصل بها من دراسات حول مجتمعات  ،  التربوية العالمية المهنية، إضافة إلى افتقار 

لحر على الكتب أو المجلات العلمية والبحوث  زيارة المكتبة والاطلاع ا  المعلّميستطيع    حيث   ،الذاتي   التعلّممصادر  
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ما هو مستحدث في التعليم أو في المجال الأكاديمي والشخصي  عيجعله في بحث مستمر عن المعرفة و   ما  التربوية

( التي  2020ينعكس إيجابياً على العملية التعليمية وتحصيل التلاميذ. وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )طالب،  و 

 بإجراء البحوث العلمية لتحسين الأداء.   المعلّمينقيام  نت ضعف بيّ 

 نتائج محور التركيز على النتائج:  -خامساا 

عن كل عبارة من عبارات    البحثالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لإجابات أفراد عينة    تب سٍ ح  

التصحيح،   معيار  إلى  الرجوع  خلال  من  درجتها  وتحديد  النتائج  على  التركيز  من    تتبر    ثمَّ محور  المحور  عبارات 

 (. 40، كما هو موضح في الجدول ) دنىالمهنية إلى الأ  التعلّم درجة لتطبيق مجتمعات  علىالأ
على عبارات محور التركيز على   البحثالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة  يبيّن (40جدول )

 وأهميتها النسبية  وترتيبها تطبيقهاالنتائج ودرجة 

 عبارات محور التركيز على النتائج 
 التطبيقدرجة 

المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة 
الأهمية  الترتيب  التطبيق 

 الدللة  النسبية 

بيرة
ك

طة  
وس

مت
يفة 

ضع
 

يتم إبلاغ أعضاء المجتمع المدرسي   -51
جميعهم بنتائج أداء المدرسة بشكل كتابي  
رسالة   أو  مذكرة  في  المثال،  سبيل  )على 

 إخبارية(. 

 قوة 0.86 1 كبيرة  673. 2.59 53 102 349

المدرسي   -53 المجتمع  أعضاء  يستخدم 
مختلفة   تقويم  نحو  أدوات  التقدم  لتقييم 

 أهداف المدرسة 
 قوة 0.84 2 كبيرة  710. 2.53 64 110 330

المدرسي   يقدم  -55 المجتمع  أعضاء 
يواجهون  الذين  للتلاميذ  إضافي  الدعم 

 .صعوبات
 قوة 0.82 3 متوسطة  689. 2.19 83 111 310

التلاميذ بالتقدم الأكاديمي  يتم إعلام    -52
 - 0.69 4 متوسطة  822. 2.07 154 162 188 للمدرسة 

المدرسي يشجع    -54 المجتمع  أعضاء 
معايير    التلاميذ وفق  أقرانهم  تقويم  على 
 واضحة 

 - 0.66 5 متوسطة  767. 1.97 155 208 141

المدرسي   -57 المجتمع  أعضاء  يعتمد 
على نتائج تقييم واضحة في عملية اتخاذ 

 رساتهم ممّاالقرارات وتحسين 
 - 0.65 6 متوسطة  788. 1.94 173 190 141

المدرسي   -56 المجتمع  أعضاء  يلتزم 
لتعلم   مستمرة  تحسين  خطط  بوضع 

 التلاميذ 
 - 0.64 7 متوسطة  879. 1.93 213 113 178

المدرسي   -49 المجتمع  أعضاء   - 0.64 8 متوسطة  872. 1.92 213 118 173يجتمع 
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 بشكل دوري لمناقشة تقدم التلاميذ. 
المدرسي   -60 المجتمع  أعضاء  يقوم 

في   والمبادرات  النشاطات  كافة  بتقييم 
 المدرسة بشكل مستمر 

 - 0.63 9 متوسطة  795. 1.90 187 181 136

المدرسي   يستخدم  -59 المجتمع  أعضاء 
تعاوني   بشكل  البيانات  تحليل  أسلوب 
التعليمية  الممّارسات  فعالية  لتقييم 

 وتحسينها 

 ضعف 0.53 10 قليلة  736. 1.58 286 143 75

المدرسي   -58 المجتمع  أعضاء  يقوم 
التربوية  الإ  بتقييم المستخدمة  ستراتيجيات 

 . بانتظام
 ضعف 0.51 11 قليلة  709. 1.54 294 146 64

المدر   -50 المجتمع  أعضاء  سي يناقش 
القوة   التلاميذأداء  نتائج   نقاط  لتحديد 

 والضعف في المناهج.
 ضعف 0.49 12 قليلة  710. 1.47 332 108 64

 - متوسطة  8.418 28.10 محور التركيز على النتائج 

نقاط قوة في معيار التركيز على    تعدّ (  55  -53  -51العبارات الثلاث الأولى )  ( أنَّ 40لاحظ من الجدول )ي  

عليها تساوي    البحثنسبة متوسطات استجابات أفراد عينة    النتائج في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لأنَّ 

  ، هذا الواقع متحقق  يرون أنَّ   بحث ال أفراد عينة    يدل على أنَّ   ما(  0.70الحد الأعلى لمتوسط الثقة وهو )  علىأو تزيد  

 : كالآتي ، عليها البحث حسب استجابة أفراد عينة   وهذه العبارات مرتبة تنازلياً 

( كتابي  ":  ونصّها(  51العبارة  بشكل  المدرسة  أداء  بنتائج  جميعهم  المدرسي  المجتمع  أعضاء  إبلاغ  يتم 

إخبارية( رسالة  أو  مذكرة  في  المثال،  سبيل  )" )على  )0.86بنسبة  والعبارة  أعضاء  "  : ونصّها(  53(.  يستخدم 

:  ونصّها(  55(. والعبارة )0.84بنسبة )  "لتقييم التقدم نحو أهداف المدرسةأدوات تقويم مختلفة  المجتمع المدرسي  

(، ويمكن تفسير  0.82بنسبة )  "يواجهون صعوبات الذين  للتلاميذ  ضافي  الإ دعم  الأعضاء المجتمع المدرسي    يقدم"

النتائج بحسب   جميع المدارس المشاركة تتمتع    نَّ أب(  Antinluoma, et al , 2018دراسة أنتينلوما وآخرون )هذه 

وتلبّ  المهني،  والتعاون  والالتزام  والثقة  الزمالة  لثقافة  قوة  البنقاط  حاجات  ممّاي  التعليمية  جميع    التلاميذرسات  من 

 الذين يحتاجون إلى دعم إضافي.   للتلاميذم توفير التدخلات مستويات القدرة، ويت

ي   ) كما  الجدول  من  أنَّ 40لاحظ   )   ( الأخيرة  الثلاث  معيار    تعدّ (  49  -58  -59العبارات  في  ضعف  نقاط 

  البحثنسبة متوسطات استجابات أفراد عينة    التركيز على النتائج في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لأنَّ 

يدل على عدم تحقق هذه العبارات في مدارس    ما(  0.63عليها تساوي أو تقل عن الحد الأدنى لمتوسط الثقة وهو ) 
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حسب استجابة أفراد    سي من وجهة نظر أفراد عينة الدارسة وهذه العبارات مرتبة تنازلياً الحلقة الأولى من التعليم الأسا 

 : كالآتيعليها  البحثعينة 

( التي  59العبارة  البيانات بشكل تعاوني  أعضاء المجتمع المدرسي    يستخدم"  على:  تنصّ (  أسلوب تحليل 

ال فعالية  وتحسينهاممّا لتقييم  التعليمية  )  "رسات  حسب  0.53بنسبة  النتيجة  هذه  تفسير  ويمكن  باسلاي  (،  دراسة 

(Paslay, 2017)  التلاميذ ق فعالة لتحليل بيانات  ائالمهنية الحاجة إلى طر   التعلّم تحديات إقامة مجتمعات  من    أنَّ ب .  

أهمية استخدام البيانات والعمل بشكل تعاوني مع الزملاء   المعلّمين   ( تقديرHUNT, 2020دراسة هنت ) كما أكدت  

مجتمعات   يتعلمه    التعلّمخلال  ما  على  معنى  لإضفاء  يتعلمونه    التلاميذ المهنية  لا  المعلومات    ثمَّ أو  هذه  استخدام 

 . التلاميذ م  ستراتيجيات والتدخلات لزيادة تعلّ لتطوير الإ 

( المدرسي  ":  ونصّها(  58والعبارة  المجتمع  أعضاء  التربوية  الإ  بتقييميقوم  بشكل  ستراتيجيات  المستخدمة 

)  "منتظم )0.51بنسبة  والعبارة  أداء  ":  ونصّها (  49(.  نتائج  المدرسي  المجتمع  أعضاء  لتحديد    التلاميذيناقش 

التي  (  Held, 2017هلد )تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  و (،  0.49بنسبة )  "نقاط القوة والضعف في المناهج

 . كان ضعيفاً  لتوجيه عملية صنع القرار  التلاميذإلى المعلومات المهمة، ومشاركة عمل   المعلّمينوصول  نت أنَّ بيّ 

 نتائج محور الظروف الداعمة:  -سادساا 

عن كل عبارة من عبارات    البحثالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لإجابات أفراد عينة    تب سٍ ح  

  على عبارات المحور من الأ  ت تبر    ثمَّ محور الظروف الداعمة وتحديد درجتها من خلال الرجوع إلى معيار التصحيح،  

 (. 41موضح في الجدول )، كما هو دنىالمهنية إلى الأ  التعلّمدرجة لتطبيق مجتمعات  
على عبارات محور الظروف   البحثالمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة  يبيّن( 41جدول )

 وأهميتها النسبية وترتيبها  تطبيقهاالداعمة ودرجة 

 عبارات محور الظروف الداعمة
 التطبيقدرجة 

المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة 
الأهمية  الترتيب  التطبيق 

 الدللة  النسبية 

بيرة
ك

طة  
وس

مت
يفة 

ضع
 

أعضاء   -61 بين  ودية  علاقات  توجد 
على  مبنية  والتلاميذ  المدرسي  المجتمع 

 . الثقة والاحترام
 قوة 0.73 1 متوسطة  726. 2.18 96 223 185

مؤتمتة  -72 مدرسية  بيانات  قاعدة  توجد 
إليها   الرجوع  قبل يمكن  من   بسهولة 

 . أعضاء المجتمع المدرسي
 قوة 0.72 2 متوسطة  728. 2.16 100 225 179

الدراسية    -70 الصفوف  تخطيط  يتيح 
المجتمع   أعضاء  بين  التعاون  سهولة 

 .المدرسي
 قوة 0.71 3 متوسطة  727. 2.12 106 231 167
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في  يتم    -66 المتميزة  الإنجازات  تكريم 
 قوة 0.70 4 متوسطة  734. 2.10 112 228 164 .المدرسة بانتظام

الثقة   -62 المدرسي  المجتمع  يسود 
الجديدة  التجارب  خوض  عند  والاحترام 

 . المتعلقة بممّارساتهم المهنية
 - 0.64 5 متوسطة  865. 1.93 208 125 171

المدرسي   -63 المجتمع  لأعضاء  يتاح 
المناسب  الأسلوب  تحديد  في  الحرية 

 لإنجاز الأعمال.
 - 0.41 6 قليلة  463. 1.22 401 93 10

المدرسي   -64 المجتمع  أعضاء  يبذل 
وموحدة   متواصلة  جهوداً  الأمور  وأولياء 

مبدأ   المدرسية لترسيخ  البيئة  تحسين 
 .وتطويرها

 ضعف 0.4 7 قليلة  421. 1.19 415 83 6

المدرسي   -68 الجدول  توزيع  في  يراعى 
ومشاركة إ الجماعي  للتعلم  فرص  يجاد 
 . رسات التعليميةممّاال

 ضعف 0.4 8 قليلة  446. 1.20 410 85 9

التواصل   -71 أنظمة    تدعم 
بين المعلومات    تبادل  والتكنولوجيا

 . والمجتمع المحلي  المدرسة
 ضعف 0.39 9 قليلة  404. 1.18 418 82 4

تدعم العلاقات بين أعضاء المجتمع   -65
والصادق  المدرس الدقيق  الفحص  ي 

 . للبيانات
 ضعف 0.38 10 قليلة  358. 1.14 432 71 1

الكافي    يتوفر  -67 لأعضاء الوقت 
للالتقاء ومناقشة قضايا   المجتمع المدرسي

 . التلاميذ
 ضعف 0.38 11 قليلة  333. 1.13 440 64 0

اللقاءات    يتوفر  -69 لعقد  مناسب  مكان 
 ضعف 0.37 12 قليلة  326. 1.12 443 61 0 .والاجتماعات الدورية المشتركة

 - قليلة  7.776 26.29 محور الظروف الداعمة 

نقاط قوة في معيار الظروف    تعدّ (  66  -70-72-61العبارات الأربع الأولى )  ( أنَّ 41لاحظ من الجدول )ي  

لأنَّ  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  عينة    الداعمة  أفراد  استجابات  متوسطات  عليها    البحث نسبة 

هذا الواقع    أفراد عينة الدارسة يرون أنَّ   يدل على أنَّ   ما(  0.70الحد الأعلى لمتوسط الثقة وهو )   علىتساوي، أو تزيد  

 : كالآتي ، عليها البحثت مرتبة تنازلياً حسب استجابة أفراد عينة  متحقق وهذه العبارا

( التي  61العبارة  مبنية على  "على:    تنصّ (  والتلاميذ  المدرسي  المجتمع  بين أعضاء  توجد علاقات ودية 

فيه  حرص إدارة المدرسة على توفير مناخ إيجابي يعمل  ب (، يمكن تفسير هذه النتيجة  0.73بنسبة )  "الثقة والحترام

والإدارات المدرسية ملتزمون التزاماً تاماً بأخلاقيات المهنة وقيم المدرسة    المعلّمين  أعضاء المدرسة بأريحية، كما أنَّ 
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ها. وقد يعزى ذلك إلى توفير ميثاق أخلاقي واضح لمهنة التعليم إضافة إلى اللوائح والهياكل التنظيمية  فيالتي يعملون  

يسهم في تقليل النزاع وجعل الجو المدرسي قائماً على الاحترام والثقة   على نحو يات بدقة د الواجبات والمسؤول التي تحدّ 

خلال الأسبوع الواحد وعلى مدار العام    ن و المعلّمالمتبادلة. وقد يعزى ذلك إلى ساعات العمل الطويلة التي يقضيها  

مباشر  يتفاعلون  الذين  والعاملين  الزملاء  من  مجموعة  مع  بينهم    ماهم  بعضمع    ةالدراسي  تجمع  قوية  روابط  شكل 

التربوي   العمل  طبيعة  إلى  ذلك  يعزى  وقد  المختلفة.  اليومية  المواقف  أساساً اللمواجهة  الاحترام    مبني  وجود  على 

رساته اليومية.  ممّاقدوة يحتذى به من خلال أفعاله وأقواله و   يعدّ   المعلّمف  المعلّمين بين  و وتلاميذه    المعلّم المتبادل بين  

 مبنية على الثقة.   أعضاء المجتمع المدرسي مع التلاميذ علاقات  ف( Held, 2017دراسة هلد )ما أكدته  وهذا 

( الدخول ":  ونصّها(  72والعبارة  المدرسي  المجتمع  أعضاء  على  يسهل  بشكل  المدرسية  البيانات  تنظيم 

تخطيط الصفوف الدراسية سهولة التعاون  يتيح  "  :ونصّها(  70والعبارة )  (.0.72بنسبة )  "للنتائج والطلاع عليها

تكريم الإنجازات المتميزة في المدرسة  يتم  "  :ونصّها(  66(. والعبارة ) 0.71بنسبة )  "بين أعضاء المجتمع المدرسي

بالتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي،    ا (، وهذا يبدو منطقياً لوعي الإدارة المدرسية وقناعته0.70بنسبة )   "بانتظام

وقدراتهم  ا   أنَّ بو  طاقاتهم  وإطلاق  الجهد  من  المزيد  بذل  على  المدرسي  المجتمع  أعضاء  تشجيع  في  يسهم  لتحفيز 

تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )طالب،  و   الإبداعية ويشجع زملاءهم على تجويد الأداء وإثارة روح المنافسة بينهم. 

بالاحترام والثقة المتبادلة. كما تتفق مع نتائج دراسة  العلاقات الإنسانية في المدرسة تتسم    ( التي أوضحت أنَّ 2020

 . المعلّمين ( التي أكدت ضرورة توفر الاحترام بين مدير المدرسة و 2020)حمدونة،  

نقاط ضعف   تعدّ (  69 -67 -65 -71 -68 -64العبارات الست الأخيرة )  ( أنَّ 41حظ من الجدول )كما يلا  

نسبة متوسطات استجابات أفراد عينة    في معيار الظروف الداعمة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي لأنَّ 

يدل على عدم تحقق هذه العبارات في    ما(  0.63عليها تساوي أو تقل عن الحد الأدنى لمتوسط الثقة وهو )  البحث

من الأساسي  التعليم  الأولى من  الحلقة  الدارسة  مدارس  أفراد عينة  نظر  حسب    ، وجهة  تنازلياً  مرتبة  العبارات  وهذه 

 : كالآتي ،عليها البحث استجابة أفراد عينة  

( لترسيخ  ":  ونصّها(  64العبارة  وموحدة  متواصلة  جهوداا  الأمور  وأولياء  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يبذل 

يراعى في توزيع الجدول المدرسي ايجاد فرص  "  :ونصّها(  68(. والعبارة )0.40بنسبة )   "مبدأ التغيير في المدرسة

ال  ومشاركة  الجماعي  التعليميةممّاللتعلم  )  "رسات  النتيجة  0.40بنسبة  هذه  تفسير  ويمكن  الاهتمام  ب (،  ضعف 

الذي يمنعهم من    لمعلّميناقد يعود ذلك إلى تعارض جداول  و  ،ولياء وعدم إشراكهم في النشاطات المدرسيةبمجالس الأ

توفير وقت للتعلم الجماعي بالإضافة إلى ارتفاع نصابهم من الحصص الدراسية وانشغالهم بكثير من الأعمال غير  

جهد  من  المناوبة( التي قد تأخذ    -الإشراف الصباحي  -تفعيل المناسبات الرسمية  –التدريسية مثل )نشاط لا صفي  

تحسين  لوتحليل نتائجهم والعمل المشترك    التلاميذم  على تحسين تعلّ   المعلّمتركيز    فيؤثر  وت  وافراً   ووقته نصيباً   المعلّم
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البيانات التي    نَّ أالتي أشارت إلى  (  Held, 2017دراسة هلد ) وهذا يتفق مع    م التلاميذ.تعلّ   وتعزيزعملية التدريس  

 المهنية.  التعلّموتخصيص الموارد المالية لدعم مجتمعات جدولة وقت التعاون، هي حصلت على أقل الدرجات 

المجتمع المدرسي   بين انتقال المعلومات  والتكنولوجيا  تدعم أنظمة التواصل "على:  تنصّ ( التي 71والعبارة )

المحلي  بأسره )  "والمجتمع  أنَّ 0.39بنسبة  إلى  يشير  وهذا  ومتطلّ   (،  التجهيزات  تنظيم  توفير  أي  في  العمل  بات 

ل ركيزة أساسية من ركائز تنفيذ الأعمال وتحقيق الأهداف المنشودة من العمل مؤسسي ومنه المنظمات التربوية يمثّ 

 إنجاز مهامه الإدارية على الوجه الأكمل.  من المدير  يمكّنعدم توفرها لا ف

  "والصادق للبياناتتدعم العلاقات بين أعضاء المجتمع المدرسي الفحص الدقيق  ":  ونصّها (  65والعبارة ) 

للالتقاء ومناقشة قضايا    لأعضاء المجتمع المدرسي الوقت الكافي    يتوفر ":  ونصّها(  67(. والعبارة ) 0.38بنسبة ) 

)  "التلاميذ  النتيجة  0.38بنسبة  هذه  تفسير  المدارس في ظل  ب(، ويمكن  مديري  الملقاة على  الروتينية  الأعباء  كثرة 

س إضافة إلى ازدحام البرنامج المدرسي بالحصص الأسبوعية للمعلمين وزيادة بعص المدار   فينقص الكادر الإداري  

 الجماعي محدودة.  التعلّميجعل عملية التفكير بالتعاون و  ماالعبء الدراسي لديهم 

(،  0.37بنسبة ) "مكان مناسب لعقد اللقاءات والجتماعات الدورية المشتركة يتوفر ": ونصّها( 69والعبارة ) 

من القدرة على توفير أماكن مهيأة    يحدّ   الذي  هازيادة أعداد التلاميذ فيو قلة عدد المدارس  ب ويمكن تفسير هذه النتيجة  

كن داخل المدرسة في العملية  يتم استخدامها في توطين عملية التدريب داخل المدرسة حيث يتم استغلال جميع الأما

 التعليمية. 
 

المهنية في    التعلّم بالإجابة عن السؤال الثاني وتفسيرها: ما درجة تطبيق معايير مجتمعات  المتصلة  النتائج    -ثانياا 

 المديرين؟   نظر وجهة  مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من

على    البحث المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لدرجات أفراد عينة    تب س  للإجابة عن هذا السؤال ح  

دّدتالمهنية،    التعلّم مجتمعات  معايير  مقابلة   الحلقة    التعلّممجتمعات  معايير  تطبيق  درجة    وح  مدارس  في  المهنية 

الفرعية من خلال   للمقابلة ومحاورها  الكلية  الدرجة  فيها على  المديرين  التعليم الأساسي من وجهة نظر  الأولى من 

 (. 42، كما هو موضح في الجدول )الخامس( في الفصل 28الرجوع إلى المعيار الذي وضع في الجدول )
 ومؤشراتها المهنية التعلّممجتمعات معايير درجات تطبيق لات الحسابية والنحرافات المعيارية المتوسط يبيّن( 42جدول )

 في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهة نظر المديرين

 محاور المقابلة ومؤشراتها
 درجة التطبيق 

المتوسط 
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 التطبيق 

 3مستوى  2مستوى  1مستوى 
 %  ت %  ت %  ت

المدرسي  -1 المجتمع  أعضاء  اتفاق 
 . حول رؤية تحسين المدرسة وتطويرها

 متوسطة 750. 1.70 16.66 5 36.66 11 46.66 14
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المدرسة  يترك -2 تحسين  رؤى  ز 
 . وتطويرها

 متوسطة 805. 1.80 23.33 7 33.33 10 43.33 13

المدرسي  -3 المجتمع  أعضاء  اتفاق 
توجه حول   التي  والأهداف  القيم 
 . السلوك

 متوسطة 662. 2.10 26.66 8 56.66 17 16.66 5

 متوسطة 1.714 1.86 الرؤية والقيم المشتركة  -1
ممارسة   -4 إلى  يفضي  مناخ  تهيئة 

أعضاء   لدى  المسؤولية  وتحمل  القيادة 
 هم. جميع المجتمع المدرسي

 متوسطة 651. 1.70 10 3 50 15 40 12

أعضاء المجتمع المدرسي مشاركة   -5
المدرسية القرارات  مناقشة   في 

 . هاواتخاذ
 متوسطة 551. 1.80 6.66 2 66.66 20 26.66 8

المدرسي  -6 المجتمع  أعضاء  إشراك 
التي   المدرسية  القضايا  مواجهة  في 

 .تؤثر في تعلم التلاميذ
 متوسطة 691. 1.73 13.33 4 46.66 14 40 12

 متوسطة 1.612 1.74 والمشتركةالقيادة الداعمة  -2
اجتماع أعضاء المجتمع المدرسي  -7

والتعلّ  المعلومات  من لمشاركة  م 
 . بعضهم بعضاً 

 متوسطة 640. 1.73 10 3 53.33 16 36.66 11

في  -8 العمل  فرق  ثقافة  توفر 
 . المدرسة

 ضعيفة 547. 1.33 6.66 2 43.33 13 50 15

المدرسي  -9 المجتمع  أعضاء  تطبيق 
 . تعلموه من بعضهمما 

 متوسطة 521. 2.07 16.66 5 73.33 22 10 3

 متوسطة 1.332 1.71 م لتعلّ ل  الداعمة التعاونية التنظيمية الثقافة   -3
المدرسي  -10 المجتمع  أعضاء  زيارة 

ومراقبة  لزملائهم  الدراسية  الصفوف 
 .التدريس وملاحظته

 متوسطة 507. 2.13 20 6 73.33 22 6.66 2

المدرسي تزويد   -11 المجتمع  أعضاء 
الراجعة    زملائهم  الملاحظات و بالتغذية 

 . المرتبطة بالممارسات التعليمية
 متوسطة 629. 2.13 26.66 8 60 18 13.33 4

 تشارك أعضاء المجتمع المدرسي  -12
 .الإجرائية العمل في إجراء بحوث

 ضعيفة 521. 1.27 3.33 1 20 6 76.66 23

 متوسطة 1.332 1.84 التأملي الستفسار المهني   -4



    

 194 
 

وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

أداء يترك -13 نتائج  مناقشة  ز 
 .التلاميذ

 متوسطة 691. 2.27 40 12 46.66 14 13.33 4

المجتمع  -14 أعضاء  مشاركة 
لالمدرسي   المنتظم  التقييم  نتائج في 

 . أداء التلاميذ
 متوسطة 607. 2.10 23.33 7 63.33 19 13.33 4

المجتمع  -15 أعضاء  استخدام 
 . التي تعالج النتائجالمدرسي الخطط  

 ضعيفة 675. 1.60 10 3 40 12 50 15

 متوسطة 1.650 1.98 التركيز على النتائج  -5
أعضاء  -16 بين  للتعاون  وقت  توفير 

 .المجتمع المدرسي
 ضعيفة 682. 1.50 10 3 30 9 60 18

الاتصالات  -17 أنظمة  توفير 
في   المعلومات  لتبادل  والتكنولوجيا 

 . المدرسة
 ضعيفة 630. 1.50 6.66 2 36.66 11 56.66 17

المجتمع  -18 أعضاء  بين  الثقة  توفر 
 . المدرسي

 متوسطة 607. 2.10 23.33 7 63.33 19 13.33 4

أعضاء  -19 وصول  إمكانية  إتاحة 
ل المدرسي  التقالمجتمع  في  يم  و بيانات 

 . المدرسة
 ضعيفة 596. 1.30 6.66 2 16.66 5 76.66 23

 ضعيفة 2.010 1.60 الظروف الداعمة  -6

 متوسطة 8.705 1.782 المقابلة ككل

( معايير مجتمعات    يبيّن (  7والشكل  تطبيق  لترتيب درجات  البياني  الحلقة    التعلّم التمثيل  مدارس  في  المهنية 

 الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق على الدرجة الكلية للمقابلة ومحاورها الفرعية من وجهة نظر المديرين. 
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من  في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  ومؤشراتها المهنية التعلّم( التمثيل البياني لدرجات تطبيق معايير مجتمعات 7شكل )
 وجهة نظر المديرين 

أنَّ  الثاني  السؤال  نتائج  مجتمعات    أظهرت  معايير  لتطبيق  الكلية  الحلقة    التعلّمالدرجة  مدارس  في  المهنية 

ي لاحظ أنَّ درجات  كما  (،  1.782)  بلغ المتوسط الرتبي للدرجة الكلية  إذ،  الأولى من التعليم الأساسي جاءت متوسطة

مجتمعات   معايير  مقابلة  محاور  الظروف    التعلّم جميع  محور  )باستثناء  المتوسطة  الدرجة  ضمن  كانت  المهنية 

عينة   أفراد  إجابات  المديرين،    البحثالداعمة( حسب  إلى  من  أن  المهنية    التعلّممعايير مجتمعات  وبالرجوع  يلاحظ 

مجتمعات    أكثر تطب  التعلّممعايير  دمشق  المهنية  مدينة  في  الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  من  يقاً 

ه  يلي (،  1.988بلغ المتوسط الرتبي له )  إذ   ؛معيار التركيز على النتائجكان    البحثأفراد عينة    المديرينوجهة نظر  

معيار الاستفسار المهني  الثالثة    (، وجاء في المرتبة1.866إذ بلغ المتوسط الرتبي له )معيار الرؤية والقيم المشتركة  

  ، (1.744)  بمتوسط رتبي  الرابعة معيار القيادة الداعمة والمشتركة  وجاء في المرتبة  ، (1.844)   بمتوسط رتبي   التأملي 

المرتبة في  معيار    وجاء  رتبي  لتعلم ل  الداعمةالتعاونية  التنظيمية  الثقافة  الخامسة  أمَّ ( 1.711)  بمتوسط  معيار    ا، 

 . ( 1.60) بلغ المتوسط الرتبي لهو  فجاء في المرتبة الأخيرةالظروف الداعمة 

درجة  ( وب1.988معيار التركيز على النتائج على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )حصول    ويمكن تفسير 

تحكم  تمركز العملية التعليمية حول التلميذ ونتائجه، كون هذه النتائج هي التي    إلى إدراك المديرين أهمية  ،متوسطة

  63.33)  أنَّ وما يؤكد ذلك    على حسن سير العملية التعليمية وعلى أن المدرسة تؤدي رسالتها على الوجه الصحيح، 

عرضون بانتظام البيانات المتاحة بسهولة  ي  المعلّمون الإدارة المدرسية والإداريون و   أنَّ   بيّنوا  البحث %( من أفراد عيّنة  

ل هذه المصادر الأساس لخطط  ئج بيانات التقييم المحلية الخاصة بهم وتشكّ )معدلات النجاح والحضور( ومناقشة نتا

أعضاء المجتمع    أنَّ   بيّن  هم %( من  46.66)  أنَّ تبيّن    عند مناقشة نتائج أداء التلاميذ  في التركيز ، و تحسين المدرسة

المدرسي يستخدمون كلا من العوامل الداخلية )المنهج وطرائق التدريس( والعوامل الخارجية في تبرير نتائج تقييم أداء  

إلا أن ما يجعل معيار التركيز على النتائج لا يرتقي إلى الدرجة المأمولة لتطبيق مجتمعات التعلم المهنية  التلاميذ.  

أعضاء  الاقتصار على التقييم دون مناقشة    يرجع إلى لقة الأولى من التعليم الأساسي، قد  بشكل كبير في مدارس الح

  أنَّ وما يؤكد ذلك  في وضع الخطط التي تسهم في تعزيز نقاط القوة منها وعلاج نقاط الضعف،  المجتمع المدرسي  

عيّنة    50) أفراد  من  عند    أنَّ   أكدوا   البحث%(  البرامج  ونتائج  المختلفة  التقييمات  يرون  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

  .ا لم توضع أو ترصد ا لم يتم تطويرها أو مراقبتها وإمّ ا خطط العمل الرامية إلى معالجة النتائج إمّ أمّ   ،عرضها عليهم 

المهنية ا  النتيجة مع نتائج المعلمين على استبانة معايير مجتمعات التعلم  أعضاء  أن  لتي أشارت إلى  وتختلف هذه 

 . يواجهون صعوبات الذين الدعم الإضافي للتلاميذ    ون يقدم المجتمع المدرسي
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حصول تفسير  )  ويمكن  قدره  حسابي  بمتوسط  الثانية  المرتبة  على  المشتركة  والقيم  الرؤية  (  1.866معيار 

مهنة التعليم هي من أسمى المهن وأشرفها وهي تحمل رسالة الأنبياء والرسل    أنَّ   إلى إدراك المديرينمتوسطة  درجة  وب

وقيم هذه المهنة ومتطلباتها حتى يؤدوا  عليهم الصلاة والسلام وبالتالي يتطلب من القائمين عليها الالتزام بأخلاقيات  

المدارس تتبنى قيماً مشتركة تنبع من قيم المجتمع السوري وتكون حريصة    أنَّ   ، كمارسالتهم بأمانة وإخلاص وتفاني

%( من أفراد عيّنة    56.66)   أنَّ وما يؤكد ذلك  ،  التي توجه السلوك بالمدرسةعلى وجود تناسق ما بين القيم والأهداف  

توجّ   أنَّ   بيّنوا  البحث التي  المشتركة  القيم  بشأن  الآراء  في  توافق  إلى  توصلوا  المدرسي  المجتمع  ه سلوكيات  أعضاء 

إلّا أنَّ ما يجعل معيار الرؤية والقيم المشتركة لا يرتقي إلى الدرجة المأمولة لتطبيق مجتمعات التعلّم   المعلّمين. بعض 

ون  كلا يدر مديرين قد  ال  بعض  يرجع إلى أنَّ كل كبير في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، قد  المهنية بش

التي يعملون بها وضرورة    رؤية المدرسة المستقبليةب  المتصلة  أعضاء المجتمع المدرسي   وجود توافق في آراء  أهمية

جميعهم في صوغها بحيث تكون دافعاً لهم لتحقيقها    من خلال إشراك أعضاء المجتمع المدرسي  حقيقياً   تفعيلها تفعيلاً 

ق بسير العمل في المدرسة ما  عدم الشفافية في عرض القضايا والأمور التي تتعلّ فضلًا عن    كونها نابعة من ذواتهم،

وما   ، لا يشعرون بالمصداقية والشفافية في طرح القضايا التي تخص العمل بالمدرسة أعضاء المجتمع المدرسييجعل 

النتيجة هذه  عيّنة    46.66)  أنَّ   يؤكد  أفراد  من  المدرسي  أنَّ   بيّنوا   البحث %(  المجتمع  أعضاء  تطوير    رؤى  حول 

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج المعلمين على استبانة معايير مجتمعات التعلم المهنية   . متباينة على نطاق واسع المدرسة 

التي أشارت إلى وجود ضعف في إشراك أعضاء المجتمع المدرسي في مناقشة الخطط التطويرية للمدرسة مع إدارتهم  

هود تحسين المدرسة تركز على  ج  أنَّ   بيّنوا   هم%( من  43.33)  أنَّ بالإضافة إلى  بما يتفق مع المستجدات التربوية.  

تأثيرها   إلى  التدريس دون الإشارة  التلاميذ تعلّ   فيتحسين مهارات  المعلمين على    .م  نتائج  النتيجة تختلف عن  وهذه 

 استبانة معايير مجتمعات التعلم المهنية التي أشارت إلى استهداف رؤية المدرسة ورسالتها جودة المخرجات التعليمية. 

(  1.844معيار الاستفسار المهني التأملي على المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره )  ويمكن تفسير حصول 

متوسطة  أن  ،  وبدرجة  إلىالمهام  من  إلى  دروس    الموكلة  تنفيذ  على  المتميزين  المعلمين  تشجيع  المدارس  مديري 

ليستفيدوا من الممارسات المهنية لزملائهم، وما يؤكد التزام المديرون    نموذجية بحضور عدد من المعلمين المبتدئين

لأخر بزيارة    أعضاء المجتمع المدرسي يقومون من حين  أنَّ   بيّنوا  البحث%( من أفراد عيّنة    73.33)  أنَّ بهذه المهام  

وهذا ما يتفق مع نتائج المعلمين على الاستبانة التي أشارت    الصفوف الدراسية لزملائهم ومراقبة التدريس وملاحظته

الاستفسار  إلّا أنَّ ما يجعل معيار    .إلى توفر الفرص لأعضاء المجتمع المدرسي لمشاهدة زملائهم في أثناء عملهم

ة المأمولة لتطبيق مجتمعات التعلّم المهنية بشكل كبير في مدارس الحلقة الأولى  لا يرتقي إلى الدرجالمهني التأملي  

عدم إعطاء المديرين الوقت الكافي للمعلمين لمناقشة القضايا الجوهرية المرتبطة  يرجع إلى  من التعليم الأساسي، قد  

الزملاء، وهذا ما أشارت إليه  بالممارسات التدريسية بعد كل زيارة وعدم وضع برنامج محدد ومنتظم لزيارة صفوف  
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ن القضايا غير التدريسية بعد  و أعضاء المجتمع المدرسي يناقش  أنَّ   بيّنوا  البحث%( من أفراد عيّنة    60)  أنَّ النتائج  

وهذا يختلف عن نتائج المعلمين على الاستبانة التي بيّنت أن أعضاء   الصفوف الدراسية لزملائهم.  في مراقبة التدريس

فضلّا عن ضعف    المجتمع المدرسي يزودون زملائهم بالتغذية الراجعة والملاحظات المرتبطة بالممارسات التعليمية. 

لتطوير الأداء  لعدم وجود حوافز تشجع استخدام أسلوب البحث الإجرائي أسلوب  بإجراء البحوث الإجرائية  الاهتمام  

النتائج   إليه  أشارت  ما  وهذا  المدرسية،  المشكلات  وحل  عيّنة    76.66)  أنَّ المهني  أفراد  من    أنَّ   واكدأ  البحث %( 

وهذا ما يتفق مع نتائج المعلمين    .لتحسينها  لتأثير أعمالهم عمل إجرائية  بحوث  بأعضاء المجتمع المدرسي لا يقومون  

 ضعف تشارك أعضاء المجتمع المدرسي في إجراء بحوث العمل لتحسين الأداء. على الاستبانة التي أشارت إلى 

  ، ( بدرجة متوسطة1.744حصل معيار القيادة الداعمة والمشتركة على المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدره )و 

إلى ذلك  زالوا    ويعود  ما  المديرين  بعض  اتخاذ  أنّ  سلطة  تجعل  التي  التسلطية  القيادة  أنماط  بيدهيمارسون  ،  القرار 

،  المديرين التي تؤهلهم وتمكنهم من قيادة مدارسهم بجدارة وتميزبعض  بالإضافة إلى ضعف الكفايات التي يتمتع بها  

من مديري  ممارسة الأنماط القيادية الحديثة المتوافقة مع مدخل مجتمعات التعلم المهنية تستدعي    أنَّ بالإضافة إلى  

إليه   أشارت  ما  وهذا  معهم،  المسؤولية  وتقاسم  جميعهم  المدرسي  المجتمع  أعضاء  مع  المسؤولية  مشاركة  المدارس 

درسية تسعى إلى مشاركة القيادة على نطاق واسع  الإدارة الم   أنَّ   أكدوا  البحثمن أفراد عيّنة  فقط    %(  10)  أنَّ النتائج  

تعلّ  تعيق  التي  المشكلات  حل  على  وتشجيعهم  المدرسي  المجتمع  أعضاء  اكتشاف  مع  من  وتمكنهم  التلاميذ  م 

الإدارة المدرسية تطلب النصيحة والاستشارة من    أنَّ   بيّن   هم%( من  66.66)و بأنفسهم.    تهااستراتيجيات التحسين وقياد 

المجت المدرسي  أعضاء  القرارات بنفسها.  ثمَّ مع  إلى    تتخذ  التي أشارت  المعلمين على الاستبانة  نتائج  يتفق مع  وهذا 

عملية   في  المعلمين  إشراك  وفي  الوظيفية  المهام  لإنجاز  الكافية  الصلاحيات  تفويض  في  المدرسة  مدير  ضعف 

عدم وجود آلية معينة لتنظيم أعضاء المجتمع  الإعداد والتخطيط لبرامج التطوير المهني. أيضاً ما يفسر هذه النتيجة  

%( من أفراد عيّنة    46.66)  المدرسي في فرق تعاونية لمواجهة القضايا المدرسية، وهذا ما أشارت إليه النتائج أنَّ 

من بعض أعضاء المجتمع المدرسي لوضع الأهداف وتطوير خطط العمل في    اً لجنة صغيرة أو فريق  ون يشكل  البحث 

 م التلاميذ. بعض مجالات تعلّ 

حصول تفسير  للتعلّ   ويمكن  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  الثقافة  بمتوسط  معيار  الأخيرة  قبل  المرتبة  على  م 

المديرون   إلى نظرة،  (1.711حسابي قدره )  بأنَّ   التقليدية  بعض  لتعلّ ها  للمدارس  التلاميذ فقطمكان  إلى  م  ، بالإضافة 

وتشكيل الفرق المدرسية التي تلبي الاحتياجات    لا يعزز التعلم الجماعي بالشكل الأمثلالذي  أسلوب الإدارة المدرسية  

المدرسية، فضلّا عن عدم توفر الوقت الكافي لتنظيم الاجتماعات المدرسية التي تعالج المشكلات المدرسية وهذا ما  

إليه النتائج   أفراد عيّنة  فقط    %(    10)  أنَّ أشارت  بانتظام    ون أعضاء المجتمع المدرسي يجتمع  أنَّ   بيّنوا   البحثمن 

أن جزءاً من الثقافة    أكدوا  هم فقط%( من  6.66) ، وبعضهم  التعلّم منلمناقشة وتحليل القضايا ومشاركة المعلومات و 
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أنَّ  يقتضي  و   المدرسية  المشتركة  الأهداف  لتحقيق  معاً  الفرق  حلول  ل معاً    التعلّمتعمل  وإيجاد  المستمر  لتحسين 

وهذا يتفق مع نتائج  دريسية من خلال التحدي والتساؤل والتفكير.  رساتهم التممّاللمشكلات المدرسية لتنمية مهاراتهم و 

لتحقيق   تعاونية  فرق  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  تنظيم  في  ضعف  إلى  أشارت  التي  الاستبانة  على  المعلمين 

 الأهداف المشتركة وإيجاد حلول للمشكلات المدرسية. 

حصول  تفسير  الأ  ويمكن  المرتبة  على  الداعمة  الظروف  ) معيار  قدره  حسابي  بمتوسط  بدرجة  و (  1.60خيرة 

لا  ف  المدارستطبيق مجتمعات التعلم المهنية يستدعي الكثير من المتطلبات لضمان فاعلية تطبيقها في    أن،  منخفضة

المدارس   الجماعي  ب تزال  للعمل  المتاح  الوقت  مثل  المدرسية  المباني  داخل  المساندة  الظروف  توفير  إلى  حاجة 

المالية والتكنولوجيةوالجداول   الموارد  المعلمين وتوفر  التعليمية بين  الممارسات  بتبادل  التي تسمح  وهذا ما    الدراسية 

إليه المدارس وهذا ما أشارت النتائج إليه   جداول عمل أعضاء    أنَّ   أكدوا  البحث%( من أفراد عيّنة    60)  أنَّ تفتقر 

عدم الاهتمام    أكدأفراد    هم %( من   56.66)و   والتعاون بين الزملاء.  المجتمع المدرسي أحياناً توفر وقتاً لإنجاز المهام 

الاتصال.  مركزي   أنَّ   أكد %(    76.66) و  بأجهزة  موقع  في  يتم  وتخزينها  التقييم  بيانات  تتاح    ،تجميع  لأعضاء ولا 

إلى هذه البيانات  المجتمع المدرسي إلى    .سوى إمكانية محدودة للوصول  وهذا يتق مع نتائج المعلمين التي أشارت 

 عدم مراعاة الجداول الدراسية لإيجاد فرص للتعلم الجماعي ومشاركة الممارسات التعليمية. 
 

المهنية    التعلّموتحليلها: ما معوقات تطبيق معايير مجتمعات    الثالثبالإجابة عن السؤال  المتصلة  النتائج    -اا ثالث

 في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من وجهة نظر المديرين؟

من    البحث ه سؤال مفتوح في نهاية كل محور من محاور المقابلة إلى أفراد عينة  للإجابة عن هذا السؤال وجّ 

الحلقة الأو  للّ مديري مدارس  ف آرائهم في معوقات تطبيق مجتمعات  ت إجاباتهم وتمَّ تعرّ لى من التعليم الأساسي، ح 

 : يأتي المهنية وفق ما  التعلّم المهنية في ضوء كل معيار من معايير مجتمعات   التعلّم 

 معوقات الرؤية والقيم المشتركة:  -1

المقابلة   معهم  أجريت  الذين  المديرين  إجابات  تحليل  المعوق   تبيّنبعد  نصه  أنَّ  التربية  "  الذي  وزارة  انفراد 

احتل المرتبة الأولى بنسبة    "لجميع مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  المدرسية الموحدةالرؤية    بوضع 

مجتمعات    يتعارضوهذا    ،%(  63.33)مئوية   معايير  وضع  إذ  المهنية    التعلّممع  مدرسة  لكل  الحرية  ترك  يجب 

يتّ  بما  وتحسينه  أدائها  لتطوير  الخاصة  التربوية،  رؤيتها  السياسات  مع  أعضاء  و فق  وبلورتها  صياغتها  في  يشارك 

إلى   ذلك  يعود  وربما  المحلي،  المجتمع  وحتى  ومعلمين  وإداريين  مدير  من  جميعهم  المدرسي  إدراك  المجتمع  تدني 

 . تتضمن رؤية المدرسة ورسالتها خاصة بكل مدرسة  ضرورة وجود وثيقة
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نص  الذي  المعوق  خطط وإجراءات  عدم"  هكما حصل  إلى  المدرسة ورؤيتها  على    "تنفيذية  ترجمة رسالة 

 ( مئوية  وبنسبة  الثانية  أنَّ   ،%(   36.66المرتبة  يؤكد  على    وهذا  فقط  هي  ورؤيتها  المدرسة  غير رسالة  فهي  الورق 

و المحادثات التي تدور بين أعضاء المجتمع  أإليها في الاجتماعات المدرسية  ، وربما يعود ذلك لعدم الإشارة  نشطة

 . يعطيهم وهم العملو  هم رساتممالا تتماشى مع يجعلها  ماها غير نابعة من ذواتهم ، أو ربما يعود ذلك لأنَّ المدرسي 

  "المراجعة المستمرة لأهداف المدرسة للتأكد من ملاءمتها للسياسة التربويةإغفال  "  أما المعوق الذ نصه

كانت المدرسة تسير في    ما  هذه المراجعة مهمة لمعرفة إذا فمثل    %(،  33.33جاء في المرتبة الثالثة وبنسبة مئوية )

تمَّ  التي  لها، وللتأكد من الأهداف  لم تتحقق ووضع    الطريق الصحيح وفق ما رسم  التي  تحقيقها، وتحديد الأهداف 

 الخطط اللازمة لتدارك ذلك. 

 معوقات القيادة المشتركة والداعمة:  -2

المقابلة    تحليلبعد   التدريب  "  المعوق الذي نصهأنَّ    تبيّنإجابات المديرين الذين أجريت معهم  إغفال برامج 

م أداء  على  المديرين  تساعد  التي  والكفايات  الجوانب  وفعاليةبعض  بكفاءة  بنسبة    "هامهم  الأولى  المرتبة  احتل 

  ف التدريبية التي تستهدوالندوات  قامة العديد من الدورات  لإفعلى الرغم من جهود وزارة التربية  %(،    33.33مئوية )

بش كافة  المحافظات  في  التربية  مديريات  في  ومعاونيهم  المديرين  ممكمئات  قدر  أكبر  تلبية  إلى  يسعى  من كل  ن 

هذه الدورات مازالت دون    أنَّ   ، إلاّ حاجات المديرين ويسهم في رفع كفاءتهم وأدائهم الإداري ومستوى مهاراتهم القيادية

رسة العمل ممّاوى هذه الدورات وعدم تركيزها على أساليب  المستوى المطلوب من حيث المشاركة، أو من حيث محت

وشموليتها   البرامج  نوعية  أو  لها،  العملية  التطبيقات  على  التركيز  أو  الحديثة  الإدارية  الاتجاهات  ومواكبة  الإدارية 

كافة. الأساسي  التعليم  مدارس  )  مديري  توفيق  دراسة  نتيجة  مع  النتيجة  هذه  م 2017وتتفق  أن  بينت  التي  ن  ( 

 . المهنية   حاجاتالقصور البرامج التدريبية عن تلبية المعوقات 

نصه الذي  المعوق  حصل  مهامهم  "  كما  أداء  في  الإبداع  من  المديرين  تمنع  التي  الإدارية  القيود  كثرة 

الإدارة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم    أنَّ   يبيّنوهذا    ، %(   26.66على المرتبة الثانية بنسبة مئوية )  "الوظيفية

الأساسي ليس لديها الصلاحيات المناسبة لاتخاذ القرارات أو الإجراءات اللازمة لتسيير العمل، فالفجوة كبيرة بين ما  

متحدّ  مسؤوليات  من  القرارات  إلى  تعدّ ده  ذلك  ويرجع  وصلاحيات،  سلطات  من  فعلًا  يمنح  وما  المدرسية  للإدارة  دة 

للوائح   الحرفي  بالتنفيذ  والالتزام  خاصة  الأساسي  التعليم  وفي  عامة  بمراحله  التربوي  النظام  في  الشديدة  المركزية 

  ودراسة   ،( 2016الإخناوي )، ودراسة  ( NENE, 2019نيني )   دراسة  نتائج هذه النتيجة مع    تتفق  والقرارات الوزارية. 
)يشدياك وآخر  إلىالتي    ( Chediak, et al, 2018ن  العمل  أشارت  أعباء  إقامة   وكثافته  ارتفاع  من معوقات  هي 

 مجتمعات التعلم المهنية. 
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%(،    23.33على المرتبة الثالثة بنسبة مئوية )  "المعلّمينعدم الثقة ب"  في حين حصل المعوق الذي نصه 

المدارس تفويض بعض سلطاتهم    ي وقد يعود السبب في ذلك إلى كثرة التنقل الوظيفي، ويترتب على هذا رفض مدير 

مشاركة  المعلّمين إلى   مستوى  وانخفاض  )الخليف،    المعلّمين ،  دراسة  أكدته  ما  وهذا  المدرسية.  القرارات  صنع  في 

في القرار المدرسي وعدم    المعلّمينمع الإدارة المدرسية تتمثل في ضعف مشاركة    المعلّمينمشكلات  ف(  86،  2018

 ع خطط المدرسة والإشراف على تنفيذها. لمعلمين في وضاإشراك المدير  

الذي نصه المعوق  المدارس"  أما  لدى بعض مديري  والخبرة  الكفاءة  الرابعة  "ضعف  المرتبة  في  جاء    فقد 

 ( مئوية  الشروط    %(،  16.66بنسبة  من  الرغم  منفعلى  التعليم    المحدّدة  مرحلة  في  بالإدارة  للتكليف  التربية  وزارة 

  في التعليم،  المعلّم  اقضاهعدد سنوات الخدمة التي  على    زلجوانب المهنية للعمل الإداري وتركالأساسي التي تغطي ا 

والإنجازات العملية    ة بالتخصص الأكاديمي لوظيفة مدير، صلالمعايير الأخرى الأكثر أهمية المت هذه الشروط  أغفلت  

مجموعة السمات الشخصية التي يجب أن  لكما لم تتطرق    ، خلال فترة عمله في الميدان التربوي   المعلّم التي حققها  

وربما يعود ذلك أيضاً إلى ضعف العائد الذي يعود على من يشغل   ،لشغل هذا المنصب  يحملها الإداري ليكون مؤهلاً 

 المتميزين عن الترشح للعمل بها.   المعلّمين  وظيفة الإدارة المدرسية وعزوف بعض

 م: معوقات الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ  -3

المقابلة    تحليلبعد   معهم  أجريت  الذين  المديرين  نصهأنَّ    تبيّنإجابات  الذي  فرق  "  المعوق  وجود  عدم 

ويعزو الباحث ذلك إلى  %(،    40احتل المرتبة الأولى بنسبة مئوية )  "مسؤولة عن التنمية المهنية داخل المدرسة

يقع    إذ  ؛ هداف المتوخاة منهاتوجيه مسار هذه البرامج وتحقيق الأ  علىوجود مثل هذه الفرق داخل المدرسة يساعد    أنَّ 

حاجات   تحديد  مسؤولية  عاتقها  وتنفيذها    المعلّمينعلى  المهني  الأداء  لتنمية  برامج  وتصميم  بالمدرسة  الموجودين 

داخل الصفوف الدراسية، وغياب مثل هذه الفرق سوف    المعلّمينرسات  ممّاوالإشراف عليها، ومتابعة أثرها في تطوير  

ه يحقق بعض  إنَّ الارتجال والتخمين، وفشل البرنامج في تحقيق أهدافه، وإن حقق شيئاً فيؤدي إلى عشوائية العمل و 

-Capiliكابيلي باللين ) ، و (NENE, 2019نيني )وتتفق هذه النتيجة مع نتائج كل من دراسة    . الأهداف دون غيرها

Balbalin, 2017 ) من التحديات التي تواجه إنشاء الفرق التعاونية.  عدم تعاون المعلّمينالتي أشارت إلى أن 

الذي نصه المعوق  المدرسي"  كما حصل  اليوم  الوقت خلال  الثانية بنسبة مئوية    "قلة توفير  المرتبة  على 

( حصة درسيّة  22من الحصص التدريسية إذ يبلغ نصابهم )  المعلّمينويرجع ذلك إلى ارتفاع نصاب    %(،  36.66)

دة المطلوبة منهم، بالإضافة إلى انشغال المدير بالمهام الكثيرة الموكلة  تعدّ أسبوعية، فضلًا عن الأعباء الإدارية الم

على  م  إليه، كل ذلك يجعل من الصعب توفر الوقت للتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي، ومناقشة أعمال تلاميذه

ن  يأنتينلوما وآخر وتتفق هذه النتيجة مع نتائد كل من دراسة    يسهم في تطوير أدائهم والارتقاء بمستوى مدرستهم.  نحو

(Antinluoma, et al , 2018)  ودراسة ،( )   ودراسة،  NENE, 2019نيني  ، ودراسة  ( Paslay, 2017باسلاي 
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، ومن الصعب  معلّممن تعاون ال  جداول التدريس اليومية تحدّ و   الوقتضيق    نَّ أالتي بينت    (2018براهيم والمرزوقي )إ

 . رسات التخطيط أو التعاون ممّاتنظيم أوقات الاجتماعات، وإتاحة الوقت لمناقشة 

الذي نصه المعوق  المجتمع  "  في حين جاء  لدى أعضاء  الجماعي  التعاوني والعمل  التعلّم  قصور مهارات 

وربما يعود ذلك إلى عدم تأهيلهم وإعدادهم الإعداد الجيد    %(،   10في المرتبة الثالثة بنسبة مئوية قدرها )  "المدرسي 

كابيلي  وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة    في هذه المهارات التي أصبحت من المهارات المطلوبة في هذا العصر.

التعليم غير    المهنية   التعلّم حواجز أمام تشكيل مجتمعات  التي بينت أن من ال   ( Capili-Balbalin, 2017باللين )

 . ينمعلّمالكافي قبل الخدمة لل

نصهما اللذين  المعوقين  العمل"  أما  فريق  أسلوب  تبني  عن  والعزوف  التقليدية  العمل  أساليب    "اتباع 

فقد جاءا في المرتبة الرابعة    "جديدة لتحسين الأداءافتقار أعضاء المدرسة للاستعدّاد للمخاطرة وتجريب مداخل  "و

( مئوية  اهتمام  و %(،    6.66بنسبة  وضعف  المدرسة،  في  الهرمي  التنظيم  هيكل  على  الإبقاء  إلى  ذلك  يعود  ربما 

بمناقشة   المدرسي.  المعلّمينالمديرين  العمل  في  تواجههم  التي  المشكلات  دراسة    في  نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتفق 

 ,Capili-Balbalinدراسة كابيلي باللين ) ، و (Hairon & Tan, 2017هيرون وتان )، ودراسة  ( 2016ي )الإخناو 

ال   ( 2017 أن  إلى  أشارت  المهنية  التيتحديات  التي  التعلّم  لمجتمعات  الناجح  التنفيذ  تعيق  العمل   هي  قد  هياكل 

 . قلة العمل الجماعي التعاونيو  الهرمية

 التأملي: معوقات الستفسار المهني  -4

ضعف توجهات أعضاء  "  المعوق الذي نصهأنَّ    تبيّن إجابات المديرين الذين أجريت معهم المقابلة    تحليلبعد  

مهني الإجرائي كأسلوب تطوير  البحث  المدرسي نحو  )  "المجتمع  مئوية  بنسبة  المرتبة لأولى  %(،    66.66احتل 

إلى   ذلك  الباحث  الأنشطة  ويعزو  دافعيتهم نحو  إثارة  ذاتياً وعدم  أنفسهم  المطورين  للمعلمين  التعزيز  غياب عنصر 

الذاتية في التنمية المهنية كربطها بالترقي الوظيفي أو زيادة الرواتب أو منح العلاوات وغير ذلك من الحوافز التي من  

ذلك إلى ضعف امتلاك أعضاء المجتمع المدرسي    لتطوير أنفسهم مهنياً. وربما يعود  المعلّمين شأنها استثارة دافعية  

مهارات البحث    الذاتي، ويعزو الباحث ذلك إلى أنَّ   التعلّم مهارات  و مهارات البحث العلمي لمواجهة المشكلات التربوية  

  المعلّمينالأمر الذي يضعف قدرة    ، قبل الخدمة  المعلّمينالذاتي لم تحظ بأهمية تذكر في برامج إعداد    التعلّم العلمي و 

،  ( 2016الإخناوي )وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة    رسات المهنية. ممّاعلى إنتاج معرفة مهنية مبتكرة لتطوير ال

 .المعلّمينالبحوث الإجرائية وبحوث العمليات بين  ممارسةغياب التي أشارت إلى  ( 2017توفيق )و 

نصه الذي  المعوق  حصل  عمل  "  كما  تدعم  التي  الحديثة  والمراجع  المصادر  إلى  المدرسة  مكتبة  افتقار 

المكتبة المدرسية على تزويد التلاميذ بالكتب  فلا يقتصر دور    %(،   40على المرتبة الثانية بنسبة مئوية )  "المعلّمين
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في متناول أيدي    لتكون ،  التعلّم من تزويدها بالمراجع والدراسات والأبحاث الحديثة المتعلقة بالتعليم و   والقصص بل لابدّ 

 أدائهم وأداء مدرستهم.  في تطوير من الأفكار التي تتضمنها  ايستفيدو لأعضاء المجتمع المدرسي  

رساتهم المهنية للمناقشة  ممّاإحجام مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي عن طرح  "  أما المعوق الذي نصه

ب  "والتأمل مع زملائهم الثالثة  المرتبة  لتدني مستوى وعي  %(،    23.33نسبة مئوية )فقد جاء في  وربما يعود ذلك 

ال بأهمية هذه  المدرسي  المجتمع  المهني.ممّاأعضاء  أدائهم  الخبرات والمعارف في تطوير  وتتفق هذه    رسات وتبادل 

أشارت إلى أن من معوقات إنشاء    التي  (2017توفيق )، ودراسة  ( Paslay, 2017باسلاي )دراسة  النتيجة مع نتائج  

،  زملائهم من    التعلّمالضعف والحاجة الماسة إلى طرائق أكثر منهجية للتفكير في التدريس و   مجتمعات التعلم المهنية

 . ين معلّمرسات المهنية للممّاوغياب الحوار الفكري حول ال

 معوقات التركيز على النتائج:  -5

عدم وجود طريقة فعالة  "  المعوق الذي نصهأنَّ    تبيّنإجابات المديرين الذين أجريت معهم المقابلة    تحليلبعد  

البيانات )  "لتصنيف  مئوية  بنسبة  الأولى  المرتبة  نظام  %(،    76.66احتل  وجود  عدم  إلى  ذلك  الباحث  ويعزو 

معلومات والاتصال، ويرى الباحث  إلكتروني في المدرسة، وعدم توفر هيئة تدريب متخصصة في مجال تكنولوجيا ال

توفير الوقت والجهد لأعضاء المجتمع المدرسي    فيلأمور والقضايا المدرسية لها أهمية كبيرة  لإنشاء قاعدة بيانات    أنَّ 

وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة    أثناء عملية البحث عما يلزمهم، كما تفيدهم في عملية اتخاذ القرارات المدرسية. 

 مين. الة لتحليل بيانات المتعلّ فعّ  ائقإلى طر  التي أشارت إلى الافتقار  (Paslay, 2017باسلاي )

ضعف القدرة على المقارنة بين الأهداف المرسومة للمدرسة والنتائج التي  "  لذي نصه كما حصل المعوق ا 

)   "تحقيقها   تم   مئوية  بنسبة  الثانية  المرتبة  المجتمع    %(،  13.33على  أعضاء  امتلاك  عدم  إلى  ذلك  يعود  وربما 

 المدرسي مهارات تحليل البيانات. 

نصه الذي  المعوق  التلاميذ "  أما  أداء  نتائج  بتحليل  معنية  فرق  وجود  الثالثة    "عدم  المرتبة  في  جاء  فقد 

العمل    %(،  10بنسبة مئوية ) الفردية في  المدرسة مسؤو فوربما يعود ذلك إلى  ل عن نتائج  كل عضو من أعضاء 

يقدّ  يتّ أعماله، ولا  أداء تلاميذ زملائه، وهذا لا  نتائج  لتفسير  المهنية،    التعلّم فق مع معايير مجتمعات  م أي مساعدة 

التي    ( Antinluoma, et al , 2018ن ) يدراسة أنتينلوما وآخر تتفق مع    ل عملية حل المشكلات والحد منها. يسهّ لت

 . في المدارس التي لا تدعم مجتمعات التعلم المهنية ة فرديةمهمّ  الأغلبالتقييم في  أنَّ بيّنت 

 معوقات الظروف الداعمة:  -6

قلة المرافق المدرسية  "  المعوق الذي نصهأنَّ    تبيّنإجابات المديرين الذين أجريت معهم المقابلة    تحليلبعد  

المدرسة داخل  المهنية  التنمية  برامج  لتنفيذ  )   "اللازمة  مئوية  بنسبة  الأولى  المرتبة  ويعزو  %(،    46.66احتل 

ب بيئة مدرسية ملائمة تتوافر فيها الإمكانات والوسائل  المهنية يتطلّ   التعلّمتنفيذ أنشطة مجتمعات    الباحث ذلك إلى أنَّ 
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المدارس   من  الكثير  زال  وما  التكنولوجية،  والوسائط  محدودة،  ي المتنوعة  المجال  هذا  في  وإمكاناتها  ذلك،  إلى  فتقر 

تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة عتريس  و بالإضافة إلى ضيق مساحات المدارس وازدحامها بالتلاميذ.  

ن  يأنتينلوما وآخر وتتفق مع دراسة  من معدات وتجهيزات. ( التي توصلت إلى أن أهم المعوقات شح الإمكانات  2010)

(Antinluoma, et al , 2018)   معلّممن تعاون ال حدّ ي   المناسبة  لمباني المدرسيةالافتقار إلى ا نَّ أالتي بيّنت . 

نصه الذي  المعوق  المعلومات والتصال"  كما حصل  تكنولوجيا  أدوات  استخدام  والكفاءة في  الخبرة    "قلة 

ويعزو الباحث ذلك إلى قلة الدورات الفنية المتخصصة المقدمة للمعلمين  %(،    30على المرتبة الثانية بنسبة مئوية )

وطرائق   الحديثة  التكنولوجية  الوسائل  استخدام  مهارات  مجال  في  للمعلمين  الكافيين  والتدريب  التأهيل  توافر  وعدم 

 كافة المجالات علمياً وثقافياً ومهنياً. الاستفادة من إمكاناتها في التنمية المهنية في 

نصه الذي  المعوق  مدرسة"  أما  لكل  المالية  المخصصات  مئوية    "قلة  بنسبة  الثالثة  المرتبة  في  جاء  فقد 

وتتفق هذه النتيجة مع    والتدريب لأعضاء المدرسة.  التعلّم الأمر الذي يحول دون الإنفاق على أنشطة  %(،    23.33)

التي أشارت  (  2017توفيق )، و ( 2018براهيم والمرزوقي )، إ ( Chediak, et al, 2018ن ) يشدياك وآخر نتائج دراسة  

المهنية قلة المخصصات المالية المحددة في    التعلّم مجتمعات  الناجح لتنفيذ  ال  هايواجهالتي    أبرز المعوقاتمن    إلى أنَّ 

 للمدرسة.  الميزانية التشغيلية

متطلّ المتصلة  النتائج    -رابعاا  ما  وتحليلها:  الرابع  السؤال  عن  مجتمعات  بالإجابة  تفعيل  في    التعلّمبات  المهنية 

خبراء   نظر  وجهة  من  السورية  العربية  الجمهورية  في  الأساسي  التعليم  من  الأولى  للحلقة  المستقبل  مدارس 

 التربية؟

التوصل لهذه القائمة وفق أسلوب دلفي من خلال ثلاث جولات، حتى اتفق الخبراء التربويون وذلك وفق   تمَّ 

 الإجراءات الآتية: 

 م: 25/9/2021م حتى 27/7/2021ى: الفترة من نتائج استمارة الجولة الأول -1

( متطلباً ضمن  65( خبيراً تربوياً ) 33أظهرت نتائج استمارة الجولة الأولى من خلال جمع الاستجابات من )

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من    التعلّمخمسة محاور رئيسة تمثل المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات  

 سي، وسوف يتناول الباحث كل متطلب من هذه المتطلبات على حدة وتحليل نتائجه: التعليم الأسا

مجتمعات   لتفعيل  اللازمة  القيادية  المتطلبات  ما  الأول:  للحلقة    التعلّمالسؤال  المستقبل  مدارس  في  المهنية 

 الأولى من التعليم الأساسي. 

أن   المحور  بهذا  الخاصة  الإجابات  تحليل  نتائج  شبه ثمَّ بينت  اتباع   ة  ضرورة  حول    القيادة   نمط  إجماع 

  على الأدوار  المدرسي، وتوزيع القرار   صنع في  التشاركية مبدأ  المدرسي، واعتماد العمل  أداء  في  التشاركية الديمقراطية 

وتفويض  خبراتهم   مع  يتلاءم  بما  العمل  فرق   في  المدرسي  المجتمع  أعضاء   المدرسي   المجتمع  أعضاء  ومهاراتهم، 
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وامتلاك  ومؤهلاتهم   مهامهم   مع  يتناسب   بما  الصلاحيات ودعم   تواصل  مهارات  العلمية،    تجريب ل  هم مبادرات  فعالة، 

الأهداف،    تحقيق إلى    لتحفيزهم   همبين  الإيجابية  التنافسية   روح  التعليمية، وخلق   العملية  تجود   التي   الإبداعية   الأفكار

والشفافية  ضوء  في  القرارات  اتخاذ  على  القدرة و    المدرسة   أدائهم، وإعطاء  تقييم   وفي  التعامل  في  والوضوح  الأزمات، 

  التدريسية   رساتممّاال  تبادل  يدعم   آمن  مناخ   التعليمية، وبناء   والوسائل   البشرية   الموارد   اختيار   في  واسعة  صلاحيات 

  للتغلب   القيادية  الأدوار   قاعدة  ، وتوسيعالمعلّمين  مع  الهادفة  والجماعية   الفردية  الاجتماعات  بينهم، وعقد  فيما   الناجحة

ودعمالتعلّم  هرمية  على وتقييم  وروح  الجماعي  العمل  لى إ  هم وتحفيز   التعاون   ،    خلال  من   المدرسة  إنجازات   الفريق، 

 . المدرسة مخرجات  جودة   وتحسين   النتائج على مجتمعي، والتركيز مدرسي عمل فريق

لتفعيل مجتمعات   اللازمة  التنظيمية  المتطلبات  ما  الثاني:  للحلقة    التعلّم السؤال  المستقبل  مدارس  في  المهنية 

 الأولى من التعليم الأساسي. 

  التنظيمية  الهياكل  ة شبه إجماع حول ضرورة توافرثمَّ بينت نتائج تحليل الإجابات الخاصة بهذا المحور أن  

وإيجاد  المدرسة،    ضمن  السلطة  تسلسل  توضح   تنظيمية  خريطة  الأعضاء، وإيجاد   يعبجم  بالاتصال   تسمح  التي   المرنة

وتخصيص  وقيادات   الأمور  أولياء  عن  ممثلين  تضم   المدرسة  في  تنظيمية  هياكل   الهيكل  في  وحدات  مجتمعية، 

  مهام  يحدد  وظيفي  توصيف  البشرية، وتوفير  الموارد  وإدارة   التربوي   والإعلام   ستراتيجيالإ   بالتخطيط  تعنى  التنظيمي

وتبني   المدرسة  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  ومسؤوليات  وتطبيق   بروح  والعمل  العمل  فرق   فلسفة  بدقة،    الفريق، 

  صنع   بلجنة"    تعرف  المدرسة  داخل   لجنة   والمسؤولية، وإنشاء  السلطة   تكافؤ   مبدأ   مع  يتفق  بما   المدرسة  في  المحاسبية 

وإنشاء  العمل  خطط   وتطوير  ، القرار  بصنع  المعنيين  جميع  فيها  يشترك"  المشتركة  القرارات    صندوق   المدرسية، 

 . معرفة إدارة  على قائمة فاعلة نظم  بالمدرسة، واتباع  التعليمية العملية بتطوير  المتصلة ى والشكاو  للمقترحات

مجتمعات   لتفعيل  اللازمة  البشرية  المتطلبات  ما  الثالث:  للحلقة    التعلّمالسؤال  المستقبل  مدارس  في  المهنية 

 الأولى من التعليم الأساسي. 

نتائج تحليل الإجابات الخاصة بهذا المحور أن     المدرسي   المجتمع  أعضاء  ة شبه إجماع حول قدرةثمَّ بينت 

  والتغييرات  والمستجدات  الفرص  مع  التكيف   على  ئهأعضا  وخبراتهم، وقدرة  اتهمومهار   لمعارفهم   المستمر   التجديد   على

وعلى  البيئة  في وإتقان   بصفة  التعليمية   رساتهممّا  في  التأمل  الخارجية،  والميداني،    العلمي  البحث  مهارات   مستمرة، 

و   والتدريب   المهنية   التنمية  نحو   دافعية الو  ووجود  إلى   المتميزة   التربوية  خبراتهم  نقل   إلى  مبادرةالالمستمر،    زملائهم، 

الخاصة،    التربية  مجالات  في   متخصص  المدرسة، ووجود  في  التعليم   وتقنيات  الإلكتروني  التعلّم   لعمليات  متخصص

  الذاتي  التعلّم   على  تهم الإبداع، وقدر   وتشجيع  والاكتشاف  بالتجريب  للقيام   الملائمة  والصلاحيات  المهنية  والاستقلالية

  على  قدرةالالتدريسية، و   رساتممّاال  تحسين   في  التعاوني   العمل  مهارات   توظف  التي   البشرية  الكفاءة  المستمر، وتوافر 

 . ومفرزاتها  الطارئة الازمات مع التعامل
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المهنية في مدارس المستقبل    التعلّم السؤال الرابع: ما المتطلبات الثقافية والاجتماعية اللازمة لتفعيل مجتمعات  

 للحلقة الأولى من التعليم الأساسي. 

  تحدد   واضحة رؤية ة شبه إجماع حول ضرورة امتلاك ثمَّ بينت نتائج تحليل الإجابات الخاصة بهذا المحور أن  

والتجديد  الإدارية  المستويات  رؤية  مع  والمتسقة  مدرسة  لكل  الاستراتيجي  التوجه   مدرسة ال  لرؤية  المستمر  العليا، 

  بالثقة   تتسم   المدرسي  المجتمع  أعضاء  بين  إيجابية  إنسانية  علاقات  التربوية، وبناء  التغييرات  مع  يتناسب  بما  ورسالتها

  لتشجيع   والتجريب  المخاطرة  قيم   الرأي، وتعزيز  وإبداء  والنقاش  البناء  المهني  الحوار  ثقافة  المتبادل، وترسيخ  والاحترام 

وإعلان  والثناء  همبإنجازات  المستحق   والتقدير  الاحتفالو المدرسي،    المجتمع  في  الإبداعية  المبادرات   ميثاق  عليها، 

  مع   دورية  لقاءات   الوظيفي، وإقامة  الرضا  مدرستهم، وتحقيق   إلى  بالانتماء  همشعور   به، ودعم  والعمل  المهنة  أخلاقيات 

ومشاركة  رساتهمممّاو   الآخرين  خبرات  من  الإفادة   لتعظيم  الخبرات   لتبادل  الأخرى   المدارس  قطاعات  الناجحة، 

  العمل  قيم   المدرسة، وغرس  تطوير  وفي  المدرسة  داخل  للمعلمين  المهنية  التنمية  برامج  تخطيط   في  مؤسسية  مجتمعية

والشعور ونشر  التلاميذ  تعلم   تجاه   الشخصية  بالمسؤولية   التعاوني،  التربوي،    العمل  لتطوير  التغيير  ثقافة  جميعهم، 

 .المحلية التعليمية والسلطات التربية  كليات مع والتعاون  التنسيق

لتفعيل مجتمعات   اللازمة  المادية  المتطلبات  ما  الخامس:  للحلقة    التعلّمالسؤال  المستقبل  مدارس  المهنية في 

 الأولى من التعليم الأساسي. 

  م للتعلّ   الكافي  الوقت   إجماع حول ضرورة توفيرة شبه  ثمَّ بينت نتائج تحليل الإجابات الخاصة بهذا المحور أن  

  التفرغ   من  بمساحات  لهم  تسمح   مرنة  المعلّمين   جداولكون  المدرسي، و   الدوام   وقت  خلال  الاجتماعات  ولعقد   الجماعي

  وإحداث المدرسة،    في  والتعليمية  الإدارية  المستويات   بين  فعال  اتصال  نظام   المهنية، وتوفير  التنمية  أنشطة  رسةممّال

والمعارف،    المعلومات  لتخزين  إلكترونية  مدرسية  مكتبة  بالمدرسة، وتوفير   ومتكاملة  متطورة   ومعلومات  بيانات  قاعدة 

  لعقد  ومجهزة   مهيأة   أماكن  المدرسة، وتخصيص   بها  تقوم   إنتاجية   مشروعات  خلال   من  الذاتي  التمويل  بمبدأ   والأخذ 

  بالبحوث   الاهتمام   خلال  من  بالمدرسة  المعرفة  إدارة   نظم   المدرسة، وإنشاء  داخل  التدريبية  البرامج   ولإقامة  الاجتماعات

وتخصيص  التنمية  ووحدات  والتجريب   العملية  لتحسين  صرفها  في  الحرية  ومنحها  مدرسة  لكل  ميزانية  المهنية، 

  البناءة، وتوفير   وللمشاريع  المتميزين   المدرسي  المجتمع  لأعضاء  والمكافآت  الحوافز  لتقديم   فعال  نظام   التعليمية، وإيجاد

 . للتعلم   محفزة  بيئة ليوفر   المدرسي المبنى  المدرسة، وتجديد داخل  المهنية التنمية  لأنشطة داعمة تقنية أجهزة 

 : م13/11/2021 م حتى 10/2021/ 1نتائج استمارة الجولة الثانية: الفترة من  -2

( متطلباً  65( خبيراً تربوياً وتصنيفها إلى )22خلال جمع استجابات )أظهرت نتائج استمارة الجولة الثانية من  

مجتمعات   لتفعيل  اللازمة  المتطلبات  تمثل  رئيسة  محاور  خمسة  للحلقة    التعلّمضمن  المستقبل  مدارس  في  المهنية 

 الأولى من التعليم الأساسي، النتائج الآتية: 
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مجن -2-1 لتفعيل  اللازمة  القيادية  المتطلبات  محور  للحلقة    التعلّم تمعات  تائج  المستقبل  مدارس  في  المهنية 

 الأولى من التعليم الأساسي: 

المعيارية    تب س  ح   التربويين    ونسبة الاتفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات  الخبراء  لدرجة موافقة 

المتطلبات القيادية اللازمة لتفعيل مجتمعات   المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى    التعلّمعلى عبارات محور 

 (. 43من التعليم الأساسي، كما هو موضح في الجدول )

لدرجة موافقة الخبراء التربويين على  تفاقونسبة ال التكرارات والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  يبيّن( 43جدول )
 المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي التعلّمالمتطلبات القيادية اللازمة لتفعيل مجتمعات 

 المتطلبات القيادية 

 درجة الموافقة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

نسبة 
فق  التفاق 

موا
ايد  

مح
 

ير 
غ

فق 
موا

 

العمل   -1 أداء  في  التشاركية  الديمقراطية  القيادة  نمط  اتباع 
 المدرسي. 

22 0 0 3.00 .000 100 % 

 %73 588. 2.18 2 14 6 اعتماد مبدأ التشاركية في صنع القرار المدرسي. -2
العمل   -3 فرق  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  على  الأدوار  توزيع 

 %97 294. 2.91 0 2 20 ومهاراتهم. بما يتلاءم مع خبراتهم 

تفويض أعضاء المجتمع المدرسي الصلاحيات بما يتناسب مع   -4
 %98 213. 2.95 0 1 21 مهامهم ومؤهلاتهم العلمية. 

 % 100 000. 3.00 0 0 22 امتلاك مهارات تواصل فعالة مع أعضاء المجتمع المدرسي. -5
تجريب   -6 على  المدرسي  المجتمع  أعضاء  مبادرات  الأفكار  دعم 

 % 100 000. 3.00 0 0 22 الإبداعية التي تجود العملية التعليمية.

المدرسي   -7 المجتمع  أعضاء  بين  الإيجابية  التنافسية  روح  خلق 
 % 100 000. 3.00 0 0 22 لتحفيزهم لتحقيق الأهداف. 

 %74 528. 2.23 1 15 6 القدرة على اتخاذ القرارات في ضوء الأزمات  -8
المدرسي وفي  الشفافية   -9 المجتمع  التعامل أعضاء  والوضوح في 

 %98 213. 2.95 0 1 21 تقييم أدائهم. 

البشرية   -10 الموارد  اختيار  في  واسعة  صلاحيات  المدرسة  إعطاء 
 %70 811. 2.09 6 8 8 والوسائل التعليمية.

تبادل   -11 على  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يدعم  آمن  مناخ  بناء 
 % 100 000. 3.00 0 0 22 الناجحة فيما بينهم. الممّارسات التدريسية 

 %98 213. 2.95 0 1 21 عقد الجتماعات الفردية والجماعية الهادفة مع المعلّمين. -12
بين   -13 التعلّم  هرمية  على  للتغلب  القيادية  الأدوار  قاعدة  توسيع 

 %77 780. 2.32 4 7 11 أعضاء المجتمع المدرسي. 

 %74 813. 2.23 5 7 10أعضاء المجتمع المدرسي على العمل  دعم التعاون وتحفيز أفراد   -14
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 الجماعي وروح الفريق. 
 %95 468. 2.86 1 1 20 تقييم إنجازات المدرسة من خلال فريق عمل مدرسي مجتمعي. -15
 %67 1.024 2.00 11 0 11 التركيز على النتائج وتحسين جودة مخرجات المدرسة.  -16

)ي   الجدول  من  أنَّ 43لاحظ  من    (  أقل  اتفاق  بنسبة  حظيت  التي  نسبة    90العبارات  لأن  استبعادها  تم   %

أفراد عينة   استجابات  )  البحثمتوسطات  الأدنى وهو  الحد  تقل عن  الخبراء    ما(  0.90عليها  اتفاق  يدل على عدم 

ه العبارات مرتبة  المهنية، وهذ  التعلّم التربويين على هذه المتطلبات ضمن محور المتطلبات القيادية لتفعيل مجتمعات  

عينة   أفراد  استجابة  حسب  وهي:  البحثتنازليا  )  عليها  "هانصّ و (  16العبارة  جودة    :  وتحسين  النتائج  على  التركيز 

المدرسة )مخرجات  اتفاق  بنسبة   ،"0.67( والعبارة  "ونصّها(  10(،  اختيار    :  في  واسعة  صلاحيات  المدرسة  إعطاء 

اعتماد مبدأ التشاركية في صنع    : "ونصّها(  2(، والعبارة )0.70"، بنسبة اتفاق )الموارد البشرية والوسائل التعليمية.

دعم التعاون وتحفيز أفراد أعضاء المجتمع    : " ونصّهما(  8و  14(، والعبارتان ) 0.73"، بنسبة اتفاق )القرار المدرسي

 (. 0.74" بنسبة اتفاق )القدرة على اتخاذ القرارات في ضوء الأزمات" "، لمدرسي على العمل الجماعي وروح الفريق.ا

مجتمعات   -2-2 لتفعيل  اللازمة  التنظيمية  المتطلبات  محور  للحلقة    التعلّم نتائج  المستقبل  مدارس  في  المهنية 
 الأولى من التعليم الأساسي: 

المعيارية    تب س  ح   التربويين    ونسبة الاتفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات  الخبراء  لدرجة موافقة 

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى    التعلّم على عبارات محور المتطلبات التنظيمية اللازمة لتفعيل مجتمعات  

 (. 44من التعليم الأساسي، كما هو موضح في الجدول )

لدرجة موافقة الخبراء التربويين على  ونسبة التفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  يبيّن (44ل )جدو
 المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي  التعلّمالمتطلبات التنظيمية اللازمة لتفعيل مجتمعات 

 المتطلبات التنظيمية 

 درجة الموافقة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

نسبة 
 التفاق 

ق  
مواف

 

ايد 
مح

فق  
موا

ير 
غ

 

بجميع   -17 بالتصال  تسمح  التي  المرنة  التنظيمية  الهياكل  توافر 
 الأعضاء. 

22 0 0 3.00 .000 100 % 

 %95 351. 2.86 0 3 19 إيجاد خريطة تنظيمية توضح تسلسل السلطة ضمن المدرسة. -18
الأمور   -19 أولياء  عن  ممثلين  تضم  المدرسة  في  تنظيمية  هياكل 

 %95 468. 2.86 1 1 20 وقيادات مجتمعية.

بالتخطيط  -20 تعنى  التنظيمي  الهيكل  في  وحدات  تخصيص 
 %98 213. 2.95 0 1 21 الستراتيجي والإعلام التربوي وإدارة الموارد البشرية. 

توفير توصيف وظيفي يحدد مهام ومسؤوليات أعضاء المجتمع   -21
 %95 351. 2.86 0 3 19 المدرسي في المدرسة بدقة. 
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 %97 294. 2.91 0 2 20 الفريق. تبني فلسفة فرق العمل والعمل بروح  -22
تطبيق المحاسبية في المدرسة بما يتفق مع مبدأ تكافؤ السلطة  -23

 %98 213. 2.95 0 1 21 والمسؤولية.

القرارات   -24 صنع  بلجنة   " تعرف  المدرسة  داخل  لجنة  إنشاء 
وتطوير   القرار  بصنع  المعنيين  جميع  فيها  ويشترك  المشتركة" 

 خطط العمل المدرسية. 
19 3 0 2.86 .351 95% 

والشكاو  -25 للمقترحات  صندوق  العملية    ى إنشاء  بتطوير  المتعلقة 
 % 100 000. 3.00 0 0 22 التعليمية بالمدرسة 

 %94 395. 2.82 0 4 18 اتباع نظم فاعلة قائمة على إدارة معرفة. -26

)ي   الجدول  من  أنَّ 44لاحظ  لتفعيل    (  التنظيمية  المتطلبات  عبارات  جميع  على  التربويين  الخبراء  اتفاق  نسبة 

 % فأكثر.  90المهنية، وهذه العبارات حظيت بنسبة اتفاق   التعلّم مجتمعات 

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى    التعلّمنتائج محور المتطلبات البشرية اللازمة لتفعيل مجتمعات   -2-3
 اسي: من التعليم الأس

المعيارية    تب س  ح   التربويين    ونسبة الاتفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات  الخبراء  لدرجة موافقة 

المتطلبات البشرية اللازمة لتفعيل مجتمعات   المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى    التعلّم على عبارات محور 

 (. 45من التعليم الأساسي، كما هو موضح في الجدول )

لدرجة موافقة الخبراء التربويين على  ونسبة التفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  يبيّن (45جدول )
 في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي المهنية التعلّمالمتطلبات البشرية اللازمة لتفعيل مجتمعات 

 المتطلبات البشرية

 درجة الموافقة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

نسبة 
 التفاق 

ق  
مواف

 

ايد 
مح

فق  
موا

ير 
غ

 

التجديد المستمر لمعارفهم  قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على   -27
 ومهاراتهم وخبراتهم. 

21 0 1 2.91 .426 97% 

المدرسي    قدرة -28 المجتمع  الفرص  أعضاء  مع  التكيف  على 
 % 100 000. 3.00 0 0 22 والمستجدات والتغييرات في البيئة الخارجية.

ممّارساته   -29 في  التأمل  على  المدرسي  المجتمع  أعضاء  قدرة 
 %97 294. 2.91 0 2 20 التعليمية بصفة مستمرة. 

على   -30 المدرسي  المجتمع  أعضاء  البحث  قدرة  مهارات  إتقان 
 %94 501. 2.82 1 2 19 العلمي والميداني. 

نحو التنمية المهنية والتدريب  أعضاء المجتمع المدرسي    دافعية -31
 %98 213. 2.95 0 1 21 المستمر. 

المدرسي  مبادرة   -32 المجتمع  التربوية أعضاء  خبراتهم  نقل  إلى 
 % 100 000. 3.00 0 0 22 زملائهم.المتميزة إلى 
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لعمليات   -33 متخصص  في    التعلّم وجود  التعليم  وتقنيات  الإلكتروني 
 %77 646. 2.32 2 11 9 المدرسة. 

 %92 429. 2.77 0 5 17 وجود متخصص في مجالت التربية الخاصة.  -34
بالتجريب   -35 للقيام  الملائمة  والصلاحيات  المهنية  الستقلالية 

 %94 501. 2.82 1 2 19 وتشجيع الإبداع. والكتشاف 

 %76 703. 2.27 3 10 9 الذاتي المستمر.  التعلّمقدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  -36
في   -37 التعاوني  العمل  مهارات  توظف  التي  البشرية  الكفاءة  توافر 

 %98 213. 2.95 0 1 21 تحسين الممّارسات التدريسية.

زمات الطارئة التعامل مع الأ قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  -38
 %97 426. 2.91 1 0 21 ومفرزاتها 

)ي   الجدول  من  أنَّ 45لاحظ  من    (  أقل  اتفاق  بنسبة  حظيت  التي  نسبة    90العبارات  لأن  استبعادها  تم   %

أفراد عينة   استجابات  )  البحثمتوسطات  الأدنى وهو  الحد  تقل عن  الخبراء    ما(  0.90عليها  اتفاق  يدل على عدم 

العبارات مرتبة    المهنية، وهذه  التعلّم التربويين على هذه المتطلبات ضمن محور المتطلبات البشرية لتفعيل مجتمعات  

قدرة أعضاء المجتمع المدرسي    على: "  تنصّ ( التي  36العبارة )  عليها وهي:  البحث حسب استجابة أفراد عينة    تنازلياً 

  التعلّموجود متخصص لعمليات  على: "   تنصّ ( التي  33(، والعبارة ) 0.76"، بنسبة اتفاق )الذاتي المستمر  التعلّم على  

 (. 0.77"، بنسبة اتفاق )ي المدرسة.الإلكتروني وتقنيات التعليم ف

المهنية في مدارس المستقبل    التعلّمنتائج محور المتطلبات الثقافية الجتماعية اللازمة لتفعيل مجتمعات   -2-4
 للحلقة الأولى من التعليم الأساسي: 

المعيارية    تب س  ح   التربويين    ونسبة الاتفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات  الخبراء  لدرجة موافقة 

مجتمعات   لتفعيل  اللازمة  والاجتماعية  الثقافية  المتطلبات  محور  عبارات  المستقبل    التعلّم على  مدارس  في  المهنية 

 (. 46ل )للحلقة الأولى من التعليم الأساسي، كما هو موضح في الجدو 

لدرجة موافقة الخبراء على  ونسبة التفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  يبيّن( 46جدول )
المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم  التعلّمالمتطلبات الثقافية والجتماعية اللازمة لتفعيل مجتمعات 

 الأساسي 

 المتطلبات الثقافية والجتماعية 

 درجة الموافقة 
المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

نسبة 
 التفاق 

ق  
مواف

 

ايد 
مح

فق  
موا

ير 
غ

 

مدرسة  -39 لكل  الستراتيجي  التوجه  تحدد  واضحة  رؤية    امتلاك 
 المستويات الإدارية العليا.والمتسقة مع رؤية 

21 1 0 2.95 .213 98% 

مع   -40 يتناسب  بما  ورسالتها  المدرسة  لرؤية  المستمر  التجديد 
 %97 294. 2.91 0 2 20 التغييرات التربوية. 
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المدرسي   -41 المجتمع  أعضاء  بين  إيجابية  إنسانية  علاقات  بناء 
 % 100 000. 3.00 0 0 22 تتسم بالثقة والحترام المتبادل. 

بين  -42 الرأي  وإبداء  والنقاش  البناء  المهني  الحوار  ثقافة  ترسيخ 
 % 100 000. 3.00 0 0 22 أعضاء المجتمع المدرسي. 

في   -43 الإبداعية  المبادرات  لتشجيع  والتجريب  المخاطرة  قيم  تعزيز 
 %95 468. 2.86 1 1 20 المجتمع المدرسي. 

المدرسي  الحتفال والتقدير المستحق بإنجازات أعضاء المجتمع   -44
 %97 294. 2.91 0 2 20 والثناء عليها.

 %73 853. 2.18 6 6 10 إعلان ميثاق أخلاقيات المهنة والعمل به. -45
 %74 813. 2.23 5 7 10 دعم شعور أعضاء المجتمع المدرسي بالنتماء إلى مدرستهم.  -46
 %77 780. 2.32 4 7 11 تحقيق الرضا الوظيفي لأعضاء المجتمع المدرسي.  -47
مع المدارس الأخرى لتبادل الخبرات لتعظيم    دوريةإقامة لقاءات   -48

 %97 294. 2.91 0 2 20 رساتهم الناجحة ممّاالإفادة من خبرات الآخرين و 

التنمية  -49 برامج  تخطيط  في  مؤسسية  مجتمعية  قطاعات  مشاركة 
 %98 213. 2.95 0 1 21 المهنية للمعلمين داخل المدرسة وفي تطوير المدرسة. 

 % 100 000. 3.00 0 0 22 قيم العمل التعاوني بين أعضاء المجتمع المدرسي. غرس  -50
 %76 703. 2.27 3 10 9 الشعور بالمسؤولية الشخصية تجاه تعلم التلاميذ جميعهم. -51
 %77 716. 2.32 3 9 10 نشر ثقافة التغيير لتطوير العمل التربوي. -52
والسلطات   -53 التربية  كليات  مع  والتعاون  التعليمية  التنسيق 

 %98 213. 2.95 0 1 21 المحلية. 

)ي   الجدول  من  أنَّ 46لاحظ  من    (  أقل  اتفاق  بنسبة  حظيت  التي  تمَّ   90العبارات  نسبة    %  لأن  استبعادها 

أفراد عينة   استجابات  )  البحثمتوسطات  الأدنى وهو  الحد  تقل عن  الخبراء    ما(  0.90عليها  اتفاق  يدل على عدم 

العبارة    التربويين على هذه المتطلبات ضمن محور المتطلبات الثقافية والاجتماعية، وهذه العبارات مرتبة تنازليا وهي:

"ونصّها(  45) به  :  والعمل  المهنة  أخلاقيات  ميثاق  )إعلان  اتفاق  بنسبة   ،"0.73( والعبارة  "ونصّها (  46(،  دعم    : 

المجت إلى مدرستهمشعور أعضاء  بالانتماء  المدرسي  )مع  اتفاق  بنسبة   ،"0.74( والعبارة  "ونصّها(  51(،  الشعور   : 

تحقيق    : "ونصّهما(  52و  47(، والعبارتان )0.76"، بنسبة اتفاق )بالمسؤولية الشخصية تجاه تعلم التلاميذ جميعهم 

 (. 0.77" بنسبة اتفاق )العمل التربوي نشر ثقافة التغيير لتطوير  "  "،الرضا الوظيفي لأعضاء المجتمع المدرسي

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى    التعلّمنتائج محور المتطلبات المادية اللازمة لتفعيل مجتمعات   -2-5
 من التعليم الأساسي: 

المعيارية    تب س  ح   التربويين    ونسبة الاتفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات  الخبراء  لدرجة موافقة 

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من    التعلّم على عبارات محور المتطلبات المادية اللازمة لتفعيل مجتمعات  

 (. 47التعليم الأساسي، كما هو موضح في الجدول )
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وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

لدرجة موافقة الخبراء التربويين على  ونسبة التفاقالتكرارات والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية  يبيّن (47) جدول
 المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي التعلّمالمتطلبات المادية اللازمة لتفعيل مجتمعات 

 المتطلبات المادية 

 درجة الموافقة 
المتوسط  

 لحسابي ا
النحراف  
 المعياري 

نسبة 
 التفاق 

ق  
مواف

 

ايد 
مح

فق  
موا

ير 
غ

 
في   -54 والتعليمية  الإدارية  المستويات  بين  فعال  اتصال  نظام  توفير 

 %97 426. 2.91 1 0 21 المدرسة. 

 % 100 000. 3.00 0 0 22 إحداث قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومتكاملة بالمدرسة. -55
 % 100 000. 3.00 0 0 22 مدرسية إلكترونية لتخزين المعلومات والمعارف. توفير مكتبة  -56
الأخذ بمبدأ التمويل الذاتي من خلال مشروعات إنتاجية تقوم بها   -57

 %97 294. 2.91 0 2 20 المدرسة. 

البرامج   -58 أماكن مهيأة ومجهزة لعقد الجتماعات ولإقامة  تخصيص 
 %98 213. 2.95 0 1 21 التدريبية داخل المدرسة 

بالبحوث   -59 الهتمام  خلال  من  بالمدرسة  المعرفة  إدارة  نظم  إنشاء 
 %98 213. 2.95 0 1 21 والتجريب ووحدات التنمية المهنية. 

صرفها   -60 مجال  في  الحرية  ومنحها  مدرسة  لكل  ميزانية  تخصيص 
 %92 528. 2.77 1 3 18 لتحسين العملية التعليمية.

لتقديم   -61 فعال  نظام  المجتمع  إيجاد  لأعضاء  والمكافآت  الحوافز 
 %98 213. 2.95 0 1 21 المدرسي المتميزين وللمشاريع البناءة.

 %98 213. 2.95 0 1 21 توفير أجهزة تقنية داعمة لأنشطة التنمية المهنية داخل المدرسة.  -62
 %98 213. 2.95 0 1 21 تجديد المبنى المدرسي ليوفر بيئة محفزة للتعلم.  -63

من   )يلاحظ  أنَّ 47الجدول  لتفعيل    (  المادية  المتطلبات  عبارات  جميع  على  التربويين  الخبراء  اتفاق  نسبة 

 % فأكثر.   90المهنية  التعلّم مجتمعات 

 : م 2022/ 1/1 م حتى2021/ 25/11نتائج استمارة الجولة الثالثة: الفترة من  -3

( متطلباً  50( خبيراً تربوياً وتصنيفها إلى )18أظهرت نتائج استمارة الجولة الثالثة من خلال جمع استجابات )

مجتمعات   لتفعيل  اللازمة  المتطلبات  تمثل  رئيسة  محاور  خمسة  للحلقة    التعلّمضمن  المستقبل  مدارس  في  المهنية 

 ن كل محور من وجهة نظر الخبراء، النتائج الآتية: الأولى من التعليم الأساسي، أهمية المتطلبات وترتيبها ضم
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وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

مجتمعات  ن -3-1 لتفعيل  اللازمة  القيادية  المتطلبات  محور  للحلقة    التعلّم تائج  المستقبل  مدارس  في  المهنية 
 الأولى من التعليم الأساسي: 

اللازمة لتفعيل    القياديةعبارات محور المتطلبات    أهمية  تكرارات لدرجة موافقة الخبراء التربويين علىال  تب س  ح  

ثمَّ    ، في الجمهورية العربية السورية  المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي   التعلّممجتمعات  

 . (48كما هو موضح في الجدول ) من المرتبة الأولى الأكثر أهمية إلى الأقل،عبارات المحور ر تبت  

المهنية في مدارس المستقبل   التعلّمعبارات محور المتطلبات القيادية اللازمة لتفعيل مجتمعات  ترتيب يبيّن( 48جدول )
 أهميتهادرجة موافقة الخبراء التربويين على تكرارات  وفق للحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 المرتبة  نسبة المرتبة  القيادية المتطلبات 

أعضاء   -1 على  الأدوار  خبراتهم توزيع  مع  يتلاءم  بما  العمل  فرق  في  المدرسي  المجتمع 
 1 3.056 ومهاراتهم.

 2 3.556 .صنع القرارو  اتباع نمط القيادة الديمقراطية التشاركية في أداء العمل المدرسي  -2
ومؤهلاتهم   -3 مهامهم  مع  يتناسب  بما  الصلاحيات  المدرسي  المجتمع  أعضاء  تفويض 

 3 4.056 العلمية.

 4 4.389 التنافسية الإيجابية بين أعضاء المجتمع المدرسي لتحفيزهم لتحقيق الأهداف.خلق روح  -4
 5 4.667 امتلاك مهارات تواصل فعالة مع أعضاء المجتمع المدرسي.  -5
دعم مبادرات أعضاء المجتمع المدرسي على تجريب الأفكار الإبداعية التي تجود العملية   -6

 6 5.278 التعليمية.

رسات التدريسية  ممّاأعضاء المجتمع المدرسي على تبادل التعاون  بناء مناخ آمن يدعم   -7
 7 6.167 . الناجحة فيما بينهم

 8 7.222 تقييم إنجازات المدرسة من خلال فريق عمل مدرسي مجتمعي.  -8
 9 7.556 أعضاء المجتمع المدرسي وفي تقييم أدائهم.مع الشفافية والوضوح في التعامل  -9

 10 9.056 . المعلّمينعقد الجتماعات الفردية والجماعية الهادفة مع  -10

مجتمعات   -3-2 لتفعيل  اللازمة  التنظيمية  المتطلبات  محور  للحلقة    التعلّمنتائج  المستقبل  مدارس  في  المهنية 
 الأولى من التعليم الأساسي: 

اللازمة لتفعيل   التنظيميةعبارات محور المتطلبات    أهمية  تكرارات لدرجة موافقة الخبراء التربويين على ال   تب س  ح  

ثمَّ    ، في الجمهورية العربية السورية  المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي   التعلّممجتمعات  

 (. 49، كما هو موضح في الجدول )من المرتبة الأولى الأكثر أهمية إلى الأقلعبارات المحور ر تبت  

عبارات محور المتطلبات التنظيمية اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس المستقبل   ترتيب يبيّن (49جدول )
 أهميتهادرجة موافقة الخبراء التربويين على تكرارات  وفق للحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 المرتبة  نسبة المرتبة  المتطلبات التنظيمية 

 1 2.389 التنظيمية المرنة التي تسمح بالتصال بجميع الأعضاء.توافر الهياكل  .1



    

 213 
 

وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

 2 3.444 إيجاد خريطة تنظيمية توضح تسلسل السلطة ضمن المدرسة.  .2
 3 3.556 هياكل تنظيمية في المدرسة تضم ممثلين عن أولياء الأمور وقيادات مجتمعية.  .3
أعضاء   .4 ومسؤوليات  مهام  يحدد  وظيفي  توصيف  المدرسة  توفير  في  المدرسي  المجتمع 

 4 4.722 بدقة.

تخصيص وحدات في الهيكل التنظيمي تعنى بالتخطيط الستراتيجي والإعلام التربوي وإدارة   .5
 5 5.167 الموارد البشرية. 

 6 5.556 تبني فلسفة فرق العمل والعمل بروح الفريق. .6
 7 6.667 السلطة والمسؤولية.تطبيق المحاسبية في المدرسة بما يتفق مع مبدأ تكافؤ  .7
جميع   .8 فيها  ويشترك  المشتركة"  القرارات  صنع  بلجنة   " تعرف  المدرسة  داخل  لجنة  إنشاء 

 8 7.444 المعنيين بصنع القرار وتطوير خطط العمل المدرسية. 

 9 7.722 توفير الوقت الكافي للتعلم الجماعي ولعقد الجتماعات خلال وقت الدوام المدرسي.  .9
 10 8.389 رسة أنشطة التنمية المهنية. ممّامرنة تسمح لهم بمساحات من التفرغ ل المعلّمينجداول  .10

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى   التعلّمنتائج محور المتطلبات البشرية اللازمة لتفعيل مجتمعات   -3-3

 من التعليم الأساسي: 

اللازمة لتفعيل    البشريةعبارات محور المتطلبات    أهمية  تكرارات لدرجة موافقة الخبراء التربويين علىال   تب س  ح  

ثمَّ    ، بية السوريةفي الجمهورية العر   المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي   التعلّممجتمعات  

 (. 50، كما هو موضح في الجدول )من المرتبة الأولى الأكثر أهمية إلى الأقلعبارات المحور ر تبت  

اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس المستقبل  البشريةعبارات محور المتطلبات  ترتيب يبيّن (50جدول )
 أهميتهادرجة موافقة الخبراء التربويين على تكرارات  وفق للحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 المرتبة  نسبة المرتبة  المتطلبات البشرية 

 1 2.556 أعضاء المجتمع المدرسي مهارات البحث العلمي والميداني. إتقان .1
 2 4.111 دافعية أعضاء المجتمع المدرسي نحو التنمية المهنية والتدريب المستمر.  .2
قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على التكيف مع الفرص والمستجدات والتغييرات في البيئة   .3

 3 4.222 الخارجية.

 4 4.5 المجتمع المدرسي على التجديد المستمر لمعارفهم ومهاراتهم وخبراتهم.قدرة أعضاء  .4
ال .5 تحسين  في  التعاوني  العمل  مهارات  توظف  التي  البشرية  الكفاءة  رسات ممّاتوافر 

 5 5.444 التدريسية.

 6 6 رساته التعليمية بصفة مستمرة.ممّاقدرة أعضاء المجتمع المدرسي على التأمل في  .6
 7 6.167 مبادرة أعضاء المجتمع المدرسي إلى نقل خبراتهم التربوية المتميزة إلى زملائهم.  .7
 8 6.222 الستقلالية المهنية والصلاحيات الملائمة للقيام بالتجريب والكتشاف وتشجيع الإبداع.  .8
 9 7.222 قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على التعامل مع الزمات الطارئة ومفرزاتها.  .9
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وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

 10 7.778 التربية الخاصة. و  التدريب في مجالت وحدات تخصصيةوجود  .10

المهنية في مدارس المستقبل    التعلّم نتائج محور المتطلبات الثقافية والجتماعية اللازمة لتفعيل مجتمعات   -3-4

 للحلقة الأولى من التعليم الأساسي: 

على ال  تب س  ح   التربويين  الخبراء  موافقة  لدرجة  المتطلبات    أهمية  تكرارات  محور  الاجتماعية عبارات    الثقافية 

في الجمهورية العربية   المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي التعلّماللازمة لتفعيل مجتمعات 

 (. 51ل )، كما هو موضح في الجدو من المرتبة الأولى الأكثر أهمية إلى الأقل عبارات المحور ثمَّ ر تبت  ، السورية

اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس   الثقافية الجتماعيةعبارات محور المتطلبات  ترتيب يبيّن (51جدول )
  أهميتهادرجة موافقة الخبراء التربويين على تكرارات  وفق المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 المرتبة  المرتبة نسبة  المتطلبات الثقافية الجتماعية 

 1 2.278 ترسيخ ثقافة الحوار المهني البناء والنقاش وإبداء الرأي بين أعضاء المجتمع المدرسي.  .1
والحترام  .2 بالثقة  تتسم  المدرسي  المجتمع  أعضاء  بين  إيجابية  إنسانية  علاقات  بناء 

 2 3.889 المتبادل. 

 3 4.389 الإبداعية في المجتمع المدرسي. تعزيز قيم المخاطرة والتجريب لتشجيع المبادرات  .3
مع رؤية المستويات   بما يتفقامتلاك رؤية واضحة تحدد التوجه الستراتيجي لكل مدرسة   .4

 4.722 الإدارية العليا.
4 

 5 4.833 التجديد المستمر لرؤية المدرسة ورسالتها بما يتناسب مع التغييرات التربوية. .5
مجتمعية   .6 قطاعات  داخل مشاركة  للمعلمين  المهنية  التنمية  برامج  تخطيط  في  مؤسسية 

 6 5.833 المدرسة وفي تطوير المدرسة. 

رساتهم  ممّاإقامة لقاءات دورية مع المدارس الأخرى لتعظيم الإفادة من خبرات الآخرين و  .7
 7 6.167 الناجحة 

 8 6.667 غرس قيم العمل التعاوني بين أعضاء المجتمع المدرسي.  .8
 9 7.667 إنجازات أعضاء المجتمع المدرسي والثناء عليها. تقدير  .9

 10 8.556 التنسيق والتعاون مع كليات التربية والسلطات التعليمية المحلية. .10

المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى    التعلّمبات المادية اللازمة لتفعيل مجتمعات  نتائج محور المتطلّ  -3-5

 من التعليم الأساسي: 

اللازمة لتفعيل    الماديةعبارات محور المتطلبات    أهمية   تكرارات لدرجة موافقة الخبراء التربويين علىال   تب س  ح  

ثمَّ    ، في الجمهورية العربية السورية  المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي   التعلّممجتمعات  

 (. 52، كما هو موضح في الجدول )من المرتبة الأولى الأكثر أهمية إلى الأقلعبارات المحور ر تبت  
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وتفسيرها  البحثنتائج أسئلة   

اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس المستقبل  الماديةعبارات محور المتطلبات  ترتيب يبيّن (52جدول )
  أهميتهادرجة موافقة الخبراء التربويين على تكرارات  وفق للحلقة الأولى من التعليم الأساسي

 المرتبة  نسبة المرتبة  المتطلبات المادية 

 1 3.167 التدريبية داخل المدرسة تخصيص أماكن مهيأة ومجهزة لعقد الجتماعات وإقامة البرامج  .1
 2 4.167 توفير مكتبة مدرسية إلكترونية لتخزين المعلومات والمعارف. .2
 3 4.778 إحداث قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومتكاملة بالمدرسة.  .3
إنشاء نظم إدارة المعرفة بالمدرسة من خلال الهتمام بالبحوث والتجريب ووحدات التنمية   .4

 4 4.944 المهنية. 

 5 5.556 الأخذ بمبدأ التمويل الذاتي من خلال مشروعات إنتاجية تقوم بها المدرسة.  .5
 6 5.611 توفير أجهزة تقنية داعمة لأنشطة التنمية المهنية داخل المدرسة. .6
 7 6.167 تجديد المبنى المدرسي ليوفر بيئة محفزة للتعلم.  .7
 8 6.667 ومنحها الحرية في مجال صرفها لتحسين العملية التعليمية.تخصيص ميزانية لكل مدرسة  .8
 9 6.833 توفير نظام اتصال فعال بين المستويات الإدارية والتعليمية في المدرسة.  .9

المتميزين   .10 المدرسي  المجتمع  لأعضاء  والمكافآت  الحوافز  لتقديم  فعال  نظام  إيجاد 
 10 7.111 وللمشاريع البناءة. 

يحتاج    نَّ إ الأساسي  التعليم  من  الأولى  الحلقة  مدارس  في  المهنية  التعلم  مجتمعات  من  إلى  تفعيل  مجموعة 

مثل    بات المتطلّ  الدراسات  من  العديد  إليه  أشارت  ما  مع  تتوافق  ) دراسة  التي  الإخناوي  ودراسة  (،  2014الصعيري 

 &Songسونغ وتشوي ) ودراسة    ، (Willis, 2016ويليس )ودراسة    ،( Napper, 2016نابر ) ودراسة  (،  2016)

Choi, 2017 )،    يشدياك وآخر ودراسة( نChediak, et al, 2018) ،    :اتباع نمط القيادة  ومن أهم هذه المتطلبات

ر الهياكل التنظيمية المرنة التي تسمح بالاتصال  يتوف و الديمقراطية التشاركية في أداء العمل المدرسي وصنع القرار،  

أ و بجميع الأعضاء،   العلمي والميداني،  إتقان  البحث  المدرسي مهارات  المجتمع  المهني  و عضاء  الحوار  ثقافة  ترسيخ 

تخصيص أماكن مهيأة ومجهزة لعقد الاجتماعات ولإقامة  و البناء والنقاش وإبداء الرأي بين أعضاء المجتمع المدرسي،  

 .متطورة ومتكاملة بالمدرسةإحداث قاعدة بيانات ومعلومات و البرامج التدريبية داخل المدرسة، 



 

7 

 

 تمهيد 

 ها وتفسير  الفرضية الأولىمناقشة نتائج  -أولا 

 هاوتفسير   الفرضية الثانيةمناقشة نتائج  -ثانياا 

 هاوتفسير  الفرضية الثالثةمناقشة نتائج  -ثالثاا 

 ها وتفسير  الفرضية الرابعةمناقشة نتائج  -رابعاا 

 ها وتفسير   الفرضية الخامسةمناقشة نتائج  -خامساا 

 للبحث النتائج العامة -سادساا 

 البحثمقترحات  -سابعاا 
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 

 وتفسيرها  البحث نتائج فرضيات
 :تمهيد

،  المهنية   التعلّم استبانة معايير مجتمعات  يعرض هذا الفصل النتائج التي تمَّ التوصل إليها من خلال تطبيق  

المهنية في مدارس الحلقة    التعلّمواقع تطبيق مجتمعات    في   نمعلميالمن    البحث كشف الفروق بين أفراد عينة  لوذلك  

الجنس، وحجم المدرسة، والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة،    متغيّر  وفقالأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق،  

 وصف مفصل لهذه النتائج:  يأتي، وفيما المتبعة والدورات التدريبية
 

( بين  0.05دللة إحصائية عند مستوى دللة )ل توجد فروق ذات    :هاوتفسير   الأولىالفرضية  مناقشة نتائج    -أولا 

المهنية في مدارس    التعلّمتطبيق معايير مجتمعات  بواقع  المتصلة  المعلّمينمن  البحثدرجات أفراد عينة   يمتوسط

 )ذكور/ إناث(.  الجنس  متغيّرتعزى ل مدينة دمشق   الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في

  المعلّمين بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات    للتحقق من صحة الفرضية قام الباحث

الجنس واستخدام    متغيّروفق    المهنية ومحاورها الفرعية  التعلّم على الدرجة الكلية لاستبانة مجتمعات    البحثأفراد عينة  

  البحثوجاءت نتائج    ، الجنس  متغيّروفق  المتوسطات    ( للعينات المستقلة للتحقق من دلالة الفروق بينT.testاختبار )

 . (53الجدول ) ما هو موضح في ك
على الدرجة الكلية   البحثدرجات أفراد عينة  يالفروق بين متوسط لدللة( T-Testنتائج اختبار) يبيّن  (43) جدول

 الجنس )ذكور/ إناث(. متغيّروفق  المهنية ومحاورها الفرعية التعلّملستبانة معايير مجتمعات 

المتوسط  العدد  الجنس  الستبانة ومحاورها
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

قيمة  
(T.test) 

درجة  
 الحرية

مستوى 
 القرار الدللة 

 الرؤية والقيم المشتركة 
 6.515 23.910 156 ذكور

 غير دال  650. 502 -454.-
 7.355 24.221 348 إناث

 القيادة الداعمة والمشتركة 
 6.556 21.737 156 ذكور

 غير دال  618. 502 499.
 7.480 21.390 348 إناث

الثقافة التنظيمية التعاونية 
   التعلّمالداعمة 

- 6.596 20.275 156 ذكور
3.543- 

 دال  000. 502
 6.541 22.514 348 إناث

 التأمليالستفسار المهني 
- 6.654 19.743 156 ذكور

3.261- 
 دال  001. 502

 6.675 21.839 348 إناث

 التركيز على النتائج 
 6.874 23.634 156 ذكور

 غير دال  615. 502 -503.-
 7.742 23.997 348 إناث
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 الظروف الداعمة 
 5.253 18.750 156 ذكور

 غير دال  800. 502 253.
 4.982 18.626 348 إناث

 الدرجة الكلية
- 22.459 128.051 156 ذكور

2.137- 
 دال  033. 502

 21.846 132.589 348 إناث

المهنية وفي    التعلّم مستوى الدلالة للدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات    قيمة  أنَّ (  53)  لاحظ من الجدولي  

للتعلّ  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  الثقافة  )محوري  بالترتيب  بلغت  التأملي  المهني  والاستفسار  ،  0.000،  0.033م 

(، وهذا يعني رفض الفرضية الصفرية وقبول  0.05(، وهي بذلك أصغر من قيمة مستوى الدلالة الافتراضي )0.001

  البحثأفراد عينة    المعلّمينذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات  فروق    وجود :  تنص علىالفرضية البديلة التي  

مجتمعات   معايير  لاستبانة  الكلية  الدرجة  للتعلّ   التعلّم في  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  الثقافة  محوري  وفي  م  المهنية 

 الجنس لصالح الإناث.  متغيّروالاستفسار المهني التأملي وفق 

ب من أعضاء  يتطلّ   المعلّمينهذا الاتجاه في إصلاح المدارس وتطوير أداء    إلى أنَّ   النتيجةهذه    عزو الباحثوي

معظم المدارس يغلب عليها    المجتمع المدرسي أن يكونوا قادرين على العمل بروح الفريق ضمن المجتمع المدرسي، ولأنَّ 

ات يتمتعن بحرية كبيرة في العمل  المعلّمك ف؛ لذل للبحث الطابع الأنثوي كما لاحظنا من توزع أفراد المجتمع الأصلي  

ات في المدرسة والتشاور معهن بالأمور التربوية والتعليمية التي تواجههن،  المعلّمضمن المدرسة والمناقشة مع بقية  

ارك  ه نادراً ما يشين في كامل المدرسة لذلك فإنَّ علم  الذين يكونون قلة في المدارس ربما معلم أو م   المعلّمينعلى عكس 

 في النقاشات والحوارات التربوية التي تدور بين أعضاء المجتمع المدرسي في المدرسة الواحدة. 

تقديرات    يوجود فروق ذات دلالة بين متوسط  بيّنت( التي  2020تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )طالب،  

درجتها الكلية عدا بعد الظروف الداعمة   المهنية في جميع أبعاد الاستبانة وفي  التعلّم عينة الدراسة لواقع مجتمعات  

تقديرات    يوجود فروق بين متوسط  بيّنت( التي  2020ات. وتتفق مع دراسة )حمدونة،  المعلّموكانت الفروق لصالح  

 الجنس ولصالح الإناث.  متغيّرأفراد العينة حول كافة المجالات تعزى ل

من الذكور    أفراد العينةعدم وجود فروق بين متوسطي استجابات    بيّنت ( التي  2017دراسة )توفيق،    عن وتختلف  

عدم وجود فروق    بيّنت ( التي  2015دراسة )مخلوف،    عنوالإناث في مجال الممارسات التعليمية التأملية. وتختلف  

(  2019دراسة )السويطي،    عن جنس. وتختلف  ال   متغيّرالمهنية وفق    التعلّمفي الدرجة الكلية لتحقق أبعاد مجتمعات  

 لجنس. ا  متغيّر عدم وجود فروق في مجال البحث الإجرائي وفق  بيّنتالتي  

مستوى الدلالة في محاور )الرؤية والقيم المشتركة، والقيادة الداعمة والمشتركة، والتركيز على النتائج،  ا قيمة  أمّ 

(، وهذا  0.05( وهي أكبر من قيمة مستوى الدلالة الافتراضي )0.800و  0.615بين )  انحصرتوالظروف الداعمة(  

  المعلّمين : عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات  تنص علىيعني قبول الفرضية الصفرية التي  
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الداعمة والمشتركة، والتر   البحثأفراد عينة   المشتركة، والقيادة  الرؤية والقيم  النتائج، والظروف  في محاور  كيز على 

 الجنس.   متغيّرالداعمة وفق 

تية )الرؤية والقيم المشتركة،  المهنية ال   التعلّمات في درجة تحقق معايير مجتمعات  المعلّمو   المعلّمين أي اتفاق آراء  

رب ظروف العمل والقيادة الداعمة والمشتركة، والتركيز على النتائج، والظروف الداعمة( وقد يرجع ذلك إلى تشابه وتقا

للإناث قد تكون موحدة  و الممارسات القائمة في الحقل التربوي للذكور    ات، لأنَّ المعلّمو   المعلّمينها كل من  فيالتي يعمل  

ها تنبثق من السياسات التربوية العامة، فضلًا عن اتباع الإدارات المدرسية نفس اللوائح والقوانين والقرارات الصادرة  لأنَّ 

منظمة للعمل المدرسي في التعامل مع جميع أعضاء المجتمع المدرسي بغض النظر عن الجنس ما نتج  من الوزارة ال

  المعلّمين   ات للجهود التي تبذلها وزارة التربية في هذا الإطار، وقد تعزى إلى أنَّ المعلّمو   المعلّمينعنه توافق في إدراك  

هم يتحملون مسؤولية جماعية لإنجاح العملية  ى تحقيقها وأنَّ لديهم نفس الرؤية والقيم المشتركة التي يسعى كل منهم إل

  المعلّمين من خلال توفير الثقة المتبادلة والاحترام والدعم بين    التعلّمالتعليمية وملتزمون جميعاً بالتعاون المرتكز على  

 ة. يوجميع الأطراف ذات العلاقة بالعملية التعليم 

تقديرات عينة    يعدم وجود فروق بين متوسط  بيّنت( التي  2020تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )طالب ،

عدم    بيّنت ( التي  2017المهنية في بعد الظروف الداعمة. وتتفق مع دراسة )توفيق،    التعلّمالدراسة لواقع مجتمعات  

بين متوسطي استجابات العينتين من الذكور والإناث في مجال تفعيل الرؤية والقيم الحاكمة، والمسؤولية  وجود فروق  

عدم    بيّنت( التي  2015تتفق مع دراسة )مخلوف،  كما  والقيادة المدرسية الجماعية وبرامج التنمية المهنية المستدامة.  

(  2019الجنس. وتتفق مع دراسة )السويطي،  متغيّرة وفق المهني التعلّم وجود فروق في معايير تحقق أبعاد مجتمعات 

 الجنس.  متغيّر المهنية تعزى ل  التعلّم عدم وجود فروق في مدى ممارسة مجتمعات  بيّنتالتي  

وجود فروق بين متوسطات تقديرات عينة    بيّنت( التي  2020نتائج دراسة )طالب،    عنوتختلف هذه النتيجة  

المهنية في جميع أبعاد الاستبانة وفي درجتها الكلية عدا بعد الظروف الداعمة. كما    التعلّمالدراسة لواقع مجتمعات  

كافة  المجالات    في وجود فروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة    بيّنت( التي  2020دراسة )حمدونة،    عنتختلف  

 الجنس لصالح الإناث.   متغيّرتعزى ل
 

( بين  0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة )  : ها وتفسير   الثانية الفرضية  مناقشة نتائج   - اا نيثا

الحلقة  المهنية في مدارس   التعلّم تطبيق مجتمعات  بواقع  المتصلة   المعلّمينمن   البحثدرجات أفراد عينة   يمتوسط

 (. شعب فأكثر 10  /شعب 10حجم المدرسة )أقل من    متغيّر تعزى لمدينة دمشق  الأولى من التعليم الأساسي في

  المعلّمين للتحقق من صحة الفرضية قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  

الكلية لاستبانة معايير مجتمعات    البحث أفراد عينة   الدرجة  الفرعية  التعلّم على  حجم    تغيّرموفق    المهنية ومحاورها 
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)   المدرسة اختبار  بينT.testواستخدام  الفروق  دلالة  من  للتحقق  المستقلة  للعينات  حجم    متغيّروفق  المتوسطات    ( 

 . (54الجدول ) ما هو موضح في ك البحث وجاءت نتائج  المدرسة، 
على الدرجة الكلية   البحثدرجات أفراد عينة  يالفروق بين متوسط لدللة( T-Testنتائج اختبار) يبيّن  (54) جدول

شعب   10 /شعب  10أقل من  )  حجم المدرسة متغيّروفق  المهنية ومحاورها الفرعية التعلّملستبانة معايير مجتمعات 
 (. فأكثر

المتوسط  العدد  حجم المدرسة  الستبانة ومحاورها
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

قيمة  
(T.test) 

درجة  
 الحرية

مستوى 
 القرار الدللة 

الرؤية والقيم 
 المشتركة 

 6.467 27.009 111 شعب  10أقل من 
 دال  000. 502 4.958

 7.067 23.310 393 شعب فأكثر  10
القيادة الداعمة  

 والمشتركة 
 7.126 24.982 111 شعب  10أقل من 

 دال  000. 502 5.966
 6.921 20.514 393 شعب فأكثر  10

الثقافة التنظيمية  
 التعاونية الداعمة للتعلم 

 6.790 24.675 111 شعب  10أقل من 
 دال  000. 502 5.269

 6.368 21.015 393 شعب فأكثر  10
الستفسار المهني  

 التأملي
 7.107 24.045 111 شعب  10أقل من 

 دال  000. 502 5.188
 6.404 20.384 393 شعب فأكثر  10

 التركيز على النتائج 
 7.135 27.018 111 شعب  10أقل من 

 دال  000. 502 5.122
 7.343 23.000 393 شعب فأكثر  10

 الظروف الداعمة 
 5.593 22.009 111 شعب  10أقل من 

 دال  000. 502 8.409
 4.478 17.720 393 شعب فأكثر  10

 الدرجة الكلية
 22.646 149.738 111 شعب  10أقل من 

 دال  000. 502 11.175
 18.937 125.944 393 شعب فأكثر  10

المهنية،    التعلّم مستوى الدلالة في الدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات    قيمة  أنَّ (  54)  لاحظ من الجدولي  

(، وهذا يعني رفض  0.05(، وهي بذلك أصغر من قيمة مستوى الدلالة الافتراضي )0.000بلغت )  اً جميع  وفي محاورها

التي   البديلة  فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات    وجود :  تنص علىالفرضية الصفرية وقبول الفرضية 

المهنية، وفي جميع محاورها )الرؤية    التعلّم في الدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات    البحثأفراد عينة    المعلّمين

والقيم المشتركة، والقيادة الداعمة والمشتركة، والثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم، والاستفسار المهني التأملي،  

  حجم المدرسة، وذلك لصالح المدارس الصغيرة التي تضمّ أقل   متغيّر والتركيز على النتائج، والظروف الداعمة(، وفق  

 شعب صفية.  10من 

عدد التلاميذ ما يوفر الوقت   لقلة في المدارس الصغيرة المشكلات المدرسيةقلة إلى   هذه النتيجةويعزو الباحث 

  أنَّ   بيّنت التي  (  Held, 2017دراسة هلد )تتفق هذه النتيجة مع    تطوير أداء المدرسة.ل للمعلمين للتعاون فيما بينهم  
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  في  المعلّمين  منتقديم التغذية الراجعة بشكل إيجابي  في المدارس الصغيرة لديهم فرصة أكبر لمراقبة الزملاء و   نيالمعلّم

حجماً  الأكبر  معالمدارس  تتفق  كما   ،  ( وآخرون  بيليباس  سوكرو  التي  (  Sukru Bellibas, et al , 2017دراسة 

 . وفعاليتها المهنية التعلّم مجتمعات تطبيق ن وافقوا على الذي المعلّمين ه كلما كانت المدرسة أكبر قل عدد أظهرت أنَّ 
 

( بين  0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة ) :ها وتفسير  الثالثةالفرضية مناقشة نتائج  -اا ثالث

المهنية في مدارس    التعلّمتطبيق مجتمعات    فيما يتعلق بواقع  المعلّمينمن    البحثمتوسطات درجات أفراد عينة  

  /إجازة جامعية   /معهد فما دون )  المؤهل العلمي  متغيّرل  تعزى الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق  

 (. ماجستير( -دراسات عليا )دبلوم

  البحث حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  جرى  للتحقق من هذه الفرضية  

الفرعية. كما هو موضح    المهنية ومحاورها  التعلّممعايير مجتمعات  على الدرجة الكلية لاستبانة    مؤهلهم العلميباختلاف  

 (. 55في الجدول )
على   مؤهلهم العلميباختلاف  البحثجابات أفراد عينة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإ يبيّن (55جدول )

 الفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممعايير مجتمعات الدرجة الكلية لستبانة 
 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  المؤهل العلمي الستبانة ومحاورها

 الرؤية والقيم المشتركة 

 6.41772 20.9701 134 معهد فما دون 
 7.13793 23.9366 284 إجازة جامعية 

 4.18572 29.6628 86 ماجستير/-دراسات عليا/دبلوم
 7.10153 24.1250 504 المجموع

 القيادة الداعمة والمشتركة 

 6.54563 24.5896 134 معهد فما دون 
 7.17833 20.8380 284 إجازة جامعية 

 6.69532 18.8605 86 ماجستير/-دراسات عليا/دبلوم
 7.20255 21.4980 504 المجموع

التعاونية  التنظيمية الثقافة 
 الداعمة للتعلم 

 6.08019 18.3134 134 معهد فما دون 
 6.38225 22.2817 284 إجازة جامعية 

 5.57236 25.7674 86 ماجستير/-عليا/دبلومدراسات 
 6.63324 21.8214 504 المجموع

 الستفسار المهني التأملي 

 6.11580 17.5821 134 معهد فما دون 
 6.44608 21.7641 284 إجازة جامعية 

 5.97094 24.9186 86 ماجستير/-دراسات عليا/دبلوم
 6.73227 21.1905 504 المجموع

 6.85090 20.8134 134 معهد فما دون 
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 النتائجالتركيز على 
 7.60015 23.7535 284 إجازة جامعية 

 4.77254 29.1047 86 ماجستير/-دراسات عليا/دبلوم
 7.47924 23.8849 504 المجموع

 الظروف الداعمة

 4.90042 21.0299 134 معهد فما دون 
 4.86513 18.2183 284 إجازة جامعية 

 4.57013 16.4535 86 ماجستير/-عليا/دبلومدراسات 
 5.06309 18.6647 504 المجموع

 الدرجة الكلية

 20.67254 123.2985 134 معهد فما دون 
 21.62798 130.7923 284 إجازة جامعية 

 19.56929 144.7674 86 ماجستير/-دراسات عليا/دبلوم
 22.11536 131.1845 504 المجموع

المؤهل باختلاف  البحثوجود فروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة   (55)  الجدوليتضح من 

هذه الفروق  كانت  المهنية ومحاورها الفرعية، ولمعرفة إذا    التعلّم الدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات    على  العلمي

 ( يوضح ذلك. 56(، والجدول )(ANOVAذات دلالة إحصائية تمَّ استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 
معايير ستبانة  ل الدرجة الكليةعلى  البحثأفراد عينة  لمتوسطات درجات نتائج تحليل التباين الأحادي يبيّن ( 56جدول )

 المؤهل العلمي متغيّر وفقالفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممجتمعات 

مجموع   مصدر التباين  الستبانة ومحاورها
 المربعات 

درجة  
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

 القرار الدللة  F قيمة

الرؤية والقيم 
 المشتركة 

 1990.582 2 3981.164 بين المجموعات
 42.687 501 21385.961 داخل المجموعات  دال  000. 46.633

  503 25367.125 الكلي 

القيادة الداعمة  
 والمشتركة 

 1001.349 2 2002.698 بين المجموعات
 48.086 501 24091.300 داخل المجموعات  دال  000. 20.824

  503 26093.998 الكلي 

الثقافة التنظيمية 
 التعاونية الداعمة للتعلم 

 1524.140 2 3048.279 بين المجموعات
 38.091 501 19083.649 داخل المجموعات  دال  000. 40.013

  503 22131.929 الكلي 

الستفسار المهني  
 التأملي

 1516.747 2 3033.493 بين المجموعات
 39.450 501 19764.221 داخل المجموعات  دال  000. 38.448

  503 22797.714 الكلي 

 التركيز على النتائج 
 1806.092 2 3612.185 المجموعاتبين 

 دال  000. 36.895
 48.952 501 24525.140 داخل المجموعات 
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  503 28137.325 الكلي 

 الظروف الداعمة 
 613.336 2 1226.672 بين المجموعات

 23.289 501 11667.659 داخل المجموعات  دال  000. 26.336
  503 12894.331 الكلي 

 الدرجة الكلية
 12121.844 2 24243.688 بين المجموعات

 442.651 501 221768.151 داخل المجموعات  دال  000. 27.385
  503 246011.839 الكلي 

بالنسبة للدرجة الكلية للاستبانة وجميع محاورها دالة عند مستوى الدلالة    (F)قيمة    أنَّ   (56)ن من الجدول  يتبيّ 

المهنية في    التعلّم (، وهذا يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية في واقع تطبيق معايير مجتمعات  0.05الافتراضي )

الصفرية ونقبل الفرضية  نرفض الفرضية    لذا المؤهل العلمي،    متغيّرمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وفق  

على الدرجة الكلية   البحثفروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة    وجود:  تنص علىالبديلة التي 

 .المؤهل العلمي متغيّر وفق  المهنية وفي جميع محاورها الفرعية  التعلّم لاستبانة معايير مجتمعات 

  (Sheffe)ولمعرفة جهة الفرق بين المتوسطات )لصالح من( ومستوى دلالتها، استخدم الباحث اختبار "شيفيه" 

المهنية ومحاورها الفرعية،    التعلّمللمقارنات البعدية للعينات المتجانسة على الدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات  

 يبين النتائج.  (57)والجدول  
لمؤهل متغيّر ا وفق البحثأفراد عينة إجابات  بين متوسطاتنتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية  يبيّن (57جدول )

 الفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممعايير مجتمعات على الدرجة الكلية لستبانة  العلمي
 القرار الدللة  الفرق بين المتوسطات  المؤهل العلمي الستبانة ومحاورها

 والقيم المشتركة الرؤية 
 معهد فما دون 

 دال  000. *-2.96647- إجازة جامعية 
 دال  000. *-8.69264- دراسات عليا

 دال  000. *-5.72617- دراسات عليا إجازة جامعية 

 القيادة الداعمة والمشتركة 
 معهد فما دون 

 دال  000. *3.75152 إجازة جامعية 
 دال  000. *5.72909 دراسات عليا

غير  069. 1.97756 دراسات عليا إجازة جامعية 
 دال 

الثقافة التنظيمية التعاونية 
 الداعمة للتعلم

 معهد فما دون 
 دال  000. *-3.96826- إجازة جامعية 
 دال  000. *-7.45401- دراسات عليا

 دال  000. *-3.48575- دراسات عليا إجازة جامعية 

 الستفسار المهني التأملي
 دون معهد فما 

 دال  000. *-4.18199- إجازة جامعية 
 دال  000. *-7.33652- دراسات عليا

 دال   000. *-3.15452- دراسات عليا إجازة جامعية 



   

 224 
 

وتفسيرها  البحثنتائج فرضيات   

 التركيز على النتائج 
 معهد فما دون 

 دال  000. *-2.94009- إجازة جامعية 
 دال  000. *-8.29122- دراسات عليا

 دال  000. *-5.35113- دراسات عليا إجازة جامعية 

 الظروف الداعمة 
 معهد فما دون 

 دال  000. *2.81154 إجازة جامعية 
 دال  000. *4.57636 دراسات عليا

 دال  013. *1.76482 دراسات عليا إجازة جامعية 

 الدرجة الكلية
 معهد فما دون 

 دال  003. *-7.49375- إجازة جامعية 
 دال  000. *-21.46893- دراسات عليا

 دال  000. *-13.97519- دراسات عليا إجازة جامعية 

على الدرجة الكلية  وفق مؤهلهم العلمي    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة    (57)ي لاحظ من الجدول  

 : يأتيالمهنية ومحاورها الفرعية، إذ ي لاحظ ما    التعلّم معايير مجتمعات لاستبانة 

ذوي المؤهل العلمي )دراسات    المعلّمينوفقاً للمؤهل العلمي لصالح    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

  المعلّمينبالمهنية، وذلك مقارنة    التعلّم معايير مجتمعات  على الدرجة الكلية لاستبانة  ماجستير/(    - عليا/ دبلوم 

 ذوي المؤهل العلمي معهد فما دون.   المعلّمينذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية، و 

  ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية   المعلّمينلمؤهل العلمي بين  اوفق    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

المهنية، لصالح    التعلّممعايير مجتمعات  لدرجة الكلية لاستبانة  على اذوي المؤهل العلمي معهد فما دون    المعلّمينو 

 ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية.   المعلّمين

ذوي المؤهل العلمي )دراسات    المعلّمينلمؤهل العلمي لصالح  اوفق    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

محاور الرؤية والقيم المشتركة والثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم والاستفسار  على  ماجستير/(    -عليا/ دبلوم 

ذوي    المعلّمينذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية، و  المعلّمين بالمهني التأملي والتركيز على النتائج، وذلك مقارنة  

 مي معهد فما دون. المؤهل العل

ماجستير/( من سمات    - ذوي المؤهل العلمي )دراسات عليا/ دبلوم   المعلّمين   ز به ما يتميّ إلى  هذه النتيجة  زى  عوت

عن    فضلاً   خرين في حل مشكلات العمل وتطوير أدائهم،موها ومساعدة الالمبادرة والتطلع لتوظيف الخبرات التي تعلّ 

زون به من نضج  ، ولما يتميّ ي من خلال تبادل نتائج الممارسات المهنية الشخصيةوالتطوير المهن  التعلّم الرغبة في  

دون.   فما  جامعية  إجازة  علمي  المؤهل  أصحاب  بزملائهم  مقارنة  المهنية  الممارسات  حول  الهدف  ووضوح  الرؤية 

التربوية وتوظيفها في التدريس إلى  تضمين برامج الدراسات العليا المقررات المتنوعة المرتبطة بالمعرفة  بالإضافة إلى  

ها في إعدادهم لرسائلهم العلمية ما ينمي المهارات المتنوعة المرتبطة بتحليل المحتوى وتخطيط  نجانب الخبرة التي يكتسبو 
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ة  تأدي  لدىوتنفيذ وتقويم التدريس وإجراءات الأبحاث الميدانية النابعة من المشكلات التي يواجهونها في الميدان التربوي  

 مهامهم الوظيفية. 

فروق بين متوسطات استجابات    عدم وجود   بيّنت( التي  2017نتائج دراسة )توفيق،    عنوتختلف هذه النتيجة  

التأملية تعزى ل التعليمية  الجماعية والممارسات  المدرسية  الحاكمة، والقيادة  الرؤية والقيم  تفعيل    متغيّر العينات حول 

عدم وجود فروق بين متوسطات أفراد العينة    بيّنت( التي  2020راسة )حمدونة،  نتائج د   عن. وتختلف  المؤهل العلمي

كافة    المهنية  التعلّم أبعاد مجتمعات  المؤهل العلمي على    متغيّرالمهنية وفق    التعلّم حول تقدير إمكانية تطبيق مجتمعات  

نتائج دراسة )المولد،    عنوتختلف  إجازة جامعية.  باستثناء بعد تبادل الممارسات الشخصية المهنية لصالح المؤهلين  

. وتختلف  المؤهل العلمي  متغيّرل  المهنية وفقاً   التعلّمانية تطبيق مجتمعات  كفروق حول إم  عدم وجود  بيّنت ( التي  2015

  متغيّرالمهنية تعزى ل  التعلّم في مدى ممارسة مجتمعات    عدم وجود   بيّنت ( التي  2019نتائج دراسة )السويطي،    عن

 . المؤهل العلمي

  ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية   المعلّمينلمؤهل العلمي بين  اوفق    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

الرؤية والقيم المشتركة والثقافة التنظيمية التعاونية  على  ذوي المؤهل العلمي معهد فما دون    المعلّمينو  محاور 

لصالح   النتائج  على  والتركيز  التأملي  المهني  والاستفسار  للتعلم  إجازة    المعلّمينالداعمة  العلمي  المؤهل  ذوي 

 جامعية.

ي معهد فما  ذوي المؤهل العلم  المعلّمينلمؤهل العلمي لصالح  اوفق    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

مقارنةعلى  دون   الداعمة،  والظروف  والمشتركة  الداعمة  القيادة  إجازة    المعلّمينب  محوري  العلمي  المؤهل  ذوي 

 ماجستير/(.  -ذوي المؤهل العلمي )دراسات عليا/ دبلوم  المعلّمينجامعية، و 

إضافي من التعليم  وتعزى هذه النتيجة إلى أن الحاصلين على مؤهل علمي دراسات عليا قد حصلوا على قسط 

جعلهم أكثر دراية بالمستجدات والتطورات الحديثة في مجال التربية والتعليم ولديهم مستوى طموح مرتفع وتكون نظرتهم  

  يرون أنَّ   أصحاب هذا المؤهل  أنَّ   إلى  لواقع مدارسهم أكثر موضوعية ما جعل استجاباتهم أكثر واقعية، وقد يعزى ذلك

المدرسية من الاستفادة منهاللإدار   لابدّ لديهم خبرات   المدرسة بجانب مدير    ة  قيادة  لذلك يتوقعون مشاركة أكثر في 

هم يدركون أهمية الظروف الداعمة بما تنطوي عليه المدرسة من خلال إسناد بعض المهام القيادية إليهم، فضلًا عن أنَّ 

ما تبذله وزارة    معهذه الظروف    هم يرون أنَّ من علاقات إنسانية وإمكانات مادية في الارتقاء بمستوى أداء المدارس ف

 التربية في هذا المجال غير كافية ولا ترقى إلى المستوى المطلوب. 

فروق بين متوسطات استجابات    عدم وجود   بيّنت( التي  2017نتائج دراسة )توفيق،    عنوتختلف هذه النتيجة  

ل تعزى  الجماعية  المدرسية  القيادة  تفعيل  حول  العلمي  متغيّرالعينات  وتختلف  المؤهل  دراسة )حمدونة،    عن.  نتائج 

المهنية    التعلّم عدم وجود فروق بين متوسطات أفراد العينة حول تقدير إمكانية تطبيق مجتمعات    بيّنت ( التي  2020
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باستثناء بعد تبادل الممارسات الشخصية المهنية    المهنية  التعلّم أبعاد مجتمعات  لعلمي على كافة  المؤهل ا  متغيّرل  وفقاً 

انية  كفروق حول إم  عدم وجود  بيّنت( التي  2015نتائج دراسة )المولد،    عنإجازة جامعية. وتختلف  لصالح المؤهلين  

  بيّنت ( التي  2019نتائج دراسة )السويطي،    عن. وتختلف  المؤهل العلمي  متغيّرالمهنية وفق    التعلّمتطبيق مجتمعات  

 . المؤهل العلمي متغيّر المهنية تعزى ل  التعلّم في مدى ممارسة مجتمعات فروق  عدم وجود 

المؤهل العلمي إجازة    المعلّمينلمؤهل العلمي بين  اوفق    البحث عدم وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖ ذوي 

 محور القيادة الداعمة والمشتركة.  على  ماجستير/(    - ذوي المؤهل العلمي )دراسات عليا/ دبلوم  المعلّمينو   جامعية

عدم وجود فروق بين متوسطات استجابات العينات    بيّنت ( التي  2017هذه النتيجة مع نتائج دراسة )توفيق،    تتفق 

  بيّنت ( التي  2020مع نتائج دراسة )حمدونة،    وتتفق المؤهل العلمي.    متغيّرلجماعية تعزى لتفعيل القيادة المدرسية ا   في

المؤهل    متغيّر المهنية وفق    التعلّم عدم وجود فروق بين متوسطات أفراد العينة حول تقدير إمكانية تطبيق مجتمعات  

عدم وجود    بيّنت( التي  2015مع نتائج دراسة )المولد،    تتفقكما    .المهنية كافة  التعلّم العلمي على أبعاد مجتمعات  

مع نتائج دراسة )السويطي،    وتتفقالمؤهل العلمي.    متغيّرالمهنية وفق    التعلّم فروق حول إمكانية تطبيق مجتمعات  

 المؤهل العلمي.  متغيّر المهنية تعزى ل  التعلّم عدم وجود في مدى ممارسة مجتمعات  بيّنت( التي  2019

  ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية  المعلّمينوفقاً للمؤهل العلمي بين    البحثبين إجابات أفراد عينة    وجود فروق  ❖

  المعلّمين محور الظروف الداعمة، لصالح  على  ماجستير/(    -ذوي المؤهل العلمي )دراسات عليا/ دبلوم   المعلّمينو 

 ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية. 

 

( بين  0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة )  : هاوتفسير   الرابعة الفرضية  مناقشة نتائج    -اا رابع 

الحلقة الأولى من    المهنية في مدارس   التعلّمتطبيق مجتمعات    فيما يتعلق بواقع  البحثمتوسطات درجات أفراد عينة  

سنوات/ أكثر من  10إلى5سنوات/ من  5قل من  أ)  الخدمةسنوات    متغيّرل  تعزى التعليم الأساسي في مدينة دمشق  

 سنوات(. 10

  البحث حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة  جرى  للتحقق من هذه الفرضية  

خدمتهم باختلاف   لاستبانة    سنوات  الكلية  الدرجة  مجتمعات  على  ومحاورها  التعلّم معايير  هو    المهنية  كما  الفرعية. 

 (. 58موضح في الجدول )
على سنوات خدمتهم باختلاف  البحثجابات أفراد عينة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإيبيّن ( 58جدول )

 الفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممعايير مجتمعات الدرجة الكلية لستبانة 
 النحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  سنوات الخدمة الستبانة ومحاورها

 الرؤية والقيم المشتركة 
 6.99300 19.9712 104 سنوات 5أقل من  

 7.00481 22.4602 226 سنوات  10إلى 5من 



   

 227 
 

وتفسيرها  البحثنتائج فرضيات   

 4.24319 28.7701 174 سنوات  10أكثر من 
 7.10153 24.1250 504 المجموع

 القيادة الداعمة والمشتركة 

 6.51886 25.9038 104 سنوات 5أقل من  
 7.05493 21.3142 226 سنوات  10إلى 5من 

 6.58170 19.1034 174 سنوات  10أكثر من 
 7.20255 21.4980 504 المجموع

الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة  
 للتعلم 

 6.29057 18.0385 104 سنوات 5أقل من  
 6.76498 23.7434 226 سنوات  10إلى 5من 

 5.60048 21.5862 174 سنوات  10أكثر من 
 6.63324 21.8214 504 المجموع

 الستفسار المهني التأملي

 6.43727 17.3077 104 سنوات 5أقل من  
 6.86198 23.1239 226 سنوات  10إلى 5من 

 5.64663 21.0000 174 سنوات  10أكثر من 
 6.73227 21.1905 504 المجموع

 التركيز على النتائج 

 7.16950 19.3750 104 سنوات 5أقل من  
 7.28590 22.0088 226 سنوات  10إلى 5من 

 4.43642 29.0172 174 سنوات  10أكثر من 
 7.47924 23.8849 504 المجموع

 الظروف الداعمة 

 5.05397 22.1731 104 سنوات 5أقل من  
 4.78510 18.5531 226 سنوات  10إلى 5من 

 4.27767 16.7126 174 سنوات  10أكثر من 
 5.06309 18.6647 504 المجموع

 الدرجة الكلية

 22.16541 122.7692 104 سنوات 5أقل من  
 23.72871 131.2035 226 سنوات  10إلى 5من 

 18.15106 136.1897 174 سنوات  10أكثر من 
 22.11536 131.1845 504 المجموع

سنوات  باختلاف    البحثجابات أفراد عينة  وجود فروق بين المتوسطات الحسابية لإ  ( 58)  ضح من الجدول يتّ 

هذه الفروق ذات دلالة    المهنية ومحاورها الفرعية، ولمعرفة إذا  التعلّم الدرجة الكلية لاستبانة مجتمعات    على  الخدمة

 ( يوضح ذلك. 59(، والجدول )ANOVAإحصائية تمَّ استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي )
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معايير ستبانة  ل الدرجة الكليةعلى  البحثأفراد عينة لمتوسطات درجات ( نتائج تحليل التباين الأحادي 59جدول )
 سنوات الخدمة متغيّروفق الفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممجتمعات 

مجموع   مصدر التباين  الستبانة ومحاورها
 المربعات 

درجة  
 الحرية

متوسط 
 القرار الدللة  Fة قيم المربعات 

 الرؤية والقيم المشتركة 
 3087.633 2 6175.265 بين المجموعات

 38.307 501 19191.860 المجموعات داخل  دال  000. 80.602
  503 25367.125 الكلي 

القيادة الداعمة  
 والمشتركة 

 1512.063 2 3024.127 بين المجموعات
 46.048 501 23069.871 داخل المجموعات  دال  000. 32.837

  503 26093.998 الكلي 

الثقافة التنظيمية 
 التعاونية الداعمة للتعلم 

 1166.380 2 2332.760 المجموعاتبين 
 39.519 501 19799.168 داخل المجموعات  دال  000. 29.514

  503 22131.929 الكلي 

الستفسار المهني  
 التأملي

 1209.515 2 2419.029 بين المجموعات
 40.676 501 20378.685 داخل المجموعات  دال  000. 29.735

  503 22797.714 الكلي 

 التركيز على النتائج 
 3747.010 2 7494.020 بين المجموعات

 41.204 501 20643.306 داخل المجموعات  دال  000. 90.938
  503 28137.325 الكلي 

 الظروف الداعمة 
 972.976 2 1945.952 بين المجموعات

 21.853 501 10948.380 داخل المجموعات  دال  000. 44.524
  503 12894.331 الكلي 

 الدرجة الكلية
 5862.000 2 11723.999 بين المجموعات

 467.640 501 234287.840 داخل المجموعات  دال  000. 12.535
  503 246011.839 الكلي 

للدرجة الكلية للاستبانة ومحاورها دالة عند مستوى الدلالة الافتراضي    (F)قيمة    أنَّ   (59)ن من الجدول  يتبيّ 

المهنية في مدارس    التعلّم (، وهذا يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية في واقع تطبيق معايير مجتمعات  0.05)

قبل الفرضية البديلة،  ترفض الفرضية الصفرية و ت  لذاسنوات الخدمة،    متغيّرالحلقة الأولى من التعليم الأساسي وفق  

على الدرجة الكلية لاستبانة    البحثفروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة    وجود :  تنص علىالتي  

 . سنوات الخدمة  متغيّروفق   المهنية وفي جميع محاورها الفرعية  التعلّم معايير مجتمعات 
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  (Sheffe)دلالتها، استخدم الباحث اختبار "شيفيه" ولمعرفة جهة الفرق بين المتوسطات )لصالح من( ومستوى 

المهنية ومحاورها الفرعية،    التعلّمللمقارنات البعدية للعينات المتجانسة على الدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات  

 يبين النتائج.  (60)والجدول  
سنوات  متغيّر وفق البحثأفراد عينة  بين متوسطات درجاتنتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية يبيّن ( 60دول )ج

 الفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممعايير مجتمعات على الدرجة الكلية لستبانة  الخدمة

الفرق بين   سنوات الخدمة الستبانة ومحاورها
 القرار الدللة  المتوسطات

 والقيم المشتركة الرؤية 
 سنوات  5أقل من  

 دال  003. *-2.48902- سنوات  10إلى  5من 
 دال  000. *-8.79896- سنوات  10أكثر من 

 دال  000. *-6.30994- سنوات  10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 

القيادة الداعمة  
 والمشتركة 

 سنوات  5أقل من  
 دال  000. *4.58969 سنوات  10إلى  5من 

 دال  000. *6.80040 سنوات  10أكثر من 
 دال  009. *2.21071 سنوات  10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 

التنظيمية  الثقافة 
 الداعمة للتعلمالتعاونية 

 سنوات  5أقل من  
 دال  000. *-5.70490- سنوات  10إلى  5من 

 دال  000. *-3.54775- سنوات  10أكثر من 
 دال  003. *2.15716 سنوات  10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 

الستفسار المهني  
 التأملي

 سنوات  5أقل من  
 دال  000. *-5.81620- سنوات  10إلى  5من 

 دال  000. *-3.69231- سنوات  10أكثر من 
 دال  005. *2.12389 سنوات  10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 

 التركيز على النتائج
 سنوات  5أقل من  

 دال  003. *-2.63385- سنوات  10إلى  5من 
 دال  000. *-9.64224- سنوات  10أكثر من 

 دال  000. *-7.00839- سنوات  10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 

 الظروف الداعمة
 سنوات  5أقل من  

 دال  000. *3.61998 سنوات  10إلى  5من 
 دال  000. *5.46043 سنوات  10أكثر من 

 دال  001. *1.84045 سنوات  10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 

 الدرجة الكلية
 سنوات  5أقل من  

 دال  005. *-8.43431- سنوات  10إلى  5من 
 دال  000. *-13.4204- سنوات  10أكثر من 

 074. -4.98612- سنوات  10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 
غير 

 دال 
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 : يأتيما   (60)ي لاحظ من الجدول 

  من  أقل)   الخدمة  سنوات  ذوي   المعلّمين  بين   الخدمة  سنوات  عدد  وفق   البحث  عينة  أفراد   إجابات  بين   فروق   وجود ❖

معايير مجتمعات  لاستبانة    الدرجة الكلية  على(  سنوات10  إلى  5من)  الخدمة  سنوات  ذوي   المعلّمينو   ،( سنوات5

 (. سنوات10 إلى  5من) الخدمة سنوات  ذوي  المعلّمين لصالح  المهنية،  التعلّم 

  من  أقل)   الخدمة  سنوات  ذوي   المعلّمين  بين   الخدمة  سنوات  عدد  وفق   البحث  عينة  أفراد   إجابات  بين   فروق   وجود ❖

معايير مجتمعات  لاستبانة    الدرجة الكلية  على  سنوات(10 )أكثر من  الخدمة  سنوات  ذوي   المعلّمينو   ،( سنوات5

 . سنوات(10 )أكثر من الخدمة سنوات  ذوي  المعلّمين لصالح  المهنية،  التعلّم 

دارية أو  الإلإدراك الممارسات الفعلية    المعلّمينتؤهل   سنوات الخدمة الكثيرة   إلى أنَّ   هذه النتيجةربما يعود سبب  

المهنية التي مروا بها خلال سنوات العمل والاطلاع    التعلّم جتماعية اللازمة لتحقيق مجتمعات  الا فنية أو  التنظيمية أو  ال

 خدمة. عليها وممارستها بدرجة أعلى من الأقل

انية  كلإم  أفراد العينةفروق في درجات تقدير  وجود    بيّنت ( التي  2015مع نتائج دراسة )المولد،    هذه النتيجة  تتفق 

( التي  2019تتفق مع دراسة )السويطي،  كما  .  سنة فأكثر   15المهنية لصالح الذين خبرتهم من    التعلّمتطبيق مجتمعات  

سنوات الخدمة وكذلك للمجالات ما عدا    متغيّرالمهنية تعزى ل  التعلّم ارسة مجتمعات  مفروق في مدى موجود    بيّنت

 .مجال القيادة التشاركية

فروق بين متوسطات أفراد العينة  وجود    بيّنت ( التي  2020نتائج دراسة )حمدونة،    عنوتختلف هذه النتيجة  

   .سنوات الخدمة لصالح سنوات الخدمة الأقل  متغيّر تعزى إلى 

  5)من  الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمين وفق عدد سنوات الخدمة بين    البحثعدم وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

معايير مجتمعات  لاستبانة    الدرجة الكليةعلى    سنوات(10 )أكثر من  الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمين، و سنوات(10 إلى

 ة. المهني  التعلّم 

)أكثر    الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمينوفق عدد سنوات الخدمة لصالح    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

ذوي    المعلّمين محوري الرؤية والقيم المشتركة والتركيز على النتائج، وذلك بالمقارنة مع  على  ،  سنوات(10 من

 . سنوات(10 إلى  5)من الخدمةسنوات  ذوي   المعلّمين، و سنوات(5 )أقل من الخدمةسنوات 

 )أقل من  الخدمةسنوات ذوي   المعلّمين وفق عدد سنوات الخدمة بين  البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

محوري الرؤية والقيم المشتركة والتركيز    على  سنوات(10 إلى  5)من  الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمين، و سنوات( 5

 . سنوات(10 إلى  5)من الخدمةسنوات  ذوي  المعلّمينعلى النتائج لصالح 
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قد وظفوا هذه السنوات في اكتساب    ن كثيرة يكونو ال خدمة  ال سنوات    ذوي   المعلّمين  أنَّ إلى  هذه النتيجة  وتعزى  

التي تعتمد على الاحتراف بحسب التخصصات    التعلّم معات  النجاح في تنمية مجت  سبب الخبرات وتراكمها وهذه الخبرات  

 وأنواع المهارات التدريبية والتدريسية وإنتاج المواد التعليمية. 

فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديرات  وجود    بيّنت( التي  2020وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )طالب،  

انت الفروق لصالح أفراد العينة ممن سنوات  كسنوات الخدمة و  متغيّر المشتركة تعزى لعينة الدراسة لواقع الرؤية والقيم  

 . سنوات   10خدمتهم أكثر من 

)أقل    الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمينوفق عدد سنوات الخدمة لصالح    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

 الخدمة سنوات  ذوي    المعلّمين بداعمة، مقارنة  محوري القيادة الداعمة والمشتركة والظروف العلى    سنوات( 5 من

 . سنوات( 10 )أكثر من الخدمةسنوات  ذوي   المعلّمين، و سنوات( 10 إلى 5)من

ذوي سنوات الخدمة الأقل يكونون أكثر حماسة للمشاركة في معظم التفاعلات    المعلّمين  وقد يعزى ذلك إلى أنَّ 

هم أكثر  سنوات الخدمة الأكثر فإنَّ   ون ذو و لمعلماا  التي تحدث داخل المدرسة لكن الواقع لا يجاري هذه الحماسة وأمَّ 

الأكثر خدمة يتوقعون    المعلّمين  نَّ اطلاعاً على القوانين والأنظمة التي لا تساعد على المشاركة في صنع القرارات. كما أ

أن يكون لهم نصيب أكبر من المشاركة في القيادة والشورى واتخاذ بعض القرارات بحكم مكانتهم في المدرسة نتيجة  

 السنوات الطويلة التي قضوها في الخدمة. 

 إلى  5)من  الخدمةت  سنوا ذوي    المعلّمين وفق عدد سنوات الخدمة بين    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

محوري القيادة الداعمة والمشتركة والظروف  على    سنوات(10 )أكثر من  الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمين، و سنوات(10

 . سنوات( 10 إلى 5)من الخدمةسنوات  ذوي  المعلّمين الداعمة، لصالح 

فروق ذات دلالة بين متوسطات تقديرات  وجود    بيّنت ( التي  2020نتائج دراسة )طالب،    عن تختلف هذه النتيجة  

سنوات  لهم  انت الفروق لصالح أفراد العينة ممن  كو   ،سنوات الخدمة  متغيّرعينة الدراسة لواقع الظروف الداعمة تعزى ل

التي  2020دراسة )طالب،    عنكما تختلف    سنوات.  10أكثر من    ةخدم وج  بيّنت(  متوسطات  ود  عدم  بين  فروق 

 . سنوات الخدمة متغيّرتقديرات عينة الدراسة لواقع القيادة الداعمة والمشتركة تعزى ل

  5)منالخدمة  سنوات  ذوي    المعلّمينوفق عدد سنوات الخدمة لصالح    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

محوري الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم والاستفسار المهني التأملي، وذلك بالمقارنة  سنوات( على  10 إلى

 . سنوات( 10 )أكثر من الخدمةسنوات  ذوي   المعلّمين، و سنوات( 5 )أقل من الخدمةسنوات  ذوي   المعلّمينمع 

النتيجة كون   الخدمة من )  المعلّمينويمكن تعليل هذه  هم الشريحة الأكبر في    سنوات(  10-  5ذوي سنوات 

  اد لمساعدة الأخرين والرغبة في تطوير أنفسهم إذ يرون أنَّ تعدّ المدارس وهم الفئة التي تتمتع بالحيوية والخبرة والاس 
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سنوات( يرون أنفسهم    10ذوي سنوات الخدمة )أكثر من    المعلّمون ا  المستقبل المهني أمامهم يتسع للمزيد من النمو أمّ 

 على عتبة التقاعد وربما لا يحتاجون للمزيد من التنمية المهنية ويرون أنفسهم بحاجة لدعم الزملاء لتقدم أعمارهم. 

 )أقل من  الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمينوفقاً لعدد سنوات الخدمة بين  البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

محوري الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة  على    سنوات(10 )أكثر من  الخدمةسنوات  ذوي    المعلّمين، و سنوات( 5

 . سنوات(10 )أكثر من  الخدمةسنوات ذوي   المعلّمين للتعلم والاستفسار المهني التأملي، لصالح  

ئة المدرسة وتفاعلًا مع قيادة المدرسة  ربما يبدو ذلك منطقياً فأصحاب سنوات الخدمة الأكثر أكثر اندماجاً في بي

 والزملاء وتعول عليهم إدارة المدرسة في أنشطة وبرامج تطوير الأداء المدرسي وفي أنشطة التنمية المهنية.  

حديث التخرج للمحتوى المعرفي من خلال المقررات الدراسية بمرحلة    المعلّمدراسة    وتعزى هذه النتيجة إلى أنَّ 

ية وإتاحة تطبيقها من خلال فترة التدريب العملي ربما تكون غير كافية لتعميق مهارات توظيف  الإجازة بصورة نظر 

أن   حين  في  مع   المعلّمين المعرفة  والتعامل  التدريس  عملية  أثناء  متنوعة  بخبرات  يمرون  فقد  خدمة  سنوات  الأكثر 

ال المعرفة بصور  متعلّممشكلات  إلى توظيفهم واستخدامهم  يؤدي  المعرفة ين ما  البحث والاطلاع لإثراء  متنوعة مع 

طول المدة في العمل معاً في المدرسة نفسها يسمح    المرتبطة والجديد في مجال التربية من معارف ومهارات. كما أنَّ 

لبدء  تمثل المتطلبات اللوجستية ل  الثقافة التنظيمية والممارسات التأملية  أنَّ . كما  المعلّمينبالتجانس وتوحيد الرؤى بين  

المهنية    التعلّم المهنية وهذه المتطلبات يسعى لتوفيرها جميع المشاركين في فكرة مجتمعات    التعلّم تكوين مجتمعات  ب

 بغض النظر عن سنوات خدمتهم. 

بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة  عدم وجود فروق    بيّنت( التي  2020تختلف هذه النتيجة مع دراسة )طالب،  

 . سنوات الخدمة متغيّرعي والممارسات الشخصية المشتركة تعزى ل الجما  التعلّم لواقع 
 

(  0.05ل توجد فروق ذات دللة إحصائية عند مستوى دللة )   : هاوتفسير   الخامسةالفرضية  مناقشة نتائج   -اا خامس

  المهنية في مدارس   التعلّمتطبيق مجتمعات   فيما يتعلق بواقع  المعلّمين من   البحثبين متوسطات درجات أفراد عينة  

أكثر    / دورة  4-3  /دورة   1- 2)  الدورات التدريبية  متغيّرل   تعزى الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق  

 (.  دورات  4من 

  البحث المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة    تبس  هذه الفرضية ح  صحة  للتحقق من  

الفرعية. كما   المهنية ومحاورها  التعلّممعايير مجتمعات  على الدرجة الكلية لاستبانة    الدورات التدريبية المتبعةباختلاف 

 (. 61ل )هو موضح في الجدو 
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وتفسيرها  البحثنتائج فرضيات   

  الدورات التدريبية المتبعةباختلاف  البحثجابات أفراد عينة المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإيبيّن ( 61جدول )
 الفرعية ومحاورها المهنية التعلّممعايير مجتمعات على الدرجة الكلية لستبانة 

 الستبانة ومحاورها 
الدورات التدريبية  

 المتبعة 
 العدد 

المتوسط  
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

 الرؤية والقيم المشتركة 

 5.88573 20.5238 231 دورة  1-2
 6.44146 24.5030 167 دورة  3-4

 4.27273 31.3774 106 دورات  4أكثر من 
 7.10153 24.1250 504 المجموع

 القيادة الداعمة والمشتركة 

 7.28881 25.3939 231 دورة  1-2
 4.90075 20.2695 167 دورة  3-4

 3.87380 14.9434 106 دورات  4أكثر من 
 7.20255 21.4980 504 المجموع

التعاونية  التنظيمية الثقافة 
 الداعمة للتعلم 

 6.01499 19.5368 231 دورة  1-2
 6.51316 22.2575 167 دورة  3-4

 5.83800 26.1132 106 دورات  4أكثر من 
 6.63324 21.8214 504 المجموع

 الستفسار المهني التأملي 

 6.05759 18.9654 231 دورة  1-2
 6.50492 21.4012 167 دورة  3-4

 6.18749 25.7075 106 دورات  4أكثر من 
 6.73227 21.1905 504 المجموع

 التركيز على النتائج

 6.35676 20.2554 231 دورة  1-2
 6.97812 24.3772 167 دورة  3-4

 4.66186 31.0189 106 دورات  4أكثر من 
 7.47924 23.8849 504 المجموع

 الظروف الداعمة

 5.10873 20.6970 231 دورة  1-2
 4.36403 18.3054 167 دورة  3-4

 3.34214 14.8019 106 دورات  4أكثر من 
 5.06309 18.6647 504 المجموع

 الدرجة الكلية 

 21.38081 125.3723 231 دورة  1-2
 21.73981 131.1138 167 دورة  3-4

 18.84873 143.9623 106 دورات  4أكثر من 
 22.11536 131.1845 504 المجموع
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وتفسيرها  البحثنتائج فرضيات   

الدورات  باختلاف    البحثجابات أفراد عينة  وجود فروق بين المتوسطات الحسابية لإ  (61)  ضح من الجدوليتّ 

المهنية ومحاورها الفرعية. ولمعرفة فيما إذا هذه    التعلّمالدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات    على   التدريبية المتبعة

 ( يوضح ذلك. 62(، والجدول ) (ANOVAالفروق ذات دلالة إحصائية تمَّ استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 
معايير ستبانة  ل الدرجة الكليةعلى  البحثأفراد عينة  لمتوسطات درجات نتائج تحليل التباين الأحادي يبيّن ( 62جدول )

 المتبعة الدورات التدريبية متغيّر وفقالفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممجتمعات 

مجموع   مصدر التباين  الستبانة ومحاورها
 المربعات 

درجة  
 الحرية

متوسط 
 القرار الدللة  F قيمة المربعات 

الرؤية والقيم 
 المشتركة 

 4297.426 2 8594.852 بين المجموعات
 33.478 501 16772.273 داخل المجموعات  دال  000. 128.367

  503 25367.125 الكلي 

القيادة الداعمة  
 والمشتركة 

 4156.156 2 8312.312 بين المجموعات
 35.492 501 17781.686 المجموعات داخل  دال  000. 117.100

  503 26093.998 الكلي 

الثقافة التنظيمية 
التعاونية الداعمة  

 للتعلم 

 1594.961 2 3189.922 بين المجموعات
 37.808 501 18942.007 داخل المجموعات  دال  000. 42.185

  503 22131.929 الكلي 

الستفسار المهني  
 التأملي

 1656.969 2 3313.938 المجموعاتبين 
 38.890 501 19483.777 داخل المجموعات  دال  000. 42.607

  503 22797.714 الكلي 

 التركيز على النتائج 
 4239.099 2 8478.199 بين المجموعات

 39.240 501 19659.127 داخل المجموعات  دال  000. 108.031
  503 28137.325 الكلي 

 الظروف الداعمة 
 1278.639 2 2557.279 بين المجموعات

 20.633 501 10337.053 داخل المجموعات  دال  000. 61.971
  503 12894.331 الكلي 

 الدرجة الكلية
 12555.585 2 25111.169 بين المجموعات

 440.920 501 220900.670 داخل المجموعات  دال  000. 28.476
  503 246011.839 الكلي 

للدرجة الكلية للاستبانة وجميع محاورها دالة عند مستوى الدلالة الافتراضي    (F)قيمة    أنَّ   ( 62) ن من الجدول  يتبيّ 

المهنية في مدارس    التعلّم (، وهذا يعني وجود فروق ذات دلالة إحصائية في واقع تطبيق معايير مجتمعات  0.05)

قبل الفرضية  ت ضية الصفرية و رفض الفر ت  لذا،  المتبعة  الدورات التدريبية  متغيّر  وفقالحلقة الأولى من التعليم الأساسي  
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وتفسيرها  البحثنتائج فرضيات   

على الدرجة    البحثفروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة    وجود:  تنص علىالبديلة لها التي  

 . المتبعة الدورات التدريبية  متغيّر وفق المهنية وعلى جميع محاورها الفرعية   التعلّم الكلية لاستبانة معايير مجتمعات 

  (Sheffe)ولمعرفة جهة الفرق بين المتوسطات )لصالح من( ومستوى دلالتها، استخدم الباحث اختبار "شيفيه" 

المهنية ومحاورها الفرعية،    التعلّمللمقارنات البعدية للعينات المتجانسة على الدرجة الكلية لاستبانة معايير مجتمعات  

 يبين النتائج.  (63)والجدول  
على   الدورات التدريبية المتبعة وفق متغير البحثنتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لدى أفراد عينة يبيّن ( 63جدول )

 الفرعية  ومحاورها المهنية التعلّممعايير مجتمعات الدرجة الكلية لستبانة 
 القرار الدللة  الفرق بين المتوسطات  الدورات التدريبية المتبعة  الستبانة ومحاورها

الرؤية والقيم 
 المشتركة 

 دورة  1-2
 دال  000. *-3.97918- دورة  3-4

 دال  000. *-10.85355- دورات  4أكثر من 
 دال  000. *-6.87436- دورات  4أكثر من  دورة  3-4

القيادة الداعمة  
 والمشتركة 

 دورة  1-2
 دال  000. *5.12448 دورة  3-4

 دال  000. *10.45054 دورات  4أكثر من 
 دال  000. *5.32606 دورات  4أكثر من  دورة  3-4

  التنظيمية الثقافة
الداعمة  التعاونية 

 للتعلم 

 دورة  1-2
 دال  001. *-2.72069- دورة  3-4

 دال  000. *-6.57641- دورات  4أكثر من 

 دال  000. *-3.85572- دورات  4أكثر من  دورة  3-4

الستفسار المهني  
 التأملي

 دورة  1-2
 دال  001. *-2.43583- دورة  3-4

 دال  000. *-6.74218- دورات  4أكثر من 
 دال  000. *-4.30635- دورات  4أكثر من  دورة  3-4

 التركيز على النتائج
 دورة  1-2

 دال  000. *-4.12183- دورة  3-4

 دال  000. *-10.76346- دورات  4أكثر من 

 دال  000. *-6.64162- دورات  4أكثر من  دورة  3-4

 الظروف الداعمة
 دورة  1-2

 دال  000. *2.39158 دورة  3-4

 دال  000. *5.89508 دورات  4أكثر من 

 دال  000. *3.50350 دورات  4أكثر من  دورة  3-4

 دورة  2-1 الدرجة الكلية
 دال  027. *-5.74148- دورة  3-4

 دال  000. *-18.58997- دورات  4أكثر من 
 دال  000. *-12.84849- دورات  4أكثر من  دورة  3-4

الجدول   من  عينة    (63)ي لاحظ  أفراد  إجابات  بين  فروق  المتبعة    متغيروفق    البحثوجود  التدريبية  الدورات 

 : يأتيالمهنية ومحاورها الفرعية، إذ ي لاحظ ما    التعلّم معايير مجتمعات لاستبانة 
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وتفسيرها  البحثنتائج فرضيات   

الذين خضعوا لدورات    المعلّمينلدورات التدريبية المتبعة لصالح  ا وفق    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

الدرجة الكلية للاستبانة وفي محاور )الرؤية والقيم المشتركة، والثقافة التنظيمية  على  دورات(،    4تدريبية )أكثر من  

الذين    المعلّمينالتأملي، والتركيز على النتائج(، وذلك بالمقارنة مع  التعاونية الداعمة للتعلم، والاستفسار المهني  

 دورات(.  4 -3الذين خضعوا لدورات تدريبية )  المعلّميندورة(، و  2 -1خضعوا لدورات تدريبية )

الذين خضعوا لدورات    المعلّمينلدورات التدريبية المتبعة بين  ا وفق    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

الدرجة الكلية وفي محاور على  دورات(    4  - 3الذين خضعوا لدورات تدريبية )  المعلّميندورة(، و   2  - 1تدريبية )

)الرؤية والقيم المشتركة، والثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم، والاستفسار المهني التأملي، والتركيز على  

 دورات(.  4 -3الذين خضعوا لدورات تدريبية )  المعلّمينالنتائج(، لصالح  

من الدورات التدريبية التي    المعلّمون ويعزو الباحث ذلك إلى المعلومات النظرية والمهارات العملية التي اكتسبها 

  دورة تدريبية أصبحوا على علم ودراية بالأمور التربوية والمستجدات في ميدان التنمية   المعلّمون اتبعوها، فكلما اتبع  

مين في  للدورات التدريبية الموجهة للمعلّ   المهنية وتطوير الأداء التدريسي من أقرانهم الذين لم يتبعوا الدورات، لذلك فإنَّ 

اتجاهات   أثناء الخدمة دوراً كبيراً في تغيير أساليب التنمية المهنية التقليدية وجعلهم أكثر مواكبة واستخداماً لأحدث 

التي من شأ المهنية  التي  التنمية  التكنولوجية  المعرفي والثورة  المهني في ضوء الانفجار  أدائهم  نها الارتقاء بمستوى 

 يشهدها عالمنا المعاصر. 

انية  كفرق في درجات تقدير المديرين لإموجود    بيّنت( التي  2015وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة )المولد،  

 . ثر كتحقوا بدورات تدريبية أالمهنية كانت لصالح الذين ال التعلّمتطبيق مجتمعات  

الذين خضعوا لدورات    المعلّمينلدورات التدريبية المتبعة لصالح  ا وفق    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

الذين خضعوا    المعلّمينبمحوري القيادة الدعمة والمشتركة والظروف الداعمة، مقارنة  على  دورة(،    2  -1تدريبية )

 دورات(.   4الذين خضعوا لدورات تدريبية )أكثر من  المعلّميندورات(، و   4 - 3لدورات تدريبية )

عوا لدورات  الذين خض  المعلّمينوفقاً للدورات التدريبية المتبعة بين    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   ❖

محوري القيادة الدعمة على  دورات فأكثر(    5الذين خضعوا لدورات تدريبية )  المعلّميندورات(، و   4  - 3تدريبية )

 دورات(.   4 - 3الذين خضعوا لدورات تدريبية ) المعلّمين والمشتركة والظروف الداعمة، لصالح  

على كل من    البحث التوصل إليها من خلال تطبيق أدوات    من أهم النتائج التي تمَّ :  للبحث  اا. النتائج العامةدسسا

 : يأتي ما المعلمين والمديرين والخبراء التربويين 

 نتائج عينة المعلمين:  -1

المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في   -1-1 جاءت درجة تطبيق معايير مجتمعات التعلّم 

كما جاءت درجات جميع محاور    (،1.822)  بلغ المتوسط الرتبي للدرجة الكلية   إذ  ؛مدينة دمشق متوسطة
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استبانة معايير مجتمعات التعلّم المهنية ضمن الدرجة المتوسطة )باستثناء محور الظروف الداعمة جاءت  

عليم  معايير مجتمعات التعلّم المهنية تطبيقاً في مدارس الحلقة الأولى من الت  أكثرأن    منخفضة(، إذ تبين 

،  معيار الرؤية والقيم المشتركةكان    البحثأفراد عينة    المعلّمينمن وجهة نظر  الأساسي في مدينة دمشق  

وفي    ،لتعلمل  الداعمةالتعاونية  التنظيمية  الثقافة  الثالثة معيار    في المرتبةو ،  معيار التركيز على النتائجيليه  

الخامسة معيار الاستفسار المهني التأملي،    في المرتبةو   الرابعة معيار القيادة الداعمة والمشتركة،  المرتبة

 معيار الظروف الداعمة. الأخيرة وفي المرتبة  

في الدرجة الكلية لاستبانة    البحثوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المعلّمين أفراد عينة   -1-2

نية الداعمة للتعلم والاستفسار المهني  معايير مجتمعات التعلّم المهنية وفي محوري الثقافة التنظيمية التعاو 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات  ، و التأملي وفق متغيّر الجنس لصالح الإناث 

في محاور الرؤية والقيم المشتركة، والقيادة الداعمة والمشتركة، والتركيز على    البحثالمعلّمين أفراد عينة  

 النتائج، والظروف الداعمة وفق متغيّر الجنس. 

في الدرجة الكلية لاستبانة    البحثوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المعلّمين أفراد عينة   -1-3

معايير مجتمعات التعلّم المهنية، وفي جميع محاورها وفق متغيّر حجم المدرسة لصالح المدارس الصغيرة  

 . شعب صفية  10التي فيها أقل من 

وفقاً للمؤهل العلمي لصالح المعلّمين ذوي المؤهل العلمي )دراسات    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   -1-4

معايير مجتمعات التعلّم المهنية، وذلك بالمقارنة مع  على الدرجة الكلية لاستبانة  ماجستير/(    -دبلوم   عليا/ 

 المعلّمين ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية، والمعلّمين ذوي المؤهل العلمي معهد فما دون. 

أفراد عينة   -1-5 للمؤهل العلمي بين المعلّمين ذوي    البحثوجود فروق بين إجابات  المؤهل العلمي إجازة  وفقاً 

معايير مجتمعات التعلّم  على الدرجة الكلية لاستبانة  والمعلّمين ذوي المؤهل العلمي معهد فما دون    جامعية

 المهنية، لصالح المعلّمين ذوي المؤهل العلمي إجازة جامعية. 

  أقل)   الخدمة  سنوات  ذوي  المعلّمين بين  الخدمة سنوات لعدد  وفقاً   البحث  عينة أفراد  إجابات بين فروق   وجود -1-6

معايير  لاستبانة    الدرجة الكلية  على(  سنوات10  إلى   5من)  الخدمة  سنوات  ذوي   والمعلّمين  ،( سنوات5  من

 . ( سنوات10 إلى 5من) الخدمة سنوات ذوي  المعلّمين  لصالح مجتمعات التعلّم المهنية، 

  أقل)   الخدمة  سنوات  ذوي  المعلّمين بين  الخدمة سنوات لعدد  وفقاً   البحث  عينة أفراد  إجابات بين فروق   وجود -1-7

معايير  لاستبانة    الدرجة الكلية  على  سنوات( 10 )أكثر من  الخدمة  سنوات   ذوي   والمعلّمين   ،( سنوات5  من

 . سنوات(10 )أكثر من الخدمة سنوات ذوي  المعلّمين  لصالح مجتمعات التعلّم المهنية، 
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  الخدمة سنوات وفقاً لعدد سنوات الخدمة بين المعلّمين ذوي  بحثالعدم وجود فروق بين إجابات أفراد عينة  -1-8

لاستبانة    الدرجة الكليةعلى    سنوات( 10 )أكثر من  الخدمةسنوات  ، والمعلّمين ذوي  سنوات(10 إلى  5)من

 معايير مجتمعات التعلّم المهنية.

وفقاً للدورات التدريبية المتبعة لصالح المعلّمين الذين خضعوا    البحث وجود فروق بين إجابات أفراد عينة   -1-9

الدرجة الكلية للاستبانة وفي محاور )الرؤية والقيم المشتركة، والثقافة  على  دورات فأكثر(،    5لدورات تدريبية )

بالمقارنة مع  التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم، والاستفسار المهني التأملي، والتركيز على النتائج(، وذلك  

لدورات تدريبية ) الذين خضعوا  )  2  -1المعلّمين  الذين خضعوا لدورات تدريبية    4  -3دورة(، والمعلّمين 

 دورات(. 

وفقاً للدورات التدريبية المتبعة بين المعلّمين الذين خضعوا لدورات    البحثوجود فروق بين إجابات أفراد عينة   -1-10

الدرجة الكلية وفي  على  دورات(    4  - 3خضعوا لدورات تدريبية )دورة(، والمعلّمين الذين    2  -1تدريبية ) 

التأملي،   المهني  للتعلم، والاستفسار  الداعمة  التعاونية  التنظيمية  المشتركة، والثقافة  محاور )الرؤية والقيم 

 دورات(.   4 - 3والتركيز على النتائج(، لصالح المعلّمين الذين خضعوا لدورات تدريبية )

وفقاً للدورات التدريبية المتبعة لصالح المعلّمين الذين خضعوا    البحث بات أفراد عينة  وجود فروق بين إجا  -1-11

محوري القيادة الدعمة والمشتركة والظروف الداعمة، وذلك بالمقارنة مع على  دورة(،    2  -1لدورات تدريبية )

دورات    5رات تدريبية ) دورات(، والمعلّمين الذين خضعوا لدو  4  -3المعلّمين الذين خضعوا لدورات تدريبية )

 فأكثر(. 

 نتائج عينة المديرين:  -2

  جاءت درجة تطبيق معايير مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي متوسطة؛ -2-1

كما جاءت درجات جميع محاور مقابلة معايير مجتمعات  (،  1.797)  بلغ المتوسط الرتبي للدرجة الكلية  إذ

  أكثرأن    المهنية ضمن الدرجة المتوسطة )باستثناء محور الظروف الداعمة جاءت منخفضة(، إذ تبين التعلّم  

من  معايير مجتمعات التعلّم المهنية تطبيقاً في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق  

،  معيار الرؤية والقيم المشتركة  ، يليهمعيار التركيز على النتائج كان    البحثأفراد عينة    المديرين وجهة نظر  

الرابعة معيار القيادة الداعمة    وجاء في المرتبة  الثالثة معيار الاستفسار المهني التأملي،   وجاء في المرتبة 

المرتبة   والمشتركة،  المرتبة  لتعلمل  الداعمةالتعاونية  التنظيمية  الثقافة  الخامسة معيار    وجاء في  ، وجاء في 

 لداعمة.معيار الظروف ا الأخيرة 

معوقات تطبيق مجتمعات التعلّم المهنية في ضوء كل معيار من معايير مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس   -2-2

 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من وجهة نظر المديرين كانت ما يأتي: 
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لجميع    المدرسية الموحدة لرؤية  ا  انفراد وزارة التربية بوضع  معوقات تطبيق معيار الرؤية والقيم المشتركة: -2-2-1

  ترجمة رسالة المدرسة ورؤيتها إلى خطط وإجراءات  عدمو مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي،  

 .إغفال المراجعة المستمرة لأهداف المدرسة للتأكد من ملاءمتها للسياسة التربويةو تنفيذية، 

إغفال برامج التدريب بعض الجوانب والكفايات التي    والداعمة: معوقات تطبيق معيار القيادة المشتركة   -2-2-2

كثرة القيود الإدارية التي تمنع المديرين من الإبداع  و ،  تساعد المديرين على أداء مهامهم بكفاءة وفعالية

 عدم الثقة بالمعلّمين. و ، ضعف الكفاءة والخبرة لدى بعض مديري المدارس و  في أداء مهامهم الوظيفية، 

عدم وجود فرق مسؤولة عن التنمية    م: طبيق معيار الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ معوقات ت -2-2-3

قصور مهارات التعلّم التعاوني والعمل الجماعي لدى أعضاء المجتمع المدرسي،  و المهنية داخل المدرسة،  

اء المدرسة للاستعدّاد  افتقار أعضو   اتباع أساليب العمل التقليدية والعزوف عن تبني أسلوب فريق العمل،و 

 . قلة توفير الوقت خلال اليوم المدرسيو ، للمخاطرة وتجريب مداخل جديدة لتحسين الأداء 

التأملي:  -2-2-4 المهني  الستفسار  تطبيق معيار  المدرسي نحو    معوقات  المجتمع  ضعف توجهات أعضاء 

والمراجع الحديثة    ، وافتقار مكتبة المدرسة إلى المصادرأسلوب تطوير مهنيبوصفه  البحث الإجرائي  

المهنية   ممارساتهم  طرح  عن  المدرسي  المجتمع  أعضاء  مشاركة  وإحجام  المعلّمين،  عمل  تدعم  التي 

 للمناقشة والتأمل مع زملائهم. 

ضعف القدرة  ، و عدم وجود طريقة فعالة لتصنيف البيانات  معوقات تطبيق معيار التركيز على النتائج:  -2-2-5

عدم وجود فرق معنية بتحليل  ، و المرسومة للمدرسة والنتائج التي تم تحقيقهاعلى المقارنة بين الأهداف  

 . نتائج أداء التلاميذ 

قلة المرافق المدرسية اللازمة لتنفيذ برامج التنمية المهنية داخل    معوقات تطبيق معيار الظروف الداعمة: -2-2-6

قلة المخصصات  ، و والاتصال قلة الخبرة والكفاءة في استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات  ، و المدرسة

 . المالية لكل مدرسة

محاور رئيسة تمثل المتطلبات    ة( متطلباً ضمن خمس50إلى )  دراسة دلفيتوصلت    خبراء التربية:نتائج عينة   -3

 : يأتيالمهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي كانت ما   التعلّماللازمة لتفعيل مجتمعات 

تلاءم مع  ت توزيع الأدوار على أعضاء المجتمع المدرسي في فرق العمل    : من أهم المتطلبات القيادية -3-1

المدرسي وصنع  و ،  خبراتهم ومهاراتهم  العمل  أداء  في  التشاركية  الديمقراطية  القيادة  نمط  ،  القرار اتباع 

خلق روح التنافسية  و ،  مع مهامهم ومؤهلاتهم العلمية  وفق تفويض أعضاء المجتمع المدرسي الصلاحيات  و 

 الإيجابية بين أعضاء المجتمع المدرسي لتحفيزهم لتحقيق الأهداف. 
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،  الأعضاءر الهياكل التنظيمية المرنة التي تسمح بالاتصال بجميع  يتوف   من أهم المتطلبات التنظيمية:  -3-2

هياكل تنظيمية في المدرسة تضم ممثلين  و ،  إيجاد خريطة تنظيمية توضح تسلسل السلطة ضمن المدرسة و 

توفير توصيف وظيفي يحدد مهام ومسؤوليات أعضاء المجتمع  و ،  عن أولياء الأمور وقيادات مجتمعية

بدقة المدرسة  في  بالتخطيط  و ،  المدرسي  تعنى  التنظيمي  الهيكل  في  وحدات  ستراتيجي  الإتخصيص 

 والإعلام التربوي وإدارة الموارد البشرية. 

دافعية  و ،  إتقان أعضاء المجتمع المدرسي مهارات البحث العلمي والميداني  :المتطلبات البشرية   من أهم -3-3

قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  و ،  أعضاء المجتمع المدرسي نحو التنمية المهنية والتدريب المستمر

قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  و ،  لمستجدات والتغييرات في البيئة الخارجيةالتكيف مع الفرص وا 

توافر الكفاءة البشرية التي توظف مهارات العمل التعاوني  و ،  التجديد المستمر لمعارفهم ومهاراتهم وخبراتهم 

التعليمية    م قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على التأمل في ممارساتهو ،  في تحسين الممارسات التدريسية

 بصفة مستمرة. 

ترسيخ ثقافة الحوار المهني البناء والنقاش وإبداء الرأي بين    :المتطلبات الثقافية الجتماعية   من أهم -3-4

بناء علاقات إنسانية إيجابية بين أعضاء المجتمع المدرسي تتسم بالثقة  و ،  أعضاء المجتمع المدرسي 

،  يب لتشجيع المبادرات الإبداعية في المجتمع المدرسي تعزيز قيم المخاطرة والتجر و ،  والاحترام المتبادل

 امتلاك رؤية واضحة تحدد التوجه الاستراتيجي لكل مدرسة بما يتفق مع رؤية المستويات الإدارية العليا. و 

تخصيص أماكن مهيأة ومجهزة لعقد الاجتماعات ولإقامة البرامج التدريبية    :المتطلبات المادية  من أهم -3-5

المعلومات والمعارفتو ،  داخل المدرسة إلكترونية لتخزين  إحداث قاعدة بيانات  و ،  وفير مكتبة مدرسية 

إنشاء نظم إدارة المعرفة بالمدرسة من خلال الاهتمام بالبحوث  و ،  ومعلومات متطورة ومتكاملة بالمدرسة

إنتاجية تقوم بها  الأخذ بمبدأ التمويل الذاتي من خلال مشروعات  و ،  والتجريب ووحدات التنمية المهنية

 المدرسة. 
 : البحث مقترحات  -اا سابع

، يمكن تقديم عدد من المقترحات التي يمكن أن تكون ذات  البحثبناءً على النتائج السابقة التي توصل إليها  

المقترحات  ، وقد صنف الباحث هذه  المهنية  التعلّم فائدة في مجال إصلاح المدارس وتطويرها في ضوء مدخل مجتمعات  

 : يأتيوهي كما  حسب الجهة الموجه لها كل مقترح، 

يقترح الباحث على وزارة التربية    خلال تعرّف واقع مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من    : وزارة التربية -1

 : ما يأتي
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إصدار التشريعات والأنظمة والقوانين الهادفة    من خلال  تبني وزارة التربية ثقافة وفلسفة مجتمعات التعلم المهنية ➢

  عن طريق بين أعضاء المجتمع المدرسي    هذه الثقافة  ونشرإلى تحويل المدراس إلى مجتمعات تعلّم مهنية،  

 . النشرات والدورات وورش العمل

مجتمعات    إعادة النظر في تقويم أداء مديري المدارس والمعلمين ليكون متوافقاً ومنسجماً مع متطلبات تفعيل ➢

 م المهنية في المدراس. علّ تال

 . بناء على كفاءتهم وخبراتهم العلمية والإدارية  مديري المدارسوضع نظام جديد ومعايير جديدة لاختيار  ➢

إقامة مؤتمر سنوي لوزارة التربية يهتم بقضية تعليمية محددة وتنشر فيه أبحاث المعلمين وأوراق العمل التي   ➢

 الفرص به لطرح آرائهم وأفكارهم. يقدمونها وتتاح 

بناء خطط مدروسة لسد احتياجات المدارس من المعلمين مع مراعاة تحقيق التنوع في الخبرات والمعارف وفي   ➢

 الدرجات الوظيفية لكل مدرسة. 

لتكامل  ل عقد وزارة التربية الشراكات وتعزيز قنوات الاتصال مع مؤسسات التعليم العالي لاسيما كلية التربية   ➢

ي  وفتطوير العملية التعليمية في المدارس    بما يسهم بشكل فعال فيالخبرات المهنية مع الخبرات الأكاديمية  

 . حل مشكلاتها

تزويد مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي بالموارد والتجهيزات والمعدات التي تحتاجها لتتمكن من أداء   ➢

 مهامها التربوية والتعليمية بشكل أفضل. 

إعادة النظر في الهيكل التنظيمي والإداري السائد بمدارس التعليم الأساسي وتطويره بحيث يكون مرناً ويشجع   ➢

على تشكيل اللجان وفرق العمل داخل المدرسة ويشجع على مشاركة المعلمين والإداريين في صنع القرارات  

 المدرسية. 

 التوجه نحو المدارس صغيرة الحجم.  ➢

والتدر امر  -2 الإعداد  ومديريات    المراكزاهتمام    يب:كز  الوزارة  مستوى  والتدريب على  برامج الإعداد  المسؤولة عن 

التربية التابعة لها بتطوير نوعية الدورات التدريبية المقدمة لأعضاء المجتمع المدرسي من مديرين ومعلمين بما  

ليتمكنوا من أداء مهامهم   مهنية الم  تعلّ ال مجتمعات    مدخل  في ضوء  الأدوار الجديدة الملقاة على عاتقهم مع    ناسب تي

 . ومن هذه الدورات: التربوية والتعليمية بشكل أفضل

 لمديرين: دورات موجهة ل ➢

  - القيادة التحويلية  -أنماط وأساليب القيادة المدرسية الداعمة لمجتمعات التعلم المهنية )القيادة المشتركة •

 المدارس. كيفية توظيفها في و  القيادة الخامة( -القيادة التعليمية

 مهارات صياغة رؤية المدرسة ورسالتها.  •
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 مهارات تكوين وتشكيل فرق العمل المدرسية الفعالة.  •

 مهارة إدارة الاجتماعات المدرسية والحوارات المهنية.  •

 . مهارات تنفيذ الأبحاث الإجرائية والاستفادة من نتائج البحوث  •

 لمعلمين: ل  دورات موجهة ➢

 العمل الجماعي.مهارات  •

 مهارات إعداد خطط التنمية المهنية الذاتية.  •

 ث الإجرائي واستخدامه في حل المشكلات التي تواجه التعلّم. حمهارات الب  •

 استخدام أدوات التفكير التأملي في الممارسات التعليمية.  •

تطوير منظومة مداس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي    :لقائمين على تخطيط التعليم وإدارة سياسته في سورية ا -3

التعاون مع أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات والكليات وخاصة أقسام الإدارة والتخطيط التربوي،    من خلال 

لّم  قائمة متطلبات تفعيل مجتمعات التع  بالاستفادة من السيناريوهات التي تمَّ إعدادها، والتأكيد على ضرورة توفير

 وتعميمها.  البحث المهنية في المدارس التي كشف عنها  

 :يقترح الباحث على إدارة مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ما يأتي  :إدارة المدارس  -4

ومنتديات واجتماعات    دورية   قامة لقاءات لإ  إعادة هيكلة جداول عمل المعلمين بحيث يتم توفير الوقت اللازم  ➢

 . المهنيةوخبراتهم  مشاركة المعلومات مع زملائهم حول تجاربهمو  لمناقشة قضايا المدرسةمدرسية 

المهنية للمعلمين   ➢ تلبي الاحتياجات  إنشاء وحدة للتدريب والجودة في المدارس لتقديم دورات تدريبية متنوعة 

 العمل. بالمدرسة لتعزيز مفهوم التنمية المهنية المدمجة في 

توفير مكتبة للتنمية المهنية في كل مدرسة مزودة بالمجلات التربوية والمراجع والموسوعات المتنوعة والحديثة   ➢

 في مجالات التعلم والتعليم كافة بما يعزز التعلم الذاتي. 
م  تخصيص قاعات مجهزة بمتطلبات التعليم والتعلم في كل مدرسة بما يتيح عقد الندوات والملتقيات وتنظي ➢

 ورش العمل والدورات التدريبية وكافة الأنشطة التي تعزز فرص التعلم المهني. 

إحداث قاعدة بيانات شاملة ومتكاملة يمكن من خلالها جمع وتبويب البيانات والمعلومات لميادين ومجالات   ➢

 العمل المدرسي كافة واسترجاعها بسهولة وفي الوقت المناسب. 

 ....(. - الأنشطة اللاصفية - الإشراف الصباحي -مسندة للمعلمين )المناوبةتخفيف الأعباء غير التدريسية ال ➢

 تفعيل أسلوب فرق العمل في تنفيذ الأعمال المدرسية كوسيلة للتعلم الجماعي.  ➢

التي تعترضهم بما يمكنهم من تطوير   ➢ المشكلات  لمواجهة  بالبحوث الإجرائية  القيام  المعلمين على  تشجيع 

 المهنية. ممارساتهم 
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وتفسيرها  البحثنتائج فرضيات   

 التوجه نحو إشراك المعلمين في عملية صنع القرارات المدرسية.  ➢

مديري   ➢ من  والمبدعين  المتميزين  لتشجيع  المجزية  والمعنوية  المادية  الحوافز  من  عدداً  يتضمن  نظام  إيجاد 

 المدارس والمعلمين. 

  الأدوار الجديدة الملقاة على عاتق مع    تطوير برامج إعداد المعلمين والتربية العملية بما يتناسب  : كليات التربية -5

بما ينتج مخرجات نوعية متميزة من المعلمين تلائم التغيرات    المعلمين في ضوء مدخل مجتمعات التعلّم المهنية

 الحاصلة في طبيعة المهنة. 

مجتمعات    تتناول جوانب أخرى في مجال المزيد من الدراسات والأبحاث  يقترح الباحث إجراء    : قترحات بحثيةم -6

 م المهنية، ومنها ما يأتي: التعلّ 

على   ➢ قائم  تدريبي  برنامج  بفاعلية  تتعلق  دراسة  الحادي  إجراء  القرن  مهارات  لتنمية  المهنية  التعلم  مجتمعات 

 لدى معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي.  والعشرين 

الأساسي في بعض الدول الأجنبية وإمكانية الإفادة  دراسة مقارنة لمجتمعات التعلم المهنية في مدارس التعليم   ➢

 منها في سورية. 

إجراء دراسات مقارنة تتعلق بدرجة تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي   ➢

 بين المدارس الحكومية والمدارس الخاصة. 

 لية في ضوء مجتمعات التعلم المهنية.درجة وعي معلمي مدارس التعليم الأساسي بأدوارهم المستقب  ➢

ل ➢ مقترح  اختيار  تصور  مدارس  معايير  التعلم  مديري  مجتمعات  مدخل  ضوء  في  المستقبلية  الأساسي  التعليم 

 المهنية. 

.( في دعم مجتمعات  . .   - الثقة التنظيمية  -ل التنظيميكتأثير بعض العوامل التنظيمية )الهي  إجراء دراسات لمعرفة ➢

 المدارس وتعزيزها.  التعلم المهنية في

على   ➢ مشابهة  ودراسات  أبحاث  العلوم إجراء  )مدرسي  المدارس  في  الاختصاص  مواد  مدرسي    - مدرسي 

 مراحل دراسية أخرى )الإعدادية والثانوية(. .....( وعلى -مدرسي اللغة العربية - الرياضيات

 



 

8 

 تمهيد 

وصف الوضع الراهن وتحديد التجاهات العامة البارزة في تفعيل مجتمعات التعلّم  -أولا 

 المهنية: 

 المهنية جوانب القوة المرتبطة بتفعيل مجتمعات التعلّم   .1

 جوانب الضعف المرتبطة بتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية  .2

 المدارس  بتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في تحديد التجاهات العامة المرتبطة .3

الخاص  -ثانياا  النسق  ديناميكية  المدارس  فهم  في  المهنية  التعلّم  مجتمعات  بتفعيل 

 والقوى المحركة له: 

 تفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس ثرة في  القوى والعوامل الداخلية المؤ  .1

 تفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس القوى والعوامل الخارجية المؤثرة في   .2

 : لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في المدارسبناء السيناريوهات المقترحة -ثالثاا 

 لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس السيناريو المرجعي )المتدادي(  -1

 لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس السيناريو الإصلاحي   -2

 لتفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس السيناريو البتكاري   -3
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التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي استشراف مستقبل مجتمعات   

 

لحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية  ااستشراف مستقبل مجتمعات التعلّم المهنية في مدارس  
 العربية السورية

 :تمهيد
بعد تحليل واقع مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية واكتشاف ما فيها من  

ل تحديات في بيئة المدرسة يجب مواجهتها  المهنية، وجوانب ضعف تمثّ   التعلّم جوانب قوة تسمح لها بتفعيل مجتمعات  

المهنية، وفي ضوء منهجية البحث المتبعة يمكن اقتراح بعض السيناريوهات لتفعيل    التعلّم من أجل تفعيل مجتمعات  

 ية:لخطوات الآتاالمهنية في مدرسة المستقبل. وبناء السيناريوهات يسير وفق  التعلّم مجتمعات 

 المهنية.   التعلّم ة في تفعيل مجتمعات رز وصف الوضع الراهن وتحديد الاتجاهات العامة البا ❖

 المهنية.  التعلّم فهم ديناميكية النسق الخاص بمجتمعات  ❖

المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في    التعلّمعرض السيناريوهات المقترحة لتفعيل مجتمعات   ❖

 ية السورية. الجمهورية العرب 

 المهنية:  التعلّموصف الوضع الراهن وتحديد التجاهات العامة البارزة في تفعيل مجتمعات -أولا 

من هذه الخطوة وصف الوضع الراهن من خلال تحديد نقاط القوة في بيئة مدارس الحلقة الأولى من التعليم  تتضّ 

تفعيل  دون   تحولالتي  وأوجه القصور ، ونقاط الضعفالمدارسفي  م مهنيةمجتمعات تعلّ  بتفعيل الأساسي التي تسمح

ة وإرهاصات التغيير  رز ، وتحديد الاتجاهات العامة الباوالوثائقية  الميدانية  البحث نتائج    التي كشفت عنها  هذه المجتمعات

 ت مهمة في المستقبل. على النحو الآتي: تحوّلاالتي تنبئ ب 

 المهنية:   التعلّمجوانب القوة المرتبطة بتفعيل مجتمعات   -1
الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ورسالتها جودة المخرجات التعليمية  استهداف  -1-1   هاز يتركو   ، رؤية مدارس 

 والاجتماعية القومية والمواضيع والحساب والرياضيات القراءة  مواضيع على فهي تركز   ، م التلاميذعلى تعلّ 

 والمشكلات المواقف لمجابهة ه تعدّ و  ،وقدراته ميوله المتوافقة مع التلميذ بحياة الصلة وثيقة والترويحية والصحية

 ي شخصيته من جميع جوانبها الفكرية والمهارية والوجدانية. تنمّ ف المستقبلية،   أو اليومية حياته في تصادفه التي

كبير مع  ال، وتوافقها  رؤية مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي مع السياسات التربوية العامة  انسجام -1-2

الجودة الشاملة، أي هناك رؤية واضحة للمدارس تعبّ  ر بها عن نظرتها المستقبلية في تلبية  معايير إدارة 

ية ورسالة تسعى من خلالها لتحقيق  بات المجتمع المحلي والسياسة التعليمية للدولة والمتغيرات العالممتطلّ 

 هذه الرؤية. 
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التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي استشراف مستقبل مجتمعات   

 م العمل في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي. مبادئ إرشادية تنظّ  وجود -1-3

 . تحقيق أهداف المدرسةل ل أعضاء المجتمع المدرسي المسؤولية الجماعية تحمّ  -1-4

 . ل مدير المدرسة عملية التواصل الفعال بين أعضاء المجتمع المدرسييسهت -1-5

ر مدير المدرسة بيئة عمل تخلق الشعور بالرضا لدى أعضاء المجتمع المدرسي وتزيد من إحساسهم  يفو ت -1-6

 . بالانتماء إليه

آخذاً بعين الاعتبار المصلحة التربوية ومدى    المعلّمين مدير المدرسة الصفوف ومواد التدريس على    توزيع -1-7

 .الاختصاصي، والتعاون معهم جداول الدروس الأسبوعيةاد كل منهم بالتنسيق مع الموجه التربوي أو  تعدّ اس

  مع المشكلات التي تواجههم باعتبارها فرصاً   والتعامل  التعلّم أعضاء المجتمع المدرسي بمبدأ استمرارية    التزام  -1-8

 . مللتعلّ 

الوضع    انخراط  -1-9 بتحسين  التزامهم  تعكس  هادفة  ومناقشات  مهنية  حوارات  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

 المدرسي 

 . أعضاء المجتمع المدرسي العون للأعضاء الجدد في المدرسة تقديم  -1-10

 . م التلاميذ خلال نقاشاتهم غير الرسميةتبادل أعضاء المجتمع المدرسي الأفكار والاقتراحات لتحسين تعلّ  -1-11

عملهم   توفر -1-12 أثناء  زملائهم  لمشاهدة  المدرسي  المجتمع  لأعضاء  وتزويدهم  فرص  الراجعة  ،  بالتغذية 

 . رسات التعليميةممّاوالملاحظات المرتبطة بال

يواجهون    تقديم  -1-13 عندما  إضافي  دعم  إلى  يحتاجون  الذين  للتلاميذ  التدخلات  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

 . صعوبات 

 . ع المدرسي والتلاميذ مبنية على الثقة والاحترامعلاقات ودية بين أعضاء المجتم سيادة  -1-14

يسهل على أعضاء المجتمع المدرسي إمكانية الوصول إلى المعلومات    على نحوتنظيم البيانات المدرسية   -1-15

 . الدخول للنتائج والاطلاع عليهاو الأساسية المتعلقة بالمدرسة 

 المهنية:   التعلّمجوانب الضعف المرتبطة بتفعيل مجتمعات  -2

ترك الحرية للمدارس بوضع رؤيتها الخاصة    وعدم انفراد وزارة التربية تقريباً بوضع رؤية لتطوير المدارس،   -2-1

 لتطوير وتحسين أدائها بما يتفق مع السياسات التربوية. 

 . باستمرار أعضاء المجتمع المدرسي مدى تحقق رؤية المدرسة ورسالتها   ضعف مراجعة -2-2

ولا  العمل  أساليب   -2-3 تصادفهم  ت بيروقراطية  التي  المشكلات  في  للتصرف  للمعلمين  فرصة    العمل،  في تيح 

 . في وضع خطط المدرسة والإشراف على تنفيذهاو  ةالمدرسي ات في القرار  المعلّمينضعف مشاركة و 
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التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي استشراف مستقبل مجتمعات   

القدرة على استخدام وسائل تقويم  وية والإدارية المؤهلة على مستوى المدرسة، وضعف  نقص القيادات الترب -2-4

من تطويره وعدم الاعتماد على    ف كفاءة النظام التربوي والمشكلات التي تحدّ من خلالها تعرّ   حديثة يتمّ 

 ق التقليدية. ائالأسلوب العلمي في حل المشكلات واللجوء للطر 

 عزوف مديري المدارس عن اتباع المداخل المستحدثة في القيادة المدرسية كالقيادة التشاركية والتحويلية.  -2-5

رسته  ممادون    تحولالمدير، و كثرة الأعباء الملقاة على عاتق مدير المدرسة التي تأخذ حيزاً كبيراً من وقت   -2-6

 . بالعلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي  ذات الصلةلأدواره ومهامه 

في  ، و أعضاء المجتمع المدرسي في اتخاذ القرارات المتعلقة بالقضايا المدرسية بشكل مستدام  ضعف مشاركة -2-7

 . ع التعليمية وتطويرهافي إعداد البرامج والمشاري، و عملية الإعداد والتخطيط لبرامج التطوير المهني 

 . أعضاء المجتمع المدرسي بصلاحيات كافية لإنجاز مهامهم الوظيفيةإحجام بعض المديرين عن تفويض  -2-8

ما تعقد بشكل  لا تعقد بشكل دوري ومنتظم وإن    فهي الاجتماعات واللقاءات بين أعضاء المجتمع المدرسي؛  قلة   -2-9

 طارئ عندما تواجه المدرسة مشكلة ما. 

 إلى اتباع أسلوب العمل الجماعي التعاوني وفرق العمل افتقار المناخ السائد في مدارس التعليم الأساسي   -2-10

لتبادل  و رساتهم التدريسية  ممّالتنمية مهاراتهم و و لتحقيق الأهداف المشتركة وإيجاد حلول للمشكلات المدرسية  

 .الخبرات فيما بينهم بشكل دوري 

 ة. يلمتقدمة للاستفادة من تجاربهم في تطوير العملية التعليمعدم الاطلاع على تجارب الدول ا -2-11

يتم تخطيطه والإعداد له بناء على    اً مستمر   اً أعضاء المجتمع المدرسي داخل المدرسة تدريب  ضعف تلقي -2-12

 . اجاتهمح

  وضعف أعضاء المجتمع المدرسي في إجراء البحوث العلمية الإجرائية لتحسين الأداء،    ضعف مشاركة -2-13

 . ين كباحث  م للقيام بدوره   م ريبه وتد همتأهيل

لتقييم فعالية    اً أعضاء المجتمع المدرسي أسلوب تحليل بيانات نتائج أداء التلاميذ تعاوني   ضعف استخدام  -2-14

 . رسات التعليمية وتحسينها ممّاال

للالتقاء ومناقشة قضايا التلاميذ    ةول المدرسياالجدفي    الوقت الكافي لأعضاء المجتمع المدرسي  عدم مراعاة -2-15

 . رسات التعليمية ممّام الجماعي ومشاركة اليجاد فرص للتعلّ وإ

 والتدريب داخل المدرسة.  لعقد اللقاءات والاجتماعات الدورية المشتركة  ةمناسبأماكن   عدم توفر -2-16

 النقص في الأجهزة والشبكات والمعدات اللازمة وضعف برامج التدريب عليها.  -2-17
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 : المدارسفي  مهنيةال م  تعلّ المجتمعات  بتفعيل تحديد التجاهات العامة المرتبطة  -3

تفعيل مجتمعات    يتبنّ   فير الاتجاهات العامة عن إرهاصات التطوير والتغيير التي يمكن أن يكون لها تأثير  تعبّ 

 : يأتي مدارس المستقبل ويمكن تحديد أهم الاتجاهات فيما  التعلّم المهنية في

، وتبني الأنماط التشاركية في  نحو تطبيق اللامركزية والإدارة المتمركزة حول المدرسةاتجاه الإدارة التعليمية  -3-1

سلطة صنع القرار من المستويات الإدارية العليا إلى المستويات التنفيذية إلى    تحوّل قيادة المدرسة، بحيث  

أمورها؛   قراراتها وتسيير  الصلاحيات لاتخاذ  بكافة  تتمتع  ذاتية  كل مدرسة وحدة مستقلة  تلبية  لأن تصبح 

لأولويات المحلية ومستوى جودة أفضل للخدمة التعليمية، وهذا له أثره الفعال في توجه المدارس الحكومية  ا

يعينها على تحليل  المهنية، لأن    التعلّم نحو تطبيق مجتمعات   للمدارس  ه سوف  المختلفة  الحاجات  وتحديد 

 ي هذه الحاجات. والتخطيط لتقديم أفضل الخدمات التعليمية التي تلبّ 

وتوسع إسهامات  دعم استقلاليتهم  تو   المعلّمينتمكين  ب ي الهياكل التنظيمية المرنة التي تسمح  الاتجاه إلى تبنّ  -3-2

في   ي أسلوب فرق العملتبنّ ، بالإضافة إلى  في الإدارة وصنع القرارات المدرسية  أعضاء المجتمع المدرسي

المدرسي، وتحقق أهدافهم    المجتمعوأعضاء    الإدارةإنجاز جميع المهام وحل المشكلات التي قد تصادف  

 . وجعل مشاركة المعرفة والاعتماد المتبادل الأساس في عملها 

في دعم  و في تحسين جودة التعليم،  تكنولوجيا المعلومات والاتصال  ة من  الاتجاه المتزايد نحو تعظيم الاستفاد -3-3

الدولية    التعلّمرسات  ممّا المعلومات  شبكة  على  المختلفة  المواقع  خلال  من  وأنشطته  التعاوني  الجماعي 

 والبرمجيات المختلفة والبريد الإلكتروني. 

والمجتمع   -3-4 الآباء  تدعيم مشاركة  التعليمية من خلال  العملية  في  المجتمعية  المشاركة  توسيع  الاتجاه نحو 

ا وأهدافها، وبرامج وخطط تطويرها وتنفيذها، إلى جانب  المدني في وضع رؤية مستقبلية للمدرسة ورسالته

 مشاركتهم في صنع القرارات واتخاذها على مستوى المدرسة. 

الفكري زيادة الاهتمام   -3-5 المال  يمتلكه أعضاء    ،برأس  أفكار وتقنيات  المجتمعوهو ما  ورصيد   المدرسي من 

ية بوصفها رأس مال المدرسة الحقيقي،  بالعناصر البشر   معرفي يسهم في تحسين الميزة التنافسية للمدرسة

ي القوى البشرية لمهام  دة، الأمر الذي يسهم في تبنّ تعدّ تتزايد فرص التدريب والتنمية لها من خلال صيغ مل

 . المدارس في  مهنيةالم  تعلّ المجتمعات بتفعيل وأدوار مستقبلية مرتبطة  

بين كل من المدارس العامة الحكومية والخاصة،    -الأداءالفروق الواضحة في  -  تقليل حدة التمييز التربوي  -3-6

من خلال دفع المدارس الحكومية نحو تجويد أدائها وحصولها على الاعتماد بما يسهم في ارتقائها بمستوى  

ضطر المدارس  ي  جودة مخرجاتها التعليمية والوفاء بحاجات تلاميذها، وهذا سيوجد ساحة للتنافس بينهم، و 
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رسات التي تتبعها المدارس الخاصة لتحديد احتياجات ورغبات تلاميذها  ممّاستفادة من ال الحكومية إلى الا 

 وإشباعها بما يحقق رضا المجتمع عنها.

إلى بيئة مفتوحة من ثقافة المدرسة المنعزلة داخل جدران المدرسة إلى بيئة مفتوحة يشارك فيها جميع    تحوّلال -3-7

المجت وأعضاء  قيادات  من  المعنية  التواصل  الأطراف  ومواقع  اللقاءات  خلال  من  والمدني  المدرسي  مع 

 . جميع القرارات واتخاذها على مستوى المدرسة في  الاجتماعي

توفير مناخ إيجابي صحي ليدعم العلاقات الإنسانية بين أعضاء المجتمع المدرسي تنتشر فيه قيم الثقافة   -3-8

 . والاحترام المتبادلوالتعاون والمصارحة والحوار والتواصل الإيجابي والمشاركة 

المع -3-9 الأطراف  أمام  المعلومات  وإتاحة  الشفافية  مبدأ  وتأكيد  والمحاسبية  المساءلة  نظام  بالعملية  اتباع  نية 

ويعني ذلك حرية تداول المعلومات وإطلاع جميع الأعضاء عليها، وإيجاد آلية لنشرها وتبادلها   ،كافة  يةالتعلّم 

 بينهم. 

 والقوى المحركة له:  المدارس في   مهنيةالم تعلّ ال مجتمعات  بتفعيلفهم ديناميكية النسق الخاص -ثانياا 

والدافعة   المحركة  والقوى  المتغيرات  من  مجموعة    وهذه،  المدارس في    مهنية الم  تعلّ ال مجتمعات    لتفعيلهناك 

ر عن  ، وقوى وعوامل خارجية تعبّ البحث متغيرات يمكن تقسيمها إلى قوى وعوامل داخلية تنتمي إلى المجال محل  ال

 :يأتيضح ذلك في سياق ما البيئة التي تعمل فيها المدارس. ويتّ 

يمكن تحديد أهم القوى والعوامل    : المدارسفي    مهنيةال م  تعلّ ال مجتمعات    تفعيل القوى والعوامل الداخلية المؤثرة في   -1

 من داخلها في النقاط الآتية: المدارس في مهنية الم  تعلّ المجتمعات  تفعيلالداخلية المؤثرة في 

المنظور الحديث لتطوير المدارس    إن   : المدرسةفي   مهنية الم تعلّ ال مجتمعات    تفعيلالعناصر المسؤولة عن   -1-1

مهمة جميع أعضاء    يما هوإن    ، تطوير المدرسة وإصلاحها ليس مهمة مدير المدرسة أو فرد بعينه  يفترض أن  

منهم ينبغي أن يكون لديه المهارات التي  المدرسة بدءاً من مدير المدرسة ومعاونه وانتهاءً بالتلاميذ، فكل  

ينبغي   الذينله، علاوة على معلمي المدرسة  تمكنه من نشر نتائج وإنجازات المدرسة في المستوى الذي يمثّ 

نهم من التأثير في وجهات نظر الآباء وإدارة انطباعاتهم عن  يات التي تمكّ المهارات والكف ا امتلاكهم أيضاً  

 وصورتها. المدرسة 

من العناصر المهمة لتطبيق مجتمعات    يعدّ وجود مبنى مدرسي    إن    الإمكانات المادية المتاحة بالمدرسة: -1-2

المهنية، فهناك حاجة لمبنى   التعلّم رسة المدرسة مجتمعات مماذاته الإطار ل ل في حدّ المهنية الذي يمثّ   التعلّم 

الفنية للمبنى ومساحة الصف الدراسي وتجهيزات    وفق مواصفات معينة تتضمن سلامة الحالة  مدرسي مصممّ 
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تصميمه   رسة أنشطة متنوعة، علاوة على أن  مماالنشط ول  التعلّمغرفة الصف يكون ملائماً لإدارة عمليات  

 ى مختلفة. خر ألتقديم خدمات متنوعة لفئات  أعضاء المجتمع المدرسييتيح الفرص أيضاً أمام 

لا    اً ضروري  اً أمر   خرل توافر بنية أساسية تكنولوجية وتحديثها من آن لآمثّ ي  الإمكانات التكنولوجية بالمدرسة: -1-3

مجتمعات   لتطبيق  عنه  لأن    التعلّمغنى  المجتمع  المهنية،  أعضاء  بين  التواصل  تسهيل  في  ستستخدمها  ها 

 المدرسي، فالاستعانة بتكنولوجيا المعلومات يحقق للمدرسة الكثير من الفوائد. 

ب تفعيل عملية الاتصال  يتطلّ   المدارسفي    مهنيةالم  تعلّ المجتمعات  تفعيل    إن    التصال بالمدرسة:زيادة فعالية   -1-4

والهابط،   الصاعد  باتجاهيه  الرأسي  الاتصال  سواء  الجوانب  جميع  مع  أم  في  والاتصال  الأفقي  الاتصال 

اجات  حف  والهابط والأفقي تعرّ منظمات المجتمع وأولياء الأمور، بحيث يكون الهدف من الاتصال الصاعد  

ف المستوى الفكري والمهاري المرتبط بتطبيق  تعرّ ، و والعمل على إشباعها  هم ورغبات  أعضاء المجتمع المدرسي

معلمين وغيرهم، وإتاحة فرص  الالمهنية، ونقل الخبرات التدريسية من القيادات المدرسية إلى   التعلّم مجتمعات  

فالهدف منه معرفة ردود فعل فئات المجتمع من    المحلي   المفتوح مع المجتمع  ا الاتصال ، أمّ المتبادل  التعلّم

 ميزة تنافسية. و   مه من خدماتآباء ومنظمات المجتمع المدني والمحلي تجاه سمعة المدرسة وما تقدّ 

لديهم القدرة على    نيحتاج إلى مديري  المدارس  في  مهنيةالم  تعلّ ال   تفعيل مجتمعات  إن    كفاءة القيادة المدرسية: -1-5

تشاركي وقيمها  ورسالتها  المدرسة  رؤية  للمدرسة    اً صياغة  سفراء  ويعملون  المدرسي،  المجتمع  أعضاء  مع 

هم بوابة المدرسة الخارجية، وهذا يقتضي من مدير المدرسة أن يمتلك مهارات من أهمها: مهارات  ويدركون أن  

بالن  لتخطيط  سالقيادة  التعاوني،  هاوتنفيذ  المهنية  التعلّمرسات مجتمعات  ممّابة  العمل  ثقافة  ومهارة غرس   ،

ومهارات الاتصال بفاعلية مع أفراد المجتمع الداخلي والمجتمع الخارجي، وتقديم المدرسة في صورة معينة  

و  الآباء  وبين  الإعلام  وسائل  في  المدرسية  والأنشطة  الإنجازات  نتائج  نشر  خلال  والتلاميذ    نالمعلّميمن 

 السابقين. 

ثقافة تعاونية، وهذا يتحقق    للمدرسة  المهنية أن تكون   التعلّمب تفعيل مجتمعات  يتطلّ   ثقافة مدرسية تعاونية: -1-6

بمعايير لسلوكاتهم، فمن المهم أن    التي تمدّ أعضاء المجتمع المدرسيتعاونية  المعتقدات  القيم و المن خلال  

المدرسة   أعضاء  فهماً يفهم  المحلي  والمجتمع  والتلاميذ  الآباء  وحاجات  نظر  ووجهات  ،  جيداً   اهتمامات 

أو   تحسينات  أو  خدمات  عليها، تعدّ واستحداث  بناء  ولكن    يلات  فقط  المدارس  مديري  مسؤولية  ليس  وهذا 

مسؤولية جميع أعضاء المدرسة، لذا من المهم إتاحة المعلومات لجميع أعضاء المجتمع المدرسي وإحداث  

 المهنية.   التعلّم لتكامل والتنسيق بين موارد المدرسة لتسهيل مهمة كل عضو في مجتمعات ا
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يمكن تحديد بعض المتغيرات    : المدارس  في   مهنيةالم  تعلّ المجتمعات    تفعيل  فيالقوى والعوامل الخارجية المؤثرة   -2

  تفعيلعملية    فيالقوى والعوامل الخارجية المرتبطة بالبيئة الخارجية التي تعمل المدرسة في إطارها، وتؤثر    تعدّ التي  

 قاط الآتية: نفي ال بها  م مهنيةمجتمعات تعلّ 

مجتمعات    تفعيلل وسائل الإعلام أحد العوامل المؤثرة في  تمثّ   الدور الفاعل لوسائل الإعلام في المدرسة: -2-1

ستخدم أداة فعالة في ترويج المدرسة لخدماتها وكسب ثقة أولياء الأمور  ها ت  لأن    المدارس  في  مهنيةالم  تعلّ ال

 ة. وتأييدهم لها، مع الأخذ في الاعتبار التكلفة والتوقيت ومدى مناسبة الوسيلة الإعلامية لما تستهدفه المدرس

ب من أعضاء  يتطلّ في المدارس  مهنية  الم  تعلّ المجتمعات    تفعيل  إن    ى: خر منافسة المدارس الخاصة والعامة الأ -2-2

كانت عامة  أى المنافسة لها سواء خر لأ، فهم نشاط المدارس امن مديرين وإداريين ومعلمين المجتمع المدرسي

خاصة ومراقبة التطورات الجارية فيها لتشخيص نواحي القوة والضعف والقدرات الكامنة فيها يكون له أثره    م أ

والمجتمع    واولياء الأمورإضافية للتلاميذ    مها المدرسةمستوى ونوعية وجودة الخدمات التي تقدّ   فيالإيجابي  

المجتمع المدرسي وإحداث التكامل والتنسيق بين موارد  لذا من المهم إتاحة المعلومات لجميع أعضاء    . المحلي 

 . المدرسة لتسهيل مهمة كل عضو في مجتمعات التعلّم المهنية

منظمات المجتمع المدني    إن    : هوتمويل  زيادة مشاركة منظمات المجتمع المدني في إدارة التعليم المدرسي -2-3

يد رؤية المدرسة ورسالتها وخطط تطويرها،  )الجمعيات الأهلية، المنظمات، ...( تسهم بدور فعال في تحد

  اً كيفي   تحوّلاً أن يحدث    يمكندة ومتنوعة  تعدّ من خلال ما تمتلكه من موارد مادية وموارد بشرية ذات خبرات م

 في التعليم المدرسي. 

والعتماد: -2-4 الجودة  نحو  الحكومية  المدارس  بتوجه  الهتمام  الجودة    إن    زيادة  نحو  العامة  المدارس  توجه 

سيكون  و م عليها أن تنوع في خدماتها،  والاعتماد سيفرض عليها أن تعمل في إطار من المنافسة، وهذا يحتّ 

، وبذلك لا يكون التوزيع الجغرافي  همورغبات  ي حاجات أبنائهم اختيار المدرسة التي تلبّ   أولياء الأمورمن حق  

 في الاختيار. الوحيدهو المعيار  

ويتجلى ذلك في منح مزيد من الاستقلالية للإدارة    تغيير نمط الإدارة التعليمية من المركزية إلى اللامركزية: -2-5

في إدارة المدرسة، وبذلك يكون لإدارة المدرسة الحرية في إدارة شؤونها المادية والبشرية    المعلّمينالمدرسية و 

غراض المدرسة، وهذا يترتب عليه إعطاء الحق لكل مدرسة في تنويع  وتوجيه الإنفاق في المسار الذي يحقق أ 

ارها في تجويد الخدمة التعليمية وهذا كله سيفرض على  ثم  جذب موارد مادية أكثر للمدرسة واست لخدماتها،  

 . تطويرية خاصة بهاستراتيجيات  إ المدرسة أن تتبع 
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 : في مدرسة المستقبل  مهنيةال م  تعلّ المجتمعات  لتفعيل بناء السيناريوهات المقترحة -ثالثاا 

من خلال الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة وفي ضوء الإطار النظري، وما أسفرت عنه دراسة واقع مدارس  

  التعلّمالحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية من جوانب قوة تسمح لها بتطبيق مجتمعات  

م  تعلّ المجتمعات    بتفعيلفة إلى فهم ديناميكية النسق الخاص  ياً أمامها، هذا بالإضال تحدّ المهنية وجوانب ضعف تمثّ 

المأمول من تطبيق مجتمعات  المدارس    في  مهنيةال بالدور  الخارجية، وإيماناً  الداخلية أو  لها  المحركة    التعلّموالقوى 

وضع بعض السيناريوهات التي توضح مستقبل تحقيق    لابدّ منالمهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي،  

  اً وصف  لتكون المهنية وتفعيلها في المدارس في ظل الظروف المجتمعية التي يعيشها المجتمع السوري،    التعلّم مجتمعات  

 عرضاً لمستقبل فعلي.  هلمستقبل ممكن أكثر من

المهنية في مدارس الحلقة الأولى    التعلّم لى هذا الأساس تم  بناء ثلاثة سيناريوهات بديلة لملامح مجتمعات  وع

، تشمل السيناريو المرجعي أو سيناريو الوضع القائم،  في الجمهورية العربية السورية  من التعليم الأساسي المستقبلية

الجزئية، والسيناريو الابتكاري الذي يعتمد على تغيير جذري    والسيناريو الإصلاحي الذي يحدث فيه بعض التحسينات

وصف كل سيناريو على حدة من خلال تحديد الافتراضات الأساسية التي    يأتيأو نقله نوعية للوضع الراهن. وفيما  

 تداعياته المحتملة. ومشاهده التي تعكس تحقق معايير مجتمعات التعلم المهنية، إلى جانب  يقوم عليها،  

 : المدارس في   مهنيةالم تعلّ المجتمعات  لتفعيل ناريو المرجعي )المتدادي( السي  -1

  -التشاؤمي  –الاتجاهي    –ر عن استمرارية الأوضاع الراهنة، ويطلق عليه عدة تسميات منها )الاستمراري  يعبّ 

الأساسي على ما هو عليه بما ل استمرار الوضع الراهن لمدارس الحلقة الأولى من التعليم  التردي(، وهذا السيناريو يمثّ 

يفترض حدوث المزيد من التردي والتدهور في الأوضاع، والرجوع إلى الوراء  و يات وعوائق،  فيه من مشكلات وتحدّ 

ينعكس سلباً على تطبيق مجتمعات    مام  أكثر فأكثر، وضعف ظهور أي تغيير يذكر يمكن أن يكون دافعاً للتطوير والتقدّ 

المد  التعلّم في  المدارس  و ارس،  المهنية  هذه  قدرة  يضعف  الأمور    على سوف  أولياء  توقعات  ومقابلة  التميز  تحقيق 

 والمجتمع المحلي نتيجة ضعف المخرجات التعليمية. 

هذا السيناريو من    يقوم عليهاالتي    الافتراضاتهناك مجموعة من    :للسيناريو المرجعي لفتراضات الأساسية  ا -1-1

 أهمها:

ولا تخرج عن كونها مجرد إجراء تغيير في    تجربة ل مركزية التعليم ستظل في إطار الشكلية،  إن   -1-1-1

المستويات   يد  في  القرار  لذلك ستظل سلطة صنع  الجديدة،  الوحدات  للمدارس واستحداث بعض  التنظيمية  الهياكل 

لى إدارة مواردها المادية والبشرية، ولن  الإدارية العليا دون مشاركة المستويات التنفيذية، وستظل المدرسة غير قادرة ع 

 من قدرتها على الإبداع.  يحدّ   ما يكون لديها الحرص الكامل على إيجاد مواردها الجديدة لتلبية حاجاتها
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التعليمية  -1-1-2 الخدمة  بجودة  الرتقاء  في  والتصال  المعلومات  تكنولوجيا  توظيف  دعم    ضعف  وفي 

الدولية والبرمجيات    التعلّمرسات  ممّا المعلومات  المختلفة على شبكة  المواقع  التعاوني وأنشطته من خلال  الجماعي 

المختلفة والبريد الإلكتروني، الذي قد يرجع إلى ضعف البنية التحتية للمدارس، بالإضافة إلى قلة خبرة بعض القيادات  

 كنولوجيا والاتصال. المدرسية وأعضاء المجتمع المدرسي باستخدام أساليب ووسائل الت

الذي لا يسمح بمشاركة أعضاء المجتمع المدرسي في صنع    الإبقاء على الهيكل التنظيمي الهرمي -1-1-3

تبادل المعلومات وانسيابها بين مختلف المستويات التنظيمية، أي    علىق الاتصال المفتوح، ولا يساعد  القرارات، ويعوّ 

التمسك بالأنماط التقليدية في قيادة المدرسة لرغبة المديرين في الاستئثار  تمركز السلطة في يد الإدارة المدرسية، وتزايد  

 بدرورهم في تحسين المدرسة.  المعلّمين بسلطة صنع القرار، ويضعف من إحساس 

من    غلبة العمل الفردي بين أعضاء المجتمع المدرسي يحدّ   الستمرار في أساليب العمل التقليدية،  -1-1-4

لجماعية، والعزوف عن تبني أسلوب فرق العمل إلا في تشكيل لجان رسمية، مع غياب  ار الطاقات البشرية اثم  است 

التعاون الجماعي وتوليد الأفكار الجديدة وتحسين المهارات والمعارف والقيم، نتيجة غياب المناخ الإيجابي الصحي  

احترام أعضاء الفريق بعضهم بعضاً،  سوده قيم الثقة والتعاون والمصارحة والحوار والتواصل الإيجابي والمشاركة و ت الذي  

رسات التدريسية الناجحة بينهم ويحول  ممّاقف عائقاً أمام تبادل الي فضلًا عن زيادة العبء التدريسي للمعلمين الذي  

على    دون  سلباً  يؤثر  وسوف  الفريقي،  داخل  ممّاالعمل  العمل  في  التقليدية  بالأساليب  وتمسكهم  التدريسية،  رساتهم 

 مدارسهم. 

الذي من    المهنية  التعلّمالقيادات المدرسية ليس لديها الوعي الكافي بأهمية مدخل مجتمعات    إن   -1-1-5

القيادات المدرسية في اتباع النمط    ارستمر ا خلاله تكوّن القيادات علاقات إيجابية وتعاونية بينها وبين أعضاء المدرسة و 

أعضاء المجتمع  عن    ةسم بتركيز السلطة في يد المدير، وستظل تعمل منفصلالبيروقراطي في قيادة المدرسة الذي يتّ 

المقدمة   ،المدرسي  التعليمية  الخدمة  المدرسي نحو تجويد  المجتمع  دافعية أعضاء  ضعف  عليه  يترتب  الذي  الأمر 

 للتلاميذ. 

  لى ثقافة المدرسة المنعزلة داخل جدران المدرسة ومنع انفتاحها على البيئة الخارجية المحافظة ع  -1-1-6

في صنع واتخاذ    المحلي تستمر المدارس في العمل في بيئة مغلقة محدودة لا يشارك فيها أولياء الأمور والمجتمع  

المدرسة،   مستوى  المدرسوهذا  القرار على  بين  العلاقات  استمرار محدودية  إلى  وندرة  يؤدي  الخارجي،  ة ومجتمعها 

ى ومن جهود المجتمع  خر المشاركة المجتمعية من قبل الأطراف المعنية، وضعف الاستفادة من خبرات المدارس الأ

 . وحاجاتهم المحلي، وانفصال المدرسة عن رغبات التلاميذ وأولياء الأمور

ومة أعضاء المجتمع المدرسي  تزايد مقا  مقاومة ثقافة الإبداع والتجديد والبتكار في فلسفة العمل -1-1-7

رسات الجديدة  ممّاللتغيير والتطوير وحفاظ أعضاء المجتمع المدرسي على الأوضاع الراهنة وتجنبهم لتجريب الأفكار وال
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المبادرة نحو تجريب ما هو جديد، ويضعف وعي   بأدوارهم    المعلّمين التي تنمي القدرة الإبداعية، يضعف من روح 

والعاملين على    المعلّمينالجديدة اللازمة لتنفيذ هذا المدخل والالتزام بالأدوار التقليدية نتيجة ضعف الحوافز التي تشجع  

أن يكون لها إسهاماتها الذاتية الخاصة بزيادة مواردها المادية    نمدرسية عالعمل المتميز، الأمر الذي يعوق الإدارة ال

 من خلال تقديم خدمات متنوعة تلبي بها حاجات مختلفة لفئات متباينة من المجتمع. 

المفروضة على   -1-1-8 القيود والتعليمات  المجتمع  ت  المعلّمينزيادة  السلبية بين أعضاء  ؤدي إلى شيوع 

التلاميذ    ايجعلهم غير حريصين على تقديم أية خدمات إضافية يحتاجه  وهذا مامدرسة،  المدرسي وضعف الانتماء لل

 . المعلّمين وأولياء الأمور ويضعف روح الإبداع والمرونة عند  

المدارس  -1-1-9 المقدمة لمديري  المهنية  التنمية  ال  المعلّمين، وضعف تدريب  قلة برامج  رسات ممّاعلى 

منشغلين دوما بتنفيذ ما جاء    المعلّمينما يجعل    وليها الوزارة الاهتمام الكافيالتي ت   الجديدة الخاصة بتطوير المناهج

 على استخدام التكنلوجيا في التعليم.  المعلّمينالمناهج بشكل تقليدي، والاعتماد على التدريبات القصيرة لتدريب  في 

بسبب ضعف ميزانية المدرسة واعتمادها على    نقص الإمكانات والموارد والبنية التحتية للمدارس -1-1-10

على إنجاز الأعمال    قدرة المدرسة على التطوير وإنجاز المشروعات الجديدة، ويؤثر  يضعف التمويل الحكومي فقط  

مشكلة ازدحام الصفوف    على التزام التلاميذ بالحضور المدرسي، ويقف حائلًا أمام حلّ و الإدارية وعلى الجوانب التعليمية  

 ز. لتميّ ل المعلّمين سية، ويقلل من المنافسة بين الدرا 

 مشاهد السيناريو المرجعي:  -1-2

لما سيؤول إليه واقع مدارس الحلقة الأولى من التعليم    تصّورينطوي هذا السيناريو على مشاهد عدة تبنى على 

وعدم    هاوتفعيل  المهنية  التعلّمالأساسي في الجمهورية العربية السورية في حال عدم إبداء أدنى استجابة لدعم مجتمعات  

 ، ومن أهم هذه المشاهد: تحوّلاتخاذ أي إجراءات عملية لدعم مسارات ال

ستراتيجي  ذا السيناريو ستعاني المدارس من استمرار ضعف التوجه الإ وفق ه  الرؤية والقيم المشتركة:  -1-2-1

برسالة المدرسة وأهدافها   أعضاء المجتمع المدرسيعدم التزام و ، تحسين المدرسة وتطويرها بعدم وضوح رؤية المتصل

،  م التلاميذتعلّ   فيجهود على تحسين مهارات التدريس دون الإشارة إلى تأثيرها  الز  يتركلكونها غير نابعة من ذواتهم، و 

  بإنجاز التلاميذ  المتصلةالأهداف المشتركة القيم و  على أعضاء المجتمع المدرسي بشكل رسمي فضلًا عن عدم اتفاق

، وذلك لعدم اهتمام أو وعي الإدارة المدرسية بالعلاقة ما بين الرؤية والقيم المشتركة وجوانب تطوير المنظومة  وتعلّمهم 

المهنية قيد    التعلّم التعليمية وآلياتها وأدواتها اللازمة لتحقيق الأهداف المنشودة، وفي هذه الحالة تكون أنشطة مجتمعات  

 ق تحقيق التميز في المدارس. لتذليل القيود التقليدية وكسرها وهو ما يعوّ  اً جديالصدفة وغير مستمرة، ولا تسعى الإدارة  

بمدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي    تسودلا تزال أزمة الإدارة    القيادة الداعمة والمشتركة: -1-2-2

 ل تتحمّ   إذالمدرسية،  المهنية، وجمود ومركزية الإدارة    التعلّم خاصة مع غياب الدور القيادي الداعم لتفعيل مجتمعات  
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  عملية  وقيادة   للتحسين  المناسبة  قائوالطر   الأساليب  وتحديد  الحاجة،  مجالات  لتحديد  المسؤولية   كل  المدرسية  الإدارة 

  تنفيذ  في  ممكن  عمل   بأفضل  على القيام  المدرسي   المجتمع  أعضاء  تلك، واقتصار دور   التحسين   ستراتيجيات إ  تنفيذ 

القرارات المدرسية،    صنع  في  للمشاركة  الفرص   لهم  رتوفّ   أن   دون   المدرسية  الإدارة  توضحها  التي  والقرارات   المبادرات

يعوّ  الذي  البيروقراطي  النمط  اتباع  في  مع الاستمرارية  والتحويلي  التوجيهي  الدور  المفتوح  وغياب  يقل  فق الاتصال 

وير خاصة مع غياب نظم إدارة المعرفة،  عيق تنفيذ أي خطى للتطلتالتفاعل بين المستويات الإدارية وتزداد الفجوات  

في    رسمي  هيكل  تحديد  وعدم  المدرسي  المجتمع  وأعضاء  المدرسية  الإدارة  بين  الحاجاتللتعاون    أو   الفردية  تلبية 

 . الإدارية

استمرار شيوع ثقافة الجمود، يتبعه استمرار ضعف ثقافة    الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم: -1-2-3

به،   للعمل  التوجه  التعاوني ومحدودية  ويناقشون    إذالعمل  الوقت  معظم  المدرسي في عزلة  المجتمع  يعمل أعضاء 

  لّمالتعلتحقيق هدف مشترك و   ل فرق تعمل معاً يتشك، فتكتفي المدارس أحياناً باً القضايا المدرسية والاهتمامات عشوائي

أعضاء المجتمع   رساتهم التدريسية كاستجابة شكلية، بل إن  ممّاوإيجاد حلول للمشكلات المدرسية لتنمية مهاراتهم و   معاً 

المهنية نفسه ما زال    التعلّم مفهوم مجتمعات    ن  إمن بعضهم، حتى    موه على ما تعلّ   بناءً   ون لا يتصرفما زالوا    المدرسي

رسات  مماغير واضح لدى الغالبية العظمى من أعضاء المجتمع المدرسي ويلازم هذا الغموض مقاومة شديدة لأي  

 جديدة في طريق تفعيل هذه المجتمعات. 

التأملي: -1-2-4 المهني  التعاوني    الستفسار  للعمل  النية  تضعف  أن  التعاونية  الثقافة  ضعف  مع  يتوقع 

،  والمدرسيةمدرسي، ويضعف طموحهم في تنمية مهاراتهم وكفاياتهم التعاونية اللازمة للتنمية الذاتية  لأعضاء المجتمع ال

ورسالتها أو تحقيق الطموحات الريادية للمدرسة،    المدرسةعلى دعم رؤية    القدرة وضعف   السلبيةوستظل السمة الغالبة  

وعدم تفاعل  يعاب وتطبيق مجالات تعليمية حديثة،  مع ضعف مؤشرات الإبداع والابتكار لديهم، وضعف الرغبة في است 

تأثير    بإجراء بحوث لتقييم   وعدم القيام،  الصفوف الدراسية لزملائهم  مراقبة التدريس فيبعد    أعضاء المجتمع المدرسي 

 تحديدها من خلال هذا التقييم.  أعمالهم وتنفيذ المراجعات المطلوبة التي تم  

ات،  باستخدام بيانات الاختبار   التلاميذم  بتقييم تقدّ   الإدارة المدرسية   د استمرار تفرّ   التركيز على النتائج: -1-2-5

ا خطط العمل الرامية إلى معالجة النتائج  أمّ   ،التقييمات المختلفة ونتائج البرامج  يطلعون على  وأعضاء المجتمع المدرسي

على عوامل خارجة  أداء التلاميذ  نتائج تقييم    مناقشة  ، وتركيزا لم توضع أو ترصد ا لم يتم تطويرها أو مراقبتها وإمّ إمّ ف

 أو معايير الإنجاز.  التلاميذلتبرير النتائج وهذه النتائج غير مصنفة حسب عدد    سيطرة أعضاء المجتمع المدرسيعن  

استمرار ضعف الإمكانات المادية للمدارس ينعكس على ضعف بنيتها التحتية    الظروف الداعمة: -1-2-6

ممثلة في مبانيها ومعاملها وتجهيزاتها ومحدودية أدواتها، ويزيد من أثر ضعف البنية التحتية التعامل الشكلي مع تطور  

تمرار اعتماد المدارس على التمويل  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في دعم العملية التعليمية والأنشطة المختلفة، واس 
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الحكومي الوحيد والمحدود الذي لا يصل إلى الحد الأدنى للمعايير الدولية إلى جانب اعتماده على الرسوم الدراسية  

،  هإسهام القطاع الخاص في تمويلوضعف    تزايد الطلب الاجتماعي على التعليم المدرسيزداد حدة مع  يالضئيلة، و 

عاجزاً عن أداء أدواره  تدني جودة الأنشطة التعليمية والتنموية  وارد اللازمة للارتقاء بالتعليم قائماً  يظل عدم كفاية الم

ستمر معاناة بيئة التعليم من عدم توافر الشروط والمواصفات المناسبة للبيئة  توتحقيق أهدافه وتتعمق دائرة إخفاقاته، و 

تظل غير مهيأة لاستخدام التقنيات التعليمية والتكنولوجية الحديثة    إذ ة،  المهني  التعلّم التعليمية اللازمة لتطبيق مجتمعات  

 . من مشكلات تربوية واجتماعية وثقافية متنوعة فيهاوتظل البيئة التعليمية الحالية قائمة بما  والأنشطة الريادية

 تداعيات السيناريو المتدادي المرجعي:  -1-3

 : يأتيعند حدوث السيناريو المرجعي تشمل ما  هناك تداعيات عدة محتملة

بقاء التعليم المدرسي في ظل هذا السيناريو في عزلته الواضحة بعيداً عن المجتمع المحيط به وما  -1-3-1

ستراتيجيات التنموية القائمة على الإبداع والابتكار والاندماج في اقتصاد  يكتنفه من آمال وطموحات تتعلق بدعم الإ

 بته للمتغيرات المجتمعية والعالمية المعاصرة. المعرفة، وضعف مواك

ار  ساستكانة المدارس واليأس من إحداث أي تطوير أو تغيير يذكر في النظام الحالي يؤدي لانح -1-3-2

دورها الاقتصادي واستبعادها من المشهد التنموي، مع ضعف الثقة في المدارس نتيجة الانفصال بينها وبين متطلبات  

 المجتمعية. التنمية 

ازدياد عدم الرضا من قبل أولياء الأمور والمجتمع عن جودة الخدمة التعليمية المقدمة في المدرسة،   -1-3-3

 . ورغباتهم حاجات أبنائهم بالمدرسة يلا تراع التي

استمرار اعتماد المدرسة على السلطات المركزية في تسيير شؤونها الفنية والمالية والإدارية، يعوقها  -1-3-4

 ى. خر المدارس الأ   منهوية تميزها    لهاأن يكون  من    يحرمهاالاعتماد على ذاتها في إدارة شؤونها المالية والإدارية و عن  

تعليمية لمؤسسات    بدائل زيادة الفجوات الاجتماعية بين طبقات المجتمع يساعد على استمرار ظهور   -1-3-5

 التعليم العام كالمدارس الخاصة والدولية. 

لمدرسي في تحقيق أهدافهم وأهداف مدرستهم بسبب رفضهم تبني أسلوب  إخفاق أعضاء المجتمع ا  -1-3-6

 فرق العمل والتعاون الجماعي في أداء المهام وحل المشكلات التي تواجههم. 

صعوبة تدفق المعلومات وتداولها بين أعضاء المجتمع المدرسي بسبب الاعتماد على نظم الاتصالات   -1-3-7

، ورفض بعضهم عرض خبراته ومعارفه مهنتهميثة والمستجدات في مجال  وندرة اطلاعهم على البحوث الحد ،  الرأسية

 . مع الآخرين ونقلها وتداولها 

إمكانيات وموارد المدرسة    فيقلة الدعم المجتمعي نتيجة ضعف المشاركة المجتمعية، والتأثير السلبي   -1-3-8

 يعوق عمليات الإصلاح. 



    

 257 
 

التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي استشراف مستقبل مجتمعات   

المنظوم  -1-3-9 الجديدة والمبتكرة لتطوير  المدارس  ضعف الاهتمام بالأفكار  ة التعليمية، وانخفاض سمعة 

البطء في استجابة  ، و لأهدافها المحددة، واستمرار انخفاض كفاءة تنفيذ المهام المدرسية  هابالتميز في الأداء، وعدم وصول 

 العالمية. المدارس لمطالب التغير والتطوير المستمر يضعف قدرتها على الاستجابة السريعة والمتلاحقة للمتغيرات  

في ضوء ما سبق عرضه من وصف للسيناريو الامتدادي المعبر عن امتداد نمط المدرسة التقليدية يمكن القول  

لا يضمن نجاح أي خطى تطويرية أو إصلاحية  فثبات الوضع    ه يعمق الجوانب السلبية في المنظومة المدرسية، ويقرّ نّ إ

  ، فهذاالمهنية  التعلّم في سبيل إدماج فكر مجتمعات    اً وآمن  اً سريع  اً اميكيدين  تحوّلاً كلية أو جزئية للمنظومة التي تتطلب  

إدماج    بات التغيير المستقبلي المنشود نحو مدرسة المستقبل التي تستدعيالسيناريو لا يتناسب كلياً أو نسبياً مع متطلّ 

هذا السيناريو الأضعف في التنبؤ بمستقبل تغير ثقافة المدرسة، وتنفيذ مجتمعات    يعدّ ، كما  المهنية  التعلّمفكر مجتمعات  

أي سيطرة النمط الهرمي، الأمر الذي يجعل المدرسة    ؛المهنية، فهو يؤدي إلى إبقاء الأنماط الثقافية كما هي  التعلّم 

 المهنية.   م التعلّ بعيدة عن الإبداع والابتكار والمرونة والانفتاح اللازم لتنفيذ مجتمعات 

 : المدارس في   مهنيةالم  تعلّ ال مجتمعات   لتفعيلالسيناريو الإصلاحي   -2

مدارس الحلقة الأولى من التعليم    هاتعاني  التي  الجمود  حالة  انكسار   أو  انتهاء  تصّور  من  السيناريو   هذا  ينطلق 

  التعلّملتطبيق مجتمعات    الجزئية  والاستجابة  الإصلاحية  التوجهات   نحو  النسبي  والميل  السابق،   السيناريو  في  الأساسي

(  المختلطة  المدرسة)المهنية    التعلّمللمدرسة التقليدية ومجتمعات    دمج  في  تظهر  التي  المدرسية  المنظومة  فيالمهنية  

 المهنية.  التعلّممجتمعات  توجهات  ببعض المدرسة التقليدية فيها ختلط ت  التي

توقعات   السيناريو  هذا  جذري  بإصلاح يحمل  تغييرها  وليس  الراهنة،  الموجودة  ل ،  اً الأوضاع  الإيجابيات  تعميق 

بالفعل في الواقع، ومعالجة المشكلات بعد تراكمها، ويتضمن هذا السيناريو تحسين الأوضاع الراهنة دون أن يؤدي ذلك  

 ى ما هي عليه من أجل الاستقرار.يؤكد وجود صراع بين اتجاه التطوير واتجاه بقاء الأوضاع عل  ماإلى إعادة الهيكلة،  

 تنفيذ السيناريو الإصلاحي على النحو الآتي:  افتراضات د تعدّ ت  : الإصلاحي لسيناريولالفتراضات الأساسية   -2-1

فإدارة المدرسة لديها    ، إلى الإدارات المدرسية  صلاحياتهاالإدارة التعليمية في تفويض قدر من    ستبدأ  -2-1-1

،  المعلّمينرسة وظائف إدارية لم تمارسها من قبل مثل تدريب  مماو   ، قدر من الحرية في إدارة شؤونها المالية والإدارية

للمعلّ  السلطة  القرارات  وتفويض  اتخاذ  بسلطة  المدرسة  مدير  احتفاظ  مع  المدرسي  العمل  تسيير  في  للمساهمة  مين 

على تبادل الخبرات والمعارف المتعلقة    ايساعده  ماالمدارس المجاورة،   وبين  هاستراتيجية بينإالنهائية، وإنشاء تحالفات 

 من بناء بيئة معرفية متميزة.  ابمبادرات الإصلاح، التي تمكنه

التحقق من إخفاق النموذج الهرمي للهيكل التنظيمي في دعم الاتصال بين أعضاء المجتمع المدرسي،   -2-1-2

يلات جزئية في الهياكل التنظيمية للمدرسة تسمح بالمشاركة النسبية لأعضاء المجتمع المدرسي  تعدّ محاولة إحداث  و 

ن  المعلومات بي  وتبادلوفي صنع القرارات المدرسية، وتيسير الاتصال    ،ورسالتها وأهدافها  المدرسة  في وضع رؤية
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ومحاولة توفير مناخ صحي يسوده قيم الثقة والمصارحة والتعاون والاحترام  ،  المدرسةالمستويات التنظيمية المختلفة في  

 المتبادل بين أعضاء المجتمع المدرسي. 

في إنجاز المهام    الاستبعاد التدريجي للأساليب التقليدية في العمل ومحاولة تبني أسلوب فرق العمل -2-1-3

 وتبادل الخبرات وتنمية المعارف والمهارات والقدرات.  د تصادف أعضاء المجتمع المدرسي، وحل المشكلات التي ق 

سيحدث تحسن جزئي في علاقة المدرسة بالمجتمع، وستظهر شراكات لبعض المدارس مع بعض   -2-1-4

  ت الجمعيات الأهلية أو الجامعات أو مؤسسات ومنظمات دولية، وستظهر فوائده للمدارس من خلال نقل بعض الخبرا 

 . وإمكاناتها تحسين موارد المدارس علىيساعد  إليها على نحو  التي لم تعهدها من قبل

بناء القدرات القيادية بزيادة الجهود المبذولة لدعم التنمية المهنية المستدامة من خلال تطوير البرامج   -2-1-5

المدرسي المجتمع  لأعضاء  تقدمها  التي  القو   ، والأنشطة  القدرات  ببناء  الاهتمام  أعضاء  تنامي  لدى    المجتمع يادية 

 رسة العمل القيادي. مماالمدرسي وتنمية مهاراتهم ل

  دون الاعتماد على الجهات الرسمية،   بعض الأطر التدريسية والإدارية إلى تطوير نفسها ذاتياً   توجه  -2-1-6

الأطر    وهي ى،  خر ها إلى مستوى أعلى من المدارس الأفيلوصول بسمعة المدرسة التي تعمل  للديها الدافعية والطموح  و 

ستراتيجيات  ، الأمر الذي يدفع المدرسة لتبني بعض الإا التي ستقود زمام مبادرة تجويد الخدمة التعليمية في مدارسه

 خطوة أساسية للجودة والاعتماد. في  التعليمية 

رسات الناجحة  ممّامديري المدارس المجاورة لتبادل الخبرات وال معسعي المديرين لعقد لقاءات دورية  -2-1-7

الوا الفاشلة، وعقد  ممّالاستفادة من  خارج    المعلّمينرسات  أو  من داخل  وبين نظرائهم سواء  بينهم  دورية  اجتماعات 

 ستراتيجيات التدريسية الناجحة. ها، لتبادل الإ فيالتي يعملون   المدرسة

للمعلمين   -2-1-8 المستمرة  المهنية  التنمية  فرص  تحقيق  من  تتمكن  حتى  بالمدرسة  التدريب  وحدة  تفعيل 

 لوجي. و تبني أساليب تدريس جديدة ومتميزة تتلائم مع التطور المعرفي والتكن  إلىزهم  ي حفلت

باست -2-1-9 الاهتمام  ثقافة  ثم  تنامي  نشر  في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  ود  التعلّمار  عم  المستمر 

 أنشطته. 

ويين وتعيينهم بالمديريات والإدارات التعليمية لإمداد مديري  باستقطاب الوزارة لعدد من الخبراء التر  -2-1-10

،  التصدي للعديد من المشكلات التعليمية التي تواجههم  علىهم  تساعدلمالمدارس بالمعارف والخبرات التي يحتاجونها،  

 داخل مدارسهم. م فعالة وضع خطط إجرائية لبناء بيئات تعلّ وفي 

تقديم مقترحاتهم وآرائهم للاستفادة    فيمحاولة حث أعضاء مجالس الأمناء وأولياء الأمور للمشاركة   -2-1-11

 منها في صنع القرارات المدرسية. 

 بات الجودة والاعتماد. حاجة المدرسة إلى المزيد من الموارد المالية للإنفاق على متطلّ  -2-1-12
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 : الإصلاحي  مشاهد السيناريو  -2-2

ما سيؤول إليه وضع مدارس الحلقة الأولى من التعليم    رتصوّ ينطوي هذا السيناريو على مشاهد عدة تبنى على  

المهنية،    التعلّم ر عن استجابة جزئية للتوجه نحو تطبيق مجتمعات  الأساسي إذا ما قامت باتخاذ خطوات إجرائية تعبّ 

 ، ومن أهم هذه المشاهد: تحوّلوبدء انطلاقة نسبية داعمة لأولى الخطوات الديناميكية لمسارات ال

ستراتيجي من خلال  ه الجديد للمدارس على فكر التجديد الإسوف يقوم التوجّ   الرؤية والقيم المشتركة: -2-2-1

فكر بها في وضع رؤى التطوير من خلال إشراك  بناؤها مسبقاً، تتضمن تغيير الطريقة التي ت   تجديد أفكار أساسية تم  

م  ، وسيرتكز ذلك على إعادة النظر في تعلّ هاوتطوير   بعض أعضاء المجتمع المدرسي في وضع رؤى تحسين المدرسة

لتلبية   صياغتها  وإعادة  ورسالتها  المدرسة  رؤية  مراجعة  خلال  من  والعالمية  المحلية  المستجدات  ضوء  في  التلاميذ 

الإصلاح والتغيير من خلال دمج بعض الأهداف المتعلقة بالريادة والأنشطة الإجرائية الداعمة لها ضمن  بات  متطلّ 

 . المعلّمينتوصل إلى توافق في الآراء بشأن القيم المشتركة التي توجه سلوك بعض ستراتيجية، وال الأهداف الإ 

بأنماط القيادة المدرسية المعاصرة المبنية على  ع أن تأخذ المدارس  توقّ ي    القيادة الداعمة والمشتركة:  -2-2-2

من تتمكن  لالقادرة بما تملكه من سمات جديدة على توجيه مقدرات المدرسة    الانفتاح والديمقراطية والشراكة والتعاون 

التحسين  ائالمدرسية مسؤولية تحديد مجالات الحاجة واكتشاف طر   الإدارةتشارك  القيام بالدور الريادي مستقبلًا، ف ق 

قليل من   التحسينات مع عدد  تلك  تنفيذ  النصيحة والاستشارة من أعضاء    طلب ، وتالمعلّمين المناسبة وقيادة عملية 

كفاءة الإدارية  مع بقاء سلطة اتخاذ القرارات بيدها، والبدء في تطبيق الإجراءات اللازمة لتحسين الالمجتمع المدرسي  

لتحقيق الإصلاح العملياتي، وتهذيب الهيكل القائم من خلال تطبيق التقنيات الإدارية الحديثة على التعليم المدرسي،  

المهنية،    التعلّم بات التوجهات الجديدة نحو تفعيل مجتمعات  متها مع متطلّ ءوتحسين وتنسيق آليات الهياكل الإدارية وموا

المدرسي لوضع الأهداف وتطوير خطط    اً نة صغيرة أو فريقل مدير المدرسة لج يوتشك من بعض أعضاء المجتمع 

 م التلاميذ. العمل في بعض مجالات تعلّ 

ر تدريجي واضح في الثقافة القائمة لكنها : سوف يبدأ تغيّ مالثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ  -2-2-3

كامل للثقافة التنظيمية وسيحدث ذلك عبر نشاط واضح لبعض الفعاليات داخل المدارس للتوعية    تحوّل ر عن  لن تعبّ 

مراحل   إدماج  وأهمية  العمل  وفرق  الجماعي  العمل  ثقافة  للمنظومة    التعلّم ونشر  العملياتي  الإطار  ضمن  الجماعي 

  رية لمناقشة القضايا وتبادل المعلومات يلتقي أعضاء المجتمع المدرسي في العديد من اللجان الاستشاالمدرسية، حيث س 

وتشكيلهم بعضمن    التعلّمو بينهم   لتحقيق    مدرسي  فريق   ،  يعمل  المشتركةواحد  حلول    معاً   التعلّمو   الأهداف  وإيجاد 

و  مهاراتهم  لتنمية  المدرسية  كافة  ممّاللمشكلات  تغيير  تضمن  لن  الثقافة  تغيير  محاولة  أن  غير  التدريسية،  رساتهم 

أعضاء المجتمع المدرسي    ات القيمية التي يقوم عليها العمل المدرسي، حيث سيتصرف تصّور الافتراضات والاتجاهات وال

تعلّ   من حين لآخر التدريسيةممّاويضعون خططاً لتحسين    ، موه بناء على ما  ها سوف تضمن  ، ولكنّ وينفذها  رساتهم 
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مع التوجهات    التعلّم و ضرورة إدماج فكر فرق العمل وثقافة  إكساب القائمين على العمل بعض الاتجاهات الإيجابية نح

 القائمة للعمل المدرسي. 

يبدأ التوجه الجاد نحو تنمية الموارد البشرية المدرسية من خلال تطوير   الستفسار المهني التأملي:  -2-2-4

تشمل الجوانب التربوية والمهنية والقيادية والبحثية مع بدء  لبرامج التنمية المهنية المستمرة لأعضاء المجتمع المدرسي  

مدرسي وتطويرها، وذلك بالتركيز  التوجه نحو تفعيل الدور الريادي للمدارس عن طريق تأهيل كفايات أعضاء المجتمع ال

بعض    ومناقشة   ، بزيارة ومراقبة التدريس في الصفوف الدراسية  خر أعضاء المجتمع المدرسي من حين لآ  على قيام

الموارد    أغلبلدى    والمدرسيةذلك بروز طموح للتنمية الذاتية    على، يساعد  القضايا بعد ملاحظات الصفوف الدراسية

جتمع المدرسي أحياناً إلى إجراء بحوث علمية إجرائية لتقييم تأثير أعمالهم نتيجة مشكلات  البشرية، ولجوء أعضاء الم

 مدرسية طارئة مثل انخفاض درجات التلاميذ. 

أعضاء المجتمع يبدأ التوجه الجاد نحو التركيز على النتائج من خلال استخدام    التركيز على النتائج: -2-2-5

، وعرض  التقويم( والعوامل الخارجية في تبرير نتائج  والتقويم التعليم  طرائق  و   المدرسي كلا من العوامل الداخلية )المنهج

المحلية الخاصة بهم، وتشكل    التقويمبانتظام البيانات المتاحة بسهولة ومناقشة نتائج بيانات    نيالمعلّمالإدارة المدرسية و 

أعضاء المجتمع المدرسي إلى تحقيق نتائج محددة لتتبع التقدم    يسعهذه المصادر الأساس لخطط تحسين المدرسة، و 

 . رساتهم التعليمية لتحسين تعلم التلاميذ ممّايل تعدّ المتعلق بخطط تحسين فرقهم و 

المهنية دون    التعلّم ه المدارس إلى المزج بين الأسلوب التقليدي ومجتمعات  تتوجّ   الظروف الداعمة:  -2-2-6

بأكمل التعليمي  الواقع  يتمّ توقّ ي  و ه،  التخلي عن  أن  المدرسي    ع  المجتمع  جداول عمل أعضاء    الجدول لتشمل  تصميم 

للتعاون   مع  الشهري  والاحترام  الثقة  وتدعيم  المهام،  المدرسيولإنجاز  المجتمع  أعضاء  تناسب ،  بعض  لعدم    ونظراّ 

المدارس إلى التوسع في بعض  ، تتوجه  ماباتهومتطلّ   مع حاجات التطوير والتحديث   مالية لكل مدرسةالمخصصات  ال

الأنشطة اللازمة لتغطية احتياجاتها المالية مثل إقامة الفعاليات والنشاطات والدورات التدريبية، وعقود شراكة مع قطاع 

م مهني.  تطمح إليه المدرسة التي تعمل كمجتمع تعلّ   الذي ها لم تصل بعد بالبيئة المدرسية إلى المستوى  الأعمال غير أن  

من  تبادر  و  العظمى  الاستفادة  في  وتسهم  التكنولوجي  التقدم  مع  تتوافق  جديدة  وتنظيمات  هياكل  بتأسيس  المدارس 

نحو تكنولوجيا المعلومات وآلياتها    التطبيقات الجديدة، وتتناسب مع أساليب العمل الحديثة، كما تتوجه المدرسة كثيراً 

تجميع بيانات التقييم ودمجها   تمّ ي حيث ليمية والأنشطة الرياديةدعم العملية التعو في تحسين أدائها وإنتاجيتها المعرفية 

السابقة البيانات  المدرسي  ، مع  المجتمع  المعلومات على جميع أعضاء  هذه  وتعمل مجموعات مستقلة من    ،وت نشر 

 . دةلوضع خطط لتلبية الحاجات المحدّ   اً تعاوني  أعضاء المجتمع المدرسي
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 الإصلاحي: تداعيات السيناريو   -2-3

 : يأتيل فيما  من المتوقع أن يرتبط السيناريو الإصلاحي بحدوث عدة تداعيات مستقبلية تتمثّ 

سيتم تبادل المعرفة بين أعضاء المجتمع المدرسي، وهذا سيظهر من خلال نقل أعضاء المجتمع   -2-3-1

زملائهم الذين لم تتح لهم نفس  اجتازوها إلى    التيالمدرسي خبراتهم ومهاراتهم التي اكتسبوها من البرامج التدريبية  

 الفرص لتلقي تلك البرامج. 

، وكانت  التعليمية سوف تلجأ إدارة المدرسة إلى استخدام مزيد من الصلاحيات التي منحتها لها الإدارة   -2-3-2

 تخشى من استخدامها خوفاً من المساءلة. 

ستحدث شراكات بين المدارس لتبادل الخبرات والمعارف والموارد المادية والبشرية، هذا إلى جانب   -2-3-3

  من زها  لها هوية تميّ   يوفر  ماحرص كل مدرسة على ابتكار بعض الخدمات التعليمية التي تقدمها إلى تلاميذها  

 غيرها من المدارس. 

المدارس، القوة التطويرية التي تسعى لإحداث تجديدات  ستتزايد حدة الصراع بين نوعين من القوى في   -2-3-4

 ى التي ترفض التطوير وتحاول الإبقاء على الوضع الراهن. خر وتطورات والقوى الأ

المبادرات الإصلاحية يتوقع نمو توجه استراتيجي جديد يترجم إلى رؤية للمدارس   -2-3-5 مع بدء حصاد 

نشر الفكر الريادي  و ووعيهم لتبني    ضاء المجتمع المدرسيأع ورسالتها، ويرتكز على هدف أساسي هو تنمية مدارك  

 .مجتمعات التعلّم المهنيةونشر بذور 

  على الرغم من تبني بعض المدارس مبادرات إصلاحية جديدة لتطوير المنظومة التعليمية تنعكس -2-3-6

التركيز على عدد محدود من العمليات أو الأنشطة الريادية  و على إصلاح العمليات بدلًا من التغيير الجذري    نتائجها

 ، والمبادرة بوضع أهداف واضحة لكل من هذه العمليات والأنشطة المختارة.المدرسةلتحقيق رسالة  مدخلاً بوصفها 

محدوديته وبطئه، كما أن التغيير من المحتمل   علىتلمس بعض النتائج التغيير في التعليم المدرسي   -2-3-7

ض جوانب الهيكل الأساسي بصورة جزئية، وتختلط الثقافة الإصلاحية بالفكر الريادي الذي يصبح  أن يشمل بع

 ستراتيجية. من الأهداف الإ   اً للعمليات الأكاديمية وهدف من الثقافة التنظيمية ومكملاً  اً جزء

ع  تحرك المدارس بخطوات واضحة تجاه مجتمعاتها في محاولة لجعل المدرسة وثيقة الصلة بالمجتم -2-3-8

الارتباط المتزايد بين المدرسة    ويستلزم لتعمل جنباً إلى جنب مع المؤسسات الاجتماعية والاقتصادية لتلبية حاجاته 

 والمؤسسات الإنتاجية وقطاع الأعمال لضمان التكامل والتوازن في الأدوار بينهم. 

ت والموارد المالية  زيادة الدعم المجتمعي للمدارس سوف يمكن قادتها من توفير العديد من الإمكانا -2-3-9

 . المهنية التعلّمي حاجات مجتمعات التي تلبّ 
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رسات المتميزة  ممّاتبادل ال  علىاعتماد العمل الفريقي استراتيجية أساسية للعمل داخل المدرسة يساعد   -2-3-10

 ينعكس على تحسين عملية التنمية المهنية لديهم. ل  المعلّمينزيادة فرص تدريب   وعلى، المعلّمين بين  

المهنية في    التعلّم نقلة نوعية في مسار تطبيق مجتمعات    يعدّ هذا السيناريو    ما سبق يمكن القول إن  في ضوء  

نقلة إلى حال أفضل وفق خطة جادة في ضوء    يعدّ و تدريجي    بل هو المدارس، فهو ليس إصلاحاً جذرياً في كل شيء،  

محاولة لإجراء    يعدّ ات المحيطة بالمجتمع السوري، أي  يالإمكانات المتاحة والعوامل والظروف المجتمعية المتغيرة والتحدّ 

المهنية وفلسفتها    التعلّميلات جزئية أو نسبية في بعض جوانب المنظومة التربوية في سبيل إدماج فكر مجتمعات  تعدّ 

تخطيطاً  ب  بات التغيير المستقبلي المنشود نحو مدرسة المستقبل المأمولة التي تتطلّ ه لا يحقق متطلّ وأنشطتها، ولكنّ 

 تكاملياً لكل جوانب المنظومة المدرسية. 

 : المدارس في  مهنية الم تعلّ ال مجتمعات  لتفعيلالسيناريو البتكاري   -3

المهنية يفرض على المدرسة التغيير الجذري الشامل في   التعلّم بالمدرسة التقليدية نحو مجتمعات    تحوّلال  إن  

ب إعادة هندسة المدارس  أبعاد التنظيم المؤسسي كافة )القيادية والتنظيمية والبشرية والثقافية الاجتماعية والمادية(، ويتطلّ 

ظور الفلسفي للتجديد،  م مهنية داعمة للإبداع والابتكار، ومن هذا المنالبيئة المدرسية إلى مجتمعات تعلّ   تحوّلحتى ت 

التغيير التي تتطلّ هذا  يقوم   البدء من الصفر بإجراءات ثورية سريعة لإعادة اكتشاف  السيناريو على فكرة هندسة  ب 

وربط أجزائها على أسس مبتكرة، وإعادة صياغة أهدافها وتحديد رسالتها ورؤيتها المستقبلية، وكذلك تجديد    المدرسة 

مدخلًا للتطوير    تعدّ م و لثقافة التعاونية الداعمة للتعلّ ا   لتسود عن إعادة التحويل الثقافي    أدوارها بصورة مستمرة، فضلاً 

 زة. التنظيمي للمدارس تمهيداً لنقلها إلى مصاف المدارس المتميّ 

الأساسية   -3-1 على  عدّ   افتراضاتهناك    :البتكاري   لسيناريول الفتراضات  يعتمد  الذي  الابتكاري  للسيناريو  ة 

 ن ما يأتي: تطوير شامل، تتضمّ إحداث  

ستصبح لا مركزية الإدارة المدرسية والإصلاح المتركز حول المدرسة حقيقة واقعة ومحققة إلى أقصى   -3-1-1

رسة مهامها  مماالتفويض الكامل للإدارات المدرسية في  و ه المدرسة نحو الإدارة الذاتية والتمكين  درجة، وهذا سيلزمه توجّ 

وابتكار    بتطوير أدائها وأداء أعضائها،رسة المهام المرتبطة  مما، وبذلك تمنح الصلاحيات الكافية لكافة  المالية والإدارية

 المناسبة لها. والأنشطة  ستراتيجيات الإ

التواصل بين  ثم  الاست  -3-1-2 لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العمل الإداري وفي تحقيق  ار الأمثل 

الجماعي التعاوني من خلال نقل المهارات والمعارف    التعلّم رسات  ممّالناجحة في دعم  للاستفادة من الخبرات ا  المعلّمين

لقيادات وتبادل الخبرات  ا على المستوى المحلي والدولي في مجال القيادة المعاصرة من خلال عرض قصص نجاح  

 المدارس. في  الالتزام والمواظبة   إلىللتلاميذ تحفزهم   مشوّقةيسهم في تهيئة بيئة تعليمية   ماا في آليات تنفيذها وتفعيله
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مبتكرة مواكبة للعصر    وهياكلب ميلاد تنظيمات  ز المدرسي يتطلّ التميّ   أن  بإيمان القيادات المدرسية   -3-1-3

تدعم التجديد والابتكار، وتحث على تبادل الخبرات    تعاونية  ي المدرسة ثقافة تنظيميةوتبنّ ،  من مركزية السلطة  تحدّ 

 . والمهارات والمعارف ومناقشة المشكلات وحلها بأفكار غير تقليدية

المدرسي   -3-1-4 المجتمع  أعضاء  جميع  ورغبات  حاجات  اكتشاف  على  المدرسية  الإدارة  حرص  سيزداد 

 مجتمع المحلي. إشباع حاجات ورغبات تلاميذهم وال إلى والعمل على إشباعها لدفعهم وحثهم 

ه إلى إعادة هيكلة علاقة المدرسة بالمجتمع ستسعى كل مدرسة بشكل أساسي إلى عمل شراكة التوجّ  -3-1-5

المدرسة إمكانات    تستثمرمن خلالها  ا و دولية والاستفادة من خبراتهالمنظمات  المع بعض منظمات المجتمع المدني و 

كار خدمات جديدة تلبي حاجاته، وفي نفس الوقت تستفيد  يوفر لها المرونة لتطوير برامجها وابتعلى نحو    المجتمع 

على المشاركة المجتمعية    والتركيزتنفيذ مبادرات وعمليات الإصلاح المدرسي،  لالمدرسة من موارده المالية والبشرية  

 الفعالة وانخراط المجتمع المدني في جميع القرارات واتخاذها على مستوى المدرسة. 

المعاصرة مثل القيادة المشتركة والقيادة التعليمية والقيادة التحويلية والقيادة   اتباع بعض أنماط القيادة  -3-1-6

 بات التنمية المستدامة لإدارة التغيير. والمعنيين لتحقيق متطلّ   أعضاء المجتمع المدرسية  كالخادمة التي تعتمد على مشار 

ف  سمح بتبادل الخبرات وتعرّ فتح قنوات اتصال فعالة بين الخبراء ومهندسي المعرفة ومديرو المدارس ت -3-1-7

تمكنهم من اتخاذ القرارات الرشيدة والقيام بمبادرات إصلاح قائمة  ل المشكلات والسعي نحو وضع أفضل الحلول لها،  

 رسات. ممّاغلى أفضل ال

زملائهم    مع   يشمل جزء منها المبادرات المهنية واللقاءات والحواراتل،  المعلّمينتغيير استمارة تقييم أداء   -3-1-8

 وذلك لتوسيع قاعدة المعارف لديهم. 

والمديرين على كيفية اكتساب المهارات التكنولوجية    المعلّمينتفعيل وحدة التدريب بالمدارس لتدريب   -3-1-9

 لوجية في عملهم. و من سهولة دمج واستخدام الأساليب التكن لتمكينهم

لدى   -3-1-10 الوعي  المدرسيتنامي  المجتمع  المهني  أعضاء  التنمية  المستدامة،  بأهمية  على ة    لمساعدتهم 

 رسة مهام وأدوار مستقبلية تتناسب مع عصر الجودة والتميز.ممّا

 ناريو البتكاري: يمشاهد الس  -3-2

ما يمكن أن تؤول إليه المدارس إذا ما قامت باتخاذ    تصّورة ت بنى على  ينطوي هذا السيناريو على مشاهد عدّ 

 المهنية، ومن أهم هذه المشاهد:  التعلّمالكامل نحو مجتمعات  تحوّل الإجراءات والمسارات العملية كافة لل

م مهني بكل مهامها بناء  م تخطيط المدرسة التي تعمل كمجتمع تعلّ سوف يتّ   الرؤية والقيم المشتركة:  -3-2-1

ستراتيجي  إ ستراتيجي ريادي، وستلتزم المدرسة بإعادة هندسة الموارد والعمليات والمخرجات عبر القيام بتغيير  إ على توجه  
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ستراتيجية الجيدة للمدرسة  ستراتيجية للمدرسة، وينطوي جوهر الرؤية الإ وجوهري من خلال إعادة تعريف الرسالة الإ

 على: 

مناقشة رؤى التحسين من قبل جميع أعضاء المجتمع المدرسي من أجل تحقيق التوافق في الآراء حول رؤية   ➢

 المدرسة المستقبلية. 

 . هاوتنفيذ أساليب تحسين أداء التلاميذو ق ائالمدرسة باستمرار على تطوير طر ز جهود تحسين يترك ➢

التي تحفز السلوكيات اليومية  ااتف ➢ المتعلقة بالتعليم  ق أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم على بيانات القيم 

 . التعلّمو 

جهود   ➢ توجيه  المدرسيإعادة  المجتمع  مجال    هم جميع  أعضاء  في  النمو  والبحثية  لتحقيق  التعليمية  الأنظمة 

 والخدمية. 

  المتاحةالإبداع وتطوير قدراتها للاستجابة للمتغيرات الداخلية والخارجية والإفادة من الفرص    على  المدرسةحث   ➢

 في بيئتها التنافسية. 

المستجدات   ➢ ذاته مجابالمثالية    لاستفادة لمسايرة  الوقت  الفرص وفي  ا  يات في محيطهالتحدّ   ةهمنها باغتنام 

 العلمي والتكنولوجي والإنتاجي. 

 دعم القدرات التنظيمية وتأهيل المدرسة للمشاركة في دورها في منظومة الابتكار الوطنية.  ➢

المدرسة قيادة مشتركة داعمة وتوجيهية وتحويلية تتبنى    القيادة الداعمة والمشتركة: -3-2-2 ستتولى إدارة 

في شكل إداري  و مدخلًا جديداً للمدارس التي تسعى إلى تعزيز قدراتها التنافسية    بوصفهالمهنية    التعلّم مدخل مجتمعات  

ل أبرز مهام القيادة  وتتمثّ   ستراتيجية، مبتكر يهدف إلى تحقيق التكامل بين مهام المدارس وأدوارها لتحقيق الأهداف الإ 

 الآتي:  يماالجديدة ف

الكامل والجذري   تحوّلستراتيجيات الداعمة لعملية التغيير لضمان تحقيق الالالتزام الصارم بالرؤية والرسالة والإ ➢

ودعم التشبيك الأكاديمي لدعم التعاون في المجالات التعليمية والبحثية مع مدارس    ،لمنظومة مدرسية متميزة

 عربية وعالمية. 

  مع أعضاء المجتمع المدرسي وتشجيعهم   المدرسية بنشاط إلى مشاركة القيادة على نطاق واسع  سعي الإدارة  ➢

 راتيجيات التحسين بأنفسهم. من اكتشاف وقيادة است  هم م التلاميذ وتمكينعلى حل المشكلات التي تعيق تعلّ 

من خلال تحديد الأهداف    ات المتعلقة بالقضايا المدرسيةلا يتجزأ من فريق صنع القرار   اً أنفسهم جزء  ن يالمعلّم  عدّ  ➢

 م التلاميذ. وتطوير خطط العمل ومراقبة التحسينات في أكثر المجالات حيوية لتعلّ 

الثقافي واضحاً من خلال بلورة ثقافة    تحوّلسوف يبدو ال   م:الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلّ  -3-2-3

ما رفض كل ما يتنافى مع  جملة وتفصيلًا، ولاسيّ -المادية والمعنوية–  ةجديدة تقوم على رفض العناصر الثقافية القديم
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ب تحويل الثقافة  الذي يتطلّ   نحو مجتمعات التعلّم المهنيةم، وهو ما يحتاجه التوجه  حرية الإبداع والابتكار وإحراز التقدّ 

ومن أهم ملامح    تفعيل مجتمعات التعلّم المهنية في المدارس،المدرسية كضمان نجاح بقية المسارات التحويلية نحو  

 م الجميع ما يأتي: الثقافة التنظيمية الداعمة لتعلّ 
تضمن  و   رسات المدرسية. ممّاال  علىقوية ومتجذرة في القيم والمعتقدات والأفكار والتفاعلات، لتنعكس بقوة   ➢

تظهر من خلال التنافس في جلب واقتناص  و استدامة الاتجاهات الإيجابية المتزايدة والداعمة لمبادرات التعاون  

 الفرص، والتميز في الأداء. 

التعاونية   ➢ السلوكات  والابتكار والإنجاز  التعلّمتدعم شيوع  كالمخاطرة والاستقلالية    على يساعد    على نحوية 

 مكانية حدوث تغيرات جذرية مبتكرة في المجتمع المدرسي. الترويج لإ

المدرسي    اجتماع  ➢ المجتمع  القضايا   بأكملهمأعضاء  لمناقشة  و   ها وتحليل  بانتظام  المعلومات    التعلّمومشاركة 

 . المتبادل

وإيجاد  لتحسين المستمر  ل   معاً   تعلّم ت  لتحقيق الأهداف المشتركة  الفرق تعمل معاً   جزء من الثقافة المدرسية أن   ➢

لتنمية   المدرسية  للمشكلات  و الحلول  والتساؤل  ممّاالمهارات  الجماعي  التحدي  خلال  من  التدريسية  رسات 

 . والتفكير

التلاميذ وتنفيذها  ي حاجات  وضع خطط تلبّ ب  قيامهم و موه  أعضاء المجتمع المدرسي بناء على ما تعلّ   تصرف  ➢

 . نجاحاً و أكثر فاعلية  لتدريس

التأملي:  الستفسار -3-2-4 بكلّ   المهني  المدرسة  تسعى  سوف  البشرية  القدرات  تنامي  إلى    مع  لديها  ما 

بالمدرسة وتسخيرها لخدمة    ، والإمكانات   ،والمتخصصة   ،ار الموارد البشرية المؤهلةثم  است  والقدرات المعرفية المتوافرة 

عام المدرسي  خاصةالمجتمع  وللتلاميذ  الجدارات  ة،  بناء  إعادة  على  تركز  البشرية    لذا  ومتطلبات  ل للموارد  تتناسب 

 م التكنولوجي والثورة المعرفية، وذلك من خلال: بات التقدّ المهنية، وتستجيب لمتطلّ  التعلّم مجتمعات 

لأعضاء المجتمع المدرسي ليكونوا ذوي فكر وكفايات ريادية    المهنيةبرامج مهنية مستدامة لتنمية الكفاءات   ➢

 . المهني المعاصر ممؤهلة لدوره

 زيارة ومراقبة التدريس في الصفوف الدراسية لزملائهم بانتظام. على  المدرسيالمجتمع أعضاء  تشجيع ➢

و   تقديم  ➢ التدريس  حول  راجعة  تغذية  المدرسي  المجتمع  الصفوف    بناءً   التعلّم أعضاء  في  ملاحظاتهم  على 

 . لزملائهم  الدراسية

العاكس لتقييم تأثير    التعلّم و قيام أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام بإجراء بحوث العمل والتدريب والتوجيه   ➢

 على النتائج.   وإجراء مراجعات بناءً أعمالهم 
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ع -3-2-5 النتائج: التركيز  بكلّ   لى  المدرسة  تسعى  تعلّ   سوف  نتائج  على  التركيز  إلى  لديها  التلاميذ  ما  م 

 وذلك من خلال: ، ن مدى تحقق رؤية المدرسة وأهدافهابوصفها المنتج الذي يبيّ 

تؤثر    بحث ➢ قد  سلوكاتهم  داخل  عناصر  عن  المدرسي  المجتمع  وتحمّ   فيأعضاء  التقييم  بعضهم  نتائج  ل 

 هذه الإجراءات. المسؤولية عن 

بحث أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم بانتظام عن مجموعة متنوعة من مصادر البيانات وتصنيفها لتقييم   ➢

 أداء التلاميذ والآثار القابلة للقياس لمبادرات تحسين المدارس. 

م خطط تحسين مدرستهم  جميع أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام إلى تحقيق نتائج محددة لتتبع تقدّ   يسع ➢

 م التلاميذ والحفاظ على التحسين المستمر. رسات التعليمية لتحسين تعلّ ممّايل التعدّ و 

المهنية لبناء    التعلّم تسعى مدرسة المستقبل من خلال تطبيق مدخل مجتمعات    الظروف الداعمة: -3-2-6

التلاميذ بناءً شاملًا ومتكاملًا من خلال إكسابهم المعرفة العميقة والمهارات العصرية والقيم الثابتة التي تتيح لهم الفرصة  

ز المدرسة وجود بنية تقنية متميزة  ليكونوا قادرين على الإنتاج والنجاح في مجتمعاتهم، لذا يتوقع أن يكون أهم ما يميّ 

لًا جوهرياً لضمان عدم خروجها عن مسار تحقيق أهدافها من أجل خلق بيئة مدرسية قائمة على الابتكار ذلك عام  عدّ و 

 ل أهم مظاهر ذلك فيما يأتي: والمعرفة وتتمثّ 

تأسيس بنية تحتية قوية من شبكة الاتصالات الحديثة، ومن قواعد المعلومات والاستفادة من منجزات مجتمع   ➢

 المعرفة وآلياته. 

الم ➢ التكنتنوع  إنتاج  و صادر  على  لقدرتها  الداعمة  المال    المعرفةلوجية  رأس  من  حصيلتها  وإدارة  وتوظيفها 

 المعرفي.

 زيد القدرة على التواصل والتفاعل الخارجي. ي  ماتوفر إمكانات داعمة لأفضل أشكال التواصل الإلكترونية  ➢

لوجية  و التقنيات والأجهزة والمصادر التكن  توفر قنوات وآليات لدعم الأنشطة التعاونية في المدرسة مجهزة بأحدث ➢

 يلائم تلك الأنشطة.  ممّاوغيرها 

الحكومي مصدر  ➢ التمويل  الاعتماد على  وتعزّ اً وحيد  اً مالي  اً عدم  التمويلية  مصادرها  تنويع  بل  كميزة  ،  ز ذلك 

 تنافسية من خلال إيجاد مصادر تمويلية مبتكرة عن طريق الشراكات. 

لإنجاز  تشمل الوقت اليومي والأسبوعي والشهري للتعاون و   عمل لأعضاء المجتمع المدرسي  تصميم جداول ➢

 . مهام ال

 على التواصل.  أعضاء المجتمع المدرسياستخدام مجموعة متنوعة من العمليات والإجراءات لتشجيع  ➢

 جميع أعضاء المجتمع المدرسي. بين  لثقة والانفتاح سيادة ا ➢
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المدرس  اجتماع ➢ المجتمع  التق  هم جميع  يأعضاء  بيانات  لتحليل  الرسمية وي بانتظام  وغير  الرسمية  وضع  و ،  م 

 ومراقبة تنفيذ هذه الخطط عن كثب وتقييمها بانتظام.  ، الخطط لتلبية الحاجات المحددة 

 : التداعيات المحتملة للسيناريو البتكاري  -3-3

 التي تشمل ما يأتي: لى حدوث بعض التداعيات المحتملة سيؤدي السيناريو الابتكاري إ 

إضافة واجبات ومسؤوليات مرتبطة  و تغيير بطاقات التوصيف الوظيفي لمديري ومعلمي المدارس،   -3-3-1

 تنمية مهاراتهم وكفاياتهم اللازمة لممّارسة العمل القيادي. و الاهتمام ببناء القدرات القيادية ، و بالتطوير المدرسي 

،  مدرسة خطة عمل خاصة بها تستهدف كسب تأييد وتعاطف الجماهير الداخلية والخارجية يكون لكل   -3-3-2

يعينها على تقديم    على نحوتحسين المدرسة  لتزايد حدوث شراكات بين المدارس ومؤسسات غير حكومية  من خلال  

 خدمات أفضل لتلاميذها. 

جسد في التحاق التلاميذ ذوي  مكافأة المدارس ذات الأداء الجيد من خلال الدعم المجتمعي لها يت  -3-3-3

وأيضاً معاقبة المدارس ذات الأداء الضعيف من خلال انصراف التلاميذ عن الالتحاق بها وضعف    بها  الأداء المتميز 

 ثقة العامة فيها. 

واست -3-3-4 الإدارية،  المستويات  مستوى  على  القادة  بين  المفتوح  الاتصال  قنوات  الوسائل  ثم  دعم  ار 

وتفعيلها و و التكن  الإلكتروني،  لوجية  الفيسبوك والواتساب والبريد  الخبرات وتبادلها عن طريق  الذاتية من  و نقل  التنمية 

 المكتبات الالكترونية. 

الاعتماد على العمل الجماعي التعاوني واستبعاد العمل الفردي في إنجاز المهام والقيام بالأنشطة   -3-3-5

 المطلوبة. 

 من الاستقلالية الكافية لصنع القرارات واتخاذها.  اً زيادة تمكين أعضاء الفريق المدرسي ومنحهم قدر  -3-3-6

  التعلّم المدرسي أحد المقومات الأساسية لمجتمعات    المجتمع نشر ثقافة التفكر والتأمل بين أعضاء   -3-3-7

 المهنية. 

القادة وأعضاء   -3-3-8 وتنمية  لتدريب  متنوعة  وأنشطة  برامج  تتضمن    المجتمعابتكار  رسات ممّاالمدرسي 

سلوب العمل في فريق  أرسة التفكر والتأمل، و ممّالمعاصرة مثل القيادة التوزيعية والتشاركية، و مرتبطة بأنماط القيادة ا

 ار تكنولوجيا المعلومات. ثم  ومهارات الاتصال المفتوح، ومهارات صنع واتخاذ القرار، ومهارات است

للمدرسة   -3-3-9 المالية  الموارد  جزءلت زيادة  الإنتاجية  المشاريع  التنظ  اً صبح  ثقافتها  بإجراء  ف يمية  من  تقوم 

 تطورات هامة لتلبية حاجات تلاميذها الحاليين والمتوقعين. 

المهنية في مدارس    التعلّمالسيناريو الابتكاري هو السيناريو المستهدف الذي يطمح إلى تحقيق مجتمعات    يعدّ 

زة تنافسية، لذا فهو خطوة  ميّ   الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية على نحو فعال يحقق لها
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  تحوّل لتغلب على كثير من المشكلات التي  ل مكن أن يرتكز عليها القائمون على تخطيط المدرسة وتطويرها  يأساسية  

حيّ  إلى  التطويرية  الجهود  نقل  في  دون  الثقافية  الخريطة  شكل  تغيير  على  الإبداعي  السيناريو  يعمل  وقد  التنفيذ.  ز 

  والجرأة بة النمط الفردي بدرجة مقبولة بما يملكه من روح المبادرة والمجازفة والتحدي والطموح، المدارس، حيث تزيد نس 

 في التغيير والاستفادة الكبيرة من كل ما هو متاح.  ةرغبال تجريب ما هو جديد و ل

 متطلبات السيناريو البتكاري:  -3-4

المهنية في مدارس الحلقة   التعلّم بات اللازمة لتفعيل مجتمعات  أدت دراسة دلفي إلى استخلاص عدد من المتطلّ 

بات إلى خمسة مجالات )قيادية وتنظيمية وبشرية واجتماعية  تقسيم هذه المتطلّ   الأولى من التعليم الأساسي، حيث تم  

 المهنية:  التعلّممعات  ن من تحقيق السيناريو الابتكاري لمجتبات التي تمكّ ثقافية ومادية( وفيما يأتي عرض لهذه المتطلّ 

 بات القيادية: المتطلّ  -3-4-1

القرار  ➢ وصنع  المدرسي  العمل  أداء  في  التشاركية  الديمقراطية  القيادة  نمط  و اتباع  على  ،  الأدوار  توزيع 

 تلاءم مع خبراتهم ومهاراتهم. تأعضاء المجتمع المدرسي في فرق العمل 

 تناسب مع مهامهم ومؤهلاتهم العلمية. ت  على نحوعضاء المجتمع المدرسي لأالصلاحيات تفويض  ➢

خلق  ، و تجريب الأفكار الإبداعية التي تجود العملية التعليميةلدعم مبادرات أعضاء المجتمع المدرسي   ➢

 تحقيق الأهداف. إلى روح التنافس الإيجابي بين أعضاء المجتمع المدرسي لتحفيزهم 

 أدائهم.  تقويمتعامل مع أعضاء المجتمع المدرسي وفي الشفافية والوضوح في ال ➢

 رسات التدريسية الناجحة بينهم. ممّابناء مناخ آمن يدعم تعاون أعضاء المجتمع المدرسي على تبادل ال ➢

تقييم إنجازات المدرسة من خلال فريق عمل ، و المعلّمين عقد الاجتماعات الفردية والجماعية الهادفة مع   ➢

 مدرسي مجتمعي. 

 بات التنظيمية: لّ المتط -3-4-2

إيجاد خريطة تنظيمية توضح  ، و توافر الهياكل التنظيمية المرنة التي تسمح بالاتصال بجميع الأعضاء  ➢

 تسلسل السلطة ضمن المدرسة. 

تخصيص وحدات  ، و هياكل تنظيمية في المدرسة تضم ممثلين عن أولياء الأمور وقيادات مجتمعيةإيجاد   ➢

 بالتخطيط الاستراتيجي والإعلام التربوي وإدارة الموارد البشرية. في الهيكل التنظيمي تعنى 

 توفير توصيف وظيفي يحدد مهام ومسؤوليات أعضاء المجتمع المدرسي في المدرسة بدقة.  ➢

 تبني فلسفة فرق العمل والعمل بروح الفريق.  ➢

 مبدأ تكافؤ السلطة والمسؤولية.  وفقتطبيق المحاسبية في المدرسة   ➢
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المدرسة تعرف " بلجنة صنع القرارات المشتركة" يشترك فيها جميع المعنيين بصنع    إنشاء لجنة داخل  ➢

 القرار وتطوير خطط العمل المدرسية. 

  معلّمين جداول  بناء  ، و م الجماعي ولعقد الاجتماعات خلال وقت الدوام المدرسيتوفير الوقت الكافي للتعلّ  ➢

 رسة أنشطة التنمية المهنية. ممّامرنة تسمح لهم بمساحات من التفرغ ل

 المتطلبات البشرية:  -3-4-3

التكيف مع الفرص  ، و قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على التجديد المستمر لمعارفهم ومهاراتهم وخبراتهم ➢

 والمستجدات والتغييرات في البيئة الخارجية. 

إتقان مهارات البحث  ، و التعليمية بصفة مستمرة  م رساتهممّافي    قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على التأمل ➢

 العلمي والميداني. 

 دافعية أعضاء المجتمع المدرسي نحو التنمية المهنية والتدريب المستمر.  ➢

 نقل خبراتهم التربوية المتميزة إلى زملائهم. لمبادرة أعضاء المجتمع المدرسي  ➢

 الملائمة للقيام بالتجريب والاكتشاف وتشجيع الإبداع. الاستقلالية المهنية والصلاحيات  ➢

 رسات التدريسية. ممّاتوافر الكفاءة البشرية التي توظف مهارات العمل التعاوني في تحسين ال ➢

 زمات الطارئة ومفرزاتها. قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على التعامل مع الأ ➢

 بات الثقافية الجتماعية: المتطلّ  -3-4-4

التجديد  ، و رؤية المستويات الإدارية العليا  وفقه الاستراتيجي لكل مدرسة  د التوجّ واضحة تحدّ امتلاك رؤية   ➢

 تناسب التغييرات التربوية. ل  لهاالمستمر 

ترسيخ ثقافة  ، و بناء علاقات إنسانية إيجابية بين أعضاء المجتمع المدرسي تتسم بالثقة والاحترام المتبادل ➢

 بداء الرأي بين أعضاء المجتمع المدرسي. الحوار المهني البناء والنقاش وإ

تقدير إنجازات أعضاء  ، و تعزيز قيم المخاطرة والتجريب لتشجيع المبادرات الإبداعية في المجتمع المدرسي ➢

 المجتمع المدرسي والثناء عليها. 

 . الناجحةرساتهم  ممّاين و خر ى لتعظيم الإفادة من خبرات الآخر إقامة لقاءات دورية مع المدارس الأ ➢

 تطوير المدرسة. و مشاركة قطاعات مجتمعية مؤسسية في تخطيط برامج التنمية المهنية للمعلمين  ➢

 التنسيق والتعاون مع كليات التربية والسلطات التعليمية المحلية. ➢
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 بات المادية: لمتطلّ ا -3-4-5

 توفير نظام اتصال فعال بين المستويات الإدارية والتعليمية في المدرسة.  ➢

توفير مكتبة مدرسية إلكترونية لتخزين  ، و المدرسةفي  قاعدة بيانات ومعلومات متطورة ومتكاملة    إنشاء ➢

 المعلومات والمعارف. 

الأخذ بمبدأ التمويل  ـ مع  تخصيص ميزانية لكل مدرسة ومنحها الحرية في صرفها لتحسين العملية التعليمية ➢

 . الذاتي من خلال مشروعات إنتاجية تقوم بها المدرسة 

 تخصيص أماكن مهيأة ومجهزة لعقد الاجتماعات ولإقامة البرامج التدريبية داخل المدرسة  ➢

 المدرسة من خلال الاهتمام بالبحوث والتجريب ووحدات التنمية المهنية. في إنشاء نظم إدارة المعرفة  ➢

 المتميزين وللمشاريع البناءة. إيجاد نظام فعال لتقديم الحوافز والمكافآت لأعضاء المجتمع المدرسي  ➢

 تجديد المبنى المدرسي ليوفر بيئة محفزة للتعلم.  ➢

توضيح السيناريوهات الثلاثة سالفة الذكر )المرجعي، الإصلاحي، الابتكاري( التي تضمنت بعض الرؤى    إن  

المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في الجمهورية العربية السورية،    التعلّم تفعيل مجتمعات  لالمستقبلية  

  هذه السيناريوهات تباينت في رؤاها إلاّ   فروض محفزة، ومع أن  وممكنات و   أبدال ها حتمية، بل هي  الجزم بأن    يعني لا  

المدرسة  أن   تطوير  القائمين على  تعين  أكثر وضوحاً    علىها  بها    للأبدالرؤية  الأخذ  يمكن  التي  والممكنة  المحتملة 

كل سيناريو يحمل في طياته بذوراً وإرهاصات   مدارس. وهذه السيناريوهات ليست منقطعة الصلة، بل إن  ال  هذه  لتطوير 

أن ينقلنا إلى السيناريو التالي، وصولًا إلى السيناريو   نكيم  تغيير الظروف في نهاية كل سيناريو  إن  و ، خر للسيناريو الآ

السورية  المدرسة    الابتكاري المستهدف الذي يجعل من المدرسة التقليدية مجتمعات تعلم مهنية. ولذلك يرى الباحث أن  

ر بالسيناريو الإصلاحي قبل الابتكاري ويحدث التغيير التدريجي تجنباً  من المحتمل، إذا توافرت النية الريادية، أن تمّ 

 ي إلى الابتكاري مباشرة من تداعيات غير محسوبة. ر الفجائي من السيناريو الامتدادي المتردّ لما يمكن أن يحمله التطوّ 
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دار    .2طمدرسة المستقبل  مهنة التعليم وأدوار المعلم في  (.  2008. )إبراهيم حامد، والخالدي، فريال يونس ،  الأسطل

 العين، الإمارات العربية المتحدة. ، الكتاب الجامعي

جمال رامي  سالم و   ،إندراوس،  عادل  المحسن   ،معايعة،  عبد  )والحويلة،  ومدرسة  (.  2012.  الفاعلة  التربوية  الإدارة 

 . ، الأردنربد إالكتب الحديث،   عالم  المستقبل.

  أطروحة ]  دور المدرسة الثانوية في إعداد طالب المستقبل في ظل التحديات المعاصرة .  (2006)  عطية عايش. ،  البشري 

 .مكة المكرمة، أم القرى جامعة  . [دكتوراه غير منشورة 

المجلة  (. سيناريو مستقبلي لتفعيل مجتمعات التعلم بمدارس التعليم العام بمحافظة سوهاج.  2017توفيق، فيفي أحمد. )

 . 260 - 114 (،47)  التربوية، جامعة سوهاج،
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 جمهورية ،الإسكندرية  ،الدولية  سحور  مؤسسة.  المستقبل  ومدرسة الذكية المدارس(.  2008. )الفتاح  عبد  محمد ،حافظ

 .ربيةالع مصر

تصور مقترح لتطوير واقع أساليب التوجيه التربوي في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  (.  2012. )نيفين خالد،  حامد

 . سورية، دمشقجامعة  . [رسالة ماجستير غير منشورة]  في ضوء الاتجاهات الحديثة

 قطر.  ، الدوحة. مطابع الدوحة الحديثة، مدرسة المستقبل ( 2001الحر، عبد العزيز. )

المركز العربي للتدريب التربوي لدول    ستراتيجي(. أدوات مدرسة المستقبل )التخطيط الإ (.  2001الحر، عبد العزيز. )

 الخليج. 

لعالم جديد في القرن  (.  2008الحربي، قاسم بن عائل. ) المدرسية الفاعلة لمدرسة المستقبل، مداخل جديدة  الإدارة 

 الأردن.   ،دار الجنادرية، عمان  الحادي والعشرين.

(. الكفايات المهنية المنشودة لدى القيادات المدرسية لتطبيق معايير مجتمعات  2016حسن بت، حسين بن قاسم. ) 

 .61 - 1 (،103) 16مصر،  مجلة الثقافة والتنمية،. "نموذج مقترح"التعلم بمؤسسات التعليم العام السعودية 

م أداء مدارس التعليم ما قبل الجامعي وفق معايير إدارة الجودة الشاملة وأثره  تقوي (.  2013. )محمود حسن ،  حسين 

 سورية. ، تشرينجامعة  . [غير منشورة  دكتوراه   أطروحة]  على التنمية البشرية

الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفلسطين في  (.  2020. )مها عبد الكريم خليل،  حمدونة دور مديري مدارس المرحلة 

جامعة ال   .[رسالة ماجستير غير منشورة]  مجتمعات التعلم المهنية من وجهة نظر معلميهم وسبل تعزيزه تطوير  

 . غزة ، الإسلامية

درجة جاهزية تطبيق مجتمعات التعلم المهنية في المدارس الثانوية الحكومية  (.  2020. ) بيان عبد العزيز،  الخريمي

 .84  -58 (، 2)21، التربيةالبحث العلمي في مجلة . بمدينة جدة

المدرسة المجتمعية وتعليم المستقبل، تطوير نموذج مقترح لتفعيل العلاقة  (. 2006الخطيب، أحمد والخطيب، رداح. )

 عالم الكتب الحديث، إربد، الأردن.  بين المدرسة والمجتمع المحلي في منطقة أبو ظبي التعليمية. 

التحديات التي تواجه مديري ومدرسي التعليم الثانوي العام في ضوء مدرسة المستقبل  ( 2015)  .الخطيب، مروه محمد 

 جامعة دمشق، سورية.   .[ دكتوراه غير منشورة   أطروحة]  من وجهة نظرهم 
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معوقات تطبيق إدارة التغيير في مدارس التعليم الأساسي في محافظة دمشق  (.  2018. ) عبد الرزاق محمد،  الخليف 

 . سورية، دمشقجامعة  . [رسالة ماجستير غير منشورة]  ومتطلبات تطويرها

 استجابة المستقبل مدارس(.  2005لطيفة. ) ، وعيسى ، أحمد مقياس ، وحسن ،علي  أحمد ،والمرزوق  ، لولوة  ،الخليفة

 . البحرين، والتعليم  التربية رة از و  .المستقبل وتحولات الحاضر

الإدارة المدرسية في توطيد العلاقة بين المدرسة والمجتمع  تصور مقترح لتطوير دور  (.  2013. )بلسم محمود ،  خليل 

 سورية. جامعة دمشق، . [غير منشورة دكتوراه   أطروحة] المحلي 

درجة توافر عناصر مجتمعات التعلم المهنية في مدارس  (.  2019. )ماجدة إبراهيم،  والجارودي  ، منال بنت سعد،  الداوود 

كمدخل   الخرج  بمحافظة  العام  المستمرالتعليم  التربويةمجلة  .  للتحسين  العلوم  العربية  دراسات  الإمارات   ،

 .  237 - 217 (،1)46 المتحدة.

بناء مجتمعات التعلم المهنية بمؤسسات التعليم غير النظامي لتحقيق التنمية  (.  2017. ) عائشة عبد الفتاح،  الدجدج 

 . 310 - 211 (، 109)24، مستقبل التربية العربيةمجلة . المستدامة

  المجتمعات المهنية التعليمية أثناء العمل. ترجمة مدارس الظهران الأصلية. (.  2008دوفور، ريتشارد وإيكر، روبرت. )

 الدمام. ،  . دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع2ط

راها  (. مستوى تطبيق المنظمة المتعلمة ومعوقاتها كما ي 2013الرفاعي، محمد نايف والشياب، أحمد والروابدة، محمد. )

 . 158 -119 (،1)9المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، العاملون في المؤسسات الأردنية في محافظة إربد.  

تصور مقترح لتفعيل الممارسات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم  (.  2014الله بن سعيد. )  الرواحية، بدرية بنت عبد

جامعة السلطان قابوس،    .[ رسالة ماجستير غير منشورة ]  المهنية بمدارس التعليم الحكومي في سلطنة عمان

 سلطنة عمان. 

(. قيادة مجتمعات التعلم الأكاديمية في الأقسام العلمية بالجامعات السعودية  2018الزهراني، إبراهيم بن حنش سعيد. )

  -263(،  99))جامعة الملك عبد العزيز أنموذجاً(. دراسات تربوية ونفسية، جامعة الزقازيق، كلية التربية.  

329  . 
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تصور مقترح لتطوير الإشراف التربوي على مدارس المستقبل في ضوء   . (2012) عبد الخالق حنش سعيد. ، الزهراني

المملكة  ،  أم القرى جامعة    . [دكتوراه غير منشورة، كلية التربية  أطروحة]  مدخلي إدارة المعرفة والتعلم التنظيمي

 . العربية السعودية 

دور مديرات المدارس الحكومية بالرياض في إدارة   (. 2016. )والزغيبي، هديل  ة،نسيب ، السنيدي و  ، أحمد امتثال  ، السقا

 .97-69 (،52)مجلة رسالة التربية وعلم النفس، السعودية،  . التغيير نحو المدرسة منظمة متعلمة

ندوة العولمة وأولويات    .عولمة(. الإدارة التربوية في عصر ال2004)  . محمد صالح  ، سلامة، عبد الحافظ محمد، وحسين

 .2004/ 3/3-1 الفترة  في التربية، جامعة الملك سعود، الرياض،

 دمشق. ، منشورات جامعة دمشق الإشراف التربوي.(.  2008سنقر، صالحة. )

محمد،  السويطي سليمان  )سهير   .2019  .)( الأساسية  المرحلة  معلمي  التشاركي 4-1ممارسة  الإجرائي  للبحث   )

الخليل المهنية في مديرية تربية جنوب  التعلم  جامعة   .[ رسالة ماجستير غير منشورة ]  وعلاقته بمجتمعات 

 . فلسطين ، القدس

مجتمعات التعلم مدخل لتحقيق متطلبات الجودة بمدارس التعليم الثانوي العام دراسة  . (2015)  .الشاذلي، عامر محرم

 جامعة المنصورة، مصر.  . [دكتوراه غير منشورة أطروحة]  ميدانية

 الأردن.  ،دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان  أساسيات التربية والتعليم الفعال. (. 2005الشاطر، جمال. )

الاحتياجات التدريبية لمديري مدارس الحلقة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي في  (.  2016. )فضل قسيم،  شحاده 

 . سورية،  دمشق جامعة  .[ رسالة ماجستير غير منشورة ] ضوء إدارة الأزماتمدينة دمشق في  

  . [ دكتوراه غير منشورة   أطروحة]   المنظمات المتعلمة وعلاقتها بتمكين العاملين  .(2014)   .الشمراني، محمد بن مسفر 

 المملكة العربية السعودية.   جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،

تطبيق مجتمعات التعلم المهنية ودورها  (.  2018. )نور حياتي،  وبنت الهاشم  ، محمد بنت سالم فاطمة بنت  ،  الصالحية

  - 447  (، 97)السعودية،  ،  دراسات عربية في التربية وعلم النفس .  في رفع مستوى التحصيل الدراسي للطلاب

472. 



 المراجع

 
276 
 

ة نظر مديري مدارس التعليم  (. متطلبات قيادة مجتمعات التعلم من وجه2014الصعيري، عبد الرحمن عامر محمد. )

 .  248 -231 (، 4)46 ، مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس، السعوديةالعام في محافظة بيشة. 

(. مجتمعات التعلم مدخل لضمان الجودة في المدارس الثانوية دراسة ميدانية في مجتمع  2009الصغير، أحمد حسين. )

 . 197 -157 (،26)12مصر، مجلة التربية جامعة سوهاج، الإمارات. 

لتنمية مجتمعات التعلم المهنية في مدارس وكالة الغوث  (.  2020. )دعاء عدلي عبد الباري ،  طالب تصور مقترح 

 . غزة، الأقصىجامعة   .[رسالة ماجستير غير منشورة] الدولية بمحافظات غزة

 دار وائل، عمان.  . مدرسة المستقبل  -المدرسة المتعلمة(.  2009صالح أحمد. ) ، وعبابنة  ، الطويل، هاني عبد الرحمن

 عمان. ، دار المعتز .  قضايا معاصرة في الإدارة التربوية .(2017) محمد عمر. ، العامري 

  .[أطروحة دكتوراه غير منشورة ]  المدرسة الأردنية كمنظمة متعلمة: الواقع والتطلعات  .( 2007عباينه، صالح أحمد )

 الجامعة الأردنية، الأردن. 

 مؤسسة الوراق، عمان.  .المدرسة الذكية ومستقبل التعليم في الوطن العربي(.  2011عبد الحي، رمزي احمد. )

المؤتمر السادس عشر "التعليم من بعد    .مجتمعات التعلم في خدمة التعليم من بعد (.  2008عبد الدايم، محمد أحمد. )

لمصرية للتربية المقارنة والإدارة التربوية بالتعاون مع كلية التربية ببورسعيد،  في الوطن العربي"، الجمعية ا 

 جامعة قناة السويس.  

ورقة عمل مقدمة إلى ندوة: مدرسة المستقبل، كلية    . مدرسة المستقبل تحولات رئيسية(.  2002العبد الكريم، راشد. )

 التربية. جامعة الملك سعود، الرياض. 

تفعيل دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين بالتعليم قبل الجامعي في    (.2010. )محمد عيد،  عتريس

تعلم كمجتمع  المدرسة  مدخل  التربية.  ضوء  التعليمية،    ، مجلة  والإدارة  المقارنة  للتربية  المصرية  الجمعية 

13(29،) 11- 152 . 

عليم الأساسي في محافظة السويداء في ضوء مدخل  متطلبات تطوير إدارة مدارس الت(.  2019. )سوار هيثم،  عزام 

 . سورية ، كلية التربية. دمشقجامعة  . [رسالة ماجستير غير منشورة ]  القيادة الموزعة
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(. دور مدير المدرسة كقائد تربوي في تنمية ثقافة المواطنة داخل المجتمع المدرسي.  2012العسيري، يحيى سعيد. )

 . 418 -398 (،7)1المجلة الدولية التربوية المتخصصة، 

 لبحرين. وزارة التربية، ا .دور المتعلم والمعلم والمدير في رسم آفاق ومعلم مدرسة المستقبل( 2005، نوره أحمد. )الغتم 

التعليم الأساسي وسبل تطويرها في ضوء  (.  2018. )محمود ،  الفارس الحلقة من  لدى معلمي  المهنية  التنمية  واقع 

 سورية. ،  دمشق جامعة  .[ غير منشورة  ماجستير رسالة ]  الاتجاهات التربوية المعاصرة

المستقبل الثانوية بالمملكة العربية  متطلبات التحول التربوي في مدارس  .  (2009)القرني، علي بن حسن يعن الله.  

م القرى،  أجامعة    . [ دكتوراه غير منشورة   أطروحة]   "تصور مقترح"   السعودية في ضوء تحديات اقتصاد المعرفة

 مكة المكرمة. 

 مدرسة ضوء متطلبات  في الأساسي  التعليم مدارس  إدارة لتطوير  مقترحة تيجية ار است(.  2007عثمان. ) أمل ، كحيل

 .مصر العربية جمهورية ، القاهرة  جامعة. [ منشورة  غير ه ا دكتور  أطروحة] المستقبل 

نموذج مقترح لمدرسة المستقبل السعودية في ضوء الاتجاهات المعاصرة لتطوير  (.  2007. )عبد الله المالكي، محمد  

 جامعة الملك سعود، الرياض.  .[دكتوراه غير منشورة  أطروحة]   "دراسة مستقبلية"  التعليم وتكنولوجيا المعلومات

دراسات  .  المتطلبات الإدارية لتحويل المدرسة الثانوية المصرية إلى مجتمع تعلم مهني(.  2020. )حبيبة رمضان ،  متولي

 . 215 -131 (، 1)106، مجلة كلية التربية بالزقازيقتربوية ونفسية، 

المجلة التربوية، جامعة  (. المتطلبات المهنية المأمولة للإصلاح المدرسي المنشود.  2015محروس، محمد الأصمعي. )

 . 588 -567 (،40سوهاج، )

لم دراسة  (.  2015. )إكرام أحمد،  محمد مجالس الأمناء والآباء والمعلمين كآلية تحويل المدرسة المصرية إلى مجتمع تع 

 . 275 -239 (،4)2. جامعة الإمارات العربية المتحدة ، التربوية مجلة الإدارة .تحليلية

بناء مجتمعات التعلم المهنية كمدخل لتجويد الأداء الأكاديمي في مدارس التعليم  (.  2019. )ماهر أحمد حسن،  محمد

 .  92 - 62 (،6)27، الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةمجلة  . العام بالمملكة العربية السعودية 

دار العالم العربي،    . رؤى وتطلعات ونظرة مستقبلية  -مدرسة المستقبل في الوطن العربي(.  2012، هبة تقي. )محمد

 القاهرة. 
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مجتمعات التعلم المهنية كمدخل لتطوير المدارس الابتدائية بمنطقة جازان في    (. 2015. ) أسماء محمد السيد ،  مخلوف 

 . 430 -356 (، 3)165جامعة الأزهر، ، مجلة كلية التربية  .ضوء نموذج أوليفير، هيب & هوفمان

الدار المصرية    ،سلسلة آفاق تربوية متجددة  التربية تجدد نفسها: تفكيك البنية. (.  2008مدبولي، محمد عبد الخالق. ) 

 القاهرة. ، اللبنانية

منشورات    .( 1الأساسي الحلقة الأولى )الطرائق الخاصة في التعليم  (.  2011. )سلوى وأبو النور، حسناء،  مرتضى

 دمشق. ،  جامعة دمشق

رؤية استراتيجية لتفعيل مدرسة المستقبل في مصر في  (.  2015. )وأحمد، نعمات عبد الناصر  ، عمر محمد،  مرسي

 . 496 - 411 (،40المجلة التربوية، جامعة سوهاج، مصر، )، ضوء خبرات بعض الدول 

 القاهرة. ،  دار الفكر العربي  .- مداخل متجددة لعالم جديد-الإدارة التربوية (.  2005مصطفى، يوسف. )

  واقع تطبيق البحث الإجرائي أسلوب توجيهي تربوي والمعوقات التي تحد من ممارسته(.  2012. )مريم سالم،  المقداد

 سورية. ،  دمشق جامعة  .[ غير منشورة  ماجستير رسالة ]

مشروع مدرسة  "المدرسة بين واقع اليوم ومتطلبات المستقبل،  (.  2000. )التربية العربي لدول الخليج العربيمكتب  

 . الكويت.  "المستقبل

العلوم والثقافة  للتربية  العربية  )المنظمة  والتعليمية  (.  2020.  التربوية  الاستراتيجيات  لمصطلحات  الموحد  المعجم 

 . (، مكتب تنسيق التعريب، الرباط45سلسلة المعاجم الموحدة )  . عربي( -فرنسي -)إنجليزي 

والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  )المنظمة  العربي  (.2000.  الوطن  في  المستقبل  لمدرسة  المجلة    . الملامح الأساسية 

 . 16ص (، 2)20العربية للتربية، 

( والعلوم.  والثقافة  للتربية  العربية  المحدثة((.  2006المنظمة  )الاستراتيجية  العربية  التربية  تطوير  إدارة    . استراتيجية 

 التربية، تونس. 

المؤتمر السنوي الثاني   .لعالم جديد: مدرسة المستقبل رؤی وتوجهات -إدارة جديدة  .(2009)  .المهدي، سوزان محمد

 . مارس، كلية التربية، بور سعيد  29-28في الفترة من  " مدرسة المستقبل: الواقع والمأمول
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إمكانية تطبيق مجتمعات التعلم المهنية الإدارية في المدارس الثانوية بمدينة مكة    .(2015الله بن أمان )  المولد، عبد

 جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.  .[ رسالة ماجستير غير منشورة ] المكرمة

( حسين.  أحمد  محمد  دراسة  2012ناصف،  مصر:  في  العام  التعليم  مدارس  لإصلاح  كمدخل  التعلم  مجتمعات   .)

 .358 -269 (، 48) ،مجلة كلية التربية، جامعة طنطاتحليلية. 

( محمد.  أمين  للمد(.  2008النبوي،  الأكاديمي  التعلم والاعتماد  متجددة  ارس.مجتمعات  تربوية  آفاق  الدار    ،سلسلة 

 القاهرة.  ،المصرية اللبنانية 

( أمين.  المتحدة  2007النبوي،  الولايات  في  مقارنة  دراسة  للمدارس:  الأكاديمي  الاعتماد  مدخل  التعلم  مجتمعات   .)

  (، 4)15نمية،  مجلة التربية والت الأمريكية واليابان وهونج كونج وكوريا ومدى إمكانية الإفادة منها في مصر.  

123. 

، مكتبة بستان المعرفة  مجتمعات التعلم المهنية مدخل للإصلاح التربوي بالمؤسسات التعليمية. (.  2014هلل، شعبان. )

 مصر. 

الداخلي لمرحلة التعليم الأساسي، القانون رقم ).  2015)وزارة التربية في الجمهورية العربية السورية. ) (  32النظام 

 دمشق. ، وزارة التربية  .7/4/2015الصادر بتاريخ 
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 استبانة معايير مجتمعات التعلم المهنية   استمارة تحكيم( 1الملحق )
في   في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  مجتمعات التعلم المهنية معايير( استبانة 2الملحق )

 صورتها الأولية 
 في صورتها الأولية  ( دليل المقابلة 3الملحق )
 ( أسماء السادة محكمي أدوات الدراسة مرتبة حسب الدرجة العلمية والترتيب الهجائي 4الملحق )
  مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في  معاييراستبانة  (5الملحق )

 صورتها النهائية 
 ( دليل المقابلة في صورتها النهائية 6الملحق )
( كتاب موافقة وزارة التربية على التطبيق الميداني للبحث في مدارس الحلقة الأولى من التعليم  7الملحق )
 الأساسي 
 دلفي   تجولاة الخبراء في مشارك دعوة (8الملحق )
استمارة الجولة الأولى حول المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس  ( 9الملحق )

 المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي 
( استمارة الجولة الثانية حول المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس  10الملحق )

 المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي 
( استمارة الجولة الثالثة والأخيرة حول المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في  11الملحق )

 مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي 
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 (1الملحق )
 مجتمعات التعلم المهنية  معاييراستبانة   استمارة تحكيم

 السيد الدكتور/ة............................................المحترم/ة 

سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدرسة  يقوم الطالب محمود الفارس بإجراء دراسة بعنوان )

 التربية. وذلك للحصول على درجة الدكتوراه في أصول (. المستقبل

 وتهدف هذه الدراسة الحالية إلى: 

تعرّف واقع تطبيق مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من   ▪

 . وجهة نظر المعلّمين والمديرين 

ق مجتمعات التعلم  واقع تطبي  فيمعرفة إذا كان هناك اختلاف بين آراء معلّمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي   ▪

المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة دمشق من وجهة نظر المعلّمين والمديرين تعزى  

 . الدورات التدريبية المتبعة(-الخبرة – لمتغيرات )المؤهل العلمي 

التعليم الأساسي في مدينة  وضع سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من   ▪

 . دمشق

وبناءً على الأدبيات النظرية والبحوث والدراسات السابقة التي عالجت هذا الموضوع فقد صمّم الباحث استبانة واقع  

 محاور تناولتها الدراسة وهي على النحو الآتي:  ستةمجتمعات التعلم المهنية وهي مؤلفة من 

 المشتركة. الرؤية والقيم المحور الأول: 

 القيادة الداعمة والمشتركة. المحور الثاني: 

 الداعمة للتعلم. التعاونية التنظيمية المحور الثالث: الثقافة 

 . الاستفسار المهني التأملي  المحور الرابع:

 . التركيز على النتائج المحور الخامس: 

 . الداعمة   الظروف  المحور السادس:

،  ضعيفةالإجابة وهي )  أبدال مة صياغة  ءالاستبانة، ومدى ملا  لمحاوربنود  نرجو إبداء ملاحظاتكم حول مدى تغطية ال 

 . ( واقتراح التعديلات التي ترونها مناسبة سواء في التعليمات أو البنود )حذفاً أو تعديلًا أو إضافةً( كبيرة، متوسطة

 شاكراً لكم تعاونكم وإسهامكم العلمي 

 الباحث محمود الفارس                                                                            
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 (2الملحق )
في صورتها   في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  مجتمعات التعلم المهنية  معاييراستبانة 

 الأولية 
 

 

 
 

 

 
مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في   معاييراستبانة 

 مدارس مدينة دمشق الرسمية 

 ة: زميلتي المعلم /زميلي المعلم 

 : وبعد تحية طيبة 

  ( )سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدرسة المستقبل  في إطار إنجاز دراسة بعنوان 

  فيلنيل درجة الدكتوراه في أصول التربية. تهدف الدراسة لاستطلاع آراء معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  

المهنية في مدارسهم، حيث يقصد    تطبيق درجة   التعلم  الممعايير مجتمعات  التعلم  تنظيم أعضاء  :  هنيةبمجتمعات 

،  م جميع أعضائهاوتهيئ الفرص المناسبة لتعلّ   اً تلتقي دوريالمجتمع المدرسي من مدير وإداريين ومعلمين في فرق تعاونية  

داعمة مشتركة  قيادة  ضوء  ل،  في  مشتركة  وقيم  رؤية  وفق  تعلّ تعمل  التلاميذ تحسين  تعلم  ،  م  في    جماعي فينهمكون 

المعارف والخبرات المهنية والتجارب الشخصية مع زملائهم حول  ، ويتبادلون  تواجههم   التيمهنية  المشكلات  اليستقصون  

 وتطوير مدرستهم. م ممكن للتلاميذ ل تعلّ ضلتوجيه جهودهم نحو تحقيق أف ،  ممارساتهم المهنية

دقة وموضوعية،  الاستبانة كلها ب  عباراتوأرجو منكم الإجابة عن    ،يشرفني أن أضع بين أيديكم هذه الاستبانة

منها بلا    عبارة وعدم ترك أي    ،أمام كل عبارة في الخانة التي ترونها مطابقة لوجهة نظركم  (√ )  إشارة وذلك بوضع  

ستقدمونها   ، إجابة التي  المعلومات  أن  الدراسة. علماً  من  المرجوة  النتائج  إلى  التوصل  في  كبيرة  أهمية  لأن لآرائكم 

 الأكاديمي فحسب.   ستعامل بسرية تامة، وستكون آراؤكم محل تقدير واحترام، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 )ولكم جزيل الشكر والتقدير لحسن تعاونكم(  

 الباحث                                                                                                  

 

 العـربــيـــــــــة الســــــــــوريــــــــة الجــمـهـــوريــــــة  
ــ   جـــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــعـــــــــــــــــة    ـــــــــــــــــــــــــ

 

الـــــــــــــــ بـــــــــــــــيـــــــــــــــة    كـــــــــــــــ ـــــــــــــــيـــــــــــــــة 
 

 ــــــــأصــــ ــــم   ــــــــــ ــــقس  ــــةـ ـــــيــــــ ـــ ــــربــ ـــ ـــول الـــــــتـ
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 في الفراغ المناسب.  (√ ) يرجى تعبئة البيانات بوضع إشارة  : الشخصيةالبيانات   -أولاً 
 الجنس:  -1

          ................. أنثى                            ....................ذكر                 

 : حجم المدرسة -2
       شعب فأكثر ......................... 10                           شعب ................... 10أقل من  

 : سنوات الخبرة -3

 .......... سنوات 10أكثر من                 ....... سنوات10إلى  5من                 ........سنوات فما دون  5
 المؤهل العلمي: -4

 ......  ماجستير( - )دبلوم دراسات عليا                .............إجازة جامعية                ............ معهد فما دون 

 الدورات التدريبية: -5

 ................. فأكثر دورات 5 دورات .........              4إلى  3من دورة ........               2إلى  1من

أمام كل   (√ )إشارة  وضع  يرجىمعايير مجتمعات التعلم المهنية وتتضمن ستة محاور:   : عبارات الاستبانة  -ثانياً 
 . عبارة في الخانة التي ترونها مطابقة لوجهة نظركم

 الرؤية والقيم المشتركة  المحور الأول:

 لتطبيق ادرجة  العبارة الرقم
 كبيرة متوسطة ضعيفة

المدرسي   1 لتحسين الأداء  المدرسي رؤية مشتركة  المجتمع  بما يسهم في يمتلك أعضاء 
 على تعلم التلاميذ.التركيز 

   

يشترك أعضاء المجتمع المدرسي في مناقشة الخطط التطويرية للمدرسة مع إدارتهم بما   2
 يتفق مع المستجدات التربوية.

   

    .على فهم دقيق للواقع والأسباب الحقيقية للمشكلاتتضع المدرسة رؤاها المستقبلية بناء   3
يتم نشر الرؤية المشتركة بين أعضاء المجتمع المدرسي من خلال الاتصال الشخصي   4

 . عبر الشبكات غير الرسمية
   

    يناقش أعضاء المجتمع المدرسي رؤية المدرسة ورسالتها مع التلاميذ. 5
المجتمع   6 أعضاء  رؤية  يتحمل  تحقيق  على  العمل  تجاه  الجماعية  المسؤولية  المدرسي 

 المدرسة وتعليم التلاميذ.
   

    لتفعيل رؤية المدرسة ورسالتها وخططها.  يقترح أعضاء المجتمع المدرسي آليات وسبلاً  7
    . تستهدف رؤية المدرسة ورسالتها جودة المخرجات التعليمية للمدرسة 8
    رسالة محددة بوضوح تعكس أهدافها التعليمية. يوجد للمدرسة  9

    تتماشى رؤية المدرسة مع السياسات التربوية العامة. 10
    تمثل الرؤية المشتركة في المدرسة البوصلة التي تدور حولها الأنشطة التعليمية 11
القيم   12 من  مماثلة  مجموعة  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  والمواقف  يشترك  والمعتقدات 

 المتعلقة بالتعليم والتعلم.
   

    . توجد مبادئ إرشادية تنظم العمل في المدرسة  13
 يراجع أعضاء المجتمع المدرسي مدى تحقق رؤية المدرسة ورسالتها بشكل دائم. 14
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البيانات  يعتمد أعضاء المجتمع المدرسي عند تطوير رؤية المدرسة ورسالتها على  15
   والمعلومات الخاصة بأداء التلاميذ.

   

لدى أعضاء المجتمع المدرسي توقعات تعلمية عالية مشتركة لأداء التلاميذ يتم وضعها   16
 بمشاركة أولياء الأمور. 

   

 المحور الثاني: القيادة الداعمة المشتركة 
 لتطبيق ادرجة  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
    مؤهلاتهم وكفاءاتهم.  وفقالمسؤوليات على أعضاء المجتمع المدرسي  مدير المدرسة  وزع  ي 17
المدرسة  فوض  ي 18 مهامهم  مدير  لإنجاز  كافية  بصلاحيات  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

 الوظيفية.
   

المفوضة أعضاء المجتمع المدرسي بالمعلومات اللازمة لإنجاز المهام  مدير المدرسة    زودي 19
 لهم.

   

القضايا المتعلقة بأعضاء المجتمع المدرسي في عملية اتخاذ القرارات  مدير المدرسة    يشرك 20
 .المدرسية بشكل مستدام

   

البناءة  أعضاء المجتمع المدرسيمدير المدرسة    عشجي 21 المتعلقة   على تقديم الاقتراحات 
 .للاستفادة من إمكاناتهم بتحسين المدرسة

   

المدرسة    ركيش 22 المدرسي  مدير  المجتمع  لبرامج أعضاء  والتخطيط  الإعداد  عملية  في 
 . التطوير المهني المستمر

   

المدرسة    ركيش 23 فيمدير  المدرسي  المجتمع  التعليمية   أعضاء  والمشاريع  البرامج  إعداد 
 وتطويرها. 

   

    الأدوار القيادية.  الاستفادة من خبراتهم في تولي منح أعضاء المجتمع المدرسي فرصي   24
    . تتاح الفرصة لأعضاء المجتمع المدرسي للمبادرة بإحداث التغيير 25
لمناقشة جودة التعليم  مع أعضاء المجتمع المدرسي    اللقاءات الدوريةمدير المدرسة    يعقد 26

 القضايا الصفية. والتعلم و 
   

    التواصل الفعال بين أعضاء المجتمع المدرسي.   مدير المدرسة عملية لسهي 27
إمكانية الوصول إلى المعلومات الأساسية    عضاء المجتمع المدرسييتيح مدير المدرسة لأ 28

 بالمدرسة.المتعلقة 
   

تجربة  و أعضاء المجتمع المدرسي على الأعمال الإبداعية والمبتكرة  مدير المدرسة    كافئي 29
 .الأفكار والتقنيات الجديدة

   

    يتم توفير الشعور بالرضا عن بيئة العمل لدى أعضاء المجتمع المدرسي 30
 للتعلمالمحور الثالث: الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة 

 درجة التطبيق  العبارة الرقم
 كبيرة متوسطة ضعيفة

    ينخرط أعضاء المجتمع المدرسي في حوارات مهنية ومناقشات هادفة.  31
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والمهارات والاستراتيجيات  يسعى أعضاء المجتمع المدرسي كفريق للحصول على المعرفة   32
 وتطبيق هذا التعلّم الجديد في عملهم.

   

    يتعاون أعضاء المجتمع المدرسي لتنمية مهاراتهم وممارساتهم التدريسية. 33
    ستراتيجيات الحديثة وتطبيقها في عملهم. لتطوير الإ  معاً يعمل أعضاء المجتمع المدرسي   34
الوضع   35 بتحسين  التزامهم  المدرسي  المجتمع  أعضاء  بين  القائمة  الزمالة  علاقة  تعكس 

 المدرسي. 
   

    لتبادل الخبرات فيما بينهم.  اً يلتقي أعضاء المجتمع المدرسي دوري 36
يتم تخطيطه والإعداد له    ا  مستمر   اً يتلقى أعضاء المجتمع المدرسي داخل المدرسة تدريب 37

 .بناء على حاجاتهم
   

تنظيم أعضاء المجتمع المدرسي في فرق تعاونية لتحقيق الأهداف المشتركة وإيجاد حلول   38
 .للمشكلات المدرسية

   

    يعمل أعضاء المجتمع المدرسي معاً للبحث عن حلول لتلبية حاجات التلاميذ المتنوعة.  39
    يلتزم أعضاء المجتمع المدرسي بمبدأ استمرارية التعلم. 40
لتقييم فعالية  اً يستخدم أعضاء المجتمع المدرسي أسلوب تحليل البيانات تعاوني 41

 .وتحسينها الممارسات التعليمية
   

    التعليمية. الممارساتيركز التطوير المهني في المدرسة على تحسين  42
من خلاله بتطبيق أساليب    أعضاء المجتمع المدرسيمناخ تعاوني يقوم    يسود المدرسة 43

 جديدة في العمل. 
   

    التربوية المتاحة في توفير فرص تعلم للآخرين.تستثمر المدرسة الخبرات  44
    يقدم أعضاء المجتمع المدرسي العون للأعضاء الجدد في المدرسة. 45
    للتعلم. يتعامل أعضاء المجتمع المدرسي مع المشكلات التي تواجههم باعتبارها فرصاً  46

 المحور الرابع: الاستفسار المهني التأملي 
 درجة التطبيق  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
    أثناء عملهم. زملائهم لمجتمع المدرسي لمشاهدةتتوفر فرص لأعضاء ا 47
    . مواقع للتأمل والاستقصاء المدرسيةصفوف ال يسهم أعضاء المجتمع المدرسي في جعل  48
    .لتحسين عمليات التعلميستخدم أعضاء المجتمع المدرسي نتائج التأمل الذاتي   49
المدرسي   50 المجتمع  أعضاء  الراجعة    همءزملايزود  المرتبطة    الملاحظاتو بالتغذية 

 . بالممارسات التعليمية
   

يتبادل أعضاء المجتمع المدرسي الأفكار والاقتراحات لتحسين تعلم التلاميذ خلال نقاشاتهم   51
 غير الرسمية. 

   

    لتحسين الممارسات التعليمية. اً المجتمع المدرسي أعمال التلاميذ جماعييراجع أعضاء  52
    تتوفر فرص للتدريب ونقل الخبرات الوظيفية بين أعضاء المجتمع المدرسي.  53
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تتاح الفرص لأعضاء المجتمع المدرسي لتطبيق المعرفة )ما تعلموه( ومشاركة الآخرين  54
 لنتائج.

   

    أعضاء المجتمع المدرسي في إجراء البحوث العلمية الإجرائية لتحسين الأداء.يتشارك  55
أفكار تعليمية جديدة في صفوفهم والتفكير في  56 المدرسي بتجربة  المجتمع  يقوم أعضاء 

 . كيفية تحسين أدائهم التدريسي
   

    .العملية التعليميةيطلع أعضاء المجتمع المدرسي على التجارب العالمية بمجال تطوير  57
    . م وافتراضاتهم حول عملية التعليميتناقش أعضاء المجتمع المدرسي في معتقداته 58
    . يوظف أعضاء المجتمع المدرسي نتائج الدراسات العلمية في ممارساتهم المهنية 59
التدريسية   60 للممارسات  تصورات  وضع  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  المرغوب يسهم 

 تحقيقها.
   

 المحور الخامس: التركيز على النتائج 
 درجة التطبيق  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
    لمناقشة تقدم التلاميذ. اً يجتمع أعضاء المجتمع المدرسي دوري 61
في   62 والضعف  القوة  نقاط  لتحديد  التلاميذ  أداء  نتائج  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يناقش 

 المناهج.
   

يستخدم أعضاء المجتمع المدرسي الاختبارات ومقاييس الأداء الأخرى لتقييم التقدم نحو   63
 أهداف المدرسة 

   

المدرسة بشكل كتابي )على  64 أداء  بنتائج  المدرسي جميعهم  المجتمع  إبلاغ أعضاء  يتم 
 سبيل المثال، في مذكرة أو رسالة إخبارية(.

   

    . التلاميذ بالتقدم الأكاديمي للمدرسةيتم إعلام  65
مختلفة   66 تقويم  أدوات  المدرسي  المجتمع  أعضاء  الأداء و يستخدم  ومقاييس  الاختبارات 

 . الأخرى لتقييم التقدم نحو أهداف المدرسة
   

    . على تقويم أقرانهم وفق معايير واضحة التلاميذ  أعضاء المجتمع المدرسييشجع  67
يقدم أعضاء المجتمع المدرسي التدخلات للتلاميذ الذين يحتاجون إلى دعم إضافي عندما   68

 يواجهون صعوبات.
   

    .يلتزم أعضاء المجتمع المدرسي بوضع خطط تحسين مستمرة لتعلم التلاميذ 69
على   70 المدرسي  المجتمع  أعضاء  القرارات  يعتمد  اتخاذ  عملية  في  واضحة  تقييم  نتائج 

 . وتحسين ممارساتهم
   

    يدرك أعضاء المجتمع المدرسي أن النتائج هي الدليل الفعلي لمراقبة أداء التلاميذ. 71
يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بتحليل أثر الاستراتيجيات التربوية السابقة لمعرفة ما هي  72

 الاستراتيجيات الفعالة وما هي الاستراتيجيات غير الفعالة
   

فعالية  73 لتقييم  تعاوني  بشكل  البيانات  تحليل  أسلوب  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يستخدم 
 الممارسات التعليمية وتحسينها.
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 شكراً لجهودكم
 
 
 
 

المدرسي   74 المجتمع  أعضاء  بشكل    بتقويميقوم  المدرسة  في  والمبادرات  النشاطات  كافة 
 . مستمر

   

 المحور السادس: الظروف الداعمة:
 درجة التطبيق  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
 العلاقات:  

    .توجد علاقات ودية بين أعضاء المجتمع المدرسي والتلاميذ مبنية على الثقة والاحترام 75
المدرسي الثقة والاحترام عند خوض التجارب الجديدة المتعلقة بممارساتهم يسود المجتمع   76

  .المهنية
   

    .يتاح لأعضاء المجتمع المدرسي الحرية في تحديد الأسلوب المناسب لإنجاز الأعمال 77
جهوداً  78 الأمور  وأولياء  المدرسي  المجتمع  أعضاء  مبدأ    يبذل  لترسيخ  وموحدة  متواصلة 

 . التغيير في المدرسة
   

تدعم العلاقات بين أعضاء المجتمع المدرسي الفحص الدقيق والصادق للبيانات وذلك  79
 لتحسين عمليتي التعليم والتعلم 

   

    يتم تكريم الإنجازات المتميزة في المدرسة بانتظام. 80
 المادية: 

    الوقت الكافي لأعضاء المجتمع المدرسي للالتقاء ومناقشة قضايا التلاميذ. يتوفر 81
الممارسات   82 ومشاركة  الجماعي  للتعلم  فرص  إيجاد  المدرسي  الجدول  توزيع  في  يراعى 

 . التعليمية
   

    تتوفر الموارد المادية للتطوير المهني.  83
    التعليمية لأعضاء المجتمع المدرسيتتوفر التكنولوجيا المناسبة والوسائل  84
    .مكان مناسب لعقد اللقاءات والاجتماعات الدورية المشتركة يتوفر 85
    يتيح تخطيط الصفوف الدراسية سهولة التعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي.   86
المجتمع المدرسي بأسره    بين أعضاء انتقال المعلومات    والتكنولوجيا   تدعم أنظمة التواصل  87

 والمجتمع المحلي. 
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 (3الملحق )
 في صورتها الأولية  المقابلة دليل

 

 

 
 

 
مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدارس مدينة    معايير مقابلة

 دمشق الرسمية 

 .............................................المحترم )ة(: السيد المدير )ة( في مدرسة  

 : وبعد تحية طيبة 

  ( )سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدرسة المستقبل  في إطار إنجاز دراسة بعنوان 

لنيل درجة الدكتوراه في أصول التربية. حيث تهدف الدراسة لاستطلاع آراء مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم  

:  بمجتمعات التعلم المهنيةحيث يقصد  معايير مجتمعات التعلم المهنية في مدارسهم،    تطبيق الأساسي حول درجة  

م  وتهيئ الفرص المناسبة لتعلّ   اً تلتقي دورين في فرق تعاونية  تنظيم أعضاء المجتمع المدرسي من مدير وإداريين ومعلمي

فينهمكون في  ،  م التلاميذ تحسين تعلّ تعمل وفق رؤية وقيم مشتركة ل،  ، في ضوء قيادة مشتركة داعمةجميع أعضائها

والتجارب الشخصية مع  المعارف والخبرات المهنية  ، ويتبادلون  تواجههم   التيمهنية  المشكلات  اليستقصون    جماعيتعلم  

 وتطوير مدرستهم. م ممكن للتلاميذ ل تعلّ ضلتوجيه جهودهم نحو تحقيق أف، زملائهم حول ممارساتهم المهنية

معايير مجتمعات التعلم المهنية في مدارس   تطبيق أجري معكم مقابلة لاستطلاع آرائكم حول درجة يشرفني أن 

لأن لآرائكم  كلها بدقة وموضوعية،  أن تجيبوني عن أسئلة المقابلة    م وأرجو منك   الحلقة الأولى من التعليم الأساسي،

ستعامل بسرية تامة،  المعلومات التي ستقدمونها    أهمية كبيرة في التوصل إلى النتائج المرجوة من الدراسة. علماً أن  

 . فحسب   الأكاديمي وستكون آراؤكم محل تقدير واحترام، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 

 )ولكم جزيل الشكر والتقدير لحسن تعاونكم(  

 الباحث

 
 

 ـــة ـــوريــــــة الســــــــــــــة العـربــيـــالجــمـهـــوري
دمشــــــــــــــــــــــــق  ــة  ــعـــــــــــــ ــامـــــــــــــ  جـــــــــــــ

 

الــــــــــــتــــــــــــربــــــــــــيــــــــــــة  كــــــــــــلــــــــــــيــــــــــــة 
 

 ـــيــــــــــــــــةـــــــــربـــــتـول الــــــــــم أصــــــــــــــــــــقس
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 : الأولية البيانات   -أولاً 
 سنوات الخبرة:  .1

 المؤهل العلمي: .2
 عدد الشعب في المدرسة:  .3

 . تمثل معايير مجتمعات التعلم المهنية  محاور ستةتنقسم أسئلة المقابلة إلى   ثانياً: أسئلة المقابلة: 
للغرض المتفق   ا  واضح  ا  يمتلك أعضاء المجتمع المدرسي من إداريين ومعلمين فهم   المحور الأول: الرؤية والقيم المشتركة:

لديهم  هم، وويتمّ الرجوع إليها باستمرار في عمل  ،عليه لتعليم التلاميذ، ويتشاركون في بناء الرؤى الخاصة بتحسين المدرسة

 . المدرسيةقواعد السلوك التي توجه القرارات  اتفاق حول

  حول رؤية تحسين المدرسة وتطويرها؟  أعضاء المجتمع المدرسي ما مدى اتفاق -1
  رؤى أعضاء المجتمع المدرسي متباينة على نطاق واسع.  ❖ المستوى الأول
المدرسي ولا   ❖ المستوى الثاني  المجتمع  المدرسة بدقة، يوافق بعض أعضاء  لتحسين  لم يتم استكشاف رؤى 

 خر.الآ بعضهميوافق 
 

تتم مناقشة رؤى التحسين من قبل أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم من أجل تحقيق توافق  ❖ المستوى الثالث 
 رؤية المدرسة المستقبلية.  فيالآراء 

 

  علام تركز رؤى تحسين المدرسة وتطويرها؟  -2
تركز جهود تحسين المدرسة على تحسين مهارات التدريس دون الإشارة إلى تأثيرها في تعلم  ❖ المستوى الأول

 التلاميذ.
 

  تركز جهود تحسين المدرسة أحياناً على تعلم التلاميذ. ❖ المستوى الثاني 
  . وتحسينها تركز جهود تحسين المدرسة باستمرار على تطوير أساليب تحسين تعلم التلاميذ ❖ المستوى الثالث 

  حول القيم والأهداف التي توجه السلوك؟ أعضاء المجتمع المدرسي ما مدى اتفاق -3
  القيم المشتركة المتعلقة بتعلم التلاميذ.  اً لم يحدد أعضاء المجتمع المدرسي رسمي ❖ المستوى الأول
توصل أعضاء المجتمع المدرسي إلى في الآراء بشأن القيم المشتركة التي توجه سلوكات  ❖ المستوى الثاني 

 بعض المعلمين. 
 

اليومية  ❖ الثالث المستوى  السلوكات  تحفز  التي  القيم  بيانات  على  جميعهم  المدرسي  المجتمع  أعضاء  اتفق 
 وتساعد في تحقيق ثقافة المدرسة.

 

  ما مدى مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي لتقييم وضع المدرسة؟  -4
نتائج    الإدارةتقوم   ❖ المستوى الأول المعلمين بمراجعة  للحصول    التقويمالمدرسية وبعض  النجاح(  )معدلات 

 داء التلاميذ.لأعلى فهم واضح 
 

المدرسيةتعرض   ❖ المستوى الثاني  )معدلات   الإدارة  بسهولة  المتاحة  البيانات  بانتظام  والمعلمون  والإداريون 
 النجاح والحضور( وتشكل هذه المصادر الأساس لخطط تحسين المدرسة. 

 

عن مجموعة متنوعة من مصادر البيانات   باستمراريبحث أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم   ❖ المستوى الثالث 
 يذ والآثار القابلة للقياس لمبادرات تحسين المدارس. يم أداء التلامو وتصنيف هذه البيانات لتق

 

 ما معوقات تحقيق معيار الرؤية والقيم المشتركة في المدرسة من وجهة نظرك؟
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الثاني:   والمشتركة:المحور  الداعمة  على   مديراليقود    القيادة  قائمة  قيادية  وأنماط  ديمقراطية  بأساليب  المدرسي  العمل 

على  أعضاء المدرسة وتنسيق جهودهم، وجعلهم أسرة واحدة،    حشد طاقات من خلال المشاركة والتعاون والحوار والشفافية 

واتخاذ   والمشاركة في مناقشةيهيئ لهم مناخ يفضي إلى ممارسة السلطة وتحمل المسؤولية  يضمن لهم الثقة والاحترام، و  نحو

 القرارات المدرسية 

  ؟ همجميع ما مدى تهيئة مناخ يفضي إلى ممارسة القيادة وتحمل المسؤولية لدى أعضاء المجتمع المدرسي -5
تتحمل الإدارة المدرسية كل المسؤولية لتحديد مجالات التحسين، وتحديد وقيادة عملية تنفيذ  ❖ المستوى الأول

 استراتيجيات التحسين.
 

تنفيذ ❖ المستوى الثاني  عملية  وقيادة  واكتشاف  التحسين  مجالات  تحديد  مسؤولية  المدرسية  الإدارة   تشارك 
 ستراتيجيات التحسين مع عدد قليل من المعلمين. إ

 

المدرسية بنشاط إلى مشاركة القيادة على نطاق واسع داخل المدرسة من خلال    الإدارةتسعى   ❖ المستوى الثالث 
الحفاظ على إمكانية وصول عالية لأعضاء المجتمع المدرسي وتشجيع الآخرين على حل  
وتمكين  التلاميذ  تعلم  تعيق  التي  الرئيسة  التحديات  حول  المناقشات  وتحفيز  المشكلات 

 جيات التحسين بأنفسهم. المعلمين من اكتشاف وقيادة استراتي

 

  تعلم التلاميذ؟  فيما مدى مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي في مناقشة واتخاذ القرارات المدرسية التي تؤثر   -6
إن دور أعضاء المجتمع المدرسي هو القيام بأفضل عمل ممكن لتنفيذ المبادرات والقرارات   ❖ المستوى الأول

 المدرسية، دون أن توفر لهم الفرص للمشاركة في صنع القرار. التي تتخذها الإدارة 
 

أعضاء المجتمع المدرسي أنفسهم يمتلكون بعض المدخلات في عمليات صنع القرار    ى ير  ❖ المستوى الثاني 
بالمدرسة من خلال الاستجابة لحاجات المجموعات المختلفة في المدرسة وخدمة المجتمع 

 المدرسي

 

أنفسهم جزء  عدّ ي ❖ المستوى الثالث  المدرسة من خلال تحديد   اّ المعلمون  في  القرار  فريق صنع  يتجزأ من  لا 
 . الأهداف والبحث عن الموارد الداخلية والخارجية القرارات بشأن معظم قضايا المدرسة

 

  ؟تعلم التلاميذ فيما آلية إشراك أعضاء المجتمع المدرسي في مواجهة القضايا المدرسية التي تؤثر  -7
ن ويتعاون قادة المعلمين بشكل غير  و تحديد هيكل رسمي للفرق التي يقودها المعلملا يتم   ❖ المستوى الأول

 رسمي في مجموعات صغيرة لمعالجة الاهتمامات الفردية أو الإدارية.
 

تتعاون الفرق التي يقودها المعلمون وتضع الأهداف وتطور خطط العمل في بعض مجالات  ❖ المستوى الثاني 
 تعلم التلاميذ.

 

يعمل أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم في فرق لتحسين المدرسة من خلال تحديد الأهداف   ❖ المستوى الثالث 
 وتطوير خطط العمل ومراقبة التحسينات في أكثر المجالات حيوية لتعلم التلاميذ.

 

 نظرك؟ما معوقات تحقيق معيار مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي في القيادة المدرسية من وجهة 
 
 

لتحقيق أهداف مشتركة  معا   أعضاء المجتمع المدرسي  يعمل    :الداعمة للتعلمالتعاونية    التنظيمية  الثقافةالمحور الثالث:  

المدرسة بدءا  من البحث عن وسائل لتحسين الممارسات التدريسية، إلى التخطيط  يات التي تواجه عمللاستجابة لكافة التحدّ وا

 . وتحسين فرص التعلم، إلى حل المشكلات المدرسية الجماعيلمشاريع التعلّم 
ما مدى اجتماع أعضاء المجتمع المدرسي لمناقشة القضايا المدرسية ومشاركة المعلومات والتعلم من بعضهم  -8

 بعضاً؟ 
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  . اً يعمل أعضاء المجتمع المدرسي في عزلة معظم الوقت ويناقشون القضايا عشوائي ❖ المستوى الأول
يلتقي أعضاء المجتمع المدرسي في العديد من اللجان الاستشارية لمناقشة القضايا وتبادل  ❖ المستوى الثاني 

 المعلومات بينهم والتعلم من بعضهم.
 

أعضاء   ❖ المستوى الثالث  ومشاركة يجتمع  القضايا  وتحليل  لمناقشة  بانتظام  بأكملهم  المدرسي  المجتمع 
 المعلومات والتعلم من بعضهم ومع بعضهم.

 

  ما مدى اهتمام ثقافة المدرسة بخلق حلول لتلبية احتياجات التلاميذ؟ -9
على   ❖ المستوى الأول تركز  لجنة  في  الأعضاء  من  قليل  عدد  لديها  حاجات إالمدرسة  لتلبية  ستراتيجيات 

 التلاميذ.
 

ستراتيجيات للتأثير للحصول على المعرفة والمهارات والإ  يعمل أعضاء المجتمع المدرسي معاً  ❖ المستوى الثاني 
 تعلم التلاميذ. في

 

بأكملهم بانتظام لمناقشة الاهتمامات ومشاركة المعلومات يجتمع أعضاء المجتمع المدرسي   ❖ المستوى الثالث 
 ستراتيجيات وتنفيذ الخطط التي تلبي حاجات التلاميذ والتدريس الفعال. وتطوير الإ

 

  ما مدى توفر ثقافة فرق العمل في المدرسة؟  -10
فريق ❖ المستوى الأول وإيجاد حلول  والتعلم معاً    لتحقيق الأهداف المشتركة يعمل معاً    اً تشكل المدرسة أحياناً 

 هم وممارساتهم التدريسية.لتنمية مهارات  المدرسيةللمشكلات 
 

وإيجاد حلول  والتعلم معاً    الأهداف المشتركة  المدرسة لديها حالياً فريق واحد يعمل معاً لتحقيق ❖ المستوى الثاني 
 هم وممارساتهم التدريسية.لتنمية مهارات  المدرسيةللمشكلات 

 

والتعلم معاً والتحسين    الأهداف المشتركة  جزء من الثقافة المدرسية أن الفرق تعمل معاً لتحقيق ❖ المستوى الثالث 
هم وممارساتهم التدريسية من خلال لتنمية مهارات  المدرسيةوإيجاد حلول للمشكلات    المستمر

 التحدي الجماعي والتساؤل والتفكير.

 

  المدرسي ما تعلموه من بعضهم؟ما مدى تطبيق أعضاء المجتمع  -11
  لا يتصرف أعضاء المجتمع المدرسي بناء على ما تعلموه. ❖ المستوى الأول
خر بناء على ما تعلموه ويضعون وينفذون يتصرف أعضاء المجتمع المدرسي من حين لآ ❖ المستوى الثاني 

 خططاً لتحسين ممارساتهم التدريسية.
 

المجتمع المدرسي بناء على ما تعلموه ويقومون بوضع خطط تلبي حاجات يتصرف أعضاء  ❖ المستوى الثالث 
 التلاميذ وتنفيذها وتدريساً أكثر فاعلية ونجاحاً. 

 

  ما مدى تقويم لأعضاء المجتمع المدرسي لأعمالهم؟  -12
  لا يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بتقييم أعمالهم. ❖ المستوى الأول
ما يقوم بإجراء مراجعات بناء   ما يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بتقييم أعمالهم ونادراً   نادراً  ❖ المستوى الثاني 

 على النتائج.
 

يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام باستخلاص المعلومات وتقييم أثر أعمالهم ويقومون   ❖ المستوى الثالث 
 بإجراء مراجعات. 

 

 التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم في المدرسة من وجهة نظرك؟ما معوقات تحقيق معيار الثقافة 
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ملاحظات    ويقدمونالتدريس لبعضهم    أعضاء المجتمع المدرسي سلوكاتيراقب  :  المحور الرابع: الاستفسار المهني التأملي

الفضول   ولديهم  اليومية،  التدريسية  الممارسات  اللحول  إلى  التأمل  من  المتولدة  المعرفة  العملي، نقل  والتطبيق  ممارسة 

 .بشكل علمي جماعيا  محددة   ومشكلات بالإضافة إلى دراسة حالات مهنية

  ما مدى زيارة أعضاء المجتمع المدرسي الصفوف الدراسية لزملائهم ومراقبة التدريس وملاحظته؟ -13
  لزملائهم أبداً. لا يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بزيارة الصفوف المدرسية  ❖ المستوى الأول
الدراسية   ❖ المستوى الثاني  الصفوف  في  التدريس  ومراقبة  بزيارة  لأخر  حين  من  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يقوم 

 لبعضهم.
 

يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام وبشكل متكرر بزيارة ومراقبة التدريس في الصفوف الدراسية   ❖ المستوى الثالث 
 لزملائهم. 

 

المرتبطة بالممارسات   الملاحظاتو بالتغذية الراجعة    زملائهمأعضاء المجتمع المدرسي  ما مدى تزويد   -14
 ؟التعليمية

 

  لا يتفاعل أعضاء المجتمع المدرسي بعد مراقبة التدريس في الصفوف الدراسية لزملائهم. ❖ المستوى الأول
القضايا غير التدريسية بعد مراقبة التدريس في الصفوف  يناقش أعضاء المجتمع المدرسي   ❖ المستوى الثاني 

 الدراسية لزملائهم.
 

على   ❖ المستوى الثالث  بناء  والتعلم  التدريس  حول  لبعضهم  راجعة  تغذية  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يقدم 
 ملاحظاتهم في الصفوف الدراسية لزملائهم.

 

  ؟ الإجرائية لتحسين الأداء العملفي إجراء بحوث  ما مدى تشارك أعضاء المجتمع المدرسي -15
  لا يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بإجراء بحوث علمية لتأثير أعمالهم. ❖ المستوى الأول
نادراً ما يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بإجراء بحوث علمية لتأثير أعمالهم نتيجة مشكلات   ❖ المستوى الثاني 

 درجات التلاميذ.مدرسية طارئة مثل انخفاض 
 

يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام بإجراء بحوث العمل )البحوث الإجرائية( والتدريب  ❖ المستوى الثالث 
 والتوجيه والتعلم العاكس لتقييم تأثير أعمالهم، ويقومون بإجراء مراجعات بناء على النتائج.

 

 المدرسة من وجهة نظرك؟ ما معوقات تحقيق معيار الاستفسار المهني التأملي في 
 
 
 

أهمية تأسيس تقييمهم لفعالية جهودهم على نتائج   يدرك أعضاء المجتمع المدرسي  التركيز على النتائج:المحور الخامس:  

أداء  فملموسة،   ت  التلاميذنتائج  لتحسين    شكلالتي تتم مناقشتها  العمل التي توضع  للقرارات وخطط  تعلم علامات إرشادية 

 .التلاميذ
  علام تركز مناقشة نتائج أداء التلاميذ؟ -16

يركز أعضاء المجتمع المدرسي في مراجعة نتائج تقييم أداء التلاميذ على عوامل خارجة عن   ❖ المستوى الأول
 سيطرتهم. 

 

التدريس(   ❖ المستوى الثاني  وطرائق  )المنهج  الداخلية  العوامل  من  كلا  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يستخدم 
 والعوامل الخارجية في تبرير نتائج تقييم أداء التلاميذ. 

 

نتائج تقييم أداء    في يبحث أعضاء المجتمع المدرسي عن عناصر داخل سلوكاتهم قد تؤثر   ❖ المستوى الثالث 
 ة عن هذه الإجراءات. التلاميذ وتحمل بعضهم المسؤولي 
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  لنتائج أداء التلاميذ لتحسين المدرسة؟  في التقييم المنتظمما مدى مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي  -17
)معدلات النجاح( للحصول على فهم    أداء التلاميذ  تقوم القيادة المدرسية بمراجعة نتائج تقييم ❖ المستوى الأول

 واضح عن أداء التلاميذ.
 

)معدلات   ❖ المستوى الثاني  بسهولة  المتاحة  البيانات  بانتظام  والمعلمون  والإداريون  المدرسية  القيادة  تعرض 
النجاح والحضور( ومناقشة نتائج بيانات التقييم المحلية الخاصة بهم وتشكل هذه المصادر  

 تحسين المدرسة. الأساس لخطط 

 

عن مجموعة متنوعة من مصادر البيانات  بانتظام يبحث أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم  ❖ المستوى الثالث 
  وتصنيف هذه البيانات لتقييم أداء التلاميذ والآثار القابلة للقياس لمبادرات تحسين المدارس.

 

 تعالج النتائج؟ما مدى استخدام أعضاء المجتمع المدرسي الخطط التي  -18
العمل   ❖ المستوى الأول خطط  أما  عليهم.  البرامج عندها عرضها  ونتائج  المختلفة  التقييمات  المعلمون  يرى 

 الرامية إلى معالجة النتائج إما لم يتم تطويرها أو مراقبتها وإما لم توضع أو ترصد. 
 

محددة لتتبع التقدم المتعلق بخطط تحسين  يسعى أعضاء المجتمع المدرسي إلى تحقيق نتائج   ❖ المستوى الثاني 
 فرقهم وتعديل ممارساتهم التعليمية لتحسين تعلم التلاميذ.

 

يسعى جميع أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام إلى تحقيق نتائج محددة لتتبع التقدم المتعلق  ❖ المستوى الثالث 
التلا تعلم  لتحسين  التعليمية  الممارسات  ميذ والحفاظ على  بخطط تحسين مدرستهم وتعديل 

 التحسين المستمر.

 

 ما معوقات تحقيق معيار التركيز على النتائج في المدرسة من وجهة نظرك؟
 
 
 

تسمح لأعضاء المجتمع المدرسي بالمشاركة في الأنشطة التعاونية  التي بيئة المدرسة  الظروف الداعمة: المحور السادس:  

دراسية مرنةموارد  من   للتدريب    وأماكن للاجتماع وجداول  بيانات ومعلومات وأجهزة ومعدات  يلزم من  ما  وتوفير كل 

 وأنظمة اتصال وتكنولوجيا 
  ما مدى توفير وقت للتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي؟  -19

  جداول عمل أعضاء المجتمع المدرسي أحياناً توفر وقتاً لإنجاز المهام والتعاون بين الزملاء. ❖ الأولالمستوى 
تم  تصميم جداول عمل لتشمل الوقت الشهري للتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي ولإنجاز  ❖ المستوى الثاني 

 المهام.
 

الوقت   ❖ المستوى الثالث  لتشمل  عمل  جداول  تصميم  أعضاء تم   بين  للتعاون  والشهري  والأسبوعي  اليومي 
 المجتمع المدرسي ولإنجاز المهام.

 

  ما مدى توفير أنظمة الاتصالات والتكنولوجيا لتبادل المعلومات في المدرسة؟  -20
  عدم الاهتمام بأنظمة الاتصال. ❖ المستوى الأول
  لمشاركة المعلومات.يوجد طريقة اتصال واحدة وتستخدم أحياناً  ❖ المستوى الثاني 
يتم استخدام مجموعة متنوعة من العمليات والإجراءات لتشجيع أعضاء المجتمع المدرسي   ❖ المستوى الثالث 

 على التواصل. 
 

  ما مدى توفر الثقة بين أعضاء المجتمع المدرسي؟  -21
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  عدم وجود ثقة واحترام بين أعضاء المجتمع المدرسي. ❖ المستوى الأول
  الثقة والاحترام يسودان بين بعض أعضاء المجتمع المدرسي. ❖ الثاني المستوى 

  الثقة والاحترام يميزان أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم.  ❖ المستوى الثالث 
  في المدرسة؟ بيانات التقييم ما مدى إتاحة إمكانية وصول أعضاء المجتمع المدرسي ل -22

 لأعضاء المجتمع المدرسي ولا تتاح    ،وتخزينها في موقع مركزي يتم تجميع بيانات التقييم   -23 المستوى الأول
 سوى إمكانية محدودة للوصول إلى هذه البيانات.

 

البيانات السابقة ❖ المستوى الثاني  التقييم ودمجها مع  وت نشر هذه المعلومات على جميع    ،يتم تجميع بيانات 
المدرس المجتمع  من  ي،أعضاء  مستقلة  مجموعات  لتلبية   اً تعاوني  هموتعمل  خطط  لوضع 

 .الاحتياجات المحددة

 

  ، يجتمع جميع أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام لتحليل بيانات التقييم الرسمية وغير الرسمية ❖ المستوى الثالث 
او  الحاجات  لتلبية  خطط  وضع  وتقييمها   ،لمحددةيتم  عن كثب  الخطط  هذه  تنفيذ  ومراقبة 

 .بانتظام

 

 ما معوقات تحقيق معيار الظروف الداعمة في المدرسة من وجهة نظرك؟ 
 
 
 

 شكراً لجهودكم
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 (4الملحق )
 مرتبة حسب الدرجة العلمية   الدراسة واتأسماء السادة محكمي أد

 المكان  الوظيفة  الاختصاص العام  الاسم م

 فاضل حنا د. أ. 1
تربية مقارنة والتربية في  

 الوطن العربي
 جامعة دمشق التربية المقارنة  أستاذ في قسم 

 جامعة دمشق أستاذ في قسم أصول التربية  علم اجتماع تربوي  جلال السناد د. أ.  2

 طرائق تدريس العلوم  د. محمد صليبي أ. 3
المناهج وطرائق  أستاذ في قسم 

 التدريس
 جامعة دمشق

 جامعة دمشق المقارنة  أستاذ في قسم التربية اتجاهات تربوية معاصرة  سمية منصور د. أ. 4

 جامعة دمشق أستاذ في قسم أصول التربية  تربية عامة كشيكد. منى أ. 5

 جامعة دمشق أستاذ في قسم أصول التربية  علم اجتماع تربوي  الخلف غسان د. أ. 6

 فلسفة التربية إبراهيم المصري د.  7
أصول   في قسم مساعد أستاذ

 التربية
 جامعة دمشق

 تربية بيئية وسكانية منذر الخوري د.  8
في قسم أصول   أستاذ مساعد

 التربية
 جامعة دمشق

 التدريسأصول  سعدا ساري د.  9
المناهج   في قسممساعد  أستاذ

 وطرائق التدريس 
 جامعة دمشق

 د. رنا قوشحة  10
القياس والتقويم )قياس قدرات 

 عقلية( 
في قسم القياس  أستاذ مساعد

 والتقويم
 جامعة دمشق

 جامعة دمشق أصول التربية  في قسم مدرس تربية عامة لينا يونس د.  11
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 (5الملحق )
صورتها   مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في  معاييراستبانة 

 النهائية 

 

 

 
 

 

 
مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في   معاييراستبانة 

 مدارس مدينة دمشق الرسمية 

 ة: زميلتي المعلم /زميلي المعلم 

 : وبعد تحية طيبة 

  ( )سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدرسة المستقبل  في إطار إنجاز دراسة بعنوان 

لنيل درجة الدكتوراه في أصول التربية. حيث تهدف الدراسة لاستطلاع آراء معلمي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  

تنظيم أعضاء  :  م المهنيةبمجتمعات التعلمعايير مجتمعات التعلم المهنية في مدارسهم، حيث يقصد    تطبيق حول درجة  

،  م جميع أعضائهاوتهيئ الفرص المناسبة لتعلّ   اً تلتقي دوريالمجتمع المدرسي من مدير وإداريين ومعلمين في فرق تعاونية  

داعمة مشتركة  قيادة  ضوء  ل،  في  مشتركة  وقيم  رؤية  وفق  تعلّ تعمل  التلاميذ تحسين  تعلم  ،  م  في    جماعي فينهمكون 

المعارف والخبرات المهنية والتجارب الشخصية مع زملائهم حول  ، ويتبادلون  تواجههم   التيمهنية  المشكلات  اليستقصون  

 وتطوير مدرستهم. م ممكن للتلاميذ ل تعلّ ضلتوجيه جهودهم نحو تحقيق أف ،  ممارساتهم المهنية

الاستبانة كلها بدقة وموضوعية،    عباراتوأرجو منكم الإجابة عن    ،يشرفني أن أضع بين أيديكم هذه الاستبانة

منها بلا    عبارة وعدم ترك أي    ،أمام كل عبارة في الخانة التي ترونها مطابقة لوجهة نظركم  (√ )  إشارة وذلك بوضع  

ستقدمونها   ، إجابة التي  المعلومات  أن  الدراسة. علماً  من  المرجوة  النتائج  إلى  التوصل  في  كبيرة  أهمية  لأن لآرائكم 

 الأكاديمي فحسب.   ستعامل بسرية تامة، وستكون آراؤكم محل تقدير واحترام، ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

 )ولكم جزيل الشكر والتقدير لحسن تعاونكم(  

 الباحث

 الســــــــــوريــــــــة الجــمـهـــوريــــــة العـربــيـــــــــة  
ــ   جـــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــعـــــــــــــــــة    ـــــــــــــــــــــــــ

 

الـــــــــــــــ بـــــــــــــــيـــــــــــــــة    كـــــــــــــــ ـــــــــــــــيـــــــــــــــة 
 

 ــــــــأصــــ ــــم   ــــــــــ ــــقس  ــــةـ ـــــيــــــ ـــ ــــربــ ـــ ـــول الـــــــتـ
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 في الفراغ المناسب.  (√ ) يرجى تعبئة البيانات بوضع إشارة  : الشخصيةالبيانات   -أولاً 
 الجنس:  -1

          ................. أنثى                            ....................ذكر                 

 : حجم المدرسة -2
       شعب فأكثر ......................... 10                           شعب ................... 10أقل من  

 : سنوات الخبرة -3

 .......... سنوات 10أكثر من                 ....... سنوات10إلى  5من                 ........سنوات فما دون  5
 المؤهل العلمي: -4

 .....  ماجستير( - )دبلوم دراسات عليا                .............إجازة جامعية                ............ معهد فما دون 

 الدورات التدريبية: -5

 ................. فأكثر دورات 5 دورات .........              4إلى  3من دورة ........               2إلى  1من

أمام كل   (√ )إشارة  وضع  يرجىمعايير مجتمعات التعلم المهنية وتتضمن ستة محاور:   : عبارات الاستبانة  -ثانياً 
 . عبارة في الخانة التي ترونها مطابقة لوجهة نظركم

 الرؤية والقيم المشتركة  المحور الأول:

 لتطبيق ادرجة  العبارة الرقم
 كبيرة متوسطة ضعيفة

    مشتركة لتحسين الأداء المدرسي.يمتلك أعضاء المجتمع المدرسي رؤية  1
  وفق يشترك أعضاء المجتمع المدرسي في مناقشة الخطط التطويرية للمدرسة مع إدارتهم   2

 المستجدات التربوية.
   

    تخطط المدرسة رؤاها المستقبلية بناء على مشكلات الواقع الحقيقية. 3
    المدرسي من خلال وسائل متعددة. نشر الرؤية المشتركة بين أعضاء المجتمع ت   4
    التلاميذ.أولياء الأمور و  يناقش أعضاء المجتمع المدرسي رؤية المدرسة ورسالتها مع 5
    المدرسة.  أهدافتحقيق  فييتحمل أعضاء المجتمع المدرسي المسؤولية الجماعية  6
    المدرسة ورسالتها وخططها. يقترح أعضاء المجتمع المدرسي آليات وسبل لتفعيل رؤية  7
    . تستهدف رؤية المدرسة ورسالتها جودة المخرجات التعليمية للمدرسة 8
    تتماشى رؤية المدرسة مع السياسات التربوية العامة. 9

والمواقف   10 والمعتقدات  القيم  من  مماثلة  مجموعة  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يشترك 
 والتعلم.المتعلقة بالتعليم 

   

    . توجد مبادئ إرشادية تنظم العمل في المدرسة  11
 يراجع أعضاء المجتمع المدرسي مدى تحقق رؤية المدرسة ورسالتها بشكل دائم. 12

 
  

 المحور الثاني: القيادة الداعمة المشتركة 
 درجة التطبيق  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
    مؤهلاتهم وكفاءاتهم.  وفقالمسؤوليات على أعضاء المجتمع المدرسي  مدير المدرسة  وزع  ي 13
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المدرسة    يفوض 14 مهامهم  مدير  لإنجاز  كافية  بصلاحيات  المدرسي  المجتمع  أعضاء 
 الوظيفية.

   

أعضاء المجتمع المدرسي بالمعلومات اللازمة لإنجاز المهام المفوضة مدير المدرسة    زودي 15
 لهم.

   

القضايا المتعلقة بأعضاء المجتمع المدرسي في عملية اتخاذ القرارات  مدير المدرسة    يشرك 16
 .المدرسية بشكل مستدام

   

البناءة  أعضاء المجتمع المدرسيمدير المدرسة    عشجي 17 المتعلقة   على تقديم الاقتراحات 
 .بتحسين المدرسة

   

المدرسة    ركيش 18 المدرسي  مدير  المجتمع  لبرامج أعضاء  والتخطيط  الإعداد  عملية  في 
 . التطوير المهني

   

المدرسة    ركيش 19 فيمدير  المدرسي  المجتمع  التعليمية   أعضاء  والمشاريع  البرامج  إعداد 
 وتطويرها. 

   

لمناقشة جودة التعليم  مع أعضاء المجتمع المدرسي    اللقاءات الدوريةمدير المدرسة    يعقد 20
 القضايا الصفية. والتعلم و 

   

    التواصل الفعال بين أعضاء المجتمع المدرسي.   مدير المدرسة عملية لسهي 21
إمكانية الوصول إلى المعلومات الأساسية    عضاء المجتمع المدرسييتيح مدير المدرسة لأ 22

 بالمدرسة.المتعلقة 
   

تجربة  و أعضاء المجتمع المدرسي على الأعمال الإبداعية والمبتكرة  مدير المدرسة    كافئي 23
 . الأفكار الجديدة

   

بيئة عمل تخلق الشعور بالرضا لدى أعضاء المجتمع المدرسي وتزيد  مدير المدرسة    روفي 24
 من إحساسهم بالانتماء إليه.

   

 الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلمالمحور الثالث: 
 درجة التطبيق  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
    ينخرط أعضاء المجتمع المدرسي في حوارات مهنية ومناقشات هادفة.  25
    يسعى أعضاء المجتمع المدرسي كفريق للحصول على المعرفة الحديثة. 26
    المجتمع المدرسي لتنمية مهاراتهم وممارساتهم التدريسية.يتعاون أعضاء  27
الوضع   28 بتحسين  التزامهم  المدرسي  المجتمع  أعضاء  بين  القائمة  الزمالة  علاقة  تعكس 

 المدرسي. 
   

    لتبادل الخبرات فيما بينهم.  اً يلتقي أعضاء المجتمع المدرسي دوري 29
    بناء على احتياجاتهم داخل المدرسة  للتدريب المستمريخطط أعضاء المجتمع المدرسي  30
تنظيم أعضاء المجتمع المدرسي في فرق تعاونية لتحقيق الأهداف المشتركة وإيجاد حلول   31

 .للمشكلات المدرسية
   

    م.يلتزم أعضاء المجتمع المدرسي بمبدأ استمرارية التعلّ  32
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من خلاله بتطبيق أساليب    أعضاء المجتمع المدرسيمناخ تعاوني يقوم    يسود المدرسة 33
 جديدة في العمل. 

   

    م للآخرين.تستثمر المدرسة الخبرات التربوية المتاحة في توفير فرص تعلّ  34
    يقدم أعضاء المجتمع المدرسي العون للأعضاء الجدد في المدرسة. 35
    م.للتعلّ  المدرسي مع المشكلات التي تواجههم باعتبارها فرصاً يتعامل أعضاء المجتمع  36

 المحور الرابع: الاستفسار المهني التأملي 
 درجة التطبيق  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
    أثناء عملهم. زملائهم لمجتمع المدرسي لمشاهدةتتوفر فرص لأعضاء ا 37
    . مواقع للتأمل والاستقصاء المدرسيةصفوف ال يسهم أعضاء المجتمع المدرسي في جعل  38
    .يستخدم أعضاء المجتمع المدرسي نتائج التأمل الذاتي لتحسين عمليات التعلم 39
المدرسي   40 المجتمع  أعضاء  الراجعة    زملائهميزود  المرتبطة    الملاحظاتو بالتغذية 

 . التعليميةبالممارسات 
   

يتبادل أعضاء المجتمع المدرسي الأفكار والاقتراحات لتحسين تعلم التلاميذ خلال نقاشاتهم   41
 غير الرسمية. 

   

الممارسات  42 لتحسين  جماعي  بشكل  التلاميذ  أعمال  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يراجع 
 التعليمية. 

   

    البحوث العلمية الإجرائية لتحسين الأداء.يتشارك أعضاء المجتمع المدرسي في إجراء   43
أفكار تعليمية جديدة في صفوفهم والتفكير في  44 المدرسي بتجربة  المجتمع  يقوم أعضاء 

 . كيفية تحسين أدائهم التدريسي
   

    .يطلع أعضاء المجتمع المدرسي على التجارب العالمية بمجال تطوير العملية التعليمية 45
    . م وافتراضاتهم حول عملية التعليميتناقش أعضاء المجتمع المدرسي في معتقداته 46
    . يوظف أعضاء المجتمع المدرسي نتائج الدراسات العلمية في ممارساتهم المهنية 47
المرغوب  48 التدريسية  للممارسات  تصورات  وضع  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يسهم 

 تحقيقها.
   

 الخامس: التركيز على النتائج المحور 
 درجة التطبيق  العبارة الرقم

 كبيرة متوسطة ضعيفة
    لمناقشة تقدم التلاميذ. اً يجتمع أعضاء المجتمع المدرسي دوري 49
في   50 والضعف  القوة  نقاط  لتحديد  التلاميذ  أداء  نتائج  المدرسي  المجتمع  أعضاء  يناقش 

 المناهج.
   

إبلاغ   51 كتابييتم  المدرسة  أداء  بنتائج  جميعهم  المدرسي  المجتمع  سبيل    اً أعضاء  )على 
 المثال، في مذكرة أو رسالة إخبارية(.

   

    . يتم إعلام التلاميذ بالتقدم الأكاديمي للمدرسة 52
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 شكراً لجهودكم
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 كبيرة متوسطة ضعيفة
 العلاقات:  
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أعضاء   64 جهوداً يبذل  الأمور  وأولياء  المدرسي  مبدأ    المجتمع  لترسيخ  وموحدة  متواصلة 
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 . التعليمية
   

    .مكان مناسب لعقد اللقاءات والاجتماعات الدورية المشتركة يتوفر 69
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 (6الملحق )
 المقابلة في صورتها النهائية  دليل

 

 

 
 

 
 

مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدارس مدينة    معايير مقابلة
 دمشق الرسمية 

 السيد المدير )ة( في مدرسة .............................................المحترم )ة(: 

 : وبعد تحية طيبة 

  ( لتعلم المهنية في مدرسة المستقبل)سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات ا   في إطار إنجاز دراسة بعنوان 

لنيل درجة الدكتوراه في أصول التربية. حيث تهدف الدراسة لاستطلاع آراء مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم  

:  بمجتمعات التعلم المهنيةحيث يقصد  معايير مجتمعات التعلم المهنية في مدارسهم،    تطبيق الأساسي حول درجة  

م  وتهيئ الفرص المناسبة لتعلّ   اً تلتقي دوريتنظيم أعضاء المجتمع المدرسي من مدير وإداريين ومعلمين في فرق تعاونية  

فينهمكون في  ،  م التلاميذ تحسين تعلّ تعمل وفق رؤية وقيم مشتركة ل،  ، في ضوء قيادة مشتركة داعمةجميع أعضائها

المعارف والخبرات المهنية والتجارب الشخصية مع  ، ويتبادلون  ههم تواج  التيمهنية  المشكلات  اليستقصون    جماعيتعلم  

 وتطوير مدرستهم. م ممكن للتلاميذ ل تعلّ ضلتوجيه جهودهم نحو تحقيق أف، زملائهم حول ممارساتهم المهنية

أجري معكم مقابلة لاستطلاع آرائكم حول درجة توفر معايير مجتمعات التعلم المهنية في مدارس  يشرفني أن  

لأن لآرائكم  كلها بدقة وموضوعية،  أن تجيبوني عن أسئلة المقابلة    وأرجو منكم   الحلقة الأولى من التعليم الأساسي،

ستعامل بسرية تامة،  أهمية كبيرة في التوصل إلى النتائج المرجوة من الدراسة. علماً أن المعلومات التي ستقدمونها  

 . فحسب   الأكاديمي إلا لأغراض البحث العلمي وستكون آراؤكم محل تقدير واحترام، ولن تستخدم

 

 )ولكم جزيل الشكر والتقدير لحسن تعاونكم(  

 الباحث
 

 ـــة ـــوريــــــة الســــــــــــــة العـربــيـــالجــمـهـــوري
دمشــــــــــــــــــــــــق  ــة  ــعـــــــــــــ ــامـــــــــــــ  جـــــــــــــ

 

الــــــــــــتــــــــــــربــــــــــــيــــــــــــة  كــــــــــــلــــــــــــيــــــــــــة 
 

 ـــيــــــــــــــــةـــــــــربـــــتـول الـــــــأصــــــــــــــم ـــــــــقس
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 : الأولية البيانات   -أولاً 
 سنوات الخبرة:  -1

 المؤهل العلمي:  -2
 عدد الشعب في المدرسة:  -3

 . تمثل معايير مجتمعات التعلم المهنية  محاور ستةتنقسم أسئلة المقابلة إلى   ثانياً: أسئلة المقابلة: 
للغرض المتفق    ا  واضح  ا  يمتلك أعضاء المجتمع المدرسي من إداريين ومعلمين فهم   المحور الأول: الرؤية والقيم المشتركة:

هم، ولديهم  ويتمّ الرجوع إليها باستمرار في عمل  ،عليه لتعليم التلاميذ، ويتشاركون في بناء الرؤى الخاصة بتحسين المدرسة

 المدرسية قواعد السلوك التي توجه القرارات  اتفاق حول

  حول رؤية تحسين المدرسة وتطويرها؟  أعضاء المجتمع المدرسي ما مدى اتفاق -1
  رؤى أعضاء المجتمع المدرسي متباينة على نطاق واسع.  ❖ المستوى الأول
  يوافق بعض أعضاء المجتمع المدرسي على رؤى تحسين المدرسة ولا يوافق البعض الأخر.   ❖ المستوى الثاني 

تتم مناقشة رؤى التحسين من قبل أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم من أجل تحقيق توافق   ❖ المستوى الثالث 
  رؤية المدرسة المستقبلية.  فيالآراء 

  علام تركز رؤى تحسين المدرسة وتطويرها؟  -2

تعلم    فيتركز جهود تحسين المدرسة على تحسين مهارات التدريس دون الإشارة إلى تأثيرها   ❖ المستوى الأول
  التلاميذ.

  تركز جهود تحسين المدرسة أحياناً على تعلم التلاميذ. ❖ المستوى الثاني 
  . وتحسينها  تركز جهود تحسين المدرسة باستمرار على تطوير أساليب تحسين تعلم التلاميذ ❖ المستوى الثالث 

  حول القيم والأهداف التي توجه السلوك؟ أعضاء المجتمع المدرسي ما مدى اتفاق -3
  القيم المشتركة المتعلقة بتعلم التلاميذ.  اً لم يحدد أعضاء المجتمع المدرسي رسمي ❖ المستوى الأول

إلى توافق  ❖ المستوى الثاني  المدرسي  المجتمع  التي توجه    في   توصل أعضاء  المشتركة  القيم  الآراء بشأن 
  سلوكات بعض المعلمين.

المتعلقة    لهم  اتفق أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم على القيم التي تحفز السلوكات اليومية ❖ المستوى الثالث 
  بالتعليم والتعلم.

 ما معوقات تحقيق معيار الرؤية والقيم المشتركة في المدرسة من وجهة نظرك؟
 
 

الثاني:   والمشتركة:المحور  الداعمة  على   مديراليقود    القيادة  قائمة  قيادية  وأنماط  ديمقراطية  بأساليب  المدرسي  العمل 

على  أعضاء المدرسة وتنسيق جهودهم، وجعلهم أسرة واحدة،    حشد طاقات من خلال المشاركة والتعاون والحوار والشفافية 

واتخاذ   يهيئ لهم مناخ يفضي إلى ممارسة السلطة وتحمل المسؤولية والمشاركة في مناقشةيضمن لهم الثقة والاحترام، و  نحو

 القرارات المدرسية 

  لمجتمع المدرسي؟ ما مدى تهيئة مناخ يفضي إلى ممارسة القيادة وتحمل المسؤولية لدى جميع أعضاء ا -4

تحديد مجالات التحسين، وقيادة عملية تنفيذ   كاملة في  تتحمل الإدارة المدرسية المسؤولية ❖ المستوى الأول
  .هذه ستراتيجيات التحسينإ
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ستراتيجيات  إتشارك الإدارة المدرسية مسؤولية تحديد مجالات التحسين وقيادة عملية تنفيذ   ❖ المستوى الثاني 
  مع عدد قليل من المعلمين.  هذه التحسين

 المستوى الثالث 
تسعى الإدارة المدرسية إلى مشاركة القيادة على نطاق واسع مع أعضاء المجتمع المدرسي   ❖

من   وتمكينهم  التلاميذ  تعلم  تعيق  التي  المشكلات  حل  على    وقيادة   تحديدوتشجيعهم 
 ستراتيجيات التحسين بأنفسهم.إ

 

  تعلم التلاميذ؟  فيما مدى مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي في مناقشة واتخاذ القرارات المدرسية التي تؤثر   -5

إن دور أعضاء المجتمع المدرسي القيام بأفضل عمل ممكن لتنفيذ المبادرات والقرارات التي   ❖ المستوى الأول
  مشاركة في صنع القرار. التتخذها الإدارة المدرسية، دون أن توفر لهم فرص  

 المستوى الثاني 
القرارات تطلب الإدارة المدرسية النصيحة والاستشارة من أعضاء المجتمع المدرسي ثم تتخذ   ❖

  بنفسها.

جزء  يعدّ  ❖ المستوى الثالث  أنفسهم  المدرسي  المجتمع  المتعلقة   اً أعضاء  القرارات  صنع  فريق  من  يتجزأ  لا 
  بالقضايا المدرسية.

  ؟تعلم التلاميذ فيما آلية إشراك أعضاء المجتمع المدرسي في مواجهة القضايا المدرسية التي تؤثر  -6

لمعالجة   ❖ المستوى الأول رسمي  غير  بشكل  المدرسي  المجتمع  أعضاء  مع  المدارس  مديرو  يتعاون 
  الاهتمامات الفردية أو الإدارية. 

المدرسة لجنة   ❖ المستوى الثاني  المدرسي لوضع    اً صغيرة أو فريقيشكل مدير  المجتمع  من بعض أعضاء 
  الأهداف وتطوير خطط العمل في بعض مجالات تعلم التلاميذ.

يعمل أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم في فرق لتحسين المدرسة من خلال تحديد الأهداف   ❖ المستوى الثالث 
  المجالات حيوية لتعلم التلاميذ.وتطوير خطط العمل ومراقبة التحسينات في أكثر 

 ما معوقات تحقيق معيار مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي في القيادة المدرسية من وجهة نظرك؟
 
 

لتحقيق أهداف مشتركة  معا   أعضاء المجتمع المدرسي  يعمل    :الداعمة للتعلمالتعاونية    التنظيمية  الثقافةالمحور الثالث:  

المدرسة بدءا  من البحث عن وسائل لتحسين الممارسات التدريسية، إلى التخطيط  يات التي تواجه عملالتحدّ لاستجابة لكافة  وا

 وتحسين فرص التعلم، إلى حل المشكلات المدرسية  الجماعيلمشاريع التعلّم 
  والتعلم من بعضهم؟  وتبادلها  مشاركة المعلوماتلما مدى اجتماع أعضاء المجتمع المدرسي  -7

  بشكل عشوائي.   ويتبادلون المعلوماتيعمل أعضاء المجتمع المدرسي في عزلة معظم الوقت   ❖ المستوى الأول

الاستشارية   ❖ المستوى الثاني  اللجان  من  العديد  في  المدرسي  المجتمع  أعضاء  المعلومات يلتقي  لمشاركة 
  فيما بينهم والتعلم من بعضهم. وتبادلها

والتعلم من    وتبادلها  مشاركة المعلوماتليجتمع أعضاء المجتمع المدرسي بأكملهم بانتظام   ❖ المستوى الثالث 
  بعضهم ومع بعضهم.

  ما مدى توفر ثقافة فرق العمل في المدرسة؟  -8

وإيجاد حلول للمشكلات   لتحقيق الأهداف المشتركةتشكل المدرسة أحياناً فريق يعمل معاً   ❖ المستوى الأول
  هم وممارساتهم التدريسية.لتنمية مهارات  المدرسية
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وإيجاد حلول للمشكلات   الأهداف المشتركة   المدرسة لديها حالياً فريق واحد يعمل معاً لتحقيق ❖ المستوى الثاني 
  هم وممارساتهم التدريسية.لتنمية مهارات  المدرسية

 المستوى الثالث 
 والتحسين المستمر   الأهداف المشتركة  جزء من الثقافة المدرسية أن الفرق تعمل معاً لتحقيق ❖

هم وممارساتهم التدريسية من خلال التحدي  لتنمية مهارات   المدرسيةوإيجاد حلول للمشكلات  
 والتفكير.الجماعي والتساؤل  

 

  ما مدى تطبيق أعضاء المجتمع المدرسي ما تعلموه من بعضهم؟ -9
  لا يتصرف أعضاء المجتمع المدرسي بناء على ما تعلموه. ❖ المستوى الأول

يتصرف أعضاء المجتمع المدرسي من حين لأخر بناء على ما تعلموه ويضعون وينفذون   ❖ المستوى الثاني 
  التدريسية.خططاً لتحسين ممارساتهم 

اجات  حيتصرف أعضاء المجتمع المدرسي بناء على ما تعلموه ويقومون بوضع خطط تلبي   ❖ المستوى الثالث 
  تدريساً أكثر فاعلية ونجاحاً. بما يحقق  التلاميذ وتنفيذها

 ما معوقات تحقيق معيار الثقافة التنظيمية التعاونية الداعمة للتعلم في المدرسة من وجهة نظرك؟
 
 

ملاحظات    ويقدمونالتدريس لبعضهم    أعضاء المجتمع المدرسي سلوكاتيراقب  :  المحور الرابع: الاستفسار المهني التأملي

الفضول   ولديهم  اليومية،  التدريسية  الممارسات  العملي، لحول  والتطبيق  الممارسة  إلى  التأمل  من  المتولدة  المعرفة  نقل 

 بشكل علمي جماعيا  حددة  م ومشكلات بالإضافة إلى دراسة حالات مهنية

  ما مدى زيارة أعضاء المجتمع المدرسي الصفوف الدراسية لزملائهم ومراقبة التدريس وملاحظته؟ -10
  لزملائهم أبداً.  الدراسيةلا يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بزيارة الصفوف  ❖ المستوى الأول

التدريس في الصفوف الدراسية  يقوم أعضاء المجتمع المدرسي من حين لأخر   ❖ المستوى الثاني  بزيارة ومراقبة 
  لبعضهم.

  يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام بزيارة ومراقبة التدريس في الصفوف الدراسية لزملائهم. ❖ المستوى الثالث 
المرتبطة بالممارسات   الملاحظاتو بالتغذية الراجعة    زملائهمأعضاء المجتمع المدرسي  ما مدى تزويد   -11

  ؟التعليمية

  لا يتفاعل أعضاء المجتمع المدرسي بعد مراقبة التدريس في الصفوف الدراسية لزملائهم. ❖ المستوى الأول

 المستوى الثاني 
يناقش أعضاء المجتمع المدرسي القضايا غير التدريسية بعد مراقبة التدريس في الصفوف   ❖

  الدراسية لزملائهم.

أعضاء   ❖ المستوى الثالث  على يقدم  بناء  والتعلم  التدريس  حول  لبعضهم  راجعة  تغذية  المدرسي  المجتمع 
  ملاحظاتهم في الصفوف الدراسية لزملائهم.

  ؟ الإجرائية لتحسين الأداء العمل في إجراء بحوث ما مدى تشارك أعضاء المجتمع المدرسي -12
  لتأثير أعمالهم. عمل إجرائيةلا يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بإجراء بحوث  ❖ المستوى الأول

لتأثير أعمالهم نتيجة مشكلات   عملنادراً ما يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بإجراء بحوث  ❖ المستوى الثاني 
  مدرسية طارئة مثل انخفاض درجات التلاميذ.

 المستوى الثالث 
يقوم أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام بإجراء بحوث العمل والتوجيه والتعلم العاكس لتقييم  ❖

  تأثير أعمالهم، ويقومون بإجراء مراجعات بناء على النتائج. 
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 سار المهني التأملي في المدرسة من وجهة نظرك؟ ما معوقات تحقيق معيار الاستف 
 

أهمية تأسيس تقييمهم لفعالية جهودهم على نتائج   يدرك أعضاء المجتمع المدرسي  التركيز على النتائج:المحور الخامس:  

أداء  فملموسة،   ت  التلاميذنتائج  لتحسين    شكلالتي تتم مناقشتها  العمل التي توضع  للقرارات وخطط  تعلم علامات إرشادية 

 .التلاميذ
  علام تركز مناقشة نتائج أداء التلاميذ؟ -13

يم أداء التلاميذ على عوامل خارجة  و يركز أعضاء المجتمع المدرسي في مراجعة نتائج تق ❖ المستوى الأول
  عن سيطرتهم. 

(  و..  يستخدم أعضاء المجتمع المدرسي كلا من العوامل الداخلية )المنهج وطرائق التدريس ❖ المستوى الثاني 
  يم أداء التلاميذ.  و والعوامل الخارجية في تبرير نتائج تق

يم أداء و نتائج تق  فييبحث أعضاء المجتمع المدرسي عن عناصر داخل سلوكاتهم قد تؤثر   ❖ المستوى الثالث 
  التلاميذ وتحمل بعضهم المسؤولية عن هذه الإجراءات. 

  مناقشة نتائج أداء التلاميذ لتحسين المدرسة؟ في ما مدى مشاركة أعضاء المجتمع المدرسي  -14

)معدلات النجاح( للحصول على    أداء التلاميذ  المدرسية بمراجعة نتائج تقييم  الإدارةتقوم   ❖ المستوى الأول
  فهم واضح عن أداء التلاميذ.

 المستوى الثاني 
البيانات المتاحة )معدلات النجاح    الإدارةتعرض   ❖ المدرسية والإداريون والمعلمون بانتظام 

والحضور( ومناقشة نتائج بيانات التقييم المحلية الخاصة بهم وتشكل هذه المصادر الأساس  
 لخطط تحسين المدرسة. 

 

مصادر البيانات عن مجموعة متنوعة من  بانتظام  يبحث أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم   ❖ المستوى الثالث 
    يم أداء التلاميذ والآثار القابلة للقياس لمبادرات تحسين المدارس.قو وتصنيف هذه البيانات لت

 ما مدى استخدام أعضاء المجتمع المدرسي الخطط التي تعالج النتائج؟ -15

أما   ❖ المستوى الأول عليهم.  عرضها  عند  البرامج  ونتائج  المختلفة  التقييمات  المعلمون  العمل  يرى  خطط 
  الرامية إلى معالجة النتائج إما لم يتم تطويرها أو مراقبتها وإما لم توضع أو ترصد. 

يسعى أعضاء المجتمع المدرسي إلى تحقيق نتائج محددة لتتبع التقدم المتعلق بخطط تحسين  ❖ المستوى الثاني 
  فرقهم وتعديل ممارساتهم التعليمية لتحسين تعلم التلاميذ.

 المستوى الثالث 
يسعى جميع أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام إلى تحقيق نتائج محددة لتتبع التقدم المتعلق  ❖

بخطط تحسين مدرستهم وتعديل الممارسات التعليمية لتحسين تعلم التلاميذ والحفاظ على  
 التحسين المستمر.

 

 وجهة نظرك؟ما معوقات تحقيق معيار التركيز على النتائج في المدرسة من 
 
 

تسمح لأعضاء المجتمع المدرسي بالمشاركة في الأنشطة التعاونية  التي بيئة المدرسة  الظروف الداعمة: المحور السادس:  

دراسية مرنةموارد  من   للتدريب    وأماكن للاجتماع وجداول  بيانات ومعلومات وأجهزة ومعدات  يلزم من  ما  وتوفير كل 

 وأنظمة اتصال وتكنولوجيا 
  ما مدى توفير وقت للتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي؟  -16

  جداول عمل أعضاء المجتمع المدرسي أحياناً توفر وقتاً لإنجاز المهام والتعاون بين الزملاء. ❖ المستوى الأول
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تم  تصميم جداول عمل لتشمل الوقت الشهري للتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي ولإنجاز  ❖ الثاني المستوى 
  المهام.

أعضاء   ❖ المستوى الثالث  بين  للتعاون  والشهري  اليومي والأسبوعي  الوقت  لتشمل  عمل  جداول  تصميم  تم  
  المجتمع المدرسي ولإنجاز المهام.

  في المدرسة؟  وتبادلها المعلومات لمشاركةما مدى توفير أنظمة الاتصالات والتكنولوجيا   -17
  عدم الاهتمام بأنظمة الاتصال. ❖ المستوى الأول
  .وتبادلها يوجد طريقة اتصال واحدة وتستخدم أحياناً لمشاركة المعلومات ❖ المستوى الثاني 

متنوعة من العمليات والإجراءات لتشجيع أعضاء المجتمع المدرسي  يتم استخدام مجموعة   ❖ المستوى الثالث 
  على التواصل. 

  ما مدى توفر الثقة بين أعضاء المجتمع المدرسي؟  -18
  عدم وجود ثقة واحترام بين أعضاء المجتمع المدرسي. ❖ المستوى الأول
  الثقة والاحترام يسودان أعضاء المجتمع المدرسي. ❖ المستوى الثاني 
  الثقة والاحترام يميزان أعضاء المجتمع المدرسي جميعهم.  ❖ المستوى الثالث 

  في المدرسة؟ يم و بيانات التقما مدى إتاحة إمكانية وصول أعضاء المجتمع المدرسي ل -19

  لأعضاء المجتمع المدرسيولا تتاح   ،يم وتخزينها في موقع مركزي و يتم تجميع بيانات التق ❖ المستوى الأول
  سوى إمكانية محدودة للوصول إلى هذه البيانات.

 المستوى الثاني 
جميع أعضاء لوت نشر هذه المعلومات    ،يتم تجميع بيانات التقييم ودمجها مع البيانات السابقة ❖

المدرس من  ي،المجتمع  مستقلة  مجموعات  لتلبية    هموتعمل  خطط  لوضع  تعاوني  بشكل 
 .الاحتياجات المحددة

 

 المستوى الثالث 
  ،يجتمع جميع أعضاء المجتمع المدرسي بانتظام لتحليل بيانات التقييم الرسمية وغير الرسمية ❖

او  لتلبية  خطط  وضع  المحددةليتم  كثب   ،حاجات  عن  الخطط  هذه  تنفيذ  مراقبة  ويجري 
 .وتقييمها بانتظام

 

 ما معوقات تحقيق معيار الظروف الداعمة في المدرسة من وجهة نظرك؟ 
 
 
 

 لجهودكمشكراً 
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 (7الملحق )
 كتاب موافقة وزارة التربية على التطبيق الميداني للبحث في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي
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 (8الملحق )
 دلفي  تجولامشاركة الخبراء في  دعوة

 .................المحترم/ة .....ة........................... / )الخبير التربوي(   السيد الدكتور
محمود  الطالب  )  اسماعيل   يقوم  بعنوان  دراسة  بإجراء  التعلم  الفارس  مجتمعات  لتفعيل  مقترحة  سيناريوهات 

 (. وذلك للحصول على درجة الدكتوراه في أصول التربية. المهنية في مدرسة المستقبل
 وتهدف هذه الدراسة إلى: 

نية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلّمين  تعرّف واقع تطبيق مجتمعات التعلم المه ▪
 . والمديرين

التعليم الأساسي من وجهة نظر  متطلبات تفعيلتعرّف   ▪ الحلقة الأولى من    مجتمعات التعلم المهنية في مدارس 
 الخبراء التربويين والأكاديميين. 

 . التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسيوضع سيناريوهات مقترحة لتفعيل مجتمعات   ▪

لذلك أبحث عن خبراء تربويين وأكاديميين يرغبون في أن يصبحوا أعضاء في هذا المشروع البحثي للوصول  
كة إلى متطلبات تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي، ستكون المشار 

أن تستغرق المشاركة   طوعية وستتم في ثلاث جولات في كل جولة، ستكون الردود ممكنة في غضون أسبوع، ي توقع
عند الانتهاء من   صالحة فقط عندما تكتمل الجولات الثلاث، الردود  ستكون    ائق،دق  10إلى    5في كل جولة حوالي  

يتضمن    إجمالياً   ملخصاً رابطاً لاستمارة إلكترونية تعرض  بعد تزودينا بمعلومات التواصل معك  الجولة الأولى، ستتلقى  
ذلك  بعد  ،  ترغب في تعديل ملاحظاتك  إذا كنت لمشاركة في الجولة الثانية  وا   الخبراء الآخرين، نتائج جميع مساهمات  

جراء  ترغب في إ  إذا كنتسي طلب منك المشاركة في الجولة الأخيرة  و ملخص إجمالي لإجابات الجولة الثانية،    ى تلقست
 .التعديلات والتعليقات النهائية فيها

ومع إدراك الباحث بحجم أعبائكم وكثرة مسؤولياتكم، إلا أنه يسعد بأن يكون حضرتكم أحد الخبراء الذين يستنير  
برأيهم في الدراسة الحالية التي ستطبق على ثلاث مراحل، بهدف الحصول على رؤية متسقة بين الخبراء حول متطلبات  

 معات التعلم المهنية في مدارس التعليم الأساسي. تفعيل مجت
تزودينا بوسيلة التواصل التي    ، فيرجىأعتذر(   –)موافق    إذا كنت توافق على المشاركة في هذا المشروع البحثيف

 ترونها مناسبة لإرسال رابط الاستمارة الإلكترونية في الجولات الثانية والثالثة. 

  
E.Mail:  

 شاكراً لكم تعاونكم وإسهامكم العلمي                                                                   
 الباحث: محمود الفارس                                                                 

  E.Mail: mahmoudalfars1991@gmail.com                 0988421216 :جوال ❖
 

mailto:mahmoudalfars1991@gmail.com
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 (9الملحق )
المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل  استمارة الجولة الأولى حول 

 للحلقة الأولى من التعليم الأساسي
 .  السيد الدكتور/ة............................................المحترم/ة 

 تحية طيبة لشخصكم الكريم وبعد: 
(.  لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدرسة المستقبل سيناريوهات مقترحة  )في إطار إنجاز دراسة بعنوان  

 وذلك للحصول على درجة الدكتوراه في أصول التربية. 
قائمة بالمتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم   تتطلب هذه الدراسة ضمن ما تتطلبه من إجراءات، إعداد 

الهدف من ذلك أن نستعين بآراء حضراتكم ومقترحاتكم  المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي، و 
لتحسين هذه القائمة وتطويرها، وفي ضوء هذه المتطلبات سيتم صياغة السيناريوهات المقترحة لمجتمعات التعلم المهنية  

 في مدارس المستقبل. 
بأنَّها: حيث   وي عليها التطورات  وصف الاحتمالات والخيارات البديلة التي تنط   يُعرّف الباحث السيناريوهات 

في حال عدم اتخاذها أي    ، الجمهورية العربية السوريةالحلقة الأولى من التعليم الأساسي في  المستقبلية في مدارس  
التحسينات   المرجعي(، أو في حال قامت ببعض  التعلم المهنية )السيناريو  إجراءات لدعم مسارات تفعيل مجتمعات 

أو   الإصلاحي(،  )السيناريو  هذه  الجزئية  لتفعيل  كافة  التنظيمية  أبعادها  في  الشامل  الجذري  بالتغيير  قامت  ما  إذا 
 . المجتمعات )السيناريو الابتكاري(

مؤهل ومكون من أعضاء    المدرسة التي يقودها المدير من خلال فريق تربوي   ويُعرّف مدرسة المستقبل بأنَّها:
المنطلقة من سياسة  المجتمع المدرسي جميعهم، وتتمتع بقدر كافٍ من الاستقلالية يتيح لها تحقيق رؤيتها ورسالتها  

فاعل منتج قادر على التكيّف مع الواقع ومواجهة    التربية والتعليم في الجمهورية العربية السورية من أجل إعداد جيل
 المستقبل بكل تحدّياته. 

تنظيم أعضاء المجتمع المدرسي من مدير وإداريين ومعلمين في فرق ويُعرّف مجتمعات التعلم المهنية بأنَّها:  
تعمل وفق رؤية وقيم  ،  ، في ضوء قيادة مشتركة داعمةم جميع أعضائهاوتهيئ الفرص المناسبة لتعلّ   اً تلتقي دوريتعاونية  

ل تعلّ مشتركة  التلاميذ تحسين  تعلم ،  م  في  ويتبادلون  تواجههم  التيمهنية  المشكلات  اليستقصون    جماعي  فينهمكون   ،
ل  ضلتوجيه جهودهم نحو تحقيق أف ،  المعارف والخبرات المهنية والتجارب الشخصية مع زملائهم حول ممارساتهم المهنية

 وتطوير مدرستهم. م ممكن للتلاميذ  تعلّ 
مضمون  حول    القيمة  إبداء ملاحظاتكم ب  رم لذلك يشرفني أن أضع بين أيديكم هذه الاستمارة وأرجو منكم التك

الاستمارة بوضع المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي،  
النتائج  لأن لآرائكم أهمية كبيرة في التوصل إلى    كونكم تمتلكون الخبرات والمعارف والمهارات اللازمة لإغناء الاستمارة.

 المرجوة من الدراسة. علماً أن المعلومات التي ستقدمونها سوف توظف لأغراض البحث العلمي الأكاديمي فحسب. 
 )ولكم جزيل الشكر والتقدير لحسن تعاونكم( 
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 : الأسئلة الديمغرافية: لقسم الأولا ❖
 الوظيفة الحالية: ...............................             جهة العمل: ............................. 

 ........................ . عدد سنوات الخبرة: ....           .  ...التخصص: ..........................

تمثل المتطلبات اللازمة لتفعيل  محاور،    خمسة إلى    الاستمارةتنقسم أسئلة    :الاستمارة: أسئلة  القسم الثاني  ❖

تعريف    في البداية تم إعطاءمجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي.  

مثالًا عن هذه المتطلبات، لذلك يرجى تزويدنا بالمتطلبات التي   ثم تلا ذلك إجرائي لكل متطلب من المتطلبات

 . ون الخبرات والمعارف والمهارات اللازمة ومن خلال الاستعانة بالتعريفات الإجرائيةكونكم تمتلكترونها مناسبة  

السؤال الأول: ما المتطلبات القيادية اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى  
 من التعليم الأساسي؟

في سلوك    التي تؤثّر  والأساليب الديمقراطية التي تتبعها الإدارة المدرسية  الأنماط القيادية  :المتطلبات القيادية 
يضمن الثقة  على نحو    ، وجعلهم أسرة واحدة عن طريق حشد طاقاتهم وتنسيق جهودهمالمجتمع المدرسي   أعضاء

مشاركتهم في    نوتثمي،  التلاميذحاجات    لتلبية  في المدرسةة  يمسؤوليات قياد، ويجعلهم يتولّون  والاحترام والتعاون 
وتعز  المدرسية،  القرارات  جهودياتخاذ  دائمة  همز  بصورة  المهنية  والخبرات  المعارف  تبادل  الوسائل  يوفتو   ، في  ر 

لينعكس على تحسين وتطوير الأداء الإداري والأكاديمي للمدرسة. ومن    مكانات اللازمة لبناء مجتمعات التعلّم والإ
ا التي تلائم تحويل المدارس إلى مجتمعات تعلّم مهنية: القيادة المشتركة أبرز أنماط القيادة المدرسية وممارساته

 والقيادة التحويلية والقيادة التعليمية والقيادة الخادمة. 
 . إشراك أعضاء المجتمع المدرسي في وضع رؤية المدرسة وتحقيقها مثال: 
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لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى  السؤال الثاني: ما المتطلبات التنظيمية اللازمة 
 من التعليم الأساسي؟
والتعاون، ويسهم    الزمالة،ز  داعمة لمناخ مدرسي يعزّ التنظيمية  الهياكل  الأساليب وال  : التنظيميةالمتطلبات  

انفتاحاً  أكثر  تفاعلات  المعلّمين  وعمقاً   في  و بين  التنمية  ،  ويعزّ يدعم فرص  للمعلّ المهنية،  الذاتية  الفعالية  مين،  ز 
ع  فرق عمل فعالة يتمتّ التلاميذ، بالإضافة إلى بناء  م  تحسين تعلّ لويوازن بين استقلالية المعلّمين والعمل الجماعي  

ة  ولياتهم، وتعمل في ظل ثقافة تنظيميؤ سق مع مهامهم ومسأعضاؤها بالمهارات المتنوعة والخبرات المتكاملة التي تتّ 
المستويات التنظيمية الأعلى من خلال  مع  تتيح لهم فرص التفاعل والتعاون المستمر ونشر المعلومات وتبادلها  

 . ولية النتائجؤ ل مس الاتصال المفتوح، الأمر الذي يدعم الثقة والالتزام وتحمّ 
 مثال: تبني هياكل مدرسية تعتمد على فرق العمل وتدعم استقلاليتها. 

 
 
 
 
 
 

السؤال الثالث: ما المتطلبات البشرية اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلفة الأولى من التعليم  
 الأساسي؟

من    : البشرية المتطلبات   ليكونوا جزءاً  المدرسي  المجتمع  لدى أعضاء  توافرها  الواجب  والمهارات  القدرات 
للتعلم   استعدّاد  من  مهني  تعلّم  ليكونوامجتمع  التدريس  في  أساليبهم  تحسين  في  التعلّم،    والرغبة  دائمي  متعلّمين 

بالإضافة إلى    تطوير الممارسات المهنية باستمرار،لوتدريبهم على النظر بعمق في نتائج التلاميذ وتقييم أدائهم  
والقدرة    تمكينهم من المشاركة في خدمة المدرسة بفاعلية وبناء قدراتهم القيادية، وامتلاكهم مهارات التعلّم التعاوني

 . القيام بالبحوث الإجرائية وتنمية مهاراتهم البحثية لفهم المشكلات المدرسية والمهنية وتقديم الحلول لهاعلى 
 التي توظف مهارات العمل التعاوني في تحسين الممارسات التدريسية. مثال: توافر الكفاءة البشرية 
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السؤال الرابع: ما المتطلبات الاجتماعية والثقافية اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلفة الأولى  
 من التعليم الأساسي؟
الثقافيةالمتطلبات   المدرسي    :الاجتماعية  المجتمع  أعضاء  امتلاك  خلال  من  السائدة  المدرسية  الثقافة 

وتوقعات   ومعتقدات  قيم  عليها  منظومة  فهماً تكوّ متفق  مجتمعل  يهملد  مشتركاً   ن  بوصفها  المدرسة  م  للتعلّ   اً ماهية 
هم ويزيد من  از نجإو   التلاميذ  تحديد أولويات العمل بالمدرسة، ويشجع على الالتزام بتحسين مستويات تعلم ل المهني،  

المستمر في التأمل والنقد    هم انخراط  من خلالالتحسين المستمر  شعورهم بالمسؤولية الجماعية، ويشجعهم على  
المهنية،   شبكة من الروابط والاتصالات    ، ومن خلالفي مناقشات وحوارات جديةو الذاتي للأنشطة والممارسات 

مؤسسات المجتمع الأخرى التي لها اهتمام    معالفاعلة  يع المشاركة  توس مور والمدارس النظيرة، و الأالفعالة مع أولياء  
 . بالتعليم

 مثال: امتلاك رؤية واضحة وقيم مشتركة لتحسين الأداء المدرسي. 
 
 
 
 
 
 

السؤال الخامس: ما المتطلبات المادية اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس الحلفة الأولى من التعليم  
 الأساسي؟

المتطلّبات اللازمة لتنفيذ مجتمعات التعلّم المهنية المتصلة بالبيئة المدرسية المادية من   :المادية المتطلبات  
ومصادر التعلّم والموارد المدرسية وتوفير الوقت اللازم    أماكن للاجتماع والتعاون بين أعضاء المجتمع المدرسي، 

التدريسيةل الممارسات  عقد اللقاءات  لحصول على المشورة بشأن ممارسات التدريس من زملائهم، و ، والتأمل في 
بالإضافة    ،ها تطوير الابتكارات التعليمية وتنفيذعلى    هم العمل معوالاجتماعات لعرض المشكلات المهنية ومناقشتها و 

ن قبل مؤسسات  يب، والدعم المادي المقدم متدر لل  بيانات ومعلومات وأجهزة ومعدات  كل ما يلزم منإلى توفير  
 .المجتمع المحلي

 . مهيأة لتطبيق أنشطة التنمية المهنية داخل المدرسةأماكن مثال: 
 
 
 
 
 

 شكراً لجهودكم 
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 ( 10الملحق )
استمارة الجولة الثانية حول المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل  

 للحلقة الأولى من التعليم الأساسي
 

 .  السيد الدكتور/ة............................................المحترم/ة 

 

 تحية طيبة لشخصكم الكريم وبعد: 

سيناريوهات مقترحة لتفعيل  )التي أجريت في إطار إنجاز دراسة بعنوان    أشكركم على المشاركة في الجولة الأولى

 وذلك للحصول على درجة الدكتوراه في أصول التربية. مجتمعات التعلم المهنية في مدرسة المستقبل(. 

ففي ضوء تحليل المعلومات والإجابات التي تم الحصول عليها من تطبيق استمارة الجولة الأولى، وفي ضوء  

سة المستقبل ومجتمعات التعلم المهنية، تم تصميم استمارة الجولة  استقراء الباحث للأدبيات التربوية في مجالي مدر 

الثانية لأسلوب دلفي، حيث تم إعادة صياغة المتطلبات التي أدلى بها الخبراء وتجميعها وتصنيفها في قائمة تمثل  

مل على خمسة  مفردات كل محور من محاور متطلبات تفعيل مجتمعات التعلم المهنية، وتحويلها إلى استبانة مغلقة تش

 محاور رئيسة، يشتمل كل محور منها على مجموعة من المفردات. 

  لذلك يشرفني أن أضع بين أيديكم استمارة الجولة الثانية لمعرفة مدى توافق الخبراء على هذه المتطلبات وفق 

لأن لآرائكم أهمية كبيرة    الثلاثي، كونكم تمتلكون الخبرات والمعارف والمهارات اللازمة لإغناء الاستمارة.  مقياس ليكرت

في التوصل إلى النتائج المرجوة من الدراسة. علماً أن المعلومات التي ستقدمونها سوف توظف لأغراض البحث العلمي  

 الأكاديمي فحسب. 

 )ولكم جزيل الشكر والتقدير لحسن تعاونكم( 

 : الأسئلة الديمغرافية: القسم الأول ❖

 .............  الرتبة العلمية: .................................  .............. جهة العمل: 

 ..........عدد سنوات الخبرة: .............................     التخصص: ................. 

الثاني ❖ المتطلبات اللازممحاور،    خمسةإلى    الاستمارة تنقسم أسئلة    :الاستمارة: أسئلة  القسم  لتفعيل  تمثل  ة 

مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي، وهي )المتطلبات القيادية،  

 المتطلبات التنظيمية، المتطلبات البشرية، المتطلبات الاجتماعية والثقافية، المتطلبات المادية(. 
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 ( 11الملحق )
المتطلبات اللازمة لتفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس  استمارة الجولة الثالثة والأخيرة حول 

 المستقبل للحلقة الأولى من التعليم الأساسي
 .  السيد الدكتور/ة............................................المحترم/ة 

 تحية طيبة لشخصكم الكريم وبعد: 

والثانية من جولات أسلوب دلفي، التي أجريت في إطار إنجاز دراسة    الأولى  تين أشكركم على المشاركة في الجول

المستقبل )بعنوان   مدرسة  في  المهنية  التعلم  مجتمعات  لتفعيل  مقترحة  درجة  (.  سيناريوهات  على  للحصول  وذلك 

 الدكتوراه في أصول التربية. 

ة الجولة الثانية، تم تصميم  ففي ضوء تحليل المعلومات والإجابات التي تم الحصول عليها من تطبيق استمار 

الثالثة لأسلوب دلفي، حيث تم تضمينها على المتطلبات التي حصلت على نسبة اتفاق   الجولة  % بين  90استمارة 

 الخبراء. 

لذلك يشرفني أن أضع بين أيديكم استمارة الجولة الثالثة والأخيرة لمعرفة درجة أهمية المتطلبات وترتيبها ضمن  

في    مجتمعات التعلم المهنيةكم، حيث تكونت استبانة الجولة الثالثة المغلقة لمتطلبات تفعيل  كل محور من وجهة نظر 

متطلبات،    10متطلب، موزعة على خمسة محاور، في كل محور    (50)في صيغتها النهائية من  مدرسة المستقبل  

لمتطلب الأكثر الأهمية ضمن  ل  1لترتيب متطلبات كل محور على حدة، إذ تعطى المرتبة    10إلى    1وبدائل إجابة من  

  ترتيب   للمتطلب ذو الأهمية القليلة، لذا يرجى  10للمتطلب الأقل أهمية، وهكذا ....... والمرتبة    2المحور، والمرتبة  

  واحد   متطلب  من  ضمن كل محور، وذلك بإعطاء المرتبة التي ترونها مناسبة من وجهة نظركم، والتأكد   متطلب  كل

 . رتبة لكل فقط

 )ولكم جزيل الشكر والتقدير لحسن تعاونكم(  

 : الأسئلة الديمغرافية: القسم الأول ❖

 جهة العمل: ...........................  الرتبة العلمية: ................................. 

 ............................... التخصص: ...........................    المؤهل العلمي: 

   عدد سنوات الخبرة: .............................................. 

الثاني ❖ لتفعيل  محاور،    خمسةإلى    الاستمارة تنقسم أسئلة    :الاستمارة: أسئلة  القسم  المتطلبات اللازمة  تمثل 

الأولى من التعليم الأساسي، وهي )المتطلبات القيادية،  مجتمعات التعلم المهنية في مدارس المستقبل للحلقة  

 المتطلبات التنظيمية، المتطلبات البشرية، المتطلبات الاجتماعية والثقافية، المتطلبات المادية(. 
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 المتطلبات القيادية: أولًا: 
 الترتيب 

 مرتبة
1 

 مرتبة
2 

 مرتبة
3 

 مرتبة
4 

 مرتبة
5 

 مرتبة
6 

 مرتبة
7 

 مرتبة
8 

 مرتبة
9 

 مرتبة
10 

اتباع نمط القيادة الديمقراطية التشاركية   -1
           . صنع القرارو  في أداء العمل المدرسي

المجتمع   -2 أعضاء  على  الأدوار  توزيع 
العمل   فرق  في  خبراتهم    وفقالمدرسي 

 ومهاراتهم. 
          

المدرسي   -3 المجتمع  أعضاء  تفويض 
ومؤهلاتهم    وفق الصلاحيات   مهامهم 

 العلمية. 
          

امتلاك مهارات تواصل فعالة مع أعضاء   -4
           المجتمع المدرسي. 

دعم مبادرات أعضاء المجتمع المدرسي   -5
تجود  ل التي  الإبداعية  الأفكار  تجريب 

 العملية التعليمية. 
          

التنافس الإيجابي بين أعضاء  خلق روح   -6
لتحقيق   لتحفيزهم  المدرسي  المجتمع 

 الأهداف. 
          

التعامل   -7 في  والوضوح  مع  الشفافية 
تقييم   وفي  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

 أدائهم. 
          

يدعم   -8 آمن  مناخ  أعضاء  تعاون  بناء 
المجتمع المدرسي على تبادل الممارسات  

 . التدريسية الناجحة بينهم
          

والجماعية   -9 الفردية  الاجتماعات  عقد 
           الهادفة مع المعلمين. 

خلال   -10 من  المدرسة  إنجازات  تقييم 
           فريق عمل مدرسي مجتمعي. 
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 المتطلبات التنظيمية: ثانياً: 
 الترتيب 

 مرتبة
1 

 مرتبة
2 

 مرتبة
3 

 مرتبة
4 

 مرتبة
5 

 مرتبة
6 

 مرتبة
7 

 مرتبة
8 

 مرتبة
9 

 مرتبة
10 

المرنة   .1 التنظيمية  الهياكل  توافر 
بجميع  بالاتصال  تسمح  التي 

 الأعضاء.
          

توضح  .2 تنظيمية  خريطة  إيجاد 
           تسلسل السلطة ضمن المدرسة. 

المدرسة تضم  .3 هياكل تنظيمية في 
ممثلين عن أولياء الأمور وقيادات 

 مجتمعية. 
          

الهيكل  .4 في  وحدات  تخصيص 
بالتخطيط  تعنى  التنظيمي 

ستراتيجي والإعلام التربوي وإدارة الإ
 الموارد البشرية. 

          

توفير توصيف وظيفي يحدد مهام  .5
المجتمع  أعضاء  ومسؤوليات 

 المدرسي في المدرسة بدقة.
          

والعمل   .6 العمل  فرق  فلسفة  تبني 
           بروح الفريق.

المدرسة   .7 في  المحاسبية  تطبيق 
السلطة   وفق تكافؤ  مبدأ 

 والمسؤولية.
          

إنشاء لجنة داخل المدرسة تعرف "  .8
المشتركة"  القرارات  صنع  بلجنة 
يشترك فيها جميع المعنيين بصنع 
العمل   خطط  وتطوير  القرار 

 المدرسية. 

          

للتعلم  .9 الكافي  الوقت  توفير 
الاجتماعات خلال الجماعي ولعقد  

 وقت الدوام المدرسي. 
          

لهم  .10 تسمح  مرنة  المعلمين  جداول 
لممارسة   التفرغ  من  بمساحات 

 أنشطة التنمية المهنية. 
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 المتطلبات البشرية: ثالثاً: 
 الترتيب 

 مرتبة
1 

 مرتبة
2 

 مرتبة
3 

 مرتبة
4 

 مرتبة
5 

 مرتبة
6 

 مرتبة
7 

 مرتبة
8 

 مرتبة
9 

 مرتبة
10 

قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  .1
التجديد المستمر لمعارفهم ومهاراتهم 

 وخبراتهم.
          

قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  .2
والمستجدات  الفرص  مع  التكيف 

 والتغييرات في البيئة الخارجية.
          

قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  .3
ممارساته في  التعليمية    مالتأمل 

 بصفة مستمرة. 
          

المدرسي    إتقان .4 المجتمع  أعضاء 
           مهارات البحث العلمي والميداني. 

المدرسي   .5 المجتمع  أعضاء  دافعية 
والتدريب  المهنية  التنمية  نحو 

 المستمر. 
          

المدرسي   .6 المجتمع  أعضاء  مبادرة 
إلى ل المتميزة  التربوية  خبراتهم  نقل 

 زملائهم. 
          

  في مجالات وحدات تخصصيةوجود  .7
           التربية الخاصة.و  التدريب

والصلاحيات  .8 المهنية  الاستقلالية 
الملائمة للقيام بالتجريب والاكتشاف 

 وتشجيع الإبداع.
          

توظف  .9 التي  البشرية  الكفاءة  توافر 
التعاوني في تحسين  العمل  مهارات 

 الممارسات التدريسية. 
          

قدرة أعضاء المجتمع المدرسي على  .10
الأ  مع  الطارئة  التعامل  زمات 

 ومفرزاتها. 
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المتطلبات الثقافية رابعاً: 
 والاجتماعية: 

 الترتيب 
 مرتبة

1 
 مرتبة

2 
 مرتبة

3 
 مرتبة

4 
 مرتبة

5 
 مرتبة

6 
 مرتبة

7 
 مرتبة

8 
 مرتبة

9 
 مرتبة
10 

التوجه  .1 تحدد  واضحة  رؤية  امتلاك 
مدرسة  الإ لكل  مع    تفقتستراتيجي 

 رؤية المستويات الإدارية العليا.
          

المدرسة   .2 لرؤية  المستمر  التجديد 
التغييرات  لورسالتها   مع  يتناسب 

 التربوية. 
          

بين  .3 إيجابية  إنسانية  علاقات  بناء 
تتسم  المدرسي  المجتمع  أعضاء 

 والاحترام المتبادل.بالثقة 
          

البناء   .4 المهني  الحوار  ثقافة  ترسيخ 
أعضاء  بين  الرأي  وإبداء  والنقاش 

 المجتمع المدرسي. 
          

تعزيز قيم المخاطرة والتجريب لتشجيع  .5
المجتمع  في  الإبداعية  المبادرات 

 المدرسي. 
          

المجتمع  .6 أعضاء  إنجازات  تقدير 
           والثناء عليها. المدرسي 

المدارس   .7 مع  دورية  لقاءات  إقامة 
خبرات   من  الإفادة  لتعظيم  الأخرى 

 الآخرين وممارساتهم الناجحة
          

مؤسسية   .8 مجتمعية  قطاعات  مشاركة 
المهنية  التنمية  برامج  تخطيط  في 
تطوير   وفي  المدرسة  داخل  للمعلمين 

 المدرسة. 

          

التعاوني بين أعضاء غرس قيم العمل   .9
           المجتمع المدرسي. 

التربية  .10 كليات  مع  والتعاون  التنسيق 
           والسلطات التعليمية المحلية.
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 المتطلبات المادية: خامساً: 
 الترتيب 

 مرتبة
1 

 مرتبة
2 

 مرتبة
3 

 مرتبة
4 

 مرتبة
5 

 مرتبة
6 

 مرتبة
7 

 مرتبة
8 

 مرتبة
9 

 مرتبة
10 

بين توفير   .1 فعال  اتصال  نظام 
في  والتعليمية  الإدارية  المستويات 

 المدرسة. 
          

ومعلومات  .2 بيانات  قاعدة  إحداث 
           متطورة ومتكاملة بالمدرسة. 

إلكترونية  .3 مدرسية  مكتبة  توفير 
           لتخزين المعلومات والمعارف.

الأخذ بمبدأ التمويل الذاتي من خلال  .4
بها مشروعات   تقوم  إنتاجية 

 المدرسة. 
          

تخصيص أماكن مهيأة ومجهزة لعقد  .5
الاجتماعات ولإقامة البرامج التدريبية 

 داخل المدرسة 
          

بالمدرسة   .6 المعرفة  إدارة  نظم  إنشاء 
بالبحوث  الاهتمام  خلال  من 
 والتجريب ووحدات التنمية المهنية. 

          

لكل   .7 ميزانية  مدرسة  تخصيص 
لتحسين  صرفها  حرية  ومنحها 

 العملية التعليمية. 
          

الحوافز  .8 لتقديم  فعال  نظام  إيجاد 
المجتمع   لأعضاء  والمكافآت 
وللمشاريع   المتميزين  المدرسي 

 البناءة. 

          

لأنشطة  .9 داعمة  تقنية  أجهزة  توفير 
           التنمية المهنية داخل المدرسة. 

المبنى   .10 بيئة تجديد  ليوفر  المدرسي 
           محفزة للتعلم. 

 شكراً لجهودكم
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Abstract 

Proposed  Scenarios for Activating Professional Learning Communities in the 

School of the Future 

The study aimed at building scenarios for activating professional learning communities 

in the schools of the first cycle of basic education in the Syrian Arab Republic, by 

identifying the degree of application of the standards of professional learning 

communities in the schools of the first cycle of basic education in the city of Damascus 

from the point of view of teachers and principals, and identifying the obstacles to the 

application of standards Professional learning communities in the first cycle of basic 

education schools, and building a list of requirements for activating professional learning 

communities in future schools for the first cycle of basic education from the point of 

view of educational experts. Where the researcher followed two research approaches to 

achieve the objectives of the study: the descriptive analytical approach: based on two 

basic methods (the environmental analysis method and the descriptive method), and the 

forward-looking approach: based on two basic methods (the Delphi method and the 

scenario method), where the researcher used three tools prepared by it After verifying its 

validity and stability, it is: A questionnaire to diagnose the reality of professional 

learning communities in the schools of the first cycle of basic education in the city of 

Damascus and includes the following themes: (shared vision and values, supportive and 

shared leadership, cooperative organizational culture that supports learning, professional 

and reflective inquiry, and focus on results , and supporting conditions) addressed to 

teachers, and a corresponding card to diagnose the reality of professional learning 

communities in the first cycle schools of basic education in the city of Damascus and the 

obstacles to implementing each of the six criteria, and it includes the following axes: 

(shared vision and values, supportive and shared leadership, and supportive cooperative 

organizational culture). for learning, professional and reflective inquiry, focus on results, 

and supportive conditions), addressed to principals of the first cycle of education The 

basic requirements in the city of Damascus, and the Delphi method application forms to 

draw up a list of the most important requirements for activating professional learning 

communities in future schools for the first cycle of basic education in the Syrian Arab 

Republic from the point of view of educational experts, and the requirements include the 

following axes: (leadership requirements, organizational requirements, human 

requirements social and cultural requirements, material requirements). 

The original population of the study consisted of teachers and principals of the first cycle 

schools of the basic education stage in the city of Damascus for the academic year 

2020/2021. The number of interview sample members is 30 principals from among the 

principals of the first cycle schools of the basic education stage in the city of Damascus. 

They were selected from the educational areas (clusters) that were selected, and a Delphi 

method sample: the researcher relied on the intentional sample of specialists and experts 



The Abstract of research in English Language 

 

III 

from the faculties of education, and the number of the sample in the first round was (33) 

experts, and the number of the sample in the third round was (18) experts. 

Among the most important results that were reached: 

1. The degree of application of the standards of professional learning societies in the 

schools of the first cycle of basic education in the city of Damascus in general was 

medium, with the rank average of the total degree reaching (1.822). 

2. The degree of application of the standards of professional learning communities in the 

schools of the first cycle of basic education in general was medium, where the rank 

average of the total degree was (1.797). 

3. One of the most prominent obstacles to the application of professional learning 

societies is that the Ministry of Education is alone in setting the unified school vision for 

all schools of the first cycle of basic education, and the many administrative restrictions 

that prevent principals from being creative in performing their job duties, and following 

traditional work methods and reluctance to adopt the teamwork method, and the 

weakness of Attitudes of school community members towards procedural research as a 

professional development method, the absence of teams concerned with analyzing the 

results of students' performance, and the lack of school facilities necessary to implement 

professional development programs within the school. 

4. The study reached (50) requirements within five main axes that represent the 

requirements for activating professional learning communities in future schools for the 

first cycle of basic education, which were the following: Following the pattern of 

participatory democratic leadership in the performance of school work and decision-

making, and the availability of flexible organizational structures that allow By 

communicating with all members, the members of the school community mastering the 

skills of scientific and field research, consolidating a culture of constructive professional 

dialogue, discussion and opinion among members of the school community, allocating 

well-equipped places for holding meetings and setting up training programs inside the 

school, creating an advanced and integrated database and information in the school. 

6. There are no statistically significant differences between the average scores of teachers 

in the study sample in the axes of vision and shared values, supportive and shared 

leadership, focus on results, and supportive conditions according to the gender variable. 

7. There are statistically significant differences between the average scores of teachers in 

the study sample in the total score for identifying the standards of professional learning 

communities and in the axes of the cooperative organizational culture that supports 

learning and reflective professional inquiry according to the gender variable, in favor of 

females. 

8. There are statistically significant differences between the average scores of the 

teachers of the study sample in the total score for identifying the standards of 

professional learning communities, and in all its axes (vision and common values, 

supportive and shared leadership, cooperative organizational culture supportive of 

learning, reflective professional inquiry, focus on results, and conditions supportive), 
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according to the variable of school size, in favor of small schools with less than 10 

people. 

9. There are differences between the answers of the study sample members according to 

the scientific qualification in favor of teachers with scientific qualifications (postgraduate 

studies / diploma - masters /) on the total score for the identification of standards for 

professional learning communities, in comparison with teachers with academic 

qualifications, a university degree, and teachers with scientific qualifications from the 

Institute and below. 

10. There are differences between the answers of the study sample members according to 

the scientific qualification between teachers with academic qualifications with a 

university degree and teachers with educational qualifications from an institute or less on 

the total score for the identification of standards for professional learning communities, 

in favor of teachers with academic qualifications with a university degree. 

11. There are differences between the answers of the study sample members according to 

the number of years of service between teachers with years of service (less than 5 years), 

and teachers with years of service (from 5 to 10 years) on the total score for the 

identification of professional learning communities’ standards, in favor of teachers with 

years of service (from 5 to 10).  

12. There are differences between the answers of the study sample members according to 

the number of years of service between teachers with years of service (less than 5 years) 

and teachers with years of service (more than 10 years) on the total score for the 

definition of professional learning communities’ standards, in favor of teachers with 

years of service (more than 10 years).  

13. There are no differences between the answers of the study sample members 

according to the number of years of service between teachers with years of service (from 

5 to 10 years), and teachers with years of service (more than 10 years) on the total score 

for the identification of professional learning communities’ standards. 

14. There are differences between the answers of the study sample members according to 

the training courses used for the benefit of teachers who have undergone training courses 

(5 courses or more), on the total score of the questionnaire and in the axes (vision, shared 

values, cooperative organizational culture that supports learning, reflective professional 

inquiry, and focus on results) , compared to teachers who underwent training courses (1-

2 courses), and teachers who underwent training courses (3-4 courses). 

15. There are differences between the answers of the study sample members according to 

the training courses followed between teachers who underwent training courses (1-2 

courses), and teachers who underwent training courses (3-4 courses) on the total score 

and in the axes (vision, shared values, and cooperative organizational culture). 

Supportive learning, reflective professional inquiry, and focus on results), for the benefit 

of teachers who underwent training courses (3-4 courses). 

16. There are differences between the answers of the study sample members according to 

the training courses followed in favor of teachers who have undergone training courses 
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(1-2 courses), on the axes of supportive and joint leadership and supportive conditions, 

compared to teachers who have undergone training courses (3-4 courses), and teachers 

Those who underwent training courses (5 courses or more). 

17. Three scenarios (reference, reform, and innovation) were built, which included some 

future visions for activating professional learning communities in the first cycle schools 

of basic education in the Syrian Arab Republic. 

Keywords: scenarios, professional learning communities, future school. 
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