
         ٓعد مْضْع التينٔة  مةً مٍةه اضْاضةٔتي الةب اىمةا جتةه ا  تنة ع

 ب لدراص  ّالفخص ّالتْصٔف ّالتكْٓه:

٨٭االه٨ٵااصمهم٨٭ٷوااٷْه٬ااٯه ٴ٭ٽااتهٜااٻهاٱاالطهم٨٭اخ٭ٕاالثهٶحٍٷټطٴاالهٶحٙٽٽطٴاالهافاا٧٥ه

ئټالاٻ،هٶ ټىلًه٬ٯه ص٧هم٩٨حلٞهاط٤ا هم٨خ١اس٪هٶم٨طٜلٴٽاتهٶمڄظزٴالض،هٶااص٣٨ه١ٜاسهـا٧ٙهههههههه

حاطبهه٬ٷوٷْهم٨خٱ٭ٽته٤زٽطمًه٬ٯهم٨بلحزٽٯهم٨ٕطبهٶم٨ٙطاٽٽٯه٩ٔٹهحسهؼٷمط،هٶذللتهإسهم٨

م٨ٕل٫٨هم٨زل٨ذ،ه ٶه٬لهټؽ٭ٹه ټىلًهال٨سٶ٦هم٨٭خر٩ٝت،هههٓها٩سمٮ٠م٨ٕل٨٭ٽتهم٨زلٰٽت،ه٨خٷلٽٛهٶم

لئطةهٜٻهٌطټٟهم٨ٱ٭ٷ،هٶحفارٽكهٔٷم٬ا٧هحر٩ٝٵال،ههٶضلاسهههههؽسٶ٦هم٨م٨مٶهزٶ٦هم٨اٱٷب،ه ٶه

٬ا٭اا٧هؼاا٩بٽلحٵل،هٶححسټااسه٬فاال٩٤ٵل،هٶ٬ٕٷ٠لحٵاالهم٨خٱ٭ٷټاات،هٶم٠خااطميهم٨ؽااب٧هم٨ح١ٽ١ٽااته

ه٩٨ٱٵٷنهٶمڂلڅيهٶم٨خٙٽٽطهٶحح١ٽٟهم٨خٱ٭ٽتهم٨٭ؽخسټ٭ت.ه

تعشيف انتًُيح نغح واصطلاداً: أولاً:

رً لفظة التىمية في)لسان الؼزب(بقًله ه:يؼزف ابه مىظ
هٶٰ٭ٽلًهٶٰ٭لط:هظمزهٶ٤زط،هٶضا٭له٠ل٨ٷهټٱ٭ٷهٰ٭ٷمً...هلًٰ٭ٻ:هم٨ٱ٭لطهم٨عټلزة،هٰ٭ٹهٰ٭ٽهه

ٻهم٨حسټذه ٮهضصڅًه ضمزهم٨رطٶسهئ٨اٹهحباٷ٢،هههٜ:هص٩ٕخٳهٰل٬ٽلً.هٶالشيء يوميته يأوميت

٩٨اٷزٺه ٺهټٱ٭ٽاٳهمله٩٨ٙالظٺهههههٹ حاٳ:ه٤ٽاٛهاال٨ٷزٺقه١ٜال٦هم٨ٙاعٶه ٰ٭اههههههٶم٬ط١ٜل٨جه٨ٳه ٬اٳهه

ٰال٪هٶلال٬ج،هٜل٨ٱال٬ٻه٬زا٧هههههه:هٶصاٳهمڀضنهٹهٯهذڅٜخٳه٩ٔٽاٳ،هٶمڀـاٽلطه٩٤ٵاله٩ٔاههههٶټحؽ

هم٨ٱبلثهٶم٨فاطهٶٰحٷٲ،هٶم٨مل٬جه٤ل٨حاطهٶم٨اب٧هٰحٷٲ.

،ه شٔخاٳه٩ٔاٹهٶصاٳهم٨ٱ٭ٽ٭اتهههههمضحٝٓ،ههٶٰ٭ٽخٳ:هضٜٕخاٳ،هٶ ٰ٭ٽخاٳ:هههيومى الحذيث يىمي:

ٰ٭ٽخٳهه٬فسزمًه ؼٱسحٳهٶضٜٕخٳ،هٶٰ٭ٽخٳ،ه٬فسزمً،ه ټىلً:ها٩ٙخٳه٩ٔاٹهصٵاتهم٨ٱ٭ٽ٭اتهههه:هٶ٠ٽ٧

ٶٰ٭ٽخٳ،ههال٨خفسټس:هضٜٕخٳه٩ٔاٹههه،ٶمڂـلٔت،ههٶم٨محٽحه ٮهٰ٭ٽخٳهضٜٕخٳه٩ٔٹهٶصٳهمڂلڅي

ٶصااٳهمڂـاالٔته ٶهم٨ٱ٭ٽ٭اات،هٶٜااٻهم٨حااسټذه ٮهم٨ٱبااٻهلاا٩ٹهمله٩ٔٽااٳهٶؼاا٫٩ه٠اال٦:ه٨ااٽػهه

٭ٽاجهحاسټذهههٰ:هټ١ل٦هالأصمؼي قال ٱلغه١ٜل٦هذٽطمًهٶٰ٭ٹهذٽطمً،ال٥٨لشبه٬ٯه ل٩حهاٽٯهم٨

ه...ٜڅٮ،ه٬رٝٝلًهئ٨ٹهٜڅٮه ٰ٭ٽٳهٰ٭ٽلًهئشمها٩ٙخٳه٩ٔٹهٶصٳهمڂلڅيهٶ٩ٌ هم٨رٽط.

ٰ٭ٹهم٨رىلبهٜٻهم٨ٽسهٶم٨فإطهئٰ٭الهٴاٷهمضحٝآهٶٔاڅ،هٶظمزهٜٵاٷهټٱ٭اٻ،ههههههههيلهذا قيل: 

همظزمزهح٭طةهٶؼٷمزمً...ٶظ٫ٔهإههم٨ٱلغه ٮهټٱ٭ٷه٨ٙت،هماٯهؼٽسٲ:هٶٰ٭لهم٨رىلبه

٭ٽجهم٨حسټذه ٰ٭ٽٳهحٱ٭ٽتهاأٮهحب٩ٗهٴصمهٔٯهٴصمهٰم٨خٱ٭ٽتهٜٻه٠ٷ٣٨ه قال الأصمؼي:

٩ٔٹهٶصٳهمڂٜؽلزهٶم٨ٱ٭ٽ٭ت،هٶٴصٲه٬ص٬ٷ٬تهٶمڀٶ٨ٹه٬ح٭ٷزة،ه٠ال٦:هٶم٨ٙاطبهحٝاطٞهااٽٯههههه

ٴا٧هم٩٨ٙاتهٜٽٵاعهههه ا٭لهٶلاٝج،هه٠ال٦:هٶڄهمذاخڅٚهااٽٯهههههٝلًهٶاٽٯهٰ٭ٽجه٬فسزمًهٝٽجه٬رٰ٭

هٶح١ٷ٦هٰ٭ٽجهم٨حسټذهئ٨ٹه٘ٽطٺهٰ٭ٽلًهئشمه ؼٱسحٳهٶضٜٕخٳ...هالجًهزي:قال 
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حٱ٭ٽتهئشمه ١٨ٽجه٩ٔٽٵلهحٍبلًهٶش٤ٽخٵلهاٳ،هٶٰ٭ٽاجهم٨ٱالض:هضٜٕخٵالهٶ ـابٕجههههههضٶٰ٭ٽجهم٨ٱل

م٨ؽا٭ٽٱت،ههټ١ال٦:هههه:همڂاا٧ه٬اٯههٶٰ٭ٹهمڂٰؽالٮ:هؼا٭ٯ،هٶم٨ٱل٬ٽاتهههه،ٶ٠ٷزٴل،ههٶم٨ٱ٭لط:هم٨طآ

ٰ٭جهم٨ٱل٠تهئشمهؼ٭ٱج،هٶٜٻههحسټذه٬ٕلٶټت:ه ٺه٨بٕجهم٨ٝلٰٽتهٶمـخطټجهم٨ٱل٬ٽت،همٺه٨بٕجه

م٨ٵط٬ته٬ٯهمڂا٧هٶمـخطټجهم٨ٝخٽته٬ٱٵل،هٶٰل٠تهٰل٬ٽت:هؼ٭ٽٱت،هٶ٠اسه ٰل٬ٵالهم٥٨اځ،هٶٰ٭اٹههههه

هم٨٭لط:هٌ٭ل،هٶمٰخ٭ٹهم٨بلظٺهٶم٨م١طهٶ٘ٽطٴ٭ل،هٶحٱ٭ٹ:همضحٝٓه٬ٯه٥٬لٮهئ٨ٹهآذط.هه

ٶض٠اٳهههٯٶ٠ٽ٧:هٴٻهٔٽٯهم٥٨ط٪هم٨صٺهټخف١ٟهٔم١٨ىٽ هم٨صٺه٩ٔٽٳهم٨ٕٱل٠ٽس،ههية:يالىام

،هٶ٠سه ٰ٭ٹههم٥٨ط٪هم٨٭ٝى٧:هټ١ل٦:ه٥٩٨ط٬اتهئٰٵاله٥٨زٽاطةهم٨ٱاٷم٬ٻهٶٴاٻهمڀ٘مالٮ،هههههههٳٶحب

ٶمحسحٵلهٰل٬ٽت،هٶئشمه٤لٰجهم٥٨ط٬ته٤زٽطةهم٨ٱٷم٬ٻهٜٵٻهٔلٌبت،هٶم٨ٱل٬ٽتهذ٩ٟهملهحٕال٨ٹ،هه

هح٭ز٩ٷمهاٱل٬ٽتهمل،ه ٺهار٩ٟهملهڀٰٳهټٱ٭ٻ،ه٬ٯهٰ٭ٹهٶٜٻهحسټذهٔ٭ط،هضوٻهملهٔٱٳ:هڄ

ئشمهظمزهٶمضحٝآ،هٶٜاٻهم٨حاسټذهټٱ٭اٻهلإسمًه ٺهټطحٝآهٶټعټاسهلإٷزمً،هٶ ٰ٭ٽاجههههههههههه:هم٨فٻط

هم٨مٽسهٜٱ٭ٹهټٱ٭ٻ:هٶش٣٨ه ٮهحط٬ٽٳهٜخمٽبٳهٶټصٴ هٔٱ٣هٜٽ٭ٷثهإس٬لهټٙٽ ...

م٨ٍٕالط،هٶمڄضحٝالْ،ههه،هٶم٨رماٷاتهٶهةحخا٭ٓهزڄڄثهم٨خٱ٭ٽتهم٩٨ٙٷټتهٜاٻهم٨عټالزةهٶم٨اٷٜطههه

ٶم٨رٽاط،ههٶمڂلاڅي،هههه،ٶم٨مٕٷزهٶم٨ٱ٭ٷ،هٶم٥٨زطة،هٶمڄٰخفلض،هٶم٨ٱ٭الط،هٶم٨خ١اس٪،هٶمڄظزٴالضههه

هلڅيهٶمڄؼٱلز...ٶمڂ

حؽٯهم٨ّطٶٚهمڂٰؽلٰٽته٩٨ٝاطزهزمذا٧هم٨٭اخ٭آ،هههه ٜخٕٱٻهم٨خٱ٭ٽتهحح١ٽٟهه،ملٍڅحلً ٬له

ٜٵااٷه٬ٝٵااٷ٪ههه(،Developpementٜ٭ااٯهټخأ٬اا٧هزڄڄثه٬ماا٩ٍحهم٨خٱ٭ٽاات ههه،ٶال٨خاال٨ٻ

هم٠خملزٺه٬حه،ه٠ب٧ه ٮهټ٥ٷٮه٬ٝٵٷ٬لهًهؼٽلؼٻ،ه ٶهمصخ٭لٔٻ،هه ٶه٥ٜطٺ،ه ٶهر١لٜٻ.

ئشمًهٜل٨خٱ٭ٽتهٴٻهٔ٭٩ٽتهم٨خٙٽٽطهم٨خٻهټ١ٷ٪هاٵلهمڂٰؽلٮه٨څٰخ١ال٦ه٬اٯه٬اخ٭آهح٩١ٽاسٺههههه

ٶمڄصخ٭لٔٽاتههټت،هخٽلحلحاٳهمڄ٠خمالزههحخ٭آه٬خ١اس٪هلاٱلٔٽلًها٭الهټخٝاٟه٬آهمههههههظضمٔٻهئ٨ٹه٬ا

 هٶش٣٨هالڄؼخز٭لضهمڀ٬ز٧ه٩٨٭ٷمضزهم٨ٍبٽٕٽتهٶم٨بفطټت.،م٨د...ٶم٥ٝ٨طټت

ٳ،هٶمذاخڅٚههٶ٬ٯهر٫هٜ٭ٯهم٨مٕ هحٕطټٛهم٨خٱ٭ٽتهحٕطټٝالًهز٠ٽ١الًهّٰاطمًه٨خٕاسزه٬ٝلٴٽ٭اههههه

ذاط،ههئ٬الهحؽا ه٠ٱلٔلحاٳهم٨فرماٽتهٶم٨٭ٕطٜٽاتهٶم٨ز١لٜٽات،هٶئ٬الهههههههههآزڄڄحٳه٬ٯهزمضغهئ٨ٹه

٬ٝٵاٷ٪هههټفا٧٥هه"ش٨ا٣،هحؽ هحٷصٽٵلحٳهم٨ؽٽلؼٽتهٶمڄ٠خملزټتهٶم٥ٝ٨طټات،هٔاڅٶةه٩ٔاٹهههه

م٨٭٭خٱٓه ٬ال٪هم٨بالحزٽٯههم٨٭ٵخ٭اٽٯها١ىالټلهم٨خٱ٭ٽات،ههحٽاذهههههههؽٵ٧هم٨خٱ٭ٽته٬لهټؽ٭ٹهال٨

مڄحالٴلثهٶم٨طؤٸهم٨ٱّطټت،هٶ٠سهمذخ٩ٛهم٨٭٥ٝاطٶٮهمڄصخ٭الٔٽٷٮهههاخٕسزهخٕطټٝلثهم٨حخٕسزه

 ٰٝؽٵ٫هحٷ٦هححسټسه٬ٝٵٷ٪هم٨خٱ٭ٽت،هٶلٕ ه٩ٔٽٵ٫همڄحٝالٞه٩ٔاٹهحٕطټاٛهـال٧٬ه٨ٵال.هههههه

ححا٧ه٘٭اٷنهم٨٭ٝٵاٷ٪،هٶ٬اٯههههه٫هته٬لهٌطيه٬ٯهحٕطټٝلثهئڄه ٰٵله٨اه ٴ٭ٽهٶ٩ٔٹهم٨ط٫٘ه٬ٯ

ٴٱله٤لٰجه ٴ٭ٽتهم٨خ٥ٝٽطهٜٻه٬ٝٵٷ٪هم٨خٱ٭ٽتهال٨مٷضةهم٨خاٻهح٭٥ٱٱاله٬اٯهحماطهزڄڄحاٳ،هههههه
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٨ٱخ٭٥ٯه٬ٯهئزضم٢هصٽسه٨٭لهح٩ٍٟه٩ٔٽٳهم٨خٱ٭ٽات،هټ٭٥اٯهٜاٻهواٷئٵلهٶوآهمؼاخطمحٽاٽتههههههه

لثه٬اخ٭ٕٱالهم٨ٕطااٻهٜاٻهئٌالضهههههحٱ٭ٷټته٨ٵلهلاڅحٽتهمڄؼاخ٭طمضټت،هٶم٨خٕبٽاطهٔاٯهمحخٽلصاههههه

هم٨٭خٙٽطمثهم٨سٶ٨ٽت،هٶحالٶظه٬ر٩ٝلثهمڄؼخٕ٭لض،هٶمؼخبسم٨ٵلها٭ٍٕٽلثهصسټسة.

ٶ٬ٯهٴٱلهٜل٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽتهٴٻه٬ا٭ٷٔته٬ٯهم٨خٙٽطمثهمڂټالاٽاتهم٨خاٻههه

ٶم٨سټ٭ٷ٘طمٜٽات،ههه،ټٕطٜٵلهم٨ٕل٫٨ه ٶهم١٨لضة،ه ٶهم٨سٶ٨ت،هه ٶهصٵته٬ل،ه٩ٔٹه٬ؽاخٷټلثهم٨خ١ٱٽاتهه

 laٶم٨٭اخ٭ٕٽاتهٶم٨ماحٽت..هٶټٱبٙااٻهٔاس٪هذ٩اًهٴااصٲهم٨خٱ٭ٽاته٬آهم٨ٱ٭ااٷهمڄ٠خمالزٺه ههههههه

croissanceéconmiqueه(هم٨صٺهټ٭٥ٯه ٮهټ٥ٷٮهئټالاٽلًه ٶهؼ٩بٽلً.ه

ٶ٬ٯهٴٱلهحٕٱٻهم٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خملزټتهم٨عټلزةهٜٻه٬ٷمزهم٨زاطٶةهٶم٨ٙٱاٹ،هٶحح١ٽاٟهم٨خ١اس٪ههههه

هأي: ٤ٱت،ٶمڄظزٴلضهٶم٨طٜلٴٽتهال٨ٱؽبته٩٨ؽل

 وة+ التكدم + تحسين ماشية السكانالثرالتنمية الاقتصادية: ☆

 pays enٶ٬ااٯهذااڅ٦هٴااصمهم٨٭إـااطهم٨خٱ٭ااٷٺهٰ٭ٽااعهاااٽٯهم٨ااسٶ٦هم٨٭خ١س٬اات ههههههههه

developmentٝ٤الٮه٬ما٩ٍحههههٶئشم،ت،هٶم٨سٶ٦هم٨ؽلئطةهٜاٻهٌطټاٟهم٨ٱ٭اٷههه(م٨سٶ٦هم٨٭رخ٩

م٨ٱ٭ٷه٬ٝٵٷ٬لًهم٠خمالزټلًهټاس٦ه٩ٔاٹهم٨عټالزةهٜاٻهمڂٰخالسهٶم٨اسذ٧هم٨٭الزٺهٶم٨٭ال٨ٻ،هٜااٮههههههههههه

م٨خٱ٭ٽاتهمڄ٠خمالزټتهئ٨اٹههههه٢ٽطهم٥٨٭ٻهٶم٥٨ٽٝٻ،هٶال٨خال٨ٻهٜٵٱالههم٨خٱ٭ٽتهحٕٱٻهم٨ٱ٭ٷهٶم٨خٙ

صلٰ هم٨خٱ٭ٽتهمڄصخ٭لٔٽتهٶ٬ٯهٴٱلهٜل٨خٱ٭ٽته ٶؼٓهزڄ٨ته٬ٯهم٨ٱ٭ٷهشٺهم٨بٕسهمڄ٠خمالزٺ،ههه

ح٣٩هم٨خٱ٭ٽته إلزمًهافطټتهٶم٠خملزټتهٶمصخ٭لٔٽات،هٶر١لٜٽات،هٶ ذڅ٠ٽات،هٶٰٝؽاٽت،ههههههٶحخرص

ه،ٶټ٥ااٷٮهٴااسٜٵلهٴااٷهححؽااٽٯهٶواإٽتهمڀٜااطمزهٜااٻها٩ااسه٬االه٩ٔااٹهم٨٭ؽااخٷټلثهم٨مااحٽته

ه.ٶم٨خز١ٽٝٽت،هٶم٨٭لزټت،هٶم٨ح١ٷ٠ٽتٶم٨خ٩ٕٽ٭ٽت،هه،ٶم٨خطاٷټت

 : أَىاع انتًُيح:ثاَياً 
م٨خٱ٭ٽاات،ه٬زاا٧هم٨خٱ٭ٽااتهمڄصخ٭لٔٽاات،هٶم٨خٱ٭ٽااتههټ٭٥ااٯهم٨حااسټذهٔااٯه ٰااٷمْهٔااسةه٬ااٯهه

مڄ٠خملزټت،ههٶم٨خٱ٭ٽاتهم٨٭ؽاخسټ٭ت،هٶم٨خٱ٭ٽاتهم١٨ٍلٔٽات،هٶم٨خٱ٭ٽاتهم٨٭ال٨ٽات،هٶم٨خٱ٭ٽاتهههههههه

هم٨٭ٱس٬اته٩ٔٹهم٨ٱحٷهم٨خل٨ٻ:

 ىى:ىالتنموظىالاجتماروظ:1
حٵسٚهم٨خٱ٭ٽتهمڄصخ٭لٔٽاتهئ٨اٹهحح١ٽاٟهضٜلٴٽاته ٜاطمزهم٨٭اخ٭آ،هاخحؽاٽٯهِاطٶٜٵ٫هههههههههه

م٨محٽتهٶم٨خطاٷټتهٶم٨خ٩ٕٽ٭ٽت،هٶم٨طٜٓه٬ٯهزذ٩ٵ٫هم٨ؽٱٷٺههٶححؽٽٯه صٷضٴ٫،هٶم٨حٝالَهه

طه٬اٯهٴاصمه١ٜاسهـا٧٥ّههههه٩ٔٹه٤طم٬خٵ٫همڂٰؽلٰٽت،ههٶح٥طټػهر١لٜتهح١ٷٞهمڂٰؽالٮ،ههٶ ٤زاهه

م٨٭ٱبز١تهٔٱٳه"٬لزةهحٽٷټته٩٨سضمؼتهٶم٨خح٩ٽ٧،هه"ڄحؽلٔٳهٶحفٕ هم٨ٝطٶْه٬ٷوٷْهم٨خٱ٭ٽت

ٶئٰ٭اله ټىالًهٜاٻهم٥٨ٽٝٽات...ههههههٶ٠سهمذخ٩ٛهم٨٭ٕال٨اٷٮ،ه٨اٽػه١ٜاًهٜاٻه٬ٝٵاٷ٪هم٨خٱ٭ٽات،ههههههه
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ىٜ٭ٷوٷْهم٨خٱ٭ٽته٬ٷلٷ٦هالڀ٥ٜلضهٶم٨٭ٕخ١سمثهٶم٨ؽٽلؼلث.
ٶحٕطٚهٴٽئتهمڀ٫٬هم٨٭خحسةهم٨خٱ٭ٽتهاأٰٵلهم٨ٱ٭ٷه٬ٓهم٨خٙٽط،هٶم٨خٙٽطهٶمصخ٭الٔٻهٶر١الٜٻههه

،هٶ٫٨هټٕسه٬ٯهم٨ىطٶضٺهم٥٨څ٪هٔٯهحٱ٭ٽاتهم٠خمالزټتهههٻ،هٶٴٷهحٙٽطه٤٭ٻهٶ٤ٽٝٺزٶم٠خمل

ڀٮهم٨خٱ٭ٽتهاٷلٝٵله٬خ٭لټعةهٔٯهم٨ٱ٭ٷ،ه٨اصمهټاا ه ٮهټخبآهشم٢هٰ٭اٷهههههه،ٶحٱ٭ٽتهمصخ٭لٔٽت

ذ١٩اٻه٬ٕٱااٷٺهٶٰٝؽااٻ،ه ٺهٰ٭ااٷهمصخ٭الٔٻ،هٶم٨٭١مااٷزهال٨خٱ٭ٽااتهمڄصخ٭لٔٽااتهم٨ٱٵااٷنههه

ال٨ٷوٕٽتهم٨٭ٕٽفٽته٩٨ؽ٥لٮه١٤ىلټلهم٨خطاٽتهٶم٨خ٩ٕٽ٫هٶم٨محتهٶم١٨ىلطه٩ٔٹهآٜتهمڀ٬ٽاتهه

هخأٴٽ٧هم٨٭ٵٱٽٽٯ.ٶم٨ٕٱلټتهال٨٭ط ةهٶم٨ؽ٥ٯهٶم٨خفٙٽ٧هٶم٨خ٥ٷټٯهٶم٨

ئشمً،هحخ٩ٕااٟهم٨خٱ٭ٽااتهمڄصخ٭لٔٽااتهاخااٷٜٽطه٬ا٭ٷٔااته٬ااٯهم٨رااس٬لثهم٨ىااطٶضټتهٶم٨څظ٬ااته

:هم٥٨ٵطاالط،هٶم٨٭الط،هٶاٱالطهم٨٭ؽخفاٝٽلث،هٶئټاالزهم٨بٱٽاتههههههه٬زا٧هه٩٨حٽلةهمڂٰؽلٰٽتهم٥٨طټ٭ت،

هم٨خحخٽتهم٨٭ٱلؼبت،هٶحفٽٽسهم٨٭إؼؽلثهم٨خ٩ٕٽ٭ٽتهٶم٨ال٬ٕٽت...

ٜااٻهٌبٽٕاتهم٨ٕڅ٠االثهمڄصخ٭لٔٽاات،هٶ٨ٵاصمهټٱّااطهئ٨ااٹهههم٨خٱ٭ٽاتهمڄصخ٭لٔٽااتهٴاٻهحٙٽٽااطههه

هم٨خٱ٭ٽتهمڄصخ٭لٔٽته٩ٔٹه ؼلغه ٰٵلهحٱ٭ٽتهٔڅ٠لثهمڂٰؽلٮهم٨٭خبلز٨ت.

ٜاٻههمًهٶئٰ٭لهحفا٭٧هحٙٽاطمًه٬حاسزهههٶٴ٥صمهڄهح١خمطهم٨خٱ٭ٽته٩ٔٹهم٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺه١ًٜ،ه

م٨خٱ٭ٽاتهههم٨بٱلطهمڄصخ٭لٔٻهم١٨لئ٫،هٶڄهـ٣ه ٮهم٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺهټاإرطهافا٧٥ه٬خبالز٦هٜاٻهههه

،هسٸهم٨حٽالةهزٶٮهحٱ٭ٽاتهمصخ٭لٔٽاتههه٬اهټ٭٥ٯه٩٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺه ٮهټؽاخ٭طهههمڄصخ٭لٔٽت،هٶڄ

هذط.ههڀٮه٤څًّه٬ٱٵ٭لهټٕ٭٧ه٨رس٬تهمپ

 ىى:ىالتنموظىالاقتصادوظ:2
حطحبًهم٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خملزټتهال٨ٱ٭ٷهم٨صٺهټطح٥عه١ًٜه٩ٔٹهم٨٭إـطمثهمڄ٠خملزټت،هٶ٬ٯه

م٨ٱ٭اٷهمڄ٠خمالزٺ،هٶم٨ؽإٻهٰحاٷهم٨طٜآه٬اٯهههههههر٫هحؽخٵسٚهم٨خٱ٭ٽاتهمڄ٠خمالزټتهحح١ٽاٟهههه

م٨مالزضمث،هٶم٨خ٩١ٽا٧ه٬اٯهم٨اٷمضزمث،هٶم٨بحااذهٔاٯهمڄؼاخز٭لضمثهمڀصٱبٽات،هٶم٨عټالزةهٜااٻههههههههه

مڂٰخلس،ههٶحٷٜٽطهم٨ف٧ٙ،هٶححطټ٣هم٨ؽٷٞهم٨سمذ٩ٽاتهٶم٨رلضصٽات،هٶم٨٭ؽالٴ٭تهٜاٻهححطټا٣هههههه

ى،هٶمڄؼخز٭لض(.ههضل،هٶم٨خبلز٦،هٶمڄؼخٵڅ٢،هٶمڄزذم٨سٶضةهمڄ٠خملزټت همڂٰخلس،ههٶم٨خٷظټٓ
ٔ٭٩ٽاتها٭ٷصبٵالهحؽاخرس٪هم٨سٶ٨اته٬ٷمضزٴالهم٨٭خلحاتههههههه:هئشمً،هٜل٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خمالزټتهٴاٻهه

٨خح١ٽٟه٬ٕس٦هؼطټٓه٩٨خٷؼٓهمڄ٠خملزٺهټإزٺهئ٨اٹهظټالزةه٬ٍاطزةهٜاٻهزذ٩ٵالهم١٨اٷ٬ٻ،ههههههه

ٶٜٻهٰمٽ هم٨ٝطزه٬ٯهم٨ؽا٩ٓهٶم٨راس٬لث،ههال٨خ٩ٙا ه٩ٔاٹهم٨٭ٕٷ٠الثهمڄ٠خمالزټتهٶحاٷٜطهههههههه

هضؤٶغهمڀ٬ٷم٦هٶم٨ربطةهم٨ٝٱٽتهٶم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽت.هه

 

لزټتهحح١ٽٟهم٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺ،هٶٴٷهٔبلضةهٔاٯهظټالزةهم٨اسذ٧ههههٶټٱخشهٔٯهم٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خم



 د. عائشت قرعوش                علم اجتماع التنميت                                                           

 5  

 

م١٨ٷ٬ٻهم٩ٕٝ٨ٻهٜٻهمڀ٬سهم٨ٍٷټ٧،هٶحٵخ٫هّٰطټتهم٨ٱ٭ٷهمڄ٠خمالزٺهاخح٩ٽا٧هٔ٭٩ٽاتهٴاصمههههه

هم٨ٱ٭ٷهٶم٨ٕٷم٧٬هم٨٭إزټته٩٨ٱ٭ٷهٶ٬لهټمحبٵله٬ٯهحٙٽطمثهاٱلئٽتهٜٻهم٩ٍ٨ هٶم٨ٕطن.

م٨خاٻهټفاٽسٴلهمڄ٠خمالز،ههههحفٽطهم٨خٱ٭ٽاتهمڄ٠خمالزټتهئ٨اٹهم٨خٙٽاطمثهم٥٨٭ٽاتهٶم٨ٱٷٔٽاتههههههه

ٶټ٭٥ٯه ٮهحف٭٧هٴصٲهمڂصطمطمثه٬الڄثه٬خٕسزة،ه٬ٯهاٽٱٵلهض غهم٨٭ل٦هم٨بفطٺهٶم٨بٱٽته

م٨خحخٽااتهمڀؼلؼااٽتهٶم٨خٱاالٜػهمڂ٩٠ٽ٭ااٻهٶمڄؼااخسم٬تهم٨بٽئٽااتهٶم٨فاا٭ٷ٨ٽتهمڄصخ٭لٔٽااتهههه

هٶم٨محتهٶمڀ٬ٯهٶم١٨طمطةهٶم٥٨خلات،هٜىڅًهٔٯه٘ٽطٴله٬ٯهم٨٭الڄثهمڀذطٸ.هه

م٨خٱ٭ٽاتهمڄ٠خماالزټتهٔااٯهم٨ٱ٭اٷهمڄ٠خماالزٺ،هٜبٽٱ٭الهحفااٽطهم٨خٱ٭ٽااتههههٶټرخ٩اٛه٬ٝٵااٷ٪هه

مڄ٠خملزټتهم٨اٹه٬ؽالٔٻهم٨خاسذ٧هٜاٻهم٨ؽٽلؼالثهاٵاسٚهوا٭لٮهم٨طٜلٴٽاتهمڄ٠خمالزټتهههههههههه

ٶمڄصخ٭لٔٽااته٨ځـاارلق،هټفااٽطهم٨ٱ٭ااٷهمڄ٠خماالزٺهئ٨ااٹهِاالٴطةهمڂٰخلصٽااتهٜااٻهم٨ؽااٷٞههه

 (.GDPٶمڄضحٝلْهٜٻه٬ٕس٦هم٨ٱلحشهم٨٭ح٩ٻهمڂص٭ل٨ٻه 

٩ٹهش٣٨،هال٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺهٴاٷه حاسهصٷمٰا هٔ٭٩ٽاتهم٨خٱ٭ٽاتهمڄ٠خمالزټتهشمثهههههههٶاٱلطًهٔ

هم٨ٍلآهم٨ٱؽ١ٻ.ه

 ىى:ىالتنموظىالػطاروظ:3
ٰٕٱااٻهال٨خٱ٭ٽااتهم١٨ٍلٔٽااته ٮهټخ٩٥ااٛه٤اا٧ه٠ٍاالْهح٥ااٷ٬ٻه ٶهذاالقهاخٱ٭ٽااتهم٨٭حاال٦هم٨ااصٺهه

ټفخ٧ٙهٜٽٳ،هاٷوٓهم٨٭رٍٍالثهم٨خٱ٭ٷټاتهم٨بٕٽاسةهم٨٭اسٸ،ه ٶهم٨٭خٷؼاٍتهم٨٭اسٸ،ه ٶهم١٨طټباتهههههههه

م٨٭سٸ،هٶٶوٓهم٨بطم٬شهم٥٨ٝٽ٩ته٨خحؽٯه٬ؽخٷٸه٬ٕٽفاتهم٨ؽا٥لٮ،ه٤لڄٴخ٭ال٪ها١ٍالْهم٨ماحت،هههههه

ى.ٶ٠ٍلْهم٨ٍل٠ت،هٶ٠ٍلْهم٨خاٵٽع،هٶ٠ٍلْهم٨رس٬لث...هم٨د
ٶټٕٱٻهٴصمه ٮه٧٤ه٠ٍلْهټٱبٙٻه ٮهټخ٩٥ٛهاف٧٥ه٬ؽخ٧١هااٰالظه٬رخ٩ٛهم٨٭فلضټٓهم٨خٻه

ٶم٩٨ٷصٽؽااخٽ٥ٽتهاٙٽااته حااٷم٦ههذٍااًه٨ٵاال،هإااسهحااٷٜٽطهمڂ٥٬لٰاالثهم٨٭لزټااتهٶم٨بفااطټتههه

ٶحفاا٭٧هم٨خٱ٭ٽااتهم١٨ٍلٔٽااتهم٨ح٥ٷ٬ٽااته٠ٍلٔاالثه٬زاا٧:هههه،م٨٭ٕٽفاات،هٶحح١ٽااٟهم٨طٜلٴٽااته

م٨مٱلٔت،هٶم٨ؽٽلحت،هٶم٨عضمٔت،هٶم٨ٱ٧١،هٶحٱ٭ٽاتهم٨زاطٶةهم٨حٽٷمٰٽاتهٶم٨ؽا٭٥ٽت،هٶم٨سمصٱات،هههههه

ٶم٨ٍٽااطمٮهم٨٭ااسٰٻ،هٶمڄحماالڄثهٶح٥ٱٷ٨ٷصٽاالهم٨٭٩ٕٷ٬االث،هٶم٨ااطٺهٶم٨بخااطٶ٦هٶم٨زااطٶةهههههه

هت،هٶم٨خالضةهم٨رلضصٽت،هٶم٥٨ٵطالطهٶم٨ٍل٠تهم٨٭خاسزة.م٨٭ٕسٰٽ

 ىى:ىالتنموظىالمندمجظ:4
حخباالټٯهم٨خٱ٭ٽااتهم١٨ٍلٔٽااتهم٨٭ؽااخ٩١ته٬اآهم٨خٱ٭ٽااتهم٨٭ٱس٬اااتهشمثهم٨ٍاالآهم٨ٱؽاا١ٻهههه

م٨خٝل٩ٔٻهٶم٨خ٥ل٩٬ٻه٬ٓهال٠ٻهم١٨ٍلٔالثهمڀذاطٸ،هٜاٻهٔ٭ا٧ه٬فاخط٢ه٬ٱؽاا٫هٶ٬خٱلؼاٟهههههههه

ٶ٬خ٭لؼاا٣هٶٶِٽٝااٻ،هحٽااذهحٱااس٬شه٬ا٭ٷٔااته٬ااٯهم٨٭إؼؽاالثهٶم١٨ٍلٔاالثهم٨رللااته ٶهه

طٶٚه٬ٕٽفتهم٨ؽا٥لٮ،ه٤خاٵٽاعهههم٨٭ٕٱٷټت همڄٔخبلضټت(ه٬ٓهإىٵلهم٨بٕههاٙٽتهححؽٽٯهِ
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ى...٠طټتهال٨٭لط،هٶم٥٨ٵطالط،هٶم٨محت،هٶم٨خ٩ٕٽ٫،هٶم٨ٍطٞ.
ٶټٕٱٻهٴاصمهحاسذ٧ه٬ا٭ٷٔاته٬اٯهم١٨ٍلٔالثهاٍطټ١اتهحفالض٤ٽته٬ٱس٬ااتهٜاٻهم٨ٷ٠اجههههههههههه

ٰٝؽااٳ،ه٬زاا٧هحااسذ٧هٶظمضةهم٨ٍل٠اات،ههٶٶظمضةهم٨خ٩ٕااٽ٫،هٶٶظمضةهم٨مااحت،هٶٶظمضةهم٨خاٵٽااع،هههههه

طةهم٨خ١اس٪هٶمڄظزٴالض،هٶحرٝٽاٛه ٔبالطهم٨٭ٕٽفاتههههههٶم٨ا٭لٔتههم١٨طٶټته٬ٯه ص٧هم٨طٜٓه٬ٯهٶحٽ

ه٩ٔٹهم٨ؽل٤ٱت.

ٶټ١مسهال٨خٱ٭ٽتهم٨٭خ٥ل٩٬ته ٶهم٨٭ٱس٬اتهح٣٩هم٨ٕ٭٩ٽاتهم٨خاٻهټٱاخشهٔٱٵالهظټالزةهٜاطقههههههه

حٽلةهإههم٨ٱلغهٜٻه٬اخ٭ٓه٬ال،هزٶٮه١ٰمالٮهٜاطقهحٽالةهم٨ابٕههمپذاطهٜاٻهم٨ٷ٠اجههههههههه

ـال٩٬تهٶ٬خ٥ل٩٬اتههه٨راس٬لث،ههٰٝؽٳ،هٶم٨٭اخ٭ٓهٰٝؽٳ،هٶٴٻهظټلزةه٬حؽٷؼتهٜٻهمڂٰخلسهٶم

حط٤تهم٨٭اخ٭ٓهحأرٽطمًهٶحأرطمً،ه٬ؽخرس٬تهٜٻهش٣٨همڀؼال٨ٽ هم٩ٕ٨٭ٽاتهم٨حسټزاتههههاٶ٬طحبٍته

هٶم٨خٱّٽ٫،هٶم٨خؽٽٽط،هٶمڂزمضة.ههه،ٜٻهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽل

 ىى:ىالتنموظىالمجالوظ:5
حااطحبًهم٨خٱ٭ٽااتهم٨٭ال٨ٽااتهاااطاًهمڄٰؽاالٮهال٨٭٥االٮ،هٶحٱ٭ٽااته٬ااال٦هصٙطمٜااٻهذاالق،ه

م٨فا٭ل٦،همٶهم٨طٜآه٬اٯهٶحٽاطةهم٨خٱ٭ٽاتهٜاٻهصٵاتهم٨اٱاٷب،ه ٶههههههههه٤خح١ٽٟهم٨خٱ٭ٽتهٜٻهصٵاتهه

م٨فطٶْهٜٻهم٨خٱ٭ٽتهم٨٭ال٨ٽتهال٨ٷؼً،همٶهمڄٴخ٭ل٪هال٨خٱ٭ٽتهم٨٭ال٨ٽتهٜٻهم٨فطٞ،هٶٴ٥اصمهه

ىزٶم٨ٽ٣.
ٶټ٭٥ٯه ٮهٰخحسدهٔٯهم٨خٱ٭ٽتهم٨٭ال٨ٽتهٜٻهم٨ٕل٫٨،ه ٶهٜٻهزٶ٨ته٬ل،ه ٶه٠لضةه٬ل،ه ٶهصٵاتهه

اط١ٜخٵالهاا٧هټاا ه ٮهټ٥اٷٮههههههئشمه٤الٮهمڂٰؽالٮههه٬ل،هٶڄهټخٱال٫٘هم٨حاسټذهٔاٯهم٨خٱ٭ٽاتهئڄهههه

 زمةهٶ٘لټاتهه٬حٷضٴلهم٨صٺهحٷ٨ٳهحسٶضهٶم٨اٵتهم٨خٻهئ٨ٽٵلهټ٥ٷٮهم٨ٍٕلط.هٜل٨ٕٱماطهم٨بفاطٺههه

 ؼ٭ٹه٩٨خٱ٭ٽتهالٔخبلضهم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهٔم هم٨خٍٷضهمڄ٠خملزٺهٶٰ٭ٷٲهٶؼاٽ٩ته٨ىا٭لٮههه

لضمثهم٨٭خلحاته ٬ل٬اٳهههم٨حٽلةهم٨٭ؽخ١طةهٶمپ٬ٱته٩٨ؽ٥لٮ،ه٬طح٥عةه٩ٔٹهحٱٷټٓهٶحٍاٷټطهم٨رٽاهه

هحؽ هم٨رمٷلٽلثهٶٰ٭ًهم٨ٕٽؿهم٨ؽلئسهٜٻهصٵخٳ.

ٶڄهټ٭٥اااٯه ٮهحخح١اااٟهم٨خٱ٭ٽاااتهم٨بفاااطټتهئڄهاخٍاااٷټطهم٨٭اااال٦هٶحٷٔٽاااتهم٨ؽااا٥لٮهههه

٩٤اٻههٰرطميهّٷ٬ت،هٶٴاصمهڄهټاأحٻهئڄهاالهههم٨٭ٱهزمذ٧٭ؽخٵسٜٽٯههاأٴ٭ٽخٳه٤ٕٱمطهٜٕل٦هم٨

م٨٭خٕاسزةهٶم٨٭خٱٷٔاتههه٩٨٭اخ٭ٓهم٨٭سٰٻهٶحٝل٩ٔٳه٬ٓه٬ا٭ٷٔته٬اٯهم٨ٕٷم٬ا٧هٶم٨٭ٍٕٽالثهههه

اٙٽتهم٨ٷلٷ٦هئ٨ٹهحح١ٽاٟهحاأرٽطمثهٶحفا٥ٽڅثه٬ٕٽٱاتهٜاٻهحٽالةهمڂٰؽالٮهٶٜاٻهؼاٽل٠ٳهههههههههه

م٨٭اخ٭ٕٻ،هٶٴصمهصعطه٬ٯهح١٩لثهم٨ؽ٩ؽ٩تهم٨٭خطماٍتهم٨خٻهحا٭ٓهٶحٷل٧هصٽڅًهااٽ٧هٔبطه

هم٨خلضټدهٶ٬ٷ٠ٕلًها٭ٷ٠ٓهصٙطمٜٽلًهٶاٽئٽلًه٩ٔٹهٴصمهم٥٨ٷ٤ .

٬ٵ٭اتهح١ٽ١ٽاتهڀٺه ٬ات،ههٜااٮه٠اسضمثه ٺه ٬اتهههههههٶ٨٭له٨ڃٰؽلٮه٬ٯه ٴ٭ٽتهٶ٠ٽ٭ته٤زطٶةه
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ٶ٬سضاتهٶ٠لزضةه٩ٔٹهم٨خ٥ٽٛهٶم٨خٕل٬ا٧ه٬آهههه٬إٴ٩تهح٥٭ٯهٜٽ٭لهح٭خ٥٩ٳه٬ٯهٌل٠لثهافطټت

 ٺهصسټسها٥ٝلطةهٶٜل٩ٔٽت،هٶٴصمهټخا٩ٹهاٷوٷيهٜٻهم٨خٍٷضهم٨٭خعمټسهٶم٨ّلٴطه٨سٶ٦هـاطٞهه

م٨ٍبٽٕٽات،هٜخ٩ا٣ههههآؼٽلهٜٻه٬ال٦هم٨خٱ٭ٽتهم٠خملزټلًهٶمصخ٭لٔٽلًه٩ٔٹهم٨ط٫٘ه٬ٯهـحهرطٶمحٵل

مڀ٫٬هم٨خٻه٠ٍٕجه٩ٔٹهٰٝؽٵلهم٨خعم٬لثهٴل٬تههحالٲهحا٭ٽٓهض غهم٨٭ل٦هم٨بفطٺهٶححٷټ٩اٳهه

ئ٨ٹهٌل٠تهٶه٬ٽعةهحٱلٜؽٽتهٔل٨ٽتهح٫هحٷصٽٵٵلهئ٨ٹهمؼخز٭لضمثهٔل٨ٽتهمڂٰخلصٽت،ه٤لٮه٬بٕزٳه

ئټ٭لٰٵلهاأٮهؼطهٰٵىخٵلهٶٰ٭ٷٴلهټ٥٭ٯهٜٻه١ٔٷ٦ه اٱلئٵالهٶؼاٷمٔسٴ٫،هٶ٠اسه٤الٮهر٭الضهههههه

١١جهم٠خملزټلثهح٣٩هم٨ب٩اسمٮه٬ٕاسڄثه٬خؽالضٔتهٜاٻهم٨ٱ٭اٷهٜل٠اجهاٵاله ٤زاطهههههههههش٣٨ه ٮهح

م٨ب٩سمٮهح١س٬لً،هٶاٳه لبحجه٬زڅًهټخحصٸهاٳه٧٥٨ه٬ٯه ضمزه ٮهټ٩حاٟهاط٤ا هم٨خ١اس٪،هٴاصمههههه

ټإ٤سهال٨٭٩٭ٷغه ٮهضٴلٰلثه ٺهزٶ٨ته٬خأذطةهحؽخفطٚهم٨٭ؽاخ١ب٧،هڄهټ٭٥اٯه ٮهحخح١اٟهههه

م٨ٕطم٠ٽا٧هٶهـابحهم٨٭لواٻهٶئ٤طمٴلحاٳ،هٶظضْهههههئڄهاخحطټطهم٨٭ٱّٷ٬تهم٨خٱ٭ٷټته٬ٯهم٨٭ٷمٰٓهٶ

ٶمڂ٠ملطهالٔخبالضهم٨ٝاطزهزمذا٧هم٨٭اخ٭آه ٩٘اٹههههههه٧٬هٶم٨خحطضه٬ٯهم١٨ٽٷزهم٨خٵ٭ٽؿهاصٶضهمڀ

ض ؼ٭ل٦هٶ ؼ٭ٹه٠ٽ٭ت،هٶال٨خل٨ٻهټ٥ٷٮهٴٷهم٨٭حاط٢هٶ٠ٍا هم٨طئٽؽاٻهٜاٻه٤ا٧هم٨ٕ٭٩ٽالثههههههه

هم٨خٱ٭ٷټتهم٨خٻهح١س٪ه٩ٔٽٵلهم٨سٶ٨ت.

٭ٽاتهم٨خاٻهحاطاًهمڂٰؽالٮهال٨٭٥الٮ،ه ٶهحٵاخ٫هههههههٶٴ٥صمهٜل٨خٱ٭ٽتهم٨٭ال٨ٽتهٴٻهح٩ا٣هم٨خٱه

هاخٍٷټطهم٨٭ال٦هٶحٙٽٽطٲهاف٧٥ه ٜى٧هٶه ٤زطهمظزٴلضمًهٶح١س٬لًهٶضٜلٴٽت.

 ىى:ىالتنموظىالبذروظ:6
ٶ٬ٯهم٩ٕ٨٭لطهم٨صټٯه ـطٜٷمه٩ٔٹهٶوٓهٴصمهم٨٭إـطهمڄ٠خملزٺهم٨خٱ٭ٷٺهٶم٨بفطٺهٔال٫٨هه

مڄ٠خملزهم٨بل٤ؽخلٰٻه٬حبٷبهم٨حٟ،ها٭ؽلٔسةه٧٤ه٬اٯهٔال٫٨همڄ٠خمالزهم٨ٵٱاسٺه ٬لضټخالهههههه

ىزټؽلٺ"هؼٽٯهم٨حلل٧ه٩ٔٹهصلئعةهٰٷا٧هٜٻهمڄ٠خملز،هٶم٨ٕل٫٨هم٨بطټٍلٰٻه"٬ل٘لٰس
ه٨ٹه٬حط٢هافطٺه٨خٱ٭ٽتهم٨٭اخ٭ٓ.ههم٨خطاٽتهٶم٨خ٩ٕٽ٫هم٨حسټزٽٯ،هټخحٷ٦هئ

ٶټٕٱٻهٴصمه ٮهم٨خ٩ٕٽ٫هٴٷه٠لٌطةهحٱ٭ٽتهم٨٭اخ٭ٓ،ه٬لهزم٪هټٱبٱٻه٩ٔٹهمڄاخ٥لض،هٶمڂاسمْ،هه

هٶم٧ٕٝ٨هم٨ز١لٜٻهمڂټالاٻ،هٶمڂٰخلسهم٨ٵلزٚهٶم٨بٱلط.

  وقد ركز تقرير التنمية البشرية لهيئة الأمم  المتدمدف  مل البدايمة   م
 ة وحصرهب  يمب ي ل:ثلاثة مؤشرات ل تنمية البشري

 ٶه٬لهټؽ٭ٹهاٍٷ٦هم٨ٕ٭طه ٶه٬خٷؼاًه ٬اسهم٨حٽالة،هههههالعٔش حٔ ة طْٓت  ّصخٔ  -1

ؼاٱتهٶم١٨ٽ٭اتهههه25ٶټ١لغهاال٨ٕ٭طهم٨٭خٷ٠آهٔٱاسهم٨اٷڄزةهٶحخ٭زا٧هم١٨ٽ٭اتهم٨ماٙطٸهٜاٻههههههههه

 ؼٱت.ه85م٥٨بطٸهٜٻه

:هٶح١لغهح٣٩هم٨٭ٕطٜتهال٨ا٭ٓهاٽٯهٰؽابته٬ٕطٜاتهم١٨اطمطةههههالحمْل جتى اضعزف  -2
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ٶم٥٨خلاته٨اسٸهم٥٨بالضه٬اٯهذ٭اػهٔفاطةهؼاٱتهٜاأ٤زط،هٶ٬خٷؼاًهٰؽابتهم٨خ٭اسضغهٔٱاسهههههههههههه

همڀٌٝل٦هم٨صټٯهټ٧١هٔ٭طٴ٫هٔٯهذ٭ػهٔفطةهؼٱت.

ٶټٕٱٻهٴصمهٶصٷزهزذا٧هٜاطزٺهڄئاٟهههه تْفز اضْارد اللاسم  ضضتْى معٔشٕ  ئل: -3

٤اطټ٫ه٨اسٸهم٨٭اٷمٌٯ،هٶټ٩١اٻه٨٭ؽاخٷٸهم١٨اسضةهههههههټؽٵ٫هٜٻهم٨حٝلَه٩ٔٹه٬ؽخٷٸهٔاٽؿهه

(،هpNBم٨فطمئٽتهمؼخٱلزمًهئ٨ٹهٰمٽ هم٨ٝطزه٬ٯهم٨ٱلحشهم٨اٷٌٱٻهمڂص٭ال٨ٻهم٨اسمذ٩ٻهم٨رال٪ هههه

زٶڄضه ٬طټ٥اٻ،هه ٬الهم١٨ٽ٭اتهم٥٨باطٸ،هههههه٠١١ٶحخ٭ز٧هم١٨ٽ٭تهم٨مٙطٸه٩٨اسذ٧هم٨ٝاطزٺهٜاٻهههه

 ٜخخ٭ز٧هٜٻه ضإٽٯه ٨ٛهزٶڄضه ٬طټ٥ٻ.هه

 "تصىيف ما الؼالممقاييس التىمية البشزية في "
ا٧ه وٽٝجهئ٨ٽٵلهم٬خٽالظمثه ذاطٸه٬ٱاصههههه،ٶڄهح١ٛهم٨خٱ٭ٽتهٔٱسهٴصٲهم٨حسٶزهم٨زڅرته١ًٜ

٤ح١ٷٞهمڂٰؽلٮ،هه٤٭الهټخا٩اٹهش٨ا٣هالزټالًهٜاٻهم٨رطټاتهم٨ؽٽلؼاٽتهٶمڄ٠خمالزټتهههههههههه٠٩٦٦

ٶمڄصخ٭لٔٽت،هٶحٷمٜطهٜطقهمڂٰخلسهٶمڄاسمْ،هٶمڄؼخ٭خلْهالحخطم٪هم٨اصمث،هٶوا٭لٮهح١اٷٞهههه

ٶٴصمهټٕٱٻه ٮهم٨خٱ٭ٽاتهم٨ح١ٽ١اتهٴاٻهم٨خاٻهحح١اٟهم٨حطټاتهٶم٨ٕسم٨اتهٶم٥٨طم٬اتهههههههههمڂٰؽلٮ،هه

ه٨ڃٰؽلٮ،هٜٻه٬اخ٭ٓهزټ٭١طمٌٻه٬بسْ.

:وينكشه مؤشر التننية إلى مشتويات مختلفة على النحو التالي 

هحٱ٭ٽتهافطټته٬طحٕٝتهصسمً.-٠

هحٱ٭ٽتهافطټته٬طحٕٝت.-٢

هحٱ٭ٽتهافطټته٬خٷؼٍت.-٣

هحٱ٭ٽتهافطټتهوٕٽٝت.-٤

ٶټڅحُه ٮه٬إـطمثهم٨خٱ٭ٽته٬طحٕٝتهٜٻها٩سمٮه ٶضالهم٨ٙطاٽات،هٶ٬خٷؼاٍتهٜاٻهم٨اسٶ٦ههههه

هٶم٨ٱل٬ٽته ٶهم٨ملٔسة،هٶوٕٽٝتهٜٻهم٨سٶ٦هم١ٝ٨ٽطةهٶم٨٭خر٩ٝت.هه

ا٩اسمٮهها٩اسمٮهم٨فا٭ل٦هٶهههٶټٱخشهٔاٯه٬إـاطهم٨خٱ٭ٽاتهم٨بفاطټتهحٝالٶثهٶڄهح٥الٜإهااٽٯهههههههه

ټ١ٽالهصٱاٷبهم٨ماحطمط،ههههم٨اٱٷبه٩ٔٹهص٭ٽٓهمڀلٕسةهٶم٨٭ؽخٷټلث،ههٜٝاٻه ٩٘ا ها٩اسمٮه ٜطههه

ٶٔسزه٬ٯها٩اسمٮه ٬طټ٥الهم٨څحٽٱٽات،هټٕاسهم٨خبالټٯه٬اٯهمڄؼاخٝلزةه٬اٯهم٨٭الطهم٨٭فاطٶب،ههههههههههه

هٶمڀضموٻهم٨رمبته حسهم٨٭ّلٴطهمڀؼلؼٽته٩٨خٝلٶث.

ٶټؽ٭حه٬إـطهم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهم٨ملزضهٔٯهمڀ٫٬هم٨٭خحسة،ههئولٜتهئ٨ٹه٬إـطمثه ذطٸه

٩خٝالٶثهه٬٨ؽاخ٩١ت،ها٭١لضٰاتهز٠ٽ١اتهههههٯه٬إؼؽالثه م٨ٱلحشهم٨ٷٌٱٻهم٨رال٪(هلالزضةهٔاههه٬ز٧ه

م١٨لئ٫هٜٻه٬ال٦همڄؼخٝلزةه٬ٯهم٨راس٬لثهمڀؼلؼاٽته٬زا٧هم٨خطاٽاتهٶم٨ماحت،ه٬آهححسټاسهههههههه
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مڄذخڅٚهاٽٯهم٨ص٤ٷضهٶمڂٰلد،ههٶټڅحاُه ٮه٬إـاطهم٨خٱ٭ٽاتهم٨بفاطټته٠اسهمٰرٝاههااٽٯهههههههه

ها٩سمً...٢٠ٜٻ٢١١١ٶ٠٩٩١

ڄثهم٨٭إـاطمثه٬زا٧هههٴ٥صمهٜل٨خٝلٶثهم٨ٕل٪هاٽٯهم٨ب٩سمٮهححؽ ه٬ٯهذڅ٦ه١٬لضٰاته٬ٕاسهه

م٨ٱاالحشهم٨ااسمذ٩ٻهم٨راال٪ه٩٨ٝااطز...هٶ٠ااسه ٤ااسثهمڀاحاالده ٮهٴااصٲهم٨خبلټٱاالثهم٨ٱلحاااتهٔااٯهههه

٨ماال٨حه٠٩٩١ٶ٬٠٩٧١ٽ٥لٰٽع٬االثهم٨٭باالزڄثه٠ااسهحٝل٠٭ااجهٜااٻهم٨ٝخااطةهم٨٭٭خااسةهاااٽٯه

هم٨ب٩سمٮهم٨ٙٱٽت..

ٶحٕخبااطهم٨ؽٽلؼاالثهم٨٭خبٕااته٬ؽااإٶ٨تهٔااٯهٴااصٲهم٨خبلټٱاالثهم٨خااٻهحّٵااطهٜااٻهم٨ب٩ااسمٮهه

ط٤ع(ه ټىلً..ه٘ٽطه ٮهٴصمهم٨خٝلٶثهټمبحه٬ٝعٔلًهٜٻهم٨ٵل٬ؿ...هٶٴصمه٬الهټ٥ٕاػهههم٨ٙٱٽت م٨٭

م٨ٕڅ٠لثهم٨سٶ٨ٽته٘ٽطهم٨٭خ٥لٜئتهٶم٨ؽٽلؼلثهمڄ٠خملزټته٩٨سٶ٦..ه٤٭له ٮهم١٨اٷٸهم٨ّٕ٭اٹههه

حرٝٻهٶضمطهـٕلضهم٨خبلز٦هم٨حطهزٔ٭ٵله٨فط٤لحٵل،هٶٜطنهؼٽلؼتهمڄٰٝخليهمڄ٠خملزٺه٩ٔاٹهه

هم٨ب٩سمٮهم٨ٱل٬ٽت.

ٱ٭ٽتهم٨بفطټتهٔبلضةه٫ٔه٬إـطمثهرلاخته ٶه٬خٙٽطةهححسزه٨ٱلهٶوٕٽتهم٨ب٩سمٮهٶٴ٥صم،هٜل٨خ

٬ااٯهحٽااذهم٨خ١ااس٪،هٶمڄظزٴاالض،هٶم٨خر٩ااٛ،هٶم٨ٱ٭ااٷ،هٶم٨طٜلٴٽاات،هٶحؽاإٝٱلهٜااٻهم٨٭١لضٰااتهههه

هٶحٷلٽٛه ٶولْهم٨فٕٷبهٔبطهم٨ٕل٫٨.

 :أهدافؼاوى:ىالتنموظىالمدتدومظ7
الٔخبلضٴله٬مسضمًه ؼلؼٽلًه٩٨زاطٶة،ههټ١مسهال٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهم٨٭ؽخسټ٭تهم٨ٕٱلټتهال٨بٽئتهى

٬ٷمضزٴل،هٶحطـاٽسهمڄؼاخٵڅ٢ههههاألزةهم٨خ٥ٝٽطه٬طمثهٶ٬طمثهٔسةهٜٻهوطٶضةهم٨حٝلَه٩ٔٹ

حؽٯهم٨خٕل٧٬ه٬ٓهم٨ٍبٽٕتهم٨٭ال٨ٽتهم٨خٻهححاٽًهالڂٰؽالٮ،ههټٕاسههههٶٝلٞهٶمڄؼخٙڅ٦،هٰٶمڄ

ټٍالٞ،ههه ٮهحٕطوجهم٨بٽئته٩٨٭٩ٷرلثهم٨رٍٽاطة،هٶمؼاخٱعمٚهم٨زاطٶمثهافا٧٥هڄهټحخ٭ا٧هٶڄههههه

ٽات،ههٶحباصټطهم٨٭اٷمضزهم٨ٍبٽٕٽاتهههههٶم٨خسذ٧هم٨الئطه٨ڃٰؽلٮهٜٻهحاس٬ٽطههمڀٰؽالٞهمڄټ٥ٷ٨ٷصهه

ٍبٽٕٽتهاٍطټ١تهصٱٷٰٽتهٶ٘ٽطه١ٕ٬ٷ٨ت،ه٬٭لهزٜٕاٳهحباصټطٲهم٨فاٽٍلٰٻهئ٨اٹهح٩ٕٽاٟههههههم٨٘ٽطهٶ

ى.٠بتهٶم٨رؽطمٮهٶم٨ٵڅ٬٢ؽخ١ب٧ه٬ا٭ٷٔته٬ٯهمڀصٽل٦هم١٨لز٬تهاؽٷطهم٨ٕل
ح٩اا٣هم٨ؽٽلؼااتهم٨خٱ٭ٷټااتهم٨فاال٩٬تهم٨٭ؽااخ٭طةههٶ٬ااٯهٴٱاالهٜل٨خٱ٭ٽااتهم٨٭ؽااخسټ٭تهٴااٻه

،هٶم٨٭طم٠بااتهم٨خ١ٷټ٭ٽااتهح٨خرٍااٽًهم٨٭ؽااخ١ب٩ٻهٶم٨خااساٽطهم٨ٱاالصٶم٨سمئ٭ااتهم٨٭بٱٽااته٩ٔااٹهم

م٨خمااحٽحٽتهم٨ٕٝل٨اات،ههٶال٨خاال٨ٻهحطح٥ااعهم٨خٱ٭ٽااتهم٨٭ؽااخسټ٭ته٩ٔااٹهم٨خٱ٭ٽااتهمڄ٠خماالزټتهه

مڂٰؽالٮ،هٶحخبٱاٻهههٶ٬ٯه صا٧هه،هٶح٥ٷٮهاٷمؼٍتهمڂٰؽلٮ،ه٨خٻهححخط٪هم٨بٽئتٶمڄصخ٭لٔٽت،هم

ه٩ٔٹهم٨٭فلض٤تهم٨ٷمؼٕته٩٨٭ٷمٌٯهٶحؽخٵسٚهم٨ٕسم٨تهمڄصخ٭لٔٽتهٶم٨٭ال٨ٽت.

ٶحؽٕٹهم٨خٱ٭ٽتهمڄصخ٭لٔٽتهٶٜاٟه٬ٱٍاٟهمڄؼاخسم٬ته٨خحؽاٽٯهٰٷٔٽاتهحٽالةهمڂٰؽالٮ،هههههههه
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ٶح١اٷ٪ه٩ٔاٹه٬ٝٵاٷ٪همڄؼاخسم٬تهم٨اصٺهټٕخ٭اسه٩ٔاٹهم٨خىال٬ٯهااٽٯهمڀصٽال٦هٶم٨٭ٱالٌٟهههههههههههه

ه٬ٯهذڅ٦هرڅرته إلزه٬خ٥ل٩٬تهٶ٬خٝل٩ٔت:ٔٽتهم٨اٙطمٜٽتهٶحح١ٽٟهم٨ٕسم٨تهمڄصخ٭ل

ههه.إسهم٠خملزٺ

همصخ٭لٔٻ.ٶإسه

 .هإسهټخم٧هاخساٽطه١ٔڅٰٻه٩٨٭ٷمضزهم٨بٽئٽت

٩ٔاٹهمٰخالسههزذا٧هرلااجههههههةٜل٨بٕسهمڄ٠خملزٺهټ١خىٻهمحبلْهؼب٧ه٩٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺه٠لزض

ٶح٩بٽاتهم٨ح١اٷٞههه ٬لهم٨بٕسهمڄصخ٭لٔٻه٩٨خٱ٭ٽتهٜٽ٥٭ٯهٜاٻهمڄؼاخالاته٩٨حلصالثهههه،هٶ٬ؽخ٭ط

مڀؼلؼٽتهم٨٭طحبٍتهاٱٷٔٽتهحٽلةه٤طټ٭ته٨ڃٰؽلٮهٶحف٭٧هحاٷٜٽطهٜاطقهم٨فا٧ٙهٶمڀ٬اٯههههه

ٶټ١اٷ٪ههه....م٨ٙصمئٻهٶم٨محٻهٶم٨خطاٽتهٶمحخطم٪هح١ٷٞهمڄٰؽلٮهٶمڄٰمالٚهااٽٯهم٨اٱؽاٽٯههه

هم٨بٕسهم٨بٽئٻهه٩٨خٱ٭ٽته٩ٔٹهٔس٪همڄذڅ٦هاخٷمظٮهمڀّٰ٭تهمڂټ٥ٷ٨ٷصٽت.

ټ٭تهمضإاتهٔٱللاطهمؼلؼاٽته٨ٵالهٔڅ٠اتهاخٱ٭ٽاتهم٨ٝاطزه ٶههههههههٶ٬ٯهر٫هحطمٔٻهم٨خٱ٭ٽاتهم٨٭ؽاخسهه

ٔٻهٶم٨بٕاسهم٨بٽئاٻهٶم٨بٕاسههههمڄٰؽلٮه ٶهم٨٭اخ٭ٓهم٨بفطٺهٴٻ:هم٨بٕسهمڄ٠خملزٺهٶم٨بٕسهمڄصخ٭ل

ه،ٶڄاسهمٮهحخ٥ل٧٬هٴصٲهمڄإلزهمڄضإتهص٭ٽٕٵالهاٍطټ١اتهصس٨ٽاتهحٝل٩ٔٽاته٬خ٥ل٩٬اتههههه.هم٨ز١لٜٻ

ٜاڅهحٱ٭ٽاتهح١ٽ١ٽاتهزٶٮهٴاصٲهمڄإالزههههههو٭ٯهح٥ل٬تهصٽاسةهحفالض٤ٽتهٶزټ٭١طمٌٽاتهٶ١٬ٱٱاتههههه

ڄٮهم٨سٶ٦هم٨٭خ١س٬تهم٨خٻه٨ٵلهحاالضبه٤باطٸهٜاٻهم٨خ١اس٪هٶم٨خٱ٭ٽاتهٶم٨حسمراته٬زا٧:هههههههههه،مڄضإت

ٶم٨ٽلالٮ،ه٠اسه ذاصثهاٵاصٲهم٨ٕٱللاطهههههم٨ٷڄټلثهم٨٭خحسةهمڄ٬طټ٥ٽتهٶاطټٍلٰٽلهٶٜطٰؽلهٶ ٨٭لٰٽله

ٝطزټاتهٶحٕاسټ٧هؼا٩ٷ٤ٵل،ههههمڀضٔت،هٶض٤عثه٩ٔٹهم٨٭ٍٕٹهم٨ز١الٜٻه٤زٽاطمًهٜاٻهحٍاٷټطهم٨اصمثهم٨ههههه

ٶحٙٽٽطهحمطٜلحٵل،هٶحٍٷټطه٠سضمحٵلهم٨٭ٕطٜٽتهٶم٨ص٤لئٽتهٶم٨ٷصسمٰٽت،هٶل٧١ه٬ٷمٴا همڀٜاطمزههه

ه٩١ٔٽلًهٶٶصسمٰٽلًهٶحط٤ٽلً،هٶحٱ٭ٽخٵلهٜٱٽلًهٶص٭ل٨ٽلً،هٶضٶحٽلً،هٶزټٱٽلً،هٶر١لٜٽلً،هٶ٩ٔ٭ٽلً.

ٲ،ههڀٰاٳههٰخبالهٶ٬ٯهر٫هٜل٨بٕسهم٨ز١لٜٻهحلوطهٜٻهم٨خٱ٭ٽاتهم٨٭ؽاخسټ٭تهافا٧٥هڄٜاجه٨څهههه

ض٤ٽعةهم٨خٍٷضهٶم٨خ١س٪هٶحح١ٽٟهم٨ٱٵىتهم٨فل٩٬ت،هٶ٠الٌطةهم٨٭اخ٭آ،هههمؼلغهض٠ٻهم٨خ٩ٕٽ٫ه

ٶزٔل٬ته٩٨ط٠ٻهمڄصخ٭لٔٻهٶم٨٭لزٺهٶآ٨ٽتهئصطمئٽته١٩٨ىلطه٩ٔاٹهم١ٝ٨اط،هٶم٨ااٷْ،هٶم٨بٍل٨ات،ههههه

ٶم٨خر٩ٛ،هٜٻهٴصمهم٨ؽٽلٞ،هټ١ٷ٦هم٨ربٽطهمڄ٠خملزٺهم٩٨بٱلٰٻهصٷضسه٠ط٪:هم٨خٱ٭ٽاتهم٨بفاطټتههه

مڄصخ٭لٔٽت،هڄهمڄ٠خمالزټتهٜحؽا ،هحإا٧ههههه-تهّٰطټتهٜٻهم٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خملزټتم٨٭ؽخسټ٭

ٶ٘لټخٵل،هٶحٕل٨شهمڀإلزهم٨بفطټته ٶهمڄصخ٭لٔٽاتهٜاٻهم٨خٱ٭ٽاتهالٔخبلضٴالههههههمڂٰؽلٮه٬ٱ١٩ٍٵل

م٨ٕٱمطهم٨٭ؽٽٍط،هٶحٱّطهئ٨ٹهم٨ٍل٠لثهم٨٭لزټتهالٔخبلضٴلهـطٌلًه٬ٯهـطٶيهحح١ٽاٟهٴاصٲههه

هم٨خٱ٭ٽتهزٶٮه ٮهحٵ٭٧ه ٴ٭ٽخٵلهم٨خٻهڄهحٱ٥ط.هه

م٨ٱالغههئٮهٴسٚهم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهم٨٭ؽخسټ٭ته٨ٽػه٬اطزهظټلزةهمڂٰخلس،ها٧هٴٷهح٭٥ٽٯه
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٬ٯهحٷؼٽٓهٍٰلٞهذٽلضمحٵ٫ه٨ٽٕٽفٷمهحٽلةه ٌٷ٦هٶه ٜى٧،هٶه٨ٽخاٱبٷمهمڀ٬طمن،هٶ٨ٽ٭٥٩ٷمه

هم٨٭ٝلحٽحه٨٭رعٶٮهم٨ٕل٫٨ه٬ٯهم٨٭ٕطٜتهئ٨ٹهآذطه٬لهٴٱل٣٨.

ٶٴ٥صم،هحمبحهم٨خٱ٭ٽتهٔ٭٩ٽتهحٍاٷټطهم١٨اسضمثهڄهٔ٭٩ٽاتهحّٕاٽ٫هم٨٭ٱٕٝاته ٶهم٨طٜلٴٽاتههههههه

م٨خٱ٭ٽاتهم٨بفاطټتهم٨٭ؽاخسم٬ته٨اٽػهههههمڄ٠خملزټته٤٭لهټٱّطهئ٨ٽٵالهم٨ٽاٷ٪،ههٜلڀؼالغهٜاٻههههه

م٨طٜلٴٽتهم٨٭لزټتهٜحؽ ،هاا٧همڄضحٝالْهال٨٭ؽاخٷٸهم٨ز١الٜٻه٩٨ٱالغها٭الهټؽا٭حه٨ٵا٫ه ٮههههههههه

ټٕٽفٷمهحٽلةه ٤زطهم٬خڅط،هٶټ٭لضؼٷمه٬ٷمٴبٵ٫،هٶهټطح١ٷمها١سضمحٵ٫،هٶټخىاحهٴٱاله٬ازڅًه ٮهههه

ٰخلصٽت،ه٬ٯهم٨خ٩ٕٽ٫هٶم٨ز١لٜتهټح١١لٮهٜٷمئسه٬ٕٱٷټتهٶمصخ٭لٔٽتهحخالٶظها٥زٽطهٜٷمئسٴ٭لهمڂ

ه.هه٩ٔٹهمڄضح١لطهال٨صٶٞهمڄؼخٵڅ٤ٻهمحخطم٪هم٨صمثهئ٨ٹهم١٨سضةه٩ٔٹهمڄحمل٦هالڀذطټٯ

ىأهدافىالتنموظىالمدتدومظ:ىى
ٶحخرااصه٬ؽااخٷټلثهٔااسة،هه،م٨خٱ٭ٽاتهم٨٭ؽااخسټ٭تهٴااٻهآ٨ٽااتههم٨خٍااٷضهٶم٨خ١ااس٪هٶمڄظزٴاالضه

م٨٭ؽاخسټ٭تهئ٨اٹهههٶحخا٩ٹهؼٽلؼٽلًهٶم٠خملزټلًهٶمصخ٭لٔٽلًهٶر١لٜٽلً،هٶ٬ٯهر٫هحٵسٚهم٨خٱ٭ٽاتهه

م٨٭ؽخٷٸهم٨٭ٕٽفٻه٨ڃٰؽلٮه٬لزټالًهٶ٬ٕٱٷټالًهٶضٶحٽالً،هاخاٷٜٽطهم٨خ٩ٕاٽ٫هم٨څئاٟ،هههههههه٬ٯهطٜٓم٨

ٶم٨محتهم٨ىطٶضټت،هٶم٨سذ٧هم٨٭ٱلؼ ،هٶئټالزهم٨ٕ٭٧هم٨صٺهټخڅط٪هٶ٠سضمثهش٣٨همڂٰؽالٮ،هه

هٶټخٱلؼ ه٬ٓه٤ٝلطمحٳهم٨٭ٕطٜٽتهٶم٨٭ٵلضټت،ه٬ٓه٬طمٔلةهح١ٷ٠ٳهم٨ٍبٽٕٽتهٶم٨٭٥خؽبت.

ٶحخ٭ٽعهم٨خٱ٭ٽتهم٨٭ؽخسټ٭تهارللٽلثه٬خٕسزةه٬ز٧:هم٨خٷمظٮ،هم٨فا٭ٷ٨ٽت،هٶمڄؼاخسم٬ت،ههه

هٶم٨ح٥ل٬ت،هٶم٨ا٭ٓهاٽٯهم٨اٷمٰ هم٨٭لزټتهٜٻهم٨اٷمٰ هم٨ز١لٜٽت.هه

:وتودف التنمية المستديمة إلى تحكيل الأهداف التالية 

٨ٵفلـته ٮهټٕٽؿهمڂٰؽلٮهحٽلةهم٥٨طم٬تهٶمڄحخطم٪هٶم٨حطټتهال١٨ىلطه٩ٔٹهم١ٝ٨طهٶم-１

ٶم٨ٝل٠تهٶمڀ٬ٽت،هٶم٨اٵ٧هٶم٨حسه٬اٯهم٨خٝالٶثهم٨ٍب١اٻهٶمڄصخ٭الٔٻهٶ٬ٷمصٵاتهمڀ٬اطمنههههههه

ٶمڀٶائتهم٨خٻهحٵسزهؼڅ٬خٳهٶلاحخٳهٶم٨ؽإٻهم٨االزهٰحاٷهحح١ٽاٟهم٨٭ؽالٶمةهٶمڄٰمالٚهههههههه

هٶم٨ٕسم٨تهمڄصخ٭لٔٽت.هه

ه.و٭لٮهم٨خ٭خٓها٭ٷٜٷضهم٨محت،هٶحٷٜٽطهم٨٭ٕطٜتهم٨٭څئ٭ت،هٶئز٬لسهمڀٌٝل٦هٶم٨ٱؽلط-٢

اٱلطهم٠خملزه٠ٷٺهټف٭٧هم٨ا٭ٽٓ،هٶټٝىاٻهئ٨اٹهم٨خحاٷ٦هٶم٨خٙٽاطهٶم٨خٱ٭ٽاتهٶم٨خ١اس٪ههههههه-٣

هٶمڄظزٴلض.

هح٭لټته ّٰ٭خٱلهم٨بٽئٽتهٶمڂټ٥ٷ٨ٷصٽته٨مل٨حه٧٤ه ٌٝل٨ٱلهٶ٬اخ٭ٕلحٱل.-٤

مڄٰااس٬لسهٜااٻهئٌاالضهـااطم٤تهٶحىاال٬ٯهٔاال٨٭ٻه٬ااٯه صاا٧هحطؼااٽدهر١لٜااتهم٨خٱ٭ٽااتهههههه-٥

هم٨٭ؽخسټ٭ت.

ه٪هٜٻهم٨٭اخ٭ٕلثهٶح١ٷټتهم٨٭إؼؽلث.م٨ٕ٭٧ه٩ٔٹهئـلٔتهمڀ٬لٮهٶم٨ؽڅ-٦
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هو٭لٮهاٽئته٬ؽخسټ٭ت.-٧

هححؽٽٯهم٨٭ؽلٶمةهاٽٯهم٨اٱؽٽٯهٶهمؼخ١څ٨ٽتهم٨٭ط ة.-٨

هو٭لٮهم٨خطاٽته ٶهم٨خ٩ٕٽ٫همڄاخسمئٻه٩٨ا٭ٽٓ.هه-٩

ح٩١ااٽكهم١ٝ٨ااطهم٨٭ااسٜٓهٶم٨اااٷْ،هٶهححؽااٽٯهلااحتهمڀ٬ٵاالث،هٶهح٩١ااٽكهٶٜٽاالثههه-٠١

٨ؽٽسم،هٶم٨٭څضټل،هٶم٨ؽاطٌلٮ،هٶ ٬اطمنهههمڀٌٝل٦،هٶ٬حلضاتهمڀٶائتهٶمڀ٬طمنهم٨رٍٽطةه٤ل

هٸ. ذط



:وعليُ تتبيى التينية المستديمة على أربعة عياصر مَنة ٍي 
همڂٰخلصٽتهمڂاسمٔٽتهٜٻه٬رخ٩ٛهم٨٭ٽلزټٯهٶم٨٭الڄثهم٨٭لزټتهٶم٨٭ٕٱٷټتهٶم٨طٶحٽت.-٠

هٓهه-٢ م٨ٷمحاسهزٶٮهح٭ٽٽاعههههحٍبٽٟهح١ٷٞهمڂٰؽلٮهٶڄؼٽ٭لهم٨٭ؽلٶمةهااٽٯه ٜاطمزهم٨٭اخ٭ا

ه٨ٷٰٻه ٶهم٨ز١لٜٻ،ه ٶه٨ٙٷٺ،ه ٶهزټٱٻ،ه ٶهٔط٠ٻ.

ح٭ز٧هؼٽلؼتهمڄؼخسم٬ته٩ٔٹه ؼلغه ٮهح٥ٷٮهم٨خٱ٭ٽته٘ٽطه١٬خماطةه٩ٔاٹهم٨حلواط،هههه-٣

ا٧هح٭خسهئ٨ٹهم٨٭ؽخ١ب٧هٔبطهذًٍهمؼخطمحٽاٽته٠طټبته ٶه٬خٷؼٍته ٶهإٽسة،هال٨خ٥ٝٽطهٜٻه

٭اسه٩ٔاٹهمڄ٤خٝالطهم٨اصمحٻ،هٶم٨خماٱٽٓهههههه صٽل٦هم٨٭ؽخ١ب٧هٶئٔسمزهحساٽطهٰلصحه٬ؽخ١ب٩ٻ،هټٕخ

م٨٭ح٩ااٻ،هٶم٨خٱااٷْهم٨ز١االٜٻ،هٶمڄٴخ٭اال٪هال٨خٱ٭ٽااتهمڄ٠خماالزټتهم٨فاال٩٬ت،هٶمڄاخٕاالزهٔااٯههه

ٓ،هٶمڄؼااخٵڅ٢ه٘ٽااطهم٨٭ٱااخش،هټاا٨خبٕٽااتهم٨٭خطٶاٷ٨ٽاات،هٶم٠خماالزهم٨طمڄؼااخسمٰٳهم٨طاٷټاات،هٶم

هٶحرطټ هم٨بٽئتهٶح٩ٷټزٵل.

ح٭٥ٽٯهمڀٜاطمزهٶم٨٭اخ٭آهم٨٭اسٰٻه٬اٯهم٨٭ؽالٴ٭تهم٨ٝل٩ٔاتهٜاٻهم٨خٱ٭ٽاتهم٨بفاطټتهههههههههه-٤

هم٨٭ؽخسټ٭تهال٨٭فلض٤تههٶم٨٭ؽلٴ٭تهم٩ٕٝ٨ٽت.هه

ٶٴ٥صم،ه٩ٜٽػهم٨ٙٱاٹه ٶهم٨زاطمطهـاطٌلًه٨خح١ٽاٟهم٥٨زٽاطه٬اٯهمڀٴاسمٚهم٨٭ٵ٭اته٨ځٜاطمزهههههههههه

١الٜٻههٶم٨٭اخ٭ٕلثه٬زا٧هم٨سټ٭١طمٌٽاته ٶهم٨٭ؽالٶمةهااٽٯهم٨اٱؽاٽٯه ٶهحٍاٷټطهم٨خاطمدهم٨زههههههه

ٶم٨٭حلّٜته٩ٔٽٳ،هٶم٨زطٶةهڄهحىا٭ٯهمڄؼاخ١طمضهمڄصخ٭الٔٻه ٶهم٨خ٭لؼا٣هم٨ؽٽلؼاٻ،هٴاصمههههههه

ٜىڅُهٔٯه ٮهحلصلثهمڂٰؽلٮه٨ٽػه٩٤ٵله٬لزټت،هٜل٨حٽالةهم٨٭سټاسةهمپ٬ٱاتهٶحاصٶٞهم٩ٕ٨ا٫هههههه

ٶم٨ز١لٜت،هٶحٷٜطهم٨ٝطقه٨٭٭لضؼتهم٨ٱفلٌلثهم٨رڅ٠ت،هٶحٟهم٨٭فلض٤تهٜٻهح١طټطهم٨فاإٶٮهه

ٶم٨حٝلَه٩ٔاٹهم٨بٽئاته٬اٯه صا٧همڀصٽال٦هم٨حل٨ٽاتههٶم٨٭١ب٩ات،ه٬ااطزهههههههههم٨ٕل٬ت،هٶحٟهم٨خٕبٽط،ه

إههمڀ٬ز٩تهٔٯهحلصلثهٶح١ٷٞه٘ٽاطه٬لزټاته٠اسهټٕخبطٴالهم٨٭اططه ٴا٫ه٬اٯهم٨٭عټاسه٬اٯهههههههههه

مڂٰخلسهم٨٭لزٺهال٨٭١لا٧هٜاٮهم٨خ٩ٷدهم٨بٽئٻهٶمضحٝلْه٬ٕسڄثهم٨اطټ٭ت،ه ٶهم٨ٕٱٛ،هم٨٭ٱع٨اٻ،هه
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ب٩سمٮهڄهټ٧١ٕه ٮهټٕٷنهٔٱٵلهم٨٭عټسه٬اٯهه ٶهمڀ٬طمنهم٨٭ٕسټته٤لڂټسظهٜٻهم٥٨زٽطه٬ٯهم٨

همضحٝلْه٬خٷؼًهم٨سذ٧هم٨ٝطزٺ.

ٶ٩ٔٹهم٨ٕ٭ٷ٪،هڄهح١خمطهم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهم٨٭ؽخسټ٭ته٩ٔٹهحح١ٽاٟهمڂٰخلصٽاتهم٨٭لزټات،هههه

 ٶهحٙٽٽطهم٨٭اخ٭ٓهٜحؽا ،ههاا٧هم٨خٱ٭ٽاتهم٨٭ؽاخسټ٭تهٴاٻهم٨خاٻهحٕٱاٻهالڂٰؽالٮه١ٔاڅهً،هههههههههه

ه.ٶصؽسمًهٶ٩٠بلهً،هٶه٬ٕخ١سمً،هٶر١لٜت،هٶاٽئت

مڂټ٥ٷ٨ٷصٽاتهٶم٨خٱ٭ٷټاتهٴاٻهمڀؼالغهٜاٻه٤ا٧هحٱ٭ٽاتههههههههٶا٭ٕٱٹه ٮهم٨٭١لضاتهم٨ز١لٜٽاتهه

افااطټته٨خٙٽٽااطهم٨٭اخ٭اآه٩ٔااٹهص٭ٽاآهمڀلاإسةهٶم٨٭ؽااخٷټلث،هٶحح١ٽااٟهحٱ٭ٽااتهئٰخلصٽااتهه

ح١ٽ١ٽته٬لزټلًهٶ٬ٕٱٷټلً،هٶح٭٥ٽٱٵالهزمذا٧هم٨٭اخ٭آهااـاطم٢هص٭ٽآهم٨ٝال٩ٔٽٯهٜاٻهم٠خاطميههههههههه

م٨ماسزهټ١اٷ٦هصاٷضسه٠اط٪ه"حاسٶضهم٨خٱ٭ٽاتهم٨بفاطټتههههههههآ٨ٽلثههم٨خٱ٭ٽتهم٨ح١ٽ١ٽت،ههٶٜاٻهٴاصمههه

م٨٭ؽااخسټ٭تهحااٷ٦هحٍااٷټطهم٨٭١ااسضةهم٨بفااطټتهاؽٽلؼاالثهٶاااطم٬شهم٠خماالزټتهٶمصخ٭لٔٽااتهه

ٶزٶ٨ٽتهحٕعظه٠سضةهمڂٰؽلٮه٩ٔٹهحح١ٽٟهشمحٳ،هٶټطحبًه٬ٝٵٷ٪هم٨خٱ٭ٽاتهٜاٻهٴاصمهم٨ؽاٽلٞههههه

٨بالبههخٱ٭ٽته٠اسضمثهمڂٰؽالٮه٩ٔاٹهؼاسهمههههااخٱ٭ٽتهمڂٰؽلٮه٬ٯهحٽذهٴٷهٴسٚهٶٶؼٽ٩ته ٶه

حلصلحٳهم٨٭لزټتهٶم٨٭ٕٱٷټتهٶمڄصخ٭لٔٽت،هٶئشهحخط٤عهمؼخطمحٽاٽلثهحح١ٽٟههم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټته

٩ٔٹهئحسمدهحٙٽٽطمثهٜٻهم٨بٽئتهم١٨لٰٷٰٽتهٶم٨٭إؼؽٽتهم٨خٻهټٕٽؿهٜٻه٤ٝٵلهم٨بفط،هټب١ٹه

مڀؼلغهٜٻهش٣٨هزمئ٭لًهحٷؼٽٓهذٽالضمثهمڂٰؽالٮ،هٶااص٣٨هټخؽآهٜىالطهحطټخاٳ،هٶٴاٷه٬الههههههههه

هملزٺه٩٨خٱ٭ٽتهزٶٮه ٮهټ١خمطه٩ٔٽٵل.ټخى٭ٯهم٨بٕسهمڄ٠خ

ٶم٨رڅلته ٮهم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهم٨٭ؽخسټ٭تهحٷؼٽٓه١٨سضةهمڂٰؽلٮه٩ٔٹها٩ٷٖه ٠ماٹه٬الههه

ټ٭٥ٯها٩ٷ٘ٳه٬ٯهحٽذهٴٷهٜطزهه ٶه٬اخ٭ٓهشٶه ٜطمزه٤زٽطة،هٶش٨ا٣هاعټالزةهئ٥٬لٰلحاٳهم٨خاٻههههه

لثه٨ٽؽجهم١٨سضمثهمڄ٠خملزټتهئڄه٬اطزهصلٰا ه٬ٱٵال،هٶ٬اٯهٴٱالهڄااسه ٮهح٥اٷٮهم٨ؽٽلؼاههههههه

همڄ٠خملزټتهٜحؽ .ههه،هڄٞلم٨خٱ٭ٷټتهال٨ىطٶضةه٬خٕسزةهمڀٜ

ٶټخبٽٯه٨ٱله٬٭لهؼبٟه٠ٷ٨ٳه ٮهم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهم٨٭ؽخسټ٭تهٴٻهحٱ٭ٽتهـل٩٬تهٶ٬خٷمظٰته

ٶ٩٤ٽتهٶٌٷټ٩تهمڀ٬سهڄهټ٭٥ٯهحح١ٽ١ٵله ٶهم٨خ٭٥ٯه٬ٱٵلهئڄهال٨خرٍٽًهٶم٨خاساٽط،هٶم٨ٕ٭ا٧ههه

ٽااتهم٥٨بااطٸه٨ڃٰؽاالٮه ٶهم٨ٝااطز،هاخحؽااٽٯههٶم٨٭طم٠باات،هٶم٨خ١ااٷټ٫،هٶم٨خخباآ،هٶمٍٔاالطهمڀٴ٭

ه ٶولٔٳهم٨٭لزټتهٶم٨٭ٕٱٷټت،هٶم٨ز١لٜٽت،هٶم٨ح١ٷ٠ٽت،هٶمڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽت،هٶم٨بٽئٽت.

ٴٱل٢هرڅرتهحمٷضمثهحٷ٦هٔڅ٠تهم٨ز١لٜتهال٨خٱ٭ٽت،هٜٵٱل٢هى:ىالتنموظىالثػافوظ:8

٬ٯهټطٸه ٮهم٨ز١لٜتهحٕط٧٠ه٬ؽٽطةهحٱ٭ٽاتهم٨اسٶ٦،هٶححاٷ٦هزٶٮهح١اس٬ٵلهافا٧٥هئټاالاٻ،ههههههه

ٶذللاتهئشمه٤لٰاجهم٨ٕالزمثههههه،ٶ٬ٯهر٫هحمبحهم٨ز١لٜاتهٔلئ١الًه ٬ال٪هح١اس٪هإاههم٨فإٷبهههههه
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إرطهؼا٩بلًهٜاٻهم٨خٱ٭ٽاتههههٶم٨خ١ل٨ٽسهٶمڀٔطمٚهٴٻهم٨ؽلئسة،هٶ٤لٰجهح٣٩هم٨خ١ل٨ٽاسهح٩١ٽسټاتهحاههه

ى.مڄصخ٭لٔٽتهٶمڄ٠خملزټت
ٶٴٱال٢هض ٺه٬ٱال٠ههټاطٸه ٮهم٨ز١لٜااتهٴاٻه٬اٯهم٨ٕٷم٬ا٧همڀؼلؼااٽتهم٨خاٻهحؽاٵ٫هٜااٻههههههههه
م٨خٱ٭ٽتهم٨٭ؽاخسټ٭تهٶحٍاٷټطهمڄ٠خمالزها٥ا٧ه٠ٍلٔلحاٳ،هٶم٨طٜآه٬اٯهمڂٰخالسهم٨اٷٌٱٻه ٶهههههههههه

ٷټ٫،هٶټٕٱاٻههم١٨ٷ٬ٻ،هٶڄاسه٬ٯه٬طمٔلةهٴصمهم٨بٕسهٜٻه٬الڄث:هم٨خرٍٽً،هٶم٨خساٽط،هٶم٨خ١
هٴصمه ٮهمڀٶ٨ٷټتهحٍٕٹه٩٨بٕسهم٨ز١لٜٻه٩ٔٹهحؽ همڀإلزهٶم٨٭٥ٷٰلثهم٨خٱ٭ٷټتهمڀذطٸ.هه

ټبسٶه ٮهٴٱل٢هض ټلًهحط٤ٽبٽلًهرل٨زلهًهټاإ٬ٯهااس٨ٽاتهم٨ز١لٜاتهٶم٨خٱ٭ٽاته ٺ:هڄهټ٭٥اٯهٜما٧ههههههه
هم٨ز١لٜتهٔٯهم٨خٱ٭ٽت،ه٧٥ٜهٶمحسهټ٥٭٧همپذطهاٍطټ١تهاٱٽٷټتهٶٔىٷټتهٶصس٨ٽت.

اٱٷبه٠سهض٤عثهٜٻهؼٱٷمثهم٨ؽخٽٯهه٬ٯهم١٨طٮهم٨٭لوٻه٩ٔٹهم٨خٱ٭ٽتهٶئشمه٤لٰجهزٶ٦هم٨
مڄ٠خملزټته٨خحؽٽٯهمڀٶولْهم٨٭اخ٭ٕٽت،هٜاٮهٴصٲهم٨سٶ٦ه٠سهمٴخ٭جهال٨خٙٽطهمڄصخ٭الٔٻهه
ٜٻهؼٱٷمثهم٨ؽبٕٽٯ،هٜاٻهحاٽٯهمٔخٱاجهٴاصٲهم٨اسٶ٦هٜاٻهم٨ؽاٱٷمثهم٨ز٭الٰٽٯهال٨٭١لضٰاتهههههههههه

حٷصٽٵلثهم٨ٽٷٰؽ٥ٷهم٨خٻهمٔخبطثهم٨ز١لٜٽتهٜٻهحٱٝٽصهم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټتهم٨٭ؽخسټ٭تهاٝى٧ه
لثهٜطلتهشٴبٽته٩٨خٱ٭ٽتهم٨ز١لٜٽتهاٱلطًه٩ٔٹهم٨خٱاٷْهم٨ز١الٜٻهههٽؼٱٷمثهم٨ز٭لٰٽٱلثهٶم٨خؽٕٽٱ

ٶم٩٨ؽاالٰٻهٶم٨خطمرااٻ،هٶ ٍٔااجه ٴ٭ٽااته٤بااطٸه٩٨ز١لٜااتهم٨څ٬لزټااتهٜااٻهحٍااٷټطهم٨فاإٷبههههه
هٶحٱ٭ٽخٵل،هاٽسه ٮهم٨ز١لٜته٠سهذىٕجه٨فطٶيهم٨ٕٷ٨٭تهٶ٬ؽخ٩ع٬لحٵلهماخاسمطًه٬اٯهؼاٱٷمثههه

هم٨خؽٕٽٯه٬ٯهم١٨طٮهم٨٭لوٻهئ٨ٹهؼٱٷمثهمڀ٨ٝٽتهم٨زل٨زت.
ل٨خ٩ٕٽ٫هٶمڂٔڅ٪هٶم٨سټٯهٶمڀزبهٶم٨ٝٯ،هٶحؽاٵ٫ههاٶحخا٩ٹه ٴ٭ٽتهم٨ز١لٜتهٜٻهمضحبلٌٵله

ٴااصٲهمپ٨ٽاالثه٩٤ٵاالهٜااٻهحٷٔٽااتهم٨٭اخ٭اآهشٴٱٽاالًهٶٶصااسمٰٽلًهٶحط٤ٽاالً،هٶحٍااٷټطٲهؼٽلؼااٽلًهه
محٵاا٫هٶ ؼااطٴ٫هٶ٬اااخ٭ٕٵ٫هٶم٠خماالزټلًهٶمصخ٭لٔٽاالً،هٶححؽااٽٯهؼاا٩ٷ٢همڀٜااطمزهحااالٲهشٶه

ٶٶٌٱٵ٫هٶ ٬خٵ٫هٶٔال٨٭ٵ٫همڂٰؽالٰٻ،هٶحٙٽٽاطهحماطٜلحٵ٫هٶ٬٭لضؼالحٵ٫هٶحٍبٽ١الحٵ٫هههههههه
م٨ٕ٭٩ٽتهم٨خٻه٠سهحإرطهؼا٩بلًهٜاٻهم٨خٱ٭ٽات،ه٬زا٧:هح٩اٷدهم٨بٽئات،هٶحرطټا همپرالض،هٶم٨خباصټطهههههههههه

همڄؼخٵڅ٤ٻهم٨٭خ٩ٕٟهال٨٭أ٧٤هٶم٨٭فطبهٶم٨ٍل٠ت،هٶمڄٰٝلٞهم٨٭ل٨ٻهم٨٭بل٨ٗهٜٽٳ...
ٶم١٨ىالطههه،جهٰٝؽٳه٠سهحسٜٓهم٨ز١لٜتهمڀٜطمزهئ٨ٹه٩ٌ هم٫٩ٕ٨ه٩٨حسه٬اٯهمڀ٬ٽاتههٶٜٻهم٨ٷ٠

٩ٔٹه٧٤هحا٩ٽلحٵل،هؼٷمطه ٤لٰجه ٬ٽتهه ااسټت،ه ٪ه ٬ٽتههئٔڅ٬ٽت،هه ٪ه ٬ٽته٨ٙٷټات،ه ٪ه ٬ٽاتههه
هٶِٽٝٽت،ه ٪ه٘ٽطٴله٬ٯهمڀ٬ٽلثهم٨ؽلئسةهٜٻهٔل٨٭ٱلهم٨ٽٷ٪.
ٶم٨بٍل٨ات،هٶم٨اٵا٧،هٶم٨رطمٜات،ههههٶم٨ز١لٜته٤اص٣٨هؼابٽ٧ه١٩٨ىالطه٩ٔاٹهم١ٝ٨اط،ههٶم٨ااٷْ،ههههههه

 ٶم٨فٕٷشة،هٶم٨خؽطبهم٨٭سضؼٻ.
ه

،هٶهححؽاٽٯههطة٭ؽاخٷٸهمڄصخ٭الٔٻهمڄ٠خمالزٺه٨څؼاههههم٨ٶٴٻه٤ص٣٨هٶؼٽ٩ته٩٨طٜآه٬اٯههه
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ه٧هم٨٭ٱلؼبت،هٶاٱلطهمڀؼطةهاٱلطًه٬ؽخ١طمًهؼٕٽسمً.ٕ٭سذ٧هم٨ٝطزٺ،هٶم٨حمٷ٦ه٩ٔٹهٜطقهم٨م٨
٭٭ٽاعةه٨٭اخ٭آه ٶههه٬ا٭ٷٔاته٬اٯهم٨رمالئكهٶم٨ؽا٭لثهم٨هههه-م٨ٽاٷ٪هه-ٶحخى٭ٯهم٨ز١لٜته

٨٭ا٭ٷٔته رٱٽته٬ل،هؼٷمطه ٤لٮهش٣٨ه٩ٔٹهم٨٭ؽخٷٸهم٨٭لزٺ،ه ٪ه٩ٔٹهم٨٭ؽاخٷٸهم٨طٶحالٰٻ،ههه
 ٪ه٩ٔٹهم٨٭ؽخٷٸهم٨٭ٕٱٷٺ،هٶټٕٱٻهٴصمه ٮهم٨ز١لٜتهٴٻهم٨خاٻهح٭ٽاعه٬اخ٭ٕٱالهٔاٯه٬اخ٭آهههههه
هآذط،هٶ٬ٯهر٫هٜٵٻهحف٭٧هم٨ٝٱٷٮهٶمپزمبهٶح١اٷٞهمڂٰؽالٮ،هٶ ّٰ٭اتهم١٨اٽ٫،هٶم٨خ١ل٨ٽاس،ههههه

ه.٨ٕلزمث،هٶم٨٭ٕخ١سمثمٶهٶمڀٔطمٚ،
ٶڄه٘طٶه ٮهٰاسهم٨٭إؼؽلثهم٨طؼا٭ٽتهم٨سٶ٨ٽات،ه ٶههم٨ٷٌٱٽات،ه ٶهم٨اٵٷټات،ه ٶهم٨٭ح٩ٽات،هههههه

حٱ٩ٍٟه٬ٯهم٨٭١لضاتهم٨ز١لٜٽاتهٜاٻهم٨خرٍاٽًه٩٨خٱ٭ٽاتهم٨فال٩٬تهم٨٭ؽاخسټ٭ته٩ٔاٹهص٭ٽآههههههههه

همڀلٕسةهٶم٨٭ؽخٷټلثهّٰطمًه٩٨ٕڅ٠تهم٨اس٨ٽتهم٨٭ٷصٷزةهاٽٯهم٨ز١لٜتهٶم٨خٱ٭ٽت.

٤زٽطمًه٬ٯهزٶ٦هم٨ٕل٫٨هم٨زل٨ذها٭الهٜٽٵالهم٨اسٶ٦هم٨ٕطاٽاتهحاطٸه ٮهم٨٭٥اٷٮهههههههاٽسه ٮهٴٱل٢ه

م٨ز١لٜٻهٴٷهٔ طهر١ٽ٧ه٩ٔٹهم٨خٱ٭ٽته٬ٯهم٨ٱٷمحٻهم٨٭لزټتهٶم٨٭ل٨ٽاتهٶم٨ؽٽلؼاٽتهٶمڀ٬ٱٽات،ههههه

ٶڄهحطمٴٯه٩ٔٽٳهاف٧٥ه٤بٽطهٜٻهحح١ٽٟهح١اس٬ٵلهمڄ٠خمالزٺه٨اصمهحٵ٭اؿهٴاصمهم٨٭٥اٷٮههههههه

هحٵ٭ٽفلًه٩٬حٷِلًهٶڄهحبل٨ٻهاٳهئٌڅ٠لً.

ٜٻهم٨٭١لا٧هٰاسهزٶڄًه٬خ١س٬اتهٶحٱ٭ٽاتهحٍٕاٻهمڀٶ٨ٷټاته٩٨ز١لٜاتهٜاٻه٬اال٦هم٨خٱ٭ٽاتهههههههههٶ

ٔاٯهؼاٽلحتهر١لٜٽات،هٶؼٽلؼاتهر١لٜٽات،ههٶم٠خمالزهر١الٜٻ،هههههههه-م٨ٽٷ٪ه-م٨فل٩٬ت،ها٧هٰخحسده

هٶ٤لئٯهافطٺهر١لٜٻ.

ه...................................................................................

هالتننية عناصراستراتيجيات أهه كأحد الصغيرة المشروعات
 مفَْو اضشزّج ت المغيرة ّاضع ٓير اضضتخدم  لتعزٓفَ 

 أولاً: يفهىو المششوعاخ انصغيرج:

ڄهټ٭٥ٯهح١سټ٫هحٕطټاٛهٰٵالئٻهٶ٬ٝٵاٷ٪ه٬حاسزه٩٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطة،هٜٵاٷهههههههه

م٨٭فااطٶٔلث،ه٬ٝٵااٷ٪هٰؽاابٻهټرخ٩ااٛهااالذخڅٚهم٨٭ٕاالټٽطهم٨٭خرااصةه٨خٕطټااٛهٴااصٲه

٤ص٣٨همذخڅٚهٴصٲهم٨٭ٕلټٽطهاٽٯهزٶ٨تهٶ ذطٸهٶ١ٜلًهڄذخڅٚهئ٥٬لٰٽلحٵلهٶِطٶٜٵالهه

مڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽتهٶزضصتهحٍٷضٴلهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٻ،هٶال٨خل٨ٻهٴٱل٢هم٨ٕسټسه٬اٯهه

م٨خٕطټٝاالثهم٨خااٻهحخٝااٟه٬اآهم٨بٽئااتهم٨ؽٽلؼااٽتهٶمڄ٠خماالزټتهٜااٻهم٨ب٩ااسهم٨٭ٕٱااٻ،ههه

ٰٝؽٳهٶش٣٨هحؽ ه٬طمحا٧هم٨ٱ٭اٷههههه٩ٛهٜٻهم٨ب٩سٶحرخ٩ٛهٜٻهم٨ب٩سهمپذطه٤٭له٠سهحرخ

ٶ٬ٯهٴٱلهٰاسهمٮهم٨خبلټٯهااٽٯهزٶ٨اٳهٶمذاطٸهٶهههه،هم٨صٺهټ٭طهاٵلهم٠خملزهح٣٩هم٨سٶ٨ت
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٬ٯه٬طح٩ٳهم٨ٹهمذطٸهٜٻهحبٱٻهحٕطټٛه٬ٕٽٯه٩٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٜٻها٩سه٬لها٭الهه

ټخٟٝهٶئ٥٬لٰٽلحٵلهٶ١٬سضمحٵلهٶِطٶٜٵالهمڄ٠خمالزټت،ه٤٭الهټرخ٩اٛهم٨خٕطټاٛهٶ١ٜالًههههههه

ځ٘ااطمنهمڂحماالئٽت،ه ٪ه٨ځ٘ااطمنهم٨خ٭ٷټ٩ٽاات،ه ٶهڀټااته٬٨ٱااٳهٶٴاا٧هٴااٷهه٩٨ٵااسٚ

ه ٘طمنه ذطٸ.هه

ٶ ذااصهه،ٜ٭ماا٩ٍحهم٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةهه٬ماا٩ٍحهٶمؼاآهمٰخفااطهمؼااخرسم٬ٳهه

م٨خط٤ٽعه٩ٔٹه ٴ٭ٽخٳه٬إذطمهً،ه٩ٔاٹهم٨اط٫٘ه٬اٯهٶصاٷزٲهٔ٭٩ٽالًه٬ٱاصهاسمټاتهحفا٧٥ههههههههه

ټٕ٭اا٧ههم٨٭اخ٭ٕاالث،هٶټفاا٭٧هٴااصمهم٨٭ماا٩ٍحهمڀٰفااٍتهم٨خااٻهحخااطمٶيهاااٽٯه٬ااٯه

٨حؽالاٳهم٨راالقه ٶهٜااٻه٬ٱفااأةهلااٙٽطةهحؽااخرس٪هٔااسزه٬ٕااٽٯه٬ااٯهم٨ٕ٭اال٦،هٶڄهه

ټرخمطهٴصمهم٨٭م٩ٍحه٩ٔٹه٬ٱفآثهم١٨ٍلْهم٨رالقهٶ٬څ٤ٵالهٶ لاحلبهمڀٔ٭ال٦ههههه

لثهمڂٰخالسهمڀؼاطټته ٶهههٶم٨٭ؽخرس٬ٽٯ،هه٥٨ٱٳهټف٭٧ه٤اص٣٨هم٨خٕلٶٰٽالثهٶ٬ا٭ٷٔاههه

ه.م٨٭ٱع٨ٽت

م٨خٷلا٧هم٨اٹههههٶحٽذهمٮه٬ما٩ٍحهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهض٘ا٫ه٘٭ٷواٳهٶٔاس٪هههههه

حٕطټٛهٶموحهٶ٬حسزه٨ٳهٶلٕٷاتهم٨خ٭ٽٽعهٜٽ٭الهاٽٱاٳهٶااٽٯه٬ٝٵاٷ٪هم٨٭فاطٶٔلثهههههه

حٽذهټ٥ٷٮهمڄٰخ١ل٦هٜٽ٭لهاٽٱٵلهحسضټاٽلً،هئڄه ٮهٴٱل٢ه٬څ٬حهه،م٥٨بٽطةهٶم٨٭خٷؼٍت

ش٨ا٣هههاأٰاٳ:هٝٵله٨سٸهٔسزه٤بٽطه٬ٯهم٨سمضؼاٽٯههٶلٝلثه ؼلؼٽته٬خٟٝه٩ٔٽٵله٨خٕطټ

خلصٽتههٶم٨رس٬ٽتهم٨خاٻهحخاٷٜطهٜٽٵالهإاههههههم١٨ٍلْهم٨صٺهټٍٙٻه٤لٜتهمڀٰفٍتهمڂٰ

هم٨٭ٕلټٽطهم٨٭خٟٝه٩ٔٽٵله٨سٸه٧٤هزٶ٨ته٩ٔٹهحِسة.

ٶضا٭لهټ٥ٷٮهم٨خٕطټٛهم٨خل٨ٻهٴٷهحٕطټٛهاؽٽًهٶه١٬خى هټفٽطهاف٧٥هٔل٪هئ٨اٹهه

٬ٝٵٷ٪هم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة،ههٶٴٷه٤ا٧هٰفاليهڂٰخالسهؼا٩ٓهٶذاس٬لثهحؽاخٕ٭٧ههههههه

خز٭طهٶټٕخ٭اسه٩ٔاٹهحفاٙٽ٧ههههٜٽٳهح١ٱٽته٘ٽطه١ٕ٬سة،هٶټخ٭ٽعها٩١تهض غهم٨٭ل٦هم٨٭ؽاه

هم٨ٕ٭ل٨تهاف٧٥ه ٤بط.

 ثاَياً: المعايير المستخذيح نتعشيف المششوعاخ انصغيرج:

(ټح٭٧هاٽٯهصٷمٰباٳهم٨ٕسټاسهههSmall Businessئٮه٬م٩ٍحهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽط 

ه٬ٯهم٨خؽلؤڄثهٶ٬ٱٵل:

هٰٷْهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽط. 

هم٨حسهمڄزٰٹهٶم٨حسهمڀ٩ٔٹه٨ٕسزهم٨ٕ٭ل٦. 
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همڀ٠مٹه٨ط غهم٨٭ل٦هم٨٭ؽخز٭ط.م٨حسهمڀزٰٹهٶم٨حسه 

ٌل٠تهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽط.ه*م٨٭ؽخٷٸهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٻهم٨٭ؽاخرس٪هٜاٻهم٨٭فاطٶْهههه 

هم٨مٙٽط.

هصٷزةه٬ٱخالثهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽط. 

هـ٧٥همڂزمضةهٶم٨خٱّٽ٫هٜٻهٴصٲهم٨٭فطٶٔلث. 

هٔڅ٠تهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽطهال٨خمسټط. 

ه...ـ٧٥هم٨٭فطٶْهم٨مٙٽطه٬ٯهم٨ٱلحٽتهم١٨لٰٷٰٽتهٶئ٨ٹه٬لهٴٱل٣٨. 

٧٤هٴصٲه٬ٕلټٽطهحؽٵ٫هٜٻهححسټاسهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٶهټ٭٥اٯهمڄؼاخٱلزههههههٶه

٩ٔٽٵلهٔٱسهحٕطټٝٵله٤٭ٕٽلضهٔسزهم٨ٕ٭ل٦،ه٬ٕٽلضهض غهم٨٭ال٦،ه٬ٕٽالضهمڂٰخالس،ه٬ٕٽالضههههه

حا٫هم٨٭بٽٕلثهٜىڅًهٔٯهم٨٭ٕلټٽطهمڀذطٸهم٨خٻهحأذصهٜٻهمڄٔخبلضهزضصتهم٨خرماكهه

ٔس٪هٶصاٷزههحٕطټاٛهزٶ٨اٻهههههال٨ط٫٘ه٬ٯه،ٜٻهمڂزمضةهٶه٬ؽخٷٸهم٨خ١س٪هم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٻ

٬ٷحسه٬خٟٝه٩ٔٽٳه٩٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍت،هاٽسه ٰاٳهټٷصاسهمحٝالٞه٩ٔاٹههههه

ه.م٨٭ٕلټٽطهم٨خٻهټ٭٥ٯه٩ٔٹه ؼلؼٵلهحٕطټٛهم٨٭فطٶٔلث



 أولاً: المعايير انكًيح:
ٶحفاا٭٧هٴااصٲهم٨٭ٕاالټٽطهٔااسةه ٰااٷمْه٬ٱٵاالهم٨٭ٕاالټٽطهم٨٭ٕٽاالضهمڀحاالزٺه٤٭ٕٽاالضهه 

م٨ٕ٭ل٦،هٶه٬ٕٽلضهض غهم٨٭ل٦،ههٶه٬ٕٽالضهحاا٫ه ٶه٠ٽ٭اتهمڂٰخالسهٶم٨٭بٽٕالث،ههٶ٬ٕٽالضههههههه

م٨٭ال٦هه ٶهم٨٭ٕٽلضهم٨زٱلئٻه٤٭ٕٽلضهم٨ٕ٭خالةهٶض غهه٬ؽخٷٸهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽلهم٨٭ؽخرس٬ت،ه

ٶمذٽطمًهم٨٭ٕٽلضهم٨٭ط٤ هم٨صٺهټى٫هٔاسةه٬ٕالټٽطهٜاٻهآٮه٬ٕاله٤٭ٕٽالضههههههه،٬ٕلهٶ٘ٽطٴل

 ٔسزهم٨ٕ٭ل٦هٶحا٫هض غهم٨٭ل٦هئولٜتهئ٨ٹهحا٫هم٨٭بٽٕلثهٶ٬لهئ٨ٹهش٣٨.

   :ثاَياً: المعايير انىصفيح }انىظيفيح{

حٕخ٭سهٴصٲهم٨٭ٕلټٽطه٩ٔٹهم٨رملئكهم٨ٱٷٔٽاتهم٨خاٻهح٭ٽاعهٴاصٲهم٨٭فالضټٓهم٨٭خٷؼاٍتههههههه

هٶم٥٨بٽطةه٬ٯهحٽذ.

 ٥٩٬ٽتهم٨٭فطٶْهاٽسهٔسزه٬حسٶزه٬ٯهمڀٜطمز.ح٭ط٤عه●

ه

٬ٯهم٨ؽاٷٞهم٨اصٺهټٱالٜػهٜٽٵالهلاٙٽطمًهههههههٳمٶهټ٥ٷٮهٰمٽبه،مٮهټ٥ٷٮهمٰخلصٵله٬ح٩ٽل●
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هٰؽبٽلً.هه

محخٽلصلحٳه٬ٯهذس٬لثهم٨بٽئتهمڀؼلؼٽته٬خٷموٕته٤٭لهټٕخ٭اسهئ٨اٹهحاسه٤بٽاطه٩ٔاٹهههههه●

هم٨٭ٷمضزهم٨٭ح٩ٽت.هه

ٜل٨خرماكهمڂزمضٺه٩٠ٽا٧ههههمحخٽلصلحٳه٨٭ؽخٷټلثه٬خٷموٕته٬اٯهمڂزمضة،هٶم٨خٱّاٽ٫هه●

هٰؽبٽلً.

ه٬طٶٰتهمڄحمل٦هم٨٭بلـطهاٽٯهم٨ٕ٭ل٦هٶمڂزمضة.●
لاٝٽت،ههٶ٬ٯهم٨٭څحُهاف٧٥هٔل٪ه ٮهم٨٭ٕلټٽطهم٥٨٭ٽته ٤زاطهمؼاخرسم٬لًه٬اٯهم٨٭ٕالټٽطهم٨ٷهههه●

حماٱٽٛهم٨٭فاطٶٔلثهم٥٨بٽاطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهٶم٨ماٙٽطة،هئ٨اٹهههههههههٔٱاسهٶح٭ٽ٧هم٩٘بٽتهم٨خٕطټٝالثهه

م٨خط٤ٽعه٩ٔٹهٔٱمطٺهحا٫هض غهم٨٭ل٦هٶٔسزهم٨ٕ٭ل٦ه٬ٓه ٮهٴٱل٨ا٣هم٨ٕسټاسه٬اٯهم٨اسٶ٦هم٨خاٻهههههه

ه:ٶ٬ٯه ٤زطهم٨٭ٕلټٽطهـٽٷٔلهًحأذصهاٷمحسه ٶهم٤زطه٬ٯهم٨ٕٱللطهمڀذطٸ،ه

 اؽًهم٨٭ٕلټٽطهم٨٭خبٕتهم٨خٕطټٛهٶ ٤زطٴالهحاسمٶڄً،هش٨ا٣هههههټ٭ز٧(مؼيار الؼمالة:١

 ٮهمؼااخرسم٪هٔااسزهم٨ٕ٭اال٦ه٤٭ٕٽاالضه٨خٕطټااٛهم٨٭ٱفااآثهم٨مااٙٽطةهٶ٘ٽطٴااله٬ااٯهههههه

 م٨٭خٷؼٍتهٶم٥٨بٽطةهټ٭خلظهإسزه٬ٯهم٨٭عمټله٬ٱٵل:
ه*ټؽٵ٧هٔ٭٩ٽتهم٨٭١لضٰتهاٽٯهم١٨ٍلٔلثهٶم٨سٶ٦.

ڄهټاطحبًههه(هذمٷلالًه ٰاٳهههstable yardstick*١٬ٽالغهٶ٬ٕٽالضهرلااجهٶ٬ٷحاس هههه

هاخٙٽطمثهمڀؼٕلضهٶ ذڅ٠ٵله٬بلـطةًهٶحٙٽطهمؼٕلضهم٨مطٚ.

ه*ه٬ٯهم٨ؽٵٷ٨تهص٭ٓهم٨٭٩ٕٷ٬لثهحٷ٦هٴصمهم٨٭ٕٽلض.

٘ٽطه ٮه٬ٯهٔٽٷبهٴصمهم٨خٕطټٛه ټىلًهمذخڅٜٳه٬ٯهزٶ٨تهڀذطٸ،هٜىڅًهٔٯه ٰاٳهڄهه

هټأذصهإٽٯهمڄٔخبلضهم٨خٝلٶثهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٻهم٨٭ؽخرس٪هٜٻههمڂٰخلس.
ضمًهټٕاسهحاا٫همڄؼاخز٭لض هض غهم٨٭ال٦هم٨٭ؽاخز٭ط(ه٬ٕٽالهههههه  مار: (مؼياار ججام اتثات    ٢

٩خ٭ٽاعهااٽٯهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهٶااٽٯههههههه٨ ؼلؼٽلًهٜٻهم٨ٕسټاسه٬اٯهم٨اسٶ٦هههه

لاٷضةهٔاٯهحاا٫هم٨ٱفاليههههههٻ٩ٔٹهمٔخبالضه ٮهحاا٫همڄؼاخز٭لضهټٍٕاههههم٨٭فطٶٔلثهم٥٨بٽطة،ه

م٨سٶ٦هڄذخڅٚه ؼإلضهه٭ٽلً،ه٥٨ٯه ٴ٫ه٬لهټٕلبهٔٯهٴصمهم٨٭ٕٽلضهٴٷهلٕٷاتهم٨٭١لضٰتهاٽٯه٤

 لطٚهم٨ٕ٭څثه٨سټٵل.
ټ٭٥ٯهمٔخبلضه٠ٽ٭تهم٨٭بٽٕلثهم٨ؽٱٷټته حسهم٨٭ٕالټٽطهه ه ( قيمه المبيؼات السىًية:٣

هم٨خٻهح٭ٽعهم٨٭فطٶٔلثه٬ٯهحٽذهحا٫هم٨ٱفليهٶه٠سضحٳهم٨خٱلٜؽٽتهٜٻهمڀؼٷمٞ.

ٶحاسضهمڂـلضةهاأٰاٳهٜاٻهم٨اسٶ٦هم٨ٕطاٽاتهټاخ٫همؼاخرسم٪ه ٤زاطهٜاٻهم٨خٕطټاٛهم٨ٷمحاسههههههههههه



 د. عائشت قرعوش                علم اجتماع التنميت                                                           

 09  

 

٩٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةه٤ااص٣٨هم٨٭خٷؼااٍت،هٜٝااٻهزٶ٦ه٬زاا٧همڀضزٮهٶم٨ٕااطمٞهٶم٨ااٽ٭ٯههه

حؽااخرس٪ه٬ٕٽاالضهٔااسزهم٨ٕ٭اال٦،ه ٬االهال٨ٱؽاابته٨ااسٶ٦ه٬ا٩ااػهم٨خٕاالٶٮهم٨ر٩ٽاااٻهٜاٰٵاالهه

حؽخرس٪ه٬ٕٽلضهض غهم٨٭ل٦هم٨٭ؽخز٭طه٩٨خ٭ٽٽعهاٽٯهم٨مٱلٔلثه٬٭لهټا٧ٕه٬ٯهم٨مإٷاتهه

ها٭٥لٮهئصطمطهم٨٭١لضٰتهٜٽ٭لهاٽٱٵ٫.

الثهٜٻهح٫٥هم٨٭إ٤سه ٰٳهڄهټ٭٥اٯهه :المششوعاخ انصغيرجثانثاً: تعشيف 

م٨خٷل٧هئ٨ٹهحٕطټٛه٬حسزهٶ٬ٷحسه٩٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة،ههٴصمهالڂولٜتهئ٨ٹه ٮه٩٤٭اتهه

ٴٻه٩٤٭ٳه٨ٵله٬ٝٵٷ٪هٰؽبٻهټرخ٩ٛه٬ٯهزٶ٨تهئ٨ٹه ذاطٸ،هٶ٬اٯه٠ٍالْهپذاط،هههههه"لٙٽطة"

تهصٷضصٽالههحخٹهٜٻهزمذ٧هم٨سٶ٨ت،ه١ٜسه ـلضثهئحسٸهم٨سضمؼلثهم٨ملزضةهٔٯه٬ٕٵسهٶڄټاه

 زٶ٨ت.ه75حٕطټٝلًه٩٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍتهٜٻهه55اأٮهٴٱل٢ه ٤زطه٬ٯه

ٶ٠سهٶټ٥ٷٮه ٤زطهم٨٭ٕلټٽطهم٨٭ؽخرس٬تهٜٻهم٨سٶ٦هم٨مٱلٔٽتهٴٷه٬ٕٽلضهم٨ٕ٭ل٨ت،ههحٽاذهه

ه:حٕطٚه٬ٱّ٭تهمڀ٫٬هم٨٭خحسةه٩٨خٱ٭ٽتهم٨مٱلٔٽته"ټٷٰٽسٶ"هم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهاأٰٵاله

٨اا٣هٶمحااسهٶټخ٥ٝاا٧ها٥ل٬اا٧هم٨٭ؽااإٶ٨ٽتهاأإلزٴاالههح٩اا٣هم٨٭فااطٶٔلثهم٨خااٻهټااسټطٴله٬ل

م٨ٍٷټ٩ااتهمڀصاا٧ه مڄؼااخطمحٽاٽت(هٶم١٨مااٽطةهمڀصاا٧ه م٨خ٥خٽ٥ٽاات(،ه٤٭االٮهټخااطمٶيهٔااسزههه

ه.ٔل٬څًه51-ه٩٬11ٽٯهٜٽٵله٬لهاٽٯهم٨ٕل

٤٭له ٮهم٨بٱ٣هم٨سٶ٨ٻهټٕخ٭سهحٕطټٝالًه٩٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهاأٰٵالهم٨خاٻهټٕ٭ا٧هاٵالهههههههه

٩٬ٽااٷٮهزٶڄض،هم٨٭فااطٶٔلثههه3ٶم٨٭بٽٕاالثهحخااٹهٔل٬اا٧،هٶئص٭اال٨ٻهمڀلااٷ٦ههه51حخااٹه

ه، ٨اٛهزٶڄضهه111ٔ٭ل٦هٶم٨٭بٽٕلثهمڂص٭ل٨ٽتهم٨ؽاٱٷټتهحخاٹهههه٠١م٨٭خٱلٴٽتهم٨مٙطهحخٹه

ٔل٬ا٧هٶههه311زٶڄض،هاٽٱ٭لهم٨٭فطٶٔلثهم٨٭خٷؼٍتهحخٹهه11111ئص٭ل٨ٻهمڀلٷ٦هحخٹه

٩٬ٽااٷٮهزٶڄضهٶ٬االهظمزهٔااٯهش٨اا٣هٜٽمااٱٛهههههه11ئص٭اال٨ٻهمڀلااٷ٦هٶم٨٭بٽٕاالثهحخااٹهههه

هٔلثهم٥٨بٽطةههال٨٭فطٶ

 ٬له٬ٱّ٭تهم٨ٕ٭٧هم٨سٶ٨ٽتهٜخٕطٚهم٨مٱلٔلثهم٨مٙٽطةهاأٰٵلهم٨ماٱلٔلثهم٨خاٻهټٕ٭ا٧ههههه

ه99ئ٨اٹههه11م٨مٱلٔلثهم٨٭خٷؼٍتهم٨خاٻهټٕ٭ا٧هاٵاله٬الهااٽٯههههههٶه،ٔ٭ل٦ه٠١اٵله ٧٠ه٬ٯه

ڄححالزهمڄٶضٶااٻهٔٱماطټٯههههټٕسهلٱلٔلثه٤بٽطة،هٶ٠اسهمٔخ٭اسهمههه99ٔل٧٬،هٶ٬لهټعټسهٔٯه

ٹه حاسههثهم٨مٙٽطة،همڀٶ٦هٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯ،ههٶم٨زلٰٻه٨٩ٔخحسټسهحا٫هم٨٭فطٶٔل ؼلؼٽٽٯه

م٨٭فااطٶْهٶ٩ٔااٹهٴااصمهههتضمغهم٨٭اال٦هٶمڄذااطه٬ٽعمٰٽااهةهٔٱمااطټٯه٬اال٨ٽٽٯه حااسٴ٭لهزٶض

مڄؼلغهحسزهمڄححلزهمڄٶضٶاٻهحٕطټٛهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهااأٮهټ٥اٷٮهههه

 ٶه٩٬ٽاٷٮهټاٷضٶه ههه41ٔل٬ا٧هٶزٶضةهض ؼا٭ل٨ٳهڄهحعټاسهٔاٯهههههه251ٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯه ٧٠ه٬ٯه
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٩٬ٽٷٮهټٷضٶ{هٶحٕطٚهم٨٭ٱفآثهم٨ماٙٽطةهٜاٻه٬ل٨ٽعټالهالڄٔخ٭الزهههههه٬27ٽعمٰٽتهڄهحخٕسٸه

م٨ٹه٬ٕٽلضهحا٫هم٨٭بٽٕلثهم٨ؽٱٷټته ٶه٬ٕٽلضهٔسزهم٨ٕ٭ل٦هم٨سمئ٭ٽٯ،ههٶټؽخٱسه٩ٔٽٵالهٜاٻههه

م٨خ٭ٽٽعهاٽٱٵلهٶاٽٯهم٨٭خٷؼٍتهٶ٬خٱلٴٽتهم٨مٙطهٶټ١س٪هم٨ااسٶ٦هم٨خال٨ٻهحٕطټٝالًهز٠ٽ١الههههه

ه٨ٵصٲهم٨٭ٱفآث.هه

 (1رقه)جدول 

 (2الجدول البياني الخاص بتعريف المشروعات في ماليزيا)

 انصُف

المششوعاخ 

المتُاْيح في 

 انصغش

المششوعاخ 

 انصغيرج

المششوعاخ 

 المتىسطح

 انصُاعح

الخذياخ 

 انصُاعيح

انصُاعاخ 

 انضساعيح

حا٫هم٨٭بٽٕلثه

م٨ؽٱٷټت ٧٠ه٬ٯه

 ٨ٛهضٰاج،ه251

ه ٶٔسزهم٨ٕ٭ل٦

م٨سمئ٭ٽٯه ٧٠ه٬ٯه

هٔ٭ل5٦

م٨٭بٽٕلثهحا٫ه

ه251م٨ؽٱٷټتهاٽٯ

ٶ ٧٠ه٬ٯههضټٱاجه ٨ٛ

٩٬ٽٷٮهضټٱاجه ٶه11

ٔسزهم٨ٕ٭ل٦هم٨سمئ٭ٽٯه

ه51ٔ٭ل٦هٶ5 ٧٠ه٬ٯه

هٔل٧٬

حا٫هم٨٭بٽٕلثه

م٨ؽٱٷټتهاٽٯه

٩٬ٽٷٮهضټٱاجه11

٩٬ٽٷٮه25ٶ ٧٠ه٬ٯ

ضټٱاجهه ٶهٔسزه

م٨ٕ٭ل٦هم٨سمئ٭ٽٯه

ٔل٧٬ه51اٽٯه

هٔل151٧٬ٶ

 الخذياخ
ٽٕلثهبحا٫هم٨٭

هم٨ؽٱٷټت
ٽٕلثهبحا٫هم٨٭

هم٨ؽٱٷټت
ٽٕلثهبحا٫هم٨٭

هم٨ؽٱٷټت

 انضساعح

تكُىنىجياا

 لمعهىياخ

 والاتصالاخ

 ٨ٛه211 ٧٠ه٬ٯه
ضټٱاجه ٶهٔسزه
م٨ٕ٭ل٦هم٨سمئ٭ٽٯه

هٔ٭ل5٦ ٧٠ه٬ٯ

 ٨ٛهضټٱاجه211اٽٯه
ه٩٬ٽٷٮه1ٶ ٧٠ه٬ٯه
 ٶهٔسزهم٨ٕ٭ل٦ههضټٱاج

ٔ٭ل٦ه5م٨سمئ٭ٽٯهاٽٯ
هٔل19٧٬ٶ

٩٬ٽٷٮهضټٱاجه1اٽٯ
ه٩٬ٽٷٮ5ٶ ٧ٜه٬ٯه
 ٶهٔسزههضټٱاج

ٯهم٨ٕ٭ل٦هم٨سمئ٭ٽ
هٔل51٧٬ٶهل21ٔ٧٬

هضټٱاجه٬ل٨ٽعٺه ضټٱٙج(ه3.21زٶڄضه ٬طټ٥ٻهټٕلز٦هح١طټبله: ملاحظة

 

ٴٻهئحاسٸهم٨اسٶ٦هشمثهمڀزمطهم٨٭خ٭ٽاعهٜاٻهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٜٵاٻهههههههههٶٜٻهم٨ٵٱس
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حٕطٜٵلهال٨سضصتهمڀٶ٨ٹه٬ٯهحٽذه٠ٽ٭ٳهمڄؼخز٭لضمثهٜٻهم٨٭ٕسمثه مڀلٷ٦هم٨زلاخت(هٜاٻهه

ضٶاٽت(ٶم٨ٵٱاسههه45زٶڄضهم٬طټ٥ٻهټٕلز٦هح١طټبله٩٬٠ٽٷٮهضٶاٽتهه هه51-ه11حسٶزه٬لهاٽٯه

،هٶ٥٨ٱٵلهحٕخ٭اسهّٰل٬الًه٨څؼاخز٭لضههههڄهحىٓهحسمًهاٽٯهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍت

هم٨ط ؼ٭ل٨ٻهٜٻهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة.

ٶ٬ٯهصلٰ هآذط،هٴٱل٢هم٨ٕسټسه٬ٯهم٨سٶ٦هم٨خٻه٨ٽػه٨سټٵلهحٕطټٛهضؼ٭ٻه٨ٵصمهم٨ٱٷْه

٬ٯهم٨٭فطٶٔلثهٶٴٷه حسه ٶصاٳهم١٨ماٷضهم٥٨بٽاطةهال٨ٱؽابته٨ٵاصمهم٨٭ٷواٷْهٜاٻهح٩ا٣ههههههههه

ٝات"ه٩ٕٜاٹهؼابٽ٧هم٨٭زال٦هههههم٨سٶ٦،هٜٻهحٽٯه ٮهزٶڄًه ذاطٸه٨اسټٵلهحٕالضټٛهٔسټاسةه٬رخ٩هههه

ٰڅحُه ٰٳهٜٻهم٨ٷڄټلثهم٨٭خحسةهمڀ٬طټ٥ٽاته ٮهٴٱال٢همذخڅٜالًهٜاٻهحماٱٽٛهم٨٭ٱفاآثههههههه

هاٽٯهٰفليٍهٶآذط،ه٤٭لهټخىحهش٣٨هٜٻهم٨اسٶ٦هم٨خل٨ٻ:

 (2جدول رقه)

 في الولايات المتحدة الأمريكية المشروعات الجدول البياني الخاص بتعريف

 الحجم المؼيار القطاع
هٔل٧٬هٜ٭لهزٶٮه511هٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯهم٨خحٷټ٩ٽتم٨مٱلٔلثه

ه٩٬ٽٷٮهزٶڄض5 ٧٠ه٬ٯهه٠ٽ٭تهم٨٭بٽٕلثهم٨ؽٱٷټتهحالضةهم٨خاعئت

ه٩٬ٽٷٮهزٶڄض5 ٧٠ه٬ٯهه٠ٽ٭تهم٨٭بٽٕلثهم٨ؽٱٷټتهم٨رس٬لث

هٔل٧٬هٜ٭لهزٶٮ111هٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯهحالضةهم٨ا٭٩ت

ه٩٬ٽٷٮهزٶڄض17 ٧٠ه٬ٯ ٠ٽ٭تهم٨٭بٽٕلثهم٨ؽٱٷټته١٬لٶڄثهم٨بٱلط

ه٩٬ٽٷٮهزٶڄض7 ٧٠ه٬ٯه ٠ٽ٭تهم٨٭بٽٕلثهم٨ؽٱٷټتهحالضټتهذللت ٰفٍته

ه٩٬ٽٷٮهزٶڄض155ه٬ٯه ٧٠ ٠ٽ٭تهم٨٭بٽٕلثهم٨ؽٱٷټتهم٨عضمٔت

ٜٽ١مسهٜٻهال٨٭ٱفآثهم٨مٙٽطة:هٶٜٟه٠لٰٷٮهحٱ٭ٽتهم٨٭ٱفلةهم٨مٙٽطةه٧٤ههٶٜٻه٬مط

١ا٧ههـط٤ته ٶه٬ٱفأٲهٜطزټتهح٭لضغهٰفالٌلًهم٠خمالزټلًهٶئٰخلصٽالًه ٶهحالضټالًه ٶهذاس٬ٽلًهڄهټههههه

 ٨ٛهصٱٽٳهٶڄهټخالٶظه٩٬ٽٷٮهصٱٽاٳهٶڄهټعټاسهٔاسزهم٨ٕال٩٬ٽٯهههههه51ض ؼ٭ل٨ٵلهم٨٭سٜٷْهٔٯه

هٔل٬څً.ه51ٜٽٵله٩ٔٹه

ٶهال٨ٱؽاابته٨ااسٶ٦ه٬ا٩ااػهم٨خٕاالٶٮهم٨ر٩ٽاااٻ:هٜاٰٵاالهحؽااخرس٪ه٬ٕٽاالضهض غهم٨٭اال٦هههه

م٨٭ؽااخز٭طه٩٨خ٭ٽٽااعهاااٽٯهم٨مااٱلٔلث،هحٽااذهحٕااطٚهم٨مااٱلٔلثهم٨مااٙٽطةهاأٰٵاالهح٩اا٣هههه

م٨٭ٱفااآثههم٨خااٻهټب٩ااٗه٬خٷؼااًهض ؼاا٭ل٨ٵلهم٨٭ؽااخز٭طه ٠اا٧ه٬ااٯه٩٬ٽااٷٰٻهزٶڄض،ه ٬االههههه

ه٩٬٦ٽٷٮهٶه ٧٠ه٬ٯهه2م٨مٱلٔلثهم٨٭خٷؼٍتهٜخخ٭ز٧هال٨٭ٱفآثهم٨خٻهټؽخز٭طه٬ٱٵله٬ٯه
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٩٬ٽاٷٮهه٩٬٦ٽٷٮهزٶڄض،هاٽٱ٭لهحٕسهم٨مٱلٔلثه٤بٽطةهئشمها٩ٗهض غهم٨٭ل٦هم٨٭ؽاخز٭طهٜٽٵالههه

هزٶڄضهٜأ٤زط.هه
٥ٜلٮهّٰل٪هم٨٭اٱحهٶم١٨اطٶنهم٨٭طمٜاٟه١٨الٰٷٮهئحاسمدهٴٽئاته٥٬لٜحاتههههههههه ٬لهٜٻهؼٷضټل"

ٶْه٠سهٔطٚهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽطهحٕطټٝلًهٔلئ٭لًه ٩ٔٹه ٰاٳههم٨٭فاطههه٨2111ٕل٪ه71م٨بٍل٨تهض٫٠ه

م٨ٝطزٺهم٨مٙٽطهٶم٨اسټسهم٨صٺهؼخ٭ٷ٦هم٨ٵٽئتهٔٯهٌطټاٟهم٨٭ماطٚهم٨٭ؽاخٝٽسه٬اٯه حاسهههههه

٨ٵٽئات،هٶ٥٨اٯهصالطهال٨ٱؽابته٨حاا٫ههههههمڀٜطمزهم٨ٕل٩ٌٽٯهٔٯهم٨ٕ٭٧هم٨٭ؽاخٵسٜٽٯهاٱفاليهمهه

م٨مٙٽط:ه ٮهم٨حسهمڀ٠مٹه١٨طنهم٨ٝطزهو٭ٯهٰفليهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٴاٷهههههنط١م٨

ټٽٯه٨ٽطةهؼاٷضټتهٜاٻهحال٦هم٨فاط٤لطهٶٜاٻهههههه ٨ٛه٨ٽطةهؼٷضټت،هٶ٠سهټم٧هئ٨ٹهرڅده٬څه511

ٔطٚهّٰطټالًههٔ٭٧هصسټسةه٩ٔٹهمڀ٧٠ها٭ٕٱٹه ٰٳههٜطقه٠١حل٦هح٭٥ٯهم٨٭فطٶْه٬ٯهذ٩ٟه

هم١٨طنهم٨مٙٽطهم٨ٝطزٺهمٶهم٨فط٤لطهٶ٫٨هټٕطٚهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽط.هه

ٶ٤ص٣٨همڀ٬طهال٨ٱؽبته٩٨٭فاطٶْهمڀؼاطٺه ٶهم٨بال٨ٗهم٨ماٙط،هحٽاذهحا٫هحٕطټاٛهم١٨اطنههههههههه

ئ٨ٹهم٨٭ؽلٔسةهٜٻهضٜٓهم٨ؽٷټتهمڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽته٩٨ٝطزهمڀؼطٺ:ه ٧٤ه٠طنهټٵسٚه

ٶمڀؼطة،هٶټخ٫ه٬ٱحهٴصٲهم١٨طٶنهمڀؼاطټتهاخ٭ٷټا٧هم٠خٱالطه٬ٕاسمثهلاٙٽطة،هٶه٬اسذڅثههههههه

هوطٶضټته٨ڃٰخلسه ٶهٜٻهـ٧٥هض غه٬ل٦هٔل٧٬هٶټ٥ٷٮه٬ح٧هم٨ٕ٭٧هٴٷهم٨٭ٱع٦(.

ه1ّات:هه(ه٬ئاته ٨اٛه٨ٽاطةهؼاٷضټت.ه ٬څحهههه111١١١ٶټم٧هؼ١ٛهم١٨طنهم٨٭٭ٱاٷيهئ٨اٹه هه

ٕالز٦هه ٬الهمپٮهٜٽهه٨2112ٽطةهؼٷضټتهاسمټتهٔ٭ا٧هم٨ٵٽئاتهههه51زٶڄضه ٬طټ٥ٻهټٕلز٦هح١طټبلًه

ه٨ٽطةهؼٷضټت.ه45هح١طټبلً

ٶ٩ٔٹهم٨ط٫٘ه٬ٯه ٰٳه٤لٮهټإذصه٩ٔاٹهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٜاٻهؼاٷضټته ٰاٳهڄهټٷصاسهههههههه

٨ٕال٪هه٣٩حٕطټٛهضؼ٭ٻه٨ٵاصمهم٨ٱاٷْه٬اٯهم٨٭فاطٶٔلث،هئڄه ٰاٳهٶٜاٻهِا٧هم٨٭طؼاٷ٪هض٠ا٫ههههههههه

قههااحسمدهٴٽئتهم٨خفٙٽ٧هٶحٱ٭ٽتهم٨٭فطٶٔلثه٠سهح٫هحٕطټاٛهم٨٭فاطٶٔلثهههٶم٨رل٢١١٦

ه٩ٔٹه ؼلغه٬ٕٽلضه٬عزٶسه٬إ٨ٛه٬ٯهض غهم٨٭ل٦هم٨٭ؽخز٭طهٶٔسزهم٨ٕ٭ل٦ه٤٭لهټ٩ٻ:

ٔلثهم٨خاااٻهڄهټخاااالٶظهض ؼااا٭ل٨ٵلهٴاااٻهم٨٭فاااطٶه:هاضشةةةزّج ت ب لغةةة  المةةةغز

ه٠١١١١١ٛ ټ٧١هٔٯهٶڄه(٩٬ٽٷٮهٶذ٭ؽ٭ئته ٨ٛه٨ٽطةهؼٷضټته٠٥١١١١١  ٨ٽاطةههه(٬ئته ٨ا
هٔ٭ل٦(.ه٥-٠ؼٷضټته ٶو٭ٱلًه٤٭لهټٝٵ٫هٜٽ٭لهإسه ٮهٔسزهم٨ٕ٭ل٦هټخطمٶيه٬ٯه

٧٤ه٬فطٶْهټ٭لضغهٰفلٌلًهم٠خملزټلًهئٰخلصٽلًهٶذس٬ٽلًه ٶهحالضټلًه اضشزّع المغير:  -

ه٠٥١١١١١ٽاطةهؼاٷضټتهٶڄهټ١ا٧هٔاٯه٩٬ٽاٷٮهٶههههههٶڄهټخالٶظهض غه٬ل٨اٳهذ٭اػه٬څټاٽٯه٨ههه
 ٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯهٜٽٳهٔٯهؼخت.هذ٭ؽ٭ئته ٨ٛه٨ٽطةهؼٷضټت،هڄهټ٩٬٧١ٽٷٮهٶ

٩٬ٽااٷٮه٨ٽااطةهه٥٠٥١١١١١اا٧ه٬فااطٶْهڄهټخااالٶظهض غه٬ل٨ااٳهٜ اضشةةزّع اضتْصةة : 
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٬څټٽٯه٨ٽطةهؼٷضټت،هٶڄهټ١ا٧هٔاسزهم٨ٕال٩٬ٽٯهٜٽاٳهٔاٯههههههه5١١١١١١ؼٷضټتهٶهڄهټ٧١هٔٯه
ؼختهٔفطهٔل٬څً،هٴصمهٶضزهٜاٻهٰاكهم٨٭طؼاٷ٪ه ٰاٳهټااٷظهحٕاسټ٧ه٬ب٩اٗهض غهم٨٭ال٦ه٬اٯهههههههههه

 ٔڅٲ،ها١طمضه٬ٯهضئٽػه٬ا٩ػهم٨ٷظضمطهاٱلطه٩ٔٹهم٠خطميهم٨ٷظټط.م٨٭فطٶٔلثهم٨٭ص٤ٷضةه 

ٶٴٱلهٰطٸه ٮهٴصمهم٨خٕطټٛه٘ٽطهٶم٠ٕٻهٶٜٽٳهٰاٷْه٬اٯهم٨٭ٙالڄةهٔٱاس٬لهحا٫هححسټاسهؼا١ٷٚهههههههه
ض غهم٨٭ال٦هم٨٭ؽاخز٭طهٶٔاسزهم٨ٕ٭اال٦هافا٧٥هڄهټڅئا٫هم٨ٷم٠اآهمڄ٠خمالزٺهٶمڄصخ٭الٔٻهٜااٻهههههههه

٭٧هٶمڄؼاخز٭لضه ٶهاٽئاتهمڀٔ٭ال٦هٜاٻهههههؼٷضټت،هٜأحٹه٠للطمًهٔٯهمڄؼخالاته٨٭خ٩ٍبلثهؼٷٞهم٨ٕ
هؼٷضټت،هٶٴصمهټٱٍبٟه٩ٔٹهحٕطټٛه٤لٜتهم٨٭فلضټٓهؼٷمطهم٨مٙٽطةه ٶهم٨٭خٱلٴٽته ٶهم٨٭خٷؼٍت.
٬٭االهح١ااس٪هٜاٰٱاالهٰااطٸه ٮهم٨خٕطټااٛهم٨٭ٱلؼاا ه٩٨٭فاالضټٓهم٨٭رخ٩ٝااتهټااا ه ٮهټطمٔااٻهههه

ٔ٭٩ٽتهم٨خحٷ٦همڄ٠خملزٺهم٨حلل٩تهٜاٻهؼاٷضټتههههٻڄ٠خملزهم٨ؽٷضٺ،ه٤٭لهټطمٔمذمٷلٽته
ٶمڄٰخ١ل٦ه٬ٯهمڄ٠خملزهم٨٭ٷصٳهئ٨ٹهم٠خملزهم٨ؽٷٞ،ههٶ٩ٔٽٳهٜاٮهم٨خٕطټاٛهمڀ٤زاطه٬څط٬اتهههه
٨ٷم٠ٓهاٽئتهمڀٔ٭ل٦هٜٻهؼٷضټت،هآذصټٯهإٽٯهمڄٔخبلضه٬خٷؼاًهم٨اسذ٧هٶ٬خٷؼاًهح٩٥ٝاتههههه

ٺهئوالٜتهئ٨اٹهههٜطلتهم٨ٕ٭٧هم٨صمحٻهٜاٻه٠ٍالْهمڀٔ٭ال٦هٶ٬طمٔالةه٬ٕاس٦هم٨ٱ٭اٷهمڄ٠خمالزههههههه
ه٬ٕس٦هم٨خىر٫هٜٻهؼٷضټت.

:ٕيمكً مٌ ٓكٌْ جتى الشكل الت ل 

 :ههاضشزّج ت ب لغ  المغز
ٴٻهم٨٭فطٶٔلثهم٨خٻهح٭لضغهٰفلٌلًهم٠خملزټلًهئٰخلصٽلًه ٶهذس٬ٽلًه ٶهحالضټالًهٶم٨خاٻهټ١ا٧ههههه

(هرڅر٭ئته ٨ٛه٨ٽطةهؼاٷضټت،هٶڄهټفاخطيهاٵالهحاأ٬ٽٯهههههه311١١١ض ؼ٭ل٨ٵلهم٨٭ؽخز٭طهٔٯه 
ٜطقهٔ٭٧هزمئ٭ت،هٶهئٰ٭لهحٵسٚهئ٨ٹهححؽٽٯه٬ؽخٷٸهم٨سذ٧هٶم٨٭ٕٽفاته٩٨ٝاطزهٶمڀؼاطةهههه

ه٤زطهمحخٽلصلً.ههٜٻهم٨٭اخ٭ٕلثهمڀ٧٠هزذڅًهٶمڀ
   اضشزّع المغير:

٤اا٧ه٬فااطٶْهټ٭االضغهٰفاالٌلًهم٠خماالزټلًهئٰخلصٽاالًهٶذااس٬ٽلًه ٶهحالضټاالُهڄهټ١اا٧هض غه٬ل٨ااٳهه
ذ٭ؽته٬څټٽٯهه51١١١11رڅر٭ئتهه ٨ٛه٨ٽطةهؼٷضټتهٶڄهټخالٶظه311١١١م٨٭ؽخز٭طهٔٯه

 ٔ٭ل٠١.٦ه-٨٠ٽطةهؼٷضټته ٶهٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯهم٨سمئ٭ٽٯهٜٽٵلهټخطمٶيهاٽٯه

 هه  اضشزّع اضتْص :  

٧٤ه٬فطٶْهټ٭لضغهٰفلٌلًهم٠خملزټلًهئٰخلصٽلًه ٶهذس٬ٽلًه ٶهحالضټلًهڄهټخالٶظهض غه٬ل٨ٳهٔٯه

ذ٭ؽااتهٶٔفااطٶٮه٩٬ٽااٷٮه٨ٽااطةهؼااٷضټته ٶهٔااسزهم٨ٕاال٩٬ٽٯهم٨ااسمئ٭ٽٯهٜٽااٳهه25١١١١١١

 ٔل٬څً.هه51-ه11ټخطمٶيهاٽٯه
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 (٣جدول رقه)

 (في بعض البلدان smeوالمتوسطة)وفينا يلي جدول يبين تعرف المشروعات الصغيرة 

 بلذال
تصىيف 
 المشزيع

 مؼيار التصىيف التؼزيف الزثمي

هم٨خمٱٽٓه٤ٱسم
م٨٭ملٰٓهم٨خٻهټٕ٭٧هاٵله

هٔل211٧٬ ٧٠ه٬ٯ
هٔسزهم٨ٕ٭ل٦

ها٩اٽ٥ل

٬فطٶٔلثه

هلٙٽطة

ٶ٬فطٶٔلثه

 ٬SMEخٷؼٍت

٬خٷؼًه

ٔل٧٬هؼٱٷټلً،ه511م٨ٕل٩٬ٽٯ

٬ٕس٦هزٶضةهض غهم٨٭ل٦ه

٩٬ٽٷٮهټٷضٶ،ه٬ٽعمٰٽته452

ه٩٬ٽٷٮهټٷضٶ251مص٭ل٨ٽته

هٔسزهم٨ٕ٭ل٦

هزٶضةهض غهم٨٭ل٦

هٜطٰؽل

٬فطٶٔلثه

هلٙٽطة

ٶ٬فطٶٔلثه

 ٬SMEخٷؼٍت

 ٔسزهم٨ٕ٭ل٦هٔل499٧٬ه-11

هٴٷ٨ٱسم

٬فطٶٔلثه

هلٙٽطة

٬فطٶٔلثه

ه٬خٷؼٍت

هٔ٭ل11٦ ٧٠ه٬ٯه

هٔل111٧٬ه-_11
 ٔسزهم٨ٕ٭ل٦

همؼبلٰٽل

٬فطٶٔلثه

هلٙٽطة

٬فطٶٔلثه

ه٬خٷؼٍت

هٔل211٧٬ ٧٠ه٬ٯ

هٔل511٧٬ ٧٠ه٬ٯه
 م٨ٕ٭ل٦هٔسز

هم٨بطحٙل٦

٬فطٶٔلثه

لٙٽطةه

هSMEٶ٬خٷؼٍت

ٔل٧٬،هٶحا٫ه511 ٧٠ه٬ٯه

٬بٽٕلثه ٧٠ه٬ٯه

ٶـطٶيه٩٬ESCٽٷٮه2411

همذطٸ

هٔسزهم٨ٕ٭ل٦

هٶ٠ٽ٭تهم٨٭بٽٕلث

 ٔسزهم٨ٕ٭ل٦ٶحسمثهمٰخلصٽتهټٕ٭٧هٜٽٵلههم٨خمٱٽٓهم٨سٰ٭لض٢
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ٔ٭ل٦هٶ ٧٠ه5 ٤زطه٬ٯ

هٔل٬511٧٬ٯ

هم٨ؽٷټس

٬فطٶٔلثه

لٙٽطةه

 SMEٶ٬خٷؼٍت

م٨٭ؽخ٩١تهم٨٭إؼؽلثه

هٔل211٧٬م٨خٻهٜٽٵله ٧٠ه٬ٯ
 ٔسزهم٨ٕ٭ل٦

همؼخطم٨ٽل
هم٨خمٱٽٓ

هم٨رس٬لث

هٔل111٧٬ ٧٠ه٬ٯه

هٔل51٧٬ ٧٠ه٬ٯ
 ٔسزهم٨ٕ٭ل٦

هؼٷټؽطم

٬فطٶٔلثه

لٙٽطةه

 SMEٶ٬خٷؼٍت

 هڄهټٷصسهحٕطټٛهرلاج

م٨٭٭٥٩ته

هم٨٭خحسة

٬فطٶٔلثه

لٙٽطةه

 SMEٶ٬خٷؼٍت

 هڄهټٷصسهحٕطټٛهرلاج

هم٨مٽٯ

٬فطٶٔلثه

لٙٽطةه

 SMEٶ٬خٷؼٍت

ټرخ٩ٛهحؽ هٰٷٔٽته

شهٶٔلزةه ٧٠ه٬ٯهخم٨٭ٱ

ض ؼ٭ل٦هه-ٔل211٧٬

ه٩٬ٽٷٮهزٶڄض8م٨٭ؽخز٭طه

هٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯ

ه٠ٽ٭تهض غهم٨٭ل٦

 م٨٭ؽخز٭ط

هم٨ٽلالٮ

٬فطٶٔلثه

لٙٽطةه

 SMEٶ٬خٷؼٍت

ٔل٧٬ه ٶه311 ٧٠ه٬ٯ

ض ؼ٭ل٦هم٨زلاجه ٧٠ه

ه٩٬ٽٷٮهټٯ٬111ٯ

ٔسزهم٨ٕل٩٬ٽٯه

ٶمص٭ل٨ٻهمڄلٷ٦ه

 م٨زلاخت

 وأنواعوا وأهنيتواخصائص المشروعات الصغيرة 

 والمشكلات التي تعاني منوا

 خصائص ومميضاخ المششوعاخ انصغيرج:  -.أولاً
ټڅحُه ٮهذملئكهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه٬ٱٵله٬لهٴٷهؼا٩بٻهٶ٬ٱٵاله٬الهٴاٷهئټاالاٻ،هههههه

٘ٽاطه ٮهم٨اٷمٰاا هم٨ؽا٩بٽتهٜااٻهٴاصٲهم٨٭فااطٶٔلثهڄهحطصاآهئ٨ٽٵاله٬بلـااطةها١اسضه٬االهٴااٻهههههه

،هٶٴاٷه٬الهټؽاخسٔٻه٬الهؼاٽخ٫هحٝماٽ٩ٳهڄح١الً،هٴاصمههههههههه٬طحبٍتهال٨٭ف٥څثهم٨خٻهحٷمصٵٵل

هٶحخؽ٫هم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةها٭ا٭ٷٔته٬ٯهم٨رملئكه٬ٯه ٴ٭ٵل:
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ټخ٭ٽعهم٨٭فطٶْهم٨مٙٽطهى:الرأدمالوظندببوا ىىالتكالوفىانخغاض -１

اأٮهمؼخز٭لضمحٳه٬حسٶزةه٤٭له ٮهح٩٥ٝتهم٨٭ال٦هم٨٭ؽاخز٭طهٜاٻه لاٷ٨ٳهم٨زلاخاتهٶم٨٭خٙٽاطةههههههه

٬ٱرٝىتهٰؽبٽلً،ه٬٭لهټا٧ٕهح٩٥ٝتهذ٩ٟهٜطقهم٨ٕ٭٧هٜٽٵله٬خسٰٽته١٬لضٰاتهاخ٩٥ٝخٵالهٜاٻهههه

م٨مٱلٔلثهم٥٨بٽطة،هٶٜٻهح١ٽ١تهمڀ٬اطهٜااٮهم٨٭فاطٶْهم٨ماٙٽطهټؽإٹهئ٨اٹهزٶضةهض ؼا٭ل٦هههههههه

ىمؼخطزمزهمڀ٬ٷم٦هٜٻه ٧٠هٶ٠جه٬٭٥ٯ.هؼطټٕته ٺه
ڄهټحخالسهم٨٭فاطٶْهم٨ماٙٽطههههىددىالطاملونىفيىالمذروعىالصعور:ىقلظىرى-2

ئ٨ٹهٔسزه٤بٽطه٬ٯهم٨ٕ٭ل٦هټبس هٰفلٌٳها١سضه٬الهټحخالسهئ٨اٹه٬ٵالضةه ٶ٨ئا٣هم٨ٕ٭ال٦هٶ٩ٔاٹهههههههه

م٨ط٫٘ه٬ٯه٩٠اتهٔاسزهم٨ٕال٩٬ٽٯهٜاٻهم٨٭فاطٶْهم٨ٷمحاسهئڄه ٮهحٕاسمزٴلهم٥٨بٽاطهٶهمٰخفالضٴلهههههههههه

ٓهټا٩ٕٵله٤زٽٝتهم٨ٕ٭ل٨ته٬لهټ٭ٽعٴلهٜٻهمؼخ١ٍلبهمڀټسٺهم٨ٕل٩٬اتهٶال٨خال٨ٻه٠اسضحٵلههههم٨ٷمؼ

ٕل٩ٌتهٔٯهم٨ٕ٭٧ه١٬لضٰتهال٨٭فاطٶٔلثهم٥٨بٽاطةهم٨خاٻهټؽاخٕلنهههههم٩ٔ٨ٹهم٬خملقهمڀټسٺه

ٜٽٵلهالپ٨تهٔٯهمڂٰؽلٮهٶٜٻهٴصمهحخ٭ٽاعهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٜاٻهحاٷٜٽطهم٨٭عټاسه٬اٯهههههههه

ىٜطقهم٨ٕ٭٧.
ٔلزةه٬لهټ٥ٷٮه٬ل٨ا٣هم٨٭ٱفاأةهٴاٷه٬اسټطٴلهههههىوالملكوظ:الجمعىبونىالإدارةى-3

ٶٴصمه٬لهټا٩ٕٵله ٤زطهصصالًه٨څؼخز٭لضمثهم٨ماٙٽطة،هئشمهټخاٷ٨ٹهاٱٝؽاٳهم٨ٕ٭٩ٽالثهمڂزمضټاتهههههه

ىٶم٨ٝٱٽتهٶم٨٭ل٨ٽته٩٨٭فطٶْ.
ٶ٬لهح٭٥٩ٳهٴصٲهم٨رملئكه٬ٯهٜٷمئسه٨ملح هم٨٭فطٶْهم٨ٝاطزه٩ٔاٹه٥ٔاػه٬الهحااسٲهههههه

حٽاذهم٨حماٷ٦ه٩ٔاٹهمڄؼاخ١څ٦هٔاٯهؼا٩ٍتهههههههٜٻه حٽلٮه٤زٽطةهٜٻهحل٨اتهم٨فاط٤لط،هٶ٬اٯهههه

مپذطټٯهٶم٨خحطضه٬ٱٵلهٶم٬خڅ٢هحطټتهم١٨طمضه ٶهم٨خح٫٥هٜٽ٭لهټ٧ٕٝهٶ٤ٽٝٽته٬لهټ٧ٕٝ،هٶ ٮه٬له

هټاٱٽٳه٬ٯه ضاليهؼٽإٶ٦هئ٨ٽٳه٬بلـطةًهٶئ٨ٹه٬لهٴٱل٣٨ه٬ٯه٬عمټل.

ئڄه ٰٵلهحح٭٧ه٤ص٣٨هٔسةهٔٽٷبهحخ٭زا٧ه ٶڄًهال٨٭الظٜاتهااط غهم٨٭ال٦هم٨اصٺهټ٭٥٩اٳه ٶههههههه

٠خطوٳهٶم٨ٕ٭٧ه٨ؽلٔلثه ٌٷ٦،هٶ ٮه٬ؽإٶ٨ٽتهم٨ٱاليه ٶهم٨ٝف٧هٶضٔلټته٬ٯهټٕ٭٩ٷٮهم٨صٺهم

٨حؽلاٳهح١ٓه٩ٔٹهٔلح١ٳهٶ ٰٳهؼٽخح٭٧ه٬ؽإٶ٨ٽتهم١٨ٽال٪ها٥ا٧هٶِالئٛهم٨٭فاطٶْهئشمه٨اع٪هههههه

همڀ٬ط.هه

ىتواضعىالمدتوىىالتكنولوجيىوالآلاتىالمدتخدمظ:-4
سټذهال٨فا٧٥ههحخؽ٫هم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةها٭حسٶزټاته٬خ٩ٍبالثهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽالهٶم٨خحاهههههه

م٨صٺهحخ٩ٍبٳهم٨٭فلضټٓهم٨٭خٷؼٍتهٶم٥٨بٽطة،هٶش٣٨هّٰطمًه٨ىإٛهم١٨اسضةهم٨٭ل٨ٽاته٨٭ل٨ا٣ههههه

م٨٭فطٶْهم٨مٙٽط،هٜٙل٨بلًه٬لهټ٥ٷٮهم٨٭ؽخٷٸهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٻهم٨٭ؽخرس٪ه٘ٽطه٬خ١س٪هٰؽبٽلً،هٶه
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ټٕخ٭ااسهئ٨ااٹهحااسه٤بٽااطه٩ٔااٹهمڂ٥٬لٰٽاالثهم٨٭ح٩ٽااتهم٨٭خلحااتهٜخ٥ااٷٮهمڀزٶمثهٶمپڄثههههههههه

هم٨خٻهاسٶضٴلهحٕخ٭سه٩ٔٹه٬ٵلضٲهم٨ٕ٭ل٦.م٨٭ؽخرس٬تهاؽٽٍتهٶ

ىالػدرةىرلىىالتغارلىبمرونظىودؼولظىمعىمتعوراتىالادتثمار:-5
 ٺهم٨خحٷ٦هئ٨ٹهئٰخلسهؼ٩ٓهٶذس٬لثه ذطٸهحخٱلؼ ه٬ٓه٬خٙٽطمثهم٨ؽٷٞ،هٶحخ٭ٽاعهاؽاطٔتههه

ٶؼٵٷ٨تهح٥ٽٽٛهمڂٰخلسهحؽ همڄحخٽلصلث،هحٽذهحأذصهإٽٯهمڄٔخبالضهم٨ط٘بالثهم٨٭خااسزةهههه

٣٩،هٶش٣٨همٔخ٭لزمًه٩ٔٹه٬ٵلضمثهللح هم٨٭فاطٶْهٶم٨ٕال٩٬ٽٯه٬ٕاٳهاؽاب ههههه٩٨ٝطزهم٨٭ؽخٵ

همڄٔخ٭لزه٩ٔٹهآڄثهاؽٽٍته٠لا٩تهڂٰخلسه ٤زطه٬ٯهؼ٩ٕت.

ٲه٩ٔٹهم٨٭ٷمزهم٨٭ح٩ٽته٬٭لهټؽلٴ٫هٜاٻهذٝاههم٨خ٩٥ٝاتهمڂٰخلصٽاتهاحٽاذهههههه٤ص٣٨همٔخ٭لز

حاٷٜطهٴااصٲهم٨٭فااطٶٔلثهؼاا٩ٕلًهٶذااس٬لثه٨ٝئاالثهم٨٭اخ٭اآهشمثهم٨ااسذ٧هم٨٭حااسٶز،هٶم٨خااٻهه

ؽٕٹه٩٨حمٷ٦ه٩ٔٽٵلهاأؼٕلضهضذٽمتهٰؽبٽلًهحخٟٝه٬ٓه٠سضمحٵلهم٨فطمئٽته ٶئٮه٤الٮهمڀ٬اطهههح

هټخ٩ٍ هم٨خٱلظ٦هإههٔٯهمٔخبلضمثهم٨اٷزة(.

 هىىالانتذارىالجعرافيىالوادع:-6
حخ٭ٽعهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهالڄٰخفلضهم٨اٙطمٜٻهم٨ٷمؼآهم٨اصٺهټا٩ٕٵالهحٍٙاٻه٬ٱالٌٟهههههه

ّٰطمًهڄٰرٝلنهح٥ال٨ٽٛهحأؼٽؽاٵله٬اٯهصٵات،ههههه٬رخ٩ٝتهٶ ٔسمزه٤بٽطةه٬ٯهم٨ؽ٥لٮ،هٶش٣٨ه

ٶ٬حسٶزټتهئٰخلصٵله٬ٯهصٵته ذطٸ،هم٨صٺه٘ل٨بلًه٬لهټ٥ٷٮه٬ؽخٵ٥٩ٻهٴصمهمڂٰخلسهٜاٻهئٌالضههه

ٶحسٶزه٬ٱ١ٍتهئ٠ل٬تهم٨٭فطٶْ،همڀ٬طهم٨صٺهټؽاخسٔٻهح٩بٽاتهمحخٽلصالثهم٨٭اخ٭آهم٨٭ح٩اٻهههههه

ٽ٭ٽاتههاخأؼٽػهم٨٭عټاسه٬اٯهٴاصٲهم٨٭فاطٶٔلثه٬٭الهټؽالٔسه٩ٔاٹهح٩١ٽا٧هم٨خٝلٶحالثهمڂ٩٠ههههههههه

ىٶحح١ٽٟهم٨خٱ٭ٽتههم٨٭خٷمظٰت.
 ػطابىالطنصرىالندائيىللطملىفوؼا:ادت-7
٧ه اطظه٬لهټڅحُه٬ٯهم٨٭ٱفآثهم٨مٙٽطةهٔٯه٘ٽطٴله٬ٯهم٨٭ٱفآثهم٨سٶضهم٨بلضظه٩٨٭اط ةهه٨ٕى

ٜٽٵل،هحٽذهحؽخ١ٍ هٰؽبته٩٬خ١ٹه٬ٯهم٨ٱؽلطه٩٨ٕ٭٧هاٵلهؼٷمطه٤لٰاجهلالحبتهم٨٭فاطٶْهههه
ٰؽبته٬فلض٤خٵله٬ٯهه٠ٍالْهئ٨اٹه٠ٍالْه ٶه٬اٯههههه ٪هٔل٩٬تهٜٻهم٨٭فطٶْ،هش٣٨هٶئٮهحٝلٶحجه

ئ٩٠ااٽ٫هئ٨ااٹهئ٩٠ااٽ٫،هئڄه ٰااٳهټخىااحه ٮهٌبٽٕااتهم٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةهحااٷمئ٫هافاا٧٥ه ٤بااطه
ى٬خ٩ٍبلثهٔ٭٧هم٨٭ط ةهؼٽ٭لهٜٻهم٨٭ٱلٌٟهمڀ٤زطهمحخٽلصله٨ًٱاس.

ٶم٨حل٦هٴصٲه ٮهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه حسه ٴ٫هٶؼلئ٧هح٭٥ٽٯهم٨٭ط ةهم٨خاٻهحٕخ٭اسهٜاٻهههه
هٱ٭ٽت.مؼخطمحٽاٽلثهم٨خ

 
ئولٜتهئ٨ٹه٘ٽطهش٣٨ه٬ٯهم٨رملئكه٤ا٥٬لٰٽتهئ٠ل٬خٵلهٜٻه٬ؽلحلثهلٙٽطةهّٰاطمًه٩١٨اتههه
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ٶؼالئ٧همڂٰخالسهم٨٭ؽاخرس٬تهٶلااٙطٴل،هٶمضحٝالْه لاحلاٵلهم٨صمحٽااته٩ٔاٹهمڄاخ٥الض،ه ٜٝااٻهههههههه
%ه٬ٯهمڄاخ٥لضمثهئ٨ٹه لحلبهٴصٲهم٨٭فاطٶٔلث(ه٤اص٣٨همٔخ٭لزٴاله٩ٔاٹههههه٥٢م٨ٽلالٮهټٕعٸه

ٜىڅًهٔٯه٠سضحٵلهٜاٻهحٕبئاتهٶحٷِٽاٛهم٨٭اسذطمثهم٨٭ح٩ٽاتههههههم٨٭ٷمضزهم٨٭ح٩ٽتهٜٻهئٰخلصٵله
هٶئ٨ٹه٬لهٴٱل٣٨.

ٶ٠سه٨رمجهذملئكهٴصٲهم٨٭فطٶٔلثهاف٧٥ه٩٥٬ٛهٶؼطټٓه٩ٔٹه ٮه٬ٱفآثهمڀٔ٭ال٦هه
لثهصسټسة،هٶهټ٭٥ٯه ٮهحرخٝاٻههم٨مٙٽطةه٬طٰت،هٶٴٻهمڀ٤زطهٔسزمً،هٶټ٭٥ٱٵلهحؽٷټٟه٬ٱخا

هّٰطمًهڄضحٝلْهزضصتهم٨٭رلٌطةهٜٽٵل.،هاؽطٔت

 َىاع المششوعاخ انصغيرج:أ -ثاَياً
ٶټ٭٥ٯهحمٱٽٛه ٰٷمْهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهوا٭ٯهٔاسةهحماٱٽٝلث،هٜأحاسٴلهټ١ؽا٫هههههههه

هم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهئ٨ٹهرڅده٬ا٭ٷٔلث:

 .ٶهحف٭٧ه٬رخ٩ٛهمڀٔ٭ل٦هم٨عضمٔٽتهٶمڄٰخلسهم٨حٽٷمٰٻ الأعًال الأونيح -أولاً

م٨٭ٷمزهمڀٶ٨ٽتهٜاٻههٶحف٭٧هم٨٭فلضټٓهم٨خٻهحؽخرس٪ه انصُاعاخ انتذىيهيح -ثاَياً
ته  ٺهحمابحهشمثه٠ٽ٭اته٬ىالٜت(هالڄٔخ٭الزهههههٽٍلهئ٨ٹهؼ٩ٓهٶ٬ٱخالثهٰٵلئٽته ٶهٶؼححٷټ٩ٵ

ه٩ٔٹهمپڄثهٶم٨٭ٕسمثهم٨خٻه٨سټٵل.ه

ٶم٨خااٻهحفاا٭٧هم١٨ٽاال٪هاخ١ااسټ٫هذااس٬لثهٶ ٔ٭اال٦ههههيشااشوعاخ الخااذياخ -ثانثاااً 
حتهاأٰٝؽااٵ٫ه٤رااس٬لثهم٨مااهٽٯه ٶهم١٨االزضټٯه٩ٔااٹهم١٨ٽاال٪هاٵاالههمڀـاارلقه٘ٽااطهم٨ااطم٘ب

هٶم٨خطٜٽٳهٶم٨خسضټ هٶم٨خ٩ٕٽ٫هٶ٘ٽطٴل.

*وٍيالك تصييف آخر يقسه المشروعات الصغيرة مً حيح اليشاط إلى ثلاثة 
 :أقساو ٍي

:ؼلؼٵلهم٨خحٷټ٧ه ٺهححٷټ٧هم٨٭ٷمزهم٨رل٪هئ٨ٹه٬ٱخشهٰٵالئٻه ٶهه المشاريغ الإوتاجية 

ظټالزةه٠ٽ٭اتهههٶؼٽًه ٺهح٣٩هم٨٭فلضټٓهم٨خٻهحر٩ٟه٠ٽ٭ته٬ىلٜتهٶم١٨ٽ٭تهم٨٭ىالٜتهحٕٱاٻههه
م٨٭رطصالثه م٨ٱالحش(هٔاٯهم٨٭اسذڅثه ٔٱللاطهمڂٰخالس(هٶټ٥اٷٮهٴٱال٢هح٭لرا٧هٜاٻهمڂٰخاالسههههههههههه

٬ٷملٝلثهم٨ٷحسمثهم٨٭ٱخات.ههٶاسٶضٴلهحٱ١ؽا٫هئ٨اٹهٰٷٔالٮ:ههههه٧٤هٶم٨خ٭لر٧ها٭ٕٱٹهحٍلاٟ
م٨٭فطٶٔلثهم٨خٻهحٱخشهؼ٩ٕلًههمؼاخٵڅ٤ٽته٬زا٧هم٨ماٱلٔلثهم٨ماٙٽطةهٶم٨ٽسٶټاتهٶٶضؾهههههه☆

 م٨٭ٷمضزهم٨٭ح٩ٽت.مڂٰخلسهم٨خٻهحؽخرس٪ه
م٨٭فلضټٓهم٨خٻهحٱخشهؼ٩ٕلًهئٰخلصٽتهڀصعمطهحؽلٴ٫ههٜٻهئٰخلسهؼ٩ٕته ذطٸه٤ل٨ماٱلٔلثهه☆

هم٨٭ٙصټتهڂٰخلسهم٨٭څاػهم٨الٴعةه ٶهم٨مٱلٔلثهم٨٭ٙصټته٩٨ؽٽلضمثه ٶهم٨مٱلٔلثهم٨ٙصمئٽت.

:ٶٴاٻهم٨٭فاطٶٔلثهم٨خاٻهح١اس٪هذس٬اته٬اله٨مال٨حهمپذاطټٯههههههههه المشزيػات الخذمية
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ح١ٷ٪هٰٽلاتهٔٱٵ٫هاخ١سټ٫هذس٬ته٤الٰٷمهؼاٽ١ٷ٬ٷٮهاٵالهاأٰٝؽاٵ٫ه ٶهڄهههههه١٬لا٧ه صط،هحٽذ
ټؽخٍٽٕٷٮهم١٨ٽل٪هاٵل،ه٬ز٧هذس٬لثهم٨٭ٷملڅثهٶم٨ؽاٽلحتهٶمڂلاڅيهٶم٨خٱّٽاٛ،هٶ٘ٽاطههههه
ش٣٨ه٬ٯهم٨رس٬لثهم٥٨زٽطةهم٨خٻهټ٭٥ٯه ٮهح٩بٽٵلهٴصٲهم٨٭فطٶٔلثهاال٨خٷمٜٟه٬آهم٩ٍ٨ا هههه

 ٩ٔٽٵل.
:حٷظټٓهؼ٩ٕته٬له ٶهٔاسةهؼا٩ٓه٬رخ٩ٝات،هههه ؼلؼٵلهـطمطهٶاٽٓهٶ المشزيػات التجارية

ه٬ٯه ص٧هئٔلزةهمؼخز٭لضهم٨طاح م٨ٝطٞهاٽٯهؼإطهم٨فاطمطهٶم٨بٽآ(هٶٴاٻه٤ا٧ه٬فاطٶْهټ١اٷ٪ههههههه
اٽٕٵااله ٶهحٕبئخٵااله ٶهح٩ٙٽٝٵاالهٶ٬ااٯهراا٫هاٽٕٵاالها١مااسهافااطمطهؼاا٩ٕتهراا٫هټ١ااٷ٪هاأاالزةه

هم٨حمٷ٦ه٩ٔٹهضاحه٬ز٧هحالضةهم٨ا٭٩تهٶهم٨خاعئت،هٶٴٱلهٰفٽطهئ٨ٹه ٮهم٨٭فاطٶٔلثهم٨رس٬ٽاتهه
ٴٻهاٍبٽٕخٵلهحالضټت،هٶئٮه٤لٰجهحالضةهذس٬لثهڄهحالضةهؼا٩ٓ،هٶافا٧٥هٔال٪هٜااٮهٴٱال٢هههههه

 ،حمٱٽٛهټٝٱسهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٜٻه٬ال٦هم٨مٱلٔت
:فقط تحت مسمى الصىاػات الصغيزة في مؼظم ديل الؼالم يهي 
م٨مٱلٔلثهم٨خ٩١ٽسټتهم٨حطٜٽتهم٨خٻهحؽخرس٪هٌطٞهم٨خمٱٽٓهم٨خ٩١ٽسټتهٶحٱخشه٬ٱخاالثهه-٠

هټسٶټتهٶح٩١ٽسټتهح٩بٻهمحخٽلصلثهم٨٭اخ٭ٓهم٨٭ح٩ٻهم٨بؽٽً.
م٨مٱلٔلثهم٨خٻهحؽخرس٪هٌطٞهمڂٰخلسه٬لهااٽٯهم٨حسټزاتهٶم٨خ٩١ٽسټاتهٶحخ٭ٽاعهااٰخالسهههههه-٢

ه٬ٱخالثهټ٥ٷٮهم٩ٍ٨ ه٩ٔٽٵله ٤بطه٬ز٧هم٨٭ٱخالثهم٨ا٩سټتهٶمڄرلد...م٨د.
م٥٨ٽ٭لٶټت،هم٨مٱلٔلثهم٨خٻهحٱخشه٬ٱخالثه٬خٍٷضةهٜٻه٬رخ٩ٛهم٨٭الڄثه م٨ٵٱسؼٽت،ه-٣

م٨ٍبٽت{هٶم٨خٻهحٕ٭٧هٜٻهإههمڀحٽلٮها١ٕٷزه٬ٯهم٨بالٌٯه٬آهم٨فاط٤لثهم٥٨بٽاطة.ه٤٭الهههههه
ټ٭٥اٯهحماٱٽٛهم٨٭فاطٶٔلثهم٨مااٙٽطةه٬اٯهحٽاذهم٨٭ااال٦ه ٶهم٨ٵاسٚه ٶهّٰا٫همڂٰخاالسه ٶهههههههه

هم١٨لٰٷٰٻهحؽ هم٨ف٧٥هم٨بٽلٰٻ:م٨ف٧٥ه

ى(١الذكلىالبوانيىرقم)
:مىْاع اضشزّج ت المغيرة مً حٔث المج ل تيكضه 

 ه.لٱلٔٻ
 ه.ظضمٔٻ

 ه.ذس٬ٻ

 ه.حطاٽت
:مً حٔث الهدف 

ه٬فطٶٔلثهحٱٝٽصټته٨٭فلضټٓه٤بٽطة. ▪

ه٬فطٶٔلثهلٙٽطةه٨خح١ٽٟهم٨طاحهٶم٨سذ٧. ▪

ه٬فطٶٔلثهلٙٽطةهڂـبلْهم٨حلصلث. ▪



 د. عائشت قرعوش                علم اجتماع التنميت                                                           

 3:  

 

ه٬فطٶٔلثهلٙٽطةهڂټالزهٜطقهٔ٭٧. ▪
:مً حٔث ىظه الإىت ج 

ه.ّٰل٪هئٰخلسه٩ٔ٭ٻ 

ه.ّٰل٪هم٨مٱلٔتهم٨ٕلئ٩ٽت 

ه.ّٰل٪هم٨حطٚهم٨ٽسٶټت 

ه.ّٰل٪هم٨ٷضؾ 
:ٕمً حٔث الشكل الك ىْى 

ه-٥٩٬ٽتهٔل٬اتهه-ـط٤تهحٷلٽتهاؽٽٍته-٥٩٬ٽته٬حسٶزةه-ـط٤تهٜطزټته-٥٩٬ٽتهٜطزټت 

هـط٤ته٬ؽلٴ٭ت

ٶٴٱلهٰاسه ٮه اؽًهحمٱٽٛهڀٰٷمْهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶ٠سهټ٥ٷٮهمڀ٤زطهحٕبٽاطمًهٔاٯههه

حٱ٭ٽاتهم٨٭فاطٶٔلثههههٶم٠ٓهم٨حل٦ها٭لهټخ١لٌٓه٬ٓهٶم٠ٓههم٨خاطاتهٶم٨ربطةهم٨ٕ٭٩ٽتهٜاٻه٬اال٦هه

هم٨مٙٽطةه٨سٸهٴٽئته٥٬لٜحتهم٨بٍل٨ت.

:ىومعىوردىذكرهىفيىالذكلىالدابقىمنىحوثىالمجالىلوصبحىرلىىالذكلىالتالي
ه٬فلضټٓهظضمٔٽتهٶحطاٽتهم٨حٽٷمٮ.-٠

ه٬فلضټٓهلٱلٔٽتهٶحطٜٽت.-٢

ه٬فلضټٓهحالضټته ؼ٩ٓه ٶهذس٬لث{.-٣هه

 انتًُيح:ثانثاً: أهميح المششوعاخ انصغيرج ودوسْا في عًهيح 
حا٭ٓهمپضمطه٩ٔٹهمڀٴ٭ٽتهم٨٭خٕلِ٭ته٩٨٭فطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٶه٩ٔاٹهم٨اسٶضهم٨ٵال٪هم٨اصٺهههههه

حإزټٳهٜٻهمڄ٠خملزهم٨ٷٌٱٻهٶمڄؼخ١طمضهمڄصخ٭لٔٻهؼٷمطهٜٻهم٨اسٶ٦هم٨٭خ١س٬اتهٶم٨ٱل٬ٽات،هههه

٤٭لهحفٽطهم٨خح٩ٽڅثهمڄ٠خمالزټتهٶمڄصخ٭لٔٽاته٩٨خاالضبهم٨خٱ٭ٷټاتهٜاٻهم٨ٕسټاسه٬اٯهزٶ٦هههههههه

سٶ٦همپؼٽٷټته٠سهح١١جهئٰاالظمثهٴلئ٩اتهذاڅ٦هم١ٕ٨اسټٯهم٨ؽالا١ٽٯ،ههههههم٨ٕل٫٨هئ٨ٹهإههم٨

ئ٨اٹهم٨٭فاطٶٔلثهههٶححٷ٨جه٬ٯه٠ٷٸهمؼخٵڅ٤ٽتهئ٨ٹه٠ٷٸهئٰخلصٽاتهذڅ٠اتهاٝىا٧هم٩٨ااٷطههههه

ه.ٶم٨مٱلٔلثهم٨مٙٽطة

٤٭االهحفااٽطهإااههمڂحماالئٽلثهئ٨ااٹه ٮهم٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةهٶم٨٭خٷؼااٍتهح٭زاا٧هههه

%ه٬ٯهئص٭ل٨ٻهم٨فط٤لثهٜٻه٫ّٕ٬هم٠خملزټلثهم٨ٕل٫٨،هٶحؽٵ٫هٴصٲهم٨٭فاطٶٔلثهه91ٰحٷ

%هه٬ٯهم٨ٱلحشهم٨٭ح٩ٻهم٨ٕل٨٭ٻ،هٶهحؽلٴ٫هاٱؽابته٤بٽاطةهٜاٻهمڂٰخالسهم٨٭ح٩اٻهههههه4٦احٷم٨ٻه

ٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهاٱحاٷهههه٩٨ٕسټسه٬ٯهم٨سٶ٦،ه٩ٕٜٹهؼبٽ٧هم٨٭زل٦هحؽلٴ٫هم٨٭فط

%هه٬ٯهئص٭ل٨ٻهم٨ٱلحشهم٨٭ح٩ٻهٜٻه٧٤ه٬ٯهمٰا٩خطمهٶم٨ٷڄټلثهم٨٭خحاسةهمڀ٬طټ٥ٽاتههه85%٥٠
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ه٩ٔٹهم٨خطحٽ ،.

٩٬ٽٷٮه٬فطٶْهلٙٽطهټؽالٴ٫ههه24ٶ ٮهزٶ٨ته٬ز٧هم٨ٷڄټلثهم٨٭خحسةهټٷصسهاٵله ٤زطه٬ٯه

سذ٧ه%ه٬ٯهٜطقهم٨ٕ٭٧ه٨سٸهم١٨ٍالْهم٨رالقهٶ ٤زاطه٬اٯهٰماٛهم٨اهههههه52ٜٻهحٷ٨ٽسهحٷم٨ٻه

%ه٬ٯه٧٤همڂاسمٔلثهٶمڄاخ٥لضمثهم٨اسټسةهٜاٻهم٨ؽاٷٞهمڀ٬طټ٥اٻ،هههه81م١٨ٷ٬ٻ،ه٤٭لهح٭ز٧ه

ه٨ٵ٫.هههٻل٩٬ٽٯهاٝطقهم٨ٕ٭٧هٶم٨خسضټ همڀٶ٨%ه٬ٯهم67ٕ٨ٶح٭سه

ٶٜٻهم٨ٽلالٮهحٕخبطهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍته ؼالغهمڄ٠خمالزهم٨ٽلاالٰٻهحٽاذههههه

%٬اٯهئص٭ال٨ٻهههه4.84زطه٬ٯه%٬ٯهٔسزهم٨٭فطٶٔلثهاٵل،هٶحؽخرس٪ه ٤ه4.99ح٭ز٧هحٷم٨ٻه

هم٨ٕ٭ل٨تهٜٻهم٨ٽلالٮ.

ٶصسټطهال٨ص٤طه ٮهٰٱاٷٲهئ٨اٹه ٮهم٨٭ٽزالٞهمڀٶضٶااٻه٩٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهم٨مالزضهٜاٻههههههههه

ٶم٨صٺهحسزهؼٱته٬بلزبهضئٽؽاٽته٩٨ٷلاٷ٦هئ٨اٹهٴاسٚه ؼلؼاٻههههههه2111حعټطمٮهټٷ٨ٽٷهٔل٪ه

٩ٕٷ٬لثهٶٴٷه ٮهټمبحهمڄ٠خملزهمڀٶضٶاٻه ٴ٫ه٠سضةهحٱلٜؽٽتهٶزټٱل٬ٽ٥ٽتهحٕخ٭سه٩ٔٹهم٨٭

٬ٯه ص٧هحح١ٽٟهم٨خٱ٭ٽتهم٨٭ؽخسم٬تهٶحٷٜٽطهم٨٭عټسه٬ٯهٜطقهم٨ٕ٭٧ه٤٭الًهٶٰٷٔالًهٶحاٷٜٽطهههه

ه٠سضه ٤بطه٬ٯهم٨خ٭لؼ٣همڄصخ٭لٔٻ.

دىركببزىرلببىىالمذببروراتىالصببعورةىبذببكلىملغببتىبحوببثىنصببتىتلببكىىىىىىقبب*ى
ىالمبادئىرلى:

هم٨خٱٷټٳهئ٨ٹهم١٨سضةهم٨سټٱل٬ٽ٥ٽته٩٨٭فطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٜاٻهم٨خاالٶبه٬آهمڄحخٽلصالثههههه●

هم٨حسټزته٩٨ؽٷٞهٶٔٯه٠سضحٵلهٜٻهحح١ٽٟهٜطقهٔ٭٧ه٬ٱلؼبت.

م٨خأ٤ٽسه٩ٔٹه ٴ٭ٽٳهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٜٻهز٫ٔهم٨خٱ٭ٽتهمڂ٩٠ٽ٭ٽتهٶمڄصخ٭لٔٽته٬آهه●

هم٨خعم٬ٵلهاأٰٵلهحف٧٥ه٬زلڄًه٩٨٭بلزضةهٶمڄ٨خعم٪.

مڂـاالزةهال٨٭فااطٶٔلثهٶم٨٭باالزضمثهم٨ٱلصحااتهم٨خااٻهحؽااخحٟه ٮهححماا٧ه٩ٔااٹهم٨ٕلئااسه●

هلز٦.ٶم٨٭طزٶزهم٨ٕ

مٔخبلضهإههم٨ٝفا٧هم٨اصٺهټ٭٥اٯه ٮهټخٷم٤ا ه٬آهم٨٭بالزضمثهم٨٭ؽاإٶ٨تهٶم٨٭رالٌطههههههههه●

هم٨٭حؽٷاتهٴٷها٭زلاتهٜطلته٩٨خ٫٩ٕه٬ٯهم٨خاطات.

ّٕاال٦هٜااٻهم٨خٱ٭ٽااتهههههه ٶٴ٥ااصمهٜاااٮهم٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةهټ٭٥ااٯه ٮهحؽاالٴ٫هافاا٧٥هٜ

ز٧همڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽتهٶش٣٨ه٬ٯهذڅ٦هحأرٽطٴله٩ٔٹهإههم٨٭خٙٽطمثهمڄ٠خملزټتهه٬

ئص٭ل٨ٻهم٨ٱلحشهم٨٭ح٩ٻ،همڄؼخٵڅ٢،هم٨ٕ٭ل٨ت،همڄزذلضهٶمڄؼخز٭لضهٶم٨مالزضمث،هئوالٜتهئ٨اٹهههه

٬ؽلٴ٭خٵلهٜٻهحح١ٽٟهم٨ٕسم٨تهمڄصخ٭لٔٽتهٶمڂ٩٠ٽ٭ٽت،ه١٨سهملبحجهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه

٩ٔ٭لًه٠لئ٭لًهټسضغهٜٻهم٨ال٬ٕلثهٶم٨٭ٕلٴسهم٩ٕ٨٭ٽات،هٶ٠اسهمٜاطزثه٨ٵالهم٨٭١اطضمثهم٨رللاتههههههه
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هزٶضهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةههاٵل،هٴصمهٶټخبسٸه

ىوأهموتؼاىفيىرملوظىالتنموظىمنىخلالىردةىنػاطىأهمؼا:
   :الكْمٕ الي تج سٓ دة في اضض ٍن -١

ٶ٩ٔٹهٶصٳهم٨رمٷقهٜٻهم٨سٶ٦هم٨ٱل٬ٽتهحٽذهحإزٺهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهئ٨اٹهحح١ٽاٟههه

٬فلض٤تهص٭ٽٓهم٨فطمئحه٬ٯهذڅ٦هٔ٭٩ٽخٻهمڄزذلضهٶمڄؼخز٭لض،هٶش٨ا٣هاخٷصٽاٳهم٨٭اسذطمثهههه

م٨مٙٽطةهٰحٷهمڄؼخز٭لضهٶحٕبئتهضؤٶغهمڀ٬ٷم٦هم٨خٻه٤لٰاجه٬اٯهم٨٭٭٥اٯه ٮهحٷصاٳهٰحاٷهههههه

مڄؼخٵڅ٢،هٶٴصمهټٕٱٻهظټلزةهم٨٭سذطمثهٶمڄؼخز٭لضمث،هٶال٨خال٨ٻهظټالزةهم٨ٱالحشهم١٨اٷ٬ٻ،ههههه

ئ٨ااٹهصلٰاا ه٬ؽاالٴ٭خٵلهاٱمااٽ ه٤بٽااطهٜااٻهئص٭اال٨ٻهم١٨ٽ٭ااتهم٨٭ىاالٜتهؼااٽ٭لهم٨مااٱلٔلثهه

 م٨ٙصمئٽتهٶم٨ٱؽٽاٽتهٶ٘ٽطٴل.

   كت  البط ل :اضض ٍن  في الحد مً مش-٢
حٕخبطهم٨٭فطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍته٩ٔاٹهحاسهؼاٷمطهم٨٭ماسضهم٨طئٽؽاٻه٨خاأ٬ٽٯههههههههه

هٜطقهم٨ٕ٭٧هٔ٭ٷ٬لًهٜٻهمڄ٠خملزټلثهم٨ٱل٬ٽتهٶض٫٘هم٨خٝلٶثهٜٻههحٕطټٛهٴصٲهم٨٭فطٶٔلث

ٸهٰماٛه٬ا٭اٷْهم١٨اٷههه٬ا٭ٷْهٔاسزهم٨ٕال٩٬ٽٯهٜٽٵال،هٔاٯهههههه٬ٯها٩سهپذط،هئڄه ٰٳه٩ّ٠٭لهټ٧١

ٌبٽٕااتهٴااصٲهم٨٭إؼؽاالثهٶحا٭ٵاالهٶ٬ؽاالٴ٭خٵلهم٥٨بٽااطةهٜااٻههههههه ٮهم٨ٕل٩٬اات،هٶش٨اا٣هه

 ٶش٣٨ه٬ٯهذڅ٦:مڄ٠خملزټلثههم٨ٷٌٱٽتهحٷٜطهحلٜعمًه٠ٷټلًه٨ر٩ٟهٜطقهم٨ٕ٭٧"ه

ٔٵلهٶ٤زلٜخٵله٩ٔٹهمؼاخٽٕلبهم٨ٕ٭ال٦ه٘ٽاطهم٨٭الٴطةه ٶههههه*٠سضةهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهاخٱٷ

م٨ٱمٛه٬لٴطةهٶم٨خٻهحف٧٥هم٨ٱؽبتهم٥٨بٽطةه٬ٯه٠ٷةهم٨ٕ٭٧هٜٻهم٨اسٶ٦هم٨ٱل٬ٽات،هٶاخ٩٥ٝاتهههه

٬ٱرٝىااتهٰؽاابٽلًه٨ٝطلااتهم٨ٕ٭اا٧هئشمه٬االه٠ٷضٰااجهال٨٭فااطٶٔلثهم٥٨بٽااطةهم٨خااٻهحؽااخرس٪ههه

ه٨ٕل٩٬ت.ههمڀؼل٨ٽ همڂٰخلصٽته٤زٽٝتهض غهم٨٭ل٦ه١٬لا٧هٰؽبته٩٠ٽ٩ته٬ٯهم١٨ٷٸهم

*حفاااٽٓهضٶيهم٨٭باالزضةهٶم٨ٕ٭اا٧هم٨حااطه٨اٽاا٧هم٨فاابلبه٨ٽماابحٷمهضٶمزه ٔ٭اال٦هٶ لااحلبهه

٬فلضټٓهذللتهٶحاٱ هٴسضهٌل٠لحٵ٫هٜٻهمٰخّلضهحأ٬ٽٯهٜطقهم٨ٕ٭٧ه٨سٸهٌالاٷضهم١٨ٍالْههه

هم٨رلقه ٶهم٨ٕل٪.هه

تهمڀ٬طهم٨اصٺهټ٭٥ٱٵاله٬اٯهم٨حاسه٬اٯهِالٴطةهههههههٱلئٽحٵله٩ٔٹهم٨خ٥ٽٛهٜٻهم٨٭ٱلٌٟهم٨*٠سض

م٨طټٝٽت،هٶم٨ٵاطةه٬ٯهم٨طټٛهئ٨ٹهم٨٭سټٱتهٔٯهٌطټٟهحٷٌٽسهم٨ٽسهم٨ٕل٩٬تهٶهحزبٽجهم٨بٍل٨ته

 م٨ؽ٥لٮهٜٻه ٬ل٤ٯهئ٠ل٬خٵ٫همڀل٩ٽت.

 

ه

 مح رب  الفكز ّ تينٔ  اضي طل الأقل حظً  في الينْ ّالتينٔ :-٣
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ئٮهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهټ٭٥ٯهمٔخبلضٴلهآ٨ٽتهٜٕل٨ته٨٭٥لٜحاتهم١ٝ٨اطهٶم٨ٕاٷظه٬اٯهذاڅ٦هههههه

لٙلضهم٨٭ؽخز٭طټٯه٬ٯهم٨طصل٦هٶم٨ٱؽلط،هٶؼٕتهمٰخفلضٴلهذللتهٜٻهمڀ٠ال٨ٽ٫ههٶلٷ٨ٵلهئ٨ٹه

م٨ٱلئٽتهمڀ٧٠هحّلًهٜٻهم٨ٱ٭ٷه ٶهمڀ٤زطهمحخٽلصلًه٩٨خٱ٭ٽتهمڀ٬طهم٨صٺهټإٴ٧هٴصٲهمڀ٠ل٨ٽ٫هئ٨اٹهه

محخٷمؤٴالهههٔٯهٜطقه ٤بطهٜٻهم٨خٱ٭ٽتهٶم٨خٍٷټطه٬ٯهذڅ٦همٰٕلـٵلهاٵصٲهم٨٭فلضټٓ.هٜىڅً

ته٨بطم٬شهمڂلڅيهمڄ٠خملزٺهٜٻه٤زٽطه٬ٯهم٨سٶ٦هذللاتهإاسه ٮهههمپرلضهمڄصخ٭لٔٽتهم٨ؽ٩بٽ

حمسضثهٴصٲهم١٨ىٽته٬ٱصهاسمټته١ٔسهم٨خؽٕٽٱلثهؼا٫٩ه ٶ٨ٷټالثهم٨ح٥ٷ٬الثهٶ٬إؼؽالثههههه

(هSmall is beautifulم٨خ٭ٷټ٧هم٨سٶ٨ٽت،هٶټٕخبطه"ـٷ٬لذط"ه٬إ٨اٛه٤خالبهم٨ماٙٽطهص٭ٽا٧ ههههه

ٽطةهٶم٨خٻهحخٷمئ٫ه ٤زاطهه ٶ٦ه٬ٯهضؼّده٥ٜطةهٶ ٴ٭ٽتهم٨٭إؼؽلثهم٨مٙه1973م٨٭ٱفٷضهٔل٪ه

هٝهههه٬ٓه٥ٜطةهٰٷٔٽتهم٨حٽلةهٶم٨٭حلّٜت طة،هم٨ماٱلٔلثههخاه٩ٔٹهم٨بٽئته٤٭الهِٵاطثهٜاٻهح٩ا٣هم٨

هم٨٭ٙصټته ٶهم٨٭٥٭٩ته٩٨مٱلٔلثهم٥٨بٽطةهٶم٨٭خٷؼٍت.

ٔٱسه٬ؽخٷټلثه٬ٕٽٱته٬ٯهمڂٰخلصٽته٬ٯهذڅ٦ه٤ٷٰٵله٬مسضه٨خعٶټسهم٨ماٱلٔلثهم٥٨بٽاطةههه

ٜٽاٳهم٨ماٱلٔلثهم٥٨بٽاطةه٬ٱخالحٵال،هٶاٵاصمههههههابٕههمحخٽلصلحٵل،ه٤ص٣٨هم٨طمٜسهم٨صٺهحم ه

ته٩٨ماٱلٔلثهم٥٨بٽاطةهههحؽلٔسهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهئشمهح٫هحٷصٽٵٵله٩٨ٕ٭٧ه٤ٝاطٶْهرلٰٷټاهه

م٨خ٥ل٧٬هم٨مٱلٔٻهاٽٯهم٨٭ٱفاآثهم٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهٶم٥٨بٽاطةهم٨حاا٫هههههههتا٭لهټٕعظهحل٨

ؼلؼاٽتههٶحٱٷټٓهٶحٷؼٽٓهٴٽ٧٥همڄٰخلسهٜىڅًهٔٯه ٮهٴصٲهم٨٭ٱفآثهٴٻهٔبلضةهٔاٯهااصٶضه هه

ه٩٨٭فطٶٔلثهم٥٨بٽطةه٬زلڄًهـط٤ته"هاٱخٷٮ،هاٱلؼٷٰٽ٣"

 ّصٔت   صتثن ر اضْاد الأّلٔ  المحتٔ :-٤
ؼٷمطه٤لٰجهذس٬لثه٘ٽاطه٬ؽاخز٭طةه ٶهؼا٩ٕلًهٰماٛه٬ماٱٕت،ه٬٭الهټا٩ٕٵالهٶؼاٽ٩تهههههههههه 

ٴل٬ته٨خفاٽٓهٶز٫ٔهمڂٰخلسهم٨عضمٔٻهٶهمڂٰخلسهم٨مٱلٔٻ،ه٩ٔٹهحسهؼاٷمطهٔٱاسهمٔخ٭لزٴالهههه

٩ٔٹه٬سذڅثهمڄٰخلسهم٨٭ح٩ٽتها٭لهٜٽٵلهمپڄثهم٨٭مٱٕته٬ح٩ٽلً،هٜىاڅًهٔاٯهزٶضٴالهٜاٻههههه

صالًه٨اسٸهـإٷبهم٨ٕال٫٨هههههم لابحجهح١٩اٹهضٶهههحٱ٭ٽتهٶح٭لټتهم٨ماٱلٔلثهم٨خ٩١ٽسټاتهم٨خاٻههه

 م٨٭رخ٩ٝت.

٤ص٣٨ه٠سضحٵله٩ٔٹهحاٷٜٽطهم٨ؽا٩ٓهٶم٨راس٬لثها٭الهټٱلؼا هٶټ٩باٻه٬خ٩ٍبالثهم٨ؽاٷٞههههههههه

م٨٭ح٩ٽتهذمٷللًهٜٻهم٨سٶ٦هم٨ٱل٬ٽات،هم٨خاٻهحٕالٰٻه٬اٯهواٽٟهٍٰالٞهم٨ؽاٷٞهم٨٭ح٩ٽاتههههههههه

ځٜطمزهّٰطمًهڄٰرٝلنهٰمٽ هم٨ٝطزه٬اٯهم٨اسذ٧هم١٨اٷ٬ٻ،هههه٨م٨فطمئٽتهٶمٰرٝلنهم١٨سضةه

٩ٕاٻه٩٨٭ٱفاآثهم٥٨بٽاطةههههٜٔلثهم٨مٙٽطةه٬مسضه٬ٱلٜؽته٬حخ٭٧هٶٶاٵصمهحف٧٥هم٨٭فطٶ

ٶححسه٬ٯه٠سضحٵله٩ٔٹهم٨خح٫٥هٜٻهمڀؼٕلض،ه٬ٯهحٽذه ٰٵلهحٕخبطه"الضٶ٬خط"هٴال٪ه٨٭اسٸههه
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ه٬لهټخؽ٫هاٳهم٨ؽٷٞه٬ٯهحٽٷټتهٶحط٤ت.
 اضض ٍن  في تينٔ  اضْاٍا ّا بتك رات:-٥

رماابته٨خٕعټااعهٶحفاااٽٓهم٨٭ٷمٴاا ههحٕخبااطهم٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةه٬ااٯهم٨٭ااالڄثهم٨ه

م٨اسټسة،هٶٜطلته٨ڃااسمْهٶمڄاخ٥الضهڀلاحلبهم٨٭بالزضمثهم٨ٝاصةهٶم٨٭خ٭ٽاعةه٬اٯهضٶمزهههههههه

مڀٔ٭ل٦هشٶٺهم٥٨ٝلطةهٶم٨ٍ٭اٷيهٶم٨ٱفالي،ه٬اٯهذاڅ٦هحٷِٽاٛه٬ٵالضمحٵ٫هٶ٠اسضمحٵ٫هههههههه

هم٨ٝٱٽتهٶذبطمحٵ٫هم٨ٕ٭٩ٽتهٶم٩ٕ٨٭ٽته٨رس٬ته٬فلضټٕٵ٫.

تهم٨ٝٱٽااته حااسه ٴاا٫ه٬ٝااطزمثهم٨خٍااٷضههٶئشهحٕخبااطهم٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةه٬ااٯهم٨ٱلحٽااه

م٨خ٥ٱٷ٨ٷصٻ،هٜص٣٨ه٬ٯهحٽذه٠سضحٵلهم٨ٝلئ١اته٩ٔاٹهحٍاٷټطهٶححاسټذهٔ٭٩ٽالثهمڂٰخالسههههههه

افاا٧٥ه ؼااطْهٶ ٠اا٧هح٩٥ٝااته٬ااٯهم٨فااط٤لثهم٥٨بٽااطةهشمثهمڄؼااخز٭لضمثهم٨ٕل٨ٽاات،هٶ٬ااٯهه

%ه٬اٯه٤ا٧همڂااسمٔلثهٶمڄؼاخز٭لضمثههههه٨١م٨٭ٝؽسهش٤طٲه ٮهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهح٭ز٧

هٞهمڀ٬ٽط٤ٻ.م٨اسټسةهٜٻهم٨ؽٷ

٭٥ٱٵالهم٨ب١الطه ٜىا٧هٜاٻهِا٧هم٨٭حاٽًهههههههټ ٮهم٨٭إؼؽلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍتهه٤٭ل

م٨٭خٙٽط،هحٽذه ٮهحا٭ٵلهم٨مٙٽطهټؽ٭حه٨ٵلهابٱلطهـب٥تهمحملڄثه٘ٽطهضؼا٭ٽتهٶٜٕل٨اتهههه

ٶٴٷه٬لهټا٩ٕٵلهحؽخاٽ هاؽطٔتهڀٺهححط٢هٜٻهم٨ؽٷٞهٜىڅًهٔٯه ٮه٩٠تهم٨بٽطٶ٠طمٌٽته

هٻهاؽٵٷ٨ت.ح٭٥ٱٵله٬ٯهحٱٝٽصه ٺههحٙٽطهزمذ٩
   ينٔ  الم درات:دّرٍ  الإيج بٕ في ت-٦

٬ٯهحٽذهمٮهحٷؼٽٓهٔ٭٩ٽتهم٨٭ٱخالثهم٨مٱلٔٽتهٶظټالزةهم٨خاس١ٜلثهمڄؼاخز٭لضټتهحاخ٫ههههه

ا٭فلض٤تهـط٤لثهلٙٽطةهٶ٬خٷؼاٍتهم٨حاا٫،هحٽاذهحٕاسهٴاصٲهم٨٭إؼؽالثهم٨ٷؼاٽ٩تهههههههه

مڀٜى٧ه٨٭ٷمصٵاتهم٨خحاسټلثهم٨٭ٝطٶواته٩ٔاٹهمڄ٠خمالزهم٨ٕال٨٭ٻ،هم٨٭ؽاخٱسهمؼاخٱلزمًههههههههه

ضئٽؽٽلًه٩ٔٹه٬ٱخاالثهم٨٭فاطٶٔلثهم٥٨بٽاطة،هٶحإ٤اسهحاالضبهم٨ٕسټاسه٬اٯهم٨اسٶ٦هم٨خاٻهههههههههه

ٰاحجهٜٻهحٱ٭ٽتهٶحٍٷټطهه٬ؽخٱسةهاص٣٨ه٩ٔٹهٴصمهم٨ٱٷْه٬ٯهم٨٭فطٶٔلث،ههٶ٬ٯهحٽذه

٩ماٱلٔلثهه٨سټاسةهٶمؼاخٽٕلبهم٨ٱاٷمحشههم٨ٙطواٽتهههههم٨٭ؽلٔسةه٩ٔٹهمؼاخحسمده٬ٱخاالثهصهه

ه٩ٽ٧همڄؼخٽطمزمث.م٥٨بٽطةهٶاص٣٨هحؽٵ٫هٜٻهم٨حسه٬ٯهح٣٩هم٨٭ٷمضزهٶح١
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٩ٔٹهم٨ط٫٘ه٬ٯه ٴ٭ٽتهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭٭ٽعمثهم٨خٻهحخٷٜطهاٵالهٶم٨اسٶضهم٨ٵال٪هههه

م٨صٺهح٩ٕبٳهٜٻهٔ٭٩ٽتهم٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خملزټتهٶهمڄصخ٭لٔٽت،ههئڄه ٰٳهٶ٤٭له ـلضهح١طټطهم٨خٱ٭ٽاتهه

مٮهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهئوالٜتهئ٨اٹهم٨٭خٷؼاٍتهحباسٶهههههههه٢١١٣مڂٰؽلٰٽتهم٨ٕطاٽاتهٔال٪ههه

وٕٽٝتهٶـبٳه٬ٵ٭٩تهٶحٷمصٳهححسټلثهٶ٬ٕٷ٠لثه٬خٕاسزةهٜاٻه٤زٽاطه٬اٯهم٨اسٶ٦هم٨ٕطاٽاتههههههه

م٨٭ٕٷ٠الثهٰؽابته٩١٨اتهم٨سضمؼالثههههههٶټٷمصٳهم٨بلحذهلٕٷالثه٤زٽطةهٜٻهضلسهٶحح٩ٽ٧هٴصٲ

ٵخ٭اٷٮههاٽات،ه٤٭الهټخٝاٟهم٨٭هههم٨٭٩ٕٷ٬لثهٶمڂحمالطمثهٔٱٵالهٜاٻه ٩٘بٽاتهم٨اسٶ٦هم٨ٕطههههههحٶـ

٨ٵصمهم١٨ٍلْه ٮهٴصٲهم٨٭فطٶٔلثهحٕلٰٻه٬اٯه٬فال٧٤هٔسټاسةه٬خسمذ٩اته٬اٯهههههههمضؼٷٮٶم٨س

حٽذه ؼبلاٵلهٶٰخلئاٵل،هٶٴاٻه٬فال٧٤هحرخ٩اٛهٜاٻهٌبٽٕخٵالهٔاٯهح٩ا٣هم٨٭فال٧٤هم٨خاٻهههههههههه

حٷمصٵٵلهم٨٭ٱفآثهم٥٨بٽاطةهم٨حاا٫،هٶ٬اٯهم٨٭څحاُه ٮهٴاصٲهم٨٭فال٧٤ه٠اسهح٥اٷٮ"هئ٬الهههههههههه

٭تهٜٻه ٩٘ همڀحٽلٮهٔٯهٶصاٷزهمذاخڅ٦هههزمذ٩ٽتهحخم٧ها٧٥ه٬فطٶْه٩ٔٹهحسةهٶح٥ٷٮهٰلص

ٜٻهم٨ٵٽ٧٥هم٨سمذ٩ٻه٩٨٭فطٶْهٶئ٬لهذلضصٽتهذلضصتهٔٯهئضمزةهم٨٭فطٶْهٶئزمضحاٳهٶ٬طحبٍاتههه

ا٭ٱلخهم٨ٱفليهمڄ٠خملزٺ"هٶالڀٶولْهم٨ؽٽلؼٽتهٶمڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽاتهم٨اصٺهحٕ٭ا٧هههه

ثهٜٽٳهٜٻهئٌلضهش٨ا٣،هټ٭٥اٯه ٮهحماٱٛهم٨٭ٕٷ٠الثهٶم٨مإٷالثهم٨خاٻهحٷمصاٳهم٨٭فاطٶٔلهههههههه

ه،م٨مٙٽطة

 :صْاء ك ىت داختٔ  مّ خ ر ٔ  ّفل ىْجَ  إلى 

ٶٴاٻهٜاٻه١٬س٬اتهم٨٭ٕٷ٠الثهٶم٨٭فال٧٤هم٨خاٻهحٕالٰٻه٬ٱٵالههههههههه (مؼًقات تمًيلياة: ١

م٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة،هٶم٨خٻهحخبسٸهٜٻهلٕٷاتهٶوإٛهٜاطقهم٨حماٷ٦ه٩ٔاٹهم٨خ٭ٷټا٧هههههه

ٶش٨ا٣ههم٨٭ٱلؼ ،هم٨٭خ٭ز٧ه ٴ٭ٵلهامٕٷاتهم٨حمٷ٦ه٩ٔٹهم١٨طٶنه٬ٯهم٨٭ملضٚهم٨خالضټته

٨ٕس٪ه٬څئ٭تهم٨٭ٕالټٽطهم٨٭خبٕاتهٜاٻهم٨٭مالضٚه٨ٍبٽٕاتهٴاصٲهم٨٭فاطٶٔلثهٶ٬خ٩ٍبلحٵالههههههههه

٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹهم٨خ٭ٷټ٧هم٨څظ٪هافطٶيه٬ٽؽطةهٶ٬څئ٭ت،هئ٬له٨اٵتهٔاس٪هحاٷٜطهم٨ىا٭لٰلثهههه

ټ٧ه٬ٯهحٽاذهم٨ٝٷمئاسهههم٨څظ٬تهم٨خٻهح٩ٍبٵلهح٣٩هم٨٭ملضٚ،ه ٶه٨اٵتهلٕٷاتهـطٶيهم٨خ٭ٷ

ټاإزٺهال٨ٱخٽااتهئ٨اٹهمضحٝالْهح٩٥ٝاتهم١٨اطٶنهم٨رللاتههههههههثهم٨خؽسټس،هه٬٭لهخطمٶمڀ٠ؽليهٶٜ

اٵصٲهم٨٭فطٶٔلثهٜٻه٘ٽلبهم٨بٱٷ٢هم٨٭خرممته٨خ٭ٷټ٧هم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةه ٶه٘ٽالبهههه

م٨س٫ٔهم٨ح٥ٷ٬ٻه٨ٵل،هٶوٕٛه٠سضمثهم٨بٱٷ٢هم٨٭خٷٜطةهٜٻه٬الڄثهم٨خ١ٽٽ٫هٶمڂـطمٚه٩ٔاٹهه

 ٴصمهم٨ٱ٭ًه٬ٯهم٨٭فلضټٓ.

 
٩٨٭فطٶْه٬ٯهحٽذهٔس٪همٰخّل٪هم٨خس١ٜلثهم٨٭ل٨ٽتهٜىڅًهٔٯهم٨مٕٷالثهم٨٭ل٨ٽتهم٨صمحٽته

هم٨سمذ٩تهم٨صٺهټعټسه٬ٯهزضصته٬رلٌطهمڄئخ٭لٮهم٨٭٭ٱٷيه٨ٵل.
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ٶٴٻهم٨٭ف٥څثهم٨خٻهحخ٩ٕٟها٭ٱالخهم٨ٱفاليهمڄ٠خمالزٺهٶهههه مؼًقات اقتصاادية: (٢

م٥ٰ٭الؾهٜاٻهم٨ٱفاليهمڄ٠خمالزٺه ٶههههههماٷ٦هٶحخ٭زا٧هٜاٻهحهه٬ٱلخهمڄؼخز٭لضهامٝتهٔل٬ت،ه

هض٤ٷزهٜٻه٠ٍلْه٬لهټ٥ٷٮهٜٽٳهم٨٭فطٶْه٬طحبٍلًهاٳ،ه٬٭لهټٕٽٟهحفاٙٽ٧هم٨٭فاطٶْهحفاٙٽڅهًهه

م٠خملزټلًهټى٭ٯهحح١ٽاٟه ٠ماٹه٬ٕاس٦ه٩٨اطاحهاأ٠ا٧هح٩٥ٝات،هٶٔاس٪همٴخ٭ال٪هم٨ح٥ٷ٬الثهههههههههه

امااٙلضهم٨٭ٱخاااٽٯهٶح١ااسټ٫هم٨ااس٫ٔهم٨ااڅظ٪هم٨ااصٺهټحخلصٷٰااٳه٨٭ٷمصٵااتهحاالڄثهم٨ر٩اا٧هههههه

 ٬ٯهض٤ٷزهٶم٥ٰ٭لؾهٶټخأرطٶٮهاٳهؼ٩بلًهٜٻهمٰخلصٵ٫.مڄ٠خملزٺه
ئولٜتهئ٨ٹهم٨٭ٱلٜؽتهم٨خٻهحؽٷزهاٽٯهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه ٶهاٽٱٵلهٶاٽٯهم٨٭فطٶٔلثه

٩٭فاطٶٔلثهه٨ةه٬اٯهحاٷمٜعهمڄؼاخز٭لضهم٨خاٻهح١اس٪ههههههم٨٭خٷؼٍتهٶم٥٨بٽاطةهٶٔاس٪همڄؼاخٝلزههه

٨خاٻهحخ٭خآهاٵالههههم٥٨بٽطة،هٶم٨ٝطقهم٨خٻهحىٽٓه٩ٔٹهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةههه١٬لضٰٳهاخ٣٩هم

هم٨٭ٱفآثهم٥٨بٽطةه٬ٯهم٠خملزټلثهٶٶٜٷضمثهم٨حا٫هم٥٨بٽطه٤ص٣٨.

ٶح١ؽاا٫هاااسٶضٴلهئ٬االه٬ٕٷ٠االثهحؽااٷټ١ٽتهذلضصٽاات:ه٬خ١٩ٕااته مؼًقاات تسااًيقية: (٣

ال٨ٕٷم٧٬هم٨رلضصٽتهم٨خٻهحإرطه٩ٔٹهم٨ؽٽلؼتهم٨خؽاٷټ١ٽته٩٨٭ٱفاأة،هٶحخ٭زا٧هٜاٻهحٝماٽ٧هههههه

٩ٱ٭ًهم٨ٙطاٻهٜٻهمڄؼاخٵڅ٢،ه ٶهوإٛههه٨خٵ٣٩ه٩٨٭ٱخالثهمڀصٱبٽته٨خ٩١ٽسٲهحٝىٽ٧هم٨٭ؽ

م٨٭ٱلٜؽته٬ٓهم٨٭ٱخالثهم٨٭ؽخٷضزة،هٶٔس٪هحٷٜٽطهم٨ح٭لټتهم٥٨لٜٽاته٩٨٭ٱخاالثهم٨ٷٌٱٽات،هٶهههه

ئ٬لهمٰرٝلنهحا٫هم٩ٍ٨ هٜٻهم٨ؽٷٞهم٨٭ح٩ٽتهٔ٭ٷ٬لً،هڀٮهم٨٭فا٩٥ته٨ٽؽاجهٜاٻهمڂٰخالس،ههههه

ٶئٰ٭لهٜاٻهحؽاٷټٟهمڂٰخالسهم٨٭ٱالٜػهحخاٹهٜاٻهم٨ؽاٷٞهم٨٭ح٩ٽاتهٶٴاصمه٬الهټرفاٹه٩ٔاٹههههههههههههه

م٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه٬ٱٳه٤ٕل٧٬هٜٻهمذخٝلئٵلهحسضټاٽلًه٬ٯهم٨ؽٷٞهٰخٽاتهوإٛه٠اسضحٵلههه

٩ٔٹهم٨٭ٱلٜؽتهٜٻه٧ِهم٨ٕٷ٨٭تهم٨ؽلئسهحل٨ٽلً.ه ٶه٬ٕٷ٠لثهحؽاٷټ١ٽتهزمذ٩ٽات:هٰلص٭اتهٔاٯههههه

ئٴ٭ل٦هم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه٩٨الٰ هم٨خؽاٷټ١ٻهٜاٻهٰفالٌٵل،هحٽاذهئٮهزضمؼاتهم٨ؽاٷٞههههههه

ٻه٠سضةهمڀؼٷمٞه٩ٔٹهمؼخٽٕلبه٤ل٧٬هم٨ٕطنه٬اٯههٶزضمؼتهم٨ٕٷم٧٬همڀذطٸهم٨خٻهحخح٫٥هٜ

م٨ؽاا٩ٓهٶم٨رااس٬لثهم٨٭ٍطٶحاات،هڄهح١٩ااٹهمڄٴخ٭اال٪هم٨ااصٺهحؽااخح١ٳه٬ااٯه٠باا٧ه لااحلبهههههه

م٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةه ٰٝؽااٵ٫هٶش٨اا٣هٰخٽاااتهئ٬االه٨ىاإٛهمڄٴخ٭اال٪هابحااٷدهم٨خؽااٷټٟه

ٶ١ٰكهم٨٭٩ٕٷ٬لثهٔٯهم٨ؽٷٞهاف٧٥هٔل٪هٶم٨سضمؼلثهٔٯهم٨ٍ هم٨٭خٷ٠آهافا٧٥هذالقهههه

م٨٭إٴڅثه٨سٸهم٨ٕل٩٬ٽٯ،ه ٶهٶلطةهٶم١٨سضمثهم٨خؽٷټ١ٽتهصطمطه١ٰكهم٨ربطمثه ٶه٨ٱ١كهم٥٨ٝ

وٕٛهذبطحٵ٫هٶ٬ٕطٜخٵ٫هال٨٭ٝٵٷ٪هم٨ح١ٽ١ٻه٩٨خؽاٷټٟهٶحماطهٴٱالهم٨٭ٝٵاٷ٪هاأٔ٭ال٦هههههه

م٨بٽٓهٶم٨خٷظټٓ،ه٤٭له ٮه٘ٽلبهم٨خٕل٠سه٬ٯهم٨بلٌٯهٜٻه٬اال٦هم١ٕ٨اٷزهٶم٨٭ٱل٠مالثهٶ٘ٽالبههههه

ضه٠ٱاٷمثهٶـاب٥لثهم٨خؽاٷټٟه٬آه٘ٽالبههههههم٨خ٥ل٧٬هاٽٱٵلهٶهاٽٯهم٨٭فطٶٔلثهم٥٨بٽطةهٶ٠ماٷه
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م٨فااط٤لثهم٨٭خرممااتهٜااٻه٬ااال٦هم٨خؽااٷټٟ،هٜىااڅًهٔااٯهواإٛهم١٨ااسضةهم٨خٱلٜؽااٽتههههههه

ٶم٨خمااسټطټته٬اآهم٨٭ٱفااآثهم٥٨بٽااطةهٜٽ٭االهټرااكهمڀؼاإلضهم٨ٱٷٔٽااتهٶم٥٨٭ٽااتهټإاا٧ههههههه

 م٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهحٷمصٳهححسٍه٤بٽطهٜٻها١لئٵلهٶمؼخ٭طمضٴل.
فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهحٕخباطهم٨٭ؽاخ١ٍ ههههه٩ٔٹهم٨اط٫٘ه٬اٯه ٮهم٨٭هه مؼًقات إدارية: (٤

م٨٭فاطٶْه٤٭بالزضةه٨سټاٳه٬ٵالضةهههههمڀؼلؼٻه٨طٶمزهمڀٔ٭ل٦،هٶهٜطلتهڂِٵلضه٤ٝلطةهللح ه

٩٨٭فااطٶٔلثهه٩٠ااته٠ٽلؼاالًهئ٨ااٹهم٥٨اا٫هم٥٨بٽااطمڂزمضةهٶم٨خؽااٷټٟ،هئڄه ٮهٴااإڄطهٴاا٫ههتٶ٥٩٬اا

م٨مااٙٽطة،هحٽااذهحٝخ١ااطهٴااصٲهم٨٭فااطٶٔلثه٨ااڃزمضةهم٨مااحٽحتهٶم٨ربااطةهٜااٻهم٨ٕسټااسه٬ااٯه

 م٨٭الڄثه٤لڀٔ٭ل٦هم٨حؽلاٽتهٶم٨خؽٷټ١ٽته ٶهمڀ٬ٷضهم٨ٝٱٽتهٶ٘ٽطٴل.
ٶ٘ل٨بلًه٬لهټاٱا٫هوإٛهم٥٨ٝالطةهمڂزمضةه٤ٱخٽااته٨ىإٛهم٨٭اإٴڅثهٶم٨رباطةهڀلاحلبههههههههه

م٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطة،هٶاؽب ه٬ط٤عټتهمحرلشهم١٨اطمضمثهٶمٔخ٭الزهٰ٭اًهم٨٭اسټطهم٨٭ل٨ا٣ه٘ٽاطههههههه

٪همڂزمضټاتهئ٨اٹهٔٵاسةهـاركهههههم٨٭حخطٚهحٽذهٜٻهم٨ٙل٨ هحٕاعٸه٬ؽاإٶ٨ٽتهص٭ٽآهم٨٭ٵالهههه

ٶمحاس،هٜىااڅًهٔااٯهٔاس٪هٶصااٷزهحٱّااٽ٫هئزمضٺهزمذ٩ااٻه ٶهٔاس٪هٰىااٷسهم٨ؽٽلؼااتهمڂزمضټااتهههه

م٨٭خبٕتهٜٻهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة.هئولٜتهئ٨ٹه٘ٽلبهم٨اٵلثهم٨٭رخماتهاخأٴٽا٧هٶحاسضټ هههه

هٴصٲهم٥٨ٷمزض.

ٶم٨خٻه ٴ٭ٵلهح٣٩هم٨خاٻهحباسمها٭فا٩٥تهمذخٽالضهم٥ٝ٨اطةهم٨٭ٱلؼابتههههههه مؼًقات فىية:-5

ؼٽػهم٨٭فطٶْ،هحٽذهٰاسٴله٘ل٨بلًه٬لهحخ٫هالذخٽلضه٘ٽطه٬ٱلؼ هٶ٬اسضٶغ،ه٬٭الهټ٥خا هههه٨خأ

٥٩٨زٽطه٬ٯهم٨٭فلضټٓهإسهٜخطةه٨ٽؽجهاٍٷټ٩تهٔس٪همڄؼخ٭طمضهٶم٨ٝف٧ه ٶه٬حلٶ٨اتهم٨خٙٽٽاطههه

ئ٨ٹهٰفليهآذط،هرا٫هح٩ٽٵاله٬فا٩٥تهم٨حماٷ٦ه٩ٔاٹهم٨٭ؽالحتهٶم٨٭ٷ٠آهم٨٭ٱلؼا هڂٰفالطهههههههههه

ثهمڂٰخلسهڄؼٽ٭لهم٨٭فالضټٓهم٨ماٱلٔٽتهٶ٩ٔاٹههههم٨٭فطٶْ،هئ٨ٹهلٕٷاتهم٨حمٷ٦ه٩ٔٹه٬سذڅ

ٶصٳهم٨رمٷقهئشمه٤لٰجهحٕخ٭سه٩ٔٹهم٨٭ٷمزهمڀٶ٨ٽتهم٨٭ؽخٷضزة،هٶحخىحهٴاصٲهم٨٭فا٩٥تههه

اؽب همضحٝلْه ؼٕلضهمڄؼخٽطمزمثهٶلٕٷاتهم٨حمٷ٦ه٩ٔٹه٤٭ٽالثه٩٠ٽ٩اتهٰؽابٽلً.هٶم٨ؽاب ههههه

ؽاطهٶ ضذاكهههٜٻهٴصمه ٮه٬ٷضزٺه٬سذڅثهمڂٰخلسهټاسٶٮهم٨خٕل٧٬هٜٻهم٨٭ٱفآثهم٥٨بٽطةه ټ

ٶ ٤زطه ٬لٰلًه٬ٯهم٨خٕل٧٬ه٬ٓهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍت.هئولٜتئ٨ٹهلإٷاتهحاساٽطههه

٬ؽخ٩ع٬لثهمڂٰخلسهمڀذطٸه٬ز٧هم٨ٍل٠تهم٥٨ٵطالئٽتهٶذاس٬لثهم٨٭ٽالٲهٶ٠ٍآهم٨ٙٽالض،هٜىاڅًهههههه

ٔٯه٩٠تهم٨رباطمثهم٨ٝٱٽاتهٶ١ٰاكهم٨ٕ٭ل٨اتهم٨٭إٴ٩اته ٶهٔاس٪ه٬څئ٭اتهذمالئكهم٨ٕ٭ل٨اتهههههههههه

لضمثهٶم٨خ٩ٕٽ٫هڄحخٽلصلثهم٨٭فطٶٔلث،هئولٜتهئ٨اٹهوإٛهااطم٬شههههم٨٭خٷٜطةه٬ٯهحٽذهم٨٭ٵ

حسضټ هٶحأٴٽا٧هم٨ٕ٭ال٦،هٶمضحٝالْهٰؽابتهزٶضمٮهم٨ٽاسهم٨ٕل٩٬ات،هٶټٕاٷزهؼاب هٔاس٪هٶٜاطةههههههههههه
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م٨ٕ٭ل٨تهم٨٭ٱلؼبته ټىلًهئ٨ٹهححٽعهم٨ٕ٭ل٦ه٩٨ٕ٭٧ه٨سٸهم٨٭ٱفاآثهم٥٨بٽاطةهؼاٽ٭لهم٨ح٥ٷ٬ٽاتههههه

هٔ ٩ٽٵااله٬ااٯهح١لٔااسهٶواا٭لٮهاؽااب هٔل٬اا٧همڀ٬االٮهٶمڄ٬خٽاالظمثهمڀذااطٸهم٨خااٻهټحماا٩ٷٮه

مصخ٭لٔٻهٶ٘ٽطٴال،هٶلاٷڄًهئ٨اٹهوإٛهوابًهم٨ااٷزةهٶم٨ؽاٽٍطةه٩ٔاٹهم٨ٱٷٔٽاتهاؽاب ههههههههههه

 مؼخٕ٭ل٦هآڄثهٶ صٵعةهاؽٽٍته٘ٽطه٬خٍٷضةهٜٻهم٨ٙل٨ هٜٻهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة.

اااسطمًه٬ااٯهح١ٕٽااسهٶحٕااسزهئصااطمطمثهئٰفاالطههههه :مؼًقااات تىظيميااة يتشاازيؼية  -6

م٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة،هٶلإٷاتهم٨حماٷ٦ه٩ٔاٹهم٨خاطمذٽكهم٨طؼا٭ٽته٨ٵال،هحٽاذهحٕالٰٻههههههههه

م٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةه٬ااٯه٬فاا٩٥تهحٕااسزهم٨اٵاالثهم٨خٝخٽفااٽتهٶم٨ط٠لاٽااته مڄ٠خماالزټت،ه

م٨ماااحٽت،هم٨ىااا٭لٮهمڄصخ٭ااالٔٻ،هم٨اااسٶمئطهم٨ىاااطټبتهٶم٨ا٭ط٤ٽااات،هزٶمئاااطهم٨٭ٷملاااٝلثه

٘ٽطهش٣٨(،هٶمٰخٵلطمًهئ٨ٹه٘ٽلبهم٨خٱؽاٽٟهااٽٯهٴاصٲهم٨اٵالثهٶااٽٯهم٨اٵالثهههههههٶم٨٭١لټٽػهٶ

 م٨ٱلِ٭ته٩٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٜٻهحل٦هٶصسث.
ٔااٯهم٨ؽٽلؼاالثهم٨ح٥ٷ٬ٽااتهم٨٭خحٽااعةه٨ماال٨حهم٨٭ٱفااآثهم٥٨بٽااطةهٶم٨٭خ٭ز٩ااتهٶٰلٴٽاا٣هه

اأّٰ٭تهم٨حٷمٜعهٶم٨خؽاٵٽڅثهٶم٨اس٫ٔ،هٜٱااسه ٮهمڀّٰ٭اتهم١٨لئ٭اتهٶم١٨اٷمٰٽٯهٶم٩٨اٷمئحهههههههه

تهٜٻهم٨ٕسټسه٬ٯهم٨ب٩سمٮهٶذللتهٜٻهم٨ب٩سمٮهم٨ٱل٬ٽتهح٭ٽعهم٨٭ٱفآثهم٥٨بٽطةه٩ٔاٹههم٨٭ٍب١

حؽلبهم٨٭ٱفآثهم٨مٙٽطة،هٶ٠سهحٕ٭٧هإاههم٨خفاطټٕلثهاحط٬لٰٵاله٩٨٭ٱفاآثهم٨ماٙٽطةهههههه

٬ٯهٴصٲهمڄ٬خٽلظمثهئ٨ٹهزٜٕٵله٩٨رطٶسهٔٯهم١٨لٰٷٮهٶم٨ٕ٭٧هٜٻهئٌلضهم١٨ٍلْه٘ٽطهم٨٭اٱ٫ّهه

ٔٯهم١٨ٷمٰٽٯهؼٷمطهح٣٩هم٨٭خ١٩ٕتهاح١ٷٞهم٨ٕ٭ال٦ه ٶههإٽسمًهٔٯهض٠لبهمڀصٵعةهم٨ح٥ٷ٬ٽتهٶه

٠ٷمٰٽٯهح٭لټتهم٨بٽئتهٶم٨ط٠لاتهم٨محٽت.هٴصمه٩٤ٳه٬٭لهټٕٱٻهذ٩ٟه٬فل٧٤هحٱّٽ٭ٽاتهزمذا٧ههه

هح٣٩هم٨٭فطٶٔلثهٜىڅًهٔٯه٬ف٩٥تهِلٴطةهٔ٭ل٨تهمڀٌٝل٦هٶهمؼخ١سم٪هم٨ٕ٭ل٨تهمڀصٱبٽت.

هٰهههههه ٻهص٭٩اته٬اٯهههټخىحه٬اٯهذاڅ٦همڄؼاخٕطمنهم٨ؽالاٟ،ه ٮهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهحٕال

م٨٭ف٥څثهٶم٨٭ٕٷ٠لثهٶئٰٵله٤ٻهحٱاحهٜٻه زمطهزٶضٴلهٜٻهٔ٭٩ٽتهم٨خٱ٭ٽاتهڄهااسه٨ٵاله٬اٯههههه

م٨ٕ٭٧هو٭ٯهئٌلضهحفطټٕٻهټح٭ٽٵلهٶٶٜٟهآ٨ٽتهحٱٝٽصټتهحسٔ٭ٵل،ها٭ٕٱٹه ٰٵلهاحلصته٬اٯهه

 لحلبهم١٨طمضهئ٨ٹهحبٱٻهمؼخطمحٽاٽتهذللتهحٕ٭٧ه٩ٔٹهحٱ٭ٽتهٴصٲهم٨٭فطٶٔلثهٶضٔلټخٵال،هه

لثهم٨ٝٱٽتهمڂزمضټتهٶم٨خؽٷټ١ٽتهم٨خٻهححخلصٵله ٶه٬ٯهصٵتهم٨راس٬لثههؼٷمطه٬ٯهصٵتهم٨رس٬

م٨خ٭ٷټ٩ٽتهم٨٭څئ٭تهڂٰفلئٵلهٶمؼخ٭طمضٴل،هح٣٩همڄؼخطمحٽاٽتهم٨خٻهحٕ٭٧هٜٻهم٨ٷ٠جهشمحاٳهه

هو٭ٯهئٌلضهمؼخطمحٽاٽتهحٱ٭ٷټتهٔل٬ت.هه

استشاتيجيح تًُيح المششوعاخ انصغيرج وتجاسب تعض 

 انثهذاٌ
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 المشروعات الصغيرة:استراتيجية تينية  -أولًا
اسمټتهئٰٱلهٰسض٢هح٭ل٬لًه ٮه٬ٝٵٷ٪هم٨خٱ٭ٽتهٔ٭ٷ٬لًه٬ٝٵٷ٬الًهٶمؼإلًهٶـا٭ٷ٨ٽلً،هٶ٬ٵ٭الههههه

صطثه٬حلٶڄثه٨ٷوٕٵلهٜٻهئٌلضه٬حسزهٶم٨رطٶسهاخٕطټٛهصل٬ٓه٬لٰٓ،هٜااٮهم٨ٱخٽااته٘ٽاطهههه

٬ٷ١ٜتهحخ٭لً،هٶ٥٨ٯهټ٭٥ٯه ٮهټڅحُه ٰٵلهص٭ٽٕلًهحخٟٝه٩ٔاٹهمٔخبالضهم٨خٱ٭ٽاته٬اسذڅًه ٶههههه

ٶٶؼٽ٩تهٶ زمةه٩٨خٙٽٽطهمڄصخ٭لٔٻهٶمڂزمضٺهم٨اٷمٔٻهم٨٭اٱ٫ّهم٨٭ٷصا هٶم٨٭ٷصاٳهههههه٬ٱٵالًه

 ضټاسه٨ٵاله ٮهح٥اٷٮهههههمٶ ٰٵلهحخ٩ٍ همذخٽلضهمؼاخطمحٽاٽته٬څئ٭اته ٶهحرٍاٽًه٬ٱلؼا هئشهههه

حٱ٭ٽااتهح١ٽ١ٽاات،هحٽااذهم٨ٵااسٚهم٨ٕاال٪ه٨ٵااصٲهمڄؼااخطمحٽاٽتهئحااسمدهم٨خٙٽٽااطهمڂټااالاٻههه

٩ااٻهٔااٯه٬٭لضؼاالثهٶؼٽلؼاالثهم٨ح١ٽ١ااٻهٜااٻهم٨٭اخ٭اآ،هٶم٨ااصٺهټااخ٫هٔااٯهٌطټااٟهم٨خره

٬ؽااخٷټلثه زمطهم٠خماالزٺهٶٜٱااٻهٶمصخ٭االٔٻه٘ٽااطهٜٕل٨اات،ههههههٶٶؼاا٩ٷ٤ٽلثهٶمحالٴاالثهه

ٶحٍٷټطٴاالهم٨ااٹهمڀٜىاا٧هٶمڀحااسدهٶمڀ٤زااطهئٰخلصٽااتهٶه٤ٝاالطةهٶٜل٩ٔٽااتهحخٝااٟهٶم٨بٕااسهه

م٨حىلضٺه٨ٵصمهم٨٭اخ٭ٓ،هٶهصسټطهال٨ص٤طه ٰٳه٥٨ٻهحخح١ٟهمڄؼخطمحٽاٽتهم٨طئٽؽٽتهڄهااسهه

ٵله٬ا٭ٷٔته٬ٯهمڄؼخطمحٽاٽلثهم٨ٝطٔٽتهٶم٨خاٻهټاا ه ٮهحٕ٭ا٧هههه ٮهحٙصټٵله ٶهحم هٜٽ

هاف٧٥ه٬خٱلؼٟهٶ٬خٱل٫٘.

٬ٯهٴصمهم٨٭ٱٍٟه١ٜسه لبحجهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه حسه ٴا٫هٔٱللاطهمؼاخطمحٽاٽلثهههه

م٨خٱ٭ٽتهٶم٨خٍٷټطهمڄ٠خمالزٺهٜاٻه٬ّٕا٫هزٶ٦هم٨ٕال٫٨،هّٰاطمًه٩٨ٍبٽٕاتهم٨٭طٰاته٨ٵاصٲههههههههه

وٓهم٨ٕل٨٭ٻهم٨اسټسهم٨اصٺهټخ٩ٍا هؼاطٔتههههم٨٭فطٶٔلثهمڀ٤زطهمؼخٕسمزمًه٩٨خٷمؤ٪ه٬ٓهم٨ٷ

مڄؼخالاته٨٭خ٩ٍبلثهم٨ؽٷٞهٶم٨خٍٷضهم٨٭ٷم٤ ه٨حط٤تهم٨ٕطنهٶم٩ٍ٨ هٶالحاجهٜطلاتههه

ٴصٲهم٨٭فطٶٔلثهٜٻهم٨ب١الطه ٤باطها٥زٽاطه٬اٯهم٨٭فاطٶٔلثهم٥٨بٽاطةهٶم٨٭إؼؽالثهشمثهههههههه

هم٨ٵٽل٧٤هم٨ىر٭ته٩٠ٽ٩تهم٨٭طٶٰته ٬ل٪ه٬خٙٽطمثهم٨ؽٷٞ.

ٽاٽتهحٱ٭ٽتهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهحٕٱاٻهٶوآهههههٶ٬ٯهٴصمهم٨٭ٱ٩ٍٟه ټىلًهٜاٮهمؼخطمح

ذٍتهٶٌٱٽته٨س٫ٔهٶحفاٽٓهٶضٔلټاتهٴاصٲهم٨٭فاطٶٔلث،هاحٽاذهحخىاحهٜٽٵالهمڀٴاسمٚهههههههه

ٶحخحسزها٭ٷصبٵالهمپ٨ٽالثهٶمڀزٶمثهٶمڂصاطمطمثهم٨څظ٬اته٨خٱٝٽاصهٴاصٲهم٨رٍاتهوا٭ٯههههههههه

صااسٶ٦هظ٬ٱااٻهٶموااح،هٶش٨اا٣همٰؽااال٬لًه٬اآهمؼااخطمحٽاٽتهم٨خٱ٭ٽااته٬اآهصٵاات،هٶئ٥٬لٰٽااتهه

هم٨خٱؽٽٟهٜٽ٭لهاٽٯهمڀٌطمٚهم٨٭ٕٱٽتهٜٻهم٨سٶ٨ته٬ٯهصٵته ذطٸ،م٨٭فلض٤تهٶ

     وعليى فإن تحكيل استراتيجية تنمية المشرروعا  الصرة ة ي ر

 جملة من السياسا  المتكاملة في المجالا  المختلفة سواء:

٬ااٯهحٽااذهٶواآهئٌاالضه٠االٰٷٰٻه٬حااسزههههه :يالتىظاايم التشاازيغ ثياثااة مجااال-١
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٩٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه٬خٟٝه٩ٔٽٳه٬ٯه٠ب٧هم٨اٵلثهم٨ٕل٬تهٜٻه٬ال٦هحٱ٭ٽاتهم٨٭فاطٶٔلث،ههه

م٨٭بصٶ٨اتهااٽٯه٬رخ٩اٛهمڀٌاطمٚهم٨٭ٕٱٽات،ههههههم٨اٵاٷزهه٬٭لهټؽٵ٧ه٬ٯهٔ٭٩ٽتهم٨خٱؽٽٟهاٽٯه

ٶټؽلٔسه٩ٔٹهئټالزهؼٽلؼتهٶموحتهٶ٬فإته٨خٱ٭ٽتهٴصمهم١٨ٍالْ،هٶ٬اٯهحٽاذهمڄذخمالضههههه

صاطمطمثهمڂزمضټاته٬اٯه٬اٱحهم٨خاطمذٽكهٶ٘ٽطٴاله٨اسٸهم٨اسٶمئطهم٨طؼا٭ٽتهشمثههههههههههٶحؽٵٽ٧همڂ

م٨م٩تهئ٨ٹهم٨ٕ٭ا٧ه٩ٔاٹهئحاسمدهٶحٱّاٽ٫هم٨٭ٱالٌٟهم٨ماٱلٔٽتهٶمڂٰخلصٽاته٬اٯه صا٧هحا٧ههههههههههه

 ئـ٥ل٨ٽتهم١٨ٍلْهم٨ٙٽطه٬ٱ٫ّ.ه
ٶش٣٨هٔبطه٬إؼؽلثهحٱ٭ٽتهٶح٭ٷټ٧هم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةههه مجال ثياثة التمًيل:-٢ 

ٶهم٨٭إؼؽلثهم٨ح٥ٷ٬ٽته ٶهم٨بٱٷ٢هم٨ٷٌٱٽته ٶهحخٹهم٨٭ٱّ٭لثهؼٷمطهم٨٭إؼؽلثهم٨سٶ٨ٽته 

مڀٴ٩ٽت،هٶ٧ٕ٨ه ٴ٫ه٬لهټطزهٜاٻهٴاصمهم٨٭اال٦هٴاٷهواطٶضةهحاأ٬ٽٯهم٨خ٭ٷټا٧هم٨اڅظ٪هڂ٠ل٬اتهههههههههه

م٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶٜٟهص٭٩ته٬ٯهم٨٭حٝاعمثه٤خ١اسټ٫ه٠اطٶنهافاطٶيه٬ٽؽاطةه٬اٯههههههه

ئوالٜتهئ٨اٹهحما٭ٽ٫ههههحٽذهٜخطمثهم٨ؽ٭ليهٶم٨ؽسمزهم٨٭ٱلؼبت،هٶ ؼٕلضهم٨ٝلئسةهم٨٭فإت،هه

ٶحٱٝٽصهآ٨ٽلثهذللتهاخأ٬ٽٯهٶو٭لٮه٬رلٌطهمڄئخ٭لٮهٜٻهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة،ههحٽذه ٮه

ؼٽلؼتهحأ٬ٽٯهم٨ىا٭لٮهٶم٨طٴاٷٮهح٭ٱآهم٨٭١خطواٽٯهم٨ماٙلضه٬اٯه لاحلبهم٨٭فاطٶٔلثههههههههه

م٨ٱلصحته٬ٯهمڄ٠خطمن،هٶ٤ص٣٨هح١سټ٫هم٨حٷمٜعهم٨ىطټبٽتهٶمڄٔٝلطمثه٬ٱٵال،هئ٨اٹهئ٥٬لٰٽاتهههه

 اخ٭ٷټ٧هم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطة.هئٰفلطهاٱٷ٢ه٬خرممت
ٶم٨خااٻهحااخ٫ه٬ااٯهذااڅ٦هزٔاا٫هم٨٭فااطٶٔلثهم٨مااٙٽطةهه مجااال ثياثااة الااذػم الفىااي:-٣

ال٨رس٬لثهم٨ٝٱٽتهم٨٭رخ٩ٝاتهٶم٨خاٻهححخلصٵالهااسطمًه٬اٯهم٨خاسضټ هٶم٨خأٴٽا٧هؼاٷمطهمڂزمضٺههههههههه

ٶم٨ٝٱٻ،هم٨صٺهټؽبٟهم٨٭فاطٶْهٜاٻهم٨سضمؼالثهم٨خؽاٷټ١ٽتهمڄؼخفالضټت،هٶمٰفالطهـاط٤لثهههههههه

ټٟه٬ٱخالثهٴصٲهم٨٭فطٶٔلث،هئ٨ٹهئ٠ل٬تهم٨٭ٕلضنهم٨سمئ٭ته٩٨٭فاطٶٔلثهه٬خرممته٨خؽٷ

م٨مٙٽطةهزمذ٩ٽالًهٶم٨خفااٽٓه٩٨٭فالض٤تهٜاٻهم٨٭ٕالضنهم٨رلضصٽات،ه٤اص٣٨هم٨خٕطټاٛهاٵاصٲهههههههههه

ٽاطه٤لٜاتهٶؼالئ٧همڂٔاڅ٪هم٨٭طئٽاتهٶم٨٭١اطٶطةههههههه٘ٶٔلثهٶ٬ٱخالحٵلهم١٨لا٩ته٩٨خماسټطههم٨٭فط

اٽٯهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٥٨بٽاطةههٶم٨٭ؽ٭ٷٔت،هئولٜتهئ٨ٹهحفاٽٓهم٨خٕل٠سه٬ٯهم٨بلٌٯه

ٶٶلٷڄًهئ٨ٹه ٴ٭ٽتهحٱفٽًهم٨خؽٷټٟهٔبطهمڂٰخطٰاجهٜاٻهِا٧هم٨خٍاٷضهم٨ٵلئا٧هڄؼاخرسم٪ههههههه

 م٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽل.هه

 استراتيجية تينية المشروعات الصغيرة في سوريا:-ثاىيا 
ٶ٧ٕ٨ه٬ٯهم٨٭ٱلؼ ه ٮهٰبطضهمڀٴ٭ٽتهم٨خٻهحٷ٨ٽٵلهمؼخطمحٽاٽلثهٶؼٽلؼالثهم٨خٱ٭ٽاتهٜاٻهههه

٨خ١ٷټتهم٨مڅثهاٽٯهم٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺه٬ٯهصٵتهٶم٨خٱ٭ٽتهم٨بفطټته٬ٯهصٵته ذطٸ،هؼٷضټله
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ٶم٨خٻهحٕبطهٔٯهمڄٴخ٭ال٪ها٭٥لٜحاتهم١ٝ٨اطهٶحاٷٜٽطهٜاطقهم٨ٕ٭ا٧ه٩٨ٝئالثهم٨حؽلؼاتهٜاٻهههههههههه

ٰ٭ًهح٥زٽٛهم٨ٕ٭٧،هٶاص٣٨هټ٥ٷٮه٦هحبٱٻهح١ٱٽلثهئٰخلسه ٠طبهئ٨ٹهٔ٭٩ٽتهم٨خٱ٭ٽت،ه٬ٯهذڅ

٤ؽ هم٨سذ٧،ههئشهټٕخبطهم٨ٕ٭٧ه٬اٯههٝطقه٭ل٨ته ٺه٨م٨ٱ٭ٷهمڄ٠خملزٺهٴٷهم٨ٱٷْهم٨٭ٷ٨سه٩٨ٕ

 ٴ٫ه٬ملزضهح٥ٷټٯهم٨اسذ٧ه٬٭الهټٕباطهااسٶضٲهٔاٯهٔڅ٠اته٠ٷټاتهااٽٯهم٨ٱ٭اٷهمڄ٠خمالزٺههههههههههه

ٶم٨خٱ٭ٽااتهم٨بفااطټتهٶٜااٻهٴااصمهم٨ؽااٽلٞه١٩ٜااسهحبٱااجهؼااٷضټلهمؼااخطمحٽاٽتهذللااته٨خٱ٭ٽااتههه

ٵالههم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهو٭ٯهئٌالضهمڄؼاخطمحٽاٽتهم٨ٕل٬اته٩٨خٱ٭ٽاتهم٨فال٩٬تهم٨خاٻهذٍخهههههه

م١٨لوٻهاخٱٝٽاصهم٨بطٰال٬شهههه،٨2111ٕل٪هه71م٨ح٥ٷ٬تهم٨ؽٷضټت،هٶش٣٨هاالسمضهم١٨لٰٷٮهض٫٠ه

(ٔٯهٌطټاٟهصٵالظٲهم٨خٱٝٽاصٺههههه2116-2112م٨ٷٌٱٻه٨٭٥لٜحتهم٨بٍل٨ته٬ٯهذڅ٦هم٨ٝخطةه 

 ٴٽئته٥٬لٜحتهم٨بٍل٨ت{ه٤ٵٽئته٬إ٠خته٬ٵ٭خٵلهحفاٽٓهم٨٭بلزضةهم٨ٝطزټاتهٜاٻهمڄؼاخز٭لضهههه

ٟهزضمؼتهٶح٭ٷټ٧هٶهحٱٝٽاصهمڀٰفاٍتهمڂٰخلصٽاتهٶم٨خاٻه٬اٯههههههم٨٭ٱخشهٌٷټ٧همڀ٬س،هٔٯهٌطټ

ـأٰٵلهم٨٭ؽلٴ٭تهٜٻهحٷ٨ٽسهم٨سذ٧هٶحٷٜٽطهٜطقهم٨ٕ٭٧هڄؼخٽٕلبه٠ٷةهم٨ٕ٭٧هم٨٭خاٷمٜطةهه

ٶم٨سمذ٩تهئ٨ٹهم٨ؽٷٞهڀٶ٦ه٬طة،ه٤ح٧هئصطمئٻهؼطټٓهٴسٜٳهحٷٜٽطهٜاطقهٔ٭ا٧هزمئ٭اتهٜاٻههههه

٭ٕٽفااتهم١٨ٍاالْهم٨راالقهم٨٭ؽاالٴ٭تهٜااٻهحاا٧ه٬فاا٩٥تهم٨بٍل٨ااتهٶححؽااٽٯه٬ؽااخٷٸهم٨هههه

٨٭حسٶزٺهم٨سذ٧،هٶم٨٭فلض٤تهٜٻهز٫ٔهصٵٷزهم٨سٶ٨تهٜٻهم٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خملزټتهٶهمؼاخ٥٭لڄًهه

٨رٍتهم٨ح٥ٷ٬اتهٜاٻهؼٽلؼاتهحٱ٭ٽاتهم٨٭فاطٶٔلث،ه١٩ٜاسهح٩اجهم٨ٵٽئاتهم٨ٕل٬اته٩٨خفاٙٽ٧ههههههههههه

ٶحٱ٭ٽتهم٨٭فطٶٔلثه٬ح٧هٴٽئته٥٬لٜحتهم٨بٍل٨ته٨خٕ٭٧هاماٝتهزمئ٭اتهٶٜاٟه٬الهصالطهٜاٻههههههه

وا٭ٯهص٭٩اتهههه2117الـطثه ٔ٭ل٨ٵله٬ٱصهاسمټتهٔل٪ههٶم٨خٻه٨2116ٕل٪هه39م٨٭طؼٷ٪هض٫٠ه

ه٬ٯهم٨خٙٽٽطمثهٜٻهم٨٭ٱٵشهٶم٨طؤټتهٶمپ٨ٽلث.

 تجارب بعض البلداٌ في مجال تينية المشروعات الصغيرة:-ثالجاً
محاٵجهم٥٨زٽطه٬ٯهم٨سٶ٦هم٨ٱل٬ٽتهٶم٨٭خ١س٬تهٰحٷهئ٠ل٬ته٠لٔسةهٔطټىته٬ٯهم٨٭فطٶٔلثه

مڄصخ٭الٔٻهّٰاطمًهڀٴ٭ٽخٵال،هٶٜٽ٭الهټاأحٻههههههم٨مٙٽطةهٶزٔ٭ٵلهٶحٕعټعهزٶضٴالهمڄ٠خمالزٺهٶهه

همؼخٕطمنه٬ٷصعه٨بٕههح٣٩هم٨خالضبهشمثهم٨٭څ٬حهم٨رللت.

حٕسهم٨خاطاتهم٨خٷٰؽٽتهٜٻه٬ال٦هحٱ٭ٽتهم٨٭فطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهه التجزب  التْىضٔ :☆

ٶم٨٭خٷؼٍته٬ٯهم٨خالضبهم٨ٵل٬تهٶم٨طمئسةه٩ٔٹه٬ؽخٷٸهم٨ٷٌٯهم٨ٕطاٻ،هئشهحٕخبطه٬فاطٶْهه

ٶٌٱٻه٤بٽطهحىلٜطثهصٵٷزه٤زٽطةه٨خٱٝٽصٲ،ه٬ٯه ص٧هحٱ٭ٽته٠ٍلٔالثهم٠خمالزټته٬رخ٩ٝاتهههه

حاٷٌٽٯهم٨ٕ٭ل٨ات،هههه٬ٯهصٵت،هٶ٬ٯهصٵته ذطٸهحٷٜٽطهٜطقهٔ٭٧هڄئ١اتهٶ٬ؽاخسټ٭تهاٙٽاتههه

ٰؽاخٕطنههٶش٣٨هٔبطهآ٨ٽلثه٤زٽطةهٶ زٶمثهح٭جهٔٯهٌطټ١ٵلهٔ٭٩ٽاتهم٨خٱٝٽاصهٶم٨٭خلإات،هههه

ه٬ٯه ٴ٭ٵل:
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٤بٱا٣ه٬راخكهٜاٻهح٭ٷټا٧هم٨٭فاطٶٔلثههههههه1997*ئٰفلطهم٨بٱ٣هم٨خٷٰؽٻه٩٨خىل٬ٯهٔل٪ه

ٌطحجه ؼٵ٭ٳه٨څ٤خخالبههم٨مٙٽطةهٜٻه٬رخ٩ٛهم١٨ٍلٔلثهمڄ٠خملزټتهاط غه٬ل٦ه٬ؽلٴ٫ه

ه:ه٩ٔٹهم٨ف٧٥همپحٻ

ه%ه٨سٸهم١٨ٍلْهم٨رلقهٶم٨٭ٷمٌٱٽٯهٔل٬ت.ه46●

ه%هإههم٨٭إؼؽلثهم٨ح٥ٷ٬ٽت.ه54●

هل٨تهٶم٨حسه٬ٯهم٨ٕ٭ل٨اتهم٨٭ٵالصطةهههٶش٣٨ه٤أحسهؼب٧هم٨٭ؽلٴ٭تهٜٻه٬ٕل٨اته ـ٥ل٦هم٨بٍ

ڀلااحلبهم٨٭باالزضمثهم٨ااصټٯهټٱ١مااٵ٫هم٨خ٭ٷټاا٧ه٨٭فااطٶٔلحٵ٫هم٨مااٙٽطة،ه٬ااٯه لااحلبهه

م٨٭ٵٯهٶم٨حطٚهٶهحل٩٬ٻهـٵلزمثهم٨خ٩ٕٽ٫هم٨٭ٵٱٻهٶم٨خ٩ٕٽ٫هم٨ٕال٨ٻهاٙٽاتهئز٬الصٵ٫هٜاٻههههه

م٨ٱؽااٽشهمڄ٠خماالزٺهم٨ااٷٌٱٻهٔااٯهٌطټااٟه٬ااٱحٵ٫ه٠ااطٶنه٠مااٽطةه ٶه٬خٷؼااٍتهم٨٭ااسٸه

(ه٩٨١١١،33ٕالزټٽٯهٶ ه(زټٱالضهه11،١١١افطٶيه٬ٽؽاطةهټما٧هم٨حاسهمڀ٠ماٹه١٩٨اطنه ههههه

ه،هٶاٝخاطمثهمؼاخطزمزهحخاطمٶيهااٽٯههههه%هؼاٱٷټله٥ًلئسٲهاؽٽٍتهڄهحخاالٶظهه٩٨ٝال٬ٕٽٽٯ،هازټٱلضه

هؼخته ـٵطهٶؼبٓهؼٱٷمث،هٶ٬سةهئ٬ٵل٦هحخطمٶيهاٽٯهرڅرته ـٵطهٶؼٱت.

ح٥اٷټٯه حاسضټ ههههٵ٭خاٳه2111٬(ٔال٪ههه21-21ئحسمدهم٨ماٱسٶٞهم٨اٷٌٱٻه٩٨خفاٙٽ٧ هههه-

٫هم٨رللته ٶه ٶ٨ئ٣هم٨بلحزٽٯهٔٯهٔ٭٧،هه٬اٯهذاڅ٦هههٶحأٴٽ٧(هم٨طم٘بٽٯهٜٻهئٰفلطه٬فلضټٕٵ

ح٭ٷټ٩ااٳهزٶضمثهحسضټبٽااتهحرممااٽته٬ٷصٵااته٨طٜاآه٬ؽااخٷٸه٬ااإٴڅحٵ٫هٶ٠ااسضمحٵ٫هٜااٻهه

ه٬الڄثهحخڅط٪ه٬ٓهمحخٽلصلحٵ٫هم٨خسضټبٽت.

٬ٵ٭خٵالهوا٭لٮهمڀـارلقههههه2113ئٰفلطهم٨مٱسٶٞهم٨ٷٌٱٻه٩٨ى٭لٮهمڂ٠اطمنهٔال٪ههه-

هح٭ٷټ٧ه٬فلضټٕٵ٫.م٨ٙٽطه٠لزضټٯه٩ٔٹهحأ٬ٽٯهو٭لٰته١٨طٶوٵ٫هٔٱسه

ئٰفاالطهحلوااٱلثهم٨٭فاالضټٓه٬ٵ٭خٵاالهمؼخىاالٜته لااحلبهم٨٭فاالضټٓهم٨مااٙٽطة،هاٙٽااتههه-

٬ؽلٔسحٵ٫هٜٻهحأ٬ٽٯهم٨٭٥لٮهٶم٨٭ؽخ٩ع٬لثهٶم٨راس٬لثه٨ٝخاطةه٬ٕٽٱاته٨اسټٵل،ه٬اٯه صا٧ههههههه

هطةهم٨٭حسزةه٨ٵ٫.ٝخ٬فطٶٔلحٵ٫ها٭ٝطزٴ٫هإسهمٰخٵلطهم٨ح٭٥ٽٱٵ٫ه٬ٯه٬خلإته

٭اآهم٨٭ااسٰٻهؼااٷمطه ٜااطمزه٨ٵاا٫هؼاا٭ٕخٵ٫ههمڄٔخ٭االزه٩ٔااٹهصٵاالثهضزټٝااته٬ااٯهم٨٭اخه-

مڄصخ٭لٔٽااته ٶهم٩٨ااالٮهمڄؼخفاالضټته٬ٕخ٭ااسةهٜااٻهم٨ٷڄټااته ٶهص٭ٕٽاالثه ٴ٩ٽااته٬ٵ٭خٵاالههههه

 م٨٭ؽلٰسةهٶم٨س٫ٔهٜٻهحٱٝٽصهٴصمهم٨٭فطٶْهم٨ٷٌٱٻ.

ه

ح١سټ٫هم٨رس٬لثهم٨خؽٷټ١ٽتهه٤ا٠ل٬اتهم٨٭ٕالضنهم٨ؽاٱٷټته٬اٯه٠با٧هم٨بٱا٣هم٨خٷٰؽاٻهههههههه-

م٨ماٙٽطةهم٨٭٭ٷ٨اته٬اٯه٠ب٩اٳهاماٷضةههههههه٩٨خىل٬ٯه٬اٯه صا٧هٔاطنه٬ٱخاالثهم٨٭فاطٶٔلثههههه

ه٬الٰٽتهحٽذهټخح٭٧ه٩ٔٹهٔلح١ٳه٤لٜتهمڀحٕلبهٶم٨ٱ١ٝلث.
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مٔخ٭لزهّٰل٪هٶهـب٥ته٩ٕ٬ٷ٬لحٽته٬خٍٷضةهٶش٤ٽتهحؽلٔسهٜٻهمحرلشهم١٨اطمضمثهٶحبؽاًههه-
هٔ٭٩ٽتهمپ٠طمنه ٠طبه٬لهټ٭٥ٯهاٙٽتهم٨حمٷ٦ه٩ٔٹه ٜى٧هم٨ٱخلئشهاأ٧٠همڀذٍلط.هه

٬اٯه صا٧هزٔا٫ههههه2116م٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهٔال٪ههههئٰفالطهاٱا٣هح٭ٷټا٧هم٨٭إؼؽالثههههه-

م٨٭فاالضټٓهم٨مااٱلٔٽتهٶم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽااتهم٨طمئااسةهٶم٨٭فاالضټٓهم٨خااٻهحٕ٭اا٧هٜااٻه٬ااال٦هم٨ٍل٠ااته

حٝاٷٞهؼا١ٷٚه٬الهټ١س٬اٳهم٨بٱا٣ههههههه٩ا٣هم٨خاٻهححخالسه٨اطؤٶغه ٬اٷم٦هههههٶم٨ٍل٠تهم٨٭خااسزة،هحه

هم٨خٷٰؽٻه٩٨ى٭لٮ.

م٨خىال٬ٱٻهم٨٭٭ٽاعههههٶ٧ٕ٨ه ٴ٫ه٬لهټ٭ٽعهٴصٲهم٨خاطاتهٴٷهحىلٜطهم٨اٵٷزهص٭ٽٕالًهٶم٨ٕ٭ا٧هه

ٶم٨فطم٤تهم٨ح١ٽ١ٽتهم٨خٻهحڅحُهاٽٯه٤لٜتهم١٨ٍلٔلثهؼٷمطهم٨ٕل٪هٶم٨رلقه ٶهمڀٴ٩ٻه٬اٯهه

 ص٧هحح١ٽٟهم٨خٱ٭ٽتهٶم٨ٱٵٷنهالڄ٠خملزهم٨ٷٌٱٻهٔ٭ٷ٬لً،ه٤٭لهحخ٭ٽعهاحٽٷټخٵلهٶحٍٷضٴالهه

م٨سمئ٫ها٭لهټڅئ٫هحٍٷضهمڄحخٽلصالثهٶم٨٭خ٩ٍبالث،هئوالٜتهئ٨اٹهمڄٴخ٭ال٪هم٨بال٨ٗهال٨ٕٱماطهههههههه

هطٺه٬ٯهذڅ٦همڀٴ٭ٽتهم٥٨بٽطةهم٨٭ٷمڄةه٩٨خسضټ هٶم٨خأٴٽ٧.م٨بف

ئڄه ٮه٬لهټإذصه٩ٔٹهم٨خاطاتهٴٷه ٰٳه٩ٔٹهم٨ط٫٘ه٬ٯهم٨س٫ٔهٶم٨٭ؽلٰسةهم٥٨بٽطټٯهم٨اصټٯهه

ټحٽٍلٮهال٨خاطاتهئڄه ٮهم٨ٱخلئشهشمثه٤٭ٽتهٶٰٷٔٽته٬خٷموٕتهئشمه٬اله٠ٽؽاجهال٨٭١اس٬لث،هههه

م٨٭خبٱلةهٔٱسهئٰفالطهم٨٭فالضټٓه ٶههههٶٴصمه٠سهټ٥ٷٮهاؽب هوٕٛهم٨٭خلإته ٶهوٕٛهم٨٭ٕلټٽط

هاؽب ه ٮهر١لٜتهم٨ٕ٭ل٦ه٬ٵلصطةهٶ٬لهظم٨جهؼلئسةهٶ٬حبصةهٜٻهؼٷٞهم٨ٕ٭٧.

: ٓالتجزب  اض لٔش  
٩ٔٹهم٨اط٫٘ه٬اٯه٠ماطهٔ٭اطهم٨خاطااتهم٨٭ل٨ٽعټاتهٰؽابٽلًهٜاٻه٬اال٦هحٱ٭ٽاتهم٨٭فاطٶٔلثهههههههههههه

حٱ٭ٽاتهه٬اال٦ههم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍتهئڄه ٰٵله ربخجهح٭ٽعمًه٩٬ٝخالًهااٽٯهم٨اسٶ٦هم٨ٱلصحاتهٜاٻهههههه

م٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍت،هٔ٭ٷ٬لًهاؽب هئزضم٤ٵاله ٴ٭ٽاتهٴاصمهم٨٭فاطٶٔلثهٜاٻهههههه

م٨خٱ٭ٽتهم٨فل٩٬تهٶزٶضٴلهٜٻهحٕعټعهم٨ٱٵٷنهال٨مٱلٔتهم٨ٷٌٱٽاتهم٨٭ل٨ٽعټات،هحٽاذهحفا٧٥ههههه

ٶمحسه٬ٯهئص٭ل٨ٻهم٨٭فالضټٓهم٨ماٱلٔٽتهههه٩١٠م٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍته ٤زطه٬ٯه

ح٭ٽعثهٴصٲهم٨خاطاتهٜٻهحاا٫هم٨٭ؽالٰسةهٶم٨اس٫ٔهم٥٨بٽاطټٯهههههه،هٶ٠س2115م٨٭ل٨ٽعټته٨ٕل٪ه

م٩٨صټٯهح١اس٬ٵ٭لهم٨ح٥ٷ٬اتهم٨٭ل٨ٽعټاتهٜاٻهؼابٽ٧هحٱ٭ٽاتهٴاصٲهم٨٭فاطٶٔلثهٶش٨ا٣هٔباطههههههههههه

ؼ٩ؽ٩ته٬ٯهمڄصطمطمثهٶم٨ؽٽلؼلثهم٨سمٔ٭تهٶح١سټ٫هم٥٨زٽطه٬ٯهم٨خؽٵٽڅثهٶم٨٭عمټل،ه٤٭الهه

%هاٵاسٚهزٔا٫هههه61هټفخطيهٜٻهص٭ٽٓهم٨خؽٵٽڅثه ڄهح٧١هٰؽابتهم٨٭٥٩ٽاتهم٨٭ل٨ٽعټاتهٔاٯهههه

 ٶ٧ٕ٨ه٬ٯه ٴ٭ٵل:م٨مٱلٔتهم٨ٷٌٱٽتهم٨٭ح٩ٽت،ه

( ٰٵله ؼؽجهٴٽئته٬خرممتهاخٱ٭ٽتهٴاصمهم٨٭فاطٶٔلثهم٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهٔال٪هههههه٠

،هحؽٕٹه٬ٯهذڅ٨ٵله٨ر٩ٟه٬إؼؽلثهلٙٽطةهٶ٬خٷؼٍتهحخ٭خٓهال٥٨ٝالطةهٶم٨٭طٶٰاتههه1996
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لٔٽتهم٨٭ل٨ٽعټتهٶهٶ٠لزضةه٩ٔٹهم٨٭ٱلٜؽتهٜٻهؼٷٞهحطة،هٶ٨ا٩ٕٵله٬خ٥ل٩٬تهٜٻهم٨خٱ٭ٽتهم٨مٱ

ه٠لزضةه٩ٔٹهئٰخلسه٬ٱخالثهشمثه٠ٽ٭ته٬ىلٜتهٔل٨ٽت.
(مٰفاالطهاٱاا٣ه٬خرمااكه٨خ١ااسټ٫ه٠ااطٶنه٬ٽؽااطةه٩٨٭ٱفااآثهم٨مااٙٽطةهٶم٨٭خٷؼااٍته٢

٩٬ٽاٷٮههه5م١٨لئ٭تهٶم٨اسټسة،هٶافاطٶيه٬فاإته٬اٯهؼا١ٷٚهح٭ٷټا٧هٔل٨ٽاتهحما٧هئ٨اٹههههههههه
ٱتهؼااه15ئ٨ااٹهه11%هٶهٜخااطةهؼااسمزه٬ااٯه٤ضٰاٽااجهٶ٬ٕااسڄثهٜلئااسةه٬خسٰٽااتهاحااسه ٩ٔااٹه

٨ځلٷ٦هم٨زلاختها٭لهٜٽٵلهٜخطةهؼ٭ليهحخٹهؼٱخٽٯهٶحخاٹهراڅدهؼاٱٷمثهال٨ٱؽابته٨اط غهههههه
هم٨٭ل٦هم٨ٕل٧٬.

(ح١ااسټ٫هم٨خؽااٵٽڅثهم٨٭ل٨ٽااتهٶم٨ىااطټبٽته٩٨٭إؼؽاالثهم٨مااٙٽطةهٶم٨٭خٷؼااٍتهحأذااصه٣
ـ٧٥هئٔٝلطمثهوطټبٽتهٶم٨خؽٵٽڅثهم٨٭ل٨ٽته٘ل٨بلًه٬لهح٥ٷٮه٩ٔٹهـ٧٥ه٬ٱحه٬اٯهم٨ح٥ٷ٬اتههه

%ه٬اٯه٩٤ٝاتهم٨٭فاطٶْهح١اس٬ٵلهٔاٯهٌطټاٟهٴٽئاتهحٱ٭ٽاتههههههههه51ٯهم٨٭ل٨ٽعټتها٭لهڄهح١ا٧هٔاهه
هٶٴصٲهم٨٭ٱحهح١س٪هئ٬ل:م٨٭فطٶٔلث،ه

ه٨خٍٷټطهم٨٭ٱخشهٶلٱلٔخٳ.ه*٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹهـٵلزمثهٶ ّٰ٭تهئزمضةهم٨اٷزة. 
ه.٨Rosseta Netخٍبٽٟه٬ٕلټٽط 
ه٨٭ؽلٔسةهضٶمزهمڀٔ٭ل٦هم٨ٱؽلط. 
٬إؼؽاتهمڂٰخلصٽاتهههصه٬ٯه٠با٧ههبٽتهزمٔ٭تهڀزمطهٴصٲهم٨٭ٱفآثهحٱٝ(ح١سټ٫هاطم٬شهحسضټ٤

م٬شهئزمضةهم٨اٷزة،هٶااطم٬شهئزمضةهمڄٰخالسهٶااطم٬شهمڂزمضةهم٨٭خ٭ٽاعةههههه(٬ز٧هاطN pcم٨ٷٌٱٽت 
هٶ٘ٽطٴل.
(ح١سټ٫هم٨٭ٱحهٶم٨حٷمٜعهم٨ٱٷٔٽت،ه٨بٕههمڀٰفٍتهم٨٭ؽخٵسٜتهاٵسٚهزٔا٫ه٠ٍلٔالثههه٥

م٨٭ٱخالثه٩٨ٱؽالط(ه ٶهاٵاسٚهحٍاٷټطه ٰفاٍتههههه-٬ٕٽٱته ح٥ٱٷ٨ٷصٽلهم٨٭٩ٕٷ٬لثهٶمڄحملڄث
م٨خٕبئتهٶم٨خ٩ٙٽٛ(هؼٷمطه٬ٯه٠ب٧هٴٽئتهحٱ٭ٽتهم٨خاالضةههه-٬ٕٽٱتهذللتهال٨٭ٱفآث م٨خؽٷټٟ

هم٨رلضصٽتهم٨٭ل٨ٽعټته٤٭ٱحتهحٱ٭ٽتهمڀؼٷمٞهٶ٬ٱحتهحطٶټشهمڄؼ٫هم٨خالضٺ.

: ٔڄهټرٝٹه٬اله٩٨خاطااتهم٨ٽلالٰٽاته٬اٯه ٴ٭ٽاتهال٨ٙاتهٜاٻه٬اال٦ههههههههه التجزب  الٔ ب ى
م٨مٱلٔٽته٨ٵل،ه٤٭لهڄهټرٝٹه٬اسٸهحاأرٽطههههحٱ٭ٽتهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍتهڄؼٽ٭ل

٤زٽطه٬ٯهم٨خاالضبهم٨ٕل٨٭ٽاتهال٨خاطااتهم٨ٽلالٰٽات،هّٰاطمًه٨٭الهمٔخ٭سحاٳهم٨ٽلاالٮه٬اٯهذٍاتههههههههههه
ٶموحتهم٨٭ٕل٫٨ه٨س٫ٔهٶحٍٷټطهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهالٔخبلضٴلهض٤ٽعةهم٨ٱ٭اٷهمڄ٠خمالزٺ،ههه

 :ٶمٔخ٭سثهص٭٩ته٬ٯهم٨ٱ٫ّهٶم٨بطم٬شه٬ٱٵلحٽذهمٰخٵاجهٜٻهش٣٨هٔسةهؼٽلؼلثه

ئٰفلطهّٰل٪هذلقهڂضـلزهم٨٭ٱفآثهم٨مٙٽطةهټ١ٷ٪ه٬ٯهذڅ٨ٳهمڀذملئٽٷٮهاخ١اسټ٫هه-٠
ه ٴ٭ٵل:هٶ٬ٯم٨رس٬لثهمڂضـلزټته

هذس٬لثهمؼخفلضټتهٔڅٶةه٩ٔٹهم٨طزه٩ٔٹهمؼخٝؽلضمثه لحلبهم٨٭ٱفآثهٶ٩ٌبلحٵ٫.هه•
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هزضمؼتهم٨ٷوٓهم١٨لئ٫ه٩٨٭ٱفآثهم٨مٙٽطةهٶم٨خ٩ٙ ه٩ٔٹهم١ٕ٨بلثهم١٨لئ٭تهاٵل.•
هٓ• م٨څظ٬اتهڂٰفاالطهم٨٭فاطٶٔلثهم٨مااٙٽطةهٶح١اسټ٫همڂضـاالزمثهم٨رللااتهههههزضمؼاتهم٨٭ٷم٠اا

هاص٣٨.
هٔ-٢ لثهم٨ماٙٽطةهاحٽاذهٶوإجهم٨ٽلاالٮهههههمحبلْهؼٽلؼتهحالضټتهذللته٨ح٭لټتهم٨ماٱل
٫هم٨ح٭لټتهٶهح١ٽٽسهمڄؼخٽطمزهٶهإاههمڄصاطمطمثهم٨رللاتهاأالزةهم٨مالزضمث،هٶ٠اسهههههههّٰ

لؼاٽتهه٨ح٭لټاتهم٨٭ؽاخٵ٣٩ههههمحبٕجهّٰل٪هم٨حاٷمصعهم٨ا٭ط٤ٽاتهٶمٔخبطحٵالهم٨ٷؼاٽ٩تهمڀؼهههه
م٨٭ح٩ٻهذللتهؼاٷٞهمڄ٥٨خطٶٰٽالث،هحخاٹهح١اس٬جهم٨ماٱلٔلثهمڂ٥٨خطٶٰٽاتهٶم٤خؽابجهههههههه
٬ٽعةهحٱلٜؽٽتهٜٻهمڀؼٷمٞهم٨سٶ٨ٽت،هٶ لابحجهؼا٩ٕلًهلاٱلٔٽته٠الزضةه٩ٔاٹهم٨ٱٝالشهئ٨اٹهههههههه

همڀؼٷمٞهم٨رلضصٽت.هه
ٶوٕجهم٨ٽلالٮه٠لٰٷٰلًهټفاآه٩ٔاٹهححاسټذهم٨ماٱلٔلثهم٨ماٙٽطةهاٵاسٚه٬ؽالټطحٵلهههههههه

ثهم٨خٍٷضهٜٻهم٨بٽئاتهمڄ٠خمالزټته٬اٯهذاڅ٦هئٰفالطهّٰال٪هم٨خٱ٭ٽاتهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽاتههههههههه٨حلڄ
ٶححسټذهم٨٭ٕسمثهٶح٫هحرمٽكه ـ٥ل٦ه٬خٱٷٔته٬ٯهم٨٭ؽلٔسمثه٨خحاسټذهم٨ماٱلٔلثههه

هم٨مٙٽطةهاحٽذهحخ٥ل٧٬ه٬ٓهم٨مٱلٔلثهم٥٨بٽطة.
هٶ ٴ٭ٵل:ٶوٕجهم٨ح٥ٷ٬تهم٨ٽلالٰٽتهاطم٬شه٩٨خسضټ هذللتهال٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةه-٤
م٨خسضټ هم٨ٝٱٻهٶم٨خ١ٱٻ:هح٣٩هم٨بطم٬شهم٨رللتهٶم٨٭خرممتهال٨ٱٷمحٻهم٨ٝٱٽاتههاطم٬شه•

ٶم٨خ١ٱٽتها٭لهټح١ٟهضٜٓه٬ؽخٷٸه٬ٵلضةهم٨ٕ٭ل٦هٜٻهم٨ٕ٭٧،هٶټٕٽسهحأٴٽ٩ٵ٫ها٭الهټٱلؼا ههه
ه٬خ٩ٍبلثهم٨ٕ٭٧هڄهؼٽ٭لهٜٻه٬الڄثهٴٱسؼتهمپ٨ٽتهٶم٨ٵٱسؼتهم٥٨ٵطالئٽت

ؽاخٷٸهم٨٭اسټطټٯهمڂزمضٺهٜاٻههههم٨بطٰل٬شهم٨٭ٷؼٓه٨خحؽٽٯهمڂزمضة:هّٰطمًهڄٰرٝلنه٬•
م٨مٱلٔلثهم٨مٙٽطة،ه١ٜسهٔ٭سثهم٨ٽلالٮه٬ٯهذڅ٦هٴصمهم٨بطٰل٬شهئ٨ٹهئټالزه٬ٱلخهلاحٻهه

لڄثهمڂزمضة،هٶح١اسټ٫هم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽالثهههااه٭ٱفآثهم٨مٙٽطةههٔٯهٌطټٟهححؽٽٯهه٨٬ٱ٭ٷهم٨
م٨حسټزتهٜٻهٴصمهم٨٭ال٦،ه٤اص٣٨ه٬اسٴلهال٨٭٩ٕٷ٬الثهم٨٭خ١٩ٕاتهاالڂصطمطمثهٶم١٨اٷمٰٽٯههههههه

هصٵل.م٨خٻهححخل
(محرصثهم٨ٽلالٮهئصطمطمثه٬ل٨ٽتهٔسټسةهٶ ّٰ٭تهوطټبٽتهزمٔ٭ته٨خفااٽٓهم٨ماٱلٔلثههه٥

م٨٭خٱٷٔات،ه٤ٷوآهّٰال٪هواطټبٻههههههتم٨ىطټبٽهلثم٨مٙٽطةهح١سټ٫همڄٔٝلطمثه ٶهم٨خرٝٽى
م٨ىاطټبٻههذلقهټفآه٩ٔٹهئ٠ل٬تهم٨مٱلٔلثهم٨مٙٽطةهٜٻهم٨٭ٱلٌٟهم٨ٱلئٽتهٶم٨خرٝٽهه

م٨٭بلٰٻهم٨رللاتهٜاٻهم٨ماٱلٔلثهم٨ماٙٽطة،ههههههٔٱسهحطذٽكهٶحؽاٽ٧ٔٯهحأصٽطهمپڄث،ه ٶ
٤ص٣٨همڂٔٝلطهم٨رالقه٩ٔاٹهمؼاخٵڅ٢همپڄثهٶم٨٭ٕاسمثهٶمڂٔٝالطه٬اٯهواطټبتهحٽالظةههههههههه

ه....٨مٱلٔٽتهم٨مٙٽطةهٶ٘ٽطهش٣٨هم٥٨زٽط٥٩٬ٽتهم٨ٷحسةهم
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(حٕسزهصٵلثهم٨خ٭ٷټ٧هٶهحٱٷْه ـ٥ل٦هم٨٭إؼؽلثهم٨خاٻهحٵاخ٫هٜاٻهح٭ٷټا٧هم٨٭ٱفاآثهههههه٦
صٵلثهح٥ٷ٬ٽتهٶصٵالثهح٭ٷټا٧هذللاتهالڂوالٜتهئ٨اٹههههههم٨مٙٽطةهٜٻهم٨ٽلالٮ،هحٽذهحٷصسه

صٵلثهم٨خ٭ٷټا٧هم٨٭فاخط٤تهااٽٯهم٨ح٥ٷ٬اتهٶم١٨ٍالْهم٨رالقه٨خ١اسټ٫هم١٨اطٶنهم٨څظ٬اتهههههههههه
ه٩٨مٱلٔلثهم٨مٙٽطةهافطٶيه٬فإت.هه

(م٨خفاٽٓه٩ٔٹهم٨خٕل٠سمثهم٨ٝطٔٽته٬ٯهم٨بلٌٯهٜاٻهم٨ماٱلٔلثهم٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتههههه٧

٬اٯهم٨٭ٱفاآثهم٨ماٙٽطةهٶم٨٭خٷؼاٍتهٜاٻهههههه%ه75ٜٻهم٨ٽلالٮ،هٶ٠سهحبٽٯهحخٹهمپٮه ٮهٰحٷه

م٨مٱلٔتهم٨خحٷټ٩ٽتهٴٻهٔبلضةهٔٯه٬ٱفآثه٬خٕل٠سةه٬ٯهم٨بلٌٯه٬آهم٨٭ٱفاآثهم٥٨بٽاطة،هٶهههه

%٬ٯهم٨٭فطٶٔلثهم٨مٙٽطةهٴٻهصعطه٥٬٭٧ه٨ابٕههم٨ماٱلٔلثهم٥٨بٽاطة،ه٬اٯهههههه61 ٮهٰحٷه

ذڅ٦هم٨خرمكهٜٻهئٰخلسهمڀصعمطهٶم٨٭٥ٷٰلثهحٽذهح١ٷ٪هاخا٭ٽٓه صعمطهم٨ؽٝٯهٶم٨ؽٽلضمثه

ه٬ٵ٭لثهم٨ؽ٣٥هم٨حسټسټتهٶمپڄثهمڂ٥٨خطٶٰٽت،ههئ٨ٹه٘ٽطهش٣٨.ٶ

ٶ٬ٯهم٨٭څحُه ٮهم٨ٽلالٮهٔ٭اسثهئ٨اٹهزٔا٫هم٨٭ٱفاآثهم٨ماٙٽطةه٬اٯهذاڅ٦هؼٽلؼالثههههههههه

مڄ٠خملزهم٩٥٨ٻهم٨خٻهحخ٭ز٧هٜٻهاطم٬شهم٨ح٭لټتهٶمڂضـلزهٶم٨ىطمئ ،ه٤٭له٠ل٬اجهاماٽل٘تههه

ح١س٪هم٨س٫ٔهمڄؼخفلضٺههم١٨ٷمٰٽٯهم٨خٻهحس٫ٔهم٨٭ٱفآثهم٨مٙٽطة،ههٶئٰفلطهصٵلثه٬خٕسزة

هٶم٨خسضټ هٶ٤ص٣٨هح١سټ٫هم٨خ٭ٷټ٧هم٨څظ٪هٶافطٶيهزمٔ٭تهٶ٬فإت.ه

ٴااصمهافاا٧٥هٔاال٪هٔااطنه٬رخمااطهااابٕههم٨خااالضبهم٨ٵل٬ااتهٜااٻهحٱ٭ٽااتهم٨٭فااطٶٔلثههه

م٨مٙٽطةهٶم٨٭خٷؼٍتهاٵسٚهمڄٌڅْه٩ٔٽٵلهٶئ٥٬لٰٽاتهمڄؼاخٝلزةه٬ٱٵاله٨خٍاٷټطهم٨خاطااتهههههه

ٶٴٱلهٰٷزه ٮهٰٱٷٲه ٮهٴصٲهم٨خالضبهٴاٻه٩ٔاٹههههم٨ؽٷضټت،هؼٷمطها٭ٽعمحٵله ٶه١ٰليهوٕٝٵل،ه

ؼبٽ٧هم٨٭زل٦هڄهم٨حمط،هه٬ز٩ّجهحالضبه٨ب٩سمٮهٰل٬ٽتهٶ ٤زطهٰ٭ٷمًهٶ٬خٍٷضة،ه٤٭له ٰٵلهزٔٷةه

٬ٯه ټتهحاطاتهٴل٬تهٜٻهٴصمهم٨٭اال٦ه٬اٯه صا٧هححؽاٽٯههههه ڄهحٝٷّثهؼٷضټتهٜطلتهمڄؼخٝلزةه

ٰجهحفبٳهئ٨ٹهحاسه٬الهٌبٽٕاتههههحاطاخٵلهٶحٕٝٽ٩ٵل،هڄهؼٽ٭لهحالضبهح٣٩هم٨سٶ٦هم٨خٻهحفبٳه ٶه٤ل

م٨٭ٱلخهمڄ٠خملزٺه٨ؽاٷضټله٬اٯهحٽاذه ٰٵالهزٶ٨اتهٰل٬ٽاتهحٕاٽؿه٬طح٩اتهم٨خحاٷ٦همڄ٠خمالزٺههههههههههه

هٶح٭٣٩هئ٥٬لٰٽلثه٤ل٬ٱتهٶحخ٩ٍٓهاف٧٥همؼخطمحٽاٻهئ٨ٹهؼب٧هم٨خٍٷټطهٶم٨خحسټذ.

 *تكييه المشاريع الصغيرة *

هحٕطټٛهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطة.- ٶڄً 

ه١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطة. ٴ٭ٽتهٔ٭٩ٽتهح-رلٰٽلً 

ه ٴسمٚهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطة.هه-رل٨زلً 

هم٨ٕٷم٧٬هم٨طئٽؽٽتهم٨خٻهحإرطه٩ٔٹهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓ.هه-ضمإلً 

ه ؼػهٶ٬بلزبهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫.-ذل٬ؽلً 
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ه٬ؽخٷټلثهم٨خ١ٽٽ٫.-ؼلزؼلً 

ه ٰٷمْهم٨خ١ٽٽ٫.-ؼلإلً 

ه٬ٕلټٽطهم٨خ١ٽٽ٫.-رل٬ٱلً 

 ٬طمح٧هٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫.-حلؼٕلً 

ټٕخبطهٴصمهم٨بحذه٬ٯهم٨بحٷدهم٨خ١ٽٽ٭ٽتهٶم٨خاٻهحٕاطٚهاأٰٵال:هٔبالضةهٔاٯهحٍبٽاٟهههههههه 

هڀؼل٨ٽ هم٨بحذهمڄصخ٭لٔٻهٜٻهزضمؼتهم٨٭فلضټٓهم٨٭خم٩تهاخ١سټ٫هم٨رس٬لثهمڂٰؽلٰٽت.

ٶټٱم همڄٴخ٭ل٪همڀؼلؼٻه٩٨خ١ٽٽ٫هٜٻه ٰٳهټ١ٽ٫هئٰالظهمڀٴسمٚهم٨٭حسزة،هه٤٭الهټخ٭ٽاعههه

،هٶټٕخباطههمثئشه٨ڃٔاڅ٪ه ٶهم٨خاأرٽطه٩ٔاٹهلالٰٕٻهم١٨اطمضهههههال٨خأ٤ٽسهمڀ٤بطه٩ٔٹهمؼخٕ٭ل٦هم٨ٱخل

م٨خ١ٽٽ٫هٔ٭٩ٽته ؼلؼٽتهټحخلسهئ٨ٽٵلهمڂٰؽلٮهٜٻهحٽلحٳهم٨ٕل٬تهٶم٨رللت،هٶ٬٭لهڄهـ٣هٜٽاٳهه

 ٮه٧٤ه٬ٯهټ١ٷ٪هإ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫هامٷضةه٬ؽخ٭طة،هحٽذهټحلؼ هٰٝؽاٳه٬اٯهٶ٠اجهپذاطههههه

له٠ل٪هااٳه ٪ه٘ٽاطهههضمنٍهٔ٭٩ٔٹهحمطٜلحٳهٶؼ٩ٷ٤ٽلحٳهم٨ٽٷ٬ٽته٬له زّمٲه٬ٯهٶمصبلثهٶٴ٧هٴٷه

هٶش٣٨هاٵسٚهحاٱ همڄذٍلطهم٨خٻهٶ٠ٓهٜٽٵلهههضمنٍ

: َّتز تي اٍنُٔ البخْث التكٔٔنٔ  لعدة اجتب رات مي 

مڄحالٲهم٨حسټذهئ٨ٹهظټلزةهمڄٴخ٭ل٪هابطم٬شهم٨ٕ٭٧همڄصخ٭لٔٻهؼٷمطهٜٻهم٨٭إؼؽالثهه-٠

م٠خمالزټتههم٨٭خ١س٬ته ٶهم٨ٱل٬ٽت،هٶش٨ا٣هئ٬الهڂحاسمدهحٙٽٽاطه١٬ماٷزهٶ٬رٍاًه ٺهحٱ٭ٽاتهههههههه

ٶمصخ٭لٔٽااته ٶه٨حاا٧هم٨٭فاا٥څثهم٨٭خطحبااته٩ٔااٹهم٨خٙٽٽااطهم٨٭١مااٷزهٶم٨ر٩اا٧هٜااٻهم٨بٱاالطههههه

همڄصخ٭لٔٻ.

هم٨خٕطٚه٩ٔٹهمپرلضهم٨الٰبٽته ٶه٘ٽطهم٨٭١مٷزةه٨خٱٝٽصه ٺه٬فطٶْه ٶهحح١ٽٟه ٴسمٜٳ.-٢

ؽااب هم٨ٱااسضةهٜااٻهم٨٭ااٷمضزهم٨خااٻهحإاا٧ه٬ااٯهاصٽااٳهم٨٭ااٷمضزهٶحطحٽاا همڀٶ٨ٷټاالثهحٷ-٣

ه.٩ٹهم٨بطم٬شهٶم٨٭فطٶٔلثهٌب١لًه٨ٵلم٨ىطٶضٺهمڄحٝلٞهٔ

حٷٜطهم٨٭٩ٕٷ٬لثهم٨خٻهحؽلٔسه٩ٔٹهححؽاٽٯه زمطهٶ٬٭لضؼاتهح١اسټ٫هذاس٬لثهم٨باطم٬شهههههه-٤

هٶم٨٭فطٶٔلث.

حؽلٔسهم٨سضمؼلثهٶم٨بحٷدهم٨خ١ٽٽ٭ٽتهم٨٭ٱّ٭لثهم٨ح٥ٷ٬ٽاتهم٨ح٥ٷ٬اتههم٨خاٻهحخ١اس٪ههههه-٥

ه٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹه٬ٱحه ٶه٬ٕٷٰلثه ٶه٬رممالثه٬ل٨ٽاته٩ٔاٹه ٮهحٷواحهح٩ا٣هم٨اٵالثه٬اسٸههههههه

هٜٕل٨ٽتهٴصمهم٨بطٰل٬شهمٶهم٨٭فطٶْ.

ٶټٕخبطه٬ٷوٷْهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓه٬ٯهم٨٭ٷوٷٔلثهمڄ٠خملزټتهٶمڂزمضټتهم٨حسټزتهٰؽبٽلًه

ال٨ط٫٘ه٬ٯهحسمراتهٴاصمهم٨٭ٷواٷْهئڄه ٰاٳهحُّاٻتهالٴخ٭ال٪ه٤بٽاطه٬اٯه٠ِبا٧هم٨ٕسټاسه٬اٯهههههههههههه

مڄ٠خملزټٽٯهٶمڂزمضټاٽٯهم٨٭ٵخ٭اٽٯهافاإٶٮهم٨خٱ٭ٽاتهٶم٨خرٍاٽًهٶارللاتهٜاٻهم٨اسٶ٦ههههههههه
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٭خ١س٬تهٶٜٻهٜخطةه٬الهإاسهم٨حاطبهم٨ٕل٨٭ٽاتهم٨زلٰٽات،همٍٰڅ٠الًه٬اٯهئټ٭الٮهح٩ا٣هم٨اسٶ٦هههههههههههم٨

اأٴ٭ٽااتهحح١ٽااٟهمڄؼااخرسم٪هٶم٨خٷظټاآهمڀ٬زاا٧ه٩٨٭ااٷمضزهمڄ٠خماالزټتهم٨٭خلحااتهاااٽٯهههههههههه

مڄؼااخرسم٬لثهم٨٭رخ٩ٝااته٤ٷؼااٽ٩تهٜٕل٨ااتهٶ ؼلؼااٽته٨عټاالزةه٬ٕااسڄثهم٨ٱ٭ااٷهمڄ٠خماالزٺهه

هٶحح١ٽٟهم٨طٜلٴٽتهمڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽت.
ٶٰؽٕٹهٜٻهٴصمهم٨ٝم٧ه٬ٯهم٨بحذهئ٨ٹهم٨خٕطټٛهإ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓ،هٶه ٴ٭ٽاتهٔ٭٩ٽاتههه

م٨خ١ٽٽ٫،هٶ٤اص٣٨ه ٴاسمٚهم٨خ١ٽاٽ٫،هٶمڀؼاػهٶم٨٭بالزبهم٨خاٻهح١اٷ٪ه٩ٔٽٵالهٔ٭٩ٽاتهم٨خ١ٽاٽ٫،ههههههههههه

ه.ٽ٫،ههٶ٬طمح٧هئصطمطهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫ٶحٷوٽحه٬ؽخٷټلثهم٨خ١ٽٽ٫،هالڂولٜتهئ٨ٹه٬ٕلټٽطهم٨خ١ٽ

 تعشيف عًهيح تقييى المشاسيع: -أولاً  
ه،حٕخبطه٥ٜطةهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓه٬ٯهمڀ٥ٜلضهم٨خٻهـٵسثهحٍٷضمٍه٤بٽطمًهٔبطهحلضټدهٴاصمهم٨ٱفاليهه

حٽذه ٮهم٨٭إؼؽلثهٶم٨٭ٱّ٭لثهٶم٨ا٭ٕٽلثهم٨خٻه٤لٰجهحٷ٧٤هئ٨ٽٵله٬ؽاإٶ٨ٽتهم٨ؽاٵطه٩ٔاٹهههه

شمثهم٨ااسذ٧هئٰااالظهإااههم٨٭فاالضټٓهم٨مااٙٽطةهم٨٭ٷصٵااته٨٭ؽاالٔسةهم٨ٝئاالثهمڄصخ٭لٔٽااتهههههه

ح١الضټطهحفاطيهٶحباطضهههه٬اٯه٠با٧هم٨٭٭اٷ٨ٽٯه٨خ٩ا٣هم٨٭فالضټٓهههههههم٨٭حسٶز،ههٶ٤لٮه٘ل٨بلًه٬الهټ٩ٍُا هه

م٥٨ٽٝٽتهم٨خٻهلطٜجهاٵلهمڀ٬ٷم٦هم٨خٻهضُلسثهڂٰالظهح٣٩هم٨٭فلضټٓ،هٶ٤لٰجهٴصٲهم٨٭ٱّ٭الثهه

ٶإاههم٨خٝللاٽ٧هحاٷ٦هم٨راس٬لثهههههه،٤زٽطمًه٬لهح١خمطه٩ٔٹهضٜٓهح١لضټطهحماٛهم٨ٱفاليهم٨٭ٱااعههه

ٶ٬ٓهح١س٪هم٨٭ٕطٜتهمڂٰؽلٰٽتهٶهحٍٷضهم٩ٕ٨اٷ٪،هٶِٵاٷضهم٨حلصاتههههه.ذڅ٦هم٨٭فطٶْهم٨٭١س٬ته٬ٯ

ئ٨ااٹه٩ٕ٬ٷ٬االثهٶاٽلٰاالثه زٞهٶ ـاا٭٧ه٨خٱٝٽااصهم٨٭فاالضټٓهاؽااطٔتهٶٜل٩ٔٽاات،هاااس هم٨٭ٵخ٭ااٷٮههه

ال٨خٱ٭ٽااتهټٕ٭ااسٶٮهئ٨ااٹهحح٩ٽاا٧هؼاااڅثهمڀٰفااٍتهم٨خااٻهټ١ٷ٬ااٷٮهاٵاالهٔااٯهٌطټااٟهص٭اآهههه

لثه ٤زطهح٭٥ٯه٬ٯهحرٍٽًه ٤زاطهز٠اتهههم٨٭٩ٕٷ٬لثهاٷمؼٍتهمڄؼخ٭لضمثه٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹه٩ٕ٬ٷ٬

ٶئزمضةهٶٜل٩ٔٽتهٶټٕخ١سهآذطٶٮهاأٮهم٨خ١ٽٽ٫هٔبلضةهٔاٯهٔ٭٩ٽاته٩ٔاٹهزضصاتهٔل٨ٽاته٬اٯهم٨ٱاسضةهههههههه

ه،ٶم٨خ١ٕٽس،هٶم٨خٻهححسدهٜٻهٶ٠جه٬ٕٽٯهٶٌطټ١ته٬حسزة،هٶزمئ٭لًه٬الهټفا٭٧هذباطمطهذالضصٽٽٯهههه

٫هٶٜٵ٭ٵالههحٽذهټٕخ١سٶٮه ٮه٩ٔٽٵ٫ه ٮهټ٥ٷٰٷمه٩ٔٹهزضمټتهال٨٭م٩ٍحلثهم٨خٻهحركهم٨خ١ٽاٽه

ا٧هم٨٭٩ٍاٷبهٴاٷه ٮهټٕطٜاٷمه ٺهم٨٭٩ٕٷ٬الثهم٨خاٻهټحخالصٷٮهههههههه،ٶٴصمه٨ٽػهٴٷهم٨٭٩ٍٷبهٜٕڅً

م٨ٽٵله٥٨ٻهټخراصٶمه٠اطمضمثهلاحٽحتهافاأٮه٠ىالټلهم٨٭فاطٶْهٶمحخٽلصلحاٳ،ههٶ ٮهټ٥اٷٮه٩ٔاٹهههههههههه

همؼخٕسمزهحل٪ه٨ٝٵ٫ه٬لهټاطٺهٜٕڅًهٜٻه٬طمح٧هم٨خٱٝٽصهص٭ٽٕٵل.

ٷْهم٨٭فالضټٓهلاٙٽطةه ٶه٤بٽاطةه ٶه٬خٷؼاٍت،هههههٶحٕخبطهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓه ټّلًه٤لٮهٰاه

اأٰٵلهٰفلٌلًهٔل٬الًهٜاٻه زمةه ٺه٬فاطٶْ،ههٶحإ٤اسه ٌاطمٚه٤زٽاطةه٬اٯه لاحلبهم٨٭فالضټٓهههههههههه

ٶ٬خرصٺهم١٨طمضمثهٶم٨اٵلثهم٨٭٭ٷ٨ته٩٨٭فلضټٓه٩ٔٹه ٴ٭ٽتهم٨اسٶضهم٨اصٺهح١اٷ٪هااٳهٔ٭٩ٽاتهههههه

ه.ٻهٰالحٳهٶمؼخ٭طمضٲهٶحح١ٽٟه ٴسمٜٳح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهٜ
ٶ٠سهحٕسزثهٶحٱٷٔجهم٨خٕلضٚهم٨خٻهحخٱلٶ٦هٔ٭٩ٽاتهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓهم٨ماٙٽطة،هحٽاذهض٤اعهههههههه
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:هض٤اعه٩ٔاٹهم٨خ١ٽاٽ٫هإاسهههههم٨بٕهه٬ٱٵله٩ٔٹهم٨خ١ٽاٽ٫ه٠با٧هم٨باسطهال٨٭فاطٶْ،هٶم٨ابٕههمپذاطهههههه

ه.م٨٭فطٶْ

:ٕمٍه ٍذِ التع رٓف م  ٓت 

ٽ٫هم٨٭فلضټٓها٥ٷٰٵلهٔ٭٩ٽاتهزضمؼاته٬ٕ٭١اتهحٵاسٚهئ٨اٹه٬ؽالٔسةهههههههٽحٕطٚهٔ٭٩ٽتهح١☆

ه٬خرصهم١٨طمضه٨خحسټسهمڄذخٽلضه ٶهٶهم٨بسټ٧همڀٜى٧هٶم٨٭١ٕٷ٦.
ػه٬سٸهم٨خ١س٪هٶمڂٰالظهٜاٻهحح١ٽاٟه٬رطصالثههههه١ٽټطٚهم٨خ١ٽٽ٫ه٩ٔٹه ٰٳهمذخٽلضه٬ٱ٫ّهټٕ☆

م٨٭فطٶْهٶڄهټ٥ٷٮهم٨خ١ٽٽ٫ه٨٭اطةهٶمحاسةه١ٜاً،هټفا٭٧هٔ٭٩ٽاته٠ٽالغهمڂٰاالظمثهم٨٭رخ٩ٝاتههههههههه

هحح١ٽٟه٬رطصلثهم٨٭فطٶْ.م٨ٷلٷ٦هئ٨ٹههٹ٨ځٴسمٚهٔبطه٬طمح٧هظ٬ٱٽته٬خٕسزةهحخ

ټٕااطٚهم٨خ١ٽااٽ٫ه٩ٔااٹه ٰااٳهٔ٭٩ٽااتهاحااذهٶزضمؼااته٩٨خأ٤ااسه٬ااٯه ٮهم٨٭ااٷمزهم٨ٍبٽٕٽااتهه☆

ٶم٨بفطټتهٶم٨٭ل٨ٽتهم٨څظ٬اته١٨ٽال٪هم٨٭فاطٶْهټ٭٥اٯهحٷمٜطٴالهال٨ٕٝا٧،هرا٫ه٠ٽالغه٤ٝالطةهههههههههه

مڄؼخز٭لضه٬ٯهم٨٭فطٶْه٬ٯهم٨ٷصٵتهم٨خالضټتهٶمڄ٠خملزټتهٶمڄصخ٭لٔٽتها٭لهټإ٤سهحح١ٽٟه

مٜٳهاأ٧٠هح٩٥ٝته٬٭٥ٱتهٶاأ٤بطهٔلئسهم٠خملزٺهٜٻهواٷطهم٨٭اٷمضزهم٨٭خلحات،ههههم٨٭فطٶْهڀٴس

ٶټٕخ٭سهٴصمهم٨خ١سټ٫ه٩ٔٹهؼ٩ؽ٩ته٬ٱخّ٭اتهٶ٬خطماٍاته٬اٯهم٨بٽلٰالثهٶم٨٭٩ٕٷ٬الثهم٨خاٻههههههه

هح٭٥ٯه٬ٯه٠ٽلغهمپرلضهم٨٭بلـطةهٶ٘ٽطهم٨٭بلـطةه٩٨٭فطٶْهٶ٩ٔٹهم٬خسمزهحٽلحٳهمڂٰخلصٽت.

ٶوٓهم٨٭ٕلټٽطهم٨څظ٬اتهم٨خاٻهټ٭٥اٯه٬اٯههههههحٕطٚهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهاأٰٵلهٔ٭٩ٽت☆

ذڅ٨ٵلهم٨خٷل٧هئ٨ٹهمذخٽلضهم٨بسټ٧ه ٶهم٨٭فطٶْهم٨٭ٱلؼ هاٽٯهٔسةهاسمئ٧ه١٬خطحت،هٶم٨اصٺهه

هټى٭ٯهحح١ٽٟهمڀٴسمٚهم٨٭حسزةهمؼخٱلزمًهئ٨ٹه ؼػه٩ٔ٭ٽت.

ټٕطٚهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓهحؽا هز٨ٽا٧همڄححالزهمڀٶضٶااٻهڂزمضةهم٨٭فالضټٓه٩ٔاٹه ٰاٳهههههههههه☆

طهم٨خ١ٽاٽ٫هم٨٭رخ٩ٝاته٬زا٧هم٥٨ٝالطةهٶم٨ٝل٩ٔٽاتهٶمڀراطهٶمڄضحباليهههههههه٠ٽلغه٨٭سٸهحح١ٟه٬ٕلټٽ

هٶمڄؼخسم٬تهٜٻه ٴسمٚهٶه ٰفٍتهم٨٭فطٶْ.

ټفٽطهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهئ٨ٹهٔ٭٩ٽته٠ٽلغه٨٭إـطمثه٬حسزةهحٷ٦ه٬لهح٫هم٨خرٍٽًه٨ٳه☆

هٜٻهم٨٭فطٶْهٶٰخلئشهم٨٭فطٶْ.

ه.مثټٕطٚهم٨خ١ٽٽ٫هاأٰٳهٔ٭٩ٽتهلٱٓهم٨٭١لضٰلثهاٙطنهححؽٽٯهمحرلشهم١٨طمض☆

٨٭فطٶْ،ه٤٭له ٰٵلهحؽخرس٪ه زٶمثهماأٰٳهٔ٭٩ٽتهححسټسه٠ٽ٭تهٶٜٕل٨ٽتههټٕطٚهم٨خ١ٽٽ٫☆

٩٨خ١سټطهٶم٨ٝل٩ٔٽته٨خٷٜٽطهاٽلٰلثه٩٨خ١ٽٽ٫،هٜل٨خ١اسټطهٴاٷه٠ٽالغهم٨ٱخالئشهم٨ٕ٭٩ٽاته٨ٱفاليههههههه

٬ٕٽٯه٤ل٨خسضټ هٶ٬له حسرٳه٬ٯهٰخلئشهٜٻهاٽئتهم٨ٕ٭٧،هاٽٱ٭لهححاسزهم٨ٝل٩ٔٽاته٬الهئشمه٤الٮههههه

همڀ٘طمنه٬ٯهم٨خسضټ .٠سهح٫ه١٬لا٩ته

ټٕطٚهم٨خ١ٽٽ٫ه ټىالًهاأٰاٳهٜحاك،هٶحح٩ٽا٧،هٶح١مّاٻ،هټؽال٦ه ؼائ٩ته٬حاسزةهحاٷ٦هههههههههه☆
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هم٨٭فطٶْه٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹهئصلالثه٬حسزةهحٷ٦همڀزمطهٶم٨ٝل٩ٔٽت.

هټٕطٚهم٨خ١ٽٽ٫ه ټىلًهاأٰٳهئلسمضه ح٥ل٪هحٷ٦هاطٰل٬شه ٶه٬فطٶْ.ه☆

تهٶئصاطمطه١٬لضٰالث،هههټٕطٚهم٨خ١ٽٽ٫هاأٰٳهٔ٭٩ٽته٩ٔ٭ٽتهٶ٬ٱّ٭تهٶټخى٭ٯهحا٭ٽٓهمڀز٨☆

ٶ٠ٽلغه٨ځـٽلطهٜٻه١٬لا٧ه٬ٕلټٽط،هئٰٵلهحٕ٭ٻه ٮهـرملًه٬له٬راٷ٦ّهاالاسمضه ح٥ال٪هحاٷ٦ههههه

ه٠ٽ٭تهٶ ٴ٭ٽته زمطهم٨٭فطٶْها٧٥ه إلزٲ.

ٶټخ٩ٍاا هم٨خ١ٽااٽ٫ه ٮهټااخ٫ه٬ااٯهذااڅ٦ه٤ٝاالطمثهٶذبااطمثهٔل٨ٽاات،هٶ ٮهټ٥ٷٰااٷمه٩٬٭ّااٽٯهههه

ټ٭٥اٯه ٮهحاإرطه٩ٔاٹهههههٶا٥لٜتهم٨ٕٷم٧٬هم٨خاٻهه،م٨٭حٽٍتها٧٥ه٬فطٶْٶال٨ّطٶٚهم٨٭رخ٩ٝته

اٽٯه٬لهح٫هحٱٝٽصٲ،هٶ٬الهههٽ٫،ه٩ٔٹه ؼبلبهم٨ٝاٷةه٬لٽئشهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٷټ٫.ه٤٭لهټٱم هم٨خ١ٰخل

٬ٯه زمطهٶئٰالظمثهؼٷمطه٤لٮهٴٱل٢هٰاليهٜٻهحح١ٽٟهئٰالظمثه٩ٕٜٽاته ٤باطهههه٨ٳ،لًه٤لٮه٬رٍٍ

ٱما ه٩ٔاٹه٨٭الشمههههټ٩اٹه ؼالغه ٮه٬حاٷضهمٴخ٭ال٪هم٨خ١ٽاٽ٫هههههه ٶه ٧٠هٔه٬٭له٤لٮه٬رٍٍلًه٨ٳ،

٣٨همڄٰحطمٚهؼٷمطه٤لٮهالڂټالبهمٶهم٨ؽا٩ ،هٶ٬الهئشمه٤لٰاجهٴٱال٢هٔٷم٬ا٧هؼاٷٚهههههههحسدهش

حإرطه٩ٔٹهم٨رٍاًهم٨٭ؽاخ١ب٩ٽت،هٶال٨خال٨ٻهحٕاسه٬طمح٩اتهم٨خ١ٽاٽ٫ههٶمحاسةه٬اٯهم٨رٍاٷمثهههههههههه

م٨حخ٭ٽتهم٨خٻهټا هم١٨ٽل٪هاٵلهإسهحٱٝٽاصه٤لٜاتهم٨٭طمحا٧هم٨رللاتهال٨٭فالضټٓهم٨٭رخ٩ٝات،ههههههه

م٠خماالزټت،ه ٶهمصخ٭لٔٽاات،همٶهؼٽلؼااٽت،ه ٶههؼااٷمطه٤لٰااجهلااٙٽطة،ه ٶه٤بٽااطة،ه ٶه٬خٷؼااٍت،

ٶ٬اسٸهه،هم٨خاٻهحا٫همحبلٔٵالههههٔؽ٥طټت،هحٽذهحبٽٯهٴصٲهم٨ٕ٭٩ٽته٬سٸهؼڅ٬تهٴصٲهم٨رٍٷمث

حٝلزټالًههٜٻهذس٬تهم٨٭فلضټٓ،هٶحطلسهمڀذٍلطهٶحٕ٭ا٧ه٩ٔاٹهح١ٽ٭ٵالهٶحماحٽحٵلههههههٜٕل٨ٽخٵل

جه٬٭االهټؽاالٔسه٩ٔااٹهحااٷٜٽطهم٨ٷ٠ااجهٶم٨اٵااسهٶم٨ٷ٠ااه٨خٝل٠٭ٵاالهٶمٰخ١ل٨ٵااله٨٭طمحاا٧ه ٤بااط،ه

ٶم٨خ٥ل٨ٽٛهم٨ٱلحاتهٔاٯهش٨ا٣،هه٤٭الهٶټحالُٜه٩ٔاٹهز٠اتهم٨ٕ٭ا٧هٶټىا٭ٯهم٨حماٷ٦ه٩ٔاٹههههههههههه

ه٬رطصلثه ٜى٧.

 أهميح عًهيح تقييى المشاسيع انصغيرج: -ثاَياً
حُّٻتهٴاصمهم٨٭ٷواٷْه ٴ٭ٽاته٤بٽاطةهٜاٻهم٨اسٶ٦هم٨٭خ١س٬اتهٶارللاته٬الهإاسهم٨حاطبهههههههههههه

م٨ٕل٨٭ٽتهم٨زلٰٽت،ه٤اعطه٬ٯهمٴخ٭ل٬ٵلهاأٴ٭ٽتهحح١ٽٟهمڄؼخرسم٪هٶم٨خٷظټٓهمڀ٬ز٧ه٩٨٭اٷمضزهه

م٨٭خلحت،همٍٰڅ٠لًه٬ٯهئټ٭لٰٵلهم٨٭٩ٍٟهاأٮهم٨٭حلّٜته٩ٔٹه٬ٕاسڄثهم٨ٱ٭اٷهمڄ٠خمالزٺه ٶهههه

طةه ٶهٰسضةهم٨٭ٷمضزهمڄ٠خملزټته١ًٜ،ها٧هټٕخ٭سه٩ٔٹه٬اسٸههظټلزحٵلهڄهټٕخ٭سه٩ٔٹه٬سٸهٶٜ

همڄؼخرسم٪هٶم٨خٷظټٓهمڀ٬ز٧ه٨خ٣٩هم٨٭ٷمضزهاٽٯهمڄؼخرسم٬لثهم٨٭رخ٩ٝت.هه

ٶحطصٓه ٴ٭ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطةهئ٨اٹهٰاسضةهم٨٭اٷمضزهمڄ٠خمالزټتهٶذللاتهض غهههههه

ٴاصمهټٕٱاٻه ٮهههم٨٭ل٦هٰخٽاته٨خٕسزهم٨٭الڄثهٶم٨ٱفلٌلثهم٨خٻهټ٭٥ٯه ٮههټؽخرس٪هٜٽٵل،هٶ

ٴٱاال٢هٔااسةهٜااطقهټ٭٥ااٯه ٮهحؽااخز٭طهٜٽٵاالهمڀ٬ااٷم٦هم٨٭خلحاات،هٶ٬ااٯهٴٱاالهحااأحٻه ٴ٭ٽااته
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م٨٭ٝلو٩تهاٽٯهح٣٩هم٨ٝطقه٬ٯه صا٧همذخٽالضهم٨ٝطلاتهمڄؼاخز٭لضټتهم٨٭ٱلؼابت،هٶحأؼاٽػههههههه

مؼاخرسم٪ههم٨٭فطٶْهم٨مٙٽطهم٨٭ٱلؼ هٶش٣٨ها٭لهټخٱلؼ ه٬ٓهم٨٭ٷمضزهٶمڂ٥٬لٰٽلث،ه٤٭له ٮه

ٯهټٕٱٻهم٨خىحٽتهٜٻهمؼخرسم٬ٳهٜٻه٬اال٦هآذاط،هٶٴاصمه٬الههههه٬ل٦ه٬ٕٽٯهٜٻه٬ال٦ه٬ٕٽض غه

هټ٩ٍٟه٩ٔٽٳهاخ٩٥ٝتهم٨ٝطلتهم٨بسټ٩ت.

ئ٨ٹهم٨خ١س٪هم٩ٕ٨٭ٻهٶم٨خ٥ٱٷ٨اٷصٻهم٨اصٺهټاٷٜطهم٨ٕسټاسه٬اٯهههههه ټىلًه٤٭لهحطصٓه ٴ٭ٽخٵله

م٨بسمئ٧هؼٷمطهٜٻه٬ال٦هٶؼلئ٧همڂٰخلس،ه ٶهاسمئ٧همڂٰخلس،ه ٶهٌاطٞهمڂٰخالس،هئوالٜتهئ٨اٹههههه

ذاڅ٦هراٷضةهمڄحمالڄثهٶم٨٭٩ٕٷ٬الث،ههٜاٻه٬ٕٱاٹهآذاطه ٮههههههههؼطٔته٧١ٰهم٨٭٩ٕٷ٬لثه٬اٯهه

ټرخالضههههٱخش،ههٶم٨٭ؽخز٭طه٬له٩ٔٽاٳهئڄهمٮهم٨خ١س٪هم٩ٕ٨٭ٻهٶٜطهم٨ٕسټسه٬ٯهم٨بسمئ٧ه ٬ل٪هم٨٭

م٨بسټ٧هم٨٭ٱلؼ ،هئشمه ذصٰلهإٽٯهمڄٔخبلضه ٮهاسمئ٧هم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽلهحرخ٩ٛهٜٽ٭لهاٽٱٵله٬ٯه

ٶ٤ص٣٨هٜٻهم٨حلصتهئ٨ٹه٬ؽخ٩ع٬لثهمڂٰخالسههه،ٶم٨خ٥ل٨ٽٛه،ٶم٨ٍل٠تهمڂٰخلصٽته،حٽذهم٨حا٫

ٕٽٱته٠اسهڄههٶم١٨ٷٸهم٨ٕل٩٬ته٬ٯه٬رخ٩ٛهمڄذخملللث،ه٤٭له ٮه٬لهټخڅط٪ه٬ٱٵله٨مٱلٔته٬

ه.ټخڅط٪ه٬ٓهلٱلٔته ذطٸ

جهٴاصمهم٨٭ٷواٷْهمٴخ٭ل٬الًه٤بٽاطمً،هٜاٰاٳه٬اٯههههههه٨اهمشمه٤لٰجهم٨ب٩سمٮهم٨٭خ١س٬اته٠اسه ٶههٶه

٭ل٬لًه ٤زط،هّٰطمًه٨٭له٨اٳه٬اٯهٔڅ٠اتههههمڀصسضه٩٨ب٩سمٮهم٨ٱل٬ٽته ٮهحٍٕٻهٴصمهم٨٭ٷوٷْهمٴخ

ٶرٽ١تهٜٻهحح١ٽٟهٔ٭٩ٽتهم٨خٱ٭ٽتهمڄ٠خملزټت،هئشمه٬له ذصٰلهإٽٯهمڄٔخبلضهم٨ٱ١كهم٨حالزهه

م٨صٺهحٷمصٵٳهح٣٩هم٨سٶ٦هٶذللاتهٜاٻه٬اال٦هض غهم٨٭ال٦،هئوالٜتهئ٨اٹهش٨ا٣هم٨اٱ١ك،ههههههههه

هٜٵٱل٢هئؼطمٚهٶحبصټطهٶٴسضه٤بٽطهٜٻهض غهم٨٭ل٦هم٨٭خلي،ههٰخٽاته٨ٕاس٪هم٨اٷٔٻهاأٴ٭ٽاتههه

ح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهٶٴصمه٬لهټا٧ٕه ٩٘ هم٨٭فلضټٓهم٨٭١ل٬تهٜٻهح٩ا٣هم٨اسٶ٦،هح٥اٷٮهٔالزةًههههه

٬ٯهٰٷْهم٨٭فلضټٓهم٨ٝلـ٩ته ٶه٘ٽطهم٨٭اسټتهم٠خملزټلً،ه٨ص٣٨هٜاٮهم٨ب٩سمٮهم٨ٱل٬ٽتهئشمه٬الهه

 ضمزثهمڂؼطمْهٜٻهحح١ٽٟهاطم٬اٵلهمڂٰ٭لئٽتهٶم٨خٱ٭ٷټت،هٜ٭له٩ٔٽٵلهئڄه ٮههحٍٕاٻهٴاصمههه

صٺهټؽخح١ٳ،ه٤ٷٰٳهټ٭ز٧همڀزمةهم٨خٻهټ٭٥ٯه٬اٯهذڅ٨ٵالهحح١ٽاٟههههم٨٭ٷوٷْهمڄٴخ٭ل٪هم٨

مڄؼخرسم٪هٶم٨خٷظټٓهمڀ٬ز٧ه٩٨٭ٷمضزهم٨٭خلحت،هٶه٬ٯهر٫هٜاٮهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫هحؽلٔسه٩ٔاٹهه

همڄذخٽلضهمڀٜى٧ه٬ٯهاٽٯهم٨بسمئ٧هم٨٭خلحت.
ّاىطلاقً  مم  صبل يمكً الكْل بأٌ لتكٔةٔه اضشة رٓتي المةغيرة مٍنٔة  ب لغة       

 ليك ط الت لٔ :تتضح مً خلال ا

هحطحبًه ٴ٭ٽتهم٨خ١ٽٽ٫همضحبلٌلًهٶرٽ١لًهال٨خرٍٽًهٶ٩ٔٹه٤لٜتهم٨٭ؽخٷټلث.-٠
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هم٨خٕطٚه٩ٔٹه ؼبلبهم٨ٱاليه ٶه ؼبلبهم٨ٝف٧هٜٻهئٰالظهمڀٔ٭ل٦هال٨٭فطٶْهم٨مٙٽط.هه-٢

هاذهضٶيهم٨خٕلٶٮهٶم٨٭فلض٤تهاٽٯهمڀٜطمزهٶم٨ٕل٩٬ٽٯهال٨٭فطٶْ.-٣هه

ٜٽخ٫هحٱٝٽصٴلهالؼاخرسم٪هضلاٽسهم٨رٍاًهههههححٷټ٧هإههمڀٔ٭ل٦هئ٨ٹههضٶحٽٯه٬خ٥طض،-٤

م٨الٴعةهم٨خٻهحزبجه٤ٝلطحٵلهٶٜل٩ٔٽخٵال،هٶ٬اٯهرا٫هحاٷٜطهم٨ٷ٠اجهٶم٨اٵاسهم٨٭ؽاخٱٝصهٜاٻههههههههه

هئٔسمزهذًٍهصسټسة.

ټؽلٴ٫هم٨خ١ٽٽ٫هٜٻهححؽٽٯهم٨ٕ٭٩ٽتهمڂزمضټتهافا٧٥هٔال٪،هٶ٬ؽاخٷٸهم٨٭ٕٽفاتهافا٧٥هههههه-٥

هذلق.

ؽاخ١بڅًهٜاٻه٬ٷم٠اٛههههئربلثهٰاليهذٍته٬ٕٽٱت،هٶاص٣٨هټ٭٥ٯهمؼخٙڅ٦هح٣٩هم٨رٍاته٬ه-٦

ه٬فلاٵتهٶٴصمه٬لهټٕطٚهالؼ٫هم٨رًٍهم٨الٴعة.

ٻهمڀذٍالطهم٨خاٻهههٜاهححسټاسه ٴاسمٚهصسټاسةه٩٨٭فاطٶْهٶحڅهههههټؽخٝلزه٬ٯهم٨خ١ٽٽ٫هٜاٻه-٧

هٶ٠ٕجهٜٻهم٨خرٍٽًهٶذڅ٦هم٨خٱٝٽص،ه٬٭لهټؽٵ٫هٜٻهححؽٽٯهٰٷْهٶ٬ؽخٷٸهمڀٴسمٚ.

هِهههټؽلٔسه٩ٔٹهحالٶظهم١٨اطمضمثهم٨ٝطزټاتهٶمهه-٨ ٬فالضټٓهههٵاٷضه٨ٕفاٷمئٽتهم٨خاٻهح١اٷزهئ٨اٹه

هٜلـ٩تهح٭ز٧هٔبئلًه٩ٔٹهمڄ٠خملزهم١٨ٷ٬ٻ.

هم٨٭بلـطةهٶم٨رلضصٽته٩٨٭فلضټٓه٩ٔٹهمڄ٠خملزهم٨ٷٌٱٻ.٘ٽطهمپرلضه-٩

 أْذاف عًهيح تقييى المشاسيع انصغيرج:-ثانثاً
ئٮهمڄٴخ٭ل٪هم٥٨بٽاطها٭ٷواٷْهٔ٭٩ٽاتهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓهم٨ماٙٽطةه٬الهٴاٷهئڄهم٥ٰٕالغهههههههههه

هم٨٭ٷوٷْهٶم٨خٻهحخ٭ز٧هٜٽ٭لهټ٩ٻ:٩٨ٷِلئٛهٶمڀٴسمٚهم٨ٕسټسةه٨ص٣٨ه

٧هحح١ٽٟهش٣٨هڄهاسهمٮهحخىا٭ٯهه٬ٯه صٶ(حح١ٽٟهمڄؼخرسم٪همڀ٬ز٧ه٩٨٭ٷمضزهم٨٭خلحت،ه٠

ح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهم٨ٕڅ٠لثهم٨خطماٍٽاتهااٽٯهم٨٭فاطٶْهم٨٭١خاطيهٶااٽٯهم٨٭فاطٶٔلثههههههههتٔ٭٩ٽ

ټ٭٥اٯه ٮهحؽالٔسهٜاٻهحح١ٽاٟههههههٶال٨خل٨ٻهٜٕ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫هحٕخباطها٭زلااتهٶؼاٽ٩تهههههم١٨لئ٭ت،

مڄؼخرسم٪همڀ٬ز٧ه٩٨٭ٷمضزهم٨٭خلحت،هحٽذه ٮهصٷٴطهم٨ٕ٭٩ٽاتهټخ٭زا٧ها٭حلٶ٨اتهحبٱاٻه٠اطمضهههههه

مؼخز٭لضٺهټخ٩ٕٟهالذخٽلضه٬فطٶْه٬ٕٽٯه٬ٯهٔسةه٬فاطٶٔلثه١٬خطحات،هٶ٥٨اٻهټ٥اٷٮهٴاصمهههههه

م١٨طمضهٰلصحلًهڄاسه ٮهټؽخٱسه٩ٔٹهزضمؼته٩ٔ٭ٽتهـل٩٬ت،هٶ٬اٯهٴٱالهحّٵاطهٌبٽٕاتهم٨ٕڅ٠اتهههههه

ضټٓهٶهحح١ٽٟهمڄؼخرسم٪همڀ٬زا٧ه٩٨٭اٷمضزهم٨٭خلحات،هح٩ا٣هههههم٨ٷرٽ١تهاٽٯهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فل

م٨ٕڅ٠تهم٨خٻهحّٵطهامٷضةهاٽٯهم٨٭فلضټٓهٶ رطٴله٩ٔٹه٬ؽالضهٶحط٤اتهمڄ٠خمالزهم٨اٷٌٱٻ،ههههه

ئشمه ذصٰلهإٽٯهمڄٔخبلضه ٮه٧٥٨ه٬فاطٶْهٴاسٚه ٶه٬ا٭ٷٔاته ٴاسمٚ،هٶٴاصٲهمڀٴاسمٚه٠اسهههههههه

ضټٓهټ٭٥ٯه ٮهحؽٵ٫هٜٻهحخٕلضنه٬ٓه ٴسمٚهذٍتهم٨خٱ٭ٽتهم٨ٷٌٱٽت،ه٨صمهٜاٮهح١ٽٽ٫هم٨٭فل

حالٶظهٴصمهم٨خٕلضن،ه٬٭لهټٕٱٻه ٮهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهټ٭٥ٯه ٮهحؽالٔسهٜاٻهحح١ٽاٟهههه
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مڄٰؽال٪هٶم٨خٷمٜٟهاٽٯه ٴسمٚهم٨٭فلضټٓهٶااٽٯه ٴاسمٚهم٨رٍاًهم٨خٱ٭ٷټاتهڀٺها٩اسه٬اٯههههههه

م٨ب٩سمٮ،هٶاٵصمهم٨ف٧٥هټ٭٥ٯهحح١ٽٟه٬مل٨حهص٭ٽٓهمڀٌطمٚهؼاٷمطه٤الٮهم٨٭ؽاخز٭طټٯه ٶهههه

ټخ٫هحاالٶظهإاههم٨٭فالضټٓهّٰاطمًه٨خٕلضواٵله٬آههههههههٱٻ،هٜٝٻهإههمڀحٽلٮخملزهم٨ٷٌمڄ٠

 ٴسمٚهذٍتهم٨خٱ٭ٽتهم٨ٷٌٱٽت،ه٨ص٣٨هټ٭٥ٯهم١٨ٷ٦هاأٮهٔ٭٩ٽتهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓهڄهټ٭٥اٯهههه

ٜم٩ٵلهٔٯهم٨ٕ٭٩ٽتهم٨خرٍٽٍٽاته٩٨٭فاطٶْهٜٵاٻهصاعطه ؼلؼاٻه٬ٱٵال،ه٨اص٣٨هٶ٬اٯه صا٧هههههههههه

خى٭ٯهٔ٭٩ٽاتهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓههههحح١ٽٟهمڄؼخرسم٪همڀ٬ز٧ه٩٨٭ٷمضزهم٨٭خلحتهڄاسه٬ٯه ٮهح

م٨ٕڅ٠االثهم٨خطماٍٽااتهاااٽٯهم٨٭فااطٶْهم٨٭١خااطيهٶهم٨٭فاالضټٓهم١٨لئ٭اات،هئشه ٮهٜفاا٧هإااههه

هم٨٭فلضټٓهٜٻهحح١ٽٟه ٴسمٜٵلهټٕٷزهئ٨ٹهحالٴ٧هح٣٩هم٨ٕڅ٠لث.
(حؽلٔسهٜٻهم٨خرٝٽٛه٬ٯهزضصتهم٨٭رلٌطةه٨ځ٬ٷم٦هم٨٭ؽخز٭طة،هحٽاذه ٰاٳه٬اٯهذاڅ٦ههههه٢

ٽلضهم٨بسټ٧هم٨٭ٱلؼا ه٬اٯهااٽٯهٔاسةهااسمئ٧ه١٬خطحات،هههههههٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫ه٩٨٭فلضټٓهټ٭٥ٯهمذخ
ش٣٨هم٨بسټ٧هم٨صٺهټى٭ٯهحح١ٽٟهمڀٴاسمٚهم٨٭حاسزة،ه٤٭الهټىا٭ٯه٬ؽاخٷٸه٬ٕاٽٯه٬اٯهههههههه
مڀ٬لٮه٩ٔٹهح٣٩همڀ٬ٷم٦هم٨خٻهټخ٫همٰٝل٠ٵله٩ٔٹهم٨٭فطٶْ،هٶحّٵطه ٴ٭ٽتهٴصٲهم٨٭ؽأ٨تهئشه

ٶحخاٹه حٽلٰالًهئ٨اٹههههح٫همڀذصهإٽٯهمڄٔخبلضه ٮهح٣٩همڀ٬ٷم٦هٶم٨خٻه٠سهحم٧هئ٨ٹهم٨٭څټاٽٯ،هه
م٨٭٩ٽلضمثهٜٻهإههم٨٭فلضټٓهم٥٨بٽاطةهٶم٨ٕ٭څ٠ات،هش٨ا٣همڄٰٝالٞهم٨اصٺهڄااسهٶ ٮهټٷمصاٳهههههههه
٬ؽخٷٸه٬ٕٽٯه٬ٯهم٨٭رلٌطة،ه٥٨ٯهٔٯهٌطټٟهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫ه٩٨٭فلضټٓهٶم٨خاٻهڄااسهٶه ٮههه
حؽخٱسه٩ٔٹهزضمؼته٩ٔ٭ٽتهٶـل٩٬ته٩ٔٹه ؼػهٶ٬بلزبه٩ٔ٭ٽتهٶ٩ٔٹه٬ٕالټٽطه٬ٕٽٱات،ههح٩ا٣هههه

حأذصهال٨حؽبلٮه٤لٜتهمڄحخ٭لڄثهؼٷمطهٜاٻهِاطٶٚهم٨خأ٤اسه ٶهٔاس٪هم٨خأ٤اس،ههههههم٨سضمؼتهم٨خٻه
ټاإزٺههلٌطه ٶه٩ٔٹهمڀ٧٠هحرٝٽٝٵل،ههٶٴصمه٬ٯهـاأٰٳههټ٭٥ٯه ٮهحُٝىٻهئ٨ٹهحالٶظهح٣٩هم٨٭ر

ئ٨ٹه٬ؽخٷٸه٬ٕٽٯه٬ٯهمڀ٬لٮه٩ٔٹهمڀ٬ٷم٦هم٨٭ؽخز٭طة،هٶ٩ٔاٹهٴاصمهمڀؼالغهټڅحاُه ٮههههه
٨ٻهڄهټ١ٷ٪هاخ١اسټ٫ه ٺه٠اطنهئ٨اٹه ټاتههههه٬إؼؽلثهم٨خ٭ٷټ٧هم٨سٶ٨ٽت،ه٤مٱسٶٞهم٨ٱ١سهم٨سٶ

ٜٽٵالهٰخٽااته٨ٕاس٪ههههم٨٭رالٌطةههزٶ٨ت،هٶذللتهم٨سٶ٦هم٨ٱل٬ٽت،هٶم٨خٻهحخ٭ٽاعهالضحٝالْهزضصاتهههه
مڄؼخ١طمضهم٨ؽٽلؼٻهٶمڄ٠خملزٺ،هئڄهإسهزضمؼتهٶمٜٽاتهٔاٯهم٨٭اال٦هم٨اصٺهټؽاخرس٪هٜاٻههههههه
م١٨طنهٶاى٭لٰلثهٶـطٶيه٬ٕٽٱتهحى٭ٯهمؼخٕلزةهش٨ا٣هم١٨اطن،هئوالٜتهئ٨اٹهم٨ٝٷمئاسهههههه

ٶ٤ص٣٨هم٨حل٦هال٨ٱؽبته٨څؼخز٭لضمثهمڀصٱبٽته٩٨فاط٤لثه٬خٕاسزةهم٨اٱؽاٽتهڄهههه٭خطحبته٩ٔٽٳ،هم٨

حخ٫هئڄهإسهمذىلْهح٣٩هم٨٭فلضټٓه٨سضمؼلثه٬ٕ٭١ته٬ٯه ص٧هحالٶظهم٨٭رالٌطهم٨خاٻهټ٭٥اٯه ٮهههه
هحخٕطنه٨ٵلهمڀ٬ٷم٦هم٨٭ؽخز٭طةهٜٻهح٣٩هم٨سٶ٦،هئولٜتهئ٨ٹه٬ؽخٷٸه٬ٕٽٯه٬ٯهمڀ٬لٮ.

حؽلٔسهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫ه٩ٔٹهحطـٽسهم١٨طمضمثهمڄؼخز٭لضټت،هئٮهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽاٽ٫هحؽالٔسههه-٣

٩ٔٹهحٷصٽٳهم٨٭ل٦هم٨٭طمزهمؼخز٭لضٲه٩ٔاٹهش٨ا٣هم٨٭فاطٶْهم٨اصٺهټىا٭ٯهحح١ٽاٟهمڀٴاسمٚهههههههه

م٨٭طصٷّةه٬ٱٳ،ه ٬لهٜٻهحل٨تهٔس٪همڄٔخ٭لزه٩ٔٹهٔ٭٩ٽتهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓهٶ٬الهحخ٩ٍباٳه٬اٯهههههه
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١ٜاسهټاإزٺهش٨ا٣هئ٨اٹهحٷصٽاٳهمڀ٬اٷم٦هم٨٭خلحاتهئ٨اٹههههههههههزضمؼلثهحٷ٦هم٨٭فالضټٓهم٨٭١خطحات،هه

٬فطٶٔلثه٠سهح٥ٷٮهٜلـ٩ت،ه ٶهئ٨ٹهٜطلتهمؼاخز٭لضټته٠اسهڄهح٥اٷٮهٴاٻهم٨ٝطلاتهم٨٭ُز٩اٹههههههه

م٨خٻهحى٭ٯهحح١ٽٟهمڀٴسمٚهم٨٭حسزة،هٶٴصمه٬لهټّٵطهٶموحلًهٜٻهم٨ب٩اسمٮهم٨ٱل٬ٽاتهش٨ا٣هههه

م٨ب٩اسمٮهااأ٬ػهههم٨ٝف٧هم٨صٺه٬لهٴاٷهئڄهحباصټطهٶٴاسضه٩٨٭اٷمضزهم٨ٱالزضةهم٨خاٻهح٥اٷٮهح٩ا٣ههههههههه

هم٨حلصتهئ٨ٽٵل.

حٵسٚهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫ه ټىلًهئ٨اٹهححسټاسه٬اسٸه٬څئ٭اته ٺه٬فاطٶْهٶه٬اسٸه٤ٝلطحاٳهههههههه-٤

ٶٜل٩ٔٽخٳهٶ رطٲهٶمؼخسم٬خٳ،ههٶټخٷ٠ٓه ٮهحاإزٺهٴاصٲهم٨ٕ٭٩ٽاتهئ٨اٹهححؽاٽٯهٔ٭٩ٽاتهلاٱٓهههههههه

هم١٨طمضهٶ٬ٯهر٫هئ٨ٹهٰخلئشه ٜى٧هٶمؼخرسم٪ه٩٨٭ٷمضزها٥ٝلطةه ٤بط.

ناات تااعثش عهاام تقياايى المشاااسيع    انعىاياام انشئيساايح ا  -ساتعاااً

 انصغيرج:
ٴٱل٢هم٨ٕسټسه٬ٯهم٨ٕٷم٧٬هم٨خٻهحإرطه٩ٔٹهح١ٽٽ٫ه ٺه٬فطٶْه٬ٯهم٨٭فلضټٓهمڄ٠خمالزټتههه

هٶ٬ٯهٴصٲهم٨ٕٷم٧٬ه٬لهټ٩ٻ:هٶمحرلشهم١٨طمضهحٷ٨ٳ

ټخ٭ز٧هٴاصمهم٨ٕل٬ا٧هٜاٻه٤ٽٝٽاتهم٨حماٷ٦ه٩ٔاٹهمڀ٬اٷم٦هم٨څظ٬اته٨خ٭ٷټا٧هههههههههه التمويل-أ

مڄ٬اٷم٦هٶه٬مالزضٴل،هٶئٮهصاٷٴطهمٴخ٭ال٪هئزمضةهم٨ٷحاسةههههههم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطة،هٶهحا٫هٴصٲه

مڄ٠خملزټتهٴٷهححسټسهم٨٭عټشهمڀ٬ز٧ه٬ٯه٬ملزضهم٨خ٭ٷټ٧ه٩٨٭فالضټٓهم٨ماٙٽطة،هها٭ٕٱاٹهههه

آذطهححسټسهحف٥ٽ٩تهم٨خ٭ٷټ٧ه٬ٯه٬ملزضهم٨خ٭ٷټ٧هم٨٭خلحته٬ٯهم١٨طٶنه ٶه ٬ٷم٦هم٨ٷحاسةهه

سةهم٠خملزټتهٶٴٻهامسزهم٨صمحٽته ٶهٌطيهمڀؼٵ٫هٶم٨ؽٱسمث،هٶ٬٭لهڄهـ٣هٜٽٳه ٮه ټتهٶح

ححسټسه٬ملزضهح٭ٷټ٩ٵلهټا ه٩ٔٽٵله ٮهحأذصهإٽٯهمڄٔخبلضه٬ا٭ٷٔته٬اٯهم٨ٱ١اليه٬ٱٵاله هههه

ٴٽ٧٥هم٨خ٭ٷټ٧،هم٨٭طٶٰت،هم٨ع٬ٯ،هم٨خ٩٥ٝت{هئشهحف٧٥هٴصٲهم٨ٱ١ليهمڀإالزهم٨٭ٵ٭اته١٩٨اطمضهههه

م٨٭ل٨ٻه٩٨٭فطٶْ،هحٽذهحٕلٰٻه٫ّٕ٬هم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطةه٬ٯهلٕٷاتهٜاٻهم٨حماٷ٦ه٩ٔاٹهههه

ٶئشمهحم٩جه٩ٔٽٳهٜٙل٨بلًهټ٥ٷٮها٩٥ٝته ٩ٔٹه٬ٯه٩٤ٝخٳه٩٨٭فلضټٓهم٥٨بٽطة،ه٤٭له ٮهم٨خ٭ٷټ٧ه

م٨خ٥ل٨ٽٛهمڂزمضټته٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹهم٨خ٭ٷټ٧هح٥ٷٮهٴٻهمڀذطٸه ٩ٔاٹه٬٭الهټعټاسه٬اٯهم٩٥٨ٝاتهههههه

م٩٥٨ٽته٩٨خ٭ٷټ٧،ه٨ص٣٨هټٕخبطهٔل٧٬هم٨خ٭ٷټ٧ه٬ٯهم٨ٕٷم٧٬هم٨٭ٵ٭تهم٨خٻهحاإرطه٩ٔاٹهٔ٭٩ٽاتهههه

 ح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطة.

ټٕسهٔل٧٬هم٨ٷ٠جه٬ٯهم٨ٕٷم٧٬هم٨٭ٵ٭تهم٨خٻهحاإرطهٜاٻهم١٨اطمضهمڄؼاخز٭لضٺههههه قتالو-ب

٩٨٭فطٶْهٶهح١ٽٽ٫هم٨بسمئ٧،هٜ٭ٯهم٨٭ٕطٶٚه ٮهمڄؼخز٭لضمثهح١ؽ٫هئ٨ٹهٰٷٔٽٯ:همؼخز٭لضمثه

ٌٷټ٩ااتهمڀصاا٧هٶٴااٻهمؼااخز٭لضمثهض ؼاا٭ل٨ٽتهححخاالسهم٨ااٹه ٬ااٷم٦هواار٭ت،هٶټ٥ااٷٮهٔٱمااطههه
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١ٽٟهم٨ٕلئس،هٶمؼخز٭لضمثه٠ماٽطةهمڀصا٧هههم٨٭رلٌطةهٜٽٵله ٤بطهٶهححخلسهئ٨ٹهٶ٠جهٌٷټ٧ه٨خح

ححخلسهئ٨ٹه ٬ٷم٦ه٩٠ٽ٩تهٶټ٥ٷٮهٔٱمطهم٨٭رلٌطةهٜٽٵله ٧٠ه٬ٯهمڀٶ٨ٹهٶم٨ٕلئسهٜٽٵالهټ٥اٷٮههه

 ټٕٷزهإسه٬ىٻهٜخطةه٠مٽطةه٩ٔٹهحأؼٽؽٵل.

ٶټٕخبطهٴصمهم٨ٕل٧٬ه٬ٯهم٨ٕٷم٧٬هم٨ٵل٬تهم٨خٻهحإرطه٩ٔٹهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓهم٨ماٙٽطةهڀٮهههه

ْهم٨مٙٽطه ٤زطه٬ٱٵله٩٨٭فلضټٓهم٥٨بٽطة،هٜل٨سضمؼالثهم٨خاٻهههم٨ٕٷمئسه٩ٔٹهض غهم٨٭ل٦ه٩٨٭فطٶ

 صطټجه٩ٔٹهم٨سٶ٦هم٨٭خ١س٬تهم٨ٷڄټلثهم٨٭خحسةه٬زڅً،هٶم٨خٻه٠لضٰجهاٽٯهم٨ٕلئاسه٩ٔاٹهض غههه

(ٶصسثه ٮهم٨ٕٷمئسهم٨خٻهح١١خٵلهمڀٔ٭ل٦هٴٻه ٤زاطه٬ٱٵالهههه1996ه-1981م٨٭ل٦ه٩٨ؽٱٷمثه 

مثهم٥٨ؽلز،هٶڄااسه٬اٯهمڂـالضةهههه٨ځٔ٭ل٦هم٥٨بٽطة،هٴصمهحم٧هٜٻهؼٱٷمثهم٨طذلطهٶٜٻهؼٱٷ

ٴٱلهئ٨ٹه ٮهٴصٲهمڀض٠ل٪هٴٻه٩٨٭فلضټٓهم٨خٻهمحمٝجهال٨سټ٭ٷ٬تهٶمڄؼخ٭طمض،ه٤٭لهٶ ـالضثهه

ٴصٲهم٨سضمؼالثه ٮهاا٥٬الٮهمڀٔ٭ال٦هم٨ماٙٽطةه ٮهحح١اٟهٔٷمئاسه٬ل٨ٽاته ٩ٔاٹه٬الهحح١١اٳههههههههههه

همڀٔ٭ل٦هم٥٨بٽطة.هه

٭فاطٶْهم٨زلاخاتهههح١ؽ٫هم٨خ٥ل٨ٽٛهئ٨ٹه٠ؽ٭ٽٯ:هم١٨ؽ٫همڀٶ٦هٴٷه٩٤ٝاتهم٨ه التكاليف-ج

ٶټفاا٭٧ه م٨٭ٕااسمث،همپڄث،هٶٶؼاالئ٧همڄٰخاالس،همڀضموااٻ،هم٨٭باالٰٻ{هٶم١٨ؽاا٫هم٨زاالٰٻهٴااٷه

ح٥ال٨ٽٛهم٨٭فاطٶْهم٨الضټاتهٶټفا٭٧هم٨خ٥اال٨ٽٛهم٨٭بلـاطةه م٨٭اٷمزهم٨رال٪،ه صاٷضهم٨ٕ٭اال٦{ههههههههه

الڂولٜتهئ٨ٹهم٨خ٥ال٨ٽٛهمڂٰخلصٽاته٘ٽاطهم٨٭بلـاطةه٬زا٧ه م٨٭الط،هم٨ٍل٠اتهم٨ماٽلٰته٨اٿڄثهههههههههه

٧٬هئ٨ٹهوطٶضةه٬ٕطٜتهم٨خ٥ل٨ٽٛهافا٧٥هز٠ٽاٟهحخاٹهڄههههلصٓه ٴ٭ٽتهٴصمهم٨ٕٶم٨٭ٕسمث{هٶحط

 ټف٧٥هش٣٨هٔبئلًه٩ٔٹهم٨٭فطٶْ،هٶال٨خل٨ٻهټ٧٩١ه٬ٯهصسٶٸهحٱٝٽصٲ.هه
ٶټ١مسهال٨٭رلٌطةهمحخ٭لڄثهم٨رؽلضةهم٨خاٻهټ٭٥اٯه ٮهټخٕاطنه٨ٵالهههههه المخاطرة-ح

طهٜاٻهه٬إؼػهم٨٭فطٶْ،ههٶٴصٲهمڄحخ٭لڄثهټ٭٥ٯهح١ؽٽ٭ٵلهٔٯهٌطټٟهزضمؼته٬سٸهم٨خٙٽ

م٨سذٷ٦هم٨٭خٷ٠ٕت،هٜعټلزةهم٨خٙٽطهٜٻهم٨سذٷ٦هم٨٭خٷ٠ٕتهټٕٱٻه ٮهٴٱل٢هزضصاته٤بٽاطةه٬اٯهههه

م٨٭راالٌطةهٜااٻهٴااصمهم٨ٱااٷْه٬ااٯهمڄؼااخز٭لض،هٶحٱفااأهِااطٶٚهم٨٭راالٌطةهٰخٽاااتههمڀحااسمدههه

 م٨خٻهڄهټٷصسهٴٱل٢ه٫٩ٔهحل٪هافأٰٵله٬ز٧:م٨٭ؽخ١ب٩ٽته
ٶم٨صٺهټؽب هظټلزةهٜٻه ؼٕلضهم٨٭رطصالثهٶم٨٭اسذڅثهٶههههالتضخم غير المتوقع:-

هح٩٥ٝتهح٭ٷټ٧هم٨٭فلضټٓ.

ٶټإزٺهٴصمهم٨خٙٽٽطهئ٨ٹهحٙٽطمثه٤٭ٽتهٶٰٷٔٽتهٜٻهم٨٭سذڅثههالتغير التكنولوجي:-

هٶم٨٭رطصلثهم٨٭ؽخ١ب٩ٽته٩٨٭فطٶْ.

ٶحاإزٺهٴاصٲهم٨خٙٽاطمثهئ٨اٹهٔاس٪هئ٥٬لٰٽاتهههههههه:التغيرات غير المتوقعت في الطلب
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ٸهم٨ٍل٠اتهم٨٭خٷ٠آه٬٭الهټخطحا ه٩ٔٽاٳهٔاس٪هز٠اتهم٨بٽلٰالثهم٨رللاتههههههههههم٨خفٙٽ٧هٔٱسه٬ؽاخٷه

ال٨٭بٽٕاالثهم٨٭خٷ٠ٕااته٩٨٭فااطٶْ،هٶ٬ااٯهراا٫هم٨خ٩١ٽاا٧ه٬ااٯه٬مااسم٠ٽتهم٨بٽلٰاالثهم٨٭خٷ٠ٕااتهه

٨ڃټطمزمثهٶم٨خ٥ل٨ٽٛ،هټىلٚهئ٨ٹهش٣٨هٔٱللطهم٨٭رلٌطةهمڀذطٸهم٨خٻهحخ٭ز٧هٜاٻهم٨ّاطٶٚههه

ٽلؼٽتهٜٻهم٨ب٩سه٤زٽاطةه٩٤٭اله زٸهههمڄ٠خملزټتهٶم٨ؽٽلؼٽته٩٨ب٩س،ه٩٥ٜ٭له٤لٰجهم٨خ٩١بلثهم٨ؽ

هش٣٨هئ٨ٹهٔس٪همڄؼخ١طمض،ههٶال٨خل٨ٻهظټلزةهٔٱمطهم٨٭رلٌطةهٜٻهم٨٭فلضټٓهم٨٭طمزهحأؼٽؽٵل.

ټٕخبطهم٨طاحه٤٭لهٴٷه٬ٕطٶٚه٬ٯه ٴ٫همڀٴسمٚهم٨خٻهحؽٕٹهئ٨ٽٵلهم٨ٷحسةه الربحيت-ت

ٹهمڄ٠خملزټته٬ٯهصاطمطهمؼاخز٭لضمحٵل،هٜال١٨طمضمثهمڄؼاخز٭لضټتهحبٱاٻهافا٧٥ه ؼلؼاٻه٩ٔاهههههههه

٬إـطمثهم٨طاحٽت،هئشهحُٕٽٯهٴصٲهم٨٭إـطمثه٬خراصهم١٨اطمضه٩ٔاٹههم٨٭ٝلوا٩تهااٽٯهم٨باسمئ٧ههههههه

م٨٭رخ٩ٝااتهٶ٩ٔااٹه ؼاالغهٴااصٲهم٨ٱخٽاااتهټ١ااٷ٪ه٬خرااصهم١٨ااطمضهالحراالشهم١٨ااطمضهمڄؼااخز٭لضٺههه

 م٨٭ٱلؼ .
ټٕسهم٨خىر٫ه٬ٯه ٴ٫هم٨٭فال٧٤همڀؼلؼاٽتهم٨خاٻهحٷمصاٳهمڄ٠خمالز،هئشهههههه التضخم-ث

مضحٝلْهم٨٭ؽخٷٸهم٨ٕل٪ه٨ځؼٕلضه٬ٓهظټلزةهٜٻهٔطنهم٨ٱ١اٷز،ههټٕٱٻهمٰرٝلنه٠ٽ٭تهم٨ٱ١ٷزهٶه

٬٭لهټٕٱٻه ٮهم٩٨ٽطةهم٨خٻهؼخُسٜٓهم٨ٽٷ٪ه٨څؼاخز٭لضهٜاٻهم٨٭فالضټٓهم٨ماٙٽطةهڄهحٕاٷزه٘اسمًههههههه

اٱٝػهم١٨ٽ٭تهم٨خٻهٴٻه٩ٔٽٵلهمپٮ،هٶم٨مٕٷاتهمڀؼلؼٽتهٜٻهٴاصٲهم٨٭ؽاأ٨تهٴاٻهححسټاسههههه

،هٜبٕىٵلهټخٙٽطهاٱؽبته ٩ٔٹه٬ٯه٬ٕس٦هم٨خىر٫،ههحٽذه ٮهمڀؼٕلضهڄهحخٙٽطهاٱؽبتهٶمحسة

مڀؼٕلضهمڀذطٸ،هٶٴصٲهٴٻهم٨٭ف٩٥تهمڀؼلؼٽتهم٨خٻهحٷمصٳهح١ٽٽ٫هم٨٭فالضټٓهم٨ماٙٽطة،هئشههه

 ټا ه ٮهټ٥ٕػهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهحٷ٠ٕلثهم٨خٙٽٽطهالڀؼٕلضهٜٻهم٨٭ؽخ١ب٧.
ټخٱلٶ٦هٴصمهم٨ٕل٧٬هزضمؼتهم٩ٍ٨ا ه٩ٔاٹه٬ٱخاالثهم٨٭فالضټٓهم٨ماٙٽطةه٬آههههههه السوق-د

مڂٰخالسهم٨٭خٷ٠آهٶهٌل٠خاٳهمڂٰخلصٽاتهم٨خما٭ٽ٭ٽت،هٶهزضمؼاتهٶحح٩ٽا٧هٴٽ٥ا٧هههههههههح١سټطهحاا٫هه

مڀؼٕلض،هٶهح٩٥ٝتهمڂٰخلسهم٨٭خٷ٠ٕت،هالڂولٜتهئ٨ٹهزضمؼتهم٨بسمئ٧هم٨٭ٱلٜؽتهٶحأرٽطٴله٩ٔاٹهه

مؼخ٭طمضټتهمڂٰخلس،هٶحا٫هم٩ٍ٨ ه٬ؽاخ١ب٩ًل،هٶ٤اص٣٨هزضمؼاتهآرالضهم٨٭ٱلٜؽاتهم٨٭ح٩ٽاته٬آهههههههه

 صمه٩٤ٳهټإرطه٩ٔٹهحل٨تهم٩ٍ٨ هڀٺه٬ٱخش.ححسټسه٠ٱٷمثهم٨بٽٓهٶم٨خٷظټٓ،هٜٵ
 

ٜل٨٭فطٶْهټخٷ٠ٛهٰالحٳه٩ٔٹه٬سٸهم٩ٍ٨ ه٩ٔٹه٬ٱخالحٳ،هٶ٬ٵ٭له٤لٰاجهم٨ااٷزةهٔل٨ٽاتهههه
 ٶهم٨خ١ٱٽتهحسټزت،ه ٶهم٨خ٩٥ٝته٬ٱرٝىتهٜڅه٬ٕٱٹه٩٨٭ٱخشهزٶٮهم٩ٍ٨ا ه٩ٔٽاٳ،ه٤٭اله ٮهٴاصمههههه

ټخ٩ٍا هم٨ٕ٭ا٧ههههم٩ٍ٨ هؼٽخ٫هٶ١ٜٳهححسټسهم٨ٍل٠تهمڂٰخلصٽتهم٨٭خٷ٠ٕته٨ڃٰخلس،همڀ٬طهم٨صٺ
م٨٭خٷمل٧ه٬ٯه ص٧هح٥ل٧٬هٶحٱؽٽٟهم٨اٵاٷزهم٨خؽاٷټ١ٽت،ه٨اص٣٨هټٕخباطهٴاصمهم٨ٕل٬ا٧ه٬اٯهههههههه



 د. عائشت قرعوش                علم اجتماع التنميت                                                           

 57  

 

هم٨ٕٷم٧٬هم٨٭ٵ٭تهٜٻهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓ.

 أسس ويثادئ عًهيح انتقييى:-خايساً
ٴٱل٢هم٨ٕسټسه٬ٯهمڀؼػهٶم٨٭بلزبهم٨خٻهټؽخٱسه٩ٔٽٵلهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهٶ٬اٯهه

هٴصٲهمڀؼػهٶم٨٭بلزبه٬لهټ٩ٻ:هه
 ٮهټ٥ااٷٮهم٨خ١ٽااٽ٫ه٬ٝٽااسمً،ه ٺه ٮهټااٷٜطهم٨٭٩ٕٷ٬االثهم٨څظ٬ااته٨ااڃزمضةهٶڀلااحلبههه-٠

ټخاٽحهمڄؼاخٝلزةه٬اٯهٴاصٲهههههم٨٭م٩حت،هاحٽذهحٱفطهٰخلئشهم٨خ١ٽٽ٫هٶحٷلٽلحٳهٜٻهٶ٠اجهه
ه.م٨ٱخلئش
م٨س٠ته ٺه ٮهټٷٜطهم٨خ١ٽٽ٫ه٩ٕ٬ٷ٬لثهٜٱٽتهز٠ٽ١تهٶ١٬ٱٕتهٔٯهٌطټٟهـطيهٌطټ١تهه-٢ه

ه٨ٹهم٨ٱخلئش.ص٭ٓهم٨٭٩ٕٷ٬لث،ههٶ٤ٽٛهح٫هم٨ٷلٷ٦هئ
٬ااٯههتٯهمٺهڄهاااسهمٮهټخىاا٭ٯهم٨خ١ٽااٽ٫هٔٽٱاا ٮهټ٥ٕااػهم٨خ١ٽااٽ٫هآضمطهم٨٭ؽااخٝٽسټ-٣

ه٨٭ٕطٜتهآضمئٵ٫هٜٻهم٨رس٬تهم٨٭١س٬ت،هٶ٬سٸه٬څط٬خٵلهڄحخٽلصلحٵ٫.هم٨٭ؽخٝٽسټٯ،ه
م٨حٽلزټت،ه ٺه ٮه٬اٯهؼاٽ١ٷ٪هاال٨خ١ٽٽ٫ه٨ا٫هټؽابٟه٨اٳهم٨٭فالض٤تهٜاٻهحٱٝٽاصه ٶههههههههههه-٤

ٺه٨ا٫هټفالض٢هٜاٻه ٺه٬طح٩اته٬اٯهم٨٭طمحا٧هههههههحم٭ٽ٫ه ٺه٬ٯهمڀٰفٍته٬حا٧هم٨خ١ٽاٽ٫،ه هه
هم٨ؽلا١ته٩٨خ١ٽٽ٫.

م٨٭ٷوٷٔٽت،ه ٺهمڄ٨خعم٪هال٨حٽلزټاتهٶٔاس٪هم٨خحٽاعهڀٺه٬ا٭ٷٔات،ه ٺهټاا هص٭آههههههه-٥
هم٨٭٩ٕٷ٬لثه٬ٯهٔسةه٬ملزضه٩٨خأ٤سهٶحح١ٽٟهم٨٭ٷوٷٔٽت.

٭فلضټٓه٩ٔٹهٰٷْه٬ٯهم٨خٷمٜاٟهااٽٯهم٨٭ٕالټٽطهم٨خاٻهههههم٨ح١ٽٽ٫هڄاسه ٮهح١ٷ٪هٔ٭٩ٽته-٦ه
٨ٕ٭٩ٽت،هٶاٽٯه ٴسمٚهم٨٭فلضټٓهم٨٭١خطحت،هئشمه ذاصٰلهإاٽٯهمڄٔخبالضه ٮههههحخى٭ٱٵلهح٣٩هم

م٨٭ٕٽلضهم٨صٺهټخٱلؼ ه١٨ٽالغهٴاسٚه٬ٕاٽٯه٠اسهڄهټخٱلؼا ه١٨ٽالغهٴاسٚهآذاطه٨اص٣٨هههههههههه
ټڅحُه ٮهم٨٭ٕلټٽطهم٨خٻهحؽخرس٪هٜٻه٬ال٦هم٨٭فلضټٓهم٨ٕل٬تهٴاٻه٘ٽاطهم٨٭ٕالټٽطهم٨خاٻههههه

ٴاسمٚهااٽٯهم٨٭فالضټٓهم٨ٕل٬اتهههههحؽخرس٪هٜٻه٬ال٦هم٨٭فلضټٓهم٨رللت،هّٰطمًهڄذاخڅٚهمڀه
هٶم٨رللت،ه٨ص٣٨هڄاسه٬ٯهمذخٽلضهم٨٭ٕلټٽطهم٨٭ٱلؼبته٩٨ٵسٚهم٨٭٩ٍٷب.

حخى٭ٯهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهحح١ٽٟه٬ؽخٷٸه٬ٕٽٯه٬ٯهم٨خٷمٜٟهاٽٯهٴسٚه ٺه-٧
٬فطٶْهٶ ٴسمٚهذٍتهم٨خٱ٭ٽاتهم١٨ٷ٬ٽاته٬اٯهصٵات،هٶااٽٯهم٨ٵاسٚهم٨٭حاسزه٩٨٭فاطٶْههههههههه

م٨ٝٱٽتهم٨٭خلحت،هٶم٨٭سةهم٨څظ٬ته٨خٱٝٽصٲه٬ٯهصٵتهٶاٽٯهمڂ٥٬لٰٽلثهم٨٭لزټتهٶم٨بفطټتهٶ
ه ذطٸ.

ڄهاسه ٮهحخى٭ٯهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓه٬ؽاخٷٸه٬اٯهم٨خٷمٜاٟهٶمڄٰؽاال٪هااٽٯهههههه-٨

 ٴسمٚهم٨٭فلضټٓهم٨٭خ٥ل٩٬تهٶم٨٭خطماٍت،هٶم٨خٻهحٕخ٭سهإىاٵله٩ٔاٹهم٨ابٕههمپذاط،هٶههههه
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إذاصهإاٽٯهمڄٔخبالضههههئظم٨ٳهم٨خٕلضنهاٽٯه ٴسمٜٵلهم٨٭رخ٩ٝت،هٶٴصمهټٕٱٻه ٰٳهڄاسهٶه ٮهټ

ٜٻهٔ٭٩ٽتهح١ٽاٽ٫هم٨٭فالضټٓهم٨ٕڅ٠الثهم٨خطماٍٽاتهااٽٯهم٨٭فاطٶْهم٨٭١خاطيهٶم٨٭فالضټٓههههههههه

هم١٨لئ٭تهم٨خٻهټ٭٥ٯه ٮهټٕخ٭سه٩ٔٽٵله ٶهحٕخ٭سه٩ٔٽٳ.هه
حٷٜٽطهم٨٭ؽخ٩ع٬لثهم٨څظ٬ته٨ى٭لٮهٰاليهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهذللاته٬الهټخ٩ٕاٟههههه-٩

ه٨فل٩٬ت.٬ٱٵلهاخٷٜٽطهم٨٭٩ٕٷ٬لثهٶم٨بٽلٰلثهم٨س٠ٽ١تهٶم

ئٮهٔ٭٩ٽاتهح١ٽااٽ٫هم٨٭فالضټٓهڄهاااسهٶ ٮهحٝىاٻهئ٨ااٹهحبٱاٻه٠ااطمضهمڄؼاخز٭لضٺ،هئ٬االههههههه-٠١

هٶحٍٷټطهم٨٭فطٶْهم١٨لئ٫.هز٫ٔهاخٱٝٽصهم٨٭فطٶْهم٨٭١خطيه ٶهم٨خر٩ٻهٔٱٳ،ه ٶ

حٕخبطهٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهصعطه٬ٯهم٨خرٍٽًه٤٭لهح٭ز٧ه٬طح٩تهڄح١ته٨٭طح٩اتههه-٠٠

ه٬طح٩تهم٨خٱٝٽص.زضمؼلثهم٨اسٶٸ،هٶه٬طح٩تهؼلا١ته

ٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهح١ٷ٪ه ؼلؼلًه٩ٔٹهم٨٭ٝلو٩تهاٽٯهٔاسةه٬فالضټٓه ٶهااسمئ٧،هههه-٠٢ه

هٶلٷڄًهئ٨ٹهم٨بسټ٧هم٨٭ٱلؼ .

 يستىياخ انتقييى: -سادساً
هحخ٫هٔ٭٩ٽتهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهٶٜٟه ضآه٬ؽخٷټلث:هه

ٶټخح١اٟهٔاٯهٌطټاٟه٠ٽالغهم٨ٕلئاسهم٨٭بلـاطههههههههه:المشروع مستوى على التقييم(1

ه٩٥ٝتهم٨٭بلـطةه ٺهم٨طاحٽته٩٨٭فطٶْهذڅ٦هٔ٭طٲهمڄٰخلصٻهم٨٭خٷ٠ٓ.خٶم٨

ٶټ٥٭٧هٜٻه راطهم٨٭فاطٶْهٶ٠ٽلؼاٳه٩ٔاٹه٬ؽاخٷٸهههههه (التقييم على مستوى القطاع:2

م١٨ٍلْهمڂٰخلصٻهمٰخلصالًهٶ٠ٽ٭اته٬ىالٜتهټ٭٥اٯهإاسٴلهحطحٽا هم٨٭فاطٶْهااٽٯهم٨ٷحاسمثهههههههههه

م٨٭بلـاطةه٩٨٭فاطٶْ،هههههڄصخ٭لٔٽت٩ٹه ؼلغهم٨ٕلئسهٶم٩٥٨ٝتهممڂٰخلصٽتهو٭ٯهٴصمهم١٨ٍلْهٔ

ٶټخ٭ز٧هم٨ٕلئسهمڄٰخلصٻهم٨٭بلـطهٜٻه٬ؽلٴ٭تهم٨٭فطٶْهٜٻهم٨حسه٬ٯهم٨ر٧٩هم٨اصٺهټٕالٰٻههه

ٜٻه١٬سمضه٬لهټؽخٱٝصٲهم٨٭فطٶْه٬ٯه٬ٷمضزهٰالزضةههه٩ٝتهمڄصخ٭لٔٽتم١٨ٍلْ،هٶحخ٭ز٧هم٬٥٨ٱٳه

ه٬خلحته١٩٨ٍلْهشمحٳ.

٫ه٠ٽالغهمڀراطهم٨اصٺههههٶا٭١خىٹهٴصٲهم٨ٕ٭٩ٽاتهټاخهه (التقييم على مستوى الإقليم:3
ټخط٤ااٳهم٨٭فااطٶْهٜااٻهم٨ٱفااليهمڄ٠خماالزٺه٩ٔااٹه٬ؽااخٷٸهمڂ٩٠ااٽ٫هم٨٭ااطمزهحٷٌٽٱااٳهٜٽااٳ،هه
الٔخبلضٲهذ٩ٽاتهٜاٻهاٱٽاتهمڂ٩٠اٽ٫هٶټخاأرطهال٨ٷحاسمثهمڂٰخلصٽاتهم١٨لئ٭اتهٜاٻهشمثهم١٨ٍالْههههههههههه

 ٶم١٨ٍلٔلثهمڄ٠خملزټتهمڀذطٸ.هه

حاأرٽطهم٨٭فاطٶْهههٶ٬ى٭ٷٮهٴصمهم٨خ١ٽاٽ٫ه٠ٽالغههه (التقييم على المستوى الوطني:4
 ٜٻهمڀٴسمٚهمڀؼلؼٽته٩٨رٍتهٶ٠ٽلغهح٩٥ٝتهم٨٭فطٶْه٬ٯهٶصٵتهّٰطهمڄ٠خملزهم٩٥٨ٻ.

 أَىاع انتقييى: -ساتعاً
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ټٱ١ؽ٫هح١ٽٽ٫هم٨٭فالضټٓهئ٨اٹه٠ؽا٭ٽٯه ؼلؼاٽٽٯهٶٴ٭ال:هم٨خ١ٽاٽ٫هم٨بٱالئٻه م٨خح٩ٽ٩اٻ(،ههههههههه
هٶم٨خ١ٽٽ٫هم٨ٕل٪ه م٨خا٭ٽٕٻ(.

 انتقييى انثُائي )انتذهيهي(  -أولاً
٫هم٨بٱلئٻه٩٨٭فطٶْه٬ٱصه٨حّتهاسطهم٨٭فطٶْهٶحٍٷضٲهٶهټؽاخ٭طهٌاٷم٦هزٶضةهههټبسمهم٨خ١ٽٽ

حٽلحٳ،هٶم٨ٙاطنهمڀؼلؼاٻه٬اٯهٴاصمهم٨ٱاٷْه٬اٯهم٨خ١ٽاٽ٫هٴاٷهح١اسټطه ٰفاٍتهم٨٭فاطٶْهههههههههههه
م١٨لئ٭ت،هٶحٷٜٽطهم٨٭٩ٕٷ٬لثه٩٨٭طم٠بٽٯهٶ لاحلبهم٨٭مال٨حهٶهحٍاٷټطهم٨٭فاطٶْ،ههٶټااطٺهههههه

حٽلةهم٨٭فطٶْهٶمٰفٍخٳ،هٶټٵسٚهم٨خ١ٽٽ٫هم٨بٱلئٻه٩٨٭فطٶْهٔٱسه١ٰليه٬رخ٩ٝته٬ٯهحٍٷضه
خ١ٽاٽ٫هئ٨اٹهح١اسټطه ٰفاٍتهم٨٭فاطٶْهم١٨لئ٭اته٩ٔاٹهحِاسة،هححاجه٩ّ٬اتهههههههههههم٨ٴصمهم٨ٱٷْه٬ٯه

سهٽاهم٨بطٰل٬ش،ههٶټؽخٵسٚهحٷٜٽطه٩ٕ٬ٷ٬لثه٨خحؽاٽٯهم٨٭فاطٶْهذاڅ٦ه٤ا٧هٔ٭٩ٽلحاٳهٶم٨خأ٤ههههه
ه٩ٔٹه ٮهم٨٭فطٶْهټؽٽطهٶٜٟه٬لهذًٍُه٨ٳ.

عطمًه٬ٯه ٰفٍتهم٨٭فاطٶْ،هحٽاذهههٶ٬ٯهم٨ٱلحٽتهم٨ٱ٭ٷشصٽتهٜاٮهم٨خ١ٽٽ٫هټا ه ٮهټ٥ٷٮهص
ټخ٫ه٩٨بسطهٜٻهحا٭ٽٓهم٨بٽلٰلثه٬آهاسمټاتهٔ٭ا٧هم٨٭فاطٶْه ٶهااسطهٔ٭٩ٽاتهم٨خ٭ٷټا٧،هٶټاخ٫ههههههههه
ٜحكهم٨بٽلٰلثهٶحح٩ٽ٩ٵلهاف٧٥ه٬ؽخ٭طه٨خحسټسه٬لهئشمه٤لٰجهم٨ٕ٭٩ٽلثهم٨الضټته٬خ١ٝته٬آهه
٬لهٴٷه٬رًٍه٨ٵل،هٶحح١ٟهم٨٭ؽخٵسٚه٬ٱٵل،ه ٪ه ٮهٴٱل٢هإاههم٨خٕاسټڅثهم٨خاٻهټاا ههههه

ه٨ٵل.ئزذل

:ويتى انتقييى انثياني )انتذهيهي( عهم يشدهتين سئيسيتين هما 

:ٶټٵاسٚهٴاصمهم٨٭٥الٮهئ٨اٹهح١ٽاٽ٫هٔ٭٩ٽاتهم٨خٱٝٽاصهههههههه يشدهح تقييى انتُفيز
ٶمڀزمطهم٨الضٺه٩٨٭فطٶْ،هٶټخ٭ز٧هم٨ٙطنهم٨طئٽؽٻه٬ٯهح١ٽٽ٫هم٨خٱٝٽاصهٜاٻهح١اسټطه٬الهئشمههههه

م٨خ١ٽاٽ٫ه٩ٔاٹهم٨ٕ٭٩ٽالثههههه٤لٮهم٨٭فطٶْهټٕ٭٧ه٤٭لهٴٷه٬رًٍه٨ٳ،هٶټط٤عهٴاصمهم٨ٱاٷْه٬اٯههه
٨ص٣٨هټ٩ٍٟه٩ٔٽٳهح١ٽٽ٫هم٨ٕ٭٧،هٶٴٷهټاطٺه٨ٕسةه٬طمثهٌٷم٦هحٽلةهم٨٭فاطٶْ،ههٶٰالزضمًه٬الهههه

ٽ٫هم٨خٱٝٽاصهٴاٷها٭زلااتهٔ٭٩ٽاتهههههټ١خمطهئصطمؤٲه٩ٔٹه٬طةهٶمحسة،هٶټ٭٥اٯهم١٨اٷ٦هااأٮهح١ٽاهههه
تهزمذ٩ٽتهٶح١سټطه٬ب٥ط،ه٤٭له ٰٵلهحاطٺها٭ٕطٜتهم٨ٕل٩٬ٽٯهٜٻهم٨٭فطٶْه ٰٝؽاٵ٫ه ٶههمص٬ٕط
مضةهم٨٭ؽإٶ٨ت،هٔٯهم٨خ١ٽاٽ٫ه٤اٻهټخباٽٯه ٮه٤ا٧هم٨ٕٱللاطهم٨طئٽؽاٽتهٜاٻه٥٬لٰٵالهٶ ٮهههههههههمڂز

 م٨ٕ٭٩ٽلثهٶم٨خٱٝٽصهحاطٺه٤٭لهٴٷه٬رًٍه٨ٵل.

 :ټخ٭زا٧هم٨ٙاطنهمڀؼلؼاٻه٬اٯهح١ٽاٽ٫همڂٰاالظهٜاٻهههههههه يشدهح تقييى الانجااص

ح١سټطهم٨خ١س٪هٰحٷهحح١ٽٟهمڀٴسمٚه ٺه٬له حطظٲهم٨٭فطٶْه٬ٯهح١س٪هٰحٷه١٬لا٩تهمڀٴاسمٚهه

ٶحح١ٽ١ٵاال،هٶټٵااخ٫هح١ٽااٽ٫همڂٰااالظهاا٭اآهم٨٭٩ٕٷ٬االثهٶم٨٭إـااطمثه٨خحسټااسهم٥ٰٕاالغههههه

مڀٰفٍتهٶم٨ٱخلئشه٩ٔٹهم٨٭ؽخٝٽسټٯه٬ٯهم٨٭فطٶْ،هٶټ٥خؽ هح١ٽٽ٫همڂٰالظه ٴ٭ٽته٤بٽاطةههه

ٌٷم٦هحٽالةهم٨٭فاطٶْ.هٶ ذٽاطمًهټ٭٥اٯهم١٨اٷ٦هااأٮهم٨خ١ٽاٽ٫هم٨بٱالئٻه م٨خح٩ٽ٩ٻ(٩٨٭فاطٶْهههههههههه
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٬ٱصه٨حّتهاسطهم٨٭فطٶْهٶهٌاٷم٦هحٽلحاٳهم٨ٕ٭٩ٽات،ههههټٱم ه٩ٔٹهٔ٭٩ٽلثهم٨خ١ٽٽ٫هم٨خٻهحخ٫ه

ٶٴٻهٔ٭٩ٽته٬ؽخ٭طةهحخ٩ٕٟهإ٭٩ٽلثهم٨٭فطٶْ،هٶحخبٓهح١س٬ٳ،هٶحخ٫ه٩ٔاٹه٬اطح٩خٽٯه٤٭الهههه

ؼبٟهش٤طٴ٭ل،ه٬طح٩ٳهح١ٽٽ٫هم٨خٱٝٽصه٩٨خأ٤سه٬ٯه ٮهم٨ٕ٭٩ٽلثهحاطٺهٶٜٟه٬الهٴاٷه٬رٍاًهههه

ٷهحح١ٽاٟهه٨ٵل،ههر٫هحأحٻه٬طح٩تهح١ٽٽ٫همڂٰاالظه١٨ٽالغهٶح١اسټطه٬الهحح١اٟه٬اٯهح١اس٪هٰحاهههههههه

 مڀٴسمٚ،هٶ٬ٯهر٫هح١ٽ٭ٵله٨ٽ٥خ٭٧هاص٣٨هم٨خ١ٽٽ٫هم٨بٱلئٻ.

 انتقييى انعاو )انتجًيعي(:-ثاَياً
ټخ٭ز٧هم٨ٙطنه٬ٯهم٨خ١ٽاٽ٫هم٨ٕال٪ه م٨خا٭ٽٕاٻ(هٜاٻهح١اسټطه٬اسٸهٰااليهم٨٭فاطٶْهٜاٻهههههههههه

م٨ٷلٷ٦هئ٨ٹهمڀٴسمٚهم٨٭طصٷّةه٬ٱٳ،ه ٺه ٰٳهټط٤اعه٩ٔاٹهمڀٴاسمٚهم٨٭خح١١اته٬اٯه٬فاطٶْههههههه

م٨خ١ٽٽ٫هم٨ٕل٪ه٩ٔٹهم٨ٱخلئشههٜٽ٩ٍٟه٩ٔٽاٳهح١ٽاٽ٫هم٨ٱخالئش،هٶ٠اسهټخ٩ٕاٟهٜاٻههههههه٠لئ٫،هٶ٠سهټخ٫ه

ح١ٽٽ٫هم٨ٱخلئشهإٽسةهم٨٭سٸ،ه ٺه٬لهټحسرٳهم٨٭فطٶْه٬ٯهآرلضهٌٷټ٩تهمڀصا٧ه٩ٔاٹهم٨٭اخ٭آهههه

هٜٽؽ٭ٹهح١ٽٽ٫همپرلض.

ٶئٮه ٴ٫ه٬لهټ٭ٽعهم٨خ١ٽاٽ٫هم٨ٕال٪هٔاٯهم٨خ١ٽاٽ٫هم٨بٱالئٻه ٰاٳهټاخ٫هإاسهئ٠ل٬اتهم٨٭فاطٶْههههههههههه

هڂحسمدهم٨ٱخلئشه ٶهمپرلضهٶح١ٽٽ٭ٵل.هٶ٬ُىٻهٜخطةه٤لٜٽت

:وتيصب التساؤلات التي يطرحَا التقييه العاو على ما يلي 
هقه١ٟهم٨٭فطٶْهمڀٴسمٚهم٨٭طصٷّةه٬ٱٳئ٨ٹه ٺه٬سٸهح-٠

هم٨٭سٸهم٨اٙطمٜٻه ٶهٔسزهم٨ؽ٥لٮهم٨صټٯهمؼخٝلزٶمه٬ٯهم٨٭فطٶْق-٢

ه٬لهٴٻهم٨ٱخلئشهإٽسةهم٨٭سٸه٩ٔٹهم٨٭اخ٭ٓق-٣

هم٨٭فطٶْهٜٻهحل٦ه٤لٮهم٨٭فطٶْهذس٬ٻه٬ٕٽٯقٴ٧هټا همؼخ٭طمضه-٤

هٴ٧هم٨خاطاته٠لا٩ته٩٨خٍبٽٟهٜٻه٬ٱلٌٟه ٶه ٰفٍته ذطٸق-٥

ٶټٕخبطهم٨خ١ٽٽ٫هم٨ٕل٪هٰٷٔلًه٬ٯهح١سټطه٠ٽ٭تهم٨٭فطٶْ،ه ٺهح١سټطه٩٨٭عمټلهم٨خٻهحح١١اج،هٶهه

ٔلزةًه٬لهټحخلسه٬خرصٺهم١٨طمضمثهؼاٷمطه٬اٯهم٨٭ؽاإٶ٨ٽٯهم٨ح٥اٷ٬ٽٽٯه ٶه٬اال٨ػهمڂزمضمثهههههه

ه٬ٯهم٨خ١ٽٽ٫هحخٹهټ٭٥ٯه ٮهټرخلضٶمه٬ٯهاٽٯهاسمئ٧هم١٨طمضمثهم٨خل٨ٽت:ه٨ٵصمهم٨ٱٷْ

ه*مؼخ٭طمضهٴصمهم٨ٱٷْه٬ٯهم٨٭فلضټٓ.

ه*ظټلزةهم٨خ٭ٷټ٧هٶم٨س٫ٔهٶم٨٭ٷمضز.

ه*مڄؼخ٭طمضهٜٻه٬خلإتهم٨ٱخلئشهٶمپرلض.

ه*م٨خٷ٠ٛهٔٯه٬ز٧هٴصٲهم٨٭فلضټٓ.

ذلضصٽاتههٶټخ٩ٍ هئصطمطهم٨خ١ٽاٽ٫هم٨ٕال٪هٶذللاتهٜاٻهم٨٭فاطٶٔلثهم٥٨باطٸهٶصاٷزهصٵاتههههههههه

٬خرممتهح١ٷ٪هإ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫هحخٹهحى٭ٯهم٨٭ٷوٷٔٽتهٶم٨حٽلز،هٶئشمه٫٨هحخاٷمٜطهصٵاتههه
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ذلضصٽتهح١ٷ٪هإ٭٩ٽاتهم٨خ١ٽاٽ٫هٜاٽ٭٥ٯهمؼاخبسم٨ٵلهااٵاتهزمذ٩ٽات،هٶش٨ا٣ه ٜىا٧ه٬اٯهڄهههههههههه

ـٻط،هٶٜٻهٴصٲهم٨حل٨تهئشمهح٫هئصطمطهم٨خ١ٽاٽ٫هافا٧٥هزمذ٩اٻهټ٭٥اٯهٔاطنهم٨ٱخالئشه٩ٔاٹهههههههه

طه٬ٷرٷ٠ٽاتهم٨ٱخالئش.ههٶټٱاسضسهٴاصمهم٨بحاذهححاجهٴاصمههههههههصٵتهح١ٽ٫هذلضصٽته٩٨٭طمصٕتهٶح١سټ

م٨ٱٷْه٬ٯهم٨خ١ٽٽ٫هحٽذهټط٤عه٩ٔٹهح١ٽٽ٫هزٶضهم٨٭فلضټٓهم٨مٙٽطةهٶحخبٓهآرلضهٴصٲهم٨٭فلضټٓه

ٶم٨ٱخاالئشهم٨خااٻهحح١١ٵاالهٴااصٲهم٨٭فاالضټٓهٜااٻهزٔاا٫هم٨٭ااط ةهم٨٭ٕٽ٩ااته٨ځؼااطة،هم٠خماالزټلً،ههه

هٶمصخ٭لٔٽلههٜٻه٧ِهم٨حطبه٩ٔٹهؼٷضټل.

 لمشاسيع:يعايير تقييى ا-ثايُاً
ّٰطمًهڀٮه٧٥٨ه٬فطٶْهٴسٜلًه ٶه٬ا٭ٷٔته ٴسمٚ،هٶه ٮهم٨٭ٕٽلضهم٨اصٺهټؽاخرس٪ه١٨ٽالغههههه

ٴسٚه٬ٕٽٯه٠سهڄهټخٱلؼ ه١٨ٽلغه ٴسمٚه ذطٸ،هٶ٬ٯهٴٱلهحّٵاطه ٴ٭ٽاتهمذخٽالضهم٨٭ٕالټٽطههههه

م٨٭ٱلؼبته٬ٓهمڀٴسمٚهمڀؼلؼٽته٬ٯهئ٠ل٬تهم٨٭فطٶْ،هٶاٱلطًه٩ٔٹهش٨ا٣هټ٭٥اٯهم١٨اٷ٦هااأٮههههه

م٨٭فلضټٓهم٨طاحٽتهحرخ٩ٛهٔٯهم٨٭ٕالټٽطهم٨خاٻهحؽاخرس٪هههههم٨٭ٕلټٽطهم٨خٻهحؽخرس٪هٜٻهح١ٽٽ٫

ٜٻهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓه٘ٽطهم٨طاحٽت،هٶاف٧٥هٔل٪هٜااٮهٰااليه ٺه٬فاطٶْهټطح٥اعه٩ٔاٹهرڅراتههههههه

٬ٕاالټٽطه ؼلؼااٽتهٶٴااٻهم٨خ٩٥ٝاات،هٶم٨ااع٬ٯ،هٶم٨اااٷزة،هٶ٩ٔٽااٳهٜاااٮهم٨٭فااطٶْهم٨ٱاالصحهٴااٷهه

٩٨٭فاطٶْ.هٶ٠اسههههة٭ٕلټٽطهم٨زڅرتهاحؽا هم٨رٍاتهم٨٭ٕاسهههم٨٭فطٶْهم٨صٺهحخٷٜطهٜٽٳهٴصٲهم٨

م٨٭فاطٶْهٶ ٴ٭ٽخاٳهٶم٨ٵاسٚههههټخٝلٶثهمڄٴخ٭ل٪ها٥ا٧ه٬اٯهٴاصٲهم٨٭ٕالټٽطهحؽا هٌبٽٕاتههههههه

٩٭فلضټٓهمڄؼخز٭لضټتهم٨خٻهحٵسٚهئ٨ٹهحح١ٽٟهم٨طاح،ههټ٥ٷٮه٬ٯه ٴا٫هم٨٭ٕالټٽطههه٨مڄؼلؼٻه

م٨٭ٕخ٭سةهٜٻهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫هٴٷه٬ٕٽلضهم٨خ٩٥ٝات،هٶٴاٷهم٨اصٺهټحاسزهٰااليهم٨٭فاطٶْه٬اٯهههههههه

هلزةهم٨طاحه٩٨٭فطٶْهاخح١ٽٟه ٧٠هح٩٥ٝته٬٭٥ٱت.ٜف٩ٳ،هٶش٣٨هٔٯهٌطټٟهظټ

 ٬الهٜااٻهم٨٭فالضټٓه٘ٽااطهم٨طاحٽاتهٜاااٮهٰاااليهم٨٭فاطٶْهټخ٩ٕااٟها٭اسٸهئ٥٬لٰٽااتهحح١ٽااٟهههههه

٬رطصلثهم٨٭فطٶْهڀٴسمٚهم٨٭فطٶْهمڀؼلؼٽت،هٶ٬اسٸهمڄؼاخٝلزةه٬اٯهٴاصٲهم٨٭رطصالثهههههه

ةهٜاٻههٜٻهحح١ٽٟهم٨ٙلټته٬ٯهم٨٭فطٶْ،هٶټأحٻهش٣٨هٔٯهٌطټٟهمڄٴخ٭ل٪ه ٶڄًها٭ٕٽلضهم٨ااٷزه

م٨٭فلضټٓ،ههٶ٠سهټ٥ٷٮه٬ٕٽالضهم٨ع٬الٮه ټىالًهم٨ٕل٬ا٧هم٨طئٽؽاٻه٨ٱااليهم٨٭فاطٶْه ٶهٜفا٩ٳ،ههههههههه

ٶټ٥ٷٮهش٣٨هٜٻهم٨٭فلضټٓهم٨خٻهحطحبًه ٴسمٜٵلهٜٻهٜخطةهظ٬ٱٽته٬حسزة،هاحٽاذهڄهټ٭٥اٯههه

حح١ٽٟهم٨ٵسٚه٬ٯهم٨٭فطٶْهذلضسهمڂٌلضهم٨ع٬ٱٻ.ههٶال٨خل٨ٻهټ٭٥ٯهم١٨ٷ٦هاخٕاسزهم٨٭ٕالټٽطههه

١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓ،هٶحخٟٝهم٥٨زٽطه٬ٯهم٨٭إؼؽلثهم٨سٶ٨ٽاتهم٨٭لٰحاتهههم٨٭ؽخرس٬تهٜٻهٔ٭٩ٽتهح

(هم٨ٷ٤ل٨ااتهمڀ٬طټ٥ٽااتهUsAIDٜااٻهم٨٭فاالضټٓه٬ٱٵاال:همڄححاالزهمڀٶضٶاااٻهٶم٨بٱاا٣هم٨ااسٶ٨ٻهٶ 

(هٶاطٰال٬شهمڀ٬ا٫هم٨٭خحاسةهههه٩٨UNDPخٱ٭ٽتهم٨سٶ٨ٽت،هٶاطٰل٬شهمڀ٬ا٫هم٨٭خحاسةهمڂٰ٭الئٻه ههه

(هٶٶ٤ل٨اتهم٨خٕالٶٮهم٨ٽلالٰٽاتههههUNFPA(هٶلٱسٶٞهمڀ٫٬هم٨٭خحسةه٩٨ؽا٥لٮه ه٩٨UNEPبٽئت 
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ه٩ٔٹهم٨٭فلضټٓهٜٻهم٨٭ٱّ٭لثه٘ٽطهم٨ح٥ٷ٬ٽت،

 :ويمكٍ تصُيفها كالآتي 
 .ه٬ٕٽلضهمڄضحبلي

 ه٬ٕٽلضهم٥٨ٝلطة.هه

 .ه٬ٕٽلضهم٨ٝل٩ٔٽت

 .ه٬ٕٽلضهمڄرط

 ه٬ٕٽلضهمڄؼخسم٬ت.هه

يعياس تانششح وانتفصيم عهم دذِج وسُتُاول كم. 

 {:Relevanceمعيار الارتباط } ☆
مڄضحبليه٩ٔٹه ٰٳهزضصتهمؼخ٭طمضهلحتهٶ٬څئ٭تهٰٷمحشهم٨٭فطٶْه٩ٔٹهم٨ٱحٷهټٕطٚه٬ٕٽلضه

م٨٭رًٍه٨ٳه٬ٱصهاسمټتهم٨٭فطٶْ،هٶټط٤عهٴصمهم٨٭ٕٽالضه٩ٔاٹهح١اسټطهحح١اٟهمڄضحباليهااٽٯههههههه

م٨٭رٍٍلثهٶذ٩ٝٽتهم٨٭فطٶْ،هٶحلصلثهم٨٭ؽخٝٽسټٯ،هٶمؼخطمحٽاٽلثهم٨٭فاطٶْ،هٶلاٽل٘تههه

هم٨رًٍهم٨٭٩ٍٷات،

ٻهڂزمضةهم٨٭فالضټٓه ٮهحح٩ٽا٧همڄضحباليهټ٥ٕاػه٩ٔاٹه ٺههههههٶټٷوحهز٨ٽ٧همڄححلزهمڀٶضٶااه

ه٬سٸهحم٭ٽ٫هم٨٭فطٶْ

 :تُاول تشكم يُاسة وفعال انقضايا انتانيح 

هححسټسهم٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵسٜتهٶم٨فط٤لط.-٠

م٨خٕاااطٚه٩ٔاااٹهم٨٭فااال٧٤هم٨ح١ٽ١ٽاااته٩٨ٝئااالثهم٨٭ؽاااخٵسٜتهٶححسټاااسهمحخٽلصلحٵاااله-٢

هال٨٭فلض٤ت.هه

هحح٩ٽ٧هم٨سضٶغهم٨٭ؽخٝلزةه٬ٯهم٨ربطمثهم٨ؽلا١ت.هه-٣

هحم٭ٽ٫هم٨٭فطٶْهاحٽذهټح٧ه٬فل٧٤هم٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵسٜتهٶهټ٩بٻهمحخٽلصلحٵل.-٤

 حح٩ٽ٧هم٨٭رلٌطهم٨رلضصٽتهم٨خٻهټحخ٭٧ه٬ٷمصٵخٵله رٱلطهحٱٝٽصهم٨٭فطٶْ.-٥

ه

ٶوٓه٬مٝٷٜتهمڂٌلضهم٨٭ٱ١ٍٻه٧٥٨ه٬فطٶْ،هٶم٨خٻهحف٭٧هم٨ٵسٚهم٨ٕل٪هٶمڀٴاسمٚهه-٦

زة،هٶم٨٭رطصلث،هٶمڀٰفٍت.هٶم٨٭سذڅث،هٶم٨٭ٷمظٰتهٶم٨٭إـطمث،هٶ٬ملزضهم٨خح١اٟ،ههم٨٭حس

هٶم٨ٝطوٽلث.

هٶوٓهحطحٽبلثه٩٨خٱؽٽٟهٶم٨خفبٽ٣هاٽٯهم٨فط٤لط.ه-٧

هٶوٓهّٰل٪ه٬خلإتهٶح١ٽٽ٫ه٬ٱلؼ هٶٜٕل٦.-٨
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ٶمؼخٱلزمًهئ٨ٹه٬لهؼبٟهټخىحه ٮهٶٜٟهٴصمهم٨٭ٕٽالضهټخٷصا ه٩ٔاٹهئزمضةهم٨٭فاطٶْهمذخٽالضهههههه

ٜتهم٨٭ٱلؼبتهٶه٬ٕطٜتهمحخٽلصلحٵ٫هم٨ح١ٽ١ٽت،ههٶ ٮهټخ٫هحم٭ٽ٫هم٨٭فطٶْهم٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵس

هاف٧٥هټ٩بٻهح٣٩همڄحخٽلصلث.

ټٕطٚه٬ٕٽلضهم٥٨ٝلطةه٩ٔٹه ٰاٳهه١٬ٽالغه٥٨ٽٝٽاتههههه {Efficiencvمعيار الكفاءة }☆

٤ل٨٭ٷمزهم٨٭ل٨ٽتهٶم٨بفطټتهٶم٨خ١ٱٽتهٶم٨٭لزټتهاف٧٥هم٠خملزٺهٶ ٬ز٧همؼخرسم٪هم٨٭سذڅثه

ذاڅ٦هحٱٝٽاصههه٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹهم٨٭رطصلث.هٶټٷوحهٴصمهم٨٭ٕٽلضه٬سٸهححٷ٦ه٬ٷمضزهم٨٭سذڅثه

 ٰفٍتهم٨٭فطٶْهئ٨ٹهم٨٭رطصلثهم٨٭ؽخٵسٜتهٰٷٔٽلًهٶ٤٭ٽلًهٶذڅ٦هم٨ٷ٠جهم٨٭حاسز،هٶټباٽٯههه

 ز٨ٽ٧همڄححلزهمڀٶضٶاٻهڂزمضةهم٨٭فلضټٓهه
 ٌتحهيم انكفاءج سيتُاول انقضايا انتانيح:أ 

(٬سٸهحح١ٟهم٨٭رطصلثهم٨٭رًٍه٨ٵالهالؼاخٕ٭ل٦ه٬إـاطمثهم١٨ٽالغهم٨٭ٷصاٷزةهٜاٻههههههه٠

همڂٌلضهم٨٭ٱ١ٍٻه٩٨٭فطٶْ.

(ٰٷٔٽتهمڂزمضةهم٨ٽٷ٬ٽتهـل٬څًهئزمضةهم٨٭ٷمظٰات،هٶم٨٭اٷِٝٽٯ،هٶم٨٭٩ٕٷ٬الثهٶم٨٭رالٌط،ههههه٢

هٶم٨خٱؽٽٟه٬ٓههم٨فط٤لطهٶهمحخطم٪هم٨٭ٷمٔٽس.

ه٬رطصلثهم٨٭فطٶْه١٬لضٰتًهاخسذڅثه ذطٸهٶحبطټطهم٨خ٥ل٨ٽٛهال٨ٝٷمئس.ه(ح٥ل٨ٽ٣ٛ

ه(ٰٷٔٽتهم٨٭خلإته٬ٷصٷزةه ٪هڄ،هٶٴ٧هټخ٫همڄؼخٝلزةه٬ٱٵل.٤

ه(ٴ٧هح٫هحح١ٽٟهٰخلئشه٘ٽطه٬رًٍه٨ٵل.٥

ٶٰڅحُه٬ٯهذڅ٦ه٬لهؼبٟه ٮه٬ٕٽلضهم٥٨ٝلطةهټإ٤سهمڄؼخٙڅ٦همڀ٬ز٧ه٩٨٭اٷمضزههم٨٭لزټاتههه

ه٭رًٍه٨ٵلهٶش٣٨هاأ٧٠هصٵسهٶٶ٠جهٶح٩٥ٝت.م٨بفطټته٨خح١ٽٟهم٨٭رطصلثهم٨

ټط٤عه٬ٕٽلضهم٨ٝل٩ٔٽته٩ٔاٹهح١اسټطه٬اسٸهههه {:Effectivenessمعيار الفاعليت }☆

حح١ٟهم٨٭رطصلثه ٶهم٨٭سٸهم٨صٺهؼخخح١ٟهاٳ،هٶ٬لهئشمه٤الٮه٬اٯهم٨٭رٍاًه٨ٵال،هٶټٷواحهههههه

ز٨ٽاا٧همڄححاالزهمڀٶضٶاااٻهڂزمضةهم٨٭فاالضټٓه ٮهحح٩ٽاا٧هم٨ٝل٩ٔٽااتهټط٤ااعه٩ٔااٹه٬ا٭ٷٔااته٬ااٯه

 م١٨ىلټلهٶٴٻ:
*٬ااسٸهحح١ٽااٟهمڀٴااسمٚهم٨٭حااسزةهٶم٨٭رٍااًه٨ٵاالهالؼااخٕ٭ل٦ه٬إـااطمثهم١٨ٽاالغهههههه

هم٨٭ٷصٷزةهٜٻهمڂٌلضهم٨٭ٱ١ٍٻه٩٨٭فطٶْ.

ه*٬سٸهحح١ٽٟهم٨خٙٽٽطهٶم٨خٱ٭ٽتهٶم٨ٝٷمئسهم٨٭رًٍه٨ٵله٩٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵسٜت.

*ٴ٧هم٨ٝطوٽلثهم٨٭رلٌطهم٨٭حخ٭٩ته٤لٰجهلحٽحتهحؽ هحم٭ٽ٫هم٨٭فطٶْ،هٶٴ٧ه٤الٮهه

هصسټسةهِٵطثهذڅ٦هحٱٝٽصهم٨٭فطٶْ.ٴٱل٢ه٬رلٌطه
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*ٴ٧هِٵطثه٬فل٧٤هّٰاطمًه٨ٕاس٪همڀذاصهإاٽٯهمڄٔخبالضه٠ىالټله٬خ١لٌٕاته٬زا٧هم٨ٱاٷْهههههههههه

همڄصخ٭لٔٻ،هٶم١ٝ٨طهذڅ٦هم٨خٱٝٽص.

ٶټخىحه٬٭لهؼبٟه ٮهٴصمهم٨٭ٕٽلضهټ١ٽػه٬سٸهم١٨طبه٬ٯهحح١ٽٟهمڀٴسمٚهم٨٭طصٷّةه٬ٯه

هٴسمٚ.م٨٭فطٶْ،هٶ٬لهٴٻهم٨ٕٷم٧٬هم٨خٻه٠سهحٕط٧٠هحح١ٽٟهح٣٩همڀ

ټٷوحهٴصمهم٨٭ٕٽلضه رطهم٨٭فاطٶْه٩ٔاٹهم٨٭اسٸهم٨بٕٽاس،هههههه {Impactمعيار الأثر}☆

ٶټ٥ٷٮهم٨خٱٝٽصهٶمڀزمطهٰلصحٽٯهئشمه٤لٰجهم٨٭سذڅثهم٨څظ٬ته٨خٱٝٽصهم٨ٱفالٌلثهم٨٭رٍٍاتههه

 ٶئٰالظهم٨٭رطصلثهم٨٭خٷ٠ٕته٬خلحتهٜٻهم٨ٷ٠جهم٨٭ٱلؼ .
م٨ٍٷټ٧،هافا٧٥ه٬بلـاطه ٶه٘ٽاطهههه ٺه ٰٳهټٷوحهم٨خأرٽطمثهمڂټالاٽتهٶم٨ؽ٩بٽته٩ٔٹهم٨٭سٸه

٬بلـط،هٶؼٷمطه ٤لٰجه١٬مٷزةه ٶه٘ٽطه١٬مٷزة،هٶٴصٲهم٨خأرٽطمثه٠سهح٥ٷٮهم٠خمالزټت،ه ٶهه

مصخ٭لٔٽت،ه ٶهر١لٜٽت،ه ٶه٬ٯه ٰٷمْه ذطٸ،هحٽذهټاخ٫هحح٩ٽا٧هم٨ٵاسٚهم٨ٕال٪هالٔخبالضٲهحاأرٽطمًههههههه

ه٬خٷ٠ٕلًهالڂولٜتهئ٨ٹهم٨خأرٽطمثهمڂټالاٽتهٶم٨ؽ٩بٽته٘ٽطهم٨٭خٷ٠ٕت.

ٕٽلضهمڀرطه٩ٔٹه٬سٸهم٬خسمزهٶمٰخفلضهم٨ٝٷمئسهم٨خٻهح١٩خٵلهم٨ٝئلثهم٨٭ؽاخٵسٜتههٶټ٥ٕػه٬

ڀٔسمزه ٤بطه٬ٯهم٨ٱلغهٜٻهم٨٭اخ٭ٓه ٶهم٨٭ٱ١ٍت،ه٤ص٣٨هټ٥ٕػهمڀرطه٬ؽالٴ٭تهم٨٭فاطٶْههه

هٜٻهحٍٷټطهم١٨ٍلْهم٨صٺهټٱسضسهححخٳ.هٶټٷوحهز٨ٽ٧همڄححلزهمڀٶضاٻهڂزمضةهم٨٭فلضټٓه ٮهه

نتانيح:تحهيم الأثش يشكض عهم انُقاط ا 

ه٬سٸهحح١ٽٟهم٨ٵسٚهم٨ٕل٪هٶ٬سٸه٬ؽلٴ٭تهم٨٭فطٶْهٜٻهحح١ٽٟهٴصمهم٨ٵسٚ.-٠

ه٬سٸهمٰخفلضهمڀرطهمڄ٠خملزٺه٩٨٭فطٶْه٩ٔٹهم٨٭ٷِٝٽٯهٶ١٬س٬ٻهم٨رس٬لث.-٢

٬ااسٸه٬ؽاالٴ٭تهم٨٭فااطٶْهٜااٻهحٍااٷټطهم١٨ٍاالْهم٨٭ؽااخٵسٚهٜٽ٭االهټخ٩ٕااٟهاخٍااٷټطه-٣ه

م٨٭اٷمضزهم٨بفاطټتهٶ٠ماكهم٨ٱااليهٶم٨اسضٶغهم٨٭ؽاخٝلزةهٶم٨ٷؼالئ٧هٶم٨ح٩اٷ٦.هٶټ٭٥ااٯههههههههه

م١٨ٷ٦ه ٮهٴصمهم٨٭ٕٽلضهټ١ٽػه٬سٸهحح١ٟهم٨ٵسٚهم٨ٕل٪ه٩٨٭فطٶْهٶم٨٭ٱّ٭ته٩ٔٹه٬ؽاخٷٸهه

هم٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵسٜتهٶم٨٭اخ٭ٓه٩ٔٹهم٨٭سٸهم٨بٕٽس.

ټٕاطٚه٬ٕٽالضهمڄؼاخسم٬ته٩ٔاٹه ٰاٳهههههههه {Sustainabilityيار الاستتاامت }مع☆

زټ٭ٷ٬تهٰخلئشهم٨٭فطٶْهإسهمٰخٵلئٳ،هٶمڄؼاخسم٬تهٰٷٔالٮ:ه ٶ٨ٵ٭الهمڄؼاخسم٬تهم٨ؽال٤ٱتهههههه

ٶم٨٭١مٷزهاٵلهم٨خاسٜٟهم٨٭ؽاخ٭طه٩٨٭ٱالٜٓهٰٝؽاٵلهم٨خاٻهټباس ٴلهم٨٭فاطٶْهم٨٭ٱااعه٩ٔاٹهههههههههه

م٨سټٱل٬ٽ٥ٽاتهٶټ١ماسهاٵالهمؼاخرسم٪ه ٶهههههم٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵسٜتهٰٝؽاٵل،هٶم٨زالٰٻهمڄؼاخسم٬تهههه

ح٥ٽٽٛهٰخلئشهم٨٭فطٶْهحبٕلًه٨ؽٽلٞه٬رخ٩ٛه ٶهاٽئته٬خٙٽطةه٬اٯهم٨٭ا٭ٷٔالثهم٨٭ؽاخٵسٜتهههه

 ٶه٬ا٭ٷٔلثه ذطٸ،هٶااص٣٨هم٨سټ٭ٷ٬اتهح٥ٕاػه٠اسضةهم٨٭فاطٶْه٩ٔاٹهمڄؼاخ٭طمضهٶم٨ب١الطههههههههه

 JICA,2004.) 
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ح ويىضخ دنيم الاتحاد الأوسوبي لإداسج المشاسيع أٌ تحهيم الاستذاي

 يشكض عهم الجىاَة انتانيح:

٬سٸهم٬خڅ٢هم٨فط٤لطهڀٴسمٚهٶئٰالظمثهم٨٭فطٶْ،هٶٴ٧هح٫هم٨خٱؽٽٟه٬ٕٵ٫هٌاٷم٦هه-１

هٜخطةهحٱٝٽصهم٨٭فطٶْ.

ه٬سٸه٤ٝلټته٬ٷمظٰتهم٨٭فطٶْه٨خح١ٽٟه٬رطصلثهٶ ٴسمٚهم٨٭فطٶْ.هه-２

ه٬سٸهحٱل٫٘ه ٰفٍتهم٨٭فطٶْه٬ٓهم٨ٕٷم٧٬همڄصخ٭لٔٽتهٶم٨ز١لٜٽت.-３

٬سٸهمڀذاصهإاٽٯهمڄٔخبالضهم١٨ىالټلهم٨٭خ١لٌٕاته٬زا٧هم٨ٕسم٨اتهم٨اٱسضټاتهٶم٨ح٥ا٫هههههههههه-４

هم٨طـٽس.

ه٬سٸهم١٨سضةه٩ٔٹهئزمضةهم٨خ٥ٱٷ٨ٷصٽلهم٨٭خٷٜطةهاسٶٮهم٨حلصته٨٭ؽلٔسةهذلضصٽت.-５

٬سٸهمڄؼخسم٬تهم٨٭إؼؽلحٽتهم٨خٻهح٥ٕػه٬ؽخٷٸهم٨خعم٪هم٨فاط٤لط،ه٤اص٣٨هز٬اشههههه-６

هم٨٭فطٶْهو٭ٯهٴٽ٩٥خٵل.

٬تهم٨٭ل٨ٽتهٶم٨خٻهح٥ٕػه٠سضةهم٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵسٜته٩ٔٹهحح٭٧هح٩٥ٝته٬سٸهمڄؼخسم-７

هم٨رس٬لثهم٨٭١س٬تهإسهمٰخٵلطهم٨خ٭ٷټ٧.

ټخىحه٬٭لهؼبٟه ٮه٬ٕٽلضهمڄؼخسم٬تهټ١ٽػه٬سٸهزټ٭ٷ٬تهم٨٭فطٶْهإسهمٰخٵلئاٳه٤٭الههه

هټ٥ٕػه٠سضةهم٨ٝئلثهم٨٭ؽخٵسٜته٩ٔٹهحح٭٧هم٨رس٬لثهم٨٭١س٬تهإسهمٰخٵلطهم٨خ٭ٷټ٧.

 عًهيح انتقييى: ادميش-تاسعاً
هح٭طها٭طح٩ٳهح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓهإسٲه٬طمح٧ه ٴ٭ٵله٬لهټ٩ٻ:ه

هٶوٓهذٍته٨خ١ٽٽ٫هم٨٭فطٶْه ٶوٓهمڀؼػهٶم٨٭بلزبه٨ٕ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫(.-1

هحٱٝٽصهذٍتهم٨خ١ٽٽ٫ه ص٭ٓهم٨بٽلٰلثهم٨څظ٬ته٨خ١ٽٽ٫هم٨٭فطٶْ(.-2

هحح٩ٽ٧هٶحٝؽٽطهم٨بٽلٰلثهٶم٨خٷل٧هم٨ٹهم٨ٱخلئش.-3

هٶم٨خٷمل٧ه٬ٓهمڀٌطمٚهشمثهم٨ٕڅ٠ت.ٔطنهٰخلئشهم٨خ١ٽٽ٫ه-4

ٶٔلزةًهٜاٮهٴصٲهم٨٭طمح٧هڄاسه ٮهح٥ٷٮه٬خخل٨ٽتهحٽاذهڄهټ٭٥اٯهم٨باسطهاخٱٝٽاصهم٨خ١ٽاٽ٫هههههه

٩ٔٹهم٨٭فطٶْهئشمه٫٨هحخٷٜطهم٥ٝ٨اطةهمڀٶ٨ٽاتهٔاٯهم٨٭فاطٶْ،ه ٺهڄهټ٭٥اٯه ٮهحباس هٔ٭٩ٽاتهههههههه

هم٨خ١ٽٽ٫ه٬ٯهم٨ٕس٪،ها٧هڄهاسه ٮهحؽخٱسه٩ٔٹه٥ٜطةه٬ٕٽٱتهٶشمثه ٴسمٚه٬حسزة.

ح١ٽٽ٫هم٨٭فلضټٓه٬ٯه زٞهم٨٭طمح٧،هحٽذهٜٻهٴاصٲهم٨٭طح٩اتهټاخ٫هحطص٭اتههههههٶحٕخبطهٔ٭٩ٽت

همڀٴسمٚهئ٨ٹهٶم٠ٓه٩٬٭ٷغ

:وسُتُاول تإنجاص كم يشدهح عهم دذج 
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 يشدهح إعذاد خطح انتقييى:-1

هحؽخٵسٚهٴصٲهم٨٭طح٩ته٬حلٶ٨تهمڂصلاته٩ٔٹهمڀؼئ٩تهم٨خل٨ٽت:

ه٬لهٴٷهٴسٚهم٨٭فطٶْقه•

هم٨٭فطٶْهاٍطټ١تهز٠ٽ١تهٶٶموحتهٶ٬حللطة.ټا هلٽل٘تهم٨ٵسٚه٬ٯه

ه٬ٯهٴ٫هم٨٭ؽخٝٽسټٯه٬ٯهم٨٭فطٶْق•

ټا هححسټسه٬ٯهٴ٫هم٨٭ؽخٝٽسټٯه٬ٯهم٨٭فطٶْهاس٠اتهٶ٬الهٴاٻهم٨ٝئالثهم٨٭ؽاخٵسٜتهههههه

هٶ٤ٽٛهؼٽخ٫هم٨خٷل٧ه٨ٵل.

ه٬لهٴٻهضؼل٨تهم٨٭فطٶْقهه•

 ٺه٬لهٴٻهم٨طؼل٨تهم٨خاٻهټٱبٙاٻه٩١ٰٵالهٶحٷلاٽ٩ٵله٩٨٭ؽاخٝٽسټٯهٶم٨٭ؽاخٵسٜٽٯه٬اٯهههههههه

هم٨٭فطٶْ.

ه٬لهٴٻه ٴ٫ه٬إـطمثهٶ٬ٕلټٽطهم٨ٱاليق•

جه ٺه٬لهٴٻهم٨٭إـطمثهم٨سم٨ته٩ٔٹهٰاليهم٨٭فطٶْ،هٶه٤ٽٛهحٕطٚه ٮهضؼال٨خ٣ه٠اسهٶلا٩ههه

هٽجهئ٨ٽٵلهحح١١ج.٩٨ٕ٭ؽخٝٽسټٯهٶ ٮهمڀٴسمٚهم٨خٻهؼ

ه٤ٽٛهټخ٫هحح١ٽٟه٬ٱاعمثهم٨٭فطٶْق

م٨خاٻهه ٺهڄهاسه٬ٯهحٷٜطهؼب٧ه١٨ٽلغهم٨٭إـطمثهم٨سم٨ته٩ٔٹه ٮهم٨ٱاليهٶ٬لهٴاٻهم٨ٱخالئشههه

هحُٕسهٰالحلًه٩٨٭فطٶْق

ٶ٠سهټ٥ٷٮهش٣٨ه٬ٯهذڅ٦همؼخبلٰته٠لئ٭ته٩ٔٹهم٨٭١لاڅث،هټخ٫هئٔسمزٴلهإٱلټته٨خح١ٽاٟهه

هم٨ٵسٚهم٨٭طمزه٬ٱٵل.

٬لهٴٻهزٶمٜٓهئصطمطهم٨خ١ٽٽ٫قهټاا هم٨خحسټاسه٬ٱاصهم٨بسمټاته٨٭الشمهټاخ٫هح١ٽاٽ٫هم٨٭فاطٶْههههههههه

ٶش٣٨هٜٻهوٷطه٬لهټ٩ٻ:ه*حلصاتهم٨٭٭اٷ٨ٽٯ ه لاحلبهم٨٭فاطٶْ،هم٨ح٥ٷ٬ات،هٶ٘ٽطٴال(هئ٨اٹهههههههه

هم٨خأ٤سه ٮه ٬ٷم٨ٵ٫هحؽخرس٪ها٥ٝلطةهٶحح١ٟه ٜى٧هم٨ٱخلئشهٶمپرلض.هه

ححؽاٽٯهم٨٭فاطٶْهٶمڄؼاخ٭طمضههههه*ححؽٽٯهمڀزمطهحٽذه ٮه ٜى٧هٌطټ١ته٨خٍٷټطهمڀزمطه ٶ

ٜٻهم٨خ١س٪هٰحٷهمڀٴسمٚ،هٴاٻه٤فاٛهمڀذٍالطهٶ٬ٕل٨اخٵال،هٶال٨خال٨ٻهٜااٮهم٨خ١ٽاٽ٫هټاٷٜطههههههههه

ٜطلته٩٨خ٫٩ٕه٬ٯهمڀذٍلط،هٶم٨خٕاطٚه٩ٔاٹهٶصٵاتهّٰاطهم٨ٕ٭اڅطهٶم٨٭ٵخ٭اٽٯهٶمڄؼاخ٭لْهههههههه

هئ٨ٽٵ٫هٶحٍٷټطهم٨٭فلضټٓ.

ْهحاخ٫ههم٨خ١ٽٽ٫هٜاٻهٶوآهذٍاتهٔ٭ا٧ه٩٨٭فاطٶهههههټؽلٔسه*ٶوٓهذٍتهٔ٭٧ه٬ح٥٭تهٶٴصمه

ٶٜٟه٬لهٴٷه٬ؽخٵسٚهٶححسزهم٨٭فل٧٤هٶمڄٰحطمٜلثه ٶهم٨ٝاٷمث،هٶحٕ٭٧ه٩ٔٹهئلڅحٵله ٶه

هم٨حسه٬ٱٵله٬له ٥٬ٯ.
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 تُفيز خطح انتقييى) جمع انثياَاخ انلاصيح نتقييى المششوع(-2

٨ا٭ٓهم٨بٽلٰلثهٶم٨٭٩ٕٷ٬لثهٶمڀز٨اته٨ڃصلااتهٔاٯه ؼائ٩تهم٨خ١ٽاٽ٫هالؼاخرسم٪ه زٶمثهص٭آههههههههه

م٨بٽلٰلث،هٶم٨بٽلٰلثهم٨خٻهحُا٭ٓهٴاٻهٰخالئشهم٨خ١ٽاٽ٫،هٶحخٷ٠اٛه٠اٷةهمڄؼاخٱخلصلثه٩ٔاٹه٤٭ٽاتههههههههه

م٨٭٩ٕٷ٬لثهم٨خٻهحُا٭ٓ،هٶصٷزحٵلهٶ٬مسم٠ٽخٵل،ه٤٭لهٶحخٷ٠ٛه ټىلًه٩ٔٹهصٷزةهحح٩ٽ٧هاٽلٰالثهه

ٶم٨خٝؽٽطهٴٱلهٴٷه٬حلٶ٨تهححسټسه٬ٕٱٹهم٨ٱخلئش،هٶټف٧٥هصعطمًه٬اٯهم٨اٵاٷزههههم٨خ١ٽٽ٫هٶحٝؽٽطٴل

م٩٥٨ٽتهم٨خٻهحبص٦ه٨ا٧ٕهمڀز٨تهم٨خٻهحا٭ٓهٜٻهح١ٽٽ٫ه٬لهشمثه٬ٕٱٹ،هٶإسهش٣٨هټااطٺهحا٭ٽآههه

مؼخٱخلصلثهم٨خ١ٽٽ٫هم٨٭ٝم٩تهٜٻهمؼخٱخلصلثهح١ٽٽ٫هٔل٬تهٶزضٶغه٬ؽخٝلزة،هٶٴاصٲهم٨اسضٶغههه

ه٭لثهحرمكهِطٚه٬حسز.ٴٻه٬لهټخ٫٩ٕه٬ٯهم٨خاطات،هٜٵٻهحٕ٭ٽ

ٶحخ٫هٔ٭٩ٽتهص٭ٓهم٨بٽلٰلثهم٨څظ٬ته٨خ١ٽٽ٫هم٨٭فطٶْهإسةهٌطٞهٶش٣٨هټخٷ٠ٛه٩ٔٹهحا٫ه

هم٨٭فطٶْ،هٶم٨ٷ٠ج،هٶمڂ٥٬لٰٽلث،هٶحلصتهم٨٭ؽخٝٽسټٯه٬ٯهم٨٭فطٶْ،

 :وأْى ْزِ انطشق يا يهي 
حخٷٜطهم٥٨زٽطه٬ٯهم٨بٽلٰلثهٶمڂحملطمثهٔاٯهم٨٭فاطٶْهؼاٷمطه٬اٯهذاڅ٦هههههه

ؼاڅحٳهم٨سمذ٩ٽته ٶهم٨٭ٱفٷضةهؼٷمطه٩ٔٹهٶؼلئ٧همڂٔاڅ٪هم٨٭١اطٶطةه ٶهم٨فاب٥تهم٨ٕل٨٭ٽاتههههه

٩٨٭٩ٕٷ٬لثه مڄٰخطٰج(هٶحٕسهٴصٲهم٨بٽلٰلثه٬ٵ٭تهٶ٬ٝٽسة،ه٤٭له ٰٵلهؼٵ٩تهم٨خا٭ٽٓهٶ٘ٽاطهه

٩٥٬ٝت.

٠اٷمئ٫هههحٝماٽ٩ٽته٬اٯهذاڅ٦هحما٭ٽ٫ههههه٬ٝٽاسةهٶههټ٭٥ٯهحا٭ٽآهاٽلٰالثهه

ٝئالثهم٨خاٻهحط٘ا ه٬رلٌبخٵالهٶم٨خٕاطٚه٩ٔاٹه٬اله٨اسټٵله٬اٯهههههههههه٨ٕسزه٬ٯهم٨همؼخ١ملطهحٷصٳ

٩ٕ٬ٷ٬لثهٶمٍٰبلٔالثهٶحماٷضمثهحاٷ٦هم٨٭فاطٶْهٶ٬ٱخالحاٳهٶٰخلئااٳ،هٶټاا ه ٮهح٥اٷٮههههههههه

مڄؼخبلٰته٬رخمطةهٶٶموحتهٶذللتهئشمه٤لٰجه٬ٷصٵته٩٨ا٭ٵٷض،ههٶ ٮهحٕخ٭سهٜٻهم٨الٰا هه

مڀ٫ّٔه٬ٱٵله٩ٔٹهمڀؼئ٩تهم٨٭١٩ٙت.

م٨فرماٽتهذللاتهئشمه٬الهم٠خطٰاجهالڄؼاخبلٰته٩ٔاٹهههههههحؽالٔسهم٨٭١الاڅثههه

م٨حمٷ٦ه٩ٔٹه٬عټاسه٬اٯهم٨٭٩ٕٷ٬الثهٶٌاطيهإاههمڀؼائ٩تهم٨٭ٝخٷحات،هٶټاا ه ٮهحٕاسهههههههههه

هلًمڄؼخبلٰتهاس٠ت،هٶ ٮهحاطٺهٜٻهم٨ٷ٠جهم٨٭ٱلؼ ،هحٽاذه ٮهٴاصمهمڀؼا٩ٷبهټٕاسه٬ؽاخٵ٥٩ههههه

ٍٕاٻهه٩٨ٷ٠ج،هئڄه ٮهمڄؼخ٭لْهئ٨ٹهم٨٭ؽخٝٽسٶٮهٶه لاحلبهم٨ٕڅ٠اتهٶم٨ا٭ٵاٷضه٬ٵا٫،هٶهټهههه

ٰخلئشه ٜى٧هٜٻهص٭ٓهم٨بٽلٰلثهٶئٔسمزهم٨خ١طټط

 :  تحهيم وتفسير انثياَاخ وانتىصم إلى أٌ انُتائج -3

إسه ٮهټخ٫هص٭ٓهم٨بٽلٰلثهٶهم٨٭٩ٕٷ٬لثهم٨څظ٬تهڂصطمطهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫هټمابحهم١٨الئ٭ٷٮههه

٩ٔٹهٔ٭٩ٽتهم٨خ١ٽٽ٫ه٠لزضٶٮه٩ٔاٹهئصاطمطهم٨خح٩ٽا٧ه٥٨ا٧ه٬الهحاٷٜطه٨اسټٵ٫ه٬اٯه٩ٕ٬ٷ٬الثهٶهههههههههه
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اٽلٰلثهحٷ٦ه زمطهم٨٭فطٶْ،هٶه١٬لا٩خٵله٬ٓهم٨٭ؽخٵسٚهٶهم٨٭رٍاًه٨اٳه٬اٯهم٨٭رطصالثهٶههههه

ٰحطمٜلثهٶهم٨ٝاٷمثهٶهم٠خطميهم٨ح٩ٷ٦همڄظ٬ته٨خالٶظٴالهٶم٨حاسهههم٨ٱخلئشهٶهال٨خل٨ٻهټخ٫هضلسهمڄ

ه٬ٱٵل.هه

ٶ٩٨حمٷ٦ه٩ٔٹه ٜى٧هٰخلئشه٨خ١ٽٽ٫هم٨٭فطٶْهټاا ه٩ٔاٹهم٨٭١اٽ٫ه ٮهټحاطقه٩ٔاٹه ٮهههههه

٩ٕ٬ٷ٬لثه٬اٯهصلٰا هٶمحاسهههههٻٶه ٮهټخٝلزٸهح١٩ه،صٷمٰ هم٨٭فطٶْحف٭٧ه٬څحّلحٳهص٭ٽٓه

هْٶٽ٫هڀٺه٬فط٠سهټ٥ٷٮه٬خحٽعم،هٶټا ه٩ٔٹهم٨فركهم٨صٺهټ١ٷ٪هإ٭٩ٽتهم٨خ١ٽ

 أٌ يشكض اْتًايّ عهم أستعح َقاط أساسيح و ْي  : 
هحفرٽكهم٨٭فل٧٤هم٨خٻهټخٟٝه ٶهڄهټخٟٝهحٷ٨ٵلهم٨ٕل٩٬ٷٮهٜٻهم٨٭فطٶْ.-ه 

هححسټسهمڀـرلقهم٨صټٯه٨ٵ٫همٴخ٭ل٪هاٵصٲهم٨٭فل٧٤هٶه٬سٸهٴصمهمڄٴخ٭ل٪.-هب

ه.ٶلٛهمڀحسمدهم٨رللتهم٨خٻهح١ٓهذڅ٦هحٱٝٽصهم٨٭فطٶْ-هث

هم١٨طمضمثهم٨خٻهټخ٫همحرلشٴل.ٶلٛه-هد
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 انعلاقح:
إسهمڄٰخٵلطه٬ٯهص٭ٓهم٨بٽلٰلثهٶهم٨٭٩ٕٷ٬لثهم٨څظ٬تهٔٯهم٨٭فطٶْهٶم١٨ٽال٪هٶاخح٩ٽ٩ٵال،ههه

حأحٻه٬طح٩تهٔطنهم٨ٱخلئشهٶه٤خلاتهم٨خ١طټاطهم٨ٱٵالئٻه٨ٕ٭٩ٽاتهم٨خ١ٽاٽ٫،هٶهټاا ه ٮهټ٥خا ههههههه

اف٧٥هٶموحهٶهاأؼ٩ٷبه٬ٝٵاٷ٪هٶه٬رخماطهزٶٮهحرٍاٻه٩ٕ٬ٷ٬الثهٔاٯههههههم٨خ١طټطهم٨ٱٵلئٻه

ټطمٔاٹهٜاٻهه٤خلااتهههههم٨٭فطٶْ،هٶهٔلزةه٬الهټخٱلؼا هحاا٫هم٨خ١طټاطه٬آهٶهوآهم٨٭فاطٶْ،هٶههههههه

٩ٔٹهئټمال٦هم٥ٝ٨اطة،هههٶهمڀـ٥ل٦هم٨بٽلٰٽتهم٨خٻهحؽلٔسهه،مؼخرسم٪هم٨اسمٶ٦هسمزٲم٨خ١طټطهٶهئٔ

هٶټرخخ٫هإطنهڀٴ٫هم٨ٱخلئش.ه،هٶحرخمطهم٨٭عټسه٬ٯهم٨خ١طټطهم٥٨خلاٻ،ٶٶوٷيهم٨ٱخلئش

ه.٤٭لهټا ه ٮهټخ٫هئٔسمزهم٨خ١طټطهاأ٬لٰتهڀٰٳهضؼل٨ته٬ٷصٵته٩٨ا٭ٽٓهحٷ٦هم٨٭فطٶْ

مڀذٍلطهٶهټ١س٪ه٩ٕ٬ٷ٬لثه٩٨٭ؽخٝٽسټٯههٻاعهٶه٤ٽٛ،هڀٮهش٣٨هټؽلٔسه٩ٔٹهحر٬ٍلشمه ٰ

  حٷ٦ه ٴ٭ٽتهم٨٭فطٶْ،هٶهئٰالظمحٳه٨څؼخٝلزةه٬ٱٵلهٜٻه٬فلضټٓه٬٭لر٩ت.




