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 ﴾ خبير تعملون بما والله درجات العلم أوتوا والذيه منكم منواآ الذيه الله يزفع ﴿
 صدق الله العظيم                                                                          
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 ومن أراد اًؼلا غفواً بلا ثؼب

 كضى،ولم ًلض من إدراويا وطرا

 لا بدّ ٌلشّيد من نحي يمنؼّو

 يجتني اًنفع من لم يحمي اًضّّرا لا

 لاًبلؽ اًسّؤل إلا بؼد مؤلمة

 ولا ثـتـم المنــى إلا لمـــن صبــــــــرا                       

                                                                                                           الشاصر                                                                                                                                                                                                                                                         

 "صفي الدين الحلي "                                                                                                                                                                                                              
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 ملخص الدراسة
تيدف الدراسة إلى إبراز أىمية التحميل المالي في الكشف عن نقاط القوة والضعف لدى المؤسسات 

الجياز المصرفي المصرفية، من خلال الوقوف عمى مدى تأثير بعض العوامل عمى درجة الأمان لدى 
السوري والخروج بتوصيات تساعد إدارات ىذه البنوك عمى تطوير أدائيا المصرفي من حيث إدارة مخاطر 
السيولة ومخاطر الإئتمان ومخاطر سعر الفائدة ومخاطر تدني رأس المال، مستيدفة تحقيق معدلات مرتفعة 

 .عمى ىامش الأمان المصرفيلمعائد عمى الموجودات ولمعائد عمى حقوق الممكية والمحافظة 

مصارف تجارية خاصة عاممة في سورية  6نسب مالية لعينة مكونة من  6ولتحقيق ىذا الغرض تم اختيار 
باستخدام الدراسة التحميمية وبالاعتماد عمى البرنامج الإحصائي  2010 – 2002لمفترة الزمنية الممتدة بين 

 .وقد تم تطبيق أسموب الإنحدار الخطي البسيط لاختبار فرضيات الدراسة SPSSالشيير 

وقد أظيرت الدراسة وجود علاقة طردية بين الأمان المصرفي ومتانة رأس المال لدى جميع البنوك التجارية 
مل الخاصة العاممة في سورية بينما تفاوتت العلاقة مابين عكسية وطردية بين الأمان المصرفي وبقية العوا

 .وذلك حسب خصوصية الوضع المالي لكل مصرف

كما أظيرت الدراسة بأن القطاع المصرفي الخاص يمتمك محفظة ائتمانية تمتاز بالجودة، وأنو يعاني من 
 . فجوة إعادة تسعير سالبة كما يمتمك فوائض نقدية عالية غير موظفة بالكامل مما أثر سمبياً عمى ربحيتو

جراء التحميلات المالية، بالنظر إلى وقد أوصت الدراسة بضرورة  الاىتمام بمتابعة سموك العوامل المذكورة، وا 
دورىا الفاعل في بيان الوضع المالي لممصارف، وبالتالي دوره في ترشيد القرارات، وضرورة اتخاذ ما يمزم من 

 .للأمان المصرفي إجراءات لتطبيق السياسات المناسبة لإدارة المخاطر وأساليب قياسيا ومتابعتيا تحقيقاً 
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 الإهداء
 .....كلبي ًيا يخفق اًتي إلى

 ....الأبد إلى يخفق وس َظي 

 الحبُبة سورًة......الأول بلدي إلى                                                                               

 ...إلى الذي أغطى ولم ٌسأل... من ثؼجز كلماتي غن الامتنان له إلى

 ....إلى من أكف في كل لحظة ػاجزة غن اٌلحاق برهب غطائو

 ....إلى من أدٍن له بكل ماأهؼم بو الله ػلي ....الحَاة ىذه في كدوتي إلى

                   ....أكول غسى أن ثلبي مني أول ثمرة من ؾراسم اًفتَة
 غزي ومفخرتي ..والدي الحبُب  إلى                                                                                           

 ....إلى ثلك المربَة اًفاضلة صاحبة اًللب اًرؤوم

 ...... إلى ىبة اًرحمن وهور الإيمان

 ......إلى أؿلى من أحب وأطير من غرفت

 ...........بوافر الدػاء إلى من ثـمدثني 
 إًَم أمي...إلى درة كلبي                                                                                   

 من شارهوني الآلام والأفراح طوال مشواري... جوانحي وشلائق روحي 

 من تحلو مؼيم وبهم أيامي  إلى ...إلى من ثلاسمنا مؼاً اًبسمة والدمؼة

 أملي ومس تلبلي إدوتي وأدواتي       إلى                

 ....لى من شارهوني أجمي لحظات عمريإ

 ...مئهووفا..وصدكيم ..إلى من ملىوا كلبي بحبهم 

 ...وشركاء درب ونفاح...وإدوة..إلى من وجدتهم أصدكاء

 المخلصين الأوفِاء... إلى أصدكائي                                                                                  

 ذلك اًصرح اًشامخ   ...إلى منبر اًؼلم واًؼلماء

 جامؼة دمشق...إلى منارة اًؼلم المضَئة                                                                            
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 الشكر والتقدير

ولا ...ولاعندي شيء...فميسى لي شيء ...الشكر أولًا لله تعالى الذي منّ عميّ بإتمام ىذا البحث المتواضع
 ....مني شيئ

 ولا؟ـقـــــاً وعــــــــيبني وينشئ أنفس                أرأيت أشرف وأجلّ من الذي 

 ظمت تغازلو من شوقيا النجم                ومن أنار طريقاً لمعلا رحباً  

 "محمد حمرة"ولا يسعني في ىذا المقام إلا أن أتقدم بوافر الشكر وجزيل الامتنان إلى الدكتور الأستاذ الفاضل
لأدق التفاصيل ولملاحظاتو القيمة ومتابعتو المستمرة حتى ... شراف عمى رسالتيلتكرمو بالموافقة عمى الإ

حتى استطاع ىذا البحث أن يرى شراف عمى رسالتي كما أشكر الدكتورة أحلام الشيخ التي ساعدت بالإ
 ...خير  من ساندني وقدم لي العون افكان...النور

لتفضميما بقبول  الدكتور اسماعيل اسماعيل والدكتور أحمد العميلى كل من إكما أتقدم بالشكر والتقدير 
 ...لرسالة فجازىما الله خيراً وزادىما عمماً وقدراً مناقشة ىذه ا

 

 .ولو بالدعاء والأماني الطيبة...كما أتوجو بالشكر والامتنان إلى كل من ساعدني ومد لي يد العون 
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 رســـــهـــالف
   

 أ‌ أيت قرآويت 
‌ب‌ كهمت

‌ت‌ انمهخص
‌ث‌  إٌذاء

 ج‌  شكر َتقذير 
 ح‌  انفٍرش

 د‌  قائمت انجذاَل
 ذ‌ قائمت الأشكال انبياويت

‌ر‌ قائمت انملاحق

 ‌‌
 3 انذراست هتشكم

 3 انذراستأٌذاف  

 4 انذراست تميٌأ

 4 فرضياث انذراست
 5 مىٍجيت انذراست

 6 مجتمع َ عيىت انذراست

 7 متغيراث انذراست
 8 تاسذرانث داحذم

 9 تقابنساث سارانذا

 17 أٌم ما يميس انذراست عه انذراساث انسابقت

 ‌‌

 18 (مؤشرات التحليل المالي وعلاقتها بالأمان المصرفي)  الفصل الأول 

 19ى(-ىأهدافهىوادتخداماته –التحلولىالماليى)ىالمبحثىالأول 

 * 

* 

* 
* 

* 

* 
 

 .تعريف انتحهيم انماني: َلاً أ

 .أٌميت انتحهيم انماني: ثاوياً 

 .مقُماث انتحهيم انماني: ثانثاً 
 .محذداث انتحهيم انماني: رابعاً 

 .مصادر انمعهُماث انلازمت نهتحهيم انماني: اً مساخ

 .أسانيب انتحهيم انماني: اً سدسا
 

19 

02 

01 
00 

04 

05 
 

 07ى(أدواتىالتحلولىالماليىورلاقتهاىبالأمانىالمصرفيىومؤذراتهاىفيىدوروظ)ىالمبحثىالثاني 

 * 
* 

 

 .معذلاث الأداء انماني: أَلاً 
 .مؤشراث أداء انجٍاز انمصرفي انسُري: ياً ثاو

 

07 
38 

 

    

 73 (إدارة المخاطر المصرفية ودورها في الأمان المصرفي) الفصل الثاني

 75ى(المفاهومىوالمبادئ –إدارةىالمخاطرى)ىالمبحثىالأول 

 * 

* 

* 
* 

 تعريف انخطر َإدارتً: أَلاً 

 َظيفت إدارة انمخاطر: ثاوياً 

 مبادئ إدارة انمخاطر: ثانثاً 
 أوُاع انمخاطر انتي تُاجٍٍا انمؤسساث انمانيت :رابعاً 

76 

77 

78 
82 

 86ى(مطدلىالفائدة –ىالائتمان –ىرأسىالمال –الدوولظى)مخاطرىالأداءىالمصرفيىالمبحثىالثاني 

 * 
* 

 انسيُنت َدَرٌا في الأمان انمصرفي: أَلاً 
 رأش انمال َدَري في الأمان انمصرفي:  ثاوياً 

86 
123 

 110 الائتمان َدَري في الأمان انمصرفي: ثانثاً  * 

 131 معذل انفائذة َدَري في الأمان انمصرفي :رابعاً  * 

‌



 
 ‌خ

 

   

 161 ثحديد درجة الأمان المصرفيقياس كمي لدور التحليل المالي في  الفصل الثالث

 164ىلدىىبنكىدوروظىوالمهجرتحلولىالبواناتىوىاختبارىالفرضواتىىالمبحثىالأول 

 171ىلدىىالمصرفىالدوليىللتجارةىوالتموولىتحلولىالبواناتىوىاختبارىالفرضواتىالمبحثىالثاني 

 177ىالدطوديىالفرنديىلدىىبنكىبوموتحلولىالبواناتىوىاختبارىالفرضواتىىالمبحثىالثالث 

 183 لدىىبنكىبوبلوستحلولىالبواناتىوىاختبارىالفرضواتى الرابعالمبحثى 

 189 لدىىبنكىرودةتحلولىالبواناتىوىاختبارىالفرضواتى الخامسالمبحثى 

 195 لدىىالبنكىالطربيتحلولىالبواناتىوىاختبارىالفرضواتى لدادسالمبحثىا 
 ‌‌

 021 النتائج و التوصيات 

 

 

ىأولًا
ىثانواً
ىثالثاً

ىالنتائج
ىالتوصواتى
ىالمراجع

020 
025 

026 

    

 
‌



 
 ‌د

 

 قائمة الجداول

 رقم الصفحة الموضوع رقم الجدول
1-4-7-10-
13-16-19 

بنك بيمو  –الدولي لمتجارة والتمويل ،المصرف والمهجر سوريةبنك " يوضح التطور التدريجي لعدد فروع
خلال سنوات  بنك سورية والخميج عمى الترتيب –بنك عودة  -بموسبنك بي -البنك العربي -السعودي الفرنسي

‌.العمل

39-42-44-47-
49-51-53 

2-5-8-11-
14-17-20 

بنك  –المصرف الدولي لمتجارة والتمويل  -يوضح أهم مصادر الأموال وتوظيفاتها لدى بنك سورية والمهجر
‌عمى الترتيب بنك سورية والخميج – بنك عودة -بنك بيبموس -البنك العربي -بيمو السعودي الفرنسي

40-43-45-47-
49-52-53‌

3-6-9-12-
15-18-21 

المصرف الدولي  -بنك سورية والمهجر لدى (توفير -لإشعارلأجل خاضعة -جارية) يوضح هيكل الودائع
بنك سورية  –بنك عودة  -بنك بيبموس -البنك العربي -بنك بيمو السعودي الفرنسي –لمتجارة والتمويل 

 والخميج عمى الترتيب

40-43-45-48-
50-52-54‌

 55 خلال فترة الدراسة سوريةيوضح معدل كفاية رأس المال لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  22
 57 يوضح الترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي لكفاية رأس المال خلال فترة الدراسة 23
 ‌58خلال فترة الدراسة سوريةيوضح معدل العائد عمى الأصول لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  24

 خلال فترة الدراسة  ROAميوضح الترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي  25
‌

59 

 60 خلال فترة الدراسة سوريةيوضح معدل العائد عمى حقوق الممكية لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  26

 ‌62خلال فترة الدراسة سوريةيوضح معدل الرفع المالي لمبنوك التجارية الخاصة العاممة في  27
 ‌63والرفع المالي عمى التوالي  ROEم يوضح الترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي 28-29

 ‌64خلال فترة الدراسة سوريةيوضح نسبة مخاطر السيولة لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  30

 يوضح الترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي لنسبة النقدية 31
‌

66 

 ‌67خلال فترة الدراسة سوريةيوضح نسبة مخاطر سعر الفائدة لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  32
 ‌69يوضح الترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي لمخاطر سعر الفائدة 33
 ‌70خلال فترة الدراسة سوريةيوضح نسبة مخاطر الائتمان لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  34
 72 0202إجمالي محفظة التمويلات لمبنوك التجارية السورية عام  إلىيوضح نسبة الديون الرديئة  35
 72 يوضح  الترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي لمخاطر الائتمان 36

 0227‌97 ماعيوضح فجوة الاستحقاق لدى المصارف التجارية الخاصة العاممة في سورية خلال   37-38-39



 
 ‌ذ

 

40-41-42 
-0229-0228 ماو علأا يوضح فجوة الاستحقاق لدى المصارف التجارية الخاصة العاممة في سورية خلال

0202 98-100-100 

43 
لممصارف التجارية  0202إجمالي الالتزامات المتراكمة عام  إلىنسبة الفجوة التراكمية السالبة يوضح 

‌.سوريةالخاصة العاممة في 
102 

44 
إجمالي محفظة التسهيلات المباشرة لدى البنوك التجارية الخاصة  إلىيوضح نسبة الديون غير المنتجة 

 خلال فترة الدراسة سوريةالعاممة في 
126 

 128 خلال فترة الدراسة سوريةيوضح نسبة التغطية لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  44

 129 خلال فترة الدراسة سوريةيوضح نسبة المحفظة المغطى بضمانة لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  46

 130 الدراسةيوضح أهم المؤشرات الائتمانية لمقطاع المصرفي السوري خلال فترة  47
48- 49- 40- 

41 
-0227خلال الأعوام  سوريةيوضح حجم فجوة إعادة التسعير لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في 

‌عمى الترتيب 0228-0229-0202

139-140-141-
143 

 ‌156(أ)يبين أثر معدلات الفائدة المتغيرة عمى هامش الفائدة الصافي لدى المصرف  42
‌



 
 ‌ذ

 

 قائمة الأشكال التوضيحية

 رقم الصفحة الموضوع رقم الشكل

1-2-3-4-

5-6-7 

نهتجارة انمصرف انذونٍ  -خلال فترة انذراست نذي بىل سىرَت وانمهجر ودائع انعملاءتطىر 

بىل سىرَت  –بىل عىدة  -بىل بُبهىس -انبىل انعربٍ -بىل بُمى انسعىدٌ انفروسٍ –وانتمىَم 

 .وانخهُج عهً انترتُب

 

40-43-46-48-

50-52-54 

8 
 تطىر انمعذل انىسطٍ نكفاَت رأس انمال نهقطاع انمصرفٍ خلال سىىاث انذراست

 
56 

9 
انبىىك انتجارَت انخاصت انعامهت فٍ سىرَا خلال  تطىر انمعذل انىسطٍ نهعائذ عهً الأصىل نذي

 فترة انذراست

 
59 

10 
 تطىر انمعذل انىسطٍ نهعائذ عهً دقىق انمهكُت نهقطاع انمصرفٍ

 
61 

11 
عهً انبُاواث انمانُت نهبىىك خلال فترة  انعلاقت انعكسُت بُه وسبت انىقذَت ومخاطر انسُىنت بىاء  

 انذراست
65 

 68 انىسطٍ نمخاطر سعر انفائذة نهقطاع انمصرفٍ خلال فترة انذراستتطىر انمعذل  12

 71 تطىر انمعذل انىسطٍ نمخاطر الائتمان نهقطاع انمصرفٍ خلال فترة انذراست 13

 81 أوىاع انمخاطر انتٍ تىاجهها انمصارف 14

 C5 121انمعاَُر انسهُمت نمىخ انتسهُلاث الائتماوُت  15

 135 انفائذة عهً الأرباحآثار تغُراث سعر  16
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 قائمة الملاحق

 الموضوع رقم الملحق
 -بيبموس -البنك العربي) يوضح أهم المؤشرات الائتمانية لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في سوريا‌1

بنك بيمو  -بنك الشرق -بنك قطر الوطني -سوريا بنك الأردن -بنك عودة -بنك سورية والخميج -فرنسبنك
‌(.المصرف الدولي لمتجارة والتمويل -سورية والمهجر -السعودي الفرنسي

 لمبنوك التجارية الخاصة العاممة في سورية  0202قيمة الالتزامات المتراكمة عام ‌2
 لمبنوك اتجارية الخاصة العاممة في سورية 0202قيمة الفجوة التراكمية عام  3
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 طار العام للدراستالإ
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ى:مقدمة
أي بعد الانفتاح ،ونة الأخيرةفي الآ يحتل القطاع المصرفي أىمية كبيرة في الاقتصاد السوري وخصوصاً 

 يميز ىذه المرحمة ىو افتتاح بورصة دمشق للأوراق المالية وما ولعل أىم ما ،سوريةالاقتصادي الذي شيدتو 
صاحب ىذا الحدث من تطورات وأحداث ميمة جعمت عجمة التنمية والازدىار تتقدم باستمرار وبشكل 

 .ممحوظ
 التأثيرالتي تمعب دور ميم في و ،سوريةالرائد الأول في ىذا المجال ىي البنوك التجارية العاممة في إن  

 .الاقتصاد السوري وتتحمل جزء كبير من المسؤولية في تطويره وتنميتو عمى
مما  وابتكار الجديد منيا الجميور،  إلىوتعمل ىذه البنوك باستمرار عمى تطوير الخدمات المصرفية المقدمة 

يتوافق مع المتطمبات الحالية لمعصر حيث  سيطرت التكنولوجيا عمى مختمف الأنشطة والفعاليات الأمر الذي 
 .لتقديم خدمات متطورة تتوافر فييا  كل معايير الجودة والكمال يفرض عمى إدارة ىذه البنوك العمل جاىداً 

 جزء لا الأخيرة مع المخاطر،لا بل تعتبروىذا يعني مما لا شك فيو أن العمل المصرفي عمى تماس دائم 
ومنيا ماىو مرتبط بالسوق والقواعد الرقابية  منيا ماىو مرتبط بالمنشأة ذاتيا،ف. يتجزأ من ىذا العمل

 .المفروضة من مجمس النقد والتسميف التي تقوض من حرية العمل المصرفي
 المالية، القوائم لبنود ىذه المالي التحميل إلى الحاجة وتطورت نشأت المالية، البيانات أىمية لازدياد ونتيجة

 فمن فييا، الأمان عناصر والوقوف عمى القرارات اتخاذ في المفيدة الميمة والعلاقات المقاييس لاستخلاص
 أكثر أو بندين أو قيمتين بين رياضية عن علاقة تعبر التي المالية، النسب شيوعاً  المالي التحميل أدوات أكثر
 فترة خلال وأدائيا لممؤسسة المالي الوضع تقييم يمكن النسب المالية بيذه وبالاستعانة المالية، القوائم بنود من

 من وتمكن مماثمة، لمؤسسات المالية والنسب معينة لمؤسسة المالية بين النسب مقارنات بإجراء وذلك معينة،
 .الأداء لدييا اتجاىات وتحديد متعاقبة زمنية فترات في المالي ووضعيا التحميل المؤسسة قيد أداء مقارنة

 حيث كبيراً  توسعاً " التقميدي" الخاص وفيما يتعمق بالقطاع المصرفي السوري فقد شيد القطاع المصرفي
 إلى مصارف (6)قد ازداد من  سوريةالعاممة في  البنوك التجارية الخاصة  عدد أن إلىالإحصائيات  أشارت

فرع خلال ( 498) إلىفرع ( 14)من  البنوك ىذه فروع كما ازدادت ،1144حتى نياية عام مصرف  (41)
 إلى 1141لتصل عام مميون ( 182,795)ما قيمتو  1116موجوداتو عام نفس الفترة، وقد بمغ حجم 

ماقيمتو  1141ليصل عام مميون ( 144,952)ماقيمتو  1116، وحجم الودائع بمغ عام مميون (531,929)
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حتى مميون  252,834)) إلىمميون ( 35,415)التسييلات الائتمانية ازداد من ، وحجم مميون (431,068)
 1141.1نياية عام 
 خلال من المرتبطة بأدائو المخاطر ودراسة التطور ىذا عمى المحافظة ضرورة يفرض الذي الأمر

 تواجيو التي والصعوبات والتحديات الجياز، ىذا في الأمان درجة عمى المؤثرة العوامل عمى الوقوف
 أدائيا تطوير في البنوك ىذه إدارات تساعد بتوصيات والخروج بشأنيا، المناسبة الحمول ووضع لمعالجتيا
 .المصرفي

ى:مذكلةىالدرادةى:أولًا
 حجم وتضاعف المصارف، عدد فازداد الماضي، العقد خلال كبير السوري بشكل المصرفي القطاع تطور

 حجم زيادة بسبب المعدل بنفس لم تزد المصارف تقدميا التي الائتمانية التسييلات نسبة ولكن الودائع،
لذلك حاولت الباحثة باستخدام التحميل المالي التعرف إلى أىم العوامل المؤثرة عمى  تواجيو، التي المخاطر

 عمى الإجابة تحاول الدراسة مشكمة فإن ىنا ومن .درجة الأمان المصرفي لمتنبؤ قدر المستطاع بيذه الدرجة
 :التالي الرئيس السؤال

 انًصرفً؟ الأياٌ ياهى دور انتحهٍم انًانً فً انتُبؤ بذرجت

ى:أهدافىالدرادة:ثانواً
 :يميا ىذه الدراسة إلى التركيز عمى م تيدف
 .سوريةفي  العاممة لممصارف المصرفي الأمان بدرجة التنبؤ في المالي التحميل دور .4
 .سوريةفي  العاممة البنوك في المصرفي الأمان درجة في المؤثرة العوامل .1
لكل بنك عمى  باستخدام التحميل المالي عمييا المؤثرة العوامل خلال من المصرفي الأمان بدرجة التنبؤ .4

 .هحد
 .الأياٌ انًصزفٍ عهً انعىايم بعض تأثُز يذي إنً انتُبُه شأَها يٍ بتىصُاث انخزوج .4

 

 

 

                                                             

 .التقارير والنشرات النقدية والمالية لممصرف السوري المركزي  1
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 :أهموةىالدرادةى:ثالثاً
 فوائد يحقق سورية الذي في العاممة لمبنوك المصرفي الأمان أىمية إلى بالنظر الدراسة ىذه أىمية ترجع 

 :مثل الجيات من لمعديد
 ٌٍوتوجيييا الاتجاه استثماراتيم عمى لممحافظة وذلك ىيئات، أم أفراداً  أكانوا سواء :انًستثًر 

  .ممكن عائد أكبر ليم يحقق الذي الصحيح

 ٍٍجية من عمييا المترتبة والفوائد جية من استرجاع ودائعيم عمى الاطمئنان أجل من :انًىدع 

 .أخرى
 ٍٍالأموال ىذه عمى المترتبة الأرباح وتعظيم رؤوس أمواليم تعظيم أجل من :انًانك. 
 والخطوات  التدابير اتخاذ من لتمكينيا والفشل النجاح مؤشرات إلى لمتعرف :انًصرفٍت الإدارة 

 .التشغيمي الرفع ومخاطر المالي الرفع مخاطر من لحمايتيا اللازمة

 الاقتصاد عمى تؤثر مالية أزمات لحدوث تجنباً  تدابير احترازية اتخاذ أجل من :انرقابٍت انجهاث 
 .الوطني

   أخرى لأبحاث جديدة آفاقاً  الدراسة ىذه ليم تفتح حيث :وانذارسٍٍ انباحثٍٍ وأخٍرا. 

 :فرضواتىالدرادة:رابعاً
 :التالية الفرضيات صياغة تم الدراسة أسئلة على للإجابة

 .المصرفي الأمان ودرجة السيولة درجة بين ما إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا  .4
 .المصرفي الأمان ودرجة الائتمان مخاطر بين ما إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا  .1
 .المصرفي الأمان ودرجة المال رأس متانة بين ما إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا  .4
 .المصرفي الأمان ودرجة الفائدة سعر مخاطر بين ما إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا  .1
 .ودرجة الأمان المصرفي نسب الربحية بين ما إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلا  .5
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ى:منهجوةىالدرادة:خامداً
 :جمع البيانات  -1

 :يمي تم الاعتماد في جمع البيانات بشكل أساسي عمى ما
 لمبنوك المالية القوائم. 
 مصرف سورية المركزي عن الصادرة التقارير. 
 المالية للأوراق دمشق عن سوق الصادرة التقارير. 
 الكتب وكذلك مباشر، أوغير مباشر بشكل الدراسة بموضوع المرتبطة السابقة والدراسات الأبحاث 

 .انخصىص بهذا  المنشورة الدورية والتقارير والنشرات

 :تحليل البياناتمنهج   -2

 التحميل منيج عمى الاعتماد تم لذا والمستقمة، التابعة المتغيرات بين العلاقة طبيعة في تبحث الدراسة كون
حيث استخدمت الباحثة برنامج التحميل الاحصائي  المتغيرات، بين وقوتيا العلاقة اتجاه لتحديد الكمي

((SPSS  الاختبارات الاحصائية التحميمية الآتية لإجراء: 
  تحميل الانحدار البسيط((regression وذلك لاختبار فرضيات الدراسة. 
  معامل الارتباط بيرسون( (Person correlation  لمتعرف عمى اتجاه العلاقة بين المتغيرات

 .المستقمة والتابعة
  معامل التحديد المعدل(Adjusted R square)  

 :جتمعىورونةىالدرادةم:دادداً
 :وىي سوريةالبنوك الخاصة العاممة في يتكون مجتمع الدراسة من 

 سوريةالبنك العربي  .4
 سوريةبنك عودة  .1
 بنك بيمو السعودي الفرنسي .4
 والميجر سوريةبنك  .1
 المصرف الدولي لمتجارة والتمويل .5
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 سوريةبنك بيبموس  .6
 سوريةبنك الأردن  .7
 سوريةبنك قطر الوطني  .8
 والخميج سوريةبنك  .9

 فرنسبنك .41
 بنك الشرق .44
 بنك البركة .41
 بنك الشام الاسلامي .44
 الدولي الاسلامي سوريةبنك  .41

 :يٍحٍث تتكىٌ انعٍُت 

 بنك بيمو السعودي الفرنسي  (4
 المصرف الدولي لمتجارة والتمويل  (1
 بنك سورية والميجر (4
 بنك عودة (1
 البنك العربي (5
 بنك بيبموس (6
 بنك سورية والخميج (7

غب تر الباحثة و  وباشرت أعماليا، سوريةالتي تأسست في الخاصة البنوك ىي من أوائل المصارف  ىذهو 
 .الحصول عمى أطول سمسمة زمنية ممكنةب
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ى:متغوراتىالدرادة:دابعاً
  :الدراسة متغيرات وتمثل المصرفي الأمان درجة عمى تؤثر التي العوامل أىم عمى الدراسة ىذه تعتمد

 :المسحقلة المحغيرات -1

 :وتحضب بانًعادنت انتانُت: liquidity riskالسيولت  معدل -أ 

 اخًانٍ انىدائع /انًىخىداث انضائهت                                                                      

وَتى قُاصها يٍ خلال انىقىف عهً يلاءة رأس انًال  :capital riskس المال أر تدني مخاطر -ب

 :التاليةالمعادلة حضب 
حسابات خارج الميزانية + الموجودات المثقمة )/ةالأموال الخاصة الصافي= نسبة كفاية الأموال الخاصة 

 (مخاطر التشغيل+ مخاطر السوق + المثقمة 

 :التالية وتقاس من خلال المعادلة: credit riskمخاطر الائتمان  -ج

 اجمالي القروض/مخصصات الديون المشكوك فييا                                                

 :وتقاس من خلال المعادلة التالية : interest priceسعر الفائدة مخاطر -د

 بتقمبات سعر الفائدة التأثرالمطموبات ذات /الموجودات ذات التأثر بتقمبات سعر الفائدة                
 :تين التاليتيننسبالبكل من عنيا  نسب الربحية معبراً 

 :كما يميحيث تحسب  :  ROAجمالي الأصولإالعائد على   -ه

 جمالي الموجوداتإ/الضرائب الأرباح الصافية بعد                                                  

 :حُث تحضب كًا َهٍ:   ROE الملكيتحقوق إجمالي نسبت العائد على  و 

 .إخًانٍ حقىق انًهكُت/الأرباذ انصافُت بعذ انضزائب                                                               
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 :المحغير الحابع  -2
عممياتيا حاطة والحذر من المخاطر التي قد تتعرض ليا البنوك من الإ إلىالأمان المصرفي وىو يشير 

 التشغيمية
 جمالي الموجوداتإ/حقوق الممكية=  الأمان المصرفي

 :محدداتىالدرادة:اًنماث
 ، (خاصة مخاطر سعر الفائدة)صعوبة احتساب بعض النسب المالية الخاصة بالمخاطر المصرفية  .1

 .لدرجة تعقد البيانات المراد احتساب ىذه النسب منيا  نظراً 

، لا يكفي الاعتماد عمى المحتوى الكمي للأرقام المنشورة في التقارير السنوية بل يتعدى الأمر ذلكف 
ة يجداول تحميم إلىالحاجة  ةتفرض مسألة احتساب النسب المعبرة عن متغيرات الدراسة المستقم حيث

يضاحات  .طورة حول ىذه البياناتتمالية م وا 

اعتمدت الباحثة في احتساب نسبة متانة رأس المال عمى قرار مجمس النقد والتسميف السوري رقم  .2
وىذا ما يستدعي ضرورة توافر بيانات مالية معدة بطريقة  المتكيف مع متطمبات لجنة بازل،و  253

  .القرار متطمبات ىذاتتناسب مع 

 (.1141-1117)بين  ما الزمنية لمفترة المالية القوائم عمى الدراسة اقتصرت .4
سنوات الدراسة  كما حقق في معظم 1117حزيران عام  41باشر بنك سورية والخميج أعمالو في  .4

حصائية حتى لا تؤثر القيم الشاذة الخاصة ببياناتو تم استبعاده من الدراسة الإلذلك  خسائر تشغيمية،
 . عمى نتائج الدراسة
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ى:الدراداتىالدابقة:اًعدات
 :يحاور عذة إنى انسابقت انذراساث تقسٍى تى

 :المصرفية المخاطر جناولث الحي الذراسات :أولا 
 راث يانٍت يؤشراث باستخذاو الاستراتٍجٍت انًخاطرة قٍاس:" بعُىاٌ(  2002 ، انُعًًٍ)دراست  -(1

".انسىداٍَت انًصارف يٍ عٍُت فً تطبٍقٍت دراست – استراتٍجٍت طبٍعت
2
 

 في تسيم لتيا الميمة المفاىيم من يعد الذي الإستراتيجية المخاطرة مفيوم مناقشة إلى الدراسة ىدفت
 من وذلك لمستقبمية،ا أىدافيا وتحقيق لممصرف التنافسي الوضع لدعم ناجحة، استراتيجيات إلى الوصول
 السودانية، لممصارف الأداء المالي عمى المخاطرة تمك تأثير مدى وبيان المالية المؤشرات استخدام حيث

 .فييا تؤثر التي والخارجية الداخمية البيئية المتغيرات وتحديد
 محدودة في الفترة عامة مساىمة وسبعة حكومية ثلاثة مصارف، عشرة من الدراسة عينة وتكونت

 العربية والمنشورات الدوريات عمى بالاعتماد البيانات جمع في أساليب عدة استخدام وتم (4991-4997)
 الدولية المعمومات شبكة بواسطة عمييا الحصول تم التي والمواضيع المقالات بعض إلى إضافة والأجنبية،

 ومنشورات لممصارف المالية والكشوفات التقارير خلال من البيانات جمع إلى بالإضافة ،(تالإنترن)
 .الدراسة متغيرات لقياس المالية والنسب الإحصائية الأساليب وقد استخدمت المركزي، السودان مصرف
 أن كما لممصارف، المالي الأداء عمى الاستراتيجية لممخاطرة سمبي تأثير وجود إلى الدراسة توصمت
 بكفاءة النشاطات وتنفيذ التنظيمية المقدرات تطوير خلال من يتحقق الجيد الاستراتيجي المالي الأداء

 الرؤية لوضع والمخاطرة العائد ناحية من المالي الأداء إلى والنظر الخارجية، البيئة مع البّناء والتعامل
 الأنشطة ممارسة في الصحيحة القرارات صنع عمى الإدارة ومساعدة المصرف عمل لمسار السميمة

 .المصرفية
 
 
 
 

                                                             
دراسة تطبيقية في عينة من  –، قياس المخاطرة الاستراتيجية باستخدام مؤشرات مالية ذات طبيعة استراتيجية 1111النعيمي، شياب الدين،    2

 . 4، العدد 19، مجمة دراسات العموم الإدارية، المجمد-المصارف السودانية 
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"يحذداث يخاطر الائتًاٌ فً بعض انذول انعربٍت"بعُىاٌ Alsbeh,Ghofran (2002:) دراست -(2
3
 

إدارة مخاطر الائتمان في الأنظمة  عمىركزت ىذه الدراسة بشكل أساسي عمى بحث العوامل المؤثرة 
المصرفية في الدول العربية حسب معايير لجنة بازل لمرقابة المصرفية وخاصة في الوقت الذي يسوده 

لغاء القيود الحكومية و نخراط في زيادة المنافسة التي تدفع المصارف للإ تقمبات في أسعار الفائدة وا 
 .تم استخدام مجموعتان من البيانات ولغرض ىذه الدراسةأنشطة ذات مخاطر عالية 

للاقتصاد القياسي باستخدام بيانات  اً المجموعة الأولى بيانات من الاقتصاد الكمي حيث تم تنفيذ نموذج
،أما 1111-4997دولة عربية من عام 44مصرف تجاري في  51الييئات الاستشارية لعينة مؤلفة من 

 (.التقارير المالية السنوية )المجموعة الثانية فيي بيانات من قبل المصرف نفسو 
 :يأتي ومن أىم النتائج التي أسفرت عنيا ىذه الدراسة ما

 وخاصة إذا لم  قراضية من خطر الائتمان،ي المصارف التي توسع من نشاطاتيا الإسوف تعان
وتم الاستنتاج بأنو يوجد نقص أو ضعف  يترافق ىذا التوسع بتقدير مسبق ومدروس لممقترضين،

كما في حال المصارف المصرية  ،فيما يتعمق بتحميل الائتمان في عدة مصارف تجارية عربية
 .قراضية في محافظ قروضيا يد من المشاكل الإالتي لدييا العدمثال 

  سوف تيدد نسب الربحية المنخفضة طاقات المصرف بتوليد احتياطيات لتحقيق قروض غير
تحث  المنخفضةس المال رأكما أن نسب  .وتصبح بالتالي أكثر عرضة لمخاطر الائتمان منتجة،

 .الائتمان أيضاً  المصارف عمى أن تقرض أكثر وبما يزيد بالتالي تعرضيا لمخاطر
 حيث  .العربية متنوع بين مستوى أدنى ومتوسط وعالي ن التطور المالي الحاصل في الدولإ

حققت الأنشطة المصرفية في دول مجمس الخميج وسجمت أوضاع مالية متقدمة وخاصة في 
مثل  وفي ىذه الفترة فإن العديد من الدول الأخرى .السنتين الأخيرتين بسبب ارتفاع أسعار النفط

 الجيدة لعمل الاقتصاد والآليةتزال تخطو الخطوات الأولى باتجاه القطاع المالي  واليمن ما سورية
  أن  إلىس المال حسب اتفاق بازل الجديد وتوصمت أكما تم إلقاء الضوء عمى متطمبات كفاية ر

الأنظمة المصرفية العربية يجب أن تكون مستعدة أكثر لمتكيف مع ىذه التغيرات في الأنظمة 
 . المالية الدولية

                                                             
3 Alsbehe,M.G,Davis,E.Philip,2006,Determinants of credit risk in some Arab countries,Brunel university,London. 
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اختبار انعلاقت بٍٍ "بعُىاٌ  Yener,Santiago,Edward P.M and Philip,2007,دراست  -(3

":رأس انًال،انًخاطر،وانكفاءة فً انًصارف الأوروبٍت
4
 

والكفاءة الدولية لعينة واسعة من  ،المخاطر،تحميل العلاقة بين رأس المال إلىىدفت ىذه الدراسة 
 :يمي ما إلىوتوصمت  1117-4999المصارف الأوروبية في الفترة الممتدة من 

 لم يتم إيجاد علاقة بين عدم الكفاءة والمخاطر التي يتحمميا المصرف. 
  عالية وتتحمل مخاطر أقلظير بأن المصارف الأوروبية غير الكفوءة تحتفظ برساميل. 
  أن المراقبين  إلىما يشير  اوىذ ،(السيولة)يجابية بين المخاطر ومستوى رأس المال إىناك علاقة

 .يفضمون الاحتفاظ برأس المال كوسيمة لتسنيد الأنشطة ذات المخاطر
  المخاطر ي عمى تخفيض بيجاإ تأثيرأثبت بأن القوة المالية في القطاع المصرفي التعاوني ليا

 .ومستويات رأس المال
  الكفاية في كل من المصارف و س المال والمخاطر ألا يوجد اختلافات جوىرية في العلاقات بين ر

 .التجارية والادخارية عمى الرغم من وجود ىذه العلاقة في المصارف التعاونية 
 ،وبأن  خاطربالم تم إيجاد بأن مستويات رأس المال ترتبط عكسياً  في المصارف التعاونية

 .المالالمصارف غير الكفوءة تحتفظ بمستويات أقل من رأس 

 :المصرفي الأمان جناولث الحي الذراسات:ياا ثان
 انًصرفً الأياٌ درجت عهى انًؤثرة انعىايم ":بعُىاٌ ( ٤٠٠٢ وانعبادي، وانزعبً خرٌىش)دراست  (1

."-يٍذاٍَت  دراست الأردًَ
5
 

 ذلك ولتحقيق الأردنية، البنوك لدى المصرفي الأمان درجة عمى المؤثرة العوامل تحديد إلى الدراسة ىدفت
 ،(بنك 44 وعددىا موضوع العينة) لمبنوك المالية القوائم شممت مصادر عدة من البيانات جمع تم

وبورصة عمان للأوراق المالية، وذلك عن  الأردني المركزي البنك عن الصادرة التقارير إلى بالإضافة
 مجموعة إلى التوصل خلالو من تم حيث، المتعدد الانحدار نموذج استخدام تمو ، (1111-4991) الفترة
 المصرفي الأمان درجة بين إحصائية دلالة ذات موجبة علاقة وجود إلى الدراسة خمصت وقد النتائج، من

                                                             
4
 Altunbas,Yener,Carbo,Santiago,Gardener,Edward P.M,Molyneux,Philip,Jan 2007,Examining The Relationships 

between capital,risk and efficiency in European Banking,European financial management,Vol.13 Issue 1,p49-
70,22p. 

الاقتصاد :مجمة جامعة الممك عبد العزيز -دراسة ميدانية -، العوامل المؤثرة عمى درجة الأمان المصرفي الأردني1111خريوش، والزعبي، والعبادي،   5
 .77-59، صفحة 11، ع48والإدارة، م
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 وجود إلى الدراسة خمصت كما الاستثمار، عمى العائد ومعدل الممكية حقوق عمى العائد معدل من وكل
 تدني ومخاطر السيولة مخاطر من وكل المصرفي الأمان درجة بين إحصائية دلالة ذات سالبة علاقة
 أىمية إبراز شأنيا من التي التوصيات من مجموعة إلى الدراسة وخمصت الائتمان، ومخاطر المال رأس

 .والاستثمار التمويل مجال في المعنية لمجيات المصرفي الأمان
يحذداث هٍكهٍت رؤوس أيىال انبُىك انتجارٌت فً انىلاٌاث "، بعُىاٌ ((Benston,2000دراست  (2

"انًتحذة الأيرٌكٍت
6

 

 الأمان عمى درجة المحافظة أجل من البنوك أموال رؤوس ىيكمية محددات تحميل إلى الدراسة ىدفت
 ذلك ويكون الأمريكية، المتحدةالولايات  في التجارية البنوك ىيكمية تنظيم بضرورة أوصت وقد المصرفي،
 خوفاً  المال رأس إدارة وتطوير أمواليا ورفع رؤوس التجارية لمبنوك المالي الييكل عمى المحافظة بضرورة

 المتعاممين ثقة كسب أجل ومن ناحية، من المودعين بالتزاماتو تجاه الوفاء عمى القدرة لعدم التعرض من
 وحقوق الديون بين إعداد موائمة عمى العمل مع أخرى، ناحية من لممالكينمجزية  عوائد وتحقيق البنك مع

 .يتعرض البنك لمخاطر الرفع المالي لا حتى الممكية

 :الحجارية البنىك أداء جناولث الحي الذراسات :ثالثاا 
".تقٍٍى الأداء انًانً نهًصارف انتجارٌت:" ، بعُىاٌ(2002غاَى، )دراست   -(1

7
 

 المالي، التحميل أدوات استخدام خلال من التجارية لممصارف المالي الأداء تقييم إلى الدراسة ىدفت
 التشغيمية والكفاءة والرفع المالي الإلزامي الاحتياطي من كل بين وطبيعتيا العلاقة أثر تحديد بغرض

 .التجارية المصارف ربحية عمى والتفرع المصرفي الفرد ودخل الخصم إعادة وسعر المصرفية والمخاطر
 فترة خلال الأردنية التجارية المصارف أداء في ممحوظاً  انخفاضاً  ىناك أن الدراسة نتائج أظيرت وقد

 الائتمان ومخاطر الخصم وأسعار إعادة الإلزامي الاحتياطي نسبة بين عكسية علاقة ىناك وأن الدراسة،
 المال رأس ومخاطر السيولة بين مخاطر طردية علاقة ىناك وأن أخرى، جية من والربحية جية من

 فيما إحصائية دلالة أي لو ليس المالي وأن الرفع أخرى، جية من والربحية جية من التشغيمية والكفاءة
 .بالربحية يتعمق

                                                             
6 Benston,G.,Irnivne,P.and Rosenfeld,J.,2000,Bank capital structure.working paper,Goizueta business school,Emory 

university,Atlanty. 
 .، تقييم الأداء المالي لممصارف التجارية، رسالة ماجستير، جامعة آل البيت، عمان1111غانم، مروان،   7
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 8"معايير تقييم الأداء المصرفي في الجزائر"،بعنوان2002دراسة شهبون،لمياء، -(2
تقييم أداء المصارف الجزائرية العامة ودراسة مدى تطبيقيا لمعايير بازل الدولية  إلىىدفت ىذه الدراسة 

من  استعرضت التطور التاريخي لمنظام المصرفي الجزائري ولمعايير بازل الدولية بدءاً و س المال ألكفاية ر 
 :النتائج التالية إلىوتوصمت  1والتعديلات اللاحقة في بازل  4بازل
  لتوجيياتيا ائرية من معايير لجنة بازل وىي تطبقيا وفقاً استوحت المصارف الجز.  
  ًمن جانب الالتزام بتطبيق مبادئ لجنة بازل  يظير تقييم القطاع المصرفي الجزائري نقصا

دارة المخاطر في  ويعكس أيضاً  ،الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة في مستوى القياس وا 
 .المصارف

  صلاحات المصرفية من الناحية التشريعية والقانونية في مجال الإعمى الرغم من الجيود المبذولة
اسات فعالة عمى كولم يكن ليا انع ،إلا أنيا مازالت ضعيفة بالمقارنة مع الممارسات الدولية

  .تحسين أداء المصارف الجزائرية وتطوير الخدمات المصرفية المقدمة
 9:-دراسة القطاع المصرفي-"أداء الشركات في الأردن"بعنوان ,Makhamreh ,2000دراسة  -(3

-4989)الأردن خلال الفترة في التجارية البنوك أداء عمى المؤثرة العوامل تحديد إلى الدراسة ىذه ىدفت
 :الدارسة متغيرات يوضح التالي والجدول مجموعات، أربعة الدراسة استخدمت وقد( 4996

 
 
 
 
 
 

 

                                                             
 .دمشق، معايير تقييم الأداء المصرفي في الجزائر، رسالة ماجستير، جامعة 1117شيبون، لمياء،   8

9 Makhamerh,M.(2000).Corporate performance In Jordan. A study of the banking sector.the Arab Bank Review,2,2. 
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 التابعة المتغيرات المستقمة المتغيرات

 :وتتضمن التنظيمية العوامل*
 .الأصىل بإخًانٍ يقاصا   انحدى-

 .بُضبت يقاصه انًضتخذيت انتكُىنىخُا يضتىٌ-

 

 : وتتضمن القيادية العوامل*
 .انًهكُت حقىق إنً انذَىٌ َضبت-

 .انًحتدزة الأرباذ-

 

 :وتتضمن البيئية العوامل*
 .الإخًانٍ انًحهٍ انُاتح-

 

 :وتتضمن الإدارية العوامل*
 انشزكاث ًَثهىٌ انذٍَ الإدارة يدهش أعضاء َضبت -
 .انكهٍ انًدهش أعضاء إنً

 .لا أو الإدارة يدهش فٍ عضى نهبُك انعاو انًذَز هم-

 

 

 

  

 في البنوك التجارية أداء لقياس المقاييس أفضل من أن الدراسة إلييا توصمت التي النتائج أىم ومن
 العوامل أىم وأن من لمسيم، السوقية والقيمة السيم وسعر المحققة الأرباح من السيم نصيب الأردن،
 أثر أي ىناك يكن لم في حين القيادية العوامل ثم التنظيمية العوامل التجارية، البنوك أداء عمى المؤثرة
 .البنك أداء عمى والإدارية البيئية لمعوامل
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 :الححليل المالي جناولث الحي الذراسات :رابعاا 
 في القرارات اتخاذ عند المحاسبية المعمومات وأهمية دور": بعنوان ,Wright, Ken,1991دراسة -(1

 10"المالية الأوراق
 زيادة بيدف الأوراق المالية في القرارات اتخاذ عند المحاسبية المعمومات وأىمية دور الدراسة تناولت
 عمى الدراسة اعتمدت وقد في بريطانيا، المال رأس أسواق عمى بالتطبيق وذلك المستثمرين بسموك الوعي
 إلى وتوصمت المحاسبية، المعمومات ييملتق التنفيذيينالمدراء  من لمجموعة أرسمت والتي الاستبيانات قوائم
الوحدات  أسيم من المختمفة الأنواع بين والمفاضمة التقييم أىمية عند ذات المحاسبية المعمومات أن

 .الاستثمارية القرارات اتخاذ عند المستثمر لمساعدة وذلك (الأوراق المالية) الاقتصادية
استخدام النسب المالية في التنبؤ بتعثر شركات الصناعات " بعنوان( 2003)دراسة اسلامبولي  -(2

 11"سوريةالغذائية العامة في 
اختبار إمكانية استخدام النسب  المالية في تطوير نموذج رياضي يمكن الاستفادة  إلىىدفت ىذه الدراسة 

وتم اختيار عشرة نسب مالية طبق . سوريةبتعثر الشركات الصناعية الغذائية العامة في منو في التنبؤ 
عمييا أسموب التحميل التمييزي ذو الخطوات لاختيار النسب الأفضل في التمييز بين المجموعتين الناجحة 

 .والمتعثرة 
 :لييا ىي نموذج مكون من ثلاث نسب ىيإأىم النتائج التي تم التوصل 

 لمبيعاتربحية ا 

 نسبة السيولة السريعة 

  إجمالي الموجودات إلىنسبة إجمالي الديون 

 

 

 

 

 

                                                             
10 Mike.Wirght,Robbie.Ken(Spring,1996),Venture capitalistis,Unquoted equnity investment oppraisal and the role 

of  accounting information,Accounting and Business Research pp:153-168. 
 .، استخدام النسب المالية في التنبؤ بتعثر شركات الصناعات الغذائية العامة في سورية، رسالة ماجستير، جامعة دمشق1114اسلامبولي، مرام ،   11
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                                            المالية البيانات من الاستفادة القرار عمى متخذي قدرة "بعنوان ،1997معايطة، و الطراونة دراسة -(3
  "12- ميدانية دراسة -

 مع التعامل عمى القدرة لدييم تتوفر عندما ترشيد قراراتيم في القرارات متخذي دور عمى ىذه الدراسة ركزت
 . وفعالية بكفاية إداراتيم أىداف لتحقيق واستخداميا ، المالية البيانات
 فإن المتاحة البيانات من استخلاصيا يتم التي المعمومات دقة يتطمب الإدارية القرارات ترشيد لأن ونظرًا
 عمى والرشيدة العقلانية القرارات لإصدار ضرورياً  أمراً  المعمومات ىذه من الاستفادة القرار عمى متخذ قدرة

 . التنظيم مستويات مختمف
 في البيانات من الاستفادة عمى القرارات متخذي وقدرة المالية البيانات أىمية إظيار إلى الدراسة ىدفت وقد

 :التالية الأىداف تحقيق إلى تحديدًا الدراسة وترمي ، الإدارية القرارات اتخاذ عمميات
 . الإدارية القرارات صناعة لعممية كأساس المالية البيانات أىمية إظيار -(4
 . بعممو المتعمقة المالية البيانات من الاستفادة في المقرر قدرة عمى التركيز -(1
 في التنظيم مستويات مختمف عمى الإدارية القرارات ترشيد مجال في المالية البيانات أىمية إظيار -(4

 . المالية والمؤسسات العامة والمؤسسات الحكومية التنظيمات
 : أىميا من كان التي النتائج من العديد إلى الدراسة توصمت وقد
 البيانات مع التعامل عمى القرارات متخذ بقدرة التنبؤ عمى يساعد عامل أىم أن النتائج أظيرت -(4

 . بالموازنة المتعمقة القرارات ىي بعممو المتعمقة المالية
 والأنظمة القوانين إلى استناداً  قراراتو بدراسة يقوم الكرك محافظة في القرار متخذ أن النتائج أظيرت -(1

  .عميو المترتبة والنتائج القرار لكمفة كافية دراسة دون القرارات باتخاذ يخاطر لا وأنو المالية والتعميمات
 لترشيد المالية البيانات مع التعامل عمى القدرة لدييم بأن يعتقدون العينة أفراد من عالية نسبة -(4

  .متيقرارا

                                                             

، مجمة مؤتة لمبحوث -دراسة ميدانية  –الاستفادة من البيانات المالية ، قدرة متخذي القرارات عمى 4997الطراونة، تحسين، ومعايطة، سممان،   12
 . والدراسات، المجمد الثاني عشر، العدد الرابع
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 التفسيرية القوة من تزيد القرار اتخاذ وعممية المالي التحميل بين التداخل أن التحميل نتائج أظيرت -(1
 التي النتائج استخلاص عمى القرار متخذ يساعد المالي التحميل بأن النتيجة ىذه وتفيد الانحدار، لنموذج
 .المالية القرارات ترشيد في وتسيم ، قراراتو عمييا يبني

 :الدابقة الدرادات رن الدرادة هذه وموز ما أهم:اًرذار
 :المىضىع حيث من -(1

 مجموعتينتتضمن  لكونيا نوعية، إضافة تعتبر الدراسة ىذه أن إلا السابقة الدراسات أىمية من الرغم عمى
 :أىميا من التي كان مجتمعة، السابقة الدراسات إلييا تتطرق لم التي والمستقمة التابعة المتغيرات من
 تطرقت حيث .سعر الفائدة ومخاطر المال، رأس تدني  رطومخا الاستثمار، ومخاطر السيولة، مخاطر 

 عمى العائد ومعدل حقوق الممكية، عمى العائد بمعدل المتعمقة المستقمة المتغيرات إلى الدراسات غالبية
 فمم الفائدة سعر مخاطر أما ومخاطر السيولة، الاستثمار، ومخاطر المال، رأستدني  ومخاطر الاستثمار،

 .السابقة الدراسات من أي ليا تتطرق

 :الهذف حيث من -(2

 درجةالتنبؤ بدور التحميل المالي باستخدام النسب المالية الممثمة لمعوامل السابقة في  تحديد إلى الدراسة تيدف
 .الأمان المصرفي

 :العينة حيث من -(3
 مما يعطي ،بنوك( 6)وعددىا  سوريةالبنوك التجارية الخاصة العاممة في  من عينة عمى الدراسة اعتمدت

 .صورة أوضح عن واقع القطاع المصرفي السوري الخاص
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 وللأالفصل ا

 المصرفي بالأمان وعلاقتها المالي التحليل مؤشرات

اتهاستخذاموأهذافه  –التحليل المالي  الأولالمبحث   

سىريةأدوات التحليل المالي وعلاقتها بالأمان المصرفي ومؤشراتها في : المبحث الثاني  
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 الأول المبحث

 - اتهاستخذامو أهذافه – المالي التحليل

 :مقدمة
معمقة وموسعة  ةوانتقاديتحميمية  ةراسدفيو  ،والمتطورة الحديثةالمالي أحد مجالات المعرفة  يعتبر التحميل

عادة التبويب الملائم ليا  ،أو بعضيا( المنشورة)لجميع عناصر القوائم المالية  الأساليب المتنوعة  استخدامبوا 
 1.داريةإأو  ةاقتصادي المنشأةلمتحميل حسب نوعية 

  :تعروفىالتحلولىالمالي:أولًا
:ىناك تعريفات عدة لمتحميل المالي منيا  

 بالقوائم الخاصة البيانات والمعمومات بتجميع ييتم حيث ،وأسس ومعايير قواعد لو عمم ىو: المالي التحميل
جراء ،ةألممنش المالية يجادو  ،دقيقة تفصيمية ةراسد إلى إخضاعيا ثم ،ليا اللازم التصنيف وا   فيما والعلاقة الربط ا 
 تشكل التي المتداولة الخصوم وبين المنشأة في تمثل السيولة التي المتداولة الأصول بين العلاقة مثل بينيا،

 العلاقة إلى ضافةبالإ الأجل طويمة والالتزامات الممكية أموال بين والعلاقة ،المنشأة عمى الأجل قصيرة التزامات
 نقاط لاكتشاف وذلك أسبابيا عن والبحث ،إلييا التوصل تم التي النتائج تفسير ثم ،والمصروفات الإيرادات بين
 والتوصيات الحمول ووضع ،الرقابة أنظمة تقييم إلى ضافةبالإ المالية والسياسات الخطط في والقصور القوة

  2.المناسب الوقت في اللازمة
 الكمية المؤشرات مجموعة من اشتقاق أو ،استكشاف خلاليا من يتم عممية " بأنو المالي التحميل مطر يعرف

 والمالية التشغيمية الأنشطة أىمية وخواص تحديد في تساىم والتي ،الاقتصادي المشروع نشاط حول والنوعية
 استخدام يتم كي أخرى ومصادر القوائم المالية من تستخرج معمومات خلال من وذلك لممشروع،

 3.اتخاذ القرارات بقصد المنشأة أداء تقييم في المؤشرات ىذه

                                                             

120، صفحة 1995لحسني، صادق، التحميل المالي والمحاسبي، دراسة معاصرة في الأصول العممية وتطبيقاتيا، ا  1 
151العصار وآخرون، الإدارة والتحميل المالي ،الطبعة الأولى، الأردن، عمان، دار البركة لمنشر والتوزيع، صفحة   2  

3صفحة  مطر، محمد، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني، الأردن،عمان، دار وائل لمطباعة والنشر، الطبعة الأولى،  3 
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بأنو عممية تحويل الكم اليائل من البيانات والمعمومات التاريخية التي تحتوييا القوائم المالية : خرونآعرفو  اكم
 4.أو أكثر فائدة في عممية اتخاذ القرارات ،كم أقل إلى

فيو يساعد في التعرف عمى مواطن  ،في عممية اتخاذ القرار ىاماً  يتضح أن التحميل المالي يمعب دوراً  مما سبق
وعمى مواطن الضعف لوضع العلاج اللازم ليا وذلك من خلال الاطلاع عمى  ،القوة في وضع الشركة لتعزيزىا

الاستعانة بالمعمومات المتاحة عن أسعار الأسيم والمؤشرات الاقتصادية  إلى ضافةالقوائم المالية المنشورة بالإ
 .العامة
:أهموةىالتحلولىالماليى:ثانواً  

البيانات ذات العلاقة  ةراسبدحد مجالات المعرفة الاجتماعية التي تيتم أتنبع أىمية التحميل المالي من اعتباره 
وىو بالتالي أحد أشكال  ،الموارد المتاحة في المشروع استخدامبموضوع التحميل لتحقيق المراقبة الجيدة عمى 

بين البيانات المالية والتغيرات التي تطرأ دارة العممية لأنشطة المشروع من خلال توضيح العلاقات أدوات الإ
العام  بيان ىذا التغير عمى الييكل المالي إلى ضافةأو فترات زمنية متعددة بالإ،عمييا خلال فترة زمنية محددة 

 5.ة بالمشروعقجابة عمى التساؤلات التي تطرحيا جيات معينة ذات علاوبالتالي يساعد في الإ ،لممشروع
 :ويمكن القول أن أىمية التحميل المالي تندرج في النقاط التالية

 .ساعد في أداء ميامو بشكل فعالتو  ،ت المختمفةآالمدير المالي في المنش ميمات ىحدتعتبر إ .1
حيث  ،عند منحيا التسييلات المصرفية لعملائيافي البنوك التجارية  ؤولةسالم الجياتتستخدمو  .2

 .يوضح قدرة العملاء عمى الوفاء بالتزاماتيم المترتبة عمى التسييلات الائتمانية المختمفة
ت آسواء كانت في منش ،يتناول التحميل المالي مخرجات النظام المحاسبي لموحدات المحاسبية المختمفة .3

وبالتالي يمد متخذي القرارات في المجتمع بالمؤشرات التي  ،تجارية أو صناعية أو خدمية أو غيرىا
 .ترشد سموكياتيم لاتخاذ القرارات الرشيدة

ويساعد في التخطيط المستقبمي لكافة  ،يساعد التحميل المالي في تقييم الأداء المنصرم من ناحية .4
والسيطرة  اخضاع ظروف عدم التأكد لمرقابة، إلى افةإض ،النشاطات الاقتصادية من ناحية أخرى

 .المحتممة اتالانحرافوحماية المؤسسة من 
                                                             

1998يثة منيج عممي تحميمي في اتخاذ القرارات، دارصفاء لمنشر والتوزيع،عمان،دالشخمي حمزة، ابراىيم الجزراوي، الإدارة المالية الح  4  
 .24الحيالي، وليد ناجي، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي، صفحة   5
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والمعمومات والبيانات التي تمثميا ىذه النسب والاتجاىات والتغيرات  والإحصائيةتساعد النسب المالية  .5
وبالتالي يمكن اعتبار التحميل المالي أداة فعالة  ،والحكم عمييا من قبل مدقق الحسابات فيميافي 

 .لزيادة فاعمية التدقيق
وبالتالي  ،يمكن من خلالو الحكم عمييا شاملاً  يساعد التحميل المالي في تقييم الشركات المختمفة تقييماً  .6

اطيا نيا متعثرة وسيتم تصفيتيا أو تعديل نشأأم ،كانت ستستمر في حياتيا الاقتصادية  إذامعرفة ما 
 .الذي تمارسو أو غير ذلك

ال المتعمقة بيا من عممن حيث معرفة مؤشرات نتائج الأ ،يساعد في توقع مستقبل الوحدات الاقتصادية .7
الملاك من خسائر  قاذنوا   ،فلاسياشيار ا  عرفة الاجراءات المناسبة لتلافي إوبالتالي م ربح أو خسارة،

   6.محتممة
:مقوماتىالتحلولىالماليى:ثالثاً  
 أو المتطمبات من مجموعة توفر من لابد المنشودة، أغراضيا أو أىدافيا تحقيق في المالي التحميل عممية لنجاح
 لممحمل النيائي اليدف أن عتبرا   ما إذاف مراعاتيا، من لابد أساسية ركائز مجموعيا في تشكل التي الشروط
 نحو التحميل ىذا توجيو فيجب  المشروع نشاط جوانب عن صورة تعطي واقعية مؤشرات توفير ىو المالي

 :التالي أىميا من الشروط من مجموعة توفير عمى صر الح خلال من وذلك ف،اليد ىذا تحقيق
 من معقول بقدر تتميز معموماتو المالي المحمل منيا يستقي التي المعمومات مصادر تكون أن .1

 من الموضوعية من متوازن بقدر التحميل في المستخدمة المعمومات تتسم نأو  والموثوقية، المصداقية
 .أخرى جية من والملائمة جية

 أن كما ،لالتحمي عممية أىداف مع يتناسب عممياً  منيجاً  التحميل عممية في المالي المحمل يسمك أن .2
 للأىداف والملائمة الموضوعية سمتي بين متوازن بقدر و الأخرى ىي تجمع وأدوات أساليب يستخدم
 .إلييا يسعى التي
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 :يهي ما مزاعاة عهيه يتعيه انمذكىرة وانشزوط انمتطهباث انماني انمحهم يحمك ونكي هذا

 العامة البيئة وكذلك ا،إليي تنتمي التي والصناعة ونشاطيا المنشأة عن عامة خمفية لديو تتوفر أن .1
 .والسياسية والاجتماعية الاقتصادية بيا المحيطة

 ترتبط التي والكيفية الكمية المتغيرات وكذلك ،التحميل عممية عمييا يبني التي الفروض يبرز أن .2
 .بالموضوع

 يسعى أن بل المشروع، نشاط في والضعف القوة عوامل كشف مجرد عند المالي المحمل يقف لا أن .3

 .المستقبمية اتجاىاتيا واستقراء أسبابيا تشخيص إلى الأىم وىو
 الحقائق كشف في والمحصور دوره فيم عمى بالتركيز وذلك بالموضوعية نفسو المالي المحمل يتسم أن .4

 7.التحيز عن بعيدة مجردة بصورة بتفسيرىا يقوم أن قبل ىي كما
:محدداتىالتحلولىالماليى:رابعاً  

أن  إلاالتحميل المالي أداة ميمة لاقتراب المحمل من حقيقة الأوضاع المالية السائدة في المؤسسات المحممة 
 :  ليو المحمل في ىذا الاقتراب محكوم بمجموعة عوامل منياإالمدى الذي يصل 

ما يعمل المحممون في  ولكن كثيراً  ،عدادهإالمالي جيد بقدر جودة المعمومات المستعممة في  التحميل .1
 .نتائجيم عمى أو الاعتماد عمى معمومات غير دقيقة الأمر الذي يؤثر ،ظل شح من المعمومات

   .ي لممؤسسةلعمى جانب واحد من الوضع الما معظم الحالاتىتمام المحمل في ا   زتركي .2
ولى في حين جل يركز عمى السيولة بالدرجة الأقصير الأ دون الجوانب الأخرى فالمقرض قرضاً 

 .المستثمر يركز عمى الربحية
عمق التحميل المطموب فالبنك الراغب في  ويتفاوت ،تتفاوت درجات اىتمام المحمل في المؤسسة .3

مبمغ مميون ليرة يحتاج لتحميل أكثر شمولية من التحميل الذي يقوم بو البنك لتجديد حساب قراض إ
 .جاري مدين صغير كان يدار بشكل جيد لمدى عدة سنوات

في نتيجة التحميل فالكمية  مباشراً  كمية ونوعية المعمومات المتاحة وذلك لأن لمكمية والنوعية أثراً  .4
 .تراب من الوضع الحقيقيقالا   إلىوتؤدي  لتأكداتقمل من حالة عدم  المناسبة من المعمومات الموثوقة

                                                             
 .4صفحة  م،2003الطبعة الأولى، دار وائل لمطباعة والنشر، عمان، الأردن، الاتحاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني، محمد، مطر،  7
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ستيلاك وتقدير حكام المتعمقة بالا  عداد القوائم المالية مثل الأإدخول بعض الأحكام الافتراضية في  .5
عادة تقييم الأصول وحساب الشيرة كل ذلك  ،حتياطي الديون المشكوك فيياالبضائع وا   الشك  يثيروا 

 .مدى دقة تمثيميا لمواقع في
تغير في النتائج  إلىن تغير الأساليب يؤدي والقواعد المحاسبية لأستعمال الأساليب مدى استمرارية ا   .6

 .في الخطأ نو سيجد نفسو واقعاً إبعاد ذلك فلأ لم يكن المحمل مدركاً  ما
تدنت نسب  إذاف ،ميس من الضروري أن يستمر نمط الماضي والمستقبلف تجاهمحدودية مؤشرات الا   .7

 .تجاه في المستقبلستمرار ىذا الا  يعني بالضرورة ا   السيولة لمسنوات الماضية فإن ذلك لا
 .ختصار البيانات المالية في القوائم المالية يحد من قدرة المحمل الخارجي عمى الاستنتاج الدقيقا   .8
وبشكل خاص  ،البيانات الماليةعداد غياب الملاحظات عن الأساليب المحاسبية المستعممة في ا   .9

نتقال من سياسة محاسبية لأخرى يحد من قدرة المحمل لأنو والا   ،ستيلاكحول تقييم البضاعة والا  
 .ليس باستطاعتو أن يتنبأ بذلك

فتوقيت الشركة لمحصول  ،تجميل الميزانيات أسموب يصعب عمى المحمل معرفة مدى استعمالو .10
 لسنة واستعمالو لغرضو المحدد بعد أن يكون قد ظير أثره فيعمى قرض طويل الأجل قبل نياية ا

 .عداد الحسابات الختامية يظير سيولة المؤسسة أفضل من واقعياإالموجودات المتداولة عند 
في المناطق ذات العمالة  المقامة فالشركة نتاجالإموقع الشركة ونوعيا والتكنولوجيا المستخدمة في  .11

 الآلياتمما يرفع تكمفة الأجور وينقص من قيمة  ،العنصر بشكل مكثف ىذاالرخيصة تعتمد عمى 
 .ستيلاكويخفض الا  

 .دارة وخطط التوسع والعلاقات مع الموردين والمقرضينعن الإ لا تظير القوائم المالية شيئاً  .12
ميكانيكية ىذه المحددات لا تقمل من أىمية التحميل المالي ولكن توجب استعمالو بحكمة وحذر وليس كأداة إن 

 8.وبدون تفكير
 
 

 
                                                             

 .307صفحة  م،2006عمان، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، ارة المالية والتحميل المالي،مقدمة في الإ مفمح، عقل،  8
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ى:مصادرىالمعلوماتىاللازمةىللتحلولىالماليى:خامداً  
لممنشأة كميا أم تقييم جانب  سواء أكان التقييم شاملاً  وأخيراً  لقد كان اليدف من التحميل المالي تقويم الأداء أولاً 

ىو المالي  عاتق التحميل بينما أصبح العبء الممقى عمى... معين كتحميل السيولة أو تقييم الربحية وىكذا
أي ،لما سبق تييئة المناخ الملائم لترشيد القرارات بتييئة المعمومات المفيدة والموضوعية والملائمة لو ضافةبالإ

أي أن وظيفة التحميل ،و بمثابة محاكمة لمماضي والحاضريي كان تقويم الأداء فتحميل المالأن اليدف من ال
 أساسياً  بينما أصبح اليوم جزءاً  ،المستقبمية القراراتبمتطمبات عممية اتخاذ  المالي كانت عممية مستقمة لاتتأثر

اسي لممحمل المالي ىو وبالتالي أصبح الشغل الأس ،داري أو الاقتصادي أو الماليمن عممية اتخاذ القرار الإ
  9.الذي سيتخذ توفير كل ماىو ملائم لترشيد القرار

 :مصادر المعلوماخ
 :وىي تتسم بالتفصيل وتكون

دارة حول أنشطتيا بمثابة المدخلات لمتقارير المالية الداخمية التي تقدم للإ وىي: معمومات داخمية .1
 .المختمفة

المدخلات لمتقارير المالية الخارجية والتي وتعتبر بمثابة  إجماليذات طابع وىي  :معمومات خارجية .2
 10.وىو النوع الأىم في ىذا المجال ،للأطراف المعنية المنشأةتعرف بالقوائم المالية التي تصدرىا 

 المنشورة وغير ،المنشورة الختامية المحاسبية البياناتو  المعمومات تمك مصادر حصر يمكن عام وبشكل 
 :بمايمي
 .البيانات بتمك المرفقة والإيضاحات ،النقدية التدفقات وقائمة الدخل، وقائمة العمومية، الميزانية .1
 .الإدارة مجمس لأعضاء الختامي والتقرير ،الحسابات مدقق تقرير .2
 .المالية والتنبؤات التوقعات مثل إدارية، لأغراض تعد التي الداخمية المالية التقارير .3
 .السمسرة ومكاتب ،البورصة وىيئات ،المال أسواق عن الصادرة المعمومات .4
 مكاتبو  الأبحاث ومراكز الحكومية، والمؤسسات الييئاتن ع تصدر التي الاقتصادية النشرات .5

 11.الاستثمار

                                                             

.، مرجع سابق62، صفحة 1993الحسني، صادق،   9  
.، مرجع سابق73، صفحة 1993الحسني، صادق،   10  
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:أدالوبىالتحلولىالمالي:اًدددا  
 :يرأسال التحليل -1

 المالية القائمة عناصر من عنصر كل نسبة بتحديد وذلك يا،ً رأس تحميلاً  حده عمى مالية قائمة كل تحميل يعني
 داخل مجموعة كل نسبة أو تحديد المالية القائمة داخل مجموعة إجمالي إلى أو نفسيا، القائمة إجمالي إلى

 12.القائمة في متحكم معين عنصر إلى النسبة أو نفسيا، القائمة مجموعة إلى القائمة
ليو إالعلاقة الكمية القائمة بين العناصر المختمفة لمقوائم المالية والجانب الذي ينتمي  ةراسدفيو ينطوي عمى  إذاً 

 إلىوتزيد الاستفادة من ىذا التحميل من خلال تحويل العلاقات  ،وذلك في تاريخ معين كل عنصر في الميزانية
 13.ينتمي إليو في الميزانية الأىمية النسبية لكل بند بالنسبة لمجموع الجانب الذي إيجادعلاقات نسبية أي 

 :التحليل الأفقي -2 
 اتجاه كل بند من بنود القائمة المالية ةراسديتم من خلال   TREND ANALYSIS يسمى بتحميل الاتجاه

 بعكس الزمن، خلال تمت التي التغيرات يبين التحميل وىذا ، الزمن مرور مع النقص أو الزيادة مقدار وملاحظة
 .واحدة زمنية فترة عمى يقتصر والذي بالجمود يتصف الذي يرأسال التحميل

 أو البند ةراسد يتم حيث الأفقي، التحميل أسموب استخدام إلىولتلافي صفة الجمود ىذه يمجأ رجال الأعمال 
 أو البند، حركة في الحاصل التغير واتجاه مقدار عمى لمتعرف مالية فترات عدة خلال المالية النسبة العنصر،أو

 المنشأة واقع عن أدق صورة تكوين من المالي المحمل تمكن والتي المقارنة، محل الزمنية الفترة خلال النسبة
التحميل الأفقي بيانات منشورة لعدة  في يستخدم المالي المحمل أن نجد ولذلك. المستقبل في المالي أدائيا وعن

 قيمة إظيار ذلك بعد ليتمساس أ سنوات وتعامل الفترة المالية الأولى كسنة 10-5من  فترات مالية تصل أحياناً 
 الرئيسة البنود عمى الاتجاه تحميل يقتصر أن ويمكن ، الأساس سنة إلى بنسبتو المالية القوائم بنود من بند كل
 14.فقط
 
 

                                                                                                                                                                                                        

.، مرجع سابق6، صفحة 2000مطر، محمد،   11  
317، صفحة 2002حنفي، عبد الغفار،   12  
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 :التحليل المالي تالنسة -3
 إلىيقوم ىذا التحميل عمى أساس تقييم مكونات القوائم المالية من خلال علاقتيا ببعضيا البعض أو الاستناد 

 موضوع التحميل المنشأةمعايير محددة بيدف الخروج بمعمومات عن مؤشرات وأعراض الظروف السائدة في 
 النسب تستخدم لذلك ، ومقام النسبة سطب في تتمثل مستقمة بيانات من تركيبيا يتم ىامة معمومات تقدم فالنسبة

 بين التوازن حالة إلىالوصول  في المالية النسب تساعد و الواردة، المعمومات عمى معينة دلالات إضفاء في
 15 .النسب استخدام دون العوامل سائر بين الموازنة الصعب من إذ المختمفة والإنتاجية المالية العوامل
 قائمة بيانات بين فقط،أو المركز المالي بيانات بين كمية علاقات إيجاد عن عبارة ىو بالنسب المالي فالتحميل
 المالي التحميل ىذه العلاقات وتسيل معاً، الدخل وقائمة المالي المركز قائمة بيانات بين أو فقط، الدخل

 تعطي أن التي تستطيع التداول نسبة ىي واحدة بنسبة والمطموبات المتداولة لمموجودات كبيرة كمية لاختصارىا
  16.القصير المدى عمى بالتزاماتيا الوفاء عمى المؤسسة قدرة عن معبرة معمومات

 التحميل لأنو المالية بالنسب التحميل أفضميا لكن المالي لمتحميل سموبأ من أكثر ىناك أن يتضح سبق مما
 التي كالنسب المشتركة الخواص ذات المتغيرات من مجموعة دارسة عمى يقوم فيو التنبؤ عمميات عمى القادر
 القوائم عناصر قياس الذي يعمل عمى الأفقي التحميل في كما وليس النشاط تقيس التي النسب أو الربحية تقيس
 .بياناتيا من عنصرين أو واحد عنصر حسب المالية
 المحمل وقدرة التحميل، من اليدف: متعددة منيا بعوامل يرتبط السابقة الأساليب من أي اختيار فإن عام وبشكل
 .وظروف المؤسسة المتاحة، والمعمومات والعممي، العممي وتأىيمو
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 الثاني المبحث

 سىريةفي  ومؤشراتها المصرفي بالأمان وعلاقتها المالي التحليل أدوات

:مقدمة  
تتحمميا المصارف ونة الأخيرة المخاطر التي تواجييا البنوك وزاد ذلك من المسؤولية التي لقد ازدادت في الآ

 إلىالتي تيدف  المنشأةف ،وبالتالي تم تسميط الضوء عمى أىمية ودور التحميل المالي، أمام العديد من الجيات
لىتخطيط سميم لأعماليا و  عطاء أىمية نما ا  ا  و  ،تطوير أدائيا بموضوعية لا ترتكز عمى منيج التجربة والخطأ ا 

ن لم يفد ذلك في تغيير الماضي فمعمو خطوة أولى في تخطيط إف ،أكثر لتحميل القوائم المالية والمحاسبية
 .المستقبل

ىىىليمعدلاتىالأداءىالماى:أولًا  
ولعل أىميا تمك المعدلات التي تحدد  ،لأي منشأة يمكن التعبير عنو بعدة وسائل وأساليب إن الأداء المالي

 .و وضعيا المالي ومدى انكشافيا لممخاطر المنشأةاتجاىات 

 :يمكن التعبير عنو بالمعدلات التاليةوىذا 
 :الربحيح معذلاخ -1

التي يستخدميا المستثمرون الحاليون والمتوقعون لأغراض تحديد  الرئيسةتعتبر نسب الربحية إحدى المؤشرات 
عمى تحقيق الأرباح من  المنشأةباعتبار الربحية ىي أكثر النسب مصداقية في تحديد قابمية  ،مسار استثماراتيم
 17.الأنشطة العادية

 18:لمصاريفيا من خلال مجموعة من النسب منيا المنشأةكما تظيركيفية إدارة 
 ،منيا تكمفة البضاعة المباعة عمى المبيعات الذي يحسب بقسمة المبيعات مطروحاً  جماليىامش الربح الإ 

 .الأرباح قبل الفوائد والضرائب عمى المبيعاتونسبة ىامش الربح التشغيمي الذي يمكن حسابو بقسمة 
الخاصة ستقتصر الباحثة عمى تمك  ، ولكنوىناك العديد من النسب الأخرى التي يمكن الاسترشاد بيا

 :المصرفيةبالمؤسسات 

                                                             
 77الحيالي، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي، مرجع سابق، صفحة   17

18   Frank J.Fabozzi&Pamela P.Peterson ,2003,Financial management &analysis.second edition,page 736-737. 
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 :مؼدل امؼائد ػلى الموجودات  -أ

الاستغلال الأمثل وذلك لتحقيق  المصرف أصول استغلال في الإدارة ةءكفا عمى لمحكم النسبة ىذه وتستخدم
عمى ارتفاع كفاءة  وكمما ارتفعت ىذه النسبة كان دليلاً  الأرباح من خلال الاستثمار في الأصول المختمفة،

 .أصولو والعكس صحيح استخدامالمصرف في 
 19:وتحسب ىذه النسبة كالتالي

 

 
  صافٟ اٌزتح           

  إجّاٌٟ اٌّٛجٛداخ             
 ROA اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي 

 

من الاستمرار في أداء نشاطيا يجب أن تفوق ىذه النسبة التكمفة الكمية  المنشأةوترى الباحثة أنو حتى تتمكن 
 .للأموال

 :مؼدل امؼائد ػلى حقوق الموكية  -ب

المساىمين في نيا تقيس العائد المالي المتحقق عمى استثمارات لمربحية لأ شاملاً  تعتبرىذه النسبة مقياساً 
لييا بحكم كون العائد عمى إعمى قدرة المؤسسة عمى جذب الاستثمارات  كما تعتبر مؤشراً  ،المؤسسة

 20.لقرارات المستثمرين أساسياً  الاستثمارات محدداً 

 :ويمكن حسابو كالتالي

  صافٟ اٌزتح           

  حمٛق اٌٍّى١ح        
 ROE =  إجمالي حقوق الممكيةالعائد عمى 

                 :إلى الموجودات المولدة نلدخل امفائدة أو امؼائدنس بة   - ج

 المالية الاستثمارات من كل عمى تشتمل التي لمفوائد المولدة الموجودات من المتولد العائد النسبة ىذه تقيس
 :وتحسب كالتالي والقروض

 

 اٌفٛائذ اٌّذفٛػح –اٌفٛائذ اٌّحصٍح                                                    

                                       =  % 

 اٌّٛجٛداخ اٌٌّٛذج ٌٍذخً                                                       

 

 

                                                             
 . 125، وليد ناجي ، التحميل المالي، مرجع سابق، صفحة يلاالحي  19
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 :وتعطى بالعلاقة التالية الائتمانيةنسبة العائد المتحقق من التسييلات  - د
 صافٟ اٌزتح                                                             

                                       =  % 

 ِجّٛع اٌرظ١ٙلاخ الائرّا١ٔح                                                    

إيجابياً عمى  رمما يؤث ذلك عمى ارتفاع العائد المتولد من التسييلات الائتمانية، كمما ارتفعت ىذه النسبة دل  
 .الأموال لدى المؤسسات المصرفية اتاستخدامربحية المؤسسة باعتبار أن التسييلات الائتمانية تعتبر من أىم 

 21:وتحسب هذه امنس بة للٌ يلً :نس بة امتوظيف الذاتي  - ٖ 

 الاحر١اط١اخ      

                                       =  % 

 اٌّاي رأص                                                   

 ،تنفيذىا المنشأةعمى المصادر الداخمية في تمويل التوسعات التي تريد  المنشأةالنسبة مدى اعتماد  هوتظير ىذ
الاحتياطيات لا يمكن لأن  المنشأةعمى ارتفاع ربحية  دليلاً  أولاً  لأنو، ايجابياً  وارتفاع ىذه النسبة يعتبر مؤشراً 

، و ثانياً مؤشراً عمى سياسة المنشأة في الاعتماد عمى التمويل الذاتي للاستثمار تحققت الأرباح إذالا إتكوينيا 
  .الرأسمالي الجديد في المنشأة

 :معذلاخ السيولح -2
تمك الأصول التي تحول بسيولة  استخدامبتعكس السيولة قدرة الشركة عمى مواجية التزاماتيا القصيرة الأجل 

 .نقد إلى جداً 
والتي جرت  LIQUID ASSETSوتسمى ىذه الأصول التي يتم تسييميا في فترة قصيرة بالأصول السائمة 

 22.العادة عمى تصنيفيا في القوائم المالية كأصول جارية
الصافي منو والذي  و ،المال العامل رأسب المنشأةن العديد من المحممين الماليين ييتمون عند تحميل سيولة ا  و 

 .الفرق بين الموجودات الجارية والمطاليب الجاريةيمثل 
نقدية خلال فترة  إلىىي التي تقبل التسييل أو التحول  حيث أن الموجودات الجارية كما تمت الاشارة سابقاً 

 .قصيرة وىي سنة
 23 .السداد خلال سنة تستحقتمك التي أما المطاليب الجارية ىي التي 

                                                             
 .65م، صفحة 2000اسماعيل، اسماعيل، التحميل المالي، الطبعة الأولى، مطبعة الطميعة، عمان،  21

22   Frank j&Pamela p ,financial management&analysis,page 729. 
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      :امصافي المال امؼامل رأسنس بة  -أ
 الأصٛي اٌجار٠ح                                                    

                                            %   =011 ×  

 اٌّطا١ٌة اٌجار٠ح                                                                   

 .مايعرف بنسبة السيولة وىي أيضاً 
توظيف الأموال  نالعجز عيدل عمى كفاءة الادارة المختصة بل عمى العكس يدل عمى  ىذه النسبة لا ارتفاعإن 

 24.المال العامل رأسصافي في استثمارات جديدة بدليل وجود فائض في 
لن تكون قادرة  المنشأةكانت النسبة أقل من واحد صحيح فإن  إذاأما  ،نسبة شائعة 1:2السيولة  ةوتعتبر نسب

أنو لايعني  جيد إلاأن الشركة ليست في وضع مالي  إلىوقد يشير ،عمى سداد التزاماتيا القصيرة الأجل
 25.أو التصفية وىناك عدة طرق لمحصول عمى التمويل للإفلاسبالضرورة أنيا ستتعرض 

26:امنقدية إلى امودائع تحت امطوبنس بة   -ب
  

 النقدية                                                      

                                                    =   % 

 الودائع تحت الطمب                                                                  

تحسن سيولة المصرف من حيث قدرة رصيد النقدية عمى مواجية المسحوبات  إلىارتفاع ىذه النسبة يشير إن 
 (.الجارية)من الودائع تحت الطمب

  :امودائع  إجلٌلي إلىنس بة امتسهيلات  -ج
 اٌرظ١ٙلاخ الائرّا١ٔح                                                  

                                      %   = 
 ِجّٛع اٌٛدائغ                                                                    

 ارتفعت وكمما الائتمانية، والتسييلات القروض لأغراض أموالو لمصادر المصرف استعمال مدى عمى تدل وىي
 .لممصرف بالنسبة الخطورة زادت النسبة
 في الماضي الودائع حركة بدراسة منيا، احتياجاتو وتقدير سيولتو بإدارة مطالب المصرف فإن ذلك وعمى

 من المودعون التي يسحبيا الأموال بمقدار السيولة احتياجات تتعمق إذ السيولة، عمى الطمب ومدى والحاضر،
                                                                                                                                                                                                        
23  Essentials of financial analysis,George T.Friedlob،Lydia L.F.Schleifer,72. 

 .132، مرجع سابق، صفحة 2007المالي،الحيالي، وليد ناجى، التحميل   24
 .32، صفحة2008الشيخ، فيمي مصطفى، التحميل المالي، الطبعة الأولى،  25
 .78، مرجع سابق، صفحة1990الشماع، خميل، التحميل المالي لممصارف،  26
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 المركزي المصرف يحدده بما الالتزام مع فيو، يعمل الذي المجتمع تجاه الائتمان توفير جانب إلى حساباتيم،
 27.الودائع تجاه قانوني احتياطي من

 :امودائع  إلىجل الأ ةنس بة الاستثمارات المامية قصي  -د

 الاطرثّاراخ اٌّا١ٌح لص١زج الأجً                                                           

                                              =  %      

 اٌٛدائغ                                                                       

 القروض في والزيادة الودائع من السحوبات لمقابمة المطموبة النقدية أو السيولة نسبة إلى المقياس ىذا يشير 
 أو البنك يمتمكو أصل تصفية أو بيع حيث من سواء لمنقدية، المحتممة المصادر أو الحالية الأوضاع عن

 السيولة من البنك احتياجات بين العلاقة معرفة خلال من ىذا ددحويت غيره، من إضافية أموال عمى الحصول
 المالية الاستثمارات في تتمثل التي النقدية ىذه ومصادر القروض، في الزيادة وتمويل الودائع سحوبات لمقابمة
 النقدية من أكبر قدراً  تستمزم القروض أموال فإن تقريبية، تقريرات ىما المتغيرين كلا أن مع الأجل، القصيرة
 28.السيولة مخاطر لقياس أولياً  مؤشراً  العلاقة ىذه مثل وتعتبر النقدية، مصادر أىم من وىما الخصوم وزيادة

 :امودائع  إلىنس بة الأرصدة امنقدية  –ه 

 إٌمذ فٟ اٌصٕذٚق ٚ ٌذٜ  اٌّصارف                                                                      

                                                     =  % 

 اٌٛدائغ                                                                                    

وكمما ارتفعت ىذه  ،مقدار الأرصدة النقدية المحتفظ بيا لمواجية سحوبات المودعين إلىوتشير ىذه النسبة 
 .السيولة كمما انخفضت مخاطر النسبة

  :الأمان معذلاخ -3

 أي الموجودات، جماليلإ المال رأس ملائمة مدى وىي والسيولة، بالربحية مرتبطة مشكمة ىي الأمان درجة
 والعدد المباني شراء إلى ضافةبالإ المال رأس فوظيفة صورة جيدة، في لممصرف المالي المركز عمى المحافظة
 المتوقع غير الطمب ومواجية المتوقعة، غير الخسائر مواجية عمى قدرتو تعني أيضاً  المصرف، لعمل اللازمة

                                                             
 .739، صفحة7117حماد، طارق عبد العال، إدارة المخاطر، الإسكندرية، الدارالجامعية،  27
 .772-773،صفحة 7112بدالغفار، أبوقحف، عبدالسلام، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، الإسكندرية، الدارالجامعية،حنفي، ع  28
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 والحذرالإحاطة  إلى تشيرو  (Bank Hedging)   يالمصرف الأمان درجة تقيس نسبة وىناك عمى السيولة،
 29.التشغيمية عممياتيا من البنوك ليا تتعرض قد التي المخاطر من

 30 :ويعطى بالعلاقة التالية الأمان المصرفي

                                                      
        حقوق الممكية 

              الأصول الخطرة 
       

  :معذلاخ المخاطر -4
 :في تتمثل التي الدراسةب العلاقة ذات المخاطر عن ىنا الحديث في نقتصر المخاطر مقاييس من العديد ىناك

 تقيس التي النسب من العديد ك، وىناالفائدة سعر ومخاطر المال، رأس عدم كفاية ومخاطر الائتمان، مخاطر
 :يفيما يم أىميا نعرض المخاطر تمك من نوع كل

   :مؤشراخ الائتمان -أ
      

                                 إجّاٌٟ اٌمزٚض                              ِخصصاخ اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن ف١ٙا             

1)-     =   % 

                                                           (total assets )ٌٟالأصٛي إجّا 

وتشير  ،راضفي عممية الاق( الأصول)المتاحة  وتقيس ىذه النسبة مدى قدرة البنك عمى توظيف الأموال
أي  ،الأدبيات المالية والاقتصادية أن ىناك علاقة عكسية بين مخاطر الائتمان وعمميات الائتمان المصرفي

 31.كمما انخفضت مخاطر الائتمان كمما زادت عمميات الائتمان المصرفي

    الموجودات إجلٌلي إلىنس بة الموجودات الخطرة  – (2

 الموجودات الخطرة                                                                    
                                                  =     % 

 الموجودات إجمالي                                                                   

 المصرف مما يجعل أرباحو أو الدين أصل سداد عمى المصرف مع تتعامل التي الجيات قدرة عدم إلى تشير
  32.معدومة أو تحصيميا في مشكوكاً  ديوناً  يواجو

                                                             
، صفحة 2،ع18خريوش، الزعبي، العبادي، العوامل المؤثرة عمى درجة الأمان المصرفي الأردني، مجمة جامعة الممك عبدالعزيز، الاقتصاد والإدارة، م    29
 .2004ام، ع59-77

30   Hempel.G.and Simonson D.1999,bank management,John Wiley and Sons.Inc.pp66-68. 
31  Hempel.G.and Simonson D.1999,pp61-87. 
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 امقروض إجلٌلي إلىنس بة مخصصات الديون المشكوك فيها  -(3

 مخصصات الديون المشكوك فييا                                                           
                                          =    % 

 القروض إجمالي                                                                

 دراسة عمى بناء تسديدىا عدم المحتمل لمديون كمخصص البنك يقدرىا التي الائتمانية المخاطر تقيس حيث
 يعني (الخاص المخصص) تحصيميا في المشكوك الديون مخصص زاد يمنحيا، فكمما التي القروض جماليلإ

المخاطر  حجم تقيس وبالتالي مقترضييا، قبل من سدادىا عدم المحتمل من القروض من ىناك جزءاً  أن ذلك
 33.الإقراض عممية نتيجة البنك يتحمميا التي

 :المال رأسكفايح  -ب
المال الذي ستعمل عمى أساسو وتختمف  رأسكغيرىا من المؤسسات ينبغي عمى المصارف تحديد حجم 

عمميات المصرف بشكل واضح عن عمميات غيره من المؤسسات الأخرى عمى اعتبار أن معظم أصولو 
وبالتالي يمكن .تولد التدفقات النقدية بشكل شبو مؤكد( وراق الماليةكالقروض وممتمكات المصرف من الأ)

 .وق تمك التي تتمتع بيا المؤسسات الأخرىدرجات من الرفع المالي تف استخداملممصارف 
المال اللازمة لتمبية  رأسكما يجب عمى المصارف أن تضع في اعتبارىا الحد الأدنى المطموب من نسبة 

  34..الضوابط التي تحددىا الجيات المصرفية

 إلييا يحتاج التي الثابتة الموجودات لتغطية كافياً  الممتمك المال رأس يكون أن يجب الأحوال جميع وفي
 في المصرف يساعد وأن وغيرىا، والاستثمار الإقراض عمميات عن الناجمة التشغيمية والخسائر المصرف

حيث كمما  المصرف يتحمميا التي بالمخاطر الارتباط وثيق الممتمك المال رأس أن كما ،هاستمرار المحافظة عمى 
 زيادة يواجو الذي التجاري المصرف وأمام مالو،رأس لتدعيم الحاجة زادت كمما يواجييا يالمخاطر التازدادت 

 في موجوداتو من أكبر جزء توظيف :والثاني الممتمك، مالورأس زيادة :الأول رئيسان حلان المخاطرة في
 35. مخاطرة أقل مجالات

                                                                                                                                                                                                        
 .م2002، 1،ع29النعيمي، شياب الدين، قياس المخاطرة الاستراتيجية باستخدام مؤشرات مالية ذات طبيعة استراتيجية، م  32
 .239،صفحة 2007دارة المخاطر،إ عبد العال،طارق  حماد،  33
 .252،صفحة 2005حمب، سورية، أسس العمل المصرفي،، نضال الشعار محمد،  34
 .401،صفحة 2000عمان، لأردن،ا دار وائل لمنشروالتوزيع، الطبعة الثانية، ،"الطرق المحاسبية الحديثة"العمميات المصرفية ، خالد أمين عبد الله،  35
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 :يأتي ما أىميا المصرف التجاري في الممتمك المال رأس كفاية أو متانة مدى لمعرفة كمية مقاييس عدة وتوجد
         :الموجودات  إجلٌلي إلىالمال الممتلك  رأسنس بة  –(1

 المال الممتمك رأس                                                       
                                           =  % 

 الموجودات إجمالي                                                       

 تمويل في الممتمك المال رأس عمى الاعتماد في المصرف إليو ذىب الذي المدى إلى النسبة ىذه تشير
 التقميدية النسب بين من تعد الموجودات مجموع إلى الممتمك المال رأس نسبة أن من الرغم وعمى الموجودات،

 تعاني أنيا إلا الممتمك، المال رأس كفاية مدى قياس عند الاىتمام من بشيء المركزي البنك إلييا ينظر التي
 حماية تحقيق يعني النسبة ىذه فزيادة (المساىمين)مصالح الملاك مع تعارضيا: أىميا العيوب بعض من

 في انخفاض إحداث إلى الوقت نفس في تؤدي أنيا إلا المركزي، إليو البنك ييدف ما وىو لممودعين، أفضل
 لا المذكورة النسبة أن ذلك إلى يضاف بالمساىمين، الضرر يمقي مما الممتمك المال رأس عمى العائد معدل
 المودعين، فتساوي أموال لحماية إسناد خط باعتباره الممتمك المال رأس متانة أو كفاية مدى لمحكم عمى تكفي
 يتعرضان ىذين المصرفين مودعي أن يعني لا لمصرفين الموجودات مجموع إلى الممتمك المال رأس نسبة
 36.الودائع في التقمب درجة تباينت ما إذا المخاطر، من نفسو لمقدر

 :اطرة لٍوع الموجودات ذات المخ إلىالمال الممتلك  رأسنس بة  -(2

 المال الممتمك رأس                                                                
                                                                   =     % 

 مجموع الموجودات ذات المخاطرة                                                      
النقدية بالصندوق ولدى المصارف من غير ) -مجموع الموجودات= اطرة حيث أن الموجودات ذات المخ

 37.(روض المضمونة من قبل الحكومةقال+ أوراق الحكومة + القانونية  الاحتياطيات

 التي يتعرض الخسائر لمواجية الممتمك المال رأس يقدميا التي الحماية مدى النسبة ىذه تقيس واضح وكما ىو
 التي القروض أحد في تحصيل فشل ما إذا أو المالية، للأوراق السوقية القيمة انخفضت ما إذا المصرف ليا

 في الاستثمار لمواجية المتاح (الأمان ىامش)النسبة  ىذه عمى يطمق أن ويمكن الزبائن، لأحد قدميا أن سبق
                                                             

 .424-417، صفحة 1996الطبعة الثالثة، الإسكندرية، المكتب العربي الحديث،" مدخل اتخاذ القرارات"ابراىيم، إدارة المصارف التجارية  منيرىندي،   36
 .90،صفحة 1990الشماع، خالد أمين، التحميل المالي لممصارف، مرجع سابق،  37
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 الصناعية الدول أقرتيا التي الدولية بازل لجنة لمقررات أنو وفقاً  الصدد ىذا في يذكر ومما الخطرة، الموجودات
 38.%8عن  الخطرة الموجودات إلى (الممكية حقوق)الممتمك  المال رأسنسبة  تقل لا بأن تقضي الكبرى،

 39 :الموجودات الخطرة  إجلٌلي إلىالمال الأولي و المساند  رأسنس بة  -(3

 المال الأولي والمساند رأس                                                             
                                             =     % 

 الموجودات الخطرة                                                                 
 ويعني والمودعين، بالدائنين الضرر يمحق أن قبل الموجودات قيمة انخفاض بيا يمكن التي الدرجة إلى تشير
 الموجودات قيمة في انخفاض تحمل يمكنو% 10 الموجودات إلى الممكية حقوق نسبة تبمغ الذي البنك أن ىذا

 %.5لديو  النسبة تبمغ آخر بنك عن أكبر بنسبة

 :المال الأولي من رأسيتكون  و
 المال المدفوع رأس. 
 حتياطياتالا. 
 الأرباح المحتجزة. 

 :المال المساند من رأسويتكون 
 تعب رعن حساب الأرباح والخسائر دون أن تظير ضمن عناصره عند ) حتياطيات غير المعمنةالا

 .(الإفصاح عن بياناتو من خلال النشر في الصحف
 تنشأ من تقييم الأصول في البنك بقيمتيا الجارية بدلًا من قيمتيا )  :احتياطيات إعادة تقييم الأصول

 %55معقولًا وأن يتم تخفيض فروق التقييم بنسبة  مالتقييأن يكون ذلك  بازل اتفاقيةوتشترط  ،الدفترية
 (.ار ىذه الأصول بالسوق واحتمالات خضوعيا لمضريبةلمتحوط لمخاطر تذبذب أسع

 لا تواجو ىذه المخصصات ىبوط ) :المخصصات المكونة لمواجية أي مخاطر عامة غير محددة
محدد في قيمة الأصول بذاتيا فيذه المخصصات تكون بمثابة احتياطيات عمى أن يكون الحد الأقصى 

                                                             
38  Madura.J,Financial markets and institutions.South-Western college publishing,pp488-508. 
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 والالتزاماتمن الأصول % 1.25مالية رأسوالذي يدرج ضمن القاعدة ال ،ليذا النوع من المخصصات
 (.العرضية المرجحة بأوزان المخاطر

 تطرح في صورة سندات ذات أجل محدد ومن خصائصيا أن ترتيب سدادىا في ) :القروض المساندة
تمتع بسعر حال إفلاس البنك يرد بعد سداد حقوق المودعين وقبل سداد ماقد يستحق لممساىمين بو وت

المال المساند  رأسبازل اعتبارىا ضمن عناصر  اتفاقيةوالقروض المساندة التي أتاحت ( فائدة متميز 
من قيمتيا كل سنة من السنوات  %20سنوات عمى أن يخصم  5ىي القروض التي تزيد آجاليا عن 

المال  رأسمن  %50عمى أن يكون الحد الأقصى لمقروض المساندة ،الخمس الأخيرة من أجميا
المال المساند  رأسعتماد عمى ىذه القروض كأحد مكونات لا  والحكمة من ذلك تخفيض ا ،الأساسي

 .كمما اقترب أجل استحقاقيا
:الأوليالمال  رأسستبعادات من الا  

 الشيرة. 
 في البنوك والمؤسسات المالية التابعة الاستثمارات. 
 س أموال البنوكو المتبادلة في رؤ  الاستثمارات. 

 :لٍوع امقروض دون ضلٌن غيني  إلىالمال الممتلك  رأسنس بة  – (4

 المال الممتمك رأس                                                         

                                   =     %  

 مجموع القروض دون ضمان عيني                                                            

 المستثمرة الأموال من جزء استرداد في الفشل مواجية مخاطر في الأمان ليامش آخر مقياساً  النسبة ىذه تعتبر
 40.القروض في

أن القروض المضمونة ليست بحاجة  إلىأشارت  الدراساتواكتفت الباحثة بالقروض دون ضمان عيني لأن 
 .كانت النسبة السابقة وليذاعيني  بضمان تتمتع لا التي لتمك اليامش إيجاد الأفضل من ن، وأىامش أمان إلى
 
 

                                                             
 .346-345صفحة  م،2004، 26العممية لكمية التجارة،عالمجمة  سة تطبيقية،ادر  الحكم عمى كفاية رأس المال في البنوك التجارية، ىشام، المميجي،  40
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 :وراق المامية لٍوع الاستثمارات في الأ إلىالمال الممتلك  رأسنس بة  - (5

   رأس المال الممتمك                                                                   
                                           %    = 

 مجموع الاستثمارات في الأوراق المالية                        
 انخفاض مخاطر مواجية في الأمان ىامش المالية الأوراق في الاستثمار إلى الممتمك المال رأس نسبة تقيس
 الخسائر مواجية عمى الممتمك المال رأس قدرة مدى إلى النسبة ىذه وتشير المالية، للأوراق السوقية القيمة

 مقابمةل الأمان ىامش"المؤشر ىذا عمى يطمق ولذلك الأجل، قصيرة والاستثمارات المالية الأوراق في المحتممة
 41."الاستثمارية المخاطر

 :مخاطر معذل الفائذج -ج
أكبر التحديات المصرفية والتي لا يمكن لأي مصرفي أو مدير مالي تجنبيا بشكل تام ىي مخاطر  إحدىإن 

ن المصرف يجد أن ىذا التغير يؤثر في أىم مصدر إفعندما تتغير أسعار الفائدة السوقية ف ،تقمبات سعر الفائدة
ألا في أىم مصدر في تكاليفو و  ."دخل الفوائد من القروض والأوراق المالية"من مصادر ايراداتو ألا وىو 

ويعتبر المتغير المحوري عند  ،"مصروف الفوائد عمى الودائع والأنواع الأخرى من الاقتراض المصرفي"وىو
 :إدارة الموجودات والمطموبات ىو مخاطر سعر الفائدة والتي يمكن قياسيا بعدة طرق منيا

 و تحسب كما يمي:  مخاطر سؼر امفائدة -(1

ِخاطز طؼز اٌفائذج 
 الموجودات ذات التأثر بتقمبات سعر الفائدة 
المطموبات ذات التأثر بتقمبات سعر الفائدة

  

 :هي الفائدة سعر في تقمب بأي التأثر ذات الموجودات
 في المساىمة) الاحتفاظ لغرض وليس (المتاجرة لغرض) الأجل قصيرة المالية الأوراق في الاستثمارات 

 .(المشروعات أموال رؤوس
 الأجل قصيرة المخصومة المالية والأوراق والسمفيات القروض. 








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 :هي الفائدة سعر في تقمب بأي التأثر ذات المطموبات
 المركزية، البنوك وودائع المالية، البنوك،والمؤسسات ودائع :الأجل بقصر تتصف التي الودائع 

، سابق وبإخطار لأجل الودائع ضمنيا من تحتسب ولا العملاء، ودائع إلى ضافةبالإ النقدية، والتأمينات
 .الفائدة سعر تغير نتيجة بسيولة تتأثر لا أنيا حيث

 42.الأخرى البنوك أو المركزي البنك من سواء البنك عمييا حصل التي الأجل قصيرة القروض 

 الأصول إجلٌلي إلىنس بة الموجودات الحساسة تجاه سؼر امفائدة  -(2

 اٌّٛجٛداخ اٌحظاطح ذجاٖ طؼز اٌفائذج                                                       

                                       =       % 

 إجّاٌٟ الأصٛي                                                  
 :المطووبات  إجلٌلي إلىر امفائدة ؼالمطووبات الحساسة تجاه س – (3
 

 اٌحظاطح ذجاٖ طؼز اٌفائذج طٍٛتاخاٌّ                                                      

                                       =    % 

 اخاٌّطٍٛت إجّاٌٟ                                                           

43. المطاميب الحساسة –الأصول الحساسة   -(4
         

:مؤذراتىأداءىالجهازىالمصرفيىالدوري:اًنوثا  
  :الذراسحللمصارف موضوع  ح نظريحسارد -1

 (سوق نظامي):BSOوالمهجربنك سورية  -أ

 قانون بموجب 2003 الثاني تشرين 19في مغفمة ىمةمسا سورية كشركة جريوالم سورية بنك تأسيس تم
 .2001 لعام 28 رقم الخاصة المصارف

 .العربية السورية وريةميالج – دمشق يف لو رئيساً  مركزاً  البنك اتخذولقد 
 ميلمس سورية ليرة 500اسمية  بقيمة سيم 3,000,000 عمى موزع مميار1.5 مقداره مال رأسب البنك تأسس
 موزع سورية ليرة 3,600,000,000 إلى ليصل جييتدر  بشكل المال رأس زيادة وقد تم الواحد،
 .الواحد ميلمس ليرة سورية 500 اسمية بقيمة سيم 7200,000عمى

                                                             
 .354م،صفحة2002الجامعية، الدار ،الإسكندرية،"المالية الإدارة في معاصر مدخل" رسمية، قرياقص، الغفار، عبد حنفي،  42
الدار  الإسكندرية، ،"الصرف وأسعار والمشتقات والاستثمار الائتمان مخاطر بنوك، شركات، إدارات، أفراد، المخاطر، إدارة"العال، طارق عبد حماد،  43

 .239 م،صفحة2007الجامعية،
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 .السورية العربية وريةيالجم داخلعو وفرو  مركزه خلال من والمالية المصرفية الأعمال جميع بتقديم البنك يقوم
 (1)الجدول رقم

 2010 - 2007ِصزف طٛر٠ح ٚ اٌّٙجز خلاي اٌفرزج فزٚع ػذد ذطٛر 

2002 2002 2002 2010 
 فرع24 فرع21 فرع16 فروع10

 . ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمز٠ز اٌظٕٛٞ ٌثٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز :اٌّصذر

 للأوراق دمشق سوق في مدرجة البنك سيمأ نكما أ. البنك في % 49 بنسبة ل.م.ش جرميوال لبنان بنك م٘يسا
 .(سوق نظامي) المالية

 المالية لمخدمات جريوالم سورية شركة في % 52 بنسبة (مغفمة مةىمسا شركة)جريوالم سورية بنك مىيساو 
 يئةى عن الصادر م \105\ رقم بقرار 2009 الأول تشرين 25 في ياأعمال تباشر  المسؤولية والتي المحدودة
 44.السورية المالية الأسواق و الأوراق

وتتمثل بالودائع تحت الطمب وودائع )يعتمد المصرف في تمويل عممياتو عمى ودائع الزبائن بشكل أساسي 
 إجماليمن %90.60لتشكل نسبة ( واكتتابات شركات قيد التأسيس لإشعارتوفير وودائع لأجل وخاضعة 

ظف المصرف ويو  (.محمية وخارجيةتحت الطمب لمصارف )الموجودات كما يعتمد عمى ودائع المصارف 
بالقطع الأجنبي لمحصول عمى أعمى معدل فائدة ممكن مع الأخذ بعين الاعتبار  المراسمةأموالو مع المصارف 

 ،مدة التوظيف وىيكل الودائع بحيث يتمكن المصرف من تسييل ىذه الأموال بطريقة تمكنو من مقابمة أي طارئ
تشكل و ( تسميفات مباشرة وغير مباشرة)ة والصناعييوظفيا في عمميات التسميف لممؤسسات التجارية  كما

فظة التسميفات المباشرة بنسبة قدرىا مح نالأكبر مالحصة  لمشركات الكبرىالقروض والتسميفات الممنوحة 
57.60.% 

 2010 – 2007الفترة  خلال وتفصيلات الأوراق المالية فييا  وتظير ىذه التوظيفات في الميزانية العامة
 :يكما يممصادر الأموال  إلى ضافةبالإ
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 (2)انجذول رلم 
 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ      2010 - 2007خلال الفترة  مصادر الأموال وتوظيفاتيا لدى بنك سورية والميجر أىم تطور

 2002 2002 2002 2010 
  انمصادر

 83,884 66,154 62,835 56,917 اٌٛدائغ
 5,116 4,395 3,806 3,404 حمٛق اٌٍّى١ح

 1,447 941  1,000 1,257 اٌرأ١ِٕاخ إٌمذ٠ح

  انتىظيفاث
 9,621 6,371 7,062 228 أٚراق ِرٛفزج ٌٍث١غ

 3,263 7,117 238 278 حرٝ ذار٠خ الاطرحماق أٚراق ِحرفظ تٙا
 0 - - - أٚراق ِا١ٌح ٌٍّراجزج

 - 21 311 1,100 (شٙاداخ الإ٠ذاع) لزٚض ٚذظ١ٍفاخ
 31,323 09,390 08,039 03,377 ذظ١ٙلاخ ِثاشزج

 2,077 1,905 1,432 771 اٌّٛجٛداخ اٌثاترح

 .لمبنكالجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية 

 (3)الجدول رقم 
 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ      2010- 2007سورية و الميجر خلال الفترة  بنكىيكل الودائع لدى 

  7002 7002 7002 7000 

 78,972 70,228 09,872 06,713 جاريتودائع 
 23,667 23,221 20,202 38,288 ودائع لأجم

 0,097 0,173 0,001 0,673 ودائع انتىفيز
 016 73 332  013 كتتاباث شزكاث ليذ انتأسيسا

 (1)الشكل رقم 
 *الدراسةخلال فترة لدى بنك سورية والميجر العملاء  ودائعتطور 

 
 .ٌٍثٕه حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم اٌجذٚي ٚاٌشىً ِٓ إػذاد

 .ذُ إّ٘اي ٚدائغ اٌثٕٛن ٔظزاً لأخفاض ل١ّرٙا ِمارٔح تٛدائغ اٌؼّلاء* 
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 (سوق نظامي):IBTFالمصرف الدولي نوتجارة واهتمويل -ب

لعام  28بموجب قانون المصارف رقم  2003كانون الأول  4ىوشركة مساىمة سورية مغفمة تم تأسيسو في 
 .سورية -لو في دمشق  رئيساً  اتخذ المصرف مركزاً  ولقد . 2001

س لمسيم .ل 500ملايين سيم بقيمة اسمية  3عمى  س موزعاً .مميار ل1.5مال مقداره رأستأسس المصرف ب
 500مميون سيم بقيمة اسمية  6موزع عمى  2007مميار بنياية  3 إلىالمال ليصل  رأسالواحد وقد تم زيادة 

س خلال شيري نيسان وأيار من عام .مميار ل 5 إلىالمال ليصل  رأسس لمسيم الواحد كما جرت زيادة .ل
 .س لمسيم الواحد .ل 500مميون سيم بقيمة اسمية  10موزع عمى  2010

 إلىسمة سمية مقلبنك الاجميع أسيم او  ،(سوق نظامي) ماليةفي سوق دمشق للأوراق ال ةن أسيم البنك مدرجإ
 :فئتين
يمتيا قوتسدد  ،لا من قبل أشخاص سوريين طبيعيين أو معنويينإوىي الأسيم التي لا يجوز تممكيا  .1

يتوجب عمييم تسديد قيمة اكتتاباتيم بالعملات بالنسبة لمسوريين المقيمين في الخارج  .بالميرات السورية
مال رأسمن % 51الأجنبية حسب سعر صرف نشرة مصرف سورية المركزي وتشكل ىذه الفئة 

 . المصرف
ل أشخاص طبيعيين أو معنويين عرب أو أجانب بقرار من بوىي الأسيم التي يجوز تممكيا من ق .2

، سعر صرف نشرة مصرف سورية المركزي مجمس الوزراء وتسدد قيمتيا بالعملات الأجنبية حسب
 .المصرفمال رأسمن  %49ىذه الفئة  لوتشك
مال المصرف من خلال تممكو أسيم رأسمن %( 49)الأردن ما نسبتو  -لاسكان لمتجارة والتمويل ايمتمك بنك 

 .الفئة ب
م الع 28رقم  المتضمن تعديل بعض أحكام مواد القانون 3صدر القانون رقم  2010كانون الثاني 4بتاريخ 
مال البنوك العاممة في الجميورية رأسيادة الحد الأدنى لز الذي يتضمن  2005لعام  35والمرسوم رقم  2001

سنوات لتوفيق أوضاعيا لزيادة  3س وقد منحت البنوك المرخصة ميمة .مميار ل 10العريبة السورية ليصبح 
مميار خلال شيري  2مالو بقيمة رأسأن  المصرف  قد قام بزيادة  الحد الأدنى المطموب عمماً  إلىماليا رأس

 .2010نيسان وأيار 
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الفروع المنتشرة في المحافظات و  الرئيسمركز اليقوم المصرف بتقديم عدة أنشطة وخدمات مصرفية من خلال 
                                   .السورية

 (4)الجدول رقم 
 2010-2007الدولي لمتجارة والتمويل خلال الأعوام تطور عدد فروع المصرف 

2002 2002 2002 2010 
 فرع29 فرع26 فرع16  فرع14

 .للبنك ةرير السنوياالجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على التق

في شركة المركز المالي الدولي لمخدمات % 85م بنسبة .م.يساىم المصرف الدولي لمتجارة والتمويل شكما 
 45.س.مميون ل 155ماليا رأسوالوساطة المالية والتي يبمغ 

 :يمي ما 2010\12\31وتظير التقارير والقوائم المالية الختامية لممصرف عن السنة المنتيية في 
الأولى سواء من الشركات الكبرى والصغيرة والمتوسطة  بالدرجةيعتمد المصرف في تمويل عممياتو عمى الودائع 

حسابات جارية وتحت الطمب وودائع توفير وودائع لأجل خاضعة )عمى شكل % 91.67أو من الأفراد بنسبة 
كما يعتمد المصرف عمى  ،دائعالو  إجماليمن % 35.8وبمغت نسبة الودائع التي لا تحمل فوائد  ،(لإشعار

 ( .مقابل تسييلات مباشرة وغير مباشرة والصناديق الحديدية)التأمينات النقدية 
 إجماليمن %4.89ويستثمر المصرف أموالو بشكل أساسي بمنح القروض والديون لمعملاء والتي بمغت نسبتيا 

 إجماليمن %75.87لمتوسطة نسبة كما بمغت نسبة التسييلات الممنوحة لمشركات الكبرى وا ،التسييلات
 .الموجودات إجماليمن %42.35فيما بمغت نسبة التسييلات الائتمانية ككل  ،التسييلات

 
 
 
 
 
 

                                                             

 .المصرف الدولي لمتجارة والتمويل ،2010 التقرير السنوي ،  45 
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  (5)الجدول رقم  
 الأرقام لأقرب مميون  خلال فترة الدراسة مصادر الأموال وتوظيفاتيا لدى المصرف الدولي لمتجارة والتمويل تطور

 (6)الجدول رقم 
 2010-2007فترة الخلال المصرف الدولي لمتجارة والتمويل ىيكل الودائع لدى 

 2002 2002 2002 2010 
 77,722 06,261 03,379 02,232 ودائع جاريت
 30,773 32,013 72,139 71,662 ودائع لأجم

 01,639 6,621 2,821 7,790 ودائع انتىفيز

 .كالجداول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبن

 (2)الشكل رقم 
 *فترة الدراسة خلال لدى المصرف الدولي لمتجارة والتمويل ودائع العملاء تطور

 
 .ّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًٌٍّٛ حر٠ز اٌظ٠ٕٛاٚاٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرماٌجذاٚي 
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 2002 2002 2002 2010 
  انمصادر

 62,667 27,313 27,718 37,990 اٌٛدائغ

 7,309 2,772 2,700 3,872 حمٛق اٌٍّى١ح
 2,077 2,187 3,922 3,900 اٌرأ١ِٕاخ إٌمذ٠ح

  انتىظيفاث

 - - - - أٚراق ِا١ٌح ِرٛفزج ٌٍث١غ
 732 771 - - أٚراق ِا١ٌح ِحرفظ تٙا حرٝ ذار٠خ الاطرحماق

 - - - 6 أٚراق ِا١ٌح ٌٍّراجزج
 - 311 211 811 لزٚض ٚطٍف

 33,178 77,032 09,136 00,968 ذظ١ٙلاخ ائرّا١ٔح ِثاشزج
 7,722 7,012 0,602 971 ِٛجٛداخ ثاترح



 

 

 
44 

 

 

 (سوق نظامي):BBSFبنك بيمو امسؼودي امفرنسي -ج

 .2003كانون الأول  29تاريخ  13901ري رقم اىو شركة مساىمة سورية مسجمة في السجل التج
 .سورية –في دمشق  الرئيس هيقع مركز  

س لمسيم الواحد .ل 500ملايين بقيمة اسمية  3س موزع عمى .مميار ل 1.5مال قدره رأسالمصرف بتأسس 
مال المصرف المصرح بو والمكتتب بو والمدفوع  رأسالمال بشكل تدريجي ليصبح  رأسوقد تم زيادة 

ية سيم مدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية بقيمة اسم 7,410,000 إلىس مقسم .ل 3,705,000,000
 .س لمسيم الواحد.ل 500قدرىا 

يقوم المصرف بتقديم عدة أنشطة وخدمات مصرفية من و  2004كانون الثاني  4باشر المصرف أعمالو في 
 .في المحافظات السورية موزعاً  ومكتباً  فرعاً  36خلال شبكة مكونة من 

 (7)اٌجذٚي رلُ 

 2010-2007 ذطٛر ػذد فزٚع تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ خلاي الأػٛاَ

2007 2008 2009 2010 
 فرع36 فرع30 فرع20 فروع10

 .الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنك

 \4ب \م ن\324تمت المصادقة عمى قرار مجمس النقد والتسميف رقم  2007تشرين الثاني  5بتاريخ كما أنو 
في تأسيس شركة وساطة مالية تحت اسم شركة بيمو السعودي الفرنسي  المتضمن الموافقة لممصرف بالمساىمة

 .المالية المساىمة المغفمة 
 .2008شباط  5مال الشركة بتاريخ  رأسمن % 74.67قام المصرف بتسديد مساىمتو المتمثمة بنسبة 

وتتمثل )الموجودات  إجماليمن % 90يعتمد المصرف في  تمويل عممياتو عمى ودائع الزبائن لتشكل نسبة 
بنك ونلاحظ أن اعتماد ( وودائع التوفير لإشعاربالحسابات الجارية والودائع تحت الطمب وودائع لأجل خاضعة 

 .الودائع إجماليمن %1ضئيل حيث تشكل نسبة ( المقيمة والخارجية) عمى ودائع المصارف بيمو
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 (8)انجذول رلم 
 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ      2010-2007خلاي الأػٛاَ  ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ  تٕه أِٛاي اطرخذاِاخٚ  ِصادر ذطٛر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .ٌثٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرماٌّصذر ِٓ إػذاد 

  وتحت بند موجودات مالية محتفظ بيا حتى تاريخ الاستحقاق تم اقتناء سندات الخزينة  2010في عام
وىي تمثل شراء المصرف لسندات خزينة صادرة من مصرف  ،ولكانون الأ 22الحكومية بتاريخ 

القيمة ) 2011كانون الأول  23وتستحق في  %2ومعدل عائد % 1.44فائدة سورية المركزي بمعدل 
 .(100,000,000الاسمية 

  ومعدل % 5.15كانون الأول بمعدل فائدة  15كما تم اقتناء سندات خزينة حكومية خارجية بتاريخ
 .(دولار أمريكي 9,000,000القيمة الاسمية ) 2014نيسان  9وتستحق في  %2.61عائد 

  تشكل القروض والتسميفات الممنوحة لمشركات الكبرى الحصة الأكبر من محفظة القروض لتشكل نسبة
 .التسييلات إجماليمن % 40.5قدرىا 

  من رصيد التسييلات الائتمانية % 6.89نسبة ( غير المنتجة)تشكل التسييلات الائتمانية المباشرة
 % .5.84حيث كانت النسبة  2009ن عام ع% 1.05ىناك زيادة بنسبة أن وىذا يعني ، المباشرة

 (9)الجدول رقم 
 الأرقام لأقرب مميون      2011-2007 الدراسةخلال فترة  بيمو السعودي الفرنسي بنكىيكل الودائع لدى 

 2002 2002 2002 2010 
 68,601 26,022 26,797 32,077 ودائع جاريت
 37,662 33,213 31,372 32,768 ودائع لأجم

 3,221 7,802 7,817 3,890 انتىفيزودائع 

 2007 2008 2009 2010 
  انمصادر

 012,702 97,263 79,979 73,330 اٌٛدائغ
 2,172 2,217 3,863 7,312 حمٛق اٌٍّى١ح

 7,770 3,167 3,794 2,576 اٌرأ١ِٕاخ إٌمذ٠ح

  انتىظيفاث

 97 72 62 23 ٌٍث١غأٚراق ِا١ٌح ِرٛفزج 
 0,290 - - - أٚراق ِا١ٌح ِحرفظ تٙا حرٝ ذار٠خ الاطرحماق

 328 371 300 329 أٚراق ِا١ٌح ٌٍّراجزج
 - 021 211 811 لزٚض ٚطٍف

 36,822 78,077 76,709 06,797 ذظ١ٙلاخ ائرّا١ٔح ِثاشزج
 2,114 0,682 0,761 977 ِٛجٛداخ ثاترح



 

 

 
46 

 

 (3)الشكل رقم 
 *الدراسةفترة خلال  ودائع العملاء لدى بنك بيمو السعودي الفرنسي تطور

 
 .ٌثٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌجذٚي ٚاٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم

 .تٛدائغ اٌؼّلاء ذُ إّ٘اي ٚدائغ اٌثٕٛن ٔظزاً لأخفاض ل١ّرٙا ِمارٔح* 

 (سوق نظامي) :ARBSامبنك امؼربي -د

 الأردن، – العربي البنك من% 49 بنسبة ممموكة مغفمة سورية مساىمة شركة ىو سورية - العربي البنك
 في الوزراء مجمس رئاسة عن والصادر ، 34 رقم القرار بموجب م2004 أيمول 22 بتاريخ رخص لإنشائيا

  .السورية العربية الجميورية
 اسمية بقيمة سيم 3000,000عمى موزع سورية ليرة 1500,000,000 مقداره مال رأسب المصرف تأسس
 .الواحد لمسيم س.ل 500

م 2008 الأول كانون 31 في كما ،س.ل3000,000,000 ليبمغ المال رأس زيادة تم م2008 عام فيو 
 .2010كانون الأول  31س كما في .ل 3,180,000,000و

مميار  10 إلىمال المصارف التقميدية  رأسالذي نص بزيادة  2010لعام  3حيث أنو بموجب القانون رقم 
عمى أن تستكمل  2010كانون الأول  31كما في  مميار 5 إلىماليا رأسس توجب عمى المصارف زيادة .ل

 2010تشرين الثاني  14ولقد تم الانتياء من المرحمة الأولى بتاريخ  ،المال خلال السنتين التاليتين رأسزيادة 
 360,000عبارة عن )س .مميون ل 180المال وذلك بتوزيع أسيم مجانية لممساىمين بقيمة  رأسمن زيادة 

اق المالية السورية أصدرت ىيئة الأوراق والأسو  2011وفي  .(س لمسيم الواحد.ل 500بقيمة اسمية  سيم
سيم  3,740,000المال وذلك عن طريق طرح   رأسل ثانيةسورية باستكمال الزيادة ال –مبنك العربي موافقتيا ل
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سوف يتم طرح ىذه الأسيم للاكتتاب من قبل و  .س.ل 1,870,000,000ة تبمغ إجماليجديد بقيمة اسمية 
 .2011كانون الثاني  20المساىمين الحاليين المسجمين في سجل المساىمين كما في 

وفروعو داخل  ،في دمشق الرئيسوالمالية من خلال مركزه  المصرفية الخدمات كافة بتقديم  المصرف يقوم
 .موزعة عمى المحافظات كافة 20الجميورية والبالغ عددىا 

 (10)الجدول رقم 
 م2010-2007تطور عدد فروع البنك العربي خلال الأعوام 

2002 2002 2002 2010 
 فرع20 فرع16 فروع9 فروع6

 .الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنك

 وأْٛ 2 فٟ اٌّصزف١ح أػّاٌٗ تاشزٚلذ  ،2103َ اٌثأٟ ذشز٠ٓ 16 فٟ ذٕرٟٙ اً ػاِ 99 اٌّصزف ِذج إْ 

 .2006َ اٌثأٟ

 (11)الجدول رقم 
 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ     2010-2007خلال الأعوام  لدى البنك العربي اتيااستخدامالأموال و  تطور مصادر

 2002 2002 2002 2010 
  انمصادر

 32,278 79,709 77,670 08,362 اٌٛدائغ
 3,632 3,330 3,313 0,673 حمٛق اٌٍّى١ح

 0,277 0,797 776 808 اٌرأ١ِٕاخ إٌمذ٠ح

  انتىظيفاث

 306 771 - - أٚراق ِا١ٌح ِرٛفزج ٌٍث١غ
 099 - - - ِحرفظ تٙا حرٝ ذار٠خ الاطرحماقأٚراق ِا١ٌح 

 - - - - أٚراق ِا١ٌح ٌٍّراجزج
 - 311 221 732 لزٚض ٚطٍف

 73,200 07,319 07,722 6,771 ذظ١ٙلاخ ائرّا١ٔح ِثاشزج
 0,226 0,263 0,313 0,021 ِٛجٛداخ ثاترح

 .ٍثٕه اٌؼزتٌٟ حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم

  الودائع  إجماليمن % 99.5 بنسبةيعتمد المصرف في تمويل عممياتو بشكل كبير عمى ودائع الزبائن
 .ودائع لأجل خاضعة لإشعار ودائع التوفير و عمى شكل حسابات جارية و

  الودائع مقابل  إجماليمن %( 14.66) 2010كانون الأول  31بمغت نسبة الودائع بدون فائدة في
 .2009الأول  نكانو  31في %( 12.46)
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  كما يعتمد المصرف في تمويل عممياتو عمى التأمينات النقدية مقابل تسييلات ائتمانية مباشرة التي
التأمينات النقدية مقابل تسييلات  إلى ة، بالإضافالتأمينات النقدية إجماليمن % 74تشكل نسبة 

 .ائتمانية غير مباشرة
  التسييلات  إجماليمن رصيد % 6.43بمغت التسييلات الائتمانية المباشرة غير المنتجة لمفوائد

 .2009عام % 4.38مقابل  2010الائتمانية المباشرة وذلك عام 
  منح المصرف قروض وسمف لمصارف محمية عمى شكل شيادات إيداع صادرة عن  2009في عام

وتستحق في  2009كانون الأول  31 كما في% 9.49مييا المصرف العقاري والتي بمغ معدل العائد ع
 . ولم يتم منح أي قروض أو سمف لممصارف بعد ىذا التاريخ 2010 آذار

 (12)الجدول رقم 
 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ         2010-2007 الدراسةىيكل الودائع لدى البنك العربي خلال فترة 

 2002 2002 2002 2010 
 01,791 9,229 0,710 6,027 ودائع جاريت
 73,007 08,326 08,181 00,037 ودائع لأجم

 0,276 0,202 0,373 0,186 ودائع انتىفيز

 (4)الشكل رقم 
 *الدراسةفترة خلال لدى البنك العربي  ودائع العملاء تطور

 
 .ٌٍثٕه حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌجذاٚي ٚاٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم

  .اٌثٕٛن ٔظزاً لأخفاض ل١ّرٙا ِمارٔح تٛدائغ اٌؼّلاء ذُ إّ٘اي ٚدائغ* 
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 (موازي أ: )نك بيبووسب  -ه

 رلُ اٌمزار تّٛجة 2005 الأٚي ذشز٠ٓ 20 فٟ ِغفٍح طٛر٠ح ِظاّ٘ح وشزوح طٛر٠ح  ت١ثٍٛص تٕه ذأط١ض ذُ

 . 2001 لعام 28 رلُ اٌّصارف لأْٛ ،ٚتّٛجة 2005 اٌثأٟ ذشز٠ٓ 26 ترار٠خ أ ل/ 925/

 .طٛر٠ح دِشك فٟ ٌٗ رئ١ظ١اً  ِزوشاً  اٌثٕه اذخذ

 اط١ّح تم١ّح طُٙ، 4,000,000 ػٍٝ ِٛسع طٛر٠ح ١ٌزج 2,000,000,000 ِمذارٖ ّايزأطت اٌثٕه ذظج١ً ذُ

    إٌٝ ١ٌصً 2010 حش٠زاْ 16ترار٠خ اٌّاي رأص س٠ادج ذُ ٚلذ اٌٛاحذ، ٌٍظُٙ طٛر٠ح ١ٌزج 500

 .اٌٛاحذ ٌٍظُٙ طٛر٠ح ١ٌزج 500 اط١ّح تم١ّح طُٙ، 8,000,000 ػٍٝ ِٛسع طٛر٠ح١ٌزج  4,000,000,000

 مختمف في التسعة وفروعو الرئيس مركزه خلال من مصرفية وخدمات أنشطة عدة بتقديم البنك يقوم
 .المحافظات

 (13)الجدول رقم 
 2010-2007تطور عدد فروع بنك بيبموس خلال الأعوام 

2002 2002 2002 2010 
 فروع9 فروع9 فروع6 فروع6

 .لمبنك ةرير السنوياالجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التق

 .2009الثاني تشرين 17 بتاريخ( -أ -سوق موازي ) المالية للأوراق دمشق سوق في البنك أسيم وقد أدرجت
 .البنك مالرأس من % 41.5 بنسبة بيروت .ل.م.ش بيبموس بنك يساىمكما 

 (14)الجدول رقم 
 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ     2010-2007لدى بنك بيبموس خلال الأعوام  اتيااستخداممصادر الأموال و  أىم تطور

 2002 2002 2002 2010 
  انمصادر

 36,702 78,873 73,381 02,670 اٌٛدائغ
 2,389 7,317 2,122 1,912 حمٛق اٌٍّى١ح

 0,707 0,112 393 222 اٌرأ١ِٕاخ إٌمذ٠ح

  انتىظيفاث

 0,719 63 63 0,702 ِا١ٌح ِرٛفزج ٌٍث١غأٚراق 
 - - - - أٚراق ِا١ٌح ِحرفظ تٙا حرٝ ذار٠خ الاطرحماق

 - - - - أٚراق ِا١ٌح ٌٍّراجزج
 0,798 7,211 7,127 211 لزٚض ٚطٍف

 77,391 06,782 01,260 6,297 ذظ١ٙلاخ ائرّا١ٔح ِثاشزج
 0,767 0,310 1,204 1,010 ِٛجٛداخ ثاترح
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 (15)رقم الجدول 
 2010-2007 الدراسةخلال فترة  بنك بيبموسىيكل الودائع لدى 

 2002 2002 2002 2010 
 00,979 9,806 7,890 2,928 ودائع جاريت
 73,888 08,610 02,977 9,327 ودائع لأجم

 328 226 517 366 لزوض

 .كالجداول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبن

 (5)رقم الشكل 
 *الدراسة فترةخلال  تطور ودائع العملاء

 
 .ٌثٕه ت١ثٍٛص حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم

 .ذُ إّ٘اي ٚدائغ اٌثٕٛن ٔظزاً لأخفاض ل١ّرٙا ِمارٔح تٛدائغ اٌؼّلاء* 

 (سوق نظامي):BASY بنك غودة -و

 الصادر أ ل703 رقم قرار عمى وبناء2005 آب 30 في مغفمة مساىمة كشركة سورية - عوده بنك تأسيس تم
 28 رقم الخاصة المصارف قانون وبموجب 2005 أيمول 13 بتاريخ المركزي سورية مصرف إدارة لجنة نع

 .سورية – دمشق في لو رئيسًا مركزًا البنك اتخذولقد  . 2001لعام
س لمسيم .مميون سيم بقيمة اسمية ألف ل 2.5 إلىمميار ليرة سورية موزع  2.5مال مقداره رأستأسس البنك ب

خرى في أمميار ومن ثم تلاىا زيادة  5 إلىليصل  2009آب  20المال بتاريخ  رأسالواحد وقد تم زيادة 
 . س.مميون ل 350و مميار 5ليصبح 2010  حزيران21

 .وفروعو الموزعة في مختمف المحافظات الرئيسكما أن البنك يقدم خدماتو من خلال مركزه 
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 (16)الجدول رقم 
 2010-2007تطور عدد فروع بنك عودة خلال الأعوام 

2002 2002 2002 2010 
 فرع21 فرع21 فرع14 فروع9

 .ٌٍثٕه حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم

 .في  شركة كابيتال سورية محدودة المسؤولية %99.99سورية بنسبة  -يساىم بنك عودة
 عوده بنك مع فنية مساعدة اتفاقية توقيع عمى بالموافقة 2005 آب 20 في لمبنك العامة الييئة قامتوقد 
والتي تتضمن  ،البنك إلى المصرفية النشاطات في الإدارية خبراتو يقدم حيث "مجموعة عوده سرادار" ل.م.ش
 :التالية الخدمات الاتفاقية ليذه اً فقو 
 سورية في التشغيمية البنك استراتيجية وتطبيق تحديد في المساعدة. 
 إعارة إلى ضافةبالإ ،البنك لموظفي والتقييم والإشراف والتدريب التعيين خلال من تشغيمية مساعدة 

 .الموظفين
 مجموعة "ل.م.ش عوده بنك منتجات تقديم خلال من لمزبائن المقدمة البنك خدمات تطوير في المساعدة

 .السوري لمسوق الملائمة "عوده سرادار
 المخاطر بإدارة المتعمقة الاجراءات وتطبيق تحديد في المساعدة. 
 الاتصالات بنية و الإدارة معمومات وأنظمة المعمومات تكنولوجيا واختيار وتطوير تقييم في المساعدة 

 .بأعمالو البنك لقيام اللازمة
 عوده بنك أبحاث تقديم خلال من وذلك لزبائنو المقدمة البنك بخدمات متعمقة بأبحاث القيام في المساعدة 

 .خاصة بأبحاث القيام أو البنك إلى "مجموعة عوده سرادار" ل.م.ش
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 (17) رلُ جذٚياٌ

 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ    2010-2007 الأػٛاَخلاي  ػٛدج ٌذٜ تٕه اطرخذاِاذٙاٚ  الأِٛايِصادر أُ٘ ذطٛر 

 2002 2002 2002 2010 
  انمصادر

 87,221 62,621 21,289 30,882 اٌٛدائغ
 6,864 6,130 3,067 2,811 حمٛق اٌٍّى١ح

 7,268 7,262 3,613 0,119 اٌرأ١ِٕاخ إٌمذ٠ح

  انتىظيفاث

 2,192 3,297 776 3,061 أٚراق ِا١ٌح ِرٛفزج ٌٍث١غ
 - - - - أٚراق ِا١ٌح ِحرفظ تٙا حرٝ ذار٠خ الاطرحماق

 - - - - أٚراق ِا١ٌح ٌٍّراجزج
 0,006 0,020 0,961 0,911 لزٚض ٚطٍف

 39,222 76,011 09,316 9,837 ذظ١ٙلاخ ائرّا١ٔح ِثاشزج
 1,543 1,259 1,323 697 ِٛجٛداخ ثاترح

 .الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبنك

 (18)رقم الجدول 
 2010-2007 الدراسةخلال فترة  بنك عودةىيكل الودائع لدى 

 2002 2002 2002 2010 
 72,078 71,270 06,170 00,322 ودائع جاريت
 27,877 20,999 37,283 07,762 ودائع لأجم

 2,327 3,070 1,743 1,009 ودائع انتىفيز
 98 59 142 2,265 حساباث مجمذة

 (6)رقم الشكل 
 *الدراسةفترة خلال  لدى بنك عودةالعملاء  ودائع تطور 

 
 .ٌثٕه ػٛدج حر٠ز اٌظ٠ٕٛاتالاػرّاد ػٍٝ اٌرماٌجذٚي ٚاٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح 

 .ذُ إّ٘اي ٚدائغ اٌثٕٛن ٔظزاً لأخفاض ل١ّرٙا ِمارٔح تٛدائغ اٌؼّلاء* 
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 (موازي ب):SGB والخويج بنك سورية -ز

إن بنك سورية والخميج ىو شركة مساىمة مغفمة سورية خاصة تم الترخيص ليا بموجب قرار رئاسة مجمس 
الخاص بقانون النقد  2002لعام  23وتخضع لأحكام القانون رقم  2006نيسان  13الوزراء الصادر بتاريخ 
وقانون مصرف  1949لعام  149وقانون التجارة رقم  التنفيذيةوتعميماتو  2001لعام  28الأساسي والقانون رقم 

 .سورية المركزي وللأنظمة التي يضعيا مجمس النقد والتسميف
 .س لمسيم الواحد.ل 500ملايين سيم بقيمة اسمية  6س موزع عمى .مميار ل 3مال قدره رأستأسس البنك ب

العربية  في دمشق وفروعو داخل الجميورية الرئيسيقدم البنك جميع الخدمات المصرفية من خلال مركزه 
 .السورية

 (19)الجدول رقم 
 2010-2007خلال الأعوام  خميجبنك سورية والتطور عدد فروع 

2002 2002 2002 2010 
 فرع12 فروع8 فروع3 فرع1

 .ٌٍثٕه حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم

ن أسيم البنك مدرجة في سوق كما أ .2007بدأ البنك بممارسة نشاطو المصرفي خلال شير حزيران عام 
 .(-ب -سوق موازي ) دمشق للأوراق المالية

  (20)انجذول رلم  

 الأرلاَ لألزب ١ٍِْٛ         2010-2007خلاي الأػٛاَ  طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍجٌذٜ تٕه  اطرخذاِاذٙاالأِٛاي ٚ  ذطٛر ِصادر 

 2002 2002 2002 2010 
  انمصادر

 07,727 8,629 2,918 0,696 اٌٛدائغ
 2,470 2,673 2,668 2,828 حمٛق اٌٍّى١ح

 037 222 071 6 اٌرأ١ِٕاخ إٌمذ٠ح

  انتىظيفاث

 28 27 22 - أٚراق ِا١ٌح ِرٛفزج ٌٍث١غ
 280 271 - - أٚراق ِا١ٌح ِحرفظ تٙا حرٝ ذار٠خ الاطرحماق

 - - - - أٚراق ِا١ٌح ٌٍّراجزج
 - - - - لزٚض ٚطٍف

 7,261 2,226 2,067 273 ذظ١ٙلاخ ائرّا١ٔح ِثاشزج
 1,297 1,241 825 498 ِٛجٛداخ ثاترح

 .ٌٍثٕه حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم
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 (21)الجدول رقم 
 الدراسةىيكل الودائع لدى بنك سورية والخميج خلال فترة  تطور

 2002 2002 2002 2010 
 3,162 0,330 7,729 371 ودائع جاريت
 9,173 7,092 7,288 0,301 ودائع لأجم

 212 032 060 06 ودائع انتىفيز
 .ٌٍثٕه حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم

  إن المصددددر الأىدددم لتوظيدددف أمدددوال البندددك ىدددو التسدددييلات الائتمانيدددة المباشدددرة حيدددث يعتمدددد عمييدددا البندددك
الأخدرى التدي تددر عائدد مقبدول وتتمتدع بسديولة عاليدة كدالموجودات بشكل كبير دونمدا الاىتمدام بالمصدادر 

السدددمف وىدددذا الندددوع مدددن و وكدددذلك القدددروض  ،أوراق ماليدددة متدددوفرة لمبيدددع -أوراق ماليدددة لممتددداجرة –الماليدددة 
 .الاستثمارات لابد من إعطائو حصة أكبر من مصادر الأموال المتوفرة

  مدددن صدددافي  7.77%س أي مدددا نسدددبتو .ميدددون لم 580قيمدددة  2010بمغدددت الدددديون غيدددر المنتجدددة عدددام
ي مدن صداف 4.83%أي مدا نسدبتو  2009عدام  س.مميدون ل 220التسييلات الائتمانيدة المباشدرة مقابدل 

 .2008 -2007حين لم يكن لدى البنك ديون غير منتجة عام  ي، فالتسييلات الائتمانية المباشرة

 (7)الشكل رقم 
 الدراسةيوضح  مصدر الودائع المتأتي من العملاء والبنوك خلال فترة 

 
 . ٌٍثٕه حر٠ز اٌظ٠ٕٛااٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرم
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 :العاملح في سوريحالخاصح مؤشراخ أداء الثنوك التجاريح   -2
 :المال رأس( لفاية)مؤشرات متانة  -أ

المال الممتمك في نياية المدة المالية وىي  رأستحديد العلاقات بين الموجودات و وىي مجموعة نسب تستيدف 
مع التعميمات الصادرة  انسجاماً و  ممودعينلمؤشرات عامة عن الأموال التي قدميا المالكون وما توفره من حماية 

بدأت  2ل لمقابمة المخاطر مع اتفاق بازل لماا رأسعن مصرف سورية المركزي والمتعمقة بمتطمبات كفاية 
  .253المال كما ىو منصوص عمييا في القانون رقم  رأسالبنوك التجارية باحتساب نسبة كفاية 

حسابات خارج الميزانية المثقمة + الموجودات المثقمة )\الأموال الخاصة الصافية= نسبة كفاية الأموال الخاصة 
 (مخاطر التشغيل+ مخاطر السوق + 

 (22)الجدول رقم 
 2010-2007الفترة خلال  سوريةالمال لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  رأسمعدل كفاية 

السنة –المصرف   *المعدل الوسطي لكفاية رأس المال 2010 2009 2008 2007 

 ARABS 21.01% 20.22% 19.03% 16.12% 19.10%اٌثٕه اٌؼزتٟ

 BSO 12.30% 11.63% 13.11% 11.93% 12.24%تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 BASY 12.40% 9.58% 15.34% 16.48% 13.45%تٕه ػٛدج

 BBS 15.74% 11.14% 8.44% 13.26% 12.15%تٕه ت١ثٍٛص

 IBTF 16.62% 15.67% 11.61% 17.38% 15.32%اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 BBSF 8.42% 12.14% 11.46% 12.27% 11.07%تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 SGB 108% 26% 37.55% 25.27% 49.21%تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 BOJS - 92.73% 2.41% 38.83% 44.66%تٕه الأردْ طٛر٠ح

 FSBS - 188.17% 27.26% 16.17% 77.20%تٕه فزٔظثٕه

 SHRQ - 439.13% 62.04% 43.11% 181.43%تٕه اٌشزق

 % QNBS - - 298% 224% 261تٕه لطز

وثز ل١ّحأ  108% 439.13% 298% 224% 
 

  %11.93 %2.41 %9.58 %8.42 أصغز ل١ّح

اٌّاي رأصاٌّؼذي اٌٛططٟ ٌىفا٠ح 
*0

 ٌٍمطاع 

 اٌّصزفٟ 
27.78% 82.64% 46.02% 39.53%  

 %13.89 اٌّرٛطط اٌؼاَ ٌٍثٕٛن اٌظرح الأٌٚٝ

ٌٍمطاع اٌّصزفٟ اٌّرٛطط اٌؼاَ  50.18% 
 .اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح إٌّشٛرج ٌٍثٕٛن اٌرجار٠ح اٌخاصح اٌؼاٍِح فٟ طٛر٠حاٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ 

 . 2020 – 2007 اٌذراطحاٌّاي ٌىً تٕه ػٍٝ حذا خلاي فرزج  رأصاٌّؼذي اٌٛططٟ ٌىفا٠ح *

 .اٌّاي ٌىً اٌثٕٛن اٌرجار٠ح اٌظٛر٠ح فٟ وً طٕح ػٍٝ حذا رأص ٌىفا٠حاٌّؼذي اٌٛططٟ 2*
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 ى بنك سورية والخميج  ولكن ىذا البنك قد تأسس في كانت موجودة لد 2007كبر نسبة ملاءة عام أ إن
ىذه التسييلات أقل  حيث كانت قيمة،ولم يتسنى لو منح الكثير من التسييلات الائتمانية 2007\6\ 30

عما  2008عام  %76ولذلك نرى أن نسبة الملاءة قد انخفضت بنسبة  2008عن عام % 627بنسبة 
 . 2007كانت عميو عام 

  عمى الترتيب  2010- 2009 -2008أعمى نسبة ملاءة عام ( الوطني قطر -الشرق)سجمت البنوك
 :السببوبنفس الطريقة سنعمل 

  العام نفسو فينسبة ملاءة ييلات ائتمانية مما نتج عنو أكبر أي تس بنك الشرقلم يمنح  2008عام في. 
  2009عما كانت عميو عام % 94بنسبة  2010قد ازدادت عام  الشرقإن المخاطر التشغيمية لدى بنك 

 .2009كانت عميو عام  عما% 156بنسبة  2010كما أن التسييلات الائتمانية قد ازدادت عام 
  وذلك عام  الدراسةالمال خلال جميع سنوات  رأسسورية أقل قيمة لمعدل كفاية  –لقد سجل بنك الأردن

2009 . 
   لذلك كانت مخاطر السوق معدومة وىذا ما يفسر  2008\11\ 18وكون المصرف قد باشر أعمالو في 

بمقدار الضعف إلا أن  2009المال عام  رأسوعمى الرغم من ازدياد  ،تمك النسبة المرتفعة بذلك العام
لذلك  تفعة جداً ي بنسبة مر أ مميار تقريباً  4التسييلات الائتمانية في نفس العام قد ازدادت بمقدار

 .2009انخفضت نسبة الملاءة عام 
 (8)انشكم رلم 

 الدراسةالمال لمقطاع المصرفي خلال سنوات  رأستطور المعدل الوسطي لكفاية 

 
 .اٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح ٌٍثٕٛن اٌرجار٠ح
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مقارنة بالحد  المال عمى مستوى الجياز المصرفي ككل مرتفع جداً  رأسنلاحظ أن المعدل الوسطي لكفاية 
يعود ذلك لممعدل المرتفع الذي سجمتو تمك البنوك و   2008الأدنى المطموب حيث سجل أعمى قيمة لو عام 

 .وقد فسرنا ىذا الارتفاع سابقاً  ( قطر الوطني –الشرق )الحديثة 
 (23)الجدول رقم 

 الدراسةالمال خلال فترة  رأسحسب المعدل الوسطي لكفاية  التنازلي لمبنوكترتيب ال
 انمعذل انىسطي انمصزف

 QNBS 261%تٕه لطز
 SHRQ 181.43%تٕه اٌشزق

 FSBS 77.20%تٕه فزٔظثٕه
 SGB 49.21%تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج
 BOJS 44.66%تٕه الأردْ طٛر٠ح

 ARABS 19.10%اٌثٕه اٌؼزتٟ
 IBTF 15.32%اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 BASY 13.45%تٕه ػٛدج
 BSO 12.24%تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 BBS 12.15%تٕه ت١ثٍٛص
 BBSF 11.07%تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 .اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمح

المال  رأسفيما لو تم استثناء البنوك الحديثة نلاحظ أن بنك سورية والخميج قد سجل أعمى معدل وسطي لكفاية 
المال خلال  رأسفي حين أن بنك بيمو السعودي الفرنسي حقق أدنى معدل وسطي لكفاية  الدراسةخلال فترة 

 .الفترة نفسيا ويعود ذلك لارتفاع الأصول المرجحة بالمخاطر لديو
مؤشر سمبي ىي بشكل كبير % 8موتجدر الإشارة إلى أن المعدلات المرتفعة لكفاية رأس المال والتي تتجاوز ا

  .عن الربحية و السياسة التوظيفية التي تتبعيا المؤسسات المصرفية
 :مؤشرات امربحية -ب

 أجل من وموارده اتواستخدام إدارة في كفاءة المصرف إلى تشير وىي الأرباح، توليد عمى المصرف قدرة تقيس
 :يمي ما خلال من الربحية مؤشرات عمى قياس الدراسة اقتصرت وقد الربحية، تحقيق
 معدل العائد عمى الاصول: 

 :التالية المعادلة من خلال قياسيا وتم الأرباح، خمق عمى الموجودات قدرة مدى تقيس
 أصول استغلال في الإدارة كفاية عمى لمحكم النسبة ىذه وتستخدم( الموجودات إجمالي / الأرباح صافي)

 .المصرف
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 (24)جدول رقمال
 الدراسةخلال فترة  سوريةمعدل العائد عمى الأصول لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في 

  ROAم المعدل الوسطي  2010 2009 2008 2007 السنة –المصرف 
 لكل بنك

 %0.76 %0.98 %0.54 %0.84 %0.68 اٌثٕه اٌؼزتٟ

 %0.72 %0.77 %0.88 %0.94 %0.37 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 %0.77 %0.73 %0.83 %0.62 %0.71 تٕه ػٛدج

 %0.50 %0.54 %0.54 %0.75 %0.15 تٕه ت١ثٍٛص

 %1.11 %1.17 %1.24 %1.12 %0.89 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %0.65 %0.58 %0.65 %0.82 %0.56 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 %0 %0 %0.016 %0 %0 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 %0.06 %0.11 %0 %0.07 - تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %0.01 %0.02 %0 %0 - فزٔظثٕه 

 %0 %0 %0 %0 - تٕه اٌشزق

 %0 %0 %0 - - تٕه لطز

  %0.45 %0.43 %0.52 %0.48 ٌٍمطاع اٌّصزفROAٟ  ٍاٌّؼذي اٌٛططٟ 

  %1.17 %1.24 %1.12 %0.89 ل١ّح  أوثز

ل١ّح أصغز
* 0.15% 0.07% 0.016% 0.02%  

 %0.75 اٌّرٛطط اٌؼاَ ٌٍثٕٛن اٌظرح الأٌٚٝ

 %0.46 ٌٍمطاع اٌّصزفٟ اٌّرٛطط اٌؼاَ
 .اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح ٌٍثٕٛن اٌرجار٠ح اٌخاصح اٌؼاٍِح فٟ طٛر٠ح

 .اٌصفز ِؼادلاً  ٌٙا ROA ٍواْ ا اٌرٟاٌّصارف اٌرٟ حممد خظائز ٚإْ أصغز ل١ّح ذُ احرظاتٙا تغط إٌظز ػٓ ذٍه *

مجموعة  إلى ضافةبالإ الصافي حوىو الرببقائمة الدخل  الرئيس معدل العائد عمى الموجودات بالعنصر يتأثر
الأموال في المصرف والتغيرات في سعر الفائدة السائدة في  اتاستخدامو مصادر  من العوامل أىميا أيضاً 

 46.السوق
  في ف .حققو المصرف الدولي لمتجارة والتمويلوقد  2007عام  كان صوللمعائد عمى الأإن أعمى معدل

الدولي لمتجارة والتمويل أعمى قيمة للأرباح  حقق كل من بنك بيمو السعودي الفرنسي والمصرفنفسو العام 
عن قيمة أصول بنك بيمو السعودي الفرنسي % 39خير كانت أقل بنسبة إلا أن قيمة أصول الأ ،الصافية

 .لدى المصرف الدولي ROAوىذا مايفسر ارتفاع 
  ويعود ذلك  الدراسةلقد حقق المصرف الدولي لمتجارة والتمويل أعمى معدل لمعائد في كل سنة من سنوات

 . %1.24بمغت  وقد 2009حيث أعمى قيمة سجمت في عام  رباح  لديولارتفاع الأ

                                                             

.274مرجع سابق، صفحة  نضال،محمد  الشعار،  46  



 

 

 
59 

 

  م إن أدنى قيمةROA  بعد الخسائر المتوالية ف 2009حققيا بنك سورية والخميج عام  الدراسةخلال سنوات
وىي منخفضة  1,985,606ل تعاد 2009كانت أرباحو عام  2008و 2007التي حققيا البنك عامي 

 .مقارنة بالبنوك الأخرى جداً 
 (9)الشكل رقم 

 الدراسةخلال فترة  سوريةالمعدل الوسطي لمعائد عمى الأصول لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في تطور 

 
 .اٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح ٌٍثٕٛن اٌرجار٠ح

-2007خلال عامي % 1كان قريب من  الدراسةلمقطاع المصرفي خلال سنوات  ROAم إن المعدل الوسطي 
خلال  مخسائر التي حققتيا المصارف المحدثةويعود ذلك ل 2010-2009في حين أنو انخفض عامي  2008
 .العامينىذين 

 (25)الجدول رقم 
 الدراسةخلال فترة  ROAم حسب المعدل الوسطي التنازلي لمبنوك  ترتيبال

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 .إٌرائج اٌظاتمحتالاػرّاد ػٍٝ اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح 
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 %1.11 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %0.76 اٌثٕه اٌؼزتٟ

1472% بنك سورية والمهجر  

 %0.77 تٕه ػٛدج

 %0.65 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 %0.50 تٕه ت١ثٍٛص

 %0.16 الأردْ طٛر٠حتٕه 

 %0.01 تٕه فزٔظثٕه

 %0 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 %0 تٕه اٌشزق

 %0 تٕه لطز



 

 

 
60 

 

قد حقق كل من بنك سورية والخميج وبنك الشرق وبنك قطر خسائر تشغيمية خلال معظم سنوات الدراسة لذلك 
  .معدلات وسطية لمعائد عمى الأصول معادلة الصفر ىذه البنوك حققت
 معدل العائد على حقوق الملكية: 

وعندما يرغب المستثمرون  ،في المصرف( المساىمين)المستثمرينىو مقياس ىام لمعائد المتحقق عمى أموال 
باتخاذ قرار الاستثمار من عدمو في مؤسسة ما فإن من أىم المؤشرات التي ييتم بيا ىؤلاء ىي نسبة العائد 

ن دل ذلك عمى شيء فإنو يدل عمى أىمية ىذا المؤشر في إعطاء صور  .عمى حق الممكية عن مدى قدرة  ةوا 
 47.داخمياً توليد الأموال المؤسسة عمى 

 حقوق الممكية/صافي الربح= العائد عمى حقوق الممكية 
 (26)الجدول رقم 

 الدراسةخلال فترة  سوريةمعدل العائد عمى حقوق الممكية لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في 

السنة –المصرف   لكل بنك ROEم المعدل الوسطي  2010 2009 2008 2007 
 %8.50 %11 %6 %8 %9 اٌؼزتٟاٌثٕه 

 %13 %14 %14 %17 %7 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز
 %10.25 %10 %10 %12 %9 تٕه ػٛدج

 %5.85 %5 %8 %9 %1.38 تٕه ت١ثٍٛص
 %13.75 %12 %18 %14 %11 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %16.50 %13 %15 %19 %19 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ
 %1 %0 %0.07 %0 %0 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج
 %0.23 %0.62 %0 %0.08 - تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %0.11 %0.34 %0 %0 - تٕه فزٔظثٕه
 %0 %0 %0 %0 - تٕه اٌشزق

 %0 %0 %0 - - اٌٛطٕٟ  تٕه لطز

  %6 %6 %8 %8 ٌٍمطاع اٌّصزفٟ ROE ٍاٌّؼذي اٌٛططٟ 
  %14 %18 %19 %19 ل١ّح أوثز

  %0.34 %0.07 %0.08 %1.38 *ل١ّح  أصغز
 %11.31 اٌّرٛطط اٌؼاَ ٌٍثٕٛن اٌظرح الأٌٚٝ

 %7 اٌّرٛطط اٌؼاَ
 .اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح ٌٍثٕٛن اٌرجار٠ح

 ذُ احرظاب أصغز ل١ّح تاطرثٕاء اٌثٕٛن اٌرٟ حممد خظائز أٞ ِؼذي اٌؼائذ ٌٙا واْ ِؼادلا اٌصفز *

 2007في عامي %8بمغ  ث، حيبأس بو لاالمعدل الوسطي لمعائد عمى حقوق الممكية لمقطاع المصرفي  إن
 كان ىناك أربعة بنوك بمغ معدل 2009في عام ف% 6 إلى 2010-2009ولكنو انخفض عامي  2008 –

                                                             
47  Maetev Fridson،Fernando Alvarez،financial statement analysis،p333. 
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حدثة الممصارف من البالنسبة ليا الصفر وذلك بسبب الخسائر التي حققتيا في ذلك العام كونيا  ROE ما 
 .سوريةالتجارية العاممة في  عمى مستوى جميع البنوك ROE ممما أثر عمى المعدل الوسطي  مؤخراً 

 (10)الشكل رقم 
 تطور المعدل الوسطي لمعائد عمى حقوق الممكية لمقطاع المصرفي

 

 
 .اٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمح

بنك بيمو السعودي  ىو الدراسةإن البنك الذي حقق أعمى معدل لمعائد عمى حقوق الممكية خلال جميع سنوات 
باستثناء البنوك )في حين أن البنك الذي حقق أدنى عائد  2008 -2007في العامين % 19الفرنسي وقد بمغ 

قيم العائد أسباب التغير في   ولتفسير .2009وذلك عام % 0.07بنك سورية والخميج وقد يمغ  ىو( المحدثة
 سموبأوبالتالي ستعمل الباحثة عمى اتباع  ،مكوناتو إلىعمى حقوق الممكية لابد من تحميل ىذا العائد 

DuPONT : 

=  العائد عمى حقوق الممكية 
صافي الربح
 حقوق الممكية
 

                                =
صافي الربح

 صافي المبيعات
   ×

صافي المبيعات
 حقوق الممكية

 

 حقوق الممكية نمعدل دورا× صافي ىامش الربح = العائد عمى حقوق الممكية 

= معدل دوران حقوق الممكية  حيث
صافي المبيعات
إجمالي الأصول

 

  ×
 إجمالي الأصول
 حقوق الممكية

 

 الرفع المالي    × معدل دوران الاصول =                                   
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 الرفع المالي× معدل دوران الأصول × صافي ىامش الربح = العائد عمى حقوق الممكية    إذاً 
 :سنجد( كون المصرف مؤسسة خدمية)وبطريقة مختصرة تتناسب مع البيانات المصرفية 

 المالي الرفع × الاصول عمى العائد = الممكية حقوق عمى العائد

الربح الصافي
 حقوق الممكية

   =
الربح الصافي
 إجمالي الأصول
  ×

إجمالي الأصول
 حقوق الممكية

 

أما معدل الرفع المالي لمبنوك التجارية خلال فترة  العائد عمى الأصول فقد قمنا باحتسابو سابقاً  إلىبالنسبة 
 .فسنوضحو في الجدول التالي الدراسة

 (27)الجدول رقم 
 الدراسةخلال فترة  سوريةمعدل الرفع المالي لمبنوك التجارية الخاصة العاممة في 

السنة –المصرف   المعدل الوسطي لمرفع المالي لكل بنك 2010 2009 2008 2007 
 11.10 11.33 10.29 9.77 13.02 اٌثٕه اٌؼزتٟ

 17.75 18.01 16.53 18.08 18.37 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز
 14.51 13.66 12.32 19.11 12.94 تٕه ػٛدج

 11.35 9.70 14.21 12.42 9.05 تٕه ت١ثٍٛص
 12.52 10.70 14.36 12.37 12.64 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 72419 22.62 23.14 23.12 34.72 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ
 3.88 6.38 4.54 2.93 1.67 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج
 3.37 5.65 3.32 1.15 - تٕه الأردْ طٛر٠ح

 8.52 15.51 8.81 1.24 - تٕه فزٔظثٕه
 2.50 4.11 2.13 1.25 - تٕه اٌشزق

 1.41 1.61 1.20 - - تٕه لطز
   10.84 10.08 10.14 14.63 اٌّؼذي اٌٛططٟ ٌٍزفغ اٌّاٌٟ ٌٍمطاع اٌّصزفٟ

   22.62 23.14 23.12 34.72 ل١ّح أوثز
   1.61 1.20 1.15 1.67 ل١ّح أصغز

 15.49 اٌّرٛطط اٌؼاَ ٌٍثٕٛن اٌظرح الأٌٚٝ
 11.13 ٌٍمطاع اٌّصزفٟ اٌّرٛطط اٌؼاَ

 .اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح إٌّشٛرج ٌٍثٕٛن اٌرجار٠ح

  يفسر أن بنك بيمو  ارتفاع معدل العائد عمى حقوق الممكية وىذا ما إلىإن ارتفاع نسبة الرفع المالي تؤدي
حيث في  2008-2007وذلك عامي  الدراسةفترة  خلال ROEم معدل السعودي الفرنسي قد حقق اعمى 

 .عمى الترتيب مرة (23.12) -  (34.72)ىذين العامين حقق أعمى معدل لمرفع المالي وقد بمغ 
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 وذلك  مرة 1.15وقد بمغ  الدراسةدنى معدل لمرفع المالي خلال جميع سنوات أسورية  -لقد حقق بنك الأردن
حقق أدنى معدل لمعائد عمى حقوق الممكية وذلك عمى مستوى جميع البنوك نفسو وفي العام  2008عام 

 .المذكورة الدراسةجميع سنوات التجارية الخاصة وخلال 
 (22)الجدول رقم 

  ROEمالترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي 
 

 

 
 

 
                                          

 

 

 

 

 

 
 .إٌرائج اٌظاتمحاٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ 

 

 (22)الجدول رقم 
 لمرفع المالي  الوسطيمبنوك حسب المعدل التنازلي لترتيب ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمح

أدنى ثلاث بنوك من حيث المعدل الوسطي لمعائد عمى حقوق الممكية ىي بنك سورية والخميج وبنك الشرق  إن
وجود خسائر خلال ) ينا سابقاً أصول كما ر وذلك لانعدام العائد عمى الأ ،وبنك قطر الوطني حيث بمغ الصفر

 .ROE مقيمة اوبالتالي ميما بمغ معدل الرفع المالي لن يتمكن من تحسين ( تمك الأعوام

 %16.50 بىك بيمى انسعىدي انفزوسي

 %13.75 انمصزف انذوني نهتجارة وانتمىيم
 %13 سىريت وانمهجزبىك 

 %10.25 بىك عىدة
 %8.50 انبىك انعزبي

 %5.85 بىك بيبهىس
 %0.23 بىك الأردن سىريت

 %0.11 بىك فزوسبىك

 %1 بىك سىريت وانخهيج
 %0 بىك انشزق

 %0 بىك لطز

 25.09 بىك بيمى انسعىدي انفزوسي
 17.75 بىك سىريت وانمهجز

 14.51 بىك عىدة
 12.52 انمصزف انذوني نهتجارة وانتمىيم

 11.35 بىك بيبهىس
 11.10 انبىك انعزبي
 8.52 بىك فزوسبىك

 3.88 بىك سىريت وانخهيج
 3.37 بىك الأردن سىريت

 2.50 بىك انشزق
 1.41 بىك لطز
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لقد حاولت الباحثة تفسير التغيرات التي تحصل في قيمة العائد عمى حقوق الممكية من خلال تفسير التغيرات 
يعني أنيا السبب الوحيد وراء ىذا التغير ولكن ىناك العديد من  ولكن ىذا لا ،الحاصمة في العناصر المكونة لو

  .وغيرىاالعوامل الأخرى مثل الوضع الاقتصادي والضوابط الحكومية 
   :السيولة مخاطر -ج

 من ىذه المخاطرة قياس وتم وطمبات الائتمان، المودعين سحوبات لمقابمة الكافية النقدية رتوف عدم إلى تشير
 النقدية مقموب نسبة =السيولة  مخاطر :النسبة خلال

 بيا يواجو التي النقدية نسبة إلى تشير حيث( الودائع إجمالي/السائمة الأصول)=حيث أن نسبة النقدية 
 .سحوبات المودعين المصرف

 .ادت مخاطر السيولةدز اانخفضت نسبة النقدية المخصصة لمواجية السحوبات كمما  وكمما
 (30)الجدول رقم 

 الدراسةخلال فترة  سوريةالسيولة لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في  معدل

السنة –المصرف   إٌمذ٠ح ٌىً تٕه ٌٕظثحاٌّؼذي اٌٛططٟ  2010 2009 2008 2007 

 %48 %34 %35 %57 %67 اٌثٕه اٌؼزتٟ
 %52 %29 %48 %67 %77 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 %24 %43 %43 %56 %33 تٕه ػٛدج
 %37 %30 %28 %43 %45 تٕه ت١ثٍٛص

 %62 %40 %49 %67 %90 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ
 %46 %44 %52 %43 %43 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 %85 %42 %56 %48 %193 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج
 %183 %33 %40 %475 - تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %164 %43 %61 %389 - تٕه فزٔظثٕه
 %182 %48 %81 %417 - تٕه اٌشزق

 %1398 %121 %2675 - - تٕه لطز
  %46 %288 %166 %78 اٌّؼذي اٌٛططٟ ٌٕظثح إٌمذ٠ح ٌٍمطاع اٌّصزفٟ

  %121 %2675 %475 %193 ل١ّح أوثز
  %29 %28 %43 %33 ل١ّح أصغز

 %48 اٌّرٛطط اٌؼاَ ٌٍثٕٛن اٌظرح الأٌٚٝ
 %150 ٌٍمطاع اٌّصزفٟ اٌّرٛطط اٌؼاَ

 .اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح إٌّشٛرج ٌٍثٕٛن اٌرجار٠حاٌجذٚي ِٓ إػذاد 

  وقد ىو بنك قطر الوطني  الدراسةنلاحظ أن البنك الذي حقق أعمى نسبة نقدية خلال جميع سنوات
انخفاض حجم الودائع لدى البنك  إلىويعود السبب في ذلك  ،2009وذلك عام % 2675بمغت 
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ولا ننسى أن نذكر بأن المصرف قد  .خلال العام نفسو ضئيمة جداً التي كانت ودائع الزبائن  ولاسيما
   .النتائج كيفسر تمقد  وىذا ما 2009\9\30تأسس في 

 ن البنك الذي حقق أعمى نسبة نقدية ىو بنك فإ 2008أردنا إىمال البنوك التي بدأت العمل عام  إذا
يعني انخفاض مخاطر السيولة لديو عن وىذا  2007وذلك عام % 193سورية والخميج حيث بمغت 

، ولكن من جية أخرى فإن البنك سيتعرض لمخاطر تدني الربحية طالما أن ىناك بقية البنوك التجارية
وىي  %145 بفائض سيولة غير موظف، فنسبة السيولة لديو تفوق متوسط البنوك الستة الأولى 

بين السيولة والربحية، وىو ماحاول بالفعل  مرتفعة جداً، مما يتوجب عميو تحقيق موائمة أفضل ةنسب
 %(. 42) 2010تحقيقو في الأعوام التالية حيث وصمت نسبة السيولة لديو عام 

  مما يترتب   2009وذلك عام % 28إن أدنى قيمة لنسبة النقدية موجودة لدى بنك بيبموس وقد بمغت
 . الأخرى البنوك التجاريةمقارنة بمخاطر سيولة أعمى  عميو

ذاو  فإننا  الدراسةأردنا احتساب المعدل الوسطي لنسبة النقدية لمبنوك الستة الأولى في كل سنة من سنوات  ا 
 سنجد

 
 
 

 .الخاصةالجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنوك التجارية 

 (11)الشكل رقم 
 الدراسةعمى البيانات المالية لمبنوك خلال فترة  العلاقة العكسية بين نسبة النقدية ومخاطر السيولة بناءً 

 
 .اٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمح
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 يدل  مما% 59وقد بمغ  2007كان عام أعمى معدل وسطي لنسبة النقدية لتمك البنوك الستة  إن
 .نفسو في العامو  عمى وجود أدنى معدل وسطي لمخاطر السيولة لتمك البنوك أيضاً 

  يدل عمى وجود  مما %37وقد بمغ  2010معدل وسطي لنسبة النقدية كان عام  أدنىفإن وبالمقابل
 .وفي العام نفسو أعمى معدل وسطي لمخاطر السيولة لتمك البنوك أيضاً 

 (31)الجدول رقم 
 حسب المعدل الوسطي لنسبة النقديةالتنازلي لمبنوك ترتيب ال

 %1398 تٕه لطز

 %183 تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %182 تٕه اٌشزق

 %164 تٕه فزٔظثٕه

 %85 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 %62 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %52 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 %28 البنك العربي

 %46 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 %44 عودةبنك 

 %37 تٕه ت١ثٍٛص

 .اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمح

 :مخاطر أسعار الفائدة -د

سعار الفائدة عمى كل من الموجودات والمطموبات الأكثر أ يالتغير فالمخاطر من احتمال تأثير ىذه تنشأ 
 :التالية حساسية لتغير أسعار الفائدة ويمكن قياس ذلك من خلال النسبة

 الفائدة سعر في تغير بأي التأثر ذات الخصوم /الفائدة سعر في تقمب بأي التأثر ذات الأصول
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 (32)لجدول رقم ا
 الدراسةخلال فترة  سوريةنسبة مخاطر سعر الفائدة لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في 

السنة –لمصرف ا  سعار الفائدة لكل بنكأالمعدل الوسطي لمخاطر  2010 2009 2008 2007 
 %81 %78 %83 %86 %78 اٌثٕه اٌؼزتٟ

 %95 %126 %84 %89 %82 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز
 %98 %105 %95 %91 %99 تٕه ػٛدج

 %87 %85 %85 %86 %92 تٕه ت١ثٍٛص
 %101 %93 %103 %106 %103 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %94 %94 %92 %93 %95 اٌفزٔظٟتٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ 
 %115 %99 %81 %105 %175 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج
 %259 %91 %112 %573 - تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %201 %95 %101 %406 - تٕه فزٔظثٕه
 %206 %94 %104 %420 - تٕه اٌشزق

 %973 %256 %1689 - - تٕه لطز
اٌّؼذي اٌٛططٟ ٌّخاطز اطؼار اٌفائذج ٌٍمطاع 

 اٌّصزفٟ
103% 206% 239% 111%  

  %256 %1689 %573 %175 ل١ّح أوثز
  %78 %81 %86 %78 ل١ّح أصغز

 %93 اٌظرح الأٌٚٝاٌّرٛطط اٌؼاَ ٌٍثٕٛن 
 %170 اٌّرٛطط اٌؼاَ

 .اٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح إٌّشٛرج ٌٍثٕٛن اٌرجار٠ح

  خلال جميع سنوات الدراسة ىو ( يتأثر سمبياً بارتفاع أسعار الفائدة)تجاه خصومو إن البنك الأكثر حساسية
مما يدل عمى أن  2007عن عام  %78البنك العربي، فقد حقق أدنى معدل لمخاطر سعر الفائدة والبالغ 

 .في العام نفسو %22خصومو الحساسة تتجاوز أصولو الحساسة تجاه تغيرات أسعار الفائدة بنسبة 
 بنكين الأقل حساسية تجاه خصوميما خلال جميع سنوات الدراسة ىما بنك عودة وبنك سورية والخميج، إن ال

لكل منيما عمى الترتيب، مما  2010 – 2007عن عامي  %99معدل مخاطر سعر الفائدة  بمغفقد حققا 
وىي  %1نسبة يدل عمى أن الخصوم الحساسة تتجاوز قيمة الأصول الحساسة تجاه تغيرات أسعار الفائدة ب

مما يجعل ىذه البنوك أقل  بين الأصول والخصوم الحساسة فضمىنسبة ضئيمة جداً ويشير ذلك إلى موائمة 
 . تعرضاً لمخاطر سعر الفائدة مقارنة بالبنوك الأخرى

  خلال جميع سنوات الدراسة ( يتأثر سمبياً بانخفاض أسعار الفائدة)إن البنك الأكثر حساسية تجاه أصولو
مما  2008عن عام  %573الأردن سورية، فقد حقق أعمى معدل لمخاطر سعر الفائدة والبالغ  ىو بنك

خصومو الحساسة تجاه تغيرات أسعار  تعادل تقريباً خمسة أضعافأصولو الحساسة  قيمة يدل عمى أن
 وىو أمر خطير لمغاية ولكن لابد من التنويو إلى أن البنك قد باشر أعمالو في ،في العام نفسوالفائدة 
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و الحساسة لتغيرات ة الفضمى بين أصولو وخصومموبالتالي لم يتسن لمبنك تحقيق الموائ 28/5/2008
 أسعار الفائدة، إضافة إلى انعدام قيمة كل من ودائع المصارف والتأمينات النقدية والمخصصات المتنوعة،

س وتعتبر جميعيا من .مميون ل 192كما أن قيمة ودائع الزبائن كانت منخفضة جداً فقد بمغت تقريباً 
 .الخصوم الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة مما أسيم في ارتفاع قيمة الأصول الحساسة مقارنةً بيا

  جميع سنوات الدراسة ىو خلال ( يتأثر سمبياً بانخفاض أسعار الفائدة)إن البنك الأقل حساسية تجاه أصولو
مما يدل عمى أن أصولو الحساسة  2009عن عام  %101فرنسبنك، فقد بمغ معدل مخاطر سعر الفائدة 

 .في العام نفسو %1تتجاوز قيمة خصومو الحساسة تجاه تغيرات أسعار الفائدة بنسبة 
  ردن سورية ك الأوىي بن %170ىناك أربعة بنوك قد حققت متوسطات أعمى من المتوسط العام البالغ

 .وفرنسبنك وبنك الشرق وبنك قطر الوطني 
 (12)الشكل رقم 

 الدراسةتطور المعدل الوسطي لمخاطر سعر الفائدة لمقطاع المصرفي خلال فترة 

 
 .اٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمح

  ًومن ثم بمغ  2007عام  نسبياً  نلاحظ أن المعدل الوسطي لمخاطر أسعار الفائدة قد كان منخفضا
لممعدلات المرتفعة التي سجمتيا البنوك حديثة العيد في السوق السورية ويعود  نظراً  2009الذروة عام 

 .لدى تمك البنوكسعر الفائدة تغيرات صول والخصوم الحساسة لسوء الموائمة بين الأ إلىذلك 
  ذاو من  أدنى متوسطات احقققد  بنكينىناك  فإن 2008 ناء البنوك التي بدأت العمل عامثأردنا است ا 

 .بنك بيبموس –البنك العربي  ماوى %93البالغ  المتوسط العام
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 (33)لجدول رقم ا
 مبنوك حسب المعدل الوسطي لمخاطر سعر الفائدةل التنازلي ترتيبال

  البنوك الحساسة تجاه خصومها البنوك الحساسة تجاه أصولها

العربي البنك %973 يقطرالوطنبنك   81% 

 %87 تٕه ت١ثٍٛص %259 الأردْ طٛر٠ح تٕه

 %94 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ %206 تٕه اٌشزق

 %95 بنك سورية والمهجر %201 تٕه فزٔظثٕه

 %98 تٕه ػٛدج %115 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 - - %101 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 .إٌرائج اٌظاتمحاٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ 

في  نك عودهالمصرف الدولي لمتجارة والتمويل وب ماتغيرات أسعار الفائدة ىتجاه الأقل حساسية  ينإن البنك
  .والبنك العربي بنك قطر الوطني ماالأكثر حساسية ى ينحين أن البنك

  :الائتمان مخاطر  -ه

 المصرف يجعل مما أرباحو أو الدين أصل سداد عمى المصرف مع تتعامل التي الجيات قدرة عدم إلى تشير
 الديون مخصصات(  نسبة خلال من المخاطرة ىذه قياس وتم معدومة، أو تحصيميا في مشكوكاً  ديوناً  يواجو

 .)القروض إجمالي/تحصيميا في المشكوك
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
70 

 

 (34)الجدول رقم 
 الدراسةخلال فترة  سوريةنسبة مخاطر الائتمان لدى البنوك التجارية الخاصة العاممة في 

السنة –المصرف   ٌىً تٕه  CRٍاٌّؼذي اٌٛططٟ  2010 2009 2008 2007 

 %0.46 %0.99 %0.85 %0.003 %0 اٌثٕه اٌؼزتٟ

 %0.47 %0.47 %0.65 %0.52 %0.22 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 %0.64 %0.71 %0.51 %0.57 %0.78 تٕه ػٛدج

 %0.53 %0.61 %0.70 %0.53 %0.29 تٕه ت١ثٍٛص

 %0.07 %0.17 %0.09 %0.01 %0.004 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %1.76 %2.13 %1.87 %1.38 %1.66 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 %0.52 %1.48 %0.61 %0 %0 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 %0.49 %0.50 %0.96 %0 - تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %0.01 %0.04 %0 %0 - تٕه فزٔظثٕه

 %0 %0 %0 %0 - تٕه اٌشزق

 %0 %0 %0 - - تٕه لطز

  %0.65 %0.57 %0.30 %0.42 ٌٍمطاع اٌّصزفٟ CR ٍاٌّؼذي اٌٛططٟ 

  %2.13 %1.87 %1.38 %1.66 ل١ّح أوثز

  %0.04 %0.09 %0.003 %0.004 ل١ّح أصغز

 %0.65  ٌٍثٕٛن اٌظرح الأٌٚٝاٌّرٛطط اٌؼاَ 

 %0.50 اٌّرٛطط اٌؼاَ ٌٍمطاع اٌّصزفٟ

 .الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنوك التجاريةالجدول من إعداد 

  لدى وعمى مستوى جميع البنوك التجارية موجودة  الدراسةإن أصغر قيمة لمخاطر الائتمان خلال فترة
محفظة التسييلات ضمن  وىذا يعني ارتفاع في جودة %0وقد بمغت  2007البنك العربي وذلك عام 

 . مخاطر ائتمانية منخفضة يوعم بمما يترتىذا البنك وانخفاض معدل التعثر لديو 
  وىذا يدل عمى  نسبياً  ضوىو منخف% 0.50بمغ إن المتوسط العام لمخاطر الائتمان لمقطاع المصرفي

 .جودة محفظتو الائتمانية
  نلاحظ أن المعدل الوسطي لمخاطر الائتمان لبنك الشرق وبنك قطر الوطني قد بمغ الصفر وىذا

 .كونيما من المصارف المحدثة مؤخراً 
  البنك  :بنوك قد حققت معدل وسطي لمخاطر الائتمان أقل من المتوسط العام وىي خمسةىناك

 . بنك الأردن سورية -فرنسبنك -والتمويلالمصرف الدولي لمتجارة  -بنك سورية والميجر -العربي
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 (13)الشكل رقم 
 الدراسةخلال فترة الخاص تطور المعدل الوسطي لمخاطر الائتمان لمقطاع المصرفي    

 
 .اٌشىً ِٓ إػذاد اٌثاحثح تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمح

 ومن ثم بمغ  2008المعدل الوسطي لمخاطر الائتمان لمقطاع المصرفي قد بمغ أدنى قيمة لو عام  إن
جودة المحفظة الائتمانية لمقطاع المصرفي السوري في تراجع عمى  مما يدل ،2010أعمى قيمة لو عام 

  .ماتيموازدياد حالات عدم السداد بسبب تراجع قدرة المدينين عمى الوفاء بالتزا العام الأخير

 وعمى مستوى جميع البنوك التجارية موجودة لدى بنك  الدراسةخلال فترة  نلمخاطر الائتماأكبر قيمة  إن
وىذا يعني أن حالات عدم السداد التي من  .%2.13وقد بمغت  2010بيمو السعودي الفرنسي وذلك عام 
 المحتمل أن يواجييا البنك  مرتفعة 

  فإن المصرف الدولي لمتجارة والتمويل قد حقق  2008باشرت أعماليا عام لو أردنا استثناء البنوك التي
 مما يدل عمى تدني قيمة الديون المتعثرة لديو %0.17والبالغة  أدنى قيمة لمخاطر الائتمان 2010عام 

 .الجدول التالييوضحو وىذا ماسفي العام نفسو 
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 (35)الجدول رقم 
 2010سورية عام الخاصة العاممة في محفظة التمويلات لمبنوك التجارية  إجمالي إلىنسبة الديون الرديئة  
 
 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 .تالاػرّاد ػٍٝ اٌرمار٠ز اٌظ٠ٕٛح إٌّشٛرج ٌٍثٕٛن اٌرجار٠حاٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح 

  ما يفسرممحفظة التمويلات  إجمالي إلىبنك بيمو السعودي الفرنسي أعمى نسبة ديون رديئة حقق 
فقد  ،2010مخصص التدني الذي تم تشكيمو عام  ارتفاعوبالتالي ، لديو ارتفاع المخاطر الائتمانية

  .لمديون الرديئة% 100تشكيل مخصص بنسبة ب 597قرار مجمس النقد والتسميف رقم  أوجب
  حقق المصرف الدولي لمتجارة والتمويل أدنى قيمة لنسبة الديون الرديئة إلى إجمالي محفظة التمويلات

 .، وىو مايفسر انخفاض المخاطر الائتمانية لديو(2007باشرت أعماليا عام  باستثناء البنوك التي)
 (36)الجدول رقم 

 الترتيب التنازلي لمبنوك حسب المعدل الوسطي لمخاطر الائتمان
                    

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 
 

 .تالاػرّاد ػٍٝ إٌرائج اٌظاتمحاٌجذٚي ِٓ إػذاد اٌثاحثح 

 النسبة انمصزف

 %4 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 %2 تٕه ػٛدج

 %1 تٕه ت١ثٍٛص

 %2 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 %0.01 تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %1 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 %1 اٌثٕه اٌؼزتٟ

 %0.40 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %0.1 تٕه فزٔظثٕه

 %0 تٕه اٌشزق

 %0 تٕه لطز

 %1.76 تٕه ت١ّٛ اٌظؼٛدٞ اٌفزٔظٟ

 %0.64 تٕه ػٛدج

 %0.53 تٕه ت١ثٍٛص

 %0.52 تٕه طٛر٠ح ٚاٌخ١ٍج

 %0.49 تٕه الأردْ طٛر٠ح

 %0.47 تٕه طٛر٠ح ٚاٌّٙجز

 %0.31 اٌثٕه اٌؼزتٟ

 %0.07 اٌّصزف اٌذٌٟٚ ٌٍرجارج ٚاٌر٠ًّٛ

 %0.01 تٕه فزٔظثٕه

 %0 تٕه اٌشزق

 %0 تٕه لطز
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 نيالفصل الثا

 إدارة المخاطر المصرفيت ودورها في الأمان المصرفي

 .والمبادئ المفاهيم – المخاطر إدارة :الأول المبحث

 .ومتانت رأس المال(الفائذة معذل – الائتمان – السيولت) المصرفي الأداء مخاطر :الثاني المبحث
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ى:مقدمة

دارتيا وتقويميا المخاطر معرفة إف  لأىدافيا، وتحقيقيا البنوؾ وازدىارىا نجاح في الرئيسة العوامؿ مف ىي وا 
 أعمى أرباح عمى الحصوؿ بويقصد المخاطرة  في الدخوؿ كاف إذاف مناسب، أماف ىامش عمى والمحافظة

 الأىداؼ تحقيؽ في والفشؿ العائدات فقداف إلى قد يؤدي صحيحة عممية بطريقة المخاطر ىذه إدارة عدـفإف 
جراءات لممخاطر الذاتي والتقويـ المصرفية، المخاطر الصحيح لإدارة الفيـ فإف لذا لمبنؾ، يةالإستراتيج  وا 
 وكيؼ أنواعيا؟ ىي وما بالمخاطر؟ المقصود ما :حوؿ التساؤلات مف عف العديد الإجابة تتطمب الرقابة،
 تفادييا؟ يمكف

 :خلال من عنها الإجابة يمكن وغيرها التساؤلات هذه كل

 .والمبادئ المفاهٌم – المخاطر إدارة :ولالأ المبحث
 .(الفائدة معدل – الائتمان – المال رأس – السٌولة) المصرفً الأداء مخاطر :الثاني المبحث
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 المبحث الأول 

 المفاهيم والمبادئ -إدارة المخاطر

ى:مقدمة
مف أىميا تحرير تجارة ،المعاصرة الأخيرة العديد مف المتغيرات العالمية الآونةشيدت البيئة المصرفية في 

المصارؼ بعضيا البعض أو فيما  فمابيفسواء  ،المنافسة حدهالخدمات والتقدـ التكنولوجي الكبير وازدياد 
 وقد كاف لزاماً  .بنوؾ ذات أحجاـ كبيرة إلىوما تطمبو ذلؾ مف الحاجة  ،بينيا وغيرىا مف المؤسسات الأخرى
مع التطورات الحديثة في مجاؿ الثورة التكنولوجية والخدمات المصرفية أف يتطور الفكر المصرفي ليتواكب 

لذا فقد كاف مف الضروري التركيز عمى بياف المخاطر المختمفة التي يمكف أف تتعرض ليا ، المستحدثة
دارتيا والوسائؿ التي يمكف إنجازىا لمحد مف تمؾ المخاطر  .المصارؼ وكيفية قياسيا وا 

مف  بدءاً  الالتزاـ بو واجباً  أصبحكفاية رأس الماؿ الذي  لإطاربازؿ الجديدة بالنسبة ومع ظيور توجيات لجنة 
فإف العمؿ المصرفي أصبح أماـ تحديات جديدة بخصوص الرسممة والتصنيؼ الائتماني وأنظمة  ،2007عاـ 

 .دارة المخاطرإ
طات الرقابية وكذلؾ مف قبؿ مف قبؿ لجنة بازؿ ومف قبؿ السم وكما ىومعموـ فإف الاىتماـ يتنامى حالياً 
بما يخفؼ مف المخاطر التي تتعرض ليا المصارؼ  ،دارتياإالمصارؼ بمسألة قياس المخاطر وطرؽ 
 .ويحافظ عمى استقرار الجياز المصرفي

الأخذ بالممارسات السميمة الخاصة بالرقابة عمى إدارة  إلىف وحدات الجياز المصرفي مدعوة إوعميو ف
بحيث تعمؿ ىذه المصارؼ عمى وضع إطار  ،ير العالمية لاسيما معايير لجنة بازؿالمخاطر حسب المعاي

 1.ملبئـ لإدارة المخاطر بما يساىـ في التحكـ بيا
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ى:تهدارإوىتعروفىالخطر:أولًا
 2.غير معروفةعندما يكوف ىناؾ احتماؿ لأكثر مف نتيجة والمحصمة النيائية  ينشأ الخطر

 النقدية التدفقات عف الفعمية النقدية التدفقات في الاختلبؼ :المخاطرة نيتع المالية الإدارة مجاؿ وفي
 3.المتوقعة
ىذه  وتكوف ،الخسائر المحتممة في الأسواؽ المالية نتيجة تقمب المتغيرات المالية المخاطر المالية ىو فمصدر

سات المالية في وضع مالي المؤس تكوف حيث ،(الرافعة المالية)المخاطر في العادة مصاحبة لنظاـ الاستدانة 
  4.أصوليا الجارية عتستطيع فيو مقابمة التزاماتيا م لا
 وغير متوقعة غير خسائر إلى المصرؼ تعرض احتمالية :المخاطرة فتعني المصرفي العمؿ مجاؿ في أما

 عمى أثيرالت مف قدر ليا سمبية آثار عنو ينتج معيف، استثمار عمى المتوقع العائد تذبذب أو /و ليا،  مخطط
 5.بنجاح استراتيجياتو وتنفيذ المرجوة، المصرؼ أىداؼ تحقيؽ

ذاو  دارة الخطػػر تتعمػػؽ متوقعػػة والتػػي يمكػف أف تحػػدث فػي المسػػتقبؿ فػإف إالكػاف الخطػػر يتعمػؽ بالأحػػداث غيػر  ا 
 مقػػدار شػػدتيا أو وطأتيػػا وكيفيػػة السػػيطرة عمييػػا وبالتػػالي فػػإف التعريػػػؼ،ىػػذه الأحػػداث  ةىيػػبػػالاعتراؼ عػػف ما

لإدارة الخطر ىو تحديد وتحميػؿ ومػف ثػـ السػيطرة الاقتصػادية عمػى ىػذه المخػاطر التػي تيػدد الأصػوؿ  الملبئـ 
 6.دارة الخطرإوىذه تمخص خطوات ،يرادية لممشروعأو القدرة الإ

 ة التي تتبعيا المؤسسات المالية لتعريؼ استراتيجية العمؿجماليويمكف تعريؼ إدارة الخطر بأنيا العممية الإ
عطاء قيـ ليذه المخاطر ولفيـ طبيعة المخاطر التي تواجييا والسيطرة ،ولتحديد المخاطر التي ستتعرض ليا وا 

 7.عمييا
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ى:إدارةىالمخاطرىوظوفة:ثانواً
تتركز مياـ إدارة المخاطر في التنسيؽ بيف كافة الإدارات بالبنؾ لضماف توفير كافة البيانات حوؿ المخاطر 

ئتماف ومخاطر السيولة ومخاطر السوؽ بشكؿ دوري منتطـ وفي الوقت وخاصة في مجاؿ مخاطر الا
 ويتـ إعداد ىذا التقرير بصفة دورية ويرفع للئدارة العميا لمناقشتو،المناسب في صورة تقرير شامؿ مختصر

التأكد مف صحة البيانات والمعمومات واستمرار تدفقيا  لإدارة المخاطر الرئيسةالمسؤوليات الأخرى  ومف
مف ىذا التقرير توصيات بتخفيض مستويات ضويت ،ساعدة في إعداد تقرير المخاطر بشكؿ دوري ودقيؽلمم

بعض المناطؽ الجغرافية أو المجموعات ذات  والتعرض سواء لبعض الأنشطة ذات المخاطر المرتفعة أ
و في علبقة بعض بة عالية مف موجودات البنؾ أسن العلبقة المترابطة التي يشكؿ الحجـ الكمي لالتزاماتيا

 . المخاطر بالعائد المتحقؽ مف ورائيا 
وبالتالي  صحيحاً  المخاطر تحديداً  العامة لتتمكف مف تحديد الإدارةلإدارة المخاطر ىو دعـ  الرئيسإف اليدؼ 

 .قياسيا ومف ثـ الحد منيا ومراقبتيا بشكؿ صحيح عمى مستوى البنؾ ككؿ
 :ارة المخاطر كالتاليلإد الرئيسةوتتمخص المسؤوليات والوظائؼ 

  ممخاطر مع المتطمبات القانونيةل ةالعام الإدارةضماف توافؽ. 
 القياـ بالمراجعة الدورية وتحديث سياسة الائتماف في البنؾ. 
  تحديد مخاطر كؿ نشاط مف أنشطة المؤسسة وضماف حسف تحديدىا وتبويبيا وتوجيييا لجيات

  .الاختصاص
  إجماليالتوصية بحدود تركز ىذه المخاطر مع الأخذ بالاعتبار مراقبة تطورات مخاطر الائتماف و 

 .المنطقة الجغرافية –الصناعة  -خرلآمخاطر الطرؼ ا –المخاطر لمنتجات معينة 
  مراقبة استخداـ الحدود والاتجاىات في السوؽ ومخاطر السيولة والتوصية بالحدود المناسبة لأنشطة

 .التداوؿ والاستثمار
 معايير قبوؿ المخاطر ورفع تقارير بيذا الشأف للئدارة  لمستحدثة عمى أساسجعة المنتجات امرا

 8.العامة
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  ًعمييا وتحميؿ والإشراؼ تطبيؽ النماذج التي تعتمدىا المؤسسة في تحديد المخاطر رقميا 
 .السيناريوىات المطروحة

 الأنظمة المختمفة  المراجعة المستمرة لعمميات التحكـ بالمخاطر في المؤسسة واقتراح التحسينات عمى
 .وعممية تدفؽ المعمومات

 9.نشر الوعي بالمخاطر بوجو عاـ عمى مستوى المؤسسة ككؿ 

:مبادئىإدارةىالمخاطرى:ثالثاً  

 وىذه ،قامت لجنة الخدمات المالية الأمريكية بدراسة متميزة لوضع مبادئ لإدارة المخاطر بصورة سميمة
إجماؿ ىذه المبادئ والتي  ويمكف ،ر المصرفية في الدوؿ الأخرىمناسبة لإدارة المخاط المبادئ تعتبر أيضاً 

 :فيما يمييطمؽ عمييا المبادئ السبعة 

 :انعهيا الإدارةو الإدارة مجهص يطؤونيت -1

 أو تتضمف تعريؼ التي المخاطر، إدارة سياسات بوضع مالية مؤسسة أي في الإدارة مجمس يقوـ أف يجب
 لقرارات العميا الإدارةاتخاذ  حاؿ في أنو عمى عمييا، والرقابة قياسيا تمنيجيا أو وأساليب المخاطر تحديد
 الإدارة لالتزاـ ضماناً  وذلؾ لمموافقة عمييا، الإدارة مجمس عمى الأمر عرض فيجب عالية مخاطر ذات

 تتوافؽ أف يجب أيضاً  الشأف ىذا وفي ىذا المقتضى، في تحدد التي المخاطر إدارة بسياسات التنفيذية
 السياسات ىذه ومراجعة لممصرؼ، والخارجية الداخمية البيئة الجوىرية في التغيرات مع الموضوعة ياساتالس
جراء زمنية فترة كؿ  في السياسات ىذه جدوى مف لمتأكد دورية بصورة وتعديميا عمييا الملبئمة التعديلبت وا 

 10.لممصرؼ مناسبة أماف درجة عمى المحافظة
 
 
 

                                                             
دارة المخاطر بالبنوؾ، مرجع سابؽ، صفحة   9  .19-18الخطيب، سمير، قياس وا 

10 The Financial Services Roundtable "Subcommittee On Risk Management Principles", Guiding Principles in Risk 
Management for US. Commercial Banks,June 1999,p3, Washington,D.C 
www.fsround.org. 



 
79 

 

 11:خاعرالم لإدارة إعار وضع -2

قد  التي جميع المخاطر يغطى بحيث بالشمولية، يتصؼ المخاطر لإدارة إطار المصرؼ لدى يكوف أف يجب
جراءاتيا بالمرونة يتصؼ أف يجب كما .المخاطر إدارة أنظمة تحديد خلبلو مف يتـو  المصرؼ، ليا يتعرض  وا 
  .المخاطر ىذه ةلإدار  فاعلبً  إطاراً  ويكوف الأعماؿ بيئة في التغيرات مع يتوافؽ حتى
 : الآتي يشتمل أن يجب حيث

 .عمييا والسيطرة ومتابعتيا قياسيا وأساليب المخاطر إدارة لسياسات واضح تحديد - أ
 عمى ـقرارات أعمالي تبنى ذيفال الأشخاص مسؤوليات خاصة وبصورة بوضوح يحدد تنظيمي ىيكؿ - ب

 الفاعمة والرقابة ياتومتابع لمخاطر،ا بإدارة دائرة تختص وجودلابد مف  ذلؾ إلى وبالإضافة ،المخاطر
 يتمتعوا أف يجب الداخمي، والتدقيؽ مراجعة المخاطر بوظيفة القائميف الأشخاص أف كما عمييا،

 التقارير وتُرفع المخاطر، عنيا يتولد قد التي القرارات يتخذوف الذيف الأشخاص عف بالاستقلبلية
 ٠الإدارة لمجمس مباشرة

 أعمى إلى التشغيمية المستويات مف المعمومات تدفؽ يضمف فاعؿ، ةإداري معمومات نظاـ وجود - ت
 ٠ الإدارية المستويات

 المخاطر إدارة سياسات مراجعة حيث مف المستمرة، لممراجعة المخاطر إدارة إطار يخضع أف يجب  - ث
جراءاتيا،  ٠ والخارجية الداخمية التغيرات مع تتوافؽ حتى وا 

 :المخاعر إدارة تكايم -3

 متكاممة، ولكف بصورة بعضاً  بعضيا عف منعزلة بصورة المصرفية المخاطر وتقييـ مراجعة يتـ لا أف يجب
 .لتداخؿ المخاطر فيما بينيا، وتأثر كؿ منيا بالآخر نظراً 

 :الأعًال خغىط محاضبت -4

 أف يجب الأعماؿ خطوط مف خط كؿ ففإ وعميو أعماؿ، خطوط إلى تقسـ أف يمكف المصرؼ أنشطة إف
 .لو المصاحبة إدارة المخاطر عف لاً ؤو مس يكوف
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 :المخاعر وقياش تقييى -5

 وصفية وبصورة منتظمة، وحيثما أمكف يتـ التقييـ بطريقة كمية ويجب بطريقة تقيـ أف يجب المخاطر جميع
 .المتوقعة وغير المتوقعة الأحداث تأثير الحسباف في المخاطر تقييـ يأخذ أف

 :المطتقهت المراجعت -6

 مخاطر،ال الدخوؿ في قرارات يتخذوف ذيفال الأشخاص مياـ بيف الفصؿ ىو المخاطر، إدارة يميز ام أىـ أحد
 المخاطر تقييـ أف ىذا يعني المصرؼ، في المخاطر وتقييـ ومتابعة بقياس وفقومي ذيفال الأشخاص ومياـ
 أنشطة فاعمية واختبار طر،المخا الكافية لتقييـ والخبرة السمطة ليا يتوافر مستقمة، جية قبؿ مف يتـ أف يجب
 .الإدارةومجمس  العميا للئدارة تقاريرىـ وتقديـ المخاطر، إدارة

 :نهغىارئ انتخغيظ -7

 مراجعة العادية، ويجب وغير الطارئة الأزمات حالة في المخاطر لإدارة وخطط سياسات ىناؾ تكوف أف يجب
 .المؤسسة عمى تؤثر التي قد الحدوث، ةالمحتمم للؤزمات تغطيتيا مف لمتأكد دورية، بصورة الخطط ىذه

ىذه الأسس تطبؽ عمى جميع المؤسسات المصرفية ويجب أف تستخدـ ىذه الأسس لمحكـ عمى قوة وسلبمة 
 .دارة المخاطرإممارسات البنؾ في 

ى:أنواعىالمخاطرىالتيىتواجككاىالمؤدداتىالمالوةى:رابعاً
التفريؽ بيف مخاطر الأعماؿ التي تأتي مف طبيعة  ىناؾ طرؽ عديدة لتقسيـ المخاطر إحدى ىذه الطرؽ ىي

 12.وتتصؿ بعوامؿ تؤثر في منتجات السوؽ والمخاطر المالية ،أعماؿ المنشأة

أما الأولى ترتبط بأحواؿ السوؽ أو الاقتصاد  ،وثمة طريقة أخرى لتقسيـ المخاطر بيف مخاطر عامة وخاصة
ثار المخاطر آوبينما يمكف التحكـ في  .معيف مف الأصوؿتتصؿ الثانية بمنشأة بعينيا أو بنوع بينما  عامةً 

بالنسبة  فإف ىذا الِاجراء لا يمكف ،محدد مف خلبؿ تنويع المحفظة الاستثمارية (استثمار)الخاصة بأصؿ 
 ثارىاآمف مكونات ىذه المخاطر العامة في حكـ المقدور عميو لتخفيؼ  غير أف بعضاً  ،مةالممخاطر الع

فإنو يمكف تقسيـ المخاطر التي دارة المخاطر ومف أجؿ فيـ القاعدة الأساسية لإ ،حويمياواستخداـ أساليب لت
 13:الآتيةالأنواع الثلبثة  إلىتواجو المؤسسات المالية 
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 Jorion،phillippe and Sarkis J.Khoury(1996),p2 
13 Santomero,Anthony M.(1997),”commercial bank risk management:An Analysis of the process”,Journal of 
financial services research,12-83-115 
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 المخاطر التي يمكف التخمص منيا.  
 مخاطر يمكف تحويميا للؤطراؼ الأخرى. 
 المخاطر التي بإمكاف المؤسسة نفسيا أف تديرىا. 

تدخؿ في أعماؿ تجمب ليا  ولا ،سائط المالية تتحاشى مخاطر بعينيا بفضؿ خبرتيا العمميةإف معظـ الو 
طريقة عمؿ المؤسسات المالية عمى الدخوؿ في أعماؿ ترتبط بيا مخاطر يمكف إدارتيا  وتقوـ ،المخاطر

 .المخاطريمكف تحويمو مف  بكفاءة وتحويؿ ما
 14:كما يميفيمكف تقسيميا  أما المخاطر التي تواجييا المصارؼ بصورة خاصة

 (  14) شكل رقم ال

 أنواع المخاطر المصرفية

 

 

 

 

 

 

 

  

 14الشكؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى المعمومات الواردة بالمرجع رقـ 

                                                             
14 Gleason,James T.(2000),risk:The new management Imperative in finance,Bloomberg press,princeton,new Jersey. 
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 :المخاعر المانيت -1
 :مخاظر السوق -أ

طر التي تأتي إما لأسباب تعتبر الأدوات والأصوؿ التي يتـ تداوليا في السوؽ مصدر ليذا النوع مف المخا
أي المتغيرات الاقتصادية  –الاقتصادية  المنشآتنتيجة تغير أحواؿ  ، أوالاقتصادية الكميةمتعمقة بالمتغيرات 

.الجزئيعمى المستوى   
أما ،فمخاطر السوؽ العامة تكوف نتيجة التغير العاـ في الأسعار وفي السياسات عمى مستوى الاقتصاد ككؿ

يكوف ىناؾ تغير في أسعار أصوؿ أو أدوات متداولة بعينيا نتيجة  فتنشأ عندمااصة مخاطر السوؽ الخ
أنواع مختمفة مف مخاطر  إلىعمى أف تقمبات الأسعار في الأسواؽ المختمفة تؤدي . ظروؼ خاصة بيا

 15.السوؽ

ة في القيمة وبالتالي يمكف تعريؼ مخاطر السوؽ بأنيا الخسارة التي يمكف أف تنجـ جراء تغيرات غير متوقع
16.المالية السوقية للؤدوات  

ذ:ذمخاطرذأسعارذالػائدةذذ-(1

 والتي السوؽ، الفوائد في أسعار في معاكسة تحركات نتيجة لمخسائر البنؾ تعرض عف الناتجة المخاطر وىي
 المتخصصة لبنوؾلدى ا وتزداد المخاطر .لأصولو الاقتصادية والقيمة البنؾ عائدات عمى الأثر ليا يكوف قد

 تنخفض الذي الحد إلى كبرى فائدة لمخاطر معدلات لتعرضيا نظراً  الإلكترونية الأمواؿ مجاؿ في تعمؿ التي
 .القائمة الالكترونية الأمواؿ مطموبات عمى يؤثر الفائدة بما لمعدؿ السمبية الحركة نتيجة الموجودات فيو

  :منيا أسعار الفوائد مخاطر مف أنواع ىناؾ وكذلؾ
 (الثابتة للؤسعار)الاستحقاؽ  فترة في الزمنية الاختلبفات مف تنشأ والتي التسعير، إعادة مخاطرة .1

  .(العائمة)البنؾ أصوؿ وأسعار
 . وشكمو العائد منحنى انسياب في تغيرات عف تنشأ والتي العائد، منحنى ومخاطرة .2
 والمدفوعة المكتسبة الأسعار في غير الصحيحة العلبقة عف تنشأ قد التي القاعدية المخاطرة .3

 17.ةمختمف بإدارات
                                                             

.31-30ـ، صفحة 2003إدارة المخاطر،  حبيب، د،أحم، خاف، طارؽ الله  15  
دارة المخاطر بالبنوؾ، ، الخطيب، سمير  .234ـ، صفحة 2005قياس وا  16  
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ذ:مخاطرذأسعارذالصرف -(2

تنشأ مخاطر أسعار الصرؼ عف وجود مركز مفتوح بالعملبت الأجنبية سواء بالنسبة لكؿ عممة عمى  .1
 .مراكز العملبت جماليحدة أو بالنسبة لإ

 .تنشأ عف التحركات غير المواتية في أسعار الصرؼ .2
جمة بأشكاليا المختمفة والتي تندرج تحت مسمى والعمميات الآ يشمؿ المركز المفتوح العمميات الفورية .3

 .المشتقات المالية
  18:التدعيرمخاطرذ -(3

 تنشأ عف التغيرات في أسعار الأصوؿ وبوجو خاص محفظة الاستثمارات المالية. 
  ىناؾ عوامؿ خارجية وداخمية تؤثر في مخاطر التسعير 
 ية المحمية وظروؼ الصناعةتتمثؿ العوامؿ الخارجية في الظروؼ الاقتصاد. 
  يمي ما إلىتتمثؿ العوامؿ الداخمية بالوحدة الاقتصادية نفسيا وىي تنقسـ: 

 الييكؿ التمويمي لموحدة الاقتصادية -
 نتيجة نشاط الوحدة الاقتصادية -
 خصائص الوحدة الاقتصادية -
 تشغيؿ الوحدة الاقتصادية  -

 :مخاظر الائتمان -ب

 تبعاً  الأخطار وتتفاوت ىذه معينة أخطار تكتنفيا إقراض عممية أي بأف أولاً  الاعتراؼ بمكاف الأىمية مف فإ
 أف مف الأخطار ىذه وسعو منع في ما كؿ يحاوؿ أف المقرض المصرؼ عمى يجب ثـ ومف عممية، لكؿ

 الأمواؿ خسارة إلى الأخطار ىذه تقود يرجوه، وقد الذي العائد يحقؽ فمف يفعؿ لـ إف لأنو واقعة، حقيقة تصبح
 قدرة تحميؿ إلى فيعمد ،قرضاً  الأفراد أحد منح يقدر خطر المقرض المصرؼ فإف لذا ،أيضاً  المقرضة
 .السداد عمى المقترض

 
 

                                                                                                                                                                                                    
17 Sunders.Anthony,2000,”Financial institutions management”,Irwin,chapter 7-17. 
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 :مخاظر الس يولة -ج

 يستطيع لا والبنؾ الذي استحقاقيا، عند المالية الالتزامات سداد عمى البنؾ قدرة عدـ في المخاطر ىذه وتتمثؿ
 إلى يؤدي أف يمكف استمر إذاالذي  المالي العسر ظاىرة لحدوث البداية تكوف الأجؿ قصيرة بالتزاماتو الوفاء

 إذا الإلكترونية الأمواؿ نشاطات في البنوؾ المتخصصة في خاصة كبيرة السيولة مخاطر تكوف وقد إفلبسو،
 إلى ييؤد قد ذلؾ إلى إضافة محدد، وقت أي في لتغطية التسديد الأرصدة كفاية مف التأكد تستطع لـ

 19.الربحية عمى والتأثير السمعة مخاطر

 :رأس المال تدني مخاظر -د

 قدرتو عمى مدى تعكس بنؾ لكؿ الماؿ رأس كفاية لمتطمبات ورشيدة ملبئمة دنيا حدود وضع إف
 رأس أف إلى الإشارة وتجدر الاعتبار، في يأخذىا أف يجب التي المخاطر وحجـ الخسائر امتصاص

 وتوفير امتصاص الخسائر، في ويساىـ لمتمويؿ، مصدر أنو كما أماف عنصر مثؿي لمبنؾ الممموؾ الماؿ
 ضروري الماؿ مطمب رأس كفاية معيار مف أدنى حد فوجود ذلؾ وعمى المستقبمي، لمنمو قاعدة

 توفير عمى ويعمؿ والدائنيف، مف المودعيف كؿ ليا يتعرض أف يمكف التي والخسائر المخاطر لامتصاص
 20.المصرفية صناعةال في الاستقرار

 :المخاعر غير المانيت -2
 :مخاظر التشغيل -أ

  الخسارةة ىي مفيوـ عاـ وربما تكوف نتيجة الأخطاء البشرية أو الفنية أو الحوادث وىي مخاطر 
عدـ  إلىوتعود العوامؿ الداخمية إما  .المباشرة وغير المباشرة الناتجة عف عوامؿ داخمية أو خارجية

ما  كفاية التجييزات أو البشرية بسبب  تكوف المخاطر ، وبينمااقصور أي مني إلىالأفراد أو التقنية وا 
فإف الأخطاء الفنية قد تكوف مف الأعطاؿ التي تطاؿ أجيزة  ،عدـ الأىمية أو بسبب فساد الذمـ

 .ليالاتصالات والحاسب الآ
  وعدـ الدقة في تنفيذ أما مخاطرة العمميات فقد تحدث لأسباب عديدة منيا أخطاء مواصفات النماذج

لممشكلبت التي تأتي مف  ونظراً  .العمميات والخروج عف الحدود الموضوعة لمسيطرة عمى التشغيؿ
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 .238إدارة المخاطر، مرجع سابؽ، صفحة  قياس و، ، سميرالخطيب  
20 Sunders,2000,chapter 7. 
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ىناؾ  ،وفي حفظ السجلبت وتوقؼ الأنظمة وعدـ الالتزاـ بالضوابط الرقابيةعدـ الدقة في العمؿ 
عمى  مر الذي سيؤثر سمباً احتماؿ أف تكوف تكاليؼ التشغيؿ أكثر مف التكاليؼ التقديرية ليا الأ

 21.الايرادات

 :أهمية المخاطر التشغيمية من العوامل التي زادت
 .تطور وتعقد الخدمات المالية -
 .التكنولوجيا استخداـزيادة  -
 .ممارسة أنشطة البنوؾ عمى مستوى دولي -
   .بعض الخدمات الاعتماد عمى جيات أخرى في توفير -

 :ماهو حجم مخاطر التشغيل
خر آمف مجمؿ الدخؿ السنوي خلبؿ  %15أف البنوؾ تخصص ما نسبتو  إلىلجنة بازؿ ت أشارت دراسا

لطريقة المؤشر الأساسي أما المتطمب الرأسمالي ليا  وذلؾ وفقاً  ،ثلبث سنوات سابقة لمقابمة مخاطر التشغيؿ
لبنؾ لمطريقة النمطية فيمثؿ مجموع متوسط مجمؿ الدخؿ السنوي لكؿ خط مف خطوط الأعماؿ با وفقاً 

 22.%(18-12يتراوح بيف )في معامؿ بيتا مضروباً 
 :المخاظر القاهوهية -ب

وضع العقود المالية وضع التنفيذ أي أنيا ترتبط بالنظاـ الأساسي والتشريعات  ترتبط ىذه المخاطر بعدـ
مثؿ وربما تكوف طبيعة ىذه المخاطر خارجية . والأوامر الرقابية التي تحكـ الالتزاـ بالعقود والصفقات

الضوابط الرقابية التي تؤثر في بعض أنواع الأنشطة التي تمارسيا المصارؼ كما يمكف أف تكوف ذات طبيعة 
وقد اعتبرت  .(مثؿ الاحتياؿ وعدـ الالتزاـ بالضوابط والقوانيف )داخمية تمت بصمة لإدارة المصرؼ ولموظفيو 

خاطر التشغيؿ أما المخاطر الرقابية فتنشأ مف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية أف المخاطر القانونية جزء مف م
 23.نيطار الرقابي لمبمد المعالتغيرات في الإ

                                                             
21 Crouhy,Michel,Dan Galai,and Robert Mark(2001),risk  management,Mc Graw Hill,New york,p487. 

دارة ال، الخطيب، سمير  22  .241صفحة  بالبنوؾ، مخاطرقياس وا 
23 BCBS(2000A),operation risk,(Basel:Basel committee on banking supervision).. 
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 الثاني المبحث

 (الفائذة معذل – الائتمان – المال رأس – السيولت) المصرفي الأداء مخاطر

ىالمصرفي الأمان في ودورها الدوولة :أولًا
عمى الأداء والأماف المصرفي كما أنو سيتـ تسميط  راً شد تأثيالأ في ىذا المبحث سيتـ الحديث عف المخاطر

 يتعمؽ بمخاطر بشأف ىذا الموضوع وفيماجاءت بو الأدبيات المصرفية  الضوء عمى أساليب إدارتيا وأىـ ما
 أف يجب التي كمية السيولة أف المعروؼ مف حيث عالية، وكفاءة ميارة إلى تحتاج السيولة إدارة فإف السيولة
 أماف درجة عمى لممحافظة إدارة البنوؾ في الرئيسة المشكلبت مف مشكمة تعتبر التجارية بنوؾال بيا تحتفظ

 مف كاف بأرباح تضحي البنوؾ تمؾ أف تعني البنوؾ التجارية في السيولة زيادة لأف وذلؾ مناسبيف، واستقرار
 تقوـ لا التجارية البنوؾ أف أخرى ناحية مف تعني أو الأمواؿ السائمة، تمؾ توظيؼ تـ لو تحقيقيا الممكف
 24.وتدعيمو القومي الاقتصاد متطمبات في تحريؾ الأكمؿ الوجو عمى بواجبيا

 :انطيىنت يفهىو -1

 إلى لمتحويؿ الأصؿ قابمية" فتعني الفني معناىا في نقدية أما السيولة  تعني المطمؽ معناىا مفيوـ السيولة في
 مفيوـ تعتبر السيولة فإف قصيرة، فترة غضوف في أو مالياً  اءالأد المستحقة الالتزامات لمواجية سائمة أصوؿ
 وبدوف خسائر وبدوف بسرعة نقدية إلى التحويؿ سيمة والموجودات النقدية بيف العلبقة عف يعبر نسبي

 25.بيا الوفاء مطموب مستحقة التزامات
 المصارؼ، في وخاصة ماليةال لممنشآت الأساسية الأىداؼ مف وتوفيرىا النقدية وشبو النقدية السيولة وتعد
 المالية بالتزاماتيا الوفاء مف تتمكف لكي، و النقدية السيولة مف محددة مستويات إلى المستمر لاحتياجيا وذلؾ
 في خاصة كبير بشكؿ المالية المنشآت وبقية التجارية لممصارؼ السيولة أىمية وتبرز .استحقاقيا مواعيد في

                                                             

 الوطنية النجاح جامعة – العممي البحث ، عمادةعة الثانيةالطب ،"-والعممية العممية أصوليا – المصارؼ إدارة" ،(ـ 2006 ) ىشاـ جبر،  24
 .97، صفحة نابمس :فمسطيف 

داراتيا ياتياعمم :الشاممة البنوؾ" ،(ـ 2002 )المطمب عبد الحميد، عبد   25  .230الجامعية،صفحة  الدار :الإسكندرية ،"وا 
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 التسييلبت مف المجتمع حاجات إشباع مف تتمكف ولكي الودائع مف المستمرة السحوبات مواجية مجاؿ
 26.ومستمرة متميزة نوعية ومصرفية مالية خدمات تقديـ مف يمكنيا حيث الائتمانية،

 صفة عمييا غمبت مالية موجودات إلى إضافة سائمة بموجودات الاحتفاظ " بأنيا السيولة البعض عرؼكما 
 27." العاجمة أو الفورية يةالنقد الاحتياجات لمواجية السيولة

المبمغ المطموب مف أكثر الأمور أىمية في با سبؽ يتضح أف تأميف السيولة المناسبة في الوقت اللبزـ و مم
لمواجية طمبات السحب عمى الودائع والطمب المتزايد عمى الاقتراض مف قبؿ العملبء عدا  وذلؾ ،إدارة البنؾ
تحقيؽ أقصى عائد ممكف فإف  لأي مؤسسة ىو الرئيسالما أف اليدؼ وط .مبات الرقابة المصرفيةطالوفاء بمت

 .لابد مف تحقيؽ التوازف الأمثؿ بيف الربحية والسيولة إذاليدؼ  ىذا أماـ مسألة السيولة تقؼ عائقاً 
يعتبر أحد المؤشرات الأولى عف تدىور  ، وبر المصرؼ عمى تصفية بعض مف موجوداتونقص النقدية يج "

عدا أف المصارؼ الأخرى تتردد  ،يواجو فقداف الودائع الذي يستنزؼ النقدية لديووبالتالي س ،المالي ووضع
 ".ضافية منو وبأسعار فائدة مرتفعةقراض ىذا المصرؼ دوف أخذ الضمانات الإإ في مسألةبشكؿ متزايد 

 :وظائف انطيىنت و  أدوار -2

 مقابمة وأيضاً  المستقرة، غير ودائعال سحب مواجية مف تمكف فيي :الودائع سحة لمقاتلة الس يولة - أ

 مف السحب احتماؿ مواجية مف تمكف أنيا كما الطمب، تحت الودائع لسحب المتوقعة غير الطمبات
 مؤشرات أو دلائؿ أو مقدمات بدوف النوع ىذا مف السحب يتـ فقد لأجؿ، والودائع التوفير ودائع
 تمبية مف السيولة تمكف وأخيراً  السحب، مباتط لمواجية الكافية السيولة لتدبير فرصة للئدارة يتعط

 .أمانو ومستوى المصرؼ استقرار عؿ يحافظ مما استثنائية، لظروؼ المودعيف مف السحب طمبات
الودائع  إجماليفقد ارتفعت قيمة  يعتبر جيداً  سوريةإف أداء المصارؼ التجارية الخاصة العاممة في 

أي بزيادة  2010مميوف عاـ  408,902 إلى 2007ملٌون عام 223,902 لمقطاع المصرفي مف
 28%.83نحو 
 

                                                             
 .93 ، صفحةمافع :الأردف لمنشر، وائؿ دار ،"-واستراتيجي معاصر كمي مدخؿ – البنوؾ إدارة" ،(ـ 2000 )مؤيد، والدوري، فلبح، الحسيني،  26
 . 185عماف،صفحة  :الأردف لمطباعة، الفكر دار الأولى،الطبعة  ،"معاصر كمي تحميمي مدخؿ – المصارؼ إدارة" ،(ـ 2002 )رضا حمد، أبو  27
 .التقارير والنشرات النقدية والمالية لمصرؼ سورية المركزي  28
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 الطمب لزيادة نتيجة لمسيولة الحاجة تزيد حيث :والسلفيات القروض تلبية لأغراض الس يولة - ب

 بأصوؿ البنؾ يحتفظ الوضع ىذا ولتجنب الودائع، في الانخفاض مف أكبر بدرجة القروض عمى
 وكانت الودائع مف أكبر بدرجة القروض زادت إذاف السحب، المؤكدة العملبء احتياجات لتمبية سائمة
 وتعويض والسمفيات، القروض في الزيادة لمقابمة إضافية موارد تدبير مف بد فلب ذلؾ، تتوقع الإدارة
 عمى تتوقؼ – لمبنؾ المستقبمي الاقتراض إمكانية فإف لذلؾ لمتمويؿ، كمصدر الودائع في النقص
 بمشاركة وذلؾ مباشرة غير أوبطريقة الودائع، زيادة طريؽ عف شرةمبا بطريقة سواء -المالية  موارده
ارتفع قد و  .البنؾ يمتمكيا التي بعض الموجودات بيع أو والسمفيات، القروض تمبية في أخرى بنوؾ
سورية صافي التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف قبؿ المصارؼ التجارية الخاصة العاممة في  حجـ
 29. %192أي بزيادة نحو  2010مميوف عاـ  192,702 إلى 2007عاـ  مميوف 65,903 مف

 :تنىيطنا رعامخ إلىانعىايم انتي تؤدي  -3
 :كما يميوىي لعوامؿ داخمية وخارجية نتيجة تتحقؽ مخاطر السيولة 

 : تتمثؿ العوامؿ الداخمية في
  جاؿ آعدـ التناسؽ بيف الأصوؿ والالتزامات مف حيث  إلىضعؼ تخطيط السيولة مما يؤدي

 .الاستحقاؽ
  صعوبة التحوؿ  إلىمما يؤدي في السيولة سوء توزيع الأصوؿ عمى استخدامات ذات درجات متفاوتة

 .لأرصدة سائمة
  التزامات فعمية إلىية ضالتحوؿ المفاجئ لبعض الالتزامات العر. 

 :تتمثؿ العوامؿ الخارجية في 
 د الاقتصادي وما يترتب عميو مف التعثرو الرك.  
 30.الأزمات الحادة التي تنشأ بأسواؽ الماؿ 
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 :إدارة انطيىنت -4
كما سبؽ الحديث ينتج عندما تمر المصارؼ في بعض الأحياف بفترات تتميز بنقص حاد في السيولة وذلؾ 

وبمقدور المصارؼ التغمب عمى مثؿ ىذا النقص  ،ةيالنقدية الداخم ية تدفقاتياالخارج النقديةتتجاوز تدفقاتيا 
منة لمسيولة ويتـ ذلؾ آومف ثـ العمؿ عمى خمؽ مصادر  ،الاحتياجات لمسيولة ديدفي السيولة مف خلبؿ تح

أو مف خلبؿ بيع بعض الأصوؿ وتممؾ المصارؼ العديد مف  بعدة طرؽ منيا خمؽ المزيد مف الأصوؿ
بعض الأصوؿ  ويتوفر لدييا أيضاً مثؿ سوؽ قروض الاحتياطي  ،القنوات التي تستطيع مف خلبليا الاقتراض
 .التي يمكف بيعيا مباشرة في السوؽ الثانوية

 إلىالتي يواجييا المصرؼ فمو كانت الحاجة إف القرار المتعمؽ بتحديد مصدر الأمواؿ يعتمد عمى الحالة 
عف طريؽ الاستفادة )زيادة الخصوـ قصيرة الأجؿ  إلىالأمواؿ حاجة مؤقتة فقد يكوف مف المستحسف المجوء 

الأمواؿ دائمة فينبغي عمى المصارؼ أف تتبع سياسة  إلىأما لو كانت الحاجة  (.مف سوؽ قروض الاحتياطي
وعمى اعتبار أف بعض الأصوؿ تتمتع بقدرة تسويقية  ،صوؿ السائمة المتوفرة لدييااعات أو بيع الأزيادة الايد

صوؿ المصرؼ تؤثر بلب شؾ عمى درجة السيولة التي سيتمتع أأكبر مف غيرىا في السوؽ الثانوية فإف تركيبة 
لة عف طريؽ توظيؼ حواؿ يمكف لممصارؼ أف تضمف لنفسيا ما يكفي مف درجة السيو الأ أوفي أسو  ،بيا

ومع ذلؾ ينبغي عمى المصارؼ ىنا أف توجو . ة عف الخزينةا في شراء الأوراؽ المالية الصادر معظـ أموالي
 .بيف عنصري الربحية والسيولة  مر الذي يخمؽ تعارضاً اىتماميا نحو تحقيؽ عائد معقوؿ عمى أصوليا الأ

ىي المصارؼ القادرة عمى الاحتفاظ بالسيولة عند  يثة أف المصارؼ عالية الأداءدلقد أظيرت الدراسات الح
وعمى المصارؼ اليوـ أف تحتفظ بمستوى مف الأصوؿ السائمة يكفي لتمبية حاجات السيولة  .حدودىا الدنيا

 .الأخرىلدييا وأف توجو المتبقي مف الأمواؿ لخدمة أىدافيا 
صارؼ أكثر مف ذي قبؿ مف تمبية سواؽ الثانوية لمقروض ستمكف المف الفعالية التي أصبحت سمة الأإ

عمى توظيؼ أمواليا في جزء كبير مف تمؾ القروض في نفس الوقت الذي  اعتماداً  ،حاجات السيولة لدييا
 31.تعمؿ فيو جاىدة لرفع معدلات ربحيتيا
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    :الاضتفادة يٍ عًهيت انتطُيذ في تعسيس درجت انطيىنت -5

( توريؽ)لاستفادة مف قدرة المصرؼ اليوـ عمى تسنيد يمكف تعزيز وضع السيولة في المصرؼ مف خلبؿ ا
تمؾ الأصوؿ مثؿ قروض السيارات وقروض الرىف وتتضمف عممية التسنيد قياـ المصارؼ ببيع تمؾ الأصوؿ 

 وبدورىا قد تستمر ،بتمؾ الأصوؿ الأوراؽ المالية المضمونة بإصدارأحد متعيدي الاصدار الذي يختص  إلى
المستثمريف  إلىإلا أنيا تضطمع بميمة تحويؿ مدفوعات وأقساط القروض  ،المصارؼ في خدمة القروض

وىكذا تتمتع المصارؼ بقدر كبير مف السيولة كنتيجة لعممية التوريؽ  ،الذيف قاموا بشراء تمؾ الأوراؽ المالية
وفي  .زةأمواؿ جاى إلىذلؾ أف المصارؼ تستطيع وعمى نحو فعاؿ تحويؿ التدفقات النقدية المستقبمية  ،ىذه

أداء المدفوعات المستقبمية المستحقة  معظـ الحالات لا بد مف وجود كفيؿ في ىذه العممية يكفؿ مقابؿ عمولة
ىذا ومف الطبيعي أف تفوؽ قيمة القروض الضامنة للؤوراؽ المالية  .لممستثمريف أصحاب تمؾ الأوراؽ المالية

  32.فية مف قبؿ المصرؼ لتمؾ القروضقيمة الأوراؽ المالية المصدرة أو المدعومة بكفالة إضا
 :(ضىريتفي ) يعايير إدارة انطيىنت -6

 المصرفية لمرقابة بازؿ لجنة عف الصادرة المصرفية المؤسسات في السيولة لإدارة السميمة بالممارسات عملبً 
 بازؿ لجنة عف الصادرة " الفعالة المصرفية لمرقابة الأساسية المبادئ " عمى بناءً و  2000 عاـ شباط بتاريخ
بتاريخ ( 4 ب/ف ـ/ 74 )النقد والتسميؼ قرار رقـ سأصدر مجم 1997 عاـ يموؿأ في المصرفية لمرقابة
 الجميورية في العاممة لممصارؼ توصيةوالمصدؽ مف قبؿ السيد رئيس الوزراء المتضمف  2004  /19/9

 (معايير إدارة السيولة) السيولة مخاطر بإدارة الخاصة التعميمات اتباع عمى العمؿ بضرورة سوريةال العربية
 : يمي فيما المبينة

 33الس يولة مخاظر لإدارة هيكلية وتعوير إوشاء -أ

  ًوتحديد الحد الأدنى لنسب السيولة بكؿ عممة يتعامؿ بيا البنؾ  تمت التوصية بإدارة السيولة يوميا
كما  ،والبمداف التي يمكف التعامؿ معيا الرئيسةالواجب اتباعيا لإدارة السيولة بالعملبت والأساليب 

ضرورة تحديد السيناريوىات الممكف العمؿ بيا في حاؿ وجود أزمات سيولة  عمىركز ىذا المعيار 
 .مؤقتة أو طويمة الأمد

                                                             
 .220-218الشعار، محمد نضاؿ، أسس العمؿ المصرفي، صفحة   32
 .معايير إدارة السيولة ،2004،(4ب\ـ ف\74\)تسميؼ رقـ قرار مجمس النقد وال   33
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  طر السيولة واتخاذ لية مجمس إدارة المصرؼ بالمصادقة عمى سياسة إدارة مخاو تـ تحديد مسؤ
ويتطمب ذلؾ وجود مراقبة مستمرة لأية تركزات في  ،الاجراءات المناسبة لمتابعة ومراقبة ىذه المخاطر
 .تطرأ عميوعناصر السيولة ومتابعة التغيرات اليامة التي قد 

   لة السيولة يتـ إدارتيا بفعالية وىذا يتطمب اتخاذ الاجراءات التاليةأمس التأكد مف أف: 
  .البنؾ تغير أوضاعجعة سياسة السيولة وجعميا ملبئمة مع مرا -
التواصؿ والتفاعؿ بيف الجية التي تضع سياسة السيولة والجيات التي تممؾ معمومات ليا تأثير  -

 .عمى وضع السيولة كمدراء الائتماف 
  .وضع حدود دنيا لحجـ السيولة بحيث لا تقؿ عف النسب التي يحددىا مجمس النقد والتسميؼ -
 .وضع نظاـ ضبط داخمي واختبار وضع السيولة في ظؿ ظروؼ ضاغطة -

  البيانات الرقمية  بإعدادتوافر أنظمة المعمومات التي تعمؿ عمى قياس ومراقبة مخاطر السيولة وتقوـ
رسالياوالتقارير الخاصة بيا   .الجيات المعنية إلىبالتوقيت المناسب  وا 

 الصافيةقياس ومراقبة احتياجات التمويل  -ب

 :يتطمب ذلؾ مف البنؾ       
 النقدية الداخمة والخارجة المستحقة بما فييا الحسابات خارج الميزانية حصر التدفقات. 
 وىذا  المستقبميةأىمية سمـ الاستحقاؽ كوسيمة لتحديد الاحتياجات النقدية  إلىر ىذا المعيار اأش

العجز المتراكـ الذي قد يظير في أي  يوجب عمى المصارؼ وضع السيناريوىات المناسبة لمواجية
 .فترة

  التأكد مف أف الظروؼ التي يتـ بناء عمييا وضع الافتراضات لاحتساب مخاطر السيولة مازالت
 .مستمرة

  وىذه الافتراضات تساعد عمى تحديد سيولة كؿ مف الموجودات والمطاليب والنشاطات خارج
 .الميزانية
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 السوق إلىإدارة عملية اللجوء  -ج

يد عمى العلبقات الدورية التي تربط بيف المصرؼ والجيات الممولة في السوؽ المصرفي وىؿ كنا تـ التأى
وىنا لابد مف التنويع  .وىذا يخمؽ خط دفاعي لمواجية أزمات السيولة ،باستطاعة المصرؼ تسييؿ الموجودات

 .في مصادر التمويؿ وأدواتيا وتوسيع مناطؽ انتشارىا

 البديلة الخعط -د 

زمات الطارئة ييا المصارؼ في حاؿ الأإلساعد ىذا المعيار عمى ايضاح أىـ الخطط التي يمكف أف تمجأ 
 34:وىي
 استخداـ خطوط الائتماف الممنوحة مف المصارؼ المراسمة أو المؤسسات التمويمية الأخرى. 
 التوريؽ. 

 الأجنبية بالؼملات الس يولة إدارة -ه

كوسيمة لتحميؿ الاحتياجات اليومية بكؿ عممة أجنبية عمى  ؿمحتلا تار ابتخابما يسمى  إلىأشار ىذا المعيار 
 :الأمور التالية إلىوىنا لابد مف الانتباه  .ومعرفة أثر الظروؼ الصعبة عمى وضع السيولة بيذه العممة ،حدة

  مدى اعتماد المصرؼ عمى العملبت الأجنبية لتمويؿ موجوداتو بالعممة المحمية والقدرة عمى تمبية
ومدى تأثير ىذه العممية عمى الربحية في حاؿ المجوء إلى  ،زامات مف ىذه العممة عند الاستحقاؽالالت

  .سعار قطع مرتفعةأالشراء بمعدلات  إلىالاضطرار  سوؽ العملبت الأجنبية و
  الودائع  ىيكميةركز ىذا المعيار عمى دراسة أثر تحسف أسعار الفائدة عمى العممة المحمية عمى

 .(العممة المحمية إلىف الودائع بالعملبت الأجنبية تحوؿ جزء م)
  معظـ دخوليـ بالعممة المحمية عمى سداد ىؿ باستطاعة المقترضيف بالعملبت الأجنبية التي تكوف

 35.التزاماتيـ
 الس يولة مخاظر لإدارة الداخلً الضبط -و

 الإفصاح -ط
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ع اتفاقية بازؿ بمحاورىا الثلبث حيث ىذه المعايير كافية وشاممة كما أنيا تتماشى م ترى الباحثة أن
أكدت ىذه المعايير عمى ضرورة تحديد المتطمبات الدنيا لحجـ السيولة والقياـ بعمميات المراجعة 

 .الافصاح إلى شرافية إضافةً الإ
يطمب مف خلبلو مف  2004\9\19بتاريخ (4ب\ـ ف\73)كما أف مجمس النقد والتسميؼ أصدر القرار رقـ 

 :ات الخاصة بنسبة السيولة التاليةلتقيد بالتعميمجميع المصارؼ ا
 أشير3صافي الأمواؿ الجاىزة والقابمة لمتجييز التي تستحؽ خلبؿ فترة              

 والتي تستحؽ خلبؿ نفس الفترة( المثقمة)الودائع والالتزامات الأخرى وعناصر خارج الميزانية المرجحة
القرار رقـ  إلىحيث أنو بالاستناد )مي المفروض عمى الودائع يستثنى مف ىذه النسبة الاحتياطي الالزا

تعمؿ البنوؾ عمى  2010أيار  27بتاريخ  4ب\ـ ف\666والقرار رقـ 2008أيار  5بتاريخ  4ب \ـ ف\389\
 مف% 10 بنسبة المركزي سورية مصرؼ فوائد لدى دوف مف ودائع شكؿ عمى إلزامي باحتياطي الاحتفاظ
 .(التشغيمية البنؾ أنشطة استعمالو خلبؿ يتـ لاو  العملبء ودائع متوسط

 :ضهى الاضتحقاق -7
 36الجاهة النظري -أ

لمقارنة التدفقات النقدية الواردة والخارجة خلبؿ فترات مختمفة  مفيداً  يعتبر سمـ استحقاؽ الموارد المالية أسموباً 
  .ة السيولة خلبؿ تمؾ الفتراتلحرك جيداً  ويعتبر فائض أو عجز صافي التدفقات النقدية مؤشراً  زمنياً 
أف التدفقات النقدية لخصوـ البنؾ تتضمف الالتزامات واجبة السداد والالتزامات الطارئة خاصة بما يتعمؽ  عمماً 

لتواريخ استحقاؽ  ويتـ تصنيؼ التدفقات النقدية لمخصوـ طبقاً )اف الممنوحة التي يمكف سحبيا بحدود الائتم
 كما تتضمف التدفقات النقدية للؤصوؿ أية ،(جوز فيو المطالبة بالالتزامات الطارئةالالتزامات أو أوؿ تاريخ ي

ويندرج تحت ىذا المفيوـ حدود السحب عمى المكشوؼ الممنوحة لو  ،تدفقات يمكف لمبنؾ تحصيميا مستقبلبً 
 .مف بنوؾ أخرى
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  :لمتبويب التالي ويتـ تحديد فترات لاستحقاؽ في البنوؾ المتقدمة وفقاً 
 (overdue)عداد البيافإتحؽ ولـ يسدد في تاريخ المس (1
 يوـ العمؿ التالي (2
 أياـ7 إلىأكثر مف يوـ العمؿ التالي  (3
 شير إلىأياـ  7 كثر مفأ (4
 أشير 3 إلىأكثر مف شير  (5
 أشير 6 إلىشير أ 3أكثر مف (6
 سنة إلىأشير  6أكثر مف  (7
 أكثر مف سنة (8

ـ تحديد الحد الأقصى لنسب عدـ توافؽ ويت،تمؾ الفتراتعمى مدى الوضع التراكمي  صافي يتـ احتساب
 .استحقاؽ الأصوؿ والخصوـ موائمةالتدفقات النقدية للؤصوؿ والخصوـ لكؿ فترة زمنية والتي تسمى عدـ 

 لسمـ بعض الأمور التي يتعيف مراعاتيا لدى استيفاء الجداوؿ الخاصة بنظاـ السيولة وفقاً  ؾانىو 
 37:الاستحقاقات

 :الأصول: أولً 
 :ت النقديةالنقد والموجودا (1

 دراجيا بقيمتيا الدفترية في فترة الاستحقاؽ اليوـ التاليإيتـ 
 :الودائع لدى البنؾ المركزي (2

كانت تمؾ  إذاأما  ،ما تكوف في صورة حسابات جارية ويتـ إدراجيا في فترة الاستحقاؽ اليوـ التالي وىي غالباً 
 .تحقاقيالفترة اس جمة فيتـ إدراجيا وفقاً آالايداعات في صورة ودائع 

 :أذوف وسندات الخزانة (3
 .يتـ إدراجيا بكامؿ قيمتيا في فترة الاستحقاؽ يوـ العمؿ التالي بغض النظر عف تواريخ استحقاقيا

 :الودائع لدى البنوؾ المحمية والأجنبية (4
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عمى  إدراج تمؾ الودائع حسب الفترة المتبقيةيتـ توزيعيا وفؽ تواريخ استحقاقيا عند إعداد البياف حيث يتعيف 
 .تاريخ استحقاقيا

 :شيادات الايداع (5
ويراعى استثناء بعض الأصوؿ  ،عداد البيافإدراجيا حسب الفترة المتبقية عمى تاريخ استحقاقيا لدى إيتـ 
مف إدراجيا عمى أساس الفترات الزمنية المقابمة لاستحقاقيا ( التي تحمؿ فترة استحقاؽ والقابمة لمتداوؿ)

دراجيا ضمف الفترة الزم بشرط توافر شروط معينة فييا مع احتساب معامؿ خصـ عمييا ( أياـ فأقؿ 7نية وا 
 .وفؽ أسس معينة

 :مطالب عمى المؤسسات المالية (6
 .وتدرج بصافي قيمتيا بعد استبعاد المخصصات المحددة وفؽ فترات استحقاقيا

 :القروض والسمفيات لممقيميف وغير المقيميف (7
 .عاد المخصصات المحددة وتوزيعيا وفؽ فترات الاستحقاؽ الخاصة بيايتـ إدراجيا بصافي قيمتيا بعد استب

 :الاستثمارات المالية (8
 .المحددةيتعيف إدراجيا بصافي قيمتيا بعد استبعاد المخصصات 

 :قراضية القائمةالاتفاقيات الإ (9
 .تدرج في الجدوؿ ضمف التزامات أخرى بالفترة الزمنية يوـ العمؿ التالي

 :الأصوؿ الثابتة (10
 .ج بصافي قيمتيا بعد الاستيلبؾ في الفترة الزمنية أكثر مف سنةتدر 

ى38:الخصومىوحقوقىالمداهمون:ثانواً
وبالنسبة لإدراج الودائع  ،الودائع وشيادات الايداع بكافة صورىا تدرج حسب الفترة المتبقية لاستحقاقيا (1

تـ إدراجيا بكامؿ قيمتيا في لبعض الأنظمة المتحفظة ي الجارية وتحت الطمب وودائع التوفير فإنو وفقاً 
 .يوـ العمؿ التالي  الزمنيةالفترة 
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 :فيما يميالالتزامات الأخرى وتتمثؿ  (2
 لفترات  ات المحددة التي يتـ بناء عمييا توفير الأمواؿ اللبزمة في مواعيد محددة حيث تدرج وفقاً الالتزام

ية مف الالتزامات في جانب الأصوؿ استحقاقيا وبقيمتيا الكاممة عمى أف تنعكس ذات القيمة ليذه النوع
 .وفؽ تواريخ الاستحقاؽ المحددة في عقود القروض other commitmentتحت بند 

 وفي حالة  (المكشوؼعمى السحب  مثلبً )في موعد معموـ  الالتزامات غير المحددة التي لا تستحؽ الأداء
% 40وليكف )المستخدـ  فإنو يتـ احتساب معامؿ خصـ لمجزء غير،تسييلبت السحب عمى المكشوؼ

متساوييف يدرج الجزء الأوؿ ضمف الخصوـ  جزأيفعمى %( 60والبالغ )ويتـ توزيع الجزء المتبقي ( مثلبً 
أياـ فأقؿ و الجزء الثاني يدرج ضمف الخصوـ التي تستحؽ خلبؿ  7التي تستحؽ خلبؿ الفترة الزمنية 

جزء الذي تـ توقع استخدامو مف تمؾ التسييلبت الويتـ إدراج  ،شير إلىأياـ  7الفترة الزمنية أكثر مف 
في جانب الأصوؿ تحت بند ( مف الجزء غير المستخدـ مف تمؾ التسييلبت% 60والذي يمثؿ نسبة )

other commitment    سنة إلىأشير  6خلبؿ فترة زمنية مف. 
ي الفترة الزمنية يوـ ف other commitmentدراجيا في بند إقراضية فيتـ أما فيما يتعمؽ بالاتفاقيات الإ

 .العمؿ التالي
 :حقوؽ المساىميف (3

 .سنة يتـ إدراجيا في فترة الاستحقاؽ أكثر مف
 :خصوـ أخرى( 4
تـ إدراجيا حسب فترات استحقاقيا ويراعى أف تشتمؿ الخصوـ الأخرى عمى أرباح الفترة والتي يتـ إدراجيا ي

عمى المخصصات العامة والتي يتعيف إدراجيا  أيضاً كما تشتمؿ  ،وفؽ التاريخ المتوقع لاستحقاقيا أيضاً 
 .39.ضمف الفترة الزمنية أكثر مف سنة

 

 

 

 

 

                                                             

دارة المخاطر بالبنوؾ، مرجع سابؽ، صفحة  الخطيب،  .228-216قياس وا  39  



 
97 

 

 :تعبيقات سلم الاس تحقاق لدى المصارف التجارية السورية -ب

 غير نقص حالة أي ضد كحماية بسيولة تسييميا يمكف لمتسويؽ عالية قابمية ذات بموجودات البنؾ يحتفظ
 .السيولة في منظورة

 مف %10 تساوي المركزي سورية مصرؼ لدى إلزامية وديعة عمى بالمحافظة البنؾ يقوـ ذلؾ، لىإ بالإضافة
 الطبيعية الظروؼ أساس عمى السيولة ورقابة قياس ويتـ ،البنؾ رأسماؿ مف %10 و الزبائف ودائع متوسط
 .والطارئة

مفترة الزمنية المتوقعة ل إف المصارؼ التجارية السورية تعمؿ عمى تحميؿ الموجودات والمطاليب وفقاً 
 .خلبؿ الفترات القادمة ديد حاجتيا لمسيولةلاستردادىا أو تسويتيا حتى تتمكف مف تح

 (37)الجدول رقم 
 الأرقام مقربة لأقرب ملٌون      2007عاـ  سوريةالخاصة العاممة في فجوة الاستحقاؽ لدى المصارؼ التجارية 

 (38) رقم دولجلا
 الأرقام مقربة لأقرب ملٌون                2007 ـاعج ميلخاو  ةير و س ؾنب فجوة الاستحقاؽ لدى           

سنوات5 بدون استحقاق المجموع  البيان حتى شهر واحد أشهر3 أشهر6 سنة سنوات5 >
 بىل سىرٌت واىخيٍج 3 0 0 0 0 0 0 3

                  (39)م رقول دجلا
 الأرقام مقربة لأقرب ملٌون                2007 ـاع دةو ع ؾنب فجوة الاستحقاؽ لدى  

سنوات5 المجموع  البيان أيام3أقل من  أشهر3أقل من  سنة -أشهر3من سنوات5-1من >
 عىدةبىل  (6) (4) 4 6 3 3

 .ؾو نبمل ةيو نسلا رير اقتلا ىمع دامتعلااب ةثاحلبا ادعدإ مفؿ و ادجلا

 لفترات التي لفترات زمنية مختمفة عف ا الموجودات والمطاليب وفقاً  ىناؾ اثناف مف المصارؼ قد حممت
والذي أقره ممزمة بنموذج معيف الأخيرة  لـ تكف الفترة تمؾ و فيلأن، ريةالتجارية السو  اتبعتيا باقي المصارؼ

حيث ألزـ البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في  2009عاـ  /588/مجمس النقد والتسميؼ بالقرار رقـ 

 2007 أٌاً 8أقو مه  ٌىً 30 -8مه  شهىر 3-1مه  شهىر 6-3مه  شهىر 9-6مه  سىت-أشهر9مه  أمثر مه سىت بذون استحقاق اىمجمىع

 انبىك انعربً (2,284) (7,256) 5,043 (62) 2,813 62 1,036 2,271 1,623

 سىرٌت وانمهجر (3,893) (46) 1,912 204 (319) 4,281 1,265 3,404

 بٍبهىس (82) (2,852) 1,053 (1,335) 426 413 2,370 1,920 1,912

 نهتجارة وانتمىٌمانذونً  823 (2,458) (2,950) 1,590 2,569 3,313 987 3,875

 انسعىدي انفروسًبٍمى (20,193) (10,116) 7,058 5,394 1,328 3,803 9,774 5,257 2,305
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كما حدد  الاستحقاؽ وبناء عمى فترات زمنية محددة، لأسموببتحميؿ الموجودات والمطاليب وفقاً  ،سورية
 :الالتزامات المتراكمة لكؿ فترة زمنية كما يمي إجمالي إلىلنسبة الفجوة التراكمية السالبة  وىقصود الالحد

 العملبت بكافة التراكمية السالبة الفجوة لنسبة الأقصى الحد                     الفترة الزمنية                
 %        10                          أياـ                                          7 حتى
 %20شير                                                        إلى أياـ7 مف أكثر
 %30شيور                                                    3 إلى شير مف أكثر

 %40            أشير                                      6 إلىأشير 3أكثر مف 
 .بنؾ عودة –بنؾ سورية والخميج  :وىذه المصارؼ ىي   

  يوـ أي أف المطاليب التي  30جميع المصارؼ التجارية السورية تعاني مف فجوة سيولة سالبة خلبؿ فترة
 العمؿيمزـ عمى البنوؾ  ذاتيا وىذاتفوؽ الأصوؿ المستحقة في الفترة  في ىذه الفترة،سيحيف وقت استحقاقيا

 .عمى تأميف نقدية كافية بمقدار قيمة ىذه الفجوة التي ظيرت لدييـ
  في الفترات التاليةلدى بنؾ بيمو السعودي الفرنسي  وأعمى قيم إلىوصؿ صوؿ والخصوـ الأ موائمةإف عدـ: 

وىذا يعني ( فجوة سيولة سالبة)تفوؽ الخصوـ المستحقة قيمة الأصوؿ في ىذه الفترة  :أيام8أقل من  (1
 .تعادؿ الشير ف البنؾ سيعاني مف نقص في السيولة ولكف لفترة قصيرة نسبياً أ
صوؿ ىنا الحالة مغايرة لما سبؽ أي أف ىناؾ فجوة استحقاؽ موجبة وىذا يعني أف الأ :أكثر من سنة (2

البنؾ سيعاني مف فائض في السيولة مما ينعكس فإف المستحقة في ىذه الفترة تفوؽ قيمة الخصوـ لذلؾ 
 .(لمعلبقة العكسية بينيما وفقاً )عمى الربحية  سمبياً 

 (44)الجدول رقم 
 الأرقاـ مقربة لأقرب مميوف           2008 عاـ سوريةالخاصة العاممة في فجوة الاستحقاؽ لدى المصارؼ التجارية 

سىت < بذون استحقاق انمجمىع سىت-أشهر9  شهىر6-9  هىرش3-6  شهىر 1-3  ٌىو 33 -8  أٌاو 8أقم مه    2008 

 اىبىل اىعربً (3,930) 262 (1,452) (1,149) 3,530 (35) 1,834 4,243 3,303

 سىرٌت واىمهجر (9,118) (6,923) 9,561 (49) 349 8,243 1,744 3,786

 بٍبيىس (1,214) (1,258) (1,257) (2,061) 351 443 3,701 3,417 2,122

ىيتجارة واىتمىٌواىذوىً  679 (2,365) (2,852) 1,549 1,803 3,751 1,647 4,211  

اىسعىدي اىفروسًبٍمى (35,973) (7,508) 7,193 7,025 3,705 4,720 14,870 9,831 3,863  

 بىل عىدة (5,966) (21,016) 7,297 2,276 2,977 675 10,413 6,410 3,067

 سىرٌت واىخيٍج (202) 659 77 (962) 96 109 1,353 1,539 2,668

سىرٌت -الأردن (145) (622) 0 67 (3) (9) (10) (779) (1,501)  
 .كىىيبىت ىٌسىاىر رٌقاىتا يىع ادتمعالاب تثحابىا داذعإه م هذوجىا
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 ي ىناؾ توازف بيف أأشير  3 -1خلبؿ فترة  40*سورية لديو فجوة استحقاؽ صفرية –ف بنؾ الأردف إ
 أي أف استحقاؽ الأصوؿ والخصوـ مما يعني عدـ وجود عجز أو فائض في السيولة

 .( التدفقات النقدية الخارجة= التدفقات النقدية الداخمة ) 
  ًاستحقاؽ الأصوؿ  موائمةفي ىذا العاـ لدى بنؾ بيمو السعودي الفرنسي أعمى الحدود لعدـ  أيضا

 :والخصوـ وذلؾ في الفترات التالية
 .مميوف (35,973)بقيمة  ا مف عجز في السيولةيعاني البنؾ ىن: أقؿ مف ثمانية أياـ (1
 .مميوف 14,870 بقيمة لدى البنؾ في ىذه الفترة فائض في السيولة: أكثر مف سنة (2

ووضع ىذا يفرض عمى البنؾ العمؿ عمى تحميؿ مختمؼ السيناريوىات الممكنة لمواجية احتياجاتو لمسيولة 
 .خطة طوارئ مسبقة لكؿ سيناريو محتمؿ

 :ثلبث طرؽ ىي إلىفقد يمجأ البنؾ لسد العجز 
 .يمةبيع أصوؿ سائمة مثؿ أذوف الخزانة ىنا المخاطرة السعرية معدومة والتكمفة قم (1
 .مف السوؽ النقدية ضمف الحد الأعمى المسموح بو( شراء السيولة)اقتراض الأمواؿ  (2
فوائض الاحتياطيات وىي كؿ المبالغ النقدية التي تزيد عف الحد المطموب الاحتفاظ بو حسب تعميمات  (3

 .(مف رأسماؿ البنؾ% 10مف متوسط ودائع الزبائف و%10الوديعة الالزامية تعادؿ )البنؾ المركزي 
يجابياتو وسمبياتو فشراء السيولة يحتـ عمى البنؾ تكمفة تتمثؿ بمعدؿ الفائدة المعموؿ بو في إولكؿ سيناريو 

السوؽ المختص عادة يكوف أقؿ مف العائد عمى القروض التي يمنحيا وكمما ارتفع ىذا المعدؿ كمما قمت 
يسمح لمبنؾ المحافظة عمى راء السيولة أف تمويؿ العجز بش إلىالتنويو  فلابد مولكف . سموبجدوى ىذا الأ

 .حجمو الكمي دوف الاخلبؿ بحجـ الأصوؿ في الميزانية طالما أف العجز تمت تغطيتو مف جانب المطاليب
إلا أف التكاليؼ ىنا غير  ،ضافية مباشرةإيكبداف البنؾ تكاليؼ  أما عف السيناريو الأوؿ والأخير فيما لا

خسارة عائد أذوف الخزانة في حاؿ بيعيا أو خسارة العائد الممكف تحقيقو )ديمة مباشرة تتمثؿ بتكمفة الفرصة الب
  (.مف السيولة المحتفظ بيا في حاؿ لو تـ استثمارىا

ترى الباحثة أف الحؿ الأفضؿ يكوف بالبحث عف المزيج الأمثؿ حيث تحتفظ البنوؾ بكمية مف السيولة عمى 
 .ممية شراء السيولةشكؿ نقدية وتموؿ الجزء الباقي مف العجز بع

                                                             
 .فيما لو أىممنا الأرقاـ التي تأتي بعد المميوف *
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 (41)الجدوؿ رقـ 
 الأرقاـ مقربة لأقرب مميوف         2009 عاـ سوريةالخاصة العاممة في فجوة الاستحقاؽ لدى المصارؼ التجارية 

 اىمجمىع بذون استحقاق سىت<  سىت-أشهر9 شهىر 9-6 شهىر 6-3 هىرش -1 ٌىً 30 -8 أٌاً 8أقو مه  2009

 3,331 4,804 6,154 1,066 1,744 1,745 (49) (15,270) 3,137 اىبىل اىعربً
 4,395 8,616 12,912 608 5 (1,959) (8,207) (7,809) 228 سىرٌت واىمهجر

 2,302 4,141 7,149 (1,030) 680 (2,663) (3,504) (2,247) (224) بٍبيىس
 4,775 9,048 6,005 949 2,015 5,634 3,927 7,487 (15,317) اىذوىً ىيتجارة واىتمىٌو

 6,130 8,206 14,243 3,503 3,627 5,806 1,544 (28,136) (2,664) عىدة
 4,407 11,578 7,924 (1,143) (8,007) (1,564) (1,636) (15,832) 13,088 بٍمىاىسعىدي اىفروسً

 2,673 2,474 2,256 203 110 (1,553) (580) (2,339) 2,102 سىرٌت واىخيٍج
 (2,842) (1,065) (1,586) 478 (554) 687 642 450 (938) سىرٌت -الأردن

 1,533 606 1,450 333 1,613 (3,410) (1,102) 67 1,975 فروسبىل
 2,355 1,309 299 33 90 (668) (211) 205 1,300 اىشرق

 - (3,402) - 229 210 275 974 (7) 1,722 قطر اىىطىً

 .نوؾلمبة نويلسا يرار تقالى عمد ماعتالابة ثاحالبد داعإمف ؿ دو الج

 مما يعني  ،ولكف بالقيمة الموجبة مميوف  6,130اكمية حيث بمغتلديو أعمى قيمة لفجوة السيولة التر  عودة إف بنؾ
كانت  تدفقاتو النقدية الداخمة تفوؽ التدفقات الفترات الزمنية المبينة في سمـ الاستحقاؽ معظـ أف البنؾ خلبؿ 

 .لتوظيؼ ىذا الفائض مف السيولة الخارجة وبالتالي عميو البحث عف مصادر
 العجز بعد  إجماليفي معظـ الفترات الزمنية مف عجز في السيولة حيث بمغ  سورية يعاني –ردف إف بنؾ الأ

 موائمةوبالتالي يتوجب عمى البنؾ العمؿ عمى تحقيؽ  ،مميوف  2,842استبعاد الفائض المحقؽ في بعض الفترات
 .مكافو قدر الإاستحقاؽ أصولو وخصومأفضؿ بيف 

 (44)لجدول رقم ا
 الأرقاـ مقربة لأقرب مميوف    2010 عاـ سوريةالخاصة العاممة في فجوة الاستحقاؽ لدى المصارؼ التجارية 

 انمجمىع بذون استحقاق سىت<  سىت-أشهر9 شهىر 9-6 شهىر 6-3 شهىر3-1 ٌىو 33 -8 أٌاو 8أقم مه  2212

 3,635 5,340 6,590 649 (492) (151) (3,900) (10,239) 5,838 انبىك انعربً
 5,116 10,581 23,280 2,923 (235) 10,644 (5,983) (14,707) (21,406) سىرٌت وانمهجر

 4,389 4,997 4,858 497 934 283 (4,274) (988) (1,918) بٍبهىس
 7,319 8,388 6,345 464 (3,267) 6,889 174 (13,213) 1,540 انذونً نهتجارة وانتمىٌم

 6,864 10,251 19,063 2,570 1,916 6,578 (4,028) (16,664) (12,821) عىدة
 5,074 14,743 14,223 1,154 2,290 3,432 16,723 (8,899) (38,593) بٍمىانسعىدي انفروسً

 2,470 2,779 3,107 250 (55) 35 (2,902) 105 (849) سىرٌت وانخهٍج
 2,860 1,673 3,309 622 639 (104) (1,440) (2,269) 431 سىرٌت -الأردن

 1,528 972 2,854 647 1,322 (2,380) (1,361) (1,379) 852 فروسبىك
 2,235 1,695 582 22 305 107 (865) 211 179 انشرق

 - (10,309) 1,642 1,385 (361) 2,496 (1,457) 1,210 5,394 قطر انىطىً

 .نوؾلمبة نويلسا يرار تقالى عمد ماعتالابة ثاحالبد داعإمف ؿ دو الج
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  الصفر أي أف التدفقات النقدية الداخمة تعادؿ قطر الوطني بمغ مجموع قيمة الفجوة التراكمية لدى بنؾ
صوؿ واستحقاؽ الخصوـ  حيث بمغت قيمة بيف استحقاؽ الأ موائمةالتدفقات النقدية الخارجة وىناؾ 

 .مميوف  12,127كؿ مف الفجوة التراكمية الموجبة والسالبة 
  ث أياـ حي8قؿ مف أوذلؾ خلبؿ فترة  السعودي الفرنسيلمسيولة ىو بنؾ بيمو  أكثر البنوؾ احتياجاً إف

ليا  ليسلديو أعمى فائض لمسيولة لتمؾ البنود التي  كما أفمميوف  38,593السيولة بمغ عجز 
 .مميوف 14,743استحقاؽ وقد بمغ 

  ف الأصوؿ أي أجميع المصارؼ التجارية السورية لدييا فائض في السيولة خلبؿ فترة أكثر مف سنة
 .خلبؿ الفترة ذاتيا لفترة تفوؽ قيمة الخصوـ والتي ستستحؽ أيضاً ا ي ستستحؽ خلبؿ ىذهالت
  مميوف عف  865قد بمغ عجز في السيولة  ظير لديونلبحظ أف بنؾ الشرؽ ىو البنؾ الوحيد الذي

أما خلبؿ الفترات الزمنية الأخرى فقد ظير لديو فائض  ،(ثلبثة أشير إلىمف شير )فترة واحدة فقط 
عمى البنؾ التخطيط لتوظيؼ ىذا الفائض والبحث عف مصادر تمويمية في السيولة وىذا يفرض 

 .مربحة
  سنة في  إلىأشير 9مميوف عف فترة 22إف أدنى قيمة لمفائض موجودة لدى بنؾ الشرؽ حيث بمغ

 .أشير 9-6مميوف عف فترة  55دنى قيمة لمعجز موجود لدى بنؾ سورية والخميج وقد بمغ أحيف أف 
لنقارنيا  ،2010الالتزامات المتراكمة عاـ  إجمالي إلىبة الفجوة التراكمية السالبة الجدوؿ التالي يوضح نس

وذلؾ عف الفترات الزمنية المحددة مف  /588/بالنسب المحددة مف قبؿ مجمس النقد والتسميؼ بالقرار رقـ 
 .قبمو أيضاً 
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 (43)الجدول رقم 
لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في  متراكمةالالتزامات ال إجمالينسبة الفجوة التراكمية السالبة إلى 

 2010سورية عاـ 
 ع أقو مه ثماوٍت أٌاً ٌىً 30-8مه  أشهر3-مه شهر أشهر 6-3مه 

 اىبىل اىعربً - 26%- 31%- 27%-

 سىرٌت واىمهجر 52%- 57%- 57%- 39%-

 بٍبيىس 13%- 15%- 25%- 19%-

 اىذوىً ىيتجارة واىتمىٌو  - 34%- 24%- 8%-

 عىدة 32%- 46%- 42%- 32%-

 بٍمىاىسعىدي اىفروسً 50%- 49%- 31%- 26%-

 سىرٌت واىخيٍج 16%- 11%- 34%- 30%-

 سىرٌت -الأردن - 26%- 32%- 27%-

 فروسبىل - 5%- 11%- 20%-

 اىشرق - - 9%- 6%-

 ًقطر اىىطى - - - -
 .10-9مف التفاصيؿ انظر الممحؽ رقـ  ، ولمزيد2010 نوؾ عاـنشورة لمبالجدوؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية الم

  المحددة مف قبؿ لـ يمتزـ أي بنؾ في الفترة أقؿ مف ثمانية أياـ بنسبة الفجوة التراكمية السالبة
ف أكثر البنوؾ تجاوزاً ىو بنؾ سورية والميجر حيث بمغت  ،%10التسميؼ وىي نقد و مجمس ال وا 

 %.42أي بما يزيد عف النسبة المعيارية بمقدار % 52مية السالبة لديو نسبة الفجوة التراك
 مف "وذلؾ عف الفترة الزمنية % 20المحددة وىي  ىناؾ ستة بنوؾ لـ تمتزـ بالنسبة المعيارية  

 :وىذه البنوؾ ىي ،"شير إلىأياـ 8
 دي الفرنسي، بيمو السعو  البنؾ العربي، سورية والميجر،الدولي لمتجارة والتمويؿ، بنؾ عودة،

 .سورية-الأردف
ف أكثر البنوؾ تجاوزاً ىو بنؾ سورية والميجر أيضاً   .وا 

  ًمف شير "وذلؾ عف الفترة الزمنية  %30لمنسبة المعيارية المحددة وىي إف أكثر البنوؾ تجاوزا
حيث بمغت نسبة الفجوة التراكمية  ،عودة، ىو بنؾ سورية والميجر، يميو بنؾ "أشير3 إلى

 .عمى الترتيب% 42،%57ؿ منيما السالبة لك
  ممتزمة بالنسبة المعيارية المحددة وىي  سوريةجميع المصارؼ التجارية الخاصة العاممة في

 ".أشير 6 إلىأشير 3مف "وذلؾ عف الفترة الزمنية % 40
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ف البنؾ الذي لديو أقؿ نسبة ىو بنؾ الشرؽ يميو المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ حيث بمغت  وا 
 .عمى الترتيب% 8،%6لكؿ منيما النسبة 

ى:المصرفي الأمان في ودوره المال رأس :ثانواً
يسمى الملبءة المصرفية خلبؿ السبعينات  رأس الماؿ المصرفي أو ما( متانة) الاىتماـ بكفاية لقد تزايد

لمتسارعة متطورات ال نظراً  ،والثمانينات لدرجة كبيرة حيث أصبحت مف القضايا المعاصرة في الحياة المصرفية
إضافة إلى  ،الواسعة والقوية الاقتصاديةفي العالـ وبخاصة نشوء أزمة المديونية والتحرؾ نحو إنشاء التكتلبت 

 .الفروع والمصارؼ خارج الدولة الأـظاىرة  انتشار
جوانب محددة مف موضوع رأس الماؿ المصرفي متعمقة بمدى كفايتو وملبئمتو  لقد أرادت الباحثة معالجة 

معايير  إلىنطمقت مف الخطوط العريضة لمفيوـ رأس الماؿ وأىميتو ووظائفو في المصرؼ وصولًا حيث ا
وأخيراً عرضت  ،التي تناولتيا لجنة بازؿ كمتطمبات لكفاية رأس الماؿ في المصرؼ الرئيسةوالنقاط  ،كفايتو

ارؼ العاممة في ماىي التعميمات التي أصدرىا مصرؼ سورية المركزي حوؿ كفاية رأس الماؿ في المص
 .وكيفية حساب درجة كفايتو ،القطر العربي السوري استجابةً لتوصيات ومتطمبات لجنة بازؿ الدولية

 41: ش المال المصرفيأأهًيت ر -1
خسائر وىو مطمب أساسي  ةمف عناصر الحماية لممودعيف مف أي اً حيوي اً رأس الماؿ المصرفي عنصر يعد 

لـ يتوفر  ركزية لا تمنح أي ترخيص أو إجازة ممارسة لمنشاط المصرفي مافالبنوؾ الم ،لأي وظيفة تشغيمية
الماؿ المصرفي تأتي مف الأمور   وبالتالي أىمية رأس ،لدى المصرؼ حد أدنى مف رأس الماؿ كشرط أساسي

 :التالية

 .الأمواؿ في المصرؼ انخفاضالدرع الحصيف لممصرؼ مف ناحية المودعيف عند  - أ
 .ستثمارات اللبزمة لتشغيؿ المصرؼالالتمويؿ  الجيد المصدر - ب
 .تغطية وتحمؿ الخسائر الناجمة عف العمميات التشغيمية - ت
 .يدعـ الثقة مف ناحية المقترضيف والدائنيف - ث

 
 

                                                             
 .347،صفحة 2005الأردف، الأكاديمية العربية لمعموـ المصرفية، أساسيات العمميات المصرفية، خميؿ، الشماع،  41
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 :وظائف رأش المال المصرفي -2
يمعب رأس الماؿ المصرفي أدواراً أساسية في تدعيـ العمميات التشغيمية اليومية وضماف ديمومة عمؿ 

 :ومف أىـ ىذه الوظائؼ. جؿ الطويؿالمصرؼ بالأ
حتى  ،وضع قاعدة أساسية تواجو مخاطر الفشؿ مف خلبؿ امتصاص الخسائر العاممة والمالية - أ

 .يستعيد المصرؼ ربحيتو ويتجاوز المشكلبت التي تعرض ليا
 .قبؿ حصولو عمى الودائع ، وتشغيمويشكؿ مصدر للؤمواؿ لمحصوؿ عمى إجازة عمؿ المصرؼ - ب
 .يـ ثقة الجميور بالمصرؼ وجعؿ المودعيف مطمئنيف حوؿ متانة المصرؼتدع إلىيؤدي  - ت
ىناؾ علبقة بيف رأس الماؿ ومجموع القروض لمشخص الواحد وذلؾ بموجب قرارات السمطات  - ث

 .الرقابية
إذ تتطمب  .يساعد في ضماف النمو المتوافؽ مع متطمبات الأجؿ الطويؿ و ،المصرؼ ومن ـظني - ج

السمطات الرقابية والأسواؽ المالية أف يتنامى رأس الماؿ المصرفي بما يتوافؽ مع نمو القروض 
 .جودات المصرفية ذات المخاطرةوغيرىا مف المو 

 أو جزئياً  امتلبكو)والحيازة إذ أف شراء الأسيـ في المصرؼ الاندماجميماً في عمميات  يمعب دوراً  - ح
 .يتـ مف خلبؿ حقوؽ الممكية (كمياً 

يخص العلبقة بينو وبيف المخاطر  ، فيماالمصرفي مف قبؿ السمطات الرقابية الماؿ متابعة حجـ رأس - خ
إمكانية حماية  ، بسببالماؿ المتيف يحمي نظاـ التأميف عمى الودائع ، فرأسلمصرؼالتي يتحمميا ا

 .المودعيف مف الخسائر التي يحققيا المصرؼ

 (:تغغيت المخاعر )يقرراث لجُت بازل حىل يعايير كفايت رأش المال   -3
 :8811ػام مقررات لجنة بازل  -أ

بتحصيميا  الـ الثالث وازدياد حجـ ونسبة الديوف المشكوؾفي ضوء تفاقـ أزمة المديونية الخارجية لدوؿ الع
فروع البنوؾ خارج  التي منحتيا البنوؾ العالمية وبخاصة البنوؾ الأمريكية وتعثر بعض ىذه البنوؾ وانتشار

بالدوؿ  محافظوا البنوؾ المركزية المصرفية عمى مستوى العالـ فقد وافؽ ولضماف سلبمة النظـ ،الدولة الأـ
عمى مقررات لجنة  1988دولة وكذلؾ المجموعة الأوربية خلبؿ تموز  ةر عش يتلاثنة الكبرى الممثمة الصناعي

أدنى لمعلبقة بيف رأس الماؿ بمفيوـ أكثر  والذي يضع حد ،بازؿ بشأف المعيار الموحد لكفاية رأس الماؿ
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مخاطر مف ناحية أخرى العرضية الخطرة المرجحة بأوزاف ال والالتزاماتمف ناحية وبيف الأصوؿ  شمولاً 
 (.1992بحموؿ نياية كانوف الأوؿ % 8والذي تـ تحديده بمعدؿ )

 :1811لمقررات بازل الصادرة في عام  الرئيسةوفيما يلي السمات 

العرضية الخطرة المرجحة بأوزاف المخاطر  والالتزاماتربط مستوى رأس الماؿ المتطمب بالأصوؿ  .1
 . (1992بحموؿ نياية % 8حد أدنى )

 :تتكوف مصادر رأس الماؿ المصرفي بموجب وفاؽ بازؿ المعتمد أعلبه مف شريحتيف ىما .2
 :فويتكوف م: رأس الماؿ الأساسي (:1)الشريحة 
الأسيـ العادية المصدرة المدفوعة بالكامؿ والأسيـ الممتازة الدائمة غير ) حقوؽ المساىميف الدائمة  -

 .(المتراكمة
 .الاحتياطيات المعمنة -

 .حصة الأقمية في رؤوس أمواؿ الشركات التابعة -
 42.لمتراكمةمف احتياطيات إعادة التقييـ والأسيـ الممتازة ا س الماؿ كلبً أيستثنى مف ىذا التعريؼ لر 

 :ويتكوف مف: رأس الماؿ المساند (:4)الشريحة 
يسمح الاحتفاظ بيا بدوف الافصاح عنيا في الميزانيات العمومية وىي تتكوف  :عمنةالإحتياطيات غير الم -

ضمف الأرباح المحتجزة ويجب أف  طيياحتامف ذلؾ الجزء مف الأرباح الصافية بعد الضريبة عمى شكؿ 
43.لمواجية أية خسائر غير متوقعة في المستقبؿ نيآتكوف متاحة وبشكؿ 

 

:احتياطيات إعادة تقييـ الأصوؿ -  

:وىي تنشأ بطريقتيف  
  يسمح لممصارؼ في بعض الأقطار بإعادة تقييـ الموجودات الثابتة التي تستخدميا وذلؾ بيف مدة

 .وأخرى وبما يتوافؽ مع القيـ السائدة في السوؽ

                                                             
صفحة  ،1991تحاد المصارؼ العربية،ا وأثرىا عمى المصارؼ العربية، (الملبءة المصرفية)مقررات لجنة بازؿ حوؿ كفاية رأس الماؿاع، خميؿ، الشم 42
16-17. 
المجمد  دد الأوؿ،عال مجمة الدراسات المالية والمصرفية، ،"لجنة بازؿ بيف التوجيات القديمة والحديثة" مقالة بعنواف  محمود عبد السلبـ، عمر،  43 

 .19،صفحة 1996مارس،، الرابع
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  جاؿ طويمة بأوراؽ بسبب احتفاظ المصرؼ ولآ التقييـ التي قد تنشأالقيـ السرية لاحتياطيات إعادة
والتي تقيـ في الميزانية العمومية بالتكمفة التاريخية  ،مالية عمى شكؿ حقوؽ ممكية في شركات أخرى

 .لحيازتيا
عكس ويشترط لشموؿ ىذه الاحتياطيات بالشريحة الثانية أف تكوف الموجودات قد تـ تقييميا بشكؿ سميـ وبما ي

وقد رفضت المجنة شموؿ الاحتياطيات الناشئة عف تنزيؿ قيـ ،احتمالات تقمبات الأسعار والبيع الاضطراري
.الموجودات الثابتة التي يشغميا البنؾ ضمف ىذا التعريؼ لرأس الماؿ المساند  

متحوط لمخاطر ل% 55يـ معقولًا وأف يتـ تخفيض فروؽ التقييـ بنسبة يأف يكوف ذلؾ التق الاتفاقيةوتشترط  
(.تذبذب أسعار ىذه الأصوؿ بالسوؽ واحتمالات خضوعيا لمضريبة  

لا تواجو ىذه المخصصات ىبوط محدد ) :مخاطر عامة غير محددة ةالمخصصات المكونة لمواجية أي -
فيذه المخصصات تكوف بمثابة احتياطيات عمى أف يكوف الحد الأقصى ليذا النوع  ،في قيمة الأصوؿ بذاتيا

العرضية  والالتزاماتمف الأصوؿ % 1.25 بنسبة خصصات والذي يدرج ضمف القاعدة الرأسماليةمف الم
.(المرجحة بأوزاف المخاطر  

ومف خصائصيا أف ترتيب سدادىا في حاؿ ،تطرح في صورة سندات ذات أجؿ محدد:)القروض المساندة -
ىميف بو وتتمتع بسعر فائدة مساقد يستحؽ لم إفلبس البنؾ يرد بعد سداد حقوؽ المودعيف وقبؿ سداد ما

بازؿ اعتبارىا ضمف عناصر رأس الماؿ المساند ىي القروض  اتفاقيةوالقروض المساندة التي أتاحت ( متميز
مف قيمتيا كؿ سنة مف السنوات الخمس الأخيرة مف % 20سنوات عمى أف يخصـ  5التي تزيد آجاليا عف 

والحكمة مف ذلؾ  ،مف رأس الماؿ الأساسي% 50ندة عمى أف يكوف الحد الأقصى لمقروض المسا ،أجميا
44 .عمى ىذه القروض كأحد مكونات رأس الماؿ المساند كمما اقترب أجؿ استحقاقيا تمادالاعتخفيض   

تشمؿ مجموعة مف الأدوات التي تجمع بيف صفات حؽ و  :(حؽ الممكية\ديف)أدوات رأس الماؿ اليجينة -
 :خر ولكنيا يجب أف تفي بالمتطمبات التاليةقطر لآالممكية والديف وتتفاوت مواصفاتيا مف 

 أنيا غير مضمونة ومف الدرجة الثانية ومدفوعة بالكامؿ. 
 أنيا غير قابمة للبستعادة بمشيئة حامميا وبدوف الموافقة المسبقة لمسمطات الرقابية. 

                                                             
 .1،ج51صفحة  مرجع سابؽ، خميؿ، الشماع،  44
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  وىي بيذا )التوقؼ عف العمؿ  إلىفي استيعاب خسائر المصرؼ بدوف اضطراره  للئسياـأنيا متاحة
 .(تختمؼ عف الديف مف الدرجة الثانية

 جوز تخفيضيا بشكؿ ي لاتي قد عمى الرغـ مف أف أدوات رأس الماؿ قد تتضمف الالتزاـ بدفع الفائدة ال
فإنيا يجب أف  ،(عمى العكس مف مقسوـ الأرباح عمى حقوؽ المساىميف الاعتيادية)أو حذفيا  دائـ

ىو الحاؿ بالنسبة للؤسيـ الممتازة المتراكمة وذلؾ في الحالات تسمح بتأجيؿ أعباء خدمة الديف كما 
وعمى ذلؾ فإف الأسيـ الممتازة  .ىذه الالتزاماتتسمح ربحية المصرؼ في الوفاء بمثؿ  التي لا

أدوات الديف غير المشمولة فتقع ضمف الفقرة  ، أماةالمتراكمة ىي مؤىمة لمشموؿ ضمف ىذه المجموع
 45.السابقة

 :دات مف رأس الماؿ الأساسيالإستبعا .3
 الشيرة 
 في البنوؾ والمؤسسات المالية التابعة الاستثمارات. 
 س أمواؿ البنوؾو المتبادلة في رؤ  الاستثمارات. 

 :يلي ما( 1)وفي ضوء ذلك تتضمن متطلبات رأس المال بموجب وفاق بازل  

  4طر عف الموجودات المرجحة بالمخا إلىيجب أف لا تقؿ نسبة رأس الماؿ الأساسي.% 
  مف عناصر رأس % 100عناصر رأس الماؿ المساند نسبة  إجماليوتشترط اتفاقية بازؿ ألا يتعدى

 .خسارة ةالممثمة لحقوؽ المساىميف والتي تعد دعامة لمواجية أي باعتبارىاالماؿ الأساسي 
  وع مف مجم% 8عف ( أساسي+مساند )يجب أف لا تقؿ نسبة مجموع رأس الماؿ المصرفي القانوني

 .الموجودات المرجحة بالمخاطرة
  الائتمانيةركزت عمى المخاطر. 
 :مجموعتيف إلىتصنيؼ دوؿ العالـ  .4

 .وتضـ مجموعة الدوؿ ذات المخاطر المتدنية  :المجموعة الأولى

وىذه المجموعة تعطى أوزاف مخاطر أقؿ مف الوزف المخصص لباقي الدوؿ و  (OECD) يطمؽ عمييا دوؿ
 :فرعيتيف ىما تضـ بدورىا مجموعتيف

                                                             
 .54-53صفحة  ،1مرجع سابؽ،ج يؿ،خم الشماع،  45
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 الدوؿ الأعضاء في لجنة بازؿ. 
 الدوؿ التي عقدت ترتيبات إقراضية خاصة مع صندوؽ النقد الدولي . 

ىذه الدوؿ  ولا تتمتع ،الدوؿ ذات المخاطرة العالية وتشمؿ كؿ دوؿ العالـ ةتشمؿ مجموع :المجموعة الثانية
 .بتخفيضات أوزاف المخاطر المقررة لممجموعة الأولى

 :المرجحة بالمخاطرالأصوؿ  .5

نظاـ مف أوزاف المخاطر يطبؽ عمى جميع الفقرات  إلىلقد أعدت طريقة لقياس متانة رأس الماؿ مستندة 
بالمائة  (100،50،20،10،0)ب وزاف الأساسية لممخاطر وقد تحددت الأ ،داخؿ وخارج الميزانية العمومية

 46.حسب الأنواع المختمفة مف الموجودات
 %صفر(:النقدية وما يكافئيامثؿ )الفئة الأولى (1
 %10(:القروض المضمونة بالنقدية أو الأوراؽ المالية)الفئة الثانية (2
 %20(:جؿ تستحؽ في سنة واحدة أو أقؿمثؿ التزامات قصيرة الأ)الفئة الثالثة (3
 %50(:مثؿ القروض المضمونة برىونات عقارية سكنية عائمية)الفئة الرابعة (4
 %100(:يلبكية والتجاريةمثؿ القروض الاست)الفئة الخامسة (5

 :8881مقررات لجنة بازل ػام  -ب

صدار ديف متأخر الرتبة قصير الأجؿ ليدخؿ ضمف الشريحة إالاقتراح الذي يسمح لممصارؼ ب أكدت المجنة
وذلؾ لمواجية جزء مف مخاطرىا السوقية ويتكوف رأس الماؿ مف حقوؽ المساىميف أي  ،الثالثة لرأس الماؿ
رأس الماؿ " الديف متأخر الرتبة قصير الأجؿ وأخيراً  ،"الشريحة الثانية"أس الماؿ المساند الشريحة الأولى ور 
 47."مف الشريحة الثالثة

 :ويخضع رأس الماؿ مف الشريحة الثالثة لمشروط التالية
  مف رأسماؿ % 250يجب أف يكوف لو فترة استحقاؽ أصمية لا تقؿ عف عاميف وأف تكوف في حدود

 .الأولى المخصص لدعـ مخاطر السوؽ المصرؼ مف الطبقة
  ًلتغطية المخاطر السوقية فقط بما في ذلؾ مخاطر الصرؼ الأجنبي ومخاطر السمع أف يكوف صالحا 

                                                             
 .134صفحة ،2001الدار الجامعية، سكندرية،الإ ،1التطورات العالمية وانعكاساتيا عمى أعماؿ البنوؾ،ج طارؽ عبد العاؿ، حماد،  46
 .165صفحة  ،2001مرجع سابؽ، طارؽ عبد العاؿ، حماد،  47
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  250يجوز استبداؿ عناصر الشريحة الثانية بالشريحة الثالثة حتى نفس الحد وىو%. 
  كاف ذلؾ الدفع  إذاديف صؿ الأالخضوع لنص التجميد الذي ينص عمى عدـ جواز دفع الفائدة أو

 .سوؼ يقؿ عف الحد الأدنى مف متطمباتو الرأسمالية جمالييعني أف رأسماؿ المصرؼ الإ
 :IIمقررات لجنة بازل  -ج

طار كفاية رأس الماؿ  2وقد تمثمت المقترحات الجديدة والتي أطمؽ عمييا متطمبات بازؿ  في توسيع قاعدة وا 
:بما يضمف تحقيؽ الأىداؼ التالية  

 .المزيد مف معدلات الأماف وسلبمة ومتانة النظاـ المالي العالمي -1       
الأنظمة والتشريعات وضماف تكافؤ  ،تدعيـ التساوي والتوازف في المنافسة بيف البنوؾ دولية النشاط -2  

                                            .وعدـ التعارض بيف الأىداؼ السياسية والأىداؼ العامة
 .لـ تكف متضمنة مف قبؿ التي إدراج العديد مف المخاطر -3      

:محاور هي 3مالجديدة وفقاً  4بازل  اتفاقيةوفيما يمي هيكل   
 المتطمبات الدنيا مف رأس الماؿ .1
 شرافيةعمميات المراجعة الإ .2
 قواعد الافصاح العاـ .3

 :المتغهباث انذَيا يٍ رأش المال: المحىر الأول
 لرأس جديداً  إطاراً  الماؿ تتضمف رأس كفاية بشأف جديدة مقترحات ـ 1999 يونيو في بازؿ لجنة أصدرت
 احتساب)المخاطر قياس طرؽ عمى تحسيف ويركز وتعديلبتو، ـ 1988 لعاـ السابؽ المعيار محؿ يحؿ الماؿ
 نوعية عتبارالا في الأخذ مع الائتماف، مخاطر تغيير، وكذلؾ دوف السوؽ مخاطر فيو وتظؿ ،(النسبة مقاـ
 وغير المباشرة الخسائر أنيا عمى المجنة تعرفيا التي مخاطر التشغيؿ ىي مرة لأوؿ المخاطر مف جديدة

 الناتجة أو العامميف، أخطاء وكذلؾ النظـ، وأعطاؿ الداخمية، العمؿ كفاية إجراءات عدـ عف الناتجة المباشرة
 48.خارجية أحداث عف

 

 

                                                             
48  BASEL,2001,P9. 



 
110 

 

:طبقاً لممقرارت الجديدة مف خلبؿ المعادلة التاليةمعدؿ كفاية رأس الماؿ  احتسابيتـ   
%(=8أدنى  حد)معدؿ كفاية رأس الماؿ   

 العرضية مرجحة بأوزاف والالتزاماتالأصوؿ / رأس الماؿ بمفيومو الشامؿ لـ يتغير 
(السوؽ ومخاطر التشغيؿ مخاطر)12.5+لمخاطرا  

 التسعينات خلبؿ يبدأ الماؿ رأس دور تطور مراحؿ مف الثالثة المرحمة بأف القوؿ يمكف السابؽ العرض مف
 اتفاقية في النظر إعادة إلى الحاجة ظيرت عندىا1997 عاـ المالية الأزمة وقوع عند نيايتيا في وخصوصاً 

 الإعداد بدأ ىنا ومف الائتماف، مخاطر مجرد مف أكثر يتطمب قد الأمر وأف الماؿ، رأس لكفاية الأولى بازؿ
 بكفاية الخاصة الجديدة المقترحات بازؿ لجنة انتيت بإصدار مراحؿ، بعدة مرت حيث الثانية، بازؿ لاتفاقية
 .(2)بازؿ باسـ والمعروفة الماؿ رأس

 المراجعت الاشرافيت: المحىر انثاَي
ويتطمب أف يكوف لدى البنؾ تقييـ شامؿ لمدى كفاية رأس الماؿ لتغطية المخاطر التي يواجييا البنؾ وأف 

ويتطمب ىذا المحور أف يكوف لدى  ،تيجية لممحافظة عمى مستوى رأس الماؿ المطموباتر يكوف لدى البنؾ اس
 .يؿ والسيولةغوالسوؽ والتش الائتمافلإدارة المخاطر المصرفية وبصفة خاصة مخاطر  البنؾ سياسات جيدة

أدنى حد  إلى وحتى تكوف ىذه السياسة جيدة لابد أف تشتمؿ عمى تعريؼ المخاطر وقياسيا والتخفيؼ منيا
ىذا المحور يعتبر مف أىـ محاور بازؿ عمى ."كد مف أف تنفيذىا يتـ بصورة سميمةأممكف ورقابتيا والت

 ."الإطلبؽ
 الافصاح: المحىر انثانث

عف معظـ معموماتيا وسياستيا العامة لمجميور وىذا الإفصاح  بالإفصاحليذا المحور  وتمتزـ البنوؾ وفقاً  
 .يقيمّوا البنؾ ومدى كفاية رأس مالو سيساعد المشاركيف بالسوؽ أف
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 : كفايت رأش المال في يصارف الجًهىريت انعربيت انطىريت -4
المتعمقة بكفاية الأمواؿ الخاصة لممصارؼ يطمب  2006الصادرة في حزيراف  2مع مقررات بازؿ  انسجاماً 

 :بما يميمف كافة المصارؼ العاممة في الجميورية العربية السورية التقيد 
في عمى المصارؼ العاممة : 253 ـقر  رار قلا مف 1المادة وجاء في : يد نسبة كفاية الأمواؿ الخاصةتحد

والتي تحتسب  %8تتدنى نسبة الملبءة المالية لدييا في أي وقت كاف عف  ألاالجميورية العربية السورية 
 .التابعة ليا عمى أساس الميزانيات المجمعة للئدارة العامة والفروع في سورية والخارج والمصارؼ والمؤسسات

 :4المادة 
تتكوف مف الأمواؿ الخاصة ) النسبة الناتجة عف قسمة الأمواؿ الخاصة الصافية: يقصد بنسبة الملبءة 

 :مجموع العناصر التالية الظاىرة في المقاـ إلىالظاىرة في البسط ( الأساسية والأمواؿ الخاصة المساندة
وحسابات خارج الميزانية المثقمة بأوزاف المخاطر المحددة ومخاطر حساب الموجودات  الائتمافمخاطر  -1

 .في ىذه التعميمات
مخاطر أسعار الفائدة للؤدوات المالية ذات الفوائد الثابتة أو المتحركة المحتفظ : مخاطر السوؽ وتشمؿ -2

 بيا لممتاجرة وذلؾ بعد تثقيؿ كؿ أداة حسب درجة مخاطرتيا
 .مولة المحتفظ بيا لممتاجرةمخاطر السوؽ لمراكز الأسيـ المح -
 مخاطر مركز القطع الأجنبي ومركز الذىب -
 .المخاطر التشغيمية -3

 :6المادة
تعديؿ عممياتو والحد مف مخاطره  إلىأف يعمؿ فوراً % 8عمى المصرؼ الذي تتدنى نسبة الملبءة لديو عف  

 .رة في ىذه التعميماتالنسبة المقر  إلىأو تقديـ أمواؿ خاصة إضافية لتعزيز ملبءتو لموصوؿ 
المصارؼ العاممة في الجميورية العربية السورية فيما  إلىس النقد والتسميؼ مأف تعميمات مج ترى الباحثة

وطريقة حسابيا تتماشى مع معايير لجنة بازؿ  %8 ب يتعمؽ بتنفيذ وتطبيؽ نسبة كفاية الأمواؿ الخاصة
مف ( 6)تعمؽ بالمادة الأولى مف القرار والمشروطة بالمادة لمرقابة المصرفية الفعالة مع الاشارة أنو فيما ي
بتاريخ قد تـ تعديميا ضمف مشروع قانوف  2001لعاـ  \28\قانوف إحداث المصارؼ الخاصة والمشتركة رقـ 
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مميارات لممصارؼ الخاصة  5عف  ؿقلايوالذي يقضي زيادة رأسماؿ المصرؼ بحيث  2007\2\27
 .والتقميدية

 :دة الثامنة مف القرار ومف أجؿ احتساب نسبة الملبءة يطمب التقيد بما يمياكما أنو وحسب الم
.ألا تتجاوز الأمواؿ الخاصة المساندة قيمة الأمواؿ الخاصة الأساسية -1  
مف الأمواؿ الخاصة الأساسية % 50يجب ألا يتجاوز مجموع الديوف المشروطة المقترضة مف الغير  -2

.استحقاقياوذلؾ بعد كؿ سنة مف السنوات التي تسبؽ تاريخ % 20نسبتو  وعمى أف ينزؿ سنوياً منيا ما  
لـ يتـ تقييـ العقارات موضوع  إذالا تحتسب ضمف الأمواؿ الخاصة المساندة فروقات إعادة التخميف  -3

 49.إعادة التخميف مف قبؿ مكتب خبرة معتمد
حيث شممت  2جمة مع مقررات لجنة بازؿ نلبحظ أف الطريقة التي يتـ مف خلبليا احتساب كفاية الملبءة منس

المخاطر  إلى بالإضافة ،سعار الفائدةأمخاطر  بما فييامخاطر السوؽ  إلى بالإضافةالمخاطر الائتمانية 
بعض الاستثناءات فيما يتعمؽ ببعض المعايير مثؿ معاملبت الترجيح والأمواؿ  إلىالتشغيمية مع الاشارة 

 . المصرفي السوري وواقعوالخاصة وىذا بسبب خصوصية النظاـ 

ى:المصرفي الأمان في ودوره الائتمان :ثالثاً
 لممؤسسات الرئيس أف النشاط حيث المصرفية المالية لممؤسسات الأساسية العمؿ ركيزة الائتماني النشاط يمثؿ
 مف الرئيس الجزء تشكؿ التسييلبت أف محفظة كما الأرباح، تحقيؽ بيدؼ الودائع إقراض إعادة ىو المالية

 .لمدخؿ المنتجة الموجودات
 مف العديد البنؾ أف يواجو بسببيا يمكف التي المصارؼ أغمب في الرئيسة الأنشطة مف الائتماني التوسع ويعد

 الائتماني، التركز مخاطر أو مع البنؾ، التعاقدية بالتزاماتو الوفاء عف العميؿ توقؼ مخاطر :مثؿ المخاطر
 أو التابعة البنوؾ أو لمشركات بالنسبة خاصة الائتمانية لمعميؿ الجدارة ةدراس إىماؿ مخاطر عف فضلبً  ىذا
 50.المصرؼ في المساىميف كبار حتى

 ومتابعتو الائتماف معايير لسلبمة بوضع المصرفي القطاع يعن فقد الائتماف لعمميات القصوى للؤىمية ونظراً 
 للبئتماف والمراقبة الشدة درجة زادت ميما أنو غير المركزي، البنؾ بواسطة أو التجاري البنؾ داخؿ سواء

                                                             
 .التعميمات الخاصة بتحديد نسبة كفاية الأمواؿ الخاصة ـ،2007،\253\قرار مجمس النقد والتسميؼ رقـ   49
 .188صفحة  ، اتحاد المصارؼ العربية،"–بعد الحداثة  ما فكر – العربية المصارؼ في الفعاؿ التحديث محاور" ،(ـ 2003 )كامؿ، الغندور،  50
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تباع  ذلؾ أجؿ ومف العملبء، بعض وتعثر مشاكؿ وقوع دوف يحوؿ لا ىذا فإف منحو عند صارمة معايير وا 
 السلبمة ليا يكوف بحيث المتعثر الائتماف لمواجية مخصصات صور في أرباحيا مف جزءاً  البنوؾ تجنب
  51.المودعيف أمواؿ عمى وتحافظ المالية

 القرار أىمية تحديد خلبؿ مف الائتمانية بالمخاطر المصرفي الأماف علبقة إلى التعرؼ الأىمية مف فإنو لذلؾ
 .عمييا لمرقابة اللبزمة والمتطمبات والضوابط الائتمانية، والمخاطر الائتماف إدارة وكيفية وخطورتو، الائتماني

 :تعريف الائتًاٌ المصرفي -1
 تحت حيف يضع(شركة أو فرد)لمعميؿ  المصرؼ يولييا التي الثقة بأنو لمصرفيا الائتماف تعريؼ يمكف
 بالوفاء نيايتيا في ويقوـ المقترض الطرفيف، بيف عمييا يتفؽ محددة لفترة فيو يكفمو أو النقود مف مبمغاً  تصرفو
 52.لاتوالعمو  الفوائد في يتمثؿ المقترض، مف المصرؼ عميو يحصؿ معيف عائد لقاء وذلؾ بالتزامو،

 القواعد يتضمف مجموعة إطاراً  تُعتبر فيي (بيا ومعترؼ مكتوبة) ائتمانية سياسة وجود الائتماف يتطمب و
 القرارات اتخاذ في الأفراد بما يساعد المختصة، الائتماف منح إدارة بيا تُزود - الإرشادية والشروط والمعايير
 .المصرؼ أىداؼ نحو تحقيؽ دارةللئ دافعاً  وتكوف لمسياسة، العاـ الإطار داخؿ والتصرؼ

 عمولة أو فائدة مقابؿ يرتضي البنؾ بمقتضاىا عممية ":بأنه المصرفً الائتمان آخر ٌعرف تعرٌف وفً
 صورة أو أمواؿ نقدية صورة في تسييلبت وقت بعد أو حالاً  سواء طمبو عمى اً بناء عميلبً  يمنح أف معينة
 أو  لأغراض استثمارية العميؿ إقراض أو نشاطو، مواصمة مف لتمكنو السيولة في عجز لتغطية وذلؾ  أخرى
 53.الغير لدى العميؿ عف نيابة البنؾ تعيد أو لمعميؿ البنؾ كفالة في متمثمة تعيد شكؿ في تكوف

 :وىي تعريؼ الائتماف في رئيسية عناصر ثلبث ىناؾ أف نستنتج أف يمكننا السابقة التعريفات خلبؿ ومف
 .لمعملبء المصرؼ يولييا التي الثقة .أ
 .نقدية غير أو نقدية كانت سواء لمعملبء، الممنوحة التسييلبت وشكؿ قيمة .ب
 .لمعملبء الائتماف منحو مقابؿ المصرؼ عمييا يحصؿ التي الفائدة أو الربح .ت
 

                                                             
 .14عماف،صفحة  الأردف، ،" لمطباعة والنشروالتوزيع لفكردار ا "معاصر كمي تحميمي مدخؿ المصارؼ إدارة" ـ، 2002 صاحب، رضا عمي، ؿآ  51
 العربي، الفكر دار المستندية، الاعتمادات – المصرفية الضمانات  – المصرفي الائتماف : معاصرة مصرفية قضايا الديف، صلبح السيسي  52

 .15صفحة  ،2004القاىرة،
 .94 ، صفحة1999، الأولى ، عماف، الطبعةلمنشر وائؿ دار ،الائتماف إدارة ،جودة أحمد محفوظ ،رضا المعطي عبد أرشيد  53
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 :أَىاع الائتًاٌ المصرفي -2
 المستفيدة حيث الجية ومف ئتماف،الا لمدة وتبعاً  منو، لمغرض تبعاً  متعددة، تصنيفات الائتماف يتخذ أف يمكف
 :يأتي كما وذلؾ .طبيعتو حيث ومف الائتماف، مف

 :الائتمان من الغرض حيث من -أ

 .الاستيلبؾ بغرض وائتماف الإنتاج بغرض ائتماف إلى يقسـ
 لإقباؿ أنو ونظراً  إلا الإنتاج، بغرض يكوف الذي الائتماف بذلؾ ىو ةالتقميدي التجارية المصارؼ اىتماـ إف

 ونظراً  المطموب، المبمغ لحيف توفر للبنتظار الحاجة دوف وبسرعة الثمينة الأشياء اقتناء في ورغبتيـ العملبء
 تقدـ وبدأت المنافسة حيز دخمت فإف المصارؼ الاستيلبكي، الائتماف تقدـ التي المؤسسات أعداد لزيادة
 54.لمعملبء استيلبكية قروضاً 

 :الائتمان مدة حيث من -ب

 .الأجؿ وطويؿ ومتوسط قصير أنواع ثلبثة إلى أجمو حسب ئتمافالا ينقسـ
 مدة استحقاقو فإف الأجؿ متوسط الائتماف أما سنة، حتى مدة أي يشمؿ الذي ىو الأجؿ قصير الائتماف
 سنوات، وغالباً  خمس مف لفترة أكثر يكوف إنما الأجؿ طويؿ الائتماف أما سنوات، والخمس السنة بيف تتراوح

 55.الثابت الماؿ رأس تمويؿ في يستعمؿ ما
 56:فترات ثلبثة إلى الأجؿ طويمة القروض في التمويؿ فترات وتنقسـ

 ذ:الاستخدام فترة

 وشراء المشروع، إنشاء عمى في الإنفاؽ لو الممنوح الائتماف مبمغ باستخداـ العميؿ يقوـ الاستخداـ فترة ففي 
 الأولى التشغيؿ تجارب إلى بالإضافة اـ اللبزمة،الخ المواد وشراء العامميف، وتدريب اللبزمة، الآلات

 .الافتتاح ومصاريؼ
 
 

                                                             
 .105، صفحة ـ 1982 الكويت، لمنشر، كاظمة شركة والبنوؾ، النقود ،سامي خميؿ،  54
 .205، صفحة ـ 1983 القاىرة، شمس، عيف مكتبة البنوؾ، إدارة ،سيد ىواري،  55
 .134 صفحة ،ـ 1987 رة،هالقا المصرية، الأنجمو مكتبة يؿ،التحم في متكامؿ نيجم المصرفي، الائتماف ،محسف الخضيري،  56
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 ذ:الدماح فترة

 دورة تغطي التي الفترة ىي تمؾ أي ثمنيا، وتحصيؿ وبيعيا، السمعة إنتاج خلبليا يتـ التي الفترة تمؾ وىي 
 .العامؿ الماؿ رأس دورات مف واحدة دورة أو لمنشاط، واحدة

 الدداد فترة: 

 الالتزامات لسداد يكفي مناسب المقترض لعائد المشروع وتحقيؽ السماح، فترة انتياء بعد تأتي لتيا الفترة وىي
 .المصرؼ مف لو الممنوح بالقرض المتعمقة

 :الائتمان من المس تفيدة الجهة حيث من -ج

 لمقطاع وائتماف موجو الخاص، لمقطاع موجو ائتماف إلى منو، المستفيدة الجية حيث مف الائتماف ينقسـ
 .العاـ
 فيشمؿ، العاـ لمقطاع الموجو والائتماف الأعماؿ، وشركات الأفراد فيشمؿ الخاص لمقطاع الموجو الائتماف أما

 57.المستويات كافة عمى الحكومية والدوائر الوحدات

 :ظبيؼته حيث من -د

 .مباشر غير وائتماف مباشر ائتماف إلى طبيعتو، حيث مف الائتماف يقسـ
 والسمفيات، القروض :ويشمؿ مباشرة، بصورة لعملبئو التجاري المصرؼ يمنحو الذي ىو باشر،الم الائتماف
 .المخصومة والكمبيالات مديف، والجاري
 خطابات: مباشرة، ويشمؿ غير بصورة لعملبئو التجاري المصرؼ يمنحو الذي ىو المباشر، غير والائتماف
 .ةالمستندي والاعتمادات الائتماف، وبطاقات الضماف،

 :انطياضت الائتًاَيت فيانعىايم المؤثرة  -3
 :والاحتياظيات المصرف مال رأس - أ

 ةأي أف لديو، بمعنى المتجمعة واحتياطياتو المصرؼ ماؿ لرأس الرئيسة الوظائؼ مف الحماية وظيفة تعتبر
 دوف تحمميا الماؿ والاحتياطيات رأس بإمكاف يكوف التسييلبت، منح نتيجة لممصرؼ تحدث قد خسارة

                                                             
 .112، صفحة مرجع سابؽ النقود والبنوؾ، ،خميؿ، سامي  57
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 في البعض يربط وبالتالي .كبيراً  الماؿ والاحتياطيات رأس كوف حاؿ في وذلؾ المودعيف، بأمواؿ المساس
 .واحتياطياتو المصرؼ ماؿ ورأس التسييلبت الائتمانية بيف الائتمانية السياسة تحديد
 :الودائع حجم - ب

 فكمما. الإقراض صرؼ عمىالم قدرة عمى المؤثر الأساسي العامؿ يعتبر المصرؼ ودائع حجـ أف في شؾ لا
 مف يقرض دائماً  فالمصرؼ .أكثر إعطاء قروض عمى المصرؼ قدرة زادت كمما أكبر، الودائع حجـ كاف

 الإقراض عمميات في تستخدـ ولا أخرى، وظائؼ فميا المصرؼ واحتياطياتو ماؿ رأس أما لديو، التي الودائع
 58.بداية العمؿ في إلا

 :الاقتصادية الظروف - ت

 المصرؼ سيما سياسة لا المختمفة، المصرؼ سياسات وضع في مشتركاً  عاملبً  تعتبر قتصاديةالا الظروؼ
 المستقرة الاقتصادية فالظروؼ. الاستقرار الاقتصادي مدى يدرس أف المصرؼ عمى يجب حيث الائتمانية،

 المستقرة غير الاقتصادية فالظروؼ صحيح والعكس ائتمانية متحررة، سياسات اتباع عمى المصارؼ تشجع
 عمى يعمموف وبالتالي المستقبؿ، في التغير احتمالات مف متخوفيف مصرؼ إدارة أي عف وليفؤو المس تجعؿ

 عمى سياسات الاقتصادية الدولة خطط وتؤثر كما ودفاعية، متحفظة تكوف ما غالباً  ائتمانية وضع سياسات
 الائتمانية عمى السياسات يؤثر نةمعي قطاعات في الاستثمار عمى وتشجيعيا الدولة فترجيح الائتماف،
 59.لممصارؼ

 :المختلفة الائتمان تأهواع المرتبعة والربحية المخاظرة درجة - ث

 أكثر تعتبر القروض الاستيلبكية أف المعروؼ فمف الائتماف نوع باختلبؼ والربحية المخاطرة درجة تختمؼ
 .حكومية لجيات مثلبً  المعطاة القروض عف وربحية مخاطرة
 معدلات تحقيؽ إلى ييدؼ المصرؼ كاف إذاف بالأىداؼ، وثيقاً  ارتباطاً  مرتبطة الائتمانية السياسة فإف أيضاً 
 قياـ ذلؾ ويعني أو ىجومية، متحفظة غير ائتمانية سياسة يتبع أنو نجد الحالة ىذه ففي عالية ربحية

 والقروض الأجؿ مةطوي القروض اليدؼ مثؿ ذلؾ تحقؽ التي الائتماف مف النوعية تمؾ باختيار المصرؼ
 .وغيرىا الاستيلبكية

                                                             
 .165، صفحة ـ 1999 عماف، لمنشر، وائؿ دار الائتماف، إدارة ،جودة محفوظ المعطي، عبد أرشيد  58
 .116، صفحة ـ 1985 رة،هالقا شمس، عيف مكتبة ة،المالي والأسواؽ المنشآت في مقدمة، عـ أحمدالمن عبد التيامي،  59
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 أف فنجد والأساسي الرئيس اليدؼ ىو والأماف ودفاعية، متحفظة ائتمانية سياسة يتبع المصرؼ كاف إذا أما
 متمثمة السيولة مف عالية ودرجة مف المخاطرة أقؿ درجة ذات قروض في أموالو توظيؼ عمى يعمؿ المصرؼ

 60.الأجؿ قصيرة قروض إعطاء في
 :المصرف قعمو  - ج

 والتي الكبرى أف المؤسسات إذ الممنوح الائتماف عمى الطمب وحجـ نوعية كبيرة لدرجة المصرؼ موقع يحدد
 التي المالية المراكز بجوار الرئيسة وجود مراكزىا إلى تسعى التمويؿ، مف كبير قدر إلى تحتاج ما غالباً 
 61.منيا اللبزـ التمويؿ احتياجاتيا مف عمى والحصوؿ بيا الاتصاؿ يمكنيا

 عمى تتوقؼ إلييا، والتي نشاطو ويمتد المصرؼ يخدميا التي المنطقة مقدماً  يتقرر أف يجب أنو إلى بالإضافة
 ماؿ لرأس أف شؾ ولا منح الائتماف، مخاطر تحمؿ عمى وقدرتو عملبئو، خدمة عمى ومقدرتو المصرؼ حجـ

 62.المنطقة ىذه تحديد في تأثير المصرؼ
 :المختصة السلعات تضؼها التي والمالية ةالنقدي الس ياسات - ح

 رقابة ليا والتي الرئيسة الجيات ومف ورقابية إشرافية جيات لعدة المؤسسات مف كغيرىا المصارؼ تخضع
 ."المركزي المصرؼ "المصارؼ عمى مباشرة

 أف اروباعتب المصارؼ لأعماؿ المنظمة ماتوالتعمي والقواعد القوانيف وضع عمى يعمؿ المركزي فالمصرؼ
 وجب فإنو والاجتماعية، الاقتصادية الخطط أىداؼ تحقيؽ عمى الدولة مساعدة ىي المركزي المصرؼ وظيفة
 .بالمرغو  للبتجاه والمالية النقدية السياسة تنفيذ في الرئيسة أداتو باعتبارىا المصارؼ يرشد أف عميو
 :بالمصرف الؼاملين وخبرة قدرة - خ

 يتميز المسؤولوف فييا التي فالمصارؼ،الائتماف سياسات عمى لمصرؼبا العامميف وكفاءة خبرة مدى تؤثر
فييا  المتبعة الإقراض أف سياسات نجد القروض مف معينة نوعية في والكفاءة بالخبرة القروض إدارة فع

 63.القروض مف معينة نوعية في المصارؼ بعض لتخصص المفسرة الأسباب ضمف مف وىذه .ذلؾ تراعي
                                                             

 . 120، صفحة مرجع سابؽ المنعـ، عبد التيامي، 60 
 .108صفحة م1982 ط المنصورة، الجلبء، مكتبة تطبيقي، مدخؿ البنوؾ إدارة ،طمعت الحميد، عبد  61
 .210، صفحة ـ 2002 الإسكندرية، لمنشر، الجديدة الجامعة دار المصارؼ، إدارة الغفار، عبد، حنفي  62
 .139، صفحة ـ 1985 رة،هالقا شمس، عيف مكتبة المالية، والأسواؽ المنشآت في مقدمة ،المنعـ امي،عبدتيال  63

 
 .213، ص 1999عبد المعطي رضا، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتماف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف 59
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 :يفهىو المخاعر الائتًاَيت -4
تقديـ القروض أو الائتماف للؤفراد والقطاعات الاقتصادية  إلىتنشأ المخاطر الائتمانية بسبب لجوء البنؾ 

قد يكوف نتج  السببالمختمفة مع عدـ مقدرتو عمى استرجاع حقوقو المتمثمة في أصؿ القرض وفوائده، وىذا 
أصؿ القرض وفوائده في تاريخ الاستحقاؽ المحدد، أو أنو لو القدرة  عف عدـ قدرة المقترض عمى الوفاء برد

المالية عمى السداد ولكنو لا يرغب في ذلؾ لسبب أو لآخر، وبالتالي فالمخاطر الائتمانية تتمثؿ في الخسائر 
 64.دهالتي يمكف أف يتحمميا البنؾ بسبب عدـ قدرة الزبوف  أو عدـ وجود النية لديو لسداد أصؿ القرض وفوائ
 :كما يمكف أف نضيؼ عدة احتمالات أخرى والتي توضح أكثر المخاطر الائتمانية والتي تتمثؿ فيما يمي

 .المخاطر الائتمانية ىي نوع مف أنواع المخاطر والتي تركز عمى ركني الخسارة والمستقبؿ -
خطر  لا تقتصر المخاطر الائتمانية عمى نوع معيف مف القروض، بؿ أف جميعيا يمكف أف تشكؿ -

بالنسبة لمبنؾ ولكف بدرجات متفاوتة، كما أنيا لا تتعمؽ فقط بعممية تقديـ القروض فحسب بؿ تستمر 
 .حتى انتياء عممية التحصيؿ الكامؿ لممبمغ المتفؽ عميو

يمكف أف تنشأ المخاطر الائتمانية عف خمؿ في العممية الائتمانية بعد انجاز عقدىا، سواء كاف في  -
 .أو في توقيتات السداد( الفوائد+القرض)المبمغ الائتماني 

المخاطر الائتمانية ىي خسارة محتممة يتضرر مف جرائيا المقرض ولا يواجييا المقترض ولذلؾ فيي  -
 .، أو مؤسسة مالية، أو منشأة أعماؿ تبيع لأجؿسواء كاف بنكاً  تصيب كؿ شخص يمنح قرضاً 

أو  التزاموبسبب عدـ استطاعتو أو عدـ  وراء المخاطر الائتمانية ىو المقترض الرئيسإف السبب  -
 .عدـ قيامو برد أصؿ القرض وفوائده

أو لا، إذ أف القروض  حكومياً  كاف المقترض شخصاً  إذالا تختمؼ وجود المخاطر الائتمانية فيما   -    
ر أف مخاط إلىالممنوحة لمنشآت الدولة تتضمف ىي الأخرى مخاطر ائتمانية، عمى الرغـ مف إشارة البعض 

 65.القروض الموجية لمحكومة معدومة، كوف أف الحكومة لا يمكف أف تمتنع عف سداد القرض
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 :صىر المخاعر الائتًاَيت -5
 :نكوف أماـ أربع أنواع وىي المخاطر وبالتاليمصدر  المعتمد عمىسنتبع التصنيؼ 

 المالية دى ملبءتووم لمعميؿ الائتمانية السمعة بسبب المخاطر مف النوع ىذا ينشأ :العميؿ مخاطر. 
 الذي النشاط بطبيعة المخاطر ىذه ترتبط إذ :العميؿ إليو ينتمي الذي الاقتصادي القطاع مخاطر 

 والإنتاجية التشغيمية الظروؼ باختلبؼ تختمؼ مخاطر اقتصادي قطاع لكؿ أف إذ العميؿ، فيو يعمؿ
 .القطاع ىذا لوحدات والتنافسية

 السياسية والتطورات الاقتصادية بالظروؼ لمخاطرا ىذه ترتبط: العامة الظروؼ مخاطر 
 .والاجتماعية

 في المصرؼ في الائتماف إدارة كفاءة بمدى المخاطر ىذه ترتبط: المصرؼ بأخطاء مرتبطة مخاطر 
 منح اتفاقية في عمييا المتفؽ بالشروط العميؿ قياـ مف والتحقؽ لمعميؿ، المقدـ الائتماف متابعة
 كضماف وضعيا والتي العميؿ، ودائع بحجز المصرؼ قياـ عدـ ىي اءالأخط ىذه ومف. الائتماف

 66.الودائع ليذه العميؿ وسحب الائتمانية لمتسييلبت
 :"في الجًهىريت انعربيت انطىريت" يبادئ إدارة مخاعر الائتًاٌ -6
 67:إقامة تيئة مناس بة لإدارة مخاظر الائتمان -أ 

لمصرؼ بوضع استراتيجية لإدارة مخاطر الائتماف عمى أف ضرورة قياـ مجمس إدارة ا إلىالاشارة ىنا تـ 
 :تتضمف ثلبث نقاط ميمة ىي

 الجيات والقطاعات والمناطؽ الجغرافية المنوي التعامؿ فييا. 
 المخاطر الائتمانية الممكف تحمميا والأرباح المرجوة منيا. 
 ئتمانيةحجـ الأمواؿ الخاصة لممصارؼ الممكف زيادتو بما يتناسب وحجـ المخاطر الا. 

وىنا لابد مف  .موضع التنفيذ يتـ وضعيا وبعد أف تتضمف الاستراتيجية كافة الجوانب المشار إلييا سابقاً 
 إلىضافة إ وشروط صحتيا، ىي حدود التسييلبت المسموح بيا، وما تحديد صلبحيات منح التسييلبت،

عمى ابلبغ سياسة الائتماف الموضوعة العامة في المصرؼ أف تعمؿ  الإدارةوعمى  .توزيع وتنويع التسييلبت
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كما أكد ىذا المعيار عمى أىمية تحديد  .كافة الجيات المعنية بذلؾ لتكوف عمى عمـ ودراية تامة بواجباتيا إلى
مخاطر الائتماف المحتممة في كؿ نشاط ائتماني جديد وذلؾ قبؿ التعامؿ بو، ووضع الاجراءات المناسبة 

 .لإدارتو
 68:ن  التسهيلات الائتماهيةلم المؼايير السليمة  -ب

عمى  كما تعتمد مصادر تسديدىا،تعتمد ىذه المعايير بالدرجة الأولى عمى غاية التسييلبت الممنوحة و 
وىذا يتطمب القياـ بدراسة شاممة ومعمقة لمجيات المقترضة قبؿ  .قدرة الجية المقترضة عمى التسديد

خرى يجب أخذىا بعيف الاعتبار، أأمور  إلىوه مجمس النقد والتسميؼ كما ن اتخاذ القرار الائتماني،
كالاتفاقيات والعقود المبرمة مع العميؿ ودرجة سيولة الضمانات المأخوذة ومدى مصداقية وسمعة الجية 

 .وقدرتو عمى سداد التزاماتو تجاه الدائنيف ،"سواء الأدبية أو التاريخية أو الشخصية"المقترضة 
طار تفي بمتطمبات دراسة النواحي المرتبطة بالجية المقترضة التي أوصى بيا ىذا الإ أف ترى الباحثة

5cs  المعروفة بالأدبيات المصرفية. 
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 *(15)الشكل رقم 
5cs
 

 .إعداد الباحثة بالاعتماد عمى المعمومات السابقةالشكؿ مف *

ي مف خلبؿ الحدود القصوى لمتسييلبت نفسو تـ التأكيد عمى أىمية الابتعاد عف التركز الائتمانوفي السياؽ 
الائتمانية الممنوحة لعميؿ واحد أو لمجموعة مترابطة مف المدينيف والتي تـ وضعيا مف قبؿ مجمس النقد 

 .القطاعات الاقتصادية المختمفة والمناطؽ الجغرافية وىذه الحدود تشمؿ أيضاً  والتسميؼ،
ادات أو تمنح قروض أو سمؼ لمعامميف لدييا أو طار يمنع عمى المصارؼ أف تفتح اعتموضمف ىذا الإ

عمى  بالإشراؼلممراقبيف أو لمفتشي حساباتيا ومدقيقييا أو لمعامميف في الدولة الذيف ليـ علبقة مباشرة 
 .أعماليا ومراقبتيا وزوجات ىؤلاء وأولادىـ

ت التي ليا دور كبير وترى الباحثة أف ىذه النقطة ميمة لمغاية فيي تضمف عدـ التحيز مف قبؿ ىذه الجيا
في تحديد حجـ المخاطر الائتمانية ومراقبتيا، وبالتالي تضمف مصداقية الاجراءات المتبعة وموضوعية 

 .النتائج التي سيتـ التوصؿ إلييا

5cs 

 شخصية العميل

Character 

 ظروف العميل
Conditions 

 المقدرة

Capacity 
 رأس المال

Capital 

 الضمان
collateral 
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 69:التسليف ومتاتؼة وقياس لإدارة مناس بة إجراءات ػلى لمحافظةا -ج

اء في البند الأوؿ لضماف سلبمة سير العممية ج مجموعة مف الخطوات التي تستكمؿ ما تضمف ىذا المعيار
 .الائتمانية

أىمية وجود نظاـ معمومات كاؼٍ حوؿ  مما يعني فأوصى بضرورة متابعة كؿ ممؼ ائتماني عمى حدى،
 .تركيبة المحفظة الائتمانية، وذلؾ لتحديد مدى كفاية المؤونات المشكمة

 :منياكما حدد أىـ المعمومات التي يجب أف يوفرىا النظاـ و 
 طبيعة ونوع الائتماف. 
 شروط العقود الائتمانية. 
 وجود أو عدـ وجود ضمانات معينة. 
 احتماؿ عدـ التسديد حسب تقييـ المصرؼ لكؿ ممؼ ائتماني. 
 نسبة تركز الديوف. 
 مدى التجاوز عمى خطوط الائتماف الممنوحة. 
 مخاطر المجموعات المترابطة مف المدينيف.    

 ر التغيرات المحتممة في الظروؼ الاقتصادية في التأثير عمى عممية تقييـ الديوف،دو د عمى كما تـ التأكي
في ظؿ ظروؼ ضاغطة لمعرفة مدى إمكانية تحمؿ الخسائر التي قد تنتج عف ىذه  والتي يجب أف تتـ أيضاً 

 .الظروؼ والأحواؿ
 :الائتمان مخاظر ػلى كافية رقاتة وجود -د

العامة بالتقارير الداخمية التي ترفع مف قبؿ الجيات المعنية  الإدارة و دارةالإمف خلبؿ تزويد مجمس ويتـ ذلؾ 
كما لابد مف التأكد مف أف عممية منح التسييلبت الائتمانية تدار بشكؿ سميـ .بعمميات التسييلبت الائتمانية

معالجة المبكرة بتوفير نظاـ خاص لموتمت التوصية  .وضمف حدود المعايير الاحترازية والسقوؼ المحددة ليا
دارة الديوف الصعبة  70.لتدني نوعية الائتماف، وا 

                                                             
 .ـ2004،(4ب \فـ \93)قرار مجمس النقد والتسميؼ رقـ   69
 .ـ2004،(4ب \ـ ف\93)قرار مجمس النقد والتسميؼ رقـ   70



 
123 

 

 :(الأياٌ – انربحيت – انطيىنت) بين تربظ انتي انعلاقت -7
 الذي التشغيؿ منيج وفؽ انخفاضاً  أو ارتفاعاً  تتغير المخاطر مف درجة إلى البنؾ يتعرض الحالة ىذه في
 لا وىذا محتممة، خسائر ةأي لمواجية مستعداً  كوفي أف عميو يجب لممخاطر البنؾ تعرض فعند ستخدمو،ي

 .لأموالو أمف مف البنؾ يضمنو ما خلبؿ مف إلا يتحقؽ
  :ىي التجارية البنوؾ خصائص مف أصبحت السمات مف عدد توفير في ساعدت التشابكات ىذه إف

 ىرماً  الثلبثة سماتال ىذه شكمت وقد بالملبءة، الأحياف بعض في تسمى ما أو والأماف، والربحية، السيولة،
 ما رغـ السمات ىذه مراعاة خلبؿ مف نشاطاتيا في توازف التجاري البنؾ إدارة جعمت الأضلبع، متساوي
 .المصالح في التضارب بسبب شديد تعارض مف السمات ىذه يعتري

 تنويعاً، كثروالأ زمناً  والأطوؿ خطورة الأكثر المجالات نحو الائتماف توجيو خلبؿ مف إلا تتحقؽ لا فالربحية
 بمدى ترتبط فيي السيولة أما العقار، لرىف المقدـ الائتماف إلى الطمب تحت الائتماف أنواع بيف تنحصر التي
 .الربحية عمى قيد فيي لذلؾ العملبء، طمبات ضماف في الائتماف إدارة قدرة
 لديو المودعيف ثقة في دعـ عاـ بشكؿ البنؾ قدرة عف تنشأ التي السمة بالملبءة فيو يسمى ما أو الأماف وأما
 71.العملبء طمبات في سد الائتماف إدارة حاجة لتأميف الأمواؿ مف المزيد جذب مف يتمكف لكي
 متعارضة فإنيا البنؾ التجاري، داخؿ الائتماف إدارة في حصرىا تـ ما إذا الثلبثة السمات أف يتبيف سبؽ مما
 مف المقدـ الائتماف زيادة خلبؿ مف يتـ إلا لا وتعظيميا دتيازيا في والرغبة الربحية تحقيؽ أف إذ بينيا، فيما
 زيادة إلى أيضاً  ويؤدي وتخفيضيا السيولة مف الحد إلى ديؤ ي بدوره وىذا النوع، ناحية ومف المقدار ناحية

 وموجودات نقد صورة في البنؾ أمواؿ مف أكبر كمية حجز يعني السيولة فضماف صحيح، والعكس المخاطر،
 فإف وعميو ليا، يتعرض التي المخاطر وتنخفض لمبنؾ المالية الملبءة فتزداد عائداً،ر تد لا سائمة شبو

 وبيف جية مف الربحية بيف التعارض معالجة ىي التجارية البنوؾ في الائتماف إدارة تواجو التي المشكمة
 في أو الائتماني قرارىا في الائتماف إدارة فشؿ أو تعثر احتماؿ فإف لذلؾ ثانية، جية مف والأماف السيولة
 يتوافر لا عندما أو المخاطر مف عالية درجات ذات ائتمانات بتقديـ قياميا بسبب إما يتحدد العاـ نشاطيا
 .الائتماني قرارىا مف يحد مما العملبء طمبات لإيفاء اللبزمة الأمواؿ لدييا
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 :تجُب المخاعر الائتًاَيت والحذ يُها -8
 :تجنة المخاظر -أ  

 :مجموعة مف الاجراءات الوقائية التي يجب اتخاذىا لتفادي الوقوع في مثؿ ىذه المخاطر وىيىناؾ 
عف  التأكد مف مقدرة المقترض عمى السداد قبؿ أف تتـ الموافقة عمى منح القرض ويتـ ذلؾ غالباً  -

 .ليذا الحكـ ساساً أطريؽ التحميؿ الائتماني الذي يعتبر 
ميـ لمسداد في حالات التأخر عف الدفع ولكف يجب التنويو  مصدراً  أخذ الضمانات الكافية التي تعتبر -

  .أف ىذه الضمانات لا تأخذ كبديؿ مطمؽ في حالات عدـ القدرة أثناء اتخاذ القرار الائتماني إلى
 قبؿ تحويؿ الائتماف لحساب المقترض استيفاء كافة المستندات المطموبة واستكماؿ الضمانات قانونياً  -
الغرض غير اتضح أف فيما لو  ورض الذي طمب لأجمو القرض والامتناع عف منحالتأكد مف الغ -

 .قانوني
 :الحد من المخاظر  -ب

 .يتـ تحديد حد لكؿ مخاطرة ائتمانية -
 .المطابقة بيف مقياس المخاطرة وحد المخاطرة -
 .استخداـ التسييلبت الائتمانية فقط بعد أف تتـ الموافقة عمى الحد الائتماني -
المخاطر الائتمانية في أي وقت مف الأوقات الحدود الفعمية لمبالغ  إجمالييتعدى  يجب أف لا -

 .الائتماف التي تمت الموافقة عمييا
التسييلبت الائتمانية لجميع الأطراؼ ذات  إجماليلمحد مف مخاطر الأطراؼ الأخرى يؤخذ بالاعتبار  -

 .حيث تتـ معاممتيـ كعميؿ واحد( وقانونياً  مالياً )العلبقة 
ضع ىيكؿ لأىداؼ المحفظة الائتمانية لمبنؾ وتقع مسؤولية ضماف الالتزاـ بيذه الأىداؼ عمى و  -

 .المسؤوؿ عف إدارة المخاطر الائتمانية
تتـ مراقبة ىيكؿ المحفظة الائتمانية عمى ضوء الارشادات المتعمقة بالقروض الجديدة ومف خلبؿ  -

 72.اقتضت الضرورة إذاتخفيض الائتماف الحالي 

                                                             
 .149الخطيب، قياس و إدارة المخاطر، مرجع سابؽ، صفحة   72



 
125 

 

 :ضاحاث حىل بعض يؤشراث المخاعر الائتًاَيت في الجهاز المصرفي انطىرياي  -9
  محفظة التسهيلات المباشرة إجلٌلي إلىنتجة الم غير وس بة الديون  -أ

والذي حدد فيو أسس تصنيؼ الديوف ضمف محفظة ( 4ب\ـ ف\597)أصدر البنؾ المركزي السوري القرار رقـ
 :مستويات موجودة ضمف فئتيف أساسيتيف لمديوف 6 إلىالبنؾ حيث قسـ تصنيفات الزبائف 

 :إلىوتنقسـ : الديوف المنتجة لمدخؿ -1
 ديوف متدنية المخاطر. 
 ديوف عادية مقبولة المخاطر. 
 ديوف تتطمب اىتماـ خاص. 

 :إلىوتنقسم :منتجة للدخلالالدٌون غٌر  -2

 ديوف دوف المستوى العادي والمقبوؿ. 
 ديوف مشكوؾ في تحصيميا. 
 ةديوف رديئ. 

تمؼ خإف محفظة التسييلبت المباشرة تشكؿ الجزء الأكبر مف المخاطر الائتمانية لأي مصرؼ وتفوكما نعمـ 
كما تعد  ،لطبيعة ىذه المحفظة وجودتيا ومستوى تصنيؼ الديوف المشكمة ليذه المحفظة ىذه المخاطر وفقاً 

 .لتقييـ مخاطرىا أساسياً  الضمانات المرتبطة بيذه المحفظة عاملبً 
 إجماليعمى جودة المحفظة تـ احتساب نسبتيا مف  منتجة ىي الأكثر تأثيراً الغير أف الديوف  إلى نظراً و 

 .المباشرةمحفظة التسييلبت 
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 (44)الجدول رقم 
محفظة التسييلبت المباشرة لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في  إجمالي إلىنسبة الديوف غير المنتجة 

 ةخلبؿ فترة الدراس سورية

 .الجدول من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارٌر السنوٌة للبنوك*

  المحفظة  إجمالي إلىحقؽ بنؾ بيموالسعودي الفرنسي أعمى قيمة لنسبة الديوف غير المنتجة
في حيف حقؽ بنؾ سورية والخميج أعمى قيمة في  مباشرة خلبؿ السنوات الثلبث الأولى،الائتمانية ال

عمى ارتفاع المخاطر الائتمانية لدى ىذه البنوؾ وخاصة بنؾ بيمو السعودي  مما يدؿ 2010عاـ 
الفرنسي والذي حقؽ معدؿ أعمى مف المتوسط العاـ ومف المعدؿ الوسطي لمقطاع المصرفي في كؿ 

 . عواـ الثلبث الأولىعاـ مف الأ
  ًفإننا نجد أف بنؾ سورية والخميج قد حقؽ أدنى  لو أردنا استثناء البنوؾ الأربعة الأخيرة المحدثة مؤخرا

المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ حقؽ أدنى قيمة في كما أف  ،2008-2007قيمة في العاميف 
ودة المحفظة الائتمانية ليما خلبؿ صورة إيجابية عف ج مما يعطي ،"2010-2009"العاميف التالييف
 .الأعواـ المذكورة

 المعدل الوسطي لكل بنك  2010 2009 2008 2007 انسىت –انبىك 
 %3 %6.40 %4.37 %0.93 %0.17 اىبىل اىعربً

 %1 %0.89 %1.76 %0.94 %1.74 بىل سىرٌت واىمهجر

 %1 %3.30 %2.33 %0 %0 بىل عىدة

 %1 %1.30 %0.76 %0.99 %0.62 بىل بٍبيىس

 %0 %0.87 %0.42 %0.08 %0.11 اىمصرف اىذوىً ىيتجارة واىتمىٌو

 %4 %6.89 %5.84 %2.11 %2.36 بىل بٍمى اىسعىدي اىفروسً

 %3 %7.64 %4.80 %0 %0 بىل سىرٌت واىخيٍج

 %4 %3.84 %4 %4  سورٌة الأردن بنك

 %0 %0.25 %0 %0  بىل فروسبىل

 %0 %0 %0 %0  بىل اىشرق

 %0 %0 %0   بىل قطر

1% اىمعذه اىىسطً ىيقطاع اىمصرفً  %1  %3  %3   

2.36% أمبر قٍمت  %2.11  %5.84  %7.64   

0% أدوى قٍمت  0%  %0  0%   

2% اىمتىسط اىعاً  ىيقطاع منو  
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 حقؽ المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ  كؿ مف بنؾ الشرؽ و بنؾ قطر و فرنسبنؾ، إلى بالإضافة
في حيف أف كؿ مف  ،" تقريباً " % 0والبالغ أدنى قيمة لممعدؿ الوسطي خلبؿ جميع سنوات الدراسة 

 4% والبالغدي الفرنسي قد حققا أعمى قيمة لممعدؿ الوسطي بنؾ الأردف سورية وبنؾ بيمو السعو 
 راجعة السياسة الائتمانية المتبعة لمعمؿوبالتالي لابد مف م ،2%وىو يزيد عف المتوسط العاـ بمقدار 

  .عمى رفع جودة المحفظة  والتقميؿ مف المخاطر الائتمانية
 (نتجةالم  الديون غير\مخصص التدني)وس بة التغعية  -ب

ية احتساب آلكما حدد  ،ساسيا تصنيؼ كؿ ديفأالقرار السابؽ الذكر الخواص والشروط التي يتـ عمى حدد 
 إلىالمخصصات والمؤونات حيث قسـ المصرؼ المركزي المؤونات الواجب تشكيميا لمواجية مخاطر التعثر 

 :قسميف
عاد الضمانات لتصنيؼ كؿ ديف وبعد استب يتـ تشكيمو عمى مستوى الزبوف ووفقاً : مخصص تدني (1

 .المقبولة
 .احتياطي عاـ لمخاطر التمويؿ والذي يتـ تشكيمو عمى مستوى المحفظة الائتمانية (4

التي توضح تمؾ النسبة مف  سوريةنسبة التغطية لدى جميع البنوؾ التجارية العاممة في  و سيتـ احتساب
اطر الائتمانية التي تتعرض ليا وكأحد الأساليب لمحد مف المخ ،الديوف المنتجة التي تغطى بمخصص التدني

   .البنوؾ التجارية
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 (45)الجدول رقم 
 خلبؿ فترة الدراسة سوريةنسبة التغطية لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في 

 .الجدول من إػداد الباحثة بالاغتماد ػلى التقارير الس نوية للبنوك

 :المباشرة محفظة التسهيلات إجلٌلي إلىوس بة الضلٌنات المقبولة  - ج

لية التي يتـ عمى أساسيا احتساب المخاطر الائتمانية حدد الضمانات عند تحديده للآإف المصرؼ المركزي 
 .والتي تعتمد عمييا المصارؼ عند منح التمويلبت لمعملبء المخاطر ىذه المقبولة كوسيمة لتخفيض حجـ

والأوراؽ المالية والكفالات المقدمة مف  الضمانات النقدية( 4ب\ـ ف\395) رقـ حيث حدد البنؾ في القرار 
كما  ،المصارؼ فقط كضمانات يمكف تخفيضيا مف قيمة التعرض الحقيقي لمعميؿ عند احتساب نسبة تركزه

الضمانات السابقة بكؿ مف الضمانة العقارية وضمانة  إلىاعترؼ إضافة  (4ب\ـ ف\597)أنو في القرار 
كما حدد مصرؼ سورية  ،حؽ المصرؼ بالتصرؼ بالضمانة ضمف شروط محددة تضمفلات والسيارات الآ

المركزي نسب معينة مف قيمة الضمانة والتي يمكف الاعتراؼ بيا عند احتساب مخصص التدني عمى 
  .الديوف

 
 

انمعذل انىسطً  2010 2009 2008 2007 انسىت –انبىك 

 نكم بىك

 %9 %15.41 %19.50 %0 %0 اىبىل اىعربً

 %38 %49.32 %36.63 %55.56 %12.45 جربىل سىرٌت واىمه

 %11 %21.18 %21.63 %0 %0 بىل عىدة

 %60 %47.28 %92 %53.33 %48 بىل بٍبيىس

 %14 %19.31 %20.87 %13.33 %4 اىمصرف اىذوىً ىيتجارة واىتمىٌو

 %50 %30.88 %32.03 %65.04 %70.54 بىل بٍمى اىسعىدي اىفروسً

 %8 %19.31 %12.73 %0 %0 بىل سىرٌت واىخيٍج

 %4 %12.94 %0 %0  بىل الأردن سىرٌت

 %5 %13.64 %0 %0  بىل فروسبىل

 %0 %0 %0 %0  بىل اىشرق

 %0 %0 %0   بىل قطر

20% اىمتىسط اىعاً  
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 (46)الجدول رقم 
 خلبؿ فترة الدراسة سوريةبضمانة لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في  اةنسبة المحفظة المغط

 انمعذل انىسطً نكم بىك 2010 2009 2008 2007 انسىت –انبىك 

 %47 %54.60 %90.30 %24.10 %19.10 العربً البنك

 %125 %82.53 %88.98 %184.96 %144.62 والمهجر سورٌة بنك

 %96 %145 %54.06 %48.68 %134.44 عودة بنك

 %36 %41 %36.72 %42.57 %23.84 بٌبلوس بنك

 %52 %67.24 %49.70 %43.86 %46.95 التموٌلو للتجارة الدولً المصرف

 %110 %123.08 %116.56 %99.23 %100 الفرنسً السعودي بٌمو بنك

 %55 %71.93 %86.15 %54.90 %8.55 والخلٌج سورٌة بنك

 %37 %59.79 %49.80 %0  سورٌة الأردن بنك

 %128 %60.78 %324 %0  فرنسبنك بنك

 %15 %39.95 %6.01 %0  الشرق بنك

 %14 %28.22 %0   قطر بنك

  %92 %74 %74 %81 المعدل الوسطً للقطاع ككل

  %145 %324 %184.96 %144.62 أكبر قٌمة

  %28 %0 %0 %8.55 أدنى قٌمة

 %68 المتوسط العام

 .الجدوؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنوؾ التجارية

 عف عاـ  تقريباً  185% والبالغةأعمى نسبة خلبؿ جميع سنوات الدراسة بنؾ سورية والميجر  حقؽ
مما  85%وىو مايعني أف قيمة الضمانات المقبولة تفوؽ قيمة المحفظة الائتمانية بمقدار  ،2008

كما أنو حقؽ ثاني  ،في ذلؾ العاـ عمى تدني المخاطر الائتمانية وارتفاع جودة المحفظة لديو يدؿ
نجد أف المعدؿ الوسطي لمديوف ( 44)الجدوؿ رقـ  إلىوبالعودة  125%لبالغ أعمى معدؿ وسطي وا

كما أنو يقؿ  ،وىو معدؿ منخفض جداً  1%المحفظة الائتمانية قد بمغ  إجمالي إلىنسبة غير المنتجة 
 .يؤكد النتائج التي تـ التوصؿ إلييا وىو ما 1%بمقدار 2%عف المتوسط العاـ البالغ 

 ثـ بدأت بالارتفاع فيما بعد معدلات منخفضة في السنوات الأولى، ثت مؤخراً حققت البنوؾ التي أحد .
 40% لتغطي تقريباً  ارتفعت تدريجياً  2007فبعد أف كانت الضمانات معدومة لدى بنؾ الشرؽ عاـ 

ومع ذلؾ بقيت دوف المتوسط العاـ مما يدؿ عمى تدني جودة  2010مف المحفظة الائتمانية عاـ 
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مف أىـ الوسائؿ تعتبر الضمانات قيمة عمى اعتبار أف  المخاطر الائتمانية، المحفظة وارتفاع
 . المستخدمة لمحد مف ىذه المخاطر

  ًفإننا نجد أف بنؾ سورية والخميج قد حقؽ أدنى معدؿ خلبؿ  لو أردنا استثناء البنوؾ المحدثة مؤخرا
مما  و معدؿ منخفض جداً وى 9% حيث بمغت النسبة تقريباً  2007جميع سنوات الدراسة وذلؾ عاـ 

 .العاـذلؾ عمى ارتفاع المخاطر الائتمانية لديو في  يدؿ
  وىو معدؿ  14%حقؽ بنؾ قطر الوطني أدنى معدؿ وسطي لجميع سنوات الدراسة وقد بمغ قيمة

ذامنخفض جداً  نجد أف بنؾ بيبموس قد حقؽ أدنى معدؿ  خراً أردنا استثناء البنوؾ المحدثة مؤ  ، وا 
المعدؿ الوسطي لمديوف غير المنتجة نجد أف  44الجدوؿ رقـ  إلىوبالعودة  36%وسطي والبالغ 

ويعطي صورة إيجابية عف جودة  منخفض وىو معدؿ 1%بمغ المحفظة لديو قد  إجمالي إلىنسبة 
فلببد مف العمؿ عمى تحسيف السياسة الائتمانية المتبعة  يكفي المحفظة الائتمانية ولكف ذلؾ لا

 .بالضمانات المقبولة لمحد مف المخاطر الائتمانية فيما يتعمؽوخاصة 
 (47)الجدول رقم 

 73السوري خلبؿ فترة الدراسة مقطاع المصرفيأىـ المؤشرات الائتمانية ل

 2010 2009 2008 2007 اىسىت – اىبٍان

 197,975,917,145 140,699,768,975 122,375,365,095 74,080,166,334 محفظت انتسهٍلاث انمباشرة إجمانً
 %41 %15 %65 - وسبت ومى انمحفظت 

 %167 معذل انىمى انعاو
 6,903,287,980 3,868,299,795 1,087,392,928 710,827,703 مىتجتانغٍر انذٌىن 

 1,772,408,376 1,114,743,253 527,987,482 333,443,713 مخصص انتذوً
 182,278,596,615 104,620,675,297 91,062,529,407 59,943,065,294 قٍمت انضماواث انمقبىنت

 %26 %29 %49 %47 انتغطٍتوسبت 
 %3 %3 %1 %1 انمحفظت إجمانً إنى ذٌىنوسبت ان

 %92 %74 %74 %81 انمحفظت إجمانً إنىانضماواث وسبت 

 ..الجدوؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبنوؾ

 عمى تحسف السياسة التوظيفية لمقطاع  مما يدؿ 167%بمغ  النمو العاـ لممحفظة الائتمانية معدؿىإف
والتي ساىمت  ،المحافظ الائتمانية لمبنوؾ التجارية المحدثة مؤخراً  إلىالاشارة  ولا ننسى ،الصرفي 

 .بارتفاع ىذا المعدؿ
                                                             

لمزيد مف التفاصيؿ انظر الممحؽ  .المصدر مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير المالية السنوية لممصارؼ التجارية الخاصة العاممة في سورية  73
 .8رقـ 
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  2010الدراسة لتبمغ أعمى قيمة ليا عاـ  فترةنلبحظ أف قيمة الديوف غير المنتجة ازدادت خلبؿ 
كما بمغت نسبة  3%المحفظة الائتمانية  إجمالي إلىبمغت نسبتيا  وفي العاـ نفسو لكف بالمقابؿو 

المصرفي عمى جودة المحفظة الائتمانية لمقطاع  مما يدؿ 92%المحفظة  إجمالي إلىالضمانات 
نسبة ككؿ ونجاح السياسة الائتمانية المتبعة في البنوؾ التجارية الخاصة والتي نتج عنيا تدني في 

 .الديوف غير المنتجة
ى:المصرفي الأمان في ودورها الفائدة معدل :رابعاً

إدارة المصرؼ في قدرتيا عمى إدارة المخاطر المختمفة التي تواجو العمؿ المصرفي وذلؾ مف  يبرز دور
فية كبر التحديات المصر أإف مف فوفي سياؽ ذلؾ  ،(الموجودات والمطاليب)خلبؿ إدارة الميزانية العمومية 

في السوؽ سواء  الفائدة التغيرات في أسعارالتي تواجو المصرؼ في إدارتو لموجوداتو ومطموباتو ىي مخاطر 
كانت ناتجة عف تغيرات في الوضع الاقتصادي العاـ وسياسة العرض والطمب أو السياسة النقدية في الدولة 

 ،الداخمية في المصرؼ الإدارةمقة بكفاءة أو سواء كانت ناتجة عف ترتيبات إعادة التسعير التعاقدية والمتع
ثار ىذه التغيرات عمى كؿ مف الموجودات آحيث يترتب عمى مديري المخاطر في المصارؼ أف يتفيموا 

ثـ اتخاذ الاجراءات  ،وقرارات منح الائتماف( قائمة الدخؿ)وعمى الأرباح ( الميزانية العمومية)والمطاليب 
 .ضرار المحتممةفيؼ الأللبستفادة مف الفرص المتاحة وتخ

 :ثار مخاعر ضعر انفائذةآيصادر و -1

  :فائدةمصادر مخاظر سؼر ال -أ

ذ:مخاطرذإعادةذالتدعيرذ-(1

متعددة مف مخاطر سعر الفائدة ولعؿ أىميا تمؾ التي  تواجو المصارؼ مف منطمؽ كونيا وسيط مالي أشكالاً 
عادة التسعير( سعر فائدة ثابت ؿباقم)تنشأ مف اختلبؼ مواعيد الاستحقاؽ  ( سعر فائدة متغير ؿبقام)وا 

 ومع أف عدـ التوافؽ في إعادة التسعير يعتبر أساسياً  .رج الميزانيةلأصوؿ البنؾ وخصومو ومراكزه المالية خا
تغيرت أسعار  إذاإلا أنو يعرض دخؿ البنؾ والقيمة الاقتصادية لتقمبات غير متوقعة  ،للؤعماؿ المصرفية

فعمى سبيؿ المثاؿ في حالة استخداـ البنؾ وديعة قصيرة الأجؿ في تمويؿ قرض طويؿ الأجؿ نظير . الفائدة
في كؿ مف قيمة الدخؿ المستقبمي الناشئ مف المركز المالي والقيمة  انخفاضاً ئدة ثابتة فسوؼ يواجو فا
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القرض  طواؿ حياة عف ثبات التدفقات النقديةىذا الانخفاض سوؼ ينتج . ارتفع سعر الفائدة إذاالأساسية 
  74.يعة قصيرة الأجؿوتغير الفائدة المدفوعة عمى التمويؿ ثـ ارتفاعيا بعد تاريخ استحقاؽ الود

 .ارتفاع سعر الفائدة أو انخفاضيا خلبؿ مدة محددة ،فيذه المخاطر تعكس التغيرات في مستوى سعر الفائدة 
عند الاختيار بيف مزيج الموجودات والمطموبات  ميماً  وتعتبر التغييرات العامة في مستوى سعر الفائدة عاملبً 

 75.تحديد الاستحقاؽ واتخاذ قرارات الوقاء والتحوط أو العائمة وكذلؾ في لثابتةذات الأسعار ا

ذ:مخاطرذمنحنىذالعائدذذ-(2

جاؿ وفترات منحنى العائد ىو صورة لكيفية تغير أسعار الفائدة السوقية لمقروض والأوراؽ المالية مع تغير الآ
افتراض بقاء  حيث تقاس أسعار الفائدة المتضمنة في منحنى العائد في نفس الفترة الزمنية مع.الاستحقاؽ

 76.العوامؿ الأخرى المحددة لمسعر ثابتة

مالية وتنتج مخاطر منحنى العائد مف جراء حصوؿ تقمبات غير متساوية بيف نسبة الفائدة المدفوعة عف أداة 
معدؿ الفائدة  كأف ينخفض مثلبً  .معينة لأجؿ قصير عف نسبة الفائدة المدفوعة عف ىذه الأداة لأجؿ طويؿ

فاض معدؿ الفائدة المدفوع انخعف جية معينة يستحؽ بعد ثلبثة أشير بنسبة تفوؽ نسبة لسند ديف صادر 
 77.خر صادر عف نفس الجية يستحؽ بعد سنتيف مثلبآعف سند 

ذ:مخاطرذالأساسذ-(3

المخاطر عند تبدؿ العلبقة بيف مؤشر سعر الفائدة الأساسي أو سعر الفائدة الفضمى ومؤشر ليبور  هتنتج ىذ
بينما يتـ تسعير وديعة عمى أساس مؤشر  ،تسعير قرض ممنوح عمى أساس الفائدة الأساسي كأف يتـ مثلبً 

 إلىحيث يحدث أف تتبدؿ العلبقة بيف ىذيف المؤشريف قبؿ تاريخ إعادة التسعير مما يؤدي بالتالي  ،ليبور
 78.ارتفاع أو انخفاض ىامش الفائدة بيف ىذه السمفة وتمؾ الوديعة

                                                             

.86دليمؾ إلى إدارة المخاطر المصرفية، مرجع سابؽ، صفحة   74  
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حد وبنفس اف و آساس تنشأ عندما لا يتحرؾ سعراف باتجاه الانخفاض أو الارتفاع في وعميو فإف مخاطر الأ
ت المالية التي ترتبط تدفقاتيا النقدية الخارجة والداخمة آوالمنشىذه مسألة ميمة لممصارؼ  .القدر مف الحركة

 79.بأرقاـ قياسية مختمفة

لمفائدة الشيرية عمى أذوف  وفقاً  اد تسعيرىا شيرياً فعمى سبيؿ المثاؿ إف استراتيجية استخداـ وديعة لمدة عاـ يع
 80.الخزانة الأمريكية يعرض المؤسسة لمخاطر التغير المفاجئ في الفرؽ بيف ىذا المعامؿ وذاؾ

 :مخاطرذعؼودذالخياراتذ-(4

أصؿ أو عقد مستقبمي عقد الخيار ىو اتفاؽ بيف البائع والمشتري ليمنح حامؿ العقد الحؽ في شراء أو بيع 
 81.ند سعر محدد في أو قبؿ تاريخ انتياء العقدع

ء يعطي حائزه الحؽ في شراء افخيار الشر  .لبيعنوعاف أساسياف مف الخيارات خيار الشراء وخيار ا وىناؾ
أـ خيار البيع فيعطي حائزه الحؽ في بيع الأصؿ  ،صؿ محؿ العقد في تاريخ معيف ومقابؿ سعر معيفالأ

ويعرؼ الثمف في العقد باسـ سعر الممارسة أما التاريخ أو  ،بؿ سعر معيفمحؿ العقد في ميعاد معيف ومقا
الموعد في العقد فيعرؼ باسـ تاريخ انتياء سرياف العقد أو صلبحيتو أو تاريخ الممارسة أو تاريخ 

82.الاستحقاؽ
   

 :وفي سياؽ ذلؾ تـ تعريؼ مخاطر الخيار مف قبؿ مجمس النقد والتسميؼ بأنيا
عف إعطاء حؽ لممقترض بأف يسدد قيمة القرض قبؿ تاريخ الاستحقاؽ كأف يقوـ المصرؼ المخاطر الناتجة 

ثـ تقرر الجية المقترضة المصدرة ليذا السند سداد  ،بشراء سند ديف بفائدة تعاقدية محددة مع حؽ الاستدعاء
ة فإف وفي ىذه الحال ،في سعر الفائدة الجاري في السوؽ انخفاضقيمتو قبؿ الاستحقاؽ لدى حصوؿ 

ىذا السند في مجالات في عائد الفائدة نتيجة اضطراره لإعادة توظيؼ قيمة  المصرؼ سوؼ يواجو نقصاً 
83.أخرى بفائدة أقؿ

  

 

                                                             
 .219صفحة  مرجع سابؽ، خميؿ، الشماع،  79

80
 Bank for intemational settlements,basel committee,lbid,p7. 

81
 Peter s,Rose،Sylvia C.Hudgins,lbid,p254. 
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ذ:مخاطرذالدعرذ-(5

انخفاض القيـ السوقية لمعظـ السندات  إلىتنشأ مخاطر السعر عندما ترتفع أسعار الفائدة مما يؤدي 
ما أراد المصرؼ بيع ىذه الأدوات المالية في  إذاف( أي بتناسب عكسي)ة والقروض ذات أسعار الفائدة الثابت

 84.لتحمؿ الخسائر الرأسمالية السوؽ خلبؿ فترة ارتفاع أسعار الفائدة فإنو يجب أف يكوف مستعداً 

 :مخاطرذإعادةذالاسثمارذ-(6

ار الأمواؿ الجديدة إجبار المصرؼ عمى استثم إلىتظير عندما تنخفض أسعار الفائدة في السوؽ مما يؤدي 
 .تخفيض العوائد المستقبمية المتوقعة إلىفي  موجودات ذات عوائد منخفضة ومما يؤدي 

 :مخاظر سؼر الفائدة ثارآ -ب

دارة مخاطر سعر الفائدة في سبتمبر  2جاء في وثيقة بازؿ  في المبدأ  2003المتعمقة بمبادئ رقابة وا 
 :يمي ثار مخاطر سعر الفائدة ماآواف منو وتحت عن 19و 18و17الخامس عشر والبنود 

وقد  ،عمى كؿ مف أرباح المصرؼ والقيمة الاقتصادية مضاداً  تأثيرايمكف أف يؤثر التغيير في سعر الفائدة 
 .نشأ عف ذلؾ منظوراف ولكف متكامميف لتقييـ التعرض لمخاطر سعر الفائدة 

 منظور الأرباح: 

وىذا . ي سعر الفائدة عمى الأرباح المسجمة والمحتجزةيتـ التركيز في التحميؿ عمى تأثير التغير ف
اختلبؼ الأرباح يعتبر . الاتجاه التقميدي لتقييـ سعر الفائدة الذي تأخذ بو العديد مف البنوؾ ىو

 ارتفاع الأرباح أو انخفاضىامة في تحميؿ مخاطر سعر الفائدة حيث يمكف أف ييدد نقطة 
ي عف طريؽ تقويض كفاية رأسماليا وخفض ثقة السوؽ الخسائر استقرار المؤسسة المال إجمالي

 .بيا
 جماليبمعنى الفرؽ بيف دخؿ الفائدة الإ)وفي ىذا الخصوص يحظى صافي الدخؿ مف الفائدة 

ولكف  ،بانتباه أكثر وكذا صمتو المباشرة والواضحة بالتغير في سعر الفائدة (ةجماليوتكمفة الفائدة الإ
صبح أفي الأنشطة التي تدر أنواع دخؿ أخرى غير الفائدة فقد  بما أف البنوؾ قد توسعت كثيراً 

صافي الدخؿ الذي يشمؿ الدخؿ والمصروفات مف الفائدة ومف غير الفائدة  إجماليالتركيز عمى 
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مف الممكف أف يكوف الدخؿ الناشئ عف أنشطة غير الفائدة مثؿ خدمة الديف وبرامج  .أكثر شيوعاً 
تقوـ  مثلبً . ر كبير مف الحساسية تجاه سعر الفائدة في السوؽتوريؽ الأصوؿ المختمفة عمى قد

 بعض البنوؾ بتقديـ خدمة الديف وخدمة إدارة القرض بالنسبة لمقروض ذات الرىونات نظير أجر
عندما ينخفض سعر الفائدة ينخفض دخؿ البنؾ  .يتـ  تقديره حسب حجـ الأصوؿ التي يتـ إدارتيا

 85.المبكر لمرىوف لمسداد وذلؾ نظراً مف ىذا الأجر 

 ((16الشكل رقم 
 ثار تغيرات سعر الفائدة عمى الأرباحآ 
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 ÷ - 

 

 

 (الشكؿ بتصرؼ الباحث.)247صفحة  ،مرجع سابؽ ،خميؿ الشماع :المصدر

 منظور القٌمة الاقتصادٌة: 

للؤصوؿ  الاختلبفات في سعر الفائدة بالسوؽ عمى القيمة الاقتصادية لممراكز المالية يمكف أف تؤثر أيضاً 
والمراقبوف عمى حد سواء بتقمبات أسعار  الإدارةو لذا ييتـ المساىموف  .والخصوـ والبنود خارج الميزانية

والقيمة الاقتصادية لمبنؾ ىي القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المتوقعة والتي تعرؼ عمى . الفائدة
إلييا  دفقات النقدية المتوقعة عمى الخصوـ مضافاً الت أنيا التدفقات النقدية المتوقعة عمى الأصوؿ ناقصاً 
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 هامش صافً اىفائذة

 قٍمت الأصىه اىنيٍت

 

 دخو اىفىائذ اىصافً

 

 اىذخو اىصافً

 

 دخو غٍر اىفىائذ

 

 اٌراداث 

 اىفىائذ

عباءأ  

 اىفىائذ
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قيمة ويعكس منظور ال .صافي التدفقات النقدية المتوقعة مف المراكز المالية لمبنود خارج الميزانية
  .واحدة لحساسية صافي قيمة البنؾ بالنسبة لمتقمبات في أسعار الفائدة االاقتصادية بيذا المعنى رؤي

أكثر شمولية لتأثير التغير في أسعار الفائدة عمى المدى الطويؿ أكثر مما  اـ رؤيف ىذا المنظور يقدلذا فإ
 86.الأرباحيمنحو منظور 

خر آالربحية المحققة عمى قيمة حقوؽ الممكية أو صافي قيمة المصرؼ بمعنى  سومف الطبيعي أف تنعك
وقد  ،قيمة السيـ إلىبمعدؿ الربح  عنيا محاسبياً  المالية السميمة تعظيـ ىذه القيمة معبراً  الإدارة تستيدؼ

بالقيمة السوقية وذلؾ بقياس التدفؽ النقدي المخصوـ لتحديد القيمة الاقتصادية  يعبر عنيا اقتصادياً 
 87.لممصرؼ

 منظور الخسائر الضمنٌة: 

يركز منظور الأرباح والقيمة الاقتصادية عمى كيفية تأثر الأداء المالي لمبنؾ بالتغيرات المستقبمية في 
 .سعار الفائدةأ

عند تقييـ مستوى مخاطر سعر الفائدة التي ينوي البنؾ ويقدر عمى تطبيقيا يجب أف يأخذ في الاعتبار 
وعمى وجو الخصوص فإف الأدوات المالية التي لا  .تأثير الأسعار السابقة لمفائدة عمى الأداء المستقبمي

جة عف تحركات سابقة في النسب والتي مف أو خسائر كامنة نات يعتزـ تسويقيا ممكف أف تتضمف أرباحاً 
وعمى سبيؿ المثاؿ في حالة الارتباط بقرض طويؿ  .الممكف أف تنعكس بمرور الوقت عمى أرباح البنؾ

ثـ تـ إعادة تمويمو بالتزامات تحمؿ  ،الأجؿ نظير سعر فائدة ثابت عندما كانت أسعار الفائدة منخفضة
 88.نؾ طواؿ الفترة المتبقية مف حياة القرضيستنزؼ مصادر الب ؼأسعار فائدة أعمى سو 
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 :أضانيب تقييى مخاعر ضعر انفائذة -2
 :تستخدـ المصارؼ التجارية عند تقييميا لدرجة انكشافيا لمخاطرة سعر الفائدة العديد مف الأساليب أىميا

 جداول إػادة التسؼير -أ

 تحميؿ الفجوة (1
 تحميؿ الأمد (2

 أسالية المحبكاة -ب   

 الخاضعة لممخاطر القيمة  (1
 ظروؼ ضغط السوؽ (2

 جداول إػادة التسؼير -أ

خارج الميزانية التي تتأثر بالفائدة في عدد  مف خلبؿ ىذه الجداوؿ يتـ توزيع الموجودات والمطموبات والمراكز
لإعادة أو الوقت المتبقي  (في حالة نسبة ثابتة)لتواريخ استحقاقيا  طبقاً  معيف مف الحزـ الزمنية المحددة مسبقاً 

الموجودات والمطموبات التي تفتقد الفترات الزمنية المحددة لإعادة (. في حالة نسبة متحركة)التسعير التالي 
أو الاستحقاقات الفعمية التي يمكف أف  ،(الايداعات المستحقة عند الطمب أو حسابات الادخار مثلبً )التسعير 

يتـ وضعيا في حزـ  (لتي تتميز بخيار السداد المبكرالرىونات ا مثلبً )تختمؼ عف الاستحقاقات التعاقدية 
 89.وخبرة المصرؼ السابقة ةلرؤي زمنية لإعادة التسعير وفقاً 

ذ:أسلوبذتحليلذالػجوةذ-(1

 :الفجوةتحميل  :أولً 
يمكف أف تحاوؿ المصارؼ تحديد مخاطرة سعر الفائدة مف خلبؿ الرقابة عمى الفرؽ بيف درجة حساسية كؿ 

  .وـ لدييا لمتغيرات في سعر الفائدةمف الأصوؿ والخص
 الخصوـ الحساسة –صوؿ الحساسة الأ= الفجوة 

 .وىناؾ صيغة بديمة تسمى نسبة الفجوة
 حجـ الخصوـ الحساسة ÷حجـ الأصوؿ الحساسة = نسبة الفجوة 
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تساوي حجـ الأصوؿ  إلىتشير ( أي نسبة الفجوة قدرىا الواحد الصحيح)وىكذا فإف فجوة قيمتيا الصفر 
الأمر الذي يعني عدـ تأثر ىامش  ،الحساسة لتغير سعر الفائدة مع حجـ الخصوـ الحساسة ليذه التغيرات

أف الخصوـ الحساسة  إلىفي حيف تشير الفجوة السالبة ،الفائدة الصافي بشكؿ كبير بتقمبات أسعار الفائدة
 .اتصوؿ التي تتصؼ بحساسيتيا لتمؾ التغير لألتغير سعر الفائدة تتجاوز تمؾ ا

 لأي زيادة في أسعار الفائدة قد تؤثر سمباً  كبيراً  تعطي المصارؼ التي تكوف لدييا فجوة سالبة اىتماماً وىكذا 
 .عمى ىامش صافي الفوائد لدييا

ومع أف قياس الفجوة يعتبر طريقة سيمة في قياس مخاطرة سعر الفائدة التي يتعرض ليا المصرؼ فإف ليا 
ـ القدرة عمى التفريؽ بدقة في درجة الحساسية لمعدلات الفائدة بيف مف أىميا عد .بعض نقاط الضعؼ

مما يؤثر عمى ىامش صافي الفوائد خلبؿ الفترة التي تتغير بيا مصادر واستخدامات الأمواؿ في المصرؼ 
 90.أسعار الفائدة أي عدـ القدرة عمى تحديد درجة انكشاؼ المصرؼ بدقة
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 :سوريةالعاممة في الخاصة البنوك التجارية  تحميل الفجوة لدى:ثانياً 
وذلؾ حسب فترات  سوريةالعاممة في الخاصة الجداوؿ التالية حجـ الفجوات لدى البنوؾ التجارية توضح 

 .الاستحقاؽ الموافقة ليا

 (48)الجدوؿ رقـ 
 رقاـ مقربة لأقرب ألؼالأ     2007عاـ  سوريةحجـ فجوة إعادة التسعير لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في 

 سىت -أشهر9 أشهر9-6مه أشهر6-3مه أشهر3-1مه  دون اىشهر البياف

 226,593 3,131,848 84,650 5,140,922 13,736,551 البنؾ العربي

 1,368,025 1,516,127 286,835 2,008,647 (17,574,938) بنؾ سورية والميجر

 2,323 778 3,163 2,177 (13,080) بنؾ عودة

 408,956 414,310 (1,323,494) 1,249,050 (4,241,901) بيبموس بنؾ

 1,250,029 1,996,996 2,493,716 (2,225,707) (6,104,867) المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ

 1,348,787 2,407,812 5,059,423 10,801,558 (28,767,530) بنؾ بيمو السعودي الفرنسي

 5 (793) 234 1,855 بنؾ سورية والخميج

 .إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنوؾ الجدوؿ مف

  ارتفاع سعر الفائدة سيكوف فلممطموبات وذلؾ لفترة استحقاؽ دوف الشير إف معظـ البنوؾ ىي حساسة
حساسية لتغيرات أسعار الفائدة مف  كوف الخصوـ أكثرللو تأثير سمبي عمى ىامش صافي الفائدة 

 .(اؿ أكبر مف عائدىاتكمفة الأمو )الأصوؿ 
  ومف جية أخرى وبسيناريو معاكس أي عندما تتناقص معدلات الفائدة السوقية تتأثر معدلات الفائدة

تمؾ المعدلات المتحققة مف القروض بيذا  إلى بالإضافةالمقدمة عمى الايداعات لدى المصرؼ 
 .كمما تزايد معدؿ دورانياومع ذلؾ تكوف معدلات الفائدة عمى الايداعات أكثر حساسية  ،الانخفاض

 

 مجمىعاى بىىد غٍرحساست سىىاث5أمثرمه  سىت5-4مه سىت 4-3مه سىت3-2مه سىت2-1مه  اىبٍان

 0 4,076,596 - - - 4,182 1,031,759 البنؾ العربي

 0 10,885,780 474,776 8,363 293,208 1,756,313 2,009,116 بنؾ سورية والميجر

 2,811 3,815 1,968 234 0 1,508 599 بنؾ عودة

 0 1,143,665 739,922 205,111 205,111 654,223 545,047 ؾ بيبموسبن

المصرؼ الدولي لمتجارة 
 والتمويؿ

1,139,247 813,585 874,433 717,897 70,880 1,026,209 0 

 2,305,034 5,817,953 - - - - 5,611,710 بنؾ بيمو السعودي الفرنسي

 2,828 1,446 2 78 بنؾ سورية والخميج
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 (49)الجدول رقم 
 الأرقاـ مقربة لأقرب ألؼ      2008 عاـ سوريةحجـ فجوة إعادة التسعير لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في 

 سنة -أشير9مف أشير9-6مف أشير6-3مف أشير3-1مف  دوف الشير البياف
 156,102 3,827,725 (976,866) (1,360,718) (7,433,515) البنؾ العربي

 559,106 28,462 112,884 9,659,301 (29,458,011) بنؾ سورية والميجر

 2,269 (116) (4,869) (4,929) (10,867) بنؾ عودة

 496,722 270,587 (2,006,908) (1,240,068) (4,570,882) بنؾ بيبموس

 1,432,837 1,219,538 2,939,401 (2,174,817) (6,455,215) المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ

 806,861 5,655,532 6,143,587 12,557,307 (39,840,796) بنؾ بيمو السعودي الفرنسي

 200 (978) (428) 193 بنؾ سورية والخميج

 8,675 553,895 (51,658) 0 627,514 بنؾ الأردف سورية

 
 مجموعال غيرحساسةبنود  سنة 5أكثرمف سنة5-4مف سنة 4-3مف سنة3-2مف سنة2-1مف  البياف

 0 3,953,355 - - - 122,810 1,711,106 البنؾ العربي

 10,467,796 0 383,530 320,501 683,468 2,056,552 5,186,446 بنؾ سورية والميجر

 3,067 7,839 200 712 0 0 3,290 بنؾ عودة

 0 3,347,812 968,447 304,007 515,321 718,029 196,932 بنؾ بيبموس

 0 (2,426,475) 80,062 2,198,782 991,915 922,615 1,271,357 لدولي لمتجارة والتمويؿالمصرؼ ا

 3,863,040 9,562,163 - - - - 8,978,387 بنؾ بيمو السعودي الفرنسي

 2,668 2,391 36 1,255 بنؾ سورية والخميج

 1,501,259 916,604 0 0 0 0 125 بنؾ الأردف سورية

 .بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنوؾ الجدوؿ مف إعداد الباحثة

 ىو بنؾ بيمو السعودي الفرنسي   (مف الأصوؿ أكثر حساسيةالخصوـ )ف البنؾ الأكثر حساسية لممطموبات إ
عمى ىامش صافي الفائدة لدى ىذا  ف ارتفاع سعر الفائدة سيؤثر سمباً إوذلؾ لفترة استحقاؽ دوف الشير أي 

 .البنوؾ الأخرى وذلؾ عف نفس فترة الاستحقاؽ المذكورة سابقاً  البنؾ بشكؿ أكبر مف
  بنؾ بيمو السعودي الفرنسي وذلؾ  ىو( مف الخصوـ أكثر حساسيةالأصوؿ )للؤصوؿ  الأكثر حساسيةإف البنؾ

عمى ىامش صافي  ثلبثة أشير وبالتالي فإف انخفاض سعر الفائدة سيؤثر سمباً  إلىلفترة استحقاؽ مف شير 
 .عف نفس فترة الاستحقاؽ المذكورة سابقاً دى ىذا البنؾ بشكؿ أكبر مف البنوؾ الأخرى وذلؾ الفائدة ل

  بتقمبات أسعار الفائدة أي حجـ الأصوؿ إف البنوؾ التي ىامش الفائدة الصافي لدييا لف يتأثر بشكؿ كبير
 :ىي ير سعر الفائدةالحساسة لتغير سعر الفائدة يساوي حجـ الخصوـ الحساسة لتغ
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 وذلؾ لفترات الاستحقاؽ التالية سوريةالأردف  بنؾ: 
 سنوات 5أكثر مف  سنوات 5 -4مف  سنوات 4-3مف  واتنس 3-3ف م ثلبثة أشير إلىمف شير 

 بنؾ عودة وذلؾ لفترات الاستحقاؽ التالية: 
 أربع سنوات إلىمف ثلبثة  ثلبثة سنوات إلىمف سنتيف 

 كبر مف بقية البنوؾ أار الفائدة بشكؿ تنخفض لديو الحساسية تجاه تغيرات أسع سوريةف بنؾ الأردف إ
 .لكثرة الفجوات الصفرية لديو في فترات الاستحقاؽ المذكورة أعلبه نظراً 

 (54)رقم  لجدولا
 الأرقاـ مقربة لأقرب ألؼ         2009عاـ  سوريةحجـ فجوة إعادة التسعير لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في 

 سنة -أشهر9من أشهر9-6من أشهر6-3من أشهر3-1من  دون الشهر البيان
 1,136,565 1,810,916 1,927,265 121,304 (16,642,223) البنك العربي

 448,159 (103,173) 6,093,924 4,435,587 (28,859,388) بنك سورية والمهجر

 3,502,258 3,461,741 5,891,085 1,518,705 (32,111,367) بنك عودة

 (550,632) 1,156,485 (2,889,310) (3,729,889) (5,621,095) بنك بيبموس

 1,123,298 2,170,247 6,104,848 5,116,377 (18,662,389) المصرف الدولي لمتجارة والتمويل

 (764,245) (7,756,996) (980,616) (585,983) (5,666,047) بنك بيمو السعودي الفرنسي

 195,756 104,092 1,566,026 (583,493) (2,041,121) بنك سورية والخميج

 478,096 553,895 (686,963) (631,847) (640,649) بنك الأردن سورية

 264,768 1,687,962 (3,433,824) (1,102,377) 1,280,854 بنك فرنسبنك

 33,107 93,019 (747,985) (205,806) 631,289 بنك الشرق

 228,250 228,250 273,900 971,272 159,414 بنك قطر

 .الجدوؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنوؾ

 مجموعال بنود غيرحساسة سنة5أكثر من  سنة5-4من سنة 4-3من سنة3-4من سنة4-1من  ناىبٍا
 0 4,994,781 - - - 535,643 6,115,748 البنؾ العربي

 3,949,834 14,008,147 397,236 262,941 580,233 1,851,372 4,844,796 بنؾ سورية والميجر

 6,129,618 9,862,151 686,344 3,602,579 2,329,179 3,822,295 3,564,647 بنؾ عودة

 2,301,624 6,824,209 1,153,666 117,938 583,044 1,721,764 3,535,445 بنؾ بيبموس

 4,775,323 2,794,710 71,157 635,455 878,420 1,681,272 2,861,927 المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ

 4,406,800 11,654,389 - - - - 8,506,298 بنؾ بيمو السعودي الفرنسي

 2,673,129 4,448,918 533,961 160,980 450,227 596,453 373,382 بنؾ سورية والخميج

 2,842,152 2,217,996 294,692 0 1,259,044 0 (2,112) بنؾ الأردف سورية

 1,536,535 1,469,074 338,056 422,718 126,727 350,330 132,247 بنؾ فرنسبنؾ

 2,354,927 2,252,442 1,500 97,323 45,913 83,237 70,888 بنؾ الشرؽ

 0 (1,861,086)  0 بنؾ قطر
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  بنؾ عودة وذلؾ لفترة الاستحقاؽ دوف  ىو( لديو أكبر فجوة سالبة)مطموباتو الأكثر حساسية لإف البنؾ
مف تغير أسعار الفائدة باتجاه  كاف متيقناً  إذايذا المصرؼ التحوط مف ىذه الفجوة وبالتالي يمكف ل ،الشير

 الارتفاع
  حساسةالإف بنؾ سورية والميجر لديو أكبر قيمة لفجوة البنود غير. 
  ىو بنؾ بيمو السعودي الفرنسي وذلؾ لفترة ( لديو أكبر فجوة موجبة)إف البنؾ الأكثر حساسية لأصولو

مف  كاف متيقناً  إذاوبالتالي يمكف ليذا المصرؼ التحوط مف ىذه الفجوة  ،سنتيف إلى الاستحقاؽ مف سنة
 .تغير أسعار الفائدة باتجاه الانخفاض
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 (51)الجدوؿ رقـ 
 الأرقاـ مقربة لأقرب ألؼ    201091 عاـ سوريةحجـ فجوة إعادة التسعير لدى البنوؾ التجارية الخاصة العاممة في 

 سنة -أشير9مف أشير9-6مف أشير6-3مف أشير3-1مف  يردوف الش البيان
 635,114 (491,540) 52,787 (3,631,342) (11,033,334) البنؾ العربي

 2,913,522 (319,799) 10,844,266 (5,926,268) (15,948,810) بنؾ سورية والميجر

 2,536,975 1,889,214 6,782,943 (3,612,666) (23,809,532) بنؾ عودة

 492,643 921,749 370,236 (4,182,086) (7,978,724) بيبموسبنؾ 

 1,813,424 1,301,799 14,871,253 6,429,178 (36,155,655) المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ

 1,312,016 2,421,655 4,149,623 17,844,895 (47,028,470) بنؾ بيمو السعودي الفرنسي

 227,736 (57,139) 25,229 (2,902,086) (412,656) بنؾ سورية والخميج

 (43,572) 1,328,313 6,980 (1,392,962) (4,315,714) بنؾ الأردف سورية

 631,931 1,321,678 (2,326,879) (1,113,552) (1,943,355) بنؾ فرنسبنؾ

 (61,701) 314,523 222,447 (899,849) (550,142) بنؾ الشرؽ

 1,384,969 (331,265) (290,443) 1,543,528 8,008,807 بنؾ قطر

 .الجدوؿ مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية المنشورة لمبنوؾ التجارية

  إلا في قيمة   2010عاـ  سوريةفي التجارية العاممة نلبحظ عدـ وجود فجوات صفرية لدى البنوؾ
وذلؾ لدى البنؾ ( الفارؽ بيف الأصوؿ الحساسة والخصوـ الحساسة لدى البنؾ ككؿ)مجموع الفجوات 

 .العربي وبنؾ قطر الوطني

                                                             
 .ي سوريةالمصدر مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير المالية السنوية لممصارؼ التجارية الخاصة العاممة ف  91

 المجموع بنود غيرحساسة سنة5أكثر مف  سنة5-4مف سنة 4-3مف سنة3-2مف سنة2-1مف  البياف
 0 7,912,970 - - - 296,306 6,259,039 البنؾ العربي

 5,116,253 (9,514,181) 1,507,231 2,097,236 2,134,211 8,838,501 8,490,344 بنؾ سورية والميجر

 6,883,688 4,158,091 744,981 2,418,609 5,267,319 4,721,419 5,766,334 بنؾ عودة

 4,388,563 10,032,422 652,193 750,183 654,520 814,849 1,860,578 بنؾ بيبموس

 7,319,297 12,015,549 (264,934) 253,496 1,690,791 1,557,431 3,806,963 المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ

 5,073,796 11,567,874 - - - - 14,806,202 عودي الفرنسيبنؾ بيمو الس

 2,469,718 2,650,332 570,735 203,654 358,211 807,789 997,914 بنؾ سورية والخميج

 2,859,755 3,921,538 818,070 620,209 818,947 766,039 331,907 بنؾ الأردف سورية

 1,527,772 2,466,051 1,589,895 114,467 477,504 (50,759) 360,793 بنؾ فرنسبنؾ

 2,235,167 2,620,845 66,776 228,043 264,169 126,679 (96,622) بنؾ الشرؽ

 0 (11,957,205)  1,641,610 بنؾ قطر
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  إف البنؾ الأكثر حساسية لمطموباتو أي أف خصومو الحساسة لتغير أسعار الفائدة تتجاوز أصولو
وذلؾ لفترة الاستحقاؽ دوف الشير  بنؾ بيمو لسعودي الفرنسيير أسعار الفائدة ىو الحساسة لتغ

تغير سعر الفائدة )لمخاطرة سعر الفائدة  خلبؿ ىذه الفترة مف أكثر البنوؾ انكشافاً يعتبر وبالتالي 
 .(باتجاه الارتفاع

  تتجاوز خصومو أف البنؾ الأكثر حساسية لأصولو أي أف أصولو الحساسة لتغير أسعار الفائدة
 إلىالحساسة لتغير أسعار الفائدة ىو بنؾ بيمو السعودي الفرنسي وذلؾ لفترة الاستحقاؽ مف شير 

تغير )لمخاطرة سعر الفائدة  وبالتالي يعتبر خلبؿ ىذه الفترة مف أكثر البنوؾ انكشافاً  ،ثلبثة أشير
 (.سعر الفائدة باتجاه الانخفاض

ذ92:أسلوبذتحليلذالأمدذ-(2

س الحساسية الزمنية مف المناىج البديمة المستخدمة في تقييـ مخاطر سعر الفائدة التي يتعرض ليا يعتبر قيا
والخصوـ تتمتع بحساسية أكثر مف غيرىا حتى في تطابؽ فترات التعديؿ ذلؾ أف بعض الأصوؿ  ،المصرؼ

سنوات أكثر حيث يعتبر سند الخصـ الذي أجمو عشر  ،الدوري لمعدلات الفائدة مع فترات الاستحقاؽ
قسائـ )حساسية لتقمبات أسعار الفائدة مف سند الفائدة بنفس الأجؿ والذي يعطي فوائده عمى شكؿ كوبونات 

وىكذا ستكوف القيمة السوقية لأصوؿ المصرؼ الذي استثمر أموالو في سندات الخصـ أكثر عرضة ( دورية
استخداـ  إلىالمؤسسات المالية الأخرى ولقد لجأت المصارؼ و ،لمتأثر بالتغيرات التي تصيب سعر الفائدة

 .مفيوـ الحساسية الزمنية لقياس درجة تأثر أصوليا بالتغيرات التي تطرأ عمى سعر الفائدة 
 :ىناؾ العديد مف الوسائؿ المستخدمة في قياس الحساسية الزمنية و مف أكثرىا شيوعاً 

DUR=        

      
 
    ÷    

      
 
     

 :أفث حي
Ct :ًهً مدفوعات الفائدة المترتبة على الأصل المال. 

T :ًموعد أداء المدفوعات المترتبة على الأصل المال. 

i : تارٌخ الاستحقاق  إلىعائد الحٌازةYTM ًالذي ٌحققه الأصل المال. 
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 أيضاً  ،حساسية زمنية أقؿ ومع بقاء العوامؿ الأخرى ثابتة يكوف للؤصوؿ ذات فترات الاستحقاؽ الأقصر
مف تمؾ التي يكوف للؤصوؿ التي تعطي مدفوعات فائدة عمى عدد أكبر مف الفترات حساسية زمنية أقؿ 

إف الحساسية الزمنية لمحفظة الأصوؿ تعادؿ الوسطي المثقؿ لمحساسية .تواتراً تعطي مدفوعات فائدة أقؿ 
ىذا وتستخدـ  (.مكوف مف ىذه المكوناتتقيس الأوزاف القيمة السوقية النسبية لكؿ )الزمنية لمكونات المحفظة 

جراء المصارؼ والمؤسسات المالية الأخرى الميتمة بعنصر مخاطرة سعر الفائدة منيج الحساسية الزمنية لإ
ويمكف ليذه  ،(المكونة للؤصوؿ والخصوـ لدى كؿ بنؾ )مقارنة عمى مستوى المحافظ الاستثمارية الكمية 
عؿ الحساسية الزمنية لخصوميا مطابقة لمحساسية الزمنية المصارؼ وتمؾ المؤسسات العمؿ عمى ج

 .لأصوليا
وعمى الرغـ مف أف تحميؿ الحساسية الزمنية ىو أحد التقنيات المستخدمة في مقارنة حساسية مختمؼ الأوراؽ 
المالية لمتغيرات في سعر الفائدة فإف امكانياتيا تعتبر محدودة عندما تطبؽ عمى تمؾ الأصوؿ التي ترتبط 

 .واريخ استحقاقيا بإشعار فوري يجعميا تستحؽ عند الطمبت
أجمو خمس سنوات بمعدؿ فائدة ثابت بحيث  لنأخذ عمى سبيؿ المثاؿ حالة ذلؾ المصرؼ الذي يقدـ قرضاً 

يمكف إعادة سداد ىذا القرض قبؿ تاريخ الاستحقاؽ دوف أي عقوبة تفرض بحؽ المقترض ولا يعتبر ىذا 
في  ومع ذلؾ يبقى احتماؿ سداده مبكراً  ،لـ يتـ سداده قبؿ موعد الاستحقاؽ إذادة لسعر الفائ القرض حساساً 

استثمار الأمواؿ المستردة وفي ىذه الحالة سيعيد المصرؼ . قائماً  أي وقت طواؿ فترة الخمس سنوات أمراً 
المستخدمة وىكذا يمكف أف تكوف الأمواؿ . عند معدؿ يتفؽ مع المعدلات السائدة في السوؽ في ذلؾ الوقت
بحيث تعتمد درجة الحساسية تمؾ عمى . في تقديـ القرض حساسة لمتحركات التي تطرأ عمى سعر الفائدة

السداد المسبؽ  إلىوبشكؿ عاـ يشيع المجوء  (.القرضفي أي وقت عمى امتداد أجؿ )تاريخ سداد القرض 
 .لمقروض عندما تتناقص أسعار الفائدة في السوؽ

مطابقة تامة بيف  إلىف احتماؿ السداد المسبؽ يجعؿ مف غير الممكف الوصوؿ وتكمف الفكرة ىنا في أ
    93.وحساسٌة الخصومصوؿ حساسية الأ
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 :أسالية المحبكاة -ب

تستخدـ الكثير مف المصارؼ خاصة تمؾ التي تستخدـ أدوات مالية معقدة أو لدييا أشكاؿ مخاطر مركبة 
. إعادة تسعير بسيطة \ف تمؾ التي تعتمد عمى جداوؿ استحقاؽ أنظمة متطورة لقياس مخاطر سعر الفائدة م

تقييمات مفصمة لتأثير التغيرات المحتممة في سعر الفائدة عمى الأرباح والقيمة  ىذه الأساليب عادةً تتضمف و 
 94.الاقتصادية عف طريؽ محاكاة خط سير سعر الفائدة المستقبمي وتأثير ىذه النسب عمى التدفقات النقدية

تعرؼ المحاكاة بأنيا تطوير نموذج مالي لممصرؼ يتضمف العلبقات المتداخمة بيف الموجودات  يمكف
غيرات ذات العلبقة بأنشطة والمطموبات والأسعار والتكاليؼ وحجـ الأعماؿ ومزيج المنتجات وغيرىا مف المت

خطة في ظؿ  وتعني المحاكاة تطوير خطط متعددة لممصرؼ كما تعني تحميؿ كيفية أداء كؿ. المصرؼ
 .تقدير أثر التغيرات في أسعار الفائدة عمى الربحية اليدؼ مف كؿ ذلؾ ىو. مشاىد بديمة لأسعار الفائدة

أو عمى  تكوف ىذه النماذج مكثفة بحسب خصوصيات المصرؼ إما مف خلبؿ تصويرىا داخمياً  ما غالباً 
 95.أساس شرائيا مف الغير

المصرفية إعداد توقعات بديمة عف بعضيا حوؿ ىامش  الإدارة وبناء عميو أتاحت برمجيات المحاكاة أماـ
كثر قدرة عمى متابعة أثر تركيبة أ مما جعمياالتي تمتاز بالقياس والقدرة عمى المقارنة و الفائدة الصافي 

  96.يرادية المستقبمية لممصرؼفي القدرة الإالموجودات 
 .المستندة لمحاسوب نماذج المعقدة جداً ال إلىوتتفاوت نماذج المحاكاة مف جداوؿ العرض البسيطة 

كمعدؿ الفائدة عمى أذونات )استخداـ نموذج الانحدار التالي باستخداـ ممثؿ لسعر الفائدة  ويمكف مثلبً 
 Rواعتبار العائد عمى سعر سيـ المصرؼ  Rmومؤشر ستاندر أند بور ممثلب لعائد السوؽ  itىو ( الخزينة
 :لأداء المصرؼ ممثلبً 

R= B0+B1Rm+B2 iT +u 
u :      عبارة الخطأB0، B1، B2:معاملات الانحدار 
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وىكذا فإف الاشارة  ،في ىذا النموذج عف مقدار تأثر العائد بتحركات أسعار الفائدةB2 ويعبر معامؿ الانحدر
 ،الموجبة ليذا المعامؿ ستعني وجود علبقة طردية بيف الأداء وارتفاع أسعار الفائدة والعكس بالعكس صحيح

أما  ،علبقة عكسية بيف أداء المصرؼ وارتفاع أسعار الفائدة إلىإف الاشارة السالبة ليذا المعامؿ ستشير  إذ
 .حالة اقتراب قيمة ىذا المعامؿ مف الصفر فتعني أف عوائد سيـ المصرؼ مستقمة عف تحركات أسعار الفائدة

عمى محفظة استثمارية تضـ مجموعة مف  قد تـ اختبارىا إف النماذج المماثمة ليذا النموذج الموصوؼ سابقاً 
جميع المصارؼ المطروحة أسيميا لمتداوؿ العاـ لتحديد مدى ارتباط أداء سعر المصرؼ بتحركات أسعار 

وجود علبقة عكسية بيف ىذيف المتغيريف حقيقة  إلىمف ىذه الأبحاث وقد توصمت الغالبية العظمى  ،الفائدة
حالة عدـ التوازف بيف حساسية  إلىويمكف إرجاع ىذه النتائج  ،(معتبرةيأخذ قيمة سالبة  B2أي أف المعامؿ )

أف تكوف لدييا فجوة  إلىوعمى اعتبار أف المصارؼ تميؿ .أصوؿ المصرؼ وحساسية خصومو لأسعار الفائدة
فإف ارتفاع أسعار الفائدة  ،(أي حالة كوف خصوميا أكثر حساسية لتغيرات أسعار الفائدة مف أصوليا)سالبة 

 . عمى أداء المصرؼ ؤثر سمباً سي

أف ىذه النتائج يمكف تعميميا عمى الصناعة المصرفية ككؿ وليس بالضرورة أف  إلىوىنا لابد مف الاشارة 
  97.تنطبؽ عمى كؿ المصارؼ

 :لممستقبؿ بالمزايا التالية مستشرفاً  ديناميكياً  وبناء عميو تتمتع المحاكاة بكونيا مدخلبً 
 بالأزمات الإدارة تقميؿ الدور الذي تمعبو. 
  زيادة أىمية التخطيط الاستراتيجي وتوجيو أو الزاـ المستعمميف لو عمى النظر في بدائؿ استخداـ

 .الموجودات المستحقة وبدائؿ تمويؿ المطموبات المستحقة
 دارات لمحصوؿ عمى البيانات عف المنتج والحجـ والمزيج و الإ \تفاعؿ المستخدميف مع الوحدات

 .السعر
 مف حيث نتائجيا وبالتالي اكتساب ف المستخدميف مف متابعة بعض المحاكاة غير المجدية تمكي

 .الميارات اللبزمة
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 :مف السمبيات التي تعاني منيا المحاكاة أىميا إلا أف ىناؾ بالمقابؿ عدداً 
 .الوقت الطويؿ المستنزؼ في استعماؿ الحاسوب -
 .توليد أحجاـ كبيرة مف المخرجات -
 .(وأساليب الوقاء ومشاىد أسعار الفائدة الإدارةاستجابات )يانات لكؿ افتراض مجموعة مف الب -
 .(أي انتياج أسموب الحموؿ التراكمية)حؿ المشكلبت مف خلبؿ التجربة والخطأ  -
 إلىمتخصصيف مف ميارات عالية المستوى وبوجو خاص في مجاؿ البرمجة المستندة  إلىالحاجة  -

معارؼ وخبرات عف القطاع وعف طبيعة عمؿ  إلى ا بحاجةكما أني الحاسوب وتحميؿ المخاطر
 98.المصرؼ

ذ:الؼيمةذالخاضعةذللمخاطرذ-(1

ويستند ىذا . محتممة لممحفظة خلبؿ مدة احتفاظ محددة وضمف مستوى ثقة معيفخسارة  ىصقلأىي تقدير 
دارتياالمفيوـ الاحصائي لكؿ مف التوزيع الاعتيادي والانحراؼ المعياري ورقابة ال إلىالأسموب    99.مخاطر وا 

تحاوؿ نماذج القيمة الخاضعة لممخاطر أف تقيس السعر أو المخاطر السوقية لمحفظة الموجودات الحساسة 
حيث تقدـ ىذه النماذج رقـ محدد . سيـ والصرؼ وأسعار السمعسعار الأألتغيرات أسعار الفائدة وغيرىا مف 

ي فترة زمنية معينة عند مستوى ثقة محدد لتحديد لكامؿ محفظة الموجودات معبرة عف الخسارة المحتممة ف
  100.الدقة في تقدير الخسارة

وتخطيط تعرض المحفظة لممخاطر ىو ،يتـ احتساب القيمة المعرضة لممخاطر عمى أساس تخطيط المحفظة
كمية مف التعرضات لعدد محدد مف المتغيرات العشوائية  إلىالعممية التي يتـ فييا تحميؿ وتحويؿ المحفظة 

عائدات السندات الصفرية خلبؿ فترات استحقاؽ \معدلات الفائدة،معدلات الصرؼ،سيـ مثؿ مؤشرات الأ)
نتج عف يوبشكؿ متعاقب فإف الافراط في تبسيط الشرح في عممية التخطيط سوؼ يشوه المعنى وقد (. قياسية

   101.عيفة لمقيمة المعرضة لممخاطرضتقديرات 
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 :لقيمة المعرضة لممخاطر ىيساسية في تحميؿ اإف العناصر الأ
 تقدير مبمغ الخسائر القصوى المتوقعة في قيمة الموجودات التي تحدث عند مستوى مخاطر محدد. 
 تقدير الفترة الزمنية التي يمكف مف خلبليا تسييؿ الموجودات عند حدوث تدىور في أوضاع السوؽ 

وعاف في حالة الموجودات الأصعب ساعة لمموجودات ذات السيولة المرتفعة أو ممكف أسب 24 مثلبً ) 
 .(نقدية إلى تحويلبً 

  يعني  مثلبً  %(99) لتقدير احتماؿ حدوث خسائر في أي فترة معطاة الإدارةمستوى الثقة الذي تضعو
 .(مستوى مخاطر% 1)

إف ىذا النموذج يوفر الوقاية الجيدة مف الخسائر الناجمة عف سمسة واسعة مف الحركات والتغيرات في السوؽ 
جؿ أمف " اختبار التحمؿ"  إلىلا أنيا لا تجدي أماـ العديد مف الأزمات الشديدة والمتطرفة لذلؾ ثمة حاجة إ

 .رأس الماؿ لتوفير الحماية المطموبة يكفيتحديد نقاط الضعؼ وتوفير حماية مف الحالات الطارئة عندما لا 

ذ":اختباراتذالتحمل"ظروفذضغطذالدوقذ-(2

الافتراضات التاريخية التي تتضمف التوزيعات الطبيعية لمتقمبات  إلىمخاطر تستند تدابير مواجية ال
تعتبر مثؿ ىذه التدابير قابمة لمتطبيؽ ومفيدة في ظؿ ،سعار وتوفر السيولة المناسبةوالارتباطات واستمرارية الأ

 .أحواؿ السوؽ الطبيعية
فعمى سبيؿ المثاؿ   .الظروؼ الصعبةتحقؽ اليدؼ في ظؿ تحركات السوؽ المتطرفة أو  إلا أنيا تفشؿ ولا

تعتمد حسابات القيمة الخاضعة لممخاطر عادة عمى قيمة حدىا الأعمى ثلبثة أضعاؼ الانحراؼ المعياري 
كما لوحظ أف أزمات السوؽ  ،كما أنيا تعتمد عمى بيانات تاريخية محدودة تغطي مالا يزيد عف ثلبثة سنوات

ف استخداـ تدابير المخاطر التقميدية إلذا ف .وأف ذلؾ ليس بالأمر الغريبتجاوزت الثلبثة انحرافات معيارية  قد
    102.كجزء مكمؿ وروتيني لإدارة المخاطرىذه جعمت مف الضروري معاممة اختبار التحمؿ 
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 :يمي ما 2جاء في المبدأ الثامف مف اتفاقية بازؿ 
 ويشمؿ القياس تحميؿ  يجب أف تقيس البنوؾ قابميتيا لمخسارة في ظؿ ضغوط ظروؼ السوؽ

وأف تأخذ في اعتبارىا نتائج ىذا القياس عند وضع ومراجعة سياساتيا وحدود  ،ساسيةلمفرضيات الأ
 .مخاطر سعر الفائدة

  يجب أف تصمـ اختبارات التحمؿ أو الضغط بحيث تقدـ معمومات عف أنواع الظروؼ التي تكوف
 .لخصائص مخاطر البنؾ مكف أف تصمـ وفقاً ولذا ي فييا استراتيجيات ومراكز المصرؼ أكثر ضعفاً 

  ممكف أف تتضمف سيناريوىات الضغوط الممكنة التغيرات غير الطبيعية في المستوى العاـ لأسعار
والتغيرات في ( المخاطر الأساسية مثلبً )في السوؽ  الرئيسةالفائدة والتغيرات في العلبقات بيف النسب 

أو التغيرات في تقمب أسعار  الرئيسةسواؽ المالية ة الأقمة وشكؿ منحنى العائد وتغيرات في سيول
 .الفائدة

   كما يجب أف تشمؿ سيناريوىات الأزمات الظروؼ التي لا تطبؽ فييا الافتراضات وأساليب قياس
 . الأعماؿ

  اختبار الافتراضات في وقت الضغوط والتي يتـ استخداميا للؤدوات غير النقدية والأدوات ذات
 .عاقدية غير المؤكدة ميمة عمى وجو الخصوص لتحقيؽ فيـ لشكؿ مخاطر البنؾلتاالاستحقاقات 

 حيث إف ىذه المراكز  مؿيجب أف يتـ مراعاة الأدوات والأسواؽ ذات التركز عند اجراء اختبارات التح
 . تكوف أصعب في تحويميا لسيولة أو تعديؿ في مواقؼ الضغوط ممكف أف

  الأحداث الأكثر احتمالا إلىلمحتممة بالاضافة أسوأ المواقؼ اأف تراجع البنوؾ يجب. 
  بصفة دورية تصميـ ونتائج مثؿ ىذه الاختبارات الخاصة  الإدارةومجمس  الإدارةيجب أف تراجع

 103.بالتحمؿ وتتضمف وجود خطط بديمة لمطوارئ
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 :الأضانيب المطتخذيت في الحذ يٍ مخاعر ضعر انفائذة -4
 :ت والمعلوباتإستراتيجيات إدارة الموجودا -أ

 :إستراتيجيةذإدارةذالموجودات:ذذأولًا

أمواؿ سائمة قابمة للبستخداـ  إلىإف استخداـ الأمواؿ في الموجودات مقيد بالقدرة عمى تحويؿ تمؾ التوظيفات 
الأجؿ والبيعية أي القدرة  :حيث تتأتى سيولة الموجودات مف مصدريف أساسيف ىما( إعادة الاستخداـ)ثانية

 .يا أو تبادليا نقداً عمى تحويم
فغني عف البياف أف عممية صيانة السيولة مف خلبؿ تركيبة الموجودات ىي ليست بدوف تكمفة فالقروض 

 ،سيولة (المكتسبة لمفوائد)الموجودات أقؿ  ولكنيا عموماً  ثر الموجودات المصرفية عائداً كأ تعتبر تقميدياً 
موجودات يقابمو تخفيض في مردودىا فمغرض تحقيؽ وبالتالي فإف استيداؼ مستويات أعمى مف سيولة ال

 .السيولة الأعمى لابد مف مبادلتيا بالمردود الأقؿ
في إدارة  مف معدلات أسعار الفائدة والأحجاـ والمزيج ليذه الفئات مف الموجودات عناصر خطيرة تعتبر كلبً 

ت الحساسة والموجودات ذات ذلؾ مف خلبؿ التمييز بيف الموجودات ذات المعدلاو الموجودات والمطموبات 
 . المعدلات غير الحساسة

ذ:استراتيجيةذإدارةذالمطلوبات:ذذثانياً

قراضيا لتحقيؽ الأرباح فقد أدخؿ استخداـ  ولذلؾ ،إدارة المطموبات تعني ممارسة المصرؼ لشراء الأمواؿ وا 
 .مصطمح إدارة الفارؽ في نظاـ إدارة الموجودات والمطموبات

ف إدارة جانب الم ىي إدارة مطموبات المركز الاحتياطي وتركز : طموبات يمكف عرضو بطريقتيف الأولىوا 
وتعتبر .عمى استخداـ أدوات قصيرة الأجؿ لمقابمة الإيداعات أو لمقابمة الطمب عمى القروض بشكؿ مؤقت

إف ىذه . اتف في إدارة المطموبيف أساسيتيمواؿ الفيدرالية ليوـ واحد أداتاتفاقيات إعادة الشراء وشراء الأ
مقدار وافر مف السيولة في  أمصادر أمواؿ قصيرة الأجؿ لتيي ينشأ عنيماالطريقة في إدارة الاحتياطيات 

الثانية في إدارة المطموبات ىي إدارة مركز القروض وتركز ىذه الطريقة عمى  أما الطريقة. ميزانية المصرؼ 
ف الأداة  التوسع الدائـ لميزانية المصرؼ لمقابمة فرص الاستثمار المربحة وخاصة طمب القرض الشخصي وا 

 .المالية في ىذه التقنية ىي شيادات الإيداع ذات المبالغ الكبيرة
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ولغرض تقييـ أثر إدارة المطموبات عمى ربحية المصرؼ فإنو لابد مف المقارنة بيف الزيادة في العائد مف 
 .المفتوحالسوؽ  محفظة الموجودات وبيف التكمفة الأعمى للؤمواؿ المقترضة في

حيث يمكف قياس التغيير في اليامش مف خلبؿ المقارنة بيف الزيادة في العائد مف الموجودات والزيادة في 
    .تكمفة المطموبات وىو الفارؽ بيف الاثنيف

ذ:استراتيجيةذإدارةذالأموال:ذذثالثاً

 :لأىداؼ التاليةمف خلبؿ تحقيؽ ا الإدارةتعتبر ىذه الاستراتيجية مدخؿ متوازف أكثر في 
لابد لممصارؼ مف أف تمارس السيطرة والرقابة الأكبر عمى حجـ ومزيج وعائد أو تكمفة كؿ مف  (1

 .اؼ المصرؼدالموجودات والمطموبات مف أجؿ تحقيؽ أى
لأنو يساعد في تعظيـ الفارؽ بيف ، يجب أف تكوف إدارة الموجودات والمطموبات متوافقة داخمياً  (2

لسيطرتو عمى مدى  بالإضافةوداتو ذات العائد وبيف تكمفة مطموباتو مف موجإيرادات المصرؼ 
 .تعرضو لمخاطر سعر الفائدة

 خلبؿ مفوذلؾ التكاليؼ قميؿ تعظيـ العوائد وت إلىلابد مف صياغة السياسات المصرفية التي تؤدي  (3
 104.تقديـ الخدمات المصرفية عمى شكؿ زيادة الموجودات أو تخفيض بالمطموبات

 :فترات الاس تحقاق معاتقة  -ب

أي مطابقة فترات استحقاؽ كؿ حساب مف حسابات الإيداع لدييا بفترات استحقاؽ مماثمة لأنواع الأصوؿ 
الفائدة فإف  ومع أف ىذه الاستراتيجية ستساعد المصرؼ عمى تجنب مخاطرة سعر. المختمفة التي لدييا

ؼ تحصؿ عادة عمى كميات ضخمة مف ذلؾ أف المصار . و أمر غير ممكف دائماً تطبيقيا بشكؿ فعاؿ ى
قصيرة الأجؿ ولف تكوف قادرة عمى مطابقة آجاؿ استحقاؽ الإيداعات مع الآجاؿ الطويمة التي الإيداعات 

تى حض عمى فترات تقؿ عف شير واحد أو تتميز بيا القروض حيث مف النادر أف يطمب المقترضوف الاقترا
وسيواجو  حجـ القروض إلىكوف عادة صغيرة نسبة جانب أف حجـ الإيداعات ت إلىىذا  ،ستة أشير

 طمب اقتراض أجمو مساوٍ  إلىالمصرؼ صعوبة في ضـ الإيداعات في إطار فترة استحقاؽ موحدة للبستجابة 
 .ليذه الفترة
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 :التحوط من مخاظر سؼر الفائدة باس تخدام المش تقات -ج

ذ:التحوطذباستخدامذالعؼودذالمدتؼبليةذ-(1

بمية بإتاحة الفرصة لممصارؼ بالتحديد المسبؽ لمسعر الذي يمكف عنده بيع أو شراء تتميز العقود المستق
 .الأدوات المالية المختمفة في تاريخ مستقبمي محدد يسمى تاريخ التسوية

لو أما الأصؿ الذي يسري  لمعقد والآخر بائعاً  يوبذلؾ فإف ىذا العقد ينشأ بيف طرفيف يكوف أحدىما مشتر 
ويتـ التعامؿ في أسواؽ العقود . مالياً  أو أصلبً  حقيقياً  ب العقد فيمكف أف يكوف أصلبً عميو التعامؿ بموج

المستقبمية بطريقة المزاد المفتوح عف طريؽ وسطاء أو بيوت مقاصة توكؿ إلييا عادة تنظيـ التسويات التي 
التقمبات السعرية التي تتـ بيف طرفي العقد بعد الأخذ بالحسباف الآثار التي تترتب عمى حؽ كؿ منيما بسبب 

ولأجؿ الالتزاـ المتبادؿ بيف طرفي العقد المستقبمي يمتزـ كؿ مف البائع والمشتري بأف .تحدث في سعر العقد
ة لمعقد ولا يتـ جماليالإمف القيمة  %15 -5تتراوح قيمتو بيف  معيناً  يسمـ الوسيط بتاريخ نشوء العقد ىامشاً 

وـ الوسيط عادة بإجراء تسوية يومية بيف طرفي العقد تعكس التغيرات ويق. استرداده إلا عند تصفية العقد
 105.السعرية التي تحدث عمى سعر العقد ومف ثـ يعكس أثر ذلؾ عمى رصيد كؿ منيما في سجلبتو

الإيداع وعندما تثبت المصارؼ ذلؾ السعر  شياداتفيناؾ عمى سبيؿ المثاؿ عقود مستقبمية متاحة عمى    
عنده شيادات الإيداع لأجؿ تاريخ تسوية محدد فإف ذلؾ يسمح ليا بتثبيت تكمفة حصوليا  الذي يمكف أف تبيع

 .ما عف حركة أسعار الفائدة عمى ىذه الأمواؿ وبالتالي ستكوف التكمفة الكمية للؤمواؿ المستقبمية بمعزؿ نوعاً 
الأثر العكسي المحتمؿ  إف عممية بيع العقود المستقبمية عمى شيادات الإيداع عمى سبيؿ المثاؿ تقمؿ مف

مف الأثر الايجابي  وىي تقمؿ أيضاً  .ؼ الفائدة التي يتكبدىا المصرؼيلارتفاع أسعار الفائدة عمى مصار 
 خصوماً يممؾ وعمى فرض أف المصرؼ منذ البداية . المحتمؿ لانخفاض أسعار الفائدة عمى تمؾ المصاريؼ
فإف استخدامو لمعقود المستقبمية سيساعد في تضييؽ  حساسة لتغيرات سعر الفائدة أكثر مما ىي عميو أصولو

 .الفجوة وبالتالي في تقميؿ أثر سعر الفائدة عمى ىامش الفوائد الصافي لدى المصرؼ
عمى أف تمؾ المصارؼ التي تكوف خصوميا أكثر  الدليؿ إلىلقد خمصت الدراسة التي أجراىا كوبينيافير 
يمكف أف تستفيد بشكؿ كبير مف عممية التحوط باستخداـ العقود حساسية مف أصوليا لتغيرات أسعار الفائدة 
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لقد وجدت ىذه الدراسة بأنو يمكف لمعقود المستقبمية عمى أسعار الفائدة أف تقمؿ . المستقبمية عمى أسعار الفائدة
  106.%80 إلىالأرباح بنسبة تصؿ  درجة تقمبمف 

 :رذالػائدةالتحوطذمنذمخاطرذسعرذالػائدةذعنذطريقذتبادلاتذأسعاذ-(2

. طرفيف لمبادلة مدفوعات الفوائد بموجب فترات منتظمة عف اتفاؽ بيفعقد مبادلة أسعار الفائدة ىوعبارة  
حيث يتـ التعامؿ بيذا النوع مف العقود في أسواؽ الماؿ وذلؾ بسبب اختلبؼ ملبءة المقترضيف مف جية 

الفائدة السوقية والمخاطر الناجمة عف ذلؾ واختلبؼ توقعات المتعامميف في ىذه الأسواؽ حوؿ تقمب أسعار 
 .الإفلبس مف جية ثانية إلىالتي قد تؤدي 

  عقود مبادلة أسعار الفائدة الثابتة بالمتغيرة: 

في ىذه المبادلات وفيو يوافؽ أحد الأطراؼ الداخؿ في المبادلة عمى أف يدفع  كثر انتشاراً وىو النوع الأ   
ي الوقت نفسو يتسمـ سمسمة مف التدفقات النقدية التي تعتمد عمى سمسمة معدلات الفائدة الثابتة وف

في المقابؿ يوافؽ الطرؼ   Fixed-Rate Payerوىذا الطرؼ يطمؽ عميو . معدلات الفائدة العائمة
دفع سمسمة مف معدلات الفائدة العائمة ويطمؽ عمى ىذا الطرؼ الداخؿ في عقد المبادلة عمى  خرالآ

Floting-Rate Payer 107.لمعدؿ مرجعي لؾ وفقاً وذ 

( وجود فجوة سالبة)وسيكوف المصرؼ الذي تتصؼ خصومو بحساسية أكبر لأسعار الفائدة مف أصولو 
ى مبادلة حيث يعمؿ عمالاستفادة مف ىذا النوع مف العقود  في حاؿ ارتفاع أسعار الفائدة عمى  قادراً 

ات التي يرتبيا سعر فائدة متغير عمى ساس سعر فائدة ثابت مقابؿ المدفوعمدفوعاتو التي تتـ عمى أ
لأف  وفي حاؿ ارتفاع سعر الفائدة يستفيد المصرؼ نظراً ،الطرؼ الآخر عمى امتداد فترة زمنية معينة

يحافظ فيو عمى تدفقاتو النقدية المدفوعات التي سيتمقاىا مف التبادؿ ستزداد في نفس الوقت الذي 
 .الخارجة ثابتة
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 :توضٌح

 (أ)لدٌنا المصرف 

والغالبية العظمى مف مصادر أموالو %  11لديو كميات ضخمة مف القروض عند سعر فائدة ثابت قدره 
 .وبالتالي يريد التحوط مف مخاطر ارتفاع أسعار الفائدةىي عناصر حساسة لسعر الفائدة 

 (ب)المصرف 

عناصر  والغالبية العظمى مف أصولو ىيلديو كميات ضخمة مف القروض عند سعر فائدة متغير 
 .سعار الفائدةف مخاطر انخفاض أالتحوط م دحساسة لسعر الفائدة وبالتالي يري

 (ج)المصرف 

 .لأسعار الفائدةطراؼ الراغبة بالقياـ بعمميات تبادؿ يمعب دور توفيقي بيف الأ
يرغب بمبادلة المدفوعات التي يرتبيا معدؿ الفائدة الثابت بمدفوعات مترتبة عمى معدؿ  (أ)المصرؼ 

الراغب بمبادلة مدفوعاتو ( ب)سيبحث عف الزبوف المناسب وليكف المصرؼ ( ج)ىنا المصرؼ ،غيرمت
 .التي يرتبيا عميو معدؿ فائدة متغير مقابؿ مدفوعات تترتب عمى معدؿ فائدة ثابت

 
                               1                                                          2           

4                              3    4 

 

 .المصرف ج إلىهً مدفوعات مترتبة على معدل فائدة ثابت من المصرف أ : 1

 .المصرف ب إلىج  مدفوعات مترتبة على معدل فائدة ثابت من المصرفهً : 2

 .المصرف أ إلىمتغٌر من المصرف ج  هً مدفوعات مترتبة على معدل فائدة: 3

 .المصرف ج إلىب  هً مدفوعات مترتبة على معدل فائدة متغٌر من المصرف :4

بافتراض أف  (أ)الجدوؿ التالي يبيف أثر معدلات الفائدة المتغيرة عمى ىامش الفائدة الصافي لدى المصرؼ 
وأف تكمفة الأمواؿ لديو مساوية لمعدؿ % 9ساس معدؿ ثابت قدره أالمدفوعات الثابتة سيتـ دفعيا عمى 

 .لميبورا

 المصرف ب المصرف ج المصرف أ
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 (52)الجدوؿ رقـ 

 معدلت الميبور المستقبمية الستراتيجية
 6% 7% 8% 9% 10% 11% 

 استراتيجية عدم التحوط
 %11 %11 %11 %11 %11 %11 المعدؿ الوسطي عمى القروض الرىنية

 %11 %10 %9 %8 %7 %6 التكمفة الوسطية للئيداعات
 %4 %1 %4 %3 %4 %5 الهامش

 ط باستخدام تبادلت أسعار الفائدةاستراتيجية التحو 
 %11 %11 %11 %11 %11 %11 معدؿ الفائدة الثابت المتحصؿ مف القروض الرىنية ذات المعدؿ الثابت

 %9 %9 %9 %9 %9 %9 معدؿ الفائدة الثابت المترتب عمى التبادؿ
 %4 %4 %4 %4 %4 %4 الهامش عمى أساس المدفوعات المترتبة عمى المعدل الثابت

 %12 %11 %10 %9 %8 %7 دؿ الفائدة المتغير المتحصؿ مف التبادؿمع
 %11 %10 %9 %8 %7 %6 معدؿ الفائدة المتغير المترتب عمى الإيداعات

 %1 %1 %1 %1 %1 %1 اليامش عمى أساس المدفوعات المترتبة عمى المعدؿ المتغير
 %3 %3 %3 %3 %3 %3 باستخداـ التبادؿ جمالياليامش الإ

 .238الشماع، خميؿ، أسس العمؿ المصرفي، مرجع سابؽ، صفحة  :المصدر

  تتجمى فائدة اتفاؽ التبادؿ في إتاحة الفرصة بتثبيت اليامش الذي يمكف تحقيقو مف الأصوؿ
 .المتوفرة أو عمى الاقؿ في الحد مف درجة التقمب المحتممة في سموؾ ىذا اليامش

 فوائد التي سيتحمميا المصرؼ إيرادات الفوائد عندما تتناقص معدلات الفائدة ستتجاوز أعباء ال
 .التي ستتحقؽ لديو مف الدخوؿ في مثؿ ىذا التبادؿ 

 في حالة عدـ التحوط % 5فإف ىامش المصرؼ سيكوف % 6بقي معدؿ الميبور عند  ما إذا
 .في حالة التحوط باستخداـ تبادلات أسعار الفائدة% 3و
  اليامش مش المتحقؽ باستخداـ التبادؿ سيتجاوز فإف اليا% 8عند ارتفاع معدؿ الميبور فوؽ

 108. المتحقؽ في حالة عدـ التحوط

وترى الباحثة أنو عند انخفاض أسعار الفائدة فإف اليامش بيف معدلات الفائدة التي يحصؿ عمييا المصرؼ 
ي أف يتسع عمى القروض ذات المعدؿ الثابت المتوفرة لديو وبيف تمؾ المعدلات المدفوعة عمى الإيداعات ينبغ
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أنو خلبؿ ىذه الفترة  إلىإضافة  .الفوائد التي يرتبيا التبادؿ عمى المصرؼ بالشكؿ الذي يعوض صافي أعباء
أعباء فوائد دوف السداد المسبؽ لمقروض ذات المعدلات الثابتة الأمر الذي قد يتولد عنو  إلىيمجأ المقترضيف 
   .أي أثر تعويضي

 :لات أسؼار الفائدةلمؼدوالدهيا الحدود الؼليا   -د

يخوؿ صاحبو الحصوؿ عمى مقدار مف الأمواؿ ( مقابؿ رسـ)الأعمى لسعر الفائدة ىوعبارة عف اتفاؽ  الحد
 .في حالة ارتفاع أسعار الفائدة فوؽ مستوى معيف خلبؿ فترة زمنية محددة

 مقدار مف الأمواؿيخوؿ صاحبو الحصوؿ عمى ( مقابؿ رسـ)ىوعبارة عف اتفاؽ الحد الأدنى لسعر الفائدة  

 109.مستوى معٌن خلال فترة زمنٌة محددة دونأسعار الفائدة انخفاض فً حالة 

الميبور ذي السعر  إلىأعمى لسعر الفائدة يستند  أف يشتري حداً  المشار إليو سابقاً ( أ)يمكف لممصرؼ فينا 
( أ)ف لممصرؼ ملبييف دولار ولمدة سنتيف وىذا يضم 10وذلؾ بمبمغ وليكف ( ب)مف المصرؼ %( 6)

وبالمقابؿ  ،الميبور خلبؿ أجؿ العقد عندما ترتفع الأسعار فوؽ سعر%( 6)استلبـ الفرؽ بيف سعر الميبور و
وبنفس ( أ)مف المصرؼ  %(6)الميبور بسعر  إلىأدنى لسعر الفائدة مستندا  يشتري حداً ( ب)فإف المصرؼ 

الميبور خلبؿ أجؿ العقد وذلؾ عندما تنخفض  وسعر%( 6)المبمغ والأجؿ وىذا يضمف لو استلبـ الفرؽ بيف 
 .الأسعار دوف سعر الميبور

 ذات( أ)المصرؼ مف قروض دولار مميوف10بمقدار إضافي مبمغ تحويؿ تتضمناف المعاممتيف إف أخرى بعبارة
 قروض مف معادلاً  مبمغاً  أنيما يحدداف كما لمتعديؿ، قابمة أسعار ذات قروض إلى الثابتة الفائدة أسعار

 وكلبىما الفائدة، سعر مخاطرة تقميؿ يستطيع المصرفاف وىكذا لمتعديؿ، القابمة الأسعار ذات (ب)لمصرؼا
 110.المعاممة مف يكسب

 :انفائذة ضعر مخاعرة وإدارة بازل لجُت  -5
 عمى بازؿ وضعتيا لجنة التي الماؿ، رأس عمى الرقابة شروط تطبيؽ تـ 1997 عاـ نياية مف اعتباراً 
 تغطي قاعدة (12)ىذا المقترح يضـ المصارؼ، تزاوليا التي التمويؿ عمميات عف الناشئة السوؽ مخاطرة
 لإدارة متكاممة عممية صياغة عمى ضرورة المبادئ ىذه تؤكد .الفائدة سعر مخاطرة لإدارة واسعة تطبيقات
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 الإدارة أو الإدارة سمجم قبؿ مف ورقابتيا عمى قياسيا القدرةو  الفائدة سعر مخاطرة بموجبيا تحدد المخاطرة،
 :ىيو بمجموعات متجانسة  موضحة  المبادئ وىذه .العميا

 :الؼليا الإدارةو  الإدارة مجلس دور( أ

 جراءات سياسات عمى يوافؽ أف المصرؼ إدارة مجمس عمى ينبغي  وأف سعر الفائدة، مخاطرة إدارة وا 
 تحمؿ يتمكف مف لكي ؼالمصر  ليا يتعرض التي الفائدة سعر مخاطرة عف بانتظاـ إبلبغو يتـ

 .مسئولياتو
 التي سعر الفائدة مخاطرة ومستوى المصرؼ أعماؿ ىيكؿ أف مف تتأكد أف العميا الإدارة عمى ينبغي 

ىذه  لمرقابة عمى المناسبة والإجراءات السياسات وضع تـ قد وأنو فاعؿ، بشكؿ تدار يتحمميا
 وممارسة سعر الفائدة مخاطرة لتقييـ فيةكا موارد وجود مف أيضاً  نتأكد وأف منيا، والحد المخاطر
 .عمييا الرقابة

 واضحة المعالـ واجبات يتضمف المخاطر، إدارة مجاؿ في محدد نشاط لممصرؼ يكوف أف ينبغي 
 النشاط ىذا أف يتمتع بد مخاطر،ولا مف المصرؼ لو يتعرض بما الإدارة ومجمس العميا الإدارة لإبلبغ

 حجماً  الأكبر لدى المصارؼ يكوف أف يجب كما .المصرؼ لأعماؿ اليومية الإدارة عف بالاستقلبؿ
دارة تصميـ عف مسؤولة وحدات تعقيداً  والأكثر  .الفائدة سعر بإدارة مخاطرة المتعمؽ النظاـ وا 

 :والإجراءات الس ياسات (ب

 جراءاتو المصرؼ سياسات تكوف أف الضروري مف  معرفة تعريفاً  الفائدة سعر بمخاطرة المتعمقة وا 
 مخاطر المصارؼ السياسات ىذه تعالج أف ينبغي كما .أنشطتو وتعقيدات طبيعة مع ومتلبئمة جيداً،
 .التابعة المصارؼ مستوى عمى وكذلؾ موحد، أساس عمى

 والأنشطة الجديدة المنتجات في الكامنة المخاطر ماىية المصارؼ تحدد أف بمكاف الأىمية مف 
 بيا وبدء العمؿ اعتمادىا قبؿ وذلؾ ،عمييا مناسبة رقابة وسائؿ تنظميا عمميات كد مف وجودوالتأ
 ىذه مف اءقالمناسبة لمو  الأساسية بالمبادرات مسبقاً  التنفيذية المجنة أو الإدارة مجمس قياـ مف بدولا

دارتيا المخاطر  .وا 
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 :ػليها والرقاتة المخاظر قياس هظم(ج

 المصادر كؿ في تتحكـ لفائدةا سعر مخاطرة لقياس نظـ المصارؼ لدى تكوف أف الضروري مف 
 مع تتناسب بطرؽ الفائدة سعر في التغيرات أثر تقييـ عمى وقادرة الفائدة، سعر لمخاطرة المادية
دارة المخاطر، مدراء يفيـ أف ينبغي كما أنشطتيا نطاؽ  الافتراضات تمؾ جيداً  ككؿ المصرؼ وا 

 .النظاـ إلييا يستند التي الأساسية
 في المخاطرةي تبق التي الأخرى والممارسات العمميات حدود وتنفذ تضع أف المصارؼ عمى تعيفي 

 .الداخمية سياساتيا مع ـئتتلب التي المستويات حدود
 انهٌار فٌها بما ظل تأزم السوق فً للخسارة تعرضها مدى بقٌاس تقوم أن المصارف على 

 مخاطرة حوؿ سياساتيا عةومراج وضع عند النتائج في تنظر أف عمييا أف كما ،الرئيسة الافتراضات
 .المخاطرة تمؾ وحدود الفائدة سعر

 بلبغ الفائدة سعر مخاطرة عمى لمرقابة كافية معمومات نظـ المصارؼ لدى تكوف أف ينبغي  الإدارة وا 
 .المناسب الوقت في عنيا الإدارة ومجمس العميا

 :المس تقلة الرقاتة وسائل (د

  الفائدة سعر مخاطرة إدارة عمميات عمى كافية داخمية رقابة وسائؿ المصارؼ لدى تكوف أف يجب 
 الذيف الأفراد يكوف أف وينبغي ،دورية بصورة الوسائؿ ىذه وتكامؿ كفاية مدى تقيـ أف عمييا أف كما

 .برقابتيا كمفوا التي الأنشطة تدقيؽ عف مستقميف الرقابة إجراءات تقييـ مسؤولية يتحمموف
  إدارة عمميات ومصداقية كفاية مف لمتأكد مستقمة دراسة وريةد بصورة المصارؼ تجري أف ينبغي 

 .الممارسات بتمؾ عمماً  المختصة الرقابية السمطات تحيط وأف المخاطرة
 :بالمؼلومات الرقاتية السلعات تزويد (ه

 التي الكافية المعمومات عمى وبانتظاـ المصارؼ مف العشر الدوؿ في الرقابية السمطات تحصؿ أف يجب
 أف ويجب ،المصارؼ ليا تتعرض التي الفائدة سعر مخاطرة مستوى تقييـ عمى السمطات تمؾ تساعد
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 الأخرى والعوامؿ المصرفية الاستثمار محافظ ضمف والعملبت الاستحقاؽ آجاؿ المعمومات تمؾ تتضمف
 111.غير التداوؿ الأخرى والأنشطة التداوؿ أنشطة بيف الفرؽ مثؿ بالموضوع الصمة ذات

                                                             
111 The World of Banking,"The Basle Committee Looks at Management of Interest Rate Risk",(Spring، 1997), pp: 28-29. 
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 ثانثانفصم ان

 الأماندرجت ب انتنبؤكمي ندور انتحهيم المالي في انقياس ان

 المصرفي

 "حصائيتإ -ت تطبيقيتسارد"

 

 

 

 

 



 
162 

 

 :مقدمة

المصرفي لدى البنوك التجارية الخاصة  الأماندرجة ب التنبؤيتناول ىذا الفصل قياس دور التحميل المالي في 
 .بنوك رائدة في مجال العمل المصرفي تةس من خلال عينة تتألف من ،سوريةالعاممة في 

 التجارية، منيا يمثل أىم المخاطر التي تتعرض ليا البنوك وقد تم اختيار مجموعة من النسب المالية البعض
 .والبعض الآخر يعبر عن ربحية ىذه البنوك

 .SPSSحصائي الشيير ولغرض القياس الكمي ليذا الدور تم استخدام البرنامج الإ
 :درادةالخطوات 

 الدراسةعينة  ضمن المدرجة لممصارف  ،(دخلال وقائمة العمومية، الميزانية) المالية القوائم جمع تم (1
 .عن طريق المواقع الالكترونية لمبنوك  ،2010- 2007الفترة الزمنية الممتدة مابين  عن

 عمى العائد ال،الم رأسمتانة  ،معدل السيولة) الدراسة بمتغيرات المتعمقة المالية النسب استخراج (2
من  (الفائدة سعر مخاطر الائتمان، مخاطر العائد عمى إجمالي حقوق الممكية، الأصول، إجمالي
 الأمان درجة تأثيرىا عمى مدى لقياس المالي التحميل عممية في لاستخداميا لممصارف، المالية القوائم

 .المصرفي
 تمثل التيو  ،SPSSعمى برنامج  EXCELبرنامج بواسطة المستخدمة المالية النسب نتائج تفريغ تم (3

 .المصرفي الأمان عمى درجة أثرىا قياس تم التي المتغيرات من متغيراً  منيا كل نسبة
ت غيراتم نأ رابتعاب نو سر يب طابتر لاا لماعم مادختساب الدراسةلجميع متغيرات  تحميل الارتباطتم  (4

 .هوذلك لكل بنك من بنوك العينة عمى حد ،ةيمك ةسار الد
وذلك لاختبار معنوية  بسيط،ال الإنحدارسموب أحصائي لمبيانات المدخمة بواسطة تم إجراء التحميل الإ (5

 .الدراسةكل فرضية من فرضيات 
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إذ يتم . وتشير أساليب الانحدار إلى الطرق المستخدمة لمتوصل إلى معادلة لتوفيق البيانات المتاحة

المتغير التابع وىو في دراستنا  Y، حيث يمثل في التقدير والتنبؤ Y = a + b x   استخدام المعادلة
 xوالذي تم قياسو بقسمة حقوق الممكية عمى إجمالي الأصول الخطرة، في حين يمثل  الأمان المصرفي

 .أحد المتغيرات المستقمة الواردة في دراستنا والتي سيتم ذكرىا في بداية كل اختبار
 :ولقد تأكدت الباحثة قبل اختبار فرضيات الدراسة من شروط نموذج الانحدار وىي

 .ر عشوائيةقيم المتغير المستقل ثابتة وغي (1
 .الأخطاء العشوائية تتوزع طبيعياً بمتوسط يساوي الصفر (2
في  Durbin - watsonعدم وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء العشوائية حيث كانت قيمة  (3

 .2 مجميع الاختبارات قريبة من ا
  Homoscedasticityالأخطاء العشوائية ليا تباين ثابت  (4

طية بين المتغير التابع والمتغير المستقل واستنتاج معادلة الانحدار ومن ثم تم اختبار معنوية العلاقة الخ
 .هالخاصة بكل فرضية من فرضيات الدراسة ولكل بنك عمى حد
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 تحهيم انبياناث واختبار انفرضياث لمصرف سىريت والمهجر:المبحث الأول

 الدرادةتحليل الارتباط لمتغيرات : أولًا

 في الواردة المستقمة متغيراتال بين العلاقة لاختبار  Person Correlation تم استخدام اختبار بيرسون 
 :التالي الجدول في كما الاختبار نتيجة كانتف %5 وقد تم اعتماد مستوى الدلالة التابع متغيرال و الدراسة

 (1)رقم الاحصائيالجدول 
 نتائج مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع

 تغيراا االمتتغلة الم

 

 المتغيرااالتغابع

 SBالأماناالمصرفياا

 Sig معاملاالارتباط

 معنوي CA .981 .019متغان ارأساالمالا

 معنوي L -.952 .048معدلاالتيول ا

 معنوي IR .956- .044مخاطراسعراالفائدةا

 معنوي C -.957 .043مخاطراالائتغمانا

 غير معنوي ROA .288 .712العائداعلىاإجمالياالأصولا

 معنوي ROE .957 .043العائداعلىاإجمالياحلوقاالمةكي ا

  العائد  المال، رأسمتانة "المصرفي وكل من  الأمانتوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين
 ".عمى إجمالي حقوق الممكية

  جمالي الأصولالعائد عمى إ المصرفي و الأمانارتباط ذات دلالة إحصائية بين لا توجد علاقة. 
  مخاطر الائتمان، "كل من و  المصرفي الأمانذات دلالة إحصائية بين  عكسيةتوجد علاقة ارتباط

 "معدل السيولةمخاطر سعر الفائدة، 
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 اختبار الفرضيات: ثانياً
 :نتيجة اختبار الفرضية الأولى -1

المال و نسبة  رأسن متانة بي توجد علاقة ذات دلالة إحصائيةلا  :تنص الفرضية الأولى عمى ما يمي 
   المهجرلدى بنك سورية و المصرفي  الأمان

بين  العلاقة يبينالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
لمال ا رأسحيث تم إدخال نسبة متانة  .المصرفي لدى بنك سورية والميجر الأمانالمال و نسبة  رأسمتانة 

  :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .830
a
 .689 .534 .0018833 4.436 .019

a
 

Coefficients              

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 
(Constant) .013 .021  .606 .606 

CA .358 .170 .830 2.106 .019 

المصرفي  الأمانالمال و نسبة  رأسأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية طردية بين نسبة متانة 
% 53المال لدى المصرف تفسر ما نسبتو  رأسو أن نسبة متانة %5عند مستوى دلالة  سورية والميجرلبنك 

فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود % 47ن أالمصرفي و  الأمانمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة 
 .لعوامل أخرى 

 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 
SB=0.358CA         

المصرفي لديو بمقدار  الأمان ازداد% 1بمقدار  سورية والميجرالمال لدى بنك  رأسة متان ازدادتأي كمما 
0.358. % 

علاقة ذات دلالة  وعميو يتضح عدم صحة فرضية العدم و بالتالي قبول الفرضية البديمة القائمة بوجود
 .سورية والميجرالمصرفي لبنك  الأمانالمال و نسبة  رأسإحصائية بين نسبة متانة 
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 نتيجة اختبار الفرضية الثانية -2
و نسبة  مخاطر سعر الفائدةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  لا : عمى ما يمي ثانيةتنص الفرضية ال

  المصرفي لدى بنك سورية والمهجر  الأمان
بين  قةالعلا يبين والذيالبسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

حيث تم إدخال مخاطر سعر الفائدة . المصرفي لدى بنك سورية والميجر الأمانمخاطر سعر الفائدة و نسبة 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .956(a) .914 .871 .001116 21.296 .044(a) 

Coefficients   

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .071 .003   21.797 .002 

IR -.014 .003 -.956 -4.615 .044 

و نسبة الأمان المصرفي  مخاطر سعر الفائدةبين  عكسيةابقة أن ىناك علاقة إحصائية أظيرت النتائج الس
% 87لدى المصرف تفسر ما نسبتو  مخاطر سعر الفائدةو أن %5عند مستوى دلالة  لبنك سورية والميجر

ود فقط من التغيرات في المتغير التابع تع% 13ن أمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة الأمان المصرفي و 
 .لعوامل أخرى 

 : وعميو تكون معادلة الإنحدار كالتالي 

SB=0.071 – 0.014 IR         

الأمان المصرفي لديو  انخفض% 1لدى بنك سورية والميجر بمقدار  مخاطر سعر الفائدةأي كمما ازدادت 
 % .0.014بمقدار 

ئمة بوجود علاقة ذات دلالة وعميو يتضح عدم صحة فرضية العدم و بالتالي قبول الفرضية البديمة القا
 .و نسبة الأمان المصرفي لبنك سورية والميجر مخاطر سعر الفائدةإحصائية بين 
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 ةلثنتيجة اختبار الفرضية الثا -3
 الأمانو نسبة  معدل السيولةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين لا : عمى ما يمي  ثالثةتنص الفرضية ال

  هجر المصرفي لدى بنك سورية و الم
بين  العلاقة يبين والذي البسيط الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

كمتغير  معدل السيولةحيث تم إدخال . المصرفي لدى بنك سورية والميجر الأمانو نسبة  معدل السيولة
 : مي المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما ي الأمانمستقل و نسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .952(a) .906 .859 .001168 19.267 .048(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .072 .004   20.220 .002 

L -.024 .005 -.952 -4.389 .048 

المصرفي لبنك  الأمانو نسبة  معدل السيولةبين  عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
من % 86لدى المصرف تفسر ما نسبتو  معدل السيولةو أن % 5عند مستوى دلالة  سورية والميجر

فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل %  14ن أالمصرفي و  الأمانالتي تطرأ عمى نسبة التغيرات 
 .أخرى 

 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 
SB=0.072 - 0.024L         

 %0.024بمقدار نخفض المصرفي ي الأمانفإن % 1بمقدار  معدل السيولةإذا ازدادت 
ة العدم و بالتالي قبول الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ذات دلالة وعميو يتضح عدم صحة فرضي

 .المصرفي لبنك سورية والميجر الأمانو نسبة  معدل السيولةإحصائية بين 
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 رابعةنتيجة اختبار الفرضية ال -4
و نسبة  ئتمانتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر الا لا  :عمى ما يمي  رابعةتنص الفرضية ال

  المصرفي لدى بنك سورية و المهجر  الأمان
بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

 الائتمانحيث تم إدخال مخاطر  .المصرفي لدى بنك سورية والميجر الأمانو نسبة  الائتمانمخاطر 
 :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .957(a) .916 .873 .001107 21.669 .043(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .063 .002   39.862 .001 

C -1.376 .296 -.957 -4.655 .043 

المصرفي لبنك  الأمانالائتمان و نسبة  مخاطربين  عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
من % 87فسر ما نسبتو تلائتمان لدى المصرف ا مخاطرأن  و %5عند مستوى دلالة  سورية والميجر

فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل %  13ن أالمصرفي و  الأمانالتغيرات التي تطرأ عمى نسبة 
 .أخرى 

 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 
SB=0.063  - 1.376 C         

 %1.376بمقدار  نخفضالمصرفي ي الأمانفإن % 1الائتمان بمقدار  مخاطر تإذا ازداد :وىو ما يعني
وعميو يتضح عدم صحة فرضية العدم و بالتالي قبول الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ذات دلالة 

.المصرفي لبنك سورية والميجر الأمانو نسبة الائتمان  خاطرإحصائية بين م  
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 خامدةنتيجة اختبار الفرضية ال -5
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العائد عمى إجمالي الأصول لا  :عمى ما يمي  سةخامتنص الفرضية ال

   المصرفي لدى بنك سورية و المهجر الأمانو نسبة 
بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

العائد عمى حيث تم إدخال . المصرفي لدى بنك سورية والميجر الأمانو نسبة  العائد عمى إجمالي الأصول
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة  إجمالي الأصول

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .288(a) .083 -.375 .003646 .181 .712(a) 

و  الأصولأظيرت النتائج السابقة أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى إجمالي 
وبالتالي لا يمكن استخدام العائد عمى % 5المصرفي لبنك سورية والميجر عند مستوى دلالة  الأماننسبة 

 . البنك المصرفي لدى ىذا الأمانلمتنبؤ بنسبة  الأصولإجمالي 
وعميو يتضح صحة فرضية العدم القائمة بعدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى إجمالي 

 .المصرفي لبنك سورية والميجر الأمانو نسبة  الأصول
 سادسةنتيجة اختبار الفرضية ال -6

حقوق  لعائد عمى إجماليعلاقة ذات دلالة إحصائية بين ا توجدلا : عمى ما يمي  سادسةتنص الفرضية ال
   المصرفي لدى بنك سورية و المهجر الأمانو نسبة  الممكية

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
العائد تم إدخال  حيث. المصرفي لدى بنك سورية والميجر الأمانو نسبة  العائد عمى إجمالي حقوق الممكية

  :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة  عمى إجمالي حقوق الممكية
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .957(a) .916 .874 .001102 21.893 .043(a) 
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Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .045 .003   17.895 .003 

ROE .090 .019 .957 4.679 .043 

ى إجمالي حقوق الممكية و ذات دلالة إحصائية بين العائد عمطردية أظيرت النتائج السابقة أنو توجد علاقة 
العائد عمى إجمالي حقوق الممكية و أن % 5المصرفي لبنك سورية والميجر عند مستوى دلالة  الأماننسبة 

فقط %  13من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة الأمان المصرفي وأن % 87فسر ما نسبتو يلدى المصرف 
 .من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى 

 : كالتالي  الإنحدارعميو تكون معادلة و 
SB=0.045 + 0.090 ROE        

بمقدار  زدادفإن الأمان المصرفي ي% 1بمقدار العائد عمى إجمالي حقوق الممكية إذا ازداد  :وىو ما يعني
0.090% 

لة وعميو يتضح عدم صحة فرضية العدم و بالتالي قبول الفرضية البديمة القائمة بوجود علاقة ذات دلا
.و نسبة الأمان المصرفي لبنك سورية والميجرالعائد عمى إجمالي حقوق الممكية  إحصائية بين  
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 صرف اندولي نهتجارة وانتمىيمنهمتحهيم انبياناث واختبار انفرضياث :نثانيالمبحث ا

 الدرادةتحليل الارتباط لمتغيرات : أولًا
 في الواردة المستقمة متغيراتال بين العلاقة لاختبار Person Correlation تم استخدام اختبار بيرسون 

 :التالي الجدول في كما الاختبار نتيجة فكانت %5وقد اعتماد مستوى الدلالة  التابع متغيرالو  الدراسة
 (2)رقم الاحصائيالجدول 

 نتائج مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع

 المتتغلة اع88المتغيراا 

 

 لمتغيرااالتغابعا

SB 

 Sig معاملاالارتباط

 معنوي CA .983 .017متغان ارأساالمالا

 معنوي L -.985 .015معدلاالتيول ا

 معنوي IR -.979 .021مخاطراسعراالفائدةا

 معنوي C -.951 .049مخاطراالائتغمانا

 غيرمعنوي ROA .718 .282العائداعلىاإجمالياالأصولا

 معنوي ROE .988 .012المةكي االعائداعلىاإجمالياحلوقا

  العائد  ،المال رأسمتانة "المصرفي وكل من  الأمانتوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين
 ". عمى حقوق الممكية

  العائد عمى إجمالي الأصول و المصرفي الأمانلا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين. 
  مخاطر الائتمان"كل منالمصرفي و  الأماندلالة إحصائية بين توجد علاقة ارتباط عكسية ذات، 

 ." معدل السيولة، مخاطر سعر الفائدة
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 :الدرادةاختبار فرضيات :ثانياً
 ولىنتيجة اختبار الفرضية الأ -1

و نسبة  المال رأسمتانة علاقة ذات دلالة إحصائية بين  توجدلا : تنص الفرضية الأولى عمى ما يمي 
   المصرف الدولي لمتجارة والتمويللمصرفي لدى ا الأمان

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
 رأسمتانة حيث تم إدخال  .المصرف الدولي لمتجارة والتمويلالمصرفي لدى  الأمانو نسبة المال  رأسمتانة 
 :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كمايمي الأمانتقل و نسبة كمتغير مسالمال 

 

Model Summary 

Model 
R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .865
a
 .748 .621 .0060467 5.921 .071

a 

Coefficients 

 
  
 Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .030 .021   1.432 .288 

  CA .330 .136 .865 2.433 .071 

المصرفي  الأمانالمال  و نسبة  رأسأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية طردية بين نسبة متانة 
من التغيرات التي % 62مال لدى المصرف تفسر ما نسبتو ال رأسو أن نسبة متانة % 5عند مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى% 38 نأالمصرفي  و  الأمانتطرأ عمى نسبة 
 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.330 CA         

 0.330%بمقدار  المصرفي يزداد  انالأمفإن % 1المال بمقدار  رأسإذا ازدادت متانة  :وىو ما يعني 
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 :نتيجة اختبار الفرضية الثانية  – 2
و نسبة  سعر الفائدةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر  لا: تنص الفرضية الثانية عمى ما يمي 

 .الدولي لمتجارة و التمويل لمصرفالمصرفي لدى ا الأمان
بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

حيث تم إدخال مخاطر  ،المصرفي لدى البنك الدولي لمتجارة والتمويل الأمانو نسبة  سعر الفائدةمخاطر 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كمايمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة  سعر الفائدة

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .979(a) .958 .937 .0024656 45.638 .021(a) 

Coefficients   

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .415 .049   8.386 .014 

IR -.322 .048 -.979 -6.756 .021 

المصرفي  الأمانبين مخاطر سعر الفائدة و نسبة  عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
 الأمانمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 94ومخاطر سعر الفائدة تفسر ما نسبتو % 5عند مستوى دلالة 

وعميو تكون معادلة  .أخرىفقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل % 6ن أالمصرفي لممصرف و 
 : كالتالي الإنحدار

SB= 0.415 - 0.322 IR         

 %0.322بمقدار  نخفضالمصرفي ي الأمانفإن % 1بمقدار  مخاطر سعر الفائدةإذا ازدادت  :وىو ما يعني
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 : لثةنتيجة اختبار الفرضية الثا – 3
 الأمانو نسبة  معدل السيولةدلالة إحصائية بين  توجد علاقة ذات لا: عمى ما يمي  الثةتنص الفرضية الث

 . المصرفي لدى المصرف الدولي لمتجارة و التمويل
 العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تموقد 
معدل حيث تم إدخال . و التمويلالمصرفي لدى البنك الدولي لمتجارة  الأمانو نسبة  معدل السيولةبين 

  :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي الأمانكمتغير مستقل و نسبة  السيولة
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .985(a) .970 .955 .0020790 65.002 .015(a) 

Coefficients  

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .111 .004   28.720 .001 

L -.047 .006 -.985 -8.062 .015 

المصرفي عند  الأمانو نسبة  معدل السيولةبين  عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية  
من التغيرات التي تطرأ عمى % 96لدى المصرف تفسر ما نسبتو  معدل السيولة كما أن% 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى %  4ن أالمصرفي لممصرف و  الأماننسبة 
 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.111 - 0.047L         

 0.047%بمقدار  نخفضالمصرفي ي الأمانفإن % 1بمقدار  معدل السيولةإذا ازدادت  :ىو ما يعنيو 
 نتيجة اختبار الفرضية الرابعة -4

علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر الائتمان و نسبة  توجد لا :عمى ما يمي رابعة تنص الفرضية ال
   لالمصرف الدولي لمتجارة والتمويالمصرفي لدى  الأمان

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
حيث تم إدخال مخاطر  ل،ى المصرف الدولي لمتجارة والتمويالمصرفي لد الأمانو نسبة  الائتمانمخاطر 
  :ت النتائج كمايميالمصرفي كمتغير تابع فكان الأمانكمتغير مستقل و نسبة  الائتمان
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .951(a) .905 .857 .0037187 18.943 .049(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .091 .003   30.019 .001 

C -9.729 2.235 -.951 -4.352 .049 

المصرفي عند  الأمانالائتمان و نسبة  مخاطرأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية عكسية بين 
تي تطرأ عمى من التغيرات ال% 86فسر ما نسبتو تالائتمان لدى المصرف  مخاطر و %5مستوى دلالة 

  .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى %  14ن أ و ،المصرفي الأماننسبة 
  :كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.091 - 9.729C         

 9.729%بمقدار  المصرفي ينقص الأمانفإن % 1إذا ازدادت مخاطر الائتمان بمقدار  :وىو ما يعني
 اختبار الفرضية الخامسة نتيجة -5

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العائد عمى إجمالي الأصول  لا: عمى ما يمي  خامسةتنص الفرضية ال
   .المصرف الدولي لمتجارة والتمويلالمصرفي لدى  الأمانو نسبة 

بين  العلاقة يبينالذي و البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
حيث تم إدخال . المصرف الدولي لمتجارة والتمويلالمصرفي لدى  الأمانالعائد عمى إجمالي الأصول و نسبة 

 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانالعائد عمى إجمالي الأصول كمتغير مستقل و نسبة 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .718(a) .516 .274 .0083739 2.130 .282(a) 

الأصول و إجمالي أظيرت النتائج السابقة أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى 
استخدام معدل العائد وبالتالي لا يمكن % 5عند مستوى دلالة  لدى ىذا البنك وذلكالمصرفي  الأماننسبة 
 . لديوالمصرفي  الأمانالأصول لمتنبؤ بنسبة  إجماليعمى 

إجمالي علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى  ة فرضية العدم القائمة بعدم وجودوعميو يتضح صح
 .الدولي لمتجارة و التمويل  المصرف لدى المصرفي الأمانالأصول و نسبة 
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 ضية السادسةنتيجة اختبار الفر -6
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العائد عمى إجمالي حقوق  لا: عمى ما يمي  سادسةتنص الفرضية ال
   .المصرف الدولي لمتجارة والتمويلالمصرفي لدى  الأمانالممكية و نسبة 

بين  العلاقة بينيوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
حيث تم . المصرفي لدى المصرف الدولي لمتجارة والتمويل الأمانالعائد عمى إجمالي حقوق الممكية و نسبة 

المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج  الأمانكمتغير مستقل و نسبة  حقوق الممكيةإجمالي العائد عمى إدخال 
 :  يمي كما

Model Summary 

Coefficients  

 
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .018 .007   2.500 .130 

  ROE .466 .052 .988 8.907 .012 

 الأمانالعائد عمى إجمالي حقوق الممكية و نسبة  بين طرديةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
 الأمانمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 96يفسر ما نسبتو  وىو %5المصرفي عند مستوى دلالة 

 .رى فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخ% 4ن أالمصرفي لممصرف و 
 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB= 0.466 ROE         

بمقدار  زدادالمصرفي ي الأمانفإن % 1إذا ازداد العائد عمى إجمالي حقوق الممكية بمقدار  :وىو ما يعني
%0.466 

 
 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate F Sig. 

1 
.988(a) .975 .963 .0018869 79.342 .012(a) 
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 :بنك بيمى انسعىدي انفرنسيندي تحهيم انبياناث واختبار انفرضياث :نثالمبحث انثا

 الدرادة متغيرات بين الارتباط ليلتح :أولًا
 في الواردة المستقمة متغيراتال بين العلاقة لاختبار Person Correlationتم استخدام اختبار بيرسون 

 :التالي الجدول في كما الاختبار نتيجة تفكان %5قد تم اعتماد مستوى الدلالة و التابع  متغيرال و الدراسة
 (3)الجدول الاحصائي  رقم     

 تائج مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابعن

 المتغيراا االمتتغلة 

 

 المتغيرااالتغابع

SB 

 Sig معاملاالارتباط

 معنوي CA .969 .031متغان ارأساالمالا

 معنوي L -.952 .048معدلاالتيول ا

 معنوي IR -.966 .034مخاطراسعراالفائدةا

 معنوي C -.970 .030مخاطراالائتغمانا

 غيرمعنوي ROA .480 .520العائداعلىاإجمالياالأصولا

 معنوي ROE .953 .047العائداعلىاإجمالياحلوقاالمةكي ا

  العائد  ،المال رأسمتانة " كل من والمصرفي  الأمانتوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين
 ." عمى إجمالي حقوق الممكية

  العائد عمى إجمالي الأصولو المصرفي  الأماندلالة إحصائية بين لا توجد علاقة ارتباط ذات. 
  الفائدة، مخاطر سعر "المصرفي وكل من الأمانتوجد علاقة ارتباط عكسية ذات دلالة إحصائية بين 

 ".معدل السيولة، مخاطر الائتمان
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 :الدرادةاختبار فرضيات :ثانياً
 نتيجة اختبار الفرضية الأولى -1

المال و نسبة  رأستوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متانة  لا: الأولى عمى ما يمي تنص الفرضية 
 .لدى بنك بيمو السعودي الفرنسيالمصرفي  الأمان

 العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تموقد  
كمتغير مستقل  المال رأسمتانة حيث تم إدخال  .بيمو المصرفي لدى بنك نالأماونسبة  المال رأسمتانة بين 

 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانو نسبة 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .987
a
 .974 .961 .0014621 4.791 .013

a
 

Coefficients    

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) -.005 .005   -.944 .445 

CA .405 .047 .987 8.648 .013 

المصرفي عند  الأمانو نسبة  المال رأسمتانة طردية بين أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
من التغيرات التي تطرأ عمى % 96فسر ما نسبتو تلدى المصرف  المال رأسمتانة و % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى % 4ن أالمصرفي لممصرف و  الأماننسبة 
 :كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.405 CA 

 0.405%بمقدار  المصرفي يزداد  الأمانفإن % 1المال بمقدار  رأسإذا ازدادت متانة  :ما يعنيوىو    
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 :نتيجة اختبار الفرضية الثانية  – 2
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر سعر الفائدة و نسبة  لا: تنص الفرضية الثانية عمى ما يمي 

 .المصرفي لدى بنك بيمو الأمان
 العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم وقد

حيث تم إدخال مخاطر سعر الفائدة  .المصرفي لدى بنك بيمو الأمانبين مخاطر سعر الفائدة و نسبة 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .738
a
 .545 .318 .0061108 2.396 .043

a
 

Coefficients 

  
  
  
 Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .435 .256   1.704 .231 

  IR -.423 .273 -.738 -1.548 .043 

المصرفي  الأمانو نسبة  مخاطر سعر الفائدةبين  عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
من التغيرات التي تطرأ % 32فسر ما نسبتو تلدى المصرف  مخاطر سعر الفائدةو % 5عند مستوى دلالة 

 .ع تعود لعوامل أخرى فقط من التغيرات في المتغير التاب%  68ن أالمصرفي لممصرف و  الأمانعمى نسبة 

 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB= -0.423 IR        

 %0.423المصرفي ينقص بمقدار  الأمانفإن % 1إذا ازدادت مخاطر سعر الفائدة  بمقدار  :وىو ما يعني
 :نتيجة اختبار الفرضية الثالثة  – 3

 الأمانو نسبة  معدل السيولةدلالة إحصائية بين  توجد علاقة ذات لا: عمى ما يمي  لثةتنص الفرضية الثا
 .بنك بيموالمصرفي لدى 

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
 لةمعدل السيو حيث تم إدخال  .بنك بيمو السعودي الفرنسيالمصرفي لدى  الأمانو نسبة  معدل السيولة

  :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي الأمانكمتغير مستقل و نسبة 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .952(a) .907 .860 .27686 19.414 .048(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 13.289 2.115   6.282 .024 

L -.198 .045 -.952 -4.406 .048 

المصرفي عند مستوى  الأمانو نسبة  معدل السيولةبين  عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
 الأمانمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 86فسر ما نسبتو تلدى المصرف  ولةمعدل السيو  %5دلالة 

 .التابع تعود لعوامل أخرى فقط من التغيرات في المتغير %14ن أالمصرفي لممصرف و 
 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=13.289 - 0.198 L       

 % 0.198بمقدار  نخفضالمصرفي ي الأمانفإن % 1بمقدار   معدل السيولةإذا ازدادت  :وىو ما يعني
 نتيجة اختبار الفرضية الرابعة -4

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر الائتمان و نسبة  لا: عمى ما يمي  رابعةتنص الفرضية ال
   .بنك بيموالمصرفي لدى  الأمان

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي دارالإنح لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
حيث تم إدخال مخاطر  .بنك بيمو السعودي الفرنسيالمصرفي لدى  الأمانمخاطر الائتمان و نسبة 

  :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كمايمي الأمانالائتمان كمتغير مستقل و نسبة 
Model Summary 

 
 

 
 
 

Coefficients                

 

 

 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .970
a
 .942 .913 .21870 32.319 .030

a
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 17.793 2.431   7.320 .018 

C -6.964 1.225 -.970 -5.685 .030 
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المصرفي عند  الأمانو نسبة  الائتمانمخاطر عكسية بين أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
من التغيرات التي تطرأ عمى % 91فسر ما نسبتو تو مخاطر الائتمان لدى المصرف % 5دلالة مستوى 

 .لعوامل أخرى التابع تعود  فقط من التغيرات في المتغير%  9ن أالمصرفي لممصرف و  الأماننسبة 

 : كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=17.793 - 6.964 C       

 %6.964المصرفي ينقص بمقدار  الأمانفإن % 1إذا ازدادت مخاطر الائتمان بمقدار :وىو ما يعني
 نتيجة اختبار الفرضية الخامسة -5

ائية بين العائد عمى إجمالي الأصول توجد علاقة ذات دلالة إحصلا  :عمى ما يمي  الخامسةتنص الفرضية 
   .بيموالمصرفي لدى بنك  الأمانو نسبة 

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
إدخال حيث تم  .بنك بيمو السعودي الفرنسيالمصرفي لدى  الأمانو نسبة  العائد عمى إجمالي الأصول
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة  العائد عمى إجمالي الأصول

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .487
a
 .237 -.145- .0079136 .621 .502

a
 

الأصول و  إجماليأظيرت النتائج السابقة أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى 
وبالتالي لا يمكن استخدام معدل العائد عمى % 5المصرفي لدى بنك بيمو عند مستوى دلالة  الأماننسبة 

 . المصرفي لدى بنك بيمو  الأمانالأصول لمتنبؤ بنسبة 
 إجماليعلاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى  ية العدم القائمة بعدم وجودوعميو يتضح صحة فرض

 .المصرفي لدى بنك بيمو الأمانالأصول و نسبة 
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 :نتيجة اختبار الفرضية السادسة  –6
إجمالي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى لا  :عمى ما يمي  تنص الفرضية السادسة

 . ة المصرفي لدى بنك بيمو الأمانالممكية و نسبة حقوق 
بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

حيث تم إدخال معدل  .المصرفي لدى بنك بيمو الأمانحقوق الممكية و نسبة إجمالي معدل العائد عمى 
المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج  الأمانقوق الممكية  كمتغير مستقل و نسبة حإجمالي العائد عمى 

 :كمايمي

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate F Sig. 

1 .953(a) .908 .862 .27519 19.676 .047(a) 

Coefficients   

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 2.908 .280   10.399 .009 

ROE 8.306 1.872 .953 4.436 .047 

و نسبة الأمان  العائد عمى إجمالي حقوق الممكيةبين  طرديةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
% 86فسر ما نسبتو يلدى المصرف  و العائد عمى إجمالي حقوق الممكية% 5دلالة ند مستوى المصرفي ع

 فقط من التغيرات في المتغير%  14من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة الأمان المصرفي لممصرف وأن 
 .التابع تعود لعوامل أخرى 

 : وعميو تكون معادلة الإنحدار كالتالي 

SB=2.908 + 8.306 ROE       

بمقدار  زدادالمصرفي ي الأمانفإن  %1بمقدار العائد عمى إجمالي حقوق الممكيةإذا ازداد  :وىو ما يعني
8.306% 
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 :بنك بيبهىسنتحهيم انبياناث واختبار انفرضياث :رابعلمبحث انا

 الدرادةتحليل الارتباط لمتغيرات :أولًا
 في الواردة المستقمة متغيراتال بين العلاقة بارلاخت  Person Correlationتم استخدام اختبار بيرسون 

 الجدول في كما الاختبار نتيجة فكانت %5قد تم الاعتماد عمى مستوى الدلالة و  التابع متغيرال و الدراسة
 :التالي

 (4)الجدول الاحصائي رقم
 نتائج مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع

 المتغيراا االمتتغلة 

 

 لمتغيرااالتغابعا

SB 

 Sig معاملاالارتباط

 معنوي CA .973 .027متغان ارأساالمالا

 معنوي L -.970 . 030معدلاالتيول ا

 معنوي IR -.999 .001مخاطراسعراالفائدةا

 معنوي C -.955 .045مخاطراالائتغمانا

 غيرمعنوي ROA -.357 .643العائداعلىاإجمالياالأصولا

 معنوي ROE .974 .026قاالمةكي االعائداعلىاإجمالياحلو 

  العائد  ،المال رأسمتانة "المصرفي وكل من  الأمانتوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين
 ".حقوق الممكية إجمالي عمى

  العائد عمى إجمالي الأصولو المصرفي  الأمانلا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين،  
 سعر الفائدةمخاطر  "المصرفي وكل من الأمانكسية ذات دلالة إحصائية بين توجد علاقة ارتباط ع، 

 ".معدل السيولة، مخاطر الائتمان
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 اختبار الفرضيات: ثانياً
 :نتيجة اختبار الفرضية الأولى -1

المال و نسبة  رأستوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متانة  لا :تنص الفرضية الأولى عمى ما يمي 
   .بيبموسة المصرفي لدى بنك نالأما

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
المال كمتغير  رأسحيث تم إدخال نسبة متانة  .بنك بيبموسالمصرفي لدى  الأمانالمال و نسبة  رأسمتانة 

 : ير تابع فكانت النتائج كما يمي المصرفي كمتغ الأمانمستقل و نسبة 
Model Summary   

Coefficients  

 
  
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .019 .012   1.595 .252 

  CA .590 .098 .973 6.002 .027 

المصرفي عند  الأمانالمال و نسبة  رأسمتانة بين  أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية طردية
 الأماني تطرأ عمى نسبة من التغيرات الت% 92المال تفسر ما نسبتو  رأسومتانة % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى% 8ن أو  لدى بنك بيبموسالمصرفي 
 :  كالتالي الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.590 CA       

 %0.590المصرفي يزداد بمقدار  الأمانفإن % 1المال بمقدار  رأسإذا ازدادت متانة  :وىو ما يعني
 
 
 
 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate F Sig. 

1 .973(a) .947 .921 .0052833 36.018 .027(a) 
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 :نتيجة اختبار الفرضية الثانية  – 2
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر سعر الفائدة و نسبة لا  :تنص الفرضية الثانية عمى ما يمي 

 .بموسالمصرفي لدى بنك بي الأمان
 قةالعلا يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تموقد 

حيث تم إدخال مخاطر سعر الفائدة  .المصرفي لدى بنك بيبموس الأمانبين مخاطر سعر الفائدة و نسبة 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة 

Model Summary 
 
 
 ANOVA(b) 
 
 

 
Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .523 .072   7.291 .018 

IR -.514 .085 -.974 -6.025 .027 

المصرفي  الأمانمخاطر سعر الفائدة و نسبة بين  لسابقة أن ىناك علاقة إحصائية عكسيةأظيرت النتائج ا
من التغيرات التي تطرأ % 92ومخاطر سعر الفائدة لدى المصرف تفسر ما نسبتو % 5عند مستوى دلالة 

 . فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى% 8ن أالمصرفي لممصرف و  الأمانعمى نسبة 
  :كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.523-0.514 IR       

 %0.514المصرفي ينخفض بمقدار  الأمانفإن % 1إذا ازدادت مخاطر سعر الفائدة بمقدار  :وىو ما يعني

 :نتيجة اختبار الفرضية الثالثة  – 3
 الأمانو نسبة  معدل السيولةبين توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  لا: عمى ما يمي  لثةتنص الفرضية الثا

 .بموسالمصرفي لدى بنك بي
 العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم وقد

كمتغير مستقل  معدل السيولةحيث تم إدخال  .بيبموسلدى بنك المصرفي  الأمانو نسبة  معدل السيولةبين 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانو نسبة 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .974
a
 .948 .922 .0052636 36.303 .027

a
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .970(a) .941 .912 .0055742 32.154 .030(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .157 .012   13.190 .006 

L -.173 .031 -.970 -5.670 .030 

و نسبة الأمان المصرفي عند  معدل السيولةبين  أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية عكسية
من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 91نسبتو  لدى المصرف تفسر ما معدل السيولةو % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى % 9الأمان المصرفي وأن 
  :كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.157-0.173 L       

 %0.173 المصرفي ينخفض بمقدار الأمانفإن % 1بمقدار  معدل السيولةإذا ازدادت  :وىو ما يعني

 نتيجة اختبار الفرضية الرابعة -4
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر الائتمان و نسبة لا  :عمى ما يمي  لرابعةتنص الفرضية ا

  . بموسالمصرفي لدى بنك بي الأمان
بين  قةالعلا يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

حيث تم إدخال مخاطر الائتمان كمتغير  .بنك بيبموسالمصرفي لدى  الأمانمخاطر الائتمان و نسبة 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانمستقل و نسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .727
a
 .528 .292 .0158220 2.239 .045

a
 

Coefficients 

 
  
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .132 .029   4.608 .044 

  C -7.769 5.192 -.727 -1.496 .045 
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المصرفي عند  الأمانمخاطر الائتمان و نسبة بين  إحصائية عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة 
من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 29مخاطر الائتمان لدى المصرف تفسر ما نسبتو % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى  %71ن أالمصرفي لممصرف و  الأمان
  :كالتالي  دارالإنحوعميو تكون معادلة 

SB=0.132 - 7.769 C       

 %7.769المصرفي ينخفض بمقدار  الأمانفإن % 1إذا ازدادت مخاطر الائتمان بمقدار  :وىو ما يعني
 نتيجة اختبار الفرضية الخامسة -5

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العائد عمى إجمالي الأصول و  :عمى ما يمي خامسة تنص الفرضية ال
 .بموسالمصرفي لدى بنك بي الأمانة نسب

 العلاقة يبين والذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم وقد 
العائد عمى حيث تم إدخال  .بموسلدى بنك بيالمصرفي  الأماننسبة  والعائد عمى إجمالي الأصول بين 

 :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كمايمي  الأمانسبة كمتغير مستقل و نإجمالي الأصول 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .357(a) .127 -.309 .0215184 .292 .643(a) 

و نسبة  لأصولجمالي اإبين العائد عمى  أظيرت النتائج السابقة أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية
وبالتالي لا يمكن استخدام معدل العائد عمى % 5المصرفي لدى بنك بيبموس عند مستوى دلالة  الأمان

 .المصرفي لدى بنك بيبموس الأمانلمتنبؤ بنسبة  الأصولإجمالي 
ى علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عم وعميو يتضح صحة فرضية العدم القائمة بعدم وجود 

 .المصرفي لدى بنك بيبموس الأمانالأصول و نسبة إجمالي 
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 :نتيجة اختبار الفرضية السادسة  –6
إجمالي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى : تنص الفرضية السادسة عمى ما يمي 

 .المصرفي لدى بنك بيبموس الأمانحقوق الممكية و نسبة 
 العلاقة يبين والذيالبسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام ةالفرضي ىذه اختبار تموقد 

حيث تم إدخال معدل  .المصرفي لدى بنك بيبموس الأمانحقوق الممكية و نسبة إجمالي بين العائد عمى 
ائج النت المصرفي كمتغير تابع فكانت الأمانحقوق الممكية  كمتغير مستقل و نسبة إجمالي العائد عمى 

  :كمايمي
 

Model Summary 

  
 
 

 

Coefficients 

 
  
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .060 .006   10.466 .009 

  ROE .535 .087 .974 6.126 .026 

و نسبة حقوق الممكية إجمالي العائد عمى بين  طرديةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
نسبتو  فسر مايلدى المصرف  حقوق الممكيةإجمالي العائد عمى و % 5المصرفي عند مستوى دلالة  الأمان

فقط من التغيرات في %  8ن أالمصرفي لممصرف و  الأمانمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 92
 .المتغير التابع تعود لعوامل أخرى 

كالتالي الإنحداروعميو تكون معادلة   

SB=0.060+0.535 ROE     

بمقدار  زدادالمصرفي ي نالأمافإن % 1إذا ازداد العائد عمى إجمالي حقوق الممكية بمقدار  :وىو ما يعني
0.535% 

 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate F Sig. 

1 .974(a) .949 .924 .0051813 37.530 .026(a) 
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 :عىدهتحهيم انبياناث واختبار انفرضياث نبنك :ام المبحث الخ

 الدرادةتحليل الارتباط لمتغيرات :أولًا
 في الواردة المستقمة متغيراتال بين العلاقة لاختبار Person Correlation تم استخدام اختبار بيرسون

 :التالي الجدول في كما الاختبار نتيجة تفكان %5ماد مستوى الدلالة قد تم اعتو  التابع متغيرال و الدراسة
 (5)رقم    الاحصائيالجدول    

 نتائج مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع

 المتغيراا االمتتغلة 

 

 المتغيرااالتغابع

SB 

 Sig معاملاالارتباط

 معنوي CA .999 .001متغان ارأساالمالا

 يمعنوغير  L .593 .407معدلاالتيول ا

 معنوي IR -.963 .037مخاطراسعراالفائدةا

 معنوي C -.973 .027مخاطراالائتغمانا

 غيرمعنوي ROA .623 .377العائداعلىاإجمالياالأصولا

 معنوي ROE .968 .032العائداعلىاإجمالياحلوقاالمةكي ا

  العائد عمى  ،المال رأسمتانة "كل منالمصرفي و  الأمانتوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين
 ." إجمالي حقوق الممكية

  العائد عمى إجمالي الأصول" و كل من المصرفي  نالأمالا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين ،
 ." معدل السيولة

  مخاطر  مخاطر سعر الفائدة، "المصرفي وكل من الأمانتوجد علاقة ارتباط عكسية ذات دلالة إحصائية بين
 ".الائتمان
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 :الدرادةاختبار فرضيات :ثانياً
 نتيجة اختبار الفرضية الأولى -1

المال و نسبة  رأستوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متانة  لا: يمي  تنص الفرضية الأولى عمى ما
 عودهالمصرفي لدى بنك  الأمان

بين  العلاقة يبين والذيالبسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
كمتغير مستقل و المال  رأسمتانة ال حيث تم إدخ .عودهلدى بنك المصرفي  الأمانو نسبة المال  رأسمتانة 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأماننسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .765
a
 .585 .378 .0101438 2.823 .027

a
 

Coefficients                     

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .028 .026   1.092 .389 

CA .317 .189 .765 1.680 .027 

في عند المصر  الأمانالمال و نسبة  رأسمتانة بين  أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية طردية
من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 38المال لدى المصرف تفسر ما نسبتو  رأسومتانة % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى% 62ن أالمصرفي لممصرف و  الأمان
 :كالتالي الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB= 0.317 CA     

 %0.317المصرفي يزداد بمقدار  الأمانفإن % 1المال  بمقدار  رأست متانة إذا ازداد :وىو ما يعني
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 :نتيجة اختبار الفرضية الثانية  – 2
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر سعر الفائدة و نسبة  لا: تنص الفرضية الثانية عمى ما يمي 

 .عودهالمصرفي لدى بنك  الأمان
يبين العلاقة والذي الخطي البسيط  الإنحدارباستخدام النموذج القياسي لاختبار  تم اختبار ىذه الفرضية وقد

حيث تم إدخال مخاطر سعر الفائدة  .عودهالمصرفي لدى بنك  الأمانبين مخاطر سعر الفائدة و نسبة 
 :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي الأمانكمتغير مستقل و نسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .963
a
 .927 .891 .004274 25.412 .037

a
 

Coefficients                 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .292 .044   6.646 .022 

IR -.226 .045 -.963 -5.041 .037 

المصرفي  الأمانمخاطر سعر الفائدة و نسبة بين  أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية عكسية
من التغيرات التي تطرأ % 89ومخاطر سعر الفائدة لدى المصرف تفسر ما نسبتو % 5عند مستوى دلالة 

  .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى% 11ن أرفي لممصرف و المص الأمانعمى نسبة 
 : كالتالي الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.292-0.226 IR 

 %0.226المصرفي ينخفض بمقدار  الأمانفإن % 1إذا ازدادت مخاطر سعر الفائدة  بمقدار :وىو ما يعني
 :نتيجة اختبار الفرضية الثالثة  – 3

 الأمانو نسبة  معدل السيولةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  لا: عمى ما يمي  لثةالفرضية الثاتنص 
 .عودهالمصرفي لدى بنك 

 العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم وقد
كمتغير مستقل و  معدل السيولةحيث تم إدخال  .عودهبنك  المصرفي لدى الأمانو نسبة  معدل السيولةبين 

 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأماننسبة 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate F Sig. 

1 .593(a) .352 .028 .012740 1.085 .407(a) 

 المصرفي الأمانو نسبة  معدل السيولةقة أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أظيرت النتائج الساب
 الأمانلمتنبؤ بنسبة  معدل السيولةوبالتالي لا يمكن استخدام % 5عند مستوى دلالة وذلك عوده لدى بنك 
 . لديوالمصرفي 

و نسبة  معدل السيولةبين  وعميو يتضح صحة فرضية العدم القائمة بعدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية
 .بنك عودهدى المصرفي ل الأمان

 نتيجة اختبار الفرضية الرابعة -4
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر الائتمان و نسبة  لا: عمى ما يمي  رابعةتنص الفرضية ال

  . عوده المصرفي لدى بنك الأمان
يبين العلاقة بين والذي الخطي البسيط  الإنحدارختبار تم اختبار ىذه الفرضية باستخدام النموذج القياسي لا

حيث تم إدخال مخاطر الائتمان كمتغير مستقل و  .عودهبنك المصرفي لدى  الأمانمخاطر الائتمان و نسبة 
 :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي الأماننسبة 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .973
a
 .947 .921 .003633 35.936 .027

a
 

Coefficients 

Model 
  
  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .117 .008   14.765 .005 

  C -6.443 1.075 -.973 -5.995 .027 

المصرفي عند  الأمانمخاطر الائتمان و نسبة بين  أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية عكسية
من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 92تفسر ما نسبتو  بنك عودهلدى ومخاطر الائتمان % 5مستوى دلالة 

 .ع تعود لعوامل أخرىفقط من التغيرات في المتغير التاب%  8ن أالمصرفي لممصرف و  الأمان
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  كالتالي الإنحداروعميو تكون معادلة 
SB=0.117- 6.443 C     

 %6.443المصرفي ينخفض بمقدار  الأمانفإن % 1إذا ازدادت مخاطر الائتمان بمقدار  :وىو ما يعني
 نتيجة اختبار الفرضية الخامسة -5

إحصائية بين العائد عمى إجمالي الأصول  توجد علاقة ذات دلالةلا  :عمى ما يمي  خامسةتنص الفرضية ال
  . عودهبنك المصرفي لدى  الأمانو نسبة 

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
عمى إجمالي  حيث تم إدخال العائد .عودهبنك المصرفي لدى  الأمانالعائد عمى إجمالي الأصول و نسبة 

 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كمايمي  الأمانالأصول كمتغير مستقل و نسبة 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
F Sig. 

1 .608
a
 .370 .055 .0125003 1.176 .311

a
 

الأصول و إجمالي ات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى أظيرت النتائج السابقة أنو لا توجد علاقة ذ
وبالتالي لا يمكن استخدام معدل العائد عمى % 5عند مستوى دلالة وذلك  عودهالمصرفي لبنك  الأماننسبة 

 . عودهالمصرفي لبنك  الأمانالأصول لمتنبؤ بنسبة إجمالي 
إجمالي دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى  وعميو يتضح صحة فرضية العدم القائمة بعدم وجود علاقة ذات

 .المصرفي لبنك عوده الأمانالأصول و نسبة 
 :نتيجة اختبار الفرضية السادسة  –6

إجمالي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى  لا: تنص الفرضية السادسة عمى ما يمي 
 .  عودهالمصرفي لدى بنك  الأمانحقوق الممكية و نسبة 

بين  العلاقة يبين والذيالبسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
حيث تم إدخال معدل  .عوده المصرفي لدى بنك الأمانحقوق الممكية و نسبة إجمالي معدل العائد عمى 

 رفي كمتغير تابع فكانت النتائجالمص الأمانحقوق الممكية  كمتغير مستقل و نسبة إجمالي العائد عمى 
 :كما يمي 



 
194 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .968(a) .936 .904 .004000 29.297 .032(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) -.173 .045   -3.838 .062 

ROE 2.500 .462 .968 5.413 .032 

و نسبة الأمان  العائد عمى إجمالي حقوق الممكيةبين  طرديةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
% 90فسر ما نسبتو ي بنك عودهلدى  لممكيةالعائد عمى إجمالي حقوق ا و% 5المصرفي عند مستوى دلالة 

فقط من التغيرات في المتغير %  10ن أمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة الأمان المصرفي لممصرف و 
 .التابع تعود لعوامل أخرى

 كالتالي  الإنحداروعميو تكون معادلة 
SB= 2.50 ROE    

بمقدار  زدادالمصرفي ي الأمانفإن % 1بمقدار  العائد عمى إجمالي حقوق الممكيةإذا ازداد  مما يعني أنو
2.50% 
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 :انعربيبنك هتحهيم انبياناث واختبار انفرضياث ن:سادسالمبحث ان

 الدرادةوتحليل الارتباط لمتغيرات :أولًا
 في الواردة المستقمة متغيراتال بين العلاقة لاختبار Person Correlation تم استخدام اختبار بيرسون

 :التالي الجدول في كما الاختبار نتيجة تفكان %5قد تم اعتماد مستوى الدلالة و  التابع متغيرال و راسةالد
 (6)رقم    الاحصائيالجدول    

 نتائج مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع

 المتغيراا االمتتغلة 

 

 المتغيرااالتغابع

SB 

 Sig معاملاالارتباط

 معنوي CA .983 .017متغان ارأساالمالا

 معنوي L -.977 .023معدلاالتيول ا

 معنوي IR -.985 .015مخاطراسعراالفائدةا

 معنوي C -.956 .044مخاطراالائتغمانا

 غيرمعنوي ROA -.448 .552العائداعلىاإجمالياالأصولا

 معنوي ROE .977 .023العائداعلىاإجمالياحلوقاالمةكي ا

  العائد  ،المال رأسمتانة "كل من  المصرفي و الأمانتوجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين
 ." عمى إجمالي حقوق الممكية

  العائد عمى إجمالي الأصولو المصرفي  الأمانتباط ذات دلالة إحصائية بين لا توجد علاقة ار. 
  مخاطر سعر الفائدة "كل منو المصرفي  الأمانتوجد علاقة ارتباط عكسية ذات دلالة إحصائية بين ،

 ." معدل السيولةمخاطر الائتمان، 
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 :الدرادةاختبار فرضيات :ثانياً
 نتيجة اختبار الفرضية الأولى -1
المال و نسبة  رأستوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين متانة  لا: نص الفرضية الأولى عمى ما يمي ت

 العربيبنك الالمصرفي لدى  الأمان
بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

كمتغير مستقل المال  رأسمتانة حيث تم إدخال  .العربيبنك الفي لدى المصر  الأمانونسبة المال  رأسمتانة 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانو نسبة 

Model Summary 
 
 

Coefficients 

 
 
 

المصرفي عند  الأمانبة المال و نس رأسمتانة  أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية طردية بين
من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 95المال لدى المصرف تفسر ما نسبتو  رأسومتانة % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى% 5ن أالمصرفي لممصرف و  الأمان
 :  كالتالي الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.5 CA 

 %0.5المصرفي يزداد بمقدار  الأمانفإن % 1المال  بمقدار  رأسإذا ازدادت متانة  :وىو ما يعني
 
 

 
 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .983
a
 .967 .950 .002449 58.333 .017

a
 

 
  
Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) -.004 .012   -.320 .779 
  CA .500 .065 .983 7.638 .017 
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 : نتيجة اختبار الفرضية الثانية – 2
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر سعر الفائدة و نسبة  لا: تنص الفرضية الثانية عمى ما يمي 

 .العربيبنك الالمصرفي لدى  الأمان
 العلاقة يبين والذيالبسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم وقد

حيث تم إدخال مخاطر سعر الفائدة  .البنك العربي المصرفي لدى الأمانبين مخاطر سعر الفائدة و نسبة 
 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانكمتغير مستقل و نسبة 

Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .985
a
 .971 .956 .002309 65.906 .015

a
 

Coefficients         
 

 
 
 
 

 

 

المصرفي عند  الأمانمخاطر سعر الفائدة ونسبة  أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية عكسية بين
ى من التغيرات التي تطرأ عم% 96ومخاطر سعر الفائدة لدى المصرف تفسر ما نسبتو % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى%  4ن أالمصرفي لممصرف و  الأماننسبة 
 :  كالتالي  الإنحدار وعميو تكون معادلة

SB=0.237- 0.185 IR 

بمقدار  نخفضالمصرفي ي الأمانفإن % 1بمقدار   مخاطر سعر الفائدةإذا ازدادت  :وىو ما يعني
0.185% 

 
 
 
 
 

 
Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .237 .018   13.164 .006 

IR -.185 .023 -.985 -8.118 .015 
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 :بار الفرضية الثالثة نتيجة اخت –3
 الأمانو نسبة  معدل السيولةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  لا: ة عمى ما يمي لثتنص الفرضية الثا

 .البنك العربيالمصرفي لدى 
 العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تموقد 
كمتغير مستقل  معدل السيولةحيث تم إدخال  .البنك العربي المصرفي لدى الأمانو نسبة  يولةمعدل السبين 

 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي  الأمانو نسبة 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate F Sig. 

1 .977(a) .955 .932 .002864 42.121 .023(a) 

Coefficients  

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .129 .006   21.470 .002 

L -.078 .012 -.977 -6.490 .023 

المصرفي عند  الأمانو نسبة  معدل السيولة بين عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
من التغيرات التي تطرأ عمى نسبة % 93لدى المصرف تفسر ما نسبتو  معدل السيولةو % 5مستوى دلالة 

 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى%  7ن وأالمصرفي  الأمان
 كالتالي الإنحداروعميو تكون معادلة 

SB=0.129- 0.078 L    

 %0.078بمقدار  ينخفضالمصرفي  الأمانفإن % 1بمقدار   معدل السيولةإذا ازدادت  :وىو ما يعني
 نتيجة اختبار الفرضية الرابعة -4

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر الائتمان و نسبة  لا: عمى ما يمي  رابعةتنص الفرضية ال
  . البنك العربيالمصرفي لدى  الأمان

يبين العلاقة بين والذي  الخطي البسيط الإنحداراختبار ىذه الفرضية باستخدام النموذج القياسي لاختبار  تم
حيث تم إدخال مخاطر الائتمان كمتغير  .البنك العربيالمصرفي لدى  الأمانمخاطر الائتمان و نسبة 

 :المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كما يمي الأمانمستقل و نسبة 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .956(a) .914 .871 .003953 21.167 .044(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .098 .003   38.962 .001 

C -2.786 .606 -.956 -4.601 .044 

و نسبة الأمان المصرفي عند  مخاطر الائتمان بين عكسيةأظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
من التغيرات التي تطرأ عمى % 87لدى المصرف تفسر ما نسبتو  مخاطر الائتمانو % 5مستوى دلالة 
 .فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود لعوامل أخرى%  13ن وأمصرفي نسبة الأمان ال

 وعميو تكون معادلة الإنحدار كالتالي
SB=0.098 - 2.786 C    

 %2.786بمقدار  ينخفضالمصرفي  الأمانفإن  %1بمقدار  مخاطر الائتمانإذا ازدادت  :وىو ما يعني
 نتيجة اختبار الفرضية الخامسة -5

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين العائد عمى إجمالي الأصول و : عمى ما يمي خامسة التنص الفرضية 
   .البنك العربيالمصرفي لدى  الأماننسبة 

بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم
حيث تم إدخال العائد عمى إجمالي  .البنك العربيالمصرفي لدى  مانالأالعائد عمى إجمالي الأصول و نسبة 

 : المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج كمايمي  الأمانالأصول كمتغير مستقل و نسبة 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .448(a) .200 -.199 .012030 .501 .552(a) 

الأصول و إجمالي أظيرت النتائج السابقة أنو لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى 
وبالتالي لا يمكن استخدام معدل العائد % 5عند مستوى دلالة  وذلكالمصرفي لمبنك العربي  الأماننسبة 
 .يالمصرفي لمبنك العرب الأمانالأصول  لمتنبؤ بنسبة إجمالي عمى 

إجمالي وعميو يتضح صحة فرضية العدم القائمة بعدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائد عمى 
 .المصرفي لمبنك العربي  الأمانالأصول و نسبة 
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 :نتيجة اختبار الفرضية السادسة  –6
إجمالي د عمى توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل العائلا  :تنص الفرضية السادسة عمى ما يمي 

 .البنك العربيالمصرفي لدى  الأمانحقوق الممكية و نسبة 
بين  العلاقة يبينوالذي البسيط  الخطي الإنحدار لاختبار القياسي النموذج باستخدام الفرضية ىذه اختبار تم

عدل حيث تم إدخال م .البنك العربيالمصرفي لدى  الأمانو نسبة  حقوق الممكيةإجمالي معدل العائد عمى 
المصرفي كمتغير تابع فكانت النتائج  الأمانحقوق الممكية  كمتغير مستقل و نسبة إجمالي العائد عمى 

 :كمايمي
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

F Sig. 

1 .977(a) .954 .931 .002889 41.373 .023(a) 

Coefficients 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) .047 .007   6.778 .021 

ROE .515 .080 .977 6.432 .023 

ة الأمان و نسب العائد عمى إجمالي حقوق الممكية بينطردية أظيرت النتائج السابقة أن ىناك علاقة إحصائية 
% 93فسر ما نسبتو يلدى المصرف  العائد عمى إجمالي حقوق الممكيةو % 5المصرفي عند مستوى دلالة 

فقط من التغيرات في المتغير التابع تعود %  7ن وأمن التغيرات التي تطرأ عمى نسبة الأمان المصرفي 
 .لعوامل أخرى

 وعميو تكون معادلة الإنحدار كالتالي
SB=0.047+ 0.515 ROE    

بمقدار  يزدادالمصرفي  الأمانفإن  %1بمقدار  العائد عمى إجمالي حقوق الممكية إذا ازداد :وىو ما يعني
0.515% 
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 النتائج: أولًا

يعتبر التحميل المالي من أىم الأدوات المستخدمة في الكشف عن نقاط القوة والضعف لدى القطاع  (1
درجة الأمان ب التنبؤب ما يتعمقوأكثرىا دقة في وساليبأتعتبر النسب المالية من أىم و  ،الخاص المصرفي
مم تعد عممية التحميل المالي قاصرة عمى المحتوى الكمي للأرقام التي تظيرىا البيانات ف المصرفي،

نما يتعدى المالية المنشورة،  .وراء ىذه الأرقام من دلالات البحث فيماالأمر إلى  وا 

لدى القطاع المصرفي  ثرة عمى درجة الأمان المصرفية رأس المال من أىم العوامل المؤ تعتبر متان (2
مما يدل عمى التزام البنوك التجارية الخاصة  ،8% ممتانة رأسمالو وسطياً اقد تجاوزت و  ،الخاص

والتي تميد بشكل ( 253)بتعميمات مجمس النقد والتسميف التي وردت في القرار رقم  سوريةالعاممة في 
 .تدريجي لتطبيق مقررات لجنة بازل الدولية

مواجية  ممايدل عمى ارتفاع قدرتو في 33% موسطياً ا سيولة القطاع المصرفي الخاص زت درجةتجاو  (3
 . وتمويل استثماراتو وتمبية طمبات الاقتراض المتزايدة التزاماتو القصيرة الأجل،

أكثر البنوك أماناً لجية المودعين نظراً لارتفاع ىامش من ويعتبر المصرف الدولي لمتجارة والتمويل 
 %37بينما حقق بنك بيبموس وسطياً أدنى معدل والبالغ  %62مالأمان النقدي لديو والبالغ وسطياً ا

 .الأخرىمقارنة بالبنوك التجارية لديو  ممايدل عمى انخفاض ىامش الأمان النقدي

المتعمق  588معظم البنوك التجارية الخاصة غير مستعدة بعد لتنفيذ قرار مجمس النقد والتسميف رقم  (4
جاوز أشير فمعظميا ت3بالحدود القصوى لنسبة الفجوة التراكمية السالبة لمفترات الزمنية التي تصل إلى 

 .2313ىذه الحدود عام 

ولكن بينت الدراسة  يعتمد القطاع المصرفي الخاص عمى المصادر الخارجية في الحصول عمى أموالو، (5
حيث تعتبر الودائع من أىم تمك  -38%قد بمغ وسطياً من جية أخرى أن معدل الإقراض من الودائع 

مماترتب عميو  ،من أموال المودعين دون توظيف 62%وىو مايعني أن ىناك  -المصادر الخارجية
 والعائد عمى حقوق الممكية العائد عمى الأصولكل من فقد بمغ وسطياً  ،ربحية متدنية لمقطاع المصرفي

 (.%11.31 - %0.75)عمى الترتيب 
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المنتجة تنخفض فييا نسبة الديون غير  يمتمك القطاع المصرفي الخاص محفظة ائتمانية تمتاز بالجودة، (6
 وترتفع نسبة كل من الضمانات المقبولة والتغطية والبالغة كل منيا وسطياً عمى الترتيب

 %0.65وىو مايفسر انخفاض المعدل العام لمخاطر الائتمان والبالغ  ،(2%-68%-30%) 
ة لارتفاع قيم ويعتبر بنك بيمو السعودي الفرنسي من أكثر البنوك تعرضاً لممخاطرة الائتمانية نظراً 

بينما وصمت  %4الديون غير المنتجة والبالغة نسبتيا وسطياً إلى إجمالي محفظة التسييلات الائتمانية 
ىذه النسبة إلى أدنى معدلاتيا لدى المصرف الدولي لمتجارة والتمويل ممايترتب عميو انخفاض مخاطرتو 

   .الائتمانية مقارنة بالبنوك الأخرى عينة الدراسة

حيث بمغت مخاطرة  ،بارتفاعياعدلات الفائدة وسمباً مبانخفاض  اً يجابإالقطاع المصرفي الخاص  يتأثر (7
الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة تتجاوز قيمة  وخصومقيمة  ممايدل عمى أن %93سعر الفائدة وسطياً 

 ".فجوة إعادة تسعير سالبةوجود  " لتمك التغيرات الحساسة ولأصو 
حساسية تجاه تغيرات  من أقل البنوكالمصرف الدولي لمتجارة والتمويل ه و كل من بنك عودويعتبر 

يجاباً بمعدلات إالبنك الوحيد الذي يتأثر  يعتبر المصرف الدولي لمتجارة والتمويلكما أسعار الفائدة 
تغيرات تجاه حساسية  كثريعتبر البنك العربي البنك الأ بينما الفائدة المرتفعة وسمباً بمعدلاتيا المنخفضة،

 .أسعار الفائدة

ولقد بمغ معدل النمو  ت الائتمانية المباشرة،لامعظم أموالو في التسييالخاص يوظف القطاع المصرفي  (8
ولكن في الفترة الأخيرة عمل ىذا القطاع عمى زيادة ذلك الجزء من  %167العام لمحفظتو الائتمانية 

ي التوجو نحو سياسة التنويع كأحد الوسائل الأموال المخصصة للاستثمار في الأوراق المالية ممايعن
 .اليامة في تقميل المخاطر الاستثمارية 

حيث بمغ معدل الزيادة العام في عدد الفروع يشيد القطاع المصرفي الخاص انتشاراً جغرافياً واسعاً  (9
بينما  فروع،( 9) 2010ويمتمك بنك بيبموس أدنى حصة سوقية فقد بمغ عدد فروعو عام   153%

يستحوذ بنك بيمو السعودي الفرنسي عمى أكبر حصة من السوق السورية من خلال فروعو البالغة في 
ومع ذلك فإن حصة القطاع المصرفي الخاص من السوق السورية تبقى متدنية  .فرع( 36) 2010العام 

  .منيا %64مى عنسبياً مقارنة بحصة القطاع العام والذي يستحوذ 
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و العائد  متانة رأس المالكل من يرتبط الأمان المصرفي بعلاقة طردية ذات دلالة احصائية مع  (13
 .لدى جميع البنوك التجارية الخاصة العاممة في سورية عمى إجمالي حقوق الممكية

يرتبط الأمان المصرفي بعلاقة عكسية ذات دلالة احصائية مع كل من مخاطر الائتمان ومخاطر  (11
 .لدى جميع البنوك التجارية الخاصة العاممة في سوريةسعر الفائدة 

لايوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الأمان المصرفي و العائد عمى إجمالي الأصول لدى جميع  (12
 .البنوك التجارية الخاصة العاممة في سورية

بنوك لدى جميع ال درجة السيولةذات دلالة احصائية مع  عكسيةيرتبط الأمان المصرفي بعلاقة  (13
التجارية الخاصة العاممة في سورية، عدا بنك عوده حيث تبين أنو لايوجد علاقة ذات دلالة احصائية 

 .بين الأمان المصرفي ودرجة السيولة لديو
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 التوصيات: ثانياً
السابقة في ىذا التحميل المالي، والاستفادة من خبرات الدول والبنوك ب متابعة التطورات العالمية المتعمقة (1

 .المجال
 يترتب ذلك، وما غياب خطورة وبيان المصرفية، المخاطر مع التعامل وآليات ثقافة تطوير عمى العمل (2

 والتعامل والاستقرار لعناصر الانضباط تحقيقاً  المصرفي، الأمان درجة عمى سمبية انعكاسات من عمييا
 .المالي السوق في

إيلاء السيولة النقدية اىتماماً غير مبالغ فيو لما ليا من تأثير سمبي عمى ربحية المصارف التجارية،  (3
 عمييا، ومصادر الطمب الأموال مصادرالاستمرار في تطبيق طريقة سمم الاستحقاق كوسيمة لتحديد و 

من ثم العمل عمى  و ،والربحية والأمان السيولة بين التعارض مواطن ومعرفة النقدية التدفقات وتحديد
 .تعارضات أية لحل اللازمة الإجراءات تحديد

وتكوين المحافظ  كالإسيام في فتح صناديق الاستثمار" البحث عن مصادر جديدة لتوظيف الأموال، (4
 ،بشكل أكبر بسياسة التنويع كأحد الوسائل اليامة في تقميل المخاطر المصرفيةالاىتمام و  ،"المالية

  .وتحقيق معدلات ربحية مرتفعة
محمية للأصول من أجل تسييل المقارنة بين  تصنيف( مؤسسات)ضرورة التسريع في إيجاد أنظمة  (5

المصارف عمى أساس عادل وتساعد في إعطاء مؤشرات صحيحة وصادقة عن المخاطر الائتمانية 
 . لدى البنوك التجارية الخاصة

 والبحث عن وسائل مبتكرة لاستقطاب شرائح جديدة من الجميور، العمل عمى زيادة الانتشار الجغرافي، (6
تعمل عمى تقديم الخدمات المصرفية وفقاً  كفتح نوافذ إسلامية ضمن المصارف التجارية التقميدية،

 .لمبادئ الشريعة الإسلامية
ضرورة العمل عمى استحداث قسم خاص بإعداد العاممين في المصارف التجارية الخاصة وتأىيميم  (7

تمييداً لتطبيقيا دون  -نظراً لأىميتيا في تحقيق الأمان المصرفي -لمتعامل مع متطمبات اتفاقية بازل
 .الوقوع في أخطاء أو التسبب في إرباكات من شأنيا التأثير عمى سير العمل المصرفي

جارية لدى البنوك الت الأمان المصرفيعمى درجة  ةالعوامل المؤثر القيام بدراسات وأبحاث جديدة عن  (8
 .وتأخذ بعين الاعتبار المخاطر التشغيمية ومخاطر سعر الصرف العامة والاسلامية،
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 قائمة المصادر والمراجع

 :المراجع باللغة العربية -1

 :الكتب -أ

دار الفكر  الطبعة الأولى، ،"مدخل تحميمي كمي معاصر -إدارة المصارف "،2002،رضا ،أبو حمد (1
 .عمان ،الأردن لمطباعة،

الطبعة  ،عمان ،دار وائل لمنشر ،إدارة الائتمان ،1999،محفوظ أحمد جودة ،عبد المعطي رضا ،أرشيد (2
 .الأولى

مدخل صناعة  -لتحميل الماليا ،2000،منير شاكر محمد ،نور عبد الناصر ،اسماعيل اسماعيل (3
 .عمان ،مطبعة الطميعة ،الطبعة الأولى ،القرارات

 ،الأردن ،عمان ،المعاصرة الإداريةوالسياسات  الإداريةالمحاسبة  ،2006،صالح ،والرزق يوحنا ،أدم لآ (4
 .الطبعة الثانية ،لمنشر والتوزيع حامد دار

 .رةھالقا ،مكتبة عين شمس ،مقدمة في المنشآت والأسواق المالية ،1985،عبد المنعم ،اميتيال (5
 دار وائل ،"مدخل كمي واستراتيجي معاصر -إدارة البنوك "،2000،مؤيد ،والدوري ،فلاح ،الحسيني (6

 .عمان ،الأردن ،لمنشر
منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة  ،الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي ،2007،وليد ناجي ،الحيالي (7

 .في الدنمارك
 .منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ،التحميل المالي،2007،وليد ناجي ،الحيالي (8
 .جلال حزي وشركاه ،سكندريةمنشأة المعارف بالإ ،المخاطربالبنوكدارة ا  قياس و  ،2005،سمير ،الخطيب (9

 ،مكتبة الأنجمو المصرية ،ج متكامل في التحميلنيم ،الائتمان المصرفي ،1987،محسن ،الخضيري (10
 .رةھالقا

الطبعة  ،دار وائل لمنشر ،التحميل المالي باستخدام الحاسوب ،2003،زناد الدين أبو نور ،مؤيد الدوري (11
 .عمان ،الأولى

 .دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،عمان ،دارة المخاطر الماليةإ ،2009،خالد وىيب ،الراوي (12
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الطبعة  ،فصاح المحاسبيالتحميل المالي لمقوائم المالية والإ ،2000،يوسف ،سعادة ،خالد ،الراوي (13
 .دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة ،عمان ،لأولىا

 .مؤسسة الوراق ،عمان ،الأردن ،"تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل"الماليالتحميل  ،2000،حمزة ،الزبيدي (14
 ،الوراق لمنشر والتوزيع ،دارة الائتمان المصرفي والتحميل الائتمانيإ ،2002،محمود حمزة ،الزبيدي (15

 .الطبعة الأولى ،عمان
الطبعة ،الائتمانإستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم  -إدارة المصارف ،2000،حمزة محمود ،الزبيدي (16

 .عمان  ،مؤسسة الوراق ،الأولى
مكتبة المجتمع العربي  الطبعة الأولى، دارة والتحميل المالي،الممخص الوجيز للإ ،2004فريد، السعايدة، (17

 .لمنشر والتوزيع
 – المصرفية الضمانات  – المصرفي الائتمان: معاصرة مصرفية ،2004الدين، صلاح السيسي، (18

 .القاىرة العربي، الفكر دار المستندية، الاعتمادات
إتحاد ، سلاميإدارة الأصول ومخاطر التمويل في العمل المصرفي التقميدي والإ ،2002،سمير ،الشاىد (19

 .المصارف العربية
 ،يثة منيج عممي تحميمي في اتخاذ القراراتددارة المالية الحالإ ،1998،ابراىيم الجزراوي ،حمزة الشخمي (20

 .عمان ،والتوزيعصفاء لمنشر  دار
وأثرىا عمى  (الملاءة المصرفية)مقررات لجنة بازل حول كفاية رأس المال ،1991،خميل ،الشماع (21

 .تحاد المصارف العربيةإ ،المصارف العربية
 .الأردن الأكاديمية العربية لمعموم المصرفية، أساسيات العمميات المصرفية، ،2005خميل، الشماع، (22
 .فمسطين ،رام الله ،الطبعة الأولى ،التحميل المالي ،2008،فيمي مصطفى ،الشيخ (23
دار البركة لمنشر  ،عمان ،الأردن ،الطبعة الأولى ،دارة والتحميل الماليالإ ،2001،خرونآالعصار و  (24

 .والتوزيع
دار الفكر لمطباعة             "مدخل تحميمي كمي معاصر: إدارة المصارف"،2002 ،رضا صاحب ،ل عميآ (25

 .عمان ،الأردن ،والنشروالتوزيع
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تحاد إ ،"–فكر ما بعد الحداثة  -التحديث الفعال في المصارف العربية  محاور"،2003،كامل ،الغندور (26
 .المصارف العربية

دار المناىج لمنشر  ،عمان ،الطبعة الأولى ،تقويم الأداء باستخدام النسب المالية ،2007،مجيد ،الكرخي (27
 .والتوزيع

 ،عمادة البحث العممي ،الطبعة الثانية ،"-أصوليا العممية والعممية-المصارفإدارة " ،2006،ىشام ،جبر (28
 .نابمس :فمسطين ،جامعة النجاح الوطنية

 ،5ج ،"المحاسبة -إدار المخاطر -المفاىيم"المشتقات المالية  ،2001،طارق عبد العال ،حماد (29
 .الدار الجامعية ،سكندريةالإ

مخاطر الائتمان  ،بنوك ،شركات ،إدارات ،أفراد  –"المخاطرإدارة  ،2007،عبدالعال طارق ،حماد (30
 .الجامعية الدار ،سكندريةالإ ،"-والاستثمار والمشتقات وأسعار الصرف

 ،سكندريةالإ ،1ج،لبنوكا العالمية وانعكاساتيا عمى أعمال التطورات ،2001،طارق عبد العال ،حماد (31
 .الدار الجامعية

 المصرفية السياسات"دارة الحديثة في البنوك التجارية الإ ،2004،عبدالسلام ،أبوقحف ،عبدالغفار ،حنفي (32
 . الجامعية الدار ،سكندريةلإا ،"العربية البنوك – التنظيمية الجوانب – المالية القوائم تحميل

الجوانب  ،تحميل القوائم المالية ،السياسات المصرفية–إدارة المصارف  ،2002،عبد الغفار ،حنفي (33
، الإسكندرية ،دار الجامعة الجديدة لمنشر ،البنوك الإسلامية والتجارية في مصر ولبنان ،التنظيمية

 .مصر
الطبعة  ،تحاد المصارف العربيةإ ،التحميل المالي لممصارف ،1990،خالد أمين عبد الله ،خميل الشماع (34

 .الأردن ،عمان ،الأولى
 .الكويت ،لمنشرشركة كاظمة  ،النقود والبنوك ،1982،سامي ،خميل (35
 .عمان ،دار المناىج لمنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ،دارة الماليةمبادئ الإ ،2006،دريد ،شبيب (36
داراتيا: البنوك الشاممة ،2002،"عبد المطمب ،عبد الحميد (37  .الدار الجامعية :الإسكندرية ،"عممياتيا وا 
 .المنصورة ،الجلاءمكتبة  ،مدخل تطبيقي -إدارة البنوك  ،1982،طمعت ،عبد الحميد (38
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دار وائل  ،الطبعة الثانية ،"الطرق المحاسبية الحديثة"العمميات المصرفية  ،2000،خالد أمين ،عبد الله (39
 .عمان ،الأردن ،لمنشر والتوزيع

دارة الموجودات والمطموبات والرىونات العقارية ،2002،خالد أمين ،عبدالله (40  ،بحوث في التوريق وا 
 .المصارف العربيةتحاد إ ،2موسوعة التوريق

 .عمان،دار وائل لمنشر والتوزيع ،إدارة الائتمان ،1999،محفوظ أحمد جودة ،عبد المعطي رضا (41
 ،مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع ،ارة المالية والتحميل الماليدمقدمة في الإ ،2006،مفمح ،عقل (42

 .عمان
دار المستقبل لمنشر  ،عمان ،الأردن ،الماليدارة المالية والتحميل مقدمة في الإ ،2000،مفمح ،عقل (43

 .والتوزيع
منشورات جامعة  ،إدارة الاستثمارات والمحافظ الاستثمارية ،2010،أحمد ،العمي ،عبد الرزاق ،قاسم (44

 .دمشق
 .عمان ،الطبعة الثانية ،دار صفاء لمنشر والتوزيع ،دارة والتحميل الماليالإ ،2002،عبدالحميم ،كراجو (45
دار وائل  ،عمان ،الأردن ،الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني ،2003،محمد ،مطر (46

 .الطبعة الأولى ،لمطباعة والنشر
 .حمب ،سورية ،أسس العمل المصرفي ،2005،محمد ،نضال الشعار (47
 ،سكندريةالإ ،الطبعة الثالثة "مدخل اتخاذ القرارات" دارة المصارف التجاريةإ ،1996،ابراىيم منير ،ىندي (48

 .المكتب العربي الحديث
 .القاىرة ،مكتبة عين شمس ،إدارة البنوك ،1983،سيد ،ىواري (49
 الدوريات والمجلات والمقالات -ب

 ،"دراسة معاصرة في الأصول العممية وتطبيقاتيا "التحميل المالي والمحاسبي ،1995،صادق ،الحسني  -1
 .تشرين الثاني ،عمان العميا بجامعة مؤتة،عمادة البحث العممي والدراسات  ،5العدد  ،10المجمد رقم 

 ،فمسطين ،الأولى الطبعة ،منشورات جامعة القدس المفتوحة ،تحميل القوائم المالية ،1998،تيسير ،الرجبي  -2
 .القدس
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المجمة العممية  ،دراسة تطبيقية ،الحكم عمى كفاية رأس المال في البنوك التجارية ،2004،ىشام ،المميجي  -3
 .26ع،لكمية التجارة

قياس المخاطرة الاستراتيجية باستخدام مؤشرات مالية ذات طبيعة " ،2002،شياب الدين ،النعيمي  -4
 .1ع،29م ،الإداريةالعموم  -مجمة دراسات ،"السودانية المصارف من عينة في تطبيقية اسةراستراتيجية د

الدار  ،سكندريةالإ ،مصر ،دارة الماليةمدخل معاصر في الإ ،رسمية ،2002،قرياقص ،عبدالغفار ،حنفي  -5
 .الجامعية

 ،جدة ،سلاميةتحميل قضايا في الصناعة المالية الإ: إدارة المخاطر ،2005،حبيب ،أحمد ،طارق الله ،خان  -6
 .ورقة مناسبات ،السعودية

مجمة جامعة  ،العوامل المؤثرة عمى درجة الأمان المصرفي الأردني ،2004،العبادي ،الزعبي ،خريوش  -7
 . 2ع،18م ،دارةوالإ الاقتصاد ،عبدالعزيزالممك 

مجمة الدراسات  ،" لجنة بازل بين التوجيات القديمة والحديثة "مقالة بعنوان  ،محمود عبد السلام ،عمر  -8
 .م1996،مارس، المجمد الرابع ،العدد الأول ،المالية والمصرفية

، ”Integrating Stress Tessting with Risk Management“مركز البحوث المالية والمصرفية بترخيص من -9

 .م1999ديسمبر ،4،عدد 7مجمد مجمة الدراسات المالية والمصرفية،

 القوانين والقرارات والتقارير -ج

 .سورية والميجر بنك ،2007،2008،2009،2010،التقارير السنوية -1
 .المصرف الدولي لمتجارة والتمويل ،2007،2008،2009،2010،التقارير السنوية -2
 .البنك العربي ،2007،2008،2009،2010،التقارير السنوية -3
 .بنك عودة ،2007،2008،2009،2010،التقارير السنوية -4
 .بنك سورية والخميج ،2007،2008،2009،2010،التقارير السنوية -5
 .بنك بيمو السعودي الفرنسي ،2007،2008،2009،2010،التقارير السنوية -6
 .بنك بيبموس ،2007،2008،2009،2010،التقارير السنوية -7
 (.2001لعام   /28)القانون رقم  –قانون تأسيس المصارف الخاصة   -8
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التعميمات  ،2009/12/9تاريخ  597 رقم القرار ،مجمس النقد والتسميف مصرف سورية المركزي،  -9
 . الخاصة بتصنيف مخاطر الديون ونظام تكوين المؤونات لمديون غير المنتجة

 93رقم  القرار ،تعميمات الرقابة المصرفية ،مجمس النقد والتسميف ،مصرف سورية المركزي -10
 .التعميمات الخاصة بإدارة مخاطر الائتمان ، 19/9/2004تاريخ

تاريخ  107قرار رقم ال ،تعميمات الرقابة المصرفية ،مجمس النقد والتسميف ،مصرف سورية المركزي -11
 .لتعميمات الخاصة بإدارة مخاطر سعر الفائدةا ،13/2/2005
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تعميمات ال ،2009/11/22تاريخ  588قرار رقمال ،مجمس النقد والتسميف المركزي،مصرف سورية  -13
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 والملتقياتالمؤتمرات الدولية  -د
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A- Book And Articles: 

1- Basel Committee on Banking Supervision."Report of The Steering Committee on 

Regulatory Capital", Basel, iif,  May 2001,p27. 

2- Crouhy,Michel,Dan Galai,and Robert Mark(2001),risk  management,Mc Graw 

Hill,New York. 

3- Francesco,Saita, 2007,value at risk and bank capital management,Elsevier 

lnc,united states of America. 

4- Frank J.Fabozzi&Pamela P.Peterson,2003, Financial management 

&analysis,second  edition. 



 
212 

 

5- Gleason,James T.(2000),risk:The new management Imperative in 

finance,Bloomberg press,princeton,new Jersey. 

6- Hempel.G.and Simonson D.1999,bank management,John Wiley and Sons. Inc. 

pp66-68. 

7- John J.Stephens, 2002.managing interest rate risk, England, John Wiley$Sons, ltd. 

8- Jorion,Phillippe and Sarkis J.Khoury (1996),Financial risk management domestic 

and international dimensions,black well pubishers,cambridge,massachusetts. 

9- Lamfalussy, Alexandre, "Risk Management and Capital Allocation", World of 

Banking, July – August, 1993. 

10- Madura.J,Financial markets and institutions.South-Western college 

publishing.pp488-508. 

11- Peter s.Rose,Sylvia c.Hudgins,2005,Bank management & financial Services, 

6thed  ,Mc Graw-hill,New York. 

12- Santomero,Anthony M.(1997),”commercial bank risk management:An Analysis 

of the process”,Journal of financial services research,12-83-115. 

13- Sunders.Anthony,2000,”Financial institutions management”,Irwin,chapter 7-17. 

14- The World of Banking, "The Basle Committee Looks at Management of Interest 

Rate Risk", (Spring, 1997). 

15- Van Home, James and John Wachowicz. 1995. "Fundamentals of 

16- Financial Management". 9th ed., Prentice Hall. 

 

B-The internet websites: 

1- Bank for intemational settlements,basel committee,2003,principles for the 

management and supervision of interest rate risk,septemper,available 

at(http//www.bis.com/pupl/bcbs/102,pdf),p5. 

2- Bank of International Settlements,Basel committee on Banking 

Supervision,2000,”A new Capital Adequacy Framework” available at 

www.bis.org/publ/bcbs50. 

3- Keegan, Mary, Management of Risk "Principles and Concepts",HM Treasury, The 

Orange Book, Working Papers, October 2004,p9,www.hm-treasury.gov.uk. 

4- The Financial Services Roundtable "Subcommittee On Risk Management 

Principles", Guiding Principles in Risk Management for US. Commercial Banks, 

June 1999  , Washington, D.C ,www.fsround.org.  

 

 



 
213 

 

 



 (1)حق رقم المل

 سوريتأهن المؤشراث الائتوانيت لدى البنوك التجاريت الخاصت العاهلت في 

 البىك العربً
 2010 2009 2008 2007 البيان

 23,514,599,516 17,355,527,390 23,683,644,402 14,459,403,043 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 1,505,763,519 758,551,619 221,034,787 21,059,614 غٍر المىتجتالذٌىن 

 232,332,779 147,957,271 385,792 0 مخصص التذوً

 12,840,247,790 15,672,055,060 5,708,135,012 2,761,994,726 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %15 %20 %0 %0 وسبت التغطٍت

 %6 %4 %1 %0.15 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %55 %90 %24 %19 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

 

 

 

 

 بٍبلىس
 2010 2009 2008 2007 البيان

 22,573,468,027 16,424,985,892 10,631,925,193 6,617,732,638 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 293,544,172 124,912,961 104,896,709 40,697,132 غٍر المىتجتالذٌىن 

 138,802,136 114,861,510 56,099,803 19,500,000 مخصص التذوً

 9,254,643,958 6,030,554,842 4,526,499,467 1,577,557,712 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %1 %1 %1 %1 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %47 %92 %53 %48 وسبت التغطٍت

 %41 %37 %43 %24 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

 فرنسبنك 
 2010 2009 2008 البيان

 8,745,588,698 210,865,606 0 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 22,230,050 0 0 غٍر المىتجتالذٌىن 

 3,156,052 0 0 مخصص التذوً

 5,316,131,494 683,211,168 0 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %0 %0 %0 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %14 %0 %0 وسبت التغطٍت

 %61 %324 %0 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 



 

 

 

 

 

 بىك سىرٌت والخلٍج

 2010 2009 2008 2007 البيان

 7,593,889,236 4,578,910,314 4,162,292,245 572,751,940 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 579,624,371 219,622,739 0 0 غٍر المىتجتالذٌىن 

 112,458,234 27,808,393 0 0 مخصص التذوً

 5,461,676,029 3,945,143,579 2,285,022,439 48,993,250 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %8 %5 %0 %0 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %19 %13 %0 %0 وسبت التغطٍت

 %72 %86 %55 %9 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

 بىك عىدة
 2010 2009 2008 2007 البيان

 40,507,926,112 26,815,274,867 19,417,109,128 9,908,870,809 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 1,335,039,521 623,661,821 0 0 غٍر المىتجتالذٌىن 

 283,414,871 134,927,846 77,250,000 11,337,610 مخصص التذوً

 58,784,764,872 14,495,415,299 9,452,886,382 1,442,703,482 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %3 %2 %0 %0 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %21 %22 %0 %0 وسبت التغطٍت

 %145 %54 %49 %15 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

 سورية -بنك الأردن 
 2010 2009 2008 البيان

 8,849,402,922 4,187,478,045 19,129,518 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 340,489,786 179,565 0 غٍر المىتجتالذٌىن 

 44,383,408 40,148,137 0 مخصص التذوً

 5,291,295,464 2,085,458,137 0 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %4 %0 %0 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %13 %0 %0 وسبت التغطٍت

 %60 %50 %0 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 



 

 

 

 بىك الشرق
 2010 2009 2008 البيان

 3,661,848,602 1,429,336,304 0 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 0 0 0 غٍر المىتجتالذٌىن 

 0 0 0 مخصص التذوً

 1,463,144,308 85,744,050 0 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %0 %0 %0 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %0 %0 %0 وسبت التغطٍت

 %40 %6 %0 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

 

 سىرٌت والمهجر
 2010 2009 2008 2007 البيان

 32,773,234,052 19,548,464,050 18,253,280,810 13,418,457,550 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 292,042,042 343,635,813 170,695,952 232,615,597 المىتجتغٍر الذٌىن 

 143,907,816 126,452,566 95,098,993 28,876,917 مخصص التذوً

 27,048,184,642 17,393,442,478 13,583,480,550 9,439,352,191 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %1 %2 %1 %2 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %49 %37 %56 %12 وسبت التغطٍت

 %83 %89 %74 %70 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

 

 بىك قطر الىطىً
 2010 2009 البيان

 6,090,693,456 0 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 0 0 غٍر المىتجتالذٌىن 

 0 0 مخصص التذوً

 639,653,000 0 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %0 %0 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %0 %0 وسبت التغطٍت

 %11 %0 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

   

 بىك بٍمى السعىدي الفروسً
 2010 2009 2008 2007 البيان

 37,857,406,532 28,813,479,000 27,187,943,065 17,133,087,247 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 2,606,795,326 1,683,286,209 575,380,653 403,512,992 غٍر المىتجتالذٌىن 

 805,098,657 539,220,780 374,381,826 284,559,299 مخصص التذوً

 46,596,433,400 33,584,701,930 26,977,994,060 17,207,908,810 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %7 %6 %2 %2 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %31 %32 %65 %71 وسبت التغطٍت

 %123 %117 %99 %100 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 



 المصرف الذولً للتجارة والتمىٌل
 2010 2009 2008 2007 البيان

 33,155,393,670 27,163,127,462 19,039,170,252 11,969,863,107 محفظت التسهٍلاث المباشرة إجمالً

 290,479,029 114,628,633 15,384,827 12,942,368 غٍر المىتجتالذٌىن 

 56,393,883 23,514,887 1,943,818 496,159 مخصص التذوً

 22,292,646,018 13,499,362,106 8,350,586,047 5,620,088,237 قٍمت الضماواث المقبىلت

 %1 %0 %0 %0 المحفظت إجمالً/وسبت الذٌىن

 %19 %21 %13 %4 وسبت التغطٍت

 %67 %50 %44 %47 المحفظت إجمالً إلىوسبت الضماواث 

 (2)الملحق رقم 
 التجاريت الخاصت العاهلت في سوريتلدى البنوك  0212قيوت الالتزاهاث التراكويت عام 

 الالتزاماث المتراكمت أقل مه ثماوٍت أٌام يوم 32-8من  أشهر3 -مه شهر  أشهر6 -أشهر3من 

 البىك العربً 2,626,331,712 17,169,921,900 26,356,107,669 30,826,081,176

 سىرٌت والمهجر 40,874,907,998 62,827,103,649 73,787,144,057 79,837,940,696

 بٍبلىس 14,599,050,930 19,449,377,376 28,778,813,228 35,504,974,610

 الذولً للتجارة والتمىٌل  14,476,746,440 34,525,121,099 47,105,219,607 55,221,898,210

 عىدة 39,822,312,191 64,656,041,836 79,016,988,137 83,374,269,599

 بٍمىالسعىدي الفروسً 77,596,249,537 96,184,653,816 100,873,417,751 106,032,579,058

 سىرٌت والخلٍج 5,318,810,269 6,662,129,997 10,792,431,768 12,129,116,945

 سىرٌت -الأردن 4,050,208,293 7,173,121,542 10,217,901,605 12,408,581,759

 فروسبىك 6,055,497,676 10,500,682,635 16,736,182,594 20,914,677,262

 الشرق 2,069,334,486 3,624,147,737 5,222,921,325 6,390,899,133

 قطرالىطىً 2,392,833,341 3,256,812,402 6,313,197,217 7,833,524,212

 (3)الملحق رقم 
 لدى البنوك التجاريت الخاصت العاهلت في سوريت 0212قيوت الفجوة التراكويت عام 

  الفجىة التراكمٍت أقل مه ثماوٍت أٌام ٌىم 32-8مه  أشهر3-مه شهر أشهر 6-3مه 

 البىك العربً  5,838,249,555 (4,401,117,222) (8,301,190,326) (8,452,527,869)

 سىرٌت والمهجر (21,405,515,208) (36,112,581,156) (42,095,755,798) (31,432,179,404)

 بٍبلىس (1,918,313,230) (2,906,460,498) (7,180,787,917) (6,897,875,584)

 الذولً للتجارة والتمىٌل   1,540,085,061 (11,673,401,671) (11,499,670,386) (4,611,135,712)

 عىدة (12,821,172,912) (29,484,680,970) (33,512,975,214) (26,935,203,446)

 بٍمىالسعىدي الفروسً (38,592,758,794) (47,491,470,589) (32,268,485,424) (02,336,888,488)

 والخلٍجسىرٌت  (848,651,166) (743,884,659) (3,645,654,118) (3,610,348,205)

 سىرٌت -الأردن  431,379,116 (1,838,045,015) (3,278,460,502) (3,382,812,466)

 فروسبىك  852,487,019 (526,904,927) (1,887,689,603) (4,267,425,020)

 الشرق  178,906,056  390,294,499 (475,095,736) (368,034,489)

 قطرالىطىً  5,394,035,081  6,603,917,882  5,147,258,461  7,643,447,995



 

 


