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 بخالص الشكر الى:بكل الاحترام والامتنان والتقدير والاعتراف بالجميل أتوجه  

 المعهد العالي للتنمية الإدارية بجامعة دمشق  عميد     سامر مصطفىالأستاذ الدكتور 

 نائب العميد        ةهمام خوندالأستاذ الدكتور 

     رئيس قسم الموارد البشرية    الدكتور محمد العلي 

البحث الحالي بالملاحظات  لتفضلها بالإشراف على بحثي والتي أغنت   ناريمان شوكيالدكتورة 

 . والتوجيهات الكريمة

 ل
ً
 جميع القيادات الإدارية والعلمية والأساتذة كما أتوجه بالشكر أيضا

 والمدرسين والفنيين والعاملين في المعهد العالي للتنمية الإدارية. 

  للتشجيع والدعم الكبير  نضال عمار الرائع والانساني أتوجه بالشكر للدكتور ولا أنس ى أن 

 الذي قدمه لي خلال دراستي

 إلى القامة العلمية المميزة والرائعة الدكتورة سمر قبلان رئيسة قسم التميز والابداع اضافة

 في إنجاز هذا البحث العلميو 
ً
 إلى كل من كان لي عونا

*** 
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ً
 إلى روح أخي الشهيد الرائد شرف أبي أحمد الذي افتقده كثيرا

 قلبي أبي وأمي أطال الله في عمرهما وأدام عليهما الصحة والعافيةوإلى الغالين على 

 وأيضا أخوتي أحمد ورولا أحباب قلبي 

 لي على  
ً
 دائما

ً
كما أهديه إلى عائلتي الصغيرة المكونة من زوجي الغالي الذي كان مشجعا

 متابعة التحصيل العلمي 

اللواتي أتمنى أن أكون لهن قدوة صالحة وإلى أميراتي الغاليات بناتي ساندي وسالي وجودي 

 مشجعة للعلم والتميز 

 
*** 
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 ملخص الدراسة 
في تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم     الق  دي   الأبع دالتعرُّف على أثر  إلى الدراسةةةةةةةةة  ال  ل   هدفت

تعزى للمتغي ِّرات الشةةةةةةةلوةةةةةةة   والو         التي أبع د الق  دة الإداري بين فروق ال  علىالتعرُّف  ، كم  هدفت إلى  بمدين  دمشةةةةةةة 
دمشةةةةةةة ، ولت  ي  ين  )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، اللبرة، المسةةةةةةةميى الو  فيل لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمد

أهداف الدراسةةةة  ال  ل     مت الة بت  بتوةةةةم ة اسةةةةتم رة اسةةةةتب  ا، تة تنبي  هعا ا سةةةةتب  ا على عين  عشةةةةوا    من مدارس 
،  ل SPSS v25ضة ع الب  ت ت للت ليل الإبوة  ي ب سةتلدا  )تة إخو ل مفردة، 145مدين  دمشة  وتووتت عين  الدراسة  من )

 إلى مجموع  من النت  ج أهمه :وتوصلت الدراس  في النه ي  
التدريب المستمرل على ا بداع لدى الع ملين    -ال وافز التشج ع    –)تمكين الع ملين    الإداري    يوجد أثر لأبع د الق  دة  

يوجد أثر للاتو ل الفعي ل كةعد من أبع د الق  دة الإداري  على تنم   الإبداع  ، ولون  في المدارس ال كوم   بمدين  دمش 
 المدارس ال كوم   بمدين  دمش . لدى الع ملين في 

 كم  توصلت الدراس  إلى مجموع  من التوص  ت أهمه : 
اتل ذ ال رارات التي تنعكس إيج بً  زي دة تمكين ومش رك  الإدارة المدرس   والو در الإداري والتعل مي في المش رك  في  

ضرورة تشج ع وت فيز وتدريب المعلمين لمم رس  السلوك  ت التي تنمي الإبداع من و ،  على العمل   التربوي  والتعل م  
 خلال الدورات والتدريب المستمر وت دية ال وافز والمك فآت للمتميزين. 

‌  
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abstract 
The current study aimed to identify the impact of leadership styles on developing creativity 
among workers in government schools in Damascus, and also aimed to identify the 
differences between the dimensions of administrative leadership due to personal and 
functional variables (gender, age, educational qualification, experience, job title) among 
workers in Governmental schools in Damascus, and to achieve the objectives of the 
current study, the researcher designed a questionnaire. This questionnaire was applied to 
a random sample of Damascus schools, and the study sample consisted of (145) 
individuals, and the data was subjected to statistical analysis using (SPSS v25), and the 
study concluded in the end to a set of results, the most important of which are: 
There is no effect of the dimensions of administrative leadership (empowerment of 
employees - incentives - continuous training) on creativity among workers in public 
schools in Damascus, but there is an effect of effective communication as a dimension of 
administrative leadership on the development of creativity among workers in public schools 
in Damascus. 
The study also reached a set of recommendations, the most important of which are: 
Increasing the empowerment and participation of the school administration and the 
administrative and educational staff in participating in making decisions that positively 
affect the educational process. The need to encourage, motivate and train teachers to 
practice behaviors that develop creativity through courses and continuous training, and to 
provide incentives and rewards for the distinguished. 
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 الأول  الفصل 
 للدراسة العام  الإطار

 

 مقدمة 
 المجة ل التربوي  العلم ة ، وخة صةةةةةةةةةةةةةةةي ً  المجة  ت جم ع في هة  لة  علم ة  تنويرات العة لة  يع ش

 المدرسةةة  دور العلم   فأصةةةة  التنوُّرات لهعه  تةع ً  يتنوير المدرسةةة  دور من جعل اليعي الأمر التعل مي،
من خلال تنم   الإبداع    والإبداع، الة ث وا بتو ر على   دراً  ل وةةة  المتعلة  شةةلوةة   جواتب بتنم   يهتة 

                            .على المتعلة   لدى جم ع الع ملين في المدرس  بم  ينعكس ايج ب ً 
 الأداة  الإبداع ال ديث، كوا  العوةةةر في بتم   ضةةةرورة  ب لعمل   الإبداع   ا هتم    أصةةةة  بيث

 وم زالت التونولوج   التنوُّرات أبدثت الملتلف ، و د ال   ت   المشةةةةكلات في مواجه  للإتسةةةة ا الر  سةةةة 
 يواجهوا أا   الإدارة  بأعم ل ال   مين على وأصةةةةةةةةةة  وأتم طه  تشةةةةةةةةةكيل الإدارة  في كتيرة  تغيُّرات تُ دث

سةةةةم ته   يوضةةةة ِّ  أو الإدارة  يمي ِّز م  أهة  إاي  الإتسةةةة ت  ، بل والعلا  ت الةشةةةةري  ت دي ت التنظ ة  ب سةةةةتمرار
دة  م  دين لأس ليب وتنب  ه  استلدامه  هو الأس س    ل.18،ص2014)عنوي،  المعرف  من متعد ِّ

 آث ره  والتونولوج  ، واليتي اتعكسةت والت  ف   الإداري  ت دي ته، بكل ِّ  الع لة  يع شةه اليعي العوةر إاي 
خ صةةي ،   بوةةورةع  بوةةورةع ع م ، والتربوي  وا  توةة دي  وا جتم ع   السةة  سةة   ال   ة   تمج  ملتلف على

 في الإبداع ت و تنم   التوجه خلال إ ي من يكوا    الت دي ت، وهعا هعه  لمواكة  السةةةةةةةةةةةةةعي تتنلب
سةةةة ت  وغ ي ته  لأهدافه  الترب   ت  ي  يعني الإبداع ت  ي  المدارس، لأاي  في وخ صةةةةي ً  التربوي ، المؤسةةةةي

سةةة ت في المسةةةؤولوا  ي ت ج وب لت لي.  من العديد ضةةةرورة توافر إلي المع صةةةرة  التعل م   التربوي  المؤسةةةي
 للت د ، وعلى ال ق ق   رؤي  الأبع د على   درة  واع   بديت  مدرسةةةةةة   إدارة  وجود منه  واليتي المتنلة ت

    والعوةةةةةةةةةرت والت ديث التجديد تتنلبه  عمل   جديدة  مسةةةةةةةةةؤول  ت فعي ل ، وت مل أسةةةةةةةةة سةةةةةةةةة   أدوار أداء
 . ل1،ص2017)الووتي،

ويعةد الإبةداع أبةد المةداخةل المُهمة  لوي تتسةةةةةةةةةةةةةةة إدارة المنظيمة  بةدرجة ع عة ل ة  من المةة دأة والمروتة   
وال درة على بل المشةةةةةةةةةةةةةةكلات وا بتو ر في ت دية بلول جديدة، بيث يعني الفرصةةةةةةةةةةةةةة  للمديرين ولجم ع  

 ملين داخل المنظيم  في إطلاق ط   تهة الإبداع   اليتي تسهة في الرفع من فع ل   الإدارة، وهو ضرورة  الع
س ت التعل م  ، وسبةً  ل درته  على الة  ء ومواجه  تغيُّرات البيئ  الل رج   المتلاب  .    بتم   لنج ح المؤسي

 الدراسات السابقة -1-1
ل  بموضةةةوع الدراسةةة ، وجدت أتيه    بعد إطلاع الة بت  على العديد من الدراسةةة ت السةةة ب   ذات الوةةة ِّ
تزخر ب لعديد من الموضةةةةةةةةةةةوع ت اليتي تن ولت متغي ِّري الدراسةةةةةةةةةةة  )الق  دة الإداري  والإبداعل كلًا على بدا،  

و د اسةةةةةةةةةةترشةةةةةةةةةةدت الة بت     وتدرة الدراسةةةةةةةةةة ت اليتي ب ولت الربط بينهم  على مسةةةةةةةةةةتوى المدارس ال كوم  ،



3 
 

للتعرف   تن ول هعه الدراسةةةةة ت بمجموع  من المراجع والموةةةةة در لإعداد الإط ر النظري للدراسةةةةة . وسةةةةةيتة 
 :الت لي الن و على بدءاً ب لأبدث زمن  ً  وذلك توصلت إليه ، اليتي والنت  ج ومن هجه  أهدافه  على

 الدراسات العربية -1-1-1
دراسة    -دور القيادة الإدارية في تشجيع الإبداع لدى العاملين "( بعنوان:  2018دراسة )آمال،  –

ناعة التقليدية  . "ميدانية بمديرية السياحة والص ِّ
 لدى الع ملين الإداري  الإبداع تشةةةةةج ع الإداري  في الق  دة  دور على التعرُّف إلى الدراسةةةةة  هدفت

ن ع  السةةة  ب  بمديري  المنظيم ، داخل  خ صةةةي  اسةةةتب  ا اسةةةتم رة  توةةةم ة  وتةي ،  البوا ي بأ   الت ليدي  والوةةة ِّ
ن ع  بمديري  السةةة  ب  الع ملين من عي ِّن  على الدراسةةة  ووز ِّعت لهعه   هعه  توصةةةلت بيث الت ليدي ، والوةةة ِّ

سةة  أي ِّ  الإداري  داخل الق  دة  أاي  وب     تت  ج إلى الدراسةة   تشةةج ع في كبير دور له  المجتمع، في مؤسةةي
  بدي  كم  واتل ذ ال رار، صةنع عمل  ت في لمرؤوسة ه ال   د خلال مشة رك  من وذلك الع ملين لدى الإبداع
ع ث  ف  أو يعتمد أا   لل   د الآراء   تة دل خلال من للإبداع م ف ِّزة  بيئ  خل  في دور له  اليتي ا توة ل يشةج ِّ

سةةة   توجهه اليتي للمشةةة كل وا  تراب ت وال لول  يشةةةجع بوافز تظ    ب لإضةةة ف  لوجود بينهة، ف م  المؤسةةةي
 ع.أرض الوا  على لتجسيده  ويدعمهة  الإبداع على الع ملين

 س  س  الإبداع تبني على ال  دة  تشج عأهمه    توص  ت مجموع  إلى الدراس  توصلت وفي النه ي 
س ، داخل  .المرجوة  أهداف ت  ي  في أهميته  مدى وتب  ا المؤسي

 المعلمين لدى الإبداع تنمية في ودورها المدرسية الإدارة"( بعنوان:  2017دراسة )الكوني، –
 ."الأساسي بليبيا مرحلة التعليم مدارس في

الدراسة  إلى التعرُّف على وا ع الإدارة المدرسة   ودوره  في تنم   الإبداع لدى معلمي مربل     هدفت
التعل ة الأسة سةي، والوشةف عن وجود فرو  ت في درج  مُم رسة  الإدارة المدرسة   لدوره  في تنم   الإبداع  

ولت  ي  أهداف    ل،سةةةةنوات اللبرة الجنس،  )لدى معلميه  في مدارس مربل  التعل ة الأسةةةة سةةةةي تةع  لمتغي ِّر  
الدراسةةةةةة  تة اسةةةةةةتلدا  المنهج الوصةةةةةةفي الت ليلي، وبدد الة بث مجتمع الة ث بأته جم ع معلمي مدارس  

ل مدرسة ، أمي  عي ِّن  الة ث  86مربل  التعل ة الأسة سةي الع   بمدين  العجيلات والة لع عدد المدارس فيه   )
دي لسةةةةهول  وصةةةةول الة بث إلى مدارسةةةةه  وسةةةةهول  التوةةةةن    ف د تة اخت  ر مدين  العجيلات بشةةةةكلع عم

ل معلة ومعلم  تة اخت  رهة بنري   عمديه، وتة اسةةةةةةةةةةةةتلدا  اسةةةةةةةةةةةةتة ت   50فيه ، وتووتت عي ِّن  الة ث من )
تة  من )   ، ل ف رة تق س دور الإدارة المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ة  في تنم ة  الإبةداع لةدى المعلمين في مجتمع الة ةث 30مكو 

صةةةةةةةةةةةةلت إليه  الدراسةةةةةةةةةةةة : إاي درج  دور الإدارة المدرسةةةةةةةةةةةة   في تنم   الإبداع لدى  ومن أهة النت  ج التي تو 
المعلمين من وجهة  تظرهة كة تةت بةدرجة  متوسةةةةةةةةةةةةةةنة ، بة لإضةةةةةةةةةةةةةة فة  إلى عةد  وجود فروق إبوةةةةةةةةةةةةةة   ة  بين  
متوسةةةةةةةةةن ت اسةةةةةةةةةتج ب  عي ِّن  الة ث بول الإدارة المدرسةةةةةةةةة   ودوره  في تنم   الإبداع لدى معلمي مدارس  

الأسةةةةة سةةةةةي وف  متغي ِّر الجنس، وعد  وجود فروق إبوةةةةة     بين متوسةةةةةط اسةةةةةتج ب ت أفراد  مربل  التعل ة  
 العي ِّن  وف  متغي ِّر اللبرة.  
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 الإبداع في علم   ومؤتمرات دورات ضةةةرورة ع د وج ءت توصةةة  ت الدراسةةة  على الشةةةكل الت لي:
 كيلهة   الوةةةةلاب  ت بعض وتفويض  لديهة، الإبداعي التفوير الأسةةةة سةةةةي لتنم   التعل ة  مدارس لمديري 
 بين التع وا  التعل م  ، وضةةةةةةةرورة الإبداعي بم  يسةةةةةةة هة في تنوير العمل     مم رسةةةةةةة  التفوير من يتمكنوا
 لدى الإبداعي التفوير لتنم   برامج وخنط وضةةةةع في العل   والإدارات الأسةةةة سةةةةي التعل ة  مديري  إدارات
 في الإبداع بت  ف  تؤمن اليتي الواع   الق  دات مديري  اخت  ر وضةةةرورة  الأسةةة سةةةي، التعل ة  مدارس مديري 

 مديري  لدى الإبداع تنم   في ودوره  المدرسةةة   الإدارة  عن أب  ث المدارس. ومن أهة الم ترب ت: إجراء
 .تظرهة  وجه  من الأس سي مدارس التعل ة 

 حالة دراسة  -بالمؤسسة الإبداع تنمية في ودورها الإدارية القيادة"( بعنوان:  2015دراسة )رزيق، –
 .  " بوعريريج برج ولاية كوندور،  مؤسسة
سةةةةةةةةة  كوتدور، و ي  برج    هدفت الدراسةةةةةةةةة  إلى ب  ا دور الق  دة الإداري  في تنم   الإبداع في مؤسةةةةةةةةةي

سةةةةةةة ت،   بوعريريج، وكعلك ت  ي  عدة أهداف منه  تسةةةةةةةل ط الضةةةةةةةوء على الق  دة الإداري  وأهميته  ب لمؤسةةةةةةةي
س ت للة  ء وا ستمراري .  وب  ا أاي الإبداع  يعد من أهة العوامل اليتي يمكن أا  تلج  إليه  المؤسي

المبدع ،   المنظم ت عليه  تبنى التي الرك  ز أهة  من يعد والتجديد ب لإبداع مؤمن  ق  دة  وجود إا
 ب لمنظم  الع ملين لدى الإبداعي السةةةةةةلوك في يؤثر من خ توفير إلى دا م  الإداري  تسةةةةةةعى الق  دة  فهعه 

 الإبداع على ال درة  الأخيرة  هعه  سةة ف د ب لمنظم ت الق  دات متل هعه  وغ  ب بأتفسةةهة، ث   أكتر ويجعلهة 
 .البيئ   الجديدة  التغييرات مع للتع مل ه م  أداة  يعتبر العي

بيث تة اسةةةةةةةةةتلدا  المنهج الوصةةةةةةةةةفي الت ليلي وفي الدراسةةةةةةةةة  الميدات   ف د تة ا عتم د على منهج 
دراسة  ال  ل ، لت ليل العلا   بين المتغيرات الر  سة   في الة ث والتعرف على وا ع موضةوع الدراسة  وهو 

مع الدراسةة  بمجموع  من و د تمتل مجتالق  دة الإداري  ودوره  في تنم   الإبداع ب لمؤسةةسةة  م ل الدراسةة ،  
واعتمدت الدراسةةةةةةةةةة  على ا سةةةةةةةةةةتب  ا كوسةةةةةةةةةةيل  لجمع  ،  برج بوعريريج بو ي  "إلوتروت ك كوتدور"الع ملين  

 بمؤسةةةةةسةةةةة  والإبداع الإداري  الق  دة  بين العلا   الب  ت ت والمعلوم ت المتعل   بمجتمع الدراسةةةةة  ف د و براز
 .كوتدور

  - تأثير القيادة الإدارية الناجحة في تحقيق الإبداع الإداري "( بعنوان:  2011دراسة )جمعة، ونوري، –
 . " دراسة تطبيقية لآراء القيادات العليا في جامعة ديالى

الدراسةةةةةةةة  إلى التعرف على مدى إدراك عين  الدراسةةةةةةةة  في الج مع  المة وث ، وأهم   الق  دة    تدفه
رف على مسةةةةةةةةةةةةةةتوى الإبةداع في الجة معة  المة وثة ، كمة   الإدارية  النة ج ة  في ت  ي  الإبةداع الإداري، والتع

تلتبر الدراسة  علا   ا رتة ط والأثر بين متغير الق  دة الإداري  ومتغير الإبداع الإداري، إذ تمتلت مشةكل  
الدراسةةةةةةة  بمدى دور الق  دة الإداري  الن ج   في ت  ي  الإبداع الإداري في ج مع  دي لى، وتتضةةةةةةة  أهم   

ة أهم   الق  دة الإداري  التي أصةةةةةةةةة ت المع  ر العي ي دد في ضةةةةةةةةو ه تج ح التنظ م ت  الدراسةةةةةةةة  من فه
ل  44الإداري  وت  ي  الإبداع، و د اسةةةةةةةةةةتلدمت اسةةةةةةةةةةتم رة ا سةةةةةةةةةةتة ت  كأداة لجمع الب  ت ت، و د تة توزيع )

، وتة ت ليل  اسةةتم رة لعين  الة ث والعي تة اخت  رهة عمديً  وبوةةف  عميد كل   ومع وتيهة ورؤسةة ء الأ سةة   
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ل إذ استلدمت عدد من الأس ليب الإبو    ، وفي النه ي  توصلت إلى  Spssالب  ت ت ب ستلدا  برت مج )
العةديةد من النتة  ج أهمهة  وجود علا ة  ارتةة ط وأثر معنويين بين الق ة دة الإدارية  النة ج ة  وت  ي  الإبةداع  

 145الإداري.

 الدراسات الأجنبية  -1-1-2
 ( بعنوان: Kafetzopoulos, & Psoma,2015دراسة ) –

"The impact of innovation capability on the performance of 
manufacturing companies: The Greek case". 

 . "تأثير القدرة على الإبداع على أداء الشركات الصناعية اليونانية"
ن ع   الشةةرك ت أداء على الإبداع على ال درة  تأثير معرف  إلى الدراسةة  هدفت بأبع ده   اليوت ت   الوةة ِّ

الت ليلي   الوصةةةةةةةةةفي المنهج الدراسةةةةةةةةة  اعتمدت الم لي، والأداء التشةةةةةةةةةغيلي، الأداء المنتج، جودة  التلاث 
الشةةةةةةرك ت   في والمتوسةةةةةةن  العل   من الإدارات مفردة  (233) على بتنب  ه  وذلك ا سةةةةةةتة ت  ب سةةةةةةتلدا  
  المة وث .

عي ِّن  الدراسةةةةةةة    لدى الإداري  الإبداع توافر أهمه : من النت  ج من العديد راسةةةةةةة  إلىوتوصةةةةةةةلت الد
 مة شةر تسة هة بشةكلع  الإبداع على ال درة  أاي  النت  ج أكدت كم  (3.30)  بسة بي وبمتوسةط متوسةط بشةكلع 

 يؤثر تأثيراً  إ  أتيه الم لي، الأداء على مة شةر تأثير له ل س أتيه ورغة  التشةغيلي، والأداء المنتج جودة  في
 هو جواتةه وأبع ده  بملتلف الإبداع على ال درة  فإاي  وب لت لي التشةةةةةةغيلي، الأداء خلال من مة شةةةةةةر غير

  لأدا ه . الشرك ت لت سين فرص 

 ( بعنوان Athanasoula, Reppa, Marki Kalliopi and Psycharis, 2010دراسة ) –
"School leadership innovations and creativity: The case of 
communication between school and parents. Procedia Social and 
Behavioral Sciences" 

 " مستوى الإبداع لدى مديري المدارس وأثره على التواصل بين المدرسة وأولياء الأمور"
الإداري لدى مديري المدارس وأثره على التواصةةةل  هدفت الدراسةةة  إلى التعرف على مسةةةتوى الإبداع  

 بين المدرس  وأول  ء الأمور في اليوت ا.
وبينت الدراسةةة  منهج   الة ث النوع   ال   م  على إجراء م  بلات توع   معم   مع سةةةت  مديرين،  

ل   ثلاث  من اليوت ا، وأربع  من  برص، وثم ت   عشةةةةةةر ولي أمر، ثلاث  من كل مدرسةةةةةة ، وتم ورت أسةةةةةةئ
الم  بلات بول أثر مسةةةةةةتوى المدير الإبداعي ومم رسةةةةةةته الق  دي  الللا   والمشةةةةةةجع  على الإبداع، وعلى 
جودة ا توةة ل بين   دة المدارس وأول  ء الأمور، وبعد جمع المعلوم ت والب  ت ت وت ليله  بينت الدراسةة :  

ات التواصةةةةةل مع أول  ء الأمور،  أا مسةةةةةتوى الإبداع لدى مدير المدرسةةةةة  هو الع مل الأهة في تأسةةةةة س  نو 
كم  بينت الدراسةةةةةةةة  أا مظ هر الإبداع لدى مدير المدرسةةةةةةةة  تتضةةةةةةةةمن ا توةةةةةةةة ل الفع ل مع أول   الأمور،  
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واطلاع ولي الأمر على أهة المشةةةةةةةةةةةكلات التي تعترض تعل ة أو ده، ووسةةةةةةةةةةة  ل التدريب المسةةةةةةةةةةةتلدم  في 
 .ت بل الأفو ر وا تت  دات من أول  ء الأمورالتعل ة، ومن  ش  خنط المدرس  ال  ل   والمست بل  ، و 

بعنوان  (Poul R. Bernthal, Jason Boundra, Wei-Wang 2006دراسة   –  )
"Leadership in China : Keeping pace with a Growing Economy "   
   "الحفاظ على وتيرة اقتصاد متزايد  ،القيادة في الصين "

هعه الدراسةةةة  ت ي ة مج  ت معين  في الق  دة الإداري  الوةةةةين   مع التركيز بشةةةةكل أسةةةة سةةةةي    هدفت
ابتوت  ، و واخت ة رهة على مهة رات ال ة  ةد الإداري، وث ة فة  الق ة دة، و ةدرة ال ة دة على التعرف على الموهوبين  

 ا ستب  ا.ع المعلوم ت عن طري  ل مؤسس  تة جم43ل    دا يعملوا في )394العين  )
توصةةل الة بتين في هعه الدراسةة  إلى أا المه رات الق  دي  في الوةةين سةةوف تتغير تت ج  للتوسةةع  

للسةةةةةةنوات المنوةةةةةةرم  اثبت ف عل   في الوصةةةةةةول إلى تت  ج    الوةةةةةةين  ا  توةةةةةة دي علم  أا تموذج الق  دة  
ا  توةةةةةةة دي المسةةةةةةةتمر ف ا ووف   لنمط الأعم ل المتغير يوم   ولعلك التوسةةةةةةةع    ،متميزة في مج ل الأعم ل

ال  دة الوةةةةينيوا ي ت جوا إلى أا يغيروا النري   التي يم رسةةةةوا به  الأعم ل بشةةةةكل ينسةةةةجة مع تأثيرات  
 المن فس  الع لم  .  

يركز على بنةة ء الت ةة  بين العةة ملين وتعزيز التعةة وا وعمةةل الفري     للق ةة دة إا النموذج الوةةةةةةةةةةةةةةيني  
لتي تواجه ال  دة الوةةةينيين هي ك     إدارة الع ملين بنري   أفضةةةل  الت دي ت ا  أكبرواا إبدى    ،والشةةةف ف  

 وهعه تشكل طموب  لديهة.  أفضل،من اجل الق    بأداء  

 السابقة الدراسات على التعقيب -1-1-3
تبيين أاي الدراسةة ت السةة ب   تن ولت متغي ِّري الدراسةة     ،من خلال اسةةتعراض بعض الدراسةة ت السةة ب 

سة تل، و د أ هرت الدراسة ت وجود   في منظيم ت خدم   ملتلف  )ج مع ، مدارس، شةرك ت صةن ع   ومؤسةي
 تأثير للق  دة الإداري  على الإبداع بشكلع ع  .

 أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة -1-1-3-1
ج ءت الدراسةةةةةةةةةة  ال  ل   منسةةةةةةةةةةجم  مع أهداف هعه الدراسةةةةةةةةةة ت من بيث التعرف على مفهو  وأهم    –

 الق  دة الإداري  والإبداع بشكلع ع  .
اتف ت الدراسةةةة  ال  ل   مع بعض الدراسةةةة ت السةةةة ب   في بعض الجواتب المنهج  ، ك سةةةةتلدا  المنهج   –

 سةةتة ت  لجمع الب  ت ت والمعلوم ت من مجتمع الوصةةفي والأسةةلوب الت ليلي، وأداة الدراسةة  المتمتل  ب 
 وعين  الدراس ، وكعلك استلدا  بعض الأس ليب الإبو    .

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة -1-1-3-2
 تلتلف الدراس  ال  ل   مع بعض الدراس ت الس ب   في البيئ  المك ت   وفي مجتمع وعي ِّن  الدراس . –
ن ع   كمجتمع للدراسةةةة ، كدراسةةةة  )بعض الد –  & ,Kafetzopoulosراسةةةة ت اخت رت الشةةةةرك ت الوةةةة ِّ

Psoma,2015ل.2018ودراس  )آم ل،  ،ل 
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من خلال تركيزه  على متغي ِّرين من الأهم   بمك ا تمي زت الدراسةةةة الحالية عن الدراسةةةات السةةةابقة   –
والإبداعل، بللاف بعض الدراسةةةةةةةةةةةةةة ت اليتي تن ولت كل منهم  في العلو  الإداري  هم  )الق  دة الإداري   

ب  رتة ط مع بعض المتغي ِّرات الأخرى. وم  يمي ِّز هعه الدراسةةة  عن غيره  من الدراسةةة ت السةةة ب   أتيه   
ركزت على تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمشةةةةةةة ، وهي الدراسةةةةةةة  الأولى  

لة الة بت ، في بين أاي أغلب الدراسةةةةةةةةةةةةة ت تن ولت جواتب الإبداع لدى المديرين  من توعه  على بد ِّ ع
س ت.  والع ملين في ملتلف الشرك ت والمؤسي

 السابقة  من الدراسات  الاستفادة مجالات -1-1-3-3
 :ب لآتي وتتمتل

 .ال  ل  للدراس    النظري  الإط ر بن ء سهلت اليتي المو در بةعض الإلم    . أ
  الدراس ت الس ب  .   عليه  س رت اليتي المنهج  ت على التعرف . ب
 إليه  الدراس ت الس ب  . توصلت اليتي النت  ج والتوص  ت على  طلاعا . ج
 وبم  هعه الدراسةةةةةةةة ت بعض ف رات م  ي س توي   الدراسةةةةةةةة  ال  ل   مع عل ه اعتمدت مق  س بن ء . د

 والدراس  ال  ل  . يتلاء  
 الوسة  ل أتسةب اخت  ر سةهل م  المسةتلدم  في الدراسة ت السة ب  ، الإبوة     الوسة  ل على التعرف . ه

 الإبو     للدراس  ال  ل  .  

 الدراسة  مشكلة -1-2
 العمل   على أا تركز المتسةةةةةةةة رع ك ا لزام   على المنظيم ت ب لتغيُّر تتسةةةةةةةةة  ع لم   بيئ   ل في

 الق  دة الإداري  فإاي  تج ح المنظيم ت جوهر هي الإدارة  ك تت و ذا الت دي ت المع صةةرة، لمواجه  الإداري 
ينةغي   المُهم ، الًّتي الضةةةةةةةةةةروري ت، والعن صةةةةةةةةةةر من الإبداع الإداري . ويعتبر العمل   تج ح جوهر هي

 مدرس  العور. التعل م  ، وق  دة  العمل   إدارة  العوري، ليتمكن من المدرس  مدير في توافره 
 خلال اسةةةةةتنلاع من الإداري، وكعلك التربوي  الميداا في عمله  خلال الة بت  من  بظت و د

الأسةةةةةة سةةةةةةي والتعل ة الت توي الع   وجود  وةةةةةةور بإدراك   التعل ة  مدارس في والع ملين المديرين بعض آراء
 دور هو معلم ه لدى الإبداع تنم   في مدير المدرسةةةةةةة  به ي و   اليعي الديور وأاي  أهم   الق  دة الإداري ،

 واعتم دهة  الأسة سةي والت توي  التعل ة  مدارس مديري  بعض الإبداعي لدى ب لج تب ا هتم    ضةع  ، ف ل 
 الت دي ت والتنوُّرات هعه  أم    توةةةةةةةةمد   الإداري  مشةةةةةةةةكلاتهة  ق  دتهة ل ل في ت ليدي  أسةةةةةةةة ليب على

 . المعلوم ت   وثورته  المعرف  مج ل في المتس رع 
سةة تن  في الإبداع لأهم   واسةةتج ب  سةةب  م  على وبن ء التعل م   تن وةةر مشةةكل  الدراسةة  في  مؤسةةي

ت ديد مدى تأثير الق  دة الإداري  في تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمشةةةةةةةةةةةةةة ،  
 يمكن ص  غ  مشكل  الدراس  في السؤال الر  س الت لي:  

التدريب    الفعَّال،الاتصةةال    التشةةجيةية،)تمكين العاملين، الحوافز    اما أثر القيادة الإدارية بأبعاده
   دمشق؟ المستمر( في تنمية الإبداع لدى لعاملين في المدارس الحكومية بمدينة  
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 نبت  من السؤال الر  س عدة تس ؤ ت فرع  ، كم  يلي:يو 
 دمش ؟الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين    هو مستوى م   ل1
 ؟في تنم   الإبداع لدى لع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش  الع ملين  تمكينأثر  م   ل2
 ؟في تنم   الإبداع لدى لع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش ال وافز التشج ع   أثر  م   ل3
 ؟   الإبداع لدى لع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش في تنم ا تو ل الفعي ل أثر  م   ل4
 ؟في تنم   الإبداع لدى لع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش  التدريب المستمر أثر  م   ل5

 أهداف الدراسة:   -1-3
 :الآتي ت  ي  إلى تهدف الدراس  ال  ل  

 . ال كوم  ت ديد مستوى ا بداع لدى الع ملين في المدارس  ل1

  – ا تو ل الفع ل    –ال وافز التشج ع      –   تمكين الع ملينالق  دة الإداري  بأبع ده  )  التعرُّف على أثر  ل2
 في تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .  التدريب المستمرل 

للمتغي ِّرات الشلو     ل3 الق  دة الإداري  تعزى  إذا هن ك فروق ذات د ل  إبو     لأبع د  ف م   التعرُّف 
المدارس   في  الع ملين  لدى  الو  فيل،  المسميى  اللبرة،  العلمي،  المؤهل  العمر،  )الجنس،  والو      

    . دمش ال كوم   بمدين  

 أهمية الدراسة -1-4
د اليعي المع  ر أصةة ت اليتي الإداري  الق  دة  أهم   فهة  من أهم   الدراسة  ال  ل   تتضة   في يُ د ِّ

   .الإبداع وت  ي  الإداري  تج ح التنظ م ت ضو ه

 الأهمية العلمية:  -1-4-1
فهي الإبداع   تنم   في الف عل تسةةةةةةةةةتمد الدراسةةةةةةةةة  ال  ل   أهميته  من أهم   الق  دة الإداري  ودوره 

 إبداع   و يج د بلول تواجهه  اليتي المشةةةةكلات على أهة  والو وف  ،وتشةةةةج ع الع ملينال  درة على ت فيز  
 في يسةةةةةةة عد م   د الع ملين، لدى الإبداع في تنم   تؤثر اليتي العوامل عن أهة  وشةةةةةةةفوال،  له  ومبتورة 
ومن هن  ج ءت أهم     .العوامل تلك ت سةةةين خلال من الإبداع على مم رسةةة  المدارس مديري   درة  تعزيز

الدراسةة  ال  ل   في بلورة هعه الأفو ر لدى الة بت ، إذ أاي دراسةة  هعين المتغي ِّرين الق  دة الإداري  والإبداع،  
تلة  من ال  دة الإداريين من مديري ومدرسةةةي المدارس ال كوم   في مدين  دمشةةة ، وم  تمتله  كوته يمتل  

 هعه العوامل من أهم    ووى.

 الأهمية العملية )التطبيقية(:   -1-4-2
التعرُّف على أبع د   في التعل ة الأسةةة سةةةي والتعل ة الت توي الع    ق  دات الدراسةةة  تت  ج تفيد أا   يؤمل

الق  دة الإداري  والإبداع لدى الع ملين من مديرين ومدرسةةةةةةةةةةةةين في المدارس ال كوم   في مدين  دمشةةةةةةةةةةةة ،  
المدارس     دة  يسةةةةةتفيد أا   يؤمل كم   .النت  ج تظهره  اليتي الإيج ب  ت وتعزيزالفجوات   سةةةةةد على والعمل
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مؤشرات   على والتعرف مستوى الق  دة الإداري  والإبداع، معرف  في أو ً  الدراس  تت  ج من أتفسهة  الإداريين
 .ذات  ً  لديهة  تنميته  في وتو  فه  الق  دة الإداري  والإبداع،
تي سةتسةفر عنه  الدراسة  ال  ل   وم  تأتي به من توصة  ت وم ترب ت، من شةأته   إاي أهة النت  ج الي 

أا تسةةة عد على تج وز المشةةةكلات والم عو  ت اليتي ت د من تنبي  متنلة ت الق  دة الإداري  والإبداع لدى  
ي  ت ج    الع ملين في المدارس ال كوم   في مدين  دمشةةة ، وتشةةةجع ال  دة الإداريين على تهيئ  ق  دة إدار 

 ومن سة . ب لإض ف  إلى إثراء الة بت  بمف ه ة ومكوت ت الق  دة الإداري  وتنم   الإبداع.
و د تووا هعه الدراسةةةةة  إضةةةةة ف  علم   تسةةةةة عد الة بتين في ال  ل الأك ديمي في التعرف على أثر  

وت فيز العةة ملين وتشةةةةةةةةةةةةةةج عهة  الق ةة دة الإداريةة  في تنم ةة  الإبةةداع لةةدى العةة ملين في المةةدارس ال كوم ةة ،  
 ودفعهة ت و المزيد من الإبداع.

  Study Variablesمتغي ِّرات الدراسة:  -1-5
 :الت ل   المتغي ِّرات على الدراس  ا تورت

 المتغي ِّر المستقل:   -1-5-1
ا توةةةةةةةة ل    التشةةةةةةةةج ع  ،تمكين الع ملين، ال وافز  )  :وتشةةةةةةةةتمل على الأبع د الت ل    ،الق  دة الإداري 

 .  التدريب المستمرل  الفعي ل،
 المتغي ِّر التابع:   -1-5-2

 .الإبداع
 1)لشكل رقم )ا

 أنموذج مُتغي رات الدراسة 

 
 المصدر: إعداد الباحثة 
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 فرضيات الدراسة  -1-6
 :  H0 الفرضية الرئيسة الأولى -1-1-6

الاتصال    التشجيةية، لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الإدارية )تمكين العاملين، الحوافز  
 تنمية الإبداع لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق.  فيالتدريب المستمر(،   الفعَّال،

 وينبثق عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:
تنم   الإبداع لدى الع ملين    فيذو د ل  إبوةةةةةةةةةةةةةة     لتمكين الع ملين      يوجد أثر  - 1-6-1-1

 في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .
تنم   الإبداع لدى الع ملين   فيلل وافز التشةةج ع      إبوةة      يوجد أثر ذو د ل    - 1-6-1-2

 في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .
تنم   الإبداع لدى الع ملين   فيإبوةةةةةةة     للاتوةةةةةةة ل الفعي ل  د ل   يوجد أثر ذو   - 1-6-1-3

 في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .
ع ملين  تنم   الإبداع لدى ال فيللتدريب المسةةةةةتمر   إبوةةةةة      يوجد أثر ذو د ل    - 1-6-1-4

 في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .

 : H0 الفرضية الرئيسة الثانية -1-2-6
ذات  أبعادإحصائية    دلالة   لا توجد فروق  تجاه  البحث  عينة  أفراد  )تمكين    لاتجاهات  الإدارية  القيادة 

  وأثرها في تنمية الابداع لدى العاملين   التدريب المستمر(  الفعَّال، الاتصال    التشجيةية، العاملين، الحوافز  
بمدينة دمشق المدارس الحكومية  العمر، المؤهل    في  التالية: )الجنس،  الديموغرافية  للمتغيرات  تعزى 

 العلمي، مستوى الخبرة، المسمَّى الوظيفي(. 

 منهجية الدراسة  -1-7
 في  المنهج الوصةةةةةةفي  بيث يسةةةةةة هة   ،الت ليلي  والأسةةةةةةلوب  الوصةةةةةةفي المنهج على الة بت  اعتمدت

 ومعرف  أبع ده ، وت ديد الوةة   ، إط ره  في تشةةل وةةه  ووضةةعه  ب وةةد الدراسةة ، على   هرة  التعرُّف
 ، والأسلوب الت ليلي المستلد  في ت ليل ا ستة ت  التي تة توزيعه  على افراد عين  الة ث.أسة به 

 الدراسة: وعينة مجتمع  -1-7-1
ا مجتمع الدراسةةةةةةةة  ال  ل     من جم ع الع ملين من مديرين و داريين ومرشةةةةةةةةدين ومدرسةةةةةةةةين في يتووي

 المدارس ال كوم   في مدين  دمش .
اخت  ر عي ِّن  عشةةوا    من الع ملين في المدارس ال كوم   في مدين     سةةوف يتة   عي نة الدراسةة:أمَّا  

 -1مدرسةة  ب سةةل الأسةةد الت ت   ح -1سةةد الأولى حدمشةة ، متمتل  في المدارس الت ل  : )مدرسةة  ب سةةل الأ
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 -1حمدرسةةة  تيرفت صةةة ر   -ث توي  صةةة ل  صةةة ل   -ث توي  الشةةةهيد راج  م مود -مدرسةةة  ب سةةةل الأسةةةد  
مدرسة  سةعد بن عة دة    -1مدرسة  م مد عبد   ح  -1مدرسة  م مد م داد ح  -1مدرسة  جعفر صة ل  ح

 ل.1اللنيب حمدرس  أمير   -1مدرس  أديب  لاجو ح -1ح

 أداة الدراسة:  -1-7-2
سةةةةةةةةوف يتة توةةةةةةةةم ة وتنوير أداة الدراسةةةةةةةة  ب  عتم د على الوتب والمراجع والدوري ت والدراسةةةةةةةة ت  
ل  بموضةةةوع الدراسةةة ، وسةةةيتة اسةةةتلدا  مق  س ل كرت اللم سةةةي لق  س البنود   والة وث السةةة ب   ذات الوةةة ِّ

وابدة اليتي ت  بل  واليعي تراوبت درج ته بين اللمس درج ت واليتي ت  بل الل  ر "مواف  بشةةةةةةةةةةةةدة" والدرج  ال
 الل  ر "غير مواف  بشدة".  

 : حدود الدراسة  -1-8
 .  2021النوف الت تي من الع   الدراسي  خلال سيتة تنبي  هعه الدراس   الحدود الزمانية:   -1-8-1
 ا تورت الدراس  على المدارس ال كوم   المتمركزة في مدين  دمش .  الحدود المكانية:  -1-8-2
في المدارس ال كوم   في مدين     الع ملينا تورت الدراس  على عي ِّن  من  الحدود البشرية:    -1-8-3

 دمش . 
دراس  أثر الق  دة الإداري  في تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس    الحدود الموضوعية:  -1-8-4

 م   في مدين  دمش . ال كو 
 : مصطلحات الدراسة -1-9
 القيادة الإدارية:   -1-9-1

 فوري ً  المرؤوسةةةين وتشةةةج ع تنوير إلى المرغوب الأداء م  بل ال وافز ت دية  تتج وز اليتي الق  دة "
 ,Conger,2002للمنظيم  ) العل   الرسةةة ل  من أسةةة سةةة  ً  جزءاً  لتووين العات   اهتم م تهة  و بداع ً  وت ويل

p47ل 
مديري ومدرسةةةةةةةةةةةةي   فيه  يسةةةةةةةةةةةةتأثر اليتي ال درة الإدارية إجرائياً على أنَّها:   وتعرف الباحثة القيادة

  ط عتهة كسةةةةةةب فيه  يتسةةةةةةنيى بنري   وتوجيههة  الع ملين معه على المدارس ال كوم   في مدين  دمشةةةةةة 
دة تلد  إدارة المدرس  أهداف ت  ي  سبيل في بينهة  الرض  الو  في والتع وا  وخل  وابترامهة   .م دي

لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين    الو من  الن   ت ت رير عن عة رة  هو العاملين: تمكين –
 على يعتمد الأخيرة  هعه  تج ح أاي  المدرسةةةةةة  ب عتة ر بن ء عمل  ت إشةةةةةةراكهة في خلال من دمشةةةةةة 
 . ل69ص،  2015)رزي ،المدرس  أهداف ورؤي  الأفراد الع ملين ب ج ت بين التلاؤ  

الوسةةةيل  أو الأداة أو النري   التي يتة عبره  ت ل المعرف  والأفو ر من شةةةل  إلى    الاتصةةال الفعَّال: –
آخر، أو من جه  إلى أخرى ب وةةةةةةد التف عل المعرفي أو الوجداتي في هعا الشةةةةةةل  أو هعه الجه ،  
عنةةةةةه  الترف ةةةةةه  مةةةةة  أو  بةةةةةأمر  إ نةةةةة عةةةةةه  معةةةةةه، أو  والأفوةةةةة ر  اللبرات  تةةةةةة دل  أو  أو إعلامةةةةةه بشةةةةةةةةةةةةةةيء 

 ل.13ص،  2010)الجنيدي،
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د واليتي الفرد في الو من  ال وى  إث رة  إلى تهدف اليتي العوامل هي ال وافز  الحوافز التشةةجيةية: –  ت د ِّ
 في للتأثير المُعتمدة  الأسة ليب في ال وافز الفرد، وتتمتل بإشةة ع يت    والتوةرف اليعي السةلوك تمط

وا  وجعلهة  المسةةةةةتمر العمل على الع ملينت ث   اليتي أتيه  أي ال  دة،  بل من الع ملين سةةةةةلوك  يؤدُّ
 للق  دة  المسةةة عدة  العوامل م دم  في والمعنوي  الم دي  بنوعيه  ال وافز وت ف  .إبداعي بشةةةكلع  العمل

 المتيرة  ال وافز طب ع  على يتعرف أا   يجب ال   د وب لت لي الع ملين، لدى الإبداع تشةةةةةةةةةةةج ع في
   ل72-69ص،  2015الع ملين )رزي ، لدى للإبداع

تعل ة مبرمج لسةةةةةةةةةلوك  ت معين  بن ءً على منظوم  معرف   يجري تنب  ه      عمل   المسةةةةةةتمر:التدريب   –
دة ويعني زي دة المه رات والمع رف في  دة، تضةةةةةةمن التزا  المتدربين ب واعد و جراءات م د  لغ ي ت م د 
بهةةةةةةة   يعملوا  اليتي  المنظيمةةةةةةة   بةةةةةةةأهةةةةةةةداف  المتةةةةةةةدربين  وعي  زيةةةةةةة دة  وم ةةةةةةة ولةةةةةةة   معينةةةةةةة ،  مجةةةةةةة  ت 

 ل.2010،166وبرس لته )ال ريوتي،

 الإبداع:   -1-9-3
الم درة والبراع  الفردي  أو الجم ع   في إتشةةةةةة ء أفو ر جديدة أو مف ه ة جديدة، أو اكتشةةةةةة ف سةةةةةةبل  

 ل.12ص،  2018جديدة بهدف تنوير أفو ر ج هزة ومفيدة )التوروري،
  الإداري الجيد والمُبدع مم رس ت سلوك   تعب ِّر عن الأداء :  وتعرف الباحثة الإبداع إجرائياً على أنَّه

التفوير ال ديت  وال درات الإبداع   الع ل   والعهن      أسةةة ليبنمني والل رج عن المألوف، واسةةةتلدا   الغير  
 بتوة ر طرا   وأسةةةةةةةةةةةةةة ليةب جةديةدة للعمةل لة تون معروفة  من  بةل تووا أكتر كفة ءة وفعة ل ة  في رفع كفة ءة 

الأداء الإداري الفعي ل على مسةتوى المدرسة ، من خلال  بهدف ت  ي  مسةتوى ع لع من   ال كوم  المدارس  
  ا ستف دة ال ووى من الموارد الموجودة الةشري  والم دي .
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 الثاني الفصل 
 والمفاهيمي  النظري  الإطار

 

 
 القيادة الإداريةالمبحث الأول: 

 المبحث الثاني: الإبداع

 المدارس  الإبداع في  وتنمية   الإدارية  القيادة  بين   المبحث الثالث: العلاقة
 الحكومية

 الثاني خلاصة الفصل  
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 المبحث الأول 
 القيادة الإدارية 

 
 تمهيد

 مفهوم وأهمية القيادة الإدارية -2-1-1

 أبعاد القيادة الإدارية -2-1-2

 العوامل المؤثرة في القيادة الإدارية -2-1-3

 صفات القائد الإداري الناجح  -2-1-4

 الأول.خلاصة المبحث 
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 المبحث الأول 
 الإدارية  القيادة

 تمهيد 
 الدور إلى ذلك ويرجع والة بتين المفورين ج تب من كبير ب هتم    الق  دة  موضةةةةةةةةوع بظي ل د

 من التو مل ت  ي  في ال   د مسةةؤول   خلال من يبرز واليعي المنظيم ، في الةشةةري  يلعةه العنوةةر اليعي
 والإتس ت   التنظ م   الجواتب

 فهي مسةةةةتمرة  بف عل   تتمييز عمل   الإداري  ف لق  دة   .المسةةةةنرة  الأهداف وت  ي  الف عل   لت  ي 
 على مة شةةةةراً  تأثيراً  يؤثر أا   للر  س يمكن بواسةةةةنته  واليتي والمرؤوسةةةةين الر  س ال   م  بين العلا   تلك

 .ل راراته الضروري  المعلوم ت وأا  يعني معه يعملوا  اليعين الأفراد سلوك
سةةةةةة ت وتواجه  للوف ء المل   ال  ج في   المتمتل ، الت دي ت من الوتير التعل م   والتربوي  المؤسةةةةةةي

 واسةةةةت ن ب الع ملين بين والشةةةةلوةةةة   المهن   العلا  ت وا هتم   بتنوير والع ملين، النلة  ب بت  ج ت
سة ت التعل م   والتربوي  أهم   عظمىومن  ،والوفؤة  المؤهل  الإداري  الووادر  الق  دة  لدور هن  أولت المؤسةي

س ت واستمراره  في  ل تنوع ث  ف ته  وأهدافه  وموارده  في تأثير من له  لم   .ب  ء المؤسي

 مفهوم وأهمية القيادة الإدارية -2-1-1
 مفهوم القيادة الإدارية -2-1-1-1

 بسةةةةبب وذلك والمم رسةةةةين الة بتين أغلب   من عل ه متف  تعري  غ  ب من الق  دة  مفهو   يع تي
 ب  تج ه  تتأثر وهي للق  دة  خلاله  من ينظر زاوي  منهة  لول أا أي والإداري ، مننل  تهة الفوري  تة ين
  ختلاف اتعك س ً  الق  دة  ل ق    تع ريفهة  ج ءت لعلك فيه ، ع ش التي منهة والبيئ  كل إل ه ين  ز العي

 .تأثروا به  التي الق  دة  تظري ت

 Leadershipالقيادة  تعريف (1
 على والإشةةةراف الأوامر و صةةةدار ال رار اتل ذ مج ل في ال   د يم رسةةةه العي الق  دة هي النشةةة ط

 ل.205ص  ،2006  رسم   )بلاتشرد، سلن  ب ستلدا   الآخرين
 )ال   دل الفرد سةةةةةةلوك تميز التي السةةةةةةم  على أته :  B. Tchesterتشةةةةةةسةةةةةةتر   برت رد كم  عرفه 
 ل.130ص  ،2010  التنظ م   )ف  ض، الجهود وف  وأتشنتهة  الأفراد وبواسنته  يوجد

 وملنط وذلك م دد، ب تج ه  الن س من مجموع  ت ريك عمل   "بأته : الق  دة  الن لب ويعرف
 ل.52، ص1998  )الن لب،  "ب خت  رهة  العمل على بت فيزهة 

 يترتب مو ف معين، في الت بعين من ومجموع     د بين تف عل عمل   "أته : النوةةر أبو ويعرفه 
 الق  دة  عمل   وجوهر تلك الأهداف، لت  ي  الف عل  ب لإجراءات الق     ثة  مشةةةةةترك  أهداف ت ديد عليه 

 ل.52، ص2007النت  ج )أبو النور، وت  ي  الآخرين، في التأثير على ال   د  درة  هو
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 تنظر وكعلك الجم ع  داخل ال   د سةةلوك يم رسةةه العي للدور كبيرا اهتم م  أعنت التعريف ت هعه 
 ال   د بين التف عل عمل  ت أهملت أته  إ  ال   د، في المتوفرة  والمه رات السةةةةةةةةةةم ت من خلال للق  دة 

 .السلوك  ت عنه  هعه  تنتج والتي ومرؤوس ه

 الإدارية  القيادة تعريف (2
بأته  " الق  دة التي تتج وز ت دية ال وافز م  بل الأداء المرغوب    لConger: 2002: 47يعرفه  )

إلى تنوير وتشةةج ع المرؤوسةةين فوريً  وابداع ً  وت ويل اهتم م  تهة العات   لتووا جزءاً ر  سةة ً  من الرسةة ل   
 العل   للمنظم ".

بأته  "الموهة  ا جتم ع   التي يتمتع به   ل إلى الق  دة الإداري   253، ص2007أشةةةة ر )الشةةةةم ع،  
 المدير )ال   دل لل وول على أفضل أداء ممكن من  بل المرؤوسين".

ل يعرفه  بأته  "ال درة العات   للمدير )ال   دل على تووين رؤي  مسةةةةةةةةةةت بل    2، ص2010)سةةةةةةةةةةميث،  
 مونل  ت العمل   والمه رات".واكتس ب المه رات التواصل   اللازم  لتوض   هعه الرؤي  من خلال  

 على  )الإداري  )ال   د فرد  درة   :وهي الإداري  للق  دة  تعري  ا تراح يمكن سةةةةةةةةةب  م  على بن ء
 الرسمي المنوب و وة  بوف  أس س   الشلوي التأثير  وة  ب عتم د الجم ع  أفراد لتوج ه والإ ن ع التأثير
 لت  ي  أفضل أداء ممكن يؤدي إلى ت  ي  أهداف المنظم  بكف ءة وف عل  .  ث توي  بوف 

 :أهمية القيادة الإدارية -2-1-1-2
تسةتمد الق  دة أهميته  من العنوةر الةشةري العي أصةة  م ور ا هتم   في المنظم  وأهة مورد من 

ا سةةتف دة ال وةةوى من الوف ءات الةشةةري   موارده  التي تنسةة هة في ت  ي  أهدافه ، ولوي تضةةمن المنظم  
التي لديه  لت  ي  أهدافه ، ومن ثة ضةةةةةةةم ا ديمومته  واسةةةةةةةتمراريته ، ك ا لزامً  عليه  توافر ق  دات إداري   
فعة لة   ة درة على التةأثير في سةةةةةةةةةةةةةةلوك ة ت الأفراد ومن ثة دفعهة لأداء الأعمة ل المنوطة  بهة بكفة ءة وفعة ل ة   

 ل.164-163ص،  1995)المغربي، وآخروا،
فة ل ة  ةد الإداري النة ج  هو من يسةةةةةةةةةةةةةةتن ع إشةةةةةةةةةةةةةة عة  جو عة   من الق ة وا تجة هة ت المؤيةدة للإبةداع  
وا بتو ر بين مرؤوسة ه، لهعا يعتبر الج تب السةلوكي في علا   ال   د بمرؤوسة ه وزملا ه هو جوهر عمل 

 المرؤوسةةين في التأثير على  درة  منله  لم  ب لمنظم ت الو   ف أهة  من الإداري  الق  دة  الق  دة. وتعتبر
 المواضة ع التي أهة  من بنج ح ق  دته وك     التغيير المرجوة، و د أصةة  الأهداف ت و ت  ي  وتوجيههة 

 مسةت بل وأا ،زم او  مك ا كل في ي دث التغيير أا م نع  لأسةة ب وذلك الإداري  الق  دات ع ل   تشةغل
 تووا  وربم  التنظ مي، وت  ي  الإبداع التغيير، ق  دة  على ال  دة   درة  ك     على يعتمد المنظم ت تج ح

 ال  ضر. في الو ت المنظم ت تواجه التي الت دي ت أعظة  من والتغيير الق  دة 
 ل.19-18ص،  2001،)ال  ن تييلي:   ف م  الإداري  الق  دة  أهم   تلل   يمكن ع م  وبوف 

 وتووراته  المست بل  .  المنظم  خنط  وبين  المرؤوسين بني الوصل بل   تمتل –
 الإمك ا.   در السلب   الجواتب  وت ل   المنظم  في الإيج ب   ال وى  تدع ة  –
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 الأفراد.  بين والترج   الوراع ت  وبسة  وبله  التنظ م   المشكلات على الس نرة  –
 المنظم . أهداف  ت  ي   اتج ه في وتعبئتهة الأفراد تنم   –
 ذلك.  أمكن إا لو ل ه  وتو  فه  الم  ن  به  التغيرات مواكة  من المنظم  تمكين –
 .ب لمنظم  ع ل   عمل ب  ة جودة  وبن ء التنظ مي المن خ ت سين –

 :أبعاد القيادة الإدارية -2-1-2
 :العاملين تمكين -2-1-2-1

ب لق  دة   عنه يُعبير واليعي الأخيرة، الآوت  في كبيرة  أهم   الع ملين تمكين موضةةةةةةوع اكتسةةةةةةب ل د 
الوت ب ت   تعديدت ول د بأتفسةهة، أتفسةهة  الآخرين توج ه بأتيه  عنه  تُعب ِّر واليتي المتفو   المشة رك  أو العات  

 .للع ملين المعنوي  الروح رفع في دور له لم  الموضوع لهعا المتن ول 
 بن ء عمل  ت إشةةةراكهة في خلال من الأفراد لدى الو من  الن   ت ت رير عن عة رة  هو ف لتمكين

سةةةة  ب عتة ر سةةةة   أهداف ورؤي  الفرد ب ج ت بين التلاؤ   على يعتمد الأخيرة  هعه  تج ح أاي  المؤسةةةةي   المؤسةةةةي
 ل69، ص2015)رزي ،  

 :الاتصال الفعَّال -2-1-2-2
إلى آخر، أو من الوسةةةةةةةةيل  أو الأداة أو النري   التي يتة عبره  ت ل المعرف  والأفو ر من شةةةةةةةةل   

جه  إلى أخرى ب وةةةةد التف عل المعرفي أو الوجداتي في هعا الشةةةةل  أو هعه الجه ، أو إعلامه بشةةةةيء  
   .أو تة دل اللبرات والأفو ر معه، أو إ ن عه بأمر م  أو الترف ه عنه

 وركيزته مشةةةةةةةكل معيين، أو موضةةةةةةةوع ت و والآراء وتة دل لن ل ه    عنوةةةةةةةر ا توةةةةةةة ل يُعتبر 
 .ومرؤوس ه ال   د بين المتة دل وا ستم ع الإصغ ء هي الأس س  

سةةة  داخل اتوةةة ل  نوات وجود الإبداع يتنلب  بسةةةبب تنج    فمعظة المة درات الإبداع    المؤسةةةي
 .ا تو ل ضعف

م   اسةةتم ع أجلِّ  من معهة، ا توةة ل هو   دتهة  في ويفضةةلوته الع ملوا  عل ه يرك ِّز ج تب أهة  إاي 
 بنري  ع  المشةةكلات بل وفي بمه مه  الق     في الجم ع  فنج ح بأفو رهة، الأداء على وتشةةج عهة ي ولوته  
 م  يمك ِّنهة  أخرى، جه  من والأعضةةة ء وال   د أعضةةة  ه  بين ا توةةة ل سةةةهول  درج  تعتمد على إبداع  

،  2010ي،)الجنيةد  عة    أي ِّ  وجود عن آرا هة دوا  والتعبير المشةةةةةةةةةةةةةة ركة  المعلومة ت وبرية  تةة دل من
 ل.13ص

 التشجيةية الحوافز  -2-1-2-3
د واليتي الفرد في الو من  ال وى  إث رة  إلى تهدف اليتي العوامل هي ال وافز  السةةةةةةةةةةلوك تمط ت د ِّ

 .الفرد بإشة ع يت    والتورف اليعي



18 
 

 اليتي أتيه  أي ال  دة،  بل من الع ملين سةةةةةلوك في للتأثير المُعتمدة  الأسةةةةة ليب في ال وافز تتمتل
وا  وجعلهة  المستمر العمل على ت ث الع ملين  .إبداعي بشكلع  العمل يؤدُّ

 الإبداع تشةةةةةج ع في للق  دة  المسةةةةة عدة  العوامل م دم  في والمعنوي  الم دي  بنوعيه  ال وافز ت ف
 الوصول للإبداع. في النج ح لمك فأة  موجه  ال وافز هعه  تووا  أا   الع ملين، ويجب لدى

أثر   له  ف ل وافز بكف ءةع، العمل على الأفراد بث إلى تهدف اليتي الوسةة  ل إبدى ال وافز تعد إذاً:
 الق  دة  على ويجب هن  لمواجه  المشةةةةةةكلات، أكبر جهد وبعل الإبداع على الع ملين تشةةةةةةج ع في كبير

 والمعنوية  الممنوبة  المة دية  فة ل وافز وعة دل، متنوع بشةةةةةةةةةةةةةةكةلع  ال وافز ت ةدية  الإبةداع لأهم ة  المةُدركة 
 على يتعرف أا   يجب ال   د وب لت لي كبير، بشةكلع  الإبداع تشةج ع في دور له  الجديدة  الأفو ر لأصة  ب

 .ل72-69ص،  2015الع ملين )رزي ، لدى للإبداع المتيرة  ال وافز طب ع 

 : التدريب المستمر -2-1-2-4
دة،  عمل ة  تعل ة مبرمج لسةةةةةةةةةةةةةةلوك ة ت معينة  بنة ءً على   منظومة  معرف ة  يجري تنب  هة  لغة ية ت م ةد 

دة ويعني زية دة المهة رات والمعة رف في مجة  ت معينة ،   تضةةةةةةةةةةةةةةمن التزا  المتةدربين ب واعةد و جراءات م ةد 
  ، 2010  )ال ريوتي،  وم ةةة ولةةة  زيةةة دة وعي المتةةةدربين بةةةأهةةةداف المنظيمةةة  اليتي يعملوا بهةةة  وبرسةةةةةةةةةةةةةةةة لتهةةة 

  ل.166ص

 : المؤثرة في القيادة الإداريةامل العو  -2-1-3
 :ل258- 257ص  ،2011هن ك العديد من العوامل المؤثر في الق  دة الإداري  أهمه  )الظ هر،

 .ت بع ه في ال   د  ث   اتعدا  إلى ذلك يرجع و د الآخرين: في  الثقة  درجة انخفاض  ل1
 منفردة  رارات اتل ذ  إلى الميول  متل: الآف ت من العديد  ذلك  على يترتيب ث بي  بالذات:  المتزايدة  الثقة  ل2

 .ت بل الن د وعد   ب لرأي والتشتت
 واللبرات المعلوم ت وبجب الجديدة  الووادر على ال ض ء العي يسب ب   الآخرين:  نجاح  من الخوف ل3

 .إليهة  السلن  تفويض وعد   أدا هة لمه مهة  بتسيير  الوفيل 
ةبة:  الظروف تحمل عن العجز ل4 في  فشله   في يتسبيب مم  ب  ته  ر ال   د إص ب  في ذلك  ويتسبيب  الصَّ

 .ال رارات في اتل ذ متردداً  ويوة   إدارة الجم ع 
 الفن   المشكلات من للعديد التودي عن العجز ذلك على ويترتيب  الفكرية: المرونة انخفاض ل5

 .يواجهه  اليتي والإتس ت  
 ت سين ت  بإدخ ل تتعلي   إبداع    أفو ر  إصدار  على ال   د  م درة عد   الإبداعية: المقدرة  انخفاض  ل6

 لل د ِّ  ا جتم ع   العلا  ت لإثراء أس ليب إبداع أو الأزم ت إدارة سُبل أو تنوير الإتت ج تُظة  على
 الوراع ت.  من



19 
 

 زم    يف ده  م  لل   د المست بل   ب لأبداث التنبؤ صعوب  ذلك على ويترتيب  التحليلية: المقدرة  ضةف ل7
 .المو ف تشل   م درته على وضعف التع مل في المة دأة 

 الق  دي   الآف ت  من العديد  وتول د ال   د لدى  ال نوط من ب ل  تفشي ذلك على ويترتيب التحدي:  غياب ل8
 .مشكل   يعد   ت وه  بأاي  لإدراكه تظراً  ومه راته خيراته  السعي لتنم   عد   متل:

 والو ء النفوذ واستغلال الم  ب ة تفشي ذلك  على ويترتيب  السائدة: السلبية الثقافية  للقيم الانصياع ل9
 ت دية من يتمكين بتيى لل واتين  المرا  على التنبي  وبرص المنظيم ، بس ب  على المرجع   للجم ع 

 .للآخرين  العوا 

 : صفات القائد الإداري الناجح -2-1-4
ف ت إيج ز يمكن  ل.296- 295ص،  2008  يلي: )العلايق،ف م   الن ج  ال   د صِّ

حيحة: العقيدة ل1  والإيم ا اللير عمل إلى وتدفع العل    المُتل إلى تُهدي الوي     الع يدة  لأاي  الصَّ
 .ب لعمل

 ال      يتأكد من  أا   على  ي رص  بل وال  ل  ال يل  يود ِّق    الجيد  ال   د الحقائق: إلى الاستناد  ل2
 .الت بت  والأدل  والشواهد

 .وبده  المُهم  ال رارات يتلع  و  الآخرين،  مع يتش ور أا   ال   د  صف  لأاي  الشورى:  ل3

 .والإدراك الفهة سريع تورف ته، في يكوا بك م ً  أا   ينةغي ف ل   د  النظر:  وبعد  الفطنة ل4

لأا    لل   د  ينةغي فلا الآخرين  ومو  ر بمو ل   الأمر تعلي  إذا  خووص ً  الشديد:  الحرص ل5  في يتعجي
 .ال رار  اتل ذ

عة ، الموا ف  مواجه  في الشج ع  الشجاعة: ل6  يكوا  أا   وعل ه جم ع الموا ف،  رجل هو وال   د  الوي
 .اللزو   و ت ب زم ً 

    أا   يعني بل الري ضي،  وال وا  الجسة  ضل م  أو  البدت   ال وة ب لضرورة  ول س البدنية:  القابلية ل7
وأا   منبوذاً، تجعله مستديم  ع ه  أو ي عده  مزمن مرض أو طلعته، يعيب  بدتي بتشويه يتسة ال   د
 .والع ل   والعهن   الجسم ت   صِّ ته بك مل يكوا ال   د

 يشرف  النش ط اليعي مج ل في الفن   ب لس  دة  متضرع ً  ال   د  يكوا  أا   المسؤولية: تحمل على القدرة ل8
 و  يتهرب المسؤول  ت  أم   تنه ر      وي   شلو    ذات  يكوا  وأا   الت بعين،  من  غيره  وعلى عل ه
 .الملا ة وب لعلاج جأش برب ط  يواجهه  بل منه ،

يوفر   م  الإدارة،  بأصول  ال   د  بإلم   إذاً  النج ح  ت و النري   فعلك  للإدارة: العلمية  الأصول معرفة ل9
 .خنأ  من عنه تسفر وم  خ صي  تج رب  في يض ع اليعي الجهد  من الوتير  عل ه

ط أا   تستن ع  اليتي المنظَّمة: العقلية ل10 ة  تلن ِّ  .وتنس ِّ  وترا ب  وتنظ ِّ
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 .للآخرين إتس ت    مع ملته تووا  اليعي ال   د هو الن ج  ف ل   د  الإنساني:  الشعور  ل11

ف  وهعه  الآخرين: ثقة نيل على القدرة ل12 يت    أا   بهعا ويرتةط وت بع ه، لعمله ال   د بإخلاص ترتةط صِّ
 .النرفين بين  متة د ً  ب لت   الشهور يكوا  وبهعا  مرؤوس ه و مك ت ت  درات  في ال   د 

 .له  ببهة  على ذلك وينعكس ت وه  الو ء شعور فيهة يةعث لمرؤوس ه ال   د  ف ب المتبادلة: المحبة ل13

 .ابترامهة  وتتير اهتم مهة  وتجعب  الغير  على تفسه  تفرض أا   تستن ع اليتي النافذة:  الشخصية ل14

دارة  مك ت  ي تل  دوة  ف ل   د المجيد: الناصع الماضي ل15 في   وية ث إل ه ينظر والول جم عته في  الوي
 .الجم ع  ملك بل  وبده  له ل ست  - وب ضره  م ضيه – الل صي    وب  ته م ض ه

 خلاصة المبحث الأول 
 ب  ة  في ب رزة  مك ت  تمتل أصةةة ت والشةة مل الع    بمفهومه  الق  دة الإداري  أا تسةةتنتج ت د   مم 
 تواجهه  التي الوةةةةةةةةعوب ت ك تت مهم  الن بض، وأته الإدارة   لب بمت ب  وهيوالشةةةةةةةةعوب،   المجتمع ت

 هي ف لق  دة  الق  دة، ك هل ت ع على الوةةةةةةعوب ت هعه  من الأكبر العبء فإا أشةةةةةةك له  بملتلف الإدارة 
 ال م س روح وت فيزهة وبث الأفراد دفع طري  عن مؤسةةةةةةسةةةةةة  أي داخل العمل تسةةةةةةيير عن المسةةةةةةؤول 

   .المنشودة  الأهداف ت  ي  أجل من وذلك المؤسس ، داخل الع ملين تفوس في والنش ط
 الآخرين. التأثير في على و درة  ق  دة، عمل   جوهره  في ف لإدارة 

وهو  أ  للمسةةةتفيد إتسةةة ت   بغ ي ت يتميز إتسةةة تي بنشةةة ط تتسةةةة  إتسةةة ت   عمل   هي والق  دة الإداري 
 من يتة  العمل   التربوي  أبع د ملتلف مع التربوي  النظ    ق  دة  وتع مل إتسة ت  ، مؤسةسة  وتنفعه  الإتسة ا،

 لو     واع  ً  تفهم ً  التربويوا  يبدي ال  دة  أا التربوي ، ب لمؤسةسة  النهوض دواعي فمن لعا الإتسة ا، خلال
 أثن ء جهد من يسةةةةتن عه م  أ وةةةةى ورضةةةة  وعن  ن ع ، يبعل ب يث معه والتع مل الإتسةةةة ا، هعا ق  دة 

 .المعين دوره  مم رس 
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 تمهيد 
يعد مونل  الإبداع من أشهر المونل  ت التي ت لت تويةً  كبيراً من ا هتم   والة ث، ب عتة ره  

هو أر ى مسةةتوي ت    عنوةةراً موجهً  للن    الإتسةة ت  ، وأسةة س في تنوير الأفو ر وا سةةتف دة منه . والإبداع
و د توسةةةةةةةةع  ، ويتميز ب لجدة والتنوع والأصةةةةةةةة ل  والمروت ،  أهم  النشةةةةةةةة ط المعرفي للإتسةةةةةةةة ا وأكتر النواتج  

ا هتم   ب لإبداع بتى ط ل جم ع ال ن ع ت والمج  ت، وأصةةةةةة  اتج هً  في العمل الإداري، وسةةةةةوف يتة  
، ودور  ة دة المةدارس في تنميتةه لةدى المعلمين،  وأهميتةهفي هةعا المة ةث التعري  بمفهو  الإبةداع الإداري  

 ومعو  ته في المدارس.

 : مفهوم الإبداع وأهميته -2-2-1
 مفهوم الإبداع:  -2-2-1-1

 وهو فيه ، ر  سةةةي ج تب عن يت دث أا   دوا  وأهميته  الإدارة  عن يكتب أا   للفرد يمكن   بداي 
 .الإبداع

 وتتسةةةة  المنظيم  داخل الفرد يم رسةةةه  اليتي العمل  ت جم ع  :بيأته يعرفالإبداع   هن ك من يرى أاي ف
 أو تفسةةه للفرد سةةواء المألوف، عن واللروج الت ليل على وال درة  والمروت  والمل طرة  والنلا   ب لأصةة ل 

 بوامدة )  "الم  ن  البيئ  مع التف عل عن تنتج اليتي للمشةةةةةةكلات وال سةةةةةة سةةةةةة   به ، يعمل للمنظيم  اليتي
 ل494ص  ،2006وبرابش ،

 عن الأداء تعب ِّر اليتي السةةةلوك   المم رسةةة ت"أتيه:   على عرفتهف د    ل296ص،  2012)ب تعم ،أم  
 الجديدة  الأفو ر في تبني ويسةةةةةةةةهة  مغ يرة، بنري  ع  المشةةةةةةةةكلات بل ي    بم  المدارس لمدراء الإداري 

 ." المدارس داخل التربوي  العمل وال لول في للنش ط ت الجديدة  ب  ستلدام ت تسم  اليتي والسلوك  ت
ه:  ةةدرات ع ل ةة  متيرة وخلا ةة ، ينتج عنهةة  أفوةة ر   ل29ص،  2014)ال ةة رثي،ويعرف   الإبةةداع بةةأتةةي

مبتورة وطرق بل غير مألوف  تضةةةةةةة عن صةةةةةةر المروت ، والمل طرة، وتسةةةةةةهة بف عل   في بل المشةةةةةةكلات  
س   داخل المدرس .    الفردي  والجم ع   والمؤسي

هره  وتم وره  بول  درة  وترى الة بت  من خلال التعريف ت السةةةةةة ب   للإبداع أتيه    تلتلف في جو 
و ةدرات ع ل ة  وفورية  معيينة ، و ةدراتهة على   وخبرات ة دة المةدارس على التغيير من خلال امتلاك مهة رات  

تو  فه  بنري   إبداع   في بل المشةةةةكلات وتجديد وتنوير بيئ  العمل المدرسةةةةي وت سةةةةين أداء الع ملين  
 فيه .

 أهميته الإبداع:  -2-2-1-2
سةةةةةةة ت في الإبداع إلى ال  ج   هرت الت دي ت الوبيرة والظروف المتغي ِّرة   تت ج  التربوي ، المؤسةةةةةةةي

 في تبرز الإبداع أهم   ل فإاي 21ص،2016ل  رثي،االيتي تواجه المدرسة  على جم ع المسةتوي ت، ووف ً  )



23 
 

الو ت  المشةةةكلات وابتو ر طرق جديدة للعمل المدرسةةةي تُسةةةهة في زي دة جودته واختوةةة ر   بل على  درته
 .والجهد والتولف 

 يمكن واليتي الإبداع، أهم   فيه  تتضةةةةةةة  اليتي الن  ط من عدداً ل،  15ص  ،2009وأورد العجل  )
 :يلي ف م  تلل وه 

 هعه ا ستعداد لمواجه  من المدرس  يمك ِّن م  الم  ن ، والتنوُّرات للمتغي ِّرات ا ستج ب  على ال درة  –
 .التنظ م   العمل  ت سير على يؤثر    بشكلع  التغيُّرات

 التنظ م   بم  يعود ب لنفع على الع ملين والمدرس .  اللدم ت وتنوير  ت سين –
 خلال إت ب  الفرص   ختة ر  دراتهة.  من المدرس  في للع ملين والع ل   الفوري  ال درات  تنم   –
 مع التنوُّرات  تتواكب  علم   أس ليب  استلدا   خلال  من  والةشري ،  الم ل   للموارد  الأمتل  ا ستغلال  –

 التغيُّرات  مع بم  يتف   العمل لأتظم  المستمر والت ديث  العمل مج ل في الجديد  عن  والة ث ال ديت ، 
 .الم  ن  

 .المت ب  والةشري  الم دي  والإمك ت ت الملتلف  الإتم     البرامج بين  التوازا  إبداث –
 من  دراتهة.  وا ستف دة  الةشري  الموارد استغلال بُسن –

سةة ت  347ص  ،2013ويرى )برية،  للإبداع، تووا  م  أبوج على اختلافه   المع صةةرة ل أاي المؤسةةي
 الشةةةةديدة، ك لمن فسةةةة   بل، من متيلاً  له  تشةةةةهد ولة  له  تتعرض اليتي تظراً للت دي ت والضةةةةغوط المتزايدة 

 .وتنب   ته العمل بيئ ت في والتغيُّرات للع ملين، الإبداع   والتنلع ت الو  في، والتع يد والعولم 
سةةةةة ت ب ج  أاي  شةةةةةك و  ضةةةةةرورة تفرضةةةةةه    يُعد للإبداع، المدارس، م دمته  وفي التربوي ، المؤسةةةةةي

 المدرس  . التنويرات والتغيُّرات اليتي ل  ت ب لتنظ م ت
 إبداع دوا  يت      ب لإبداع ف  رت  ء ب لتعل ة عموم ً  ويً  للاهتم     دافع ً  تعد الأسةةةة ب هعه  إاي   

 من وتتمكن الة  ء وتسةةةةةةةتن ع المسةةةةةةةتجدات، لتواكب التربوي ، العمل   إدارة  في الت ليدي  النظرة  يتلنيى
 .المن فس 

 عناصر عملية الإبداع: -2-2-2
 سةةلوكه في ويظهر تأثيره  للإبداع، الأسةة سةة   ال درات من مجموع  يملك اليعي هو المبدع المدير

 يةةعكرهةة  كمةة  الآتي تتمتةةل في العنةة صةةةةةةةةةةةةةةر وهةةعه  إبةةداع، وجود عن الت ةةدث يمكن   بةةدوتهةة  واليتي
 :بأتيه  ل،2011)داوود،

 الطلاقة الفكرية:  -2-2-2-1
 فترة  خلال الوابد ذات المعنى والألف ظ والجمل الأفو ر من مجموع  إتت ج على المدير  درة  وهي

 التداعي، طلا   الفوري ، النلا   اللفظ  ، النلا   هي أسة سة   أتواع أربع  وتوةنف إلى م دودة، زمن  
 .النلا   التعبيري 
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وتعرف النلا   الفوري  أيضةةةةةةةةةةةً  بأته :  درة الأفراد على إتت ج أكبر  در ممكن من الأفو ر والجمل  
فورة م ، و تت ج توةةةةةةةةةورات ترتةط بمو ف م  في فترة  والألف ظ ذات المع تي، والتوصةةةةةةةةةل إلى أفو ر ترتةط ب

 ل.12، ص2018زمن   م ددة )التوروري،

 المرونة العقلية:  -2-2-2-2
 بتغيُّر مرة  من العهن   لأكتر الوجه  تغيير في السةةةةةةةةةةةةةهول  وتعني الع لي الجمود عكس وهي

 .واختلفت تنوعت مهم  الموا ف،
وتعرف أيضةةةةةةةةً  بأتيه : النظر إلى المشةةةةةةةةكل  من عدة زواي ، لإتت ج أكبر عدد من الأفو ر الملتلف    

 ل.20، ص2008والمتميزة، وعد  التفوير داخل بدود وأطر ث بت ، للوصول إلى الجديد )بلواتي،  

 للمشكلات:  الحساسية -2-2-2-3
 ت ديداً  وت ديده  الوابد في المو ف المشةةةةةةةةكلات من الوتير رؤي  على المدير  درة  في وتتمتل

 المشةةةكل  لأبع د الواضةةة   الرؤي  على ال درة  المديرين المبدعين من ب لمشةةةكل  الإبسةةة س ويتنلب دق  ً ،
 .له  بل عن للة ث اللنوة الأولى هي المشكل  اكتش ف بيث

 المو ف، أو في البيئ  ضةةةةةةةعف عن صةةةةةةةر أو مشةةةةةةةكلات  بوجود  الوعي  كما تعرف بأنها: 
 عن الة ث  عمل   في أولى خنوة يمتل المشةةكل  اكتشةة ف المو ف، وأاي  في وجوده  من والت   

 ل.157ص ، 2002له  )جرواا، بلِّ 

 الأصالة:  -2-2-2-4
 و  ب لتميُّز، توصةف أفو ر بديت  إتت ج على ال درة  وتعني الأفو ر، تبني في الت ليدي  عكس وهي

 عد   ضةةةةةةوء في الأصةةةةةة ل  على ويمكن ال كة  للمشةةةةةةكلات، المتوررة  وال لول الشةةةةةة  ع  للأفو ر تلضةةةةةةع
 .الت ليد وتميزه  عن وخروجه  الش  ع  للأفو ر خضوعه 
هي  درة الفرد على إعن ء اسةتج ب ت أصةيل  وجديدة، كم  يوصةف الشةل  ب لمبدع إذا اسةتن ع  و  

دته الإت  ا ب ستج ب ت أصيل  وجديدة تلتلف عن التي يأتي به      ، 2009)أهل،  أ راته من بيث تنوعه  وجِّ
 ل.  19ص

 المخاطرة قبول -2-2-2-5
 ت ت  روف والعمل تلمين ت وت دية  الن د أو للفشةةةةةةل تفسةةةةةةه تعريض في الفرد شةةةةةةج ع  مدى 
 ل.114ص  ،1997  الل صي  )الوي في، أفو ره  عن والدف ع غ مض 

 
 الإفاضة -2-2-2-6

وتعرف الإف ضةةةةةةةةة  على أته : ال درة على إضةةةةةةةةة ف  تف صةةةةةةةةةيل جديدة ومتنوع  لفورة، أو تنفيع بل    
 ل.125ص   ،2009ال  سن ه،  )إبداعي لمُشكل  بأسلوب إبداعي أيضً   

  الهدف:  نحو الاتجاه مواصلة -2-2-2-7
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 ب  ل ت ف أو عقة ت م عو  ت لأي ِّ  المدرسةة  مدير تلني ل2011به بسةةب رأي )داوود، وي وةةد
 اعترضةةةةةةته أو فشةةةةةةل مهم  عل ه الإصةةةةةةرار بل هدفه عن ت  ي  التن زل وعد   أهدافه، ت  ي  وبين بينه

 م عو  ت.
 المبدع  المدرسة لمدير  المميزة  الخصائص  -2-2-3

 :يلي المبدع ف م  للمدير الممي ِّزة  اللو    أهة  إيج ز يمكن ل أتيه 2004)العسي ف، تشير
للتع مل واخت  ر والتليل التووُّر في ال درة  على ت و   واليتي الإبداع   الرؤي  ل1  المش كل مع البدا ل 

 .وتجريبه 
 ولون النج ح تتو ع كم  تتو ع الفشل المبدع  ف لإدارة  وب لآخرين ب لنفس ب لت   المدرس  مدير يت ليى أا   ل2

 .بسهول  تستسلة   أتيه  يمي زه  م 
 .العور متنلة ت ت تض ه م  بسب  والتنوير التغيير مواكة  على ال درة  ل3
 .والتجديد والتجريب  التو   على وال درة  المروت  ل4
 .إبداء الرأي في ال ري  بمفهو   يؤمن فهو م ترب ته وت دية  الرأي،  إبداء في الجرأة  ل5
 .على الآخرين سلنته يفرض وأ  الغير،  سلن  تفرض أ  المبدع  المدرس   الإدارة  على ل6

 :المدرسة المبدع  مدير مهارات -2-2-4
   :المبدع  المدرسة مدير مفهوم -2-2-4-1

 يمتلك اليعي هو ال   د بأتيه: تعريفه يمكن الدراسة  هعه  وفي المُبدع المدرسة  مدير تعريف ت تعديدت
 خبراته من مكتسةةةةةة  تووا  بسةةةةةم ت  د يتوةةةةةف كم  إدارته، في غيره  عن تلتلف متمي ِّزة  تنويري  رؤي 

 والمة درة  ال لول في والمروت  الأفو ر في للمشةكلات والجديد ك ل سة سة   موروث ، أو العلم   أو الميدات  
 م  نه  أو المدرسة  داخل سةواء تواجهه اليتي للمشة كل مبتورة  وضةع بلول أو جديد شةيء لعمل والمت برة 

 .ا جتم عي
إيجة د   على المةدير  ةدرة "بةأتةيه:   المبةدع المةدير ل497ص  ،2006وبرابشةةةةةةةةةةةةةة ، بوامةدة )  ويعرف

 التج وب الأفو ر والأسةةةة ليب هعه  تل ى ب يث للعمل مفيدة  ومه رات ووسةةةة  ل وأفو ر أسةةةة ليب واسةةةةتلدا  
 والأدا  ة  الإتتة ج ة  لت  ي  الأهةداف ومواهةب  ةدرات من لةديهة  مة  وت ف ِّز العة ملين،  بةل من الأمتةل

 ."الأفضل
 

   :المدرسة المبدع مدير  مهارات -2-2-4-2
ف ت توافر المدرسةة  مدير و  ف  تتنلب م ت الشةةلوةة  ، عن تلتلف معيين  ومه رات صةةِّ  لأاي  السةة ِّ

م ت م ت وتلرج هعه  بل أو ذهب أينم  للشةةةل  ملازم  شةةةلوةةة   صةةةف ت هي السةةة ِّ  الموا ف في السةةة ِّ
 فنري  شةةةةيء لأتيه مجتمعه، بتيى أو في أسةةةةرته إدارته أو لعمله إدارته في سةةةةواء به تمر اليتي الملتلف 

 عل ه. جُبِّل
 اللبرة  من خلال توتسةةةةةةةب بيث وت م   مكتسةةةةةةةة  المه رات ل: أاي 2009ده ش، )ابن ويضةةةةةةة  

 يكن لة  جديدة  مه رات أو اكتسةة ب ب سةةتمرار المه رة  تنم   على تعمل بدوره  اليتي المم رسةة  أو والتجرب 
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 الق  دي الدور لأهم   وتظراً  وجه، أكمل بمه مه على الق     على تسةةةةةة عده  أا   شةةةةةةأتِّه  من واليتي يت نه 
يه اليعي  وهي: الت ل   المه رات ف ه تتوافر يجب أا   فإتيه لعا المدرس ، مدير يؤد ِّ

الجواتب أعم له، أداء على  المدرس  مدير  درة  في تتمتل واليتي الفنية: المهارات –  الفن   وامتلاكه 
 ومتنلة ته ، ومن وعلا ته  ومرابله ، أداءه  وطرق  طب عته  بيث من له الت بعين بأعم ل ومعرفته

 .بإتج زه  والوفيل  المت ب  والوس  ل النرق  ومعرف  و دراكه  ت ليله  ثة 
 معهة، والتع مل المدرس  في الع ملين الأفراد  ك ف  مع التف عل على ال درة  وهي الإنسانية:  المهارات  –

 .والت  في  الع لي بسب مستواه  كل ب لعمل، الق     إلى  دفعهة يتمكن من بتيى
 والمروت  وا ستنت ج والم  رت ، والت ليل الدراس  على ب ل درة  المدير يتمتيع أا   وهي الفكرية: المهارات –

 .أس ليةه وتنوير الإيج بي للعمل والتغيير التنوير على ال درة  وكعلك  الآخرين، أفو ر لت بل
 العمل وتنظ ة  التنظ ة والتنوير، بنظري ت إلم مه على المدرس  مدير   درة  وهي التنظيمية: المهارات- –

 .وأثره  وأبع ده  وتفهة ال رارات الع ملين،  بين  الجهود وتنسي  والواجة ت المه    وتوزيع
 خلاصة المبحث الثاني 

من خلال م  ت د  تسةةتن ع ال ول إا سةةر تنم   المنظم ت لة يعد يكمن ف ط في م درته  على إدارة  
أيضةةةةةً  في ك     اسةةةةةتلدا    دته  في توج ه ال وى الع مل  ودفعه  إلى اكتشةةةةة ف  ثرواته  الم دي  ف ط، و تم   

وتفجير كل الن   ت الللا   والمبدع  لتلك العم ل ، لعلك ف لمنظم ت خوةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةً  في الدول الن م   في 
أمس ال ة جة  إلى ا هتمة   بهؤ ء ال ة دة ورفع من مسةةةةةةةةةةةةةةتواهة الق ة دي بتى يتمكنوا من مواجهة  ت ةدية ت  

ولم  وا سةةةةةتف دة من الفرص التي تنربه ، من خلال التأثير على الآخرين للوصةةةةةول إلى أفضةةةةةل أداء  الع
 وزي دة  درته  التن فس  .
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 المبحث الثالث 
 الإبداع   وتنمية  الإدارية القيادة بين  العلاقة

 الحكومية  المدارس في
 

 تمهيد 

 بالإبداع الإدارية القيادة علاقة -2-3-1

 الحكومية المدارس في الإبداع تنمية في الإدارية  القيادة دور -2-3-2

 الثالث  المبحث خلاصة
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 تمهيد 
سةةةةةةةةة ت على اختلاف أتواعه  من تنوُّرات تونولوج   ع لم   في جم ع   في  ل م  تشةةةةةةةةةهده المؤسةةةةةةةةةي

ترب    المج  ت ومن أهمه ،  ن ع الترب   والتعل ة، وتظراً لم  يتمتيع به هعا ال ن ع من خوةةةةةةةةوصةةةةةةةة   من 
 النشء ك ا  بد من إعداد الووادر الةشري  المؤهل  والمدرب  واليتي ت     التنم   المنشودة.

 ملتلف عل ه ترتوز اليعي الأهة، والم ور الأسةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةي الم رك بمت ب  الق  دة الإداري  وتُعتبر
سةةةة ت التربوي  والتعل م  ، وب لت لي النشةةةة ط ت  مسةةةةتوى  على تووا  أا   الق  دة  تلك على وجب في المؤسةةةةي

عت اليتي الت دي ت  المف ه ة  الت ليدي ، و عن ء الق  دة  أسةة ليب في النظر بإع دة  من لة  أم مه  وهي وضةةِّ
 .والتجديد الإبداع على اليتي ت ث ال ديت  الإداري 

سةةة  تربوي  وتعل م   لول مل   ب ج  يعد الإبداع إذ إاي   في والتن فسوا سةةةتمرار والنُّمو   تريد مؤسةةةي
 .المتس رع والتنوُّر الت د    ل

مع  تتلاء   عة ل ة  مبةدعوا بمهة رات  ة دة  بةل ت ليةدين غير  ة دة  وجود إلى مل ة  وهنة ك بة جة 
 الق  دي  والم رك وأفضةل المه رات أهة  أبد يعد اليعي الإبداع م  يميُّزه  أهة  اليتي ال  ل  ، البيئ  متنلة ت

سةةةةةةةةة  وا تنلاق للابتو ر الر  س  المن فسةةةةةةةةة  الم ل   سةةةةةةةةةوق  داخل التميُّز وا سةةةةةةةةةتمراري  ت و ب لمؤسةةةةةةةةةي
 ل.1،ص2018)آم ل،.والع لم  

 العلاقة بين القيادة الإدارية والإبداع.  -2-3-1
يلابظ   المج ل، هعا في تمت اليتي الإداري  والدراسة ت والق  دة  الإداري  الإبداع لأدب  ت المتأمل إاي 

بمعني  المنظيم  في السةةةة  د الق  دة  بنمط مة شةةةةر بشةةةةكلع  تتأثر ومه راتهة الإبداع   المرؤوسةةةةين  دراتأاي  
 بين موجودة  ا ختلاف ت إاي كتيراً من  .الإبداعي والمردود الق  دة  تمط بين    م  علا   هن ك أاي  آخر

 ع مل أي ِّ  من أكتر ال  دة  وسةةةةلوك  تق ة   في ا ختلاف ت سةةةةببه  والتنوير التجديد درج  في المنظيم ت
 فإاي  ذلك على زي دة  الق  دة الديم راطي، بنمط تتأثر الإبداع   المرؤوسةةةةةةةةةين و اي  درات آخر، تنظ مي

و عن  هة   تشةةةج عهة  خلال من ويتة ذلك لمرؤوسةةةيهة  ال درات الإبداع   تنم   في يسةةة هموا أا   يمكن ال  دة 
 الإبداع ت و الفرد دافع   من ذاته يزيد بد ِّ  في ال   د سةةةةلوك أاي  كم  ،والمشةةةة رك  إبداء الآراء في ال ري 

 من ل س إذ بعمله، الق     تعتريه أثن ء اليتي المشةةةةة كل مواجه  من يتمكين بتيى له المعنوي  ال  ل  ورفع
 روح يملك و  ب ل دية    يزال يتشةةةةةةبث   دتهة  أاي  بين في إبداع  ً  المرؤوسةةةةةةين تفويراً  يفور أا   المع ول

د تفسةةةةةه هو يكوا  أا   عل ه بل التغيير، ب تج ه  المل طرة   ا يج بي التن فس روح وأا  يزرع التفوير متجد ِّ
لهة   العوا  يد ت دية  معهة مع ومن  شةةةةةةةته  جديدة  أفو ر إلى التوصةةةةةةةل إلى يدفعهة  بتيى مرؤوسةةةةةةة ه لدى

 ل.54،ص2018)آم ل،

 دور القيادة الإدارية في تنمية الإبداع في المدارس الحكومية  -2-3-2
سةةةة يم    و  ال   ة  من بي جم ع ط لت اليتي العلم  ، المج  ت جم ع في ه  لاً  تنوراً  الع لة  يع ش

 يعد دور ولة  الملتلف ، الع لم   للتنويرات تةع ً  يتنوير المدرسةة  دور أخع بيث التعل مي، التربوي  المج ل
 الجواتب الملتلف  بتنم   ا هتم    إلى ذلك تج وز بل والمع رف، المعلوم ت تل ين على م توةراً  درسة الم
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لة  على   دراً  ل وةةةةةة  الفرد شةةةةةلوةةةةة   في المدرسةةةةة  ال ديت    تسةةةةةعى كم  والإبداع، وا بتو ر والة ث التع 
سةة  تربوي  اجتم ع    وعل ه ومه ريً ، ووجدات  ً  معرف ً ، التلميع لشةةلوةة   المتو مل النُّمو ت  ي  إلى كمؤسةةي

لة  فإتيه  عي إل ه م  وهعا مبدعً ، ب بت ً  يكوا  وك   يفور، التلميع ك   تع   الق  دة  لتنم ه يجب السةةةةةةةةةةةةةي
 شةةةةةةةةةتيى في وا بتو ر الإبداع درج ت أعلى إلى المتعلمين للوصةةةةةةةةةول بهؤ ء المعلمين لدى المدرسةةةةةةةةة  
 .المج  ت

 البيئ  توفير على   درة  تووا  أا    بدي  المدرسةةةةةةةةة  هعه  تدير اليتي )المدرسةةةةةةةةة  ل الإداري والق  دة  
 الل  ل، وتنم   ا سةةةةةتنلاع وبب الإبداع تنمي اليتي النشةةةةة ط ت والفع ل  ت على اليتي تشةةةةةتمل التعل م  
 إلى النلة  تدفع اليتي تلك المألوف ، وغير المعت دة  غير ب لموا ف وترتةط ب لغموض والت دي، وتتوةةةف

 اليعي الوا عي للتجريب   بل  النشةةةةةة ط ت تلك أجزاء بعض يكوا  ب يث والة ث والت ري، ا سةةةةةةت وةةةةةة ء
 ذلك ينعكس وخ رجه ، م  المدرسةةة  داخل إبداع تهة  وتنم   بهة، الم  ن  في البيئ  ب لتف عل لهة  يسةةةم 
 .و بداع تهة  وتفويرهة  تورف ت النلة  على إيج ب ً 

بم    ي نع أا   و  والفع ل  ، الوف ءة  من معيين بد ع  عند ي ف أا   ينةغي   العوةري  المدرسة  مدير إاي 
ذلك   من لأبعد ال وي  والدافع   النموح لديه يكوا  أا    بدي  إذ بإخلاص، لعمله أداء من إل ه وصةةةةةةةةةةل
للن   ت   تفجيره  خلال من العوةةةةةر، متنلة ت مع للتو    ت    اسةةةةةتعداد على يكوا  أا ذلك ومن بكتير،

 يوةة  الإبداع ب يث معه، الع ملين في وا بتو ري  الإبداع   ال درات وبفز النفس، في الو من  الإبداع  
 في وفي ت رك ته بمدرسةةةته التعل م   العمل   به يدير اليعي الأسةةة سةةةي الم ك والمروت  والتجديد وا بتو ر
  ل.2002)ش ور، المدرسي المجتمع

م ت المهم ، والعن صةةر الضةةرورات، من ا بتو رو  ف لإبداع في  توافره  ينةغي اليتي الأسةة سةة   والسةة ِّ
 العوري. المدرس  مدير

المدرسةةةةة    لنج ح ر  س ع مل المُبدع المدرسةةةة  ومدير والتنوير، التجديد إلى ي ود الإبداع فإاي  لعا
أا    المدرسةةةةةةةة  تسةةةةةةةةتن ع بيث المت دم ، المجتمع ت به  تهتة  اليتي الظواهر إبدى الظ هرة  هعه  وتعتبر
سةةةة ت والأفراد والتربوي ، التعل م   اللرين  على مو ع له  يكوا  وأا   ال ضةةةة رة، ركب تواكب  بل والمؤسةةةةي
د وبدوا  ث   بكل ِّ  المع صةةةةرة  ال ضةةةة رة  مع يتع مل بدعم :صةةةةنفين إلى توةةةةن فهة  يمكن  في تلوف متجد ِّ
 ل.157ص، 2006الوف ، )أبو و بداع تهة  بفورهة  عل ه يمنُّوا أا   الآخرين من ينتظر مقلد وآخر فوره،

إ    العرب  ، البلاد بعض في والمبدعين الإبداع رع ي  في الجهود بعض وجود من الرغة  وعلى
فم   هعا ومع والمبدعين، للإبداع المنلوب  الرع ي  لت  ي  ك ف   وغير م دودة، جهوداً  تزال   أتيه 

 ت ليدي  إلى مدارس من مدارسةن  ت ويل من متف  لين تجعلن  التعل ة، تنوير في مللوة  جهود من تشةهده 
 في بدور فع ِّ ل وتسةةهة  وميوله واسةةتعداداته  دراته تن سةةب اليتي الرع ي  تلميع كل فيه  يجد فعي ل ، مدارس
  .والمتفو ين المبدعين رع ي 

الإتسةةةةة تي،   النُّمو وت سةةةةةين الفردي ، المواهب وتنوير العات، ت  ي  في الإبداع تنم   تُسةةةةةهة  كم 
هدفً   الإبداع واعتة ر وا توةةةةةة ديً ، وعلم  ً  ث  ف  ً  برمته، المجتمع إتت ج   في يسةةةةةةهموا  المبدعين أاي  كم 

 ل.2001 المشكلات )الزبيدي، بل جواتب كأبد دوره  وتفعيل التعل م  ، العمل   ضروري ت من يعد تربوي ً 
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سةةةةةةةةةةؤال   عن الإج ب  وم  ول  المدرسةةةةةةةةةة  في الإبداع بتنبي  ا هتم     هر الأخيرة  الآوت  وفي
تتنلب   هعا السةةةةةؤال عن والإج ب  التلاميع؟  ع ول في الإبداع روح الترب   وزارة  تبث ك   وهو: جوهري 

 على المنهج تنفيع على يكوا   دراً  لوي مبدع ً  يكوا  أا    بدي  ف لمعلة  وتدريةه، و عداده  ب لمعلة  ا هتم   "
 تبني على   دراً  المعلة  يكوا  أا   و بدي  الإبداعي، التفوير مه رات تنم   على   دراً  ويكوا  إبداعي، ت و

 ."ق  سه وك     الإبداع تنم   إسترات ج  

 الخلاصة: 
دمشةةةةةةةة  موضةةةةةةةةوع  وأخيراً: يتوجيب على المدارس ال كوم   السةةةةةةةةوري  بشةةةةةةةةكلع ع  ، ومدارس مدين   

 وتنوير التربوي  والتعل م   العمل   في توعي تنوُّر ت  ي  الدراسةة  على وجه اللوةةوص أا تسةةعى إلى
 في ف علين أعضةةةةةة ء ل كوتوا الع ملين من مديرين ومدرسةةةةةةين أداء على إيج ب ً  ينعكس فيه ، م  الع ملين

 .مجتمعهة 
سةةةةةةةةته، في تربوي ً     داً  بوصةةةةةةةةفه المدير إا إذ  فيهة  ويلهب ك ف  الع ملين معه، في يؤثر مؤسةةةةةةةةي

 النج ب ت معهة  المنشةةةةةةودة، ويجلي التربوي  الأهداف ت  ي  في وت مل المسةةةةةةؤول   الفعي ل ، المشةةةةةة رك 
 للت  ي . ال  بل  المأمول 
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 الثالث الفصل 
 الدراسة الميدانية 

 تمهيد 
بعد عرض الإط ر النظري للدراسةة  العي يهيا الأرضةة   لمشةةكل  الدراسةة  وذلك عن طري  فوةةوله  
يأتي الج تب الميداتي لدراسةةةةةةةةةةةة  أثر الق  دة الإداري  في تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم    

والأدوات المسةتعمل     ، وذلك من خلال الإجراءات التي سةوف يتة إتة عه  بدءً بمنهج الدراسة دمشة بمدين   
في الة ث ثة مج  ت الة ث والعين  وك     اخت  ره  ثة النرق الإبوةةةةةةةةةةةة     لمع لج  الب  ت ت، وا ج ب   

 عن تس ؤ ت الة ث وفرض  ته، وفي النه ي  ت ديد النت  ج والتوص  ت.

 :مجتمع وعينة البحث -3-1
 : مجتمع البحث  -3-1-1

مجتمع الة ث هو جم ع الأفراد أو الأشةةة  ء العين هة موضةةةوع مشةةةكل  الة ث. وبن ءً على مشةةةكل  
ا  الة ةةث وأهةةدافةةه فةةإا المجتمع المسةةةةةةةةةةةةةةتهةةدف   من جم ع العةة ملين من مةةديرين و داريين ومرشةةةةةةةةةةةةةةةدين  يتووي

 مدين  دمش .مديري  ترب    ومدرسين في المدارس ال كوم   في 

 : عينة البحث -3-1-2
الة ةث هي مجموعة  جز  ة  من مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ويتة اخت ة رهة  بنري ة  معينة ، ويتة إجراء  عينة   

الدراسةةةةةة  عليه ، ومن ثة اسةةةةةةتللاص النت  ج، وتعم مه  على ك مل المجتمع الأصةةةةةةلي )عبيدات وآخروا،  
ل، كم  أته  تموذج يشةةةةةةةةةةمل ج تةً  أو جزءاً من المجتمع الأصةةةةةةةةةةلي المعني ب لة ث تووا  84 ، ص1999

  له ب يث ت مل صةةةةةةةف ته المشةةةةةةةترك ، وهعا النموذج يغني الة بث عن دراسةةةةةةة  كل وبدات ومفردات  ممتل
 ،  2012المجتمع الأصةةةةةةلي خ صةةةةةة  في ب ل  صةةةةةةعوب  أو اسةةةةةةت  ل  دراسةةةةةة  كل تلك الوبدات )الن  ي،  

 ل.2ص
وي   وتظراً لتعدد المن ط  في مديري  ترب   مدين  دمش  تة اخت  ر منن     سيوا من المن ط  الترب

 دس  ل تة    –دمر البلد   –في مديري  ترب   مدين  دمش ، وضمن منن     سيوا والتي تضة )مشروع دمر  
ل مدرسةةةةة ، وتة توزيع اسةةةةةتب  ت ت على الع ملين  12اخت  ر عين  عشةةةةةوا    من المدارس بيث بلع عدده  )

ل بنسةةةةة   151ل اسةةةةتب  ا تة اسةةةةتع دة منه  )160الإداريين والمدرسةةةةين في هعه المدارس، بيث تة توزيع )
ض الأسةةةةئل  وعد  صةةةةلابيته   ل اسةةةةتب  ا لعد  اسةةةةتوم ل الإج ب  على بع6ل تة اسةةةةتةع د منه  )93.35%)

 ل مفردة.145للت ليل ا بو  ي، وبعلك يست ر بجة العين  على )

 أداة الدراسة: -3-2
لول دراسةةةة  أو ب ث علمي مجموع  من الأدوات والوسةةةة  ل يسةةةةتلدمه  الة بث في المنهج المتةع،  

لدراسة  هدفت إلى دراسة  أثر  ف عتمدت الة بت  في الدراسة  ال  ل   على ا سةتب  ا كأداة للدراسة ، كوا أا ا
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ولأجةل ذلةك تة    الق ة دة الإدارية  في تنم ة  الإبةداع لةدى العة ملين في المةدارس ال كوم ة  بمةدينة  دمشةةةةةةةةةةةةةة ،
وسيل  لجمع المعلوم ت، وتستعمل كتيراً في الة وث الميدات  ، وعن طري  استلدا  ا ستب  ا العي يعتبر  

ر الأصلي، ويتمتل ا ستب  ا في جمل  من الأسئل ، والعي  ا ستب  ا تستمد المعلوم ت مة شرة من المود
 ي سة في الة ث ال  لي إلى الأ س   الت ل  :

 المستوى الو  فيل. –المؤهل العلمي    –اللبرة    –العمر   –)الجنس    الأول: معلوم ت شلو  
 أسئل .  8ويشمل    الت تي: تمكين الع ملين

 أسئل . 10ويشمل    الت لث: ال وافز التشج ع  
 أسئل . 10ويشمل    الرابع: ا تو ل الفع ل

 أسئل . 10ويشمل    الل مس: التدريب المستمر
 سؤال. 17ويشمل    الس دس: ا بداع

م ةةددة يتة إدراجهةة  وف  م ةة ي س م ةةددة كمق ةة س )ل كرتل    إجةة بةة توتضةةةةةةةةةةةةةةمنةةت هةةعه الأسةةةةةةةةةةةةةةئلةة   
Likerete    يبينه الجدول الت لي:بيث سيتة إعن ء درج  للإج ب  لول خ  ر، كم  اللم سي 

 ( 1الجدول رقم )
 مستوى قياس عبارات الاستبيان

 مواف  بشدة مواف  م  يد غير مواف   غير مواف  أبداً 
1 2 3 4 5 

 صدق الأداة:  -3-3
صةةةةةةدق ا سةةةةةةتة ت  يعني "أا يق س ا سةةةةةةتب  ا م  وضةةةةةةع لق  سةةةةةةه"، كم  ي وةةةةةةد ب لوةةةةةةدق "شةةةةةةمول  

تدخل في الت ليل من ت ب  ، ووضةةةةةةةوح ف راته  ومفرداته  من ا سةةةةةةةت وةةةةةةة ء لول العن صةةةةةةةر التي يجب أا  
ل، و د  179 ، ص2001ت ب   ث ت  ، ب يث تووا مفهوم  لول من يسةتلدمه " )عبيدات م مد وآخروا،  

 تة التأكد من صدق ا ستة ت  بنري تين:
 الصدق الظاهري:  -3-3-1

و أا يلت ر الة بث عدداً  ي وةد ب لوةدق الظ هري صةدق ا سةتب  ا من وجه  تظر الم كمين وه 
 ،  2010من الم كمين المتلوةةةةةةةوةةةةةةةين في مج ل الظ هرة أو المشةةةةةةةكل  موضةةةةةةةوع الدراسةةةةةةة  )الجرج وي،  

ل بيث تة عرض ا سةةةةةةةةةتة ت  على مجموع  من الم كمين تألفت من متلوةةةةةةةةةوةةةةةةةةةين في العلو   107ص
ل،  1الم كمين ب لمل   ر ة )الإداري  وا  تو دي  وا بو     في المعهد الع لي للتنم   ا داري ، وأسم ء  

و د اسةةةةةةةةةةةةةتج بت الة بت  لآراء الم كمين و  مت بإجراء م  يلز  من بعف وتعديل في ضةةةةةةةةةةةةةوء الم ترب ت  
 الم دم .
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 صدق الاتساق الداخلي:  -3-3-2
  مت الة بت  بت ديد مدى الوةةةةةةةةةةدق الداخلي للم  ي س من خلال بسةةةةةةةةةة ب مع ملات ا رتة ط بين  

والةةدرجةة  الول ةة  لعةةة رات الم ور الةةعي تنتمي إل ةةه بعةةد بةةعف العةةة رة من الم ور، وذلةةك  درجةة  كةةل عةةة رة  
ل، فةأ هرت تتة  ج  1، +1-بة سةةةةةةةةةةةةةةتلةدا  معة مةل ارتةة ط بيرسةةةةةةةةةةةةةةوا بيةث تتراوح ق مة  معة مةل ا رتةة ط بين )

مع مل ارتة ط بيرسةةةةةةةةةةوا أا مع ملات ا رتة ط لعة رات ا سةةةةةةةةةةتب  ا دال  إبوةةةةةةةةةة   ً  عند مسةةةةةةةةةةتوى الد ل   
ل وبعلك تعتبر عة رات ا سةةةةتب  ا  0.01ل بيث إا مسةةةةتوى الد ل  لول ف رة أ ل من )0.01لإبوةةةة     )ا

 ص د   في ق  س الظ هرة.

 صدق الاتساق الداخلي لمحور تمكين العاملين:  -3-3-2-1
 ( 2الجدول رقم )

 للمحورمعامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات تمكين العاملين والدرجة الكلية 
 تمكين العاملين

الع ملوا في المدارس ال كوم   أكتر معرف  ب لأهداف التي تسعى 
 المدرس  إلى ت ق  ه .

 749.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

توفر المةدارس ال كوم ة  للعة ملين فيهة  المشةةةةةةةةةةةةةةة ركة  ال ق ق ة  في 
 العمل واتل ذ ال رار.

 769.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

تزود المةدارس ال كوم ة  العة ملين فيهة  بة لت ة  والت ةدير والةدعة أكتر 
 من المدارس الل ص .

 873.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

تشةةةةةةةةةةةةةةجع المةةدارس ال كوم ةة  العةة ملين فيهةة  على التنم ةة  الةةعات ةة   
 العمل.ل كوتوا أكتر تمكين  ومش رك  في 

 901.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

ا عتراف والت ةةةدير للجهةةةد المبةةةعول للعةةة ملين أكتر اتتشةةةةةةةةةةةةةةةة را في 
 المدارس ال كوم  .

 873.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

توةةةةةةةرف ت ال  دة في المدارس ال كوم   مشةةةةةةةجع  للعمل الجم عي  
 وفرق العمل.

 705.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

يتعزز شةةةعور الع ملين في المدارس ال كوم   ب لتمكين والمشةةة رك   
 الفع ل  من خلال اشراكهة في اتل ذ ال رارات وبل المشكلات.

 751.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

النمو والت سةةةةةةةةةةةةةةن  تشةةةةةةةةةةةةةةجع بيئةةة  العمةةةل ال كومي العةةة ملين على  
 المستمر.

 831.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.001 ق م  المعنوي 

 . α = 0.01** الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة إحصائية  
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 
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  تمكين العة ملين ل تجةد أا معة ملات ا رتةة ط بين كةل عةة رة من عةة رات م ور  2من الجةدول ر ة )
وبعلك يعتبر الم ور    α = 0.01والدرج  الول   للم ور دال  إبوةةةةةةةةة   ً  عند مسةةةةةةةةةتوى د ل  إبوةةةةةةةةة      

 ص د ً  في ق  س م  وضع لق  سه.

 صدق الاتساق الداخلي الحوافز التشجيةية:  -3-3-2-2
 ( 3الجدول رقم )

 معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور الحوافز التشجيةية والدرجة الكلية للمحور
 الحوافز التشجيةية

ال وافز الم دم  للع ملين في المدارس ال كوم   تتن سب مع  
 الجهد المبعول. 

 683.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

والم ترب ت  يبدى   الآراء  ال كوم    المدارس  في  الع ملوا 
 بول تظ   ال وافز. 

 651.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

يسود المدارس ال كوم   توع من العدال  في تظ   ال وافز  
 والمك فآت التشج ع  .

 775.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

الو  في  يرى   التدرج  أا  ال كوم    المدارس  في  الع ملوا 
 من سب في تظ   ال وافز والترق  ت.

 705.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

ومع يير   أسس  وف   ت د   ال كوم    المدارس  في  ال وافز 
 وضوابط منظيم .

 768.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

ال كوم   تتوف   المدارس  للع ملين في  التي ت د   ال وافز 
 ب لمروت .

 663.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

تظ     ف عل    ت سين  بول  كبيراً  اهتم مً   الع ملوا  يبدى 
 ال وافز التشج ع  .

 709.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

ال كوم   على تنم   روح الت دير وا بترا  تعمل المدارس  
 بين الع ملين لت فيزهة على العمل.

 697.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

للع ملين  إض ف    معنوي   مزاي   ال كوم    المدارس  ت د  
 لت فيزهة على العمل. 

 724.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

الع ملوا في المدارس ال كوم   ب ل وول على ال وافر  يهتة  
 المعنوي  متل )الشكر، التن ء، الت دير، وا بترا ل. 

 666.** مع مل ارتة ط بيرسوا 
 0.000 ق م  المعنوي  

 . α = 0.01** الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة إحصائية  
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

كةةةةل عةةةةة رة من عةةةةة رات م ور ال وافز    أال تجةةةةد  3من الجةةةةدول ر ة ) معةةةة ملات ا رتةةةةة ط بين 
وبعلك يعتبر    α = 0.01التشةةةةج ع   والدرج  الول   للم ور دال  إبوةةةة   ً  عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة      

 الم ور ص د ً  في ق  س م  وضع لق  سه.
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 صدق الاتساق الداخلي لمحور الاتصال الفعال:  -3-3-2-3
 ( 4الجدول رقم )

 معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور الاتصال الفعال والدرجة الكلية للمحور 
 الاتصال الفعَّال 

 يتمتع الع ملوا بمه رة التواصل الجيدة مع الآخرين.  -
 669.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 المعنوي  ق م  
تعتمد إدارة المدرس  على جم ع أتواع ا تو  ت المن سة  لتنفيع    -

 الأوامر والتوجيه ت. 
 710.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
تستلد  إدارة المدرس  أسلوب ا تو ل الشفوي في ب ل  الأمور   -

 المف جئ .
 755.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 المعنوي  ق م  
بسرع    - والمرؤوسين  الرؤس ء  بين  الإداري  ا تو ل  إتج ز  يتة 

 ع ل  . 
 820.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
يزيد استلدا  شةك ت ا تو ل الداخل   من  درة الع ملين على   -

 مواجه  أعة ء العمل.
 738.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 المعنوي  ق م  
للتواصل مع الآخرين عمل      - ال ديت   استلدا  ت ن  ت ا تو ل 

 مس عدة في اتل ذ ال رار. 
 711.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
ا تو  ت الفع ل  أبد أهة العوامل المنم   لسلوك  ت الع ملين    -

المعلوم ت الواف    في المدارس ال كوم   من بيث وضوبه  وتوافر  
 وتداوله ، وفهة طب ع  العمل في المدارس ال كوم  .

 776.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  

 ا تو ل المة شر وجهً  لوجه هو أفضل أتواع ا تو ل. 
 717.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
المدارس ال كوم   ي    ا تو ل استلدا  لوب ت الإعلات ت في    -

 الفع ل مع الع ملين بأ ل التو ل  .
 685.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
بف عل     ا تو ل  ي     ال كوم    المدارس  في  الف كس  استلدا  

 وسرع 
 704.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.001 ق م  المعنوي  
 . α = 0.01** الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة إحصائية  
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل تجد أا مع ملات ا رتة ط بين كل عة رة من عة رات م ور ا توةةة ل الفع ل  4من الجدول ر ة )
وبعلك يعتبر الم ور    α = 0.01والدرج  الول   للم ور دال  إبوةةةةةةةةة   ً  عند مسةةةةةةةةةتوى د ل  إبوةةةةةةةةة      

 ص د ً  في ق  س م  وضع لق  سه.

 صدق الاتساق الداخلي لمحور التدريب المستمر:  -3-3-2-4
 ( 5الجدول رقم )

 معامل الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور التدريب المستمر والدرجة الكلية للمحور
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 التدريب المستمر
التعرف على ابت  ج ت الع ملين  ت رص إدارة المدرس  على    -

 التدريب   لت سين مستوى أدا هة.
 815.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
توفر الإدارة التدريب المن سب للع ملين لتمكنهة من أداء أعم لهة    -

 بوورة جيدة 
 860.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
دورات تدريب   متنوع  وبوورة مستمرة لمس عدة  تع د الإدارة    -

 الع ملين  كتس ب مه رات جديدة تفيدهة في أداء العمل. 
 794.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
ت رص إدارة المدرس  على توفير اللدم ت اللازم  والفرص    -

 لتنوير  درات الع ملين لديه .
 887.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
تهتة إدارة المدرس  ب لتدريب ب عتة ره يس عد على ت سين أداء    -

 الع ملين وكف ءتهة. 
 820.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
تلضع البرامج التدريب   لعمل   ت ي ة ومراجع  مستمرة من  بل  -

 إدارة المدرس . 
 814.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
لت ديد   - التدريب    البرامج  اتته ء  بعد  المتدربين  أداء  ت ي ة  يتة 

 مدى استف دة المتدربين منه . 
 762.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  

 تلو  إدارة المدرس  ميزات   واض   لبرامج تدريب الع ملين.  -
 704.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
ي رص الع ملوا في المدرس  على تنفيع العمل وف   لللنط   -

 والبرامج التدريب   المرسوم  
 739.** مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي  
كوادر    - إسترات ج ً  لإعداد  خ  راً  التدريب  المدرس   إدارة  تعتبر 

 بشري  مؤهل  ومبدع . 
 695.** بيرسوا مع مل ارتة ط 
 0.000 ق م  المعنوي  

 . α = 0.01** الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة إحصائية  
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

أا مع ملات ا رتة ط بين كل عة رة من عة رات م ور التدريب المستمر    تجدل 5من الجدول ر ة )
وبعلك يعتبر الم ور    α = 0.01والدرج  الول   للم ور دال  إبوةةةةةةةةة   ً  عند مسةةةةةةةةةتوى د ل  إبوةةةةةةةةة      

 ص د ً  في ق  س م  وضع لق  سه.

 صدق الاتساق الداخلي لمحور الابداع: -3-3-2-5
 ( 6الجدول رقم )

 الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور الابداع والدرجة الكلية للمحور معامل 
 الإبداع

 **671. مع مل ارتة ط بيرسوا  أتجز م  يسند إلي من أعم ل بأسلوب متجدد. 
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 0.000 ق م  المعنوي 
أشعر ب لملل من تورار الإجراءات المتةع  في اتج ز العمل  

 في المدرس . 
 **649. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.231 ق م  المعنوي 
أتمتع ب لمه رة في الن  ش وال وار وأمتلك ال ج  وال درة    

 على الإ ن ع.
 **711. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 
طرح الأفو ر وال لول السريع  لمواجه   لدي ال درة على 

 مش كل العمل في المدرس . 
 **680. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 
لدى ال درة على ت دية أكتر من فورة خلال فترة زمن   

  ويرة. 
 **605. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 

 للاستف دة منه.أبرص على معرف  الرأي المل لف لرأيي 
 **778. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 

   أتردد في تغيير مو في عندم  أ تنع بعد  ص ته.
 **756. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 

 لدي ال درة على رؤي  الأش  ء من زواي  ملتلف .
 **690. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 المعنوي ق م  
أتنةأ بمشكلات العمل  بل بدوثه ، وأخنط لمواجه   

 المشكلات التي يمكن بدوثه . 
 **699. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 
أبرص على معرف  أوجه ال وور أو الضعف ف م  أ و  به  

 من عمل.
 **727. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 
رؤي  دق     كتش ف المشكلات التي يع تي منه   أمتلك 

 الآخروا.
 **698. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 

 أمتلك دافع  وي لت  ي  النج ح والدرج ت العل   في ال   ة. 
 **688. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 

 أت بل اتت  دات الآخرين بودر ربب. 
 **776. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 

 لدى ال درة على الدف ع عن أفو ري ب ل ج  والبره ا. 
 **731. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 
أب در بتبني الأفو ر والأس ليب الجديدة والة ث عن بلول  

 للمشكلات.
 **676. ارتة ط بيرسوا مع مل 

 0.000 ق م  المعنوي 
أت مل مسؤول   م  أ و  به من أعم ل ولدي ا ستعداد 

 لمواجه  النت  ج . 
 **750. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 

 لدي ال درة على تنظ ة أفو ري.
 **783. مع مل ارتة ط بيرسوا 

 0.000 ق م  المعنوي 
 . α = 0.01** الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة إحصائية  

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 
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ل تجةد أا معة ملات ا رتةة ط بين كةل عةة رة من عةة رات م ور ا بةداع والةدرجة   5من الجةدول ر ة )
وبعلك يعتبر الم ور صةةةة د ً  في  α = 0.01دال  إبوةةةة   ً  عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة        للم ورالول    

 ق  س م  وضع لق  سه.

 ثبات الأداة: -3-4
ل ومعةة مةةل جوتمةة ا للتجز ةة   Cronbach's Alphaاسةةةةةةةةةةةةةةتلةةدمةةت الةةة بتةة  معةة مةةل ألفةة  كروتةةة خ )

أثر الق ة دة الإدارية  في تنم ة  الإبةداع لةدى العة ملين  النوةةةةةةةةةةةةةة  ة  بهةدف التةأكةد من ثةة ت الم ة ي س في ق ة س 
، وأيضةةةً  للتأكد من إج ب ت عين  الدراسةةة  سةةةتووا وابدة إذا كرر في مدين  دمشةةة في المدارس ال كوم    

 راءات مت  رب  عند كل مرة يسةةةةةةةةةتلد  فيه ، أو م  هي  تنب  ه  على تفس الأفراد، أي أا الم  ي س تعني
 ،  2010درج  اتسةةةةةةةةة  ه واتسةةةةةةةةةج مه واسةةةةةةةةةتمراريته عند تورار اسةةةةةةةةةتلدامه في أو  ت ملتلف  )الجرج وي،  

ل، وأوضةةةة ت النت  ج أا الم  ي س  د أوفت بجم ع الشةةةةروط اللازم   عتة ره  صةةةة ل   للاسةةةةتلدا   97ص
 .وأته  تتمتع بدرج  ع ل   من التة ت

 ثبات الأداة باستخدام ألفا كرونباخ:  -3-4-1
 ( 7الجدول رقم )

 معامل ثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الدراسة 
 قيمة معامل ألفا كرونباخ عدد البنود   

 0.898 8 تمكين الع ملين
 0.860 10 ال وافز التشج ع   

 0.864 10 ا تو ل الفعي ل 
 0.912 10 التدريب المستمر 

 0.883 17 الإبداع 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل  7ومن الق ة الموجود في الجدول ر ة )من الجدول السةةة ب  تجد أا جم ع ق ة التة ت تتمتع بتة ت  
 الأداة تتمتع بدرج  ع ل   من التة ت يمكن ا عتم د عليه  في التنبي  الميداتي للدراس .  أاتجد  

 ثبات الأداة باستخدام جوتمان للتجزئة النصفية: -3-4-2

 ( 8الجدول رقم )
 معامل ثبات جوتمان للتجزئة النصفية لكل محور من محاور الدراسة 

 جوتمانقيمة معامل  الزوجية عدد البنود  عدد البنود الفردية   
 0.917 4 4 تمكين الع ملين

 0.766 5 5 ال وافز التشج ع   
 0.873 5 5 ا تو ل الفعي ل 
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 0.867 5 5 التدريب المستمر 
 0.830 8 9 الإبداع 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل تجةد أا ق مة  معة مةل جوتمة ا للتجز ة  النوةةةةةةةةةةةةةة  ة  معة ملات ثةة ت مرتفعة  ممة  8من الجةدول ر ة )
 بدرج  ع ل   من التة ت يمكن ا عتم د عليه  في التنبي  الميداتي للدراس .  تتمتعيدل على أا الأداة  

من خلال دراسة  الوةدق والتة ت لأداة الدراسة  تووا اسةتة ت  الدراسة  في صةورته  النه     كم  هي 
ل   بل  للتوزيع، وتووا الة بت   د تأكدت من صةدق وثة ت اسةتة ت  الدراسة  مم  يجعله   2مل   ر ة )في ال

على ث   ت م  بوةةةةةةةةة   ا سةةةةةةةةةتة ت  وصةةةةةةةةةلابيته  لت ليل النت  ج وا ج ب  على أسةةةةةةةةةئل  الدراسةةةةةةةةة  واختة ر  
 فرض  ته .

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة -3-5
 :والإج ب  على أسئلته  تة استلدا  الأس ليب الإبو     الت ل    الدراس لت  ي  أهداف  

 .التة ت ب لتجز   النو   و   التة ت ب  تس ق ب لداخلي .1
 .الأشك ل الب  ت  و   الجداول التوراري  والنسب   .2
 . ت راف المع  ري ي واالمتوسط ال س ب .3
 : ومنه :اختة رات الإبو ء ا ستد لي .4

 .اختة ر "ت" ستيودتت –
 ي.اختة ر ت ليل التة ين الأب د –
 . (LSD) اختة ر أ ل فرق معنوي  –
 .مستوى الد ل  –
 .مع مل ارتة ط بيرسوا  –
 .ا ت دار الةس ط –

 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات الشخصية والوظيفية:  -3-6
 توزع عينة الدراسة حسب الجنس: -3-6-1

 ( 9الجدول رقم )
 التوزع التكراري والنسبي لعينة الدراسة حسب الجنس

 النسبة المئوية  التكرار الجنس 
 %23 34 ذكر
 %77 111 أتتى

 %100 145 المجموع
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 
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إلى ذكور و ت ث بنسةةةةةةب ملتلف  بيث بلغت    الدراسةةةةةة توزع أفراد عين   ل  9تلابظ من الجدول ر ة )
وتفسةةةر النت ج  السةةة ب   بأا ا ت ث يرغبن ب لتدريس    ل تسةةةة  العكور،%23ل م  بل )%77تسةةةة  ا ت ث )

 وهعا م  يبينه الشكل الت لي:  ،والعمل التربوي أكتر من العكور
 (  2الشكل رقم )

 التوزيع النسبي لعينة البحث وفقاً لمتغير المؤهل الجنس 

 
 توزع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي:  -3-6-2

 ( 10الجدول رقم )
 التوزع التكراري والنسبي لعينة الدراسة حسب المؤهل العلمي 

 النسبة المئوية  التكرار المؤهل العلمي
 %71 103 إج زة ج مع   فم  فوق 

 %25 36 معهد متوسط )إعداد مدرسينل 
 %4 6 ث توي  )تتبيت وكلاءل 

 %100 145 المجموع
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

بنسةةةةةةةةةةةةةةةةة     الإجة زة الجةة مع ةة  فمةة  فوق أا أغلةةب أفراد العينةة  ي ملوا  ل  10تلابظ من الجةةدول ر ة )
ل شةةةةةةه دتهة ث توي  )تتبيت  %6درج  المعهد المتوسةةةةةةط )إعداد مدرسةةةةةةينل، و)  ي ملوا ل  %25ل، و)71%)

وتفسةةةر النت ج  السةةة ب   تت ج  اتة ع سةةة  سةةة  التعم  التربوي للمدرسةةةين بمل  شةةةه دة أهل   التعل ة    وكلاءل،
وتت ج  لعلك ارتفع المسةةةةةتوى التعل مي للو در التدريسةةةةةي وأصةةةةةة وا من بمل  ا ج زة الج مع   أم  النسةةةةةة   

التعل ة المفتوح بشكل افرادي    ال ليل  من بمل  الشه دة الت توي  فتعزى  لت  ق المعلمين أيضً  ضمن برامج
وهعا    ب لإضةة ف  إلى توافر خريجي الج مع ت دوا ال  ج  إلى بمل  الشةةه دة الت توي  والمع هد المتوسةةن ،

 م  يبينه الشكل الت لي:

 

23%

77%

ذكر أنثى
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 (  3الشكل رقم )
 التوزيع النسبي لعينة البحث وفقاً لمتغير المؤهل العلمي

 
 توزع عينة الدراسة حسب الفئات العمرية:  -3-6-3

 ( 11الجدول رقم )
 التوزع التكراري والنسبي لعينة الدراسة حسب متغير الفئات العمرية

 النسبة المئوية  التكرار العمر
 %13 19 سن   30-  20من 
 %50 72 سن   40 - 31من 
 %30 44 سن   50 - 41من 

 %7 10 50فوق 
 %100 145 المجموع

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

سن ل   40وبتى   31تبين من خلال الدراس  الميدات   أا توف أفراد العين  من الفئ  العمري  )من 
ل، وفي %30سةةن ل بلغت تسةةبتهة ) 50وبتى   41ل، أم  أفراد العين  من الفئ  العمري  )من  %50بنسةةة  )
ل، وأخيراً أفراد  %13سةةةةةةن ل بلغت تسةةةةةةبتهة ) 30إلى   20الت لت  أفراد العين  من الفئ  العمري  )من    المرتة 

ويعود السةةبب  رتف ع تسةةة  أفراد العين  العين    ل،%13سةةن  بلغت تسةةبتهة )  50العين  العين أعم رهة فوق 
س التي تة تعينهة ضمنه   سن  إلى ب  ء الو در التدريسي فترات طويل  ضمن المدار  30أعم رهة أكبر من 

 وهعا م  يبينه الشكل الت لي:  لأسة ب تتعل  ب ل رب من السكن وتعل ة أبن ءهة ضمن تفس المدارس،
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 (  4الشكل رقم )
 التوزع النسبي لعينة الدراسة حسب متغير العمر 

 
 توزع عينة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة:  -3-6-4

 ( 12الجدول رقم )
 التوزع التكراري والنسبي لعينة الدراسة حسب متغير عدد سنوات الخبرة  

 النسبة المئوية  التكرار سنوات الخبرة 
 %19 27 سنوات  5بتى 

 %16 23 سن   10-  6من 
 %19 28 سن   15- 11من 
 %46 67 سن  فأكتر 15من 

 %100 145 المجموع
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل من أفراد العين  لديهة  %46أم  ب لنسةةةة  لمتغير عدد سةةةنوات اللبرة فتبين من تت  ج الدراسةةة  أا )
سةةةةةن ل و)بتى    15وبتى    11سةةةةةن  فأكتر، وفي المرتة  الت ت   العين لديهة خبرة )من  15خبرة عمل   من 

وهعه النت ج     ل،%16سةةةنواتل بنسةةةة  ) 10إلى    6ل، ثة العين لديهة خبرة )من %19سةةةنواتل بنسةةةة  ) 5
 وهعا م  يبينه الشكل الت لي:  تتواف  مع تت ج  متغير العمر،
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 (  5الشكل رقم )
 التوزيع النسبي لعينة البحث وفقاً لمتغير سنوات الخبرة 

 
 توزع عينة الدراسة حسب المستوى الوظيفي: -3-6-5

 ( 13الجدول رقم )
 التوزع التكراري والنسبي لعينة الدراسة حسب المستوى الوظيفي 

 النسبة المئوية  التكرار وى الوظيفي تالمس
 %8 12 مدير مدرس 

 %23 34 إداري 
 %12 17 مرشد

 %57 82 معلة أو مدرس
 %100 145 المجموع

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل، يليه   %57بينت الدراسةةةةة  الميدات   أا النسةةةةةة  الأكبر من أفراد العين  من فئ  المعلمين بنسةةةةةة  )
ل،  %8ل، وأخيراً المدراء بنسةةةةةة  )%12ل، ثة فئ  المرشةةةةةد )%23في المرتة  الت ت   فئ  ا داريين بنسةةةةةة  )

 الشكل الت لي:  يبينهوهعا م  
 (  6الشكل رقم )

 التوزيع النسبي لعينة البحث وفقاً لمتغير المستوى الوظيفي 
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 :(مقاييس النزعة المركزيةتوصيف متغيرات البحث ) -3-7
 لمحور تمكين العاملين: (1

 ( 14الجدول رقم )
 محور تمكين العاملينالتوزع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة على 

غير موافق   تمكين العاملين 
 بشدة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

اتجاه   المتوسط  بشدة 
 الإجابات 

الع ملوا في المدارس ال كوم   أكتر   -1
معرف  ب لأهداف التي تسعى المدرس  إلى 

 ت ق  ه .

 48 81 4 12 0 العدد
 مواف    4.14

 %33.10 %55.86 %2.76 %8.28 %0.00 النسة  المئوي 

توفر المدارس ال كوم   للع ملين فيه    -2
 المش رك  ال ق ق   في العمل واتل ذ ال رار.

 7 67 20 42 9 العدد
 م  يدة 3.14

 %4.83 %46.21 %13.79 %28.97 %6.21 النسة  المئوي 

تزود المدارس ال كوم   الع ملين فيه     -3
والدعة   والت دير  المدارس ب لت    من  أكتر 

 الل ص . 

 9 46 22 57 11 العدد
 م  يدة 2.90

 %6.21 %31.72 %15.17 %39.31 %7.59 النسة  المئوي 

تشجع المدارس ال كوم   الع ملين فيه    -4
تمكين    أكتر  ل كوتوا  العات    التنم    على 

 ومش رك  في العمل. 

 7 51 21 46 20 العدد
 م  يدة 2.86

 %4.83 %35.17 %14.48 %31.72 %13.79 المئوي النسة  

المبعول   -5 للجهد  والت دير  ا عتراف 
المدارس  في  اتتش را  أكتر  للع ملين 

 ال كوم  .

 9 20 31 62 23 العدد
عد   2.52

 %6.21 %13.79 %21.38 %42.76 %15.86 النسة  المئوي  مواف   

ال كوم   -6 المدارس  ال  دة في  تورف ت 
 مشجع  للعمل الجم عي وفرق العمل 

 10 69 41 11 12 العدد
 م  يدة 3.38

 %6.99 %48.25 %28.67 %7.69 %8.39 النسة  المئوي 
يتعزز شعور الع ملين في المدارس   -7

ال كوم   ب لتمكين والمش رك  الفع ل  من خلال  
 اشراكهة في اتل ذ ال رارات وبل المشكلات.

 14 77 25 23 6 العدد
 مواف    3.48

 %9.66 %53.10 %17.24 %15.86 %4.14 النسة  المئوي 
تشجع بيئ  العمل ال كومي الع ملين   -8

 على النمو والت سن المستمر. 
 13 49 35 41 7 العدد

 م  يدة 3.14
 %8.97 %33.79 %24.14 %28.28 %4.83 النسة  المئوي 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 من الجدول الس ب  تجد:
ل وهعا يدل على عد   2.59ل وأ ل من )1.80ل تجد أا متوسةةةةنه  أكبر من )5ب لنسةةةةة  للعة رة ر ة ) .1

 مواف   أفراد العين  على العة رة.
ل  3.39ل وأ ل من )2.60ل تجد أا متوسةةةةةةةةةنه  أكبر من )8  – 6  – 4  – 3-2ب لنسةةةةةةةةةة  للعة رات ) .2

 وهعا يدل على رأي م  يد لأفراد العين  على هعه العة رات.
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وهعا يدل على   4.20وأصةةةةةةغر من   3.40ل تجد أا متوسةةةةةةنه  أكبر من 7 -  1ب لنسةةةةةةة  للعة رات ) .3
 مواف   أفراد العين  على هعه العة رات.

ل  3.19متوسةةط ال سةة بي )كم  تة بسةة ب المتوسةةط ال سةة بي لم ور تمكين الع ملين فبلغت ق م  ال
ل وهو يعبر عن تمكين الع ملين بشةةةةةةةةةةةةكل متوسةةةةةةةةةةةةط في المدراس ال كوم   في 0.778)  مع  ري ب ت راف  

ويعود السةةةةةةةبب في النت ج  السةةةةةةة ب   إلى ال رارات الوزاري  التي     مدين  دمشةةةةةةة  بسةةةةةةةب رأي أفراد العين ،
وةةرف ت ال  دة في المدارس م يدة بتعل م ت  تشةةرك المعلة في اتل ذ ال رار والمشةة رك  في العمل الإداري وت

مديري ت الترب   وال رارات الوزاري  ول سةةت من ضةةمن صةةلاب  ت الإدارة اتل ذ أي  رار من تتعل  ب لعمل    
 وهعا م  يبينه الجدول الت لي:  التربوي  التعل م  ،

 ( 15الجدول رقم )
 العاملين المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لمحور تمكين 

 تمكين العاملين
المتوسط 
 الوسط الحسابي 

الانحراف  
 المدى المةياري 

أصغر 
 أكبر قيمة  قيمة 

3.19 3.25 0.778 3.5 1.5 5 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 لمحور الحوافز التشجيةية: (2
 ( 16الجدول رقم )

 الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور الحوافز التشجيةيةالتوزع التكراري والنسبي والمتوسط 

 الحوافز التشجيةية 
غير موافق  

 بشدة 
غير  
 موافق محايد  موافق

موافق 
 المتوسط  بشدة 

اتجاه  
 الإجابات 

المدارس    -1 في  للع ملين  الم دم   ال وافز 
 ال كوم   تتن سب مع الجهد المبعول.

 3 19 8 73 40 العدد
عد   2.10

 %2.10 %13.29 %5.59 %51.05 %27.97 النسة  المئوي  مواف   
المدارس ال كوم   الآراء    -2 الع ملوا في  يبدى 

 والم ترب ت بول تظ   ال وافز. 
 5 56 25 44 15 العدد

 م  يدة 2.94
 %3.45 %38.62 %17.24 %30.34 %10.34 النسة  المئوي 

العدال  في  يسود المدارس ال كوم   توع من    -3
 تظ   ال وافز والمك فآت التشج ع  . 

 1 20 29 75 20 العدد
عد   2.36

 %0.69 %13.79 %20.00 %51.72 %13.79 النسة  المئوي  مواف   

يرى الع ملوا في المدارس ال كوم   أا التدرج   -4
 الو  في من سب في تظ   ال وافز والترق  ت. 

 9 35 19 66 16 العدد
 م  يدة 2.69

 %6.21 %24.14 %13.10 %45.52 %11.03 النسة  المئوي 

ال وافز في المدارس ال كوم   ت د  وف  أسس   -5
 ومع يير وضوابط منظيم .

 3 27 24 71 18 العدد
عد   2.48

 %2.10 %18.88 %16.78 %49.65 %12.59 النسة  المئوي  مواف   
في  -6 للع ملين  ت د   التي  المدارس  ال وافز 

 ال كوم   تتوف ب لمروت .
 1 19 28 79 18 العدد

عد   2.35
 %0.69 %13.10 %19.31 %54.48 %12.41 النسة  المئوي  مواف   

ت سين   -7 بول  كبيراً  اهتم مً   الع ملوا  يبدى 
 ف عل   تظ   ال وافز التشج ع  . 

 12 55 35 39 4 العدد
 م  يدة 3.22

 %8.28 %37.93 %24.14 %26.90 %2.76 النسة  المئوي 
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 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 من الجدول الس ب  تجد:
ل  2.59ل وأ ل من )1.80تجد أا متوسةةةةةةةةنه  أكبر من )  ل6 -  5 –  3 -  1ب لنسةةةةةةةةة  للعة رات ر ة ) .1

 العين  على العة رات.وهعا يدل على عد  مواف   أفراد  
ل  3.39ل وأ ل من )2.60ل تجد أا متوسةةةةةةةنه  أكبر من )9 - 8  – 7  – 4  -2ب لنسةةةةةةةة  للعة رات ) .2

 وهعا يدل على رأي م  يد لأفراد العين  على هعه العة رات.
وهعا يدل على مواف     4.20وأصةةةةةغر من   3.40ل تجد أا متوسةةةةةنه  أكبر من 10ب لنسةةةةةة  للعة رة ) .3

 هعه العة رة. أفراد العين  على
كم  تة بسةةةةةة ب المتوسةةةةةةط ال سةةةةةة بي لم ور ال وافز التشةةةةةةج ع   فبلغت ق م  المتوسةةةةةةط ال سةةةةةة بي  

ل وهو يعبر عن وجود ال وافز التشةج ع   بشةكل متوسةط في المدراس  0.673ل ب ت راف مع  ري )2.74)
بوافز تشةةةةةج ع      ، وتفسةةةةةر النت ج  السةةةةة ب   بأته توجدال كوم   في مدين  دمشةةةةة  بسةةةةةب رأي أفراد العين 

 ، وهعا م  يبينه الجدول الت لي:بشكل متوسط  منة   في المدارس
 ( 17الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لمحور الحوافز التشجيةية

 الحوافز التشجيةية
المتوسط 
الانحراف   الوسط الحسابي 

أصغر  المدى المةياري 
 أكبر قيمة  قيمة 

2.74 2.7 0.673 3.9 1.1 5 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 :الاتصال الفعَّال لمحور (3
 ( 18الجدول رقم )

 التوزع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور الاتصال الفعال 

روح   -8 تنم    على  ال كوم    المدارس  تعمل 
على  لت فيزهة  الع ملين  بين  وا بترا   الت دير 

 العمل.

 7 59 34 34 11 العدد
 م  يدة 3.12

 %4.83 %40.69 %23.45 %23.45 %7.59 النسة  المئوي 

ت د  المدارس ال كوم   مزاي  معنوي  إض ف     -9
 للع ملين لت فيزهة على العمل. 

 7 40 21 57 20 العدد
 م  يدة 2.70

 %4.83 %27.59 %14.48 %39.31 %13.79 النسة  المئوي 
ال كوم      -10 المدارس  في  الع ملوا  يهتة 

)الشكر،  متل  المعنوي   ال وافر  على  ب ل وول 
 التن ء، الت دير، وا بترا ل. 

 19 84 24 16 2 العدد
 مواف    3.70

 %13.10 %57.93 %16.55 %11.03 %1.38 النسة  المئوي 

غير موافق   الاتصال الفعال 
 بشدة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

اتجاه   المتوسط  بشدة 
 الإجابات 

مع    -1 الجيدة  التواصل  بمه رة  الع ملوا  يتمتع 
 الآخرين. 

 31 91 15 8 0 العدد
 مواف    4.00

 %21.38 %62.76 %10.34 %5.52 %0.00 النسة  المئوي 
 مواف    4.01 26 102 12 3 2 العدد
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 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 
 من الجدول الس ب  تجد:

ل وهعا يدل  2.59ل وأ ل من )1.80ل تجد أا متوسةةةةةةةةةنه  أكبر من )10ب لنسةةةةةةةةةة  للعة رة ر ة ).  1
 على عد  مواف   أفراد العين  على العة رة.

  3.40ل تجد أا متوسةةةةةنه  أكبر من 9 -8 -7  -6 -5 -4  -3 -2  -1ب لنسةةةةةة  للعة رات ).  2
 وهعا يدل على مواف   أفراد العين  على هعه العة رات.  4.20وأصغر من 

ل  3.71كم  تة بسة ب المتوسةط ال سة بي لم ور ا توة ل الفع ل فبلغت ق م  المتوسةط ال سة بي )
وجود اتوةةةةةةةةةةةة ل فع ل بشةةةةةةةةةةةةكل جيد في المدراس ال كوم   في ل وهو يعبر عن  0.547ب ت راف مع  ري )

 مدين  دمش  بسب رأي أفراد العين ، وهعا م  يبينه الجدول الت لي:
 ( 19الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لمحور الاتصال الفعال 

 الاتصال الفعال 
المتوسط 
الانحراف   الوسط الحسابي 

أصغر  المدى المةياري 
 أكبر قيمة  قيمة 

3.71 3.7 0.547 3.5 1.5 5 

أتواع   -2 جم ع  على  المدرس   إدارة  تعتمد 
 %17.93 %70.34 %8.28 %2.07 %1.38 النسة  المئوي  والتوجيه ت.ا تو  ت المن سة  لتنفيع الأوامر 

ا تو ل    -3 أسلوب  المدرس   إدارة  تستلد  
 الشفوي في ب ل  الأمور المف جئ .

 31 88 20 4 2 العدد
 مواف    3.98

 %21.38 %60.69 %13.79 %2.76 %1.38 النسة  المئوي 
الرؤس ء    -4 بين  الإداري  ا تو ل  إتج ز  يتة 

 والمرؤوسين بسرع  ع ل  .
 27 90 22 5 1 العدد

 مواف    3.94
 %18.62 %62.07 %15.17 %3.45 %0.69 النسة  المئوي 

الداخل   من    -5 استلدا  شةك ت ا تو ل  يزيد 
  درة الع ملين على مواجه  أعة ء العمل.

 30 85 16 12 2 العدد
 مواف    3.89

 %20.69 %58.62 %11.03 %8.28 %1.38 النسة  المئوي 
استلدا  ت ن  ت ا تو ل ال ديت  للتواصل مع   -6

 الآخرين عمل   مس عدة في اتل ذ ال رار. 
 19 76 25 21 4 العدد

 مواف    3.59
 %13.10 %52.41 %17.24 %14.48 %2.76 النسة  المئوي 

أبد    -7 الفع ل   المنم   ا تو  ت  العوامل  أهة 
من   ال كوم    المدارس  في  الع ملين  لسلوك  ت 
بيث وضوبه  وتوافر المعلوم ت الواف   وتداوله ،  

 وفهة طب ع  العمل في المدارس ال كوم  .

 21 94 23 4 3 العدد

 مواف    3.87
 %14.48 %64.83 %15.86 %2.76 %2.07 النسة  المئوي 

وجهً  لوجه هو أفضل أتواع ا تو ل المة شر    -8
 ا تو ل. 

 49 81 10 5 0 العدد
 مواف    4.20

 %33.79 %55.86 %6.90 %3.45 %0.00 النسة  المئوي 
المدارس   -9 في  الإعلات ت  لوب ت  استلدا  

ال كوم   ي    ا تو ل الفع ل مع الع ملين بأ ل 
 التو ل  . 

 17 60 47 16 5 العدد
 مواف    3.47

 %11.72 %41.38 %32.41 %11.03 %3.45 النسة  المئوي 

ال كوم      -10 المدارس  في  الف كس  استلدا  
 ي    ا تو ل بف عل   وسرع  

 3 21 24 43 54 العدد
عد   2.14

 %2.07 %14.48 %16.55 %29.66 %37.24 النسة  المئوي  مواف   
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 : التدريب المستمرلمحور  (4
 ( 20الجدول رقم )

 التوزع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور التدريب المستمر

غير موافق   التدريب المستمر 
 بشدة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

اتجاه   المتوسط  بشدة 
 الإجابات 

على    -1 التعرف  على  المدرس   إدارة  ت رص 
 ابت  ج ت الع ملين التدريب   لت سين مستوى أدا هة.

 13 90 17 20 5 العدد
 مواف    3.59

 %8.97 %62.07 %11.72 %13.79 %3.45 النسة  المئوي 
للع ملين   -2 المن سب  التدريب  الإدارة  توفر 

 أعم لهة بوورة جيدةلتمكنهة من أداء 
 8 96 25 15 1 العدد

 مواف    3.66
 %5.52 %66.21 %17.24 %10.34 %0.69 النسة  المئوي 

تع د الإدارة دورات تدريب   متنوع  وبوورة    -3
مستمرة لمس عدة الع ملين  كتس ب مه رات جديدة 

 تفيدهة في أداء العمل.

 10 102 19 14 0 العدد
 مواف    3.74

 %6.90 %70.34 %13.10 %9.66 %0.00 النسة  المئوي 

ت رص إدارة المدرس  على توفير اللدم ت   -4
 اللازم  والفرص لتنوير  درات الع ملين لديه . 

 11 82 30 18 4 العدد
 مواف    3.54

 %7.59 %56.55 %20.69 %12.41 %2.76 النسة  المئوي 
ب لتدريب ب عتة ره يس عد  تهتة إدارة المدرس     -5

 على ت سين أداء الع ملين وكف ءتهة.
 13 96 18 14 4 العدد

 مواف    3.69
 %8.97 %66.21 %12.41 %9.66 %2.76 النسة  المئوي 

تلضع البرامج التدريب   لعمل   ت ي ة ومراجع    -6
 مستمرة من  بل إدارة المدرس . 

 8 79 40 18 0 العدد
 مواف    3.53

 %5.52 %54.48 %27.59 %12.41 %0.00 النسة  المئوي 
البرامج    -7 اتته ء  بعد  المتدربين  أداء  ت ي ة  يتة 

 التدريب   لت ديد مدى استف دة المتدربين منه . 
 7 63 50 23 2 العدد

 م  يدة 3.34
 %4.83 %43.45 %34.48 %15.86 %1.38 النسة  المئوي 

المدرس     -8 إدارة  واض    تلو   ميزات   
 لبرامج تدريب الع ملين. 

 4 33 47 46 14 العدد
 م  يدة 2.77

 %2.78 %22.92 %32.64 %31.94 %9.72 النسة  المئوي 
تنفيع    -9 على  المدرس   في  الع ملوا  ي رص 

 العمل وف   لللنط والبرامج التدريب   المرسوم 
 13 86 32 14 0 العدد

 مواف    3.68
 %8.97 %59.31 %22.07 %9.66 %0.00 المئوي النسة  

خ  راً   -10 التدريب  المدرس   إدارة  تعتبر 
 إسترات ج ً  لإعداد كوادر بشري  مؤهل  ومبدع .

 10 91 34 10 0 العدد
 مواف    3.70

 %6.90 %62.76 %23.45 %6.90 %0.00 النسة  المئوي 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 تجد:  من الجدول الس ب 
ل وهعا  3.39ل وأ ل من )2.60ل تجد أا متوسةةةةةةنه  أكبر من )8 -  7ب لنسةةةةةةة  للعة رات ر ة ).  1

 يدل على رأي م  يد لأفراد العين  على هعه العة رات.
  3.40ل تجد أا متوسةةةةةةةةةنه  أكبر من 10 -  9 -6 -5  -4 -3 -2  -1ب لنسةةةةةةةةةة  للعة رات ).  2

 وهعا يدل على مواف   أفراد العين  على هعه العة رات.  4.20وأصغر من 
ل  3.52كم  تة بس ب المتوسط ال س بي لم ور التدريب المستمر فبلغت ق م  المتوسط ال س بي )

وجود التدريب المسةةتمر بشةةكل جيد في المدراس ال كوم   في ل وهو يعبر عن  0.606ب ت راف مع  ري )
 مدين  دمش  بسب رأي أفراد العين ، وهعا م  يبينه الجدول الت لي:
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 ( 21الجدول رقم )
 المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لمحور الاتصال الفعال 

 التدريب المستمر
المتوسط 
الانحراف   الوسط الحسابي 

أصغر  المدى المةياري 
 أكبر قيمة  قيمة 

3.52 3.8 0.606 2.8 2.2 5 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 :الابداعلمحور  (5
 ( 22الجدول رقم )

 الابداع التوزع التكراري والنسبي والمتوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور 

غير موافق   الابداع 
 بشدة 

غير  
موافق  موافق محايد  موافق

اتجاه   المتوسط  بشدة 
 الإجابات 

 أتجز م  يسند إلي من أعم ل بأسلوب متجدد. 
 32 100 11 2 0 العدد

 مواف    4.12
 %22.07 %68.97 %7.59 %1.38 %0.00 المئوي النسة  

في   المتةع   الإجراءات  تورار  ب لملل من  أشعر 
 اتج ز العمل في المدرس . 

 11 78 12 41 3 العدد
 م  يدة 3.37

 %7.59 %53.79 %8.28 %28.28 %2.07 النسة  المئوي 

أتمتع ب لمه رة في الن  ش وال وار وأمتلك ال ج   
 وال درة  على الإ ن ع.

 22 111 10 0 2 العدد
 مواف    4.04

 %15.17 %76.55 %6.90 %0.00 %1.38 النسة  المئوي 

السريع   وال لول  الأفو ر  طرح  على  ال درة  لدي 
 لمواجه  مش كل العمل في المدرس . 

 21 111 12 1 0 العدد
 مواف    4.05

 %14.48 %76.55 %8.28 %0.69 %0.00 النسة  المئوي 
لدى ال درة على ت دية أكتر من فورة خلال فترة  

 زمن    ويرة.
 18 107 15 5 0 العدد

 مواف    3.95
 %12.41 %73.79 %10.34 %3.45 %0.00 النسة  المئوي 

لرأيي  المل لف  الرأي  معرف   على  أبرص 
 للاستف دة منه.

 25 114 6 0 0 العدد
 مواف    4.13

 %17.24 %78.62 %4.14 %0.00 %0.00 النسة  المئوي 
بعد    أ تنع  عندم   مو في  تغيير  في  أتردد    

 ص ته. 
 32 103 4 6 0 العدد

 مواف    4.11
 %22.07 %71.03 %2.76 %4.14 %0.00 النسة  المئوي 

 ملتلف .لدي ال درة على رؤي  الأش  ء من زواي  
 22 113 10 0 0 العدد

 مواف    4.08
 %15.17 %77.93 %6.90 %0.00 %0.00 النسة  المئوي 

وأخنط   بدوثه ،  العمل  بل  بمشكلات  أتنةأ 
 لمواجه  المشكلات التي يمكن بدوثه .

 8 109 27 1 0 العدد
 مواف    3.86

 %5.52 %75.17 %18.62 %0.69 %0.00 النسة  المئوي 
الضعف  أبرص   أو  ال وور  أوجه  معرف   على 

 ف م  أ و  به من عمل.
 26 107 10 2 0 العدد

 مواف    4.08
 %17.93 %73.79 %6.90 %1.38 %0.00 النسة  المئوي 

أمتلك رؤي  دق     كتش ف المشكلات التي يع تي  
 منه  الآخروا. 

 17 103 24 1 0 العدد
 مواف    3.94

 %11.72 %71.03 %16.55 %0.69 %0.00 النسة  المئوي 
 مواف    4.10 25 110 10 0 0 العدد
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غير موافق   الابداع 
 بشدة 

غير  
 موافق

موافق  موافق محايد 
 بشدة 

اتجاه   المتوسط 
 الإجابات 

أمتلك دافع  وي لت  ي  النج ح والدرج ت العل    
 %17.24 %75.86 %6.90 %0.00 %0.00 النسة  المئوي  في ال   ة.

 أت بل اتت  دات الآخرين بودر ربب. 
 25 112 8 0 0 العدد

 مواف    4.12
 %17.24 %77.24 %5.52 %0.00 %0.00 المئوي النسة  

ب ل ج   أفو ري  عن  الدف ع  على  ال درة  لدى 
 والبره ا. 

 31 101 6 7 0 العدد
 مواف    4.08

 %21.38 %69.66 %4.14 %4.83 %0.00 النسة  المئوي 
والة ث   الجديدة  والأس ليب  الأفو ر  بتبني  أب در 

 عن بلول للمشكلات. 
 28 110 7 0 0 العدد

 مواف    4.14
 %19.31 %75.86 %4.83 %0.00 %0.00 النسة  المئوي 

ولدي  أعم ل  من  به  أ و   م   مسؤول    أت مل 
 ا ستعداد لمواجه  النت  ج . 

 35 104 4 2 0 العدد
 مواف    4.19

 %24.14 %71.72 %2.76 %1.38 %0.00 النسة  المئوي 

 لدي ال درة على تنظ ة أفو ري.
 31 114 0 0 0 العدد

 مواف    4.21
 %21.38 %78.62 %0.00 %0.00 %0.00 النسة  المئوي 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 تجد:  من الجدول الس ب 
ل وهعا يدل  3.39ل وأ ل من )2.60ل تجد أا متوسةةةةةةةةنه  أكبر من )2ب لنسةةةةةةةةة  للعة رات ر ة ).  1

 .ة العين  على هعه العة ر على رأي م  يد لأفراد  
وهعا    4.20وأصةةةةةغر من   3.40تجد أا متوسةةةةةنه  أكبر من   لة  ي العة راتب لنسةةةةةة  للعة رات  .  2

 يدل على مواف   أفراد العين  على هعه العة رات.
ل ب ت راف  4.03فبلغت ق م  المتوسةط ال سة بي )  ا بداعكم  تة بسة ب المتوسةط ال سة بي لم ور 

في   عند المدرسةةةةةةةةةةةةين في المدارس ال كوم  بشةةةةةةةةةةةةكل جيد    توافر ا بداععبر عن  ل وهو ي0.343مع  ري )
 مدين  دمش  بسب رأي أفراد العين ، وهعا م  يبينه الجدول الت لي:

 ( 23الجدول رقم )
 الابداعالمتوسط الحسابي والانحراف المةياري لمحور 

 الابداع
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف   الوسط
 المةياري 

أصغر  المدى
 قيمة 

 أكبر قيمة 

4.03 4 0.343 1.82 3.06 4.88 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 
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 اختبار فرضيات الدراسة: -3-8

 ≥الفرضية الرئيسية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  -3-8-1
0.05  α ( لأبعاد القيادة الإدارية )تمكين العاملين، الحوافز التشجيةية، الاتصال الفعَّال، التدريب

 المستمر(، على تنمية الإبداع لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق.
 هذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:وينبثق عن 

( α  0.05  ≥الفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) (1
لتمكين العاملين كبعد من أبعاد القيادة الإدارية على تنمية الإبداع لدى العاملين في المدارس 

 الحكومية بمدينة دمشق.
الع ملين كةعد من أبع د الق  دة الإداري  على تنم   ا بداع لدى الع ملين في لدراسةةةةةةةةةةةة  تأثير تمكين  

المدارس ال كوم   بمدين  دمشةة ، تة اسةةتلدا  أسةةلوب ا ت دار الةسةة ط، بين تمكين الع ملين على اعتة ره  
 المتغير المست ل، وتنم   ا بداع على اعتة ره المتغير الت بع، كم  تبينه الجداول الت ل  :

 ( 24الجدول رقم )
 قيم معامل الارتباط المتعدد ومعامل التحديد ومعامل التحديد المعدل

 تمكين العاملين
 الابداع

 معامل التحديد المعدل معامل التحديد  معامل الارتباط
0.146 0.021 0.015 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل تلابظ أا ق مةة  معةة مةةل ا رتةةة ط بين المتغير المسةةةةةةةةةةةةةةت ةةل تمكين العةة ملين  24من الجةةدول ر ة )
ل ممة  يعني وجود علا ة  ارتةة ط طردية  بين المتغير المسةةةةةةةةةةةةةةت ةل  0.146والمتغير التة بع ا بةداع  ةد بلغةت )

ل، وبلغت ق م  مع مل  0.021ضةةةةةةةةةةةةةع ف  الشةةةةةةةةةةةةةدة، كم  بلغت ق م  مع مل الت ديد )والت بع، وهعه العلا   
ل من التغير  %1.5ل مم  يعني أا المتغير المسةةةةةت ل تمكين الع ملين يفسةةةةةر )0.015الت ديد الموةةةةة   )

 ال  صل في المتغير الت بع ا بداع، وهعه النسة  ضع ف  جداً، والنسة  الة ق   تفسره  المتغيرات الأخرى.

  اختة ر صلاب   النموذج بين المتغير المست ل تمكين الع ملين والمتغير الت بع ا بداع: -
 ( 25الجدول رقم )

 ( للعلاقة بين تمكين العاملين والمتغير التابع الابداعANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي للانحدار )
 قيمة المعنوية اختبار ف  متوسط المربعات عدد درجات الحرية  مجموع المربعات  

 b.079 3.131 0.364 1 364. الانحدار 
     0.116 143 16.618 البواقي 

       144 16.981 المجموع
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a :تمكين العاملين  . المتغير التابع 
b المتغير المستقل: الابداع . 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل وهي أكبر  0.079أا ق م  الد ل  الإبوةةة      ختة ر ت ليل التة ين )  السةةة ب يتبين من الجدول  
ل مم  يعني عد  وجود علا   خن   بين المتغيرين، أي أا المتغير المست ل )تمكين الع ملينل  0.05من )

 بع )ا بداعل.  يؤثر على المتغير الت 
الأولى: ت بل الفرض   الوفري  وترفض الفرض   البديل  أي   يؤثر تمكين    الفرع  تت ج  الفرض    

 الع ملين على ا بداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .

( α  0.05  ≥الفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) (2
القيادة أبعاد  من  كبعد  التشجيةية  في    للحوافز  العاملين  لدى  الإبداع  تنمية  على  الإدارية 

 المدارس الحكومية بمدينة دمشق. 
التشةةةةج ع   على ا بداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمشةةةةة     ال وافزلدراسةةةة  تأثير  

على تة اسةتلدا  أسةلوب ا ت دار الةسة ط، بين ال وافز التشةج ع   على اعتة ره المتغير المسةت ل، وا بداع  
 :اعتة ره المتغير الت بع، كم  تبينه الجداول الت ل  

 ( 26الجدول رقم )
 قيم معامل الارتباط المتعدد ومعامل التحديد ومعامل التحديد المعدل

 الحوافز التشجيةية
 الابداع

 معامل التحديد المعدل معامل التحديد  معامل الارتباط
0.099 0.010 0.003 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل تلابظ أا ق م  مع مل ا رتة ط بين المتغير المسةةةةةةةت ل ال وافز التشةةةةةةةج ع    26من الجدول ر ة )
ل ممة  يعني وجود علا ة  ارتةة ط طردية  بين المتغير المسةةةةةةةةةةةةةةت ةل  0.099والمتغير التة بع ا بةداع  ةد بلغةت )

ل، وبلغةت ق مة  معة مةل  0.010، كمة  بلغةت ق مة  معة مةل الت ةديةد )جةداً    ، وهةعه العلا ة  ضةةةةةةةةةةةةةةع فة والتة بع
  التغير ل من  %0.3ل مم  يعني أا المتغير المست ل ال وافز التشج ع   يفسر )0.003الت ديد المو   )

 ال  صل في المتغير الت بع ا بداع، والنسة  الة ق   تفسره  المتغيرات الأخرى.

    اختة ر صلاب   النموذج بين المتغير المست ل ال وافز التشج ع   والمتغير الت بع تنم   ا بداع:  -
 ( 27الجدول رقم )

 الحوافز التشجيةية والابداع( للعلاقة بين ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي للانحدار )
 قيمة المعنوية اختبار ف  متوسط المربعات عدد درجات الحرية  مجموع المربعات  

 241b. 1.385 0.163 1 0.163 الانحدار 
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     0.118 143 16.819 البواقي 
       144 16.981 المجموع

a :الابداع  . المتغير التابع 
b التشجيةية . المتغير المستقل: الحوافز 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل وهي أكبر  0.241يتبين من الجدول السةةة ب  أا ق م  الد ل  الإبوةةة      ختة ر ت ليل التة ين )
ال وافز  وجود علا ةةة  خن ةةة  بين المتغيرين، أي أا المتغير المسةةةةةةةةةةةةةةت ةةةل )عةةةد   ل ممةةة  يعني  0.05من )

 ص ل  للتنبؤ ب لمتغير الت بع )ا بداعل.ل غير التشج ع  
الت ت  : ت بل الفرضةةةةة   الوةةةةةفري  ورفض الفرضةةةةة   البديل  أي   يوجد أثر    الفرع  تت ج  الفرضةةةةة    

 لل وافز التشج ع   على ا بداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .

( α  0.05  ≥إحصائية عند مستوى دلالة )الفرضية الفرعية الثالثة: لا يوجد أثر ذو دلالة   (3
للاتصال الفعَّال كبعد من أبعاد القيادة الإدارية على تنمية الإبداع لدى العاملين في المدارس 

 الحكومية بمدينة دمشق.
الفعة ل على تنم ة  الإبةداع لةدى العة ملين في المةدارس ال كوم ة  بمةدينة     ا توةةةةةةةةةةةةةة للةدراسةةةةةةةةةةةةةة  تةأثير  

ا ت دار الةسةة ط، بين ا توةة ل الفع ل على اعتة ره المتغير المسةةت ل، وتنم    دمشةة ، تة اسةةتلدا  أسةةلوب  
 ا بداع على اعتة ره المتغير الت بع، كم  تبينه الجداول الت ل  :

 ( 28الجدول رقم )
 قيم معامل الارتباط المتعدد ومعامل التحديد ومعامل التحديد المعدل

 الاتصال الفعال 
 الابداع

 معامل التحديد المعدل معامل التحديد  الارتباطمعامل 
0.424 0.180 0.174 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل تلابظ أا ق م  مع مل ا رتة ط بين المتغير المسةةةةةةةةةةةةةت ل ا توةةةةةةةةةةةةة ل الفع ل  28من الجدول ر ة )
ل ممةةة  يعني وجود علا ةةة  ارتةةةة ط طرديةةة  بين المتغير  0.424ا بةةةداع  ةةةد بلغةةةت )  تنم ةةة والمتغير التةةة بع  

ل، وبلغةت ق مة  معة مةل الت ةديةد الموةةةةةةةةةةةةةة    0.180المسةةةةةةةةةةةةةةت ةل والتة بع، كمة  بلغةت ق مة  معة مةل الت ةديةد )
ل من التغير ال  صةةةةةةل في %17.4عني أا المتغير المسةةةةةةت ل ا توةةةةةة ل الفع ل يفسةةةةةةر )ل مم  ي0.174)

 ، والنسة  الة ق   تفسره  المتغيرات الأخرى.تنم   ا بداعالمتغير الت بع  

   اختة ر صلاب   النموذج بين المتغير المست ل ا تو ل الفع ل والمتغير الت بع تنم   ا بداع: -
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 ( 29الجدول رقم )
 ( للعلاقة بين الاتصال الفعال والابداع ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي للانحدار )

 قيمة المعنوية اختبار ف  متوسط المربعات عدد درجات الحرية  مجموع المربعات  
 001b. 31.392 3.057 1 3.057 الانحدار 
     0.097 143 13.925 البواقي 

       144 16.981 المجموع
a . :الابداع  المتغير التابع 

b المتغير المستقل: الاتصال الفعال . 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل وهي 0.001يتبين من الجةدول السةةةةةةةةةةةةةة ب  أا ق مة  الةد لة  الإبوةةةةةةةةةةةةةة   ة   ختةة ر ت ليةل التةة ين )
ا توةةةةةةةة ل  متغير المسةةةةةةةةت ل )وجود علا   خن   بين المتغيرين، أي أا ال  يعنيل مم   0.05أصةةةةةةةةغر من )

 ل ص ل  للتنبؤ ب لمتغير الت بع )ا بداعل.الفع ل
   درج  تأثير المتغير المست ل ا تو ل الفع ل على المتغير الت بع تنم   ا بداع: -

 ( 30الجدول رقم )
 الاتصال الفعال والابداع يبين قيمة ثابت ومعامل الانحدار لتأثير 

  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t  Sig.  

B Std. Error Beta 
(Constant) 3.045 .178  17.074 0.001 
 0.001 5.603 0.424 0.048 0.266 الاتصال الفعال 

 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثة باستخدام مخرجات البرنامج 
 = αل أصةةةةغر من مسةةةةتوى الد ل  الإبوةةةة     )Sigمن الجدول السةةةة ب  تجد أا ق م  المعنوي  )

، وب لت لي المتغير المسةةةةةةةةةةةةت ل يؤثر على المتغير الت بع، فمتغير ا توةةةةةةةةةةةة ل الفع ل يؤثر في تنم    ل0.05
 .ل0.266وبم دار )ا بداع بشكل طردي  

 ا ت دار الةس ط كم  يلي: مع دل وب لت لي يمكنن  ص  غ   
y=a+bx 

y=3.045+0.266 x 
 ل.0.266ا تو ل الفع ل تزيد في تنم   ا بداع بم دار ) فيوب لت لي زي دة وبدة وابدة  

الت لت : ترفض الفرضةة   الوةةفري  ورفض الفرضةة   ا بتدا    أي يوجد أثر    الفرع  تت ج  الفرضةة    
ل للاتوة ل الفعي ل كةعد من أبع د الق  دة الإداري  على α 0.05  ≥ذو د ل  إبوة     عند مسةتوى د ل  )

 تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .
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(  α  0.05  ≥أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرضية الفرعية الرابعة: لا يوجد   (4
للتدريب المستمر كبعد من أبعاد القيادة الإدارية على تنمية الإبداع لدى العاملين في المدارس 

 الحكومية بمدينة دمشق.
لدراسةةةةةةةةةةةة  تأثير التدريب المسةةةةةةةةةةةةتمر على تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين   

أسةلوب ا ت دار الةسة ط، بين التدريب المسةتمر على اعتة ره المتغير المسةت ل، وتنم      اسةتلدا  دمشة ، تة  
 ا بداع على اعتة ره المتغير الت بع، كم  تبينه الجداول الت ل  :

 ( 31) الجدول رقم
 قيم معامل الارتباط المتعدد ومعامل التحديد ومعامل التحديد المعدل

 التدريب المستمر
 الابداع

 معامل التحديد المعدل معامل التحديد  معامل الارتباط
0.134 0.018 0.011 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

  التدريب المسةةةةةةةةةةةتمر ل تلابظ أا ق م  مع مل ا رتة ط بين المتغير المسةةةةةةةةةةةت ل  31من الجدول ر ة )
ل ممةةة  يعني وجود علا ةةة  ارتةةةة ط طرديةةة  بين المتغير  0.134والمتغير التةةة بع تنم ةةة  ا بةةةداع  ةةةد بلغةةةت )

ل، وبلغت ق م  مع مل الت ديد المو    0.018بلغت ق م  مع مل الت ديد )، كم   ضع ف   المست ل والت بع
ل من التغير ال  صةةةةةةةل في %1.1يفسةةةةةةةر )  التدريب المسةةةةةةةتمرل مم  يعني أا المتغير المسةةةةةةةت ل  0.011)

 ، والنسة  الة ق   تفسره  المتغيرات الأخرى.تنم   ا بداعالمتغير الت بع  

   المست ل التدريب المستمر والمتغير الت بع تنم   ا بداع:اختة ر صلاب   النموذج بين المتغير  -
 ( 32الجدول رقم )

 ( للعلاقة بين التدريب المستمر والابداعANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي للانحدار )
 قيمة المعنوية اختبار ف  متوسط المربعات عدد درجات الحرية  مجموع المربعات  

 109b. 2.60 303. 1 303. الانحدار 
   117. 143 16.678 البواقي 

    144 16.981 المجموع
a :الابداع  . المتغير التابع 

b المتغير المستقل: التدريب المستمر . 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

ل وهي أكبر  0.109يتبين من الجدول السةةة ب  أا ق م  الد ل  الإبوةةة      ختة ر ت ليل التة ين )
التةةدريةةةب  ل ممةة  يعني عةةد  وجود علا ةة  خن ةة  بين المتغيرين، أي أا المتغير المسةةةةةةةةةةةةةةت ةةل )0.05من )

 ل غير ص ل  للتنبؤ ب لمتغير الت بع )ا بداعل.المستمر
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الرابع : ت بل الفرضةةةة   الوةةةةفري  ورفض الفرضةةةة   البديل  أي   يوجد أثر    الفرع  تت ج  الفرضةةةة    
 للتدريب المستمر على ا بداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش .

  0.05 ≥لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )وب لعودة للفرض   الر  س   الأولى: 
α  )اللأل بمدينة  قيادة  بعاد  الحكومية  المدارس  في  العاملين  لدى  الإبداع  تنمية  على  الإدارية 

 دمشق. 
على تنم   الإبداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين   أبع د الق  دة الإداري   لدراسةةةةةةةةة  تأثير  

،    المست ل   تاالمتغير    على اعتة رهبع د الق  دة الإداري   ، بين االمتعدددمش ، تة استلدا  أسلوب ا ت دار  
 وتنم   ا بداع على اعتة ره المتغير الت بع، كم  تبينه الجداول الت ل  :

 ( 33الجدول رقم )
 قيم معامل الارتباط المتعدد ومعامل التحديد ومعامل التحديد المعدل

 –المتغيرات المستقلة )تمكين العاملين 
الاتصال الفعال   –الحوافز التشجيةية 

 التدريب المستمر(  –

 الابداع
 معامل التحديد المعدل معامل التحديد  معامل الارتباط

0.440 0.194 0.170 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

والمتغير التة بع     المسةةةةةةةةةةةةةةت لة   اتل تلابظ أا ق مة  معة مةل ا رتةة ط بين المتغير 33من الجةدول ر ة )
المتغير  و    المسةةةةةةةةةت ل  اتالمتغير ل مم  يعني وجود علا   ارتة ط طردي  بين  0.440ا بداع  د بلغت )  تنم  

ل مم   0.170ل، وبلغت ق م  مع مل الت ديد الموةةةةةةةةة   )0.194الت بع، كم  بلغت ق م  مع مل الت ديد )
، والنسةةة   تنم   ا بداعل من التغير ال  صةةل في المتغير الت بع  %17فسةةر )ت   المسةةت ل  اتالمتغير يعني أا  

 الة ق   تفسره  المتغيرات الأخرى.

   والمتغير الت بع تنم   ا بداع:  المست ل  اتاختة ر صلاب   النموذج بين المتغير  -
 ( 34الجدول رقم )

 والابداع  المتغيرات المستقلة( للعلاقة بين ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي للانحدار )
 قيمة المعنوية اختبار ف  متوسط المربعات عدد درجات الحرية  مجموع المربعات  

 b.001 8.399 0.822 4 3.286 الانحدار 
     0.098 140 13.695 البواقي 

       144 16.981 المجموع
a :الابداع  . المتغير التابع 

b . التدريب المستمر( –الاتصال الفعال  –الحوافز التشجيةية  –المستقلة )تمكين العاملين المتغيرات 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 
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ل وهي 0.001يتبين من الجةدول السةةةةةةةةةةةةةة ب  أا ق مة  الةد لة  الإبوةةةةةةةةةةةةةة   ة   ختةة ر ت ليةل التةة ين )

  ات ، أي أا المتغير بين المتغيرات المسةةةةةةةةةت ل  والمتغير الت بعوجود علا     يعنيل مم  0.05أصةةةةةةةةةغر من )
التدريب   –ا توةةةةةةةةة ل الفع ل    –ال وافز التشةةةةةةةةةج ع     –المتغيرات المسةةةةةةةةةت ل  )تمكين الع ملين     المسةةةةةةةةةت ل
 ص ل  للتنبؤ ب لمتغير الت بع )ا بداعل.جم عه  أو وابدة منه  على الأ ل   المستمرل

   المتغير المست ل ا تو ل الفع ل على المتغير الت بع تنم   ا بداع:درج  تأثير  -
 ( 35الجدول رقم )
 الابداع على  المتغيرات المستقلةيبين قيمة ثابت ومعامل الانحدار لتأثير 

  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t  Sig.  

B Std. Error Beta 
(Constant) 3.057 .205  14.908 0.001 
 0.692 397. 050. 056. 022. تمكين العاملين

 0.155 1.430- 162.- 058. 083.- الحوافز التشجيةية
 0.001 5.419 471. 055. 296. الاتصال الفعَّال 

 0.857 180. 018. 056. 010. التدريب المستمر
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثة باستخدام مخرجات البرنامج 

 = αل أصةةةةغر من مسةةةةتوى الد ل  الإبوةةةة     )Sigمن الجدول السةةةة ب  تجد أا ق م  المعنوي  )
يؤثر على المتغير    الوبيد العي  وب لت لي المتغير المسةت ل  ب لنسةة  لمتغير ا توة ل الفع ل والت بت  ل0.05
، فمتغير ا توةةةة ل الفع ل يؤثر في تنم   ا بداع بشةةةةكل طردي وبم دار  هو متغير ا توةةةة ل الفع ل  الت بع

 .ل0.296)
 ا ت دار الةس ط كم  يلي: مع دل وب لت لي يمكنن  ص  غ   

y=a+bx 
y=3.057+0.296 x 

 ل.0.296ا تو ل الفع ل تزيد في تنم   ا بداع بم دار ) فيوب لت لي زي دة وبدة وابدة  

الفرضية الرئيسية الثانية: لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة    -3-8-2
(0.05≤  α ،العمر )الجنس،  والوظيفية  الشخصية  للمتغي ِّرات  تعزى  الإدارية  القيادة  لأبعاد   )

 المسمَّى الوظيفي(، لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق. المؤهل العلمي، الخبرة،  
 وينبثق عن هذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية:  
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الفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الإدارية تعزى   (1
 . لمتغير الجنس لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق

الأولى   مت الة بت  ب سةة ب المتوسةةط ال سةة بي وا ت راف المع  ري، ثة    الفرع  لدراسةة  الفرضةة    
 استلدمت اختة ر ت ستيودتت للم  رت  بين متوسني عينتين مست لتين كم  يبينه الجدول الت لي:

 ( 36الجدول رقم )
ستيودنت لمقارنة متوسطي  المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لأبعاد القيادة الإدارية ونتائج اختبار ت 

 عينتين مستقلتين 

المتوسط   العدد  الجنس  أبعاد القيادة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المةياري 

عدد درجات   قيمة ت
 الحرية 

قيمة 
 المعنوية

 تمكين الع ملين 
 0.69 3.35 34 ذكر

1.387 143 0.168 
 0.80 3.14 111 أتتى 

 ال وافز التشج ع   
 0.71 2.88 34 ذكر

1.349 143 0.179 
 0.66 2.70 111 أتتى 

 ا تو ل الفعي ل 
 0.50 3.61 34 ذكر

-1.195 143 0.234 
 0.56 3.74 111 أتتى 

 التدريب المستمر 
 0.48 3.71 34 ذكر

2.110 143 0.037 
 0.63 3.46 111 أتتى 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:36من الجدول ر ة )
ل أكبر من مسةةةتوى الد ل   0.168ب لنسةةةة  لةعد تمكين الع ملين: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةة     ) .1

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 ء أفراد العين  على بعد تمكين الع ملين تعزى لمتغير الجنس.بين أرا

ل أكبر من مسةةةةةةةتوى  0.179ب لنسةةةةةةةة  لةعد ال وافز التشةةةةةةةج ع  : تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةةةةةة     ) .2
  ≥‌0.05الد ل  الإبو     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبو     عند مستوى د ل  إبو     )

α  العين  على بعد ال وافز التشج ع   تعزى لمتغير الجنس.ل بين أراء أفراد 
ل أكبر من مسةةتوى الد ل   0.234ب لنسةةة  لةعد ا توةة ل الفع ل: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةة     ) .3

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 ا تو ل الفع ل تعزى لمتغير الجنس.بين أراء أفراد العين  على بعد  
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ل أصةةةةةغر من مسةةةةةتوى 0.037ب لنسةةةةةة  لةعد التدريب المسةةةةةتمر: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةةةة     ) .4
  ≥‌0.05الد ل  الإبوةةةة     وب لت لي يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )

α لمتغير الجنس.  ل بين أراء أفراد العين  على بعد التدريب المستمر تعزى 

الفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الإدارية تعزى  (2
 لمتغير العمر لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق. 

الت ت     مت الة بت  ب سةة ب المتوسةةط ال سةة بي وا ت راف المع  ري لول    الفرع  لدراسةة  الفرضةة    
ل  ANOVAبعةد من أبعة د الق ة دة الإدارية  بسةةةةةةةةةةةةةةب الفئة  العمرية ، ثة اسةةةةةةةةةةةةةةتلةدمةت اختةة ر ت ليةل التةة ين )

 للم  رت  بين متوسن ت أكتر من عينتين مست لتين كم  يبينه الجدول الت لي:

 ( 37الجدول رقم )
المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لأبعاد القيادة الإدارية وفقاً لمتغير العمر ونتائج اختبار تحليل التباين 

 للمقارنة بين متوسطات عينات مستقلة
أبعاد 
المتوسط  العدد  العمر القيادة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المةياري 

قيمة اختبار  
 تحليل التباين ف 

قيمة  
 المعنوية

تمكين 
 الع ملين

 0.78 3.11 19 سن   30-  20من 

1.565 0.201 
 0.77 3.19 72 سن   40 - 31من 
 0.71 3.10 44 سن   50 - 41من 

 1.03 3.68 10 50فوق 
 0.78 3.19 145 المجموع

ال وافز  
 التشج ع   

 0.83 2.55 19 سن   30-  20من 

1.689 0.172 
 0.58 2.69 72 سن   40 - 31من 
 0.60 2.83 44 سن   50 - 41من 

 1.09 3.07 10 50فوق 
 0.67 2.74 145 المجموع

ا تو ل  
 الفعي ل

 0.43 4.03 19 سن   30-  20من 

3.523 0.017 
 0.51 3.72 72 سن   40 - 31من 
 0.58 3.56 44 سن   50 - 41من 

 0.64 3.72 10 50فوق 
 0.55 3.71 145 المجموع

التدريب 
 المستمر 

 0.88 3.34 19 سن   30-  20من 
 0.49 3.61 72 سن   40 - 31من  0.040 2.843

 0.61 3.38 44 سن   50 - 41من 
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أبعاد 
المتوسط  العدد  العمر القيادة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المةياري 

قيمة اختبار  
 تحليل التباين ف 

قيمة  
 المعنوية

 0.58 3.83 10 50فوق 
 0.61 3.52 145 المجموع

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:37من الجدول ر ة )
ل أكبر من مسةةةتوى الد ل   0.201ب لنسةةةة  لةعد تمكين الع ملين: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةة     ) .1

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 أراء أفراد العين  على بعد تمكين الع ملين تعزى لمتغير العمر.بين  

ل أكبر من مسةةةةةةةتوى  0.172ب لنسةةةةةةةة  لةعد ال وافز التشةةةةةةةج ع  : تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةةةةةة     ) .2
  ≥‌0.05الد ل  الإبو     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبو     عند مستوى د ل  إبو     )

αن  على بعد ال وافز التشج ع   تعزى لمتغير العمر.ل بين أراء أفراد العي 
ل أصةةةةةةغر من مسةةةةةةتوى  0.017ب لنسةةةةةةة  لةعد ا توةةةةةة ل الفع ل: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةةةةة     ) .3

  ≥‌0.05الد ل  الإبوةةةة     وب لت لي يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
αالفعة ل تعزى لمتغير العمر، ولمعرفة  هةعه الفروق أين    ل بين أراء أفراد العينة  على بعةد ا توةةةةةةةةةةةةةة ل

 ل كم  يبينه الجدول الت لي:LSDتومن   مت الة بت  ب ستلدا  ا ختة رات الةُعدي  )
 ( 38الجدول رقم )

 ( لبعد الاتصال الفعال حسب متغير العمرLSDنتائج اختبارات البُعدية )

الفرق بين   العمر
 المتوسطات

 المعنويةقيمة  

 سن   30-  20من 
 0.023 31491.* سن   40 - 31من 
 0.001 47476.* سن   50 - 41من 

 0.137 0.31 50فوق 

 سن   40 - 31من 
 0.119 0.16 سن   50 - 41من 

 0.985 0.003- 50فوق 
 0.384 0.16- 50فوق  سن   50 - 41من 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:36من الجدول ر ة )
سةن  وآراء   30- 20يوجد فروق ذات د ل  إبوة     بين متوسةط أراء أفراد العين  العين أعم رهة من  .1

 سن  على بعد ا تو ل الفع ل. 40-31أفراد العين  العين أعم رهة من 
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سةن  وآراء   30- 20إبوة     بين متوسةط أراء أفراد العين  العين أعم رهة من يوجد فروق ذات د ل    .2
 سن  على بعد ا تو ل الفع ل. 50-41أفراد العين  العين أعم رهة من 

  يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةةةةةة     بين متوسةةةةةةةةط أراء أفراد العين  في بق   الفئ ت العمري  على بعد   .3
 ا تو ل الفع ل.

ل أصةةةةةغر من مسةةةةةتوى 0.040دريب المسةةةةةتمر: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةةةة     )ب لنسةةةةةة  لةعد الت .4
  ≥‌0.05الد ل  الإبوةةةة     وب لت لي يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )

α  ل بين أراء أفراد العين  على بعد التدريب المسةةةةةةةةةةةةةةتمر تعزى لمتغير العمر، ولمعرف  هعه الفروق أين
 ل كم  يبينه الجدول الت لي:LSDة بت  ب ستلدا  ا ختة رات الةُعدي  )تومن   مت ال

 ( 39الجدول رقم )
 ( لبعد التدريب المستمر حسب متغير العمرLSDنتائج اختبارات البُعدية )

 قيمة المعنوية الفرق بين المتوسطات  العمر

 سن   30-  20من 
 0.080 0.27- سن   40 - 31من 
 0.808 0.04- سن   50 - 41من 

 0.038 -48789.* 50فوق 

 سن   40 - 31من 
 0.045 23068.* سن   50 - 41من 

 0.280 0.22- 50فوق 
 0.033 -44818.* 50فوق  سن   50 - 41من 

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:37من الجدول ر ة )
سةن  وآراء   30- 20أفراد العين  العين أعم رهة من يوجد فروق ذات د ل  إبوة     بين متوسةط أراء   .1

 سن  على بعد التدريب المستمر.  50أفراد العين  العين أعم رهة فوق 
سةن  وآراء   40- 31يوجد فروق ذات د ل  إبوة     بين متوسةط أراء أفراد العين  العين أعم رهة من  .2

 المستمر.سن  على بعد التدريب   50-41أفراد العين  العين أعم رهة من 
سةن  وآراء   50- 41يوجد فروق ذات د ل  إبوة     بين متوسةط أراء أفراد العين  العين أعم رهة من  .3

 سن  على بعد التدريب المستمر.  50أفراد العين  العين أعم رهة فوق 
  يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةةةةةة     بين متوسةةةةةةةةط أراء أفراد العين  في بق   الفئ ت العمري  على بعد   .4

 ريب المستمر.التد

الفرضية الفرعية الثالثة: لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الإدارية تعزى   (3
 لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق. المؤهل العلميلمتغير 
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لدراسةة  الفرضةة   الفرع   الت لت    مت الة بت  ب سةة ب المتوسةةط ال سةة بي وا ت راف المع  ري لول  
ل للم  رت  بين متوسةةةةةةةن ت  ANOVA، ثة اسةةةةةةةتلدمت اختة ر ت ليل التة ين )الإداري بعد من أبع د الق  دة  

 أكتر من عينتين مست لتين كم  يبينه الجدول الت لي:
 ( 40الجدول رقم )

المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لأبعاد القيادة الإدارية ونتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة بين  
 متوسطات عينات مستقلة

أبعاد 
 العدد  المؤهل العلمي القيادة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المةياري 

قيمة اختبار  
 تحليل التباين ف 

قيمة  
 المعنوية

تمكين 
 الع ملين

 0.73 3.22 103 إج زة ج مع   فم  فوق 

1.142 0.322 
 0.90 3.05 36 معهد متوسط)إعداد مدرسينل

 0.68 3.50 6 ث توي  )تتبيت وكلاءل 
 0.78 3.19 145 المجموع

ال وافز  
 التشج ع   

 0.67 2.78 103 إج زة ج مع   فم  فوق 

0.831 0.438 
 0.71 2.62 36 معهد متوسط)إعداد مدرسينل

 0.54 2.83 6 ث توي  )تتبيت وكلاءل 
 0.67 2.74 145 المجموع

ا تو ل  
 الفعي ل

 0.50 3.77 103 إج زة ج مع   فم  فوق 

2.662 0.073 
 0.67 3.54 36 معهد متوسط)إعداد مدرسينل

 0.19 3.63 6 ث توي  )تتبيت وكلاءل 
 0.55 3.71 145 المجموع

التدريب 
 المستمر 

 0.58 3.56 103 إج زة ج مع   فم  فوق 

1.594 0.207 
 0.65 3.47 36 معهد متوسط)إعداد مدرسينل

 0.69 3.13 6 ث توي  )تتبيت وكلاءل 
 0.61 3.52 145 المجموع

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:40من الجدول ر ة )
ل أكبر من مسةةةتوى الد ل   0.322تمكين الع ملين: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةة     )ب لنسةةةة  لةعد   .1

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 بين أراء أفراد العين  على بعد تمكين الع ملين تعزى لمتغير المؤهل العلمي.
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ل أكبر من مسةةةةةةةتوى  0.438تشةةةةةةةج ع  : تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةةةةةة     )ب لنسةةةةةةةة  لةعد ال وافز ال .2
  ≥‌0.05الد ل  الإبو     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبو     عند مستوى د ل  إبو     )

α.ل بين أراء أفراد العين  على بعد ال وافز التشج ع   تعزى لمتغير المؤهل العلمي 
ل أكبر من مسةةتوى الد ل   0.073: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةة     )ب لنسةةة  لةعد ا توةة ل الفع ل .3

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 بين أراء أفراد العين  على بعد ا تو ل الفع ل تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

ل أكبر من مسةتوى الد ل   0.207ق م  المعنوي  الإبوة     )ب لنسةة  لةعد التدريب المسةتمر: تجد أا   .4
ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )

 بين أراء أفراد العين  على بعد التدريب المستمر تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الإدارية تعزى الفرضية الفرعية الرابعة: لا يوجد فروق ذات   (4
 لمتغير الخبرة لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق. 

لدراسة  الفرضة   الفرع   الرابع    مت الة بت  ب سة ب المتوسةط ال سة بي وا ت راف المع  ري لول  
ل للم  رت  بين متوسةةةةةةةن ت  ANOVA، ثة اسةةةةةةةتلدمت اختة ر ت ليل التة ين )الإداري بعد من أبع د الق  دة  

 أكتر من عينتين مست لتين كم  يبينه الجدول الت لي:

 ( 41الجدول رقم )
المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لأبعاد القيادة الإدارية ونتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة بين  

 متوسطات عينات مستقلة
أبعاد 
 العدد  سنوات الخبرة  القيادة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المةياري 

قيمة اختبار  
 تحليل التباين ف 

قيمة  
 المعنوية

تمكين 
 الع ملين

 0.71 3.19 27 سنوات  5بتى 

0.199 0.897 
 0.82 3.16 23 سن   10-  6من 
 0.78 3.10 28 سن   15- 11من 
 0.80 3.23 67 سن  فأكتر 15من 

 0.78 3.19 145 المجموع

ال وافز  
 التشج ع   

 0.56 2.93 27 سنوات  5بتى 

2.754 0.045 
 0.85 2.64 23 سن   10-  6من 
 0.42 2.47 28 سن   15- 11من 
 0.70 2.81 67 سن  فأكتر 15من 

 0.67 2.74 145 المجموع
 0.156 1.766 0.42 3.85 27 سنوات  5بتى 
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أبعاد 
المتوسط  العدد  سنوات الخبرة  القيادة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المةياري 

قيمة اختبار  
 تحليل التباين ف 

قيمة  
 المعنوية

ا تو ل  
 الفعي ل

 0.69 3.78 23 سن   10-  6من 
 0.46 3.77 28 سن   15- 11من 
 0.56 3.60 67 سن  فأكتر 15من 

 0.55 3.71 145 المجموع

التدريب 
 المستمر 

 0.53 3.68 27 سنوات  5بتى 

1.809 0.148 
 0.73 3.29 23 سن   10-  6من 
 0.57 3.56 28 سن   15- 11من 
 0.59 3.53 67 سن  فأكتر 15من 

 0.61 3.52 145 المجموع
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:41من الجدول ر ة )
ل أكبر من مسةةةتوى الد ل   0.897ب لنسةةةة  لةعد تمكين الع ملين: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةة     ) .1

ل  α  ≥0.05د ل  إبوةةةة     )الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى  
 بين أراء أفراد العين  على بعد تمكين الع ملين تعزى لمتغير سنوات اللبرة.

ل أصةةةةغر من مسةةةةتوى  0.045ب لنسةةةةة  لةعد ال وافز التشةةةةج ع  : تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةةةة     ) .2
  ≥‌0.05   )الد ل  الإبوةةةة     وب لت لي يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة  

α  ل بين أراء أفراد العينة  على بعةد ال وافز التشةةةةةةةةةةةةةةج ع ة  تعزى لمتغير سةةةةةةةةةةةةةةنوات اللبرة ولمعرفة  هةعه
 ل كم  يبينه الجدول الت لي:LSDالفروق أين تومن   مت الة بت  ب ستلدا  ا ختة رات الةُعدي  )

 ( 42الجدول رقم )
 التشجيةية حسب متغير سنوات الخبرة ( لبعد الحوافز LSDنتائج اختبارات البُعدية )
 قيمة المعنوية الفرق بين المتوسطات  سنوات الخبرة 

 سنوات  5بتى 
 0.129 0.29 سن   10-  6من 
 0.011 46177.* سن   15- 11من 
 0.436 0.12 سن  فأكتر 15من 

 سن   10-  6من 
 0.346 0.18 سن   15- 11من 
 0.293 0.17- سن  فأكتر 15من 

 0.022 -34408.* سن  فأكتر 15من  سن   15- 11من 
 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:42من الجدول ر ة )
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سةن  وآراء أفراد    5يوجد فروق ذات د ل  إبوة     بين متوسةط أراء أفراد العين  العين لديهة خبرة من  .1
 بعد ال وافز التشج ع  .سن  على   15-11العين  العين لديهة خبرة من 

 15-11يوجد فروق ذات د ل  إبوة     بين متوسةط أراء أفراد العين  العين أعم رهة لديهة خبرة من  .2
 سن  وأكتر على بعد ال وافز التشج ع  .  15سن  وآراء أفراد العين  العين لديهة خبرة من 

ل أكبر من مسةةتوى الد ل   0.156)ب لنسةةة  لةعد ا توةة ل الفع ل: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوةة       .3
ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )

 بين أراء أفراد العين  على بعد ا تو ل الفع ل تعزى لمتغير سنوات اللبرة.
بر من مسةتوى الد ل   ل أك0.148ب لنسةة  لةعد التدريب المسةتمر: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوة     ) .4

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 بين أراء أفراد العين  على بعد التدريب المستمر تعزى لمتغير سنوات اللبرة.

الفرضية الفرعية الخامسة: لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الإدارية تعزى  (5
 لدى العاملين في المدارس الحكومية بمدينة دمشق.  المسمى الوظيفيلمتغير 

لدراسةةة  الفرضةةة   الفرع   الل مسةةة    مت الة بت  ب سةةة ب المتوسةةةط ال سةةة بي وا ت راف المع  ري  
وف ً  لمتغير المسةةةةةةةةةةةةةمى الو  في، ثة اسةةةةةةةةةةةةةتلدمت اختة ر ت ليل التة ين    الإداري لول بعد من أبع د الق  دة  

(ANOVAل للم  رت  بين متوسن ت أكتر من عينتين مست لتين كم  يبينه الجدول الت لي: 
 ( 43الجدول رقم )

المتوسط الحسابي والانحراف المةياري لأبعاد القيادة الإدارية ونتائج اختبار تحليل التباين للمقارنة بين  
 متوسطات عينات مستقلة

أبعاد 
المتوسط  العدد  المسمى الوظيفي القيادة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المةياري 

قيمة اختبار  
 تحليل التباين ف 

قيمة  
 المعنوية

تمكين 
 الع ملين

 0.63 3.55 12 مدير مدرس 

1.159 0.328 
 0.82 3.22 34 إداري 
 0.71 3.07 17 مرشد

 0.79 3.13 82 معلة أو مدرس
 0.78 3.19 145 المجموع

ال وافز  
 التشج ع   

 0.81 2.86 12 مدير مدرس 

1.784 0.153 
 0.69 2.88 34 إداري 
 0.54 2.76 17 مرشد

 0.65 2.60 82 معلة أو مدرس
 0.67 2.74 145 المجموع
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أبعاد 
المتوسط  العدد  المسمى الوظيفي القيادة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المةياري 

قيمة اختبار  
 تحليل التباين ف 

قيمة  
 المعنوية

ا تو ل  
 الفعي ل

 0.32 3.72 12 مدير مدرس 

1.375 0.253 
 0.57 3.59 34 إداري 
 0.43 3.72 17 مرشد

 0.59 3.80 82 معلة أو مدرس
 0.55 3.71 145 المجموع

التدريب 
 المستمر 

 0.56 3.54 12 مدير مدرس 

0.275 0.843 
 0.64 3.47 34 إداري 
 0.39 3.62 17 مرشد

 0.65 3.53 82 معلة أو مدرس
 0.61 3.52 145 المجموع

 .SPSSالمصدر: إعداد الباحثة باستخدام مخرجات برنامج 

 ل تجد:43من الجدول ر ة )
ل أكبر من مسةةةتوى الد ل   0.328الإبوةةة     )ب لنسةةةة  لةعد تمكين الع ملين: تجد أا ق م  المعنوي    .1

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 بين أراء أفراد العين  على بعد تمكين الع ملين تعزى لمتغير المسمى الو  في.

ل أكبر من مسةةةةةةةتوى  0.153المعنوي  الإبوةةةةةةة     )ب لنسةةةةةةةة  لةعد ال وافز التشةةةةةةةج ع  : تجد أا ق م   .2
  ≥‌0.05الد ل  الإبو     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبو     عند مستوى د ل  إبو     )

α.ل بين أراء أفراد العين  على بعد ال وافز التشج ع   تعزى لمتغير المسمى الو  في 
ل أكبر من مسةةتوى الد ل   0.253ي  الإبوةة     )ب لنسةةة  لةعد ا توةة ل الفع ل: تجد أا ق م  المعنو  .3

ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )
 بين أراء أفراد العين  على بعد ا تو ل الفع ل تعزى لمتغير المسمى الو  في.

ل أكبر من مسةتوى الد ل   0.843     )ب لنسةة  لةعد التدريب المسةتمر: تجد أا ق م  المعنوي  الإبوة  .4
ل  α  ≥0.05الإبوةةةة     وب لت لي   يوجد فروق ذات د ل  إبوةةةة     عند مسةةةةتوى د ل  إبوةةةة     )

 بين أراء أفراد العين  على بعد التدريب المستمر تعزى لمتغير المسمى الو  في.
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 النتائج والتوصيات الفصل الرابع: 
 . نتائج الدراسة:1.4

 . نتائج اختبار الفرضيات:1.1.4

التدريب المستمرل على    -ال وافز التشج ع    -  يوجد أثر لأبع د الق  دة ا داري  )تمكين الع ملين   ل1
 ا بداع لدى الع ملين في المدارس ال كوم   بمدين  دمش . 

تنم   الإبداع   ل2 الفعي ل كةعد من أبع د الق  دة الإداري  على  لدى الع ملين في  يوجد أثر ذو للاتو ل 
 المدارس ال كوم   بمدين  دمش . 

ا تو ل الفع لل تعزى   - ال وافز التشج ع   -   يوجد فروق لأبع د الق  دة ا داري  )تمكين الع ملين  ل3
 لمتغير الجنس. 

 يوجد فروق للتدريب المستمر كةعد من أبع د الق  دة الإداري  تعزى لمتغير الجنس.  ل4
 ال وافز التشج ع  ل تعزى لمتغير العمر.  -دة ا داري  )تمكين الع ملين   يوجد فروق لأبع د الق    ل5
 التدريب المستمرل تعزى لمتغير العمر. –يوجد فروق لأبع د الق  دة ا داري  )ا تو ل الفع ل  ل6
الع ملين   ل7 )تمكين  ا داري   الق  دة  لأبع د  فروق  يوجد  التشج ع    -   الفع ل    -ال وافز    – ا تو ل 

 لمستمرل تعزى لمتغير المؤهل العلمي. التدريب ا 
التدريب المستمرل تعزى    –ا تو ل الفع ل    -  يوجد فروق لأبع د الق  دة ا داري  )تمكين الع ملين   ل8

 لمتغير سنوات اللبرة. 
 يوجد فروق لل وافز التشج ع   كةعد من أبع د الق  دة الإداري  تعزى لمتغير سنوات اللبرة.  ل9

  –ا تو ل الفع ل  -ال وافز التشج ع   - لأبع د الق  دة ا داري  )تمكين الع ملين   يوجد فروق  ل10
 التدريب المستمرل تعزى لمتغير المسمى الو  في. 

 
 نتائج تحليل الاستبيان: .2.1.4

أا الع ملوا في المدارس ال كوم   أكتر معرف    تمكين الع ملين يتوافر بشةةةةةكل متوسةةةةةط، بيث  ل1
مدرسةةة  إلى ت ق  ه ، والع ملين في المدارس يشةةة ركوا بشةةةكل متوسةةةط  ب لأهداف التي تسةةةعى ال

في العمل واتل ذ ال رار، وتشةةةةةةةةةةةةجع المدارس ال كوم   بشةةةةةةةةةةةةكل متوسةةةةةةةةةةةةط على التنم   العات   
 .والمش رك  في العمل
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في المدارس ال كوم  ، بيث   بشةةةةةكل متوسةةةةةط أ رب للضةةةةةع    ال وافز التشةةةةةج ع   متوافرة  ل2
لل وافز في المدارس ال كوم  ، كم  أا المدارس    ابط منظيم أسةةةةةةةةةةةةةةس ومع يير وضةةةةةةةةةةةةةةو تتوافر 

 .ال كوم     ت د  مزاي  معنوي  إض ف   للع ملين لت فيزهة على العمل
يتمتع الع ملوا بمه رة  يتوافر ا توةةةةةةةةةةةة ل الفع ل بين المدرسةةةةةةةةةةةةين في المدارس ال كوم   بيث   ل3

المدرسةة  على جم ع أتواع ا توةة  ت المن سةةة   تعتمد إدارة  ، كم التواصةةل الجيدة مع الآخرين
يتة إتج ز ا توةةةةةة ل الإداري بين الرؤسةةةةةة ء والمرؤوسةةةةةةين بسةةةةةةرع   و ، لتنفيع الأوامر والتوجيه ت 

 .ع ل  
ت رص إدارة المدرسةةةةة  على  يتوافر التدريب المسةةةةةتمر للمدرسةةةةةين في المدارس ال كوم   بيث  ل4

تعتبر إدارة المدرسةةة  ، بيث مسةةةتوى أدا هة  التعرف على ابت  ج ت الع ملين التدريب   لت سةةةين
 .التدريب خ  راً إسترات ج ً  لإعداد كوادر بشري  مؤهل  ومبدع 

ب لمه رة في الن  ش   الع ملوا   تمتعييتوافر ا بداع عند المدرسةين في المدارس ال كوم  ، بيث  ل5
لت  ي  النج ح  دافع  وي المدرسةةةةةةةةةةين متلك  ي، بيث وال وار وأمتلك ال ج  وال درة على الإ ن ع

 هة.ال درة على تنظ ة أفو ر ، كم  يمتلك المدرسين والدرج ت العل   في ال   ة

 التوصيات: . 2.4

التربوي  بم  يعني الإدارة المدرس   مزيداً من الولاب  ت والمروت   ل1 ال واتين  ضرورة تنوير 
 .التي تلد  العمل   التربوي 

 لتنم   ا بداع من بيث التجهيزات والوس  ل الداعم .ضرورة توفير بيئ  مدرس   من سة   ل2
ضرورة تنوير المن هج التعل م   وتضمينه  م توى يدعو لتنم   ا بداع لدى كل من المعلة   ل3

 والمتعلة.
تفعيل تظ   ال وافز )الم دي  والمعنوي ل في النظ   التربوي والمدرسي بم  يدعة ا بداع ويشجع   ل4

 لدى الع ملين.  لمزيداً من ا بداع والعمل
اتل ذ   ل5 في  المش رك   في  والتعل مي  الإداري  والو در  المدرس    الإدارة  ومش رك   تمكين  زي دة 

 ال رارات التي تنعكس إيج بً  على العمل   التربوي  والتعل م  . 
 دعة المدراس بتسهيلات م دي  ومعنوي  لتس عد الإدارة المدرس   ت و ا بداع.  ل6
ن من الق  دات التربوي  الواع   التي تؤمن بأهم   ا بداع وتسعى  ضرورة اخت  ر مدراء ف علي ل7

 لت ق  ه. 
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الإبداع من خلال  ضرورة تشج ع   ل8 تنمي  التي  السلوك  ت  لمم رس   المعلمين  وتدريب  وت فيز 
 الدورات والتدريب المستمر وت دية ال وافز والمك فآت للمتميزين. 

 وتنمي ا بداع وتسهل ا بداع. توفير وس  ل ا تو ل التي تدعة العمل التعل مي  ل9
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 الملاحق 
 

 أسماء المحكمين لاستبانة الدراسة: (1الملحق رقم )
 

 الجهة الاسم # 
 ر  س  سة الموارد الةشري  د. م مد علي 1
 ر  س  سة الإدارة الع م   د. ابمد صهيوتي  2
 المشرف -ر  س  سة ا تو د الأعم ل و دارة الأعم ل الدول    يم ا شوكي ر  تد.  3

 
‌ 
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 الدراسةاستبانة : (2الملحق )
 

 الجمهورية العربية السورية 
 وزارة التعليم العالي

 جامعة دمشق 
 المعهد العالي للتنمية الإدارية 

 قسم الدراسات العليا 

 

 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 السادة الأكارم 
اختو ص إعداد وتأهيل   دة   ،الإداريةالمعهد العالي للتنمية  فيط لة  الم جستير  لميس أحمدبنفسي، أت   ةأعرفو يُسعدتي أا  

           إداريين.                                                                                                                     
أثر القيادة الإدارية في تنمية الإبداع لدى العاملين    بول:  أرف  ف م  يلي استة ت  لجمعِّ الب  ت ت والمعلوم ت التي تغني الدراس

، أشكركة على بُسن تع وتوة في الإج ب  عن أسئل  ا ستم رة، واليتي س كوا له  ب لعُ الأثر في المدارس الحكومية بمدينة دمشق
درج  اتنة عكة اليتي تنسجة مع رأيكة للوصول إلى تت  ج وتوص  ت ق  م  تفيد الوا ع  وتس هة في إغن ء الة ث، وذلك ب خت  ر 

 بول أثر الق  دة الإداري  وتنم   الإبداع، علمً  أاي المعلوم ت الواردة في ا ستة ت  سوف تُع مل بسري  ت م  ولن تُستعمل إ ي في
 مج ل الة ث العلمي.   

يكوا المربعُ الملت رُ   على أا    ،ا ستة ت رات هعه  وابد ف ط من كل ف رة أو فروعه  من ف   ل على مربعع X)  يرجى التأشير بعلام   -  
ال ليل من الو ت وسوف تض   الوتير من الف  دة في   تأخع  إ ي   ف لإج بُ  عنه  لن    ا ستة ت هو الأ ربُ لم  تعت ده، و  تهتة ب جة  

 إتج ز الة ث وت  ي  أهدافه.
 

 وت بلوا ف     الشكر والت دير على تع وتوة.  
 

 لم س أبمد  : ةالباحث                                                                                   
 0933193397خليوي:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 الجزء الأول
 معلومات شخصية

 
 يرجى تزويدت  ب لمعلوم ت الع م  الت ل  : 

 :البيانات الشخصية -
 ذكر                           -1       الجنس:            -1

  أتتى        - 2                              
 
    إج زة ج مع   فم  فوق  -1          المؤهل العلمي: – 2

 إعداد مدرسينل) متوسطمعهد  – 2                               
      )تتبيت وكلاءل ث توي  -3                               

                                
 سن     30- 20من  -      1                 رالعمةة -2

    سن     40 -31من  -2                              
   سن     50 -41من  -3                             

 50فوق  -4                              

 
                     سنوات       5 بتى  -1         :الخبرةسنوات  -4

 سن   10- 6من  -  2                             
               سن   15-11من  -  3                               

 سن  فأكتر  15من  -  4                              
 
   مدير مدرس  -1         المسمَّى الوظيفي: -5

 إداري  -2                              
 مرشد -3                              
                  معلة أو مدرس         -4                                   
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 الجزء الثاني 
 القيادة الإدارية 

 موافق الةبارة  الرقم 
غير   موافق بشدة 

 متأكد 
غير  
 موافق

غير موافق  
 أبداً 

 تمكين العاملين  1

الع ملوا في المدارس ال كوم   أكتر معرف  ب لأهداف التي تسعى  - 1-1
   المدرس  إلى ت ق  ه .

     

توفر المدارس ال كوم   للع ملين فيه  المش رك  ال ق ق   في العمل واتل ذ  - 2-1
 ال رار. 

     

والت دير والدعة أكتر من   الع ملين فيه  ب لت  تزود المدارس ال كوم    - 3-1
 المدارس الل ص  .

     

ل كوتوا أكتر تشجع المدارس ال كوم   الع ملين فيه  على التنم   العات    - 4-1
 تمكين  ومش رك  في العمل .

     

ا عتراف والت دير للجهد المبعول للع ملين أكتر اتتش را في المدارس  - 5-1
 ال كوم   .

  
   

  

      تورف ت ال  دة في المدارس ال كوم   مشجع  للعمل الجم عي وفرق العمل  6-1

يتعزز شعور الع ملين في المدارس ال كوم   ب لتمكين والمش رك  الفع ل   - 7-1
 من خلال اشراكهة في اتل ذ ال رارات وبل المشكلات. 

     

      النمو والت سن المستمر. الع ملين علىتشجع بيئ  العمل ال كومي  - 8-1
 الحوافز التشجيةية  2

 الجهد مع تتن سب الم دم  للع ملين في المدارس ال كوم   ال وافز - 1-2
      المبعول.

 تظ   بول والم ترب ت الآراء الع ملوا في المدارس ال كوم   يبدى - 2-2
      . ال وافز

والمك فآت   ال وافز تظ   في العدال  من توع ال كوم   المدارس يسود - 3-2
      التشج ع  .

 تظ   في من سب الو  في التدرج أا في المدارس ال كوم  الع ملوا  يرى  - 4-2
      .ال وافز والترق  ت

      منظيم . وضوابط ومع يير أسس وف  ت د ال كوم   ال وافز في المدارس  - 5-2
      .ب لمروت  تتوف للع ملين في المدارس ال كوم  ت د   التي ال وافز 6-2
      .ال وافز التشج ع   تظ   ف عل   ت سين بول كبيراً  اهتم م ً  الع ملوا  يبدى - 7-2

الع ملين  بين وا بترا  الت دير روح تنم   على المدارس ال كوم   تعمل - 8-2
      .العمل على لت فيزهة

      .العمل على لت فيزهة للع ملين إض ف   معنوي   مزاي  ال كوم  ت د  المدارس  9-2

متل  المعنوي  ال وافر على ب ل وول في المدارس ال كوم   الع ملوا  يهتة 10-2
  .وا بترا ل الت دير، التن ء، )الشكر،

     

 الاتصال الفعَّال   3
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 موافق الةبارة  الرقم 
 بشدة 

غير   موافق
 متأكد 

غير  
 موافق

غير موافق  
 أبداً 

      الآخرين.  مع الجيدة التواصل بمه رة الع ملوا  يتمتع - 1-3

 الأوامر لتنفيع ا تو  ت المن سة  أتواع جم ع على تعتمد إدارة المدرس   - 2-3
      والتوجيه ت.

      .الأمور المف جئ  ب ل  في الشفوي  ا تو ل أسلوب تستلد  إدارة المدرس  - 3-3
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 موافق الةبارة  الرقم 
 بشدة 

غير   موافق
 متأكد 

غير  
 موافق

غير موافق  
 أبداً 
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 الإبداع -الجزء الثالث

 موافق الةبارة  الرقم 
غير   موافق بشدة 

 متأكد 
غير  
 موافق

غير موافق  
 أبداً 

      من أعم ل بأسلوب متجدد. إلىأتجز م  يسند   1
      .في المدرس   أشعر ب لملل من تورار الإجراءات المتةع  في اتج ز العمل  2
      الإ ن ع. وال درة علىأتمتع ب لمه رة في الن  ش وال وار وأمتلك ال ج    3

في  لدي ال درة على طرح الأفو ر وال لول السريع  لمواجه  مش كل العمل 4
 .المدرس 

     

      لدى ال درة على ت دية أكتر من فورة خلال فترة زمن    ويرة.  5
      أبرص على معرف  الرأي المل لف لرأيي للاستف دة منه. 6
        أتردد في تغيير مو في عندم  أ تنع بعد  ص ته. 7
      لدي ال درة على رؤي  الأش  ء من زواي  ملتلف . 8

 ، وأخنط لمواجه  المشكلات التي يمكن أتنةأ بمشكلات العمل  بل بدوثه 9
 بدوثه .

     

      أبرص على معرف  أوجه ال وور أو الضعف ف م  أ و  به من عمل.  10
      أمتلك رؤي  دق     كتش ف المشكلات التي يع تي منه  الآخروا.  11
      أمتلك دافع  وي لت  ي  النج ح والدرج ت العل   في ال   ة.   12
      أت بل اتت  دات الآخرين بودر ربب.  13
      لدى ال درة على الدف ع عن أفو ري ب ل ج  والبره ا.  14
      أب در بتبني الأفو ر والأس ليب الجديدة والة ث عن بلول للمشكلات.  15
      مسؤول   م  أ و  به من أعم ل ولدي ا ستعداد لمواجه  النت  ج. أت مل  16
      لدي ال درة على تنظ ة أفو ري. 17

 
 .ةالمصدر: تم تصميم الاستبانة من قبل الباحث

 


