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 الملخص                       
موال المصرفية" كمحاولة للربط ئد توظيفات الأوار خطر السيولة في عأثتناولت الدراسة موضوع "

الباحثين  والتي تهم العديد مندارة المصارف ، إ همية الكبيرة فيبين اثنين من المواضيع ذات الأ
ذ إالعائد المصرفي وخطر السيولة . وهذين الموضوعين هما دارة المالية ، والمحللين في مجال الإ

داء المالي الذي يقيس قدرة المصرف على تحقيق هم مؤشرات الأأحد أن العائد المصرفي يعد أ
هداف ، وتؤثر في هذا العائد مجموعة من العوامل هدافه ومدى الاقتراب أو الابتعاد عن تلك الأأ

مام تحقيقه . وفي المقابل أعد عائقاً يخر لعائد والبعض الآوالمخاطر، يساهم بعضها في تعظيم ا
عند عرض  بالاعتبارخذه أواع المخاطر المصرفية الذي لابد من أنهم أحد أيعد خطر السيولة 

وبالتالي فإن دراسة علاقة التأثير بينهما  نواع المختلفة للمخاطر التي تواجه العمل المصرفي.الأ
 صرف.تعد أمرا أساسيا لإدارة الم

 ،موال المصرفية ائد توظيفات الأو هم المؤشرات المعبرة عن عألى تشخيص إوهدفت الدراسة 
ثار التي تتركها مقاييس خطر مقاييس خطر السيولة ، فضلا عن الكشف عن الآأهم وتحديد 
رصدة النقدية وشبه النقدية / الودائع، الودائع / متمثلة بـ )القروض / الودائع ، الأوالالسيولة 

موال المصرفية ائد توظيفات الأو هم مؤشرات عأالموجودات( بوصفها متغيرات مستقلة في 
العائد الودائع ،  على الموجودات ، العائد على حقوق الملكية ، العائد على متمثلة بـ : )العائدال

، وذلك باستخدام أسلوب  تابعةوصفها متغيرات صافي هامش الربح( بعلى الأموال المتاحة ،
قوائم النشرات السنوية التحليل الإحصائي للبيانات التي تم جمعها من  و ،الانحدار الخطي 

وذلك باستخدام 2011حتى عام 2006وذلك للفترة الزمنية من عام المصارف السورية الخاصة
 SPSS التحليل الإحصائيبرنامج 

ول منها ، "النظرة المعاصرة لمفهوم خطر رئيسية ثلاثة تناول الأ جاءت الدراسة بفصولقد و 
ما أطار النظري له . برز مقاييسه" وتضمن مبحثين رئيسين غطت الإأالسيولة المصرفية و 

الفصل الثاني فقد تناول "العائد المصرفي وعلاقته بخطر السيولة" وتضمن مبحثين رئيسين 
الفصل الثالث على "تحليل واختبار العلاقة بين  طار النظري له . في حين احتوىغطت الإ
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موال" في المصارف عينة الدراسة ، وتضمن مقاييس خطر السيولة ومؤشرات عائد توظيفات الأ
 طار التطبيقي له .لإمبحثين رئيسين غطت ا

ليها والمتعلقة بالجانب النظري إلى مجموعة من الاستنتاجات التي تم التوصل إوخلصت الدراسة 
 نب التطبيقي للدراسة .والجا

 تفيد المصارف أن يراً اختتمت الدراسة بطرح مجموعة من التوصيات والمقترحات التي يمكنأخو 
 خصوصاً والقطاع المصرفي بشكل عام . الخاصة

تمحورت هذه التوصيات حول ضرورة اهتمام المصارف بإدارة السيولة والمخاطر من قبل هيئات 
ا في هيكل المصرف ، معتمدة على قياس السيولة والمخاطر استشارية متخصصة تأخذ مكانته

بأطر منهجية ، وتستقي بياناتها من خلال نظم معلومات متطورة بشكل دوري ، مع ربطها بكافة 
 أنشطة المصرف الائتمانية والاستثمارية. وتقييم سياسات عمل المصرف باستمرار.

 المالية والمصرفية. كما تم عرض بعض التوصيات للباحثين في مجال العلوم
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 المقدمة                                                    
  الأولالفصل 

 النظرة المعاصرة لمفهوم خطر السيولة المصرفية وابرز مقاييسه

 

 : مفهوم خطر السيولة المصرفية وابعاده المعاصرة الأولالمبحث 
 اولًا : مفهوم السيولة المصرفية.                       

 أهمية السيولة المصرفيةثانياً :                 
 ثالثاً : أنواع السيولة المصرفية                 
 السيولة المصرفيةرابعاً : مصادر                
 مفهوم خطر السيولة المصرفية .خامساً:                
 .  فجوة السيولة المصرفيةمفهوم :  سادساً                

 
 

 

 المبحث الثاني : إدارة خطر السيولة المصرفية وابرز مقاييسه
 اولًا : مفهوم ادارة خطر السيولة المصرفية                       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      تحديـــــد احتياجـــــات الســـــيولة -ثانيااااااً : متطلباااااار ادارة خطااااار السااااايولة المصااااارفية:               
 دارة المركز النقديا -                                                                -

 ثالثاً : اجراءار ادارة خطر السيولة المصرفية                
 ستراتيجيار ادارة خطر السيولة ارابعاً :                 
 خامساً : مقاييس خطر السيولة المصرفية                
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 الفصل الثاني 

 العائد المصرفي وعلاقته بخطر السيولة

 : العائد المصرفي والعوامل المؤثرة فيه ومؤشراته الرئيسية الأولالمبحث 
 وأهميته وأشكالهأولا: مفهوم العائد المصرفي                       
 ثانيا : العوامل المؤثرة في العائد المصرفي                
 ثالثاً : مؤشرار العائد المصرفي                

  

 المبحث الثاني : مصادر العائد المصرفي وعلاقته بخطر السيولة
                                                                                                                       الائتمان المصرفي .  - :أولًا :  مصادر العائد المصرفي                

 الاستثمار المصرفي .   -                
 بعض الخدمار الاستثمارية الحديثة . -                

 ثانياً : العلاقة بين العائد المصرفي وخطر السيولة               
 

 الثالث الفصل

 من الفترة خلال السورية الخاصة المصارف على التطبيقية الدراسة

 2011حتى عام 2006عام

 السورية الخاصةفي المصارف  موالالأتحليل خطر السيولة وعائد توظيفار أولًا :  

 السورية الخاصةفي المصارف  موالالأائد توظيفار و ع لسيولة فيا: تحليل تأثير خطر  ثانياً 

   النتائج والتوصيار

 الملاحق
 المراجع
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 :دمــة المق

ــــه المصــــارف هــــو دوريعتبــــر الــــدور  الأ و  بــــين المــــودعين الوســــيط قــــدم الــــذي عرفــــت ب
ـــ اً لكـــن لا يـــزال هـــذا الـــدور ضـــروري  ،المقترضـــين  يرغبـــون  نفـــالمودعو  ،حتـــى يومنـــا هـــذا  اً و ملح 

فــي اقتــراض هــذه  يرغبــون نو والمســتثمر ،أدنــى مســتوى مــن المخــاطر باســتثمار مــدخراتهم ضــمن 
بعدها مـا اقترضـوه بمواعيـد تتناسـب مـع تحقيـق  ايعيدو لسنوات  إلىلمدة تتراوح بين شهور  موالالأ

 .الدخل من استثمارهم 
والمصــارف الســورية طــاع المصــرفي بشــكل عــام و ونظــراً إلــى أن هــذه الدراســة تتوجــه للق 

التوفيــق رة المصــارف الســورية الخاصــة داســبق يفــرض علــى إ الخاصــة علــى وجــه التحديــد فــإن مــا
لـــى تلبيـــة احتياجـــاتهم بمـــا بـــين رغبـــات المـــودعين والمقترضـــين والحفـــاظ علـــى ثقـــتهم فـــي قدرتـــه ع

 .في تحقيق الربح والقدرة على المنافسة  ايضاً مع مصالحهيتناسب أ
ذ يعـــدان إ ،جانـــب هـــدف الربحيـــة إلـــىرف االمصـــتلـــك هـــداف أ أهـــمحـــد أتعـــد الســـيولة  لـــذا

ممـا خـر ، سـاب الآحدهما سيكون علـى حأتحسين فن في الوقت ذاته ، ين ومتضادين متلازميهدف
 هي الموازنة بين هدفي السيولة والربحية   و عاتق إدارة المصرف على مهمة صعبة ب يلقي 

يعرضـه لخطـر السـيولة قصى العوائد سأتحقيق  إلى السورية  رفاسعي المص إن  فبالتالي 
ذ يشـير ذلـك إعائد المصرفي عرضة للتأثر بها ، المخاطر المالية والتي يكون ال أهمالذي يعد من 

عــدم قــدرة المصــرف علــى تــوفير النقديــة عنــد الاحتيــال اليهــا لتلبيــة طلبــات الســحب  إلــىالخطــر 
مان ستؤدي تبني سياسة الأ إلىخرى فان سعي المصرف أودعين هذا من ناحية ، ومن ناحية للم
لـدى فائضـة  أمـوال وفريضـاً نتيجـة تـأقـل أيق عوائد وفي المقابل تحق،انخفاض خطر السيولة  إلى

ن خطـــر إصـــحابها ، وعليـــه فـــأ إلـــىام يتحمـــل عنهـــا المصـــرف دفـــع فوائـــد بـــدون اســـتخدالمصـــرف 
ه أموالــنمــا قدرتــه علــى توظيــف ا  المصــرف علــى ســداد التزاماتــه فقــط و دم قــدرة الســيولة لــيس فــي عــ

 بكفاءة ايضاً . 

  البحثأولاً : مشكلة 

عند دراسة العوامـل المـؤثرة علـى العائـد   خطر السيولة لمفهوم  تجاهل إدارة المصرفن إ
ثـراً بالغـاً أقد يتـرك  بدقةلاحتياجات السيولة  تقديرهوعدم ه موالإدارة المصرف لأ ضعفو المصرفي 

سـمعة المصـرف . رضـا العمـلاء والمسـاهمين وبالنهايـة علـى علـى  بالتـاليعلى العائد المصرفي و 
تواجهــه المصــارف الســورية بشــكل عــام والمصــارف الخاصــة منهــا علــى وجــه التحديــد  وهــذا ماقــد

مــلاءة المصــرف الماليــة وفقدانــه العديــد مــن زبائنــه  ضــعف إلــىالســيولة  تــوفريــؤدي عــدم   حيــث
ذا تواصــل العجــز النقــدي ا  تحقيــق خســائر للمــالكين ، و بالتــالي و  ،للمصــرف منافســين إلــى وجههموتــ

 انهيــار المصــرف وبالتـاليمســارعة المـودعين لســحب ودائعهــم  إلـىن ذلـك يقــود غالبــاً إللمصـرف فــ
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مصـرفاً بـين عــامي  173السـيولة إلـى إفــلاس  والإفـلاس وهـذا ماحـدث فــي أمريكـا حيـث أدت أزمــة
 التساؤلات التالية :في الاجابة عن لذا تنشأ مشكلة البحث . (2008-2010)

 .لى سيولة المصارف سيولة المصرفية  عماهو اثر سوء ادارة ال -
 المصارف  .ماهو أثر خطر السيولة المصرفية على عائدات  -

 المصرفهل يؤدي تفاقم خطر السيولة إلى إفلاس  -

 البحثهمية أثانياً : 

أخـذها بعـين الاعتبـار  دارة المصـرفمن أبرز المفاهيم التـي يجـب علـى إ تعتبر السيولة المصرفية
د المطلـوب تعتبــر هـدراً لعوائــد لمـا لهــا مـن خصوصــية فهـي الســلاح ذو الـوجهين فزيادتهــا عـن الحــ

ها عن الحدود المطلوبة يوقـع البنـك انالسائلة الفائضة عن احتياجات البنك وبالعكس نقص موالالأ
سـمعة علـى كبيـر مـن تـأثير لـه  لمـادراسة هذا الموضوع  هميةأ تبرزلذا ، في مشاكل مع العملاء 

ثير أتـ إلـىمـن خـلال التطـرق ،ومسـتقبله  المصارف السورية الخاصة بل القطـاع المصـرفي بكاملـه
المصــرفية  مــوالالأائــد توظيفــات و نــواع المخــاطر المصــرفية وهــو خطــر الســيولة فــي عأ أهــمحــد أ

ربــاح ض الممنوحــة للزبــائن والفوائــد والأفــي القــرو  مــوالالأعــن توظيــف  ةئــد الناتجــوابالع ةوالمتمثلــ
فــي الســوقين  ه فــي الموجــودات الماليــة المختلفــةأموالــمــن اســتثمار المصــرف التــي يحصــل عليهــا 
العمـــولات والعوائـــد التـــي يحصـــل عليهـــا لقـــاء خدماتـــه وتســـهيلاته  إلـــىضـــافة النقـــدي والمـــالي، بالإ

بلـو  مـراً مهمـاً لـه لأالمصرف لتحقيق هذه العوائد يعـد  ن سعيإذ إالمصرفية التي يقدمها لزبائنه . 
فـي ظـل التطـور المسـتمر للقطـاع المصـرفي  والمنافسـة ، ويبـرز كـل ذلـك والتميز وهدافه في النمأ

 .الخاصة على وجه الخصوصلسورية االسوري عامة والمصارف 

   البحثهداف أثالثاً : 

يتعـرض القطـاع المصــرفي بشـكل عــام والقطـاع المصــرفي السـوري علــى وجـه الخصــوص 
 إلـىتسـعى الدراسـة إلى تأثير التغيرات الحاصلة في كل من مستوى السـيولة والعوائـد المتحققـة لـذا 

  تي في مقدمتها :أهداف يتحقيق مجموعة من الأ
 .  م العديد من المقاييس الخاصة بهقياس وتحليل خطر السيولة من خلال استخدا .1
المصـرفية مـن خـلال اسـتخدام بعـض المؤشـرات الخاصـة  مـوالالأقياس وتحليل عائد توظيفـات  .2

 به .

مقارنــة المصــارف عينــة الدراســة مــع بعضــها الــبعض، علــى ضــوء مــا تحققــه مــن عوائــد ونســبة  .3
 .اخطر السيولة التي تتعرض له

 . في المصارف عينة الدراسة موالالأائد توظيفات و قياس وتحليل اثر خطر السيولة في ع .4



8 
 

  البحثرابعاً : فرضيات 

 :  ة مفادهايتتبنى الدراسة فرضية رئيس
)هناااع علاقااة دار دلالااة معنويااة بااين مقاااييس خطاار الساايولة وبااين مؤشاارار عوائااد 

 المصرفية( موالالأتوظيف 
 الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية :وينبثق من الفرضية 

ائـد توظيفـات و مؤشـرات ع وبينمقياس )القروض/الودائع( هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين  .1
 المصرفية . موالالأ

 وبـــينالنقديـــة وشـــبه النقديـــة/الودائع(  الأرصـــدةمقيـــاس ) هنـــاك علاقـــة ذات دلالـــة معنويـــة بـــين .2
 المصرفية . موالالأائد توظيفات و مؤشرات ع

ائــــد و مؤشــــرات ع وبــــينمقيــــاس )الودائع/الموجــــودات(  هنــــاك علاقــــة ذات دلالــــة معنويــــة بــــين .3
 المصرفية . موالالأتوظيفات 

حيث سيتم اختبارتلـك الفرضـيات وفـق بيانـات المصـارف السـورية الخاصـة المدرجـة فـي سـوق 
 دمشق للأموال المالية

  البحث منهجية: خامساً 

 الوصـفي المـنهج هـو البحـث لأهـداف تحقيقـاً ،سـةدراال فـي المسـتخدم مـيلالع البحـث جهمـن إن
 :خلال من وذلك التحليلي؛
 أجـل مـن الجامعيـة والرسـائل السـابقة والدراسـات والبحـوث والـدوريات الكتـب إلى الاستناد -1

 وذلـك بالبحـث؛ العلاقـة ذات والنقـاط عن مخطر السـيولة والعوائـد المصـرفية المعلومات جمع
 العلاقـة ذات والتعليمـات والـنظم التشـريعات عـن فضـلاً  للبحـث، النظري الإطار وضع بهدف

 .والتسليف النقد ومجلس المركزي سورية مصرف عن الصادرة الصلة ذات والقرارات
 التي منها البيانات وجمع وتحليلهاارف السورية الخاصة للمص المالية القوائم إلى الاستناد -2

 .والإحصائية التحليلية الدراسة في إليها نحتال
      .البحــث أهــداف يخــدم الــذي بالشــك ل والرياضــية الإحصــائية الأســاليب اســتخدام -3

   مجتمع البحث: سادساً 
 الخاصـة المصـارف مـن البحـث مجتمـع يتـألف بينمـا المصرفي القطاع وه دفهالمست المجتمع إن

 2011 عام حتى السورية

راق لـلأو  دمشـق سـوق فـي المدرجـة الخاصـة مصـارفلل الماليـة البيانـات سـةادر  تمتـ سـوفف
معـايير لل وفقـاً  المحاسـبي بالإفصـاح زمـةلم اهـفي المدرجـة مةهالمسـا الشـركات أن حيـث الماليـة

ا هـيلع الاعتمـاد يمكـن مناسـبة محاسـبية ومـاتلمع ىلـع الحصـول يتـيح ممـا الدولية المحاسبية
 . المصارف أداء تقييم في
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   البحث : ترة ونطاقابعاً : فس
 2011عام إلىعام 2006 من الممتدة الفترة سةراالد تشمل

  متغيرات البحثثامناً :      
خمـس نسـب السـيولة المصـرفية و  وهـيمتغيرات مستقلة  ثلاث تنقسم متغيرات البحث إلى 

 معدلات العوائد المصرفية وسنعدد كل منها وهيمتغيرات تابعة 
 المتغيرات المستقلة )نسب السيولة المصرفية ( : -1

  القروض/الودائعنسبة 

 النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدة نسبة 

  الودائع/الموجوداتنسبة 

 المتغيرات التابعة )معدلات العوائد المصرفية ( : -2

 معدل العائد على حقوق الملكية 

  معدل العائد على الودائع 

 معدل العائد على الأموال المتاحة 

 معدل العائد على الموجودات 

  الربحصافي هامش 
: الدراسات السابقة تاسعاً   

حظي موضوع خطر السيولة والعائد المصرفي باهتمام ملحوظ من قبل الباحثين والمهتمـين ، وقـد 
 هذه الدراسات : أهممايلي جوانب . ونستعرض عدة ما من تم تناوله

 :الدراسار العربية
 

  :)التياريةة المصةارف فةي السةيولة إدارة اسةتراتيييا  (بعنةوان را القاضةي  تمةا . دراسةة1

 يامعة دمشق–رسالة مايستير 

والميداني  النظري المستويين ىلع والبحث سةار دال ومجالات آفاق فتح إلى سةراالد ذهه تهدف
 لتعرفوا التجارية المصارف لنشاط المفسرة النظريات ىلع والتعرف المصرفية بالسيولة تمينهملل
السيولة  بين التوازن تحقيق دفهب المصرف في موالالأ لتخصيص المتنوعة المداخل ىلع

المتبعة  ءاتاالإجر  يه وما المصرف في سيولةلل يملالس التخطيط كيفية ىلع لتعرفاو  والربحية
 سيولة إدارة في العمل وأشكال نماذل ىلع لتعرفاو  المتحقق النقدي الفائض أو العجز ةهلمواج

 المصرف في السيولة حالة ىلع وقوفلل السيولة ونسب مؤشرات تطبيق وضرورة المصرف
 حركة سةراود التجاري المصرف في السيولة دافأهو  محددات ىلع والتعرف السوري لتجاريا

 في كبيرة ميةهأ اهل لما راً نظ اهب المؤثرة العوامل يه وما بلالط تحت الودائع وبخاصة الودائع
 إدارة في للالخ أسباب ىلع لتعرفاو  المصرفية للإدارة الأسمى دفهال وهو  الربحية دفه تحقيق



10 
 

 ىلع والعمل للالخ ذاه لمعالجة المناسبة وللالح ووضع السوري التجاري المصرف لدى السيولة
 ىلع سةراالد بتطبيق وذلك .المصرف ربحية زيادة دفه لتحقيق ئدةاالز  السيولة استثمار
 من مجموعة إلى سةراالد صتلوخ2008 -2000 من الممتدة فترةلل السوري التجار المصرف

  : أهمها الاستنتاجات
 مجالات وجود وعدم جداً  مرتفعة بنسب السيولة وتوفر المودعة الودائع حجم زيادة إن -1

 يزيدجعله  قد ذاهو  التجاري المصرف ربحية لانخفاض أدى قد المالية الفوائض ذهه لاستثمار
 من فلوالس القروض وحجم رضةتقمال موالالأ حجم ويخفض هلدي الاحتياطيات حجم من

 . المركزي المصرف
  النقد أرصدة خلال من وذلك السيولة إدارة في السوري التجاري المصرف لدى ضعف ناكه-2

 هماس قد الائتمان في يديلالتق النمط هواستخدام المركزي المصرف ولدى قهصنادي في المرتفعة
 .للائتمان يديلالتق النمط المصرف ويستخدم كما الأرباح من كبير جزء تحقيق من هحرمان في
 السوري التجاري مصرفلل السنوية التقارير في المالية والنسب المالي يلحلالت استخدام غياب -3
 .المالية اهموارد توظيف في الإدارة كفاءة مدى تحديد في اهميتهأ من الرغم ىلع
 وذلكه نفس سيكرر التاريخ أن ضراافت ىلع بناء هسيولت حجم السوري التجاري المصرف يحدد -4
 فترةلل ستستمر الماضية تراالفت في سيطرت التي الأخرى والظروف الموسمية تراالتغي بأن

 يتوقع التي التوقعات ضوء في هيلع التعديلات ءجرابإ يقوم ما وعادة مهم تغير دونما التالية
 بعين تأخذ أن بعد القروض ىلع بلالط ىلع تعديلات يجري كأن المعنية الفترة في اهحدوث

 تعديلات يجري أو الكساد أوقات فيه وانخفاض الروال أوقات في يالعم بلالط زيادة الاعتبار
 الركود أوقات في يرتفع بطلال تحت ودائع حجم أن الاعتبار بعين يأخذ أن بعد الودائع ىلع

 تتحفظ حين في الاقتصاد لتحفيز السيولة لتوفير النقدية السياسات لهتسا بسبب الاقتصادي
 .الائتمان منح في التوسع في المصارف

 بالنسبة جداً  بيلس مؤشر وهو  سابق بإشعار الودائع وهو  الودائع من امه نوع غياب نلاحظ -5
 طه خط وضع ىلع المصرف يساعد ياً لتمويراً مصد تشكل الودائع من النوع ذاه لأن مصرفلل

 .الاستثمارية المحفظة اهتضم التي تاراالاستثم بتنويع لو ويسمح الأجل قصيرة المالية
 كانت وباتلالمط إدارة فنظرية محدود السيولة لنظريات السوري التجاري المصرف تطبيق كان 6-

 ما وسوق الإيداع اداتهلش ةراالمشت موالالأ تنمية ىلع الاعتماد دون الودائع تنمية ىلع مقتصرة
 إلى بحاجة كان عندما المركزي البنك من ضراالاقت سياسة استخدم قد هأن كما المصارف بين

 .العام القطاع مؤسسات لتمويل وذلك الموسمي التمويل
 النقد كمية ىلع أي النقدي التدفق أساس ىلع القائمة كلت يه سيولةلل الأدق المقاييس إن -7-

 اهب الاحتفاظ وبلالمط ةلالسائ الأصول ومستوى هخروج والمتوقع المصرف إلى هدخول المتوقع
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 استعمالا الأكثر يه الكمي الأساس ىلع المقاييس تجعل التدفقات ذهه مثل تقدير صعوبة لكن
 المصرف سيولة بخصوص قاطع حكم إلى تؤدي لن تقريبية مقاييس يهو 
درية  على المخاطر إدارة أثر (بعنوان صباح مصباح بهية و شاهين الله عبد علي دراسة2-.

 ( الفلسطيني المصرفي اليهاز في الأمان
 

تحليل ومناقشة اثر ادارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز  إلىتهدف هذه الدراسة 
المصرفي الفلسطيني من خلال تحليل البيانات المالية لمتغيرات الدراسة المتمثلة في مخاطر 
السيولة ومخاطر الائتمان ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر رأس المال ومخاطر العائد على 

مصرف عبر  12ك لعينة من المصارف الممثلة للمجتمع والتي يبلغ عددهاالموجودات وذل
وذلك باستخدام اسلوب التحليل الاحصائي 2008عام إلى 1997سلسلة زمنية ممتدة من 

panel data  وتطبيق معادلة التقدير للأمان المصرفي 

yit = Ziα + β Xit + εit  

 المخاطر من وكل ةهج من المصرفي الأمان درجة بين طردية علاقة وجود الدراسة رتهأظ وقد
 في الموجودات، ىلع والعائد الفائدة سعر باتلوتق المال سرأ كفاية وعدم السيولة بدرجة قةلالمتع
 بضرورة سةاالدر  أوصت وقد . المصرفي الائتمان مخاطر مع عكسية علاقة وجود رتهأظ حين
 الفاعل اهدور  إلى بالنظر المذكورة التقدير معادلة وتطبيق تراالمتغي كلت وكلس ومتابعة تمامهالا
 زملي ما اتخاذ ميةهأ المصرفي،مع الأمان درجة ىلع مصارفلل المالية الأوضاع اثر ارهإظ في
 أساليب وتطوير المخاطر لإدارة ومحددة واضحة ورقابية مصرفية سياسات لتطبيق إجراءات من
 .المصرفي للأمان تحقيقا اهومتابعت اهقياس
 نسبة على والكفاءة السيولة نسب أثر  (بعنوان زواهرة علي يميل عصري دراسة -3

 ( 2008-1998للفترة  عمان بورصة في المدرية الأردنية التأمين وشركا  البنوك ربحية 

 ونسب والكفاءة السيولة نسب بين علاقة وجود احتمالية عن البحث إلى سةراالد ذهه دفته
 واذا .المالي عمان سوق في المدرجة العامة مةهالمسا الأردنية التأمين وشركات بنوكلل الربحية
 - البنوك من عينة ىلع الانحدار يللتح وباستخدام العلاقة؟ كلت نوع ما, علاقة نالكه كان

 2008-1998 عامي بين الواقعة لمفترة المالي عمان سوق في المدرجة الأردنية التأمين وشركات

 يه التامين وشركات بنوكلل الربحية ونسب الكفاءة نسب مابين العلاقة أن إلى سةدراال صتلوخ
 بينما إيجابية البنوك قطاع في الربحية ونسب السيولة نسب مابين العلاقة وكانت .إيجابية علاقة
 التأمين قطاع في عكسية كانت
  :)والأداء التكلفة كفاءة على السيولة أثر (بعنوان الكور مصطفى الدين عز .د دراسة.4

 لإدارة كان إذا ما وبيان فةلالتك كفاءة ىلع السيولة بنود أثر معرفة إلىراسة الد ذهه فهدت
 من فترةلل الأردنية الإسلامية البنوك أداء ىلع ثم ومن فةلالتك كفاءة ىلع بيلالس الأثر السيولة
 فيا وم السيولة متغير في ةلالمتمث سةراالد تيرالمتغ البسيط الانحدار وبتنفيذ 1998-2008
 تلوتوص الأصول ىلع العائد متغير ىلوع المقدرة فةلالتك كفاءة عدم متغير ىلع اهوأثر  اهحكم
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 عدم متغير وبين اهحكم في وما السيولة بند متغير بين العلاقة أن اهمفاد نتائج إلى سةراالد
 من أقل معنوية مستوى وعند , % 54.4 حدود وفي إحصائياً  امةهو  موجبة كانت فةلالتك كفاءة

 العائد معدل في المتمثل الإسلامية البنوك أداء مع اهحكم في وما السيولة متغير علاقة أن 1%
 % .13.8 حدود وفي إحصائياً  امةه وغير نسبياً  ضعيفة جاءت الأصول ىلع

  الدراسار الاجنبية 

-1 Best Practices for Liquidity Risk Management 

Christian Kronseder, Credit Suisse  

خلال ملاحظة  على افضل التطبيقات لادارة خطر السيولة من Kronsederركزت دراسة 
العلاقة بين السوق ، والائتمان ، وخطر السيولة على نطاق تام . اذ استنتجت الدراسة ان هناك 
حالات متشابهة بين ادارة الائتمان وخطر السوق وهي التي تجعل توحيد تطبيقات ادارة خطر 

بالتالي من خطر السيولة اقل تعقيداً . وكما ترى الدراسة ان الهدف الاساس من ادارة السيولة )و 
فة السيولة المحتفظ بها لتلبية متطلبات المصرف قصيرة الاجل ، لالسيولة( تكمن في تخفيض ك

 وتوظيف السيولة الفائضة عن حاجة المصرف في اجال طويلة بعائد مقبول . 
السيولة واخيراً اقترحت الدراسة اطاراً يقوم على اساس مراقبة فاعلة لتكاليف ومنافع عملية ادارة 

في المصرف ، وهذا بدوره يتطلب اجراءات رقابية صارمة للخطر تكون منفذة على عموم 
 المؤسسة المصرفية تماماً كما يتم تنفيذ اجراءات خطر الائتمان والسوق في الوقت الحاضر .

-2 Liquidity Risk & Contagion 

      Cifuentes Rodrigo -Gianluigi Ferrucci-Hyun Song Shin 

 
 جـــــــــــــــــــاءت هـــــــــــــــــــذه الدراســـــــــــــــــــة تحـــــــــــــــــــت عنـــــــــــــــــــوان "خطـــــــــــــــــــر الســـــــــــــــــــيولة والعـــــــــــــــــــدوى" 

الخاضـعة  Financial Institutionsوبحثت الدراسة خطر السيولة في نظام المؤسسات الماليـة 
 لقيود تنظيمية خاصة بالقدرة على ايفاء الدين .

وذكر الباحثون انه عندما يكون طلب السوق قليل المرونة علـى الموجـودات غيـر السـائلة 
فان المبيعات من قبل المؤسسات المحبطة من شانها ان تحبط سعر السوق لمثل هذه الموجودات 
. ويضـــيف البـــاحثون ان حـــالات الفشـــل المعديـــة يمكـــن ان تنـــتج عـــن الصـــدمات الماليـــة الصـــغيرة 

Small Shocks  . 

javascript:mywindow=window.open('/Authors/K/Christian_Kronseder.html',%20'author',%20'menubar=0,resizable=1,scrollbars=1,status=0,height=500,width=500');mywindow.moveTo(0,%200);
javascript:window.open('/Companies/C/Credit_Suisse.html',%20'company',%20'menubar=0,resizable=1,scrollbars=1,status=0,height=500,width=500');mywindow.moveTo(0,%200);
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واعتمــدت الدراســة فــي تحليلهــا النظــري علــى اســلوب المحاكــاة والتقليــد . لوضــع لمتطلبــات 
 السيولة الكافية لاحباط حالات الفشل المعدية .

3.  Interbank Lending, Liquidity & Banking Crises 

Paola Brighi  

حيــث  ,المصــرفية""الاقتــراض داخــل المصــرف ، والســيولة ، والازمــة عنــوان هــذه الرســالة 
تـــذكر الباحثـــة انـــه فـــي النظـــام الـــذي يتســـم بحالـــة عـــدم التأكـــد بخصـــوص لحظـــة ســـحب الودائـــع، 

الســيولة داخــل المصــرف مــن شــانه ان يخفــض خطــر المصــرف فــي الفشــل  إلــىوامكانيــة الوصــول 
وحـــالات الافـــلاس . فضـــلا عـــن امكانيـــة الاســـتثمار لفـــائض الســـيولة فـــي ســـوق داخـــل المصـــرف 

من شانه ان يزيد من الارباح المتوقعة للمصرف   Positive Interest Rateبمعدل فائدة موجبة
. 

4.  Liquidity Shortages and Banking Crises 

 Diamond & Rajan  

 
 جــــــــــــاءت هــــــــــــذه الدراســــــــــــة تحــــــــــــت عنــــــــــــوان "نقــــــــــــص الســــــــــــيولة والازمــــــــــــة المصــــــــــــرفية" 

Liquidity Shortages and Banking Crises  ، ان حـالات الفشـل  إلى. وخلصت الدراسة
التــي تصــيب المصــرف يمكــن ان تكــون ناقلــة للعــدوى ، اذ قــد تبــرز هــذه الحــالات بســبب مخــاوف 

 المودعين . 
انكمـــاش  إلـــىوقـــد اكـــدت الدراســـة علـــى أن حـــالات فشـــل المصـــرف هـــذه يمكـــن أن تـــؤدي 

 إلـىالتجميع المشترك للسيولة ، وتخلق أو تفاقم حالات شحة السـيولة ، ومـن شـأن ذلـك أن يـؤدي 
ـــه .  عـــدوى حـــالات الفشـــل والانهيـــار التـــام المحتمـــل لمصـــارف اخـــرى او للنظـــام المصـــرفي بأكمل

فهنـاك دور محتمـل لتـدخل الحكومـة ، وبمـا ان مشـاكل السـيولة ومشـاكل وبضوء تكاليف الانهيـار 
ــديون هــي مشــاكل متفاعلــة ويمكــن لاحــداها ان تســبب فــي حــدوث  ،  الأخــرىالقــدرة علــى ايفــاء ال

الامـــر الــــذي يجعـــل مــــن الصـــعب تحديــــد الســـبب الجــــذري للمشـــكلة وللازمــــة مـــن خــــلال العوامــــل 
 الملحوظة .
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 السيولة المصرفية : مفهوم أولًا:

 البعيد عنو أفهو ليس بالمفهوم المعقد  الناسلسيولة من المفاهيم القريبة لذهن ايعتبر مفهوم 
ن تعددت تفسيراتهم لمفهوم  التداول بالنسبة للعامة  بمعناه المطلق على الأقل لذا فإن الباحثين وا 

نفس  تدور حول السيولة بشكل عام والسيولة المصرفية على وجه الخصوص فهي بمجملها
 المعنى والتفسير وهذا ما سيتضح لنا

 النقدية المطلق: معناها يقصد بالسيولة في
نقدية بسرعة  وبدون خسائر حيث  إلىة الأصل التحول يفي معناها الفني تعني قابل السيولة أما

أن الهدف من الاحتفاظ بأصول سائلة هو مواجهة الالتزامات المستحقة الأداء حالياً أو في 
 (230،ص 2002)عبد الحميد ،غضون فترة قصيرة 

ن خسائر في قيمتها لمقابلة الديون نقدية بدو  إلىأي تعني مدى توافر أصول سريعة التحويل 
  (.60ص، 1978الهواري، المستحقة في مواعيدها دون تأخير.)

المطلوب  للأصل يترتب على هذا التحويل تكاليف جديدة تبعاً لمدة ودرجة الخطرقد لكن و 
نشطة المنظمة كذلك مركزها التنافسي في أأن هذين العاملين يخضعان لطبيعة تسييله، علماً ب

 ( 189ص،  2000)جمعة ، السوق  

: قدرة المصرف على  نجد أنهافي مفهوم السيولة المصرفية على وجه الخصوص وعند البحث 
مواجهة التزاماته المتمثلة بصفة أساسية في تلبية طلبات المودعين للسحب من ودائعهم وتلبيـة 

 ((Hempel & Simonson, 1999, 66-68 اجها المقترضونطلبـات الائتمان التي يحت
الودائع والائتمان فقط بل لمواجهة المصرف لالتزاماته المستحقة كافة يتعلق بلالسيولة مفهوم او 

 (Vernimmen, 1981, 210)وبدون تأخير
 بموجودات نقدية سائلة فضلاً المصرف  حتفاظ بمعنى أوضح هي اأي أن السيولة المصرفية و 

 العاجلة أو الفورية النقدية الاحتياجاتعن موجودات مالية يغلب عليها صفة السيولة لمواجهة 
 (2005 :112وقدوري، ابوحمد("

 ضمن الموجودات أنواع مختلف في المستخدمة موالالأو  له المتاحة الموارد بين الفرق :أي تعني
 عليها، المتعارف المصرفية الأصول تفرضه الذي التوازن
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 قدرة عن فائضة المتاحة موالالأ تكون عندما السيولة في وفرة حالة في المصارف تكون و
 بحيث ،الأخرى الميزانية بنود في المتوازن الاستثمار حدود وعن الإقراض، على المصرف
 على أو المالية الأوراق مثل السائلة، الأصول ضمن الفوائض هذه لاستثمار المصرف يضطر
 15 ).ص م، 2006 عقل،) المركزي البنك لدى عاطلة أرصدة أو المصارف لدى أرصدة شكل

 

مفهوم نسبي يعبر عن العلاقة بين) النقدية  أنهاالسيولة  تجدر ملاحظته من تعريفات وما
المطلوب الوفاء  اتنقدية بسرعة ودون أي خسائر( وبين )الالتزام إلىوالأصول سهلة التحويل 

))عبد في ضوء استحقاقات  التزاماته إلابها (لذا لا يمكن تحديد سيولة أي مصرف أو أي فرد 

 ((230،ص 2002الحميد ،

 مسألة نسبية، لها متغيران: المصرفية السيولة  أي بشكل أوضح 

تختلف الأصول السائلة في درجة سيولتها، أي في  :.الأصول السائلةهو  الأولالمتغير  -
 لها نتيجة هذا التصرف. مبدون خسائر، أو بخسائر يتم  تح نقدية إلىإمكانية تحويلها 

. فإن  قيام المود عين بسحب الائتمانسحوبار المودّعين وطلبار والمتغير الثاني هو  -
 مسألة حساسة وخطيرة. المصارفتجعل السيولة في  الائتمانودائعهم مع تزايد طلبات 

ريف السيولة والسيولة المصرفية على وجه الخصوص ختلاف بين تعالاويظهر من ما سبق عدم 
 ،فيما يخص الهدف من السيولة  إلا
سيولة  إلىهي وجود سيولة نقدية تحت اليد أو موجودات قابلة للتحويل  السيولةبشكل عام  و

لأغراض أخرى  أوالمصارف  أوبالتزامات الشركات  للإيفاءبسهولة وبتكلفة مقبولة وذلك  نقدية
 كالاستثمار على سيبل المثال لا الحصر 

 رئيسية ألا وهي أبعادللمصارف لها ثلاثة  أوذاً  فالسيولة بشكل عام سواء للشركات إ
 .نقد إلى الموجود تحويل خلالها من يمكن التي السرعة وهو : الوقت .1
 إهمال أو تقصير احتمالية أو الموجود ذلك قيمة هبوط احتمالية هي : المخاطرة .2

 .المجال هذا في ما بطريقة المنتج أو المصدر
 في وجودها من بد لا التي الأخرى والتضحيات المالية التضحيات هي : التكلفة .3

   ,Howells & Bain, 2000) ).التغيير ذلك تنفيذ عملية
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 أوومن الملاحظ إن التعريفات السابقة كافة تتحدث عن السيولة الظاهرة أو الفورية 
أهمية الاستخدامات )الموجودات  دتحدي إلىشيوعاً والتي تهدف  الأكثرالتقليدية 

، ولم تأخذ في الحسبان مواردها الخفية الأجلالحاضرة( في مواجهة الالتزامات القصيرة 
سوق رأس المال  اختراقإمكانية  أوثل الائتمان غير المستخدم المنتظرة م أوالمستترة  أو
 السيولة الخفية  إلىكذلك الاقتراض . على أثر ذلك يمكن ضم السيولة الظاهرة و 

 (191 ص، 2000)جمعة ، الأعمالليكونا معاً السيولة الكلية على مستوى منظمة 

احتفاظ البنك بجزء من  بأنهاالسيولة المصرفية سبق نستطيع تعريف  بالخلاصة مما
أصوله في شكل سائل وبدرجات متفاوتة وذلك لمواجهة الزيادة في السحب من الودائع 

والسحب من الاعتمادات المفتوحة للعملاء بحيث يتمكن البنك في ذات الوقت من 
فية تمكنه من مقابلة ر ربح ممكن مع الاحتفاظ بنقود كااستغلال ودائعه بما يحقق له أكب

سلطان ذلك ارتباك في أعماله  ) عنلسحب دون أدنى تأخير ومن غير أن ينجم طلبات ا

 ( 141،ص 2005، 

 واستناداً لذلك تتضمن السيولة المصرفية العناصر التالية
  . أصول نقدية أو شبه نقدية يحتفظ بها المصرف-1    

 . )كالسحب من الودائع( حاجة فورية للسيولة-2

  .قادرة على مواجهة هذه الحاجة بالشكل الأمثل إدارة مصرفية كفء-3

 للمصرف بالشكل الذي يحافظ على سيولة المصرف .تحقيق العائد الأمثل -4

 المصرفية : أهمية السيولة : ثانياً 

 تكون حيث مالية،ال غير الوحدات مع بالمقارنة للمصارف خاصة أهمية ذات السيولة تعتبر
لىو  من النقدية الأرصدة تدفقات المصرف  مال رأس بقاعدة بالمقارنة ضخمة المصرف ا 

 مع المصرف، خارل النقدية موالالأ انسياب وتوقيت بحجم التنبؤ أو التوقع صعوبة إلى بالإضافة
 ، 11 عدد إبراهيم،) الانسياب لهذا يتعرض .المصرف موارد من الأكبر الجزء أن الاعتبار في الأخذ

 (6 ص
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 طلب من المصرف إدارة تتمكن لا حيث التجارية للمصارف كبيرة أهمية ذات السيولة تعدكما 
 بين  الثقة زعزعة إلى سيؤدي ذلك أن إذ ودائعه، سحب يريد عندما المودع من إضافية مهلة
   عند الدائن مع التفاوض من تتمكن المصرفية غير المنشآت أن حين في .والمصرف الزبون
 إلى ذلك يؤدي أن دون للتسديد إضافية مهلة طلب في إمكانية وهناك باستحقاقاته، مطالبته
 والدوري، الحسيني( المصرفية غير للمنشأة المالي المركز سلامة على سلبًا التأثير أو الثقة زعزعة

 94 )ص م، 2000

 ن توفر السيولة في المصرف يعد عاملاً مهماً في خلق الثقة لدى المودعين وبالتالي وقاية لذا فإ

 ن أية إشارة بعدم توفر السيولة الكافية إلمالية التي يواجهها ، وبالعكس فالمخاطر االمصرف من 

  الإفلاس إلىودعين وتبدأ فوراً عملية سحب الودائع مما قد يؤدي به مللمصرف تزعزع من ثقة ال

 ( .11،  2002الفضل ، )والفشل 

 وبشكل أعم نجد أن المصارف تحتاج للسيولة لتلبية احتياجات عملائها من سحوبات أو قروض 

 بشكل مستمر لذا عليها أن تكون مستعدة لمثل هذه الاحتياجات دوما مما يعطيها المزايا الايجابية 

 :التالية

 اءالوف على القادر المأمون بمظهر المخاطر تجاه الحساس المالي السوق في الظهور-1
 .بالتزاماته

كلما  لمتطلباتهم الاستجابة إمكانية على والتأكيد والمقترضين، المودعين من كل ثقة تعزيز-2
 .ظهرت

  .والإدارة والمودعين والمحللين المالية للسوق ايجابيًا مؤشرًا يعد-3

 .والتعهدات بالالتزامات الوفاء على القدرة تأكيد-4

 .سلبيات من تجلبه قد وما الأصول لبعض الجبري البيع تجنب-5

 .موالللأ أعلى كلفة دفع تجنب-6

 (159 ص ’م 2006 عقل،)   .المركزي البنك من الاقتراض إلى اللجوء تجنب-7
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،والحاجة المتغيرةالسيولة تعد من المفاهيم  أنولكن المشكلة التي تعاني منها المصارف تكمن في 
البيئة التي يعمل فيها المصرف فقد  تغيرالمختلفة و لها متغيرة مع تغيرات الزمن بسبب الظروف 

 الأسبابغير تلك  إلىيزداد الطلب على القروض  أوتزداد السحوبات من الودائع أو ربما تقل 
ن زيادة السيولة في المصارف تعني و ، المؤثرة على السيولة كان من  بأرباحالمصرف يضحي  أنا 

ن نقص السيولة ربما إالسائلة ، ومن ناحية أخرى ف موالالأالممكن تحقيقها لو تم توظيف تلك 
يضاً للمصارف التجارية والجهاز المصرفي ككل أيتاً ليس فقط للمصرف التجاري بل يكون مم

 (229،ص2002)عبد الحميد ،

فلا بالنسبة لحياة المصرف .  الأهميةمما تقدم يبدو واضحاً بأن السيولة المصرفية أمر في غاية 
نفسه مهدداً بالخطر بسبب مشكلة  ذا كان وجود المصرفإقيمة لكل المؤشرات الجيدة للأداء 

 .السيولة

 :ثالثاً : أنواع السيولة المصرفية  
 المـودعين وتلبيـة سـحوبات مواجهـة أجـل مـن سـيولة إلـى دائمـا يحتال المصرف وجدنا مما سبق أن

فرصةاسـتثمارية لـذا يحـتفظ بأمولـه  تفويـت أي وعـدم والتسـهيلات القـروض مـنحهم فـي زبائنه طلبات
 :بشكل نقدي وشبه نقدي

يـــة الـــذي يأخـــذ شـــكل نقـــد فـــي الأوليكـــون ضـــمن الإحتياطيـــات  مـــوالالأفـــالجزء النقـــدي مـــن هـــذه 
والجــزء شــبه النقــدي يكــون ضــمن  (95، 2000)الحســيني، الــدوري، الصــندوق، وودائــع لــدى البنــك المركــزي.

 الإحتياطيات الثانوية، الذي يأخذ صور حوالات الخزينة وسندات الحكومة.

 

 وسنفصل فيما يلي كلا النوعين:
 سيولة جاهزة نقدية((يةالأولالاحتياطيار -1

وتضــم الموجــودات النقديــة التــي يحــتفظ بهــا المصــرف لغــرض مواجهــة التزاماتــه اليوميــة ولا ينتظــر 
يستطيع المصـرف الاسـتغناء عنهـا ولكن رغم هذا لا للمصرف عوائد تحقق لاأي منها عائداً معيناً 

 بالعملـة كانـت سـواء نقديـة قأورا  وتشـمل ،دارة السـيولة والمحافظـة عليهـاإهميتهـا الكبيـرة فـي لأ

 . الأجنبية العملات أو المحلية
 وتتألف هذه الإحتياطيات على مستوى المصرف الواحد من أربعة مكونات، هي:
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يشــمل مجمــوع الأوراق النقديــة بالعملــة  :النقــد بالعملــة المحليــة والأجنبيــة فــي الصــندوق -1
 المحلية والأجنبية والمسكوكات.

أقل حـد  يمك نهـا مـن مواجهـة إلتزاماتهـا  إلىهذا المجموع  تخفيض إلىوتسعى المصارف التجارية  
ن  السبب في ذلك يعود  أن  هذا الرصيد لا يُـدر  أي ـة عوائـد،كما أن ـه  إلىالمصرفية تجاه الآخرين. وا 

الســرقة مــن الخــارل،  إلــىالتلاعــب مــن قبــل المــوظفين فــي الــداخل، وقــد يتعــر ض  إلــىقــد يتعــرض 
 (373-372، 1975)الشماع، خاصة في المناطق غير الآمنة.

ـــزام المصـــرف  الودائـــع النقديـــة لـــدى البنـــك المركـــزي: -2 تـــنص التشـــريعات الحديثـــة علـــى إل
ه في صورة نقد سائل لـدى البنـك المركـزي، والتـي تعـرف بنسـبة أموالالتجاري بالإحتفاظ بنسبة من 

عه ودالإحتياطي القانوني الذي يالإحتياطي القانوني. والبنك المركزي لا يدفع أي ة فوائد على نسبة 
ـــت عليهـــا  المصـــرف التجـــاري لديـــه، ولكـــن إذا زادت نســـبة الإيـــداع عـــن النســـبة المقـــررة التـــي نص 

 (64، 1991)العطار، قمر، عبد الواحد، .الفرقالقوانين، فإن  البنك المركزي يدفع فائدة على 
هـــذه الودائـــع كلمـــا  ويـــزداد حجـــم المحليـــة والخارجيـــة الأخـــرىالودائـــع لـــدى المصـــارف  -3

واجهــــت المصــــارف المود عــــة صــــعوبة فــــي تشــــغيل النقــــد لــــديها أو زادت علاقاتهــــا الصــــيرفية مــــع 
 المصارف المراسلة داخل البلد وخارجها. 

، والتـي لـم يـتم الأخـرى:وتمثـل الصـكوك المودعـة فـي المصـارف الصكوك تحـت التحصـيل -4
 (Hempel, et al-1994. 51)استلام قيمتها لحد الآن.

 المالي المركز سلامة على والمحافظة المصرف لسيولة واقياً  عاملاً  تعتبر ية الأول الاحتياطيات هذه

 .المصرف عملاء ثقة من تعزز نهاأ كما تأخير دون بالتزاماته هئإيفا خلال من له
 
 الثانوية )سيولة  شبه نقدية ( الاحتياطيار-2

 هي أو سيولة إلى قصيرة فترة خلال عناء ودون بسرعة تحويلها يمكن موجودات عن عبارة هي

 ، التجارية والأوراق ( وسندات أسهم  المالية) كالأوارق ، الأجل قصيرة استثمارات عن عبارة

 . الخزانة وأذونات
تعـد هـذه الاحتياطيـات الخــط الوقـائى الثـاني لســيولة المصـرف ، فهـي بمثابــة الوسـادة التـي يســتند و 

 إلــــىتياطيــــات الثانويــــة للســــيولة ، فقــــد يقـــوم المصــــرف بتحويــــل الاحعليهـــا المصــــرف فــــي إدارتــــه 
 (215،  2002)الجميل ، ولية والعكس بالعكس ، وذلك بما تمليه سياسة السيولة للمصرفأاحتياطيات 
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 دون تـتم التـي هـي الاختياريـة غيـر إجباريًا،فـالتحويلات أو اختياريًـا إمـا الموجـودات تحويـل يكـونو 
 (161 ص.م، 2006 عقل،) هاواستحقاق المالية الأوراق وفوائد قروضهم الزبائن تسديدك  المصرف من خيار

نقــد و العوائــد التــي يمكــن ان يحققهــا المصــرف مــن خلالهــا  إلــىموجــودات ســريعة التحــول  هــيف 
ة . ومــن ســمات هــذه الربحيــ إلــىالســيولة منهــا  إلــىغالبــا مــا تكــون بســيطة وقليلــة لــذا فهــي اقــرب 

جال قصـيرة آها ذات قدرة تسويقية عالية وذات نأنها خالية من الخطر الإئتماني و أالاحتياطيات ، 
 (215،  2002)الجميل ، 

 الاستحقاق أجل بقصر -: أ الاحتياطيات هذه ذاً تمتازإ
  العائد ضعف -ب                            
 يةالأولالاحتياطيات  تدعيم في هماتس  -ل                           
 . للمصارف الأرباح بعض تحقيق -د                           

يـة والثانويـة علـى قسـمين مـن الاحتياطيـات مـن حيـث الأولويحتوي كلا النـوعين مـن الاحتياطيـات 
 المشروطية القانونية:

 

  سيولة قانونية -أ

المودعين ولتوفير عنصر الاطمئنان والثقة في المصارف ،  أموالانطلاقاً من حرص الدولة على 
عمدت السلطات النقدية والمالية متمثلة بالبنوك المركزية للدول بفرض نسبة احتياطي قانوني 

لدى البنك  أوالودائع تلتزم المصارف التجارية الاحتفاظ به لديها  إجمالي)نقدي وشبه نقدي( من 
ن قبل هذا البنك للتحري عن مدى التزامها بهذه النسبة وعلى الرغم المركزي للبلد ويتم مراقبتها م
جميع هذه التعليمات  أن إلاخر ، تضعها السلطات النقدية من بلد لآ من اختلاف التعليمات التي

 . (Whiting, 1985, 35)المودعين  أموالوحماية  الأمانتوفير عنصر  إلىتهدف 

التي يحتفظ بها المصرف وفقاً  (النقدية وشبه النقدية )موالالأتشمل مجموع فالسيولة القانونية 
   (95، 2000لحسيني، الدوري، ) للسياسة النقدية التي يحددها البنك المركزي،

أن ها تُعد  عاملًا واقياً لسيولة المصرف والمحافظة على  أهمهاالقانونية فوائد،  للاحتياطياتو    
 الاستحقاقالمترتبة عليه في مواعيد  الالتزاماتسلامة مركزه التنافسي، وذلك من خلال تأدية 

المتفق عليها، كما أن ها تعمل على تعزيز ثقة السلطات الرقابية وثقة الزبائن بقدرة المصرف في 
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الغير في أنشطة ما قد ينجم  أموالين وعدم المغالاة في توظيف المود ع أموالالمحافظة على 
 (3، 2002.)جميل، عنها مخاطر معي نة، ويسهل عليها أن تكون الملجأ الأخير للإقراض

ية عند عدم وقد وضعت البنوك المركزية عقوبات وغرامات نقدية تفرض على المصارف التجار 
على المصارف التجارية تزويدها ببيانات يومية عن  أوجبت دة قانوناً ، وتقيدها بالنسبة المحد

% 20  من السيولة لكي تطلع عليها بشكل مباشر . و تصل نسبة الاحتياطي القانوني أوضاع
 الأخرى، في حين تبلغ نسبة الموجودات السائلة في بعض الدولالودائع  إجماليمن %30 إلى

  ( .Eugene, 1972, 374)ودائع المصرف والتزاماته  إجمالي% من 10حوالي 

يتم احتساب السيولة القانونية في المصارف التجارية بالعديد من النسب المالية وذلك لتقييم و 
 هذه النسب ما يلي :  أهملك المصارف ومن ت السيولة النقدية في إدارةكفاءة 

لدى البنك المركزي / شيكات وحوالات مستحقة  أرصدةنسبة الاحتياطي القانوني = ] -1
 [+ الودائع بأنواعها الأخرىالدفع + مستحق للبنوك 

2- 

 % تقريباً 15وتبلغ هذه النسبة حسب المعايير المصرفية الدولية 

 التعليمار(الدي يحدد ٤ ب/ن م/ ٧٢ ) رقم قرار  وبناءً على قرار مجلس النقد والتسليف**
 : السورية العربية الجمهورية في العاملة المصارف على يجب الالزامي الاحتياطي بتكوين الخاصة

 الودائع مجموع من بالمائة /٥ / نسبته المركزي سورية مصرف لدى نقدي إلزامي احتياطي تكوين-

 بالليرات للودائع بالنسبة وذلك السكني الادخار ودائع منه مستثنيا لأجل والودائع الطلب تحت
 ين ، إسترليني جنيه ، يورو ، أميركي دولار):التالية الرئيسية الأجنبية بالعملات والودائع السورية

 الإلزامي الاحتياطي فيكون ، للتحويل القابلة الأخرى بالعملات الودائع أما(.سويسري وفرنك ياباني

 الأميركي الدولار مقابل العملات هذه صرف إقفال لأسعار وفقاً  الأمريكي الدولار بعملة بها الخاص

 السورية العربية الجمهورية شهر في كل من عمل يوم آخر في وذلك لندن سوق في

 نسبة النقدية =
 النقد في الصندوق + الارصدة لدى المصارف الاخرى + الفائض )العجز( في الاحتياطي القانوني

 
 الودائع بأنواعهاشيكار وحوالار مستحقة الدفع + مستحق للبنوع الاخرى + 
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 كل نهاية في الودائع حسابات أرصدة متوسط أساس على النقدي الإلزامي الاحتياطي يحتسب-

 .أسبوع

 الذي الشهر من الأول الأسبوع نهاية أقصاها مدة خلال الإلزامي الاحتياطي مبلغ المصرف نيكو  -
 حساب في الاحتياطي هذا يودع حيث الإلزامي الاحتياطي أساسه على يحتسب الذي الشهر يلي

  الخزينة مديرية لدى الجارية الحسابات قسم ) المركزي سورية مصرف لدى السورية بالليرات خاص

 خاصة حسابات في الأجنبية بالعملات الودائع على المتوجبة الإلزامي الاحتياطي مبالغ تودع كما
 . المركزي سورية مصرف في الخارجية العلاقات مديرية لدى تفتح بها

 عن التصريح لحين تكوينها تاريخ من فائدة بدون أعلاه المذكورة الاحتياطيات مبالغ تجمد
 .التالي للشهر الودائع عن إيداعها الواجب الاحتياطيات

 التعليمات هذه بمقتضيات المصارف التزام من بالتأكد المصارف لدى الحكومة مفوضية تقوم -
 النقص قيمة تعادل غرامة عليه تفرض الإلزامي، الاحتياطي بتكوين مصرف أي قيام عدم حال فيو 

 فيما الإقراض عمليات على المطبقة الفائدة بنسبة مضروبا قانونًا المتوجب الإلزامي الاحتياطي في

 فائدة إليها مضافا التسليف و النقد مجلس قرار بموجب المحددة و (الانتربنك ) المصارف بين

 المستوى دون الإلزامي الاحتياطي فيها يبقى التي الفترة عن وذلك بالمائة خمسة تبلغ جزائية

  .المطلوب

 :الاضافية)العاملة( ب السيولة

النقدية وشبه النقدية التي لا يحتفظ بها المصرف بموجب تشريعات السلطة  موالالأوهي     
نما يحتفظ ببعض منها ويستخدم بعضاً آخر وفقاً لسياسته المصرفية.  حمد، )أبو النقدية، وا 

 أوبكثير مما يتطلبه القانون ،  أعلىتحتفظ المصارف التجارية بنسب سيولة أي (189، 2002
فرصة جديدة  أيةطبيعة العمل المصرفي ، وذلك بغرض تدعيم الثقة فيها ، واستغلال 

 . ( Eugen, 1972, 374للتوظيف تدر عليها عائدا عاليا )

 أنشطة في توظيفها يمكن التي النقدية وشبه النقدية موالالأ مجموع هيالسيولة الإضافية فلذا 
قراضية استثمارية  . متعددة وا 
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 :رابعاً : مصادر السيولة 

مصادر تقليدية  إلىلسيولة يمكن تصنيف المصادر التي يعتمد عليها المصرف في توفير ا
 (Hempel.,1998,167-170) حديثة مصادرو 

 ( .239-238،  2002)الجميل ،  ثلاثة بنود هي :وتتمثل في : المصادر التقليدية للسيولة-أ

 :  : الموجودار بوصفها مخزناً للسيولة ويضم ما يلي الأولالبند 

باستحقاقات  أخرىبمثابة احتياطات تبيعها المصارف لمصارف  وأوراقالنقد والاحتياطات  -
 يل . يلها القدرة على التس أيامعدة  أويوم 

 .  الأجلحكومية قصيرة  أوراق -

الية على التداول في سوق عوهي ذات قدرة  إيداع تجارية وحوالات مصرفية ووثائق أوراق -
 النقد . 

 : المطلوبار وحقوق الملكية بوصفها وسيلة لشراء السيولة وتضم ما يلي : البند الثاني

 .  الأخرىالاقتراض من البنك المركزي ومن المصارف  -

صدارمالية لقاء استلام نقد  أوراقبيع  -  .  إيداعوثائق  وا 

يداعاتالعام لحسابات الضرائب  الإيداع -  اليورو والدولار .  وا 

  ه والخدمار التي يقدمها موالتي من توظيف المصرف لأأ: العائد المت البند الثالث

 : الآتية. وتشمل البنود  المصادر الحديثة للسيولة والطرق المكونة لها -ب 

يكون للمصرف الخيار ببيعها بسعر معين في المستقبل  الأجلمالية طويلة  أورقشراء  -
 وتسييلها . 

، وذلك عن طريق صنع قروض بصيغ معيارية منمطة يستطيع المصرف بيعها في  الإقراض -
 السيولة .  إلىحالة الحاجة 
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 قروض بعض الزبائن للحصول على النقد المطلوب لتغطية الحاجة للسيولة .  توريق -

اشقاال متنوعقة مققن الاوراق  إلققىتحويققل القديون او الموجقودات عمومقا  عمليقة  هقوالتوريقق  )  

 (( . 104،  2004)المخلافي ،  المالية ، 

 خامساً : مفهوم خطر السيولة المصرفية:

 :المخاطرة فهومم

 ، الضرر أو الخسارة إلى التعرض إمكانيةالمجازفة أو شكل عام بأنها يمكن تعريف المخاطرة ب
 &Brigham)فيها مرغوب غير أحداث حصول احتمالية تتضمن المخاطرة فإن هنا ومن

Eugen,2005,p145) 

 أنشطتها خلال منف أعمال منظمات تعتبر المصارف سيماولا المالية المؤسسات نوبما أ          
 أنواع إلى تتعرض المالية تاراوالاستثم التسليفات و القروض ومنح الودائع قبول في المختلفة
 من المصرف دارةلإ لذا لابد الأنشطة لهذه هاأموال استخدام خلال من المالية المخاطر من مختلفة

  طرةخاوالم العائد بين السليمة الموازنة ءراإج

 أو مؤسسة كل إن حيث المستقبلية النقدية التدفقات بشأن التأكد عدم إلى تشير لمخاطرفا 
  (189,2010، الشمري )المؤكدة غير النقدية التدفقات على المؤكدة النقدية التدفقات تفضل مصرف

 غير خسائر إلى المصرفاحتمالية تعرض  :المخاطرة تعني المصرفي العمل مجال فيأي 
 سلبية آثار عنه ينتج معين، استثمار على المتوقع العائد تذبذب أو/و لها، مخطط وغير متوقعة

 9 ح )بنجا استراتيجياته وتنفيذ المرجوة المصرف أهداف تحقيق على التأثير من قدر لها

(Keegan, 2004,  عدم أو تحقق باحتمالات التأكد المحيطة عدم حالة عن المخاطرة تنشأ أي 
 (22 ص م، 2006 مطر،) الاستثمار على المتوقع العائد تحقق

 (2006 ، الصيرفي ): التي تتعرض لها المؤسسات المصرفية  المصرفية المخاطر أهمن وم

تقدم ائتمانية  تسهيلاتة أي أو بالقروض دائما المخاطر هذه :تتعلق الائتمانية المخاطر   -1
 محدد وقت في السداد واجبه قروضا العملاء المصرف يمنح عندما عادة وتنجم للعملاء

 . التزاماته بدفع العميل ويفشل المستقبل في
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 تقلبات مخاطر) هي المخاطر من إلى أربع أنواع السوق مخاطر وتقسم : السوق مخاطر -2
 ، ةالمالي وراقالأ سعارأ تقلبات مخاطر،الصرف سعارأ تقلبات مخاطر،الفائدة سعارأ

 وبالتالي،  المصرف ةسيطر  عن ةخارج مخاطر هيو (  السلع راسعأ تقلبات ومخاطر
 . معها والتأقلم لها والاستعدادها بحدوث التنبؤ محاولة المصارف على يجب

 .:سيتم التطرق لها لاحقاً  السيولة مخاطر -3

 تتضمن حيث في المصارف اليومي بالعمل المخاطر هذه : تتعلق التشغيلية المخاطر -4
 . الخاطئة والقيود الصرافين وأخطاء السرقة عمليات

 أو جراء نقص من المصرف لها يتعرض قد التي المخاطر :هي القانونية المخاطر -5
 مقبولة عملاء غيرل ضمانات : مثل قانونيا مقبولة غير يجعلها مما مستنداته في قصور
 . المحاكم لدى

 وسنختص خطر السيولة بالشرح فيما يلي

 : مفهوم مخاطر السيولة

 موالالأ لديها يتوافر لا عندما الأعمال منشآت تواجه التي المخاطر السيولة بمخاطر يقصد
 قصيرة مخاطر السيولة، مخاطر وتشمل لها المحدد الأوقات في المالية الالتزامات الكافية لمقابلة

 السيولة مخاطر إدارة إلى بحاجة الأعمال مؤسسات كل بأن علما الأجل طويلة الأجل ومخاطر
  CPA , 2010 ,p4 ).)الإفلاس من مأمن في تبقى يلك

نقص السيولة غالباً ما يعني مخاطر السيولة .  أن إلىالعلوم المالية والمصرفية  أدبياتوتشير 
يواجه طلباً كثيفاً وغير متوقع على  أنونقص السيولة يتمثل بالوضع الذي يتعذر على المصرف 

 (47،  1994)باز ، مستحقات مالية من قبل الزبائن 

المودعين  إقدامالمصرفي والمتمثل في  بالإفلاسهو الخطر المتعلق فخطر السيولة المصرفية 
المصرف على سحب ودائعهم بمبالغ كبيرة وبشكل جماعي مقابل عدم توفر السيولة الكافية لدى 

 (37،  2000)مركز الدراسات المالية والمصرفية ،لتغطية هذه السحوبات
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 الزبائن من جديدة إيداعات جذب على المصارف قدرة عدم بسبب المخاطر هذه تنتج ما وغالبا
 .والمطلوبات الموجودات إدارة في المصرفضعف  بسبب أو

 من يتمكن لكي زبائنه وذلك اقرض كلما المصارف أسواق إلى باللجوء المصرف يقومقد و  هذا
 المصرف اقترض كلمالكن و  المصرف زبائن من القروض بطلبات الوفاء على بتعهداته الإيفاء

 )الصيرفي، "يقدمها التي القروض على جيد ربح هامش إبقاء على مقدرته قلت المالية الأسواق من

2006:67 ) 

ويتعاظم خطر السيولة حينما لا يستطيع المصرف توقع الطلبات الجديدة على القروض 
  . (76،  2003)الحمداني ، مصادر جديدة للنقدية  إلىومسحوبات الودائع ، ولا يستطيع الوصول 

 موالالأ على للحصول القدرة يمتلك لا و الكافية السيولة المصرف لدى تتوفر لا أي أنه عندما
 على سينعكس معقولة هذا وبتكلفة للموجودات الفوري التسييل أو بزيادة الالتزامات سواء اللازمة
  المصرف إعسار إلىيؤدي  قد الشديدة الحالات وفي ربحيته

 وهي التمويل مخاطر بأنها ( 32 ) الأول المحاسبي المعيار ضمن السيولة مخاطر تعريف وجاء
 وقد بالالتزامات الوفاء جلأ من موالالأ تأمين عند لها يتعرض أن يحتمل التي للصعوبة داله
 العادلة بقيمته أصل ما بيع على القدرة عدم من تنتج

 الداخلة النقدية التدفقات قصور حالة في السيولة تظهر بالتالي يمكننا أن نستنتج أن مخاطر
داخلية  عوامل بسبب المخاطرة هذه الخارجة حيث تتحقق النقدية التدفقات مقابل عن للمصرف
  : ب تتمثل وخارجية

 آجال حيث من والالتزامات الأصول بين التناسق عدم إلى يؤدي مما السيولة تخطيط ضعف •
 .الاستحقاق

 التحويل صعوبة إلى يؤدي مما متفاوتة درجات ذات خداماتاست على الأصول توزيع سوء •
 .سائلة لأرصدة

 التزامات فعلية إلى العرضية الالتزامات لبعض المفاجئ التحول •

 42). :2000 ،الشاهد)المال أسواق في تنشأ التي الحادة الأزمات  •
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 (طلب –عرض )صيغة  إطارخطر السيولة ضمن  إلىما سبق ، يمكن النظر  إلى بالإضافة
ظهور الطلب على السيولة داخل المصرف ، وما هي  إلىتؤدي  التيأي بيان ما هي النشاطات 

 إلىالمصرف الاعتماد عليها لعرض السيولة عندما تكون هناك حاجة  بإمكانالموارد التي يكون 
 (Rose, 1999, 348) للإنفاققابلة  أموال

صافي السيولة لكل هذه المصادر المختلفة لطلب وعرض السيولة على نحو متوافق لتحديد  وتأتي
 Rose)التالي يبينه لنا الشكل (t)في لحظة من الزمن و صافي السيولة ذاك عند الزمن مصرف

Peter S., (1999),"Commercial Bank Management," Irwin/ McGraw-Hill. P. 349.) 

 

  

 

 

 

 صافي     

 = سيولة المصرف

 

 

 

 أي  السيولة عرض إجماليالطلبات على السيولة من المصرف يتجاوز  إجماليوعندما يكون   
 الاستعداد لحالة العجز الإدارةعندها يتوجب على  (t)عند الزمن (0سيولة المصرف >صافي )

  إضافيةسيولة  أموالالسيولة ، وتقرر متى وكيف توفر  في

 الودائع المتدفقة الى الداخل 

 الاموال المقترضة

 من سوق المال

الداخل( )تدفقات الى  

 

 ايرادات من مبيعات 

 خدمات غير الودائع 

ض تسديد قر   

 الزبون

 مبيعات الموجودات 

 في المصرف 
+ + + 

 السيولة المتدفقة داخل المصرف)عرض السيولة(

 

 سحب الودائع 

)تدفقات الى الخارج(   

حجم طلبات 

 القرض المقبولة 
عمليات تسديد 

 قروض المصرف

مصاريف تشغيل 

 اخرى 
- - - 

صافي ارباح الاسهم 

 المدفوعة الى المساهمين

- 

المصرف للسيولة )طلب السيولة( منالطلبا    -  

- 
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عرض السيولة للمصرف كل طلبات  إجماليوفي أي مرحلة من الزمن يتجاوز  أخرىومن ناحية 
الاستعداد  الإدارة. عندها يتوجب على (t)عند الزمن( 0صافي سيولة المصرف <السيولة منه أي)

السيولة حتى  أموالتستثمر وعلى نحو مربح فائض  وأينلحالة فائض السيولة ، وتقرر متى 
 (Rose, 1999, 349 ) لتلبية طلبات سيولة مستقبلية إليهاتظهر الحاجة 

سيولة بنك ما بواسطة الخرائط الزمنية  لاستخدامات و  حالةيتم تحديد أو التعبير عن أي 
المتوقعة، و تحدد هذه الخريطة الزمنية الفجوة الموجودة بين استخدامات و  موالالأمصادر 
السيولة، ومنه وجدت إدارة المديونية  لحالة، و مع الوقت تتكون صورة إجمالية موالالأمصادر 

 قولة.لإدارة الفجوات المستقبلية في حدود مع

ومفهوم  خطر السيولةالمالية قد خلطت بين مفهوم  الأدبياتالعديد من  أن إليه الإشارةوما تجدر 
  المال رأسخطر كفاية 

سابقاً هو خطر عدم قدرة المصرف على سداد التزاماته  إليه أشيرفخطر السيولة كما  -
عند الطلب فهو مشكلة يومية فضلا عن كونه مؤشراً على وجود  أوعند الاستحقاق 
 . (213،  1993)الجميل ، مشاكل مادية 

يقصد به عدم قدرة  يفائيةكما يسمى بخطر القدرة الإ أوخطر كفاية رأس المال  أما -
المصرف على سداد التزاماته النهائية أي انه يعجز بشكل كامل عن مقابلة التزاماته 

  ( .388،  2002)الجميل ، 

يفائية عندما تكون قيمة موجوداته اقل من قيمة ما يتعرض المصرف لخطر القدرة الإ وغالباً 
مطلوباته ، ويحدث هذا عندما يتعرض المصرف لخسائر رأسمالية كبيرة تفوق حقوق الملكية 

 ,Jessup, 1980)اشتريت بها  أنمالية تقل عن القيمة الاسمية التي سبق  أوراقالناجمة عن بيع 

339-343. ) 
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 سادساً : مفهوم فجوة السيولة

والمطلوبات المتقلبة بب الفرق بين الموجودات السائلة يقصد بفجوة السيولة : "الفجوة الناتجة بس
 ,.Hempel et al( )236،  2002الجميل ، لمالية المتقلبة" )ما يطلق عليها بالمصادر ا أوالمتغيرة  أو

غير منسجمة ، عندها يكون لدى  موالالأما تكون مصادر واستخدامات  فعندما.  (164 ,1998
( Rose, 1999, 357) هاواستخدامات هأموالمصادر  المصرف فجوة سيولة مقاسة بحجم الفرق بين

 .ويمكن توضيح هذه الفجوة من خلال الشكل الآتي .

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 Liquidity Gapفجوة السيولة (1-1الشكل)                             

Source: Hempel George H. & Simonson Donald G. & Coleman Alan B., (1998), "Bank 

Management: Text & Cases" 4th Ed., New York: John Wiley & Sons, Ice. p. 164.                                                               

 ودائع موسمية

 ودائع حساسة

 كبيرة الحيم

 ودائع يارية 

 

 اقتراض قصير الأيل

 ودائع ادخارية 
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رأس المال وحقوق 
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نمو القروض 
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 فيوة السيولة

Liquidity Gap 

 حاية السيولة

 

 

 سائلة

 

 

 

 

 

 

 

 

 غير سائلة

 

قروض لمصارف 

 اخرى 

اوراق مالية قصيرة 

 الأيل 

استثمارا  وقتية 

 اخرى 

 قروض غير ميددة

Non-renewing 

 الاحتياطيا  

والمستحقا  من 

 المصارف العقارية 

قروض استهلاكية 

 اخرى قروض تيارية 

 ومعدا 

(مصادر الاموال)  

 

المويودا  

 )استخداما  الأموال(
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 إلىبتصنيف موجوداته كلها في الميزانية العمومية ويقوم المصرف      

 بدون خسارة تذكر( . أويوم مع قليل  90نقد في اقل من  إلى)قابلة للتحويل سائلة  -
 وغير سائلة .  -

 قسمين :  إلىالمال(  ورأس)الودائع  موالالأفيما يتم تصنيف مصادر 

 ( . الأسبابسبب من  لأيحساسة )خاضعة للسحب  أومتقلبة  -
 . ( Hempel et al., 1998, 163)ومستقرة  -

كانت الموجودات  إذاتكون موجبة  إن إما السابقفجوة السيولة الموضحة في الشكل  إنبالتالي 
كانت الموجودات السائلة اقل  إذاتكون الفجوة سالبة  أن أوالسائلة تزيد على المصادر المتقلبة ، 

يمثل  السابقالمطلوبات المتذبذبة )المتقلبة( ، وان الخط المتقطع في الشكل  أومن المصادر 
الميزانية  يجمالإ إلىالمتنبأ به )المتوقع( خلال الفترة اللاحقة والتي تضاف  موالالأتدفق 

و الودائع ، بينما نم في الموجودات تأتي اعتيادياً من نمو القروض الأساسيةوالزيادة ،العمومية 
ذا كان نمو القروض المتنبأ بها يتجاوز نمو الودائع إالمصرف ، ف مواليمثل المصدر الرئيسي لأ

بأ بها ، فالمصرف يكون في حاجة للسيولة التي يمكن تغطيتها بتقليل فجوة السيولة الموجبة المتن
كان نمو الودائع المتنبأ بها يتجاوز نمو  إذا آخر، من جانب  موالالأعن طريق شراء  أو

البحث عن فرص لاستخدام  أوسيولة الالقروض المتنبأ بها فيمكن للمصرف تحسين مركز 
 . ( Hempel et al., 1998, 163-164)السيولة الفائضة في موجودات عالية العائد 

)المبدأ رقم  2005لعام  الإسلاميةلإدارة المخاطر في المؤسسات المالية  الإرشاديةووفق المبادئ 
الحاصلة في يجب أن تقرر مؤسسات الخدمات المالية الحدود القصوى لمبالغ الفجوة  ( :95

 (في الاعتبار المتطلبات النظامية السيولة التراكمية التي تعتبرها تلك المؤسسات مقبولة)آخذة
 المتاحة .  موالالأجمالي ات زمنية مختلفة كنسبة مئوية من إلفتر  إدارتهاوالتي يمكن 

،  موالالأوفي بعض الأنظمة التي يتم فيها فصل الموجودات بطريقة واضحة بناءً على مصادر 
يتعين على تلك المؤسسات أن تراقب احتمال تعرضها لمخاطر السيولة بشكل منفصل وفقاً 

أي أصحاب الحسابات الجارية ، وأصحاب حسابات الاستثمار –لطبيعة وخليط مقدمي تمويلها 
المطلقة والمقيدة ، والتي يتوقع أن تختلف اختلافاً كبيرا .وقد تختلف آثار فجوة السيولة وفقاً 
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. وعليه، يتطلب ذلك من تلك المؤسسات وضع  موالالألأولويات السيولة التي يفضلها مقدمو 
بشكل  حدود مستقلة لتغطية الفجوة التي تلحق بالسيولة .ويجب أن تتم مراجعة تلك الحدود

 وأوضاع السوق .المؤسسات،والأجواء الاقتصادية ، منتظم، مع الأخذ بالاعتبار مركز سيولة تلك

هذا المبحث وبالنظر إلى ما سبق نكون قد حاولنا الإحاطة بمفهوم خطر السيولة  وبنهاية
المصرفية من كل جوانبه وأبعاده وذلك استناداً إلى ما تم ذكره من أهميته الكبيرة بالنسبة 

 للمصارف .
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  الثانيالمبحث                              
 برز مقاييسهأإدارة خطر السيولة المصرفية و              
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 مقاييسه برزأو  المصرفية السيولة خطر إدارة
المصرفية السيولة خطر دارةإ مفهوم:  اولاً    
المصرفية السيولة خطر دارةإ متطلبات:  ثانياً                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        السيولة احتياجات تحديد -
 النقدي المركز دارةإ -

المصرفية السيولة خطر دارةإ جراءاتإ:  ثالثاً                  
   السيولة خطر دارةإ استراتيجيات:  رابعاً                

 المصرفية السيولة خطر مقاييس:  خامساً 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 
 

 دارة خطر السيولة المصرفيةإاولًا : مفهوم 
 الآثار بعض من للحد في المصرف الإدارة بها تقوم التي الأعمال مختلف المخاطر إدارة تمثل

 السلبية الآثار من للحد المتبعة الطرق معظم أن من بالرغمو ,المخاطر تلك عن الناتجة السلبية
 أخرى متاحة طرق استخدام الممكن من أنه إلا إضافية رقابة إجراءات بوضع تتعلق للمخاطر

 الضمانات ,الكفالات ,العقود بواسطة أخرى جهات مع المخاطر هذه آثار مشاركة أو التنويع منها
 لاأي أن (المخاطر من معين مستوى قبول الإدارة تقرر أن أيضاً  المحتمل من،كما أنه  والتأمين
  )المخاطر لهذه السلبية لآثارا من للحد إجراءات أية تتخذ
 وترتيبها المخاطر هذه على التعرف يهاعل بفعالية المخاطر إدارة من إدارة المصرف تتمكن ولكي
 معين مستوى عند النتائج لتعظيم به ستقبل الذي المخاطر مستوى تحدد لكي وذلك لويةو لأل وفقاً 
 (51:2007 د،حما(المخاطر من
عندما نقول بأن إدارة المخاطر هي منهج علمي للتعامل مع المشكلات  التي يمكن أن نه أي أ

تندمج مع والتي تواجه المنظمة فهذا يدل على أنها تتكون من سلسلة من الخطوات المنطقية 
  أحدها سنقتصر على ذكر ، وأثناء البحث وجدت عدة مقارباتفي الواقع العملي بعضها البعض

 (.2008عبد العال في كتابه إدارة المخاطر) د.طارقكما حددها 
 من الخطوات التالية: عملية إدارة المخاطر تتألف

 تقرير الأهداف-1
 التعرف على المخاطر-2
 تقييم المخاطر-3
 دراسة البدائل و اختيار أداة التعامل مع المخاطر-4
 تنفيذ القرار-5
 التقييم و المراجعة-6

 العالمية المنافسة ظل في الشركة مرارلاست ضرورياً  أصبح المالية المخاطر بإدارة القيام نا  و 

 :هي رئيسة أهداف ثلاثة إلى تسعى بالمنشأة المالية المخاطر إدارة أنحيث  ,المعاصرة

 الخسائر من الوقاية 
 الأرباح في رراالاستق درجة تعظيم 
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 المحتملة المالية الخسائر إدارة تكلفة تدنيةFinard, 1996: 73) ) 
ن إدارة الخطر لا تعني التخلص منه ؛ لأن التخلص من الخطر يعني  في نفس  –وا 

استخدام  خاطر المالية بالمنشأة فإنها تعنيالتخلص من العائد المتوقع . أما إدارة الم –الوقت 
الأدوات المناسبة لتدنية الخسائر المحتملة ، وهي تستهدف تعظيم القيمة السوقية للعوائد 

وء درجة المخاطر التي يمكن تحملها ، أو المصاحبة لهذه العوائد المتوقعة المتوقعة في ض
(Stewart,T.A.,2000  ) 

 أنالمخـــاطر ، فكلمـــا قبـــل المصـــرف  إدارةفـــي مضـــمونها علـــى فـــن  تعتمـــد الصـــناعة المصـــرفيةو 
 أهميـة تأتي، ومن هنا  الأرباحكبر من أمن المخاطر، نجح في تحقيق جانب  يتعرض لقدر اكبر

عمــــــل علــــــى احتوائهــــــا بــــــذكاء لتعظــــــيم العائــــــد علــــــى وال،  المصــــــرفيةمخــــــاطر لالمصــــــرفيين ل إدارة
 أهـــمحـــد أن خطـــر الســـيولة هـــو ا  هايـــة المقيـــاس الحقيقـــي للنجـــاح، و الاســـتثمارات الـــذي هـــو فـــي الن
يســــاعد  ة خطــــر الســــيولة علــــى وجــــه الخصــــوصدار إفــــان حســــن  لــــذامخــــاطر العمــــل المصــــرفي 

 قبلية واضحة يتم بناءً عليها تحديد خطة وسياسة العمل .المصرف في تشكيل رؤية مست

اضطلاع المصرف بتخطيط ورقابة السيولة من خلال  بأنها : مخاطر السيولة إدارةتعرف لذا 
الرصيد  العجز المحتمل في أوالتنبؤ بحجم وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية وتحديد الفائض 

ن الكشف عن احتمال حدوث عجز أجراءات المناسبة تجاهه ، إذ النقدي للمصرف واتخاذ الإ
 . ( Jussp, 1980, 140) يخدم هدف السيولة ويخفض خطرها تهوالاستعداد لمواجه

ن خطر السيولة هي في الحقيقة سياسة تعكس عمل المصرف من الناحية المالية ، وان  إدارة وا 
 إنماخطر السيولة  إدارةساساً يتصل بالمستقبل وبالتالي فان الحديث عن أهو  الإدارةعمل هذه 

 (143،  1985)عبد الله ، هو عمل يتصل بالمستقبل غير المؤكد 

 : السيولة ومخاطر بازل لجنة**

 و الأوروبية العملات سوق في الشديد للتوسع فعل رد وكانت 1974 عام بازل لجنة شكلت
 لزيادة ونتيجة العشرين القرن من الستينات أواخر في الدولية السيولة حجم في الكبير للتصاعد
 الأمر الذي دفع المصارف للتوسع  الدولية البنوك لدى للإقراض القابلة موالالأ تكدست السيولة

والمضاربة بالعملات خلال عقد  1982وظهرت على الأثر المديونية عام في الإقراض 
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: الولايات المتحدة الأمريكية، )الصناعية الدول من مجموعة من اللجنة هذه وتتكونالسبعينات 
 اجتماعاتها وعقدت ،( كندا، بريطانيا، فرنسا، ايطاليا، هولندا،السويد، سويسرا، اليابان، لكسمبور 

 هوو اسمها أتى هنا ومن الدولية السويسري التسويات بنك مقر في سويسرا في بازل مدينة في
The Passel committee on banking regulation and supervisory practices 

 قرارات لجنة بازل  من أهم أهداف و 

 لدول  المساعدة في استقرار النظام المصرفي الدولي خاصة بعد تفاقم أزمة المديونية
 العالم الثالث فقد توسعت المصارف الدولية خلال السبعينيات في منح قروضها لدول

التسديد  مراكزها المالية ونظرا لعدم قدرة الدول النامية علىالعالم الثالث مما أضعف 
 .اضطرت المصارف إلى اتخاذ إجراءات منها شطب الديون

 إزالة مصدر مهم للمنافسة غير العادلة بين المصارف والناشئة من الفروقات في 
 اليابانيةالمتطلبات الرقابية الوطنية بشأن رأس المال المصرفي، فمن الملاحظ أن البنوك 
 استطاعت أن تنفذ بقوة في السوق المصرفية العالمية وكانت أكثر تفوقا من البنوك

 .الأمريكية والأوربية
 لعمل على إيجاد آليات للتكيف مع التغيرات المصرفية العالمية وفي مقدمتها العولمةا 

يذلك  ما فمن التحرير المالي وتحرير الأسواق النقدية من البنوك ب تأتيالمالية والتي 
 التشريعات واللوائح والمعوقات التي تحد من اتساع وتعميق النشاط المصرفي للبنوك

 ملزماً لكافة المصارف المال ليكون رأساقرت معيارا موحدا لكفاية  حيث

 السيولة مخاطر إدارة عوامل" بعنوان نشرة 2008 أيلول شهر في بازل لجنة أصدرتوقد 

 عليها الفعالة والإشراف

(Principles for sound Liquidity Risk Management and Supervision) 

 البنوك في السيولة مخاطر لإدارة الأساسية العوامل تمثل عاملا عشر سبعة النشرة هذه تضمنت

 السيولة مخاطر إدارة في العوامل بهذه الاسترشاد المصارف على ويتوجب

.(BIS.September,2008)،  

  2008لعام :3بازل لجنة عن الصادرة السيولة مخاطر إدارة مبادئ
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 على المحافظة يكفل بما السيولة مخاطر لإدارة شاملا إطارا اعتماد بنك كل على يتوجب 1-
 مجموعة من يتكون إضافي هامش إلى بالإضافة المصرفي العمل لسير الكافية السيولة توفير
 من كل كفاية مدى اختبار المراقبين وعلى ، المرتفعة والسيولة العالية الجودة ذات الأصول من

 اللازمة الإجراءات اتخاذ وعليهم البنك سيولة وضع إلى بالإضافة السيولة مخاطر إدارة إطار
 أجل من وذلك ، مخاطرها إدارة في ضعف أو السيولة في عجز وجود حال في البنك بحق
 مستقبلا عليه تؤثر قد سلبية تأثيرات أي من الدولة في المصرفي النظام وحماية المودعين حماية

 مع يتناسب والذي به المرغوب المخاطر مستوى بوضوح يحدد أن البنك على يجب -2
 .للدولة المالي النظام في ودوره البنك عمل إستراتيجية

 السيولة مخاطر لإدارة وممارسات وسياسات إستراتيجية تطور أن للبنك التنفيذية الإدارة على-3
 من كاف بمستوى البنك احتفاظ وضمان البنك في به المرغوب المخاطر مستوى مع يتفق بما

 تقارير وترفع البنك سيولة تطور عن المعلومات باستمرار تراجع أن التنفيذية الإدارة وعلى.السيولة
 والسياسات الإستراتيجية يراجع أن الإدارة مجلس وعلى ياً دور  الخصوص بهذا الإدارة لمجلس

 مخاطر بإدارة تقوم التنفيذية الإدارة أن من والتأكد الأقل على سنويا واحدة مرة ويقرها والممارسات
 .بفعالية السيولة

 التسعير في الاعتبار في ويأخذها والمخاطر السيولة ومنافع تكاليف يحسب أن البنك على -4
 .الميزانية خارل أو داخل النشاطات في سواء جديدة منتجات إدخال وعند الأداء وقياس الداخلي

 السيولة مخاطر ومراقبة ومتابعة وقياس لتحديد متينة إجراءات توفر أن البنك إدارة على-5
 من تتولد التي النقدية بالتدفقات للتنبؤ شامل عمل إطار الإجراءات هذه تتضمن أن ،ويجب

 .محددة مستقبلية زمنية فترات خلال الميزانية خارل البنود ومن البنك ومطلوبات موجودات

 أو المؤسسات بين التمويلية والاحتياجات السيولة لمخاطر تعرضاته ومتابعة مراقبة البنك على-6
 القيود الاعتبار بعين آخذا العملات وبمختلف المختلفة نشاطاته أو له التابعة القانونية الوحدات
 .أخرى إلى وحدة من السيولة تحول من تحد قد التي والتشغيلية والتنظيمية القانونية

 وطول موالالأ مصادر في فعال تنويع توفر تمويل إستراتيجية بإعداد يقوم أن البنك على-7
 .التمويل فترات
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 الدفعات لمواجهة اليوم نفس خلال لديه ومخاطرها السيولة وضع بفعالية يدير أن البنك على-8
 .الأزمات فترات أو الطبيعية تالفترا خلال سواء النقدية والتسويات

 المقيدة الموجودات بين يميز أن وعليه بفعالية الموجودات أوضاع إدارة البنك على-9
مكانية الضمانات وقانونية ظروف مراقبة وعليه ، المقيدة غير والموجودات  .عليها التنفيذ وا 

 التمويل مصادر مختلف على دوري بشكل الضاغطة الظروف اختبارات تنفيذ البنك على-10
 المخاطر مستوى ضمن الحالية الإنكشافات بقاء ولضمان للسيولة المولدة والموارد الأجل قصيرة

 ومواقف وسياسات استراتيجيات لتعديل الاختبارات هذه نتائج استخدام البنك وعلى ، به المرغوب
 .السيولة مخاطر لإدارة فعالة طوارئ خطط وتطوير لديه السيولة

دارة للتمويل رسمية طوارئ خطة اعتماد البنك على-11  استراتيجيات بوضوح تحدد السيولة وا 
 مدى لإدارة سياسات الخطط هذه تتضمن أن ويجب . الأزمات ظروف ظل في السيولة توفير
جراءات مسؤولية خطوط واعتماد الضاغطة البيئة  أنها لضمان دوريا اختبارها يتم واضحة وا 
 .ومتينة عملية

 تمثل مقيدة وغير السيولة عالية موجودات من يتكون أمان بهامش يحتفظ أن البنك على-12
 فقدان تشمل التي الضاغطة الظروف سيناريوهات حالة في السيولة مخاطر ضد أمان هامش

 .للسيولة المضمونة غير المصادر

 على الحكم من ليمكنهم السوق في المصالح لذوي دوري وبشكل العام الإفصاح البنك على-13
 .البنك في السيولة ووضع المخاطر إدارة فعالية

 المخاطر لإدارة الكلي الإطار بتحديد تقوم أن منتظم وبشكل المصرفية الرقابة هيئات على-14
 المرونة من كاف مستوى البنوك هذه لدى يتوفر كان إن لتقرر لديها السيولة وأوضاع البنوك في
 .الدولة في المالي النظام عن الناتجة الضاغطة السيولة ظل في

 البنك في السيولة ووضع السيولة مخاطر إدارة إطار بتحديد تقوم أن الرقابة هيئات على-15
 .السوق ومعلومات التحوط وتقارير الداخلية التقارير على تعتمد رقابية إجراءات خلال من دوريا

 لتحديد زمنيا ومحددة فعالة إجراءات اعتماد البنوك من والطلب التدخل الرقابة هيئات على-16
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 .البنك في السيولة ووضع السيولة مخاطر إدارة عمليات في الضعف نقاط

 الرسمية والسلطات الأخرى الرقابة هيئات مع تتواصل أن المصرفية الرقابة هيئات على-17
 .البنوك في السيولة إدارة مخاطر على الرقابة عمليات لتسهيل والخارجية المحلية

 خطر السيولة المصرفية: إدارةثانياً : متطلبار 

السيولة تنشأ أصلًا من حقيقة  أن هناك مفاضلة بين السيولة والربحية وأن هناك  إدارةإن مشكلة 
 متطلبات بين العلاقة السيولة مخاطر تبايناً بين عرض الأصول السائلة والطلب عليها وتبين

 المحتملة أو الفعلية بالمصادر المقارنة القروض زيادة الودائع و سحوبات لتلبية المصرف سيولة
 Hempel, 1999: 66) )في المصرف   السيولة لمخاطر أولي مؤشر العلاقة هذه وتعتبر للسيولة
ن  دارتها لبنوك،تقوم بها ا التي الأنشطة أهم من السيولة إدارةوا   يحد أن يمكن سليمة بطريقة وا 
 .خطيرة مشاكل حدوث احتمالات من

 البنك يعمل أن يجب والمطلوبات الموجودات :هما للسيولة مصدران رئيسيان  وبما  أن للمصرف
 ، سيولته على ساهراً  المصرف يكون أن حيث أنه لابد السيولة مصادر بين التوازن تحقيق على

الاقتراض     على المنخفضة تجبره السيولة إن حين في بالعائد التضحية المرتفعة تعني فالسيولة
 ،2006 ) . الطراد و ، الله عبد )

 والمطلوبات الموجودات استحقاق تواريخ بين الصحيحة الموائمة عدم السيولة مخاطر فأساس
 والقروض( التسهيلات عن الودائع آجال )اختلاف

 ومعنى للمصرف بالنسبة والأمان الحماية عنصر تمثل المناسبة السيولة بان القول يمكن لذلك

 (2011 ، تركي )السائلة غير موالالأ حماية الحماية ومعنى . " الودائع أمان " الأمان

 : تحديد احتياجات السيولة المصرفية الأولالمطلب 

 المركز النقدي إدارةالمطلب الثاني : 

 

 



42 
 

 : تحديد احتياجار السيولة المصرفيةأولاً 

ر على وجه الدقة احتياجات السيولة لتلافي يقد   نأأي مصرف لا يستطيع  نأ إلى الإشارةتجدر 
بالتنبؤ الدقيق  ىالأولن ذلك يرتبط بالدرجة نقص فيها عن الحد المطلوب ، لأ أوحصول فائض 
 والأجلالقصير  الأجلتحديد السيولة في  ن  إروض ودراسة سلوك الودائع ولذلك فبالطلب على الق
 إمكانيةالبيانات الماضية ومدى  أرقامليل الاستعانة بالخبرة السابقة وتح إلىالطويل يحتال 

 .  (232،  2000)عبد الحميد ، استمرار ذلك في المستقبل 

سيولة بنك ما بواسطة الخرائط الزمنية  لاستخدامات و مصادر  حالةويتم تحديد أو التعبير عن 
المتوقعة، و تحدد هذه الخريطة الزمنية الفجوة الموجودة بين استخدامات و مصادر  موالالأ
 السيولة،  حالة، و مع الوقت تتكون صورة إجمالية لموالالأ

 والدورات الموسمية ) الماضية الأنماط سريان افتراض بمقدار عادة السيولة احتياجات أي تقدر

اجراء ( التجارية ، وينبغي على المصرف  تطورات من حدوثه يتوقع ما ضوء في عليها تعديل و 
 دراسة السيولة كما يلي :

تمثل الودائع نسبة كبيرة في هيكل التمويل بالبنوك التقليدية  السيولة لمقابلة سحب الودائع: -أ 
والبنك الذي يتمتع بودائع متنوعة ومستقرة يحتمل أن يكون لديه مشكلات سيولة أقل من البنك 

وتقييم هيكل التمويل ونوع الودائع ومدى استقرارها هي نقطة البدء لتقييم مدى  ذلك الذي ينقصه
 تعرض البنك لمخاطر السيولة

 فهي البنك لدى الودائع سلوك وحجم نوع  على كبير حد إلى السيولة متطلبات تتوقفأي أنه 
 : إلى الودائع تصنيف المهم فليس السيولة حيث من تتفاوت والتي ، للمودعين التزامات تمثل
 الخ .... حكومية ودائع ، أفراد ودائع إلى لمصادرها وفقأ أو الخ ... جلةآ ، توفير ، الطلب تحت
  القصيرة الفترة خلال الودائع هذه من نوع كل سحب احتمال أو درجة معرفة همالأ ولكن

 (171 ص ، 2005 ، )سلطان ثلاث أنواع هي إلى السيولة لأغراض الودائع وتصنف

 السحب مؤكدة ودائع .1
 السحب محتملة ودائع  .2
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 السحب مؤكدة غير ودائع .3

من المؤثرات المباشرة في حجم السيولة المطلوبة تعد يداعها إو أ موالالأحركة سحب  أي نجد أن
السائلة الواجب  الأرصدةسس مختلفة لتحديد ك تهتم المصارف بتصنيفها وفقاً لألهذه الودائع ولذل

الاحتفاظ بها لمقابلة احتياجات الزبائن تبعاً لظروف نشاطهم وطبيعة معاملاتهم وحتى يمكن 
 (57،  1997)السيسي ، يداعات عليها أو مواعيد الزيادات في الإ التنبؤ بالطلب الموسمي

قراض اكبر من تعد مشكلة السيولة لمقابلة الإوالسلفيات :  القروض تلبية لأغراض السيولة - ب
ادة الطلب على القروض ينبغي غراض تلبية طلبات سحب الودائع . فعند زيتلك التي عليها لأ

ن تزيد من حجم سيولتها ليتسنى للمصرف تلبية تلك الطلبات بعد دراستها أدارة المصرف إعلى 
                                                                      .  (98،  2000)حنفي ، 

 في الانخفاض من أكبر بدرجة القروض على الطلب لزيادة نتيجة للسيولة الحاجة أي أنه قد تزيد
 السحب المؤكدة العملاء احتياجات لتلبية سائلة بأصول البنك يحتفظ الوضع هذا ولتجنب الودائع

في  الزيادة لمقابلة السيولة وتسمى والسلفيات القروض من المحلية الاحتياجات تلبية يجب لذلك ،
ليها من خلال دراسة سلوكها من حيث إويمكن الوصول   ،( 2005 ، سلطان )والسلفيات القروض

 (232،  2000)عبد الحميد ،  موسمية القروض وحجمها وحاجات زبائن المصرف للقروض وغيرها

 ثانياً إدارة المركز النقدي 

القيام بإدارة مخاطر السيولة على أكمل وجه يتطلب إدارة جيدة للمركز النقدي بعد تحديد  إن  
                                                   احتياجات السيولة والتنبؤ بها ما أمكن 

دارة المركز النقدي : بأنها معايشة يومية تتم من خلال استيفاء حاجة المصرف إويمكن تعريف 
 الأرصدةر مدى تأث   من الاحتياجات القانونية والاحتفاظ بقدر كاف من النقد ، ثم التعرف على

عنها تدفق  النقدية داخل المصرف بالعديد من العمليات التي تتم خارل المصرف ، والتي ينتج
لىالنقدية السائلة من و  ن يعد موازنة تقديرية يومية لحجم التدفق أويمكن للمصرف المصرف  ا 

النقدي به وفقاً لدراسات تأخذ العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية في الاعتبار ، وتسترشد 
                                   ( .233،  2000)عبد الحميد ، سلسلة زمنية لنشاط المصرف 
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 ةنمبي   والمطلوبات الموجودات أنواع مختلف حقاقاتباست سجلات بمسك السيولة مراقبة حيث تتم
 في دقيقة معلومات يقدم فعال معلومات نظام يتطلب وهذا ، أمكن والشهر ما باليوم الاستحقاقات

 (2000 ، المفتوحة القدس )جامعة ، السيولة مركز على للتعرف المناسب الوقت

 على المتوقعة وغير المتوقعة النقدية السحوبات حجم تحديد في السيولة تعتمد قد وجدنا أن إدارةل
 الأساليب الطرق أو أهم فمن، دقيقة نتائج عن تسفر أن يمكن لا التنبؤ عملية وبما أن  التنبؤ
 الرصيد إلى والإضافة بالسحب تتعلق التي تلك هي النقدي الفائض أو العجز معالجة في المتبعة
شراء  أو وبيع ،زيادتها أو القروض في الاستثمار حجم وتخفيض ,المركزي البنك لدى النقدي
 .(2002 ، علي آل ) والمالية التجارية الأوراق

ن يقوم المصرف ببناء احتياطي نقدي لسد الفجوة المحتملة بين التدفقات النقدية أمن الخطأ ف
ن هذا يعني تجميد جزء كبير من الموارد المالية المتاحة في صورة نقدية إالخارجة ، إذ و الداخلة 

 (352،  1996)هندي ، لا يتولد عنها أي عائد وذلك انتظاراً لحدوث الفجوة المشار اليها 

أنها  على تفسر أن يمكن فالسيولة ، للتغير وعرضه نسبي مركز المصرف سيولة مركز أن كما
المسحوبة  والمبالغ المودعة المبالغ بين بتناسب وقت أي يف احتفاظه على المصرف مقدرة

 يتحكم أن الحال بطبيعة يستطيع لا والمصرف ، للربح ممكنه فرص تفويت عدم إلى بالإضافة
 له يحقق ترتيبا أصوله يرتب أن يحاول لهذا ، والإيداع السحب حيث من الجمهور في رغبات

 ، وجودة ، )رمضانممكن ربح كبرأ تحقيق وغرض السيولة على المحافظة غرض غرضين هما

 (97 ص : 1996

خرى داخلية وخارجية لمواجهة العجز أالضروري التخطيط لاستخدام مصادر يصبح من لذا 
جانب النقد والاحتياطي الثانوي يمكن للمصرف مواجهة العجز في التدفق النقدي  إلىالنقدي، ف

كان ذا ا  خرى أو من البنك المركزي ، و أدوثه بالحصول على قروض من مصارف الداخلي عند ح
س المال ، أو من سوق ر أن يقترض من سوق النقد أجل فقد يستطيع المصرف العجز طويل الأ

)الجميل ، سهم جديدة أصدار إو بأرباح يادة في حقوق الملكية باحتجاز الأكما يمكنه تحقيق ز 

 ( . 352،  1996( . )هندي ، 239،  2002
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 المصرفية السيولة خطر دارةإ جراءارإ:  ثالثاً   

 ويجب السيولة مخاطر ومراقبة ومتابعة وقياس لتحديد متينة إجراءات توفر أن البنك إدارة على
 موجودات من تتولد التي النقدية بالتدفقات للتنبؤ شامل عمل إطار الإجراءات هذه تتضمن أن

        (3بازل).محددة مستقبلية زمنية ت فترا خلال الميزانية خارلالبنود  ومن البنك ومطلوبات
             : هي عناصر عدة على السيولة لإدارة مخاطر القوي النظام يشتمل أن لذا يجب

                                                               المعلومات لإدارة جيد نظام-1
                                                               السيولة على مركزية سيطرة-2
                                      .مختلفة بدائل ضوء في اللازم التمويل صافي تحليل-3
                                                                    .التمويل مصادر تنوع-4
 178 )ص : 2002  حنفي( .للطوارئ خطة وضع-5

المصرفية الصادرة عن مجلس النقد والتسليف في  الرقابة من تعليمات ٣ المادة**وقد جاء في 
دارة بأن الإجراءات المتخذة لإ السيولة مخاطر إدارة معاييرالجمهورية العربية السورية المتضمنة 

 السيولة:

و  أوضاع وتغير رتطو  مع يتناسب بما ملائمة وجعلها وتفعيلها السيولة سياسة مراجعة -أ
                                                                      . المصرف نشاطات

 والجهات السيولة سياسة تضع التي الجهة بين المصرف في والتنسيق التواصل تأمين -ب
دارة  الائتمان إدارة كمدراء السيولة وضع على تأثير لها معلومات لديها يتوفر التي الأخرى وا 
                                   . المصرف في التنفيذية الجهات من وغيرها المخاطر

 ونشاط وحجم تتلاءم محددة زمنية فترة خلال توفرها الواجب السيولة لحجم دنيا حدود وضع -ل
 الحدود هذه تتدنى لا أن على ، دوري بشكل الحجم هذا ومتابعة مراقبة على والعمل المصرف

                                               التسليفو  النقد مجلس يحددها التي النسب عن
 لمخاطر حدود عمفترضة ووض ضاغطة ظروف ظل في السيولة لوضع اختبار إجراء -د

                                                           .الاختبار هذا لنتائج طبقاً  السيولة
 تنفيذهان وحس للسيولة الموضوعة السياسة كفايةوسلامة من لتحققلداخلي  ضبط نظام وضع-ه
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 دارة خطر السيولة إستراتيجيار ارابعاً : 

 تتحقق التجاري المصرف سيولة أن أساس على النظرية هذه تقوم:  التجاري القرض نظرية- أ
 رأس تمويل ولغايات قصيرة لفترات تكون أن يجب التي لقروضه الذاتية التصفية خلال من تلقائيًا
 التجارية لدوراتهم إكمالهم بعد أموال من اقترضوه ما برد المقترضون يقوم حيث العامل، المال
 السلع شراء أو العقارات شراء لغايات تقرض لا المصارف فإن النظرية لهذه وطبقًا .بنجاح

 هذه في المتوقعة الاسترداد فترة لطول وذلك والسندات الأسهم في أو الاستثمار الاستهلاكية
 من العظمى الغالبية أن حيث التجارية المجتمعات السيولة، في النظرية هذه وتناسب .المجالات
 عقل،)قصيرة ولفترات محددة لصفقات التمويل إلى يحتاجون الذين لتجارا من المصرف عملاء

 ويؤخذ على هذه النظرية : (170صم، 2006

د خاصة في البلدان الناميـة، فالتقي ـ والاجتماعية الاقتصاديةفشلها في سد احتياجات التنمية  -1
التام بهذه النظرية يمنع المصارف من المساهمة في مشاريع البنى التحتية، والتي تعمل علـى 

 القومي. الاقتصادإحداث تغييرات جوهرية في 
لهــا دون تقــديم القــروض اللازمــة لتوســيع المشــاريع الصــناعية، وزيــادة خطــوط الإنتــال، حيا -2

عـــادة تجهيزهـــا بـــالآلات الحديثـــة، وذلـــك لطـــول فتـــرة هـــذه القـــروض، وبالتـــالي عـــدم إمكانيـــة  وا 
 تشغيلها خلال فترة قصيرة.

الثبات النسبي للودائع بمختلف أنواعها، فـالودائع الجاريـة لا  بالاعتبارلم تأخذ هذه النظرية  -3
يــتم ســحبها جميعهــا فــي وقــت واحــد، بــل إن  عمليــة الإيــداع والســحب لهــذا النــوع مــن الودائــع 
ــا بالنســبة لودائــع التــوفير، فكثــرة عــدد تلــك الحســابات وطبيعتهــا مــن  يكــون بصــورة مســتمرة. أم 

ـــا الودائـــع حيـــث أن هـــا فـــي الوضـــع الطبيعـــي تنمـــو وت كبـــر، يجعلهـــا تتمتـــع بالثبـــات النســـبي. أم 
الثابتة، فتواريخ استحقاقها معروفة للمصرف، ولا يحق لصاحبها السحب منهـا إلا  فـي مواعيـد 

 (101-100، 1999.)أرشيد، جوده، استحقاقها

 تدعيم أساس على يعمل التجاري المصرف أن إلى تشير النظرية هذه إن:التحول نظرية- ب
 هذه وتتميز ،موالالأ إلى الحاجة عند النقد إلى تحوللل قابلة بموجودات يةالأول الاحتياطيات
 خسائر وبدون وجيزة بفترة سائل نقد إلى تحويلها إمكانية أي العالية، البيعية بقابليتها الموجودات

التجاري وتهتم وبالتالي فإن هذه النظرية تعتبر تطور لنظرية القرض ,(2000 والدوري، الحسيني)
نك التجاري فهي لا ترى في القروض بتوسيع قاعدة التوظيف أو الأصول التي يحوزها الب
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ن هذه  التجارية أنها غير صالحة ولكن لا تريد أن تقتصر عمليات البنوك على تلك الأصول وا 
ها المرونة في التحويل والتبديل تتوقف على تنوع وتعدد حجم الأصول والعمليات التي يقوم ب

 (90،ص 2009)حدة ،  البنك

 في تعتمد أن يمكن المصرف إدارة أن أساس على النظرية هذه تقوم:  المتوقع الدخل نظرية- ج
 الدخول اعتبارها في تدخل فإنها وبالتالي للمقترض، المتوقع الدخل على للسيولة تخطيطها
 الأجل، وطويلة متوسطة قروض منح من المصرف يمكن وهذا المستقبل، في للمقترض المتوقعة
 الدخول من تكون القروض هذه سداد عملية دامت ما الأجل، قصيرة للقروضا منحه إلى إضافة

 عالية بسيولة يتمتع المصرف يجعل والذي ومنظمة، دورية أقساط بشكل للمقترضين المتوقعة
مكانية النقدية للتدفقات النسبي الانتظام بسبب وذلك كما  (194 ص م 2002 علي، آل) هاتوقع وا 
لمتاحة ا موالالأهذه النظرية في زيادة حجم الأرباح المحققة للبنك وذلك لأنها تستخدم كل  هماتس

 (100.ص200)الحسيني والدوري،نشطة استثمارية مختلفة باستثناء الاحتياطيات في أ

 مفهوم تطور القرن، هذا من السبعينات ومطلع الستينات، أواخر منذ: المطلوبار إدارة نظرية- د
 خلال من سيولته على المحافظة التجاري المصرف باستطاعة أنه يقول السيولة، لإدارة جديد
 المودعين، طلبات لمواجهة أو الإقراض، إلى احتياجاته لمواجهة المالية السوق من موالالأ شراء
 أموال جذب على المصرف قدرة أساس على للسيولة مفهومها طرحت النظرية  هذه أن أي

 ( .171 ص م، 2006 عقل،) أصوله سيولة على اعتماده من أكثر جديدة،
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 المصرفية السيولة خطر مقاييس : خامسا  

نبــؤ مــراً صــعباً للغايــة ، وذلــك بســبب صــعوبة التأخطــر الســيولة المصــرفية بدقــة يعــد  ن قيــاسإ
و تلـك التـي سيحصـل أع التـي سـيتم سـحبها و بحجم الودائـأ ضقتراللابشكل دقيق بطلبات الزبائن 

دارات المصارف اعتمدت عدة مقـاييس لقيـاس خطـر السـيولة . ومـن هـذه إن ألا إعليها المصرف 
 المقاييس الساكنة.1  . (212-200،  2000)جمعة ، المقاييس ما يلي :

 الحركيةالمقاييس .2                                             

 :  المقاييس الساكنة .1

 حيث إحصائيةتعلق بقيمة أي تفي لحظة زمنية معينة  موالالأبالحالة الساكنة لحجم التي تتعلق 
ماليتين ثم يتم تحليل  فترتين بين المتولدة التغيرات ليسجوذلك بت الأرصدةتستند على مفهوم 
  (202-212، 2000)جمعة ، المقاييس الساكنة ما يلي : أهمومن ،  النتائج المتلاحقة

 و العامةأسب السيولة التقليدية ن - أ
 التـــوازن المالي-ب
 المالية السيولة-ل     
 مقاييس وسيطة-د     
 و العامةأنسب السيولة التقليدية  .أ 

 : أهمهاوهي التي سنعتمدها في الدراسة العملية على المصارف وهذه النسب عديدة نذكر 

 

 البنـك لـدى النقـد ةمقدر  إلى النسبة هذه وتشير: ( النقدية السيولة الرصيد النقدي ) نسبة - 1
 كوكاتصـالم و الأجنبيـة كـالعملات الأخـرى الأرصـدة عـن فضـلا الصـندوق وفـي المركـزي
 فـي ومـا بـالودائع ويقصـد المصـرفية، ماتـهاز لتبا الوفـاء علـى المصـرف فـي الموجـودة الذهبيـة
 ، )الملكية حقوق( الممتلك المال رأس  باستثناء المطلوبات جميع حكمها

 
 نسبة الرصيد النقدي =

 الأخرىالسائلة  الأرصدةالنقد في الصندوق + النقد لدى البنك المركزي + 
 ×100 

 الودائع وما في حكمها

 ماتهاز الت تأدية على المصرف قدرة زادت النقدي الرصيد نسبة دتزا كلما نهأ المعادلة تبين و
 هذه توظيف لعدم وذلك المصرفي العائد على سلباً  ينعكس ذلكأن  إلا ، مواعيدها في المالية

 2005 وقدوري، ابوحمد( مالية بعوائد المصرف على تعود أن يمكنت ار استثما في السائلة موالالأ
. )139: 
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 المبالغ من معينة بنسبة تحتفظذكرنا سابقًا أن المصارف    القانوني الاحتياطي نسبة - 2 
 تبعاً  للتغيير عرضة النسبة هذه نأ علماً  قانوني احتياطيكلدى البنك المركزي   لديها المتوفرة
 الوفاء على المصرف قدرة من تزيد النسبة هذه ارتفاع نا  و  للبلد الاقتصادية للظروف

 : الآتية بالمعادلة وتقاس (411,2000)هندي ، الأزمات أوقات في المالية اتهزامبالت
 نسبة الإحتياطي القانوني =

 النقد لدى البنك المركزي 
 ×100 

 الودائع وما في حكمها

 المختلفة البلدان في المركزي البنك تعليمات حسب 20-35% بين النسبة هذه وحتراوت
 النقد مجلسحسب قرار  الإلزامي الاحتياطي بتكوين الخاصةوسندرل لاحقا التعليمات *

 .السوريةية العربية الجمهور  في2004لعام  72رقم  والتسليف
 الثانوية والاحتياطيات يةالأول الاحتياطيات لقدرة مقياساً  وتمثل  : القانونية السيولة نسبة -3

  كلما انه إذ الظروف مختلف في المصرف على المستحقة المالية ماتتزابالال الوفاء على
 (30-35%ن)بي ما النسبة هذه وحاتر وت المصرف سيولة دتزداا القانونية السيولة نسبة دتاز 

 (122,2001)العلاق ،الاقتصادية الأنظمة في أقصى كحد
 نسبة السيولة القانونية =

 ية + الإحتياطيات الثانويةالأولالإحتياطيات 
 ×100 

 الودائع وما في حكمها

 % عالمياً وفق تعليمات بازل20-15وتتراوح هذه النسبة بين 
السيولة القانونية وفق قرار مجلس النقد **وسندرل لاحقا التعليمات الخاصة بتحديد نسبة 

 في الجمهورية العربية السورية 2004لعام  4والتسليف رقم 
 للمصرف المتاحة موالالأ توظيف مةءملا مدى إلى النسبة هذه تشير : التوظيف نسبة- 4

 النسبة هذه ارتفاع نا  و  ، وسلف قروض من الائتمانية الطلبات لتلبية الودائع من والمتأتية
 قدرته انخفاض على تدل ذاته الوقت في نهأ إلا ، القروض تلبية على المصرف قدرة تعني
 (203,1997) اللوزي واخرون ، المودعين سحوبات طلبات تلبية في

 نسبة التوظيف =
 القروض والسلف

 ×100 
 الودائع وما في حكمها

حجم الودائع التي نجح المصرف في  إلى : تشير هذه النسبة نسبة الودائع/الموجودات 5
رجية . وارتفاع هذه النسبة الحصول عليها من المودعين الذين يمثلون مصادر تمويلية خا

ن ذلك يعكس زيادة نسبة الودائع التي يحتفظ أانخفاض خطر السيولة على اعتبار  إلىيشير 
على تمويل موجوداته  مر الذي يعني زيادة قدرة المصرفها لديه ولدى البنك المركزي . الأب

خص موجودات المصرف وبالأ إلىاع حجم الودائع بشكل كبير نسبة ن ارتفألا إالمختلفة . 
يضاً انخفاض عوائد المصرف نتيجة انخفاض توظيف الودائع في أموجوداته المربحة يعكس 

 موالأنها أيف الاحتفاظ بتلك الودائع طالما موجودات تدر عوائد مناسبة كافية لتغطية تكال
رباح . وهكذا يعكس ارتفاع نسبة أية أدون توظيف ومن ثم لن تتحقق منها معطلة 

 الودائع/الموجودات انخفاضاً في خطر السيولة والعوائد معاً 
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 مع طردية بعلاقة جميعها ترتبط النسب هذه ناتج أن ، أعلاه السيولة نسب من ويلاحظ
 السيولة إن أي ، السيولة مع عكسية بعلاقة ترتبط فإنها التوظيف نسبة باستثناء السيولة
ونسبة  القانونية والسيولة القانوني والاحتياطي النقدي الرصيد نسبة من كل بزيادة تزداد

 (242,2005وقدوري ، أبوحمد( التوظيف نسبة وانخفاض الموجودات إلىالودائع 
 
 مـوالالأبـين مصـادر واسـتخدامات  التـوازنهـذا المقيـاس يعتمـد علـى حالـة  :التاااوازن المااليب . 

قليديـة للتـوازن المـالي القصـير س المـال العامـل وتعـرف المعادلـة التأجل والمتمثلة فـي ر القصيرة الأ
  ( .77،  2003)الحمداني ، جل بالاتي : الأ

 المطلوبار المتداولة -س المال العامل = الموجودار المتداولة أصافي ر 
 الإستراتيجيةهداف المال العامل يساعد في تحقيق الأ سأر ن اختيار مستوى ملائم من أذ إ

 مان المصرف وتحقيق الربحية .أللمصرف والمتمثلة في 

تضـع مقارنـة وموازنـة بـين مـا تملكـه مـن قـدرة ماليـة ومـا  الأعمـالن منشأة إ: السيولة الماليةل . 
معادلـة مصـرفياً ال ةويمكـن نمذجـولة الكليـة للمنشـأة ، هو التزام مالي اتجاه الغيـر للحكـم علـى السـي

 .  (77،  2003: )الحمداني ، تية ووفقاً للصيغة الآ
 -روض(الســــيولة الماليــــة الكليــــة للمصــــرف = )التغيــــرات فــــي النقديــــة + التغيــــرات فــــي حجــــم القــــ

 التغيرات في القدرة على الاقتراض( .  +)التغيرات في حجم الودائع 
 
"الدفاعية"  الأصولكل منظمة تمتلك بعض  نأ إلىتستند فكرة هذا المقياس :مقاييس وسيطة د. 

مثــل النقديــة وحســابات القــبض خــارل احتياجاتهــا المطلوبــة ، يمكــن تقــدير هــذه الزيــادة فــي ضــوء 
ــة للنفقــات غيــر النقديــة مــع  ةوغيــر المباشــر  ةالمباشــر  الأعبــاء فــي الاعتبــار التغيــرات  الأخــذالمقابل

قيمتهــــاً تبعــــاً لمجموعـــة مــــن الحــــالات المختلفــــة التــــي واجهتهــــا  المتعلقـــة بالعمليــــات ، يــــتم حســــاب
 . (210-207،  2000)جمعة ،وكما يلي :  للإنفاقالمتوقعة  الأيامالمنظمة ، يتمثل مقياسها في عدد 

 المتوقعة .  الإنفاقالدفاعية / مدة  الأصولوسيط دفاعي =  .1
 الإنفـــاق/ مـــدة  الأجـــلالخصـــوم قصـــيرة  -الدفاعيـــة  الأصـــولط دفـــاعي بـــدون ائتمـــان = وســـي .2

 المتوقعة . 
 المتوقعة .  الإنفاق/ مدة  الأجل= صندوق + استثمارات مالية قصيرة  وسيط النقدية  .3
 مستوى من العمليات .  لأدنىالمتوقعة  الإنفاقالدفاعية / مدة  الأصول=  أدنىوسيط  .4
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 :الحركيةالمقاييس .2
وهــي المقــاييس التــي ترتكــز علــى مفهــوم التــدفقات النقديــة الــذي يقــيس التــدفقات الكميــة الخارجــة  

 والداخلة زمنياً خلال فترة معينة ، 
وهــو الــذي يقــيس مســتوى الســيولة ( :ة الماليــة والحركــ مــوالالأســرعة ضــبط )مقاييســها  أهــممــن و 

 . (77،  2003)الحمداني ، داخل المنظمة ودرجة خطورتها 
عــدم اســتمرار دورة  أومشــكلة اســتمرار  تختبــرالســيولة لــن  إدارةووفقــاً لمفهــوم الحركــة الماليــة فــان  

 عبر الزمن .   موالالأعدم توازن تدفقات  أوالتشغيل ولكن توازن 
خر فهما ليسا الساكنة والحركية يكمل احدهما الآكلا النوعين من المقاييس  أن إلى الإشارةوتجدر 

)جمعـة ، هميتـه وخصائصـه أاكن والتحليـل الحركـي مطلوبـة حسـب متعارضين فالحاجة للتحليل السـ
2000  ،195) 

                           الالزامي الاحتياطي بتكوين الخاصة التعليمار*                    
 2004لعام  72رقم  والتسليف النقد مجلسحسب قرار                    

 : يلي ما السورية العربية الجمهورية في العاملة المصارف على يجب

 مـن بالمائـة /٥ / نسـبته المركـزي سـورية مصـرف لـدى نقـدي إلزامـي احتيـاطي تكـوين -١ المـادة
 بالنسـبة وذلـك السـكني الادخـار ودائـع منـه مسـتثنيا لأجـل والودائـع الطلـب تحـت الودائـع مجمـوع
 ، يـورو ، أميركـي دولار):التاليـة الرئيسـية الأجنبيـة بـالعملات والودائـع السـورية بـالليرات للودائـع
 ( .سويسري وفرنك ياباني ين ، إسترليني جنيه

 بعملـة بهـا الخـاص الإلزامـي الاحتيـاطي فيكـون ، للتحويـل القابلـة الأخـرى بـالعملات الودائـع أمـا
 لنـدن سـوق فـي الأميركي الدولار مقابل العملات هذه صرف إقفال لأسعار وفقا الأمريكي الدولار
 .السورية العربية الجمهورية في شهر كل من عمل يوم آخر في وذلك

 فـي الودائـع حسـابات أرصـدة متوسـط أسـاس على النقدي الإلزامي الاحتياطي يحتسب -٢ المادة
 أسبوع كل نهاية

 مـن الأول الأسبوع نهاية أقصاها مدة خلال الإلزامي الاحتياطيغ مبل المصرف نكو ي -٣ المادة
 هـذا يـودع حيـث الإلزامـي الاحتيـاطي أساسـه علـى يحتسـب الـذي الشـهر يلـي الـذي الشـهر
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 الحسـابات قسـم ) المركـزي سـورية مصـرف لـدى السـورية بـالليرات خـاص حسـاب فـي الاحتيـاطي
 .دمشق في ( الخزينة مديرية لدى الجارية

 حسـابات فـي الأجنبيـة بـالعملات الودائـع علـى المتوجبـة الإلزامـي الاحتيـاطي مبـالغ تـودع كمـا-
 . المركزي سورية مصرف في الخارجية العلاقات مديرية لدى تفتح بها خاصة

 عن التصريح لحين و تكوينها تاريخ من فائدة بدون أعلاه المذكورة الاحتياطيات مبالغ تجمد

 .التالي للشهر الودائع عن إيداعها الواجب الاحتياطيات

 بمقتضـيات المصـارف التـزام مـن بالتأكـد المصـارف لـدى الحكومـة مفوضـية تقـوم - أ -٤ المـادة
 .التعليمات هذه

 ،(١ ) المـادة فـي إليـه المشـار الإلزامـي الاحتيـاطي بتكـوين مصـرف أي قيـام عـدم حال في - ب
 بنسـبة مضـروبا قانونًـا المتوجـب الإلزامـي الاحتيـاطي فـي الـنقص قيمـة تعـادل غرامة عليه تفرض
 قـرار بموجـب المحـددة و (الانتربنـك )المصـارف بـين فيمـا الإقـراض عمليـات على المطبقة الفائدة
 يبقـى التـي الفتـرة عـن وذلـك بالمائـة خمسة تبلغ جزائية فائدة إليها مضافا التسليف و النقد مجلس
 ..المطلوب المستوى دون الإلزامي الاحتياطي فيها

 ** التعليمات الخاصة بتحديد نسبة السيولة القانونية               

 في الجمهورية العربية السورية 2004لعام  73وفق قرار مجلس النقد والتسليف رقم     

 : أدناه المبينة السيولة بنسبة الخاصة بالتعليمار التقيد العاملة المصارف جميع من يطلب

 بالليرات ) العملات بكافة سيولة بنسبة عمل يوم أي في يحتفظ أن مصرف كل على -١ المادة

 الجاهزة موالالأ صافي بقسمة تحتسب % ٢٠ عن تقل لا ( الأجنبية والعملات السورية

 الأخرى والالتزامات الودائع على أشهر ثلاثة فترة خلال تستحق التي للتجهيز والقابلة

 تستحق التي أدناه(٢ )المادة في والمبينة ( المثقلة ) جحةالمر الميزانية خارل وعناصر

 الودائع على المفروض الإلزامي الاحتياطي النسبة هذه من يستثنى . الفترة نفس خلال
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 12/9/2004 تاريخ ٧٢ رقم والتسليف النقد مجلس قرار وفق به المعمول

 : التالية العناصر ، أعلاه السيولة نسبة ومقام بسط يشمل - ٢ المادة

 وضـع مـن للتجهيـز والقابلـة الجـاهزة مـوالالأ ،صـافي البسـط عناصـر تشـمل: البساط عناصار -أ
 فـي وارد هـو حسـبما وذلـك المطاليـب وضـع فـي لهـا المشـابهة العناصـر منهـا منـزلاً  الموجـودات

  الدورية المالية البيانات لإعداد العامة القواعد

لتزامـات الأخـرى والالتزامـات الودائـع المقام عناصر تشمل: المقام عناصر -ب  الميزانيـة خـارل واِ 
 أشهر ثلاثة خلال تستحق التي المرجحة

 والتصريح العملات بكافة اليومية السيولة نسبة باحتساب تقوم أن المصارف على - أ – ٣ المادة
 المصارف لدى الحكومة مفوضية إلى عنها

 من السورية بالليرات شهر كل نهاية في السيولة نسبة احتساب أيضاً  المصارف من يطلب - ب
 ثانية جهة من الأجنبية وبالعملات جهة

 الشـهر نهايـة فـي السـيولة بنسـب مقارنةً  شهر كل نهاية في أعلاه السيولة سبعن ن يصرح - ل
 .  السابق

 في المصارف لدى الحكومة مفوضية إلى أعلاه المذكورة النماذل كافة تقدم - ٤ المادة

 مرفقـاً  النمـاذل هـذه عنـه تنظم الذي الشهر يلي الذي الشهر من عشر الخامس اليوم أقصاها مدة
 .بها الخاصة المعلومات متضمناً (CDبها )

 غيـر العـام القطـاع مصـارف مؤقت بشكل أعلاه ( أ - ٣ المادة ) أحكام من تستثنى - ٥ المادة
 . الاحتساب هذا لتطبيق عملياً  المؤهلة

 هذه بمقتضيات المصارف التزام من بالتأكد المصارف لدى الحكومة مفوضية تقوم – أ –٦ المادة

 وفق العملات بكافة المفروضة السيولة بنسبة مصرف أي تقيد عدم حال وفي . التعليمات
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 ألـف وخمسـمائة ألـف مائـة بـين تتـراوح ماليـة غرامـة عليـه تفرض ، التعليمات هذه من (١ المادة)
 2002لعام / ٢٣ / رقم القانون من ( ١٢٨ المادة) لأحكام وفقاً  سورية ليرة

 نسـبة متوسـط عن المسجل العجز أساس على وذلك أسبوع كل نهاية في الغرامة هذه تحتسب . 
 الأسبوع نهاية في المحتسب السيولة مبلغ متوسط في النقص ومقدار جهة من المفروضة السيولة

  ثانية جهة من

 عن مفصل كشف تقديم مصرف أي من تطلب أن المصارف لدى الحكومة لمفوضية يحق - ب
 بدقـة تتعلـق مخالفـات ظهـور حـال وفـي . العمـلات بكافـة لديـه اليوميـة السـيولة نسـبة احتسـاب
 للغرامـة الأقصـى الحـد والتسـليف النقـد مجلـس يطبـق ، اليوميـة السـيولة نسـبة عـن الإفصـاح

 عمل يوم كل عن وذلك( ٢٠٠٢ لعام / ٢٣ / القانون من ( ١٢٨ المادة ) في عنها المنصوص
 المفروضة السيولة بنسبة المخالف المصرف تقيد عدم فيه يظهر

 القانون من ( ١٢٩ المادة ) في عنها المنصوص الأخرى الأحكام تطبيق إلى يلجأ أو

 . لذلك ضرورة رأى إذا المذكور
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   الأولالمبحث                                             

 العائد المصرفي والعوامل المؤثرة فيه ومؤشراته الرئيسية                     
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 : العائد المصرفي والعوامل المؤثرة فيه ومؤشراته الرئيسية الأوللمبحث ا

 أولا: مفهوم العائد المصرفي وأهميته وأشكاله                      
 ثانيا : العوامل المؤثرة في العائد المصرفي                
 ثالثاً : مؤشرار العائد المصرفي                
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 أولا: مفهوم العائد المصرفي وأهميته وأشكاله
 

فرادسبـالتخلي عـن ا شـركات أو أالمسـتثمرين سسـواء كـانو تتجلى عملية الاسـتثمار بشـكل عـام بقيـام 
 كبر تتمثل بالعائد على هذا الاستثمار ،نة  مقابل تحقيق منفعة مستقبلية أمنفعة حالية معي

 نتيجـة المسـتقبل فـي المسـتثمر عليـه يحصـل مـا وانطلاقـاًمن ذلـك يمكـن توضـيح مفهـوم العائـد بأنـه

   ( .محـددة زمنيـة لفتـرة الاسـتثمارية بالعمليـة توظيفهـا خـلال مـن هأموالـب الحـالي الوقـت فـي تضـحيته

 (32 ص م، 2003 صيام،

 زمنيـة فتـرة خـلال الاسـتثمار عـن الناجمـة الخسـائر أو المكاسـب مـن مجموعـة عـن عبـارة أي هـو
 إلى يؤدي الذي الأصلي المال رأس إلى المضافة موالالأ مقدار هو أن العائد يعني وهذا محددة،
 (6 ص ، 2010 شبيب، آل ) .الثروة تعظيم

يــرتبط ارتباطــا أنــه  نجــدوبالتــالي اذا أردنــا التطــرق لمفهــوم العائــد المصــرفي علــى وجــه الخصــوص 
وثيقـــا بالمســـاهمين )المـــالكين( إذ يمكـــن القـــول إن هـــدف المصـــرف هـــو تعظـــيم ثـــروة المســـاهمين 

عمال أالمصرف كأي منظمة  حيث أن( . 24،  1996هندي ، وتحقيق عائد مرتفع على حق الملكية )
لا يمكـن أن يحقـق ذلـك إلا مـن خـلال  و تعظيم ثروة المالكين مـن خـلال تعظـيم العائـد إلىيهدف 

 .مختلفة كاستثمارات وقروض تدر عوائد  ه في موجوداتموالتوظيف المصرف لأ
 :ومفهوم الربح**وينبغي عند التطرق لمفهوم العائد أن يتم التمييز  بين مفهوم العائد )الربحية(  

خـلال فتـرة  -بشكل عـام-* فالربح يعرف بأنه مقدار التغير في القيمة الصافية للوحدة الاقتصادية
 زمنية معينة  من وجهة نظر اقتصادية 

                                                                                          ما من وجهة نظر محاسبية فهو الفـرق بـين الـدخل المحقـق مـن قبـل الوحـدة الاقتصـادية وأ
ــــة والمصــــروفات لاخــــ ــــرة زمنيــــة معين ــــرةل فت ــــس هــــذه الفت                                                               خــــلال نف
أمــا العائــد فهــو العلاقــة بــين هــذه الأربــاح وبــين الاســتثمارات التــي ســاهمت فــي تحقيقهــا )حيــث *

التطــرق  تثمارات قيمــة الموجــودات او قيمــة حقــوق الملكيــة ( كمــا ســنرى فيمــا بعــد عنــديقصــد بالاســ
 لمؤشرات العائد

 :أهمية العائد-

يعــد العائــد هــدفاً أساســياً وأمــراً ضــرورياً لبقــاء المؤسســة واســتمرارها وغايــة يتطلــع إليهــا المســتثمرون 
ومؤشــر يهــتم بــه الــدائنون عنــد تعــاملهم مــع المؤسســة، وهــو أيضــا أداة هامــة لقيــاس الكفــاءة فـــي 
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بالدرجـة ؤسسـة يوجـه من الإدارة الماليـة فـي الم كبيراً  نا نجد جهداً استخدام الموارد المتاحة ، لذا فإن  
مثل للموارد المتاحة بهدف تحقيق أفضل عائد ممكـن لأصـحابها لا تقـل ى نحو الاستخدام الأالأول

قيمته عن العائد الممكن تحقيقه على الاستثمارات البديلة التي تتعرض لنفس الدرجة من المخاطر 
 (59،  1995)عقل ، 

 الأسواق في التنافسي البنك لمركز الكاشف المؤشرلذا يعد العائد المصرفي خاصة بمثابة  
 ضد وقاء وفريو  معينة مخاطرة بشكل بالاحتفاظ للبنك محبحيث يس ، إدارتها ولجودة المصرفية
 (2005:711، حماد( " الأجل القصيرة المشكلات

)عقـل ، تعمل المصارف على تحقيق أقصى عائد من خلال قرارين مهمين همـا :  وبالتالي
 ( . 32،  2002( )كراجه وآخرون ، 59،  1995

مـــن المصـــادر المختلفـــة  مـــوالالأوهـــو القـــرار المتعلـــق بكيفيـــة الحصـــول علـــى : قـــرار التمويـــل  .1
أي اختيـار الهيكـل التمـويلي الأمثـل خطـار كبيـرة .العائد المناسب من دون التعرض لأ لتحقيق

الخطـــورة فـــي الجانـــب التمـــويلي ،إذ يـــؤثر والـــذي يتوقـــف علـــى درجـــة الرفـــع التشـــغيلي ودرجـــة 
اخــتلاف مصــدر التمويــل علــى ارتفــاع تكلفتــه ،ومــا يرافــق ذلــك مــن قــدرة المصــرف علــى ســداد 

قـرار اختيـار هيكـل التمويـل يصـبح  التزاماته. ولما كانت التكلفة هي الوجـه الآخـر للعائـد ،فـإن
و بعبـــارة أخـــرى يصـــبح محصـــلة تـــأثير علـــى العائـــد والمخـــاطر التـــي تتعـــرض لهـــا المنشـــأة، أ

 محصلة تأثير على القيمة السوقية للمنشأة
وهــو القــرار الــذي يبــين التوزيــع الامثــل للمــوارد المتاحــة علــى اخــتلاف أنــواع : قــرار الاســتثمار  .2

الموجــودات بطريقـــة يـــتم فيهــا التـــوازن بـــين الاســتثمار المناســـب لكـــل بنــد مـــن بنـــود الاســـتثمار 
يُم كن المصرف من تحقيق عائد مناسب مـع عـدم التضـحية المختلفة دون نقص أو زيادة مما 

 بالسيولة .
ثلاثة أشكال لدخل الموجودات المالية بشكل عام والتي هي أساس تشكيل  أهمويمكن تمييز 
 عائدها وهي:

 فحامل الأسهم، مثل ملكية أموال من حقوقًا تمثل الموجودات هذه كانت إذا :الأرباح توزيعات-1

 حقوق من وحقوقه مالكيها من فهو لذلك السهم، هذا أصدرت التي الشركة في شريك السهم

                                                                                  المساهمين
 مقرض السند فحامل السندات، مثل اقتراض أموال تمثل المالية الموجودات كانت إذا:الفوائد -2
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 في الحق لحامله يعطي فالسند السند، قيمة هي القرض وقيمة السند ذلك أصدرت التي للشركة
 .(السندات هذه أصدرت التي)المقترضة الشركة من عليها المتفق الفائدة على الحصول

 أو السهم فحامل المالية، الموجودات بيع إعادة عن الأرباح هذه تنتج:الرأسمالية الأرباح -3
 الربح هو الفرق يكون به اشتراه الذي المبلغ على يزيد بمبلغ يبيعه أن إذااستطاع السند حامل

 239 )ص م، 1998 رمضان،)الرأسمالي

 ثانيا : العوامل المؤثرة في العائد المصرفي
 هـذه تحقق ولكن مستقبلية نقدية تدفقات بالحصول على المتوقع يرتبط العائد وجدنا سابقاً أن تحقق

 المسـتحيل من يصبح لذا ,رالمستثم سيطرة خارل بعوامل مرهون والتوقيت القيمة حيث من التدفقات

 عن التدفقات هذه تحقق احتمال انخفض ومتى %100 هو التدفقات هذه تحقق احتمال افتراض أن

 ,التدفقات هذه تحقق احتمال انخفض كلما ارتفاعها درجة تزيد والتي المخاطرة تبرز 100%

 (-233 ص , 1999 ,آخرون و ,الرب أبو)

تجعـــل  أن وعلـــى الـــرغم مـــن إن المصـــارف لا تســـتطيع الســـيطرة علـــى هـــذه العوامـــل إلا انـــه يمكـــن
الخطــــط ســــتراتيجي وصــــياغة خططهــــا مرنــــة بحيــــث تســــتجيب لهــــا وذلــــك فــــي إطــــار التخطــــيط الا

 المناسبة مع الظروف المستقبلية المتغيرة وغير المتوقعة
 وعوامل خارجية كما يلي :ويمكن تقسيم هذه العوامل الي عوامل داخلية 

 أولًا:العوامل الداخلية
 مـن لجملـة ترجمـة إلا مـاهي التجاريـة المصـارف إن عوائـد  وكفـاءة موظفيـه: فمصـر ال إدارة -1

 هـاتمكن   التـي القـرارات تتخـذ التـي هـي لرشـيدةفـالإدارة ا المصارف، تلك إدارات تتخذها التي القرارات 

 خـلال مـن والسـيولة والمخاطرة،وذلـك العائـد بين الموازنة خلال من المصارف تلك تعظيم عوائد من

ولـن يـتم التطبيـق الأمثـل لقـرارات تلـك ,والرقابـة والتوجيـه والتنظيم التخطيط على وقدرتها الإدارة خبرة
 الإدارة المصرف إلا بوجود موظفين مدربين وذوو كفاءات كبيرة وتأهيل عالي .

 المـدفوع المـال ملكيـة )رأس حقـوق مـن يملكـه بمـا المصـرف حجـم :يقـاس.المصـرف حجـم -2

 مـوالالأ تكـون كبيـرة ملكيـة حقـوق تملك التي المصارف أن نجد المحتجزة( لذا والأرباح والاحتياطات
 ثقـة مـن تزيـد الملكيـة حقـوق وزيـادة أوسـع، مـوالالأ اسـتثمارهذه علـى وقـدرتها أكبـر لـديها المتاحـة

 المالية الرافعة زيادة وبالتالي لديها العملاء ودائع حجم على ينعكس قد معها،مما المتعاملين جمهور

 .الملكية حقوق العائدعلى معدل تعظيم إلى بدورها تؤدي قد التي
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 سوف المصرف موظفي عدد زيادة إن وانتشاره الجغرافي :,وعدد فروعه المصرف موظفي عدد -3

 مـن الكبيـرة الأعـداد ذو فالمصـرف الربحيـة، زيـادة لـه،وبالتالي الإنتاجيـة الطاقـة زيـادة إلـى تـؤدي

 خـدمات تقـديم تسـتهدف والتـي وعملياتـه والتقنيـة الفنيـة المصـرف خـدمات زيـادة إمـا يعكـس المـوظفين
الزيـادة،  هـذه إلـى تحتـال التـي الفـروع عـدد زيـادة خـلال مـن كبيـراً  للعمـلاء أو انتشـاراً جغرافيـاً  أوسـع

 .العالية  السكانية الكثافة ذات المناطق المصرف في مع المتعاملين عدد زيادة إلىوالذي يؤدي 

 الجمهـور ثقـة علـى ذات السـمعة الحسـنة في الغالب تحوز المصـارف الأقـدم  :المصرف عمر -4

 بـأن وثقتـه لعلمـه الطويلـة الأعمـار ذات للمصـارف يطمـئن فـالجمهور الجديـدة، المصـارف مـن أكثـر

 للعمل تؤهلها التي المصرفية الخبرة إدارتها لدى أن كما والاستمرار، البقاء على قادرة المصارف هذه

 ومصـاريف أصـولها أغلـب تسـتهلك المصـارف أن إلـى بالإضـافة المصـرفية، الصـناعة مجـال فـي

 .لذلك التالية السنوات في أقل مصاريف تتحمل يجعلها مما لنشأتها، ىالأول السنوات في تأسيسها

هـذا البحـث فكمـا وجـدنا سـابقاًعند البحـث فـي مفهـوم هـذا العامـل هـو جـوهر : المصـرف  سيولة-5
 والعائـد السـيولة هـدفي بـين السيولة المصرفية وبصورة مختصرة أنه ينبغي على المصرف الموازنـة

 الآخـر، حسـاب علـى سـيكون أحـدهما تحقيـق أن متلازمـان،بمعنى لكنهمـا متعارضـان هـدفان وهمـا

 هدف مع يتعارض وهذا سيولة الأقل والأصول موالالأ من المزيد في الاستثمار تتطلب العائد فزيادة

 تحقق لا التي الأصول زيادة يعني نقد شبه أو نقد شكل على موالالأب الاحتفاظ فإن وكذلك السيولة،

 العائـد، فيجـب علـى ادارة المصـرف  هدف مع يتعارض وهذا منخفضة، عوائد تحقق التي أو عوائد

 الودائـع سـلوك ودراسـة والسـلفيات القـروض علـى بالطلـب التنبـؤ خـلال مـن السـيولة احتياجات تقدير

 مـن ذلـك علـى يترتـب ماو أصـوله، لـبعض الإجباريـة التصـفية إلـى المصـرف يضـطر لا حتـى وذلـك

 .والربحية السيولة متطلبات بين المواءمة في التقدير هذا يساعدف ،مخاطر
% وذلـك 85-80وتوظيف الباقي % من الأموال 20-15)يجب على المصارف الاحتفاظ بنسبة 

 بهدف زيادة الربحية (
للـدخل)القروض والأوراق  المـدرة الموجـودات فـي المسـتثمرة المـوارد نسـبة تـؤثر :المـوارد توظيـف -6

 حيث ، للمصرف الاستثمار مجالات أهم يعدان على عوائدالمصرف كونهما المالية بشكل أساسي(

 القـروض فـي مـوارده توظيـف فـي المصـرف إدارة قـرار ويعـد النسـبة، هـذه العوائـد بازديـاد تـزداد
 ومدى للسيولة المصرف حاجة أهمها عوامل عدة على تعتمد التي القرارات من المالية والاستثمارات

 .للدخل مدرة جيدة استثمارية توفر فرص
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 ويمكــن اســتنتال عــاملين فــرعيين يــؤثران علــى العوائــد المصــرفية الناتجــة عــن الاســتثمار بالمجــالين
 السابقين وهما

 ارتفـاع)أو عن الناتجة الرأسمالية الخسائر( الأرباح)أو تؤثر  :المالية وراقالأ( خسارة أو) أرباح -أ 

 هـدف أن المعـروف ومـن المصـرف، علـى عوائـد المـالي السـوق فـي المالية الأوراق انخفاض(أسعار

 السـيولة هـدفي مـن كـل تـأمين فـي ينصـب الماليـة الأوراق فـي مـن الاسـتثمار التجاريـة المصـارف

 .والربحية
 فـي للودائـع توظيفهـا مسـتوى علـى الرقابـة دائمـاً  المصـارف تحاول :لقروض( اخسائر أو) أرباح-ب

 غير بطريقة الائتمان منح في التوسع ويعد .لديها الائتمان نسبة على الرقابة خلال من قروض شكل

 من بالالتزامات، الوفاء على قدرتهم مدى لمعرفة بعناية، العملاء ملفات رسة درا عن وبعيداً  مدروسة

 المصـارف ربحيـة على سلباً  تؤثر والتي والمعدومة المتعثرة الديون زيادة إلى تؤدي التي العوامل أهم

 .التجارية
 في توظيفها في أكبر مرونة للمصارف الودائع لأجل وودائع التوفير تعطي  :الودائع هيكل - 7

 أكبر، عوائد تحقيق سبيل في وذلك السيولة، لعامل الاعتبار دون نسبياً  الأجل طويلة استثمارات

 التي الأعباء تمثل لأنها المصارف في عوائد أيضاً  الودائعتلك  تكلفة تؤثر نفسه، الوقت وفي

 ( 2013حمودة,  مرهج, باسل, ()2006,6ر,زعيت أبو ) العوائد. على تلك حصوله سبيل في المصرف يتحملها

 
 العوامل الخارجيةثانياً  
بعهـا السـلطات مجموعة من الإجراءات والتـدابير تت  :  ويقصد بها: النقدية سار المالية والسيا-1

الماليـــة والنقديـــة لتحقيـــق أهـــداف مرتبطـــة باســـتقرار الأســـعار والمحافظـــة علـــى أســـعار الصـــرف ، 
 وتحديد مستوى الإنفاق والضرائب .

علـــى السياســـة النقديـــة للدولـــة ، التـــأثير علـــى حجـــم  مكـــان البنـــك المركـــزي بوصـــفه المشـــرفإذ بإ 
ع أو يوكمية الائتمان المصرفي الـذي تمنحـه المصـارف التجاريـة لزبائنهـا ويكـون هـذا التـأثير بتوسـ

تقيـــد حجـــم الائتمـــان بحســـب مقتضـــيات الوضـــع الاقتصـــادي الســـائد  .  فـــإذا كانـــت قـــرارات البنـــك 
الائتمـان بهـدف تخفـيض وسـائل الـدفع ورفـع نسـبة المركزي متشددة بفرض المزيـد مـن القيـود علـى 

المتاحـة للإقـراض وتقليـل  مـوالالأانخفـاض حجـم  إلـىالاحتياطي القانوني من شان ذلك إن يؤدي 
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قدرة المصارف على عملية خلق الائتمان مما يعنـي ذلـك فـي المحصـلة تحديـد قـدرة المصـرف فـي 
 . (55،  1994)هندي ،    تحقيق العائد المطلوب وانخفاضه    

اعتمـاد رفـع معـدلات الضـريبة علـى أربـاح الشـركات والمصـارف  ن  إما بالنسبة للسياسـة الماليـة فـأ 
ل مـــن الطلـــب ن تقل ـــأتوقـــع رية وبالتـــالي يُ تحـــد مـــن العوائـــد المتحققـــة وتحـــد مـــن الحـــوافز الاســـتثما

معهـا توظيفـات  لـب علـى القـروض والتسـهيلات المصـرفية التـي بالنتيجـة تقـل  الط   الاستثماري فيقـل  
المصــرف فــي الموجــودات المربحــة فيــنخفض العائــد المتحقــق مــن الموجــودات المربحــة ، وبعكــس 

يجابيـاً علـى العائـد المصـرفي بشـكل خـاص والنشـاط الاقتصـادي إر خفـض الضـرائب يـؤث   ن  إذلـك فـ
 ( . 893-892،  1995)عوض ، بشكل عام 

ليـة عمـل المؤسسـات آم ووجـود قـوانين تـنظ  قرار السياسـي الاسـت همايسـ  :السياسايةالظاروف -2
ـــوالأســـواق وتحمـــي حقـــوق المســـتثمرين فـــي تشـــجيع المـــد   ـــى تقب  ل المخـــاطرة المصـــاحبة خرين عل

زيادة التعامل معه مما يؤثر ذلك للاستثمار ويزيد من الثقة بالجهاز المصرفي بشكل ينعكس في 
السياسـي وتـدهور الأوضـاع فـي يجابيا في عوائد المصـرف ، وبعكسـه فـي حالـة عـدم الاسـتقرار إ

المودعين يرون في التعامل مع المصارف مخاطر  ن  إعدام الثقة بالمؤسسات المصرفية فالبلد وان
سـبيل المثـال قـد  سعر الفائـدة تعويضـاً كافيـاً ،  فعلـى إلى ةً لا تعوضها أي علاوة مخاطرة مضاف

ات السياسـات الحكوميـة التــي س المــال المـودع فـي الــدول الناميـة بسـبب تغيــر ألا يوجـد ضـمان لـر 
للعملـة  إغلاق المصارف أو تقييد السحب فـي بعـض الحـالات أو تغييـر القـوة الشـرائية إلىي تؤد  

 .والذي يحدث غالبا من دون إعلان مسبق

ر نشاط المصرف التجاري  بالظروف الاقتصـادية التـي تعـيش فـي يتأث   الظروف الاقتصادية:-3
ـــة التـــي يتواجـــد  المصـــرف فيهـــا ، إذ كلمـــا تمتـــع اقتصـــاد المنطقـــة بالاســـتقرار كـــان ظلهـــا المنطق

يجابيـاً علـى عائـده ، إتثمارية والائتمانية والتـي تـؤثر في رسم سياساته الاس راً المصرف أكثر تحر  
وبعكس ذلك إذا كانت المنطقة واقعة تحت تـأثير التقلبـات الموسـمية والـدورات الاقتصـادية تكـون 

ــر تش ــوظيفيــة أكثــسياســاته الت   علــى العائــد النــاتج مــن توظيــف المصــرف  ا يــؤثر ذلــك ســلبياً دداً مم 
 ( . 14،  1983)عقل ، ه مواللأ
 
 القانونيــة ســن التشــريعات إلــىتهــدف الجهــات الرقابيــة   :المصاارفية والضااوابط شااريعارالتّ -4

 أمـوال وحمايـة المالية سلامته على للمحافظة المصرفي الأداء المصرفية من أجل ضبط والضوابط
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 على قيود في تتمثل ، المصارف بعض على إضافية التزامات عليه يترتب قد الذي الأمر المودعين

 ,وغيرها الإضافية المخصصات وتكوين السيولة من أكبر بقدر والاحتفاظ التسهيلات وحجم حركة
توظيفاتهــا كمــا أن زيــادة حجــم القــرارات وتعــددها قــد يــؤدي لإربــاك المصــارف التجاريــة فيــؤثر علــى 

 وبالتالي على أرباحها .

 بأهمية العمل المصرفي المجتمع لدى  الكافية القناعة إن توفر  :السائد المصرفي لوعيدرجة ا 4-
والثقة بالجهاز المصـرفي بشـكل عـام يزيـد مـن حجـم المعـاملات المصـرفية ممـا يـؤثر بالتـالي علـى 

ـ إلـىحجم العوائد المصرفية المتحققة ، كما تجدر الإشارة  ه شـريحة لا بـأس ناحيـة هامـة وهـي توج 
ثر الربويـة ممـا يـؤ  المصارف دون الإسلامية التعامل مع المصارف إلىبها من بعض المجتمعات إ
 .سلامية بشكل كبير.الإغير على عوائد تلك المصارف 

 

لا يتعلـق عامـل المنافسـة فقـط بالمنافسـة بـين المصـارف فيمـا بينهـا علـى المـوارد     :المنافسة 5-
المحدودة للاستثمار والحصول على العائـد بـل تتنـافس أيضـا مـع بـاقي القطاعـات الاقتصـادية فـي 

عامــل  إلــىللاســتثمار لــديها مــن خــلال طــرح معــدلات فائــدة مغريــة تضــاف  مــوالالأجــذب رؤوس 
 ومعدلات الأرباح صافي في التأثير وبالتالي العوائد، هامش انخفاض إلى ؤديي الأمان الأمر الذي

 .الربحية

 القـروض، علـى الفائـدة أسـعار ازدادت كلمـا التجاريـة المصـارف ربحيـة تـزداد :الفائادة أساعار 6-

 ازداد كلمـا تـزداد الربحيـة أن بمعنـى منخفضـة، الودائـع علـى الفائـدة أسـعار تكـون عنـدما خصوصـاً 

 .المصارف استثمارات في التأثير في فاعلاً  الفائدة دوراً  أسعار وتلعب الفائدة، سعر هامش

 ثالثاً : مؤشرار العائد المصرفي
قـيس مـدى نجـاح المصـرف فــي ت حيـثي للمصــارف. داء الكل ـتعكـس مؤشـرات العائـد المصـرفي الأ

تسـهم فـي  وبالتـاليه المتاحة والقدرة الانتاجيـة لـه وفاعليـة النشـاطات المختلفـه فيـه . موالتوظيفه لأ
دارة المصــرف إســهم المصــرف عنــدما تقــرر أعلــى الاكتتــاب فــي  مــوالالأب رؤوس صــحاأتشــجيع 

 المخاطر المختلفة التي يتعرض لها المصرف حتى يستمر في عمله توقع زيادة رأسماله ، و 
 هذه المؤشرات: أهمو 

 : الملكية وقحق على العائد معدل -1

 معدلهذاال ارتفاع نا  و  ، المالكين أموال استثمار عن المتحقق العائد معدل المؤشر هذا ويقيس
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ح للمســاهمين ربــاة المصــرف علــى تحقيــق المزيــد مــن الأقــدر  أي ءالكــف الإدارة أداءعلــى  دليــل
ضافة المزيد من   رباح المحتجزةالأوا 

 مدى خلال من الذاتية موارده استخدام في التجاري البنك كفاءة على المؤشروبشكل أدق  يدل هذا 

 مـن ةالمسـتثمر  النقديـة الوحـدة ربحيـة يبـين هـذا المؤشـر أن أي الأربـاح، توليـد علـى المـوارد هـذه قدرة

 (346 ص م، 2006 خلف،) المالكين، قبل
 انخفاضـه يشـير بينمـا ، الماليـة عـةرافال زيـادة عن الناجمة العالية للمخاطرة دليلا يكون  ارتفاعه نوا  

 :    تيةالآ الصيغة وفق ويحسب، القروض من متحفظ تمويل إلى
 الضريبة بعد الربح صافي                                    

 ----------------------=  الملكية ققو ح على العائد معدل

 الملكية وق حق                                             
 : الودائع على العائد معدل - 2

 الحصول استطاع التي الودائع من الأرباح توليد في المصرف إدارة نجاح مدى لقياس ويستخدم

 (321,2005:ريوقدو  ابوحمد( عليها

رباح من الودائع التي نجح على إمكانية المصرف في تحقيق الأ يعطي مؤشرا ايجابياوارتفاعه  
 : تيةالآ الصيغة وفق ويحسب، كمصادر تمويل خارجية في الحصول عليها

 الضريبة بعد الدخل صافي                                    

 --------------------------=   الودائع على العائد معدل

 الودائع إجمالي                                        
 

  : المتاحة موالالأ على العائد معدل-3

 بحق والمتمثلة لها المتاحة موالالأ من الأرباح توليد في المصرف إدارة كفاءة المؤشر هذا يقيس

 توظيف من العوائد تحقيق في المصرف قدرة على يدل المعدل هذا ارتفاع نا  و  ، والودائع الملكية

 (11:2005، الحميري(   الأتية الصيغة وفق على ويقاس المربحة الموجودات في موالالأ

 الضريبة بعد الربح صافي                                                   

                    --------------------------=  للتوظيف المتاحة موالالأ على العائد معدل

 الملكية حق + الودائع                                                       
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 :الموجودات  علىمعدل العائد -4
ة المصـــرف فـــي دار إخدم هـــذا المؤشـــر للحكـــم علـــى كفـــاءة ســـتوية يوهـــومن أهـــم المؤشـــرات المصـــرف

 ربــاح أ إلــىالمصــرف  أمــوال، وقــدرتها علــى تحويــل  مــوالالأيــف ســلوب توظأو  اســتخدام موجوداتــه
(Rose, 1991, 130) ونصيب كل وحدة نقدية من الموجودات من الأرباح 
 تحقيـق فـي الأمثـل، الاسـتخدام الأصـول اسـتخدام فـي الإدارة كفـاءة مـدى النسـبة هـذه تقـيسحيـث  

 بمعيار أو السابقة بالسنوات النسبة هذه وتقارن المختلفة، الأصول في الاستثمار خلالمن  الأرباح

أصـوله  اسـتخدام فـي المصـرف كفـاءة ارتفـاع علـى ذلـك دل النسـبة هـذه ارتفعـت فكلمـا الصـناعة،
 %3-1ويبلغ وسطياً بين (Michael C. Ehrhardt,2005:45) صحيح والعكس

ارتفــاع هــذا المؤشـر يعكــس كفــاءة العمليــات فـي المصــرف واســتخدام الإدارة لسياســات وبشـكل أدق 
ربـاح. امـا انخفاضـه فقـد يكـون بسـبب ارتفـاع نفقـات فـي توليـد الأ هماائتمـان هجوميـة تسـاستثمار و 

 رباح الأوائتمان دفاعية تقلل من توليد  التشغيل أو استخدام سياسات استثمار

 : الآتية للمعادلة وفقًا النسبة هذا حساب ويمكن 
 صافي الربح بعد الضريبة                                

 ----------------------العائد على الموجودات = 
 جمالي الموجوداتإ                                  
  صافي هامش الربح  -5
 

مــن إجمــالي الإيــرادات كمــا وحــدة نقديــة صــافي الــدخل المتحقــق لكــل  يقــيس هــذا المؤشــر
ن صـافي النفقـات وتخفـيض الضـرائب ، وذلـك لأيقيس قدرة المصرف على الرقابـة والسـيطرة علـى 

علـى  يساوي إجمالي الإيرادات مطروحا منها النفقات ، وكلما كبر الهامش الصافي دل ذلك الربح
كفــاءة المصــرف فــي خفــض النفقــات والضــرائب وقدرتــه فــي تحقيــق نمــو فــي الايــرادات مــن خــلال 

 . الأخرىزيادة العوائد المتحصلة من القروض والاستثمارات والخدمات المصرفية 
 وصيغة هذا المؤشر هي : 

 صافي الربح بعد الضريبة                                    
 -------------------------    صافي هامش الربح = 

 الإيرادات                                          

ويدل هذا المؤشر على مدى توظيف الأموال في المجالات المربحة والابتعاد عن المجالات الأقل 
 ربحية
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  :أولًا :  مصادر العائد المصرفي

المصرفية المتاحة في تمويل خدمات  موالالأتنشأ العوائد المصرفية بشكل أساسي من استخدام 
 هذه الاستخدامات  : أهموتوظيفات يتولد عنها العائد و 

                                                                                                                       الائتمان المصرفي .  - 1  

 الاستثمار المصرفي .   - 2 

 بعض الخدمار الاستثمارية الحديثة -3 

 عنها : وسنبحث فيما يأتي كلا من تلك الوظائف وطبيعة العوائد المتولدة

 ن المصرفي :الائتما-1

نعلم مما سبق الدور الكبير الذي تلعبه المصارف كوسيط بين المودعين والمقترضين وهذا ما 
كونها تعد الوظيفة الرئيسية للمصارف بالتالي  الأهميةأعطى الوظيفة الائتمانية القدر الكبير من 

المودعين بشكل  أموالحيث تستخدم فيها والخطورة بنفس الوقت المصدر الرئيسي للعوائد، 
قة التي يوليها المصرف لشخص ما حين يضع تحت "الث   هبأن  عرف الائتمان ن أنأساسي ويمكن 

يكفله فيه لفترة محدودة يتفق عليها بين الطرفين، ويقوم المقترض في  أوتصرفه مبلغاً من النقود 
وذلك لقاء عائد معين يحصل عليه المصرف من المقترض يتمثل في  بالتزامهنهايتها بالوفاء 

 .  ( 170،  1997)السيسي ، الفوائد والعمولات والمصاريف" 

 أشكال الائتمان : أهمو 

 المباشر)النقدي(:الائتمان 1-1

الزبون  إلى"عبارة عن مبلغ من المال يقدمه المصرف  هبأن  يعرف القرض  :سلفالقروض والّ  . أ
ا وموعد لقاء ضمانات شخصية وعينية بعد الاتفاق على مقدار القرض والفائدة المترتبة عليه

لف فيقوم المصرف بموجبها بالسماح للزبون بالسحب منها في حدود المبلغ الس   أماالسداد" 
 . (227،  2001)نور ، ح به المصر  
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 إلىيضيفها  نأيع المصرف وتعد القروض من الموجودات المرتفعة العوائد بحيث يستط
موجودات  أكثر أنهانسبة من عائد التشغيل أي  بأكبرمحفظته وهي دائماً ما تزود المصرف 

نقود قبل  إلىيتعذر تحويلها  إذقل التوظيفات سيولة أمصرف ربحية ولكنها في نفس الوقت ال
 يحين موعد استحقاقها  أن

 يتقاضى المصرف مقابل القرض الذي يقدمه مبلغاً من المال )الفائدة( ، :  عائد القروض
مال القرض ،  رأستكلفة القرض والتي تتكون من عائد  أساسوتقدر فائدة القرض على 

 .  (224،  1985)شيحة ،  الإداريةعن نصيبه من النفقات  وهامش لتغطية الخسائر، فضلاً 
خصم الورقة بقيام المصرف بدفع قيمة الورقة  آليةتكمن :التجارية  الأوراقب. خصم 

بعد  جل سدادها ، وذلكأن قبل الزبون نقداً ودون انتظار م إليهالتجارية )الكمبيالة( المقدمة 
)نور ، ن يقوم المصرف بتحصيل قيمة الورقة حين استحقاقها أخصم الفوائد والعمولات على 

2001  ،227)  .. 

  السمعة التي يتركها المصرف لدى المتعاملين  إلىبالإضافة :  التجارية الأوراقعائد خصم
 يحقق المصرف : معه والتي تمثل عامل جذب للمصرف

 الفائدة والعمولة التي يتقاضاها المصرف من الورقة المخصومة .  -

 المركزي، والسعر الذي خصم به لدى المصرف .  المصرفلدى  الأوراقبين قيمة الفرق  -

ذه العملية يقوم المصرف بموجب ه:  المدين)السحب على المكشوف(الحساب الجاري ج. 
صات تحت تصرف زبائنه يمكنهم بموجبها السحب من حساباتهم زيادة عما فيها صخ  مبوضع 

من مبالغ ولحدود معينة يحددها المصرف لقاء فائدة سنوية تحتسب وفقا للمبالغ التي تم سحبها 
 .(184،  2002)معيوف ، 

 الفوائد التي يحقق المصرف من خلال هذه العملية :  جاري مدين )المكشوف(عائد السحب ال
يحصل عليها المصرف من الحساب المكشوف للفترة التي انكشف فيها الحساب .فضلًا عن 

الزبون التجارية  أوضاعالزبون على صلة مباشرة مستمرة مع المصرف مما يسهل تتبع  إبقاء
 ايجابياً  أووالمالية وتقييمها سلبياً 
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هذا النوع من الائتمان  إلىمن تسميته يمكن النظر  : (التعهديغير المباشر )الائتمان 1-2
ومن ( . 111،  2000)الشيخلي ، بوصفه تعهد بالدفع ولا يمثل دفعاً فعلياً كما في الائتمان النقدي 

 ابرز صور الائتمان التعهدي ما يلي :

)فاتح الاعتماد( لصالح البائع طي من المصرف وهي تعهد خأ. الاعتمادار المستندية : 
وتعليمات المشتري )الزبون( ، يتعهد المصرف بموجبه بدفع مبلغ  أوامر)المصدر( بناء على 

قبول سحوبات زمنية بقيمة محددة خلال فترة محددة وضمن شروط يتم الاتفاق عليها  أومعين 
 .  (227،  2001)نور ، 

  التي يحصل  والتأميناتمثل بالعمولات التي يتقاضاها يت: المستنديةعائد فتح الاعتمادات
يرادياً مهماً ، كما يمكن للمصرف القيام بتوظيف هذه التأمينات إعليها وتشكل مصدراً 

في زيادة سيولة  التأميناتفيحصل على عائد من جراء ذلك فضلًا عن مساهمة هذه 
 .  (144،  1996)رمضان وجوده ، المصرف 

حد المتعاملين أعلى طلب  وهي عبارة عن "تعهد يصدر عن مصرف بناءً ابار الضمان: ب. خط
كر في الخطاب الغرض شرط ويذ أو)المستفيد( بالدفع بدون قيد  آخرطرف  إلىمر( معه )الآ

 . ( 111،  2000)الشيخلي ، جله ومدة نفاذه أالذي صدر من 

 على شكل عمولات تكون بنسبة معينة من القيمة الواردة في الخطاب :  عائد خطاب الضمان
للخطاب  إصدارهالزبون نظير ، فضلًا عن الرسوم والمصاريف التي يتقاضاها المصرف من 

يحدد لهم خطابات  أومراسليه في الخارل الذين يصدر . وغالبا ما يتقاضى المصرف من 
الضمان عمولات وفوائد بالعملات الصعبة يستخدمها المصرف لتغذية حساباته في الخارل 
)استثماراته( أو لتغطية التزاماته الخارجية الناتجة عن عملياته مع المصرف الخارجي أو 

                                                                                                                                                 .  (69،  1999)الشكرجي ، لتغطية عمليات التحويل الخارجي 

 نمادج ائتمانية حديثة  3-  1

ظهرت العديد من النماذل المتطورة للائتمان ويمكن عرض  أنواعهمع تطور الائتمان وتعدد 
من حيث الحداثة فضلًا عن العائد المهم الذي يحصل عليه المصرف عند تقديمه  أهمها

 الخدمات الائتمانية الحديثة .
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ويقصد به : "قيام المصرف بتمويل شراء الموجود وتأجيره للغير  التأجير التمويلي:  . أ
حق تملك الموجود  المستأجر إعطاءمقابل دفعات محددة وفقاً لشروط معينة فضلًا عن 

 ( .  131،  1999)رشيد وجوده ، " ستأجرالم

 يحمل هذا النموذل مزايا عديدة للمصرف . فهي بمثابة قرض يسدد :  عائد التأجير التمويلي
ربحية ، ويتميز عائده  الأجلالقروض المتوسطة والطويلة  أكثر، ويعد من أقساطعلى 

 الأخرىقل مقارنة بالقروض والتسهيلات أيبية ، وتكون تكاليفه ومصروفاته الضر  بالإعفاءات
نظورة فتحقق مفيما يتعلق بالمزايا غير ال أمامما ينعكس ذلك ايجابياً على ربحية المصرف، 

حق الملكية حتى من خلال الاحتفاظ ب أكيدةمباشرة على قروضها وضمانات رقابة المصارف 
الخدمة بمثابة شركة قابضة مثل للائتمان ويكون المصرف الذي يقدم هذه أالسداد واستخدام 

الخاصة بهذه الشركات  الأخرىتضمن الحصول على حسابات الودائع والمعاملات  أنيمكن 
. وهذا يعني انخفاض مخاطر هذا النوع من الائتمان مقارنة بالائتمان  (80،  1999)الشكرجي ، 
 النقدي .

 أقصىبلاستيكية يمنح صاحبها حداً  أداةوهي : )بطاقار الائتمان(الائتمان الاستهلاكي . ب
مسموحاً للائتمان من خلال البطاقة والتي تعد منفصلة عن الحساب الجاري للزبون 

 وذلك بالاتفاق مع محلات تجارية معينة.  (242،  1997السيسي ، )
هذه البطاقة تحمل العديد من المزايا للمصارف إذ تساعد على  إن عائد بطاقات الائتمان

المصرفية من خلال الفوائد  للأرباحد من الزبائن وتمثل مصدراً مميزاً جذب المزي
العمولات من المحلات التجارية التي يتفق معها  إلى إضافةالمحصلة من الزبائن 

 المصرف.

  :الاستثمار المصرفي   - 2

 كمجال لتوظيف الموارد،  الأهميةبعد الائتمان المصرفي من حيث  المصرفي  يأتي الاستثمار 
بشكل المؤسسات المصرفية يعتمد نجاح وفشل  و صولهادارة أيعرف بإ المالية للمصارف أو ما

على الأسلوب الذي  يتعامل  به مدراء  الاستثمار مع أنماط العلاقات بين العائد  والخطر   كبير
  الكامنة في مختلف أدوات ومواقع الاستثمار.
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على قيم غير  تضحية بقيم حالية مؤكدة في سبيل الحصول بشكل عام بأنه الاستثمارويعرف 
  ( 1996، 41ص ،عبيد )مؤكدة في المستقبل

 الأوراقوالاستثمار كمصطلح مصرفي يعني" ما يوظفه المصرف في شكل محفظة استثمارية في 
 (217،  2002")الجميل ، وسندات وحوالات الخزينة وغيرها أسهمالمالية من 

تحقيق الربحية والسيولة معاً، أي أن هذه الاستثمارات  إلىفالاستثمار في الأوراق المالية يهدف  
سيولة بصورة سريعة مما يحقق هدف  إلىعنها عوائد وفي نفس الوقت يمكن تحويلها   يتولد

 السيولة.

متنوعة من حيث النوع والحقوق ومن  أوراقتتكون المحفظة الاستثمارية في المصرف من  و
من حيث العائد والسيولة والضمان وتواريخ الاستحقاق  الأوراقوتتفاوت هذه  الإصدارحيث جهة 
مكانية  ( .152،  2000)عبد الحميد ، التسويق ودرجة المخاطرة وغيرها  وا 

وراق المالية مقدمة الأ( في أذونات وشهادات وسندات الخزينة: )  الأوراق المالية الحكوميةتأتي  -
على محفظة الاستثمارات المصرفية لكونها توفر جملة  تهايلاحظ هيمنلمصارف حيث ذات الجاذبية ل

وقابلة  إصدارهامن الموجودات فهي مضمونة من قبل جهة  أخرى أنواعمنافع قد لا تتوفر في 
نهانقد سائل بسرعة وبدون كلفة  إلىللتحول  استخدامها  إمكانيةضلًا عن عال نسبياً ف ذات مردود وا 

 للوفاء بجزء من متطلبات الاحتياطيات النقدية .

الجهاز المصرفي التجاري لغرض تغطية  أوتصدرها عادة وزارة المالية للاقتراض من الجمهور  و 
 (46،  1993)هندي ، بهدف مواجهة التضخم  أوالعجز في موازنتها 

في الفوائد وسعر الخصم كما في لمتمثلة ضها من حيث آجالها وعوائدها اعوتختلف عن ب
% وغالباً ما 5%وحتى 3-2ذونات،ويستطيع المصرف أن يوظف في السندات الحكومية بحدود الأ

 جبارية يمكن توظيفها في هذه الأوراق .تكون الاحتياطيات الثانوية بعد الإ
يأتي في المرتبة الثانية الاستثمارات في شهادات الإيداع القابلة للتداول والتي تصدرها البنوك  -

  الأخرىالتجارية 
  الأخرى الأعمالويأتي في المرتبة الأخيرة الاستثمار في الأوراق المالية التي تصدرها منشآت  -

 )عادية وممتازة( والسندات : بالأسهموتتمثل 
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التي يقرر مجلس  الأرباحجزء من  أو أرباحوهي التوزيعار:  -هم العادية ب :تتمثل عوائد الأس
 الشركة المساهمة العامة توزيعها على المساهمين إدارة

 الأسهموهو العائد الناجم عن الزيادة في قيمة : العائد الرأسمالي -                                      
الفرق بين سعر بيع أي  نهاية المدة عما كانت عليه قيمتها في بداية المدة في السوق المالية.

 الورقة المالية )السهم العادي( وسعر شرائها
محددة لان الفوائد  أوقاتوفي )فائدة( يحصل حامل السند على دخل ثابت أما بالنسبة للسندات  

خسارة الشركة المصدرة لها وبالتالي تعد الفوائد دخلًا  أوالتي تدفع على السندات لا تتأثر بربحية 
الشركة ، ولكن يعاب على هذا الدخل بأنه قد يتأثر بظروف  إيراداتثابتاً بغض النظر عن 

 التضخم مما يقلل من القوة الشرائية له 

 وأكثرتضمن لحاملها دخلًا ثابتاً  تجمع بين صفات السهم العادي والسند الممتازة الأسهم أما 
الدورية  الأرباحفي استلام  ويةالأولالعادية كما تمنح لحاملها  الأسهماستقراراً من دخل 

  للأسهمفي تصفية الشركة المصدرة والحصول على استثماراتهم للشركة 

 :  الخدمار الاستثمارية الحديثة-3

والتطورات  العولمة خاصة المختلفة الاقتصادية بالتطورات يتأثر المصرفي النشاطبما أن 
 إلى تقليدية خدمات تقديم من المصارف انتقلت  ،توالاتصالا الإعلام مجال في التكنولوجية

ة لحاجة الملح  وتلبية ل المصرفية وغير المصرفية خدماتها تقديم في متعددة مجالات اقتحام
الخدمات" كبديل للتباطؤ في نمو فقرات الميزانية هذه  أجورالمصرف من " إيراداتلنمو 

العمومية من جهة ولتمكين المصارف من مواصلة تحقيق نسبة النمو الكلي التي تجذب 
 المساهمين من جهة ثانية، 

 أومن المبررات الهامة التي تدفع المصارف التجارية العامة  أعلاه الأسباب دوهكذا تع
 ثمارية الحديثة وغيرها الكثيرتقديم الخدمات الاست إلىالخاصة 

  هذه الخدمات: أهمومن  

بيع موجود أو عطي لمالكها الحق في شراء ـتويقصد بالمشتقات عقود مالية :  المشتقار-1
)العاني ، نقدي( معين ، بسعر محدد وبكميات محددة خلال فترة زمنية معينة  أوحقيقي )مالي 
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الاستثمار  أدواتتكون مشتقة من  لأنهاالمشتقة  الأدوات( . ويطلق عليها 209،  2002
 . تالأدواهذه  أسعارتعتمد على  أنها اوالسندات ، كم كالأسهمالتقليدية 

والمستقبليات والمبادلات ية : الخيارات التجار  أهمهاعدة  أشكالاً  الأدواتوتتخذ هذه 
جل أمن  الأدواتك المصارف التجارية تتعامل مع تل أن إلى الإشارة)المقايضات(. وتجدر 

 الأوراق أسعارتستخدم للحماية من مخاطر تغير  إذالمال  أسواقالتحوط في  الاستثمار و
 (59،  1996)الغندور ،  الأرباحتستخدم في تحقيق  أنهاالمالية ، كما 

 : أهمها المزايا من العديد لها يحقق المالية بالمشتقات وبشكل عام إن تعامل المصارف

 .المالية السوق مخاطر على والسيطرة التحكم -

 .والإقراض الاقتراض معدلات تحسين -

 .السوق في الأسعار استكشاف -

 .المالي السوق في تعاملاته في المصرف خبرة زيادة -

 .المختلفة المالية الأسواق إلى بالوصول للعملات التسهيل -

 .السيولة تحسين -

دارةمة لنمو ءالبيئات ملا أفضلتعد المصارف التجارية من :  صناديق الاستثمار - 2  وا 
جهزة الأ صناديق الاستثمار من حيث الخبرات والمهارات التي تتمتع بها المصارف و

الموجودات والخدمات الاستثمارية والمالية التي تقدمها المصارف للزبائن  إدارةالمختصة في 
 والثقة التي اكتسبها المصرف تجاه زبائنه 

فريق  أهدافالمالية المختارة بدقة وعناية ليناسب كل منها  الأوراقويقصد بها : تشكيلة من  
ساساً المستثمرون الذين لا تتوافر لديهم موارد اجمهورها المستهدف فهم  أمامعين من المستثمرين 

هم وراق المالية ، والمستثمرون الذين قد تتوفر لديخاصة من الأالية كافية لبناء محفظة م
تلك  لإدارةلا يتوافر لديهم الوقت الكافي  أوالمالية ولكنهم تنقصهم الخبرة والمعرفة  الإمكانيات
 . (91،  1993)هندي ، المحفظة 
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 لصناديق الاستثمار من : إدارتهاالتي تحققها المصارف التجارية من  العوائد تتمثل 

 عندما يشتري السهم .  وهي : العمولة التي يدفعها المستثمر عن الأسهمرسوم شراء  -

صناديق  إدارةوهي الرسوم السنوية التي يدفعها المستثمر مقابل  الإدارة أتعاب أورسوم  -
 الاستثمار . 

                            الأسهمة رسوم الاسترداد وهي الرسوم التي يتكبدها المستثمر عندما يرغب في استرداد قيم -

لمدفوعة للعاملين في الصندوق جور والمرتبات ادارية وتشمل الأخيراً المصاريف الإأو -
 . ( 150 -146،  1993)هندي ، يجارات والمصاريف القانونية والمحاسبية وما شابه ذلك والإ

 أموال فيها تستثمر صناديق عن عبارة هي الخدمة هذه: العامة الودائع صناديق تكوين -3
 نوعان: وهي  لصالحهمالمصرف  ويديرها المجالات كل في العملاء

 الأرباح على العملاء ويحصل الخدمة، لهذه لتقديمه نتيجة عمولة على المصرف يحصل -
 . لوحدهم الخسائر ويتحملون

 .المشاركة العامة الودائع بصناديق وتسمى والخسائر الأرباح العملاء مع المصرف يقتسم -

 (72 ص ،1993، الهندي)

 : المصرف مع المتعاملين وتركار ممتلكار إدارة-4

 وتركاتهم العملاء وممتلكات أموال بإدارة تقوم المصارف كانت الخدمة هذه لتقديم أولى كمرحلة
 أما .بالعائد التصرف وكيفية الاستثمار مجالات مصرفلل محددين ،ينصر االق أولادهم لصالح
 العميل أصبح استثمارية مجالات دخول خلال من المصرف اكتسبها التي للخبرة نتيجة الآن

  .همواللأ الاستثمار مجال تحديد في للمصرف التامة الحرية يعطي

 السيولة على عبئاً  تضيف أن دون للمصرف  عائدا تحقق للعملاء الاستثمارات إدارة إذاً فإن
 الربحية،) لتحقيقها المصرف يسعى التي الأهداف تحقق فهي وبالتالي مخاطر،لل ضهيتعر  ودون

 .(الأمان السيولة،
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 : للمؤسسار المصدرة المالية الأوراق تصريف-5

 القانون لها حدد بل (سندات أسهم،)المالية الأوراق تصريف في الكاملة الحرية للمصارف تكن لم
 (201 ص ، ،2000 الحميد، عبد )):منهاو  بها القيام تستطيع التي العمليات

 الذي الجزء من عليها يتحصل عمولة مقابل المالية الأوراق وتسويقبيع ل كوسيط دخولها-
ذا تصريفه، في نجحت  تلتزم لا أي المصدرة الجهة إلى يرد تصريفه يتم لم جزء تبقى ما وا 

 تصريفها في فشلت إذا وأنها خاصة كبيرة، مخاطر إلى يعرضها ذلك لأن الكمية كل بتصريف
 حقوق نسبة أن باعتبار المودعين أو العملاء أموال ضياع إلى تؤدي قد الناجمة فالخسائر
 للأوراق المصدرة المؤسسات ثقة ضعف عنها ينتج كذلك ضئيلة، الودائع إجمالي إلى الملكية
 .المال رأس كفاءة على آثاره إلى بالإضافة ،المصرف في المالية

 غير فيها المخاطر باعتبار الحكومة تصدرها التي السندات تصريف المصارف تستطيع كما -
ن موجودة  جداً  ضئيلة فهي وجدت وا 

 لسيولة :ا ثانيا :العلاقة بين العائد وخطر

بعد أن بحثنا سابقاً في كل من مفهومي العائد وخطر السيولة سنتطرق في نهاية بحثنا النظري 
  :استخلاص وتوضيح العلاقة بينهما إلى

دوراً مهماً في توفير الموارد المالية اللازمة لعملية  يمارسالنظام المصرفي وجدنا من ما سبق أن 
جانب تنشيطه لحركة الاقتصاد من خلال امتصاص الفائض لدى الجهات التي يتوفر  إلىالتنمية 

 أدواتتلك الوحدات عن طريق  إلىفيها وتوجيهه نحو الوحدات التي تحتاجه حيث تتدفق النقود 
الخطط الاستثمارية المختلفة لتلك الوحدات فضلًا عما  الاستثمار المصرفية المختلفة بما يؤمن

تحقيق  إلىالهادف  أدائهيقوم به من الموازنة بين النشاط الاستهلاكي والادخاري من خلال 
في ظل مستوى من المخاطرة  موالالأبالالتزامات المالية وبين توظيف  الإيفاءالموازنة بين 

نب ما يقوم به النظام المصرفي من مساهمة مهمة جا إلىعائد مناسب ،  إلىالمعقولة وصولا 
المعروضة من النقود عن  الإجماليةالكمية  إلىالمناسبة  الإضافةفي تحسين وسائل الدفع وخلق 

 .  أصلاطريق الودائع المشتقة التي تكون بشكل نقود لم تكن موجودة 
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 بهذا طائلة مبالغ تنفق وهي كافة، المجالات في بينها شديدة منافسة حالة في المصارف تعيش و
 المعقولة الأرباح لجني التجاري المصرف سعي يعارض أن مصرفي نظام لأي يمكن ولا الاتجاه،

مكاناته ،  وكما و  المصرف لموارد الأمثل والاستغلال للكفاءة  مؤشراً العوائد المتحققة  وتعد، ا 
 مؤكدًا، ليسوائد الع على بشكل عام والمصرف بشكل خاص المستثمر حصول أن درسنا سابقاً 

 سعر وتغيير الحكومية السياسات وتغيير الخسارة، وقوع احتمالات من بالاستثمار يحيط لما نظرًا
 التطور رغم معرفتها عن البشري العقل يعجز غيبية وظروف الصرف، سعر وتقلبات الفائدة،
 32 ص م، 2003 صيام،) اليقين عدم من لشيء معرضة المستثمر تنبؤات فتبقى والتكنولوجي، العلمي

 من اجل الحصول على العوائد المناسبة لابد للمصرف من تحمل مخاطر عديدة لتحقيق ذلك ،ف

 لصانعي ناالرئيسي ناالمحدد بالمخاطرة مقرونًا العائد يعتبرلذا ،  ها مخاطر السيولةضمنمن 
 بينهما، المتوازي والارتباط الوثيقة العلاقة من ناتج وهذا  ،في المصرف )إدارة  المصرف( القرار
 بالمخاطرة، الأخذ لتقليل نتيجة تكون العائد وقلة العائد، زيادة إلى تؤدي المخاطرة زيادة لكون
 يعني وهذا والمخاطرة العائد بين العلاقة التبادلية" بمبدأ يعرف المالية العلوم في المبدأ وهذا

  منهما بواحد الاكتفاء دون المتوقعين والمخاطرة العائد من كل حجم على المستثمر تعرف ضرورة

 من جديدة إيداعات جذب على المصارف قدرة عدم بسبب المخاطرتلك  تنتج ما وغالبا
 الموجودات إدارة في ضعف المصرف بسبب أو )كمصدر هام من مصادر السيولة(الزبائن

السيولة الداخلة إلى وهو ما يؤدي إلى ضعف إدارة السيولة في المصرف ) أي  والمطلوبات
المصرف الناجحة هي التي تسعى  إدارةن حيث أ.المصرف والسيولة الخارجة من المصرف(

 للعوائدحقق معدلًا تنافسياً تمطلوباته بحيث  التوافق بين موجودات المصرف و لإقامةدائماً 
لموجودات يدعى بإدارة ا وهو ماوتوفير الحماية اللازمة لرأس مال المصرف في الوقت نفسه .

 إدارة تتضمنحيث  -إليها الإشارةالتي لابد من  -والمطلوبات في المصرف
 موجودات بها تتسم التي المخاطرة العوائد و خصائص بين الملاءمة المطلوبات/الموجودات
 ضمن العوائد ظيمتع توالمطلوبا الموجودات إدارة أهداف أهم منيعد  حيث ومطلوباته المصرف
                                         السيولة مخاطر من عليها ومسيطر مقبولة مستويات

 لتبادلية المثلى بين العائد وخطرالمصرف مطالبة بتحقيقها العلاقة ا إدارة إن أخرىوبعبارة 
نماقواعد اقتصادية جامدة  إلىهذه العلاقة لا يخضع  إلىالسيولة والوصول  يتحدد ذلك في  وا 
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ة التي يمارس المعني من جهة وفي ضوء الظروف الاقتصادية والاجتماعيضوء خبرة المصرف 
 .( 174،  1994)شرف وابوعرال ، فيها المصرف نشاطه 

العلاقة بين المتغيرين  أنن تسيران في الاتجاه ذاته ، أي االعائد المصرفي وخطر السيولة قوتف 
 : الآخرد احدهما كانت الزيادة في طردية فلو زا

 ضعف مركزه من حيث السيولة أصرف في السعي وراء تحقيق العائد المإذا بالغ ف  -
 )يزداد خطر السيولة( ،بالتالي

ولكن يفوت  عليه فرص بالغ في تحفظه بالنسبة للسيولة )ينخفض خطر السيولة(  أما إذا -
من اللازم  أكثراحتفاظ المصرف بسيولة  أن أيالاستثمار التي تدر عليه عائداً مهماً  

رباحاً كان من الممكن تحقيقها لو قام أالمقابل يفقد المصرف ب لكنخطرها يخفض من 
 بتوظيف تلك السيولة .

ويمكن تمثيل العلاقة بين )مخاطر السيولة ( و)العوائد المصرفية ( مع افتراض ثبات العوامل 
 الأخرى وفق الشكل التالي:
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 )العلاقة بين مخاطر السيولة والعوائد المصرفية( (1-2الشكل)                    

 )إعداد الباحثة(                                    

 رضا العملاء 

 تحقيق المراز التنافسي

تعظيم القيمة 
 للمالاين

 تحقيق خسائر للمالاين

 (انهيار المصرف )

 ( هدف)

 تدنية مخاطر السيولة

 ازدياد سيولة المصرف

 (هدف)

 تعظيم العوائد

 ازدياد خطر السيولة

 الموازنة المثلى

 (العلاقة التبادلية المثلى)

 انخفاض العوائد

 زعزعة المراز التنافسي

 فقدان ثقة العملاء

 انخفاض سيولة المصرف
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 :التالية الاستنتاجات إلىسبق الوصول  ويمكن مما

 أكثريوجد هناك تناوب بين سيولة المصرف وعائده ، فكلما كانت موارد المصرف مرتبطة -
بالاستعداد لتلبية طلبات المصرف على السيولة كان توقع المصارف للعائد أدنى ، في حين 

كلما كانت تلك الموارد غير مستعدة لتلبية طلبات المصرف على السيولة كان توقع 
 ثابتة( .  الأخرى)على افتراض بقاء العوامل  أعلىالمصارف للعائد 

ف مساوياً لعرض السيولة في أي لحظة معينة نادراً ما يكون الطلب على سيولة المصر  -
ما مع عجز السيولة أو فائض إستمرار ايتعامل ب أنمن الزمن ، وهنا يتوجب على المصرف 

 انخفاضاً . أويؤثر على العائد المصرفي ارتفاعاً  أنالسيولة ، ومن شأن هذا التعامل 

 كانت كلما المختلفة، إذ الاقتصادية الأنشطة بين فيما المخاطرة درجة في  اختلاف هناك -

 السيولة في يؤثر بدوره وهذا مرتفعاً  الربح معدل كان معين نشاط في كبيرة المخاطرة درجة

  .صحيح والعكس المصرفية

       أكثر المدير كان كلما إذ نفسه النشاط في المديرين بين فيما كفاءةال درجة في  اختلافهناك  -  
 .صحيح والعكس مرتفعاً  الربح معدل كان منشآته وتنظيم إدارة في كفاءة
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 الثالث الفصل

 

 

 من الفترة خلال السورية الخاصة المصارف على التطبيقية الدراسة

          2011حتى عام 2006عام                         
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               في   د توظيفار الأموالوائتحليل خطر السيولة وعأولًا :
 السورية الخاصة فالمصار 

 
 المجتمع المستهدف:

 المصــارف مــن البحــث مجتمــع يتــألف بينمــا ،المصــرفي القطــاع وهــ  دفهالمســت المجتمــع إن
  2011عام حتى السورية الخاصة

نما تم تطبيق الدراسة علـى كامـل  نظـراً  ،مجتمـع البحـثولم يتم أخذ عينة من  هذا المجتمع وا 
راق لـلأو  دمشـق سـوق فـي المدرجـة مصـارفلل الماليـة البيانات سةادر  يتم فسوف ،لخصوصيته

معــايير لل وفقـاً  المحاســبي بالإفصـاح زمـةلم اهــفي المدرجـة مةهالمسـا الشــركات أن وذلـك الماليـة
ا هـيلع الاعتمـاد يمكـن مناسـبة محاسـبية ومـاتلمع ىلـع الحصـول يتـيح ممـا الدولية المحاسبية

 .المصارف أداء تقييم في
 مصادر جمع البيانار: -

وقد تأسيساً على تصميم هذه الدراسة وأقسامها وفروعها ونوع البيانات المطلوبة لتحقيق أهدافها، 
                          مصدرين متكاملين هما : إلىتطلب انجاز هذه الدراسة الاستناد في استسقاء معلوماتها وبياناتها 

 في سوريا بالمصارف الخاصةية: وذلك من خلال مجتمع الدراسة ممثلا الأول المصادر -
وذلك من خلال ( 2011-2006) خلال الفترة من والمدرجة في سوق الأوراق المالية

جراءالحصول على بيانات أساسية تم تجميعها في قوائم سنوية  الدراسة عليها صادرة  وا 
 المالية بدمشق.  الأوراقعن سوق 

وية: وتم الحصول عليها من خلال الاطلاع على أدبيات الموضوع وذلك المصادر الثان -
من خلال المتاح من المصادر المتعلقة بموضوع الدراسة من دراسات وأبحاث عربية 
وأجنبية منشورة وغير منشورة، وكذلك على الكتب العلمية المتخصصة في الموضوع، 

ت والمؤتمرات العلمية، والمجلات والدوريات العلمية المتخصصة، وبعض الندوا
 البحث في بعض المواقع العلمية في "الإنترنت". إلىبالإضافة 
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 أولا : تحليل خطر السيولة
معنـــى خطـــر الســـيولة بشـــكل موســـع ،حيـــث وجـــدنا أنـــه عـــدم قـــدرة  إلـــىتعرفنـــا فـــي القســـم النظـــري 

المصــرف علــى مقابلــة التزاماتــه الماليـــة فــي الوقــت المحــدد أو عنـــد الطلــب ممــا يعرضــه لأزمـــات 
نقص السيولة غالبـاً مـا يعنـي مخـاطر  أن إلىالعلوم المالية والمصرفية  أدبياتتشير خطيرة حيث 

ســنعتمد فــي القســم العملــي  علــى عــدة مقــاييس لقيــاس خطــر الســيولة فــي المصــارف  لــذا الســيولة
 وهي :السورية الخاصة 

 . نسبة القروض /الودائع1
 النقدية وشبه النقدية / الودائع الأرصدة. نسبة 2
 . نسبة الودائع / الموجودات3

للمصـارف السـورية الخاصـة وتم حساب قيم هذه النسـب مـن البيانـات المـأخوذة مـن القـوائم الماليـة 
 وسندرجها بنهاية البحث تحت بند الملاحق   2011إلى عام  2006من عام 

 
خلال  متوسطار نسب السيولة للمصارف ككلتوزع وفيما يلي سنقوم بدراسة 

 :2011-2006الأعوام 
 

 القروض/الودائع  

أرصدة نقدية 
وشبه 

 الودائع/الموجودات نقدية/الودائع

2006 0.28 0.1700 0.82 

2007 0.32 0.2771 0.80 

2008 0.33 0.6920 0.64 

2009 0.42 0.2527 0.73 

2010 0.55 0.2827 0.80 

2011 0.58 0.2427 1.42 

Total 0.43 0.3293 0.88 

 (1-1الجدول )                                      
             2011-   2006جدول متوسط مؤشرات خطر السيولة خلال الفترة 

 
متوسط هذه النسب في عام ( نجد أن القروض/الودائع) نسب من حيث مؤشر-1

% حيث  28بنسبة  2006% بينما الأدنى فكانت عام  58كانت الأعلى  2011
 يتضح تزايده سنوياً 
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 إلىيدل على النمو السنوي لحجم القروض الممنوحة من قبل المصارف نسبة  وهذا ما
الودائع  أموالحجم الودائع وبمعنى توجيه سياسات المصارف بشكل عام نسبة اكبر من 

  الإقراضنحو 
متوسط هذه النسب في عام )أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائع( نجد أن  نسبة من حيث -2

النقدية العائدة لبنك  الأرصدة%  ويفسر ذلك بضخامة  69غت كانت الأعلى حيث بل 2008
حيث كانت أصوله بشكل نقدي بأغلبها فقد كانت القروض  2008الشرق في عام التأسيس 

)أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائع( في ذلك العام معدومة أي مساوية للصفر  ثم تعود نسبة
 الأرصدةقية مما يوضح ضخ تلك لتنخفض وتقترب من معدلات السنوات البا 2009في 

%  17بنسبة  2006النقدية الضخمة في باقي استثمارات البنك  بينما الأدنى فكانت عام 
كانت هذه النسبة شبه مستقرة سنوياً بالنسبة للمصارف  2008أي بشكل عام وباستثناء عام 

 بشكل عام
 2011متوسط هذه النسب في عام ( نجد أن الموجودات/الودائع ) نسب من حيث مؤشر-3

%وبالعودة لقوائم المصارف في هذا العام نجد أن هذه الزيادة كان سببها  142كانت الأعلى 
الانخفاض الكبير في حجم موجودات بنك عودة وبالتحديد حجم التسهيلات والقروض 

 %  64بنسبة  2008بينما الأدنى فكانت عام 2011الممنوحة في ذلك العام  
 يلي التمثيل البياني لتلك النسب :وفيما 
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  :ثانياً : تحليل العائد المصرفي

المال كمصدر تمويل ذاتي  رأستنمية العوائد وأهميتها في  إلىتطرقنا سابقاً في القسم النظري 
المصرف  إدارةالمصرف عندما تقرر  أسهمعلى الاكتتاب في  موالالأرؤوس  أصحابوتشجيع 

لمقابلة المخاطر المختلفة التي يتعرض لها المصرف حتى  أيضاً زيادة رأسماله ، وهي ضرورية 
تقيس و الكلي للمصارف  الأداءتعكس مؤشرات العائد المصرفي  وبالتالي فإن يستمر في عمله

 .المتاحة  همواللأمدى نجاح المصرف في توظيفه 

  :لى تحليل عدد من المؤشرات المهمةتم الاعتماد ع السورية الخاصةلقياس العائد في المصارف 

 معدل العائد على حقوق الملكية – 1

 معدل العائد على الودائع  -2

 المتاحة موالالأمعدل العائد على -3

 معدل العائد على الموجودات -4

 صافي هامش الربح -5

ـــة ـــيم هـــذه المعـــدلات مـــن البيانـــات المـــأخوذة مـــن القـــوائم المالي ـــم حســـاب ق الســـورية  للمصـــارف وت
 وسندرجها بنهاية البحث تحت بند الملاحق  2011إلى عام  2006الخاصة من عام 

-2006للمصارف ككل خلال الفترة  وسندرس فيما يلي توزع متوسطات العوائد المصرفية

2011: 

  
العائد على حق 

 الملاية
العائد على 
 الودائع

العائد على 
 المتاحة موالالأ

العائد على 
 الموجودات

صافي هامش 
 الربح

2006 0.0534 0.0045 0.0040 0.0037 0.209 

2007 0.0757 -0.0054 0.0023 0.0010 -0.309 

2008 0.0681 -0.0286 -0.0016 -0.0030 -2.330 

2009 0.0419 -0.2261 -0.0054 -0.0050 -2.039 

2010 0.0718 0.0052 0.0055 0.0051 0.183 

2011 0.0845 0.0302 0.0150 0.0158 0.237 

Total 0.0663 -0.0428 0.0034 0.0031 -0.750 

    (2-1الجدول )                                                  

 2011-2006خلال الفترة  موالالأمتوسط عوائد توظيف                                
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 2011( نجد أن متوسط هذه النسب في عام الملكية وقالعائد على حقمن حيث مؤشر ) (1
ويرجع %   4.1بنسبة  2009% بينما الأدنى فكانت عام  8.4كانت الأعلى 

أن أربعة  إلى2009الانخفاض في معدل العائد على حقوق الملكية في هذا العام أي 
 –بنك قطر –وفق هذا العائد في ذلك العام وهي )بنك الأردن  مصارف حققت خسائر 

سبنك الشرق ( كونها أول أو ثاني سنة تباشر بها عملها  ولكن بشكل عام باقي  فرنسبنك
السنوات كان معدل العائد على حقوق الملكية يتجه نحو الازدياد مما يعبر عن ازدياد 

 كفاءة المصارف في استثمار حقوق الملكية
 2011( نجد أن متوسط هذه النسب في عام العائد على الودائعمن حيث مؤشر نسب ) (2

أي كان تحققت %  22-بنسبة  2009% بينما الأدنى فكانت عام  3.0كانت الأعلى 
قوائم المصارف في ذلك العام  إلىوبالعودة   2009خسائر على الودائع في هذا العام

نجد أن أربعة مصارف منها قد حققت خسائر حسب العائد على الودائع وهي ) بنك 
نك ( والتي كانت تعتبر بنوك حديثة التأسيس فرنسب –بنك الشرق –بنك الأردن –قطر 

الودائع بالشكل الذي يحقق لها العوائد المثلى مما  أموالآنذاك لم تتمكن بعد من استثمار 
أثر بالتالي  على معدل العائد على الودائع في ذلك العام ثم نلحظ  أن العائد على 

نجاح المصارف في استثمار  الودائع أصبح موجبا ومتزايداً بعد ذلك العام مما يدل على
   يحقق العوائد لها .    الودائع بما أموال

( نجد أن متوسط هذه النسب في عام المتاحة موالالأالعائد على من حيث مؤشر نسب ) (3
وهو  %  0.5-بنسبة  2009% بينما الأدنى فكانت عام  1.5كانت الأعلى  2011

المتاحة = حقوق الملكية +  موالالأمشابه لتوزع متوسطات العائدين السابقين حيث )
 الودائع ( حيث تأثر هذا العائد بالخسائر نفسها التي حققتها المصارف المذكورة سابقاً 

( نجد أن متوسط هذه النسب في عام العائد على الموجوداتمن حيث مؤشر نسب ) (4
%   0.5-بنسبة  2009% بينما الأدنى فكانت عام  1.5كانت الأعلى  2011

نسبة  2009انخفاضه في  يشابه هذا العائد في توزعه العوائد السابقة من حيث وبالتالي 
للخسائر التي حققتها نفس المصارف أيضاً ومن ثم عودته للارتفاع وبالتالي ازدياد كفاءة 

 المصارف في توظيف موجوداتها



87 
 

 2011( نجد أن متوسط هذه النسب في عام صافي هامش الربحمن حيث مؤشر نسب ) (5
وبالتالي  % 30.9-بنسبة  2009% بينما الأدنى فكانت عام  23.7على كانت الأ

نلاحظ الانخفاض الكبير أو بالمعنى الأدق  يشابه هذا العائد في توزعه العوائد السابقة و
والتي بالعودة لقوائم المصارف نجد أنها تعود  2009الخسارة الكبيرة المحققة عام 

للخسائر الكبيرة التي حققها كل من بنك قطر وبنك الأردن وبنك الشرق وفرنسبنك فهي 
تأسيس ولم تتمكن لم تحقق ايرادات بل خسائر في ميزانياتها ويعود ذلك لكونها حديثة ال

(ارتفع هذا المعدل بما يدل على تمكن 2010من تغطية النفقات بعد، ولكن فيما بعد )
 المصارف من زيادة ايراداتها وتحقيق مستويات أعلى من الربحية 
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 الأموالائد توظيفار و تحليل تأثير خطر السيولة في ع ثانياً :    

  السورية الخاصةف المصار في                     

قوائم نشرات للبيانات التي تم جمعها من  من الدراسة التحليل الإحصائي الجزءيتناول هذا 
،حيث سيتم من هذا الفصل الأول الجزءواستخدامها في  لدراستهاالمصارف السورية الخاصة 

و اختبار هذه العلاقة ( المصرفية موا الأأثر خطر السيولة في عوائد توظيفات )دراسة
 .  الإحصائيالعمل  إجراءاتمن خلال 

 المستخدمة في البحث حصائيةالإ الأساليب-

دخال بيانات القوائم المالية للمصارفبتفريغ  تم القيام إلى عام 2006السورية الخاصة من عام  وا 
العديد من  وأجريتعلى برنامج اكسل ( ) والمدرجة في نهاية البحث تحت بند الملاحق2011

التحليل برنامج  إلىالمعادلات المناسبة لمؤشرات الدراسة وثم تم تحويل هذه المؤشرات 
، وقد تم (Statistical Package for the Social Sciences) (SPSS)الإحصائي 
 :التالية حصائيةالإ والاختبارات  المعاملاتاستخدام 

 -(R : ),تابعالمتغير ال والمتغيرات المستقلة  وهو معامل الارتباط بين  . 

- ( R Square  ) معامـل التحديـد : يبـين هـذا الاختبـار ، أثـر مسـاهمة المتغيـرات المسـتقلة فـي
. وهو يقاس بنسبة مئوية وقيمته تقع ما بين الصفر والواحـد ، وكلمـا اقتربـت  تابعسلوك المتغير ال

( فأنــه مؤشــر علــى حســن اختبــار المتغيــرات المــؤثرة فــي العلاقــة الداليــة ، وبــذلك 100قيمتــه مــن )
 الــــــــــــــــذي تفســــــــــــــــره المتغيــــــــــــــــرات  التــــــــــــــــابعفهــــــــــــــــو يقــــــــــــــــيس نســــــــــــــــبة التغيــــــــــــــــر فــــــــــــــــي المتغيــــــــــــــــر 

 المستقلة .
( : والــذي يبــين مــدى معنويــة العلاقــة الخطيــة بــين المتغيــرات المســتقلة علــى المتغيــر Fاختبــار) -

 (.0.05، يبين هذا الاختبار معنوية النموذل ككل . عند مستوى معنوية ) آخر. وبمعنى  التابع

. عنـد مسـتوى معنويـة  التـابعوالـذي يبـين تـأثير المتغيـرات المسـتقلة علـى المتغيـر ( : Tاختبار) -
(0.05) 
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 ة مفادها   يتتبنى الدراسة فرضية رئيس

وبين مؤشرا  عوائد )هناك علاقة ذا  دلالة معنوية بين مقاييس خطر السيولة 

 وتنبثق عنها ثلاث فرضيات المصرفية( موالالأ ا توظيف

 :ىالأولالفرضية 

هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين مؤشرار عوائد  .1
 المصرفية. موالالأتوظيفار 
 : ةلتاليالفرضيات الفرعية اتتفرع منها 

العائد على حق )هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  -1
 المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات  (الملكية

 (العائد على الودائع)هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  -2
  المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات 

 موالالأالعائد على )هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  -3
 المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات  (المتاحة

العائد على )هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  -4
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات  (الموجودات

صافي هامش )هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  -5
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات (الربح 

 فيما يلي : حدةوسنختبر كل فرضية منها على 
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العائد على )هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  (1
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (حق الملكية

R R Square 
Adjusted R 

Square F Sig. 

.032
a
 0.001 -0.017 0.057 .812

b
 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standard
ized 

Coefficie
nts 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
.072 .025   2.895 .005 

 812. 239.- 032.- 052. 012.- القروض/الودائع

 (1-1-2جدول )                                      

بين المتغير المستقل  نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة(  1-1-2جدول )يوضح لنا ال
 وبتفسيره نجد:  (العائد على حق الملكية( والتابع )القروض/الودائع)

مقياس ويعبر عن نسبة الارتباط بين  %3.2قيمتهمعامل الارتباط  Rلدينا المقياس -
 (العائد على حق الملكية))القروض/الودائع( وبين 

في هذا  لالمتغير المستقي أن أ%  0.1قيمته  معامل التفسير R Squareلدينا  -
( العائد على حق الملكية) على المتغير التابع%  0.1له تأثير بمقدار )القروض/الودائع( النموذل

من التغيرات  فقط% 0.1 يفسر نأ( استطاع القروض/الودائعالمتغير المستقل ) أنمما يعني 
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (العائد على حق الملكيةالتابع )الحاصلة في 

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 0.05= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.812 من المعنوية القياسية أكبر( وهي sig=0.05 عدم وجود دلالة . مما يؤكد
 . إحصائياً  لغير داالنموذل  حصائيةمن الناحية الإ أي الانحدارلنموذل  إحصائية

على  وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين )العائدلا تنتيجة )

 .المصرفية موا الأحقوق الملكية (كمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات 
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العائد على )هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  (2
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (الودائع

 

 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -0.279 0.101   -2.757 0.008 

 0.013 2.569 0.330 0.213 0.548 القروض/الودائع

         
         

                                           (2-1-2) 

المستقل  بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة(  2-1-2جدول ) يتضح من ال
 ( وبتفسيره نجد :العائد على الودائع( والتابع )القروض/الودائع)

 المتغيربر عن نسبة الارتباط بين عوي %33.0 وهو معامل الارتباط قيمته Rلدينا المقياس -
 (العائد على الودائع( والتابع )القروض/الودائعالمستقل )

في هذا  لالمتغير المستقي أن أ%  10.9والذي قيمته  معامل التفسير R Square لدينا المقياس -
المتغير  أنمما يعني ( العائد على الودائع) على المتغير التابع%  10.9النموذل له تأثير بمقدار

التابع من التغيرات الحاصلة في  فقط% 10.9 يفسر نأ( استطاع القروض/الودائعالمستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (العائد على الودائع)

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 6.60= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.013 من المعنوية القياسية  أصغر( وهيsig=0.05 إحصائيةوجود دلالة . مما يؤكد 
، لذا نستنتج معادلة الانحدار إحصائياً  لداالنموذل  حصائيةمن الناحية الإأي  لنموذل الانحدار 

  فيما يلي :

R R Square 
Adjusted R 

Square F Sig. 

.330
a
 0.109 0.092 6.601 .013

b
 

 
                     a. Predictors: (Constant), القروض/الودائع 

                        b. Dependent Variable:  الودائعالعائد على  
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 للمتغير المستقل حصائية( يبين  قيمة الثابت ومعاملات الانحدار ودلالتها الإ 2-1-2الجدول ) 
 التابع) العائد على الودائع( على المتغير)القروض/الودائع( 

حيث قيمتها  Sig<0.05دالة المعنوية وال t=2.56 ومن خلال الجدول نجد أن
Sig=0.013 (.القروض/الودائعإيجابي للنسبة)يوجد أثر أي   إحصائياً دالة 

 :هي معادلة الانحدار المقدرةيمكن وضع و 

 (العائد على الودائع) (0.54)+0.279-=القروض/الودائع

  % 54 يقابله تزايد بمقدار  (الودائع /القروض  نسبة) تدل المعادلة السابقة أن كل زيادة في
 .(العائد على الودائع في)

العائد على )هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين نتيجة: 
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار (الودائع 

العائد على )هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  (3
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (المتاحة موالالأ

R R Square Adjusted R Square F Sig. 

.307
a
 0.094 0.078 5.635 .021

b
 

 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -0.007 0.005   -1.475 0.146 

 0.021 2.374 0.307 0.010 0.025 القروض/الودائع

 
 
a. Predictors: (Constant), القروض/الودائع 
b. . Dependent Variable:  المتاحة   موالالأالعائد على  

 
 
 
 
 

                                  (2-1-3) 

بين المتغير المستقل  نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة(  3-1-2جدول ) يوضح ال
 وبتفسيره نجد : (المتاحة موالالأالعائد على ( والتابع )القروض/الودائع)

المتغير  ويعبر عن نسبة الارتباط بين  %30.7وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (المتاحة موالالأالعائد على ( والتابع )القروض/الودائعالمستقل )
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في  لالمتغير المستقي أن أ%  9.4والذي قيمته  معامل التفسير R Square وأيضا لدينا المقياس-
مما يعني ( المتاحة موالالأالعائد على ) على المتغير التابع%  9.4هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة في  فقط% 9.4 يفسر نأ( استطاع القروض/الودائعان المتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (المتاحة موالالأالعائد على التابع )

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 5.63= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.02 من المعنوية القياسية  أصغر( وهيsig=0.05 إحصائيةوجود دلالة . مما يؤكد 
لذا نستنتج معادلة الانحدار  ، إحصائياً  لداالنموذل  حصائيةناحية الإمن الأي لنموذل الانحدار 

  فيما يلي :

 للمتغير المستقل حصائية( يبين  قيمة الثابت ومعاملات الانحدار ودلالتها الإ3-1-2الجدول )  
 المتاحة( موالالأالتابع )العائد على  على المتغير)القروض/الودائع ( 

 Sig=0.021حيث قيمتها  Sig<0.05والدالة المعنوية  t=2.37ومن خلال الجدول نجد أن 
 .(القروض/الودائعإيجابي للنسبة)يوجد أثر أي  إحصائياً دالة 

 ويمكن وضع معادلة الانحدار المقدرة هي:

 (المتاحة موالالأالعائد على ) (0.025)+0.007-= القروض/الودائع

 في % 2.5 يقابله تزايد بمقدار  (الودائع /القروض نسبة)تدل المعادلة السابقة أن كل زيادة في 
 .(المتاحة موالالأالعائد على )

 موالالأهناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين العائد على نتيجة: 
 .المصرفية موالالأالمتاحة كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 
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هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين العائد على  (4
 .المصرفية موالالأالموجودار كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

R R Square 
Adjusted R 

Square F Sig. 

.288
a
 0.083 0.066 4.901 .031

b
 

 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

 (Constant) -0.007 0.005   -1.371 0.176 

 0.031 2.214 0.288 0.010 0.023 القروض/الودائع

a. Predictors: (Constant), القروض/الودائع 
 b. . Dependent Variable:  الموجوداتالعائد على   

                                    (2-1-4) 

بين المتغير المستقل  نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 4-1-2جدول )يوضح ال 
 وبتفسيره نجد : (العائد على الموجودات( والتابع )القروض/الودائع)

المتغير  ويعبر عن نسبة الارتباط بين %28.8 وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (الموجوداتالعائد على ( والتابع )القروض/الودائعالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  8.3والذي قيمته  معامل التفسير R Square وأيضا لدينا المقياس-
مما يعني ان ( العائد على الموجودات) على المتغير التابع%  8.3هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة في  فقط% 10.9 يفسر نأ( استطاع القروض/الودائعالمتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (العائد على الموجوداتالتابع )

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 4.9= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.031 من المعنوية الدلالة القياسية  أصغر( وهيsig=0.05 وجود دلالة . مما يؤكد
لذا نستنتج معادلة  إحصائياً  لداالنموذل  حصائيةمن الناحية الإ أي لنموذل الانحدار حصائيةالإ

  الانحدار فيما يلي :
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 للمتغير المستقل حصائية( يبين  قيمة الثابت ومعاملات الانحدار ودلالتها الإ 4-1-2الجدول )
 على الموجودات( التابع )العائد على المتغير)القروض/الودائع(

حيث قيمتها  Sig<0.05دالة المعنوية وال t=2.56ومن خلال الجدول نجد أن حسب نموذل 
Sig=0.013  (.القروض/الودائعإيجابي للنسبة)يوجد أثر أي  إحصائياً دالة 

 :هي معادلة الانحدار المقدرةيمكن وضع و 

 (العائد على الموجودار) (0.023)+0.007-= القروض/الودائع

في )  % 2.3بمقدار تزايد يقابله نسبة )القروض /الودائع(  تدل المعادلة السابقة أن كل زيادة في
 .العائد على الموجودات(

العائد على  )هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبيننتيجة: 
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  الموجودار(

صافي )هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين  (5
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (هامش الربح

R R Square Adjusted R Square F Sig. 

.166
a
 0.028 0.010 1.531 0.221

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 
.072 .025   2.895 .005 

 812. 239.- 032.- 052. 012.- القروض/الودائع

a. Predictors: (Constant )الودائع/القروض    

b. Dependent Variable       الربح هامش صافي 

                                     (2-1-5) 

المستقل  بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 5-1-2جدول )يبين ال
 ( وبتفسيره نجد :صافي هامش الربح( والتابع )القروض/الودائع)
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 المتغيربين  ويعبر عن نسبة الارتباط  %16.6 وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس  -
 (صافي هامش الربح( والتابع )القروض/الودائعالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ% 2.8والذي قيمته  معامل التفسير R Square وأيضا لدينا المقياس
مما يعني ان ( صافي هامش الربح) على المتغير التابع%  2.8هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة في  فقط%  2.8يفسرن أ( استطاع القروض/الودائعالمتغير المستقل )
 ، خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (صافي هامش الربحالتابع )

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و -
  و معنوية الدلالة الحسابية ) F  1.53= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.221من معنوية الدلالة القياسية  أكبر ( وهيsig=0.05 عدم وجود دلالة . مما يؤكد
 . إحصائياً  لدا النموذل غير حصائيةمن الناحية الإأي لنموذل الانحدار  إحصائية

وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( وبين صافي هامش لاتنتيجة 

 .المصرفية موا الأالربح كمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات 

 الفرضية الثانية: 
النقدية وشبه النقدية/الودائع( وبين  الأرصدةهناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )

 المصرفية . موالالأمؤشرار عوائد توظيفار 
  تتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:و 

النقدية وشبه النقدية/الودائع( وبين  الأرصدةهناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )-1
 المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات (العائد على حق الملكية )

 وبين( الودائع/النقدية وشبه النقدية الأرصدة) مقياس بين معنوية دلالة ذات علاقة هناك-2
 . المصرفية موالالأ توظيفات عوائد مؤشرات من كمؤشر( الودائع على العائد)

 وبين( الودائع/النقدية وشبه النقدية الأرصدة) مقياس بين معنوية دلالة ذات علاقة هناك-3
 . المصرفية موالالأ توظيفات عوائد مؤشرات من كمؤشر( المتاحة موالالأ العائدعلى)
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 وبين( الودائع/النقدية وشبه النقدية الأرصدة) مقياس بين معنوية دلالة ذات علاقة هناك-4
. المصرفية موالالأ توظيفات عوائد مؤشرات من كمؤشر( الموجودات العائدعلى)  

 وبين( الودائع/النقدية وشبه النقدية الأرصدة) مقياس بين معنوية دلالة ذات علاقة هناك-5
 . المصرفية موالالأ توظيفات عوائد مؤشرات من كمؤشر( الربح هامش صافي)

 فيما يلي : حدةوسنختبر كل فرضية منها على 

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةهناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس ) (1
 المصرفية  موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار (العائد على حق الملكية )وبين 

 

 
                                                           (2-2-1) 

النقدية  الأرصدةبين المتغير المستقل ) للعلاقةنتائج التحليل الاحصائي ( 1-2-2جدول )يبين ال
 وبتفسيره نجد : (العائد على حق الملكية( والتابع )وشبه النقدية/الودائع

بين المتغير ويعبر عن نسبة الارتباط  %22.3وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (العائد على حق الملكية( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  0.5والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس -
 أنمما يعني ( العائد على حق الملكية) على المتغير التابع% 5هذا النموذل له تأثير بمقدار

R R Square 
Adjusted 
R Square F Sig. 

.223
a
 0.050 0.032 2.835 .098

b
 

                             
 Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
.079 .013   6.279 .000 

أرصدة نقدية 
وشبه 
 نقدية/الودائع

-.038 .023 -.223 -1.684 .098 

a. Predictors: (Constant), أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائع 
b. Dependent Variable: العائد على حق الملاية 
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من التغيرات  فقط% 5 يفسر نأ( استطاع النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (العائد على حق الملكيةالتابع )الحاصلة في 

للقوة  حصائيةعلى الدلالة الإ التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 2.83= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.09 وهي أكبر من المعنوية الدلالة القياسية )sig=0.05 مما يؤكد عدم وجود دلالة .
 . إحصائياً دال  النموذل غير حصائيةمن الناحية الإ أي لنموذل الانحدار إحصائية

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةوجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )تنتيجة :لا 
 المصرفية . موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (العائد على حق الملكية)وبين 

 

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةهناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس ) (2
 المصرفية . موالالأوبين )العائد على الودائع( كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

R R Square Adjusted R Square F Sig. 

.041
a
 0.002 -0.017 0.092 .763

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 
-.053 .056   -.946 .348 

أرصدة نقدية 
وشبه 
 نقدية/الودائع

.031 .102 .041 .303 .763 

. Predictors: (Constant), أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائع    

                     Dependent Variable:                                                                   العائد على الودائع  

                                         (2-2-2) 

 الأرصدةالمستقل ) بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة(   2-2-2جدول ) ال يوضح
 ( وبتفسيره نجد :العائد على الودائع( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع

المستقل  المتغيرويعبر عن نسبة الارتباط بين  %4.1 وهو معامل الارتباط قيمتهRالمقياس -
 (العائد على الودائع( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدة)
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في  لالمتغير المستقي أن أ%  0.2والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس -
 أنمما يعني ( العائد على الودائع) على المتغير التابع%  0.2هذا النموذل له تأثير بمقدار

من  فقط%  0.1 يفسر نأ( استطاع النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (العائد على الودائعالتابع )التغيرات الحاصلة في 

للقوة  حصائيةالإالدلالة على  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 0.09= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.763  وهي أكبر من معنوية الدلالة القياسية )sig=0.05 مما يؤكد عدم وجود دلالة .
 . إحصائياً غير دال النموذل  حصائيةمن الناحية الإأي لنموذل الانحدار  إحصائية

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةوجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )تنتيجة لا 
 المصرفية . موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار (العائد على الودائع )وبين 

 

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةهناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس ) (3
 موالالأالمتاحة( كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  موالالأوبين )العائد على 

 المصرفية .

R R Square Adjusted R Square F Sig. 

.216
a
 0.047 0.029 2.642 .110

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 
.006 .003   2.249 .029 

أرصدة نقدية 
وشبه 
 نقدية/الودائع

-.008 .005 -.216 -1.626 .110 

a. Predictors: (Constant), أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائع 

  b. Dependent Variable:  المتاحة الأموالالعائد على  

                                                         

                                                              (2-2-3) 

 الأرصدةالمستقل ) بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 3-2-2جدول )يوضح ال
 ( وبتفسيره نجد :المتاحة موالالأالعائد على ( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع
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 المتغيرويعبر عن نسبة الارتباط بين   %3.2 وهو معامل الارتباط قيمته Rلدينا المقياس -
 (المتاحة موالالأالعائد على ( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمستقل )

% أي أن المتغير المستقل  0.1معامل التفسير والذي قيمته  R Squareوأيضا لدينا المقياس - 
( مما المتاحة موالالأالعائد على % على المتغير التابع ) 0.1في هذا النموذل له تأثير بمقدار 

% فقط 0.1يفسر( استطاع أن النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمتغير المستقل ) أنيعني 
 عوامل أخرى، إلى( والباقي يعزى المتاحة موالالأالعائد على من التغيرات الحاصلة في التابع )

للقوة  حصائيةويظهر الجدول قيم تحليل التباين، حيث يمكن من خلاله التعرف على الدلالة الإ- 
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 2.64= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.11 معنوية الدلالة القياسية ( وهي أكبر منsig=0.05 مما يؤكد عدم وجود دلالة .
 . إحصائياً غير دال النموذل أي  حصائيةلنموذل الانحدار من الناحية الإ حصائيةالإ

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةوجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )تنتيجة: لا 
 المصرفية. موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (المتاحة موالالأالعائد على )وبين 

 

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةهناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس ) (4
 المصرفية  موالالأوبين )العائد على الموجودار( كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

R R Square Adjusted R Square F Sig. 

0.225
a
 0.051 0.033 2.876 0.096

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 
.006 .003   

2.2
23 

.030 

أرصدة نقدية 
وشبه 
 نقدية/الودائع

-.008 .005 -.225 
-

1.6
96 

.096 

. Predictors: (Constant), أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائع 

. Dependent Variable: العائد على الموجودات 
 

(2-2-4)  
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 الأرصدةالمستقل ) بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 4-2-2جدول )يوضح ال
 ( وبتفسيره نجد :العائد على الموجودات( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع

 المتغير نسبة الارتباط بينويعبر عن %22.5 وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (العائد على الموجودات( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  5.1والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس 
مما يعني ان ( الموجوداتعلى  العائد) على المتغير التابع%  5.1هذا النموذل له تأثير بمقدار

من  فقط% 5.1يفسرن أ( استطاع النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمتغير المستقل )
 ، خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (على الموجودات العائدالتابع )التغيرات الحاصلة في 

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 2.8=    إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.09 من المعنوية الدلالة القياسية  أكبر( وهيsig=0.05 عدم وجود دلالة . مما يؤكد
 . إحصائياً  لغير دا النموذل حصائيةمن الناحية الإ أيلنموذل الانحدار  حصائيةالإ

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةوجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )ت لا)نتيجة 
 المصرفية موالالأوبين )العائد على الموجودار( كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةهناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس ) (5
 المصرفية . موالالأوبين )صافي هامش الربح( كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

R R Square 
Adjusted R 

Square F Sig. 

.617
a
 0.381 0.369 33.216 .000

b
 

 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.641 0.403   1.588 0.118 

أرصدة نقدية وشبه 
 نقدية/الودائع

-4.225 0.733 -0.617 -5.763 0.000 

 
 
a. Predictors: (Constant), أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائع 

  b        Dependent Variable: العائد على الموجودات  
 

                                        (2-2-5) 
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النقدية  الأرصدةالمستقل ) بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 5-2-2جدول )يبين ال
 ( وبتفسيره نجد : صافي هامش الربح( والتابع )وشبه النقدية/الودائع

 المتغيرويعبر عن نسبة الارتباط بين  %61.7 وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس  -
 (صافي هامش الربح( والتابع )النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةالمستقل )

 لالمتغير المستقي أن أ%  38.1والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس -
مما يعني ( هامش الربحصافي ) على المتغير التابع%  38.1في هذا النموذل له تأثير بمقدار

من  فقط% 38.1يفسرن أ( استطاع النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدةان المتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (صافي هامش الربحالتابع )التغيرات الحاصلة في 

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 33.2= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.000 معنوية الدلالة القياسية من  أكبر( وهيsig=0.05 وجود دلالة . مما يؤكد
لذا نستنتج معادلة  إحصائياً  لداالنموذل  حصائيةمن الناحية الإ أيلنموذل الانحدار  إحصائية

  الانحدار فيما يلي :

 للمتغير المستقل حصائيةيبين  قيمة الثابت ومعاملات الانحدار ودلالتها الإ السابق الجدول-
 التابع )صافي هامش الربح( على المتغير( النقدية وشبه النقدية/الودائع الأرصدة)

 Sig=0.000حيث قيمتها  Sig<0.05دالة المعنوية وال t=-5.22ومن خلال الجدول نجد أن 
أي هناك علاقة  ( أرصدة نقدية وشبه نقدية/الودائعسلبي للنسبة )يوجد أثر  إحصائياً دالة 

 عكسية

 :هي معادلة الانحدار المقدرةيمكن وضع و 

 (صافي هامش الربح) (4.22)-0.64-= النقدية وشبه نقدية/الودائع الأرصدة

بمقدار تناقص يقابله  النقدية وشبه نقدية/الودائع ( الأرصدة)تدل المعادلة السابقة أن كل زيادة في
 . على صافي هامش الربح 4.22
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( النقدية وشبه نقدية/الودائع الأرصدة)دار دلالة معنوية بين مقياس  عكسيةهناع علاقةنتيجة: 
 .المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار ( )صافي هامش الربحوبين 

 الفرضية الثالثة:

هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشرار عوائد توظيفار 
 وتتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:المصرفية . موالالأ

 العائد) مؤشر وبين( الموجودات/الودائع) مقياس بين معنوية دلالة ذات علاقة هناك -1
 المصرفية موالالأ توظيفات عوائد مؤشرات من كمؤشر( الملكية حق على

 العائد) مؤشر وبين( الموجودات/الودائع) مقياس بين معنوية دلالة ذات علاقة هناك -2
 المصرفية موالالأ توظيفات عوائد مؤشرات من كمؤشر(  الودائع على

هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودات( وبين مؤشر )العائد  -3
 المصرفية موالالأالمتاحة( كمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات  موالالأعلى 

هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودات( وبين مؤشر )العائد  -4
 المصرفية موالالأعلى الموجودات( كمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات 

ن مؤشر  هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودات( وبي -5
 المصرفية موالالأ)صافي هامش الربح (كمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات 

 فيما يلي سنختبر كل فرضية منها :
العائد  )هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر (1

 المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (على حق الملكية

R 
R 

Square Adjusted R Square F Sig. 

.045
a
 0.002 -0.016 0.110 .741

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 
.063 .014   4.583 .000 

 الودائع/الموجودات
.003 .010 .045 .332 .741 

a. Predictors: (Constant), الودائع/الموجودات                                                                         
b. Dependent Variable: ةالعائد على حق الملاي                                 

                                        (2-3-1) 
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الودائع بين المتغير المستقل ) نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة(  1-3-2جدول )  يبين ال
 وبتفسيره نجد : (العائد على حقوق الملكيةوالتابع )  (الموجودات/

المتغير ويعبر عن نسبة الارتباط بين  %4.5 وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (على حقوق الملكية العائدوالتابع )  (الموجودات/الودائع المستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  0.2والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس -
مما يعني ان ( العائد على حق الملكية) على المتغير التابع%  0.2هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة في  فقط%  0.2يفسرن أ( استطاع الودائع/الموجوداتالمتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (العائد على حق الملكيةالتابع )

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 0.05= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.812 معنوية الدلالة القياسية من  أكبر( وهيsig=0.05 عدم وجود دلالة . مما يؤكد
 . حصائياً إ لدا غيرالنموذل  حصائيةمن الناحية الإ أي لنموذل الانحدار إحصائية

العائد )علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر  وجدلات نتيجة
 المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (على حق الملكية

هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر) العائد  (2
 المصرفية موالالأعلى الودائع(  كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

R R Square 
Adjusted R 

Square F Sig. 

.125
a
 0.016 -0.003 0.851 .360

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficie
nts 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Consta
nt) 

-.079 .059   
-

1.332 
.189 

الودائع/المو
 جودات

.041 .045 .125 .922 .360 

a. Predictors: (Constant), الودائع/الموجودات                                                                                        
b. Dependent Variable  العائد على الودائع 
                                                                ( 2-3-2 ) 
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المستقل  بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 2-3-2جدول )يبين ال
 (  وبتفسيره نجد :العائد على الودائع( والتابع )الودائع/الموجودات)

 المتغيرويعبر عن نسبة الارتباط بين %12.5وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (العائد على الودائع( والتابع )الودائع/الموجوداتالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  1.6والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس -
مما يعني ان ( العائد على الودائع) على المتغير التابع% 1.6هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة في  فقط% 1.6 يفسر نأاستطاع )الودائع/الموجودات(المتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (العائد على الودائعالتابع )

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
و معنوية الدلالة الحسابية )  F 0.85= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.36 وهي أكبر من معنوية الدلالة القياسية )sig=0.05 مما يؤكد عدم وجود دلالة .
 . إحصائياً دال  غيرالنموذل  حصائيةمن الناحية الإأي لنموذل الانحدار  إحصائية

العائد )نتيجة لا يوجد  علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر 
 المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار   (على الودائع

هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر )العائد  (3
 المصرفية موالالأالمتاحة( كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  موالالأعلى 

R R Square Adjusted R Square F Sig. 

.101
a
 0.010 -0.008 0.552 .461

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Consta
nt) .002 .003   .677 .501 

الودائع/المو
 461. 743. 101. 002. 002. جودات

a. Predictors: (Constant), الودائع/الموجودات 

 a. Dependent Variable:                                                                            المتاحة الأموالالعائد على  

                                                           (2-3-3) 
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المستقل  بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 3-3-2جدول )يوضح ال 
 ( وبتفسيره نجد :المتاحة موالالأالعائد على ( والتابع )الودائع/الموجودات)

 المتغيرويعبر عن نسبة الارتباط بين  %10.1 وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (المتاحة موالالأالعائد على ( والتابع )الودائع/الموجوداتالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  1.0والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس -
مما يعني ( المتاحة موا الألعائد على ) على المتغير التابع% 1.0هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة  فقط% 1.1 يفسر نأاستطاع الودائع/الموجودات( ) ان المتغير المستقل
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (المتاحة موا الألعائد على االتابع )في 

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 0.55= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.46 من المعنوية الدلالة القياسية  أكبر( وهيsig=0.05 عدم وجود دلالة . مما يؤكد
 . إحصائياً  لغير داالنموذل  أي  حصائيةالانحدار من الناحية الإلنموذل  إحصائية

العائد )علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر وجد تنتيجة :لا 
 المصرفية موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار (المتاحة  موالالأعلى 

هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر )العائد  (4
 المصرفية موالالأعلى الموجودار( كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

R R Square 
Adjusted R 

Square F Sig. 

.235
a
 0.055 0.038 3.146 .082

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 
.002 .003   .677 .501 

 الودائع/الموجودات
.002 .002 .101 .743 .461 

a. Predictors: (Constant), الودائع/الموجودات 

 
bDependent Variable: العائد على الموجودات   
                                                                           

                                                                                     (2-3-4       ) 
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المستقل  بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة( 4-3-2جدول )يبين ال
 ( وبتفسيره نجد :العائد على الموجودات( والتابع )الودائع/الموجودات)

 المتغيرويعبر عن نسبة الارتباط بين  %23.5وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (العائد على الموجودات( والتابع )الودائع/الموجوداتالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  5.5والذي قيمته  معامل التفسير R Square وأيضا لدينا المقياس
 أنمما يعني ( العائد على الموجودات) على المتغير التابع% 5.5هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة في  فقط% 5.5يفسرن أ( استطاع الودائع/الموجوداتالمتغير المستقل )
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (مؤشر العائد على الموجوداتالتابع )

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 3.14= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.082 من المعنوية الدلالة القياسية  أكبر( وهيsig=0.05 عدم وجود دلالة . مما يؤكد
 . إحصائياً  لغير داالنموذل  حصائيةمن الناحية الإأي لنموذل الانحدار  إحصائية

صافي وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودات( وبين مؤشر )نتيجة لا ت

 المصرفية موا الأكمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات  هامش الربح(

هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وبين مؤشر  )صافي  (5
 المصرفية موالالأهامش الربح (كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار 

R R Square 
Adjusted R 

Square F Sig. 

.157
a
 0.025 0.007 1.360 .249

b
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 
-1.170 .542   -2.157 .035 

 الودائع/الموجودات
.478 .410 .157 1.166 .249 

a. Predictors: (Constant), الودائع/الموجودات 

                                 b. Dependent Variable: صافي هامش الربح 

                                      (2-3-5) 
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المستقل  بين المتغير نتائج التحليل الاحصائي للعلاقة(   5-3-2جدول ) يبين ال
 ( وبتفسيره نجد : صافي هامش الربح( والتابع )الودائع/الموجودات)

 المتغيرويعبر عن نسبة الارتباط بين  %15.7وهو معامل الارتباط قيمتهRلدينا المقياس -
 (صافي هامش الربح( والتابع )الودائع/الموجوداتالمستقل )

في  لالمتغير المستقي أن أ%  2.5والذي قيمته  معامل التفسير R Squareوأيضا لدينا المقياس 
 أنمما يعني ( صافي هامش الربح) على المتغير التابع% 2.5هذا النموذل له تأثير بمقدار

من التغيرات الحاصلة في  فقط% 2.5يفسرن أاستطاع )الودائع/الموجودات( المتغير المستقل 
 ،خرىأعوامل  إلىوالباقي يعزى  (صافي هامش الربحالتابع )

لقوة ل حصائيةالدلالة الإعلى  التعرفيمكن من خلاله  التباين،حيثتحليل الجدول قيم يظهر و  -
  و معنوية الدلالة الحسابية )  F 1.36= إحصائيةالتفسيرية للنموذل ككل عن طريق 

Sig=0.249 من معنوية الدلالة القياسية  أكبر( وهيsig=0.05 عدم وجود دلالة . مما يؤكد
 . إحصائياً  لغير داالنموذل  حصائيةمن الناحية الإ أي لنموذل الانحدار إحصائية

وجد علاقة ذات دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودات( وبين مؤشر )صافي نتيجة لا ت

 المصرفية موا الأهامش الربح( كمؤشر من مؤشرات عوائد توظيفات 
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 النتائج العملية:

كأحد مقاييس خطر  وجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع(تلا  .1
 موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (حق الملكيةالعائد على )وبين  السيولة

 .المصرفية
 الودائع من والمتأتية للمصرف المتاحة الأموال توظيف مةءملا مدى أنوبالتالي فإن ذلك يعني 

لا يشكل أهمية نسبية ولا تعد المصدر الرئيسي للعوائد  قروضال من الائتمانية الطلبات لتلبية
 الناجمة عن توظيف حقوق الملكية

لــم يــؤثر بشــكل معنــوي بالعوائـــد ئــع قــدرة المصــرف علــى تلبيـــة مســحوبات الودافــإن  وبشــكل آخــر
 .المتولدة من توظيف حقوق الملكية

 
مقاييس خطر كأحد هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع(  .2

 موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار (العائد على الودائع )وبين  السيولة
 .المصرفية

 الودائع من والمتأتية للمصرف المتاحة الأموال توظيف مةءملا مدىوبالتالي فإن ذلك يعني أن 
 له أهمية كبيرة في الحصول على العوائد من تلك الودائع قروضال من الائتمانية الطلبات لتلبية

له أثر معنوي بالعوائد المتولدة من ئع قدرة المصرف على تلبية مسحوبات الودافإن  بشكل آخرو 
 توظيف تلك الودائع

كأحد مقاييس خطر هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع(  .3
 موالالأكمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (المتاحة موالالأالعائد على )وبين  السيولة

 .المصرفية
 الودائع من والمتأتية للمصرف المتاحة الأموال توظيف مةءملا مدىوبالتالي فإن ذلك يعني أن 

 موالالأله أهمية كبيرة في الحصول على العوائد من  قروضال من الائتمانية الطلبات لتلبية
 ،بشكل عام المتاحة لديه

له أثر معنوي بالعوائد المتولدة من ئع قدرة المصرف على تلبية مسحوبات الودافإن بشكل آخر و 
 .توظيف كافة الأموال المتاحة لديه
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كأحد مقاييس خطر  هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع( .4
 موالالأوبين العائد على الموجودار كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  السيولة

 .المصرفية
 مـن والمتأتيـة للمصـرف المتاحـة الأمـوال توظيـف مـةءملا مـدىوبالتـالي فـإن ذلـك يعنـي أن 

لـه أهميـة كبيـرة فـي الحصـول علـى العوائـد مـن  قـروضال مـن الائتمانية الطلبات لتلبية الودائع
  ،الموجودات

معنـــوي بكفـــاءة يـــؤثر بشــكل ئــع قـــدرة المصــرف علـــى تلبيــة مســـحوبات الودافــإن  بشــكل آخـــرو 
 .المصرف في توظيف موجوداته

 
كأحد مقاييس خطر  وجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )القروض/الودائع(تلا  .5

 موالالأوبين  صافي هامش الربح كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  السيولة
 .المصرفية

 الودائع من والمتأتية للمصرف المتاحة الأموال توظيف مةءملا مدىوبالتالي فإن ذلك يعني أن 
لا يشكل أهمية نسبية ولا يعد المصدر الرئيسي لصافي  قروضال من الائتمانية الطلبات لتلبية

 ،الربح بعد الضريبة
بشـكل معنـوي بربحيـة ئـع لـم تـؤثر قـدرة المصـرف علـى تلبيـة مسـحوبات الودافـإن  بشكل آخرو 

 المصرف وكفاءته في زيادة ايراداته .
 
 

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةدار دلالة معنوية بين مقياس )وجد علاقة تلا  .6
كمؤشر من مؤشرار عوائد  (العائد على حق الملكية)وبين  كأحد مقاييس خطر السيولة

 .المصرفية  موالالأتوظيفار 
موظفة والموجودة كأرصدة نقدية في المصرف لا تشكل الغير الودائع  أموالويعني ذلك أن 

  ،أهمية نسبية في الحصول على عوائد من حقوق الملكية 
 هـذه توظيـف عدمو  وأن قدرة الأرصدة النقدية وشبه النقدية في المصرف على الوفاء بالتزاماته

بشـكل  ة لـم يـؤثرماليـ بعوائـد المصـرف علـى تعـود أن يمكـنت ار اسـتثما فـي السـائلة الأمـوال
 .معنوي بالعوائد المتولدة من توظيف حقوق الملكية
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 النقدية وشبه النقدية/الودائع( الأرصدةوجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )تلا  .7

كمؤشر من مؤشرار عوائد (العائد على الودائع  )وبين كأحد مقاييس خطر السيولة
 المصرفية . موالالأتوظيفار 
موظفة والموجودة كأرصدة نقدية في المصرف لا تشكل الغير الودائع  أموالويعني ذلك أن 

 ،أهمية نسبية في الحصول على عوائد من الودائع 
 هـذه توظيـف عدمو  وأن قدرة الأرصدة النقدية وشبه النقدية في المصرف على الوفاء بالتزاماته

ة لـم يـؤثر بشـكل ماليـ بعوائـد المصـرف علـى تعـود أن يمكـنت ار اسـتثما فـي السـائلة الأمـوال
 .معنوي بالعوائد المتولدة من تلك الالتزامات

النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةوجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )تلا  .8
كمؤشر من مؤشرار  (المتاحة موالالأالعائد على )وبين  كأحد مقاييس خطر السيولة

 .المصرفية موالالأعوائد توظيفار 
موظفة والموجودة كأرصدة نقدية في المصرف لا تشكل الغير الودائع  أموالويعني ذلك أن 

 ،المتاحة لدى المصرف موالالأأهمية نسبية في الحصول على عوائد من 
 هـذه توظيـف عدمو  وأن قدرة الأرصدة النقدية وشبه النقدية في المصرف على الوفاء بالتزاماته

ة لـم يـؤثر بشـكل ماليـ بعوائـد المصـرف علـى تعـود أن يمكـنت ار اسـتثما فـي السـائلة الأمـوال
 .معنوي بالعوائد المتولدة من توظيف كافة الأموال المتاحة لديه

 
كأحد النقدية وشبه النقدية/الودائع(  الأرصدةوجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )تلا  .9

كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  (العائد على الموجودار)وبين  مقاييس خطر السيولة
 .المصرفية موالالأ

موظفة والموجودة كأرصدة نقدية في المصرف لا تشكل الغير الودائع  أموالويعني ذلك أن 
 ،أهمية نسبية في الحصول على عوائد من الموجودات لدى المصرف

 هـذه توظيـف عدمو  وأن قدرة الأرصدة النقدية وشبه النقدية في المصرف على الوفاء بالتزاماته
ة لـم يـؤثر بشـكل ماليـ بعوائـد المصـرف علـى تعـود أن يمكـنت ار اسـتثما فـي السـائلة الأمـوال

 .معنوي بكفاءة المصرف في توظيف موجوداته
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 النقدية وشبه نقدية/الودائع( الأرصدة)هناع علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس  .10
كمؤشر من مؤشرار عوائد (صافي هامش الربح )وبين  كأحد مقاييس خطر السيولة

 .المصرفية موالالأتوظيفار 
موظفة والموجودة كأرصدة نقدية في المصرف تشكل أهمية الغير الودائع  أموالويعني ذلك أن 

 ،صافي هامش الربح نسبةنسبية في 
 هـذه توظيـف عدمو  وأن قدرة الأرصدة النقدية وشبه النقدية في المصرف على الوفاء بالتزاماته

بشـكل معنـوي  أثرتة مالي بعوائد المصرف على تعود أن يمكنت ار استثما في السائلة الأموال
 بربحية المصرف وكفاءته في زيادة ايراداته .

 
كأحد مقاييس خطر وجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( تلا  .11

كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار (العائد على حق الملكية )وبين مؤشر  السيولة
                 .ة المصرفي موالالأ

)من قروض وبين موجوداته موالالعلاقة بين ودائع المصرف كمصدر مهم للأويعني ذلك 
لا تشكل مصدراً ذو أهمية نسبية  في الحصول على عوائد على حقوق  واستثمارات(

 ،الملكية لدى المصرف
معنوي  ليس لها أثرمن أموال الودائع  على تمويل موجوداته المختلفة قدرة المصرف أي أن

          . في العوائد الناجمة عن توظيف حقوق الملكية
كأحد مقاييس  وجد  علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار(تلا  .12

كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار   (العائد على الودائع)وبين مؤشر  خطر السيولة
 .الأموال المصرفية

ويعني ذلك أن العلاقة بين ودائع المصرف كمصدر مهم للأموال وبين موجوداته  لا  
  ،تشكل مصدراً ذو أهمية نسبية  في الحصول على عوائد على تلك الودائع 

ليس لها أثرمعنوي من أموال الودائع  قدرة المصرف على تمويل موجوداته المختلفة أي أن
          . تلك الودائععن توظيف العوائد المتولدة في 
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كأحد مقاييس علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( وجد تلا  .13
كمؤشر من مؤشرار عوائد (العائد على الأموال المتاحة )وبين مؤشر   خطر السيولة

        .توظيفار الأموال المصرفية
لا تشكل     وبين موجوداته  موالالعلاقة بين ودائع المصرف كمصدر مهم للأويعني ذلك   

 ،المتاحة لدى المصرف الأموالمصدراً ذو أهمية نسبية  في الحصول على عوائد على 
ليس لها أثرمعنوي من أموال الودائع  قدرة المصرف على تمويل موجوداته المختلفة أي أن
 .الأموال المتاحة لديه عن توظيفالعوائد المتولدة في 

كأحد مقاييس وجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( تلا  .14
كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار  )العائد على الموجودار(وبين مؤشر  خطر السيولة

                   .المصرفية موالالأ
لا تشكل وبين موجوداته  موالكمصدر مهم للأالعلاقة بين ودائع المصرف ويعني ذلك أن 

 مصدراً ذو أهمية نسبية  في الحصول على عوائد على الموجودات لدى المصرف 
لم يؤثر بشكل معنـوي من أموال الودائع  قدرة المصرف على تمويل موجوداته المختلفة أي أن

 .بكفاءة المصرف في توظيف موجوداته
 
كأحد مقاييس وجد علاقة دار دلالة معنوية بين مقياس )الودائع/الموجودار( تلا  .15

كمؤشر من مؤشرار عوائد توظيفار (صافي هامش الربح )وبين مؤشر   خطر السيولة
 .المصرفية موالالأ

لا تشكل وبين موجوداته  موالالعلاقة بين ودائع المصرف كمصدر مهم للأويعني ذلك أن 
 ،نسبية  في الحصول على صافي هامش الربح في المصرفمصدراً ذو أهمية 

لم يؤثر بشكل معنـوي من أموال الودائع  قدرة المصرف على تمويل موجوداته المختلفة أي أن
 معنوي بربحية المصرف وكفاءته في زيادة ايراداته .
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 الاستنتاجار
 إلــىتوصــلت الدراســة مــن خــلال المراجعــة النظريــة لمــا ســبق والتطبيــق الفعلــي للبيانــات ، 

 في جانبين : أهمهانلخص لعملي مجموعة من الاستنتاجات على المستويين النظري وا

  دراسة :ي للالاستنتاجار المستوحاة من الجانب النظر    أولاً 

 الأعمــــالمخــــاطر متنوعــــة ذات طبيعــــة مغــــايرة لمخــــاطر منظمــــات  إلــــىتتعــــرض المصــــارف  .1
ــة بالتعامــل مــع  الأخــرى الغيــر ، ممــا يــؤثر علــى عوائــدها  أمــوالبســبب طبيعــة عملهــا المتمثل

 المتحققة جراء هذا التعامل .
رة علـى العائـد الخـاص بالمصـرف مخاطر العمـل المصـرفي والمـؤث أهمحد أيعد خطر السيولة  .2

لخطــر الســيولة  ر يكــون مــن خــلال تطبيــق إدارة كــفءحيح مــع هــذا الخطــن التعامــل الصــا  ، و 
 المصارف والعوائد المتحققة لها . أداءحدد الارتباط بينه وبين أثره على ت

 تي :يأمخاطر السيولة في المصارف ، ما سباب أ أهممن  .3

ين الموجـودات والمطلوبـات مـن عـدم التناسـق بـ إلىضعف تخطيط السيولة بالمصرف، يؤدي  -
 جال الاستحقاق .آحيث 

 رصدة سائلة .ات على استخدامات يصعب تحويلها لأسوء توزيع الموجود -
 التزامات فعلية . إلىالتحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية  -
زمـات الحـادة فـي الظروف السياسية والاقتصادية والأهذا وتسهم بعض العوامل الخارجية مثل  -

 سواق رأس المال في التعرض لخطر السيولة .أ
ن نجـاح لأ،  يحظى مفهوم العائد المصرفي ومؤشراته بأهمية كبيرة من قبل إدارات المصـارف .4

و فشلها يقاس عادة من خـلال تحقيقهـا للعوائـد المناسـبة التـي تمثـل مصـدراً أإدارة أي مصرف 
 حــد الوســائل لزيــادة رأسأكونــه  إضــافةً إلــىلــدائنين للمصــرف ، مــن مصــادر ثقــة المــودعين وا

اسـتقرار  نه تأكيـدأخسائر محتملة وكل ذلـك مـن شـأي احتياطاته، و مواجهة و  مال المصرف
 .المركز المالي للمصرف

  مـــــــــراً أساســـــــــياً لبقائـــــــــه واســـــــــتمراره و أداء المصـــــــــرف وهـــــــــدفاً تعـــــــــد العوائـــــــــد مؤشـــــــــراً مهمـــــــــاً لأ .5
ويتطــور. لــذلك تســعى المصــارف جاهــدة نمــو ين أذ بدونــه لا يســتطيع المصــرف إ،  ضــرورياً 

 مكانيات الضرورية لذلك .عظيمه من خلال كل المستلزمات والإلتحقيق العائد وت
هنـــاك العديـــد مـــن العوامـــل والمخـــاطر التـــي تـــؤثر فـــي العائـــد المصـــرفي منهـــا مـــا هـــو داخـــل  .6

فــة هـو خــارجي يـأتي مــن الظـروف المختل المصـرف يعتمـد علــى قراراتهـا وسياســاتها، ومنهـا مــا
 والبيئة التي يمارس المصرف فيها عمله ونشاطه .

أحد أهم عوامـل نجـاح المصـارف تحقق المبادلة المناسبة بين خطر السيولة والعائد المصرفي  .7
 واستمرارها .
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 العملي للدراسة :: الاستنتاجار المستوحاة من الجانب ثانياً 
 إلـــــىمـــــن خـــــلال تحليـــــل البيانـــــات ومعالجتهـــــا واختبـــــار فرضـــــيات الدراســـــة تـــــم التوصـــــل 

 تية :اجات الآالاستنت
 تعد المصارف الخاصة السورية بشكل عام حديثة التأسيس بالنسبة للقطاع المصرفي السوري .1

    - بيبلــوس بنــك -بيمــو  بنــك-والمهجــر ســورية بنــكويمكــن تقســيمها إلــى مجمــوعتين أولهمــا )
 ( عودة بنك-والخليج سورية بنك-العربي البنك-والتمويل للتجارة الدولي المصرف

 أو خلاله  2006قبل  حيث دخلت السوق المصرفية السورية
ــــة ) بنــــك الأردن  ــــت الســــوق –فرنســــبنك  –بنــــك الشــــرق  –والمجموعــــة الثاني بنــــك قطــــر( دخل

  .ويلاحظ تأثر بياناتها بذلكأي لم تكن من بداية الفترة المدروسة  2007المصرفية بعد 

المتمثلــة بكــل مــن خطــر الســيولة  ظهــرت نتــائج تحليــل مقــاييس ومؤشــرات )متغيــرات الدراســة(أ .2
المصــرفية ، وجــود تفــاوت بــين المصــارف عينــة الدراســة فــي بعــض  مــوالئــد توظيفــات الأواوع
فلـــيس طـــار المصــرف الواحـــد خــلال مـــدة الدراســة . إفــي  لكك المقـــاييس والمؤشــرات ، وكـــذتلــ

ممـا يـدل ،  بشـكل عـام و موحدة تسود العمـل المصـرفي فـي بيئـة الدراسـةأة منتظمة هناك حال
 . يتبعها كل مصرف الاستثمارية والتمويلية التي سياساتعلى الاختلاف في ال

ـــع (ت .3 ـــين نســـبة  )القـــروض/ الودائ وبـــين  كأحـــد مقـــاييس خطـــر الســـيولة وجـــد علاقـــة طرديـــة ب
 الموجودات (–الأموال المتاحة –معدلات العوائد على )الودائع 

وبين معدل  كأحد مقاييس خطر السيولة وجد علاقة معنوية بين نسبة )القروض/ الودائع (تلا .4
 وصافي هامش الربح –العائد على حقوق الملكية 

كأحــد مقــاييس  الودائــع (وجــد علاقــة معنويــة بــين نســبة )الأرصــدة النقديــة وشــبه النقديــة/ ت لا  .5
–الأمـــوال المتاحـــة –الودائـــع  –وبـــين معـــدلات العوائـــد علـــى )حقـــوق الملكيـــة  خطـــر الســـيولة
 الموجودات (

وجد علاقة عكسية بين نسبة  )الأرصدة النقدية وشـبه النقديـة/ الودائـع( كأحـد مقـاييس خطـر ت .6
 وبين وصافي هامش الربح السيولة

وبـــين  كأحـــد مقــاييس خطـــر الســـيولة الودائع/الموجـــودات(وجــد علاقـــة معنويـــة بــين نســـبة )ت لا .7
–الأمــوال المتاحــة –الودائــع  –علــى )حقــوق الملكيــة   معــدلات العوائــدالعوائــد المصــرفية أي 

 بالإضافة لصافي هامش الربح الموجودات (
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 التوصيات

 :التوصيات ، نعرض مجموعة من النظرية والعملية ستنتاجات الدراسةاعلى بالاعتماد 
المخــــاطر المصــــرفية ووضــــعها فــــي الاعتبــــار عنــــد  إدارةضــــرورة اهتمــــام المصــــارف بمفهــــوم  .1

وهـــو مـــا يســـتوجب فهـــم المخـــاطر التـــي  ،ســـتراتيجيات واتخـــاذ القـــرارات المســـتقبلية صـــياغة الا
 . تدار بأسلوب فعال وكفء أنهايواجهها المصرف والتأكد من 

اســتخدام  وضــرورة وجــود منهجيــة ونظــام محــدد لقيــاس ومراقبــة المخــاطر لــدى كــل مصــرف  .2
، وذلك لتحديد مستوى كل نوع من المخاطر التي يمكن قياسها بشكل معلومات حديثة  أنظمة

 .أثيرها على ربحية المصرف دقيق لمعرفة وتحديد ت
يوضـح الرؤيـة السـليمة  والمخـاطرائد و المالي في المصرف من ناحية الع الأداء إلىالنظر  إن .3

 على وضع القرارات الصحيحة. الإدارةلمسار عمل المصرف ويساعد 
النظر في سياساتها الاسـتثمارية والائتمانيـة ووضـع  الخاصة السورية المصارف إعادةضرورة  .4

 خطط لتحسين أدائها في تلك المجالات .
جراءاتهــــاوممارســــتها  الخاصــــة الســــوريةضــــرورة تقيــــيم سياســــات المصــــارف  .5 المتعلقــــة بمــــنح  وا 

الاستثمار من قبل مراقبي البنك المركزي . وتقديم توصيات لهذه  وأنشطةالقروض والتسليفات 
 المصارف مع اطلاعها على مسارات العمل المصرفي الدولي في هذا المجال .

تقتصـــر  وان لا إيراداتهـــاتنويـــع مصـــادر  إلـــى الخاصـــة الســـورية تســـعى المصـــارف أنضـــرورة  .6
الخــــدمات المتحققــــة مــــن تقــــديم تشــــكيلة مــــن الخــــدمات  أجــــورن فــــإ المصــــادر التقليديــــةعلــــى 

نشــــاء أنواعهــــامثــــل خــــدمات التســــويق والوســــاطة بمختلــــف )الاســــتثمارية الحديثــــة  صــــناديق  وا 
 .المصرف إيراداتتعد مصدراً مهماً لنمو (المشتقة  بالأدواتالاستثمار والتعامل 

بــــين الســــيولة الأمثــــل تحقيــــق التــــوازن  إلــــى الخاصــــة الســــوريةتســــعى المصــــارف  أنضــــرورة  .7
 . والمخاطرة

تبنـي دراسـات نوصـي بالدراسة ولتحقيق المزيد من البحـث والتحليـل  إليهفي ضوء ما توصلت  .8
 وفترات زمنية بعيدة نسبياً عن فترة التأسيساستقراراً ،أكثر في بيئة  مجال البحثمستقبلية في 

 مـــوالائـــد توظيفـــات الأو لكـــي يتســـنى الخـــرول بنتـــائج عمليـــة تعكـــس اثـــر خطـــر الســـيولة فـــي ع
 المصرفية . 
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                            )الملاحق (   

وفق البيانات المكونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد 
ةم المالية للمصارف السورية الخاصقوائال  

 )الميزانية العمومية –بيان الدخل (

2011حتى عام 2006من عام  
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والمحسوبة من القوائم المالية لبنك سورية  البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد-1

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –والمهجر )قائمة الدخل 

 
والمحسوبة من القوائم المالية لبنك بيمو  العوائد البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات--2

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –)قائمة الدخل 

 
 
 

2006بيمو  2007بيمو   2008بيمو   2009بيمو   2010بيمو  2011بيمو   
 أرصدة نقدية وشبه نقدية

14809790 26139789301 24112714682 35054037820 36188623766 13640099834 
 القروض

11648624435 16828264242 26722447495 28171538869 36854440925 32935436131 
1ودائع  

56096389285 72779466380 78211137833 91534491044 1.0356E+11 61728663131 
2ودائع  

972855033 1602555725 1717525488 928153562 1153856125 1480117321 
 الودائع

57069244318 74382022105 79928663321 92462644606 1.04714E+11 63208780452 
 الموجودات

63597797154 81207819728 89301194577 1.01968E+11 1.14761E+11 75642066002 
 صافي الربح بعد الضريبة

216201572 448028197 732006399 661204477 667803106 659504453 
 حقوق الملاية 

1945902833 2305034045 3863040444 4406799921 5073795527 7020904980 
 الايرادات

861614754 1425842844 2192242797 2722562850 2880373943 3723446738 
 الودائع+حقوق الملياة

59015147151 76687056150 83791703765 96869444527 1.09788E+11 70229685432 

 سورية والمهجر      
2006    

 سورية والمهجر
2007 

 سورية والمهجر
2008 

 سورية والمهجر
2009 

 سورية والمهجر
2010 

 سورية والمهجر
2011 

أرصدة نقدية     
 وشبه نقدية

 
13877830602 13709448848 13294950426 15416893224 16240811428 11318358457 

 21230587738 30353048660 19391381923 18139367000 13372461640 6425530625  القروض    
1ودائع       43956701882 56083806107 61677161441 65678293244 83483479322 58653236418 
2ودائع       569633414 833478108 857567318 475575946 400448761 1786670833 
 60439907251 83883928083 66153869190 62534728759 56917284215 44526335296  الودائع    
 69493736681 92140639902 72659426759 68638650994 62534045974 49743095127  الموجودات    
صافي الربح     

 بعد الضريبة
 

103819045 233497546 646947568 635976310 712548262 570491247 
 5646207704 5116253131 4395425533 3949834276 3404088359 3320590813  حقوق الملاية     
 2586382723 2003721634 1692575840 1631228062 803650410 496454301  الايرادات    
الودائع+حقوق     

 الملياة
 

47846926109 60321372574 66484563035 70549294723 89000181214 66086114955 
            



119 
 

 
والمحسوبة من القوائم المالية لبنك بيبلوس  السيولة ومعدلات العوائدالبيانات الماونة لنسب -3

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –)قائمة الدخل 

2006بيبلوس  2007بيبلوس  2008بيبلوس  2009بيبلوس  2010بيبلوس  2011بيبلوس   
أرصدة نقدية 
 6046280891 7535973009 4485421992 4231865242 1261552929 663815512 وشبه نقدية

 23750605571 22389618764 16285005596 10561181599 6592228305 3523159458 القروض

1ودائع  4847434325 13350679360 20454588239 26857908557 33611647347 35636351804 

2ودائع  2687240007 1272858526 2925447608 2339780330 2603548657 1510678482 

 37147030286 36215196004 29197688887 23380035847 14623537886 7534674332 الودائع

 46454088478 42576720235 32699785959 26342073531 17299320528 9901150602 الموجودات
صافي الربح بعد 
 169292440 231123382 176808018 196602556 26444226 87697627 الضريبة

 6559259109 4388562585 2301624040 2121724937 1912173378 1900871797 حقوق الملاية 

 1737261174 1069573730 927120500 778661280 417639790 151060442 الايرادات
الودائع+حقوق 
 43706289395 40603758589 31499312927 25501760784 16535711264 9435546129 الملياة

 
       

 
 
 
 
 

بنك لوالمحسوبة من القوائم المالية ل البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد--4      

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –)قائمة الدخل العربي

2006العربي  2007العربي  2008العربي  2009العربي  2010العربي  2011العربي   
 

أرصدة نقدية       
 6147390238 10206445522 7311427601 6422910831 5182042896 1219651998 وشبه نقدية

 22429798100 23122664399 17121818233 12245455796 6780183690 2264753643 القروض

1ودائع  208953645 254248157 1607211903 3444035115 175275236 1452807653 

2ودائع  7877277706 18991955987 26063279744 25796502420 35302878075 27409152085 

 28861959738 35478153311 29240537535 27670491647 19246204144 8086231351 الودائع

 37320391021 41177999711 34286507978 32267342544 22073771009 10746424009 الموجودات
صافي الربح 
 460442092 401664025 183445423 270486890 142720929 23588710- بعد الضريبة

 5942994851 3634553368 3331070353 3303299899 1622813009 1480092080 حقوق الملاية 

 1975847195 1365907914 977374494 800276222 496547082 116058775 الايرادات

الودائع+حقوق 
 34804954589 39112706679 32571607888 30973791546 20869017153 9566323431 الملياة
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والمحسوبة من القوائم المالية لبنك سورية  البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد--5

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –والخليج )قائمة الدخل 

 

يجسووالخ2007 سو والخليج2008  سو والخلي2009  سو والخليج2010  سووالخليج2011   

 3149217544 2833639503 2897936537 1189544302 657019675 أرصدة نقدية وشبه نقدية

 12709414072 7460151611 4546495676 4162292245 572751940 القروض

1ودائع  0 1737660274 62386190 892145829 4814531118 

2ودائع  1695770281 3172649112 8596585074 11850037464 13845318594 

 18659849712 12742183293 8658971264 4910309386 1695770281 الودائع

 22355899759 15759130722 12131919402 7812933989 4726627337 الموجودات

 257893204 202755777- 1985606 158558845- 128331842- صافي الربح بعد الضريبة

 2726997305 2469718089 2673128678 7812933989 4726627337 حقوق الملاية 

 757376603 250039505 231302415 24957124 33976279- الايرادات

 21386847017 15211901382 11332099942 12723243375 6422397618 الودائع+حقوق الملياة

 

والمحسوبة من القوائم المالية لبنك عودة  البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد--6

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –)قائمة الدخل 

 
2006عودة 2007عودة  2008عودة  2009عودة  2010عودة  2011عودة   

 12796221322 26906008457 16906790003 10815729429 6632511937 2194579333    أ .نقدية      

القروض    4884633795 9846364436 19305771518 26100199495 39443874144 29140688757 

1و        131663382 372780034 2058285769 1012302107 636774929 1023374672 

2و    13960061338 31674555810 48538813633 64637730550 82138838299 49971107144 

 50994481816 82775613228 65650032657 50597099402 32047335844 14091724720الودائع

 6341757340 93789025879 75547091806 58599267806 36382509100 17787609133الموجودات

ص ر ب ض           452873 258802331 365602314 624544195 681628658 114396560 

حقوق الملاية  2548527232 2810933313 3066727831 6129618053 6863687692 6967585636 

الايرادات   420868012 1001766749 1439888957 1847025949 2250701218 2930269804 

 57962067452 89639300920 71779650710 53663827233 34858269157 16640251952ودائع+ح الملاية

 
 
 
 
 
 



121 
 

 
والمحسوبة من القوائم المالية لبنك الأردن  البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد-7

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –)قائمة الدخل 

 
  

2008الاردن 2009الاردن  2010الاردن  2011الاردن   
 

 3123645706 3861863797 1778217547 111073566 أرصدة نقدية وشبه نقدية
 

 10622431843 8804135359 4147328319 19129518 القروض
 

1ودائع  0 1562117226 3688161357 3216742679 
 

2ودائع  191947353 4164055530 8935438640 10890296073 
 

 14107038752 12623599997 5726172756 191947353 الودائع
 

 17729470082 16171067852 9441645761 1732155837 الموجودات
 

 103962887 17603161 159107805- 1259311 صافي الربح بعد الضريبة
 

 2963717554 2859754667 2842151506 1501259311 حقوق الملاية 
 

 659091808 381560183 60005825 21387586- الايرادات
 

 17070756306 15483354664 8568324262 1693206664 الودائع+حقوق الملياة

 
 قطروالمحسوبة من القوائم المالية لبنك  العوائدالبيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات -8

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –)قائمة الدخل 

  
2009قطر 2010قطر  2011قطر   

 
 3330255602 4840061342 2359770 أرصدة نقدية وشبه نقدية

 
 3077524892 6090693456 0 القروض

 
1ودائع  0 3310357510 494204405 

 
2ودائع  117114364 4362801063 5275690700 

 
 5769895105 7673158573 117114364 الودائع

 
 21835950480 23455568438 5660006898 الموجودات

 
 1178307142 93163345- 288121832- صافي الربح بعد الضريبة

 
 15703646825 14525339683 4711878168 حقوق الملاية 

 
 1714757061 218146457 63991410- الايرادات

وق الملياةلودائع+ا   
 
 48289932 22198498256 21473541930 
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والمحسوبة من القوائم المالية لبنك  البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد -9

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –الشرق)قائمة الدخل 

  
2008الشرق 2009الشرق  2010الشرق  2011الشرق   

 
 3652374791 1568848741 1096852607 1990310810 أرصدة نقدية وشبه نقدية

 
 6188008453 3661848602 1429336304 0 القروض

 
1ودائع  599719165 300000000 972071671 2898560133 

 
2ودائع  0 2319325165 5717645254 9680339311 

 
 12578899444 6689716925 2619325165 599719165 الودائع

 
 15812817494 9185452319 5025622618 3063554048 الموجودات

 
 48860768 112819237 110968662- 40038347- صافي الربح بعد الضريبة

 
 2280135113 2235167491 2354927491 2459961653 حقوق الملاية 

 
 432628440 85790794 7231065- 2923426 الايرادات

 
 14859034557 8924884416 4974252656 3059680818 الودائع+حقوق الملياة

 

 
 

والمحسوبة من القوائم المالية لبنك  البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد-10

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –فرنسبنك)قائمة الدخل 

 
2008فرنسبنك 2009فرنسبنك  2010فرنسبنك  2011فرنسبنك   

 3204460458 2424255103 1893771101 481750437 أرصدة نقدية وشبه نقدية

 11530804490 8738607121 2358128720 0 القروض

1ودائع  383691858 4678883147 8032940745 12808214798 

2ودائع  0 7023191450 13086961308 13153369510 

 25961584308 21119902053 11702074597 383691858 الودائع

 31113079904 23690035188 13531169510 2057063719 الموجودات

 150373123 5229532 129994909- 96877730- صافي الربح بعد الضريبة

 4037131624 1727772344 1532950393 1653122270 حقوق الملاية 

 1001491230 288475641 73927176 18622385- الايرادات

 29998715932 22847674397 13235024990 2036814128 الودائع+حقوق الملياة
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والمحسوبة من القوائم المالية للبنك الدولي  البيانات الماونة لنسب السيولة ومعدلات العوائد-11

 2011إلى عام  2006الميزانية ( من عام –للتجارة والتمويل )قائمة الدخل 

 2011الدولي 2010الدولي 2009الدولي 2008الدولي 2007الدولي 2006الدولي 
أرصدة نقدية وشبه 
 12230386897 15548606084 15444540069 16361540378 15065408720 7357868897 نقدية

 29008758714 33078193990 27135004969 19035703780 11968561250 5870547249 القروض

1ودائع  20540413070 31656787896 37207159116 50491819912 59280869185 41155623763 

2ودائع  2849313413 6522632433 5000992611 6910879157 5386288722 5100738402 

 46256362165 64667157907 57402699069 42208151727 38179420329 23389726483 الودائع

 61466770126 78293635020 68670083953 52098310280 48971098040 29403130089 الموجودات
صافي الربح بعد 
 1009017399 914474357 849785753 583493459 435035144 281968077 الضريبة

 7828314317 7319296918 4760322561 4210536808 3874543349 1881809805 حقوق الملاية 

 2617097894 1988682322 1784110830 1321534473 1066739390 680106630 الايرادات
الودائع+حقوق 
 54084676482 71986454825 62163021630 46418688535 42053963678 25271536288 الملياة

 0.250988281 0.313482005 0.45099591 0.47271305 0.511514578 0.627130136 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



124 
 

 
 

  قائمة المراجع
 الكتب :

للطبع والنشر  ( ، البنوك الشاملة عملياتها وادارتها ، الدار الجامعية2000)*عبد المطلب عبد الحميد ، 1
 والتوزيع ، الاسكندرية ، مصر

*د. سيد الهواري، إدارة البنوك مع التركيز على البنوك التجارية والبنوك الإسلامية، دار الجيل، القاهرة، 2
1987. 

والتحديات الراهنة ، دار المريخ للنشر ،  الأعمال( ، الاداء المالي لمنظمات 2000السعيد فرحات جمعة ، )*3
 الرياض ، المملكة العربية السعودية .

 2005 الموصل، جامعة ) المصارف إدارة ( مشعل فائق ، صاحب رضا ، وقدوري أبوحمد *4

 .م 2006 عمان، العربي، المجتمع مكتبة ،1 ط ،مصرفية نظر وجهار مفلح، عقل،  *5

دارتها عملياتها الشاملة البنوع المطلب، عبد الحميد، *عبد6  2002،الدارالجامعية،الإسكندرية،وا 

 م2005،*محمد سعيد انور سلطان ،ادارة البنوك ،الاسكندرية:الدار الجامعية الجديدة7

 .العربية المصارف اتحاد ، 11 عدد ،الدولية التغطية وعمليار والسيولة المصارف محمد، * إبراهيم،8

( ، ادارة البنوك ، دار وائل للنشر 2000فلاح حسن عداي الحسيني ، مؤيد عبد الرحمن عبد الله الدوري ، ) *9
 ، عمان ، الاردن

 .1995د. خليل محمد حسن الشماع، إدارة المصارف، الطبعة الثانية، مطبعة الزهراء، بغداد،  *10

أولغا قمر، سعيد عبد الواحد، دراسات تطبيقية في إدارة المصارف، دار صفاء للنشر رشاد العصار،  *11
 .1991والتوزيع، دار للنشر والتوزيع، الأردن، 

( ، التمويل الدولي مدخل في الهياكل والعمليات والادوات ، دار الكتب 2002*سرمد كوكب الجميل ، )12
 الجامعية للطباعة والنشر ، الموصل ، العراق

د. رضا صاحب أبو حمد، إدارة المصارف، مدخل تحليلي كمي معاصر، دار الفكر للطباعة والنشر  *13
 .2002والتوزيع، الأردن، 
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 للنشر، وائل دار الرابعة، الطبعة ،العملية والتطبيقار النظري الإطار الاستثمارار إدارة محمد، مطر، *14
  .م 2006 عمان،

 2006 عمان، والتوزيع، للنشر المناهج دار ،1 ط ،البنوع إدارة محمد، الصيرفي، *15

الشاهد،سمير، محمد) المحاسبة عن العمليات المصرفية الحديثة( ،اتحاد المصارف العربية ، بيروت ،  *16
2000 

 في الحوكمة تطبيقات -والتجارب والمبادئ المفاهيم -الشركات حوكمة ( : العال عبد طارق ، * حماد17
 2005 الإسكندرية، مصر، ، الجامعية الدار ) المصارف

  2007حماد، طارق عبد العال )المحاسبة المالية (   الدار الجامعية الإسكندرية، مصر ، *18

*  حماد، طارق عبد العال)إدارة المخاطر : أفراد، إدارات، شركات، بنوك : مخاطر الائتمان والاستثمار 19
 2008سكندرية، مصر : ، والمشتقات وأسعار الصرف( الدار الجامعية الإ

*شوقي حسين عبد الله ، التمويل والادارة المالية ، مكتبة دار النهضة العربية للنشر ، جامعة القاهرة ، 20
 (1985مصر، )

 للنشر داروائل ،1 ط ،والدولية المحلية المصرفية العمليار إدارة إسماعيل، والطراد خالد، * عبدالله،21
 .م 2006 عمان، والتوزيع،

الرياض 2011 ،محمود عبد السلام ابراهيم،)تحليل التقارير المالية ( مطابع جامعة الملك سعود، تركي *22
 ،دار المريخ

( ، تنظيم وادارة البنوك ، المكتب العربي الحديث 2000* عبد الغفار حنفي ، عبد السلام ابو قحف ، )23
 للنشر ، الاسكندرية ، مصر . 

 ،2000ى ،عمان ،الأردنالأولالطبعة  الادارة المالية (،) المفتوحة القدس *جامعة24

 عمان، للطباعةوالنشر، الفكر دار ،1 ط ،"معاصر كمي تحليلي مدخل" المصارف إدارة رضا، علي، * آل25
2002 

 منشأة المالية، الإدارة مجال في الحديث الفكر سلسلة ،الاستثمار مجال في الحديث الفكر منير، *هندي،26
 .م 1996 الإسكندرية، المعارف،

 .م 1996 عمان، المسيرة، دار ،2 ط ،البنوع إدارة .محفوظ وجوده، زياد، *رمضان،27
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 .م 2002 الإسكندرية، للنشر، الجديدة الجامعة دار ،المصارف إدارة الغفار، عبد *حنفي،28

 .1999عمان، * د.عبد المعطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة، إدارة الإئتمان، دار وائل للنشر، 29

حدة، رايس )دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلامية في ظل نظام لا ربوي  * 30
  2009ى، إيتراك للطباعة والنشر ،الأول(الطبعة 

 .م 2000 الحديث، العربي المكتب ،3 ط ،"القرارار اتخاد مدخل" التجارية البنوع إدارة منير، هندي،*31

 2001مدخل وظيفي( الأردن ،-المصارف إدارة (  عباس بشير ، العلاق*32

 ىالأول الطبعة ،  البنوك( إدارة( ابراهيم مدحت ، الطروانة ؛ زويلف حسن مهدي، ؛ احمد سليمان ، أللوزي *33
 1997 ، عمان ، الفكر دار ،

 والطباعة عمان، والتوزيع للنشر المسيرة دار ،1 ط الاستثمارية، المحافظ إدارة شبيب، آل كمال دريد *34
 ، 2010 الأردن،

 ، طبع بدعم البنك العربي ، عمان ، الاردن . 1( ، مقدمة في الادارة المالية ، ط1995مفلح عقل ، ) *35

 2 ط "تطبيقار مفاهيم, أسس," المالي والتحليل الإدارة وآخرون، الحليم، عبد * كراجه،36

 .م 2002 عمان، والتوزيع، للنشر صفاء دار

 المالية العلوم قسم التمويل مبادئ " ,الظاهر مفيد ,الكخن رشيد ,الجواد عبد إسلام ,الدين نور ,الرب أبو *37
 ( 1999 ) , ,الوطنية النجاح جامعة ,والمصرفية

الاسكندرية ، المكتب العربي الحديث للنشر ،  1شاة المالية ، طن( ، ادارة الم1994منير ابراهيم هندي ، ) *38
 ، مصر .

 عمان، والتوزيع، للنشر العالمي للكتاب جدارا ،1 ط ،الإسلامية البنوع فليح، * خلف،39

 .م2006

( ، الادارة العلمية للمصارف التجارية وفلسفة العمل المصرفي 1997صلاح الدين حسن السيسي ، ) *40
 الامارات العربية المتحدة .، دار الوسام للطباعة والنشر ، الشارقة ،  1المعاصر ، ط

، الدار الجامعية الاسكندرية ،  2( ، الاقتصاد النقدي المصرفي ، ط1985مصطفى رشيدي شيحة ، ) *41
 مصر
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( ، ادوات الاستثمار في اسواق راس المال )الاوراق المالية وصناديق 1993منير ابراهيم هندي ، ) *42
 للنشر ، البحرين. ABCالاستثمار( ، المؤسسة العربية المصرفية 

 ( ، اندمال الاسواق المالية الدولية 2002* عماد محمد علي عبد اللطيف العاني ، )43
 )اسبابه وانعكاساته على الاقتصاد العالمي( ، بيت الحكمة ، بغداد ، العراق

 ( ، النقود والمصارف ، منشورات جامعة دمشق ، سوريا .1994كمال شرف ، هاشم ابو عرال ، ) *44

 

 مجلار علمية ودوريار :

( ، مؤشرات اداء النظام المصرفي الخاص والعام في العراق ، دراسة مقارنة ، مجلة 2002مؤيد الفضل ، ) .1
 ، ابو ظبي ، الامارات . 84، عدد 21افاق اقتصادية ، اتحاد غرف التجارة والصناعة في الامارات ، مجلد

ـــــاز ، ) .2 ـــــدي ب ـــــل المـــــالي للمصـــــارف ا1994فري ـــــة فـــــي ادارة الموجـــــودات ( ، التحلي ـــــة ، النســـــب المالي لعربي
 بيروت ،لبنان 164،عدد 14والمطلوبات ، مجلة اتحاد المصارف العربية ، مجلد

( ، تطوير مؤشرات للتنبؤ بالأزمات المصرفية قبل وقوعها ، 2000مركز الدراسات المالية والمصرفية ، ) .3
لمعهد العربي للدراسات المالية والمصرفية ، عمان ، ، ا 3، عدد 8مجلة الدراسات المالية والمصرفية ، مجلد

 الاردن

( ، مؤشرات القدرة الايفائية في ادارة ميزانية مصرف الرافدين ، مجلة تنمية 1993سرمد كوكب الجميل ، ) .4
 ، جامعة الموصل ، العراق 41الرافدين ، عدد

 المتعدد التحليل باستخدام التجارية المصارف ربحية على المؤثرة العوامل مزيق تحديد حمودة، مرهج، ، .5
 العدد ( 35 ) المجلد والقانونية الاقتصادية العلوم ) 2013تشرين جامعة مجلة المتغيرات

( ، كفاءة السياسة النقدية والمالية في الاردن ، دراسات العلوم الانسانية ، السلسلة أ 1995طالب عوض ، ) .6
 ، عمان ،الأردن 2، عدد 22، الجامعة الاردنية للنشر ، مجلد

( ، تخطيط السياسة الائتمانية للمصرف التجاري ، مجلة اتحاد المصارف العربية ، 1983مفلح عقل ، ) .7
 27، عدد 3مجلد

( ، سعر الفائدة واثره في النشاط المصرفي )دراسة تطبيقية في البنك العربي( 2001محمود ابراهيم نور ، ) .8
 ، جامعة بغداد ، العراق . 28، عدد 8لد، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية ، مج

( ، دور التســــهيلات المصــــرفية فــــي عمليــــة التنميــــة الاقتصــــادية ، مجلــــة تنميــــة 2002احــــلام معيــــوف ، ) .9
 ، جامعة الموصل ، العراق 24الرافدين ، عدد
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( ، المصــارف العراقيــة فــي خدمــة الاقتصــاد الــوطني ، مجلــة دراســات 2000فــالح عبــد الكــريم الشــيخلي ، ) .10
 ، بيت الحكمة ، بغداد ، العراق 3قتصادية ، السنة الثانية ، عددا

د. سعيد توفيق عبيد ، " العائد والمخاطرة في الاستثمار تطبيق على سوق الأوراق المالية المصرية " ،  .11
م ، 1996، يناير  الأولالمجلة العلمية   للاقتصاد والتجارة ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس، العدد 

 41ص
( ، الصيرفة الشاملة والتجربة المصرفية ، مجلـة اتحـاد المصـارف العربيـة ، 1996افظ كامل الغندور ، )ح .12

 . 188عدد
صيام،زكريا،دراسة ميدانية مطبقة على الشركات المساهمة الأردنية في مؤتمر مستقبل مهنة المراجعة  .13

 م2003 والمحاسبة ،القاهرة، 
 

 رسائل وأطروحار :

( ، تحليل كفاية رأس المال المصرفي على وفق المعايير الدولية 2004احمد المخلافي ،)*عبد العزيز محمد 1
 )دراسة تطبيقية في عينة من المصارف اليمنية( ، اطروحة دكتوراه ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد

الأداء المالي للمصارف ( "استراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرها في 2010الشمري، صادق راشد. ) *2
 التجارية". رسالة دكتوراه، جامعة حلب

( ، بيئة المهمة واثرها في مخاطرة وربحية المصارف )دراسة 2003رافعة ابراهيم عبد الله الحمداني ، ) *3
 تحليلية لعينة من المصارف العراقية( ، اطروحة دكتوراه ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة الموصل

 ماجستير ، رسالة فلسطين، في العاملة التجارية المصارف ربحية على المؤثرة العوامل باسل، يتر،زع * أبو4
 2006 غزة، الإسلامية، الجامعة

 إلى مقدمة ماجستير رسالة ، ) المصرفي الأداء في وأثرها النقدية التدفقات إدارة ( : عباس بشار : * الحميري5
 2005 كربلاء جامعة والاقتصاد الإدارة كلية مجلس

( ، تحليل ايرادات الانشطة المصرفية )دراسة تطبيقية على عينة من 1999بشار ذنون محمد الشكرجي ، ) *6
 المصارف التجارية العراقية( ، رسالة ماجستير، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة الموصل
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