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 ،لا إن أتقدم بعظيم شكري وامتنانيسعني إي  بعد هذا العمل والجهد المتواضع وعرفاناً بالجميل لا
ووافر تقديري ،لجامعة دمشق نبراس العلم والعطاء ،ممثلة برئاستها، والى كلية الاقتصاد الصرح العلميي 

موصيو  لأسياتذتي في قسيم المحاسيبة،كما المنير،ممثلة بعمادتهيا وهيتتهيا التدريسيية وارداريية والشيكر 

الذي تفضل  خالد شحاده الخطيبالأستاذ الدكتور/ أتقدم بشكري وتقديري إلى أستاذي الفاضل
بارشراف على هذه الأطروحة ووجهني وأرشدني وساعدني ولم يبخل علي بوقته وجهده ،فكان ليه 

ء لجنية اككيم عليى تفضيلهم بقبيو  الفضل الكبيير والبصيمة الواضيحة بيالعلم الوفير،كميا اشيكر أعضيا
 هذه الأطروحة ، اغناءمناقشة هذه الأطروحة، وعلى ماسيقدموه من ملاحظات علمية ستسهم في 

الدراسية  إثيراءمن  ارشرافوما أفادتني مشاركته في   الدكتور حسن شرف الدينكان لرعاية    كما
فليه مين اا الجي اء الأوفيى وميني  ,ميا حظييب بيه مين تعياون لا  يدود  إلى إضافة    ,بمعلومات قيمة  

 الشكر الأسمى .

عليى مواصيلة  وإصيرارا اليذي اادنيي قيوة  اليدكتور بسيام حنيا  إلىكما أقدم شكري وامتنياني  
 وأخيواتي إخيوتيجيواري وشيد مين عي     إلىكل من وقف  إلىوالشكر موصولاً    ,مشواري العلمي  

 أقدم لهم شكري وامتناني . ,الأوفياء  وأصدقائي

أو  ,كر والتقدير لكل من له فضل علي ولو بكلمة نطقها أو حرف خطه أو خطيوة سيارها والش
 ,ولو بمثقا  ذرة بعشرة أمثا  خيرهبخير في هذا العمل سائلاً اا أن يجااي كل من ساندني  ,ما  أنفقه 
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 ائليةـشركات العـكوين الـ: تالأول فصلـال
 

 تـمهيد 

 Family – Ownedعلىىىىىىم منىىىىىىطلح اىىىىىى  لع الىىىىىى ل  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  

Business   من ىىىىىىت قىىىىىى  ي اىىىىىىط صىىىىىىت ميديىىىىىى ع منلىىىىىىجار من  لا  ىىىىىى  نىىىىىى    من   ىىىىىى   من   ا ىىىىىى
حق  ىىىىىى  مياىىىىىىط  لع من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ت   ىىىىىىط صىىىىىىت إلا  يع ىىىىىى ا من   ا ىىىىىى  من   ىىىىىى  ر بت ىىىىىىج  

ت  ىىىىىى   يىىىىىى     اىىىىىىطر اىىىىىى  من ىىىىىىط      ىىىىىىننا ص  نىىىىىى جىىىىىىهممً ان ىىىىىىً  اىىىىىى  ملاق لىىىىىى   من ىىىىىى ن ت   
 من  ال  صت ملاق ل      من ت ت     علم قجم ا  منيجق منحط .

 %20صفىىىىىت لاط شىىىىى  من ىىىىى  ن   علىىىىىم  ىىىىى ا  من  ىىىىى ا   ت ىىىىىطم   من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  اىىىىى  ا  
يىىىىىىى   علىىىىىىىم هط  ىىىىىىى  ت ط ىىىىىىى  يىىىىىىىن  اىىىىىىى  لأىىىىىىىط    ميع ىىىىىىى ا   ت جقىىىىىىى  يىىىىىىىن  من   %92إنىىىىىىىم 

اىىىىىى  من ىىىىىى ت   %40   %20يىىىىىىن  من ىىىىىىط      يىىىىىى   ت ىىىىىىطم    ىىىىىىا   يح  تيىىىىىى  ك ىىىىىى من ىىىىىىط     
الاىىىىجع  77الاىىىىجع   20من حلىىىىت ملج ىىىى نت      ىىىىطم   ميصىىىىطم  منىىىىني     لىىىىجع  نىىىى  اىىىى   ىىىىا  

اىىىىىى  منجلىىىىىى    من  يىىىىىى ر  ىىىىىى ا  %78  %19صىىىىىىط      ىىىىىى   صىىىىىىط  يىىىىىىن  من ىىىىىىط    اىىىىىى   ىىىىىى   
 .  1990  ح م 1976منف طر ا  

من ام ىىىى   من  ن ىىىى  لع من ىىىىي اط ملاج  ىىىى عت  ملاق لىىىى    ننىىىىنم   ىىىىا لاىىىى  صىىىىت ل ا  ىىىى    ص 
من ىىىىجخ منمىىىى ن اىىىى  من  أ ىىىى       ىىىى  تي اطيىىىى  من, اىىىىط صىىىىت لاط شىىىى  من ىىىى  ن     صفىىىىت م ىىىى      

%  70 من  ل,ىىىى  من  حىىىى ر   علىىىىم  ىىىى ا  من  ىىىى ا   تيىىىىنح من ىىىىط    من   ل ىىىى  ب ىىىى  يه ىىىى  عىىىى  
ملج ىىىىىى نت   اح  ىىىىىى   ىىىىىىننا ايىىىىىى ي   ججيط ىىىىىى  صىىىىىىت ملاق لىىىىىى    تىىىىىىطمكح اىىىىىى  من ىىىىىى ت  من ىىىىىىجات 

من ىىىىىىط م     قىىىىىى  تجرىىىىىىلت إحىىىىىى   من ام ىىىىىى   من ىىىىىىت لجط ىىىىىىت صىىىىىىت من  ل,ىىىىىى  من  حىىىىىى ر إنىىىىىىم لع 
علىىىىىىم ميقىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىىط    من  الىىىىىى  ب ن  ل,ىىىىىى  من  حىىىىىى ر   %76من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ت  ىىىىىى  

  رىىىىىىماطر  ا ج ىىىىىى اىىىىىى  من ىىىىىىط     %80 صىىىىىىت م   ن ىىىىىى    ت ىىىىىى ا من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى    يىىىىىى   
 .منح ح

اىىىىىىى   %98إنىىىىىىىم  %80 صىىىىىىىت لاط شىىىىىىى  من تا  ىىىىىىى    ت  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  اىىىىىىى   ىىىىىىىا  
عىىىىىى  عىىىىىى   من ىىىىىىط    لا    لىىىىىىا ل ىىىىىى  ت ىىىىىى يطم   ص   ىىىىىى  لاىىىىىى  صىىىىىىت   ىىىىىى  من ىىىىىىط    منم رىىىىىى   

من ىىىىىط    من   ل ىىىىى    ىىىىى ا  من  ىىىىى ا  ت   ىىىىىط ص لىىىىىم   من ىىىىى     منلىىىىىا  صىىىىىت ج نجا ىىىىى  من   ل ىىىىى 
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 1.ط علم من   ار  منل  ع  منلا    نب  من ي  يت من ش  منم صت منلا 
مححححححع ملتححححححو   ويوضححححححو  الححححححلأوم  ااحححححح ال  كات ححححححي  ا  حححححح  ي ا  حححححح      ا     ححححححي

  ات ل ي فل ب ض دوم  ا  ام :   ا     

 % من  ن 

 % 95 > م   ن  

 % 90 > منيج  

 % 85  ج يطم

 % 80 م      

 % 75 من  ل,  من  ح ر

 % 70 من طتم ا

نىىىىىىىا   صىىىىىىى ع منم ن  ىىىىىىى  من أ ىىىىىىىم اىىىىىىى  من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  ت   ىىىىىىىط  علىىىىىىىم منىىىىىىىطلح اىىىىىىى  د
لأىىىىىىىط    رىىىىىىىماطر  ا ج ىىىىىىىى   منح ىىىىىىىح    من ىىىىىىىىط    ا ج ىىىىىىى   منح ىىىىىىىح يىىىىىىىىت من ىىىىىىىت تملىىىىىىىى  
منجلىىىىىى    من  يىىىىىى ر  ن يىىىىىىت من ىىىىىىط    من, اىىىىىىطر    ىىىىىىجمم    ىىىىىىت من ىىىىىىط    من  ج ىىىىىى   تىىىىىى ما 

ً   جم ىىىىىىى   من   لىىىىىىىى  أ ل  ت  ل,نىىىىىىى    لاىىىىىىىى  من ىىىىىىىط    ميك ىىىىىىىىط ح  ىىىىىىىً  ص ىىىىىىىى  لرىىىىىىى حت اطم صىىىىىىىى 
 2ن فنج  ت ل ص منح ح ل      اط ل ق منجرجا إنم منح ح من    ب. 

 
 
 
 
 
 
 

 

ع ط  ع م من ي   اطمح   ا جق     ج من ط    منل  ع   من   ل     من  أ   من ط  ىى  نل    ىى    ،ز  مع  -  1
 209  ن  2005مل ما     من  يطر    

2- Neubauer , F, and A.G Lank , The Family Business , : its Governance for 

Sustainability , Routledge , G.B. ( 2000 ) , pp 8-9 
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 وأنواعها وطبيعتها  الشركات العـائلية تعريفالمبحث الأول : 

 أولاً : طبيعة الشركات العائلية  

ت   ىىىىىىط من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  لحىىىىىى  ميلأىىىىىىش ا من  اىىىىىىهر نل ىىىىىىط    من ىىىىىىت ل ن ىىىىىىً  اىىىىىى  ت,ىىىىىىجع  
ت منلىىىىى  ع   منحطا ىىىىى   من ىىىىىهماخ ت  ىىىىى  من ىىىىىط    من   ىىىىى ا  رىىىىىماطر منح ىىىىىح  ص  ىىىىىن لع    ىىىىى 

علانىىىى  ت ط  ىىىىً  صىىىىت من ىىىى نح  ىىىى ع اىىىى  من    ىىىىت لع تماىىىى  يىىىىن  من ىىىىط    ل مار عىىىى ر لج ىىىى ا 
ت   ىىىىىىىت نىىىىىىى فا من   لىىىىىىى    لاىىىىىىى  منع ص ىىىىىىى  من   ىىىىىىىجا إنىىىىىىىم حىىىىىىى    اىىىىىىىط لع تيىىىىىىىنح من ىىىىىىىط    

ك من, اىىىىىط   بىىىىىيع منلىىىىىماطر ايىىىىى ي     اىىىىىطر صىىىىىت من  يىىىىى  اىىىىى  ملاق لىىىىى        الىىىىىح عىىىىى   إ ام
 1للل    من ط    منلماطر ت   ط لأط    ع  ل  .

 ت ىىىىىاط من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  إنىىىىىم ل  لأىىىىىط   ا لج ىىىىى  بلىىىىىف  ل   ىىىىى   يصىىىىىطم  ي   ىىىىىجع إنىىىىىم 
ع  لىىىىىىى  ا ا ىىىىىىى       جاىىىىىىىجع ب  ماتنىىىىىىى  اىىىىىىى  لجىىىىىىى  تح اىىىىىىى  ا ىىىىىىى ص  ح ن ىىىىىىى   ايىىىىىىى   ل    دنىىىىىىىا 

لللىىىىىىب ميح ىىىىىى ع   ي نىىىىىى  لأىىىىىىط    امل ىىىىىى  صىىىىىىت ن لىىىىىىلح  عىىىىىى   اىىىىىى  لعاىىىىىى م يىىىىىىن  من   لىىىىىى   
دم   إاىىىىى علىىىىىم لرىىىىىح  ن    صىىىىى ع تلىىىىى  فن  من ىىىىى  ج ت ي حلىىىىىط صىىىىىت عىىىىى ر ايىىىىى       صنىىىىىت 

ايىىىىى  ن   احىىىىى   ر ل  تاىىىىى ا    ل  تجرىىىىى   بيىىىىى    ل  تجرىىىىى   ب ي ىىىىىنح    لىىىىىط ملا  فىىىىى خ 
 علىىىىم دنىىىىا صىىىى ع    إ ماتنىىىى ا نىىىى  علىىىىم ل  ىىىى م من   لىىىى   حىىىى يح    ننىىىىح منيىىىىل   من  ل ىىىى  صىىىىت 

 ع   يل ىىىىىب صانىىىىى  من, ىىىىى ع من ىىىىى  لت   امً إ ما ىىىىى   ا ن ىىىىىً   اق   ىىىىىً  من ىىىىط    من   ل ىىىىى  يىىىىىت ا ىىىىىط 
 .ن ي   ل   نل ط   ا  طمً علم من  ل    منح ن    م

إع يىىىىىىنم منجاىىىىىى  منمىىىىىى ن نل ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  قىىىىىى  ي  ىىىىىى   ججىىىىىىج  ا ىىىىىى   عىىىىىى  لت  م ىىىىىىح 
 ايىىىىىى  ط    ىىىىىى   ر ا   من   عىىىىىى   م ىىىىىى  من ىىىىىىط     مياىىىىىىط منىىىىىىن  ل ن ىىىىىىً  اىىىىىى    ىىىىىى   علىىىىىىم 

اىىىى  من  ىىىى م  من ىىىىجا ي   اىىىى بط  ىىىىا  من ىىىى الا      ىىىىننا   ىىىى م ع قىىىى   هج لىىىى  مي جىىىىج  من ىىىىطم
 لاىىىىطيح اىىىى  ميهىىىىطم  من ىىىىت ت   اىىىى  اىىىى  من ىىىىط     لا لأىىىىا لع يىىىىن  منيىىىى    تيىىىى ع  علىىىىم 
ت  ىىىى  من ىىىىىط   بيىىىى    جاىىىىى ر صىىىىت ت ىىىىى  ح  ىىىى ا   ا  ىىىىى زر   إلا ل ىىىى  اىىىىى    ح ىىىى  ل ىىىىىط    قىىىىى  

  ص ىىىىى  من  شىىىىى  لع  حىىىىى   ت ىىىىى ق  ت  ىىىىىطر من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ن  ىىىىى ك  اىىىىى   ىىىىىجخ  ىىىىى ن 
 ىىىىىىا  من  قىىىىىى   من   ل ىىىىىى   مييىىىىىى م  من   ل ىىىىىى    مياىىىىىىط منىىىىىىن  قىىىىىى  يىىىىىى  ط تىىىىىىي اطمً   اىىىىىىطمً علىىىىىىم 

 لع  ا من ط         ق  ي    ينم من   ق  إنم من  ي  ا  من   ك  مل ما  .
 

 حاىىىىم  من ىىىىط    من   ل ىىىى  صىىىىت   نىىىى  ملاىىىى ام    لطصىىىى  ت ىىىى ار  رىىىى  ع    ىىىىت   إ مار من    ىىىى    ،  نىىىى  - 1
 2  ن  2007 ميبح     
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 اىىىىىى  من  شىىىىىى  لع ي   ىىىىىى  من ىىىىىى الجع صىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   ىىىىىىط   ملا  يىىىىىى   نل   لىىىىىى  
  من ىىىىىىج  بييىىىىىى م  من  أ ىىىىىى  صىىىىىىت  ع  محىىىىىى    ص  ىىىىىى ا  ت,ىىىىىىجع من   لىىىىىى  من  ن,ىىىىىى  صمىىىىىىجار   ىىىىىى ن هم

ب ىىىىىىط  ن    صىىىىىى ع ح   ىىىىىىن   من همانىىىىىى    شىىىىىى  لع ي   ىىىىىى  إنىىىىىىم من ىىىىىى الا  اىىىىىى  لاىىىىىىط لعاىىىىىى م 
من   لىىىىى   إع ا ىىىىى  يىىىىىن  منىىىىىط   من   ع ىىىىى  ت   ىىىىىط اىىىىى   ىىىىىا  ميرىىىىىجا منف  نىىىىى  نل ىىىىىط   حاىىىىى  

   شىىىىى  ننىىىىىنم ملان ىىىىىهم  لع  ن  ىىىىى م .تىىىىى    إنىىىىىم تط اىىىىىه ه قىىىىى   من   ىىىىى  اىىىىى  لجىىىىى    اىىىىى  م
يىىىىى    إنىىىىىم من ط  ىىىىى  صىىىىىت ا  ا ىىىىى  من  ىىىىى     صىىىىىت  ىىىىى ع   من  ىىىىى     صىىىىىت لجىىىىىجا  اش صىىىىى   
من ىىىى الا      طجىىىى  دنىىىىىا إنىىىىم لع منجمج ىىىىى    من طمكىىىىه منجل   ىىىىى  ت,ىىىىجع لاىىىىىط احىىىى  ر ب ىىىىىش  

صىىىىىىت من ىىىىىىط   من   ل ىىىىىى      ىىىىىى  لع من  يىىىىىى  اىىىىىى  لعاىىىىىى م من   لىىىىىى  يطصاىىىىىىجع ت  اىىىىىىت  اىىىىىى أح
من ىىىىىط    أاىىىىىط اىىىىى    جاىىىىىجع بىىىىى  اىىىىى  لع ىىىىى ا    ت يىىىىىحب ب ىىىىى  يىىىىىن  من ط  ىىىىى  لاىىىىىجما اىىىىى  

علىىىىم من ىىىى الا  اىىىى  لاىىىىط لعاىىىى م من   لىىىى      ىىىى    دنىىىىا إنىىىىم  جىىىىج  صطرىىىى  يع تيىىىى  اب 
من ىىىىىىىىىىىط   من   ل ىىىىىىىىىىى  ب ىىىىىىىىىىىش   ىىىىىىىىىىىط   نل ماىىىىىىىىىىىطم  من , جنجج ىىىىىىىىىىى     منأىىىىىىىىىىىط   ملاج   ع ىىىىىىىىىىى  

منأىىىىىىىىط     ملاق لىىىىىىىى        لا لأىىىىىىىىا لع يىىىىىىىىن  منم رىىىىىىىى   ت   ىىىىىىىىط ااىىىىىىىىهر ي  لىىىىىىىى  صىىىىىىىىت لىىىىىىىى 
 1من ا ط   من ت تجمج  من ط    صت منجقت منطمي  .

ا    ح   ل ط    ص ع من ط    من   ل   ب     ن  ت   ىىط ب اىى ر عىى  اىىمجر ل ىىجمق ال  
من ىى ا    من ىىت ت   ىى  صىىت اىىط ار تح اىى  من ىىط   ن  ىى     ىىط       دنىىا  أىىطمً ي نىى  لا ت   ىىت 

     ىىى م علىىىم دنىىىا   صىىى ع من ىىىط   من   ل ىىى   ننىىىن  مي ىىىجمق     ىىى  لا يججىىى  نىىى ين  ح لىىى  ل ىىىنح
     ل ىى     ىىننا   صىى ع يىىن  من ىىط    لا ت  ىىطر نل اىى تيىى     لع ت   ىى  بىى ن أطر هج لىى  مي

 اىى من ج        ش  تىى ع ح يىىن  من أىىطر هج لىى  مي ا    ش ن  إت  خ م  طمت      اي  طر صت مي
ن ط      ص ن  يط منن   أ  صىىت اجق ىى  ا    ا من      من م     من ي  طر نفطق إ مار ين  م

نف طر هج ل  ي    منفطر  نأنجا من    ئ منيىىلج    صىىت من  ىى      يىى    ىىننا  ججىىج  ل ىى ناب 
 ا  اهر ي مم ميع  ا.

   لىىىىى    ىىىىىط رىىىىى  ع  من ىىىىىطمام  صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ب ن ط ه ىىىىى   دنىىىىىا  أىىىىىطمً يع 
ط صىىىىىت لللىىىىىب ميحىىىىىجما    تىىىىى    من ىىىىىطمام  منن اىىىىى  ت,ىىىىىجع حشىىىىىطمً علىىىىىم لعاىىىىى م من   لىىىىى  ص ىىىىى 

يىىىىن  من ط ه ىىىى  إنىىىىم  ىىىىطع  متمىىىى د من ىىىىطمام     اىىىى  من  شىىىى  لع تلىىىى   يىىىىن  منم رىىىى   ااىىىىهر 
 

1- Beeson .I. And C. Davis  ( 2000 ) . Emergence and Accomplishment in 

Organizational Change , Journal of Organizational Change Management , Vol , 

13, No .2. 
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ام  ىىىىى  ع ىىىىى ا  ي  لىىىىى  مياىىىىىط ب  ىىىىى    ا منفىىىىىطن منيىىىىىج    صىىىىىت لىىىىى   ا ىىىىى  ميع ىىىىى ا من  ماىىىىىطر 
  من ا ط   .

 إنىىىىىم   ارمل م تىىىىى    منطق بىىىىى  من   ل ىىىىى     اط ه ىىىىى  رىىىىى   من ىىىىىطمام     م ىىىىى  طما   صىىىىىطق 
اىىىىىىىى    إنىىىىىىىىمج ىىىىىىىج  منف,ىىىىىىىىط من  أ  ىىىىىىىت صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى      ىىىىىىىى    دنىىىىىىىىا  ىىىىىىى  ا  
من ج ىىىىىىىى    اىىىىىىىى مح  ىىىىىىىى لا  لنىىىىىىىىجا ميص,ىىىىىىىى ا من  يىىىىىىىى ر من زاىىىىىىىى  ن ح اىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىج ط صىىىىىىىىت مي

 لجرىىىىىىً  لع من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ل ن ىىىىىىً  اىىىىىى  تىىىىىىطص  ملا ىىىىىى      ب ن ي  ىىىىىى ا   منمىىىىىى اجاا  
  ق   لاجا  لع  ا من   ل  .افال  علم دنا مج   خ ا لا من   ل  ن  

 ائليةـعريف الشركات العـت:   ثانياً  

ي ىىىىىى ك ا  جعىىىىىى  اىىىىىى  من ام ىىىىىى   من ىىىىىىت عطصىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   ىىىىىىن ط ا نىىىىىى  علىىىىىىم 
 من  نا ا  : ا   ا  من   ا من ام  

ــاولين    أولاً :  ــتهيد وك ــة ويس ــركة    2000دراس ــف الش لتعري
عريفــات مــن الممكــن العائلية في المملكة المتحدة حيــث و ــة عــدة ت

 1:تطبيقها على دول أخرى
من ىىىىط   من ىىىىت ي أىىىىط إنانىىىى  ا  يىىىىن  من  فاىىىىن   اىىىى يطي   ا  يىىىىن  علىىىىم ل نىىىى  لأىىىىط    -1

 ع  ل   .
اىىىىى  ل ىىىىىنح من لىىىىىج ت من    ىىىىى  ا لج ىىىىى  يصىىىىىطم  لك ىىىىىط ا  جعىىىىى   %50لك ىىىىىط اىىىىى   -2

 ع  ل   تط  ن  ع ق   من   ل  منه مج .

اىىىىى  لك ىىىىىط ا  جعىىىىى  ع  ل ىىىىى  ت لىىىىىا لع ي حىىىىى ا  محىىىىى  ل  لك ىىىىىط اىىىىى  صط ىىىىى  مل مار  -3
 من ط   .

اىىىىىىىى  لك ىىىىىىىىط ا  جعىىىىىىىى  ع  ل ىىىىىىىى   مل مارل  لك ىىىىىىىىط اىىىىىىىى  صط ىىىىىىىى   %51 لع ي حىىىىىىىى ا  -4
 ت لا من ط   .

 لصطم  من   ل  . ا  لع ت,جع من ط   ا لج   نل ا  من   ت -5

 صىىىىىىىىىت  ام ىىىىىىىىى  ل ىىىىىىىىىط  نن ن ىىىىىىىىىج  لجط ىىىىىىىىىت حىىىىىىىىىجا من ىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىى  صىىىىىىىىىت ق ىىىىىىىىى خ 
 م تىىىىىىح من جرىىىىىى  إنىىىىىىم ت ىىىىىىط فا   أط ىىىىىىً     ىىىىىىت من   يىىىىىى   منلىىىىىىماطر  من  ج ىىىىىى   صىىىىىىت يجن ىىىىىى 

 

1- Westhead ,P.and Cowling , M . ( 2000) . Family Firms Research : The need for 

Methodological Rethink , Entrepreneurship Vol 23 , No . 1 , pp 31-56 
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ت    ن ىىىىى  ع ل ىىىىىً    لحىىىىى ي    م ىىىىى   من ىىىىىط اىىىىىا   م  اىىىىىط  ال, ىىىىى  من   لىىىىى     مار من   لىىىىىى  
ك  ىىىى ياط ل   ىىىى      عطصىىىىت من   لىىىى  بي نىىىى  من   لىىىى  من   ىىىى ر  من ىىىىت ت ىىىى   مي ىىىىجما  ميع ىىىى   

 ىىىىىىىجم   ميقط ىىىىىىى م  منمىىىىىىى لا   من  ىىىىىىى     ل  ىىىىىىى م مي ىىىىىىىجمع  مي ىىىىىىىجم     ىىىىىىى   مي ىىىىىىىجمع  مي
 1من ط   من طت  ا   ط مبط من   ل  منه مج.

 تعريف واسة   لا يتم اعتبار الأجيال في الشركة   

 ت   ط من ط   ع  ل   إدم    ت :
 ا  ل نح من لج ت ا لج   ن   ل   مح ر . %50لك ط ا   -1
ي حىىىىى ا اىىىىى  من   لىىىىى  من ىىىىىت ت لىىىىىا من ىىىىىط    مل ماراىىىىى ق صط ىىىىى     %50لك ىىىىىط اىىىىى    -2

. 

  يف ضيق ) فقط ش      اليل  اث نل أو م  ب لأه (ت 
    ت : إدمت   ط من ط   ع  ل   

 ا  ل نح من لج ت ا لج   ن   ل   مح ر . %50لك ط ا   -1
ي حىىىىى ا اىىىىى  من   لىىىىى  من ىىىىىت ت لىىىىىا من ىىىىىط    مل ماراىىىىى ق صط ىىىىى     %50لك ىىىىىط اىىىىى   -2

. 

 من ط   ا لج   نل ا  من   ت ل  ا  ب    ا  لعا م من   ل  . -3
  من ام ىىىى    لاطيىىىى  اىىىى  من ام ىىىى   مي ىىىىط  من ىىىىت نىىىىح    ىىىىطق ننىىىى   يىىىى     لع اىىىى  يىىىىن
من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  يىىىىىت من ىىىىىط   من ىىىىىت    ل,نىىىىى  لصىىىىىطم  ع  لىىىىى   محىىىىى ر ل  لك ىىىىىط     ىىىىىط  بىىىىىيع 

   ح ىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى  من ىىىىىبم ميك ىىىىىط اىىىىى  مل مار    ت  ىىىىىي عىىىىى  ر اىىىىى   ىىىىى ا ا  من   لىىىىى  
 ن ىىىىىىً  اىىىىىى  ت ىىىىىى ل من ىىىىىىط   من   ل ىىىىىى  ب   ا ىىىىىى     لىىىىىى  عل ىىىىىى  ة ا  ىىىىىىا من ىىىىىىط   من   ل ىىىىىى  ة  ل

من   ىىىىىا ن ن ىىىىى  ل    ىىىىى ر ل    اىىىىى  ل  حطصىىىىى  ا ا ىىىىى  ي فىىىىىط  ننىىىىى       نىىىىى   ىىىىىح ي ج ىىىىى  صانىىىىى  
ال ىىىىىى ً    ل  لصق ىىىىىىً  ايىىىىىى  ا ً  بىىىىىىيصطم  ل ىىىىىىطت   ع  ل ىىىىىى      اجىىىىىى  ل   ىىىىىى    دنىىىىىىا اىىىىىى   ىىىىىى ا 

اىىىى   ىىىى ا تجل ىىىى  اىىىى  ن  ىىىى  اىىىى  اهم ىىىى   م     ىىىى   ت  ىىىى    ىىىى ر قىىىىجر ب ن يىىىى   نىىىى      ىىىىننا 
 م     ا صطن ت    لا ا        علم ملا  ف  ر ا ن  .

ومححححع اححححي   اا  يححححف أو  ااولحححح ف ا  حححح  ي  ا     ححححي    حححح  أ   ا حححح      ا     ححححي 
 

1- Hulshoff , H. ( 2001 ) . Strategic study : Family Business in the Dutch SME 

Sector , Definitions and Characteristics . EIM , Zoetermeer . 
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 1ت تبط بتلتوعي مع  ا   ل  م    م ي ل :
 ت  ل ب  طص  ة ا  ا ة ل  ة ا  من   ل  ة -1

  ل  من ن ىىىىى   اىىىىى   عىىىىى  ر اىىىىى   شىىىىىجع ة من   ىىىىىا ة حطا ىىىىىً  ل  ان  ىىىىىً    ىىىىى ا  منحطصىىىىى  -2
 بلجار ا جمرل  .

ت  ج من ط   من   ل     جمً ه  ع ً  ا  اجً   جمم   ع   جمً ال  ً    , اىىط ح ىىح من  ىى ر  -3
   ل    جمً لصق ً     ج   من   ر ن      علم ل     ا طمب   ل  ا    ي  .

ت  لىىىىىىىط من ل, ىىىىىىى  ل  من ىىىىىىىهم ميك ىىىىىىىط ا نىىىىىىى    علىىىىىىىم لصىىىىىىىطم  من   لىىىىىىى  اىىىىىىى  لج ىىىىىىى ا  -4
 ا   ب   . ام لف 

  ىىىىىم  لصىىىىىطم  من   لىىىىى  ا أىىىىىح من طمكىىىىىه منق    ىىىىى   منجلىىىىى    مل ما ىىىىى  ل  مللأىىىىىطما    -5
 صت من ط   من   ل   .

 ن ا ب ناط ار لع  شجع    لصطم  من   ل  ا  من  الا  صت من ط   من   ل   . -6

     الىىىىى ن  ل  ا ىىىىى ص  لصىىىىىطم  من   لىىىىى قىىىىىجر ملاات ىىىىى ر  ىىىىىا  ليىىىىى م  من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  -7
   ل  ا ن   ب  ها ع  تي اط من ط .    نا ر  ل

تىىىىىىى  ط ليىىىىىىى م    لىىىىىىى  ص من   لىىىىىىى  علىىىىىىىم صليىىىىىىىف  إعىىىىىىى م  مني   ىىىىىىى    مي أ ىىىىىىى   -8
  ملا  طمت      نل ط    من   ل   .

تىىىىىىى  ط ليىىىىىىىى م  من   لىىىىىىىى   ه جح تنىىىىىىىى  علىىىىىىىم   ىىىىىىىىط منق ىىىىىىىى  ر  مل مار صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط    -9
 زا   .من   ل   ا  حا  ل لج  متم د من طمام   ح  من  ش    من   ا  ا  مي

تىىىى  ط ا ىىىى  ئ   ىىىى ح من   لىىىى  علىىىىم    صىىىى    ىىىى ح من  ىىىى  صىىىىت من ىىىىط   من   ل ىىىى     اىىىى   -10
 ىىىىح يججىىىى    ىىىى ق  م ىىىى   ا   ىىىى  ت ىىىى  ا  تىىىىي اط ا ىىىى طك  ىىىىا  من  ىىىى   من ىىىى   نل   لىىىى   من  ىىىى   

 

 ن ه   ا  من  لجا     ش  من أط إنم :  - 1
- Levinson , H. ( 2002 ) '' Conflicts that plague Family Business ''Harvard Business 

Review , March , pp 90-98  

- Kepner , E. ( 2001 ) , '' The Family and the Firm : A Coevoluti perspective , '' 

Family Business Review '' pp 445-461 

-  Danckels , R, and Frohlich , E , (2000 ) '' Are Family Business Really Different ? 

European Experience From Stratos . '' Family Business Review '' , Summer , pp 

149-160 

- Family Business , Wikipedia , The Free Encyclopedia , 2008 
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 من    صت من ط   من   ل   . 
 ا  ك أط  ف م تي فل  ا       ا     ي ال : ذً  

 من   ل  بش  لصطم ي  . -ل
 من   لت  في  منن      نح . من    - 
 لصطم  من   ل  من  الجع صت من ط   ل فينح . - 

   ن ىىىى نت صىىىىى ع من  يىىىىىا   من  ىىىى     ىىىىىا  يىىىىىن  ميهىىىىىطم  اىىىىط ا  جىىىىى مً يع ىىىىى ا من    ىىىىى  
صىىىىت ل   لىىىىى  علىىىىم من  ىىىىىج   من ج ىىىى  صىىىىىت لع ىىىى ا يىىىىىن  من ىىىى     من   ا ىىىىى   م ىىىى  طما  ن  صىىىىىت 

 من   م .
 1  يةأنواع الشركات العائلثالثاً : 

اىىى  من ىىى ينت لع   ىىىطا ل ىىى  ا ل ىىى  لا يججىىى  صىىىت ع ن  ىىى  صىىىط مع ا  ىىى   ع صىىىت من ملىىى   
 من  ىى خ    ىىننا لا يججىى  صىىت عىى نح من  أ ىى   ا أ  ىى ع ا    ل ىى ع    ت   ىى  يىىن  منحق  ىى    
بلف    ر    علم من ط    من   ل ىى    صىى  تججىى  لأىىط   ع ع  لا ىى ع ا    ل ىى ع     طجىى  دنىىا 

 ن ج   ملات  ي    من جما  من ت ت  ط صت    لأط   ع  ل   .إنم من  ي  ا  م
 وتق م  ا       ا     ي إاى ثلاثي أق  م :

 Traditional Family Firms_ من ط    من   ل   من  لا    1

 Conflictful Family Firms_ من ط    من   ل   منلطمع   2

 Entrepreneurial Family Firms_ من ط    من   ل   منط      3
 Traditional Family Firms ا       ا     ي  ااق يلأ ي   - 1

ي   ىىىىىى  يىىىىىىنم من ىىىىىىجخ اىىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ب ىىىىىىجا من  ىىىىىى م    عىىىىىى  ر اىىىىىى  ت   ىىىىىى  يىىىىىىن  
من ىىىىىىط    ل اىىىىىىً  بيىىىىىى    ها ىىىىىى  نىىىىىى   ع   نىىىىىى      ىىىىىى  ن ىىىىىىج ر  ىىىىىى ا تن     ت لىىىىىى  يىىىىىىن  

 إنىىىىىمج لىىىىى      طجىىىىى  دنىىىىىا من ىىىىط    ل اىىىىىً  ب ىىىىى اتن  علىىىىىم من م ىىىىى ط لا ىىىىى  طما  ن  نف ىىىىىطم  ه
من   ىىىىا     منف,ىىىىط  فيىىىى  منىىىىن   ىىىى ل بىىىى  مي  ق   نىىىى  صىىىىت لع مي  ىىىى م  ىىىىا   جع مي ىىىىلج  ل

 

ع ىىط  عىى م منىى ي    إ مار من ىىط    من   ل ىى     قاىى    إ ىى طمت     ا  رىىطر   من  أ ىى  من ط  ىى   ،ز ىى مع - 1
 25-20  ن   2009نل      مل ما     من  يطر    
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ح ىىىىى ر من ىىىىىط      ت جقىىىىى  ا ىىىىى  يىىىىىن  من ىىىىىط    لع تيىىىىى  ط صىىىىىت ا ىىىىى ا ميع ىىىىى ا  فيىىىىى  منىىىىىن  
م  ىىىى ا  من   ىىىىا ن ىىىىط    ا ىىىىن من  م ىىىى     اىىىى  من   ىىىى   صىىىىت ا ىىىى  يىىىىن  من ىىىىط    للا تماىىىى  

تح اىىىىىى    ىىىىىىج  إنىىىىىىمرىىىىىى  باىىىىىىط ار تحق  نىىىىىى  ن  ىىىىىىج  ىىىىىىط      ن, نىىىىىى  تيىىىىىى م نلاىىىىىىمجر منم 
ب ىىىىىتم  ن,ىىىىى  ب  ىىىىى لا  ا ىىىىىط ر   ا   ىىىىى ر صىىىىىت دنىىىىىا علىىىىىم  ىىىىى   ن  من ىىىىىت ت   ىىىىى   نىىىىى  صىىىىىت 

من  ىىىىىىىج  ىىىىىىيتت اىىىىىىى   م ىىىىىى  من ىىىىىىىط   ب ن اجىىىىىى  مي نىىىىىىىم لك ىىىىىىط اىىىىىىى     ن ىىىىىىى نت صىىىىىى عمي ىىىىىىجمق    
 مع      علم من جما  منم اج  .

اىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ي  اىىىىىه ب ننىىىىى  م   صلىىىىى ا اىىىىى    ح ىىىىى  ل ىىىىىط    صىىىىى ع يىىىىىنم من ىىىىىجخ 
اىىىىى  من   ىىىىى   لع ي حىىىىى   ع نىىىىى  من, اىىىىىط ع ل  لع ي   قىىىىى  ل   ايىىىىى  من طمق ىىىىىجع    ت اىىىىى  يىىىىىن  

لع ت,ىىىىجع ل ج ىىىى  صىىىىت تججاننىىىى     علىىىىم دنىىىىا   صىىىى ع من  ىىىىش   من ىىىىت   شىىىى   إنىىىىممن ىىىىط    
  جاىىىى    ىىىىط يىىىىت من  ىىىىش   من   ل ىىىى  ب    ىىىى ا من ىىىىط   اىىىى  إنىىىىملع ت  ىىىىطر ننىىىى  اىىىى   قىىىىت 

  ىىىىىط     ىىىىى ح من   اىىىىى  ا نىىىىى    ىىىىىجخ اىىىىى  منطق بىىىىى  مننمت ىىىىى     قىىىىى  تىىىىى ح ملا ىىىىى      بيحىىىىى   إنىىىىىم
   ىىىىىىت منف ىىىىىىجر من  ط ىىىىىى   ا ىىىىىى    اىىىىىى نح  إدمج  ىىىىىىب مي   ل    ىىىىىى   إنىىىىىىممن ىىىىىى يط   من ح ىىىىىىطصا  

ك اىىىىطر جىىىى مً    ي ىىىى  قىىىى  تجمجىىىى  من ىىىىط   ا ىىىىشل  ا  يىىىى   ت  لىىىى  ب لىىىىاط  ايىىىى     ا ىىىى  يىىىى لام 
 مل مار  صن ىىىىىى ك من  يىىىىىى  اىىىىىى  منحىىىىىى لا  من ىىىىىىت   ىىىىىى  ا ىىىىىى ا ا لىىىىىىا من ىىىىىى يط   صىىىىىىت من ىىىىىىط   

ملا  أىىىىى ا نيىىىىى جم  ع يىىىىى ر ح ىىىىىم ي   عىىىىى  صانىىىىى   منىىىىى    ت ىىىىى   نىىىىى   إنىىىىىم فيىىىىى  صانىىىىى  ااىىىىى طمً 
 منفطر  ب ن  نت نلق       ا  .

     ىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى    عىىىىى  ر   ىىىىىي اط بىىىىى از علىىىىىم ا    ىىىىى تنح من ح  ىىىىى   نىىىىىح    دنىىىىىا 
  ا    ىىىى   احىىىى   ر  يىىىى  ً    نىىىىننا إنىىىىملع ت   ىىىىت  إنىىىىم يع ا أىىىىح يىىىىن  من  أ ىىىى   ت اىىىى 

اىىىىىىى  من   ىىىىىىى   لع تم فىىىىىىىت ا ىىىىىىى  يىىىىىىىن  من ىىىىىىىط    ب  ىىىىىىى ا جن  صىىىىىىىت لأىىىىىىىط    لك ىىىىىىىط ح  ىىىىىىىً    
   ن ىىىىى نت صىىىىى ع من  ىىىىى  ملا   ىىىىى ا  صىىىىىت ا ىىىىى  يىىىىىنم من ىىىىىجخ اىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  عىىىىى  ر اىىىىى  

ننن  لصىىىىىطم  ي اىىىىى   من   اىىىىى  اىىىىى  ملا   صىىىىى   من ال ىىىىى  من ش جتىىىىى      رىىىىى  من نىىىىىج  من ىىىىىت ي ىىىىى 
نل ىىىىىط      عىىىىى  ر اىىىىى  ت,ىىىىىجع  مل ما ىىىىى تمااىىىىىط صىىىىىت من   ا ىىىىى    لحىىىىى م من   لىىىىى  منلىىىىى ع  ع 

جاىىىى  صىىىىت من ىىىىط   ا ىىىىش    ماىىىىح    دنىىىىا يع  إنىىىىما ىىىىش   م   ىىىى ا منيىىىىل   اىىىى  جاىىىى  
ايىىىىىح صىىىىىىت لأىىىىىط   من   لىىىىى    صىىىىىت ب ىىىىىى  ممي  ىىىىى م  شج ىىىىىجع صىىىىىت  اىىىىىى  ملا ىىىىى   م  ن ىىىىىجنت ل   

  ىىىىط   صىىىىت من   لىىىى    مي  ىىىى م لاىىىىط من    ىىىىا  نل   لىىىى     ميح ىىىى ع    شىىىىجع ي ىىىى ك   ا يصىىىىطم 
  منني     حجع ل اً  صت لع  شجع ننح اش ع صت من ط  .
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 Conflictful Family Firms ا       ا     ي  اص  ع ي   -2
ي  ىى  من ىىجخ من ىى  ت اىى  من ىىط    من   ل ىى  اىى  من ىىجخ مي ا منىىن  تحىى     ع ىى   ىى ب ً    ص ىى  

من   لت  من نج  من  ن ن  نلحف ظ علىىم من   ناىى  من   ل ىى      شىى  لع ت ىى   منحف ظ علم من    ا
ملا   ص   صت  جن   من أط منم ر    جج  من ىىط    إنممنلطمع    طل ن     ق  يطج  دنا 

ايىىى   ً    صح ىىىم اىىى  مح  ىىى ا ت ىىىطر من ىىىط   ن جمجنىىى  ا ىىىش   ت ىىى    ا    تنىىى     تىىى يجا 
ك ط   ً   ميك ط تي اطمً صت من ط     يطل جع صىىت ت,  ىى  جنىىج يح ا    تن        لع ميصطم  مي

ن  ىى  طما صىىت ملات ىى    فيىى     صىىت منجقىىت  فيىى      ىى  لع ي ىى ك لصىىطم    ىىط   صىىت من ىىط   ل  
 ىى ً     يىى    جع لع   ىى ا جم ميصىىطم  ميك ىىطمن   ل  يط ع مياجا ا  ا أ ا   ط      ن ىى نت لا

 إعمن ىىىىط     إ مارمانح     طل ىىىىجع صىىىىت ا  ا ىىىى  ل ىىىىلج    ىىىىط صىىىىت  تىىىىي اطمً مي   اىىىى تنح ل  من ىىىىه 
من لىى خ منىىن   لىىاب من   لىى   حىى   عىى  ر     ىى  من ىى   من ىىن  منىىن    ىىج  من ىىط    محىى  ل  

 ىىط ص,ىىط  ام لىى  صىىت  إنىىم       ىىت  ىى  اىى نح ي ىىجر منىىني   م لفىىجع صىىت تججنىى تنحلك ط ا  م
 .إن  من ط           عح م    ا    يطات  إ مار

 عىىىىىى  ر اىىىىىى   ف ىىىىىى  من  ىىىىىى  ملا   ىىىىىى ا  صىىىىىىت ا ىىىىىى  يىىىىىىن  من ىىىىىىط    يع يىىىىىىنم من لىىىىىى خ 
 شىىىىىىىجع   اىىىىىىىطمً    يع  ىىىىىىى  اجقىىىىىىى   شىىىىىىىجع ق   ىىىىىىىً  علىىىىىىىم ا  جعىىىىىىى   ام لفىىىىىىى  اىىىىىىى  من جم ىىىىىىىت 
 ملاص طماىىىىى   من ىىىىىت لا ت  ىىىىى  من   ق ىىىىى   نىىىىىننا اىىىىى  من  جقىىىىى    اجىىىىى    اىىىىىطر لع ت,ىىىىىجع     ىىىىى  

تلىىىىىفا ن  ل    ىىىىى   لحىىىىى  من ىىىىى ك ل   1  من ىىىىىجخ اىىىىى  منلىىىىىطمع   يىىىىىت   ىىىىى  من ىىىىىط  ا ىىىىى  يىىىىىنم 
 ب طمم ب قت منحلص ل  تحجنن  ا  لأش  ق  ج ت إنم لأش    ط .

 Entrepreneurial Family Firms ا       ا     ي  ا ي د ي   -3
لاىى  من ىىجخ من  نىى  اىى  من ىىط    من   ل ىى    صنىىج لرىى ب مي ىىجمخ    تطجىى  منلىى ج   من ىىت 

ام ىى  ميع ىى ا منىىن  قىى     ي ىى ا من ىىط    يىى  ط صىىت تجمجىى  من ىىط    من   ل ىى  منط    ىى  إنىىم لع 
    تن  إنم لع  ملفىى  صىىت     تنىى   محىى  ل  لك ىىط اىى  ل    ىى     منىىني  قىى   شج ىىجع لقىى   فىى مر ل  

  ا  من  جق  لع ت فج من ىى ممم  من   ل ىى  ب ىىش    اىىط ا  ل انح    صت ا   ين  من جمق   ا   ر
       لع ي ىىطك مي  منق ىى  ر   نف طر هج ل   تي  ط     ا  من  جق  لع ت جن  منلطمع   من   ل 

 إنىىىىم  ت فىىىى قح من  ىىىىش   صىىىىت يىىىىن  من ىىىىط       ل ىىىى  مز م  عىىىى   مي  ىىىى م  ميحفىىىى   من   ل ىىىىا  
 

1-Shuping chen,xiachean and qiang cheng , Do family firms provide more or less 

voluntary disclosure , Journal of accounting research , vo146,no3,June , 2008, 

U.S.A.pp505-506 
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  صىىت رىىجار ااىىطم نحصىىت منحلىىجا علىىم ح ىىجقنح ق ملان حىى ق ب ىىط   من   لىى   ل  منىىني  يطل ىىجع 
.      

من ىىىىىط    من ىىىىىت   شىىىىى  من   اىىىىى  ا نىىىىى   نىىىىننا ت   ىىىىىط من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  منط    ىىىىى  لرىىىىى ب
اىىىى   ىىىىا  ج  ىىىى  ل ىىىىجمخ من ىىىىط    من   ل ىىىى     ىىىىجمم لكىىىى ع من    اىىىى  ا نىىىى  لحىىىى  من ىىىى الا  صانىىىى  

صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى   للىىىىىا   ل  لحىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى  ل  ح ىىىىىم لحىىىىى  من ي  ىىىىى ا   من  م
   ىىىىى  منم رىىىىى  من ىىىىىت ي ىىىىى  ا  ا  يىىىىىاا  ل نن ىىىىى  من جم ىىىىىب من فيىىىىى    إنىىىىىم   تطجىىىىى  منلىىىىى ج   

 نىىىىى  من   ىىىىىا منط ىىىىى          ان ىىىىى  م ىىىىى  طما منلىىىىىطمع   من   ل ىىىىى  من  ا م ىىىىى  نف ىىىىىطم  هج لىىىىى  
لع ي ىىىى ك ا ىىىىشل  ا  يىىىى   ت ىىىىطز ب ىىىىش    اىىىىط صىىىىت  إنىىىىم ب لاىىىى ص  م ىىىى  من ىىىىط   من   ل ىىىى . 

يىىىىنم من ىىىىجخ اىىىى  من ىىىىط    للا  يىىىىت م ىىىى     فىىىى مر مي  ىىىى م ق  ىىىىننا م ىىىى     فىىىى مر لصىىىىطم  
ن ىىىىىت ت اىىىىىه من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  عىىىىى  لاطيىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىط    اىىىىىط ار من   لىىىىى    ص ىىىىى  مياىىىىىجا م

تىىىىىىجصاط صىىىىىىطن ع ىىىىىى   اطمكىىىىىىه  ل   ىىىىىى  ن   ىىىىىى  لصىىىىىىطم  من   لىىىىىى      ىىىىىى    ىىىىىىب للا   ىىىىىى الجم ل  
من   لىىىى  من  ن,ىىىى   إنىىىىمه  ىىىىً  ن ىىىىجق نح  يقىىىى ا  ي   ىىىىجع      ىىىى  ق  ىىىىجم ه  ىىىىً  ن ع ىىىى ا من,فىىىى مر   

  ىىىىجع بشفىىىى مر   اىىىىطر صىىىىت من  ىىىى   م ىىىى  ننىىىىن  من ىىىىط     ىىىىننا صىىىى ع لصىىىىطم  من   لىىىى  منىىىىني  لا ي  
ا   ىىىىى ً  اىىىىى  ق ىىىىى  اىىىىى  ليىىىىىح لك ىىىىىط اىىىىى نح  فىىىىى مر   إلأىىىىىطمص علىىىىىانح  مللأىىىىىطم من ىىىىىط    لىىىىى ب 

صلىىىىىىلنح اىىىىىى   ل اىىىىىى  دنىىىىىىا ي نىىىىىىح لقىىىىىى ا  ا يىىىىىى   ع صىىىىىىت منح ىىىىىىجق  منجمج ىىىىىى     لا   شىىىىىى  
 1.ع لنح صت من ط  

 

 

1-James R.Macrate,Mal,Cre,Asa,and James B, McEvory, CPA,Family limited 

Partnership,corporation , and valuation issues, The Appraisal Journal , July , 

2000, pp241 
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 سلبياتهاوالشركات العائلية  ايجابيات:  نيالمبحث الثا

 جابيات الشـركات العـائليةايـ أولاً :

ت ىىىىىى   م     ىىىىىى   من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ب ن يىىىىىى   نل  يىىىىىى  اىىىىىى  ميلأىىىىىىم ن بي نىىىىىى  اطت  ىىىىىى  
 Greggبىىىىياجا   ن  ىىىى     مناىىىى ط    تحفاىىىىه من ىىىىجلفا   صفىىىىت بحىىىى  ل اىىىىط   ىىىىط   يىىىىن ط 

roth   يىىىىىج ا نىىىىىا لأىىىىىط   اىىىىى  من اىىىىى  من ىىىىى  ت بىىىىىيع من   ىىىىىب ملا  ىىىىى  ت ب ن يىىىىى   نىىىىى  صىىىىىت 
 ىىىىىى  صىىىىىىت  جىىىىىىج  ع قىىىىىى   لأملىىىىىى    ىىىىىىا  من ىىىىىىجلفا   من ىىىىىىجا ي  من ىىىىىىت من ىىىىىىط   من   ل ىىىىىى  ي  

1ت ىىىى   علىىىىم  جىىىىج  من  ىىىى   من  ىىىى  ع  
حاىىىى  ي ىىىى   بىىىىيع منىىىىط مبط  منقىىىى ح من   ل ىىىى  ت ىىىىش    

يج ىىىىىى  مق لىىىىىى     قج ىىىىىى   ايىىىىىى ج  اطتفىىىىىى  اىىىىىى  من   ا ىىىىىى   من م ل ىىىىىى  منىىىىىىن  قىىىىىى  ي  ىىىىىى   حىىىىىىج 
   ن ىىىىىىى نت  2ل مار .مي مم ميصاىىىىىى  نل ىىىىىىىط   بىىىىىىى ن أط ن لىىىىىىى لح   ا ىىىىىىى  من  ىىىىىىى  من م ل ىىىىىىى   م

ص   ىىىىى    جقىىىىى  بىىىىىيع من ىىىىىط    من ىىىىىت ت   ىىىىى    ججىىىىى  عىىىىى  لت قىىىىىج  لع تيىىىىى    يىىىىى ً  لعلىىىىىم اىىىىى  
من  ىىىىىى    مل مار  من حفاىىىىىىه لك ىىىىىىط اىىىىىى  من ىىىىىىط    من ىىىىىىت ت   ىىىىىىط اىىىىىىع ف  صىىىىىىت يىىىىىىنم من ججىىىىىى    
   ن ىىىىى نت  ىىىىىط  لع منحلىىىىىجا علىىىىىم جىىىىىج ت ىىىىى   ت جاىىىىى  م     ىىىىى  ي اىىىىى  نل ىىىىىط     حاىىىىى  لع 

ن ىىىىىط     شىىىىىا تججنىىىى   من ىىىىى امم  م   ىىىى ام  من ىىىىىط        شىىىىى  لع من حىىىى ط من فيىىىىىت  م ىىىى  م
  ىىىىاط إنىىىىم لع من حىىىى ط من ىىىى     شىىىى  لع  شىىىىجع لك ىىىىط م     ىىىى   ل ىىىى  زم  منجاىىىىج  صىىىىت تججىىىى  

ص لىىىىم  ىىىى ا  من  ىىىى ا  ف ىىىىطر ل ن ىىىىً  لع منحلىىىىجا علىىىىم ميا ىىىى   نىىىى   من ىىىىط     3من ىىىىط    
   ر من   لىىىىى  لك ىىىىىط اىىىىى  من   ل ىىىىى  لأىىىىى   ا  ن ىىىىى  يع مننىىىىى   مي   ىىىىىت يىىىىىج منحفىىىىى ظ علىىىىىم  ىىىىى 

من ط اىىىىه علىىىىم منق  ىىىى   منىىىىط        اشىىىى ع دنىىىىا لع ين ىىىىي جىىىىج اىىىى  من  ىىىى  ع من اىىىى  صىىىىت حىىىى ا 
4ك  ىىىىىت منيىىىىى  طر من   ل ىىىىى  ا  جنىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط    

  ىىىىى ن شا   صىىىىىت حىىىىى ا علىىىىىح لعاىىىىى م   
من ىىىط   بىىىىيع من نىىىى   يىىىى ح ت ا  نىىىى  علىىىىم ل ىىىى   ا ىىىى ياط ا ن ىىىى      شىىىى  لع  شىىىىجع من ىىىىج من ىىىى   

     ن ىىىىى نت   ص   ىىىىى    جقىىىىى  لع  أنىىىىىط  ىىىىىجخ اىىىىى  ملاتيىىىىى ق ا  ىىىىى  ي  لىىىىى  ب ن ججىىىىى  جاىىىىى مً ل اىىىىىً  

 

1- katiuska Cabreraa , Suarez, Leadership transfer and the successor’s 

development in the family firm , The leadership Quarterly 16 ( 2005 ) , 71-72 

2- Fielder , E , Corporate family matters , business forms , labels and systems 

37(13) , 2000 , pp8 

3- Baines,S, and Wheelock , Working for each other gender , The household and 

micro- business survival and growth , International small business journal 17(1) , 

16-20 

4- Hudson , K,M , Transforming a conservative company one laugh at a time , 

Harvard business review 79(7), 45-48 
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 مننىىىىىى   نل ىىىىىىط       ىىىىىىننا اىىىىىى  من ح  ىىىىىى  لع ت   ىىىىىى  من ىىىىىىط    دم  من ججىىىىىى  من ىىىىىى  لت من ىىىىىىج  
ب   ىىىىىىي ميع ىىىىىى ا  من ىىىىىىط    دم  من ججىىىىىى  من ىىىىىى  لت مناىىىىىىع    ن,ىىىىىى  قىىىىىىج    ن,ىىىىىى  اىىىىىىع  
 .   اطر صت تنا   جج ت    ت ا   ب ت  ا ً  ب       
 : سلبيات الشركات العائلية  ثانياً  

من  ىىىى  من ىىىى نت  من ح  ىىىى ت   ىىىىج  بىىىى  صىىىىط  اىىىى  من   لىىىى  ل  لحىىىى  ميرىىىى ق م من  ىىىىط ا   إع
   ت   ىىىىىىط من    ىىىىىى   من ح  ىىىىىى     ىىىىىىط املىىىىىى     اىىىىىى   ىىىىىىح صىىىىىى ع ل ىىىىىىلج  حيىىىىىى   من  لأىىىىىىطم  

 ماىىىىىىىى  ل   ىىىىىىىىً  ن اىىىىىىىىجا  اه ىىىىىىىى   لرىىىىىىىىح   من ىىىىىىىىط    ليىىىىىىىى مصنح منم رىىىىىىىى  لاىىىىىىىىط   من  ن ىىىىىىىى 
صىىىىىت ب ىىىىى  ن ىىىىىت قىىىىى  ت  ىىىىى ار اىىىىى  مي ىىىىىا من ل  ىىىىى   ت يىىىىىح يىىىىىن  منىىىىى أح من  ن ىىىىى  من  ل ىىىىى   م

 ىىىىىى   من  ىىىىىج ط      ىىىىىى  صىىىىىىت تلىىىىى   ن  علىىىىىىم اه ىىىىىى   لرىىىىىح   من ىىىىىىط    عىىىىىى   من ىىىىىط    ب
 قىىىىىى  من ام ىىىىىى   من يىىىىىى   ل   ن  ىىىىىىج ط من ىىىىىىط    عىىىىىى    قىىىىىى  ل ىىىىىى ناب من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  اىىىىىى  

 يىىىى   ل   علىىىىم من   صيىىىى  اىىىى  حاىىىى  من ىىىى ار من يىىىى   ل  علىىىىم تح اىىىى  منىىىىط    اىىىى   ىىىىح من ىىىى ار من
من ىىىىىىىط    مي ىىىىىىىط   منق ىىىىىىى     ج ىىىىىىى    لاىىىىىىىط ا ا  ىىىىىىى  صىىىىىىىت من  قىىىىىىى  مل   ج ىىىىىىى     ي ىىىىىىى ك 
لأىىىىىىىط    للىىىىىىىت اح فأىىىىىىى  بي اىىىىىىى خ ا ن ىىىىىىى  لا بىىىىىىىي   نىىىىىىى     ص ىىىىىىىير  ىىىىىىى ل من جقىىىىىىى  من ىىىىىىى نت 

 م ن ىىىىىىى يجا اىىىىىىى  ص ىىىىىىىطر إنىىىىىىىم ل ىىىىىىىط   دنىىىىىىىا ي ىىىىىىى    إلفىىىىىىى ا ملاي  ىىىىىىى   بىىىىىىى ن ج ر ل  ااىىىىىىى ب
   من,فىىىىىىىىى مر  لح   ىىىىىىىىىً  لنىىىىىىىىىجا لأىىىىىىىىىط    ع ن  ىىىىىىىىى  ا  صيىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىى الا  ل  من ىىىىىىىىى الا  اىىىىىىىىى  د

م ىىىىى   عت صىىىىىت ص ىىىىىطر ا ا ىىىىى  اىىىىى  منىىىىىها  لع تيىىىىى  ط علىىىىىم منحلىىىىى  ميك ىىىىىط اىىىىى  منيىىىىىجق   
صىىىىت من ىىىىط   من   ل ىىىى   حأىىىىم يىىىىنم من  لىىىىط بيي  ىىىى  ص ىىىىً  ن,ىىىى  منج ىىىى       اىىىى   مقىىىى  من  ط ىىىى 

منيىىىىىجق من يىىىىى م ا  تف ىىىىى  يىىىىىنم من  لىىىىىط ص  نا ىىىىى     ىىىىى   لي ا ىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا من  ىىىىىط  علىىىىىم 
 من  ىىىىىى م  ملاتلىىىىىى ا من ملىىىىىىت  نىىىىىىح    ل ن ىىىىىىً  اىىىىىى  يط ىىىىىىه علىىىىىىم ا  جعىىىىىى  اىىىىىى  من  ىىىىىى م   

 لا  يىىىىىى م إنىىىىىىم جىىىىىىن  ع ىىىىىى م جىىىىىى     ىىىىىى ح من  ىىىىىىط  علىىىىىىم من  ىىىىىى م  جم ىىىىىى   لصىىىىىىطم  اىىىىىى  1
من   لىىىىىىى  من  ىىىىىىىط ا       ىىىىىىىط مل فىىىىىىى ق علىىىىىىىم بحىىىىىىىج  من يىىىىىىىج   ل  إجىىىىىىىطمم  ام ىىىىىىى    لبحىىىىىىى   

   قىىىى  يىىىى ح اىىىىطر  محىىىى ر ع ىىىى    م ىىىى  من  ىىىى ر ل   تيىىىىج ق   ب ن ىىىىط    من   ل ىىىى  صىىىىت حىىىى   مي  ىىىىم
من ج ىىىى   صىىىىت من  ىىىى ر علىىىىم لك ىىىىط ت ىىىى يط  قلىىىىاً  اىىىى  يىىىى ح ملاي  ىىىى   بم اىىىى  اىىىى  ب ىىىى  من  ىىىى    
ص ننىىىى   يىىىىج تجز ىىىى  لك ىىىىط    ىىىى  ا ش ىىىى     لا تججىىىى  من فىىىى   ح من ىىىىت تىىىىط  لع   اىىىى  اىىىى  ب ىىىى  

      ىىىىننا قلىىىى     تىىىىط     يىىىى ع  من ىىىىط   علىىىىم ز ىىىى  ر ا    تنىىىى  صىىىىت ميجىىىى  ىىىى من  ىىىى  يىىىىت  ع 
 

1- Kets de vries , M.F.R , The dynamics of family controlled firms , organizational 

Dynamics , pp 59-62 
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من  ىىىىىىىى نة من مللىىىىىىىى  ن ىىىىىىىى ا ب من ىىىىىىىى   ا  علىىىىىىىىم من  ىىىىىىىى     من ط اىىىىىىىىه علىىىىىىىىم   ىىىىىىىى  منم ىىىىىىىىطم  
منىىىىى  ط  من ملىىىىى   يصىىىىىطم  من   لىىىىى  اىىىىى  صىىىىىط  إنىىىىىم   ىىىىىط   اىىىىى  منيىىىىىن  جىىىىى مً من  ىىىىىط  علىىىىىم

  ا ىىىىى   يىىىىى ع  من   صيىىىىىا  علىىىىىم  اىىىىى  ملا ىىىىى طمت      من اىىىىى  ر من يىىىىىج  ت نل ىىىىىط   من   ل ىىىىى 
ل ىىىى   من م ل ىىىى   ح ىىىى ج إنىىىىم  ام ىىىى    اىىىى   ىىىىح     ىىىىط  منىىىى    ننىىىىن  مي  ىىىى ر    ت ىىىىج ط من  

 صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  بي ىىىىى  ع لىىىىىط ت,لفىىىىى  قىىىىى  ت لىىىىى  من   ىىىىى  علىىىىىم ال ىىىىى  ا من يىىىىى   ط   
 اىىىىى   ىىىىىح  شىىىىىجع من يجاىىىىى  اىىىىى  ص ىىىىىطر إنىىىىىم ل ىىىىىط  بح ىىىىى  لع م ىىىىى م م  مياىىىىىجما صىىىىىت مل  ىىىىى ج 

حىىىىىى لا     ز   تىىىىىى   شىىىىىىجع لصاىىىىىى  اىىىىىى  مل فىىىىىى ق علىىىىىىم من ام ىىىىىى    من حىىىىىىج  صىىىىىىت ب ىىىىىى  من
 شىىىىجع جاىىىى  من ىىىى    ان  ىىىىً   نىىىىن  من  ل ىىىى   ن,ىىىى  من ىىىىطمام  من  فان ىىىى   م  ىىىىً  صىىىىت يىىىى  منيىىىىل   
ميعلىىىىىىم من ىىىىىىت قىىىىىى  ت ىىىىىى ار من  ىىىىىىج ط بح ىىىىىى  ز ىىىىىى  ر من ف ىىىىىى   . صاىىىىىىً  عىىىىىى  دنىىىىىىا من  ىىىىىىط 

 ىىىىىىىى      لع  محىىىىىىىى ر اىىىىىىىى   ىىىىىىىى    24ملاص طماىىىىىىىىت نل ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى   منىىىىىىىىن  لا ي  ىىىىىىىى   
إنىىىىىم من اىىىىى  من ىىىىى  ت     حىىىىىج  محىىىىى ر اىىىىى   ىىىىى  ع ىىىىىط لأىىىىىط    ع  ل ىىىىى  تيىىىىى     ملا ىىىىى  طما 

 %1لأىىىىىىط    تيىىىىىى     ملا ىىىىىى  طما إنىىىىىىم من اىىىىىى  من  نىىىىىى     ىىىىىى  إع تلىىىىىىا من يىىىىىى   تلىىىىىى  إنىىىىىىم 
قىىىىىىىى ا من م لىىىىىىىىجع مي ا  اىىىىىىىىا   1996صفىىىىىىىىت عىىىىىىىى    ع ىىىىىىىى  من اىىىىىىىى  منطمبىىىىىىىى   منمىىىىىىىى اا 

ا يىىىىىىا   5ب طم  ىىىىىى  من ىىىىىىط    منلىىىىىىماطر  من  ج ىىىىىى   منح ىىىىىىح بىىىىىىيع لك ىىىىىىط اىىىىىى   جع من م لىىىىىى 
اىىىىى  ا  ىىىىىجخ من ىىىىىط    مي ا   ىىىىى   %30   مي ا  ىىىىىت  من ىىىىىت ت  ىىىىى   يىىىىى   لأىىىىىط   صىىىىىت ملاتحىىىىى 

الاىىىىىىجع  1.5اىىىىىى  يىىىىىىن  من ىىىىىىط    ل   %30  يىىىىىى  ط صىىىىىىت   ىىىىىى    ىىىىىى  ر من ىىىىىىط    لع  يىىىىىى   
لأىىىىىىىط    ىىىىىىىج  تم فىىىىىىىت بيىىىىىىى ب   ىىىىىىىص من حاىىىىىىىاط منىىىىىىى ز  ن لىىىىىىىا من طحلىىىىىىى      ص ىىىىىىىً  ن  ط ىىىىىىىط 

   لىىىىىى   منىىىىىىن  ا ىىىىىى  2002ا  جعىىىىىى    ىىىىىىطمم من  ىىىىىى ا   ميصاىىىىىى  منىىىىىىن    ىىىىىىط صىىىىىىت حه ىىىىىىطمع 
منق ىىىىى  ر نىىىىى ين     ىىىىى  لأىىىىىط    ملاتحىىىىى   مي ا  ىىىىىت للنىىىىىط بىىىىىيع يىىىىىن  من ىىىىىط     ىىىىىج  ت   ىىىىىط

ا   ىىىىى ر علىىىىىم ح ىىىىىح من ىىىىىط      يىىىىىنم من  ط ىىىىىط  %40-25علىىىىىم اىىىىى   ع ىىىىىط  ىىىىى جم  قاىىىىى  
لأىىىىىىط   اىىىىىى  من ىىىىىىط    منلىىىىىىماطر  من  ج ىىىىىى    610000مص ىىىىىىطر بىىىىىىيع ا ىىىىىى ا اىىىىىى    ىىىىىى ا  

الاىىىىىجع  ل فىىىىى   عل ىىىىى   2.4لىىىىىم ع  ىىىىىل  ً   ىىىىى ج ً  يىىىىى  ط نم صىىىىى م   ىىىىى  منح ىىىىىح  ىىىىىج  ت   ىىىىىط
    ىىىىىىط اجاىىىىىىجخ منم صىىىىىى  لحىىىىىى  لك ىىىىىىط من جماىىىىىى   لي  ىىىىىى  صىىىىىىت ااىىىىىىهمع من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى    

ن   ىىىىا من ىىىىط   منىىىىن      ىىىىط ب   بىىىى   ممي نىىىى   ىىىى نطلح اىىىى  دنىىىىا صىىىى ع دنىىىىا   ىىىىج  ب ن اجىىىى  
من ىىىىىهم مي   ىىىىىت نل ىىىىىط    ن   ص نىىىىى      ىىىىى      ىىىىىط لح   ىىىىىً  من ق ىىىىى  منط  يىىىىى   من ىىىىىت ت ىىىىى  صىىىىىت 

  ىىىىىىىننا اىىىىىىى   من ىىىىىىى ن  مل ما   منف,ىىىىىىىط من  أ  ىىىىىىىت  جا من  ل ىىىىىىى  منم ا ىىىىىىى  .  جىىىىىىى  ت ىىىىىىى 
منىىىىن  ق اىىىىت عل ىىىى  تلىىىىا من ىىىىط      صىىىى ن  ن  منىىىىن  م ىىىى م ا      ىىىى     فىىىى مر صىىىىت اطمحلنىىىى  
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مي نىىىىىىىم    م ىىىىىىى   ىىىىىىى جم  من ي ىىىىىىى ا   لىىىىىىى   قاىىىىىىى مً  ع  ىىىىىىىً  علانىىىىىىى  صىىىىىىىت من طمحىىىىىىى  من    اىىىىىىى  
اىىىىى  لأىىىىىط    ل ىىىىىط     ىىىىى م تح نفىىىىى    ن  جايىىىىى     جيىىىىى  .  ع اىىىىى  من  ع ىىىىى   عىىىىى   ملا ىىىىى ا ج

 ىىىىىطع  ت كىىىىى   م  اىىىىى م  إ ىىىىى طمت     اىىىىى  لأىىىىىط    ع  ل ىىىىى   لنىىىىى  ل ىىىىى    تىىىىى    ب ن ىىىىى نت إنىىىىىم
 تلا من ط    .

من   ل ىىىى  لا  ىىىى  اىىىى  تجاىىىى     ىىىى ر    من ىىىىط      ىىىى  من  ىىىىط  علىىىىم  ىىىىل      م     ىىىى 
لىىىىىىىىم منىىىىىىىىطلح اىىىىىىىى  منملىىىىىىىى  ص من  زاىىىىىىىى  من ىىىىىىىىجر  مناىىىىىىىى    صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى    ص 

ط    من   ل ىىىىىىى  من  جحىىىىىىى  ل  تلىىىىىىىا من لىىىىىىى ح   نل ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  منف لأىىىىىىىل    ص   ىىىىىىى  لا نل ىىىىىىى 
 يىىىىىىى     لع  لىىىىىىى   ا أىىىىىىىح من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  علىىىىىىىم ل نىىىىىىى  لأىىىىىىىط      جحىىىىىىى  ت  اىىىىىىىً  ل  
ص لأىىىىل  ت  اىىىىً    ص,ىىىى  ص ىىىى  ت   ىىىى     ىىىى ر قىىىىجر ا ا ىىىى   ت ىىىى  ت صىىىىت منجقىىىىت  فيىىىى  اىىىى  اىىىىجمه  

علىىىىىم منملجرىىىىى   من ىىىىىت ت اىىىىىه من ىىىىىط    اىىىىى   ا ا ىىىىى     صىىىىىت منجمقىىىىى      ش  ىىىىى  من  ىىىىىط  
  من ىىىىت ت ىىىى  ت ا نىىىى  من   ل ىىىى    إد لاحأ ىىىى  لع   ىىىى ر من ىىىىجر من ىىىىت ت   ىىىى   نىىىى   اىىىىجمه  مناىىىى 

 ن  ل   مح ر . ا  يت إلا  جن ع
ويتكححححع تصححححح  ف  كب ححححح د  اتاا اححححي ا  ححححح      ا     حححححي ع ححححى أن ححححح  نقححححح   قحححححو  أو 

 مو طع ضعف طبقً  اثلاثي عو مل :
 ر   ا  من ط    من   ل  . اج   اج  منفجم -1
 ا            أ   ا  من أ اا  ق من ط    من   ل    . -2
 اجىىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىى    ل  ا ىىىىىىىىى  ملات  يىىىىىىىىى    حىىىىىىىىىج من , ىىىىىىىىى   منىىىىىىىىى  لح صىىىىىىىىىت من  ىىىىىىىىى ه   -3

 من   ط    ا  من ط    من   ل  .
   اىىىىىىى   من ىىىىىىى  ا من ىىىىىىى نت ميب ىىىىىىى   منم رىىىىىىى  ب ن ىىىىىىىط   من   ل ىىىىىىى     ىىىىىىى ر من ىىىىىىىجر صانىىىىىىى  

  طت     ن  . اجمه  منا   من
 
 
 

 1جححلأوم ي يع نق    اقو  ومو طع  اضعف فل  ا       ا     ي
 

1- Hillburt-Davis,J,andW.G.Dyer,Jr.(2003).Consulting to Family Business.Jossey-

Bass/Pfeiffer.San Francisco,pp.23 
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 ميب       ر من جر اجمه  منا  

 ع   منجاج 
 منم جر  من   ق 

 من  ش   منح      

 ق  ا  من ط    من   ل   
 من ط    ع   منحيح

 ا   ا  من مااط
 منح ج  إنم من  ج ط مل ما  

  ع    جج   طم ط ت أ   

 م مف ر  اج  منط    
 من ط   

 من      منط     
 ملا  , ا

من   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
 مي     

 ل جر مي  ما
 ع   ل مم منجل    من  لج  

 اح ب ر ميق ا 
ت ىىىىىى ار مي  ما من ه  جىىىىىى  اىىىىىى  منح جىىىىىى  

 إنم من  لح  من جاجع  
منح ىىىىىجق من  طت ىىىىى  علىىىىىم ملا   ىىىىى م نل   لىىىىى  
قىىى  تىىى    إنىىىم ت اىىىا  لصىىىطم  لاىىىط اىىى يلا  

 منجل    صت

منق ىىىىىىىىىى   بىىىىىىىىىىيك ط اىىىىىىىىىى    ا صىىىىىىىىىىت 
 منجقت  في 

 من ط   
 من  ق   من ه  ج 

  طع  ر  ع  من طمام 

 مي  ما

ا ىىىىىىىىى    نلن  كىىىىىىىىى   منىىىىىىىىى أح  –  ش ىىىىىىىىى تجا  
 ت  ب منح ي  ع  من   ع  – منم ط 

ملاع  ىىى   علىىىم -ه ىىىج  -إ ىىى معت
منلىى م   –منيىىل   لاىىط منط ىى    

 منط     

   ط منق   ر

فلىىىى   ىىىىا  ا ىىىىش   عىىىى   من ىىىى ار علىىىىم من
عىىىى   من ىىىى ار  –من ىىىىط    ا ىىىىش   من   لىىىى  

علىىىم تح اىىى  من ىىىجمزع  ىىىا  مح   جىىى    ىىى  
 –اىىىىى  من ىىىىىط    من   لىىىىى  نليىىىىىاجن  من    ىىىىى  
 –منح جىىىىىى  إنىىىىىىم اه ىىىىىى  اىىىىىى  من جاىىىىىىجع   

من ججىى  من ىى هفت   –من أطر من م ل   نلأاىىجا  

 –منىىىىىىىىىىىىجلام  –من ىىىىىىىىىىىهم  من ىىىىىىىىىىى الا  
 –منقىىىىىىى ح  من    ىىىىىىى م  من  ىىىىىىى ط   

 –منىىىىط   من   ل ىىىى   -م ىىىىح من   لىىىى 
ملحيىىىىىىىىىىى    –منحلىىىىىىىىىىىح من ىىىىىىىىىىى  لت 

 من ج   طؤ    ا  ن  من   ل 

ملا   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى م 
 نل   ل 
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عىىىىى   منفلىىىىى   ىىىىىا   –نلىىىىى  ع  من ىىىىىطمام  
لىىطمع   من   صيىى    من –من ىىط    من   لىى  

 من   ل  

 –ملاات ىىىىى ر ب ن   ناىىىىى   –رىىىىى ج   من مااىىىىىط 
تىىىىىىىىىىي اط تىىىىىىىىىى ا   من   لىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىىم قىىىىىىىىىىطمام  

  من  ىىىىىىى  منيىىىىىىى   ر تىىىىىىىي اط  اجىىىىىىى  –من ىىىىىىىط   
 ب لاح  ه   مني ب   

 –ملان ىىهم     –من أطر هج ل  ميج   
 –من ىىى ار علىىىم منلىىى ج   من  ىىى  طر 

منىىىىىىىىىىط مبط  منلىىىىىىىىىى    –منىىىىىىىىىىجلام 
  ىىىىىىى م جيىىىىىىىجا من  ىىىىىىى   –من    ىىىىىىى  

 ب ش  اي  ط

 منها 

 قج  من  ش   من   ل   صت هط   م    ا 
عىى     –ع   منطه ىى  صىىت من   عىى     –منيل    

   ا منمل ف من  ار علم م  

إاش   ىىىىىىىى  تىىىىىىىى ا ب لصىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىى  
إاش   ىىىىىىى   –صىىىىىىىت اطمحىىىىىىى  ا شىىىىىىىطر 
 م    ا تجقات من   ع 

منم صىى  قم   ىى ا 
اىىىىىىىىىى  منيىىىىىىىىىىل   

 جا  إنم جا  

إاش     من اح   بىى ن  ج صىىت ا   ىى  تح اىى  
عىىىىىىىىى   ملان ىىىىىىىىىهم  بىىىىىىىىى نط  علىىىىىىىىىم  –منطق بىىىىىىىىى  

عىىىىىىى   ملا ىىىىىىى       –م  فيىىىىىىى ام  من ىىىىىىى ك 
ماتفىىىى خ  –ب  لىىىىا إ مار  ىىىى اجت اح ىىىىط  
  اج   لجر   لأ  ع من ط  

من ل, ىىىى  احىىىى   ر ب ىىىى   قلاىىىى  اىىىى  
 –ال,   من   ل  نل ىىط      –ميصطم   

من ش  ىىىىىىىىب  –منطق بىىىىىىى  منلىىىىىىىى اا  
من    ىى  يىىت من حىىطك  منىى مص  إنىىم 

 م   طما   من ط   

 من ل,   

م  ىىىىىى م   –  ا من   ىىىىىىا   اىىىىىى  ملا  ,ىىىىىى ا 
ماتف خ  اجىى  من  ىى عط  من  هفىى    –من,ف مر  

ملاع  ىىىىى   علىىىىىم ا   –  من مااىىىىىط ا   اىىىىى  –
ماتفىىى خ  اجىىى  من مىىى هط من  طت ىىى   –منف ىىى  

 علم منلطمع   

 –عىىىىىىى   منط ىىىىىىىى     –ملا  , ا ىىىىىىى  
من ىى ار علىىم  –مل ىى مخ  –من ط  ىى  

 –منلمىىىىىىى  من  ىىىىىىى ط    –من ,ا ىىىىىىى  
 ملاتل لا  منف  ن 

 من   ص 

  ىىب لع تىى ما ب ط  ىى  تيىى ع  علىىم ت  ىىب  
ع   شىىىى  لع تىىىى    إنىىىىم ص ىىىى م –منم ىىىىجر 

 من جما   من  ق 

  شىىىىىىىى  لع تىىىىىىىى عح من ىىىىىىىى ار علىىىىىىىىم 
 ىىىىىىىىىىىطمم صىىىىىىىىىىىت مي  ما  –مل ىىىىىىىىىىى مخ 
  ميي م 

  اج  من    

 ائليةـشركات العـال المراحل التي تمر بها:  ثالثالمبحث ال

   ىىىىىىىى ا   ار ح  تنىىىىىىىى  Periodsت ىىىىىىىىط من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  بىىىىىىىىيا   اطمحىىىىىىىى  ل  ص ىىىىىىىىطم  
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 1 يت :
 The Wonder Period     ي              من طحل  مي نم : ص طر من ا ق من  -1
                         The Blunder Periodمن طحل  من      : ص طر ملااىى طم       -2

                              The Thunder Periodمن طحل  من  ن   : ص طر منلىىجمع       -3   

 The Sunder or   Plunder    نىىبمن طحلىى  منطمب ىى  : ص ىىطر ملا فلىى ا ل  منيىىلب  من -4

Period                                                                                                
  

 قىىىىىى    لىىىىىى  ب ن طحلىىىىىى  مي اىىىىىىطر ق  ل ن ىىىىىىً  اىىىىىى   حىىىىىى   دنىىىىىىا   اىىىىىىج  من ىىىىىىط      ن,ىىىىىى  
ج يىىىى ر  يىىىىت اطحلىىىى  نىىىى ا ب ناىىىىط ار لع  حىىىى   دنىىىىا   قىىىى  لاىىىى   ن لىىىىا من طحلىىىى  اطحلىىىى  

 منط    من  ي ر.
 اىىىىى  دنىىىىىا   صن ىىىىى ك  ىىىىى ي    نىىىىى    ب   ىىىىىم لع ي ىىىىى ك مح  ىىىىى ا   ىىىىى   من  نىىىىىا من   ىىىىىا 
ب  ىىىىى    ا  لف  ىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا ص,ىىىىىط  من   لىىىىى  ب ن ىىىىىا  منط  ىىىىى     دنىىىىىا ب لأىىىىىطمكنح ا ىىىىى  صىىىىىت 
نع ىىىى  من مىىىىى هطر    ىىىىى م من ىىىىىط    نىىىىى     ىىىىى انح ب اىىىى م  من ىىىىىط   ب نق ىىىىى  ر من ىىىىىت تح ىىىىى ج إنانىىىىى  

لجىىىىى  م ىىىىى  طماي  صىىىىىت من  ىىىىىج     ع لع  شىىىىىطا م  ىىىىى  مي  ىىىىى م من ىىىىىت رىىىىى ح ت من اىىىىى  اىىىىى  
مي ا    يىىىىىىنم اىىىىىى   يىىىىىى م ب طحلىىىىىى  إعىىىىىى  ر اىىىىىىا   من ىىىىىىا ق منط  ىىىىىى       يىىىىىىج منحىىىىىى  منىىىىىىجمق ت 

 لا   طما   من ط   من ت ي يطي  ا ن,ن  .
 ي ىىىىىى     ger eKro  ىىىىىجدج   ار منح ىىىىى ر منىىىىىن  ق اىىىىى   McGivern 2  يىىىىى م   
صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  منلىىىىىماطر  مل مارع ل ىىىىى    صىىىىى  ا ىىىىى ا ا لىىىىىا  إ مار ن ام ىىىىى      ىىىىى 

ع ل ىىىى    صىىىى  ا ىىىى ا  إ مار     ن ىىىى نت منىىىىط ط  ىىىىا    ىىىىجدج   ار ح ىىىى ر من  أ ىىىى    ىىىىا      ىىىى  
صىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  منلىىىىىىماطر   حاىىىىىى     ىىىىىى   ىىىىىىا  من طمحىىىىىى  منم ىىىىىىا  مل مارا لىىىىىىا 

من اىىىىىىىىى    ملا حىىىىىىىىى ما       ىىىىىىىىىا  مي  ما نىىىىىىىىى  ار منح ىىىىىىىىى ر ق من ىىىىىىىىىا     من  ىىىىىىىىىجا   من  ىىىىىىىىىج   
 من ف طا   من  لج  تجمصطي  صت ين  من طمح . مل ما  

 تف ىىىىىىىىطر يىىىىىىىىن  من جن فىىىىىىىى  ب ىىىىىىىىجر لع م   ىىىىىىىى ا منمل فىىىىىىىى    ىىىىىىىىب لع  حىىىىىىىى   صىىىىىىىىت اىىىىىىىىجم 

 

1- McGivern ( 2000 ) Successful and Unsuccessful Phases of The Corporate Life 

Cycle '' In Reading In Organization Decline Frameworks , Research , And 

Prescription , ( k.S ) Comeron , R.I.Sutton and D.A .Whetten , pp 225-239 
 

2 McGivern ( 2000 ) Successful and Unsuccessful Phases of The Corporate Life 

Cycle , Prior reference 
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من  يىىىىىى   مل مارا ىىىىىىا    ىىىىىىج  بىىىىىى  ا ىىىىىى ا ا لىىىىىىا  إ ما  من نىىىىىى ام  من  لج ىىىىىى  ن   ا ىىىىىى    ا 
اىىىىط      ن ىىىى نت ص  ىىىى  ت  اىىىى  اىىىى    يىىىى  ا ماىىىىطم  صىىىىت اطحلىىىى  من  ىىىىج من ىىىىت  ىىىىا جنم صانىىىى  مي

 اجق   :
 اطحل  ت جا من ط   -1
 من  يط – مصع   من  نا  -2
 ا      طر من   ل  علم من ط   -3
 من     من  أ  ت -4
  ا   ميع  ا  -5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 1من  جا مل ما  ع ط   ار ح  ر من ط    منلماطر
 ىىىىً  د  ب ىىىى ي  يىىىىط ط  جاىىىىج   ىىىىا  ت ىىىى   من   لىىىى   ىىىى ا لأىىىىشً        Hershon م  ,ىىىىط

   ىىىىىىىىى  لج ىىىىىىىىى ا ق منم صىىىىىىىىى  مل ما ىىىىىىىىى  ل  من حىىىىىىىىىجا منيىىىىىىىىىا ت       ىىىىىىىىىا  مي  ىىىىىىىىى ر مل ما ىىىىىىىىى  
 

1- Greiner ( 2000 ) , Evolution and Revolution as Organization Grow , Harvard 

Business Review , July  August , pp 37-46  
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من    ىىىىىىى   ق ت ىىىىىىىجا من  أ ىىىىىىى  ل  من حىىىىىىىجا منلىىىىىىى      ن,ىىىىىىى  اطحلىىىىىىى  اىىىىىىى  اطمحىىىىىىى  من ىىىىىىىط   
 من   ل   .

 ىىىىى  جاىىىىى  اىىىىى     حىىىىىا لع ملا   ىىىىى  م  من ىىىىىت تحىىىىى   ع ىىىىىط   ار منح ىىىىى ر تحىىىىى    ىىىىىا  
اىىىىى  ل م ىىىىى  منىىىىىط م    Hershon        ىىىىىط  مل مارميج ىىىىى ا   ىىىىىا   ىىىىى    ىىىىىط اىىىىى  ل  ىىىىى ر 

منىىىىني  ت  ىىىىجم  جنىىىى   أىىىىط ت ىىىى   ميج ىىىى ا  ىىىى لًا اىىىى  احىىىىجا من ط اىىىىه علىىىىم اىىىى   حىىىى   ل  ىىىى م 
 من  يط –اطحل   ا  ا  ا من ط   ل  من  نا 

 
 

 التطور التنظيمي                                     
 

 

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

 

 

 

    

  
 

 1مي   ر من  جح  نلم ص  مل ما  
 .ي   ر من  جح  نلم ص  مل ما   ينم من ش  ي عم م

 

1- Hershon , and L. K . Collins ( 2000 ) . ADescriptive and Analytical Model of 

Organizational transformation , International Journal Quality and Reliability 

Management . Vol 17, No 9 
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   قىىىىى  جىىىىى م تلىىىىىجا      ىىىىى   John Wardلاىىىىى  من  جدجىىىىى ع من ىىىىىطمع ص ىىىىى  قىىىىى ان   
 Keeping the Familyنطل ىىىىى  منمىىىىى ن ب نحفىىىىى ظ علىىىىىم   ىىىىى   من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  

Business Healthy  
 باحلأيلأ ثلاث دور   ح     ات  تي ال : Wardوب  ء ع ى ذاك , ق م 

                                         Business Life Cycle  ار ح  ر ميع  ا ى 1
                                 Organizational Life Cycle    ار ح  ر من  أ  ى 2
                    Business Owner's Life Cycle ار ح  ر ا نا من ط   ى 3

ل اىىىىً  لع ي ىىىى ك قىىىىج  ام لفىىىى  تىىىى  ط صىىىىت ايىىىى ا من ىىىىط   من   ل ىىىى  اىىىى   Ward     ىىىى  
 ىىىىى ا  جىىىىىج  ل  ىىىىى ر ام لفىىىىى  نل  ىىىىىج  من مااىىىىىط   شىىىىى  من   ىىىىى   نىىىىى      ىىىىىيتت  ىىىىىا  يىىىىىن  من ىىىىىج  

 1ا يلت :
من طحلىىىىىى  من ىىىىىىت ت ىىىىىىط  نىىىىىى  من    ىىىىىى    –ه   ىىىىىى  ا ىىىىىى ا ميع ىىىىىى ا ق  ىىىىىىجخ من    ىىىىىى    -

  لاط دنا ا  من جما    . –منأط   من   صي    منيج     –صت   ار ح  تن  
  طع  من مااط   – اج  من   ا   –لأمل   من  أ    منح ح  -

 من  يط ق تط اه  منط  يت   – اج  من مصع   من ت ي      ن  من  نا  -

   من   ل   من جق    من  ن   نل   ل  ق ت جا مح   ج  -

 لي م  من   ل  ق تط اهي  منط  يت   -

لىىىىم  لهلىىىى  ع – قىىىى  ت,ىىىىجع   جدجىىىى  اىىىى   ىىىى   اطمحىىىى  نىىىى  ار ح ىىىى ر من ىىىىط   من   ل ىىىى  
 :ين  من طمح  من ي     من  ن  

 

1- John Ward ( 2000 ) , Keeping The Family Business Healthy : How  to Plan For 

Continuing Growth , Profitability , Leadership , SanFrancisco , Galif : jossey – 

Bass , pp 200-225 
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 من طحل  مي نم : ا شط
 من طحل  من      :   ط

 من طحل  من  ن   : ا ي ط
نبىىىىىىى م ل  ميج ىىىىىىى ا من  ن,ىىىىىىى   قىىىىىىى  تاىىىىىىى   يىىىىىىىنم من  ىىىىىىىجدج لجىىىىىىىهمم اىىىىىىى    ام  ح ىىىىىىى ر م

احىىىى  من ط اىىىىه من ل, ىىىى     يىىىىج اىىىى  حىىىى   إهىىىى ا إاىىىى ص  إنىىىىم لهفىىىى ننح     ىىىىننا  ىىىى ع  ىىىى  قً  
يىىىىىهعح لع  Ward  ص لىىىىىم منىىىىىطلح اىىىىى  لع  Generationalمن الىىىىىت  ملهىىىىى امن, اىىىىىط علىىىىىم 

من  ىىىىى ا  ملهىىىىى اا ن ىىىىى  ي اىىىىى    ىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  منط    ىىىىى   من  اىىىىى     صىىىىى ع 
صىىىىى دم ك ىىىىط ق  ل ىىىى  نل   اىىىى  علىىىىم من ىىىىط    من ىىىىت   ل,نىىىى    ىىىى يطي  ا  يىىىىجي        ىىىىط ل إن ىىىى 

  ص ىى   ''Regeneration"        م ىى   عت ميج ىى ا من      ىى  تح اىى  تجمنىى  ميج ىى ا 
منيىىىىىن  لع   لىىىىىجا لع من  ىىىىىجدج   شىىىىى  لع   اىىىىى   فيىىىىى  عىىىىى ر اىىىىىطم  صىىىىىت من ىىىىى     ا  ىىىىى  ر 

 . Dynastic Familiesميج  ا 
ن حىىىىىىى     منم رىىىىىىى  بشىىىىىىى  اطحلىىىىىىى  اىىىىىىى  من طمحىىىىىىى     نلىىىىىىى ج   ص ىىىىىىىطم    أىىىىىىىطمً ن  ىىىىىىىجخ م

 ىىىىىىىج  تأىىىىىىى   ق لأىىىىىىىط   من ىىىىىىىمص منجمحىىىىىىى   ملا   ىىىىىىى ا   صىىىىىىى ع من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  منفط  ىىىىىىى  
نف ىىىىطم  هج لىىىى  صىىىىت  ىىىى  اطحلىىىى  اىىىى  يىىىىن  من طمحىىىى      ىىىى  لع من  يىىىى  ا نىىىى  نىىىى   يىىىى  ط صىىىىت 

طمت      مي  ىىىىىىىىى ر  ملا ىىىىىىىىى منججىىىىىىىىج  ع ىىىىىىىىىط من طمحىىىىىىىى  منىىىىىىىىى       نىىىىىىىىننا   ىىىىىىىىىب لع ت ماىىىىىىىىط 
   لاطيىىىىىىىى  اىىىىىىىى  ميلأىىىىىىىى  م مي ىىىىىىىىط    اىىىىىىىى  منجقىىىىىىىىت إدم لام   من ىىىىىىىىط   لع تيىىىىىىىى  ط مل ما ىىىىىىىى 
  ته يط.
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 1اطمح  ت جا من ط    من   ل  
  ات ح ي  اث اثي   ات ح ي  اث ن ي   ات ح ي  كواى  ا    
 ع ط من ط   

ق ل  ت  يىىىىى  من ىىىىىط   
  

     30-20    20-10   جم  5 -رفط

    70 -55    50-40     35-25 ع ط منب م
     45-30    25-15   جم 10-رفط ع ط ميهف ا

 من ح    
ه   ىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ا ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ا 

 ميع  ا

  ىىىىىىىىىج  ىىىىىىىىىط    ح جىىىىىىىىى  
 إنم منجقت  مياجما

منح جىىىىىىىىىى  إنىىىىىىىىىىم تجناىىىىىىىىىى   من ا 
ميج ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ا   عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ر 
ملا ىىىىىىىىىىىىىىىى    ا ب ىىىىىىىىىىىىىىىىش  

 م  طمت  ت
 Stagnantج ا ر  لك ط  لك ط ت  ا م رماطر   ي  ا ش   لأمل   من  أ  

 – مصع ىىىىىىىىىىى  من  نىىىىىىىىىىىا 
 من  يط

ملان ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىهم     ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   
 من ط  

منطه ىىىىىى  صىىىىىىت منطق بىىىىىىى  
  ملا   طما

من حىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
مي   اىىىىى   ج يىىىىىى ر   ل  
ي   عىىىىىى   لىىىىىى  ت  عىىىىىى  
   من اىىىىىىىىىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ت 
ي حىىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىىىىج 

  من مااط
من جق ىىىىىىىىىىى   من  ن ىىىىىىىىىىى  

 نل   ل 
ا لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجار علىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم 
ملاح   جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   

 مي     

من ه ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
ملاح   جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى     

   ت اىىىىىىىىى   منطص   ىىىىىىىىى 
  من  ل ح

مح   جىىىىىىىىىىىىىى   لك ىىىىىىىىىىىىىىط   
 ت اىىىىىىىىىىىىىىىى   مياىىىىىىىىىىىىىىىى ع 
 تح اىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  منىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجصطر 
 منط ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى م 

Generosity 

  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىج  ت   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى        من ط   لي م  من   ل 
 ميهف ا

 تجمص    ح ر من   ل 

 

1- John Ward   230  اطج       ن 
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   ق  تح من  طر نننم من  جدج ا    ا  جن ت  أط من ل,    مل مار
 1:ن   ل   ص أنط    يلتج من ط    ملا  من ا    من   ل   ب ن ل,   صت اطمح    

  اقض     ا     ي احت ي  كس م م  حل  ات ك ي 

 من طحل  مي نم :
 من   ا ق من   يجع  

من ىىىىىياا  علىىىىىم  –منم صىىىىى   – تمااىىىىىط منق ىىىىى  ر
 منه ج  _ من م  ط نل   ل,  

 منحف ظ علم من  ن   ا   منفط   من طحل  من     : ا  ا   مي   م
 ت ع ح ال,   من   ل 

  ص منم

 من طحل  من  ن   :   ن  من   ل  
 ق    ل  علان  ل اً  متح   ل   م من ح  

Cousins Confederation 

تملىىىىىىىى ص ال ىىىىىىىى  ا من ىىىىىىىىط   : تجز  ىىىىىىىىى   
 ميا     اي ج    ميا   

 منياجن  من   ح  نح ل  مي نح
_ حىىىىىى  منلىىىىىىطمع    ت  ناىىىىىى      صىىىىىى  من   لىىىىىى 

 من   ل   _
ؤ ىىىىىى   ا ىىىىىى ن  _ ا  ا ىىىىىى ا   من   لىىىىىى     ايىىىىىى 

 من   ل  _
 ا ط من   ل  ب ن ط  

مناىىىىجم علىىىىىم  إن ىىىى مح تىىىى    حىىىىا اىىىى  يىىىىنم من ىىىى  ا لع ي ىىىىى ك  ىىىى   اطمحىىىى   ل ىىىى  قىىىىى  
اىىىى      ىىىىجم  من  ىىىىجا من  ط صىىىى     اىىىى  يىىىىنم من   لىىىى  تىىىىح ت ىىىى  ح   ىىىىجدج ا  ىىىى   ميج ىىىى ا 
  شىىىىىى  اىىىىىى    نىىىىىى  من   ىىىىىى  ب ن ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  هج لىىىىىى  من  ىىىىىىط    قىىىىىى  قىىىىىى   يىىىىىىنم من  ىىىىىىجدج 

يىىىىى   من ىىىىىت ت ىىىىىم  بىىىىى ا ح لىىىىى  مي ىىىىىنح صىىىىىت  ىىىىى  اطحلىىىىى     نىىىىىح  ف ىىىىىطر يىىىىىنم   من اىىىىى    منط 
من  ىىىىىجدج ل  ت ىىىىىجا تل ىىىىى  ت ع ىىىىىط من طمحىىىىى    اىىىىى م  من أىىىىىط عىىىىى    ىىىىىط ت ىىىىىطر من ىىىىىط   

من   لىىىىىى  من   يىىىىىى    قىىىىىى  يىىىىىىط  لك ىىىىىىط هفىىىىىى   إنىىىىىىمنلف ىىىىىى  ل  نل  ىىىىىى  ن ىىىىىىط    ىىىىىىط لا ي   ىىىىىىت 
من ىىىىىط   من ىىىىىت صىىىىىت  تطجىىىىى ج  ىىىىى  مي ىىىىىنح    لىىىىىط    ىىىىى  نىىىىىج  ىىىىى ع ا  ىىىىىا من ىىىىىط     قىىىىى  

 

1 -  John Ward  231  اطج       ن 
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من طحلىىىىى  من    ىىىىى  ن لىىىىى   إحىىىىى   لأىىىىىط    من طحلىىىىى  مي نىىىىىم   ع ىىىىى ا    ىىىىى ط  لحىىىىى  مي  ىىىىى م 
لأىىىىط   ل ىىىىط     صىىىىت يىىىىن  منح نىىىى  ت ىىىى ل من اىىىى    منط  يىىىى   نح لىىىى  مي ىىىىنح صىىىىت من  ىىىى ب  اىىىى  
من  ىىىىىى ك  من ىىىىىىت تجمجىىىىىى  اطحلىىىىىى  ا  ىىىىىىا من ىىىىىىط        ن  ىىىىىى      شىىىىىى  نل ىىىىىىط    من ىىىىىىت ت ىىىىىىط 

  لع تطجىىىىىى  إنىىىىىىم من طحلىىىىىى  من    ىىىىىى    ل  من طحلىىىىىى  مي نىىىىىىم    يشىىىىىىنم   ىىىىىى  لع ب ن طحلىىىىىى  من  ن ىىىىىى 
ي ىىىىىى ك إاش   ىىىىىى  نحىىىىىى    من  يىىىىىى  اىىىىىى  من جن فىىىىىى    من  ىىىىىى ي   علىىىىىىم   شىىىىىى  من ل, ىىىىىى  علىىىىىىم 

 ا ما ح  ر من ط   من   ل   .
   ىىىىىا  يىىىىىنم من ىىىىىش    ار ح ىىىىى ر من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا ا أىىىىىجا ام لىىىىى     يىىىىىج 

 . ت ج ط اطمح  مل مار
  ا    مل ما   صت اطمح    ار ح  ر من ط    من   ل  من

 من ا    مل ما   منط  ي   اطمح  مل مار

  من   م من طحل  مي نم : منط   ر
 من  ج

 اح طص  إ ما   ا   أح  من طحل  من      : ملاح طم 
 منحاج    من   ر إع  ر إ  طمت    

 تمل ص من جما  من ملصمن طحل  من  ن   : 
  ط اه علم ت ج   ملا     ام من

 منم ص   منق   ر – من   ص  من  أ    
 مل  طمت     - مي مم ملا     ا  

 من  ق   مني   ر  ا  ح ل  مي نح

 Gersick , et ل اىىىطمً ص ىىى  قىىى    
لك ىىىط من ام ىىى   ح م ىىى   ت  اىىى مً صىىىت ا ىىى ا   ار  1

م ط منىىىى    ق من   لىىىى    من ل, ىىىى    ح ىىىى ر من ىىىىط    من   ل ىىىى    ص ىىىى  مع  ىىىى  من  ىىىىجدج علىىىىم منىىىى   
  ام  ح ىىىىى ر ايىىىىى  ل     قىىىىى   ىىىىى   عىىىىى  دنىىىىىا الىىىىىفجص    إنىىىىىممن ىىىىىط      قيىىىىى جم  ىىىىى  ا نىىىىى  

 

1- Gersick , K.E.etal ( 2001 ) , Generation and Generation : Light Cycle Of The 

Family Business , Harvard School Press , U.S.A  
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 . دم       لب      لهل جم علان    جدج ت جا من ط    من   ل  
    ا   احجا من   ل  لا   اطمح   يت :

 ع  ل  لع  ا رماطر         ق من ا  ميق   صت من     
 جا ا  ا ميع  ا        ق تجل   من ا  من  نت نل    صت من ط      

 من    ا ً                    ق نل الا   
 تيل ح منطم                   ق منم ص   

 لاىىىىىط  اىىىىى  ميلأىىىىىم ن  Levinson قىىىىى  تىىىىىي ط   جنىىىىى   من أىىىىىط منيىىىىى ب   ب ىىىىى  ق اىىىىى  
احىىىىىجا من ل, ىىىىى  ص ىىىىى  تىىىىىح م ىىىىى    ج  اىىىىى   منىىىىىني  ت ىىىىى  نجم   ار ح ىىىىى ر ميصىىىىىطم   من ىىىىى       لاىىىىى 

 قىىىىىى  لهلىىىىىى  علىىىىىىم من طمحىىىىىى  منىىىىىى    ن حىىىىىىجا من ل, ىىىىىى    Wardمن  ىىىىىى  منىىىىىىن  قىىىىىى   بىىىىىى  
 من ي     من  ن   :

 Controlling Ownerمن  نا من ي  ط                       

 Sibling Partnershipا  ا   مي   م                        
                                 Cousin Consortiumتح ن  ل   م من ح 

 يىىىىج اشىىىىجع اىىىى   ىىىى    The Businessلاىىىى  من حىىىىجا من  نىىىى  صنىىىىج احىىىىجا من ىىىىط    
 اطمح  :

 Start -upمن  م                                       

 Expansion / Formalizationمن ج   أ منط                 

 Maturity           من ا                            

   ت, ىى    يىى  اىى    ىى دج   ار ح ىى ر من ىىط      ىىت رىىجار ت ط   ىى  نل جمن  ىىجديىىنم  إع 
من  جا  صت ل             ا  لك ط ا مص  من ام    مني ب   صت   جمن  جد     من جر صت ينم  

دنىىا  نىىمإ    لاىى ص    3*3*4من    من, اىىط اىى  من جن فىى   من ح  لىى   من  ت ىى  اىى  من لىىفجص  
 لجرً  من ط    ميك ط ح  ً   ميك ط ع طمً  صت ا ا   ق  ص   من  ش  لع ت   لأط   ع  ل  

إنىىىىم  Gersick,etلك ىىىط اىىىى  اطحلىىى  علىىىىم ل  احىىىجا اىىىى  من حىىى  ا    علىىىىم دنىىىا ماىىىى ط  
من ط اىىه علىىم ص ىىطم  علىىم   ىى دج   م  ىى  ا ىى  من  نىىا من يىى  ط  عىى     ميع ىى ا منلىىماطر   

  .ب طحل  من  م     من ط    من ت ت ط
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 الـفصل الـثاني : إدارة الشركات العائلية
 

ــث الأول ــال   :  المبحـ ــة   الأجيـ ــركة العائليـ ــل الشـ ــين مراحـ ــة بـ العلاقـ

 1  والممارسات الإدارية في إدارة الشركة :
   ىىىىىىىت من ىىىىىىىط    إدم  ا طصىىىىىىى  اىىىىىىى بحىىىىىىى  م  , ىىىىىىى صت حىىىىىىىجا  بىىىىىىى جطممقىىىىىىى   عىىىىىىى ر بىىىىىىى ح ا  

اىىىىىىىى   من  قىىىىىىىى   ىىىىىىىىا   تيج ىىىىىىىى ا لاح ىىىىىىىى     اىىىىىىىى  يىىىىىىىى من   ل ىىىىىىىى  ت  ىىىىىىىىم  ىىىىىىىىا  يىىىىىىىى   من   لىىىىىىىى    
من   ا ىىىى   مل ما ىىىىى  صىىىىت من ىىىىىط    ت  قىىىىب ميج ىىىىى ا    قىىىى  لأىىىىى   من حىىىى   ام ىىىىى   ايىىىىىح   
لا ىىىىىىىلت ب ن ط ىىىىىىى  نل ىىىىىىى امم اىىىىىىى  من اىىىىىىى  مي ا  من ىىىىىىى  ت  من  نىىىىىىى      ىىىىىىى ع ملا ىىىىىىى    ع ا ىىىىىىىجلًا 

م ت اىىىى ح ب ىىىى  من ىىىىتم  قىىىى  ا ىىىىه منم ىىىىطمم علىىىىم منمل  ىىىى  من   ا ىىىى  نل  ىىىى ا ا  ب لاىىىى ص  إنىىىى 
اىىىىىىىى   تحاىىىىىىىىاط منفىىىىىىىىط  ق ىىىىىىىى  لأىىىىىىىىمل  ي  ا لىىىىىىىىب إ ما  يىىىىىىىى      ا ىىىىىىىىه  مي ىىىىىىىى ل  علىىىىىىىىم 
ججم ىىىىىىب ام لفىىىىىى    رىىىىىى  ب ن  ل ىىىىىى  من  ل   ىىىىىى  نل  ىىىىىى ا ا   منم ىىىىىىطر من  ل ىىىىىى   م ىىىىىى    ىىىىىى اج 
من ىىىىىط   من   ل ىىىىى   منيىىىىى ب  امم ملان حىىىىى ق ب ن ىىىىىط    اىىىىى   تحاىىىىىاط منجا ىىىىى  نم صىىىىى  دنىىىىىا 

 من  لب.
 ىىىىىى  ب  ىىىىىى م م   ام ىىىىىى   ايىىىىىىح   ا  ىىىىىى  ر ميقيىىىىىى    ج  ىىىىىىت من    ىىىىىى   منم رىىىىىى  ب ن ام

اىىىى  عا  ىىىىا  صىىىىطعا ا   هلىىىىب اىىىى  اىىىى امم من ىىىىط    من   ل ىىىى  من ىىىىت لأىىىىن   ع ل ىىىى   م    ن ىىىى  
 ىىىىا  ميج ىىىى ا من  ىىىى ا   صىىىىت دنىىىىا    لا ىىىى  املىىىى   ح ىىىىج  ا ىىىى ن  تم  ىىىى     ت ط ىىىى  دمتىىىىت 

من ام ىىىى    ىىىى اإا    ت  لىىىىت من ا ىىىى  منفطع ىىىى  مي نىىىىم صىىىىت      املفىىىى   ام جاىىىى  ننىىىى لام ميصىىىىطم
اىىىىىى  من ىىىىىىط    من ىىىىىىت تطل ىىىىىى ن  ميج ىىىىىى ا من    ىىىىىى   من  ن ىىىىىى  اىىىىىى   500 إنىىىىىىممن يىىىىىىح    ط ىىىىىى  ً  

 ىىىىىىح لا ىىىىىىلت من ام ىىىىىى   من يىىىىىىح   نىىىىىىط  ا من ىىىىىىط   من   لىىىىىى   من    ىىىىىىا  نل  لىىىىىىا من  فاىىىىىىن    
من اىىىىى  مي ا    ا  ىىىى  ملأىىىىى  لت من ا ىىىىى   ا  ىىىىى منىىىىن   ف ىىىىىطر بىىىىىيع  شىىىىجع لحىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىى  

  ىىىىا اىىىى ع ع ىىىىجم    صىىىىت م ىىىى         رىىىى  تلىىىىا من ىىىىت تحىىىىج   اعلىىىىم م   ىىىى منفطع ىىىى  من    ىىىى  
    ىىىىى  لجط ىىىىىت متلىىىىى لا  اىىىىى  لطصىىىىى   150000-50000لعىىىىى م مً  ىىىىىش     تلىىىىى  اىىىىى   ىىىىىا  

 مللأىىى ارمن  ىىى ار صىىىت  ىىى  ا ي ىىى  ا نىىى   هلىىىب اىىى نح ته  ىىى      يىىى  عىىى  منىىى نا  من  ىىى ا  اىىى  
  من ىىىىىى  ت  من  نىىىىىى  . ي ىىىىىى  م من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  من ىىىىىىت ت ىىىىىىجا  صىىىىىىت ل م نىىىىىى  ن لىىىىىى  نل اىىىىىى 

 

  2005ما من  اع ىى    مل ىىش  ا     اح ىىج   ت أىى ح    مار من ىىط    من   ل ىى    منىى  الىى فم ،ل ىىج بشىىط - 1
 187-185ن 
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نىىىىىىننا   لا ىىىىىىلت     لاىىىىىى ص لأىىىىىىط      298ع ىىىىىى   حىىىىىىج   إهىىىىىى ا  ىىىىىى   عىىىىىى  دنىىىىىىا ت ىىىىىى  ح 
من ام ىىىىى  من يىىىىىح   ن   ىىىىى  من ىىىىىط    من ىىىىىن جار صىىىىىت منىىىىى نا   هلىىىىىب اىىىىى  اىىىىى يط  ىىىىى  لأىىىىىط   
ا نىىىىى  م ىىىىى ,  ا     ىىىىى   من ام ىىىىى  من يىىىىىح        ن يىىىىى   نل ا ىىىىى  مي نىىىىىم منم رىىىىى  بىىىىىى ن  لا 

  لاىىىىىىىى   %20  ايىىىىىىىىح     حاىىىىىىىى   لمىىىىىىىىت  يىىىىىىىى   من  ىىىىىىىى     ام ىىىىىىىى  1.2من  فاىىىىىىىىن    لعاىىىىىىىى   
   ع جاىىىىً  تىىىىح  %36 ام ىىىى  ايىىىىح     لمىىىىت  يىىىى   من  ىىىى     107من ا ىىىى  من    ىىىى    لعاىىىى   

   تىىىىىىىح منحلىىىىىىىجا علىىىىىىىم  %26 إنىىىىىىىمم ىىىىىىى     ً      رىىىىىىىلت  يىىىىىىى   من  ىىىىىىى     209م ىىىىىىى    
     ش ىىىىى  منيىىىىى ب  امم  جىىىىىج  م ىىىىى          قلىىىىى  %22ا ىىىىى ا ً  ق 177  ىىىىى     الىىىىى  اىىىىى    

  مل ما ىىىى مي ىىىى ل  من   ل ىىىى  ب ي  ىىىى   من م    ىىىى   إج بىىىى صىىىىت عىىىى   قىىىى ار من  ىىىى ا ا  علىىىىم 
 1 ب   من  لأطم  من  ا  من  ن   : إنم     ن  نت تح       ين  من ام   من جر  

أولاً : يــــرتبط الجيــــن ارون  ــــك  راعــــن الشــــركة العائليــــة 
  ايلي :ب

ي مر ن ىىىىى ع ح اط ىىىىىه من ىىىىىط   منحىىىىىطن من ىىىىى ي  علىىىىىم ز ىىىىى  ر    ىىىىى  لع ىىىىى ا من ىىىىىط    ىىىىى  -ل
 . ق اتن  نل   م  من  ج 

اط ه ىىىىىى  متمىىىىىى د من ىىىىىىطمام    ع من فىىىىىىج   نللىىىىىى ح    إنىىىىىىم من يىىىىىى ج    مل ما ىىىىىى   - 
 مي  م.

 ت  ت اي ج  منلطمخ من  أ  ت  منجل فت صت من طحل  مي نم نل ط   من   ل   . - 
 . ملات     منحطن علم ر  ل  اؤ   إ  طمت     ن ي     من ط   - 

ثانيـــاً : يـــرتبط الجيـــن الثـــاني  ـــك  راعـــن الشـــركة العائليـــة 
 ب ايلي :

 منحطن علم ز   ر      ميع  ا. -ل
ملات ىىىىى   إنىىىىىم تاىىىىىاا      ىىىىى  اط ه ىىىىى  متمىىىىى د من ىىىىىطمام   منحىىىىىطن علىىىىىم ت  اىىىىى   - 

       من فج   لت  خ       لا اط ه   متم د من طمام  .

 , ا  مل  مخ .تهمي  ملاي     بي     من  ج ط  ملا   -      

 

1-Michael . H. Morris , Royo , Williams , Correlates of Success in Family Business 

transition, Journal of business venturing 12, Elsevier Science Inc , 2000 , pp 385-

400 
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 العائليـــة ثالثـــاً : يـــرتبط الجيـــن الثالـــل  ـــك  راعـــن الشـــركة

 ب ايلي :

 تااا       ميع  ا . -ل
 منطججخ إنم       اط ه   متم د من طمام  . - 

 ماتف خ اي ج  منلطمخ من  أ  ت  منجل فت . -ج
ملات ىىىىىى   إنىىىىىىم صىىىىىى   ا ىىىىىى لا  ع ىىىىىى   صىىىىىىطن تجل ىىىىىى  ج يىىىىىى ر اىىىىىى   ىىىىىى ا إ  ىىىىىى م  - 

 خ ل  ل     ج ي ر .لأط    ل  صط  
 تجج   من نج  ل     ت أ ح إ ما  ا , ا  نل ط   . -يى 
 اطمج    ت ج ط منطؤ   مل  طمت     نل ط   . - 

ــاني أو  ــن الث ــركة ن الجي ــر الش ــقش ك  ــق أو تر ــا ت اي ــاً :   رابع
 الثالل (:

   ي هميىىىى  ملات ىىىى   إنىىىىم من  ىىىىج ط  ت ىىىى    ملا  ,ىىىى ا  من حىىىى ي    حاىىىى  ي ىىىى ل يىىىىنم ملات ىىىى  
 جاىىىىىج  صىىىىىت  ن  ىىىىى  من اىىىىى  مي ا ق اىىىىى  ت ىىىىى   من  ىىىىىط  من مىىىىىج  اىىىىى  م ن ىىىىى ا من ىىىىىط     ل  
اىىىىى   ىىىىى م من اىىىىى  من ىىىىى  ت ل  من  نىىىىى   لنىىىىىجا منح جىىىىى  إنىىىىىم  جىىىىىج   لىىىىى    ج يىىىىى ر  ت يىىىىى ح 

 من ن    ا  لصطم  من   ل   ت  ب ل     من همخ ل  منلطمخ منجل فت  ا نح .
ــان ال ــة ارك ـ ــط اي ـ ــق  توسـ ــا ت ايـ ــاً :  ـ ــا خا سـ تـــي تعرر ـ

 الشركة فانه يلاعظ  ايلي :

 تهمي  ملات    إنم       لا اط ه   متم د من طمام  . -ل

 خ من  أ  ت .م يطتف  اي ج  منلط  - 
ي هميىىىىىىىىى  ملات ىىىىىىىىى   إنىىىىىىىىىم ملاي  ىىىىىىىىى   ب  ل ىىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىىج ط مل ما   ت   ىىىىىىىىى  انىىىىىىىىى ام   -  

 مل  مخ  ملا  , ا.

 ار رىىىىىىى  ل  اؤ ىىىىىىى  ي هميىىىىىىى  مت ىىىىىىى   من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  إنىىىىىىىم من يكاىىىىىىى  علىىىىىىىم اىىىىىىىط  - 
 1إ  طمت     نل ط   .
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نىىىىىننا ص  ىىىىى  اىىىىى  مناىىىىىط ا  لع يىىىىى ح  اىىىىى    ىىىىى  إ ىىىىى طمت     ن  ىىىىىج من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  
صىىىىىىىت من اىىىىىىى  مي ا   ا ىىىىىىى  يىىىىىىىجصط ا جاىىىىىىى    اىىىىىىىجمبط من  ىىىىىىىج من    ىىىىىىىت من  ىىىىىىى اج نل ىىىىىىىط   

نىىىىىى   من   ىىىىىىا مي ا ن ج ىىىىىى   ا ىىىىىى لا   ح ىىىىىىح لع ىىىىىى ا   من   ل ىىىىىى   ناىىىىىى ط منطه ىىىىىى  من ج ىىىىىى 
 ىىىىا   .  لا  ىىىى  اىىىى  ا طصىىىى   بم  ع ن ىىىى  عىىىى  ر اىىىى  ي ىىىى   ع نىىىى  امىىىى هط  عجمقىىىى من ىىىىط   ب فىىىىه 

لي  ىىىىى   اىىىىى   ن ىىىىى  ن  ىىىىىج ط من  ىىىىى م من  أ  ىىىىىت  مل ما  نل ىىىىىط   من   ل ىىىىى  اىىىىى  ملا   ىىىىى ا اىىىىى  
 جا  إنم   ط  اطمع ر لع يط ه ينم من  ج ط علم :

  أ   متم د من طمام  . -1
  أ   منل ح     منيل    . -2

 ط ه   صت إ مار مي     .      من ط ه    من ا -3

 اجمبط  حجمصه من  ج ط  ت     ملا  , ا  مل  مخ  من ح ي  . -4

 دنىىىىىا ن ىىىىىي اط يىىىىىن  من جم ىىىىىب من  أ   ىىىىى   مل ما ىىىىى  علىىىىىم ا ىىىىى   من  ىىىىى   اىىىىى   ىىىىىح علىىىىىم 
 ل      مح   لا  منلطمخ  من همخ من  أ  ت  منجل فت صت من ط    من   ل  .

 

لشركة العائليـة وقيمـة أعمالهـا وسياسـات العلاقة بين عمر ا:    ثانيالمبحث ال
 التوظيف بالشركات العائلية

ق اىىىىىىىت ب ىىىىىىى  من ام ىىىىىىى     ام ىىىىىىى  من  قىىىىىىى   ىىىىىىىا  تط ا ىىىىىىى  من ل, ىىىىىىى   ل مم من ىىىىىىىط   صىىىىىىىت 
   لىىىىىىىى مً  11لأىىىىىىىىط   اجزعىىىىىىىى  علىىىىىىىىم  675اىىىىىىىى   ل ا  ىىىىىىىى  ب لاع  ىىىىىىىى   علىىىىىىىىم     ىىىىىىىى   احلىىىىىىىىل 

  من ىىىىىىى نت ب ىىىىىىىش  ا ىىىىىىى نطلح اىىىىىىى  لع من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  تفىىىىىىىطق  ىىىىىىىا  ح ىىىىىىىجق مل مار  من ىىىىىىى ص
 ماىىىىى  صنىىىىىت  ىىىىىىننا لا ت اىىىىى  ع ىىىىىى  من ىىىىىط   حاىىىىىى   لىىىىى  من  اىىىىىى ح  ل مم من ىىىىىط   ن يىىىىىى ج  
لعلىىىىىىم نىىىىىى   من ىىىىىىط    من ىىىىىىت يىىىىىى يطي  من   ىىىىىىا  من ىىىىىىط    من ىىىىىىت تىىىىىى يطي   ىىىىىى ن  من   ىىىىىىا 
منىىىىىىن    ىىىىىىم  ا لىىىىىى ً  ي اىىىىىىً  صىىىىىىت ا لىىىىىىا مل مار   ىىىىىى يط ت فاىىىىىىن  اىىىىىى ً    ىىىىىى  لع من ىىىىىىط    

  حاىىىى  ت ىىىىت  ام ىىىى       ا  ىىىى  ي  لىىىى  بىىىى ن  ا ح  مي مممن   ل ىىىى  لا تم لىىىى  عىىىى  بىىىى قت من ىىىىط 
من  قىىىى  اىىىى   ىىىىا  ع ىىىىط من ىىىىط       ىىىى  لع  ننىىىى    ص ن ىىىىط   من   ل ىىىى  من ىىىىت تىىىى ما اىىىى   ىىىى ا 

 ا  ىىىى  لا   شىىىى  مص ىىىىطمر  فىىىىا من    ىىىى  ع ىىىى ا     من   يىىىىا   حىىىىطز ل ىىىىطمً صىىىىجق من  ىىىى ا عىىىى  ر
بي ىىىىى  اىىىىىى  من  شىىىىىى  لع    ىىىىىج  منجا ىىىىىى  بىىىىى  مار من ىىىىىىط    عىىىىى  ر علىىىىىىم دنىىىىىىا     شىىىىى  مص ىىىىىىطمر

 

 186-185ن 
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 شىىىىىجع نلىىىىىط  ا من  فاىىىىىن  نل ىىىىىط    منىىىىىن      ىىىىىط ب   بىىىىى  من ىىىىى يط ننىىىىى  لع ي ىىىىىطك ل ىىىىىطمً  ىىىىىل  ً  
علىىىىىم مي مم    ن ىىىىى نت لا  ىىىىى  اىىىىى  لع يىىىىى ح ملا ىىىىى      ب ي  ىىىىى ا ت فاىىىىىن  نل ىىىىىط   اىىىىى  لجىىىىى  

 1ت   ح من ل   منم طم  من فا ر نل ط   .    ع ا        ين  من ام   ا يلت :
ــا ــا يت أولاً :  ـ ــة أك ال ـ ــركة واي ـ ــر الشـ ــق ك ـ ــاا ت ايـ  نـ

 اتجاه الشركات العائلية إلى  ايلي :

 ملا       ب لا    ا  من م ح من ق ح ب ن ط    من  فط   ي    نن  . -1
 تج   ا  لا  ت اا  مي   م صت  ل              ما   . -2

 إت ح  صطن ع   يصطم  من ل يطر صت  ل    ت فان   . -3

ــاً :  ــا ت ايــق اتجــاه  ايــق ك ــر الشــركة واي ــة أك ال ــا يت ثاني
 العائلية إلى  ايلي : اتالشرك

 تج    صطن ت اا  مي   م صت  ل    ت فان   . -1
 إت ح  صطن ع   يصطم  من ل يطر صت  ل    إ ما           . -2

ثالثــــاً : تتجــــه الشــــركات العائليــــة إلــــى الا ت ــــاش ب ك ــــان 
الابتكـــار واوبـــقاع  التطـــوير والتعســـيك اوقاري وتن يـــة   ـــارات

 في العالات التالية :

 تهمي  ع ط من ط   من   ل         لع  نن  . -1
 ملا       ب لا    ا  من م ح من ق ح . -2

 ت اا  ل   م من   ل  صت  ل    ت فان   . -3

 ت اا  لصطم  من ل يطر صت  ل    إ ما           . -4

رابعــاً : يــنخست  ســتوا اللــراع التنظي ــي فــي الشــركات 
 ائلية في العالات التالية :الع

 ملا       ب لا    ا  من ق ح من م ح . -1
 ت اا  ل   م من  الا  ا  لصطم   من   ل  صت  ل    ت فان   . -2

 

1- Roberto Barontini, The effect of family control on firm value and performance , 

Evidence from continental Europe , European financial management , vol , 12,No5, 

2006, 689-695 



 33 

خا ســـاً : يرتســـا  ســـتوا اللـــراع التنظي ـــي فـــي الشـــركات 
 العائلية في العالات التالية :

 ت اا  ل   م من   ل  صت  ل    إ ما           . -1
 لصطم  من ل يطر صت  ل    إ ما           .ع   ت اا   -2

 ح لا  ملا       ب لا    ا  بلجار لاط ا  أ   . -3

ــيا  جـــالات  ــى توسـ ــة إلـ ــركات العائليـ ــه الشـ ــاً : تتجـ ساقسـ
 التعاوك  ا الاستشاري القائش ال ريش في ال جالات التالية :

 تهمي  ع ط من ط   . -1
   ت فان   .ت اا  ل   م من  الا  ا  لصطم  من   ل  صت  ل   -2

  جج  ح لا  منلطمخ منجل فت . -3
سابعاً : يضعف الاتجاه إلى الاستعانة بالاستشاري الـقائش ال رـيش 

 في العالات التالية :

 ت اا  ل   م من  الا  ا  لصطم  من   ل  صت  ل    إ ما           . -1
   .ت اا  لصطم  من ل يطر صت منجل    من  فان  -2

من   لىىىى  من  ىىىى  صىىىىت  لىىىى    ت فان ىىىى  ل  إلأىىىىطما   اىىىى     ىىىى  م ىىىى  اىىىى  مناىىىىط ا  لع ت ىىىى ل
 ىىىىى م من حىىىىى قنح نل  ىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى     لا  شىىىىىجع  ىىىىى م من  ىىىىى  صىىىىىت  لىىىىى    إ ما ىىىىى  

إلا صىىىىىىىت حىىىىىىى لا  م ىىىىىىى        ع ىىىىىىى  مناىىىىىىىط ار من لىىىىىىىج    اىىىىىىى  متمىىىىىىى د من طتا ىىىىىىى      ىىىىىىى     ل 
مناىىىىط ا   اىىىى  اؤ ىىىى    من نا ىىىى  من  أ   ىىىى   مل ما ىىىى   منف  ىىىى   منيىىىىلج       ىىىىننا ص  ىىىى  اىىىى 

إ ىىىىى طمت      اىىىىىجمبط ان  ىىىىى  لان حىىىىى ق لصىىىىىطم  من   لىىىىى  اىىىىى  لاىىىىىط من ىىىىى ك   ىىىىىننا من لىىىىى يطر 
ب نجلىىىىى    صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى    علىىىىىم لع ت اىىىىى   يىىىىىن  منطؤ ىىىىى   منم ىىىىى  مل ىىىىى طمت     
منجلىىىىى    من م ىىىىىط لأىىىىىملن   تجقاىىىىىت لأىىىىىملن     ملالأىىىىى طمه   منجمجىىىىىب تجمصطيىىىىى  اىىىىى      ىىىىىم  

دنىىىىا ن ىىىىي اط يىىىىنم مياىىىىط  جاىىىىج  علىىىىم ل ىىىى    منلىىىىطمخ  من ىىىىهمخ منىىىىجل فت يىىىىن  منجلىىىى        
  ا  لصطم  من   ل   م   من   ل     اجن  .

من ن اىىىىىىا    كىىىىىننا لا  ىىىىى  اىىىىى  ا طصىىىىى  لي  ىىىىىى  ت أىىىىى ح ملا ىىىىى      بىىىىى نم طمم  ملا   ىىىىى ا ا
 من ط    من   ل     علم لع يطمعم صت دنا ا يلت :    مارصت ت أ ح 
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لا   ىىىىىى ا  ا مللىىىىىىً   رىىىىىى حب   ىىىىىىطر ان  ىىىىىى  صىىىىىىت ا ىىىىىى ا لع  شىىىىىىجع منم اىىىىىىط ل  م -ل
 ع ل  ب   ب ا  ا  ا  جع  صت ل       ل  ص من ط   من   ل   .

ن   ل ىىىىى     رىىىىى  إدم    ىىىىىت لع ىىىىى م ملع  شىىىىىجع لأىىىىى   ا فىىىىىط  ل  اقىىىىى ح صىىىىىت من ىىىىىط    - 
 ان ا  تي جعب إاش    ت  

ــث ال ــثالمبح ــركات :  ثال ــة و الش ــركات العائلي ــا بــين الش ــز م يــر غالتميي
 ئليةعاال

ت  ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى   يىىىىى   اىىىىىم   اىىىىى  من  ىىىىى خ منمىىىىى ن ع جاىىىىى . حاىىىىى  ت   ىىىىىط 
ل  منمىىىىىى ا   من ىىىىىىت  أ من    ىىىىىى       ىىىىىىطيىىىىىىن  من ىىىىىىط    ا   ل ىىىىىى  اىىىىىى    ح ىىىىىى  منح ىىىىىىح، من

  من ىىىىىط    دم  من  ل, ىىىىى   مل مار 1 ىىىىىا ح من  ااىىىىىه  ىىىىىا  ق  ت   نىىىىى   مي ىىىىىجمق من ىىىىىت تمىىىىى ان . 
تىىىىى ح إ ماتنىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا لصىىىىىطم   ىىىىى اج  من ىىىىىتمن   ل ىىىىى      من ىىىىىط    دم  من  ل, ىىىىى  2من   ل ىىىىى ،ق

إ ماتنىىىىى  ن   لىىىىى   محىىىىى ر ل  ن لىىىىى   تماىىىىى   من ىىىىىط    منم رىىىىى  من ىىىىىت لا 3  ىىىىى ق من   لىىىىى    ق
لأىىىىىىىط     تاىىىىىىىحاىىىىىىى  من ىىىىىىى    .      ىىىىىىى  من ط اىىىىىىىه ي ىىىىىىى  علىىىىىىىم من   جعىىىىىىى  منيىىىىىىى ب   من ىىىىىىىت 

 1رماطر ل  ا ج    منح ح.
ط     من شىىىىىىى ع منىىىىىىىن  ت,ىىىىىىىجع ا ىىىىىىى  اجماىىىىىىى   من ىىىىىىىط   من   ل ىىىىىىى  بي نىىىىىىى   Carsrud 2    ىىىىىىى 

، ت   ىىىىىىىىط من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى    لىىىىىىىى  ل  ل ىىىىىىىىط   ىىىىىىىىا  يىىىىىىىى   لصطم يىىىىىىىى .  مل مارمن  ل, ىىىىىىىى    
بيىىىىىىى    تأنىىىىىىىط اىىىىىىى   ىىىىىىى ا حق  ىىىىىىى  لع من  ىىىىىىى دج  م   صىىىىىىى  كماطيىىىىىىى  اىىىىىىى  من ىىىىىىىط    اىىىىىىى  

من   رىىىىىىىىىطر نل ىىىىىىىىىط    تفلىىىىىىىىى     ىىىىىىىىىش ك  ماىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىا  من  ل, ىىىىىىىىى   مل مار.  اىىىىىىىىى   تلىىىىىىىىىا 
ط ر ي    ىىىىىىجع  م  ل رىىىىىىاا ا مللىىىىىى  ل  ل ىىىىىى  يىىىىىى ح ت اىىىىىىا  منأىىىىىىط  ، ت لىىىىىى   مل مار  ا نىىىىىى 

بم ىىىىىطر  تىىىىى ا ب  يىىىىى ت نلق ىىىىى   بىىىىى ي  ما، من يىىىىى  ن     من نىىىىى   مل ما ىىىىى  من م لفىىىىى .     ىىىىى  
 ا   ع  من ي ي ا  صت من ط  . اي جنا ي لام من  امم  ص   ن    ا  ت  شج جع 

    ل ىىىىى   لاطيىىىىى  ىىىىىا  من ىىىىىط    من ملا   صىىىىى  اىىىىى   ا  جعىىىىى  من ىىىىى نت   ىىىىىطر من ىىىىى  ا 
 ن,ىىىى  اىىىى  دنىىىىا ت  ىىىىم   فىىىى   حن لىىىىا من م ىىىى    مم حاىىىى    شىىىى  من  ىىىىجا علىىىىم  اىىىى  من ىىىىط   

 

1- Michael . H. Morris and Roy o. Williams , Correlates of Success IN Family 

Business Transition , Journal of Business Venturing 12, 2000, Elsevier Science Inc , 

pp 387 

2- Garsrud , A.L. 2000 , Meanderings of a resurrected psychologist , or lessons 

learned in creating a family business program. Entreneurship Theory and Practice 

19 (1) , pp 39-48 
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يىىىىىىىت من   ىىىىىىىب من نىىىىىىىى    علانىىىىىىى .   ىىىىىىىننا، اىىىىىىىى  من  جقىىىىىىى  لع     ىىىىىىى  من ىىىىىىىى يط  ملا   صىىىىىىى  
ب ل فىىىىىى ق  تىىىىىىي طمً لقىىىىىى     منم اىىىىىىط نىىىىىى   ل  لأىىىىىىط   لاىىىىىىط ع  ل ىىىىىى  علىىىىىىم  صىىىىىى ق زا  ىىىىىى  لقلىىىىىىط

 حفاىىىىىه من ن ىىىىىت  من ش صىىىى   من ملىىىىى   من  لا  ىىىىى  حاىىىىى  من  ىىىى ا ،  علىىىىىم  اجىىىىى  لك ىىىىط اىىىىى  من
 ت,جع  اج  ميا  منجل فت لق  ا   يج ب ن ي   يصطم  من   ل .

 ت  اىىىىىه من ىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ب  ل ىىىىى  رىىىىىى   من ىىىىىطما من ط ىىىىىه    ىىىىىى أح إ مار لقىىىىى  ت  ل ىىىىىى  
بىىىى نطلح اىىىى  لنىىىىجا ت  ي ىىىى   صانىىىى  ب ىىىىط ا ميج ىىىى ا.  ت اىىىى  منم صىىىى    ىىىىا  من ىىىىجلفا  اىىىى  

من   لىىىى  لحشىىىى   منيىىىى  طر ب ىىىىط ا منجقىىىىت اىىىى   ىىىى ا  ىىىى  ق ا  حىىىى  اىىىى  من فىىىى ع    لصىىىىطم 
اىىىىى   من   لىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط      اجنىىىىى .  يشىىىىىنم،   شىىىىى  لع يىىىىى  ط ل  رىىىىىطمخ عىىىىى  لت علىىىىىم 

 ملا   صىىىىىى  من ىىىىىىطما من  ىىىىىى ا  مي   ىىىىىىت منىىىىىىن    ىىىىىى   الىىىىىى  ا ج يىىىىىى ر  ىىىىىى  ا  اىىىىىى   ىىىىىى ا 
اىىىىىى    من   ل ىىىىىى  من ملىىىىىى   اىىىىىى  من ججىىىىىىج ر اىىىىىى   من   لىىىىىى .    لاىىىىىى ص  نىىىىىىننا،  ىىىىىى م لط من 

قاىىىىى    من ىىىىىط   ب ىىىىىش ك يىىىىى  ط علىىىىىم ع ل ىىىىى   رىىىىى   من ىىىىىطما.  ل اىىىىىطم، ح ىىىىىم ع ىىىىى  من م ىىىىى ط 
جاىىىىىىى م ت اىىىىىىى  يىىىىىىىن  من ىىىىىىىط    لحىىىىىىى م  من, اىىىىىىىط اىىىىىىى  من  ىىىىىىى ك  ا  ا ىىىىىىى   ن  ل ىىىىىىى  منم صىىىىىىى 

 ب ن ط    منماط ع  ل  .
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   ا حححح ا   بححححيع  ا حححح      ااححححل تكححححو  م  كيا حححح   ااحححح ال يوضححححو    الافحححح   الححححلأوم 
 1: وإد رت   ع    ي وغي ا  

 

 ةغير العائليالشركات  الشركات العائلية

  ىىم  لصىىطم  من   لىى  ا  رىىب إ ما ىى  ي اىى   •
علىىىىم هىىىىجا ص ىىىىطر ب ىىىى م من ىىىىط   إنىىىىم ج  ىىىىب 

 نحلص لأمل   ام  . ما  كنح

  ىىىىىىىىم  لصىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىى  ا  رىىىىىىىىب إ ما ىىىىىىىى   •
 ي ا  ا    ا تي ي نح ن ن    ال .

 ا    لاط اح  .   لا لصطم  من   ل  لص   ز  •

يطجىى  ج  ىىب مل فىى ق صىىت من ىىط   ي ىى     •
ان  ىىىى   لأملىىىى   نىىىى   لصىىىىطم  من   لىىىى  منىىىىني  

ل  .    ملجع ا  رب حي    صت مل مار من  

إ نىى م ص ىىطر ع ىى  لحىى  لصىىطم   مح   ن ىى ت,ىىجع  •
 من   ل  ن  لب إ ما  ا ا  ا مفا .

من شيىىىىىىىىىىىىىىب من ملىىىىىىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىىىىىىى ت  عىىىىىىىىىىىىىى   •
، من ىىىىىى جا بىىىىىى نفمط ن  ىىىىىىىج من ىىىىىىط  ، من  ىىىىىىى  

 منججج  منجل فت  من ط ر من   ل  .

  اىىىىىىىىىىى  مي مم من  أ  ىىىىىىىىىىىت نلىىىىىىىىىىى  ز  اىىىىىىىىىىى   •
 من   صي  مل ما  .

لح  من ىىىىىىىىىىىى يط  احىىىىىىىىىىىى   ر ت,ىىىىىىىىىىىىجع الىىىىىىىىىىىى  •
   حيب ع   من جل  .

 ي  م من  امم صت لأط    مح ر.    ام ا  •

   لا من  امم لص   زا    لقلط. •

ي ىىىىىىىىىىىطك مل فىىىىىىىىىىى ق صىىىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىىىىط   ل ىىىىىىىىىىىطم  •
 لأمل   لق  علم من  يط.

لع يىىىىىىىى ح إ نىىىىىىىى م ص ىىىىىىىىطر  مح   ن ىىىىىىىى  ماتفىىىىىىىى خ •
 ع   لح  من  امم.

 جىىىىىج  من  يىىىىى  اىىىىى  من ش  ىىىىىب من ملىىىىى    •
من ط  ىىىىى   من  ىىىىىج    ا ىىىىى  من ىىىىى اج منىىىىىجل فت،

 من ا .

  اىىىىىىىىىىى  مي مم منىىىىىىىىىىىجل فت ن شىىىىىىىىىىىجع لقىىىىىىىىىىى   •
 ت زا  ب    شي   من  امم ص ل  .

ت,ىىىىىىىىىىجع ع ل ىىىىىىىىىى  رىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىىطما لك ىىىىىىىىىىط  •
 ت  ا    علم اي ج  منفط  .

 ت ا  من أح من م ل   ن ,جع لك ط ا    . •

 

 ن ه   ا  من  لجا     ش  اطمج   :  - 1
- Daily , C.M. and Dollinger , m.j. 2001 , Family Business are Different , Review of 

Business 13 (1) , pp 3-5 

- Kepner .E. 2001 , The Family and The Firm : A coevolutionary perspective . 

Organizational Dynamics ( 12) , pp 57-70  

- Adizes , I, 2002 , Organizational passages : Diagnosing and treating Life – Cycle 

Problems of Organizations . Organizational Dynamics (7), pp 2-8 
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ت اىىىىى  ع ل ىىىىى  رىىىىى   من ىىىىىطما ن ,ىىىىىجع لك ىىىىىط  •
ب ىىىىىىىىىط ا  م حلىىىىىىىىى اي تط اىىىىىىىىىهم بىىىىىىىىى نطلح اىىىىىىىىى  

 ميج  ا.

ت اىىىىى   أىىىىىح مل مار من م ل ىىىىى  ن ,ىىىىىجع لاىىىىىط  •
 ا     بح    اط.

ت,ىىىىىجع ع ل ىىىىى    ىىىىى    ىىىىى  ر من ىىىىىط   يحىىىىى   •
نل  ىىىىى ك   منم صىىىىىى    مص  ىىىىىى لا منجا ىىىىى  لك ىىىىىط

ح ىىىىم   ع تىىىىح من م ىىىى ط ننىىىى  ايىىىى   . حاىىىى  
تأنىىىىىط منلىىىىىطمع    ىىىىىا  لصىىىىىطم  من   لىىىىى  صىىىىىت 
حىىىىا  تأنىىىىط منم صىىىى    ىىىىا  ا ىىىى ا من ىىىىط   

  منجا  .

    ىىىىىىىىىىىط من ىىىىىىىىىىى امم اىىىىىىىىىىى  لصىىىىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىىىىى   •
 ع  من   ل   ل فينح. اي جنا 

ت ا  منلطمع   ن ي ن لأىىش    ام  ىى  حاىى   •
لىىىم قىىىطمام  من ىىىط   يىىى  ط منمىىى   من ىىى  لت ع

صىىىىت اطحلىىىى  ا ىىىىي طر جىىىى م  متم ديىىىى من ىىىىت يىىىى ح 
 نا  ط علم اي     من    من   لت.

قىىىىىىىى    ىىىىىىىى ط من جلفىىىىىىىىجع  ىىىىىىىى اج من  ىىىىىىىى ق  •
من ىىىىىى  لت بحط ىىىىىى  ا اىىىىىى ر   فىىىىىىطن لأملىىىىىى   

 قلال  صت من ط  .

  شىىىىى  نل  قىىىىى   من   ل ىىىىى  لع تىىىىى  ط علىىىىىم  •
من  قىىىىىىىى   صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط      ىىىىىىىىش ك ا  لأىىىىىىىىط 

  من شا ب ن شا.   

  شىىىىىىىىى  لع تاىىىىىىىىىح ع ل ىىىىىىىىى    ىىىىىىىىى    ىىىىىىىىى  ر  •
من ىىىىىىىىىىىىىط     رىىىىىىىىىىىىىىطمع   ت  صيىىىىىىىىىىىىىى ،  ن,ىىىىىىىىىىىىىى  

من  ل ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت  ىىىىىىىىاطمقب من يىىىىىىىى ي جع يىىىىىىىىن  
اح  نىىىىى  ناىىىىى  ع لع يىىىىى ح إ   زيىىىىى  بي ىىىىىلج  

  قا  زا     تطتا  .

عىىىىىى  حىىىىىى الت    نا ايىىىىىى     ىىىىىىط من ىىىىىى امم  •
 مي نح.

  ىىىىى ً ت اىىىىى  منلىىىىىطمع   ن ي ىىىىىن لأىىىىىش  ت زا •
  م  ىىىىىىهملابحاىىىىى  ت,ىىىىىجع    ايىىىىى  لك ىىىىىط ت   ىىىىى  

 ب ط ا منها .

  لىىىىىا من جلفىىىىىجع صطرىىىىى  لك ىىىىىط ن يىىىىى     •
منفىىىىىىطن ا  ىىىىىى   مىىىىىى ص   ىىىىىى اجنح منىىىىىىجل فت 

 ىىىى ا   صىىىىت ع ل ىىىى  رىىىى   من ىىىىطما حاىىىى   من 
  مل  دنا من ه   ا  من   صي  من م ل  .

 ا  ىىىى  تىىىى  ط منح ىىىى ر من ملىىىى   نل ىىىىجلفا   •
علم ل م نح منجل فت،   ا  ينم مي ط نل فىى قح 

 علم منفط  لك ط ا  من ط  .
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 مـراحل نـمو الشـركات العـائلية:  الفصل الثالث

 
 ائليةـركات العـفي الش قاءـالب إستراتيجيةالمبحث الأول : 

ع ىىىىىى ا  ت  ىىىىىىي من ىىىىىىط   ل  من  ىىىىىى  ي ا اىىىىىىطر ص ىىىىىى  ام اىىىىىى  يىىىىىى ح من ف,اىىىىىىط صانىىىىىى     ىىىىىى  ل  
ك ىىىىىط   ع  ل ىىىىى    دنىىىىىا ل نىىىىى  ت,ىىىىىجع ت  اىىىىىطمً عىىىىى  اه ىىىىى  رىىىىى ح ن  صىىىىىت ملا ىىىىى   ا    منىىىىىن  

ة ل  ة ع لىىىىىىى  ة  ت,ىىىىىىىجع من   لىىىىىىى  صىىىىىىىت دنىىىىىىىا منجقىىىىىىىت صىىىىىىىت  ي أىىىىىىىط إنانىىىىىىى  ب ع   ايىىىىىىى  ة لأىىىىىىىط  
اىىىىى   ج نىىىىى  الىىىىى امً نلىىىىى عح  نل ىىىىىجلفا       ىىىىىط ا منجقىىىىىت ي ىىىىى ل رىىىىى حب  ةمنمل  ىىىىى  ة بىىىىى نطلح

من  ىىىى  صىىىىت من ف,اىىىىط صىىىىت تىىىىطك ع لىىىى  ل  لأىىىىط    ي    ىىىى    ط ىىىى  ل  ما       ىىىى ل يىىىىنم منحلىىىىح 
صىىىىىىت من حىىىىىىجا إنىىىىىىم حق  ىىىىىى  اىىىىىى    م ىىىىىى    ىىىىىىجا مي  ىىىىىى م صىىىىىىت اطحلىىىىىى  من ىىىىىى      ىىىىىى مننح عىىىىىى  

رىىىىىى حب من  ىىىىىى  صىىىىىىت  ميع ىىىىىى ا    ىىىىىى     م ىىىىىى  ع لنىىىىىىح صانىىىىىى  نىىىىىى    منجقىىىىىىت    اىىىىىى  ت ىىىىىى  
من  ىىىىط يىىىى    يىىىىنم منحلىىىىح صىىىىت إهىىىى ا لك ىىىىط  مقع ىىىى     ن,ىىىى  قىىىى   شىىىىجع ي ىىىى ك رىىىى ج   ن لجلىىىى  
     ن ىىىىى نت لا  ىىىىى  اىىىىى  من يىىىىى ؤا عىىىىى  منيىىىىىط  امم اه ىىىىى  لرىىىىىح   من  ىىىىى  صىىىىىت   ىىىىى  لع ىىىىى ننح 
من   ل ىىىىى  إنىىىىىم ل لا يىىىىىح    نجج بىىىىى  علىىىىىم دنىىىىىا   ىىىىى  لع ميع ىىىىى ا من   ل ىىىىى  دم  ص  ىىىىى ر   اىىىىىطر 

   ميع ىىىىىى ا   ىىىىىى ط ع ل ىىىىىى   ىىىىىى  جا ل  ىىىىىى  نح إنىىىىىىم من  ىىىىىى  صىىىىىى ع ب اشىىىىىى  نح نل   لىىىىىى    صيرىىىىىىح
ملا ىىىىى    خ بفطرىىىىى  لك ىىىىىط اىىىىى  منحط ىىىىى   من  ىىىىىج   ل  ي أىىىىىط ع إنىىىىىم من  ىىىىى  من ىىىىى  لت ب ع  ىىىىى ا  

 1هط  ً  نا  ع م   طما   ت  نا  من   ل   ما  من    .
 2وتاتيز  كعت م  ا     ي ب اصا    اا ا ي  :

    ل  .ملحي   بش  ع    ط  م من -1
 لع  شجع ي  ك تف ع   مي   ا   ا  ط   نل   ل  . -2

 

   ىىه منم ىىىطم  من ن  ىى  نىىىج مار ب  ىىىاع ىىى  منىىطح     من ىىىط    من   ل ىى  ملاز يىىى ا  ملا ن ىىى ا   اط  ،تجصاىى  - 1
 38-37   ن  2004من  يطر    

 ن ه   ا  من  لجا     ش  اطمج   :  - 2
- John L. Teall , Family Limited Partnerships and control discounts , Financial 

Services Review (16 ) , 2007 , pp 155-157 

- Roberto Barontini , The Effect of Family Control on Firm Value and 

Performance : Evidence from Continental Europe , European Financial 

Management , Vol 12 , No . 5. 2006 , 689-690 



 39 

 إت ح  منفطر  ن          م  ع  ل   صت من ي     . -3

 تطك    ا  ماح  ع  قجر من   ل  ع  ا  ت     ج ً  . -4

 ا  ع منحلجا علم صطن صت ا  لا  ل ط  . -5

 صطر  ن   ا  من  ق   مل ي     . -6

    . جج  ا طا ن  م ت ج ط   ط  لي م  من  -7

إت حىىىىى  صطرىىىىى  ت ل   ىىىىىى  عأ  ىىىىى  نل   لىىىىىى  نل  قىىىىىت  من  ىىىىى  اىىىىىى   جع ىىىىى   ام لفىىىىىى   -8
 ا  من  ط .

إت حىىىىى  منفطرىىىىى  نل يكاىىىىى  علىىىىىم    ىىىىى  من اىىىىىح    ملا  ىىىىى ا  ملا ىىىىى    ا  من مىىىىى هطر  -9
. 

و بححححح را فحححححل  ا  ححححح     قاصححححح د    ً ا مححححح   ً ا  ححححح      ا     حححححي دور  وب ااححححح ال فححححح  
 تاتاع ب    ا       ا لأيلأ  :  ا  اتل , نا لي ا تز     ا لأيلأ   اال

 ق ار لك ط علم من لط  مل ما  . -1
 ىىىىىىىطع  متمىىىىىىى د من ىىىىىىىطما  من حىىىىىىىطا اىىىىىىى  من, اىىىىىىىط اىىىىىىى  من ىىىىىىىشل     من   اىىىىىىى م  من ىىىىىىىت  -2

 ت  ج  علان  مي أ    منلجم  .

 من    م   ميا    علم لصطم  من   ل  ا     ج  ا  اط هيح من  نت. حلط -3

  م   طما من   ل  .  جج  ح صه   ن  منن  ي     صت من   م -4

 منجا  ملاج   عت من  اه من ت تجصط  ين  من ط    يرح  ن  . -5
  ىىىىىىىى ن أط إنىىىىىىىىم يىىىىىىىىن  من  اىىىىىىىىهم     ىىىىىىىى  من  اىىىىىىىىهم  مي ىىىىىىىىط  : ا ىىىىىىىى  تح اىىىىىىىى  يىىىىىىىىن  
من ىىىىىط    يا ىىىىى   اطتف ىىىىى  اىىىىى  ماتفىىىىى خ   ىىىىىج ميرىىىىىجا  من   ىىىىى  علىىىىىم ال  من ىىىىى ا     ىىىىى  لع 

 ن  ن   تح    ننح ا  اش  ب .لرح   اؤ   مياجما لك ط حطرً  علم م   طما  
  حاىىىى     ن    ىىىى  ي ىىىى ك عىىىى   اىىىى  من حىىىى     من, اىىىىطر من ىىىىت تجمجىىىى  من ىىىىط    من   ل ىىىى  

إع من  يىىىى  اىىىى  ميع ىىىى ا من   ل ىىىى  يىىىىت لع ىىىى ا   رىىىى   رىىىىماطر تف  ىىىىط إنىىىىم من ىىىى ام  من  ن ىىىى  
ل  انىىىىىى ام  صط ىىىىىى  من  ىىىىىى  صىىىىىىت ملاي   اىىىىىى   من, اىىىىىىطر حاىىىىىى  تف  ىىىىىىط من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  إنىىىىىىم 

  ىىىىىىى  م  مناىىىىىىىط ا      ىىىىىىىطم  منيىىىىىىىجق ب لاىىىىىىى ص  إنىىىىىىىم مص  ىىىىىىى ا من  ىىىىىىى  مل ما   ا ىىىىىىى  ملاع
يه ىىىىى  اىىىىى  حىىىىى ر من  ىىىىىش   من   ل ىىىىى  ت ىىىىى صا ميقىىىىى ا  ل  رىىىىىطمخ ميج ىىىىى ا      شىىىىى  إج ىىىىى ا 
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 1: احفهر صت      ا  جع   ا  ي    ين  من ح   
   ي وال :ححلأ    د  حتأ_ 

ــأولاً :  ــا  ال  سـ ــق وفـ ــة بعـ ــان الرئاسـ ــكلة انترـ ــا  شـ س و ـ
ــة  ــط ال لكيـ ــر ن ـ ــس وتةييـ ــة ال  سـ ــيش لتركـ ــك الترسـ ــا  ـ يرافر ـ
ــة  ــية الخلافــ ــلطة واوقار  واضــ ــراع كلــــى الســ العائليــــة واللــ

 اوقارية  

اىىىى   شىىىىى   من ىىىىىج   ماىىىىىب من   ىىىىا ح ىىىىىم  يىىىىى اخ جاىىىىى  منجا ىىىى  إنىىىىىم ت يىىىىى ح من ىىىىىط   ل   
  عىىىى   ح ىىىىم تجز ىىىى  من ط ىىىى    نمىىىى م من ىىىىط    دنىىىىا بيىىىى ب   صىىىى   ا  ىىىى   اىىىى نح ل  ا  ىىىى   جىىىىج 

من  ىىىىىى      ىىىىىى  دنىىىىىىا   ىىىىىىج  اىىىىىى   جنىىىىىى   أىىىىىىط منىىىىىى    إنىىىىىىم لع من   يىىىىىىا  مي  ىىىىىىجم ب   ىىىىىى   
نق ىىىىى  ر من ىىىىى نت  دنىىىىىا    ىىىىىت عىىىىى   من    ىىىىى  بىىىىى ل مار ممن ىىىىىط      ع ملاي  ىىىىى       ىىىىى   جاىىىىى  

     نىىىىى   ج لنىىىىى  صىىىىىت ايىىىىى ج  ت أ  ىىىىىت قىىىىىج   يىىىىى     لع   ىىىىى  لاىىىىى   ملا ن ىىىىى ام   من  ىىىىى ام  
ي  ىىىىى   بىىىىىياط يىىىىى   جىىىىى مً  يىىىىىج من  ىىىىى  علىىىىىم إ  ىىىىى   ت أىىىىى ح منيىىىىىل     يىىىىىن  صطرىىىىى  يع  شىىىىىجع م 

إ ما   م لىىىىىىت تطت,ىىىىىىه عل ىىىىىى  تلىىىىىىا من ىىىىىىط    بحاىىىىىى  لا ت ىىىىىىي ط ب نم صىىىىىى   من ملىىىىىى   ع ىىىىىى  
2إنم من ا  من  نت .  م    ا من ل, 

 

صىىىىىىىىىىت إ امك لع  ىىىىىىىىىىلجك يىىىىىىىىىىن   ي   ىىىىىىىىىى   مننىىىىىىىىىى   مي   ىىىىىىىىىىت نل ىىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىىى إع 
ي ىىىى  من   لىىىى   من ىىىىط    ل طي ىىىى  علىىىىم  من ىىىىط    ا  ىىىىت علىىىىم من ف عىىىى   ىىىىا   أىىىى اا  صىىىىطعاا 

من ججىىىىىج ي  صىىىىىت  أ ن ىىىىى    ص ىىىىى  ت اىىىىىط يىىىىىن  من  قىىىىى   من     نىىىىى  من ىىىىىجتط  ملااىىىىى طم   أىىىىىطمً 
 أ اىىىىىى ع صط ىىىىىى مع ي يىىىىىى  ع   اىىىىىى ا  مييىىىىىى م   منح جىىىىىى      لان ىىىىىى يع من   لىىىىىى   من ىىىىىىط    

جع اىىىىى   ال, ىىىىى  ل  إ مار من ىىىىىط   ي لىىىىىطص من   لىىىىى  من ججىىىىىج ي      ن ىىىىى نت   ىىىىى  لع لعاىىىىى م
عىىىى  ر ب ط  ىىىى  تم لىىىى  عىىىى  مي ىىىى ناب من  اىىىى  نليىىىىلجك من  أ  ىىىىت   طت,ىىىىه من ىىىى ا ي ىىىى  حىىىىجا 
لع من  قىىىىى  من   ل ىىىىى  من ج ىىىىى   ىىىىىا  من ىىىىىجلفا  تىىىىى  ط علىىىىىم هط  ىىىىى  رىىىىى  ل  من ىىىىىطما منمىىىىى ن 

 م  ىىىىى م  منم ىىىىىطر  من نىىىىى ار  ب ىىىىىجر من   لىىىىى ب ن ىىىىىط       ىىىىى   حفىىىىىه لنىىىىىجا منلىىىىىطمع   من طت  ىىىىى  

 

1- Henry Wai – Chung Yeung , Limits to the Growth of Family – Owned Business? 

The Case of Chinese Transitional Corporations from Hong Kong , Family business 

Review , Vol XIII , no 1, March , 2000, Family Firm Institute , Inc, pp 55 

جا  فيىىىت   منىىى ما من ط  ىىى  نل لىىىج     اىىىط     اىىى  فاط   اىىى ا      من ىىىط    من   ل ىىى  اىىى  ا أىىى  ،صىىىطم ا - 2
 13  ن 2008
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منط  يىىىى   نل ىىىىط    من   ل ىىىى  صىىىىت مات  هنىىىى  اىىىى    صىىىى    ىىىى  ر     ن ىىىى نت ت   ىىىى  لحىىىى  من  ىىىى ك 
من ىىىىىىط         ىىىىىى   منملفىىىىىى م من ىىىىىى يلا  نىىىىىىننا مع  ىىىىىىط    صىىىىىى    ىىىىىى  ر من ىىىىىىط   ا ماىىىىىىطمً ي اىىىىىىً  
لا ىىىىى      من  ل ىىىىى   من  أ   ىىىىى  ب ع  ىىىىى ا لع منم صىىىىى  ت   نىىىىى  من  يىىىىى  اىىىىى  من ماىىىىىطم   م ىىىىى  

تىىىىطت ط ب ىىىى  صىىىىت من ىىىىط   عىىىى  ر   يىىىىب   ىىىى    ص ىىىى  من ىىىى يط من  فاىىىىن  حاىىىى  لع من ىىىىط     
.1 

ت   ىىىىىط منم صىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ع ل ىىىىى  ا  ىىىىى  ر من طمحىىىىى  ت ىىىىى ل  ىىىىى  جا منجا ىىىىى  
 من ىىىىىت ي  ىىىىىج صانىىىىى  منملفىىىىى م منق ىىىىى  يجع  نل ىىىىىط   ا ىىىىى اا  تىىىىىي اطم   ىىىىى     يب ىىىىى  اىىىىى  منلحأىىىىى 

 :     ل ج  ي ا  صت ين  من  ل   نل ط      ن  نت ي  ك
  من ىىىىىىت  ماىىىىىى  ننىىىىىى  منملفىىىىىى م صىىىىىىت من   لىىىىىى   من ىىىىىىت  حاىىىىىىط ع من  ل ىىىىىى  من  ىىىىىى ا   أوً  :

 2ن جنت منق   ر ا    نن  .
منجمقىىىىىى  من اجنىىىىىىججت ن بىىىىىى م   ىىىىىى ن نح من ىىىىىىت ت  ىىىىىى ي  بحيىىىىىىب من  ىىىىىىط  منم ىىىىىىطر  ث ن ححححححً  :

 3من  ل    ن, ن  تجج   ط مبط من      ن  ط   من   ل   من   ط   .
من اىىىىىى  من ىىىىىى    اىىىىىى  لعاىىىىىى م   ا من , ىىىىىى  من  ىىىىىى طك  ىىىىىىا  ا  ىىىىىىا من ىىىىىىط      ث اثححححححً  :

من   لىىىى   عل ىىىى  صىىىى ع من  ىىىىجا من يىىىى  ط ن,ىىىى  من الىىىىا      ىىىىط اف  حىىىىً  نفنىىىىح ع ل ىىىى  منم صىىىى    
 ت ىىىىىى   ب ن ىىىىىى نت   ىىىىىى  ر من ىىىىىىط   علىىىىىىم ل نىىىىىى  ع قىىىىىى  تف عل ىىىىىى   ىىىىىىا  ا ىىىىىى ا من ىىىىىىط    من ا ىىىىىى  
من  أ   ىىىىى   ملاج   ع ىىىىى  من ح  ىىىىى  بىىىىى    حاىىىىى  ل ىىىىى  اىىىىى  من  شىىىىى  حىىىىى  من  ىىىىىش   منم رىىىىى  

  اىىىىى   ىىىىى ا ت ىىىىىج ط انىىىىى ام  اؤ ىىىىى م من ىىىىىط     ت  اىىىىى  ص ىىىىى ا ننىىىىىن  من نىىىىى ام  ب ن   يىىىىى 
 لاىىىى  ا  ىىىى  ي  لىىىى  بحىىىى  من  ىىىىش   منم رىىىى  بق ىىىى  ر من ىىىىط    4بحاىىىى  تيىىىى    علىىىىم من  طصىىىى 

 5ي  مت تجصط ا طص    ا   نل جمحت من  ن   :
 

1- Katiuska Cabrera – Suarez , Leadership transfer and the Successor's 

development in the family firm , The Leadership Quarterly , 2004 Elsevier Inc . pp 

72-74 

2-  Longenecker ,J,G& Schoen , J.E. (2000) , Management Succession in the 

Family Business . Journal of small Business Management , 16 (3) , pp 1-6 

3-  Churcholl, N.C, &, Hatten ,2002, Non market – based transfer of wealth and 

power : A research framework for Family Business > American Journal of small 

Business , 12 , pp 54-66   
4-  Handler , W.C( 2003) , Managing the Family Firm Succession process : The 

next – generation family member's experience . UMI , Dissertation Services 

1-  Holt – Larsen , H (2000), In search of management development in Europe : 
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 اجاجخ من ن   من ججج ر  ا  لي ي   . -ل
 من   ي  . - 

 نح .ه     من    منني  ي ح من   ا  ا  - 

علىىىىم ا طصىىىى  ا ا ىىىى   ىىىى ا ع ل ىىىى   من   اىىىى  منماىىىىط ا ىىىى     ا تأنىىىىط قاىىىى   منحلىىىىج 
 م ىىىىىى    ىىىىىى اج من   يىىىىىى  إنىىىىىىم ج  ىىىىىىب من  ىىىىىى  ع ملاج  ىىىىىى عت صىىىىىىت من  ل ىىىىىى   مل ىىىىىى طمت     
منط ىىىى     يشىىىىنم يط ىىىىه ج  ىىىى  منم ىىىىطمم علىىىىم لي  ىىىى  تىىىى ا ب من ىىىى   اىىىى  ا أىىىىجا   ىىىىطر ع ل ىىىى  

 قىىىىىى  تأنىىىىىىط ل ىىىىىىجمخ ا ا ىىىىىى  اىىىىىى  منم ىىىىىىطم  ص ن  طصىىىىىى   من نىىىىىى ام  ت  ىىىىىىجا اىىىىىى   ىىىىىى ا منم ىىىىىىطر 
 1من  ل   ص   ر ا ا   ت ا   :

 نح  ا  ك   تح     ج ي ر ا   جعن  .  مصنمن ن   منجل     من ت ت طر م -1
 مللأطم . -2

 من  ا ب من    ب . -3

 ملاه خ علم منم طم  من طت    بح  من   ك  .  -4

ج  ىىىىىىىىب من  ل ىىىىىىىى   إنىىىىىىىىم   ن ىىىىىىىى نت صىىىىىىىى ع منم ىىىىىىىىطم  من  ا   ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىت ي ل  يىىىىىىىى  منجا ىىىىىىىى    
علىىىىىىم  اجىىىىىى  ت ىىىىىىجا  ن لىىىىىى   ا  يىىىىىىً  نل ىىىىىىط    علىىىىىىم   ىىىىىى   تلىىىىىىا  ىىىىىىج  تىىىىىى  ط من  ل   ىىىىىى  

من  ل ىىىىى     صىىىىىت منحق  ىىىىى    شىىىىى  مع  ىىىىى ا يىىىىىن  من جماىىىىى  بي نىىىىى  اىىىىى  طم  ي اىىىىى  علىىىىىم منم ىىىىىطر 
من  ا   ىىىىى     ن ىىىىى نت  ىىىىى شجع من ىىىىى ا ب ميكىىىىى    ت ل مر ا ا ىىىىى  ن ىىىىىجصاط ا  جعىىىىى  اىىىىى  منم ىىىىىطم  

ا علىىىىىم ا طصىىىىى  ا ا ىىىىى   انىىىىى ام  نحىىىىى  من  ىىىىى ك   ل ىىىىىط  ا  ل ىىىىى  من أ ا ىىىىى  ن حفاىىىىىه منحلىىىىىج 
بىىىىىىى ن أح  م ىىىىىىى  من ىىىىىىىط       ىىىىىىى  ي لىىىىىىى  منجا ىىىىىىى  اىىىىىىى   من   لىىىىىىى  ب نحلىىىىىىىجا علىىىىىىىم منم ىىىىىىىطر 
من  ل ىىىى  من  لج ىىىى   ىىىى اج   ىىىى ق من ىىىىط   من   ل ىىىى  ق ىىىى  لأىىىىم  ا لىىىىب ا ىىىى ا من ىىىىط   بحاىىىى  

ا من   ل ىىىىى  تقىىىىى ح من ىىىىى ام  من  ىىىىىجصطر نىىىىى   منجا ىىىىى  ب جاىىىىىجع   لك ىىىىىط   ىىىىى  لع  جىىىىىج  مياىىىىىج 
بىىىى ن  جا من ملىىىىت ا ىىىى  من  ىىىى  بىىىى ن فا  تح اىىىى  من  ىىىى    ىىىى اج   ىىىى ق من ىىىىط      ىىىى  اىىىى  

. ب لاىىىىىىى ص  نىىىىىىىننا     ىىىىىىىط  ا  صيىىىىىىىً    لىىىىىىىا  أىىىىىىىطر لع ىىىىىىى  نلأاىىىىىىىجات فاىىىىىىىن  ً    لاً منجا ىىىىىىى  ايىىىىىىى 
 

From self – fulfilling prophecies to organizational competence , International 

Journal of Human Resource Management , 7(3), 657-676 

2- Mumford ,M,D, Zaccaro,S.J, Hardings, F.DJacobs ,T.O , & Fleishman .E.A.       

( 2000) . Leadership skills for a Changing world : Solving complex social problems: 

The Leadership Quarterly , 11(1) , 11-35 
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من   ىىىىىىىب من   لىىىىىىى  ب ىىىىىىىم   لىىىىىىى    رىىىىىىىماطر  ىىىىىىى ا منلىىىىىىى   ب   بىىىىىىى    ىىىىىىىطر    ىىىىىىى  ت ىىىىىىى   
نل ىىىىىط     ىىىىىننا  لىىىىى   ا ل ىىىىىً  علىىىىىم ه   ىىىىى  منجا ىىىىى  علىىىىىم منحلىىىىىجا علىىىىىم ا طصىىىىى  ل ن ىىىىى  

ع ىىىىىى  من ىىىىىىط    اجلفانىىىىىى  ب ىىىىىىش  لك ىىىىىىط إنىىىىىىم ج  ىىىىىىب ت ىىىىىى ات من ىىىىىى ار ن  ىىىىىى  ن  ىىىىىىج ط قىىىىىى ام  
 1ا ا   ت   ط اط ا   نل ط   .

 ت   ىىىىى  منم ىىىىىجر مي نىىىىىم صىىىىىت ع ل ىىىىى  ت ىىىىىج ط انىىىىى ام    ىىىىى  ر من ىىىىىط   ب نحلىىىىىجا علىىىىىم 
 إحشىىىىى  من ىىىىى   نل ىىىىىط   اىىىىى   من  لىىىىى ح من,ىىىىى صت   اجىىىىى  اىىىىى  من  ىىىىى ا   من, ا ىىىىى  ن  شىىىىىا  من ىىىىى  ر

من ىىىىىط    صىىىىىت يىىىىىنم منيىىىىى  ق اىىىىى  منق اىىىىى  علىىىىىم من  ىىىىى دج  من ىىىىىجم ا   منطؤ ىىىىى  منن  صىىىىى  نىىىىى   
من  شىىىىىى  لع تم لىىىىىى  ع ل ىىىىىى  ت ىىىىىىج ط منجا ىىىىىى  من ججىىىىىىج  نىىىىىى   من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   ن  ىىىىىىج ط 
من ىىىىىى ام  منق    ىىىىىى     اىىىىىى  مناىىىىىىط ا  ب ن يىىىىىى   نلجا ىىىىىى  لع  حلىىىىىىلجم علىىىىىىم من ىىىىىى ا ب منىىىىىى ز  

ج  ىىىىىب ملا ىىىىى  طما صىىىىىت يىىىىىنم من ىىىىى ا ب  م ىىىىى  لأىىىىىط  نح  نىىىىىننا  إنىىىىىمنل ىىىىىط    ق ىىىىى  ملا اىىىىى   
منق ىىىى   ب نىىىى   ت  اىىىىىه  نىىىى تحفىىىىه ع ل ىىىى  ت ىىىىجا تىىىىجنت ايىىىى  ن   من ىىىىط    من ىىىىت يىىىى ح اىىىى    ن

منجل فىىىىىىى   من  ىىىىىىى  اىىىىىىى  لرىىىىىىىح   من  قىىىىىىى  من  أ  اىىىىىىىا   ل مارب  ىىىىىىى ك   تحىىىىىىى     ج يىىىىىىى ر 
  ت ج ط من ن ام  منق      ل اً  .

 ل ىىىى  ت ىىىىج ط منق ىىىى  ر صىىىىت من   يىىىى   ت اىىىىا  قىىىى  ر ا ح يىىىىا  نحىىىى     ن ىىىى نت تيىىىى له  ع
من  ىىىىى ك  من ىىىىىت قىىىىى   يىىىىى    جع حلنىىىىى  منع  منحلىىىىىجا علىىىىىم من يىىىىى ع ر اىىىىى  ميصىىىىىطم  منىىىىىني  

ا  ىىىىىجار . صفىىىىىت من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  ي حىىىىى     ا منجا ىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا  إ امك ىىىىى   ل,ىىىىىجع تط ا ىىىىى  
 2ت شا       تي ع  علم مك ي   منم طر .

لفىىىىى  ت  ىىىىىب منلىىىىىطمخ ل ن ىىىىى  جىىىىى مً ن ىىىىى  ي ىىىىى   ع ىىىىى  اىىىىى  ص ىىىىى مع من  ىىىىى     ن ىىىىى نت صىىىىى ع ت,
 ت  ىىىىىىىب نللىىىىىىىطمح   اصىىىىىىى  ن يىىىىىىى ج  من ىىىىىىىجتطم    نىىىىىىىننا علىىىىىىىم من   لىىىىىىى  لع ت ىىىىىىىت لع من  ىىىىىىى  
يجىىىىىىىىى  ايىىىىىىىىى     من   لىىىىىىىىى   من   يىىىىىىىىى   فىىىىىىىىىطر منق ىىىىىىىىى     مااىىىىىىىىىطم   منجقىىىىىىىىىجخ صىىىىىىىىىت ل  ىىىىىىىىى م 

  لع  اجمجنىىىىى   لاىىىىىط اطلج ىىىىى     ن,ىىىىى  اىىىىى  منيىىىىىن  ملان فىىىىى   حىىىىىجا من  ىىىىى ك  علىىىىىم ل ىىىىى 
من يىىىىىىى      فاىىىىىىى  بحلنىىىىىىى   ن,ىىىىىىى  نىىىىىىى ا ي ىىىىىىى ك اىىىىىىى   اىىىىىىى   يىىىىىىىنم مياىىىىىىىط     ىىىىىىىجا  ع   ىىىىىىى  

 

1- Mumford ,M,D, Marks , M, Connelly , M.S,  Zaccaro,S.J,&Reiter- Palmon , R.  

( 2000) . Development of Leadership skills : Experience and Timing . The 

Leadership Quarterly , 11(1) , 87-114 
2- Barash,J.a,Ganitsky, J.B, Carson, J.a. &Doochin,B,A. (2003), Entry of the next 

generation : Strategic Challenge for Family Business , Journal of Small Business 

Management , 26, pp 49-56 
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صطم ا : ق عىىىى  ر اىىىى   ف ىىىىطق مي ىىىىجر   م ىىىى ا  ىىىى  اىىىى نح  منلىىىىطمع   منىىىى م طر   ىىىى  يطميىىىى  اىىىى  فط 
صىىىىىت ح نىىىىى  ملا اىىىىى    نل  ىىىىى  صىىىىىت  إلاهط  ىىىىىً  نىىىىى  صىىىىىت منح ىىىىى ر   ص م ىىىىى  منحىىىىىهمزم   ميح ىىىىى   

علىىىىىىم من ىىىىىى ا ايىىىىىى  طر  ملب ىىىىىى م إنىىىىىىم ,ىىىىىى ك من يىىىىىى  ط من   يىىىىىى  من   ل ىىىىىى  حاىىىىىى  يىىىىىى    ملاح
 .   ر   ججج  منب م صان  صا  ا لصطم  من   ل  صت  م طر منلطمع   

   ىىىىىى  ت ىىىىىىج ط ملاتف قىىىىىى   من   ل ىىىىىى         ىىىىىى   من   يىىىىىى     من نىىىىىى    أىىىىىىح من جا ىىىىىى  
م ىىىىى      منفىىىىىط  اىىىىى   إنىىىىىمعلىىىىم تفىىىىى    منلىىىىىطمع     حىىىىىا  ت ىىىىى   من   صيىىىىى  من   ل ىىىىى   تىىىىى    

يىىىى  ل  ت يىىىى ح من   يىىىى  ل  ح ىىىىم    نىىىى     ن ىىىى نت  ىىىىيتت   ا   ىىىى ا منيىىىى  صىىىىت من   لىىىى  من   
ص يىىىى  ط من همعىىىى    تف ىىىىى  ميج ىىىى ا من   اىىىى  منطه ىىىى  صىىىىت من   يىىىىى     لاصىىىىت حىىىى  من همعىىىى     

.1 
 تـعااب ارجـيان :ثانياً : 

إع تفنىىىىىىىىح تىىىىىىىىي اط   ار منح ىىىىىىىى ر من   ل ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم من نىىىىىىىى  صىىىىىىىىت من   يىىىىىىىى  من   ل ىىىىىىىى  لاىىىىىىىىط 
 ي  ا  :اط ا  ن

: ن  اىىىى ح تىىىىي اط قىىىىج  منح ىىىى ر علىىىىم  ىىىى  اىىىى  ي  لىىىى  بىىىى ن ن  صىىىىت من   يىىىى    ا حححح و  كوم
 ا  ىىىىى    ىىىىىىش  ت ىىىىى   منيىىىىى  ا لأىىىىىطمً نل   عىىىىىى    ً احىىىىى    ً من   ل ىىىىى    صىىىىىجلا ر هفىىىىى  ت  ىىىىىىت اجلفىىىىى 

  منجص ر    ن  نت نلم ص  مل ما   .
 ىىىىىى  : ن  طصىىىىىى  اىىىىىى  ت    ىىىىىى  من ىىىىىى     اىىىىىى  رىىىىىى ج   صىىىىىىت هىىىىىىط   ا  ق  ا حححححح و  اثحححححح نل

منم صىىىى    ي ىىىى  حا  ىىىى     ىىىىه مي   ملا ىىىى  عىىىى  حىىىى    ص تن ىىىى  من  ت ىىىى  عىىىى  اىىىىط ا ملا ىىىى  
 2ب طحل  من طمي   ص ع ين  منم ص   ت     ا ن   إنم من   ي  من   ل   . 

      يىىىىىت من م ىىىىى ط مل ما  نلم صىىىىى إع لحىىىىى  من حىىىىى     من ىىىىىت تجمجننىىىىى  ج  ىىىىى  من ىىىىى 
 عىىىىىى   ا  ىىىىىى    ىىىىىىط مي  ىىىىىى م ب طحلىىىىىى  ا  لىىىىىى  حاىىىىىى  يجمجىىىىىى  من اىىىىىى  ميك ىىىىىىط اىىىىىى  اطحلىىىىىى  من  

من  ىىىىىىط  ميحفىىىىىى     حاىىىىىى  ي ىىىىىى ؤ ع صىىىىىىت اطحلىىىىىى  من لىىىىىىج    ت لىىىىىى اخ ميج ىىىىىى ا من   ىىىىىى   صىىىىىىت 
ذ يه ىىىى  مح  ىىىى ا صىىىىت ح ىىىى تتميديىىىى ع  ىىىى ما  محىىىى  ذ اىىىى  ل ىىىى   اىىىى دم ت  ىىىىت من   يىىىى  من   ل ىىىى  

يىىىى ي ا    ىىىى   منلىىىىطمع   ع ىىىى  ب ىىىى م لصىىىىطم  من   لىىىى  ن ىىىى ر هج لىىىى  صىىىىت ا  رىىىى نح  ىىىى  ما ا    ا

 

1- M . F. R. Kets de vries. Family business, op.cit, pp 44 

2- Combrinck _ Graham , The developmental Model of Family Systems , Family 

Process , June , 2000 M . F. R. Kets de vries. Family business, op.cit, pp 44 



 45 

 1. لعا م ا لا إ مار ت  ا   
 

لاىىىىىىى  من ىىىىىىىش  من ىىىىىىى نت ص  ىىىىىىى  يجاىىىىىىى  ت ىىىىىىى ه    ار ح ىىىىىىى ر جالىىىىىىىا  صىىىىىىىت ا  يىىىىىىى  ع  ل ىىىىىىى  
   ىىىىى ط مل ىىىىى طمت      ت   ىىىىى  من   يىىىىى  م   ىىىىى ا من اىىىىى  ميك ىىىىىط ع ىىىىىط من طمحىىىىى  من  ن ىىىىى  : تم

 ملاي  ىىىىىى   ب نم صىىىىىى     تيىىىىىىل ح   عىىىىىىح م   ىىىىىى ا منيىىىىىىل     تح ىىىىىى   ىىىىىى  اطحلىىىىىى  اىىىىىى  من طمحىىىىىى  
 2     ن ف ط منلطمع   إدم لام  لح  من الا   قفن  ل  تي اطي  .إاش
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من  يىىىىىى  صىىىىىىت   ىىىىىى  ر من   يىىىىىى   ىىىىىىج  تم لىىىىىى  عىىىىىى  هط  ىىىىىى   مل ما  من اىىىىىى    هط  ىىىىىى  إع
تلىىىىىىى   لاىىىىىىىط رىىىىىىى نح  ب ىىىىىىىط ا منجقىىىىىىىت  أىىىىىىىطمً  مل ما ىىىىىىى من اىىىىىىى  منحىىىىىىى نت   يع من نىىىىىىى ام  

اطمحىىىىىىى  من  ىىىىىىج من ن   ىىىىىىى   مإنىىىىىى نل   ل ىىىىىى   من  يىىىىىى ر من ىىىىىىىت    ىىىىىىت عىىىىىىى   رىىىىىىجا من   يىىىىىىى  
 عجماىىىىىىىىى  منيىىىىىىىىىجق من ي  ا ش ىىىىىىىىى       ىىىىىىىىىج من   لىىىىىىىىى     تماىىىىىىىىىطم  مي ىىىىىىىىىجمق من   ل ىىىىىىىىى      ىىىىىىىىى ح 

 من جلفا  من  ي ر    من ماطم  من , جنجج    مح  م  من   صي  .
من   اىىىىى  اىىىىى  تىىىىىي اطم   إنىىىىىمعىىىىى  ر اىىىىى   اىىىىى ط من ىىىىى يط من ىىىىى   صىىىىىت من   يىىىىى  من   ل ىىىىى  

نلم صىىىىىى    ىىىىىىب تفنىىىىىىح ايىىىىىى  ن    من اىىىىىى  ميك ىىىىىىط اىىىىىى   من   لىىىىىى       ن ىىىىىى نت ع ىىىىىى  من م ىىىىىى ط
اىىىىىىى امم  قىىىىىىى  ر ب ط  ىىىىىىى  اجاىىىىىىىجع       ىىىىىىىننا تفنىىىىىىىح من ماىىىىىىىطم  من ىىىىىىىت  ىىىىىىى  طل علىىىىىىىم يىىىىىىىن  

 من ي  ن    اي   ً  .
من ىىىىت  ىىىى ح  ج  مل ما ىىىى    ن ىىىى نت ت  ىىىى    ىىىى  من   يىىىى  من   ل ىىىى  علىىىىم تح يىىىى  من نىىىى   

   ىىىىىى   من ىىىىىىت ت ىىىىىىج   نىىىىىى  مل مار مي  ما من   ىىىىىى  ميصىىىىىىت من يىىىىىى     .  لىىىىىى  ص ه ىىىىىىط   إنانىىىىىى 
من ل ىىىىىىى  من   اىىىىىىى  اىىىىىىى  ميصىىىىىىىطم    تجرىىىىىىىا  ا لجاىىىىىىى    متمىىىىىىى د من ىىىىىىىطما حاىىىىىىى     ىىىىىىى    شل ىىىىىىى  
ص ه ىىىىىط  نل   يىىىىىى   من, اىىىىىىطر علىىىىىم من   يىىىىىى  من   ل ىىىىىى  ن جاىىىىى   من نىىىىىى   مل ما ىىىىىى  من ح  لىىىىىى  
نل اىىىىىى  من ىىىىىى       ا ىىىىىى    ىىىىىى ا ب ن  حأىىىىىى  ل ىىىىىى    ىىىىىىب تىىىىىى ا ب ج  ىىىىىى  لصىىىىىىطم  منفط ىىىىىى  منىىىىىىني  

 1ع من ي  ن   مل ما   .ي ح لج 
 
 
 

 

1- H. Mintzberg , HBR classics , The Manager's job : Folklore and Fact , Harvard 

business Review , April , pp 63 
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 أنشطة إدارة وقيادة المؤسسة العائلية

    ق من   ي  من   ل   من   ا  ا  ميصطم 

 ا  ا من ط  صت من   ي   من   ل  منط  ا

ت ىىىىىىىىىى     –ت أىىىىىىىىىى ح  تجل ىىىىىىىىىى  مل ما ىىىىىىىىىىا   ق   
من ىىىىىىىىىىىىجلفا  من    ىىىىىىىىىىىىا   لاىىىىىىىىىىىىط من    ىىىىىىىىىىىىا  

من  ىىىىىىىىى  اىىىىىىىىى  ا لىىىىىىىىىا من   لىىىىىىىىى   –نل   لىىىىىىىىى  
 ار مل م

  ىىىىىىى م ملان ىىىىىىىهم  من ىىىىىىى  لت  حىىىىىىىج من   يىىىىىىى  _  رل  منجر 
من  ىىىىىى   م ىىىىىى  من   يىىىىىى  _ رىىىىىىل  منجرىىىىىى  
 ىىىىىىىىا  من    ىىىىىىىى    م ىىىىىىىى  من   لىىىىىىىى  _   ىىىىىىىى م 

 من  ق   ا  من   م
 أدوار توصيل المعلومات

اطم  ىىىىى  من حىىىىى ط منمىىىىى اجت _ منحفىىىىى ظ علىىىىىم  من طم   
من جمرىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىا  لصىىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىىى  _ اطم  ىىىىىىىىى  

 من جلفا 

تجرىىىىىىىىىىىا  ا لجاىىىىىىىىىىى   ا  ل ىىىىىىىىىىى  ب ن  ىىىىىىىىىىى  _   لجا  تجرا  من 
تجاىىىىىى   ا لجاىىىىىى   من   لىىىىىى  _ ت ه ىىىىىىه  ىىىىىى ح 
 اؤ ىىىىىىىى  من   لىىىىىىىى  _ ت  اىىىىىىىى  من   يىىىىىىىى  لاىىىىىىىى   

 من   ل     ن شا
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 الأدوار المرتبطة باتخاذ القرارات 

من ف,اىىىىىىىىط ملا ىىىىىىىى طمت  ت   اىىىىىىىى  منلىىىىىىىى ة _   ما  منم ط نل   ي 
ع ل ىىىىىىىىى  إح ىىىىىىىىى م من   يىىىىىىىىى  ل  ىىىىىىىىى م م   ىىىىىىىىى ا 

 ميج  ا

من   اىىىىىىىىى  اىىىىىىىىى  من همعىىىىىىىىى    من  ىىىىىىىىى ك  صىىىىىىىىىت      من   ا  ا  من   ك  ك 
من   يىىىىىىىىىىىىى  _ إعىىىىىىىىىىىىى  ر رىىىىىىىىىىىىى  ل    ىىىىىىىىىىىىىط 

 من   ي  

تملىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ص من ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجما   ملاي  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    تمل ص من جما  
 ب ن  ج ا    ميا     ملا     ام  

منق ىىىىىى   ب ن فىىىىىى  ر حىىىىىىجا ملج ىىىىىى خ من ىىىىىى  لت    ا من ف  ر
_ حىىىىىىىىىىىىىى  من همعىىىىىىىىىىىىىى   من   ل ىىىىىىىىىىىىىى  ب ن   لىىىىىىىىىىىىىى  

  من   ي 
1 

    ىىىىىىىىط ملاي  ىىىىىىىى      ىىىىىىىىج ط من ىىىىىىىى ام   من نىىىىىىىى ام  مل ما ىىىىىىىى  من  لج ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت من يىىىىىىىى     
ب  ىىىىىى ا   اىىىىىى  لصىىىىىىطم  من اىىىىىى  من  يىىىىىى  لاىىىىىىطمً ي اىىىىىىً     دنىىىىىىا يع من اىىىىىى  من  يىىىىىى     ىىىىىى  علىىىىىىم 
إحىىىىىى م    ىىىىىى  ت ىىىىىىج ط لأملىىىىىى    مقع ىىىىىى  لا ت,ىىىىىىجع ا ىىىىىىط   يىىىىىىم  عىىىىىى  ا  ا ىىىىىى   مل مار 

 منح ن   .
ً ث  وال لكية  ًً : السلن بيك أقوار اوقار الثا

يىىىىىى    تهميىىىىىى  عىىىىىى   من ىىىىىى ن,ا  إنىىىىىىم مح  ىىىىىى ا بىىىىىىيع عىىىىىى  مً   اىىىىىىطمً اىىىىىى نح نىىىىىى     ىىىىىى  صىىىىىىت 
من   يىىىىىى      ىىىىىى    منفلىىىىىى   ىىىىىىا  ل  ما مل مار  من ل, ىىىىىى  إنىىىىىىم تمااىىىىىىط جىىىىىىنا  صىىىىىىت متمىىىىىى د 
من ىىىىىطمام  صىىىىىت من   يىىىىى    ا ىىىىى   حىىىىى ح ب ناىىىىىط ار إ  ىىىىى   رىىىىىجار ا ىىىىى    نل   لأىىىىى   مل ما ىىىىى  

مل ما   من  نىىىىىىا اىىىىىى      ىىىىىى  م     ىىىىىى  ن  ىىىىىى    ا علىىىىىىم  متمىىىىىى د من ىىىىىىطمام    يع اىىىىىى  يىىىىىىطم  
ان  ىىىىىى   ال,ا ىىىىىى    نىىىىىى   يىىىىىىط ننىىىىىى  م ىىىىىى  ع ىىىىىى  منىىىىىىن  لا    ىىىىىى  ب ن   يىىىىىى   منىىىىىىن   ىىىىىى      
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لا  حىىىىىى  ن ىىىىىى ر  ىىىىىى  ا  يجىىىىىى  ت   ىىىىىى  من   يىىىىىى    ي ىىىىىىهما  اىىىىىىط ا من   لىىىىىى  صىىىىىىت اطمحىىىىىى    ار 
ن ىىىىى نت ت ىىىىىش  يىىىىىن       نفلىىىىى   ىىىىىا  ل  ما من ل, ىىىىى   مل مارمنح ىىىىى ر اىىىىى  تهميىىىىى  عىىىىى   لصطم يىىىىى   م

مياىىىىىىىجا من   ل ىىىىىىى  ب ن ل, ىىىىىىى   من حىىىىىىى     من ىىىىىىىت تجمجىىىىىىى  من   يىىىىىىى     ن ىىىىىىى نت من ىىىىىىىطما  من ىىىىىىىت 
 1تح  ج من   ي  إنم ت ج طي  .

 2ت ماط رف   ا  جع  من  ن,ا  ا  لصطم  من   ل  ب طق ا    ر :  
   ماط اي ج  ت   ا من  لجا   . -
   ماط  ي   لصطم  من   ل  من  الا  ب ن   ي  . -

  ماط اي ج    طر من   ل  ا    ي  ل  ب ن   ي  .  -

   ماط منل    ا  لصطم  من   ل  . -

   ماط ع ق  لصطم  من   ل  ب ن   ا . -

   ماط  اج  تط اه من ط ر . -

   ماط تط اه من ل,   . -

من  نىىىىىىىا  إ مارت   ىىىىىىىط من جمرىىىىىىىف   منيىىىىىىى ب   قلالىىىىىىى  ميي  ىىىىىىى  ب ن يىىىىىىى   نل  ىىىىىىىشالاا  :  -
 من ل, ىىىىىى      ىىىىىى  صىىىىىىت عىىىىىى ر ت ىىىىىىشا    مل مار  ن ىىىىىى نت ت,ىىىىىىجع ع قىىىىىى   من ىىىىىىطمك  من   ل ىىىىىى      

ل أ ىىىىى  ا جق ىىىىى  نل ل, ىىىىى  ن   ن ىىىىىى   إنىىىىىىمحىىىىىى  من  ىىىىى       تح ىىىىى ج من   لىىىىى   إنىىىىىم قىىىىى  تلىىىىى  
 لاجا ا     ص من  لجا   من      ن   لصطم ي   نح  من همع    ا نح .

  ن ل, ىىىىى  أىىىىىح م إنىىىىىميجاىىىىى  من ىىىىى  ا من ىىىىى نت اجمرىىىىىف   من ل, ىىىىى   منح جىىىىى  من  ماىىىىىطر  -
من  نىىىىا      ىىىى    إ مار أىىىىح من ل, ىىىى  نىىىى   من  ىىىىشا   ب ىىىى  اطحلىىىى   إنىىىىمك ىىىى  يجاىىىى  منح جىىىى  

منم ىىىىىط  إنىىىىىمقىىىىىج  من ل, ىىىىى  منىىىىى     لىىىىى ط اىىىىى  ميلأىىىىىم ن  من  ىىىىى ك  من ىىىىىت تح ىىىىى ج  عىىىىى 
 لا     ط ل  ل أ   ل      :  ت ا    يل مي أ     

 من  ل ح من   ل  ب ن ل,   . -1
 متف ق   من ل,   . -2

 

1- James J. Chrisman , Pramodita Sharma , Family influences on Firms : An 

Introduction , Journal of Business Research , 60 ( 2007 ) , 1006-1010 

2- www.sciencedirect.com 
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   ل   ب     من ججج م   من يجع .منم ط من  -3

 من ل  ح من    نل حشح . -4

  جاىىىىىىىى  من ىىىىىىىىش  من ىىىىىىىى نت من حىىىىىىىى      مي أ ىىىىىىىى   من جماىىىىىىىى   من  لا  ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىت ت  لىىىىىىىى  
 ب ن ل,   صت ت شا تن  من م لف  .

اجماىىىىىى   ت  لىىىىىى   
 ب ن ل,   

 ل أ   من ل,    تح     من ل,    ل    ش خ  ش ل     ع 

ايىىىى ج  ا ىىىى ا    
 من  لجا   

 لأ ش  من   ل  أ من حشح   ق  من  لجا   ع         

منفلىىىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىىىا   
  مل مار من ل,    

 يىىىىىىىى   لصىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىى        
من ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجلفا  صىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت  

 من   ي  

 متف ق   من   ل  أ من حشح 

ايىىىىىىىىىى ج    ىىىىىىىىىىطر  
من   لىىىىىىىىىىىىىىى  صىىىىىىىىىىىىىىىت  

 ع   من   ي  

 اجىىىىىىى  من   اىىىىىىى  نىىىىىىى         
 من   ل   من   ي  

 ت ل ح من   ل  

ملاتلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى لا   
علىىىىىىىىىىم ايىىىىىىىىىى ج   
من   لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   

   من   ي 

من ط اىىىىىىىىىىىىىىىىه من  هميىىىىىىىىىىىىىىىى        
علىىىىىىىىىىىىىىىىىىم منىىىىىىىىىىىىىىىىىىه مج أ  

 من   ل  أ ميرن ا 

ل  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   من   لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   
 ملاج   ع   

من  قىىىىىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىىىىىى   
 من   ا 

من ىىىىىهم  اىىىىىع    حىىىىىج       
   ح من   ي  

  ام      ص  من   ي  

اىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىهم         تط اه من ط ر 
 من  ن,ا  

     لا     ر مي نح 

   ط ع  ا    تجز   من  ن,ا        تط اه من ل,   

 1من ل ا 

 

1- M.H . Morris , R.o. Williams , J.a .Allen and R.a. Avila , correlates of success in 
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 اف    من   ا : منح ج  إنم  أح من ل,   

 ا مف  ا ج ط  ع  ا

 ت شا   من ل,  
 من  نا إ مارل  = 

 ش خ = لأطمك  ع  ل  
 ش ل = لأطمك  ل ج  

   = ت   ع 
 ع =    ب  ع  ل  

إع  أىىىىىىح ت لىىىىىى ح من ل, ىىىىىى   ن ىىىىىى مم  ا لىىىىىىا مل مار ل  من   لىىىىىى  ت ىىىىىىش  إهىىىىىى ام نل جمرىىىىىى  
ي  ىىىىىىى  ن  ىىىىىىى م    صىىىىىىى  ع  ل ىىىىىىى     ت ىىىىىىى   افىىىىىىى   ح من م ىىىىىىى ط من  ىىىىىىىجمز  حىىىىىىىجا من جماىىىىىىى   منح

 علىىىىىىىم من جمرىىىىىىى  ي ىىىىىىى  يىىىىىىى    إنىىىىىىىم   ىىىىىىى  إ ىىىىىىى طمت     تىىىىىىى ا  منقىىىىىىى ح  مناىىىىىىى ا من   ل ىىىىىىى  .
 1   ن  نت     ل   لا    ا  ملج ب  علم مي  ل  من  ن   .

جاىىىىىى     ىىىىىى لًا  إنىىىىىىماىىىىىى  جاىىىىىى   مل مارك ىىىىىى   م ىىىىىىط ن  ل ىىىىىى  م   ىىىىىى ا منيىىىىىىل   ل   -1
منمل فىىىىىى  منجحاىىىىىى  ل  منجا ىىىىىىى   إعىىىىىى م ملاي  ىىىىىى    من نىىىىىى  نل حىىىىىى  عىىىىىىى    ىىىىىى م ل   اىىىىىى  تجج ىىىىىى 

 منط  يت نل طحل  من  ن   ذ
منلىىىىى م   من ىىىىىهمخ   مفىىىىى  اىىىىى  ل ىىىىى     لىىىىى     ىىىىىج ك ىىىىى    لىىىىى  اىىىىى  مح  ىىىىى لا   -2

من لىىىىى   من ىىىىىجتط صىىىىىت ا ىىىىى   من  ىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  اىىىىى  مق ىىىىىطم  م   ىىىىى ا منيىىىىىىل   ل  
 من ط    من   ل        م    نن  .جا    ط صت  إنما  جا   مل مار

 إنىىىىىىمصىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  اىىىىىى  جاىىىىىى   مل مارك ىىىىىى   لىىىىىى     ىىىىىى  منيىىىىىىل   ل   -3
  ع تىىىىىىي اطم   تجمبىىىىىى   ىىىىىىل    علىىىىىىم من  قىىىىىى    إ يىىىىىى    جاىىىىىى  ع ل ىىىىىى  ه  ع ىىىىىى  تىىىىىى ح بلىىىىىىجار 

  ا  لصطم  من   ل   جمم علم اح ط من   ل  ل   م   من ط   من   ل   .
 لاستراتيجيضعف التخطيط ارابعاً : 

منججىىىىىىج   إنىىىىىىماف ىىىىىىطق من ىىىىىىطق ع ىىىىىى ا  تأنىىىىىىط  إنىىىىىىمتلىىىىىى  ج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  
 

Family business transition , Journal of business venturing , 2000 , pp 385-401 
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من ىىىىىىىطمام  منط  يىىىىىىى   من   ل ىىىىىىى  ب يىىىىىىى     من ىىىىىىىط     ل    ىىىىىىىط م  من ىىىىىىى ك   ل  ب  ل ىىىىىىى    ىىىىىىى  
لأىىىىىط  ن    نىىىىىننا  إ مار  ىىىىىط صىىىىىت من   لىىىىى    ل   ىىىىى  ا من   لىىىىى  صىىىىىت  إنىىىىىممنيىىىىىل   اىىىىى  جاىىىىى  

م  ط من ىىىىى    اىىىىى  ق ىىىىى  من   لىىىىى    صىىىىىيصطم  من   لىىىىى  لا ي  مىىىىىت لع تحأىىىىىم يىىىىىن  من اىىىىى    بىىىىى ن 
 يىىىىىى    جع م ىىىىىى ,  ا   ىىىىىىط من  ج ىىىىىى  من ملىىىىىىت ننىىىىىىح ب  ىىىىىىها عىىىىىى  من م ىىىىىى ط ن يىىىىىى     
من ىىىىىط      اىىىىى  منلىىىىى ب منق ىىىىى   بىىىىى ن م  ط ملا ىىىىى طمت  ت نل ىىىىىط     ع ا طصىىىىى  منفىىىىىط  منىىىىىن  

ن ىىىىىط      ىىىى  ج  من ىىىىط   صىىىىت من اىىىى  من ىىىى نت     ىىىىى  ع ا طصىىىى  ملاح   جىىىى   منح ن ىىىى  ن ىىىى ك م
 مل ىىىىىىى طمت     لا   شىىىىىىى  م   ىىىىىىى ا منمل فىىىىىىى  ق من   ىىىىىىى    من ىىىىىىى    نل ىىىىىىىط     ع من  ىىىىىىىط  علىىىىىىىم 

من يىىىىىىىى   ل   نل ىىىىىىىىط        ع من  ىىىىىىىىط  علىىىىىىىىم   ىىىىىىىىط من   ىىىىىىىى  منحىىىىىىىى نت نل ىىىىىىىىط   بملىىىىىىىىجن 
من يىىىىىىى        مييىىىىىىىح اىىىىىىى  دنىىىىىىىا  لىىىىىىى  يىىىىىىىج لع منم ىىىىىىىط من   ل ىىىىىىى   نىىىىىىىن  من اىىىىىىى    لا   شىىىىىىى  

جم ىىىىىى  منحيىىىىىى    ملان ىىىىىىهم  من ىىىىىى  لت ت ىىىىىى   من ىىىىىىط     ملاتفىىىىىى ق علانىىىىىى    ع  جىىىىىىج   ىىىىىىجخ اىىىىىى  من 
 جىىىىىج  ا ىىىىى  يىىىىىن  منم ىىىىىط  إنىىىىىم  ىىىىى اك من  يىىىىى  اىىىىى  لرىىىىىح   من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  حىىىىى ج نح 

من   ىىىى بش  ع ىىىى ا     ط ىىىىجع اىىىى  اطحلىىىى  من   عىىىى    ص  ىىىى  يىىىىن  من طحلىىىى  ي ىىىى ؤ ع صىىىىت من يىىىى ؤا 
اىىىىىجما : اىىىىى  منىىىىىن    ىىىىىب لع لص لىىىىى  ن ىىىىىط   من   لىىىىى  ذ يىىىىى    ىىىىىب لع  اىىىىى  من ه ىىىىى  اىىىىى  مي

اىىىىى  لجىىىىى  تىىىىىياا  ايىىىىى     من ىىىىىط   ذ يىىىىى    ىىىىىب لع  ف,ىىىىىط صىىىىىت   ىىىىى  من ىىىىىط   ل  م ىىىىى ا جن  
اىىىى  لأىىىىط   ل ىىىىط  ذ ا نىىىىن  يط ىىىى   ل   ؤ ىىىى  ذ اىىىى   اجىىىى  من ىىىىهم  من اىىىى  من ىىىى نت  حطرىىىى  علىىىىم 

ن   ىىىىم م ىىىى  طما من ىىىىط       امكنىىىىحب ىىىى م من ىىىىط   صىىىىت حىىىىجزر من   لىىىى  ذ  اىىىى   اجىىىى  م ىىىى     نح 
 صت حجزر من   ل  اي   ً  ذ

ع ىىىىى  يىىىىىن  من طحلىىىىى    ىىىىىج  ا أىىىىىح منبىىىىى م  ىىىىى عجر من اىىىىى  من ىىىىى نت ن لأىىىىى طمك صىىىىىت ع ل ىىىىى  
 ىىىى م  ليىىىىل  اىىىى  ملاج   عىىىى   من   ل ىىىى  من ىىىىت ت  ىىىىي     ىىىى   إنىىىىممن م ىىىى ط ذ  قىىىى  يىىىى    دنىىىىا 

من مااىىىىىط منىىىىىن  هىىىىىطل علىىىىىم ح جىىىىى    ا  ل ىىىىى   من   لىىىىى  .   ل ىىىىى  بىىىىى  ا  من   لىىىىى  بىىىىى ن م  ط 
نل ىىىىىىىىط   ل   من فىىىىىىىى ج ل  ماىىىىىىىى طمي  نل  ىىىىىىىى  نل يىىىىىىىى       م مفاىىىىىىىىت مح  ىىىىىىىى لا  ت طاىىىىىىىىن  

 1.تلفا ن  ل  نح    تمااط اط ا  لاط ام ط صت     ر من ط   
   ن ىىىىىى نت ص  ىىىىىى  اىىىىىى  مناىىىىىىط ا  لع ت ىىىىىىج  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ب ن حاىىىىىىاط لاج   عىىىىىى   
ا لىىىىا من   لىىىى  حاىىىى  ت ىىىىج   ىىىى  ا ت أ  ىىىىت  تم   ىىىىت صىىىىت من   لىىىى    مياىىىىط منىىىىن  ي  لىىىىب 

 

ع ىىىط  عىىى م منىىى ي    مج   عىىى    ا ىىى نا ميع ىىى ا صىىىت من ىىىط    من   ل ىىى    من  أ ىىى  من ط  ىىى   ،ز ىى مع - 1
 45 -44  ن   2004نل      مل ما     من  يطر    
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عىىىى  من جم ىىىىب من  ن ىىىى   منف  ىىىى  نل ىىىىط    من   ل ىىىى     ت ىىىى    اىىىىط ار منحلىىىىجا علىىىىم     ىىىى  
مج   عىىىىىىىىى   ا لىىىىىىىىىا من   لىىىىىىىىى  ل اىىىىىىىىىً  ت قىىىىىىىىىت لصىىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىىى  ن حىىىىىىىىى   ا  ق ىىىىىىىىى  منقىىىىىىىىى ح   

دنىىىىىا   صىىىىى ع ملاج   عىىىىى    إنىىىىىم ب لاىىىىى ص  مني   ىىىىى      ملات  يىىىىى   من يىىىىى   ل   نل   لىىىىى    
جمعىىىىىىىىى     مي  ما من   أ ىىىىىىىى  ن  لىىىىىىىىا من   لىىىىىىىىى  تيىىىىىىىىنح صىىىىىىىىت   ىىىىىىىىى م لأملىىىىىىىى   من   لىىىىىىىى     من 

 من   ل   من م لف    دنا لع  جج   أ   نل     م  من   ط   يصطم  من   ل 
تىىىىىى    إنىىىىىىم  لىىىىىى  منىىىىىىط مبط من   ل ىىىىىى  من ىىىىىىت تحىىىىىى صا ق اىىىىىى   حىىىىىى  ذ  اىىىىىى دم    ىىىىىى  ذ    

علىىىىىم  حىىىىى ر من   لىىىىى  صىىىىىت ميزاىىىىى    منلىىىىىطمع      اطمحىىىىى  من مااىىىىىط    لالأىىىىىا لع  ىىىىى  اىىىىى  
1من   ل   تي ع  علم تحيا  ين  منط مبط من   ل   .من ل ق     مج   ع   من   نا 

 

 2ي ل : وب اا ال ف   مع أام مز    ت   م  اتل اس  ا     ي م 
م ىىىىى       ىىىىى ح  ت  ناىىىىى  من   لىىىىى  من   يىىىىى  نل ىىىىىط    لان ىىىىىهم  من   لىىىىى  ت ىىىىى   من ىىىىىط    -1

 ع ط ميج  ا من        ا  من  ك .

ي ىىىىىى ا من ىىىىىىط    صىىىىىىت منحفىىىىىى ظ ملاح ىىىىىىطم  من  اىىىىىى  ن ىىىىىى ا   من   لىىىىىى     ايىىىىىى  صىىىىىىت ت -2
 علم ملا  طمت      من   صي   من  جح  من ت ت  ا ن  علم ا ما مني ا  .

تفنىىىىح   ىىىىط   ىىىى  ال, ىىىى  من ىىىىط      ىىىى  تجز ىىىى  من اىىىىطم  من ىىىىطعت نل   لىىىى   اىىىى    -3
 منح ج  إنم مني  طر  من ط    من  أ     .

  ىى  اىى  مياىىجا من  ط   من ي  ط ب      ا ىى ا   لصىىطم  من   لىى  صىىت من ىىط      يىىنم  -4
من ىىت تح ىى  لي  ىى    رىى  يصىىطم  من اىى  من ىى نت    منىىني  لا يطل ىىجع صىىت من  ىى  منىى م ح ب ن ىىط   
  ش فجع ب ل ن   صت ينم من  ىى  ب ط  ىى  ل  بىىي ط    نىىننا قىى   شىىجع اىى  من    ىىب لع    حىىجم 

  ا ا  صطر  من   ا   صت ميع  ا منماط   نل   ل     ا  من         تجا   ا  ننن  ميع
      نل ط    ن  ع ح اط ه من   ل  صت من      .

 ت   ح من جع يصطم  من   ل  حا    ش  نل  لا لع  شجع اطج ً  ا  ي ً  ننح . -5

ت ىىىىى  ح  ن ىىىىى    ل ىىىىى ناب حىىىىى  من  ىىىىىش    منلىىىىىطمع   من   ل ىىىىى  بلىىىىىجار ايىىىىى  طر    -6
 

1- Hilburt – Davis , J. and W.G.Dyer,jr.Consulting to Family Business : A 

Practical guide to contracting , Assessment , And Implementation , San Franscico , 

Jossey – Bass,2003, pp 115-116 

2-Poza , E. family business , Ohio , South – Western , Managerial practices that 

support entrepreneurship and Continued growth , 2004 , pp 339-345  
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  ىىىىىننا رىىىىى  ل    ىىىىى   ماىىىىىح  ن  ىىىىى  منيىىىىىل   اىىىىى  جاىىىىى  إنىىىىىم جاىىىىى  صىىىىىت من   لىىىىى    اىىىىى  
     لا   طما   من ط   .

اطمج ىىىىىىىىى   ت اىىىىىىىىى ح من   ىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىم م ىىىىىىىىى    ام  من   لىىىىىىىىى  صىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىىط       اىىىىىىىىىف م  -7
 من طع   علم ل   ا حأ   ي  ين  ح ل  مي نح ع  ل لج  إ مار من ط   . 

 اىىىىىى  مي نج ىىىىىى   منم رىىىىىى  بىىىىىىيصطم  من   لىىىىىى  لاىىىىىى   ا لىىىىىىا إ مار من ىىىىىىط      منىىىىىىن   -8
اه ىىىىىى   من   لىىىىىى    ىىىىىىا  مييىىىىىى م  مل ىىىىىى طمت     ي ح ىىىىىى  ايىىىىىى  ن   من جصاىىىىىى   ىىىىىىا  ل نج ىىىىىى     

 نل ط   .

 1تحلأ     ا يئي  اتح  ي وأات   :  ب_
م مفىىىىىى ر ح ىىىىىىح مل فىىىىىى ق منحشىىىىىىجات  ز ىىىىىى  ر ملاع  ىىىىىى   علىىىىىىم من  ىىىىىى خ منمىىىىىى ن صىىىىىىت  -

 تح ا  من     
ت  اىىىىى  مي أ ىىىىى  ملاق لىىىىى     من  يىىىىى ر  ملا   ىىىىى ا إنىىىىىم مق لىىىىى   منيىىىىىجق صىىىىىت ب ىىىىى   -

 من  ا من ط    .

نىىىىىم لع يىىىىىن  من حىىىىى     تم لىىىىى  اىىىىى    نىىىىى  إنىىىىىم ل ىىىىىط  حيىىىىىب ه   ىىىىى  اىىىىى  مللأىىىىى ار إ
من أىىىى   ملاق لىىىى    من ىىىى  ح  منىىىى  ا من ل ىىىىم علىىىىم عىىىى ت  من  ىىىى خ منمىىىى ن حاىىىى  يىىىىه م  يىىىىنم 
من ىىىىىبم ب ىىىىىش    اىىىىىط صىىىىىت منىىىىى  ا من ىىىىىت ت   ىىىىى  ح ن ىىىىىً  اىىىىى  ملاق لىىىىى   من ججىىىىى  إنىىىىىم مق لىىىىى   

 ىىىىى  من  اىىىىى  منىىىىىن   ىىىىى ع منيىىىىىجق      ن ىىىىى نت ت ىىىىىج    م ىىىىى   مل فىىىىى ق ملا ىىىىى    ا  صىىىىىت من جمز 
 يجج  نل   خ ملاق ل     ملاك ف م    ج   ا  ا   من     من ح    ص ط .

 

من ىىىط    من   ل ىىى   ا جاىىى   م ىىى  طماي     ام ىىى  ا  اىىى  اىىى  لأىىىط     لىىىت  جىىىت تىىى  ا ش. .    اىىى ت ط  - 1
 4  ن 2006منحف ظ علم  ط ر من ط    من   ل      اي ط    ل    ع  ع    



 55 

 1تحلأ    عص   ا واتي وتضم : ج_
 أىىىىىى   مق لىىىىىى    عىىىىىى ن ت ج يىىىىىى  تىىىىىىه ا اىىىىىى    نىىىىىى    صىىىىىى  رىىىىىىجا منح   ىىىىىى   منىىىىىى عح  -

  ملاح ,ىىىىىى ا   ىىىىىى ح ملا   ىىىىىى ا إنىىىىىىم مي ىىىىىىجمق من ف جحىىىىىى   حط ىىىىىى  من  ىىىىىى ار بف ىىىىىى  متف   ىىىىىى  من ىىىىىى  
  ا أ   من   ار من  ن         ر مق ل   منيجق.

  ىىىىىى   من,   ىىىىىى   من, ىىىىىىط  من    ىىىىىى  علىىىىىىم من لىىىىىى ن  من  ىىىىىى ط      ىىىىىى لًا اىىىىىى  من لىىىىىى ن   -
مني   ىىىىىىىىى   ل  ميي نجج ىىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىى ط   . حاىىىىىىىىى  لع من ىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىى   ىىىىىىىىى  ي ط  ىىىىىىىىى    

  ن من مىىىىىى هط منم اج ىىىىىى  من ىىىىىىت تنىىىىىى   ايىىىىىى     من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   لاىىىىىىط من   ل ىىىىىى  ب ىىىىىى    ىىىىىى 
من ىىىى نح اىىىى  زحىىىى  ي  ىىىى  اىىىى  ق ىىىى  من ىىىىط      ن ىىىى  من  ىىىى ر  ت, ىىىى  من ىىىىط    من حل ىىىى  صىىىىت 
من  يىىىىىىى  اىىىىىىى    ا من ىىىىىىى نح  من  ىىىىىىى  علىىىىىىىم إزمح نىىىىىىى  ب ن, اىىىىىىى  اىىىىىىى  هط  نىىىىىىى   يىىىىىىىن  من ىىىىىىىط    
من   قىىىىىى   من  عجاىىىىىىى  ب ىىىىىىجر من ىىىىىىى ا  مني   ىىىىىى  لرىىىىىىى حت قىىىىىى  ار ي نىىىىىىى  ت  لىىىىىىا من  يىىىىىىى  اىىىىىىى  

  ىىىىىجار  ملا ىىىىى     إنىىىىىم مل مار من ل  ىىىىى   اىىىىىم ا  من  جاىىىىى    علىىىىىم ال ىىىىىن  من , جنجج ىىىىى   من 
 اؤ   مياجما  ما  ك من  ام  منن  ل  صت من ع     من يج   .

 لاىىىىى   يىىىىىن  من حىىىىى     يىىىىى   ىىىىىا  م نل ىىىىىط    من   ل ىىىىى   لاطيىىىىى  اىىىىى  اش  ىىىىى  لاىىىىى   يىىىىىن  
 من ح     من, اطر صت من ح صأ  علم منججج   ا   ح ملاز ي ا .

لع تيىىىىى م من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  إنىىىىىم اىىىىىط ار من , ىىىىى   نجج بىىىىى  علىىىىىم دنىىىىىا لا  ىىىىى  اىىىىى  
 ملا ىىىىىى ا ج  من  ىىىىىىج ط ا  ىىىىىى   ا نىىىىىى    ىىىىىىننا منىىىىىى  جا صىىىىىىت لأىىىىىىطمك  إ ىىىىىى طمت     اىىىىىى  من ىىىىىىط    
من ىىىىىىت ت  لنىىىىىى     لع تيىىىىىى يح صىىىىىىت ت ىىىىىىج ط ا    تنىىىىىى  ل  صىىىىىى   ل ىىىىىىجمق ج يىىىىىى ر     ىىىىىى    ىىىىىىب 
 علانىىىىىى  لع ت ىىىىىى ل    ىىىىىىج ط ا   ىىىىىى   دم  ع اىىىىىى   ت  ا ىىىىىى    رىىىىىى   نىىىىىى    اىىىىىى  من لىىىىىىح بىىىىىىيع

ع ل ىىىىىى  من  ىىىىىىىج ط ن يىىىىىىىت بىىىىىىى ياط منيىىىىىىىن    ي نىىىىىىى  تح ىىىىىىى ج إنىىىىىىىم ت ج ىىىىىىى    فىىىىىىى مم  ب ىىىىىىىط   
   م ىىىط   رىىى  نل حىىى  من ل ىىىت  يىىىنم لاىىىط نىىىح ت ىىى   عل ىىى  تلىىىا من ىىىط    هىىىجما اىىى ر ع لنىىى  

. 
 إذ  ف    اا  ر    اتا حي أم م  ا       ا     ي ال :

 :  إع  ر   شل  من ط   : ت  لب ع ل   إع  ر   شل  من ط   ا يلت -1

 

  جع من ط ىى   ت     تىى  صىىت من ىىط    من   ل ىى     اقىى  ع ىى  ا  اىى  نل ل  ىىم  حاىىم ع ىى  ق   قىى  ،من فىىط    - 1
 8-7  ن 2005من,ج ت      –من  ن  نل ط    من   ل   صت من  نح من ط ت  
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 –من  ىىىىىى  علىىىىىىم ا ىىىىىىح مل مار مل ىىىىىى طمت     من ىىىىىىت ت ,ىىىىىىجع اىىىىىى  : من  ىىىىىى م من   يىىىىىىت  -
 –من ط اىىىىىىىه علىىىىىىىم من ا ىىىىىىى  منم اج ىىىىىىى   ا  ل ىىىىىىى   من  اىىىىىىى   –من , اىىىىىىى  ميص ىىىىىىىت  –من م ىىىىىىى ط 

 ملاع     علم من      منح ي   . –من ط اه علم  ف  من , ن   

نم من  أىىىى ح اىىىى يلت إعىىىى  ر من أىىىىط صىىىىت من  أىىىى ح منىىىى م لت نل ىىىىط   بحاىىىى  يطمعىىىىم صىىىىت يىىىى  -
: 

ا ىىىىىىىح مييىىىىىىى م  من  اىىىىىىى   منم ىىىىىىىط مل ىىىىىىى طمت      –منفلىىىىىىى   ىىىىىىىا  من ل, ىىىىىىى   مل مار  -
ت ىىىىىىى     –ت   ىىىىىىى  انىىىىىىى ام  من ىىىىىىى   ا  ب ن   لىىىىىىى   م ىىىىىىى      من,فىىىىىىى مم  من ن  ىىىىىىى   –نل ىىىىىىىط   

إ  ىىىىىى ا لعاىىىىىى م اىىىىىى   ىىىىىى اج من   لىىىىىى  صىىىىىىت ا لىىىىىىا مل مار ل  ا لىىىىىىا  –من  ىىىىىى  من  ىىىىىى عت 
م ل ىىىىى      ىىىىى  علىىىىىم منفلىىىىى   ىىىىىا  من يىىىىى  ن      اىىىىىج   اىىىىى   أىىىىى   اق بىىىىى    -من ىىىىى يط   

   جر منيل    من ي  ن   .

ملاي  ىىىىى   ب ن ىىىىىف ا       ىىىىى   لهىىىىىط ق  ج  ىىىىى     ما ىىىىى   ا ن ىىىىى  ا ا ىىىىى  ناىىىىى  ع  ىىىىى ا   -
 مي مم   ع  م مي نج   نل م  ط هج   ميج  .

 .مل ما  ه  ً  ن   ياط من,ف مر  م    م منق   م  من  ب  ا   ا  لصطم  ع     ميع  ا -

ملا ىىىىى ا ج اىىىىى  من ىىىىىط    من حل ىىىىى  : يىىىىىنم منم ىىىىى ا ع ىىىىى ار عىىىىى  تججىىىىى  عىىىىى ن ت  ىىىىىا   -2
من ىىىىىىط    من    صيىىىىىى    فاىىىىىى  ت    ىىىىىى  صىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ا ج ىىىىىى   منح ىىىىىىح   حاىىىىىى  

 – ح ىىىىى  ملا ىىىىى ا ج من  يىىىىى  اىىىىى  من هم ىىىىى  لي نىىىىى  : إ  ىىىىى م   ىىىىى ع لك ىىىىىط قىىىىى  ا علىىىىىم من   صيىىىىى  
ت  اىىىىى   –اىىىىى  مي ىىىىىجمق من  ن ىىىىى   من   ا ىىىىى  من  ن  ىىىىى   ملا ىىىىى ف  ر –ت ج ىىىىى  من  عىىىىى ر مل   ج ىىىىى  

تح اىىىىىىىى  من اىىىىىىىىهر من   صيىىىىىىىى   ب لا ىىىىىىىى ف  ر اىىىىىىىى   –من  ىىىىىىىىجا من   ىىىىىىىىت  –قجمعىىىىىىىى  مل مار منح ي ىىىىىىىى  
 . ا جتم    من , ن         ن   –مق ل   منح ح من, اط 

من ح نفىىىىىى   مل ىىىىىى طمت     :    لىىىىىى  ب ن ح نفىىىىىى   مل ىىىىىى طمت     ع ىىىىىى  متفىىىىىى ق  ىىىىىىا   -3
لك ىىىىىىط ن ح اىىىىىى  ليىىىىىى م  ا ا ىىىىىى   ماىىىىىىح  ن لىىىىىىلح  من ىىىىىىط    من  ح نفىىىىىى  علىىىىىىم لأىىىىىىط  ا  ل  

ميجلىىىىىا  من ج ىىىىى   من لىىىىىاط ميجىىىىى     عىىىىى  ر اىىىىى  يىىىىى ح يىىىىىنم من حىىىىى ن  اىىىىى  لأىىىىىط     ن ىىىىى  يىىىىى ح 
اىىىىى    نىىىىى  تح اىىىىى  اش  ىىىىىب ا  ىىىىى  ر ا نىىىىى  صىىىىى   ل ىىىىىجمق   ن ىىىىى  نل    ىىىىى   من حل ىىىىى   ىىىىى  ع 

ط   من حل ىىىى  إ ما ىىىى   ت   ىىىىً  تح ىىىى  ت,ىىىى ن   ت,ىىىىج   صىىىىط خ     ىىىى   يىىىى يح صىىىىت ت ه ىىىىه قىىىى ار من ىىىى 
من حىىىىىىى ن    -من   قىىىىىىى  اىىىىىىى  من ىىىىىىى ه   – اىىىىىىى  ليىىىىىىىح رىىىىىىى ة من حىىىىىىى ن  : من  ىىىىىىىط خ من  ىىىىىىى طك 

 من ح ن  من , جنججت . –من يج  ت 
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ن جمجنىىىىى  يىىىىىن  منأىىىىىط    من حىىىىى     من  ن  ىىىىى     يىىىىىج اىىىىىط ار   طلاىىىىى  ملاق ىىىىىطم  مي اىىىىى 
 ىىىىى  صىىىىىت ملا ىىىىى  طما تحج ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  إنىىىىىم لأىىىىىط    ايىىىىى ي   ع اىىىىى  إدم    ىىىىىت امه

 اجمجنىىىىىى  تلىىىىىىا من حىىىىىى     ب لاىىىىىى ص  إنىىىىىىم من حىىىىىى     من  لا  ىىىىىى  من  لىىىىىىل     ىىىىىى ا  تف,ىىىىىىا 
من ىىىىط    من   ل ىىىى  ي ىىىى    ت لىىىى  بم صىىىى   منجا ىىىى  اىىىى  مع  ىىىى ا لع من حىىىىجا رىىىى ا ح   ىىىىً  

 صت من طحل  منطمي   نح     من ط    من   ل   من, ط  ا  ملا ن  ا.
 

لتطبيــق الإدارة الإســتراتيجية فــي الشــركات  الإطــار العــامالمبحــث الثــاني : 
 العائلية

ت ىىىىى ل من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  صىىىىىت اطمحلنىىىىى  مي نىىىىىم  صىىىىى  اؤ ىىىىى  إ ىىىىى طمت     ب  ىىىىى لا    ىىىىىج 
احيىىىىىىىج    ا  اجىىىىىىى  تحىىىىىىىت مللأىىىىىىىطم  لأىىىىىىىى   من, اىىىىىىى  ن   ىىىىىىىا من ىىىىىىىط   من   ل ىىىىىىىى  . إلا لع 

انىىىىىى  ل ن  ىىىىىى  يىىىىىىن  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  ع ىىىىىى ا  تلىىىىىى  إنىىىىىىم اطحلىىىىىى  اىىىىىى    شىىىىىى  لع   لىىىىىى  عل
ب لا ىىىى  طما ل  منط ىىىى  ر    عىىىى  ر اىىىى  ت  ىىىى  إنىىىىم إحىىىى م  قفىىىىهم   م ىىىى   صىىىىت لك ىىىىط اىىىى  مت ىىىى   
  مىىىىىطر ز ىىىىى  ر من  ج ىىىىى  ل  من ج ىىىىى  ل  منيىىىىى  طر  دنىىىىىا اىىىىى   ىىىىى ا ا ىىىىى لا    ىىىىىج اطتف ىىىىى  
ل  لاىىىىط ع  نىىىى     من ىىىىت بيىىىى  ن  تجمجىىىى  من ىىىىط    من   ل ىىىى  من  يىىىى  اىىىى  من  ىىىى ك  من ىىىىت ت ىىىىنا 

  جعىىىى   نىىىىننا صىىىى ع منحىىىى  ميا ىىىى  ناىىىى ط ع ل ىىىى  من  ىىىىج صىىىىت ب مىىىى هط  تن يىىىى م  ع   ىىىى   ا
من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  ي   ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت ت  اىىىىىىىى  اىىىىىىىى ن  من ف,اىىىىىىىىط ملا ىىىىىىىى طمت  ت  ا  ا ىىىىىىىى  مل مار 

    ىىىىىىى  ت  اىىىىىىى  مل مار مل ىىىىىىى طمت     صىىىىىىىت من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  علىىىىىىىم حاىىىىىىى    مل ىىىىىىى طمت     
م ىىىىىىى  مل ىىىىىىى طمت     ا طصىىىىىىى  اشج ىىىىىىى   ع ل ىىىىىىى  مل مار مل ىىىىىىى طمت      علىىىىىىىم     ىىىىىىى  إعىىىىىىى م  من

 من  ناا  : من   ا   ينم ا  يجاح     ا  من ش 
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    368-363ق  . ال فم اح ج  ل ج بشط   اطج         ن  
اىىىىىى  يىىىىىىت اشج ىىىىىى   ع ل ىىىىىى  مل مار مل ىىىىىى طمت       عىىىىىى م  منم ىىىىىى    من ىىىىىىش  من ىىىىىى نت اي ىىىىىى 

 مل  طمت     ذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

نحن نعرف مدى حاجتنا لممارسة الإدارة الإستراتيجية وإعداد  

 راتيجيةخطة إست

هل الشركات 

العائلية مهيأة  

لممارسة الإدارة 

الإستراتيجية  

وإعداد خطة  

 إستراتيجية ؟

هل لدى الشركات 

العائلية معرفة 

وممارسة سابقة في 

الإدارة الإستراتيجية  

والتخطيط  

 الإستراتيجي ؟

 مدى اقتناع الإدارة العليا بأهمية وضرورة التخطيط الإستراتيجي . •

لشركة العائلية بأهمية ودور التخطيط  مدى وعي أعضاء ا •

 الاستراتيجي. 

مدى استعداد وقدرة أعضاء الشركة العائلية للقيام بواجباتهم في إعداد   •

 الخطة الإستراتيجية وتنفيذها .

نحن مقتنعون بأهمية وضرورة ممارسة الإدارة الإستراتيجية 

 وإعداد خطة إستراتيجية

 

 نعم 

 رصيد الممارسة الحقيقية للعملية الإدارية في الشركة العائلية .  •

 رصيد معرفة ومهارات المديرين في وظيفة التخطيط .  •

داء السابق للشركة  مخزون البيانات والمعلومات المتوفرة عن الأ •

 العائلية .

 الأساليب والأدوات التي تستخدمها الشركة العائلية في التخطيط . •

 

 نعم 

(2) 

(1) 
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ما هي حقيقة  

الوضع الحالي  

في الشركات 

 العائلية داخلياً  ؟ 

 

 

ما هي حقيقة   

متغيرات البيئة  

الخارجية  

 للشركات العائلية ؟

تاريخ الشركة العائلية والأحداث الهامة والمؤثرة على مستقبل الشركة  •

 العائلية .

 . الإمكانيات والقدرات الحالية •

 نقاط القوة الحالية لدى الشركة العائلية وإمكانية الاستفادة منها .  •

 أوجه الضعف الحالية في الشركة العائلية وإمكانية التعامل معها .  •

 نحن على علم دقيق بحقيقة 

 ً  موقفنا حاليا

 

 نعم 

 خصائص وأهداف الأطراف الخارجية ذوي العلاقة بالشركة العائلية . •

 الممارسات الفعلية مع العملاء والموردون . •

 العلاقات مع الأجهزة الحكومية . •

 ة العائلية .اتجاهات الثبات أو التغير في عناصر البيئة الخارجية للشرك •

 الفرص المتوفرة وإمكانية استثمارها . •

 القيود أو التهديدات المحتملة وإمكانية التعامل معها.  •

نحن على معرفة واضحة بواقع واتجاهات عناصر البيئة 

 ةالخارجية للشركات العائلي

 

 نعم 

(4) 

(3) 
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 لماذا 

وجدت الشركات 

 العائلية ؟ 

 

 ماذا 

 تريد

 الشركات

 العائلية 

 أن تكون ؟

 الفئات والقطاعات التي تخدمها الشركات العائلية . •

 الغايات والنتائج العامة التي تستهدفها الشركات العائلية. •

 المكانة التي يتطلع إليها أصحاب الشركات العائلية. •

 الذي يأمل فيه أعضاء الشركات العائلية. المستقبل •

 الفلسفة التي يعمل من خلالها أعضاء الشركات العائلية. •

 النقاط الجوهرية التي تميز الشركة العائلية عن غيرها .  •

 نحن على يقين أن منظمتنا لها 

  رسالة يجب أن تحققها

 نعم 

 ائلية في المجتمع. المركز التنافسي ودور الشركة الع •

 معدلات النمو المستهدفة في حجم وقيمة الأعمال والمبيعات .  •

 التوسع والتنويع الذي تخطط له الشركة العائلية . •

 الحصة السوقية للشركة العائلية في القطاعات المختلفة.  •

 مجالات الاستثمار ومصادر وتكلفة التمويل . •

 التنظيم الإداري والموارد البشرية . •

 نحن قمنا بتحديد أهدافنا

 التي نخطط لتحقيقها 
 

 نعم 

(6) 

(5) 
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ما هي اتجاهات  

تحرك 

الشركات 

العائلية إلى  

 الأمام ؟

 التفكير الإستراتيجي لقيادات ومديري الشركة العائلية .  •

 التصورات والمفاهيم والقيم لدى أعضاء الشركة العائلية. •

المسارات الرئيسية العامة لتحرك الشركة العائلية في النشاطات والوظائف   •

 ة .المختلف

 البدائل الملائمة الممكنة أمام الشركة العائلية . •

 المزايا والمآخذ المرتبطة بالتحركات المتاحة أمام الشركة العائلية .  •

تصور متكامل واضح عن توجهاتنا العامة وكيف نتحرك نحن لدينا الآن 

  خلال المرحلة القادمة 

 نعم 

(7) 
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 9ق
 
 
 
 
 
 
 
 
9           
 
 
 
 

  
 

 

 كيف  

 تعمل  

 الشركة  

 العائلية 

 خلال 
 المرحلة القادمة ؟ 

 الأنشطة والأعمال المطلوبة . •

 الموارد والإمكانيات المطلوبة . •

 الأنظمة والسياسات والقواعد المطلوبة . •

 الأساليب والأدوات المطلوبة .  •

 الجهات والأطراف المسؤولة وأدوارها وعلاقاتها. •

نحن وضعنا الخطط والبرامج وحددنا الاحتياجات المطلوبة  

 ذ لبدء التنفي

 

 نعم 

 

 

 ماذا 

تفعل الشركات  

 العائلية

 الآن ؟  

 توفر التجهيزات الفنية والمالية والإدارية لبدء التنفيذ. •

 ترابط والتكامل.التوجيه والتنسيق وتحقيق ال •

 الدعم والتعضيد والتعديل عند الحاجة .  •

 توفير البيانات والمعلومات وتحليلها وإعداد التقارير بها.  •

 الاجتماعات وورش العمل واتخاذ القرارات .  •

 نحن الآن ننفذ ونتابع ونقيم كل شيء
 

 نعم 

99 

(8) 
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 ماذا 

 بعد 

 ذلك ؟ 

 كيف تصرفنا ؟ •

 ماذا حدث ؟ •

 ماذا أنجزنا ؟ •

 ماذا حققنا ؟ •

 ما هي الأسباب ؟  •

 ماذا نفعل ؟ •

نحن على بينة واضحة بأسباب ما حدث وما تحقق .... ولدينا  

 رؤية متكاملة 

أفضل النتائج  عن ماذا يجب أن نفعله الآن لكي نحصل على

 وبأفضل الشروط 

 

 نعم 

(10) 
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   372-369ق  . ال فم اح ج  ل ج بشط   اطج         ن
 م اص ع  ل   لإد ر   لإسا  ت ل يي يع  اللأوم  اا ال  

عناصر الإدارة   
 الإستراتيجية 

 وم ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمفه

ت ىىى    علىىىىم   صىىىى  من   رىىىىط من ىىىت تىىىى    اىىىى   منحىىىى    من م ل ىىىى    من ا   من م ل   -1
نل ىىىط    من   ل ىىى  ،  ت حىىى     ىىى م علىىىم قىىىطمام  تىىى ح  م ىىى  من ىىىط    
من   ل ىىىىى   ت فىىىىىط  إ مار  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى    ح يىىىىى ي  ا ىىىىى   من  أىىىىى ح 

  من  ىىى   ملاش   ىىى   منف  ىىى   من  ن ىىى  مل ما    أىىىح      ىىى    قجمعىىى 
  من  ط   من ت ت    تحت ال,   من ط    من   ل  .

ت   ىىىى  صىىىىت من ىىىىجمحت ملا     ىىىى  من مع ىىىى  نل ىىىىط    من   ل ىىىى   ت اهيىىىى       ر من جر -1أ1
عىىىىى  لاطيىىىىى     شىىىىى  نل ىىىىىط    من   ل ىىىىى   ع ىىىىى  حيىىىىى  م ىىىىى م نن  لع 

م ىىىىىىىىى   ، تح ىىىىىىىىى  اش  ىىىىىىىىىب ا ا ىىىىىىىىى  قا ىىىىىىىىى ا  فىىىىىىىىى مر من حىىىىىىىىىج   من ا 
 من ىىىىىىىجما  من  ىىىىىىىط   من   اىىىىىىىهر  ح م ىىىىىىى  من  ىىىىىىى م   خ  ىىىىىىىطممم  ملا  ىىىىىىىطم 

  من  ار علم ا ط من ,لف  .... لاطي  

ت   ىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىىجمحت منيىىىىىل    من ىىىىىت ت لىىىىىى  قىىىىى ار من ىىىىىط    من   ل ىىىىىى      ر منا   -2أ1
ن  ىىىىىى   ب  إنىىىىىىم مح   جىىىىىى   من  ىىىىىى م اىىىىىى  جىىىىىىج ر   ىىىىىى ط    اىىىىىى  

اىىىىىط ا  ن  نىىىى  نىىىى عح من ىىىىى ار  لاطيىىىى  اىىىى  من جم ىىىىىب من ىىىىت ي  لىىىىب مي
من   صيىىىى   نل ىىىىط    من   ل ىىىى   عىىىى   تىىىىجصط منيىىىىاجن   ت ىىىى    مي أ ىىىىى  

 مل ما     جم ا    من   .... لاطي 

 ىىىى اج حىىىى    من ىىىىط      ت ىىىى    علىىىىم   صىىىى  من   رىىىىط ل  ميهىىىىطم  من ا   منم اج   -2
من   ل     لا تما   ل ىى  نيىى  طر من ىىط    من   ل ىى   تىى  ط علىىم قىى ار 
من ط    من   ل   صت ل مم ان ان   تح ا  لي مصن    ع  ىى ع نل ىىط    
من   ل   صطرىى  لع تىى  ط صانىى   ت ىى اك صىىت تحىى     ل  لىىن   عىى  ر 
اىىىى  يىىىى ح تلىىىى    من ا ىىىى  منم اج ىىىى  إنىىىىم ايىىىى ج     ىىىى   ق ت ىىىىمال   
  رىى  ب ن  ىى ر   ل ىى  اىى  من  ىى ه   دم  من  قىى   ع اىى  اىى    صىى  
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 من   ه   مي ط  
 

ت ىىىى    علىىىىم  ىىىى  من جمقىىىى  ل  منحىىىى لا  ل  ميحىىىى م  من ىىىىت   شىىىى    نفطنم -1أ2
ملا ىىىىىىىىىى ف  ر ا نىىىىىىىىىى  نىىىىىىىىىى عح ا ىىىىىىىىىى ن  من ىىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىىى   ليىىىىىىىىىى مصن  
    نىىىىىى     طما نىىىىىى   دنىىىىىىا ع ىىىىىى  قىىىىىى ار من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  علىىىىىىم 

 –م ىىىىى    اي  نلىىىىى نحن  قا ىىىىى ا:  ىىىىىط ج ا ىىىىى صا قىىىىىج  اىىىىى  منيىىىىىجق 
اهم ىىىىىىى   - ىىىىىىت    ىىىىىى   ملعفىىىىىى م من  ط  –صىىىىىىطن ج يىىىىىى ر نل لىىىىىى يط 

 من    ب ن  ع من  ي ر.....  لاطي  

ت ىىىى    علىىىىم  ىىىى  من جمقىىىى  ل  منحىىىى لا  ل  ميحىىىى م  من ىىىىت   شىىىى    من اج   من ن ي م   -2أ2
لع تىىىىى  ط  ىىىىىل ً  علىىىىىم قىىىىى ار من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  صىىىىىت تح اىىىىى  ليىىىىى مصن  
ل  ت ىىىىىىىىجق تحىىىىىىىىطك من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى   ت لىىىىىىىى  اىىىىىىىى  قىىىىىىىى اتن  علىىىىىىىىم 

قا ىىىىى ا :   ىىىىىجا ا ىىىىى صا ج يىىىىى  تجل ىىىىى  اىىىىى  نىىىىى ين  اىىىىى  إاش   ىىىىى   
قىىىىج  ، ت ىىىىط   قىىىى  ج ت   اىىىى  ملا ىىىى اطم  ن يىىىى لها   مل  ىىىى ج، صىىىىطر 

 اطم ب ج ي ر علم من   ر  لاطي  .

يىىىىىىت منيىىىىىى ب مي   ىىىىىىت نججىىىىىىج  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   من ىىىىىىت تىىىىىىجصط   منط  ن  -3
ا ىىىىىطا ب   نىىىىى     جيىىىىى   ق جننىىىىى  اىىىىى  ميهىىىىىطم  د   من  قىىىىى   من ىىىىىت 

 تجاىىىىىىىىىى  منم ىىىىىىىىىىط  من ىىىىىىىىىىطما   علىىىىىىىىىىم اىىىىىىىىىىج ن  ت حىىىىىىىىىى   مييىىىىىىىىىى م 
  تجا  مني       من جمع   مي أ  .

ت ىىىىاط إنىىىىم من  ىىىى ص   من ش  ىىىىب من ىىىىت ت لىىىى  من ىىىىط    من   ل ىىىى  إنىىىىم  منم     -4
تحق  نىىىىىىىى  نلىىىىىىىى ن  ميهىىىىىىىىطم  د   من  قىىىىىىىى  اىىىىىىىى  اىىىىىىىى ك  اىىىىىىىى يط   

  لصطم .

ت  ىىىىى  اح ىىىىى    رىىىىىجا ايىىىىى ن   ن ح اىىىىى    ىىىىى    ام  ىىىىى  ق  لىىىىى    ميي م  -5
ل  منطق ىىىىىىت اىىىىىى   ىىىىىى ا  تحق  نىىىىىى  ت ح ىىىىىى  ل  ىىىىىى     نلق ىىىىىى   من, ىىىىىىت

 من ط    من   ل    ا  ن ن .

ت  ىىىى  من ىىىى م   من ىىىىت يىىىى ح م    ايىىىى  ن ح يىىىى  من ججنىىىى   ل  من يىىىى ام    ملا  طمت      -6
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 من ت ت حطك علان  من ط    من   ل   ن ح ا  لي مصن .
 

 ح ت ,ىىىىىىىىىجع اىىىىىىىىى  مناىىىىىىىىىجمبط من  اىىىىىىىىى   من جمعىىىىىىىىى   مي ىىىىىىىىىا من ىىىىىىىىىت يىىىىىىىىى  مني      -7
رىىىىىى  ل ن   ملان ىىىىىىهم   نىىىىىى  ن ىىىىىىجصاط ا جاىىىىىى     ىىىىىى   مل ىىىىىى طمت     ل  
لع مني   ىىىىىىىى   تىىىىىىىىجصط قىىىىىىىى ا اىىىىىىىى  منح   ىىىىىىىى  ن  فاىىىىىىىىن ملا ىىىىىىىى طمت      

  ملان هم   ن   منحطن علم   ا  ت    ن .

ت   ىىىىىىى  صىىىىىىىت اطمحىىىىىىى  ل  اشج ىىىىىىى   من حىىىىىىىطك ت ىىىىىىى   مييىىىىىىى م   اىىىىىىى    منم ط -8
   من ىىىىىجما  يىىىىطت ط  نىىىى  اىىىى  ع قىىىى    لزا ىىىى   تملىىىى ص ملاش   ىىىى 

علىىىىىىىىم مي  ىىىىىىىى   من م لفىىىىىىىى  ن ح اىىىىىىىىى  ليىىىىىىىى م  من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىى  
  ا  ن ن .

يىىىىى ح  اىىىىى ن  اىىىىى   ىىىىى ا ت ه ىىىىى  منم ىىىىىط إنىىىىىم ص ىىىىىطم  زا  ىىىىى  لقىىىىى    من طما  -9
اىىىى  ص ىىىىطر منم ىىىى  اىىىى  تطج ىىىى  اق  ىىىى  نلأيىىىى م   ملاش   ىىىى   تىىىىطت ط 

 بيزا    ع ق   ا ا  .

من  ن ىىىى  نل ىىىىطما   اىىىى  يىىىىطت ط  نىىىى  يىىىى ح إعىىىى م ي  اىىىى   ىىىى ا من طج ىىىى    من جمز    -10
اىىىىىىى  ل جىىىىىىى  مل فىىىىىىى ق  من لىىىىىىىط ص     الىىىىىىى  ا مليىىىىىىىطم م     ىىىىىىى    

 ميع  ا.
 

قلىىىىىىط من  ىىىىىىط ملا ىىىىىى طمت  ت نل ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى    حاىىىىىى  ل   ىىىىىىت من ام ىىىىىى      م ححححححً  :
 ع اً  . 24لع من  ط من  ط  ت نل ط    من   ل   

من   ل ىىىىى    ىىىىى  ل نىىىىى    شىىىىى     ىىىىى ن أط إنىىىىىم من حىىىىى     من م ل ىىىىى  من ىىىىىت تجمجىىىىى  من ىىىىىط   
من ملىىىىىب علانىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا  جىىىىىج  اىىىىىجمبط ق  ج  ىىىىى     ما ىىىىى   ماىىىىىح   احىىىىى  ر ا  ىىىىى  ي  لىىىىى  
   ىىىىىى  من ل, ىىىىىى   من م ىىىىىى ط منيىىىىىىل ح    ت اىىىىىىا  يا ىىىىىى  إ ما ىىىىىى  اىىىىىى  من  مللىىىىىىا  اىىىىىى   ىىىىىى اج 
من   لىىىىىىىى    اىىىىىىىى  ملاح فىىىىىىىى ظ يصىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىى   ىىىىىىىى  ا إلأىىىىىىىىطمصت  تىىىىىىىىججانت    تل ىىىىىىىىب من ىىىىىىىىف ا   

  اىىىىىىىطمً صىىىىىىىت تم ىىىىىىىت من حىىىىىىى     من م ل ىىىىىىى  اىىىىىىى   ىىىىىىى ا مهىىىىىىى خ ج  ىىىىىىى  لصىىىىىىىطم  مل ما ىىىىىىى    امً 
من   لىىىىى  علىىىىىم ل  ىىىىى   من ىىىىىط    ع ل  تنىىىىى  مي   ىىىىى      ي ىىىىى  لا  ىىىىى  اىىىىى  من  ج ىىىىى  ل ىىىىى    ىىىىىب 
علىىىىم لصىىىىطم  من   لىىىى  عىىىى   م ىىىى م م  منلىىىى ح    من ىىىىت ي  حنىىىى  ننىىىىح  اىىىى ن  من ىىىى  لت   ىىىى ك 
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 ا   من  ملل  .نل ط   نفطر قطمامتنح علم منل  ع من  ن    مل م
اىىىى  لحىىىى  م ىىىى  طما من ىىىىط    من   ل ىىىى  يىىىىىج    اىىىى  ليىىىىح مياىىىىجا من ىىىىت ي ججىىىىب اطمع تنىىىى 

إت حىىىىىى  صىىىىىىطن من لىىىىىىح  من ىىىىىى ا ب نل ىىىىىى    اىىىىىى  لصىىىىىىطم  من   لىىىىىى    لأىىىىىىطمكنح تىىىىىى ا   ً  صىىىىىىت إ مار 
لأىىىىىىىىى  ع من ىىىىىىىىىط    لكيىىىىىىىىى  نح من نىىىىىىىىى ام  مل ما ىىىىىىىىى  من زاىىىىىىىىى  ل مار يىىىىىىىىىن  من ىىىىىىىىىط    صىىىىىىىىىت 

يىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىى ح ا  ا  جعىىىىىى  اىىىىىى  منم ىىىىىىط اىىىىىى  لجىىىىىى  من ملىىىىىىب من يىىىىىى     .  قىىىىىى  مق ىىىىىىط  من  
 1علم ين  من ق    من ت تجمج  من ط    من   ل    يت :

  طي ات  ر ي  ا    ي فل  كعت م   -1
 ت ل ح من   ل  ا     ميع  ا  لي ا ن .  -
 .ن يكا  علم لي    من     نل   ل من ح صأ  علم   ح ملا   ا  من م هطر  م -

   ل  ب يع  ا صت من ي     .من طحاب ب ي     من  -

 ت     من   ر من   اا  صت من   ل  . -

     منق   ر ا  جا  إنم   ط . -

  ااطي  لإسا  ت ل ي الأعت م   -1

 ينم من ي     . إنمملاي     ب ج ر مي مم صت من     اي   ل         منجرجا  -
 تح ي  ملاع   ام  مي      نل     دنا ن   ق  ن   ا  ب  ن  . -

  منقىىىىىىى ح منط  يىىىىىىى   نل ىىىىىىى ن,ا  منط  يىىىىىىىاا    أ ل  من ىىىىىىى يط    من ىىىىىىىت تىىىىىىى  ط صىىىىىىىت تح يىىىىىىى  -
 مت    ميع  ا .

  ااطي  لإسا  ت ل ي ا     ي   -2
 تجا   مات  ر من   ل  بيع تأ  ميع  ا صت لي   من ا  من     . -
 ت ج ط اؤ   لأ ال  ع         اط من   ل  ج  ً  إنم ج ب ا  من    . -

 ر  من    ع  م   من   ل  .عطر       ن      منق    -

 تح ي  ميي م  من زا  ن        من    . -

  طي  ات ك ي   -3
 

 31-30ع   منطح     اطج           ،تجصا   - 1
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 ا  ع نل حب من     ز ج   تياا  ا   منح  ر  -
 ح  ا شل  ا      اك صت ال,   ميع  ا  من  ج من  نت . -

 ت   ح تح      صطن اي  طر ن   ي   ع  ع . -

  طي ااطوي  ق  د    اليل  اق دم  -4
 ل  منفط   ميرمط ا  ا يط  من   ل  نق   ر ميع  ا . إع م  منجا   -
 من يكا  علم ق ار منجا   علم ت فان   ت  خ إ  طمت     من    بشف مر . -

 إع  م منجا   منفطر  ن    ح من ي ع م   منحلجا علم من   يط من ز  نننا  -

 ت ا ح منجا   . -

   اىىىى  دنىىىىا صىىىى ن, اط اىىىى  قىىىى  ي ىىىى   لع يىىىىن  منم ىىىىط قىىىى  ت  لىىىىب قىىىى امً   اىىىىطمً اىىىى  من  ىىىى  
من ىىىىىى     ا  ىىىىىى  ر ميج ىىىىىى ا ت  ىىىىىى  علىىىىىىم لي  ىىىىىى  منم ىىىىىىط   صنىىىىىىح لا يىىىىىىط ع ل  ت  اىىىىىى  صىىىىىىت 
إعىىىىى م  يىىىىىن  منم ىىىىىط   بىىىىى ن شا صنىىىىىح يىىىىىط ع يىىىىىن  منم ىىىىىط   ىىىىىهم ل   ىىىىىت ن  ل ىىىىى  مل مار   
حاىىىى  عىىىى  هط ىىىى  يىىىىنم من م ىىىى ط من  ىىىى أح تيىىىى     من  يىىىى  اىىىى  من ىىىى     ملا ىىىى  طما إنىىىىم 

 لج  ا ا       .
 ا الشـركات العـائلية فـي سـوريةوااـ

ت ىىىىىىى  ت من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  صىىىىىىىت  ىىىىىىىجا   اىىىىىىىى   فىىىىىىىا من حىىىىىىى     من ىىىىىىىت ت ىىىىىىى  ت ا نىىىىىىىى  
من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  صىىىىىت ا أىىىىىح منىىىىى  ا  لا ىىىىى    منىىىىى  ا من  ا ىىىىى   من ىىىىىت    ىىىىىت ت   ىىىىى  علىىىىىم 

 مل فىىىىى ق أىىىى   ملاق لىىىى   من ججىىىى   ملاع  ىىىى   علىىىىم من  ىىىى خ من ىىىى     لىىىى ا ا  يىىىىت ن  ج ىىىى  
 .ملا     ا  

 قىىىىىى  اىىىىىىىط  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  صىىىىىىت  ىىىىىىىجا    ىىىىىى    اطمحىىىىىىى    مي نىىىىىىم  يىىىىىىىت اطحلىىىىىىى  
من     ىىىىىى   من طحلىىىىىى  من    ىىىىىى   يىىىىىىت   ىىىىىىح  1970من م ىىىىىى ط ملالأىىىىىى طمكت  قىىىىىى  م ىىىىىى  ط  نم  ىىىىىى  

 إنىىىىىىىم ب لاىىىىىىى ص من  ىىىىىىى خ منمىىىىىىى ن  من  ىىىىىىى   ت صىىىىىىىت ع ل ىىىىىىى  من    ىىىىىىى     لأىىىىىىىطمكملاق لىىىىىىى     
 نم من   ا .من   خ من     منن  مح فا ب ن  ا منق     صت ي

 إنىىىىىىىم ل اىىىىىىىطمً جىىىىىىى م  من طحلىىىىىىى  من  ن ىىىىىىى   من ىىىىىىىت  ع  ىىىىىىىن  منع  يىىىىىىىت اطحلىىىىىىى  ملا   ىىىىىىى ا 
مق لىىىى   منيىىىىجق  ز ىىىى  ر ملاع  ىىىى   علىىىىم من  ىىىىى خ منمىىىى ن ب ىىىىش  لك ىىىىط صىىىىت ع ل ىىىى  من    ىىىىى  
ملاق لىىىىى     حاىىىىى   رىىىىىلت ايىىىىى ي   يىىىىىنم من  ىىىىى خ صىىىىىت ا  ىىىىى  ت,ىىىىىج   ال  من ىىىىى ا من   ىىىىىت 
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  ً  اىىىىىى  م مفىىىىىى ر ايىىىىىى ي   من  نىىىىىى  صىىىىىىت مل فىىىىىى ق  تىىىىىىه م  يىىىىىىن  من يىىىىىى ي   تىىىىىى ا  %55إنىىىىىىم 
 1ملا     ا  صت من   ا ملاق ل    .

 قىىىىىى  مز م   من حىىىىىى     من ىىىىىىت تجمجننىىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   من  ىىىىىى خ منمىىىىىى ن ع جاىىىىىىً  
حىىىىىى ر اىىىىىى  تججىىىىىىى  ملاق لىىىىىى   منيىىىىىىىجا   حىىىىىىج ملا ف ىىىىىىى    ت لىىىىىى ص منح   ىىىىىىى   منىىىىىى عح    ىىىىىىىجا 

 ز ىىىى  ر  2005 ىىىىط من, اىىىى  صىىىىت   م ىىىى  عىىىى   ا   ىىىى  من  ىىىى ار منحىىىىطر من ط  ىىىى  صىىىىت اطحلىىىى  من حط 
من   صيىىىىى      ىىىىىج  تىىىىىه م  يىىىىىن  مناىىىىىمجر اىىىىى  ت  اىىىىى  متف   ىىىىى  من  ىىىىى ار منحىىىىىطر اىىىىى  تط  ىىىىى  

  متف     من طمك  منيجا   مي ا     .
 ن   ن ىىىىىى  يىىىىىىىن  من حىىىىىى     لرىىىىىىى ا  منحشجاىىىىىى  من  يىىىىىىى  اىىىىىى  من  ىىىىىىىط     ملاق لىىىىىىى     

 ب حىىىىىىى م تت صىىىىىىىت ا ىىىىىىى ا ن  منيىىىىىىى    مق لىىىىىىى   منيىىىىىىىجق   ىىىىىىىي إنىىىىىىىممن زاىىىىىىى  ن  ل ىىىىىىى  ملا   ىىىىىىى ا 
ن يىىىى يح ب ىىىىش  ص ىىىى ا صىىىىت ت ج ىىىى   مل ىىىى ا  من لىىىى ا  منم رىىىى  ب ىىىى  صىىىىت دنىىىىا من لىىىى ا  

 من يىىىىىىىل    من يىىىىىىىنا   ملا      ىىىىىىى  لاىىىىىىىط  ملقىىىىىىىطمرع ل ىىىىىىى  من    ىىىىىىى  اىىىىىىى   ىىىىىىى ا ع ل ىىىىىىى  
 إق اىىىىى من   لأىىىىىطر   ىىىىىننا ت ىىىىى ي  قىىىىى  جع مناىىىىىط    علىىىىىم منىىىىى    ن  ىىىىى    من يىىىىى   ط   علىىىىىم 

منحىىىىى     إنىىىىىمت ىىىىىج ط من ىىىىى  ح ا نىىىىى     قىىىىى  تىىىىىح تم ىىىىى   ا ىىىىى لا  مناىىىىىط    ا ىىىىى ا   ج يىىىىى ر   
 من      لا     نل ط    من ي ي   .

ك ىىىىى  لرىىىىى ا  من  ىىىىىط     من   ل ىىىىى  ب ق اىىىىى   ىىىىىجق نىىىىىلأ امق من  ن ىىىىى  نل ىىىىى م ا ب ي ىىىىىنح 
 منيىىىىىىى  م   نىىىىىىى   ت   ىىىىىىى  من ىىىىىىى  طم  من حل ىىىىىىى       ننىىىىىىى  صىىىىىىىت ع ل ىىىىىىى  ملا ىىىىىىى    ا  تج ىىىىىىى   

صيىىىىىى   من  ىىىىىى ا نىىىىىى  جا اؤ   مياىىىىىىجما ميج   ىىىىىى  نىىىىىىط   مننىىىىىىجر  ىىىىىىا  ق عىىىىىى ر من يىىىىىى   ط     
ملا  ىىىىىى ا من حلىىىىىىت من  ىىىىىى  ت  ملا ىىىىىى    ام  من  لج ىىىىىى  ن ح اىىىىىى  ا ىىىىىى لا  من  ىىىىىىج من م  ىىىىىى  

 صت منم   منم ي   من  لأطر .
ن,ىىىىى  دنىىىىىا   ىىىىىب لع ي طمصىىىىى  اىىىىى  ا  ن ىىىىى  بق ىىىىى  من حىىىىى     من ىىىىىت اىىىىى تهما ت ىىىىىش  ع   ىىىىىً  

  ل ىىىى  من    ىىىى   ز ىىىى  ر ا ىىىى لا  من  ىىىىجمنمىىىى ن صىىىىت ع  ك اىىىىطمً لاىىىى   ت ىىىىج ط ايىىىى ي   من  ىىىى خ
  م رىىىىىىىى  من حىىىىىىىى     من م ل ىىىىىىىى  من   ل ىىىىىىىى  بملىىىىىىىى  ص من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى   من ىىىىىىىىت  ىىىىىىىى   
مللأىىىى ار إنانىىىى  اىىىى  اىىىى   صىىىىت مل مار  ه ىىىى   من م ىىىى ط  عىىىى   صلىىىى  من ل, ىىىى  عىىىى  مل مار 

   ىىىىى   ه ىىىىى   من  ىىىىى م من   يىىىىىت صىىىىىت تجج ىىىىى     ىىىىى  ر من  ىىىىى  مل ما   عىىىىى   من ط اىىىىىه علىىىىىم ت
 

بىىى ن هر    اح ىىى     ناىىى  تحج ىىى  من ىىىط    من   ل ىىى  إنىىىم لأىىىط    ايىىى ي     من ط ىىىه من  ىىى صت ،من لا تىىىت - 1
2008 
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من ىىىىىجما  من  ىىىىىط    تييالنىىىىى   عىىىىى    ف  ىىىىى  من   صىىىىى   ه ىىىىى   ل أ ىىىىى  من  لجاىىىىى    ميت  ىىىىى  اىىىىى  
 ا أح من ط    من   ل   .

ب لاىىىىىى ص  إنىىىىىىم اىىىىىى   من  ج ىىىىىى   عىىىىىى    ف ي ىىىىىى  ن  ج ىىىىىى  من ج ىىىىىى     ز ىىىىىى  ر من  قىىىىىى   
مل   ج ىىىىى   من  ىىىىى  علىىىىىم من ججىىىىى  من لىىىىى يط       لاىىىىى ص  إنىىىىىم دنىىىىىا  لىىىىى  ه ىىىىى    ام ىىىىى   

لاق لىىىىىى     من    ىىىىىى   من أىىىىىىطر من يىىىىىى   ل   نجمقىىىىىى  من ىىىىىىط    بيىىىىىى ب مع    يىىىىىى  صىىىىىىت من ىىىىىى    م
 مع    يىىىىىى  صىىىىىىت تيىىىىىىج   ا    تنىىىىىى    من  اىىىىىىت علىىىىىىم     ىىىىىى  ملحىىىىىى ا اشىىىىىى ع من يىىىىىى جا م

 علم منيجق من م ل   .
 اىىىىىىى  ليىىىىىىىح منم ىىىىىىى ام  من  ط حىىىىىىى  ن   ن ىىىىىىى  من حىىىىىىى     لاىىىىىىى   من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  صىىىىىىىت 

 إنم لأط    اي ي   ع ا  .  جا   يج تحجا من ط    من   ل  
 ت ىىىىىىىىاط إحلىىىىىىىى مم   زمار ملاق لىىىىىىىى    من  ىىىىىىىى ار إنىىىىىىىىم لع عىىىىىىىى   من ىىىىىىىىط    من يىىىىىىىى ي   

  ل ىىىىى أ لأىىىىىط   ايىىىىى ي   ام300أ لأىىىىىط   ا نىىىىى  أ365بحىىىىى    أ 2008ن ىىىىى    من    ىىىىى  ح ن ىىىىى ً 
  أ لأىىىىىط  1492من حىىىىى   ر من يىىىىى  ن   أ أ ايىىىىى ي   ع اىىىىى      ىىىىى   لىىىىىة عىىىىى   من ىىىىىط   65أ

أ ال ىىىىىى ا ناىىىىىىطر 482 ىىىىىى    ننىىىىىىن  من ىىىىىىط    ا    ىىىىىى  قطمبىىىىىى  أ   رىىىىىىلت اؤ   مياىىىىىىجما ملا
  جا   .

لا  من    منف لت نل ط    من   ل   ق من   ي    من ط      ا ل ب منجقج  عل     قىى  
حاىى  يججىى  صىىت  ىىجا   عىى   اىى  من حىى  م  منيىىل    من ىىت تىى هط ع ىى  يىىن  من ىىط     ت  لنىى  

   اىىى ن  اؤ   لاجمننىىى     اىىى   ل  لك ىىىط ح جىىى  إنىىىم تمااىىىط لأىىىشلن  من ىىى  ج ت إنىىىم ايىىى ي 
ه    منطق ب  من م ل      عىى    جىىج     كىى  ت أ   ىى  ا  ىىجار  عىى   صلىى  من ل, ىى  عىى  مل مار 
 ه    من,ف مم  من  ن    منف    ع ن     ع    ق       تن  من  ن         من نط  ا  مناط      

  م  تا   ا  ق  ل   من ىىط    اح      من ج   صان  بي ب قل  صطن من  ج      ين  من ح
من  طاىىى   من لىىى ا  ن  ىىى  ح من ىىىط ر  من  ج ىىى  منىىى ز  ننىىى    ي نىىى  لا ت ىىى  لرىىىً  ب ن    ىىى   
من  ن ىى  من   اىى  اىى  يىىن  من ىىط       يىىنم اىىطت ط ب ىى     ىىط يىىن  من    ىى   ب ىى    شىىا من ط ىىه 

م ىى   ن   افىى   من  نت منحق  ت نل ط      ا   اح ج   تىى ا   احىى  ي    صاىىً  عىى  عىى   
منحيىى ب    عىى   اطمع تنىى  ن  ىى ياط من ح  ىى    من طمج ىى  من  ن ىى       طتىىب علىىم دنىىا  لىى  عىى   

مصه  منفجم ىى  اه ىى  لرىىح   يىىن  من ىىط      حج لنىى  إنىىم ايىى ي   ع اىى  بىى نطلح اىى   جىىج  منحىىج 
ي اىىطر علىىم   إنم ج  ب مي ط منيل ت منن  تط    ميزاىى  من  ن ىى  من  ن  ىى  مملاق ل     من  ي ر
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بىىىىطم ل  تيجاىىىى  يىىىىنم من حىىىىجا .  ا ل ىىىى  يىىىىج منملىىىى  ب ن يىىىى   نل ىىىىط    من حىىىى   ر من يىىىى  ن   
 من يىى ي   من مفلىى  يىىج ل اىىً  ب ن يىى   نل ىىط    من يىى ي   من    ىى  ح ن ىىً     مع م  لفىىت  اجىى  
يىىنم منملىى    حاىى  ي  أىىط اىى  يىىن  من ىىط        ىى  يىىج ا ىىط     ت,ا ىى  ل اىى عن  ن ىى اج 

 جق  ا   نلأ امق من  ن     ن, ن  ا زمنت ت   ت ا  ا ن  اؤ   لاجمنن      ىىً    ل ن ن  صت
اىى  ا  ل ىى    لأىىط ر مل امج    ا زمنىىت ل اىىً  لا ت ىى   اىىاً    اىىطمً ن   اىى  ا ىى  ئ منحج  ىى  
 ملر    من ف ا      تمااب ا  ياط من ح      من طمج   من  ن   ع ن     يىىنم    ىى  قجم  نىى  

يىى    إنىىم  ن  ن   احىى  لأىىا  ا  ىى      رىى  اىى  ه ىى   ل أ ىى  منطق بىى  من م ل ىى    اىى       تن  م
 ىىط ج     ىى   تلىىب صىىت الىىلح    ىى ا من يىى ي ا  علىىم حيىى   منلىىم ا اىى نح    مييىىح اىى  

 دنا  ل  لع       لع  ا ين  من ط    ا زمنت ا جما      ع من ي ج  من  جق  ا ن  .
 وج ة نظر الباعل

ط    من   ل ىىىىىىىىى  ت  ىىىىىىىىى  لحىىىىىىىىى  من جماىىىىىىىىى  منط  يىىىىىىىىى    ميا ىىىىىىىىى ع يىىىىىىىىىط  من  حىىىىىىىىى  لع من ىىىىىىىىى 
من حجا ىىىى  صىىىىت ملاق لىىىى   من ىىىى ن ت صىىىىت  ق  ىىىى  منىىىىطمي     ىىىى  لع   ايىىىى  ي هميىىىى  صىىىىت لىىىى  من أىىىى   
ملاق لىىىىى    من ىىىىى ن ت من  يىىىىى     ت جقىىىىى  قىىىىى ار من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  علىىىىىم من  ىىىىىج  ملا ىىىىى  طما 

جتنىىىىى     م ىىىىى    ا منفىىىىىطن   من   اىىىىى  اىىىىى  يىىىىىن  من حىىىىى        ت ه ىىىىىه   ىىىىى ر ق إاش   ىىىىى علىىىىىم 
منأىىىىىىط    إنىىىىىىم تطجىىىىىى  من حىىىىىى     من ىىىىىىت  مجن نىىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  صىىىىىىت منىىىىىى  ا من ط  ىىىىىى  

 لاىىىى   يىىىىن  من حىىىى      من ىىىىت اىىىىط   نىىىى  من    ىىىى   ىىىى ا منط ىىىى  مي اىىىىط اىىىى  من ىىىىطع من  ىىىىط    
ص  ىىىىىى  لاىىىىىى   من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  إاىىىىىى  لع تيىىىىىى م إنىىىىىىم منىىىىىى  جا صىىىىىىت لأىىىىىىطمك  إ ىىىىىى طمت     اىىىىىى  

ن ىىىىىت ت  لنىىىىى     لع تيىىىىى يح صىىىىىت ت ىىىىىج ط ا    تنىىىىى  ل  صىىىىى   ل ىىىىىجمق ج يىىىىى ر     ىىىىى  من ىىىىىط    م
  ىىىىىىب علانىىىىىى  لع ت ىىىىىى ل    ىىىىىىج ط ا   ىىىىىى   دم  ع اىىىىىى  ت  ا ىىىىىى    رىىىىىى   نىىىىىى    ل  تحج ىىىىىى  
من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  إنىىىىىم لأىىىىىط    ايىىىىى ي   إدم    ىىىىىت امه ىىىىى  صىىىىىت ملا ىىىىى  طما  اجمجنىىىىى  تلىىىىىا 

     ىىىىى ا  تف,ىىىىىا من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  من حىىىىى     ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم من حىىىىى     من  لا  ىىىىى  من  لىىىىىل
ي ىىىى    ت لىىىىى  بم صىىىى   منجا ىىىىى  حاىىىى  لرىىىىى   من حىىىىجا لاىىىىىطمً ح   ىىىىً  صىىىىىت من طحلىىىى  منطمي ىىىىى  

   نح     من ط    من   ل   من, ط  ا  ملا ن  ا .

 

 

ــ ـــال ـبابالـ ــل ي : ـثانـ ــى تحويـ ــة علـ ــر الحوكمـ أثـ
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 : مـفهوم حـوكمة الشـركات الـفصل الأول

 
 وتعريفها المبحث الأول : مفهوم حوكمة الشركات

الىىىىىىى ل  حىىىىىىى ي   يىىىىىىى    صىىىىىىىت  Corporate Governance من ىىىىىىىط    حج  ىىىىىىى 
، إلا لع ااىىىىى ج   قىىىىى  ح   طجىىىىى  إنىىىىىم من ىىىىىطع من   ىىىىى  ع ىىىىىط، مي   ىىىىى   ملاق لىىىىى      من  ن ىىىىى 

من جمعىىىىىىى  حاىىىىىىى  ت   نىىىىىىىت من,  بىىىىىىى   من   ل ىىىىىىى  ب ق لىىىىىىى      من  ىىىىىىىط خ ح ىىىىىىىجق من يىىىىىىى ي ا    
صىىىىىىت من ىىىىىىط     مار إ من  أ  ىىىىىى   من   ج  ىىىىىى   من ح  ىىىىىى     من  ن ىىىىىى   ملاق لىىىىىى     من ىىىىىىت تحشىىىىىىح 

       1.ل مم ع لن 
، رمل ما  عىىى  من ل, ىىى  لىىى ص  Berle & Means ت ىىى  ا 1932  صىىىم  ىىى   

  اىى ن,ت اىى يط    ىىا  تحىى   لع   شىى  من ىىت منف ىىجر نيىى  من ىىط    حج  ىى   ن ىى    تنىى  

 2.   نل  ع  ب ن ط   تاط لع من  ش  ا  من ت منيل    من   ا    جطمم ا  من ط  
منحج  ىىىىىى  ت ط ىىىىىى  قىىىىىى ه  ، اىىىىىى  ش  من أىىىىىىط إنىىىىىىم منحج  ىىىىىى  اىىىىىى   ن فنىىىىىىج   يججىىىىىى  لا 
، من  ج ىى  علىىم منحلىىجا صىىت من ىىط   تيىى ع  من ىىت منن ىى     ايىى ب ع ملاق لىى     من  ح ىى 

.    شىى  من أىىط إنىىم من ج ىى  ميجىى  صىىت  م ىى  طماي  من ىىط   ل ىىنح    ىى  ت أىى ح  تاىى  
مني   ىىى   علىىىم ل نىىى  ا لأىىىط علىىىم     طمه ىىى  مل مار  من  ىىى ا   صىىىت  من  ح ىىى  اىىى منحج  ىىى  

  ل نىى  علىىم من   ج  ىى  ن  ح ىى م اىى  رىى  ل  مني   ىى  منطلأىىا ر.    شىى  من أىىط إنىىم منحج  ىى 
  لرىىح   مي ىىنح ح لىى    مج ىى   ح ىىجق  تحىى    من ىىت، من   ق  ىى  من  قىى  ه   ىى  إنىىم  ىىاطت

 اىى ،   ىى    شىى  من أىىط إنىىم منحج  ىى  ل ىىط     ح ىى  اىى   من ىى يط     ح ىى  اىى  من لىى ن 

 ح   ىى  صىىت نل ىىط   ملاج   ع ىى  من يىى  ن   معلىى  بىى ن ط اه  مي    ىى  ملاج   ع ىى  من  ح ىى 

  ح   ىى  من   نىى  ملاق لىى     من    ىى   تح اىى ، من يىى   ط   رىىم ا ل  ميقل ىى   ىىجق ح

 

ا  ىى  منلمىى   إن ىى تجرىى    منىىن  ”Governance“ ملا  لاىىه  لرىىلن   صىىتنل,ل ىى  نفىىا منحج  ىى  تطج ىى    1
. من ط    ب   ع ر اح  لا  ن  ط ب من,ل  ، حا  تىىح م ىى م م  ااىى اا  ل ىىط  ا ىى  مل مار منطلأىىا ر  منح ك  ىى 

 .   نفا حج    من ط   "Corporate Governance“ننم   ل  علم مر     

 ه ىى اط ، من لىىط   من  ط ىى  علىىم مناىىجم إن ىى م اىى ، من  ىى     ىى ا  .. من ىىط    حج  ىى  ، ىىطاا  ،من  ىى  ل ىىج -  2
 .2003من  يطر،  ،  منم ر  من  ن   من  ط ع  
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 1. من ا  
   لىىىىىىى  بحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    ا  جعىىىىىىى  اىىىىىىى  منن ىىىىىىى    ملجىىىىىىىطممم   من ىىىىىىىجم ا   منىىىىىىى أح 

 Transparency من ىىىىىىف ا    Discipline من ىىىىىىطمام  من ىىىىىىت تاىىىىىى    ىىىىىى  اىىىىىى  ملا اىىىىىى  ر 
 ىىىىىى  إنىىىىىىم تح اىىىىىى  من ىىىىىىج ر  من  اىىىىىىه صىىىىىىت مي مم    ن ىىىىىى نت تنىىىىىى   منحج  Fairness من  منىىىىىى  

عىىىىىى  هط ىىىىىى  تف اىىىىىى  تلىىىىىىطص   إ مار منجحىىىىىى ر ملاق لىىىىىى     ا  ىىىىىى  ي  لىىىىىى  ب  ىىىىىى م ا من ىىىىىىجما  
   ملاق لىىىىىىىى     من   حىىىىىىىى  نىىىىىىىى ين  ب ىىىىىىىى   ح ىىىىىىىى  لصاىىىىىىىى  ا ىىىىىىىى ص  ا ش ىىىىىىىى  ن, صىىىىىىىى  ميهىىىىىىىىطم  د  

 من للح   نل       ش  .
مىىىىى مخ  تم ىىىىى    تيىىىىى م حج  ىىىىى  من ىىىىىط     ىىىىىننا  حىىىىىج ا ىىىىى  من  عىىىىىب  من حط ىىىىى   من

مي ىىىىىط منيىىىىىل ت نأىىىىى يطر عىىىىى   ت   ىىىىى  من  لجاىىىىى   اىىىىى   ىىىىى ا  ن ىىىىى   ن ح اىىىىى  إحشىىىىى   منطق بىىىىى  
 منيىىىىى  طر علىىىىىم   صىىىىى  منجحىىىىى م  ملاق لىىىىى      تح اىىىىى  الىىىىى ن    صىىىىى  ميهىىىىىطم       ح ىىىىى  
دنىىىىا اىىىى   ىىىى ا قىىىى اتن  علىىىىم تحيىىىىا  ملهىىىى ا من ىىىى  ج ت  من أىىىى ات من   ىىىىح ن جج ىىىى  حط ىىىى  

من    ىىىىىى  من حلىىىىىىت  من    ىىىىىى  منىىىىىى  نت         ىىىىىى  منحىىىىىى ا  من  ىىىىىى ر ملاق لىىىىىى    بشىىىىىى  اىىىىىى 
 ي  لب تح ا  تلا ميي م  اط ار تحيا  ص  ن    م    ا اطمقب منحي ب   .

 تىىىىىى    منحج  ىىىىىى  إنىىىىىىم تطلأىىىىىىا  ا  ا ىىىىىى   من ىىىىىى يط    ا لىىىىىىا إ مار من ىىىىىىط      تطلأىىىىىىا  
بىىىىىىى  اىىىىىىى   ع ا  ا ىىىىىىى   من ح  ىىىىىىى ا  من ىىىىىىى الا  ب ن ىىىىىىىط     اطمق ىىىىىىىت منحيىىىىىىى ب    اىىىىىىى    جاىىىىىىىج 

لع ىىىىى ا للنىىىىىى ا من طمكىىىىىىه من  ن ىىىىى  نل ىىىىىىط        ىىىىىىننا تطلأىىىىىا  ا  ا ىىىىىى   من يىىىىىى   ط    اىىىىىى  
بىىىىى  اىىىىى  تىىىىىي اط علىىىىىم قىىىىىطمام  ملا ىىىىى    ا  م ىىىىى  من ىىىىىط       ىىىىى    دنىىىىىا صىىىىىت  ع قىىىىى    جاىىىىىج 

من ن  ىىىىىى  إنىىىىىىم تح اىىىىىى  منحج  ىىىىىى  ييىىىىىى مصن   من ىىىىىىت ت   ىىىىىى  صىىىىىىت تح اىىىىىى  ملا ىىىىىى م ا ميا ىىىىىى  
ق لىىىىىىىىىى       ز ىىىىىىىىى  ر   ىىىىىىىىىى  من يىىىىىىىىىى   ط   نل ىىىىىىىىىجما  ملاق لىىىىىىىىىى      ز ىىىىىىىىى  ر ا ىىىىىىىىىى ا من  ىىىىىىىىىج ملا

 من   ىىىى الا  صىىىىت  ىىىىجق مي امق من  ن ىىىى  صىىىىت من  لجاىىىى   منىىىىجما ر صىىىىت من ىىىىجم ح من  ن ىىىى  نل ىىىىط   
 . 

 اىىىىى    ح ىىىىى  ل ىىىىىط  ت ىىىىىط  منحج  ىىىىى  بي نىىىىى  ح نىىىىى  ل  ع ل ىىىىى  ل   أىىىىى    ح ىىىىىت  ىىىىى ا  
  ك صىىىىى  من لىىىىىطص     هميىىىىى  منيىىىىىلج      م ىىىىى  من ىىىىىط       ىىىىى  ت ىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    ب   بىىىىى 

 ع ل   إ ما   ت  ا ن   ل   مل مار مللأطما    جمم  م   من ط    ل    اجن  .
 

ر      ا ا   ئ حج  ىى  من ىىط    صىىت اصىى   فىى مر من جارىى  من لىىط     من ىى ت ط من ل ىىت  ،ز   من ي   -  1
 2008مي ا   ج ا    ا       
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 تىىىىىىى ح منحج  ىىىىىىى  اىىىىىىى   ىىىىىىى ا ا  جعىىىىىىى  اىىىىىىى  من جمعىىىىىىى   منىىىىىىى أح من   ج  ىىىىىىى   من ح  ىىىىىىى    
 من  ن ىىىىى   ملاق لىىىىى        ل اىىىىىً  اىىىىى   ىىىىى ا من  ل  ىىىىى    من ججانىىىىى   من ىىىىىت تلىىىىى اي  مل مار 

 م ىىىىىى  من ىىىىىىط   بلىىىىىىجار  ىىىىىىل    ا ىىىىىى  يىىىىىى    إنىىىىىىم ن  فاىىىىىىن ل مم من  ىىىىىى  صىىىىىىت   صىىىىىى  مي  ىىىىىى   
حلىىىىىىىىجا من   ىىىىىىىىىير علىىىىىىىىم   صىىىىىىىىى  ح جقنىىىىىىىى    ىىىىىىىىى م  من هما تنىىىىىىىى  اىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىهم  ا لىىىىىىىىىا مل مار 
 من ىىىىى الا  صىىىىىت ق  عىىىىى   من ح  ىىىىى    من طمج ىىىىى   منطق بىىىىى   من ف ىىىىى   منىىىىى م لت    اىىىىى  ي لىىىىى  
ب طمق ىىىىىت منحيىىىىى ب   منمىىىىى اجاا    لىىىىىا من جمعىىىىى  منحج   ىىىىى     اىىىىى    ىىىىىب ع لىىىىى   حىىىىىج إ اىىىىى   
  ىىىىىىى    لع ىىىىىىى ا من ىىىىىىىط    اط هيىىىىىىى  من ىىىىىىى نت بلىىىىىىىجار رىىىىىىى  ق   ع  نىىىىىىى  ن يىىىىىىى م ات من ىىىىىىىجم ح 

 1من  ن     ر  من    الا  صت  جق مي امق من  ن  .
 ركاتـوكمة الشـعريف ح ـت 

إنىىىىىم منملىىىىى  ص  Corporate governance  ىىىىىاط الىىىىى ل  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    
 2من  ن   :
 منلح   .ت  خ منيلجك مي  قت من    ب   مملا ا  ر : ل   -1
 من ف ا   : ل  ت   ح رجار حق ق   ن,  ا   ح   . -2

 ملا    ن   : ل  لا يجج  تي اطم   امجر لاط لازا  نل    . -3

 من ي من  : ل  إاش ع ت ا ح  ت  يط لع  ا ا لا مل مار  مل مار من  فان   . -4

 من ي  ن   : ل  اي  ن   لا   ج    ميهطم  د   من للح  صت من   ير . -5

نىىىىىى  : ل    ىىىىىىب مح ىىىىىىطم  ح ىىىىىىجق ام لىىىىىى  من   جعىىىىىى   لرىىىىىىح   من لىىىىىىلح  من  م -6
 صت من   ير .

 من ي  ن   ملاج   ع   ل  من أط إنم من ط     جمه  جا  . -7

ت ط ىىىىىىىىىى  اجحىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىىم من يىىىىىىىىىى ج  من ىىىىىىىىىى ن ت ا فىىىىىىىىىى  عل ىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىا    صىىىىىىىىىى     لا يججىىىىىىىىىى 

 

منيىىىىا  لأىىىىح ت    اطمج ىىىى  منحيىىىى ب    حج  ىىىى  من ىىىىط      منىىىى ما   ع ىىىى  منجيىىىى    لأىىىىح ت  ، لىىىىط علىىىىت - 1
     2007من  اع     مل ش  ا      

   20-14ن 
لأىىط     –من   ل ىى    –من  ىى ا   –من  ىى  ئ  –ه اق ع   من  ا   حج    من ط    ق من فىى   ح   ،ح     -  2

 4  ن  2008ع     مل ش  ا     ق  خ ع      ن  ال ا      من ما من  ا
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ن فنىىىىىىىىىىىىج  حج  ىىىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىىىىط       ميكىىىىىىىىىىىى    ااملا  ل رىىىىىىىىىىىىاا   من ىىىىىىىىىىىى  ج اا   من حللىىىىىىىىىىىىا  
Corporate Governance  ت م لىىىىىى  صىىىىىىت من  يىىىىىى  اىىىىىى  مياىىىىىىجا  إنىىىىىىم    طجىىىىىى  دنىىىىىىا

من  أ   ىىىىىى   ملاق لىىىىىى      من  ن ىىىىىى   ملاج   ع ىىىىىى  نل ىىىىىىط     يىىىىىىج مياىىىىىىط منىىىىىىن  يىىىىىى  ط علىىىىىىم 
  1:ل    ننم من فنج ا  جع  ا  من   ا   من    ت ا    يلمن       ملاق ل    ش    

 إ مارن  عىىىىىى  هط  ىىىىىى  يىىىىىى ح   ن ىىىىىى   منىىىىىى من لاىىىىىىطيىىىىىىج  أىىىىىى   ا , اىىىىىى  نلطق بىىىىىى  من  ن ىىىىىى     -
 من ط    منطق ب  علان  .

يىىىىىج ا  جعىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىطق  من ىىىىىت   شىىىىى  اىىىىى    ننىىىىى  لع ي يكىىىىى  من يىىىىى   ط ع اىىىىى   -
 تح ا  ا ح   ا  جن  لا     امتنح .

من ىىىىىىط    ن  أىىىىىى ح  إ ماريىىىىىىج ا  جعىىىىىى  اىىىىىى  من جمعىىىىىى   منحىىىىىىجمصه من ىىىىىىت تن ىىىىىى    نىىىىىى   -
 2 ي ا  .ا ح   من ط       ن  علم من    من  ا  نل ن  من ي

من ىىط   اىى   إ مار من  ىى ياط من ىىت تحىى   من  قىى   ىىا      من جمعىى يج ا  جع  ا  من جم ا    -
  ح ىىىى     ح لىىىى  مي ىىىىنح  لرىىىىح   من لىىىى ن  ل  ميهىىىىطم  من طت  ىىىى  ب ن ىىىىط   ق ا ىىىى  ح لىىىى  

  .من جمه ا  ا    ح   ل ط   –من م  ا   –من   ا  –مني  م  
أىىىىىى   منىىىىىىن  يىىىىىى ح اىىىىىى    نىىىىىى  تجج ىىىىىى     شىىىىىى  ت ط ىىىىىى  حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    بي نىىىىىى  : من 

لع ىىىىىىى ا من  أ ىىىىىىىى   اطمق  نىىىىىىى  علىىىىىىىىم لعلىىىىىىىم ايىىىىىىىى ج  اىىىىىىى  لجىىىىىىىى  تح اىىىىىىى  ليىىىىىىىى مصن   منجصىىىىىىىى م 
 ب ن   ياط من زا  نل ي  ن    من همي   من ف ا   .

 
 

 ت ىىىىىىط  ل اىىىىىىً  بي نىىىىىى  ملجىىىىىىطممم  من يىىىىىى م ا   جم ىىىىىى   ا  لىىىىىىت لرىىىىىىح   من لىىىىىىلح  
م من مىىىى هط  اق بىىىى  من مىىىى هط من ىىىىت صىىىىت من  أ ىىىى  ق ا ىىىى  من يىىىى ي ا    ن ىىىىجصاط إلأىىىىطم  علىىىى 

 ت ج   ن  مل مار .

 

اح   ال فم   حج    من ىىط       ا لعاىى م ا ىى نا مل مار  من ىى يط   من  فاىىنيا    منىى ما   ، ل   ع  -  1
 15  ن 2008من  اع     مل ش  ا      

 2001لأناطر  قجمع  إ مار من ط      ا  جام   جار ت من  يطر  مل ش  ا     الط      ،ع   من نا   - 2



 77 

 1حو تي  ا       ت  ي ل : 1992ع م  Cadbury ت   صف تق ي   
ق     ىىىىى  مق لىىىىى     نىىىىى  علىىىىىم ز ىىىىى  ر   فىىىىى مر من ىىىىىط       يشىىىىىنم صىىىىى ع منف عل ىىىىى  من ىىىىىىت 
تىىىىى     نىىىىى  ا ىىىىى نا مل مام  ن يىىىىى  ن  تن  تحىىىىى   منجاىىىىى  من   صيىىىىىت نل  نىىىىى     يىىىىىنم جىىىىىجيط 

 إنىىىىىىىمصىىىىىىىت تج اىىىىىىى  بيىىىىىىى ط  احشىىىىىىىح  Cadburyأىىىىىىى   نحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    .  تجرىىىىىىى  ل   
: ق حج  ىىىىى  من ىىىىىط    يىىىىىت  أىىىىى   ج لىىىىى  رىىىىىماطر  ن, نىىىىى  لأىىىىىناطر ع ل ىىىىى  منحج  ىىىىى    ىىىىى يلت 

 ب   ا   ت ما من ط     تطمقب  
Corporate is the system by which companies are directed 

and controlled 

 

  controllingا ىىىىىى ب  ن,ل ىىىىىى  منطق بىىىىىى  ق منيىىىىىى  طر    ك ىىىىىى  ي حىىىىىىا لع نفىىىىىىا منحج  ىىىىىى 
 مع عجن ىىىى  ع ل ىىىى  منحج  ىىىى  ت  ىىىى  من ىىىى نح لقىىىىط  اىىىى  حاىىىى  م ىىىى م م  الىىىى لح   لأىىىى     
  ىىى م  اىىى  اىىى  ا ىىى ياط من ح  ىىى   من  ن ىىى  ت  ىىىط  اىىى  عنىىى  ا  ا ىىى  لقىىىط  صىىىت  ىىى  اىىى  منىىى  ا 

 ىىىىى  ملاق لىىىىى     ق ا أ ىىىىى  من  ىىىىى  ع  من    إنىىىىىم  مللأىىىىى ارمن    اىىىىى   من  ا ىىىىى  علىىىىىم منيىىىىىجمم   
OECD     ًت ىىىىىىىىج   ص ن  ىىىىىىىى  ئ   ا    نىىىىىىىى  نحج  ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    يع ننىىىىىىىى  ااىىىىىىىى ج ً  ع ن  ىىىىىىىى

علىىىىىم ل ىىىىى   صليىىىىىف  لع من جم اىىىىى  ت,ىىىىىجع اىىىىىججهر  افنجاىىىىى    ىىىىىنل  من   اىىىىى     مننىىىىى   يىىىىىج 
من ىىىىىىىى  ج ت  من   يىىىىىىىىت  من أىىىىىىىى ات ن جج ىىىىىىىى  من جارىىىىىىىى    ملهىىىىىىىى امن يىىىىىىىى ع ر صىىىىىىىىت تحيىىىىىىىىا  

حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    علىىىىىىىم ل نىىىىىىى  ا  جعىىىىىىى  ع قىىىىىىى    من ىىىىىىىط     من يىىىىىىى   ط   صنىىىىىىىت تىىىىىىىط  
 من يىىىىىىىىى ي ا   د   من لىىىىىىىىىلح    اىىىىىىىىى  ليىىىىىىىىى م   ارىىىىىىىىى   مل مارمن ىىىىىىىىىط    ا لىىىىىىىىىا  ل مار

    ىىىىى  ل نىىىىى  تط ىىىىىه   مل مار ا  ب ىىىىى  مي مم صىىىىىت ااىىىىى جع لع ي ىىىىى ك م فلىىىىى ا  ىىىىىا  من ل, ىىىىى  
علىىىىىىىم لع ل    ىىىىىىى   من ىىىىىىىط    الىىىىىىى ن  من    ىىىىىىى    شىىىىىىى  لع تىىىىىىى  ط صىىىىىىىت  ىىىىىىى    من ىىىىىىىط   

   حنىىىىىى  صىىىىىىت ميجىىىىىى  من ج ىىىىىى  صىىىىىىت جىىىىىىن  من يىىىىىى   ط    ال  من ىىىىىى ا هج ىىىىىى    تىىىىىى  ط علىىىىىىم
ب ىىىىىى    جىىىىىىج   (OECD)ميجىىىىىى  اىىىىىى   ىىىىىى ا لحشىىىىىى    ماىىىىىىح   افنجاىىىىىى   ت  ىىىىىىط  ا أ ىىىىىى  

 2  جدج ا هز جا  نحج    من ط    .

 

1- Cadbury A, Cadbury Report ' Committee on the financial Aspects of Corporate 

Governance ' London Stock Exchange, 1992 
من  ىى ا    ت    ىى   منحج  ىى  صىىت  –من  ىى  ئ  –ه اق ع ىى  من ىى ا  حج  ىى  من ىىط    ق من فىى   ح   ،ح     -  2

 9  ن 2005من ل ا    من ما من  اع     مل ش  ا     
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 1وت تكز حو تي  ا      ع ى ثلاث ر   ز ال :
مي  قىىىىىىىىىىىت ل  اىىىىىىىىىىى  ع ملان ىىىىىىىىىىىهم  منيىىىىىىىىىىىلج ت اىىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىى ا ملان ىىىىىىىىىىىهم    ىىىىىىىىىىى   من -1

 ي    ىىىىىىىى    قجمعىىىىىىىى  منيىىىىىىىىلجك من ن ىىىىىىىىت منطلأىىىىىىىىا   من ىىىىىىىىجمزع صىىىىىىىىت تح اىىىىىىىى  الىىىىىىىى ن    صىىىىىىىى  ب
 ميهطم  من طت    ب ن   ير  من ف ا   ع   عطر من  لجا   من  ن   .

 ف اىىىىىىىىى  ل  ما لرىىىىىىىىىح   من لىىىىىىىىىلح  ا ىىىىىىىىى   منىىىىىىىىىن  ي  لىىىىىىىىى     ىىىىىىىىى  ج تمن ىىىىىىىىى    من -2
طم  مي ىىىىىىىط  مننا ىىىىىىى   مللأىىىىىىىطما   من  اىىىىىىى   ميهىىىىىىىطم  من   لأىىىىىىىطر نجلأىىىىىىىطم   منطق بىىىىىىى   ميهىىىىىىى 

 من طت    ب ن   ير .

  ملصل    منطق ب  . من م هطإ مار من     من  طصت ل   -3
 2 ركاتـوكمة الشـمية ح ـأه

تىىىىىه م  لي  ىىىىى  منحج  ىىىىى  صىىىىىت إ مار من ىىىىىط    اىىىىى  لجىىىىى  تح اىىىىى  من  ىىىىى  صىىىىىت من  لجاىىىىى   
من  ن ىىىىىى  منىىىىىىجما ر صىىىىىىت من ىىىىىىجم ح من  ن ىىىىىى  من   ىىىىىىجار  دنىىىىىىا بمىىىىىىطر ح   ىىىىىى  ايىىىىىى م ات من ىىىىىىجم ح 

 ن ىىىىىىىىىىى    رىىىىىىىىىىى  من يىىىىىىىىىىى ي ا   من   ىىىىىىىىىىى الا  صىىىىىىىىىىىت  ىىىىىىىىىىىجق مي امق من  ن ىىىىىىىىىىى  . لالأىىىىىىىىىىىا لع من 
منحج  ىىىىىىىىىى  نلأزاىىىىىىىىىى     ا ىىىىىىىىى  ئمح  ىىىىىىىىى لا  ت ىىىىىىىىىىطر من ىىىىىىىىىط    من ىىىىىىىىىىت لا ت  ىىىىىىىىى  قجمعىىىىىىىىىى  

  قجمعىىىى  منحج  ىىىى  ا ىىىى  ئ منفاىىىى    من  ن ىىىى  ته ىىىى    اجىىىى    اىىىىطر عىىىى  من ىىىىط    من ىىىىت ت  ىىىى  
 ل    2008 ىىىى نح صىىىىت من ىىىى      يىىىىنم اىىىى  حىىىى   ص ىىىىً   ىىىى ا ميزاىىىى  من  ن ىىىى  من ىىىىت يىىىىه  من

 اىىىى    ح ىىىى  ل ىىىىط  صىىىى ع عجن ىىىى  ل ىىىىجمق  . إنىىىىم م ن ىىىى ام    اىىىىطر صىىىىت ق ىىىى خ من ىىىىياا   من  ىىىىجك
من ىىىىىىى ا  تحط ىىىىىىىط من  ىىىىىىى ار  منمىىىىىىى ا    من  ىىىىىىىجا صىىىىىىىت ت, جنجج ىىىىىىى  من  لجاىىىىىىى      ىىىىىىىط ح ىىىىىىىح 
من  ىىىىىىىىىط ع    ز ىىىىىىىىى  ر عىىىىىىىىى   من يىىىىىىىىى   ط   ل   إنىىىىىىىىىم اىىىىىىىىىط ار ت  اىىىىىىىىى  قجمعىىىىىىىىى   ل ىىىىىىىىى ناب 

    علىىىىىىىىم جىىىىىىىىن  ملا ىىىىىىىى    ام   ز ىىىىىىىى  ر قىىىىىىىى اتن  من   صيىىىىىىىى     منحج  ىىىىىىىى  ن يىىىىىىىى ع ر من ىىىىىىىىط 
  ىىىىنجن  تىىىى ص  ملا ىىىى    ا   رىىىى    لع ا أىىىىح من يىىىى   ط   صىىىىت لىىىى  عجن ىىىى  ل ىىىىجمق من ىىىى ا 

 ىىىىا    ا من ىىىى نح  يىىىى جع إنىىىىم ملا ىىىى    ا صىىىىت من ىىىىط    من ىىىىت ت  ىىىى  صانىىىى  ل ىىىى ناب  قجمعىىىى  
من  لجاىىىىى    ىىىىىل    نلحج  ىىىىى  حاىىىىى  ي طتىىىىىب علىىىىىم دنىىىىىا  جىىىىىج  إصلىىىىى    لأىىىىىف ا     قىىىىى  صىىىىىت 

منىىىىىجما ر صىىىىىت من ىىىىىجم ح من  ن ىىىىى  من ىىىىىت ت ىىىىى ي   ت  ىىىىىطي  إ مار من ىىىىىط    من ىىىىىت ت شىىىىى  من يىىىىى   ط   
 

 10 -  9ه اق ع   من  ا   اطج         ن  ،ح     - 1
لي  ىى  حج  ىى  من ىىط    صىىت من ىىطع منحىى     من  ىىط     ا  ىىجام  اط ىىه من  ىىط ع   من  ن ىى  منم رىى     - 2

 2003لطص  من   ار مياط ش      
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 ا  ملاع     علان  صت متم د من طمام  ملاق ل     منيل   .
 ت ىىىىىىى  حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    اىىىىىىى  ليىىىىىىىح من  ل ىىىىىىى   مناىىىىىىىط ا    من زاىىىىىىى  ي مم ل  لأىىىىىىىط   

 مار صانىىىىى    ىىىىىننا اىىىىى  ع  صىىىىى م من ىىىىىط   نجل  فنىىىىى  بيك ىىىىى   جىىىىى     تيكاىىىىى   هميىىىىى  ا لىىىىىا مل
 ب ن هما تن   ا  ع تح ا  من ط   يي مصن  ب ش  ق  ج ت  مق ل     ل ح .

 تأنىىىىىط لي  ىىىىى  منحج  ىىىىى  صىىىىىت اح ا ىىىىى  منفيىىىىى   منىىىىى م لت صىىىىىت من ىىىىىط     عىىىىى   منيىىىىى    
 من اىىىىى م عل ىىىىى   ن   ىىىىىً     اىىىىى  ع تح اىىىىى  من هميىىىىى   ملا ىىىىى   ا  ن, صىىىىى  من ىىىىى الا  صىىىىىت  ججىىىىج   

اىىىىىى  ا لىىىىىىا مل مار  من ىىىىىى يط من  فاىىىىىىنيا  ح ىىىىىىم ل  ىىىىىىم من ىىىىىى الا  صانىىىىىى     تفىىىىىى     من ىىىىىىط    
 جىىىىىج  ل ىىىىى  ل  ىىىىى م ع   ىىىىى  ل  م حىىىىىطم  ا   ىىىىى   ىىىىى ع ل  لاىىىىىط ا   ىىىىى   اح ا ىىىىى  ملا حطمصىىىىى   
 عىىىىىىى   منيىىىىىىى    ب  ىىىىىىى  طماي     من  ىىىىىىى  علىىىىىىىم ت لاىىىىىىى  مي  ىىىىىىى م إنىىىىىىىم ل  ىىىىىىىم قىىىىىىى ا ا شىىىىىىى  

ا ىىىىىىى  يىىىىىىىن  مي  ىىىىىىى م    تح اىىىىىىى  ب  ىىىىىىى م م  منىىىىىىى أح منطق   ىىىىىىى  منف  نىىىىىىى  من ىىىىىىىت ت  ىىىىىىى  حىىىىىىى    
ملا ىىىىىى ف  ر من لىىىىىىج  اىىىىىى   أىىىىىىح من ح  ىىىىىى    منطق بىىىىىى  من م ل ىىىىىى    تح اىىىىىى  لعلىىىىىىم  اجىىىىىى  اىىىىىى  
منف  ن ىىىىىى  ن طمق ىىىىىىت منحيىىىىىى ب   منمىىىىىى اجاا   تح اىىىىىى  لعلىىىىىىم  اجىىىىىى  اىىىىىى  ملا ىىىىىى   ن    منفنىىىىىىح   

 1 ع    اجعنح ي   امجر ا  ا لا مل مار ل  ا  من  يط   من  فانيا  .
 ىىىىىىط    ل مر جاىىىىىى ر ت شىىىىىى  من    ىىىىىى  اىىىىىى  من يكىىىىىى  اىىىىىى  حيىىىىىى  إ مار  ت   ىىىىىىط حج  ىىىىىى  من

من ىىىىىط    صىىىىىت من    ىىىىى  بي ىىىىىلج  عل ىىىىىت  ع لىىىىىت يىىىىى    إنىىىىىم ح   ىىىىى  لاىىىىىجما من يىىىىى ي ا    
  دم  من  قىىىىىى   من طت  ىىىىىى  ب ن ىىىىىىط     تىىىىىىجصاط ا لجاىىىىىى   ع  نىىىىىى   لأىىىىىىف ص  ن, صىىىىىى  ميهىىىىىىطم 

ط     صىىىىىىىىىىت  فىىىىىىىىىىا منجقىىىىىىىىىىت تىىىىىىىىىىجصاط ل مر جاىىىىىىىىىى ر نلحشىىىىىىىىىىح علىىىىىىىىىىم ل مم ا ىىىىىىىىىى نا إ مار من ىىىىىىىىىى 
 2 اح    نح .

 ت  ىىىىى   أىىىىىح حج  ىىىىى  من ىىىىىط    علىىىىىم جىىىىىن  ملا ىىىىى    ام  ي  لأىىىىىط   اىىىىى  من ىىىىىط    
من ىىىىىت تح ىىىىىى  منحج  ىىىىىى  ب ن ىىىىىى نت ز ىىىىىى  ر ملا ىىىىىى    ام  صىىىىىىت من    ىىىىىى   ز ىىىىىى  ر ا ىىىىىى لا  من  ىىىىىىج 
 تح اىىىىىىى     ىىىىىىى  ااىىىىىىى ص   تح اىىىىىىى  ملا ىىىىىىى م ا ميا ىىىىىىى  نل ىىىىىىىجما   من اىىىىىىى م علىىىىىىىم مناىىىىىىى  خ 

 

الىىىى فم   من طمج ىىىى  من م ل ىىىى  صىىىىت إهىىىى ا حج  ىىىى  من ىىىىط    اىىىى  ا أىىىىجا ه   ىىىى   ىىىى ا    ،منيىىىى   ت - 1
 ىى    بحىى  ا ىى   صىىت من ىى ت ط من ط ىىت مي ا نل ىى قا  منىى م لت صىىت إهىى ا حج  ىى  من ىىط      من ىى يطر   من طمج

2005 
عىىجر   ن ىى ع من طمج ىى   يحىى   عىى  ح حج  ىى  من ىىط      ح نىى  منيىى ج      بحىى  ا ىى   صىىت  ،منطحالىىت - 2

 2005من  ت ط من ط ت مي ا حجا من  قا  من م لت صت إه ا حج    من ط      من  يطر   
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لاىىىىىىط  مل  ىىىىىى جنل ىىىىىىجما  ل   إيىىىىىى ماعىىىىىى   منيىىىىىى    بىىىىىىي   منف قىىىىىى  ملاق لىىىىىى    صىىىىىىت من  ىىىىىىط خ   
نل جمرىىىىىىف   ب ىىىىىى  يطصىىىىىى  اىىىىىى  مق لىىىىىى      من ,لفىىىىىى  حاىىىىىى  ت ىىىىىى  من ,ىىىىىى ن     يىىىىىى    من  ىىىىىى   
حاىىىىىىىى  ت  ىىىىىىىى      رىىىىىىىىط منم رىىىىىىىى  ب ن  ىىىىىىىىط خمن إ   ج ىىىىىىىى ز ىىىىىىىى  ر  إنىىىىىىىىم ب لاىىىىىىىى ص ك اىىىىىىىىطر   

 منحج  ىىىى  علىىىىم اصىىىى  من  قىىىى   من  ىىىىمال   ب ىىىىش  ال ىىىىج   اىىىى  ي  ىىىى  دنىىىىا اىىىى  ز ىىىى  ر ال ج ىىىى 
صىىىىىت مل  ىىىىى ج  اىىىىى      ىىىىى  دنىىىىىا اىىىىى   جىىىىىج  مق لىىىىى      لصاىىىىى  نل  ىىىىىط خ  اىىىىى   ح  ىىىىى  اىىىىى  
تىىىىىىي اط صىىىىىىت مي ىىىىىىىجمق     ىىىىىى  ماىىىىىىى  ك اهم ىىىىىى  ت  صيىىىىىىى   ال ج ىىىىىى       ن ىىىىىىى نت تح اىىىىىى  لا ىىىىىىى   
ا  جنىىىىىىىى   ا   ىىىىىىىى   علىىىىىىىىم ال  من ىىىىىىىى ا من يىىىىىىىى   ط صىىىىىىىىت من  ىىىىىىىىط خ ي ح ىىىىىىىى  اىىىىىىىى  م مفىىىىىىىى ر 

   تىىىىىىى  ل  تيىىىىىىى اطي  ب ىىىىىىىش  من ,ىىىىىىى ن    ز ىىىىىىى  ر قىىىىىىى ار من  ىىىىىىىط خ علىىىىىىىم تم ىىىىىىى   ل ىىىىىىى  ا ا 
 1ا   ب    ا   ح ز   ر من  ار من يج ق   ننن  من       .

ل  لع منحج  ىىىىى    أىىىىى      ىىىىىى  علىىىىىم تف اىىىىى  ملاش   ىىىىىى    ت ىىىىىما   تجل ىىىىى  من ىىىىىىجما  
  ه ىىىىىىى  اىىىىىىى   فىىىىىىى مر م ىىىىىىى م مان  .  تاىىىىىىى   منحج  ىىىىىىى  عىىىىىىى     ىىىىىىى   ا لىىىىىىىا مل مار ب  ىىىىىىى مر 

  ل  ل  اىىىىىىى  ميهىىىىىىىطم  من طت  ىىىىىىى  م ىىىىىىى م م   ىىىىىىىل  ت  صىىىىىىىت ملاىىىىىىىطما ب لىىىىىىى ن  من يىىىىىىى ي ا
    ىىىىىىى  ت  ىىىىىىى   من  طاىىىىىىىا   منىىىىىىى م  ا   من يىىىىىىى نل,ا ب ن ىىىىىىىط    ىىىىىىى ن جا ي   ح لىىىىىىى  منيىىىىىىى  م  

  ىىىىىىىننا ت  ىىىىىىى  علىىىىىىىم  منحج  ىىىىىىى  علىىىىىىىم للا تيىىىىىىىتم مل مار م ىىىىىىى م ا لاىىىىىىىجما من يىىىىىىى ي ا  .
تح اىىىىى  عىىىىى   من  اىىىىىه  ىىىىىا  لرىىىىىح   من لىىىىى ن  صىىىىىت من ىىىىىط   اىىىىى  من ح صأىىىىى  علىىىىىم ح ىىىىىجق 

  صىىىىىت   ىىىىى  ال, ىىىىى  مي ىىىىىنح  صىىىىىت م   ىىىىى ا لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار  صىىىىىت من يىىىىى ي ا  من   ج  ىىىىى 
 اىىىىى    ح ىىىىى   .  من ىىىىىط   من ىىىىىت تىىىىى  ط علىىىىىم قىىىىىطمامتنحمنحلىىىىىجا علىىىىىم   صىىىىى  من  لجاىىىىى   عىىىىى 

ل ىىىىط  تىىىىطت ط من ىىىىط   ب   جعىىىى  اىىىى  ميهىىىىطم  من ىىىىت ننىىىى  الىىىىلح  ب ن ىىىىط   ا ىىىى  من ىىىىجا ي  
    منىىىىى م  ا    ىىىىىننا  من ىىىىى الا   من  ىىىىىجك من  طاىىىىى   ح لىىىىى  منيىىىىى  م  من ىىىىىت لرىىىىى اتن  من ىىىىىط 

من  ىىىىىى م  من يىىىىىى نل,ا   ج ىىىىىى  نح تىىىىىىط  نح اىىىىىى  من ىىىىىىط   ع قىىىىىى    من هماىىىىىى   قج ىىىىىى  صاىىىىىىً  
عىىىىىى  حىىىىىى ج نح ناىىىىىى  ع م ىىىىىى  طما منحلىىىىىىجا علانىىىىىى       ن ىىىىىى نت لا  ىىىىىى  اىىىىىى  ملصلىىىىىى   عىىىىىى  
ك صىىىىى  من  لجاىىىىى   من    ىىىىى   من    ىىىىى   ننىىىىىح صىىىىىت منجقىىىىىت من    ىىىىىب ب ىىىىى    شىىىىى نح اىىىىى  متمىىىىى د 

      ال نحنح بلجار ع  ن   ا ي     .من طمام  من        ح 
منح ك ىىىىىىى  ل  حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    صىىىىىىىت  مل مارقجمعىىىىىىى  ز ىىىىىىى  ر لي  ىىىىىىى   إع   شىىىىىىى  من ىىىىىىىجا 
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 1منف طر منح ن   يطج  نلأ     من  ن   :
ن اىىىىىىت قجمعىىىىىى  حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    من  الىىىىىى  ب ي ىىىىىىجمق من  لأىىىىىى   مي   اىىىىىىً  ب نمىىىىىىً  اىىىىىى    -1

ام  من   يىىىىىىى   ميج   ىىىىىىى  صىىىىىىىت تلىىىىىىىا من يىىىىىىى   ط       ىىىىىىى  من جن ىىىىىىى   ز ىىىىىىى  ر ح ىىىىىىىح م ىىىىىىى    
مي ىىىىىجمق   نىىىىىننا صىىىىى ع قىىىىىطما ملا ىىىىى    ا اىىىىى  ق ىىىىى  من   يىىىىى   ميج   ىىىىى  صىىىىىت لأىىىىىط   اىىىىى  لا 
   لىىىىط ص ىىىىط علىىىىم تجمجىىىى  إ مار  ىىىى م نل ىىىىط    ىىىى  ينىىىى ح من يىىىى   ط ع ل اىىىىً  ب ىىىى   ت  اىىىى  
قجمعىىىى  منحج  ىىىىى  اىىىىى  ق ىىىىى  إ مار من ىىىىىط   . إدع صىىىىى ل مار من,ىىىىى م يىىىىىت من ىىىىىت ت ىىىىىج  ب  ىىىىى م ا 

  من ىىىىىىىىط   من  ن ىىىىىىىى   من  ىىىىىىىىط   علىىىىىىىىم لك ىىىىىىىى   جىىىىىىىى     اىىىىىىىى   ً  نىىىىىىىىننا تمىىىىىىىى ص مل مار اىىىىىىىىجما 
منح ك ىىىىى  نل ىىىىىط    جاىىىىى  إهىىىىى ا ت أ  ىىىىىت ي اىىىىى    جاىىىىىج  من  ىىىىى  ئ من ىىىىىت ت   نىىىىى  من ىىىىىط   
صىىىىىىت ا  ا تنىىىىىى  من م ل ىىىىىى   منم اج ىىىىىى .  تنىىىىىى   قجمعىىىىىى  منحج  ىىىىىى  إنىىىىىىم من يكىىىىىى  اىىىىىى  اطمعىىىىىى ر 

 مار من ىىىىىىط    نىىىىىى ا ص ىىىىىىط ت أىىىىىى ح الىىىىىى ن  من يىىىىىى   ط   صىىىىىىت  ىىىىىى  من ىىىىىىطمام  من  مىىىىىىنر اىىىىىى  إ
من   ىىىىى  علىىىىىم ملا ىىىىى    ا  ىىىىى  ل اىىىىىً  من يكىىىىى  اىىىىى  عىىىىى   تىىىىىجار من ىىىىىط   صىىىىىت ا  ا ىىىىى   لاىىىىىط 

 ق  ج    ل  لاط ل      ق  ت ج  علم من ط   ب ناطا صت من ي     .
    ىىىىى  لا ن ىىىىى ا ب ىىىىى  من ىىىىىط    من, ىىىىىط   ب ي  ىىىىى   بىىىىى نةحأاىىىىىت قجمعىىىىى  منحج  ىىىىى    -2

لىىىىىم اىىىىى  ننىىىىىح رىىىىىل  ا  لأىىىىىطر ب ن ىىىىىط    ا ىىىىى  من ىىىىى يط   صىىىىىت من ىىىىى نح  من ىىىىىت نىىىىىح تىىىىى  ط ص ىىىىىط ع
 من يىىىىى ي ا   من ح  ىىىىى ا   ىىىىى  ل اىىىىىً  ل ىىىىىط  علىىىىىم من ىىىىىجلفا   من  ىىىىى م  من ىىىىىجا ي   منيىىىىىجق 
كشىىىى     اىىىى  ليىىىىح ميا لىىىى  منجماىىىىح  ن ىىىى   من ىىىىهم  من ىىىىط        اىىىى  قجمعىىىى  مل مار منح ك ىىىى  

من  قىىىىىىى  يىىىىىىىج م ن ىىىىىىى ا   صىىىىىىى   لأىىىىىىىط   م ىىىىىىىط ع نل  قىىىىىىى  من ىىىىىىىت    ىىىىىىىت اىىىىىىى    ىىىىىىىط  لأىىىىىىىط    
ب نجلا ىىىىىىى   من  حىىىىىىى ر مياط ش ىىىىىىى  . ص ىىىىىىى  اىىىىىىىللت لأىىىىىىىط   م ىىىىىىىط ع نل  قىىىىىىى  من يىىىىىىى ي ا    ىىىىىىى  
من نىىىىىى   من  الىىىىىى  بيىىىىىىجق مي امق من  ن ىىىىىى    حاىىىىىى  تىىىىىىح ب لىىىىىىح اىىىىىى يط ن  ملاتفىىىىىى ق اىىىىىى  اطمقىىىىىىب 
منحيىىىىى ب   ب ن  عىىىىىب صىىىىىت من  ىىىىى ا ط من  ن ىىىىى  ل فىىىىى م منميىىىىى  ط  تاىىىىىم ح ميا ىىىىى   ا ىىىىى  ل   

من جارىىىىى    ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم دنىىىىىا ص ىىىىى  م ىىىىى م  اىىىىى يط ي  ماتفىىىىى خ ل ىىىىى  ا ل ىىىىىن ن  صىىىىىت  إنىىىىىم
 

 ن ه   ا  من  لجا   يطجم ملاه خ علم ا يلت :ى 1
 1www.Egyptse.com    2006  نر ع  حج    من ط       جار ت من  يطر  مل ش  ا         -
 8-7م   اطج         ناح   ال ف  ، ل   ع -
صط ىى    حج  ىى  من ىىط      اىى ن  من ىى  ر  من ىى امم ن ح اىى  من    ىى  من يىى  ما  صىىت منىىجه  من ط ىىت    ،كجاتىى  -

 2008من  ت ط من ل ت من  نت مي ا ن,ل   ملاق ل   ب  ا    ا      

http://www.egyptse.com/
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من  لجاىىىىىىىى   من م ل ىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىجصطر نىىىىىىىى ينح  قىىىىىىىى اجم    ىىىىىىىى  حلىىىىىىىى نح ب ن ىىىىىىىىط   ن ح اىىىىىىىى  لا ىىىىىىىى   
لأملىىىىىى    دنىىىىىىا ق ىىىىىى  لع يىىىىىىى اك بىىىىىى قت من يىىىىىى ي ا   من ىىىىىىى الا  ب ن ىىىىىىط   من جقىىىىىى  من ىىىىىىى نت 

 منحق  ت نل ط    ميا    من  ام   منجي    . 

ماىىىىىحً  نج ىىىىى ا ب جمعىىىىى  منحج  ىىىىى      ىىىىى  ن ىىىىى   ملان ىىىىىهم   ت ىىىىى  لأىىىىىط   م ىىىىىط ع ا ىىىىى لًا   
ب ن ىىىىىف ا   ت ىىىىى   من يىىىىى   ط   صىىىىىت متمىىىىى د من ىىىىىطما   صاىىىىىً  عىىىىى  عىىىىى   تح ىىىىى  من يىىىىى  ن   اىىىىى  
ق ىىىى  من ىىىى يط    م ىىىى م ننح ن فىىىىجديح  ا  رىىىى نح ن ح اىىىى  ا ىىىى ص  لأملىىىى    دنىىىىا اىىىى   ىىىى ا 

 من  عب صت من   ا ط من  ن     ي ما ح     رم ا من ي ي ا  .
 ص ىىىىىت منململىىىىى  منحشجاىىىىى    من ىىىىىط    إنىىىىىم تل  ىىىىى  ا  نىىىىىب من يىىىىى ي ا   اىىىىى    -3

 ا  ن  ملان هم      ا  قجمع  منحج    
 :تحيا      إ مار من ط    ا    ا ي يح ت  ا  قجمع  منحج    صت   -4

  ا  إ  طمت     من ط   . -
 تح ي  لي م  من ط          تحق  ن  . -

 ي ح نه   ر  ف مر من ط   .من يك  ا  لع ملا  ا ج ل  ملا  حجمد  -

إع من ىىىىىهم  من ىىىىىط        اىىىىى  قجمعىىىىى  منحج  ىىىىى   يىىىىى ع ي  علىىىىىم اصىىىىى   فىىىىى مر مل مار   -5
   جىىىىىىى  ن  ىىىىىىى  ح  ىىىىىىى ا    ز ىىىىىىى  ر ص عل ىىىىىىى  م ىىىىىىى م ا من ىىىىىىىجما  من  ىىىىىىىط    من    ىىىىىىى  علىىىىىىىم لك ىىىىىىى 

بي ىىىىى  ا ا   ىىىىى   ا ىىىىى   يىىىىى يح صىىىىىت ت   ىىىىى  ملاق لىىىىى    ز ىىىىى  ر ا ىىىىى ا من  ىىىىىج  ا   ىىىىى   ج يىىىىى ر 
 ط   .ملاق ل    نل 
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الأطـــراف المـــؤثرة فـــي التطبيـــق الســـليم لمفهـــوم :  ثـــانيال مــــبحثال

 1 ولقواعد حوكمة الشركات
ي ىىىىىى ك لا  ىىىىىى  لهىىىىىىطم  ا  يىىىىىى   ت ىىىىىىي ط  تىىىىىى  ط صىىىىىىت من   اىىىىىى  منيىىىىىىل ح ن فنىىىىىىج   ن جمعىىىىىى  
حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط     تحىىىىىى   إنىىىىىىم  اجىىىىىى    اىىىىىىطر اىىىىىى   من  ىىىىىى   ل  منف ىىىىىى  صىىىىىىت ت  اىىىىىى  يىىىىىىن  

 من جمع   يت :
:  يىىىىىىىح اىىىىىىى    جاىىىىىىىجع    ىىىىىىى  ح ال  من ىىىىىىى ا   Shareholders و   ات ححححححح ات -1

نل ىىىىىىط   عىىىىىى  هط ىىىىىى  ال,اىىىىىى نح نلأ ىىىىىىنح  دنىىىىىىا ا   ىىىىىى  منحلىىىىىىجا علىىىىىىم ميا ىىىىىى   من    ىىىىىى   
لا ىىىى    امتنح    ل اىىىىىً  ت أىىىى ح    ىىىىى  من ىىىىط   علىىىىىم من ىىىىى   من ج ىىىى     يىىىىىح اىىىى  ننىىىىىح منحىىىىى  

 صت م    ا لعا م ا لا مل مار من     ا  نح     ح جقنح .
اىىىىى     لىىىىىجع من يىىىىى ي ا   ح:  يىىىىى  Board of directors مل حححححس  لإد ر  -2

 ل اىىىىىىىً  ميهىىىىىىىطم  مي ىىىىىىىط  ا ىىىىىىى  لرىىىىىىىح   من لىىىىىىى ن     ا لىىىىىىىا مل مار   ىىىىىىىج  ب    ىىىىىىى ا 
 منىىىىىىىىني  يج ىىىىىىىى  إنىىىىىىىىانح  ىىىىىىىىل   مل مار مناجا ىىىىىىىى  يع ىىىىىىىى ا من ىىىىىىىىىط       من ىىىىىىىى يط   من  فاىىىىىىىىنيا

من  اىىىىى   ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم منطق بىىىىى  علىىىىىم ل م نىىىىىح     ىىىىى    ىىىىىج  ا لىىىىىا مل مار  ط ىىىىىح مني   ىىىىى  
 نل ط          من ح صأ  علم ح جق من ي ي ا  .

عىىىىىىىىىىىىى  مل مار منف ل ىىىىىىىىىىىىى  نل ىىىىىىىىىىىىىط      ن :  يىىىىىىىىىىىىىت من يىىىىىىىىىىىىى  Management  لإد ر  -3
 ت ىىىىىىىى  ح من  ىىىىىىىى ا ط منم رىىىىىىىى  بىىىىىىىى ي مم إنىىىىىىىىم ا لىىىىىىىىا مل مار    ت   ىىىىىىىىط إ مار من ىىىىىىىىط   يىىىىىىىىت 

   عىىىىىى  ت أىىىىىى ح لا ىىىىىى   من ىىىىىىط    ز ىىىىىى  ر     نىىىىىى  ب لاىىىىىى ص  إنىىىىىىم ايىىىىىى جن  تن  ت ىىىىىى    ن من يىىىىىى 
 ملصل    من ف ا   صت من  لجا   من ت ت  طي  نل ي ي ا  .

:  يىىىىىىىح ا  جعىىىىىىى  اىىىىىىى  ميهىىىىىىىطم  ننىىىىىىىح  stakeholders ألحححححححح ب  اتصححححححح او -4
الىىىىى ن   م ىىىىى  من ىىىىىط   ا ىىىىى  منىىىىى م  ا   من ىىىىىجا ي   من  ىىىىى م  من  ىىىىى ا  من ىىىىىجلفا       ىىىىىب 
ا حأىىىىىى  لع يىىىىىى لام ميهىىىىىىطم   شىىىىىىجع نىىىىىى ينح الىىىىىى ن  قىىىىىى  ت,ىىىىىىجع ا   ااىىىىىى   ام لفىىىىىى  صىىىىىىت 
ب ىىىى  ميح ىىىى ع   ص نىىىى م  جع علىىىىم  ىىىى ا  من  ىىىى ا   ين  ىىىىجع ب  ىىىى ار من ىىىىط   علىىىىم منيىىىى م    

 صت حا  ين ح من   ا  من جلفا  ب   ار من ط   علم ملا   طما .
ا  ىىىىىىى   ىىىىىىىا     ت ىىىىىىى ا مللأىىىىىىى ار إنىىىىىىىم لع افنىىىىىىىج  حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    ي ىىىىىىىي ط ب ن  قىىىىىىى 

 

1  - www.findarticles.com  

http://www.findarticles.com/
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 ىىىىىىىنح منىىىىىىىني  قىىىىىىى  ميهىىىىىىىطم  صىىىىىىىت  أىىىىىىى   منحج  ىىىىىىى     لرىىىىىىىح   من ل, ىىىىىىى   منم ن ىىىىىىى  اىىىىىىى  مي
 شج ىىىىىىجع لصىىىىىىطم مً ل  عىىىىىى     ل    لىىىىىى  ا ح نفىىىىىى  ل  ل ىىىىىى  لأىىىىىىط    ل ىىىىىىط  ت  ىىىىىى  اىىىىىى   ىىىىىى ا 

 لأط   ق با  ب     ش  لع ي  ط م صت  لجك من ط   .
كىىىىىننا صىىىىى ع منحج  ىىىىى  تىىىىىى    إنىىىىىم ز ىىىىى  ر من ىىىىىج ر صىىىىىىت من  لجاىىىىى   من ح  ىىىىى       اىىىىىى  

ب ىىىىى  من ىىىىىط     ا ىىىىى     ننىىىىى    شىىىىى  تح يىىىىى   ا  ن ىىىىى  ملا ن ىىىىى ام  من  ن ىىىىى  من ىىىىىت لرىىىىى  ت
حىىىىىىىى   ن  اىىىىىىىىطر ل ىىىىىىىىط   ا طصىىىىىىىى    ىىىىىىىى ر مناىىىىىىىى   من ىىىىىىىىت تىىىىىىىى    إنىىىىىىىىم ت لاىىىىىىىى   فىىىىىىىى مر مل مار 
 من حللىىىىا  من ىىىى ناا  .  اىىىى    ح ىىىى  ل ىىىىط  صىىىى ع ه ىىىى   منحج  ىىىى  قىىىى    ىىىىطر من ىىىىط   نل  يىىىى  

 ا  من ل عب  من م هط من  ن         نم ط منم   من  عب .
 

 المؤسسية بادئ الحوكمةـم:  المبحث الثالث

حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    صىىىىىىىت من ىىىىىىىجم ا   من  ىىىىىىىط      منلىىىىىىىجم   من ىىىىىىىت  ا ىىىىىىى  ئعىىىىىىى  ر ت جمجىىىىىىى  
ل ىىىىىط  حيىىىىىب من ىىىىى  جع  إنىىىىىماىىىىى    نىىىىى   من  ىىىىى  ئت   نىىىىى  منىىىىى  ا    ن ىىىىى نت قىىىىى  تم لىىىىى  يىىىىىن  

منىىىىىىن  ت   ىىىىىى         ىىىىىى  ي ىىىىىى  قىىىىىى  تملىىىىىىج من ىىىىىىجم ا  من    ىىىىىى  صىىىىىىت ب ىىىىىى  منىىىىىى  ا اىىىىىى  يىىىىىىن  
صىىىىت ب ىىىى  منىىىى  ا ا ىىىى  يا ىىىى   مي ىىىىىجمق صىىىى ع مننا ىىىى   منطق   ىىىى  مي ىىىىط  من  الىىىىى   من  ىىىى  ئ

نحج  ىىىىى  من ىىىىىط    من ىىىىىت   ىىىىىب لع ت   نىىىىى   ا ىىىىى  ئ اىىىىى   إنىىىىىممن  ن ىىىىى   من جارىىىىى   تيىىىىى م 
من ىىىىىط    من  اىىىىى ر  نىىىىى  ل  من ىىىىىت تطلىىىىىب صىىىىىت من اىىىىى   دنىىىىىا ناىىىىى  ع تىىىىىجصاط منح   ىىىىى  نح لىىىىى  
مي ىىىىىنح    يىىىىىنم    ىىىىىت ل ىىىىى  نىىىىى ا ي ىىىىى ك  أىىىىى   اجحىىىىى  نحج  ىىىىى  من ىىىىىط    من ىىىىىت   شىىىىى  لع 

منحلىىىىىىجا علىىىىىىم  فىىىىىىا من  ىىىىىى       ىىىىىى  لع  إنىىىىىىم  منىىىىىى  ا   ىىىىىى    ت    ىىىىىى  ت  ىىىىىى  صىىىىىىت ج  ىىىىىى 
ع اىىىىىىى  نحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط      تلىىىىىىى اي  يا ىىىىىىى     ن ىىىىىىى  ا مللىىىىىىى  ا ىىىىىىىى   ا ىىىىىىى  ئي ىىىىىىى ك 

ق         رىىىىىىىى   ق من  ىىىىىىىى   من  ىىىىىىىىا منىىىىىىىى  ناا     ا أ ىىىىىىىى  من  ىىىىىىىى  ع ملاق لىىىىىىىى     من    ىىىىىىىى  
OECD    

Organization for Economic co-operation and Development 

لع ت,ىىىىىىجع عج ىىىىىىً  نحشجاىىىىىى   منىىىىىى  ا صىىىىىىت جنىىىىىىج يح اىىىىىى  لجىىىىىى   من  ىىىىىى  ئ   لىىىىىى   نىىىىىىن  
من ىىىىى  ج ت  من   يىىىىىت  من  أ  ىىىىىت منمىىىىى ن بحج  ىىىىى  من ىىىىىط    صىىىىىت  ملهىىىىى ات اىىىىى ح  تحيىىىىىا  

 من   طحىىىىىىىى   ن جارىىىىىىىى   مي امق من  ن ىىىىىىىى   ملالأىىىىىىىى  م   ننىىىىىىىىح   ىىىىىىىىننا اىىىىىىىى  لجىىىىىىىى  تىىىىىىىىجصاط 
صىىىىىىت ت   ىىىىىى  منحج  ىىىىىى  من اىىىىىى ر  من يىىىىىى   ط    من ىىىىىىط     ميهىىىىىىطم  مي ىىىىىىط  من ىىىىىىت ننىىىىىى    ا 
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 1صت :  من    ئنل ط    .  ت لمص ين  
 المؤسسية للحاكمية فعال لإطار أساس وجود المبدأ العام الأول:  مان

  لع مي ىىجمق،   فىى مر لأىىف ا   من   يىى   علىىم منح ك  ىى  إهىى ا   ىى   لع ي  مىىت

ام لىىى   لع  حىىى    جاىىىج  تجز ىىى  من يىىى جن     ىىىا   من ىىى  جع  حشىىىح اىىى  ا جمص ىىى   شىىىجع 
 . من  فان   من ن   مللأطما    من  أ    

 ال باقئ السركية لل بقأ العاش ارون:

 علىىم تىىي اط دم  شىىجع  لع من   يىى    نىى   منح ك  ىى  إهىى ا  اىى  يىى ح لع ي  مىىت .ل

 صىىت نل  ىى ا ا   مل نىى  من ىىت  منحىىجمصه   هميىى  مي ىىجمق، من ىى ا ، ملاق لىى    مي مم

 . منف  ن   ن ف ا  ب  ت  اه ل جمق       ت     منيجق،

 ا  ا ىى   صىىت تىى  ط من ىىت  من  أ   ىى  من   ج  ىى  من   ل ىى   ت,ىىجع  لع ي  مىىت . 

 من ىى  جع،  دم  حشىىح اىى  م  لىى ن ت ىىط  ت اىى ، ا جمص ىى    ىى ق من   يىى   صىىت منح ك  ىى 

 نل  فان. لأف ا  ،  ق  ل 
 م  لىى ن   ىى ق صىىت من نىى  ، ام لىى   ىىا  من يىى جن    تجز ىى   شىىجع  لع ي  مىىت .ج

 .من  ا  من للح    ا  ا  ا  ع  ما  ب ش  اح ً م ا ، ت ط  ت

  من هميىى  منيىىل  ،  من  فان ىى   من  أ   ىى  من نىى   مللأىىطما   نىى   ت,ىىجع  لع ي  مىىت . 

 لحش انىى  لع عىى   اجاىىجع  . صاىى  ب ط  ىى  ا مللىى   جمج  تنىى  نلق ىى    من ىىجما 

 نن .   من  تجصاط من ط  ا   لأف ص  من    ب منجقت صت ت,جع  لع ي  مت  قطمامتن 

 

 ش  منطججخ إنم :    - 1
 19اح   ال فم   اطج         ن،   ل   ع   -
اط ه من  ط ع   من  ن   منم ر    ا   ئ ا أ   من    ع ملاق ل     من      ب ىىيع حج  ىى  من ىىط        -

 2004من  يطر    
 ع   من  ا   إاش     ت  ا  ا   ئ ا أ   من  ىى  ع  من    ىى  ملاق لىى     بملىىجن حج  ىى  من ىىط   ،ق    -

  2008صت من    من ط      من  ت ط من ل ت من  نت مي ا ن,ل   ملاق ل   ب  ا    ا      
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 حقــو  لأصــحاب الرئيســية والوظــائفمين المســاه المبــدأ العــام الثــاني: حقــو 

 الملكية

ي  مىىىىىىت لع يىىىىىىىجصط إهىىىىىى ا منح ك  ىىىىىىى  من   يىىىىىى   منح   ىىىىىىى  نل يىىىىىى ي ا   لع  يىىىىىىىن  ننىىىىىىىح 
 ا  ا   ح جقنح.

 1ال باقئ السركية لل بقأ العاش الثاني:

 :فل  احق ا ت  اتيع  كس س ي  احقوق  تاضتع أ  ي بغل .أ
 من ل,  . ن ي ا  اا ج   ق هط   1
 تحج   مي نح. ل  إا  ا  2
 من    ىىب منجقىىت صىىت ب ن ىىط   منلىىل   دم  من    ىى  من  لجاىى   علىىم منحلىىجا  3

 ا  أح. ل     علم
 نل ي ي ا . من  ا  من  ع   صت  من لج ت من   ا    4
 مل مار. ا لا لعا م  عها م  م    5
 .من ط   ا  لا     لاب  6

  اك ف ححي  ات  ومحح   ع ححى  حصحح و  أ  فححل احححق  ا ت حح اتيع  كححو   أ  ي بغححل .ب

 مثل:  ا   ي فل أس س ي تغيي    أ   اال تاص  اق  ر   عع

 اىى  من يىى   م      لنىى  اىى  ل  من ي ىى ا، ع ىى  ل  مي   ىىت، من أىى   ت ىى ي   1

 نل ط  . منح ك  

 إا ا  . ل نح ب ر ما من ط  ص  2

 كىى   شىىجع  عل  شىى   اىى  كىى  ل  تحج ىى  دنىىا صىىت ب ىى  ملا ىى       ، من  ل ىى    3

 .من ط       إنم منجمق  صت  ي   ب   ميرجا،

 فححل و ااصححوي   اا  اححي  ات حح ر ي ف لححي ا ت حح اتيع كححو    أ  ي بغححل .ج

 تحكححم  ااححل ب اقو عححلأ ع تححً   ححح طو  وي بغححل أ  ا ت حح اتيع   ا  مححي  التع ححي  جات عحح  

 . ااصوي  إج  ء   ذاك فل بت  ا ت  اتيع  ا توم ي  التع ي  جات ع  

 

من  ت ط مني ج  من  نت من ىى  ت نحج  ىى  من ىىط        ا ا لىىا مل مار    ىى طمت     ميع ىى ا   من ىى يطر     -  1
 2008الط   
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 ي  لىى  ا  ىى  من    ىىب منجقىىت صىىت من, ا ىى  ب ن  لجاىى   من يىى ي ا  ته  ىى  تي  مىى   1

 منجقىىت  صىىم من, الىى  من  لجاىى     ىىننا من  اىى ، لع ىى ا من  ع ىى   جىى  ا  اشىى ع   ىى ا  ،

 ملاج   خ. صت قطمام  ب ي ن  متم د     ط  من ت من جاجع   ع  من    ب

 ب ىى  مل مار، ا لىىا إنىىم مي ىى ل  ن جج ىى  نل يىى ي ا  منفطرىى  ت ىى   لع ي  مىىت  2

 جىى  ا علىىم   ىىج    اىى  منيىى ج  ، ب ن طمج ىى  منم اج ىى  من   ل ىى  مي ىى ل  دنىىا صىىت

 .ا  جن     ق ح    صت قطمام ،  مق طم  من  ا ، ب ن  ع   منم ن ميع  ا

 منم رىى  منط  يىى   من ىىطمام  صىىت نل يىى ي ا  منف  نىى  من  ىى ا   تيىىنا  ي  مىىت  3

 من  اىى      مىىت مل مار، ا لىىا لعاىى م  م بىى  تطلأىى    م  ا ىى  ب نح ك  ىى  من   يىى  

 لع ي  مىىت ك ىى  . صىىت من ىىط   من  فاىىنيا     ىى ا مل مار ا لىىا لعاىى م اش صىى   بي   ىى 

اىى   ك ىىهم  من ىى الا  مل مار ا لىىا يعاىى م ل ىىنح    ىى  ح منمىى ن من يىىح  ماىى 
 .من ي ي ا  ن جمص   اش ص تنح

 اىى  ه    ىىً ، ل   لأملىى   ىىجمم من لىىج ت اىى  من يىى ي جع  يىى  ش  لع ي  مىىت  4

 .ه      ل  حاجا    ن  مل لام ح جمم ت نلأرجم  مي ط  فا إع  م
 مححع  ات حح اتيع ب ححض تتكححع  ااححل  ا أست ا ي و اا تيب    ا   كل عع  لإفص ح ي بغل .د

 . كس م مع م ك  ت م مع تا  سو   مع  ا  ط   درجي ع ى  حص و  أ 

 تاتيححز بط يقححي ب ا تححل  حح     ا ع ححى  ا حح ط    اتحح م كسححو ق  ا ححت ح ي بغححل .ه

 .و ا ا ف ي ب اكا ء 

 ح ىى زر تحشىىح من ىىت  ملجىىطممم  من جمعىى  عىى  ملصلىى    جاىىج  يىى ح لع ي  مىىت  1

 ا ىى  ملا ىىى        من  ل ىىى     ىىىننا من  ن ىىى ، مي ىىجمق من ىىىط    صىىىت علىىىم منيىى  طر

 لع نل يىى   ط     شىى  من ىىط  ، ح ىىم لرىىجا اىى  ججيط ىى  حلىىص    ىى  ملا ىى ا ج  ،

 لىى  ت صىى  لأىىف ص  بي ىى  ا من  ل ىى   تىى ح لع     مىىت . ننىىح من ىى  ج ت  من ل ىىي ح ىىجقنح  فن ىىجم

 .ن    تنح  ص   من ي ي ا  ك ص  ح جق  تتح  ع     لأط ر
  ا لىىا مل مار نح   ىى  ن  ىى ا م من اىى  ر منج ىى    م ىى م م  عىى   ي  مىىت  2

 .من ي من  ا  مل مار
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 ذاححك فححل بتحح  ك ححي  ات  احقححوق   ات حح اتيع ك فححي مت رسححي ت حح يل ي بغححل .و

 . اتؤس و    ات اثت و  

  فلىىحجم لع   ىى م بلىىف     لىىجع  منىىني  من   يىىاا  من يىى   ط   علىىم ي  مىىت  1

 ب ىى  ب  ىى    امتنح ي  لىى  ا  ىى  من لىىج ت  نىىح      ىى   منم رىى  منح ك  ىى  من   يىى   عىى 

 نح جقنح من لج    . م  م مانح ن  ط ط ن ينح من      ملجطممم  دنا تص
  فلىىحجم لع   ىى م بلىىف     لىىجع  منىىني  من   يىىاا  ن يىى   ط  م علىىم ي  مىىت  2

 تصىى  تىى  ط قىى  من ىىت نل لىى ن  من ىى    اىى  من  ىى ار  نىى    ىى الجع ي من ىىت من,   ىى  عىى 

 .ب      امتنح منم ر  منط  ي   من ل,   نح جق  ا  ا  نح

 يا حح ورو  أ   اتؤس ححو    ات ححاثت و   فححي م بتحح  ا ت حح اتيع   ا ححت ح ي بغححل .ا

 وفقحح  ا ت حح اتيع  كس سحح ي بحح احقوق   اا لححي يا  ححق ب اتوضححوع    ف تحح  ب ضحح م مححع

 .  ساغلام إس ء    ساث  ء   ات ع ب ض مع  اتب دئ  فل  او رد ا ا  يف

  Shareholdersللمساهمين   المتساوية المبدأ العام الثالث: المعاملة

 ن, صىىىى  منح ك  ىىىى  من   يىىىى   من   الىىىى  من  يىىىى      اىىىى   إهىىىى ا لع ي  مىىىىت

 ت ىى   لع     مىىت .ميج  ىىب ميقل ىى   من يىى ي ا  ايىى ي ت دنىىا صىىت ب ىى  يىى ي ا ،من 

 ح جقنح. م  ن ك ع  ص  ا ت ج   علم نلحلجا من ي ي ا  ن, ص  منفطر 
 1 ال باقئ السركية لل بقأ العاش الثالل:

 .ما  ويي م  م ي  ات  اتيعحت ي  ك في م  م ي ي بغل .ل
 مي ىىنح ن, صىى  ت,ىىجع  لع ي  مىىت  ،من   ىى   فىىا اىى  اق  ىى   ليىىل  ل    ىى ق صىىت   1

 من  لجاىى   علىىم منحلىىجا اىى  من يىى   ط   يىى  ش    صىى  لع    مىىتمنح ىىجق.     فىىا

 ل ىى  ت,ىىجع  لع     مىىت   جاىىجم ب ن ىىطمم. لع ق ىى  مي ىىنح  ه  ىى   مني  ىى  بش صىى  من   ل ىى 

  ىىل   من ىىت ت ىىي ط مي ىىنح اىى  من   ىى   تلىىا ن جمص ىى    اىى   من لىىج ت ح ىىجق  صىىت تمااىىطم 

 .نل مااط      
 إجطمؤيىى  يىى ح ل   نىى ،   ىىج  من ىىت ملا ىى م ا إ ىى مر اىى  ميقل ىى  ايىى ي ت ح   ىى  ي  مىىت   2

 لاىىط ل  ا  لأىىط ب ىىش   ىىجمم  نىى  منق ىى   ح ي  من ت منح ك  ، من يب من ي ي ا  لرح   ن للح 

 

 2008ا ت ط حج    من ط      منجمق   من ي       ر   م   من        - 1
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 ص  ا. ب ش  نجر   ص  ن  ي  ك       ت,جع      مت لع ا  لأط،

 ننىىنم اطلأىىحا  ل  لرىىجم  صىى از   هط ىى  عىى  جم ب يرىى  مل لام يىى ح لع ي  مىىت   3

 .مي نح ال,   ا  من ي فا  ا  ملاتف ق علان  ي ح منمطر ب ط   

 .منح    ع ط من لج ت ع ل   ت طق  من ت من جم   ج    ي  مت إنم م   4

 ن, صىى  من  اىى  من  ع ىى  ب ج  ىى خ منم رىى   ملجىىطممم  من  ل ىى   تيىى   لع ي  مىىت   5

 إنىىم من ىىط   إجىىطممم   تىى   ا يىى    .     مىىت للا م ا  الىى علىى   حلىىلجم بىى ع من يىى ي ا 

 .ا طا ب يرجم     ع  مل لام ت,لف  ز   ر ل  ر ج   ز   ر

 .و ا اصل  اصور   و االأ وم  الأ   ييع بيع  االأ وم ي بغل م ع . 

 ب ا حح  ي  ا    ححييع و اا ايححيييع  لإد ر  مل ححس أعضحح ء مححع  ط ححو ي بغححل أ  .ج

 أم مب شحح   غيحح  أو مب شحح   ب ححكل سححو ء ا ححم إذ    نحح  تحح ع  لإد ر  اتل ححس  اصحححو  أ 

  ا حح  ي  تححس أو موضححو  عت  ححي أ  فححل م د ححي مصحح حي أ  ث احح  طحح ف عححع ب ا   بححي

 .مب ش  بط يق
  فــي الحاكميــة Stakeholdersالمصــال)   أصــحاب المبــدأ العــام الرابــة: دور

 المؤسسية

 من ىىت من لىى ن  لرىىح   بح ىىجق  منح ك  ىى  من   يىى   إهىى ا    ىىط  لع ي  مىىت

 من  ىىط من  ىى  ع  ت ىى    علىىم    ىى   لع لاتف قىى   ا    نىى ،     ىى  ت  ىىي ل  من ىى  جع، ي  ىى ن 

من  ىى ،  ملا ىى  ما  من  ن ىى    صىىطن من ىىط ر،  لىى  صىىت من لىى ن   لرىىح   من ىىط     ىىا 
 .نل     

 1 ال باقئ السركية لل بقأ العاش الرابا:
 نا لححي تكححو   أو  اقحح نو    ااححل ي  ححئ    اتصحح او ألححح ب حقححوق   حاحح  م  لححو .ل

 .ماب داي  تا ق  

  اتصحح حي كلححح ب تكححو   ي بغححل أ   اتصحح حي  حت  ححي  اقحح نو    كاححل ع ححلأم  . 

 .حقوق م  نا  ك ف  م مق بل ت ويض ع ى  احصوم ف لي

 

حل ىى     لأىى   حىىجا من     ىى   من  ن  ىى  ن  ىى  ئ منحج  ىى   من حىى     من ىىت تجمجىى  من  ىى خ من لىىطصت صىىت  - 1
 2006ل  من  ماطم  منح ي     من  يطر   الط   
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 . ا  م يع م  ر ي أجل مع  كد ء اا زيز آا    بوضع ي بغل  ا ت ح .ج

 ا حح  ي  ي بغححل  ا ححت ح  حو تححي فححل عت  ححي  اتصحح او ألححح ب   حح رك ع ححلأم  . 

   عاتحح د  اكحح فل  و ااححل  تكححع وب اقححلأر ذ    اصحح ي   ات  ومحح   ع ححى ب احصححوم ا ححم

 .م ا م أس س وع ى  ات  سو  اوق  ع ي   فل

 أ  تتثححي  م  وايئحح    ا حح م يع أفحح  د بتحح  فححل ذاححك  اتصحح او  ي بغححل كلححح ب .ه

 غيحح   اتت رسحح    ب حح   ااتحح م م عححع  لإد ر  الإعحح  ب بتل ححس   تصحح م مححع ياتك ححو 

 محح  إذ  مححع حقححوق م  اغححض أو   ناقحح   وي بغححل عححلأم  ك لاق ححي  غيحح  أو  اق نون ححي

 .ذاك ف  و 

 الإع حح ر  و ححفء ف حح م بإطحح ر إطحح ر  اح كت ححي  اتؤس حح ي   ححاكتل ي بغححل أ  . 

 . الأ   يع حقوق  اا ايي آ   ف  م وإط ر

 والشفافية الإفصاح المبدأ العام الخامس:

 منيىىل ح  منلىىىح   ب لصلىىى   منق ىىى   منح ك  ىىى  من   يىىى    اي  مىىت لع  اىىى   إهىىى 

 دنىىا صىىت ب ىى  ب ن ىىط   من   ل ىى  منن اىى  ك صىى  من جاىىجع   عىى  منجقىىت من    ىىب  صىىت

 . منح ك    من   ي   من ل,  ، من  نت،  مي مم،  ح جق  من ط ه
 1 ال باقئ السركية لل بقأ العاش الخا س:

  اا ا ي:  ات  وم    ى ع  قاص  و   لإفص ح  ياضتع ي بغل أ  .ل

 .من ط   ع ل           من  ن   من       1
 .من ط   لي م   2

 .من لج ت  ح جق  نلأ نح من, ط   من ل,     3

 عىى   من  لجاىى   ، منط  يىىاا  من  فاىىنيا  مل مار ا لىىا لعاىى م اش صىىير     ىى   4

  من ىىط   من ىى يط   ملا   ىى ا،  ع ل ىى  دنىىا اىى ي تنح، صىىت ب ىى  مل مار، ا لىىا لعاىى م

 .اي  لا  ب ع   ايح إنانح من أط ي ح ك ع إدم  ا  صت من ط  ،

 .من ط   ا  بيهطم  من  لل  من  ل     5

 

نطق   ىى     الأىى  ع ىى    من ىى يطر  ممن جمعىى  من  أ ىى  نحج  ىى  من ىىط     صىىت الىىط اىى  ا أىىجا ميجنىىهر  - 1
 2003الط   
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 .من  جق   من م هطر عجما   6

 .من ط   من ل ن   لرح   ب ن  الا  منم ر  من جاجع    7

     ىى  ل   أىى   ل   ح ج ىى  اىى    رىى ،   لىىف  منحج  ىى ،      ىى      كىى   8

 .ب جج ن  ي ح ت فاني  من ت  من  ل    من ط   نحج   
  ات تا ححي  ا وع ححي ا ت ححاوي   طبقحح  ع  حح  و لإفصحح ح  ات  ومحح   ي بغححل إعححلأ د . 

 .وغي   ات ال  ات ال و لإفص ح ا تح سبي

 مؤاححل كححفء م ححاقل  م  جححع بو سححطي م ححاق ي   رج ححي بت  ج ححي  اق حح م لي بغحح  .ج

 بحح    حح اتيعو ات  لإد ر  اتل ححس   رج ححي موضححوع ي ت كيححلأ    قححلأم أ   تك حح  حاححى

  ات د ححي ك فححي  ا ححو حل فححل  ا حح  ي  اتحح ال وأد ء  ات  ححز بصححلأق تتثححل  ات ا ححي  اقححو  م

 .و ا  مي

 أمحح م و اتح سححبي ا ت حح ءاي قحح ب يع  كونححو  أ   ااحح رجييع  اتحح  ج يع ع ححى لي بغحح  . 

 تقاضحح   محح  ك فححي بتت رسححي  قومححو  أ  اححو ب ا  ححبي ا  حح  ي و جححو ع ححي م  ات حح اتيع 

  ات  ج ي. فل عت  ي  ات   ي و كلوم  ا    ي

  ااوقيحح  لوفحح  ما حح ويي ف لححي تححوف  أ   ات  ومحح   بحح  ي بغححل فححل ق ححو   .ه

 ذ    اص ي.  ااك اي ات االأمل  ات  وم   كا ء  مع  ات  سو

 ع ححى وي ححلع يا حح وم ف حح م بتحح     اح كت ححي  اتؤس حح ي إطحح ر ي بغححل  سححاكت م . 

  ااقيحح م و حح    ا ت سحح   و  ط يححق  اتح  ححيع  عححع  ات ححور  أو  ااح ححيلا  تقححلأ م

 عححع أ  ب يححلًأ   ات ححاثت و   يااححيا   ااححل بحح اق  ر   و اتا  قححي وغي احح   و ااصحح  ف

 أو تح يححل مححع بحح   قومححو   محح  ب ز اححي  لإضحح  ر إاححى  يححؤد قححلأ  اتصحح حي فححل احح م ت حح ر 

 .م ور  مع  قلأمون  م 
 .الإدارة مجلس المبدأ العام السادس: مسئوليات

 ملا ىىى طمت  ت  ملالأىىى   من جج ىىى  نح ك  ىىى  من   يىىى  م إهىىى ا  اىىى   لع ي  مىىىت

 عىى  مل مار ا لىىا  اح  ىى   من ىىط  ، إ مار مل مار علىىم ن  لىىا منف  نىى   منطق بىى  نل ىىط  ،

 . من ي ي ا  من ط   لا   اي جنا  
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 1ال باقئ السركية لل بقأ العاش الساقس:

    ات  ومحح  مححع أسحح س ع ححى   ت ححو  أ   لإد ر  مل ححس أعضحح ء ع ححى ي بغححل .أ

 ا  حح  ي مصحح حي أفضححل  حقححق وبتحح   ا    ححي  او جبححي  مححع  ا  ححي  وبح ححع  اك م ححي 

 .و ات  اتيع

  ات حح اتيع ملتوعحح   ماا ححف فححل سححاؤث   لإد ر  مل ححس قحح  ر   ك نحح  محح  إذ  .ب

 .ع داي م  م ي  ات  اتيع ك في    مل أ  مل س  لإد ر  ع ى فإ  ماا اي  بط ق 

 أ  ع ا ححي. وي بغححل أ ضححً  أ لاق ححي يي م حح   ط ححق أ   لإد ر  مل ححس ع ححى ي بغححل .ج

 . ا   ي فل  اتص او و اات م   ألح ب مص او   عاب ر ل   ي ف

 :تاضتع م ي ي  ر    ي بوظ  ف  قوم أ   لإد ر  مل س ع ى ي بغل .د

      ىى  منط  يىى  ، من  ىى     ىىط من ىىط  ، إ ىى طمت      تجج ىى  م ىى  طمر   1

  اطم  ىى  مي مم، ليىى م    اىى  منيىى ج  ، من  ىى  من   يط ىى ،    ىىط  من جمز ىى   من مىى هط،

  ع ل ىى   منط  يىى  ، من لىىط ص   منطل ىى  ن   علىىم مللأىىطم  اىى  من ىىط  ،  ل مم من  فاىىن،

 ملا     ا.  من ملت ع  ملا  حجمد،
 نىىه  إدم من مااىىطم    جىىطمم من ىىط   حج  ىى  ا  ا ىى   ص  ن ىى  علىىم مللأىىطم    2

 مياط.

 من  فاىىنيا  ك ىى ا علىىم  مللأىىطم  ،ا  من ىىجلف  اطت ىى   اش صىى   يىى  تح  م   ىى ا   3

 .من   رب ت م ا تم  ط علم ا  مللأطم  مياط، نه  إدم  م    مننح، ب ن ط  ،

  الىى ن  مل مار ا لىىا  لعاىى م من  فاىىنيا  ك ىى ا اش صىى    ىىا  من    ىىب اطمعىى ر   4

 ميج  من ج  . صت  من ي ي ا  من ط  

 تىى ح لع   ىىب من ىىت  مارمل ا لىىا  م  مىى   من ىىف ا   صىىت ع ل ىى  تطلأىى   اىى  ع   5

 ا  ت. ب ش 

 ا لىىا  لعاىى م من ىىط  ، إ مار الىى ن  تصىى  اح  ىى  ت ىى ار ل     مار اق بىى    6

 .دم  من  ق  ميهطم  دنا ع ل    صت ب    من ي ي ا ، مل مار

 دنىىا صىىت ب ىى  من  ن ىى  قجم  نىى  إعىى م    أىىح من ىىط  ، حيىى ب    هميىى  اىى  ع   7

 

 2005لقل  ت   ا   ام  من   خ منم ن صت ا  ا حج    من ط      ع  ع   ميا ع    من      م  - 1
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  جىىج  منملىىجن  جىى  م علىى  نلطق بىى ،  ىىل     جىىج   أىىح اىى  ع اىى  من يىى  ل ، من طمج ىى 

  من  ىى ياط ب ن ىى  جع  من  ل ىى  ،  ملان ىىهم   اق بىى  من  ن ىى ،  منطق بىى  من مىى هط، ل مار  أىىح

 .منلل  دم 

 . ملاتل لا  ملصل   ع ل    معل مللأطم    8

  اتوضححوعل  احكححم مت رسححي ىع حح  قحح درً   كححو   أ   لإد ر  مل ححس ىع حح  ي بغححل -و

 . ا   ي ؤو  ش ىع   ات اقل

 اىى  مل مار ا لىىا لعاىى م اىى  عىى   ت,ل ىى  صىىت مل مار ا ىى نا ت أىىط لع ي  مىىت   1

 من ىىت ب ن نىى   نلق ىى   من يىى   ، منحشىىح ا  ا ىى  علىىت من ىىط   د   من ىى ار اىىجلفت لاىىط

 منط  يىى   يىىت: اىى  ع تلىىا من يىى جن     نىى   لا لىى  من لىى ن  صىىت ت ىى ار  جىىج   ح  ىى 

 ميهىىطم  من ىى م ا اىى   م ىى  طمر ع ل ىى   من  ن ىى ، ط لاىى  من  ن ىى   من  ىى ا ط من ىىجم ح  هميىى 

  تح يىى  من  فان ىى  منط  يىى  ،  منجلىى    مل مار ن  لىىا لعاىى م تطلأىى   ،  قىى من دم 

 .مل مار ا لا اش ص   لعا م
  حىى   لع مل مار ا لىىا معلىى  ي  مىىت مل مار، ن  لىىا ن ىى ع إ  ىى م يىى ح ع ىى ا   2

 .ع لن    جطممم  ن ت شال ع ، ر ح  تن ،  فل   لع جا ، ب ش 

 ل فيىىنح إنىىهم  معلىى  من ىى ار مل مار ا لىىا لعاىى م  نىى  ت,ىىجع  لع ي  مىىت   3

 .ص  ن  ب ط    ب ي جن  تنح

 أ  ي بغححل فإنحح  بت ححئوا  ت م   قومححو  أ   لإد ر  مل ححس كعضحح ء  تكححع حاححى-اححح

 . ات  سو  اوق  فل ذ    اص ي  اصح حي  ات  وم   ك في ا م تا ح
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 وتأسيس المسؤولية ائـليةـمة الشركـات العوكـ: ح  نيالفصل الثا

 
 تمهيد

تم لىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  بلىىىىىجار ججيط ىىىىى  عىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    من  اىىىىى  
من ىىىىت   ل,نىىىى  عىىىى     اىىىىط اىىىى  من يىىىى ي ا    صىىىى ا  ك ع  لىىىى  اىىىى  ن ىىىىط   يط ىىىىه منيىىىىل   صىىىىت 

  يىىىىىىى ي  ا يىىىىىىىن  متمىىىىىىى د من ىىىىىىىطمام    مياىىىىىىىط منىىىىىىىن   مفىىىىىىى  من ,ىىىىىىى ن   مل ما ىىىىىىى    ىىىىىىى   يىىىىىىى 
 مت   م  طمت   ً  .ج ب تم د قطمام  لاط ت لا     ن, ن  ا

  يىى ع   أىى   من ىىط   من ىى ج  علىىم   ىى م من  ىى   م ىى  من   لىى    صىىت حىىا  تلىى   منحاج ىى  
من   ل      اي  ال ا قجر نل   ي  ي ن  تي   ن,  قيح ا فل  ا  لقي   منحج  ىى  ب ن  ىى  

  ل ً  ا  من شج    مي ط  ن أىى   منحج  ىى    بلجار لصا      ا ص       لك ط ا  من   م ا 
    ش  ن جمع  منحج    ين  لع ت ج  بفجم   مق ل     لك ط .

لاىىىىىط لع ميع ىىىىى ا من   ا ىىىىى  من    ا ىىىىى  تلىىىىى   ا  ىىىىى ر لك ىىىىىط صىىىىىيك ط  تملىىىىى  ا  ل  تنىىىىى  
منم رىىىى  ب ىىىىيع إ  ىىىى     شل ىىىى  ت أ   ىىىى  ا ىىىى    لك ىىىىط ا  ب ىىىى  نلأ أ ىىىى   من جمعىىىى        ىىىىا  

من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ت,ا ىىىىى  ا  ا ىىىىى تنح مل ما ىىىىى  بحاىىىىى  ت   لأىىىىىم اىىىىى  دنىىىىىا    علىىىىىم اىىىىى يط  
 منحق  ىىىىىىى  يىىىىىىىىت لع من  ىىىىىىى   يىىىىىىىى ص  منح جىىىىىىىى  إنىىىىىىىم من , ىىىىىىىى   من مااىىىىىىىط    ج  ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    

 من   ل   تجمج  صت  ن    من      فا ينم منجمق  .
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  ىىىىىى  نل ىىىىىىط    نلفلىىىىىى   ىىىىىىا  من ل, ىىىىىى   مل مار صفىىىىىىت ت  ىىىىىى  منح جىىىىىى  إنىىىىىىم ا  ا ىىىىىى  حج 
من   ىىىىىى   من   ل ىىىىىى    ىىىىىى  م ىىىىىى  لا يججىىىىىى  صلىىىىىى   ىىىىىىا  مل مار  من ل, ىىىىىى  ب   ىىىىىىم لع لرىىىىىىح   
من ىىىىىىىط   يىىىىىىىح ا لىىىىىىىا مل مار     ىىىىىىىننا مل مار ا ىىىىىىى  ي يىىىىىىى ب صىىىىىىىت  لىىىىىىى  من همعىىىىىىى    اىىىىىىى   
 تي اطيىىىىىى  علىىىىىىم ايىىىىىىاطر من ىىىىىىط    اىىىىىى    ح ىىىىىى  ل ىىىىىىط  اىىىىىى   تىىىىىىي اط من  ىىىىىى ك  من   ل ىىىىىى  علىىىىىىم

متمىىىىى د من ىىىىىطمام  منم رىىىىى  ب ن ىىىىىط    يىىىىىنم  ماىىىىى  جىىىىى م صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  من ىىىىىت تح ىىىىى  
 يىىىى     اىىىىىطر اىىىىى   يىىىىى   من ىىىىىط    منلىىىىىماطر ص  ىىىىى  لع ا أ نىىىىى  ت ل,نىىىىى  عىىىىى      اىىىىى  ي ىىىىى  
  ىىىى  لع حج  ىىىى  من ىىىىط     ي نىىىى   أ ىىىىت ن,ىىىىت ت,ىىىىجع ل   ىىىى   صىىىىت تلىىىىا من ىىىىط       ن,ىىىى  

 لاع طم  إنىىىىىىىم لي  ىىىىىىى  ت  اىىىىىىى  من ىىىىىىىط     ىىىىىىى  لع ا أىىىىىىىح من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  لا ت اىىىىىىى  بىىىىىىى 
 1 دنا ن  ر ل      ا ن  : ن    ئ منحج   

 ك        تن   اجا ن      ن  ب ن ي   نل ط    من   صي  . -1
ا طصىىىىى  من يىىىىى يح منلىىىىىماط منىىىىىن     لىىىىىا عىىىىى ر ل ىىىىىنح قلالىىىىى  علىىىىىم حق  ىىىىى  منجاىىىىى   -2

 صت من ط  .

ت  اىىىىى  صىىىىىت ب ىىىىى  من ىىىىىط      ىىىىى  لع ميعىىىىىطم   من  يىىىىىا  نىىىىى  ليىىىىىح بش اىىىىىط اىىىىى   -3
 حج    من ط    .

عىىىىىى   ت اىىىىىىا  لصىىىىىىطم  اىىىىىى   ىىىىىى اج من   لىىىىىى  صىىىىىىت اطمكىىىىىىه حي  ىىىىىى  ا ىىىىىى  يىىىىىى  ط علىىىىىىم  -4
 اط هيح ملاج   عت .

 اىىىىىى  ي ىىىىىى   ىىىىىى ع لا  ىىىىىى  اىىىىىى  لع تجمجىىىىىى  حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    رىىىىىى ج     ا   اىىىىىى  صىىىىىىت 
من   اىىىىى     اىىىىىى    ح ىىىىى  ل ىىىىىىط    ىىىىىى  لع حج  ىىىىى  من ىىىىىىط    لرىىىىىى حت رىىىىى  ع  ت  ىىىىىىج صىىىىىىت 

  يىىىىىت من ىىىىى   مي   ىىىىىت نىىىىى  جا من ىىىىىط    إنىىىىىم مي ىىىىىجمق مز  ىىىىى    دنىىىىىا     ىىىىى  لع منحج  ىىىىى 
من  ن  ىىىى   ل اىىىىً  إنىىىىم ل ىىىىجمق مي امق من  ن ىىىى  نىىىىننا ت  لىىىى  منحج  ىىىى  إنىىىىم ع ىىىى  من ىىىى ت طم  

 

 ن ه   ا  من  لجا     ش  من ج ر إنم :  - 1
اح   ال فم   حج    من ط     ا  ن   منفيىى   من ىى نت  مل ما    منىى ما من  اع ىى    مل ىىش  ا   ،   ل   ع
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  عىىىىىجر من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  نحاىىىىىجاي   دنىىىىىا ن  طصىىىىى  اىىىىى  يىىىىىت منحج  ىىىىى   اىىىىى  اىىىىى   تي اطيىىىىى  
نحج  ىىىى     ط ىىىى  علىىىىم من ىىىىط    ع ىىىى  ت    نىىىى    ي ىىىى  اىىىى   ىىىى ا يىىىىن  من ىىىى ت طم  ت ىىىىج  م

 فيىىىىىىن  ل  ت ىىىىىى  ح  فيىىىىىىن   دنىىىىىىا عىىىىىى  هط ىىىىىى  عىىىىىىطر ا    نىىىىىى   اىىىىىى   ملا ىىىىىى ف  ر اىىىىىى  يىىىىىىن  
من  ىىىىىى  ئ صىىىىىىىت     ىىىىىى  منفلىىىىىىى   ىىىىىىا  من ل, ىىىىىىى   مل مار  ا لىىىىىىا مل مار   ىىىىىىىا   لىىىىىى     ىىىىىىى  
 محىىىىى  علىىىىىم حىىىىى      ن ىىىىى نت ت لىىىىى  اىىىىى  من همعىىىىى   من ىىىىىت تججىىىىى   م ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  يع 

ياىىىىىىىجا من   ل ىىىىىىى  اىىىىىىى  مياىىىىىىىجا من ىىىىىىىت تمىىىىىىىص من ىىىىىىىط     صىىىىىىىت من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  تمىىىىىىى لط م
   ن ىىىى نت  ىىىىج   شىىىىجع ننىىىىنم تىىىىي اط علىىىىم   ىىىى ر  مز يىىىى ا من ىىىىط       ىىىى  لكىىىى  ت ط ىىىىط اط ىىىىه 

 منىىىىىىىىىىن  ت لىىىىىىىىىى  بحج  ىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىىط    صىىىىىىىىىىت  CIPE  1من  ىىىىىىىىىىط ع   من  ن ىىىىىىىىىى  منم رىىىىىىىىىى  ق 
من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ل اىىىىىً  علىىىىىم ا  ا ىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    من ىىىىىت اىىىىى  لأىىىىىي ن  تحيىىىىىا  ل مم 

من ىىىىىىىىىط     إ ىىىىىىىىى طمت     ىىىىىىىىىط    ايىىىىىىىىى ع ر من ىىىىىىىىى يط    ا ىىىىىىىىى نا مل مام  علىىىىىىىىىم ت ىىىىىىىىىج ط من
 اىىىىى  ع متمىىىىى د قىىىىىطمامتنح   ىىىىى م علىىىىىم ل ىىىىىا  ىىىىىل      ليىىىىىح ا  ا ىىىىى   منحج  ىىىىى  يىىىىىج ت لاىىىىى  
من مىىىىىى هط  ت ىىىىىىى    مي مم  تحيىىىىىىىا  صىىىىىىطن منجرىىىىىىىجا إنىىىىىىىم ل ىىىىىىجمق من ىىىىىىى ا  من ىىىىىىى ار علىىىىىىىم 

  ل  من ف ا    من   ل   نل ح     .
  2  ة في الشركات العائليةكيف تختلف العوك 

إع ل أ ىىىىىىىىىىى  حج  ىىىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىىىىى  ت    ىىىىىىىىىىىب ب ىىىىىىىىىىىىش  لك ىىىىىىىىىىىط اىىىىىىىىىىىى  إت ىىىىىىىىىىىى خ 
ملا ىىىى طمت      لاىىىىط من  لا  ىىىى  . ص ن ىىىىط    من   ل ىىىى  يىىىىن  قىىىى  ار لك ىىىىط علىىىىم ت ىىىى  ز   ىىىىجدج 
منملىىىىىىىى ا  ق  ىىىىىىىىا  مل مار  لرىىىىىىىىح   مي ىىىىىىىىنح   نىىىىىىىىج مار من  لا  ىىىىىىىى  ن ىىىىىىىىط    ميع ىىىىىىىى ا   

صانىىىىى  من ىىىىىي اط  ملاي  ىىىىى   علىىىىىم ايىىىىى ج    ا  ىىىىى  ر   ا ىىىىى     ىىىىى      اشىىىىى ع لرىىىىىح   من ل, ىىىىى 
من   لىىىى    ىىىىال  متمىىىى د قىىىىطمام  لك ىىىىط ص  ن ىىىى  صىىىىت مل مار  صىىىىت ا لىىىىا مل مار   ىىىىا  من ىىىى ن,ا  
    ىىىى لًا اىىىى  من  ىىىى    أىىىى   اشلىىىى  اىىىى  منطق بىىىى    ت  ىىىى  حج  ىىىى  من ىىىىط    من   ل ىىىى  لح   ىىىىً  

 

1- CIPE   يىىى م اط ىىىه من  ىىىط ع   من  ن ىىى  منم رىىى     ىىى   علىىىم ملرىىى ح   ملاق لىىى     من ججنىىى 
ن ق لىى    حىىج ت  ىىت ا ىى ل منيىىجق منحىىطر اىى   ىى ا من  ىى  ا  لأىىطر اىى  من  ىى خ منمىى ن صىىت مي ىىجمق من  ا ىى  

ن   يىىىىى ت   من ىىىىىت ي  ن نىىىىى  اط ىىىىىه من  ىىىىىط ع   من  ن ىىىىى  منم رىىىىى  إزمم منحج  ىىىىى   من  لأىىىىى     ت ىىىىىج  من ط  ىىىىى  م
من ىىط  ت   علىىم من  ىى   ىىا  منم ىىطم  من  ن ىى   من  ىى ا  من حل ىى  يجىى  من جرىى  إنىىم  اىى  منن ىى   ن حيىىا  

 منحج    مننمت   صت من ط    .
  ىىىىىى  من ىىىىىىط  ت     جىىىىىىجع ا.   ا    حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى    ت ه ىىىىىىه من    ىىىىىى  اىىىىىى   ىىىىىى ا منحج  - 2

www.hawkama.com 
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     شىىىىى  ننىىىىىنم    ىىىىى  ا  لع  يىىىىىن  إت ىىىىى خ كج ىىىىال  ن يىىىىىنا  من ىىىىىف ا    من ىىىىىطمك  ع ىىىىىط من أىىىىى   
م ىىىىىىى طمت       ح  ىىىىىىى  لع ت,ىىىىىىىجع لك ىىىىىىىط إ   ج ىىىىىىى  علىىىىىىىم من ىىىىىىى   من  اىىىىىىى  علىىىىىىىم منىىىىىىىطلح اىىىىىىى  

 من , ن   ل  من م هط علم من    من لاط .
 تط ىىىىىىه منحج  ىىىىىىى  من  لا  ىىىىىىى  نلأع ىىىىىى ا من   ا ىىىىىىى  لح   ىىىىىىىً    اىىىىىىطر علىىىىىىىم إق اىىىىىىى  منحىىىىىىى     

 علىىىىىىم من شىىىىىىا اىىىىىى  دنىىىىىىا   تط ىىىىىىه  علىىىىىىم تح يىىىىىى  منفلىىىىىى   ىىىىىىا   ىىىىىىل    رىىىىىى   من ىىىىىىطما   
حج  ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى    لح   ىىىىىً    اىىىىىطر   علىىىىىم إق اىىىىى  م مىىىىىطمر إ  ىىىىى جت   جطم ىىىىىت ع ىىىىىط 
من أىىىىىى      تيىىىىىىى   من   ا ىىىىىى   من ىىىىىىىت تىىىىىى ا  م   ىىىىىىى ام   ىىىىىىا  من ىىىىىىى ن,ا   لعاىىىىىى م ا لىىىىىىىا 
مل مار  من ىىىىىى امم صىىىىىىت  قىىىىىىت  محىىىىىى    ىىىىىى ص  لك ىىىىىىط حط ىىىىىى  نلأص,ىىىىىى ا    تمىىىىىى د من ىىىىىىطمام  بلىىىىىىجار 

يىىىىى يح ل اىىىىىً  صىىىىىت تح اىىىىى  ت ىىىىى لح ا جمرىىىىى   ىىىىىا  من لىىىىى ن   مييىىىىى م  ع ىىىىىط ص ىىىىىطر ل ىىىىىطخ    ت
 هج ل  .

 ت ىىىش  ا ىىى ا   من ىىى ن,ا  من  ىىى   اف ىىى   منحج  ىىى  منف  نىىى  نل ىىىط    من   ل ىىى    ص ن ل, ىىى  
من   ل ىى  تحىى    ىى ح  اؤ ىى   ليىى م  من ىىط       ىى  ت ىىا  مييىى م  من  ن ىى   تجق ىى   مي مم من ىىت 

مار  مل مار      ىىى   من ىىى ن,جع ل اىىىً  اؤ ىىى  لأىىى ال  تحىىى   ب ىىىش  عىىى   تطلأىىى  قىىىطمام  ا لىىىا مل 
إ ىى طمت     من ىىط      يىىنم يجاىى    ط ىىه مييىى م  ع ىىط من أىى     يىى ع  صىىت  اىى  مناىىجمبط 

 مل  طمت     من       علم قطمام  ا لا مل مار  مل مار .
 فلىىىىىل  لاىىىىىط لع إ  ىىىىى   صنىىىىىح  ماىىىىى   ا فىىىىى  عل ىىىىى    ىىىىى اك ا ىىىىى  من   ىىىىى  نلجلىىىىى    من 

نل ل, ىىىىىى   ا لىىىىىىا مل مار  مل مار يىىىىىىج ل اىىىىىىً  حاىىىىىىج  ب ن يىىىىىى   نلحج  ىىىىىى  منف  نىىىىىى  نل ىىىىىىط    
من   ل ىىىىىى    علىىىىىىم مي ىىىىىىص يع لصىىىىىىطم  من   لىىىىىى  يل  ىىىىىىجع لح   ىىىىىىً    اىىىىىىطر ل  مامً ا  ىىىىىى  ر   صنىىىىىىح 

 ي   ع   ا من  نا  عاج ا لا مل مار  من  يط .
 ىىىى  ر    ىىىى  من أىىىى     إلا ل ىىىى   صىىىىت حىىىىا  ملالأىىىى طمك من   لأىىىىط نل   لىىىى  علىىىىم ايىىىى ج    ا 

يىىىىى ا  ل اىىىىىً  حل ىىىىى   رىىىىى  ان ىىىىى  تىىىىىط ط  ىىىىىا  ام لىىىىى  ا ىىىىى لا  منحج  ىىىىى       شىىىىى  نحل ىىىىى  
منجرىىىىىىى  يىىىىىىىن  من  يرىىىىىىىل  صىىىىىىىىت من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى    ب لاىىىىىىىى ص  إنىىىىىىىم من  ىىىىىىىجا ملا  ىىىىىىىى  ت 
نلىىىىىط مبط  من  قىىىىى   من   ل ىىىىى    لع تحىىىىى   تمااىىىىىطمً ل   ىىىىى ً  صىىىىىت  ي  ا ش ىىىىى  من  ىىىىى  من ىىىىىت ت ىىىىىح 

  ىىىىى      يىىىىى ع  من أىىىىى   منىىىىىن  يىىىىى    ان  ىىىىى     ىىىىى   صىىىىىت   ىىىىى م من  ىىىىى   ىىىىىا  لصىىىىىطم   أىىىىى   منحج 
من   لىىىى     تلىىىىى   من  قىىىىى   من اىىىىى ر  اىىىىى نح    ىىىىى  اي    الىىىىى ا قىىىىىجر ب ن يىىىىى   نل ىىىىىط   ي نىىىىى  
ت ىىىىىى   ن,ىىىىىى  قيىىىىىىح ا فلىىىىىى  اىىىىىى  مل مار من  ىىىىىى  بلىىىىىىجار لصاىىىىىى    اىىىىىى ص  اه ىىىىىى  اىىىىىى  منق  ىىىىىى  



 98 

 ط  ن أ   منحج    .نل ط   ا  من   م ا   ل ً  ا  من شج    مي 
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حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    ت, ىىىىىىى  عىىىىىىى   فيىىىىىىىن  بيلأىىىىىىىش ا ع يىىىىىىى ر اىىىىىىى  اشىىىىىىى ع إنىىىىىىىم   ىىىىىىىط   
  يىىىى ب من  ىىىىجخ ملاق لىىىى     مني   ىىىىت  ملاج  ىىىى عت ص  ىىىى  اىىىى  لاىىىىط من  شىىىى  تح يىىىى  ايىىىى ا 

  علىىىىىىم من ىىىىىىط    منم رىىىىىى     نىىىىىىنم  اجحىىىىىى   ا ىىىىىى ياط ا ا ىىىىىى  ن   اىىىىىى  منحج  ىىىىىى   ت    نىىىىىى 
من ىىىىط    من   ل ىىىى   يشىىىىنم ي  ىىىىا  علىىىىم  ىىىى  ا   ىىىى  جمطما ىىىى  لع تي ىىىىن زاىىىى   من  ىىىى  ار  ت ىىىىج  
  ح يىىىىىى  من  ىىىىىى ياط  من يىىىىىى ام  من ىىىىىىت تجمصىىىىىى   اىىىىىى ن  ملاق لىىىىىى     ت  ىىىىىى  ت  اىىىىىى  افنىىىىىىج  
منحج  ىىىىىى  ا   ىىىىىىً  ننىىىىىى   صىىىىىى عً  صىىىىىىت  ىىىىىى  ق إرىىىىىى    ت ىىىىىىج ط من  ىىىىىى خ منمىىىىىى ن    ججىىىىىىب 

من  ىىىىى عا  من ىىىىى    منمىىىىى ن صىىىىىت  ىىىىى    نىىىىى   ام ىىىىى  من ىىىىىجم ا   مي أ ىىىىى  من ىىىىىت  علىىىىىم  ىىىىى  اىىىىى 
تحىىىىىى   ع ىىىىىى  ا  يىىىىىى   من  ىىىىىى خ منمىىىىىى ن    رىىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى    حىىىىىى  ل اىىىىىى عن  
منطمي ىىى   اىىىى   ىىىىح منىىىى عجر إنىىىىم حىىىىجما حىىىىجا ا ىىىح  أىىىىح  قىىىىجم ا  تحىىىى   ع ىىىى  من  ىىىى خ منمىىىى ن 

اىىىى  لأىىىىي ن  لع تيىىىىنح صىىىىت  من ىىىىط    من   ل ىىىى   منىىىى أح من ىىىىت   ىىىىب لع تطت,ىىىىه علانىىىى   من ىىىىت 
ت ه ىىىىىىه من  ىىىىىىج ملاق لىىىىىى     دنىىىىىىا ع ىىىىىىط ت ه ىىىىىىه قىىىىىى ام  من ىىىىىىط    نل   صيىىىىىى  صىىىىىىت مي ىىىىىىجمق 
من  ن  ىىىىىىى   ملا مىىىىىىىىطمر صانىىىىىىى  اىىىىىىىى   ىىىىىىى ا ا طصىىىىىىىى  ا ماطمتنىىىىىىى     امك إ مار من  ىىىىىىىى خ منمىىىىىىىى ن 

يي  ىىىىى  من ىىىىىف ا    من لىىىىى م     من يىىىىى  ن   من ىىىىىت ت ججىىىىىب علىىىىىانح  لىىىىى   ت قىىىىىطما  ت من ىىىىى  ل
 1صت من ط    .

 ـطور عوك ة الشركات الـعائلية  ت

 إ  ىىىىىىى  اىىىىىى    ىىىىىىج من ىىىىىىىط     تلىىىىىى   لك ىىىىىىط ت  اىىىىىىى م  تملىىىىىى  ا  ل  تنىىىىىى  منم رىىىىىىى  صىىىىىىت 
  شل ىىىى  ت أ   ىىىى  ا ىىىى     لك ىىىىط  صىىىىت حىىىىا  لع ت,ا ىىىى  ا  ا ىىىى   منحج  ىىىى  اىىىى  منح جىىىى   

ل نىىىى  ل اىىىىً  ع ل ىىىى   إلانل   لىىىى   من ىىىىط   ل  ىىىى م   جيىىىى  ع ل ىىىى  ا  ىىىى ر جىىىى مً  رىىىىع      من  لأىىىى  
اىىىىىط ار من , ىىىىى   من مااىىىىىط .  صىىىىىت  إنىىىىىم نىىىىى  اىىىىى  اىىىىىط ا منىىىىىها  . ص ن  ىىىىى   يىىىىى ص  لا افىىىىىط ا

 ج    من ط    من   ل   ينم منجمق  . تجمج  ن    من     
  أىىىىطمً ن,ىىىىىجع   ام  ح ىىىىى ر من ىىىىى      ميع ىىىىى ا من   ا ىىىىى  ت حىىىىى   لح   ىىىىىً    اىىىىىطر ص  ن ىىىىى  

  اىىىىىىطر ن ,ا ىىىىىى   ا  ا ىىىىىى   منحج  ىىىىىى  من    ىىىىىى      ىىىىىى  لع من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  تىىىىىىجنت ع   ىىىىىى 
ا  ا ىىىى تن  اىىىى  اىىىىط ا منجقىىىىت . ص ىىىى   ىىىى  جاىىىى  ي ىىىىجما  من ىىىىط   ل  تمااىىىىط صىىىىت ح ىىىىح من  ىىىى  
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 لىىىىىىى   أىىىىىىىى   ج يىىىىىىىى   إنىىىىىىىىممن  ىىىىىىى ا    تجمجىىىىىىىى  من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  لح   ىىىىىىىً    اىىىىىىىىطر منح جىىىىىىى  
تمااىىىىىطم  ججيط ىىىىى  صىىىىىت  إنىىىىىمنحج   نىىىىى  .    شىىىىى  لع ت ىىىىىج    ام  ح ىىىىى ر من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  

 أىىىىىى   منحج  ىىىىىى  .  ت  ىىىىىى  من ىىىىىى     صىىىىىىت   اىىىىىىط اىىىىىى  ميح ىىىىىى ع ل  ما   لىىىىىى     ا  ا ىىىىىى   
ا  ا ىىىىىى   إ مار ميع ىىىىىى ا منح ن ىىىىىى  نىىىىىى   اجمجن نىىىىىى  ا اىىىىىىل  من مااىىىىىىط.    ام ىىىىىى  لصاىىىىىى  إنىىىىىىم

لاىىىىط لع من ىىىى     ت اىىىى     ىىىى لًا اىىىى  ملاك فىىىى م     ىىىىت لصاىىىى  من   ا ىىىى   من حىىىى  ر نل جمعىىىى  
  ا ىىىىى  ر  ىىىىىننا ن   ا ىىىىى مت,ا ىىىىى  يىىىىىن  من   ا ىىىىى   اىىىىى     ص نىىىىى  من  ا م ىىىىى  نلأع ىىىىى ا  إنىىىىىم  

 .ن  ا  اط ا منجقتص  ن     ال  حج   
  

 حوكمة الشركات العائلية ونماذج : أدوات لثانيالمبحث ا

 أولاً : أقوات عوك ة الشركات العائلية

يججىىىىىىى   ىىىىىىى   ل  م  ا  يىىىىىىى   نحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط      ت ىىىىىىىج  ا  يىىىىىىى   من  ج ىىىىىىى  من  ن ىىىىىىى  
 1ن   ل    يت :ب   م مان  ن حلا  حج    من ط    ب ن ط    م

: منمىىىطر ي ىىى  اىىى  رىىىح ف  Instruction sheet ) ق   لحححح اي  اا   تححح   -1
من  ل  ىىىىىىى   يىىىىىىىىج  رىىىىىىىى   تجاىىىىىىى    ىىىىىىىى  ل مر اىىىىىىىى  مي  م  منط  يىىىىىىى   نحج  ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    
     ىىىىى  م ىىىىى م مان   اىىىىى  منىىىىىن  ي  مىىىىىت إجىىىىىطمم ا   لىىىىى  ا ىىىىى  صىىىىىت  ىىىىى ا ع ل ىىىىى  م ىىىىى  طمر 

 رىىىىى    اىىىىى  ن,ىىىىى    ىىىىىجر اىىىىى   اطمج ىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط     صىىىىىت يىىىىىن  منلىىىىىح ف  يججىىىىى  
منم ىىىىىىجم  من   ل ىىىىىى  ب نحج  ىىىىىى  اىىىىىى  ل ا ا ىىىىىى ا ا لىىىىىىا مل مار  مل مار ب   ىىىىىى  لعاىىىىىى  ن  
  ىىىىىننا اؤ ىىىىى م ميقيىىىىى   ل  إع منلىىىىىح ف  ت يىىىىىا اىىىىى  ل ا ال  مننىىىىىط  ح ىىىىىم تلىىىىى  إنىىىىىم 

      نن  صت      جر .  ق ع ر مننط   تحل   ل    مل مار ب   علان
يىىىىن  من ىىىىن طر يىىىى ح تجاىىىى     صىىىى  من جم ىىىىب  اىىىى   ىىىى ا اتحححح ذ  حو تححححي  ا حححح     : -2

من   ل ىىىىىى  بحج  ىىىىىى  من ىىىىىىط     اىىىىىى  يىىىىىىت من  ىىىىىى  ئ من ىىىىىىت ت ىىىىىىج  علانىىىىىى  منحج  ىىىىىى   اىىىىىى  يىىىىىىج 
تي اطيىىىى  علىىىىم من ىىىىط    اىىىى  تي اطيىىىى  ب ىىىى  دنىىىىا ب ن يىىىى   نجاىىىى  من ىىىىط   صىىىىت منيىىىىجق من   صيىىىى   

 

 ن ه   ا  من  لجا     ش  منطججخ إنم :  - 1
 255-252اح   ال فم   اطج           ، ل   ع   -
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    اىىىىى  يىىىىىت منىىىىى أح  من ىىىىىجم ا  من ىىىىىت لا  ىىىىى  لع تي ىىىىىن  نىىىىى  ع ىىىىى  م ىىىىى م مان  نحج  ىىىىى  من ىىىىىط 
 اىىىىى  اىىىىى   ايىىىىى ع تن  صىىىىىت منفلىىىىى   ىىىىىا  مل مار  من ل, ىىىىى    ىىىىىا   لىىىىى     ىىىىى  ا نىىىىى  علىىىىىم 
 حىىىىىىى    تجاىىىىىىى   ل ىىىىىىىط دنىىىىىىىا علىىىىىىىم    كىىىىىىى  مل مام  من م ل ىىىىىىى   دنىىىىىىىا اىىىىىىى   ىىىىىىى ا تح يىىىىىىى 

  ل       صط  ا  لصطم  من   ير.

 م  ومي تطور  كد ء ا        ا     ي غي   اتقيلأ  ب ا ورلي -3

 من جمحت ميا   نلحج     يت : تط ط ا أجا  ت جا مي مم ا  ا 
 ملان هم  ب نحج    من ا ر نل ط     -ل

 ا لا مل مار  - 

 من ف ا   -ج 

 ح جق من ي ي ا    -  
    ىىىىىى  م ىىىىىى م م  إهىىىىىى ا من  أجاىىىىىى  علىىىىىىم لي  ىىىىىى  من حيىىىىىىا    من  ا ىىىىىى  صىىىىىىت ا  ا ىىىىىى   
منحج  ىىىىىى  نىىىىىى   ع   نىىىىىى   دنىىىىىىا  ىىىىىى لًا اىىىىىى  ت  اىىىىىى  ا ىىىىىى ياط ا مللىىىىىى  ج اىىىىىى ر    ىىىىىى  لع 

جا مي مم تيىىىىىى   بلىىىىىىف    رىىىىىى  نل  ىىىىىى م لع   جاىىىىىىجم    اىىىىىى ح منحج  ىىىىىى  صىىىىىىت ا أجاىىىىىى  ت ىىىىىى 
 لأط  تنح منم ر  صت إه ا بي ط .

 1ق  تي ط و  ات  وم   ا       غي   اتقيلأ  ب ا ورلي : -4

ت ىىىىىىش  يىىىىىىن  مي ىىىىىى ل  مي ىىىىىى   صىىىىىىت ع ل ىىىىىى  م ىىىىىى  طمر  اطمج ىىىىىى  حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    
من    ىىىىى   ص ىىىىىً  نىىىىى فا ت أىىىىى ح   ىىىىى ح ت أىىىىى ح يىىىىىن   IFCنىىىىى   ع اىىىىى  ا  يىىىىى  من  ج ىىىىى  من  ن ىىىىى  

من ىىىىىىىجمحت ميا  ىىىىىىى  نلحج  ىىىىىىى  صىىىىىىىت ا أجاىىىىىىى  ت ىىىىىىىجا مي مم     مىىىىىىىت لع ت ىىىىىىى   قىىىىىىىجم ح هلىىىىىىىب 
من  لجاىىىىى   إنىىىىىم من ىىىىىط   ا ىىىىى اً  ب ىىىىى ر    ىىىىى  ل ىىىىى     علىىىىىم ميقىىىىى  ق ىىىىى  منق ىىىىى   ب  ىىىىى  طمر 
 اطمج ىىىىىى  حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىط    صىىىىىىىت اجقىىىىىى  من ىىىىىىىط     ىىىىىى  ي  مىىىىىىىت علىىىىىىم من ىىىىىىىط   لع  تحىىىىىىى   

عىىىى  ملج بىىىىى  علىىىىىم من  لجاىىىى   من  لج ىىىىى  صىىىىت من    ىىىىى   دنىىىىىا    لاً ع ايىىىىى اجلفىىىىً   محىىىىى مً  شىىىىج 
عىىىىىىى   ىىىىىىى   ىىىىىىى ما اىىىىىىى  يىىىىىىىن  مي ىىىىىىى ل   لع   ىىىىىىى ان  إنىىىىىىىم ا  يىىىىىىى  من  ج ىىىىىىى  من  ن ىىىىىىى  ق ىىىىىىى  
م ىىىىى  طمر  اطمج ىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    صىىىىىت من جقىىىىى    ىىىىى ح ت يىىىىى ح يىىىىىن  مي ىىىىى ل  إنىىىىىم    ىىىىى  

 اجاجع    يت :
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 ملان هم  بحج    جا ر  -ل
  ط     ع ل   ش  ا لا مل مار نل - 

 من ف ا    ملصل   -ج
  اا  يف  ا توذجل  ساقلام عضو مل س  لإد ر   -5

ليىىىىىىح من جرىىىىىى    من ىىىىىىت ق اىىىىىىت  نىىىىىى  منحج  ىىىىىى  ب ن يىىىىىى   نل ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  يىىىىىىت ز ىىىىىى  ر 
م ىىىىىى   ا ا لىىىىىىا مل مار عىىىىىى   ىىىىىى  اىىىىىى  مل مار  من يىىىىىى ي ا  اىىىىىى  من   لىىىىىى  من يىىىىىى  طر  ي ىىىىىى  

يىىىىىى جن     من هماىىىىىى    ىىىىىى  إ مار علىىىىىىم حىىىىىى     تنىىىىىى ح ا ىىىىىى  ئ منحج  ىىىىىى  صىىىىىىت منفلىىىىىى   ىىىىىىا  ا
كىىىىننا منفلىىىى   ىىىىا  ل  ما  ىىىى  اىىىى  ا لىىىىا مل مار   ىىىىننا مل مار ا  ىىىى  علانىىىى   اىىىى  ننىىىى  صىىىى ع 
تح اىىىىى  م ىىىىى   ا حق  ىىىىىت ن  لىىىىىا مل مار    اىىىىىت ب ناىىىىىط ار من ىىىىىهم  من قىىىىى  صىىىىىت ت ط ىىىىى  اىىىىى  

من  ط ىىىىى   منىىىىىن      ىىىىى  ملا ىىىىى   ا ب ن يىىىىى   ن اىىىىىج ا لىىىىىا مل مار  ل ن ىىىىىً  اىىىىى   يىىىىى م   يىىىىىنم
من  ىىىىىىجدجت ن اىىىىىىج ا لىىىىىىا مل مار من يىىىىىى    صىىىىىىت ل  ىىىىىى م من   ق ىىىىىى    من حىىىىىى  اىىىىىى  من  اىىىىىى  

  دنا ن جا   ت ا ح ملاح   ج   منح ن    من ي   ل   ن  لا مل مار .
 1عي ي ب  م  تح يع حو تي  ا      ب ا       ا     ي غي   اتقيلأ  ب ا ورلي:-6

 دنىىىىىا  ص ىىىىىً  نلأىىىىىط    مي نج ىىىىى     ىىىىىط  تفلىىىىىا   ىىىىىطما  تحيىىىىىا  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    
منم رىىىى  بشىىىى  لأىىىىط   علىىىىم حىىىى      ىىىى  لع تلىىىىا من ا ىىىى   ن ىىىىطما  تحيىىىىا  حج  ىىىى  من ىىىىط    
ت  ىىىىت ص,ىىىىطر جاىىىى ر ع ىىىى  لاشىىىى  من فىىىى  ر ب ىىىىي   اىىىى  من  ىىىى م صىىىىت من  اىىىىت صلىىىىننا   شىىىى  

 م  م ما      ر اطجع   ع    ا  من طما   ت  يح تلا من طما  إنم اطحل ا  :
 : الإجراءات قصيرة الأجل :المرحلة الأولى  

ت ىىىىىىج  من ىىىىىىط   ب لصلىىىىىىى    ملعىىىىىى ع عىىىىىى  مني   ىىىىىىى  منم رىىىىىى  بحج  ىىىىىى  من ىىىىىىىط     -أ
ب ن يىىىىىى   نل ىىىىىىط   اش ج ىىىىىى   يىىىىىىن  مني   ىىىىىى  لا  ىىىىىى  لع تم ىىىىىىت ج  ىىىىىى  من ىىىىىىجمحت منت ىىىىىى   يىىىىىىت 
  شىىىىىىى  ا لىىىىىىىا مل مار    ا لعاىىىىىىى      ىىىىىىىننا من ش صىىىىىىى   منم رىىىىىىى   نىىىىىىىح ب لاىىىىىىى ص  إنىىىىىىىم 

 لا  ىىىىى  اىىىىى  تجاىىىىى   اىىىىى  يىىىىىت ملاتلىىىىى لا  من ىىىىىت ت ىىىىىت اىىىىى  إ  ىىىىى م ا لىىىىىا إ مار م   ىىىىى ا  
ايىىىىى ي ت ميقل ىىىىى   ا ىىىىى ال نح   أىىىىى   من ح  ىىىىى    ملصلىىىىى    ا  الىىىىى  من يىىىىى ي ا  من ىىىىىط   
  ىىىىىىىننا   ا من ح  ىىىىىىىب منح رىىىىىىى  علىىىىىىىم منها نىىىىىىى   ت اىىىىىىىا  اىىىىىىىطمج ا  ايىىىىىىى  لا  ب لاىىىىىىى ص  
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 إنم   ط ج  ا زا ت ب    ج   ح   صت من ط   صت منها  من ط ب.

ر من  لىىىىىا ملا   ىىىىى ا  ي ,ىىىىىجع اىىىىى     ىىىىى  ل  لا  ىىىىى  لعاىىىىى م صىىىىىت  ىىىىى ا إع إ ما  -ب
 ع    مح   منمطر ا  إ   م ينم من  لا يج :

 ر صىىىىىت ع ل ىىىىى  متمىىىىى د من ىىىىىطما عىىىىى  هط ىىىىى  ته  ىىىىى  مل مار  ا لىىىىىا مل مار من يىىىىى ع -1
بىىىى امم اجاىىىىجع   دم  ب ىىىى  ايىىىىى       ىىىى م علىىىىم ا لجاىىىى   ب ن يىىىىى   نل ىىىىجمحت منط  يىىىى   صىىىىىت 

  ع ل  تن  . من ط   إ  طمت    
نل  ىىىىىى   يعاىىىىىى م ا لىىىىىىا ته  ىىىىىى  ايىىىىىى ي ت من ىىىىىىط   ب طلأىىىىىىحا  اح  لىىىىىىا   دنىىىىىىا  -2

 إ مار اي  لا .
ت ىىىىىىج  من ىىىىىىط     ىىىىىىجصاط  ىىىىىىشطتاط عىىىىىى   نل ىىىىىىط   ن,ىىىىىىت  شىىىىىىجع ايىىىىىى جلًا عىىىىىى  إعىىىىىى م   -ج

 ت فاىىىىىىىىىىن مج   عىىىىىىىىىى   ا لىىىىىىىىىىا مل مار  ملاج   عىىىىىىىىىى   منيىىىىىىىىىى ج   نل يىىىىىىىىىى ي ا   مج   عىىىىىىىىىى   
 ا لا مل مار ملا    ا  .

ن ىىىىىىط      اىىىىىىىا  عاىىىىىىج ا لىىىىىىىا إ مار ا  ىىىىىى   ق اىىىىىىى يط ت فاىىىىىىن  ا  يىىىىىىىت   ت ىىىىىىج  م -د
 ا   ا  منم طمم من ججج ي  صت منيجق .

ت ىىىىىج  من ىىىىىط   ب لصلىىىىى    ملعىىىىى ع عىىىىى  تلىىىىىا مني   ىىىىى  من    ىىىىى  ت ىىىىى   مني   ىىىىى   -احححححح
 من ا      ننا مني     ملاج   ع   نل ط   ت    من جمه ا  .

لىىىىم اىىىىى  ع ا  الىىىىى  ا يىىىىى     ن يىىىىى ي ت ت  ىىىى  تلىىىىىا منج ىىىىى    مي   ىىىىى   نل ىىىىىط   ع -و
 ميقل   ب   صت دنا منلجم    من أ   مي   ت .

 المرحلة الثانية : الإجراءات متوسطة الأجل:

_ لع ت ىىىىىىج  من ىىىىىىط   ب لصلىىىىىى   صىىىىىىت ت ط طيىىىىىى  منيىىىىىى ج  من  ىىىىىى   إنىىىىىىم من يىىىىىى ي ا  عىىىىىى  
اح ىىىىىىىج   اىىىىىىى   ت فاىىىىىىىن     ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   من ش ج ىىىىىىى  منم رىىىىىىى  بحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط      ىىىىىىىننا 

      من ا     ملاج   ع   نل ط   ت    من جمه ا  .مني
لع ت ىىىىىىج      ىىىىىى  من ىىىىىىط   علىىىىىىم ت,ىىىىىىج   ا لىىىىىىا إ مار م   ىىىىىى ا  صىىىىىىت  ىىىىىى ا عىىىىىى    -

  مح     ج  ينم من  لا بيا    مج   ع   علم ميق    ج ً  .
لع ت  ىىىىىى      ىىىىىى  حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    علىىىىىىم حلىىىىىىجا   صىىىىىى  لعاىىىىىى م ا لىىىىىىا إ مار  -

 ايىىىىىىى جن    لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا مل مار  صىىىىىىىت يىىىىىىىن  من ىىىىىىىط   علىىىىىىىم تىىىىىىى ا ب   ا  عىىىىىىى    ا 
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من   ىىىى  ت ىىىىج  ا  يىىىى  من  ج ىىىى  من  ن ىىىى  ب ن يىىىى ع ر صىىىىت تح يىىىى  من ىىىىجم    ىىىىننا من ىىىىطما  من ىىىىت 
 تي ع  صت ت ا ب لعا م ا لا مل مار .

لع ت ىىىىىىج  من ىىىىىىط   ب لصلىىىىىى   صىىىىىىت ت ط طيىىىىىى  منيىىىىىى ج  عىىىىىى  اىىىىىى   من همانىىىىىى  ب ن ا ىىىىىى ق  -
ت ىىىىى  ح تفيىىىىىاط عىىىىى  ل  م حطمصىىىىى   ت ىىىىىج   من ىىىىىجات يصاىىىىى  ا  ا ىىىىى   حج  ىىىىى  من ىىىىىط    اىىىىى 

  م   من ط   .

      حج    من ط    ت ص علم ت اىىا  عاىىج ا لىىا إ مار ايىى     لاىىط اجلىى   -
صىىت  ىى ا  ىى    محىى ر   ىىننا ت اىىا  عاىىج ا لىىا إ مار  ىى ع ايىى    لاىىط اجلىى  صىىت  ىى ا 

 ع اا  ق    ش  لع  شجع ل اً  عاج ب  لا مل مار ملا    ا    .

1   ي  لإش  ف يق  تي  ات  ج -7
 

يىىىىت ع ىىىى ار عىىىى  من جاىىىىجع   منط  يىىىى   من ىىىىت ي  مىىىىت من أىىىىط صانىىىى  اىىىى  ج  ىىىىب اىىىىجلفت 
ملا ىىىىىى    ا  دنىىىىىىا ع ىىىىىى    ىىىىىى انح ب للأىىىىىىطم  علىىىىىىم من ىىىىىىط    من ىىىىىىت ت ىىىىىىج  ا  يىىىىىى  من  ج ىىىىىى  
من  ن ىىىى  ب لا ىىىى    ا صانىىىى    لىىىىف    رىىىى  تلىىىىا من ىىىىط    من ىىىىت ت ىىىىج     فاىىىىن  ىىىىطما  تحيىىىىا  

 جقىىىىىى  يىىىىىىن  من ىىىىىىط   ب ن يىىىىىى   نل ىىىىىىط    مي ىىىىىىط  من ىىىىىىتحج  ىىىىىى  من ىىىىىىط     دنىىىىىىا ن  طصىىىىىى  ا
 .صت  فا من   ا ت   

 ا  يج ا   تف ع   أ   منحج    صان   ا  يت  جمحت من لجا صت تلا من ط   ذ 
 الأشخاص الذين تجري مقابلتهم بشأن حوكمة الشركات  

لا ىىىىىىىى  طمر حج  ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    ب ط  ىىىىىىىى  ا   ىىىىىىىى   ح ىىىىىىىى ج اجلفىىىىىىىىج ا  يىىىىىىىى  من  ج ىىىىىىىى  
منق ىىىىىىى   ب   ق ىىىىىىى   ا  لأىىىىىىىطر اىىىىىىى  ميلأىىىىىىىم ن منىىىىىىىني  يل  ىىىىىىىجع ل  مامً ا  ىىىىىىى  ر  من  ن ىىىىىىى  إنىىىىىىىم

نلحج  ىىىى  صىىىىت من ىىىىط      ن ىىىى نت يججىىىى  عىىىى   ا ىىىىا  اىىىى  ميلأىىىىم ن منىىىىني  يىىىى ح عىىىى  ر إجىىىىطمم 
ا ىىىى     ا نىىىىح اىىىى  مي ىىىىن صىىىىت ملاع  ىىىى ا م ىىىى    لأىىىىط   عىىىى  لأىىىىط   صىىىىت من يىىىى      صىىىىت 

 ت ي ح من ي ج    :
 ط من  الا  صت من ط  من ي ي جع ا  لعا م من   ل  ا  لا -
 لرح   من ط   ا  من   ل  من  ن,  نل ط       ا من  يط   ا  من   ل   -

 

ا ت ط مله ا من ح   ت  ملصل   نن ش  حج    من ط    صت الط    الأ  ع     من ىى يطر   الىىط   -  1
  2003 
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 ا  ا  لعا م ا لا مل مار -

 ك  ا اجلفت مل مار ا  من  مللا   من ن اا   ا  لاط لعا م من   ل  -

 عاج ا لا مل مار من      ل  من جل  من  فان  منط  يت -

 ا  ا مل مار من  ن   -

  مار من   ج    نل ط  ا  ا مل -

 من طمج جع منم اجاجع  -
 وإذ  ازم  كم  ي بغل أ ضً  مق ب ي :

  شطتاط ع   نل ط   -
 ا  ا من طمج   من م ل   -

من ي  ىىىىىىى ا ع منط ىىىىىىى اجع ل  لاىىىىىىىط منط ىىىىىىى اا  يرىىىىىىىح   من ىىىىىىىط     ىىىىىىىننا اىىىىىىى يط   -
 من ط  

 اؤ  م   لعا م ن  ع من طمج    ن  ع ا  نا مل مار مي ط   -

   من ل,    من, اطر ا  مي نح من ي ي جع د   -

 ن اذج العوك ة في الشركات العائليةثانياً : 

ت  لىىىىىجا حج  ىىىىى  من ىىىىىط    صىىىىىت ل  ىىىىى ر من  ىىىىى  من  ن ىىىىى ، من   ج  ىىىىى   من   ا ىىىىى  نل  يىىىىى  اىىىىى  
من لىىىىى مع، ص ىىىىى  م   ىىىىى  ع نىىىىى    ىىىىىجدجا   اىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    : منيىىىىىجق  منن   ىىىىى .    ىىىىى   

ت من لىىىىىىى مع من ىىىىىىىت ت,ىىىىىىىجع صانىىىىىىى  مي ىىىىىىىجمق   ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق منمىىىىىىى ن بحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    صىىىىىىى 
منطل ىىىىىىى  ن   ع ن ىىىىىىى  منيىىىىىىىاجن   ق عىىىىىىى ر من يىىىىىىى ي ا  ا ىىىىىىى      ىىىىىىى  يىىىىىىىج منحىىىىىىى ا صىىىىىىىت منجلا ىىىىىىى   
من  حىىىىىىىى ر،  من  ل,ىىىىىىىى  من  حىىىىىىىى ر   ميطن ىىىىىىىى م.   اىىىىىىىىح يىىىىىىىىنم من  ىىىىىىىىجدج لأىىىىىىىىط ح  اىىىىىىىىم   اىىىىىىىى  
من يىىىىىى   ط   من  ىىىىىى  ا     ع لع  ح ىىىىىىج  ا مبىىىىىىط ايىىىىىى    نل ىىىىىىط    من   اجىىىىىى  صىىىىىىت مي ىىىىىىجمق 

  ىىىىىى   شىىىىىىجع من ط اىىىىىىه علىىىىىىم ملرىىىىىى   منحىىىىىىج  ت نل ىىىىىىط    صىىىىىىت من لىىىىىى مع   1من  اىىىىىى من  ن ىىىىىى  
من ىىىىىت ت  ىىىىى  يىىىىىنم من  ىىىىىجدج اىىىىى   ا  ا ىىىىى       كىىىىى  ا ىىىىى نا مل مار من ىىىىىت تاىىىىى   بىىىىىيع 
 شىىىىىىجع ا لىىىىىىا مل مار يا ىىىىىى  ا اىىىىىىهر، ي   ىىىىىى  ب ن جاىىىىىىجع    قىىىىىى  ا علىىىىىىم من  ىىىىىىط     ىىىىىىش ك 

 

1- Coombes & Watson ,2001, Corporate Reform in The Developing World , 

Mckinsey Quarterly , 4, pp 89-92 
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  علىىىىىىىم ا ىىىىىىى نا مل مار .   ىىىىىىى  ي ط ىىىىىىىه ل اىىىىىىى 1ا فلىىىىىىى  علىىىىىىىم  مني   ىىىىىىى  مل ما ىىىىىىى  نل ىىىىىىىط   
 من   نىىىىىىىب من يىىىىىىى  ل  علىىىىىىىم ايىىىىىىى ج  عىىىىىىى اك اىىىىىىى  ملصلىىىىىىى   من ىىىىىىى نت  من  ىىىىىىى ا .  ت اىىىىىىى   
نطرً صىىىىىت منجلا ىىىىى    ميا لىىىىى  علىىىىىم من ىىىىىط    من ىىىىىت ت  ىىىىى    ىىىىىجدج منيىىىىىجق لك ىىىىىط من ىىىىىط    لأىىىىى 

.      ىىىىى  لحىىىىىى  ججم ىىىىىب منلىىىىىى ج   صىىىىىىت  AT&Tمن  حىىىىى ر ا ىىىىىى  لأىىىىىط   ج ىىىىىىطما إن, ط ىىىىىىا   
 ن ىىىىىىى  من يىىىىىىى حال  نلحىىىىىىى  اىىىىىىى    صىىىىىىى  منلىىىىىىىطمع   منح ن ىىىىىىى  يىىىىىىىنم من  ىىىىىىىجدج   ط اىىىىىىىه  علىىىىىىىم من

  من ي   ل   نل  ف  .

 نـ وذج اوقار أولاً : 

يل ىىىىىىم   ىىىىىىجدج إ مار حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    ا مجىىىىىىً  صىىىىىىت   ىىىىىى  ،  لاط شىىىىىى  من تا  ىىىىىى    ا أىىىىىىح 
ل حىىىى م ل ا  ىىىى  حاىىىى  لا ت,ىىىىىجع ح ىىىىجق مل مار ا فلىىىىل  عىىىى  من  ل, ىىىىى  ب ن, اىىىى .    أىىىىط يىىىىىنم 

من  ف ىىىىى  بي نىىىىى  يىىىىىت من ن   ىىىىى    يىىىىى م ن ي  يىىىىىن  جاىىىىى مً  ناىىىىى  ع من  ىىىىىجدج إنىىىىىم رىىىىىطمع   
 ىىىىىى  طر من   لىىىىىى  ل  من   يىىىىىى  علىىىىىىم مياىىىىىىجا.  لا  ش ىىىىىى  يىىىىىى   ملا ىىىىىى    ا ب ن يىىىىىى   ننىىىىىى لام 
من يىىىىىى ي ا  صىىىىىىت تح اىىىىىى  اش  ىىىىىىب علىىىىىىم من ىىىىىى   من لىىىىىىاط   ىىىىىى  يىىىىىىج منحىىىىىى ا نىىىىىى   ا أىىىىىىح 

ججىىىى  ب اىىىى   ىىىى  صىىىىت منحفىىىى ظ علىىىىم ت     ت منيىىىىجق،    رىىىى  نل ىىىىط    من   ل ىىىى من   يىىىى   صىىىى 
من ىىىىى   ب ن يىىىىى   لا ىىىىى    ام  من يىىىىىى ي ا  من ىىىىىت ت فاىىىىى  من اىىىىىى  منحىىىىى نت  ميج ىىىىى ا من يىىىىىى   ل   

 يىىىىت   نىىىى   FIAT SA.     ىىىى ا علىىىىم   ىىىىجدج مل مار   ىىىى   نىىىى   لأىىىىط   ا ىىىى   2ل اىىىى 
اىىىىىىى  ا ل,ا نىىىىىىى   %25لك ىىىىىىىط اىىىىىىى   Agneliلاىىىىىىىمح لأىىىىىىىط   إ   ن ىىىىىىى ، حاىىىىىىى  ت لىىىىىىىا ع  لىىىىىىى  

ط ق     ىىىىىىىش  لصىىىىىىىطم  من   لىىىىىىى  لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا إ ما  ر من ىىىىىىىط     ىىىىىىى       ىىىىىىىط ع جىىىىىىىهمم اىىىىىىى  منفىىىىىىى 
مل ما ىىى  نىىىى ين . لاىىىى  ب ن يىىىى   نلأا لىىىى  مياط ش ىىىى  علىىىم يىىىىنم من  ىىىىجدج   ىىىى   نىىىى   ع  لىىىى  صىىىىجا  

Ford  اىىىىىىى  من ىىىىىىىط  ،   ىىىىىىىننا ع  لىىىىىىى   %40حاىىىىىىى  ت لىىىىىىىاSulzberger  من  ن,ىىىىىىى  ن ط ىىىىىىى ر
ح اىىىىىى  ا ل,ا نىىىىىى  ننىىىىىى  إنىىىىىىم ج  ىىىىىىب ل نىىىىىىح    ىىىىىىشلجع ا أىىىىىى  %18 اج ىىىىىىجاك تىىىىىى   ه حاىىىىىى    ىىىىىىج  

لعاىىىىى م ا لىىىىىىا مل مار.    ن يىىىىىى   نل ىىىىىىط    من ىىىىىىت تحىىىىىج    جدجىىىىىىً  ا ا ىىىىىى  نىىىىىىج مار،  شىىىىىىجع 

 

1-Gregory & Simmelkjaer, 2002 , Comparative Study of Corporate Governance 

codes relevant to the European union and its member states on behalf of the 

European Commission , New York , weil Gotshal & Manges LLP 

2- Shleifer & Vishny , 2000 , A Survey of Corporate Governance , Journal of 

Finance 52 ( 2 ) , pp 737-740 
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 1. ا  من    ت ب ن ي   نل  ن,ا  لع    شلجم لعا م ا لا مل مار

 

1- Fame , E , and , M , Jensen , 2000 , Separation of Ownership and Control , 

Journal of Law and Economics , pp 301-310 
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 1ينم من   ا      : مني    من  اهر ن   دج مل مار  منيجق 

 نتوذج  لإد ر   نتوذج  ا وق 

يل ىىىىىىىم ا مجىىىىىىىىً  صىىىىىىىت منجلا ىىىىىىىى   من  حىىىىىىىى ر  -
  من  ل,  من  ح ر

       علم مي جمق من  ا  -
  اج  ع ن   ا  من  ل,   من       -
من يىىىىىىىىىى ي جع يىىىىىىىىىىح ايىىىىىىىىىى   ط ع لاىىىىىىىىىىط  -

 ا ط صجع  ن يجم ا امم
 ق ع ر ا     ا  من ي ي ا   -
   لا من ي ي جع ا مبط ا ن   ا  من ط      -

 ع  رط منحج   
 اي ج  اطتف  ا  ملصل   من  نت -
   طمت     قلاطر من    من ط اه علم إ -
 لعا م إ مار اي  لجع  -
    ىىىىىىىىىىط من يىىىىىىىىىىى ي جع من ىىىىىىىىىىىط   بي نىىىىىىىىىىى   -

 إح   ميرجا
 ت   ط من  ل,    مل مار ا   ع ت ع -

يل ىىىىم ا مجىىىى  صىىىىت ل حىىىى م ل ا  ىىىى ،   ىىىى    لاط شىىىى   -
 من تا   

       علم ال  من  ا منم ن  -
 ا ل,   لاط       -
 ق ع ر اط هر ا  من ي ي ا  -
أىىىىىىىط من يىىىىىىى ي جع إنىىىىىىىم من ىىىىىىىط   علىىىىىىىم ل نىىىىىىى  ي  -

لك ىىىىط اىىىىى  جىىىىىهم اىىىى  من ججىىىىىج م    ط ىىىىىه ع علىىىىىم 
 من جم   من  ن    لاطي 

 ع  رط منحج   
 منيط   -
 من ط اه علم مل  طمت     من  ا ر من    -
   لا من ي ي جع ح جقً  ب ن ي   نل  ص  من  نت -
  لىىىىىىا من يىىىىىى ي جع ا مبىىىىىىط اىىىىىى  من ىىىىىىط   لك ىىىىىىط  -

 ا   ا مبط ا ن  
 لعا م ا لا مل مار ا ل جع علم    لأتم -
 ت   با مل مار  من  ل,   ب ش ك  ما  -

   ن  ىىىىى ،      ىىىىىط من يىىىىى ي جع صىىىىىت من ىىىىىط    دم  من  ىىىىىجدج مل ما  اىىىىى امم صىىىىىت  فىىىىىىا 
منجقىىىىىت، ا ىىىىى     ىىىىىت ل نىىىىىح    ل,ىىىىىجع ح جقىىىىى    رىىىىى  ب ن ىىىىى ص  من  ىىىىى  .       ىىىىىط يىىىىىنم من ط اىىىىىه 

ط ىىىىى  حاىىىىى    يىىىىىن   جىىىىىج  إرىىىىى   حىىىىىج  ت نل ىىىىىط    منىىىىىن  ت  اىىىىىه من  ل, ىىىىى  بىىىىى   ىىىىىن  من  

 

1- L.A.A.Van den Berghe and Steven Carchon , Corporate Governance Practices 

in Flemish Family Business ,Journal of Flemish Family Business , 2002 , pp : 225-

230 

- Gregory & Simmelkaer , 2002, prior reference,  
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 يط ه علم من   ال  من   ن  نل ي ي ا  .
 نـ وذج السوقثانياً : 

ا  ىىىىىىى  بيىىىىىىى ب من ط اىىىىىىىه ملع اىىىىىىىت علىىىىىىىم منحىىىىىىى لا  من ف ج ىىىىىىى  نلحج  ىىىىىىى  منيىىىىىىىا   صىىىىىىىت 
منجلا ىىىىى   من  حىىىىى ر  من  ل,ىىىىى  من  حىىىىى ر،  نليىىىىىنجن  من ججىىىىىج ر صىىىىىت منحفىىىىى ظ علىىىىىم من  لجاىىىىى   

  من  اىىىى ،  نل,ىىىىح منن  ىىىى  اىىىى  ح ىىىىح من ىىىىط ر من ججىىىىج  نىىىى   مي ىىىىجمق دم  منم رىىىى  ب ن ىىىىط  
من  ل, ىىىى  من  اىىىى ،  نل جرىىىى    منم رىىىى  بحج  ىىىى  من ىىىىط     من    ىىىىطر حىىىىجا من ىىىى نح، تي ىىىىىا 
ةملا ح ىىىىى ز صىىىىىت   ىىىىىجدج منيىىىىىجقة نلحلىىىىىجا علىىىىىم لصاىىىىى  من   ا ىىىىى   من ىىىىىت تح ىىىىى  لأىىىىىف ا   

  ل  من ىىىىىىت تيىىىىىى م يع ت,ىىىىىىجع   صلىىىىىى حً  ا ن ىىىىىى    اجىىىىىى  ع ن ىىىىىى   ىىىىىى اج ا ىىىىىى نا مل مار من يىىىىىى 
 اجاجع  .

  ىىىى نطلح اىىىى  ل نىىىى  اطلج ىىىى ،     ىىىىط يىىىىنم من اىىىى  يصاىىىى  من   ا ىىىى   منم رىىىى     ىىىىجدج 
فىىىىىىىطر علىىىىىىىم افىىىىىىى   ح  أط ىىىىىىى  من  أ ىىىىىىى .       ىىىىىىى اي   منيىىىىىىىجق   قلىىىىىىى  بيىىىىىىى ب ملاع  ىىىىىىى   من  
منجم ىىىى ، ت   ىىىىى   أط ىىىىى  من  ل, ىىىىى  علىىىىم من  ىىىىى ك  من ىىىىىت تأنىىىىىط صىىىىت من ىىىىىط    من  اىىىىى  ع ىىىىى ا  

 ت  ىىىىىىى   أط ىىىىىىىى  من  أ ىىىىىىى  علىىىىىىىىم لع مل مار  1 ك صلىىىىىىىى  نل ل, ىىىىىىى  عىىىىىىىى  مل مار . شىىىىىىىجع ي ىىىىىىى 
 من  ل, ىىىىىى  تيىىىىىى م  امم ل ىىىىىىجمخ ام لفىىىىىى  اىىىىىى  من لىىىىىى ن ، صىىىىىىت حىىىىىىا  قىىىىىى  ينىىىىىى ح من ىىىىىى امم منىىىىىىني  

.       ىىىىىىط 2   ىىىىىىملجع ا  اىىىىىى  ع ن ىىىىىى  صىىىىىىت من ىىىىىىط     ىىىىىىط تنح منم رىىىىىى  لك ىىىىىىط اىىىىىى  من يىىىىىى ي ا 
نل يكىىىى  اىىىى  عىىىى    ىىىىطقنح نل ىىىىجم ا  من ىىىى  امم يىىىىح لك ىىىىط للأىىىىم ن ي  مىىىىت اىىىىطمق  نح عىىىى  قىىىىط  

ل  ملان هماىىىىىىىى   من   ق  ىىىىىىىى .   يىىىىىىىى ب تط اهيىىىىىىىى  علىىىىىىىىم ملا  ن ز ىىىىىىىى  مل ما ىىىىىىىى ، ت   ىىىىىىىىم  أط ىىىىىىىى  
من  أ ىىىى  تججنىىىى  اق   ىىىى  حاىىىى  ي حيىىىىط   ا ا لىىىىا مل مار صىىىىت اطم  ىىىى  إ مار من ىىىىط       ىىىى  

.       ىىىىى  نلح جىىىىى  نججىىىىىج  م اىىىىىى  ر 3من حفاىىىىىه منمىىىىى اجت منىىىىىن  ي   ىىىىى  ب يي  ىىىىىى  من لىىىىىج  
 ن يىىىىىى   ن  ىىىىىى عط م  ىىىىىى م  من  ىىىىىى  صىىىىىىت مل مار م ىىىىىى ملت من جم ىىىىىىب من مع ىىىىىى  ن  ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق ب

من فىىىىىى   ح صىىىىىىت  أط ىىىىىى  من  أ ىىىىىى  نح   ىىىىىى  ا ىىىىىى نا مل مار من يىىىىىى  ل   منم اج ىىىىىى ،  مز  مج ىىىىىى  
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منىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىن  إاىىىىىى ص  إنىىىىىىم من  ىىىىىىج   اىىىىىى   ىىىىىى ا مي ىىىىىىنح.   ىىىىىى نطلح اىىىىىى  لع اطم  ىىىىىى  
ت ل  ىىىىى  ميي  ىىىىى  ي  مىىىىىت لع ي ج ىىىىى  تط اىىىىىه حج  ىىىىى  مل مار  من حفاىىىىىه منمىىىىى اجت     ىىىىىطمع صىىىىى 

 تح يىىىىىىى م بيىىىىىىى ب م  ىىىىىىى م  من ىىىىىىىجمزع صىىىىىىىت   من فنىىىىىىىجاا ي من ىىىىىىىط    ناىىىىىىىنيب يب ىىىىىىى  اىىىىىىى  يىىىىىىىن
 .1من م هط، من جمقب  من ش ص   من ت ي ح ت  ا ن 

    ن     ، تف    ا  ا      جدج منيجق إنم من جم ب منط  ي   من  ن   : 
منيىىىىىىىىجق قىىىىىىىى ار ا لىىىىىىىىا مل مار علىىىىىىىىم اطم  ىىىىىىىى  لا ت ىىىىىىىى ق  ا  ا ىىىىىىىى     ىىىىىىىىجدج   أولا:

ل ىىىىىىىىى  منىىىىىىىىىن    لىىىىىىىىىب ةافنجاىىىىىىىىى  ت, ال ىىىىىىىىى ة ن أط ىىىىىىىىى  مللأىىىىىىىىىطم .  تط ىىىىىىىىىه من  جاىىىىىىىىى    مل مار من  
مللأىىىىىىىطما   نل أط ىىىىىىى  علىىىىىىىم من   ىىىىىىى  صىىىىىىىت  جنىىىىىىى   من أىىىىىىىط ملاج   ع ىىىىىىى   من فيىىىىىىى   منم رىىىىىىى  
ل ىىىىىى  نل ىىىىىىط   اىىىىىى   ىىىىىى ا     ه ىىىىىىه من  ىىىىىى  ع  رىىىىىى   من ىىىىىىطما  ىىىىىىا  ا لىىىىىىا مل مار  مل مار من  

.     ىىىىى قص يىىىىىنم من   ىىىىىب ب ىىىىى  من ىىىىىتم ب ن يىىىىى   ن أط ىىىىى  من  أ ىىىىى  2اىىىىى   منق ىىىىى  ر نل ىىىىى امم
حاىىىىىىى  تط ىىىىىىىه  أط ىىىىىىى  مللأىىىىىىىطم  علىىىىىىىم من ىىىىىىى ار ملا   ىىىىىىى ا   ن  لىىىىىىىا مل مار  ت  ىىىىىىى  علىىىىىىىم 

علىىىىىىم ت ط ىىىىىى  ل فيىىىىىىنح لأملىىىىىى    م ىىىىىى    ع ل ىىىىىى   صطاىىىىىى   ت ىىىىىىاط إنىىىىىىم لع من ىىىىىى امم قىىىىىى  ا 
 3  ر  ب ن حفاه منم اجت. من ط    مني  طر علم ان  ن   تح ا   اج  ا  منطا 

صىىىىت   ىىىىجدج منيىىىىجق،   شىىىى       شىىىىا من أىىىىطر منماىىىىط ا    ىىىى  ب ن يىىىى   ن أط ىىىى  من  أ ىىىى 
منىىىىط ط  ىىىىا  افنىىىىجات من  أ ىىىى   مللأىىىىطم  ن  ىىىى     جىىىىج  من  ىىىى  صىىىىت من ىىىى ام   عىىىى   من ط اىىىىه 
علىىىىىم منحىىىىى    مل يىىىىى      منلىىىىىطمخ من طت,ىىىىىه علىىىىىم من نىىىىى    نىىىىى ا علىىىىىم ميصىىىىىطم  ل مار  يىىىىى   

اىىىىىى  مللأىىىىىىطم   من  ىىىىىى  ع إنىىىىىىم ج  ىىىىىىب لنىىىىىىجا   ىىىىىىجخ اىىىىىى  من ىىىىىىجمزع  ىىىىىىا  مللأىىىىىىطم  ا , الىىىىىى  
 4 من    ع  عجما  منحج    ن ح ا   أ   ص  ا نن .

ت   يىىىىى  ا  ا ىىىىى     ىىىىىجدج منيىىىىىجق منن ج ىىىىى   من   جعىىىىى  ي ىىىىىجمخ من يىىىىى   ط    ثانيـــــا:
ك ن ىىىىىىى     من ىىىىىىىت ت لىىىىىىىا الىىىىىىى ن  ام لفىىىىىىى  إنىىىىىىىم ج  ىىىىىىىب منصىىىىىىى ق منها  ىىىىىىى   مل ىىىىىىى طمت      
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.   ا  ىىىىى  يىىىىى ح من ط اىىىىىه علىىىىىم من  عىىىىى ر من  ىىىىى    1   نل يىىىىى   ط   صىىىىىت من ىىىىىط    من  اىىىىى ب ن يىىىىى 
 منماىىىىىط ص  نىىىىى  منم رىىىىى  ب ن يىىىىى ي ا  صىىىىىت من ىىىىىط   من  اىىىىى ، ت مفىىىىى  ا جاىىىىى     ىىىىىجدج منيىىىىىجق 
صىىىىىت من   اىىىىى  اىىىىى  الىىىىى ن  من ىىىىىط    دم  من  ل, ىىىىى  منم رىىىىى  حاىىىىى  ت أىىىىىط يىىىىىن  من  جاىىىىى   

نل جاىىىىىىجع   صىىىىىىت ماىىىىىى  ك من ىىىىىى     تىىىىىىي اط نحج  ىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  علىىىىىىم ل نىىىىىى  تف  ىىىىى  
قىىىىىىىج  عىىىىىىى  ر علىىىىىىىم إ مار من ىىىىىىىط    ا لىىىىىىىا مل مار.  اىىىىىىى  دنىىىىىىىا، ن  ن ىىىىىىى     ىىىىىىىت من ىىىىىىىط    
من   ل ىىىى    مىىىى  من أىىىىط عىىىى  إهىىىى ا من  ىىىى  من ىىىى  ج ت ، من ىىىى نت  من  ىىىى صت منىىىىن  ت   ىىىى  عل ىىىى  
  جحىىىىىىى  صىىىىىىىت من  ىىىىىىى  اىىىىىىى     ىىىىىىىجدج مل مار منمىىىىىىى ن بحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   . ص لىىىىىىىم  ىىىىىىى ا  

 ىىىىىىم صىىىىىىت منجلا ىىىىىى   من  حىىىىىى ر  من  ل,ىىىىىى  من  حىىىىىى ر حاىىىىىى   يىىىىىىج    ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق، من  ىىىىىى ا، ح
ن  ن ىىىىى     ىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى    جحىىىىى  ع ىىىىى ا  ي  لىىىىى  مياىىىىىط ب ن ىىىىى ن,ا  منىىىىىني     لىىىىىجع 

 تلىىىىىىىا من ىىىىىىىت  ار.   طجىىىىىىى    ىىىىىىى   من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى ك ىىىىىىى امم   يعاىىىىىىى م صىىىىىىىت ا لىىىىىىىا مل م
نل جم ىىىىىى  منماىىىىىىط ا ن ىىىىىى   نليىىىىىى ا  ت   ىىىىىىم   جدجىىىىىى  إ ما ىىىىىى  ع جاىىىىىى  بيىىىىىى ب ت اىىىىىى ح من يىىىىىى   ط   

من  اىىىىىىى ر من ىىىىىىى   نل ىىىىىىىط  . اىىىىىىى  م ىىىىىىى  طما من يىىىىىىى ي ا  صىىىىىىىت من  ىىىىىىى ا   صىىىىىىىت من  ىىىىىىى ص   منقىىىىىىى ح 
ن ىىىىىىى   هلىىىىىىىب عجم ىىىىىىى   جع صىىىىىىىت ا لىىىىىىىا مل مار،   اىىىىىىى  يىىىىىىى لام من يىىىىىىى ي   من  ىىىىىىى ط   من    لىىىىىىى 

ح ن ىىىىىىى  اطتف ىىىىىىى  علىىىىىىىم ا ل,اىىىىىىى نح.      ىىىىىىى  من يىىىىىىى   ط ع صىىىىىىىت من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  ب اش   ىىىىىىى  
ن ىىىىىىىط   ن يىىىىىىى فا  ميج ىىىىىىى ا من   اىىىىىىى  ا نىىىىىىى    صفليىىىىىىىف  ملا ىىىىىىى    ا من  اىىىىىىى  من ىىىىىىى   م ىىىىىىى  طما م

 2نل ط    من   ل   يت ا    ش  من هم   من   صي   ن ين .
   ن يىىىىى   ي  لأىىىىىط   ع  ل ىىىىى  ا  ن ىىىىى ، قىىىىى   شىىىىىجع   ىىىىىجدج مل مار ص ىىىىى لا ع ىىىىى ا  ي  لىىىىى  

ي  مىىىىىت  مياىىىىىط بحج  ىىىىى  من ىىىىىط     ن,ىىىىى  ن,ىىىىىت تح ىىىىى  يىىىىىن  من ىىىىىط     اجىىىىى  اىىىىى  من  ىىىىى  ،
من ط اىىىىىىه علىىىىىىم من يىىىىىى  ن  . ا ىىىىىى نطلح اىىىىىى   ىىىىىى  لأىىىىىىتم،   ىىىىىى   اجاىىىىىىجخ منحج  ىىىىىى  من اىىىىىى ر 
من ىىىىى ار علىىىىىم من  ىىىىى  ع   ت  ىىىىى  من ىىىىى  ر نىىىىى ين  ب يىىىىى  ن   اىىىىى ط من هماىىىىى تنح اىىىىى  منحفىىىىى ظ علىىىىىم 

 جج ا  من     من    ع . 
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 تأسيس المسؤولية في الشركات العائلية :  المبحث الثالث

 

 مهيدــت 

لىىىىىا مل مار عىىىىى    ىىىىى ه   من ىىىىىط     ام ل   ىىىىى   ن  ىىىىى دج حج  ىىىىى  ت   ىىىىىط ايىىىىى  ن   ا 
من ىىىىىط    حىىىىىىجا من ىىىىىى نح.  ت   ىىىىىى      ىىىىىى  من   اىىىىىىط عىىىىىى  من يىىىىىى  ن    ت ىىىىىى ي  تججن تنىىىىىى  علىىىىىىم 
ك   ىىىىى  عىىىىىطر مننىىىىى   مي   ىىىىىت نل ىىىىىط  .  ت حىىىىى   ا ىىىىى  ئ حج  ىىىىى  من ىىىىىط    بي ىىىىى  ي  مىىىىىت 

 .   ىىىىى نطلح اىىىىى  علىىىىىم ا لىىىىىا مل مار تحفاىىىىىه الىىىىى ن  من ىىىىىط    من يىىىىى ي ا  ل    ي ىىىىى  ا ىىىىى 
تط اىىىىىىه   ىىىىىى دج مل مار صىىىىىىت ا أىىىىىىح من لىىىىىى مع علىىىىىىم تحفاىىىىىىه الىىىىىى ن  من ىىىىىىط  ،  شىىىىىىجع تط اىىىىىىه 

لاط ش ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم تحفاىىىىىىىىه منف  ىىىىىىىى ر من   لأىىىىىىىىطر  ي  لىىىىىىىىجم  ىىىىىىىىجدج منيىىىىىىىىجق ب ن يىىىىىىىى   نل ىىىىىىىىط    
صجم ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  علىىىىىم  جىىىىىج  يج ىىىىى  قج ىىىىى   تججىىىىى   تطت,ىىىىىهنل يىىىىى ي ا .  ع جاىىىىى  ، 

علىىىىم من ىىىى   من  اىىىى .  صىىىىت من    ىىىى ، يىىىى     ملا ىىىى  طما  ح اىىىى  ا اىىىىه نلجحىىىى ر بحاىىىى      ,ىىىى   ن
ت  اىىىىى  من   لىىىىى  اىىىىى  ل ىىىىى ناب   ن حيىىىىىج     ا   اىىىىى  من ماىىىىىط  من  ىىىىىج إنىىىىىم تىىىىى ااط من لىىىىى ن  

نل يىىىىى ي ا  ا ىىىىى   يىىىىى ب إ فىىىىى ق من ىىىىىط  .  ت   ىىىىى  من يىىىىى  ن   نىىىىى   من ىىىىىط     ملاق لىىىىى    
اىىىىىىىى  لجىىىىىىىى   يىىىىىىىىب من   ل ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت رىىىىىىىى   قىىىىىىىىطمام  لا ت اىىىىىىىىحت ب نيىىىىىىىى ا  من  اىىىىىىىى ر من ىىىىىىىى   

ا  ن ىىىىى  نل ىىىىىط     ل ىىىىى نابلأملىىىىىت قلىىىىىاط من ىىىىى   ،  تط ىىىىىح منم ىىىىىجر ملالأىىىىى     من  ن ىىىىى  
 تطت,ىىىىىه يىىىىىن  من يىىىىى  ن    صىىىىىت  .1 من   ل ىىىىى  اىىىىى     ىىىىىجدج مل مار منىىىىىن    حفىىىىىه من يىىىىى  ن  

 تجصط ا يلت :

 تؤالا   حا_  1
  ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق : ت   ىىىىىىط من ىىىىىى ام  مل ىىىىىى طمت     نل ىىىىىىط    ت ىىىىىىجخ ان امتنىىىىىى   م ح ىىىىىى ز •

 اطج ا ن  ب   ب  ا ي     ا   ن  لا مل مار.  

منم ىىىىىىىىىىىىجر ملالأىىىىىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىىىىىجدج إ مار من ىىىىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىىىىى  : ت   ىىىىىىىىىىىىط من ىىىىىىىىىىىى ام   •
مل ىىىىىىى طمت     نل ىىىىىىىىط    ت ىىىىىىىىجخ ان امتنىىىىىىى   اطج ا نىىىىىىىى  بي نىىىىىىىى  ي اىىىىىىى   ن, نىىىىىىىى  لاىىىىىىىىط   ا ىىىىىىىى ، 

من ىىىىىىىى ار ب ن يىىىىىىىى   ن يىىىىىىىى  ن   من ىىىىىىىىط    ماىىىىىىىى  ك ت   ىىىىىىىى  إحىىىىىىىى   من ىىىىىىىى ي   منحي  ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت 
 ن    من     صت ع ل    من ط  . ا  ر ملا 
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    ىىىىى ب  من, اىىىىىط اىىىىى  منيىىىىى  ق منمىىىىى ن ب نحج  ىىىىى  ب ن يىىىىى   نل ىىىىىط    من  اىىىىى  مناىىىىىم   
اىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  اىىىىى  حاىىىىى  تط اهيىىىىى  علىىىىىم من ىىىىى ام  مل ىىىىى طمت      ت ىىىىىجخ من نىىىىى ام  
 مي ىىىىىىا ع ىىىىىى  ا  ق ىىىىىى  اىىىىىى ي   ا لىىىىىىا مل مار.      ىىىىىى  من  يىىىىىى  اىىىىىى  من   ىىىىىى   صىىىىىىت ا ىىىىىى ا 

صىىىىى علا    ت فاىىىىىنيا  من ىىىىىط    بىىىىىيع منح ىىىىىح من  ىىىىى نت ن  لىىىىىا مل مار ي اىىىىى   اؤ ىىىىى م حج  ىىىىى 
ل  ا   عىىىىىى ي   لاىىىىىىطيح اىىىىىى  منم ىىىىىىطمم من م لىىىىىىا  صىىىىىىت ا ىىىىىى لا  ا ىىىىىى  من  ج ىىىىىى ، من يىىىىىىج  ، 

   لاىىىىىىى ص  نىىىىىىىننا،   ىىىىىىىاط منيىىىىىىى  ق  1من  ل ىىىىىىى  ، من , جنجج ىىىىىىى ، من ىىىىىىى  جع  مني   ىىىىىىى  من  اىىىىىىى .
ع ن  ىىىىىىىىى  إنىىىىىىىىىم لع جىىىىىىىىىج ر،   ىىىىىىىىىطر  من  ىىىىىىىىىط    منأىىىىىىىىى يط صىىىىىىىىىت   ىىىىىىىىى دج حج  ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىط   

 ا لا مل مار ت  ط علم ق ات  صت ل مم  مج  ت .  م    ن  
  ىىىىىىىى نطلح اىىىىىىىى  لع يىىىىىىىىن  من ىىىىىىىى ي   ت   ىىىىىىىىط ي اىىىىىىىى   اطلج ىىىىىىىى ، لا تىىىىىىىىهما لاىىىىىىىىط   ا ىىىىىىىى  
نل ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى     رىىىىىى  ب ن يىىىىىى   نل   ن ىىىىىى  ا نىىىىىى  حاىىىىىى  تلىىىىىى    من   ا ىىىىىى   من   ل ىىىىىى  

   منىىىىطل  من  ىىىى ار.  ت  ىىىىي منم صىىىى   عىىىى  ر حىىىىجا ا   ىىىىب لع ت,ىىىىجع عل ىىىى     صىىىى  من جمرىىىى 
بيىىىىى ب مي  ما من ىىىىىت يل  نىىىىى  لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار صىىىىىت من   لىىىىى  من ىىىىىت   شىىىىى  لع ت اىىىىى ا  
اىىىى  منىىىى  ا من جاىىىىجعت منىىىىن    جاىىىىجع بىىىى   م ىىىى  من ىىىىط  .    ن ىىىى نت، ت   ىىىىط من ط  ىىىى  من ىىىىت 

اىىىىى  ي ف عىىىىى     جمرىىىىى   نىىىىى  لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار اىىىىى  ب اىىىىىنح منىىىىى     اىىىىى  مل مار ع ج 
احىىىى  م ا  يىىىىى   ن  ىىىىى   ل  ص ىىىىى  مل مار.   ىىىىى  ي  مىىىىت لع    لىىىىىا ا لىىىىىا مل مار صىىىىىت من ىىىىىط   
من   ل ىىىىىىىى  من   ن ىىىىىىىى  من ىىىىىىىى ام  من, ا ىىىىىىىى  ناىىىىىىىى  ع ملالأىىىىىىىى   مل ىىىىىىىى طمت  ت نل ىىىىىىىىط    من طم  ىىىىىىىى  

عىىىىىىى  من ىىىىىىط    من يىىىىىى ي ا .    ىىىىىىاط يىىىىىىنم من فنىىىىىىىج   ايىىىىىى جلامنف  نىىىىىى  نىىىىىىج مار   ىىىىىىيع  شىىىىىىجع 
مار، إنىىىىم ل ىىىى   ل ىىىى  ه نىىىىت من ىىىى ر من ىىىىت    ىىىى  صانىىىى  ا لىىىىا من طت,ىىىىه علىىىىم قىىىى ار ا لىىىىا مل 

نىىىىىىىىى امم من   جعىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىا      ا   ملا ىىىىىىىىى   خاف جحىىىىىىىىى       ىىىىىىىىى      ىىىىىىىىى   متلىىىىىىىىى لا مل مار 
 2ع  لص  ن  ع  ي .   لاً ايبف عل     شجع 
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 حلم ح ا _2
   جدج منيجق : ت   ط من   نا مل ما   منلماطر  نل  مل مار. م ح  ز •

دج مناىىىىىىى ط منمىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى :  حفىىىىىىىه  جىىىىىىىج    ىىىىىىىجر إالأىىىىىىى     ن  ىىىىىىىج  •
ا لىىىىىا إ مار ا ج ىىىىىط منح ىىىىىح علىىىىىم تح ىىىىى   اجىىىىىى  لعأىىىىىح اىىىىى  من يىىىىى  ن  .     يىىىىىح  ىىىىىى  ق 
حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط     ص ىىىىىى  نح ىىىىىىح ا لىىىىىىا مل مار.   اىىىىىى   من  يىىىىىى  اىىىىىى  ل لىىىىىى  ت حج  ىىىىىى  
من ىىىىىىىىىط    لع ت مىىىىىىىىىطر من يىىىىىىىىى  ن   منفط  ىىىىىىىىى  صىىىىىىىىىت من   جعىىىىىىىىى   مناىىىىىىىىىم   حاىىىىىىىىى  ت   ىىىىىىىىىط 

. ص ن  يىىىىى  اىىىىى  يىىىىىن  1ما ىىىىى  منلىىىىىماطر يىىىىىت من فاىىىىىل  نىىىىى   من ىىىىىط    من   ل ىىىىى من  ىىىىى نا مل 
ل    تجرىىىىىت بىىىىىيع ي ىىىىىطم   عىىىىى   لصىىىىىطم  ا لىىىىىا مل مار  ىىىىىا    ىىىىىا  تيىىىىى   اىىىىى امم صىىىىىت  منيىىىىى 
حىىىىىا    لىىىىىط   ىىىىىط ع علىىىىىم لع ا ىىىىى نا مل مار مناىىىىىم   جىىىىى م تلىىىىى    اىىىىى  ا ىىىىى ك  صىىىىىت 

 2من  يا   منل ج   صت ت ج ط صط   ع    تجمر  ص  ا.

اىى يطم  15إنىىم  9    ىى  منم ىىطمم من ىىط ع لع من  ىى ق من ىى    منىىن   اىىح اىى   اىى  دنىىا، 
    ىىط اىى  طم نلم  ىى . ص لىىم  ىى ا  من  ىى ا، صىىت من  يىى  اىى    ا ملتحىى   مي ا  ىىت، ي لىىة ا ىى ا 

.   نىىىىم ج  ىىىىب دنىىىىا،     ىىىى  من  يىىىى  اىىىى  منم ىىىىطمم بىىىىيع 3صىىىىط م 13ل   12ح ىىىىح ا لىىىىا مل مار 
  ا     ىى  ل نىى  ت طقىى  عىىها من ىى يط  متي خلا ت لا  اج   ح    ق   ميرمطمن   نا مل ما    

ع  منجمج    منم ر  ب نل   .  صىىت منحق  ىى ،   ىىاط  جىىج  ا لىىا إ ما  اىىمح ن اجىى  ع ن ىى  
ا  من ي  ن   ا  م  لع    صط  صت ا لىىا مل مار   لىىا من ىى ي   مناىىط ا   لهىى ق لحشىى   

عىى  لص  نىى .  عىى م    لاً ايىى     اىى   ىىح  شىىجع ح ل  حشح  ل ا  ا  ق     زا  جا ر   يع ي ح ت ا
عىى  دنىىا،   ىىاط ل   جىىج  ن ىى   إاىى صت اىى  ميعاىى م صىىت ا لىىا مل مار نل ىى ار من  ن ىى  علىىم 
ا حأ  من   ك  نا  ع ت  ا  من ي  ن  .    ,جع لك ط ا لا إ ما  ص  ا ن   ل  لأىىط   

من ىىت   فلىى   ملا اىى  ر صط م    م علم من مطم  من ججج ر صىىت ايىى ج     12إنم    7ع  ل   ا   
ع نىى  ع ىى  من يىى ج  منفىىط   ل  من  ىى عت صىىت من  لىىا.   ىى نطلح اىى  لع  جىىج  ا ىى نا مل مار 
مناىىم      ىىت تلىىج ب إ ما  لك ىىط  ا ىى ا   لاىىمح، لا ي  مىىت لع ت,ىىجع من  ىى نا مل ما ىى  
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 ام   ج م بحا  ت طق  من   ا    من جمر . 
  ي  ط ق  ا   ح رج نح ات  اتو   ات اق و    _3
  ىىىىىىىىىىجدج منيىىىىىىىىىىجق : علىىىىىىىىىىم ا ىىىىىىىىىى نا مل مار تم ىىىىىىىىىى    تف اىىىىىىىىىى  لأىىىىىىىىىىط ح   م ح ىىىىىىىىىى ز •

 من ي ي ا  من ي  لا    اج    ق من ط  .

  ىىىىىىىىىجر إالأىىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىىى ط منمىىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىى : لا يىىىىىىىىىطت ط  •
   ح ا  من ي  ن   من  لج    تأنط ص   ر ا لا من  ن,ا  ي  . ملا    نتمنجا  

ح حشىىىىىىح اجاىىىىىىجعت حىىىىىىجا ل مم مل مار لاىىىىىىطم حي  ىىىىىى  ن ىىىىىى ار  ت   ىىىىىىط من ىىىىىى ار علىىىىىىم ت ىىىىىى  
من  لىىىىىىا.  للنىىىىىىط  جىىىىىىج  إج ىىىىىى خ نلىىىىىىطل  علىىىىىىم ا جاىىىىىى     ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق حىىىىىىجا اجماىىىىىى   

علىىىىىىم لأىىىىىىط ح  من يىىىىىى ي ا  لع تاىىىىىىح لصىىىىىىطم م اىىىىىى   ىىىىىى اج   ا ىىىىىى  تط ا ىىىىىى  ا لىىىىىىا مل مار بي ىىىىىى 
  ىىىىىى ق من ىىىىىىط  .  تملىىىىىىص   ىىىىىى دج حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    صىىىىىىت منىىىىىى  ا من ىىىىىىت ت   ىىىىىى    ىىىىىىجدج 

الحجلىىىىىىى  علىىىىىىىم  جىىىىىىىج   لىىىىىىى ط ا   ىىىىىىىب اىىىىىىى   مي   اىىىىىىى نجلا ىىىىىىى   من  حىىىىىىى ر اىىىىىىى   منيىىىىىىىجق   
ميعاىىىىىى م  م ىىىىىى    ىىىىىى اج   ىىىىىى ق من ىىىىىىط   ناىىىىىى  ع لع ا لىىىىىىا مل مار ا  اىىىىىىه جىىىىىى م نل ىىىىىىب 
  ا إلأىىىىىىىىطمصت  ن حفاىىىىىىىىه ت ىىىىىىىىجخ منامم ن   ق ىىىىىىىى  من جماىىىىىىىى   من ىىىىىىىىت ت  ىىىىىىىىطر ننىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط  . 

ن ىىىىط    ل ىىىى  نمىىىىطر    لاىىىى ص  نىىىىننا،     ىىىى  ا أىىىىح من    ىىىى ي  ن  ىىىىجدج منيىىىىجق نحج  ىىىى  م
ت ه ىىىىىىه من ل    ىىىىىى  نىىىىىىى ينح ي  مىىىىىىت لع تاىىىىىىىح من  ىىىىىى نا مل ما ىىىىىىى   يىىىىىى   ع ن ىىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىىى امم 
من يىىىىى  لا  منىىىىىني  ي    ىىىىىجع ب نحط ىىىىى  اىىىىى  ل  ا مبىىىىىط لأملىىىىى   ل  ت  ا ىىىىى  قىىىىى  تعىىىىى  نح عىىىىى  

 1اجمجن  من   ك .
 ت  ىىىىىىىط  من  يىىىىىىى  اىىىىىىى  ا جاىىىىىىى     ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق بىىىىىىىيع علىىىىىىىم لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا مل مار 

  ا يىىىىىىىىىى   صىىىىىىىىىىت من   قىىىىىىىىىى   حاىىىىىىىىىى  ت,ىىىىىىىىىىجع الىىىىىىىىىى ن  مل مار، من ىىىىىىىىىىط    من يىىىىىىىىىى  لا  ن ىىىىىىىىىىب
 من يىىىىىى ي جع ا   عىىىىىى ر ا ىىىىىى  من  ىىىىىىج   من  فاىىىىىىن ، من م ىىىىىى ط نل  ل ىىىىىى  منم ا ىىىىىى ، من ماىىىىىىطم  

.  2من زاىىىىى   من ش يىىىىى    مناىىىىىم     ل فىىىىى  من ىىىىى قا  ملاح   هىىىىى  صىىىىىت إ مار من ىىىىىط  ، ل ىىىىىن 
لع ي ,ىىىىىجع ا لىىىىىا مل مار   ىىىىى نطلح اىىىىى  لع من  يىىىىى  اىىىىى  من   ل ىىىىىا    ىىىىى  نجع حىىىىىجا اىىىىىط ار 

اىىىىىىىى   لىىىىىىىى  من يىىىىىىىى ي ا   ىىىىىىىى اج   ىىىىىىىى ق من ىىىىىىىىط  ، يىىىىىىىىن ط منىىىىىىىى    من ىىىىىىىىط لع من  لىىىىىىىىا 
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مل ما  من  ىىىىىىى نت ي  مىىىىىىىت لع ي ,ىىىىىىىجع اىىىىىىى  من ىىىىىىى امم من يىىىىىىى  لا  ص ىىىىىىىط إنىىىىىىىم ج  ىىىىىىىب منىىىىىىىط  ا 
 من  فان   ا  ا من ط  .

 اىىىى  دنىىىىا، إ    ىىىى   من ىىىىط    من   ل ىىىى  ن   ه يىىىى  صىىىىت ت  ىىىىت افنىىىىج  من يىىىى ي ا   ىىىى اج 
من ىىىىىىط  . حاىىىىىى  ت ىىىىىىاط من ام ىىىىىى  منم رىىىىىى  ب ن ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  مياط ش ىىىىىى  إنىىىىىىم لع   ىىىىىى ق 

    لصىىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىىى  لا يهمنىىىىىىىىىجع   ىىىىىىىىىشلجع ل ن  ىىىىىىىىى  لعاىىىىىىىىى م ا لىىىىىىىىىا مل مار .  ن  ن ىىىىىىىىى  قىىىىىىىىى 
من يىىىىىىى ي ا  من يىىىىىىى  لا   ىىىىىىى اج   ىىىىىىى ق من ىىىىىىىط    ن ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  إحاىىىىىىى ا بمن   نىىىىىىى  ع 

 من   ل ىىىىىىىىى ع  ش ىىىىىىىىى  مي ىىىىىىىىىطما ن,ىىىىىىىىىج نح لا يطل ىىىىىىىىىجع ي  لأىىىىىىىىىمص لع   قىىىىىىىىى ح لص ىىىىىىىىى ننح ل  ل
.   ىىىىى   لحىىىىىا من ه ىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىط   ع ىىىىى  ت ىىىىىشا  ا لىىىىىا مل مار بيىىىىى ب منطه ىىىىى  صىىىىىت 1نىىىىى ينح

ت  ىىىىىب من يىىىىى  ن  ،  ن,ىىىىى  بمىىىىى  من أىىىىىط عىىىىى  حق  ىىىىى  لع من ىىىىىط    تح ىىىىى ج ل ن ىىىىى  ن ججىىىىىى  
ب اشىىى ع من ىىىىط    من   ل ىىى  تح اىىىى  من ه ىىى  اىىىى  من  ىىى    اىىىى   ىىىى ا   ىىىى لحاىىى   ىىى ق  حاىىىىج  

 2م من  ار  ت شا  من   نا مل ما   منم ر   نح ب   دنا.منطل  من ي    عل
   ىىىى  لع من ىىىىي اط علىىىىم من يىىىى ي ا  من يىىىى  لا   ىىىى اج   ىىىى ق من ىىىىط    شىىىىجع  ىىىىن  اىىىى  

إاىىىىىىىى ص  إنىىىىىىىىم من  ىىىىىىىى ا   منف ل ىىىىىىىى     ملاش   ىىىىىىىى   ملاي  ىىىىىىىى   ىىىىىىىى ا من  ىىىىىىىىج  ،  من  ىىىىىىىى يط، 
 يىىىىىىىىىى ي ا  نل ىىىىىىىىىىط  ، ص   ىىىىىىىىىى    ىىىىىىىىىى  لع ا لىىىىىىىىىىا مل مار منىىىىىىىىىىن  ينىىىىىىىىىى    علىىىىىىىىىىم لعاىىىىىىىىىى    من

لع ا لىىىىىىىا مل مار  حا من يىىىىىىى  لا  اىىىىىىى   ىىىىىىى اج   ىىىىىىى ق من ىىىىىىىط    ف  ىىىىىىى  إنىىىىىىىم من جاىىىىىىىجع  .
منىىىىىىىن  ي ,ىىىىىىىجع    ىىىىىىىش ك ل   ىىىىىىىت اىىىىىىى  من يىىىىىىى ي ا   م ىىىىىىى    ىىىىىىى ق من ىىىىىىىط   ل  اىىىىىىى  اىىىىىىى امم 
 ىىىىىىى ب ا  ل  اىىىىىىى  ايىىىىىىى ي ا  ايىىىىىىى  لا   ىىىىىىى اج   ىىىىىىى ق من ىىىىىىىط   منىىىىىىىني     ل,ىىىىىىىجع ع قىىىىىىى   

اىىىىىى  منىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىن      ىىىىىىط  ع ىىىىىى مج   ت  ا ىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىىط   ل  اىىىىىى  من   لىىىىىى  ل  ا مبىىىىىىط 
ص ىىىىى لا ع ىىىىى  اطم  ىىىىى  من ىىىىىط  .  تح يىىىىى م،     ىىىىىط من يىىىىى ي جع  م ىىىىى    ىىىىى ق من ىىىىىط   قىىىىى  ا   

قىىىىىج  نل ىىىىىط  .      ىىىىى  بىىىىىيع من اىىىىىج منىىىىىن    لىىىىىا من ىىىىى ار   من ىىىىىهم علىىىىىم تىىىىىجصاط ا طصىىىىى  ل  ىىىىى  
علىىىىىم ت ىىىىى  ح ال  لا    ىىىىىطر عل ىىىىى  ميعاىىىىى م من ىىىىىط ع  م ىىىىى  ا لىىىىىا مل مار يىىىىىج لك ىىىىىىط 

  من ط اىىىىه ع ىىىى  إدم  ىىىى ع منفىىىىط     ىىىى   م ىىىى  من ىىىىط   ل  لا.  ن حفاىىىىه من جاىىىىجع   لي  ىىىى  اىىىى 
 من يىىىىى  ن   ي  مىىىىىت لع ي ,ىىىىىجع ا لىىىىىا مل مار اىىىىى  لصىىىىىطم  ا ىىىىى  ي  ىىىىىجع قىىىىىطمايح علىىىىىم ل ىىىىى   

 

1- Mckinsey & Company . (2002). American Family Business Survey, US Directors 

Survey 

2- Aronoff, C.E., &Ward, J .L.(2002), Outside directors: How they can help you. 

In C.E. Astrachan, J.H& Shanker, M.C. (2003). Family Business Contributions to 

the U.S. economy: A closer look. Family Business Review, 15(3), 211-215  
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ل  من  اىىىىىىىهم  منم اج ىىىىىىى  ا ىىىىىىى  من  قىىىىىىى   من ملىىىىىىى   ل   ملاع  ىىىىىىى ام ا اهمتىىىىىىى  لك ىىىىىىىط اىىىىىىى  
  1من ش ي    من مل   ل  من  ن  .

 مل س  لإد ر    ات  ح ج     حملأد حع_ 4
 مج   عىىىىىىى    ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق: ي   ىىىىىىى  من ط اىىىىىىىه علىىىىىىىم اىىىىىىى  إدم  ىىىىىىى ع عىىىىىىى    م ح ىىىىىىى ز •

 ا لا مل مار   ا  .

  ىىىىىىجر إالأىىىىىى     ن  ىىىىىىجدج مناىىىىىى ط منمىىىىىى ن ب ن ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  : ت   ىىىىىى  ججم ىىىىىىب  •
ا لىىىىىىىىا مل مار صىىىىىىىىت من جمرىىىىىىىى   حىىىىىىىى  منمىىىىىىىى    من يىىىىىىىى  ن  .  مج   عىىىىىىىى  من ط اىىىىىىىىه علىىىىىىىىم 

عىىىى   ىىىى    لع لا   ىىىى  عىىىى   ملاج   عىىىى     ىىىى   جرىىىىت بىىىىيع لا يه ىىىى  عىىىى    ن ح اىىىى  دنىىىىا، ص
   ج  . مج   ع       

 ت  ىىىىىىىىط  من جرىىىىىىىى    منم رىىىىىىىى  بحج  ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  عىىىىىىىى ر   ىىىىىىىى ام    رىىىىىىىى  
يىىىىىىج  مج   عىىىىىى   ىىىىىىننا. حاىىىىىى      ىىىىىىط   ىىىىىىطمم منحج  ىىىىىى  صىىىىىىت منجلا ىىىىىى   من  حىىىىىى ر بىىىىىىيع  ىىىىىى   

  رىىىىى .      ىىىىى  من  ىىىىى ا   ج   عىىىىى  بتىىىىىجمزع جاىىىىى  ن  أىىىىىح من ىىىىىط    علىىىىىم لع   , ىىىىى   دنىىىىىا 
 ىىىىىى ج  ، ص ىىىىىى  ل لأىىىىىىاط  مج   عىىىىىى  منم رىىىىىى  ب  لىىىىىىا مل مار    ىىىىىى  ت  ن ج   عىىىىىى  مي ا  ىىىىىىت 

صىىىىىت  ىىىىى  ق من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  بىىىىىيع ا ىىىىى نا مل مار ت   ىىىىى  ا ىىىىى    لا ىىىىى  اىىىىىطم   ىىىىى ج   علىىىىىم 
منل  ىىىىىىى  من  فان ىىىىىىى  من ىىىىىىىنط   من ىىىىىىىت  حاىىىىىىىطي  من ىىىىىىى امم  ا ىىىىىىى ا  مج   عىىىىىىى  ميقىىىىىىى ، ت   نىىىىىىى  

ل  .من  ل  2ا  من  يط من  فان  إنم ج  ب مل مار من  
 اىىىى  دنىىىىا، ل فىىىى  من  يىىىى  اىىىى    ىىىىطمم منحج  ىىىى  صىىىىت إ  ىىىى   منيىىىى ب  امم تح يىىىى  ا ىىىى ا 

  ا ىىىىىىى ،  ملاتلىىىىىىى لا ن,ج نىىىىىىى  تىىىىىىى  أح  نىىىىىىى   ت ىىىىىىى  ح   ىىىىىىى ق  ىىىىىىى ن بىىىىىىى جطمم  ملاج   عىىىىىىى  
 ناىىىى  ع ت  اىىىى  من يىىىى  ن    حىىىى  منمىىىى  .  نل يكىىىى  اىىىى  تح اىىىى  دنىىىىا، قىىىى   ح ىىىى ج ا لىىىىا 

صىىىىىت ل  اشىىىىى ع ب  ىىىىى ا  ىىىىى   إنىىىىىم  ىىىىى    ن ج  ىىىىى خ مار صىىىىىت ل  لأىىىىىط   ع  ل ىىىىى  ت لا  ىىىىى  مل
 ن   ىىىىىم ملاتلىىىىى لا  اف جحىىىىى   ىىىىىا  ا لىىىىىا  ملاتلىىىىى لا اىىىىىطم   ىىىىى ج   نلحفىىىىى ظ علىىىىىم  ىىىىىاط 

ل ىىىىىىى   من يىىىىىىى ي ا . صمىىىىىىى ا  ا لىىىىىىىا مل مار،   لىىىىىىىب لعاىىىىىىى م  مج   عىىىىىىى  مل مار  مل مار من  
حلالنىىىىى  صىىىىىت حىىىىىا    لىىىىىب من يىىىىى ي جع من  لىىىىىا منحلىىىىىجا علىىىىىم ا لجاىىىىى   حىىىىىجا من ىىىىىط   ن 

 

1- Lynall, M. D., Golden, B.R., & Hillman,A.J. (2003). Board Composition from 

adolescence to maturity: A multitheoretic view. Academyof Management Review , 

28(3), pp416-420 

2- Moore ,M .T.(2002), prior reference, pp5-7 
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اىىىىىىى  ا لىىىىىىىا مل مار لع   ىىىىىىى   ننىىىىىىىح ا لجاىىىىىىى    ل ىىىىىىى      رىىىىىىى   نىىىىىىى  ل  ا لجاىىىىىىى   حىىىىىىىجا 
 م ىىىى  من ىىىىط    ىىىىى ه    م ىىىىى         لاىىىىجا    ك   ىىىى  تحيىىىىا  ل مم من ىىىىط   إلا ل ىىىىى ،  ع ىىىى  حىىىى 

من يىىىىىى  ن   من  ل ىىىىىى ر علىىىىىىم عىىىىىى ت  ا لىىىىىىا مل مار  ع ىىىىىى ي   ىىىىىى أنط منح جىىىىىى  ن طتاىىىىىىب عىىىىىى   
.   ىىىىىىىىى نطلح اىىىىىىىىى  لع علىىىىىىىىىم ا لىىىىىىىىىا مل مار لع   ىىىىىىىىىت   ا  صىىىىىىىىىت    عىىىىىىىىى  ملاجك اىىىىىىىىىط اىىىىىىىىى  

ل ىىىىىىىى .  اجاىىىىىىىىجخ منحج  ىىىىىىىى   ىىىىىىىى ا  بحاىىىىىىىى   شىىىىىىىىجع ص ىىىىىىىى لا، لا   ىىىىىىىىب تيجاىىىىىىىى    ا مل مار من  
ا لىىىىىىىا مل مار  ىىىىىىى   اىىىىىىىطم   ىىىىىىى ج   ص  لىىىىىىىا مل مار  مج   عىىىىىىى     ن ىىىىىىى نت،  ىىىىىىى  لة عىىىىىىى   

ياىىىىىىط نىىىىىج  ىىىىىى ع    ىىىىى  ب ط  ىىىىى  إ ما ىىىىىى   لا   حفىىىىىه من يىىىىىى  ن   ب شىىىىىا ع ىىىىى   ىىىىىى شجع عل ىىىىى  م
 1    اطم    ج  . ملاج   ع  ع   

 مل س  لإد ر      ات ع  ح ج يقي إد ر  محاوى حط_5
ا لىىىىىىىا مل مار  مج   عىىىىىىى    ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق : ي  مىىىىىىىت لع ي ىىىىىىىين  اح ىىىىىىىج   م ح ىىىىىىى ز •

 متمىىىىى دميعلىىىىم ا  اىىىى  صىىىىت حىىىىا  يىىىى ح   من  فاىىىىنيااىىىى    صىىىى  من جماىىىى   منن اىىىى  من   اىىىى  اىىىى  
 من طما ب لج  خ.

لأىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىى ط منمىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  : ي  مىىىىىىىىت لع   ىىىىىىىىجر إا  •
صىىىىىت حىىىىىا    من  فاىىىىىنياا لىىىىىا مل مار اىىىىى    صىىىىى  من جماىىىىى   من   اىىىىى  اىىىىى   مج   عىىىىى  ت ىىىىىين  

من ىىىىىىطما ب لج ىىىىىى خ حاىىىىىى   لىىىىىىج  من   ىىىىىى  ن ح اىىىىىى  ج  ىىىىىىب   اىىىىىىط اىىىىىى   متمىىىىىى دتىىىىىى ح ع ل ىىىىىى  
  منلىىىىىل  صىىىىىت منىىىىى نا  من يىىىىى  ن  .    لاىىىىى ص  نىىىىىننا، ي  مىىىىىت إ امج   صىىىىى  من  لجاىىىىى   منج   ىىىىى 

 ملالأ    منم ن ب  لا مل مار.

 مج   عىىىىىىى   ت  ىىىىىىىط  ا أىىىىىىىح من جرىىىىىىى    من    رىىىىىىىطر نحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    بىىىىىىىيع ت  ىىىىىىى ق  
ا لىىىىىىىا مل مار من جماىىىىىىى   منن اىىىىىىى  من   اىىىىىىى  اىىىىىىى  من ىىىىىىى يط من  فاىىىىىىىن  منط  يىىىىىىىت  لاىىىىىىىط  اىىىىىىى  

ح نىىىىىىىى  اىىىىىىىى  ، من ملاج   عىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط   مننىىىىىىىى اا  صىىىىىىىىت ا لىىىىىىىىا مل مار    ىىىىىىىى      من  فاىىىىىىىىنيا
من  ن ىىىىىىىىىى   منم ىىىىىىىىىىط مل  طمت    ،منلىىىىىىىىىىف    من   طحىىىىىىىىىى  ل  من طصجاىىىىىىىىىى ، منجاىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىى نت 

،  ملاق لىىىىىىىىىى    منحىىىىىىىىىى نت  من  لأىىىىىىىىىىطم  مي ن ىىىىىىىىىى  نل ججانىىىىىىىىىى   من  ماىىىىىىىىىىطر، من ا ىىىىىىىىىى  من   صيىىىىىىىىىى   
 اجماىىىىىىىىىى   مني   ىىىىىىىىىى  من  اىىىىىىىىىى ، اجماىىىىىىىىىى   من يىىىىىىىىىى ي ا   ل  ا  طحىىىىىىىىىى   ل ىىىىىىىىىىط  تيىىىىىىىىىى له  

ع ىىىىى ا  يىىىىىطت ط مياىىىىىط ب ن  ل ىىىىى  من ىىىىىت  منحلىىىىىجا علىىىىىم اجمص ىىىىى  ا لىىىىىا مل مار.  اىىىىى  دنىىىىىا،

 

1- Ward , J.L. (2000). Creating effective boards for private enterprises . San 

Francisco, CA: Jossey- Bass Publishers 
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ي مىىىىن اىىىى    ننىىىى  ا لىىىىا مل مار قطمامتىىىى  ، ت ىىىى معم من  يىىىى  اىىىى  من جرىىىى    منح ن ىىىى  ع ىىىى ا  
قىىىىىطمامتنح اىىىىى   ىىىىى ا إج ىىىىى خ منىىىىىطل   ىىىىى لا  متمىىىىى دت  ىىىىىط  بىىىىىيع علىىىىىم لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار 

إجىىىىىطمم ا ىىىىى ت ص ىىىىىط. صفىىىىىت يىىىىىن  منحىىىىى لا    اىىىىى  إج ىىىىى خ منىىىىىطل  ن ىىىىىطر قىىىىىطما  متمىىىىى داىىىىى  
  عل ىىىىى  ا أىىىىىح ميعاىىىىىى م  ىىىىى لا اىىىىى  لأىىىىىمص  محىىىىىى  ت ع ىىىىى  ميلل  ىىىىى    ىىىىىننا، ي ىىىىىى   يجمصىىىىى 

إ  ىىىى   ع ل ىىىى  تلىىىىج ت ا ىىىى    اىىىىى  ق  ىىىى   للل  ىىىى  بيىىىى    حاىىىىى  يىىىى ح ا  ق ىىىى  من اىىىى    إنىىىىىم 
 ج  ب  امم ميعا م    ن  نت ي ح إ   ز ج  ب لك ط ا  من ي  ن  .

اىىىىىىى  نىىىىىىىج مار  نلحلىىىىىىىجا علىىىىىىىم   صىىىىىىى  من  لجاىىىىىىى   من طت  ىىىىىىى  ب ن جماىىىىىىى   منن اىىىىىىى  من   
إنىىىىىىم ج  ىىىىىىب من ىىىىىىطمام  من ىىىىىىت ي مىىىىىىني  ا لىىىىىىا مل مار، ي  مىىىىىىت لع    لىىىىىىا  ىىىىىى  ا لىىىىىىا إ مار 
 نىىىىىا  إالأىىىىى       رىىىىى  بىىىىى  بحاىىىىى  ي اىىىىى   ا لجاىىىىى   ي اىىىىى    رىىىىى  ب ن ىىىىىط   إنىىىىىم ج  ىىىىىب 

ن  ىىىىىى . صلىىىىىى   يىىىىىى يح منىىىىىى نا  ملالأىىىىىى    صىىىىىىت ت أىىىىىى ح  حمن  اىىىىىى ليىىىىىى م  ا لىىىىىىا مل مار   أىىىىىى   
 1ل ا . حمن  ا      ي ع  صت ع ل    من طما صحيب متم داح ج   ع ل   

 ض ء مل س  لإد ر  حأع  ا  رح    _6
 م   ىىىىىىى ا  ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق : ي  مىىىىىىىت ت ىىىىىىىشا  ن  ىىىىىىى  نل يىىىىىىى ع ر صىىىىىىىت ع ل ىىىىىىى   م ح ىىىىىىى ز •

 ا لا مل مار.

  ىىىىىىىىجر إالأىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىى ط منمىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  : ي  مىىىىىىىىت لع  •
من  ىىىىجصطر نىىىى   لعاىىىى م ا لىىىىا من ىىىى       م ىىىى    رعىىىى   ايىىىى جن ت,ىىىىجع منل  ىىىى  من طلأىىىى ح   

ن  ىىىىى .    ىىىىى   منم ىىىىىطمم صىىىىىت ا ىىىىى ا حج  ىىىىى  من ىىىىىط    علىىىىىم  ملا   ىىىىى امل مار صىىىىىت ع ل ىىىىى   
لعاىىىىىى م ا لىىىىىىا مل مار.  ت اىىىىىى   انىىىىىى    م   ىىىىىى ات ىىىىىىشا  ن  ىىىىىى  تطلأىىىىىى ح   نل يىىىىىى ع ر صىىىىىىت 
ل  ىىىى  من  فان ىىىى   تطلأىىىى   من ىىىى امم  ميعاىىىى م صىىىىت منن  ىىىى  من طلأىىىى   تح يىىىى  ليىىىى م  من  لىىىىا   

  ىىىىىىب من ىىىىىى ي    منجقىىىىىىت منىىىىىى ز  ن ح اىىىىىى  تلىىىىىىا مييىىىىىى م   اطم  ىىىىىى  تط ا ىىىىىى  منل  ىىىىىى  إنىىىىىىم ج
 ا لا مل مار  من  ل   .

 اىىىى  دنىىىىا،     ىىىى  لع   ا منل  ىىىى  من طلأىىىى ح   صىىىىت من ىىىىط    من   ل ىىىى  ي   ىىىى  صىىىىت   ىىىى م 
منامم اىىىىى  لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار  م   ىىىىى م حىىىىى ر  ىىىىىا  لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار إنىىىىىم ج  ىىىىىب 

 متفىىىىىى ق ا ىىىىىى ياط ا لىىىىىىا مل مار إنىىىىىىم ج  ىىىىىىب رىىىىىى  ل    ا ىىىىىى ا   ميص,ىىىىىى ا حىىىىىىجا ح جىىىىىى  
   اىىىىى  لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار.   ىىىىى   أىىىىى  بي ىىىىى   حىىىىىجا اطلأىىىىىحا  ا  ىىىىىطحا    ىىىىى م علىىىىىم اىىىىى 

 

1- Moore ,M. T.(2002), prior reference, pp7-9 
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ي  مىىىىىىىت ت ىىىىىىىشا  منل  ىىىىىىى  من طلأىىىىىىى ح   اىىىىىىى  إلأىىىىىىىطمك لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا مل مار  لاىىىىىىىطيح حاىىىىىىى  
 1من  لا. م    اع  إ مار ع ل       لاً اي  شجع 
 مل س  لإد ر     از مح ا _7
ا   ىىىىىىى   ن  أىىىىىىىح ا ىىىىىىى نا  ملا ىىىىىىى     ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق : ت   ىىىىىىىط من  ىىىىىىى ا     زم ح ىىىىىىى  •
 مل مار.

  ىىىىىىىىىىجر إالأىىىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىىىى ط منمىىىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىىى  : ت   ىىىىىىىىىىط  •
من  ىىىىى ا   منف  نىىىىى  اىىىىىط ا   نل ىىىىىط    من   ل ىىىىى  حاىىىىى  ي  مىىىىىت علىىىىىم لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار 

من ىىىىىىىط      ىىىىىىى ر. تملىىىىىىى ص منجقىىىىىىىت من,ىىىىىىى صت ن   ب ىىىىىىى  ايىىىىىىى  ن  تنح  نل يىىىىىىى ي   صىىىىىىىت ل مم 
 ا  ىىىىىى  ي  لىىىىىى  ب ن ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى ، ت ىىىىىىاط من ام ىىىىىى  من يىىىىىىح   من ىىىىىىت لجطميىىىىىى  ا نىىىىىى  ا  ج ىىىىىى  

إنىىىىىىم  جىىىىىىج   يىىىىىى   اىىىىىىم   اىىىىىى  من   ىىىىىى   ا  اىىىىىى  من ىىىىىىط    .  2حىىىىىىجا من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى 
من   ل ىىىىىىى  منىىىىىىىني  للأىىىىىىى ا م ناىىىىىىى   صىىىىىىىت ل مم ا لىىىىىىىا مل مار.   ىىىىىىى  ت ىىىىىىىاط من  ىىىىىىى    إنىىىىىىىم لع 

 ىىىىىىىب من   لىىىىىىى  ب  ىىىىىىىن ا   ا لىىىىىىىا مل مار د ىىىىىىىط م  اجىىىىىىى  اىىىىىىى  من   ىىىىىىى   ا  اىىىىىىى  من   15%
اىىىىىى نح ن ىىىىىى    جىىىىىىج  ل   ىىىىىىجخ اىىىىىى   %25ة  مإنىىىىىىم ة ىىىىىىت %2ةا    نىىىىىى ة، صىىىىىىت حىىىىىىا  للأىىىىىى ا 

مل ىىىىىىن ا   من ىىىىىىت   ىىىىىى ان  ا لىىىىىىا مل مار بيىىىىىى ب ه ىىىىىى   من  ىىىىىى ا   من    ىىىىىى    مل     ىىىىىى . 
   حاىىىىى  ت ىىىىىطم    ىىىىىا  ا مفاىىىىى  إنىىىىىم  ت  ىىىىى ي   اجىىىىى   لأىىىىى جن   ا لىىىىىا مل مار صىىىىىت من ىىىىىط  

  اطتف   .
صىىىىىىت لع منم اىىىىىى  نىىىىىى   من  يىىىىىى  اىىىىىى  من  ىىىىىى نا مل ما ىىىىىى    ي ىىىىىى ك ج  ىىىىىىب   ىىىىىىط ي   ىىىىىى 

ت ىىىىىىى م   اىىىىىىى  ل مم لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا مل مار،  يع من  ىىىىىىى نا مل ما ىىىىىىى  ت ىىىىىىى  رىىىىىىى ج   صىىىىىىىت 
تقىىىىى ح ل مم من ىىىىىط     من ىىىىى امم،     ىىىىى  من  يىىىىى  اىىىىى  من ىىىىى امم بىىىىىيع علىىىىىانح تملىىىىى ص من ه ىىىىى  

 3ا  منجقت صت مل مار.
ط    عىىىىىىى   من   رىىىىىىىب صىىىىىىىت ا لىىىىىىىا مل مار ن  ىىىىىىى    لعاىىىىىىى     قللىىىىىىىت ب ىىىىىىى  من ىىىىىىى 

ب  لنىىىىىىىح  قىىىىىىى   يىىىىىىى ع  دنىىىىىىىا علىىىىىىىم اىىىىىىى  ع بىىىىىىىيع لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا مل مار  ملان ىىىىىىىهم علىىىىىىىم 

 

1- Atkinson, A., & Salterio, S. (2002). Shaping good conduct .Management, 49 (1), 

pp18 

2- Mass Mutual Financial Group / Raymond Institute. (2002). American Family 

Business Survey ( No. DMD9500R) 

3- OECD, (1999), prior reference 
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 ي    جع ب ن طع    من       ن ي  ن   ل ا . 
    ت  ح د  تح سي مل س  لإد ر  وإعحلأ  ر حم  _8
 ار اي    ل  لا .  جدج منيجق :  ح   من  امم ا ر ا     ا لا مل م م ح  ز •

  ىىىىىىىجر إالأىىىىىىى     ن  ىىىىىىىجدج مناىىىىىىى ط منمىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  : يىىىىىىى ح اطمج ىىىىىىى   •
من ىىىىى امم    ىىىىىش    ا    ب ىىىىى ؤيح صىىىىىت ا  رىىىىى نح صىىىىىت حىىىىى ا  ىىىىى ع ل مؤيىىىىىح جاىىىىى م، ل  قىىىىى  يىىىىى ح 

عىىىى نح صىىىىت حىىىى ا نىىىىح  شج ىىىىجم قىىىى  ا   علىىىىم تح ىىىى  من يىىىى  ن  .   ملا ىىىى م  متجج ىىىى  من ىىىىشط ننىىىىح 
بىىىىىىىىىىىىيع ص عل ىىىىىىىىىىىى     1  2002ق Shen   Cannella  ل   ىىىىىىىىىىىىت من ام ىىىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىىىىت لجطميىىىىىىىىىىىى 

 ىىىىىى   ا ىىىىىى    ىىىىىىاط ل ىىىىىى  نمىىىىىىطر ملب ىىىىىى م علىىىىىىم  14لعاىىىىىى م ا لىىىىىىا مل مار ت اىىىىىى ما ب ىىىىىى  
اىىىىىىى يط ا ىىىىىىىا  نف ىىىىىىىطر زا  ىىىىىىى  هج لىىىىىىى  ي  مىىىىىىىت لع   ىىىىىىى   يىىىىىىىج ل  يىىىىىىىت إ ىىىىىىىن ا   ا اىىىىىىىهر صىىىىىىىت 
من ىىىىىط  .  يىىىىىنم منيىىىىى ب منىىىىىن    ىىىىى   امم تيياىىىىى  من  يىىىىى  اىىىىى  من ججىىىىىج ي  صىىىىىت ق ىىىىى خ منيىىىىىجق 

  ا ا ىىىى  نل ىىىى امم ص ىىىى  ل رىىىىم ب ىىىى  منم ىىىىطمم بىىىىيع ت ىىىىطم   اىىىى ر ا   ىىىى  من  لىىىىا ن ىىىى ر ا   ىىىى 
 2ع ا . 65ل   62ا     ا  إنم       جم  ا     ت  ع  إنهمات  يج  ا  

 اىىىىىىى  دنىىىىىىىا، ي   ىىىىىىى  منيىىىىىىى ب  امم   ىىىىىىى   من  يىىىىىىى  اىىىىىىى  من ىىىىىىىط      ح يىىىىىىى  اىىىىىىى ر ا   ىىىىىىى  
  اىىىىىىط.  عل ىىىىىى ،  ا لىىىىىىا مل مار صىىىىىىت  ج ىىىىىى      ىىىىىى     ىىىىىىطت ط ب يىىىىىى  ن   ميعاىىىىىى م    ىىىىىىش ك 

ص   ىىىىىى      ىىىىىى  بىىىىىىيع اىىىىىى ر ع ىىىىىى  ل  عاىىىىىىج صىىىىىىت ا لىىىىىىا مل مار ي  مىىىىىىت لع ت,ىىىىىىجع احىىىىىى   ر 
زا  ىىىى .   ىىىىى نطلح اىىىىى  لع من  يىىىىى  اىىىى  من  ىىىىى نا مل ما ىىىىى  نىىىىى   لأىىىىط      اىىىىىطر ت  لىىىىى  بىىىىىيصطم  
     ىىىىىىط ع لرىىىىىى ق م نل   لىىىىىى ، لا ت  ىىىىىى  يىىىىىىن  من  قىىىىىى  منجهاىىىىىى ر حق  ىىىىىى  لع لعاىىىىىى م ا لىىىىىىا 

ن ىىىىىى ر احىىىىىىى   ر زا  ىىىىىى . صيعاىىىىىىى م ا لىىىىىىا مل مار ا ىىىىىىى     لىىىىىىىجع مل مار ي  مىىىىىىت لع    لىىىىىىىجم 
ن ىىىىىى ر زا  ىىىىىى  لاىىىىىىط احىىىىىى  ر  لىىىىىى حجع ا حش ىىىىىىا  صىىىىىىت من ىىىىىىط     ميىىىىىىط ع قىىىىىى اتنح صىىىىىىت لع 
 شج ىىىىىىجم اجاىىىىىىجعا .    ن    ىىىىىى ، قىىىىىى   شىىىىىىجع منحىىىىىى  مي  ىىىىىىم اىىىىىى  من  ىىىىىى ق منها ىىىىىىت من  حفىىىىىىه 

ز  تىىىىىىح إ  ىىىىىى  نل يىىىىىى  ن   يىىىىىىج  ىىىىىى    ىىىىىى ا     ىىىىىى ي  يىىىىىى ح إجىىىىىىطمم اطمج ىىىىىى  اش فىىىىىى  حىىىىىىجا اىىىىىى 
ن ىىىىى   ايىىىىى ي   من ىىىىى يط صىىىىىت ت ىىىىىج ط   ىىىىى تق    ننىىىىى .   ىىىىى    ىىىىىب لع ت,ىىىىىجع ي ىىىىى ك ع ل ىىىىى  

 

1- Shen, W., & Cannella , C. (2002). Revisiting : The performance consequences of 

CEO succession : The impacts of successor type, postsuccession senior executive 

turnover , and departing CEO tenure . Academy of Management Journal, 45(4), 

pp717-720 

2- ward, J. L. (2000). Prior Reference 
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 من ط   إنم ج  ب ا  ياط   ر  بل   قطما ةملب  م علم من  يط ل  إق ن  ة. 
  م مل س  لإد ر   يقحت  ي تحع _9
 لع ت,ىىىىىجع  ا لىىىىىا مل مار إاىىىىى   ت ا  ىىىىى   ىىىىىجدج منيىىىىىجق : ت   ىىىىىط ا  جعىىىىى   م ح ىىىىى ز •

 ت ب   لن .ك ا   ل  ت   

ح    ىىىىىىىجر إالأىىىىىىى     ن  ىىىىىىىجدج مناىىىىىىى ط منمىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  :     ىىىىىىىط ت اىىىىىىى  •
 من ,     اي ج  منل     ل مم من  لا مل ما  اط ا  ن  ه ه من ي  ن  .

ا لىىىىىىا مل مار ل  م  قج ىىىىىى  نىىىىىى عح  ت ىىىىىىج ط مي مم من ىىىىىى نت   ت ا  ىىىىىى   شىىىىىى  لع ت,ىىىىىىجع 
مل ما ىىىىى   ل مم من ىىىىى يط من  فاىىىىىن   لاىىىىىط  ح من  ىىىىى نا  يعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار.     مىىىىىت ت اىىىىى 

   ىىىىىى يطم اىىىىىى  من ىىىىىى امم مننىىىىىى اا  ب ىىىىىىش    ا   ا ىىىىىى ت بىىىىىى ن أط ييىىىىىى م   ا ىىىىىى ياط مي مم  ن
ا لىىىىىا مل مار  ن   ىىىىى  حاىىىىى  ي ججىىىىىب علىىىىىم ا لىىىىىا مل مار إجىىىىىطمم عىىىىى ر اطمج ىىىىى     رىىىىى  

  تح يىىىى  من ماىىىىطم  من زاىىىى  ننىىىى  إنىىىىم ج  ىىىىب إلأىىىىطمك لهىىىىطم    ن ىىىى  منيىىىى ج    ل ىىىى   حىىىىجا من
 اي  ل  صت ع ل    من طمج  .
ح ل مم ا لىىىىىىىىا مل مار     ىىىىىىىىط اىىىىىىىىط ا   ن, ىىىىىىىى  نىىىىىىىى ا   ا ىىىىىىىى .    ىىىىىىىى نطلح اىىىىىىىى  لع ت اىىىىىىىى 

ح لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا مل مار ب ىىىىىىىش    ن حفاىىىىىىىه من يىىىىىىى  ن   نىىىىىىى   ا لىىىىىىىا مل مار ي  مىىىىىىىت ت اىىىىىىى 
منفط  ىىىىى  ن,ىىىىىج نح   ىىىىى ط ع   نل  ا  ىىىىى صىىىىىجا . ص ن  يىىىىى  اىىىىى  من ىىىىى امم لا يطل ىىىىىجع صىىىىىت منل ىىىىىجم 

.  ن شىىىىجع من ىىىى امم لك ىىىىط ايىىىى  ن   ت ىىىى   من  ىىىىشا   منحفىىىى ظ ا   من يىىىى  ن   ع علىىىىانح ا ىىىى بىىىىي
 ىىىىىىىىىا   اىىىىىىىىهعلىىىىىىىىم مي مم من ىىىىىىىى نت ن  لىىىىىىىىا مل مار، علىىىىىىىىانح لع  شج ىىىىىىىىىجم قىىىىىىىى  ا   علىىىىىىىىم من  ا

مل ىىىىىىىن ا   من اىىىىىىى ر  منيىىىىىىىل     ميك ىىىىىىىط اىىىىىىى  دنىىىىىىىا اىىىىىىى  ع بىىىىىىىيع ج  ىىىىىىى  من ىىىىىىى امم يىىىىىىى   ع 
 1ل  مايح بف عل  .

 
 و اتلأي   اا ايي       د  : دور ر  س  اتل س  ح اق_ 10
ا ىىىىىىى ا من  لىىىىىىىا  من ىىىىىىى يط من  فاىىىىىىىن   مز  مج ىىىىىىى   ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق : ت   ىىىىىىىط  م ح ىىىىىىى ز  •

 اجا  ج ا اح   .

  ىىىىىىىىىجر إالأىىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىىى ط منمىىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىى  :   شىىىىىىىىى  لع  •

 

1- Felton, R., F. & Watson, M.(2002). Prior reference 
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لأىىىىمص  محىىىى  ص ىىىىط يىىىىج  مع  ىىىىطت ىىىىطمبط ل  ما ا ىىىى ا من  لىىىىا  من ىىىى يط من  فاىىىىن  صىىىىت حىىىى ا 
 ا  . ميصا  نلق     جل ف ا 

يل ىىىىب ا ىىىى ا من  لىىىىا   ام اط ه ىىىى  صىىىىت ع ل ىىىى  اىىىى  ع  جىىىىج  حج  ىىىى  ص  نىىىى  نل ىىىىط   
عىىىىى   اىىىىى  جىىىىى  ا ميع ىىىىى ا  ايىىىىى جلا  شىىىىىجع  ملاج  ىىىىى خحاىىىىى  يىىىىى      ا من طن ىىىىى  ت صىىىىىت 

   مار من  ىىىىى ش حىىىىىجا ججم  ىىىىى    ىىىىى  لرىىىىى   اجاىىىىىجخ صلىىىىى    ا ا ىىىىى ا من  لىىىىىا عىىىىى    ا 
م ىىىىى  من يىىىىىح   من ىىىىىت لجط ىىىىىت اجاىىىىى  جىىىىى ا   ىىىىىط حاىىىىى  ت ىىىىىاط   ىىىىى    من ا  من  فاىىىىىن من ىىىىى يط 

لأىىىىىىىط   اججىىىىىىىج ر ح ن ىىىىىىى   500اىىىىىىى   %75إنىىىىىىىم لع   1 2002ق  مياىىىىىىىط شااحىىىىىىىجا من ىىىىىىى امم 
ت ىىىىا  لأملىىىى   محىىىى م ن شىىىىجع يىىىىج ا ىىىى ا من  لىىىىا  من ىىىى يط من  فاىىىىن  ل اىىىى .      ىىىى  من  يىىىى  

ا  اىىىىىى اىىىىىى    ىىىىىىطمم حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    بىىىىىىيع    صىىىىىى  من ىىىىىىط   صىىىىىىت منجلا ىىىىىى   من  حىىىىىى ر ت اىىىىىى  ن  
جع يىىىىىج ا ىىىىى ا من  لىىىىىا ل اىىىىى  نل ط اىىىىىه علىىىىىم   ىىىىى  ر من ىىىىىط   ب ىىىىىش ك من ىىىىى يط من  فاىىىىىن  ن شىىىىى 

 لك ط. 
   لاىىىىىى ص  نىىىىىىننا، يىىىىىى عت ا  ىىىىىى  ع   ىىىىىىط ع ل اىىىىىى ج   ا منىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىن   ا ىىىىىى ا 

اىىىىى   م  يىىىىى ا من  لىىىىىا اىىىىى  ب اىىىىىنح بىىىىىيع من مىىىىى هط من ىىىىىت ت  ىىىىىطر ننىىىىى  من ىىىىىط   تاىىىىى   
 لىىىىىى   ىىىىىى ا صلىىىىىى    ا ا ىىىىىى ا من  لىىىىىىا    ا منىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىن  عىىىىىى  ب اىىىىىىنح بحاىىىىىى     

حط ىىىىى  منىىىىىط  ا من  فاىىىىىن .  اىىىىى  دنىىىىىا،     ىىىىى  من  يىىىىى  اىىىىى  من ىىىىى ح ا   صىىىىىت من  ل,ىىىىى  من  حىىىىى ر 
تح يىىىىىى م بىىىىىىيع منفلىىىىىى   ىىىىىىا  ل  ما ا ىىىىىى ا ا لىىىىىىا مل مار     ا منىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىن  تاىىىىىى   
تح اىىىىى  تىىىىىجمزع صىىىىىت من ىىىىىجر.  للنىىىىىط من  يىىىىى  اىىىىى  من  ل ىىىىىا    لىىىىى  صىىىىىت منفلىىىىى   ىىىىىا  منىىىىى  ا    

 ع ا ىىىىىى ا من نىىىىىى ز منطقىىىىىى  ت يىىىىىىج  فيىىىىىى  ا ىىىىىى ا ح ىىىىىىم لع منىىىىىى      ىىىىىىاط إنىىىىىىم ل ىىىىىى  نىىىىىىج  ىىىىىى 
 من ن ز مل ما  ع  ي   اجمج  يج ل  يت رطمع  قج   علم من  ف  .

ا  ا ىىىىىى ا ا لىىىىىىا مل مار  منىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىن  ع ىىىىىى ا   شىىىىىىجع       ىىىىىى   ججىىىىىىج   اىىىىىى     
صىىىىىىىت ا ىىىىىىى  ا من ىىىىىىىمص دمتىىىىىىى  منق ىىىىىىى    ىىىىىىى  ا    ام لفىىىىىىىا    ف عل ىىىىىىى .    ىىىىىىى  لع   ا ا ىىىىىىى ا 

 اىىىىىىى  ع بىىىىىىىيع  ملاج   عىىىىىىى    ع ل ىىىىىىى   من  لىىىىىىىا،  تطتاىىىىىىىب من  لىىىىىىىا ي   ىىىىىىى  صىىىىىىىت تجج ىىىىىىى 
منىىىىىط  ا  م   ىىىىى ارمن  لىىىىىا  ش ىىىىى  ج  ىىىىى  ان اىىىىى  صىىىىىت  ق نىىىىى    ي ىىىىىلج  ص ىىىىى ا إنىىىىىم ج  ىىىىىب 

من  فاىىىىىىن   ىىىىىى لا اىىىىىى  تججانىىىىىى  نه ىىىىىى  ر صىىىىىىت ايىىىىىى  ن  ت  ن ىىىىىىجنت انىىىىىى   ا ىىىىىى ا من  لىىىىىىا حاىىىىىى  
ت   ىىىىىط ج   نىىىىى  بيىىىىى    .  صىىىىىت حىىىىى ا  ىىىىى ع منىىىىىط  ا من  فاىىىىىن  يىىىىىج لصاىىىىى  لأىىىىىمص نلق ىىىىى   

 

1- Mckinsey & Company .(2002). US Directors Survey 
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  منجل فىىىىىىىى  ملاىىىىىىىى ا     ف عل ىىىىىىىى  ع ىىىىىىىى ي   يىىىىىىىى     ل مم منىىىىىىىى  ا      ع إحىىىىىىىى م  عىىىىىىىى    نىىىىىىىىن
 1. تجمزع صت من جر

 ع ىىىى ا   لىىىى   نىىىى ي     ا ا فلىىىى  نلىىىىط  ا من  فاىىىىن ،  أنىىىىط نىىىى ي   تيىىىى ؤا  يىىىىج اىىىى  
حاىىىىىى  يىىىىى ح ت   ىىىىىى   امم      ا  ىىىىى  ىىىىى  ج     ا  ىىىىى ذ    لىىىىىى  ي ىىىىى  بىىىىىيع   ىىىىىىج  ا لىىىىىا مل مار 

 ىىىىىى   ن  لىىىىىىا مل مار حاىىىىىى   ىىىىىى  ح ا  ق ىىىىىى   اىىىىىى  منىىىىىىط  ا من ىىىىىى امم   اىىىىىى ن  صىىىىىىت ت ط ىىىىىىط ن 
عىىىىىى  يىىىىىىن   من يىىىىىى جامن  فاىىىىىىن  ب ىىىىىىش ك ا فىىىىىىط  صي ىىىىىى   ىىىىىى ع اىىىىىى  يىىىىىىطل  منل  ىىىىىى   ىىىىىى شجع يىىىىىىج 

من  ل ىىىى .      ىىىى  من ىىىىهم من ىىىىط اىىىى  من ىىىىهمخ منح رىىىى  حىىىىجا   ىىىى  ر ا لىىىىا مل مار علىىىىم اىىىى  
 شىىىىىجع يىىىىىج إدم  ىىىىى ع ي ججىىىىىب علىىىىىم منىىىىىط  ا من  فاىىىىىن  من    عىىىىى  من  ىىىىى م صىىىىىت ا لىىىىىا مل مار ن

منىىىىىط  ا    ىىىىىهم اىىىىى  ع ل ىىىىى   ام ىىىىى    ىىىىى  ر من ىىىىىط  .  صىىىىىت من  يىىىىى  اىىىىى  منحىىىىى لا ، لا ي  ىىىىى زا 
ل  ن  ع ىىىىىىى  ب   ىىىىىىى   ىىىىىىىط  ا نل  لىىىىىىىا، ا   ىىىىىىىط  لع  ل    ل   ىىىىىىى  منىىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىىن  عىىىىىىى   ىىىىىىى 
 أنىىىىىط ل   ىىىىىجخ اىىىىى  منمىىىىى    ىىىىىطع ع ا  ىىىىىا     منىىىىىط  ا من  فاىىىىىن  ل  ىىىىى د من   يىىىىى  اىىىىى  

  ا ىىىىىى ا من  لىىىىىىا  شىىىىىىجع قىىىىىى  ام علىىىىىىم تح اىىىىىى  ج يىىىىىى .  اىىىىىى  دنىىىىىىا، ه ن ىىىىىى  لع اىىىىىى   ىىىىىى مل
  ىىىىى  من  طصىىىىى  اىىىىى  من ىىىىى يط  م ىىىىى  طتماىىىىىط ال ىىىىىج   صىىىىىطر  ىىىىى  طت  ل   ىىىىى  طتن ،  ه ن ىىىىى  

ب اشىىىىىىى ع منىىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىىن  منيىىىىىىى    من  ىىىىىىى م ن  ىىىىىىىم        ىىىىىىى  ل ىىىىىىى  مً إد   من ىىىىىىى  ح إنىىىىىىىم من  يىىىىىىى 
ا لىىىىىب ا ىىىىى ا من  لىىىىىا   ع تح يىىىىى   ىىىىىل   من   ىىىىى  من  يىىىىى .     ىىىىىط  بىىىىىيع ت طمقىىىىىب منل ىىىىى ع 

نم منجاىىىىىى   لع ت حىىىىىىطك نحىىىىىى  ل  ا ىىىىىى ك  صىىىىىىت حىىىىىى ا  ىىىىىى م من ىىىىىى يط من  فاىىىىىىن  منيىىىىىى    يىىىىىى 
 ن ح  ا   ل   من  ي . 
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 الفصل الثالث : القرار الاستراتيجي في الشركات العائلية 
 

 مجلس إدارة الشركات العائلية : الأولالمبحث 

 ي ح ا  ق   مياجا من  ن   صت من ط    من   ل    يت :
   لإد ر   _ ت ويض   مل س 1
  ىىىىىجدج منيىىىىىجق : ي  مىىىىىت ت ىىىىىج   لصىىىىىطم  ا لىىىىىا مل مار  ص ىىىىى  ن ىىىىى   فطاىىىىى   م ح ىىىىى ز  •

 منيجق.

  ىىىىىجر إالأىىىىى     ن  ىىىىىجدج مناىىىىى ط منمىىىىى ن ب ن ىىىىىط    من   ل ىىىىى  : ي  مىىىىىت ت ىىىىىج    •
   الا  صت من ط     فا هط    ت ج   من  يط من  فان .مناط للصطم  ا لا مل مار 

 ىىىىىط    من   ل ىىىىى  مياط ش ىىىىى  من ىىىىىت لجط ىىىىىت علىىىىىم من  ىىىىى نطلح اىىىىى  لع من ام ىىىىى  من يىىىىىح   
اىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ت ىىىىىجر لصىىىىىطم  ا لىىىىىا  %61بىىىىىيع لقىىىىى  اىىىىى   م ىىىىى    ت 1 .2002ق

علىىىىىىم لك ىىىىىىط لصىىىىىىطم  ا لىىىىىىا مل مار ا ىىىىىى   نلحفىىىىىى ظإ ماتنىىىىىى  حاىىىىىى      ىىىىىىط من  ىىىىىىج   هط  ىىىىىى  
ي    ىىىىىجع ب ن ىىىىى مار  من يىىىىى  ن  .   لىىىىى   من   ىىىىىب من   لىىىىى  بش   ىىىىى  ت ىىىىىج   لصىىىىىطم  ا لىىىىىا 

منحىىىىىىىى نت ن  ىىىىىىىى   ملا ن ىىىىىىىى ال مار اجاىىىىىىىى  جىىىىىىىى ا صىىىىىىىىت   ىىىىىىىى ق حج  ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    بيىىىىىىىى ب م
من يىىىىىىىى   ط صىىىىىىىىت ل مم من ىىىىىىىىط   .  ع جاىىىىىىىى ، ت ىىىىىىىىجر من ىىىىىىىىط    من  الىىىىىىىى  اىىىىىىىى     ىىىىىىىىجدج 
منيىىىىىجق لعاىىىىى م ا لىىىىىا إ ماتنىىىىى   ص ىىىىى  ن  ىىىىى دج منيىىىىىجق.    ىىىىىاط من  يىىىىى  اىىىىى  منم ىىىىىطمم بىىىىىيع 

 2نطمتىىىىىب ل  ملكطما ىىىىى  .منفىىىىىجز    ىىىىى  من يىىىىى   ط ت  لىىىىىب ت ج اىىىىى  ل   ىىىىى  مي مم  ىىىىى لا اىىىىى  م
  ىىىىىى ام  من ىىىىىىت قىىىىىى  عىىىىىىطر ص لىىىىىىم  ىىىىىى ا  من  ىىىىىى ا،     ىىىىىىط إرىىىىىى ما ل ىىىىىىنح ا اىىىىىى ر  ىىىىىى لا اىىىىىى  
عىىىىى  تلىىىىىطص تنح.  ايىىىىى جنا تيىىىىى ع  علىىىىىم تل  ىىىىى  ا لىىىىىب من يىىىىى   ط   صىىىىىت لع  شىىىىىجع من ىىىىى امم 

 ح ىىىىم ب ن يىىىى   نل ىىىىط    منماىىىىط ع  ل ىىىى      ىىىى  لع يىىىىنم منيىىىىلجك قلاىىىى  منحلىىىى ص  حاىىىى  ل ىىىى  
       لا ا  ا  ن . من اهم م  م ا حفه 

 قىىىىى    حىىىىى   ت ىىىىىج   من ىىىىى امم ب ي ىىىىىنح منيىىىىىل     مي ىىىىىط  منم رىىىىى  ب ن ىىىىىط    من   ل ىىىىى  
حاىىىىىى   فىىىىىىطر ا ىىىىىىط قىىىىىىطما من ىىىىىى امم منمىىىىىى ن بيىىىىىى ط منيىىىىىىنح بىىىىىىيع ميجىىىىىى  من  ج ىىىىىىط نق  ىىىىىى  
منيىىىىنح يىىىىج مننىىىى  ،  قىىىى  لا تأنىىىىط منح نىىىى   نىىىىنم من ىىىىش   م  ىىىى  يع من ىىىىط    من   ل ىىىى  ت ىىىى   
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 ىىىىى  لاىىىىىط ا ن ىىىىى  عىىىىى م عىىىىى  دنىىىىىا   ,ىىىىى ص  يىىىىىنم منيىىىىىلجك منمىىىىى ن ب ن ىىىىى امم يصىىىىىطم  من   لىىىىى  عجم
علىىىىىىم مي مم منلىىىىىى  عت  ىىىىىى لا اىىىىىى  مي مم من جاىىىىىىجعت نل ىىىىىىط  .    لاىىىىىى ص  نىىىىىىننا، ي  اىىىىىىه 

 ب ن ي   نلأصطم    اج    ق من   ل .  مي نح  حج ب  ح  زيحلصطم  من   ل  ع  ر 
ن  فاىىىىىىن   فيىىىىىى ، ص   ىىىىىى  بىىىىىىيع ا لىىىىىىا مل مار يىىىىىى   ب ىىىىىى ا لي  ىىىىىى  منىىىىىىط  ا م ,ىىىىىىت   ىىىىىىا  ن

 جرىىىىىىت بىىىىىىيع يىىىىىى  ص  نل ىىىىىى امم ا   ىىىىىى  منجقىىىىىىت منىىىىىىن    اىىىىىىج   اىىىىىى   ىىىىىى ا ت يىىىىىى ح من ىىىىىى صجخ 
ح يىىىىىى ص  ن,ىىىىىى  عاىىىىىىج اىىىىىى  لعاىىىىىى م  250منيىىىىىى ج  نلىىىىىىط  ا من  فاىىىىىىن  علىىىىىىم  يجاىىىىىى   اىىىىىى   ىىىىىى 

ا لىىىىىا مل مار من ىىىىى ت  منح رىىىىى  عىىىىى  تلىىىىىا من  ل ىىىىى  منحيىىىىى     ن,ىىىىى  يىىىىىج     لىىىىى  صىىىىىت قاىىىىى    
 ص  نل  ىىىىىىىج   من ىىىىىىى نت، ت ىىىىىىىجصط صىىىىىىىطن إ     ىىىىىىى  ل ىىىىىىىط  ت  لىىىىىىى  ب  لىىىىىىىا مل مار.    لاىىىىىىى 

 يىىىىىىىت من  ل ح،من  ىىىىىىىج  من يىىىىىىى ي   اىىىىىىى   ىىىىىىىا  من  يىىىىىىى  اىىىىىىى  منفجم ىىىىىىى  مي ىىىىىىىط  من طت  ىىىىىىى  بىىىىىىىي  
 1ا لب قج   ص  ا صت ا لا مل مار.

 عع  ات  اتيع       ؤواي ات     ي ال  حي بغل أ  تكو  مل اس  لإد ر   ا   _2
ق منىىىىىىن  يىىىىىى ح ت    ىىىىىى ، ت ىىىىىىاط من ىىىىىىجم ا    مىىىىىى  من أىىىىىىط عىىىىىى    ىىىىىىجدج مل مار ل  منيىىىىىىج 

منم رىىىىى  ب ن يىىىىى ي ا  صىىىىىت حج  ىىىىى  من ىىىىىط    إنىىىىىم عىىىىى ر ح ىىىىىجق   رىىىىى   نىىىىىح : منحىىىىى  صىىىىىت 
 من ىىىى ص  من  ىىىى   منمىىىى ن ب ن ىىىىط  ، منحىىىى  صىىىىت من ىىىىي اط علىىىىم من ىىىىط   اىىىى   يا ىىىى  ا ىىىى ا   م

من  اىىىى   من لىىىىج ت، منحىىىى  صىىىىت من ىىىىي اط علىىىىم  ملاج   عىىىى   ىىىى ا ا ىىىى ا   من يىىىى ي ا  صىىىىت 
  ط    منحلجا علم ا لجا   ع  من ط  .إ مار من

ص ىىىىىىى   ىىىىىىى ا يىىىىىىىن  منح ىىىىىىىجق،  ىىىىىىىا  ش  من يىىىىىىى ي جع اىىىىىىى  من ىىىىىىىي اط علىىىىىىىم ل مم ا لىىىىىىىا 
 2ع  ان ا . اي جلامل مار  علم قجت  صت لع  شجع 

 ح ىىىىىم ع ىىىىى  ت ىىىىى    من يىىىىى ي ا  نل  ىىىىى ا    من ىىىىىي اط علىىىىىم من ىىىىىط   ب      ىىىىى     رىىىىى  
 ي جع نل ىىىىىىىىي اط    مار ا لىىىىىىىىا مل مار نىىىىىىىى   من   يىىىىىىىى  من   ل ىىىىىىىى ، ي  مىىىىىىىىت للا  يىىىىىىىى م من يىىىىىىىى 

ب ط  ىىىىىىى  لاىىىىىىىط ا   ىىىىىىى  . اىىىىىىى  شا من ىىىىىىىط    من ىىىىىىىت ت  ىىىىىىى  صىىىىىىىت   ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق نحج  ىىىىىىى  
من ىىىىىط   ، لا   ىىىىىى ط من يىىىىىى ي جع بىىىىى ن فجا اىىىىىى  من  ىىىىىى ا   صىىىىىت حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط   .   ا  ىىىىىى  
ت ىىىىىىىين  ل  ىىىىىىى ر   ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق اىىىىىىى  ميصىىىىىىىطم   من   يىىىىىىى   من ىىىىىىىت ت  ىىىىىىى ي  صىىىىىىىت من لىىىىىىى ن ، 

 من ىىىىىىى ام ، ت   ىىىىىىى  من  عىىىىىىى ر مي   ىىىىىىى   نل يىىىىىىى ي ا  صىىىىىىىت  ملا ىىىىىىى    ا   مييىىىىىىى م ،  منصىىىىىىى ق
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اىىىى ط من   اىىىى  منماىىىىط ا   ىىىىب اىىىى  ج  ىىىىب من يىىىى ي ا  صىىىىت من ىىىىط  .   أنىىىىط دنىىىىا من   ىىىىب 
يع منحلىىىىص ت,ىىىىجع لك ىىىىط اىىىى  ا ىىىىط  اىىىى  طر علىىىىم من يىىىى ي ا  اىىىى  لصىىىىطم  من   لىىىى  ن,ىىىىج نح 

   ل,جع حل  لك ط ا   ج ن  ا ن  .
دج منيىىىىىىىىجق،     ىىىىىىىىط من يىىىىىىىى ي جع صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط       شىىىىىىىىا من يىىىىىىىى ي ا  اىىىىىىىى     ىىىىىىىىج 

من   ل ىىىى  لاىىىىط قىىىى  ا   علىىىىم منفلىىىى   ىىىىا   مج ىىىى تنح منم رىىىى  ب ن  ل, ىىىى  عىىىى  من نىىىى   مل ما ىىىى  
ل  منجمج ىىىىى   مي ج ىىىىى  حاىىىىى     ح ىىىىىجع صىىىىىت من ىىىىىط   ن اجىىىىى  لع ىىىىى  اىىىىى  دنىىىىىا.  قىىىىى    اىىىىى   

ر يىىىىىىنم من يىىىىىى ج  اىىىىىى    ىىىىىى ر ع ل ىىىىىى  رىىىىىى   من ىىىىىىطما بيىىىىىى ب ت لاىىىىىى  من يىىىىىى  ن       ىىىىىى  نه ىىىىىى  
 ز ىىىى  ر   ىىىىط  جىىىىج  إ مار  ىىىىل    ل  ن,ج نىىىى  تىىىى    صىىىىت من ن  ىىىى  ن  ىىىى  من ىىىىط  .  ملااىىىى طم 

  يىىىىىلط يىىىىىنم من ىىىىىهم مناىىىىىجم علىىىىىم  ن ىىىىى   من  ىىىىى  من ىىىىىت ي يىىىىى م نل يىىىىى ي ا  صىىىىىت من ىىىىىط    
ا نىىىىىى  نل ىىىىىىي اط علىىىىىىم من ىىىىىىط  ، ت ىىىىىى    من يىىىىىى  ن    ح   ىىىىىى  الىىىىىى نحنح  ملا ىىىىىى ف  رمن   ل ىىىىىى  

حىىىىىىجا لاىىىىىىجا من ىىىىىىط      ىىىىىىش ك ا هميىىىىىى .   صاىىىىىىجناام  تحفاىىىىىىه منجحىىىىىى ر من   ل ىىىىىى   للا  لىىىىىى حج 
 اىىىىطر ل ىىىىط ، اىىىى  ي ىىىى   عىىىى  من جمز ىىىى  من    ىىىى    ىىىىا  اطم  ىىىى   ن ىىىى   من  ىىىى   من يىىىى ي   يىىىىج 

      لصا    جدج ا  من ي  ن   نل ط    من   ل  . ا 
   يبي مل س  لإد ر    ح  تحأث _3
  ىىىىىىىاجن    ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق : ي  فىىىىىىى  من يىىىىىىى ي جع اىىىىىىى  من لىىىىىىىج ت من  هميىىىىىىى   م ح ىىىىىىى ز •

 منيجق نح     ال ن  ميقل  .

  ىىىىىىىىجر إالأىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىى ط منمىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  : ي  مىىىىىىىىت لع  •
صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  اىىىىى  من لىىىىىج ت من  ىىىىىطمكح  اجمص ىىىىى  من يىىىىى ي ا   جع  يىىىىى فا  من يىىىىى ي 

نح   ىىىىىى  الىىىىىى نحنح  من  ىىىىىى ا   صىىىىىىت من يىىىىىى  ن  .    اشىىىىىى ع من يىىىىىى ي ا  من ججىىىىىىج ي  اىىىىىى   
 ىىىىى   منيىىىىىجق من يىىىىى ع ر علىىىىىم تحفاىىىىىه الىىىىى نحنح صىىىىىت من ىىىىىط   ب ن ىىىىىي اط علىىىىىم من  ىىىىى دج مل ما 

تط ا ىىىىى  ا لىىىىىا مل مار.   ىىىىىننا، ي   ىىىىى  حىىىىى  من يىىىىى ي ا  صىىىىىت من ىىىىىي اط علىىىىىم رىىىىى   خ من ىىىىىطما 
لعاىىىىىى     من جمص ىىىىىى  علىىىىىىم من حىىىىىىجلا  منن  لىىىىىى   م   ىىىىىى ا يىىىىىىح ا لىىىىىىا مل مار    شاىىىىىى نح اىىىىىى  

  .   ىىىىىى نطلح اىىىىىى  لع من ىىىىىىط    من ىىىىىىت   يىىىىىى ع  صىىىىىىت من ن  ىىىىىى  علىىىىىىم ز ىىىىىى  ر منىىىىىىجعت ب ن يىىىىىى  ن
من  الىىىىىى  اىىىىىى     ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق لأىىىىىى  ت ايىىىىىى ي ان  علىىىىىىم ت  ىىىىىىت  ن ىىىىىى   ع ىىىىىى  ناىىىىىى  ع 

يىىىىىىن  من ىىىىىىىط     اىىىىىى  إ  ىىىىىى   تط ا ىىىىىى  ا   ىىىىىى   اىىىىىى  ا لىىىىىىىا مل مار ن   اىىىىىى  من يىىىىىى ي ا ، 
لاىىىىىىط ت لا  ىىىىىى  ع ىىىىىى  تح يىىىىىى  تط ا ىىىىىى  ا لىىىىىىا  ي ىىىىىى ناب م ىىىىىى م مان  من ىىىىىط    من   ل ىىىىىى  صىىىىىىت 
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 1مل مار. 

تط ا ىىىىىى  ا لىىىىىىا مل مار صىىىىىىت من لىىىىىىج ت  م   ىىىىىى اطق من ىىىىىىي اط علىىىىىىم  ت   ىىىىىى  إحىىىىىى   هىىىىىى 
من ىىىىى امم صىىىىىت حىىىىىا    لىىىىىا  م   ىىىىى امن طمك ىىىىىت  أىىىىىطم ن,ج ىىىىى  اىىىىى  ملجىىىىىطممم  من يىىىىى م ا  ع ىىىىى  

ميقل ىىىى  صطرىىىى  لك ىىىىط ن ىىىىياا   اجىىىى  ا  جنىىىى  اىىىى  ت  اىىىى  الىىىى نحنح صىىىىت ا لىىىىا  جع من يىىىى ي 
يىىىىىىنم من ىىىىىىجخ اىىىىىى   مل مار ن,ىىىىىىج نح  يىىىىىى    جع ت ىىىىىى  ح رىىىىىىجتنح ن طلأىىىىىى  ا ىىىىىىا .  ع ىىىىىى  ه ىىىىىى  

اىىىىىىى   %50من لىىىىىىىج ت، ب اشىىىىىىى ع من يىىىىىىى يح ل  ا  جعىىىىىىى  اىىىىىىى  من يىىىىىىى ي ا  منىىىىىىىني    ل,ىىىىىىىجع 
ا لىىىىىىىا مل مار بيك لىىىىىىى  اىىىىىىى  صطاىىىىىىى   لع ن,ىىىىىىى  حلىىىىىىى  رىىىىىىىج   م   ىىىىىىى احلىىىىىىىص من ىىىىىىىط   

  مح .
   لاىىىىى ص  نىىىىىننا، ي يىىىىىى م نل يىىىىى يح صىىىىىىت يىىىىىنم من لىىىىىج ت ااىىىىىى عف  عىىىىى   منحلىىىىىىص 

نلحلىىىىىىجا علىىىىىىم  مق ىىىىىىطمعنح   ىىىىىىا ح من ىىىىىىت    ل,نىىىىىى  ل  ت  ل,نىىىىىى  بحيىىىىىىب عىىىىىى   من ىىىىىى امم منىىىىىىني
.    ىىىىى   قىىىىى  جع من ىىىىىط    صىىىىىت منجلا ىىىىى   م ىىىى م مان عىىىى    لىىىىىت اىىىىى  ميرىىىىىجم  من ىىىىىت   شىىىىى  

لرىىىىجمتنح ب ىىىىش  ا يىىىى  ك علىىىىم ا  جعىىىى    الىىىى  اىىىى  من ىىىى امم ل   ز ىىىى من  حىىىى ر نل يىىىى ي ا  تج 
ت ىىىىى   ن  ن ىىىىى يط  محىىىىى  ص ىىىىىط.   ىىىىى نطلح اىىىىى  ل  ىىىىى      ىىىىى  بىىىىىيع من لىىىىىج ت من طمك ىىىىىت     ىىىىىط ل مر 

ط  ن ىىىىى  يىىىىى ح منل ىىىىىجم إنانىىىىى  إلا صىىىىىت  ي اىىىىى  ناىىىىى  ع تف اىىىىى  من يىىىىى  ن   ي  مىىىىىت لع  شىىىىىجع   ىىىىى 
صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط  ،   ىىىىىىىى      ىىىىىىىى  بىىىىىىىىيع منل  ىىىىىىىى   تم ىىىىىىىى  ل مممن   لىىىىىىىى  ل   جىىىىىىىىج   م فلىىىىىىىى احىىىىىىىى ا 

تىىىىىى   اىىىىىى  اىىىىىى  ع لع ا لىىىىىىا مل مار يىىىىىى ح إ ماتىىىىىى   ب  يىىىىىى   من طلأىىىىىى ح   يىىىىىىت من ىىىىىىت ت  ىىىىىى  
 من ل ن .ب ش ك ا  نت حا  ت,جع هط    نا  ع  ح      تحفاه 

 متف   ىىىىى   ت   ىىىىى  من ط  ىىىىى  مي ىىىىىط  نل ىىىىىي اط علىىىىىم تط ا ىىىىى  ا لىىىىىا مل مار اىىىىى   ىىىىى ا 
ا لىىىىىىا مل مار ل  ا ىىىىىى ا  م   ىىىىىى امن يىىىىىى ي ا  حاىىىىىى    ش نىىىىىى  ت أىىىىىى ح من اىىىىىى    ا ىىىىىى      ىىىىىى  

ن  لىىىىىىىىا مل مار، قاىىىىىىىى    من م ىىىىىىىى ط نجام ىىىىىىىى    ىىىىىىىى  ر من ىىىىىىىىط     ن ىىىىىىىى   منمىىىىىىىى  .   جرىىىىىىىىت 
 ن  من يىىىىىىىى ي ا  ت ىىىىىىىىطر علىىىىىىىىم ا لىىىىىىىىا بي ىىىىىىىى  ب  ىىىىىىىى  اىىىىىىىى  ع لع الىىىىىىىى   ا ب ىىىىىىىى  من ىىىىىىىى ح

من يىىىىى ي ا  لحش اىىىىى  تفاىىىىى  بىىىىىيع من يىىىىى ي ا  اىىىىى  لصىىىىىطم   متف   ىىىىى  مل مار، ي  مىىىىىت لع ت اىىىىى   
ل  عىىىىىى   ا ىىىىىىا  اىىىىىى  من ىىىىىى امم.  لا   ىىىىىى امن   لىىىىىى  ب اشىىىىىى  نح منحلىىىىىىجا علىىىىىىم حىىىىىى  ت  قىىىىىى   

ع ص   ىىىى      ىىىى  بىىىىي ملا  يىىىى    ىىىى نطلح اىىىى  لع من ىىىىط    من   ل ىىىى  لا ت  ىىىى  يىىىىن  منن ىىىى   ام صىىىى  
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علىىىىىىىىانح ت ىىىىىىىى    من يىىىىىىىى ي ا  نح   ىىىىىىىى  الىىىىىىىى نحنح بحاىىىىىىىى  ي يىىىىىىىى م ننىىىىىىىىح من  ىىىىىىىى ا   صىىىىىىىىت 
 1من   ل  . ميي م من ي  ن    تط    

 و ريي ح و   ححل د قحإي _4
  ىىىىىجدج منيىىىىىجق :     ىىىىىط  جىىىىىج  حىىىىى  ل  ىىىىىم اىىىىى  من جمرىىىىى   ىىىىىا  من يىىىىى ي ا   م ح ىىىىى ز •

 ي ج  .ميلل     ميقل   لاطم اط ا   ب   صت دنا من اهم     منفلل    من

  ىىىىىجر إالأىىىىى     ن  ىىىىىجدج مناىىىىى ط منمىىىىى ن ب ن ىىىىىط    من   ل ىىىىى  :     ىىىىىط من جمرىىىىى   •
 ىىىىىا  للل  ىىىىى   لقل ىىىىى  من يىىىىى ي ا  لاىىىىىطم اىىىىىط ا   ن ط ىىىىى   منطؤ ىىىىى  من   ل ىىىىى   نلحلىىىىىجا علىىىىىم 
ا لجاىىىىىىى   ل   ىىىىىىى   إاىىىىىىى ص  إنىىىىىىىم من  ىىىىىىى ا ط من  ن ىىىىىىى .   ىىىىىىى  ت   ىىىىىىىط منم ىىىىىىىط مل ىىىىىىى طمت     

ه ىىىى    اىىىىط ا   إنىىىىم ج  ىىىىب من ام ىىىى   من يىىىىح   مي   ىىىى  ، منقىىىى ح  منلىىىى  ع   ا لجاىىىى   من
 2ا  من ي ي ا  حا  ت,جع لازا  ن  طص   ام نح.  ملاج   ع    ملا        

    مىىىىت لع ت ىىىىىجا من ىىىىط    لصاىىىىى  من  ىىىىىجم  نل جمرىىىى  اىىىىى  من يىىىى ي ا  نل ىىىىىي اط علىىىىىم 
اىىىى ط ع ل ىىىى  رىىىى   من ىىىىطما صىىىىت من ىىىىط  .    ىىىى   من  يىىىى  اىىىى  ا  ىىىى     ىىىىجدج منيىىىىجق علىىىىم 

جمرىىىىى  لزمنىىىىى  منحىىىىىجمجه لاىىىىى   من  ىىىىى ا   من ىىىىىت ت   ىىىىىط ام  ىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا منيىىىىى  طر تف اىىىى  من 
علىىىىىىىم من يىىىىىىى ي ا  ميقل ىىىىىىى  ا ىىىىىىى  تحلىىىىىىىا  منط ىىىىىىىج  علىىىىىىىم من لىىىىىىىج ت ل  نىىىىىىىه   منحاىىىىىىىجا 

 من ي ي ا  نل لج ت.  مج   ع  لأمل   صت   ص  
  ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق  نىىىىىى  ا ا ىىىىىىا  ي  مىىىىىىت علىىىىىىم ا لىىىىىىا  ا  ىىىىىى   اىىىىى  دنىىىىىىا، نىىىىىىح ي  ىىىىىىطق 

ن ح اىىىىىى   اجىىىىىى  لك ىىىىىىط اىىىىىى  من جمرىىىىىى .  صىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  تح يىىىىىى م، مل مار منق ىىىىىى   بىىىىىى  
    ىىىىط من جمرىىىىى  لاىىىىىطم حي  ىىىىى   ىىىىىا  مل مار  من يىىىى ي ا  اىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى .    ججىىىىىب علىىىىىم 
ا لىىىىىا مل مار لع   ىىىىىت ح جىىىىى   من يىىىىى ي ا  اىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى  من ىىىىىت    لنىىىىى  .    لاىىىىى ص  

لىىىىىا    صىىىىى  تمىىىىى ص بح جىىىىى   ج  ع ىىىىى  نىىىىىننا، ي   اىىىىى  ا لىىىىىا مل مار اىىىىى  من   لىىىىى  من ىىىىىت ت 
كجحىىىىى ر من   لىىىىى  اىىىىى   من ىىىىىت ي  مىىىىىت علىىىىىم ا لىىىىىا مل مار صن نىىىىى  حاىىىىى      ىىىىىط من يىىىىى ي جع 
بح جىىىىى  نلحلىىىىىجا علىىىىىم تيكاىىىىى  اىىىىى  ا لىىىىىا مل مار ن   ب ىىىىى  تلىىىىىا منح جىىىىى  .  ن يىىىىىنا  يىىىىىنم 
من ىىىىىىىىجخ اىىىىىىىى  من جمرىىىىىىىى ، ي  مىىىىىىىىت  اىىىىىىىى   ن ىىىىىىىى   ا   ىىىىىىىى   ناىىىىىىىى  ع بىىىىىىىىيع رىىىىىىىىج  يىىىىىىىى لام 
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 من ي ي ا  اي جخ. 
من   ل ىىىىىىىىىى  ل    ملاج   عىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىط منط ىىىىىىىىىى    من    ىىىىىىىىىى  من ججنىىىىىىىىىى  ن  لىىىىىىىىىىا مل مار  ت  

 م ىىىىىىىى م مان ا   ىىىىىىىى    من  ىىىىىىىى م اىىىىىىىى  ا لىىىىىىىىا مل مار  من  ىىىىىىىى نا من   ل ىىىىىىىى    ىىىىىىىى      شىىىىىىىى  
ن  ه ىىىىىىىىه من جمرىىىىىىىى  منىىىىىىىىن   لىىىىىىىى   ا   ل ىىىىىىىى   ا جمز ىىىىىىىى   ل   ىىىىىىىى   نلحلىىىىىىىىجا علىىىىىىىىم تط اىىىىىىىىه 

 1ن ي  ن   ا لا مل مار ا    ي  ل  بياجا من  ن,ا .
 

 الإشراف على عملية صنة القرار الاستراتيجي : ثانيالبحث الم

     _   نضت م ا ت  ي ل ع  اق  ر   سا  ت لل  1
م ح ىىىىىى ز   ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق : ي ىىىىىىطك من يىىىىىى ي جع ان ىىىىىى  رىىىىىى   من ىىىىىىطما ن  لىىىىىىا مل مار  •

ل   ل ا .   نج مار من  

  ىىىىىىجر إالأىىىىىى     ن  ىىىىىىجدج مناىىىىىى ط منمىىىىىى ن ب ن ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  : ي  مىىىىىىت إهىىىىىى خ  •
يىىىىى ي ا  اىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى  علىىىىىم   صىىىىى  من ح   ىىىىى    من ىىىىىطمام  مل ىىىىى طمت      لع ي أىىىىىط من 

 ا لا مل مار إنم لي م   اه    من   ل  ب ا  ملاع   ا.

   اىىىىىىى  من يىىىىىىى ي جع صىىىىىىىت   ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق ن ىىىىىىىطك ع ل ىىىىىىى  رىىىىىىى   من ىىىىىىىطما مل ىىىىىىى طمت  ت 
ل ىىىىىىى .   ىىىىىىى ن شا،   اىىىىىىى  من يىىىىىىى ي جع  صىىىىىىىت من ىىىىىىىط     بش النىىىىىىى  ن  لىىىىىىىا مل مار  نىىىىىىىج مار من  

ل ىىىىىى   رىىىىىى   من ىىىىىىطمام  منم رىىىىىى   نىىىىىىح.    اىىىىىى     ىىىىىىجدج رىىىىىى    من   ل ىىىىىى  ن جج ىىىىىى  مل مار من  
ل ىىىىى  علىىىىىم حىىىىى   ىىىىىجمم حاىىىىى  يىىىىى    ن  يىىىىى ح   لأىىىىىش من ىىىىىطما اىىىىى  قىىىىىجر ا لىىىىىا مل مار  مل مار من  

من يىىىىى ي   صىىىىىت من ىىىىىط    ل ىىىىى .      ىىىىى  بىىىىىيع منىىىىى  ا من    ىىىىىب نل يىىىىى ي ا  صىىىىىت ع ل ىىىىى  رىىىىى   
 ا منقىىىىىى ح  منطؤ ىىىىىى   مييىىىىىى م  منم رىىىىىى  ب ن ىىىىىىط   ب لاىىىىىى ص  إنىىىىىىم من ىىىىىىطما قىىىىىى   يىىىىىى له  تي ىىىىىى 

ل ىىىىىى   ا لىىىىىىا  2ت  اىىىىىى    ا ةمن ىىىىىىط اة صىىىىىىت مل ىىىىىى طمت    .     ىىىىىىت دنىىىىىىا ايىىىىىى ع ر مل مار من  
مل مار علىىىىىىم صنىىىىىىح ليىىىىىى م  من  نىىىىىىا ن ,ىىىىىىجع ق عىىىىىى ر ن  ىىىىىىج ط إ ىىىىىى طمت     من ىىىىىىط    ىىىىىىح ت  ىىىىىىت 

 لىىىىىىىا مل مار.    ىىىىىىى   يىىىىىىىنم   عىىىىىىىح مل ىىىىىىى طمت     من   طحىىىىىىى  اىىىىىىى  مل مار  من    ىىىىىىى ر اىىىىىىى  ا
من   ىىىىىىىب اىىىىىىى  من  ىىىىىىى ا   صىىىىىىىت ع ل ىىىىىىى  رىىىىىىى   من ىىىىىىىطما نل يىىىىىىى ي ا ، ن  لىىىىىىىا مل مار  مل مار 
ل ىىىىى  صىىىىىت لع تلىىىىى   اجحىىىىى ر صىىىىىت قطمايىىىىى  لاىىىىى ص  من ه ىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىجر  من  ىىىىىجخ علىىىىىم  ىىىىى  ق  من  

 

1- Gregory & Simmelkjaer (2002), Prior Reference 

1- Aronoff , C.E., & Ward , (2002), Prior Reference 



 130 

 ع لن .
 عع م  م م ؤواي    ي إد ر  م ح بغل أ  ت َ كَلَ مل اس  لإد ر   ا حي _2

إ مار من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  صىىىىىت ت ىىىىىج ط  ت  اىىىىى  إ ىىىىى طمت     من ىىىىىط   ن ل  ىىىىى   ي   ىىىىى    ا
تجق ىىىىىىى   ا لىىىىىىىا مل مار  من ىىىىىىى ن,ا  اىىىىىىى   ىىىىىىى ا     تنىىىىىىى  نل ىىىىىىىط  .    ن  ىىىىىىى ،  شىىىىىىىجع   ا 
ل ىىىىىىىى   اطم  ىىىىىىىى  ان انىىىىىىىى .  ت ىىىىىىىىاط من ام ىىىىىىىى   ا لىىىىىىىىا مل مار صىىىىىىىىت مللأىىىىىىىىطم  علىىىىىىىىم مل مار من  

جم اماىىىىىىىا  عىىىىىىى  من ط  ىىىىىىى  من ىىىىىىىت بىىىىىىىيع ا أ نىىىىىىىح نىىىىىىىح  شج ىىىىىىى   من يىىىىىىىح   نل ىىىىىىى امم مياىىىىىىىط شاا
  ىىىىىطصجع علىىىىىم مل مار صانىىىىى ،   ىىىىى  ت ىىىىىاط من ام ىىىىى  من يىىىىىح   إنىىىىىم لع من  يىىىىى  اىىىىى  من ىىىىى امم لا 
  ل,ىىىىىىجع منجقىىىىىىت من,ىىىىىى صت نل  ىىىىىىط  ب ن ىىىىىى امم د   من   رىىىىىىب من  ن ىىىىىى  إنىىىىىىم ج  ىىىىىىب منىىىىىىط  ا 
من  فاىىىىىن .    ن    ىىىىى ، قىىىىى   يىىىىى  ط منمىىىىى   علىىىىىم لصىىىىىطم  من   لىىىىى     ن ىىىىى نت ت,ىىىىىجع من  ىىىىى نا 

ما ىىىىىى  صىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  بح جىىىىىى  لااىىىىىى  ك من ىىىىىى ار   ن ىىىىىى   من  ىىىىىى    اىىىىىى ن  صىىىىىىت مل 
 1اش ع ص  ا ن طم    ل مم مل مار  تجج   منم  .

 ت  ي  اا ايي  لإسا  ت ل ي   ح ى عح لإش  ف ع _ 3
م ح ىىىىىىىىىى ز   ىىىىىىىىىىجدج منيىىىىىىىىىىجق : ت ىىىىىىىىىىطك من  ىىىىىىىىىى نا مل ما ىىىىىىىىىى  ع ل ىىىىىىىىىى  رىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىىطما  •

 مل  طمت  ت نج مار

ن  ىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىى ط منمىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  : ي  مىىىىىىىىت لع    ىىىىىىىىجر إالأىىىىىىىى     •
 ت     من   نا مل ما   علم منم ط مل  طمت     نج مار  اطمق  ن    ا  .

 ت   ىىىىىىىىىى  إحىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىىطق منف  نىىىىىىىىىى  نجلأىىىىىىىىىىطم  علىىىىىىىىىىم مل مار صىىىىىىىىىىت مع  ىىىىىىىىىى   منم ىىىىىىىىىىط 
   مل ىىىى طمت     نىىىىىج مار.   ىىىى نطلح اىىىىى  لع من  ىىىى نا مل ما ىىىىى  صىىىىت من ىىىىىط    من   اجىىىى  اىىىىى 

  ىىىىىىىىجدج منيىىىىىىىىجق ت   ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم من   طحىىىىىىىى   من   اىىىىىىىى  اىىىىىىىى  مل مار ت اىىىىىىىى  يىىىىىىىىن  من  ىىىىىىىى نا 
 ن  مطمر صت ع ل   ر   من طما     ر.

ب اشىىىىى ع لعاىىىىى م ا لىىىىىا مل مار لع  لىىىىى حجم   ىىىىىطمم صىىىىىت من  ىىىىى لا      ىىىىى نطلح اىىىىى  ل ىىىىى 
  من ىىىىىت    لىىىىىجع صانىىىىى ، ي  مىىىىىت للا  لىىىىى مجم إ ىىىىى طمت     من ىىىىىط    ىىىىى  لع     ىىىىىجم مل ىىىىى طمت   

ن ىىىىىت ت ىىىىى ان  مل مار.    ن ىىىىى نت، إدم    ىىىىىت منم ىىىىى  مل ىىىىى طمت     نىىىىىج مار لاىىىىىط ا   ىىىىى   إدم م
ي  مىىىىىىىت علىىىىىىىم ا لىىىىىىىا مل مار ت ىىىىىىى يلن .  عىىىىىىى م عىىىىىىى  دنىىىىىىىا، ي  مىىىىىىىت علىىىىىىىم ا لىىىىىىىا مل مار 

 

2- Mckinsey & Company. (2002). US Directors Survey 
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هىىىىىجما منجقىىىىىت    ىىىىىش ك   ا  نل يكىىىىى  اىىىىى  ت  اىىىىى  منم ىىىىىط إاىىىىى ص    من ح ىىىىى  اىىىىى  من  فاىىىىىنيا
 ر من ىىىىىى     نحلىىىىىى  منيىىىىىىج    ا ىىىىىى ، من جمز ىىىىىى   إنىىىىىىم ت اىىىىىىه من  ىىىىىى    دم  من  لأىىىىىىطم  من  اىىىىىى 

 مننىىىىجما .  اىىىى   ىىىى ا ملا ىىىى  طما صىىىىت يىىىىن  منجل فىىىى  مللأىىىىطما    ىىىىا  ش  لعاىىىى م ا لىىىىا 
 مل مار ا  تح ي  من جم    هطق ت   ن  ع    قجصن  صت  ج  مي مم.

  ويض  لإد ر   ح اا _4
حاىىىىىىى  م ح ىىىىىىى ز   ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق : ي  مىىىىىىىت لع ت   ىىىىىىى  ع ل ىىىىىىى  من  ىىىىىىىج   ب ن ىىىىىىىف ا    •

 يط ط دنا من   نا مل ما   بي مم مي نح.

  ىىىىىىىىجر إالأىىىىىىىى     ن  ىىىىىىىىجدج مناىىىىىىىى ط منمىىىىىىىى ن ب ن ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  : ي  مىىىىىىىىت لع  •
ت   ىىىىى  ع ل ىىىىى  من  ىىىىىج   ب ن ىىىىىف ا    ىىىىىا  لصىىىىىطم  من   لىىىىى   لع تىىىىىط ط من  ىىىىى نا مل ما ىىىىى  يىىىىىن  

 .    من  ل   ب ن   من   ي   مي مم من   ا  مني ج     ن      من  ن   من  ا ر من
  يىىىىى ب من  ىىىىى ا ط من  هميىىىىى ر  من يىىىىى  طر حىىىىىجا من  ىىىىىج   مل ما     رىىىىى   ىىىىىا  منىىىىىى  ا 
ميعاىىىىى م صىىىىىت ملتحىىىىى   مي ا  ىىىىىت،   ىىىىى  ي ىىىىى ك  ىىىىى مم ايىىىىى  ط ن لىىىىى  ح من  ىىىىىج   مل ما  
 ىىىىىا  من  ىىىىى نا مل ما ىىىىى  صىىىىىت   ىىىىىجدج منيىىىىىجق   ن  جمجىىىىى ر صىىىىىت من  ل,ىىىىى  من  حىىىىى ر.  اىىىىى  لع 

ع عىىىىىىى  من  ىىىىىىىج   مل ما ، ي  مىىىىىىىت لع ت ناىىىىىىى  من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  لاىىىىىىىط ااىىىىىىى طر نجعىىىىىىى 
من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  جىىىىىىجم اىىىىىى  من  ىىىىىى   من ىىىىىىف ا    ىىىىىىا  لصىىىىىىطم  من   لىىىىىى  نىىىىىى   من ىىىىىىط  .    ىىىىىى ط 
من  يىىىى  اىىىىى  اىىىىى ن,ت من ىىىىىط    من   ل ىىىى   طمحىىىىى    اىىىىىطر ح ىىىىى ا عىىىى   ملصلىىىىى   عىىىىى  من  ىىىىىج   

  اىىىىى  مل ما  منىىىىىن  يىىىىى ح  ص ىىىىى .  اىىىىى  دنىىىىىا، لا ت  ىىىىى  ع ل ىىىىى  عىىىىى   ملصلىىىىى   لصىىىىىطم  من   لىىىىى 
ت ىىىىىشا  عجمهىىىىى  قج ىىىىى   م ىىىىى    ج    ا   ىىىىى م  حىىىىىجا ت ىىىىىج   لحىىىىى  اىىىىى .    ن ىىىىى نت، ص   ىىىىى  
    ىىىىىى  بىىىىىىيع من  لجاىىىىىى   من طت  ىىىىىى  ب  ل ىىىىىى  من  ىىىىىىج   ي  مىىىىىىت تجصاطيىىىىىى  نل يىىىىىى ي ا  منىىىىىىني  
    ىىىىىط ع لعاىىىىى م صىىىىىت من   لىىىىى   اطمج  نىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا ا لىىىىىا مل مار  ىىىىى ج   نلحفىىىىى ظ علىىىىىم 

ن  ن ىىىىىى   ما من, اىىىىىىط اىىىىىى  من ىىىىىى ا علىىىىىىم لصاىىىىىى      لاىىىىىى ص  نىىىىىىننا، 1جىىىىىىج اىىىىىى  من يىىىىىى  ن  .
.  ت ىىىىىىىط  من  يىىىىىىى  اىىىىىىى  من   يىىىىىىى   اىىىىىىى     ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق  هط  ىىىىىىى  ن  ىىىىىىىج   من  فاىىىىىىىنيا

مي مم  ص ىىىىىىى  نلأ ىىىىىىىنح    اىىىىىىى  يىىىىىىىنم من ط اىىىىىىىه علىىىىىىىم ل مم مي ىىىىىىىنح ن حفاىىىىىىىه من  ىىىىىىى عط من ج ىىىىىىى  
 من  ىىىى    رىىىى  ع ىىىى   ىىىىاط مياىىىىجا ب ط  ىىىى  لك ىىىىط اىىىى  جاىىىى ر  تم فىىىىت اىىىى  ي ىىىىجر منيىىىىجق. 

نىىىىىىىا،     ىىىىىىىط مي مم من  ىىىىىىى ا  اشج ىىىىىىى  صىىىىىىىت ل مم مي ىىىىىىىنح من ىىىىىىىت ت ىىىىىىى   مي مم  عىىىىىىى م عىىىىىىى  د
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 1ملاق ل   ، منل  عت  منحلجا علم إح   ن     لاطي  ا  من   رط مي ط .
   ن يىىىىىىىى   نل ىىىىىىىىط    صىىىىىىىىت   ىىىىىىىىجدج منيىىىىىىىىجق، ي  لىىىىىىىى  بىىىىىىىىيع ت اىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    اجمز ىىىىىىىى  

يىىىىىىىى ج  ع  رىىىىىىىىط من  ىىىىىىىىج   مل ما   ا  ىىىىىىىى  ب ن ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط   ب ىىىىىىىىش  ا ىىىىىىىىط    ىىىىىىىى ي مم من
نل ىىىىط      ن  ىىىى    من  ن ىىىى  من  اىىىى ر من ىىىى   من ىىىىت  ىىىى        ىىىى  حق ق ىىىى  نل يىىىى يح اىىىى  منجقىىىىت. 
  نىىىىىىىى ح من يىىىىىىىى ي جع صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت مي مم من  اىىىىىىىى  من ىىىىىىىى      ىىىىىىىىش    اىىىىىىىىط 
ط ط ع ل ىىىى        لأىىىىم دنىىىىا اىىىى  ان ىىىى  من  ىىىى    من  ل ىىىى  من  اىىىى ر من ىىىى  ،   ىىىى    لىىىى  بىىىىيع تىىىى 

من ىىىىىىت تط ىىىىىىه علىىىىىىم  ىىىىىى ح من   لىىىىىى  من  ن,ىىىىىى .  قىىىىىى   اىىىىىىط من  ن ىىىىىى ل من  ىىىىىىج   بىىىىىىي مم ملجىىىىىىطممم 
ي اىىىىىىى   دنىىىىىىىا صطرىىىىىىى  نل   لىىىىىىى ،  ىىىىىىى    من ىىىىىىىط  ، ااىىىىىىى  من جلىىىىىىى ، من ىىىىىىى ار علىىىىىىىم تىىىىىىىجصاط 
من  لجاىىىىى  ، صطرىىىىى  ت ل   ىىىىى  ع  ل ىىىىى   ل  ىىىىى   ج  ع ىىىىى    اط ىىىىى .    لىىىىى  ب ىىىىى  منم ىىىىىطمم 
ب   ىىىىى   صليىىىىىف  ت ىىىىىج   تيىىىىى ع  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  علىىىىىم رىىىىى   قىىىىىطمام  رىىىىىع   ا ىىىىى  يىىىىى  
يىىىىىىى ح منىىىىىىى ص  يصىىىىىىىطم  من   لىىىىىىى  من ججىىىىىىىج ي  صىىىىىىىت من ىىىىىىىط   ب ىىىىىىىش  ا يىىىىىىى    ل  بحيىىىىىىىب    ىىىىىىى  
منيىىىىىجق.   اىىىىى    جىىىىىج      ىىىىى  ت ىىىىىج      ىىىىىى  ا ف ىىىىى  علىىىىىم صليىىىىىف  من   لىىىىى  نل  ىىىىىىج   

 بيع  أ        من   ل   تطقا ن  ي جمز  ع علم هجا هط   ع   من ط  .
 
 
 
 ل  ا   ي  حايع فؤو  م  ات يقحت  _5
 ح. ق : ي  مت ت ح   من جمه  ج     ع   إجطمم ل  ت ام ح  ز   جدج منيج  •

  ىىىىىجر إالأىىىىى     ن  ىىىىىجدج مناىىىىى ط منمىىىىى ن ب ن ىىىىىط    من   ل ىىىىى  : ي  مىىىىىت تجاىىىىى    •
ح اجاىىىىىىىىىىجع    ن حفاىىىىىىىىىىه  اجىىىىىىىىىى   تجق ىىىىىىىىىى   مل ما ىىىىىىىىىىا    نلحلىىىىىىىىىىجا علىىىىىىىىىىم ع ل ىىىىىىىىىى  ت اىىىىىىىىىى 

 من ي  ن  .

 ىىىىى   ت   ىىىىى  إحىىىىى   من ىىىىىطق مي ىىىىىط  صىىىىىت تحفاىىىىىه ايىىىىى  ن   مل مار نىىىىى   من  ىىىىى نا مل ما 
من ىىىىىى امم ميعلىىىىىىم ا لىىىىىى   صىىىىىىت من ىىىىىىط   ت   لأىىىىىىم اىىىىىى  ا ىىىىىى ياط   صىىىىىىت اىىىىىى  ع بىىىىىىيع ت ا  ىىىىىى 
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اىىىىىىى  تىىىىىىىطك من جمهىىىىىىى    مي مم.  ت  ىىىىىىىط  ا أىىىىىىىح من ىىىىىىىط    صىىىىىىىت   ىىىىىىىجدج منيىىىىىىىجق من  ا  ىىىىىىى 
 منألىىىىىح ج   ىىىىى .  اىىىىى  دنىىىىىا، لا   شىىىىى  ت  ىىىىىب من  ىىىىى عط ب ن يىىىىى   نل ىىىىىط    من   ل ىىىىى  حاىىىىى  

ك ىىىىىط رىىىىى ج   ع ىىىىى ا  ميمن حفىىىىىهم   ح مي مم يىىىىىج  اىىىىى  من ىىىىىطمام  منلىىىىىع   حىىىىىجا  مىىىىى   ت اىىىىى 
 شىىىىىىىىجع من ىىىىىىىى امم يىىىىىىىىح ل فيىىىىىىىىنح لصىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىى .  تيىىىىىىىى م   من  يىىىىىىىى  اىىىىىىىى  من ىىىىىىىى        نىىىىىىىى  
من ملىىىىى   ع ىىىىى  ت ىىىىىما  من ىىىىىط     ط  ىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى    ىىىىى م علىىىىىم تىىىىىطتا نح صىىىىىت من   لىىىىى  ل  

 1بحيب من  ا   لا ا  من أط ن ن امتنح.
لىى  عىى  ر صىىت م مىى ق  م حلىى ا  أىىح إ مار ح لصىىطم  من     تيىى ب من  ىى ك  من  ت ىى  عىى  ت اىى 

مي مم علم من ىىجلفا  اىى  لاىىط لصىىطم  من   لىى .  اىى    ىىج من   لىى   من ىىط     شىى  لع  شىىجع ننىىن  
 من طمام  ل ط  ل ت علم   ج من ط    علم منلح  من  ه    يصطم  من   ل .

   ل ىىىىىى        ىىىىىى  لاش   ىىىىىى  حىىىىىى     ىىىىىى       ىىىىىى  لع إ مار مي مم ب ن يىىىىىى   نل ىىىىىىط    من
يىىىىىج  أىىىىى    نىىىىى ا حىىىىى    ىىىىى ج .   ىىىىىننا، ي  مىىىىىت لع ي  اىىىىىه ل   أىىىىى   ص ىىىىى ا نىىىىىلأ مم منىىىىىن  
    ىىىىىى  ا لىىىىىىا مل مار ب ا  كىىىىىى  ن  ىىىىىى ياط ل مم  ماىىىىىىح   ت  ىىىىىى     رىىىىىى  بىىىىىى ي مم،  لأىىىىىىط  
 ىىىىىىىى ن ب ن   رىىىىىىىىب  م ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط   يصىىىىىىىىطم  من   لىىىىىىىى   نماىىىىىىىىطيح ، تج اىىىىىىىى     حىىىىىىىى   مي مم 

 ىىىىى  ا ىىىىى ياط مي مم من   ىىىىى  من ىىىىى  لت صىىىىىت من ىىىىىط    ىىىىى   من جماىىىىى    من  ىىىىى   .  لا ي  مىىىىىت لع ت ن
ي  مىىىىىىىت ت أ  نىىىىىىى   اطمق  نىىىىىىى .    لاىىىىىىى ص  نىىىىىىىننا، ت,ىىىىىىىجع ا ىىىىىىى نا مل مار بح جىىىىىىى  ناىىىىىىى  ع 

 2بيع مل مار ت لا     ن   م مح   هت نل   ر من       يع منم   ي ح ت    ن  ص ل  .
 ث ـوجـهة نـظر الباح 

اىىىىىجع   منح ي ىىىىى  صىىىىىت ا ىىىىى ا إ مار اىىىىى  من ج   ىىىىى يىىىىىط  من  حىىىىى  لع حج  ىىىىى  من ىىىىىط    ت
ميع ىىىىىى ا   طجىىىىىى  ملاي  ىىىىىى   من ش ىىىىىى  ب فنىىىىىىج  منحج  ىىىىىى  صىىىىىىت من  ىىىىىى  مي اىىىىىىطر إنىىىىىىم منف ىىىىىى  
منىىىىىنا   منىىىىىن  ت طاىىىىىت نىىىىى  عىىىىى   اىىىىى    ط ىىىىى   من ىىىىىط    صىىىىىت ل حىىىىى م ع يىىىىى ر اىىىىى  من ىىىىى نح   
  ىىىىىى    إت ىىىىىى خ ا ىىىىىى  ئ حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط    إنىىىىىىم  لىىىىىى  ملاح   ه ىىىىىى   من زاىىىىىى  اىىىىىى  منفيىىىىىى   

   ,ىىىىىجع   شىىىىى  منحج  ىىىىى  من ىىىىىف ا   صىىىىىت منح ىىىىى ر ملاق لىىىىى       اىىىىى  ت ىىىىى      ىىىىىجم مل مار   
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من ىىىىىىط    إ مارصىىىىىىت من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  اىىىىىى  من   لىىىىىى   ت أ   تنىىىىىى  من   ل ىىىىىى   ا لىىىىىىا  مل ما ىىىىىى 
    لىىىىىب من   اىىىىى  من ىىىىى ج  نىىىىى أح منحج  ىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  من ل ىىىىى  نل ىىىىىط       مل مار

 ش  .اط ار تجمصط ع     لع  ا قج    ا    
 لا  ىىىىى  اىىىىى  مللأىىىىى ار إنىىىىىم اجاىىىىىجخ ل   ىىىىىت تىىىىىح من  ىىىىىطق نىىىىى   يىىىىىج من يىىىىى  ن     حاىىىىى  
    ىىىىىىط ا لىىىىىىا مل مار يىىىىىىج من  يىىىىىىاط نل ىىىىىىط   من   ل ىىىىىى  حاىىىىىى    ىىىىىى   ىىىىىىا  من ىىىىىى ن,ا  نل ىىىىىىط   

عىىىىىىىى  من ججىىىىىىىى    نا   هط  ىىىىىىىى    ىىىىىىىى  تنح ننىىىىىىىى .   ىىىىىىىى نطلح اىىىىىىىى  لع من ىىىىىىىى ن,ا      ىىىىىىىىط ع ايىىىىىىىى 
ل مار بىىىىىىىيع مل ىىىىىىى طمت     من فلىىىىىىىل  مل ىىىىىىى طمت  ت نل ىىىىىىىط   ، ي  مىىىىىىىت لع  اىىىىىىى   ا لىىىىىىىا م

ل ىىىى  يىىىى ح ت    نىىىى    ىىىى م علىىىىم اه ىىىى   من ىىىى ن,ا  اىىىى  لصىىىىطم  من   لىىىى    ىىىىيع  اىىىى  ج  ىىىىب مل مار من  
 ا , اىىىىىىى .  ن   اىىىىىىى  يىىىىىىىنم   قىىىىىىى  ر من ىىىىىىىط   ي فىىىىىىىن ع يىىىىىىىن  مل ىىىىىىى طمت     بي ىىىىىىىلج  ا    ىىىىىىى 

من   ىىىىىب منمىىىىىى ن ب ن يىىىىىى  ن      ن ىىىىىش  منىىىىىىن   ىىىىىىجق  ي ىىىىىى ، ت,ىىىىىجع ي ىىىىىى ك ح جىىىىىى  ن  ىىىىىىشا  
لىىىىىىىا إ مار  ىىىىىىى ن ب ناىىىىىىى ط يط ىىىىىىىه علىىىىىىىم من جمز ىىىىىىى   ىىىىىىىا  ايىىىىىىى ج  مللأىىىىىىىطم   من  ىىىىىىى  ع ا 

 من ز  نل ط   من   ل   من   ن   صت   جدج منا ط.
  ىىىىىى  ت مي  ما من   ىىىىىى  ر ع ه  ىىىىىى   من   ىىىىىى بش   من م لفىىىىىى  عىىىىىى  منيىىىىىى  ق من  ىىىىىى ا  صىىىىىىت 
إ ىىىى ار من ىىىىشجك نىىىى     ىىىىطمم حج  ىىىى  من ىىىىط    اىىىى     ىىىىجدج منيىىىىجق  حىىىىجا قىىىى ار من ىىىىط    
من   ل ىىىىىى  علىىىىىىم تح ىىىىىى  من يىىىىىى  ن  .  اىىىىىى  دنىىىىىىا، ه ن ىىىىىى  لع من   لىىىىىى  ت ىىىىىى     اىىىىىى    فيىىىىىى   
 ا جحىىىىىى ر  جعىىىىىى  اىىىىىى   ه ن ىىىىىى  لع ا لىىىىىىا مل مار   ىىىىىىج  ب ن  ىىىىىى  صىىىىىىت من يكىىىىىى  اىىىىىى  لع لصىىىىىىطم  
من ىىىىىىط   من   ل ىىىىىى  ي ح لىىىىىىجع من يىىىىىى  ن   اىىىىىى   ا ىىىىىى ياط  ماىىىىىىح   تجق ىىىىىى   افنجاىىىىىى  جاىىىىىى م 

   ىىىىى   من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  عىىىىى  من  ىىىىىجدج تلىىىىى   من يىىىىى  ن   ع ىىىىى ي  ج   ىىىىى  ا ىىىىى ط  .  اىىىىى  م
من   ىىىىت نلاىىىى ط منىىىىن   أنىىىىط ع ىىىى ا    ىىىى  عىىىى   لصىىىىطم  من   لىىىى  منفىىىى علا  ، ت ىىىى ل صىىىىت من  ىىىىط  

 ا    جدج منيجق  ا  ع إ     اي ج  ا   ب ا  من ي  ن  .
 تح ىىىىىى ج من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  من ىىىىىىت ت  ىىىىىى  ب ىىىىىى    ىىىىىى     ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق نن ىىىىىى   اىىىىىى ط 

ر  من جاىىىىىجع   نلحفىىىىى ظ علىىىىىم من ىىىىىط  .     مىىىىىت لع تاىىىىى   ك لا ىىىىى   ن   اىىىىى  ، ملا اىىىىى  
يىىىىىن  منىىىىىط مبط بىىىىىيع انىىىىى   مل مار من يىىىىى  ل  ت   لأىىىىىم اىىىىى  لصاىىىىى  الىىىىى ن  من ىىىىى ن,ا .  عىىىىى م 
عىىىىىى  دنىىىىىىا قىىىىىى  لا تح ىىىىىى ج من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  من ىىىىىىت ت  ىىىىىى  اىىىىىى     ىىىىىىجدج منيىىىىىىجق نججىىىىىىج  

ل, ىىىىىىى  ا اىىىىىىىهم  إ ىىىىىىى طمت       رىىىىىىى   نىىىىىىى  ت  اىىىىىىىه ب ىىىىىىى اتن  علىىىىىىىم ا ىىىىىىىط الىىىىىىى ن  مل مار ب ن   
 تأنىىىىىىىط هط   ىىىىىىى ع إاىىىىىىى صا  ع ب ن يىىىىىىى   ن  ىىىىىىىجدج اىىىىىىى ط   ىىىىىىى .لانل  ىىىىىىى   يىىىىىىى   ا ىىىىىىى طك ن,



 135 

منحج  ىىىى  نىىىى   من ىىىىط    من   ل ىىىى . مي نىىىىم، ع ىىىى ا  تلىىىى   من   لىىىى  لقىىىى    ىىىى ه  صىىىىت مل مار 
بيىىىىىىى ب من   عىىىىىىى  ل  ن  ىىىىىىى قص منطه ىىىىىىى  نىىىىىىى   ميج ىىىىىىى ا من ح ىىىىىىى . صفىىىىىىىت يىىىىىىىن  منح نىىىىىىى  ي  ىىىىىىىم 

حللىىىىىىىىنح صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط    ن,ىىىىىىىى   لىىىىىىىى حجع من يىىىىىىىى ي جع اىىىىىىىى  من   لىىىىىىىى  احىىىىىىىى صأا  علىىىىىىىىم 
ايىىىىىىى   ط    ىىىىىىىل اا  نىىىىىىىطؤ  نح من ىىىىىىىط   ن  ىىىىىىى النح اىىىىىىى  من ىىىىىىىط   بي نىىىىىىى  ح ا ىىىىىىى  م ىىىىىىى    ا  . 
     ىىىىىى  لحىىىىىى  ججم ىىىىىىب منم ىىىىىىط ي ىىىىىى  ع ىىىىىى ا  لا  لىىىىىى   من يىىىىىى ي جع صىىىىىىت   ىىىىىىجدج منح ا ىىىىىى  
ملا ىىىىى    ا   ان  ىىىىىا  ل ىىىىى م،    ىىىىى ط ع ب ناىىىىىمط من  هميىىىىى  ن لىىىىى    حللىىىىىنح ن اجىىىىى  ل نىىىىىح 

قاىىىىى      نىىىىىنم منملىىىىىجن. ص ىىىىى  م   ىىىىى  يح عىىىىى    ىىىىىجدج مل مار تميىىىىىط  قىىىىى  يطص ىىىىىجع  عىىىىىج  
 .من   ل     من ط   ب   من  اهم  من   صي   من ت ت      ن  من ط 

لاىىىىى  من    ىىىىى ،  يىىىىىت لع من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  ت   ىىىىى  عىىىىى    ىىىىىجدج مل مار   اىىىىىطم ع ىىىىى ا  ت  ىىىىىم 
ل ىىىىىىىط ،  ن,ىىىىىىى  من   لىىىىىىى    ىىىىىىى   إ ما ىىىىىىى  ل  ع ىىىىىىى ا  ي حىىىىىىىطك ا لىىىىىىىا مل مار ن   ىىىىىىى  يج ىىىىىىى ا 

ه يىىىىىىىنم اىىىىىىى ت ج ىىىىىىى  من   لىىىىىىى   تلىىىىىىى   ا ف,شىىىىىىى      ىىىىىىى  نلاىىىىىىىمجه   من   كيىىىىىىى .    شىىىىىىى  ت ا
منجاىىىىىىى  اىىىىىىى   ىىىىىىى ا ت ىىىىىىى   من ىىىىىىى     ل  منفىىىىىىىط خ من   ل ىىىىىىى   م ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   اىىىىىىى  م ىىىىىىى    
ميص,ىىىىى ا حىىىىىجا     ىىىىى  إ مار من ىىىىىط  .      ىىىىىط يىىىىىنم من  ىىىىىجدج منىىىىىن  ي  ىىىىى  منيىىىىى ن  منح ك ىىىىى  

حاىىىىىىى  يىىىىىىى      ىىىىىىىص منجحىىىىىىى ر  ىىىىىىىا  لعاىىىىىىى م   منمىىىىىىى ن بحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    لاىىىىىىىط ايىىىىىىى  ط
 من   ل  إنم     حلص من ط   ل  ق  ت  طر من ط   نم ط ملص  .

نىىىىنم صىىىى ع منحج  ىىىى  بح جىىىى  ن ط اىىىىه  فيىىىىن  علىىىىم  حىىىى ر من   لىىىى   اىىىى  ع م   ىىىى اي   ىىىىا  
من يىىىىى ي ا  اىىىىى  لصىىىىىطم  من   لىىىىى .    شىىىىى  لع ي أىىىىىط لحىىىىى يح نليىىىىى  ق من م لىىىىىط   لحىىىىىا بي ىىىىى  

حج  ىىىىى  من ىىىىىط      شىىىىى  لع ي    ىىىىىب اىىىىى  من  يىىىىى  اىىىىى  من   ي ىىىىى   لا يججىىىىى    ىىىىىجدج  محىىىىى  ن
نىىىىى   من   لىىىىى   من يىىىىى ي ا   منأىىىىىط   من ىىىىىت ت ىىىىىط  نىىىىى  من ىىىىىط  .  اىىىىى  د ىىىىىط ي ىىىىى  يىىىىىج ع ىىىىى ار 
عىىىىى    ىىىىىجر إالأىىىىى     ت    ىىىىىب اىىىىى  من ىىىىىط   من   ل ىىىىى  حىىىىىا  تأنىىىىىط صىىىىىطن ن فيىىىىىاط ن ىىىىى دم 

ت من ىىىىىىط  ، ت    ىىىىىب  ىىىىى    ح ىىىىىى  إالأىىىىى     اىىىىى   اىىىىىى  من   لىىىىى ،  من يىىىىى يح    ا من   لىىىىىى  صىىىىى 
   شىىىىىىى  ت ىىىىىىىشا  يىىىىىىىنم من حلاىىىىىىى  من يىىىىىىى ط  منحىىىىىىىنا منمىىىىىىى ن ب ن   لىىىىىىى   من  ل, ىىىىىىى     ىىىىىىى    

  مي اىىىىىىىى خ نىىىىىىىى   من ىىىىىىىىط    من ىىىىىىىىط    يىىىىىىىىن  منم ىىىىىىىىجر ملالأىىىىىىىى     ن     ىىىىىىىىب اىىىىىىىى  لصاىىىىىىىى 
 من   ل  .
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 العائلية  ل الشركات يالثالث : تحو بابلا
 إلى شركات مساهمة

 

 تمهيد 

 

    تحويل الشركات مفهوم الفصل الأول : 
 

 ل الشركاتيو ـتح   مفهوم  المبحث الأول:
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 : الأحكام المنظمة لتحويل الشركات .المبحث الثاني 

 المبحث الثالث : الشروط الواجب توفرها لتحويل الشركات العائلية .

 
 لتحويل الشركاتانونية ـكال القـ: الأش الفصل الثاني

 

 : أشكال تحويل الشركات . المبحث الأول 

 مبحث الثاني : تحويل الشركات في القوانين العربية الأخرى  ال

 
 الفصل الثالث : مزايا وآثار التحويل

 

 تحويل الشركات المبحث الأول : مزايا  

 الشركات المبحث الثاني : آثار تحويل

 
 
 

 

  تمهيد
 

تمااىىط لأىىشلن   متمىى د  إنىىم إاىى قىى  ت ىىطل لىىط   مق لىى     ل  ق  ج  ىى  علىىم من ىىط   تىى ص ن  
اىىى  لاطيىىى  اىىى  من ىىىط      ل  قىىى    ىىى ا جملا إنىىىم  ىىىط اىىى  للأىىىش ا من ىىىط    ل  تىىى ص ن   لأىىىش 

 ح  تن   تل    اججج متن  . إ ن مت نطي  ين  منأط    ت  طي  علم 
ص ىىىىى  جنىىىىى  ل نىىىىىم قىىىىى  ت,ىىىىىجع يىىىىىن  منأىىىىىط   م     ىىىىى  حاىىىىى  ي اىىىىى  يعاىىىىى م من ىىىىىط   

  ر ا ىىىىط ر  ايىىىىى  طر صىىىىت ز ىىىى  من ىىىىط   إيىىىىىطم م لع لأىىىىط  نح   ىىىىنر صىىىىت من  ىىىىج  ملاز يىىىى ا  لع 
من ىىىىىط    ز ىىىى  ر لا  حنىىىى   دنىىىىىا ب تمىىىى د لأىىىىىش   من ف,اىىىىط صىىىىت تج ىىىىى   ح ىىىىح إنىىىىىما ىىىى  يىىىى ص نح 

  ىىىىط اىىىى  للأىىىىش ا من ىىىىط    ميك ىىىىط ت ىىىىجامً  منىىىىن   ح ىىىى ج ال ىىىى  ا لك ىىىىط اىىىى  لجىىىى  ت ىىىىمال  
ا  ىىىىىج  لعاىىىىى م من ىىىىىط     حج ىىىىى  لأىىىىىط  نح إنىىىىىم يىىىىىنم من ىىىىىش  نا    ىىىىىب اىىىىى    ىىىىى ر لأىىىىىط  نح 
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 ع لع  ا ط لعا م من ط   إنم ح  من ط    تلفا ن  .ملاق ل    من    ات    
 قىىىى   لىىىى  ت ىىىىجا من ىىىىط   إنىىىىىم منحىىىى  منىىىىن  تىىىى  ش  بىىىىى  اىىىى  لع ت,ىىىىجع لأىىىىط    ما ىىىىى  

  نماطي  ا  من ط    اح     ننا      ً  مق ل   ً  ام ً   ا , اً  . 
لاىىىىىى  اىىىىىى  جنىىىىىى  ل ىىىىىىط    ص ىىىىىى  ت,ىىىىىىجع يىىىىىىن  منأىىىىىىط    ىىىىىىل    حاىىىىىى  ي  ىىىىىىت يعاىىىىىى م 

صال ىىىىىىىىي لعاىىىىىىىى م من ىىىىىىىىط   إنىىىىىىىىم لصاىىىىىىىى  من ىىىىىىىىطق لأىىىىىىىىط  نح ي  ىىىىىىىى قص  من ىىىىىىىىط   لع ال ىىىىىىىى  ا
من   ج  ىىىى  ن ح  نىىىى  ملب ىىىى م  من ح صأىىىى  علانىىىى   دنىىىىا   حج لنىىىى  إنىىىىم لأىىىىش    ىىىىط اىىىى  للأىىىىش ا 

 من ط    منن  لا  ح  ج ح مً ل  م ا  ال  من  ا .
ل  قىىىى   اىىىى ط ميعاىىىى م ن  ىىىى ا   ا  جعىىىى  اىىىى  ميلأىىىىم ن اىىىى  لجىىىى  مل ىىىىن   صىىىىت 

 ال  ا ا من ط   . 
اىىىىىى  لع  تل ىىىىىىي من ىىىىىىط   إنىىىىىىم ملا ىىىىىى ا ج اىىىىىى  لأىىىىىىط     ىىىىىىط  ق   ىىىىىى  ل  ملا ىىىىىى ا ج اىىىىىى    

ل  قىىىىى  لا  شىىىىىجع ي ىىىىى ك ص  ىىىىى ر اىىىىى  م ىىىىى  طما من ىىىىىط    لأىىىىىط   ل ىىىىىط    لىىىىى  لأىىىىىط   ج يىىىىى ر .
 صال ي ميعا م إنم ح  من ط    تلفا ن  .

إنىىىىىم ج  ىىىىىب دنىىىىىا   قىىىىىى  ت ىىىىى  ل ىىىىى    م حىىىىى ا ق  ج  ىىىىىى  ع اىىىىى  ل    رىىىىى  تىىىىى    إنىىىىىىم 
ل ىىىىىط      اىىىىى عن  نل لىىىىى    من اىىىىى       صىىىىى   شىىىىىجع لاىىىىى   من ىىىىىط  م إلا منحىىىىى  ملج ىىىىى ا  ن

 منماجخ ل ن م ح  ر من ط    م  ا  ن  .
 مفهوم تحويل الشركاتالأول :  فصلال

 

 اتل الشركيتحو مفهومالمبحث الأول :

  من ىىىىىط    اىىىىى  مي ىىىىى ناب من ىىىىىت ت   نىىىىى  من  ىىىىىط     ن جمجنىىىىى  من ماىىىىىطم   ىىىىى     ىىىىىط تحج 
   نل ىىىىىط   ب ىىىىى  تي  يىىىىىن   اهم نىىىىى    ىىىىى هن    ا ىىىىى     اىىىىىت تمااىىىىىط صىىىىىت منأىىىىىط   ملاق لىىىىى  

 لأشلن  من   ج ت نا  م  ا  ين  منأط   .
  لىىىىى  بىىىىى  تماىىىىىط    Transformation of Companiesق    من ىىىىىط    ىىىىى ص حج 

    ىىىىط اىىىى  للأىىىىش ا من ىىىىط    من   ج  ىىىى  لأىىىىش  من ىىىىط   من ىىىى  ج ت من ىىىىت يىىىىت عل ىىىى  إنىىىىم لأىىىىش 
  ىىىىىىجم   حج ىىىىىى ليىىىىىى مصنح     ع لع ي طتىىىىىب علىىىىىىم يىىىىىنم من ب ىىىىى  ي   ىىىىىىب إام ر من ىىىىىط  م   ح ىىىىىى 

 1لأمص مع   ا  ج ي       ت  م نل ط   لأملا ن  ملاع   ا   مني ب   .
 

لأىىط    ميلأىىم ن  مياىىجما  –ال فم    ا  من ط    من   ا   ق ميحش   من  ا  صت من ط     ،ه  -  1
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 ت, ىىىى  ميي  ىىىى  ملاق لىىىى     ننىىىىن  من  ل ىىىى  صىىىىت ل نىىىى  ت شىىىى  من ىىىىط   صىىىىت حىىىى ا ت جايىىىى  
 مز  ىىىى   ح ىىىىح   ىىىى هن  اىىىى  ملا ىىىى  طما ب ن  ىىىى  تحىىىىت لأىىىىش  اىىىى  للأىىىىش ا من ىىىىط    ميك ىىىىط 

مً   ع ح جىىىى  إنىىىىم حىىىى  من ىىىىط    تلىىىىفا ن   اىىىى   لىىىى حب دنىىىىا اىىىى  ت,ىىىى ن   ب يأىىىى   ت ىىىىجا 
إنىىىىم ج  ىىىىب دنىىىىا صىىىى ع من ىىىىط ا قىىىى  يل ىىىىي إنىىىىم تحج ىىىى  لأىىىىط     نىىىى   ملا ىىىى ف  ر اىىىى  من هم ىىىى  

 1. من  ن    مناط     من ت ت      ن  ب   للأش ا من ط   
    من ىىىىىىىط    حج ىىىىىىى إدم يىىىىىىىنم مي ىىىىىىىلج  من ىىىىىىى  ج ت منىىىىىىىن   لىىىىىىىت عل ىىىىىىى  من  ىىىىىىىط     ن

  شىىىىى  من ىىىىىط  م اىىىىى  تح اىىىىى  ليىىىىى مصنح اىىىىى  تمااىىىىىط لأىىىىىش  لأىىىىىط  نح   اىىىىى    ع منل ىىىىىجم إنىىىىىم 
حىىىىى  لأىىىىىط  نح من    ىىىىى   تلىىىىىفا ن   ن ي ىىىىى ا لأىىىىىط   ج يىىىىى ر   بشىىىىى  اىىىىى   يىىىىى      يىىىىىنم منحىىىىى  

 2 من ي  ا   ا   قت ا   ي ا نل ن   من  ا .
 م ص ىىىىى ً  من  ىىىىىطخ ميا  ىىىىىت   ن فىىىىى    يىىىىىن  من    ىىىىى   ىىىىىص علىىىىىم إجىىىىىطممم  لنىىىىىه  من ىىىىىط 

ب ت  عنىىىىىى  إدم لام  م تمااىىىىىىط من ىىىىىىش  من ىىىىىى  ج ت ن ىىىىىىط  نح إنىىىىىىم لأىىىىىىش    ىىىىىىط     ع لع ي طتىىىىىىب 
علىىىىىىىىم يىىىىىىىىنم من مااىىىىىىىىط   ىىىىىىىىجم لأىىىىىىىىمص مع  ىىىىىىىى ا  ج يىىىىىىىى     ىىىىىىىى  ت  ىىىىىىىىم نل ىىىىىىىىط   لأملىىىىىىىىا ن  

اىىىى  قىىىى  جع من  ىىىى ار ميا  ىىىىت من ىىىىت تىىىى ص  221ملاع   ا ىىىى  منيىىىى ب     ع ىىىىً  بيحشىىىى   من ىىىى  ر 
 ب جنن  :

ط   إنىىىىم لأىىىىط   ل ىىىىط    ىىىىجم لأىىىىمص مع  ىىىى ا  ج يىىىى  ة لا ي طتىىىىب علىىىىم تحج ىىىى  ل ىىىى  لأىىىى 
 ىىىى  ت  ىىىىم نل ىىىىط   لأملىىىىا ن  ملاع   ا ىىىى  منيىىىى ب    تحىىىى فا ب   ىىىى  ح جقنىىىى   ت,ىىىىجع ايىىىى جن  
عىىىىىى  من هما تنىىىىىى  منيىىىىىى ب   علىىىىىىم من حج ىىىىىى     ت  ىىىىىىم ايىىىىىى  ن   من ىىىىىىط ا من  اىىىىىى ا  بياجمنىىىىىىى  

 3ق     ة .  حج  من مل   ع   يجع من ط    من هما تن  علم ت ا   من
من حىىىىىجا لا   ىىىىى  إلا اىىىىى  لأىىىىىط   ت   ىىىىى  ب ملىىىىى   ا  ج ىىىىى   داىىىىى  ا ن ىىىىى  ايىىىىى  ل     إدم

 صىىىىت  اىىىى   يىىىى   ننىىىى  ب تمىىىى د ا ىىىى  يىىىىنم من ىىىىطما   دنىىىىا لع من حج ىىىى     ىىىىت متمىىىى د من ىىىىط   
ن ىىىىىش  قىىىىى  ج ت   ىىىىىط  يىىىىى ع ي  علىىىىىم ت ىىىىىج ط   ىىىىى هن  من  ىىىىى ا   ص ىىىىىً  ن ىىىىى     اىىىىى   لأىىىىىشلن  

 

 343  ن  2007   ما منف,ط من  ا ت   مل ش  ا     
  191  ن  1996صاط ز   ات   لأط   من مص منجمح    ا  ن     جام   من  ا   منل          ،ع ط   - 1
 513  ن   2007عه ه   منج  ط صت من ط    من   ا      ما من   ص    ميا ع     ،من شالت  - 2
  ن   2008لكىىىىط     من ىىىى  جع من  ىىىى ا  من ىىىىط     ام ىىىى  ا  ا ىىىى      ما من   صىىىى    ميا ع    ، ىىىى ال,ت - 3

440. 
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لا  اىىىى م ي ىىىى  صىىىىت حىىىى ا تلىىىى    من ىىىىط   من  يىىىى    ل  ت ا ىىىىً  ن ىىىى   حىىىى ط  نىىىى  اىىىى  ل ىىىى    م
لا   ىىىجز ننىىى  من حج ىىى  إنىىىم لأىىىش    ىىىط حاىىى  لع من لىىى    ت  ىىىت منق ىىى   بشىىى  اىىى  اىىى  لأىىىي   
إ نىىىىى م من ىىىىىط     زمن نىىىىى  اىىىىى  منججىىىىىج     يىىىىىنم    ىىىىىت م ىىىىى    يىىىىى   من لىىىىى    عىىىىى  يىىىىى   
من حج ىىىىىى    دنىىىىىىا لع من حىىىىىىجا اىىىىىى  من لىىىىىىطص   من   ج  ىىىىىى  من ىىىىىىت ت  لىىىىىىب من جمص ىىىىىى  من   ع ىىىىىى  

  م ب ع  ىىىىىىى ا  تلىىىىىىىطصً    ىىىىىىىا جىىىىىىىجيط من ىىىىىىىط      يىىىىىىىنم اىىىىىىى  ميع ىىىىىىى ا لاىىىىىىىط من ىىىىىىى  ه نل ىىىىىىىط 
ا  ا ىىىىىى ن  ل  ىىىىىى م تلىىىىىى    من ىىىىىىط      دنىىىىىىا ن   ص تىىىىىى  نل فنىىىىىىج  من ىىىىىى  ج ت نل لىىىىىى      حاىىىىىى  

 لر حت منيل   ق  ج ً  صت ي  من لفت  يج لا   لا ا   ينم منح  .
  ا اطحلىىىىى  من لىىىىى    ج ت نل ىىىىىط    ىىىىى ص ن  عىىىىى ر   يىىىىىت ما  ىىىىى خ تمااىىىىىط من ىىىىىش  من ىىىىى  إدم

ب ع  ىىىىىى ا يىىىىىىنم ع ىىىىىىً  ق  ج  ىىىىىىً      ىىىىىى  علانىىىىىى  منق ىىىىىى   بىىىىىى   ىىىىىى ا يىىىىىىن  من طحلىىىىىى    يع اط ىىىىىىه 
 1.منح  ر اطر ل ط   إنممن ط   من   ج ت ل   م من ل    لا  ي   نن  ب ن ج ر 

    ىىىى ل عىىىى   صىىىى ع تحج ىىىى  من ىىىىط    شىىىىىجع م    ا ىىىىً  يطجىىىى  إنىىىىم اه ىىىى  من ىىىىىط ا   إلا لع 
مي ىىىىىط   ت   ىىىىىط  إج  ا ىىىىى  صىىىىىت ب ىىىىى  منحىىىىى لا  ن ىىىىىجمصط ل ىىىىى    ق  ج  ىىىىى   ل ن  ىىىىى  من  ىىىىىط    

ا ا ىىىىى     مفىىىىى ر ال ىىىىى  ا من ىىىىىط   عىىىىى  منحىىىىى  مي  ىىىىىم منىىىىىن  ي  ل ىىىىى  من ىىىىى  جع حاىىىىى  تل ىىىىىه  
إنىىىىىم  ىىىىىجخ   ىىىىىط اىىىىى  من ىىىىىط    لا ي  لىىىىىب ا ىىىىى  يىىىىىنم منحىىىىى  مي  ىىىىىم   لا   حج ىىىىى من ىىىىىط   ب ن

 ت طات نل   ع .
من ىىىىىىىىىت ملأىىىىىىىىى طهت  1980ن ىىىىىىىىى  ت نيىىىىىىىىى   اىىىىىىىىى  قىىىىىىىىى  جع من ىىىىىىىىىط    مي 4أ19ق من ىىىىىىىىى  ر 

إنىىىىىم  ىىىىىجخ   ىىىىىط اىىىىى    حج ىىىىى م ىىىى  طما منحىىىىى  مي  ىىىىىم نطل ىىىىى  ا من ىىىىىط     لا ي ججىىىىىب علانىىىى  من
يىىىىنم      ىىىى ا من  ااىىىىه  ىىىىا  ص,ىىىىطر تحج ىىىى  من ىىىىط      من ىىىىط    لا   ىىىى طر ا ىىىى  يىىىىنم منحىىىى   

 2.   ا  ص,طر من   ي     دنا نججج  ا  ا نلملط  ا ن  
  ن ىىىىىىشلن  منىىىىىىن   أ ىىىىىىت علىىىىىىم ل   ىىىىىى   متمىىىىىى د لأىىىىىىش  ي  اىىىىىىه   ىىىىىىطك من ىىىىىىط   حج ىىىىىى ص ن

قىىىىى  ج ت ج يىىىىى  يىىىىى    إنىىىىىم تمااىىىىىط تلىىىىى  فن  ل   جعنىىىىى  ا ىىىىى   يىىىىى     ا ىىىىى  تمااىىىىىط  أ انىىىىىى  
 من ي  يت نل ,   ا  لأشلن  من  ي   من  ؤ  ا  ميحش   من ت ت أ   .

 

       ما من ناىى  ح ىىج  اح ىى  اح ىى    تلىى    لأىىط    ميلأىىم ن من   ا ىى  ق  ام ىى  ا  ا ىى  ،لأ يىى ع - 1
 230  ن2000من لط     من  يطر    

اح ىى  تجصاىى    تمااىىط من ىىش  من ىى  ج ت نل ىىط    دم  من يىى  ن   من حىى   ر   ا ىى ن      ىىجام    ، ىى ج    - 2
   131  ن 1988ج ا   من  يطر    
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لاىىىى  من  ىىىى ي  ا  لىىىى  بىىىى  من مااىىىىط صىىىىت لحىىىى  من   رىىىىط من شج ىىىى  نل ىىىىط      ىىىى   من ىىىىط  م 
  ا ىىىى ما ال ىىىى  نن  ل  اىىىى تن    ع من مااىىىىط صىىىىت ميحشىىىى   من ىىىىت ت أ نىىىى  دنىىىىا ل نىىىى  نىىىىح صانىىىى  ل

 تماط لأشلن  إنم لأش    ط ا  من ط    .
  م   ىىىى ا ال, ىىىى  لأىىىىمص اىىىى   لأىىىىش  من ىىىىط   دم   ىىىى  نىىىىننا صىىىى    ىىىى  اىىىى  ق اىىىى  من حج 

ح نىىىى  من يىىىى  ن   من حىىىى   ر إنىىىىم عىىىى   اىىىى  من ىىىىط  م صىىىىت ملا   ىىىى ا اىىىى  منح نىىىى  منفط  ىىىى  إنىىىىم 
      دنىىىىا ب ن لىىىىط  صىىىىت ب ىىىى  منحلىىىىص ل  مي ىىىىنح من ىىىىت ت  ىىىىت ب ن,  بىىىى  من طا ىىىى  من  ىىىى 

 1ل  منط      من ت   ب من يلأاط ب ي ن  صت     من ط    .
 ا ىىىىىىى ا دنىىىىىىىا تجز ىىىىىىىى  حلىىىىىىىص من ىىىىىىىط   ل  ل ىىىىىىىىن ن   ىىىىىىىا  منجا ىىىىىىى  صىىىىىىىىت ح نىىىىىىى   صىىىىىىىى ر 

 منماىىىىىىط صىىىىىىت ح نىىىىىى  تج ىىىىىى  نل ىىىىىىط   ل  إنىىىىىىما  يىىىىىىن  من ىىىىىىط ا من  فىىىىىىط   ل    ىىىىىى  منحلىىىىىىص 
 2شا صت ح ا اجمجن ن  ن    من ل عب .ب ن 

حاىىىىى    ىىىىى  م   ىىىىى ا حلىىىىىص ل  ل ىىىىىنح من ىىىىىط   منفط  ىىىىى  دم  من يىىىىى  ن   من حىىىىى   ر ل  
اىىىى      لنىىىى  اىىىى  ق اىىىى  من  ىىىى ي  صىىىىت ع لىىىىط من  ىىىى   صىىىىت من ىىىىط     ع من مااىىىىط صىىىىت ميحشىىىى   

 من ت تما  نن  .
من   ج ىىىى   نل ىىىىط    من ىىىىت ت لىىىىا من ملىىىى   إلا ن ىىىى   ىىىى ع من حج ىىىى  صىىىىت من ىىىىش  لا يىىىى ح 

من يىىىى  ل  ق  يىىىىج اىىىى  ل ىىىىن  بىىىى  ل ن  ىىىى  من  ىىىىط     من   ا ىىىى  حاىىىى  ي  ىىىىا  ن ىىىى  لع من ىىىىط    
إنىىىىىم لأىىىىىش    ىىىىىط  ت حىىىىىجامن يىىىىى  ل  لا  حىىىىى  ننىىىىى  لع من ىىىىىت لا ت   ىىىىى  ب ن ملىىىىى   من   ج ىىىىى  

ل   ىىىىىً    ىىىىىج  علىىىىىم م ىىىىى  طما لأملىىىىى   من ىىىىىط   من   ىىىىىير صىىىىىت ميرىىىىى  إلا لع   حج ىىىىى يع من
إنىىىىىم  ىىىىىجخ  ت حىىىىىجا  ن ىىىىى  ش  اىىىىى   ىىىىى ا يىىىىىن  من ملىىىىى   لع  تلىىىىى  فن  يىىىىىج منىىىىىن  ي ماىىىىىط  

 .  ط ا  من ط    
 وياضتع :  ااتييز بيع عت  ي تغيي   ا كل و ا ت      ات  ب ي

 السرق بيك التةيير أو التعوين والتعقين أولاً :

ب ىىىىى  لع للل  ىىىىى  من  ىىىىىط     تيىىىىى     حج ىىىىى  لأىىىىىش  من ىىىىىط   ب ىىىىى  ي    ىىىىىب اىىىىى  من ىىىىىجم ا  
 

2- Emile Bullet, L Enterprise unipersonnelle@Reponsabilities limitee 
 Le .U.R.L.opcit, P, 61,77, Georges Ribert Rene Roblot Traitede Droit 

Commercial. opcit no 1995 ) 

3-Daminique Rauddoux , Une societetres Specifique L.E.U.R.L , op.cit ,p.365 , no 

49. 
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 ط بف,ىىىىىطر تمااىىىىىط لأىىىىىش  يىىىىىن  من ىىىىىط   ب فنجانىىىىى    أىىىىىطمً ن ىىىىى  قىىىىى   حىىىىى منم رىىىىى  بشىىىىى    نىىىىى    
منحىىىى ي     ن,ىىىىجع يىىىىن  من  ل ىىىى  ننىىىى  لي ا نىىىى  اىىىى  من  ح ىىىى  من  ل ىىىى    صنىىىى      ىىىىط دنىىىىا تحىىىىجلًا 

 ذ   ط ا ط  ت  ي  صت نجم   من ط  ل  تمااطمً نل ش  من   ج ت نل ط   ذ ل   
لًا من  لىىىىىىىج  ب ن  ىىىىىىى ي     نجج بىىىىىى  علىىىىىىىم يىىىىىىىنم منيىىىىىى ما   ي  ىىىىىىىا  علا ىىىىىىى  لع  جاىىىىىى  ل  

  ي  ي  ك ص اق  ا     ا  تمااط من ش  ذ
من  لىىىىىج  ب ن  ىىىىىى ي  يىىىىىج من مااىىىىىىط صىىىىىىت لحىىىىى  من   رىىىىىىط من شج ىىىىىى  نل ىىىىىط   ق ا ىىىىىى  عىىىىىى   

اىىىى ر من ىىىىط      يىىىىج تمااىىىىط لا   ىىىىا صىىىىت منجمقىىىى  ميحشىىىى    –ا ىىىى ما ال  من ىىىى ا  –من ىىىىط  م 
صىىىىىت  أىىىىى   من ىىىىىط    من ىىىىىت تماىىىىى  ننىىىىى  صىىىىىت ح  تنىىىىى    ىىىىىمص ا  ىىىىىج        ىىىىى  يىىىىىج ت ىىىىى ي 

نىىىىىى    ع  رىىىىىىطي    ىىىىىى لن  من لىىىىىىط  من   ىىىىىى  نل ىىىىىىط   نىىىىىى  لح  نىىىىىى  منماىىىىىىط    لا   ىىىىىى  اىىىىىى  
 1ميحش   من ت ت أح من ش  من   ج ت نل ط   .

لأىىىىش   إنىىىىملاىىىى  تحىىىىجا من ىىىىط    تمااىىىىط لأىىىىشلن    ا يىىىى ججب تىىىىطك من ىىىىش  منىىىىن  متمنتىىىى  
ح  تنىىىى  ل  تمااىىىىط صىىىىت ج يىىىى    ي طتىىىىب عل ىىىى  تمااىىىىط صىىىىت ميحشىىىى   من ىىىىت تحشىىىىح من ىىىىط   ل  ىىىى م 

 منن ش  من   ج ت نل مص من   ج  .
   اىىىىىى  ا ىىىىىى   ىىىىىى   لع ي ىىىىىى ك م   صىىىىىىً  ججيط ىىىىىىً   ىىىىىىا  ص,ىىىىىىطر من  ىىىىىى ي   ص,ىىىىىىطر من حىىىىىىجا  
   رىىىى  ا  ىىىى  ي  لىىىىى  ب ن ىىىىط ر  من ىىىى ا من  طت ىىىىى  علىىىىم إجىىىىطمم  ىىىىى  ا ن ىىىى     ن,ىىىى  منيىىىىى ما 

 حىىىىجا ذ ب   ىىىىم يىىىى  منىىىىن  ي ىىىى ا ي ىىىى  يىىىىج ن ىىىى دم  مىىىى لط مياىىىىط  ىىىىا  ص,ىىىىطر من  ىىىى ي   ص,ىىىىطر من
 ذ ص,طر من حجا ت    إنم ينم منملطي  ك ل ج  لأ    ا  ص,طر من   ي  

 2 ملج ب  يت لع ي  ك ب نف   ل   بً  ت    إنم ينم منملط  يت   نتت :
من  ىىىىطخ منفط يىىىىت  ىىىىا  اىىىى  ي ىىىى ر بىىىى  قىىىىطما من  ىىىى ي    ىىىىا  اىىىى  نىىىى   ىىىىل         ىىىى  -1

اىىىىى  قىىىىى  جع  69من    ىىىىى  اىىىىى  من ىىىىى  ر متمىىىىى د قىىىىىطما تمااىىىىىط لأىىىىىش  من ىىىىىط    دنىىىىىا  ىىىىى ص منف ىىىىىطر 
دم  من يىىىىىىى  ن    ت ىىىىىىىطا يىىىىىىىن  من ىىىىىىى  ر لع قىىىىىىىطما تحىىىىىىىجا من ىىىىىىىط   إد 1966من ىىىىىىىط    نيىىىىىىى   

لأىىىىط   ايىىىى ي   يىىىى ح ب يلل  ىىىى  من زاىىىى  نل  ىىىى ي      ىىىى  تىىىى ص منف ىىىىطر من    ىىىى   إنىىىىم من حىىىى   ر
لأىىىىط   تجرىىىى   علىىىىم ل نىىىى  تىىىى ح  إنىىىىم ىىىىط   من يىىىى ي   منصىىىىت لأىىىىيع تحىىىىجا  238اىىىى  من ىىىى  ر 

 

 1-P.Didier" Droit commercial',I,Themis, Paris,p301ets   
  من  اىى  نل ىىط   دم  من يىى  ن   من حىى   ر  لأىىط   من ىىمص منجمحىى     ما   ا  ىى ع  ميحشىى  ،ع ىى  من ىى  ا - 2

 281-280  ن 2000من نا  من ط      من  يطر   
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 ر    فا من ط ر من  لجن علان  ن   ي  من أ   .صت مي
  احىىىىى   محىىىىى  يىىىىىج ق لأىىىىىط    محىىىىى ر ق   ىىىىى    ىىىىى   ىىىىى  اىىىىى  من حىىىىىجا  من  ىىىىى ي  علىىىىىم -2

 . دنا علم عشا ح ن  ملا  ا ج من ت ت  لب  جج  لأط  ا  علم ميق  

 وجهة نظر الباحث

   ىىىى ا ع ل ىىىى  من  ىىىى ي   ع ل ىىىى  من حىىىىجا  محىىىى ر  يىىىىت لع يىىىىط  من  حىىىى  م ىىىى  بىىىى نطلح اىىىى 
 إلامن ىىىىىط          ىىىىىنم احىىىىى   ىىىىى  ا ن ىىىىى   محىىىىى   يىىىىىج قم ىىىىى  طما من ملىىىىى   من   ج ىىىىى  نل ىىىىىط 

من حىىىىىىجا  ف,ىىىىىىطر ق   ىىىىىى   ىىىىىىنمتن   ننىىىىىى  ت أ  نىىىىىى  منمىىىىىى ن    ان ىىىىىى  قىىىىىىط   إنىىىىىىمل ىىىىىى  بىىىىىى ن أط 
من حىىىىىجا اىىىىى  من  ىىىىى ي  صىىىىى ع ي ىىىىى ك م   صىىىىىً  اىىىىى  حاىىىىى  من ىىىىىجيط   يع من حج ىىىىى  يىىىىىج تمااىىىىىط 

  صىىىىىىىت ا  جعىىىىىىى  من جمعىىىىىىى  من   ج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىت صىىىىىىىت من, ىىىىىىى ع منمىىىىىىى اجت نل ىىىىىىىط   ق من أنىىىىىىىط   ل
ع قىىىىىى  من ىىىىىىىمص من   ىىىىىىج  بىىىىىىى نماط    إنىىىىىىمتحشىىىىىىح من ىىىىىىمص من   ىىىىىىىج   ت  ىىىىىى    ىىىىىى ا دنىىىىىىىا 

صىىىىى ياط لا    لىىىىىط علىىىىىم ا ىىىىىط  ت ىىىىى ي  من أىىىىى      ىىىىى ي  صىىىىىت عىىىىى   من ىىىىىط  م   ل  صىىىىىت اىىىىى ر 
من ىىىىىىىط     ل  صىىىىىىىىت لطاىىىىىىىن       رىىىىىىىى  لع من حىىىىىىىجا لرىىىىىىىى   منع جىىىىىىى  همً ق  ج ىىىىىىىىً  ب ن يىىىىىىىى   

  صاىىىىىً  عىىىىىى  لع تحىىىىىجا من ىىىىىط    يىىىىى ن   منحىىىىىى لا  من ىىىىىت   ىىىىىطا صانىىىىىى      ن   ىىىىى  من ىىىىىط 
من ىىىىط  م تمااىىىىطمً جىىىىنا ً  صىىىىت   ىىىى م من ىىىىط   ب ع   نىىىى  لأىىىىشً    ىىىىط لاىىىىط منىىىىن     ىىىىت ت  ىىىىى  
صىىىىت للىىىى  ح ىىىىم نحأىىىى  من مااىىىىط   إدع من  لىىىىج  اىىىى  من حىىىىجا لك ىىىىط اىىىى  ا ىىىىط  تمااىىىىط صىىىىت 

 ىىىىى   ت شا نىىىىى  اىىىىى  من  ىىىىى م تحىىىىىت منلىىىىجم   ق ت ىىىىى ي    اىىىىى  مح فىىىىى ظ من ىىىىىط   ب ن ملىىىىى   من   ج 
  .لأش    ط لك ط ا     ب ن ي   ننح 

 اجـق ـالسرق بيك تـةيير الشـكن والان ثانياً :

  لىىىىىى  ب لا ىىىىىى ا ج   إ اىىىىىىى ج لأىىىىىىط   صىىىىىىىت لأىىىىىىط   ل ىىىىىىىط   ىىىىىىجمم لكىىىىىىى ع دنىىىىىىا من  ىىىىىىىط خ 
 ن   ب      ر من ط   من   ا   ا  اح لرجنن  إن   . ل  م ا  ق   ل  اججج مً 

 ت ب  من ط     دنا ب   اجمص   من ط  م  ن  رجات ع : ملا  ا ج ت  ا
 ملا  ا ج ب ط   مناح :  الصورة الأولى :

 إنىىىىىم إحىىىىى مي       اىىىىى   يىىىىى ح متفىىىىى ق  ىىىىىا  لأىىىىىط  ا  ل  لك ىىىىىط قىىىىى    ا  علىىىىىم لع ت اىىىىىح 
من ىىىىىىط   من ما ىىىىىى     تأىىىىىى   إنىىىىىىممي ىىىىىىط    ص   اىىىىىىت من ىىىىىىط   من   ا ىىىىىى   ت   ىىىىىى  لرىىىىىىجنن  

 اىىىىى  اىىىىى  منماىىىىىط  تيىىىىىيا عىىىىى   ىىىىى  ملان هماىىىىى    ىىىىىجمم من ىىىىىت من ىىىىىط   من ما ىىىىى  يىىىىىت من ىىىىىت ت  
ي ىىىى  اىىىى  تىىىى ا   مناىىىىح ت   ىىىى  تملىىىىن  ل  من ىىىىت تمىىىىص من ىىىىط   من   ا ىىىى  ق ىىىى  ملا ىىىى ا ج   
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من ىىىىىىط   من   ا ىىىىىى  بش صىىىىىى  ح جقنىىىىىى   من هما تنىىىىىى  إنىىىىىىم من ىىىىىىط   من ما ىىىىىى  ب   ىىىىىىم لع من ىىىىىىط   
 .اتصت من    من ما   ا ا   ن     من يجع       تل   يت ر ح   منح 

 قىىىىىى   حلىىىىىى  ملا ىىىىىى ا ج ب ناىىىىىىح ل اىىىىىىً  ب ط ىىىىىى  لأىىىىىىطمم لأىىىىىىط   ي ىىىىىىنح لأىىىىىىط   ل ىىىىىىط  
ب    ىىىىى ا ال, ىىىىى   إلاج لىىىى  ل  علىىىىىم لجىىىىهمم ا   ب ىىىىى     صىىىىت منح نىىىىى  مي اىىىىطر لا يىىىىى ح ملا ىىىى ا ج 

 1من ط   من ما   ا   ي طتب عل   م ح ا من ط   من   ا   . إنم  ط  نح  
 ملا  ا ج ب ط   من هج أما الصورة الثانية :

  ىىىى ح ب ط ىىىى   لىىىى  لأىىىىط   ج يىىىى ر تف ىىىىم صانىىىى  من ىىىىط   ع من  ىىىى ا   ع    ت,ىىىىجع لرىىىىجا 
كىىىىىىىىى  ا ن ىىىىىىىىى  حلىىىىىىىىى  صىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىىط   من  يىىىىىىىىى ر       اىىىىىىىىىت دنىىىىىىىىىا لع م حىىىىىىىىى ا من ىىىىىىىىىط  ا  
من  ىىىى ا  ا   ىىىى    علىىىىم   ىىىىير من ىىىىط   من  يىىىى ر ق من ما ىىىى    من ىىىىت ق اىىىىت علىىىىم ل   اىىىىن   

. 
قىىىى    ىىىىي  تم لىىىى  ت  اىىىىً   صىىىىت يىىىىن  منلىىىىجار   ىىىى  لع ي ىىىى ك لأملىىىى   ا  ج ىىىى  ج يىىىى ر 

عىىىىى  لأملىىىىى    ىىىىى  لأىىىىىط   اىىىىى  من ىىىىىط    من   ا ىىىىى  ق ىىىىى  ملا ىىىىى ا ج    ي ىىىىى   أنىىىىىط ل جىىىىى  
ملا ىىىىى     ىىىىىا  ملا ىىىىى ا ج ب ط ىىىىى  مناىىىىىح حاىىىىى  تيىىىىى  ط لأملىىىىى   من ىىىىىط   من ما ىىىىى    ىىىىى  

  صىىىىىىت حىىىىىىا  لع ملا ىىىىىى ا ج ب ط ىىىىىى  من ىىىىىىهج  إنانىىىىىى ك  ىىىىىىت ق ىىىىىى  م اىىىىىى    من ىىىىىىط   من   ا ىىىىىى  
عىىىى  ج  ىىىىى   يىىىىجع  من هماىىىىى   من ىىىىط   من   ا ىىىىى   ن ايىىىىى ج ي  ىىىىمم لأملىىىى   ا  ج ىىىىى  ج يىىىى ر 

.2 
 وجهة نظر الباحث

  تمااىىىىط من ىىىىش  من ىىىى  ج ت  ملا ىىىى ا ج اىىىى   ملا ىىىى     ىىىىا ي اىىىى  نل  حىىىى  ا ىىىى   ىىىى   
ص  ل ىىىىى  تمااىىىىىط من ىىىىىش  من ىىىىى  ج ت ل  من حىىىىىجا   ت  لىىىىىب  جىىىىىج  لأىىىىىط    محىىىىى ر تأىىىىى  اح فأىىىىى  

 دمتت ن ط   مح  . إجطمم  ل ن ججج ي  ب   تمااط من ش  من   ج ت    ننم    ا ع ن  
لاىىىى  ملا ىىىى ا ج   ص  ىىىى  ي  لىىىىب  جىىىىج  لأىىىىط  ا  علىىىىم ميقىىىى     متفىىىى ق  ا ن ىىىى  علىىىىم   ىىىى   

مي ىىىىط  ل  ت,ىىىىج   لأىىىىط   ج يىىىى ر  طل ىىىى  ا ي ,ىىىىجع  إنىىىىمنىىىىنا ن  من  ن ىىىى     ىىىى   ن ىىىى   الأىىىىط   
اىىىى  دا نىىىى  من  ن ىىىى    لىىىىه   منحىىىى ا  ىىىىننا حىىىى  من ىىىىط   ل  من ىىىىط    من   ا ىىىى  . ب   ىىىىم لع 

 

 217  ن 2000  من ما من  اع     من  يطر      1اح ج    اط   من   جع من   ا    ج  ،من طق      - 1

 491  ن 2002  مل ش  ا      لح   اجب  اح     من ط      ا  ي  لأ    من  ا    ،ع   من  ا  - 2
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 ا ج  جمم لك ع ب لا       ل  ب ن هج   صنت ع ل   ا    ر ميهطم  .ملا  
ع ل ىىىىىى  تمااىىىىىىط من ىىىىىىش  من ىىىىىى  ج ت   ىىىىىى  ل نىىىىىى  بحيىىىىىىب ميرىىىىىى  تنىىىىىى    إنىىىىىىم أط ىىىىىى     دم

م ىىىى  طماي   ىىىىنم  من ملىىىى   من   ج ىىىى    لاىىىى   إنىىىىمعىىىى   م  اىىىى م من ىىىىط   من حجنىىىى   ىىىى   إنىىىىم
علىىىىىم ميقىىىىى   يىىىىىت من ىىىىىط    م  اىىىىى م لحىىىىى ي  ملا ىىىىى ا ج  ىىىىىا  لأىىىىىط  ا  ا  ناىىىىىط ار  يىىىىى     

م  اىىىى م من ىىىىط  ا      ىىىى م لأىىىىمص ا  ىىىىج  ج يىىىى   يىىىىنم  إنىىىىممن   ا ىىىى     قىىىى  يىىىى    ل اىىىىً  
صىىىىىت ح نىىىىى  ملا ىىىىى ا ج بىىىىى ن هج   ص لا ىىىىى ا ج     ىىىىىط اىىىىى  ل ىىىىى    م  اىىىىى م من ىىىىىط   لاىىىىى  تمااىىىىىط 

 من ط   صل ا  ننا .
 السرق بيك تةيير الشكن الرانوني والت  يشثالثاً : 

 لىىىىىى  بىىىىىى    ىىىىىى  ال, ىىىىىى  ن  ىىىىىىط خ ل  ا  جعىىىىىى  اىىىىىى  من  ىىىىىىط ع     إجىىىىىىطمممن ىىىىىىيا ح يىىىىىىج 
   ىىىىى  مياىىىىى  ح ىىىىىم ت,ىىىىىجع ال,ىىىىىً  نل   عىىىىى ال, إنىىىىىممنم رىىىىى  اىىىىى  ال, ىىىىى  ميصىىىىىطم  ل  من ىىىىىط    

منطل ىىىىىى  ن   ب لىىىىىى  تح اىىىىىى  الىىىىىىلح  من   عىىىىىى  ل  مياىىىىىى   دنىىىىىىا ا   ىىىىىى   مل مارعىىىىىى    ت ىىىىىىي 
 1ت ج   لرح   ين  من  ط ع   ع  منح جق من ي جنم علان  .

ب ىىىىى  منف نىىىىى م لع منىىىىىن    اىىىىىه من ىىىىىيا ح بىىىىى ن   م من  اىىىىى ط يىىىىىج   ىىىىى  ال, ىىىىى    قىىىىى  ال 
من  ىىىىىىىط خ منمىىىىىىى ن من ىىىىىىى اح إنىىىىىىىم ال, ىىىىىىى  من   عىىىىىىى  ا  لىىىىىىى  صىىىىىىىت من  نىىىىىىى   لا  يىىىىىىى     دنىىىىىىىا 

 اط ار م  م نن  نل  ط خ . 
 ال  منىىىىى    من ىىىىىط ل ىىىىى   شفىىىىىت تىىىىىجمصط ع لىىىىىط ملا ىىىىى م ا ن لىىىىىلح  من   عىىىىى    ع 

ج  ىىىىىىب من  نىىىىىى     ال    ىىىىىىط ع لع من ىىىىىىيا ح إجىىىىىىطمم  لع   ىىىىىى طر   ىىىىىى  ال, ىىىىىى  من  ىىىىىىط خ إنىىىىىىم
ت حىىىىىجا ب جج ىىىىى  من ل, ىىىىىى  منم رىىىىى  إنىىىىىم ال, ىىىىىى  ج  ع ىىىىى  صىىىىى    شىىىىىى  مع  ىىىىى ا  إجىىىىىطمم   قىىىىىى  

منمىىىى ن إنىىىىم لأىىىىمص قىىىى  ج ت   ىىىىط يىىىىج   نىىىىانل ل, ىىىى  اىىىى  لأىىىىمص قىىىى  ج ت ا ىىىىا   يىىىىج من 
 ىىىىىى  من  نىىىىىى  ل  من   عىىىىىى     يىىىىىىنم من حىىىىىىجا  يىىىىىى له  بىىىىىى ن    م   ىىىىىى ا من ل, ىىىىىى   ن, ىىىىىى  صىىىىىىت حق  
  نىىىىىىات أىىىىى ح ت ىىىىىط  ت ت, يىىىىىب بىىىىىى  من   عىىىىى  من ل, ىىىىى  بلىىىىىف  لرىىىىىىل   لا م ىىىىى م صً  عىىىىى  من 

 مني    .
  ىىىىىط  من  حىىىىى  بىىىىىيع من ىىىىىيا ح نىىىىى ا ا ىىىىىط  تحىىىىىجا صىىىىىت ه   ىىىىى  من  ىىىىىط خ من ىىىىى اح     ىىىىى  

 

  ن  2000   5 ىىىل   ع   ا ىىى  ئ من ىىى  جع مل ما    منىىى ما من  اع ىىى    مل ىىىش  ا     ن ،من  ىىى      - 1
472 
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يىىىىىج ي اىىىىى   تلىىىىىطصً  اىىىىى  لع ىىىىى ا منيىىىىى   ر اىىىىى  لأىىىىىي     ىىىىى  ال, ىىىىى  من  ىىىىىط خ منمىىىىى ن إنىىىىىم 
 ىىىىى  صىىىىىت دنىىىىىا من ملىىىىى   ملاع   ا ىىىىى     اىىىىى   ىىىىىح ال, ىىىىى  من  نىىىىى  بش صىىىىى  ع  رىىىىىط  من  ا ىىىىى  ب

 ك ع ا    اه من يا ح يج     ال,   من  ط خ من  اح نل   ع  .
   ن ىىىىىى نت ي اىىىىىى  لع من ىىىىىىيا ح ي  اىىىىىىه عىىىىىى  لاىىىىىىط  اىىىىىى  منىىىىىى أح مي ىىىىىىط  ا ىىىىىى  من حج ىىىىىى  

 ب  يلت :
 صت من يا ح ت     ال,   من  ط خ من  اح ا  من ل,   منم ر  إنم من ل,   من  ا  . -1
 ي لب علم ا ط خ ل  ا  جع  ا  من  ط ع   . من يا ح -2

 من يا ح  شجع ن للح  من   ع  ل  ميا  . -3

 من يا ح ي    من  ط خ من  اح ع  مل مار منطل   ن   . -4

 أوجح     حالاف بيع  ااح م م وتغحيي   ا كل :
م ىىىىىى    منمىىىىىىطر  ىىىىىىا  من ىىىىىىيا ح  ع ل ىىىىىى  من حج ىىىىىى  ل  تمااىىىىىىط من ىىىىىىش  . ص ن ىىىىىىيا ح  -1

من  نىىىىىى   إنىىىىىممن ىىىىى اح  من  ىىىىىط خنىىىىى  علىىىىىم مق لىىىىى    تن   دنىىىىىىا    ىىىىى  ال, ىىىىى  يىىىىىج     ىىىىى  من   
 تل ىىىىىي  1ن ىىىىى يط   تح ىىىىى   ىىىىىننا الىىىىىلح  ع اىىىىى   يىىىىىنم من  ىىىىى  اىىىىى  رىىىىى  ح لع ىىىىى ا منيىىىىى   ر . 

دنىىىىىىىا ناىىىىىىىط ام      ىىىىىىى   ل  مق لىىىىىىى     ل  مج   ع ىىىىىىى  . لاىىىىىىى  تمااىىىىىىىط لأىىىىىىىش   إنىىىىىىىممن  نىىىىىىى  
ت قىىى  ت  ىىىىطر ننىىىى  صىىىىت ح  تنىىىى  من ىىىط   ص ننىىىى   ا ىىىى  قىىىى   شىىىجع تف   ىىىىً  ن  ل ىىىى  م  اىىىى  ن  من ىىىى 

  شىىىىىجع يىىىىىج منيىىىىى ا  ن ف   ىىىىى    ىىىىى  نىىىىىج تىىىىىجصت لحىىىىى  من ىىىىىط  م صىىىىىت لأىىىىىط   تاىىىىى ا  اىىىىى ً  عىىىىى  
دنىىىىا  نىىىىج  ىىىى ع ا ف ىىىىً  علىىىىم م ىىىى  طما  إنىىىىم ا ىىىى  قلىىىىط    لا ىىىى  ب ىىىى م من ىىىىط     صىىىى   ىىىى ا  

لأىىىىىىش    ىىىىىىط  يىىىىىى    ىىىىىى  جا من لىىىىىىط صىىىىىىت من ىىىىىىط    إنىىىىىىم  حج لنىىىىىى   إلامن ىىىىىىط   اىىىىىى  منجا ىىىىىى  
  ىىىىىىننا ص ىىىىىى  ي يىىىىىى    ىىىىىى ر من  ىىىىىىط خ من ىىىىىىت ت ىىىىىىج  بىىىىىى  من ىىىىىىط       ىىىىىىج ك ىىىىىىط   من جرىىىىىى   . 

من  أىىىى ح    ي ىىىى   أنىىىىط جل ىىىىً   إنىىىىمبحاىىىى  تلىىىى   ب ىىىىشلن  منحىىىى نت عىىىى جهر عىىىى   ىىىى  ح ج ىىىى  
لأىىىىط   ج يىىىى ر    إ  ىىىى ماىىىى   لي  ىىىى  تمااىىىىط من ىىىىش  ن جمجنىىىى  من ج ىىىى  ملاق لىىىى     ىىىى لًا اىىىى  

  يىىىىنم  إن ىىىى لا   ىىىى ا ك ىىىى  لع تمااىىىىط من ىىىىش   يىىىى م   ع ىىىى  م ىىىى ح م  لأىىىىش  ج يىىىى  ن  ىىىى    م
لع مننىىىىىى   اىىىىىى  تمااىىىىىىط من ىىىىىىش   م لىىىىىى  بىىىىىى      منأىىىىىىط   من ىىىىىىت تطاىىىىىىت  إنىىىىىىم ب لاىىىىىى ص 

 

   2001ل ىىىىج ز ىىىى    لأىىىىط    من يىىىى ي    من  ىىىى خ من ىىىى      ما من ناىىىى  من ط  ىىىى    من ىىىى يطر    ،ااىىىىجمع - 1
 313ن
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 تحق  ن  ا   امم من  ل   . إنم

من  نىىىى     يىىىىنم اىىىى  نىىىىح  إنىىىىممن ىىىىيا ح ي طتىىىىب عل ىىىى  م   ىىىى ا ال, ىىىى  من  ىىىىط خ من ىىىى اح  -2
    حىىىى   صىىىىت تمااىىىىط من ىىىىش  حاىىىى  تأىىىى  من ىىىىط   ا لج ىىىى  نل ىىىىط  م ح ىىىىم  نىىىىج تماىىىىط لأىىىىشلن 

متمىىىىىىىن من  ىىىىىىىط خ من ىىىىىىى اح لأىىىىىىىش  من ىىىىىىىط   ص طتىىىىىىىب علىىىىىىىم من ىىىىىىىيا ح ز ما رىىىىىىىف   إدمك ىىىىىىى  ل ىىىىىىى  
م   ىىىىىىىىى ا   صىىىىىىىىى  منحلىىىىىىىىىص ل  مي ىىىىىىىىىنح إنىىىىىىىىىم من  نىىىىىىىىى     أاىىىىىىىىىط من ىىىىىىىىىط  م ل  من يىىىىىىىىى ي ا    

ت ىىىىىىىج    حىىىىىىى    من ىىىىىىى  جع    علىىىىىىىم من قىىىىىىى   اىىىىىىى  دنىىىىىىىا صىىىىىىى ع تمااىىىىىىىط من ىىىىىىىش   يىىىىىىى ججب 
 حىىىىىىجا إن ىىىىىى  يع من ىىىىىىط   م ىىىىىى  طما رىىىىىىف  من ىىىىىىط  م ل  من يىىىىىى ي ا  صىىىىىىت من ىىىىىىش  من  يىىىىىى  من

من حجنىىىىىىىى  لا ت  اىىىىىىىىت  ىىىىىىىى  تيىىىىىىىى  ط ب ملىىىىىىىىا ن  من   ج ىىىىىىىى   تمااىىىىىىىىط من ىىىىىىىىش  لا   ىىىىىىىىا إلا 
 من ش  منم اجت نن  .

إع تمااىىىىىىط من ىىىىىىش  ع ل ىىىىىى  إام  ىىىىىى  تىىىىىى ح ب جمص ىىىىىى  من ىىىىىىط  م    يىىىىىىنم علىىىىىىم  ىىىىىى    -3
من ىىىىىيا ح منىىىىىن  يلىىىىىه  نىىىىى  قىىىىى  جع صنىىىىىج ع ىىىىى  اىىىىى  لع ىىىىى ا منيىىىىى   ر تمىىىىى ص ب جطم ىىىىى  منيىىىىىل   

حىىىى ي     ن ىىىى  يىىىىنم اىىىى  ي ىىىىطا م ىىىى      من ىىىىيا ح    ىىىى  ت ىىىىط  ت اىىىى    ىىىى ق ص,ىىىىطر من  ىىىىط ع     
   دنىىىىىىا يع ت اىىىىىىا  من  ىىىىىىط خ من ىىىىىى اح  تح يىىىىىى  من   رىىىىىىط من ىىىىىىت ي لىىىىىىب علانىىىىىى   1من حىىىىىىجا

 يطج  ا   إنم من   جع ا  لأطر .
 وياضتع :  أسب ب تغيي   ا كل  اق نونل ا    ي

 أسـباب قاخـلية أولاً : 

إنىىىىم لأىىىىش    ىىىىط   نىىىى ا يىىىىنم ح ىىىىً  صىىىىت  ن  ا ىىىى    مااىىىىط لأىىىىشلع ىىىى ا  ت ىىىىج  من ىىىىط    من  
ا ىىىىىن من  م ىىىىى  ب اش  ىىىىى    نىىىىى من مااىىىىىط   إ  ىىىىى  تل ىىىىىي إنىىىىىم يىىىىىنم ي ىىىىى    ج  ىىىىى    ص ىىىىى  يىىىىى ح ت,ج  

ا ا ىىىىىى   ننىىىىىى   احىىىىىى    صىىىىىىت لىىىىىىط   ا ا ىىىىىى    ىىىىىىح ب ىىىىىى  دنىىىىىىا تحىىىىىى   ل  ىىىىىى م ح ىىىىىى ر من ىىىىىىط   
ننىىىىى  صىىىىىت  ىىىىى  الىىىىىط    م ل ىىىىى  ت  اىىىىىت تمااىىىىىط يىىىىىنم من ىىىىىش  منىىىىىن  ق اىىىىىت عل ىىىىى  ن ىىىىى   ا م

لىىىىىى  يىىىىىىن  منأىىىىىىط   من  ا ىىىىىى    ص ىىىىىى   حىىىىىى   تمااىىىىىىط صىىىىىىت منأىىىىىىط   ملاق لىىىىىى     نل ىىىىىىط     
 متيىىىىى خ نح ىىىىىح من  ىىىىى ر  ز ىىىىى  ر عىىىىى   صط عنىىىىى    ىىىىى  يىىىىىن  لاىىىىىجا ت  اىىىىىت لع ت ىىىىىج  من ىىىىىط   

 2  مااط لأشلن  من   ج ت نا  م  ا  ين  منأط   .
 

 ج ىىىى  نل ىىىىط   من   ا ىىىى     ام ىىىى  ا  ا ىىىى  من ىىىى  جع من لىىىىط   اح ىىىىج  ام ىىىى ا   من ملىىىى   من   ، ط ىىىىط    - 1
 3  ن 2000منفط يت   ملا  لاه     ما من نا  من ط     من  يطر    

  2003 ناىىى    ت,ىىىج    ىىى    من ىىىط   مننج ىىى   منلىىىجار  مي مم   اش  ىىى  من   شىىى ع   منيىىى ج       ،لأىىح  ر  - 2
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 أسـباب خـارجية ثانياً :

 ر من ىىىىىىط     تاىىىىىى طي  إنىىىىىىم تمااىىىىىىط ل اىىىىىىً  ي ىىىىىى ك مص طماىىىىىى   ه ا ىىىىىى    اجىىىىىى  عىىىىىى  إام
لع ت ىىىىىىطل قىىىىىىجم ا  م ىىىىىى        تفىىىىىىطر علىىىىىىم لأىىىىىىش  ا ىىىىىىا  ل  هىىىىىىطمز لأىىىىىىشلن    ا ىىىىىى  دنىىىىىىا : 

ا ىىىىا  اىىىى  من ىىىىىط    قىىىىطمام  ل  ت ىىىى ي   نىىىىىج    ىىىىت اججىىىىج ر لاىىىىى   من ىىىىط  م ع ىىىى  م   ىىىىى ا 
لأىىىىىش  من ىىىىىط   ا ىىىىىن من  م ىىىىى  ن    ىىىىىجم  م   ىىىىى  م عىىىىى  يىىىىىنم من ىىىىىش  منىىىىىن  متمىىىىىن   ن ىىىىىط  نح   

نىىىىىا ص ىىىىى   حىىىىى   لع ق  ج ىىىىىً  اىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىجم ا   لىىىىى ا ب ىىىىى  تي ىىىىى ا من ىىىىىط    علىىىىىم عشىىىىىا د
 متم ديىىىىىى  ن ىىىىىىش  ا ىىىىىىا      اىىىىىى   لأىىىىىىشً  ج يىىىىىى مً ل   جعىىىىىىً  اىىىىىى  ل ىىىىىىجمخ من ىىىىىىط    ت,ىىىىىىجع 
 جمرىىىى  لك ىىىىط ا   ىىىى  نل ىىىىط  م اىىىى   ىىىىجمن من ىىىىط   من ىىىىت ج  ىىىى نح ع ىىىى  من ي ىىىى ا    يىىىىنم 

  لأىىىىى ي ر لاتمىىىىى د يىىىىىنم من ىىىىىجخ من  يىىىىى    ىىىىىي تحىىىىىت اىىىىىمط مناىىىىىط ام  من  ل ىىىىى   ت,ىىىىىجع منطه ىىىىى 
من ىىىىش  من  يىىىى     مع  ىىىى ع حىىىى    ا ىىىى  يىىىىن  ملاص طماىىىى   قلالىىىى  جىىىى مً  ن, نىىىى  قىىىى  تحىىىى     

 دما  ىىىىىى    7 ا ىىىىى ا دنىىىىىا اىىىىى  حىىىىى   صىىىىىت صط يىىىىىى  حاىىىىى  لرىىىىى ا من  ىىىىىطخ منفط يىىىىىت قىىىىى  جع 
 م ىىىىى ح    جعىىىىىً  اىىىىى  من ىىىىىط    صىىىىىت دنىىىىىا منجقىىىىىت  يىىىىىج من ىىىىىط    دم  من يىىىىى  ن    1925

نم من ىىىىش  من  يىىىى  اىىى  من ىىىىط    صىىىىت دنىىىا منجقىىىىت  أىىىىطمً ن ىىىى  من حىىى   ر    قىىىى  تحجنىىىىت إنىىىم يىىىى 
م ىىىىى ح    اىىىىى  ا اىىىىىهم    اىىىىىطر ج لىىىىىت من, اىىىىىط اىىىىى  لرىىىىىح   اؤ   مياىىىىىجما ي  نىىىىىجع إن ىىىىى  

  يىىىىى ع  20   ىىىىىطلح لع ل ا لنىىىىىجا يىىىىىنم من ىىىىىش   ىىىىى ع صىىىىىت لن    ىىىىى  ب ن ىىىىى  جع منلىىىىى  ا صىىىىىت 
 1900.1 ح م     إنم م  ل طم      1892    

 أسـباب أخــرا ثالثاً :

 ي ىىىىىىى ك ل ىىىىىىى    ل ىىىىىىىط  ق  ج  ىىىىىىى  اىىىىىىىطم     قىىىىىىى  تىىىىىىى    إنىىىىىىىم تمااىىىىىىىط من ىىىىىىىط  م ن ىىىىىىىش  
لأىىىىىط  نح  م   ىىىىى ا قىىىىى  ج ت   ىىىىىط ننىىىىى    ص ىىىىى ً  قىىىىى   شىىىىىجع ي ىىىىى ك ز ىىىىى  م  اىىىىىطم     ايىىىىى  طر 
تفىىىىطر علىىىىم  ىىىىجخ ا ىىىىا  اىىىى  من ىىىىط      قىىىى  تىىىى    يىىىىن  منه ىىىى  م  من يىىىى  طر إنىىىىم منل ىىىىجم 

   من ىىىىىت يىىىىط  يىىىىى لام ميلأىىىىىم ن ن مااىىىىط لأىىىىىش  من ىىىىط   نل نىىىىىط  اىىىى  يىىىىىن  ميع ىىىىى م مناىىىىط  
 من شج جع نل ط   ل ن  ب يأ  ب ن ي   ننح .

 

 

 380ن

من حىى   ر   اىى    اىىجعن  نلاىىط    علىىم مليىىطم م  صىىت  علىىت  من ىىط   دم  من يىى  ن    ،ع ىى  منىىطح ح  - 1
 17  ن  2000  من  يطر    1الط    ام   ا  ا     ر
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 ركات ـل الشيحوـنظمة لتـكام المـالأح : ثانيالمبحث ال

ن ىىىىى     ىىىىىىت ل ن  ىىىىىى  من  ىىىىىىط     مي ا   ىىىىىى  من   ا ىىىىى  من ىىىىىىت لجىىىىىى ز  من ي ىىىىىى ا من   لأىىىىىىط 
 اىىىىىى   قجمعىىىىىىى    ن ىىىىىى  جع مين ىىىىىى  ت  من ىىىىىىى  جع منفط يىىىىىىت  من ىىىىىى  جع ملا  لاىىىىىىىه  نىىىىىىح ت نل ىىىىىىط  

من ىىىىط      ن ىىىى     ىىىىت يىىىىن  من  ىىىىط     قىىىى   أ ىىىىت من ىىىىط    تحج ىىىى رىىىىط ح  تىىىى أح ع ل ىىىى  
منفط  ىىىىىى  ب ع   ايىىىىىى  لأىىىىىىط   دم  ايىىىىىى  ن   احىىىىىى   ر ل  لأىىىىىىط   ايىىىىىى ي    لجرىىىىىى    ن,ىىىىىى  

صىىىىىت ت أ  نىىىىى  اىىىىى  نىىىىىح يىىىىىط  بىىىىى   ىىىىىص  ىىىىى ن إنىىىىىم من جمعىىىىى  من  أ ىىىىى   ىىىىىط ا  محىىىىى   لح نىىىىىت ب
 من يىىىىى ي   منملجرىىىىى   صىىىىىت يىىىىىن  من  ىىىىىط      ننىىىىىن  من جع ىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىط      صىىىىى ع من ىىىىىط  

تماىىىىىى  ن, صىىىىىى  ميحشىىىىىى   من  أ ىىىىىى  ن حىىىىىىجا من ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر  ىىىىىىجمم اىىىىىى  
يىىىىىنم  شىىىىىجع من ىىىىىط ر منىىىىى ز  تجمصطيىىىىى  ن  ل  إنانىىىىى   حج ىىىىى ميلأىىىىىش ا من ىىىىىت   ىىىىىجز ننىىىىى  منحاىىىىى  

 رح حً .  حج  من
 ىىىىىى  ت  ىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر صىىىىىىت من ىىىىىى  جع مين تحج ىىىىىى   حشىىىىىىح 

 1965   اىىىىى  يلانىىىىى  اىىىىى  من ىىىىى  جع من ىىىىى أح نل ىىىىىط   من يىىىىى ي   من  اىىىىى  نيىىىىى    389من ىىىىى  ر ق 
 1.  1969 ق  جع من حج   مين   ت ني   

لاىىىىىىى  ب ن يىىىىىىى   نل ىىىىىىى  جع مياط شىىىىىىىت   صىىىىىىى ع من  ىىىىىىىجدج من ىىىىىىى أح نل ىىىىىىىط    من   ا ىىىىىىى  نىىىىىىىح 
ن ىىىىط   من   ا ىىىى  دنىىىىا ل ىىىى  جىىىى م ب جمعىىىى  تىىىى أح م   صىىىىت من ىىىىش   حج ىىىى اجاىىىىجخ من إنىىىىمي  ىىىىطق 

ب ىىىىش  عىىىى   ان ىىىى   ىىىى ع ح  نىىىى  ل  لأىىىىشلن   نىىىىح   اىىىىه صىىىىت ت أ  ىىىى   ىىىىا  لأىىىىط    ايىىىى ي   
ل  لأىىىىىط    امل ىىىىى     نىىىىىننا صىىىىى  ا ىىىىى ا نل حىىىىى  اىىىىى    نىىىىى  صىىىىىت تمااىىىىىط من ىىىىىط   ن ىىىىىشلن  . 
إلا لع ت ىىىىىط     منجلا ىىىىى   من  حىىىىى ر    رىىىىى  من ىىىىىت تفىىىىىط  ت ىىىىىط  ً    رىىىىىً  ن  أىىىىى ح من ىىىىىط    

من ىىىىىط   إنىىىىىم لأىىىىىط   ايىىىىى ي   ع اىىىىى     صىىىىىت يىىىىىن  منح نىىىىى  صىىىىى ع يىىىىىن   تحج ىىىىى من مل ىىىىى  ت اىىىىىه 
  Corporationمن ىىىىىىط   من مل ىىىىىى  تف ىىىىىى  ااىىىىىىهر ا  ال نىىىىىى  اىىىىىى    ح ىىىىىى  اىىىىىىط     ن أىىىىىى   

 .  C corporation تما  ن أ   
 1986ا  ق  جع مناطم ب من حلت ني    162 ق  ع ن ت من   ر 

 .مناط     ا  من  ح     حج       ا ينم من Internal revenue codeق 

 
 

1-  H.Wuradinger ,German Company Law .op.cit ,p .237 . Norbert Horn . 

Lentreprise Personnelle a responsabil Limitee.Lexperience All emande , op.cit , p . 

(7 ) 
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 دو عل تحويل  ا       ا     ي إاى ش     م  اتي
تىىىى  ط من ىىىىط    من   ل ىىىى     رىىىى  من, اىىىىطر ب ىىىىش    اىىىىط صىىىىت ايىىىى ا ملاق لىىىى   منىىىىجه ت 
   دنىىىىىىا اىىىىىىى   ىىىىىى ا اىىىىىىى  ت ىىىىىىىج  بىىىىىى  اىىىىىىى    ا انىىىىىىح صىىىىىىىت ا ىىىىىىى لا  عىىىىىى ر      ن ىىىىىىى نت صىىىىىىى ع 

  صانىىىىىىى  لا م ىىىىىى  طما  ن   ت ج طيىىىىىىى      ىىىىىىط صىىىىىىىت من  ىىىىىىى   مي ا الىىىىىىلح   ه  ىىىىىىى    صىىىىىىي   لىىىىىىى 
يىىىىىىى  ط صىىىىىىىت حط ىىىىىىى  ملاق لىىىىىىى   ص ىىىىىىىط    ىىىىىىى   صىىىىىىىت من ىىىىىىى الا   من ىىىىىىىجلفا   من يىىىىىىى فا ي  اىىىىىىى  

   ا   تلا من ط    .
اىىىىىى  لحىىىىىى  ل ىىىىىى    من حىىىىىىجا يىىىىىىج م ىىىىىى م م  مياىىىىىىجما من حلىىىىىىل  اىىىىىى    ىىىىىى  مي ىىىىىىنح  إع

 ن ج       ر من ط    ين    ش  لع ت,جع ا عجا  ب  ر ا طام  ا  لي ن  :
يىىىىىىى ب قلىىىىىىى  عىىىىىىى   من  ىىىىىىىجك   ب   منح ن ىىىىىىى   من  جق ىىىىىىى  رىىىىىىى ج   ت ج ىىىىىىى  من  ىىىىىىى ا  أولاً :

من ,لفىىىىى  من  ن ىىىىى  ن ق ىىىىىطمر   رىىىىى ج   تل  ىىىىى  ا  ل ىىىىى   ملاق ىىىىىطمر     يىىىىى ب يىىىىىنم منجاىىىىىى  
تاىىىىى ط ب ىىىىى  من ىىىىىط    نل حىىىىى  عىىىىى  الىىىىى  ا ت ج ىىىىى    اج ىىىىى  تىىىىىجصط ننىىىىى  منىىىىى عح منىىىىى ز  

 لأىىىىط    إنىىىىما ىىىى ا  ن     اىىىى  ليىىىىح يىىىىن  من لىىىى  ا يىىىىج تحىىىىجا من ىىىىط    من   ل ىىىى   لت ىىىى  
ا أ ىىىىى  من  ىىىىى ار من  ن  ىىىى  قط  ىىىىىً    يىىىىىنم  إنىىىىمايىىىى ي    ملاح   ن ىىىىى  من  ن ىىىى  لا اىىىىى     ىىىىىجا   

 ىىىىىىا طتب عل ىىىىىى  من, اىىىىىىط اىىىىىى  من حىىىىىىجلا  من ن ىىىىىى   من نا ىىىىىى  من ىىىىىىت اىىىىىى  لي نىىىىىى  صىىىىىى    ملجىىىىىىطمم
ل ىىىىىىىجمق  ىىىىىىىجا   نل ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  من   قىىىىىىى  دم  منم ىىىىىىىطر   ىىىىىىىننا  لىىىىىىى  ل ىىىىىىىجمق ج يىىىىىىى ر 

 نل       منيجا   .
  يىىىىىىنم من ماىىىىىىط تح ىىىىىى ج من ىىىىىىط    منيىىىىىىجا   نل  ىىىىىى  علىىىىىىم متمىىىىىى د قىىىىىىطمام   نلجقىىىىىىج  لاىىىىىى 

: جاىىىىىى  من  يىىىىىى   اىىىىىى  اىىىىىى   يىىىىىىن  من ىىىىىىطمام حاج ىىىىىى   ججيط ىىىىىى  تيىىىىىى ع ي  ن جمجنىىىىىى  يىىىىىىنم من
علىىىىىىىم اجمجنىىىىىىى  من ىىىىىىىط     رتج ىىىىىىى   ا ىىىىىىى االن   ىىىىىىىت تلىىىىىىى   لأىىىىىىىط    ع  قىىىىىىى  قج ىىىىىىى  قىىىىىىى  ا 

ا  يىىىى ت   ح ي ىىىى   من  ن  ىىىى    إعىىىى  ر   شلىىىى  ت أ   تنىىىى  مل ما ىىىى  ح ىىىىم تىىىى ما ب ط  ىىىى  عل  ىىىى 
  عىىىىى   اه ىىىىىى  من, اىىىىىىط اىىىىىى  اجىىىىىى ا ميع ىىىىىى ا علىىىىىىم من   اىىىىىى  ب نفجم ىىىىىى  منط ج ىىىىىى  ا ىىىىىى     لنىىىىىىح 
ا  ىىىىىىط   علىىىىىىم من حىىىىىى  عىىىىىى  الىىىىىى  ا ا ن ىىىىىى  ل ىىىىىىط  عىىىىىى  هط ىىىىىى  تحج ىىىىىى  لأىىىىىىط  تنح إنىىىىىىم 

 اي ي   ا    ا   ننح م   طما   لع  ننح    ط    لأطع   .
ــاً :   ل اىىىىىى خ من ىىىىىىط    ملا ىىىىىى  طما    من  ىىىىىى م حاىىىىىى  ل ىىىىىى  اىىىىىى   ىىىىىى ا  ام ىىىىىى  ثانيــــ

من   ل ىىىى  صىىىىت من  يىىىى  اىىىىى    ا منملىىىى       ىىىى  لع اجىىىى ا ميع ىىىىى ا ا مىىىىجصا  اىىىى  م ىىىىى  طما   
 لع  ننح ح م من ا  من  ن  .
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ي ىىىىىى ك اىىىىىىط ار ن يياىىىىىى  ب ىىىىىى  من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  من  جحىىىىىى  ب نيىىىىىىجق  إع ثالثــــــاً :
لأىىىىىىىىط    ايىىىىىىىى ي   ت ىىىىىىىىط  ل ىىىىىىىىن ن  ن ك  ىىىىىىىى    دنىىىىىىىىا ن جمك ىىىىىىىىى   إنىىىىىىىىممن حلىىىىىىىىت نل حىىىىىىىىجا 

 من حل ىىىىى   من ىىىىىت تىىىىى ص  ب ت ىىىىى   ت,ىىىىىج       ىىىىى     ملقل   ىىىىى م  ملاق لىىىىى     من  ن  ىىىىى  من  ىىىىىجا 
 لجرىىىىىىً  ب ىىىىىى   ىىىىىىط  ع متف قىىىىىى    من ىىىىىى ن تمق لىىىىىى     قىىىىىى  ار علىىىىىىم من   صيىىىىىى  صىىىىىىت منيىىىىىىجق 

منحىىىىىىجمجه  ىىىىىىا  مي ىىىىىىجمق    ن ىىىىىى نت تنا ىىىىىى   لزمنىىىىىى ا أ ىىىىىى  من  ىىىىىى ار من  ن  ىىىىىى   من ىىىىىىت تيىىىىىى م 
  ع   ملقل   ىىىىىى مي ىىىىىىجمق من حل ىىىىىى   إنىىىىىىمجا منفطرىىىىىى  نل ىىىىىىط    ا  ىىىىىى  ر من  يىىىىىى    ب نىىىىىى  

لأىىىىىىىط ر ل  قاىىىىىىىج     لا ىىىىىىى  نل ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  اىىىىىىى  لع تم ىىىىىىى ا منجقىىىىىىىت من    ىىىىىىىب ن جصاىىىىىىى  
ل اىىىىىى عن  اىىىىىى  من  ماىىىىىىطم  ملاق لىىىىىى     من  ن ىىىىىى  ح ىىىىىىم لا ت  طيىىىىىى  من ججىىىىىى  من   اىىىىىى  علىىىىىىم 
من ملىىىىت عىىىى  اجمق نىىىى   ل ىىىىجمقن    ىىىىننا تح ىىىى ج اىىىى  لرىىىىح   منج ىىىى لا  من حل ىىىى  من  لج ىىىى  

 إنىىىىىمميع ىىىىى ا   نىىىىى   منق ىىىىى    ىىىىىننا تح ىىىىى ج منج ىىىىى لا   إ مارتمااىىىىىط ل ىىىىىلج   إنىىىىىمنل ىىىىى     
 من  ن    من  ن    . مل مار  أح  إ  طمت  ا ن تمااطم  علم  إ   ا

 ش     م  اتي    إاى ا     ي   كسب ب  اال تحلأ مع تحوم  ا       
 دنىىىىا ي ىىىىى     ىىىىى    اىىىىطر ع ىىىىى  متمىىىى د قىىىىطما من حج  تجمجىىىى  من ىىىىط    من   ل ىىىىى  رىىىى ج   

 ع ي ر :
من ىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىح مق ىىىىىىىىىطم  منىىىىىىىىى    اىىىىىىىىى نح اىىىىىىىىى  اطحلىىىىىىىىى   تإع ا  يىىىىىىىىى  -1

من ىىىىى مج   إلا لع لىىىىى ن ا نح اىىىىى زمنجم ا يىىىىىشا  ب   ناىىىىى  مياىىىىىجا صىىىىىت لأىىىىىط  تنح    اىىىىى  اىىىىى   
اىىىى نح صلىىىىح ي يىىىى ب اجتىىىى  صىىىىت تف,ىىىىا من ىىىىط     يع منلىىىىطمع    ىىىىا  مي  ىىىى م لا ت,ىىىىجع  ىىىىنم  

ت ت,ىىىىىىجع  نىىىىىى  صىىىىىىت ميج ىىىىىى ا من ح ىىىىىى       ن ىىىىىى نت ص  ىىىىىى  اىىىىىى  منجهىىىىىىير صىىىىىىت من اىىىىىى  مي ا من ىىىىىى 
منلىىىىىى ب علىىىىىىم اىىىىىى ك من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  من فىىىىىىط ط صىىىىىىت م ىىىىىىح  تىىىىىى ا   عىىىىىى   تنح.   ىىىىىى  لع 

ل  ل  ىىىىىىى  نح علىىىىىىىم قاىىىىىىى  منح ىىىىىىى ر  اىىىىىىى ع  تلىىىىىىىا من مىىىىىىى    اىىىىىىى  اصىىىىىىى   من   يىىىىىىىا ب ىىىىىىى م 
من ىىىىىىط    لع ت,ىىىىىىجع لأىىىىىىط    ايىىىىىى ي     اىىىىىى  ا  لىىىىىى  لع اىىىىىى  ح   ىىىىىى  اىىىىىى     حىىىىىى    ىىىىىى ع 

 من ىىىىط   إنىىىىمدمت ىىىى  ااىىىى     لىىىى ب من فىىىىط ط صانىىىى  بيىىىىنجن   ت ىىىى   ن    ىىىى   جنىىىىج بفاىىىى  
. 

إع تحىىىىىىىىجا يىىىىىىىىن  من ىىىىىىىىط    إنىىىىىىىىم لأىىىىىىىىط    ايىىىىىىىى ي     اىىىىىىىى ط لرىىىىىىىىح  ن  إنىىىىىىىىم  -2
ك ىىىى  ح ىىىىح  ىىىىط متنح  ل ىىىىىطما لع ىىىى ننح لاىىىى   من ىىىى      تجاىىىىى   اطمكىىىىهيح من  ن ىىىى  منحق ق ىىىىى  

  ىىىىط    من   ل ىىىى  . لاىىىى   منيىىىىل    منحشجا ىىىى   يىىىىت لاىىىىجا  م ىىىى ي  من, اىىىىط اىىىى  لرىىىىح   من
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كىىىىىننا منمىىىىىج  اىىىىى  ت  ىىىىى   من, ىىىىى  عىىىىى  اطمكىىىىىهيح من  ن ىىىىى  إدم اىىىىى  متمىىىىىن  منحشجاىىىىى  قىىىىىطمامً 
  ىىىىىىىى  لع ي ىىىىىىىى ك ي جيىىىىىىىىً       ىىىىىىىى  نفىىىىىىىىطر اىىىىىىىىطم ب علىىىىىىىىم اؤ   مياىىىىىىىىجما ل  ميا ىىىىىىىى   . 

لرىىىىح   تلىىىىا من ىىىىط       يىىىىج لع تلىىىىا من ىىىىط      ل,نىىىى  ل ىىىى   اش ىىىى نح اشىىىى   نح من   ل ىىىى  
لىىىىىىىم ااىىىىىىىهم  مح , ا ىىىىىىى  لا   شىىىىىىى  من فىىىىىىىط ط صانىىىىىىى  بيىىىىىىىنجن   ملاق لىىىىىىى     اىىىىىىى  منحلىىىىىىىجا ع

 ي    ن يت ننح  فا تلا من ش    .

من, اىىىىىىط اىىىىىى  من ىىىىىىط    علىىىىىىم ت ىىىىىىج ط  أىىىىىى   ص ىىىىىى ا  اىىىىىى   من حىىىىىىجا  عىىىىىى   قىىىىىى ار -3
 مل مارمنجا ىىىىىى  صىىىىىىت ح نىىىىىى   صىىىىىى ر من   ىىىىىىا ل  صىىىىىىت ح نىىىىىى  ص ىىىىىى مع من ىىىىىى ار علىىىىىىم  إنىىىىىىمنليىىىىىىل   

نىىىىىىننا  ح ىىىىىم تاىىىىىى   يىىىىىن  من ىىىىىىط     م ىىىىى    من   ع ىىىىىى  من  ل   ىىىىى  نلأج ىىىىىى ا منلىىىىىمط    
لأىىىى       ن,ىىىىت تحىىىى صا علىىىىم اش   نىىىى   إنىىىىمب  ميىىىى   م ىىىى  طما  ن  صىىىىت منيىىىىجق  عىىىى   تف,شنىىىى  

 ح  نىىىىىىى  منيىىىىىىىجقت  ح ىىىىىىىم لا  ميىىىىىىىط ملاق لىىىىىىى   اىىىىىىى  يىىىىىىىنم ملا ىىىىىىى   ا   تيىىىىىىى     لع ت ىىىىىىىج  
  مااىىىىىىط لأىىىىىىشلن  من ىىىىىى  ج ت ن لىىىىىىى   لأىىىىىىط   ايىىىىىى ي   حاىىىىىى   ح انىىىىىىى  يىىىىىىنم من ماىىىىىىط اىىىىىىى  ل  

 من   يا  ل   ا  منجا   . ا  ك  ق  ت  ي  ا 

 حطن من ا  من   ت ا  ل   م من   ل  علم إ مار  ص  من ط   نجح يح . -4

مع  ىىىىى   ب ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  علىىىىىم لع   ىىىىىطتنح  ت ىىىىى ا نح   ا ىىىىى  ب  ىىىىى  طما  -5
    ر من ط    ت جاي  .

عىىىىىىى   منطه ىىىىىىى  صىىىىىىىت منماىىىىىىىجخ نلطق بىىىىىىى    حاىىىىىىى  لع من ىىىىىىىط   من يىىىىىىى ي   تماىىىىىىى   -6
   ق   يا   مي امق  مي جمق من  ن   منيجا   .ب ش    ا  نلطق ب  ا

ملجىىىىىىطممم  من   ج  ىىىىىى  ملاىىىىىى ا   من ىىىىىىت تماىىىىىى  ننىىىىىى  لأىىىىىىط    من يىىىىىى ي   من  اىىىىىى   -7
ع ىىىىىىى  من ي ىىىىىىى ا ل  ع ىىىىىىى  من  ىىىىىىى  علىىىىىىىم ز ىىىىىىى  ر ال  من ىىىىىىى ا ا  ا ىىىىىىى  بىىىىىىى ي جمخ مي ىىىىىىىط  اىىىىىىى  
من ىىىىىط       اىىىىى  ي طتىىىىىب علىىىىىم دنىىىىىا اىىىىى  منجقىىىىىت  من نىىىىى   من ,ىىىىى ن   من ىىىىىت تيىىىىى  هصن  يىىىىىن  

 جطممم  .مل

من ىىىىىىت ت ح لنىىىىىى  من ىىىىىىط    من يىىىىىى ي    من  ت ىىىىىى    ميع ىىىىىى م  من ,ىىىىىى ن ز ىىىىىى  ر ح ىىىىىىح  -8
عىىىىى  ملان ىىىىىهم  ب ن   ل ىىىىى   من   ج  ىىىىى  نل نىىىىى   منطق   ىىىىى  منم اىىىىى   ننىىىىى     دنىىىىىا  أىىىىىطمً ن,ج نىىىىى  

ن    ىىىىىى  علىىىىىىم ب تىىىىىىت تماىىىىىى  ن ىىىىىىجم ا   نىىىىىىجم   ج يىىىىىى ر لك ىىىىىىط تفلىىىىىىاً   تىىىىىى    ً  اىىىىىى  تلىىىىىىا م
 من ط    لاط من ي ي  .

من ىىىىىىط    إ مار  ن    من   ج  ىىىىىى  من يىىىىىى    من  طت ىىىىىى  علىىىىىىم لعاىىىىىى م ا لىىىىىىا من يىىىىىى  -9
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ت ىىىىى   ايىىىىى ي ت من ىىىىىىط   من ىىىىىط     مياىىىىىط منىىىىىىن  ي طتىىىىىب عل ىىىىى  من ىىىىىىهم  ميعاىىىىى م ب  طصىىىىىى  
 من ط   . إه اي  صنح من ا   من  ط ع    من   ج    من ت ت    صت     امك

 مط ىىىىىىى  من ىىىىىىىىت من يىىىىىىىنا   من  , ىىىىىىىى  من إنىىىىىىىىم ب لاىىىىىىى ص تىىىىىىىجصط الىىىىىىى  ا من  ج ىىىىىىىى   -10
 ىىىىنجن  منحلىىىىجا  إنىىىىم ب لاىىىى ص تحلىىىى  علانىىىى  من ىىىىط    من   ل ىىىى  اىىىى  من  ىىىىجك من حل ىىىى  . 

م ىىىىح  إنىىىىم ب لاىىىى ص علىىىىم من ىىىىطر   حاىىىى      ىىىى  من  ىىىىا علىىىىم قىىىىجر من ىىىىط    اىىىى      حنىىىى  
 من   ل  منن  تح ل  .

عىىىىىى   اه ىىىىىى  لرىىىىىىح   من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  صىىىىىىت ت   ىىىىىىح منيىىىىىىل   ل  ميا ىىىىىى   اىىىىىى   -11
 لأط    ل ط  .

 – ق منملىىىىىىىجمنفىىىىىىىط    –ت اىىىىىىى ح من ججىىىىىىىج م  من   ج ىىىىىىى  ق ملا ىىىىىىىح من  ىىىىىىى ا    اإلفىىىىىىى  -12
ت اىىىى ح لاىىىىط  قاىىىى  نل ىىىىط   من ىىىىطم   إع ىىىى م إنىىىىم   ىىىىا    ح  ىىىىً   من يىىىى ل  من  اىىىى  من   ا ىىىى 

ت ا  نىىىىىى   دنىىىىىىا بيىىىىىىى ب ملااتفىىىىىى خ من, اىىىىىىط صىىىىىىت  ىىىىىىى ح منفىىىىىىط   منم رىىىىىى     من  اىىىىىىى    إعىىىىىى  ر
ت اىىىىى ح  إجىىىىى زرمن ىىىىىط   . نىىىىىننا صىىىىى ع عىىىىى    من   ا ىىىىى   من ىىىىىت ت ىىىىىش  جىىىىىهممً   اىىىىىطمً اىىىىى  ال ىىىىى  ا

لرىىىىح   من ىىىىط     إح ىىىى   إنىىىىممن ججىىىىج م  من   ج ىىىى   منفىىىىط   ب ىىىىش   ىىىى ن ا نىىىى  يىىىى    
جىىىىىهم  إ ىىىىىطمجع ل ىىىىى  من  اىىىىى ح ن ىىىىى جايح بىىىىى نم   من, اىىىىىط منىىىىىن  يلحىىىىى   نىىىىىح جىىىىىطمم  إجىىىىىطممعىىىىى  

لأىىىىط     إنىىىىمتحج ىىىى  لأىىىىط  تنح  إاشىىىى ععىىىى    إنىىىىمك اىىىىط اىىىى  ال ىىىى  ننح اىىىى  من  اىىىى ح    ن ىىىى نت 
 ل ىىىىىً  حىىىىىنا   اؤ   مياىىىىىجما صلرىىىىىح    ي    يىىىىىنم مياىىىىىط ج ىىىىى  لرىىىىىح   من ىىىىىط      ايىىىىى 

 .      ص,طر من حج   
من    ع ىىىىىىىىى    من, ىىىىىىىىى  قىىىىىىىىى   فىىىىىىىىىطر من هماىىىىىىىىى   ا   ىىىىىىىىى   مج   ع ىىىىىىىىى    ن  ىىىىىىىىى ا  -13

 منماط ىىىىىى  حاىىىىىى  يىىىىىىط ع ل فيىىىىىىنح صىىىىىىت ل ىىىىىىم عىىىىىى  منق ىىىىىى    نىىىىىى  ل    ىىىىىىج   نىىىىىى  ب اىىىىىىنح  صىىىىىى  
  نح .ج م ا  لج  ر مق ل      مج   ع     ر  

 
 المبحث الثالث : الشروط الواجب توافرها لتحويل الشركات

إع    ىىىىىىت ل ن  ىىىىىى  من ىىىىىىجم ا  مي ا   ىىىىىى   مياط ش ىىىىىى  من   ا ىىىىىى  ت اىىىىىىه نل ىىىىىىط   من حج ىىىىىى  
إنىىىىىىم ل   ىىىىىىجخ اىىىىىى  ل ىىىىىىجمخ من ىىىىىىط    من   ا ىىىىىى    إلا لع يىىىىىىنم من حج ىىىىىى  ا ىىىىىىط ر ب ىىىىىى   اىىىىىى  

ح    عىىىىى   من  ىىىىى  ا ىىىىى  من ىىىىىط ر من جاىىىىىجع    من ىىىىىشل   من ىىىىىت   ىىىىىب تجمصطيىىىىى  ناىىىىى  ع رىىىىى 
 ب ن   ع   ج   جا  ين  من ط ر صت من   ر من  ن   :
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 إللأ ر ق  ر باحويل  ا   ي -1
ت اىىىىىىت من جمعىىىىىى  من  اىىىىىى  من   ل ىىىىىى    حج ىىىىىى  من ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر ل  اىىىىىى  
    لنىىىى  إنىىىىم ل   ىىىىجخ   ىىىىط اىىىى  من ىىىىط    من   ا ىىىى  رىىىى  ا قىىىىطما لاىىىىط عىىىى    اىىىى  من  ع ىىىى  

 مص   علم ع ل   من حج   ب يلل    من ت ي  ل ن  من   جع .من  جا   ب ن ج 
لع قىىطما من حج ىى    ىىب  1980اىى  قىى  جع من ىىط    مين ىى  ت نيىى    57ق ت ىى طر من ىى  ر 

  اىىى  قىىى  جع  1أ69.   ىىى  لع من ىىى  ر ق %75  بيلل  ىىى  لع ي مىىىن اىىى  ق ىىى  من  ع ىىى  من  جا ىىى 
 م صىىت ح نىى  تحج ىى  من ىىط   دم  ت ىى طر اجمص ىى  ج  ىى  من ىىط  1966من ىىط    منفط يىىت نيىى   

من يىىىى  ن   من حىىىى   ر إنىىىىم لأىىىىط   تاىىىى ا  ل  لأىىىىط   تجرىىىى   بيىىىى    ل  تجرىىىى   ب ي ىىىىنح . 
 ملأىى طهت يىىن  من ىى  ر صىىت ص طتنىى  من    ىى  اجمص ىى  للل  ىى     ىى  لا ىى خ من ىىط  م إدم تحجنىىت إنىىم 

 حلىىت   اىى  قىى  جع مناىىطم ب من 1أ  أ1362لأىىط   ايىى ي   ع اىى  .   ىى  ملأىى طهت من ىى  ر ق 
لت مي ىىىنح .   ىىى  ملأىىى طهت من ىىى  ر تىىىجمصط للل  ىىى  لرىىىجم  حىىى ا 1986نيىىى    IRCمياط شىىىت 

بىىىيع قىىىطما تحج ىىى  من ىىىط   من يىىى ي    1985  اىىى  قىىى  جع من ىىىط    ملا  لاىىىه  نيىىى    1أ43ق
منملجر   إنم لأط   اي ي   ع ا    ب لع  ل ا ب يلل    من زا  لاتم د من طمام  لاط 

  ن مااط من ط   من ي ي   منملجر   إنم لأط   لاط اح   ر من ي  ن   من      . لا  ب ن ي 
 أل   ا  من   جع اجمص      من ط  م   .8أ49ص   طر من   ر ق 

حاىىىى   لىىىى ا قىىىىطما من حج ىىىى  منىىىىن    ىىىى  قىىىىطمامً لاىىىىط عىىىى    اىىىى  ج  ىىىىب من ىىىىط ا منىىىىن  
تمىىىىى د   لىىىىىا  ىىىىىل   من  ع ىىىىى  من  جا ىىىىى  صىىىىىت متمىىىىى د يىىىىىنم من ىىىىىطما . علىىىىىم لع  يىىىىى جصت صىىىىىت م

يىىىىىىنم من ىىىىىىطما   صىىىىىى  من ىىىىىىط ر من   ج  ىىىىىى  من زاىىىىىى  صىىىىىىت متمىىىىىى د من ىىىىىىطمام  صىىىىىىت من ىىىىىىط   من ىىىىىىطم  
من حج ىىىى  إنانىىىى   من ىىىىت ت ىىىىج  علىىىىم من,  بىىىى   من ج اىىىى  إاىىىى ص  إنىىىىم إاصىىىى ق يىىىىنم من ىىىىطما    ط ىىىىط 
ي ىىىىىا  اط ىىىىىه من ىىىىىط   من ىىىىى نت    صىىىىى  لرىىىىىجنن    لىىىىىجان   منق  ىىىىى  من  ط   ىىىىى  ننىىىىىن  ميرىىىىىجا 

. 
  ا   ي  اتحوم إاي   ا      ا   يإمك ن ي مت رسي   -2

  ىىىىىى طر صىىىىىىت من  ىىىىىى   مي ا ع ىىىىىى  تحج ىىىىىى  من ىىىىىىط   إنىىىىىىم ل   ىىىىىىجخ   ىىىىىىط اىىىىىى  من ىىىىىىط    
اطمعىىىى ر لع  شىىىىجع من  ىىىى ر منىىىىن  ت  ا ىىىى  يىىىىن  من ىىىىط     شىىىى  لع ت ىىىىج  بىىىى  ل اىىىىً  صىىىىت لىىىى  

 1من ش  من  ي  منن     حجا ن    
 

1- p. Roquet et J .de Faultier . E.U.R.L. L Enterprise Unipersonnelle @ 
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حلنىىىىى     ىىىىى هن      دم ص ن حج ىىىىى    ىىىىىب لع لا يىىىىىطت ط   ماىىىىىطم  جنا ىىىىى    اىىىىىطر   مااىىىىىط ا
حىىىىىى  ت ا ىىىىىى  يىىىىىىن  من حىىىىىىىج    مي   ىىىىىى   صىىىىىى ع من  ل ىىىىىى  ت   ىىىىىىىط م حىىىىىى لًا ا  جعىىىىىىً  ب   ىىىىىىى م 

  لأط   ج ي ر ا   ي طتب عل   ال ا    اطم ب ب يأ  . 
 م  ع    اقو علأ  اق نون ي  ات  تي ا    ي  اتاحوم إاي   -3

من   ا ىىىىى    صىىىىى     ىىىىى طر لع تطمعىىىىىت من ىىىىىط   ع ىىىىى  تحج لنىىىىى  إنىىىىىم لحىىىىى  للأىىىىىش ا من ىىىىىط   
من ىىىىىىط ر من جاىىىىىىجع    من ىىىىىىشل   من ىىىىىىت ي  ل نىىىىىى  من ىىىىىىى  جع صىىىىىىت يىىىىىىنم من ىىىىىىجخ اىىىىىى  من ىىىىىىىط    

 من  حجا إنان  .  
ا  ىىىىىب لع تيىىىىى جصت منحىىىىى  مي  ىىىىىم ن ىىىىى   من ىىىىىط  م منىىىىىن  ي  ل ىىىىى  من ىىىىى  جع صىىىىىت من ىىىىىط   
من  حىىىىىىجا إنانىىىىىى     ىىىىىىننا اطمعىىىىىى ر منحىىىىىى  مي  ىىىىىىم نىىىىىىطل  من ىىىىىى ا منىىىىىىن  ي  ل ىىىىىى  من ىىىىىى  جع صىىىىىىت 

ن  حىىىىىجا إنانىىىىى  حاىىىىى   م لىىىىى  منحىىىىى  مي  ىىىىىم نىىىىىطل  من ىىىىى ا اىىىىى  لأىىىىىط   إنىىىىىم ل ىىىىىط  من ىىىىىط   م
ص ىىىىى  يطتفىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط   من يىىىىى ي   من  اىىىىى  ب ىىىىىش    اىىىىىط عىىىىى  منحىىىىى  مي  ىىىىىم من   لىىىىىب اىىىىى  

 من ط   دم  من ي  ن   من ح   ر ل  ا      لن  .
مل ما ىىىىى   منطق   ىىىىى   من ح  ىىىىى    صىىىىىت من ىىىىىط   ب ىىىىى   رك ىىىىى    ىىىىىب اطمعىىىىى ر ت ىىىىىشا  ميجنىىىىىه 

   ىىىىىب اىىىىى  من ىىىىىش  من  يىىىىى  نل ىىىىىط   من  حىىىىىجا إنانىىىىى    صىىىىى ن جم ا  مي ا   ىىىىى  نىىىىىح ت ىىىىىه ب ىىىىى  ي 
لع ي ,ىىىىىىىىجع ا لىىىىىىىىا مل مار اىىىىىىىى  لأىىىىىىىىمص  محىىىىىىىى  إلا صىىىىىىىىت ح نىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط   دم  من يىىىىىىىى  ن   
من حىىىى   ر ل  اىىىى      لنىىىى  .   ىىىى  ل نىىىى  نىىىىح ت مىىىى  عىىىى  لأىىىىطر من  ىىىى   لا   ىىىى   ملاج   عىىىى   صىىىىت 

 1  من ح   ر ل  ا      لن  .من ط   إلا بملجن من ط   دم  من ي  ن 
 نىىىىىننا ص  ىىىىى    ىىىىى طر صىىىىىت ح نىىىىى  تحج ىىىىى  من ىىىىىط   إنىىىىىم لأىىىىىط   ايىىىىى ي   ع اىىىىى  اطمعىىىىى ر 
منحىىىىىى  مي  ىىىىىىم من  لىىىىىىج  ن  لىىىىىىا مل مار  لا   ىىىىىى   ملاج   عىىىىىى   صىىىىىىت يىىىىىىن  من ىىىىىىط      يىىىىىىنم 
بمىىىىى   منحىىىىى ا صىىىىىت من ىىىىى  جع مياط شىىىىىت حاىىىىى  لجىىىىى ز من  ىىىىىجدج من ىىىىى أح نل ىىىىىط    من   ا ىىىىى  

ي ,ىىىىىجع ا لىىىىىا مل مار صىىىىىت من ىىىىىط    من   ا ىىىىى   ىىىىىجمم لك  ىىىىىت امل ىىىىى  ل   ك  عىىىىى ر ع اىىىىى  لع
ايىىىىىى ي   ع اىىىىىى   نىىىىىىننا صىىىىىى ع تحج ىىىىىى  من ىىىىىىط   من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر إنىىىىىىم لأىىىىىىط   ايىىىىىى ي   
ع اىىىىى  لا  يىىىىى له  من  ىىىىى   صىىىىىت ا لىىىىىا مل مار  مع  ىىىىى ع  يىىىىى له  لأىىىىىط هً  ل ىىىىىط  ا  ىىىىى  ي  لىىىىى  

 ب نطق ب  من  ن    من ح      صت من ط   .
 

Responsabilite Limitee , op. cit , P . 107. 
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   MBCA 1984  ا  من  جدج من  أح نل ط    من   ا   مياط شت 3أ8 ق من   ر ق
ك ىىىى  ي ججىىىىب علىىىىم من ىىىىط   لع تطمعىىىىت من م لىىىىطم  من ىىىىت   ىىىىب لع ت  ىىىى  م ىىىى ن  ع ىىىى  
تحج لنىىىىى  ب ىىىىى  يىىىىى  م  اىىىىى  من ىىىىىش  من  يىىىىى  . صىىىىى ع تحجنىىىىىت علىىىىىم  ىىىىى ا  من  ىىىىى ا إنىىىىىم لأىىىىىط   

من م لىىىىىىط منىىىىىىن  ايىىىىىى ي   ع اىىىىىى  ا  ىىىىىىب علانىىىىىى  لع تاىىىىىى   إنىىىىىىم م ىىىىىى ن     صىىىىىى       نىىىىىى  
 1   ط ع  ين  من ط   من    ا  عل   .

 ت لأيل  ا   م  اا س  ل ا    ي   -4
ن ىىىىىى   ىىىىىى ع تحج ىىىىىى  من ىىىىىىط   صىىىىىىت من  ىىىىىىط     مي ا   ىىىىىى  من   ا ىىىىىى  إنىىىىىىم ل  لأىىىىىىش  اىىىىىى  
للأىىىىىىىىش ا من ىىىىىىىىط    من   ا ىىىىىىىى   يىىىىىىىى ججب تحج لنىىىىىىىى  إنىىىىىىىىم لأىىىىىىىىط   ا  ىىىىىىىى  ر من ىىىىىىىىط  م   ن ىىىىىىىى   

 ىىىىىى ا من ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر ل  مع ىىىىىىطم  يىىىىىىن  من  ىىىىىىط     ب ن ىىىىىىط   إلا صىىىىىىت ا
اىىىىى      لنىىىىى    ص  ىىىىى  لا  ىىىىى  اىىىىى  تمااىىىىىط من أىىىىى   مي   ىىىىىت منلىىىىى  ا عىىىىى  إام ر من ىىىىىط ا    ىىىىىطم  
ع ىىىى  تي  يىىىىت  ىىىىا  من ىىىىط ا  لاىىىىط  اىىىى  من ىىىىط  م منىىىىني   ىىىىا  لجع ا ىىىى  صىىىىت من ىىىىش  من  يىىىى  

ط   نل ىىىىىط       ىىىىى    ىىىىىب ت ىىىىى ي  من أىىىىى   مي   ىىىىىت ب ىىىىى  ي    ىىىىىب اىىىىى  من ىىىىىش  من  يىىىىى  نل ىىىىى 
من  حىىىىىجا إنانىىىىى  اىىىىى  جنىىىىى   اىىىىى  ملا   ىىىىى ا اىىىىى  من ىىىىىش  منفىىىىىط   إنىىىىىم من ىىىىىش  من  ىىىىى عت اىىىىى  

 2جن  ل ط  .
 إتب   إج  ء    ا    و ا لان ي -5

ب ىىىى  لع قىىىىطما ت ىىىى ي  من ىىىىط     ىىىى  قىىىىطمامً لاىىىىط عىىىى    ن  ل ىىىى    ماىىىىط جىىىىجيط  صىىىىت لأىىىىش  
ي  يىىىىت من  ىىىى ا من ىىىىط     أ انىىىى    ص  ىىىى  ي  ىىىىا    ىىىىط يىىىىنم من ىىىىطما ب لاىىىى ص  إنىىىىم من  ىىىى  من 

 صىىىىى  إجىىىىىطممم  من ىىىىىنط من    ىىىىى  صىىىىىت إيىىىىى معن  نىىىىى   ايىىىىى   من ىىىىىط     منيىىىىى   من  ىىىىى ا    
  لا ص  ىىىىىىىى  لا   شىىىىىىىى  ملاح  ىىىىىىىى ج  نىىىىىىىىنم من حج ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت اجمجنىىىىىىىى  منماىىىىىىىىط   ع إت ىىىىىىىى خ يىىىىىىىىن  

 ملجطممم  .
 
 

 

2- L.C.B. Gower and others , " Gower's Principles of Modern Company Law " 

.op.cit ,P .P.289  
1- Georges Ribert et Rene Roblot , Traite de Droit Commercial , op.cit .p 775 . no . 

995 , L.C.B. Gower and others , Gower's Principles of Modern Company Law 

,op.cit ,p.289  
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  لتحويل الشركاتالأشكال القانونية الفصل الثاني :

لأىىىىىىشلن   ت مىىىىىىن لأىىىىىىشً    ىىىىىىط  احىىىىىىج لع ت ىىىىىى    ىىىىىىجز نل ىىىىىىط   صىىىىىىت لىىىىىى  من ىىىىىىجم ا  من   ا 
ي   ىىىىب ت جايىىىى   ح ج تنىىىى  من   ىىىى  ر  ص ىىىىً  نلألأىىىىش ا من ىىىىت لجىىىى ز  يىىىىن  من  ىىىىط     نل ىىىىط   

 إنان  . ت حجادم  من ي  ن   من ح  ر ل  ا      لن  لع 
صىىت من ىىش    حج ىى صىىت لىى  من ىى  جع مين ىى  ت مندم  من يىى  ن   من حىى   ر  ا  ىىجز نل ىىط   

نل ىىىط   دم   1965  اىىى  قىىى  جع  369ع اىىى  حاىىى  لجىىى ز  من ىىى  ر ق إنىىىم لأىىىط   ايىىى ي   
 1من ي  ن   من ح  ر لع تماط لأشلن   ت من لأش  من ط   من ي ي   من  ا  .

إن ىىىىىىى  اىىىىىىى  ملاح فىىىىىىى ظ ب ملىىىىىىىا ن    حج ىىىىىىى  يىىىىىىىج من ىىىىىىىش  منجحاىىىىىىى  من ىىىىىىىت   ىىىىىىىجز ننىىىىىىى  من
    من   ج ىىىىى    إد إع مك يىىىىى   يىىىىىن  من ملىىىىى      لىىىىىط صىىىىىت من ىىىىى  جع مين ىىىىى  ت علىىىىىم لأىىىىىط 

مياىىىىىىىىىجما  يىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىىط   من يىىىىىىىىى ي   من  اىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىط   دم  من يىىىىىىىىى  ن   من حىىىىىىىىى   ر   ع 
لأىىىىىىط    ميلأىىىىىىم ن  يىىىىىىت لأىىىىىىط   من اىىىىىى ا   لأىىىىىىط   من جرىىىىىى   من يىىىىىى      دنىىىىىىا ل نىىىىىى  لا 

 ت حىىىىىىجات   ىىىىىى  ب ن ملىىىىىى   من   ج ىىىىىى  من يىىىىىى  ل  . لاىىىىىى  من مااىىىىىىط منىىىىىىن    ىىىىىىجز لع يىىىىىى ح بىىىىىىيع 
   ىىىىىت صط  ىىىىىى  ل  ا  ىىىىىى  ر من ىىىىىىط  م إنىىىىىىم  من ىىىىىط   دم  من ىىىىىىط   من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر  ىىىىىىجمم

 ص ىىىىىىىىً  ن ىىىىىىىىط ر  إحىىىىىىىى   لأىىىىىىىىط    ميلأىىىىىىىىم ن  شىىىىىىىىجع   حج ىىىىىىىى  اججىىىىىىىىج م  يىىىىىىىىن  من ىىىىىىىىط  
مين ىىىىى  ت منلىىىىى  ا صىىىىىت   حج ىىىىى   جىىىىىطممم  ا ا ىىىىى  اىىىىى   ع ل ىىىىى  ق  ج  ىىىىى   حش نىىىىى  قىىىىى  جع من

من ىىىىىط    تحج ىىىىى   ا ىىىىى  إاش   ىىىىى  19 منىىىىىن  عىىىىى ن  صىىىىىت من ىىىىى  ر ق  1969ت ىىىىىط   من ىىىىى  ت  6
ن حىىىىىىى   ر إنىىىىىىىم لأىىىىىىىط   تاىىىىىىى ا  ل  لأىىىىىىىط   تجرىىىىىىى   بيىىىىىىى    . علىىىىىىىم لع دم  من يىىىىىىى  ن   م

يىىىىىىىن  من  ل ىىىىىىى  تف ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   دم  من يىىىىىىى  ن   من حىىىىىىى   ر ن ملىىىىىىىا ن  من   ج ىىىىىىى  إد ل ىىىىىىى  لا 
 .اىىىىى  ب ىىىىى م لأملىىىىىا ن  من   ج ىىىىى إنىىىىىم لأىىىىىط    ميلأىىىىىم ن  ب ىىىىىشلن   ت حىىىىىجالع   ىىىىىجز ننىىىىى  

من  ىىىىىط ع    ج ىىىىى تح   56صىىىىىت من ىىىىى  ر ق   حج ىىىىى ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم دنىىىىىا ص ىىىىى  لجىىىىى ز قىىىىى  جع من
منفط  ىىىىى  إنىىىىىم لأىىىىىط   صط  ىىىىى  دم  ايىىىىى  ن   احىىىىى   ر عىىىىى  هط ىىىىى    ىىىىى  اججج متنىىىىى  إنىىىىىم يىىىىىن  

لأىىىىش  لأىىىىط    تحج ىىىى منىىىىن    حىىىى  ا ىىىى   يىىىىج   حج ىىىى من ىىىىط    يىىىىن  من  ل ىىىى  تم لىىىى  عىىىى  من
 2ت لا لأمل   ا  ج   إنم لأش    ط.

 

1- Norbert Horn , Lentreprise unipersonnelle a responsabilite Limitee 

.Lexperience. Allemande op.cit.pp. 6-7  
2- A .sayaget et .c.Jauffret Spinosi , L Entreprise  Personnlle .l. Experience 

Europeenes, op.cit,p.32, no.26.H.Wardinger, German Company law .op.cit, pp. 3-4  
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  ىىىى    صىىىىت يىىىىنم من  ىىىى ا دنىىىىا ل ىىىى  لا مين ىىىى  ت   فىىىى  من ىىىى  جع ملا  لاىىىىه  اىىىى  من ىىىى  جع 
نل ىىىىىىىط    من ىىىىىىت ت ىىىىىىج  علىىىىىىىم ملاع  ىىىىىى ا من ىىىىىى نت   ع من  ىىىىىىى ا     إلامن ملىىىىىى   من   ج ىىىىىى  

صىىىىت من ىىىىش  صىىىىت من ىىىىط     حج ىىىى من ىىىىت ت ىىىىج  علىىىىم ملاع  ىىىى ا من ملىىىىت  ت  ىىىىً  نىىىىننا صىىىى ع من
 1أ42ا    ميلأىىىىىم ن حاىىىىى  لجىىىىى ز  من ىىىىى  ر ق شىىىىىجع اىىىىى   لأىىىىىط    مياىىىىىجما   ع ا ىىىىى 

نل ىىىىىىىط    من يىىىىىىى ي   منملجرىىىىىىى   لع  1985نيىىىىىىى      من ىىىىىىىط    ملا  لاىىىىىىىه   اىىىىىىى  قىىىىىىى  جع 
  اىىىى   فىىىىا من ىىىى  جع  49    ىىىى  لجىىىى ز  ننىىىى  من ىىىى  ر ق  ع اىىىى   لأىىىىط   ايىىىى ي   إنىىىىم ت حىىىىجا

 1. لأط   اي ي    لجر   لاط اح   ر من ي  ن   إنم ت حجالع 
 ت  ىىىىىً  نىىىىىننا ص  ىىىىى    ىىىىىجز نل ىىىىىط   من يىىىىى ي   منملجرىىىىى   منفط  ىىىىى  صىىىىىت لىىىىى  من ىىىىى  جع 

 .ا  ل  لأط   لاط اح   ر من ي  ن  اي ي   ع لأط    إنم ت حجاملا  لاه  لع 
 

 المبحث الأول : أشكال تحويل الشركات

 ي  ك      للأش ا ن حج   من ط   
شــركة تولــية بســيطة   أو  إلــىشــركة التضــا ك  تعويــن: أولاً 
 :شركة تضا ك  إلىبسيطة  تولية   شركة   تعوينبالعكس  

من   ج  ىىىىى  صىىىىىت تيىىىىى ا   ملجىىىىىطممم    ت ىىىىى خم حاىىىىى   شفىىىىىت صانىىىىى  اجمص ىىىىى  ج  ىىىىى  من ىىىىىط   
 2.علان  من ط    تي ا  من مااطم  من  ا   

  اىىىىى  قىىىىى  جع من ىىىىىط    ميا  ىىىىىت   حاىىىىى  ي اىىىىى   215حاىىىىى   ا  دنىىىىىا صىىىىىت من ىىىىى  ر ق 
صىىىىىىت من ىىىىىىش  من ىىىىىى  ج ت ننىىىىىىن    حج ىىىىىى يىىىىىىنم من لجىىىىىىطمماىىىىىى  يىىىىىىنم منىىىىىى ص لع من  ىىىىىىطخ   ىىىىىى طر 

   اىىىىىىىىى ا جع صىىىىىىىىىت لأىىىىىىىىىط   من اىىىىىىىىى ا ط  م من من ىىىىىىىىىط    اجمص ىىىىىىىىى  ج  ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىط  م   من ىىىىىىىىى 
 من ىىىىىط  م من  اىىىىى ا جع  من جرىىىىىجع صىىىىىت لأىىىىىط   من جرىىىىى   من يىىىىى    . ص ن  ىىىىىطخ     ىىىىىط يىىىىىنم 

 ب ت ىىىىى ختمااىىىىىطم  ججيط ىىىىى  صىىىىىت ع ىىىىىج  تي ىىىىى ا يىىىىىن  من ىىىىىط     نىىىىىنم يل ىىىىىه  من ىىىىىط  م   حج ىىىىى من
من حىىىىى  ر صىىىىىت قىىىىى  جع من ىىىىىط     ن يلأىىىىىاط يىىىىىن  من مااىىىىىطم    يىىىىى الن  صىىىىىت  ىىىىى    ملجىىىىىطممم 
     .اطمقب من ط 

   14لأىىىىىط   تجرىىىىى   بيىىىىى    صىىىىى ع من ىىىىى  ر ق  إنىىىىىمتىىىىىح تحج ىىىىى  لأىىىىىط   من اىىىىى ا   صىىىىى دم
 

 256ت   اطج         ن  صاط ز   ا ،ع ط   - 1
 440لكط     اطج         ن   ،  ال,ت  - 2



 160 

اطمقىىىىىب من ىىىىىط    ن يىىىىى ا  دنىىىىىىا  إنىىىىىماىىىىى  قىىىىى  جع من ىىىىىط    تلىىىىىه  من ىىىىىط  م    ىىىىى  ح هلىىىىىب 
  يىىىىىج   30من مااىىىىط ل  من  ىىىى ي  صىىىىت منيىىىى   منمىىىىى ن ب ىىىىط    من اىىىى ا     دنىىىىا  ىىىى ا ق 

جىىىىىىىطممم  دمتنىىىىىىى  من   ل ىىىىىىى  ب ن جمص ىىىىىىى     علىىىىىىىم لع ت  ىىىىىىى  مل إجطم ىىىىىىى اىىىىىىى  تىىىىىىى ا    قجعىىىىىىى  ل  
م  ىىىىىىى مم   اىىىىىىى  ا حأىىىىىىى  لع يىىىىىىىن   من يىىىىىىى ا   من  ىىىىىىىط من  ىىىىىىىطار ق  ج ىىىىىىىً  ن يىىىىىىى ا  من ىىىىىىىط    

من ىىىىى  ر ت اىىىىىه ن طمقىىىىىب من ىىىىىط    ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم ملجىىىىىطممم  منيىىىىى ب   لع ي  ىىىىىط صىىىىىت إحىىىىى   
منلىىىىىىح  من حل ىىىىىى  ل  تمااىىىىىىط ل  ت ىىىىىى ي    ىىىىىىطل علىىىىىىم من ىىىىىىط   يىىىىىىطم  اىىىىىىط ا ً  علىىىىىىم  ف ىىىىىى  

 . من ط  
لأىىىىىط   تاىىىىىى ا     إنىىىىىملأىىىىىط   من جرىىىىى   من يىىىىى     تحج ىىىىى  ملجىىىىىطمم دمتىىىىى  ي  ىىىىى  ع ىىىىى  

 .ميا  ت  ا  ق  جع من ط       48ع ً    ص من   ر ق 
اىىىىىى  من ىىىىىى  جع مين ىىىىىى  ت  من ىىىىىى  جع ملا  لاىىىىىىه    دنىىىىىىا   ً   مىىىىىى ن  من ىىىىىى  جع منفط يىىىىىىت  ىىىىىى 

  ميلأىىىىم ن ل ىىىى    ىىىى   من ملىىىى   من   ج ىىىى  من يىىىى  ل  ن,ىىىى  اىىىى  لأىىىىط    مياىىىىجما  لأىىىىط  
علىىىىىم  1966نيىىىىى    منفط يىىىىىت اىىىىى  قىىىىى  جع من ىىىىىط    5علىىىىىم حىىىىى   ىىىىىجمم ق ص لىىىىىت من ىىىىى  ر 

ت  ىىىى  ج  ىىىى  من ىىىىط    من   ا ىىىى  ب ن ملىىىى   من   ج ىىىى  ا ىىىىن قاىىىى ي  صىىىىت منيىىىى   من  ىىىى ا  إلا 
.  قىىىى  لجىىىى ز    ىىىى ل عىىىى   ن ح رىىىى  اىىىى  من   ىىىى   نىىىىن  من ملىىىى    لع منف ىىىى  م ىىىى   م لأىىىىط   م

دم       تمااىىىىىىىط من ىىىىىىىش  ن   ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   حج ىىىىىىى من 1966  اىىىىىىى  قىىىىىىى  جع  5صىىىىىىىت من ىىىىىىى  ر ق
نىىىى  لع تماىىىىط لأىىىىشلن  تحج لمن يىىىى  ن   من حىىىى   ر من ىىىىت لجىىىى ز ننىىىى  اىىىى   ىىىى ا ت أىىىى ح لأىىىىط ر 

إنىىىىىىىم ل  لأىىىىىىىش  اىىىىىىى  للأىىىىىىىش ا من ىىىىىىىط      ن ىىىىىىىط   من يىىىىىىى ي   من  اىىىىىىى   لأىىىىىىىط   من جرىىىىىىى   
من اىىىىىى ا   لأىىىىىىط   من جرىىىىىى   من يىىىىىى       ت  ىىىىىىً   ب ي ىىىىىىنح ل  لأىىىىىىط    ميلأىىىىىىم ن   ىىىىىىط  

ن, صىىىىى  لأىىىىىط      حج ىىىىى  ع لأىىىىىط   ميلأىىىىىم ن صىىىىىت لىىىىى  من ىىىىى  جع منفط يىىىىىت   ش نىىىىى  مننىىىىىننا صىىىىى 
  1ميلأم ن  مياجما لأي ن  صت دنا لأيع من ط   دم  من ي  ن   من ح   ر .

 ً الشــركة إلـــى شــركة ذات  ســ ولية  عـــقوق   تعويــن:  ثانيــا
 أو شركة تولية بارس ش أو شركة  سا  ة : 

من ىىىىىط   إنىىىىىم لأىىىىىط   دم  ايىىىىى  ن   احىىىىى   ر لجىىىىى ز قىىىىى  جع من ىىىىىط    ميا  ىىىىىت تحج ىىىىى  
 ل  لأط   تجر   ب ي نح  دنا ب ت  خ ملجطممم  من  ن   :

من طمقىىىىىىىب   ل  لع   ىىىىىىى   قىىىىىىىطما مننا ىىىىىىى   إنىىىىىىىمق لع   ىىىىىىى   ج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط  م هل ىىىىىىىً     ىىىىىىىً  
 

1-    Francis Lefelver , La Societe Unipersonnelle , op, cit , p.13o.no.206   



 161 

من  اىىىىىى  نل ىىىىىىط   حيىىىىىىب  مقىىىىىى  منحىىىىىى ا   ب نطه ىىىىىى  صىىىىىىت تحج ىىىىىى  من ىىىىىىط   اىىىىىى    ىىىىىى ع ل ىىىىىى    
 1  طص  ب ن لب ا يلت : إنان    من ت  ا ح من حج     جخ من ط   ا طامت من حج   

ااهم  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   ن,ىىىىىىى  اىىىىىىى  منيىىىىىىى  ا  مي اىىىىىىىطتا  منيىىىىىىى ب  ا  ن لىىىىىىىب من حج ىىىىىىى     -1
الىىىى ق  اىىىى  اىىىى ق  حيىىىى ب   قىىىى  ج ت ل  ااهم  ىىىى    ىىىىط  ىىىى   ا ن ىىىى  نل ىىىىط   إدم نىىىىح  شىىىى  قىىىى  

 اام علم تي الن  لك ط ا      .
  ا لج  تن  .   ع     يطم  من ط  م ن ججج م  من ط    -2

لاىىىىىى  منف ىىىىىىطر ق     من   نىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىى  ر دمتنىىىىىى    صحىىىىىى    من ىىىىىىط ر منجمجىىىىىىب تجمصطيىىىىىى  
 ن حج   من ط   إنم لأط   اي ي     ر  ب جنن  :

ق اىىىى  اطمعىىىى ر لحشىىىى   منف ىىىىطر ل اىىىى  يىىىىن  من ىىىى  ر   ىىىى طر اجمص ىىىى  من ىىىىط  م ل  من يىىىى ي ا  
 ي     رىىىىى  ق لأىىىىىط   ايىىىىى  إنىىىىىمعلىىىىىم تحج ىىىىى  من ىىىىىط    ب لج ىىىىى خحيىىىىىب ا  اىىىىىم منحىىىىى ا 

اىىىى  قىىىى  جع من  ىىىى ي  من  قىىىىت اقىىىىح  83ب ججىىىىب من ىىىى  ر  216عىىىى نت يىىىىن  منف ىىىىطر اىىىى  من ىىىى  ر 
   2002ني    40

صىىىىى دم تىىىىىح ت ىىىىى  ح هلىىىىىب تحج ىىىىى  من ىىىىىط   إنىىىىىم اطمقىىىىىب من ىىىىىط      صىىىىى ع منف ىىىىىطر قج   اىىىىى  
اىىىىىى   83ب ججىىىىىىب من ىىىىىى  ر  216من ىىىىىى  ر دمتنىىىىىى  من   نىىىىىى  ق عىىىىىى نت يىىىىىىن  منف ىىىىىىطر اىىىىىى  من ىىىىىى  ر 

  تججىىىىب علىىىىم اطمقىىىىىب من ىىىىط    لع   لىىىىى   2002نيىىىىى    40من  قىىىىىت اقىىىىح   ىىىى ي  قىىىى  جع من
عىىىى  هلىىىىب من حج ىىىى  صىىىىت رىىىىح ف ا  علىىىىم ميقىىىى   علىىىىم  ف ىىىى  من ىىىىط    ىىىى ا   يىىىى  ع ىىىىط 

 ىىىى ع ي ىىىى ك مع طماىىىى   اىىىى   إدماىىىى   ملعىىىى عيجاىىىىً  اىىىى  تىىىى ا   ت ىىىى  ح من لىىىىب      ىىىىا  صىىىىت 
منىىىىني    ل,ىىىىىجع لك ىىىىط اىىىى   ل ىىىىىت إلا ب جمص ىىىى  منىىىى م  ا  منىىىى م  ا  ل  منماىىىىط    لا يىىىى ح من حج ىىىىى  

 من يجع من  طت   علم من ط   .
اىىىىى  رىىىىىح  ت ىىىىى يطم   ك ىىىىى  ت اىىىىىه منف ىىىىىطر ق     اىىىىى  من ىىىىى  ر دمتنىىىىى  نل طمقىىىىىب لع ي ح ىىىىى  

ل  من يىىىى ي ا  حيىىىىب  مقىىىى  منحىىىى ا    ن ط  ىىىى  من ىىىىت يطميىىىى  ا   ىىىى     مرىىىى صت ح ىىىىجق من ىىىىط 
طم     ت ح ىىىىىى    ب ىىىىىى  صىىىىىىت دنىىىىىىا ت اىىىىىىا    اىىىىىىط ل  لك ىىىىىىط نل ح ىىىىىى  اىىىىىى  رىىىىىىح  يىىىىىىن  من  ىىىىىى ي

 من ط     ا لت    منم طمم من ت  ح  ي  من طمقب .

 

  2005رىى     ما من  ىىاط   ميا ع     ات اح ىى    من أىى   من ىى  ج ت نل ىىط   من يىى ي   منم   ،منمطمب    -  1
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  ن ىىىى   لىىىىىت عل ىىىى  منف ىىىىىطم  ق ل     ق تىىىىح ت ىىىىى  ح هلىىىىب تحج ىىىىى  من ىىىىط      ص ىىىىىً   صىىىى دم
  صىىىىى ع منف ىىىىىطر ق يىىىىىى   اىىىىى  من ىىىىى  ر دمتنىىىىى  ت ىىىىى   من طمقىىىىىب  216 ق ج     ق    اىىىىى  من ىىىىى  ر 

ط ق ع ىىىىىىىً        ىىىىىىى   ماىىىىىىى     قىىىىىىىطما منىىىىىىىطص  لا     ىىىىىىى  ل  اصاىىىىىىى  ق ىىىىىىىجا من حج ىىىىىىى   ىىىىىىىل  
  تيىىىىىىى ,   ي  ص  ىىىىىىى   حج ىىىىىىى   لاىىىىىىى  إدم  مصىىىىىىى  من طمقىىىىىىىب علىىىىىىىم من يرىىىىىىىجا من  ىىىىىىى  من  ىىىىىىىطار

  1 ص ً  يحش   من   جع . إجطممم  من ي ا   من  ط
 من    لىىىىىىى  صىىىىىىىت حىىىىىىى  من ىىىىىىىط  م ل  من يىىىىىىى ي ا  حيىىىىىىىب ا  اىىىىىىىم منحىىىىىىى ا ملاع ىىىىىىىطمر 

يجاىىىىً  اىىىى  تىىىى ا   ت لىىىى منح  علىىىىم قىىىىطما منىىىىطص   نىىىى    ز ىىىىط منلىىىى  ع   من  ىىىى ار  ىىىى ا    ىىىىا 
بىىىىىىى      دم قىىىىىىىطا منىىىىىىىجز ط اصىىىىىىى  ملاع ىىىىىىىطمر  حىىىىىىى  نل   طاىىىىىىىا  من  ىىىىىىى  صىىىىىىىت قىىىىىىىطما  نىىىىىىى   

 ىىىىى ع اجقىىىىى  اطمقىىىىىب عىىىىى   من ىىىىىط    اىىىىى  هلىىىىىب من حج ىىىىى   إدماحش ىىىىى  من ىىىىى ا من ل ىىىىى    لاىىىىى  
  صن ىىىىىىى   حىىىىىىى  تمىىىىىىى د من ىىىىىىىطما ب ن جمص ىىىىىىى  ل  بىىىىىىى نطص منيىىىىىىىشج    ب   ىىىىىىىم ل ىىىىىىى  ما  ىىىىىىى  عىىىىىىى  م

احش ىىىى  من ىىىى ا من ل ىىىى     ص ىىىىً  يحشىىىى   قىىىى  جع احش ىىىى  من ىىىى ا ن  ىىىى ات من لىىىىب من  ىىىى  نىىىى   
  2من ل   .

 ً ــا الشـــركة ذات ال ســـ ولية ال عـــقوق  وشـــركة  تعويـــن:  ثالثـ
ــة  ــا  ة الخالـ ــركة ال سـ ــ ش والشـ ــية بارسـ ــىالتولـ ــركة  إلـ شـ

  سا  ة :

إنىىىىىىم   حج ىىىىىى   ىىىىىىجز نل ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر  لأىىىىىىط   من جرىىىىىى   ب ي ىىىىىىنح من
  اىىىى  قىىىى  جع  217من ىىىى  ر ق    ص ىىىىً  نلأحشىىىى   من  لىىىىجن علانىىىى  صىىىىت لأىىىىط   ايىىىى ي   ع اىىىى 

         هلب من حج   صت ين  منح ن  إنم من طمقب اطص ً  ب   يلت : من ط    ميا  ت
 قطما مننا   من  ا  نل ط   ب ن جمص   علم من حج   . -ل

ل ىىىىى     ا ىىىىىطام  من حج ىىىىى  ا   ىىىىى  علىىىىىم  ام ىىىىى  مق لىىىىى      ا ن ىىىىى  عىىىىى  ل اىىىىى خ  - 
  ا    شجع عل   ب   من حج   .من ط   

من اهم  ىىىىىى  منيىىىىىى ج   من  ق ىىىىىى  نليىىىىىى  ا  من ىىىىىى نا ا  منيىىىىىى ب  ا  علىىىىىىم هلىىىىىىب من حج ىىىىىى   -ج

 

 208 - 206  ن    2005ق  جع من ط       ما من   ص    ميا ع     اح     ،ل ج بشط  - 1
 

من   جا صىىت عىى   من ط ىى ر منط ىى     1992  ني   12  ا  ق  جع احش   من  ا من ل   اقح ق11من   ر ق  -  2
 1992أ3أ25منل  ا    ا     3813اقح  
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 لأط    لع ت,جع من ط   ق  ح  ت لا  حً  ر ا     ا ل  ا ن  .
 ال   ا من ط   ا صجخ ب ن, ا  .بيع     ع  - 
 لج  تن  .   ع ا  من ط   ب ن   يطم  مي ن   ن ججج متن   ا   -يى

  من   نىىىىىىى  علىىىىىىىم لع ة نلىىىىىىىجز ط   ىىىىىىى م علىىىىىىىم ت يىىىىىىىاب من طمقىىىىىىىب  218  لىىىىىىىت من ىىىىىىى  ر ق
من جمص ىىىىى  علىىىىىم تحج ىىىىى  من ىىىىىط   دم  من يىىىىى  ن   من حىىىىى   ر ل  لأىىىىىط   من جرىىىىى   ب ي ىىىىىنح ل  
من ىىىىىط   من يىىىىى ي   منم رىىىىى  إنىىىىىم لأىىىىىط   ايىىىىى ي   ع اىىىىى   ىىىىى ا    ىىىىىا  يجاىىىىىً  اىىىىى  تىىىىى ا   

  اىىىىىىىى  يىىىىىىىىنم من ىىىىىىىى  جع ب ىىىىىىىى  م ىىىىىىىى ,  ا  227ق  ت ىىىىىىىى  ح من لىىىىىىىىب من  ىىىىىىىى ا إن ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت من ىىىىىىىى  ر
 ملجطممم  من  ن   :

اىىىىى  ق ىىىىى  ن  ىىىىى  اىىىىى  د     حج ىىىىى ت ىىىىى يط اججىىىىىج م   ا لج ىىىىى   من ىىىىىط   منطمه ىىىىى  ب ن -ل
منم ىىىىىطر  ملا  لىىىىى ن   ىىىىىشلن  منىىىىىجز ط علىىىىىم لع  شىىىىىجع اىىىىى   ا نىىىىى  اىىىىى ق  حيىىىىى ب   قىىىىى  ج ت 

 ىىىى ا من ىىىى ت  عىىىى    دم  ىىىى ع ال  من   حىىىى   منىىىىجز ط لت ىىىى   يىىىىن  منل  ىىىى  علىىىىم  ف ىىىى  من ىىىىط   .
إعىىىىىىىى  ر من  ىىىىىىىى يط   ىىىىىىىى  عىىىىىىىى  منحىىىىىىىى  مي  ىىىىىىىىم نطل ىىىىىىىى  ا من ىىىىىىىىط   من يىىىىىىىى ي   من  اىىىىىىىى  ص   ىىىىىىىى  

 ملجطممم  من   ج    منم ر   طص  ال   ا من ط   من ي ي   من  ا  .
من جمص ىىىىى  منم  ىىىىى  علىىىىىم من حج ىىىىى  اىىىىى  منىىىىى م  ا  منىىىىىني    ل,ىىىىىجع لك ىىىىىط اىىىىى   ل ىىىىىت  - 

 من يجع من  طت   علم من ط   .

ب ن يىىىىىى   ن حج ىىىىىى  لأىىىىىىط    إلااجمص ىىىىىى   م  ىىىىىىت من ىىىىىىط   لا  معىىىىىىت ننىىىىىى  اىىىىىى  ا حأىىىىىى  لع 
من  نفىىىىى  اىىىىى  ص  ىىىىىا  اىىىىى  من ىىىىىط  م   لأىىىىىط  م ا اىىىىى ا ا   يىىىىىينجع صىىىىىت  –من جرىىىىى   ب ي ىىىىىنح 

لاىىىىىىجمننح منم رىىىىىى  عىىىىىى   يىىىىىىجع من ىىىىىىط    ملان هماىىىىىى   من  طت ىىىىىى  علانىىىىىى     لأىىىىىىط  م ايىىىىىى ي ا  
 إنىىىىىىم ا لع تحج لنىىىىىى   يىىىىىىيا  ىىىىىى  اىىىىىى نح ب  ىىىىىى ما ايىىىىىى ي    صىىىىىىت ال  اىىىىىى ا من ىىىىىىط   . ب ع  ىىىىىى 

لأىىىىىىىط   ايىىىىىىى ي   ع اىىىىىىى  اىىىىىىى  لأىىىىىىىي   حطاىىىىىىى ع  م  انىىىىىىى  اىىىىىىى  مناىىىىىىى     من    لىىىىىىى  ب يىىىىىىى  ن   
من ىىىىىىط  م من  اىىىىىى ا ا  من ملىىىىىى    لاىىىىىىط من حىىىىىى   ر  من اىىىىىى ا    ت ىىىىىى ينح   صىىىىىىت حىىىىىىا  لع 

 إنىىىىىىمتحج ىىىىىى   ىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر  من ىىىىىىط   من يىىىىىى ي   منم رىىىىىى  
 ب ن يىىىىىى   نىىىىىى م  ان     ن,ىىىىىىجع ج  ىىىىىى  من ىىىىىىط  م صىىىىىىت لأىىىىىىط   ايىىىىىى ي   ع اىىىىىى  نىىىىىى   ماىىىىىىط لأىىىىىىا  ً 

من ىىىىىىىط   دم  من يىىىىىىى  ن   من حىىىىىىى   ر  من يىىىىىىى ي ا  صىىىىىىىت من ىىىىىىىط   من يىىىىىىى ي   منم رىىىىىىى  يىىىىىىىح 
 ىىىىى لهم  اجمص ىىىىى  من  ىىىىىطخ  ىىىىى لًا اىىىىى  م ب اشىىىىى عاحىىىىى     من يىىىىى  ن   لرىىىىىً  .   ىىىىىط  ل ىىىىى   ىىىىى ع 

علىىىىم  م  ىىىىت لأىىىىط   من جرىىىى   ب ي ىىىىنح علىىىىم تحج لنىىىى  إنىىىىم لأىىىىط   ايىىىى ي   ع اىىىى    منىىىى ص 



 164 

ب ىىىىى م من ىىىىىىط  م من  اىىىىىى ا ا  صانىىىىىى  ايىىىىىى  نا  ايىىىىى  ن   لأملىىىىىى    تاىىىىىى ا    ت ىىىىىى    م  انىىىىىى  
 ن    نحا  م   ف م ح جقنح ب ن, ا  .تحج لمني ب ا  علم 

  من   نىىىىىى  علىىىىىىم اطمقىىىىىىب من ىىىىىىط     219 ا  ىىىىىى  عىىىىىى م دنىىىىىىا   ص ىىىىىى  ل ج ىىىىىىت من ىىىىىى  ر ق 
ن ىىىىىىىىط   دم  ملعىىىىىىىى ع عىىىىىىىى  قىىىىىىىىطما  ز ىىىىىىىىط منلىىىىىىىى  ع   من  ىىىىىىىى ار ب ن جمص ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم تحج ىىىىىىىى  م

من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر ل  لأىىىىىىط   من جرىىىىىى   ب ي ىىىىىىنح ل  من ىىىىىىط   من يىىىىىى ي   منم رىىىىىى  إنىىىىىىم 
لأىىىىط   ايىىىى ي   ع اىىىى    صىىىىت رىىىىح ف ا  يىىىىجاا ا  احلا ىىىىا  علىىىىم ميقىىىى   ن ىىىىطتا  ا  ىىىى نا ا  
علىىىىىم  ف ىىىىى  من ىىىىىط    ت ل ىىىىىة  ىىىىى  اىىىىى  يا ىىىىى  مي امق من  ن ىىىىى    ىىىىىجق تىىىىى م ا مي امق من  ن ىىىىى  

 ن,ىىىىى  د  الىىىىىىلح  ملاع ىىىىىطمر نىىىىىى    ز ىىىىىىط   نىىىىىىنم من ىىىىىىطما .    ن ىىىىى  اط ىىىىىه إيىىىىىى مخ مي امق من
منلىىىى  ع   من  ىىىى ار علىىىىم قىىىىطما تحج ىىىى  من ىىىىط    ىىىى ا    ىىىىا  يجاىىىىً  اىىىى  تىىىى ا     ىىىىط   ىىىىط 

    دم نىىىىىىىىح تىىىىىىىى ح تيىىىىىىىىج   ا ىىىىىىىىً  ا ىىىىىىىى  ل ىىىىىىىى    مع طماىىىىىىىى   ا طامتىىىىىىىى إعىىىىىىىى ع عىىىىىىىى  من حج ىىىىىىىى  ا 
 ح   ىىىىط مع ىىىىطمر   ملاع طماىىىى   من   اىىىى  ل  ل  ا نىىىى   ىىىى ا    ىىىىا  يجاىىىىً  اىىىى  تىىىى ا   ت ىىىى 

ا حىىىى  ن,ىىىىى  اىىىىى  من   طاىىىىىا  من  ىىىىى  صىىىىىت قىىىىىطما منىىىىىجز ط نىىىىى   احش ىىىىى  من ىىىىى ا من ل ىىىىى   ىىىىى ا 
   ىىىىىا  يجاىىىىىً  اىىىىى  م  نىىىىى م تلىىىىىا من ىىىىى ر   علىىىىىم لع لا يجقىىىىى  من  ىىىىى  بىىىىى جطممم  من حج ىىىىى  إلا 

 إدم قطا  من حش   لاط دنا . 
 إت ىىىىىىىىى  ب ىىىىىىىىى   إلا  علىىىىىىىىىم ل ىىىىىىىىى  ة لا يىىىىىىىىى ح تحج ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىط    220  لىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىى  ر ق 

  دم  ىىىىى ع ال  من ىىىىى ا من ىىىىى ت   ما ة .من يىىىىى ا   من  ىىىىىط من  ىىىىىطار ب ججىىىىىب يىىىىىنم من ىىىىىط  إجىىىىىطممم 
عىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىى يط   ىىىى  عىىىى  منحىىىى  مي  ىىىىم نىىىىطل  اىىىى ا من ىىىىط    من يىىىى ي   من  اىىىى  من  ىىىىطار 
ب   اىىىىىىىم يىىىىىىىنم من ىىىىىىى  جع    ىىىىىىى  ملجىىىىىىىطممم  من   ج  ىىىىىىى  منم رىىىىىىى   طصىىىىىىى  ال  اىىىىىىى ا من ىىىىىىىط   

ك ىىىىى   لع عىىىىى   لعاىىىىى م من ىىىىىط   صىىىىىت يىىىىىنم من ىىىىى  جع .من يىىىىى ي   من  اىىىىى  من  لىىىىىجن علانىىىىى  
 1  ب لع  شجع ا ف ً  ا  ا   ص عل   من   جع ب ن ي   ن شلن  .   حج  ب   من

اىىىىىى  قىىىىىى  جع من ىىىىىىط    ميا  ىىىىىىت ص ىىىىىى   لىىىىىىت علىىىىىىم ل ىىىىىى  لا ي طتىىىىىىب  221لاىىىىىى  من ىىىىىى  ر 
علىىىىىىم تحج ىىىىىى  ل  لأىىىىىىط   إنىىىىىىم لأىىىىىىط   ل ىىىىىىط    ىىىىىىجم لأىىىىىىمص مع  ىىىىىى ا  ج يىىىىىى   ىىىىىى  ت  ىىىىىىم 

لاع   ا ىىىىىى  منيىىىىىى ب    تحىىىىىى فا ب   ىىىىىى  ح جقنىىىىىى   ت,ىىىىىىجع ايىىىىىى جن  عىىىىىى  نل ىىىىىىط   لأملىىىىىىا ن  م
من هما تنىىىىى  منيىىىىى ب   علىىىىىم من حج ىىىىى     ت  ىىىىىم ايىىىىى  ن   من ىىىىىط ا من  اىىىىى ا  بياجمنىىىىى  منم رىىىىى  

 ع   يجع من ط    من هما تن  مني ب   علم ت ا   من حج   ق     .
 

 445-443, مرجع سابق , ص  أكرم  ياملكي،  - 1



 165 

  1151رىىىىىى ا قىىىىىىطما ا ىىىىىى نت  ز ىىىىىىط من  ىىىىىى ار اقىىىىىىح قلاىىىىىى  صىىىىىىت من ىىىىىى  جع منيىىىىىى ج   ص ىىىىىى  
يىىىىىىى ب ناىىىىىىجمبط من   نىىىىىى  من  أ ىىىىىى  ن حج ىىىىىى  من ىىىىىىط    إنىىىىىىم لأىىىىىىط   1419أ09أ22 تىىىىىى ا   

 اي ي    ص ً  ن  يلت : 
 أولاً: الشروط الواجب توفر ا في الشركة ال عولة . 

  لع ت,ىىىىجع من ىىىىط   ه ن ىىىى  من حىىىىجا قىىىى   رىىىىلت صىىىىت منيىىىى   منيىىىى ب   ن لىىىىب من حىىىىجا 1ق
رىىىىىى صت لرىىىىىىجا من ىىىىىىط     ىىىىىى ا   إنىىىىىىم ح ىىىىىىح  ا ح ىىىىىى  دم  لي  ىىىىىى   يىىىىىى    بحاىىىىىى  لا   ىىىىىى  

   ج  .  الاجع ا  ا 50من حجا ع  
  للا   ىىىىىىى  من   ىىىىىىى  علىىىىىىىم ح ىىىىىىىجق من ىىىىىىىط  م صىىىىىىىت ل   ىىىىىىى   اىىىىىىى  منيىىىىىىى جم  منىىىىىىى    2ق

 لع ت  ىىىىىى   ام ىىىىىى  من ىىىىىى    لع من   ىىىىىى  من  جقىىىىىى   ىىىىىىج  لا  %7منيىىىىىى ب   علىىىىىىم من حىىىىىىجا عىىىىىى  
     ع  ين  من ي   صت ل      ا  مني جم  من    من  ن   نل حجا .

    ىىىىىىىىب لع ت,ىىىىىىىىجع من ىىىىىىىىط   ه ن ىىىىىىىى  من حىىىىىىىىجا قىىىىىىىى  ااىىىىىىىىم علىىىىىىىىم إ  ىىىىىىىى  ن    ىىىىىىىىا 3ق
   جم  علم ميق . 

    ىىىب علىىىم من ىىىط   من ىىىت تطلىىىب من حىىىجا إنىىىم لأىىىط   ايىىى ي   دم  ل ىىىنح ا ط حىىى  4ق
 ا  ل نح من ط   من ل ار . %40ن ك     من    لع ت ط  ا  لا     ع  

مل ما  من  يىىىىىى  من ىىىىىى  ا     ىىىىىىب لع  شىىىىىىجع نىىىىىى   من ىىىىىىط   ه ن ىىىىىى  من حىىىىىىجا من نىىىىىى ز 5ق
علىىىىم إ مار لع  ننىىىى  بف عل ىىىى    فىىىى مر  لع  شىىىىجع نىىىى ين  اق بىىىى   م ل ىىىى  ص علىىىى  ناىىىى  ع ح   ىىىى  

 ر صت لرجنن   ن ين  من  ار علم من   صي  صت منيجق .
 

 ثانياً: إجراءات التعون : 

من  ىىىىىىىى   ب لىىىىىىىىب من حىىىىىىىىجا .  نل ىىىىىىىىط   من ىىىىىىىىت تطلىىىىىىىىب صىىىىىىىىت من حىىىىىىىىجا إنىىىىىىىىم لأىىىىىىىىط    - 1
 جصت من ىىىىىط ر منجمجىىىىىب تجمصطيىىىىى  من  ىىىىى   ب لىىىىىب من حىىىىىجا إنىىىىىم مل مار اىىىىى  م ىىىىى  ايىىىىى ي   ا ىىىىىم

 من  ا  نل ط     جزمار من   ار        من لب بلف    ر  علم من       منت   :
 م ح من ط    ع جم ن   ت ا   تي  ين  .  -ل 

ا ىىىىىى ما من ش صىىىىىى    ميجىىىىىىجا من  صجعىىىىىى  ن ىىىىىى يط  من ىىىىىىط    من يىىىىىى جنا  من  فاىىىىىىنيا   -  
 اهم         ل  عا    ل ط  ي  ف   ن  ل  ا نح . صان .  ل 

 المص من       من  ن   ن,      ا  مني جم  من    مي اطر.  -ج 
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 رىىىىى  ي  إجىىىىىطممم  ق  ج  ىىىىى  ل  قاىىىىى    ي اىىىىى  اطصجعىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىط    نىىىىىح يىىىىى ح  -  
 منفل  صان  ب   بلف   ن     . 

 من حجا .    ع بم ط مل مار لا  م م  مياجما من حلل  ا  -يى 
  ىىىىىى ع     ىىىىىى  تح يىىىىىى   ىىىىىى ط  ىىىىىىنح من ىىىىىىط   من هاىىىىىى  ت,ج  نىىىىىى   من جماىىىىىى  من م لفىىىىىى   -  

من ىىىىت ل ىىىىن  صىىىىت ملاع  ىىىى ا صىىىىت تح يىىىى  يىىىىنم منيىىىى ط   رىىىى  ن ط  ىىىى  تحج ىىىى  من ىىىىط    ىىىىجممً 
كىىىىى ع دنىىىىىا  فىىىىىا من ىىىىىط  م منحىىىىى ناا   ال ىىىىى  ا من ىىىىىط   منحىىىىى نت ل  لاىىىىىط دنىىىىىا    ىىىىى ع ال  

  م منح ناا   من ملص ن ك     إع  ج  .من  ا من   ط   من  ا من ملص نل ط 
  ىىىىىى ع    ىىىىىى  منحلىىىىىىص من ىىىىىىت   ل,نىىىىىى   ىىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىى امم  من يىىىىىى جنا  من  فاىىىىىىنيا   -ز 

صىىىىىىت من ىىىىىىط   من حجنىىىىىى   ل  للأىىىىىىم ن   ىىىىىىط   تىىىىىىط  نح ع قىىىىىى  ب ن ىىىىىىط    اىىىىىى      ىىىىىى  يىىىىىىن  
منحلىىىىىىص اىىىىىى  ل ىىىىىىنح نل ىىىىىىط   من  يىىىىىى ر    اىىىىىى   ل  صط قىىىىىى   دم  لي  ىىىىىى   يىىىىىى     دنىىىىىىا 

   مني ب   ن لب من حجا ع  من      جم
 رىىىىى  ن طتا ىىىىى   اىىىىى  ع ملاك  ىىىىى   صىىىىىت ح نىىىىى  عىىىىى   تم  ىىىىى  ملاك  ىىىىى    ل ىىىىى  م  -  

اىىىىىى ا  ل  اىىىىىى ا ت ملاك  ىىىىىى    عىىىىىى   مي ىىىىىىنح من ىىىىىىت ماتىىىىىى ط باىىىىىى   ن   ىىىىىى  اىىىىىى نح     ىىىىىى  
 ميت    من ت ي   ا ي     ا نح قإع  ج   . 

 يطص  ب ن لب من     ا  من ط   منج     من  ن   :  - 2
 م  ا  ع   إ   م من ط    من   ي   من ح   ن  . ي -ل 

      ي    اجمص   ا ك من ط   علم من حجا . -  
 قجم ح ا ن   اطمج   ن      جم    ب   ن لب من حجا .  -ج 
ت ط ىىىىىىىىط اىىىىىىىى  اطمقىىىىىىىىب حيىىىىىىىى ب   من ىىىىىىىىط   عىىىىىىىى  ع ل ىىىىىىىى  صحىىىىىىىىص احىىىىىىىى   ر ن ىىىىىىىىجم ح  -  

  ىىىىىط قىىىىىجم ح ا ن ىىىىىى  اطمج ىىىىى  إنىىىىىىم  من ىىىىىط   من  ن ىىىىى  ه ن ىىىىىى  من حىىىىىجا عىىىىى  منف ىىىىىىطر ا ىىىىىن تىىىىىى ا  
تىىىى ا   إيىىىى مخ هلىىىىب من حىىىىجا ي ىىىى   ا ىىىى  من طمجىىىى  ال ىىىىً  عىىىى  عىىىى   ا طص ىىىى   ججىىىىج  ل  ح ىىىى    

 تم ن  ا  تأنط  من جم ح من  ن   من ت ق   بفحلن  . 
يىىىىىىى  ام ىىىىىى  ت ىىىىىىا  من ىىىىىى    ملاق لىىىىىى     يلىىىىىىطمر من ىىىىىىط     ىىىىىى  اىىىىىى  لحىىىىىى  من ش تىىىىىىب 

 ىىىىىىط   من حجنىىىىىى   قىىىىىىجم ح ا ن ىىىىىى  ايىىىىىىى   ل   من ىىىىىىط ص ننىىىىىى  صىىىىىىت من  ل,ىىىىىى  ت اىىىىىى   ت ا  ىىىىىىً  نل
نل ىىىىىط   من  يىىىىىى ر نلىىىىىى     ىىىىىى جم  مي نىىىىىىم  تح يىىىىى   ىىىىىى ط  ىىىىىىنح من ىىىىىىط   من يىىىىىى ي      ىىىىىى ع 
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مي ىىىىى   من ىىىىىت تىىىىىح علىىىىىم ل   ىىىىىن  تح يىىىىى  يىىىىىنم منيىىىىى ط  دنىىىىىا  ص ىىىىىً  ن ىىىىى  ت  ل ىىىىى  من  ىىىىىى ياط 
من ن  ىىىىىىىى  من   ىىىىىىىى ا  علانىىىىىىىىى  ،   ىىىىىىىى  ي  ىىىىىىىىىا  لع ت اىىىىىىىى   من ام ىىىىىىىى  الملىىىىىىىىىً   ما ىىىىىىىىً  عىىىىىىىىى  

     من       من ت تا  ن  هلب من حجا من     ا  من ط   .من  لجا
  ام   هلب من حجا :  - 3
ت ىىىىىجنم مل مار من  اىىىىى  نل ىىىىىط     ام ىىىىى  هلىىىىىب من حىىىىىجا  اطص  تىىىىى   ننىىىىى  لع ت لىىىىىب  -ل 

 م  ,  ا ل  ا لجا   تط  اط ار منحلجا علان  .
 ىىىى   ا ىىىى   صىىىىت اىىىىجم اىىىى  تأنىىىىط  من ام ىىىى  مي ن ىىىى  يىىىى ح تح يىىىى  ق ىىىىجا من لىىىىب ل  إ -  

 من لب ب    ق جن   ل     دنا. 
 صت ح ن  من جمص   من       علم من حجا ت    من ط   منج     منت   : -ج 

  قىىىىىىىطمامً اىىىىىىى  من ىىىىىىىط  م ب ن جمص ىىىىىىى  علىىىىىىىم من حىىىىىىىجا  لىىىىىىى ا  ص ىىىىىىىً  نلأ اىىىىىىى خ من  ىىىىىىىطار 1ق
 ن   ي  ع   من ط   ل   أ ان  . 

 أىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىط   من يىىىىىىىىى ي     إعىىىىىىىىى م  من أىىىىىىىىى   مي   ىىىىىىىىىت نل ىىىىىىىىىط    ص ىىىىىىىىىً  ن  ىىىىىىىىىجدج 2ق
يىىىىىىى  ت  ي تىىىىىى  علىىىىىىم لع 1385أ5أ1   تىىىىىى ا   583منلىىىىىى  ا ب ىىىىىىطما  ز ىىىىىىط من  ىىىىىى ار اقىىىىىىح ق
 ي ا   من أ   لحش اً  ت  ل  ب  يلت: 

ت اىىىىىا  ل ا ا لىىىىىا إ مار نل ىىىىىط   ن ىىىىى ر لا ت ىىىىى  ز  ىىىىى    ىىىىى جم   تيىىىىى    اطمقىىىىىب  -ل 
 حي ب   نلي   من  ن   مي نم نل ط   .

من ججىىىىىج ي  ع ىىىىى  من حىىىىىجا إنىىىىىم ل ىىىىىنح  ت ط ىىىىىط حأىىىىىط  تحج ىىىىى  حلىىىىىص من ىىىىىط  م -  
تىىىىى م نن  ق ىىىىى    ىىىىىط من اهم  ىىىىى   حيىىىىى   ميا ىىىىى    منميىىىىى  ط عىىىىى   ىىىىى  ا  اىىىىى نا ا   ىىىىى ال ا  لا 

 ت      ا ن   ع  ل  ت ع ط لأنطمً ا  ت ا   ر  ا قطما من جمص   علم من حجا . 
 اىىىىىىى  حىىىىىىى  لقلىىىىىىىم نل ىىىىىىىجر من لىىىىىىىج     صىىىىىىىىت من  ع ىىىىىىى   من  اىىىىىىى   دنىىىىىىىا بىىىىىىىيع لا  -ج 

 شىىىىىىىجع ي  ايىىىىىىى يح ب يرىىىىىىى ن  ل  ب ن   بىىىىىىى  ل  ب نلىىىىىىىف ا  ا ىىىىىىىً  عىىىىىىى  مً اىىىىىىى  ميرىىىىىىىجم  لا 
حيىىىىىىىب ح نىىىىىىى  من ىىىىىىىط   ع ىىىىىىى  من حىىىىىىىجا .  دنىىىىىىىا ب ن يىىىىىىى   ن, صىىىىىىى   %20إنىىىىىىىم  %5ي  ىىىىىىى  ز ق

  اىىىىىى    ىىىىىىجدج من ىىىىىىط   من يىىىىىى ي   34قىىىىىىطمام  من  ع ىىىىىى   من  اىىىىىى   ص ىىىىىىً  ن   اىىىىىىم من ىىىىىى  ر ق
   ا   أ   من ط    . 107 لحش   من   ر ق

  ىىىجز نىىىج مار من  اىىى  نل ىىىط    لع ت ىىىا    اىىىطمً ل  لك ىىىط ، ت ح ىىى  من ىىىط   من حجنىىى   -  
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لت  بىى  ، ان ىى نح من ح ىى  اىى  ت اىى ح من ىىط   من حجنىى   تح يىى  منق  ىى  من   نىى  نليىىنح صىىت من ىىط   
من يىى ي   من هاىى  ت,ج  نىى   ص ىىً  نلأحشىى   منم رىى  صىىت منحلىىص من ا  ىى  منىىجما ر صىىت من ىى  تا  

من ىىىط      ص ىىىً  ن  ىىى ياط من ح  ىىى   من   ىىى ا  علانىىى  صىىىت ح نىىى  تحىىىجا    اىىى   أىىى  61-60ق
من ىىط   اىى  ز ىى  ر ال ىى  نن  عىى  هط ىى  ملاك  ىى   من ىى   ل  تحىىجا من ىىط    ىىنم     ىى  لرىىجنن  
 هط  جهمك ا ن  ن ك     من    ، لا  صت ح نىى  تحىىجا من ىىط      ىى   ال  من ىى ا  من ىىط  م ل  

ك  ىى   علىىم من ىىط  م صاىى ح ت ىى يط دنىىا صىىت اىىجم  ام ىى  ز ىى  ر ال  من ىى ا عىى  هط ىى  قلىىط ملا
 من     ملاق ل    .

 ثالثاً:الترخي  للتعون

ع ىىىىى  م ىىىىى ,  ا ا  ل ىىىىى   من حىىىىىجا ،  لىىىىى ا قىىىىىطما بىىىىى ن حجا اىىىىى   ز ىىىىىط من  ىىىىى ار  ص ىىىىىً  
يحشىىىىى    أىىىىى   من ىىىىىىط      طمعىىىىىم لع ت اىىىىىى     ىىىىىطر ملاك  ىىىىى   الملىىىىىىً   ما ىىىىىً  نل  لجاىىىىىى   

من حىىىىىىىجا  لع ي ىىىىىى   ن, صىىىىىىى  من يىىىىىى   ط   حط ىىىىىىى  ملهىىىىىىى خ  من    ىىىىىى   من ىىىىىىىت تاىىىىىى  ن  هلىىىىىىىب 
 علم هلب من حجا  اطص  ت  .

 اتت كحححححي  ل احححححلأايل  لإرشححححح د   سحححححات  ر  اتؤس ححححح   و ا ححححح      ا     حححححي فححححح 
  ا  ب ي  ا  ود ي:  

تيىىىىىى يح من   يىىىىىى    من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   ىىىىىى  ا ص عىىىىىى  صىىىىىىت ق ىىىىىى خ من  ىىىىىى ار  منلىىىىىى  ع  
   حىىىىىىً    اىىىىىىىطمً .  رىىىىىى ا من جج ىىىىىى  منيىىىىىىى ات  منمىىىىىى ا   صىىىىىىت من  ل,ىىىىىى   قىىىىىىى  ح ىىىىىى  ب اىىىىىىن  

يىىىىىىىىى ب ن جمص ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم إرىىىىىىىى ما منىىىىىىىى نا  1421أ4أ4   تىىىىىىىى ا   18746أ أ7من,ىىىىىىىىط ح اقىىىىىىىىح ق
ملالأىىىىىىى    لا ىىىىىىى  طما من   يىىىىىىى    من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى   قىىىىىىى  رىىىىىىى ا قىىىىىىىطما ا ىىىىىىى نت  ز ىىىىىىىط 

يىىىىىىىىى من  اىىىىىىىى   إرىىىىىىىى ما منىىىىىىىى نا  ملالأىىىىىىىى    1421أ2أ12   تىىىىىىىى ا   167من  ىىىىىىىى ار اقىىىىىىىىح ق
 ملالأ     من   ل   ب نتت :من  ا   من جمع  

 من ط   من   ل   صت لأش  لأط   تا ا  .  - 1
 من ط   من   ل   صت لأش  لأط   تجر   بي   .  - 2
 من ط   من   ل   صت لأش  لأط   دم  اي جن   اح   ر .  - 3
 لي    صل  من ل,   ع  مل مار صت من ط    من   ل  .  - 4
    ل   . تج    ال,   ال   ا من ط   من - 5
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 إ   م   ش  إ ما   ت أ ح ا نت  اح   ت .  - 6
 ملاي     ب ف ا   من  لجا   ع  من ط   . - 7
   ال  ح  من   زع    ا  من ط  م    ً  .  - 8
 إع م  جا  ج ي  ا  من ط  م صت من ط    من   ل   .  - 9

 لي    تحجا من   ي    من ط    إنم اي ي   - 10
ح من   اىىىى  من  لىىىىت ننىىىىن  مناىىىىجمبط ب ىىىى  حىىىىجمنت  ىىىى     لىىىى  اىىىى     ىىىى  ا  ب ىىىى   ت اىىىى 

  1151رىىىى  اي  بمىىىىطر ت يىىىىاط إجىىىىطممم  من حىىىىجا تىىىىح ت ىىىى يلن  ب ىىىىطما  ز ىىىىط من  ىىىى ار اقىىىىح ق
 1يى ب ناجمبط من   ن  . 1419أ09أ22 ت ا   

أ منلىىىىىىىىىىى  ا   ىىىىىىىىىىى ا    3لاىىىىىىىىىىى  ا  ىىىىىىىىىىى   ا  صىىىىىىىىىىىت قىىىىىىىىىىى  جع من ىىىىىىىىىىىط    منيىىىىىىىىىىىجا  اقىىىىىىىىىىىح أ 
 تحىىىىىجاعلىىىىىم ل ىىىىى   حىىىىى  ي  لأىىىىىط   تاىىىىى ا    لع  212ص ىىىىى   لىىىىىت من ىىىىى  ر  2008أ3أ13

ب ت ىىىى خ ملجىىىىطممم  من  ن ىىىى    حج ىىىى لأىىىىشلن  من ىىىى  ج ت إنىىىىم لأىىىىط   تجرىىىى     ىىىى ن شا   شىىىىجع من
: 

ت ىىىىىى  ح هلىىىىىىب  اىىىىىى  ق ىىىىىى  ج  ىىىىىى  من ىىىىىىط  م إنىىىىىىم لا  ىىىىىى  منيىىىىىى   من  ىىىىىى ا  يطصىىىىىى  بىىىىىى   -
 ا يلت :

رىىىىىا ت ىىىىى ي  ع ىىىىى  من ىىىىىط   من    ىىىىى  اىىىىى  اطمعىىىىى ر إت ىىىىى   إجىىىىىطممم  ل اىىىىى خ تي ىىىىى ا  -ل
 إنان  .  حج  من ط   من ت ي ح من

ت ط ىىىىىط اىىىىى  جنىىىىى  اح  ىىىىى    دم    ىىىىىطر ل  لأىىىىىط   اح  ىىىىى      ن ىىىىى  ا   ىىىىى ر اىىىىى   - 
ق ىىىىى  منىىىىىجزمار ي اىىىىى   ت ىىىىى يطمً ص ل ىىىىىً  نق  ىىىىى  من ىىىىىط   من    ىىىىى         ىىىىىً  ب ججج متنىىىىى   ا  نا نىىىىى  

   .   ا   من حج 

لا حىىىىىى  رىىىىىى  ار عىىىىىى  اح  ىىىىىىب من ىىىىىىط   ت اىىىىىى   ل ىىىىىى  م  م  ىىىىىىت من ىىىىىىط    ا ىىىىىى ما  -ج
 يىىىىى   ىىىىى  اىىىىى نح . ي  لأىىىىىط   تاىىىىى ا    ل  تجرىىىىى   لع تماىىىىىط لأىىىىىشلن  من ىىىىى  ج ت ب ىىىىى   ىىىىى   

إنىىىىىىىم لأىىىىىىىط   احىىىىىىى   ر من يىىىىىىى  ن   ل  لأىىىىىىىط      ىىىىىىى جم  علىىىىىىىم ميقىىىىىىى  اىىىىىىى  لأىىىىىىىنطي    حج لنىىىىىىى 

 

   ش  منطججخ إنم :  - 1
 221  ن   2008         ل  ع  من   جع من   ا    مني ج         ،ط  من 

www.google.com 
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 اي ي   ب ت  خ ملجطممم  من  ن   :
هل ىىىىىىً  إنىىىىىىم منىىىىىىجزمار نل لىىىىىى ي  علىىىىىىم من أىىىىىى   مي   ىىىىىىت من ىىىىىىط  م  لع   ىىىىىى   ج  ىىىىىى  -1

ل ىىىى    من حج ىىىى   ا اىىىى  ً  من  لجاىىىى   من ىىىىت    ىىىى ع إنانىىىى  اىىىى   حج ىىىى نل ىىىىط   من ىىىىت  ىىىىا ح من
  طصىىىىىىى   إنانىىىىىىى   حج ىىىىىىى صىىىىىىىت هلىىىىىىىب تي ىىىىىىى ا من ىىىىىىىط   من  لىىىىىىىج  من إيطم يىىىىىىى يججىىىىىىىب من ىىىىىىى  جع 

 ب ن لب ا يلت :
  حج ىىىىىى    ل  من يىىىىى ي   من  لىىىىىج  منمن أىىىىى   مي   ىىىىىت نل ىىىىىط   من حىىىىى   ر من يىىىىى  ن -ل
   هل ىىىىً  ب ن لىىىى ي  عل ىىىى   ص ىىىىً  نل جمعىىىى  من   ل ىىىى  ب لىىىىب تي ىىىى ا من ىىىىط    من حىىىى   ر  إنانىىىى 

 من ي  ن   ل  من ي ي   .
ااهم  ىىىى  من ىىىىط   ه ن ىىىى  من حج ىىىى  ن,ىىىى  اىىىى  منىىىى     ىىىى جم  مي اىىىىطر الىىىى ق  اىىىى   - 

 اح  ب ق  ج ت .
ر ل  اىىىىىى  لأىىىىىىط   اح  ىىىىىى     ن ىىىىىى  ت ط ىىىىىىط اىىىىىى  جنىىىىىى  اح  ىىىىىى     ىىىىىىجا   دم    ىىىىىىط  -ج

  ا    ر ا  منجزمار ي ا   ت  يطمً نق    من ط        ً  ب ججج متن   ا  نا ن  .
لا حىىىىىى  رىىىىىى  ار عىىىىىى  اح  ىىىىىىب من ىىىىىىط   ت اىىىىىى   ل ىىىىىى  م  م  ىىىىىىت من ىىىىىىط    ا ىىىىىى ما  - 

  ي     ا نح  ع جم   .
      ىىىىىط رىىىىى صت اججىىىىىج م  من ىىىىىط   ه ن ىىىىى  من حج ىىىىى   ص ىىىىىً  ن  ط ىىىىىط من  ىىىىى يط   حلىىىىى  -2

إنانىىىىى    حج ىىىىى عا  ىىىىى  صىىىىىت ال  اىىىىى ا من ىىىىىط   احىىىىى   ر من يىىىىى  ن   ل  من يىىىىى ي   من  لىىىىىج  من
  تما  يحش ان  .

يىىىىىى ح  من لىىىىىى ي  علىىىىىىم تجم  ىىىىىى  من ىىىىىىط  م لاىىىىىى   من, تىىىىىىب ب ن ىىىىىى ا ل  لاىىىىىى   ل  جنىىىىىى   -3
 1 ح  ي  منجز ط .

 2أ ب يع إع ع من حج   ص   ج م صان  : 213لا  ا     لت عل   من   ر أ 
لأىىىىىىىط   من اىىىىىىى ا  ل  من جرىىىىىىى     ىىىىىىىط إعىىىىىىى ع من حج ىىىىىىى  ا اىىىىىىى  ً    ىىىىىىىب علىىىىىىىم  -1

من  لجاىىىىىىى   منجمجىىىىىىىب إيطم يىىىىىىى  صىىىىىىىت هلىىىىىىىب من حج ىىىىىىى  اىىىىىىى  لا حىىىىىىى  منىىىىىىى م  ا  صىىىىىىىت رىىىىىىىح ف ا  
 يجاا ا   ن طتا  علم ميق  .

 

  117-116  ن2008أ3أ13أ    3ق  جع من ط    منيجا   اقح أ  - 1
 118ق  جع من ط    منيجا    اطج         ن -1
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أ اىىىىىىى   %10 حىىىىىىى  نلىىىىىىى م  ا  منىىىىىىىني  ي لىىىىىىىة ا  ىىىىىىىجخ  يىىىىىىىج نح اىىىىىىى  لا   ىىىىىىى  عىىىىىىى  أ  -2
ط   إق اىىىى  منىىىى عج  لاىىىى   احش ىىىى   يىىىىجع من ىىىىط    ص ىىىىً  ن ىىىى  يىىىىج  ما  صىىىىت ت ط ىىىىط اح  ىىىىب من ىىىى 

من  م ىىىى  من    ىىىى  صىىىىت اط ىىىىه من ىىىىط    ىىىى ا    ىىىىا  يجاىىىىً  اىىىى  تىىىى ا   ملعىىىى ع عىىىى  من حج ىىىى  
صىىىىت منلىىىىح    ىىىىط اىىىىطر    دنىىىىا لب ىىىى ا قىىىىطما من حج ىىىى  ع ىىىى ا   شىىىىجع اىىىى  لأىىىىي   ملاىىىىطما 

 ب ل نحنح  لا تيط  من  ر من ح  ر بح  من م  ا  منني  لا يط  م  نح صت ملع ع .

 حش   لع ت طا  ق  ت فان قطما من حج   نحا  من ت ب ن عج  .نل  -3

 أ72منيىىىىىىطع     ت  ىىىىىى  جليىىىىىى تن   ىىىىىى  أ  ت أىىىىىىط من حش ىىىىىى  ب نىىىىىى عج  علىىىىىىم  جىىىىىى  -4
   ع  علم ميك ط.

  شجع قطما احش   ملا       منن   ل ا صت من عج  ا طاً  . -5

اىىىىى  لأىىىىىط     حج ىىىىى نىىىىىح يىىىىى ح ت ل ىىىىىة لاىىىىىا  منيىىىىى   من  ىىىىى ا  صىىىىىت حىىىىى ا  ىىىىى ع من إدم -6
لأىىىىط   من اىىىى ا   تحج ىىىى ل  ت ل ىىىىة منىىىىجزمار ع ىىىى   لأىىىىط   تجرىىىى   ل  بىىىى ن شا   إنىىىىم  تاىىىى ا

لأىىىىىط   احىىىىى   ر من يىىىىى  ن   ل  ايىىىىى ي   قىىىىىطمامً  جقىىىىى  ت فاىىىىىن قىىىىىطما تحج ىىىىى   إنىىىىىمل  من جرىىىىى   
من ىىىىىش  من ىىىىى  ج ت نل ىىىىىط    ص ىىىىىً  ن ىىىىى   ىىىىىل      ىىىىى   ىىىىى ا   يىىىىى   لا  ىىىىىا  يجاىىىىىً  اىىىىى  تىىىىى ا   

  ىىىىىىج  لاىىىىىىا  منيىىىىىى     يىىىىىى ا  من ىىىىىىش  من حج ىىىىىى  صىىىىىىت منلىىىىىىح  ن ىىىىىىط اىىىىىىطر  إعىىىىىى ع  ىىىىىىط 
من ىىىىىىىى  ج ت من  يىىىىىىىى  نل ىىىىىىىىط    ىىىىىىىىجمم    ىىىىىىىىت لأىىىىىىىىط   تاىىىىىىىى ا  ل  تجرىىىىىىىى      ت ىىىىىىىىج  منىىىىىىىىجزمار 

  ىىىىىجمم    ىىىىىت لأىىىىىط   ايىىىىى ي   إنانىىىىى ب ن لىىىىى  ق  علىىىىىم من أىىىىى   مي   ىىىىىت نل ىىىىىط   من حىىىىىجا 
 اح   ر من ي  ن  . ل  لأط  

علىىىىم ل ىىىى   214إنانىىىى  ص ىىىى   لىىىىت من ىىىى  ر  ت حىىىىجالاىىىى  ميلأىىىىش ا من ىىىىت  حىىىى  نل ىىىىط   لع 
نل ىىىىط   احىىىى   ر من يىىىى  ن   لع تماىىىىط لأىىىىشلن  من ىىىى  ج ت ب ىىىى   ىىىى    ىىىى جم  علىىىىم ميقىىىى  اىىىى  

 إنم لأط   اي ي   ب ت  خ ملجطممم  من  ن   :  لأنطي    حج لن
لع ت مىىىىىىىن مننا ىىىىىىى  من  اىىىىىىى  نل ىىىىىىىط   من حىىىىىىى   ر من يىىىىىىى  ن   قىىىىىىىطمامً    ىىىىىىى ي  لأىىىىىىىىشلن   -1

 من   ج ت  تحج لن  إنم لأط   اي ي   .
  من حىىىىىى   ر من يىىىىىى  ن   هل ىىىىىىً  إنىىىىىىم منىىىىىىجزمار نل لىىىىىى ي  علىىىىىىم من أىىىىىى   ت ىىىىىى   من ىىىىىىط  -2

إنانىىىىىىىى  اىىىىىىىى    ىىىىىىىى ع ل ىىىىىىىى    من حج ىىىىىىىى  ا اىىىىىىىى  ً    حج ىىىىىىىى مي   ىىىىىىىىت نل ىىىىىىىىط   من ىىىىىىىىت  ىىىىىىىىا ح من
من  لجاىىىىى   من ىىىىىت يججىىىىىب من ىىىىى  جع إيطم يىىىىى  صىىىىىت هلىىىىىب تي ىىىىى ا من ىىىىىط   من يىىىىى ي    تجز ىىىىى  
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 1ال  من  ا صت ين  مي اطر   طص  ب ن لب ا يلت :

مي   ىىىىت نل ىىىىط   من يىىىى ي    هلىىىىب من لىىىى ي  عل ىىىى   ص ىىىىً  نل جمعىىىى  من   ل ىىىى  لىىىىى من أىىىى   
 ب لب تي  ا من ط    من ي ي   .

ااهم  ىىىى  من ىىىىط   ن,ىىىى  اىىىى  منيىىىى جم  منىىىى    منيىىىى ب   ن لىىىىب من حج ىىىى    الىىىىى ق   -  
 ا  اف   حي ب   من ط   .

ت ط ىىىىىىط اىىىىىى  جنىىىىىى  اح  ىىىىىى     ىىىىىىجا   دم    ىىىىىىطر ل  اىىىىىى  لأىىىىىىط   اح  ىىىىىى     ن ىىىىىى   -ج
 نق    من ط        ً  ب ججج متن   ا  نا ن  .ا  منجزمار ي ا   ت  يطمً ا    ر 

لا حىىىىىى  رىىىىىى  ار عىىىىىى  افىىىىىى   حيىىىىىى ب   من ىىىىىىط   ت اىىىىىى   ل ىىىىىى  م  م  ىىىىىىت من ىىىىىىط    - 
  ا  ما  ي     ا نح  ع     نح .

  ط  تحج لنىىىىىى   ص ىىىىىىً  ن  ط ىىىىىىط من  ىىىىىى يط    ىىىىىىط رىىىىىى صت اججىىىىىىج م  من ىىىىىىط   من ىىىىىىت   ىىىىىى  -3
    من ي ي    تما  يحش ان  .حل  عا    صت ال  ا ا من ط 

لع تماىىىىىىىىط لأىىىىىىىشلن  من ىىىىىىىى  ج ت  ص ىىىىىىى  لقىىىىىىىىط  ل ىىىىىىى  نل ىىىىىىىىط   من يىىىىىىى ي   215لاىىىىىىى  من ىىىىىىىى  ر 
 إنم لأط   اح   ر من ي  ن   ب ت  خ ملجطممم  من  ن   :    حج لن
لع ت مىىىىىىن مننا ىىىىىى  من  اىىىىىى  لاىىىىىىط من    ىىىىىى  نل ىىىىىىط   من يىىىىىى ي   قىىىىىىطمامً    ىىىىىى ي  لأىىىىىىشلن   -1

 ح   ر من ي  ن   .من   ج ت  تحج لن  إنم لأط   ا
منىىىىىجزمار نل لىىىىى ي  علىىىىىم من أىىىىى   مي   ىىىىىت  إنىىىىىملع ت ىىىىى   من ىىىىىط   من يىىىىى ي   هل ىىىىىً   -2

اىىىىى    ىىىىى ع ل ىىىىى    من حج ىىىىى  ا اىىىىى  ً  من  لجاىىىىى   من ىىىىىت  إنانىىىىى   حج ىىىىى نل ىىىىىط   من ىىىىىت  ىىىىىا ح من
صىىىىىىت هلىىىىىىب تي ىىىىىى ا من ىىىىىىط   من حىىىىىى   ر من يىىىىىى  ن    تجز ىىىىىى  ال   إيطم يىىىىىى يججىىىىىىب من ىىىىىى  جع 

  طص  ب ن لب ا يلت :من  ا صت ين  مي اطر   

من أىىىىىىى   مي   ىىىىىىىت نل ىىىىىىىط   من حىىىىىىى   ر من يىىىىىىى  ن    هلىىىىىىىب ب ن لىىىىىىى ي  عل ىىىىىىى   ص ىىىىىىىً   -ل
 نل جمع  من   ل   ب لب تي  ا من ط    من ح   ر من ي  ن   .

ت ط ىىىىىىط اىىىىىى  جنىىىىىى  اح  ىىىىىى     ىىىىىىجا   دم    ىىىىىىطر ل  اىىىىىى  لأىىىىىىط   اح  ىىىىىى     ن ىىىىىى   - 
 ب ججج متن   ا  نا ن  .ا    ر ا  منجزمار ي ا   ت  يطمً نق    من ط        ً  

لا حىىىىىى  رىىىىىى  ار عىىىىىى  افىىىىىى   حيىىىىىى ب   من ىىىىىىط   ت اىىىىىى   ل ىىىىىى  م  م  ىىىىىىت من ىىىىىىط    -ج
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  ا  ما  ي     ا نح  ع     نح .
  نىىىىىى   ص ىىىىىىً  ن  ط ىىىىىىط من  ىىىىىى يط    ىىىىىىط رىىىىىى صت اججىىىىىىج م  من ىىىىىىط   من ىىىىىىت   ىىىىىىط  تحج ل -3

 حل  عا    صت ال  ا ا من ط   من ح   ر من ي  ن    تما  يحش ان  .
تلىىىىىىى ا منىىىىىىىجزمار قطمايىىىىىىى  ب ن لىىىىىىى  ق  علىىىىىىىم من أىىىىىىى    216 حيىىىىىىىب من ىىىىىىى  ر  ب ىىىىىىى  دنىىىىىىىا

إنانىىىىىى   ص ىىىىىىً  نل جمعاىىىىىى   ملجىىىىىىطممم  من   ل ىىىىىى  ب لىىىىىىب   حج ىىىىىى مي   ىىىىىىت نل ىىىىىىط   من  لىىىىىىج  من
أ اىىىىى  2تي ىىىىى ا من ىىىىىط    من يىىىىى ي   ل  من حىىىىى   ر من يىىىىى  ن   اىىىىى  اطمعىىىىى ر لحشىىىىى   منف ىىىىىطر أ

مام  منىىىىىجزمار  ىىىىطص  من حج ىىىىى  أ بحيىىىىب منحىىىىى ا     ماىىىى  ملاع ىىىىىطمر علىىىىم قىىىىط 99من ىىىى  ر أ
 1نججطممم   فين   من ن  من ت ت    علم اص  من ل  ق  علم من أ   مي   ت .

ص ىىىىى   لىىىىىت من ىىىىى  ر  2007أ10أ1 منىىىىىن  رىىىىى ا   ىىىىى ا    61لاىىىىى  من ط ىىىىىج  من  ىىىىىط  ت 
 مي نم ا   علم ل   :

 حىىىىىىى  ي  ا  يىىىىىىى  صط  ىىىىىىى  ل  لأىىىىىىىط   إعىىىىىىى  ر ت ىىىىىىىج ح لرىىىىىىىجنن  من    ىىىىىىى  ب ىىىىىىى  صانىىىىىىى   -ل
 ام     ىىىىى  ي    ىىىىىب اىىىىى     نىىىىى  منف ل ىىىىى    ىىىىى ا   إعىىىىى  ر من  ىىىىىج ح    اىىىىى  ا  اىىىىىم يىىىىىىنم من  ىىىىى 

 من فنج  ص ع إع  ر من  ج ح لا ت    ميرجا من   ج   .
أ تىىىىىىىىىىى ا   61 ن,ىىىىىىىىىىى  رىىىىىىىىىىى ا ت ىىىىىىىىىىى ي  نل  ل  ىىىىىىىىىىى   من  فان ىىىىىىىىىىى  نل ط ىىىىىىىىىىىج  من  ىىىىىىىىىىىط  ت أ

 حا  ج م ا   : 2007أ10أ1
أ تىىىىىىىىىى ا   61اقىىىىىىىىىىح أ أ اىىىىىىىىىى  من ط ىىىىىىىىىىج  من  ىىىىىىىىىىط  ت20  ىىىىىىىىىى م علىىىىىىىىىىم لحشىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىى  ر أ

      ىىىىىىى  لع ت,ىىىىىىىجع ع ل ىىىىىىى  إعىىىىىىى  ر من  ىىىىىىىج ح نل   يىىىىىىى   منفط  ىىىىىىى   من ىىىىىىىط     2007أ10أ1
 لأ ال  ن     من ججج م  من       من   ج    ل ا ا يلت :

أ اىىىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىىى  ل لًا اىىىىىىىىىى  من  ل  ىىىىىىىىىى   من  فان ىىىىىىىىىى  نل ط ىىىىىىىىىىج  1ت ىىىىىىىىىى ا منف ىىىىىىىىىىطر أ أولاً :
بحاىىىىىىىىى   2008أ1أ23 ا   تىىىىىىىىى  1أ1817منلىىىىىىىىى  ار  ىىىىىىىىىطقح  2007أ ن ىىىىىىىىى   61من  ىىىىىىىىىط  ت أ

 تل      يلت :
أ تىىىىىىى ا   61أ اىىىىىىى  من ط ىىىىىىىج  من  ىىىىىىىط  ت اقىىىىىىىحأ1لع ىىىىىىىت منف ىىىىىىىطر ألأ اىىىىىىى  من ىىىىىىى  ر أ -1

منحىىىىىى  ي  ا  يىىىىىى  صط  ىىىىىى  ل  لأىىىىىىط   ب عىىىىىى  ر ت ىىىىىىج ح لرىىىىىىجنن   اججج متنىىىىىى   2007أ10أ1
من   ج ىىىىىىى    ب ىىىىىىى  صىىىىىىىت دنىىىىىىىا من  ىىىىىىى ام  اىىىىىىى  ق ىىىىىىى  من   يىىىىىىى  ل  من ىىىىىىىط   ب ىىىىىىى   –ق من    ىىىىىىى  
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 ن  منف ل      ا   إع  ر من  ج ح .ي    ب ا     
ــاً : ب  ىىىىى  ق ىىىىىجا إعىىىىى  ر ت ىىىىىج ح من ججىىىىىج م  من    ىىىىى  من   ج ىىىىى   م ىىىىى ف  تن  اىىىىى   ثانيـــ

 لا    ا  تجمصط من ط ر من  ن   : 2007أ ن    61لحش   من ط ج  من  ط  ت اقح أ
 ت ىىىى  ح من    ىىىى   من  ن ىىىى  منيىىىى ج   نلىىىى  م ط من  ن ىىىى  ب ىىىى  إعىىىى  ر ت ىىىىج ح   صىىىى  ع  رىىىىط -1

من  ن ىىىىىى    من ججىىىىىىج م  من    ىىىىىى  من    ىىىىىى   نيىىىىىى  ا  ا ىىىىىىجمنا ا  ا ىىىىىى ر  صىىىىىى  ا ىىىىىى ياط من ح  ىىىىىى 
 تأنىىىىىىط حق  ىىىىىى  من ط ىىىىىىه من ىىىىىى نت نل ىىىىىىط   ل  من   يىىىىىى     ىىىىىى    لع  ننىىىىىى  منحق ق ىىىىىى   من ىىىىىىىت 

        ل   ً  صت من ,ل   .
ب ىىىىىىى   ام ىىىىىىى  يىىىىىىىن  من    ىىىىىىى   اىىىىىىى  ق ىىىىىىى  من نىىىىىىى   من م لىىىىىىى  من    ىىىىىىى ر لاع  ىىىىىىى    -2

من  ىىىىىىىج ح   شىىىىىىى  ع ىىىىىىى ي  ت اىىىىىىى ح ميرىىىىىىىجا من   ج ىىىىىىى   صىىىىىىى  ا ىىىىىىى ياط من  اىىىىىىى ح  ع ل ىىىىىىى   إعىىىىىىى  ر
 من  ن   صت اجم من       منف ل    من جق    من ي   ل   يع  ا من ط   .

صىىىىىت حىىىىى ا إعىىىىى  ر ت ىىىىىج ح ميرىىىىىجا من    ىىىىى  من   ج ىىىىى   لنىىىىىجا  ىىىىى ح ننىىىىىن  ميرىىىىىجا  -3
أ ن ىىىى   61  ىىىىط  ت اقىىىىح أتيىىىى فا  منقىىىى ح من  يىىىى ر ب ىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح اىىىى  لحشىىىى   من ط ىىىىج  من

2007  
إدم نىىىىىىىىح ي طمصىىىىىىىى  اىىىىىىىى  إعىىىىىىىى  ر من  ىىىىىىىىج ح تمااىىىىىىىىط صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىش  من ىىىىىىىى  ج ت ل  م ىىىىىىىى ا ج  - 

نل   يىىىى  ل  من ىىىىط   ا  ىىىىب علىىىىم من شلىىىى  ن  ىىىى ف  ر اىىىى  لحشىىىى   يىىىىنم من ط ىىىىج  من  ىىىىط  ت 
ت ىىىىىى  ح هلىىىىىىب إعىىىىىى  ر من  ىىىىىىج ح إنىىىىىىم منىىىىىى  م ط من  ن ىىىىىى  اطص ىىىىىىً  بىىىىىى  من اهم  ىىىىىى  منم  ا ىىىىىى  من   اىىىىىى  

ط من  ن ىىىى  ق ىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح  ااهم  ىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح الىىىى  ق علانىىىى  اىىىى  ق ىىىى  جنىىىى  نلىىىى  م 
اح  ىىىىى    دم    ىىىىىطر ل  اىىىىى  لأىىىىىط   اح  ىىىىى     ن ىىىىى  ايىىىىى ل   صىىىىىت  زمار ملاق لىىىىى    من  ىىىىى ار 
 ا   ىىىىىى ر ب ججىىىىىىب لا حىىىىىى  تلىىىىىى ا عىىىىىى   زمار من  ن ىىىىىى  ننىىىىىىن  منم  ىىىىىى     ىىىىىىب تيىىىىىى ي  منط ىىىىىىح 

أ اىىىىى  يىىىىىنم من ط ىىىىىج  من  ىىىىىط  ت  ىىىىى ا 12ر أمنجمجىىىىىب ب ججىىىىىب لحشىىىىى   منف ىىىىىطر ل اىىىىى  من ىىىىى  
ع ىىىىطر ل ىىىى   اىىىى  تىىىى ا   تيىىىى ا  من لىىىىب صىىىىت منىىىى  م ط من  ن ىىىى   صىىىىت حىىىى ا من ىىىىي ط عىىىى  منيىىىى م  

أ ن ىىىىىىى   24أ اىىىىىىى  من ىىىىىىى  جع اقىىىىىىىح أ107 ىىىىىى ا من ىىىىىىى ر من ىىىىىىىن جار  ماىىىىىىى  يحشىىىىىىى   من ىىىىىىى  ر أ 
   حل  من  لة  ص  لحش   ق  جع ج     مياجما من  ا  . 2003

منف ىىىىىىىىطر تىىىىىىىىح إنىىىىىىىهم  من   يىىىىىىىى  ل  من ىىىىىىىىط   من ىىىىىىىىت ت اىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىج ح    ججىىىىىىىب لحشىىىىىىىى   يىىىىىىىىن  
علىىىىم منفىىىىطق  ىىىىا  منقىىىى ح منىىىىجما ر صىىىىت ااهم ا نىىىى   %1اججج متنىىىى    يىىىى ي  ا ىىىىح تيىىىىج   ب  ىىىى ا 

  ىىىىىىا  من اهم  ىىىىىى  من  يىىىىىى ر ب ىىىىىى  إعىىىىىى  ر من  ىىىىىىج ح  2006من   اىىىىىى  نلىىىىىى  م ط من  ن ىىىىىى  عىىىىىى  عىىىىىى   
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  يىىىى  ل  من ىىىىط   ل  نىىىىح    ججىىىىب تيىىىى ي  يىىىىنم منط ىىىىح  ىىىىجمم تىىىىح من  ىىىى زا عىىىى  جىىىىهم اىىىى  من 
يىىىىىى ح من  ىىىىىى زا   ىىىىىىجمم تىىىىىىح تمااىىىىىىط من ىىىىىىش  من ىىىىىى  ج ت نل ىىىىىىط   ل  لا   ىىىىىى  لنهاىىىىىىت من   يىىىىىى  ل  
من ىىىىط      ىىىى  ح هلىىىىب إعىىىى  ر من  ىىىىج ح إنىىىىم منىىىى  م ط من  ن ىىىى  من ىىىىت ت  ىىىى  اىىىى      قنىىىى  اطص ىىىىً  

 طص ىىىىى  بىىىىى  من اهم  ىىىىى  منم  ا ىىىىى  من   اىىىىى  نلىىىىى  م ط من  ن ىىىىى  ق ىىىىى  إعىىىىى  ر من  ىىىىىج ح ل  من اهم  ىىىىى  من
 ااهم  ىىىىى  من   يىىىىى  ل  من ىىىىىط   ب ىىىىى  إعىىىىى  ر من  ىىىىىج ح الىىىىى  ق علانىىىىى   2006اىىىىى    ىىىىى ع عىىىىى   

اىىىىى  ق ىىىىى   زمار من  ن ىىىىى     ججىىىىىب علىىىىىم يىىىىىن  من   يىىىىى  ل  من ىىىىىط   تيىىىىى ي  منط ىىىىىح من  ججىىىىىب 
  %1أ  من ىىىىى نة أ12أ اىىىىى  منف ىىىىىطر ل اىىىىى  من ىىىىى  ر أ1منىىىىىن  تىىىىىح تح يىىىىى   ب ججىىىىىب لحشىىىىى   من  ىىىىى  أ

ر من  ىىىىج ح  ىىىى ا ص ىىىىطر ع ىىىىطر ل ىىىى   اىىىى  تىىىى ا   تيىىىى ا  من لىىىىب عىىىى  منفىىىىطق من ىىىى ت  اىىىى  إعىىىى   أ
نىىىىىى   منىىىىىىى  م ط من  ن ىىىىىى   صىىىىىىىت حىىىىىى ا من ىىىىىىىي ط عىىىىىى  من يىىىىىىى ي  ل  عىىىىىى   تيىىىىىىى ي    اىىىىىى  من  لىىىىىىىة 

أ اىىىى  من ىىىى  جع أ  107من  ججىىىىب  ماىىىى  من  لىىىىة نلمطماىىىى  من  لىىىىجن علانىىىى  صىىىىت من ىىىى  ر أ 
مياىىىىىىجما  من  لىىىىىىة اىىىىىى  منمطماىىىىىى    صىىىىىى  لحشىىىىىى   قىىىىىى  جع ج   ىىىىىى     حلىىىىىى  2003أ ن ىىىىىى    24

 من  ا  .
إدم تطمص ىىىىىىىىت ع ل ىىىىىىىى  إعىىىىىىىى  ر من  ىىىىىىىىج ح اىىىىىىىى  ع ل ىىىىىىىى  تحىىىىىىىىجا صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىش  من ىىىىىىىى  ج ت  -ج

نل   يىىىىىى  ل  من ىىىىىىىط    اىىىىىى ت نلأحشىىىىىىى   منىىىىىىىجما ر صىىىىىىت يىىىىىىىنم من ط ىىىىىىج  من  ىىىىىىىط  ت بحيىىىىىىىب 
ك ىىىىى ع من   يىىىىى  ل  من ىىىىىط   من ىىىىىطم  من حىىىىىجا إنانىىىىى  .  اىىىىى  ا  اىىىىىم دنىىىىىا   ىىىىى طر ن  ىىىىى ف  ر 

صىىىىىىىت حىىىىىىى ا ت ىىىىىىى ي  من ىىىىىىىش  من ىىىىىىى  ج ت نل   يىىىىىىى  ل   اىىىىىىى  لحشىىىىىىى   يىىىىىىىنم من ط ىىىىىىىج  من  ىىىىىىىط  ت
 من ط   لع يطمص  ينم من   ي  إع  ر من  ج ح .

صىىىىىىت حىىىىىى ا من  ىىىىىىج  نىىىىىى   من اىىىىىى م بحشىىىىىىح ا ىىىىىىط  عىىىىىى   رىىىىىىح  منقىىىىىى ح منىىىىىىجما ر صىىىىىىت  - 
ااهم  ىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح من لىىىى  ق علانىىىى  اىىىى  من نىىىى   من ىىىىن جار صىىىىت منف ىىىىطر من    ىىىى  اىىىى  يىىىىن  

 يىىىىىىى جن  من ىىىىىىىت رىىىىىىى  قت علىىىىىىىم يىىىىىىىن  من اهم  ىىىىىىى  اىىىىىىى  من ىىىىىىى ر ت ىىىىىىى ب من نىىىىىىى  من ح  ىىىىىىى    من
من  حىىىىى  من    ىىىىى ر اىىىىى  ق ىىىىى   زمار من  ن ىىىىى     تحىىىىىط  اىىىىى  اهم نىىىىى  ان ىىىىى  من ح  ىىىىىب من ىىىىى  ج ت 
ن ىىىى ر   ىىىىا  ىىىى جم  ب ججىىىىب قىىىىطما  لىىىى ا عىىىى   ز ىىىىط ملاق لىىىى    من  ىىىى ار .  علىىىىم منىىىى  م ط 

   ىىىىت ا طمص ىىىى  اىىىى   من  ن ىىىى   ام ىىىى  من اهم  ىىىى   من   اىىىى  إنانىىىى  ب ىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح مي نىىىىم إدم
ع ل ىىىىىى  ت ىىىىىى زا  ا حأىىىىىى  ا  ىىىىىى  إدم    ىىىىىىت صط قىىىىىى   إعىىىىىى  ر من  ىىىىىىج ح من    ىىىىىى  ت  ىىىىىىج  علىىىىىىم 
ا ىىىى نة   اىىىىطر لا تيىىىى ق ح  منف ىىىىطر منها  ىىىى   ىىىىا  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح صىىىىت من ىىىىطر مي نىىىىم  من ىىىىطر من    ىىىى  
     ججىىىىب علىىىىم منىىىى  م ط من  ن ىىىى  صىىىىت يىىىىن  منح نىىىى  تحط ىىىىا  عىىىىج  قاىىىى     بحىىىى  من   يىىىى  
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ط    ملا عىىىى م ب ىىىى   رىىىىح  اىىىى   ا  صىىىىت ع ل ىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح مي نىىىىم  من    ىىىى   صىىىىت ل  من ىىىى 
يىىىىن  منح نىىىى  تلمىىىىم اف عاىىىى  إعىىىى  ر من  ىىىىج ح إدم رىىىى ا حشىىىىح قاىىىى  ت بلىىىىح  م عىىىى م منىىىى  م ط 

 من  ن   .
ت   ىىىىىط ااهم  ىىىىى  إعىىىىى  ر من  ىىىىىج ح من    ىىىىى ر  من لىىىىى  ق علانىىىىى  ل   ىىىىىً  ن  فاىىىىىن لحشىىىىى    -يىىىىىى

 ينم من ط ج  من  ط  ت .
لا تىىىىىىط  منط ىىىىىىج  من يىىىىىى ط ر عىىىىىى  ع ل ىىىىىى  إعىىىىىى  ر من  ىىىىىىج ح ب ججىىىىىىب منف ىىىىىىطر أ ل أ اىىىىىى   - 

أ صىىىىىت حىىىىى ا  ,ىىىىىجا من شلىىىىى  ع نىىىىى   ت   ىىىىىط ااهم  ىىىىى  إعىىىىى  ر من  ىىىىىج ح من    ىىىىى ر  12من ىىىىى  ر أ 
  ص  لحش   ينم من ط ج  من  ط  ت ل   ً  ن ,ل   مني جم  من ح   .

 علم ا يلت :لا  من   ر من      ا  من ط ج  من  ط  ت ص    لت 
 إعىىىىىىى ع  ىىىىىىىب علىىىىىىىم من   يىىىىىىى  ل  من ىىىىىىىط   ه ن ىىىىىىى  من حج ىىىىىىى  ل  ملا ىىىىىىى ا ج   ىىىىىىىط  -ل

صىىىىىىىت هلىىىىىىىب من حج ىىىىىىى  ل  ملا ىىىىىىى ا ج اىىىىىىى   إيطم يىىىىىىى من حج ىىىىىىى  ا اىىىىىىى  ً  من  لجاىىىىىىى   منجمجىىىىىىىب 
ن  ىىىىط   إاىىىى ص لا حىىىى  منىىىى م  ا  صىىىىت رىىىىح ف ا  يىىىىجاا ا  صىىىىت من  رىىىى    ن ىىىىطتا  علىىىىم ميقىىىى  

ع  من ىىىىىىىت   ىىىىىىى  صانىىىىىىى  اط ىىىىىىىه من  ىىىىىىى  منط  يىىىىىىىت لطصىىىىىىى  من  ىىىىىىى ار  منلىىىىىىى   إعىىىىىىى عصىىىىىىىت نجحىىىىىىى  
نل   يىىىىىىىى  منفط  ىىىىىىىى  ل  من ىىىىىىىىط   تحىىىىىىىىت ه  لىىىىىىىى  ا  هلىىىىىىىىب من حج ىىىىىىىى     من  لجاىىىىىىىى   من ىىىىىىىىت 

 ي ججب لع ت ا  ن  يت :
 م ح من   ي  ل  من ط   ه ن   من حج     جعن  . -1
  ج   . إعم ح من ط   من  ي ر   جعن   ا تن   اط هي  منط  يت  منفط خ  -2
  م  ا   ا  ما  ي     ا نح صت ح ا  جج يح .ل   م من -3
 ال   ا من ط   ب   من حج   . -4
ل ىىىىىى  م من ىىىىىىط  م صىىىىىىت من ىىىىىىط   من  يىىىىىى ر  تجز ىىىىىى  ال  من ىىىىىى ا ا  ىىىىىى   اىىىىىى نح  رىىىىىىف   -5

 ا ا ا  ل  اجرت  . ك  ا نح ق
أ اىىىى   يىىىىجع  %10 حىىىى  نلىىىى م  ا  منىىىىني  ي لىىىىة ا  ىىىىجخ  يىىىىج نح اىىىى  لا  ىىىى  عىىىى  أ  - 

منىىىى عج  لاىىىى    إق اىىىى ص ىىىىً  ن ىىىى  يىىىىج  ما  صىىىىت ت ط ىىىىط اح  ىىىىب من ىىىىط   من   يىىىى  ل  من ىىىىط     
يجاىىىىى  اىىىىى  تىىىىى ا       ىىىىىا احش ىىىىى  من   بىىىىى  من    ىىىىى  صىىىىىت اط ىىىىىه من   يىىىىى  ل  من ىىىىىط    ىىىىى ا 

ن ىىىىىط اىىىىطر    دنىىىىىا لب ىىىى ا هلىىىىىب من حج ىىىى  ع ىىىىى ا  عىىىىى  من حج ىىىى  صىىىىىت منلىىىىح   ملعىىىى ع
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منىىىىى م  ا  منىىىىىني  لا   شىىىىجع اىىىىى  لأىىىىىي   ملاىىىىىطما ب لىىىىى نحنح  لا تيىىىىط  من ىىىىى ر من حىىىىى  ر بحىىىىى 
 .تط  ل   ؤيح ب لع ع 

صىىىىىت حىىىىى ا نىىىىىح يىىىىى ح ت ل ىىىىىة  زمار ملاق لىىىىى    من  ىىىىى ار قىىىىىطمامً  جقىىىىى  ت فاىىىىىن ع ل ىىىىى   - 
 45تحج ىىىىى  من ىىىىىش  من ىىىىى  ج ت نل   يىىىىى  ل  من ىىىىىط    ص ىىىىىً  ن ىىىىى  د ىىىىىط لعىىىىى    ىىىىى ا أ 

يجاىىىىىىىً  اىىىىىىى  تىىىىىىى ا     ىىىىىىىط إعىىىىىىى ع من حج ىىىىىىى  ن ىىىىىىىط اىىىىىىىطر تلىىىىىىى ا  زمار ملاق لىىىىىىى    أ
 مً ب ن ل  ق  علم ع ل   من حج   .  من   ار قطما 
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لاىىىىىط قلاىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىجم ا  من ط  ىىىىى  مي ىىىىىط  قىىىىى  ع اىىىىىت ل اىىىىىً     أىىىىى ح   ن ىىىىى   ىىىىىص عىىىىى 
منىىىىىىىىىن   1965ع ل ىىىىىىىىى  تحج ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىط    .  ا نىىىىىىىىى   أىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىط    منيىىىىىىىىى ج   نيىىىىىىىىى   

نىىىىى    صيجىىىىى ز تحج ىىىىى  من ىىىىىط   إنىىىىىم  ىىىىىجخ   ىىىىىط   ا ىىىىى  ن 212-210 لىىىىىص ننىىىىى  من ىىىىىجم  ق 
اىىىىىى  من ىىىىىىط    ب ىىىىىىطما  لىىىىىى ا  ص ىىىىىىً  نلأ اىىىىىى خ من  ىىىىىىطار ن  ىىىىىى ي  ع ىىىىىى  من ىىىىىىط   ل   أ انىىىىىى  
   ىىىىىىطر م ىىىىىى  ف م لأىىىىىىط ر من ي ىىىىىى ا  من ىىىىىىنط من  ىىىىىىطار نل ىىىىىىجخ منىىىىىىن  حجنىىىىىىت إن ىىىىىى  من ىىىىىىط     
ب  ىىىى    م من ىىىىط   ة من      ىىىى  ة من ىىىىت حأىىىىط تحج لنىىىى  إنىىىىم  ىىىىجخ   ىىىىط  ن,ىىىى  بىىىى ن شا لجىىىى ز 

  .   ىىىى   ىىىىص علىىىىم عىىىى    210ي  لأىىىىط   ل ىىىىط  من حج ىىىى  إنىىىىم لأىىىىط   ت     ىىىى  ق من ىىىى  ر 
 ىىىىىىىىىطممر داىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىط  م من  اىىىىىىىىى ا ا  صىىىىىىىىىت لأىىىىىىىىىط   من اىىىىىىىىى ا  ل  لأىىىىىىىىىط   من جرىىىىىىىىى   اىىىىىىىىى  
ايىىىى  نا نح عىىىى   يىىىىجع من ىىىىط   ع ىىىى  تحج لنىىىى  إلا إدم ق ىىىى   م  جيىىىى  دنىىىىا اىىىى  مص طماىىىى  يىىىىنم 

من حج ىىىىى   ىىىىى ا    ىىىىىا  يجاىىىىىً  اىىىىى  من  ىىىىىجا إدم نىىىىىح    ىىىىىطر لحىىىىى  اىىىىى  منىىىىى م  ا  علىىىىىم قىىىىىطما 
 ا  ق  جع من ط    مني ج     . 212ت ا   إ   ا  ب  بم    اي   ق من   ر 

علىىم  فىىا ميحشىى   ت ط  ىىً  صىىت  1975 ق   ص ق  جع من ىىط    من   ا ىى  من حط  ىىت نيىى   
م نىىح   ا   . ا  اص   من  ر من ت     ط  م  ج من ط   ق  لا    حج لن  إد  248  -246من جم  ق  

 ا  ق  جع من ط    من حط  ت   .  248  يجاً  ق من   ر  90   طاجم   نن  إنم ق 
 1974 يىىىىىج  فىىىىىا اىىىىى   ىىىىىص عل ىىىىى  ت ط  ىىىىىً  قىىىىى  جع من ىىىىىط    من   ا ىىىىى  من  ىىىىى  ت نيىىىىى   

صىىىىت منفلىىىى  من ىىىى  ت   اىىىى  تح يىىىى   من ىىىى ر من ىىىىت     ىىىىط  م  ىىىىج من ىىىىط   قىىىى  لا    حج لنىىىى  إدم نىىىىح 
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 1   طاجم   نن  ب نط   .
بيحشىىىىى   ا  ا ىىىىىى   1984جىىىىى م قىىىىى  جع من ىىىىىط    من   ا ىىىىى  ملاتحىىىىى    ملاىىىىى امتت نيىىىىى     

  ا ىىىىىىىى     ن,ىىىىىىىى  اىىىىىىىى  مص طماىىىىىىىى  ق ىىىىىىىىجا  م ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    275-273نىىىىىىىىننا صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىجم  ق 
  حج لنىىىىىى  إدم نىىىىىىح    ىىىىىىطر عل ىىىىىى   ىىىىىى ا    ىىىىىى  للأىىىىىىنط اىىىىىى  تىىىىىى ا   ق إ ىىىىىىنما  ا ىىىىىى  ً  ب ىىىىىىطما 

 273ز ط . حاىىىىى   لىىىىىت من ىىىىى  ر ق من حج ىىىىى   ص ىىىىىً  نججىىىىىطممم  من ىىىىىت  لىىىىى ا  نىىىىى  قىىىىىطما منىىىىىج 
  ا ىىىىى  علىىىىىم ل ىىىىى    ىىىىىجز تحج ىىىىى  من ىىىىىط   اىىىىى  لأىىىىىش  إنىىىىىم   ىىىىىط     شىىىىىجع من حج ىىىىى  ب ىىىىىطما 
 لىىىىىىىى ا ه  ىىىىىىىىً  نلأ اىىىىىىىى خ من  ىىىىىىىىطار ن  ىىىىىىىى ي  ع ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط   ل   أ انىىىىىىىى    ت ىىىىىىىى   إجىىىىىىىىطممم  
من ي ىىىىى ا من  ىىىىىطار نل ىىىىىش  منىىىىىن  تحجنىىىىىت إن ىىىىى  من ىىىىىط   .    ىىىىىب لع  شىىىىىجع قىىىىىطما من حج ىىىىى  

ا من ىىىىىط     لىىىىىجان   منق  ىىىىى  من  ط   ىىىىى  ننىىىىىن  ميرىىىىىجا  منملىىىىىج    الىىىىىحج ً     ىىىىى ع لرىىىىىج 
   ىىىىط  من يلأىىىىاط   حج ىىىى  من ىىىىط   صىىىىت منيىىىى   من  ىىىى ا  اىىىى    ىىىى ع    ج  نىىىى  . لاىىىى  من ىىىى  ر ق 

    ص ىىىىىى  لكىىىىىى   علىىىىىىم لع تحىىىىىى فا من ىىىىىىط   ب ىىىىىى  تحج لنىىىىىى  بح جقنىىىىىى   من هما تنىىىىىى  منيىىىىىى ب  274
ن ىىىىط  م من  اىىىى ا ا  اىىىى  من هماىىىى   علىىىىم من حج ىىىى     لا ي طتىىىىب علىىىىم من حج ىىىى   ىىىىطممر داىىىى  م

من ىىىىىط   منيىىىىى ب   علىىىىىم من حج ىىىىى  إلا إدم ق ىىىىى  منىىىىى م   دنىىىىىا     ف ىىىىىطر يىىىىىنم من  ىىىىىجا إدم نىىىىىح 
   ىىىىطر منىىىى م   علىىىىم من حج ىىىى     بىىىى   ىىىى ا    ىىىى  للأىىىىنط اىىىى  تىىىى ا   إ ىىىىنما  ا ىىىى  ً  ب ىىىىطما 

   275من حج ىىىىى   ص ىىىىىً  نججىىىىىطممم  من ىىىىىت  لىىىىى ا  نىىىىى  قىىىىىطما اىىىىى  منىىىىىجز ط.  جىىىىى م  من ىىىىى  ر ق
ن   ىىىىى  علىىىىىم ل ىىىىى   حىىىىى  ن,ىىىىى  لأىىىىىط ا صىىىىىت ح نىىىىى  من حج ىىىىى  إنىىىىىم لأىىىىىط   ايىىىىى ي   ل  لأىىىىىط   
تجرىىىىىىى   ب ي ىىىىىىىنح ل  لأىىىىىىىط   دم  ايىىىىىىى  ن   احىىىىىىى   ر عىىىىىىى  مً اىىىىىىى  مي ىىىىىىىنح ل  منحلىىىىىىىص 

     ا      حل   .
  دم    ىىىىىت حلىىىىى  من ىىىىىط ا لقىىىىى  اىىىىى  منحىىىىى  مي  ىىىىىم نق  ىىىىى  منحلىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط   دم  

 2 ن  .من ي  ن   من ح   ر  جب علم من ط ا ت, ل
  ىىىىىىى فا ملات ىىىىىىى   ميحشىىىىىىى   من ىىىىىىىت ل ا يىىىىىىى  قىىىىىىى  جع من ىىىىىىىط    من   ا ىىىىىىى  من  ىىىىىىىط  نيىىىىىىى   

  ا ىىىىىىىىى    إاىىىىىىىىى ص  إنىىىىىىىىم  لىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىم ل ىىىىىىىىى  ق   ىىىىىىىىىجز  271-267صىىىىىىىىت من ىىىىىىىىىجم  ق  2002
  منىىىىىىني  مع طاىىىىىىجم علىىىىىىم قىىىىىىطما من حج ىىىىىى  نل ىىىىىىط  م ل  من يىىىىىى ي ا  ل  لرىىىىىىح   منحلىىىىىىص

 

  446كرم , مرجع سابق , ص أ  ياملكي، - 1
قىى  جع من ىىط    من   ا ىى  ن  نىى  ملاىى ام  من ط  ىى  من  حىى ر  من ىىطمام  منجزما ىى  منلىى  ار ن  فاىىن لحش اىى     - 2

  82-81  ن  2007ج ع   منح جقاا    
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 136لىىىىت عل ىىىى  من ىىىى  ر ق   يىىىىج  فىىىىا اىىىى     271هلىىىىب منمىىىىط ج اىىىى  من ىىىىط    ق من ىىىى  ر 
 .  1981  ا  ق  جع من ط    من لط  ني   

صىىىىىت حىىىىىا  نىىىىىح ي  ىىىىىطق من ىىىىى  جع من مط ىىىىىت من   لىىىىى  ب ىىىىىط   من اىىىىى ا   لأىىىىىط   من جرىىىىى   
من يىىىىىىىىىى     لأىىىىىىىىىىط   من جرىىىىىىىىىى   ب ي ىىىىىىىىىىنح  من ىىىىىىىىىىط   دم  من يىىىىىىىىىى  ن   من حىىىىىىىىىى   ر  لأىىىىىىىىىىط   

ط   إنىىىىىىم تحج ىىىىىى  من ىىىىىىط   إلا اىىىىىى   ميحشىىىىىى   من مللىىىىىى  نل ىىىىىى  1997من ح رىىىىىى  نيىىىىىى   
أ علىىىىىىىم م ىىىىىىى لهم  تحج ىىىىىىى  لأىىىىىىىط   87دم  من يىىىىىىى  ن   من حىىىىىىى   ر . حاىىىىىىى   لىىىىىىىت من ىىىىىىى  ر أ

دم  ايىىىىى  ن   احىىىىى   ر إنىىىىىم لأىىىىىط   تاىىىىى ا  اجمص ىىىىى  ج  ىىىىى  من ىىىىىط  م    علىىىىىم متمىىىىى د قىىىىىطما 
من حج ىىىىىى  إنىىىىىىم لأىىىىىىط   تجرىىىىىى   بيىىىىىى    ل  ب ي ىىىىىىنح  صىىىىىى  من أىىىىىى   مي   ىىىىىىت نل ىىىىىىط   دم  

نىىىىىىىني     لىىىىىىىجع لع  شج ىىىىىىىجم ا اىىىىىىى ا ا    من يىىىىىىى  ن   من حىىىىىىى   ر    جمص ىىىىىىى  ج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط  م م
 علىىىىىىم متمىىىىىى د قىىىىىىطما من حج ىىىىىى  إنىىىىىىم لأىىىىىىط   ايىىىىىى ي   ب يلل  ىىىىىى  من   ل ىىىىىى  ن  ىىىىىى ي  من أىىىىىى   
مي   ىىىىىت نل ىىىىىط   دم  من يىىىىى  ن   من حىىىىى   ر   تحىىىىىت ه  لىىىىى  ب ىىىىى ع من حج ىىىىى  منىىىىىن  يىىىىى ح 

  طقً  نل جمع  من ن جار .
  270-264م  ق صىىىىىىت من ىىىىىىج  1997ت نيىىىىىى    ديىىىىىىب قىىىىىى  جع من ىىىىىىط    من   ا ىىىىىى  من   ىىىىىى 

ا ىىىىى    اىىىىى  ج   ىىىىى   إنىىىىىم من فطقىىىىى   ىىىىىا  تحج ىىىىى  ام لىىىىى  ل ىىىىىجمخ من ىىىىىط    . حاىىىىى   ىىىىىص ل لًا 
علىىىىىىم جىىىىىىجمز تحج ىىىىىى  لأىىىىىىط   من اىىىىىى ا  إنىىىىىىم لأىىىىىىط   تجرىىىىىى   بيىىىىىى        ىىىىىى ن شا تحج ىىىىىى  

     264لأىىىىىط   تجرىىىىى   بيىىىىى    إنىىىىىىم لأىىىىىط   تاىىىىى ا  ب جمص ىىىىىى  ج  ىىىىى  من ىىىىىط  م ق من ىىىىىى  ر 
ن ىىىىىىىط  ا  إنىىىىىىىم لأىىىىىىىط   دم  ايىىىىىىى  ن    ىىىىىىىح  ىىىىىىىص علىىىىىىىم جىىىىىىىجمز تحج ىىىىىىى   ىىىىىىى  اىىىىىىى  يىىىىىىى تا  م

     ىىىىىىى  دنىىىىىىىا  265احىىىىىى   ر ل  لأىىىىىىىط   دم  تجرىىىىىىى   ب ي ىىىىىىىنح ب جمص ىىىىىى  منىىىىىىىجز ط ق من ىىىىىىى  ر 
جىىىىىجمز تحج ىىىىى  من ىىىىىط   دم  من يىىىىى  ن   من حىىىىى   ر  لأىىىىىط   من جرىىىىى   ب ي ىىىىىنح إنىىىىىم ة لأىىىىىط   

  اىىىىىى  تيكاىىىىىى   علىىىىىىم ب ىىىىىى م   268-266 جمص ىىىىىى  منىىىىىىجز ط قمن ىىىىىىجم  ايىىىىىى ي   مك  ىىىىىى   عىىىىىى   ة ب
 من ىىىىىط ا من  اىىىىى ا  بياجمنىىىىى  من ملىىىىى   عىىىىى   يىىىىىجع من ىىىىىط    من هما تنىىىىى  منيىىىىى ب  ايىىىىى  ن   

   .270علم ت ا   تحج لن  ق من   ر 
صىىىىت من ىىىىجم  ق  1983 يىىىىج  فىىىىا منىىىى ن  منىىىىن  م  ن ىىىى  قىىىى  جع من ىىىىط    من طمقىىىىت نيىىىى   

  ا ىىىىى    حاىىىىى  يىىىىى   من  ىىىىىطخ من طمقىىىىىت إنىىىىىم لع ت,ىىىىىجع ع ل ىىىىى  من حج ىىىىى  إنىىىىىم  145-149
   145ل ىىىىىىىط  . لك ىىىىىىىط ت ىىىىىىىجامً  لي  ىىىىىىى  حاىىىىىىى  لجىىىىىىى ز صىىىىىىىت من ىىىىىىى  ر ق ك   ىىىىىىى   مق لىىىىىىى     

تحج ىىىى  ل  لأىىىىط   اىىىى   ىىىىجخ إنىىىىم  ىىىىجخ   ىىىىط اىىىى  من ىىىىط    ب ىىىىطر لع لا ت حىىىىجا إنىىىىم  ىىىىجخ 
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اىىىىى  من ىىىىىط      ىىىىى  ع نىىىىى  اىىىىى  من  ح ىىىىى  ملاق لىىىىى      من  ن ىىىىى  .  نىىىىىننا ص  ىىىىى  لجىىىىى ز نل ىىىىىط   
ل ىىىى  نىىىىح   ىىىىه ننىىىى  لع منفط  ىىىى  لع ت حىىىىجا إنىىىىم لأىىىىط   ايىىىى ي   ل  تاىىىى ا    ل  احىىىى   ر إلا 

 1ت حجا إنم لأط   بي    ي ن  ت   ع ن  صت إاش    تن  من  ن   .
  ا ىىىىىىىىى     157-153صىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىىجم  ق  1997 اىىىىىىىىى  ب ىىىىىىىىى   قىىىىىىىىى  جع من ىىىىىىىىىط    نيىىىىىىىىى   

منلىىىىني  تمل ىىىى  عىىىى   ىىىى  اىىىى  لأىىىىط   من جرىىىى   من يىىىى     لأىىىىط   من جرىىىى   ب ي ىىىىنح   إاىىىى ص  
ن   ج ىىىى     ن, ن ىىىى  م ىىىى ح     ىىىى  إنىىىىم تملان ىىىى  عىىىى  لأىىىىط   من ح رىىىى  ع   ىىىى  من ملىىىى   م

اىىىىىى  لأىىىىىىط   من  ىىىىىىط خ منفىىىىىىط    من ىىىىىىط   من يىىىىىى    . حاىىىىىى  لع يىىىىىىني  من ىىىىىى  ج ا   مع لجىىىىىى زم 
تحج ىىىىى  من ىىىىىط   اىىىىى   ىىىىىجخ إنىىىىىم  ىىىىىجخ   ىىىىىط اىىىىى  مي ىىىىىجمخ من ىىىىىت  لىىىىى  علانىىىىى    ص  ن ىىىىى  قاىىىىى م  

 ب لا     مم  منت   :
اىىىىىى ا    عىىىىىى   جىىىىىىجمز تحج ىىىىىى  من ىىىىىىط   من يىىىىىى ي   إنىىىىىىم لأىىىىىىط   احىىىىىى   ر ل  لأىىىىىىط   ت 1

 ل  إنم ا ط خ صط   .
 ع   ججمز تحج   من ط   من ح   ر إنم لأط   تا ا    . -2
عىىىىىىى   جىىىىىىىجمز تحج ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   من حىىىىىىى   ر ل  من اىىىىىىى ا    إنىىىىىىىم ا ىىىىىىىط خ صىىىىىىىط   إلا  -3

 صت ح ن    ل ع ع   لعا  ن  إنم عاج  مح  .
عىىىىىىىىى   جىىىىىىىىىىجمز تحج ىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىىط   من يىىىىىىىىى ي   ل  من ىىىىىىىىىىط   من حىىىىىىىىىى   ر ل  من ىىىىىىىىىىط    -4

 1983  اىىىىى  قىىىىى  جع  145    ل  من  ىىىىىط خ منفىىىىىط   إنىىىىىم لأىىىىىط   بيىىىىى    ق من ىىىىى  ر من اىىىىى ا
 . 1997  ا  ق  جع  153 من   ر ق 

 لىىىىىىً  ب ىىىىىى   جىىىىىىجمز  1997   لاىىىىىى ص  إنىىىىىىم دنىىىىىىا   لاىىىىىى   قىىىىىى  جع من ىىىىىىط    نيىىىىىى   
من حج ىىىىىى  إنىىىىىىم لأىىىىىىط   ايىىىىىى ي   إلا  ىىىىىى  جا لعاىىىىىى م جىىىىىى     رىىىىىى ما ل ىىىىىىنح ج يىىىىىى ر ت ىىىىىىط  

   . 154 ن   ا  من   ر ن ك     من    ق منف طر من 
    ن ىىىىىىى  ر  1997   اىىىىىىى  قىىىىىىى  جع  157 ا  ىىىىىىى  عىىىىىىى م دنىىىىىىىا   ص ىىىىىىى  حطرىىىىىىىت من ىىىىىىى  ر ق 

  علىىىىىىىىم منىىىىىىىى ص علىىىىىىىىم إب ىىىىىىىى م لعاىىىىىىىى م  ىىىىىىىى  اىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    1983  اىىىىىىىى  قىىىىىىىى  جع  149ق
من اىىىىىى ا     من  ىىىىىىط خ منفىىىىىىط   ع ىىىىىى  تحج لن ىىىىىى  إنىىىىىىم لأىىىىىىط   ايىىىىىى ي   ل  لأىىىىىىط   احىىىىىى   ر 

  ايىىىىىىىى  ن   لأملىىىىىىىى   لاىىىىىىىىط احىىىىىىىى   ر  ايىىىىىىىى جنا  عىىىىىىىى  من هماىىىىىىىى   من ىىىىىىىىط   ق ىىىىىىىى  تحج لنىىىىىىىى 

 

  1983  ا  ق  جع من ط    من طمقت ني      145من   ر ق  - 1
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  تا ا    ب ن ي   يعا م من ط   من ا ا    .
 لا  ىىىىىى  اىىىىىىى  مللأىىىىىى ار إنىىىىىىىم ل ىىىىىى  صىىىىىىىت ع ل ىىىىىى  من حج ىىىىىىى  تأىىىىىى  من ىىىىىىىط   ق   ىىىىىى   تىىىىىىى    
لطاىىىىن  منىىىىن  ل  ىىىىي  اىىىى  لجلىىىى  ن, نىىىى  ت حىىىىجا اىىىى   ىىىىجخ إنىىىىم   ىىىىط اىىىى  من ىىىىط       ىىىىيع 

 . ت حجا لأط   تا ا    إنم اح   ر ل  اح   ر إنم اي ي  
  شىىىىىجع من حج ىىىىى  ب ىىىىىطما لاىىىىىط عىىىىى    نلنا ىىىىى  من  اىىىىى  نل ىىىىىط   ب ن حج ىىىىى  .  ق ىىىىى  من ىىىىىطما 
يلىىىىىه  لع ت ىىىىى  من ىىىىىط    ام ىىىىى  ت اىىىىى   ليىىىىى م  من حج ىىىىى   ايىىىىىجل ت  .   ط ىىىىى  من ىىىىىطما إنىىىىىم 
من يىىىى   صىىىى دم  جىىىى   ا  ب ىىىىً  نل ىىىى  جع    يىىىىيا من نىىىى  من   ع ىىىى  من م لىىىى  نلحلىىىىجا علىىىىم 

من نىىىىىىىى  من   ع ىىىىىىىى  من م لىىىىىىىى  ااىىىىىىىى ا من حج ىىىىىىىى       دم  جىىىىىىىى   155اجمص  نىىىىىىىى  ق من ىىىىىىىى  ر 
علىىىىم ملاق لىىىىى   منىىىىىجه ت  علىىىىم   ىىىىى  من    ىىىىى  تىىىىطص  من حج ىىىىى  منىىىىىن  ي لىىىىة إنىىىىىم من يىىىىى   

.  لىىىىى  ق من يىىىىى   دم  مص ىىىىىت من نىىىىى  من   ع ىىىىى  من م لىىىىى منىىىىىن  ي لىىىىىة بىىىىى  من ىىىىىط   . لاىىىىى  إ
علىىىىىىم قىىىىىىىطما من حج ىىىىىىى   علىىىىىىىم ت ىىىىىىى ي  من  ىىىىىىى       لىىىىىىة من ىىىىىىىط   ن   ىىىىىىىطي  صىىىىىىىت من  ىىىىىىىطر  صىىىىىىىت 

  يجا ىىىىىى  .    ىىىىىى  من حج ىىىىىى    صىىىىىىنمً اىىىىىى  تىىىىىى ا     ىىىىىىط   ىىىىىىط .   دم تحجنىىىىىىت من ىىىىىىط   رىىىىىىح ف
من اىىىىىىى ا    إنىىىىىىىم احىىىىىىى   ر ل  ايىىىىىىى ي   ل  اىىىىىىى  لأىىىىىىىط   ت,ىىىىىىىجع ايىىىىىىى  ن   من ىىىىىىىط  م صانىىىىىىى  
ا ل ىىىىى   تاىىىىى ا    إنىىىىىم لأىىىىىط   من يىىىىى  ن   صانىىىىى  احىىىىى   ر ب  ىىىىى ما من يىىىىى ي    ىىىىىطل  من ىىىىى ا 

-156   تاىىىى ا    ق من ىىىىى  ر  أىىىى  من ىىىىىط  م ايىىىى جنا  عىىىىى  منىىىى يجع منيىىىىى ب   بلىىىىجار ا ل ىىىىى 
     حىىىىىا لع ب ىىىىى  من ىىىىىجم ا  لع ىىىىىت نلىىىىى م  ا  حىىىىى  ملاع ىىىىىطمر   صا  مىىىىىت لع تىىىىى ح  157

تيىىىىج   ملاع ىىىىطمر إاىىىى   جصىىىى م منىىىى ي  إع  ىىىى ع حىىىى لًا ل     ىىىى  ح اىىىى  ع   ل  حلىىىىجا  ىىىىط ج 
 1ا  من ط   ا  ق   من ط  م .

   منمىىىىىىىى ن ب ىىىىىىىىط    من يىىىىىىىى ي  1981   فىىىىىىىىط  قىىىىىىىى  جع من ىىىىىىىىط    من لىىىىىىىىط  نيىىىىىىىى   
 لأىىىىىط    من جرىىىىى   ب ي ىىىىىنح  من ىىىىىط    دم  من يىىىىى  ن   من حىىىىى   ر     لىىىىى  صىىىىىت من ىىىىى  ر ق 

  ا ىىىى  تحىىىىت ع ىىىىجمعق تمااىىىىط لأىىىىش  من ىىىىط       علىىىىم جىىىىجمز تمااىىىىط من ىىىىش  من ىىىى  ج ت  136
ن ىىىىىىط    من جرىىىىىى   ب ي ىىىىىىنح ل  من ىىىىىىط    دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر ب ىىىىىىطما  لىىىىىى ا اىىىىىى  

بيلل  ىىىىىى     ىىىىىى  لا ىىىىىى خ ال  من ىىىىىى ا بحيىىىىىىب من  ع ىىىىىى  لاىىىىىىط من    ىىىىىى  ل  ج  عىىىىىى  من ىىىىىىط  م 
ميحىىىىىىىىجما   ب ىىىىىىىى  اجمص ىىىىىىىى  منل  ىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىشل  ب ىىىىىىىىطما اىىىىىىىى  منىىىىىىىىجز ط نفحىىىىىىىىص هل ىىىىىىىى   إ  ىىىىىىىى م 
من ىىىىط       طمعىىىى ر إجىىىىطممم   ل اىىىى خ تي ىىىى ا من ىىىىط   من ىىىىت يىىىى ح من مااىىىىط إنانىىىى  صىىىىت حىىىى    

 

 ن    ج ط   من ط    من   ا      ام   ا  ا     من طمق      ع       ط  ، جا تت  - 1
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اىىىى  ت أ ىىىى  من  حىىىى  من  فان ىىىى  نل ىىىى  جع  نىىىى  من ىىىىيع   اىىىى  منىىىى ص علىىىىم عىىىى   جىىىىجمز تطتىىىىب ل  
إ ىىىى ا بح ىىىىجق  م  ىىىىت من ىىىىط       ىىىى  تمااىىىىط لأىىىىشلن  اىىىى  جنىىىى     جىىىىجمز هلىىىىب من ىىىىط  م ل  
من يىىىىى ي ا  ل  لرىىىىىح   منحلىىىىىص منىىىىىني  مع طاىىىىىجم علىىىىىم قىىىىىطما من مااىىىىىط ل  نىىىىىح  حاىىىىىط م 

 1ملاج   خ منن  ر ا ا   من طما ب نا ا  جا نلمط ج ا  من ط   .
 لىىىىىىىىن  ل لًا صىىىىىىىىت     2000ك ىىىىىىى  ت فىىىىىىىىط  ا لىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    من   ا ىىىىىىى  من ج يىىىىىىىى   نيىىىىىىى   

 من,    من  ن  ا ن  من ملص نل ط    دم  من ي  ن   من ح   ر   تحت ع جمع
ة م حىىىىى ا من ىىىىىط    ق تمااىىىىىط لأىىىىىشلن    ة   علىىىىىم ل ىىىىى  ت ىىىىىطا من ليىىىىى  من  اىىىىى  منم اقىىىىى   

نل ىىىىىىىى  ر ق ل  مننا ىىىىىىىى  من  اىىىىىىىى  لاىىىىىىىىط من    ىىىىىىىى     تمااىىىىىىىىط لأىىىىىىىىش  من ىىىىىىىىط   اىىىىىىىى  لأىىىىىىىىط   دم  
اىىىىى  ل  لأىىىىىط   ا  ااىىىىى  بيىىىىى    ل  ا   ل  لأىىىىىط   ا ايىىىىى  ن   احىىىىى   ر إنىىىىىم لأىىىىىط   احىىىىى   ر

عىىىى  دنىىىىا ب ىىىى ع قىىىىطما من مااىىىىط ق   ا  ااىىىى  ب ي ىىىىنح    دنىىىىا ب ج ىىىى خ من ىىىىط  م     لا  ىىىى 
     ل ىىىىىىىىى  لا   شىىىىىىىىى  مق ىىىىىىىىىطم  قىىىىىىىىىطما تمااىىىىىىىىىط لأىىىىىىىىىش  من ىىىىىىىىىط   دم   143منفلىىىىىىىىى  أ من ىىىىىىىىى  ر 

 من يىىىىى  ن   من حىىىىى   ر إنىىىىىم لأىىىىىط      ىىىىى  مي ىىىىىنح إلا ب ىىىىى  الىىىىى  ق  من ىىىىىط  م علىىىىىم حيىىىىى  
منيىىىىىىى  ا  منيىىىىىىى ب  ا  علىىىىىىىم ميقىىىىىىى    علىىىىىىىم لع ي مىىىىىىىن قىىىىىىىطما من مااىىىىىىىط اىىىىىىى  من ليىىىىىىى  من  اىىىىىىى  
منم اقىىىى  نل ىىىى  ر بيلل  ىىىى  من ىىىىط  م منىىىىني     لىىىىجع  لىىىى  ال  اىىىى ا من ىىىىط   علىىىىم ميقىىىى  إدم 

  .  ىىىىىىح  لىىىىىىن      ىىىىىى  صىىىىىىت  144صىىىىىى ق ال  ا ننىىىىىى  ا  ىىىىىى  لنىىىىىى   ي ىىىىىى ا ق منفلىىىىىى  أ من ىىىىىى  ر 
 ىىىىنح   تحىىىىىت ع ىىىىىجمع ة تمااىىىىىط لأىىىىىش  من ىىىىىط   من, ىىىى   منطمبىىىىى  ا نىىىىى  من ملىىىىىص ن ىىىىىط    مي

 م ح ننىىىىىى  ة من  فىىىىىىطخ عىىىىىى  ع ىىىىىىجمع لأىىىىىىط    من   ااىىىىىى  ب ي ىىىىىىنح علىىىىىىم ل ىىىىىى  ت ىىىىىىطا من ليىىىىىى  
من  اىىىىى  منم اقىىىىى  نل ىىىىى  ر تمااىىىىىط لأىىىىىش  لأىىىىىط   من   ااىىىىى  ب ي ىىىىىنح إنىىىىىم لأىىىىىط      ىىىىى  ملا ىىىىىح 
ل  لأىىىىىىط   دم  ايىىىىىى  ن   احىىىىىى   ر ب جمص ىىىىىى  ج  ىىىىىى  من ىىىىىىط  م من   ااىىىىىىا  ب ن  ىىىىىى    يلل  ىىىىىى  
من ىىىىط  م من   ااىىىىا  ب ن ىىىى ا   ب ىىىىطر لع  شىىىىجع دنىىىىا ب ىىىى  اىىىىط ا  ىىىى  ا  علىىىىم ميقىىىى  اىىىى  
تىىىى ا   ت,ج  نىىىى  إلا صىىىىت ح نىىىى   صىىىى ر لحىىىى  من ىىىىط  م من   ااىىىىا  ب ن  ىىىى  اىىىى  نىىىىح يىىىى ص من  ىىىى  

  .  تمل لىىىىىىىن  ب ىىىىىىى  دنىىىىىىىا  403من ي  يىىىىىىىت علىىىىىىىم  ىىىىىىى   دنىىىىىىىا   ق منفلىىىىىىى  أ من ىىىىىىى  ر 

 

من ىى  جع من لىىط    من  حىى  من  فان ىى  ن ىى  جع من ىىط    من يىى ي    لأىىط    من جرىى   ب ي ىىنح  من ىىط     - 1
منلىى  ا ب ىىطما  ز ىىط لأىى  ع ملا ىى    ا  من  ىى  ع منىى  نت اقىىح  1981ني    159دم  من ي  ن   من ح   ر اقح 

ا  من ىى   من  نىى    مننا ىى  من  اىى  ن ىى  ع من  ىى ب  ميااط ىى     299 منفل  من   ت   من   ر   1982ني      96
 180-179  ن 1994من  يطر    
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ن   تمااىىىىىىىط لأىىىىىىىشلن   ت   نىىىىىىى  منىىىىىىىن  من, ىىىىىىى   منمىىىىىىى اا ا نىىىىىىى  لا ىىىىىىى ا ج من ىىىىىىىط     م  يىىىىىىى ا
 لىىىىىت ا ىىىىى    اىىىىى   ميحشىىىىى   من  اىىىىى  ا ىىىىى    علىىىىىم ل ىىىىى    شىىىىى  نل ىىىىىط    لع ت ىىىىى ا  ل  لع 
ت   ىىىىى    ىىىىى    شىىىىى  لع تماىىىىىط لأىىىىىشلن  ل  لع ت فىىىىىطخ عىىىىى  هط ىىىىى  ملا  يىىىىى    صىىىىى  ملجىىىىىطممم  
من  لىىىىىىجن علانىىىىىى   نىىىىىىن  من  لىىىىىى  اىىىىىى  اطمعىىىىىى ر من  ىىىىىىط     من ىىىىىى ا   نىىىىىى  من  ىىىىىى  صىىىىىىت يىىىىىىنم 

.  ىىىىح  لىىىىىت تحىىىىت ع ىىىىجمع ة تمااىىىىىط لأىىىىش  من ىىىىىط     408أ من ىىىىى  ر  ق منفلىىىى  منملىىىىجن
ة علىىىىىىم ل ىىىىىى    شىىىىىى  ن,ىىىىىى  لأىىىىىىط   لاىىىىىىط لأىىىىىىط   من ح رىىىىىى  لع تماىىىىىىط لأىىىىىىشلن  ب    ىىىىىى ا لحىىىىىى  

 ميلأش ا من  ا    نن  من  ل  . 
 مع  ىىىىىى ع لا   شىىىىىى  نل ىىىىىىط      ىىىىىى  ملا ىىىىىىح لع تماىىىىىىط لأىىىىىىشلن  ب    ىىىىىى ا لحىىىىىى  ميلأىىىىىىش ا 

نل ىىىىىىىط      ىىىىىىى  ملا ىىىىىىىح لع تماىىىىىىىط لأىىىىىىىشلن  إلا  من  ا ىىىىىىى   نىىىىىىىن  من  لىىىىىىى     مع  ىىىىىىى ع لا   شىىىىىىى 
ن لىىىىىىىى   لأىىىىىىىىط   ا  ااىىىىىىىى  ب ي ىىىىىىىىنح ل  لأىىىىىىىىط   دم  ايىىىىىىىى  ن   احىىىىىىىى   ر   لا ب ىىىىىىىى  اىىىىىىىىط ا 

     علىىىىىىم لع ي مىىىىىىن قىىىىىىطما تمااىىىىىىط لأىىىىىىش   433عىىىىىى اا  علىىىىىىم  جج يىىىىىى  ق منفلىىىىىى  أ من ىىىىىى  ر 
من ىىىىط   اىىىى  ق ىىىى  من ليىىىى  من  اىىىى  منم اقىىىى  نل ىىىى  ر نل ىىىىط  م  صىىىى  لحشىىىى   يىىىىن  من  لىىىى   ت  ىىىىً  

  . ن ىىىى ص ل اىىىىىطمً  434حشىىىى   منم رىىىى  بشىىىى  رىىىىى   اىىىى  من ىىىىط    ق منفلىىىىى  أ من ىىىى  ر نلأ
علىىىىىىم حشىىىىىىح يىىىىىى    عىىىىىى     اىىىىىىت ب  ج ىىىىىى  منيىىىىىى   ن ىىىىىى ر ت ىىىىىىطم    ىىىىىىا  عىىىىىى      يىىىىىى  لعىىىىىىجم  
  م  ىىىى  ق لطماىىىىى    اىىىى  لنىىىىى  إنىىىىم ع ىىىىىطر  لا   ي ىىىى ا ل  ب حىىىىى   يىىىى تا  من  ىىىىىج  ا  ص ىىىىىط 

 علم :
 ع ننىىىى  تىىىىي اط علىىىىم إت ىىىى   كىىىى  اىىىى  ي   ىىىى  ت ىىىى  ح ا لجاىىىى     ه ىىىى  ل  ااىىىىلل   ىىىى  -1

 ع ل   ملا  ا ج ل  ملا  ي   ق ل  تمااط لأش  من ط     .
كىىىىىىىى  اىىىىىىىى   ح ىىىىىىىى  ملا ىىىىىىىى ا ج ل  ملا  يىىىىىىىى   ق ل  تمااىىىىىىىىط لأىىىىىىىىش  من ىىىىىىىىط     نم  ىىىىىىىى   -2

منحلىىىىىىىجا علىىىىىىىم اط ىىىىىىىه انىىىىىىى    ب نيىىىىىىىجق من م ل ىىىىىىى  اىىىىىىى  لأىىىىىىىي   ت  اىىىىىىى  ل  ا ىىىىىىى  منيىىىىىىىاط 
 1  . 438من    ت ن جمع  من   صي  ق منفل  أ من   ر 
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 وآثار التحويل مـــــــزايا:  الثالث الفصل

إنانىىىىى  لا  ىىىىى  اىىىىى   ت حىىىىىجاب ىىىىى  لع تىىىىىح من  ىىىىىط  علىىىىىم ميلأىىىىىش ا من ىىىىىت  حىىىىى  نل ىىىىىط   لع 
 : يت  حج  من  ط  علم من هم   من ت   ش  لع تح  ن  من ط   ا    ا ع ل   من

 

  مزايا تحويل الشركات العائلية : المبحث الأول

إلى شركات  سا  ة كا ة بالنسبة للشركة   تعوين  ايا ال  أولاً :
 العائلية

 إنىىىىىم م   ىىىىى ا من ل, ىىىىى   من   يىىىىىا ت  ىىىىىب ملا ن ىىىىى ا ع ىىىىى  ه ىىىىى   من اىىىىى  مي ا اىىىىى   -1
 منجا   .
منحلىىىىجا علىىىىم من  ج ىىىى  ب ىىىىط ر ا يىىىىطر  يىىىى  ً  تيىىىى ع  علىىىىم من  ىىىىج  علىىىىم تيىىىى ع  -2

 قط ر    م  .   ر ماا    ا من ط ر من لطا   

ز ىىىىىى  ر ال  من ىىىىىى ا  إاش   ىىىىىى   من يىىىىىى ي      رىىىىىى  ملا ىىىىىى ف  ر اىىىىىى  اهم ىىىىىى  من ىىىىىىط   -3
نه ىىىى  ر من ججىىىىج م  ب ىىىى ان  من    ىىىىى   من   م نىىىى   م   ىىىى ا منن شىىىىى  من  ىىىىج لت من    ىىىىب ن    ىىىىى  

 من ط   ا  ملا  ف  ر ا  منطص  من  نت .

ت ه ىىىىىىه من ىىىىىى ار علىىىىىىم اجمجنىىىىىى  من لىىىىىى عب  ميزاىىىىىى   ملاق لىىىىىى     من  ا ىىىىىى      ىىىىىى   -4
 ا    تجز   من ي  ن    .منم طم   من,ف مم  مل متجمصط 

 ملا  ف  ر ا  من عح منحشجات   م ر  صت من   ا مناط  ت . -5

ت لاىىىىىىىىى   يىىىىىىىىى   من ل, ىىىىىىىىى  ملاح , ا ىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىجمم نلأصىىىىىىىىىطم  ل  من   جعىىىىىىىىى   من طت  ىىىىىىىىى   -6
 ك ن   ل  صت ال  ا ا من ط   .

ز ىىىىىى  ر ص عل ىىىىىى  مننا ىىىىىى   من  اىىىىىى  نل يىىىىىى ي ا  صىىىىىىت مج   ع تنىىىىىى  منيىىىىىى ج   ن ح  ىىىىىى    -7
ر من ىىىىىىط   عىىىىىى  من ىىىىىى   من  اىىىىىىت     ىىىىىىنجن  إ  ىىىىىى ا ا ىىىىىى  ئ منحج  ىىىىىى  إنىىىىىىم  ت اىىىىىى ح ل مم إ ما 

 من ط   .

ملاات ىىىىى م ب يىىىىى ج  ملصلىىىىى    من ىىىىىف ا   اىىىىى   ىىىىى ا ز ىىىىى  ر ملصلىىىىى   منىىىىى  ا  ا ىىىىى   -8
 يىىىىىىى ع  صىىىىىىىت تىىىىىىى ع ح منىىىىىىىجعت ملا ىىىىىىى    ا  نح لىىىىىىى  مي ىىىىىىىنح  من يىىىىىىى   ط   من ح  لىىىىىىىا  إنىىىىىىىم 

 ج  ب منطق ب  علم ل مم من ط    .

ا علىىىىىىىم من   صيىىىىىىى   ت ج ىىىىىىى  من  عىىىىىىى ر مل   ج ىىىىىىى    جىىىىىىىطمم إ  ىىىىىىى م   ىىىىىىى ع لك ىىىىىىىط قىىىىىىى   -9
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من ح نفىىىىى   مل ىىىىى طمت      تح اىىىىى  من اىىىىىهر من   صيىىىىى   اىىىىى  مق لىىىىى   منح ىىىىىح من, اىىىىىط  تم ىىىىى   
 من , ن   .

ــاً :  ــا الثاني ــن  اي ــى تعوي ــتوا  إل ــى  س ــا  ة كل ــركات  س ش
 1: الااتلاق الوطني ككن

اىىىىىىىى  منف  ىىىىىىىىى ر اىىىىىىىى  ع صىىىىىىىىطن م ىىىىىىىى    ا نل يىىىىىىىى   ط منىىىىىىىىن  يط ىىىىىىىى  منىىىىىىىىط    ىىىىىىىى لًا  -1
 من لطا   .

 ا طصىىىىى   إ ما ىىىىى جىىىىىن  ملا ىىىىى    ام  ميج   ىىىىى  منم رىىىىى   اىىىىى  تح لىىىىى  اىىىىى    ىىىىىطم   -2
 ص    .

 م        ف مم  ب ط   ع ن     ل  صطن ع   ج ي ر . -3

تج ىىىىىىىىىىىى   من  عىىىىىىىىىىىى ر ملاق لىىىىىىىىىىىى     ب ن ح صأىىىىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىىىىم م ىىىىىىىىىىىى  طما   من   يىىىىىىىىىىىى    -4
 ملاق ل     .

   من    من   عت .ت ه ه من   م من   يت نل   خ ملاق ل     افنج  -5

 ت أ ح من   خ منم ن  ق  خ ميع  ا . -6

  عح منيجق مي ن   من ت ت   ا اهر   ج مي جمق من  ن    ت جاي  . -7

 ح ىىىىىى  اىىىىىىجما  من  ىىىىىى خ منمىىىىىى ن ب ىىىىىى  صىىىىىىت دنىىىىىىا رىىىىىىم ا من يىىىىىى   ط    من ىىىىىى  ط   -8
  تجل فن  صت ع ل   من      .

امق من  ن ىىىىىىىى  ز ىىىىىىىى  ر ع ىىىىىىىى   متيىىىىىىىى خ  ىىىىىىىىجق مي امق من  ن ىىىىىىىى   ه ىىىىىىىى  ر عىىىىىىىىطر مي   -9
  ت جعن   ن    ل  من لب علان  .

مل ىىىىىن   صىىىىىت تف اىىىىى   لىىىىى     ىىىىىجق مي امق من  ن ىىىىى  ملاق لىىىىى      من  ن ىىىىى   من ىىىىىت  -10
 ت   لح  ل  م  مق ل   منيجق .

من ىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىى  إنىىىىىىىىم لأىىىىىىىىط    ايىىىىىىىى ي    ح ىىىىىىىى   تحج ىىىىىىىى ا ىىىىىىى  ت ىىىىىىىى   ي اىىىىىىىى  لع 
  ت,ىىىىىىىىج       ىىىىىىىى   ا  ل ىىىىىىىى   من  ىىىىىىىىج ط اىىىىىىىى  جنىىىىىىىى   ت   ىىىىىىىى  ملا  ىىىىىىىى ام  من حل ىىىىىىىى  ب ت ىىىىىىىى 

مق لىىىى       اىىىىطر قىىىى  ار علىىىىم من   صيىىىى  صىىىىت منيىىىىجق اىىىى  جنىىىى      ىىىى      اىىىى   صىىىىت منجقىىىىت 
    ا  من ل,    مل مار .   ل منفل في  ر م  ج ي ر نج مار  ت ج  علم ا

 

  17 نا  تحج   من ط    من   ل   إنم لأط    اي ي      اطج         ن  - 1
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 ي ىىىىىىىى ك ا  جعىىىىىىىى  اىىىىىىىى  ملاق طمحىىىىىىىى   تيىىىىىىىى ع  علىىىىىىىىم من حج ىىىىىىىى  ق اىىىىىىىى  ق ىىىىىىىى  من نىىىىىىىى   
 منحشجا     ا ن  علم   ا  من   ا :

 طمخ صت إ   م ل جمق ا ن   ا , ال  .مل  -1
إعىىىىى م   ناىىىىى   ماىىىىى    ىىىىىط  ملجىىىىىطممم  من   ل ىىىىى    حج ىىىىى  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  إنىىىىىم  -2

 لأط    اي ي   .

تيىىىىىنا  ملجىىىىىىطممم  من  لج ىىىىى  اىىىىىى  من ىىىىىىط    منطمه ىىىىى  صىىىىىىت من حىىىىىجا إنىىىىىىم لأىىىىىىط     -3
 اي ي   .

 مني    نل ي   ط   ميج  ب ب ن   ا   صت  جق مي نح منيجا   . -4

ملجىىىىىىىىىطممم  من  لج ىىىىىىىىى  اىىىىىىىىى  ميلأىىىىىىىىىم ن منىىىىىىىىىطمل ا  صىىىىىىىىىت صىىىىىىىىى   اش تىىىىىىىىىب  تيىىىىىىىىىنا  -5
 م    ا   ا ملل  

 مني    نل ط    ميج          ل ن ن  صت  جق مي نح منيجا   . -6

 :ا  ل   ب ن ط    من   ل    ت ا  كننا ص ع ي  ك ا  جع  ا  من   طح   
 صل  مل مار ع  من ل,   . -1
 .ت اا  للأم ن ا يلا  نق   ر لأط  تنح  -2

 إع  ر   شل  ت أ     من ط    من   ل   . -3

   ط ا لجا     ا   ع  ل أ   من ط     ا ن  من  نت . -4

حاىىىىىجا  ىىىىىطما  ت ا   ىىىىى  ا مللىىىىى   من ىىىىىت قىىىىى  تيىىىىى ع يح علىىىىىم ز ىىىىى  ر ا ىىىىىطص نح  -5
 ح ح لأط  تنح . رب ن جاجع   من   ل   ب ن حجا  ملاك      ز   

 

 المبحث الثاني : آثار تحويل الشركات العائلية

   تمهيد

ت  ىىىىىىىىب تلىىىىىىىى     م  اىىىىىىىى م من ىىىىىىىىط      من  ىىىىىىىى م علىىىىىىىىم  إنىىىىىىىىم  حج ىىىىىىىى تنىىىىىىىى   ع ل ىىىىىىىى  من
 .  حج  لأملا ن  ملاع   ا   مني ب   نل

لأىىىىىىش   إنىىىىىىمنىىىىىى  تحج لمن ملىىىىىى   ملاع   ا ىىىىىى  نل ىىىىىىط   صىىىىىىت ح نىىىىىى   إب ىىىىىى مب  ىىىىىى ل      لىىىىىى 
  اىىىى  م  دنىىىىا يىىىى ح   حج ىىىى   ىىىىط اىىىى  للأىىىىش ا من ىىىىط      عىىىى   م  اىىىى م من ىىىىط   صىىىىت اطحلىىىى  من
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من ىىىىط  م    قىىىى   لىىىىت علىىىىم م ىىىى  طما من ملىىىى   ملاع   ا ىىىى    ىىىى ام ر حشىىىى   من ىىىى  جع  ص ىىىىً  ي
 .ا  ق  جع من ط        ت    221ر من     حج  مني ب   نل ط   ب   من

 قىىىىىىى  ال  من اىىىىىىى م منفط يىىىىىىىت   ا ىىىىىىىن  قىىىىىىىت هج ىىىىىىى    م ىىىىىىى  طما من ملىىىىىىى   ملاع   ا ىىىىىىى  
    م علم متف ق من ط  م .

 1ملاع   ا    م   طماي  ع ر       ا ن  :    طتب علم ا  ل ب  م من مل  
      ب    انىىىىىى  ملا  ىىىىىى  ت  منيىىىىىىل تم ىىىىىى  طما منناىىىىىى  من  ن ىىىىىى  نل ىىىىىىط   من حجنىىىىىى  ق   ىىىىىى  -1

 تيىىىىىىى  ط ا ن,ىىىىىىى  يرىىىىىىىجنن   اججج متنىىىىىىى  من   جنىىىىىىى   من   ا ىىىىىىى      ع متمىىىىىىى د إجىىىىىىىطممم    ىىىىىىى  
من ىىىىت  ال, ىىىى  يىىىىن  ميرىىىىجا  من ججىىىىج م  اىىىى  داىىىى  من ىىىىط   ق ىىىى  من حج ىىىى  إنىىىىم داىىىى  من ىىىىط  

تىىىىىح من حج ىىىىى  إنانىىىىى  .  تأىىىىى  منناىىىىى  من  ن ىىىىى  نل ىىىىىط   من حجنىىىىى  ايىىىىى  ل  عىىىىى  داىىىىىح من ىىىىىط  م   
جع يىىىىىى  ت  ىىىىىى    صىىىىىى  لاجمننىىىىىى  مناىىىىىى  ع من ىىىىىى   نلىىىىىى م  ا     لا   ىىىىىىجز إجىىىىىىطمم من   رىىىىىى   ىىىىىىا   

 2من ط   من حجن    يجع من ط  م .

  م ىىىىىى  طما ليل ىىىىىى  من ىىىىىىط   من حجنىىىىىى  صىىىىىىت ا  ا ىىىىىى    صىىىىىى  من لىىىىىىطص   من   ج  ىىىىىى    اىىىىىى  -2
 ماىىىىت صىىىىت حىىىى    منمىىىىطر منىىىىن  ل  ىىىى ت اىىىى  لجلىىىى   صىىىىت حىىىى    اىىىى      ىىىى  ننىىىى  من ىىىى  جع اىىىى  
ا ىىىى ا ع ىىىى  لا   ىىىىجز ت ىىىى  ز    صاىىىىً  ع ىىىى  يط ىىىى   ننىىىى   ىىىى   إ  ىىىى  ن  ل  من أىىىى   منمىىىى ن 

 ا  ت لا  ت   . 51 ن  ا  ح    ق من   ر 

عىىىىىى     ىىىىىى ي    حج ىىىىىى م ىىىىىى  طما من, ىىىىىى ع منىىىىىىنمتت من يىىىىىى    نل ىىىىىىط   ل  ىىىىىى م ع ل ىىىىىى  من -3
ع من ىىىىىط  م   بشىىىىى  اىىىىى  ي طتىىىىىب عل ىىىىى  اىىىىى    ىىىىى      ا نىىىىى  ملاح فىىىىى ظ ب  يىىىىىا ن   م ىىىىى ن  ك ىىىىى 

  اجه ن   ا     لن  ق  ج ً  .

 ت ىىىىىى   لي  ىىىىىى  م ىىىىىى  طما من ملىىىىىى   ملاع   ا ىىىىىى  منيىىىىىى ب   نل ىىىىىىط   ب ىىىىىى  من حج ىىىىىى    صىىىىىىت 
     صىىىىىت اجمجنىىىىى  من  ىىىىى    من ىىىىىت ت طتىىىىىب علىىىىىم يىىىىىنم ملا ىىىىى  طما صىىىىىت اجمجنىىىىى   م  ىىىىىت من ىىىىىط 

  .  ممن ط    من ط 
 

 

  520 ه   اطج         نعه   ،من شالت  - 1
     ما  1 ىىى  ح    من ىىىط    من   ا ىىى  ق من أط ىىى  من  اىىى  نل ىىىط     لأىىىط    ميلأىىىم ن ج ،من لاىىىج ت - 2

 100  ن 2000من نا  من ط      من  يطر   
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 في مواجهة دائني الشركة   تحويلآثار ال

من ىىىىىط   لا ي طتىىىىىب عل ىىىىى  ل ىىىىى    ىىىىى ا اىىىىى ار ب ن يىىىىى   نىىىىى م  ت من ىىىىىط   بيىىىىى ب  تحج ىىىىى إع 
تمااىىىىىىىط لأىىىىىىىشلن  من ىىىىىىى  ج ت   إد  أىىىىىىى  منىىىىىىى م  جع اح فأىىىىىىىا  باىىىىىىى   نح من ىىىىىىى   علىىىىىىىم لاىىىىىىىجما 

  ص  نىىىىى    حج ىىىىى من ىىىىىط   ق ىىىىى  من مااىىىىىط    ىىىىى      علىىىىىم دنىىىىىا إدم زم   لاىىىىىجما من ىىىىىط   ب ىىىىى  من
    ىىىىى    حج ىىىىى تىىىىى    صىىىىىت مناىىىىى  ع من ىىىىى   نلىىىىى م  ا  من ىىىىى مام منىىىىىني    ىىىىىي   يىىىىىج نح ق ىىىىى  من

.   ىىىىىى  لا   ىىىىىىجز   حج ىىىىىى  ت   ىىىىىىط اىىىىىى   ً  نلىىىىىى م  ا  من ىىىىىى   منىىىىىىني    ىىىىىىي  ح ىىىىىىجقنح ب ىىىىىى  من
نلىىىىى م  ا  لع   ل ىىىىىجم اىىىىى  من ىىىىىط  م اىىىىى      إاىىىىى ا     إدم اىىىىى  ال ىىىىىجم صىىىىىت تمااىىىىىط من ىىىىىىش  

   ىىىىىىط تمااىىىىىط لأىىىىىش  من ىىىىىط    ىىىىىى  ً  لا  اىىىىى م ع ىىىىىج  من,ف نىىىىىى  من ىىىىى  ج ت نل ىىىىىط      ىىىىىننا لا  
 1 ا  من ط   ق   من مااط  منماط .

 لاىىىىىى   تلىىىىىىا من    ىىىىىى    ن ىىىىىى     ىىىىىىت الىىىىىىلح  منىىىىىى م  ا  احىىىىىى  اع  ىىىىىى  من  ىىىىىىطخ   صىىىىىى ع 
ت   ىىىى  يىىىىىن   إد م  ىىىىت من ىىىىط   ق ىىىى  تحجننىىىى   ح فأىىىىجع بش صىىىى  ح ىىىىجقنح ت ىىىى   يىىىىن  من ىىىىط     

 إنىىىىىىىممنتىىىىىىى  يىىىىىىىن  من ىىىىىىىط      لا يىىىىىىى    من حج ىىىىىىى  متمنىىىىىىىن  من ىىىىىىىش  من  يىىىىىىى   إنىىىىىىىممنح ىىىىىىىجق 
    تحج ىىىىىى  رىىىىىىف ن  من   ج  ىىىىىى من يىىىىىى   بىىىىىى نح جق  مناىىىىىى      من  ىىىىىىطار نىىىىىى م  ت من ىىىىىىط   ع ىىىىىى 

 صىىىىى دمك ىىىىى  لع من  ىىىىىج  من ىىىىىت ت,ىىىىىجع من ىىىىىط   قىىىىى  ل طا نىىىىى  اىىىىى  منماىىىىىط تيىىىىى  ط ب ىىىىى  من حىىىىىجا   
 إنىىىىم ىىىى   أىىىى   ىىىى ا ً       مل  ىىىى اك  ىىىىت من ىىىىط   ايىىىى يجطر ن  ىىىى ا ق ىىىى  من حىىىىجا صىىىى ع ع ىىىى  

من ىىىىىىى جط  ىىىىىىىننا   اىىىىىىى  ب ىىىىىىى م من ىىىىىىىط    إ  ىىىىىىى ا إنىىىىىىىم  ع ح جىىىىىىى   إنانىىىىىىى من ىىىىىىىط   من  حىىىىىىىجا 
ال هاىىىىى  بش صىىىىى    ىىىىىج   لأىىىىىط ر من  ىىىىى    ىىىىى   ىىىىى ع عل ىىىىى  منحىىىىى ا ب ن يىىىىى   نل ىىىىىط   من  حجنىىىىى    

تلىىىىا من ىىىىط       ىىىى  ت  ىىىىم ايىىىى  ن     نىىىى  جع ننىىىى   فىىىىا منح ىىىىجق من ىىىىت ت   ىىىىت   ن    ىىىى  ت,ىىىى 
  عىىىىىىى   يىىىىىىىجع من ىىىىىىىط    من هما تنىىىىىىى  منيىىىىىىى ب   علىىىىىىىم من ىىىىىىىط ا من  اىىىىىىى ا  بياجمنىىىىىىى  من ملىىىىىىى 

 2ت ا   من حج   ق    .
 

 في مواجهة الشركة والشركاء   تحويلآثار ال

 

 521عه ه   اطج         ن  ،من شالت  - 1
لا ي طتىىب علىىم تحج ىى  ل ىى     اىى  قىى  جع من ىىط   ميا  ىىت    من ىىت تىى ص علىىم ل ىى  :221م أىىط من ىى  ر ق - 2

لأط   إنم لأط   ل ط  لا ي طتىىب علانىى    ىىجم لأىىمص مع  ىى ا  ج يىى   ىى  ت  ىىم نل ىىط   لأملىىا ن  ملاع   ا ىى  
مني ب    تح فا ب     ح جقن   ت,جع اي جن  ع  من هما تن  مني ب   علىىم من حج ىى     ت  ىىم ايىى  ن   من ىىط ا 

 هما تن  مني ب   علم ت ا   من حج   ق     .من  ا ا  بياجمن  من مل   ع   يجع من ط    من 
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يىىىىىج ب ىىىىى م من ملىىىىى     حج ىىىىى     ىىىىىط ليىىىىىح ل ىىىىىط اىىىىى  من ىىىىى ا من   ج  ىىىىى  من  طت ىىىىى  علىىىىىم من
لا يىىىىىى    إنىىىىىىم   ىىىىىىجم لأىىىىىىمص   حج ىىىىىى من   ج ىىىىىى  نل ىىىىىىط   ق ىىىىىى  يىىىىىىن  من  ل ىىىىىى    دنىىىىىىا لع من

منم  ىىىىىىى   م ىىىىىىى  طمامً نل ىىىىىىىط   ميرىىىىىىىل   ب ملىىىىىىىا ن      ىىىىىىى     اىىىىىىى  ن   ىىىىىىى  ا  ىىىىىىىج  ج يىىىىىىى  
 1من   ج   من      من ت مك ي  ن  ا ن تي  ين  .

  حج ىىىىى    طتىىىىىب علىىىىىم م ىىىىى  طما من ملىىىىى   من   ج ىىىىى  ميرىىىىىل   نل ىىىىىط    عىىىىى   تىىىىىي اط من
 ىىىى ا   حج ىىىى علىىىىم يىىىىن  ملا ىىىى  طما     م ىىىى  طما   ىىىى هن  ل اىىىىً   عىىىى   م    عىىىى  صىىىى دم تىىىىح من

   من  ن ىىىى    صىىىى  ح جىىىى  إنىىىىم إلىىىى ق حيىىىى ب   من ىىىىط    من ىىىى م اىىىى  ج يىىىى  صىىىىت حيىىىى ب   منيىىىى 
إنانىىىىىى      ىىىىىى  تيىىىىىى  ط يىىىىىىن  منحيىىىىىى ب   ن ن  ىىىىىى   من  حىىىىىىجا ىىىىىى   ا ن ىىىىىى  ج يىىىىىى ر ب  ىىىىىىح من ىىىىىىط   

منيىىىىى   حاىىىىى  تىىىىى ق  منحيىىىىى ب   منيىىىىى ج    تلىىىىى  ق اىىىىى  ق ىىىىى  ميعاىىىىى م من شىىىىىج ا  نل ىىىىىط   
 إنان  ه  ً  نل جمع  من ت تحش ن  . من  حجا

ك ىىىىى  تيىىىىى  ط من ىىىىىط   بىىىىى ا  ك   صىىىىى  لرىىىىىجنن  من شج ىىىىى  نىىىىىنا ن  من  ن ىىىىى   تأىىىىى  منناىىىىى  
  حج ىىىىى من  ن ىىىىى  نل ىىىىىط   من حجنىىىىى  ايىىىىى  ل  ت  اىىىىىً  عىىىىى  داىىىىىح من ىىىىىط  م من شىىىىىج ا  ننىىىىى  ب ىىىىى  من

 2 منني   ل حجع ا   ي  ب   ين  من  ل   .
  حج ىىىىىىىىى لا   ىىىىىىىىا من إد  ىىىىىىىى ا صىىىىىىىىت اجمجنىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    من ىىىىىىىىط  م     حج ىىىىىىىى نل  ىىىىىىىىننا 

ح ىىىىىىىجق من ىىىىىىىت مك يىىىىىىى  ن  من ىىىىىىىط    مك يىىىىىىى ن  من ىىىىىىىط  م    ىىىىىىى ا من طحلىىىىىىى  منيىىىىىىى ب   علىىىىىىىم من
ت ىىىى ي  صىىىىت ملان هماىىىى   من ىىىىت  ىىىى   من ىىىىهم  من ىىىىط     حج ىىىى     ىىىى  لا ي طتىىىىب علىىىىم من  حج ىىىى من

لأىىىىىىش    ىىىىىىط لا     ىىىىىىط ت  يىىىىىى مً  إنىىىىىىممن ىىىىىىط    تحج ىىىىىى  نىىىىىى  ل   مصىىىىىى  من ىىىىىىط  م علانىىىىىى    يع 
 3ن    من ط   .

صىىىىىت اجمجنىىىىى   مي   ىىىىىت  طايىىىىى  من ىىىىى  جع  ع ىىىىى    أىىىىى   من ىىىىىط   صح ىىىىىجق من ىىىىىط  م من ىىىىىت 
 من ط   ق   من حج     لا ت ا ب   من حج   .

  دم    ىىىىىىىىت من ملىىىىىىىى   ملاع   ا ىىىىىىىى  نل ىىىىىىىىط   ق ىىىىىىىى  من حج ىىىىىىىى    تأىىىىىىىى  ايىىىىىىىى  طر ل  ىىىىىىىى م 
من ىىىىىط   اىىىىى  لأىىىىىش  قىىىىى  ج ت إنىىىىىم   ىىىىىط   لا  ىىىىى  لع  تحج ىىىىى    ىىىىى ي    صىىىىى ع   حج ىىىىى ع ل ىىىىى  من

 

  1صاط ز   ات   لأىىط   من ىىمص منجمحىى     ام ىى  ق  ج  ىى  ا  ا ىى     ما من  ىىاط   ميا ع   ر ،منط        -  1
 212  ن 2000

 258ق  جع من ط   منفط يت   ن  - 2
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نىىىىىى  إنىىىىىىم من ىىىىىىش  من  يىىىىىى    دنىىىىىىا لع من ىىىىىىط   تحج ل     ب ىىىىىى  ي طتىىىىىب عل ىىىىىى    ىىىىىى ا صىىىىىىت من يىىىىىى 
إن ىىىى  صىىىىت ج  ىىىى  ع ق تنىىىى  من م ل ىىىى   تحجنىىىىتتماىىىى  نل أىىىى   من ىىىى  ج ت نل ىىىىش  من  يىىىى  منىىىىن  

 تحجنىىىىىىتل  منم اج ىىىىىى    ص ىىىىىى ً  لا   ىىىىىىجز ن ىىىىىى يط من ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر من ىىىىىىت 
 ىىىىىىى  لع تىىىىىىى عم مننا ىىىىىىى  إنىىىىىىىم لأىىىىىىىط   ايىىىىىىى ي     لع  يىىىىىىى  ط صىىىىىىىت إ مار من ىىىىىىىط         ىىىىىىى  لا 

من  اىىىىى  من    ىىىىى  نل ىىىىىط   لا  مىىىىى   ا لىىىىىا إ مار   ي ىىىىىجنم إ مار من ىىىىىط   صىىىىىت لأىىىىىشلن  من  يىىىىى  
  ننا  لجن من   جع  ع   من ط   من ي ي     أ ان  مي   ت . ت      ت ا

 وجهة نظر الباحث 

لأىىىىط    ايىىىى ي   صىىىىت منجقىىىىت  إنىىىىمع ل ىىىى  تحىىىىجا من ىىىىط    من   ل ىىىى   لعيىىىىط  من  حىىىى  
ل  ايىىىى   ً  ع ل ىىىى  ي اىىىى  جىىىى مً ن ق لىىىى   منىىىىجه ت ن ىىىى  ننىىىى  اىىىى    ىىىى ا  اهم ىىىى  ي اىىىى  منىىىىطمي  

لرىىىىىى حت ا ط صىىىىىى  نىىىىىى   ج  ىىىىىى  منىىىىىى  ا   حاىىىىىى  ت   ىىىىىىط لك ىىىىىىط امصىىىىىى  ن  ل ىىىىىى  تج ىىىىىى   ق عىىىىىى ر 
من ىىىىىىىىط    من يىىىىىىىى ي    ق عىىىىىىىى ر من يىىىىىىىى   ط   صىىىىىىىىت  ىىىىىىىىجق مي امق من  ن ىىىىىىىى    نىىىىىىىىننا ي  مىىىىىىىىت 

 ق امً   اطمً ا  ميي    . إع  ؤي 
    ىىىىىىىى  صىىىىىىىى ع ا ىىىىىىىى ص  من حىىىىىىىىجا لا ت حلىىىىىىىىط صىىىىىىىىت م ىىىىىىىى  طما   من ملىىىىىىىى    اىىىىىىىى    ح ىىىىىىىى  

 أىىىى   ج يىىىى  يىىىىجصط ننىىىى  من  يىىىى  اىىىى   إنىىىىممن   ج ىىىى  نل ىىىىط   ص ىىىىط    ىىىى  ل اىىىىً  صىىىىت  اىىىىجعن  
صىىىىىت  ىىىىىجق ل  لك ىىىىىط نىىىىىلأ امق من  ن ىىىىى    ا ىىىىى    مل امجمن هم ىىىىى    ج ىىىىى   ق عىىىىى تن  منطل ىىىىى  ن   

دنىىىىىىا صىىىىىى ع من يىىىىىى اط  إنىىىىىىم  ب لاىىىىىى صيىىىىىىجصط ننىىىىىى    ىىىىىىجر ت ج ىىىىىى  ج يىىىىىى ر بيقىىىىىى  من ,ىىىىىى ن     
من ىىىى  ا ي ىىىىنح من ىىىىط    منيىىىى    من  ن ىىىى  من اىىىى ر  من ىىىىف ا     يىىىىن  ز ىىىى  ر ا ىىىى ما من ىىىىط ر 

  من ينا   من لطا   من ت تحل  علان  من ط   .
كىىىىننا لا  ىىىى  اىىىى  ملا   ىىىى   إنىىىىم    ىىىى  ي اىىىى   يىىىىت اىىىىط ار لع  شىىىىجع من جقاىىىىت ا   ىىىىً  

جىىىىىىىطممم  من ىىىىىىىت تاىىىىىىى     ىىىىىىى   ع ل ىىىىىىى  ن  ل ىىىىىىى  من حج ىىىىىىى  ب ىىىىىىى  من يكىىىىىىى  اىىىىىىى  منم ىىىىىىىجم   مل
 من حج   صت تح ا  لي مصن  . 
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 تقييم الشركات طر  الفصل الأول : مفهوم

 

 مهيد ـت

فىىىى  نل  اىىىىى ح  ىىىىجمم ع ىىىىى    ىىىى   منىىىىى    منيىىىىى ج  ام ل افىىىىى   حي اىىىى   منف,ىىىىىط من ح  ىىىى ت 
نلجحىىىى ر ل  ع ىىىى  عىىىىطر اط هيىىىى  من ىىىى نت ق من اهم  ىىىى    صىىىىت  ن  ىىىى  منيىىىى   من  ن ىىىى      دم  ىىىى ع 
من ىىىىى ص  من ا ىىىىىت نليىىىىىل   منمىىىىى ا   لا ت اىىىىىط ل ىىىىى  ا ىىىىىش     صىىىىى ع ا ىىىىىش   من  اىىىىى ح تطجىىىىى  

 منمىىىىى ا      ل   ىىىىىً  إنىىىىىم هط  ىىىىى   ل ىىىىى   من طج ىىىىى  من  ن ىىىىى  نحط ىىىىى  من ىىىىى ص  من ا ىىىىىت نليىىىىىل 
 تىىىىىىه م  يىىىىىىن  من  ىىىىىىش   ع ىىىىىى ا  تي ىىىىىىن صىىىىىىت منحيىىىىىى  ع تماىىىىىىط من ىىىىىىجر من ىىىىىىطم    نجحىىىىىى ر من  ىىىىىى  
من يىىىىىى م ا  صىىىىىىت من طج ىىىىىى  من  ن ىىىىىى  نحط ىىىىىى  من ىىىىىى ص  من ا ىىىىىىت  لا ىىىىىى    اىىىىىى  متيىىىىىى خ منف رىىىىىى  
منها ىىىىت      شىىىى  من  ااىىىىه  ىىىىا  ل   ىىىىا  نل  اىىىى ح صىىىىت منف,ىىىىط من ح  ىىىى ت لحىىىى ي    يىىىى    إنىىىىم 

        ىىىىىىىىىطت ط ب  ىىىىىىىىى ل من ,لفىىىىىىىىى  بلىىىىىىىىى م  ام لفىىىىىىىىى  ق من ,لفىىىىىىىىى  ل ىىىىىىىىى  ا ق ت,لفىىىىىىىىى    من ىىىىىىىىى 
من  ا م ىىىى  من  ا ىىىى    ت,لفىىىى  ايىىىى   ل   املىىىىجا    ت,لفىىىى  اع  ا ىىىى          ان ىىىى   يىىىى    إنىىىىم 

منق  ىىىىىىىى  منح ن ىىىىىىىى  ل يىىىىىىىىً  ام لفىىىىىىىى  نل  ىىىىىىىىج ح اىىىىىىىى  لي نىىىىىىىى  قل ىىىىىىىى  ا من مطجىىىىىىىى     ىىىىىىىىطت ط بىىىىىىىى  
     من  ىىىىىىىىى  ا من  ىىىىىىىىى   نل  حلىىىىىىىىى   من    ىىىىىىىىى  من يىىىىىىىىى   ل     مي ىىىىىىىىى  ا من  ا ىىىىىىىىى  نل مطجىىىىىىىىى 

من ىىىىىى ا     ىىىىىى ح من لىىىىىى           جقىىىىىى  ملا   ىىىىىى ا ا  ىىىىىى   ىىىىىىا  يىىىىىىن  مي ىىىىىىا علىىىىىىم من ىىىىىى    
منىىىىىىىن  ت   ىىىىىىى  منجحىىىىىىى ر صىىىىىىىت   ىىىىىىى     ىىىىىىى    لع  ننىىىىىىى  ق منىىىىىىى    منيىىىىىىى ج     عىىىىىىىطر اط هيىىىىىىى  

 1من  نت ق من اهم       ق  ي    صت دنا ا  ً    شل ً  ل  تفياط ً  ل   لج  ً  .
 

 ـفهوم تــقييم الشركةمـالمبحث الأول : 

  لىىىىىىى     اىىىىىىى ح من ىىىىىىىط   : تح يىىىىىىى  منقىىىىىىى ح من  ا ىىىىىىى  يرىىىىىىىجا   لىىىىىىىج  من ىىىىىىىط   من ىىىىىىىطم  
 دنىىىىىا صىىىىىت تىىىىى ا   ا ىىىىىا  اىىىىى  لجىىىىى   ايىىىىى ي  إنىىىىىم لأىىىىىط     اىىىىى  لأىىىىىط    ع  ل ىىىىى  تحج لنىىىىى 

تح يىىىىىى  منق  ىىىىىى  من   نىىىىىى  ننىىىىىى    عىىىىىى  هط ىىىىىى  م ىىىىىى م م  عىىىىىى ر ل ىىىىىى ناب صىىىىىىت من  اىىىىىى ح ت   ىىىىىىب 
  منقىىىىى ح    يىىىىىنم  لعلىىىىىم    ىىىىى   ىىىىىج    اح  لىىىىى نىىىىىم لىىىىىط   من   ىىىىىير   اىىىىى  لجىىىىى  منجرىىىىىجا إ

   لىىىىىىىىب  من  اىىىىىىىى ح لع يىىىىىىىى ح اىىىىىىىى   ىىىىىىىى ا  فىىىىىىىى مم     ىىىىىىىىطم  ع ن ىىىىىىىى   لع  شج ىىىىىىىىجم ال ىىىىىىىىا    
 

1- Hendrisksen, Eldon,S , Accounting Theory, Richard , D, Irwin, Inc , 

Homewood,ILinois, 2000,  pp 256-260 
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بىىىىىى نأط   من م لفىىىىىى  من ح  ىىىىىى  بشىىىىىى  لأىىىىىىط     ش صىىىىىى  من جماىىىىىى  من ىىىىىىت   شىىىىىى  لع تىىىىىى  ط علىىىىىىم 
 1      ع ل   من  ا ح .

 2 أغــراض التقــييم
 ىىىىى  لأىىىىىطم ن  بف ىىىىىطم  ا   ي ىىىىى  تيىىىىى له  إعىىىىىى  ر ي ىىىىى ك ل ىىىىى    ا  ىىىىى  ر تجمجىىىىى  من   ىىىىى   ب

من  ا ىىىىى  بلىىىىىط  من أىىىىىط عىىىىى  منق  ىىىىى  من ص ط ىىىىى  من يىىىىى ل   نىىىىى  بق   نىىىىى  ت اىىىىى ح يىىىىىن  ميرىىىىىجا 
 ين  ميرجا ب ن ص تط    ا  ليح ين  مي     :

 ع   عطر من   ير ل  ب   لرجنن  نل    . -1

 لأط  ا  ل  لك ط . جع   م  ا  -2

  من  ىىىىىجك ل  من   يىىىىى   من  ن ىىىىى  ع ىىىىى  منحلىىىىىجا علىىىىىم قىىىىىط ر هج لىىىىى  ميجىىىىى  اىىىىى  -3
. 

 ع  ا  تطلب من   ير صت من ياا  علم ب   لرجنن  . -4

ع ىىىىىىىى  تمااىىىىىىىىط من ىىىىىىىىش  من ىىىىىىىى  ج ت نل   ىىىىىىىىير   ص لىىىىىىىىم  ىىىىىىىى ا  من  ىىىىىىىى ا ع ىىىىىىىى  تحج ىىىىىىىى   -5
 لأط    ميلأم ن إنم لأط    لاجما صا  لب دنا إع  ر ت ا ح ميرجا .

 ع   اي ي   من  جك صت ال   ا إح   من      . -6

 ل  من  ا .ع   ز   ر ا  -7
3 الإطار العام لإعداد دراسات التقييم

 

 ع   من حااط لع  ر ت ا ح لرجا من ط   ي ججب تجصط من  لجا   من  ن   : 
 من       مي      ع  من ط   اح  من  ا ح . -1
 من ام   من يج ق  .-2
 منف     من ام -3

 

  ا ج ل  منململىى    منىى ما من  اع ىى ه اق ع   من  ا  من  اىى ح ت ىى يط    ىى    ىىا يلىىطمر ملا ىى   ،ح     -  1
 7-6  ن  2000مل ش  ا    

2- Mc Cloud B. Hodges,JR.Three approaches ? The appraisal Journal , Winter , 

2007 , pp34 

3- www.appraisalfoundation.org 
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 من حلا  من  نت        ميع  ا .-4
   .ت ا ح ميرجا  من    -5
 من جر    .-6
  ت ا   :   ا   ن    كس س ي عع  ا   ي محل  ااقي م : -1

 –  ىىىىى ر من ىىىىىط    –من  ىىىىىط منط  يىىىىىت نل ىىىىىط    صط عنىىىىى   –  ىىىىىنر ت ا م ىىىىى  عىىىىى  من ىىىىىط   
 –ال ىىىىىىىى  ا من ىىىىىىىىط    –الىىىىىىىى    ل  اجمقىىىىىىىى  من ىىىىىىىىط    ا    تنىىىىىىىى   –ا لىىىىىىىىا إ مار من ىىىىىىىىط   
   ت نل ط   .منن ش  مل ما   من  أ –من ش  من   ج ت نل ط   

  ت ا   :   الأر سي  اا ويق ي :-2
 من لب علم ا      من ط   ح ن ً   اي   ً  .-
 من ط    من حل   من   صي  نل ط   .-
 منجا  من   صيت ن       من ط   منط  ي   . -
 من       من  جق    ل ا من      ن  .-

 1   :وتوجلأ علأ  ط ق  تكع  ساالأ م   ا ا  ؤ ب ات      ومع أات
 ا  ا من       صت من  ات .-1
  امم ا    ت من    .-2
 حل  من  ط خ ا  من       من,ل   نل   ر .-3
 للل     امم من  يط   .-4
 م  م م  مي  ناب ملحل     .-5
ت ىىىىج  هط  ىىىى  ا ىىىى ا من    ىىىى   صىىىىت من  اىىىىت : م ححححلأم  ات   حححح   فححححل  ات ضححححل -1

لصاىىى   ناىىى  علىىىم اىىى   ىىى ح  صىىىت  علىىىم ل ىىى   مص ىىىطمر بىىىيع اىىى  حىىى   صىىىت من  اىىىت يىىىج
من ط  ىىىىى  ع ىىىىىى  تحلاىىىىىى  ن  ىىىىىى    منم ىىىىىطر منيىىىىىى ب   بمىىىىىىطر تح يىىىىىى  من يىىىىى        ت  لىىىىىىب يىىىىىىن  

 .ملات    من    نل       من  جق   ا  ل ن من جما  من ج      من  ا   صت منحي  ع 
 إنىىىىىىملع لقىىىىىىط  ميلأىىىىىىم ن  إنىىىىىىمتيىىىىىى    يىىىىىىن  من ط  ىىىىىى   آر ء م ححححححلأوبل  ا  ححححححع :-2

 

 136-127  ن 2005ا اط اح ج    من ح     مل ما      ما من نا  من ط        ،  نح   - 1
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بىىىىى ن    م  منم رىىىىى  ب ن    ىىىىى   حاىىىىى  لع ا ىىىىى    من  ىىىىى  علىىىىىم منق ىىىىى    منيىىىىىجق يىىىىىج لقىىىىى ايح
 شىىىىىىجع ن  ىىىىىى   ام ىىىىىى   ما ىىىىىى  بىىىىىىيحجما منيىىىىىىجق صىىىىىىت من    ىىىىىى  من ىىىىىىت    ىىىىىى  صانىىىىىى   تفاىىىىىى  يىىىىىىن  

 من ط    ع  ا   شجع ي  ك ع   اح    ا  من       ل  ع   قلا  ا  من   م .
 ىىىىى     شىىىىى  ت ىىىىى يط ا  حصحححححي  ات ححححح و  محححححع  ات   ححححح    اك  حححححي ا   ححححح   : -3

ن,ىىىىىىى  من  ىىىىىىىط ع   من    لىىىىىىى     ت   ىىىىىىى  من  ىىىىىىى ر من  جقىىىىىىى   إنىىىىىىىممن  ىىىىىىىط خ   يىىىىىىى     ىىىىىىى ه  
ت ىىىىى يط نل    ىىىىى   من,ل ىىىىى  نل  ىىىىى ر  إجىىىىىطممصىىىىىت منم ىىىىىجر مي نىىىىىم ع ىىىىى  م ىىىىى م م  يىىىىىن  من ط  ىىىىى  

ا ىىىىىى  من  ىىىىىىط خ علىىىىىىم ل ىىىىىى   ملات  يىىىىىى    من  لأىىىىىىطم  من ىىىىىىت تاىىىىىى ن     ىىىىىى من ىىىىىىجعت منىىىىىىن   
ه ىىىىى     ت   ىىىىى  منم ىىىىىجر من  ن ىىىىى  صىىىىىت ع ىىىىى  ت ىىىىى يط  ميجنىىىىىهر من ط عىىىىى  ر منىىىىىجزمام  من م لىىىىى  

نل  ىىىىى ر ن    ىىىىى   من  ىىىىىط خ علىىىىىم ل ىىىىى   حلىىىىى  احىىىىى  ر  ا ط صىىىىى  اىىىىى  من    ىىىىى   من,ل ىىىىى  
من ىىىىىجعت     فاىىىىى  م ىىىىى م م  يىىىىىن  من ط  ىىىىى  ع ىىىىى ا    ىىىىىج  من  ىىىىىط خ  من  ىىىىىط ع   من    لىىىىى    

 دنىىىىىىا ي ىىىىىى  صىىىىىىت   اىىىىىىط اىىىىىى   –   ىىىىىى  ا   ىىىىىى   ا ا ىىىىىى    لىىىىىى  ع نىىىىىى  علىىىىىىم ايىىىىىى ج  من  نىىىىىى  
من   صيىىىىىىى   ىىىىىىىا  من  ىىىىىىىط ع   من ىىىىىىىت ت  ىىىىىىى  صىىىىىىىت   ىىىىىىى ق  فىىىىىىىا من  ىىىىىىى ر حىىىىىىى لا  لا ت ىىىىىىىج  من

حاىىىىىى  لع  من ىىىىىجعت  ن, نىىىىى  ت ىىىىىج   ىىىىىا  من  ىىىىى ر من ىىىىىجعت   ىىىىى قت مي  ىىىىى   من جع ىىىىى  مي ىىىىىط  
منحلىىىىىجا علىىىىىم حلىىىىى  ا هميىىىىى ر اىىىىى  يىىىىىنم  منىىىىىم   ىىىىى  ميصىىىىىطم  احىىىىى      يىىىىى م  ىىىىى    ىىىىى ر

  . من ح    مل ف ق
ب ىىىىىىى  من  ىىىىىىىط ع   هط  ىىىىىىى  للل  ىىىىىىى   امم   تيىىىىىىى م   أغ   حححححححي آر ء  اتحححححححلأي يع :-4

من   أىىىىطر     طمعىىىىم من ىىىى يط ع ع ىىىى   اىىىى  ت ىىىى يطم  من    ىىىى    إنىىىىمصىىىىت منجرىىىىجا من ىىىى يط   
منف ىىىىىىطم  من  اىىىىى    من ماىىىىىىطم  صىىىىىىت     ىىىىىى  من    ىىىىى   عىىىىىى ر مع  ىىىىىى ام  اىىىىى  لي نىىىىىى  ا   ىىىىىى   
من  جق ىىىىى    منأىىىىىط    ميحىىىىىجما ملاق لىىىىى    من  ىىىىى       ىىىىى  م ىىىىى ح م   ت ىىىىىج ط من    ىىىىى   

يىىىىىن  من ط  ىىىىى  من ج ىىىىى  من طلىىىىىج  صىىىىىت تحق  نىىىىى       حىىىىىا لع م ىىىىى م م  ا ىىىىى لا   ليىىىىى م    
ل نىىىىىى   للات ىىىىىى يطم  من    ىىىىىى   بيىىىىىىنجن   علىىىىىىم  جىىىىىى  منيىىىىىىطع     إنىىىىىىم  شىىىىىى  اىىىىىى  منجرىىىىىىجا 

    جمجىىىىىىى  ت  اىىىىىىى  يىىىىىىىن  ط ع علىىىىىىىم  ام ىىىىىىى  ت اىىىىىىى  بىىىىىىىيحجما منيىىىىىىىجق ت  لىىىىىىىب لع  شىىىىىىىجع من ىىىىىىى ي
 –    ىىىىىىىى    منف ىىىىىىىىطم  منها  ىىىىىىىى  رىىىىىىىى ج   ت يىىىىىىىى ح من    ىىىىىىىى   من   يط ىىىىىىىى  حيىىىىىىىىب من من ط  ىىىىىىىى 

 ا ىىىىىى ه  من  ىىىىىى  حاىىىىىى  لع ت ىىىىىى يطم  من    ىىىىىى   تجاىىىىىى  صىىىىىىت رىىىىىىجار  لأىىىىىىنط    ا ىىىىىى   ىىىىىى ج  
 إج  ن   .

 

اىىىىى  من  ىىىىىط   لع  ىىىىىلجك ل  لىىىىى يطر صىىىىىت  سحححححاالأ م  كسححححح ايو  لإحصححححح   ي : -5
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 1ع ق ن  ب نها    ش  لع ت ي ط ب ن جما  ل  من   طم  من  ن   :
 طم  من ىىىىىىىت اىىىىىىى  لأىىىىىىىي ن  ج ىىىىىىى  منأىىىىىىى يطر دم  من ىىىىىىى  طم  ملات    ىىىىىىى  :  يىىىىىىىت من ىىىىىىى   -

 .زا    هج ل  لا ت   ع  ع ط   جم ه     ر ج    ل  ي جه   علم ا ما ص طر 
من ىىىىىىى  طم  من ج ىىىىىىى    :  يىىىىىىىت من ىىىىىىىت ي طتىىىىىىىب علانىىىىىىى  تماىىىىىىىطم  ا تا  ىىىىىىى  ب نه ىىىىىىى  ر ل   -

 . جم ح من م لف    ا من    منجمح ب ن  ص  من ت ت طل علم منأ يطر علم ا ما من 
ت ل ىىىى   صىىىىت    ىىىى  منأىىىى يطر بف ىىىى   إ  ىىىى    من  ا ىىىى  :  يىىىىت من ىىىىت اىىىى  لأىىىىي ن  من ىىىى  طم -

ت ىىىىى ب  منىىىىى  ام  ملاق لىىىىى      اىىىىى   لىىىىى ح ن  اىىىىى  اججىىىىى   من,يىىىىى   ل  ملا   ىىىىى ش صىىىىىت منح ىىىىى ر 
من ىىىىىىى  طم  من  ىىىىىىىجم    :    لىىىىىىى   نىىىىىىى   ىىىىىىى  من ىىىىىىى  طم  من ىىىىىىىت تحىىىىىىى    ىىىىىىىح لا  –ملاق لىىىىىىى     

نىىىىىىنم تم لىىىىىى  عىىىىىى  لاطيىىىىىى  اىىىىىى    شىىىىىى  من   ىىىىىى   نىىىىىى     ىىىىىى   ل طيىىىىىى  علىىىىىىم منأىىىىىى يطر  يىىىىىىت  
 من   طم  من     مني    ت   نن  .

من ام ىىىىىىى  منف  ىىىىىىى  : ي اىىىىىىى   يىىىىىىىنم من ىىىىىىىهم  رىىىىىىىفً  ن جمقىىىىىىى  ل  الىىىىىىى    من ىىىىىىىط   بحاىىىىىىى  
 ي    ا : 

    ىىىىت تىىىىطت ط ب ىىىى ش  اجمرىىىى   اىىىى  ع اىىىىى   إدماشىىىى ع من لىىىى    ل  من جمقىىىى   اىىىى   -1
 .ل  لا

 . من  ا ر ع ن  ل ا  إدم    ت من   ن  ت    ب ن ط   من  ع من    ار  -2

 ت ا   إ   م    ال    ت  ي   . -3

 ل جمخ من       ن,  ال   ل  اجق  . -4

   جر مل   ج من شج   ن,  ال   ل  اجق  . -5

  من      من ي م ا  . مل   ج رفً  ص  ً  ن شج        ط ا    جر  -6

  اشج  ت  . مل   جمنف لت  من  ق  من   ح  ن,   ط ا    جر  مل   ج -7

     من ي م ا  ا  ت ا  ن  . أح منل  -8

 ا   ا      ع   من   ا نل  ل   مل   ج   ب ن   ا   ب ن   لا  من  ن    . -9

 كف مر م  م م  منم ا   . -10

 

1-Prott, Shannon,valuating a business : The analysis and appraisal of closely held 

companies , McGrowhell , 2002,pp961  
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لىىىىط   من  ىىىى   م ىىىى   ىىىى  اجقىىىى  ل  الىىىى    يىىىى    شىىىى  تحيىىىىا ن  ب  ىىىى    ام   -11
 قلال  .

 . ل  لاط ا     ا  إدم    ت اي ح  من ل   ل  من جق  ا       -12

  ع ن   من ط       ن  ج ط   ع  ر تييا    جر إ   جن  .ا  إدم   -13

 كف مر منجاش  منجح م  منم ا   مل   ج   نل ل     من جمق  . -14
 1من حلا  من  نت        ميع  ا : ي ,جع ينم من يح ا  قي ا  ا  ياا  :

 من يح مي ا : تحلا  ل مم من ط   من  نت   ا مني جم  من  ا   .
 من جق    من ي   ل   ي مم من ط   .من يح من   ت : 

 

 لشركاتييم اــر  تقــــطالمبحث الثاني : 

علىىىىم عىىىى ر هىىىىطق ا  ىىىى ا  علانىىىى  عل  ىىىىً      ىىىى ح ملا   ىىىى ا    ط  ىىىى ت   ىىىى  هىىىىطق ت اىىىى ح من
ا  ىىىىى   ىىىىىا  يىىىىىن  من ىىىىىطق من    ىىىىى   نل ىىىىىط   احىىىىى  من  اىىىىى ح      ىىىىىب لع ت   ىىىىى   ام ىىىىى  من  اىىىىى ح 

 ىىىىىى ح لرىىىىىىح   من ىىىىىىط    ح ىىىىىىم ي ىىىىىىجمصط لاىىىىىى    علىىىىىىم لك ىىىىىىط اىىىىىى  هط  ىىىىىى  اىىىىىى  هىىىىىىطق من  اىىىىىى ح
ا  ىىىىى  ر تيىىىىى     لع تيىىىىى ملص ا نىىىىى  منق  ىىىىى  من    ىىىىى   نل ىىىىىط   ل  منيىىىىى ط من    ىىىىىب نق  ىىىىى  

 منينح .
 اىىىىىى  مناىىىىىىط ا  لع  شىىىىىىجع اىىىىىى   ىىىىىىا  يىىىىىىن  من ىىىىىىطق من م ىىىىىى ار نل  اىىىىىى ح هط  ىىىىىى  منق  ىىىىىى  

من  اىىىى ح  منح ن ىىىى  نلىىىى صت من ىىىى ص    من    ىىىى  من  جق ىىىى    صنىىىىن  من ط  ىىىى  ت   ىىىىط اىىىى  ليىىىىح هىىىىطق 
صنىىىىىىىت تيىىىىىىى م        ىىىىىىى ا نلط ح ىىىىىىى  من يىىىىىىى   ل   نل ىىىىىىىط   احىىىىىىى  من  اىىىىىىى ح    اىىىىىىى  ليىىىىىىىح هىىىىىىىطق 

 من  ا ح ميك ط لأاجعً  :
 هط    من ,لف  من  ا م   . -1

 هط    من ,لف  من  ا م   من   ن   . -2

 هط    من ,لف  ملا    من   . -3

 هط    من ,لف  ملا    من   من   ن  . -4

 

  يط    ىى  من   ىىير ق  ام ىى  ت   ق ىى    ا  ع ىى  منيىى       ىىجدج لك ىىط لأىى جلًا ن ح يىى   تفيىىاط  ت ىى   ،لأ كط  -  1
 217  ن 2000من  ل  من ل    ن ق ل    من   ار    ل   من   ار   ج ا   عا  لأ ا    
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    من      من  جق   .منق    منح ن   نل صت من  ص  -5

 ص طر ملا  ط م   ا شج ن  . -6

 ت ا ح من ط   علم ل    اا ع  منط ح   -7

 اع  ا ر صت منق    منح ن   -8

 ا  ين  من طق ب ن فلا  :         ا    هط  
   Historical Costقط يقي  ااك اي  اا ريا ي   -1

ت  ىىىىىىىى ا  ت  ىىىىىىىى  من ,لفىىىىىىىى  من  ا م ىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىى  من اىىىىىىىىح    من ىىىىىىىىت  ىىىىىىىىنن ن  من ىىىىىىىىط   صىىىىىىىى 
منحلىىىىىجا علىىىىىم ميرىىىىى     ص ىىىىىً  ننىىىىىنم من  ىىىىىجدج يىىىىى ح ت اىىىىى ح ع  رىىىىىط من ىىىىىجم ح من  ن ىىىىى  علىىىىىم 
ل ىىىى   ت,لفىىىىى  منح ىىىى زر      ىىىىى ط من    نىىىى  صىىىىىت تىىىى ا   منح ىىىىى زر     ت   ىىىىط من ,لفىىىىى  من  ا م ىىىىى  
ايىىىىى     نل ,لفىىىىى  ملاق لىىىىى     نلأرىىىىى   قىىىىىت منحلىىىىىجا عل ىىىىى   لاىىىىى  ب ىىىىى  يىىىىىنم من ىىىىى ا   صىىىىى ع 

لىىىىىى  عىىىىىى  من ,لفىىىىىىى  ملاق لىىىىىى     نلأرىىىىىى  بيىىىىىى ب من  ل ىىىىىى   منيىىىىىىى ج   من ,لفىىىىىى  من  ا م ىىىىىى  تم 
 1من  ت   ع  من امح ل  ملا ,  ش ملاق ل    .

  ينىىىىىىى   يىىىىىىىنم من ىىىىىىى    إنىىىىىىىم من  ىىىىىىىط  علىىىىىىىم من ط ىىىىىىىه من ىىىىىىى نت نل ىىىىىىىط   اىىىىىىى   مقىىىىىىى  
من يىىىىى   م   منىىىىى ص تط من ح  ىىىىى    ه  ىىىىىً  نلأ ىىىىى   من ىىىىى ا مت   م ىىىىى مطمج من  لأىىىىىطم  من  ن ىىىىى  

من ق ىىىىى     تح يىىىىى  ل جىىىىى  من لىىىىىجا   نت   ملاق لىىىىى    نل ىىىىىط   من ىىىىىت تجاىىىىى  منجاىىىىى  من ىىىىى 
من ىىىىىىىت ت  ىىىىىىىطر   ىىىىىىى هن .   ه  ىىىىىىىً  ننىىىىىىىنم من ىىىىىىى    يىىىىىىى ح تح يىىىىىىى  منق  ىىىىىىى  من ص ط ىىىىىىى  نلىىىىىىى صت 
من ججىىىىىىج م  ب ن اهم  ىىىىىى   ص ىىىىىىً  نق   نىىىىىى  من  ا م ىىىىىى    من ىىىىىىت ت  ىىىىىى     ىىىىىى  من  م ىىىىىى  ل  مي ىىىىىى   

 2ن  م   من  ا ح مي ط .

 

 ط ىىى ا  ع ىىى  من ىىى ا  ىىى   ي ىىى    لي  ىىى      ا من  لجاىىى   من ح  ىىى    صىىىت تح اىىى  ليىىى م   ،ل ىىىج   ىىى   - 1
منململىىى  صىىىت من  ل,ىىى  من ط  ىىى  منيىىى ج      ا لىىى   ل ىىى  من  ىىى ار نل حىىىج  من ل  ىىى    ل ىىى  من  ىىى ار   ج ا ىىى  

 419  ن2000مل ش  ا     من  ل  منم اا   من   جع  من    من   ت   ليلجا  

 ملرىىى ح   ملاق لىىى          ىىى   منمجرلىىى  صىىىت من لىىى مع من ط  ىىى  ق ل ىىى ناب ىىىط   اح ىىى     ،علىىىت - 2
 237-236  ن    هطق إع  ر ت ا ح ميرجا     اي  من  ن    اط ه  ام    منجح ر من ط      ن   ع
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 ا ح من  ا مت علم ا  جع  مي ا من  ن   :ل ا من  ا ح :  ي    ا    من  
   ا مت ن   رىىىىىىط لرىىىىىجا    لىىىىىىج  من ىىىىىىط  من  اىىىىى ح منىىىىىى ص ط  ه  ىىىىىىً  نلأ ىىىىى   من ىىىىىى  -1

  دنىىىىىا م ىىىىى    مً علىىىىىم     ىىىىى   منحيىىىىى ب   منم  ا ىىىىى    من اهم  ىىىىى  من  ىىىىى ر صىىىىىت دنىىىىىا من ىىىىى ا    
اىىىىى      من ىىىىىت تىىىىىح اطمج  نىىىىى    مع    يىىىىى  اىىىىى  ق ىىىىى  اطمق ىىىىىت منحيىىىىى ب        ىىىىىنم مع    يىىىىى 

 من  ع   من  ا  نل ط     ا  اطمع ر من  حأ   منجما ر    ط ط اطمق ت منحي ب   . 
من ح  ىىىىىىى    منيىىىىىىىل    من   ىىىىىىى ا  علانىىىىىىى    من جمعىىىىىىى   ملجىىىىىىىطممم إت ىىىىىىى خ مي ىىىىىىىا    -2

 من جح    لي ن  :   ص   ن   ياط من ح     من  ن  من  لجن 
ججىىىىىىىج م  من  لج ىىىىىىى  نل ىىىىىىىط   مق لىىىىىىى ا من ججىىىىىىىج م  منأىىىىىىى يطر ب ن اهم  ىىىىىىى  علىىىىىىىم من  –ل 

ب ىىىىىىى  من ح ىىىىىىى  اىىىىىىى  من ل, ىىىىىىى  بىىىىىىى له خ علىىىىىىىم من يىىىىىىى   م  من   ىىىىىىى ر ننىىىىىىى      م ىىىىىىى      ل ىىىىىىى  
 لرجا ي  ت ل ن  لاط ا لج   نل ط   .

حلىىىىىىط   تح اىىىىىى  لرىىىىىىجا    لىىىىىىج  من ىىىىىىط   اىىىىىى   مقىىىىىى  من يىىىىىى   م    منىىىىىى ص تط  - 
   مني    من ح          ج  من ط  من     ر . 

ججىىىىىىج م  من    ىىىىىى  ه  ىىىىىىً  ن  ىىىىىى ل من ,لفىىىىىى  من  ا م ىىىىىى  من ىىىىىى ال  صىىىىىىت تح يىىىىىى     ىىىىىى  من  –ج 
ق ل  ت,لفىىىىىى    ىىىىىى ط من ىىىىىىطممتىىىىىى ا   منح ىىىىىى زر ق ملاق  ىىىىىى م   ل  مل  ىىىىىى م   من ىىىىىىت ت ىىىىىى    علىىىىىىم 

مل  ىىىىى م  م ىىىىى  من ىىىىىط     ااىىىىى صً  إن ىىىىى    صىىىىى  ع  رىىىىىط من ,ىىىىى ن   منطل ىىىىى  ن   منم رىىىىى   نىىىىى  
 ص   نه ىىىىىىىىى  ر ه ق نىىىىىىىىى  ح ىىىىىىىىىم تلىىىىىىىىى   رىىىىىىىىى نح  ن  ىىىىىىىىى م م    من  ىىىىىىىىىما       ىىىىىىىىىنم ملاىىىىىىىىى 

 مل   ج   ل  ع طي  مل   جت ا  اطمع ر ملا      م   جمم ب ن    ل  من مط   .   
 ك ه  ىىىىىىىىً  نل  ىىىىىىىى لا  من  لىىىىىىىىجن علانىىىىىىىى  ب ن أىىىىىىىى    من يكىىىىىىىى  اىىىىىىىى  حيىىىىىىىى   مليىىىىىىىى  - 

 من ح   ت من جح  ا  اطمع ر لط   من  ما    ع ل    منل     .
 ص ط ىىىىىىىً  ب ن, اىىىىىىى    اىىىىىىى  زمنىىىىىىىت ت  ىىىىىىى    كنىىىىىىى  تح يىىىىىىى  من ججىىىىىىىج م  من ىىىىىىىت تىىىىىىىح إي -يىىىىىىىى 

 ب ل   ج ح م   ش  تح ي       نن  بل   من  ا ح ملاق ل    نل ط   .
 المزايا و الانتقادات

ي  اىىىىه اىىىى    من  اىىىى ح من ىىىى ا مت بي ىىىى    ىىىىج  علىىىىم م ىىىى م م  منقىىىى ح من ص ط ىىىى  ل  من  ا م ىىىى  
 يحىىىىى   نىىىىى   ىىىىى ا  علان ح يىىىىى     ىىىىى  رىىىىى صت من ججىىىىىج م  ه  ىىىىىً  ن  ىىىىى ل من ,لفىىىىى  من  ا م ىىىىى  من 

من  ىىىىىى  ئ من ح  ىىىىىى    من   جنىىىىىى  ق ىىىىىىجلًا ع اىىىىىىً   ىىىىىىا  من ح  ىىىىىى ا  .     ىىىىىى م عل ىىىىىى    شىىىىىى  يىىىىىىنم 
من ىىىىى    اىىىىى  تح يىىىىى  منق  ىىىىى  من ص ط ىىىىى  نليىىىىىنح من ىىىىىت ت  ىىىىىط عىىىىى   لىىىىىاب منيىىىىىنح اىىىىى  رىىىىى صت 
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لرىىىىىجا من ىىىىىط      يىىىىىت قىىىىى  ته ىىىىى  ل  تىىىىى  ص عىىىىى  منق  ىىىىى  ملا ىىىىى    نليىىىىىنح حيىىىىىب   ىىىىى    
    ىىىىىىىننا ي يىىىىىىىح يىىىىىىىنم من ىىىىىىى    هر صىىىىىىىت رىىىىىىىجار مح   ه ىىىىىىى   ميع ىىىىىىى ا   ميا ىىىىىىى   من ح  ىىىىىىى 

 ب ن جاجع   ل   جج  اي    اجاجعت  ملان     ع  منامم من مل   .
  الىىىىىح لع اىىىىى    من  اىىىىى ح من ىىىىى ا مت    ىىىىى  ح ىىىىىط منهم  ىىىىى  ن ىىىىى م   من  اىىىىى ح مي ىىىىىط  إلا 

  ل ىىىى  يججىىىى  إن ىىىى  من  يىىىى  اىىىى  ملا   ىىىى  م    يىىىىت لع م ىىىى م م  يىىىىنم من  ىىىىجدج صىىىىت تح يىىىى     ىىىى 
من   ىىىىىير يىىىىى    إنىىىىىم مح ىىىىىجمم تلىىىىىا منقىىىىى ح علىىىىىم ل  ىىىىى م صىىىىىت منق ىىىىى       رىىىىى  من ىىىىىت ت ىىىىى   
عىىىىى  ت  يىىىىى  من ماىىىىىط صىىىىىت من ىىىىىجر من ىىىىىطم    نجحىىىىى ر من  ىىىىى    ل  ىىىىى م صىىىىىت من جقاىىىىىت من ىىىىىت ت ىىىىى   
عىىىى  تيجاىىىى  ملاع ىىىىطم  بىىىى ن ماطم  صىىىىت منق  ىىىى  ح ىىىىم ي ىىىىجصط منىىىى نا  من جاىىىىجعت علىىىىم دنىىىىا 

اىىىىىىىىىت   ع من يىىىىىىىىى      لا تي ىىىىىىىىىن ب  ىىىىىىىىىشل    ىىىىىىىىىننا مع  ىىىىىىىىى   يىىىىىىىىىن  من ط  ىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىم من   1.
 ملا    ما .

  إلفىىىىى ا منق ىىىىى   من ح  ىىىىى ت من ىىىىى  ح علىىىىىم من ,لفىىىىى  من  ا م ىىىىى  نل ماىىىىىطم  صىىىىىت من يىىىىى ج  
من ىىىى   نلأ ىىىى  ا يىىىى    إنىىىىم مح ىىىىجمم  حىىىى ر منق ىىىى   دمتنىىىى  علىىىىم ل  ىىىى م تىىىى  شا صىىىىت لأىىىىش  

 ماىىىى  اىىىى   إ  ىىىى ج قىىىىجم ح ا ن ىىىى  تح ىىىىج  علىىىىم تط ا ىىىى  اىىىى  منقىىىى ح من  ن ىىىى  من ىىىىت ت  ىىىى ي  ب ىىىىش 
  ح ىىى  من ىىىىجر من ىىىطم    من, ا ىىىى  صىىىت  ىىىى  ا نىىىى    صنىىىت  لىىىى ط لاىىىط ا  ىىىى  ا اىىى  لاقىىىى   ت   ىىىى  

 2بي زمع ام لف  ا  من جر من طم    .
 
 
 
 
 
 
 ط يقي  ااك اي  اا ريا ي  ات لأاي   -2

General Price – Level Adjusted Historical Cost  
 

1-Glautier,M,and B. Underown ,2001 , Accounting Theory and Practice, London: 

Pitman Publishing 

2- Belkaoui, AR, 2002, Accounting Theory, London, Academic Press Limited  
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   ص ىىىىىىً  نل ماىىىىىىطم  صىىىىىىت من يىىىىىى ج  يىىىىىى ح ت ىىىىىى ي  من    ىىىىىى   من ح  ىىىىىى    ه  ىىىىىىً  ننىىىىىىنم من ىىىىىى  
من ىىىىى   نلأ ىىىىى  ا . ا ىىىىى     ىىىىىت ت ىىىىى ي   حىىىىى ر منق ىىىىى   من ح  ىىىىى ت اىىىىى  ملا ىىىىى     علىىىىىم منقىىىىى ح 
من  ا م ىىىىىى  صنىىىىىىنم من ىىىىىى        ىىىىىى  علىىىىىىم إحىىىىىى ا  حىىىىىى م    ىىىىىى   اجحىىىىىى ر دم  قىىىىىىجر لأىىىىىىطم    
ا , ص ىىىىى   ىىىىى لًا اىىىىى  منجحىىىىى م  من    ىىىىى  ميرىىىىىل   . حاىىىىى   يىىىىى م   مياقىىىىى   منق   ىىىىى   من  اىىىىى  

ع ل ىىىىى  ملحىىىىى ا   من ىىىىىت تأنىىىىىط ل ىىىىىط من ماىىىىىط صىىىىىت من يىىىىى ج  من ىىىىى   نلأ ىىىىى  ا اىىىىى   لجىىىىىطمم
 مقىىىى  جىىىى  ا مياقىىىى   منق   ىىىى     ا ىىىى ا من  ىىىىج حاىىىى  ت ىىىى ا منقىىىى ح من  ا م ىىىى  نل ط ىىىىه من ىىىى نت 
إنىىىىىم اىىىىى  يجمز نىىىىى  صىىىىىت تىىىىى ا   من  اىىىىى ح اىىىىى   حىىىىى م    ىىىىى  ننىىىىى   فىىىىىا من ىىىىىجر من ىىىىىطم    .  دنىىىىىا 

لأ ىىىىى  ا .   يىىىىىنم    ىىىىىت إجىىىىىطمم من  اىىىىى ح علىىىىىم للنىىىىى ا ل ىىىىىط من ماىىىىىط صىىىىىت من يىىىىى ج  من ىىىىى   ن
 ل    منق ح من  ا م   من   ن  من ح  ر علم ل    من ي ج  من    نلأ   ا .

  ي اىىىىى   اىىىىى    من  اىىىىى ح من ىىىىى ا مت من  ىىىىى ا إعىىىىى  ر من أىىىىىط صىىىىىت  ىىىىى ح ع  رىىىىىط من ىىىىىجم ح 
 من  ن ىىىى  علىىىىم ل ىىىى   من ماىىىىط صىىىىت من ىىىىجر من ىىىىطم    من  اىىىى    نىىىىنم قىىىى    لىىىى  عل ىىىى  اىىىى    من ىىىىجر

من ىىىىىطم    من  اىىىىى    يىىىىىنم لا  ماىىىىىط اىىىىى  ل ىىىىىا منق ىىىىى   من يىىىىى م ا    إع  ىىىىى ع لا  ماىىىىىط اىىىىى  
 حىىىىى ر منحيىىىىى    تىىىىى ح ع ل ىىىىى  إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح ب  ىىىىى م م  اقىىىىىح     ىىىىىت ا   ىىىىىب   شىىىىىا   ىىىىى ا 
تماىىىىىىطم  من يىىىىىىى ج  من ىىىىىىى   نلأ ىىىىىىى  ا   ا ىىىىىىى   حىىىىىىى صا علىىىىىىىم من ىىىىىىىجر من ىىىىىىىطم    من  اىىىىىىى  نح ىىىىىىىجق 

    ىىىى  ت ماىىىىط ب     نىىىى  اىىىى  من ماىىىىط  اججىىىىج م م ل  يىىىى ح ت ج ىىىىب من ججىىىىج م  إنىىىى  1من ل, ىىىى  .
لاىىىىط     ىىىى    من ىىىىت يىىىى ح ت ىىىى يلن  ب  ىىىى م م  اقىىىىح     ىىىىت  اججىىىىج م صىىىىت    ىىىى   حىىىى ر من  ىىىى    

 2ا   ب نل ماطم  صت  ح ر من   .

 

صىىىى يهر اح ىىىىج  حل ىىىىت    ام ىىىى  رىىىى ح   مي ىىىىا من ح  ىىىى    من   ىىىى ا  علانىىىى  ن  ىىىىج ح لرىىىىجا  ،يىىىىج ا - 1
يلىىىطمر منململىىى    من  لىىى  من ل  ىىى  ن ق لىىى      1991نيىىى    203من ىىىط    منم اىىى   نل ىىى  جع اقىىىح 

 210  ن   2001من   ار    ل   من   ار   
م  من  ا ح من ىى نت علىىم تح يىى  منق  ىى  منيىىج    من   نىى  لح   اح    ل ط ت    ا م     إجطمم ،ل ج ه نب  -  2

ي ىىنح لأىىط    ق ىى خ ميع ىى ا من ىى    ام ىى  تحلال ىى  ت   ق ىى     من  لىى  من لىىط   نل ام ىى   من   ا ىى    ل ىى  
 163  ن   2002من   ار  ج ا   من  لجار   
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 أسس و إجراءات التقييم : 

 حىىىىىىى  ا يىىىىىىىنم من ىىىىىىى    تفىىىىىىى      عىىىىىىى ج ب ىىىىىىى  ملا   ىىىىىىى  م  من ججنىىىىىىى  إنىىىىىىىم اىىىىىىى    
 ىىىىىىى ا مي ىىىىىىىن صىىىىىىىت ملاع  ىىىىىىى ا ل ىىىىىىىط من ماىىىىىىىط صىىىىىىىت من يىىىىىىى ج  من ىىىىىىى    من  اىىىىىىى ح من ىىىىىىى ا مت اىىىىىىى 

نلأ ىىىىىى  ا   من   اىىىىىىط عىىىىىى  من ط ىىىىىىه من ىىىىىى نت نل ىىىىىىط   احىىىىىى  من  اىىىىىى ح  جحىىىىىى ر   ىىىىىى   دم  قىىىىىىجر 
 لأطم    ا , ص      دنا ب تم د إجطممم  من  ا ح من  ن   : 

إعىىىى م  ق   ىىىى  من ط ىىىىىه من ىىىى نت نل ىىىىط   ه  ىىىىىً  ن ىىىى    من  اىىىى ح من ىىىىى ا مت ب ىىىى  إجىىىىىطمم  -1
 من   ي     من يج    من ت ل  لت علان  .

 تل    ع  رط من ط ه من  نت إنم ا  جع ا  : -2
من   رىىىىىط من    ىىىىى  :   يىىىىىت تلىىىىىا منح ىىىىىجق من ىىىىىت   ىىىىىب تحلىىىىىالن  ل   ىىىىى م ي  صىىىىىت  –ل 

رىىىىجار  حىىىى م      ىىىى  جىىىى ا  من   اىىىى   نىىىى      تأىىىى    ىىىى  يىىىىت  ىىىى  ع ت ىىىى ي  ا ىىىى  من    ىىىى  
  ل امق منىىىىىىىىىىىىى ص     حيىىىىىىىىىىىىى ب   منىىىىىىىىىىىىىناح مق منقىىىىىىىىىىىىى   بىىىىىىىىىىىىى ن  جك   مي امق من   ا ىىىىىىىىىىىىى  ق ل ا 

من  ي ىىىىىىىى    من م  ىىىىىىىى        من لىىىىىىىىط ص   ملايطم  ىىىىىىىى  من  جلىىىىىىىى  .   تأىىىىىىىى  يىىىىىىىىن  من   رىىىىىىىىط ق
 ب نق ح من  ا م   من ت لا تم ل  ب     طل ا  تماطم  علم قج  منيجق .

من   رىىىىىط لاىىىىىط من    ىىىىى  :   يىىىىىت تلىىىىىا من   رىىىىىط من ىىىىىت ت  ىىىىى    ب     نىىىىى  اىىىىى   –  
  ىىىى   حىىىى ر من  ىىىىج      نىىىىنم صنىىىىت تح ىىىى ج إنىىىىم ت ىىىى يلن  إنىىىىم  حىىىى م      ىىىى  دم  من ماىىىىط صىىىىت   

 قجر لأطم    ج ا   . 
  ت اىىىىىىى   ع  رىىىىىىىط من ججىىىىىىىج م  من    ىىىىىىى  لاىىىىىىىط من    ىىىىىىى  ا ىىىىىىى  ع  رىىىىىىىط من مىىىىىىىه ع 

 منيل ت   من ججج م  من     . 
تح يىىىى  منىىىىطقح منق   ىىىىت من    ىىىىب ن ماىىىىطم     ىىىى   حىىىى ر من  ىىىىج  من ىىىىت   شىىىى      ىىىىن   -3
 1ط صت من ف    من زا  ن ح ف ظ ب ي ج  اع    ا ا  ا  ص طر ي ط  . ب ن ما

ت ىىىىىى ي  من   رىىىىىىط لاىىىىىىط من    ىىىىىى  ب  ىىىىىى م م  منىىىىىىطقح منق   ىىىىىىت ي ىىىىىى  ا من يىىىىىى نل,ا   -4
  ص ً  نل    ن  من  ن   :

 

1-The use of valuation , French,Nich, Emerald group publishing , 2005, pp93 
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 منق    من  ا م   من   ن  نل  لط = 
 منح ن   ق ت ا   من  ا ح   منطقح منق   ت صت  ن    منف طر  منق    من  ا م   نل  لط  *  

 منطقح منق   ت صت ت ا   ح  زر من  لط                                  
  ب ن يىىىىى   نىىىىى لا    من  ىىىىى م  من يىىىىى جا ر اىىىىى  منمىىىىى اج ص ىىىىى  تىىىىىح ملاتفىىىىى ق بىىىىىيع تحىىىىى    

 من ,لف  من  ا م   من   ن  نن  ب ت  خ ملجطممم  من  ن   :
 ا   منحلجا عل   ب ن  ل  ميج     .تح ي  ت,لف  لأطمم مير  صت ت  -1
تح يىىىىىى  منىىىىىىطقح منق   ىىىىىىت من ىىىىىى   صىىىىىىت من  نىىىىىى  من يىىىىىى جا  ا نىىىىىى  ميرىىىىىى   صىىىىىىت  ىىىىىى     -2

 من طمم   مني   منح ن   ق ت ا   من  ا ح   .
 تح ي  من ,لف  من  ا م   من   ن  نلأر  من ي جا      يلت : -3

 من ,لف  من  ا م   من   ن  نلأر  من ي جا  =
 منطقح منق   ت صت  ن    منف طر منح ن   من  ا م   نلأر  ب ن  ل  ميج     *   من ,لف 

 منطقح منق   ت صت ت ا   لأطمم مير                                
  صىىىىىىت ح نىىىىىى  عىىىىىى   تىىىىىىجمصط منىىىىىىطقح منق   ىىىىىىت من ىىىىىى     شىىىىىى  م ىىىىىى م م  ا ىىىىىى لا  من اىىىىىىمح 

ي  منق  ىىىىى  من  ا م ىىىىى  ب  ىىىىى م م  ب ن  نىىىىى  ميج   ىىىىى  من يىىىىى جا  ا نىىىىى  ميرىىىىى  اىىىىى  اطمعىىىىى ر ت ىىىىى 
ا ىىىىى ا من اىىىىىمح علىىىىىم ل ىىىىى   ايىىىىى ج  اىىىىى  تىىىىى ا   ملاق  ىىىىى م ح ىىىىىم  ىىىىى   من  اىىىىى ح يع ا ىىىىى ا 

 1من امح    ط ع  تماط من ي ج  صت ل   ا من ي نل,ا  .
تحج ىىىىىىى  من ,لفىىىىىىى  من  ا م ىىىىىىى  من   نىىىىىىى  نلأرىىىىىىى  من يىىىىىىى جا  ب ن  لىىىىىىى  ميج   ىىىىىىى  صىىىىىىىت  -4

من حل ىىىىىى    دنىىىىىىا باىىىىىىط ن  صىىىىىىت  ىىىىىى ط منلىىىىىىط   تىىىىىى ا   من  اىىىىىى ح إنىىىىىىم اىىىىىى      ننىىىىىى  ب ن  لىىىىىى 
 من  ا  صت ت ا   من  ا ح .

   ىىىىىىىط  ل ىىىىىىى  الىىىىىىىح  ىىىىىىى ا     قىىىىىىى  ملجىىىىىىىطممم  من ىىىىىىىن جار ن ح يىىىىىىى  من ,لفىىىىىىى  من  ا م ىىىىىىى  
من   نىىىىىى  نلأرىىىىىىجا من يىىىىىى جا ر اىىىىىى  منمىىىىىى اج إلا لع عىىىىىى   تىىىىىىجمصط     ىىىىىى   من ,لفىىىىىى  من  ا م ىىىىىى  

من ىىىىىىط   حاىىىىىى  يىىىىىى ح مل  ىىىىىى    ب ن  لىىىىىى  ميج   ىىىىىى  ن لىىىىىىا من ججىىىىىىج م  صىىىىىىت  صىىىىىى تط    ىىىىىى   
 من يىىىى ا  ب ن  لىىىى  من حل ىىىى  ا جاىىىى  بيىىىى ط منلىىىىط  صىىىىت تىىىى ا   من ىىىىطمم قىىىى  ت ىىىى  ع ىىىىطر صىىىىت 

 

1- Accounting for changing Prices : The value relevance of historical cost ,Price 

level , and Replacement , Cost accounting in Mexico , Elizabeth and Gorden , 

Journal of accounting research , vol 39 , No 1 , June 2001 , U.S.A 
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   ا  ت  ا  ملجطممم  من ن جار .
 تح ي  إج  نت منق    من  ا م   من   ن  نلأرجا   تحيب     يلت : -5

 ىىىىىى  من   نىىىىىىى  إج ىىىىىى نت منق  ىىىىىى  من  ا م ىىىىىىى  نلأرىىىىىىجا من    ىىىىىى    إج ىىىىىىى نت منق  ىىىىىى  من  ا م
 نلأرجا لاط من      

تح يىىىىى  منق  ىىىىى  من  ا م ىىىىى  من   نىىىىى  نلىىىىى صت من ججىىىىىج م  ق رىىىىى صت ح ىىىىىجق من ل, ىىىىى   -6
 من   ن   :  من  ا م  

إج ىىىىىىىىىى نت منق  ىىىىىىىىىى  من  ا م ىىىىىىىىىى   –= إج ىىىىىىىىىى نت منق  ىىىىىىىىىى  من  ا م ىىىىىىىىىى  من   نىىىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىىىىجا 
 نلملج  

 :من  ا مت من   ا  ن     من  ا حتح ي  منق    من ص ط   من   ن  نلينح ه   ً  -7
 = ر صت ح جق من ل,   من  ا م   من   ن  أ ع   ل نح من ط   

     ش  تح ي  منق    من  ا م   من   ن  نلينح   ي   ا        ملا     :
 1= منق    من ص ط   من   ن  نلينح أ منق    ملا     نلينح .

 ا ب ن يىىىىىىىىىى ه    من هم ىىىىىىىىىى    ملا   ىىىىىىىىىى  م  : ي يىىىىىىىىىىح اىىىىىىىىىى    من  اىىىىىىىىىى ح من ىىىىىىىىىى ا مت من  ىىىىىىىىىى 
من جاىىىىجع   لاع  ىىىى    علىىىىم لاقىىىى       ىىىى     عىىىى  ر علىىىىم إاش   ىىىى  م ىىىى    ب  بيىىىىنجن   ىىىىجمم 
اىىىى  ق ىىىىى  من ىىىىى  ح ب عىىىى م  من  لجاىىىىى   من ح  ىىىىى    ل  ايىىىىى م اان    نىىىىنم   شىىىىى  ملا  طلأىىىىى   بىىىىى  

 صت من  ا ح   ر  صت من طمح  مي نم   ع   منطه   صت إ ن م من  ا ح بيطع  .
ن ىىىىىىت ي يىىىىىىح  نىىىىىى  اىىىىىى    من  اىىىىىى ح من ىىىىىى ا مت من  ىىىىىى ا ا  ا ىىىىىى  ب ىىىىىى      الىىىىىىح من هم ىىىىىى  م

من  اىىىى ح من ىىىى ا مت   إلا لع ملاع  ىىىى   علىىىىم   ىىىىجدج من ,لفىىىى  من  ا م ىىىى  من   نىىىى     ىىىىت   ىىىى    
ق ص ىىىىىىىط      ع ل  ىىىىىىى م من جقاىىىىىىىت  أىىىىىىىطمً ن ىىىىىىى   ل ىىىىىىىن  صىىىىىىىت     ن ىىىىىىى  اىىىىىىى  ل  ىىىىىىى م منق ىىىىىىى  

2ملاع   ا من ماط من ي ت صت مي   ا .
 

 
 
    Replacement Costقاك اي   سا لأ ا ي  ط يقي  ا –3

 

 240      ن  ط   اح      اطج   ،علت  - 1

2- Belkaoui, AR, 2002, Accounting Theory, London, Academic Press Limited 
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ينىىىى   اىىىى    من  اىىىى ح ملا ىىىىى   منت إنىىىىم من  ىىىىط  علىىىىم حق  ىىىىى  من ط ىىىىه من ىىىى نت نل ىىىىىط   
علىىىىىىىم ل ىىىىىىى   منق  ىىىىىىى  ملا ىىىىىىى   من   ل  من  ا ىىىىىىى  نلأرىىىىىىىجا .   اىىىىىىى  إدم  ىىىىىىى ع منملىىىىىىى  منىىىىىىىن  

  عجماىىىى   ت ىىىى  ت ا ىىىى    ىىىى   لىىىىً  ل   ىىىى ً  صىىىىت   شلنىىىى  ملاق لىىىى    ل  ل ىىىى   ىىىى ت  عىىىى  ل ىىىى    
 ا ق   بحا  يه ا ب   ن  ن  .

من ,ىىىىىى ن   من ىىىىىىت   شىىىىىى  لع ت ح لنىىىىىى  بي نىىىىىى    ت ىىىىىىط  منق  ىىىىىى  ملا ىىىىىى   من   يرىىىىىى  اىىىىىى  
من ىىىىىط   اىىىىى  لجىىىىى  م ىىىىى   ما لرىىىىى  اىىىىى  بيرىىىىى  ا   ىىىىى  صىىىىىت ق اتىىىىى  مل   ج ىىىىى    لا يلىىىىىه  لع 

 1 شجع ا  ب ً  ن  ا  حا  اجمرف ت  منف    ل  اشج  ت  .
ب ن  ىىىىى ما من  ىىىىى   ل  اىىىىى      نىىىىى    منىىىىىن    ىىىىىب   ب ن ىىىىى نت صىىىىى ع    ىىىىى  ميرىىىىى  ت حىىىىى   

ط مل  ىىىىىى جت   من  قىىىىىى  مل   ج ىىىىىى   ص ىىىىىى  نلحلىىىىىىجا علىىىىىىم لرىىىىىى  ا   ىىىىىى  اىىىىىى  حاىىىىىى  من  ىىىىىى 
 فىىىىى مر من  ىىىىىما     اىىىىى   لع من ام ىىىىى   من ح  ىىىىى    صىىىىىت ا ىىىىى ا ت اىىىىى ح من ججىىىىىج م  ت ىىىىىاط   

  إنىىىىىم  جىىىىىج  مت ىىىىى يا  ن ح يىىىىى  منق  ىىىىى  ملا ىىىىى   من   من  ا ىىىىى  ن   رىىىىىط من ججىىىىىج م    ملات ىىىىى 
مي ا :       ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم ل ىىىىىىىى  ا منيىىىىىىىىجق   لاىىىىىىىى  ملات ىىىىىىىى   من ىىىىىىىى  ت ا    ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم مياقىىىىىىىى   
منق   ىىىىى   منم رىىىىى      صىىىىىت ح نىىىىى  عىىىىى    جىىىىىج   ىىىىىجق ا  أ ىىىىى  ن   رىىىىىط من ججىىىىىج م  احىىىىى  

 2من  ا ح .
 أسس التقييم : 

  ي    ينم من     صت من  ا ح علم ا  جع  مي ا من  ن   :
منحيىىىىى ب   منم  ا ىىىىى    من اهم  ىىىىى  صىىىىىت تىىىىى ا    إعىىىىى م  من  اىىىىى ح علىىىىىم ل ىىىىى       ىىىىى   -1

ملاع  ىىىىى    تن  من ىىىىىط   .    اىىىىى ت نل طمج ىىىىى    م  نىىىىى م منف ىىىىىطر من  ن ىىىىى  مي اىىىىىطر   من ىىىىىت لعىىىىى 
اىىىىىى  ق ىىىىىى  اطمق ىىىىىىت منحيىىىىىى ب      من  ع ىىىىىى  من  جا ىىىىىى  نل ىىىىىىط     اىىىىىى  ت  ىىىىىى  من ماىىىىىىطم  من ىىىىىىت 

 هطل  علم ع  رط من ججج م    منملج    ا تلا منف طر .
 ىىىىىى  مياماىىىىىىت من  لج ىىىىىى  نل ىىىىىىط   ب ىىىىىى  م ىىىىىى      مياماىىىىىىت من يىىىىىى يجطر   ت ىىىىىى يط    -2

من   ىىىى زخ علانىىىى  علىىىىم ل ىىىى   ل ىىىى  ا من  ىىىى ه  منلىىىى  ع   ب ن ىىىى ع من  يىىىى ر من ط  ىىىى  ب ن يىىىى   
 

     ىى  من   ىىير     منىى ما من  اع ىى هىى اق ع ىى  من ىى ا   من  اىى ح   عىى  ر   شلىى  من ىىط    ق تح يىى   ،ح ىى   - 1
 656  ن  2008من  يطر    

يع ىى ا يلىىطمر منململىى    ا لىى   ل ىى  اح   ع        ىى دج ت اىى ح لرىىجا لأىىط    ق ىى خ م  ،       -  2
     2000من   ار   من حج  من ل      ج ا   مل ش  ا     من  ل  مني      من   جع  من    مي ا    دما   
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نل لىىىىىى    من يىىىىىى  طر   علىىىىىىم ل ىىىىىى   ل ىىىىىى  ا من  ىىىىىى  منيىىىىىى   ر صىىىىىىت من  ىىىىىى ه  من  رىىىىىى     
لعىىىىىىىىى تن  من نىىىىىىىىى   من اىىىىىىىىى      من  ىىىىىىىىى  ار   ص ىىىىىىىىىً  نل  ىىىىىىىىى يطم  منىىىىىىىىىجما ر صىىىىىىىىىت من ىىىىىىىىى م ا من ىىىىىىىىىت

  .من م ل 
ت ىىىىىىىى يط  يىىىىىىىى   رىىىىىىىى ح   من  ىىىىىىىى  ت   مل  ىىىىىىىى مم    من طمصىىىىىىىى  من  لج ىىىىىىىى  نل ىىىىىىىىط    -3

 ىىىىىىى فا  يىىىىىىى   رىىىىىىى ح   بىىىىىىى قت من ججىىىىىىىج م  مل   ج ىىىىىىى  ب ع   ايىىىىىىى  اطت  ىىىىىىى  مات  هىىىىىىىً      ىىىىىىىً  
 بم جر مل   ج .

منم ىىىىىطمم ت ىىىىى يط منقىىىىى ح ملا ىىىىى   من   نلأرىىىىىجا ب  طصىىىىى  ا  جعىىىىى  ص  ىىىىى    ا ن ىىىىى  اىىىىى   -4
من  مللىىىىا  علىىىىىم ل ىىىى   ت,ىىىىى ن   ملاق  ىىىى م من  ا ىىىىى  ل  منح ن ىىىى    ه  ىىىىىً  نل  ىىىى ياط منف  ىىىىى  

   من ح        ملاق ل     من      .
ت ىىىىى ي  منقىىىىى ح ملا ىىىىى   من   من  ىىىىى ار نلأرىىىىىجا  ص ىىىىىً  ن يىىىىىب منلىىىىى ح   من  ىىىىى ار ن,ىىىىى   -5

  ح ر بحا  يطمعم صت ت  يطي  ا  يلت :
 ر  .ح ن    ع ط   ل مم مي –ل 

تح يىىىىىىىى   يىىىىىىىى   منلىىىىىىىى ح   نلجحىىىىىىىى م  منط  يىىىىىىىى      ىىىىىىىىط  ع يىىىىىىىىن  من يىىىىىىىى   علىىىىىىىىم  –  
 منجح م  من ي ع ر نن  .

 تح ي   ي   ر ح    مح ر نمط مل   ج من  , ا   جح ر  مح ر . –ج 
ت  يىىىىىىىى  ا ماىىىىىىىىطم  مق لىىىىىىىى      من  ىىىىىىىىما  ق من ىىىىىىىى ار مل ما ىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىىجا   ع ىىىىىىىى   –  
 من  ا ح .

 المزايا و الانتقادات : 

ح ت اىىىى ح من ىىىىط   صىىىىت لىىىى  إ ىىىى طمت     من لىىىى     ىىىى صىىىىت لىىىى  يىىىىنم من ىىىى      ىىىى  ل ىىىى  ي 
ب ع  ىىىىىى ا لع  ىىىىىى ح ملحىىىىىى ا  ل  ملا ىىىىىى   ما منح اىىىىىىطر ت   ىىىىىىط لك ىىىىىىط قط ىىىىىىً  اىىىىىى  منق  ىىىىىى  من ىىىىىىت 

ح  ىىىىىى   شىىىىىى  منحلىىىىىىجا علانىىىىىى  إدم اىىىىىى  تىىىىىىح تلىىىىىى    من ىىىىىىط       ىىىىىى  لرىىىىىىجنن      ن, ىىىىىى  لا ي 
 ل  بمطر تحج لن  إنم لأط   اي ي   . ت ا ح من ط   بمطر ملا   طما صت من   ر

  عىىىىى  ر علىىىىىم اىىىىى   ىىىىى   صىىىىى ع يىىىىىنم من ىىىىى      شىىىىى  اىىىىى  تح يىىىىى  منق  ىىىىى  منحق ق ىىىىى  ل  
ملاق لىىىى     نليىىىىنح صىىىىت تىىىى ا   من  اىىىى ح من ىىىىت ت  ىىىىط عىىىى   لىىىىاب منيىىىىنح اىىىى  رىىىى صت لرىىىىجا 
من ىىىىط   ب ىىىى  إعىىىى  ر ت اىىىى ح من ججىىىىج م    منملىىىىج  ه  ىىىىً  نلأ ىىىى  ا من  ا ىىىى  ل  ب ىىىى  اطمعىىىى ر 

ل ىىىىى  ا من  لىىىىى    دنىىىىىا ب يىىىىى   رىىىىى صت من ججىىىىىج م  ب ىىىىى  إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح علىىىىىم عىىىىى    ت ل ىىىىى  
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 1ل نح من ط   .
  ن,ىىىى  يىىىىنم من  ىىىىجدج صىىىىت من  اىىىى ح يىىىى    إنىىىىم من  يىىىى  اىىىى  من  ىىىى ك  من ح  ىىىى    ت   ىىىى  

 ب   يلت :
لا   ىىىىىى ن  ل  ىىىىىى م   ا ىىىىىى ك  من جقاىىىىىىت من ىىىىىىت ت  ىىىىىىي عىىىىىى  من ماىىىىىىطم  صىىىىىىت من يىىىىىى ج   -1

 ن    .من ي ت نلأ   ا ع        م
 جىىىىىج  ل  ىىىىى م   ا ىىىىى ك  صىىىىىت  حىىىىى ر منق ىىىىى   من  ت ىىىىى  عىىىىى  إي ىىىىى ا من جز ىىىىى  ي ىىىىىط  -2

 من ماطم  صت من ي ج  من    نلأ   ا .
ي  لىىىىىىب م ىىىىىى م م  من  ىىىىىىجدج اىىىىىىط ار  جىىىىىىج  لرىىىىىى  ا ىىىىىى ب  نىىىىىى  صىىىىىىت من جمرىىىىىىف    -3

منف  ىىىىىىى  نلأرىىىىىىى  من  لىىىىىىىجك نل   ىىىىىىىير اىىىىىىى   جىىىىىىىج   ىىىىىىىجق   ىىىىىىى   نىىىىىىى  شا منق  ىىىىىىى  منحق ق ىىىىىىى  
 نف    من م لف  .نلأر  بح لاتن  م

 2ع   ق ار من  جدج علم ت ا ح من ججج م  لاط من ل ج   .  -4
  ىىىىىىىىط  من  حىىىىىىىى  لع يىىىىىىىىنم من ىىىىىىىى    ي   يىىىىىىىى  ل ىىىىىىىىط من ماىىىىىىىىطم  صىىىىىىىىت مي ىىىىىىىى  ا من جع ىىىىىىىى  

 ىىىىننا  ماىىىىط صىىىىت من يىىىى ج  من ىىىى   نلأ ىىىى  ا   يرىىىىجا من ىىىىط   احىىىى  من  اىىىى ح      ىىىىنم ل ىىىىط من
 ىىىىىىطم    .    ىىىىىىىنم ل  ىىىىىىى م من جقاىىىىىىىت ل  ىىىىىى م منق ىىىىىىى   بيىىىىىىى ب ت  يىىىىىى  من ماىىىىىىىط صىىىىىىىت من ىىىىىىىجر من

ن   يلىىىىىى  ملاع ىىىىىىطم  بىىىىىى ن ماط صىىىىىىت منق  ىىىىىى  ن ىىىىىى   تىىىىىىجمصط منىىىىىى نا  من جاىىىىىىجعت نىىىىىىننا  إلا لع 
ل  ىىىىى م من جقاىىىىىت ن ش  ىىىىىب منح ىىىىى زر احىىىىى   ر تلىىىىىا ملا   ىىىىى  م  من ىىىىىت    ن نىىىىى  اىىىىى    من  اىىىىى ح 

 ملا    منت من   ا ب ياق   منق      .
 
 
 Adjusted Replacement Costي  ط يقي  ااك اي   سا لأ ا ي  ات لأا -4

    ىىى  يىىىنم من ىىى    علىىىم   ىىى    من  اىىى ح من ىىىت يىىى ح من جرىىى  إنانىىى  صىىىت لىىى  اىىى    من  اىىى ح 
ملا    منت        ا  ت  ي  ين  من      ب ياق   منق      من  ا  . ب   م لع ينم من ىى    

 

1-Elizabeth A.Gordan,Accounting for changing Prices : The value relevance of 

historical cost , Price level and Replacement cost accounting in Mexico ,Journal of 

accounting research , vol 39 , no1, June 2001,U.S.A,pp180-181 

 220  ن 2006ميا ع     –حلجر ح  ع    أط   من ح        ما  م     ع  ع   ااجمع    - 2
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من  اىى ح ق صي ىى    ي ن صت منحيىى  ع ل ىىط من ماىىطم  صىىت مي ىى  ا من جع ىى  يرىىجا من ىىط   احىى  
منق    منق ح ملا    من     لًا ا  منق ح من  ا م         ل ط من ماط صت من ي ج  من ىى   نلأ ىى  ا 

   دم  من ىىجر من ىىطم    من    ىى  ق صجحىى ر منق ىى   دم  قىىجر لأىىطم    ا , ص ىى   ىى لًا اىى   حىى ر منق ىى 
 .يشنم ص ع من   ي  لأ      ا  ل      ح ر منق      

لع من ىىىىىىى    منحىىىىىىى نت    ىىىىىىى   ىىىىىىىا   ىىىىىىى  اىىىىىىى  اىىىىىىى    من  اىىىىىىى ح    ي اىىىىىىى  ا ىىىىىىى   ىىىىىىى  
من ىىىىىىىى ا مت من  ىىىىىىىى ا   اىىىىىىىى    من  اىىىىىىىى ح ملا ىىىىىىىى   منت   ا ىىىىىىىى     لىىىىىىىى   ح ىىىىىىىى  اهم ىىىىىىىى  يىىىىىىىىني  
من ىىى  لا  حاىىىى  ي   ىىىىب  ىىى  اىىىى  ل  ىىىى م منق ىىى       ىىىى  ت  يىىىى  من ماىىىط صىىىىت من ىىىىجر من ىىىىطم    

 ىىىىىى  ح ىىىىىىم نجحىىىىىى ر من  ىىىىىىج    ل  ىىىىىى م من جقاىىىىىىت     ىىىىىى  تيجاىىىىىى  ملاع ىىىىىىطم  بىىىىىى ن ماط صىىىىىىت منق 
 1ي جمصط من نا  من جاجعت نننا .

 أساس التقييم : 

 : تت ح   ين  مي ا ا    يل
ت اىىىىى ح من ججىىىىىج م  لاىىىىىط من    ىىىىى  علىىىىىم ل ىىىىى   منقىىىىى ح ملا ىىىىى   من   ننىىىىى  صىىىىىت تىىىىى ا    -1

من  اىىىى ح ل  ب  ىىىى م م  مياقىىىى   منق   ىىىى   من جع ىىىى  ننىىىىن  من ججىىىىج م    ىىىى  يىىىىج منحىىىى ا صىىىىت لىىىى  
 ا    من  ا ح ملا    منت .

ت ىىىىىى ي  منقىىىىىى ح ملا ىىىىىى   من   بىىىىىىي ط من ماىىىىىىط صىىىىىىت من يىىىىىى ج  من ىىىىىى   نلأ ىىىىىى  ا ب  ىىىىىى م م   -3
مياقىىىىىىى   منق   ىىىىىىى   ي ىىىىىىى  ا من يىىىىىىى نل,ا  ق من يىىىىىىى م ا  صىىىىىىىت لىىىىىىى  اىىىىىىى    من  اىىىىىىى ح 

 2من  ا مت من   ا .
 
 

 إجراءات التقييم :  

 تي ن إجطممم  من  ا ح لح  اي ا   :
ل  من  ا م ىىىىىىى   ىىىىىىىح ت ىىىىىىى يلن  بىىىىىىىي ط  م ىىىىىىى م م      ىىىىىىى   منقىىىىىىى ح من ص ط ىىىىىىى   ات ححححححح ر  كوم :

 

 اىىى  ن ىىى  ع من  ىىى ب  ع ىىى  ق  منململىىى   ت اىىى ح ميرىىىجا  مي ىىىنح صىىىت من جارىىى    مننا ىىى  من  ، ىىى نح  - 1
 98  ن 2000ميااط     من  يطر   

2- Jose Antonio Gonzalo, Vicente Pina and Lourdes Torres , Objectives , 

Techniques And Valuation Of State – Owned Companies in Privatization 

Processes , pp. 188 
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من ماىىىىىىط صىىىىىىت من يىىىىىى ج  من ىىىىىى   نلأ ىىىىىى  ا ب  ىىىىىى م م  مياقىىىىىى   منق   ىىىىىى   ي ىىىىىى  ا من يىىىىىى نل,ا  
نل جرىىىىىى  إنىىىىىىم منقىىىىىى ح من ص ط ىىىىىى  من   نىىىىىى     ىىىىىىح ت ىىىىىى ي  مي اىىىىىىطر بىىىىىىي ط من ماىىىىىىط صىىىىىىت ايىىىىىى ج  
مي ىىىىىىىى  ا منم رىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىىجا ب  ىىىىىىىى م م  مياقىىىىىىىى   منق   ىىىىىىىى   من جع ىىىىىىىى  ننىىىىىىىىن  من ججىىىىىىىىج م  

   إنم منق ح ملا    من   من   ن  .نل جر
م ىىىىى م م  امطجىىىىى   اىىىىى    من  اىىىىى ح ملا ىىىىى   منت  ىىىىىح ت ىىىىى يلن  بىىىىىي ط  ات ححححح ر  اثححححح نل : 

من ماىىىىىىط صىىىىىىت من يىىىىىى ج  من ىىىىىى   نلأ ىىىىىى  ا ب  ىىىىىى م م  مياقىىىىىى   منق   ىىىىىى   ي ىىىىىى  ا من يىىىىىى نل,ا  
 1نل جر  إنم منق ح ملا    من   من   ن  .

 

 المزايا  و الانتقادات : 

إنىىىىم اىىىى  لت من  اىىىى ح من ىىىى ا مت  من ىىىى    ا  ن ىىىى  ليىىىىح ملا   ىىىى  م  من ججنىىىى حىىىى  ا يىىىىنم 
    ن,ىىىىىىى  اىىىىىىى زما يججىىىىىىى  ب ىىىىىىى   ىىىىىىى   منت     من  ىىىىىىى   ىىىىىىىا  اهم  ي ىىىىىىى من  ىىىىىىى ا   من  اىىىىىىى ح ملا

ملا   ىىىى  م  ا ىىىى  ت  يىىىى  ت اىىىى ح من ججىىىىج م  من  ىىىى ر نل ىىىىط   ا ىىىى  ملا ىىىىح من  ىىىى ا    من ىىىىنطر 
منيىىىىىىىج    نلأرىىىىىىىجا . علىىىىىىىم مع  ىىىىىىى ا لع     ل اىىىىىىً  ت  يلىىىىىىى  من  اىىىىىىى ح علىىىىىىىم ل ىىىىىىى   منق  ىىىىىىى  

منيىىىىىىىجق يىىىىىىىج منىىىىىىىن   حىىىىىىى   منق  ىىىىىىى  من  لىىىىىىىف  ل  من   نىىىىىىى    يىىىىىىىنم ب لاىىىىىىى ص  إنىىىىىىىم ت  يلىىىىىىى  
ميا ىىىىىىى     من ىىىىىىى ص    من    ىىىىىىى  من  جقىىىىىىى  لع تح  نىىىىىىى  من ىىىىىىىط   احىىىىىىى  من  اىىىىىىى ح صىىىىىىىت من يىىىىىىى     

   ن ىىىىىى نت   ىىىىىى  لع يىىىىىىنم من ىىىىىى    لا  لىىىىىىل  اىىىىىى  لجىىىىىى  م ىىىىىى م ما  صىىىىىىت تحج ىىىىىى  من ىىىىىىط    .
 إنم لأط    اي ي   .من   ل   

 The Payback period  ح فا     سا د د و م كوس  5
  يىىىىىىىج ع ىىىىىىى ار عىىىىىىى  منف ىىىىىىىطر من زاىىىىىىى  ن,ىىىىىىىت  يىىىىىىى     من  ىىىىىىىط خ م ىىىىىىى    ر ال  من ىىىىىىى ا 

 من ي   ط ا   . 
  ب   ىىىىىىم   ىىىىىىط يىىىىىىج ع ىىىىىى ار عىىىىىى  منف ىىىىىىطر منها  ىىىىىى  من  لج ىىىىىى  نا يىىىىىى    من ىىىىىى ص  من  ىىىىىى   

 يىىىىىىج اطلأىىىىىى    اججىىىىىى  نل ىىىىىىطما ملا ىىىىىى    ا   منىىىىىى م   اىىىىىى  من ىىىىىى ص  من  ىىىىىى   منمىىىىىى اج نل  ىىىىىىط خ
 2 ص  من  ع تا  :

 

1- Jose Antonio Gonzalo, Vicente Pina and Lourdes Torres , Objectives , 

Techniques And Valuation Of State – Owned Companies in Privatization 

Processes , pp. 189 
اح ىى    نىى    ت ىىج ح من  ىىط ع   صىىت من ح  ىى   من نىى ي ت     اىى    منحل ىىت          نىى  لأىىح     منم اىىب - 2

 250  ن 2007 ا  جام  ج ا    ا      ل   ملاق ل      
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 حىىىىىى   من يىىىىىى   ط حىىىىىى مً لقلىىىىىىم اىىىىىى  منىىىىىىها  ق  ىىىىىى   ع    ىىىىىى    ىىىىىى جم  ل    كواححححححى :
لك ىىىىط  يط ىىىى    ننىىىى  م ىىىى ط م  ال ىىىى  ن  من يىىىى   ط . صىىىى ع تح ىىىى  دنىىىىا  شىىىىجع من  ىىىىط خ ا  ىىىىجلًا 

. 
 من  ن   :   ي ح من   اط ع  ص طر ملا  ط م  ب ني جم    تحيب ب ن    ن 

 ص طر ملا  ط م  = ت,لف  ملا     ا أ ر صت من  ص    من م ل    ج ً  . 
صىىىىىت ح نىىىىى   جىىىىىج  ا ىىىىىط ع     يلىىىىى     يىىىىى م من يىىىىى   ط ن    ىىىىى ا  ا نىىىىى      اث ن حححححي :

 .  ن    ا لقلط ص طر زا    ا ش   شجع من  ط خ من   جا يج منن   ي ط  ال 
 

 المزايا و الانتقادات :

 ىىىى ا اىىىى  لك ىىىىط من  ىىىى ياط م ىىىى م ماً   أىىىىطمً نيىىىىنجن    بيىىىى ه  حيىىىى ب ت      ىىىىط يىىىىنم من ع
نل  ىىىىط خ ميقىىىى   ت  حاىىىى  ل ىىىى   ىىىىن  منفنىىىىح . صاىىىىً  عىىىى  ل ىىىى  ي يىىىىح ب لا   ىىىى ا مي تجاىىىى ت ش

امىىىىىى هطر صىىىىىىت حىىىىىى ا  جىىىىىىج  لك ىىىىىىط اىىىىىى   ىىىىىى ي  م ىىىىىى    ا    إد لع اىىىىىى  لرىىىىىى ب من نىىىىىى   صىىىىىىت 
 نل  ط خ .ت ا ح ملا     ا من     ب ن  ص    من      من ي   ل   

  من اىىىىىىهر مي ىىىىىىط  نف ىىىىىىطر ملا ىىىىىى ط م  يىىىىىىت ل ىىىىىى   ح ىىىىىى  مياىىىىىى ع ل مار من  ىىىىىىط خ    أىىىىىىطمً 
ي ىىىى  ي   ىىىىي ب ن ىىىى ص    من    ىىىى   ىىىى ا ص ىىىىطر ح ىىىى ر من  ىىىىط خ  لنىىىى  .   حاىىىى  إع ع ل ىىىى  من   ىىىى  
رىىىىع     صىىىى ع يىىىىنم من ع ىىىى ا لا ي   ىىىىي ب ن ىىىى ص    من    ىىىى  من ىىىىت  ح  نىىىى  من  ىىىىط خ ب ىىىى  منيىىىى   

 نح  ميقلم نف طر ملا  ط م  . من ت ت    م
لاىىىى  ملا   ىىىى  م  من ىىىىت  جنىىىىت إن ىىىى  ل ىىىى  ين ىىىى     ىىىى  من  ىىىىج  ع ىىىىط منىىىىها    ل اىىىىً  ين ىىىى  
من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  ل  من ش  ىىىىىىب من ىىىىىىت قىىىىىى  ت ح ىىىىىى   ىىىىىى ا ص ىىىىىىطر ملا ىىىىىى ط م  الىىىىىىح لع منق  ىىىىىى  

نىىىى ا ص ىىىىط ص ىىىىطر   من ىىىىت  ح ىىىى  ا ىىىى  من  ىىىىط خ عجم ىىىى    منف ل ىىىى  نل  ىىىىط خ ت   ىىىى  علىىىىم منيىىىى جم
تم  ىىىىى  ال ىىىىى  ن    قىىىىى    ىىىىىج  يىىىىىنم إنىىىىىم م   ىىىىى ا ا ىىىىى ا   لقىىىىى   فىىىىى مر   ب ن ىىىىى نت صىىىىى ع يىىىىىنم 

  1من  ط خ لا     ط  ل  ً  ن  ا ح منط ح   من   ا   نل  ط خ .
   أىىىىىىىىىطمً يع ص ىىىىىىىىىطر ملا ىىىىىىىىى ط م  لا ت ىىىىىىىىى   لأىىىىىىىىىا ً  عىىىىىىىىى  ا ح ىىىىىىىىى  ملا ىىىىىىىىى    ا   اىىىىىىىىى  ش  

ن جمجنىىىىىى  يىىىىىىنم  Payback Reciprocalملا ىىىىىى      ب ط  ىىىىىى  ا شىىىىىىج  ص ىىىىىىطر ملا ىىىىىى ط م  
 

 م   ح    ل        ام   من     ملاق ل       ملاج   ع ىى  ق ت اىى ح من  ىىط ع   من  اىى      ،ل ج ع ط  -  1
 98-93  ن  2003منم ر       ما منطا  نل  ط    ا     
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من  ىىىى  صنىىىىت اىىىى  لبيىىىىط من ىىىىطق ن  ىىىى يط ا ىىىى ا من   ىىىى  منىىىى م لت نل   ىىىىير    ح يىىىىب ا شىىىىج  
  .    100ص ىىىىىطر ملا ىىىىى ط م  ب يىىىىى    محىىىىى  رىىىىىح   علىىىىىم ص ىىىىىطر ملا ىىىىى ط م  ااىىىىىط  ً  صىىىىىت ق 

علىىىىم منىىىىطلح اىىىى  لع يىىىىنم من  شىىىىج   شىىىىجع  م  ىىىىً  لعلىىىىم اىىىى  ا ىىىى ا من   ىىىى  منىىىى م لت إلا ل ىىىى  
 ىىىىىى ً  ننىىىىىىنم من  ىىىىىى ا منىىىىى م لت   رىىىىىى  إدم    ىىىىىىت ص ىىىىىىطر من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  لا    ىىىىى  ت ىىىىىى يطمً ا  

علىىىىم ميقىىىى   لىىىى  ص ىىىىطر ملا ىىىى ط م  . لاىىىى  صىىىىت ح نىىىى   ىىىىجع ص ىىىىطر من ىىىى ص    من    ىىىى  لقىىىى  اىىىى  
 لىىىىىى  ص ىىىىىىطر ملا ىىىىىى ط م  صىىىىىى ع ت ىىىىىى يط ا ىىىىىى ا من   ىىىىىى  منىىىىىى م لت ب  ىىىىىى م م  من  شىىىىىىج   شىىىىىىجع 

 اع   لا      ب  بلجار   اطر .
ل ىىىىى  إدم    ىىىىىت من ىىىىى ص    من    ىىىىى  من  جق ىىىىى  نل   ىىىىىير من  ط اىىىىى     ت ىىىىى ا مللأىىىىى ار إنىىىىىم

 نل    لاط ا ي     ص ي م   من    ن  منت   ن ح ي  ص طر ملا  ط م  :
 ص طر ملا  ط م  = ع   مني جم  من زا  لا  ط م  ملا     ا 

 من  ص  من     نلي جم  من زا  لا  ط م  ملا     ا –ملا     ا ميرلت 
 من     نلي   من  ن   نلي جم  من زا  لا  ط م  ملا     امن  ص   

 

 ملأ ل  ااقي م ع ى أس س ل فل  االأفق    ا قلأ ي  ات اق   ي  اتاوق ي  -6
Discounted Cash Flow  

 يىىىىى    يىىىىىنم من ىىىىى    ع ىىىىى  ت اىىىىى ح من   ىىىىىير إنىىىىىم لحىىىىى م  ل  تجق ىىىىى   ت  لىىىىى  ب ىىىىى  ي ىىىىى   
       يىىىىىىج  ىىىىىىننا ينىىىىىى ح ب  ف ىىىىىى  عىىىىىى  م ىىىىىى م م  ميرىىىىىى  اىىىىىى  تىىىىىى ص        ىىىىىى  صىىىىىىت من يىىىىىى  

ميرىىىى    ىىىى    نل  اىىىى ح   ننىىىىنم   شىىىى  من ىىىىجا ل ىىىى   يىىىى    إنىىىىم من  أىىىىجا ملاق لىىىى    نلق  ىىىى  
 1ا ي مطجن  ا  من    من  ت  ا  م  م م  مير  صت من ي     .

      ط ينم من  جدج من     ميا   ن  من قطما ملا     ا ي   لك ط ا     ع   تح يىى  
نىى  ن   ىىير ميع ىى ا من يىى  طر .     ىىج  يىىنم من ىى    علىىم ص,ىىطر ل   ىى   ا  ميىى  لع منق  ىى  من   

من ججىىج م  من  لج ىى  نلجحىى ر ملاق لىى     احىى  من  اىى ح اىى  يىىت إلا ا ىى ص   ىىج  يىى ح منحلىىجا 
  ىى م علىىم دنىىا      ا لاجمنىى  صىىت تلىىا منجحىى ر     علان  صت من ي     ب   لع   ج  من ي   ط ب 

ج م    ىىب لع ت شىىا  ىى ح يىىن  من  ىى ص  من ىىت ي جقىى  منحلىىجا علانىى      صىى ع    ىى  يىىن  من ججىى 

 

2-Glautier,M,and B. Underown, 2001, Accounting Theory and Practice, London: 

Pitman Publishing  
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ت ىى   من  ىى ص  ا   من ت ي جق  منحلجا علان      ت    من   ص  من  جق   ب ن  ص    من      منل 
من  جق   ب ن  ص    من      منل ا   من ت ي جق  منحلجا علانىى  صىىت من يىى         ىى  لا ىى م م  

 1ع      من ججج م  يت منق    منح ن   ن لا من   ص  من  جق   .تلا من ججج م      ت,ج 
  يىىىىىى ح  ص ىىىىىىً  ننىىىىىىنم من ىىىىىى    إعىىىىىى  ر ت اىىىىىى ح من ججىىىىىىج م  علىىىىىىم ل ىىىىىى   منق  ىىىىىى  منح ن ىىىىىى  
نل ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  من يىىىىىى   ل    ىىىىىى ا من  ىىىىىىط ملاص طماىىىىىىت نل   ىىىىىىير احيىىىىىىج   علىىىىىىم ل ىىىىىى   

ير  ىىىىى ا من  ىىىىىط ت  ىىىىىطر ننىىىىى  من   ىىىىى  تا ىىىىى ا  لىىىىىح ا   ىىىىىب   شىىىىىا  اجىىىىى  من مىىىىى هط من ىىىىى 
ملاص طماىىىىىت .       ىىىىى  ت  اىىىىى  يىىىىىنم من ىىىىى    علىىىىىم عىىىىى ر   ىىىىىجم  ت  لىىىىىب من ىىىىى م    ىىىىى يط 
من ىىىىىىى ص    من    ىىىىىىى  من يىىىىىىى   ل   من م لىىىىىىى    منم اجىىىىىىى  نلجحىىىىىىى م  من مللىىىىىىى  مع  ىىىىىىى  مً علىىىىىىىم 

 2منم طم  من  ا     من جق    من ي   ل   .
نح ن ىىىىى  نل ىىىىى ص      ت حىىىىى      ىىىىى  من ىىىىىط    ص ىىىىىً  ننىىىىىنم مي ىىىىىلج  علىىىىىم ل ىىىىى   منق  ىىىىى  م

من    ىىىى  من  جقىىىى  نل ىىىىط   منحلىىىىجا علانىىىى   ىىىى ا ص ىىىىطر زا  ىىىى  ايىىىى   ل   ا ا ىىىى    يىىىىت عىىىى  ر 
ت   ىىىىىى  صىىىىىىت منق  ىىىىىىى  من ص ط ىىىىىى  نل ىىىىىىط   صىىىىىىىت  ن  ىىىىىى  اىىىىىى ر من ىىىىىىىط   . ل  ل نىىىىىى  ت  ىىىىىى  منق  ىىىىىىى  
منطل ىىىىى  ن   نل ىىىىى ص  من  ىىىىى   من  جقىىىىى  لع تح  ىىىىى  من ىىىىىط   اىىىىى  ع ل  تنىىىىى  من    ىىىىى  صىىىىىت منيىىىىى   

مي اىىىىىطر .   ي  لىىىىىب تح يىىىىى  رىىىىى صت منق  ىىىىى  منح ن ىىىىى  نل ىىىىى ص    من    ىىىىى  حلىىىىىط من  لأىىىىىطر ل  
  اىىىىىىىى ح     تح يىىىىىىىى  منح ىىىىىىىىح من   ىىىىىىىىح من ججىىىىىىىىج م  من ججىىىىىىىىج ر نىىىىىىىى   من ىىىىىىىىط   صىىىىىىىىت تىىىىىىىى ا   من

مناىىىىىىط ا  اىىىىىى  من ججىىىىىىج م  ن ح اىىىىىى  ميا ىىىىىى     من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  اىىىىىى   ىىىىىى ا من  ل ىىىىىى     
اىىىىط ا  اىىىى  من ججىىىىج م  يىىىى ح تح يىىىى  من    ىىىى  نل ىىىىط        ىىىى   تح يىىىى  منح ىىىىح من   ىىىىح   من

من ججىىىىىج م  لاىىىىىط من  لج ىىىىى    من ىىىىىت ي  مىىىىىت ملا ىىىىى م  م ع نىىىىى   ت,ىىىىىجع     ىىىىى  دنىىىىىا تح يىىىىى  
ح ىىىىىح ملا ىىىىى    ا من  ىىىىى  ت من  لىىىىىج  نل ىىىىىط     منىىىىىن   اىىىىى     ىىىىى   من ىىىىىط     م ىىىىى  طماي  

   ا  من ط ه من  نت . لج  مق ل     ا   تح ا  لا      صت لع  نن  بي
 ىىىىىىىح من   ىىىىىىىح اىىىىىىى  من ججىىىىىىىج م  من ىىىىىىىت   يىىىىىىى  ط م ىىىىىىى م مان    ل    ب ىىىىىىى  تح يىىىىىىى  منح

  يىىىىىى م    ي ىىىىىى   ن  اىىىىىى ح من ىىىىىىط     تح يىىىىىى  منح ىىىىىىح من   ىىىىىىح ن  ىىىىىى    ا ب ن ىىىىىىط   منىىىىىىن  
 ىىىى ح من جرىىىى  إنىىىىم    ىىىى  من ىىىى ص    من    ىىىى  منىىىىجما ر اىىىى  من  ل ىىىى   من    ىىىى    اىىىى  من  ل ىىىى     

 

1- Cornell , B . 2003, corporate valuation : Tools for effective appraisal decision 

making , IRWIN , USA 

2- Copeland et al , 2000, valuation , Measuring and managing the value of 

companies , 2 nd ed , New York , John wiley 8 sons , Inc 
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 من  ن       ا  من  ل    منطل   ن   .
   م ب ااطو    اا ا ي :و ياط و ذاك  اق

 تح ي  ا    منط   من  جق    ج ً  . -1
 تح ي  ر صت منط   من  جق    ج ً  ق   مناط    . -2
 تح ي  ر صت منط   من ح   ت من  جق    ج ً  ب   مناط    . -3
 تجز   ر صت منط   من ح   ت من  جق  تحق      ج ً  ب   مناط    . -4
 ا   ال  من  ا من  ا  .تح ي  ال  ا   م  م م  -5
من    ىىىىىى    من  ل ىىىىىى    ن ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  من  جق ىىىىىى  اىىىىىى  مي  ىىىىىى  تح يىىىىىى  إج ىىىىىى نت م -6

 من  ن     من  ل    منطل   ن   .
 . جمز   من      من   يط   نل ط   من     ب ن ط ه من     نل ط   قإع م  من -7
 تح ي  ع  رط ر صت ال  من  ا من  ا  . -8
  ه من  نت من  جق  صت  ن           ا    جم  من ام   .من     ب ن ط  -9

 من حلا  من  نت ن  ل    من ط   . -10
ت اىىىىىىى ح من ىىىىىىىط      تح يىىىىىىى     ىىىىىىى  منيىىىىىىىنح ب  ىىىىىىى م م  رىىىىىىى صت من ىىىىىىى ص    منح ن ىىىىىىى   -11

 نل  ص    من      .
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  أىىىىطمً يي  ىىىى  من حلاىىىى  من ىىىى نت صىىىىت من ىىىىط      ام ىىىى      ىىىى  ت اىىىى ح من ىىىىط   لا  ىىىى  اىىىى  
 1:       من حلا  من  نت نل ط    من يب من  ن   من ي م ا  إنمطر من  

 التحليل المالي لعمليات الشركة

 ي ح تحلا  من      من  جق   نل ط   ا    ا   ا  يب:
  يب منياجن  -1
  يب من   ر -2
  يب منط ح   -3
  يب ملاق طمر -4
  يب من م    -5
من ىىىىىىط   علىىىىىىم منجصىىىىىى م ب ن هما تنىىىىىى    يىىىىىىب منيىىىىىىاجن  : ت شىىىىىىا يىىىىىىن  من يىىىىىىب ا ىىىىىى ار -1

قىىىىىىى   ىىىىىىىا  من ججىىىىىىىج م  قلىىىىىىىاطر ميجىىىىىىى  قلىىىىىىىاطر ميجىىىىىىى    ت ىىىىىىى   عىىىىىىى  هط ىىىىىىى  تح يىىىىىىى  من  
 ملان هما   قلاطر ميج .  

 2:  و ايه  ا  و ال 
 يىىىىىىى   من ىىىىىىى م ا : تحيىىىىىىىب  يىىىىىىى   من ىىىىىىى م ا ب يىىىىىىى   ا  ىىىىىىىجخ من ججىىىىىىىج م  قلىىىىىىىاطر  -1

ن  من يىىىىىى   ا لأىىىىىىطمً علىىىىىىم ميجىىىىىى  علىىىىىىم ا  ىىىىىىجخ ملان هماىىىىىى   قلىىىىىىاطر ميجىىىىىى      ت   ىىىىىىط يىىىىىى 
اىىىىىى   ا ىىىىىىى ار من ىىىىىىىط   علىىىىىىىم  ىىىىىىى م  ملان هماىىىىىىى   قلىىىىىىىاطر ميجىىىىىىى  اىىىىىىى  من ججىىىىىىىج م  قلىىىىىىىاطر 
ميجىىىىىىىى  .   يطمعىىىىىىىىم ع ىىىىىىىى  تح يىىىىىىىى  من ججىىىىىىىىج م  قلىىىىىىىىاطر ميجىىىىىىىى  اىىىىىىىىط ار إاىىىىىىىى ص  من ىىىىىىىىهم 

 

   ش  منطججخ إنم :    - 1

ع ىى  منجيىى     لأىىح ت  منيىىا  لأىىح ت    اطمج ىى  منحيىى ب   صىىت  ا ىى  منململىى    ل ىىجمق  ،ت لىىط علىى   -
 316-315   ن  2004من  ا   من   ار ملان, ط       من ما من  اع     من  يطر    

- Saeed Akbar and Andrew w.Stark , Deflators , Net shareholder cash flow – 

dividends , capital , contributions and estimated models of corporate valuation 

,Journal of Business finance and accounting , Dec , 2003 , pp1211 

- Kenneth , and hochel Joshua Livnat , and atul rai A free cash flow investment 

anomaly, Journal of accounting , auditing and Finance , winter 2000, pp 1-2 

  2008عىىىى   ع ت  ىىىى     ىىىىط ع   مل مار من  ن ىىىى  من أط ىىىى   من   اىىىى     ما من يىىىىاطر   ميا ع    ،من ع  ىىىىت - 2
 114-112ن
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من  جقىىىىى  تحلىىىىىال   ىىىىى ا من ىىىىى   من ىىىىى    اىىىىى  من ىىىىى ي ا    ميارىىىىى ر من  ي ىىىىى  مي ىىىىىط   ىىىىى ا 
ص  من ىىىىهم من يىىىى ح   ىىىى ا من ىىىى   من ىىىى نت اىىىى  ملان هماىىىى    ىىىى جم  من ام ىىىى  اىىىى  اىىىىط ار إاىىىى 

 هج ل  ميج  إنم ملان هما   قلاطر ميج  .
 يىىىىىى   منيىىىىىىاجن  منيىىىىىىط    : ت  ىىىىىىط يىىىىىىن  من يىىىىىى   عىىىىىى  قىىىىىى ار من ىىىىىىط   علىىىىىىم منجصىىىىىى م  -4

ب لان هماىىىى   قلىىىىاطر ميجىىىى  اىىىى  من ججىىىىج م   ىىىىط    من حىىىىجا إنىىىىم     ىىىى    ل  ل نىىىى  ت شىىىىا 
من ججىىىىىىج م   ىىىىىىط    من حىىىىىىجا إنىىىىىىم     ىىىىىى  إنىىىىىىم ملان هماىىىىىى   ا ىىىىىى ما منح   ىىىىىى  من ىىىىىىت تجصطيىىىىىى  

قلىىىىاطر ميجىىىى  .   يىىىى ح حيىىىى   يىىىىن  من يىىىى    ىىىى فا من ط  ىىىى  منم رىىىى    يىىىى   من ىىىى م ا ا  ىىىى  
عىىىى م ل ىىىى   يىىىى     اىىىى  من ججىىىىج م  قلىىىىاطر ميجىىىى     ىىىى  من مىىىىه ع علىىىىم ل ىىىى   ل ىىىى  نىىىى ا 

 ا  من ججج م   ط    من حجا إنم       .
من يىىىىب عىىىى   فىىىى مر مل مار صىىىىىت تجناىىىى  مليىىىىطم م  اىىىىى   يىىىىب من  ىىىى ر : ت  ىىىىط يىىىىىن   -2

من ججىىىىىىىج م    ل  ل نىىىىىىى  تقىىىىىىى ا  فىىىىىىى مر مل مار صىىىىىىىت إ مار   م ىىىىىىى م ا من ججىىىىىىىج م      ليىىىىىىىح 
 1ين  من يب :

ا ىىىىىىىىىى ا   امع من ججىىىىىىىىىىج م  قلىىىىىىىىىىاطر ميجىىىىىىىىىى  :  حيىىىىىىىىىىب يىىىىىىىىىىنم من  ىىىىىىىىىى ا ب يىىىىىىىىىى    -1
ط يىىىىىىىنم إج ىىىىىىى نت إيىىىىىىىطم م  من  ىىىىىىى ر علىىىىىىىم ا  ىىىىىىىجخ من ججىىىىىىىج م  قلىىىىىىىاطر ميجىىىىىىى          ىىىىىىى 

من  ىىىىىى ا ا لأىىىىىىطمً ن ىىىىىى   من,فىىىىىى مر صىىىىىىت إ مار من ججىىىىىىج م  قلىىىىىىاطر ميجىىىىىى    تجناىىىىىى  مليىىىىىىطم م  
 ا ن  .
ا ىىىىى ا   امع من ججىىىىىج م  هج لىىىىى  ميجىىىىى  :  حيىىىىىب يىىىىىنم من  ىىىىى ا ب يىىىىى   إج ىىىىى نت  -2

إيىىىىطم م  من  ىىىى ر علىىىىم رىىىى صت من ججىىىىج م  هج لىىىى  ميجىىىى        شىىىىا يىىىىنم من  لأىىىىط  فىىىى مر 
  جخ ا  من ججج م  .إ مار من ط   صت ت ما  ينم من

ا ىىىىىىىىى ا   امع ا  ىىىىىىىىىجخ من ججىىىىىىىىىج م  :  حيىىىىىىىىىب يىىىىىىىىىنم من  ىىىىىىىىى ا ب يىىىىىىىىى   إج ىىىىىىىىى نت  -3
إيىىىىىىىطم م  من  ىىىىىىى ر علىىىىىىىم ا  ىىىىىىىجخ من ججىىىىىىىج م     قىىىىىىى ا يىىىىىىىنم من  ىىىىىىى ا  فىىىىىىى مر مل مار صىىىىىىىت 

 م  م ا ين  من ججج م  .
ا ىىىىىىىى ا   امع من  ىىىىىىىى م :  حيىىىىىىىىب يىىىىىىىىنم من  ىىىىىىىى ا عىىىىىىىى  هط ىىىىىىىى  قيىىىىىىىى   إيىىىىىىىىطم م   -4

 

-46  ن 2007ع   من ه ه   ل       مل مار من  ن     من ش ىىب من ط ىىت منحىى ي    من ىى يطر    ،من   ا -  1
49 
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ت من  ىىىىى م ق ق ىىىىى  هىىىىىط  املىىىىىص منىىىىى يجع من  ىىىىىشجك صانىىىىى    من  ىىىىى ر علىىىىىم ارىىىىىا  إج ىىىىى ن
    شىىىىىى  حيىىىىىى   يىىىىىىنم من  ىىىىىى ا علىىىىىىم ا ج ىىىىىىط لارىىىىىى ر من  ىىىىىى م   ب   ىىىىىىم إاىىىىىى ص  ارىىىىىىا  

 . 2ل ا من  ر نل   م إنم ارا  من   م   ط من  ر   قي   من   جخ علم 
      ىىىىىىىىط يىىىىىىىىنم من  ىىىىىىىى ا ا لأىىىىىىىىطمً عىىىىىىىى  اىىىىىىىى   ا   ىىىىىىىى      ىىىىىىىى  ملا   ىىىىىىىى ع       ىىىىىىىى  

ط     ص ني   ىىىىىى  من  يىىىىىى يل  صىىىىىىت اىىىىىى   ملا   ىىىىىى ع   من حلىىىىىىا  تىىىىىى    إنىىىىىىم من حلىىىىىىا  ب ن ىىىىىى 
ز ىىىىىى  ر مياىىىىىىجما من يىىىىىى   طر صىىىىىىت من  ىىىىىى م   م مفىىىىىى ر ا ىىىىىى ا منىىىىىى  امع     اىىىىىى  من فىىىىىىط ر 
حيىىىىى   يىىىىىنم من  ىىىىى ا علىىىىىم ل ىىىىى   إج ىىىىى نت إيىىىىىطم م  من  ىىىىى ر منجلىىىىى      صىىىىىت ح نىىىىى  عىىىىى   

 م  لاقىىىىىىى   إيىىىىىىىطم م  تىىىىىىىجمصط ا لجاىىىىىىى   عىىىىىىى  يىىىىىىىن  مليىىىىىىىطم م  منجلىىىىىىى   ىىىىىىىا ح حيىىىىىىى ب  ب  ىىىىىىى م
 من   ر من,ل   .

ا ىىىىىىىى ا   امع من مىىىىىىىىىه ع :  حيىىىىىىىىب يىىىىىىىىىنم من  ىىىىىىىى ا عىىىىىىىىى  هط ىىىىىىىى  قيىىىىىىىىى   ت,لفىىىىىىىىى   -5
من اىىىىىىىى ع  من   عىىىىىىىى  علىىىىىىىىىم ا ج ىىىىىىىىط من مىىىىىىىىه ع   حاىىىىىىىىى  لع ا ج ىىىىىىىىط من مىىىىىىىىه ع  يىىىىىىىىى    

.       ىىىىىىط ا ىىىىىى ا  2ا  ىىىىىىجخ امىىىىىىه ع ل ا منف ىىىىىىطر   امىىىىىىه ع   ىىىىىىط منف ىىىىىىطر ا يىىىىىىجاً  علىىىىىىم 
 ح ملا     ا صت من مه ع منيل ت .من مه ع ا لأطمً ن    ا     ح 

 يىىىىىب منط ح ىىىىى  : تىىىىىجصط  يىىىىىب منط ح ىىىىى  ا لأىىىىىطم  عىىىىى  اىىىىى   قىىىىى ار من ىىىىىط   علىىىىىم  -3
من يىىىىب صىىىىت ا  نىىىىم   تجناىىىى  ميا ىىىى   اىىىى  من  ىىىى ر ل  اىىىى  مياىىىىجما من يىىىى   طر     ت   ىىىىط يىىىىن

ميي  ىىىى  ب ن يىىىى   نل ىىىى ك   حاىىىى  لع ميا ىىىى   تىىىى    إنىىىىم ز ىىىى  ر ح ىىىىجق من ل, ىىىى      ت   ىىىى  
  لأطم  منط ح   صت :ليح ا

 يىىىىىىى   يىىىىىىى ا  منىىىىىىىط   إنىىىىىىىم إج ىىىىىىى نت إيىىىىىىىطم م  من  ىىىىىىى ر :  حيىىىىىىىب يىىىىىىىنم من  لأىىىىىىىط  -1
ب يىىىىىى   ا  ىىىىىى  منىىىىىىط   منىىىىىىن  تح  ىىىىىى  من ىىىىىىط   علىىىىىىم رىىىىىى صت من    ىىىىىى       ت   ىىىىىىط  يىىىىىى   
يىىىى اا منىىىىط   إنىىىىم إيىىىىىطم م  من  ىىىى ر ا لأىىىىطمً   شىىىىا  فىىىىى مر مل مار صىىىىت منطق بىىىى  علىىىىم ت,لفىىىىى  

من  لأىىىىىط    ىىىىىط عىىىىى  من ىىىىى   منىىىىىن    شىىىىى  لع تىىىىى مف  من اىىىىى ع  من   عىىىىى      ىىىىى  لع يىىىىىنم 
 .ي حجا ا    منط   إنم        ن  إن   حلال  إيطم م  من   ر ق   لع 

 يىىىى   رىىىى صت منىىىىط   إنىىىىم من    ىىىى   : تحيىىىىب  يىىىى   رىىىى صت ا ىىىى  من  ل ىىىى   إنىىىىم  -2
من    ىىىىى   ب يىىىىى   رىىىىى صت ا ىىىىى  من  ل ىىىىى   علىىىىىم إج ىىىىى نت إيىىىىىطم م  من  ىىىىى ر .   ت   ىىىىىط يىىىىىن  

لأىىىىى جلًا اىىىىى  من يىىىىى   منيىىىىى ب     دنىىىىىا ي نىىىىى  تقىىىىى ا من,فىىىىى مر صىىىىىت من   اىىىىى  اىىىىى   من يىىىىى   لك ىىىىىط
ام لىىىىى  ع  رىىىىىط من لىىىىىط ص     نىىىىى ا ت,لفىىىىى  من  ىىىىى ر ص ىىىىىط   ىىىىى  يىىىىىج منحىىىىى ا صىىىىىت من يىىىىى   
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منيىىىىىى ب   .      ىىىىىىم يىىىىىىنم من  لأىىىىىىط لع إيىىىىىىطم م  من  ىىىىىى ر   شىىىىىى  لع تىىىىىى مف   نىىىىىىن  من يىىىىىىب 
     ا  مني جم  .ق   لع ي حجا ر صت منط   ا  من  ل    إنم  ي ار صت ل  

 يىىىىىى   رىىىىىىى صت منىىىىىىىط   ب ىىىىىىى  مناىىىىىىىط    إنىىىىىىىم إج ىىىىىىى نت إيىىىىىىىطم م  من  ىىىىىىى ر : تيىىىىىىى      -3
مناىىىىىىطم ب اىىىىىى  رىىىىىى صت منىىىىىىط   ع ىىىىىى  حيىىىىىى   يىىىىىىن  من يىىىىىى     تحيىىىىىىب يىىىىىىن  من يىىىىىى   علىىىىىىم 
ل ىىىىى   رىىىىى صت منىىىىىط   من نىىىىى  ت ب ىىىىى  مناىىىىىط      نىىىىى ا علىىىىىم ل ىىىىى   ا ىىىىى  من  ل ىىىىى    أىىىىىطمً 

 يع منفجم   ت     ي   ا  ر صت منط   . 
  ت ىىىىاط يىىىىن  من يىىىى   إنىىىىم من ىىىى   منىىىىن    شىىىى  لع يىىىى مف  إن ىىىى  رىىىى صت ا ىىىى  من ىىىىط   

 ق   لع ت  طر من ط   نمي  ط ص ل   .
 يىىىىىى   رىىىىىى صت منىىىىىىط   اىىىىىى  من  ل ىىىىىى   إنىىىىىىم ا  ىىىىىىجخ من ججىىىىىىج م  :  حيىىىىىىب يىىىىىىنم  -4

من  ىىىىىىى ا ب يىىىىىىى   رىىىىىىى صت منىىىىىىىط   من ح ىىىىىىى  اىىىىىىى  ع ل ىىىىىىى   من ىىىىىىىط   من    ىىىىىىى  علىىىىىىىم ا  ىىىىىىىجخ 
 ل ىىىىىى        يىىىىىى     اىىىىىى   رىىىىىى صت منىىىىىىط   صىىىىىىت يىىىىىىن  منح نىىىىىى  من ججىىىىىىج م  من  ىىىىىى ط   صىىىىىىت من 

 .من ط   ا  ا دنا منفجم   من م   مليطم م    من لط ص   من ت لا ت  ل  ب  ل    
    شىىىىىىا يىىىىىىنم من  ىىىىىى ا نل   ىىىىىى  من ىىىىىىجر ملايطم  ىىىىىى  نل ىىىىىىط   حاىىىىىى   قىىىىىى ا قىىىىىى ار من ىىىىىىط   
 علىىىىىىىىم تجناىىىىىىىى  لا ىىىىىىىى   اىىىىىىىى  من  ل ىىىىىىىى   علىىىىىىىىم مياىىىىىىىىجما من يىىىىىىىى   طر صانىىىىىىىى    يىىىىىىىىت رىىىىىىىى صت

من ججىىىىىج م  .   اىىىىى  من    ىىىىىت لع  يىىىىى     اىىىىى  رىىىىى صت منىىىىىط   ق ىىىىى  حيىىىىى   يىىىىىنم من  ىىىىى ا 
 ج    من   رط لاط من طت    ب ن  ل    .

 يىىىىىى   رىىىىىى صت منىىىىىىط   ب ىىىىىى  مناىىىىىىط    إنىىىىىىم ا  ىىىىىىجخ من ججىىىىىىج م  :     لىىىىىى  علىىىىىىم  -5
يىىىىن  من يىىىى   ا ىىىى ا من   ىىىى  علىىىىم ملا ىىىى    ا ل  علىىىىم مياىىىىجما من يىىىى   طر    حيىىىىب ب يىىىى   

   ب   مناط    علم ا  جخ من ججج م  .ر صت منط 
  تجاىىىىى  من يىىىىى   منيىىىىى ب   ا ىىىىى ا من   ىىىىى  علىىىىىم ملا ىىىىى    ا دنىىىىىا ي ىىىىى  ي يىىىىىب رىىىىى صت 
منىىىىىىىط   منىىىىىىىن  تح  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   إنىىىىىىىم رىىىىىىى صت مياىىىىىىىجما من يىىىىىىى   طر صىىىىىىىت من ىىىىىىىط   ق رىىىىىىى صت 
من ججىىىىىىج م    صىىىىىىت  ن  ىىىىىى   ىىىىىى   ىىىىىى   ا ن ىىىىىى .       ىىىىىىط يىىىىىىنم من  لأىىىىىىط اق   ىىىىىىً  جاىىىىىى مً ن ىىىىىى   

 ججىىىىىىج م    ل  ل ىىىىىى   قىىىىىى ا اىىىىىى   ص عل ىىىىىى  مل مار صىىىىىىت تجناىىىىىى  ميا ىىىىىى   اىىىىىى  ا ح ىىىىىى  يىىىىىىن  من
 من ججج م  من   ح  نن  .

ا ىىىى ا من   ىىىى  علىىىىم ح ىىىىجق من ل, ىىىى  :  حيىىىىب ا ىىىى ا من   ىىىى  علىىىىم ح ىىىىجق من ل, ىىىى   -6
ب يىىىى   رىىىى صت منىىىىط   ب ىىىى  مناىىىىط    علىىىىم ح ىىىىجق من ل, ىىىى      ت شىىىىا يىىىىن  من يىىىى   من   ىىىى  
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 من ي   طر  جم    من  ك .منن  تح    من ط   علم مياجما 
ميا ىىىىىى   من جزعىىىىىى  علىىىىىىم مي ىىىىىىنح : يىىىىىى ح تح يىىىىىى  تجز  ىىىىىى   ميا ىىىىىى   علىىىىىىم ح لىىىىىى   -7

مي ىىىىىىنح   دنىىىىىىا عىىىىىى  هط ىىىىىى  قيىىىىىى   إج ىىىىىى نت تجز  ىىىىىى   ميا ىىىىىى   علىىىىىىم من يىىىىىى ي ا  علىىىىىىم 
 ع   مي نح ن ح ي  منط   مني ج  نلينح .

من ىىىىىىط    يىىىىىىب ملاق ىىىىىىطمر : تحىىىىىى    يىىىىىىب ملاق ىىىىىىطمر من ىىىىىى   منىىىىىىن  دي ىىىىىىت إن ىىىىىى   -4
صىىىىىىىت ملاع  ىىىىىىى   علىىىىىىىم منماىىىىىىىط صىىىىىىىت ت ج ىىىىىىى  مح   ج تنىىىىىىى      ننىىىىىىىن  من   جعىىىىىىى  اىىىىىىى  من يىىىىىىىب 

ت  اىىىىً    حاىىىى  لع ز ىىىى  ر ا ىىىى لا  من  يج  ىىىى  ي طتىىىىب علانىىىى  ااىىىىهر اىىىىط      مع عشيىىىى  عتىىىىي اط 
حاىىىىىى  لع صجم ىىىىىى  من ىىىىىىط ر ت   ىىىىىىط اىىىىىى  ميع ىىىىىى م  مج ىىىىىى  منملىىىىىىح اىىىىىى   عىىىىىى م مناىىىىىىط    .   

علىىىىم من ىىىىط ر قىىىى  ي طتىىىىب عل ىىىى  ب ىىىى  من مىىىى هط اىىىى    ح ىىىى  ل ىىىىط  صىىىى ع ز ىىىى  ر ملاع  ىىىى   
ب ن يىىىىىى   نل ىىىىىىط       تىىىىىى  ح تلىىىىىىا من مىىىىىى هط اىىىىىى  اىىىىىىط ار تىىىىىى  اط مياىىىىىىجما من زاىىىىىى  نيىىىىىى م  
من ىىىىىط ر   منفجم ىىىىى  صىىىىىت اجمعاىىىىى  احىىىىى  ر     إلا تطتىىىىىب علىىىىىم دنىىىىىا ص ىىىىى  من ىىىىىط       ا  ىىىىى  

 تجقفن  ع  من   ر .   ا  ليح من يب :
تحيىىىىىب يىىىىىن  من يىىىىى   ب يىىىىى   ا  ىىىىىجخ   يىىىىى   من ىىىىىط ر إنىىىىىم ا  ىىىىىجخ من ججىىىىىج م  : -1

من ىىىىىىىط ر علىىىىىىىم ا  ىىىىىىىجخ من ججىىىىىىىج م    ت شىىىىىىىا يىىىىىىىن  من يىىىىىىى   من ىىىىىىى   منىىىىىىىن  ت   ىىىىىىى  ا ىىىىىىى  
 من ط   علم من ط ر صت ت ج   مح   ج تن  من  ن   .

 يىىىىىى   من ىىىىىىط ر إنىىىىىىم ا  ىىىىىىجخ ح ىىىىىىجق من ل, ىىىىىى  :   تحيىىىىىىب يىىىىىىن  من يىىىىىى   ب يىىىىىى    -2
   . من ط ر علم ح جق من ل,   ق ال  من  ا   ملاح   ه   

 يىىىى   من ىىىى ص  من  ىىىىى   إنىىىىم ا  ىىىىىجخ من ىىىىط ر : تجاىىىىى  يىىىىن  من يىىىىى   اىىىى    ف  ىىىىى   -3
من ىىىىىىى ص    من    ىىىىىىى  منيىىىىىىى ج   من ىىىىىىىت تح  نىىىىىىى  من ىىىىىىىط   نلجصىىىىىىى م ب ىىىىىىى  علانىىىىىىى  اىىىىىىى  قىىىىىىىط ر .   

 تحيب ين  من ي   ع  هط   قي   من  ص    من      علم ا  جخ من ط ر .
ن ىىىىىىط   علىىىىىىم  ىىىىىى م   يىىىىىىب من م  ىىىىىى  : تنىىىىىى    يىىىىىىب من م  ىىىىىى  إنىىىىىىم   ىىىىىى   قىىىىىى ار م -5

ميع ىىىىىى م من    ىىىىىى  صجم ىىىىىى  ميع ىىىىىى م من  ن ىىىىىى  من    ىىىىىى  اىىىىىى  منىىىىىىط   من  ىىىىىى     اىىىىىى  لا لىىىىىى  
. ل  لع يىىىىىىىن  من يىىىىىىىب تنىىىىىىى   إنىىىىىىىم   ىىىىىىى   قىىىىىىى ار من ىىىىىىىط   علىىىىىىىم  ىىىىىىى م  من ىىىىىىىط ر

ميع ىىىىى م من  ن ىىىىى  من    ىىىىى  اىىىىى  منىىىىىط   من  ىىىىى   .   يىىىىى ح حيىىىىى   يىىىىىن  من  ىىىىى ا ب يىىىىى   
  ن ىىىى نت  ىىىىجخ منفجم ىىىى  من يىىىى ح       علىىىىم ا  رىىىى صت منىىىىط   ق ىىىى  مناىىىىطم ب   منفجم ىىىى 

صانىىىىىى  تم  ىىىىىى  منفجم ىىىىىى  اىىىىىى    صىىىىىى ع يىىىىىىنم من  ىىىىىى ا يجاىىىىىى  عىىىىىى   من ىىىىىىطم  من ىىىىىىت   شىىىىىى 
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  .   ق اتن  علم   م  تلا منفجم  ر صت منط   من     ني م  منفجم   ق   لع تف
 قييم الشركة ـت 

 1ي ح من  ا ح ب ت  خ ملجطممم  من  ن   :
  لج ىىىىى نت لرىىىىىجا من ىىىىىط     من    ىىىىى  صىىىىىت منق  ىىىىى  إ  ىىىىى   من ىىىىى ص    من    ىىىىى  منح ن ىىىىى  -أ

منح ن ىىىىىىىىى  نلىىىىىىىىى صت من ىىىىىىىىى ص    من    ىىىىىىىىى  من يىىىىىىىىى   ل   ب  ىىىىىىىىى م م  ا ىىىىىىىىى ا منملىىىىىىىىىح من    ىىىىىىىىىب 
ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم منق  ىىىىى  منيىىىىىج    من  ا ىىىىى  نلأرىىىىىجا من ىىىىىت نىىىىىح تيىىىىى يح صىىىىىت تح اىىىىى  من ىىىىى ص    

ل ىىىى   ىىىى    ل ىىىى  مل   جمن    ىىىى  منيىىىى ب   ا ىىىى  ق  ىىىى  لار صاىىىى م   ن ىىىى  لاىىىىط ايىىىى مل  صىىىىت من  
 لرجا ل ط  لاط اي مل    ا  من  طا ملا  م  م ع ن  .

إ  ىىىىىى   رىىىىىى صت ح ىىىىىىجق ال, ىىىىىى  من ىىىىىىط   صىىىىىىت تىىىىىى ا   من  اىىىىىى ح     دنىىىىىىا ب  ىىىىىى       –ب 
من هماىىىىىىىى   من ىىىىىىىىط   ق ل  منق  ىىىىىىىى  منح ن ىىىىىىىى  ننىىىىىىىىن  ملان هماىىىىىىىى   إدم  ىىىىىىىى ع تىىىىىىىىجما   م ىىىىىىىى ح  قن  

منح ن ىىىىىىىى  لج ىىىىىىىى نت لاح ىىىىىىىى  ن ىىىىىىىى ا   من  اىىىىىىىى ح   ه  ىىىىىىىىً  ن ىىىىىىىىط اجقىىىىىىىى  اىىىىىىىى نت اىىىىىىىى  منق  ىىىىىىىى  
 من ججج م  .

إ  ىىىىىىىى      ىىىىىىىى  منيىىىىىىىىنح ه  ىىىىىىىىً  ن ىىىىىىىى    من  اىىىىىىىى ح علىىىىىىىىم ل ىىىىىىىى   رىىىىىىىى صت من ىىىىىىىى ص     –ج 
من يىىىىى   ل   من ملىىىىىجا    دنىىىىىا ب يىىىىى   رىىىىى صت ح ىىىىىىجق ال, ىىىىى  من ىىىىىط   علىىىىىم عىىىىى   ل ىىىىىىنح 

 من ط   .
   ا  ليح مياجا منجمجب اطمع تن  ا  يلت :

من  ج ىىىىىىىط من ىىىىىىىطج  ي حىىىىىىى   ا ىىىىىىى ا منملىىىىىىىح من    ىىىىىىىب علىىىىىىىم ل ىىىىىىى   ل ىىىىىىى     ىىىىىىى   -1
ن ,لفىىىىىى  مياىىىىىىجما من يىىىىىى   طر صىىىىىىت من ىىىىىىط   احىىىىىى  من  اىىىىىى ح تلىىىىىىا مياىىىىىىجما ت   ىىىىىى  صىىىىىىت ح ىىىىىىجق 

 من ل,     من ط ر هج ل  ميج      ت ح   ت,لف ن      يلت :
ت,لفىىىىىى  ح ىىىىىىجق من ل, ىىىىىى  : ت حىىىىىى   ب  ىىىىىى ما من   ىىىىىى  منمىىىىىى نت اىىىىىى  من مىىىىىى هط ق ا ىىىىىى   –أ 

 ج   اىىىىىىى  منحشجاىىىىىىى    من    ىىىىىىى  صىىىىىىىت ع  ىىىىىىى  لأىىىىىىىن  م  ملا ىىىىىىى    ا ل  لد ع منمهم ىىىىىىى  من اىىىىىىى 
ايىىىىىى    مً ا ىىىىىى  ا ىىىىىى ا من اىىىىىىمح منيىىىىىى    نل جرىىىىىى  إنىىىىىىم    ىىىىىى ط منف  ىىىىىى ر علىىىىىىم لد ع منمهم ىىىىىى 

 ىىىىىى ط منف  ىىىىىى ر منحق  ىىىىىىت   ااىىىىىى صً  إن ىىىىىى  ا  اىىىىىى  من مىىىىىى هطر علىىىىىىم ايىىىىىى ج  من  نىىىىىى    علىىىىىىم 
 ملا     ا صت من   ر ق ا  ا من م هطر علم اي ج     ر من ط     .
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 و ب  ء ع    ف   :
ا ىىىىىىىىى ا  –ا ت,لفىىىىىىىىى  ح ىىىىىىىىىجق من ل, ىىىىىىىىى  = ق  ىىىىىىىى ط منف  ىىىىىىىىى ر علىىىىىىىىىم لد ع منمهم ىىىىىىىىى  ا ىىىىىىىى 

من اىىىىىىمح منيىىىىىى        ا ىىىىىى ا من مىىىىىى هطر علىىىىىىم ايىىىىىى ج  من  نىىىىىى    ا ىىىىىى ا من مىىىىىى هطر علىىىىىىم 
 اي ج  من ط   =   ط منف   ر منحق ق     ا  ا  من م هطر 

ي حىىىىىىىىى   باىىىىىىىىىط   ىىىىىىىىى ط منف  ىىىىىىىىى ر علىىىىىىىىىم : ا ىىىىىىىىى ا ت,لفىىىىىىىىى  مياىىىىىىىىىجما من   طاىىىىىىىىى   –ب 
   ط مناط      . -1  ميج  صتق من ط ر هج ل

 ي ح   ا  ا منملح من    ب     يلت : -ج
 ا  ا منملح من    ب = من  ج ط من طج  ن ,لف  مياجما من ي   طر 

   ت,لف  مياجما من   طا  *  ي  ن = قا  ا ت,لف  ح جق من ل,   *  ي  ن     قا  ا 
ط صانىىىىى  لرىىىىىجا من ىىىىىط   صىىىىىت ي حىىىىى   عىىىىى   منيىىىىى جم  من يىىىىى   ل   من  جقىىىىى  لع تيىىىىى   -2

مل  ىىىىىىى ج بلىىىىىىىجار مق لىىىىىىى     م ىىىىىىى    مً علىىىىىىىم ه   ىىىىىىى  يىىىىىىىن  من ججىىىىىىىج م    ا ج ىىىىىىىط ع طيىىىىىىى  
مل  ىىىىىى جت من  جقىىىىىى    منحلىىىىىى  منيىىىىىىج    منح ن ىىىىىى    من  جق ىىىىىى  ن    ىىىىىى   من ىىىىىىط   .   جنىىىىىى  

 1 أط من ن  من      ب ن  ا ح نل جر  إنم ت ا ح  ل ح نل ط   اح  من  ا ح .
 دات  زايا و الانتقاـالم

إع ل ىىىىى ناب من ىىىىى ص    من    ىىىىى  من ملىىىىىجا  ت  ىىىىى  ا ىىىىى ي  ل  ليىىىىى نجج    لك ىىىىىط اط  ىىىىى  
. إد ل نىىىىىىى  تيىىىىىىى    علىىىىىىىم من   ىىىىىىى م  بىىىىىىىي مم من يىىىىىىى       ميا ىىىىىىى   من  جق ىىىىىىى      تي ىىىىىىىن صىىىىىىىت 
منحيىىىىى  ع ا  جعىىىىى  اىىىىى  من جماىىىىى  علىىىىىم  حىىىىىج لأىىىىى ا    صفىىىىىت لىىىىى  إ ىىىىى طمت     هىىىىىط  ل ىىىىىنح 

ن, نىىىىى  لا ت    ىىىىى  من ىىىىىط    ق  ىىىىى  ل   ىىىىى       صمن ىىىىىط   ن ك  ىىىىى   من ىىىىى     يىىىىى ح متمىىىىى د رىىىىى 
ت  ىىىىىى  من  اىىىىىى  من حىىىىىى   حاىىىىىى  لع من  نىىىىىىجا   يىىىىىى   ط ينىىىىىى ح ل   ىىىىىىً  بق  ىىىىىى  من   ىىىىىى  علىىىىىىم 
مي ىىىىىنح   ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم من ش  ىىىىىب منطل ىىىىى  ن   . لاىىىىى  صىىىىىت ح نىىىىى  إ ىىىىى طمت       ىىىىى  من ىىىىىط   

 ن   جع  ا  من ي   ط     ص ع ر صت      من ط   ق   ل   من  لط من طج  .
     ىىىىىىى ز من ىىىىىىى    منحىىىىىىى نت بي ىىىىىىى   ي ىىىىىىىن صىىىىىىىت ملاع  ىىىىىىى ا عجماىىىىىىى  ا  ىىىىىىى  ر ا نىىىىىىى  قىىىىىىى ار 
من ججىىىىىىىج م  علىىىىىىىم تح اىىىىىىى  عجم ىىىىىىى  ل  لا ىىىىىىى   صىىىىىىىت من يىىىىىىى     .   من جماىىىىىىى  من يىىىىىىى    ن ىىىىىىى   
من,فىىىىىىى مر ل  مناىىىىىىى  خ ق ا ىىىىىىى  من   نىىىىىىى  منهم ىىىىىىى ر   من  ىىىىىىى م    منلا  من  هلىىىىىىى       اىىىىىىى   
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 يىىىىىىىى   ط     اىىىىىىىى   إت حىىىىىىىى  من ىىىىىىىىجما  م ىىىىىىىى   ب  منيىىىىىىىىجق     ايىىىىىىىى ج  من   ىىىىىىىى  من  لىىىىىىىىج  نل
 من  ن   ن   من ط           ميا    من  ا     مي مم من  ات نل ط   .

   ىىىىىىننا  يىىىىىى ع  يىىىىىىنم من ىىىىىى    علىىىىىىم من   ىىىىىى  بح نىىىىىى  من لىىىىىى    من  جق ىىىىىى    ا ىىىىىى  يىىىىىى ا 
من ح  ىىىىىى    علىىىىىىم من يىىىىىى ع ر صىىىىىىت ا طصىىىىىى  مح  ىىىىىى ا ت ىىىىىىطر من ىىىىىىط     علىىىىىىم قىىىىىى ار من    ىىىىىى 

 .ي ا علم لي ا   ن  من  من طمام  ن   جقت هج     ا  نح ن  ملص   ق   تح  
  ب لاىىىىى ص  إنىىىىىم دنىىىىىا     ىىىىىط من ىىىىى ص  من  ىىىىى   لحىىىىى  من  ىىىىى ياط من ىىىىىت تيىىىىى م   نق ىىىىى   
كفىىىى مر مل مار   قىىىى اتن  علىىىىم تح اىىىى  تىىىى ص    ىىىى   صىىىىت من يىىىى         ىىىى  ل ىىىى  ل مر ي اىىىى  صىىىىت 

   من هما ىىىىىىىى  ن ,لفىىىىىىىى  متمىىىىىىى د من ىىىىىىىىطمام  من م لفىىىىىىىى  ن ىىىىىىى   تىىىىىىىىي ط  بح نىىىىىىىى  من اىىىىىىىمح   من جز  ىىىىىىىى 
من ججىىىىىىج م  من    ىىىىىى    ب ي ىىىىىى ناب   من  ىىىىىى  ئ من ح  ىىىىىى    من م لفىىىىىى    صىىىىىىً  ن ىىىىىى  يىىىىىىج عل ىىىىىى  

 1ب ن ي   نل صت منط   من ح   ت .
ب ع  ىىىىىى ا   قىىىىىى ا     نىىىىىى      ىىىىىىط  من  حىىىىىى  لع يىىىىىىنم مي ىىىىىىلج  ا  ىىىىىىح ن  اىىىىىى ح من ىىىىىىط    

ط ىىىىىىى   لىىىىىىىح من ىىىىىىى ص    ملاق لىىىىىى     ب نق  ىىىىىىى  منح ن ىىىىىىى  نل  ىىىىىى ص  منلىىىىىىى ا   من  جق ىىىىىىى  عىىىىىى  ه
من    ىىىىى  نلأرىىىىىجا ب  ىىىىى ا ت,لفىىىىى  ال  من ىىىىى ا من    ىىىىىب نلجرىىىىىجا إنىىىىىم منق  ىىىىى  منح ن ىىىىى  ننىىىىى  
 ىىىىىىح ت ىىىىىى يط منق  ىىىىىى  من    ىىىىىى ر   صنىىىىىىنم من ىىىىىى    ا  ىىىىىىح ن  اىىىىىى ح من  قىىىىىى  مل   ج ىىىىىى    من يىىىىىىج ق   
من  جقىىىىىىى  م ىىىىىىى م نن  ن ح اىىىىىىى  من  ىىىىىىى ص  من  ا ىىىىىىى  بىىىىىىى ص طمر  فىىىىىىىا منأىىىىىىىط     منملىىىىىىى  ص 

  شىىىىى  من ىىىىىجا لع يىىىىىنم من ىىىىى    ي يىىىىىح بي ىىىىى  لك ىىىىىط اجاىىىىىجع     مقع ىىىىى  عىىىىى   منيىىىىى   ر . ن,ىىىىى 
  حاىىىىىى      ىىىىىى  اىىىىىى    من  اىىىىىى ح علىىىىىىم حق  ىىىىىى  ا  ميىىىىىى  لع من  لىىىىىىة  اىىىىىى م   من  اىىىىىى ح مي ىىىىىىط  

منىىىىن  ي ص ىىىى  من يىىىى   ط صىىىىت لأىىىىطمم لأىىىىط   ا ا ىىىى  بمىىىىطر منحلىىىىجا علىىىىم إيىىىىطم    ىىىى   ا ىىىىا  
قىىىىىىى  منحلىىىىىىىجا عل ىىىىىىى  .   يىىىىىىىنم ايىىىىىىى   ً  اىىىىىىى  يىىىىىىىج إلا منق  ىىىىىىى  منح ن ىىىىىىى  ننىىىىىىىنم مليىىىىىىىطم  من  ج 

من ىىىى        ىىىىى  علىىىىم مي ىىىىىا   من  لجاىىىىى   من ح  ىىىى    ب ىىىىىش    اىىىىىط صىىىىت ت ىىىىى يط من ىىىىى ص    
من    ىىىىىىى  من ملىىىىىىىجا    إد  يىىىىىىى م   من  قىىىىىىى   من ح  ىىىىىىى    من  ا م ىىىىىىى  صىىىىىىىت من   ىىىىىىى  ب يا ىىىىىىى   
من يىىىىىى   ل       من ىىىىىىت ا نىىىىىى  ت ىىىىىى ا من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  من يىىىىىى   ل  . صىىىىىى نق ح من ن   ىىىىىى  من  ت ىىىىىى  

 ر  ا  تجق    ميا    من ي   ل  .من  ص    من      من ملجا  ت  ا بلف      ع
  الىىىح من هم ىىىى  من   ىىى  ر من ىىىىت ي يىىىح  نىىىى  يىىىنم من ىىىى      إلا ل ىىى  ي ىىىى   ع ىىى   ىىىى ح ي ىىىىنح 
ح ىىىىىجق من ل, ىىىىى  دم  حي  ىىىىى   ن ص طماىىىىى   من ىىىىىت تيىىىىى    علانىىىىى  من ىىىىى ص    من    ىىىىى    ا ىىىىى ا 
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فاىىىىىى مً صىىىىىىت ت ىىىىىى يط    ىىىىىى  ل ىىىىىىنح ح ىىىىىىجق من ل, ىىىىىى  صىىىىىىت منملىىىىىىح   صنىىىىىىنم من ىىىىىى    قىىىىىى   شىىىىىىجع ا
م ىىىىىىى م م  ا ىىىىىىىىا  ل  ن ىىىىىىىىهم  عل ىىىىىىىىت ا ىىىىىىىىا  . إلا ل ىىىىىىىى  لا    ىىىىىىىى  ل مر اج ىىىىىىىىجق صانىىىىىىىى  لق ىىىىىىىى خ 

 .من ي   ط   بيع ين  منق ح ع  ن  
 تقي م  ا   ي ع ى أس س مض عف  ا بح ي -7

     ىىىىى  منيىىىىىنح هط  ىىىىى  ااىىىىى ع  منط ح ىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىطق من ىىىىى       منيىىىىىنل  صىىىىىت تح يىىىىى 
ت لىىىىى  يىىىىىن  من ط  ىىىىى  يىىىىى ح تح يىىىىى  ا ح ىىىىى  منيىىىىىنح     يىىىىى ح اىىىىىط  يىىىىىن  منط ح ىىىىى  صىىىىىت   صىىىىى 

ااىىىىىىىى ع  ا ىىىىىىىىا  يىىىىىىىى ح تح يىىىىىىىى    صىىىىىىىى  لىىىىىىىىط   منيىىىىىىىىجق   لىىىىىىىىط   من ىىىىىىىىطر   من لىىىىىىىىب 
منم رىىىىى  بىىىىى ي امق من  ن ىىىىى     ل ىىىىى  زم  اقىىىىىح ااىىىىى ع  منط ح ىىىىى   ل ىىىىى  زم      ىىىىى  منيىىىىىنح   

 ب ن  نت زم        من ط   .
منيىىىىى جم  منيىىىىى ب   ل  م ىىىىى م م  ا ج ىىىىىط منىىىىىط        شىىىىى  م ىىىىى م م  ا ج ىىىىىط منىىىىىط   صىىىىىت

 من  جق  نلينح صت مني جم  من ي   ل   ق   جم  من       .
   ف ىىىىىىطر يىىىىىىنم مي ىىىىىىىلج  صىىىىىىت تح يىىىىىىى     ىىىىىى  منيىىىىىىنح لع من ىىىىىىىط   من لىىىىىى ار نلأ ىىىىىىىنح 
ت  ىىىىىى  صىىىىىىت  ىىىىىىجق ت  صيىىىىىى     الىىىىىى      لع منىىىىىىط   من ىىىىىى ا مت    ىىىىىىط عىىىىىى   فىىىىىى مر مل مار صىىىىىىت 

   تحت تلطصن  .م  م ا من جما  من جاجع
  اىىىىى    ح ىىىىى  ل ىىىىىط  صىىىىى ع يىىىىىنم مي ىىىىىلج  صىىىىىت من  اىىىىى ح  ف ىىىىىطر لع ح ىىىىىح من ججىىىىىج م  
صىىىىىىت من ىىىىىىط   اجاىىىىىى  من  اىىىىىى ح يىىىىىىج منح ىىىىىىح ميا ىىىىىى  نلأرىىىىىىجا     ل ىىىىىى  لا يججىىىىىى  ل ىىىىىى  ز ىىىىىى  ر 

 لاط ا طار صت ح ح من ججج م  .
  اىىىىى    ح ىىىىى  ل ىىىىىط  صىىىىى ع ا أىىىىىح من ىىىىىط    نىىىىىح ت,ىىىىى  حىىىىىطر صىىىىىت من  اىىىىىت صىىىىىت تح يىىىىى  

   ل  من    ىىىىىى   ل  ع  رىىىىىىط من ىىىىىى       ب لاىىىىىى ص  إنىىىىىىم لع   اىىىىىىط اىىىىىى  ل ىىىىىى  ا منمىىىىىى ا
تاىىىىىىمح لاىىىىىىط ا ىىىىىىطا صىىىىىىت ع لىىىىىىط ميجىىىىىىجا  من ىىىىىىط    ت ىىىىىى  ت اىىىىىى  ا ىىىىىى ك  ع  نىىىىىى    اىىىىىى 

 1.م  لاط مناط ا   ل  لاط من     من طت        ملي ك        جج  من ججج   
اىىىىىىىى     ي طتىىىىىىىىب علىىىىىىىىم  جىىىىىىىىج  يىىىىىىىىن  من جماىىىىىىىى  عىىىىىىىى   ا   ىىىىىىىى  م ىىىىىىىى م م  منط ح ىىىىىىىى  من  

كي ىىىىى   ن ح يىىىىى     ىىىىى  منيىىىىىنح بلىىىىىف  ع اىىىىى        شىىىىى  من ملىىىىىب علىىىىىم يىىىىىن  من  ىىىىىشل  عىىىىى  
هط ىىىىىى  ملاع  ىىىىىى   علىىىىىىم منط ح ىىىىىى  من  جق ىىىىىى  من ىىىىىىت تيىىىىىى     من   رىىىىىىط لاىىىىىىط مناىىىىىىط ا   اىىىىىى  

 

 59  ن 2008 طم  ع   تطج    ما منف ا ق    ا   لأطمم من ط       ما منف ا ق   من  يطر      ،  ج   - 1
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من لىىىىىىط ص       تحىىىىىى   مليىىىىىىطم م  علىىىىىىم ل ىىىىىى   إاش   ىىىىىى   منيىىىىىىجق   علىىىىىىم قىىىىىى ار مل مار 
 .صت تح ا  ملا  م ا ميا   نل جما  

ع ا ج ىىىىىىط منىىىىىىط   منىىىىىىن  ح   ىىىىىى  من ىىىىىىط   صىىىىىىت من  اىىىىىىت ي حىىىىىى   ب ىىىىىىطق ت  يط ىىىىىى  ل  ل
حش  ىىىىى  لا ت شىىىىىا  فىىىىى مر مل مار صىىىىىت م ىىىىى م ا من ىىىىىجما  من   حىىىىى          ىىىىى  نىىىىىننا ص  ىىىىى  لا 
  شىىىى  م ىىىى م م  منط ح ىىىى  من  ا م ىىىى   ي ىىىى   ن ح يىىىى  منق  ىىىى  من  ع ىىىى  نليىىىىنح     إ  ىىىى  ي  مىىىىت 

اش   ىىىىى   من ىىىىىط   احىىىىى  من  اىىىىى ح     رىىىىى  إدم ملاع  ىىىىى   علىىىىىم منط ح ىىىىى  من  ىىىىى ار صىىىىىت اىىىىىجم إ
 ك  ت تلا من   يطم  ت ل  ب ن جاجع   .

ل  ل ىىىىىىى  اىىىىىىى  ميصاىىىىىىى  ع ىىىىىىى  ت اىىىىىىى ح من ىىىىىىىط   ب  ىىىىىىى م م  ل ىىىىىىىلج  ااىىىىىىى ع  منط ح ىىىىىىى  
 م  م م  ا ج ط منط   من  جق  لع تح    من ط   صت من ي     .

من حىىىى  ر    ت حىىىى     ىىىى  من ىىىىط    ص ىىىىً  ننىىىىنم مي ىىىىلج  عىىىى  هط ىىىى  اىىىىط     ىىىى  منيىىىىنح
 1صت ع   ل نح من ط   .

 _ مع  ر ل فل  اق تي  اح ا ي  8
  ىىىىىىج  يىىىىىىنم من ع ىىىىىى ا علىىىىىىم ا ىىىىىى ل بيىىىىىى ط  ن, ىىىىىى  ل   ىىىىىىت    يىىىىىىج لع ملا ىىىىىى    ا ق  ىىىىىى   

نل  فاىىىىىىىن إدم    ىىىىىىىت من ىىىىىىى ص    من    ىىىىىىى  منم اجىىىىىىى  ايىىىىىىى     علىىىىىىىم ميقىىىىىىى  نل ىىىىىىى ص    من    ىىىىىىىى  
  ص  تىىىىىىى  من    ىىىىىىى  رىىىىىىىفطمً ل  من م لىىىىىىى      ىىىىىىى ح ت فاىىىىىىىن ل  ا ىىىىىىىط خ ت,ىىىىىىىجع منق  ىىىىىىى  منلىىىىىىى ا   ن

اجج ىىىىىى       ىىىىىىت لع من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  من م لىىىىىى  من ملىىىىىىجا  لك ىىىىىىط اىىىىىى  من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  
   ن,ىىىىىى  لا  ىىىىىى  اىىىىىى  منم اجىىىىىى  من ملىىىىىىجا      ىىىىىىطص  من  ىىىىىىط خ إدم    ىىىىىىت منق  ىىىىىى   ىىىىىى ن   

تح يىىىى  ا  ىىىى  إدم تىىىىح مي ىىىىن ب لاع  ىىىى ا منق  ىىىى  منها  ىىىى  نل  ىىىىج    ىىىى ح دنىىىىا اىىىى   ىىىى ا م ىىىى م م  
      منملح . ع ل 

ع ل   منملح : ت ا   ين  من  ل   منق    منها    نل  ج    حاىى  لع ل  لأىىمص  ىىج  
يع      من  ىىج  ب ىى   ىى   قىى   فا  منحلجا علم ا لة      ح نت   لًا ا      ا  منع   

 ت مف    صاً  ع  ل   ب لاش ع م     ا من  لة ا     ص   ر ا ا   .
  م  منف   ر من ط       ح حي   دنا  ص ً  نل

 

لاىىا  منيىىا  لح ىى   من حلاىى  من ىى نت يلىىطمر ت اىى ح  اطمج ىى  مي مم  ملا ىى    ا صىىت من جارىى     ،ن فىىت - 1
 117-116  ن2007    مل ش  ا     من ما من  اع 
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nrA )1( + 
 من  لة مي نت نل ي   ط ل  من ج خ A=حا  

R   ط منف   ر مني ج   = 
N   ملي مخ= ع     جم  ملا     ا ل 

   اىىىىىط عىىىىى  من ىىىىى ص    نل هط  ىىىىى  رىىىىى صت منق  ىىىىى  منح ن ىىىىى  تيىىىىى م   ص,ىىىىىطر منقىىىىى ح منح ن ىىىىى  
يىىىى ح حيىىىى   رىىىى صت  منق  ىىىى  حاىىىى   ىىىى  ننىىىى    من    ىىىى  نل  ىىىىط خ   لانىىىى  رىىىى صت منق  ىىىى  منح ن

منح ن ىىىىى  ننىىىىى      ىىىىى ح حيىىىىى   رىىىىى صت منق  ىىىىى  منح ن ىىىىى  من ملىىىىىجا  ب  ىىىىى م م   ىىىىى ط  لىىىىىح 
نل   اىىىىط عىىىى  منق  ىىىى  منها  ىىىى  نل  ىىىىج  .  تىىىىح ل ىىىىن منق  ىىىى  منها  ىىىى  نل  ىىىىج  ب لاع  ىىىى ا   ع ىىىى ا  

ت منحىىىى نت يىىىى ح من   اىىىىط عىىىى   ىىىى  من ىىىى ص    من    ىىىى  نل  ىىىىط خ     ىىىى  زا  ىىىى   محىىىى ر يىىىىت منجقىىىى 
   نل يكاىىىى  علىىىىم يىىىىن  من   ىىىى  لا  ىىىى  اىىىى  صنىىىىح لع من  ىىىىج  ننىىىى     ىىىى  زا  ىىىى        ىىىى  دنىىىىا لع 
من  ىىىىىىج  صىىىىىىت   ىىىىىى ر زا  ىىىىىى  ام لفىىىىىى  لاىىىىىىط ق  لىىىىىى  نل   ا ىىىىىى  ا  لأىىىىىىطر    لا   شىىىىىى  ا  ا ىىىىىى  ناىىىىىىطر 
 ىىىىجا   منع اىىىى  ناىىىىطر  ىىىىجا   ب ىىىى   ىىىى        ىىىى م علىىىىم دنىىىىا صىىىى ع من ىىىى ص    من    ىىىى  نل  ىىىىط خ 

   ىىىىى  ع ىىىىى     ىىىىى  زا  ىىىىى   إنىىىىىمت ص ىىىىىطم  زا  ىىىىى  ام لفىىىىى    ىىىىىب لع ت حىىىىىجا  من ىىىىىت ت ح ىىىىى  صىىىىى 
 محىىىىى ر     ججىىىىى  عىىىىى     شىىىىى  من   اىىىىىط عىىىىى  رىىىىى صت منق  ىىىىى  منح ن ىىىىى  نل  ىىىىىط خ ملا ىىىىىى    ا  

 ك   جخ نل صت ت ص  ت  من      من ملجا  .


=

+

n

t

tr

At

0
)1( 

ا  منيىى   رىىفط      T قحا  تي ن   T= من  ص  من     نل  ط خ صت منجقت   Atحا  
 .صان  من  ط خ إنم  ن    ح  ت    من ت ت    من     منها    من ت  ل  Nح م مني   

R     1= ا  ا منملح مني ج  ق ل  منق    منها    نل  ج 
اىىىى   ىىىى ا  ام ىىىى  هىىىىطق من  اىىىى ح منيىىىى ب     ىىىى  لع ي ىىىى ك من  يىىىى  اىىىى  من ىىىىطق من ىىىىت يىىىى ح 

 ىىىىىى  ب لاىىىىىى ص  إنىىىىىىم دنىىىىىىا تح يىىىىىى  منق  ىىىىىى   ملاع  ىىىىىى   علانىىىىىى  ن  ىىىىىى يط    ىىىىىى  من ىىىىىىط    ن,ىىىىىى  لا
 ملاق ل     نلأرجا  ص  ا  ياط من ح     من  ن   .

 حديد القيمة الاقتصادية للأصولـت  
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يىىىىى ح   ىىىىى   عىىىىى     اىىىىىط اىىىىى  ميرىىىىىجا ب ججىىىىىب     نىىىىى  ملاق لىىىىى     ق منق  ىىىىى  من   نىىىىى  
 نن       ت يح منق    من   ن  نلأرجا إنم قي ا  :

 : ق م ت ا لأ إاى  ا وق وال -1

 منق    منيج    ل  مي   ا من  ل   صت  جق   ط . -

منق  ىىىىىىىى  من   نىىىىىىىى   يىىىىىىىىت من  لىىىىىىىىة منىىىىىىىىن    شىىىىىىىى  ب جج ىىىىىىىى  ت ىىىىىىىى  ا لرىىىىىىىىجا ل  تي  ىىىىىىىى   -
 ا لج     ا  جن   ا ل    امه   صت ا  ال  ا  لأطر .

 ق م   ت ا لأ إاى  ا وق وال :   -2

   ىىىىىى   –ن   منق  ىىىىىى  ملا ىىىىىى   م –منق  ىىىىىى  من   لىىىىىى  ن  ىىىىىى ط م   –منق  ىىىىىى  اىىىىىى  ملا ىىىىىى    ا 
 صىىىىىىت ح نىىىىىى  تىىىىىى  ت    ىىىىىى  ميرىىىىىىجا يىىىىىى ح تم ىىىىىى         ىىىىىى  من لىىىىىى    -من   ىىىىىىير من يىىىىىى  طر  

    نىىىىىىى  ملاق لىىىىىىى       ن ع ىىىىىىىطم   نىىىىىىىنم ملا مفىىىىىىى ر صىىىىىىىت من    ىىىىىىى    إنىىىىىىىما ىىىىىىى نة ميرىىىىىىىجا 
علىىىىىم ل ىىىىى   منق  ىىىىى  من   لىىىىى  ن  ىىىىى ط م  ل   إاىىىىى من  ن ىىىىى     تحىىىىى   منق  ىىىىى  ملاق لىىىىى     ننىىىىى  

ص    من    ىىىىى  من يىىىىى   ل   من ملىىىىىجا  ننىىىىى    يىىىىىنم ب   ىىىىىب علىىىىىم ل ىىىىى   رىىىىى صت    ىىىىى  من ىىىىى 
 لاطيىىىىىىى  لع من ح  ىىىىىىى   ت  ىىىىىىىط  ب يرىىىىىىىجا لاىىىىىىىط من ل ج ىىىىىىى  اىىىىىىى  لأىىىىىىىنطر    ح ىىىىىىىجق ال, ىىىىىىى  

 ا   ح لا  اح  ر  يت لرجا ا  ج   مق ل     .
 

ــيم :  لـــثالمبحـــث الثا ــيم تقيـ ــبة والتقيـ ــايير المحاسـ الشـــركة فـــي ظـــل معـ
 الدولية

 ن ىىىىى  صىىىىىت ااىىىىى ج ن  ا  جعىىىىى  اىىىىى  مي ىىىىىا  مناىىىىىجمبط ت  ىىىىى  من  ىىىىى ياط من ح  ىىىىى    من 
 من ججانىىىىىىىى   من ىىىىىىىىت تيىىىىىىىىى ن   ا  ن ىىىىىىىى  اجاىىىىىىىىجع   اح  ىىىىىىىىى    ق ع اىىىىىىىى  ل    رىىىىىىىىى      

 ميعىىىىىطم  من ح  ىىىىى    من  فىىىىى  علانىىىىى   من   جنىىىىى  ق ىىىىىجلًا ع اىىىىىً     من ىىىىىت  نل  ىىىىى  ئ دنىىىىىا ه  ىىىىىً  
 صىىىىت  عىىىىطر من    ىىىى   من ح  ىىىى      علىىىىم ل ىىىى    ىىىىب ل اىىىى ً  إعىىىى م ي  مىىىىت مي ىىىىن  نىىىى  ع ىىىى  

يىىىىىنم منملىىىىىجن اطمعىىىىى ر من ىىىىى م   من   ىىىىى ا  علانىىىىى  ن   ن ىىىىى  يىىىىىن  من جاىىىىىجع        ىىىىىش  
 ىىىىىجخ اىىىىى  من جحاىىىىى  ل  ملاتيىىىىى ق صىىىىىت ل ىىىىىلج    ىىىىى    ت اىىىىى ح  عىىىىىطر ع  رىىىىىط  إنىىىىىميىىىىى    

من ىىىىىجم ح من  ن ىىىىى   دنىىىىىا نه ىىىىى  ر ا ف ىىىىى  يىىىىىن  من    ىىىىى   بلىىىىىف  ع اىىىىى  ن يىىىىى م اان     تيىىىىىناً  
منجحىىىىىىى م  ملاق لىىىىىىى     من م لفىىىىىىى  اىىىىىىى     ىىىىىىى ر  نل   ا ىىىىىىى    ىىىىىىىا  من    ىىىىىىى   من ىىىىىىىت ت ىىىىىىى ان 

 مق ل    ا ا    بلف    ر  .
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 صىىىىىت ا ىىىىى ا من ح  ىىىىى   عىىىىى  ميرىىىىىجا من    ىىىىى    لرىىىىى ا  ن  ىىىىى  من  ىىىىى ياط من ح  ىىىىى    
عىىىى  مً اىىىى  من  ىىىى ياط من ح  ىىىى     ىىىىج  يىىىى ح عطاىىىىن  ب ىىىى   مىىىى   للىىىىطمر   IASBمن  ن ىىىى  
 1من ح  .

 ون غير ال ل وسة  ـأولاً : ارل

  منمىىىىىى ن ب يرىىىىىىجا لاىىىىىىط من ل ج ىىىىىى   38 ح  ىىىىىى   منىىىىىى  نت اقىىىىىىح ق عىىىىىىط  اع ىىىىىى ا من 
ه   ىىىى  لاىىىىط     ىىىى  ق  ىىىى  نل ح يىىىى     نىىىى ا نىىىى    ميرىىىى  لاىىىىط من ل ىىىىج  يىىىىج لرىىىى  دبىىىىيع 

 جىىىىىىىج  اىىىىىىىى     حىىىىىىىى فا بىىىىىىىى  ن  ىىىىىىىى م م  صىىىىىىىت مل  ىىىىىىىى ج ل  ن ىىىىىىىىجصاط منيىىىىىىىىل  ل  منمىىىىىىىى ا   ل  
 نل يجاط نلماط ل  نلألطمر مل ما        لرً  ع  ا  

 ن   ير       يح م    ب   ا   من طمم ل  من  ج ط من م لت .ت حشح ا   م -

 ي جق  لع ت  ص  ا   ا  ص  مق ل     اي   ل   نل   ير . -
 ت   ز ميرجا لاط من ل ج   ب نتت :

 ن ا نن   جج  ا    ال ج  . -

 لرجا لاط ا ن      يت     لاط      . -

 .ب يك ط ا  ص طر  مح ر ن  ب نم ن     ع طي  مل   جت ل  ص طر ملا  ف خ ا -

 ق  ت  ي  م ل ً  ل  ق  ي ح لأطمؤي  ا  منم اج . -

رىىىىى ج   من ح ىىىىى  اىىىىى      نىىىىى   اىىىىى   منه ىىىىى  ر ل  ملا مفىىىىى ر صانىىىىى  صىىىىىت ح نىىىىى  عىىىىى    -
  جج   جق   ط نن  .

 إنىىىىىىىىمق ميرىىىىىىىىجا لاىىىىىىىىط من ل ج ىىىىىىىى     38  نىىىىىىىى   اع ىىىىىىىى ا من ح  ىىىىىىىى   منىىىىىىىى  نت اقىىىىىىىىح 
ا ىىىىى ياط اح  ىىىىى      ن ىىىىى  ل ىىىىىط  اىىىىى   تم  ىىىىى  ميرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى   من ىىىىىت لا تم انىىىىى 

 حا  :
 تح ي  ا م   ش  ل    ب لع ي ح ملاع طم  ب يرجا لاط من ل ج   . -1

 تح ي  مي ا منجمجب م  م مان  نق    ميرجا لاط من ل ج   . -2

 

علت اح ج     ط ع   من  ا ح من ح   ت نلأرجا من    ىى  صىىت من ىىط    من يىى ي   من,ج   ىى    ،ع   منطح ح   -  1
 اىى   ا   ىى  ت  اىى  من  ىى ياط من ح  ىى    من  ن ىى    من  لىى  من ط  ىى  نل لىىج  مل ما ىى    من ىى   مي ا   من  لىى  

 2000  ن  من,ج ت   منم اا   ا لا من  ط من ل ت   ج ا   من,ج ت    
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تجاىىىى       ىىىى  ا  ن ىىىى  ملاهفىىىى مم    يىىىىى  ط من ىىىى  ت من ىىىىت   شىىىى  لع ت ىىىىطل علىىىىىم  -3
 ميرجا لاط من ل ج   .

 ب عطان  بملجن ميرجا لاط من ل ج   .ملاصل ح   منجمج -4
تلىىىى    ميرىىىىجا لاىىىىط من ل ج ىىىى  :   شىىىى  تلىىىى    ميرىىىىجا لاىىىىط من ل ج ىىىى  ه  ىىىىً  

 ن   جع  ا  منمل  ص ا  لي ن  :
ب   ىىىىىىىىىم لع ي ىىىىىىىىى ك لرىىىىىىىىىجلًا لاىىىىىىىىىط  :  identifiabilityق  اق ب  حححححححححي ا اتييحححححححححز  -1

اىىىى  من  شىىىى  ال ج ىىىى  ق  لىىىى  نل  ااىىىىه بلىىىىجار ايىىىى  ل  عىىىى  من   ىىىىير    صىىىىت يىىىىنم منملىىىىجن 
اىىىى   ىىىى ع ميرىىىى  قىىىى  ً   إدملع يىىىى ح من  ااىىىىه منجماىىىى   ىىىىا  ميرىىىى  لاىىىىط من ل ىىىىج   من ىىىىنطر 

   ىىىىىىىىت من   ىىىىىىىىير تيىىىىىىىى     لع تىىىىىىىى جط  إدمن  فلىىىىىىىى ا      ىىىىىىىى  ميرىىىىىىىى  قىىىىىىىى  ً  ن  فلىىىىىىىى ا 
من  ت ىىىىىىى  ع ىىىىىىى  ل     نىىىىىىى  ل  ت ىىىىىىى يلن  ل  تجز  نىىىىىىى   ىىىىىىى  ع  من  ىىىىىىى ص  ملاق لىىىىىىى     من يىىىىىىى   ل  

من ىىىىىىت ت ىىىىىى ص  اىىىىىى  ميرىىىىىىجا من يىىىىىى م ا  صىىىىىىت   من يىىىىىى   ل لىىىىىى       ىىىىىى ص  ملاق نمن اىىىىىىح   ب 
  1 ا  لا ل ن  : مليطم  فا    ر مك ي   

  طممم  ملا  طمخ . -

 ح جق من  ط . -

 من  ا   من   ا   . -
   Manner of acquisitionsق  أسلوب تملك الأصل

حاىىىىىىى    شىىىىىىى  منحلىىىىىىىجا علىىىىىىىم ميرىىىىىىى  ب فىىىىىىىط   ل  اىىىىىىى   ا  جعىىىىىىى  اىىىىىىى  ميرىىىىىىىجا 
 ىىىى ا ملا ىىىى ا ج اىىىى  ا  ىىىىير ل ىىىىط  ل  قىىىى   شىىىىجع قىىىى  تىىىىح مك  ىىىى ص   ت ىىىىج ط  مي ىىىىط  ل  اىىىى  

 م ل ىىىىىً   جم ىىىىى   من   ىىىىىير  فيىىىىىن   ل اىىىىىً  صىىىىىت ب ىىىىى  منحىىىىى لا  اىىىىى  من  شىىىىى  ماىىىىى  ك لرىىىىى  
اىىىىى  لرىىىىى  لاىىىىىط ال ىىىىىج   لاىىىىىط ا ىىىىى ب  ل  لرىىىىى  ال ىىىىىج  ب    ن ىىىىى   ل ىىىىىً  ل  جه  ىىىىىً   لاىىىىىط

نلأرىىىىى  من يىىىىى لح من ىىىىىت يىىىىىت    ىىىىىط     ىىىىى ح   ىىىىى   ت,لفىىىىى  يىىىىىنم من  ىىىىى  ب  ىىىىى ما منق  ىىىىى  من   نىىىىى 
ا   نىىىىى  نلق  ىىىىى  من   نىىىىى  نلأرىىىىى  من يىىىىى م م ع ىىىىى    ا  نىىىىى  ب  ىىىىى ما ا لىىىىىة ل  ا ىىىىى  لا    ىىىىى  

 2تح تحج لن  .
 

 38اع  ا من ح     من  نت اقح  امج     - 1

 34ص طر   38اع  ا من ح     من  نت اقح  امج     - 2
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  شىىى  من  ااىىىه  ىىىا  ميرىىىجا لاىىىىط من ل ج ىىى  اىىى  حاىىى  ع طيىىىى   العمـــر التشـــ يلي :
ملاص طماىىىىىت ص  ىىىىى  لع ب اىىىىىن   شىىىىىجع ع طيىىىىى  احىىىىى  مً  جم ىىىىى   من ىىىىى  جع ل  مل فىىىىى ق من  ىىىىى ا  

من  ىىىىىىىط 38ل  اطت  ىىىىىىىً  ب جماىىىىىىى  مق لىىىىىىى        قىىىىىىى  عىىىىىىىط  اع ىىىىىىى ا من ح  ىىىىىىى   منىىىىىىى  نت اقىىىىىىىح 
 من  مالت نلأر  لاط من ل ج  بي   : 

 منف طر منها    من ت ي جق    نن  م     ا من   ير  نلأر  . -

عىىىىىىى    حىىىىىىى م  مل  ىىىىىىى ج ل  منجحىىىىىىى م  من  ىىىىىىى  ن  من ىىىىىىىت ي جقىىىىىىى  لع تحلىىىىىىى  من   ىىىىىىىير  -
 علان  ا  مير  

 التسويق :   من وجهة نظر

  ميرىىىجا لاىىىط من ل ج ىىى  إنىىىم لا ىىى    Guilding & Pikeن ىىى  قيىىىح  ىىى  اىىى  ق 
 ا  جع   ا  حا  ا   ق اتن  علم  ل  ااهر ت  صي   نل   ير  يت :

ا   ىىىىىىت منق  ىىىىىى  ا ىىىىىى  ق ملع  ىىىىىى    ت ىىىىىىج ط من    ىىىىىى      ميرىىىىىىجا من يىىىىىىج ق   ا ىىىىىى  
 –منلىىىىىجار       منق  ىىىىى  ا ىىىىى  ق  أىىىىىح من  لجاىىىىى  ق من  ا ىىىىى   من يىىىىى ل   من  اىىىىى   من   ا ىىىىى 

 1مني ط من ا     ل اطمً ميرجا من يج ق   ا   ق من  ام  من   صي     . –مني    
ــر الماليـــة : ــة النظـ    Mortemsen &lon noo,1997حاىىى     ىىىط  ق مـــن وجهـ

 ت ي ح ميرجا لاط من ل ج   إنم   ا ا  جع   يت :
  لجاىىىىىىىىىىى       من ىىىىىىىىىىىجمزع ت ىىىىىىىىىىىج ط ال  من ىىىىىىىىىىى ا   ال  من ىىىىىىىىىىى ا منف,ىىىىىىىىىىىط  ق لرىىىىىىىىىىىجا من

من   يىىىىىىىىىت  من ط  ىىىىىىىىى   قىىىىىىىىى ام  من  ىىىىىىىىى   ملا   ىىىىىىىىى م   من  ىىىىىىىىى  نجع من  فىىىىىىىىىن ع ق من ىىىىىىىىىطم  ص 
 ح ىىىىىىىجق ملاا  ىىىىىىى ز    ملعىىىىىىى ع  من ىىىىىىى   منهامعىىىىىىى   مي  ىىىىىىى   من   ا ىىىىىىى   ل اىىىىىىىطمً ال  اىىىىىىى ا 

 لأنطر من ح   . –من  ا     –منيجق ق من  ا   من   ا   
  Initial Recgnition  الاعتراف المبدئي 

يىىىى ح ماىىىى  ك ل  مق  ىىىى م ميرىىىىجا لاىىىىط من ل ج ىىىى  ب ن  يىىىى  اىىىى  من ىىىىطق   ص ىىىى  يىىىى ح دنىىىىا 
اىىىىى   ىىىىى ا من ىىىىىطمم من  فلىىىىى    ل  ملاق  ىىىىى م   ىىىىىهم اىىىىى  م ىىىىى ا ج ميع ىىىىى ا   ل  اىىىىى   ىىىىى ا 
ا حىىىى  حشجا ىىىى  ل  من  ىىىىج ط منىىىىنمتت اىىىى  ق ىىىى   فىىىىا من   ىىىىير   ن ىىىىنطر اىىىى ً    ل  اىىىى   ىىىى ا 

عل ىىىىىىىً  بي ىىىىىىى  لا   شىىىىىىى  ملاع ىىىىىىىطم  ب يرىىىىىىى   ع ل ىىىىىى   ا   نىىىىىىى  لرىىىىىىىجا    اىىىىىىىن  منىىىىىىى     
 

من ح     ع  ميرجا من   ج      ام   اا م    علم من ا ىى  من لىىط     نالم اح   ن فت حي    ،اطعت  -  1
 243  من  ل  من ل    ن ق ل    من   ار   ن 
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لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج  صىىىىىىت لأىىىىىىش  ايىىىىىى    صىىىىىىت ح نىىىىىى  لأىىىىىىطم   اىىىىىى  ا  جعىىىىىى  لرىىىىىىجا  عىىىىىى   قىىىىىى ار 
من   ىىىىير علىىىىم تح يىىىى    عهنىىىى  عىىىى  ميرىىىىجا مي ىىىىط    حاىىىى    ىىىى ن  صىىىىت ا ىىىى  يىىىىن  منح نىىىى  

ا ىىىىى   ً  ؤي  ك ىىىىىهم اىىىىى  من ىىىىىنطر    ت ىىىىى   ت,لفىىىىى  ميرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى   من ىىىىىت يىىىىى ح لأىىىىىطم
  ت    من ,لف  ا يلت : ب ن ,لف   

_  ىىىىى ط من ىىىىىطمم ب ىىىىى  صىىىىىت دنىىىىىا ل  ا ىىىىىج  م ىىىىى اطم   اىىىىىطم ب من ىىىىىطمم لاىىىىىط من يىىىىى ط ر 
 ا ط حً  ا   منملجا    منحيجا   من   ا   .

_ من ,ىىىىىىى ن   من   ل ىىىىىىى  ب ىىىىىىىش  ا  لأىىىىىىىط ن نا ىىىىىىى  ميرىىىىىىى  ن  ىىىىىىى م م  من  لىىىىىىىج  ا ىىىىىىى  
  مم مير  .ا  ص  من جلفا   منط ج  من ن     ت, ن   صحص  م    ا   ا  ل

اىىىىىىى  ت,لفىىىىىىى  ميرىىىىىىى  لاىىىىىىىط من ل ىىىىىىىج     ت   ىىىىىىىط  مً  ي ىىىىىىى ك ت,ىىىىىىى ن   لا ت   ىىىىىىىط جىىىىىىىهم _
 ال ا   ع   ت,  ي   ت    :

_ من ,ىىىىىىىى ن   ملاىىىىىىىى ا   من  ج ىىىىىىىى  عىىىىىىىى  لأىىىىىىىىطمم ميرىىىىىىىى  ب ىىىىىىىى صجع    جلىىىىىىىى     ن ىىىىىىىى نت 
 يىىىىى   ميرىىىىى  ب نيىىىىى ط من  ىىىىى   نىىىىى  ل  منيىىىىى ط اىىىىى   لأىىىىىط ر منىىىىى ص  من    ىىىىى     اىىىىى  يىىىىى ح 

 . ا ص طر من  ج   ا      ع من   ا  ي   ت, ن   ت ج     ص   ز   ر علم دن
 _ ال ا   من ع     ملع ع ب   صان  منح    ملع     من, اطر .

_ ت,ىىىىىىى ن   ا  ا ىىىىىىى  من  ىىىىىىى  صىىىىىىىت اجقىىىىىىى  ج يىىىىىىى  ل  بي ىىىىىىى ناب ج يىىىىىىى ر ا ىىىىىىى  ت,ىىىىىىى ن   
 من  ا ب .

 _ من , ن   مل ما   .
 مير  ج يه ن   م م  .  صان  _ من , ن   من  ,  ر صت منف طر من ت  شجع 

_ منميىىىىى  ط من  ىىىىىمال   مي ن ىىىىى  ا ىىىىى  منميىىىىى  ط من  ج ىىىىى  عىىىىى  هىىىىىط  امطجىىىىى   ميرىىىىى  
 بش     اح   ر صت   م   ع   مير  .

  ت    ميرجا من      لاط من ل ج   :
  ىىىىىىى ح ا  ن ىىىىىىى  من ,ىىىىىىى ن   من  , ىىىىىىى ر  ىىىىىىى ا ص ىىىىىىىطر من حىىىىىىى   _ تكححححححح ا ف  ابحححححححح  :1

 جىىىىىج  ميرىىىىى  لاىىىىىط  إلنىىىىى اقىىىىى ار من   ىىىىىير علىىىىىم  ك لىىىىىط   اىىىىى     ىىىىى ع منىىىىى      ن ىىىىى  
 من ل ج   أطمً ن    منجرجا ن طحل  ت ج ط لر  لاط ال ج  .

يىىىىىى ح ملاع ىىىىىىطم  ب يرىىىىىى  لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج  من جنىىىىىى   م ل ىىىىىىً  _ تكحححححح ا ف  ااطححححححوي  : 2
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عىىىىىىىى م من ىىىىىىىىنطر ع ىىىىىىىى ا   شىىىىىىىىجع ق  ىىىىىىىى  نل  ااىىىىىىىىه ل  من ح يىىىىىىىى  عىىىىىىىى  ميرىىىىىىىىجا مي ىىىىىىىىط  ا ىىىىىىىى  
 ج ي ر .ملاع طم     ج ط ت     إ   ج 

: ع ىىىى   _ مصحححح ريف  اا سحححح س ومحححح  ق ححححل  اا ححححغيل ) محححح  ق ححححل بححححلأء  ا تححححل (3
 صىىىىىى   ف ىىىىىى   ن ىىىىىىجصاط ا ىىىىىى ص  مق لىىىىىى     ايىىىىىى   ل   نل   ىىىىىىير    ن,ىىىىىى  لا يىىىىىى ح ماىىىىىى  ك لرىىىىىى  
لاىىىىىىط ال ىىىىىىج    شىىىىىىى  ملاع ىىىىىىطم  بىىىىىىى    يىىىىىى ح صىىىىىىت يىىىىىىىن  منح نىىىىىى  ملاع ىىىىىىىطم    لىىىىىىا من ف ىىىىىىى   

 ح ا ن ىىىى  ب ىىىى   ىىىى م ميع ىىىى ا  ت ىىىى   ك لىىىى ا   ا  لأىىىىطر ع ىىىى  تح  نىىىى   ع ىىىى  إعىىىى م  ل ا قىىىىجم
: 

 ت ىىىىى   من ,ىىىىى ن   من ىىىىىت تىىىىى ص  ق ىىىىى   ىىىىى م من   ىىىىىير لع  ننىىىىى   مصححححح ريف  اا سححححح س :_ 
 تيىىىىىىىىى فا  ا نىىىىىىىىى  من   ىىىىىىىىىير علىىىىىىىىىم اىىىىىىىىى ما ح  تنىىىىىىىىى    ا ىىىىىىىىى   ام ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىى    ملاق لىىىىىىىىى       

 من ل ا   من   ج    ن ط  ص من   ير .
ن  جا ىى  من  صجعىى  ق ىى   ىى م  يىىت من لىى ا   مل ما ىى   م مصحح ريف محح  ق ححل  اا ححغيل :_ 

من         ن  نت صنت من ل ا   من ىىت تيىى فا  ا نىى  ص ىىطر اىى  ق ىى   ىى م من   ىىير ن  ىى هن    ا ىى  
 الط   إر ما ا    ج ي    ل  ال ا   ا متب من  الا  ق     م من    .

ع ىىىىىى   ىىىىىىا  هىىىىىىطصا    قىىىىىى   شىىىىىىجع  لان ىىىىىى  جنىىىىىى   حقححححححوق   ما حححححح ا   و ااحححححح    ص :_ 
ع لحىىىىى ي   منحشجاىىىىى     مي ىىىىىط  جنىىىىى    رىىىىى    ا ىىىىى  ع ىىىىىج  من أ صىىىىى    رىىىىى    ل  قىىىىى   شىىىىىج 

 ىىىىا  منحشجاىىىى    ا  لىىىى   ىىىىجزمار منلىىىىح      حىىىى   من ىىىىط    منم رىىىى    ل  ع ىىىىج  من أ صىىىى    
كىىىىىننا  ىىىىىىا  لأىىىىىط   ص ىىىىىى  ق اىىىىى  من  ىىىىىى خ منمىىىىى ن    لأىىىىىىط    أ صىىىىى  اىىىىىى  من  ىىىىى خ منمىىىىىى ن 

  الىىىىى ا   تح ىىىىى  ل اىىىىىً      دم  ىىىىى ع  ىىىىى م  ت,لفىىىىى  منحىىىىى   ىىىىى ج ً    ا  ىىىىى ن  دنىىىىىا علىىىىىم ل ىىىىى 
علىىىىم حيىىىى   ميا ىىىى    منميىىىى  ط    ن,ىىىى  إدم  ىىىى ع  ىىىى م  منحىىىى  ا لىىىىة  محىىىى  نلحلىىىىجا علىىىىم 

ل  منف ىىىىىىىىىطر   ملاا  ىىىىىىىىى ز   صىىىىىىىىى ع من ,لفىىىىىىىىى  ت فىىىىىىىىى  علىىىىىىىىىم ل ىىىىىىىىى   من  ىىىىىىىىىط من ىىىىىىىىى  ج ت من حىىىىىىىىى   
 1ملاق ل       لين   لقلط .

 GOOD WILL شهرة المحل 
     من ىىىىت تىىىىح ما  كنىىىى  ت   ىىىىط من ىىىىنطر إحىىىى   ع  رىىىىط ميرىىىىجا من    ىىىى  لاىىىىط من ل ج ىىىى 

  ت ىىىى   تع ىىىى  من ىىىىطمم    لا يىىىى ح   ىىىى     ل  ت اىىىى ح   ل  تيىىىى ا  ل ىىىى     ىىىى  نل ىىىىنطر   إدم    ىىىى 
 

  علىىىت   ىىىت   افىىى   ح ل   ىىى   صىىىت   ىىى   ميرىىىجا من    ىىى     ما منح اىىى    ميا ع   حاىىى ا اح ىىى  ،ع ىىى  - 1
 236  ن 2007
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عىىىىىىى  ماتفىىىىىىى خ     ع ىىىىىىى ار ل ىىىىىىىط  صىىىىىىى ع من ىىىىىىىنطر لا يىىىىىىى ح مق   ؤيىىىىىىى    ل  تىىىىىىى م نن   ىىىىىىى  ع لأىىىىىىىطمم 
ار من   ىىىىىىير  فيىىىىىىن     ت  ىىىىىىي لأىىىىىىنطر من حىىىىىى      ىىىىىى  مل مار منف علىىىىىى   من,فىىىىىى مر من  ن ىىىىىى  صىىىىىىت إ م

لع ىىىىىى ا من   ىىىىىىير  اجمجنىىىىىى  من حىىىىىى         ىىىىىىننا جىىىىىىج ر مل  ىىىىىى ج    من  قىىىىىى  منح اىىىىىى ر  ىىىىىىا  
من   ىىىىىير  ميهىىىىىطم  دم  من  قىىىىى  اىىىىى  اىىىىىجا ي     ع ىىىىى م     ىىىىىننا من جقىىىىى  من   ىىىىىير  يىىىىىنم 
اىىىىى  يىىىىى    إنىىىىىم ز ىىىىى  ر ميا ىىىىى   من يىىىىى   ل     عىىىىى  ايىىىىى ج  ميا ىىىىى   من    ىىىىى  صىىىىىت مي  ىىىىى   

 1من    ل  نن  .
      من نطر ب ط   ا  :   ح تح ي  

 MASTER VALUATION1 طريقة التقويم الشامل
ت ىىىى   من ىىىىنطر  ص ىىىىً  ننىىىىنم من فنىىىىج    ب  ىىىى ما منفىىىىطق  ىىىىا  ا  ىىىىجخ  ىىىى ح رىىىى صت ميرىىىىجا 

 من يج ق        ط لأطمم من   ير ملاق ل     .
تقىىىىى ا يىىىىىن  من ط  ىىىىى  من ىىىىىنطر علىىىىىم ل ىىىىى   قىىىىى ار  ط يقحححححي  كربححححح ح غيححححح   ا  د حححححي :_ 

  ل   يىىىى   ملاق لىىىى     من  ىىىى  ن  ننىىىى تح اىىىى    ىىىى   فىىىىجق منىىىى    من ىىىى    ن من   ىىىىير علىىىىم
 دنىىىىىىا اىىىىىى   ىىىىىى ا  ام ىىىىىى   تح يىىىىىى  ميا ىىىىىى    ىىىىىى ا عىىىىىى ر  ىىىىىى جم   ىىىىىى ب     اىىىىىى  مص ىىىىىىطمر 
تح اىىىى  ا ىىىى  يىىىىن  ميا ىىىى   ب ىىىى  من ىىىىطمم     ىىىىننا ت ىىىى يط ا ىىىى ا ع  ىىىى  نلىىىىط     علىىىىم رىىىى صت 

     من ىىىىىىىىت ت  ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت ميرىىىىىىىىجا من  ىىىىىىىى طمر   ب  ىىىىىىىى م م  ع  ىىىىىىىى  ا ىىىىىىىى  نلجحىىىىىىىى م  ملاق لىىىىىىىى  
 من   خ ملاق ل     في  .

 2: طر  تقييم الأصول غير الملموسة
 ي ح ت ا ح ميرجا لاط من ل ج   ب ح   من طق من  ن   :

_ ل ىىىىىلج  من ,لفىىىىى   منىىىىىن   يىىىىى م لح   ىىىىىً  ب  ىىىىىح من ,لفىىىىى  لعىىىىى  ر مل  ىىىىى   ق    ىىىىىط  1
 ىىىىىلج  من ,لفىىىىى  علىىىىىم ل ىىىىىلج  من ,لفىىىىى  ل اىىىىىً  ب  ىىىىىح ل ىىىىىلج  ميرىىىىىجا من  ىىىىى ا       طت,ىىىىىه ل

ا ىىىىى ل ملحىىىىى ا ل  لع ميرىىىىى  لا  يىىىىى    لك ىىىىىط اىىىىى  ت,لفىىىىى  م ىىىىى   ما  ىىىىى  ميجىىىىىهمم من شج ىىىىى  
نىىىى    حاىىىى  ل ىىىى  ع ىىىى  ت فاىىىىن ل ىىىىلج  من ,لفىىىى    صىىىى ع ت,لفىىىى   ىىىى    ىىىى  اىىىى    ىىىىج  إ  ىىىى   ق إ  ىىىى م 
  ميرىىىىىىى  من  يىىىىىىى    ىىىىىىىب ت ىىىىىىى يطي  ب ىىىىىىى  صىىىىىىىت دنىىىىىىىا لا ىىىىىىى   من  ىىىىىىىجا ب  ىىىىىىى م م  من أط ىىىىىىى   

 

 40-37حا ا اح   علت   ت   ال ا        ن  ،ع    - 1

 331-326ن   ياط من  ا ح من  ن     ن  4ا  ياط من  ا ح من  ن     من  حأ  من ججان   اقح  امج     - 2
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 صت ت ا   من  ا ح .   من   ا  من  جصطر
_ ل ىىىىىلج  ا ىىىىى ل  ميا ىىىىى   ن  اىىىىى ح ا ىىىىىط خ ميع ىىىىى ا :   ىىىىى ا ل ىىىىىلج  ميا ىىىىى      ىىىىى  2

ميرىىىىىى  لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج  ل  ح ىىىىىىجق ال, ىىىىىى  ميرىىىىىى  لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج  عىىىىىى  هط ىىىىىى  حيىىىىىى   
ميك ىىىىط لأىىىىاجعً  ي ىىىىلج  منىىىىط   ي ىىىى  هط  ىىىى   ن ىىىى  نل  ىىىى ص  من يىىىى   ل    من ط   ىىىى عمنق  ىىىى  منح 

 لط      تحلا  من  ص    من      من ملجا  .منط  ل  ق من   لأطر ن
  ل   ا ىىىى ً  نلىىىىط   علىىىىم  يىىىى   منط ىىىى ل صفىىىىت هط  ىىىى  منط ىىىى ل  من   لأىىىىطر يىىىى ح قيىىىى   اق ىىىى ً 

يىىىى ح اىىىىط  منىىىىطقح من   ىىىى  نلىىىىط   ب اىىىىط   ق ا  اىىىى  منط ىىىى ل    ن حج ىىىى  منىىىىط   إنىىىىم    ىىىى  
ح      ىىىىىب     ىىىىىجزخ منىىىىىط   عىىىىى  ر علىىىىىم ميرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى  من   جعىىىىى   جم ىىىىى   من قىىىىى 

منحىىىىىنا للا ت,ىىىىىجع ميا ىىىىى   من جزعىىىىى  علىىىىىم ميرىىىىىجا ب   جعنىىىىى  لك ىىىىىط اىىىىى  منىىىىىط   من  ىىىىىجصط 
ن,ىىىىى  يىىىىىن  ميرىىىىىجا   ص ىىىىى    ح ىىىىى   أط ىىىىى  قىىىىى  ي اىىىىى   منىىىىىط   ل ىىىىىجمخ ام لفىىىىى  اىىىىى  منىىىىىط   
 من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى    لاىىىىىى  صىىىىىىت منح ىىىىىى ر من  ل ىىىىىى  صىىىىىى ع اق ىىىىىى   منىىىىىىط   عىىىىىى  ر اىىىىىى   شىىىىىىجع ق ىىىىىى  

م ب    تيىىىىىى م   هط  ىىىىىى  منط ىىىىىى ل  من   لأىىىىىىطر إدم  ىىىىىى ع مناىىىىىىط      ل  قىىىىىى   شىىىىىىجع ب ىىىىىى  مناىىىىىىط 
 نلأر  ع طمً مص طما ً  لا ا     ً  ل  هج   ج مً .

لا  صت هط    من  ص    من      من ملجا  ل  هط  ىى  من جز  ىى     يىى ح ت ىى يط من   جاىى   
      اىى  من      ن,  ص طر ا  منف طم  من ي   ل      ح ي ح تحج   ين  من  ص    من      إنم    

     شىى  م ىى م م  عىى     اىىط اىى   م م  ل ىىلج  حيىى   منق  ىى  منح ن ىى  ي    لىىح ا ا ىى      ىى 
ت ت ط فىى   من ىى ص    من    ىى     تيىى م   عىى  ر هط  ىى  منملىىح يىىن  ميرىىجا لاىىط من ل ج ىى  من ىى 

ص  ل     عىى  ر اىى  تم ىىت ص ىىطر منملىىح يىىن  إاىى  من  ىىط من ىى ننىى  لع ىى ا مق لىى     لاىىط احىى   ر
نىى  ميرىى   ق من  ىىط من ىى  ج ت يىىج منف ىىطر من حىى   ر من ىىت ي   ىى  صا ىى  ج ت لين ىى  لقلىىطمن  ىىط من

   .بح     ق  ج   
   ىىىىىى   من  ىىىىىىط ملاق لىىىىىى      لىىىىىىا منف ىىىىىىطر من ىىىىىىت ي جقىىىىىى  لع   ىىىىىى   صانىىىىىى  ميرىىىىىى  ع  ىىىىىى مً 

ا ن,ىىىىىى     لاىىىىىى  من  ىىىىىىط من ىىىىىى  ج ت ا  ىىىىىى   ب ىىىىىىجا منف ىىىىىىطر من ىىىىىىت  شىىىىىىجع صانىىىىىى   إنىىىىىىممق لىىىىىى   ً  
  اح  ىىىىىً  ق  ج  ىىىىىً    ص ىىىىى ً  حىىىىى  ق  ىىىىىطممر م  ىىىىىطمخ   نىىىىى  ع ىىىىىط قىىىىى  ج ت ميرىىىىى  لاىىىىىط من ل ىىىىىج 

رىىىىىىىفط     ىىىىىىى ح منحلىىىىىىىجا علىىىىىىىم  يىىىىىىىب  إنىىىىىىىماحىىىىىىى   نحأىىىىىىى  تيىىىىىىى ال    ىىىىىىى مف  تىىىىىىى ا   ً  
منط ىىىىى ل  ل   يىىىىىب منملىىىىىح اىىىىى  منيىىىىىجق     ىىىىىط ع نىىىىى  ب اىىىىىط   منيىىىىى ط ق يىىىىى ح منحلىىىىىجا 

 يىىىىى      ل ن  اجىىىىى  صىىىىىت منيىىىىىجق من ىىىىى نت  رىىىىىف  تن عل ىىىىى  اىىىىى      ىىىىى     رىىىىى  ب ن ىىىىىط    م
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ص  ىىىىىىى ر ق اىىىىىىىي جدر اىىىىىىى      ىىىىىىى   تمىىىىىىىص م ىىىىىىى    ام    يلىىىىىىى       ىىىىىىىح يىىىىىىى ح تحج ىىىىىىى  ميا ىىىىىىى   
   ىىىىى  ب  ىىىىى م م  حيىىىىى ب   تي ىىىىىن ب ىىىىىا  ملاع  ىىىىى ا من  ىىىىىج من  جقىىىىى   إنىىىىىممن  جق ىىىىى  ل  من  ىىىىى ص  

 تجقاىىىىىت منحلىىىىىجا علىىىىىم من  ىىىىى ص    من مىىىىى هط من طت  ىىىىى  بيليىىىىىل  من  ىىىىى ص   منق  ىىىىى  منها  ىىىىى  
 نل  ج  .
 ا  ا   من         ن  ا ح ميرجا لاط من ل ج   : _ ل لج  منيجق ق 3

حاىىىىىى    ىىىىىى اع ل ىىىىىىلج  منيىىىىىىجق ميرىىىىىىجا لاىىىىىىط من ل ج ىىىىىى  اجقىىىىىى  من  اىىىىىى ح اىىىىىى  لرىىىىىىجا 
لاىىىىىط ال ج ىىىىى  ل ىىىىىط  ل  اىىىىى  ح ىىىىىجق ال, ىىىىى  يىىىىىن  ميرىىىىىجا من ىىىىىت تىىىىىح    نىىىىى  صىىىىىت منيىىىىىجق 
من ف ىىىىىج  .  من لىىىىى  ا ميك ىىىىىط لأىىىىىاجعً  يىىىىىت مي ىىىىىجمق من ىىىىىت تىىىىىح صانىىىىى  ت ىىىىى  ا ح ىىىىىجق ال, ىىىىى  

لاىىىىىىط ال ج ىىىىىى  ا ىىىىىى  ن  إاىىىىىى ص  إنىىىىىىم منلىىىىىىف    من  اىىىىىى   ن  ىىىىىى  ا ح ىىىىىىجق ال, ىىىىىى   لرىىىىىىجا
ميرىىىىىى  لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج  اجاىىىىىى  من  اىىىىىى ح    ىىىىىىننا   ىىىىىىب تىىىىىىجصط ل ىىىىىىا ا  جنىىىىىى  نل   ا ىىىىىى  
 ملاع  ىىىىى   علىىىىىم ا لجاىىىىى   حىىىىىجا لرىىىىىجا لاىىىىىط ال ج ىىىىى  ا ىىىىى  ن  ع ىىىىى  م ىىىىى م م  ل ىىىىىلج  

 منيجق .
ا ىىىىىىى  تلىىىىىىىا يىىىىىىىن  ميرىىىىىىىجا لاىىىىىىىط من ل ج ىىىىىىى    ىىىىىىىب لع ت,ىىىىىىىجع صىىىىىىىت  فىىىىىىىا منلىىىىىىى  ع  

اجاىىىىى  من  اىىىىى ح ل  صىىىىىت رىىىىى  ع  ت  ىىىىى    اىىىىى   فىىىىىا من  ماىىىىىطم  ملاق لىىىىى          ىىىىىب لع 
تىىىىىى ح من   ا ىىىىىى  بي ىىىىىىلج  دم ا  ىىىىىىم  للا ت,ىىىىىىجع ااىىىىىىلل    حاىىىىىى  ل ىىىىىى  ع ىىىىىى  تحلىىىىىىا   لأىىىىىىطمم 
ميرىىىىجا لاىىىىط من ل ج ىىىى      ىىىىج  من قىىىى ح بحيىىىى    يىىىىب من  اىىىى ح  من ىىىىت ت,ىىىىجع عىىىى  ر منيىىىى ط 

 صت ميرىىىىىىجا      ىىىىىىب تىىىىىىج ت منحىىىىىىنا ع ىىىىىى  علىىىىىىم لحىىىىىى  ا ىىىىىى ي ا منىىىىىى    ل  رىىىىىى   ً ا يىىىىىىجا
حيىىىى   ل  م   ىىىى ا يىىىىن  من يىىىىب  علىىىىم يىىىىن  من يىىىى   لع ت  ىىىىت ا لجاىىىى   ننىىىى  ا  ىىىىم حىىىىجا 
   ىىىىىىى  ميرىىىىىىىجا لاىىىىىىىط من ل ج ىىىىىىى   من    ىىىىىىى   منم رىىىىىىى  بيرىىىىىىىجا لاىىىىىىىط ال ج ىىىىىىى  ا ىىىىىىى  ن  
 من يىىىى م ا  نل جرىىىى  إنىىىىم يىىىىن  من يىىىىب   ىىىىب لع ت,ىىىىجع     ىىىى     ىىىىننا   ىىىىب لع تىىىى ح  ىىىى  

 ط  ىىىىى  نلأرىىىىىجا من  ىىىىى  ن   نلأرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى  اجاىىىىى  من  اىىىىى ح منحيىىىىى ب    ىىىىى فا من
. 

  حاىىىىىى  ت يىىىىىىح   ىىىىىى كىىىىىىننا لا  ىىىىىى  اىىىىىى  ا طصىىىىىى  من  ىىىىىىط مل  ىىىىىى جت نلأرىىىىىى       ىىىىىى  إهف 
 ميرجا لاط من ل ج   ا  حا  ق  لا ن  نجهف م إنم ص  ا  ي   :

  ل   أطمً نججج  ع ط إ   جت اح   ننىى  ؤي _ ميرجا لاط من ل ج   من ت ي ججب إهف 1
ص طر اح  ر ن  ىى ف  ر ا نىى   م ىى م مان    ا ىى ا دنىىا منحلىىجا علىىم تىىط  ص م ىى م ا ع اىى  
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ت  ا   نف طر اح   ر حا  ي ججب تح ي  من  ط مل   جت نلأر  لاط من ل ىىج  من ىىت ي ججىىب 
حيىىب ه   ىى  ميرىى     ار ح ىى ر من  ىى    م ىى  طما منلىى  ع   ملا ىى م م  من  جقىى  اىى    ؤي إهف 

   صت ح ا م     من  ط مل   جت نلأرجا لاط من ل ج   ع  ع طي  من   ج ت   ق   من   ير
صا ح مع     من  ط ميقىى  نم  ىى   مح يىى   قيىىط ملهفىى م منيىى ج       ىىب تجز ىى  من  لىىة من   ىى  
ن ي  ك نلأرجا لاط من ل ج   دم  من  ط مل   جت من ح       شجع من  لة من     نجهف م 

ل  ا لىىة   ىىط لاىىط من ,لفىى    اىى ً  صىىت   ىىجدج إعىى  ر من  اىى ح     ا ط حىىً   يىىج ت,لفىى  ميرىى  ق
 ا         من   ق         ل ملهف م ع  ا   شجع مير  ج يه ن   م م  .

   جقىىىى  ع ىىىى ا  يىىىى ح إنمىىىى م ملاع ىىىىطم  بىىىى  ل  يىىىى ح إعىىىى  ر تلىىىى  ف  علىىىىم م ىىىى  احىىىى فا بىىىى  
      ىىىىىى ح مع  ىىىىىى ا منق  ىىىىىىى  5ح ق ط ىىىىىىح من  ىىىىىى  ب ججىىىىىىب اع ىىىىىىى ا مل ىىىىىى   من ىىىىىى نت منىىىىىى  نت اقىىىىىىى 

من   ق ىىىى  نلأرىىىى  لاىىىىط من ل ىىىىج  تيىىىى    منلىىىىفط اىىىى  نىىىىح  شىىىى  ي ىىىى ك ت نىىىى  اىىىى  ق ىىىى  هىىىىط  
  نىىىى  ن ىىىىطمم ميرىىىى  صىىىىت  ن  ىىىى  ع ىىىىط  مل  ىىىى جت   ل  إع  ىىىى ع ي ىىىى ك  ىىىىجق   ىىىىط نلأرىىىى  
  شىىىىى  اىىىىى    نىىىىى  تح يىىىىى  منق  ىىىىى  من   ق ىىىىى  نلأرىىىىى  إاىىىىى ص  إنىىىىىم مح   ن ىىىىى  م ىىىىى  طما  جىىىىىج  

لاىىىىىىىط من ل ىىىىىىىج  ح ىىىىىىىم  ن  ىىىىىىى  ع ىىىىىىىط  مل  ىىىىىىى جت    ىىىىىىىننا ي  لىىىىىىىب  ىىىىىىىجق   ىىىىىىىط نلأرىىىىىىى  
من ع ىىىىىىىى ا من ح  ىىىىىىىى ت إعىىىىىىىى  ر ت اىىىىىىىى ح من  ىىىىىىىىط مل  ىىىىىىىى جت  منق  ىىىىىىىى  من   ق ىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىى  لاىىىىىىىىط 
من ل ىىىىىج   ىىىىى ج ً      ىىىىىننا اطمج ىىىىى  هط  ىىىىى  ملهفىىىىى م  ىىىىى ج ً      ىىىىى ح ا  الىىىىى  يىىىىىن  من ماىىىىىطم  

 8   منىىىىى  نت اقىىىىىح ق اح  ىىىىى  ً    ماىىىىىطم  صىىىىىت من  ىىىىى يطم  من ح  ىىىىى    ب ججىىىىىب اع ىىىىى ا من ح  ىىىىى 
      ىىىىىىىى ح ا  ن ىىىىىىىى  ا لىىىىىىىىة ملهفىىىىىىىى م منيىىىىىىىى ج  نلأرىىىىىىىىجا لاىىىىىىىىط من ل ج ىىىىىىىى  بىىىىىىىى لاع طم  بىىىىىىىى  
ك لىىىىىط   حاىىىىى     ىىىىى  اىىىىى ي ً    لاىىىىى  من ىىىىىط  منىىىىى م   ب ن اىىىىى  ا شىىىىىجع إاىىىىى  ب يرىىىىى  لاىىىىىط 

 من ل ج  ل  ا    إهف م مير  لاط من ل ج  .
 القياس اللاحق بعد الاعتراف 

اىىىىىط من ل ىىىىىج  ي  لىىىىىب من ع ىىىىى ا   ىىىىى   ميرىىىىىجا ب ىىىىى  ملاع ىىىىىطم  من  ىىىىى  ت ب يرىىىىى  ل
 1لاط من ل ج   ب   م م  لح  من  جدجا  من  ناا  :

ب ججىىىىب يىىىىنم من  ىىىىجدج يىىىى ح تيىىىى ا  ميرىىىى  لاىىىىط من ل ىىىىج   _ نتححححوذج  ااك اححححي :1
إهفىىىىىىىى م ا ىىىىىىىىطمكح  ل   يىىىىىىىى  ط  ل ع ىىىىىىىى  إعىىىىىىىى م  من ىىىىىىىىجم ح من  ن ىىىىىىىى  ب ن ,لفىىىىىىىى  ا ط حىىىىىىىىً  ا نىىىىىىىى  

  م مف ر      ا طمك   .
 

   ملا مف ر صت      ميرجا   36من ع  ا من ح   ت  امج     - 1
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ب ىىىىىى  ملاع ىىىىىىطم  مي نىىىىىىت   يىىىىىى ح تيىىىىىى ا  ميرىىىىىى  : إعححححح د   ااقيححححح م _ نتحححححوذج 2
ت ا  ىىىىى    بحاىىىىى  ت,ىىىىىجع     ىىىىى  من   نىىىىى  صىىىىىت تىىىىى ا    إعىىىىى  رلاىىىىىط من ل ىىىىىج  ب  لىىىىىة تىىىىىح 

ا ىىىىىطمكح لاحىىىىى   ل   يىىىىى  ط م مفىىىىى ر    ىىىىى   إهفىىىىى ممن  اىىىىى ح ا ط حىىىىىً  ا نىىىىى  ل   إعىىىىى  ر
  منق  ىىىىى  من  اىىىىى ح ب ججىىىىىب يىىىىىنم من ع ىىىىى ا  يىىىىى ح تح يىىىىى  لعىىىىى  را طمك ىىىىى  لاح ىىىىى     نمىىىىىطر 

من  اىىىىىى ح ب   أىىىىىى   ا ىىىىىىا   إعىىىىىى  رمنيىىىىىىجق من  ىىىىىىط  تىىىىىى ح ع ل ىىىىىى    إنىىىىىىممن   نىىىىىى  بىىىىىى نطججخ 
من  ىىىىى ا ط ب ىىىىىش   إعىىىىى م بحاىىىىى  لا  م لىىىىى  من  لىىىىىة من يىىىىى   نلأرىىىىى  صىىىىىت  ن  ىىىىى  ص ىىىىىطر 

 ك اط ع        من   ن  .
 من  ا ح ب  يلت : إع  رلا  ي     جدج   -

ملاع ىىىىطم   نىىىى  ايىىىى  ً  إعىىىى  ر ت اىىىى ح ميرىىىىجا لاىىىىط من ل ج ىىىى  من ىىىىت نىىىىح يىىىى ح  -ل -
  علم ل ن  لرجا .

 الاعتراف الأولي بالأصول غير الملموسة بمبال  أخرى غير التكلفة .  -ب

يىىىىىى ح ت  اىىىىىى    ىىىىىىجدج إعىىىىىى  ر من  اىىىىىى ح ب ىىىىىى  لع يىىىىىى ح ملاع ىىىىىىطم  مي نىىىىىىت ب يرىىىىىى   -
بيىىىى ط من ,لفىىىى  .  ن,ىىىى  إدم تىىىىح ملاع ىىىىطم  ب ىىىىهم ص ىىىىط اىىىى  ت,لفىىىى  ميرىىىى  لاىىىىط 

إلا اىىىىى  يرىىىىى  نىىىىىح  ح ىىىىى  ا ىىىىى ياط ملاع ىىىىىطم  من ل ىىىىج  علىىىىىم ل ىىىىى  لرىىىىى  يع م
ا من  ل ىىىىىىى      شىىىىىىى  ت  اىىىىىىى    ىىىىىىىجدج إعىىىىىىى  ر من  اىىىىىىى ح علىىىىىىىم   اىىىىىىى  دنىىىىىىىا  ىىىىىىى 

ميرىىىىىى       شىىىىىى   ىىىىىىننا ت  اىىىىىى    ىىىىىىجدج إعىىىىىى  ر من  اىىىىىى ح علىىىىىىم ميرىىىىىى  لاىىىىىىط 
من ل ىىىىج  منىىىىن  تىىىىح م ىىىى  ا  عىىىى  هط ىىىى  ا حىىىى  اىىىى  منحشجاىىىى   تىىىىح ملاع ىىىىطم  

 ب  ب  لة م  ت .

  ىىىىىط نىىىىى  منيىىىىى    من ىىىىىن جار نلأرىىىىى  لاىىىىىط من ىىىىىينج   جىىىىىج   ىىىىىجق  ط اىىىىى  لاىىىىى  -
حلىىىىىجا دنىىىىىا   علىىىىىم  ىىىىى ا  من  ىىىىى ا     شىىىىى   إاش   ىىىىى من ل ىىىىىج    بىىىىى نطلح اىىىىى  

صىىىىىت ب ىىىىى  ملا  ل رىىىىى    جىىىىىج   ىىىىىجق   ىىىىىط نىىىىىط ص  ىىىىى  ام  ميجىىىىىطر   ل  
ا ىىىىىىىص رىىىىىىىا  منيىىىىىىى ا    ن,ىىىىىىى  لا   شىىىىىىى   جىىىىىىىج   ىىىىىىىجق   ىىىىىىىط نل  ا ىىىىىىى   ل  

  ل   ىىىىىطممم  من  ىىىىى     منط  يىىىىى   نللىىىىىح  ل  ح ىىىىىجق   ىىىىىط من ج ىىىىى  م  ميصىىىىى 
ملا  ىىىىىطمخ   يع  ىىىىى  لرىىىىى  صط ىىىىى   نمتىىىىى      ىىىىى نطلح اىىىىى    ىىىىى   لأىىىىىطمم ميرىىىىىجا 
لاىىىىىط من ل ج ىىىىى    ص  ىىىىى  يىىىىى ح من فىىىىى  ر علىىىىىم من  ىىىىىج   ىىىىىا  من ىىىىى   ا   من  ىىىىى ط   
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من م لفىىىىىىا      لا ت ,ىىىىىىطا من  ىىىىىى ا   ب ىىىىىىش    اىىىىىىط    ننىىىىىىن  مي ىىىىىى      صىىىىىى ع 
 ىىىىىىً  علىىىىىىم منق  ىىىىىى  منيىىىىىى ط من ىىىىىى صجخ ا   ىىىىىى  لرىىىىىى   محىىىىىى  قىىىىىى  لا   ىىىىىى    نىىىىىىاً    ا

من   نىىىىىىىى  يرىىىىىىىىى    ىىىىىىىىىط    ز ىىىىىىىىى  ر علىىىىىىىىم دنىىىىىىىىىا   لا ت ىىىىىىىىىجصط مي ىىىىىىىىى  ا عىىىىىىىىى  ر 
 نل  نجا .

    ىىىى  ت,ىىىىطما ع ل ىىىى   إعىىىى  ر من  اىىىى ح علىىىىم من  لىىىىب صىىىىت منقىىىى ح من   نىىىى  نلأرىىىىجا  -
لاىىىىىىىىط من ل ج ىىىىىىىى  من ىىىىىىىىت يىىىىىىىى ح إعىىىىىىىى  ر ت ا  نىىىىىىىى      دم م  لفىىىىىىىىت منق  ىىىىىىىى  من   نىىىىىىىى  

يىىىىى     اىىىىى  مناىىىىىط ا  يرىىىىى  ا ىىىىى   ت ا  ىىىىى  ب ىىىىىش  جىىىىىجيط  عىىىىى  ا لمىىىىى  من 
منق ىىىىى   ب ن ه ىىىىى  اىىىىى  إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح      شىىىىى  لع ت ىىىىىن  ب ىىىىى  ميرىىىىىجا لاىىىىىط 
من ل ج ىىىىىىى  تماىىىىىىىطم  ي اىىىىىىى   ا  ل ىىىىىىى  صىىىىىىىت منق  ىىىىىىى  من   نىىىىىىى     تيىىىىىىى له  ب ن ىىىىىىى نت 
إعىىىىىى  ر ت اىىىىىى ح  ىىىىىى ج     لا ت,ىىىىىىجع ع ل ىىىىىى   إعىىىىىى  ر من  اىىىىىى ح من  ,ىىىىىىطار اىىىىىىط ا   

منق  ىىىىىى  من   نىىىىىى   نلأرىىىىىىجا لاىىىىىىط من ل ج ىىىىىى  دم  من ماىىىىىىطم  لاىىىىىىط منن اىىىىىى  صىىىىىىت
 ص ط .

إدم تىىىىىىح إعىىىىىى  ر ت اىىىىىى ح ميرىىىىىى  لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج    صىىىىىى ع ملهفىىىىىى م من  ىىىىىىطمكح صىىىىىىت  -
 لع : إا من  ا ح   إع  رت ا    

من  لىىىىىىىة من يىىىىىىى    إج ىىىىىىى نتعطاىىىىىىى  ت   ىىىىىىى    اىىىىىىى  من ماىىىىىىىط صىىىىىىىت  إعىىىىىىى  ريىىىىىىى ح  - -
من  اىىىىىى ح ا لمىىىىىى   إعىىىىىى  رنلأرىىىىىى  بحاىىىىىى   يىىىىىى    من  لىىىىىىة من يىىىىىى   نلأرىىىىىى  ب ىىىىىى  

من  لىىىىة من يىىىى    لج ىىىى نتا   ىىىى   إنمىىىى ؤ  إعىىىى  ريىىىى ح ل   ت ا  ىىىى    إعىىىى  رمنىىىىن  تىىىىح 
من  لىىىىىىة منىىىىىىن  تىىىىىىح  إنىىىىىىمعطاىىىىىى   إعىىىىىى  رنلأرىىىىىى     رىىىىىى صت من  لىىىىىىة منىىىىىىن  تىىىىىىح 

 ت ا    نلأر  . إع  ر

ت اىىىىىى ح ميرىىىىىى  لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج  صىىىىىىت ص ىىىىىى   إعىىىىىى  ر ىىىىىى ع اىىىىىى  لاىىىىىىط من  شىىىىىى   إدم -
ت ا  نىىىىى  ن ىىىىى    جىىىىىج   ىىىىىجق   ىىىىىط  إعىىىىى  رميرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى  منىىىىىن  تىىىىىح 

 إهفىىىىى م    يىىىىى ح تيىىىىى ا  ميرىىىىى  بيىىىىى ط ت,لف ىىىىى  ا ط حىىىىىً  ا ىىىىى  ل  ننىىىىىنم ميرىىىىى 
 ا طمكح   ي  ط م مف ر منق    .

نىىىىح   ىىىى  اىىىى  من  شىىىى  تح يىىىى  منق  ىىىى  من   نىىىى  نلأرىىىى  لاىىىىط من ل ىىىىج  منىىىىن   إدم -
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 ىىىجق   ىىىط    شىىىجع من  لىىىة من يىىىى    إنىىىمت ا  ىىى  اىىى   ىىى ا منطجىىىىجخ  إعىىى  رتىىىح 
ت اىىىىىى ح  إعىىىىىى  ر  ىىىىىىط  ت ا  ىىىىىى  صىىىىىىت تىىىىىى ا   إعىىىىىى  رنلأرىىىىىى  يىىىىىىج ا لمىىىىىى  منىىىىىىن  تىىىىىىح 

ا ىىىىىىطمكح لاحىىىىىى   ل   إهفىىىىىى ممنيىىىىىىجق من  ىىىىىىط ا ط حىىىىىىً  ا ىىىىىى  ل   إنىىىىىىمبىىىىىى نطججخ 
  ي  ط م مف ر      ا طمك   لاح   .

إع حق  ىىىىى  ل ىىىىى  نىىىىىح   ىىىىى  يججىىىىى   ىىىىىجق   ىىىىىط نلأرىىىىى  لاىىىىىط من ل ىىىىىج  منىىىىىن  تىىىىىح  -
إعىىىىىىى  ر ت ا  ىىىىىىى  قىىىىىىى  ت ىىىىىىىاط إنىىىىىىىم ماش   ىىىىىىى  م مفىىىىىىى ر    ىىىىىىى  ميرىىىىىىى   اىىىىىىىط ار 

 .  36   من  نت م    ا   ص ً  ن ع  ا من ح  

إدم  ىىىىىى ع اىىىىىى  من  شىىىىىى  تح يىىىىىى  منق  ىىىىىى  من   نىىىىىى  نلأرىىىىىى  بىىىىىى نطججخ إنىىىىىىم  ىىىىىىجق  -
  ىىىىىط صىىىىىت تىىىىى ا     ىىىىى   لاحىىىىى    يىىىىى ح ت  اىىىىى    ىىىىىجدج إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح اىىىىى  دنىىىىىا 

 من  ا   .

من  اىىىىىى ح   يىىىىىى ح  إعىىىىىى  رزم  من  لىىىىىىة من يىىىىىى   نلأرىىىىىى  لاىىىىىىط من ل ىىىىىىج      ىىىىىى   إدم -
ت ح ىىىىجق من ل, ىىىى  تحىىىىت ملاع ىىىىطم   نىىىى  صىىىىت منىىىى    من ىىىى ا  من ىىىىط  ت  ىىىى  صىىىى 

من  اىىىىى ح    ن,ىىىىى  يىىىىى ح ملاع ىىىىىطم  ب نه ىىىىى  ر صىىىىىت حيىىىىى   منىىىىىط    إعىىىىى  ر  ىىىىى  صىىىىى    
من  اىىىىىىى ح نىىىىىىى فا  إعىىىىىىى  رمنحىىىىىىى  منىىىىىىىن  ت شىىىىىىىا ا ىىىىىىى  م مفىىىىىىى ر  إنىىىىىىىمل  منميىىىىىىى ار 

 مير  من   ط  ب    ب ً  صت حي   منط    منمي ار .

  إدم م مفىىىىى  من  لىىىىىة من يىىىىى   نلأرىىىىى  لاىىىىىط من ل ىىىىىج      ىىىىى  إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح  -
ل ىىىىىىى  يىىىىىىى ح  إلايىىىىىىى ح ملاع ىىىىىىىطم  ب لا مفىىىىىىى ر صىىىىىىىت حيىىىىىىى   منىىىىىىىط   ل  منميىىىىىىى ار   

ملاع ىىىىىطم  ب لا مفىىىىى ر صىىىىىت منىىىىى    من ىىىىى ا  من ىىىىىط تحىىىىىت   ىىىىى  صىىىىى    إعىىىىى  ر 
من  اىىىى ح إنىىىىم منحىىىى  منىىىىن  ي لىىىىة ا ىىىى  ل  ارىىىىا   م ىىىى  صىىىىت صىىىى    إعىىىى  ر من  اىىىى ح 

ت لىىىىىى  من  ىىىىىىج  من   ىىىىىىط   نىىىىىى  صىىىىىىت   ىىىىىى ع منىىىىىى     ا  ىىىىىى  ي  لىىىىىى   ىىىىىىننا ميرىىىىىى  .
ا  من ىىىىىط من  لىىىىىة من  ىىىىىطمكح صىىىىىت ح ىىىىىجق من ل, ىىىىى  تحىىىىىت   ىىىىى  إعىىىىى  ر ت اىىىىى ح من ىىىىى 

 منف    .

  شىىىىى    ىىىىى  صىىىىى    إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح من  ىىىىى جا صىىىىىت ح ىىىىىجق من ل, ىىىىى  ا  لأىىىىىطر إنىىىىىم  -
ميا ىىىىىى   من ح  ىىىىىىهر ع ىىىىىى  تح اىىىىىى  منفىىىىىى         شىىىىىى  تح اىىىىىى    اىىىىىى  منفىىىىىىى    
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ع ىىىىىى   ىىىىىىحب ميرىىىىىى  اىىىىىى  منم اىىىىىى  ل  من لىىىىىىط  بىىىىىى     ن,ىىىىىى    شىىىىىى  تح اىىىىىى  
   حاىىىىى  يىىىىى ح م ىىىىى م م  ميرىىىىى  اىىىىى  ق ىىىىى  من   ىىىىىير    صىىىىىت يىىىىىن  ب ىىىىى  منفىىىىى 

منح نىىىىىى     شىىىىىىجع ا لىىىىىىة منفىىىىىى    من  ح ىىىىىى  يىىىىىىج منفىىىىىىطق  ىىىىىىا  ملهفىىىىىى م من   ىىىىىىت 
علىىىىم ل ىىىى   من  لىىىىة من يىىىى   منىىىىن  تىىىىح إعىىىى  ر ت ا  ىىىى  نلأرىىىى   ملهفىىىى م منىىىىن  
كىىىى ع اىىىى  من  شىىىى  ملاع ىىىىطم  بىىىى  علىىىىم ل ىىىى   من ,لفىىىى  من  ا م ىىىى  نلأرىىىى     لا 

   إعىىىى  ر من  اىىىى ح إنىىىىم ميا ىىىى   من ح  ىىىىهر اىىىى   ىىىى ا منىىىىط   يىىىى ح من  ىىىى  اىىىى  صىىىى 
 ل  منمي ار .

  فصاحالإ

ي  لىىىىىب من ع ىىىىى ا ملاصلىىىىى ح   من  ن ىىىىى  ن,ىىىىى  ص ىىىىى  اىىىىى  ميرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى    اىىىىى  
 من  ااه  ا  ميرجا من جن ر  م ل ً   ميرجا لاط من ل ج   مي ط  :

ل  احىىىىى   ر من ىىىىى ر   صىىىىى ع لاىىىىىط احىىىىى   ر _ تح يىىىىى  اىىىىى  إدم    ىىىىىت ميع ىىىىى ا مل   ج ىىىىى  
 ك  ت اح   ر  فل  ع  ميع  ا مل   ج   ل  ا  لا  ملهف م من ي م ا  .

 _ هطق ملهف م من ي م ا  نلأرجا دم  من  ط من ح   .
_ من  لىىىىىىىة من يىىىىىىى   ملج ىىىىىىى نت  ملهفىىىىىىى م من  ىىىىىىىطمكح   يىىىىىىى  ط م مفىىىىىىى ر منق  ىىىىىىى  صىىىىىىىت 

   م     ن    منف طر .
ميرىىىىىىى  لاىىىىىىىط  إهفىىىىىىى م يىىىىىىى    اىىىىىىى   ن منىىىىىىى   ىىىىىىىطمن ىىىىىىى ا  من _   ىىىىىىىج    ىىىىىىى ع منىىىىىىى   

 . من ل ج 
 _ ا  ب   من  لة من ي   صت   م   من  ر   ن ي ن  ا ا   ا يلت :

_ ملاىىىىىى ص   من ىىىىىىت تأنىىىىىىط ب ىىىىىىش  ا فلىىىىىى  عىىىىىى  تلىىىىىىا ميرىىىىىىجا من  ىىىىىىجار  م ل ىىىىىىً  1
  تلا من   طمر بلجار ا فلل   من   طمر ا    ا ع ل    م  ا ج ميع  ا .

لىىىىم ل نىىىى  احىىىى فا  نىىىى   ط ىىىىح من  ىىىى  ب ججىىىىب اع ىىىى ا مل ىىىى   _ ميرىىىىجا من لىىىى ف  ع2
 . 5من  نت من  نت اقح 

إعىىىىىىىى  ر من  اىىىىىىىى ح   _ منه ىىىىىىىى  ر ل  ملا مفىىىىىىىى ر  ىىىىىىىى ا منف ىىىىىىىىطر من ىىىىىىىى ت  عىىىىىىىى  ع ل ىىىىىىىى    3
  يىىىىى  ط م مفىىىىىى ر منق  ىىىىى  من   ىىىىىىط   نىىىىىى  صىىىىىت ح ىىىىىىجق من ل, ىىىىىى   من اىىىىىج  من شيىىىىىى   نميىىىىىى  ط 

 م مف ر منق    .
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 نف طر .من   ط  ب    ا م ملهف م_ 4
 من حج   . إع  ر_ ر صت صط ق   منلط  ع   5
 _ ل  تماطم  ل ط    ا منف طر .6
عىىىىى   ملصلىىىىى  لاىىىىىط من حىىىىى  ر ي ججىىىىىب  مل  ىىىىى جت_  ب ن يىىىىى   نلأرىىىىىجا دم  من  ىىىىىط 7

 من  لة من ي   نلأر   مي     من ت ت عح دنا .
   ىىىىىىىى  ججيط ىىىىىىىى  نل ىىىىىىىىجم ح من  ن ىىىىىىىى    _  رىىىىىىىى  ل  لرىىىىىىىى  صىىىىىىىىط   لاىىىىىىىىط ال ىىىىىىىىج  د8

 من   ق   نن  . ملهف م  ير  ا لمن  من ي    ص طر نل 
 ىىىىىىى ا ا حىىىىىىى  حشجا ىىىىىىى      ما  كنىىىىىىى  اىىىىىىى _ ميرىىىىىىىجا لاىىىىىىىط من ل ج ىىىىىىى  من ىىىىىىىت يىىىىىىى ح 9

  من   ط   ن  ب ججب منق    من   ن  .
 _ ا لة ملان هما   من   ق    ن طمم ميرجا لاط من ل ج   .10

  ح   صاىىىىى ح ملصلىىىىى   ع ىىىىى لاىىىىى  إدم قاىىىىى   ميرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى  ب  لىىىىىة إعىىىىى  ر من  اىىىىى 
 يلت  ن,  ص   ا  ميرجا .
 _ ت ا   إع  ر من  ا ح .

 _ من  لة من ي   نلأر  من     ت ا    .
 _ من  لة من ي   منن   ا ح ملاع طم  ب  نج تح م  م م    جدج من ,لف  .

_ ا لىىىىىة صىىىىى    إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح من   لىىىىى  ب يرىىىىىجا لاىىىىىط من ل ج ىىىىى  صىىىىىت   م ىىىىى    ن  ىىىىى  
 .قاج  علم تجز   منطرا  نل ي ي ا ا     ع من   يطم    ا منف طر  ل   منف طر  

 _ من طق  ملاص طما   منن ا  من ي م ا  صت ت  يط منق ح من   ن  .
ك ىىىىىىى    ىىىىىىى   من ع ىىىىىىى ا من   ىىىىىىى   علىىىىىىىم ملصلىىىىىىى   عىىىىىىى  ل  لرىىىىىىىجا لاىىىىىىىط ال ج ىىىىىىى  

ط علانىىىى  ا فىىىىير ب ن, اىىىى  لاتىىىىهما قاىىىى  ملا ىىىى م م     ل ىىىى  لرىىىىجا لاىىىىط ال ج ىىىى  ي اىىىى  تيىىىى  
 من   ير  لاط ا  ط   ن   يرجا ي ن  لا تي جصت لأط ر ملاع طم  .

 الأصـول الثـابتة المـلموسة

ت ىىىىىىىىط  ميرىىىىىىىىىجا من    ىىىىىىىىى    بي نىىىىىىىى  لرىىىىىىىىىجا ا  ىىىىىىىىىطر   ت ل,نىىىىىىىى  من   ىىىىىىىىىير اىىىىىىىىى  لجىىىىىىىىى  
    نىىىىى      ه ىىىىى  ع طيىىىىى  عىىىىى   ىىىىى  م ىىىىى م مان  صىىىىىت   ىىىىى هن  من  ىىىىىمالت    نىىىىى ا يلىىىىىطمر  

       ح م     ط مير  لرً      ً   يت :    ب لع ي جصط      لأط ر ا
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 ما  ك من   ير نننم مير  . -1

 لع يه  ي  ع طي  ملاق ل    ع      . -2

 .   ن  إع  ر ن ا  ل  ملا   ا لع  شجع منمطر ا  مق    ن  يج من  ما  -3

 ت ىىىىىى ا مللأىىىىىى ار إنىىىىىىم لع  اجىىىىىى  من,فىىىىىى مر  منف عل ىىىىىى  صىىىىىىت م ىىىىىى م ا ميرىىىىىىجا من    ىىىىىى    
م ىىىىىىىى  ملاق لىىىىىىىى     نل   ىىىىىىىىير      ن ىىىىىىىى نت يىىىىىىىى  ط علىىىىىىىىم ا حا نىىىىىىىى      ىىىىىىىى  لع يىىىىىىىى  ط علىىىىىىىىم من ج 

ماىىىىىى  ك ميرىىىىىىجا من    ىىىىىى     ه   ىىىىىى  تلىىىىىىا من ,ىىىىىى ن      من حيىىىىىىا    من ىىىىىىت ت ىىىىىىطل علانىىىىىى    
  ىىىىىىننا من لىىىىىىل ح     تىىىىىى  ط  ىىىىىىننا علىىىىىىم ا ح ىىىىىى  من   ىىىىىىير ملاق لىىىىىى        اىىىىىى  من جماىىىىىى  

نىىىىن  يل ىىىىب   امً ي اىىىىً  صىىىىت متمىىىى د منن اىىىى   من ىىىى  طر  ىىىىننا من  ىىىىط من  ىىىى ا ننىىىىن  ميرىىىىجا    م
من ىىىىىىىىىىطمام  ملا ىىىىىىىىىى    ا   منطلأىىىىىىىىىىا ر   ن ىىىىىىىىىى  ننىىىىىىىىىىن  من جماىىىىىىىىىى  اىىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىىي اط علىىىىىىىىىىم مح يىىىىىىىىىى   
من لىىىىىط ص   من   ل ىىىىى  ب ن ح صأىىىىى  علىىىىىم ت ىىىىىىما  ميرىىىىىجا من    ىىىىى     من ىىىىىت تفىىىىىطر تىىىىىىي اطمً 

 علم لا    من   ير .
 : تـكلفة الأصـول الثـابتة المـلموسة

ل ىىىىىىىىىىج    ب   ىىىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىىى نة من    ىىىىىىىىىى  من    ىىىىىىىىىى    تحىىىىىىىىىى   ت,لفىىىىىىىىىى  ميرىىىىىىىىىى  من   ىىىىىىىىىىت من 
 مناىىىىىط ا   من ىىىىىت ت ف نىىىىى  منجحىىىىى ر ملاق لىىىىى     علىىىىىم ميرىىىىى    ح ىىىىىم  لىىىىى   دنىىىىىا ميرىىىىى  

منط ىىىىج   إن ىىىى جىىىى يهمً ن  ىىىى    ا    ت ىىىى   ت,لفىىىى  ميرىىىى  من ل ىىىىج      ىىىى  من ىىىىطمم ااىىىى صً  
 ط اىىىىب   من  ط  ىىىى      ف ىىىى   من ىىىىح      ف ىىىى   من ىىىىياا   ىىىى ا ص ىىىىطر من ىىىىح     ت,ىىىى ن   من

 من ح اىىىىىىى     ت,لفىىىىىىى  من ىىىىىىىجم  من زاىىىىىىى  نل  ىىىىىىى     ت,لفىىىىىىى  من  ىىىىىىى  صىىىىىىىت ح نىىىىىىى  من  ط ىىىىىىى  ق ىىىىىىى  
ملا ىىىىىىى    ا     ىىىىىىى ح تح اىىىىىىى  ميرىىىىىىى  ب   ىىىىىىى  من ف ىىىىىىى   من  طت ىىىىىىى  علىىىىىىىم مق  ىىىىىىى م ميرىىىىىىى    

   ي   من ا  :
  جع  من  ا ل  من      ل  من م أىمير                       ح أىا  ح

ل  ىىىىى م ع ل ىىىىى  من ط اىىىىىب  ملعىىىىى م    صىىىىى  ت   ىىىىىط من ف ىىىىى     دم حلىىىىى  ع ىىىىىب   ل  تلىىىىى  
من ىىىىت ل ف ىىىىىت علىىىىىم ميرىىىىى  جىىىىهممً اىىىىى  ت,لف ىىىىى        ىىىىى  ت   ىىىىط الىىىىىط صً   ح ىىىىى  بىىىىى  حيىىىىى   

 دنىىىىىا صىىىىىت تىىىىى ا   ملاع ىىىىىطم  بىىىىى   ع ىىىىى ا  ي جىىىىى   ىىىىى م    ىىىىى  ميرىىىىى  ميا ىىىىى    منميىىىىى  ط  
علىىىىىم لع من   ىىىىت نف ىىىىىطر اىىىىى  صىىىىى ع ت,لفىىىى  يىىىىىنم ميرىىىىى  تحيىىىىىب علىىىىم ل ىىىىى    ىىىىى ط  من  ىىىىى     

  ىىىىى ن  منفىىىىىطق  ىىىىىا  منيىىىىى ط من  ىىىىى     ج ىىىىىى نت من ىىىىى صجع   ب ع  ىىىىى ا  ت,ىىىىى ن   ت ج ل ىىىىى    ىىىىىى ح 
تجز  نىىىى  علىىىىم ص ىىىىطر ملا   ىىىى ع اىىىى  نىىىىح يىىىى ح ا ىىىى ل  يىىىىن  منفجم ىىىى  ه  ىىىىً  نل   ن ىىىى  من يىىىى ج   نىىىى  



 242 

 قىىىى  يىىىى ح مق  ىىىى م   ىىىى  ل  لك ىىىىط اىىىى    ىىىىج  ميرىىىىجا من    ىىىى  عىىىى  هط ىىىى  م ىىىى   من  بيرىىىى    ىىىىط 
ا لاىىىىىىىط     ىىىىىىى  ل  ب   جعىىىىىىى  اىىىىىىى  لرىىىىىىىجا     ىىىىىىى   لاىىىىىىىط     ىىىىىىى  . لاىىىىىىىط   ىىىىىىى   ل  بيرىىىىىىىج 

  ت    ت,لف  ا   ينم مير  ب نق    من   ن  ا  نح :
 تف    ع ل   من    ا نل جيط من   ا  . -

  شىىىىى    ىىىىى   منق  ىىىىى  من   نىىىىى  ن,ىىىىى  اىىىىى  ميرىىىىى  من    ىىىىىم  ميرىىىىى  من يىىىىىلح ب ىىىىىش   -
 اج جق ا     

ح ىىىىىم إدم نىىىىىح ت  ىىىىىط  من   ىىىىىير  نىىىىىنم    ىىىىى   من  ىىىىى  منىىىىىن  تىىىىىح مق  ىىىىى ؤ   نىىىىىن  من ط  ىىىىى   -
ميرىىىىى  من يىىىىى   ا بىىىىى  صىىىىىت منحىىىىى ا    لاىىىىى  إدم  ىىىىى ع من  ىىىىى  من    ىىىىىم نىىىىىح يىىىىى ح     ىىىىى  ب نق  ىىىىى  

  ىىىىىىىىى  لع  من   نىىىىىىىىى    صىىىىىىىىى ع ت,لف ىىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىى   ب نق  ىىىىىىىىى  من ص ط ىىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىىى  من يىىىىىىىىى   ا بىىىىىىىىى   
من لىىىىى ا   من  ت ىىىىى  عىىىىى  ملي ىىىىى ا    الىىىىى ا   ل  ىىىىى م من  ىىىىى  صىىىىىت ع ل ىىىىى  من ط اىىىىىب   لا 

هممً اىىىىى  ت,لفىىىىى  ميرىىىىى        ىىىىى  الىىىىىط صً   ح ىىىىى  بىىىىى  حيىىىىى   ميا ىىىىى    منميىىىىى  ط ت   ىىىىىط جىىىىى 
ل اىىىىً      ا  ىىىى  إدم تىىىىىح مق  ىىىى م لرىىىىى  ايىىىى       صىىىىى ع ت,ىىىى ن   ملاق  ىىىىى م   عىىىى م   نل  ىىىىىما    
ك لىىىى ا   ق ىىىى  من  ىىىى ا    من لىىىىل ح      منلىىىى      ح ىىىى   نىىىى  حيىىىى   ميرىىىى      ىىىىهم 

ا ىىىى ص   صجم ىىىى  ميرىىىى     ا ىىىى  لالأىىىىا ا ىىىى  لع  اىىىى  ت,لفىىىى  ملاق  ىىىى م   ي نىىىى  تىىىى    إنىىىىم ز ىىىى  ر
ت,لفىىىىىى  ميرىىىىىى    لا ته ىىىىىى  بيىىىىىى ب الىىىىىى ا   منفجم ىىىىىى  من  ت ىىىىىى  عىىىىىى  منىىىىىى ي  من  لأىىىىىىمم عىىىىىى  

 .ر              ط الط صً  نلف طرما  ك دنا مي
 Land and Land Improvements الأرا ي والتحسينات عليها

ف ىىىىىى   مني يىىىىىىطر    ا ىىىىىىج  ت ,ىىىىىىجع ت,لفىىىىىى  مياماىىىىىىت اىىىىىى    ىىىىىى  من ىىىىىىطمم ااىىىىىى صً  إنانىىىىىى   
من يىىىىىى ا     ل ىىىىىى  ا ىىىىىىج  ق  ج  ىىىىىى  ت طتىىىىىىب علىىىىىىم ماىىىىىى  ك مياماىىىىىىت     ىىىىىىننا  اىىىىىى   إنىىىىىىم 
من ,لفىىىىىىى  من لىىىىىىى ا   من ىىىىىىىت تىىىىىىى ص  لزمنىىىىىىى  من  ىىىىىىى  ت من    ىىىىىىى     من ىىىىىىىت تىىىىىىىهما ح ىىىىىىىم تلىىىىىىى   

ق  لىىىىى  ن  ىىىىىى م م    ا ىىىىى     ىىىىىى     ىىىىى  ميار من ص ط ىىىىىى    بيىىىىى ب ماتفىىىىىى خ مي ىىىىىى  ا  ميار
يىىىىىج    ع ىىىىى     نىىىىى        ىىىىى  حيىىىىى   ميار اىىىىى ي ً  ب ج ىىىىى نت من ,لفىىىىى    لقىىىى  اىىىىى      نىىىىى  من

  اىىىىى  م ىىىىى      ل ىىىىى  ا حلىىىىى       ىىىىى    بيىىىىى ب   ىىىىى  لجىىىىىهمم اىىىىى  مي  ىىىىى ر من همنىىىىى     اىىىىى  
من ىىىىى يط ب نىىىىىن ط   لع مياماىىىىىت لا ت ىىىىىي ط ب لا ىىىىى م م     نىىىىىننا لا تماىىىىى  ع جاىىىىىً  ن  ل ىىىىى  

  اىىىىىىى   لىىىىىىىج  ن  ب ن ىىىىىىى ا   ل  ملااىىىىىىى  ك   اىىىىىىى  من لىىىىىىىح لع مياماىىىىىىىت منهامع ىىىىىىى    قىىىىىىى  تف ىىىىىىى 
قىىىى    ىىىىطل تحيىىىىا    علىىىىم يىىىىن  مياماىىىىت   ا ىىىى  إق اىىىى   أىىىى   نلىىىىط    ل   من لىىىى    ىىىىننا   
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نج ىىىىى ار   ل  إق اىىىىى  ل ىىىىىجما اح  ىىىىى   نىىىىى    ل  إق اىىىىى  اجقىىىىى   ىىىىى  ام  علانىىىىى      شىىىىىجع ننىىىىىن  
  .  ك من حيا    من ت ت طل علان من حيا    ع ط زا ت اح        ب مي

 

 المـباني  

  ت,لفىىىىىى  من  ىىىىىى  ت   ب   ىىىىىى  من ف ىىىىىى   من ىىىىىىت تىىىىىى ص  ح ىىىىىىت  لىىىىىى   من   ىىىىىىم جىىىىىى يهم ت ىىىىىى 
ن  ىىىى    ا    يىىىىج   ىىىى     ىىىى  من ىىىىطمم ب لاىىىى ص  إنىىىىم ا ىىىىج  من يىىىى ا     مني يىىىىطر    ل ىىىى  
ا ىىىى نة ل ىىىىط  اىىىىط ا   لعىىىى م  من   ىىىىم ن  ىىىى م م  من  جقىىىى      دم اىىىى  تىىىىح لأىىىىطمم ا  ىىىىم قىىىى  ح 

 منلىىىىىىى        ل ىىىىىىى   ف ىىىىىىى   ل ىىىىىىىط    ت فىىىىىىى  صىىىىىىى ع ج  ىىىىىىى   ف ىىىىىىى   من ىىىىىىىطا ح    من لىىىىىىىل ح     
 لع م  من   م ن      ا   ت    ا   ت,لف  ملاق   م .
 القـياس اللاحق للأصـول بعد الاعتراف الأولي  

  ب  ىىىىىىى م م  لحىىىىىىى  من  ىىىىىىىجدجا  من ىىىىىىى ناا   16ن ىىىىىىى   ىىىىىىى   من ع ىىىىىىى ا من ح  ىىىىىىى ت اقىىىىىىىح ق 
 نق    ميرجا من      :

 ح تيىىىىى ا  من  ىىىىى  ب ن ,لفىىىىى  ا ط حىىىىى ً ب ججىىىىىب يىىىىىنم مي ىىىىىلج  يىىىىى أسححححح وب  ااك احححححي:  -1
 ا   ل  م  ن ك ا طمكح  ل    ي  ط ا طمك   لا مف ر منق    .

 يىىىى   ميرىىىى  بق  ىىىى  إعىىىى  ر   : ب ججىىىىب يىىىىنم مي ىىىىلج  أسحححح وب إعحححح د   ااقيحححح م -2
  قلىىىىىً  ل  م ىىىىى ن ك من  اىىىىى ح    من ىىىىىت ت  ىىىىى  منق  ىىىىى  من   نىىىىى  نلأرىىىىى    ىىىىى ا   إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح 

لاح ىىىى  ا طمك ىىىى  صىىىىت م مفىىىى ر منق  ىىىى       ىىىىب لع تىىىى ح إعىىىى  ر ا ىىىىطمكح لاحىىىى   ل ىىىى   يىىىى  ط 
من  اىىىى ح علىىىىم ل ىىىى   ا ىىىى أح ب ىىىىش   ىىىى   بحاىىىى  لا تم لىىىى  منق  ىىىى  من طحلىىىى  بلىىىىجار ا   ىىىى  

 ع  تلا من ت   ش  لع ت ح   ب   م م  منق    من   ن  صت  ن    ص طر إع م  من  ط ط .

يىىىىىىت     نىىىىىى  منيىىىىىىج    إع منق  ىىىىىى  من   نىىىىىى  ن  ىىىىىىج  من   ل,ىىىىىى    من لىىىىىى     من  ىىىىىى م   -
من حىىىىى  ر بىىىىى ن  ا ح    ع ىىىىى ا  لا  شىىىىىجع ي ىىىىى ك  نىىىىىاً  علىىىىىم منق  ىىىىى  منيىىىىىج    بيىىىىى ب من    ىىىىى  
من  مللىىىىىى  نل   ل,ىىىىىى    من لىىىىىى     من  ىىىىىى م  ل  ي نىىىىىى   ىىىىىى  امً اىىىىىى  ت ىىىىىى خ إلا   ىىىىىىهم اىىىىىى  
من  ىىىىط خ من يىىىى  ط   ص  نىىىىى  تقىىىى ح ب نق  ىىىىى  ملا ىىىى   من   ب ىىىى  ملا ىىىىى ن ك   إع منق  ىىىى  من   نىىىىى  

  من   ل,ىىىى    من لىىىى     من  ىىىى م  يىىىىت عىىىى  ر     نىىىى  منيىىىىج    من ىىىىت يىىىى ح تح يىىىى ي  اىىىى  ن  ىىىىج 
   ا من  ا ح .

  ىىىىىىب لع تىىىىىى ح إعىىىىىى  ر من  اىىىىىىى ح علىىىىىىم ل ىىىىىى   ا ىىىىىى أح ب ىىىىىىىش   ىىىىىى   ناىىىىىى  ع عىىىىىىى    -
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م ىىىىىىى    من  لىىىىىىىة من يىىىىىىى   ق منق  ىىىىىىى  من ص ط ىىىىىىى  منلىىىىىىى ا     بلىىىىىىىجار ع   ىىىىىىى  عىىىىىىى  منق  ىىىىىىى  
 من   ن  .

   ل,ىىىىى    من لىىىىى     من  ىىىىى م  منق  ىىىىى  منيىىىىىج    ننىىىىى  ت  ىىىىى  منق  ىىىىى  من   نىىىىى  ن  ىىىىىج  من -
  ىىىىى ا   إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح  من ىىىىىت ت,ىىىىىجع ا   ىىىىى  علىىىىىم ل نىىىىى  ا   ىىىىى ر علىىىىىم منيىىىىىجق  تحىىىىى   اىىىىى  
 ىىىىىى ا اقىىىىىى ح ان ىىىىىىت اح ىىىىىىط     صىىىىىىت ح نىىىىىى   عىىىىىى   من ىىىىىى ار علىىىىىىم تح يىىىىىى  منق  ىىىىىى  منيىىىىىىج    

جا من   نىىىى  بيىىىى ب من    ىىىى  من  مللىىىى  ن لىىىىا ميرىىىىجا   ل  بيىىىى ب  ىىىى ار   ىىىى  تلىىىىا ميرىىىى 
يىىىىى ح ع ىىىىى ي  ت ىىىىى يط منق  ىىىىى  من   نىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا اىىىىى    منىىىىى    ل  منق  ىىىىى  ملا ىىىىى   من   ب ىىىىى  

 ملاي  ك .

مد نىىىىىىح  شىىىىىى  ي ىىىىىى ك  ناىىىىىى  اطت,ىىىىىىه علىىىىىىم منيىىىىىىجق  ىىىىىى ن ب نق  ىىىىىى  منيىىىىىىج    بيىىىىىى ب  -
من    ىىىى  من  مللىىىى  ن  ىىىى  من   ل,ىىىى    من لىىىى     من  ىىىى م    ىىىى ع  ىىىى  امً اىىىى  يىىىى ح   ىىىى  من  ىىىى  

 يىىىى  ع ىىىى  ايىىىى  طر قىىىى  تح ىىىى ج من   ىىىىير منىىىىم ت ىىىى يط منق  ىىىى    ب  ىىىى    م    ىىىى    ىىىىهم اىىىى  ا  
 من   ن  ب   م م  من    ل  ا ن  ت,لف  ملا    ما من ي نل,  .

ت ح إع  ر من  ا ح ن  ج  من   ل,    من ل     من   م    ج ً  صت ح ن  م     ججيط   -
لاىى  إدم نىىح  شىى  يىىنم    من طحلىى ل    اط  ا  منق  ىى  من   نىى  نلأرىى  من  ىى   ت ا  ىى    ىىا  منق  ىى  

ملا      ا  منق   ا  ججيط ً    ص ىى ح إعىى  ر من  اىى ح  ىى   ىى   إنىىم   ىىا  ىى جم      ىىط دنىىا 
  دنا  أطمً لا   طما ل   ا دنا مير  .ك ا ً    

ع ىىىىىىىىى ا    ىىىىىىىىى   ت اىىىىىىىىى ح ل    ىىىىىىىىى  اىىىىىىىىى  من   ل,ىىىىىىىىى    من لىىىىىىىىى     من  ىىىىىىىىى م  صىىىىىىىىى ع ل   -
 م  ن ك ا طمكح    ا   إع  ر من  ا ح   ب لع :

ب ىىىىىىى  ي    ىىىىىىىب اىىىىىىى  من ماىىىىىىىط صىىىىىىىت منق  ىىىىىىى  من طحلىىىىىىى  ملج  ن ىىىىىىى      ىىىىىىى   مح يىىىىىىى ب -1 -
نلأرىىىى  بحاىىىى  تلىىىى   منق  ىىىى  من طحلىىىى  نلأرىىىى  ب ىىىى  إعىىىى  ر من  اىىىى ح ايىىىى     ن  لمىىىى  من  ىىىى   
ت ا  ىىى    تيىىىى م   يىىىن  من ط  ىىىى  ل ن ىىىً  ع ىىىى ا  يىىى ح إعىىىى  ر ت اىىى ح ميرىىىى  اىىى   ىىىى ا م ىىىى م م  

    ملا  ن ك .ج  ا ل   ا ن ح ي  ت,لف  ملا    ما ب

يلمىىىىىىىىىم ا   ىىىىىىىىى  منق  ىىىىىىىىى  من طحلىىىىىىىىى  ملج  ن ىىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىىى    ىىىىىىىىى ح ت ىىىىىىىىى ي  من  لىىىىىىىىىة  -2 -
منلىىىى صت إنىىىىم ا لىىىىة ميرىىىى  من  ىىىى   ت ا  ىىىى    علىىىىم  ىىىى ا  من  ىىىى ا   تيىىىى م   يىىىىن  من ط  ىىىى  

 نل    ت من ت تح إع  ر ت ا  ن  إنم منق    منيج    .

ن   ىىىىىى  ملا ىىىىىى ن ك إع ا لىىىىىىة من  ىىىىىى ي  من  لأىىىىىى  عىىىىىى  إعىىىىىى  ر ملاح يىىىىىى   ل  ملنمىىىىىى م  -
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   ش  جهممً ا  منه   ر ل  منف    صت من  لة من طح  .

ع ىىىىى ا    ىىىىى   ت اىىىىى ح لحىىىىى    ىىىىىج  من   ل,ىىىىى    من لىىىىى     من  ىىىىى م  ص  ىىىىى    ىىىىىب إعىىىىى  ر  -
 ت ا ح   ا  منل   منن  ي   ت إن   من    من     ت ا    .

جىىىى    ىىىى   ت اىىىى ح   ىىىىج  من   ل,ىىىى    من لىىىى     من  ىىىى م  صىىىىت رىىىى    محىىىى  ا ىىىىً  اىىىى  ل -
ت  ىىىىىب إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح ملا      ىىىىى  نلأرىىىىىجا   لنىىىىى ا ا ىىىىى نة ام ل ىىىىى  اىىىىى  من ,ىىىىى ن   
 منقىىىى ح   ىىىىجما   ام لفىىىى  صىىىىت من    ىىىى   من  ن ىىىى     ن,ىىىى    شىىىى  لع   ىىىى   ت اىىىى ح رىىىى   
اىىىىى  ميرىىىىىجا ب ىىىىىش  ا ىىىىى اج لأىىىىىط    إ نىىىىى م ع ل ىىىىى  إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح نللىىىىى    ىىىىى ا 

 طما .ص طر قلاطر ا  منها   لع ت ط  إع  ر من  ا ح ب    

ع ىى ا  تىىه م  منق  ىى  من طحلىى  نلأرىى      ىى  لعىى  ر من  اىى ح     ىىب لع    ىىط  ب نه ىى  ر  -
صت    ع من    من  ا   ا طمكح ح جق من ل,   تحت ع جمع صىى    إعىى  ر من  اىى ح  ن,ىى  
  ب ملاع طم   ه ىى  ر إعىى  ر من  اىى ح  ىى    صىىت حىى    اىى  مع ىىط  بىى    لىىط    ىى ب ً  

 .من  ا ح ن فا مير ف ر صت إع  ر       لا م

من  اىىىىىى ح ص  ىىىىىى    ىىىىىىب  لعىىىىىى  رع ىىىىىى ا  يىىىىىى ح تم ىىىىىى      ىىىىىى  ميرىىىىىى  من طحلىىىىىى      ىىىىىى   -
 إعىىىىى  رملاع ىىىىىطم  بىىىىى ن م      لىىىىىط      ن,ىىىىى    ىىىىىب ملاع ىىىىىطم  بىىىىىي  تم ىىىىى   

من  اىىى ح من   ل ىىى  بىىى  صىىىت منحىىى    من ىىىت  إعىىى  رصىىى     إنىىىممن  اىىى ح صىىىت منىىى    من ىىى ا  
من  اىىىىىىىى ح  إعىىىىىىىى  را بىىىىىىىى  صىىىىىىىىت صىىىىىىىى    لا ي  ىىىىىىىى  ز صانىىىىىىىى  من م ىىىىىىىى   من  لىىىىىىىىة من حىىىىىىىى ف

بملىىىىىجن دنىىىىىا ميرىىىىى      لىىىىى  ملا مفىىىىى ر من   ىىىىىط  بىىىىى  صىىىىىت   ىىىىى ع   ىىىىى  لأىىىىى ا  
 .ت ا ح منف    إع  ر  ط من  لة من  طمكح صت ح جق من ل,   تحت     

   الاهتلاك

  ىىىىىىب م ىىىىىى ن ك من   ل,ىىىىىى    من لىىىىىى     من  ىىىىىى م  ب ىىىىىىش  ا ىىىىىى أح   حاىىىىىى  يىىىىىىجزخ  -
    ىىىىىىىى ح ملاع ىىىىىىىىطم  ب  لىىىىىىىىة ملايىىىىىىىى  ك إاىىىىىىىى   ملايىىىىىىىى  ك علىىىىىىىىم من  ىىىىىىىىط مل  ىىىىىىىى جت نلأرىىىىىىىى 

 ك لط   ل  جهم ا  ت,لف  لر    ط ق مي  ك  لا  من ل      .

صىىىىىت ح نىىىىى  م ىىىىى    من  ىىىىىط مل  ىىىىى جت نىىىىى    لجىىىىىهمم ميرىىىىى    يىىىىى ح تح يىىىىى  ا لىىىىىة  -
 ملاي  ك ن لا ميجهمم ب ش  اي    ع  ميجهمم مي ط  .

لأرىىىىى  ب ىىىىىش    ا     صىىىىىت ي ججىىىىىب اطمج ىىىىى  من  ىىىىىط مل  ىىىىى جت  منق  ىىىىى  من   ق ىىىىى  ن -
ح نىىىىى  مك  ىىىىى    جىىىىىج  تمااىىىىىط صىىىىىت دنىىىىىا ي ججىىىىىب ا  ن ىىىىى  دنىىىىىا حيىىىىىب من ع ىىىىى ا من ح  ىىىىى ت 
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  مني   ىىىىى   من ح  ىىىىى    أ من ماىىىىىطم  صىىىىىت من  ىىىىى يطم  من ح  ىىىىى     مي  ىىىىى م    منىىىىىن  8اقىىىىىح ق
يىىىى ص علىىىىم  جىىىىج  ت ىىىى ي  الىىىىط   ملايىىىى  ك نلف ىىىىطر منح ن ىىىى   منف ىىىىطر من ح ىىىى    اىىىى  عىىىى   

 علم مي  ك منف طم  مني ب   .إجطمم ل  ت  ي  

ي ججىىىىىب لع ت شىىىىىا هط  ىىىىى  ملايىىىىى  ك من يىىىىىى م ا  منىىىىى  ط منىىىىىن  ي جقىىىىى  لع تيىىىىىى م   -
 ل  تي م   من   ير ا   من   ص  ملاق ل     نلأر  .

  ىىىىىب اطمج ىىىىى  هط  ىىىىى  ملايىىىىى  ك من يىىىىى م ا  ب ىىىىىش   ىىىىى ج     صىىىىىت ح نىىىىى  مك  ىىىىى    -
نلأرىىىى      ىىىىب تمااىىىىط هط  ىىىى    جىىىىج  تمااىىىىط صىىىىت   ىىىىط ملا ىىىى ف  ر اىىىى  من  ىىىى ص  ملاق لىىىى    

 ملاي  ك نلف طر منح ن    من ي   ل   .

ن  ىىىىىىىىى    ا    مً ت ىىىىىىىىى ل ع ل ىىىىىىىىى  ميىىىىىىىىى  ك ميرىىىىىىىىى  ع ىىىىىىىىى ا   لىىىىىىىىى   ميرىىىىىىىىى  جىىىىىىىىى يه  -
ب ن ط  ىىىىىىى  من ىىىىىىىت ت جمصىىىىىىى   من  ىىىىىىى ص  من ىىىىىىىت يىىىىىىى ح منحلىىىىىىىجا علانىىىىىىى  اىىىىىىى  ميرىىىىىىى      يىىىىىىى  ط 

 ىىىىىى ن ك ميىىىىى  ك ميرىىىىى  ح ىىىىىم يىىىىىى ح ملا ىىىىى م  م ع ىىىىى    حاىىىىى  ي ججىىىىىىب ملا ىىىىى  طما صىىىىىت ملا
 ع  من    .  ً صت ح ن  ب  م مير  صت من    ح م نج   ع ع ه

ت حىىىىى   منح ىىىىى ر مل   ج ىىىىى  نلأرىىىىى  ب ججىىىىىب من  ف ىىىىى  من  جق ىىىىى  ا ىىىىى  نل   ىىىىىير    صىىىىىت  -
ح نىىىى   ىىىىجع     ىىىى  إ مار من  ىىىىط خ ت ىىىىج  علىىىىم منىىىى ملص اىىىى  ميرىىىى  ب ىىىى   قىىىىت احىىىى   ل  

ا ىىىىىىى        ىىىىىىىت منف ىىىىىىىطر ب ىىىىىىى  م ىىىىىىى ن ك جىىىىىىىهم ا ىىىىىىىا  اىىىىىىى  من  ىىىىىىى ص  ملاق لىىىىىىى     من   يىىىىىىى ر 
من  ىىىىى ار لا ىىىىى م م  ميرىىىىى  ت ىىىىى  عىىىىى  من  ىىىىىط مل  ىىىىى جت صا ججىىىىىب م ىىىىى ن ك ميرىىىىى  علىىىىىم 

 .  من  ط ميق

 ي ح صل       ميامات ع  من    ت  تي نلا من    ت ص ط . -

   ىىىىى   –يىىىىى ح مح يىىىىى   ميىىىىى  ك ميرىىىىى  علىىىىىم من  ىىىىى ص  من   ىىىىى  ن يىىىىى  ك ق من ,لفىىىىى   -
ح  ىىىى ا ع ىىىىط  مل  ىىىى جت من  جقىىىى     من  ىىىىط مل  ىىىى جت منمىىىىط ر من  ىىىى ار   علىىىىم ل ىىىى   ا ىىىى أ

من  جقىىىىىىى  نلأرىىىىىىى  يىىىىىىىج منف ىىىىىىىطر من يىىىىىىى م ا   من ىىىىىىىت ت حىىىىىىى   اىىىىىىى   ىىىىىىى ا من  قىىىىىىى  من  جق ىىىىىىى  
نلأرىىىىى  ل  من مطجىىىىى   من ىىىىىت يجنىىىىى ي  ميرىىىىى     نىىىىى ا من  ىىىىىط ملاق لىىىىى    نلأرىىىىى   من ىىىىىت 

   ش  لع ت,جع لهجا ا  من  ط مل   جت نلأر  .

ك ع ىىىى  إنمىىىى م ملاع ىىىىطم  ب يرىىىى  ق    ىىىى  ل  من ملىىىىىت يىىىى ح إ  ىىىى   مح يىىىى   ملايىىىى   -
ع ىىىىى   مىىىىىط ر   ل  إعىىىىى  ر تلىىىىى  ف  علىىىىىم ل ىىىىى  احىىىىى فا بىىىىى   ط ىىىىىح من  ىىىىى  لين ىىىىى  ل ىىىىى    صىىىىى  

   . 5اقح ق  من ع  ا من  نت لاع م  من   ا ط من  ن   ا  ل    
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يىىىىى ح مح يىىىىى   ملايىىىىى  ك علىىىىىم ميرىىىىى  ح ىىىىىم نىىىىىج  ىىىىى ع ي ىىىىى ك تجقىىىىى  ل  م مفىىىىى ر  -
ميرىىىىىى  حاىىىىىى  لع من  ىىىىىى ص  ملاق لىىىىىى     من يىىىىىى   ل   نلأرىىىىىىجا لا  ل  تطمجىىىىىى  صىىىىىىت م ىىىىىى م م 

تيىىىىىى نلا ص ىىىىىىط اىىىىىى   ىىىىىى ا ملا ىىىىىى م م   ن,ىىىىىى  ل اىىىىىىً  اىىىىىى   ىىىىىى ا من  ىىىىىى    ق ب  ىىىىىى    م ع ىىىىىى  
هط  ىىىى   حىىىى م  من  ىىىى ر حاىىىى   شىىىىجع الىىىىط   ملايىىىى  ك رىىىىفط   ع ىىىى ا  لا  شىىىىجع  إت ىىىى خ

لا ىىىىىى م م    قىىىىىى  علىىىىىىم ل ىىىىىى   م مل  ىىىىىى جت     ن ىىىىىى نت   ىىىىىىب تح يىىىىىى  من  ىىىىىىط  إ  ىىىىىى جي ىىىىىى ك 
من  جقىىىىىىىىىىى     من  ىىىىىىىىىىى        مل  ىىىىىىىىىىى جمن  جقىىىىىىىىىىى      ىىىىىىىىىىىطما  منلىىىىىىىىىىى        منف ىىىىىىىىىىىطر من  جق ىىىىىىىىىىى    

  ملاك   ص   من ا    ل  من   ا      من   ل    من   ج    .

ع ىىىىىىىى  ز ىىىىىىىى  ر    ىىىىىىىى  منمىىىىىىىىط ر من  جق ىىىىىىىى  نلأرىىىىىىىى  عىىىىىىىى  من  لىىىىىىىىة من يىىىىىىىى   ق منق  ىىىىىىىى   -
ب  لىىىىىة رىىىىىفط   ح ىىىىىم ت ىىىىى  من ص ط ىىىىى    صىىىىىت  قىىىىىت اىىىىى  مي قىىىىى     يىىىىى ح مح يىىىىى   ملايىىىىى  ك 

      منمط ر ع  منق    من ي ل  ل  من ص ط   نلأر  .

 
 

 إلـ اء الاعـتراف بالأصل

 ا يلت : 16اقح  ي  لب من ع  ا من ح   ت 
ملاع ىىىىىىىىىطم  ب نق  ىىىىىىىىى  من يىىىىىىىىى ل  ق من ص ط ىىىىىىىىى    ي  اىىىىىىىىى  من   ل,ىىىىىىىىى    إنمىىىىىىىىى م  ىىىىىىىىب  -

ت ىىىىىج لت اىىىىى  لحىىىىى     ىىىىى اإع ىىىىى   إ ىىىىىطم  من لىىىىى     من  ىىىىى م  ع ىىىىى     نىىىىى  ل  من  ىىىىىطخ  نىىىىى  ل  
 .  ب من ي يجط     ل  ع  ا  لا ي جق  ت ص  ا  ص  اي   ل   ا  مير  ل  من لط 

ن لىىىىىىط  ل    ىىىىىى  ميرىىىىىى  بىىىىىى نفطق  ىىىىىىا  م   ىىىىىى  منىىىىىىط   ل  منميىىىىىى ار من  ج ىىىىىى  عىىىىىى   -
   ىىىىىى  من   جاىىىىىى   من يىىىىىى ل    ىىىىىىجمم    ىىىىىىت     ىىىىىى  ل  عا  ىىىىىى  ب نق  ىىىىىى  من   نىىىىىى    ق منق  ىىىىىى  

 ي ح تل    ميا      يطم م         ط   .من ص ط   نلأر       لا 

يىىىىى ح ملاع ىىىىىطم  ب نق  ىىىىى  من   نىىىىى  نل    ىىىىى  من يىىىىى لح ع ىىىىى  منىىىىى ملص اىىىىى  ل    ىىىىى  اىىىىى   -
  ىىىىىج  من   ل,ىىىىى    من لىىىىى     من  ىىىىى م  ا ىىىىى   ً  ب نق  ىىىىى  من   نىىىىى  ا ىىىىى  م ىىىىى         نىىىىى    ل  

نيىىىىىىى ط باىىىىىىى ع      دم تىىىىىىىح تيجاىىىىىىى  منىىىىىىى ص  يىىىىىىى ح ملاع ىىىىىىىطم  ب ن    ىىىىىىى  من يىىىىىىى ح  منقىىىىىىى   ب 
 اقىىىىى  من  لىىىىىة ملا ىىىىى ت نل    ىىىىى  من يىىىىى لح قمن  ىىىىى   من  ىىىىى  ا     ىىىىى ح ملاع ىىىىىطم  بىىىىى نفطق  ىىىىىا  

منقىىىى      منيىىىى ط من  ىىىى   من  ىىىى  ا  ىىىى يطم م  ص  ىىىى ر  ص ىىىىً  ن ع ىىىى ا من ح  ىىىى   منىىىى  نت اقىىىىح ق 
   مليطم    ا     شا من     منحق  ت علم من  لة من ي ح  منق   .18
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 ملاح فىىىى ظ بىىىى  نحىىىىا  منىىىى ملص ا نىىىى  تطحىىىى  صىىىىت ح نىىىى   ىىىىحب ميرىىىى  اىىىى  منم اىىىى   -
ب نق  ىىىى  من طحلىىىى  صىىىىت تىىىى ا   إ ىىىىطمج ميرىىىى  اىىىى  منم اىىىى  منف ل ىىىى     ت ىىىىج  من   ىىىىير ب    ىىىى ا 
   ىىىىىى  ميرىىىىىى  اىىىىىىطر علىىىىىىم ميقىىىىىى  صىىىىىىت  ن  ىىىىىى   ىىىىىى   ىىىىىى   ا ن ىىىىىى  نل ح ىىىىىى  اىىىىىى  اىىىىىى    جىىىىىىج  

 م مف ر صت         حا    ط  ملاع طم  بي    ي ار   ت   ع  ملا مف ر .

ن جقىىىى  عىىىى  م ىىىى م م  ميرىىىى   تجقىىىى  عىىىى    جىىىىج  ا ىىىى ص  ايىىىى   ل   اىىىى  صىىىىت ح نىىىى  م -
 مير  ي ح لأ ب مير   ملاع طم  ب نمي  ط من  ت   ع  دنا .

 انخفاض قيمة الأصل والتعويض عن انخفاض القيمة :

يىىىىىى ح تح يىىىىىى  ا  ىىىىىى  إدم م مفاىىىىىىت    ىىىىىى  ل    ىىىىىى  اىىىىىى    ىىىىىىج  من   ل,ىىىىىى    من لىىىىىى     -
      م مفىىىىى ر    ىىىىى  ميرىىىىىجا 36 نت ق  ىىىىى   منىىىىى  من  ىىىىى م      ىىىىى ح ت  اىىىىى  اع ىىىىى ا من ح 

 جىىىى   ميىىىى ار صىىىىت   ىىىى ع منىىىى     إعنىىىىا ملا مفىىىى ر د منىىىىن  ي ىىىىا      ىىىى  مح يىىىى    م  ىىىى   
. 

  ىىىىىىىىىىب تاىىىىىىىىىى ا  من  ىىىىىىىىىىج   اىىىىىىىىىى  هىىىىىىىىىىط    نىىىىىىىىىى  ق لأىىىىىىىىىىط    من ىىىىىىىىىىياا    ن  ىىىىىىىىىىج   -
    نىىىىى  ل  تىىىىىح من  ىىىىى زا ع نىىىىى  صىىىىىت   ىىىىى ع  تم مفاىىىىى من   ل,ىىىىى    من لىىىىى     من  ىىىىى م  من ىىىىىت 

    من  ج   اي ح  منق   .من    ع  ا   ل

 الإفصـاح 

 لححححو  لإفصحححح ح فححححل  ا   نحححح    ات ا ححححي اكححححل لحححح ف مححححع  اتتا كحححح   و ات ححححلأ    -أ
 عت ي ل:

ل ىىىىىىىىا منق ىىىىىىىى   من يىىىىىىىى م ا  صىىىىىىىىت مح يىىىىىىىى   إج ىىىىىىىى نت من  لىىىىىىىىة من طحىىىىىىىى  ق منق  ىىىىىىىى   -
من ص ط ىىىى       ع ىىىى ا   يىىىى م   لك ىىىىط اىىىى  ل ىىىى   ص  ىىىى    ىىىىب ملصلىىىى   عىىىى  إج ىىىى نت من  لىىىىة 

 مي    صت    تل    . من طح  ب ججب دنا

 هطق ملاي  ك من ي م ا  . -

 ميع  ا مل   ج   ل  ا  لا  ملاي  ك من ي م ا  . -

إج ىىىىى نت من  لىىىىىة من طحىىىىى   ملايىىىىى  ك من  ىىىىىطمكح  ارىىىىىا  حيىىىىى   ا  ىىىىى  تىىىىى  ت    ىىىىى   -
 ميرجا إع  ج  صت   م     ن    من  ر .

  ا ً  :من يج   ا   ا  من  لة من طح  صت ل ا منف طر  صت  ن ي ن  ا -

 ملا ص    ملا      م  . -
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 ع ل    ت لا لأط    ل ط  ا    ا م  ا ج ميع  ا . -

منه ىىىىى  م  ل  ملا مف اىىىىى    ىىىىى ا منف ىىىىىطر من  ج ىىىىى  عىىىىى  إعىىىىى  ر من  اىىىىى ح  اىىىىى   يىىىىى  ط  -
م مفىىىى ر منق  ىىىى  من   ىىىىط   نىىىى  ل  من  شج ىىىى  ا  لأىىىىطر صىىىىت ح ىىىىجق من ل, ىىىى  ب ججىىىىب اع ىىىى ا 

  ر      من ججج م  ق إع  ج     .    م مف 36من ح     من  نت اقح ق 

 يىىىى  ط م مفىىىى ر منق  ىىىى  ق من ىىىى  ت   من   ىىىىط   نىىىى  صىىىىت   ىىىى ع منىىىى     ىىىى ا منف ىىىىطر  -
   إع  ج   . 36ب ججب اع  ا من ح     من  نت اقح ق 

 يىىىىىىى  ط م مفىىىىىىى ر منق  ىىىىىىى  من  شج ىىىىىىى  صىىىىىىىت   ىىىىىىى ع منىىىىىىى     ىىىىىىى ا منف ىىىىىىىطر ب ججىىىىىىىب  -
   إع  ج   . 36اع  ا من ح     من  نت اقح ق 

 ط   ملاي  ك نلف طر منح ن   .ال -

 ر صت صط ق منلط  من  لأ   ع  تطج   من جم ح من  ن   ن   ير لج     . -

 من ماطم  مي ط  . -

 كت   لو أ  تاصو  ا   ن    ات ا ي أ ضً  عت ي ل : -ب

 جىىىىىىىىىج  قاىىىىىىىىىج  علىىىىىىىىىم ال, ىىىىىىىىى  من   ىىىىىىىىىير نلأرىىىىىىىىىجا  ا  نمنىىىىىىىىى    ىىىىىىىىىننا من   ل,ىىىىىىىىى    -
 ن هما   . من ل     من   م  من طيج   ا     ملا

   ىىىىى    ىىىىىجخ من  نىىىىى م  من    قىىىىى  علانىىىىى  اىىىىى  من ىىىىىجا ي  ن ىىىىىطمم من   ل,ىىىىى    من لىىىىى     -
  من   م  .

ا لىىىىىىىىىة من لىىىىىىىىى ا   من ىىىىىىىىىت تىىىىىىىىىح ا ىىىىىىىىى ل ن  علىىىىىىىىىم حيىىىىىىىىى   من   ل,ىىىىىىىىى    من لىىىىىىىىى     -
 . مل   م من   م  ل   م 

   ىىىىى  من  ىىىىىج   عىىىىى  ميرىىىىىىجا من ىىىىىت م مفاىىىىىت     نىىىىىى  ل  من ف ىىىىىج ر ل  من ىىىىىت تىىىىىىح  -
  ت نح ي ح ملصل   ع ن  ب ش  ا فل  صت    ع من    .من ملت ع ن   من

ع ححححححلأم  يححححححام إدر ج ب ححححححود  اتتا كحححححح   و اتصحححححح نع و ات ححححححلأ   بتبحححححح ا  إعحححححح د   -ج
  ااقي م ف ن   لو  لإفص ح عت ي ل :

 ت ا   إجطمم ع ل   إع  ر من  ا ح . -

    ع ا    إدم تح إجطمم ع ل   إع  ر من  ا ح ع  هط   اق ح اي    . -

  ي م   لع  ر ت ا ح ميرجا .مي    من -
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اىىىىى     ىىىىى   منقىىىىى ح من   نىىىىى  بىىىىى نطججخ إنىىىىىم مي ىىىىى  ا من ىىىىىت يىىىىى ح اطمع تنىىىىى  صىىىىىت  ىىىىىجق  -
  ىىىىط  ا ىىىى ا   منيىىىىجق منح ي ىىىى  علىىىىم ل ىىىى   ت ىىىى ا    ل  حاىىىى  يىىىى ح ت ىىىى يطي  ب  ىىىىى م م  

 ل  ناب ل ط  .

من  لىىىىة من يىىىى   منىىىىن   ىىىى ع  ىىىىا ح ملاع ىىىىطم  بىىىى  نىىىىج نىىىىح يىىىى ح إعىىىى  ر ت اىىىى ح منلىىىى    -
 ن,  ر   ا  ميرجا من ت تح إع  ر ت ا  ن  . دنا 

صىىىى    إعىىىى  ر من  اىىىى ح ا ا ىىىىً  حط ىىىى  منف ىىىىطر  ل ىىىى  قاىىىىج  علىىىىم تجز  ىىىى   منطرىىىىا  علىىىىم  -
 من ي ي ا  .

 
 

 تــقييم المخزون  

  من مىىىىىىىىىىىه ع    رىىىىىىىىىىى  من   ن ىىىىىىىىىىى   2اقىىىىىىىىىىىح ق  منىىىىىىىىىىى  نت ت ىىىىىىىىىىى  ا اع ىىىىىىىىىىى ا من ح  ىىىىىىىىىىى  
من ىىىىىت   ىىىىىب لع    ىىىىىط   نىىىىى  من ح  ىىىىى    نل مىىىىىه ع      ىىىىىش  ل   ىىىىىت تح يىىىىى  ا لىىىىىة من ,لفىىىىى  

كيرىىىىىىىى  تحىىىىىىىىت ايىىىىىىىى م من مىىىىىىىىه ع    منىىىىىىىىن   ىىىىىىىى أنط اىىىىىىىى   ميرىىىىىىىىجا صىىىىىىىىت من اهم  ىىىىىىىى  
 من  جا   ح م ي ح ملاع طم  ب ليطم م  من   ل    ن   دنا ع  ا  ي ح     من مه ع .

  شىىىى  ت ط ىىىى  من مىىىىه ع بي ىىىى  ا  ىىىىجخ منيىىىىل  من ىىىىت ت ىىىى ط ن  من   ىىىىير  نىىىى      نىىىى  ل  
ن ىىىىىى    نل   ىىىىىىير  عىىىىىى  ر اىىىىىى  ي ,ىىىىىىجع من مىىىىىىه ع صىىىىىىت من   ىىىىىى   تلىىىىىى  فن  صىىىىىىت   ار من  ىىىىىى ر م

من   ا ىىىىى  اىىىىى  ع لىىىىىط  محىىىىى  ص ىىىىىط يىىىىىج من اىىىىى ع  من ىىىىى يهر   لاىىىىى  من مىىىىىه ع صىىىىىت من   ىىىىى   
 منل  ع   صا ,جع ا  من   رط من     من  ن   :

 من جم  منم   من ت تي م   صت ع ل   من ل    . -1

  م م  ن م مني   من  ن     .من ا ع  تحت من  ما  ق ل  من ت نح  ي ,   إ   جن  ح -2

 من ا ع  ت ا  منل   . -3
 حاىىىىىىىى  لع من مىىىىىىىىه ع    ىىىىىىىى  باىىىىىىىى ع  ا ىىىىىىىى ر نل  ىىىىىىىى   ىىىىىىىى ا   ار من  ىىىىىىىىما  من    ىىىىىىىى  

    ىىى   ىىى ا ص ىىىطر ت ىىى  عىىى  ر عىىى   ىىى   ص  ىىى    ىىى  لحىىى  من شج ىىى    إنىىىمنل   ىىىير ل   ىىىا حجا 
من ىىىىىى ا مي   ىىىىىى   نلأرىىىىىىجا من   م نىىىىىى      ىىىىىى      ىىىىىىط ع لىىىىىىطمً ل   ىىىىىى ً  اىىىىىى  اشج ىىىىىى   ال  

 من  ا  . 
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  تح يىىىىى     ىىىىى  من اىىىىى ع  ب ن ,لفىىىىى  ل  رىىىىى صت  2    لىىىىىب من ع ىىىىى ا من ح  ىىىىى ت اقىىىىىح ق 
رىىىىىى صت منق  ىىىىىى  من   لىىىىىى  نل ح ىىىىىى  يىىىىىىت  ىىىىىى ط من  ىىىىىى    منق  ىىىىىى  من   لىىىىىى  نل ح ىىىىىى  لين ىىىىىى  لقىىىىىى  

 لت ىىىىىىى  من  ىىىىىىى ا صىىىىىىىت منيىىىىىىى  ق من    ىىىىىىىت ل  ملاع  ىىىىىىى    ا ط حىىىىىىىً  ا ىىىىىىى  من ,ىىىىىىى ن   من  ىىىىىىى ار 
من  ىىىىى     ىىىىىننا لا  ىىىىى  اىىىىى  تح يىىىىى   لك ىىىىى امناىىىىىط ا   من  جق ىىىىى   تلىىىىى    منيىىىىىل    من ,ىىىىى ن  

 مً من مىىىىىىه ع جىىىىىى يه ت,لفىىىىىى  من مىىىىىىه ع  من ىىىىىىت ت ىىىىىى   ج  ىىىىىى  من ,ىىىىىى ن   من  ف ىىىىىى  ح ىىىىىىم  لىىىىىى   
نل  ىىىىىى     عل ىىىىىى  صىىىىىى ع من  ىىىىىىج  من ىىىىىىت تىىىىىى    صىىىىىىت مح يىىىىىى   ت,لفىىىىىى  من مىىىىىىه ع ت اىىىىىى    مً  ا ىىىىىى 

 ا يلت :
أولاً : تكـــــاليف الشـــــراء وتولـــــين ال خـــــ وك لل نشـــــ   

 :  وتتض ك

     من طمم ا ط حً  ا    لح من   ط     اط   م  من   ط    . -1

 منط ج  من  ط     مناطم ب لاط من   ل  ن   ط م  . -2

الىىىىى ا   من  ىىىىىى   من ح اىىىىىى   من  ه ىىىىىى   من ملىىىىىى ص  ل ىىىىىى  الىىىىىى ا   ل ىىىىىىط  ا  لأىىىىىىطر  -3
 ت ه  إنم ع ل   من طمم ب ش  ا  لأط .

  ي  ك ت, ن   لا ت    ا   ت,لف  من مه ع  ت    :
 .  ا    ط جهممً ا  ت,لف  من مه ع من ل  لاط من    ت   لا  من ل  من    -1

ت,ىىىىى ن   من مىىىىىه     إلا إدم ت لىىىىىب مل  ىىىىى ج ع ل ىىىىى  تمىىىىىه     رىىىىى   ىىىىى ا اىىىىىط ا  -2
 مل   ج ب  ر اطمح  إ   ج   .

 مل ما   لاط من طت    ب ل   ج .من ل ا    -3

 ت, ن   من     من يج   . -4

 ىىىىىىى  عىىىىىىى  من ماىىىىىىىط صىىىىىىىت  ىىىىىىى ط منلىىىىىىىط  من   لىىىىىىى  صط قىىىىىىى   من  لىىىىىىى  ميج   ىىىىىىى  من  ت -5
 ب طمم من ا ع  ل  من جم  منم   ب  ل  لج      تي ي      ن  لاح ً  .

  ص  ىىىىىىى  لأىىىىىىىطمم من مىىىىىىىه ع صىىىىىىىت لىىىىىىىط   احىىىىىىى  رت,ىىىىىىى ن   ملاق ىىىىىىىطمر ل  من حج ىىىىىىى   -6
ب ىىىىىط ر منيىىىىى م  منجىىىىى    حاىىىىى  ت,ىىىىىجع ص ىىىىىطر منيىىىىى م  لهىىىىىجا اىىىىى  منف ىىىىىطر من    ىىىىى  نليىىىىى م    

عىىىىىى  منيىىىىىى ط من ىىىىىى    نل ىىىىىىطمم       ىىىىىىط منفىىىىىىطق  ىىىىىىا   ىىىىىى ط  بحاىىىىىى  ي اىىىىىى   منيىىىىىى ط ز ىىىىىى  ر
 ىىىىىىى ا اىىىىىىى ر ص  ىىىىىىى ر  من ىىىىىىىطمم ب ججىىىىىىىب لأىىىىىىىط ر من  ىىىىىىى  من    ىىىىىىى   من  لىىىىىىىة من ىىىىىىى صجخ الىىىىىىىط  
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 من  ج   .

 تقييم المخزون : 

يىىىىى ح ت اىىىىى ح من مىىىىىه ع ب ن ,لفىىىىى  ل  رىىىىى صت منق  ىىىىى  من   لىىىىى  نل ح ىىىىى  لين ىىىىى  لقىىىىى     ع ىىىىى  
طم  بىىىىى نفطق   لىىىىىط   ي ىىىىىجر ل ىىىىى  ا م مفىىىىى ر من مىىىىىه ع عىىىىى  ا لىىىىىة من ,لفىىىىى  يىىىىى ح ملاع ىىىىى 

 من مه ع     ط  ب  صت ق     من    .
 طر  المحاسبة عن المخزون : 

من   ط     من        من  ل    من   ل    ن   ب      من ط  ىى  ل  من أىى     إ     م ل   
   ىىىىت هط  ىىىى  من ىىىىط  منىىىى  ا  ل  هط  ىىىى  من ىىىىط   إدممن   ىىىى  نل ح  ىىىى   عىىىى  من مىىىىه ع    ا  ىىىى  

نل ح  ىىى   عىىى  من مىىىه ع ي ىىى  هط  ىىى  من ىىىط   ا ل   ىىىا   ا  ط    حاىىى  لع ي ىىى ك هىىىط  من يىىى 
من ىىىط  منىىى  ا    صىىى ع من ط  ىىى  مي نىىىم ت  لىىىب اىىىط ار من يىىى ا  من يىىى  ط   من يىىى  ط  هط  ىىى 

 منلط  ا  من مه ع   حا  تملص ب  ق  ل  رفح  ن,  ع لىىط اىى    ملا ص ن  ل     
 ر   ىىننا من اىى ع  منلىى  ار  منطرىىا        ىىت ع  رىىط من اىى ع  تيىى   صانىى  من اىى ع  منىىجما 

من اىى ع  منىىجما ر اىى   مقىى   إ  ىى      ىى ح  ملج  ن ىى صت         من,      ىى ط منجحىى ر  منق  ىى   
ت  ا ط ملا      ص تجار من طمم صت      منجما    لا  هل    منلط  ص   ت صىىت    ىى  منلىى  ا 

   ت ىىا     ىى  منطرىىا  منطرىىا  ب ىى  ملج  ن ىى   ا ا ً  صان  من,  ىى  منلىى  ار   ىى ط منجحىى ر  منق  ىى 
كىى  ع ل ىى   ما  ل  رىى  ا   لاىى  من ىىط   م  ص  ىى ن  علىىم ل ىى   رىى  ام   ىى ن     ل  ت ىىط  

 . منجما م   إنما  منل  ام  ق ل  تا   
لاىىىىى  هط  ىىىىى  من ىىىىىط  منىىىىى  ا  ص  نىىىىى  لا ت  لىىىىىب ا ىىىىى  يىىىىىنم من يىىىىى ا  من يىىىىى  ط نل ماىىىىىطم  

 رىىىىىىىى  ام  من مىىىىىىىى زع إلا    ىىىىىىىى ط     ا   ىىىىىىىى   ل   صىىىىىىىىت من مىىىىىىىىه ع ل  لا ت  ىىىىىىىىت  ما م 
بق  ىىىىى  ا ن ىىىىى  ص ىىىىىط    اىىىىى   ىىىىىح صىىىىى ع ت,لفىىىىى  من اىىىىى ع  من   عىىىىى  لا   شىىىىى  تح يىىىىى ي  إلا ب ىىىىى  

 تح ي       امه ع   ط من  ر .
   ججىىىىب  أىىىى   من ىىىىط  من يىىىى  ط يىىىى ح ا طصىىىى     ىىىى  من مىىىىه ع صىىىىت   ىىىىط من ىىىى ر عىىىى  ر اىىىى  

زع  حلىىىىىىىط من ىىىىىىىجم  من ججىىىىىىىج ر صىىىىىىىت ل ا ت ىىىىىىىج  من   ىىىىىىىير بىىىىىىى ن ط  منف لىىىىىىىت ن ح ج ىىىىىىى   من مىىىىىىى 
  ن   عىىىىىى من ىىىىىى ر ااىىىىىى صً  إن ىىىىىى  من  ىىىىىى ط    ب نلىىىىىى صت يىىىىىى ح من جرىىىىىى  إنىىىىىىم ت,لفىىىىىى  من اىىىىىى ع  م

ب   ىىىىىم لع ت,لفىىىىى  من اىىىىىى ع  من   عىىىىى  ت  ىىىىىً  ن ط  ىىىىىى  من ىىىىىط  منىىىىى  ا    شىىىىىى  تح يىىىىى ي  علىىىىىىم 
 من حج من  نت :
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      من مه ع صت ل ا من  ر
  ا  

 ت,لف  من   ط      ا من   
 : من لط ص   علم من   ط     ا  
 ت,لف  من   ط    إج  نت

   ط 
 اط   م   من   ط     اي جح تن   منملجا  

 ر صت من   ط   
 ت,لف  من ا ع  من   ح  نل    

   ط  :      امه ع   ط من  ر
 ت,لف  من ا ع  من   ع 

اىىىى      ىىىى  لع باىىىى ع    ىىىىط من ىىىى ر تحىىىى    صىىىى  هط  ىىىى  من ىىىىط  منىىىى  ا  صىىىىت  ن  ىىىى  منف ىىىىطر
 ىىىىىى ا من ىىىىىىط  منف لىىىىىىت   صىىىىىى ع يىىىىىىن  من ط  ىىىىىى  لا تح ىىىىىى  اق بىىىىىى  ص  نىىىىىى  علىىىىىىم حط ىىىىىى  ارىىىىىىا  

 من مه ع .
 تــقييم الالتزامات

 1ملان هما   ت ا      ا  :
 يىىىىت تلىىىىا ملان هماىىىى   من ىىىىت لا ي جقىىىى   ىىىى م ي  ل     ااز محححح   طوي ححححي  كجححححل : -1

قن  نف ىىىىىطر ته ىىىىى  عىىىىى     ىىىىى  تىىىىى ا   م ىىىىى ح       ىىىىى تيىىىىىج  ن   ىىىىى ا  ىىىىى   اىىىىى  تىىىىى ا   من اهم  ىىىىى  
 .دنا 

 يىىىىت تلىىىىا ملان هماىىىى   من ىىىىت تيىىىى ح  منيىىىى م  ع ىىىى   ااز محححح   قصححححي    كجححححل : م -2
هلىىىىب منىىىى م  ا  ننىىىى  ل  ميجىىىىهمم اىىىى  ملان هماىىىى   هج لىىىى  ميجىىىى  من ىىىىت اىىىى  من  جقىىىى   ىىىى م ي  

  .ل  تيج  ن    ا     ا  ت ا   من اهم    

 

لاا  منيىىىا  لح ىىى   من حلاىىى  من ىىى نت يلىىىطمر ت اىىى ح  اطمج ىىى  مي مم  ملا ىىى    ا صىىىت من جارىىى    ،ن فىىىت - 1
 224-222  ن2007من ما من  اع     مل ش  ا     
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  الأ   و  وأور ق  الأفع وت اتل : -3

    نل جا ي   ل امق من ص  من   ل       ر من   ير .ميار ر من ي ح -

 ميار ر من ي ح   يعا م ا لا مل مار ل  من  يط   . -

 من ي ح   نل ط    من  با  ل  من  ب   . ر ميار ل امق من ص   - 

 ل امق من ص   ميار ر من ي ح   نل ط    من ق    . - 

 اطم ب من    . - 

  ىىىىىىب ملصلىىىىىى   عىىىىىى  من  ىىىىىىج  منن اىىىىىى  اتاصصحححححح   :   ااز محححححح    ك حححححح ى و  -4
اىىىىى  ملان هماىىىىى    من يىىىىى ح    مي ىىىىىط   من مللىىىىى    ىىىىى  علىىىىىم حىىىىى   ه ن ىىىىى   ىىىىى ع نل  ىىىىى  
لي  ىىىى   يىىىى    ن يىىىى م ات من ىىىىجم ح من  ن ىىىى     اىىىى  لا لىىىى  يىىىىن  من  ىىىىج  من   لىىىى  نح ىىىىجق من ل, ىىىى  

ب ىىىىى   ب ن يىىىىى   ن,ىىىىى    ىىىىى  علىىىىىم حىىىىى      ت   ىىىىى  ح ىىىىىجق من ل, ىىىىى  صىىىىىت رىىىىى صت لرىىىىىجا من   ىىىىىير
 تيج      م    ص  ملان هما   من ت علان  .

عىىىىىىى  من  ىىىىىىىج  من   لىىىىىىى  نح ىىىىىىىجق من ل, ىىىىىىى   ملصلىىىىىىى    ىىىىىىىب حقحححححححوق  ات ك حححححححي :  -5
ب ن يىىىىى   ن,ىىىىى    ىىىىى  علىىىىىم حىىىىى      ت   ىىىىى  ح ىىىىىجق من ل, ىىىىى  صىىىىىت رىىىىى صت لرىىىىىجا من   ىىىىىير ب ىىىىى  

 تيج      م    ص  ملان هما   من ت علان  .

 اااحح    ات ا ححي وأ ححي قيححود تحح د   حقوق  ات ك ححي  ك حح ى مححع ب حح   ح  ا حح   ححلام -6
 :ع ى تواي  ت   وذاك ب ا  بي اكل ب لأ مع ب ود حقوق  ات ك ي  اا ا ي  

 إرىىىىى مامن ىىىىى صجخ ب نه ىىىىى  ر عىىىىى  منق  ىىىىى  ملا ىىىىى    نىىىىىطل  من ىىىىى ا ق صىىىىىت رىىىىىجار عىىىىى  ر  -
 .مي نح  

صىىىىىى    إعىىىىىى  ر ت اىىىىىى ح ميرىىىىىىجا من    ىىىىىى   ملا ىىىىىى    ام   صىىىىىىط ق إعىىىىىى  ر ت اىىىىىى ح ل ىىىىىى  ا  -
 يج     ب  ا ا  تي   ب  من   ن    منجما ر ب   ياط من ح     .من     م

 ملاح   ه    ب     ل جمعن  من   ج     من أ ا    لاطي  . -

 ميا    من ح  هر . -

 إعادة تبويب الالتزامات :

إنىىىىىم تاىىىىىح    اح  لىىىىى  صىىىىىت من يىىىىى     نل  ىىىىى ص   : ت ىىىىىاط ملان هماىىىىى    ااز مححححح    -1
رىىىىىىجا   من ىىىىىىىت ت  ىىىىىىي عىىىىىى  ملان هماىىىىىىى   من  ن ىىىىىى  ن   ىىىىىىير لع ىىىىىىى ا  منفجم ىىىىىى  ملاق لىىىىىى     ق مي



 255 

ا ا ىىىى  ت  اىىىىت   حج ىىىىى  لرىىىىجنن  ل  ت ىىىىى  ح  ىىىى ا   ن   ىىىىى   لع ىىىى ا ل ىىىىىط  صىىىىت من يىىىىى     
ك    ىىىى  ن  ىىىى ا   ل  لحىىىى م   ىىىى ب       ىىىى ح تيىىىى ا  ملان هماىىىى   ع ىىىى ا    شىىىى  ت ىىىى يطي  ل  

  ىىىىىىى  ا شىىىىىىى  ص ىىىىىىىط لا   شىىىىىىى  ت ىىىىىىى يط  ل  إع صىىىىىىىطر ح  ت,ىىىىىىىجع اح  لىىىىىىى      دم  ىىىىىىى ع من  ىىىىىىى  
   شىىىىى  ت يىىىىى ح     ىىىىى  نل اهم  ىىىىى    صىىىىىت مل اىىىىى ح   منيجرىىىىىم ب لصلىىىىى   عىىىىى  دنىىىىىا من  ىىىىى  

 ملان هما   من ي ح   علم من   ير إنم ص  ا  ي   :

هج لىىىىىى  ميجىىىىى  حاىىىىىى  تح ىىىىى  مي اىىىىىىطر علىىىىىىم  لان هماىىىىىى  قلىىىىىىاطر ميجىىىىى   م  ملان هماىىىىى  
 ال  من  ا من   ت ل  من ي   ط .

:  ت   ىىىىىى  صىىىىىىت ملان هماىىىىىى   من ىىىىىىت   ىىىىىىب  ىىىىىى م ي  صىىىىىىت قلىىىىىىاطر ميجىىىىىى   لان هماىىىىىى  م -1
ميجىىىىىى  من لىىىىىىاط ق حاىىىىىى  عىىىىىى  ر اىىىىىى  يىىىىىى ح تيىىىىىىج  ن   ىىىىىى ا من ىىىىىى   من ىىىىىى    ب  ىىىىىى م م  لرىىىىىى  

 ا  م ا ل  بح    من هم  ا  م ا   ط    ع  ر ا  ت ا   ا يلت :

منىىىىىىىىىىى م  ا  :  ت اىىىىىىىىىىى   اىىىىىىىىىىىجا   منيىىىىىىىىىىىل   من ىىىىىىىىىىىجم  مي ن ىىىىىىىىىىى   منمىىىىىىىىىىى ا     ىىىىىىىىىىىننا  -
ماىىىىىط ايىىىىى  ر  جم ىىىىى   من   ىىىىىير صىىىىىت  ن  ىىىىى  من ىىىىى   عىىىىى  من طت ىىىىى   من لىىىىىط ص   من يىىىىى ح    من

 ميجىىىىىىجا  منفجم ىىىىىى  علىىىىىىم من  ىىىىىى نة من   طاىىىىىى  ل  ميت ىىىىىى   من   ج  ىىىىىى  ل  من ح  ىىىىىى     لقيىىىىىى ر 
 من ياا   من  ج  من     ل .

من ىىىىىىط ر : ص  ىىىىىى ا  تيىىىىىى ح  ا ىىىىىى نة ن  ىىىىىىا ل  ن   ىىىىىىطر   ىىىىىىط   عىىىىىى  ر اىىىىىى  تأنىىىىىىط  -
ق  صىىىىىى     من ىىىىىىهم من  ىىىىىى م ا يىىىىىىج من ىىىىىىهم منىىىىىىن  تلىىىىىىا من  ىىىىىى نة تحىىىىىىت ع ىىىىىىجمع قىىىىىىط ر ل  ل ام

 شىىىىىجع ايىىىىى ح  منيىىىىى م   ىىىىى ا من ىىىىى   من   ىىىىى      ىىىىى ح ت ج ىىىىىب من  لىىىىىة من ىىىىى قت  ىىىىى ن هم  هج ىىىىى  
 ميج  .

 يىىىىىىىت ت   ىىىىىىى  صىىىىىىىت مليىىىىىىىطم م  من   اىىىىىىى  ب ع   ايىىىىىىى   مالأ واحححححححي أ ححححححح ى :  ااز مححححححح   -2
  اىىىى  ب   بىىىى  لاىىىىجما   اىىىىت ق ىىىى  اجعىىىى ي      ىىىى ع   ىىىىب لع تىىىى    صىىىىت إيىىىىطم م  منىىىى  ار من 

تلىىىىىا ميا ىىىىى   بحاىىىىى  ي  ىىىىىطا من  لىىىىىة     ىىىىىننا     ىىىىى  منف ىىىىىطر منطمبحىىىىى      دم اىىىىى  ت ىىىىىطا تجز ىىىىى 
منىىىىىىن    اىىىىىى   إنىىىىىىم ملاح   ه ىىىىىى     ل  من  لىىىىىىة منىىىىىىن   ىىىىىىاجزخ علىىىىىىم من يىىىىىى ي ا     صىىىىىىت 

ميجىىىىىى  صيىىىىىىج    ىىىىىى  ح نىىىىىى   جىىىىىىج  جىىىىىىهم ا ىىىىىى  نل جز ىىىىىى     يىىىىىى   صىىىىىىت  ىىىىىى ا ص ىىىىىىطر قلىىىىىىاطر 
 اطر ميج  .مي ط  قل من هماً    ا   ن ن هما  

 يىىت منىى يجع من ىىت  يىى ح   ىى م ي   ىى ا ص ىىطر زا  ىى  ته ىى   طوي ححي  كجححل :  ااز محح   -3
ع  ع   ا نت  مح    ا ىى  منيىى  م   ل امق منىى ص  هج لىى  ميجىى   منيىىل  من   ا ىى    اىى  مي ىىن 
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صت ملاع   ا ل     ب م            ميقي ر من ي ح    ىى ج ً  نيىى م  تلىىا منىى يجع اىى  ع  رىىط 
يىىنم يىى ح إ امج ا  م نىى  نلجصىى م  نىى     علىىم  لاً ا هج ل  ميج    حا  ل ن   ا  لب لرج ميرج 

من   م نىى      ججىى  عىى   يججىى  عىى ر ل ىىجمخ اىى  ملان هماىى   هج لىى   تلا ميقي ر ا   ملان هما  
 ميج   يت :

من ىىىىىىط ر هج لىىىىىى  ميجىىىىىى  من يىىىىىى م ا  صىىىىىىت لأىىىىىىطمم ا ىىىىىى م    لا   ا ىىىىىى  ت ا ىىىىىى   -
   هج ل  ميج  .مني  م   ل امق من ص

من يىىى ح    من  ت ىىى  عىىى  من  ل ىىى   من    ىىى  نل  ىىى ر ملاق لىىى    نل   ىىىير ا ىىى  منىىى يجع  -
 من ي ح   نل   لأ    م     ا ع  ام  يج  هج   ل       ع ج  من يجاط من  ج لت .

ملان هماىىىىى   من ح  ىىىىى  حىىىىى   ن  ايىىىىى   ً   من ىىىىىت قىىىىى  ي  لىىىىىب منجصىىىىى م  نىىىىى  ص ىىىىىطر زا  ىىىىى   -
نت ا ىىىى  لأىىىىن  م  اىىىى  ع منيىىىىل  من    ىىىى  من ىىىىت تيىىىى مطق عىىىى اا  اىىىى ناا  ته ىىىى  عىىىى  عىىىى   اىىىى 

.1 
ــال :    ىىىىىط ال  من ىىىىى ا عىىىىى  ا  ىىىىىجخ مياىىىىىجما من جاىىىىىجع  تحىىىىىت تلىىىىىط   رأس المـــ

من   ىىىىىىير ب ىىىىىىش   م ىىىىىىح اىىىىىى  ق ىىىىىى  من ىىىىىى ك ل  من يىىىىىى ي ا  صىىىىىىت لأىىىىىىش  ايىىىىىى ي        ىىىىىى  ل  
 ا نىىىىى   شىىىىىجع عا  ىىىىى  ع ىىىىى  تي ىىىىى ا من   ىىىىىير ل  ع ىىىىى  ز ىىىىى  ر ال ىىىىى  نن     لالأىىىىىا لع ال  من ىىىىى 

يىىىىج علىىىىم لأىىىىش  لرىىىىجا ايىىىى   طر      ىىىى صىىىىت لأىىىىش  لاىىىىجما ا  ىىىى ر صىىىىت منمه  ىىىى  ل  من  ىىىىا   
   شىىىى  ت يىىىى ح ح ىىىىجق من يىىىى ي ا  إنىىىىم الىىىى ا   ا  يىىىىاا  ي ىىىى  ال   صىىىىت   ىىىى ر من   ىىىىير .

من ىىىى ا من ىىىى صجخ  يىىىىت ع ىىىى ار عىىىى  إج ىىىى نت من  ىىىى نة من   اىىىى  اىىىى  من يىىىى ي ا  ن  ىىىى    ا صىىىىت 
لرىىىى اتن  من ىىىىط      ال  من ىىىى ا من ش  ىىىىب  يىىىىج ع ىىىى ار عىىىى  من ىىىىط    ا   ىىىى  مي ىىىىنح من ىىىىت 

منه ىىىىى  ر من ىىىىىت هىىىىىطل  علىىىىىم ح ىىىىىجق من يىىىىى ي ا      ىىىىى  تح اىىىىى  لا ىىىىى    ت  ىىىىى     ىىىىى  ميا ىىىىى   
 من ح جزر       ا  من  ااه  ا  ع ر مر  ح   :

ال  من ىىىىىى ا من لىىىىىىط  بىىىىىى  :     ىىىىىى  عىىىىىى   ل ىىىىىىنح ال  من ىىىىىى ا منىىىىىىن  ق اىىىىىىت نل ىىىىىىط    -
ح ملصلىىىى   عىىىىى  عىىىى   مي ىىىىنح من لىىىىىط   نىىىى  اىىىى   ح ىىىىىجق ب رىىىى ماي     عىىىى  ر اىىىىى  يىىىى 
 من ي ي ا  صت من اهم    . 

ال  من ىىىىى ا من لىىىىى ا :     ىىىىى  عىىىىى   مي ىىىىىنح من لىىىىىط   نىىىىى   من ىىىىىت ق اىىىىىت من   ىىىىىير  -
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ب رىىىىىى ماي  ب نف ىىىىىى  ق   ىىىىىى ن    صىىىىىى ع ال  من ىىىىىى ا من لىىىىىى ا قىىىىىى   يىىىىىى    ل    ىىىىىى  عىىىىىى  عىىىىىى   
 مي نح من لط   ن    .

    ىىىىى  ل ىىىىىنح ال  من ىىىىى ا من لىىىىىط   نىىىىى   نىىىىىح تلىىىىى ا ال  من ىىىىى ا من ش  ىىىىىب ا ىىىىى  :  -
ب ىىىى     ن,ىىىى  تىىىىح ملاك  ىىىى   صانىىىى  اىىىى  ج  ىىىىب من ش   ىىىىا  نيىىىى م      نىىىى  علىىىىم لقيىىىى ر  نىىىىح يىىىى ح 

   ن ىىىىىى نت  ىىىىىىا     تلىىىىىى ا من ىىىىىىط   تلىىىىىىا مي ىىىىىىنح قتحلىىىىىىا    اىىىىىى  منق  ىىىىىى  ب ىىىىىى  اىىىىىى  من ش  
   ت   ىىىىىىط ل ىىىىىىن ً  الىىىىىى ار   ع ىىىىىى ا   ش  ىىىىىى  تحلىىىىىىا     نىىىىىى  ب ججىىىىىىب من   قىىىىىى   ىىىىىىا  من ىىىىىىط 

جىىىىهم اىىىى  ال  من ىىىى ا من ش  ىىىىب ا ىىىى   لاىىىىط من ىىىى صجخ صىىىىت  إرىىىى ما من يىىىى يح    عىىىى  ر اىىىى  يىىىى ح 
 ي ىىىىىىىً   مجىىىىىىىب من يىىىىىىى ي  علىىىىىىىم   ب ع  ىىىىىىى ا     ىىىىىىى ج  ىىىىىىىب ميرىىىىىىىجا ل  منملىىىىىىىج  ب لا ىىىىىىى      

عىىىى  منق  ىىىى  ملا ىىىى    ن,ىىىى   ىىىىجخ اىىىى  ل ىىىىجمخ مي ىىىىنح من لىىىى ار    ملصلىىىى  من ش   ىىىىا      ىىىى ح 
 ن,   جخ ا ن  ب   ب ال  من  ا ب ن اهم    .   ع   مي نح من لط   ن   من ل ار

 ملاح   ه     ميا    من ح  هر : -

ت  ىىىىىىىط ملاح   ه ىىىىىىى   عىىىىىىى  جىىىىىىىهم اىىىىىىى  ميا ىىىىىىى   من ح  ىىىىىىىهر ن    لىىىىىىى      ىىىىىىى  إ ما ىىىىىىى   -
ا ا ىىىىىىى  ق ا ىىىىىىى ا دنىىىىىىىا ت,ىىىىىىىج   مح  ىىىىىىى هت م ىىىىىىى ن ك  ىىىىىىى  م    ل  مح  ىىىىىىى هت تج ىىىىىىى     ل  

  ل  ن    لىىىىىىى  ح   ه ىىىىىىى    أ ا ىىىىىىى  رىىىىىىىجا  قىىىىىىى  ت,ىىىىىىىجع مت  يىىىىىىى م  ل  مح  ىىىىىىى هت م ىىىىىىى   ما ل
 يىىىىى  ط ا جق ىىىىى   ن,ىىىىى  لا   شىىىىى  من   ىىىىى   نىىىىى  علىىىىىم  جىىىىى  من ح يىىىىى  ق ا ىىىىى ا دنىىىىىا مح  ىىىىى هت 
ي ىىىىىىجر مي ىىىىىى  ا من ىىىىىى        مح   ه ىىىىىى   ع اىىىىىى  ن ىىىىىى ع ح من ط ىىىىىىه من ىىىىىى نت نل ىىىىىىط    ز ىىىىىى  ر 
مناىىىى  ع من ىىىى   نلىىىى م  ا  ق ا ىىىى ا دنىىىىا ملاح  ىىىى هت من ىىىى  ج ت    قىىىى  ي ,ىىىىجع ملاح  ىىىى هت اىىىى  

ر ملرىىىىىىىى ما ل   ىىىىىىىى ت  تطج ىىىىىىىى  من  ىىىىىىىى   ميج   ىىىىىىىى    عىىىىىىىى  ر من  اىىىىىىىى ح   لاىىىىىىىى  ميا ىىىىىىىى   عىىىىىىىى   
من ح  ىىىىىهر صنىىىىىت ت  ىىىىى  ميا ىىىىى   من    ىىىىى  نل ىىىىىط   ا ىىىىىن  ىىىىى مي ن    املىىىىىجاً  ا نىىىىى  تجز  ىىىىى   

 1مي نح من  ل  ع ن   من ي  ر  من حج    ا   منم ملاح   ه    .
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 :الدراسة التطبيقيةالفصل الثاني : 

 

ــة ت ــارة والصــناعة دراس ــة للتج ــركة اللبناني ــل الش ــة تحوي ــة لعملي طبيقي
 والتعهدات من شركة محدودة المسؤولية إلى شركة مساهمة

  غرض الشركة :
ت  ىىىىىى هم من ىىىىىىط   ع ل ىىىىىى   ملا ىىىىىى اطم   من لىىىىىى يط  من ىىىىىىطمم  من  ىىىىىى   من  ىىىىىى  لا   ج  ىىىىىى  

من     ىىىىىىىى  ل ىىىىىىىىجمخ ملان هماىىىىىىىى    ميلأىىىىىىىىم ا  ت نىىىىىىىى م  من  ىىىىىىىى م  من ىىىىىىىىطق  من يىىىىىىىىجا  منن  كىىىىىىىى  
يىىىىن  من جماىىىى   بلىىىىل  ب ىىىى  صىىىىىت  إنىىىىمع نىىىى    ىىىى  اىىىى    ىىىىت  خ مياىىىىجا منن   ىىىى    اىىىى  ي فىىىىط 

دنىىىىىا ت لىىىىىا من  ىىىىى ام  ن يىىىىى لها   لع  ننىىىىى     صىىىىى  ميع ىىىىى ا من   ا ىىىىى  صىىىىىت ج  ىىىىى  من  ىىىىى  ي  
  من   لا  من ت  ي   من   جع ملات  ا  ن  .

 . 2002أ1أ4 جخ من ط   : لأط   اح   ر من ي  ن   تي يت صت 
  :علم من ش  من  نت حل  100ا يح إنم  الاجع ناطر ن        10  ا ا من ط  : ال

 ق تي رأس  ات م  علأد  كلو   علأد  احصص ق ل  اا لأيل  ا  يك

 7500000 75 75 ل

  24 24 2400000 

 100000 1 1 ج

 100 100 10000000 
  النظام القانوني للشركة :

 من ىىىىىى  جع من  فىىىىىىن ب ن ط ىىىىىىج  اقىىىىىىح منل  ىىىىىى  ت  تماىىىىىى  من ىىىىىىط   يحشىىىىىى   قىىىىىى  جع من  ىىىىىى ار 
 يحشىىىىىىىى   من أىىىىىىىى   من ىىىىىىىىت لا تمىىىىىىىى ن  من لىىىىىىىىجن من  ىىىىىىىىط ع    1969أ1أ4تىىىىىىىى ا    11614

 من   ل   ب ن أ   من    من طع   ملجطمم صت ن   ع .
 مركز الشركة : 

ل  اشىىىىى ع   ىىىىىط صىىىىىت ن  ىىىىى ع ب ىىىىىطما اىىىىى  من  ع ىىىىى  من  جا ىىىىى   إنىىىىىم اىىىىىط      ىىىىىجز   لىىىىى  
 ل ىىىى   جىىىى  دنىىىىا ا   ىىىى ً  لع   ىىىىطا صىىىى   صىىىىط خ ل  اش تىىىىب ل   مل مارا لاىىىىط من    ىىىى   ن  لىىىى 

    لا  صت من  نجا   منل          اجن  .
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   شـكل الشـركة :  حويلتـ
عىىىىى    ن  ع ىىىىى  من ىىىىىط  م صىىىىىت اط ىىىىىه من ىىىىىط    ط أ ىىىىىت من ىىىىىط   احاىىىىىط مج  ىىىىى خ لاىىىىى 

    ع ج  ا ميع  ا علم من ش  من  نت :2007صت ع      حاجا ج    من ط  م 
 . تحج   لأش  من ط   ا  لأط   اح   ر من ي  ن   إنم لأط   اي ي   -1

ز ىىىىىى  ر ال ىىىىىى  ا من ىىىىىىط   ا لىىىىىىة ع ىىىىىىط   الاىىىىىىجع ناىىىىىىطر ن     ىىىىىى  عىىىىىى  هط ىىىىىى  إ  ىىىىىى م  -2
 ىىىىىنح ج يىىىىى     ىىىىى  منيىىىىىنح منجمحىىىىى   ا ىىىىى  لنىىىىى  ناىىىىىطر ن     ىىىىى  بحاىىىىى   لىىىىى   ال ىىىىى  ا  تاىىىىى   

منق  ىىىىى  ملا ىىىىى     تيىىىى     اىىىىى   ىىىىىنح .  300الاىىىىىجع ناىىىىىطر ن     ىىىى   ا يىىىىىح إنىىىىىم  30من ىىىىط   
 ت ىىىى ا  ن,ىىىى   محىىىى  اىىىى  مي ىىىىنح من ىىىىت ي ىىىىين  ا نىىىى  ال ىىىى  ا من ىىىىط   مي   ىىىىت صىىىىت الىىىىط  

    ش  ىىىىىىىىب من ىىىىىىىىط  م  ه ىىىىىىىى  ر ال  من ىىىىىىىى ا  ىىىىىىىى    يىىىىىىىى   ايىىىىىىىى ي    من    ىىىىىىىى  صىىىىىىىىت ال ىىىىىىىى  ا 
 .من ط  

 ق تي رأس  ات م  علأد  كلو   علأد  كس م ب لأ  اا لأيل   ا  يك

 22500000 225 225 ل

  72 72 7200000 

 300000 3 3 ج

 300 300 30000000 

 أىىىىىىىى   ل   ىىىىىىىىت نل ىىىىىىىىط   من يىىىىىىىى ي   من  يىىىىىىىى ر ب ع  ىىىىىىىى ا لع من ىىىىىىىىط    إعىىىىىىىى م  قىىىىىىىى  تىىىىىىىىح 
 لقفىىىىى امن حىىىىى   ر من يىىىىى  ن    ىىىىىا ح تجقفنىىىىى  عىىىىى  من  ىىىىى    ىىىىى  ا  اىىىىى  من  ح ىىىىى  مناىىىىىط     

    ىىىىىى   ىىىىىىا ا  الىىىىىى    ىىىىىى  تن   تيىىىىىى ي  اىىىىىى  ي ججىىىىىىب علانىىىىىى  اىىىىىى  اىىىىىىطم ب لاىىىىىىط ايىىىىىى  ر
    منق  ىىىىىىىى  من اىىىىىىىى ص  من  جج ىىىىىىىى    ىىىىىىىىننا مناىىىىىىىىطم ب عىىىىىىىى  من  ىىىىىىىى نة اىىىىىىىىط  من ىىىىىىىىط   ن يىىىىىىىى ي 

 43-42-41من  صجعىىىىى  يلأىىىىىم ن نىىىىى ا ننىىىىىح اشىىىىى ع ن هم نىىىىى  من ن ىىىىى  صىىىىىت ن  ىىىىى ع ق من ىىىىىجم  
ت ىىىىىى يط  إعىىىىىى  رت,ل ىىىىىى  ميا ىىىىىى   من  ت ىىىىىى  عىىىىىى    اىىىىىى  قىىىىىى  جع اىىىىىىط    منىىىىىى        ىىىىىى   ىىىىىىا ح 

منط متىىىىىىىىب  علىىىىىىىىم     ىىىىىىىى   ىىىىىىىىا ح  ام ىىىىىىىى  مناىىىىىىىىط    ميرىىىىىىىىجا باىىىىىىىىط    ميا ىىىىىىىى   منطل ىىىىىىىى  ن  
  ىىىىىىىى ا حاىىىىىىىىجا جليىىىىىىىى    مل مار ميجىىىىىىىىجا  علىىىىىىىىم من  ىىىىىىىى نة من  صجعىىىىىىىى  يعاىىىىىىىى م ا لىىىىىىىىا 

علىىىىىىح نلاىىىىىى  ع ملاج  ىىىىىى عت ن حج ىىىىىى   إع ىىىىىى ممن  ع ىىىىىى  من  جا ىىىىىى  نل ىىىىىىط  م     ىىىىىى  ي ججىىىىىىب 
من  ىىىىىىى نة من  جج ىىىىىىى  علىىىىىىىم من ىىىىىىىط   من حىىىىىىى   ر من يىىىىىىى  ن    قاىىىىىىى ي  علىىىىىىىم حيىىىىىىى   من ىىىىىىىط   
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 من ي ي  .
 نشاط الشركة : 

  حاىىىىىىى   لان هماىىىىىى    ميلأىىىىىىم ا  ت نىىىىىى م  من  ىىىىىى م  مياىىىىىىجا منن   ىىىىىى  منق ىىىىىى   بيع ىىىىىى ا م
ت ىىىىىىىىىج  من ىىىىىىىىىط   بىىىىىىىىى ن هم  من  ىىىىىىىىى ا   منم رىىىىىىىىى  من   ىىىىىىىىى ر نلألأىىىىىىىىىم ن  من ىىىىىىىىىط        ميىىىىىىىىى  

 .  ت ناهي  صت ب   ميح  ع  دنا ب ججب ع ج  تجق   ا ن    ا  ز    ن  
 دة الشركة : ـم

طا حلنىىىىى  ق ىىىىى  مي مع ل  تيىىىىى   تيىىىىى ا   ىىىىى   اىىىىى  تىىىىى ا   تي  يىىىىىن  من نىىىىى  ت اىىىىى  نىىىىىح   ىىىىى 
 تح ي  ا تن  .

 زيادة رأس مال الشركة وتخفي ه : 

  شىىىىى  ز ىىىىى  ر ال  اىىىىى ا من ىىىىىط   اىىىىىطر ل  لك ىىىىىط ب ىىىىىطما رىىىىى  ا عىىىىى  من  ع ىىىىى  من  جا ىىىىى  
ل ىىىىىىى  ا لاىىىىىىىط من    ىىىىىىى  نل يىىىىىىى ي ا    ىىىىىىى م علىىىىىىىم مق ىىىىىىىطم  ا لىىىىىىىا مل مار لأىىىىىىىطر لع  شىىىىىىىجع ا 

رىىىىى ما ل ىىىىىنح ج يىىىىى ر اىىىىى  عىىىىى  ر من ىىىىىط   منيىىىىى    قىىىىى   صىىىىى  بش الىىىىى     تىىىىى ح يىىىىىن  منه ىىىىى  ر ب 
عىىىى  هط ىىىى  منىىىى عجر ن ك  ىىىى   بي ىىىىنح ج يىىىى ر تىىىى ص      نىىىى    ىىىى مً  إرىىىى ما ل   ىىىى   ن   دنىىىىا 

ل  عا ىىىىىىً  ل  عىىىىىى  هط ىىىىىى  تحج ىىىىىى  مياىىىىىىجما ملاح   ه ىىىىىى  ق  ج  ىىىىىى  ل    رىىىىىى      ججىىىىىى  عىىىىىى   
بش صىىىى  من ىىىىطق من يىىىى ج   نىىىى  ق  ج ىىىىً   ص ىىىىً  ن ىىىى  ت ىىىىطا  من  ع ىىىى   اىىىى  تاىىىى   اىىىى  لأىىىىط ر  ص ىىىىً  

من م ىىىىا   إجىىىىطممإنىىىىم شىىىى   قىىىى  جع من  ىىىى ار منل  ىىىى  ت    صىىىىت حىىىى ا ملاك  ىىىى   عا ىىىىً   لىىىى ا يح
 اىىىىى  يلانىىىىى  اىىىىى  قىىىىى  جع من  ىىىىى ار منل  ىىىىى  ت    صىىىىىت حىىىىى ا  86من  لىىىىىجن عل ىىىىى  صىىىىىت من ىىىىى  ر 
ل ىىىىنح ج يىىىى ر  شىىىىىجع نح لىىىى  مي ىىىىنح من    ىىىى  منىىىىىني   إرىىىى ماز ىىىى  ر ال  من ىىىى ا عىىىى  هط ىىىىى  

حىىىى  ميصاىىىىل   صىىىىت ملاك  ىىىى   ب ي ىىىىنح من  يىىىى ر   ىىىى   م منق  ىىىى  من  طت ىىىى  علىىىىم يىىىىن  مي ىىىىنح
  يىىىى   اىىىى    ل,ىىىىجع  علىىىىم  جىىىى  لا    ىىىى  منىىىى  ص    ن,ىىىى  من  ع ىىىى  من  جا ىىىى  لاىىىىط من    ىىىى  

ل  ل ىىىىى  لا  حفىىىىىىا  تيىىىىى     لع ت ىىىىىطا بىىىىىيع حىىىىى  ملاك  ىىىىى   لا  حفىىىىىا نل يىىىىى ي ا  من ىىىىى مام 
,ج نىىىىىى     صىىىىىىت مي ىىىىىىنح من    ىىىىىى  من ىىىىىىت   ل  يىىىىىى    إلاننىىىىىىح جه  ىىىىىىً  ل  ل ىىىىىى  لا  حفىىىىىىا  إلاننىىىىىىح 

يىىىىىىن  منح نىىىىىى  صىىىىىى ع  ىىىىىى  تملىىىىىى ص اىىىىىى  مي ىىىىىىنح من  يىىىىىى ر اىىىىىى  حىىىىىى  لصاىىىىىىل    من يىىىىىى ي ا  
ب لاك  ىىىىى    ىىىىىجمم لكىىىىى ع يج  ىىىىىب عىىىىى  من ىىىىىط   ل  نف ىىىىى  اىىىىى  من يىىىىى ي ا  من   ىىىىى ز    شىىىىىجع 
  اىىىىى ً  نل ح ىىىىى  من  لىىىىىجن عل ىىىىى  صىىىىىت قىىىىى  جع من  ىىىىى ار    ىىىىىننا   ىىىىىجز نل ىىىىىط   لع ت ىىىىىطا 

  ي ىىىىى  هط  ىىىىى     ىىىىىت    علىىىىىم مي ىىىىىص عىىىىى  تم ىىىىى   ال ىىىىى  ا من ىىىىىط   ي   ىىىىى ب  ىىىىى ع   
هط ىىىىىىىى  إعىىىىىىىى  ر مياىىىىىىىىجما إنىىىىىىىىم من يىىىىىىىى ي ا  ل  عىىىىىىىى  هط ىىىىىىىى  لأىىىىىىىىطمم ل  إب ىىىىىىىى ا مي ىىىىىىىىنح ل  
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 1م    منن  بماطي  .
 شـكل الأسـهم :

ت,ىىىىىىىجع ج  ىىىىىىى  ل ىىىىىىىنح من ىىىىىىىط   م ىىىىىىى    حاىىىىىىى  ت  ىىىىىىىت ل ا  ص ىىىىىىى  اىىىىىىى     ىىىىىىى  مي ىىىىىىىنح  
ل مار م ىىىى   ما ب  لىىىى ا م ىىىى ت  يىىىىلح إنىىىىم من يىىىى يح    شىىىى    ىىىى م علىىىىم قىىىىطما اىىىى  ا لىىىىا م

ب  ىىىىىح من يىىىىى يح ص ىىىى  ع ع   ىىىىىن منىىىىى ص    من ح ىىىىى  يىىىىنم مل لىىىىى ا بيىىىىى   ا قىىىىىت  شىىىىجع  ىىىىىننا 
 علم لنط ينم مني      لا  مني   من ن  ت ا يلح نل ي يح ع   من ص   مي اطر .

 مساهمين : ـتزامات الـقو  والــح 

     ىىىىت منيىىىىنح نلىىىى ح   حىىىى   ىىىى   ل لىىىى   ميا ىىىى    حىىىى  من فىىىىط  عىىىى  مي ىىىىنح  حىىىى 
ملاك  ىىىىىى   ع ىىىىىى  ز ىىىىىى  ر ال ىىىىىى  ا من ىىىىىىط    حىىىىىى  مق يىىىىىى   اججىىىىىىج م  من ىىىىىىط   ع ىىىىىى  من لىىىىىى    
 حىىىى  من   ق ىىىى   من لىىىىج ت صىىىىت من  ع ىىىى   من  جا ىىىى   حىىىى  ملا ىىىى ف  ر اىىىى   ىىىى  اىىىى   لىىىى ا 
عىىىىىى  من  ع ىىىىىى  من  جا ىىىىىى  لاىىىىىىط من    ىىىىىى  اىىىىىى  قىىىىىىطمام  ت  ىىىىىىت يرىىىىىىح   مي ىىىىىىنح ل  نف ىىىىىى  

 لا يل ىىىىىىه  من يىىىىىى ي جع إلا صىىىىىىت  . نل  ىىىىىى  تقىىىىىى  جع من  ىىىىىى ار ماىىىىىى نح ل  ما  ىىىىىى ز  ص ىىىىىىً  يحشىىىىىى   
 ح    منق    ملا     ن,   نح   حأط علم من ط   ا  ن  نح بي   ا  نة ل ط  .

 إدارة الشركة 

ا نىىىىى   إ مارمن ىىىىىط   ا لىىىىىا  بىىىىى  مار  ىىىىىج   لأ  و ياححححح  :ح ا ححححح  ي ومححححح  إد ر ل س حمححححح 
 ىىىىىى  ت  مىىىىىى نح من  ع ميك ىىىىىىطعلىىىىىىم  مً اىىىىىى   ىىىىىى   لعاىىىىىى م علىىىىىىم ميقىىىىىى   م  ىىىىىىت ع ىىىىىىط عاىىىىىىج 

من  جا ىىىىى  من    ىىىىى  اىىىىى   ىىىىىا  من يىىىىى ي ا  منىىىىىني   حىىىىىجز ع علىىىىىم منحىىىىى  مي  ىىىىىم اىىىىى  مي ىىىىىنح 
 مل مارمن  لىىىىىجن علانىىىىى  صىىىىىت  أىىىىى   من ىىىىىىط       ىىىىىب لع ت,ىىىىىجع لك ط ىىىىى  لعاىىىىى م ا لىىىىىىا 

  صىىىىىً  ن ىىىىى  ت ىىىىى       ىىىىىجز نلألأىىىىىم ن من   ىىىىىج ا  من يىىىىى ي ا  صىىىىىت اىىىىى  من  يىىىىى   منل     ىىىىى    
  صا   لىىىىىجم صىىىىىت من  لىىىىا  جم ىىىىى   لأىىىىىمص  اتنىىىى إ ممن ىىىىط   لع  شج ىىىىىجم لعاىىىى م صىىىىىت ا لىىىىىا 

  فجر ننن  منم     لا    طر ا   لع  شجع لأمل ً  ا  من ي ي ا  صت من ط   .
اىىىىىى ر  لا ىىىىىى  ميعاىىىىىى م من   م ىىىىىىا   ىىىىىى    ىىىىىى جم  علىىىىىىم ميك ىىىىىىط   فنىىىىىىح ب نيىىىىىى   من ىىىىىى ر 
منجمق ىىىى   ىىىىا  اجعىىىى  م   ىىىى   ج  ا ىىىىا  عىىىى  ي ا   ىىىى ج  ا  ا ىىىىجمنا ا     شىىىى  ت  يىىىى  م  مىىىى  نح 

 علم من جمنت . 
  مان :ـهم ال ـأس

 

 من أ   مي   ت نل ط      اط      - 1
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علىىىىىىىم    عاىىىىىىىج اىىىىىىى  لعاىىىىىىى م ا لىىىىىىىا مل مار  ىىىىىىىن ا  م ىىىىىىى اا   ىىىىىىىب لع   لىىىىىىىا  ىىىىىىى 
ميقىىىىىىى  هىىىىىىىجما ص ىىىىىىىطر عاىىىىىىىج       ت,ىىىىىىىجع يىىىىىىىن  مي ىىىىىىىنح لاىىىىىىىط ق  لىىىىىىى  نل فىىىىىىىط   تحفىىىىىىىا صىىىىىىىت 
رىىىىىى   ق من ىىىىىىط   اىىىىىى   ً  ن يىىىىىى  ن   من اىىىىىىج عىىىىىى  لع ىىىىىى ا مل مار  لا ت ىىىىىى   نىىىىىى  صىىىىىىت حىىىىىى ا 

من  ع ىىىىىى  من  جا ىىىىىى  من    ىىىىىى  منيىىىىىى ج    الىىىىىى  ق ن  علىىىىىىم ز ما عاىىىىىىج    إلا ب ىىىىىى  مج  ىىىىىى خ 
 منحي ب     ع   ن   طممر مننا  .

 الاجتماع والنصاب : إلىالدعوة 

 مل مار    ىىىىى  ا لىىىىىا مل مار صىىىىىت اط ىىىىىه من ىىىىىط   ل  صىىىىىت اشىىىىى ع   ىىىىىط  حىىىىى    ا لىىىىىا 
  ىىىىىى م علىىىىىىم  عىىىىىىجر اىىىىىى  ا  يىىىىىى   ل ىىىىىى  ت ل ىىىىىىت لع ىىىىىى ا من ىىىىىىط   دنىىىىىىا حاىىىىىى  تججىىىىىى   عىىىىىىجم  

 ىىىىى  ب ىىىىى  ا ميع ىىىىى ا ق ىىىىى  تىىىىى ا   ملاج  ىىىىى خ ب  ىىىىىط   علىىىىىم ميقىىىىى  ب  ىىىىى    م ملاج  ىىىىى خ ا ط  
ح نىىىى  من  لىىىى  من  ا ىىىى  من ىىىىت   ىىىىج  نلىىىىط  ا ت ىىىى يطي   ت,ىىىىجع اىىىى م لا  من  لىىىىا رىىىىح ح  إدم 
كىىىى ع  لىىىى  عىىىى   ميعاىىىى م علىىىىم ميقىىىى  ح اىىىىط   ل  ا  لىىىىا  صىىىىت ملاج  ىىىى خ   حىىىى  ن,ىىىى  

للا    ىىىى  من اىىىىج لك ىىىىط  صىىىىت ت  الىىىى   من لىىىىج ت ع ىىىى  ب ىىىىطر  ىىىى عاىىىىج لع يج ىىىى  لحىىىى  زا 
اىىىىىى  عاىىىىىىج  محىىىىىى    ىىىىىىط  ت  ىىىىىىن من ىىىىىىطمام  ب نم ن  ىىىىىى  من    ىىىىىى  اىىىىىى  لرىىىىىىجم  منح اىىىىىىط   ل  
من   لىىىىىىا   صىىىىىىت حىىىىىى ا تيىىىىىى    ميرىىىىىىجم  يىىىىىىطج  رىىىىىىج  منىىىىىىط  ا  صىىىىىىت حىىىىىى ا  ىىىىىى ع ل   ىىىىىىً  
صلىىىىىىىج     ىىىىىىىب منىىىىىىىط  ا ل اىىىىىىىً  ص اىىىىىىىج ا لىىىىىىىا مل مار من   ىىىىىىى    ن  لىىىىىىىا مل مار ل  ىىىىىىى  

  من  جا ىىىىى   منق ىىىىى   ب   ىىىىى  ميع ىىىىى ا من ىىىىىت  يىىىىى جج ن  منلىىىىى ح    ل  ىىىىى د ا ىىىىىطام  من  ع ىىىىى 
   اط من  ط خ علم منجج  من ينج   من ت لا ت   ا  ميع  ا من      .
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 الحــسابــات :

 ىىىىى  جع مي ا اىىىىى   31ت ىىىىى ل منيىىىىى   من  ن ىىىىى  صىىىىىت ل ا  ىىىىى  جع من ىىىىى  ت  ت  نىىىىىت صىىىىىت  -5
 ىىىىىى   ىىىىىىا  تىىىىىى ا   كىىىىىى  عىىىىىى    م ىىىىىى    م اىىىىىى  دنىىىىىىا ت ىىىىىى   منيىىىىىى   من  ن ىىىىىى  مي نىىىىىىم منف ىىىىىىطر منجمق

    جع مي ا ا  مني    فين  . 31   من ي  ا من ن  ت نل ط   
صىىىت  ن  ىىى   ىىى   ميلأىىىنط  مل مار اىىى  ا لىىىا  :  ط ط منيىىى ج  ىج     من  ن ىىى   من ىىى ىىىىىمن -6

مي نىىم اىى   ىى   ىى   ا ن ىى      ىىً  اىىججهمً ن ججىىج م  من ىىط     يج نىى  .   ىىننا  اىى   ىى   ىى   
افجاىىىىت من طم  ىىىى   إنىىىىميىىىى   ميا ىىىى    منميىىىى  ط    لمنىىىى  جىىىىط ر لاىىىىجما من ىىىىط    من اهم  ىىىى   ح

   يا  يجاً  علم ميق  ق   اجع  من  ع   من  جا   .  ا  نم اجاا م

 تحىىىىىت ه  لىىىىى  ب ىىىىى ع قىىىىىطما من  ع ىىىىى  من  جا ىىىىى  منىىىىىن   ىىىىىا من    حىىىىى  ن,ىىىىى  ايىىىىى يح 
صىىىىىىىت اط ىىىىىىىه من ىىىىىىىط   علىىىىىىىم جىىىىىىى  ا من ىىىىىىىط   رىىىىىىى حب  ىىىىىىى   ع ىىىىىىى  ملاق اىىىىىىى م   لع   لىىىىىىى  

   ميا ىىىىى    منميىىىىى  ط  ق   ىىىىى  من يىىىىى ي ا   ت ط ىىىىىط ا لىىىىىا مل مار  ت ط ىىىىىط  من اهم  ىىىىى   حيىىىىى 
افجاىىىىىت من طم  ىىىىى   حيىىىىى   ميا ىىىىى    منميىىىىى  ط من جحىىىىى   من اهم  ىىىىى  من جحىىىىى ر إدم  جىىىىى  ت ط ىىىىىط 
افجاىىىىت من طم  ىىىى  علان ىىىى   دنىىىىا ق ىىىىى    يىىىى  ع ىىىىط يجاىىىىً  علىىىىىم ميقىىىى  ق ىىىى  اجعىىىى  م   ىىىىى   

ي ىىىىن م علىىىىم  ف ىىىى نح  يىىىىمً  عىىىى  ج  ىىىى  من  ع ىىىى  من  جا ىىىى  .    ىىىىجز يرىىىىح   من ىىىىيع لع  
 من ي   م  ا  ع م ج  ا من ط  .

ي ,ىىىىىجع رىىىىى صت لا ىىىىى   من ىىىىىط   اىىىىى  من  ىىىىى    من  ن ىىىىى  ن  ىىىىى هن    ب ىىىىى      :ىىىىىىىميا  -7
     ىىىىىى  حيىىىىىىح ج  ىىىىىى  من لىىىىىى ا   من  جا ىىىىىى   ج  ىىىىىى  ميع ىىىىىى م من  ن ىىىىىى   ملا ىىىىىى ن ك    من

تيىىىىىىى ي  مناىىىىىىىطم ب ب ىىىىىىى   يىىىىىىىن  ميا ىىىىىىى    ىىىىىىى ح تملىىىىىىى ص من زاىىىىىىى  ن جمجنىىىىىىى  من مىىىىىىى هط .   
 من  جج      يلت : 

علىىىىىم ميقىىىىى  اىىىىى     ىىىىى  ميا ىىىىى   منلىىىىى ا   ن ,ىىىىىج   مح  ىىىىى هت قىىىىى  ج ت إنىىىىىم  10% -8
 لع  ل   من  لة ملاح   هت ا   لًا ن ل  ال  ا ا من ط   .

علىىىىىىىىم مق ىىىىىىىىطم  ا لىىىىىىىىا مل مار  ممن  ىىىىىىىى نة من ىىىىىىىىت ت ىىىىىىىىطا من  ع ىىىىىىىى  من  جا ىىىىىىىى    ىىىىىىىى  -9
تحىىىىىىى    عىىىىىىى   ل  مح  ىىىىىىى هت  ىىىىىىى ن  ح  ىىىىىىى هت تمل لىىىىىىىن    ن ,ىىىىىىىج   مح  ىىىىىىى هت إاىىىىىىى صت 

من  ع ىىىى  من  جا ىىىى  ه    ىىىى   منمىىىىطر ا ىىىى   هىىىىطق م ىىىى م ما      ىىىىننا من  ىىىى نة من ىىىىت ت ىىىىطا 
من  ع ىىى  من  جا ىىىى  تطحالنىىىى  نليىىىى   من  ن ىىىى  من  ن ىىىى     اىىىى  ت  ىىىىم ب ىىىى  دنىىىىا اىىىى  لا ىىىى     يىىىىجزخ 

 علم من ي ي ا    ي   اي ي  نح صت ال  من  ا .
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 دفة الأربـاح الموزعة :

بىىىىىى     نىىىىىى   تيىىىىىى م مناىىىىىىط     %10ب ىىىىىى  حيىىىىىىح اىىىىىىط     ا ىىىىىى   من جزعىىىىىى  تىىىىىى ص  مي 
من ىىىىىىت  حىىىىىى  ي  ا لىىىىىىا مل مار ب ىىىىىىطما ي مىىىىىىن    لىىىىىى ا صىىىىىىت من جمعاىىىىىى   منعلىىىىىىم من جز  ىىىىىى   

ب يلل  ىىىىىى  من    ىىىىىى   تيىىىىىى ح  نل ىىىىىىط   ميا ىىىىىى   من ىىىىىىت نىىىىىىح   ل نىىىىىى  لرىىىىىىح  ن   ىىىىىى ا   ىىىىىىا 
   جم  ا  من  ا   من ح   ن ص ن  .

 ) :ـصاري ــالت 

 و  اا      اتص ح ع    الأ     ض يبي  الأ ل فل بي و  كرب ح أ
 ق اط    ميا    من   ا    منل  ع    من ن  منحطر   اط    ب   ل ا -ل

  ا  ي
 لإي  د    
  اتص ح ب   

 ا ا    
 اتح س  ي  
  اتص ح ب   

 ا ا    
 اض ي  ي 
  اتص ح ب   

ت ريخ 
  ااص يو

 ات  ي  
  اق نون ي 

200
4 

197854973 -
96532745 

-
95810819 

أ 6أ11
2005 

أ 5أ31
2008 

200
5 

أ 5أ31 47860431 34981494 945276850
2006 

أ 5أ31
2008 

200
6 

336844152
6 

أ 5أ31 53479246 19299999
2007 

أ 5أ31
2008 

200
7 

402443978
4 

27005692
7 

27505876
9 

أ 5أ31 2008أ4أ2
2008 

 ا    ن,ىىىىىىىى  لا  ىىىىىىىى  اىىىىىىىى  تجاىىىىىىىى      ىىىىىىىى  ي اىىىىىىىى  ب ن يىىىىىىىى   نل نلىىىىىىىى  من   ج  ىىىىىىىى  : إع تىىىىىىىى 
  ىىىىىىىىىىب لع يىىىىىىىىىى ح م  ىىىىىىىىىى مم اىىىىىىىىىى   2008من لىىىىىىىىىىط   نلاىىىىىىىىىىط    عىىىىىىىىىى    ىىىىىىىىىى    لع ىىىىىىىىىى ا  ىىىىىىىىىى   

  لاىىىىى  صىىىىىت ح ن  ىىىىى  ص ىىىىى  اىىىىى    من  نىىىىى  من نىىىىى  من   ج  ىىىىى   2009أ5أ31 نم  ىىىىى   2009أ1أ1
 نلي جم  مني ب   .2009أ5أ31نل شلفا  منني  نح  لطحجم ع  لع  ننح إنم 

اىىىىىىىى   من نلىىىىىىىى   ك ىىىىىىىى  قىىىىىىىى ات من ىىىىىىىىط   ت ىىىىىىىى ا ط افىىىىىىىىجر من طم  ىىىىىىىى  نيىىىىىىىى جم  منىىىىىىىى ا 
حاىىىى  نىىىىح ت  ىىىى  من نلىىىى  ب ىىىى   2007اىىىى   ىىىى   ىىىى   ب  ىىىى    م  ىىىى    8أ31من   ج  ىىىى  ل  ق ىىىى  
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  دنا علم من ش  من  نت :
 
 

 2007 2006 2005 2004 س ي

  2007أ8أ25 2006أ8أ6 2005أ7أ21 ت ريخ  ااص يو

  42   41اط    من جم   - 

صىىىىىت ن  ىىىىى ع  من  ىىىىى نة من  صجعىىىىى  يلأىىىىىم ن نىىىىى ا نىىىىى ينح اشىىىىى ع ن هم نىىىىى  من ن ىىىىى  -10
  ن  م من  ج   ع    ا  :

  اض يبي  ات لأد   اتب ا   اتص ح ب     ا  ي

2004 3693375 277000 

2005 23560273 1767000 

2006 22239566 1668000 

2007 213542068 16036000 

 من   نة من  صجع  يلأم ن ن ا ن ينح اش ع ن هم ن  من ن     ا اجم  :

  اض يبي  ات لأد     اتب ا   اتص ح ب   ا  ي

  لا لأتم  2004

2005 13634584 307000 

2006 18939733 426000 

  لا لأتم  2007

 قاط    منط متب  ميججا   اط    من    من   ت - 

 ت ريخ  ااص يو  اض يبي  ات لأد   ا و تو و كجور   ا  ي

2004 69188615 878000  
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2005 73761335 1744800  

2006 505081134 13656905  

2007 515936804 11355905  
 

 مقارنة الإيرادات مة تصاري) ال ريبة على القيمة الم افة

   2002ق ىىىى  ت  اىىىى  قىىىى  جع اىىىىط    منق  ىىىى  من اىىىى ص  م  ىىىى مم اىىىى  لأىىىىنط لأىىىى  ر  ىىىى   
كىىىىى ع من, اىىىىىط اىىىىى  من شلفىىىىىا  ب ناىىىىىط    علىىىىىم ميا ىىىىى   من   ا ىىىىى   منلىىىىى  ع   اىىىىى  ا  يىىىىى   

ا  حىىىىىى  نجع اىىىىىى  لاشىىىىىى  من نىىىىىىط  اىىىىىى  مناىىىىىىط    صط  ىىىىىى   لأىىىىىىط    للأىىىىىىم ن  لأىىىىىىط    لاىىىىىىجم
 جم ىىىىىىىىىى   ز ىىىىىىىىىى  ر من  ىىىىىىىىىى ط    ل  تم ىىىىىىىىىى   من    ىىىىىىىىىى   ل  ز ىىىىىىىىىى  ر من ف ىىىىىىىىىى   ل  من  عىىىىىىىىىىب 
  اىىىى ع  من ىىىىط  صىىىىت  ن  ىىىى  منيىىىى    دنىىىىا ن م  ىىىى  ميا ىىىى   من  ت ىىىى  عىىىى  من  ل ىىىى   من   ا ىىىى  

      ن ىىىىى نت تم ىىىىى   مناىىىىىط    اىىىىى  لاشىىىىى  ننىىىىى لام من شلفىىىىىا    لاىىىىى  ب ىىىىى  ت فاىىىىىن قىىىىى  جع مناىىىىىط 
علىىىىىىىىم منق  ىىىىىىىى  من اىىىىىىىى ص   يىىىىىىىىن  مناىىىىىىىىط     يىىىىىىىى  ي  من يىىىىىىىى نلا ع ىىىىىىىى  م ىىىىىىىى اطم   ن اىىىىىىىى ع  
  اىىىىىى   نلاىىىىىىط     جم ىىىىىى   من  ىىىىىى اك ل  اىىىىىى  الىىىىىى  ا من ىىىىىىطمم من م ل ىىىىىى     ع ىىىىىى ا    ىىىىىىج  

 ىىىىىىىى ع  إدم   ىىىىىىىى  من اىىىىىىىى ع  ي   اىىىىىىىىم اىىىىىىىىط    منق  ىىىىىىىى  من اىىىىىىىى ص  اىىىىىىىى  من  ىىىىىىىى ط    ص ىىىىىىىى ً  
ل  للأىىىىىنط  2008اىىىىى   ىىىىى    من شلىىىىى  قىىىىى   ىىىىى   اىىىىىط       ىىىىى  ااىىىىى ص  صىىىىىت منفلىىىىى  مي ا

 دما   ص ل ىىىىىىى  من لىىىىىىىط   عىىىىىىى  مناىىىىىىىط    من  صجعىىىىىىى   مناىىىىىىىط     –لأىىىىىىى  ر  –كىىىىىىى  جع من ىىىىىىى  ت 
  يىىىىىىىىى ع   عل ىىىىىىىىى  تيىىىىىىىىى ي   20 نم  ىىىىىىىىى   2008  يىىىىىىىىى ع  ىىىىىىىىى    1من   جاىىىىىىىىى  م  ىىىىىىىىى مم اىىىىىىىىى  

 ىىىىىى ع من شلىىىىىى  قىىىىىى   صىىىىىى   ىىىىىى ا  صىىىىىى دملك ىىىىىىط اىىىىىى  من ف ىىىىىى      مليىىىىىىطم م    ىىىىىىت  إدممناىىىىىىط    
اىىىىىىىط       ىىىىىىى  ااىىىىىىى ص  نل  ىىىىىىى اك  نل لىىىىىىى  ا  ر ن     ىىىىىىى ناىىىىىىىط  الاىىىىىىىجع 150من   ىىىىىىى  للأىىىىىىىنط 

الاىىىىىجع ناىىىىىطر   ي ىىىىى   حيىىىىىح من  لىىىىىة منىىىىىن   ص ىىىىى   قىىىىى ا   175من حل ىىىىى   حلىىىىى   ىىىىى ا منف ىىىىىطر 
الاىىىىىجع ناىىىىىطر ن     ىىىىى  من ىىىىىت   اىىىىىن   25  يىىىىى   نىىىىىجزمار من ىىىىى ا منىىىىىى  الاىىىىىجع ناىىىىىطر ن     ىىىىى 150

اىىىىىىىطر   ىىىىىىى   الاىىىىىىىجع ن 120 ىىىىىىى ع قىىىىىىى   ىىىىىىى    ىىىىىىى ا منف ىىىىىىىطر  إدم ص ىىىىىىى     لاىىىىىىى    ىىىىىىى ز ىىىىىىى  ر ع
الاىىىىجع ناىىىىطر ن     ىىىى  30اىىىىط    منق  ىىىى  من اىىىى ص   م ىىىىطر  الاىىىىجع   صن ىىىى   شىىىىجع نىىىى  علىىىىم 150

مناىىىىىىىط      يىىىىىىى ي  يىىىىىىىنم من  لىىىىىىىة نىىىىىىى      م ىىىىىىىطر   حيىىىىىىى ن  اىىىىىىى  منفلىىىىىىى  من ىىىىىىى  ت ل     نىىىىىىىب 
ن شلىىىىى  اىىىىى    ح ىىىىى  اىىىىىط    منىىىىى      ص  ىىىىى  م ع ىىىىى ا    ىىىىىج  اطمقىىىىىب مناىىىىىط      ام ىىىىى  الىىىىى  

ط     اىىىىىىىط      ىىىىىىى  اىىىىىىى  من  ىىىىىىى ط    من لىىىىىىىط   نىىىىىىى  يطمجىىىىىىى  من  ىىىىىىى ط    منم اىىىىىىى   نلاىىىىىىى 
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ناىىىىىىط    منق  ىىىىىىى  من اىىىىىى ص    ىىىىىىىننا ع ىىىىىى ا    ىىىىىىىج    ىىىىىى قا  من    ىىىىىىى   منم اىىىىىى   نلاىىىىىىىط    
 لاىىىىىىط منم اىىىىىى   ص  ىىىىىى     ا نىىىىىى  اىىىىىى  من    ىىىىىى   من لىىىىىىط   نىىىىىى  ناىىىىىىط    منق  ىىىىىى  من اىىىىىى ص  

  م مليىىىىطم  ىىىىننا ب ن يىىىى   نل ف ىىىى   علىىىىم م ىىىى    ل جمعنىىىى    اىىىى  ي ىىىى  تىىىىيتت لي  ىىىى  ا  ا ىىىى  
  من   اىىىىى  ناىىىىط    منق  ىىىىى  من اىىىىى ص   من  ت ىىىى  عىىىىى  اىىىىط    منىىىىى    اىىىى  من لىىىىى ا   مناىىىىط  

   ت ىىىىا  ب ىىىى  اطمج  ىىىىت نىىىى م طر اىىىىط    منىىىى    صىىىىت ن  ىىىى ع  ن  يط ىىىى  مناىىىىط    علىىىىم منق  ىىىى  
من اىىىىىى ص  لع من نىىىىىىط  اىىىىىى  مناىىىىىىط    قىىىىىى  لرىىىىىى   صىىىىىىت حىىىىىى   مي  ىىىىىىم  دنىىىىىىا يع منمطماىىىىىى   

ق  ىىىىى  من اىىىىى ص  ت   ىىىىىط لاىىىىى    مناىىىىىط    من ىىىىىت  نىىىىىط  اىىىىى  اىىىىىط    منمن من ىىىىىت  شلىىىىى   نىىىىى  
 ك ع عل   لع  ي  ي  . 

 2004 2005 2006 2007 

 يو ض يبي  الأ ل  ر تص

 197854973 945276850 3368441526 4024439784 

  اق تي  اتض في ض يبي  تص ريو 

 ااصل 
  كوم 

- 189275549 555488785 956533760 

 ااصل 
  اث نل 

66077464 197187588 1646435861 312811804 

 ااصل 
  اث ا  

71815973 364925289 1244396488 579101150 

 ااصل 
  ا  بع

163847375 647825331 562135995 4974755488 

 6823202202 4008457129 1399213757 301740812  اتلتو 

-  اا ق 
103885839 

-453936907 -640015603 -
2798762418 

من لىىىىىط   نىىىىى  نلاىىىىىط    علىىىىىم منق  ىىىىى  من اىىىىى ص   يىىىىىطم م مل يىىىىىنم منفىىىىىطق منأىىىىى يط  ىىىىىا  
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 تلىىىىىىىا من لىىىىىىىطح  نىىىىىىى م طر اىىىىىىىط    منىىىىىىى    ع  ىىىىىىى ر نحيىىىىىىى   منيىىىىىىىلف    من   جاىىىىىىى   علىىىىىىىم 
نىىىىى    من  ىىىىى ا    ملج  ن ىىىىى % اىىىىى  منق  ىىىىى   50 من ىىىىىط   حيىىىىى   هل  ىىىىى   حاىىىىى    اىىىىىت

حاىىىىى   لىىىىىت يىىىىىن     دنىىىىىا   ىىىىى ا   من ج  ىىىىى  علىىىىىم من  ىىىىىج   قىىىىى  تىىىىىح اطمج ىىىىى  ب ىىىىى  من  ىىىىىج  
  ىىىىى ا   من ج  ىىىىى   دنىىىىىا ن ىىىىى م  ملج  ن ىىىىى اىىىىى  منق  ىىىىى   %50لع تقىىىىى   من ىىىىىط    علىىىىىم من  ىىىىىج 

أ  1800000كفىىىىىىى لا  الىىىىىىىطا       ىىىىىىى   ىىىىىىىص من  ىىىىىىى  علىىىىىىىم لع تقىىىىىىى   من ىىىىىىىط   ا لىىىىىىىة أ 
 اىىىىىى   إنانىىىىىى  مناىىىىىىط    علىىىىىىم منق  ىىىىىى  من اىىىىىى ص  ن لىىىىىى   من  لىىىىىىة من   ىىىىىىجر ا ىىىىىى اً   ا.ا

.  2007أ11أ29   أ ا.ا  دنىىىىىىىىا   ىىىىىىىى ا   من ج  ىىىىىىىى  علىىىىىىىىم من  ىىىىىىىى  ل    ىىىىىىىى ا  1980000أ
   ىىىىىى  ل ىىىىىىى  ي ججىىىىىىب علىىىىىىىم من ىىىىىىط   من لىىىىىىىط   عىىىىىىى  يىىىىىىن  من  ىىىىىىى نة نلاىىىىىىط    علىىىىىىىم منق  ىىىىىىى  
من اىىىىىىىى ص  اىىىىىىىى   إيطم متنىىىىىىىى    صىىىىىىىى  مناىىىىىىىىط    من  جج ىىىىىىىى  علانىىىىىىىى   ا  ىىىىىىىى  لا تىىىىىىىى    اىىىىىىىى   
إيطم متنىىىى  صىىىىت تلىىىىط   اىىىىط    منىىىى    لنىىىىط منفىىىىطق من ىىىىن جا لعىىىى   عل ىىىىً  لع يىىىىن  منيىىىىلف   

  من   جا   ت جزخ   ج ً :

 2004 2005 2006 2007 

    8024423 ك  جع من   ت 

    105525000 ل  ا 

   218991811  حه طمع 

  632622375   ت جز

   268636500  ت ط   ل ا 

 2940487335    ل  ا 

   10560037  ت ط   ل ا 

 136805625    ك  جع ل ا 

     

 3077292960 632622375 498188349 113549423 من   جخ

 من   نة من   جا  ت ا   مناط    علم منق    من ا ص    ن  نت : إع ين 
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 2004 2005 2006 2007 

 3077292960 632622375 498188349 113549423 من  لة ملج  نت 

مناط    علم منق     
 من ا ص 

10322680 45289853 57511125 279753905 

من   جا    مليطم م 
ا    %10قاي  ً  

   اط    منق  
 ا ص  من 

103226742 452898496 575111250 2797539054 

تىىىىح من لىىىىط   عىىىى  ب ىىىى  من  ىىىى نة  2006اىىىى  مي ىىىىن ب ىىىىا  ملاع  ىىىى ا ل ىىىى   ىىىى ا  ىىىى   
من   جاىىىى   ىىىىلفً  صىىىىت   م ىىىى  منىىىى  ار من  ن ىىىى   اىىىى   ىىىىح تحج لنىىىى  إنىىىىم مليىىىىطم م   ىىىى ا منىىىى  ار 

   . فين  نننا ب ت ب   منفطق  ا  من ل ا 
 انونيةـجلات القـالس

يىىىىت ع ىىىى ار عىىىى  ل امق    اىىىىجتط ام  ىىىى   ص ىىىىً  نلأرىىىىجا صىىىىىت  ايوم ححححي  ا  مححححي :  -1
تحىىىىىىىت اقىىىىىىىح ا ىىىىىىىا   قىىىىىىى   ىىىىىىى      2002أ2أ13منيىىىىىىى   من  ىىىىىىى ا  صىىىىىىىت  اىىىىىىىط     ىىىىىىى ا   

-2005-2004منط ىىىىىىىىىىج  من  ن ىىىىىىىىىى     ع علانىىىىىىىىىى  من اىىىىىىىىىىج  من ح  ىىىىىىىىىى    من   ىىىىىىىىىى ر نيىىىىىىىىىى جم  
2006-2007 

  ص ً  نل طتاب من  نت :
 470رفح  اقح  نم     306ا  رفح  اقح  2004
 728 نم    رفح  اقح  471ا  رفح  اقح  2005
 1169 نم    رفح  اقح  729ا  رفح  اقح  2006
 دنىىىىىىىىا اىىىىىىىى  تىىىىىىىى ا    2000 نم  ىىىىىىىى  رىىىىىىىىفح  اقىىىىىىىىح 1170اىىىىىىىى  رىىىىىىىىفح  اقىىىىىىىىح  2007

  ا   ح علم مني   مناجات من  نت : 2007أ12أ4 نم     2007أ1أ1
تحىىىىىت  2007أ10أ1    ىىىىى   يجا ىىىىى  امىىىىى ح صىىىىىت منيىىىىى   من  ىىىىى ا  صىىىىىت  اىىىىىط     ىىىىى ا 

اقىىىىىىح ا ىىىىىىا   قىىىىىى   ىىىىىى    منط ىىىىىىج  من  ن ىىىىىى     ع علانىىىىىى  من اىىىىىىج  من ح  ىىىىىى    من   ىىىىىى ر نلف ىىىىىىطر 
 نم  ىىىىىىى   3 دنىىىىىىىا اىىىىىى  رىىىىىىىفح  اقىىىىىىىح  2007أ12أ31 نم  ىىىىىىى   2007أ12أ4من   ىىىىىى ر اىىىىىىى  
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 . 137رفح  اقح 
يىىىىىىت ع ىىىىىى ار عىىىىىى  ل امق    اىىىىىىجتط ام  ىىىىىى   ص ىىىىىىً  نلأرىىىىىىجا صىىىىىىت  دفاحححححح   الحححححح د : -2

تحىىىىىىىىت اقىىىىىىىح ا ىىىىىىىىا   قىىىىىىىى   ىىىىىىىى     2002أ2أ13  ىىىىىىىى ا    منيىىىىىىى   من  ىىىىىىىى ا  صىىىىىىىىت  اىىىىىىىط  
-2005-2004منط ىىىىىىىىىىىج  من  ن ىىىىىىىىىىى     ع علانىىىىىىىىىىى  من    ىىىىىىىىىىى   من  ن ىىىىىىىىىىى  من   ىىىىىىىىىىى ر نيىىىىىىىىىىى جم  

    ع للأم ا قا  من  فان  ص ً  نل طتاب من  نت : إنم ب لا ص  2006-2007

 17 نم    رفح  اقح  11ا  رفح  اقح  2004 -11

 23 نم    رفح  اقح  18ا  رفح  اقح  2005 -12

 39 نم    رفح  اقح  24ا  رفح  اقح  2006 -13

 56 نم    رفح  اقح  40ا  رفح  اقح  2007 -14

يىىىىىىت ع ىىىىىى ار عىىىىىى  ل امق    اىىىىىىجتط ام  ىىىىىى   ص ىىىىىىً  نلأرىىىىىىجا  سححححححلل   ااز محححححح   : -3
تحىىىىىت اقىىىىىح ا ىىىىىا   قىىىىى   ىىىىى     2002أ2أ13  ىىىىى ا     اىىىىىط  صىىىىىت منيىىىىى   من  ىىىىى ا  صىىىىىت 
 ل  لأت  منط ج  من  ن    نح ي  ع علان

ج  ىىىىىى  لع  ننىىىىىى  من ح  ىىىىىى    علىىىىىىم من,  اىىىىىىجتط  يىىىىىىت ت ىىىىىىج  صىىىىىىت ت اتححححححلأ  ا حححححح  ي  -4
  ف ىىىىى    ىىىىى  ا ىىىىىط خ  إيىىىىىطم م ب ح يىىىىى   من    ىىىىى  ن,ىىىىى  ا ىىىىىط خ علىىىىىم حىىىىى م حاىىىىى   يىىىىى   

 نجح    ق  ت ا  لع ج    من   ا   من ت  فنتن  من ط      ت      ن  م       

حاىىىىىىى   2008أ1أ1م  ىىىىىىى مم اىىىىىىى  تحححححححم ت حححححححلأيل  ا  ححححححح م  كس سحححححححل ا  ححححححح  ي  -5
 ي   ب ىىىىىى  لع    ىىىىىىت لأىىىىىىط   احىىىىىى   ر من يىىىىىى  ن      تىىىىىىح ت ىىىىىى ي  ال  لرىىىىىى حت لأىىىىىىط   ايىىىىىى 

الاىىىىجع ناىىىىطر ن     ىىىى   منىىىىن     ىىىى  منحىىىى  مي  ىىىىم 30 إنىىىىمالاىىىىجع ناىىىىطر ن     ىىىى  10من ىىىى ا اىىىى  
نىىىىىىطل  اىىىىىى ا من ىىىىىىط   من يىىىىىى ي     ص ىىىىىىت من ىىىىىىط   من يىىىىىى ي   ا ىىىىىىح من ىىىىىى ب  من ىىىىىى نت ب  ىىىىىى ا 

من ىىىىىىط    إنىىىىىىمتحجنىىىىىىت  لرىىىىىىجا من ىىىىىىط  علىىىىىىم منه ىىىىىى  ر صىىىىىىت ال  من ىىىىىى ا      ىىىىىى  لع  0.003
ح  ىىىىىت من ىىىىىط   من حىىىىى   ر من يىىىىى  ن   لا  حىىىىىً  صمن  يىىىىى ر ب  ىىىىى نة لك ىىىىىط اىىىىى  منق  ىىىىى  من ص ط ىىىىى  

ال ىىىىى  ن      اىىىىى  يىىىىىن  ميا ىىىىى   منطل ىىىىى  ن   من ىىىىىنطر من   ا ىىىىى     قىىىىى  قىىىىى ا  من ىىىىىنطر ب  ج ىىىىىط 
 علم من ش  من  نت :  2007-2006-2005ميا    مني ج   ب   من   ي  ني جم  

 160018785=  3  %  336198888    80525587    63331884ق 
       ت قا  حي ب   من ط    اطمج   منج      مني    ت ا  ن   ا يلت :
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 اط    ميا    من   ا    منل  ع    ب   ل ا :

 2004 2005 2006 2007 

   من      مناط   
 من لط   ن  

 275058768 53479246 47860431   95810819ق

     من   ي   

املل   
 ملا  ن ك

1620946 2085534 1549342 16498994 

 15500000 14500000 10000000  متل لا  

 13641126 3497399 3367919 5046842 ال ا    فط 

 15500000 7500000   ال ا      

 61140120 27046741 15453453 6667788 ا  جخ من   ي  

من      مناط      
 ب   من   ي  

 336198888 80525987 63331884   89143031ق

 43-42-41اجم  

 2007 2006 2005 2004 ا  نة   ا   نلاط    

 1222238000 92000000 18587000 19835000 ا       ا  

ا  جخ من   نة  
 منم ا  

19835000 18587000 92000000 122238000 

 ق ميا    منطل   ن      45ا  ر 

 2007 2006 2005 2004 ا  نة   ا   نلاط    

 160000000    ا   من فط  

      لج
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 160000000    ا  جخ من   نة منم ا   

 :حي  ن    ج ً  علم من ش  من  نت    نطججخ إنم      ميرجا من       لة

 2007 2006 2005 2004  كلوم  اث باي 

منق    ملج  ن   صت  
 ل ا منف طر 

30608084 35175809 41348069 122104189 

 236269617 80756120 6172260 4567725 من مااط   ا منف طر

منق    ملج  ن   صت  
  ن    منف طر

35175809 41348069 122104189 358373806 

   ملا  ن ك  
من      صت   م    

 منف طر 

4628943 10095490 16479931 28245641 

املل   
ملا  ن ك نل  ار 

 منح ن   

5466548 6384441 11765710 41097411 

إج  نت ملا  ن ك    
 صت  ن    منف طر 

10095490 16479931 28245641 69343052 

منق    منل ا   صت  
  ن    منف طر من  ن   

25080319 24868138 93858548 289030754 

 قىى   2007   2006ك   يج ل يط ص ع ا    لرىىجا من ىىط   تىىح لأىىطمؤي   ىى ا  ىى  ت 
جمتاط لأىىطمم ميرىىجا صلىىح ي ىى   ل   لىى  لاىىط لع من ىىط   ت  ىى   يىىب تىىح اطم  ىى  من  يىى  اىى  صىى 

 م  ن ك لعلم ا  من يب من   ج    من     ر حا  ت ا  ن   من  نت :

 من ي   من   ج    منجمجب مع    ي  من ي   من      صت من ط    مير 

 % 15 % 50 ميجنهر ملان, ط     
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 % 12 % 20 مني  ام  

 % 7.5 % 25 مي     من فط لأ  

ي ججىىىىب علىىىىم من شلفىىىىا  باىىىىط    منىىىى    ت  اىىىى  لا حىىىى  ا ىىىى ا ملا ىىىى ن ك   منيىىىى ج   
علىىىىم ميرىىىىجا من    ىىىى   لاطيىىىى    م ىىىى    مً نل ىىىىطمام  منلىىىى  ار عىىىى   ز ىىىىط من  ن ىىىى    دم ه  ىىىىت 
من ىىىىط    يىىىى   م ىىىى ن ك لك ىىىىط اىىىى  من يىىىىب من    ىىىى    ىىىى م علىىىىم من ىىىىطمام  منجزما ىىىى     جىىىىب 

   ع   ت  ا  مناط    . إع  ر ين  منه   ر إنم ميا  
 قىىىىى  تىىىىىح إجىىىىىطمم  ام ىىىىى  نحيىىىىى ب   ميرىىىىىجا ن  ح ىىىىى      نىىىىى   تىىىىى ا   لأىىىىىطم ن   ا  ا  نىىىىى  

 ا  املل   ملا  ن ك مني ج   حا  ت ا  ن   منفط ق   من  ن   :

 2004 2005 2006 2007 

ملا  ن ك من      
 41097411 11765710 6384441 5466548 صت من ط  

 24598417 10216369 4298907 3845601 ت ملا  ن ك من   ج 

منفطق من   ط  إع  ت   
 16498994 1549342 2085534 1620946 إنم ميا   

 من مه ع  ا      قا  منل   أىح -1

 ي  يح امه ع من ط   إنم      لقي   :
 امه ع من جم  مي ن   :  ق   لمت       مني ج   : -1

 2004 2005 2006 2007 

 47087715 20338956 51441383 30691130 من جم  مي ن   

إع امىىىىىه ع من ىىىىىط   يىىىىىج ع ىىىىى ار عىىىىى  اىىىىىجم  ل ن ىىىىى  تىىىىىح لأىىىىىطمؤي   نىىىىىح تيىىىىى   ب ىىىىى  علىىىىىم 
 حي   منجاش  نح ي ح اح     منه      ن  .

 للأم ا قا  من  فان -2

 2004 2005 2006 2007 
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 152920491 730427903 627063546 27688513 للأم ا قا  من  فان 

   قىىىىىى ر عىىىىىى  لع ىىىىىى ا  فىىىىىىنتن  من ىىىىىىط    نىىىىىىح ت, لنىىىىىى  ب ىىىىىى     نىىىىىىح تميلأىىىىىىم ا يىىىىىىت ع ىىىىىى ا 
لع يىىىى ح اح  ىىىى   منه ىىىى     نىىىى   إنىىىىم   نىىىى  اىىىى  ز    نىىىى  نىىىىننا تىىىىح تيىىىى الن  صىىىىت يىىىىنم منحيىىىى   

 حي ب   من ف    . إنمصت مني   من ح   ني   من ي ا  صا ح تحج لن  

 ا      ت ا  منل   : -3

 2004 2005 2006 2007 

 27610245 0 0 0 ا      

يىىىىىن  من ىىىىىجم  مي ن ىىىىى   ميلأىىىىىم ا قاىىىىى  من  فاىىىىىن ع  ىىىىى ر ن  ىىىىى ا      ىىىىى  ت فاىىىىىني      ىىىىى ا إع
 يك ط ا       ينم لاط ه   ت  أطمً ن         ر من ط   . 

 ا  ا   حي ب   اجا   ملا     ا ا   أ ا  ط    من ا ع  أىح -4
ح اح     ي ا   حي   ا  ط    من ا ع       من جم  من ي   ل  صت من   ا    من ت ت

منه      ن    حا  ت ىىج  من ىىط     يىى ا   ىى  ا ىى ط  تن  صىىت حيىى ب   من مىىه ع  ا   ىى   قاىى  
منل    ع   اح     منه     ب يجهمم من    ىى  اىى  من  ىىط خ يىى ح تحج ىى   ىى ح من ىىجم  من يىى   ل   
اىى  حيىى ب   من مىىه ع إنىىم حيىى ب   من  ىى ط     قىى  تجزعىىت حيىى ب   من ىىجا ي   من  ىى ط    

 ه ع   ج ً      يلت : من م

 
  ا  ي

 
  اح  ب 

 أرللأ  مل م ع

 د  ع ملأيع  د  ع ملأيع 

 
200

4 

ا  ط   
  109546759 489151 109057608  

 15648619  20139092 185390473 اجا  ع 

من مه  
  58379642 171054147 229433789 ع

  373119023 3144087 376263110ا  ط    
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200
5 

  

 اجا  ع 
106150826

8 
130691353

0 
 

24540526
2 

من مه  
 ع

138898818
2 710483253 678504929  

 
200

6 

ا  ط   
  

135231484
4 

3327017 
134898782

7 
 

 اجا  ع 
261446779

8 
308969078

2  
47522298

4 

من مه  
 ع

397307621
5 

322230935
6 

750766859  

 
200

7 

ا  ط   
  

124658821
6 284005 

124630421
1  

189711172 اجا  ع 
2 

248919362
0 

 59208189
8 

من مه  
 ع

354327534
4 

331565689
3 

227618451  

ك ىىىىى  لع حيىىىىى ب   من مىىىىىه ع ت اىىىىى   ا  ىىىىى  الىىىىى ا   من ىىىىىط   اىىىىى  لجىىىىىجا ا صجعىىىىى  
  اجم  اي   ل   للأم ا ا فنر ا  ال هاا     ج ا   ن ا ص ط      من جم  مي ن   .

   حسابات الموردين

 ي  اىىىى   ىىىى ا ا  ا ىىىى    ىىىىجص تنح اىىىى   ىىىى    حيىىىى ب   ب ىىىى  من ىىىىجا ل  ىىىى م اطمج ىىىى  
من  لجاىىىىى   من ىىىىىت  ت ىىىىىت اطمج ىىىىى من ىىىىىط   صلىىىىىح ي  ىىىىىا  ل   لىىىىى  علىىىىىم يىىىىىنم من يىىىىى ج      ىىىىى  

-2006-2005 ا   اىىىىىى  صىىىىىىطخ ملان ىىىىىىهم  ن  ح ىىىىىى  من  ىىىىىى ط    من يىىىىىى جا ر  ىىىىىى ا  ىىىىىى جم  
 من  لجا   من  ن   : حا   ا   2007
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 2005 2006 2007 

 17000000 14400000 24619998 م  اطم  

  722000 2445009 ا ج  ج ط    

    

 17000000 15122000 27065000 من   جخ

 قىىىى  تىىىىىح اطمج ىىىىى  يىىىىىن  من  لجاىىىىى    قىىىىى  ت ىىىىىا  ن ىىىىى  تيىىىىى الن  صىىىىىت  ىىىىى    من ىىىىىط   اىىىىى  
يىىىىىت ع ىىىىى ار عىىىى  ا كا ىىىىى  رىىىىىب لأىىىىى اطر  2006مللأىىىى ار إنىىىىىم لع من اىىىىى ع  من يىىىى جا ر  ىىىىى   

ن ىىىىىىىط   . لاىىىىىى  ب ن يىىىىىىى   ن  ىىىىىىى ط    بىىىىىى هجع نلأارىىىىىىىف   قىىىىىى  تىىىىىىىح إ امجنىىىىىى  اىىىىىىى   لرىىىىىىجا م
 ب   من   ا   من ت  فنتن  من ط   ص  يجج  ل   ل  .
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 م ا ي   مع م ازميع ث نوييع  /حح

ي اىىىىىى   يىىىىىىنم منحيىىىىىى   ج  ىىىىىىى  ميع ىىىىىى ا من ىىىىىىت  فىىىىىىىنتن  من ىىىىىىط    جم ىىىىىى   من ل ىىىىىىىهاا  
  من   ن ي   ق   لمت منق    مني ج   نننم منحي      يلت :

2004 2005 2006 2007 

24767431 304937954 1045726517 1128658859 

اىىى  صىىىجمتاط ا ىىى ط    من ل ىىىهاا  من ىىى  ج ا   قىىى  ت ىىىا  تاىىى  ن  ب ىىى   اطمج ىىى  من  يىىى تىىىح 
ايىىى لا  صىىىت  زمار من  ن ىىى  منىىىني     ا ىىىجع  طعىىى  ا  نىىى ي   ال ىىىهاا  لاىىى منفىىىجمتاط منلىىى  ار 

     من ز        ت ا  ن        هنح ب ش   م ح نننا  ا ح إع م  إح ن   ن لام من   ن ي  لجطمم
ب   من  ىى نة يلأىىم ن     ىى  منق ىى   بيلأىىم ا   ع لع  شىىجع ي ىى ك صىىجمتاط  نىى      ص   من ط    

اىى  ق ىى  ع ل    من ص     ت ل ن ً  ا  ت ح ع ط   جص   ب يلأم ا من   هر ي ح إعىى م ي  إع      
قىى  جع اىىط    منىى     اىى  42-41باىىط    من ىىجم     لىىت يىىن  من  ىى نةمن ط    من   نىى  ا ىىً    

  ق  تح تفلا  من   نة علم من ش  منتت :
  اتب ا   اال قبض    اتا  لأو  و اال ام  ص ح ع      -1

 2007 2006 2005 2004  اتا  لأ 

  35929755 98665000 81223120 

    18000000 

 مع ق نو  ض يبي  الأ ل  42-41 اتب ا   او جو تك  ا   بض يبي  اتو د  -2

 2004 2005 2006 2007 

    19835000 ك نو   اث نل 

 3815000    أ  ر

 76700000 77400000 18587000  حزي   

 3813000    تتوا

  3350000   ت  يع أوم
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 سابات الزبائن ـح   

ت ىىىىجزخ لع ىىىى ا من ىىىىط   اىىىى  ا  ا ىىىى ا     رىىىى  ا فىىىىنر يصىىىىطم   ا ىىىى ا   ا فىىىىنر ن ىىىىط    
من جق ىىىىىى  اىىىىىى   ىىىىىىا  من ىىىىىىط    ز    نىىىىىى    ا  يىىىىىى    قىىىىىى  تىىىىىىح ملاهىىىىىى خ علىىىىىىم ب ىىىىىى  من  ىىىىىىج 

 ل ىىىى  يججىىىى  ا  ا  نىىىى  اىىىى   ىىىى    من ىىىىط      رىىىى  ن  ح ىىىى  منقىىىى ح  هط  ىىىى  منىىىى ص  صلىىىىح ي  ىىىىا  
قىىىى   لمىىىىت حيىىىى ب   منه ىىىى     ىىىى ج ً    ىىىى يلت اىىىى   ىىىىا  حيىىىى ب   من ىىىىط    ز    نىىىى    ل   لىىىى  

: 

 
  ا  ي

 
  اح  ب 

 أرللأ  مل م ع أرللأ  مل م ع

 د  ع ملأيع  د  ع ملأيع 

  100347476  ارا  ل ا من  ر ز      2003

 
2004 

 197854973  197854973  ا      

  60386123 360774873 421160996 ز     

 
2005 

 949168868  949168868  ا      

  106457513 1020334948 1126792461 ز     

 
2006 

 3391488334  3391488334  ا      

  222154200 3643652026 3865806226 ز     

 
2007 

 4044012785  4044012785  ا      

  1405790075 3264799963 4670590038 ز     

 2004حيىىىىى  ت من    ىىىىى    منه ىىىىى    نيىىىىى     لع منفىىىىىطق منأىىىىى يط  ىىىىىاإنىىىىىم اىىىىى  مللأىىىىى ار 
ع  ىىىىىى  نحيىىىىىى   ا ىىىىىىط خ   حاىىىىىى  نىىىىىىح تيىىىىىى   من ىىىىىىط   إج ىىىىىى نت ا  جاىىىىىى   يىىىىىىنم منحيىىىىىى   

 ىىىىص لع من  ىىىىط خ  ىىىىا فن  2002من ىىىىطصا   ىىىى   اىىىى   إيطم متنىىىى   ىىىىجع من  ىىىى  من جقىىىى   ىىىىا  
   %12علىىىىم ل ىىىى   مح يىىىى   من,لفىىىى  منف ل ىىىى  ااىىىى صً  إنانىىىى   يىىىى   ا ج ىىىى  ق حىىىى      يىىىى   

 ىىىىى ا لت ىىىىى      مار  الىىىىى ا      ن ىىىىى نت نىىىىىح تيىىىىى   من ىىىىىط   صىىىىىت إيطم متنىىىىى  إلا يىىىىىن  من يىىىىى   
. 
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  ل  صت حي   منه      من           ن  نت ن ا ي  ك ل 
 ك  بنو ـسابات الـح 

  لمت منحي ب   مني ج   نل  جك    يلت : 

 أرللأ  مل م ع مص رف
رليلأ  ا  ي 

  ا  بقي

 48274130 د  ع ملأيع  د  ع ملأيع   ا  ي

2004 972006167 958711182 13294985   

2005 2578657889 2576622248 2035641   

2006 5166370968 5191050932  24679964  

2007 9791422448 7775994877 2015427571   

اىىىىىىى  ع ل ىىىىىىى   من حج ىىىىىىى   ىىىىىىىا   بىىىىىىى نطججخ إنىىىىىىىم حيىىىىىىى   من  ىىىىىىىجك ت ىىىىىىىا   جىىىىىىىج  من  يىىىىىىى  
منحيىىىىىى ب    دنىىىىىىا     ىىىىىى  ه   ىىىىىى    ىىىىىى ر من ىىىىىىط   منىىىىىىن   فىىىىىىطر ت  اىىىىىى  ب ىىىىىى  من,فىىىىىى لا  

ن ىىىىىى   جىىىىىىج  من  يىىىىىى  اىىىىىى  ع ل ىىىىىى   منحيىىىىىى ب   من  ا ىىىىىى    ىىىىىى  ت ىىىىىىا   إنىىىىىىم اىىىىىى   ىىىىىىح تحج لنىىىىىى  
   من   اىىىى  اىىىى  منه ىىىى    يىىىى ح إيىىىى معن  صىىىىت من   جاىىىى  لعمن حج ىىىى  اىىىى  ع لىىىى  ي ىىىىط      ىىىى  

منحيىىىىىى ب   من لىىىىىىطا   اىىىىىى   حيىىىىىى ب   ا  ىىىىىى ر  اىىىىىى   ىىىىىىح يىىىىىى ح تحج لنىىىىىى  إنىىىىىىم منحيىىىىىى ب   
 من  ا   .

 الخدمات الخارجية :

  لمت      حي ب   منم ا   منم اج     ج ً     يلت :

2004 2005 2006 2007 

83381578 171116744 320757375 587942002 
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  ا   منم اج   علم منحي ب   من  ن   : ت جزخ منم

 2004 2005 2006 2007 
 18156357 20298077 1907045 3083007 ل  ني وتص  ح   

 930195 14277938 1098425  وإعلا  دع  ي 
 964800 1251225  13362990 نق    

 1507500 1658250 1809000 15000 مص ريف تتثيل
مص ريف 
 ت  يا  

10005852 4329007 3746121 3477319 

 18582729 13841340 4660468 5046842 مص ريف سا 
 395481935 181929944 113676791 35813752 أعب ء م ا  ريع 

 16445213 11541353 4591845 3987338 ت ميع
 132395954 73213127 39044163 12066797  لأم   ماا قي

 587942002 320757274 171116745 83381578  اتلتو 
ك ىىىىىىى  يىىىىىىىج لىىىىىىى يط صىىىىىىى ع من يىىىىىىى   ميك ىىىىىىىط اىىىىىىى  منمىىىىىىى ا   منم اج ىىىىىىى  ع  ىىىىىىى ر ن ىىىىىىى لا  

 ميت    من  صجع   من ت ت  يح علم من ش  من  نت :
 2004 2005 2006 2007 

 240303262 135961425 97129657 31833877 أت  ب م  لأسيع
 103068031 20185144 9778383  إش  فبلأم 

 25309703 12738375  226125 رسم     ط
 15640312     سا  ر   ا لأس ي 

 6030000 3015000 3768750 753750 أت  ب تلأقيق
 4000000 4000000 3000000 3000000 أت  ب مح ميع
  6030000   م  لأس د كور

 1130625    مح سبي
     

 395481935 181929944 113676790 35813752  اتلتو 
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 تفرقة :ـدمات مــخ 

 نم منحي   : لة ا  جخ ي
2004 2005 2006 2007 

12066797 39044159 73213123 132395954 
 إع ل طز منحي ب   من  فطق  يت من  ن   :

 2004 2005 2006 2007 
 31088186 29139717 19847491   تص    

 31083105 15520467 171250  نقل بض  ع وأشا  
 14729782 2329087 3511096  أبح ث ودر س  

 18570791 5522942 3323096   ريف إد رييمص
إ ل ر س  ر   

 وم لأ  
925052 4682778 9610438 16256593 

ق ط س   وأدو   
 مكا  ي

 2598011 3269318 2902031 

 4482710 227400 10100 28500  لأم   لح ي 
 1391817 2274347 1546427  ت   ا  

 3880075 2874007 827797  مص ريف    ب ء 
 2216025      إ ل ربلأ 

    11112125 إعلان  
 5794839 2445400 2526113 1120 ماا ق  

     
 132395954 73213123 39044159 12066797  اتلتو 
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 رواتب والأجورــال

  ا و تو  علأد  اتوظايع   ا  ي
م حق   
  ا و تو 

 اض يبي 
  ات لأد 

2004 3 37870000 3828000 107400 

2005 4 35214750 3438000 64295 

2006 8 53073100 5487000 54334 

2007 11 82249208 18715956 253718 

 قىىىىى  تىىىىىح اطم  ىىىىى  يىىىىىن  منط متىىىىىب اىىىىى  من يىىىىىج    من ط  ىىىىى  من   اىىىىى  نلاىىىىى  ع ملاج  ىىىىى عت 
 . صجج   ا  ب  

 رواتب أع اء مجلس الإدارة 

  اض يبي  اتلأفوعي  ا و تو  اتلأفوعي  

2006 27000000 885000 

2007 36000000 1180000 

  يت ا صجع  ن  يط من ط  

 الأجور المقطوعة  

  اض يبي  ات لأد   كجور  اتلأفوعي  ا  ي

2004 25683906 770518 

2005 56016785 1680505 

2006 423918994 12717571 

2007 330738097 9922143 

 تحىىىىىىى فا من ىىىىىىىط   بش ىىىىىىىجص   افلىىىىىىىل  ب ن  ىىىىىىى نة من  صجعىىىىىىى   ىىىىىىىيججا ا  جعىىىىىىى  ت اىىىىىىى  
م ىىىىىح من  اىىىىى   اىىىىى ر من  ىىىىى    جعا ىىىىى   من  لىىىىىة من ىىىىى صجخ   عل ىىىىىً  لع من  ىىىىى نة من ىىىىىن جار لعىىىىى   
يىىىىىت منق  ىىىىى  من  صجعىىىىى  ص ل ىىىىىً   ىىىىى ا  ىىىىى جم  منىىىىى ا   ن يىىىىىت منق  ىىىىى  من  هنىىىىى  اىىىىى  ميا ىىىىى   
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صىىىىىىت حيىىىىىى   مليىىىىىىطم م  مي ىىىىىىط  إيىىىىىىطم م  بق  ىىىىىى   2007حاىىىىىى  لع من ىىىىىىط    ىىىىىى لت  ىىىىىى   
 جعىىىىى  احجنىىىىى  إنىىىىىم ا ىىىىى ا   قاىىىىى  من  فاىىىىىن   ا.ا   تحىىىىىت ع ىىىىىجمع لجىىىىىجا ا  228700979

ا.ا    قىىىىىىىى   ص ىىىىىىىىت من ىىىىىىىىط    16316700   ىىىىىىىىت    ىىىىىىىى  يىىىىىىىىن  مليىىىىىىىىطم م   2006  ىىىىىىىى   
 علم ين  من   نة . %3اط    ميججا من   جع  ب   ا 

 ـرادات ــالإي 

  لمت مليطم م  مني ج   نل ط   : 

2004 2005 2006 2007 

197854973 945276850 3368441526 4024439784 

  ت ىىىىى  عىىىىى  ت فاىىىىىن من  ىىىىى ا     عل ىىىىىً  لع للل  ىىىىى  يىىىىىن  من  ىىىىى ا    مليىىىىىطم م ا أىىىىىح  إع
يىىىى ح ت فاىىىىني    ىىىى م علىىىىم ع ىىىىج  اجق ىىىى   ىىىىىا  من ىىىىط    ز    نىىىى   قىىىى  تىىىىح اطمج ىىىى  من  يىىىى  اىىىىى  

من لىىىىىىطح  صلىىىىىىح   ىىىىىى  ل   لىىىىىى   قىىىىىى  ت ىىىىىىا  ن ىىىىىى  لع  مليىىىىىىطم م اىىىىىى    ا  ا  نىىىىىى يىىىىىىن  من  ىىىىىىج  
 اي جص ر ا ح من  ب  من  نت . ج    من  ج  من ت لهل    علان 

 نتائج إعادة التقييم باستخدام طريقة التكلفة التاريخية  

من  لجاىىىىىىى   منيىىىىىىى ب   ي  ىىىىىىىا  لع رىىىىىىى صت    ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   حيىىىىىىىب هط  ىىىىىىى   إنىىىىىىىمم ىىىىىىى    مً 
 أ ا.ا  256504925أ يت  من ,لف  من  ا م   
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 طريقة صافي القيمة الحالية

 %9 ىىىىىىىط       ىىىىىىى م م  ا  اىىىىىىى   لىىىىىىىح ب  ىىىىىىى م م  هط  ىىىىىىى  رىىىىىىى صت منق  ىىىىىىى  منح ن ىىىىىىى  نل
 أ ا.ا 137280112.41    من ط   أ ت ا  ن   لع   

   %9 عند معدل حسم   تعهدات البناء القيمة الحالية للتدفقات النقدية خلال سنوات عمر مشروع

س و   
عت   

  ات  و 

  كرب ح  ا  ويي   ا  م  تك ا ف   ساثت ر
م  مل  

 % 9 اح م  

 اق تي  اح ا ي  
 الاساثت ر

 اق تي  اح ا ي  
 الأرب ح 

 209,799,284.00   1 209,799,284.00  

1  2003 1,529,622.00 0.917  1,403,322.94 

2  2004 96,532,745.00- 0.842  81,249,680.16- 

3  2005 34,991,494.00 0.772  27,019,853.61 

4  2006 19,657,927.00 0.708  13,926,171.08 

5  2007 270,056,927.00 0.650  175,518,472.94 

6  2008  0.596  0.00 

7  2009  0.547  0.00 

8  2010  0.502  0.00 

9  2011  0.460  0.00 

10  2012  0.422  0.00 

11  2013  0.388  0.00 

12  2014  0.356  0.00 

13  2015  0.326  0.00 

14  2016  0.299  0.00 

15  2017  0.275  0.00 

16  2018  0.252  0.00 

17  2019  0.231  0.00 

18  2020  0.212  0.00 

19  2021  0.194  0.00 

20  2022  0.178  0.00 

منق     
 من   ق  

  210,461,256.00 1.000  210,461,256.00 

 347,079,396.41 209,799,284.00  438,634,859.00   من   جخ 

       

 ر صت منق    منح ن  =   -ل
منق    منح ن   ن      ام   –نق    منح ن   نلأا    م  

 

═ 347,079,396.41 ─ 209,799,284.00 ═ 137,280,112.41  
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   % 10 عند معدل حسم  تعهدات البناءالقيمة الحالية للتدفقات النقدية خلال سنوات عمر مشروع 

س و   
عت   

  ات  و 
  كرب ح  ا  ويي   ا  م  تك ا ف   ساثت ر

ل م  م
 اح م  

9% 

 اق تي  اح ا ي  
 الاساثت ر

 اق تي  اح ا ي  
 الأرب ح 

 209,799,284.00   1 209,799,284.00  

1  2003 1,529,622.00 0.909  1,390,565.45 

2  2004 96,532,745.00- 0.826  79,779,128.10- 

3  2005 34,991,494.00 0.751  26,289,627.35 

4  2006 19,657,927.00 0.683  13,426,628.65 

5  2007 270,056,927.00 0.621  167,684,104.41 

6  2008  0.564  0.00 

7  2009  0.513  0.00 

8  2010  0.467  0.00 

9  2011  0.424  0.00 

10  2012  0.386  0.00 

11  2013  0.350  0.00 

12  2014  0.319  0.00 

13  2015  0.290  0.00 

14  2016  0.263  0.00 

15  2017  0.239  0.00 

16  2018  0.218  0.00 

17  2019  0.198  0.00 

18  2020  0.180  0.00 

19  2021  0.164  0.00 

20  2022  0.149  0.00 

منق     
 من   ق  

  210,461,256.00 1.000  210,461,256.00 

 339,473,053.76 209,799,284.00  438,634,859.00   من   جخ 

       

منق    منح ن   ن      ام    –ر صت منق    منح ن  = منق    منح ن   نلأا      -    

═ 339,473,053.76 ─ 209,799,284.00 ═ 129,673,769.76  

 



 288 

 النتيجة :

 ىىىىا  هط  ىىىى  من ,لفىىىى  من  ا م ىىىى   هط  ىىىى  رىىىى صت منق  ىىىى  منح ن ىىىى    ىىىى  ل ىىىى  ب ن   ا ىىىى  اىىىى  
  ا م ىىىىىى  تىىىىىى    إنىىىىىىم إع ىىىىىى م    ىىىىىى  لك ىىىىىىط نل ىىىىىىط   ا ىىىىىى  نىىىىىىج ب  ىىىىىى م م  هط  ىىىىىى  من ,لفىىىىىى  من

م ىىىىى م ات هط  ىىىىى  رىىىىى صت منق  ىىىىى  منح ن ىىىىى     ىىىىىننا صىىىىى ع يىىىىىن  من ط  ىىىىى  يىىىىىت لك ىىىىىط ع منىىىىى   
  صنىىىىن  من ط  ىىىى    أىىىىط   ا   ىىىى  نل ىىىىط  م ي ىىىى  تىىىىح إعىىىى  ر ت اىىىى ح  ىىىى  ميرىىىىجا  ملان هماىىىى  

   من ح  ىىىىى من يىىىىى ي ا  يىىىىىت من ط  ىىىىى  من ىىىىىت ل   إنىىىىىم   ىىىىى    اجاىىىىىجع   صىىىىىت لىىىىى  منأىىىىىط  
لىىىىىح   لاىىىىى  ب  ىىىىى م م  هط  ىىىىى  رىىىىى صت منق  ىىىىى  منح ن ىىىىى  ص   ىىىىى    ىىىىى  ل ىىىىى   ل ىىىىى  زم  ا ىىىىى ا منم

كل ىىىى  م مفاىىىىت    ىىىى  من ىىىىط   .   يىىىىنم اىىىى  يىىىى    إنىىىىم ق ىىىىجا منفطاىىىى   مي نىىىىم من ىىىىت تىىىى ص 
علىىىىم ل ىىىى  لا يججىىىى  هط  ىىىى  ا فىىىى  علانىىىى  ن  اىىىى ح من ىىىىط     يع دنىىىىا يطجىىىى  ب ن اجىىىى  مي نىىىىم 

   منىىىىم   ىىىىطر من قىىىى ح منىىىىن    ىىىىج  ب  ل ىىىى  من  اىىىى ح . ص ىىىى  ي   ىىىىب إنىىىىم ه   ىىىى  ع ىىىى  من ىىىىط   
لأىىىىط   قىىىى  لا ي   ىىىىب لأىىىىط   ل ىىىىط    نىىىىننا ت ىىىىطك حط ىىىى  م   ىىىى ا من ط  ىىىى   إنىىىىم من قىىىى ح  منىىىىم 

 منأط   من ح    ب ن ط   .
 
 

 ترييش الشركة باستخقاش طريرة التقفرات النرقية ال ستربلية ال خلو ة  

 تأنىىىىط  م م  ا  اىىىى   لىىىىح ن,ىىىى   ىىىى   علىىىىم حىىىى  ن ىىىى  تىىىىح م ىىىى م م  يىىىىن  من ط  ىىىى  ب  ىىىى 
       ين  من ط        يج ا ا  صت من   ا من  نت:
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 تيجة التقييمـن 

   ىىىىىى  من ىىىىىىط   ب  ىىىىى م م  هط  ىىىىىى  من ىىىىىى ص    من    ىىىىىى  من يىىىىىى   ل   من ملىىىىىىجا  ت ىىىىىىا  لع  
الىىىىط   نىىىى     ن ىىىى نت صىىىى ع  2004 ىىىى ن    دنىىىىا     ىىىى  تح اىىىى  من ىىىىط   نميىىىى  ط صىىىىت عىىىى   

منفطاىىىىى   من ىىىىىت ت   ىىىىىط بىىىىىيع هط  ىىىىى  من ن   ىىىىى     ىىىىىت  ىىىىى ن     نىىىىىننا لا   شىىىىى  ق ىىىىىجا  من    ىىىىى 
 لىىىىىح  اىىىى  من  من ىىىى ص    من    ىىىى  من يىىىى   ل   من ملىىىىجا  يىىىىت من ط  ىىىىى  من  لىىىىم ن  اىىىى ح من ىىىىط  

 لع ين  من ط    ت   ط ا  ليح من طق من ي م ا  ح ن ً  صت ع ل   من  ا ح .
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 الـنتائج 
 

 : لتوصل إلى النتائج التاليةمن خلال البحث تم ا

لا يججىىىى  هط  ىىىى  ا  ن ىىىىى  ن  اىىىى ح من ىىىىىط    من   ل ىىىى  نمىىىىطر تحج لنىىىىى  إنىىىىم لأىىىىىط     -1
 اي ي   .

إع هط  ىىىى  من ,لفىىىى  من  ا م ىىىى    شىىىى  لع ت,ىىىىجع اىىىى  لك ىىىىط من ىىىىطق ا   ىىىى  ن  ل ىىىىى   -2
 من  ا ح ا  مي ن ب ا  ملاع   ا منأط   من ح    ب ن ط   .

ص    من    ىىىىى  من يىىىىى   ل   من ملىىىىىجا   لا ىىىىى    عىىىىى   ملاع  ىىىىى   علىىىىىم هط  ىىىىى  من ىىىىى  -3
صىىىىىىت لىىىىىىط   عىىىىىى   من يكىىىىىى  حاىىىىىى  علىىىىىىفت ب ن ىىىىىى نح ميزاىىىىىى  من  ن ىىىىىى  من ىىىىىىت لن ىىىىىىت بأ ننىىىىىى  

 من  ال  علم ام ل   ل مع من  نح .
_نىىىىح ت  ىىىى  من ىىىىط   اجاىىىىجخ من ام ىىىى  لبيىىىىط ا ىىىى  ئ منحج  ىىىى   لا ىىىى    ا  ىىىى  ي  لىىىى  4

 . تح   مليطم م     لاطي   ن ك      ا  من    ئ من ح      ق قجمع  ملا 
ت  ىىىىىى   من  ىىىىىىش   من ح  ىىىىىى    من   ل ىىىىىى  بش   ىىىىىى  من ح يىىىىىى  منيىىىىىىل ح نق  ىىىىىى  ميرىىىىىىجا  -5

من    ىىىى   من ىىىىت   ىىىىب لع تل ىىىىم من ه ىىىى  اىىىى  ملاي  ىىىى    من    ىىىى  ع ىىىى  ا  ن  نىىىى  ن ح يىىىى  منق  ىىىى  
  حاىىىى  لع من ح يىىىىى  لاىىىىط منىىىىى قا  نق  ىىىى  رىىىىى صت ميرىىىىجا يىىىىى  ط علىىىىم ا   ىىىىى   الىىىىى م    

 ا ط من  ن  .من   
إع من  لجاىىىىىىى   من  ن ىىىىىىى  من ىىىىىىىت ت شىىىىىىىا رىىىىىىى صت    ىىىىىىى  من ىىىىىىىط   تيىىىىىىى ع   ىىىىىىى  اىىىىىىى   -6

 د من طمام  ملا     ا   منطلأا ر من ي   ط   منح ناا  ل  من طت  ا  صت متم 
 إنىىىىمل نىىىى   ىىىى  ج   ه ىىىى  ر ال  ا ننىىىى   من ام ىىىى  من    ق ىىىى  نل ىىىىط  ي  ىىىىا  اىىىى   ىىىى ا  -7

  ك اي ي جع ج   ا    اج من   ل  .ال  ا ناطر ن       علم لع  شجع ي  
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 وصيات ـت ـال

ت ط ىىىى  نل ىىىىط    من   ل ىىىى  من ط  ىىىى    ىىىى م علىىىىم منجمقىىىى   إنىىىىممن  ىىىى  علىىىىم من جرىىىى   -1
من ط ىىىىىىت  افنىىىىىىج  من   لىىىىىى  صىىىىىىت من   صىىىىىى  من ط  ىىىىىى   اىىىىىىط ار ملاع  ىىىىىى   علىىىىىىم ج  ىىىىىىب من ل, ىىىىىى  

 ع   ت ط   من ط    من   ل   من ط    . مل مار ج  ب 

    ميع ىىىىى ا من ط  ىىىىى   جاىىىىى    ىىىىىط لا   ىىىىى ا منيىىىىىل   اىىىىى  اىىىىىط ار مي  ىىىىى   عىىىىى  -2
  ىىىىىىىط صىىىىىىىت من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  من ط  ىىىىىىى  اىىىىىىى   اىىىىىىى   ن ىىىىىىى  اجاىىىىىىىجع   احىىىىىىى  ر  إنىىىىىىىمجاىىىىىى  

لا   ىىىىى ا من ىىىىى  ر من ىىىىى   صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  اىىىىى   ىىىىى ا مك  ىىىىى   منملىىىىى  ص  منيىىىىى    
 من  اهر نط م  ميع  ا من  لأ ا   من    علم من  ا ب من ي  ط ننح .

منحشجاىىىىى   من ط  ىىىىى  نل  ىىىىى  علىىىىىم ت ىىىىىج ط  أىىىىىح تي ىىىىى ا من ىىىىىط    صىىىىىت  ام ه ىىىىى  -3
منىىىىى  ا من ط  ىىىىى     من  ىىىىى  صىىىىىت  فىىىىىا منجقىىىىىت علىىىىىم ز ىىىىى  ر منىىىىىجعت من   يىىىىىت نىىىىى   من ىىىىى   ا  

 منحشجا   من ط    . مل مام علم ت فان ين  من أح صت 

اىىىىىط ار لع  شىىىىىجع ي ىىىىى ك   ا  ماىىىىى  نل  ىىىىى خ منمىىىىى ن  منمىىىىىط  من   ا ىىىىى  ح ىىىىىم  -4
 من  ماطم  من  ن    من ت تجمج  من  نح من ط ت .تي     لع تجمج  

من ,ىىىىىىى    ملاق لىىىىىىى       عىىىىىىىح من  ىىىىىىى  ع من  ىىىىىىى ا   إ  ىىىىىىى ماىىىىىىىط ار من  ىىىىىىى  علىىىىىىىم  -5
ن    ىىىىىى  من ىىىىىى ار من   صيىىىىىى   نل ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  من ط  ىىىىىى   ا    تنىىىىىى   ت   نىىىىىى  ب ىىىىىىجر من فىىىىىى  ر 

    . من ي اط صت منيجق من  ن 
ا ىىىىىىى نا نل   لىىىىىىى   صلىىىىىىى  من ل, ىىىىىىى   إع حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  ع ىىىىىىىط إ  ىىىىىىى م -7

عىىىىىىى  مل مار    ىىىىىىى م م ىىىىىىى طمت      ص  نىىىىىىى    عىىىىىىى  ر منن شلىىىىىىى   ملا ىىىىىىى      بىىىىىىى ن جلفا  ميكفىىىىىىى م 
 يت ا  نب اط ا   ن   م من ط    من   ل   ب جتن  منطمي   .

تىىىىىى    منحج  ىىىىىى  إنىىىىىىم م ىىىىىى  طما مي ىىىىىىجمق من  ن ىىىىىى   ت ىىىىىى    ملا ىىىىىى    ام   من ىىىىىى ار  -8
 ل    صت مي جمق من  لأ   .من   صي    من  ج ملاق 

ت ىىىىش  منحج  ىىىى  منم ىىىىجر مي نىىىىم صىىىىت ت ه ىىىىه قىىىى ام  من  ىىىى خ منمىىىى ن منق    ىىىى    -10
  نىىىىىىىىى ا ص ىىىىىىىىىط صىىىىىىىىىت من يىىىىىىىىى    ملاق لىىىىىىىىى        حيىىىىىىىىىب    ىىىىىىىىى  صىىىىىىىىىت من  ىىىىىىىىىجا ملاج  ىىىىىىىىى عت 
 مني   ىىىىىت ل اىىىىىً  اىىىىى   ىىىىى ا ت لىىىىىح انىىىىى ام  من جرىىىىى  إنىىىىىم من جمصىىىىى   ملاتلىىىىى لا   منىىىىى ص خ 

 ع  من ا    .

 ر من ىىىىىى ار من   صيىىىىىى   نل ىىىىىىط      شىىىىىى  لع  شىىىىىىجع عىىىىىى  هط ىىىىىى  ملا ىىىىىى    اإع ز ىىىىىى   -11
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    ىىىىىط مي ىىىىى   مناىىىىىط ا  منىىىىىن  ي  ىىىىى  علىىىىىم من  ىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىت صىىىىىت منحج  ىىىىى  من ىىىىىط  ت   
من ىىىىىىىط     ىىىىىىىا  من يىىىىىىى   ط    من ىىىىىىىىجلفا   من ىىىىىىى يط      مي ىىىىىىى   مناىىىىىىىط ا  نل   ا ىىىىىىىى   

 من ت ت ج  إنم من  ج ملاق ل    من ي   ح .
من ه ىىىىىىى  اىىىىىىى  من    ىىىىىىى   ملاي  ىىىىىىى   ن ام ىىىىىىى  من  ىىىىىىىش   من   ل ىىىىىىى  اىىىىىىىط ار إع ىىىىىىى م  -12

 ب ن ح ي  منيل ح نق    ميرجا من      صت منح لا   من جمق  من م لف  .

 اىىىىىىىى  اىىىىىىىىجمبط   جىىىىىىىىطممم   ماىىىىىىىىح  تىىىىىىىى أح ع ل ىىىىىىىى  تحىىىىىىىىجا من ىىىىىىىىط    إنىىىىىىىىم  -13
 لأط    اي ي     ا  اطمع ر ت ي ط إجطممم  من حجا .

صه  ما  ىىىىىىى زم     رىىىىىىى  نل ىىىىىىىط    من  جحىىىىىىى  إع ىىىىىىى م من ىىىىىىىط    من يىىىىىىى ي   حىىىىىىىجم -14
  من ت ن ين  صطر  ن    طما صت منيجق .

منق ىىىىى   بح لىىىىى  إع ا ىىىىى  تىىىىىط ج نف,ىىىىىطر ت ىىىىىج ط من ىىىىىط    من   ل ىىىىى   تحج لنىىىىى  إنىىىىىم  -15
لأىىىىىىىىط    ايىىىىىىىى ي   ع اىىىىىىىى    دم  جىىىىىىىى    مق لىىىىىىىى       ب لاىىىىىىىى ص  إنىىىىىىىىم تجاىىىىىىىى   لي  ىىىىىىىى  

 من حجا إنم مق ل      منح ح .
علىىىىىىىم اىىىىىىىط ار من  اىىىىىىى      اىىىىىىى  ا ىىىىىىى ياط من ح  ىىىىىىى   من  ن ىىىىىىى   ت ىىىىىىى    من ىىىىىىىط    -16

   من  ا ح من  ن  .
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 ربية ــراجة الع ــالم 
 

 2005اح    ق  جع من ط       ما من   ص    ميا ع    ،ل ج بشط .1
الىىىىىى فم اح ىىىىىىج   ت أىىىىىى ح    مار من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى    منىىىىىى ما من  اع ىىىىىى     ،ل ىىىىىىج بشىىىىىىط .2

 2005مل ش  ا     
ت اىىىىىى ح من ىىىىىى    ملاق لىىىىىى      ملاج   ع ىىىىىى  ق م ىىىىىى  ح ىىىىىى   ل   ىىىىىى     ام ىىىىى   ،ل ىىىىىج ع ىىىىىىط .3

 . 2003من  ط ع   من  ا   منم ر       ما منطا  نل  ط    ا     
 ىىىىىىطاا   حج  ىىىىىى  من ىىىىىىط       ىىىىىى ا  من  ىىىىىى     اىىىىىى  إن ىىىىىى م مناىىىىىىجم علىىىىىىىم  ،ن  ىىىىىى م ل ىىىىىىج .4

 2003من  ط   من لط     اط ه من  ط ع   من  ن   منم ر    من  يطر   
  منىىىى أح من ح  ىىىىى      ا   ىىىىى  من  ا ىىىىى لأىىىىىشط     ،ا ىىىىى م   رىىىى يب   ح ىىىىى   حاىىىىىم ،ح ىىىى ل .5

2000  
  نل ىىىىىىىط   من   ا ىىىىىىى     ام ىىىىىىى  ا  ا ىىىىىىى  اح ىىىىىىىج  ام ىىىىىىى ا   من ملىىىىىىى   من   ج ىىىىىى  ، ط ىىىىىىط   .6

 2000      ما من نا  من ط      من  يطرمن   جع من لط    منفط يت   ملا  لاه 
لاز يىىىىىىى ا  ملا ن ىىىىىىى ا   اط ىىىىىىىه منم ىىىىىىىطم  ع ىىىىىىى  منىىىىىىىطح     من ىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىى  م ،تجصاىىىىىىى  .7

 2004من ن    نج مار ب  ا   من  يطر   
هىىىىىىىى اق ع ىىىىىىىى  من ىىىىىىىى ا   من  اىىىىىىىى ح ت ىىىىىىىى يط    ىىىىىىىى    ىىىىىىىىا يلىىىىىىىىطمر ملا ىىىىىىىى ا ج ل   ،ح ىىىىىىىى   .8

 2000منململ    من ما من  اع     مل ش  ا     
 –من  ىىىىى ا   –من  ىىىىى  ئ  -هىىىىى اق ع ىىىىى  من ىىىىى ا   حج  ىىىىى  من ىىىىىط    ق من فىىىىى   ح  ،ح ىىىىى   .9

لأىىىىىىىىىط    ق ىىىىىىىىى خ عىىىىىىىىى     ىىىىىىىىى ن  الىىىىىىىىى ا      منىىىىىىىىى ما من  اع ىىىىىىىىى     –ل ىىىىىىىىى   من   
 2008مل ش  ا     

  لىىىى  من ىىىىط    ق تح يىىىى     ىىىى  من   ىىىىىير هىىىى اق ع ىىىى  من ىىىى ا  من  اىىىى ح   عىىىىى  ر   ش ،ح ىىىى   .10
 . 2008من ما من  اع     من  يطر   

 .2006          ما  م     ع  ع   ميا عحلجر    أط   من ح ااجمع ،ح  ع .11
  من ىىىىط    من   ل ىىىىى  صىىىىت   نىىىى  ملاىىىى ام    لطصىىىىى  ت ىىىى ار  رىىىى  ع    ىىىىىت  حاىىىىم  ،  نىىىى  .12

  2007  إ مار من        ميبح     

 ىىىىىىىى ات اح ىىىىىىىى    من أىىىىىىىى   من ىىىىىىىى  ج ت نل ىىىىىىىىط   من يىىىىىىىى ي   منم رىىىىىىىى     ما  ،منمطمب ىىىىىىىى  .13
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 2005من  اط   ميا ع   
اح ىىىىىىىىى    نىىىىىىىىى    ت ىىىىىىىىىىج ح  ،  اىىىىىىىىى    من نىىىىىىىىىى ي ت ،  نىىىىىىىىى  لأىىىىىىىىىىح  ر   منحل ىىىىىىىىىت ،منم اىىىىىىىىىب .14

 .2007ط ع   صت من ح       ا  جام  ج ا    ا      ل   ملاق ل     من  
  ىىىىىىىىى ا منىىىىىىىىى ي  الىىىىىىىىى فم    أىىىىىىىىىح من  لجاىىىىىىىىى   من ح  ىىىىىىىىى     صىىىىىىىىىت لىىىىىىىىى   ،منىىىىىىىىى يطم    .15

  2007ت, جنجج   من  لجا     من ش ب من  ا ت منح ي    

اىىىىى  فاط   اىىىىى ا  من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  اىىىىى  ا أىىىىىجا  فيىىىىىت   منىىىىى ما من ط  ىىىىى   ،   صىىىىىطم ا .16
  2008اط     نل لج     

 لاىىىىىى    هىىىىىى اق ل ىىىىىىج صمىىىىىىط   من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  صىىىىىىت   ىىىىىىتق ت ط فنىىىىىى      ا نىىىىىى   ،اتىىىىىى   .17
  2005 ل مؤي      لطص  ت  ار  ر  ع    ت   إ مار من        ميبح     

    ىىىىىىى خ من ىىىىىىى      ما من ناىىىىىىى  من ط  ىىىىىىى ل ىىىىىىىج ز ىىىىىىى    لأىىىىىىىط    من يىىىىىىى ي    من ،ااىىىىىىىجمع .18
 2001من  يطر   

  لأىىىىىط   من ىىىىىمص منجمحىىىىى     ام ىىىىى  ق  ج  ىىىىى  ا  ا ىىىىى     ما صاىىىىىط ز  ىىىىى ات   ،منط  ىىىىى     .19
 2000   1من  اط   ميا ع   ر

ل ىىىىى ا  الأىىىىىا   ىىىىىل  ع   من أىىىىى   من ح  ىىىى ت صىىىىىت منجحىىىىى م  منحشجا ىىىىى   ا ىىىىى لا   ،ز , ىىىى  .20
 128  ن 2008ت ج ط     ما  جل    ميا ع   

 ع ىىىىىط  عىىىىى م منىىىىى ي    مج   عىىىىى    ا ىىىىى نا ميع ىىىىى ا صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى  ،ز ىىىىى مع .21
 2004  من  أ   من ط    نل      مل ما     من  يطر   

قاىىىىىىىىىى    إ ىىىىىىىىىى طمت      5ع ىىىىىىىىىىط  عىىىىىىىىىى م منىىىىىىىىىى ي    إ مار من ىىىىىىىىىىط    من   ل ىىىىىىىىىى   ،ز ىىىىىىىىىى مع .22
  2009ا  رطر   من  أ   من ط    نل      مل ما     من  يطر   

      ىىىىىج من ىىىىىط    منلىىىىى  ع   من   ل ىىىىى ع ىىىىىط  عىىىىى م منىىىىى ي   اطمحىىىىى   ا جقىىىىى ، ز ىىىىى مع .23
  2005من ط    نل      مل ما     من  يطر   من  أ  

ع ىىىىىىى  ق   منململىىىىىىى   ت اىىىىىىى ح ميرىىىىىىىجا  مي ىىىىىىىنح صىىىىىىىت من جارىىىىىىى    مننا ىىىىىىى   ، ىىىىىىى نح .24
 .2000من  ا  ن   ع من   ب  ميااط     من  يطر   

 2005ا اط اح ج    من ح     مل ما      ما من نا  من ط       ،  نح .25

     ا لعاىىىىىىىىىى م ا ىىىىىىىىىى نا مل مار اح ىىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىى فم   حج  ىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىىط   ، ىىىىىىىىىىل   ع .26
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 2008 من  يط   من  فانيا    من ما من  اع     مل ش  ا     
اح ىىىىىىى  الىىىىىىى فم  حج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط     ا  ن ىىىىىىى  منفيىىىىىىى   من ىىىىىىى نت  مل ما     ، ىىىىىىىل   ع .27

 2007من ما من  اع     مل ش  ا     
   ع شىىىىىى  ناىىىىىى    ت,ىىىىىىج    ىىىىىى    من ىىىىىىط   مننج ىىىىىى   منلىىىىىىجار  مي مم   اش  ىىىىىى  من   ،لأىىىىىىح  ر .28

 2003مني ج      

 2000  من  اع     من  يطر   من ما 1اح ج    من   جع من   ا    ج ،من طق     .29
 2008      ل  ع   من   جع من   ا    منط  ر    ،من ط   .30
  ميلأىىىىىىم ن من   ا ىىىىىى  ق  ام ىىىىىى  ا  ا ىىىىىى  ح ىىىىىىج  اح ىىىىىى    تلىىىىىى    لأىىىىىىط     ،لأ يىىىىىى ع .31

 2000 ما من نا  من ط      من  يطر   
اطر ع ىىىىىىىىىىى   قجمعىىىىىىىىىىى  إ مار من ىىىىىىىىىىىط      ا  ىىىىىىىىىىىجام   جارىىىىىىىىىىى ت من ىىىىىىىىىىى يطر لأىىىىىىىىىىىن ،من ىىىىىىىىىىىنا  .32

 2001 مل ش  ا     
ع ىىىىىىى   انىىىىىىى      أط ىىىىىىىى  من ح  ىىىىىىى     دم  مني  ىىىىىىى  نل   عىىىىىىى   من  ىىىىىىىىط  ،من ىىىىىىىاطمز   .33

 . 2004 من جز     من,ج ت   
  ا   ىىىىىىى   1ح ىىىىىىى  از ق   من ح  ىىىىىىى   منحشجا ىىىىىىى   مل مار من  ن ىىىىىىى  من  اىىىىىىى  ج ،منلىىىىىىى  ة .34

  1999منها ع   بم م    

 ىىىىىىىىىل   ع   ا ىىىىىىىىى  ئ من ىىىىىىىىى  جع مل ما    منىىىىىىىىى ما من  اع ىىىىىىىىى    مل ىىىىىىىىىش  ا     ،من  ىىىىىىىىى     .35
2000 

إ ىىىىىىىطم  ح    ىىىىىىىط ع   تلىىىىىىى  ح منىىىىىىى أح من ح  ىىىىىىى      ج ا ىىىىىىى  من ىىىىىىى يطر   الىىىىىىىط    ،هىىىىىىى  .36
2000 

 –الىىىىىىى فم   ىىىىىىى ا   من ىىىىىىىط    من   ا ىىىىىىى  ق ميحشىىىىىىى   من  اىىىىىىى  صىىىىىىىت من ىىىىىىىط    ، هىىىىىىى   .37
 . 2007 ا ت   مل ش  ا     لأط    ميلأم ن  مياجما    ما منف,ط من 

إ ىىىىىىىطم  ح   من ىىىىىىىهام     مل مار منح ي ىىىىىىى  من فىىىىىىى   ح  ،ع ىىىىىىى  من ىىىىىىى ا   من ىىىىىىى يجع   اج ىىىىىىىم .38
  من ط ىىىىىىىىه من ىىىىىىىىجات نل ام ىىىىىىىى   من    ىىىىىىىى     1 من  ل ىىىىىىىى     اىىىىىىىى ن  عل ىىىىىىىىت تحلالىىىىىىىىت ر

  2000ميا ع   

علىىىىىىت  من ىىىىىىط   دم  من يىىىىىى  ن   من حىىىىىى   ر  اىىىىىى    اىىىىىىجعن  نلاىىىىىىط     ،ع ىىىىىى  منىىىىىىطح ح .39
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 2000  من  يطر    1ليطم م  صت الط    ام   ا  ا     رعلم م
لح ىىىىىىىىىى  اجىىىىىىىىىب  اح  ىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىىط      ا  يىىىىىىىىى  لأىىىىىىىىىى    من  ا ىىىىىىىىىى     ،ع ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىى ا .40

  2002مل ش  ا     
  ا  ىىىىى ع  ميحشىىىىى   من  اىىىىى  نل ىىىىىط    دم  من يىىىىى  ن   من حىىىىى   ر  لأىىىىىط    ،ع ىىىىى  من ىىىىى  ا .41

 2000من مص منجمح     ما من نا  من ط      من  يطر   
اح ىىىىىىىىىىىى  صط ىىىىىىىىىىىى   من ىىىىىىىىىىىىط    من   ا ىىىىىىىىىىىى     ما من   جعىىىىىىىىىىىى   من  اع ىىىىىىىىىىىى     ،ن ط  ىىىىىىىىىىىىتم .42

 2002مل ش  ا     
حاىىىىى ا اح ىىىىى  علىىىىىت   ىىىىىت  افىىىىى   ح ل   ىىىىى   صىىىىىت   ىىىىى   ميرىىىىىجا من    ىىىىى     ما  ،ع ىىىىى  .43

 . 2007منح ا    ميا ع   

 2007  من   ا      ما من   ص    ميا ععه ه   منج  ط صت من ط     ،من شالت .44
ح ىىىىى    ملرىىىىى ح   ملاق لىىىىى          ىىىىى   منمجرلىىىىى  صىىىىىت من لىىىىى مع  ىىىىىط   ا ،علىىىىىت .45

من ط  ىىىىى    ق ل ىىىىى ناب  هىىىىىطق ت اىىىىى ح ميرىىىىىجا     ايىىىىى  من  ن ىىىىى    اط ىىىىىه  ام ىىىىى   منجحىىىىى ر 
 من ط      ن   ع

منيىىىىىا  لأىىىىىح ت    اطمج ىىىىى  منحيىىىىى ب   صىىىىىت  ا ىىىىى   ،ع ىىىىى  منجيىىىىى    لىىىىىط  لأىىىىىح ت  ،علىىىىىت .46
 ما من  اع ىىىىىىىى    من ىىىىىىىى يطر   منململىىىىىىىى   ل ىىىىىىىىجمق من ىىىىىىىى ا  من  ىىىىىىىى ار ملان, ط   ىىىىىىىى    منىىىىىىىى 

2004 . 

 ىىىىىىىىى  ح    من ىىىىىىىىط    من   ا ىىىىىىىىى  ق من أط ىىىىىىىىى  من  اىىىىىىىى  نل ىىىىىىىىىط     لأىىىىىىىىىط     ،من لاىىىىىىىىج ت .47
 2000     ما من نا  من ط      من  يطر    1ميلأم ن ج

ججع تطج ىىىىىىى   عىىىىىىى  من يىىىىىىىلت   من م ىىىىىىى ط منف ىىىىىىى ا نل   يىىىىىىى    ،ام ىىىىىىى ا    ما  ،كىىىىىىىجاك .48
 2004    ن   ع   من   ا   من   ل     من ما من ط    نل لج 

 ن    ج ط   من ط    من   ا      ام   ا  ا     من طمق ،كجا تت .49
 . 2008 طم  ع    ا   لأطمم من ط       ما منف ا ق   من  يطر    ،كج   .50
لاىىىىىىىىا  منيىىىىىىىىا  لح ىىىىىىىى    من حلاىىىىىىىى  من ىىىىىىىى نت يلىىىىىىىىطمر ت اىىىىىىىى ح  اطمج ىىىىىىىى  مي مم  ،ن فىىىىىىىىت .51

 .2007  ا      ملا     ا صت من جار    من ما من  اع     مل ش
ع ىىىىىىى  منىىىىىىىطزمق  تحلاىىىىىىى   تلىىىىىىى  ح  أىىىىىىىح من  لجاىىىىىىى   من ح  ىىىىىىى       ما  ،اح ىىىىىىى  ق  ىىىىىىىح .52
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  2004من   ص    ميا ع   

ع ىىىىى ا   ىىىىى   ج ىىىىىط   تلىىىىى  ح  أىىىىى   اح  ىىىىى ت ا  ىىىىىط  نلىىىىى   ي  من  لىىىىى ح  ،من  ىىىىىن م ت .53
من ىىىىىىى نت  كل ىىىىىىى  مل مار  ملاق لىىىىىىى       لىىىىىىىج  عىىىىىىى نت صىىىىىىىت اطمج ىىىىىىى  منحيىىىىىىى ب     ج ا ىىىىىىى  

  2000بم م    
اح ىىىىىىى    منىىىىىىى أح من ح  ىىىىىىى ت من  مللىىىىىىى   ت     تنىىىىىىى  من  ل ىىىىىىى     ما  م ىىىىىىى     ،ا ىىىىىىىط .54

  2003ميا ع   
  من ىىىىى يطر من  ن ىىىىى    من ش ىىىىىب من ط ىىىىىت منحىىىىى ي  ع ىىىىى  من ه ىىىىىه   ل   ىىىىى    مل مار ،من  ىىىىى ا .55

  2007 . 
ع ىىىىى  منجيىىىىىى    لأىىىىىح ت  منيىىىىىا  لأىىىىىىح ت    اطمج ىىىىى  منحيىىىىى ب     حج  ىىىىىى   ، لىىىىىط علىىىىىت .56

 2007ع     مل ش  ا     من ط      من ما من  ا
من أط ىىىىى   من   اىىىىى     ما من يىىىىىاطر     عىىىىى   ع ت  ىىىىى     ىىىىىط ع   مل مار من  ن ىىىىى  ،من ع  ىىىىىت .57

 . 2008ميا ع   
لكىىىىىىط    من ىىىىىى  جع من  ىىىىىى ا  من ىىىىىىط     ام ىىىىىى  ا  ا ىىىىىى    ما من   صىىىىىى    ميا ع    ، ىىىىىى ال,ت .58

2008 
 

 

 

 

 

 
 

 والندوات الدوريات بالل ة العربية 

 

 ىىىى ا ي ىىىى    لي  ىىىى    ا من  لجاىىىى   من ح  ىىىى    صىىىىت تح اىىىى  ليىىىى م  ع ىىىى  من ،ل ىىىىج   ىىىى   .1
 ط ىىىىى ا  منململىىىىى  صىىىىىت من  ل,ىىىىى  من ط  ىىىىى  منيىىىىى ج      ا لىىىىى   ل ىىىىى  من  ىىىىى ار نل حىىىىىج  
من ل  ىىىىى     ل ىىىىى  من  ىىىىى ار   ج ا ىىىىى  مل ىىىىىش  ا     من  لىىىىى  منمىىىىى اا  من   ىىىىىجع . ليلىىىىىجا   

2000  
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  اىى ح من ىى نت علىىم تح يىى  منق  ىى  لح ىى  اح ىى   ل ىىط ت ىى   اىى م     جىىطممم  من ،ل ىىج ه نىىب .2
منيىىج    من   نىى  ي ىىنح لأىىط    ق ىى خ ميع ىى ا من ىى      ام ىى  تحلال ىى  ت   ق ىى    من  لىى  

 . 2002     ل   من   ار   ج ا   من  لجارمن لط   نل ام    من   ا   

اح ىىىىىىى  ع ىىىىىىى      ىىىىىىى دج ت اىىىىىىى ح لرىىىىىىىجا لأىىىىىىىط    ق ىىىىىىى خ ميع ىىىىىىى ا يلىىىىىىىطمر  ، ىىىىىىى     .3
من  ىىىىىى ار  من حىىىىىىج  من ل  ىىىىىى    ج ا ىىىىىى  مل ىىىىىىش  ا    من  لىىىىىى  منململىىىىىى    ا لىىىىىى   ل ىىىىىى  

 2000مني     من   جع   من    مي ا   

  يا ىىىىىى   ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  إنىىىىىىم لأىىىىىىط    ايىىىىىى ي  اح ىىىىىى     ناىىىىىى  تحج ىىىىىى  من ،من لا تىىىىىىت .4
 2007مي امق  مي جمق من  ن   منيجا      ا     

فيىىىىىىىاط    ىىىىىىى  من   ىىىىىىىير ت  اىىىىىىى  ع ىىىىىىى  منيىىىىىى       ىىىىىىىجدج لك ىىىىىىىط لأىىىىىىى جلًا ن ح يىىىىىى     ،لأىىىىىى كط .5
 ام ىىىىىى  ت   ق ىىىىىى      من  لىىىىىى  من ل  ىىىىىى  ن ق لىىىىىى    من  ىىىىىى ار    ل ىىىىىى  من  ىىىىىى ار   ج ا ىىىىىى  ق

 عا  لأ ا .

علىىىىىىىت اح ىىىىىىىج     ىىىىىىىط ع   من  اىىىىىىى ح من ح  ىىىىىىى ت نلأرىىىىىىىجا من    ىىىىىىى  صىىىىىىىت  ،ع ىىىىىىى  منىىىىىىىطح ح .6
من ىىىىىىط    من يىىىىىى ي   من,ج   ىىىىىى   اىىىىىى   ا   ىىىىىى  ت  اىىىىىى  من  ىىىىىى ياط من ح  ىىىىىى    من  ن ىىىىىى    

نل لىىىىىىج  مل ما ىىىىىى    من ىىىىىى   مي ا   من  لىىىىىى  منمىىىىىى اا   ا لىىىىىىا من  ىىىىىىط  من  لىىىىىى  من ط  ىىىىىى 
 . 2000من ل ت   ج ا   من,ج ت     ن  من,ج ت   

 ام ىىىىىىى   نالىىىىىىىم اح ىىىىىىى  ن فىىىىىىىت حيىىىىىىى    من ح  ىىىىىىى   عىىىىىىى  ميرىىىىىىىجا من   ج ىىىىىىى    ،اطعىىىىىىىت .7
 اا م    علم من ا   من لط     من  ل  من ل    ن ق ل    من   ار .

 ام ىىىى  رىىىى ح   مي ىىىىا من ح  ىىىى    من   ىىىى ا  علانىىىى   صىىىى يهر اح ىىىىج  حل ىىىىت   ،يىىىىج ا .8
  من  لىىىىى  من ل  ىىىىى  1993نيىىىىى    203م اىىىىى   نل ىىىىى  جع اقىىىىىح ن  اىىىىى ح لرىىىىىجا من ىىىىىط    من

 . 2001ن ق ل    من   ار    ل   من   ار   
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 ايير المحاسبية ــالمع
 

 .ميرجا لاط من ل ج     38من ع  ا من ح   ت اقح  -1

 ن   ياط من  ا ح من  ن   . 4 حأ  من ججان   اقح ا  ياط من  ا ح من  ن     من  -2

 من مه ع . 2من ع  ا من ح   ت اقح  -3

 من ملل     ميرجا  ملان هما   من ح  ل  . 37من ع  ا من ح   ت اقح  -4

 من   ل,    من ل     من   م  16من ع  ا من ح   ت اقح  -5

 ملا مف ر صت      ميرجا 36من ع  ا من ح   ت اقح  -6

 

 والتـشريعات القـوانين

من   ىىىىىىجا صىىىىىىت  1992نيىىىىىى    12اىىىىىى  قىىىىىى  جع احش ىىىىىى  من ىىىىىى ا من ل ىىىىىى  اقىىىىىىح  11من ىىىىىى  ر  -1
 ب يا ع . 1992أ3أ25منل  ا    ا    3813ع   من ط  ر منط     اقح 

 2008أ3أ13ت ا    3ق  جع من ط    منيجا  اقح  -2
 ق  جع من ط    ميا  ت -3
 ق  جع من ط   منفط يت -4
من   ا ىىىىىىىى  ن  نىىىىىىىى  ملاىىىىىىىى ام  من ط  ىىىىىىىى  من  حىىىىىىىى ر  من ىىىىىىىىطمام  منجزما ىىىىىىىى   قىىىىىىىى  جع من ىىىىىىىىط    -5

 2007منل  ار ن  فان لحش ا    ج ع   منح جقاا    
 1983ا  ق  جع من ط    من طمقت ني    145من   ر  -6
من ىىىىىىىىىى  جع من لىىىىىىىىىىط    من  حىىىىىىىىىى  من  فان ىىىىىىىىىى  ن ىىىىىىىىىى  جع من ىىىىىىىىىىط    من يىىىىىىىىىى ي    لأىىىىىىىىىىط     -7

 يىىىىىىى  ن   من حىىىىىىى   ر   مننا ىىىىىىى  من  اىىىىىىى  ن ىىىىىىى  ع من جرىىىىىىى   ب ي ىىىىىىىنح  من ىىىىىىىط    دم  من
  1994من   ب  ميااط     من  يطر   

 2007أ10أ1أ ت ا    61من ط ج  من  ط  ت أ  -8
 2008   ا      54من   جع من  نت مي   ت   من ط ج  من  ط  ت اقح  -9
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 رسـائل الدكـتوراه 
 

  من  ىىىىىى خ منمىىىىىى ن لح ىىىىىى   لاىىىىىى      ا امطجىىىىىى   من أىىىىىى   من ح  ىىىىىى ت ن ىىىىىىط  ، منىىىىىى ب   .1
صىىىىىىىت تح يىىىىىىى  منجعىىىىىىى م مناىىىىىىىط  ت   ا ىىىىىىى ن  ا جيىىىىىىى اط لاىىىىىىىط ا  ىىىىىىىجار     ل ىىىىىىى   قبىىىىىىى ن طم

  1997مل مار  ملاق ل     ج ا   من جر    
اح ىىىىىىىىىى  تجصاىىىىىىىىىى    تمااىىىىىىىىىىط من ىىىىىىىىىىش  من ىىىىىىىىىى  ج ت نل ىىىىىىىىىىط    دم  من يىىىىىىىىىى  ن    ، ىىىىىىىىىى ج   .2

 1988من ح   ر   ا  ن     جام    ج ا   من  يطر   
  من ىىىىىمص منجمحىىىىى    ا ىىىىى ن     ىىىىىجام    من  ا ىىىىى  منل     ىىىىى  صاىىىىىط ز  ىىىىى ات   لأىىىىىط  ،ع ىىىىىط  .3

  1996 
 

 المـؤتمرات العــلمية وورشات العمل 
 

من فىىىىىط ،  حاىىىىىم ع ىىىىى  ق   قىىىىى  جع من ط ىىىىى   ت     تىىىىى  صىىىىىت من ىىىىىط    من   ل ىىىىى     اقىىىىى   .1
من,ج ىىىىىىت    –ع ىىىىىى  ا  اىىىىىى  نل ل  ىىىىىىم من  نىىىىىى  نل ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى  صىىىىىىت من ىىىىىى نح من ط ىىىىىىت 

2005 
جا من     ىىىىى   من  ن  ىىىىى  ن  ىىىىى  ئ منحج  ىىىىى   من حىىىىى     من ىىىىىت تجمجىىىىى  حل ىىىىى     لأىىىىى   حىىىىى  .2

 2006 من   خ من لطصت صت ل  من  ماطم  منح ي     من  يطر   الط 
عىىىىىىىىىجر  ن ىىىىىىىىى ع من طمج ىىىىىىىىى   يحىىىىىىىىى   عىىىىىىىىى  ح حج  ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىط      ح نىىىىىىىىى   ،منطحالىىىىىىىىىت .3

منيىىىىىى ج      بحىىىىىى  ا ىىىىىى   صىىىىىىت من ىىىىىى ت ط من ط ىىىىىىت مي ا حىىىىىىجا من ىىىىىى قا  منىىىىىى م لت صىىىىىىت 
 2005من ط      من  يطر    إه ا حج   

رىى      ا ا ىى  ئ حج  ىى  من ىىط    صىىت اصىى   فىى مر من جارىى  من لىىط      ،ز ىى  منىى ي  .4
 2008من  ت ط من ل ت من  نت مي ا ن,ل   ملاق ل     ج ا    ا     

الىىىى فم   من طمج ىىىى  من م ل ىىىى  صىىىىت إهىىىى ا حج  ىىىى  من ىىىىط    اىىىى  ا أىىىىجا  ،منيىىىى   ت .5
   صىىىىىىىىت من ىىىىىىىى ت ط من ل ىىىىىىىىت مي ا نل ىىىىىىىى قا  ه   ىىىىىىىى   ىىىىىىىى ا   من طمج ىىىىىىىى    بحىىىىىىىى  ا ىىىىىىىى 

 2005من م لت صت إه ا حج    من ط      من  يطر   
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من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى   ا جاىىىىىى   م ىىىىىى  طماي     ام ىىىىىى  ا  اىىىىىى  اىىىىىى  لأىىىىىىط     لىىىىىىت  جىىىىىىت  .6
تىىىىىى  ا ش. .    اىىىىىى ت ط منحفىىىىىى ظ علىىىىىىم  ىىىىىىط ر من ىىىىىىط    من   ل ىىىىىى     ايىىىىىى ط    ىىىىىىل    

  2006ع  ع   
  اىىىىى  ا ىىىىى  ئ ا أ ىىىىى  من  ىىىىى  ع  من    ىىىىى  ملاق لىىىىى     ع ىىىىى  من  اىىىىى    إاش   ىىىىى  ت ،قىىىىى   .7

بملىىىىىجن حج  ىىىىى  من ىىىىىط    صىىىىىت منىىىىى    من ط  ىىىىى    من ىىىىى ت ط من ل ىىىىىت منىىىىى  نت مي ا 
 2008ن,ل   ملاق ل   ب  ا    ا     

  منمىىىىىى ن ق اىىىىىى  من   لىىىىىى  إنىىىىىىم من   يىىىىىى   اح ىىىىىى  ليىىىىىى ع   ت ىىىىىىج ط من  ىىىىىى خ ،من ىىىىىى خ .8
  2009ج ع   من لج  ملاق ل     منيجا      ا     

  أىىىىىىىجا ميجنىىىىىىىهر منطق   ىىىىىىى من جمعىىىىىى  من  أ ىىىىىىى  نحج  ىىىىىىى  من ىىىىىىىط    صىىىىىىىت الىىىىىىط اىىىىىىى  ا  .9
 2003 الأ  ع     من  يطر   الط   

صط ىىىىىىىىى    حج  ىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىط      اىىىىىىىىى ن  من ىىىىىىىىى  ر  من ىىىىىىىىى امم ن ح اىىىىىىىىى  من    ىىىىىىىىى   ،كجاتىىىىىىىىى  .10
من يىىىىىى  ما  صىىىىىىت منىىىىىىجه  من ط ىىىىىىت   من ىىىىىى ت ط من ل ىىىىىىت منىىىىىى  نت مي ا ن,ل ىىىىىى  ملاق لىىىىىى   

 2008ب  ا    ا     
   الأىىىىى  صلىىىىى   نن شىىىىى  حج  ىىىىى  من ىىىىىط    صىىىىىت الىىىىىطاىىىىى ت ط ملهىىىىى ا من ح  ىىىىى ت  مل .11

 2003ع     من  يطر   الط   

من ىىىىىىىىىىىى ت ط منيىىىىىىىىىىىى ج  منىىىىىىىىىىىى  نت من ىىىىىىىىىىىى  ت نحج  ىىىىىىىىىىىى  من ىىىىىىىىىىىىط        ا ا لىىىىىىىىىىىىا مل مار  .12
 2008 م   طما   ميع  ا   من  يطر   الط   

 2008ا ت ط حج    من ط      منجمق   من ي       ر   م   من       .13
اط ىىىىىىىىىه من  ىىىىىىىىىط ع   من  ن ىىىىىىىىى  منم رىىىىىىىىى    ا ىىىىىىىىى  ئ ا أ ىىىىىىىىى  من  ىىىىىىىىى  ع ملاق لىىىىىىىىى     .14

 2004 من      ب يع حج    من ط      من  يطر   

 2007 الأ  ع   حجا حج    من ط    من   ل     تج ا    .15
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 :مـقدمة

كانتتتتتتتتال لللرتتتتتتتتئليلل, تتتتتتتتالاالل,ياية تتتتتتتتتل ل  تتتتتتتت لل  تتتتتتتت ايلل,اي  تتتتتتتت تل تتتتتتتت ل    تتتتتتتتاال
ل ع تتتتتتايل   تتتتتت لل,   نتتتتتتاالل اااتتتتتت تل,ة  تتتتتتاولللاً تتتتتتا   ل لل,ًتتتتتت لرتتتتتت   ل   ل ل ل تتتتتت ا ل

ل  ثال لف للاً ا ياالل,  يل لخططلل,ً   تلبها.ل
ال  تتتتتتتتلل  تتتتتتتت صلل,ً لكتتتتتتتت لل, ً ل تتتتتتتتول,ة تتتتتتتتالاالل,ياية تتتتتتتتتل ل لل  لنطتتتتتتتتا ل لرتتتتتتتت ث 

   هتتتتتالعتتتتتا  ل تتتتتالوًتتتتت ثاللر تتتتتاعا ل  للنل ا تتتتتا ل فتتتتت لخ تتتتتاي لل,   تتتتتتلل,لة تتتتتتل  لل, ا ك تتتتتتل
,لأع تتتتتايل ل تتتتتالر تتتتتً ولعة تتتتتول تتتتت ل ً  تتتتتالالا ااتتتتت تل للاً تتتتتا يتل للكً ا  تتتتتتل ث ا  تتتتتتل
 فلايتتتتتتتتلفتتتتتتت لل,  ً تتتتتتتللل,تتتتتتتم لر  تتتتتتت ل لري تتتتتتتول  تتتتتتتول ل  تتتتتتت لرً تتتتتتت لل, تتتتتتتالاالل,ياية تتتتتتتتل

    تتتتتاالن ا هتتتتتال لرتتتتت    لا رهتتتتتالب    عتتتتتتل تتتتت لل,  تتتتتاي لل,ًتتتتت لر  تتتتتولفتتتتت ل  ارهتتتتتال
 لب ايهتتتتتتال لن  هتتتتتتال ل لفتتتتتت لن تتتتتتالل, اتتتتتتالر  تتتتتتولبتتتتتتم  ل  تتتتتتيافهال لهتتتتتت  هال ل لو لتتتتتت ل
ذ,تتتتتتل تتتتتالال تتتتت لل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتللل,ًتتتتت لرتتتتت   ل   هتتتتتالباي اب تتتتتتل ل تتتتت تل ل  تتتتتاه تل
للي تتتتتًها لبهتتتتتال لرتتتتت ث ال لفيتتتتتال ل ل ة  اتتتتتا لعةتتتتتدللاً تتتتتا ياالل,تتتتت  يل ل, ًتتتتتالالع وتتتتت  ل ل

اقبتتتتتتل ل لي ابتتتتتولذ,تتتتتتلع وتتتتت ل تتتتت لل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتلل,ًتتتتت ل,تتتتت لي تتتتت لب   انهتتتتتال ك تتتتتايل ًي
لللاً ال لل لللنً ا,هال ,دلل,  ولل  يلل,م لخةفل بلل,يايةتل  لل,  اال.

 لريتتتتاشلل, تتتتالتلل,ياية تتتتتلب نهتتتتالل, تتتتالتلل,ًتتتت لي ًةلهتتتتال فتتتتال لعايةتتتتتل ل تتتت  ل  ل ك تتتتال
  ل ل لر  تتتتتت لعتتتتتتا  ل تتتتتت لختتتتتت يل بل ل لوً  تتتتتتول فتتتتتتال لل,يايةتتتتتتتلل,يتتتتتت  لل ك تتتتتتال تتتتتت لل  ل

ل,يايةتتتتتل ليطةتتتت لعة تتتتولرل  اتتتتالةلل, تتتتالتلل,ياية تتتتتل ل لعا,بتتتتا ل تتتتالر تتتت  لل, تتتتالتلل,ياية تتتتتل
ب  ا اتتتتتتلل,  اتتتتتال, ه تتتتتتل  لن تتتتتايل  لخ  تتتتتتل  ل افتتتتتتل ي  تتتتتتلوً تتتتتا ل,هتتتتتال لوً  هتتتتتالثتتتتت ل

ذ,تتتتتتللوً اتتتتتللف هتتتتتال  اتتتتت ا ل  ل فأ تتتتتا ل  تتتتتًي  ا لبتتتتت فال ل اتتتتتارول لعايةًتتتتتول لب  كتتتتتتل اااتتتتت تل 
 تتتتت لختتتتت يلر ه تتتتتال تتتتتال, يتتتتتول تتتتت ل ئليتتتتتال للي اب تتتتتاالر  تتتتتولن تتتتتايلاتتتتت  لبا,  تتتتتبتل,تتتتتو ل ل

للكم,تل  لخ يللاً  ا لفاصلرًاصل  ا ول ليي ولعةدلللاً ا  ل  ها.
عةتتتتدلل,تتتتاع ل تتتت لل, ئليتتتتالل,ي وتتتت  لل,ًتتتت لرً تتتت لبهتتتتالل, تتتتالاالل,ياية تتتتتل ل لل نتتتتولفتتتت ل ل

 ل تتتتالي ًتتتتت ولر تتتتا لل,ي , تتتتتل تتتت لفتتتتً لهتتتتولل, ً  تتتتالال ل,  تتتتً  لالللاً تتتتا يتلل,  , تتتتتل
ل اتتتتتت ل ل لر ايتتتتتتالل,ً تتتتتتا  ل تتتتتت لا تتتتتت  لل,  ايتتتتتتتل لبا  تتتتتتافتل ,تتتتتتدللنتتتتتتت اولل,تتتتتت  يل ,تتتتتتدل
    تتتتتتتتتلل,ً تتتتتتتتا  لل,يا,  تتتتتتتتتل لفانتتتتتتتتول تتتتتتتت لل,ط  يتتتتتتتت ل  لرًيتتتتتتتتا لل, تتتتتتتتالاال ل خا تتتتتتتتتل

لاتتتتتتتً ال يًهال  لً اتتتتتتتطتل,  تتتتتتا الك يتتتتتتتتلرهتتتتتت  لل انهتتتتتتتال لل,ياية تتتتتتتلل, تتتتتتت  ا ل  هتتتتتتال  لل, 
  ل ل ل,تتتتتتم,تل  تتتتتتب ل تتتتتت لل,تتتتتتتا   لل,ي تتتتتتولعةتتتتتتدلرطتتتتتت يالل, تتتتتتالاال لآكتتتتتت  ل  لعتتتتتتاك



 ب‌ 

خا تتتتتتلل,ياية تتتتتتل تتتتت لختتتتت يلر  ,هتتتتتال ,تتتتتدل  تتتتت ايل ختتتتتا للا, تتتتتالاالل,  تتتتتاه تلل,يا تتتتتتل ل
ن تتتتال ل  لل, تتتتالاالل,  تتتتاه تلللر تتتت ولعةتتتتدلللعًبتتتتا لل,   تتتت ل ل ل ن تتتتالر تتتت  لا رهتتتتال

 تتتت لاتتتت  رهالعةتتتتدل  لكهتتتتتلل, ا, تتتتتل   كتتتتتل   رهتتتتالبا,  تتتتبتل,ا اتتتت ا,هالف تتتتطل.ل  تتتتالوافتتتتلل
ل,ً تتتت ياالل اااتتتت تلل,ًتتتت لرتتتت   لعتتتت لهتتتتميلل, ً  تتتتالال ل للتتتتم,تل  اوًهتتتتال تتتت لل,ًي تتتتال ل

لللنه ا .ل
 عةتتتتتدلل,تتتتتاع ل تتتتت لذ,تتتتتتل لل نتتتتتولو  تتتتت لبتتتتت  لل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتلل, اك تتتتتتلللر تتتتت  ل

  ل يتتتتتتل  تتتتت ايل ختتتتتا للتلهً ا تتتتتا لبتتتتتم,ت ل لللراعتتتتت لفتتتتت لل,ً تتتتت يل ,تتتتتدل تتتتتالاال  تتتتتاه 
ل ل  هال: ابابلع و 

عتتتتتتت ولل,اابتتتتتتتتلفتتتتتتت لل, تتتتتتتت مل,ةااابتتتتتتتتل ل  تتتتتتت ل  لل, تتتتتتتالتلل,  تتتتتتتاه تلل,يا تتتتتتتتللل-1
 ل,ًتتتتت لر ًةتتتتتتفلل ر تتتتتتللب تتتتت وللا تتتتتتول,ةااابتتتتتتل تتتتتت لا تتتتتولل,ه  تتتتتتلل,يا تتتتتتتل, تتتتت  لل, تتتتتتايل

لر   ًهال  ل  ,تل ,دل خا ل.
عتتتتتت ولل,اابتتتتتتتلفتتتتتت لل ف تتتتتتاصل  لل,ل تتتتتتفلعتتتتتت ل اتتتتتتال لل, تتتتتتالتل ل  تتتتتت لري تتتتتتولل-2

, تتتتتالاالل,  تتتتتاه تلبا ف تتتتتاصلل,لا تتتتتولعتتتتت لب انارهتتتتتالل, ا, تتتتتتلل,ه  تتتتتتلل,يا تتتتتتلعةتتتتتدل ,تتتتتئلولل
ب تتتتت ول     ل للتتتتتم,تلل ف تتتتتاصلعتتتتت لل, ية  تتتتتاالل,  هايتتتتتتل لل  تتتتت ل لل,طا يتتتتتتلل,ًتتتتت ل
رًيتتتتتتا ل,هتتتتتتال لل,ًتتتتتت لوً اتتتتتتلل  لي تتتتتت  ل,هتتتتتتالرتتتتتت ث الل  تتتتتتالفتتتتتت ل اتتتتتتيا لل اتتتتتته ل لفتتتتتت ل

لاال لالل,  ً  اي .
الاالل,  تتتتتاه تلل,يا تتتتتتلل كتتتتتال لالل, ان ن تتتتتتلل  تتتتتا  تلل,ًتتتتت لر تتتتتتلل,هتتتتتال تتتتتلل-3

ع تتتتتت لل,ً اتتتتتت ال  لع تتتتتت لل,ي تتتتتتولعةتتتتتتدل يتتتتتتا  ل   لل, تتتتتتايل  ا نتتتتتتتلبتتتتتتا ن لملل ختتتتتتا ل تتتتتت ل
ل, تتتتتالاال ل ل تتتتتالوًارتتتتت لعةتتتتتدلذ,تتتتتتل تتتتت لل, اتتتتتال لل, هتتتتت ل لل,ًلتتتتتا, الل,ًتتتتت لر تتتتتً ئفهال

لهميلل كال لال.
ل,  تتتتتت  , االل, ان ن تتتتتتتلل,  تتتتتت  تلل, ًاربتتتتتتتلعةتتتتتتدل عتتتتتتتا ل  ةتتتتتتال  ل  لل, تتتتتتالتلل-4

ه  لل, تتتتتالتلل ختتتتتاي ل لل  تتتتتالل,تتتتتم لوًارتتتتت لعة تتتتتولل,ًتتتتتئلولل عتتتتتتا لب يافتتتتتتلر تتتتتايل  تتتتتا
ل. ن تلل,ً لري ولف ل  ا هالل, الت ل   لكل لفه لل,   تلل,ً ايع تل لل, ان

ل
عتتتتت ول ابتتتتتتل  تتتتتت ابلل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتتلفتتتتت لر ااتتتتت لل, تتتتتتةطتل  لل   تتتتتاصل تتتتتتللل-5

ل   اصلآخاي ل.
ل التل  لا ولل,يايةتل.ل,ً  شل  لف  ل لل,  طا لل,ًا تلعةدلل,ل-6



 ج‌ 

عتتتتتت ولل,اابتتتتتتتلفتتتتتت لف تتتتتت ل لللاتتتتتت لل,يتتتتتتاية ل,ة تتتتتتالتل لخا تتتتتتتل ذلللتتتتتتا ل اربطتتتتتتا لل-7
لباا لل,  لل ك ال,ةيايةتل ل لل,م لي  ولل, الئلللكً اع ل,ةيايةتل.

ل يفل  ل لل ا ل لل, ا, تلل-8
ل
ل
ل



 د‌ 

 مشكلة الدراسة :

 لتالي:من خلال ما تقدم يمكن صياغة مشكلة الدراسة على النحو ا
ر لكتتتتتولل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتلل,ًتتتتت لراعتتتتت لفتتتتت لل,ً تتتتت يل ,تتتتتدل تتتتتالاال  تتتتتاه تلاتتتتتت تل

 تتتتت  لبا اتتتتتيا لل, تتتتتاي  لفتتتتت لل, تتتتت  ل اااتتتتت تلهتتتتت للر  تتتتت  لل  تتتتت يل  لر  وتتتتت لق  تتتتتتلل,  
 تتتتتللعتتتتت ولثبتتتتتاالل, تتتتت  لل, تتتتتالي تل,  تتتتت  لل,  تتتتت لفتتتتت لبيتتتتت لل, ةتتتتت ل لر  تتتتت ل  تتتتت ةتلل   تتتتتتل ل

ر  وتتتتت لق  تتتتتتلعا ,تتتتتتل,ة   تتتتت  ل  تتتتتال لها تتتتتا ل لل,ً  تتتتتول ,تتتتتدلل,ً  تتتتت  لل,تتتتت ا  ل,ة   تتتتت  ل لييتتتتت ل
,هتتتتتتمللللبتتتتتت ل  لي تتتتتت  لل,ً  تتتتتت  ل   تتتتتت ل ل,تتتتتت  لل,  تتتتتتً  اي ل ًتتتتتتدلللرلتتتتتت  له تتتتتتاكل با, تتتتتتتل
ر تتتتتاشلل,  تتتتتً  اي لعتتتتت لاتتتتتال لل,ً تتتتت يل ذلي تتتتت ل كتتتتتال لل,ً  تتتتت  لب اتتتتتة بلعة تتتتت لاتتتتتة  ل

ل  ا  ل.
 ذل ل  لل,ً تتتتتت يل تتتتتت ل تتتتتتالتلعاية تتتتتتتل ,تتتتتتدل تتتتتتالتل  تتتتتتاه تل لوًطةتتتتتت لر تتتتتت وال,أ  تتتتتتتل
ل, تتتتالتلل,ًتتتت لاتتتت ً لر  يتتتتول تتتت ةهالل, تتتتان ن ل ل لاتتتت لن تتتتال ي تتتت لل, تتتت لن  لعةتتتتدللعًبتتتتا ل
 تتتتاف ل  كتتتت  لالل, تتتتالتلبيتتتت ل عتتتتا  لر تتتت واهالب  ابتتتتتل  تتتتتلع   تتتتتلفتتتت ل  اتتتت ايلل, تتتتالتل

ل.
ا تتتتتوللكهتتتتتتل  ااتتتتت  تلذلالخ تتتتتا ل  ل تتتتتالتل  ااتتتتت  تلل  ي تتتتت ل  لوتتتتتً لل,ً تتتتت وال تتتتتل

 لي  نتتتتتت لل ة تتتتتت  لبتتتتتتا, ا شل  , تتتتتتتل يً تتتتتت  ل تتتتتت لكهتتتتتتاال     تتتتتتتل يًتتتتتتاشلبهتتتتتتالعةتتتتتتدل 
  افتتتتتتتلل,ي ل تتتتتتولل,ًتتتتتت لي  تتتتتت ل  لرتتتتتت ثالعةتتتتتتدلنًتتتتتتاي ل للل,  ًة تتتتتتتلل,   طتتتتتتتلب تتتتتتول تتتتتتالت

ع ة تتتتتتتتتتلل,ً  تتتتتتتتت   ل ي هتتتتتتتتتالهتتتتتتتتتمللل,ً تتتتتتتتت وال تتتتتتتتت  للي تتتتتتتتتتلبتتتتتتتتتا,  ك  لال لل, طة  تتتتتتتتتاال
ل ًت  تلل,أ  تلل, فًايتلا ول عا  لل,ً  وال لل,أ  تلل,  و  ل لن بتلل,ً   ا.

مشاااااكلة الدراساااااة مااااان خااااالال  ااااا   الت اااااا ل ن  وبالتاااااالي يمكااااان الت ااااا   علاااااى
 التال  ن:

_لهتتتتتتتولرتتتتتتت ثال   يتتتتتتتتلع تتتتتتتولل,   تتتتتتت  ل ن ا هتتتتتتتالفتتتتتتت للخً تتتتتتتا لل,طاي تتتتتتتتلل ك تتتتتتتال1
ل  ي تل,ي ة تلل,ً    ل.

_ل تتتتتتالهتتتتتت لل,طاي تتتتتتتلل ك تتتتتتال  ي تتتتتتتل,ً  تتتتتت  لل, تتتتتتالتلع تتتتتت لر  يةهتتتتتتال تتتتتت ل تتتتتتالتل2
لعاية تل ,دل التل  اه تل.
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 أهمية الدراسة:

, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتل ,تتتتتدل تتتتتالاال  تتتتتاه تلفتتتتت لل, اتتتتتالل,تتتتتاله ل  ل  لع ة تتتتتتلر تتتتت يلل
  تتتتً    لع ة تتتتتلها تتتتتلكتتتت ل لبا,  تتتتبتل, اً تتتتا لل,تتتت    ل, تتتتال,هتتتتال تتتت لآثتتتتا ل ل ئليتتتتالها تتتتتل
  تتتتتب ال يا فتتتتتتل,تتتتت  لك  تتتتتللل,تتتتت  يل ل  تتتتت لريً تتتتتال ك تتتتتال لفتتتتت ل,ي ة تتتتتتلر اتتتتت للااعتتتتت  ل

ل, ا, تتتتتتل لر اتتتتت لللل, تتتتتالاالل,  تتتتتاه تلل,يا تتتتتتل لااعتتتتت  لل,  تتتتتً  اي لفتتتتت لاتتتتت  لل   ل 
لااع  لل, ةل ت.

  تتتتتتت لنا  تتتتتتتتلثان تتتتتتتتلفتتتتتتتا ل  تتتتتتتافللل,ً تتتتتتت يلللر   تتتتتتتالفتتتتتتت للاتتتتتتتً ال يتلل,   تتتتتتت تل
ل, ي  يتتتتتل,ة تتتتالتلف تتتتطلبتتتتول يتتتتتا لفتتتت لختتتتت عهال ,تتتتدلن تتتتاولك وتتتت لوتتتت فال,هتتتتالل,ي وتتتت ل تتتت ل

 ف تتتتتولل, ةل تتتتتتلعتتتتت لل  ل  ل ل  ئليتتتتتالفتتتتت لل نًتتتتتا لل, لاتتتتتلل للل, ئليتتتتتاللً اتتتتت للااعتتتتت رهال
ل  تتتتتت ليل ل  فتتتتتت  لالفتتتتتت لل,ً تتتتتت ي ل ل,ًلتتتتتتا, ال ل  كتتتتتت  لل  ل  لل,ية  تتتتتتتل ر التتتتتتئل    ل

 ل   ل لفتتتتت لاتتتتت  لل   ل لل, ا, تتتتتتل  تتتتتالوتتتتت فال,هتتتتتال  ل لر  يتتتتتولك وتتتتت  ل للل, ً   تتتتتتل 
ي تتتتتاع لعةتتتتتدلر اتتتتت لللل ختتتتتا لل,تتتتت    ل لللاتتتتتً ا  ل تتتتت لل, تتتتتاي لل,  تتتتت  لفتتتتت لل  ا,ًتتتتتا, 

لع ة االلاً  ا يتل لايتل.
ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل



 و‌ 

 سة :هدف الدرا

 من هذه الدراسة :  ية رئي  ثلاثة أهدا  هناك 
ل,ً لراع لف لل,ً  يلللت ي ا ل   تل  اابتل,ً    لل   يلف لل, الاالل,ياية ل -1

ل ,دل الاال  اه تل.لل
ل, التل ل,طاي تلل -2 ب  ل   يتل ع ايل ع اتل با ا ل ه اكل لانال ر  و ل   ال ذلل

 ,دل التل  اه تل. للال,ً لوً لللعً ا لعة هالف لر    هالع  لر  يةه

ل.  اه تع  لر  يةهال ,دل التلل,ياية تللخً ا لل,طاي تلل,  ي تل,ً    لل, التل -3
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل
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 دراسات سابقة:

 بعنوان :   Stavrou , eleniدراسة الباحث  -1
( Downsizing and Stakeholder Orientation Among the Fortune 500: 

Does Family Ownership Matter ? ) 

   Search.epnet.com, 2007منشور على صفحة الانت نت , 
  تتتتت لر تتتتت  لل,  لاتتتتتتل اتتتتتبابلر ةتتتتت لل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتل ل ذ,تتتتتتلبًط  تتتتت لل,ب تتتتت لعةتتتتتدلل
 تتتتتتالتلعاية تتتتتتتل ل  ا نًهتتتتتتالبا, تتتتتتالاالع تتتتتتالل,ياية تتتتتتتل.لر ًتتتتتتا لل,  لاتتتتتتتل  لل, تتتتتتالاالل500

ل,  تتتتالعتتتت ل  ليهتتتتال ل لييتتتت  للل,ياية تتتتتلرتتتتً ة لب تتتت ول ك تتتتال تتتت لل, تتتتالاالع تتتتالل,ياية تتتتتلب تتتت ل
ذ,تتتتتل ,تتتتدلع اتتتتتلل, تتتتالاالل,ياية تتتتتل تتتتلل  ه  هتتتتالل, ارلتتتتئ لعةتتتتدلل,ًئل تتتتاال ع ا يتتتتتل ك تتتتال تتتت ل
ل ربا هتتتتتتتالبتتتتتتتا  ل لل, تتتتتتتا, ل,  تتتتتتت ي لل لر ةتتتتتتت لل,  لاتتتتتتتتل ,تتتتتتتدل  لل, تتتتتتتالاالل,ياية تتتتتتتتلرتتتتتتتً ة ل
ب تتتتتتتتاشلل,  تتتتتتتتالعتتتتتتتت لل  ل لل, تتتتتتتتا, ل,ة تتتتتتتتالاا لل ل, ًتتتتتتتتاي لر هتتتتتتتتالاتتتتتتتتتايال ختتتتتتتتا ل اربطتتتتتتتتتل

  لفئلل, ًية تتتتتتلبا, تتتتتالاال ًيتتتتت   لل,   تتتتت اا ل  تتتتتالوتتتتت   ل ,تتتتتدلر ةتتتتت لل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتلبتتتتتا,
ل.

 بعنوان :  zielinskiدراسة الباحث  -2
Using Non – Family Mangers To Keep Business in The 

(Family) 
   Search.epnet.com,  2007منشور على صفحة الانت نت , 

ل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتلييً تتتتتا  ل  لب تتتتتللل, تتتتتالتلل  تتتتت لبتتتتت  لل,با تتتتت ل  لل,ي وتتتتت ل تتتتت ل تتتتتا,ل 
هتتتتتتت لخ تتتتتتتا ه لل,   تتتتتتتت ل لذ,تتتتتتتتل, تتتتتتتت    ل اااتتتتتتت   :ل  ,ه تتتتتتتال  ل  ل ل تتتتتتتتا  لل, تتتتتتتالتل,  تتتتتتتت لل
اتتتتتا  ي ل,  ختتتتتم لل   هتتتتت لفتتتتت ل  ل  ل ع تتتتتايلل, تتتتتالت.ل لل, تتتتت  لل, تتتتتان ل نهتتتتت ل,  تتتتت لل هً تتتتت  لفتتتتت ل

ل  ل  ل ع ايلل,يايةتل لل,  اف تلعة ها.
 االل,   ت لري ت  ل ت وال ت لختا  لل,يايةتتلب  ت لي ةتتل  ل ت ل,بي لل خال   ل نتول ت للل

ل  ال ل ك ايلل,يايةت. لل ب ا لعةدل ع ايلل,يايةتل ي  تلر هةول  ل  لل, التل ل

 بعنوان    Harrisدراسة الباحث   -3
( Ownership and Control in Closely – held Family – owned 

Firms : An Exploration of Strategic and Operational Control ) 
   Search.epnet.com,  2007منشور على صفحة الانت نت , 

  تتتتت لر تتتتت  لل,  لاتتتتتتل  ل عةتتتتت لل ب تتتتتا لل,  كتتتتت   ل,  تتتتتولل, ةل تتتتتتلعتتتتت لل  ل  ل  تتتتتال نهتتتتتال
رالتتتتتتئلعةتتتتتتدلل, ئعتتتتتتتل,  تتتتتتول هتتتتتتايفلل, تتتتتتال ل  ل نهتتتتتتالر  تتتتتت لب اتتتتتتتلل,  تتتتتتا   ل لل,  تتتتتتاو ال  ل

االل,ل  تتتتتتا ل لهتتتتتتمللل,ب تتتتتت لو لتتتتتت ل نتتتتتتوللة تتتتتتاللانتتتتتتالل,  ااتتتتتتاال,ة تتتتتت طا لل,    تتتتتتتلفتتتتتت لل, تتتتتتال
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ل, ةل تتتتتتل    تتتتتةتلعتتتتت لل  ل  للة تتتتتاللانتتتتتالل, تتتتت طا لعةتتتتتدل  ل  لل, تتتتتالتلب تتتتت ول لايتتتتت ل ك تتتتتال ل
للفًتتتتتال لل,تتتتتم لي  تتتتتفللر ً تتتتتارلتتتتت  لاان ن تتتتتتل ل  ا اتتتتتتل تتتتت لا تتتتتول ا,ل هتتتتتال لهتتتتتميلل,  لاتتتتتتل

ل,ًال تتتتتتئل,هتتتتتتميلل,  لاتتتتتتتلل   يتتتتتتلل,تتتتتتً   لبا, تتتتتتالاالل,ياية تتتتتتتلل,  ة لتتتتتتتل لعةتتتتتدللعًبتتتتتتا ل  لهتتتتتتمل
,  تتتتتالنًتتتتتاي لف تتتتتولل, ةل تتتتتتلعتتتتت لل  ل  ل ,لتتتتت للكً تتتتتاشل تتتتتالال ا يتتتتتتلر تتتتت  ل ,تتتتتدلرطتتتتتت  ل
ل,  تتتتتتتتا لل, ًية تتتتتتتتتلبا, تتتتتتتتالاالل,ياية تتتتتتتتتل ل تتتتتتتت  للاتتتتتتتتً ال يًهال تتتتتتتت لا تتتتتتتتول ا,ل هتتتتتتتتال ل تتتتتتتتالهتتتتتتتت ل

لخ اي لل  ل  لل,ً لر اه لبهمللل,ي و.

ل,ً    للب  لبي  ل لر  لخللدراسة الباحث علي أبو الفتح شتا , -4 ول
ل,  ايتل لل ب  ل ل, ةل تل خ   تل لاًالر   اال هول ف ل ل,يا تل ,ة الاال ل,  اا  ل

 ل,ًط   لة

 ,2003منشور في المجلة ال لمية للاقتصاد و التجارة, القاه ة, ال دد الأول , 
ل,  ااتتت  ل,ة تتتالاال  تتت لاتتتاولل تتت  ر تتتا يلل,با تتت ل   تتت ملل,ب تتت ل تتت يلريتتت  ل تتت لخولل,ً ل

ل,  اات  ل,ة تالاالل,يا تتل ت ل  ت ل هت لشل لل ت  ر ة ة تل ه ل ت لخولل,ً لل,با  لب كال ل  لات
 ل تتلل كتتتال لل تت   ل ل كتتال لالل,ً ل تتت  فتتا  للتتول تت خو ل ل اتتالل,ًتتت لي تتً  لعة هتتالب تت  لل,ً 

,لتتتول تتت خول تتت ل  تتت لل, ئليتتتال لللنً تتتا لال ل لللخً تتتا ل لل,  ا تتتةتلبتتت  لهتتتميللت  لاتتتتللنً ا يتتت
ل  تت يل ل تتالهتت لل تت  اصل    عتتتل تت لل,ً تتا لال تت يلل   تتتلر ل, تت لخو.ل ذ,تتتل تت لختت يل تت

ل لذ,تل  ل كولل,ً  ول ,دلر  و لل,أ  تلل,يا ,تل,ة الت.   لل ك ال  ي تلف لل,ً ل تل,طاي

 اعتت ل لدراسةةة الباح ةةة الةةدلتور  ليلةةط محمةةد ل فةةي  -5
جلاااااااة , منشاااااااور فاااااااي المب تتتتتت لبي تتتتتت ل لرق  تتتتتتتلل  تتتتتت يل,ة   تتتتتت  ل:لل,  ايتتتتتتتل لل,ًط  تتتتتت لةل

 (,2004ال لمية للاقتصاد و التجارة ) ال دد الأول , 
ر ا ,الل,با  تل    ملل   تلل,ً ة لعةدل  اكولر    لل   يل ذ,تتلب ي تا ل اي تتل ل ت  ل
رة تتتدلر و تتت لل, هتتتاالل,  ااتتت  تلفتتت لل,ي وتتت ل تتت لل,تتت  ي لهتتتميلل,طاي تتتتلر تتت دلعتتتا  لب اعتتت  لل,أ  تتتتل

 تتتتتل  لل, تتتتاي لبً  وتتتت لق  تتتتتل   تتتت   ل  تتتت ل   تتتت الل,با ل, اا تتتتتل  لل,أ  تتتتتل,ة ا,تتتتتل  لل,أ  تتتتتل,ة
 لي تتتت ل  ليط تتتت لل,  هتتتت ولرل اتتتتة بةلللاً تتتتا   ل تتتتالفتتتتا لل,أ  تتتتتلل,تتتتم لي   تتتتولهتتتتمللل  تتتت ي

ل  تتوول ي تتت ل  لي تتت ولبا,  ا نتتتتلبتت  لل, تتت ليولل,  ًة تتتت ل   تتتال  لل, ا,تتتلاتتت لاتتتاولبا, يتتتولب  تتتا  ل
 ل ل,ل لبا  ال لل, ار تتلعت لف ت يلعةدلل  ولل  ولفا لل, ا  له الللوًية لب ئليالل,   ي

 ت لل  ا,ًا, لفا لهمللل,  ه ولوًتت  ل ت   لع  ت ت لفهت لوًيةت لبا,  تايالل, ار تتلعت لل, ا تا 
,تت الب ئليتتالل,  تت يلعة تتو.ل رًتتت  لااعتت  لق  تتتلل  تت يل,ة   تت  لث ثتتتل تتا ل,ةً  تت  لل  تتول ل

ق  تلل,ًلة تلللاً  ل, تل  اف لل,أ  تلل,ً لي   للله :لل,أ  تلل, ا, تل,ةً ف االل,   يتلل,  ً  ة ت 
لر أ  هال  لل  و.
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 فروض الدراسة :

 هناك ف ض تان رئي تان للدراسة هما :
للو كتتتتت ل اي تتتتتتل ً تتتتت لعة هتتتتتال,ً  تتتتت  لل  تتتتت يلع تتتتت لر  يتتتتتولل, تتتتتالاالل,ياية تتتتتتل -1

ل ,دل الاال  اه تل.
 تتتتتتل ,تتتتتدل تتتتتالتلل,طاي تتتتتتلل,  ةتتتتتدل,ً  تتتتت  لل, تتتتتالتلع تتتتت لر  يةهتتتتتال تتتتت ل تتتتتالتلعايةل -2

ل  اه تله ل اي تلل,ً ف االل,   يتلل,  ً  ة تلل,     تل.


