


 قـــــــة دمشـــــــجامع

 ةــــة التربيــــكلي         

 أصول التربية قسم             

 

ة تدريبية لتنمية الموارد البشرية 
ّ
بناء خط

 التعليمية في سورية في ضوء تجارب عالمية
 "دراسة تقويمية ميدانية "

 رسالة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في أصول التربية

 

 ةإعداد الطالب

 نديرا منير عيسىأ

 
 ةالدكتور إشراف

 زينب زيود

ربيةفي قسم  ةالأستاذ
ّ
 أصول الت

 
 دمشق:                                                

𝟏𝟒𝟑𝟗−𝟏𝟒𝟒𝟎 هـ

𝟐𝟎𝟏𝟖−𝟐𝟎𝟏𝟗 م
 



  فهارس الدراسة
 

 
‌ب‌

 

 المحتويات فهرس

 الصفحة الموضوع

 13-1 للدراسة الإطار المنهجيالفصل الأول: 

 2 .مقدمة
 3 .ـ م ملة ة دردسد ةأولا 
 4 .ردسد ةد ـ م أهميةثانياا 
 4 .ـ م دلأهمية درنظسية2/1
 5 .ـ م دلأهمية درتطبيقية ر دسد ة2/2
 6 ثارثااـ م أهددف دردسد ة. 
 6 .ـ م أهددف درجانب درنظسي ر دسد ة3/1
 6 .ـ م أهددف درجانب درعم ي ر دسد ة3/2
 6 .ـ م درهدف درعام ر دسد ة3/3
 7  .دسد ةرمتغيسدت دسدبعااـ م  
 7 .درمتغيسدت درم تق ة -4/1 
 7 .درمتغيسدت درتابعة -4/2 
 8 .أ ئ ة دردسد ة ـ مخام اا  

 9  اد ااـ م فسضيات دردسد ة.
 10 .ودرتعسيفات دلإجسدئية دردسد ة مصط حات -اا  ابع 

 34-14 دراسات سابقةالفصل الثاني: 

 15 .مقدمةـ م  
 16 .خطيط رتنمية درمودسد دربلسية وتطويسهاص ة بارتدرمحوس دلأول: دسد ات ذدت  
ص ة باربسدمج درتدسيبية ودوسدت درتنمية درمهنية درمحوس درثاني: دسد ات ذدت  

 .ر مع مين في أثناء درخدمة
18 



  فهارس الدراسة
 

 
‌ج‌

 

ص ة ببسدمج تدسيب درمع مين في ضوء دلتجاهات درمحوس درثارث: دسد ات ذدت  
 .درحديثة

28 

 28 .سيب درمع مين وفق دحتياجاتهم درتدسيبيةبسدمج تددسد ات ذدت ص ة بأ(  
 31 .بسدمج تدسيب درمع مين وفق درةفايات ودرمعاييس درمهنيةدسد ات ذدت ص ة بب(  
 32 .درتعقيب ع ى دردسد ات در ابقة 

 الفصل الثالث

 تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها
35-69 

 36 .مقدمة

 37 مفهوم وتعسيف(:أولاـ م درمودسد دربلسية)
 37 .ـ م مفهوم درمودسد دربلسية1/1

 37 .ـ م تعسيف درمودسد دربلسية1/2
 38 .، أهمية، أهددف(تعسيفثانيااـ م تنمية درمودسد دربلسية) 

 38 .ـ م تعسيف تنمية درمودسد دربلسية2/1
 38 .ـ م أهمية تنمية درمودسد دربلسية2/2
 39 .ـ م أهددف تنمية درمودسد دربلسية2/3
 39 .رثاا ـ م تدسيب درمودسد دربلسية)تعسيف(ثا
 39 .ـ م تعسيف تدسيب درمودسد دربلسية3/1
 41 .(، أهددف، أهميةتعسيفأثناء درخدمة ) درمودسد دربلسية ـ م تدسيب3/2
 43 .ـ م أنودع بسدمج تدسيب درمودسد دربلسية3/3
 46 .ـ م أ اريب تدسيب درمودسد دربلسية3/4

 48 .دربلسية سدبعااـ م تخطيط تدسيب درمودسد
 48 .ـ م تعسيف درتخطيط4/1
 48 .ـ م درخطة درتدسيبية) تعسيف، مبادئ ومستةزدت(4/2



  فهارس الدراسة
 

 
‌د‌

 

ـ م تخطيط تدسيب درمودسد دربلسية وتنميتها)مفهوم، أهمية، أهددف، مبادئ، 4/3
 خطودت(

50 

 52 .تدسيب درمودسد دربلسية أثناء درخدمةدلتجاهات درمعاصسة حول  ـ مخام اا 
 52 .يدرنظم درمنحىوفق  درمودسد دربلسية أثناء درخدمة ـ م دتجاه تدسيب5/1
ع ى  درمستةز تدسيب درمودسد دربلسية درتع يمية أثناء درخدمة وفق دلتجاهـ م 5/2

 .درمدس ة
53 

 54 .توظيف درتةنوروجيا درحديثةـ م تدسيب درمودسد دربلسية وفق دتجاه 5/3
درقائم ع ى ة وفق دلتجاه تدسيب درمودسد دربلسية درتع يمية أثناء درخدمـ م 5/4

 .درةفايات
56 

دلتجاه درقائم ع ى دلحتياجات تدسيب درمودسد دربلسية أثناء درخدمة وفق  5/5
 .درتدسيبية

59 

 الفصل الرابع

تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها في 

 سورية
70-87 

 71 .مقدمة

دربلسية درتع يمية أثناء درخدمة وتطوسه أولا: رمحة تاسيخية عن نلأة تدسيب درمودسد 
 71 .في  وسية

 72 .1972-1959ـ م درمسح ة دلأورى: وتمتد من عام 1/1
 73 .1979-1972ـ م درمسح ة درثانية: دمتدت من عام 1/2
 75 .1992-1979ـ م درمسح ة درثارثة: وتمتد منذ عام 1/3
 76 .2010وحتى  1992ـ م درمسح ة درسدبعة: وتمتد من عام 1/4
 81 .حتى دلآن -2011ـ م درمسح ة درخام ة: وتمتد من عام 1/5

 84 .ثانيااـ م ودقع خطط تدسيب درمودسد دربلسية درلام ة روزدسة درتسبية در وسية



  فهارس الدراسة
 

 
‌ه‌

 

 85 .ـ م بسنامج "تغييس منهجية درتدسيب")درتعسيف، درخطة(2/1
 الفصل الخامس

تجارب عالمية في تدريب الموارد البشرية التعليمية 

 وتنميتها

88-108 

 89 .مقدمة
 89 .ـ م تجسبة فنـ مـ م نـ مـ مدد1
 91 .اتجسبة سو ي ـ م 2
 91 .ـ م تجسبة أرمـ مـ مانيـ مـ ما3
 92 .هـ مـ مورـ مـ منـ مـ مددـ م تجسبة  4
 92 .ـ م تجسبة درمم ةة درمتحدة5
 94 .نيوزي ندد ـ م تجسبة6
 95 . فسن ا.7
 96 جسبة دروليات درمتحدة دلأمسيةية.ت .8
 98 .تجسبة أ تسدريا .9

 100 .دريـ مـ مـ مابـ مـ مـ مانتجسبة  .10
 102 .درجنوبية تجسبة ةوسيا .11
 103 . درصين.12
 105 . أندوني يا.13
 105 . ماريزيا.14
 106 .  نغافوسة.15

 الفصل السادس

 إجراءات الدراسة الميدانية
109-125 

 110 .مقدمة
 110 .أولاـ م درخطودت دلإجسدئية ر دسد ة



  فهارس الدراسة
 

 
‌و‌

 

 112 .ثانيااـ م حدود دردسد ة
 112 .حدود درع ميةردـ م 2/1
 113 .حدود دربلسيةردـ م 2/2
 113 .درحدود درمةانيةـ م 2/3
 113 .نيةاحدود درزمردـ م 2/4

 113 .ثارثااـ م منهج دردسد ة
 114 .سدبعااـ م مجتمع دردسد ة وعيناته

 116 .أدودت دردسد ة خام ااـ م
 125 . اد ااـ م درمعارجات دلإحصائية ر بيانات

 السابع الفصل

 تفسيراتهاراسة ونتائج الد
126-235 

 127 .مقدمة

 128 .()إجابات أولاـ م أ ئ ة دردسد ة
 179 ثانياا. فسضيات دردسد ة )دختباس ونتائج(.

 233 عامة. مقتسحات -ثارثاا 
 الفصل الثامن

الخطة التدريبية المقترحة لتنمية الموارد البشرية التعليمية 

 في سورية

236-256 

 237 ـ مقدمة:
 237 أولًاـ الرؤية

 237 ثانياـً الرسالة
 237 بناء الخطةأهداف ـ ثالثاً 

 237 :المقترحخطة البرنامج التدريبي  مرتكزاتـ رابعاً  
 238 مسوغات تخطيط البرنامج التدريبي المقترحـ اً خامس



  فهارس الدراسة
 

 
‌ز‌

 

 238 المقترح نوع البرنامجسادساـً 
 238 عنوان البرنامج سابعاـً
 238 الفئة المستهدفةـ اً ثامن

 238 ستراتيجية العمل في البرنامجإتاسعاـً 
 238 البرنامج المقترح خطةبناء  خطوات ـعاشراً 

 266-259 باللغة العربية.دراسة ملخص ال
 286-267 مراجع الدراسة.

 267 .درمسدجع درعسبية 
 .281 درمسدجع دلأجنبية 
 284 رةتسونية.دلإ ودقعدرم 

 320-287 ملاحق الدراسة.
 I ملخص الدراسة باللغة الإنجليزية.

 

  



  فهارس الدراسة
 

 
‌ح‌

 

 فهرس الجداول 

 سقم درصفحة عنودن درجدول
 115 درعينة. رحجم درمقبول دلأدنى درحد   ح اب معاملات لسح( 1)درجدول

 115 دلأورى. درددخ ية بين عناصس دل تبانة( دلستباطات 2جدول)در
 120 رلا تبانة دلأورى. ( معاملات دستباط بيس ون بين دربنود ودردسجة درة ية3درجدول )
 121 درثانية. ( دلستباطات درددخ ية بين مجالت دل تبانة4درجدول )
تبانة فـ مـ مـ مـ مي دل ـ مـ مـ مـ م ( معـ مـ مـ مـ ماملات دستبـ مـ مـ مـ ماط بيس ـ مـ مـ مـ مون بـ مـ مـ مـ مين دربنـ مـ مـ مـ مود ودردسجـ مـ مـ مـ مة درة يـ مـ مـ مـ مة5درجـ مـ مـ مـ مدول )

 درثانية.
122 

 122 دلأورى. ( معاملات ثبات دل تبانة6درجدول )
 124 درثانية. ( معاملات ثبات دل تبانة7درجدول )
 124   تها.أفسدد درعينة ومدى ت بي تصنيف دحتياجات ( مدى متو طات دسجات8درجدول )
ددسيـ مي مـ مددسا دردحتياجات ( دسجة تصنيف 9درجدول ) تع ـ ميم قبـ مل أفسدد عينة مع مي ود 

 .درجامعي رعناصس د تبانة "قائمة دلحتياجات درتدسيبية"
128 

مـ من  "قائمـ مة دلحتياجـ مات درتدسيبيـ مة"( تستيب متو ـ مطات دربنـ مود فـ مي د ـ متبانة 10درجدول )
 دلأع ى إرى دلأدنى ودسجاتها.

129 

أفـ مـ مسدد  ات( درمتو ـ مـ مطات ودلنحسدفـ مـ مات درمعياسيـ مـ مة رـ مـ مدسجات تصـ مـ منيف دحتياجـ مـ م11درجـ مـ مدول )
ددسيـ مـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم قبـ مـ مـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مـ مـ مامعي رعناصـ مـ مـ مـ مـ مس عينـ مـ مـ مـ مـ مة مع قائمـ مـ مـ مـ مـ مة "د ـ مـ مـ مـ مـ متبانة  مـ مـ مـ مـ مـ مي ود 
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ددسيـ مـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم قبـ مـ مـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مـ مـ مامعي رعناصـ مـ مـ مـ مـ مس  ئمـ مـ مـ مـ مـ مة قا"د ـ مـ مـ مـ مـ متبانة عينـ مـ مـ مـ مـ مة مع مـ مـ مـ مـ مـ مي ود 

 درمسح ة درتع يمية." وفقاا رمتغيس دلحتياجات درتدسيبية
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تصـ مـ مـ مـ منيف ( نتـ مـ مـ مـ مائج ت  ـ مـ مـ مـ متودنت ردسد ـ مـ مـ مـ مة درفـ مـ مـ مـ مسوق بـ مـ مـ مـ مين متو ـ مـ مـ مـ مط دسجـ مـ مـ مـ مات 13درجـ مـ مـ مـ مدول )
ددسيـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم قبـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مامعي تبعـ مـ مـ ماا رمتغيـ مـ مـ مس دحتياجـ مـ مـ مات  أفـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مة مع مـ مـ مـ مي ود 

 .درجنا
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أفـ مـ مسدد  اتدسجات تصـ مـ منيف دحتياجـ مـ م( درمتو ـ مـ مطات ودلنحسدفـ مـ مات درمعياسيـ مـ مة رـ مـ م14درجـ مـ مدول )
ددسيـ مـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم قبـ مـ مـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مـ مـ مامعي رعناصـ مـ مـ مـ مـ مس  قائمـ مـ مـ مـ مـ مة "د ـ مـ مـ مـ مـ متبانة عينـ مـ مـ مـ مـ مة مع مـ مـ مـ مـ مـ مي ود 

 ." تبعاا رمتغيس درمؤهل درع ميدلحتياجات درتدسيبية
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 140أفـ مسدد تصنيف دحتياجـ مات ( نتائج تح يل درتباين دلأحادي رمتو ط دسجات 15درجدول )
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ددسيـ مـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم  قائمـ مـ مـ مـ مـ مة "د ـ مـ مـ مـ مـ متبانة رعناصـ مـ مـ مـ مـ مس  قبـ مـ مـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مـ مـ مامعيعينـ مـ مـ مـ مـ مة مع مـ مـ مـ مـ مـ مي ود 
 ." وفقاا رمتغيس درمؤهل درع ميدلحتياجات درتدسيبية

أفـ مـ مسدد  ات( درمتو ـ مـ مطات ودلنحسدفـ مـ مات درمعياسيـ مـ مة رـ مـ مدسجات تصـ مـ منيف دحتياجـ مـ م16درجـ مـ مدول )
 (.درخبسة )مدةدرعينة رعناصس د تبانة "قائمة دلحتياجات درتدسيبية" تبعاا رمتغيس 
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أفـ مسدد  تصنيف دحتياجـ مات نتائج تح يل درتباين دلأحادي رمتو ط دسجات( 17درجدول )
ددسيـ مـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم قبـ مـ مـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مـ مـ مامعي رعناصـ مـ مـ مـ مـ مس د ـ مـ مـ مـ مـ متبانة "قائمـ مـ مـ مـ مـ مة  عينـ مـ مـ مـ مـ مة مع مـ مـ مـ مـ مـ مي ود 

 (.درخبسة )مدةوفقاا رمتغيس  دلحتياجات درتدسيبية"
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تصـ مـ مـ مـ منيف  ( نتـ مـ مـ مـ مائج ت  ـ مـ مـ مـ متودنت ردسد ـ مـ مـ مـ مة درفـ مـ مـ مـ مسوق بـ مـ مـ مـ مين متو ـ مـ مـ مـ مط دسجـ مـ مـ مـ مات18درجـ مـ مـ مـ مدول )
ددسيـ مي مـ مددسا درتع ـ ميم قبـ مل درجـ مامعيأ دحتياجات عناصـ مس د ـ متبانة ر فـ مسدد عينـ مة مع مـ مي ود 

 (.دروظيفة)طبيعة تبعاا رمتغيس  "قائمة دلحتياجات درتدسيبية"
146 

عينـ مـ مة  أفـ مـ مسدد مجـ مـ مالت درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مة مـ مـ من وجهـ مـ مة نظـ مـ مس ( دسجـ مـ مة تصـ مـ منيف19درجـ مـ مدول )
ددسيـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم قبـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مامعي   درتصـ مـ مـ منيف درمعيـ مـ مـ ماسيقائمـ مـ مـ مة " تبعـ مـ مـ ماا رـ مـ مـ مـ ممع مـ مـ مـ مي ود 

   . ةفايات دلأددئية"ر
148 

مـ مـ مـ من  "قائمـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مة"( تستيـ مـ مـ مب متو ـ مـ مـ مطات دربنـ مـ مـ مود فـ مـ مـ مي د ـ مـ مـ متبانة 20درجـ مـ مـ مدول )
 دلأع ى إرى دلأدنى ودسجاتها.

150 

أفـ مـ مسدد  ات( درمتو ـ مـ مطات ودلنحسدفـ مـ مات درمعياسيـ مـ مة رـ مـ مدسجات تصـ مـ منيف دحتياجـ مـ م21درجـ مـ مدول )
ددسيي مددسا درتع يم قبـ م قائمـ مة درةفايـ مات "د ـ متبانة  رمجـ مالت ل درجـ مامعيعينة مع مي ود 

 )درمسح ة درتع يمية(.تبعاا رمتغيس  ،"دلأددئية
152 

أفسدد  ات( نتائج تح يل درتباين دلأحادي رمتو ط دسجات تصنيف دحتياج22درجدول )
ددسيي مددسا درتع يم قبل درجامعي قائمة درةفايات "د تبانة  رمجالت عينة مع مي ود 

 )درمسح ة درتع يمية(عاا رمتغيس تب ،"دلأددئية
154 

تصـ مـ مـ مـ منيف ( نتـ مـ مـ مـ مائج ت  ـ مـ مـ مـ متودنت ردسد ـ مـ مـ مـ مة درفـ مـ مـ مـ مسوق بـ مـ مـ مـ مين متو ـ مـ مـ مـ مط دسجـ مـ مـ مـ مات 23درجـ مـ مـ مـ مدول )
ددسيـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم قبـ مـ مـ مل درجـ مـ مـ مامعيدحتياجـ مـ مـ مات   ـ م)مجالت(رـ مـ مـ مـ م أفـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مة مع مـ مـ مـ مي ود 

 .د تبانة "قائمة درةفايات دلأددئية" تعزى رمتغيس درجنا
155 

أفـ مـ مسدد تصـ مـ منيف دحتياجـ مـ مات سدفـ مـ مات درمعياسيـ مـ مة رـ مـ مدسجات ( درمتو ـ مـ مطات ودلنح24درجـ مـ مدول )
ددسيي مددسا درتع يم قبـ مل درجـ مامعي ر قائمـ مة درةفايـ مات "د ـ متبانة  مجـ مالتعينة مع مي ود 

 " تعزى رمتغيس درمؤهل درع ميدلأددئية
158 

أفـ مسدد  تصنيف دحتياجـ مات ( نتائج تح يل درتباين دلأحادي رمتو ط دسجات25درجدول )
ددسيي م قائمـ مة درةفايـ مات "مجـ مالت د ـ متبانة ددسا درتع يم قبـ مل درجـ مامعي رعينة مع مي ود 

 ." وفقاا رمتغيس درمؤهل درع ميدلأددئية
158 
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أفـ مـ مسدد تصـ مـ منيف دحتياجـ مـ مات دسجات رـ مـ م( درمتو ـ مـ مطات ودلنحسدفـ مـ مات درمعياسيـ مـ مة 26درجـ مـ مدول )
ددسيي مددسا درتع يم قبـ مل درجـ مامعي قائمـ مة درةفايـ مات "د ـ متبانة  رمجـ مالت عينة مع مي ود 

 .درخبسة مدة " تعزى رمتغيسةدلأددئي
159 

أفـ مسدد تصنيف دحتياجـ مات  ( نتائج تح يل درتباين دلأحادي رمتو ط دسجات27)درجدول 
ددسيي مددسا درتع يم قبـ مل درجـ مامعي قائمـ مة درةفايـ مات "د ـ متبانة  مجـ مالتر عينة مع مي ود 

 .درخبسة مدة " تعزى رمتغيسدلأددئية
160 

تصـ مـ مـ مـ منيف درفـ مـ مـ مـ مسوق بـ مـ مـ مـ مين متو ـ مـ مـ مـ مط دسجـ مـ مـ مـ مات ( نتـ مـ مـ مـ مائج ت  ـ مـ مـ مـ متودنت ردسد ـ مـ مـ مـ مة 28درجـ مـ مـ مـ مدول )
ددسيـ مي مـ مددسا درتع ـ ميم قبـ مل درجـ مامعي ردحتياجات  د ـ متبانة  مجـ مالتأفسدد عينة مع مي ود 

 (.دروظيفة )طبيعةرمتغيس تبعاا " قائمة درةفايات دلأددئية"
161 

دوسدت دربسنامج درمدسوا دحتياجـ مات أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ت بية  دسجة (29درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  في بسنامج تغييـ مس مـ من مع مـ مي ود 

 ."قائمة دلحتياجات درتدسيبية"د تبانة  عناصسمددسا درتع يم درمهني ودرتقني من 
161 

 عناصـ مـ مـ مـ مسبنـ مـ مـ مـ مود ت بيـ مـ مـ مـ مة دوسدت دربسنـ مـ مـ مـ مامج درمـ مـ مـ مـ مدسوا ر( تستيـ مـ مـ مـ مب متو ـ مـ مـ مـ مطات 30جـ مـ مـ مـ مدول )در
 .لأدنى ودسجاتهاد تبانة "قائمة دلحتياجات درتدسيبية" من دلأع ى إرى د

163 

ردسد ـ مـ مة درفـ مـ مسوق بـ مـ مين متو ـ مـ مط دسجـ مـ مات أفـ مـ مسدد عينـ مـ مة  (ت  ـ مـ متودنت)( نتـ مـ مائج 31درجـ مـ مدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي مـ مـ مـ من حيـ مـ مـ مث ت بيـ مـ مـ مة عناصـ مـ مـ مس دربسنـ مـ مـ مامج  مع مـ مـ مـ مي ود 
 .متغيس درجناتبعاا ر ،درمدسوا دحتياجاتهم

164 

( درمتو طات ودلنحسدفات درمعياسية ردسجات أفسدد درعينة من حيـ مث ت بيـ مة 32درجدول )
 درخبسة مدةعناصس دربسنامج درمدسوا لحتياجاتهم تبعاا رمتغيس 

165 

( نتـ مـ مائج تح يـ مـ مل درتبـ مـ ماين دلأحـ مـ مادي رمتو ـ مـ مط دسجـ مـ مات أفـ مـ مسدد درعينـ مـ مة مـ مـ من حيـ مـ مث 33درجـ مـ مدول )
 (درخبسة )مدةدسوا لحتياجاتهم وفقاا رمتغيس ت بية عناصس دربسنامج درم

165 

( درمتو ـ مطات ودلنحسدفـ مات درمعياسيـ مة رـ مدسجات أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين فـ مي 34درجدول )
ددسيـ مـ مـ مي  2017-2016بسنـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مي  مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مي ود 

دحتياجـ ماتهم  من حيث ت بية عناصس دربسنامج درمـ مدسوا مددسا درتع يم درمهني ودرتقني
 تبعاا رمتغيس درمحافظة

166 

( نتـ مـ مائج تح يـ مـ مل درتبـ مـ ماين دلأحـ مـ مادي رمتو ـ مـ مط دسجـ مـ مات أفـ مـ مسدد عينـ مـ مة درملـ مـ ماسةين 35درجـ مـ مدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

مـ مـ مـ مـ مـ من حيـ مـ مـ مـ مـ مث ت بيـ مـ مـ مـ مـ مة عناصـ مـ مـ مـ مـ مس دربسنـ مـ مـ مـ مـ مامج درمـ مـ مـ مـ مـ مدسوا  مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مـ مي
 درتي تدسبود فيها( درمحافظة)اتهم وفقاا رمتغيس لحتياج

167 
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‌ك‌

 

( درمقاسنـ مـ مـ مـ مـ مـ مات دربعديـ مـ مـ مـ مـ مـ مة ر فـ مـ مـ مـ مـ مـ مسوق بـ مـ مـ مـ مـ مين متو ـ مـ مـ مـ مـ مـ مطات دسجـ مـ مـ مـ مـ مـ مات أفـ مـ مـ مـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مـ مـ مـ مة 36درجـ مـ مـ مـ مـ مدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي  محتوىعنصـ مـ مـ مسي)درمـ مـ مـ من حيـ مـ مـ مث ت بيـ مـ مـ مة  مع مـ مـ مـ مي ود 
 لحتياجاتهم (ودربيئة درتدسيبية تدسيبي وصفاته،در

168 

تصـ مـ مـ مـ منيف ( نتـ مـ مـ مـ مائج ت  ـ مـ مـ مـ متودنت ردسد ـ مـ مـ مـ مة درفـ مـ مـ مـ مسوق بـ مـ مـ مـ مين متو ـ مـ مـ مـ مط دسجـ مـ مـ مـ مات 37درجـ مـ مـ مـ مدول )
أفـ مـ مسدد عينـ مـ مة درملـ مـ ماسةين فـ مـ مي بسنـ مـ مامج تغييـ مـ مس منهجيـ مـ مة درتـ مـ مدسيب ر عـ مـ مام دردسد ـ مـ مي دحتياجـ مـ مات 

ددسيـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي مـ مـ من حيـ مـ مـ مث ت بيـ مـ مـ مة2016-2017  مـ مـ من مع مـ مـ مـ مي ود 
 (دروظيفة)طبيعة عناصس دربسنامج درمدسوا لحتياجاتهم تبعاا رمتغيس 

169 

( درمتو ـ مطات ودلنحسدفـ مات درمعياسيـ مة رـ مدسجات أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين فـ مي 38درجدول )
ددسيـ مـ مـ مي 2017-2016بسنـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مي  مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مي ود 

ناصـ مـ مـ مـ مـ مس دربسنـ مـ مـ مـ مـ مامج درمـ مـ مـ مـ مـ مدسوا مـ مـ مـ مـ مـ من حيـ مـ مـ مـ مـ مث ت بيـ مـ مـ مـ مـ مة ع مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مـ مي
 (درمؤهل درع مي)لحتياجاتهم تبعاا رمتغيس 

170 

( نتـ مـ مائج تح يـ مـ مل درتبـ مـ ماين دلأحـ مـ مادي رمتو ـ مـ مط دسجـ مـ مات أفـ مـ مسدد عينـ مـ مة درملـ مـ ماسةين 39درجـ مـ مدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

حتياجـ ماتهم دناصس دربسنامج درمـ مدسوا من حيث ت بية ع مددسا درتع يم درمهني ودرتقني
 (.درمؤهل درع مي)وفقاا رمتغيس 

170 

دسجـ مـ مة ت بيـ مـ مة أفـ مـ مسدد عينـ مـ مة درملـ مـ ماسةين فـ مـ مي بسنـ مـ مامج تغييـ مـ مس منهجيـ مـ مة درتـ مـ مدسيب  (40درجـ مـ مدول )
ددسيـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي  2017-2016ر عـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مي  مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مي ود 

 ، قبل دردوسة درتدسيبية."قائمة درةفايات دلأددئية"رـ م)مجالت( د تبانة 
171 

بح ـ مـ مـ مب  ( تستيـ مـ مـ مب متو ـ مـ مـ مطات دربنـ مـ مـ مود مـ مـ مـ من دلأع ـ مـ مـ مى إرـ مـ مـ مى دلأدنـ مـ مـ مى ودسجاتهـ مـ مـ ما41جـ مـ مـ مدول )در
ت بيـ مـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مـ مة درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مي ربنـ مـ مـ مـ مود د ـ مـ مـ مـ متبانة 2016-2017 مـ مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مـ مي ود 
 قبل دردوسة درتدسيبية. "لأددئيةقائمة درةفايات د"

173 

دسجـ مـ مة ت بيـ مـ مة أفـ مـ مسدد عينـ مـ مة درملـ مـ ماسةين فـ مـ مي بسنـ مـ مامج تغييـ مـ مس منهجيـ مـ مة درتـ مـ مدسيب  (42درجـ مـ مدول )
ددسيـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي 2017-2016ر عـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مي  مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مي ود 

مج ، بعـ مـ مـ مد درـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مة فـ مـ مـ مي دربسنـ مـ مـ مـ ما"قائمـ مـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مـ مة"رـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ مـ متبانة 
 درمدسوا.

174 

بح ـ مـ مـ مب  ( تستيـ مـ مـ مب متو ـ مـ مـ مطات دربنـ مـ مـ مود مـ مـ مـ من دلأع ـ مـ مـ مى إرـ مـ مـ مى دلأدنـ مـ مـ مى ودسجاتهـ مـ مـ ما43جـ مـ مـ مدول )در
ت بيـ مـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مـ مة درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مي ربنـ مـ مـ مـ مود د ـ مـ مـ مـ متبانة 2016-2017 مـ مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مـ مي ود 
176 
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 دردوسة درتدسيبية.بعد  "قائمة درةفايات دلأددئية"
دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 44درجدول )

ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 
، قبـ مـ مـ مل "قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مة"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 

 .ردى درذةوسدرتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا دردوسة 

180 

دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 45درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

، قبـ مـ مـ مل "درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مةقائمـ مـ مة "مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 دلإناث.ردى دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا 

181 

دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 46درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة    ـ مـ منودت 5ذوي درخبـ مـ مسة أقـ مـ مل مـ مـ من تقنـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودر
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."قائمة درةفايات دلأددئية"

182 

دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 47درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

رـ مـ مـ مـ م)مجالت(  (10أقـ مـ مـ مل مـ مـ من -5ذوي درخبـ مـ مـ مسة )مـ مـ من مـ مـ من مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي 
، قبـ مـ مـ مـ مـ مل درـ مـ مـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مـ مة وبعـ مـ مـ مـ مـ مدها، فـ مـ مـ مـ مـ مي دربسنـ مـ مـ مـ مـ مامج "قائمـ مـ مـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مـ مـ مة"د ـ مـ مـ مـ مـ متبانة 
 درمدسوا.
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 48درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

 ( ـ مـ مـ مـ مـ منة 15أقـ مـ مـ مـ مـ مل مـ مـ مـ مـ مـ من -10مـ مـ مـ مـ مـ من ذوي درخبـ مـ مـ مـ مـ مسة )مـ مـ مـ مـ مـ من مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مـ مي 
، قبـ مـ مـ مـ مل درـ مـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مة وبعـ مـ مـ مـ مدها فـ مـ مـ مـ مي "قائمـ مـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مـ مة"رـ مـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ مـ مـ متبانة 

 مدسوا.دربسنامج در
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 49درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

 ( ـ مـ مـ مـ مـ منة 20أقـ مـ مـ مـ مـ مل مـ مـ مـ مـ مـ من -15مـ مـ مـ مـ مـ من ذوي درخبـ مـ مـ مـ مـ مسة )مـ مـ مـ مـ مـ من مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مـ مي 
، قبـ مـ مـ مـ مل درـ مـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مة وبعـ مـ مـ مـ مدها فـ مـ مـ مـ مي "ات دلأددئيـ مـ مـ مـ مةقائمـ مـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مـ م"رـ مـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ مـ مـ متبانة 
 دربسنامج درمدسوا.
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 50درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 
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رـ مـ م)مجالت( د ـ متبانة  ( ـ منة فـ مأةثس 20ة )ذوي درخبـ مس مـ من مددسا درتع يم درمهني ودرتقنـ مي 
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."قائمة درةفايات دلأددئية"

دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 51درجدول )
ددسيـ مي مـ من مع مـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  ود 

مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مي ودرتقنـ مـ مي درـ مذين تـ مـ مدسبود فـ مي محافظـ مـ مة دملـ مق رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."قائمة درةفايات دلأددئية"
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 52درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  في بسنامج تغييـ مس مـ من مع مـ مي ود 

مددسا درتع يم درمهني ودرتقني درذين تدسبود في محافظة در ويددء رـ مـ م)مجالت( د ـ متبانة 
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."قائمة درةفايات دلأددئية"
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين بـ مين  ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون53درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

مددسا درتع يم درمهني ودرتقني درذين تـ مدسبود فـ مي محافظـ مة درلاذقيـ مة رـ مـ م)مجالت( د ـ متبانة 
 رمدسوا.، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج د"قائمة درةفايات دلأددئية"
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 54درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مي درـ مـ مـ مـ مذين تـ مـ مـ مـ مدسبود فـ مـ مـ مـ مي محافظـ مـ مـ مـ مة طسطـ مـ مـ مـ موا رـ مـ مـ مـ مـ م)مجالت( 
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."ددئيةقائمة درةفايات دلأ"د تبانة 
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 55درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

قائمـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مات "لت( د ـ مـ مـ متبانة مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي مـ مـ مـ من درمع مـ مـ مـ مين رـ مـ مـ مـ م)مجا
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."دلأددئية

193 

دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 56درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "رمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي مـ مـ من )دلإددسيـ مـ مين( رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم د
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."دلأددئية
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 57درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

متو ـ مط( رـ مـ م)مجالت(  معهـ مد) مددسا درتع يم درمهني ودرتقني من درحائزين ع ـ مى لـ مهادة
 ، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا."قائمة درةفايات دلأددئية"د تبانة 
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( نتـ مـ مائج معـ مـ ماملات دستبـ مـ ماط بيس ـ مـ مون بـ مـ مين نتـ مـ مائج معـ مـ ماملات دستبـ مـ ماط بيس ـ مـ مون 58درجـ مـ مدول )
دسجـ مـ مـ مة ت بيـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مة درملـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مام بـ مـ مـ مين 

ددسيـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ من 2017-2016دردسد ـ مـ مـ مـ مي  مـ مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مـ مي ود 
قائمـ مـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مـ مات "رـ مـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ مـ مـ متبانة  )دلإجـ مـ مـ مـ مازة درجامعيـ مـ مـ مـ مة( درحـ مـ مـ مـ مائزين ع ـ مـ مـ مـ مى لـ مـ مـ مـ مهادة

 بسنامج درمدسوا.، قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في در"دلأددئية
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 59درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

)دردسد ـ مـ مـ مـ مـ مات درع يـ مـ مـ مـ مـ ما(  مـ مـ مـ مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مـ مـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مـ مـ مي مـ مـ مـ مـ مـ من درحـ مـ مـ مـ مـ مائزين ع ـ مـ مـ مـ مـ مى لـ مـ مـ مـ مـ مهادة
، قبـ مـ مـ مـ مل درـ مـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مة وبعـ مـ مـ مـ مدها فـ مـ مـ مـ مي "قائمـ مـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مـ مة"رـ مـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ مـ مـ متبانة 
 دربسنامج درمدسوا.
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دسجـ مة ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( نتائج معاملات دستباط بيس ـ مون بـ مين 60درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

، "قائمـ مة درةفايـ مات دلأددئيـ مة")ةةـ مل( رـ مـ م)مجالت( د ـ متبانة  مددسا درتع يم درمهني ودرتقنـ مي
 قبل دردوسة درتدسيبية وبعدها في دربسنامج درمدسوا.

200 

دسجـ مات ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة ( نتائج ت  تودنت ردسد ة درفسوق بين متو ـ مط 61درجدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة مع مـ مـ مي ود  
 )قبل دردوسة درتدسيبية( في دربسنامج درمدسوا تعزى رمتغيس )درجنا( "دلأددئية

201 

ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة ( نتائج ت  تودنت ردسد ة درفسوق بين متو ـ مط دسجـ مات 62درجدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016رتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة د

ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة  قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "مع مـ مـ مي ود 
 .(درجنا)تعزى رمتغيس  ،)بعد دردوسة درتدسيبية( في دربسنامج درمدسوا،"دلأددئية

202 

نـ مة درملـ ماسةين ت بية أفسدد عي( درمتو طات ودلنحسدفات درمعياسية ردسجات 63درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

، قبـ مـ مـ مل "قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مة"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 (درخبسة )مدةتبعاا رمتغيس دردوسة درتدسيبية في دربسنامج درمدسوا، 

203 

ت بيـ مـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مـ مة درتبـ مـ مـ مـ ماين دلأحـ مـ مـ مـ مادي رمتو ـ مـ مـ مـ مط دسجـ مـ مـ مـ مات ( نتـ مـ مـ مـ مائج تح يـ مـ مـ مـ مل 64درجـ مـ مـ مـ مدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة  قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "مع مـ مـ مي ود 
 (درخبسة )مدةسرمتغي)قبل دردوسة درتدسيبية( في دربسنامج درمدسوا، تبعاا  "دلأددئية
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ت بية أفسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( درمتو طات ودلنحسدفات درمعياسية ردسجات 65درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

،)بعـ مـ مـ مد "قائمـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مة"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي رـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 (درخبسة )مدةرمتغيس تبعاا  تدسيبية( في دربسنامج درمدسوا،دردوسة در
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( نتـ مـ مائج تح يـ مـ مل درتبـ مـ ماين دلأحـ مـ مادي رمتو ـ مـ مط دسجـ مـ مات أفـ مـ مسدد درعينـ مـ مة مـ مـ من حيـ مـ مث 66درجـ مـ مدول )
 حتياجاتهم وفقاا رمتغيس عدد  نودت درخبسةدت بية عناصس دربسنامج درمدسوا 

207 

ت بية أفسدد عينـ مة درملـ ماسةين جات ( درمتو طات ودلنحسدفات درمعياسية ردس 67درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

، )قبـ مـ مل "قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مة"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 .فيها(درتي تدسبود  درمحافظة)رمتغيس  بعاا تدردوسة درتدسيبية( في دربسنامج درمدسوا، 

208 

ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة درملـ ماسةين فـ مي ( نتائج تح يل درتبـ ماين دلأحـ مادي رمتو ـ مط 68درجدول )
ددسيـ مـ مـ مي 2017-2016بسنـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مي  مـ مـ مـ من مع مـ مـ مـ مي ود 

، قبـ مـ مـ مل "قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مة"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 درتي تدسبود فيها( درمحافظة)رمتغيس  دربسنامج درمدسوا، تبعاا دردوسة درتدسيبية في 

209 

ت بية أفسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( درمتو طات ودلنحسدفات درمعياسية ردسجات 69درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 
، بعـ مـ مـ مد "قائمـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مة"بانة مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي رـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ مت

 درتي تدسبود فيها( درمحافظة)رمتغيس  دردوسة درتدسيبية في دربسنامج درمدسوا، تبعاا 

210 

حيـ مـ مث ( نتـ مـ مائج تح يـ مـ مل درتبـ مـ ماين دلأحـ مـ مادي رمتو ـ مـ مط دسجـ مـ مات أفـ مـ مسدد درعينـ مـ مة مـ مـ من 70درجـ مـ مدول )
دردسد ـ مـ مـ مـ مي  ت بيـ مـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مـ مة درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام

ددسيي مددسا درتع يم درمهني ودرتقني رـ مـ م)مجالت( د ـ متبانة 2016-2017 من مع مي ود 
تعـ مزى رمتغيـ مس )بعد دردوسة درتدسيبيـ مة( فـ مي دربسنـ مامج درمـ مدسوا،  "قائمة درةفايات دلأددئية"
 .درتي تدسبود فيها( درمحافظة)

212 

ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة  ( نتائج ت  تودنت ردسد ة درفسوق بين متو ـ مط دسجـ مات71درجدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة  قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "مع مـ مـ مي ود 
)طبيعـ مـ مـ مـ مة تعـ مـ مـ مـ مزى رمتغيـ مـ مـ مـ مس )قبـ مـ مـ مـ مل درـ مـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مة( فـ مـ مـ مـ مي دربسنـ مـ مـ مـ مامج درمـ مـ مـ مـ مدسوا،  "دلأددئيـ مـ مـ مـ مة
 .(دروظيفة

213 

دسجـ مات ت بيـ مة أفـ مسدد عينـ مة ( نتائج ت  تودنت ردسد ة درفسوق بين متو ـ مط 72) درجدول
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 
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‌ع‌

 

ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة  قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "مع مـ مـ مي ود 
)طبيعـ مـ مـ مـ مـ مة تعـ مـ مـ مـ مـ مزى رمتغيس ج درمـ مـ مـ مـ مـ مدسوا،)بعـ مـ مـ مـ مـ مد درـ مـ مـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مـ مة( فـ مـ مـ مـ مـ مي دربسنـ مـ مـ مـ مـ مام "دلأددئيـ مـ مـ مـ مـ مة
 (.دروظيفة

ت بية أفسدد عينـ مة درملـ ماسةين ( درمتو طات ودلنحسدفات درمعياسية ردسجات 73درجدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

، قبـ مـ مـ مل "دلأددئيـ مـ مة قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 رمتغيس درمؤهل درع مي. دردوسة درتدسيبية في دربسنامج درمدسوا، تبعاا 

215 

ت بيـ مـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مـ مة ( نتـ مـ مـ مـ مائج تح يـ مـ مـ مـ مل درتبـ مـ مـ مـ ماين دلأحـ مـ مـ مـ مادي رمتو ـ مـ مـ مـ مط دسجـ مـ مـ مـ مات 74درجـ مـ مـ مـ مدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمه قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "نـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة مع مـ مـ مي ود 
 .رمتغيس درمؤهل درع مي ، قبل دردوسة درتدسيبية في دربسنامج درمدسوا، تبعاا "دلأددئية

217 

ت بيـ مـ مة أفـ مـ مسدد عينـ مـ مة درملـ مـ ماسةين ( درمقاسنـ مـ مات دربعديـ مـ مة ر فـ مـ مسوق بـ مـ مين متو ـ مـ مطات 75درجـ مدول )
ددسيـ مي 2017-2016في بسنامج تغييـ مس منهجيـ مة درتـ مدسيب ر عـ مام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

، )قبـ مـ مل "قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مة"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
رمتغيـ مس بعـ ماا ت ،فيمـ ما يخـ ما درمجـ مال درلخصـ ميدردوسة درتدسيبية( في دربسنامج درمدسوا، 

 (.درمؤهل درع مي)

218 

ة أفسدد عينـ مة درملـ ماسةين ت بي( درمتو طات ودلنحسدفات درمعياسية ردسجات 76درجدول )
ددسيـ مي  2017-2016في بسنامج تغييس منهجية درتدسيب ر عام دردسد ـ مي  مـ من مع مـ مي ود 

، بعـ مـ مـ مد "قائمـ مـ مـ مة درةفايـ مـ مات دلأددئيـ مـ مـ مة"مـ مـ مددسا درتع ـ مـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مـ مي رـ مـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة 
 .(درمؤهل درع مي)رمتغيس  دردوسة درتدسيبية في دربسنامج درمدسوا، تبعاا 

219 

دسجـ مـ مـ مـ مات ت بيـ مـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مـ مة ( نتـ مـ مـ مـ مائج تح يـ مـ مـ مـ مل درتبـ مـ مـ مـ ماين دلأحـ مـ مـ مـ مادي رمتو ـ مـ مـ مـ مط 77درجـ مـ مـ مـ مدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي رـ مـ مـ م)مجالت( د ـ مـ متبانة  قائمـ مـ مة درةفايـ مـ مات "مع مـ مـ مي ود 
درمؤهـ مـ مـ مـ مل )رمتغيـ مـ مـ مـ مس تبعـ مـ مـ مـ ماا  سوا،، )بعـ مـ مـ مـ مد درـ مـ مـ مـ مدوسة درتدسيبيـ مـ مـ مـ مة( فـ مـ مـ مـ مي دربسنـ مـ مـ مـ مامج درمـ مـ مـ مـ مد"دلأددئيـ مـ مـ مـ مة
 .(درع مي

220 

ت بيـ مـ مـ مة أفـ مـ مـ مسدد عينـ مـ مـ مة ( درمقاسنـ مـ مـ مات دربعديـ مـ مـ مة ر فـ مـ مـ مسوق بـ مـ مـ مين متو ـ مـ مـ مطات دسجـ مـ مـ مات 78درجـ مـ مـ مدول )
مـ مـ مـ مـ من 2017-2016درملـ مـ مـ مـ ماسةين فـ مـ مـ مـ مي بسنـ مـ مـ مـ مامج تغييـ مـ مـ مـ مس منهجيـ مـ مـ مـ مة درتـ مـ مـ مـ مدسيب ر عـ مـ مـ مـ مام دردسد ـ مـ مـ مـ مي 

ددسيـ مـ مي مـ مـ مددسا درتع ـ مـ ميم درمهنـ مـ مي ودرتقنـ مـ مي ر مجـ مـ مالت مجـ مـ مال درتخطـ مـ ميط ر ـ مـ مدسا ) مع مـ مـ مي ود 
)بعـ مد درـ مـ مدوسة  "قائمـ مة درةفايـ مات دلأددئيـ مة"مـ من د ـ مـ متبانة  (ال درع مـ مي ودرمجـ مال درتسبـ مويودرمجـ م

 (.درمؤهل درع مي)رمتغيس تبعاا  درتدسيبية( في دربسنامج درمدسوا،
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  فهارس الدراسة
 

 
‌ف‌

 

أفسدد عينة درملاسةين في بسنامج تغييس ( درصعوبات درتي ودجهها 79درجدول )
ددسيي مددسا درتع يم من مع2017-2016منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي   مي ود 

 .ون بها درمئوية درمهني ودرتقني في دوسدت دربسنامج درمدسوا
222 

 224 .( درفودئد درتي دةت بها درمتدسبون ون بها درمئوية80درجدول )
، درموضوعات درمقتسحةإجابات عينة دردسد ة حول أهم  تةسدسدت (81درجدول )

 .ون بها درمئوية
225 

 226 .ون بها درمئوية ،درمقتسحاتدسدت إجابات أفسدد درعينة حول تةس ( 82درجدول )
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 فهرس الأشكال

 الصفحةرقم  الشكلان عنو 
 59 .( يبين خطودت درعم ية درتدسيبية1درلةل)
 60 ( يبين درمسدحل دلإجسدئية دلأسبع ر عم ية درتدسيبية.2درلةل )
ددسيي مددسا أفسدد دحتياجات دسجة تصنيف  (3درلةل ) عينة مع مي ود 

 "دلحتياجات درتدسيبيةد تبانة "قائمة رعناصس  درتع يم قبل درجامعي
135 

ددسيي مددسا أفسدد  دحتياجات دسجة تصنيف (4درلةل ) عينة مع مي ود 
 "دلحتياجات درتدسيبيةد تبانة "قائمة  رـ م)بنود( درتع يم قبل درجامعي

137 

ددسيي مددسا  دحتياجات دسجة تصنيف (5درلةل ) أفسدد عينة مع مي ود 
 د تبانة "قائمة درةفايات دلأددئية" مجالتر درتع يم قبل درجامعي

141 

ددسيي مددسا  دحتياجات دسجة تصنيف (6درلةل ) أفسدد عينة مع مي ود 
 د تبانة "قائمة درةفايات دلأددئية" بنودر درتع يم قبل درجامعي

143 

درمدسوا دحتياجات أفسدد عينة دوسدت دربسنامج دسجة ت بية  (7درلةل )
-2016درملاسةين في بسنامج تغييس منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي 

ددسيي مددسا درتع يم درمهني ودرتقني من 2017  عناصسمن مع مي ود 
 "قائمة دلحتياجات درتدسيبية"د تبانة 

147 

أفسدد عينة درملاسةين في بسنامج تغييس  دحتياج اتدسج  (8)درلةل
ددسيي  2017-2016منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي  من مع مي ود 
بنود د تبانة "قائمة دلحتياجات مددسا درتع يم درمهني ودرتقني ر

 درتدسيبية"

149 

دسجة ت بية أفسدد عينة درملاسةين في بسنامج تغييس منهجية ( 9درلةل )
ددسيي مددسا 2017-2016درتدسيب ر عام دردسد ي  من مع مي ود 

، "قائمة درةفايات دلأددئية"درتع يم درمهني ودرتقني رـ م)مجالت( د تبانة 
 قبل دردوسة درتدسيبية

151 

دسجة ت بية أفسدد عينة درملاسةين في بسنامج تغييس  (10درلةل )
ددسيي  2017-2016منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي  من مع مي ود 

قائمة درةفايات " يم درمهني ودرتقني رـ م)ربنود( د تبانة مددسا درتع
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 ، قبل دردوسة درتدسيبية"دلأددئية
دسجة ت بية أفسدد عينة درملاسةين في بسنامج تغييس  (11درلةل )

ددسيي 2017-2016منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي  من مع مي ود 
قائمة درةفايات "مددسا درتع يم درمهني ودرتقني رـ م)مجالت( د تبانة 

 ، بعد دردوسة درتدسيبية"دلأددئية

155 

دسجة ت بية أفسدد عينة درملاسةين في بسنامج تغييس  (12درلةل )
ددسيي 2017-2016منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي  من مع مي ود 

قائمة درةفايات "م درمهني ودرتقني رـ م)ربنود( د تبانة مددسا درتع ي
 ، بعد دردوسة درتدسيبية"دلأددئية

157 

أفسدد عينة درملاسةين في بسنامج درصعوبات درتي ودجهها ( 13درلةل )
من مع مي 2017-2016تغييس منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي 
ددسيي مددسا درتع يم درمهني ودرتقني   درمدسوا ربسنامجد دوسدت في ود 

172 

درتي دةت بها درمتدسبون في دردوسدت درتدسيبية  ( درفودئد14درلةل )
 درمدسو ة

174 

بسنامج عينة درملاسةين في  درتي دقتسحتها( درموضوعات 15درلةل )
من مع مي 2017-2016تغييس منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي 
ددسيي مددسا درتع يم درمهني ودرتقني  ر دسد ة ود 

175 

عينة درملاسةين في بسنامج تغييس مقتسحات من قبل در( 16درلةل )
ددسيي 2017-2016منهجية درتدسيب ر عام دردسد ي  من مع مي ود 
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 مقدمة:
 فد  صصدي ٍ ادضا ردييي  أصدب بد   ،العدٍميي  دا لأ ي  تطدييي مجديدد ييدٍي  يعد التدديي  لم 

ة يي  الحقيقيددالثدد لأ د  ٍ  صٍلميدداسدتياتيجيدٍ   ٍ  مطيبدة  ميدة البردييد التد  يبٍتد للاستثمٍي ف  الإ سٍ   ةحتميد 
تيصدي   إلد  العدٍلم دي معظدم دفد   مٍ ،ةميايداٍ البرييد جيد    ف  كم  تهٍ متقد  ي  الأمم ل هيض

سدة ٍلمؤسد يب صي   حي  صٍم هٍسٍتمؤسد   بفٍاتمد  ،ميايداضه الت مية ل يميزا يٍ  ريمة أميا   طٍئية
يالاسدددتثمٍي ة اددد  صمدددٍد العمددد  يالإ تدددٍ  ة التعييميدددد" فدددٍلميايد البردددييد  ،يدددٍ  يبييدددة صيددد   حدددي  التد 

" تحسدي  مييجدٍ  التعيديم إلد ي مي ، الأمدي الدضي يدؤدد ة ليمتعيد ة يالتيبييد بتقديمهٍ اليدمٍ  التعييميد 
ك يلدديج  يالثقددٍف  الددضي ترددهده المجتمعددٍ  التد  يالتطدديد كمددٍ أ   ،(341 ،2006-2005 ،)يحمددة

دديت يمددٍ مدد  أجدد   ،ص ٍيددة كبيددي  مبتددديي  المعيددد الع ٍيددة"م حددتد  م برددت  صددييهمدد  ا اتددٍق يتقدددد  ه م  ر 
 ييبقد  الميتيادة الحيدٍ  ميدٍدي  فد  الهٍئيدة يا التطيد  يياك  لك يضلك  ، مستميد ت مية   ٍ  مه يد  ت ميته
 يبأسددٍلي   ٍحيددة، مد  الأكددٍديم د  صددهتيصد  مجدٍ  فدد  تحدد  التدد  يا بددٍلتطيد   مسدتميد  ديايددة صيد 
 يالايتقدٍ  طيبتده تعيديم صيد  قدياتده تطدييي فد  م هدٍ ايددي   حتد  لآيددي يديم مد  المستيدمة دييسالتد 
أي  مددٍ  كددٍ  معيد أأ  التيبدديي سدديا  لاسدديمٍ ي  ،أيددي   ٍحيددة مدد  الم ردديد  التميددز مدددستييٍ  إلدد  بهددم

، 2005صبدد السدمي  يحيالدة، )أام مدديلاتهٍحجي الزايية ف  العميية التيبيية يأحد  إداييٍ  فإ ه ي عدد 
يٍصدة  أث دٍ  اليدمدة  يص دٍع القياي الع ٍية بتدديي  ادضه الكديادي ممٍ يحتدم صي  ضيي العلاقة (93

يتدديي  دي  إصدداد   بمه دة التعيديم ييتحقي  م هممٍ أ   سبة كبيي  لاسيد  كحٍجة ريييية يمستمي ،
بعدد يمك  أ  ت طائ  آثٍيهتكم  ف  أ  " تديي الأام مركلا   فإ ضلك ق تحق    ا  حت  ي ي  ،ي كٍفي

بطييية ف  حٍ  صدم محٍيلة استاٍد  المتدي  م  قدياته المعدلة يتطبيدق مر  مد  زم ية ليس  
أاميدة ت دٍم  الإدياك يالديص  بلدضا يمد   ،(154 ،2001،مٍ تعيم م  مهٍيا  يمعٍيف)صبد الاتدٍق

فقدد ص يد  يٍصة فد  المؤسسدة التيبييدة،  تحسي  أدائه ي يصيتهي  أامية ت ميةيأس المٍ  البريي ي 
 ،فد  أث دٍ  اليدمدة سد يية لتدديي  ميايدادٍ البرديية التعييميدة يطدط إصددادسدييية بف  تيبية يزاي  ال

 سددية صيدد   حددي  ادي قددييا  الم هددٍ مددٍ يتعيددق بٍلم ددٍات يالم ،بدديامت تدييبيددة ميتياددةرددم  يت ايددضاٍ 
اصتمدد  يزاي  التيبيدة مد  جهدة أيدي  ي  ،م  جهة ةالسييي الم ٍاتيالمعدد  بمٍ يت ٍس  م   مبٍري

 ٍ  ت ميدة المعيدم مه يدب الضي يع  امت الت  تتعيق بٍلتديي  التيبيي البي يطط  م   يصٍ  آييالسييية 
يمحٍيلدددة الإفدددٍد  مددد  تجدددٍي  بيددددا  أيدددي  فددد  ادددضا  ،صددديةصيددد  ايدددتلاف المدددٍد  العيميدددة التيصد 

دد يمدديايد البردديية يددة للتدييباالبدديامت ال دديع مدد  يطددط  يقددد تمحدديي  اددضه الدياسددة حددي  اددضا ،ددالصد
الإفدٍد   إلد ادضه الدياسدة ، لدضا صمدد  م رديد بمدٍ يحقدق الت ميدة ال التعييمية مه يٍ  ف  أث دٍ  اليدمدة

 يقد  ادضه الدياسدة بٍلبحد  فد مد  ا دٍ ا طي ، المتقدمة ف  اضا المجٍ  يةالعٍلم التجٍي  م  بعض
ٍ  بيدددا  يدي  حقتجدٍي   الددضي ، ادضا التميددز التعيدديمأ ظمددة صيد  مسددتي  العددٍلم فد  متميددزا  قد  تيتيبدد
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صي  صعيد  اضا التايق بٍلغ الأثي ف ف  اضه البيدا   المتميز  مه يٍ   يايد البريية التعييميةيمل كٍ 
 إل  أدا  مهمته التعييمية، يعيدف   اضا المعيم  جٍق، يبٍلتٍل  فإ  صي   حي  إجمٍل   ظٍم التعييم
 ، يفددق يطددط يبدديامت مب يددة صيدد المه يددةالمسددتمي طييددة حيٍتدده الجيددد ي تددديي  ال م هددٍ صددد  صيامدد 

الياج  تيافياٍ ف  أي بي ٍمت ليمتديبي  التدييبية  جٍ الاحتيٍليتديي  بمياصٍ   الاتجٍاٍ  الحديثة
الكاٍيدٍ  ي  المه يدة ٍلمعدٍيييب أمتتعيدق بع ٍصدي الددييا  التدييبيدة يتيبيتهٍ لهم سيا  أكٍ د  تدييب  
 ليطددة بي ددٍمت مقتدديق، يبددضلك يمكدد  لهددضه الدياسددة أ  تيددي  بتصدديي المتددديبي  ي ليمعيمددالأدائيددة 

يضلددك فد  ردي  مدٍ تيصدي  إليدده العديدد مد  البيددا  المتقدمدة فدد  لت ميدة المديايد البرديية التعييميدة 
مياحددد  التعيدديم قبددد  المددددايس اليسددمية لتردددم  معيمدد  لإمكٍ يدددة تطبيقهددٍ مددد  مياصددٍ  اددضا المجددٍ ، 

ييية يتقدييم السدديبيدة يزاي  التد ردم  يطدط  التدييبيدة البديامت اسدتعياض بعدضعد يضلك ب ،الجٍمع 
   .(مي ة تديي  المعيد يي م هجيد تغي)بي ٍمت  أحد اضه البيامت ياي

  مشكلة الدراسة:أولًاـ 
 التد  تع د  بت ميددة قصـوراً فــخ تخطـيط البـرامد التدريبيـةيردهد ياقد  التدديي  التيبديي فد  سدييية  

سدديا  فدد  ص ٍصددي الدددييا   واحتياجــات هــلم المــواردبمددٍ يت ٍسد  مهنيــاً المديايد البردديية التعييميددة 
الإفـاد  مـ  ف  مه ة التعيديم، مد  ا دٍ كدٍ  لابددد مد   الضروريةالكفايات الأدائية التدييبية أي ف  

 دد تعدبردك   أسٍسد د بٍلإردٍفة لجيا د  أيدي   كلةهـلم المشـ لحـ ّ عالميّـاً أنظمة التدريب المتطور  
 هرددد   فدد  العددٍلم المتقدددم، المتطددديي  التعيدديم ٍلعديددد مدد   ظددم، فجددز ا  مدد  مرددكية الدياسددة أيردددٍ  

م ، يليمعيدديالتقددم أصيد  المسدتييٍ  مد  اليقد د  إلد ببيدا هٍ يمجتمعٍتهٍ يدلا  فتديا  قصديي  لتصد  
الددي  م  ادضا الم طيدق يدؤم  القدٍئمي  صيد  التعيديم فد  ، ف  ضلك الار  الكبيي    يالمدي  المؤاد 

ة صمييد أ  يجديي يفدقلابدد أث دٍ  اليدمدة ف  بأ  تديي  المعيم  مٍ  ف  اضا المجٍ ،الت  حقق  تقدد 
يلاسديمٍ ، م هجية محدد  قٍئمة صيد  أسدس صيميدة يسيٍسدٍ  تدييبيدة ياردحةي   ،يم ظمةميططة 

بددديامت تدددديي  ل ميطدددطتطدددييي أ  يياكبددده لابدددد الم دددٍات التجديدددد فددد   يأ تغييدددي الددد ظم التيبييدددة  أ
 يا  الم ددٍات الجديددد  ة يفددق مقدديد ميدددصددة بددٍلمياد العيمتيصد بدديامت تدييبيددة يطدددط بحيدد  ت ي لمعيمددا

)التجديدددي  بدديامت فدد  التددديي  التيبدديييطددط ليامت يأ  يياكدد  اددضا ال دديع مدد  البدد ،كدد  صيدد  حددد   
إلا ، مليمعيدد يصصديةالتد  ةميد صي  ايتلاف المٍد  العيالضي يع   بٍلت مية المه ية ليمعيم  الإ عٍر (

السددييية تطددييي الم ددٍات مسدديي   إض إ د ، يحددٍفظ صيدد  اددضه المياكبددةأ  ياقدد  التددديي  فدد  سددييية لددم 
 تـدريبمقتصـر  علـب بـرامد بٍت  فسييية الالس يية ليزاي  التيبية  التدريبية الشاملةالخطة  حصر

ــب  ــاهد المعلمــي  عل ــطالمن ــد  فق ــا  بــرامد مدد   ،الجدي ــة  المســتمر التــدريب التربــو إغف للتنمي
ف العمـ  أوقـفد  السد يا  الأييدي ، إض  أبعدد مد  ضلدك إلد الأمدي  ، ب  ا ته أثناء الخدمةالمهنية 
بتدريب  يعنبالبرنامد الوحيد الل  يقد كٍ   ف  أث ٍ  اليدمة التديي  المستمي بي ٍمت ف  نهائياً 
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يةالاٍئد   يبضلك أ لغي  اضا المجٍ ،رم   سوريةالموارد البشرية التعليمية فخ  مد  ادضه  الم حصد
جاهــات الاتّ  إلدد ادضا بٍلإردٍفة  ،التدد  كٍ د  سددييية فد  مياحد  سددٍبقة مد  يياداددٍالتجيبدة العٍلميدة 

مبٍردي  صيد   حدي  باتـت معتمـد   وتنميتهـا الموارد البشرية التعليميـة ة الحديثة فخ تدريبالعالميّ 
بٍلإفدٍد  ، مدٍ يتطيد  السدع  محييدٍ  ف  اضا المجدٍ  فخ معظم دو  العالم المتقدمةأي غيي مبٍري 
تتجسددد  يب ددٍ  صييدده فدد  سددييية،  يت ميتهددٍ المدديايد البردديية التعييميددة لعددٍلم فدد  تددديي مدد  تجددٍي  ا
 ، بٍلآت :مركية الدياسة

صيد  الديغم مد  ، تديي  الميايد البرديية التعييميدةلالقٍئمة بيامت يطط ال تقويمضعف أساليب  .1
  العم  صي  تطييياٍ. رييي 

لت ميدددة المددديايد البرددديية   الإنعاشـــخ )التجديـــد   خطـــط بـــرامد فـــخ التـــدريب التربـــو  غيدددٍ  .2
ة جٍادٍ  العٍلميددللاتد  يفقدٍ   يزاي  التيبيدة السدييية، يضلدكردم   ف  أث دٍ  اليدمدةمه يدٍ   التعييمية
 .مة ف  اضا المجٍ المعتمد  ف  معظم دي  العٍلم المتقدد  الحديثة

الت  ااتم  بتيطيط بيامت ف  التديي  التيبيي )التجديددي الإ عٍرد ( يالت ميدة  ة الدراساتقلّ  .3
 مستايد  م  أام التجٍي  العٍلمية ف  اضا المجٍ . ة ليميايد البريية التعييمية،مه يد ال

، يلاسددديمٍ يفددق الاحتيٍجدددٍ  جاهـــات الحديثـــةالاتّ أاددم  وفـــ البددديامت التدييبيددة  غيــاب تخطـــيط .4
ة ق يالهددي صيد  بديامت تدييبيددالإ ادٍ زيدٍد  ضلدكمٍ ي جم صد   ةعييميد ة التد ة ليميايد البرييد ييبيد التد

    الاحتيٍجٍ  المطييبة.لا تيبد 
لمعيم إل  ات ظي  الت ، النظم التعليمية المتطور بعض الدي  ضا   تجاربالإفاد  م   ضعف .5

 ت مية قدياته يمهٍياته التعييميةتدييبه ي صي   يتعم  ،ةة التعييميد يكٍئز العمييد م  أامد صي  أ ه 
يفددق يددق بدديامت تطييييددة يتدييبيددة صدد  طي تدده يتقددٍ  بمسددتي  كاٍ صيدد  الا تحددي ي  مه يددة،يال

 يطط تدييبية مدييسة يدقيقة.
 :م  يلا  السؤا  الآت يمك  صيٍغة مركية الدياسة  يب ٍ  صييه

فــخ ضــوء تجــارب  المبنيّــة فــخ ســورية مــا الخطــة التدريبيــة لتنميــة المــوارد البشــرية التعليميــة"
 "عالمية؟

 :لدراسةا ـ أهميةاً ثاني
 :اضه الدياسة م  يلا  بعديهٍ ال ظيي يالتطبيق  يضلك كٍلآت تأت  أامية 

 الأهمية النظرية:ـ 2/1
ألا وهــو حــديا الســاعة  يعــدّ  اً تتضــم  موضــوعأاميددة الدياسددة الحٍليددة فدد  أ هددٍ  كمدد تددد 2/1/1
أاددم ص ٍصددي أحددد يمددس فدد  ضلددك  ، يالأمدديوالتربويــة خصوصــاً ، عمومــاً  "البشــريةالمــوارد تنميــة "

  .ياي المعيم العميية التعييمية
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 المـوارد البشـرية لتـدريبجديـد فـخ التخطـيط اسدة مدٍ ادي م  الم تيق   أ  ترديف ادضه الدي د 2/1/2
ددد ،وتنميتهـــا التعليميــة فـــخ ضـــوء بعـــ  التجـــارب الدياسدددة  تدددٍئت إلدد    لاسددديمٍ مددد  يددلا  التيصد

بديامت تدييبيدة قدد فد  يطدط  بدائ  متطديدي جديدا  لالت  تريف  ،ف  اضا المجٍ  العالمية المتطوّر 
 .المحيية التعييميةتكي  أكثي فٍصيية ف  ت مية أدا  الميايد البريية 

 الأهمية التطبيقية للدراسة:ـ 2/2
ة وزار  التربيـة خيـاراً تـدريبياً جديـداً قـد يلقـب عنايـم  تٍئت اضه الدياسدة م  المتيق   أ  تقدد د 2/2/1

)التدديي  يتعتمدده كيطدة بي دٍمت فد   ،الشـاملة السـنوية ضم  الخطة التدريبيـة السورية فتُدرجه
  .(ف  أث ٍ  اليدمة التجديدي الإ عٍر  التيبيي

 فد ليمديايد البرديية التعييميدة  فـخ التـدريب التربـو برنـامد تهتم اضه الدياسة بإيجٍد يطدة د 2/2/2
، دي  الاقتصدددٍي صيددد  تدددديي  (التعيددديم الأسٍسددد  يالثدددٍ يي) مياحددد  التعيددديم مدددٍ قبددد  الجدددٍمع  كٍفدددة

"تغييدي م هجيدة  فد  البي دٍمت المددييس كمدٍ ادي الياقد  معيم  إحد  المياح  التعييميدة دي  غييادٍ
اددضه رددكد  لددضلك قددد ت  ،حصدديا   يالددضي يقتصددي صيدد  ميحيددة التعيدديم الثددٍ يي المه دد  يالتق دد  التددديي "
 لتددٍل  زيددٍد يبٍ ككــ  فــخ التعلــيم مــا قبــ  الجــامعخ يفدد  مسددتي  أدا  المعيمددي إسددهٍمٍ  فدد  الدياسددة 
 بمٍ ي عكس إيجٍبٍ  صي  الت مية الرٍمية. ةالهٍم ةالتعييميالبريية يد االمي  اضه إ تٍجية

المطيددي  تيافياددٍ فدد   المتــدربي لاحتياجــات  معيــار    تصــنيف   بددٍقتياقتهددتم اددضه الدياسددة ددد 2/2/3
مكٍ يدددة ي  ،التدييبيددةالبدديامت دييا  ص ٍصددي  مددٍ قددد ص ددد إقٍمددة اددضه الدددييا   اددضا التصدد يف اصتمددٍدا 
 .الدييا  اضهتيفيي اضه الاحتيٍجٍ  ف   إل إضا مٍ صمد المع يدي   نجاحها ضما يسهم ف  

لكفايــات   بايتعلّــ آخــر معيــار    تصــنيف   بددٍقتياقأيرددٍ  يزاي  التيبيددة اددضه الدياسددة  قددد تايدددددد 2/2/4
 ،دييا  البددديامت التدييبيدددة الإ عٍرددديةمددد  يدددلا    المتدددديد  المعيدددم المطيدددي  تمكي هدددٍ لدددد  الأدائيـــة

 آيي لقيٍس فٍصيية الدييا  التدييبية. ا  التص يف مؤري اضا  يعدد  بضلك يمك  أ ي 
 اسـتجابة لتتجاهـات التربويـة الحديثـة، دياسدةال هاضيفق  يطة البي ٍمت المقتيقمث  تقد د 2/2/5

ٍ  ليمددددبتيطدددديط التددددديي  ت ددددٍدي برددددييي  الااتمددددٍم  التدددد  حتياجــــات لتيايد البردددديية التعييميددددة تبعدددد
اددددضه الاحتيٍجددددٍ  تياصدددد  مقٍيبدددة  فكيددددف الحدددٍ  فدددد  ادددضه الدياسددددة يالتددد  هددددضه المددديايدل التدريبيـــة

قدد ي ، تمكي هٍ لد  المعيم المتددي  مد  يدلا  دييا  البي دٍمت المقتديقالمطيي   الكفايات الأدائيةو 
يالتيسدد  فدد  إكسددٍ   اددضا البدديامت التدددييب  دوراتلــ أقــو  فاعليــة المقٍيبددةاددضه مدد  يددلا  تتحقددق 

 اليبيا  الت  ت سٍصدام صي  تحسي  مستي  الأدا .العٍميي  المزيد م  
 يزاي  فد  صـنّا  قـرار المتصية بٍلبح  مد  الأطياف جمي  يدمة ف  دياسة تٍئت ال تفيدقد د 2/2/6

علـب  والعمـ  ،واحتياجـات التربـويي  ت ميدة المديايد البرديية الحدٍل واقـ   علـب بوقـوفهم التيبيدة،
المتيافددق صددٍد  مدد  إقٍمددة الدددييا  يالأ رددطة  وتقليــ  الهــدرترشــيد الإنفــا  ، بمددٍ يرددم  تلبيتهــا
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 يتسددب  فدد  ادددي فقصدديي التيطدديط  ، دقيددق يسددييم غيددي الميططددة صيدد   حددي   التيبييددة الميتياددة
  .الطٍقٍ  المٍلية يالبريية

الددضي  ب هــو المحــورالمتــدرّ  إ د  إضكمددٍ تظهددي أاميدة الدياسددة مدد   ٍحيددة المتدديبي  أ اسددهم دد 2/2/7
مدٍ  بكد د  ٍيعمد  فيهد التد  المؤسسة التيبيية تديي حيله جمي  أ رطة التديي ، ياي ميريع ااتمٍم

 ،بي ، يمددٍد  تدييبيددة، ي....مكٍ ددٍ  يزمٍ ددٍ ، يمددديد  يمكدد  مدد  الااتمددٍم مدد  يددلا  تيطدديط التددديي  )
 ياددضا بمجميدده، مدد  الاٍئددد  ٍبحيدد  تدد عكس صييدده جميدد  مياحدد  الأ رددطة التدييبيددة بكدد  مددٍ فيهدد إلدد (
ـــ ـــة التّ د لـــد  المـــوارد البشـــريّ يولّ ـــالرّ  ة كـــ ّ عليميّ ـــدريب والتّ غبـــة فـــخ التّ  ،مددد  جهدددةة نميـــة المهنيّ
فد   ادضه المديايد سدهمالتد  ت الأجيـا تجـام ة المهنيّ بالمسؤولية  الأختقخ لديها الحسّ ستنه  وي

صداداٍ  .م  جهة  أيي  ص ٍصتهٍ يا 
 أهداف الدراسة: ـثالثاً 
يايد لت ميدة المدد ة  إلـب خطـة البرنـامد التـدريبخ المقترحـوصّـالتّ هـو  العـام للدراسـة:الهـدف ــ 3/1

 الت  ت ٍيلتهٍ الدياسة. فخ ضوء التجارب العالميةالبريية التعييمية ف  سييية 
 :تحقي  هلا الهدف م  خت  الأهداف الفرعية الآتيةويمك  

 أهداف الجانب النظر  للدراسة:ـ 3/1/1
دددي  إليددده أهـــم  فتعدددي  ددد 3/1/1/1 فددد   التددد  تبحددد  ةوالعالميّـــ ةالمحليّـــالحديثـــة الدراســـات مدددٍ تيصد
فد  ي ٍلجٍ د  المه د  ب مٍ يتعيدقفي ،يصيصٍ  ة التعييميد صميمٍ  ي  يطيط بيامت ت مية الميايد البرييةت

 .أث ٍ  اليدمة
يت ميتهدٍ  التعليميـة تخطـيط تـدريب المـوارد البشـريةقدة بميرديع المتعيد  المفـاهيم فد تعدي  3/1/1/2

 .وف  أهم الاتجاهات التدريبية الحديثةمي  بمٍ فيه تيطيط بيامت تديي  المعيد 
 .فخ سوريةة تيطيط تديي  الميايد البريية التعييميد  واق  تعيدفد 3/1/1/3
مددد  يددددلا  فددد  مجدددٍ  تدددديي  المعيمدددي   مــــةلمتقدّ ة االتجـــارب العالميّـــبعدددض ف تعددديد دددد 3/1/1/4

 .تديي  المعيمي  صٍلميٍ  يطط استعياض بعض  مٍض  
 أهداف الجانب العملخ للدراسة:ـ 3/1/2
 فد يتيافيادٍ  الياج  تيبيتهدٍ "لمتديبي ا احتياجاتب تصنيف معيار  "قائمة إل   التيصد  د3/1/2/1

 .ت ٍيلتهٍ الدياسة الحٍلية عالميةتجارب فخ ضوء ، تديي  الميايد البريية التعييمية بيامت دييا 
د3/1/2/2 لدد  المعيددم  الياجدد  تمكي هدٍ "تصـنيف معيــار  بالكفايـات الأدائيـةقائمــة "  إلد  دد التيصد

 عالميـــةتجـــارب فـــخ ضـــوء تدددديي  المددديايد البرددديية التعييميدددة، بددديامت دييا   مددد  يدددلا  المتددددي 
 .ت ٍيلتهٍ الدياسة الحٍلية
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ددددد 3/1/2/3  دييا  فدد يتيافياددٍ  الياجدد  تيبيتهددٍ "احتيٍجددٍ  المتددديبي  تصدد يفقٍئمددة " إلدد   التيصد
ــخ المــدارس تددديي  المدديايد البردديية التعييميددة،  بدديامت داري ــة مــ  معلمــخ وار مــ  وجهــة نظــر عين

 يب ددٍ   ، ييا  تدييبيدة سدٍبقةردٍيكيا فد  دممد   فـخ سـورية الرسـمية لمراحـ  التعلـيم قبـ  الجـامعخ
ديجددة التيافددق بددي  تتدردد  " قٍئمددة التصدد يف المعيددٍيي للاحتيٍجددٍ د "هددٍ بددصيدد  اددضه القٍئمددة يمقٍي ت

يضلك ليتحقق  دييا  تديي  الميايد البريية التعييميةف  العٍلمية  الاحتيٍجٍ  المحيية يالاحتيٍجٍ 
 .هضه الدياسةل ف  اليطة المقتيحة للاحتيٍجٍ  اصتمٍد قٍئمة التص يف المعيٍيي م  إمكٍ ية

م   تمكي هٍ لد  المعيم المتدي الياج   "لكاٍيٍ  الأدائيةا "قٍئمة تص يف إل   التيصد د 3/1/2/4
داريخ المـدارس دييا  تديي  الميايد البريية التعييمية،  يلا  م  وجهة نظر عينة م  معلمخ وار

 ب دٍ   ي  ممد  ردٍيكيا فد  دييا  تدييبيدة سدٍبقة، ،فـخ سـورية الرسمية لمراح  التعليم قبـ  الجـامعخ
 لا أمالتأكدد مد  تيافقهمدٍ ، يبٍلتدٍل  يكاٍيدٍ ل ةالمعيٍييد قٍئمدةٍلب قٍئمدةادضه ال ضلك يمك  مقٍي ة صي 
التص يف المعيٍيي ليكاٍيٍ  ف  اليطدة المقتيحدة اصتمٍد قٍئمة إمكٍ ية  م التحقق ري  ضلك  يف 

     لهضه الدياسة.
 :"تغيير منهجية التدريببرنامد "فاعلية تقويم د 3/1/2/5
 قائمة التصنيف المعيار  لتحتياجـات تبعاً لـ"تقييم "بي ٍمت تغييي م هجية التديي "  د3/1/2/5/1

مـ  وجهـة يضلدك ، المدييس البي ٍمت ص ٍصي دييا  اضه الاحتيٍجٍ  رم ية تيبديجة م  حي  
داييددد  مددددايس التعيددديم أ اسدددهم المردددٍيكي  فددد  البي دددٍ المتـــدربي  نظـــر مت المددددييس مددد  معيمددد  يا 

 .الثٍ يي المه   يالتق  
، لــ "قائمـة التصـنيف المعيـار  للكفايـات"تبعاً  "م هجية التديي تغييي بي ٍمت " تقييمد 3/1/2/5/2

م   ، يضلكالمدييس متبي ٍالم  يلا  دييا   لد  المعيم المتدي  اضه الكاٍيٍ  حي  تمكي م  
داييد م  معيد  بي المتدرّ نة عيّ وجهة نظر   .  التعييم المه   يالتق  م  يا 

 "تغييـر منهجيـة التـدريببرنامد " دييا  ف  عفالضّ  مواط و  ، القوّ  ف جوانبتعر  د 3/1/2/5/3 
داييد م  معيد  بي المتدرّ  وجهة نظرم    .  مدايس التعييم المه   يالتق  م  يا 
)برنـامد تغييـر منهجيـة س البي دٍمت المدديي  جوانب القو  والضعف فـخ خطـةف تعدي  د 3/1/2/5/4
 .ايسةم  يجهة  ظي الدد  دريب التّ 

 :دراسةرات المتغيّ ـ رابعاً 
 رات المستقلة:المتغيّ  -4/1
ــة الأولــبددد المتغيدديا  المسددتقية 4/1/1 ــة بالعين داييدددمدد  معيد  "العشــوائية البســيطة" المتعلق   مدد  يا 

التص يف المعيٍيي ( بٍل سبة لكلا الاستبٍ تي  )قٍئمة ة لمياح  التعييم قب  الجٍمع المدايس اليسميد 
 التصددد يف المعيدددٍيي ليكاٍيدددٍ قٍئمدددة ي  الدددديي  التدييبيدددة، لاحتيٍجدددٍ  المتدددديبي  الياجددد  تيبيتهدددٍ فددد 
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ــة متغيددي  (، يادد الأدائيددة الياجدد  تمكي هددٍ لددد  المعيددم المتدددي  مدد  يددلا  الددديي  التدييبيددة المرحل
حيقدة ثٍ يدة، ميحيدة التعيديم  ،حيقدة أيلد /ميحيدة التعيديم الأسٍسد ) هدٍ مه يدٍ  يلإالت  ي تمد   التعليمية
)معهددد متيسددط، إجددٍز  جٍمعيددة، دياسددٍ  والمؤهــ  العلمــخ ،أ ثدد ( ،)ضكددي الجــنس(، متغيددي الثددٍ يي

 10سد يا ،  10أق  مد   -5، 5بٍلس يا )أق  م  س يا  الخبر  التربويةصييٍ(، كضلك متغيي مد  
ــةسدد ة فددأكثي(، يمتغيددي  20، 20أقدد  مدد   -سدد ة 15سدد ة، 15أقدد  مدد   - سدد يا  ــة الوظيف  طبيع

 )تعييمية، إدايية(.
ف مد  جميد  تتدألد : التد  "المقصـود  الشـاملة" المتعلقة بالعينـة الثانيـةد المتغييا  المستقية 4/1/2

مدد  ، مدد  معيد 2017 -2016المرددٍيكي  فدد  بي ددٍمت "تغييددي م هجيددة التددديي " لددديي  العددٍم الدياسدد  
داييددددد بٍل سددددبة لكددددلا الاسددددتبٍ تي  )قٍئمددددة    مدددددايس التعيدددديم الثددددٍ يي المه دددد  يالتق دددد  فدددد  سددددييية،يا 

التصدد يف قٍئمددة ي  الددديي  التدييبيددة، التصدد يف المعيددٍيي لاحتيٍجددٍ  المتددديبي  الياجدد  تيبيتهددٍ فدد 
 ياد ، (الأدائية الياج  تمكي هٍ لدد  المعيدم المتددي  مد  يدلا  الدديي  التدييبيدة المعيٍيي ليكاٍيٍ 

عهد متيسط، إجٍز  جٍمعيدة، دياسدٍ  صييدٍ(، كدضلك )م  العلمخوالمؤهّ  ،أ ث ( ،)ضكي الجنسي متغيد 
 10سدد يا ،  10أقدد  مدد   -سدد يا  5، سدد يا  5ة بٍلسدد يا )أق  مدد  التيبييددد   الخبــر مــدّ متغيددي 
ب المحافظـة التـخ تـدرّ ي يمتغيددس ة فأكثي(،  20، 20أق  م   -س ة15س ة، 15أق  م   -س يا 
 ة(.ة، إداييد )تعييميد  طبيعة الوظيفةي دمرق، السييدا ، اللاضقية، طيطيس(، يمتغيد ) فيها
المب يدة  ،البريية التعييمية ة البي ٍمت التدييب  المقتيحة لت مية الميايديطد  ابعة:رات التّ المتغيّ  -4/2

"بي ددٍمت تغييددي  كددضلك فٍصييددة البي ددٍمت التدددييب  المدددييسالمدييسددة، ي  فدد  رددي  التجددٍي  العٍلميددة
أديا   صد  ة البح  إجٍبٍ  أفياد صيد  يصدم  يلا  ميدا يٍ   سيييةجية التديي " الألمٍ ية ف  م ه

 .يتحيييهٍ الدياسة
 :الدراسةأسئلة خامساـً 

 الياجد  تيبيتهدٍ)ص ٍصدي يب ديد( " حتياجـاتلامعيـار  باال التصنيف "قائمةمدٍ السؤا  الأو : ـ 5/1
التددد   عالميــةالتجـــارب الفــخ ضـــوء تددديي  المدديايد البرددديية التعييميددة،  بددديامت دييا  فدد ياددٍ يفيتي 

 ؟ت ٍيلتهٍ الدياسة الحٍلية
الياجد  )مجدٍلا  يب ديد(  معيـار  بالكفايـات الأدائيـة"التصـنيف القائمـة "مدٍ  :السؤا  الثانخـ 5/2

فـخ تديي  المديايد البرديية التعييميدة، بيامت دييا   م  يلا  تمكي هٍ لد  المعيم المتدي ي تيبيتهٍ 
 ت ٍيلتهٍ الدياسة الحٍلية؟الت  ضوء التجارب العالمية 

الياجدد  تيبيتهددٍ )ص ٍصددي يب دديد( " قائمــة تصــنيف احتياجــات المتــدربي مددٍ ": الثالــا الســؤا ـــ 5/3
مــ  وجهــة نظــر عينــة مــ  معلمــخ تددديي  المدديايد البردديية التعييميددة،  بدديامت دييا  فدد  يتيفيياددٍ
داريخ  ؟ف  سييية المدايس اليسمية لمياح  التعييم قب  الجٍمع  وار
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الياجد  تمكي هدٍ لدد   )مجدٍلا  يب ديد("قائمـة تصـنيف الكفايـات الأدائيـةمدٍ ": الرابـ  السؤا ـ 5/4
ــة مــ  المعيددم المتدددي  مدد  يددلا  دييا  تددديي  المدديايد البردديية التعييميددة،  مــ  وجهــة نظــر عين

داريخ  المدايس اليسمية لمياح  التعييم قب  الجٍمع  ف  سييية؟ معلمخ وار
 "؟تغيير منهجية التدريببرنامد "فاعلية  ما واق : خامسالسؤا  الـ 5/5
   عنه الأسئلة الفرعية الآتية:فرّ توي
ٍ  لدددد "تغييـــر منهجيـــة التـــدريببرنـــامد "تقـــويم  مدددٍ ياقددد  ــــ5/5/1 قٍئمدددة التصددد يف المعيدددٍيي  "تبعددد

، المددددييس ص ٍصدددي دييا  البي دددٍمت ادددضه الاحتيٍجدددٍ  ردددم تيبيدددة ديجدددة مددد  حيددد   للاحتيٍجدددٍ 
داييدد   المتــدربي  نظــر مــ  وجهــةيضلددك  أ اسددهم المرددٍيكي  فدد  البي ددٍمت المدددييس مدد  معيمدد  يا 

 مدايس التعييم الثٍ يي المه   يالتق   ف  سييية؟
ٍ  لدددد  تغييـــر منهجيـــة التـــدريب"برنـــامد " تقـــويممدددٍ ياقددد   ــــ5/5/2 "قٍئمدددة التصددد يف المعيدددٍيي تبعددد

 تمكّـ  دياسدة العلاقدة بدي م  يلا   لد  المعيم المتدي  اضه الكاٍيٍ  حي  تمكي ، م  ليكاٍيٍ "
 وجهـة نظـر عينـة المتـدربي يضلك م   م  الكاٍيٍ  الأدائية وبعدهاالديي  التدييبية  قب  المتديبي 

دايي  التعييم المه   يالتق  ، أ اسهم المرٍيكي  ف  البي ٍمت المدييس  ف  سييية؟ م  معيم  يا 
ـــ 5/5/3 تغييـــر ) البي دددٍمت التددددييب  المددددييس دييا  فددد الضـــعف  مـــواط ، و القـــو  جوانـــب مدددٍـ

ــدريب ــة الت ــة المشــاركي     مــ  وجهــة نظــرمنهجي داييدد  مدددايس التعيدديم عين فيهددٍ مدد  معيمدد  يا 
 المه   يالتق  ؟ 

)برنـامد تغييـر منهجيـة  البي دٍمت المددييسجوانب القـو  وجوانـب الضـعف فـخ خطـة مدٍ ـ 5/5/4
 التدريب  م  وجهة نظر الدارسة؟

 الدراسة:سادساـً فرضيات 
تصنيف احتياجات  لا تيجد فييق ضا  دلالة إحصٍئية بي  متيسط ديجٍ لفرضية الأولب: ا ـ6/1

ـــ )عناصــر   تبعددٍ   المتــدربي  داييدد  مدددايس مدد  يجهددة  ظددي  الددديي  التدييبيددةل أفددياد صي ددة معيمدد  يا 
مـد  الخبـر ، ، الجـنس، المؤهـ  العلمـخ، المرحلـة التعليميـة)ا تعدز  لمتغيدي ، التعييم قب  الجٍمع 

  .طبيعة الوظيفة
"تصنيف الكفايات  لا تيجد فييق ضا  دلالة إحصٍئية بي  متيسط ديجٍ : ثانيةالفرضية ال ـ6/2

ٍ  لدددد  الأدائيـــة" داييددد  مددددايس التعيددديم قبددد  مددد  يجهدددة  ظدددي  )مجالاتهـــا ،تبعددد أفدددياد صي دددة معيمددد  يا 
العلمــخ، مــد  الخبــر ، طبيعــة ، الجــنس، المؤهــ  المرحلــة التعليميــة)ا يمتغيددي لتعددز  ، الجددٍمع 
 . الوظيفة

دييا  تلبيـــة  ٍ ديجددمتيسدددط  لا تيجدددد فددييق ضا  دلالددة إحصدددٍئية بددي ثالثــة: الالفرضـــية  ـــ6/3
 التصد يف المعيدٍيي قٍئمدة"  )عناصـر لاحتيٍجدٍ  المتدديبي  مد   "برنامد تغيير منهجية التدريب"
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المرددٍيكي  فدد  البي ددٍمت المدددييس مدد  معيمدد   " يتيفيياددٍ، مدد  يجهددة  ظددي المتددديبي للاحتيٍجددٍ 
داييدد  مدددايس التعيدديم المه دد  يالتق دد  ، مــد  الخبــر ، المحافظــة التــخ الجــنس) ا متغيددي يتعددز  ل ،يا 

 طبيعة الوظيفة، المؤه  العلمخ .تدربوا فيها، 
المتدديبي   تمكّـ لا تيجد فدييق ضا  دلالدة إحصدٍئية بدي  متيسدط ديجدٍ   :رابعةالفرضية الـ 6/4

ف  استبٍ ة "قٍئمة التص يف المعيٍيي )مجالاتها  الديي  التدييبية م  الكاٍيٍ  الأدائية حس   قب 
أ اسهم المرٍيكي  ف  بي ٍمت "تغييي م هجية التديي " م  وجهة نظر المتدربي  ليكاٍيٍ "، يضلك 

داييددد  مددددايس التعيددديم المه ددد  يالتق ددد  الخبـــر ، مـــد   ،)الجـــنس ا متغيدددي يتعدددز  ل ،مددد  معيمددد  يا 
  .المحافظة التخ تدربوا فيها، طبيعة الوظيفة، المؤه  العلمخ

المتدديبي   تمكّ  لا تيجد فييق ضا  دلالة إحصٍئية بي  متيسط ديجٍ : خامسةالفرضية ال ـ6/5
ف  اسدتبٍ ة "قٍئمدة التصد يف المعيدٍيي  مجالاتها الديي  التدييبية م  الكاٍيٍ  الأدائية حس  ) بعد

أ اسهم المرٍيكي  ف  بي ٍمت "تغييدي م هجيدة التدديي "  م  وجهة نظر المتدربي ليكاٍيٍ "، يضلك 
داييددد  مددددايس التعيددديم المه ددد  يالتق ددد  ـــر ،  ،)الجـــنس تعدددز  ليمتغيددديا ، مددد  معيمددد  يا  مـــد  الخب
  .لعلمخالمحافظة التخ تدربوا فيها، طبيعة الوظيفة، المؤه  ا

 :والتعريفات الإجرائية الدراسة مصطلحات -اً سابع
)معجدددم   جدددٍز صمددد  مدددٍإ إلددد يدددض  الهٍدفدددة بيي يالإجددديا ا  المتد ااددد  مجميصدددة التدددد :الخطـــةــــ 7/1

 بصديٍغة تعيقدةالم القديايا  بٍتيدٍض ي تهد  م ظمة بطييقة العم  قب  التاكيي يا   ،2010المعٍ  ،
 يتحديدد بهدٍ القيدٍم يجد  التد  الأصمدٍ  تحديدد ثدم ليت ايدض قٍبد  إجيائد   حدي صيد  ييصداهٍ الأاداف

 يأيدد  يكيددف متدد  صمدد  كد  أدا  صدد  يالمسددؤيلي  العمدد  لهدضا اللازمددة يالمٍديددة البردديية الإمكٍ يدٍ 
)المعيردددد ،  مسددددتميا   التقددددييم يكددددي   أ مياصددددٍ  مدددد  التقددددييم أدا  رددددك  يتحديددددد الأصمددددٍ  أدا  يددددتم

2012). 
ت ميدة القدديا  يالمهدٍيا  الا يدة يالسدييكية يالمعيفيدة  إلد  ردٍط ميطدط يهددف  ادي: التدريبـ 7/2

للأفياد العٍميي  لتمك هم م  تحقيق ضاتهدم مد  يدلا  تحقيدق مدزيت مد  أاددافهم الريصدية يأادداف 
 .(2007،سٍ ترييم ظمة بأصي  كاٍ   ممك ة)ال
)معجم الترددددييد يالتعميدددديجددددٍ  فدددد  معجددددم المعددددٍ   أ  كيمددددة ب ددددٍ  تع دددد   تدريبيــــة: بنــــاء خطــــةو 

لت مية الميايد البريية التعييمية  بناء خطة تدريبية فإ  يب ٍ  صييه، (، ميج  سٍبق2010المعٍ  ،
، يدياسدة الحٍليدةك تيجدة لمقتديق تدييب  بي ٍمت يطة إصداد  :تعنخ إجرائياً  ف  ري  تجٍي  صٍلمية

فدددد  المدددددايس اليسددددمية لمياحدددد  التعيدددديم قبدددد   يكاددددٍ تهم المه يددددة يفدددد  سدددديية أدا  المعيمددددي ب ع دددد ت  
قٍئمدددة التصددد يف المعيدددٍيي فددد  سدددييية، بحيددد  ت ب ددد  يطدددة ادددضا البي دددٍمت صيددد  أسدددٍس  الجدددٍمع 

قٍئمدة التصد يف  يكدضلكالمقتديق  ف  دييا  البي دٍمت التددييب الياج  تيافياٍ  المتديبي  لاحتيٍجٍ 
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م  يلا  دييا  البي ٍمت التدييب   المعيم المتدي د  لالياج  تمكي هٍ  اٍيٍ  الأدائيةيكل المعيٍيي
عيمددي  يت ميددتهم مه يدددٍ  عٍصددي  فدد  تدددديي  الممالاتجٍاددٍ  العٍلميدددة المدد  يضلددك ا سدددجٍمٍ   ،المقتدديق

 . التجٍي  العٍلمية المدييسةمعظم  يالمعتمد  ف 
م ص صدي يالمديايد البرديية أاد ،مصطي  ي طيق صي  قي  العم  فد  الم ظمدة :الموارد البشرية ـ7/3

الأميا  يالتك يليجيٍ يالتسهيلا  الأيي ( يا  تجع  م  تيك الع ٍصي ضا  ) م  ص ٍصي الإ تٍ 
 (.15 ،2008 ،أكثياٍ فٍصيية يتأثييا  صي  تحقيق العم ") الكلالده تعدمع   يفٍئد  ليم ظمة ي 

يقددد  معدددي ، يييتيدددف ادددؤلا   مجمددديع الأفدددياد يالجمٍصدددٍ  التددد  تكدديد  المؤسسدددة فددد " :اددد يكددضلك 
ييتيادي  فد   كمدٍ الأفياد فيمدٍ بيد هم مد  حيد  تكديي هم ييبديتهم يسدييكهم ياتجٍادٍتهم يطميحدٍتهم،

 (.10، 2008يظٍئاهم يمستييٍتهم الإدايية يف  مسٍياتهم اليظياية" )الري ، 
داييدي ( م الكديادي التيبييدة  :أ هدٍب إجرائيـاً التعليمية تُعرّف الموارد البشرية و   أث دٍ  فد  )معيمدي  يا 
، بٍصتبددٍي أ  اددضه التٍبعددة لدديزاي  التيبيددة السددييية قبدد  الجددٍمع  اليسددم فدد  مدددايس التعيدديم  ةيدمددال

ف  تحقيق غٍيٍ  العم  ، يأكثياٍ فٍصيية يتأثييا  أحد أام ص ٍصي العميية التعييمية التعيدميةالكيادي 
  . التيبيي.

ــ7/4 "مجميصددة المهددٍم الميتبطددة بٍلحصددي  صيدد  الأفددياد يتدددييبهم،  ادد : تنميــة المــوارد البشــرية ـ
  يتطدديييام، يحاددزام، يت ظدديمهم، يالمحٍفظددة صيدديهم، بحيدد  يجدد  إ جددٍز اددضه المهددٍم بأسدديي  يمكددد

المؤسسددة مدد  التعٍمدد  مدد  أي مدد  المتغيدديا  البيئيددة يالظددييف الت ٍفسددية، يرددمٍ  تحقيددق أاددداف 
 (.5، 2002ٍل ، المؤسسة ف  الأمد البعيد" )السٍلم يص

داييدي (التيبيية  طييي الأ طيبأ هٍ: ت إجرائياً   مية الميايد البريية التعييميةت يتعيدف  م  )معيمي  يا 
ييفدد  مسددتي  كاددٍ   اددضه  ،لمياحدد  التعيدديم قبدد  الجددٍمع مدددايس التعيدديم اليسددم  فدد  أث ددٍ  اليدمددة 

التدد  تقيمهددٍ يزاي  التيبيددة ، التدييبيددةلأفردد  ليطددط البدديامت إيجددٍد البدددائ  امدد  يددلا   مه يددٍ   يالأ طدد
 لي هيض بٍلعميية التعييمية التعيدمية يتحقيق أادافهٍ التيبيية. ،السييية

ــ  7/5 ــدريب"ـ ــر منهجيــة الت ــامد " تغيي دده ل تدددييب اددي بي ددٍمت : برن المدددايس اليسددمية معيمدد  ميجد
ليتعددٍي  الألمٍ يددة  (GIZ)مؤسسددة فدد  سددييية بٍلتعددٍي  مدد    يي المه دد  يالتق دد ميحيددة التعيدديم الثددٍل

ف ييعددديد  ، ،  (2016) يزاي  التيبيدددة،  بهددددف إصدددداد مدددديبي    الا ددد الإقييمددد  فددد  المجدددٍ الدددديل 
البدديامت فدد  جٍ بهددٍ ال ظدديي ليتعييددف بدده كأحددد لبي ددٍمت الددضي ت ٍيلتدده الدياسددة الحٍليددة ا بأ دده: إجرائيــاً 

ٍ  فدد  سددييية رددم  اليطددط التدييبيددة السدد يية فدد  يزاي   ميددة المدديايد البردديية الرددٍمية لت الم اددض  حٍليدد
ييقديف صيد  ياقد  ل بي دٍمت م اددضمد  أجد  تقييمده كفد  جٍ بهدٍ العميد   ، كمدٍ ت ٍيلتدهالتيبية السييية

التصددد يف المعيدددٍيي )قٍئمدددة د لددد المعيدددٍييتي  لقدددٍئمتي كددد  مددد  العدددٍ  يضلدددك تب فٍصييتددده لدددد  المتدددديبي 
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 التصددد يف المعيدددٍيي ليكاٍيدددٍ قٍئمدددة ي  الدددديي  التدييبيدددة، فددد لاحتيٍجدددٍ  المتدددديبي  الياجددد  تيبيتهدددٍ 
 .(الأدائية الياج  تمكي هٍ لد  المعيم المتدي  م  يلا  الديي  التدييبية

تـدريب  بـرامد فـخ دورات الواجـب تلبيتهـالمتـدربي  لاحتياجـات ا التصـنيف المعيـار  قائمةـ "7/6
دالدياسدة الت  سدع  اداف الأأحد بأ هٍ: إجرائياً يت عيف  :الموارد البشرية التعليمية  ،ٍإليهد  ليتيصد

 مدد  جهددة يلاصتمٍداددٍ فدد  ب ددٍ  اليطددة البي ددٍمت المدددييسفٍصييددة يم تقددي ل لاسددتيدامهٍ معيددٍيا  يضلددك 
يالحٍجدٍ  مجميصة م  الإجيا ا  ب يدا  تعبي ص  اضه القٍئمة  ترم تي  ،م  جهة أيي  المقتيحة

ه اددضه مدد  يددلا  ص ٍصددي  التدييبيددة المطيددي  تيبيتهددٍ يتيفيياددٍ التدد  يحتٍجهددٍ المتددديبي  فدد  الدددييا 
، البيئددة يالأ رددطة التدييبيددة يسددٍئ يددة، المحتددي  التدددييب ، الطيائددق يال)الإداي  التدييب الدددييا  يادد 

ت ميدة المديايد البرديية هٍدفدة إلد  ال ببيامت التديي ، يضلك فيمٍ يتعيق المدي ، يالمتدي (التدييبية، 
يددلا  تجددٍي  صٍلميددة ت ٍيلتهددٍ الدياسددة  فٍصييددة، يضلددك مدد  جددٍق ي لكدد  تحقددق أادددافهٍ ب التعييميددة،

     .الحٍلية
 ينها لد  المعلم المتـدرب مـ  خـت الواجب تمك لكفايات الأدائيةل معيار الالتصنيف قائمة ـ 7/7

الأاداف الت  سع    حدبأ هٍ: إ، إجرائياً يت عيدف  :تدريب الموارد البشرية التعليميةبرامد دورات 
البي ددددٍمت المدددددييس مدددد  جهددددة فٍصييددددة الدياسددددة ليتيصدددد  إليهددددٍ، يضلددددك لاسددددتيدامهٍ معيددددٍيا  لتقددددييم 

مددد  جهدددة أيدددي ، يتتردددم  ادددضه القٍئمدددة ب ددديدا  تعبدددي صددد   المقتيحدددة يلاصتمٍدادددٍ فددد  ب دددٍ  اليطدددة
فدد   هم م هددٍ تمكيددي صييهددٍ  ي المتددديب ي المعيمدد تددديي المهددٍيا  يالسددييكيٍ  الياجدد   مجميصددة مدد 

)مجدددٍ   ياددد ، مه يدددٍ   المطييبدددةكٍفدددة الأدا  مجدددٍلا  تغطددد  ادددضه الكاٍيدددٍ  بحيددد  الدددديي  التدييبيدددة 
المجددٍ   مجدٍ  الإداي  الصداية،المجدٍ  العيمدد ، المجدٍ  التيبديي، مجدٍ  التقددييم، س، التيطديط ليددي 
 يددلا يضلددك مدد   ،يت ميتهددٍ المدديايد البردديية التعييميددةبدديامت تددديي   بمددٍ يحقددق فٍصييددة الريصدد (

 .    تجٍي  صٍلمية ت ٍيلتهٍ الدياسة الحٍلية
الأيكدٍ  الأسٍسدية التد  تقديم صييهدٍ الددييا   ت عيدف إجيائيٍ ، بأ هدٍ:عناصر الدور  التدريبية: ـ 7/8

) الجهددٍز الإدايي يالإرددياف  المع دد  يادد  التدييبيدة التيبييددة برددك   صددٍم متمثيددة بدد: الإداي  التدييبيددة
الميردددديصٍ  المطييحددددة فدددد  الددددديي (، الطيائدددددق المددددٍد  التدييبيددددة ي )ياددددي الددددديي (،المحتي بت ايددددض 

يالطيائددددق يالأ رددددطة المتبعددددة ياليسددددٍئ  يالتق يددددٍ  )الأسددددٍلي  التدييبيددددة يا  ياليسددددٍئ  يالأ رددددطة
أي   )البيئة ال اسدية يالمكٍ يدة يالايزيٍئيدة ليدديي (، المددي أي المستيدمة ف  الديي (، البيئة التدييبية

( سدديا  كددٍ يا ممدد  يتدسددمي  المرددٍيكة )المدديايد البردديية التعييميددةأي )الجهددٍز التدددييب (، يالمتدددي 
 بٍلصاة التعييمية أي الإدايية.

ـــ 7/9 ـــدورات التدريبيـــةاحتياجـــات ـ ـــاً، ب نهـــاالمـــوارد البشـــرية التعليميـــة فـــخ ال  :، تُعـــرّف إجرائي
لتدييبيددددة، بحيدددد  تمثددد  )الب دددديد الميزصددددة فدددد  يحتٍجهددددٍ المتددددديبي  فددد  الدددددييا  االتدددد   متطيبدددٍ ال
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، مد  أجد  إ جدٍق صمييدة التدديي  يتاعيد   تٍئجهدٍ تهدٍيتيجد  تيبيالاستبٍ ة صي  ص ٍصي الديي (، ي 
 يضلك م  يجهة  ظي الميايد البريية التعييمية ف  المدايس اليسمية ف  سييية.

محدٍيي الكاٍيدٍ  الأدائيدة الردٍمية لجميد  : ، تُعرّف إجرائياً، ب نهـامجالات الكفايات الأدائيةـ 7/10
الكاٍيددٍ  الأدائيددة صدد   يجيا دد  العمييددة التعييميددة التعيميددة، يالتدد  تمثيهددٍ ب دديد الاسددتبٍ ة التدد  تعبددد

مجدٍ  ال، جٍ  العيمد الم، مجٍ  التيطيط ليديس) المبيبة رم  اضه المحٍيي أي المجٍلا ، يا 
 . (المجٍ  الريص ، يةمجٍ  الإداي  الصا، مجٍ  التقييم، التيبيي

ــ 7/11 كدد  كاٍيددة يرددعي المعيددم  :، ب نهــاتُعــرّف إجرائيــاً  المعلــم مــ  الكفايــات الأدائيــةاحتياجــات ـ
 برييي  تيافياٍ ف  أدائه م  أج  بييغه مستي  الإتقٍ  المه  .

 



  

 ثانيالفصل ال

 دراسات سابقة 

المحوو ا ال  ا الاااتووات اات البووتخ يووالنميةي لنومةووخ الموو ااا  
 اليشاةخ  ني ةاها.

ةوخ  ا اات النّااةيالمح ا الثاويا الاااتات اات البتخ يالياامج 
 النومةخ المهوةخ لتمعتمةن في أثواء المامخ.

المحوو ا الثالوولا الاااتووات اات البووتخ ييوواامج نووااة  المعتمووةن 
 في ض ء الانجاهات الحاةثخ،  هي ننفاع يا اها، إلىا

 ةخ.النّااةيا ياامج نااة  المعتمةن  فق احنةاجانهم الفاع ال  
ا يوواامج نووااة  المعتمووةن  فووق الافاةووات  المعوواةةا الفوواع الثوواوي

 المهوةخ.

 



 دراسات سابقة   الفصل الثاني
 

 

15 

 

 امقامخ 
ماان  أي   حاا  الثاات ثمن اان س ساا  الأالم اادم ا ى حاادعموماا ت ثم اا  إالدراساا ا الساا     إن 
الاسااثن ن    لدراساا ا وال حاااو   اا ثهااالآ اوناارون  وماان  ااار  ااىن ال اادر  ع ااالآ ناح اا  ال اادم ماان 
 شان   ساوام أنا ن   س سا  الأ ه ثغ راثف ص  عد د   ت الدراس  المطروح  ومالثت ثرث ط  مالنلاق  و 
أ اردا   وع  ه   اد أن ر   ع   مجد   و  طر    من دراس  الموضوع من ن      غ ر م  شر أوم  شر 

الدراس  الح ل    صلات مساث لات ل دراسا ا السا     لما  لها ر الدراسا ا ع الآ ن رثها   مان أ م ا  ثناود 
الف ئد  الن  ر  الثت قدمثه  ل  قت  صو  الدراس  الح ل ا  ساوام  ات الج ناب الن اري  إللآ ت ج نب  

النم اات ع ااالآ حاااد  ساااوام  و ااات ج ناااب قنااار  اااىن اهح طااا   م ثضااالآ مااا  ثطااار   لاااه عناااوان  ااا ر  أو
الدراساا   ثط ااب عاارا دراساا ا ن   اا   اات ناا  جوان ااه سااوام  اات ج نااب الثنطاا ط الثنمااوي ل مااوارد 

المن اار ع االآ أنااه اسااث م ر ح   اات ومااورد  شااري مهاار  وعلاقاا   لاا   إلاالآ اار  ال شاار    ماان ح اا  الن
والثطااو ر المهناات لهاا ا المن اار  والثاات ثلاناا  منناالآ الاسااثمرار    اات أ ناا م الندماا   الث اادر ب  اارام  

ضاامن ت  ومراعاا   الاثج  اا ا الحد  اا  لهاا ر ال اارام  نمنناالآت ضاامن  ت أ ضاا ت ع االآ الاارغر ماان أنهماا  لاار 
الدراساا   شاان   صاار ي  وأن اارات وماان أجاا  ثح  اا  الف ئااد  المرجااو  ناا ن لا  ااد ماان  لاث اا   اات عنااوان 

  ن  منه  أحد جوانب   ر الدراس   و او ما  و  اه  د  من عدد  ن ف  من الثج رب الن لم   الثت ثن
 ثمحور حوله عنوان   ر الدراس   شن  واضي. 

ر و   لا اا  محااضاامن لدراساا  الح ل اا  وع  ااه ساا ثر اسااثنراا الدراساا ا الساا     الثاات اسااثن نا  هاا  ا
 و ت:

 : الدراس ا  اا الص     لثنط ط لثنم   الموارد ال شر   وثطو ر  .  المح ا ال 
   ودوراا الثنم   المهن   ل من م ن  ت أ ن م الث در  : الدراس ا  اا الص     ل رام  المح ا الثاوي

 الندم .
: الدراس ا  اا الص     رام  ثدر ب المن م ن  ت ضوم الاثج   ا الحد     و ت المح ا الثالل
 :إللآثثفرع  دور    

   .الث در  :  رام  ثدر ب المن م ن و   احث  ج ثهر   الفاع ال 
 :  رام  ثدر ب المن م ن و   النف   ا والمن   ر المهن  .الفاع الثاوي

  و الفاااروع  ااات صااانف ن  فااارد الأ أور و  المحاااوث صااانف الدراسااا ا ن  ااا   ااات نااا  مااان  ااا ر 
 حاد الأ إلالآقادر و لا  و ا  الثس سا  اليمنات مان الأل دراس ا النر    وال  نت ل دراسا ا الأجن  ا   

 موضاااوع ا ااات الالثطاااوراا الح صااا   مااا   ساااوام   مااا   ثم شااالآ حاااد    ااارع ع ااالآ أو ااات نااا  محاااور 
 .المدروس 
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 لنومةخ الم ااا اليشاةخ  ني ةاها.  ا الاااتات اات البتخ يالنميةي المح ا ال 
 الاااتات العايةخا 

 إتوناانةجي اليشواةخ اموام  المو ااا نومةوخ (يعوو انا ، فتتويةنا(2009اااتوخ شوتن ت   -1

 .(اليشاي الاتنثماا في العوبا لنعظةم
  ات الاساث م ر لثن ا ر إتوناانةجي ال شار   نمادن  الماوارد ثنم ا  ن ف ا ثنرُّف  إللآ االاااتخ تهاف

 الماوارد ثنم ا   اإساثراث ج  ثو  اف مادى غاي   وثنارف   طا ع ون لا  الغاو   ات الننصار ال شاري

  واساثندما الاساث  ن   اردات  (253توخ  اااال عةووخلفارد  وشام ا ا إعاداد  ات الف عا  وأ ر   ال شر  
 ناود  ال شار   الماوارد الاساث م ر  ات ع الآ  جا  تإ أ ار وجود: ونائج الاااتخ  وأ هرا أااة لتاااتخ

 وجود ون ل وثطو ر     ال شر   وثدر  ه  الموارد اسث ط ب لثنط ط طر  س  س  واضح  وجود إللآ

ال شار    الماوارد ثنم ا  إحصا ئ   حاو  دلال   رو   اا وجود نم    نا الدراس  عدر  ن  ر ل حوا ر
  اا  روقا ت  أ هارا  نما  الجان،   لمثغ ار ال شار   ثنايى الماوارد  ات الاساث م ر ثن ا ر أ ر ا   اتو 

 .الن مت والمؤ   الن ر  لمثغ ر سنواا ثنيى دلال  إحص ئ  
(، فتتيةنا يعو انا   اقع نومةخ الم ااا اليشاةخ ي زااة النايةخ  النعتةم 2012اااتخ وعةم   -2

 العالي  علاقنها يمتن ى الااء الإاااي(.
ثنااارُّف واقااا  ثنم ااا  الماااوارد ال شااار    اااويار  الثر  ااا  والثن ااا ر النااا لت وعلاقثهااا   إلااالآ هوووافت الاااتوووخ

و ااات: نالناااوع  والمؤ ااا  الن مااات   المنغةوووااتمااان  ات  مساااثوى الأدام اهداري  اعثمااادا الدراسااا  عااادد
أااة ( مو فا ت  وثنوناا 103وسنواا الندم   والمسملآ الو  فت(. و  غ عادد أ اراد ع نا  الدراسا  ن

  لواقاا  ثنم اا  المااوارد ال شاار    و (   اار  مويعاا  ع االآ م   ساا ن: الأ87و اات اسااث  ن  ماان ن الاااتووخ
: ق اا ر ويار  الثر  اا   اادور    اات ونووائج الاااتووخوالم  اا ، ال اا نت لمسااثوى الأدام اهداري  وماان أ اار 

%(  عادر وجاود  ارو   اا دلالا  63.2ثنم   الموارد ال شر   ل مو ف ن من وجه  ن ار ر  نسا   ن
ص ئ     ن مثوسط ا ث د راا أ راد ع ن  الدراسا  لواقا  ثنم ا  الماوارد ال شار    ونا ل  لمساثوى إح

الأدام اهداري ثناايى لمثغ ااراا: نالنااوع  والمؤ اا  الن ماات  وساانواا الندماا (  ووجااود  ااارو   اا 
 ل  دلالاا  إحصاا ئ    اا ن مثوسااط ا ث ااد راا أ ااراد ع ناا  الدراساا  لواقاا  ثنم اا  المااوارد ال شاار    وناا

 لمسثوى الأدام اهداري ثنيى لمثغ ر المسملآ الو  فت لص لي اهدار  الن   .
 اقع نومةخ الم ااا اليشاةخ في مااز اااتخ (، التع اةخا يعو انا  2014اااتخ ال تةاي   -3

 (.الياليات يجامعخ الإمام محما ين تع ا الإتلامةخ
 محمد اهم ر  ج من  الط ل  ا دراس  مرني  ت ال شر   الموارد ثنم   واق  ثنرف إللآ هافت الاااتخ

 الماوارد ا ر  ثنم ا  ثواجاه الثات الصانو  ا ثحد اد  و اهدار ا ا ن ار وجها  مان اهسالام   سانود  ن

 لواقا  اهدار ا ا ث اد راا  ت( الن مت المؤ   الن ر   سنواان المنغةاات دور عن النشف  و ال شر  
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( إدار اا   205و  ااغ عادد أ ااراد ع نا  الدراساا  ن ا ر المااوارد ال شار     ثنم اا  وم ثرحاا ا وصانو  ا
 : ونائج الاااتخ ت الاسث  ن   ومن أ ر  أااة الاااتخون نا 
 الماوارد ثنم ا  واقا  ع الآ  موا  اال  ات  مح  اد الدراسا  ع نا  أ اراد إج  ا ا أن الدراسا  نثا ئ  أ هارا

  ووجاود  ارو   اا اهسالام   سانود  ان محماد اهما ر  ج منا  الط ل ا ا دراسا  مرناي  ات ال شار  
دلال  إحص ئ    ت واق  ثنم   الموارد ال شر   من وجها  ن ار اهدار ا ا لصا لي أصاح ب المؤ ا  

 الن مت م جسث ر  لاع لآ.
خ نومةخ الم ااا اليشاةخ عتى أااء إتناانةجةأثا (، الجزائاا يعو انا  2015اااتخ تياةوخ   -4

 (.ااتخ حالخ عةوخ من الجامعات الجزائاةخ"الفااا في الجامعات "ا
  ثنم اا  المااوارد ال شاار   ع االآ أدام الأ ااراد  اات الج مناا ا إسااثراث ج ثحد ااد أ اار  إلاالآ هووافت الاااتووخ

(  اااردات  وثااار 524"دراسااا  ح لااا  ع نااا  مااان الج منااا ا الجيائر ااا "  و  اااغ عااادد أ اااراد ع نااا  الدراسااا  ن
 : ونائج الاااتخ  ومن أ ر أااة لتاااتخثط    الاسث  ن  

   ال شار  الماوارد ثادر ب  إساثراث ج   ا ن إحصا ئ   دلالا  و اا قو ا  ثلا  ر ا  ارث  ط ا  علاقا  وجاود
ساثراث ج و ( الاو  فت المسا ر وثطاو ر اهداري الثن  مات ن الثطاو ر الثن  مات  الاثن ر  وثنم ثها    ا 
 دلالا   اا  روقا ا وجاود عادر الدراسا   محا  الج منا ا  ات ال شار   الموارد وأدام الو  فت اه داع

 الدراسا  محا  الج منا ا  ات الأ اراد أدام ع الآ ال شار   الماوارد ثنم ا   إساثراث ج  أ ار حو  إحص ئ  

 .الو  ف   والن ر   الن مت المؤ   النمر  الو  ف   الجن،  لمثغ ر ثنود
اليشاةخ في ياوامج  اقع نميةي نومةخ الم ااا  (، ت اةخا يعو انا2014التعاي   اااتخ -و5

   (.نحتةتةخ نق ةمةخ اااتخ -المااتخ باةقخ اليف لخ  فق المعاةةا ال يوةخ

ف مساااثوى الف ئاااد  الثااات ح  ثاااه المااادار، ثنااارُّ أ اااداف عد اااد   نااا ن أ مهااا :  إلااالآ ت الاااتوووخهووواف
ار  ي ن   اات النطااط المرني اا  المشااثرن   اا ن و صااد    الطفولاا  ماان ناالا  ثنف اا  الأنشااط  المثضاام  

( مااان وجهااا  ن ااار موارد ااا  ال شااار   2012وحثااالآ  2008الثر  ااا  ومن مااا  ال ون ساااف ل عاااوار ن
 ،الموهج ال بفي النحتةتي لدراس ا اعثمدالأ داف المط و   ا إللآالثر وي(  ول وصو  نن در   

لااالآ اساااث  ن  وجهاااا لن نااا  ال ااا ئم ن ع ااالآ  رنااا م  المدرسااا  صاااد    و : الأأا ات واساااثندما أر ااا 
(  ردات  والاسث  ن  ال  ن   وجها لن ن  الموارد ال شر    ت ث   المادار، 52ت شم انالطفول  والث
(  اردات  وال  ل ا  و ات  ط قا  م    ا  وجهاا لن نا  ال ا ئم ن ع الآ  رنا م  المدرسا  541وقد شم ان

(  ااردات  والرا ناا  و اات  ط قاا  ملاح اا  أناارى وجهااا لن ناا  ماان 15صااد    الطفولاا  وقااد   غااان
المثوسط أن  :لاااتخا ونائجوأ هرا أ ر  (  ردات 52ر    ت ث   المدار، وقد   غانالموارد ال ش

الن ت لمسثوى الف ئد  الثات ح  ثه المادار، صاد    الطفولا  مان نالا  ثنف ا  الأنشاط  المثضامن  
ار  الثر  اا  ومن ماا  ال ون سااف ي دار، صااد    الطفولاا  المشااثرن   اا ن و ماا اات النطااط المرني اا  ل 
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ع لآ المساثوى  ( من وجه  ن ر موارد   ال شر   نن در   الثر وي(2012وحثلآ  2008ل عوار ن
 (  و و  لاثت ضمن المسثوى المثوسط.  15.2نقد   غ اهجما لت 
 الاااتات الجويةخا 

مبوائ    ايعوو ان قيواا ،(Abu-Tineh & Sadiq  2018  أي  نةوخ  باةق اااتخ -2
 )معتمي الماااس في قيا ميي الني ةا المهوي الفعا ا حالخ 

Characteristics and models of effective professional development: the 

case of school teachers in Qatar. 

ثح  ا  النطاط الفن لا  لنا ل  نصا ئ  الثطاو ر المهنات الفنا   و  ثنارُّف إلالآ هاه الاااتوخ هافت
  منهج ا  المساي   اث ناا الدراسا نما   را ا  من ماو المادار، المساث     ات دولا  قطار  لثطاور  ا ا

من اااار مدرساااا  ماااان  1000عاااادد إجماااا لت    ااااغ ويعااااا ع اااالآ  أااة لتاااتووووخ ن  ما الاسااااث دواسااااثن
٪. وناا ن ماان 63ماا  منااد  اسااثج      الماادار، الا ثدائ اا  واهعداد اا  وال  نو اا  المسااث     اات قطاار

من المدرس ن  ت المادار، اهعداد ا   174ن من مت المدار، الا ثدائ   و م 283  ن المش رن ن 
.  ت من م 173من م  و  458م ا الن ن    ش  ع لآ  ل و مدرس ت  ت المدار، ال  نو  . وعلا 174و 

نأق  مان نما، وا مدرسا ن م ثادئ نن ن  ت مش رن 186أن  إللآوأش را من وم ا د موغرا    إض     
   ات الثادر ،لام   ع 15 إللآنمن نمس   ت مثوسط   ت مدرس  ت مش رن 294ون ن   ا  ت الثدر ،(سنوا
أ هرا النث ئ  أناه لا ثوجاد  ارو   ال   ن ا و ند ثح      ت الثدر ،(لام   ع 15أن ر من  151و 

 اا دلال  إحص ئ     ن مدرست المادار،  ات إدرا  النصا ئ  الم ثرحا  ل ثطاور المهنات الفنا   
جنساهر وسانواا ن ارثهر  إلالآثنايى  ع  ا      والأقا   ع الثنم   المهن   الأن ر  و ت إدرا  نم  ج 

  ت الثدر ، والمسثوى المدرست.
ةووخ  ا اات النومةووخ المهوةووخ النّااةيالمحوو ا الثوواويا الاااتووات اات البووتخ يووالياامج 

 لتمعتمةن في أثواء المامخ.
 الاااتات الجويةخا 
أثووواء  النوّوااة النيوو ا المهوووي  يوواامج : (، ياةياوةووا  نااةوواا يعووو ان2012  اااتووخ ألنوو ن -1

 المامخ لتمعتمةنا مقااوخ يةن النجاينةن النااةخ  الياةياوةخ.
INSET (In-Service Education and Training) and Professional                 

Development of Teachers: A Comparison of British and Turkish 

Cases. 

 الموووهجا اث نااو   الناا جي  اات أ ناا م الندماا  الث اادر ب رناا م   ثحد ااد منوناا ا إلاالآ الدراساا  تهوواف
ثوصاا ف المم رساا ا المثن  اا   ثاادر ب المن ماا ن أ ناا م الندماا   اات ال  ااد ن الوصاافت الثح   اات  اات 

أحااد أ ااري أن  ونووائجال   وماان أ اارن اا ط الثشاا  ه والانااثلاف   نهماا  إلاالآوماان  اار ثح   هاا  ل وصااو  
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الانثلا  ا   ن ال  د ن ثثن    درج  مرني   ال رار   م   ثن     لثنط ط ل رام  ثدر ب المن ما ن  
 ل رام  الثت   دأ الثنط ط له   ت المدار،  ات شا ئن  أن ار  ات  ر ط ن ا   ومان ج ناب قنار  ات  

أن  ع االآدوراا ثدر   اا  ماان المن ماا ن للاشااثرا   اات  ات محاادد ات ثاادعو الااويار  عاادد  النمااو ج الثرناات
ل  عم هر    ا و امي  إللآ ش رنوا المنر   الثت حص وا ع  ه  نلا  الدوراا م  يملائهر عند النود  

ث نات"  وقاد أ هارا الدراسا ا أن  ا ا  أوالنماو ج  ساملآ  ات  ر ط ن ا  نماو ج "المن ار الن  ار  نات 
   ع   .  أوالنمو ج غ ل  ت لا   هر نج ع  

أوظمخ نااة  المعتمةن في فوتواا     : يعو ان ( فوتوااا2014   ةتاةز  ن ك ياتاان اااتخ -2
 (.مقااوات منعتقخ ينااةا

 Teacher training system in Finland and comparisons related to 

Turkey 

لننصااار ن الأن ااار أ م ااا  والثااات ن ناااا ورام النجااا   الم هااار ل طااالاب اشااار   إلااالآ  الدراسااا تهووواف
لهادف اونار  او او    م  الأن م  الثن  م   وأن م  ثدر ب المن م ن المث ن   ات  ن ناداو   الفن ند  ن
وثث ن    م  الأن   ن ن الاعث ا ر الاناثلاف من الثجر   الف ند   ثرن     منن أن ثثن مه م من قش  

 أ هااراو ثح   اات الوصاافت ال موووهجال ال  حاا  اث اا و    اات الس  ساا ا الثن  م اا  المث ناا   اات ال  ااد ن
الأشن     فت  ن ندا      ل من م نالث در    م   ن  الدوراا   أن ثرن   ثسثط   الاسثف د الونائج

 اار ماان حم اا  الم جسااث ر  اات انثصاا   ثاادر ب وثط   هاا   الث اادر بن عاان ثن اا ر  اارام  المسااؤولو 
دوري ل ثلاند مان ثن فها  ما   ع لآ نحو   هوثند  محثوى ال رام     ور المن مون  مراجن و   المدر  ن

 سثمرارا م    الثطوراا الج ر    ت مج   الثن  ر وقنر   المن مونهالمشنلاا الح ل   الثت  واجه
ماا  المن ماا ن ومساا عدثهر  اات ن اا  الن اراا والمن وماا ا الثاات حصاا وا ع  هاا  أ ناا م الاادور   هرثواصا 
عن ثجر ثهر  ات لدوراا أن  نث وا ث ر ر  جب ع لآ المن م ن ال  ن ش رنوا  ت ا   نم أرا الواق  إللآ

مااا  قااادما الااادوراا  ا  ا ااا  و الث در  لااا  عم هااار  ناااد انثهااا م الااادور  و ا ناااد مضااات ساااث  أشاااهر ع ااالآ مي 
 المس عد  وح  ا الأ داف المرجو  منه . 

 اااتووخ فووي يوواامج : ا يعووو انا يوواأ  (، أماةاووا   2014اااتووخ اةووةس  اوواياةاا   اااةووا ،   -3
 (.ا ياأ  ال لاةات المنحاة    نااة  المعتمةن في

A Study of Teacher Training in the United States and Europe.            

الولا اا ا   ال حاا   اات ثاادر ب من ماات المرح اا  اهعداد اا   اات الاادو : إساا  ن   إلاالآالدراساا  هووافت 
 إجاارامأ ساا ندا  و  ماا  لونساام ور  و  رو اا أو و اات دولثاا ن صااغ رث ن نساا   ت  اات   المثحااد  نثنساا ،(

ن  ااارام   س سااا  م  رنااا   ااا ن أ ااار النن صااار الأ   و ااات: الماااد  اليمن ااا  ل ثااادر ب الث ااادر بالثااات ثناااو 
وثنف اا      الث اادر بؤول ن عاان  اارام   اا  ماان مسااالث در  وعم  اا  انث اا ر اهدار    تالث اادر  المحثااوى 

الثات جارى  الث ادر بأن  ارام   الونوائج أ هاراقد و   الوصفت  الثح   تالموهج اعثمدا الدراس  و 
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 ا    ادو أناه مشاثر  الث در  ثح   ه   اا عن صر ثدر   ا  مثشا  ه  والهادف مان إق ما   ا ر ال ارام  
مااادى أ م ااا  نااا  عنصااار مااان  أوأ ضااا ت  لننهااا  لااار ث هااار أي ثوا ااا    مااا   نااا  ماااد  الااادوراا 

الج ناب المهنات  ا ثما  ثطاو رنم  ث  َّن أن   ر ال رام  قد  ت الث در  نن صر المنون  ل  رن م  ال
  .والشنصت ل من م ن

(، ياةياوةوواا يعووو انا  اااتووخ عالمةووخ 2014ن مووع جامعووخ إتووةاس   ااااتووخ إةمةوواي يالنعوو -4
  الني ا المهوي لمعتمي الماحتخ الايناائةخ(. النّااة  ،م ابفات ح  

A global study of primary English teachers’ qualifications، training 

and career development. 

 المهناات والثطااور الث اادر ب  مواصااف ا  مااؤ لاا عاان موساا  ث ر اار ث ااد ر إلاالآ  اا ر الدراساا  هووافت
 ثااثر ن ااف. 1: ع الآ النحااو اوثاات اهج  اا  الدراساا  لاااو  ح الثات وجاا ما الأساائ    ع لم اا ت  ل من ما ن
 جااب أن  الثاات والمواصااف ا النف  اا اماا  . 2 منث ااف   اادان الناا لر .  اات المن ماا ن ثاادر ب عم  اا 
ما  . 5 لهار  المث ح  الثر    م   ر . 4 المهنت . لثطور ر  ث  ونه ال ي م  الدعر. 3    . مث نو 
 (  اردات مان من مات وماد ري2500ن  تخعةوخ الاااوقد   غا المنث ر     مهنثهر عن رض  ر مدى

  إ ط ل    ألم ن    نرواث    المدار، الن ص  والحنوم    ت ثسن    دان من الن لر و ت: الأرجنث ن
ثر ثجم ااا  ال   نااا ا مااان نااالا  اساااث   ن نران ااا   ل اااأو   ثااا  وان  إسااا  ن    صااار     روم ن ااا   ل ثوان ااا 

مان أ اراد   ر نم   لاا وجه ت لوجه م  مجموع  مان المن ما ن والماد إجرام إللآإلنثرونت   هض    
% ماان المن ماا ن صاار حوا أنهاار نضاانوا ل اارام  ثاادر ب أ ناا م 85أن  أظهووات الونووائج  وقااد الن ناا 

ع    من الثطور المهنت  والاثمنُّن مان النف  ا ا  مسثوىت  إللآالندم  والثت س عدثهر   ت الوصو  
ن قد أجمنوا ع  ه  والمواصف ا الثت  جب أن ثثوا ر  ت المن ر الن جي والثت ن ن غ ل    المش رن 

. اهلم ر 2. ال در  ع لآ اهدار  الصف   الن جح  ومن لج  مش ن  الانض  ط دان  الصف 1و ت: 
. الثرن اي ع الآ النما  ضامن مجموعا ا ونا ل  اهدار  الج اد  لها ر المجموعا ا 3 طر  الثدر ، 

. اهلماا ر 4ناا  الصااف . المنر اا  الج ااد   ن ف اا  اسااثندار الثننولوج اا  دا4وانث اا ر أ راد اا   نن  اا  
والن ااراا . ال اادر  ع االآ مشاا رن  الثجاا رب 5.  ن اار نفاا، الطفاا  ومسااثوى ثن مااه ث ناا ت لفئثااه النمر اا 

اهعاداد الج اد ق ا  ال ادم  مهنا   . ثاوا ر6ال اث   م  اونر ن ون ل  الاسثف د  من ثج رب اليملام 
. 8. ثن  اار ن ف اا  ثحف ااي الطاالاب وثني ااي ر 7المسااثمر أ ناا م الندماا   الث اادر بالثن اا ر وق ااو   ناار   

. ال اادر  ع االآ الثن ماا  ماا  ثغ اار الطاالاب 9ال اادر  ع االآ ثحااد   أساا ل ب الثاادر ، ماا  ماارور الوقااا 
 الثغ راا الثت ثطرأ ع لآ الطلاب  ت الصف نفسه. صف وأ ض ت  إللآمسثمر من صف  ع لآ نحو  

يوواامج نووااة  نيوو ةا موو ونةوجا ا يعووو انا   ،(2014اااتووخ ةوو انن  وتتوو ن  )مووا ن   -5
 أثواء المامخ في الماااس في م ونةوةجا (. المعتمةن

School-Based In-Service Teacher Training  In Montenegro.  
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 إلالآ   هضا    ماونث ن جرو  ات المط  ا  الث ادر بو  الثن ا ر وصاف  ارام  ثطاو ر إللآ الدراس  هافت
 مؤسسااا    ااادان    ااا   ااات الموجاااود  لث ااا  مشااا  ه  نف  ااا ا ثن ااا ر أجااا  مااان إرشااا د   قواعاااد إنثااا ج

 وأصااح ب ال اارار صاان ع ثمناا نإلاالآ ماان ورام  لاا   ال  حاا  نماا   اادف  VETرو  اا و الأ الث اادر ب
  اعثمادا الدراسا  ل من ما ن المهنت ل ثطور داعم  المدار، دان  نطط ثدر     ثن  ر من المهن 

ا ع ناا  الدراساا  مجموعاا  ماان المشاا رن ن ماان منث ااف ماادار، الاا لاد الثاات ون نااالوصاافت  الموووهج
ااا  أ هااارا ا ثم قرائهااار   مااا   نااا   ااا ر المم رسااا ا نمااا  أ نااا ا  هااا ر الدراسااا  وجااارى انث ااا ر ر لام 

ر الأ  ت نالا  ت م دأ الثن   إ ج    ا عد د  لث ن   ونائج الاااتخوقد أ هرا   وثلا  راثه  ع لآ عم هر
النس   الأن ر من المن م ن المش رن ن  ت الدراس  أ هروا   ئد   إ  إن  أ ن م الندم   الث در ب رام  

 نف، الثحد  ا ع لآ الصن د المهنت.ن  واجهون ن  ر  من مش رن  ثج ر هر م  يملائهر مم  
 الماحتوخ معتموي نوااة ا المعتموةن  نعتةم :ا يعو انا ياأ  (، 2014 ي ااام  اااتخ يا ةك  -6

 ( ا ياأ   في الايناائةخ
Teaching Teachers: Primary Teacher Training In Europe.  

رو ت  من وم ا حو  نوع   الثر    والثن  ر و المس  م   ثيو د لجن  ال رلم ن الأ إللآالدراس   تهاف
وث  اا ر عم  اا  ثاادر ب المن ماا ن أ ناا م الندماا  و ثطااور ر المهناات  رو اا أو  اات المرح اا  الا ثدائ اا   اات 

 اات ثح  اا  الو اا ئ  المث حاا    أدواا الدراساا ثرناايا   وقااد و لاا  ماان وجهاا  ن اار من ماا ن المسااثمر
ع قرار  ات نا   ردات من من م ن وثر و  ن وصن  13جرا م   إجرام الم   لاا إ ون ل  اعثمدا 
  ل ثوان اا  و ولناادا   ط ل اا إ  ا رلناادا   رنساا    ن ناادا   اات: النمساا و   المشاا رن  الساا   دولاا  ماان الاادو 

ضارور  ثحد اد النفا ماا  الدراسا ونوائج  أ هاراوقاد   الوصفت الثح   اتالموهج  اعثمدا الدراس و 
  وضاااارور  إعاااا د  ثصاااام ر  اااارام  انث اااا ر عم هاااار وط  نثااااه الثاااات  حث جهاااا  المن ماااا ن و  اااا  لمناااا ن

المن مااا ن  نمااا  أنااادا ع ااالآ ضااارور  ث اااد ر  ااارام  داعمااا  ل من مااا ن الجااادد ودعااار ثطاااور ر المهنااات 
 المسثمر. 

يوواامج نووااة  المعتمووةنا الوونعتم موون  يعووو انا (، فاوتوواا 2014 اااتووخ ماوتوو    فةلاوووت  -7
 (.النجاا  العالمةخ المتهمخ

Teacher Education Programs: Learning From Worldwide Inspiring 

Experiences. 

قا ر  لها ا السا بو   إل ا م الضاوم ع الآ أ م ا  ثطاو ر  ارام  ثادر ب المن ما ن إلالآ   ر الدراسا  ا د 
  أساثرال    الولا ا ا المثحاد  ها :من الن لر  ت  نا دو  الث در ب رام  ن ثح    مجموع  م ال  ح  
ال  حااا   عثمااداوقااد   عااا د   ناا م  اارام  ثاادر ب المن مااا نإ ن ناادا والساااو د ماان أجاا     ولناادا  إنج ثاارا

أن  النث ئ أ هرا    وقدنلادواا ل دراس  الم   لاا والاسث   ن ااسثندر ت  و ثح   الوصفت المنه  ال
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 إلالآ ا ات   ادان عد اد  أد الث ادر ب مؤسسا ا المساؤول  عان  ارام  لمني الاسث لال   المثيا د  الثت ث  
  .وض  من   ر    ث  ل ثدر ب ل ا لا  د  من   الث در  ل  رام   س س  ا  ت الم  دئ الأو  ثف

النايوو ي  نوّوااة ال(، فاوتووا  الوووا عا يعووو انا  مقااوووخ يووةن يوواامج 2014  اااتووخ نشوو و  -8
 عتةنها  ن بةات من أج  الني ةا(.افي فاوتا  الوا عا ف لتمعتمةن

Comparative Analysis of Special Education Teacher Training in 

France and Norway: How effective، areas taught and 

recommendation for improvement. 

  ات ح ل ا  الموجاود  المن ما ن ثادر ب  ارام   اتومج لاثاه  الث ادر ب نوع ا   هار إلالآ الاااتوخ هافت
:  اا اوث الأر ناا  ل نن صاار ث ناا ت  الث اادر ب  اارام  إعااداد ن ف اا  دراساا  ناالا  ماان و لاا  والنااروج  رنساا 

اث ااا  المن مااا ن الصاااف    وقاااد  مهااا رااو  المشااا رن ن  وث اااو ر  الث ااادر بومحثاااوى    ااا الث در  اهدار  
  م اا  لاا  اسااث   ن ا ضااما مثنوعاا  ل دراساا  واسااثندر أدواا   الوصاافت الثح   ااتالموووهج  ال  حاا 
   الثات ث رر ا  الث در  أن النف   ا المن  ر   الونائج وقد أ هرا   الصفوف دان  الدق    والمث  ن 

ثفساااار المصااااداق   وال  اااا  الموجااااود   اااات المن ماااا ن  IUFMمؤسساااا  ثاااادر ب المن ماااا ن الفرنساااا   
 اات النااروج  ثفااو  ماان  الث اادر بالفرنساا  ن الاا  ن  ثاادر ون ع االآ أ اادي ماادر  ن محثاار  ن  لناان ن اا ر 

الن ما  والن صا  لضام ن  الث ادر بت الا ي  ثن ساب  ات نالا مؤسسا ا الث در  ن ح   ث د ر المحثوى 
عنصارات   ند   الث در بمث  ن  المن م ن  ند انثه م  رام  مول    ت مهن  الثن  ر  نم  أن الثرا ط والش

ن ار  ثنثا ر ر مؤسسا     اور  نم  ا  المث  نا  مدرساون  وو من عن صار نج حها   و فضا  أنلام    
 المثدر ون عم هر.  من الن در الموجود ضمن المدرس  الثت  سثنم    ه  الث در ب

ا الماموووخ أثوووواء المعتموووةن نوووااة  (، توووت فةوةاا يعوووو انا  عمتةوووخ2014اااتوووخ اةفجووواك   -9
  النقةةم(. الهااف ،الحافز

In-Service Teacher Education and Training: Motives، Objectives and 

Evaluation. 

إ هااا ر قرام المشااا رن ن  ااات  ااارام  ثااادر ب المن مااا ن المنث فااا   وثااالا  ر  ااا ر  إلااالآ هوووافت الاااتوووخ
 الث ادر ب   ع لآ عم هر وثطور ر المسثمر  وقد رن ي ال  ح  ع الآ الغ  ا  مان  ارام  الث در  ال رام  

اث نااا و   نطاا  إعاا د  ثجد ااد وثحااد   لهاا ر ال اارام  إلاالآأ ناا م الندماا  وثح   هاا  ماان أجاا  الوصااو  
 اارام  ثدر   اا  وشاام ا الن ناا   من مهاا    ضاار الثح  اا  ساا نو  الوصاافت الثح   ااتالموووهج  الدراساا 

 اااار جمنااااا المن وماااا ا عاااان طر اااا  اسااااث   ن ا  ماااا ا  نساااا   أن اااار ماااان نصااااف المشاااا رن ن من 
واسثطلاع ا الرأي ومن  ر ثر ثح   ه    ج ما نث ئ  الدراس  لث هر: أن الادا   الأقاوى ل مشا رن  

لات الرغ ااا  ال اث ااا   ااات انثسااا ب منااا رف جد اااد   و  ن ااا ت الرغ ااا   ااات ث ااا د  أو  ااات  نااا ا  ااارام   ااات 
الن اااراا والثجااا رب حاااو  المم رسااا ا السااا  م  ماااا  المن مااا ن اونااار ن  و   هااا  انثسااا ب مهاااا راا 

 المدار،. أوث  ه  مثط   ا الثرق    ت النم    الثطور المهنت
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، البةنا Liu& Liu& Chang& Kenny (2015)اةوي لة   نشاو       لة  اااتخ -11
 . بف )فاق نااة  المعتمةن في البةن عو اناي

"Describing the Landscape of Teaching Training in China.      

 الث ادر بالمثضامن  أسا ل ب ثوصا    الث ادر بوصاف  ارام   إلالآثهادف الدراسا  : و أهااف الاااتوخ
قواعااد    ناا ا أر اا   اتوونمامت   الماانه  الثح   ااتالدراساا    وقااد اعثماادا وث  اا ر نوع اا  المن ماا ن

وناا ن ماان  المنثااب المهناات  اات مح   اا  ش ننساات  اات الصاا نهاا  ثثضاامن قرام المن ماا ن الثاات جمن
مثاااوا ر لمن مااات المااادن أن ااار مناااه لمن مااات الضاااواحت  الث ااادر بن أ أ ااار مااا  ن صاااا إل اااه الدراسااا :

ال ارام   ن لا   ما    اه النف  ا   ماون جاد المن لا   ونا ل  لا  د مان الثن ما  ما   ا ر الفجاو    لث لت
  .  سثمرار ل ا لا  د من الاسث م ر الحنومت  ت ثطو ر  

ةووخ أثووواء النّااةي(، إةوواانا يعووو انا  فاعتةووخ الووا اات 2014 مةوواةان  يااةمونووااأ  اااتووخ  -13
 المامخ لمعتمي البف التااس في ماةوخ أوامةشك(.

 The Effectiveness of In-service Training Courses on the Sixth Grade 

Teachers of Andimeshk City. 

أ ناا م الندماا  لمن ماات الصااف الساا د،  اات  الث اادر بث  اا ر   ع  اا  دوراا  إلاالآ  اا ر الدراساا هووافت 
صوصا ت وأن     ن جحا  ندل   لثصم ر دوراا ثدر  إللآمد ن  أند مش  اه ران   من أج  الوصو  

نوعاا ت ماا   وقااد   ت حااد    نااد  ماا  الثن اا ر  اات إ ااران  حااوع االآ  اا ا الن   ودمجهاا  الث اادر ب اارام   ثط  اا 
( من ماا ت 115ضااما ع ناا  الدراساا  جم اا  من ماات الصااف الساا د،  اات أند مشاا  وال اا لغ عاادد ر ن

ه  الوصااافت  ااا ع المااان( ساااؤالات  نمااا  جااارى اث  21ومن مااا   وقاااد جااارى اساااثندار اساااث   ن ثضااامن ن
وأن اارات صاانفا ع ناا  الدراساا  الجوانااب اه ج   اا  لهاا ر الاادوراا ع االآ النحااو اوثاات: ايد اا د  الثح   اات

 ااا د قااادرثهر ع ااالآ الثن مااا  مااا  دور ااار  ااات عم  ااا  الثن ااا ر وأ ااادا ه   وايد ن و همهااار وعااات المن مااا
المشااانلاا الثااات  نااا نت منهااا  الطااالاب عااا د   ونااا ل  ايد ااا د  هااار المن مااا ن ثحد اااد الصااانو  ا و 

 ن شاا ط ا والمهاا ر المط و اا  ماانهر  وأ ضاا ت ايد اا د وعاات المن ماا ن  اات الثن ماا  ماا  الطاالاب الاا ل ن
  وأن ااارات ايد ااا د وعااات المن مااا ن  ااات الثن مااا  مااا  الطاااالاب   هااارون اضاااطرا  ا سااا ون   محااادد 
 واليملام وثنطت المنوق ا الثن  م  .

 (، الومتاا يعو انا  ياامج نااة  المعتمةن أثواء المامخ(2015  اااتخ م لا  أوااةنز -14
In-service teacher training in Austria. 

 نالا  مان النمسا   ت الثن  ر ن  ر  ت الندم  أ ن م الث در ب  رام  أ م   ث   ر إللآ الاااتخ هافت
 جارا الثات واهصالاح ا الويار ا  وال اوان ن  والم ا دراا  الث ادر ب  ارام  ثط  ا  ع لآ الضوم إل  م

 .لثحس نه 
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  اارام   اات المث ناا  ااجااراماه ثوصاا ف ماان أجاا  النحتةتووي ال بووفي انُّيووع فووي الاااتووخ الموووهج
 نشااار ثااا ر   وحثااالآ 2000 النااا ر مااان  ااادمات   نصوصاااه  الاااويار  عااان الصااا در  وال اااوان ن الث ااادر ب
 .الثن  م   النم    أ ر    ت لمنر   ثح    ث   ال رام  وال وان ن عم    ومن  ر  ثلاثت الدراس  

 ت  الث در بأنه ن درات م   ثر اسثندار ال   ن ا الثجر      ت عم    الثنط ط ل رام   أظهات الونائج
ال اا ح  ن و  ن اا ت ان  ن  اا ا المجاا   لاار ثااثر دراسااثه ع االآ نحااو  واف  ماانلات أأو النمساا  و لاا  لساا   ن: 
غ ر ن     وغ ل  ت غ ر مث ح  ل   ح  ن. أ هرا النث ئ  أ ض ت  ثند   الث در بالو  ئ  الن ص    رام  

%   لمئاا  ماان المن ماا ن  اات 70 إلاالآ% 60ي و  لنساا   ثثجاا الث اادر بأن  ناا   ح جاا  م حاا  ل اارام  
. طرائاااا  الثاااادر ، 2. ثن اااا ر  وي الاحث  جاااا ا الن صاااا  1: أس ساااا  النمساااا   اااات  اااالا  مجاااا لاا 

مشا ن  السا و  والمشا ن  الثلاد   ا  لادى الطالاب. واحاد مان . الثن م  ما  3الن ص   ن  محثوى 
من م ن أ هر ح ج  ل رام  ثدر ب ثننلآ   لمج ل ن ال  نت وال  لا . ا نا ن مان نا   لا ا    ن   لا 

 مجا لاا.  ا ا  ننات أن  ارام من م ن أقروا  نادر وجاود  رنا م  ثادر  ت  ات النمسا  من ساب لها ر ال
ل ل   جب جنا  قضا   الثطاور  ج ا المن م ن  شن  جيئت   ط ثن سب احث   ت النمس   الث در ب

مسؤول   رئ س   من مسؤول  ا الموجه ن وأن النطط  جب أن ثوضا   ناد  أس س  المهنت قض   
نم   جب إدن   ن  ر المن  آا و ل  من نلا   ثي  ار  عما    ر م  المن م نو  ن والثشو  الثن

 .ودوا نه  المش رن  ر   حوا ي ت الدوراا  هدف ل من م ن ال  ن  ش رنون 
 النوّوااة العلاقووخ يووةن عمتةووخ (ا ، مالةزةوواا يعووو ان(2016 اااتووخ نووافةفاا  عيووا الووازاق  -15

 ).ع ام  النوات ا أثواء المامخ  الني ا المهوي لتمعتمةن في مالةزةا

Relationship  Between Teachers' In-Service Training  And Teaching  

Professionalism : Suitability  Aspects. 

أ نا م الندما   الث ادر بث  ا ر م ادار الثن ساب  ا ن منث اف عن صار عم  ا   إلالآ هاه الاااتوخ تهاف
ج ناب  إلالآ  والموقا   الدوراا  المد  اليمن ا  ن ع لآ ثنف   ال  ئمالمحثوى   الثنط ط : والثت ثضر

 لااا   اااىن الدراسااا  ثهاااثر   لنلاقااا   ااا ن الثطاااور المهنااات والاحثرا  ااا  لااادى المن مااا ن و ااا ن عن صااار 
ثنط ط  رام  ثادر ب ن جحا   ت   منن اسثندامه دل   إللآ   و ل  ل ثوص  أ ن م الندم  الث در ب

 .ومن س   لاحث  ج ا المن م ن

 حاا  نم اا  ماان ضاامنه  اسااثطلاع ا الاارأي  اثح   اات وأدواالوصاافت الماانه  الدراساا  الاسااثندما 
عداد اا   اات إماادار،  )6ن من ماا ت ماان (174  نالدراسااوشاام ا ع ناا    والاسااث   ن ا لجماا  ال   ناا ا

 ا ن عن صار   ت واضاح ت ارث  طانثا ئ  الدراسا  أ هارا و    ت نوالا لام ور  ت م ل ي ا   م ثأو م  طن  
نماا    المنث فاا  الماا نور  أعاالار و اا ن ارثفاا ع  اات مسااثوى المهن اا  والاحثرا  اا   اات الثن اا ر الث اادر ب
الثنطااا ط ن أنمااا    مااا  احث  جااا ا المن مااا ن جاااب أن ثثسااا   الث ااادر ب ااارام   نأالدراسااا  أ هااارا 

ن   دأ دان  المدار، والمؤسس ا الثن  م   و ل  من أج  ان أأ ن م الندم   جب  الث در ب رام  ل
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ع االآ  ناادواالاا  ن شاا رنوا  اات الاسااث   ن أ  نماا  أن من اار ثن طااب ح جاا ا المن ماا ن  طر  اا   ن لاا 
  ماان أجاا  ثحساا ن  محثااوى ال اارام  ماا  الح جاا ا الثن  م اا  الح ل اا  والمسااث    ضاارور  أن  ثن سااب

نا  ل  رنا م نن صار مان ال   ا  أ هارا الدراسا  أن  لا ائننث جا  نه و   نوع   الثن ا ر  ت الث ادر  المنو 
الثنطا ط  المحثاوى : مرث ط   شن  ن  ر  ر   نس   الاحثرا  ا  عناد المن ما ن و ا ر النن صار  ات

  ت الادوراا لار ث هار ارث  طا ها ومن ن     نم  النن صار الثات ثثن ا   ماد الدوراا ال  ئم ن ع لآ ثنف  و 
 .م  نس   الاحثرا    عند المن م ن  ت قو 
نييةوق يواامج نوااة  المعتموةن  يعوو انا  (، البةنا2016 نشاو    لة    اااتخ ل ةالاا -17

 (.في البةن  )ثاا الميي المنيعخ
Implementation of Teacher Training in China and Its Policy 

Implications. 

 مااان ح ااا  (NTTP)المن مااا ن الاااوطنت  ااات الصااا ن  ر  رنااا م  ثااادر بو ث ااا إلااالآ الاااتوووخ هوووافت 
(  واث نااا الدراساا  الماانه  الوصاافت الثح   اات  وطر  اا  ث ااد ر المحثااوى  محثااوى ال اارام   أنواعهاا ن

الثات  و ات:    نا ا مان الم ا  لااالمط و ا   ال   ن ا  إللآواا ل وصو  أدع لآ أر   نم  اعثمدا 
 وأن اارات   الث اادر ب   ناا ا إدار اا  ثنااث   ثن اا ر  اارام    والمااد ر ن أجرا اا  ماا  عاادد ماان المن ماا ن

ما ن الاسث   ن ع الآ من    ط  ِّ نم      الث در     ن ا ن ثج  عن الملاح   الدق    لندد من الدوراا 
الثات نضانوا لها  نالا    ا الث در  الادوراا   ا  ع  ار حاو   ؤ قرا  امدرس  واسث ص 68ومدرام من 

  ثناد عان   ن مشاروع ثادر ب المن ما ن الاوطنتأالنثا ئ    وأ هارا 2013/2014الفص  الدراست 
 ا   شان  ن ما  ما  ماواد ومحثاوى ال ارام  لا ثثوا  س  الثر و   الرسم    ت عد  ن ا طأ داف الس  

 .الأ داف الرسم  
أثوواء  النوّااة (، البوةن  ألماوةواا يعوو انا  مقااووخ فوي يواامج 2016  اهوهواو    اااتوخ ز  -18

 .ألماوةا(المامخ يةن البةن   
Comparative Study of In-service Teacher Education between China 

and Germany. 

ناا  ماان   اات المن ماا ن ثاادر ب  اارام   اات الح صاا  الاان   نحااو اهشاا ر  إلاالآ الاااتووخ هوواه هووافت
 المهناات الثطااور دعاار إلاالآ الدراساا  نماا   ااد ا  ثطو ر اا  اقثراحاا ا ث ااد ر و  لثاا لت وألم ن اا  الصاا ن

وقااد    اا الواقن الثن  م اا  المواقااف  اات الساا     ن ااراثهر ع االآ ثو  ااف ثاادر  هر ناالا  ماان ل من ماا ن
 لهااا  الث ااادر ب  ااارام  :البوووةن فوووي وصاافت الم ااا رن   ااالا هرا النثاا ئ  أنال اث نااا الدراسااا  المااانه 

  ا ر أ ادافومان   بالحواسا  طر ا  عان  ناد عان  اثر وال ا نت المادار، دان   ثر  مأحد  شنلان
 مساااثوى   ور ااا المن مااا ن نوع ااا  ثطاااو ر ل من مااا ن  والمنناااوي الأنلاقااات المساااثوى ثحسااا ن ال ااارام 

درانهار المن صر ل ثن  ر هروع   مان الثن  م ا  واج ا ثهر   نفاَون مان المشا رن ن المن ما ن أننما    وا 
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 المن مااا ن ث اااو ر  ااا  لاااه الأ ااار  اااتالث در   ال ااارام   ااات المشااا رن  ااا   و الث در   الااادوراا حضاااور جااا أ
ا    ال ارام   ها روالثايامهر  المن م ن ح  ي ر   إللآ    ؤديمم   ورواث هر   ارام  ثهادف :ألماوةوا  اتأم 
 المشا رن ن انث ا ر  اثر   وثادر جت  شان  ل من ما ن المهن ا  النف م  مسثو  ا ثحس ن إللآ الث در ب

المادار،  لناان   اات ع ا هر المشاار   السا ط  ماان ط اب ع االآ  نا م أو رغ ااثهر ع الآ  ناا م ال ارام   ات
 .رواث هرو  المن م ن ث   ر عم     ت ثلا  ر له ل ،   الث در   الدوراا حضور

يعوو انا  النيو ا المهوووي ا توةاا (، 2016ا تااةنتواي  ي و مااةفوا    ،اااتوخ يةوتوااةا -19
 أثواء المامخ لتمعتمةن المينائةن في ا تةا(. النّااة  ياامج 

Professional Development and In- Service Training for Young 

Teachers in Russia. 

 ونالم ثاادئ مااونالمن    هاا ه واج الثات المشاانلاا حااو  من وما ا ع االآ الحصااو  إلالآ الاااتووخ هووافت
 أ نا م الث ادر ب  ارام  نالا  مان وث   ثها  المهن ا  احث  جا ثهر  ات وال ح  الثن  ر مهن  دنولهر عند

دا نثاااا ئ  الدراساااا  ع اااالآ ضاااارور  إعااااداد أن ااااو   الندماااا   اث اااا  ال  حاااا  الماااانه  الوصاااافت الثح   اااات
  لمشانلاا المثوقنا  نهر مان اهح طا   وي ن ار  ثن  م ا  ثمن ات من ق   أشان   الث در  المحثوى 

ضااحا نثاا ئ  الدراساا  أ ضاا ت ضاارور   الاار ط  اا ن أو الم ثاادئ ن ومساا عدثهر  اات علاجهاا   نماا  لاادى 
النم اات الم  شاار ل ن ر اا ا وثرجماا  الج نااب النم اات  اا لن ري  اات  اا ر ال اارام  ماان ناالا  الثط  اا  

دا ع االآ ضاارور  الارث اا ط الم  شاار  ااا ن  لاا  ماان ناالا  مواقااف  ن  اا  داناا  الصاااف  وأن اارات أن اا
ن ما  و  لا  نثهات  ا ا الثنا  المن ماون المشا رنون وأت و  ن المدار، الثت  نم   هاالث در  ال رن م  

 ه .ه ئ   ثسثمر المث  ن  حثلآ  ند انث   الث در    انثه م الدور 
، House of Commons (2016اااتووخ بوواااة عوون مجتووس العموو م الياةيوواوي   -20

 .Training New Teachers (.نااة  المعتمةن الجاايعو انا  ياةياوةاا 
 ااا ر الدراسااا   هااادف دراسااا  حااا   الطااا قر الثن  مااات ال ر طااا نت ومااادى نف مثاااه وثوا  اااه مااا   أُعووواّت
عوار م   ت الأ المنه  الثح   ت وجمنا إللآاسثندا الدراس       ا عم    الثن  ر  ت  ر ط ن  مثط
% مااان إجمااا لت 53من ماا ت مااا  نسااا ثه  23900من ومااا ا عااان ثااادر ب  2015وحثااالآ  2011 اا ن 

لجهاا ا المسااؤول  ثطااو ر  جااب ع االآ ا :أنااه نثاا ئ  الدراساا  ،  أظهوواتالث اادر بالماادرج ن  اات  اارام  
 جاب ثحد اد ن ف ا    نما   الا  سانواا ع الآ الأقا  الث در بثدر ب المن ر  ح   ثغطت  ثر  نطط 
المادار، ولا ،  إداراا جب ع لآ الجه  المساؤول  عان الثطاو ر ثحد اد مواع اد من ط ا    و ثح   
و لاا   هاادف ال حاا   اات الثحااد  ا الثاات  واجهونهاا    الث اادر بلئاا  المسااؤولون عاان أو ثحد ااد    ااط
 ثحد اد ن ف اا    جاب ع االآ الجها ا الن ما   اا النلاقاا   ا لثطو ر   وأن ارات ي الن  اا او  لا  ثجاو  ومح

لثح  اا  نوع اا  صااف    الث اادر بومن نهاا  ل ااثمنن ماان اسااث م ر  اارام   ويم نهاا  ثط  اا  نطااط الث  اا ر
 أ ض .
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ا المتونما  النيو ا المعتموةن نوااة  تووغاف اةا يعوو انا  عمتةوخ(، 2016اااتخ نشوةن   -21
 التوغاف اي(. الوم اع

Teacher Training And Continuing Professional Development: The 

Singapore Model. 

النشااااف عاااان المسااااثمر  اااا ن المن ماااا ن  اااات ساااانغ  ور  و  الث اااادر بيرع     اااا   إلاااالآ هووووافت الاااتووووخ
ل من ماا ن ل ثاادر ب  اات  ساا ع  ساانو  ت  100"المؤسساا  الوطن اا  ل ثاادر ب" و لاا  ماان ناالا  ث ااد ر دور

 هدف دعر  مؤثمراا وح   ا  ح   ر دوراا ثدر     مصغ    ورش ا عم  إللآالمؤسس    هض    
  ا ال رن الواحاد والنشار ن  ج    ت مواجه  ثحد  ل ن    س س   م ا الأالموارد ال شر   الثن  م     لم و  

اعثماادا الدراساا  أدا  لهاا  الم اا  لاا الثاات نماا  واثُّ اا   اات  اا ر الدراساا  الماانه  الوصاافت الثح   اات  
 اا  مان ق  اا  الث در  ماا ن  ات عاادد مان مادار، ساانغ  ور  لأنا  قرائهاار  ات الم ا دراا المن    أجر اا ما 

ويار  الثر     وأ هرا نث ئ  الدراس  أن م  درث ن حصا ث  ع الآ ردود  نا  إ ج   ا  مان ق  ا  غ ل  ا  
 ن م ق عد  هدن    إللآ د ا ال  ن   والثت   و م   مثن   أم    للآ سم  ا "مدار، مفن ر و المن م ن  الأ

 المدار،. إللآثننولوج   المن وم ا 
(، لةن اوةووواا يعوووو انا  نحتةووو  وقووواي ليووواامج نوووااة  المعتموووةن 2017اااتوووخ هااةتووو ن   -23

 المقامخ في لةن اوةا من ملا  زةااة عاة م اقع(.
Critical Analysis of educational provision in Lithuania and the theme 

of the visit. 

 اثُّ  اا    شا ه  أو نج حهاا  أسا  بو  المن ماا ن ثادر ب  اارام  وضا  ع الآ الاط االاع إلالآ الدراساا  هوافت
 مراناي و الا  مادار، 4  ي  ر  ال  ح  ق ر الدراس  أ داف ولثح     النحتةتي الموهج  ت الدراس 

 المسااؤول نو   الطاالابو   المن ماا نو   الماادار، مااد ري ماا  وم اا  لاا اسااث   ن ا ىجرام اا وقاا ر ثاادر ب
 ا  ن  ار  ثح الآ  لا م  أ ن م الندم  أن  رام  ثدر ب المن م ن   أظهات الونائج  الث در ب  رام  عن

 ر ع االآ الأقاا  ناالا  أ اا   اات الاادوراا لنمساا  المن ماا ن واج اا  ع االآ نااالمشاا رن  ثنااد و   اات ل ثوان اا 
حااو  ماان ناالا  الم اا  لاا روا إ  ع  ااقاات اسثحساا ن ت  اا ن المن ماا ن الأماار الاا ي  لا الناا ر الدراساات 

وناا ل  الحاا،  الث اادر بمحثااوى  اا  و الث در  عاان الرضاا  ن صاا    ماا   ثن اا    لمناا ن وال  ئاا  الاادوراا 
إلا أن المشنلاا الثت ثواجه   ر المراني ثثمحور حو  مسؤول   والالثيار لدى المدر  ن  الن لت   ل

م يان ثه  المحدود   الأمر ال ي  جن  إمن ن   ج ب مدر  ن  وي نف م  ون ر  ع ل ا  ل   ا ر  نم  ا  
 ه .أمرا  ل ،   لس   الث در ب

ا اةوووا الجو يةوووخ  اتوووناالةا  تووووغاف اةا يعوووو انا  أوظموووخ نوووااة   ،(2018اااتوووخ )ااس   -26
 توغاف اة  ا اةا الجو يةخا اااتخ مقااوخ نعنما موهج اااتخ الحالخ(. ،ن في أتناالةاالمعتمة

Teacher Education Systems of Australia، Singapore، and South 

Korea: A Case-Oriented Comparative Study. 
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  لا ااا     ااادان  ااات المهن ااا  وثنم اااثهر المن مااا ن ثااادر ب أن مااا  ثوصااا ف إلااالآ الدراسااا   ااا ر هوووافت
 ثح االآ المن ماا ن ثاادر ب  اارام  إ  إن   ن جحاا   اا الث در   ثجاا ر هر ثجناا  الثاات الأساا  ب  اات وال حاا 
  ج إساثراث ع الآ الدراسا  ثنثماد و   ال  ادان  ا ر  ات المساثوى ر  ا  من دور   رل من      لغ  لم   لا م  

 الونوائج أ هاراوقاد  ح   دراس  من م  لن    د ع الآ حاد    الم  رن  ودراس  الح ل  ح     ور ال 
مااان  لأنهااا  ثثط اااب  لان مهنااا  الثن ااا ر  ااات ال  ااادان ال لا ااا  المدروسااا   ااات مهنااا  ر  نااا  المساااثوى ااا

ثطااورات مسااثمرات  الأماار الاا ي  جناا   اارام  ثاادر ب المن ماا ن أ ناا م الندماا  ثح االآ  لا م اا   المن ماا ن
  ونساااب   لغااا  أ ضااا ت  نمااا   سااامي ل من مااا ن أ ضااا ت  رصااا  ثحسااا ن رواثااا هر ث نااا ت لسااانواا الندمااا

ننالآ المؤسسا  ساثرال   ث   منهج   وطر  ث اد ر منث فا    فات أ الم دم  الث در ب مش رن ثهر  ت  رام 
والثطو ر المهنات ل من ما ن  شان  مساث    الث در ب ث د ر منث ف  رام   الث در بال   ل ثن  ر و سثر الأ

ااا   اا ن ولا ااا  وأناارى   لن  اا  المن مااا ن ن ااا راا ثدر   اا  عد اااد  منهااا     لدولااا  ث ااادر  ااات ساا نغ  ور أم 
ااا    وأسااا ل  ه الث ااادر ب لماااؤثمراا وغ ر ااا  مااان أشااان  الااادوراا ومنهااا  ا  ااات نور ااا  الجنو  ااا   اااىن أم 

و ارام  أنارى ن صا    ر ا  رواثا هر مان أجا  الث در بالحنوم  ث در أشن لات منث ف  ل ثدر ب منه : 
  .هرن  ط ضنفمن لج    حث  ج ا المن م ن ل

المح ا الثاللا الاااتات اات البتخ يياامج نااة  المعتموةن فوي ضو ء الانجاهوات 
 اإلىالحاةثخ،  هي ننفاع يا اها، 

 ةخاالنّااةيأ( ياامج نااة  المعتمةن  فق احنةاجانهم 
 الاااتات العايةخا 

 الاااتات الجويةخا
(، البووةنا يعووو انا  احنةاجووات يوواامج نووااة  المعتمووةن أثووواء 2013اااتووخ فوو ك  نشووان  -1

 المامخ في ه و  ا و (.
In-Service Teacher Training Needs in Hong Kong. 

 النلاقاا   اا ن النفاا ماا الح ل اا  ل من ماا ن المرشااح ن ل مشاا رن    ل رناا م  ث ااو ر إلاالآ هووافت الاااتووخ
  اات الحد  اا  والمم رساا ا   لن ر اا ا المشاا رن ن ثنر ااف: و اات وواضااح  محاادد   اادافون نااا الأ

ت اهليامااااات الصااااا در عااااان اله ئااااا  الثر و ااااا  والمج ااااا، الثر اااااوي  ااااات  وناااااغ نوناااااغ  الث ااااادر   الاااااثن  ر
ال بووفي  اث نااا الدراساا  الماانه   و مثغ  اارات  (24ن ضاامن  رونهاا   و لاا  نماا   اا الث در   واحث  جاا ثهر

 شارط ت   نا   ونا نمدرسا    (150  واسثندما اساث   ن ويع ع الآ ع نا  شام ا من مات نالنحتةتي
 ثار  لا  ع الآ  نا مسانواا و  نما، عن ث     لا ثدر س   ن ر  لد هر  نون أن و و ل مش رن   ت أس س 
 سااانواا 10 إلاالآ 5 مااان ثدر ساا   ن اار  لاااد هر ماان  ثضااامن  و الأ: أقساا ر  لا اا  إلااالآ الن ناا  ث ساا ر
لام ا  ع 20 إلالآ 11 من ن ر  لد هر من ضر ال  نت ال سر. المش رن  الن ن  من% 50 شن وا وال  ن
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% 25ن الثن ا ر مجا    ات الن ر  من ع ر 20 من أن ر لد هر من ضر   وال  ل ( الن ن  من% 25ن
الثات  الث ادر بما ن واحث  جا ا  ا ن نفا ماا المن   ضان ف  أن النلاقا   الونائج أ هرا  و (الن ن  من

ثطاااور ر نث فااا   ااات مراحااا  ث ااا ن أن المن مااا ن لاااد هر نفااا ماا مإ        لنسااا   لهااار رونهااا  ضااارور   
 أوو ن ا   لنث ئ  أ هرا ثح    نف ماا المن م ن الح ل    نت   نم  احث  ج ثهر  دا مثش  ه  المه

حثاااوى موث اااود عم  ااا  وضااا   من سااا   لثناااون دلااا لات  أواحث  جااا ثهر الم موسااا  لوحاااد   ل ساااا ن   ااا  
    .الث در  الدوراا 

 من الفعالخ المهوي الني ةا ا اات نااةاا يعو انا  عوابا ،Bayar (2014)ياةاا  اااتخ -3
 (.المعتم موظ ا

The Components of Effective Professional Development Activities in 

terms of Teachers’ Perspective. 

اثُّ  ا    و نت الفن ل  من وجها  ن ار المن ما نثحد د عن صر دوراا الثطو ر المه إللآ الدراس هافت 
 مدارساه  مان مدرسا  18 ال  حا  عشاوائ  ت  الوصافت الثح   ات  وقاد انثا ر المووهج ت   ر الدراس  

 ب  ااط    م    اا   جاارامهناا  مدرساا  ماان   من ماا ت  16 وانثاا ر اات مد ناا  أم ساا   الثرن اا    الا ثدائ اا 
  ات أ ا  دور  س سا  احث  ج ثهر الأ    ئم    نت  نصف   وموا أن المنث ر ن المن م ننلاله  من 

نن صاار دوراا الثطااو ر ث ناا ت ل  هاا ر الاحث  جاا اق ئماا  نثاا ئ  ال  هرا االا  تالمهناا ثدر   ا  ل ثطااو ر
ضاامن ث اا  ث   ثهاا  ماان أجاا  الثن اا ر الثنطاا ط و المهناات الفن لاا    ح اا   ااثر اعثم د اا  أ ناا م مرح اا  

الدوراا  لأن من ر المن م ن   ثندون عن المش رن   ت أ   دور  ثدر     م  لر ثرث ط   حث  ج ثهر 
اا جااود  الثن اا ر ور اا  مسااثوى    ح  اا الأماار الاا ي       مواقااف الصااف الح    اا الثاات ثثن اا    لمحص 
 .المط ف نه    نف م  المن م ن  ت

ةوخ لمعتموي النّااةي(، إتياوةاا يعوو انا  الاحنةاجوات 2014  )ما ن اااتخ اةةس   ااياةاا  -4
 .الماحتخ الإعاااةخ في إتياوةا(

The Training Needs of Secondary Education Teachers in Spain. 

  اد   لا   ولثح  ا  المن ما ن ن ار وجها  مان  ا الث در   الاحث  جا ا  ات ال حا  إللآ الدراس  هافت
  اات المسااؤول ن ماان راساا  مجموعاا الد   ناا ا ع   وقااد ضاام   ح   اات الماانه  الوصاافت الث    اا  ال  حاا اث  

 ج منا   ات   نالمثادر   ما نالمن    مان مجموعا  إلالآ   هضا    الث ادر ب  ارام  لث  ا ر  الوطن  ا الون ل 
  نااا و اات اسااث   ن ا و ي عااا ع  هاا  (  ااردات 244ن إشاا       وقااد   ااغ عاادد أ ااراد الن ناا  مد ناا   اات

احث  ج ثهر دوا ن  حد  أن أ راد الن    الونائجأ هرا   وقد أ راد    نا م  م   لاا أجر ا الح لاا
حااا  أساا ل ب الثاادر ب  والاط االاع ع االآ أساا ل ب  اا   اات الثنو  :رناا م  ثاادر ب ناا جي  منهاا عااداد  ه
 ا ا  ادي لادى المن ما ن المثادر  ن ون ف ا  يرع دعر الثفن ار الن    ن الطلاب  و ياع ا والنلا  ا الن
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  الثن مان ف ا   ن   ن الطلاب و  ث  د  اورام ون ف   ثطو ر ح، الثنالثفن ر  ت الطلاب  ون ل  
 ن   ال راراا.ال در  ع لآ اث  م  ال  ئ  المح ط    لطلاب  وأن رات ثني ي 

ةوخ لمعتموي الماحتوخ النّااةي(، إوا وةتةاا يعو انا  نحتة  الاحنةاجات 2014ااي    ااااتخ م-5
 .الايناائةخ(

The Needs Analysis of Training for Elementary School Teachers. 

 النف  اا ا إلاالآالثوصاا   أجاا  ماان ل من ماا ن  اا الث در    اات الاحث  جاا ا ال حاا  إلاالآ الدراساا  هووافت
 (  ااردات ماان المن ماا ن72وقااد   غااا ع ناا  الدراساا  ن  الا ثدائ اا  المرح اا  لمن ماات والثن  م اا  المهن اا 

الوصاااافت  المووووهجواثُّ  ااا    الااا اثت ل ث  ااا ر اسااااث   ن مااان  ااا ر الدراسااا  وثنوناااا أدواا المشااا رن ن 
الثح  ا  الأ اداف و  لثا لت الث   الثح   ت أن الفجاو  موجاود   ا ن النف  ا ا  اوث ا : الونوائج إلالآ  وص 

. 1ثرنااي  حااو :  اا  المط و اا  ماان وجهاا  ن اار ر  مالث در  المهن اا  الضاارور   واحث  جاا ا المن ماا ن 
. ثحساا ن ال اادر  ع االآ ث ااو ر مسااثوى الطاالاب ون ف اا  2الاا ي  درسااونه مسااثوى  هاار المحثااوى ر اا  

لثن اا ر  اات عم  ثاات ا ر وانث اا ر ب الطاالا . اسااثندار نثاا ئ  ث  اا ر3  انث اا ر ر  اات المن وماا ا المنطاا 
فهر احث  ج ا الطلاب  شن  أ ض  ر للدى المن   وثطو رر فن ر الن دي الث  م دأ . اسثندار 4والثن  ر 

والثفن ر  تالثلام  و ر الح،  . ثط6   شن  إ داعت ونلا ال در  ع لآ ثو  ف الوس ئ  الثن  م  . 5
. ال اااادر  ع اااالآ اسااااثندار ثننولوج اااا  7 دائاااار شاااان  لثحساااا نه ن ر داناااا  الصااااف ثالاااادائر  ساااا و  الماااا

 الدائر ل نم    الثن  م  .  ا وث  د  اورام من أج  الثطو ر المن وم
 (ةخالنّااةيإعااا يةئنك نا  و اا يعأماةاا ،(Biech  2016اااتخ يةنش  -6

Preparing Your Training Environment. 

 ر   ئاا  مر حاا  اع االآ المثاادر  ن ماان ناالا  ثااو ت الث اادر  منر اا  أ اار الموقاا   -1:إلاالآ خالاااتوو تهوواف
 -3 ا  ع الآ المثادر  ن.الث در  منر   أ ر ثوق ا الدور   -2  .الث در   لاحد  الث ن  ا ل دور   ومجهي 

منر اا  م   اا   -4 اا .الث در   اا  ع االآ المثاادر  ن و اا  احث  جاا ثهر الث در  منر اا  أ اار مضاامون الاادور  
الم د   اللايم  ل ثدر ب من أجهي  وث ن  ا وأجهي  ح سوب مدى ثو ر عن صر ال  ئ   -5المدر  ن.
   واسااثندماماان منث ااف الانثص صاا ا الدراساا    ت مدرساا (213 عةوووخ الاااتووخ  و  غااا ... الاا 

  نمااا  اثُّ  ااا  المااانه  الوصااافت اااتوووخلت أااة الث ااادر ب ط قااا  ملاح ااا  لواقااا  ال  ئااا  الم د ااا  لمراناااي 
 أنا ونائج الاااتخا   وقد أ هر تاااتخل ا  موهجالثح   ت 

ماان ح اا  موقنااه  الث اادر بع  اا   لهاا  ثاالا  ر ن  اار ع االآ   الث اادر بال  ئاا  الم د اا  الثاات  نفاا    هاا   -1
 هاور عراق ا   إلالآ ا  ما  سا ع ا النما  مما   اؤدي الث در  عدر ثوا ا  موعاد الادور   -2وثجه ياثه.

 -4 ا .الث در   ا  ما  احث  جا ا المثادر  ن الث در  عادر ثوا ا  مضامون الادور   -3ثنرق  قل   النما .
 . لث در بوض  من   ر ل ثدر ب ع لآ مسثوى ال  ئم ن  
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(، ناةلاواا يعو انا  ياامج نااة  المعتمةن أثواء الماموخ فوي 2018لا    ةوناان  أ  اااتخ  -7
 المعنقاات  النحاةات الني ن اجه المعتمةن(. ،ناةلاواا الاحنةاجات

In-service Teacher Training Program in Thailand: Teachers’ Beliefs، 

Needs، and Challenges. 

 ماااومن    هااا ه واج الثااات والاعث ااا داا والثحاااد  ا س سااا  منر ااا  الاحث  جااا ا الأإلااالآ  الدراسااا  هوووافت
ث  لاناااد    ث ناااا الدراسااا    ااات المن مااا ن ثااادر ب   ااارام  وعلاقثهااا  الندمااا  أ نااا م الا ثدائ ااا  المرح ااا 
منااا الوصاافت الثح   اات واعالماانه   ماان ناالا  الم اا  لاا واسااثندار ثماادا ع االآ ال   ناا ا الثاات ج 

ماااان من ماااات المرح اااا   ( من ماااا ت 22الاسااااث   ن ا الثاااات ويعااااا ع اااالآ ع ناااا  الدراساااا  الثاااات ضااااما ن
 ا  الث در  الم   لاا م  المن م ن أن من أ ار الاحث  جا ا و وقد أ هرا نث ئ  الاسث   ن الا ثدائ    

ا عنهاا  ن  شاا ت  اا  أن ثنااون  مسااثوى عاا    ماان الثف ع  اا  و ااثمن  الث در  لاادى الجم اا   اات الاادوراا 
   ن من جه  أنرى. المدر    ن مجد  ت   ن المش رن ن من جه  و 

  ( ياامج نااة  المعتمةن  فق الافاةات  المعاةةا المهوةخا
 الاااتات العايةخا  
افاةات المعتم في ض ء أا ااه الجاةاة فوي القوان   يعو انا، ت اةخا (2012اااتخ مةّ    -5

اااتوخ مةااوةوخ فوي -الحااي  العشاةن من  جهخ وظا أعضاء هةئخ النااةس في اتةوخ النايةوخ 
 جامعات امشق  حت   اليعل(.

مثغ  ااراا ال اارن  ونف   ثااه  اات  اا    الجد ااد  لمن اارالادوار  ااالثوصاا  إلاالآ ق ئماا   إلاالآالدراساا  هووافت 
( 82نع ناا  الدراساا   غااا   وقااد الوصاافت الثح   اات الموووهجاعثماادا الدراساا  و   الحاا دي والنشاار ن

 نا ن مانو   ( أعض م اله ئ  الثدر س    ت ن   ا الثر     ج من ا ندمش   ح ب  ال نا   ردات من
أ( ع الآ : الجد اد   و اتجا م  ات ق ئما  نف  ا ا المن ار  ات ضاوم أدوارر الدراسا   او ما   ونوائجأ ر 

لنم  ااا    ت مااامن ِّ ر أن  ناااون ب( ع ااالآ المن  ااا  الثن ااا ر إلااالآالثر  ااا  ق ااا  السااانت  إلااالآسااانت المن ااار ال
     ر عند الط  ي الثن ُّ  حفع  ه ث    (    ن ف  ثن مونثن  ر الط    ا( ع  ه الحصو  ع لآ المنر  

ع ااالآ  ثاااهقدر   خ( يم ُّاااد والث   هاااثجع ااالآ احثااارار قااا ر الا ثاااهقدر ي   ( ع ااالآ اهرشااا د الثر اااو  ثاااهقدر  ج(
 ثحد   من ر ه   سثمرار.ن  ر و ع لآ الث ثهقدر (   دن م  م  اونرواص  والث  الث  
 
 الاااتات الجويةخا 
 (، الهواا يعو انا  معتم القان ال احا  العشاةنا الافاةات  ني ةاها(2017اااتخ جان   -1

Teacher of 21st Century: Characteristics and Development. 

 الواحااااد ال اااارن  اااات الناااا جي المن اااار  حث جهااا  الثاااات لنف  اااا اا ثوصاااا ف إلاااالآ الاااتووووخ هوووواه هووووافت
وثلالفااا ع ناا  الدراساا  ماان  مجموعاا   الموووهج ال بووفي اا  ال  حاا   اات  اا ر الدراساا  اث  و  والنشاار ن 
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ونثاااب النثرون ااا  وث ااا ر ر   ومواقااا  النثرون ااا   ن  ااار  مااان الم ااا لاا الصااا در  عااان مجااالاا ع م ااا 
الدراسا  أن النف  ا ا الثات  ونوائجأ هارا و   ص در  عن من م ا و  ئ ا ع لم   منثصا   ا لثن  ر

م  ا  الثن  م ا  ال ادر  ع الآ  نا م الن  حث جه  من ر ال رن الواحد والنشار ن ل ناون من ما ت ن جحا ت  ات:
 ع  ا  ضمن مجموع ا نوسا    لي ا د   ال در  ع لآ اسثندار الثن  ر  ا ع لآ أس ، احث  ج ا الط   

مه  لجااا ب الطااالاب وي ااا د  المنر ااا  الج اااد    لثننولوج ااا  ون ف ااا  اساااثنداا  دانااا  الصاااف الط  ااا 
ث اد ر أ م ا  الاثن ر الجما عت ئا  مشاجن  ع الآ الاثن  ر دانا  الصاف ا ال در  ع لآ ن     ا  انث   هر

ال  حاا  دراسااثه   لثنو ااه ع االآ الأ م اا  و نااثر  والأ ناا ر ماا  المن ماا ن اوناار ن ومشاا رن  الن ااراا 
طاااور  شااان  ن أجااا  مسااا عدثهر ع ااالآ الث  الن  ااار  الثااات  جاااب أن ثاااوللآ ل ااارام  ثااادر ب المن مااا ن مااا

 وأن م  الثن  ر حولهر.    والط    ر الأدوااثن سب م  ثطو   
  النعقة  عتى الاااتات التايقخا 
  ّالاااتات التايقخا خ يةنم قع الاااتخ الحالة 

انفا و  ث ن ت ل مح واسثنم لات له   و ل  الس     ل دراس ا امثدادات  دراس ال ر   ند  ث ر الثت ص 
 شااار   الدراساا ا المثن  ااا   اا لثنط ط لثنم ااا  المااوارد ال ضاامنه   اات  ااا ا الفصاا   ساااوام  اات محاااور

( وند فجاااااا    2015( ونساااااا ر ن   2014( ونالسااااااندي  2014دراس انالوساااااا دي  وثطو ر اااااا  ن
   ودوراا الثنم   المهن   ل من م ن  ت أ ن م الث در  الدراس ا المثن      ل رام  محور  أو ( 2014

الدراسااااا ا محااااور  أو(  2014( ونم اااايرا  2014( ونم نساااااو  2014دراساااا انر  ،  نالندماااا  
 الث اادر بالمثن  اا    اارام  ثاادر ب المن ماا ن  اات ضااوم الاثج  اا ا الحد  اا  سااوام   ماا   ثن اا    اارام  

( ون و  2018لا وو نثن ن  أو ( ون2018دراس ان ال  ضت     نالث در  ا المن م ن لاحث  ج ث ن ت 
ل من ما ن ث نا ت ل نف  ا ا الأدائ ا  والمنا   ر المهن ا   الث در ب  م   ثن     رام   أو( 2013وثش ن  

ناا  الدراساا ا  ح اا  إن ( 2017( ونجاا ن  2011( ونالنن ااري  2010 ن  و ادراساا انأ و صااو ن
  .وال ح   ت موضوعه حم  عنوان المحور الثت صنفثه  الدراس  ضمنه  ثج ر   د ا من ت 

 ج او  الاتنفااة من الاااتات التايقخا 
اهطا ر  فثها   ات ث اد رأسهما الدراس ا الس      ت إ رام من وما ا الدراسا  الح ل ا  الثات و   ▪

   ماان ح اا  أ اا دا الدراساا ا الساا      اات أساا ل ب المناا ملاا اهحصاا ئ -وصاا  غثه الن ااري
أ اا دا الدراساا ا الساا       لمنهج اا   -راساا وع الأساا ل ب اهحصاا ئ   لمن لجاا  نثاا ئ   اا ر الدثن اا

  النثا ئ  مان ح ا  المن قشا  و  إغن م أس ل ب ثنا إللآالن م    ت ث د ر الدراس  الح ل    إض   ت 
الجوانااب  إلاالآ  هضاا    والثفساا ر  ور ااط نثاا ئ   اا ر الدراساا   اا نا نثاا ئ  الدراساا ا الساا      

الاساثف د  منها   ات ثحد اد  اثم ا  عا أ داف الدراسا ا السا    نو  ث من حةل الهاافا اوث  :
 يا  ت:  والثت ثرن  و   لمحور الأ    المثن  أ داف الدراس  الح ل   
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o    ف واق  ثنم   الموارد ال شر    ت المؤسس ا الثر و ا   شان  عا ر  نما  ورد  ات الدراسا ا ثنر
ن ف   ثنم   ث   الموارد وثطو ر   ن صا    ما   ثن ا   -(2014(  ونالوس دي  2012ننن ر  

( ونغااااودر وثااااا  ر  2009 اااا لموارد ال شاااار   الثن  م ااااا   نماااا  ورد  اااات الدراسااااا ا ن شاااا ثوا  
 لااا  والنطاااط   الفن  نم ااا  المهن  اااطاااو ر والث  ف نصااا ئ  الث  ثنااار   -(2014( ونالساااندي  2012
 (.2018دراس  ن أ و ث ن  وصد     تالثنم   نم  ورد     المن س   له ر الث در  

o :ثوصاا ف أن ماا   ناا ل  الأماار   ماا   ثن اا   اا لمحور ال اا نت وث اا  الدراساا ا الثاات ثرناايا ع االآ
 ومنوق ثاااااه الث اااادر ب ثحد ااااد مشاااانلاا -(2018ثاااادر ب المن ماااا ن وثنم ااااثهر ندراسااااا  نقرا،  

المناااد   ندراسااا  نن سااا  نااا ن   الث ااادر بلثلا  هااا  مااان نااالا  إ جااا د ح اااو  من سااا    ااات  ااارام  
 اااا   ندراساااا ن ثنساااا   الث در  الوقاااوف ع اااالآ الجوانااااب السااا      اااات عن صاااار ال ااارام   -(2017
المسثمر والنشف عن دور  رامجه  ت الثنم   المهن   ل من م ن   الث در بيرع        -(2018

 (. 2016ندراس نثش ن  

 ا  الث در  ثحد د الاحث  جا ا : إللآالدراس ا الثت  د ا ون ل  الأمر   لنس   ل محور ال  ل  وث   
ثحد اااد عن صااار دوراا الثنم ااا  المهن ااا   -(2014ل من مااا ن  ااات أ نااا م الندمااا   ندراس نشااا   نت  

أ ضااااا  النف  ااااا ا الأدائ ااااا  والمنااااا   ر المهن ااااا   إلااااالآالثوصااااا   -(2014الفن لااااا   ندراسااااا ن    ر  
ث اااو ر النلاقااا   ااا ن النف  ااا ا  -(2013حماااد  ( ونم2012( ونن اااو  2011ندراسااا ان النن اااري  

سا د   اد  مون حةول المووهجاأما   (.2013   ل من م ن  ندراس  ن و  وثش ن  الث در  والاحث  ج ا 
( 2014المااانه  الوصااافت الثح   ااات  ااات من ااار الدراسااا ا السااا     ن لدراسااا ا نر ااا ، و نااا  ر را  

( و اااو مااا  اثفااا  مااا  الدراسااا  2016( ونو ناااغ شاااواي  اااوي  2014( ون رو ااا   2014ون اااورغن  
انث فاااا ماان ح ااا   ساااحب ع ناا ا الدراسااا ا الساا     إ  ثنااوع  اااد  امووون حةووول العةوووات  والح ل اا 

الحجاااار  والمواصااااف ا  وط  ناااا  النماااا   إ  ثلالفااااا  اااات  نااااا الدراساااا ا ماااان أعااااداد ن  اااار  نساااا   ت 
  المن سا   لساحب ع نثها  ومثوسط  وصغ ر  أح  ن ت  و  ا م  أ  د الدراسا  الح ل ا  وأغن  ا    لطر  ا

( 2011ون صااا  ث ااا  الدراسااا ا الثااات ث  ر اااا ع نثهااا  مااا  ع نااا   ااا ر الدراسااا  ندراساااثت ن  اااث   
لاع ع االآ أدواا الدراساا ا ماان ناالا  الاط اا  موون حةوول الا اتاأماا   (.2014ونر اا ، وناا  ر را  

اعثماد أغ اب ال ا ح  ن راا ث ا  الدراسا ا وأ ادا ه   و شان  عا ر ع مثغ  اوعاا  ثناو  الس     والثات ثن  
  و ا ا ر والم ا  لاا أ ضا ت  ات عادد  منها ع لآ الاسث  ن  نلادا  لجم  المن وم ا ن  سر مشثر    نه

ماا  أ اا د الدراساا  الح ل اا   اات ثصاام ر أدواثهاا  الرئ ساا  ث ناا ت ل منهج اا  الن م اا  المث ناا   وقااد ثشاا  ها 
( ونشا   نت  2014( ونم نساو  2014أدواثه  م  دراس ا عد د  نا نر منها : دراسا ا ن إ م اري  

2014). 
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(  ت اسث  ن  ثحد د احث  ج ا المن م ن  ت 2018( ونال  ضت  2009ون ل  دراس ا: نالننيي  
(  اات اسااث  ن  2012( ونن ااو  2014ردي  و  ( ونماا2014دراساا ا نثشااونغ  و   اا  الث در  الاادوراا 

 اا  وث  اا مهر الاا اثت الث در  د الاادور  رصااد النف  اا ا الأدائ اا  ومث  ناا  المثاادر  ن  اات مدارسااهر ماا   ناا
ثنوعاااا نثااا ئ  الدراسااا ا السااا     و ااا   مووون حةووول الونوووائجا  وأ ضااا ت  الث ااادر بلسااا ر مااادى   ع  ااا  

سا ا ع الأ داف المراد ثح   ها   إلا أنَّ من مها  أ هار نثا ئ  مث  ر ا  ولا سا م  الدراالمثغ راا وثنو  
( ماان ح اا  الأ اار اه جاا  ت ع االآ الاسااث م ر 2009دراساا ا نشاا ثوا  المشاا  ه  ل دراساا  الح ل اا  ن

 (2014 ت الموارد ال شر   عموم ت والثن  م   منه  نصوص ت  ن ل  دراسثت ن    ر  
  عنوان   ر الدراس  موضوع ا عد  مجثمن  و تن و  ا ثن ن  ط  عد  منه : اليحل الحالي  نّتم ة

  وثنم اا  المااوارد ال شاار   الثن  م اا   و اارام  ثاادر  هر  اات أ ناا م الندماا   احث  جاا ا الث اادر بثنطاا ط 
 اا   النف  اا ا الأدائ اا  ومناا   ر الثنم اا  المهن اا  ل من ماا ن  وناا ل  عاارا ل ثجاا رب الث در  المن ماا ن 

الن لم    ت مج   ثدر ب المن م ن( و ا ا ما  اساث نرا  دقا  مجثمنا ت  ات دراسا  واحاد   نا     نما  
ثوجهاااا  ااا ر _ عاااد  دراسااا ا  ااات الدراسااا ا السااا    . أوأ  ااارد لنااا  موضاااوع منهااا  دراسااا  مساااث    

ع االآ ع ناا  ماان المن ماا ن واهدار اا ن  اات مراحاا  الثن اا ر الرساامت أن اار ماان الدراساا   لادواثهاا  لدراساا  
ق   الج منت ن      نم  انثصا من ار الدراسا ا السا      مرح ا  ثن  م ا  انثلاف مراح  الثن  ر 

لاا الدراسا  الح ل ا  مجموعا  مان المثغ اراا شا ه المثن م ا   والمثم  ا   ات: نالجان،  و  اا ثن احاد .و 
عاااادد ساااانواا الن اااار   المؤ اااا  الن ماااات  المؤ اااا  الثر ااااوي  المح   اااا   ط  ناااا  الو  فاااا   المرح اااا  

 ات مجا   الدراسا    نما  اقثصارا  س ساتالثن  م  (   صاد دراسا  جم ا  المثغ اراا  اا الثالا  ر الأ
 لثوصاا    ر الدراساا  اا نثاا ئ   اث سااماااا  من اار الدراساا ا الساا     ع االآ  نااا  اا ر المثغ ااراا   ااط.

 ر ا م اادار ثااو   و لاا   اا الث در  نفاا م  الاادوراا ع االآ أس سااه ثصاان ف من اا ري  مناان أن ث اا ،  إلاالآ
نثا ئ   ا ر الدراسا   اا اث ساما ال ارام . أو ا  المصانف  ضامنه   ات  ا ر الادوراا الث در  الاحث  جا ا 

ثصن ف من  ري ل نف   ا الأدائ   المط وب ثوا ر    ت المن ار المثادرب دانا   إللآأ ض ت   لثوص  
   ل وقوف ع لآ مادى الف ئاد  الث در  صفه ومدرسثه ننوع من مث  نثه من ق   مدر  ه م   ند الدور  

المهن  من جه   ولث د ر المس عد  له وثنم    وائد  واننن ،  ل   ت أدام الث در ب   من المثحص  
 الث ادر ب  ا السا      ثحد اد مشانلاامن جه  أنرى    نم  انحصرا نث ئ  من ر الدراسا الث در ب

 اات الدراساا ا  اا ر الدراساا  إضاا    جد ااد   ثنااد  و اا ل   مناان أن   ماا   نااا الم ثرحاا ا ومنوق ثااه
 الثر و  .
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 مقدمة:
مددد لل ينمييهددد لمفهددد خلي  دددي ليدددبري لفيمددد فربلفيبيدددري لفيي  يميددد لابدددبل بدددضلفي ددد  ل ددد ل

ع دىلهل مد ل ليهد ليمكد لايضد  فلإض ءةلع ىلمف هيخلكثيدرةلمريب د لفريب  د ثل ثي د ثلبهدمفلفيمفهد خل
فيمن س ل لضلهمفللي ضي هلع ىلفين  لايىسيأي لفيبرفس لفي  يي لل همفلم لس سل من   ،لن  

 مد لجلدضلفلإنسد  ،ل  لإنسد  لهد لفلإنسد  للالييخلالالم ل دلضللفيينمي عم ي ل إ لل هكمفلفيفصض،
لاليددألج لجكثددرلفلاسدديثم رف لفييدد ليددبرلع  ددبفثل دد لف لددضل لغ يدد لفيينميدد ،ل هدد ل سددي يه لفير يسددي ،ل

في  يدددض،لهددد لي دددألفلاسددديثم رف لفييددد لي لدددهلن ددد لفيثدددر ةلفيبيدددري لعددد ل ريددد ليدددبري لهدددم لفيمددد فربل
ل.(185،ل2012-2011)م بع  ل آ ر  ،ل ينمييه ل
 ي  ددي لبددرفمرليددبري ليبه ل دد لم ضدد ملينميدد لفيمدد فربلفيبيددري ل يددبرلل ددي ليلددربلفيب دد  ل

هدددمفلفيمفهددد خلفيدددمبل،ل"فيمددد فربلفيبيدددري ابفرةل"مددد لي ريددد لببفيددد ثلمددد لفلان دددل لللالبدددب لل،هدددم لفيمددد فرب
يىل ظ   لفلإبفرةل  دبلج ليييمضلع ىلفيمف هيخلفيممك رةلك   ،ل   ص ثلمفه خلفيي  ي لفيمبليمثضل

 ل ددإل مدد للهدد لج ددر لفلإ ددل ل  صدد ثل دد لفيملسسدد لفيي  يميدد لهددمفلمدد للهدد ،يكدد  لجهمهدد لع ددىل
 دددد لي  يدددد لفلانيصدددد رف لفيه   دددد ل دددد ل صدددد ضلفيددددب ضل،لي دددد بليهدددد لفيفضددددضلعدددد خلع ددددىلن دددد فلإبفرةل
ج ليفيدضل د لكم لجنه لفيسب ل  لفلإ ف  ل  لي  ي لجهبف ه ،ل  يسي سد  لفيليدبةليمكد لل، هبف ه 

)ل زفرةلفييربيدددد ،للان دددد ملفيسي سدددد  لفيضدددد يف لب سدددد   لابفرةلكفدددد ءةلظدددضلفلإبفرةلفيسددددي  ،لكمدددد ليمكدددد 
عم يد ل"هد ل لل:"إدارة المـوارد البشـرية"ي ريد لمد للببفيد لم لهن لك  للالببل.(9،ل2017ل-2016

 "لهدد ،ل جهددبف لفيينظدديخلمدد للهدد لج ددر ضددر ري لي يددزخلبهدد لجعضدد ءلفيينظدديخليي  يدد لجهددبف هخلمدد ل
مدب لثلع ميد ثللإبفرةلفي د م ي ،لج درفبفثل" ابفرةلفيمد فربلفيبيدري لي دب ل،لكم ل(8،ل2007)غرب ل آ ر  ،ل

ك ن فلجخلملم ع  لفيمي ليييرك  ل  لفيي  ي لفيف عضل هبف لفيمنظم ،لم ل دلضلملم عد لمد ل
لف  دددددرفبلفيم يصدددددي ل  ي دددددهلثدددددخلي  دددددي فيسي سددددد  ،ل فيمم رسددددد  لفييددددد ليبدددددبجلبيصدددددميخلفي مدددددضل ي

ع دددددد  هخلي  يضدددددد يهخ،ل فسددددددي   بهخل ف ييدددددد رهخ ،ل فيمددددددله ي ،ل ي ييددددددنهخ،ل يددددددبريبهخ،ل ينميدددددديهخ،ل ف 
ضدددم  لجمدددنهخ،ل سدددلميهخ،ل غيدددرلميدددألمددد للايدددى ي فيدددزهخ،لثدددخلفيي ددد يخلفيف عدددضل بف هدددخل صددد لاثل
 ،ل رس ييه .لسلايل ب ثلع ىلي  ي لجهبف لفيملسسف ني  لفيي ليسهخل  لي زيزل برفيهخلبم لين ك

لابفرةعم يد ل" لي بخلييضحلجهمي ل مم ل (22-21،ل2012-2011،ل مرلعلس بل،)م بع  ل آ ر  
جصددد ضللعم يدد لابفرةل هددخمددد لي ندد لل "ربلفيبيددريففيمدد ل"لمفهدد خلميددد هأبلفيمريب دد للفيمدد فربلفيبيددري ل"

مفهدد خلييددأيىلجهمييددهلجيضدد ثلمدد لجهميدد لينميدد لفيمدد فربلفيبيددري لمفهدد خل،لكمدد لج ل جغلهدد لفيملسسدد 
للع ىلفين  لفلآي :،ل فيمبلي ر  لفيم فربلفيبيري 

ل
ل



 تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها   الفصل الثالث
 

 

37 

 

 وتعريف(: )مفهومالموارد البشرية لًاـأو 
 الموارد البشرية: مفهومـ 1/1
هدد لمصددبرلم ددر  لليثددر ةلفكييدد لفلإنسدد  لجهمييهدد ،ل يمك دد لمدد لفسددي ليه ل"لفيمدد رب::للالمــوردـــ 

ل"نفسدددهل فلإنسددد  همددد :لفي بي ددد ل  ددد ليصدددنيفي ليمصددد بر،ليددده،ل ب ييددد ي ليمكددد لفييمييدددزلبدددي لفيمنف 
ب دد لفينظددرلعدد لمددب ل  ددرةلفيمدد فربل لل،(17،ل2012-2011،لمرلددعلسدد ب ل،)م ددبع  ل آ ددر  

فيم ييدد لفيمي  دد ل إنهدد ليظددضل  ددرةلم ددب بةلف هميدد لامفليددخلييدد ف رلفلإنسدد  لفي دد برلع ددىللج في بي يدد ل
فيي  مضلم ه ،ل فسيثم ره ،لبم لي   لجهبف لفيينمي ل  لبن ءلفي ض رةلفي   م لع دىلجسد سلفييد فز ل

ل لإنسد  ليظددضلب    يدهلفي  لنيدد لفي نصدرلف هددخل د للميددعلم ف دعلفي مددض،،ل بدي لفي بي د ل فلإنسدد  
  ي نصرلفيبيدربلبمد ليبيدهل(ل14،ل2000)عس  ،لييأكيبلفي يم لفيمض   ل يظضلفيمصبرلف س س 

م ل برةلع ىلفييلبيب،ل فلإببفم،ل فلابيك ر،ل فيي  ير،ليمكنهلج ليي   لع ىلنبرةلفيمد فربلفيم بيد ،ل
ي   دد  لل جلاليل  هد لع   دد ثلن د لفينمدد ل فيي دب خ،لعدد ل ريد لفلاسددي لضلف  ضدضلا ليددخليكد لف مثددض

فيمليمددعلفي  ميدد ل فلإني ليدد ،ل ضددلثلعدد لفلاسددي لضلفيريدديبلي مدد فربلفيم بيدد ل فلاسدديثم رف لفيمي  دد ل
ل(.49،ل2000)عببلفيب   ،ل

ل:ف الموارد البشريةيتعر ـ 1/2
فيلمددد ملمددد لف  دددرفبلفيمدددله ي لم بلفيمهددد رف ل"عددد خلع دددىلجنهددد :للع دددىلن ددد فيمددد فربلفيبيدددري لتُعـــرف 

 نددددد فملم ينددددد لمددددد لف عمددددد ض،ل فيدددددرفغبي ل ددددد لجبفءلي دددددألف عمددددد ضلب مددددد سل في دددددبرف لفيمن سدددددب ل
 لدخلفي د ةل"ل:ع دىلجنهد أيضـاً تعـرف و ،ل(10،ل2017-2016مرلعلس ب ،لل،) زفرةلفييربي " ف ين م

 حليُ  د ل"مصد لكذلك هي: (،39ل،2000ل،)جب ل     ل"في  م  ليب بلم ل مسي  لمه رةلهم لفي  ة
)لف مد فضلل فيم فربلفيبيري لجهخلعنصرلم لعن صرلفلإني جلف  ر ل، ع ىل  ةلفي مضل  لفيملسس

لي دب ل ل لألفي ن صرلمف لم نىل    دبةلي ملسسد فييكن ي لي ل فييسهيل لف  ر (ل ه ليل ضلم لي 
  فيمدد فربلفيبيددري لكمدد لي ر هدد ،ل(15ل،2008ل،جكثرهدد ل  ع يدد ل يددأثيرفثلع ددىلي  يدد لفي مددض")لفيكليددب 

ف  رفبل فيلم ع  لفييد ليكد   لفيملسسد ل د ل  د لم دي ،ل ي ي د لهدللاءلف  درفبلملم مل" "فيييخ":
 يمدددد لبيددددنهخلمدددد ل يدددد ليكدددد ينهخ،ل بددددريهخ،لسدددد  كهخ،لفيل هدددد يهخ،ل  م  دددد يهخلكمدددد لي ي فدددد  ل دددد ل

ي  ددد ل ع يدددهل، (10،ل2008 ظددد  فهخ،لمسدددي ي يهخلفلإبفريددد ،ل  ددد لمسددد رفيهخلفي ظيفيددد "ل)فييددديخ،ل
فيمددله ي لم بلل:لبأنهدد للمد ملفيم  مددي ل فلإبفريدي التعليميـة رد البشــريةتعريــف المــوال:ايدىفيبرفسد ل

ل فيرفغبي ل  لجبفءلهم لفيمهن لب م سل ف ين م.فيمه رف ل في برف لفيمن سب ليمهن لفيي  يخ،ل
 :(، أهداف، أهميةتعريف) الموارد البشرية نميةتـ ثانياً 

في  دد  لع ددىلمفهدد خلينميدد لفيمدد فربلل بددضلفي ددبي لعدد لم ضدد مليددبري لفيمدد فربلفيبيددري ،ليلددبرلبندد 
   د لمد للج  دبلمفدربف ،ليمضلم لمفهد خلفييدبري لفيدمبليُ دبلج جلجعخ لليبيري ،لك  لفيينمي لمفه خف
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:ل  ددبللد ءل د لفيم لددخلفي سدي "ل)نمد (لفييدد ءلنمد ءثل نمدد  فثل   د  لعم يد لفيينميدد لبمفه مهد لفي فسدع،ل
ل.(75،ل2004)فيم لخلفي سي ،لزفبل كثر

 ظيف لجس سدي لمد لع ىلجنه :ل"يُ ر لينمي لفيم فربلفيبيري ل : تنمية الموارد البشريةف ـ تعري2/1
يز يدبللايدى ظ   لابفرةلفيم فربلفيبيري ،لفيي لييضم لملم ع لم لف ني  ل فيله بلفيي ليهدب ل

ل،ز )م بع  ل فيي لل  ب  لفي مضلفي  يي ل فيمسي ب ي "في  م ي لب يمه رف ل في برف لفيلزم ليم فله لمي
ر،لزلبد يي   ليمي د لي لبين ميكي لعم ي ل"ل:ه بأن ل ه ل"فيزعب "ل ي ر ل،ل(183،ل2014ل-2013،لمرلعلس ب 
في لفي دددد م ي لب يمنيدددأة،ل ميددددألمددد ل ددددلضليددددبريبهخ،ل ليسدددد ىلن ددد لر ددددعلكفددد ءةلفيمدددد ظ ل فلاسددديمرفري ل

ل"في م يدد لفلإني ليدد فسدديثم ره لب ييددكضلفيددمبلير ددعل ل يددأهي هخل ر ددعلفي ددبرف ل فيمهدد رف لفي  صدد لبهددخل
ل(121ل،2016ل،)فيزعب 

  د  ل فيم   مد  لعم ي لزيد بةلفيمهد رف ل في "ل لينمي لفيم فربلفيبيري لبأنه :"  ب"ل ي ر لجم ل
 لي ند لفلاسدي بفخلفيكد ءليدرجسلفيمد ضلفيبيدربلفيميد  ل  ي لفلا يص بي ل ،ل م لفين لسيب لج رفبلفيملس ل

،ل مد لفين  يد لفيسي سدي لي ند ل ي د ير لفيمليمدعلينميد ربللبيدبلي مسد هم ل د ل    لرجسلم ضلبي
ينمي لفيم فربلفيبيري لاعبفبلج رفبلفيمليمعلفلإعبفبلفيس يخليييمكند فلمد لفيميد رك لفيف  يد ل د لفي يد ةل

مكند فلي ن لف  ملبيبلج رفبلفيمليمعل يىلييه لفيسي سي ل  لبلبهخ،لجم لم لفين  ي لفلاليم عي ل 
ل(127،ل2010)ل  ب،للمفيبة"م لفي يشل ي ةلمثمرةل

في م يد لفييد ليمكد ل:لبأنه فيي  يمي للي ري لينمي لفيم فربلفيبيري ليمك ل م لل لضلم لي بخ
في  ي لفيمسي ب ي ،ل ي للايىم لفلاري  ءلفيمسيمرلبمسي  لكف ييهل  برفيهلم لفي  ي لفيرفهن للفيم  خ

مهندد لي  بهدد لفي  يدد لفيمسددي ب ي لييدديخلمدد ل ليهدد ليز يددب لبمسددي  للبيددبلمدد لفيم ر دد ل فيم ددبرةلفييدد لي
 .فيي  يخ

 هميد ج في بيثد  فيملسسد   ابرفأ  د  فيكبيدر ي ي د ض كد  ل:أهميـة تنميـة المـوارد البشـريةــ 2/2
 جلدض م  فيملسس   صرفم    ،سيرفييلي فلإلف س    ج بلي ب ل ج     كبيرفثل جثرفثل فيبيرب في نصر
 فيبد  ثي  لهد ب مد  كبيدر لدزء ع دى ينميد لفيمد فربلفيبيدري  م ضد م فسدي  مممد لل فينمد ، فيب د ء

فيملسسد  ل  يد ة  د  كبيدرة جهميد  مد  يده يمد  ، فيف سدف لفييرب يد لفلإبفرة ملد ض  د  فهيم مد يهخل
 في يدري ،ل هد لينميد ل د لفي در لفي د ببل   لفيملسسد لفي صدري لكإ دب ل ظد لل،فيم ي فد  فييرب يد 
 يد ل،لمفكدرةجصد ضلم ليميزه لع لب   لهم لف ص ضلجنهد للاملا ،ل جغله لجص ضلفيملسس  هخل

من  د ثللئه لي مبليلإ  بةلفيمث ىلم لم فربه لفيبيري ،ل ييل هخل يب  هخليلليهد بل فلابيكد رل يهي دان
 ر  يددبمدد ل،ل(10،ل2008)لجبدد لزفيددب،لعدد ن ددلثل(ل49-48،ل2016ل)في  ي ،ينمدد لميددأل ينيدد ه

ل،ل(304،ل2000)م  بل آ ر  ،لفيميميز  في   ء ف بفء ع ى في  برة فيكف ءف لفيليبة
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في   ددد ن ،ل)ل :جهدددبف لعدددب ةلمنهدددلفيمددد فربلفيبيدددري  يينميددد ــــ أهـــداف تنميـــة المـــوارد البشـــرية: 2/3
ل.(72،ل2012

فيي  د يرلفيدب ف خللىفي مدضلع د .2 .  ل  صدىلفيدب رل  لفيممكند ملسسدفير دعلفي دبرةلفلإني لي د ل د لددل1
بعخلدل4 .لبيبةل ينفيمه لفثل يبن  لج ك رللي بيك رل برةلفلافيينمي للىفي مضلع  د3،لمثمرلي كف ءةلفيبيري  في

ل. مه رفيهخل  م ي فيلمضل    ثلي برف في ي سيخل. 5 .  يملسسفين ظ خلفلإبفربل  لف
ر يس ثليينمي لفيم فربلفيبيري ل ه ليك ي ل  ةلعمضلمسدي رةل لع م ثل لي ب لآ رل لهب  ثلل"صي خ" يضي ل

ف س سدي ل    ي ،لجبلملم ع لم لفي   لفيبيري لفي  برةلع ىلفي مضل فيرفغبد ل د لييدكضل د ةلفيدب عل
)صددي خ،لعدد للن ددلثلل(47،ل2016،لمرلددعلسدد ب ل،)في دد ي  منظمدد ل دد لفي  دد لفي  ضددرل فيمسددي بضلي

ل(10،ل2007
ضلب د لفيبد  ثي ل د لفييدبري ل ل ي دل:"و" تـدريبها "المـوارد البشـرية "تنمية مفهومي ـ الفرق بين

ينميددد ل"ل يددد لا  فربلج ليفر  ددد فلبدددي ليدددبري لفيمددد فربلفيبيدددري ل ددد لفيملسسددد  ل بدددي لينميددد لي دددألفيمددد
فيمبليُ بل    لم لس س  ل  ي  لمد لفيينميد ،ل يظهدرلآثد ر لل"التدريب"ي ي  لع لل"فيم فربلفيبيري 

يددميأللفلمب يددرةثلبددأبفءلجعمدد يهخلفي  ييدد ،بسددرع ،لك نددهليركددزلع ددىلينميدد ل ددبرف لفي دد م ي ليكدد لي  مدد ل
لفيي  عددب.لايددىنيدد   ثلمسدديمرفثل يددريب لب يمسدد رلفيدد ظيف لي   مددضل يددىل ر لددهلل"التنميــة"يُ ددبلنيدد  ل

ييكضلفييبري لفي لهلفيث ن لي م يد لينميد ل بميأل،ل(185-184،ل2014ل-2013ز ،لم بع  ل فيي ل)
صضل له لفي م يد لعد لب ضدهم لض،ل لاليمك ل  لفيم فربلفيبيري لفيي لييكضلفيي  يخل يه لفي لهلف 

للل،(168،ل2007)فيفري   ،ل ثلب ض
كثيرلم لفيب  ثي ل فيكي  ل  لمل ضلفلإبفرةلي ري لضل ل ينل:()تعريفالموارد البشرية تدريبـ ثالثاً 

فد ءةلفينه يد لع دىلب ر ل د لر دعلكز فيد لم ي فد ل يكد للمي هد لفيف د ل د لمفه خلفييبري ل ميألمد ل
 .في  م ي ل فيمنظم لع ىلن ٍ لالم ي 

 ل دل لبر ل لبر ،للمد ل  دضل:كمد لعر دهل"  يدهل فيزكد "لي د ل:الموارد البشـرية تدريبتعريف ـ 3/1
عم يد لمنظمد ل" عر    لفصد ل  ث:لبأندهل ،لبل يمر ل ل ل لجبلي   لنه،ل يبر لب ل مر لفيي ء:لع  للع ى

 ل مهنيد ليم  ب د لا دبف لي يدرف لم دببةلسد  كي ل  نيدلايدىمسيمرةلم  ره لفيفدربل د لملم دهليهدب ل
مدضلبهد لمسي ب ي ثليي  بهد لفيفدربل في مدضلفيدمبليلبيدهل فيملسسد  لفييد لي لج ف يي ل  لم ببةل  يي ثل

ل.(84ل،2004)  يهل فيزك ،لل فيمليمعلبأكم ه
  لددد لف  دددرفبلفي ددد م ي ل ددد لم ي ددد لفيمسدددي ي  لنيددد  لي مدددضلع دددىلي ريدددرلل:بأنددده عر دددهل"فيهييددد "ل

فيضد  ل في د ةلفيم لد بةل د لجبف هدخل سد  كهخل دلضلن د  لفيينظيمي لي ي د يرل فييأهيدض،ل د لضد ءل
ل.(89،ل2004في مض"ل)فيهيي ،ل
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ي سدي ل ددبرةلفلإنسد  لع ددىللايددىفيلهدد بلفيينظيميد لفييدد ليهدب ل"فييددبري لبأنده:للكمد لي در  
ل.)لم بع  ل فييز ،"في ي خلبب ر ل  لفيمير ملفيمبلي مضلبهليي  ي لهب لم ببلج جبفءلعمضلم ي ل

ل(184،ل2014ل-2013لمرلعلس ب ،
 فيمنظمدد لفييدد ل :لبأنددهلعم يدد لمنظمدد ل مسدديمرةليي  بهدد لفيفددربل في مددضلفيددمبليلبيددهل ددر ل يلُ

 ل ل ي مضل يه لفيمليمعلفيكبيرل ي ر لجيض ثلبأنهلفي م ي لفيم ص بةلفيي ليهيدئل سد  ضلفيي  ديخل ي د
في دد م ي لع ددىلفكيسدد  لفيف ع يدد ل دد لجعمدد يهخلفي  ضددرةل فيمسددي ب ي ل هدد لفينيدد  لفيمسدديمرلييز يددبل

(،ل) سدددي ل40ل،2010يددد لعمدددضلم )سدددن ء،ل لففيفدددربلبددد ي برف ل فلايل هددد  لفييددد ليل  دددهلصددد ي  ثليمزل
ل(56-31،ل2017 في س ،ل

لج نهد  للج في سي  لفيف  ي ل بلعم ي لاصدل ل":لبأنهلفييبري  لجب ل  ي ل  بلعرللجم لل
ا ددبف لي ييددرليك نددهليسدديهب لفي نصددرلفيبيددربلفيددمبليصددنعل يبيكددرلعم يدد  لفيينميدد لكمدد لجنددهل دد ل

)جبددد ل"يدددنه لب ي م يددد لفيي  يميددد نفدددسلفي  ددد لهددد لفي سدددي  لفيف  يددد للإيصددد ضلرسددد ي لفيي ددد يرلفييددد ل
ل(.274ل،2017  ي ،ل

عم ي لي  خ،ليكيس ل يه لف  رفبلمه رف ل م  ر ليس عبهخلع ىلب  غلف هبف ،ل  ييبري :ل"
يمكددي لفيمدد فربلفيبيددري ل دد لجبفءلجعمدد يهخل لي ددر لفييددبري لبأنددهلفينيدد  لفيف  دد لفيددمبليسددهخل دد لكمدد

ع ميد ل عم يد لبهدب لر دعلكفد ءةل،ل ميألع ىلجسدسل فيمسي ب ي يينفيمل   ل برفمرلفي مضلفي  يي ل
،ل(53،ل2003)رب عيددد ،للن دددلثلعددد ل(13،ل2016لمرلدددعلسددد ب ،ل)في ددد ي ،،ل"فيملسسددد ل   ع ييهددد 

لل:ايى مم لي بخليمك لفيي صضل
اكسد  لفيمد فربللايدىني  لم   ليهب لل:بأنهلالتعليمية:لف شامل لتدريب الموارد البشريةتعريـ 

فيبيري ل  لفيملسس لفيي  يمي لفي د ييي ل فيلدببل  د لفيمسدي ي  لفي ظيفيد لك  د ،لم د ر ل مهد رف ل
لمهددد رف ل سددد  كي  ل   مددد لي دددبيضلج  فيل هددد  للبيدددبة،لي دددي   لمددد لن ددد  لفيضددد  ل ددد لف بفء،ل

لايدىفيي ريفد  لم لهم لن   ل،لكم ل،ليل  ه لي فك لمي  ب  لفي مضلفي  يي ل فيمسي ب ي  ي  يره 
لل(171،ل2010)لل بة،للي :في     لفلآي

كسد بهلفيم دد ر ل في بدرف ل فيمهدد رف ل .1 ا لفييدبري لهدد لعم يد لي ددبيضلايلد ب ل دد لسد  ألفيفددربل ف 
.لا ل3ل.لا لفييبري لييخلم ل ليهلن ضلي م ر  ل ي  يرلي مه ر .2لفيي لي ي له ل  لعم ه.

.لا لفييددبري ل4لن ددضلفيم ر دد ليددب لف  ددرفب.فييددبر لعبدد رةلعدد لنيدد  لم  دد ل مددنظخليدديخل يددهل
عم يدد لمنظمدد ل مسدديمرةل ددلضل يدد ةلفلإنسدد  ليبددبجلمنددمل لابيددهل يسدديمرل يددىلآ ددرل ي يددهل   دد ثل

كفددربل ف يي ل يددهلك ضدد ل دد لفيمليمددعلفيددمبلي دديشل يددهل ف  لفييددبري لي مددضلع ددىللهلا يي ل يدد
.لا ل5لبيد لمي د رةل   ع د .ا بف لي ييرف ل  لجنم  لفيس  أل لضلي ري لفيفربلي س  ضليبري

 فيكف ءةلفييبريبي ليريب لب يمبر ل فيميبر ل فيمنهرلفييبريب ل  س  ضلفييبري ل جب فيه.
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ل(:، أهدافأهمية، تعريفأثناء الخدمة ) الموارد البشرية تدريبـ 3/2
ــ مفهــوم 1/ 2/ 3 ــدريبـ ــاء الخدمــة: المــوارد البشــرية ت لاعددبفبلفيم  ددخل بددضلب  دد للدد بةمهمدد للأثن

عم ي لمكم  ليمر   لاعبفب ،لي أله لمر   ليبري لفيم  مي لفي بم ل إنهلب بلفي بم لي ي جللايىل
  د ضل د ليأهي دهل بفءللك  د لف ب فرلفيمهنيد لفيم   بد لمندهللع دىلن د هخلسدهد ليانلامجثن ءلفي بمد ،ل

 ي دددببه ل ين عهددد ل  ددد لمي  بددد  لفي صدددر،ل مهمددد لف ي فددد لفيمفددد هيخل ددد لب رلفيم  دددخل دددإ ليدددبري ل
ا يدد يه ،ل  ل ظيفدد لفيم  ددخليددخلي ددبللج فيم  مددي ليب ددىلعدد ملثل  سددم ثل دد لانلدد  لفي م يدد لفييرب يدد ل

فيمي  مدي ل  سد ،لبدضلاندهليمثدضلف بفةلفيف ع د ل د للايدىضلفيم ر د لعم ي لميك نيكي لي يصرلع ىلن 
انم ءل برف لفيمي  مي لفي   ي ل فلاليم عيد ل فيلسدمي ل ي د يرلي صدي يهخلبصد رةلع مد ل)رمضد  ل

ل(.271،ل2005  مزة،ل
لي  دخل در لمد لييكد  لم  د لبرندد مر"لبأندهلفي بم لجثن ءلفييبري لبميأليمك لج ليُ ر  للل

فيمهند ،للمم رسد لجثندد ءلجبف دهلي سدي لب در لفيي  يمي لفيملسس ل  لفييبريسي لفيهي  ل عض ءلي بخ
ليددريب لهدد  لفي ريدد ،لبم ندد  لفييددبري لمدد لسددعج لل:بأنددهلجب ددبلمدد لميددألايددى ددبليددمه لهددمفلفيمفهدد خل ل

لفي ددددبم  لمدددد لس سدددد  لي ددددبيخل ددددلضلمدددد لي م  ددددخ،ل فيي صدددد لف كدددد بيم لفيمهنددددد لفينمددددد لب م يددددد 
لهدمفل يسديمرلمنهد ،ل ف دبلل ند لملدربلفي ريد لبم ن  ل يه لفييبري ليك  لفيي لفيبرفسي ل فيني    
 .(6ل،2005ل،برك  )لفيم  لج لب يي  عبل ينيهل يىفييبري ل

لهدد جنلالال مدد ل ددلضلفيي ريفدد  لفيسدد ب  لييضددحلي ددب به ل ين  عهدد ليب دد ثللايل هدد  لفييددبري ،
 رسدديهلفيمهندد ل فييصددببلجثندد ءلمم ي دد ير لفيم  ددخللي سددي لجبفءلن دد ل ف ددب،ل دد ل دد لسدديريللمي هدد 
لل    لمي  ب  لفي صر.ل ي ببه لجب فر ليين مل

ل:الخدمة أثناء الموارد البشرية تدريب ـ أهمية3/2/2
ي ظىلب هيم خلكبيدرلع دىلم ي د لفيمسدي ي  لفبيدبفءثلمد للن لف  يرة لب  لفييبري ل  لفلآ

ف  ددددرفبل فنيهدددد ءثلب يددددب ضلمددددر رفثلب يملسسدددد  لبم ي دددد لمسددددي ي يه ،ل بدددد  ليُرصددددبليددددهلفيكثيددددرلمدددد ل
في ن عددد لبدددب رلفييدددبري ل ددد لفينهددد  لبددد   رفبل فيملسسددد  للايدددىفلإمك نيددد  لفيم بيددد ،ل ي ددد بلميدددأل

 فيددب ض،لاملجصددبحلفييددبري ل دد لفي  دد لفي  ضددرلصددن ع لي دد خلع ددىلجسددسلع ميدد لم ددببةلف هددبف ل
 في   ف ل ي ضعلي ي  يخل  لم ي  لمرف  هلييرفع ل  ل  لفيميبربي ل يرفع ل ص   لفيدب رل

ل(9،ل2009 فيمهم لفيم    لم لفيميبر لانل زه .ل)م م ر،
ل ل مهمدد ليكدد لالددرفءف لف ييدد رلفي دد م ي لب ي دد ل ي يددي لج ضددضلفيمي ددبمي لي  مددضل جكثددرهخلكفدد ءة،ل ددإ  

هن ألمسيلبف لكثيرةلي رجلع ىلفي مضل  ص ل  لعصرلفيي بخلفي  م ل فييكن ي ل ،.ل)في ري ي ،ل
فءلفييددددبري لضددددر رةل يميدددد للإنلدددد  لجبلعمددددضل فلاري دددد ءلبمسددددي  لجبلي ددددب ل بددددميأل،ل(165،ل2010
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خلفي  مد لي مدضل فيي دب لف  رفبلبهب لي  يرلمه رفيهخل م  ر هخ،ل  برفيهخ،ليم فكب لمي  ب  ل بي د لف
ل(.13-11،ل2011ل،)م  ب  ل فييكن ي ل 
لايىلمسي فهخلفي  ي لم ليلني  ضليلأ رفبليي  لليبةل رص للفي بم لجثن ءلفييبري لي ب لكم ل

لبيددبري ليددزبفبلفلاهيمدد خلل ددضلمدد ل هددمفلميددأ،ل دد ل فيرغبدد لفي ددبرةليددبيهخلييدد ف رلعنددبم لج ضددضلمسددي  
ل،في نددزب)لفيمهندد لخه نمدد  للجبف هددخ ل  ع يددلفسدديمرفرلجلددضلمدد ًلمسدديمرفًليددبريب لفي بمدد لجثندد ءلفيم  مددي 
ل.(11ل،2009

ددد ددد لسدددب ليي ل مم   ل ددد لملددد لا لفي مدددضلضدددحلج لفييدددبري لجثنددد ءلفي بمددد لجصدددبحلضدددر رةلم   
 فيي  دديخلجكثددرلاي   دد ثللاعيمدد بللميددعلملدد لا لفي مددضلف  ددر لع ددىلفيم ي فدد ،ل  دد لميددبف لفييربيدد ل

فيمسديمرل ي د لسدن ف للم ل لضلفييبري   يم  خلم  ي لبينمي لنفسهل،لم رل  لفي م ي لفيي  يمي 
ل.(10ل-9ل،2009،ل)م م ر،لفي بم 

ل(392،ل2010)جب ليي  ،لل:  لي  ي يكم لجهمي لفييبري لمكرل"جب ليي  "ل  لج لكم ل ل
ل ،ل ب يي ي لي في لفييك يي .ني ليانل زل ظيف لج ضض،لكم ثل ن ع ث،لجبلزي بةلفلإ .1
لفي ص ضلع ىلجكبرلع  بلمنه . لليص يحلفي مضلفييكن ي لي لفي بيث ي ظي ل .2
ل يف ببلي  بخلفيمه رف لفيي لي  مه لفيفربل د ل  د ل صديرفسيكم ضلب رلفيل م   ل فيمبفرس،ل .3

مفلكددد  لفيي  ددديخليددد  رلف سددد سلفيدددمبليمكددد لج لين  ددد لمندددهلفيفدددربل ل ملددد ضلفي مدددض،ل دددإ للايدددىف 
لفييبري ليأي لييسيكمضلم لببج لفيي  يخ.

ينميددد لفيمليمدددع،لامليميدددبلفييدددبري ليييدددمضلينميددد لم   مددد  ل مهددد رف لف  دددرفبل فيلم عددد  ل ددد ل .4
ل ل ف   م لعل   لانس ني لميس نبة. ل فلايص ضل فيي 

ــة ب يمدد ليي  دد لجمدد ل ل ــةتــدريب أهمي كدد  لمدد لجنهدد لينبددعلل ددلليددألالمــوارد البشــرية التعليمي
لفيميلدددببة،ل فيمي ددد رةلبكفددد ءةلج ضدددضلفي يددد خلبمه مهددد لمددد ليمكدددي لهدددم لفيمددد فربلايدددىيسددد ىللفييدددبري 

ني ليدددد لع ييدددد   يفدددد ببلي دددد بخلفيم دددد ر للفي  ميدددد ل فييكن ي ليدددد لفيميسدددد رع  م فكبدددد لفيمسدددديلبف لل ف 
ل فربلفيبيدددري ل لاسددديم  ددد لفيمدددلف عدددضلك  ي ددد لهددد لفسددديثم رفيلكدددميألمددد لكددد  لفييدددبري  ل،ل فيمهددد رف 

  خل ع ىلفيملسس لفييرب ي ل ع ىلفيمليمعلفيي  يمي لمنه ليم ليبرلم لع ف بل من  علكثيرةلع ىلفيم
ل.لاعيم بللميعلمل لا لفي مضلف  ر لع ىلم رل  لفي م ي لفيي  يمي ل ميألككض
 : الموارد البشرية أثناء الخدمة تدريبأهداف ـ 3/2/3

ي ي دددد لجهددددبف لفييددددبري ل ميددددأل سدددد ل بي دددد لفييددددبري ل ن عيدددد لفيميددددبربي ل ث   دددد يهخل مددددبةل
ينميد للج زيد بةلفيم   مد  لي ميد ركي للايدىع خليرم لجهبف لفييدبري للع ىلن  فييبري ل مك نه،ل ل
ل.(14،ل2011،)م  ب  لاييه للمي  ثللج ي  يرلفيل ه يهخللج مه رفيهخل  برفيهخل
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 فيي  ددديخللفييربيددد ل زفرة) يي  ي هددد ل ددد لفي  ددد ملفييربددد ب:لفييدددبري لمددد لجهدددخلف هدددبف لفييددد ليسددد ى
 (ل7ل،2005 ،ف ربني 

 ل.لي ميبربي لفيفربي لفييبريبي لفلا يي ل  لي بي ل  لفلإسه خ .1
 اييهخ.للسي هبلفيي لفيلبيبةلب يمه خلي نه  لفيلببلفييرب يي لفسي بفبلينمي  .2
 ل. فيميبف لفييرب بل في  ملفيف   لفييرب ي لع ىل هخلم لفسيلبلم لي  رل  مس عبةل .3
 لجبف ه .ل ي سي لفيم ي ف لفييرب ي لفيف   لكف ءةلمسي  لر ع .4
 ل.فيم ر ي لفيكف ي  لل ن لايىلفلإنل زلكف ي  لفييرب ي لفيف   لاكس   .5
بم ي ددد للفيفربيددد لفيفددر  ل مرفعدد ةلفي  بدد ،لعنددبلفييفكيددرلمهدد رف لينميدد لن دد لفيميددبربي لي ليدده .6

 ل.في م  لفيل ن لع ىل فييركيزلجيك يه 
لفي دددل لي  ددخلايددىليددلبب ينفيددمه للي   ميدد ل برمليدد  لجنيدد  ليصددميخلمهدد رةلفيميددبربي لاكسدد   .7

د لمص بره لم لفيم ر  لع ىل،ل فيسد  لي  ص ض(يي  خلي   دخلكي )مفييد ثل لعد ل فيي در بل فيي ص 
 ل يد يي .ليمه رف ل يرلميه لجب  ه 

ل كيفي دد لفيف  دد يي ل فيي  فصددضلفلاي صدد ضلمثددضلفيضددر ري لفلاليم عيدد لفيمهدد رف لفيميددبربي لاكسدد  دددل8
 .  ل فيم ب ةل فيي  ليس ب لمليمعل  لفلآ ري لمعلفي يش

ع ىلفيرغخلم لف همي لفيب ي  لي يبري ،ل يك ليصبحلي يبري لفي   بلفييرب بلفيملثر،ل إنهل
ع ددىلبهلفيملدد لا لفيم   بدد لب يي بيددب،ل ج ليدديخلف ييدد رلن عييددهل جسدد  للايددىيلدد لج لي لددهلفييددبري ل

،ل هند أل دد لا لعبيددبةليهدبرل يهدد لفي  دد لفيثمدي ل فيمدد ضلفيكثيددرللا ييدد رلفيسدد يخ فلييسددخلب يب د لن د 
ع ىلبرفمرليبريبي لغيرلملبيد ،ل لاليمثدضلجبل يمد ل  ي يد لي  مدضل في د م ي ،لي ند لجندهلمد لفيمهدخل

سلفيبددرفمرلفييبريبيدد لفلا يي لدد  لفي  ي يدد لفييدد لييمثددضل دد لزيدد بةلفلإني ليدد ل ف بفءلي   يدد لج لي كدد
لل(160،ل2005ف  ضض)برس،ل

 : ج تدريب الموارد البشريةبرامـ أنواع 3/3
،لعم يدد لفييصددني  يدد ليي ددببليب دد ثليلأسدد سلفيددمبليسددينبليددهلليأ ددملبددرفمرلفييددبري لجن فعدد ثلمي ددببة
 :(17،ل2012لن ي ،)فيز للفلآي : يمك لي ضيحلميألع ىلفين  ل

 : ييمضلهمفلفين ملم لفييبري التدريب حسب الهدف   -3/3/1
فييدددبري لب دددر لي ددد يرلم   مددد  لفيفدددربلعددد لم ضددد ملم دددي للالتـــدريب لتجديـــد المعلومـــات: - أ

  ف    يهلبكضللبيب،ل ه ليبري لم لفين ملفلإ ب رب
 يز يبلفيميبر لبب  لفيمه رف لفيمريب  لب ي مض.لايى يهب ل :تدريب المهارات - ب

ي ييددرل لهدد  لنظددرلفيميددبر ل فيل ه يددهللايددى)يددبري لفلايل هدد  (:ليهددب للالتــدريب الســلوكي - ت
 يب  ثليمي  ب  لفي مض.
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 التدريب للترقية. - ث

ل سمي :لايى ي سخلهمفلفين مللالتدريب حسب المدة الزمنيةـ 3/3/2
 سي لجس بيع.لايى يسي ر لم لجسب مللالتدريب قصير الأجلأ ـ 

لجكثر.لج سن لك م  للايى  يهليصضلفيفيرةللالتدريب طويل الأجلب ـ 
 :ن ع  لل  هلالمتدربين عددالتدريب بحسب ـ 3/3/3

ضل ل  يكد  لميدألعندبم لييركدزلفي م يد لفييبريبيد لع دىلج درفبلم يندي ،لب يد ليديخليندل:تدريب فـرد لج(
 ظيفدد للايددىفيددمبليمكدد لير ييددهلل،  برفيددهلفيفددربلفيميددبر ل ميددأليي دد يرلمهدد رف ل،كددضل ددربلع ددىل ددب 

 لبيبة.

في مددضلب ينسددب ليملم عدد  لفي مددضلفييدد لييدديرألم دد ثل دد لانلدد زلمهدد خلم ددببةل: تــدريب جمــاعيل (
 لآ ل ف ددبل دد يدد ليصددضليددبري لملم عدد لمدد لفيميددبربي لل يكدد  ليددبري لج رفبهدد لع ددىلهددم لفيمهدد خ

 ص .ييبر ل  لمرفكزليبري لمي ص لك يملم ع  لفيي ل

 بري : ييمضلهمفلفين ملم لفيي للالتدريب حسب الزمنـ 3/3/4
هدد لجندد فملفييددبري لفييدد لي ضددره لفيفددربل بددضلفسدديلمهلفيف  دد لل:التــدريب قبــل الالتحــاق بالعمــل -أ

 يمكدد لج لييددمضلفييددبري لفييدد ليه للي  مددضلفيددمبلسددي  خلبدده،ل هدد لمدد ليسددمىلبددد"لفلإعددبفبلي مهندد ".
  فييبري لع ىلفي مض.

 ييدمضلكدضلجيدك ضلفييدبري لفييد لي ضدعليهد لف  درفبلب دبليثبيديهخل د ل :التدريب أثنـاء الخدمـة -ب
 في بم ،ل  يىلفنيه ءل بم يهخ.

ل ييمض:لالتدريب حسب المكان ـ3/3/5
 د لج لل د لمرفكدزلفييدبري لفيي ب د لي ملسسد ،لبري في ي خلبهمفلفييدلييخل: في موقع العملالتدريب أ ـ 

 ل.في بي ي لم ف علفي مضلمب يرةل ضم لبي  لفي مض

هلييخل  لبي  لفي مضلنفسه ل يكد  لزمدلءل ي لانييميزلفييبري ل  لم  علفي مضلبف ع ييهلل:مزاياـ ال
لايدىفيميبر ل فيمير   لع يهلهخلجنفسهخلزملل ل فيميدر   لع يدهلعندبلفييدبري .لكمد لجندهل دبليدلببل

لج جب ف للايدىلاليي  د لمسد    لم صصد لي يدبري ل لالي يد جلميدأللا لامفلا يص بل  لفينف د  ل
لجلهزةل  ص .ل

يل دملع دىلفييدبري ل د لم  دعلفي مدضلف يمد ضلف يدرف لفيميدبر لج  د ءل دبليدن كسلآث رهد للــ المخخـذ:
لس بي ثلع ىلفييبري ل  ل  ي لفزبي بلض   لفي مضلع يه.

يكد  لفييدبري ل د رجلفي مدضل د لظدر  لمم ث د ليظدر  لفي مدضلل:موقـع العمـلالتدريب خـار  ب ـ 
ل.فيي لي مضل يه لفيميبرب  
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ــا:دددل يددأ يرل دد للج  مدد لجهددخلمزفيدد لفييددبري ل دد رجلم  ددعلفي مددضلجندده:للاليندديرلعنددهلجبليبدد  لللالمزاي
ل د  لفييدبري لب  ج ليفرغلفيميبر ليي   لفييبري لع دىلف  دضلجثند ءللايىفي م ي لفلإني لي لب لإض   ل

لي لفيفر  لفيفربي لبي لفيميبربي .فيي ر ليض     لفي مضل مي  ب يه،لكم ليرفع لهمفلفييبرل
م دددبف ل جلهدددزةلم ينددد للايدددىي يددد جلل هددد عددد ي لفييك فددد للي دددب ل لهدددمفلفينددد ملمددد لفييدددبري لالالمخخـــذ:ددددل

لمي صصي لع ىلبرل لكبيرةلم لفيمه رةل فيكف ءة.للايى مس    لم صص ل كميأل
"لجبلبرندد مرللتــدريب التربــو بـرامج اب"  ي صددببدهلفييددبري لفييربد ب،للي ددي آ درللتصــنيف  هند أ

 لفيمهني فيكف ءةلل بةم   ل مصمخليزي

يز يددبلفي دد م ي ل دد لمهندد لفيي  دديخلبكددضللبيددبلمدد لفيم   مدد  للج لددهلفي صدد رلج لجلعدد ل ريدد لعددل
 للللل(لللل3،ل2013)فيزنب  ،ل ص ضل برفيهخل"كفاءتهم الفنية  فيمه رف ل فلايل ه  لبزي بةل

ج دددبلف عمدددبةلفير يسددد لفييددد لي ددد خلع يهددد لبنيددد  لفيمنظ مددد  لفيي  يميددد لل"فييدددبري لفييربددد ب" دددبليلُكمددد ل
يسدديهب لفيل ندد لب يدد للفي بيثدد ،ل يدد ليددب علن دد لفلاري دد ءلبمسددي  لف بفءل دد لفي م يدد لفيي  يميدد 

ي د يرلفي دبرف ل فيمهد رف لفيسد  كي ،ل فيي صدي ،لل دىعمب يرللع ىلن  ،لل ي مضلفييرب بلي بيبفثل
-12-2014) سدن ،لفي   مي لع ىلفي مضل د لفي م يد لفييرب يد ،لليب  في  مي ،ل فيمهني لفي  ص ،ل

ل(08
)اسدددم عيضل آ دددر  ،ل:ل فيينميددد لفيمهنيددد لي م  مدددي ،لهددد لالتربـــو التـــدريب بـــرامج أنـــواع ليصدددني 
ل:(26،ل2005)لف  مب،لل،(79،ل2016

 ل.رلع لمر   لاعبفبلفيم  خفين يفيمهن ل  لفين لليرميخيهب لايىللالتكميلي: التدريب -لج

 .خيب لفيم  له ي ف رل  ل  لا ب لفيكف ي  لفي فل لم  يل لضيهب لايىلل:التدريب العلاجي -ل 

 .آ رعنبم ليريحلفيم  خلي مضليرب بلل يك  لميألالتدريب للأعمال والمهام الجديدة: -ل 

 فيفنيدد لفيكفدد ءةبزيدد بةللفييرب يدد فيمسدديلبف لهددمفلفيندد ملمدد لفييددبري لليسدد يرلالتــدريب التجديــد : -ل 
 .ل ص ضل برفيهخيب لفيم  مي ل

هددد لفييدددبري لفيدددمبلي دددبخلي م  دددخل ددد لجثنددد ءلفي بمددد للإن  يدددهلبمزيدددبلمددد للالتـــدريب اانعاشـــي: -لج
ل ر دعلمسددي  ليمك ندهلمد لكف يدد  للل ند لي د يرلفلايل هدد  لفلإيل بيد لايددىفيم د ر ل فيمهد رف ل

ل(17،ل2012مرلعلس ب ،للفيزن ي ،)في مضلفييرب ب.
  ص صددد ثلفييدددبري للهدددم لف نددد فملنددد مرلفيم يدددر ل ددد لهدددم لفيبرفسددد لبدددي لم ظدددخ  ددد لفيبرلللمعيسددد ل

لل  رله.لج   لمك  لفي مضلجك  لميأللس فءلفييلبيببلفلإن  ي 
ل
ل
ل
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 الموارد البشرية: تدريب أساليبـ 3/4
ــ  ــة: ـ ف  كدد رلخلفسددي بفمه لمدد لجلددضلايصدد ضلفي رف دد لفييدد ليدديهدد لي ددألمفهــوم الأســاليب التدريبي

فيب رف ل فيبرفمرلفييبريبي ل   لمنهليد لع ميد لم ببة) سدي ل ي ضي ه لي مي ركي ل  ل فيمه رف ل
ل.(164،ل2008(لع ل)فيسك رن ،ل36،ل2017 في س ،ل

مرليدبري لفيم  مدي لبصدف ل  صد ل سد ل بي د لبدرفليين ملجسد يي لفييدبري لبصدف لع مد ل جسد يي 
فييدددبري ل   لددد  لفيميدددبربي ل عدددببهخل ييسدددرلفلإمك نيددد  لفيم بيددد ل فيبيدددري ،ل ي لدددبل ددد لف ببيددد  ل

(،ل)في ريددد ي ،ل182ل-179،ل2010)للددد بة،لل:هددد سددد يي لفييدددبري ،ل منهدددم لف يصدددنيف  لعبيدددبةلي
)ل، (117،ل2017ل-2016) زفرةلفييربيدددددددددد ،ل،ل(ل144،ل ل2005سدددددددددد يخ،لل)بدددددددددد ل(175،ل2010
 .(2009،395زي ب،

لايدىييمثضلهمفلف سد   لبإع د ءلفيم   مد  ل سديره لب يلد  ل ف دبلمد لفيم  ضدرل المحاضرات: (1
ب رلفيميدبر لهد لفي ضد رل لبليبيهخلمل لا ل فس  لي من  ي ،ل بميأل إ لفي  ضري ل فيمي للالي

ي   هددد ل فسدددي بفخلفي سددد  ضلللاسددديم مل  ددد ،لبينمددد ليكددد  لفيم  ضدددر ف مسدددل لاثلعددد لي ضددديرلفيمددد بةل ف 
 لفلإيض  ي 

م ضد مللج هد لعبد رةلعد لعدر لعدببلمد لفي د بةلفييربد يي لي ضدي ليرب يد للالتربوية: ( الندوات2
ل.ليألي من  ي لفيه ب  لفيمثمرةم ببل  يحلفيمل ضلب بلم

 ي صدبلبهد لي دألفيب د  لفييد لييدبر لع يهد لفيم  مد  لبهدب لبرفسد لميددك  لأسـلوب البحـوث:  (3
ظدددد هرةلبرفسدددد لع ميدددد لل ب ددددر لبرفسدددد لجيددددلج م يندددد ل دددد لفي  ددددضلفييربدددد ب،ل  ضددددعلفي  دددد ضليهدددد ،ل

اكسدد  لفيميددبربي لمهدد رف لفسددي بفخلفيمددنهرلفي  مدد ل دد للايددىيهددب لهددمفلف سدد   للامم ضدد عي ،ل
،لههخلبرفسدد لع ميد لم ضد عي لميك م دد يميد كضلفييد ليد فلفيب د لممد ليسدهضليهددخلب دبلميدألبرفسدد لف

ممد ليدن كسلجثدر لع دىلي سدي ل،ل ث   يد ثلل ع ميد ثللينمي لفيم  مدي لمهنيد ثللايىكم ليهب لهمفلف س   ل
ل يل يب .في مضلفييرب بل

ملم عد لمد للج فيمن  ي لفيم له له لجس   ليبريب ليسي بخليلإل ب لعد لسدلفضلل:( المناقشات4
فيم لهددد لل،ل ي دددب لفيمن  يددد ي لدددبلال بددد  ليهددد ليدددب لفيم لدددهلفييربددد بف سددد   لفيم دددببةل فييددد للال

للل.عم ي  لمثضلفلاسيم مل فلاسيفس رل فيمي رك 
ي  يميدد لم ددببةل دد لم  دد للهدد لج ددبلجسدد يي ليددبري لفيم  مددي لع ددىلمهدد رف ل( التعلــيم المصــ ر:5

ب ددد   (لمددعلا ضددد ملجبفءلفيميددبر لي ي ددد يخل10دددل5(ل ي صدد لمصددد رةل)ج دددرفبل6دددل4صددف لمصددد رل)
ل.فيمضب  

ينمي لكف ي  لفيم  مي ل  لجثن ءلفي بم لم ل دلضللايىهمفلف س   ليهب ل: القراءة الموجهة( 6
ل. ي ليههخلاييه لي ليه ثلمنظم ثل مبر س ثللاث رةلفهيم مهخلب ي رفءف لفي  رلي ل يب بضلفيكي ل ف ين  ه 
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ميدك  للج م  د للهمفلف س   ل  ي لم ين لع ىليدكضلي ر لفيمبر ل س دراسة الحالات:  (7
 دضللايدى ي  ي هد ل فيي صدضلهخلمن  يديه لملم ع لم لفيميبربي ل ي   لاييل ضي لم ببة،لجم خلج 

 بيأنه .
ددد لفيميدددبربي لجب فرفثلمم ث ددد ليم ف ددد لتمثيـــل الأدوار: ل(8 مهنيدددد لييم ددد رلهدددم لفي ري ددد ل ددد ضلي م 

ل.عم ي ل  ف  ي ل،يرب ي 
م  ددخلم ل بددرةلبي بيدد للج فيم لددهلفيفندد ل يددهلي دد خلل هدد لجسدد   لع مدد ل:( الــدروا التوضــيحية9
ي ضديحللج ،ل فسدي بفخل سد  ضلي  يميد ل بيثدلج ير لجسد يي لي نيد ل نيد ،للج س يي ليرب ي للبيبةلج

 جهميدددد ليلريبهدددد ل مدددد لثددددخللإ ندددد ملفيم  مددددي لبف ع ييهدددد ب ري دددد ليرغدددد لفيميددددر لفييربدددد بللج  كددددرة،ل
ل.فسي بفمه 

م لفيم  مي للن لعم  لي  خلبهلملم ع  ل ه لني  لي ل:(المش ل التربو ) الورشة التعليمية(10
 رب ي لمف ل برةلمهني ل فس  .ي  لايرف ل ي بف لي

فييربد بلي د خلبدهليدبري ليبأنده:لجسد   ل د لف  در يلُف  درف :للمفه خليبري ج لليبري لفي س سي ( 11
 لمددعل ل زميددضلبزيدد رةلزميددضلآ ددرليدده،ليي  يدد لجهددبف لي  يميدد لم يندد ،ل ضددم ل  دد لم ددببة،ل يي دد

ي سدددي ليدددبري لف  دددرف لايدددىلجسددد   لبدددميأليسددد ىل لل،فيميدددر لفييربددد ب،ل مدددبيرلفيمبرسددد ل فيم  دددخ
هددد ليبددد بضلفيزيددد رف لبدددي لفيم  مدددي ،ل ي يددديخلللاثل لفيدددبهددد لجكثرللمسدددمي  مهددد رف لفيم  مدددي ،ل يدددهلعدددبةل

خلآرفءلف  ددرف لفيزف ددري ل مل ظدد يهلايددىي دد بلفييدد لهددم لفييسددمي لكددميأليددبري لفي س سددي ل،ل لف  ددرف 
ل. يصر  يهلبكضلصرف  ل بب  لمل م  لع لس  ألزمي هخ

مدد لف  ددرفبلفيمي صصددي للفيمددليمرلعبدد رةلعدد لفليمدد ملييدديرأل يددهلعددبب :( المــمتمر التربــو 12
 ب ييد ي ل هد ل   د لن  يددي لل ل  صد ليدب لفيميديركي ل د لفيمددليمر،يبرفسد لم ضد ملم دببليدهلجهميدد

عبدد رةلعد لفليمدد مل ل هدأســلوب المـمتمرات: أب د ب ل ل فنبددهل ن   ده.لبيب د لم ضد ملم ددببلسد ف ثل
 رفرلم ي لازفءلميدك  للايىي  ص ضللج يب  لم ض ملم ي لليييرأل يهلعببلم لف عض ءلمنظخ

ل.م ين لم لميكل لفي مضلفيلبيرةلب ينظر
يدي   لهدمفلف سد   ل د لفسدي بفخلفيميدبر ل ر د لم يند لييديحليدهلج ل أسلوب التعلم الذاتي:( 13

ي  خلنفسهلبنفسهلمفيي ،ل ي ليك  لفيميبر ل  لهدمفلف سد   لهد لصد نعلعم يد لفيدي  خلمد ل دلضل
ل. فييبريب  لفيمي   ليهلمفيي ثللي   رفءيهلفيمفيي ،ل   هليلأن

ندد ءلعم ددهل هدد لي م  ددخلبف ددضل  عدد لفيفصددضل دد لجث:لهدد لزيدد رةلفيم لددهلفيفندد لالزيــارات الصــفية (14
لني لبي لفيمير لفييرب بل فيم  خ. ل عم ي لي  ي ي لي ليهي لي  يمي لي 



 تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها   الفصل الثالث
 

 

48 

 

ي ددد يرلفي م يددد لفييرب يددد ،ل ي بيددد للايدددىييددد رك ليهدددب ل:لهددد لنيددد  ليدددبريب ل( البحـــث ااجرا ـــي15
فيم ضددددد عي ل-في  لددددد  لفيم ي فددددد ل  دددددرف لهدددددم لفي م يددددد ل  صددددد لمددددد ل دددددلضلفيم  يلددددد لفي  ميددددد 

لي ميكل لفيمب يرةلفيي لي فله نه .
ل يددبريبفيبرندد مرلفيج ل دد لل"م مدد رفدد  لمددعل"فلايلايددى يمكدد لفي  دد  لب ددبلهددم لفييصددنيف  ل

مدد للجكثددرليمكدد لج لييضددم ريب ل ف ددب،لبددضلأسدد   ليددبم  مددي لجثندد ءلفي بمدد للاليمكدد ل صددر لبي 
نلددد زلنلددد  لفيبرنددد مرل لضدددم  ليل،ل ميدددألجسددد     ي  يددد لف مثدددضللع دددىلفين ددد يبريبيددد لفيمهمددد لفيف 

ل.(31ل-30،ل 2009)م م ر،لف هبف لفييبريبي لفيمرل ة
ل:الموارد البشرية تدريبـ تخطيط رابعاً 
فيي  ددي لي دد لهدد :لفييسدد يرل فييهددمي ل في ري دد ،ل هدد لاثبدد  ليفكددرةلمدد للتخطــيط:الـــ تعريــف 4/1

ل،2010لفيرسخ.) بيد ،لج فيكي بد ل ل  هد ليدبضلبلايد لي مد لع دىلمد لي صدبل د لفيصد رةللج ب يرسخل
ل(708

عيدد للا ييدد رلج سدد لفي  دد ضلفيممكندد ل فيي  ددي لفصدد ل  ث:لي ر ددهل"نمددر"لبأندده:ل"لعم يدد لمنظمدد ل ف
ي يددد  ل ددد لضددد ءلفلإمك نددد  ل لينددد ل ب بددد رةلج دددر :لهددد لعم يددد ليرييددد لف جهدددبف لم لايدددىي  صددد ضل

لل.(61،ل2009فيم بي ل فيبيري لفيمي   "ل)لنمر،ل
 ومرتكزات(: ـ الخطة التدريبية) تعريف، مبادئ4/2
في   لكم ل رب ل  لم لخلفيم  ن :لهد لملم عد لفييدبفبيرل فلإلدرفءف لخطة: التعريف ـ 4/2/1

لل(.2010)م لخلفيم  ن ،لانل زلعمضلم لايىفيمي مةلفيه ب  ل
لفيي  ددي ل في  دد .ي ددب لعدد بةلمدد ل ــالتخطيط فييبدد سلبددي لمصدد      عم يدد لمسدديمرةل عم يدد للاللف

لالخطــةجمدد لل، لفيي  ددي لفنيهددىان  دد لين دد ضللايددىينيهدد لع ددىلفلإ ددل ،ل يددمفللاليمكدد لج لنصددضل
في  دد ليدديخلاعددبفبه للا ل يدد  هدد لم صدد  لفي م يدد لفيي  ي يدد ،ل كددميأل  ي  دد لييسدد لنه  يدد ،ل

 لفي  دد لييسدد لفيمندديرلإ لي يددرف لمسددي ب ي ،ل كنييلدد ل دد يلهيزهدد لب يدد ليكدد  لمهيددأةل مرندد ل يدد
ل ل"ي ريرليفيرة".هفينه   لي  م ي لفيي  ي ي ل يكن
في  د لب عيب رهد ل"  د ةلغيدرلنه  يد "ل د لفي م يد لفيي  ي يد للايدى يمك لم لهدمفلفيمن  د لفينظدرل

  د ةلغيدرلنه  يد للايدىي  دي لفيمسديهب لي  ي هد .ل  يدىلهدم لفينيد  رلمد لهد ل ه ليمثضلنيد  رلفي
-يي  ي لف هدبف ل  ي د لف لدضلي منظمد ،ل يدمفل دإ لفينيد  رلفيمي   د لب دبل يدرةل صديرةلمد لفيدزم ل

لمددد لهددد لالال"ع ف دددبلمبكدددرة"لع دددىلي دددبخلفلإبفرةلن ددد لف هدددبف لب يدددبةلفيمدددب .ل- يددديك لسدددن ل ف دددبة
 (17،ل2010ل)في ل ،

لبصدي غ لفيمي   د لفي درفرف لب ي د ملينيهد لمنظمد لب ري د لفي مدضل بدضلفييفكيدرل:جيضد ثللفي   لي ن  لل
لي بيدبل لبهد لفي يد خليلد لفييد لف عمد ضلي بيدبلثدخلي ينفيمل  بضلالرف  لن  لع ىل  صفه لف هبف 
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ل ل؟كيد ل ل؟ميدىلعمدضلكضلجبفءلع ل فيمسل يي لفي مضليهمفلفيلزم لفيم بي ل لفيبيري لفلإمك ني  
)فيم ييدد ،لمسيمرفثللفيي دد يخليكدد  ل جلمرفعدد ةلمددعلفيي دد يخلجبفةليددكضلي بيددبل لف عمدد ضلجبفءليدديخل؟جيدد 

2012.) 

لي : س   لفلآيي يبري لايل بلال ب  لع لفضلفي   لفيف  ي ل لي جبل
 لهضلهن أل  ل ل   ي لي يبري ؟
 م لي ي جلي يبري ؟ 

 م لسي  خلب ييبري ؟ 

  فييبري ؟لم له لفييكضلفيمبلسيأ م 

 كي لسييخلفلاسيف بةلمد لفيم ر د لفيمكيسدب لمد للج في مض؟للايىكي لسييخلن ضل صي  لفييبري ل
  لضلفييبري ؟

 (2009،365كي لسييخلي ييخل   يي لجعم ضلفييبري ؟ل)م ثيزل لل كس  ،ل 

عد لف سد   لفيي  يبيد ل د للفلإل بد يمك لع ىلجس سهل م ل ليدهل ي رلفيمبلفيم بصي  لج ر ل إ ل
مد ليُ  دد ل يمدد مف؟ل جيد ؟ل مدعلمد ؟ل ميدى؟ل هد للملد ضلفييدبري ل،ل هد :لمد لسدييبر ؟لع دىلمد مف؟

ل.(207،ل2012-2011م بع  ل آ ر  ،لل) ع يهل)لفي   لفييبريبي (
ــ 4/2/2 ليريكددزلخطــة تــدريب المــوارد البشــرية أثنــاء الخدمــة:ل والمرتكــزات الأساســية المبــادئ ـ

:لكدددد لآي ل هدددد ليددددبريبهخل ددددد لجس سدددددي  مريكددددزف للمبدددد ب لع ددددىلي م  مددددي لفي بيثدددد لفييددددبري لبددددرفمر
ل.(2002،150ل في  ي ،لفي  ي )ن لثلع ل(22ل،2009ل،في نزب)
لب ددبلفيميددبر لسدديي نه فيددمبلف بفءلي ددببلب يدد ل:ووضــوحها التــدريب برنــامج أهــدافتحديــد  -لج

ل.لفيبرن مرلم لفلانيه ء
لمددد ليمكدددنهخلفيبرنددد مرلفيدددمبلبأهميددد لييددد رهخلميدددأل  ل:للمتـــدربين المهنيـــة الحاجـــات تلبيـــة -ل 

 .ل ف يبفرلبكف ي ل يه لي م   لفيي لفيمبفرسل  لبأب فرهخلفلاض لم
لفيميدددبربي لاكسددد  ل دددلضلمددد :لالتعليميـــة الكفايـــات نحـــو المعلمـــين تـــدريب برنـــامج توجيـــ  -ل 

 .لفيي  يم لفيم   ل  لي م  خلفيم   ب لفيي  يمي لفيمه رف لم لملم ع 
ليبدرفمرل فينلد  لفيف ع يد لم ي رلا  نظرياً وعملياً: التطابق المعلمين تدريب برنامج يحقق أن -ل 

لجبف يد لمم رسد  لايدىلفينظريد لف  كد رليرلمد لع دىلفيبرن مرل برةلمب لي دبب لفيم  مي ليبري 
 .لفيميبربي لس  أل  لمل ظيه ليمك للالرف ي لج 

لفيم  دخلي فكد لفيمسيمرةليك لفييربي ل  ييبري لمريب لبمببج:لالمعلمين تدريب عملية استمرارية -لج
 فيميلب بة.لجب فر ل  لجبفءليس عب لفيي ل فييكن ي لي ل في  مي لفلاليم عي لفيي  رف 



 تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها   الفصل الثالث
 

 

50 

 

لفيم ب عدد لفيي  يميددد لفيمدد فبلفعيمدد بلع ددىل ي دد خ:ل الوســا ط المتعــدد التــدريب مــنهج اعتمــاد -ل 
ل فيندب ف لفيميد غض:لمثددضلج ددر ل سدد   لع دىلي يمدبل كميألفييد لفيبرفمر،لهم ل  لفيمسي بم 
ل كددميألجيضدد ثلاي  دد ل غيرهدد ،لفيفيددبي ل جلهددزةلفيي  يميدد ل فلإمفعدد لفيي  يمدد ل فيي فزيدد  لفيبرفسددي 
ل.  برفيهلمي يهلمعلييف لفيمبلفيني  لن ملف يي رللميبر ليكضلفيفرص 

هد لفي م يد لفييد لمد ل ليهد لي دببلفيمنظمد لل:وتنميتهـا المـوارد البشـرية تعريف التخطـيط لتـدريب
ل(ل32،ل2002فلا يي ل  لفييبريبي لي م فربلفيبيري ل يه ،ل كيفي لايب ملهم لفلا يي ل  ) س ،ل

لل:، خطوات(، أهمية، أهداف، مبادئ)مفهوموتنميتها الموارد البشرية تدريبـ تخطيط 4/3
ــ مفهــوم تخطــيط تــدريب المــوارد البشــرية: 4/3/1 مفهدد خلفيي  ددي لي يددبري ل دد لفيينبددلل ليددي  ـ

فلإمك ند  لفييد ليمكد لبفءلفي  م ي ،ل فسي بفخليي ل فيمسي ب ي ل  لمل ضللي  يرلجفي  ل ب لا يي ل 
 يمثدددضللفلا يي لددد  ل ي  يددد لجهدددبف لفيمنيدددأة،يبددد ملفي  ددد ف لفيمن سدددب ليي بيددد لي  يرهددد لمددد لجلدددضلف

ضليبريب ،ل في  ملفي رفرف لفيلزمد ،ليي بيدبلي  ي لفييبري لمر   لفييفكيرلفيي ليسب لينفيملجبلعم
ل.(123،ل2003ي لهم لف هبف )هلض،لجهبف هل فيم فربلفيم ي ف لفيلزم ليي  

ــ4/3/2 ــة  ـ ــدريب المــوارد البشــرية تخطــيطأهمي لايددىلسددرفثلي  صدد ضللي ددب للايددألج لفيي  ددي لل:ت
 يي  ي لم لجهميدد لكبيددرةل دد ل،ل ددفيمددرفبلفي يدد خلبددهلج ي  يدد لف هددبف لفيمرلدد ةلمدد لفيميددر ملفي دد  خل

ي  ي لجهبف لفيمنيأةل بب نهليصبحلفي مضل يه لفريل ييد ثل يصدبحلفي درفرف لب  لجبلم ندىل يظهدرل
فيي  ددددي لبسددددب لعددددبخلفييأكددددبلمدددد لفيمسددددي بضل  ضدددد ملفيظددددر  لفيمددددلثرةلي ي ييددددرللايددددىفيضددددر رةل
 لفي صددد ضلع يهددد لمددد ل يدددمفل يلددد لع دددىلفلإبفريدددي لبف مددد ثلفيم فزنددد لبدددي لفيمزفيددد لفيممكدددل،فيمسددديمر"

،لكمدد لفيي  ددي ل بددي لف يمدد ضلضددي ملفي  دد ل فيلهددبلفيمبددم ضل دد لفيي  ددي لبمدد للال   ددضلمدد ل رف دده
 جنيدد  لي دد خلبي سددي لف بفءللر دد ل ضددعلبددرفمجيضدد ثلجهميدد لفييددبري لفيم  دد ل فيمددبر سلليكمدد 

 ي ددد يرلبي ددد لفي مدددضل  ددد لمددد لي ي لدددهلفيبي ددد لفيم ي ددد ل بمددد لي  ددد لرضددد لفي ددد م ي ل ددد لفيمنظمددد ل
مك ني يه لفيمنيأةلفي   م ل    ل ب ب فيم نيي لب ييبري ل للل.(109-107،ل1999)منص ر،ل ف 

برفسد ل،لفيي  دي لي يدبري لهد لجهدبف للمد لجهدخل:المـوارد البشـرية تـدريبأهداف تخطيط ـ 4/3/3
في  د لفيينم يد ل  ي د لجهدبف للفيب يدبةل ي صدبلبأهدبف لفييدبري ل:فيب يدبةل في ريبد ل فييدبريجهدبف ل

م   د ل فييد لليد في   لفيم ضد ع لسد ف ثللإ  مد لبدرفمرليبريبجهبف له ل هن لفي ريب للف لض،لجم 
ل.(49،ل2002ف لض)فيصب  ل آ ر  ،ل صيرةل مي س  للايىيمك لي سيمه ل

ــ 4/3/4 ل لفيي  ددي لي يددبري لمدد ليددأي :مبدد بمدد لجهددخلل:المــوارد البشــرية تــدريب تخطــيطمبــادئ ـ
ل(110،ل1999لمرلعلس ب ،ل،)منص ر
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فيينظددديخلفيف ددد ضلي م يددد لايلددد بلل-4ل في   دددسدددلم لل-3 ل بددد ضلفي   دددل-2نبدددللفيدددب ي لاعدددبفبلفيي لل-1
علنظد خل ضدل-7ل بدبف  ه لميدر ملفي  د فيمر ند ل د لل-6فيم ض عي ل  لفيي  دي لل-5فيي  ي ل
لبينفيملفي   .فلاييزفخلل-8ي مي ب  ل

ــ 4/3/5 ف ي فدد لب دد لآرفءلفيبدد  ثي ل دد ضل  دد ف لل:تــدريب المــوارد البشــرية تخطــيطخطــوات ـ
يأي لفيبرفسد ل سد مدسليكدنهخلفيف د فل د لمضدم نه للج  مرف  هلبي لجربدعل  د ف لي  ي لفييبري ل

)منصد ر،لمرلدعل،ل يمك لعرضه لهن لع ىلفين د لفلآي :ضم لهمفلفيفصضلفي  يي لع يه ليفصيلثل
ل(127،ل1999،لس ب 

ل-4ي بيدددبلف عمددد ضلفي فلددد لفي يددد خلبهددد لل-3اعدددبفبلفيي دددبيرف ل)فيينبدددل(لل-2ي بيدددبلف هدددبف لل-1
لل.فيمي ب  ل فيمرف ب ل-5ي بيبلفلإمك ني  للل

هدد لفيددب رف لفيه ب دد لفيم  دد ليهدد لبهددب لل:تعريــف بــرامج تــدريب المــوارد البشــريةـــ 4/3/5/1
فلايل هددد  لبهدددب ليمكيدددنهخلمددد لجبفءلجب فرهدددخللج فيمهددد رف للج اكسددد  لفيميدددبربي للم ددد لفيم ددد ر ل
 (.349ل،2011ل،بكف ءةل   ع ي .ل) م بل فيبهبه ن 

عم يدددد لي دددد يرلمهدددد رف لفي دددد م ي ل  ددددبرفيهخلبأنهــــا  بددددرفمرليددددبري لفيم  مددددي : ي ددددر ل"في  يدددد "ل
بمددد ليسددد عبهخلع دددىلل دددضلجبف هدددخلجكثدددرل  ع يددد ل ددد لفي  ضدددرل فيمسدددي بضلل،يل هددد يهخل م ددد ر هخل ف

 .(33ل،2008ل،)في  ي ل آ ر  
فيبرن مرلفييدبريب :لهد "لملم عد لفيدب رف لفييد لي دبخلي م  مدي لبهدب لا دبف لي ييدرف لايل بيد ل د ل

ل(.ل7،ل2012لمرلعلس ب ،ل برفيهخ،ل فيل ه يهخ،ل س  كهخلم لجلضلي  يرلكف ي لجبف هخ)فيزن ي ،
لبــرامج تــدريب المــوارد البشــرية التعليميــة مدد ل ددلضلفيي ريفدد  لفيسدد ب  ،ليمكدد لي ريدد ل

فيم ددد ر لمددد للف يي لددد  لفيميدددبربي لفيم   ددد ل فيم لهددد لب يددد لييضدددم ملم عددد لفيدددب رف لبأنهددد ل
فيمد فربلفيبيدري ل لفيميدبربي لمد لع دىلي بييهد ليدبلم ل ليهد لني  ل في مض فيمه رف ل في برف ل ف 

  لفيملسس  لفييرب ي ،لم لجلضلي  يرلجبف هخل  برفيهخل ينمييهخلمهني ثلبم لي د بلبد ينفعللفيي  يمي 
لع ىلفيميبر ل ع ىلفيملسس لفييرب ي ل ي   لجهبف ه .

عبيدبة،لعن صدرلي لم ل م ي لفييبريبفي:ل ييك  لالموارد البشرية تدريبعناصر عملية ـ 4/3/5/2
ل:جهمه 

نل  لفييبري له ل ل بلميبر لم يندعلبأهدبف لفييدبري للايىم لفي  فمضلفيي ليلببللب:تدر  الم -أ
لفيميبر له لجس سلفي م ي لفييبريبي ل م  ره .لي ب ل ب  ليهلاييه،ل ي ل

عبفبه ل فيمن سبلفيم بةلفييبريبي لع لف يي رله لميألفيي  لفيمسل ضلب:المدر   -ب ،ليميألم ل ف 
لفيمن س لفي  برلع ىلفسي بفخل س  ضلفييبري ل جس ييبهلفيمين ع .فيمهخلف يي رلفيمبر ل
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 يك  لضم لم ي ي  ل  يب لفييبري ،ل  بليك  لع دىليدكضلمد بةلنظريد لل:ةدريبي  ة الت  الماد   -جـ 
ل.(161،ل2008في  ي ،ل في نزب،لل ن لعم  لي بي  .ل)لج 

  :الخدمة أثناء الموارد البشرية تدريبالاتجاهات المعاصرة حول  ـخامساً 
 ضل دددد لاعددددبفبلفلإنسدددد  ليم فلهدددد لفيي يددددرف لفي ي ييدددد ،ل م فكبدددد لفييربيدددد لفيمددددب ضلفيف  ددددل ددددب ليلُ

يدددىل لفيم  دددخلهددد لفيركيدددزةلف  لل(ل536،ل2017لفيمسددديلبف ل ددد لكدددضلملددد لا لفي يددد ةل.)فيصدددي   ،
ددفي،ل  ددبلجرلددعل"في ددبف "ليي  يدد لجهددبف لفيمر  دد   دد لضدد  للايددى  ل دد لي  يدد لهددم لف هددبف لض 

م ر د ل ب فرهخلفيلبيبةل  لعصدرلفيلفيرلي ل ض  عبخللايى  بلي  بلميألل،فيم  مي لجبفءلمسي  
فيمد فربلفيبيدري لل بلفيل هد  ل بيثد ل د ليدبري مد لهند لكد  للالبدبلمد لفعيمد،ل(8،ل2011في بف ،ل(

لي نه  لبمسي  لجبف هخليي  ي لجهبف لفيمر   ل ي بي لمي  ب  لفي صر.ل ينمييه لفيي  يمي 
،ل2007-2006فيمفددرجل فيم يددربل  مدد بة،ل) :لأييملدد ضلمدد ليددهدد  لفي بيثدد ل دد لهددمفلفيل فلال مدد 
ل(62
 . مب ضلفيينمي لفيمهني لفي   خلع ىلفيمبرس 

 ي ظي لفييكن ي لي ل فييبك لفي نكب يي ل  لفيينمي لفيمهني لي م  خ.ل 

 . مب ضلفيينمي لفيمهني لفي   خلع ىلفيكف ي  لفيي  يمي 

 فييبريبي لي م  مي لب س  ضلجكثرل   يي .ي بيبلفلا يي ل  ل 

 .)فيير ي ليمم رس لمهن لفييبريسل)ر ص لفييبريس 

 فيينمي لفيمهني لع ل ري لمرفكزلفيم  مي .ل 

 يفريبلبرن مرليبري لفيم  خل  لجثن ءلفي بم .لل 

 . فيب  لفلإلرف  لمب للي ينمي لفيمهني 

 فيمييرألبي لفيزملء.لل  ل  لفين  بةل فيي زم يفيينمي لفيمهني لم ل لضلفي 

 ر علكف ءةلفي   مي لع ىلبرفمرلفييبري .ل 

 فعيم بلمنهرلي يبري ل فيينمي لفيمهني لمي ببلفي س   ل في س  ض.ل 

 . فيينمي لفيمهني لفيمسيبيم 

 فيم  خل  لنم  لفيمهن .لل يي مفيي ل مسفييبري لفيم لهل 

 ل ل  فييفكيددرلفين  ددبل  ددضلفيميددكل ،لفيي دد:لك لإبددبفمل21فلايلدد  لفي دد  خلع ددىلمهدد رف لفي ددر ل، 
فيث    لفلإعلمي ،لث    ليكن ي لي لفيم   م  ل فلايص ضل،لفيمر ن ل فييكي ،لفيمبد برةل فيي ليدهل

 .فيمفي ،لفيمه رف لفلاليم عي لعبرلفيث     ،لفلإني لي ل فيمس ءي ،لفي ي بةل فيمسل يي 

 ريليه ل ينمييهخلمهني لجثن ءلفي بم  يي لك ي  لاعبفبلفيم  مي لع لمي ب  لللمس . 
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 لالي ي دد لفثندد  لج لب دد غلجسددب  لفيلدد بةللالجــودة الشــاملة: اتجــام معــاييرمدد لسددب للايددى يضدد  ل
  صرللز ي ثلع لب  غلفيل بةللا لفيي  ضلم لنظ خليبريب لآ ل ف ب،فيي م  لي بلي بي ث،ل جملثل  ل

 ةلم لدد بةليددب لفيكثيددرلمدد ليفلددلسددبفثللج ضلي  دد لمي  ب يهدد ليمثددضلعبدد رفثلنظدد خلج ضددلايددىفييدد م  ،ل
ل.ل(238،ل2004)مص فى،لل.فيملسس  لفييرب ي 

 لع دىلب  لف يصد رلكم ليض  لفلايل  لف كثرلفنيي رفثلع ىلفيص يبلفي د يم ل  د ليديىلفيملد لا ل
 المنحى النظمي""ل ه :لفيمل ضلفييرب ب

فيمدد فربليددبري لي  ددي ل   دد ضل دد لملدد ضلهدد للبيددبللبكددضلمدد فلايل هدد  لفي بيثدد لليددأي لهددم  هكددمفل
مف هيمد ثل جنم  د ثليبريبيد للبيدبةل غيدرلي  يبيد ،لل،ليي دبخجثند ءلفي بمد ل د ل ينمييهد لفيي  يميد فيبيري ل

لل،لع ىلفين  لفلآي :فلايل هي لفيم يمبي ل  لهم لفيبرفس  ضيحل سيأي لهم لفيبرفس لع ىلي
 :القا م على الكفايات وفق الاتجام أثناء الخدمةالتعليمية تدريب الموارد البشرية لد5/4

فلايلد  لفي د  خلع دىلهد لل ثلمهني ينمييهخلفيم  مي لليبري فلايل ه  لفي  يمي لفيم  صرةل  لجهخلم ل
ليركددزلع ددىلفكيسدد  لفيم  ددخلبري يددل ع ددىلفيكف يدد  لهددلي لفي دد  خفيم  مددلبري يددل يدد لا ،لفيكف يدد  

ل.(81،ل2016)اسم عيضل آ ر  ،للفيكف ي  لفيي ليمكنهلم لجبفءلجب فر لفيمهني لبنل  .
ع ددىللدد ء لفي  لد لاييهدد لكدربل  ددضللامفيسدب ين  لمدد لفي ددر لفي يدري ،لل ظهدر لهددم لفي ركد ل دد 

له لم يد رفثلي دب ل س يي لفيي  يبيد لفييد لك ند ليسد بلك يد  لفييربيد ل فييد ليركدزلع دىلفيم ر د ل  د ل لف
أصدددب  ل ركددد لفيكف يددد  لمددد لفلايل هددد  لفي بيثددد ل جكثرهددد ل  ع يددد ل لي نلددد  ل ددد لمم رسددد لفيمهنددد 

 ملءم لييبري لفيم  مي ،ل م لجبرزلفيي  رف لفيي لظهر لع دىلفيسد   لفييرب يد لفي  يميد ،ليمد ل
 دد ليمث ددهلفيكف يدد  لفيي  يميدد لمدد لجهميدد ل دد لجبفءلفيم  مددي لي م هددخلفييبريسدد لب يصدد رةلفيم   بدد ل

ل(.273،ل2005رمض  ل  مزة،ل)ي  ي لف هبف لفيم ض ع لي يبري 
بأندهلنظد خل لي در ل:لالكفايـاتالقـا م علـى الموارد البشرية التعليميـة  تدريب اتجام ـ تعريف5/4/1

سددد عبلع دددىلي يدددي لبلفيكف يددد  لفيضدددر ري لي م  دددخل ييدددي بع دددىلي ددد خل يدددبريبهخ،للإعدددبفبلفيم  مدددي ل
ف هددبف لفيب ي دد لي يددبري ،ل ع ددىلف يبدد رلفيي نيدد  لفيمن سددب ليي  ي هدد ،ل ي بيددبلفيم دد ييرلفي فضدد  ل

(،ل)ل17،ل2005)لفيبدد ز،ليي  يمهدد ،ل ي مددضلفيميددبربي لمسددل يي لب دد غلجهددبف لفيبرندد مرلفيم ضدد ع ل
ل.(47،ل2013-2012رم ،ل

ل:ـ تعريف الكفاية5/4/2
ل،2012)ع د ش،ل:ل"لفسي نىلبهلع لغير ،ل كفدىل لند ثل فظدهلمد لكيدب ل"لي  ي ثلكف  فيكف ي لي ن ل

ل(.190،ل1986)ملمعلفي   لفي ربي ،لل(،9
،ل2003ل)لجبد لنمدرة، لم دي لمد لف بفءلييسدخلب يف ع يد فيكف ي :له لفي برةلع ىلعمضلي ءلبمسي ل ل

ل.(506
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ملم عدد لمدد لفي بددرف ل فيمهدد رف ل فيم دد ر ل فييدد ل:لييمثددضل دد لفمدديلألفيم  ددخلفيكف يدد ل دد لفيي  دديخ
ي كسل ف علم ليف  هلفيم  خل  ي د ،للكف ي  كلس  كهلفيمهن ل لضلعم ي لفيي  يخ،يظهرل  لجنم  ل

ل.(8،ل2005برك  ،ل)ع ىلن ٍ ل   ضل  لمل ضلعم هل م لينب  لج ليف  دهل
 لفييد لي ي لهد لفيم  دخلي  يد خلملم عد لفيم د ر ل فيمهد رف ل فلإلدرفءف ل فلايل هد لعر ه ل"ف  مب"

ب م دددهلبأ دددضل دددبرلمددد لفيك فددد ل فيلهدددبل في  ددد ل فييددد للاليسدددي يعلبدددب نه لج ليدددلببل فلبدددهلب ييدددكضل
ل.(300،ل2006)ف  مب،لل،ره ليبيهلير  ثللإل بيهل  لفي مضفيم    ،ل م لثخلي ف 

سددد  ألم ددد ر ليظهدددرل ددد للج جنمددد  لسددد  كي للج مهددد رف لمركبددد لل ي دددر ل"كن ددد  "لفيكف يددد ،لبأنهددد :
ل.(56،ل2007كن   ،ل ب رلفيمبلي  خلبه)فيم  خل ييي لم ليص رل فضحلي

ــ  ــاءة:ـ امفلك ندد لفيكف يدد لي ندد لفي ددبرةلع ددىلي  يدد لف هددبف لفيي  يميدد للالفــرق بــين الكفايــة والكف
فينيدد  رلفيمرلدد ةلبأ ددضلفييكدد يي لمدد لفيلهددبل في  دد ل فيمدد ض.ل  يكفدد ءةلف بف يدد لي م  ددخللايددى في صدد ضل

ىلمد لي ن ل بريهلع ىلفسي بفخلف س يي ل في ر لفيمن سدب لفييد ليسد عب لع دىلي  يد لفي دبلف ع د
،لبينمددد لفييبريبيددد لفيكف يددد لي  ددد لفي دددبلف بندددىلمددد لف هدددبف لجبلج لف هدددبف لفيي  يميددد لفيمنيددد بة،

ل.(229،ل2006)م مبب،لف ع ىلمنه  ءةلي   لفي بلفيكف
فيم دددد ر ل فلايل هدددد  لملمددددضلهدددد للفيكف يدددد   لال: ريفدددد  لفيسدددد ب  ليمكدددد لفي دددد ضمدددد ل ددددلضلفيي

 صد لاثللبف ع يد ل لجبفءلجب فر لفيمهنيد يديمك لمدكد ل،ليفيمه رف لفييد لينب د لع دىلفيم  دخلفميلكهد  ل
ل.فيي  يمي لفيي  مي م لفي م ي لي  ي لف هبف لفيمرل ةلايىل

فيفد لكثيدرلمد لفيبد  ثي للعلـى الكفايـات: ةالقا مـتـدريب المـوارد البشـرية  امجبـر ـ تعريف 5/4/3
ل،لن ربلمنه :ي ريفهلصي غ فيكف ي  لمعلب  لفلا يل   ل  لع ىلمضم  لفيبرن مرلفي   خلع ىل

ي لهد لفيم  دخلملم ع لم لفيكف ي  لفييد لي ل:هبأنيهمفلفيبرن مرللم لل ءل  لي ري "لس بةل   سخ"ل
ل.(98،ل2005)س بةل   سخ،لل بفءلعم هلبف ع ي 

فيمبلي ببلفيكف يد  لفييد لع دىلفيم  دخلفيميدبر لج ليلبيهد لفيبرن مرلبأنه:"لله  بلعر لجم ل"في  ي "
يدددددددددهليدددددددددز ب لبددددددددد ي برف لفيي  يميددددددددد لفييددددددددد ليسددددددددد عب لع دددددددددىلجبفءلجب فر ل مم رسددددددددد لكف ي بإي ددددددددد  ل ل

لل.(372،ل2008ب  يبفر")في  ي ،ل آ ر  ،
عم يدددد لالرف يدددد لم   دددد لمنظمدددد للجيضدددد ث،لبأنهدددد :لفيبددددرفمرلفييبريبيدددد لفي   مدددد لع ددددىلفيكف يدددد   يُ ددددر ل

 م صدد بةلمبنيدد لع ددىلفلا يي لدد  لفييبريبيدد لفيف  يدد لي م  مددي لمدد لفيكف يدد  لفيي  يميدد لفيلزمدد لير ددعل
كس بهخلفيم  ر ل فيمه رف ل فلايل ه  لفيي ليل  هخلجكثرل  ع ي ل  برةل  لملد ضل مسي  لجبف هخ،ل ف 

ل.(33،ل2002لعم هخل)عب ين ل ي س ،
لي دبب لجند فملفيكف يد  لفيمي   د لبدأب فرلفيم  دخلفيمهنيد ،ل جهمهد :ل:التعليميـة الكفاياتأنواع ـ 5/4/4

ل.(64ل،2007-2006مرلعلس ب ،ل)فيمفرجل آ ر  ،ل
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ــ5/4/4/1 :ل هدد لفيم   مدد  ل في م يدد  لفيم ر يدد ل في   يدد ل فيمهدد رف لفيفكريدد لفييدد لكفايــات معرفيــة ـ
ل.ل يم ليي   لب يم بةلفي  مي لي زخلفيم  خل بفءلعم ه

 هد لفي دبرةلع دىلفسدي بفخلجسد يي ل  در لين سد لف هدبف لفيم ضد عي للكفايات أدا يـة:ـ 5/4/4/2
ل في برةلع ىلابفرةلفيفصضلبف ع ي .ل

   لميبف لفييربي لل،ل  كضلعمضل ري  ليمك لج ليلب لبه ،ك م لع م ل:لي ر  لبأنهالأداء ـ تعريف
ي  د ل،لبمد ل لفيمهند ي  لفيمث دىلبدي لفي در لفيم ي فد ليي  يد لفيديمك لع لفيصدلفيب  ل فيي  يخلي ن 

لل.(2،ل2001ي  يرلجكبرل برلممك لم لفلإمك ني  ل في   .)لفي  ك  ،ل
كمدد لعددر ل"رفيددب"لفيكف يدد لف بف يدد لي م  ددخلبأنهدد :ليمثددضلفي ددبلف بنددىلمدد لفيمهدد رف لفييدد ليلدد لج ل

جثندد ءليبريبددهل هدد ل دد لفي بمدد ليكدد للجخجثندد ءلاعددبفب ل بددضلفي بمدد لجكدد  لميددأليكيسددبه لفيم  ددخلسدد فءل
ي  دد لف هددبف لفيي  يميدد لفيمرلدد ةلمنددهل هددم لفيكف يدد  للالي دد سلالالبمل ظدد لجبف ددهلبف ددضلفيصدد ل

لل(.57،ل2005فيبرفس لع ل ري لب     لمل ظ لجعب ليهمفلفي ر )رفيب،ل
ملمدضلسد  ألفيم  دخلفيميضدم لم  ر دهل مه رفيدهلبأنهد لي در  للالكفاية التعليمية الأدا يـة:لـ تعريف

 فيل ه يددهل  برفيدده،لفيددمبلييسددرلي  دديخلفي  بدد لي  مدد ثلسدد يم ثل ميكدد ملثل يمدد رسلفيم  ددخلهددمفلفيسدد  أل
لل.(506،ل2003ل)لجب لنمرة، يف ع ي ي  لم ي لم لف بفءلييسخلببمس

ل(.66،ل2008ب،ل لف)فينبرلل:كفايات المعلم الأدا ية ـ مجالات
دددل4دددلي بيددبلف نيدد  لفيي  يميدد .ل3دددلي بيددبلفي سدد  ضلفيي  يميدد لي ددبرس.ل2دددلصددي غ لجهددبف لفيددبرس.ل1

دددلكف يدد  ل  صدد ل6دددلكف يدد  ل  صدد لب رف دد لفييددبريس.ل5عددر لفيمدد بةلفي  ميدد ليم ضدد ملفيددبرس.ل
لب يي  يخ.ل

ل.(232ل-229،ل2006)لم مبب،لل:الأدا ية الكفايات أمثلة على ـ 
(لج(لفيي ليدده.ل (لفيم  بثدد لفيبندد ءة.ل(لابفرةلفيمدد فربلفيي  يميدد .ل  ج ل يدد  لي يزمهدد لفيم  ددخ.لج(ل

 .(لفيي  يخخ(لفيي  ي ل فلإعبفب.ل ابفرةلفيينظيخلفيصف .ل

ـــ 5/4/4/3 ـــات النتيجـــة:ـ  لفييددد لينددديرلعددد لفسدددي بفخل ي صدددبلبهددد لنددد فيرلفيدددي  خليدددب لفي  بدددلكفاي
 ف بف ي .فيم ر ي ل فيكف ي  لل  كف يفي

 ه لفي يخل فلايل ه  ل فيمي ضل هد لمريب د لبد يم ف  لفلاليم عيدد للكفايات وجدانية:ـ 5/4/4/4
 فيي ليب رل يه .

 ي صددبلبهدد لفيكف يدد  لفييدد ليدد  رلي م  مددي ل بدددرف ل  صددد ل ددد للكفايــات استقصــا ية:ـــ 5/4/4/5
ليرلم ر   .في  لا لفيي ليك  ل يه لفيني  رلفيمي    لم لفيم ف  لفيي  يمي لغ
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القــا م علـــى المــوارد البشــرية التعليميــة أثنــاء الخدمــة وفــق الاتجــام ب ير دتـــــ مميــزات 5/4/5
،ل ل1994)لفين  دد ،للمنهدد :، المميــزاتفي دد  خلع ددىلفيكف يدد  لب ددببلمدد للبري فميدد زلفييددل:الكفايــات

ل(.18
مددد لفي ن يددد لب يم ر ددد للفييركيدددزلع دددىلفينيددد  رلبدددبلاثلل- ل.ي ددد ءمددد لفلإلفييركيدددزلع دددىلف بفءلبدددبلاثل -لج

مدد للفي ن يدد لب ييددبري لبددبلاثلل- لمدد لفيي  ددي .لسدديبلاضلبددبلاثلهيمدد خلب لافلال- ل.  فيمهدد رةلفي فظيدد
في ن ي لب ي مضلفيميدبفن لجكثدرلل- لفلاهيم خلب يي  يخلفيفرببلجكثرلم لفيلم ع .ل-جلفييبريس.

 م لفيمن هرلفيث بي .ل

وفـق  المـوارد البشـرية التعليميـة بـرامج تـدريب فـي تخطـيطمراعاتهـا  الواجـبمبادىء الـ 5/4/6
ل(69،ل2007-2006لمرلعلس ب ،ل)فيمفرجل آ ر  ،:لمنهاعلى الكفايات،  الاتجام القا م

 (ل.ل  د لفيي  يبيد لفيليدبةلمنهد لري  فلاهيمد خلب در لفييدبلري يب ملف س يي لفي بيث ل د لفييدبفلج(
ي لي  برةلبدي ل ل فيفر  لفيفربي ل فيمسي ي  لفيميفلمرفع ة (لي بي لفلا يي ل  لفييبريبي لي م  مي .ل

ع ددىلي دد يرلمه رفيددهللبر ييددليعلفيمددج(لايمدد خلفيمددبر لبم يدد  لفيمدد بةلفي  ميدد .ل (لل .يددبربيفيم
فلاسيف بةلمد لفيبي ند  لفيد فربةلمد لفيمبرسد ل فيفصدضل غيرهد لمدد لفيبي ندد  ليي  ددي ل (لي .لبفييبري

لابفرف لفيمدبفرسل يف ي لفيمير ي لع ىلفييدبري لي  مددضلمددعلبرفمرلفييبري لفيمسي ب ي ل ي  يره 
ل.يبندد ءلفيبددرفمرلفييبريبيدد ل، فسددي بفخلمصدد برلفيمليمددعلفي ل ،لييدد ءلجمدد رج ل ل
علـى  القـا موفـق الاتجـام وارد البشـرية التعليميـة المـ دريبتـبـرامج الخصـا   العامـة لـ 5/4/7

للل:الكفايات
يميزه لع لغيرهد لمد لفيمم رسد  للفيم  مي لفي   م لع ىلفيكف ي  ل ص   لم ببةيبرفمرليبري ل

لل.(78،ل2006)في  ي ،لل،لمنه :فيي  يبي 
"ا ليدبري لفيم  مدي لع دىلجسد سلفيكف يد  لالخصا   المتعلقة بالأهـداف التعليميـة: ـ 5/4/7/1

 ل،لم لجهمه :ينفربلبه كثيرةليهل ص   ل

ف هدددبف لم ددددببةلب ضدددد  ل مصدددد غ ل دددد لصدددد رةلجهددددبف لسددددد  كي لي دددددببلف بفءلفيدددددمبلسدددديي نهلل-ج
 فيميبر لب بلفلانيه ءلم لفيبرن مر.

فيكف يدددد  لفييدددد لسددددييخلفييددددبري لع يهدددد لمسدددديمبةلمدددد لف ب فرلفيم ي فدددد لي م  ددددخل ددددد لفيم  دددددد لل- 
 فيي  يم .ل

 الخصا   المتعلقة بأساليب التدريب:ـ 5/4/7/2

ل.فييدبريب لخل د لفيبرند مريفريدبلفيدي  مرفعد ةلجسد   لل- ليميدبربي .بدي لففيفر  لفيفربيد للمرفع ةل-ج
 لب ي ري دد لنفسدده لفييدد ليفيميددبربيددبري لل- ليك مددضلفيملدد يي لفينظددربل في م دد ل دد لفيبرندد مر.ل- 
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اي  دد لفيفرصدد ل دد لل- لي ظيدد ليكن ي ليدد لفيي  دديخل دد لفيبرندد مر.ل-جليي  ددعلج لي  مدد فلبم لبهدد .
 فيبرن مرلييصميخلب   ل برفس  ليي   لب يكف ي  لفيي  يمي .

 الخصا   المتعلقة بالدور الفاعل للمتدرب: ـ 5/4/7/3

يددبري لفيميددبر لع ددىلل- لفيميددبر .لايددىي  يددضللددزءلكبيددرلمدد لمسددل يي لفيددي  خلمدد لفيمددبر لل-ج
نظدد خلفيددي  خلفيددمفي للفعيمدد بيددبري لفيميددبر لع ددىلل- لبملدد ضلسدديك ي لي لفيددي  خ.ليددهفريبدد  ل رك

   لفيبرن مر.للبريبهخي لصنعلفي رفرف لفيمي    لبييرفألفيميبربي ل  لعم ال- له. فسي بفخل س   

 الخصا   المتعلقة بالتقويم: ـ 5/4/7/4
يد لب د غلميدألفيمسدي  ل لالملد ضل ل  ع ىلفيميبربي لم ل،ي بيبلفيمسي  لفيم    للإي   لفيكف ي ل-ج

ي   لفيكف يد ل فيفدر  لين صرل  لفي  د لفيدمبلارن مرل  يلميعليل لج لينل  فل  لي رس  ل  لفيب
ي د خللج يدىل ليد لف  ل ي ي لهلكضلميبر للإي  نه ،ل  يميبر لام لج ليدنلحل ليب دغلفيمسي  ل د لفيم 

فيبرندد مرلجهددبف ليدديخل  دد لم دد ييرلمريب دد لبي  يدد للفيي دد يخل- ليمكندددهلمددد لب  غدده.لبإعدد بةلم لهددد 
 يدديسللفييددبري فييركيددزلع ددىلنيدد  رلل- ليي ميدد لفيرفل دد .مبددبجلففلاسددي بفخلفيمددنظخليل- .لبريب فييدد

 دد لفيبرندد مرل يدديسلع ددىلفيي دد يخلمر  دد لفييركيددزلع ددىلفيي دد يخلفيل-جلنفسدده .فييبريبيدد لع ددىلفي م يدد ل
م ددببةللالع ددىلجسدد سلكف يدد  لي دد  لاىلجسدد سلمسددي ي  لفعيمدد بلفيي دد يخلع ددل- ل.  سدد لفي يدد م 

م ر  لمسي  لفيميبر لبم  رنيدهلبأ رفندهل د لايىلربلي لم  لفيميبربي لفيمبليهب لفيمن ندىلفيم يد 
لفيبرن مر.

لج ا لبرنددددد مرلفييدددددبري لفي دددددد  خلع دددددىلفيكف يددددد  ليركدددددزلع دددددىل دددددبرةلفيميدددددبر لع دددددىلف بفءل
فيمم رسددد لع دددىلعكدددسلمددد لهددد لم ددددر  لمددد ليدددبري لمبنددد لع دددىلفيم   مددد  ل فيم ددد ر لفينظريددد ،ل

في ددبرف ل فيم   مدد  ل فيمهدد رف لفييدد لييكدد  لمنهدد لفيبرندد مرلثددخللج  ب ييدد ي للابدددبلج لي ضدددحلفيمهددد خل
 .فيم ي رلفيمبليمكنن لم لم ر د لمب ليمك لفيم  خلم لهم لفيكف يد لمد ل دلضلجبف دهليهد 

 في   مددد لع ددىلمبدددبجللميددعلفيبدددرفمرلفييبريبيدد لفيم دددبةلي ينميدد لفيمهنيددد لي م  مددي لإ ل يددهل ددد ع
ا لجرفب لي  يددد لفي فلدد لمرفع يهدد ل دد لفيبددرفمرلفييبريبيدد للفيمبدد ب يركددزلع ددىللج يلدد لفيكف يدد  ل
فييدد لفيمن سددب للسدد  لفيم  ددخلفيكف يدد  كلإ ج لييصدد لب ي صدد   لف س سددي ليهددمفلفلايلدد  للفينلدد  

ل.ف ع ي م لجبفءلجب فر لفيمهني لبكنهليم
لالاحتياجات التدريبية:الاتجام القا م على تدريب الموارد البشرية أثناء الخدمة وفق  5/5

ا لعم يدد لي ددبيرلفلا يي لدد  لمدد لفي م يدد  لفييدد لي يمددبلع يهدد لفينظدد خلفيي  يمدد ل دد ل يدد سل
يهخل  ص  صدهخل ملد لا لعم هدخلفي ف علبأب  ب لفيمي ببةلببفي لم لفلإمك ن  ليدب لفي د م ي ل  دبرف

ندد ف  لفي صدد رلفييدد لي فله نهدد ل دد لفلإمك ندد  ل فيظددر  لفيم بيدد لفييدد لي دد  لب دد غلف هددبف للايددى
لفيم ببةليهخ.
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لجسدد  ب ثللج ي دد ل رلليلدد  لفي دد  خلع ددىلي ددبيرلفلا يي لدد  ي  ددي لفييددبري ل  دد لفلالي ددب لكمدد ل
ي دددبيرلايدددىلرفبلمددد لبدددرفمرليدددبري ،ل يدددميألينظدددرليسدددي بمهلفيبددد  ث  ل ددد لم ر ددد لمددد لي ي لدددهلف  ددد

ل  دب  د لي دبخلبدرفمرلفييدبري ،ل دإمفليدىل د لس سد  ل   د  لميرفب لفلا يي ل  لع دىلجندهلفي   د لف 
ل.(20،ل2011،)م  ب  ل،ل  بليصيبه لفيفيضهم لفي    لك ن لعم ي لفييبري لض يف 

ل  لجس سي لفييبريبي لفلا يي ل  لي بيبلعم ي لا لـ الاحتياجات التدريبية) مفهوم، أهمية(:5/5/1
لي يمددبل ي  يمهدد ل ينفيددمه ل يصددميمه لفييبريبيدد لفيبددرفمرلي  ددي ل  ع يدد لج لمف بهدد لفيي  يميدد لفي م يدد 
لفييددبري لمدد لفيم  دد  لفيندد ملي ريددرلع يهدد لييريدد ل يدد لفييبريبيدد ،لفلا يي لدد  لي بيددبلع ددىلجس سدد ثل
 ل   (.26-11ل،1988لي غ ،)لفيم   ب لفي برةل مسي  لاييهلي ي جل م 
لي كسلفييبريبي ليل يي ل  للكثيرةلل  ريفي لظهر لي بالاحتياجات التدريبية: مفهوم  ـ5/5/1/1

لج مي دددببة،ل منهددد لمددد ليدددرب لفلا يي لددد  لفييبريبيددد لب يددد  لف بفءلع دددىلمسدددي  لف  دددرفبللفيل هددد  
فيينفيم)نصددرلف ،ل  دد لخجفيملسسدد ،ل  ددبليكدد  لهددم لفي يدد  ل دد لفيم ر دد ل فيمفدد هيخللج فيملم عدد  ل

لمد )جبفءل ظيفد ل د لجبفءيد لبي ل ل ة:ل"(،ل هن ألم لي ر  لفلا يي ل  لفييبريبي لبأنه 91،ل1994
لج لمه رفيدددهلج لفيفدددربلم ددد ر ل ددد لن ددد لنييلددد لفيفلددد ةلي دددأل ي دددب ل يددده(،لمرغددد  ل جبفءل ف  ددد 

 فيي  دي لعن صدر جهدخ مد  فييبريبيد  فلا يي لد   ي بيدب ،ل هكدمفل دإ (22ل،1991لة،بر ل"ل)فيل ه يه
 ، زم ندهلفييدبري   مكد  لي  ي هد ، ايدى يسد ى فييد  ف هدبف  ي بيدب يديخ ضد  ه   د   فييد  ي يدبري 

 بكفدد ءة فييددبريب  فيبرندد مرلجهددبف  ي  يدد  جمكدد  مدد ك  ل ب ي دد ثل فلا يي لدد   ي بيددب كدد   مدد  ك  ل
لللل.(98ل،2001ل سني ،)   ع ي 

الاحتياجـات  لال:ض ءلفيي ريف  لفيس ب  ل م لييم  رل  يهلهدمفلفيب د ليمكد لفي د ض  ل ل
 فيمهد رف لفي فلد لي ف رهد ل د لعن صدرلفيدب رف ل فيبدرفمرلفييبريبيد لل:لي بيدبلفيل فند التدريبية هـي

ل، لفيبي دددددد لفييبريبيدددددد ل، لفي رف دددددد ل ف سدددددد يي لفييبريبيدددددد ل، فيم يدددددد  لفييددددددبريب ل،)فلإبفرةلفييبريبيدددددد 
 ل ي   لفييك مضل يم لبينهد لك   للعن صرلفيبرن مرلفييبريب  لفيميبر (ل نه لي   ل كميألل، فيمبر 

ل ب يي ي ليمك لج ليضم لفيف ع ي لفيم   ب لي يبري لبم لي   لفيني  رل ف هبف لفيمرل  ة.ل
ل.(20،ل2011ل،)م  ب  : التدريبية الاحتياجات تحديد أهميةـ 5/5/1/2
ل يي لددد  يللاملا لعل ددد لسدددببي ،فييبريبيددد لهددد لفي ل ددد لبدددي لفييدددبري ل فلا يي لددد  للاليدددألج للدددد

للهدد لج لمنظمدد لجيدد لبددهلي دد خلفيددمبلفي بمدد لجثندد ءلفيسدد يخلفييددبري لنلدد  ل دد لكبيددرةلجهميدد لفييبريبيدد 
لجنهد ل  لف همي لهم لييضحلاملب يم  مي ،لف مرليي   لعنبم ل لاسي م ل يه ،لفي  م ي لجبفءليي سي 

لي بيبل يُ بل،(66ل،2009ل رب  ،)لجبف هخ،ل ي سي لفيم  مي ،لكف ءةلر عل  لفي  ي  لفي  مضلي   ر
لي بددددرفمرل فييصددددميخلفيي  ددددي لعم يدددد لمنهدددد لين  دددد لفييدددد لف س سددددي لفي  عددددبةلفييبريبيدددد لفلا يي لدددد  
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 عدبةلج لهند أ،لكمد ل(127ل،2005لر، ل فييد)ليرب يد لغيدرلخجليرب يد ،لبدرفمرلك ند جلس فءلفيم ي ف ،
ل.(165ل،2002)في   ن ،لل:، وهيالتدريبية الاحتياجات تحديد أهمية يلكب فعيب رف 

ليي دبخ في  بيد  فيفدر  ييديح فيف  يد  فييبريبيد  يل يي لد    ف  د  جسد س ع دى فييدبري  ي  دي  ا ددل
لفيم  د   ف  درفب مسدي   عد  ك يدف ثل ضد ءفثل ي  د   يد  جبف هدخ،  ي سدي  كفد ءيهخ  زيد بةل درفبف 

 .يبريبهخ مل لا   ع   عببهخ يبريبهخ
لعد  صد ي   م   مد   ايدى  ي صدض  فييصدميخ، فيي  دي  ب يلد    سد يم   يد    ل  درفرف  ايدى ي صدضدل

 . ميكليه في مض  ف ع
 .فيهبر م    يض فيي ل ف   فين ل ي في  ايى فييبريبي  فلا يي ل   ي بيب عم ي  بيلب لدل
دددددددل  لسدددب لج لي بيدددبلفلا يي لددد  لفيف  يدددد لي ميدددبربي لن  ددد لفيببفيددد ل ددد لاعدددبفبلفيبددددرفمرل ييضدددحلمم 

 يسد عبلل يصدميمه لفيبدرفمرلفييبريبيد لفيمن سب لر  ل  لف يي يس عبلع ىلفيب ل فيب رف لفييبريبي ل ه ل
ع دددىلنلددد  لهدددم لفيبدددرفمرل ي يصدددرلفيكثيدددرلمددد لفيلهدددبل في  ددد ل ددد لف ييددد رلفيف ددد لفيمسددديهب  لمددد ل

 فييبري .ل
 لم على الاحتياجات التدريبيةالقا  وفق الاتجام تدريبالالمراحل ااجرا ية لعملية ـ 5/5/2

 (18،ل2016)في  ي ،لل: مرف  ه لفي م ي لفييبريبي ل   ف 

فيمليمعلفيمبلي مدضل يدهلفيمنظمد ،ليدمفل دإ ليي  سخل  ف بلفييبري لكضلم لفيمنظم ل في  م ي ل  يىل
يصميخلم كخلم لجلضلي  ي لجهبف ه ،ل  يم ليأي للايىفييبري ل  لل هر لعم ي للالببلج لي ضعل

لل(20،ل2007)جب لس مي ،ل ه :للضل   ف لمن  ي ل ميي ب  ي ضيحليمرف ضلفييبري لع ىليك
ل

ل
 

 
  يبيةالتدر العملية خطوات يبين ( 1الشكل)

لايددىإ لي  يد ل  ع يد لفييددبري ليي  د لفيسديرل  د لمرف ددضلم   د ل منظمد ليدلببل هكدمفل د
،ل2012)في   د ن ،لل:ع ىلفين  لفلآي ل"في    ن "ل ل"ل بة"هبف لفيم   ب لي ض ه لي  ي لف 

 (2009،366)م ثيزل لل كس  ،لل(184،ل2010)لل بة،لل(72

مدد ل ددلضلم ر دد للي  يددضلفلا يي لدد  لفييبريبيدد ل-جلييضددم لهددم لفيمر  دد ل :ي بيددبلفلا يي لدد  (ل1
جهدبف ليب د ثليي دألل  ضدع،لي بيبلجهبف لفييدبري ل-.ل م   ب فيفيم ل بةل فلا يي ل  لفيمه رف ل

،لي بيددبلفيف دد لفيمسدديهب  لي يددبري -جل: ضددعل  دد لييضددم :ليصددميخلفيبرندد مر(ل2ثددخلل يي لدد  فلا
 ضددعللددب ضلل- ل،ف ييدد رل رف دد لفييددبري ل  سدد   هل-  ،لي بيددبلم ي يدد  لفيمدد بةلفييبريبيددل- 

تقويم البرامج 
 التدريبية

تصميم البرامج  تنفيذ برامج التدريب
 التدريبية

تحديد الاحتياجات 
 التدريبية
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ييأي لهم لفيمر  د لمد ل:لفيبرن مرينفيمل(ل3ل.ل ضعلم فزن لفيبرن مرلفييبريب -ج،لزمن لم ض ع 
مر  دددد لفنيهدددد ءلل- ،لمر  دددد لفن  دددد بلفيبرندددد مرلفييددددبريب ل- ،لمر  دددد لمدددد ل بددددضلفن  دددد بلفيبرندددد مرل-ج

م  رندددد لفينيدددد  رلل-جييضددددم لهدددم لفيمر  دددد لمددد للل:ي دددد يخلكفدددد ءةلفيبرنددد مرل)4 .فيبرنددد مرلفييددددبريب 
 ب  هبف لفييبريبي لفيم ض ع ل مب لي   ه .

،ل فن ك سلميدألع دىلكفد ءةلفيملسسد  ب ب لفييبري لي  يخلجثرلفييبري ل  لجبفءلفيميبر ل بضلل -ل 
سديف بةلمد ليد لاظهد رلمدب لفلا ل   دضلفي مدضل م لايدىفي د بةل لب بلفن ض ءل يدرةلفييدبري ل ميأل

يصددب غ،لفبرةل ل)ل:فييدكضلفلآيدد لي ضدحلميدأ لل،  ريدد ليبن د لج كد رللبيددبةل ينفيدمهلفييدبري لعد 
ل.(331،ل2008

ل                    
ل
ل
ل
ل
ل
ل

للللللللللللللللل
ل
ل
ل

 يةعملية التدريبل( يبين المراحل ااجرا ية الأربع ل2الشكل )
 هدمفلمرف دضللجربدعلايدى مرف  هد ل  د ف لفي م يد لفييبريبيد لبليد بيلنل ظلم لفييكضلفيسد ب لكيفيد 

لاعددد بةفلآ دددرللل لدددبلب ضددهخيكددد لل،فييددبري ملددد ضلي ل ددد لفي بدددرفءل فيم يصددلمدد لجكدددبلع يددهلب ددد 
،ل يصدبحلمر   لمسي   لنظرفثل همييه "لي بيبلف هبف لفييبريبي    ةل"ل عب ل لهم لفيمرف ضليصني
ل.(20،ل2011،)م  ب  لع ىلفين  لفلآي :م ض  لمرف ضل مسلفي م ي لفييبريبي لمرف ضلبميأل

لفيبددرفمرلفييبريبيدد .يصددميخلل-3لف هددبف لفييبريبيدد .ي بيددبلل-2لي بيددبلفلا يي لدد  لفييبريبيدد . -1
 . فيبرفمرلفييبريبيي  يخلل-5للفيبرفمرلفييبريبي .ينفيملل-4

حلهم لفي لمرف ضلبي ءلم لفييفصيضل يم ليأي : ي ض 
 Identification of trainingالتدريبيــة تحديــد الاحتياجــات لــى: و الأ المرحلــة ـــ 5/5/2/1

needs ل.(20،ل2011)م  ب  ،ل

                  (3) 

 تنفيذ برنامج التدريب         

 .مرحلة ما قبل انعقاد البرنامج 
 مرحلة انعقاد البرنامج التدريبي 
 مرحلة انتهاء البرنامج التدريبي 

                   (2) 

 ريبتصميم برنامج التد       

 تحديد الفئة المستهدفة للتدريب.. 
 ة.تحديد محتويات المادة التدريبي 
 ووسائله ريبدالت ر طرائقاختيا 
 وضع جدول زمني موضوعي 
 وضع موازنة البرنامج التدريبي 

                  (1) 

 الاحتياجات التدريبية تحديد     

 .تحليل الاحتياجات التدريبية 
  أهداف التدريب تحديد 

(4) 

 كفاءة برنامج التدريب تقويم

   مقارنة النتائج بالأهداف التدريبية الموضوعة ومدى
 .تحققها

  تقويم أثر التدريب في أداء المتدرب قبل التدريب وبعده
 وانعكاس ذلك على كفاءة المؤسسة
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 يد ل ف سد سل د لفي م يد لفييبريبيد لفيمر  د لفيمهمد للي دب لا لي بيبلفلا يي ل  لفييبريبيد ل
فيم نيدي لممد ليسد عبل يدهلءلفي د ي ل مسدي  لف بفءلفيمرغد  لم ل ليه ليديخلي بيدبلفيفلد ةلبدي لف بف

لجبفءبدد ينفعل فيف  ددبةلع ددىللف مددرلفيددمبلي دد بل،ب يدد لع ددىلن دد ييبريبيدد لب ييددبري لمدد لرسددخلفي  دد لف
ي  يدد لجهددبف لفي م يدد ل ب ييدد ي لب يدد لجيضدد ثللع ددىلن دد امفلمدد ليددخلينفيددملهددم لفي  دد لفيمدد فربلفيبيددري ل

 لدد  ل يدديخلي بيددبلفلا يي،ل يدد  يرلفيمدد ضل فيلهددبل في  دد لفيميددبربي لكفدد ءةفييبريبيدد لعم مدد ثل دد لزيدد بةل
لم ض  ل يم ليأي :ل مين ع لجس يي لمي ببةفييبريبي لب يب  لفيم   ب ل   ل

ل: حتياجات التدريبيةالا لتحديد البيانات جمع أساليبـ 5/5/2/1/1
 يد ل فييبريبيد  فلا يي لد   ي بيدب بهدب  فيبي ند   لمدع  ليه  م  ييخ فيي  ف س يي  يين م

يلمدعلفيبي ند  ل جسد  ب ثل ج   ري د  63 ي د ر  مد  فييدبري  ملد ض  د  فيبد  ثي  ب د   صدر
 ج فلا يي لد  ل ي  دب برلد  مدع ييين سد   فييبد ي  فييند م هدمف (،ل يدأي 177،ل2002)في  د ن ،ل

ل د م ي ل د لفيملسسد في  عدبب هدم لفلا يي لد  ل لدخ ج ف  درفبل بهد  مدري فييد  فيمر  د  ج  بس  يه 
ل:فيبي ن   يلمع  فسي بفم ثل يي ع ثل ف كثر يلأس يي   صر ي   (.ل  يم 262،ل2005)ي  ي ،ل

 فيم يم دي لب صدب  فيميدبربي  فييبري   بير بي  فيي صي  ب يم فله  فيم  ب    ييخلالمقابلة: -لج
 يمكد   ب ي د  ك م   ع ىلم   م   في ص ض  لض فييبريبي ل،لم  ف يي ل يهخ ع ى فيي ر 

 (.ل62،ل1997)في  ي ل في  ي ،ل ي ييمه   فيبي ن   جهمي  ي بير م 
 فيم   مد  لعد  يلمدع يسدي بخ    مد  ع دى كي بيهد  يديخ جسد    عد  عبد رة  هد ل:الاسـتبانة  -ل 

 عد  بكدضلصدرف   ي بدر ف ج  يلأ درفب  رصد  فلاسديب ن   ي  د  ب ثده، فيمدرفب فيم ضد م
 (.28،ل2009مرلعلس ب ،ل)في نزب،ل فيسري   ر في ل امف فييبريبي  ف يي ل يهخ

،ل يسدلي هل د لفيملسسد لفدربفي سد  أ بمل ظد  فييدبري  مسدل ض ي د خ   يدهل:لملاحظـةا  -ل 
لفي مدضلب  فعدب فدربفيفييدزفخل  مدب لفيسد  أ، هدمف يصد    فييد   في ل د   فيم ف د   م ي د 

 (.177،ل2003)عبيبف ل آ ر  ،ل
 بهب  فييبري   برفء اييه  ي لأ ي ريري ،لج  يف ي   يك  ي  يم ل لجس   ل هلارات:الاختبل -ل 

  د  في صد ر لدهج ل يي بيدب ك سدي  ل يسدي بخ ي مد ظفي ، فييبريبيد  فلا يي لد   ايدى في ص ض
 (.178،ل2005)في  مبب،لل  يي يصه ف بفء

 ي   لي  يخلف بفءلمليرفثل فض  ثلع لفي فلب  لفيي ليدخلينلدز،ل جسدب  لعدبخللتقويم الأداء: -لج
 (.67،ل2012سلم ،للفييبري )لايىفنل زه لكم ليبي لنييل لفيي  يخلمب ل  ل لفي  م ي ل

   برة  ثي  ، عل   يهخ  برفءل مسل يي  م  فلاسيي ري  في ل   يييكضلالاستشارية: اللجان -ل 
 فيمهم   ي رر ف يك  عنه  فيم   م  لفيك  ي   يبيهخ برفسيه ، فيم     في ظيف  ج  ب يني  
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 ع ىلن   فييبريبي  ع ىلفي  ل   فيي ر  ثخ  م  في ظ   ، هم  منه  ييك   فيي   ف عب ء
 .(263،ل2005ي  ي ،لل)لب ي 

 فيسدب   م ر د  في مدض ميدكل  ي  يدض فييدبري  نلد    سد  ض جهدخ مد لتحليـل المشـكلات:  -لخ
لبكفد ءة عللهد ل فيميدكل  هدم  مثدض  دض  د  فييدبري  يسد هخ  يد  ي ميدك  ،لفي  ي د 
 (.23،ل2011)فيب  ب،ل

 عدلج ايدى ي يد ج فييد  فيضد   ن د    ليهد  مد  يظهدر  يد ل:والتقارير دراسة السجلات -لب
 (.23لمرلعلس ب ،ل،2011)فيب  ب،ل

  ف ل ل اييده فيمبلي ي ج فييبري  ن م ي بيب ع ى ف  بر ه  في  مضل)فيفرب(بُّلي ل:العاملين آراء -لم
 ف مدر فييدبري  ع دى يل  هدخلي ب د    ي ي ل نهديد لفي فييدبري  جند فم  د  في د م ي  رجب ج دم
،ل2009)في ندزب،للكبيدرة ببرلد  م ن يد  لفيمدبيري  ر دع ع دى يس عب في ظيف  هم  ل ض فيمب
29). 

 مكيد  ليدكض  د  يكد   جنهد  الا فيمل ظد  جسد    ف سد    هدمف  ييدبهل:العمـل عينـات -لر
ل(.263،ل2005)ي  ي ،ل
دد  لجسدد يي للمددعلفيم   مدد  لعدد لفلا يي لدد  لفييبريبيدد لي م  مددي ل لسددب ليمكدد لفي دد ض:لامم 

جثندد ءلفي بمدد لبب دد ل ددبليي  دد لفسددي بفخلجكثددرلمدد لجسدد   ،ل  ددبليكيفددىلبأسدد   ل ف ددبليددر ليدد ف رل
فسدي بفمهلمد ل)م ضد عي ،لفي ص   لفي فل لي ف ره ل د لمفألف سد   ل ب يبي ند  لفين يلد لعد ل

لل. صب ،ل ثب  (ل جلالي يمبلع ىلرجبلفيي  لفيمبلي  خلبلمعلهم لفلا يي ل  
يددديخلمددد ل دددلضلهدددم لفيمر  ددد ليرلمددد للالثانيـــة: تحديـــد الأهـــداف التدريبيـــة:المرحلـــة ــــ 5/5/2/2

لي دب ل لجهبف لكمي ل ن عي لم ببةل ينظيمي ،للايىيىل لفلا يي ل  لفيي ليخلي بيبه ل  لفيمر   لف 
ي  ي هد ل هد لعبد رةلعد لنيد  رليلدربليصدميمه للايدىجهبف لفييبري لفي  ي  لفيي ليس ىلفييدبري ل

ف هددبف (للج هدد لي بيدبلفيهددب ل)فيث نيدد ل ف  رفرفهد ل بددضلفيبدبءل دد لعم يدد لفييدبري .ل دد ي   ةلفيمهمد ل
هدددم للايدددى هدددخلف سددد يي ل في سددد  ضلفييددد ليددديخلمددد ل ليهددد لفي صددد ضللايدددىمددد لفييدددبري ل ي ددد بلميدددأل

مفليددخلندديمك لمدد لي بيددبلفيهددب لمدد لفييددبري ل ددإ لفييددبري ليصددبحلعم يدد ل  يدد  ل هددبرفثل ف هددبف ،ل ف 
ل.(15،ل2011مرلعلس ب ،لل،)م  ب  لي م ضل في   .

 (240-239،ل2004)مص فى،للصياغة الأهداف التدريبية هي: ـ خصا  5/5/2/2/1
لي  ي سل فيي  يخل فيمل ظ لب برلفلإمك  .لج ليك  لفيهب ل  بلثل -لج
لج ليك  لي هب لا  رفثلزمني ثلم ببفثل يسهضل ي سلمب لي   هل لضل يرةلم ين .ل -ل 
ل ض  لفيهب لي منفمي لم ل   خلفلإبفرةلفييبريبي  -ل 
لريبي ل فيمبربي ل  لصي غ لفيهب .بيم رف ي لفيهب لبم نىلج لييي رألفلإبفرةلفييب -ل 
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 ف  يد ثل د بلثلي ي  د لمن سدب ثلي مد فربلفيمي  د ،ل ك مد لين سد لفيهدب لمدعللج ليك  لفيهب لعم يد ثل -لج
للفيم فربلفيمي   ،لم يي ثل بيري ثل م بي ثلك  لجكثرل ف  ي ،ل في كسلص يح.

لابددبلج لليصددميخلجبلبرندد مرليددبريب ا ل :المرحلــة الثالثــة: تصــميم البرنــامج التــدريبيـــ 5/5/2/3
 لفيس ب يي .فيمر  يي ليبنىلع ىلجس سل

يُرفعىل  لينب  لج ل تصميم البرامج التدريبية وتنفيذها: عملية العوامل الممثرة فيـ 5/5/2/3/1
ملم ع لم لفي  فمضل بضلفيببءلبيصميخلفيبرن مرلفييبريب لمب يدرة،لمر   ليصميخلفيبرفمرلفييبريبي ل

 ل.(208، 2012-2011مرجع سابق، )ملدعون وآخرون،   ه :
سدددد يي لف ل-مكدددد  لفييددددبري .ل ل- مددددبةلفي م يدددد لفييبريبيدددد .لل-يك فدددد لفي م يدددد لفييبريبيدددد .ل  -لج

 دددد يخلفييل- م ي يدددد  لفي م يدددد لفييبريبيدددد .لخل- فيمددددبرب  ،لل-فييبريبيدددد لفييدددد لسيسددددي بخ.لج
مك ني ل ي سه ل-فيس ب لي  م ي لفييبريبي .لب  .جهبف لفي م ي لفييبريبي ل ف 

ل،)م  ب د ل:مرلفييدبريب ليي  د لف مد رلفلآييد ج ليصميخلفيبرن لم  ب  "ل  "لجيض ثلل همفلم لجي رلاييه
ل(22،ل2011لمرلعلس ب ،

ي بيدددبلمفدددربف لفييدددبري لمددد ل دددلضلي بيدددبلم ضددد ع  لفييدددبري ل هدددضلهددد لمن سدددب ليمسدددي  ل -
 فيمي ركي ل  بي  ل ظ  فهخ.

كسدد  لضل ليي ددألفي رف دد لفيمسددي بم ل دد لايصدد ي بيدبلف سدد يي لفييبريبيدد لفيمل مدد - فيم   مدد  ل ف 
 فيمه رف ل ي ييرلفلايل ه  لي ميبربي .

ي بيبلمكد  لفيبرند مرلفييدبريب ل زم ندهل يد ليديخلي بيدبلفي  د لفيدلزخلي يدبري ل مدب لمن سدبيهل -
ي ميدبربي ل  ددر لمكد  لفن  دد بلبرندد مرلفييدبري لب ينسددب لي ميددبربي ل يد  رلفيم فصددل ل ف لهددزةل

 فيلزم .

 لييدد  رل دد لفيمددبربي ل مدد  لبينفيددملفيبرندد مرلفييددبريب ،ل يدد لي ددزخلجف ييدد رلفيمددبربي لفيددمي لي  -
ي لك ي مددد سل في دددبرةلع دددىلفي ددد ملفي دددرفرل فلايدددزف ل كدددميألفي دددبرةلع دددىلابفرةلفيصدددف  لفيي صددد

 ل س  لفييبري ل في ي بةل فلإيم خلفيليبلب يم بةلفييبريبي .ل

 :المرحلة الرابعة: تنفيذ البرنامج التدريبيـ 5/5/2/4
مر  دد لفييصددميخليددأي لمر  دد لينفيددملفيبرندد مرلفييددبريب ل ي ددبلصددن لفي م يدد  ل دد للفلانيهدد ءلمدد ب ددبل

ل.(145،ل2002)في   ن ،للثل لملم ع  :لايىمر   لفيينفيمل
ي بيدبلمكد  لل-جل ي لييخلم ل ليه لف م رلفيي ييد :لقبل تنفيذ البرنامج التدريبي،ـ 5/5/2/4/1

اعدبفبلل- لليهي د لف مد رلفيفنيد لك يم  عدبل فييب  د ل ف ثد  .ل- ل.بربي مف يي رلفيل- لفييبري .
للب ضل  ضلفيبرن مرلفييبريب .
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لبربي لب يبرند مرلفييدبريب ل فيمدبربي .ي ريد لفيميدل-ج البرنامج الر يسي: أثناء تنفيذـ 5/5/2/4/2
لاعدددددبفبل- لللليخلفييددددد م ل فينهددددد   .يدددددي زيدددددعلفسددددديم رف لفيي ل- لمي ب ددددد لب فخلفيميددددد ركي .ل- 

ليه بف لي ميبربي .
ــ 5/5/2/4/3 ــامجـ ــذ البرن ــد تنفي ــدريبي  بع ل- لاعددبفبلي ريددرلب يبرندد مرلفييددبريب .ل-ج : ييددمضالت

عددددبفبلفينيدددد  ر.ل- لفيميدددبربي .ل يخ ددددفلانيهددد ءلمدددد لي  فددددظلل- ليصدددد يحلفلا يبدددد رف لي ميدددبربي ل ف 
 في ث   لفي  ص لب يبرن مر.ل

للل:المبني وفق اتجام الاحتياجات التدريبية التدريبيالخامسة: تقويم البرنامج المرحلة ـ 5/5/2/5
 ددللبددبلمدد لج لييدديمضلع ددىلعنصددرلليددمفل،لددزءفثللالييلددزجلمدد لفي مددضلفييددبريب لفير  بدد لي ددب لل

فيي  يخلي يأكبلم لمب لي  ي هليلأهبف لفيم ببةليهلس ف ث،ل هد لزيد بةلكفد ءةلفيميدبربي لبمد ليدن كسل
هدددم للي دددب ل،ل هكدددمفلع دددىلي فدددي لفييكددد يي ل زيددد بةلفلإيدددرفبف ل ي  يددد لفيلددد بةل ددد لي دددبيخلفي دددبم  

فيي ددددر لع ددددىلفيم دددد ر ل فيمهدددد رف لمدددد ل ليهدددد ليدددديخلمرف ددددضلفي م يدددد لفييبريبيدددد لامللفيمر  دددد لجهددددخ
مددد لمدددب لي  ددد لجهدددبف لبدددميألبلفييأكددد  ل دددلضل يدددرةلفييدددبري ل لبفيميدددبرل فلايل هدد  لفييددد لفكيسدددبه ل

ك   لفي  م ي ل فيمهيمي لليك بليمسلعمض،لي  يخلفيبرفمرلفييبريبي ،ل ل(2010،188ل بة،ل)لفييبري 
ي د يخلعم ي يدهل جنيد يه،للايدى،ل م دببلفلا يي لد  لفييبريبيد لي يد جل فهيمد مهخلب يم ض ملفييبريب 

ي دد يخلمدد فرب ،لجمدد لفيمددبر ل هدد لف كثددرل  لدد للايددى م ددبلفيمدد فبل في    دد لفيي  يميدد لبددأمسلفي  لدد ل
ي دد يخلي  يمددهللايددى فيم دد خلمفيددهلب  لدد للريبيدد ل جنيدد يهل برفملددهل  رشلعم ددهي دد يخلجهبف ددهلفييبلايددى

ل(.7،ل2005س   هلفيي  يمي ) سني ،ليخلجب فيهل  لي  للايى ه لب  ل ل
ل،ليُمكرلمنه : يي  يخلفييبري لي ريف  لعبيبةلم البرامج التدريبية:تعريف تقويـ 5/5/2/5/1
عم ي لاصبفرل رفرلع م لبيأ لعم ي  لفييبري ل د لضد ءلف بيد لفييد لكيدف ل"ل:"ي  يخلفييبري "ل

ل.(32،ل2009)م م ر،ل" عنه لفيمم رس  لفيميبفني
عد لمد ف  لفيضد  للعم ي ليي يصي لعللي ل    ي ليسيهب لفيكي لبأنه:ل"  يهل زك " ي ر هل

ي  يددديه ،ل مددد ف  لفي ددد ةلي  مدددضلع دددىلاثرف هددد لب صدددبلي سدددي لفي م يددد للج ي  مدددضلع دددىلاصدددل ه ل
ل.(123،ل2004)  يهل فيزك ،ليره ليم لي   لف هبف لفيمني بةلفيي  يمي ل فييرب ي ل ي  ل

اصددبفرللايددىعم يدد لمنهليدد لي دد خلع ددىلجسددسلع ميدد ليهددب لل:لبأندده"ي دد يخلفييددبري " ي ددر لجيضدد ثل
 لجبلنظددد خليربددد ب،لكمددد لجندددهلعم يددد لفي كدددخلبب ددد ل م ضددد عي لع دددىلمدددب ل ل عم يددد  ل م رلددد 

 لكيف لعنه لفيمم رس  لفيميبفني ليأ لعم ي  لفييبري ل  لض ءلف بي لفيياصبفرل رفرلع م لب
لل.(37،لل2017) سي ل في س ،ل

ـــدريب: ـــة الت ـــيم فاعلي مهمددد ل ددد لملددد ضلي  دددي لفينيددد  للج خلفييدددبري لكدددأبل ظيفددد ليي يدددلي دددب للتقي
فييددبريب ،لامللابددبللج ليدديخلي بيددبلمددب ل  ع يدد لفييددبري لبمدد ل دد لميددأل لدد بلبرندد مرلي يددبري ل هي دد ل
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فيم  د  ،للع دىلج لعم يد لفيي  ديخليسديرلع دىلفين د    م لع ىلينفيم ل فلإيرف لع يه،ل مليدرف ل
،ل2011ل،،لمرلدعلسد ب  ج لجهبف لفييبري لسي   ل  لنه ي لفيفيرةلفيم ضد ع لي برند مر.ل)م  ب د 

ل(.25
لفيي ري لفلآي :لايىيمك لفيي صضلل:في م ي لفييبريبي ل ي ف ليي  يخفيمل  ريفيي  م ل لضلف

مددعللم   دد ليبددبجمنهليدد لهدد لعم يدد لل:" ينمييهدد لفيمدد فربلفيبيددري لفيي  يميدد ليددبري ي ريدد لي دد يخل" 
من سددب ليي دد يرلفييددبري ليم ير دد  لفيايددىلفللاثل ل صددب ل يسدديمرلب ددب لرندد مرلفييددبريببفيدد لفيي  ددي لي ب

لي  دددي  ددد ل ل فنددد لفيضددد  للفي  ددد  لع دددىلن ددد  لفي ددد ةل،ل ميدددألمددد ل دددلض ددد لفيبدددرفمرلفيل  ددد 
 لجبفءلفيميدبربي ل دلفييدبري ع دىلجثدرللي   د  لبم ل د لميدأل يدرةلفيمي ب د  ينفيم للفيبرن مرلفييبريب 

مدب لي  يد لف هدبف لفيم   د لل ي هلم ل دلضلج في كخلع ىلنل  هلب يي ي ل لل،ب بلفيبرن مرم ل
اسده مهل د لي سدي لمدب ل ب ييد ي للمسب  ثل مب لي  ي لفيي  رل فيينمي لفيمرل ةلب ينسب لي ميدبربي 

ل.في م ي لفيي  يمي لفيي  مي 
اندهلل سدي  لي ييد ي ل في دلجل في   يد ،لفيي د يخللاليدألج لل:التـدريبأهمية تقويم ـ 5/5/2/5/2

لايددىيدد ليضددم لفي صدد ضليسدد عبلع ددىلي بيددبلف هددبف لفيمرلدد لب  غهدد ،ل ع ددىليدد  يرلفلإمك ندد  لفي
كم لجنهليس عبلع ىلفكيي  ل برف لفيميبربي ل فيل هد يهخ،ل ع دىلاعد بةلفينظدرل د لي ألف هبف ،ل

يدددرل ددد لي ددد يرلم يددد  لفيبدددرفمرل فلاري ددد ءلبمسدددي  لفييدددبري .ل)جبددد لجسددد يي لفييدددبري ،ل يدددهلب رلكب
ل(415،ل2010يي  ،ل

،ل(38،ل1426)فيبيدددر،للي ضددديحلجهميددد لي ددد يخلفييدددبري لمددد ل دددلضلفلآيددد : بصدددي  لج دددر ليمكددد ل
ل(32،ل2009)صل ،ل

 ي بيبلمب لي  ي لفيبرفمرلفييبريبي ليلأهبف ل فيني  رلفيمي    . (1

 فييبريبي لفيمسي بم ل  لفييبري لك   .ف يي رلفي س  ضل ف س يي ل (2

ي بيبلفي  ف  ل ل فن لفي ص رلفيي لي فلهلعم ي لينفيملفيبدرفمرلفييبريبيد ل في مدضلع دىليدميي ه ل (3
 يضم  لي  ي لجهبف ه ل  لفيمسي بض.

لأهداف التقويم:ـ 5/5/2/5/3
  ل لفكييدج لف غدرف لفي م يد لي ي د يخلييمثدضل دلايدىيييرل ف دبلمد لي د ريرلف مدخلفيمي دبةل

لايى ف  ل  لفي ص ضلفلإلج جهبف ه ،ل ب يي ي لم ر  لجسب  لفينل  لمب لي  ي لفيبرفمرلفييبريبي ل
ل(415ل-413،ل2010)جب ليي  ،ل:لهكمفليمك لج لييمثضلجهبف لفيي  يخلب لآي ي ألف هبف ،ل ل

لفيكي لع ل  ع ي لفي   مي لع ىلني  لفييبري .ل-1
لفلإ ف  ل  لينفيملفيبرفمرلفييبريبي ،ل م ر  لجسب  لميأ.لج ي ريرلمب لفينل  لل-2
لفيي ر لع ىلمب لي  ي لفيبرفمرلفييبريبي لفيمنفمةل هبف ه لفيمرس م .ل–ل3



 تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها   الفصل الثالث
 

 

66 

 

ي سددي لفيبددرفمرلفييبريبيدد لمسددي بلث،ل م ر دد لفيي ددبيل لفي فلدد لاب  يهدد ليزيدد بةل   ييدد لفييددبري ،لل-4
 يخلعدد لرب بلج  دد ضلفيميددبربي ،ل مددب لفيي يددرلفيددمبل ميددألمدد ل ددلضلفيم   مدد  لفييدد لي ددبمه لفيي دد

ل صضلع ىلس  كهخل  لفي مض.
فيي ر لع ىلمب لايب ملفيبرفمرلفييبريبي ليل يي ل  لفييبريبي لفي   م ،ل مب لملءمد لفيمد فبلل-5

ل فيمنهلي ل ف س يي لفييبريبي لفيمسي بم ل  لفيبرفمر.
 ددىل ددضلميدكل لب ينهدد ل دد لفيمنظمد ،ل هددضلنلددحلفيي در لع ددىلمدب ل ددبرةلفيبددرفمرلفييبريبيد لعل-6

فييبري ل  لزي بةل  ع ييهد ،لجخلج لف مد فضلفييد ليدخلانف  هد لع دىلفييدبري لينب د لج ليسدي بخليينفيدمل
لجني  ليسهخلبف ع ي لجكبرل  لب  غلجهبف لفيمنظم .

يب لع ىلميأ.لي بيخلي مي لرفل  لع لن عي لجبفءلم ظف لفييبري ،ل ي بيخليبريرلي يك يي لفيميرلل-7
 ب ييدد ي لم  رنيهدد لمددعلفينيدد  رلفيمي   دد ،ل  ددر لمليددرف لمفيددبةليمكدد لفلاعيمدد بلع يهدد ليددب لف ييدد رل

لفيمبربي .
ي  يرلفيبي ن  ل فيم   م  لفيي ليس عبلفلإبفرةلع ىلفي  مل رفرف لع ميد ،ل يمد ليي  د لبي بيدبلل-8

رلفييددبري لفيم ي فدد ل دد لايددب ملفلا يي لدد  لفييبريبيدد ،ل فيكيدد لعدد لاسدده خلكددضلبرندد مرلمدد لبددرفم
لف يي ل  لفيمنظم .ل

ل(37،ل2017) سي ل في س ،ل :وقواعدم أسا التقويمـ 5/5/2/5/4
 يم ضلفيي  يخليم ي  لل فن لفيبرن مرل عن صر . (1

 يمثيضل له  لنظرللميعلفيف   لفيمي رك . (2

 فسي بفخلجكبرل برلممك لم لجب ف لفي ي سليي  يخلآث رلفيبرن مر. (3

 عم ي  لفيي  يخل فيمي ب  لع ىلجهبف لفيبرن مر.ج ليسينبل (4

 فسيمرفري لفيي  يخلب ي ليلزخلفيبرن مرلم لببفييهل يىلنه ييه. (5

 ي  يرلفيل لفيمل خللإلرفءلعم يي لفيي  يخل فيمي ب  ل  لي سي لفيبرن مرل ي  ير . (6

 ل فند ،ل هد يميدبلل فند لفيي د يخليييدمضلثلثد لالجوانـب التـي يشـملها التقـويم: ـ 5/5/2/5/5

ل.(143،ل2017ل-2016) زفرةلفييربي ،ل:
 ويتعلق هذا الجانب بدراسة: تقويم محتوى البرنامج: (1

ف هدبف لفييد ل دبب ليده،لاملييدي لف هدبف لعد بةلمد لسي سد لل  لض ء فاعلية محتوى البرنامج
لايدددى،ل مددد لمي  بددد  ل ظيفددد لفيميدددبر ،ل يدددلببلهدددمفلفيل نددد لمددد لفيي ددد يخلفيلهددد لفيم  دددبةلي ميدددبر 

لبصف لمسيمرة.ل ي بي هلم ي  لفيبرن مرلفييبريب لي سي 
لفيمسي بم (.لج م ل ي ل)ف س يي ل في رف  ل في س  ض(لفييبريبي )فيميب  لجودة البرنامج: 
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،لامليي   لهمفلفيل ن لبي ييخلجبفءلفيميدبر ل د لجثند ءلفيبرند مرلفاعلية المتدرب في أثناء التدريب 
لنه. ل مب ليف ع هلمعلم ي  لفيبرن مرل مي ركيهل ي فييبريب ،لبهب لفيي ر  لع ىل

 تقويم إمكانات المتدربين وقدراتهم ومهاراتهم: (2
 جكثرهددد ل  ددد رة،لفيل فنددد لفييددد لييدددم ه لفيي ددد يخلهددد لجهدددخليدددب رةلفييبريبيددد لي ددد يخلفيميدددبربي ل ددد لفا ل

ليخليبرن مرلفييبري لع ل ري لفيميبربي :م لي  لعنبلالرفءلجبلي  لل يل لمل ظ 
 في ي  .لج  ي  لفيمبةلفيم ببةلي ب رةلفييبريبي ل عبخلفييأ رللفيميبربي ب فخل -

 م   ظيهخلع ىلفينظ خ.ل–جثن ءلفيم  ضرف ل فيبر سل فيمن  ي للفيميبربي س ي لس  أل -

 فيم  ضرف ل فيبر س.لايى  لفلاسيم مللفيمبرب  فيرغب لفيي ليببيه ل -

 فيبر سل  لفي   لفيمن س .لج عر لفيميكل لفيميص  لبم فضيعلفيم  ضرف ل -

   ضلبرن مرلفييبري .فيميبربي لم ر  لآرفءل -

   ضلكيفي لي سي لفيبرن مرل ي  ير لضم لفلإمك ن  لفيمي   .لفيميبربي م ر  لآرفءل -

،ل1969  ري د لينفيدم .ل)لمي د  ،للعد خلعد لبرند مرلفييدبري لع دىلن د فن ب ع  لفيبفرسدي ل -
428،430) 

،ل  يد سلجثدرلفييدبري ل،ل مد لينب د لج لي   دهالمتـدرب وكفاءتـ  تقويم أثر التـدريب علـى أداء (3
 (143،ل2017ل-2016س لب لهلع خ.) زفرةلفييربي ،لع ىلكف ءةلفيملس

ي دد سل  ع يدد لفيبددرفمرلفييبريبيدد لبمدد لي   ددهلمدد لي ييددرلم ددي لب ينسددب لي فددربل ي منظمدد ل مدد لكمدد ل
يسدددد  أ،لفييدددبري ،لفيي  ددديخ،لفهددد :لربل  دددضلفيميددديركي ل ددد لبرنددد مرلفيم ددد ييسلف كثدددرليدددي ع ثل

لل.(299-294،ل1988)ز ي  ،لل فيني  ر
ل.(39،ل2009)م م ر،:ـ أنواع تقويم البرامج التدريبية 5/5/2/5/6
ل يلربلع بةلعنبلمر   لفيي  ي .لالتقويم التحليلي: .1
 يلربلع بةلعنبلينفيملفيبرفمرلبهب لفيي ر لع ىلكف ي لفيي صديضللالتقويم المرحلي البنا ي: .2

ل مب لملءم لظر  هلي ميبربي لثخلي ليهلعم ي  لفييبري ل ي ضلميأ.
لج كي بيد للج  يلربلع بةثلعنبلفنيه ءلفيبرن مر،ل يي دملجسد يي لعم يد للالتقويم النها ي الكلي: .3

 در لع دىلبرلد لي صديضلفيميدبربي لفييلايدىيف ي ،ل ميدأل سد ل بي د لكدضلبرند مر،ل يهدب ل
ليلأهبف لفييبريبي .

ــداني: .4  هدد لمدد لي دد خلبددهلفيم يصدد  لبمي ب دد لفيميددبربي ل دد لمدد ف  هخلي ي  دد لمدد للالتقــويم المي
 كف ي لم لي  م  ليمسل يي لفي ظيفي .

يخلبرفملهددد لييبريبددد لجسددد يي لي يددديخلمي دددببةليي ددد ليي بدددعلفيملسسددد  لفلأســـاليب التقـــويم:ــــ 5/5/2/5/7
ل(2010،188)لل بة،للفييبريبي لمنه :
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ي ي ددر  لع ددىلآرف هددخل دد لفيمدد بةلفييبريبيدد ،ل  دد لكفدد ءةلنمــاذ  تقيــيم تــوز ع علــى المشــاركين  -أ
  ف س يي لفيمي ب  ل  لفييبري .ل،فيمبر  

فيبرند مرلل في كدخلع دىلنلد  لوبعـدها عقد اختبارات للمتدربين قبل حضور البرامج التدريبيـة -ل 
ل س لفيني  رلفيي لي صضلع يه لفيميبر ب  .لهج ل ي لفييبريب 

 ملدربل صد ضلفيميدبربي لع دىل وبعـدم، تقييم أداء المتدربين قبل حضور البرنامج التدريبي -ل 
لجبفءهخلسيك  لج ضدض.ل د  بفءل علم  لجع ىل س لف س   لفيس ب للالي ن لب يضر رةلج  

 فيفيض.لج فيف   له لفيم ي رلفيص يحلي نل  ل

ي ددد خلهدددمفلف سددد   لع دددىلفسدددي بفخلملم عددد  لضددد ب  ل ملم عددد  لالأســـلوب التجريبـــي. ل -ل 
يلريبيدد لب يدد ليدديخلف ييدد رلملمدد عيي لميمدد ث يي ل دد لملدد ضلفي مددضل في ددبرف ل مسددي  لفيددمك ءل

 لالي ضددددعلفيملم عدددد للفيملم عدددد ليلريبيدددد ليبرندددد مرليددددبريب ، في ددددبرةلع ددددىلفيددددي   خ.لي ضددددعل
همددد ل بةلي يددديخلفيملمددد عيي لمددد ل يددد لجبفللهددد ءلفييدددبري لاعدددفيضددد ب  لي يدددبري .ل يددديخلب دددبلفني

  م ر  لم لامفلك  لهن ألجثرلايل ب لي يبري ،ل برل لهمفلف ثرلعنبلفيملم ع لفييلريبي .

ـــم اســـتعمالها فـــي التـــدريبتقـــو  -لج ـــي ت  كدددميألفيفدددر لفييددد لييي هددد لفييدددبري لليم الوســـا ل الت
 .يبريبهخي ميبربي لي  ي خلبني    لميميزةلب بلفنيه ءل يرةل

 أدوات تقويم البرامج التدريبية: ـ 5/5/3/5/8
 م ضدد ع  لفيبرفسدد  ليي ددببلجب ف لي دد يخلفيبددرفمرلفييبريبيدد ل ييندد مل سدد ل بي دد لفيبرندد مرلل -ل 

ربلفي زيزبلب د لج ل فلإمك ن  لفيمي   ل  برف لفيميبربي ،ل  بلل مسي ي يهخلفيميبربي ل     
ل.(163ل-1408،160لهم لف ب ف ل)في زيزب،

ج)لفلا يبدددددددددد رف .ل ل(لفيم  ب دددددددددد .ل (فلاسدددددددددديب ن .ل (لي  يددددددددددضلفيميددددددددددكل .لج(لفيي دددددددددد رير.ل - خ
مرف ددضللثددل ،لي دد يخلفييددبري لبلمددر يدد ليل:لبرنــامج التــدريبيتقــويم ا مراحــلـــ 5/5/3/5/9

 .(38ل-37،ل2009)م م ر،ل: ه 
ـــدريبي - أ ـــامج الت ـــذ البرن ـــل تنفي ـــويم قب  ميدددألمددد لجلدددضلفييأكدددبلمددد لمدددب لمل مددد لفي سددد  ضللالتق

(لفيم   مدد  لفيميدد  رةل1فيي ددر لع ددى:للمدد ل ددلض،ل ف نيدد  لفيلزمدد ليينفيددملجهددبف لفييددبري 
 ضد  فليهد ل(لم ر د لفيبدرفمرلفييد ل3(لم ر د لفي ظد   لفييبريبيد لي ميدبربي .ل2يب لفيميبربي .ل

  .س ب  ثل
فييأكبلم لج لفيبرند مرليسديرل  د لمد للايى ي ليهب للالتدريبيالتقويم أثناء تنفيذ البرنامج  -ب

 ه لم   ليه،ل كميأليلن لفيل فن لفيس بي ل ي زيزلفيل فن لفلإيل بي .
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فييأكددبلمدد للايددى يدد ليهددب لمر  دد لفيي دد يخلي برندد مرللالتقــويم بعــد تنفيــذ البرنــامج التــدريبي - ت
 لمسددد هم لفيبرنددد مرلفييدددبريب ل ددد لمدددب لي  يددد لف هدددبف لفييددد ل ضددد  لي برنددد مرلفييدددبريب ل مدددب

لاكس  لفيميبربي لفيمه رف ل فيم  ر ل فلايل ه  .ل
ل يم ر  لمب لفن ك سلفييبري ل  لجبفءلفيميبر .دلمي ب  لني  رلفييبري :ل ل
ل.(197،ل2012-2011ز ،ل)م بع  ل فيي ل:لعناصر نجاح التدريبـ 5/5/3/5/11

نمدددد لهدددد لنييلدددد ليملم عدددد لعن صددددرلييضدددد م لا لفييددددبري لفيف دددد ضللاليمكدددد لانلدددد ز لب يصددددب  ،ل  ف 
للإنل  ه،ل منه :

لبرمل لص ي  ليصمخليي  ي لف هبف .ل ▪
لي ف رلمبربي ل  بري لع ىلن ضلفيمف هيخل فيمه رف ل  لج صرل   لممك .ل ▪
لي ف رلميبربي لرفغبي ليي ف رليبيهخل  ف زلفييبري .ل ▪
لفييبري .جس يي ليبري لمن سب ليظر  لفيملسس ل ي   م ي ل  ل ▪
ل. ي  يره لمي  ب  لفييبري لفيم برةلفيفني ل  لانل زل ▪
لي بيبلمسي ي  ليمك ل ي سلني  رلفييبري لع ىلجس سه .ل ▪
لابفرةلينس ل   يي  لفييبري ل ي  ضلم لص  ب يه.لل ▪
 دد لي  يدد لفينيدد  رلفيمرلدد ةل دديمك لج لن ربهدد لع ددىلفين دد لل:أســباب فشــل التــدريبـــ 5/5/3/5/12

ل(180،ل2010،ل)في ري ي لفلآي :
 ا  مدد لبددرفمرليبريبيدد للاللايددىب يدد لممدد ليددلببللع ددىلن دد ضدد  ل دد لي بيددبلجهددبف لفييددبري ل

لي  يرلفيميكل لفي   م .
 هدبرلي مدد فربللايددىبدب  ل  لدد لممد ليدلببللج ي دبيخلفييدبري لي لميددعلسد فءلمدد لهدخلب  لد لاييددهل

 فيم يي لفيم ب بة.

 ي  يدد لرضدد لفيمي دد م ي لعنددبللج ي سددي لف بفءللج اهمدد ضلفيي ييددرلفيددمبلي صددضل دد لفيسدد  أل
  ي سل  ع ي لفييبري .

 . يبن لمسي  لفيي ر لع ىلفلا يي ل  لفييبريبي 

 فييأكبلم لامك ني لي بي لفيمي ركي لفي م  لي برفمرلفيي ليبرب فلع يه .لج عبخلفلاكيرف ل 

  لدد مليزيدد بةلبيدد لثددخلفير لكث  دد لفييددبري لج ي ندد ثل يل  ددهلممدد ليمنددعلامك نيدد لعدد بةلفيمدد ظفي لي ي
 في برف ل كس لمه رف لج ر .

 فبي ددد بلفيمدددبيري لفيمب يدددري لعددد لفيبدددرفمرل   ددد لميددد ب يهخليمددد ظفيهخلممددد لي يددد لعم يددد لي بيددد ل
ل.فيمه رف ل يم لب ب

 



  

 رابعالفصل ال
تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية  

 وتنميتها في سورية
 

 مقدمة.
أولًا: لمحة تاريخية عن نشأة تدريب الموارد البشرية التعليمية 

 أثناء الخدمة وتطوره في سورية.
لوزارة التربية ثانياـً واقع خطط تدريب الموارد البشرية الشاملة 

 السورية.
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 :مقدمةـ 
 تتتية  تخطتت ط اوتتا ه تت   للتخطتت ط ووووتتاك  جهتواوتتاك يا تتةجك  لتتا جلهوروة تتع جلةةا تتع جل تتوة عأو 

ووةجيت  تةىت   وي ة اا ويوجئةهيا هي هو ع قطاواترا ووؤ  اترا جلحيوو ع أو ه جلووجةي جلاشة ع،
وتتا  ااقع وتتخ ختتد  وي ة تتع جووتتيجي وجلتتتية   ه رتتا  لتت  ج هت تتو جةة جلتةا تتع  وياىتتاارتت ج جلوهتتا ، 

جلاةجوج جلتية ا ع  خد  خططرا جل ىو ع جلشاولع وجلتي تتضوخ ياهعاووجةيها جلاشة ع وتىو تر  وخ 
وتتتية ار  وتتخ ختتد  يوةجا هتت ج جلاتتةجوج ولتت  وتتيجة  اح تتت تيطتتي أياتتة وتتيي وتتخ ووجةيهتتا جلاشتتة ع

 ،تاةتتتاك لتىتتتاوي جويةج  وجلتتتووي  هو تتتع ةأر جلوتتتا  جلاشتتتةع وتح تتت خ أيجئتتت  وىوو تتتت و لتتت   ،جلةتتتا 
ولتت  جوطتتتد  اتت خ و جةا جليولتتتع  وتتوجةي جلاشتتتة عتضتت  أياتتتة وتتيي وتتتخ جل وأخ و جةة جلتةا تتتع  تت وا 

لةتا  أع هتي ج قا ت  ج  وتع جل توة ع الت  وتيي جلةتاول خ ه رتا   ، هتي  توة ع ختة وهراترا جلةاوتع ج 
،  تو ووخ ا خ وية  خ ووةلو خ ووةلوي حةف واودك  /354143قةجاع / 2009/2010جليةج ي 
يجة  خ،  هتي وةجحت   وتةلوت خجلغ ة وااشة وخ هوتو   أو و  ش  أىر  جلو ؤولوخ اشي  وااشة وج 

) و جةة .للةتتا  ىف تت  وطالاتتع اك / طالاتت5348554/ وجلاتتال  وتتييه جلوختلفتتع جلتةلتت   وتتا قاتت  جلهتتاوةي 
  .(2010جلتةا ع جل وة ع، 

ول  جوطد  و لت  جوى اخ ح اة أه  وةجح   هيوةحلع جلتةل   قا  جلهاوةي  ياىالوا و 
 وخ صتتتصاتخ، لتتت ل   عهوتتتعع جلخاتتتةج  وج وتوه تتت  و تتتاة ح اتتتت وتىو تتتت  تيو ىتتت   ثةهتتتا جلاتتتال  هتتتي 

يتوجية جلوتخ  رتااة وخ خد  تأو خ وتطلااتج هتوا  ج ي   ه ج جلوةحلعول  ضةوةة   دجلتةاو وخ 
اتتالخاةجا هتت ج جليتتوجية تةا تتع وجلتةلتت  ، ااوضتتاهع  لتت  ضتتةوةة ت و تتي ا جلوؤهلتتع للةوتت  هتتي وهتتا جل

هتتي تىو تتع  تحق تت  هتتيهرا ج  ا تتيو   وجلورتتاةجا جلضتتةوة ع وجلوتطتتوةة وتتخ أهتت  جلةول تتع جلتةل و تتع
ويجيج للح اة  ويجيجك  ل واك   .(118، 2012)ش خ ووة،  .جلىش  وج 

تخطت ط تتية   وجقتع   و ا تىتهت ج جليةج تع وتخ تخصت ف هصت  ضتوخ  خ هىتا يتاخ   اتي  و
جلوتتوجةي تتتية   لوحتتع تاة خ تتع وتتخ ىشتتأة جلوتتوجةي جلاشتتة ع جلتةل و تتع هتتي  تتوة ع، و لتت  وتتخ ختتد   

تية   خطط و جةة جلتةا ع للوجقع   وة ع، ووخ ث  وةض وتطوةج هي أثىا  جلخيوع عجلاشة ع جلتةل و   
جلاةىتتتتتتاوج ع خط تتتتتتجلتةة تتتتتتف ا واةتتتتتتي  لتتتتتت ج  وتتتتتتع جل تتتتتتوة ع،  ظتتتتتت   جلوتتتتتوجةي جلاشتتتتتتة ع جلتةل و تتتتتتع هتتتتتتي 

 .خطط جلاةجوج جلتية ا ع جلوىف ة هي  وة ع وخ  جيىوو جلويةور)اةىاوج تي  ة وىره ع جلتية  ( 
فــي وتطــوره أثنــاء الخدمــة تــدريب المــوارد البشــرية التعليميــة عــن نشــأة لمحــة تاريخيــة لًا: أو 

 :سورية
اواتتايةة وتتخ قاتت  جلوهلتتر  هى تتف وتتؤتوة وتتالوي للتةا تع  ىةقتتي  تتىو اك هتي 1934وتتا  وىت  

ة جليا تة جلتطتو  و تتو  وتةير جلتوص اا جلوىاثقع وى   ،( ووىظوع جل وى يوIBEجليولي للتةا ع )
فتي وتا  هجلوةلوت خ،  ية  تشت ة  لت  ج هتوتا  جلوت ج تي اتتيوا  والو اك، جلتةاو ع يداجلوشهي ووي 
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جئ ع" وقي والها وا حو  "تية   جلوةلو خ هي جلوةحلع ج اتيه ج جلوؤتوة جتخ ا توص ع  1953
ع جلتتتتتتتتيوةجا جلو تتتتتتتتتةهل -  .يىةاشتتتتتتتتيوةجا جلتتتتتتتتتية   جو -، أ(16، 1979، وىصتتتتتتتتوة)  يأت تتتتتتتت

ىرا تع حقاتع جلخو ت ى اا وتخ  ي هتنخول  جلصة ي جلوحل  ا أو   ،جلةالويه ج ول  جلصة ي ، )جلطاةئع(
 وتع هتي جلهوروة تع جلةةا تع جل توة عجلايج ع جلة تو ع لتتية   جلوةلوت خ أثىتا  جلخي تعةي   جلقةخ جلةشة خ

طتتوة اةتتي ظرتتوةج قتتي ت ، تتوة عجلوةلوتت خ هتتي خ تتتية   و ويتتخ جلقتتو    ، (337، 1987)ىاصتتة، 
  ع وهقاك للوةجح  جلآت

تطتوةج ولت  ا جلوةلوت خ وحل تاك تتية   ة تتأث: 1972-1959وتوتي وخ وا  لى: و المرحلة ال ـ 1/1
وىت   ووضتو  تتية   جلوةلوت خجهتوتا جلوىظوتع جلةةا تع للثقاهتع وجلتةا تع وجلةلتو  ا    جلصة ي جلةةاي
هو ةرتتا  هتتي هتت ج جلوىظوتتع لتتت  وتتا   تتتحق  وتتخ ج هتوتتا ، يوتتا أخ جلتتيو  ج وضتتا و أوقتتا وايتتة و 

ترتتا ختتد  أحلتتا ووضتتو  تتتية   جلوةلوتت خ وياىتتاك اتتاة جك هتتي هو تتع جلوتتؤتوةجا وجلحلقتتاا جلتتتي ىظو
تتتتتية   تىتتتتاو  ج هتوتتتتا  ا واتتتت ل ، (18 ،1979 وةهتتتتع  تتتتاا ، ،وىصتتتتوة) ا تلتتتت  جلوةحلتتتتع تتتتىوج

عُ جلوةلو خ  ثىتا  جلخيوتع االى تاع لتتية   جلوةلوت خ أ ه ج جلوةحلتع جلايج تع جلة تو ع  اهي  وة ع هةيع
و لتت  اووهتت  جلقتتةجة  ،شتتريا  ىشتتا  وي ة تتع خاصتتع االتتتية     ، وة ع تتجلهوروة تتع جلةةا تتع جلهتتي 

 .1960لةتتا   131، وتحتتييا جختصاصتتاترا اتتالقةجة جلتتو جةع ةقتت  1959لةتتا   532جلتتو جةع ةقتت  
 .(69، 2000، وآخةوخ جواةجه  ) ،(98، 1986 -1985، وجلتةل   )و جةة جلتةا ع

اووهارا و ح وتا   ع جلتي ت   اوهوووع وخ جلخطوجا جلتحض ة    وقي قاوا وي ة ع جلتية  
ف تةتتتة  هتت  وختلتتف وةجحتت  جلتةلتتت   وأىوجوتت  وتتخ أهتتي   عر ئتتاا جلتية  تتتجللو تتتو اا جليفتتا ة اتت خ 

وتةت  ول   ل   ع للهرا  جلتةل وي هي جلىوجحي جويجة ع وجلفى ع ول  جل وج ،ج حت اهاا جلتية ا 
أخ وي ة تتع جلتتتية   قتتي وهتتيا ىف تترا أوتتا  تيتتير هائتت  لدحت اهتتاا جلتية ا تتع ولتت  و تتتو  جليتت  
وجلي تتف، هتت ج وقااتت   وياىتتاا هى تتع وواي تتع ضتتئ لع لتلا تتع تلتت  ج حت اهتتاا، هقاوتتا اوضتتع هتتيو  

 -96 ،2003)وىصتتوة،    تتع  تق تت   ىشتتاطرا وهتت  جلخطتتوجا جلآتلو تتاا لل تت ة اووهاتت ، وتتتو للأ
97). 
و ويتتخ أخ  طلتت  ول رتتا وةحلتتع  تتي   1964-1963جوتتتيا وتتخ وتتا  لــى: و الخطــوة ال  ـــ1/1/1

تةيتت ا جلهرتتوي ه رتتا ولتت  تقتتي   جلتتيوةجا جلتية ا تتع  جا جلصتتايع    جلثيتتةجا جلضتتةوة ع وجلةاهلتتع، 
جلتأه ل ع، وث  يوةجا وىح جلصدح ع للتةلت   جلختاف، وتأه ت  خة هتي يوة جلوةلوت خ، ااوضتاهع 

وةلوتتتتاك ووةلوتتتع وةشتتتتح خ  1013 لتتت  يوةجا  وتتتتيجي جلقتتتاية وجلوتتتتي ة خ، يوتتتا شتتتتولا يوةة لتأه تتت  
يوةجا وحتتتيوية جلةتتتيي ج تتتتهااع لوتطلاتتتاا خاصتتتع االتةا تتتع  للتةلتتت   هتتتي جله جئتتتة، ااوضتتتاهع  لتتت 

 جلي ى ع وجلتةا ع جلايى ع.
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لقتتتي جوتتتتتا ا ايثتتتةة جلتتتتيوةجا  جا   1968-1964جوتتتتيا وتتتتخ وتتتا  الخطـــوة الثانيــــة:  تتتت1/1/2
 تتتةاف جليشتتتف ع، وجويجةة جلوية تتت ع، وجوج هتتتيجف جلخاصتتتع يتتتيوةجا جلختتتط جلةةاتتتي، وقتتتاية جلفتتتة  

يجةة وثتتت  يوةجا جو -ةتتض هتتت ج جلتتيوةجاجوشتتتاةة هىتتا  لتتت  أخ ا ةيىي. وتهتتيلتتي، وجلتتيها  جلوتتتو ج 
 قي ج توةا ه وا اةي. -جلوية  ع

تو تتت ا هتتت ج جلخطتتتوة اتقتتتي   يوةجا   1972-1968جوتتتتيا وتتتخ وتتتا  الخطـــوة الثالثـــة: ــــ 1/1/3
وجلي و تتا  يوةجا تية ا تتع لوةلوتتي جلةلتتو  وجلف   تتا  ) لوتت خ هتتي جلوتتوجي جلتخصصتت ع، وثتت تية ا تتع للوة

ااوضتتتتاهع  لتتتت  يوةجا تية ا تتتتع  وىتتتتا  جلوختتتتااة،  لتتتت  هاىتتتت  اةتتتتض جلتتتتيوةجا جلتية ا تتتتع  (وجلليتتتتاا
 لوةلوي جلة اض اا جلحي ثع.

هتتي ضتتو  وتتا  تتا ، جلهتتي ة ودحظتتت  أخ تتتية   جلوةلوتت خ أثىتتا  جلخيوتتع هتتي جلهوروة تتع جلةةا تتع 
للحاهتتاا جلتية ا تتع للوةلوتت خ، وقتتي جل تتوة ع قتتي اتتيأا خطوجتتت  جلتىف   تتع اىتتا  ولتت  يةج تتع شتتاولع 

ل  ول  ىطا  ضت   ج تتهااع لحاهتاا تية ا تع ضتةوة ع وولحتع، ثت  أخت ا و تهلا جلخطوجا ج 
يتاا  لت  هاىت  اتةجوج اا ت ا  لتشو  تقي   اةجوج تية ا ع لوةلوي جلةلو  وجلي و تا  وجلف   تا  وجلل  

 أخة  و  ت ج  ه ج جلاةجوج قائوع حت  جلآخ.
ـــ 1/2 ــــ ـــة: المرحل ج تتتتىيا هتتت ج جلوةحلتتتع هتتتي تتتتية     1979-1972ا وتتتخ وتتتا  جوتتتتي  ة الثاني

وول ات  ولت  هل تفلع وأهتيجف وجضتحع جلوةتال  تىاتع وتخ جلقىاوتع اتأخ  واىا  جلوةلو خ أثىا  جلخيوع
 اتهتاج تلا تع آوتا جلتية    وث  حاهع يجئوع هي أع ىظتا  تةاتوع  تحتة  ااتهتاج جلتطتوة وجلتقتي  وا

في ايج ع حقاع جل اة ى اا وتخ جلقتةخ ه، (16 ،1979 وةهع  اا ، ،)وىصوة وتطلةات  وهتوة 
وع ول   وتخ وشتيدا اوا  ىض -هي جلهوروة ع جلةةا ع جل وة ع  -جلواضي، ل   ةي ىظا  جلتةل  

تحو ا   ا  ع وجقتصتاي ع هي ه ج جلوةحلع ودئواك لتطلةاا جلوهتوع جل وةع جل ع أخ   شري  -
رت ج جلوشتتيلع ضت ف أاةتايجك أختة  لا  ووو ت، (169-164، 1974واتي جلتيج  ، )  وجهتواو تع اتاة ة

تي ة جلىظتةة  لت  يوة جلوةلت  هتي جلوية تع وجلوهتوتع وج ي تاي أهو تع هت ج جلتيوة يةاوت  وتخ ووجوت  
لتت  تةتتي وروتتع جلوةلتت  تىحصتتة يوتتا  ،عيجوصتتدا جلتةاتتوع وجلتقتتي  ج هتوتتاوي وج  يهتتاة ج قتصتتا

ىوتتا أصتتاحا ترتتيف  لتت  حفتت جلهتتاه ة وجلوهتتي تلقتت خ جلوةلووتتاا  وتوه رتت   ش تةلتت  جلتتى ىظوتتع، وج 
وحلتتي أخ هتت ج جلوروتتع تةتتيا حتتيوي جلوية تتع لتشتتاة  هتتي ق تتاية جلوهتوتتع جل ضتتاهع  لتت  ، وتىظ وتت 

ةشتتايج ارتتيف  صتتدح  وتقيوتت  ووتتا  تطلتت  أخ  ةتتي لورىتتع جلتةلتت    وتتيجيجك وختلفتتاك وتتخ  وتتيجيج  ،وج 
لتتت  للورىتتع اشتتي  و تتتوة ووتوجصتت ، ضتتوخ  طتتاة وفرتتو  جلتةا تتع و ججل تتاا ، و تتية  هتتي أثىتتا  و  

(، 20 -13، 1979، وىصتتتوة) ضتتتةوةة وتتتخ ضتتتةوةجا هتتت ج جلةصتتتة جلو تتتتي وع جلتتتتي أصتتتاحا
ة ةاتتتتط وؤ  تتتتاا جلتةلتتتت   هتةتتتتت  ولتتتت   لتتتت  يوتتتتوة جلوتتتتؤتوةجا جل  ا تتتت ع وجلتةاو تتتتع  لتتتت  ضتتتتةوة 

ط جلتىو تتتع، وأ ضتتتاك  لتتت  ضتتتةوةة تتتتوه ة جلتةلتتت   لهو تتتع جلوتتتوجطى خ هتتتي ىتتتتاج واخط تتتاوؤ  تتتاا جو
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وقتتي تالتتوةا هتت ج جلتوصتت اا (، 88، 1990)جلدطتتي،  خوختلتتف وتتوجقةر  وولتت  ةأ تتر  جلوةلوتتو 
لخيوتتع هتتو اةىتتاوج ولتت  أةض جلوجقتتع هتتي ته تت ي شتتي  هي تتي وتتخ اتتةجوج تتتية   جلوةلوتت خ أثىتتا  ج

قلتتع وتتيي جلوةلوتت خ جلوتتؤهل خ تتتأه دك ياه تتاك وتتع ت ج تتي جلحاهتتع  لتت   جلتت ع تطلاتت و  ،جلتتتية   جلو تتتوة
ااوضتتاهع  لتت  أخ ، أوتيجي  ضتتاه ع وتتىر  لووجهرتتع ج حت اهتتاا جلد وتتع للوشتاة ع جلو وتتع جلق تتا  اتت 

وجوىةتتتتاش لوةلووتتتتاتر  وورتتتتاةجتر  جلوتتتتؤهل خ وتتتتىر  قتتتتي أصتتتتاحوج احاهتتتتع  لتتتت  تهي تتتتي هتتتتي تتتتتأه لر  
اةىتاوج جلتتية   جلو تتوة ات ل  تقةة ه، (20 -19 ،1979  اا ،وةهع  ،)وىصوةوجتهاهاتر ، 

ع للوةلو خ أثىا  جلخيوع هي جلويجةر ج اتيجئ ع جل وة ع اىا  ول  ج تفا  جل ع وقيتت  و جةة جلتةا ت
، )و جةة جلتةا تع وجلتةلت   1972) جل وى  ت ف ( هتي وتا   وع وىظوع ج و  جلوتحتية لةوا تع جلطفولتع

لوتتتية وتتتا   لتتت " ل يفتتت  تتتتية   جلوةلوتتت خ جلوىت تتتا خ  ل تتت   ،(98، 1986 -1985، وةهتتتع  تتتاا 
أثىتتا  جلخيوتتع وهتت  ولتت  ةأر وولرتت ، لتحاشتتي تفة تت  جلوتتيجةر وتتخ وةلو رتتا وحةصتتاك ولتت  ياوتت  

، ي تتت ) وتتتخ وةجهتتتع تةاو تتتع وو تتتائ  تةل و تتتع ج  تتتتفاية وتتتخ وااى رتتتا وتهر  جترتتتا ووتتتا  تتتتوجهة ه رتتتا
  يوةة تية ا تتتتع تهي ي تتتتع للوةلوتتتت خ أثىتتتتا  أو هتتتتت   قاوتتتتع ، (109، 1993)ج حوتتتتي، و(66 ،2005

، واىا  1973-1972جلخيوع هي جلوةحلع ج اتيجئ ع وه  ه ج جلاةىاوج جوتااةجك وخ جلةا  جليةج ي 
ي يجةة هي تية أىشتأترا لرت ج جليا تع هتيلا و جةة جلتةا ع وروع تىف ت  هت ج جلاةىتاوج  لت   أو ول   هقي 

 وىصتوة،) .11/7/1972اتتاة خ  1011 ل  اووه  جلقةجة جلتو جةع ةقت   يجةة جلتية   جلو توة 
هأصاحا  يجةة جلتتية   جلو تتوة و تؤولع وتخ ورتا  تخطت ط اتةجوج ، (98، 2003 وةهع  اا ،

وتتتتيجي  ةج  جلةوتتتت  وجلوتتتتوجي جلتةل و تتتتع وتو  ةرتتتتا وجوشتتتتةجف ولتتتت  جلحلقتتتتاا ج  تتتتاوو ع أو جلتتتتتية   وج 
تتةور جلت   ع وجلتتي  وجل  تتاةجا جلصتتف    ف ع وجلق تتا  اتتنيجةة وول تتاا جلتقتتو   وضتت ح ع وتىظتت   جلتتيوةجا جلص 

جوشتاةة  لت  أىت  وىتيوا اتيأ اةىتاوج  ةوتهتي ضوخ  طاة ه ج جلاةىاوج جلتية اي، ووتااةع جلوتيةا خ
صتتد  هتتي يثتتة وتتخ وشتتة خ ألتتف وتتخ جلوةلوتت خ ج ع جلتتتية   جلو تتتوة أثىتتا  جلخيوتتع يتتاخ هىتتا  أ

احاهتتع وا تع  لتت  هت ج جلىتتو  وتخ جلتتتية  ، هاتيأ جلةوتت  ااهتتتاا أةاةتتع  جلوةحلتع ج اتيجئ تتع وهوت ةر 
وةجيتت  تية ا تتتع لتهة تت  جلوشتتتةو ، ثتت  أصتتتاحا هتت ج جلوةجيتتت  ثواى تتع هتتتي جلةتتا  جلتتتتالي، اةتتي  لتتت  
ج يجيا حتتتت  شتتتولا هو تتتع جلوحاهظتتتاا هتتتي جلهوروة تتتع جلةةا تتتع جل تتتوة ع ختتتد  جلةتتتا  جليةج تتتي 

 .(67، 1987  اا ،) ج حوي، وةهع  .1975/1976
وقي وولتا هت ج جلاتةجوج ولت  تقتي   جلوةتاةف وجلخاتةجا جلوتىووتع للوةلوت خ جلوتتيةا خ،  لت  هاىت  

  .(8-7، 1975) و جةة جلتةا ع، جتي، ه ج وخ خد  جلآتي ةل  جل   تشه ةر  ول  جلت  
  الطريقة المباشرة، وتتضمن:ـ  

جلو تتيجى وخ، و تتت  ج  تتتةاىع هتتي اةتتض حلقتتاا يةج تت ع،  تتي ةها و قتتو  ااوشتتةجف ول رتتا جلوتتيةاوخ  - أ
 ج ح اخ اا ختصاص  خ جلووهوي خ هي جلوةجي  جلتية ا ع.
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توه تت  تةاتتوع،  قتتو  اتت  يتت  وتتخ جلوشتتةف جلوحلتتي وجلوتتية  جلو تتيجىي، وتتخ ختتد  ق تتاور  ا  تتاةجا  -  
 تفقي ع للوةلو خ هي صفوهر .

 وواخ.يوةة ص ف ع ويثفع، تهةع هي ىرا ع جليوةة جلتية ا ع، وويترا أ ا - ا
جوةشتتتاي وجلتوه تتت  جلو تتتتوة، وتتتخ طة تتت  ج تصتتتا  جلشخصتتتي اتتت خ جلوتتتية  جلو تتتيجىي وجلوةلوتتت خ  - ت

 جلوتيةا خ.
 الطريقة غير المباشرة، وتتضمن:ـ 
 جلتة  ىاا جليةج  ع. - أ
 .ا اى ع وة و  ه ي و وأهد  و هلع أشةطع وث  وجلاصة ع جل وة ع جلو ائ  -  
 جلوةجهع وجليت  وجلوهدا جلوتخصصع. - ا
 جل ع  قو  ا  جلوةل  جلوتية .جلاحت  - ت

جك طا ة اك هي ضو  وا أيي ول   وؤتوة تطو ة جلتةل   قا  تطوة  يخ جلقو ،  خ ه ج جلهروي تةيو و
وتتخ ضتتةوةة ج ةتقتتا  اتتأيج  هو تتع جلوةلوتت خ، وتتخ طة تت   1974جلهتتاوةي ختتد  توصتت ات  وتتا  

جلةاولتتع هتتي جلتةلتت  ، ووتااةترتتا تخطتت ط اتتةجوج تية ا تتع شتتاولع تختتي  جحت اهتتاا تىو تتع يتت  جلفئتتاا 
، (37-32، 1974) و جةة جلتةا تع، االتهي ي وجلتطتو ة، و لت  هتي  طتاة وفرتو  جلتةا تع جلو تتي وع

اأىرتا وول تع ىوتو وج تتوةجة هتي جلىوتو هتو جلو تتي وع وتخ جلتةا تع ع( هوخ ي تو )و  ش  أخ وفرو  
 تتتتع أثتتتتةجك هتتتتي جلح تتتتاة جلتةاو تتتتع صتتتتح ح وتتتتخ يتتتت  جلوهتتتتوج، و تتتت ظ  يجئوتتتتاك وتتتتخ أاةتتتتي جلوفتتتتاه   جلتةاو 

وجلوشتيل خ هتي جلتةا تع، هتالوةل  هتي أوتر جلحاهتع  لت   وتاية اىتا  خاةجتت  وتهي تيها ل تواشت  وتع 
  .(15 -14، 1979، )وىصوة جلةال  جلوتطوة جل ع  ة ش ه  

، هقي ج تتوةا وي ة تع جلتتية   هتي و جةة هي ووجي ج ختصافاالى اع ليوةجا جلتية   أوا 
هتتتي هتتت ج جلوةحلتتتع اتقتتتي   هتتت ج جلىتتتو  وتتتخ جلاتتتةجوج جلتية ا تتتع للوةلوتتت خ و لتتت  هتتتي وختلتتتف جلتةا تتتع 

، (1984)و جةة جلتةا تتع،  جلتخصصتتاا،) ولتتو ، ة اضتت اا، تةا تتع قوو تتع جشتتتةجي ع، وجلليتتع جلةةا تتع
 .(2000)و جةة جلتةا ع، 

 .1992-1979وتوتي وى  وا  المرحلة الثالثة: ـ 1/3
جلةقي وع جل وى   ف هأصاح اةىاوج جلتية   جلو توة  ةتوي جوتوايجك جىترا  وية  1979شري وا  

 لتت  هاىتت   لتت ، وهتتي   ع وتتخ جلىتتاح ت خ جلواي تتع وجلفى تتع،يتتاودك ولتت  و جةة جلتةا تتع وجلتةلتت   جل تتوة 
 طتاة جلهرتتوي جلو تتتوةة لدةتقتتا  اتتتية   جلوةلوتت خ أثىتا  جلخيوتتع هتتي  تتوة ع، هقتتي أيتتيا توصتت اا 

) و جةة  تتعولتت  جلهوجىتت  جلآت1982أ تتاة  11-9 ةلوتت خ جلوىةقتتي هتتي يوشتت  وتتخجلوتتؤتوة جلةجاتتع للو
جلتو ع هي اةجوج تية   جلوةلو خ أثىا  جلخيوع، وأخ تفتح وةجي   (161 -159، 1982جلتةا ع، 
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تية ا ع هي ي  وخ جلوىاط  جل وة ع  لت  هاىت  وةجيت  جلتوه ت  جلتةاتوع اح تت   تتف ي يت  وىروتا 
 وخ  وياى اا جلآخة.

ويجي تتتع وجلثاىو تتتع  لتتت  هاىتتت  جلو تتتتوة جلوةلوتتت خ هتتتي جلوةحلتتتع جو ضتتتةوةة أخ  شتتتو  جلتتتتية   - أ
 جلوةحلع ج اتيجئ ع.

توح تتي  يجةة جلتتتية   جلو تتتوة وتتع وي ة تتع جلتتتية  ، وت و تتيها االهرتتا  جلفىتتي وجويجةع جلتت ع   -  
  ويىرا وخ وضاوفع وولرا جلتية اي.

 وخ يوةجا جلتتتتية   جلو تتتتوة اىهتتتاا، لتتت  خ  هتتتتاتقتتتي   جلحتتتوجه  جلواي تتتع للوةلوتتت خ جضتتتةوةة   - ا
االى اع لي ةها وخ جلورتخ  ىت هع لتيىي جلو تو  جلوايع وج هتواوي لورىع جلتةل  أى  و خاصع 
 .(13، 1979 وةهع  اا ، ،)وىصوة ج خة 

وصتت اا ولتت  أةض جلوجقتتع انوتتاية ورتتا   يجةة جلتتتية   جلو تتتوة أثىتتا  ا هتت ج جلت  وقتتي تهل تت
، 16/2/1983اتتاة خ  5555/443وي ة ع جلتية    ل  اووهت  جلقتةجة جلتو جةع ةقت  جلخيوع  ل  

يثتة وج  هأصاح ا ل  اةىاوج جلتية   جلو توة وجحيجك وخ أه  جلاةجوج جلتية ا ع هي وي ة ع جلتية  
جلتةلتت   يوتتا  هتت  ورىتع لتتع و جتةتتي جلفتتةي لو   وتتخ شتأىرا أخوول تتاا تةاو تتع وتخ   ىضتتوتوتتا  شت وواك، ل

 .(25، 2000 وآخةوخ،) جواةجه   "  راا ةتقا  وج
وةلوت خ ىتاهح خ يجخت  جلوتيجةر جتهرتا و جةة  وخ هاى  آختة، وهتي ضتو  جلتووي لوهتوي

 لتتت  تقتتي   جلتتتتية   للوةلوتتت خ جلهتتيي يجختتت  جلوتتتيجةر وتتتخ  1984جلتةا تتع وجلتةلتتت   اتتتي جك وتتخ وتتتا  
وجلثاىوع وخ خد   قاوتع حلقتاا يةج ت ع ويجيع جا تية ا ع ول  و تو  جلتةل   جوطة   وقي ىيو 

 .(20، 1987) و جةة جلتةا ع وجلتةل  ، لوخو أ اوو ع  حضة هاىااك وىرا جلووهروخ ج 
  2010وحت   1992وتوتي وخ وا  المرحلة الرابعة: ـ 1/4

ووووتاك،  و جةة جلتةا تع هتي جقتع تتية   جلوتوجةي جلاشتة عو شريا ه ج جلوةحلع ج يهاةجك وجضتحاك هتي 
تتتية   هو تتع جلةتتاول خ وجلةتتاودا هتتي جلقطتتا  جلتةاتتوع هتتي ا هتتي هتت ج جلوةحلتتع، جلتتو جةة جهتوتتا هقتتي

لةهتتع يفتتا جتر  وصتتق  ورتتاةجتر  وت و تتيه  اوتتا   تتتهي هتتي و تتيجخ وولرتت ، و تتت  ، جلوةجحتت  جلوختلفتتع
طو لتتتتع تاةتتتتاك للظتتتتةوف  أو وتو تتتتطع  أو هتتتت ج جلتتتتتية   وتتتتخ ختتتتد  يوةجا تية ا تتتتع قصتتتت ةة ج وتتتتي 

 اح تت توضتع، وه  جلخطع جل ىو ع جلشتاولع جلتتي تضتةرا وي ة تع جلتتية   هتي جلتو جةةو  ،وجلحاهاا
وجلوتةلقتع اوختلتف وتي ة اا و جةة  جلوتطتوةةو جلتيوةجا جلتية ا تع جلىوو تع لو تاا أو ح ت  خطتع ه ج جل
 (69 ،2000وةهع  اا ، ، ) جواةجه   وآخةوخ، وجلتي تشو  وها ا وتةيية وخ أهورا جلتةا ع

يوةجا أطة جلتةل   جلورىي وجلتقىي/ جلصىاوي وجلتهاةع وجلفىوخ جلى و ع / جلريف وىرتا تأه ت   - أ
وةلوي جلحةف ووية ي جلورخ اياهع أىوجورا، وتأه   وية ي جلتةل   جلتهاةع جلهي ي، وتأه   

 جلوية اا جلو اويجا هي جلفىوخ ول  جلوىراج جلهي ي.
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جلتةا تتتع /  جلطو لتتتع للوية تتت خ جلو تتتاوي خ وجلوية تتتاا جلو تتتاويجا هتتتي خصصتتت عجلتتتيوةجا جلت  -  
لحتتتتتةف / و ياى تتتتت  وةياتتتتتاا جلوو تتتتت ق ع وجلفى تتتتتع وجلة اضتتتتت ع وجلفىتتتتتوخ جلى تتتتتو ع ويوةة وةلوتتتتتي ج

/ وجلرتتتتتتيف وتتتتتتخ جلتتتتتتيوةجا تأه تتتتتت  وةهتتتتتتع يفتتتتتتا جا وو تتتتتتتو  أيج  جلوتتتتتتتيةا خ هتتتتتتي   ليتةوى تتتتتتع
  ج ختصاصاا جلو يوةة.

يوةجا وي ة تتتتع جلاحتتتتوت جلتةاو تتتتع وجلرتتتتيف وتتتتخ جلتتتتيوةجا تتتتتية   وتتتتيةا خ )وتتتتوهر خ تةاتتتتو  خ   - ا
 .وةؤ ا  شة  جلتوه   جلتةاوع وووهري جلتةل   جول جوي( 

 تدريب أطر التعليم العام، ويشمل:  
وجلريف وخ جلتيوةجا ةهتع جليفتا ة جلةول تع للوةلوت خ وتح ت خ ج يج  وتةو ت   تدريب المعلمين: - أ

 جلخاةة لر  وتأه لر .
جا ةهتتع  تتتو ع جلوية تت خ جلهتتتيي ولو تتاك وتةاو تتتاك، وهتتتي ة وجلرتتتيف وتتخ جلتتتيو  تــدريب المدرســـين:  -  

 د  ول  جلو تهيجا جلةلو ع وجلتةاو ع.ط  وها  ج ختصاف وج 

ــين:  - ا ــاديين وايداري ــدريب القي جلةتتاول خ جويجة تت خ اثقاهتتع  يجة تتع  ةجا ت و تتيو وجلرتتيف وتتخ جلتتي ت
وتطتتو ة أ تتال   جلةوتت  وتوح تتيها، وت و تتيها االوةتتاةف وجلورتتاةجا جويجة تتع وجلتةاو تتع وتة  تت  

 جلخاةجا.

ترتتتيف  لتتت  تتتتية   جلوةلوتتت خ ولتتت   ىتتتتاج جلو تتتائ  جلتةل و تتتع وولتتت  ي ف تتتع  تـــدريب الينيـــين:  - ت
 ي.ج تخيجورا وحو  جلتثق ف جلصح

اتتتةجوج تتتتية   جلوتتتوجةي جلاشتتتة ع جلتةل و تتتع هتتتي وختلتتتف جلوةجحتتت  هتتتي هتتت ج جلوةحلتتتع  تنوعـــ واتتت ل  
 و جةة) يتتالآتي وهتتي  ،ووتطلااترتتا جلةول تتع جلتةل و تتع جلتةلو تتع تيطتتي يتت  هوجىتت  جلتةل و تتع، وااتتتا

 .(262، 1996( ) ىقة، 11  ، ،2001و جةة جلتةا ع وجلتةل  ، )(، 20، ،أ2001جلتةا ع، 
 البرامج التجديدية:  -1

تريف ه ج جلاةجوج  ل  تهي ي جلهوجى  جلورى ع للوةل  وتخ ختد  ت و تيج اأحتيت ج تهاهتاا وجلوفتاه   
جختتتدف  وجلخاتتةجا جلوتةلقتتع او تتيجخ وولتت ، و  تتتخي  هتت ج جلىتتو  وتتخ جلاتتةجوج لو تتاوية جلوةلوتت خ ولتت 

لصت ف ع وتوتتي وتخ أ تاوو خ  لت  تخصصاتر ، وقي تيوخ اةجوج تهي ي ع قصت ةة تهتةع أثىتا  جلةطلتع ج
تيتتوخ اتتةجوج تهي ي تتع طو لتتع ختتد  جلةتتا  جليةج تتي جلتتتي  أو دثتتع أشتترة، وتتتت  ولتت  ىحتتو هوتتاوي، ث

  تتتيو  ه رتتا تأه تت  جلوةلوتت خ واخاصتتع جلهتتيي وتتىر  وترتتت  اتتالتةل  جلفتتةيع ح تتت تةتوتتي هتت ج جلتتيوةجا 
وتىترتتي ااختاتتاةجا ولتت  جلتة  ىتتاا جليةج تت ع، ووةش جلةوتت ، وجلاحتتوت جلو يجى تتع، وجلحلقتتاا جليةج تت ع، 

 و توة.وث  اةجوج جلتية   جل يتاا ع
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 التخصصية:التأهيلية البرامج  -2
 ا  وج   يج  وراور  جلتةل و تع أ وتريف  ل  تأه   جلوةلو خ وجلوةلواا هي وختلف جلتخصصا

وتخ  جديـدة اعنـو أهتي هت ج جلوةحلتع  ايوتا ظرتة   للوصو  لوظائف أولت   ةقتوخ لرتا اةتي تتية ار 
 ، وىرا جلاةجوج جلتية ا ع

ة جلتتتي تقتتو  و ا  جلوحتتأحتتي أهتت جاةىتتاوهتت ج جل  عةتتي   المعلوماتيــة:برنــامج تــدريب المعلمــين علــى  - أ
وتتا قاتت  جلهتتاوةي يوتتاية ية تت ع جلوطى تتع ويختتا  جلوةلووات تتع هتتي جلتةلتت     تتتةجت ه عجوول رتتا 

و ل  هي ضتو  جلتطتوةجا جلتيىولوه تع جلرائلتع جلتتي جهتاحتا  ،ويو  لع تةل و ع وللةاول خ ه را
جلةتتتتال  ويخلتتتتا هتتتتي وختلتتتتف ىتتتتوجحي جلح تتتتاة، وهتتتتي  طتتتتاة جلحاهتتتتع  لتتتت  ةاتتتتط جلتةلتتتت   االتىو تتتتع 

جلقتةخ جلواضتي  لت   جل توة ع هتي ت تة ى اا جتهرتا و جةة جلتةا تعح تت واحاهاا  تو  جلةوت  
ح تتتا   لتتت ، لةتتت  وتتتخ اتاىتتتي وتتتية   ا تتتاا وقتتتي قاوتتتا و جةة جلتةا تتتع  ، تتتتةجت ه عهتتت ج جوتاىتتتي 
   .(77 -27، 1995جلص ىع و اةهاخ، ) :أاة ها

و قصتي ات ل   وتيجي جلوية ت خ جلهتيي جلت  خ  ت قوووخ اتتية ر وتاية  تدريب المعلمين الجـدد:  - ب
 أو جلوةلووات تتع، وأ ضتتاك جلوةلوتت خ جلتت  خ    تتتخيووخ جلحا تت  يتتأيجة لتتتية ر جلوتتوجي جلوختلفتتع 

    تخيووى  يأيجة  يجة ع.
و قصتتي اتت  جلتتتية   جلو تتتوة للوةلوتت خ جلحتتال  خ،  تــدريب المعلمــين القــالمين علــى عمل ــم:  -  

، وتتتوو تر  وتطو ةهتتا وةتتاةف هتتؤ   جلوةلوتت خ لشتتي  وتتخ جلتتتية    لتت  تحتتي تو رتتيف هتت ج ج
ر  جلورتتاةجا وةهتتع ورتتاةجتر  جلوةلووات تتع، وتةتتة فر  اوتتي  أهو تتع جلتتيوةجا جلتية ا تتع هتتي  ي تتاا

 .جلد وع للتةاو  وع جلحا  
 لت  تتية   هو تع جلوةلوت خ  جلوطى تع هتيها  تتةجت ه عاىا  ول  وا  ا ،  ويخ جلقو ،  خ ه ج جو

 تىا ت  وتتع جلتتتيةج هتي  يختتا  جلوةلووات تع اشتتي   ل جوتتي واتة وةجحتت  جلتةلت   جلةتتا  اوتتا  ولت  ىحتتو  
 جلةول تتتتع جلتةاو تتتتع وتح تتتت خ أيجئرتتتتا.  ويتتتتىر  وتتتتخ ج  تتتتتفاية وتتتتخ هتتتت ج جلوهتتتتا  هتتتتي تح تتتت خ يفتتتتا ة

ةاط جلتةا ع االتىو ع جلشاولع، و   طاة تحق   أهيجف جلتةا ع يوا وأى  هي (105، 2003وىصوة، )
ة جلتةا ع انيخا  جلوةلووات ع هتي جلتةلت   وجويجةة وهت  خطتع وتةتيية جلوىتاحي وتيةهتع هتي ايأا و جة 

تحق   هوية جلتةلت   و  ، لتأه   جلوية  خ جلويةا خع هي جلوىاهججلتطا   ووشةو   يخا  جلوةلووات 
 .(70، 2000وةهع  اا ،  ،آخةوخو  ) جواةجه   هي جلهوروة ع جلةةا ع جل وة ع.

ول  صة ي آخة، شري تية   جلوةلو خ أثىا  جلخيوتع هتي هت ج جلحقاتع  التأهيل التربوي:دبلوم  - ت
و جةة جلتةا تع  جتهرتا    )يالتو  جلتأه ت  جلتةاتوع( يوةجا جلتأه ت  جلتةاتوعتوث  هي  تطوةجك هي يجك 

جلقةخ جلواضي  ل    فتاي جلوةلوت خ جلتةجغا خ  ىصف جلثاىي وخ حقاع ت ة ى ااوجلتةل   خد  جل
ا  يةج تتي ياوتت  وتتخ اا لتحتتا  هتتي يوةجا يالتتو  جلتأه تت  جلتةاتتوع يجختت  جلهاوةتتع جلتتتي توتتتي لةتت
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جوشاةة  ل  أخ ويي جلوية  خ وجلوية اا جلولتحقت خ وتخ هو تع  ةوتهي وختلف جلتخصصاا،
ةا تتع هتتي هاوةتتاا يوشتت  وحلتت  جلتخصصتتاا التت  هتتي يوةة يالتتو  جلتأه تت  جلتةاتتوع ايل تتاا جلت

) و جةة جلتةا ع، . 1998-1997ووية ع خد  جلةا  جليةج ي  اك ( وية 900وجلاةت وتشة خ )
1998 ،177). 

ــامج   - ج قاوتتا و جةة  ، ل رتتا وهتتي خطتتوة هتتي ةة االتىو تت : لمعلمــينالتربــوي ل تأهيــلالتعميــ  برن
انويجي خطع لتأه   جلوةلو خ جلقائو خ ول  ةأر وولر  وخ حولع  ،2004/2005جلتةا ع وا  

هتتتي  ،وجل  خ  ةولتتتوخ هتتتي وةحلتتتع جلتةلتتت   ج  ا تتتي،أهل تتتع جلتةلتتت  / شتتتراية جلوةاهتتتي جلوتو تتتطع/
 حصتتت  جلخة هتتتوخ ولتتت   هتتتا ة  ،اح تتتت  ية تتتوخ لوتتتية  تتتىت خ ،يل تتتاا جلتةا تتتع )وةلتتت  صتتتف(
واالتى ت   وتع  ، ج اىظتا  جلتةلت   جلوفتتواتت  وول ع جلتأه   هت ،هاوة ع جختصاف وةل  صف

وجلريف وتخ وةج  هت ج جلخطتع ةهتع جل تو ع جلةلو تع وجلتخصصت ع وجلتةاو تع  ،و جةة جلتةل   جلةالي
تأه   جلوةلو خ هي يل اا جلتةا ع لةهع  (.250 ،2005 ،)وليلوةلوي وةحلع جلتةل   ج  ا ي

اوة تتتع هتتتي جلتةا تتتع، وجلرتتتيف وىرتتتا تحق تتت  يفا تتتاتر  جلةلو تتتع وجلتةاو تتتع  لتتت  و تتتتو  جوهتتتا ة جله
ل  للتةل   ج  ا تي، و للوةلو خ هي جلحلقع ج  جلتهاىر ا خ و تو اا جلتأه   جلةلوي وجلتةاوع

وةهتع  ،وآخةوخ ) جواةجه   وتة    ىوو ع ج يج  جلتةاوع، و    وا هي وةجح  جلتةل   جلوايةة.
 .(70 ،2000 اا ، 

لتت  وتتخ و وهتتي خطتتوة تةتي ج  التربــوي مــن خــال الجامعــة الافتراضــية:دبلــوم التأهيــل برنـامج  - ا
ووتتتيا و جةة جلتةا تتتع جل تتتوة ع االتى تتت   وتتتع جلهاوةتتتع ج هتةجضتتت ع  ،ىوورتتتا هتتتي جلالتتتيجخ جلةةا تتتع

 ل  تأه ت  وتيي وتخ  ،ويل ع جلتةا ع اهاوةع يوش    Syrian Virtual University  جل وة ع
و لتت  ارتتيف ةهتتع  تتو ع جلوةلتت   ،2005وتتخ وتتا   اتتي جك  تةاو تتاك  تتتأه دك  ،جلوية تت خ أثىتتا  جلخيوتتع

 ،2005وةهتتع  تتاا ،  ،)ولتتيوهتت  أ تتال   حي ثتتع ووتطتتوةة  ،جلةلو تتع وجلتيىولوه تتع وجلتةاو تتع
خ وع يل اا جلتةا ع و الحصو  ول  يالو  جلتأه   جلتةاوع للوية  خ وجلورىي  خ االتةوج (250

هي جلهاوةتاا، ووتع جلهاوةتع ج هتةجضت ع، وجلرتيف وىرتا تأه ت  ج طتة جلتةاو تع وتخ جلوية ت خ 
 حولتتتوخ يالووتتتاك هتتتي جلتةا تتتع / وتتتخ طة تتت  جلتةلتتت   جلشتتتايي جلةتتتاول خ هتتتي جلو تتتيجخ / جلتتت  خ   

جلتةا تتتتتتع وةئا تتتتتتع جلهاوةتتتتتتع  اتتتتتت خ و جةة 2005ج هتةجضتتتتتتي هتتتتتتي ج ختصاصتتتتتتاا ياهتتتتتتع لةتتتتتتا  
 .(70، 2000وةهع  اا ،  ،وآخةوخجواةجه   )  هتةجض ع.ج

خ ات خ و جةة جلتةا تع وجلهاوةتاا هتي وهتا  تتية   جلوةلوت خ أثىتا  و اةتا  ش ة  ل  شتي  آختة وتخ جلت  وو  
جلواي تع هتي ةهتع و تتو  أيج  جلوةلوت خ أو جلخيوع اريف ج  تفاية وتخ  وياىتاا جلهاوةتع  توج  جلفى تع 

 .جلتةل و عوتح  خ جلةول ع 
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ــدريب ــة الت ــر من جي ــامج غتييي ج لواى تتع هتتي  GIZخ جوقل وتتي وتتع شتتةيع و اللتةتت وهتتو اةىتتاوج " برن
وج تتتوة حتتت  جلآخ وتتخ ختتد   2009اتتيأ تىف تت ج هتتي  تتوة ع وىتت  وتتا   ورىتتي وجلتقىتتي،   جلوهتتا  جل

اورتتاةجا وال تتع وتتيةا خ  جي وتتي ارتتيف ع جلشتتاولع لتتو جةة جلتةا تتع، و لتت جلخطتت يوةجا  تىو ع تتضتتوىرا
يتتت  ح تتت  وةلوتتتي وةحلتتتع جلتةلتتت   جلثتتتاىوع جلورىتتتي وجلتقىتتتي  وةهتتتع  تتتو ع أيج  ولتتت  تتتتية   قتتتاية خ

وتخ جلاتةجوج جلتخصصت ع وجلتهي ي تع جلتتي ترتت   "تي  تة وىره تع جلتتية  " اةىتاوج  عةي  ، و جختصاص 
  جليةج تتتع و ا، و تتتتتىوةتتتاك هتتتي آخ جلورىتتتي جلتةاتتتوع جلةلوتتتي لوتتتوجي ج ختصتتتاف واالهاىتتت  االهاىتتت  

 .،  (2016)و جةة جلتةا ع، جلحال ع ه ج جلاةىاوج اشي  وخ جلتفص    حقاك 

وتتع تطتتو ة جلوىتتاهج هتتي جلوتتيجةر جلة تتو ع لوةجحتت  برنــامج التــدريب علــى المنــاهج المطــورة:  - خ
،  اتيأا جلخطتط جلتية ا تع جلشتاولع اتضتو خ 2009جلتةل   قا  جلهتاوةي هتي  توة ع هتي جلةتا  

 خ ولتتت  جلوىتتتاهج جلوطتتتوةة، وقتتتي التتت  وتتتيي جلوتتتتيةا خ هتتتي وهوتتتو  وتتتيي خطتتتع تتتتية   جلوةلوتتت
ااك 20099) 2011ا وليا تتع جلتتيوةجا ولتت  جلوىتتاهج جلهي تتية وىتت  اتتيج تر جلتةا تتع، و جةة  )( وتتتية 

2012).  
ـــةدورا    - ي ـــة: تدريبي وتتتع تىتتتاوي ج هتوتتتا  االتتتتية   جوتوتتتيا و جةة جلتةا تتتع هتتتي جل تتتىوجا  طارل

)و جةة  ج خ ةة  ل  هاى  وا  ا   يةج وخ اةجوج، جلةي ي وخ جليوةجا جلتية ا ع جلطاةئع، وىرا 
 (2009جلتةا ع، 

هقتتي أق وتتا  ،لوتتوهر خ ج ختصاصتت  خ وجلتةاتتو  خللوتتيةا خ جلتةاتتو  خ وجوةي  تتع  يوةجا تية ا تتع (1
 2009-2008يوةة تية ا تتع وةي  تتع للوتتوهر خ ج ختصاصتت  خ وجلتةاتتو  خ هتتي جلةتتا  جليةج تتي 

جئتتتت  اورتتتتاةجا هي تتتتية حتتتتو  ج  تتتتال   وجلطة  وجلوتتتتيةا خ جلتةاتتتتو  خ وتتتتخ أهتتتت  ت و تتتتي جلوتتتتوهر خ
وتوح تتتي أ تتتال   وولرتتت   ،وةهتتتع و تتتتو  أيجئرتتت  قاىتتتاا جلو تتتتخيوع هتتتي جلتتتتية   وجلتوه تتت وجلت  

طدورتت  ولتت  وشتتةوواا جلتتو جةة وجلوةتتا  ة جلوطى تتع وجلو تتتهيجا جلتةاو تتع جلحي ثتتع وقتتي التت   وج 
وهتتي جلتتيوةة جلثاى تتع لتتىفر جلةتتا   ،( ووهرتتاك 1881لتت  )و وتتيي جلوتتوهر خ جلوتتتيةا خ هتتي جلتتيوةة ج 

 ( ووهراك ا خ جختصاصي وورىي وتةاوع. 2259ال  وهووور  )
تتت ي  تتتوة ع اتتتالاةجوج جلتية ا تتتع ارتتتيف تىو تتتع و جةة جلتةا تتتع هتتت  وتتتي  جهتوتتتا  ا تقتتتي  ىدحتتتظ وو 

هتتي و جةة جلتتتية   جووتتيجي و وي ة تتع تهتتية جوشتتاةة  لتت  أخ يوتتا ، جلوتتوجةي جلاشتتة ع هتتي قطتتا  جلتةا تتع
للوةلوتت خ   ا تتع جلتتتي  تتت  تخط طرتتا وتىف تت هاجلو تتؤو  جلوااشتتة وتتخ ىوو تتع جلاتةجوج جلتية هتتي جلتةا تع 
، و ل  هي ضو  وا تةجج ولحتاك وتخ ج حت اهتاا جلتية ا تع  توج  ه وتا  تةلت  يوع هي  وة عأثىا  جلخ

وةهتتع  تتاا ، ، 2003، وةهتتع  تتاا ، )وىصتتوة اتهي تتي وةتتاةهر  وورتتاةجتر  أو اتةق تتع جلوةلوتت خ 
107). 
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  حتى الآن: -2011من عام وتمتد  ـ المرحلة الخامسة:1/5
جليث تة وتخ  تخطت طج تتوة  جلوةحلتع، يوتاهي ه ج  جل ىو ع جلخطط جلتية ا ع ةو صي ج توة

هت ج  تةي ت  ىحصتةخ اةي  ل  جلي هي ايج ع ه ج جلوةحلع، وتىف  ها، و   وا جل ااقعجلوةحلع اةجوج 
ولت  جلوىتاهج  ع جلتةل و ع هي وةجح  جلتةل   قا  جلهتاوةي جلووجةي جلاشة تية   اةجوج ول  جلخطط 
اتةجوج  ويترضتوخ هت ج جلوةحلتع،  جلخطتط جل تىو عع هتي توجهيا ايثاهوجلتي  جلتخصص ع جلوطوةة

أخ  ياةىاوج جلتية   جلتةاوع جلو توة جل ع رت  االهاى  جلورىي للوةلو خ، ت ع جلتيجلتية   جلتةاو 
يوتا ، 2015-2014جليةج تيىرائ اك هي جلةا  وىرا   ىح ة وخ جلخطع جلو جة ع جل ىو ع حت  غا 

ثتاىوع جلةتا  وولت  جلتةغ  وتخ يثتةة جلتةل   ج  ا تي ويت ل  جلاوةحلع جلاةجوج جلوتةلقع جىخفض ويي 
وج    أىرتا هو ةتاك ااتتا وقتصتةة ولت  اتةج وةحلتع جلتةلت   جلثتاىوع جلورىتي وجلتقىتيا لاةجوج جلوتةلقتعج

اا تتثىا  اةىتاوج " تي  تة وىره تع جلتتية    ول  جلوىاهج جلوطتوةة تية   جلوةلو خ هي ه ج جلوةحلع
و جةة ).لتةل   جلورىتتتي وجلتقىتتتيه وتتتا  تةلتتت  اتتتاجلتتتتية   جلو جة تتتع جلشتتتاولع طتتتع جلتتت ع ج تتتتوة ضتتتوخ خ

  (2018-2011جلتةا ع، 
تىتتو  اةجوهرتتا هتي وتخ ضتتةف هتتي هت ج جلوةحلتتع ط جلخطتهتت ج ل ت  وتا آلتتا   شت  هتتي أخ و 
 توثت وةحلتع ه ج جل    وا وأخ ج وى ع جل  ئع ظةوفجل ها يواك وي فاك، ياخ ا ا تىف  هي وضةف 

اوتتتا ه رتتتا و جةة جلتةا تتتع ياهتتتع  قطاوتتتاا جليولتتتعجلتتتتي جىةي تتتا  تتتلااك ولتتت  و  ، تتتىوجا ج  وتتتع جل تتتوة ع
 هتتتاووجةي، و ووووتتتاك  جلاشتتتة ع هتتتاووجةيوتىف تتت ها االى تتتاع ل  تةلتتت  اتتتالخطط جلتية ا تتتعوتتتا  يتتت  االتتتتاليو 

وجقتع  تةاتة وتخ هولتع وتخ جوحصتائ اا وجلتتي وه ج وتا  توف تةي ت خصوصاك،  جلتةل و ع جلاشة ع
تتتية   جلوتتوجةي جلاشتتة ع  يوةجاوتتيي ، وتتخ ح تتت وختلتتف جلوىتتاط  جل تتوة عاةتتض جلوحاهظتتاا هتتي 

ى تتاع جلتىف تت  يوؤشتتة ولتت  هاول تتع تىف تت  جلخطتتط جلتية ا تتع  يتت ل  جلوىفتت ة ه رتتاجلوخططتتع و  جلتةل و تتع
  ويتتخو ، هتتي هتت ج جلتتيوةجا وشتتاةي خوتتتيةا خ ي جلو تتتف ي خ وىرتتا يجوتتيأو  ،وتتخ ح تتت جليتت  جل تتىو ع

   ول  جلىحو جلآتيج  وع هي ه ج جوحصائ اا  توض ح أثة
 بـرامج تـدريب المـوارد البشـرية التعليميـة المتدربين فـيـ أثر الزمة السورية على أعداد 1/5/1

 (، ا2016)و جةة جلتةا ع،   لوزارة التربية السورية
  2012ىرا ع وحت   2010وخ جل ىوجا  ا اىااهي وحاهظع حل  جتضح أخ : محافظة حلب 

ا ا  هقتيجخ هت ج وخ ويي جلوتيةا خ وخ جلووجةي جلاشة ع جلتةل و ع و ل  هة أع وةلووع جتتو ل  
هتتي جلتتيوةجا جلتية ا تتع قتتي التت  وتتيي جلوتتتيةا خ ه 2013هتتي وتتا  وأوتتا  ،ىت هتتع جلحتتة  جلا اىتتاا

 وتتتيةااك، (9925)التت      2014وتتا   وأختت  االت ج تتي هتتي ،( وتتتيةااك 5549)للوةلوتت خ هتتي حلتت 
أوتيجي جلوتتيةا خ هتي ، وىدحتظ أخ ( وتتيةااك 23731) 2015 ال  هي وا  ل  توة االت ج ي حت 
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خ اوتتتا وة حتتتت  جلآلتتت  اتتتيأ االت ج تتتي وهتتتو و تتتتيوةجا تتتتية   جلوتتتوجةي جلاشتتتة ع جلتةل و تتتع هتتتي ح
 تةاهي جلوحاهظع أوى اك. تىا   وع 

  وتتتتتيةااك ( 21399التتتت  وتتتتيي جلوتتتتتيةا خ ) 2010وتتتتا  هتتتتي قا تتتت  ج  وتتتتع  محافظــــة الحســــ ة، 
وتتيي جلوتتتيةا خ هتتي جلتتيوةجا جىخفتتض االتتتأث ة  تتلااك هقتتي  هةلرتتا هةلتتا هتت ج ج  وتتع و تتةواخ وتتا
( وتتيةااك، 8758شي يجك ل ص  وييه   ل  ) جىخفاضاك  (2011هي جلةا  )و جةة جلتةا ع جلتية ا ع ل

ج تتتوة ( وتتتيةااك، و 4509جلوتتتيةا خ )وتتيي هوصتت   2012هتتي جلةتتا  وتتخ  لتت   وجىخفتتض أيثتتة
جةتفتتع قلتت دك هقتتي  2014، أوتتا هتتي جلةتتا  2013( وتتتيةااك هتتي جلةتتا  2069) اا ىخفتتاض ل صتت 

ي ج ىخفتاض هتي أوتيجي جلوتتيةا خ او هقتي وت 2015، أوتا هتي جلةتا  وتيةااك  (3100ال  وييه )ل 
تتتا  تتتتا  هتتتي يوةجا تتتتية   جلوتتتتوجةي جلاشتتتة ع جلتةل  هقتتتي التتتت  و تتتتع ل صتتت   لتتتت  أيىتتت  حتتتتيويج وو 

ج وىي  راوجقةاهي تل  جلوىطقع وهي  ل  وؤشة ول  تأثة وجقع جلتية    هقط ( وتيةااك 1662)
 ح خ  ج . جل   ئ 

 :وتتتيي هتتتي وحاهظتتتع جلد ق تتتع التتت   2010هتتتي جلةتتتا  جل تتتوة ع قا تتت  ج  وتتتع  محافظـــة الاةقيـــة
( وتتتتتتيةااك، 26063) هتتتتتي يوةجا تتتتتتية   جلوتتتتتوجةي جلاشتتتتتة ع جلتةل و تتتتتع لتتتتتو جةة جلتةا تتتتتع جلوتتتتتتيةا خ

ا تا  تتأثة  (9416)الت  وتييه  ل  2011هي جلةا  ل   ىوجا جلحة  أو ل ىخفض وااشةة وع 
وتييه  ل صت   2012، ث  ل  توة اا ىخفاض هتي جلةتا    ئعأوى ع وضع جلوحاهظع اظةوف 

ج ىفةجج ج وىي هتي وحاهظتع جلد ق تع اتيأا أوتيجي جلوتتيةا خ  وع اوجية( وتيةااك، و 6739) ل  
، 2013( وتتتتيةااك هتتتي جلةتتتا  14073)قتتتي التتت  وتتتييه  هتتت ج جلتتتيوةجا اا ةتفتتتا  وتتتخ هي تتتي ه هتتتي

وتتيةااك ( 16215الت  )(، ثت  14972هالت  وتيي جلوتتيةا خ ) 2014هي جلةا  وج توة اا ةتفا  
وتتتخ جلوحاهظتتتاا جلآوىتتتع هتتتي هتتت ج  تعةتتتي  ىظتتتةجك  خ هتتت ج جلوحاهظتتتع أصتتتاحا  2015هتتتي جلةتتتا  

وتوجةي جل جلوةلوت خ هتي يوةجا تتية   جلةغاتع هتي جلوشتاةيع وتخه ج وا  ةير االتالي ، و جلوةحلع
 هي جلوحاهظاا جلآوىع  ل  حي  وا خد  ه ج جلوةحلع.وتىو ترا جلاشة ع جلتةل و ع 

   2011( وتتيةااك، وهتي جلةتا  1590ال  ويي جلوتيةا خ ) 2010هي جلةا   السويداء:محافظة 
يه  التت  وتتيهقتتي  2012جلا تت ط وتتع ايج تتع وتتا  أختت  اا ىخفتتاض ( وتتتيةااك، و 1845التت  وتتييه )

( 1312هقتتتتي التتتت  وتتتتيي جلوتتتتتيةا خ ) 2013هتتتتي جلةتتتتا  ( وتتتتتيةااك، وج تتتتتوة اا ىخفتتتتاض 1760)
ج تتتتتوة ( وتتتتتيةااك، و 1193) التتتت  وتتتتييه هتتتتأيثة ل  جىخفتتتتض أيثتتتتة 2014وتتتتتيةااك، وهتتتتي جلةتتتتا  
 وهةتدك هتي هت ج جلةتا  تتأثةا ( وتتيةااك 1037) لت  وتييه   ل صت  2015اا ىخفاض هي جلةتا  

وتخ أثتة ولت  جل تلاي لوتا لرت ج جلوجقتع  وجقتع أوىتي حتةج وي تت  هت ج ج ةقتا ل و يج  اوحاهظع ج
 .ياهع وىاحي جلح اة
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  :2010( وتتتيةااك هتتي جلةتتا  12460)التت  وتتيي جلوتتتيةا خ هتتي وحاهظتتع حوتتاج   محافظــة حمــاه 
هتتي جك ل صتت  وااشتتةة لتت  شتتةجةجترا جىخفتتض اتتوت ةة وت تتاةوع هتتي  أو ، ليتتخ وتتع أع وتتا قاتت  جلحتتة 

وتيةااك هي جلةا   (2345ال  وييه  )ي ل  ، و هقط وتيةااك  (2206) ل  2011جلتالي وا جلةا  
ج تتوة ( وتتيةااك، و 3276)الت  وتيي جلوتتيةا خ ه 2013هتي جلةتا  أخ  اا ةتفا  قلت دك ، و 2012

التتت  ل ج ىخفتتتاض اي  لتتت  ( وتتتتيةااك، ليىتتت  وتتت6313ل التتت  وتتتييه ) 2014هتتتي جلةتتتا  اا ةتفتتتا  
 .ضا  هي تل  جلوحاهظع ح ىراو ، ىظةجك لتةيع ج 2015( وتيةااك هي جلةا  3338  )وييه

  :2011جلةتا   ، وهتي2010( وتتيةااك هتي جلةتا  2045الت  وتيي جلوتتيةا خ ) محافظة القنيطرة 
( وتتتيةااك هتتي جلةتتا  1390) ل صتت   لتت  2012وتتتيةااك، ليىتت  جىخفتتض هتتي جلةتتا   (2120التت  )
(، ل اتيأ 1154الت  وتيي جلوتتيةا خ )    2013هتي جلةتا  أيثتة وتخ  لت  ، ليى  جىخفتض 2012

هتي ج ةتفتا   وي  لت ل ةتوتيةااك، و  (1467هقي ال  وييه ) 2014هي جلةا   وخ هي ي اا ةتفا 
وهت ج  تي  ولت  اتيج اا  ،اخ ول   قات  ج  وتعأع  ل  وا يوتيةااك ( 2125ال  ) ه 2015جلةا  

 .هي ه ج جلوها  ج تتاا  جلوضع ج وىي هي ه ج جلوحاهظع واالتالي جىةيار  ل    هاااك 
ات خ أ ضتاك تتع جلي لتع ات خ وحاهظتع وأختة  و و اوتف اك أةقاوت  تضح ووا  تا  اتأخ هت ج جلا اىتاا توثت و 

  جلويةو ع هىا. تاةاك للظةوف ج وى ع لي  وحاهظع خد  جلوةحلع جل وى عو ل   ىع وأخة  
  :التربية التدريبية وزارةخطط تنيية واقع  أثر الزمة السورية فيـ 1/5/2

 أويجي ه ج جلتيوةجاوجقع وللوقوف ول   يوةجا وختلفع لووجةيها جلاشة ع ىف ا و جةة جلتةا ع جل وة ع
)و جةة جلتةا تتع،  جلآتتتي  تتىوجا جلخوتتر جلواضتت ع،  تاتت خ جلختتد  وىرتتا  وجلوىفتت خطتتط وجلاتت خ  ياهتتعك 

2019 )      
جليوةجا وخ  %(72اى اع تىف   ) ،يوةجا (108)جليوةجا جلوىف ة  ويي ل ا :2014العام في   

 يوةة. (150)جلوخططع ل جا جلةا  وجلااليع 
 ( يوةة وخططتتتتتع أع اوجقتتتتتع تىف تتتتت 228)( يوةة وتتتتتخ أصتتتتت  136)ىف تتتتت   :2015وفـــــي العـــــام   
(59.64%.) 
يوةة اى تتاع تىف تت  اليتتا  (138هقتتي اليتتا جلتتيوةجا جلتية ا تتع جلوىفتت ة ) :2016أمــا فــي العــام   
 .يوةة (165) جليوةجا جلوخططع وجلاال ويي ( وخ 83.63%)
( يوةة أع اى تتاع 169( يوةة وتتخ أصتت  )156)التت  وتتيي جلتتيوةجا جلوىفتت ة  :2017 فــي العــام  

 %(.92.30)تىف   
( أع اى تاع 105ىعف ت  وىرتا ) ( يوةجا107  ويي جلتيوةجا جلوخططتع )هقي ال :2018في عام   
(98.13)%. 
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 لت   %(72وجلتتي اليتا)(2014ات خ وتا ) قتي جىخفضتاأخ ى تاع جلتىف ت   و تا خ ووا  ا 
ة هتي ويتاخ لرتا شتي ي ج ثت جلتتي وتةا اتالادي ( ا تا  ظتةوف ج  وتع2015وا )%( هي 59.64)

ح تتتت اليتتتا  2016  جلةتتتا  ختتتدليتتتخ  تتتةواخ وتتتا اتتتيأا هتتت ج جلى تتتاع اا ةتفتتتا  ، هتتت  خ جلةتتتاو خ
، 2017هتتتي جلةتتتا  %( 92.30هتتت ج جلى تتتاع االتح تتتخ وتتتةوةجك اوتتتا اليتتتت  ) ا تتتتوة ، وج%(83.63)

وؤشتتتة  وهتتت ج ،2018%( هتتتي جلةتتتا  98.13وهتتتي)وصتتتو ك  لتتت  جلى تتتاع ج هضتتت  اتتت خ هتتت ج ج وتتتوج  
اشتتتي   وتتتا  ووجياتتتع وتتتع جلتتتتي اتتتيأا وةتتتال  ج ىفتتتةجج ه رتتتا    هتتتااي  توجهتتت  وتتتع حالتتتع جلتتتادي ج وى تتتع

 ،جلوىفت ة هتي و جةة جلتةا تعيوةجا جلتوي ل  ج وة ه وتا  تةلت  اةتيي جلوتتيةا خ هتي ، جل ىوجا جلو يوةة
 وجلتي  ا   يةها. 

 السورية: تدريب الموارد البشرية الشاملة لوزارة التربيةـ واقع خطط ثانياً 
و جةة جلتةا ع جلتية ا ع جلصايةة  ىو اك وخ وي ة ع جوويجي وجلتية   هي جلو جةة تشو  خطط 

 ، أع يوةجااةىتتتاوج جلتتتتيوةجا جلتية ا تتتع جلتتتتتي تتةلتتت  اوتتتتي ة اا و جةة جلتةا تتتع ياهتتتتعاح تتتت تتضتتتتوخ 
جلتةل   جلثاىوع جلورىي وجلتقىي، جوويجي وجلتية  ، جلتةل   ج  ا ي، جلتةل   جلثاىوع جلةا ، )وي ة اا

وجلاحتتتوت، وجلتوه تتت ، وجلتةا تتتع تقى تتتاا جلتةلتتت  ، وجلوةلووات تتتع، وجلتىو تتتع جويجة تتتع، جلتةلتتت   جلختتتاف، و 
، ووتؤخةجك ئتع جلاةتت( ووىظوتع طدجلةقااع جليجخل ع، جلشؤوخ جلقاىوى ع ، وجلصحع جلوية  ع،جلة اض ع

وةيت  جلق تار وجلتقتو   أض فا  ل  ه ج جلخطع جلشتاولع يوةجا)جلوةيت  جلتوطىي لتطتو ة جلوىتاهج، و 
)و جةة جلتةا تتتتتتتع، جلتةاتتتتتتوع، وجلفضتتتتتتتائ ع جلتةاو تتتتتتتع، ووي ة تتتتتتتع جلو تتتتتتتةا جلوية تتتتتتتي وج ىشتتتتتتتطع جلفى تتتتتتتع(

جليةج تتتتتتع جلحال تتتتتتع ، ولوتتتتتتا ياىتتتتتتا حتتتتتتيوي (2018)و جةة جلتةا تتتتتتع، (و2017(و)و جةة جلتةا تتتتتتع، 2016
، يتاخ تىحصة هي تية   جلووجةي جلاشتة ع جلتةل و تع هتي جلوتيجةر جلة تو ع للتةلت   وتا قات  جلهتاوةي

ج  ا ي وجلثاىوع جلةا  وجلثاىوع جلورىي )وخ جلضةوةع وةض وجقع يوةجا اةجوج وي ة اا جلتةل   
االتتية   ولت   يتاخ  ختتف رتاه ج جلاةجوج هنخ وةظو ىو أى  ه وا  تةل  ا( وةاك، وقي تا خ وجلتقىي

هتات خ أوا ول  و تتو  جليت  للوةلو خ، جلتخصص ع  الووجيوه ج  ةىي أىرا تتةل  اجلوىاهج جلوطوةة 
  (.، وةهع  اا 2019)و جةة جلتةا ع،  جلآتي 

ال  ويي جلتيوةجا جلوخططتع لتىو تع جلوتوجةي جلاشتة ع جلتةل و تع هتي جلتةلت   وتا قات  جلهتاوةي 
) و جةة ( يوةة تية ا تتتع38) 2014هتتتي جلةتتتا   تقىتتتي(جلجلورىتتتي و )ج  ا تتتي، وجلثتتتاىوع جلةتتتا  وجلثتتتاىوع 

وهتتي جلةتتا   (29-6، 2015)و جةة جلتةا تتع،  ( يوةة57) 2015وهتتي جلةتتا   (9-3، 2014جلتةا تتع، 
 ( يوةة41)هقتتتتي اليتتتتا 2017، أوتتتتا هتتتتي وتتتتا   (21-3، 2016)و جةة جلتةا تتتتع،  ( يوةة32) 2016

-39، 2018)و جةة جلتةا تع، ( يوةة22اليتا) 2018 ، وهتي جلةتا  (20-3، 2017)و جةة جلتةا ع، 
لتتتية   جلوتتوجةي جلاشتتة ع جلتةل و تتع ختتد  جل تتىوجا وخططتتع  ( يوةة190) أع وتتا    تتي وتتخ،  (75

هو ع هت ج ج ةقتا  ه تية وتخ ح تت جليت  ولت  جلتةغ  وتخ ظتةوف جلودحظ أخ و  ،جلخور جلوىصةوع
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، يوتا وةيا هتي تلت  جلخطتطوتيي جلتيوةجا جلوت يوةة ىفت  وةظورتا وا وأخ   ت   ج  وع ووىةي تاترا، 
ليتتخ وتتخ هاىتت  آختتة هتتنخ هتت ج جلتتيوةجا وتتخ ح تتت جلي تتف هتتي قاصتتةة  ىرتتا تىحصتتة هتتي يوةجا 

 تع وجلتتي ترتت  االوتاية وةجحتت  جلتةل وجلوختلتف هتي  -ولت  أهو ترتا- جلتية   ول  جلوىاهج جلهي ية
التتتية   جلتةاتتوع  تةلتت  ااوج ىتتاة أع ولتت  وع تتت  تحو ، جلتخصصتت ع للوةلتت  وتىو تتع وراةجتتت  ضتتوىرا

تةاو تع جلختيواا جلتقتي   واالتتالي توىتع ، لي  جلوةل  جلهاى  جلورىيتطو ة وجل ع  ةى  ا جوىةاشي
أخ تحق تت  وول تتع تىو تتع جلوتتوجةي و  ، خاصتتعك وتتا قاتت  جلهتتاوةي للوةلوتت خ هتتي وةحلتتع جلتةلتت  ىوو تتع جل

د جلىتوو خ وتخ جلاتةجوج جلتية ا تع، وهىتا   اتي وتخ جلتوج ع ا خ يتجلاشة ع جلتةل و ع  تطل  جلووجياع و 
وتتع قتتةجة  يتتاخ قتتي جىح تتة تواوتتاك ةجوج جلتتتية   جلتةاتتوع جوىةاشتتي جلىتتو  وتتخ اتتهتت ج  لتت  أخ  جوشتتاةة
، هتت ج  (2014جلةتتا  )وتتع ىرا تتع  ياهتتع جلوحاهظتتاا جل تتوة عوةجيتت  جلتتتية   جلو تتتوة هتتي   غتتد 

ليا تتع  1972وىتت  ىشتتأترا وتتا   للوتتوجةي جلاشتتة ع جلتةل و تتع هتتي  تتوة ع جلتتتي قتتي وا جليث تتةجلوةجيتت  
 أو لتي  وةلوتي "جلوةحلتع ج اتيجئ تع"  وتىو ترتا جلتةاتوعو جلهاى  جلورىي  هي تطو ةخاصعك  غدقرا، 

اتاقي جى تحا  تهةاتت  ولت  جلتي ياخ وخ جلوخطتط وا  و ي ه وا اةي ات"وةحلع جلتةل   ج  ا ي"، و 
تشو  ي  شةجئح جلوةلو خ هتي وةجحت  جلتةلت   قات  جلهتاوةي ههوجئيج  جلوةجح  جليةج  ع واالتالي لتة   

ج  ةهتتتع  تتتو ع أي طرتتتا جل تتتىو ع طتتتوج  تلتتت  جل تتتىوجا  لتتت هتتتي خطهتتت ج جلوةجيتتت  ح تتتت هتتتيها ياهتتتع، 
و تتو   ةهتعواالتالي وتح  خ يفا اتر  اوا  ىةير   هاااك ول  جلةول ع جلتةل و ع جلتةلو ع  خوةلو جل

 جلتدو   اشي  وا .
 هةلرا قاصةة وتخ تحق ت  جلتتوج خ لر ج جلىو  وخ جلاةجوج خطط و جةة جلتةا ع جهتقاة     أخ

 .حت  جلآخ وى   ل  جلح خ هي تىو ع جلووجةي جلاشة ع جلتةل و ع
وهتو جلاةىتاوج جلوح تتي هتي يتت     اةىتتاوج "تي  تة وىره تع جلتتتية  "  اوتا   تو  أوتا ه وتا  تةل تت

االهاىتت  جلتةاتتوع جلورىتتي   ةىتت   لتت  حتتي  وتتاجلاتتةجوج جلوتضتتوىع هتتي جلخطتتط جلو جة تتع جلشتتاولع جلتت ع 
)و جةة ( وطةجئقتتت  جلتتتتية ر أ تتتال  ، و جلتةاو تتتع )جلىظة تتتااتةي تتت ج ولتتت  للوةلتتت  خاصتتتع وتتتخ ختتتد  

توض ح  وه  ل ل  و  ع اتقو و ،يةج ع جلحال   ا جلوخ هىا جهتو   (،  2016وةهع  اا ،  جلتةا ع،
 اشي  وخ جلتفص   ه وا  أتي  

 ،  (2016)و جةة جلتةا ع،  :()التعريف، الخطةـ برنامج غتييير من جية التدريبغ2/1
جلوؤ  ع ج لواى ع  وشةو   عةةف اأى  GIZ): ) غتييير من جية التدريبغ ـ تعريف برنامج2/1/1

وتتتتيةا خ  وتتتتيجيو   تتتتة  وجلتقىتتتتي، جلورىتتتتيجلفىتتتتي  وجلتتتتتية   جلتةلتتتت   وهتتتتا  هتتتتي جوقل وتتتتيخ او للتةتتتت
طدورت  ولت  ىظة تاا جلتتتية   جلحي ثتع وي ف تع ج تتىااط جلطتتة  وجلوىره تاا جلضتةوة ع لتتتية ر و  ج 

قاتاك لةوت  جلطالت  هتي وةحلتع جلوتيةر ل صتاح شتة ياك ووشتةهاك ووةججلوىاهج جلحي ثع اريف ةهتع أيج  
 هل تط خ و توة ا ج ةيخوختاةة هتي ) وةا ع خور يو  جلوشةو   شو     ،جلتةل   جلورىي وجلتقىي



 الإطار العام للبحث   في سورية تخطيط تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها   الفصل الرابع
 

 

86 

 

، تأ تتر هتت ج خ جلفىتتيو اجلوؤ  تتع ج لواى تتع للتةتت ((GIZوتتخ  ألوتتاىي اتوو تت  و لتت  (ووصتتة ولاىتتاخ
  .2009، وايأ هةل اك هي  وة ع وا  2003جلوشةو  هي جلةا  

 (،  2016، وةهع  اا ، )و جةة جلتةا ع :خطة برنامج غتييير من جية التدريبغ ـ2/1/2
خ وتع او  ، االتةت 2009اةىاوج "تي  ة وىره ع جلتتية  " هتي  توة ع وتا   جلةو  اخطع ايأ

هتتي خوتتر وحاهظتتاا هتتي ، وطعاتت  اك اقا تتضتتح جت  يوتتا ( GIZخ جلفىتتي )و اجلوؤ  تتع ج لواى تتع للتةتت
جل تتو يج  ت جلد ق تتع( وأضتت فا ه وتتا اةتتي وحاهظتتاا أختتة  هتتي )يوشتت  ت ة تتف يوشتت  ت حلتت  ت 

 ا هتت ج جلتتيوةجا هتتي هو تتع  ، ىف تت 2012)طةطتتور ت جلةقتتع ت جلح تتيع ت ي تتة جلتت وة( وهتتي جلةتتا  
ىف ا هت ج  ( 2018 -  2013)ج  و وهي ج ويج )يةوا ت حوف ت حواج ت  يل (، ليخ جلوحاهظاا 

 ىظةجك  ىرا وحاهظاا أيثة حصةجك  جلد ق ع، طةطور(جليوةجا هي جلوحاهظاا )يوش ، جل و يج ، 
وه  خطع وجحية تعيتةة  تىو اك يوخ  حت  جلآخ وى   ل  جلح خ  ه ج جلاةىاوجو ىف   ،أوىاك وخ غ ةها

يىوتو ج  وثتت  ( 2017-2016يةج تتي وجحتي ) خطتع وتا تقتتو   أع تةتي  ، لت ج تةتوتتي هت ج جليةج تع 
 ح تت اتيأ جلةوت  ولت  تىف ت  ىيةج ول  اتاقي جلخطتط،   تقو وراىتائج ، و يوةجا ه ج جلاةىاوج ياهع

وه  قةجة و جةة  (2017 -2016جليةج ي )لةا  ول  ويجة جج "تي  ة وىره ع جلتية  " خطع اةىاو
تت  (2016/ 3/ 23( تتتاة خ )4/14)543/ 1117ةقتت  )جلتةا تتع  وتتي ة اا جلتةا تتع هتتي ولتت   وجلوةو 

جلد ق تتع، طةطتتور(، اح تتت هتتة  تحي تتي ويتتاخ جلتتتية    يوشتت ، جل تتو يج ، ) جلوحاهظتتاا جلوىفتت ة
وتتتتخ قهاتتتت  هتتتت ج جلوتتتتي ة اا وتتتتتأو خ و تتتتتل واا جلتتتتيوةجا وتيط تتتتع ىفقتتتتاا جلتتتتتية   وتتتتخ جلقةطا تتتت ع 

 ،  (2016)و جةة جلتةا ع، .وجلض اهع
 وتتيجي وتتيةا خ وتتخ خطتتع اةىتتاوج "تي  تتة وىره تتع جلتتتية    لتت  رتتيف ت  الخطــةأهــداف ـــ 2/1/2/1

جلورىي تتت خ ووية تتتي جلتةلتت   جلتهتتتاةع ووةلوتتتي جلحتتةف وجلوية تتتاا جلو تتتاويجا للفىتتتوخ جلوية تت خ 
ىظة تتتتاا جلتتتتتية   جلحي ثتتتتع وي ف تتتتع ج تتتتتىااط جلطتتتتة  و  وتتتتخ جلوةتتتتاةف جلهي تتتتيةلتوي تتتتىر   جلى تتتتو ع،

   تو  جلةوت  وحاهتع جلطالت  وتخ جلوىاهج جلحي ثع جلوقةةة اوا  وجئوجلوىره اا جلضةوة ع لتية ر 
ريف ةهتع أيج  االتقى اا وجلو ائ  جلد وع واة ج تخيج  ىظة اا جلتية   جلحي ثع اخد  ت و يه  

 وةحلع جلتةل   جلورىي وجلتقىي. جلوةل  هي
خطع جلاةىاوج جلوية  خ وخ جلورىي  خ ووية ي  : تشملفي الخطة ـ اليلة المست دفة2/1/2/2

 تتو ع، وتتخ جلوتتيجةر جلة تتو ع ى  جلتةلتت   جلتهتتاةع ووةلوتتي جلحتتةف وجلوية تتاا جلو تتاويجا للفىتتوخ جل
وتيةااك هي جل وةة جلوجحية وحصع ي   20_ 15للتةل   جلثاىوع جلفىي هي جلوحاهظاا ج ةاع اوةي  

وحاهظع تختلف االوشاةيع )ى ا اك( ا خ وا  يةج تي وآختة، ليتخ وتو تط جلوشتاةيع غالاتاك وتا تيتوخ 
)يوشت   وتتةة وجحتية، جلد ق تتع  وهتتي، 2016/2017يوتا هتي جلةتتا  جلوتيةور، وهتتو جلةتا  جليةج تي 

 ،(،  2016 جةة جلتةا ع، وةهع  اا ، )و  وةتاخ، جل و يج   وةة وجحية، وطةطور  وةتاخ( 
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 ااجلىظة ت)جلتةي ت  ولت   "تي  تة وىره تع جلتتية  " اةىتاوج تشتو  خطتع :خطـةال مراحـلـ 2/1/2/3
  وتخ ختدتىفت  ، و (وةهتع  تاا ،  ، 2016)و جةة جلتةا تع،  (وجلتية   جلتية ر أ ال  ، و جلتةاو ع
  ، وهي ول  ويجة جلةا  جليةج يوتو وع  وى اك  ثدت وةجح 

تىفتت  هتي جلشتترة  وغالاتتاك وتا "غبنــاء المعرفــة فــي وضـع أهــداف المنــاهج اةىتوجخ :لــىو ال  المرحلــةت أت
 .وخ ي  وا  أع وع ايج ع جلةا  جليةج يجلتا ع 
خ جلةتتا  هتتي جلشتترة ج خ تتة وتتوتىفتت  وتتايةك  العملــيغغ طــر  التــدريب اةىتتوجخ :الثانيــةـ المرحلــة ب 

  .و جليةج ي ج ص  جلو ديع أع وع ىرا ع جلف
وغالاتاك وتا تيتوخ هتي جلشترة جلثتاىي وتخ  التـدريبغ ضـمان جـودةغاةىتوجخ وهتي   الثالثـةالـدورة ت ج 
 .وخ ي  وا  (خد  جلفص  جليةج ي جلثاىي ، و ل جلو ديع جلةا 

جلوشتتاةيع هتتي ت "تو  تع شتترايجا اتتاتقتتو   ختتتاوي  ةقاتت  خو تتع أ تا  لتىترتتي  وت تتوة يتت  يوةة هةو تتع
جلتتتيوةجا  أو ولتتت  هو تتتع جلوشتتتاةي خ ووتتتخ جلت وتتتوج اتتتالخطوجا  ،"تي  تتتة وىره تتتع جلتتتتية   اةىتتتاوج
 (،  2016 وةهع  اا ، )و جةة جلتةا ع، جلثدت.جلفةو ع 

ي  حقتتتاك ارتتتيف هتتتي هاىارتتا جلةولتتت" وج "تي  تتتة وىره تتع جلتتتتية  اةىتتتا جليةج تتتع جلحال تتع وهيتت ج تةتوتتتي
    .يق قع ووف ية ىتائجتقو و  وجلخةوج ا

جلتية ا تتع جلاتتةجوج خطتتط هرتتوي جلوا ولتتع هتتي وضتتع جلتتةغ  وتتخ جل ولتت أىتت  وتهتتية جوشتتاةة هىتتا  لتت  
جل لا اا اةض ت ج  وا أى      جلتية ا ع هي ي  وا ، جلو جةة للووجةي جلاشة ع جلتةل و ع ضوخ خطع

جلوةهتوة  يةجلفائت تحقت  قتي تةجا ىوا ج هي ية لخطط اتةجوج تية ا تعيواك وي فاك ووا  تطل  جقووهوية 
  .هي تىو ع جلووجةي جلاشة ع جلتةل و ع

 
 
 



  

 امس الفصل الخ
 تجامرب عاملمية في تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتهام

 

 .دافنلن تجربة ـ1
 .روسيا تجربة ـ 2
 .األماني تجربة ـ3
 .داهولن تجربة ـ 4
 .المتحدة المملكة تجربة ـ5
 .نيوزيلندا تجربة ـ6
 .الأمريكية المتحدة الولايات تجربة ـ7
 .أستراليا تجربة ـ8
 .انالياب تجربة ـ9

 .الجنوبية كوريا تجربة ـ10



 تجارب عالمية في تدريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها  الفصل الخامس
 

 

89 

 

 مقدمة:
تدنتتتتظ تنادتثتتتتا  ت تتتتننل موع يل تتتتاله وت تنيثتتتتا دتتتت   نتتتت  لتتتتع يل منتتتتم دتتتت  يلد تتتتام و اتن
يليشتت ق ئاةدتت  ي فلتتع يليلتتمي  فتتت تق ن  تتا يلدبتتتط يتتالت و  نشتت ع يمدتته يلدت تتم   فقتتم، يلت لندنتت 
 :يلآتتت وفت  يلت تنت  يةتعو لتموع يل شت   يموئم لتدع ي 2016 د  يلنا ن  يلت لندن ، لل اه عالدنا  

 2016)، )ي نادج يمده يلدت م  يلإنداةت
( 8، تنستتلنمي (7، إن لنتتمي( 6، تلداننتتا( 5، يلنتت و  (4، ننوظلنتتمي( 3، ندا كييلتتم( 2،تستتت يلنا (1

 .يلددلك  يلدت م ( 10،  ولنمي( 9، يلولاناع يلدت م 
ئاةدت  ي فلتع يليلتمي   (WORLD TOP 20)كدتا نشت  يلدوئتل يلدبتتط يالت تننلاع يل الدنت  

 يلقاةدت  عنلتدوت ،2019ع د  عتاه و بلاع يل يل يم وع يل اله فندا نبط تناد  يلت لنه وذلك 
يمدتتته يلدت تتتم  للت ينتتت  ويل قافتتت  دنادتتت  ) لتتتي فندتتتا نتتت تت:و يليلتتتمي  يل شتتت  يمدنثتتتا ذك  ، ن تتتيلتتتمي   20

 2019) .، ويل لوه
( 8 ،لنتويننتتتا( 7، لاتلنتتتا( 6، يلنتتت و ( 5، يلنايتتتا ( 4، كو نتتتا يلبنوينتتت ( 3،  وستتتنا( 2، فنلنتتتمي (1

 .سلوفنننا( 10، يلسونم( 9،  ونغ كونغ

يلت لتنه دنتظ تنادت  ولدا كتا  يلد لته  تو يل كنتظ  يمساستن  فتت يل دلنت  يلت لندنت  يلت لدنت  فت   ت
ن  يالشتتكع لدتتل لن  ويلدتتم ييلد لدتتن  ي إلتتين تتوم فتتت بانتت   كينتت  دتت   تتذي يلتدنتتظ  فتتت  تتذد يلتتموع

لا يتتتم لثتتتذد يلم يستتت  دتتت  يلإفتتتام  دتتت   تتتذد يلتبتتتا   يل الدنتتت  يلدتقمدتتت  فتتتت  تتتذي دنتتتظ، و تيلستتتلنه ويلد
يلدتوي م يليشت ن  يتتم ن  يل منم دت  يلم يستاع يلدت لقت  ، فت ف لثا يل انت ، لذي فقم ع لعيلدباع

فتت    يلد لدتن تولتن  تنادت  تتم ن  تت  تذي يلل تع لنستتكدع، ونتيلتموعد  تذ د اتهفت  يلت لندن 
  عالدت يالتلو  فت  ذي يلدباع.  نع ذيع تب ىموع  إلييالإلاف   يل منم د   ذد يلموع

 ريب الموارد البشرية التعليمية وتنميتها:تجارب عالمية في تد
 فنــلنــدا:تجربة ـ 1

ذق يئت تتام  يلتتم   إلتتيظ يعتتت  يئت تتام  ذق  يستتت اعع فنلنتتمي بتتلاع دتتم  وبنتتظ  ت  تت تتوع دتت  يلتتم  
ت تي ع فنلنتمي ت تتع د كتظ يل تمي    تي  ،د  فت دتقمّه، وكا  يلت لنه ت ه  كنظ  فت  ذي يلت وع

ل للشت   يلدتتيّتويستت اعع ت قنت  نتتاةج يتا    تب تع  فت دباع يلت لنه  س  ناتاه يلتقنتنه يلتمولت
ت ناتاه يلبتوم  فتت تينّت تداه إنباظيع  ذد يلتب يت  يلل نتم  و يلتتت ت تم ندوذبتا   يلت يوق نقل دذ ولا  

  .(2013)يل نظق،  فت يلت لنه
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 في فنلندا: الخدمة أثناءتدريب المعلمين ـ 1/1
إلتي يلت لتتنه ، ونناتت  يللنلنتمنو  فتت فنلنتمينتدتتل يلد لدتو   النتا  يتتا ت يه كينت  و قت  عالنتت  

ك دع نينع ود دو ، فتالد لدو   ته يلستي  يلت ةني لقنتام  فنلنتمي للدبتدتل يلتمولت فتت دبتاع د تو 
 .(2016)سالين  ،  يمدن ، ويل لوه، ويل نالناع

لنتتتمي إلتتتي يلتندنتتت  يلدتويظنتتت  للكلتتتاميع يلشب تتتن  ويلدثننتتت  نيلد لدتتتن  فتتتت ف م ن نثتتتمل تتتتو 
ينتام دثتا يع يلتلكنت  يلت يونت  يلتتت تدكت  يلد لدتن  دت   للد له، ون كظ يلا تداه ين و باط علتي

)وظي   يلت لتتتتنه  ويلددا ستتتتاع يلد ا تتتت   ا ل ويلدلتتتتا نه يلت يونتتتت إمي   يل دلنتتتت  يلت لندنتتتت  وفتتتت  يلد تتتت
 .(2018، يلد  ن 

 ه.             لت ون  ئم يت نبلل يلد له ل دلن  تم ن  إلظيدت مو ق بلاع يل اه 

 يلد لدن  فت فنلنمي  تم ن : دم  يلتم ن  يل دلت فت دلسساع للد لدن  يلبمم يلتم ن  يل دلت
  اع، كدتا نتلتدّ ونتدنتظ ي نته تتم ن  دك تل وشتادع وفّ ت ا  تستيوع( 11)  لا   تشث  دتا ن تامع

يلد لدتتتن    تتتل نتتتمعدو  عه، نشتتتدع دشتت فن  دتتتم ين  ود لدتتتتلتتتمّ ناتتاه توبنتتته وي  شتتتام يتتتالغ ي
  (70، 2017)عيم يل انه وعيم يللتاح، ئند . با   يل ل يدساعميعيلدتم ين  

 يلبمدتت  ين تتتو دو تتتم لبدنتتتل  ت نتتتام  ي تتا يلدبتتتالي يليلمنتتت  يللنلنمنتتت  تتتناه يتتت يدج يلتتتتم ن  إ
دتتمن ق يلدتتمي ي كتتت نقتت  وي  تونكتتو  يمدتت  دت وكتتا  للد لدتتن   تبتت ىيلد لدتتن ، وفتتت  تتالاع 

 .يلت ون  يلدثنت ونوعنته يلد لوي  ودا إذي كا  سنته تدونلثا ته لا عمم ي يدج
  دلنو  مولا  فت يلتندن  يلدثننت  للد لدتن  ودتمن ق يلدتمي ي   30تب ط يلمول  سنونا  ن وو

يلدستتد ، وت تمم يل كودت  يلت كنتظ فتت  م ن د  بتلاع تشتكاع دبتللت  دت  يلت لتنه يل تالت ويلتت
يلتم ن  علي تساي ي تناباع يلتندن  يلت لندن  يلو نن  يل الن ، ونكو  يلت ائم دتل دت  نتوف  

 .(2016 د بل ساي ، )سالين  ، يلتم ن  علي تساي تنافست

   و يلدتمي ي مو ي   ةنستا  فتت ت تدنه يلدنتا ج، ونتوف  يلتتم ن  للد لدتن ونلمق يلد لدتو  ودتمن 
نتتلمق يلد لدتتو  مو ي  يلت لندنتت ، كدتا  يلدثتا يعيدبدتتع التب ن  يلدت تتو  و يتيلد  فت  يتتالدنثج و 

فتت يلت تون  يلدثنتت يلدبتظت يلتتم ن  و يلت كنظ دت   ا ت ل  ت وّع ، ددّ  ةنسا  فت تقننه يل لا 
  .(2014)يلظنتاوق،    كدا  وكنلا  ا  ومئّ اادينتتك    ن تم نيتقمنه ي يدج  إلييلبمد   ت نام

 :دروس من النجاح الفنلنديـ 1/4
لا ندكتتتت  لشتتتتتم وي تتتتم ت  نلستتتت  يمميم يلت لندتتتتت يلدتدنّتتتتظ فتتتتت فنلنتتتتمي، ودتتتتل ذلتتتتك نلا تتتتا د اتتتته 
يلد للن  ت  يلد لدن  يلددتاظن  نلمو  مو ي   اسدا ، ود  ين  يلددا ساع يلناب ت  يلتتت ندكت  ت  

 :ن بذ ا د  فنلنمي  ت
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  ئاةدتتت  علتتتي يلي تتت  يل لدتتتت فتتتت إعتتتميم   نيثهوتتتتم  د لدتتتنيل إعتتتميم تتتا د  فتتتت ت تتتون  يتتت يدج
يلد لدتتتن  يلتتتذن  ستتتنت لدو   تتت   يلتتتتم ني، ونا نتتتاع يلت لتتتنه، ويلقتتتم   علتتتي إبتتت يم يلي تتتو  

 .يلبا   يثه، وتشدع يلي يدج تنلا  يلاستلام  د  بي يع يلدم سن  يلقميدي
  ثه  ويتتت  عاملتت  ود قولتت ، ةع تتاي  يلتتمعه يلدتتالت يلكينتت  لت  نتتع يلد لدتتن ، ويلت تتون  يلدثنتتت، و

 .وتوفن  يلا ول يلميعد  لل دع

 يدتتا فتتت ذلتتك يلدستتلولن  ستتو  فنثتتا ستتل   كينتت   ويستتتقلالن يلدم  ن  تتي د ت دتت   دثنتت  إنشتتام ،
عتت  ت تتدنه يلدنتتا ج وتقنتتنه يل تتلا ، يلتتذق نلتتد  دشتتا كتثه فتتت يلت لنتتع يلدستتتد  و تتقع 

 .(2016 د بل ساي ، )سالين  ، ددا ساتثه

فلتتع موع يل تتاله وفتت  إ تتمى يلت تتننلاع يل الدنتت  فندتتا ي تلتع  وستتنا  تتانت ت :اتجربــة روســي ـ 2
، و تذي دتا NJ. MED)، (2019 2019ع دت  عتاه و نبتط تنادت  يلت لتنه وذلتك بتلاع يل يتل يم

كينت  فتت ت قنت   تذي يلتدنتظ علتي دستتوى  علي ن ون كي ت دن  تميم يلد لدن  فنثا ويلذق تسثه 
 يل اله.

 الخدمة: أثناءتدريب المعلمين في ـ 2/1
كتتع بدتتي ستتنويع فتتت دتت  يلدشتتا ك  يبتتتلال دستتتوناتثه  يعلتتفتتت  وستتنا   ند لدتتلللايتتم 
( د ثتتمي  78 تت  لثتتذي يل تت ا، و نتتاك دتتا نقتت   دتت  )دتتته د ا تتم وتئستتاه دتب ّ ه تناّ تتتم ن  دتقتتمّ 

، وت ستتن   يلدشتتكلاع يلتم نستتنوئسدا  للتم ن  فتتت يلدتويم يلم يستن  يلدبتللت ، وتستاعم ه فتت  تتع 
، يلتب  تتت ويلت يتتوق يلدثنتتت دبتتاعيلت تتم  يلت تتو يع فتتت   لاعثتته علتتيوت تتون  د لودتتاتثه، وي  

)يلإيتتت ي نه ويلدستتتنم وئديتتت ،   تتتتذد يلد ا تتتتم  د ا تتتم ت تتتون  يلكلتتتام  يلدثننتتت  للد لتتته . يون لتتت  علتتت
2013 ،81).  

 تتتتويع يل تتتتاه  ستتتيو يمفتتتت  كتتتادلا   فتتتت ت تتتم د ا تتتم يلتتتتم ن  يلد لنتتت  نودتتتا    نم ستتتو  نتتت  
 ت نتتتاملد لدتتتن  ي تتتتم ن  يتناتتتتنه  تتتادتتت  بتتتلاع د يكظ للتتتتم ن  تقتتتوه يلدم ستتت  يل لنتتتا كدتتتا يلم يستتتتت، 

يلبمدتتتت  لدتتتتم  عتتتتادن  كم يستتتت  دستتتتاةن  وت قتتتتتم تنلتتتتتا يلبلستتتتتاع يل لدنتتتتت  ويلدتتتتلتد يع ويلدنائشتتتتاع 
)يلدلتتتت   ويلد نتتتت ق  للد لدتتتتن ( ويلد تتتتا ا ل تتتتال  يلتندنتتتت  يلدثننتتتت ويلد التتتت يع وو ع يل دتتتتع 

  .(110، 2007-2006و دام ، 
 :ألمــانيــاتجربة ـ 3

نيقتتي ت تتع يلتتتم ن   ئتلداننتتا ناتتاه تتتم نيت فاعتتع ودت تتو  للد لدتتن ، فتتالد له يلديتتتم تفتت
، وناتتاه ميةدتتا   ع ون تتي  د لدتتا  ذي يبتتتاظ يلدت ليتتاع يلتم نينتت  يلدقتت    ن يّتت لدتتم  عتتادن  كتتادلن ، فتت

  يابتنتتتاظ مو يع وف النتتتاع تم نينتتت  تل تتتع يلد لتتته للت ئنتتت  ونتتتتولي تتتتم ن  تيللد لدتتتن  دتتت  يلت ئنتتت  
شتت يل يلدتتلتد  يلتتميةه إلداننتت ، ت تتع يلد لدتتن  د ا تتم دتب  تت  فتتت كتتع ولانتت  دتت  يلولانتتاع يم
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لداننتت  يلتتذق ولتتل ئتتانو  تتتم ن  يلدم ستتن  يلت يتتوق عتتاه لتتوظ يم يلت لتتنه لدقا  تتاع يلبدثو نتت  يم
 ن مم فةاع يلدم سن ، وكنلن  تقمنه يل لياع ويلقيوع فت يلي يدج يلتم نين  ، و و1999

ونتتتولي تتتم ن  يلد لدتتن  د ا تتم دتب  تت  تاي تت  للولانتت  تقتتمه يتت يدج تم نينتت  دتنوعتت  نبتتتا  دنثتتا 
 .(2014) سنت،  ساست ل  ولثه علي يلت ئن تيلد لدو   اباتثه يلتم نين  كش   

 الخدمة في ألمانيا: أثناءتدريب المعلم ـ 3/1
ستاع   120وفت تلداننا نلظه كع د له ي لتو  مو   تم نينت  كتع ت يتل ستنويع فتت يل  تلاع لدتم  

وغاليا  دا نكو  يلتم ن  دباننا ، وت نانا  نت دع يلدتم يو  نلقاع تتم نيثه  ،فت ت يل تساينل دت ل 
 تودكللت   تونسثدو  يبظم دنثا، وب و ا  إذي كانع يلي يدج يلتت نلت قو  يثا  ونلت  يمبتع  تو

، 2017، د بل ستاي  ،)عيم يل انه وعيم يللتاحدت لق  يم يساع تكامندن  تدن  م باع علدن ...
73) 

 

   :هــولــنــداتجربة ـ  4
ت تتتم  ولنتتتمي دتتت  يلتتتموع يلدتقمّدتتت  فتتتت دبتتتاع يلت لتتتنه،  نتتت  تتتتوفّ  ت لندتتتا  عتتتالت يلبتتتوم  

د يئيتت  للبدنتتل، ون اتتي يلد لتّته فتتت  ولنتتمي يال عانتت  ويلا تدتتاه، ون تت ط دتتمن و يلدتتمي ي علتتي 
، ود   ه ت منم يلكلاناع يلتت ن تابونثا، ينام علي تقونه تميةثه، ي مةتذ نتتا  تسيوعتميم يلد لّدن  

 قتتم بلستت  يلتقتتونه يلتتتت ن لتتل فنثتتا يلد لتته علتتي د تتانن  تقوندتته يلتتتت تتتت كّظ علتتي نقتتا  يلقتتوّ  تن
ويللتت ل، يلتتتت ندتلكثتتا، لكتتت نيتتمت يلت ستتن  ويلت تتون ، فتتت لتتوم دتتا نتلّقتتاد دتت  ت ذنتت   يب تت  

   ، وفت لوم ذلك نتاح للد لّدن  ت  نتبنّ وي يلي يدج يلتم نين  دل يمبتذ يتو تناع يلإمي«ينتاّم 
يلدم ستتن ، ي نتت  نبتتموي فتتت  تتذد يليتت يدج دتتا نليّتتت ي تنابتتاتثه،  تتذي وتتتت مم كلتتام  يلد لتّته فتتت 

  ولنمي، د  بلاع ئناي ت ي   تموي  دثنن ،  ت: 
)مو  يلشب تتتتن ، ويلتتتتتمو  يلت يتتتتتوق، ويلتتتتتمو  يلتناندتتتتتت، ومو  يلبينتتتتت  فتتتتتت يلدولتتتتتو  و تتتتت   

 يلتم ني(.
يلدثننتتت ، إذي تدكّتتت  دتتت  يل دتتتع علتتتي ن تتتو بنّتتتم دتتتل ونستتتت نل يلد لتّتته ت  نستتتتوفت  تتتذد يمموي  

 .(2012 )عيم يل افا، يل لّا ، ودل ظدلاةه، ويلاستلام  يكع دا  و دتاح فت يلينة  يلدم سن 
   
 :تجربة المملكة المتحدةـ 5

، وذلك وفق ا  الهين  تفلع ناه يلت لنه فت يل دتقمد د تي    ق  نااه يلت لنه فت ي ن اننا
يلموع يلناب   فت  ذي يلت ننل ت   ويلذق تكملت ننل عالدت تعلنته دلسس  ين سو  يلت لندن ، 

 د بتل ستتاي ، )يل نتظق، تتم ن  يلد لدتتن تتوف  للد لدتن  دكانت  عالنتت ، ولتمنثا  قافت  تت لتت  ي  دنت  
2013). 
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ننبت   يلد لّدتو  فتت  وفتت ستينع ت ستن  دستتوي ه يلدثنتت،: ـ معـايير تقـويم كفـاءة المعلـم5/1
: )عيتم يل منم د  يلمو يع يلتم نين ، ي م ئناي كلاميتثه، فقم ول ع  لا   د انن   ةنست ،  تت

 (2012د بل ساي ، يل افا، 
يلدستتتتدمّ  دتتت  يلقتتتانو  يلدثنتتتت لدبلتتتي يلت لتتتنه يل تتتاه فتتتت  :الممارســـة والقـــيم المهنيـــةــــ 5/1/1

 ي ن اننا، ويلذق ن مم يمسي يلتت تتيني علنثا ي ت يفن  يلد لّه، و ت: 
ت ظنتتظ يلقتتنه يلإنباينتت ، وتقتتونه يلدويئتتل  _ د ادلتت  يلتلادنتتذ ياستتتد ي ، فتتت إ تتا  دتت  يلا تتت يه _

لنام يمدتو ، ويلت كنتم تو فاعع، دل  ن وعلي يلتوي ع _  ويلسلوكناع، يلتت ت م  ع  يلتلادنذ
 علي    يلت لّه. 

ــ5/1/2 ــة والفهــم: ـ و تتذي يلد نتتا  نت لتت  يتتالد لّدن  يلدتتل لن   من تتتت ا،  نتت  نقتتني دتتمى  المعرف
 يلو وئن ، فت ئنادثه يتم ني يلدويم يلتت تب  وي فنثا، ويلت ق  د : 

لدقا تتم ودت لّيتتاع يلتتتم ني ويم تتميل ويلقتتنه ي إم يكثتتهت  وفثدثتته لدولتتو  يلتتم يد تت فتثه تتت 
 ت تتّ لت  يستتتبميه تكنولوبنتتا يلد لودتتاع ويلات تتالاع، علتتي ن تتو فّ تتاع إلتتينت لّ تتو  يل ادت  ت 

دستتتتتلولناتثه يدوبتتتتت  ئتتتتتانو  يلا تنابتتتتتاع يلت لندنتتتتت ، وكنلنتتتتت  يل  تتتتتوع علتتتتتي يلدشتتتتتو   دتتتتت  
 يلدتب  ن .

مي   يل تل،  التدريس: ـ5/1/3 و و كع دا نت لّ  يتالتدكّ  دت  يلدثنت ، ويلتب تن ، ويلتقنتنه، وي 
 دل يلت كنظ علي: 

استتتبميه ت تتميل يلت لتتنه ويلتتت لّه، ي ( يللتت و  يلل منتت  يتتن  يلتلادنتتذ، فتتت ف تتولثه يلم يستتن . ت( 
ام إع تتع( لتب تتن  يلتتم وي وتسلستتلثا، ودتت   تته إم يك يلكنلنتت  يلتتتت ستتنته يثتتا تقنتتنه يلتلادنتتذ. 

يلت تّ ل علتي يلدستتوى يل تاه للت  تنع، فتت دبتاع  (  موم ف ع ئونت  وينتتاّم ، لتمعه يلتلادنتذ. 
يلل تت  علتتي وبتته يلب تتوط، ودتت   تته يتتمم ت لنتتع يلد التت  يلل ونتت ، وتنشتت   يلتتت لّه، دتت  تبتتع 

دستتتاعم  يلتلادنتتتذ، علتتتي ينتتتام علائتتتاع  ( فلتتتلا  عتتت  معتتته يلل تتت .  ،تتتتوفن  يلت تتتمّق يلد  فتتتت
مي تتته يلوئتتع، تناتتنه ح( تئتت ينثه. ناب تت ، دتتل  تبنّتت  يلويبيتتاع يلدنظلنتت ، خ( علتتي ن تتو فّ تتاع. وي 

 .علي ن و نشبل يلتلادنذ، علي يلت لّه يلذيتت
 :الخدمة في إنجلترا أثناءتدريب المعلمين ـ 5/2
 :ثتتات د تنتتوي  عمنتتم ، دتت  إلتتي يلبمدتت  فتتت إنبلتتت ي ت نتتامدكتت  ت تتننل يتت يدج تتتم ن  يلد لدتتن  ون

  . (111 ،2007-2006د بل ساي ، ، )يلدل   ويلد ن ق و دام 
وتنادثا كلناع يلت ين  ويلسل اع يلت لندن  يلد لن  ودناداع يلد لدن  البرامج القصيرة: ـ 5/2/1

 إلتتتتي وي تتتتم د تتتتع يلات تتتتام يلقتتتتودت للد لدتتتتن  و تتتتذد يليتتتت يدج تبتلتتتتل فتتتتت دتتتتمتثا دتتتت  د التتتت   
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تدتتم  ن تستيوعن ، وي لثا علي  نةت  يبتداعتاع دستاةن  تسيوع توا تسيوعد ال يع تست    
 .ل م  شثو  و يدا ل اه كادع

تبمنم يلبوينت  يلدثننت  لللت م يتظونتمد ي  تم  يلاتبا تاع  إليوتثمل  :البرامج التجديديةـ 5/2/2
 ويلدلا نه ويلبي يع يلدت لق  يدنمي  عدله. 

ـــ 5/2/3 ـــةـ ـــرامج التر ي )يت تتتام  مبتتت ى وت تتتم  تتتذد يليتتت يدج للد لدتتتن  عنتتتم يلت ئنتتت  دتتت  وانلتتت  :ب
 . (2013يلباد اع يلد  ن ، 

  : ت إنبلت يسالن  يلتم نين  يلتت تستبمه فت  ه يموت: إنجلتراساليب التدريب في ـ أ3 /5
تد نتتتتتتع يلتتتتتتمو   ع( . لقتتتتتتاع يلم يستتتتتتن  و لقتتتتتتاع يلدنائشتتتتتت .  ( يلد التتتتتت   ويلو شتتتتتت  يلم يستتتتتتن ت( 

 .يل  لاع ويلظنا يع يلدنمينن  ويلبمداع يلدكتين  للد لدن  .  (ويلدلتد يع

  :عم  تسالن  لتقونه يلد لدن ، ت دثافثناك  :ـ تقويم فاعلية تدريب المعلمين5/4

ويلذق  يع علدنا    و و نااه لتقونه يلد لدن : (Value Added) أسلوب القيمة  المضافةـ 
وت تدم فك   يلقند  يلدلاف  علي دقمي   يمميم يلل لت للد لدن  فت ت ون  دستوى هت   يستبميد

ود د  دثا يع ي م تميم يلد له ل  ته، يكتسيدا  تودا تلافه يلد له د  دثا يع للتلادنذ 
نه تي يد ن ،ون ي  عنثا ينويتج يلت له ب  نته د يئي  تميم يلتلادنذ ولني تميم يلد لهآويتولن  

)يلظ  ينت،  ه يلتلادنذ د  يلم ييكتسيلني يلدثه فت كنلن  تميم يلد له للم ي ولك  يلدثه  و دا 
2013.) 

   
 نيوزيلندا: ـ تجربة6

قتتع ننوظنلانتتمي يلد تيتت  يل ال تت  فتتت ئاةدتت  تفلتتع يليلتتمي  عالدنتتا  دتت  يلنا نتت  يلت لندنتت ،  قّ 
)ي نادج يمدته يلدت تم   2016يلدبتط يالت و  يليش ق، لل اه  يمده يلدت م  وذلك  س  تق ن 

تتويظ  يلناتتاه يلت لندتتت فتتت  تتذي يليلتتم وتدنتتظ  إلتتيو تتذي دتتا نشتتن   2016)، د بتتل ستتاي يلإندتاةت، 
علتي تميم ت ه  كاةظد و ه يلد لدو ، و ذي لت  نت قت  مو  ناتاه تتم نيت ن دتع علتي تندنت  تميةثته 

  .دستد  ن و
 :االخدمة في مدارس نيوزيلاند أثناءتدريب المعلم ـ 6/1

تتم ن  يلد لدتن  ميبتتع يلدتمي ي نستتتدم دلاد ته يمساستتن  دت  بتتلاع دتا تشتتن  إلنته يلتشتت ن اع إ  
لي علي يلد لدن  تنلسثه وتنلتا  علتي و د  ت  دسلولن  يلتم ن  يلبنم للد لدن  تقل فت يلم ب  يم

  يالقتاةدن  علتي يلتتم ن  ميبتع يلدم ست  يلدشتا ك  بنيتا   تو ول ع د  تي ظ يلوااةل يلدنيلدم س ، 
بنت  دتل يلد لدن )يلدتتم ين ( فتت عدلنتاع يلتب تن  ويلتنلنتذ ويلتقتونه، وت تم  تذد يلوانلت  دت   إلي

 .(2014نت، ، ) سيلبمد  ميبع يلدم س  ت نامتي ظ دنظيع نااه تم ن  يلد لدن  
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 تته د  بلاع يلب ويع يلآتن : الخدمة في نيوزيلاندا: أثناءخطوات تدريب المعلمين ـ 6/1/1
يةع فت تبثنتظ ب ت  ستنون  لتتم ن  و   يلدمن  دل يلد لدن  يمو انت : لىو الخطوة الأ   ـ 6/1/1/1

لوناع دنثج يلم يس  وي تنابتاع يلد لدتن  يلتتت نتته ت منتم ا لتد  تو يلد لدن ، و ذد يلب   تي ظ 
وفتتت لتتوم كتتع دتت  يلا تنابتتاع يلتم نينتت  ويلد تتام  يلدت تتمم   يلي نتتادج يلدستتتد  للتقتتونه يلتتذيتت،

للتدونتتع، نتتته ت منتتم شتتكع ودلادتت  يلي نتتادج يلتتتم نيت يلتتذق ستتنته تيننتته، ونتتته تقتتمن  بومتتته ي نتت  
 ن ق  تفلع يلنتاةج لد  يلإدكاناع يلدتا   للدم س .

اباع يلتم نين  تن نستبن  للا علي ن ونته ت منم يلي نادج يلتم نيت  الخطوة الثانية: ـ/6/1/1/2
ي تتم ذلتتك نتتته تنلنتتذ  تتذي يلي نتتادج دتت  بتتلاع تستتالن   ،يلتتتت تتته ت منتتم ا لتتد  يلإدكانتتاع يلدتا تت 

  .دت مم 
 ت دثا:، تسلو ي ك   د  ذلك ته و  تقونه فاعلن  يلي يدج يلتم نين :ـ الخطوة الثالثة: 6/1/1/3
  . ن  نقوه يلد لدو  يت منم دمى يلتقمه يلذق ته إ  يظد :التقويم الذاتي ت( 

 .ا  ي ليلد لدو  يدلا ا  وتقونه ي لثه  ن  نقوه  :تقويم الأ ران  (
 ن  نقوه يلدمن  يدلا ا  بدنل يلد لدن  د تن  فت يل اه لد  ف  دمى يلتقتمه  :المديرتقويم ع( 

 .ود د  بي يعيكتسيفت تميةثه، ودا 
ــين   ( ــوازن ب ــا الت ــةاجــات المعلمــين التيحاتحقي  تودكافتت   دامنتت ،  تو  فتتت يلد تتت ، و عتتلا)فردي

يكتستتتتا  دثتتتتا يع يلي تتتت  يل لدتتتتت وت ستتتتن  يلقتتتتم يع  تويلاست ستتتتا  ويلقيتتتتوع دتتتت  ئيتتتتع يلآبتتتت ن ، 
 (يكتستتتا  دثتتتا يع يل دتتتع يلبدتتتاعت تنلتتتا  دثتتتا يع عدتتتع يلل نتتت )ابتتتاع يلبداعتتت تن يو  (يلد  فنتتت 

كتستتتا  يلد لدتتتن  لدثتتتا يع يل دتتتع يلإمي ق، ودثتتتا يع  تتتع يلدشتتتكلاع، وت تتتون  ي) ويلدم ستتت  ككتتتع
 .(يلدنثج، وت سن      يلتم ني وتسالنيه، وكذلك ت سن  يمميم

ت سن  يلي يدج يلتم نين  ي يلدت لق يناناع يلوتوانل  الفورية التقويم المستمر والتغذية الراجعة  (
، د بتتل ستتاي  )دن تتو تويبتته يلد لدتتن  ويلت لتت  علنثا.ي تتو   فو نتت ، ودويبثتت  يل تت وياع يلتتتت 

2003 ،64-65).  
 ا:فــرنــســــــ ـ تجربة7

توف  ف نسا ت م تفلع دستوناع يلد نش  فت يل اله، ونوبم فنثا دناخ  قافت دتدنظ، وت تكظ علي 
دستوى  دستوى عاع د  يلقم   علي يلتنافي يلمولت فت دباع يل له إذ ت تع يلد تي  يل يي   علي

 (2013 د بل ساي ، يت ام يلباد اع يلد  ن ، ) يل اله فت دباع يلي   يل لدت
 تدريب المعلمين أثناء الخدمة:   ـ7/1 

( 36نتدتل دمّ سو يلم ب  يمولي يلد يتو ، بلاع  ناتثه يلوانلن  ي  نم تل غ يبتنا ق دمته )
ف نسا د كظ لتم ن  يلد لدن ، وت قم تسيوع ا نك ي للتم ن  يلدستد ، ونوبم فت كع دن ق  فت 
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فنه مو يع تم نين  علي دمي  يلسن  للد لدن  ويلدلتشن  يلت يونن  ودمن ق يلدمي ي 
 . (2014 د بل ساي ، ) سنت،ووكلاةثا

نتتته ت منتتم نتتو  يليتت يدج يلدقمدتت  يعتدتتامي  علتتي  ابتت  يلدتتتم ين ،  نتت  تي تت  يستتتيناناع  
لالثتا نتو  يلتمو يع يلتتت ن تتابو  إلنثتا، وت كتظ يلتمو يع توظ  علي كع يلد لدن  نولت و  دت  ب

يلتت نقمدثا يلد كظ علي   ية  يلتم ني يل من   ويلوساةع يلت لندنت  وكنلنت  يستتبميدثا ، ويلت لت  
علي يلدشكلاع يل ا ة  فت عدلنت  يلتت له، ونقتوه يالتتم ن  فتت  تذد يليت يدج تستاتذ  دت  يلباد تاع 

دنتتظو ، وتتتناه يشتتكع إلظيدتتت مو   تم نينتت  لد لدتتت يلم بتت  يمولتتي ودلتشتتو  ت يونتتو  ود لدتتو  دت
دتتمتثا تستتيو ، وتتتناه مو يع لدم ستتت يلت لتتنه يل تتانوق و تتت يبتنا نتت ، ويالإدكتتا  ت  نلتتظه يلدلتتتع 
يلد لتته ي لتتو  ا إ   تى ذلتتك، ولتتني  نتتاك تق دقايتتع دتتامق تو ت ئنتت  وانلنتت  للدتتتم ين ، ولكتت  

يلتتتتمو يع  فتتتتل  دستتتتتوى يلد لتتتته و تتتتو علتتتتي  تي يل دتتتتع لنويكتتتت  يلثتتتتمل يموع ويمبنتتتت  دتتتت   تتتتذد 
يلت و يع يل من   فتت عدلنت  يلتت له ويلت لتنه، ون تيت  يلدتتم   دبتتاظي  للتمو   إذي  لت   ل تت يلدتم  

 . (2012) ام ،  يلد مم  ونبتاظ ا دياش   مو  يبتيا 
 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية:ـ 8
 الخدمة: أثناء برامج تدريب المعلمينـ 8/1

يلبمد   فت د اه يلولاناع يلدت م  يمد نكن  دل يمين  يلق    ت نامسدع ي يدج تم ن  يلد لدن  يتّ 
ل، دبدوعتتت  دتتت  يلدثتتتا يع ت دثتتتا يلدستتتلولن  ويلقتتتم   علتتتي يلتكنّتتت يل تتتامق ويل شتتت ن  يال دتتتع علتتتي

ت ويلتوبنته دتويلتلكن  يلنا   علي يلتلكن  يلنقمقو لاعل يللك ق،  اع ويلإيمي  ويلت لّ تّ ودثا يع يلا
 .(2013)يل نظق،  يلذيتت ويلدسلولن  يلابتداعن 

سد   إبيا ن  وغاليا  دا توئلع ظنام  يل ويت  سدع  ذد يلي يدج يلتم نين  فت د اه يلولاناع، ي  كدا يتّ 
 ثاي لتت يدج دتنوعتت  ي لتتثا ئ تتن  يمبتتع و علتتي يلنبتتاح فتتت  تتذد يليتت يدج يلتم نينتت ، كدتتا توبتتم يتت

يلآب   ونع يمبع، كدا ندن  يلد لدو  إباظيع م يسن  يد ت  لدم  عاه نلت قتو  فنثتا يالم يستاع 
 .(136، 2014)يلذنيانت،  يلتت ت م ا يلباد اع للد لدن 

نستثدو  يبتظم دنثتا،  تووغاليا  دا نكو  يلتم ن  دبانا ، وت نانا  نت دتع يلدتتم يو  نلقتاع تتم نيثه  
دت لق  يم يساع تكامندنت   تودكلل   تووب و ا  إذي كانع يلي يدج يلتت نلت قو  يثا  ونل  يمبع 

  .(81-80 ئدي ،و  يلدسنمو  يلإي ي نه) تدن  م باع علدن 

 و يع فت يلسن  يلوي م  د  مو   م يل مو يع. م يلمّ وئم تت مّ 
ت لندنتت  ي ستت  تنشتت   تم نينتت  د لنتت  ميبتتع يلدلسستتاع يلكدتتا ت بتتذ يتت يدج يلتتتم ن  ت نانتتا  شتتكع 

 .(2014 سنت، ) وت ميفه يلتم ن   ين   دكوناع
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  فتت د اته يلولانتاع يلبمدت ت نتامتندا  تم ن  يلد لدتن  ت ممع أنماط تدريب المعلمين: ـ 8/1/1
 .(86ط ،د بل ساي  ،ئدي و  يلدسنمو  يلإي ي نه): يمد نكن ، وت دثا

 :يةالمدرسة مؤسسة تدريباعتبار  ـ8/1/1/1
، يتتتع ت تتي ع كتتتذلك دكانتتتا  للتندنتت  يلدثننتتت  يلدستتتتد   فقتتت  دكانتتتا  للت ينتتت  يل دلنتت  يلدم ستت لتته ت تتتم 

، لاسـتراتيجيات التعلـيم والـتعلم "بداية ونهايـة"المدرسة ت   دنثتا:عم  عتيا يع وذلك لاللد لدن ، 
أصـب  للتربيـة ، كتذلك يلدكا  يلذق فنته نت لدتو  ون تو و  دت  بيت يتثه فك نتا  وعدلنتا   ت ي عإذ 

فــت  الفصــو  ، وكتتذلك بداعنتت  يتتن  دم ستتن  دبتت ين  لثتته مو  د كتتظق دستتلوع المســتمرة طبيعــة
 ويبظ يل ظل  ويلسلين  ويلتي ن  يلتت تعائع   كت   كس و ، ة التي كان يعم  بها المدرسونغلقالم

ــم مســتمر  ، وتنلتتا  تنتت تندنتتتثه يلذي ــاة إلــىتحويــ  التــدريب مــن تعل ــم مــن الحي  نتت  نتتتم    ،تعل
و كتذي ت تي  يلتتم ن  ميبتع يلدم ست  توبثتا  ، يلد لدو  فت دويئل عدلثه وفت ئل  يلبيت   يلنودنت 

يميعتته ويستتتقلالنته ويالتتتالت فقتتم ، لدتتا نستتدي  يالدثننتت  يلددتتتم   ويلتتتت تقتتوه علتتي بيتت   يلدتتتم   وي 
 (.283-275، 2003)دن و ،  يلنو  د  يلتم ن  نداذ  تم نين  عم ، د  ت دثا: يعتدم  ذي

ــدريب وفــا  ( ت ــة:الت تت تتمم يلا تنابتتاع يلتم نينتت  يلتتتت ن دتتع ناتتاه تتتم ن   الاحتياجــات التدريبي
ي لثا نت تي  يالدستتوى يللت مق للد لدتن  د تع يل ابت   ،د لدن  ميبع يلدمي ي علي تلينتثايل

 إلتتييلندتتو يلد  فتتت ويلإيتتميعت وت ظنتتظ يل قتت  يتتالنلي   لاكتستتا  دثتتا يع يلتتت له يلتتذيتت وت قنتت
وي لتتتتثا نتتتت تي   ،فظ يلدامنتتتت  ويلد نونتتتت  دتتتت  يلتتتتتم ن بانتتتت  يل ابتتتت  لل  تتتتوع علتتتتي يل تتتتوي

يلبدتتاعت، يلتوي تتع يلابتدتتاعت، يالدستتتوى يلبدتتاعت د تتع يل ابتت  لاكتستتا  دثتتا يع يل دتتع 
وي لثا يلآب  ن تي  يدستوى يلدم س  د تع يكتستا  دثتا يع يل دتع يلإمي ق وت تون  يلدتنثج 

 ،ل يالا تنابتاع يلدستتتقيلن  لل تتلا ودثتا يع يلقنتتام  و تع يلدشتتكلاع وتندنت  يلقتتم   علتي يلتنيتت
تك تتت  دتتت   تو  دتتتل يلقتتاةدن  علتتتي يلتتتتم ن  يابتنتتا  شتتتكع و اي تتم ذلتتتك نقتتتوه يلدتتتم يو  يالت تتتو 

تشتتكاع يلتنلنتتذ يلتتذق نناستت  يلدتتتم ين  دتت  بانتت  ونليتتت دت ليتتاع  ين تت  يلتتتم ن  دتت  بانتت  
 .آب 

تظونتتتم ي لتتتثه يلتتتي ا يالإشتتت يل ويلتوبنتتته ، و نتتتته ت تنتتت  يلد لدتتتن  نمـــوذد تـــدريب الأ ـــران: ( 
  .ويلدشا ك  ويلإ شام وتقمنه يلت ذن  يل يب  

ستتتت يتنبن  يلتتتتم ن  عتتت  ي تتتم إوفتتتت دبتتتاع تتتتم ن  يلد لدتتتن ، فتتت    التـــدريب عـــن بعـــد:ــــ 8/1/1/2
دتتتتا تقمدتتتته دتتتت  بتتتتلاع  ت تتتتي ع لثتتتتا آلنتتتت  د كدتتتت  وينتشتتتتا  ويستتتتل يلن تتتتا  لدنظيتتتتته يلتتتتتت نتلتتتت م يثتتتتا

  .(90ط ئدي ،و  يلدسنمو  يلإي ي نه) لوبنا يل من   فاةق  يلت و و يلتكن
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ننت  ثفقتم يبت تع يتالي يدج يلتم نينت  يلد :جامعـة شـما  كارولينـافـي  تدريب المعلمينـ 8/1/1/3
 فتتت يل دلنتت  يلت لندنتت  يلت لدنتت  ويل دتتع علتتي تندنتثتتا، و تتت:ودثا يتتته يلد لتته  علتتي تستتاي كلانتتاع

 .(65، 2017)عيم يل انه وعيم يللتاح، 

 البيداغوجية:والكفايات المهارات ـ أ
 .يلإلداه يلبنم ويلل اع ي مي   يل ل 
 . يستبميه يلددا ساع يلت لندن  يلل ال  وذلك ياستبميه تسالن  و    ت لندن  دتنوع 

 .يلقم   علي يلتقونه يلل اع للدام  يلتت نم سثا 

 .د  ف  تب ن  يلدنثا  وتنانده 

 .  يلإلداه ي سالن  يلت لنه يلدتنوع  وبا   ل لي  ذوق يلا تناباع يلبا 

  يلد ا   . د  ف  يلدثا يع يلتكنولوبن  يلت يون 

 المهنية: هارات والكفاياتالم ـب 

   دك  ت  نت لدوي وت  ننب وي دل د يعا  يلل و  يلل من .نيلإندا  ي   كع يل لي 
   ي تتتت يه يلتنتتتو  يل قتتتافت ويلتتتمننت ويل  ئتتتت ويلت كنتتتم علتتتي ت   تتتذي يلتنتتتو   تتتو د تتتم  إ تتت يم وئتتتو

 للدم س  ويلدبتدل ويل لي .

   يلدستميد .يلتندن  يلدثنن  ويمبلائن 

  يلت دلنتت ، تق ت  نلكتت  ي  نقتتت  دنادتت  يدتتتا ن تتم  فتتتت يلدم ستت  ويل  فتتت  يل تتلن ، وت  ن تتت ل
 لداذي ن م  يلذق  م  وداذي ندك  عدله لت سن  ت  نع يل لي .

  :أسترالياتجربة ـ 9
ي نثتا تفلتع  تستت يلنا 2016 نلع يمده يلدت م  فت تق ن  ا يلدبتط يالت و  يليشت ق لل تاه 

، و تذي يلت تنت  ن  تظى 2016)، ي نتادج يمدته يلدت تم  يلإندتاةت) يل تاله دت  يلنا نت  يلت لندنت يلتمي  
تسيا  عم  دنثا يلمو  يلدثه يلذق نل يه يلد لدتو  فتت ت قنت   كتذي ت تنت  ودتا ندتلكونته دت   إلي

 دثا يع ت لندن  ودستوى يمميم يلدت و  يلذق ندتلكونه.
 :أستراليافي  والتدريبأنماط التطوير المهني ـ 9/1

 لا تت   إلتتيوتشتتكالا  دبتللتت  ندكتت  تقستتندثا  ن بتتذ تتتم ن  يلد لدتتن  وت تتون  ه دثننتتا ، تندا تتا       
 :يلآتت تئساه علي يلن و

ميبتتتع  دابستتتتن  و تتتذي نتتتته تهكانتتتع ميلودتتتاع تستتتويم  التـــدريب للحصـــو  علـــى الشـــهادات أ(
 .يلباد اع
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يلدتمي ي علتي إئادت   و ذي نقاه فت دكا  يل دع،  نت  ت دتع التدريب على مستوى المدرسة،ب(
تيتامع يلبيت يع ويمفكتا   مو يع شتادل  لبدنتل يل تادلن  فنثتا، كدتا ت دتع يلدم ست  ياستتد ي  علتي

 .ويلديتك يع يلبمنم  ين  دنسوينثا
)يت تتام  بتت ىتكتتو  يدنظلتت  د يكتتظ للتتتم ن  ويلبيتت يع للدتتمي ي يم نموذجيــة، إ امــة مــدارست( 

 .(2013يلباد اع يلد  ن ، 

دتت  ت ته يتت يدج تتتم ن  يلد لدتتن  وتندنتتتثه : أســتراليافــي  للمعلمــين بــرامج التــدريب المهنــيـــ 9/2
  ت: تست يلنادثننا  فت 

يت يدج ي ته تثت نت  ، فت ولانت  فكتو نتاتلك يلد تدم  تشث  ا و   :ـ برامج التدريب التربوي 9/2/1  
يالت ينقتتتاع يل دلنتتت  ويلتبتتتا   يلدنميننتتت  ويلي تتتو   تتستتتهيلت تتتون  يلدثنتتتت يلتتتتت يلتتتتم ن  يلت يتتتوق و 

ثتتا ستتاع  تم نينتت ، إذي تتدّ  (18-15دتت  )ت يتتل  لقتتاع كتتع  لقتت  تتتت لل عتت  يلت ينقنتت ، و تتت عيتتا   
، %( دنثتتا25    تتع علتتي يلشتتثام ، وت ستت  بتتظمي  دتت  م يستت  يلدابستتتن   نتت  تد تتع )يلدتتتم ّ 

و تتت ت كتتظ علتتي: إمي   يل تتل، وت تتون  يلدثتتا يع يلقنامنتت  ويلتنشتتن ن ، و تت   يلتتتم ني وت ستتن  
عدلنتت  يلت لتتنه ويلتتت له، وت لتته يلتقننتت  ومدبثتتا فتتت عدلنتت  يلت لتتنه، وتقتتمه فتتت يلباد تتاع ويل منتتم دتت  

  .(139-138، 2014 ،د بل ساي  ،يلتم نين  )يلذنيانتيلد يكظ 

تقتتوه فلستتل  يلت تتون  يلدثنتتت بــرامج تــدريب المعلمــين علــى مســتوى المدرســة: تخطــيط  ـــ 9/2/2
علي ت  يلدم س  ويلل ع  دا يلد كظ يمساي للتم ن  وذلك د  تبتع يلت ي   تست يلناويلتم ن  فت 

 .(2013 د بل ساي ، )يل نظق،يلدياش  ين  ي يدج يلتم ن  ويلتنلنذ، تق ين  يلنا ق ويلت ينقت

 نتتت :تغاليتتتا  دتتتا نتيتتتل يلب تتتويع يلآيلبمدتتت ،  ت نتتتاميلد لدتتتن  تتتتم ن  دتتت  يتتت يدج   تتتذي يلنتتتو   لتتتذي فتتت 
 .(63-61، 2003)دن و ، 

 :إليتدتم للت   ت ي   تساينل، وتثمل  لى:و الخطوة الأ  . أ
تقتتونه يلتتمعه يلبتتاط يالتتتم ن  يلتتذق تتلقتتاد يلدم ستت  دتت  يلدن قتت  يلت لندنتت ، ويالتتتالت   تت   .1

 توف  ا لتم ن  يلد لدن . يلإدكانناع يلتت ندك  للدم س  ت 
 بدل يلد لوداع د  د ام  دت مم . .2
ت منتتتم يل نا تتت  يلتتتتت ندكتتت  ت  نتلتتتدنثا يلي نتتتادج يلتتتتم نيت وذلتتتك فتتتت لتتتوم يلا تنابتتتاع  .3

 يلتم نين  يلبا   يالد لدن  ك ف يم وبداعاع، ويالدم س  ككع.
 يلتم ن ، وذلك يثمل:ية  وتتلد  يبتنا      الخطوة الثانية:  .  
 ثه ويلوعت ي  دن  يلت ون  ويلتم ن  يلذق نته يلس ت إلنه ميبع يلدم س .تندن  يلل .1
 ف ط  قاف  يلدم س . .2
  شم إب يميع يلدم س  دل يلقنه ويلد تقميع. .3
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 ت ون  ب   ل دع يلدم س . .4
ت  دتتتا ستتتي  نتتتته فتتتت لتتتوم يلبثتتتوم يلدشتتتت ك  يتتتن  يلد لدتتتن  ودبلتتتي  إلتتتيوتبتتتم  يلإشتتتا    نتتتا 

 لاست ان  يبي يم د  با   يلدم س .يلدم س ، وعنم يل اب  نته ي
  يتتتتتن  يلدتتتتتمي ي ويلباد تتتتتاع ويلد يكتتتتتظ و ادبلتتتتتي د تتتتتانن  دثنتتتتت  يلت لتتتتتنه نشتتتتتبل يلت تتتتت  نتتتتت  إ 

د  تبع تقمنه يلبي يع يللاظد  للدمي ي فت تب ن  ي يدج يلتم ن  وتستالن   ب ىيلدتب    يم
 بي يع با بن .  إليتنلنذد، وتنلا  فت يلتقونه عنم  اب  يلدمي ي 

 سالن  دت مم ، ي لثا نقوه علتي يل دتع يوتتلد  ت ين  ب   يلتم ن ، ونته ذلك  د. الخطوة الثالثة:
 يلبداعت وي لثا يلآب  نقوه علي يلبثم يلذيتت للد لدن ، وفندا نلت تلك يمسالن : 

 ظنا   يلد لدن  للدمي ي يلتت تتدتل يبي يع ناب   وبنم . .1
 يامع يلد ا ل ويلبي يع.شيك  عدع يلد لدن  لت إلييلانلداه  .2
وغاليتتتا  دتتتا نتتتته ذلتتتك عنتتتم إمبتتتاع  ،  ي تدتتتاه يلد لدتتتن  ويلدم ستتت و ا لتتتو  يتتت يدج با تتت  د تتت .3

 دنا ج بمنم  د ع تكنولوبنا يلات اع ويلد لوداع.
 نثه دل يلدمن .و اميبع يلدم س ، وت  ا  ي ل  يلد لدن  دل ي لثه و ات  .4
 بي يم د  يلبا  .يستمعام يلدم س   .5
  يع وو ع يل دع.انندنعقم يلس .6
 إب يم يمي ا  يل لدن  يلدت ل  يدولو  يلتم ن . .7
 دتاي   يلد لدن  للنش يع ويلمو ناع يلدثنن . .8
 دتاي   آب  يمي ا  يل لدن  يلد تي   يالتب ط ع    ن  يلإنت نع. .9

 يلت  ل علي يلنداذ  يلناب   للي يدج يلتم نين  دولل يلا تداه. .10
 ع    ن  يلظدلام. توع يلدوبه دلا ا  يلد له فت يل لول د  ئي .11

 توذيتتت  علتي ن تووتتلد  تقونه يلتم ن  يلذق ن م  ي و   دستتد  ، ستويم  د. الخطوة الرابعة:
.  وفتت لتوم نتتاةج ا  ي لتع    ن  تقونه يلد لدن  لي لتثه  تود  بلاع يلدش ل علي يلتم ن  

يلتقونه تته  ناغ  يلشكع يلنثاةت للبي يع ويلد ا ل ويلدثا يع يلبمنم ، وفت نوه آب  وي م شتث  
شث ن ، ن توم يلد لدتو  للابتدتا  دت  بمنتم ودلا ات  دتمى ت لته كتع د لته دت  يلنتوه يلتتم نيت  تو

ع  و ا  فندا إذي كا  يلد له ن تيلساي ، ويلت كم فندا إذي كا  ن ي  ف لنا  دا ت لده وتم   علنه، وتنل
 ت ين  دا ت لده يالشكع يل  ن  .

 :اليـــابـــانـ تجربة 10
ت  نتتتتلقت ناتتت   علتتتي دتتتمى ي تتتت يدثه   ل ستتت  تقتتتمّه يلنايتتتاننن ، فتتتلا يتتتمّ إذي ت منتتتا ت  ن تتت

للد لتّه، فتتالد لدو  ن اتو  يتتا ت يه وتقتمن  ودكانتت  يبتداعنتت  د دوئت ، ونتلتت  ذلتك دتت  بتتلاع 
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. يلنا   يلابتداعن  يلد ت د  لثه، وكذلك يلد تيّاع يلد  نت  يلتتت تتوف  لثته  نتا  دستتق   ك ندت 
  .(2018عيم يل ا ت، )

ةته كين  ودسلولن  دستد   فتت تندنت  دستتوى تمي نب ع يلد له يلنايانت تداه ت م   و ذي دا
 ت نتامدت  يلتمو يع يلتم نينت  يلدثننت ، ي تم يلتبت   و  ي  ودتبتمم ا  ويفنتتت ا  ودثا يته، لذي فثو نناع ئس تت

  علتتتي يلد لتّتته ستتتنويع، نبتتت 10لد لدتتتن  تستتت ق لدتتتمّ  يل دتتتع، با تتت   وت  بدنتتتل تتتت يبنط ي
ستتاع  للوئتتول  12 لتتو  مو يع تم نينتت  مو نتت ، تتتوظّ  كتتع دنثتتا علتتي يلن تتو يلآتتتت:  تتا، ت نام

ستتاع   18علتتي ت تتم  يلد لودتتاع، ويلوستتاةع يلدتقمّدتت ، ذيع يل تتل  يدبتتاع يلت ينتت  ويلت لتتنه، و
تم ن  علي يلت ون  يلدثنت يلدتب ط، وكتذلك نبلتل لابتيتا يع د تدد  لدويلتنل ت يونت  

 .(2012د بل ساي ، م يل افا، )عي فت موع دبدوع  يل دانت

د ي تتع يل ولكافتت يلبمدتت  لد لدتتت يلدتتمي ي يل ادتت  يكافتت  دستتتوناتثه،  ت نتتامتتتم ن  فتتت يلنقتتمه كدتتا 
-108، 2007-2006) يلدلتتتت   ويلد نتتتت ق و دتتتتام ، : ، و تتتتتبدستتتت  تشتتتتكاع وفتتتت ، يلت لندنتتتت 

109) 
 ـ تدريب المعلمين في اليابان:10/1

ــدريب داخــ  المدرســة:  -10/1/1 تنتتمق بيتتت يم  ي نتت  تقتتمه تتتم نياع مو نتت  فتتت يلدتتمي ي علتتت
يلتم ن  نقوه يلد لدتو  يلدتتم يو  يالتتم ني لل تتوع دت   ت نامو  ،ودوبثن  ت يونن   ننويبت ا 

 يل لا  تداه ظدلام يلدثن ، وي لو  يلبين  ويلدم  .
ن تتتا   ينقتتوه يتته يلد لدتتو  تنلستتثه فتتت دبدوعتتاع م يستتن ، علتتتــدريب غيــر رســمي:  -10/1/2

 .لت سن  دثا يتثه وظنام  بي يتثهفندا يننثه يلإئلنه ويل ت، وفت  ذي يلتم ن  ن دع يلد لدو  

ــي:  -10/1/3 ــيم المحل ــي مركــز التعل ــدم ف ــدريب يق  نتت  تقتتمه يتت يدج تم نينتت  دتنوعتتت  ت  تتتت ت
مي   دبتلل يلتب  اع ويلا تناباع، د ع إمي   يل ل، وي  شام يل لا ، وتكنولوبنا يلت لتتنه، و  ي 

 يلدم س  وت وع يلت ين  يلخ(
 يد لدتت يلدتمي ي، ونتمع إلتيفتت د كتظ يلتتم ن  يلقتودت  تدريب تقدمه وزارة التعلـيم -10/1/4
 .  اع، ويلقلا  وكيا   باع يل ناع فنه نبي  دبتا   د  تساتذ  يلباد تم ن لل

دستتوى علتي   نليلتل دةتاع دت  يلد لدتن  يلدتدنتظ  تدريب مدتـه سـنتان يقـدم سـنويا   -10/1/5
 يلنايا  ككع، فت  لا   د ا م دتب    لثذي يل  ا.

 إلتتي، ويلد لدتتو  يلتتذن  نستت و  لصــق  مهــاراتهمذلتتك، تتتتاح فتت ط عمنتتم  للد لدتتن   ي  علتتو عتتلا 
ئنامنت  فتتت يلدم ست   توت ون  دثا يتثه عي   ذي يلتم ن  نته يبتنا  ه غاليا  لش ع وااةل إمي نت  

  (63، 2017يل انه وعيم يللتاح، )عيم . يل انون  يلمننا
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يت تتاميع  إلتتيفتتت دبتلتتل يلدويلتتنل، يالإلتتاف   شــبكات مــن المعلمــين المتخصصــينكدتتا نوبتتم 
يلنااه يل تاه ، علدا  ت  ونقاياع يلد لدن  يلتت تقوه يتم ن  يلد لدن  يلديتمةن  ي و   غن   سدن 

د بتتل ) ستتنت، تب ىع دقا نتت  ي نادتت  مو ، ا  فتتت يلنايتتا   تتو ناتتاه د كتتظق نسينتتتتلتتتم ن  يلد لدتتن  
  .(2014ساي ، 

 الجنوبية: ـ تجربة كوريا11
 ن  دثد ، ب لتع دنته ناادتا  شثم نااه يلتم ن  يلت يوق فت كو نا يلبنوين ، د  اع ت و 

يلا تقتام يالدستتوى  إلتيل لد  ت ه ناه يلتتم ن  يلت يتوق فتت يل تاله، و تو نثتمل يامستاي ن ن  
يلدثنت ويلدثا ق لبدنل يل تادلن  يق تا  يلت لتنه، وت دنت  يلإ ستاي يالانتدتام يلدثنتت لتمنثه، كدتا 

  يل الدن . دستبميع يلتقنن يل فت دويكي دساعم  يلد له  إلينثمل 
 إلتييلبمد  فت كو نا يلبنوين ،  ت نامننقسه يلتم ن   ـ تدريب المعلمين في كوريا الجنوبية:11/1

 :ت ي   تنوي   ةنس 
ويلثمل دنه دساعم  يلد له للتم   فتت يلستله يلتوانلت،  :التدريب للحصو  على شهادةـ 11/1/1
 (30)ستاع ، دوظعت  علتي ( 180يلتتم ن ) يت يدج ذي يلنو  د  يلد تي  يمعلي، ودم   إليلت ئت وي

د ا تم يلتتم ن  يلت يتوق فتت يلدنتا  ، فتت ، ونكو  يلتم ن  د  تبتع يل  توع علتي يلشتثام  ا  نودت
، بتتت ىيلبمدتتت ، يلتاي تتت  للباد تتت  يلت يونتتت  يلو ننتتت ، ويلباد تتتاع يلكو نتتت  يم ت نتتتامود يكتتظ يلتتتتم ن  

ف نتتت  دتتت  يلبيتتت يم فتتتت وظي   يلت ينتتت  ويلت لتتتنه، وتشتتتثم  لت يونتتت  لثتتتذد يليتتت يدج د تتتم  دتتت ويل قاةتتت  ي
  .د يب   للت ون  ي و   دستد  

 فل يلدستوى يلدثنت للد له، وذلتك ي فتل ئم يتته  إليونثمل  :المهني التطويريالتدريب ـ 11/1/2
يليتت يدج ك تت  فاعلنتت ، وتتنتتو  د تونتتاع علتتي تتتم ني دتتام  تب  تته، وتوبنتته  لايتته علتتي ن تتو ت

، يابتلال يلم ب  يلوانلن  للد له، ويلدتام  يل لدنت  يلدتم   علنثتا، و تت تقتمه فتت ودمتثا يلتم نين 
يلبمدتتت  يلتاي تتت   ت نتتتاميلد ا تتتم يلبا تتت  يالتتتتم ن  يلت يتتتوق فتتتت يلدنتتتا  ، وكتتتذي يد يكتتتظ يلتتتتم ن  

، كدتتا تقتتمه ي تتا  تتذد يليتت يدج عتت  بتت ىيلباد تتاع يلكو نتت  يم ا  نلتتللباد تت  يلت يونتت  يلو ننتت ، وت
لاع شيك  يلإنت نع، ويلوساة  يلدت تمم ، يلتتت تنلتذ ا ي تا يلد يكتظ ود ا تم يلتتم ن ، ي م، د  ب

 .وعام  تكو  يلبث  يلدنلذ  للي يدج،  ت ذيتثا يلبث  يلتت ت م يل قاة  يلتم نين 
 ج: نتاح للد لدن  فت إ ا  نوعن  د  يلي يد :الابتعاث للتدريب في الخاردـ 11/1/3
:  نتتت  نقتتتوه يلد لدتتتو  يظنتتتا   يلدلسستتتاع يلت لندنتتتت  خـــلا  الخبــــرةالتـــدريب مـــن ــــ 11/1/3/1

 وينتت  يلدشتتثوم لثتتا يالتقتتمه يل لدتتت ويلت لندتتت، و ويلدتتمي ي ويلد افتتع يل قافنتت ، فتتت إ تتمى يلتتموع يم
ن ، وتستثمل يلتلا ه تسيوعوكذي فت يلولاناع يلدت م  يمد نكن ، وكنمي، وتكو  يلظنا   عام  لدم  
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مي   تذي يلي نتادج ياستتقلالن  دت  بتلاع دكاتت  يلت لتنه ون   ،د  يلبي يع يلدتدنظ  يلمولت ويلاستلام 
  .فت يلدنا   يلكو ن

لد لدت يلل اع يمبنين ، ود لدتت يلتب  تاع يلدثننت (:  نت  ) التدريب التطبيقيـ 11/1/3/2
د ا تم يلتتم ن  يمبنينت ، لدتم   تونته إ ساع ي  اع سنون ، للتم ن  يلت ينقتت ي  تتمى يلباد تاع 

تستتتاينل، يتثتتتتمل دستتتتاعم  يلد لدتتتن  يلديت  تتتن ، لل  تتتتوع علتتتي يلد لودتتتتاع -8) 4)ح دتتت  و يتتتتت  
 . ويلدثا يع، ويلتم ن  علي     يلت لنه يل من 

، ئم ن تع  ونلا   ا   ، ون م تم نيتتيلبمد ت نام و تم ن  باط  :برنامج الدراسات العلياـ 11/1/4
وظي   يلت لتنه وت تون  يلدتوي م يليشت ن ،  وت تدّدهتبنينت ،  توسنتن ، نقمه فت باد اع د لنت   إلي

دتتت  تبتتتع يلا تقتتتام يالدستتتتوى يلدثنتتتت للد لتتته، ونشتتتبل يلد لتتته فتتتت كو نتتتا لل  تتتوع علتتتي شتتتثام  
 توفتتتت فتتتت يع يل  لتتت  يل تتتنلن   تويلدابستتتتن  فتتتت يل لتتتوه يلت يونتتت ، ستتتويم فتتتت يللتتتت   يلدستتتاةن ، 

 .(2012)مننا يلو  ،   يلشتون
 ـ تجربة الصين:12

بلاع يلبدسن  سن  يلدالن ، تع ع يل كوداع يلدت ائي ، فت بدثو ن  يل ن  يلش ين ، 
تولون  كين   للت لنه، ويعتي ته يلق ا  يلذق نقوم يمدّ  ن و يلتقمه، وئم ناع يلد لّه ن ني ا كين  ي 
 د  يلا تداه ويل عان ، ولقم ت وّ  تميم يلد لّه يل ننت فت يلسنويع يمبن   يشكع كين ،
وت ي  )د ت فتت ا( يالشكع يلد تدم د  ئيع دناّد  يلنونسكو، ويلدناّداع يلمولن  يمب ى ذيع 

  (.2012)عيم يل افا، د بل ساي ، يل ل  

:تدريب المعلمين أثناء الخدمةـ 12/1  

نته تم ن  يلد لدن  ت نام يلبمد   ـ أساليب وأنماط تدريب المعلمين في أثناء الخدمة:12/1/1
:، و تد  بلاع  لا   تسالن فت يل ن    

نكو  د  بلاع إ ساع ي ا بي يم يلت لنه د  يل ادلن  فت  :الأسلوب الأو ـ 12/1/1/1
ي يدج تم نين  دتنوع   ييمئالنه لتم ن  د لدت يلدمي ي ت وعا ، ونشتدع عل ييلموية  يل كودن  إل

 .لتندن  دثا يع يلد لدن ، و فل دستوق تميةثه

نكد  فت يلي  يلدياش  عي  يمئدا  يل ناعن  وتب نط ئنا   :الثانيالأسلوب ـ 12/1/1/2
يلبي   تللظنونن  لي  يلي يدج يلتم نين  يلدبتلل  للقاةدن  يال دلن  يلت لندن ، وتتمو  يليت يدج  توع

يل لدن  د   ويلنا ناع ويلدلا نه فت يلدنا ج ،ودبتا يع د  يمم  ويلكتاي  ويل دلناع يل ساين 
د  بث   تب ى.     يلتم ني ويلتقونه وتسالن  يلتوبنته يل من ت  وعله يلنلي وفت بث ،  
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نته د  بلاع ت منم ف وع م يسن  تم نين  فت يلباد اع  :الأسـلوب الثالثـ 12/1/1/3
)يتّ ام يلباد اع يلد  ن ،  ثت يلدمي ي يلايتميةن  ويلدتوس  ويلكلنتاع لتتم ن  د لدتت ودوبّ 

 (.2013د بل ساي ، 
 ـ أنواع برامج تدريب المعلمين في أثناء الخدمة:12/1/2

وتبتلل نوعن  يلي يدج يلتم نين  ودمتثا يابتلال بي   يلد له فت يلدثن ،  ن  نته إش يكه فت 
ي يدج تم نين  ي س  سن د وتقمده فت يلبمد ، وتتدنظ  ذد يلي يدج ي نثا دستد   وميةد  علي 

 يلن و يلآتت:
 إبيا ق د  يلوظي   ي م   وع يلد له علي يلوانل  دياش  .تت ي نادج تم نيت 

سنويع بي   فت  4  ت ي نادبا  إلافنا  ت م دا ي م  لا  سنويع بي   فت يل دع، ويلآب  ي م 
 يل دع توف  ا يلسل اع يلت لندن  يلد لن .

 ني.ع ت ي نادج تم نيت إبيا ق د  ئيع يلوظي   ي م د و  عش  سنويع د  يلبي   فت يلتم  
و ناك بثوم تشا كن   وع ت منم يلا تناباع يلتم نين  للد لدن ، وغاليا  دا تكو  د  بلاع 
يلثنة  يلد لن  يلت لندن ، ويلثنة  يليلمن  يلت لندن ، وننا  إلي  ذد يلبثوم علي تنثا يلد ب ن  

للدمي ي يدتاي   يل ةنسن  لإئ ي  ي يدج تم ن  يلد لدن ، ود  يلدلنم يلإشا    نا إلي وبوم إلظيه 
تم ن  يلد لدن  دل يلسل اع يلت لندن  يلد لن  ويلد كظن ، وتتوف  عم  إب يميع للقناه يثذد 

 .(38-37، 2012يلدتاي   )يلب ن ، 
يشكع  تساست، يلت  نلت  ى فتل يلدستو  يي يدج يلتندن  يلدثنن  فت يل ن  ت كظ علتكدا ت  

وئتع يللت يغ، وتته فت  و    ن  يلد لدن  فتتموت تدم  ذد يلي يدج علت يمسي يلبا   ي
كدا ن ل  دت  يلد لدن   لو   ،  فت يمسيو (ندبتلل ، د ع عقم يللقاميع ي م يلم يس  )د ت

يلابتداعاع يلدم سن  لدنائش  يلسناس  يلت لندن ، ويلدشتا ك  فت يل وي يع ويلدنائشاع يلبا   
 لو  تق ي نادج  للد لدن  كتذلك ندك  ه،وتل نلتيلت لندت  ىيع يلدبتلل ، و فل يلدستو  و  يالت

ي يدج تبمنمنت  وتنشن ن  فت كلناع يلد لدن   علي شكعتم نيت ئ ن  تو  ونع لدم  عاه كادع 
ويلباد اع كدا ندكنثه يلالت ا  يي يدج تم نينت  عت    نت  يلد يسل  يويس   يل يمنو 

 (2013)يلدل   ويلد ن ق و دام ، ويلتللظنو 

 التطوير المهني والتدريب المستمر للمعلمين في شنغهاي وهونغ كونغ:ـ    
تدا يالنسي  لشن ثاق و ونغ كونغ ف نثدا تقمدا  دبدوع  د  تمويع يلت ون  يلدثنت لتلين  
 اباع يلد لدن  لمنثا، إ  يلندوذ  يلذق تتي ه شن ثاق دشثو  يي يدج يلت لنظ ويلتوبنه يلشادل  

  ،  ن  نته إ شام يلد لدن  يلديتمةن  د  ئيع يلد لدن  يلد ت فن ، علي بدنل دستوناع يلبي
ينندا نته إ شام يلد ت فن  د  ئيع يلقام  وكيا  يلد لدن ، يالدقايع تناه ف   يمي ا  ولل 
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دشا نل لت سن  ت له يل ال ، وتشبل  ونغ كونغ تنلا  يلد لدن  ويلدمي ي علي تب نط وئع 
دم دبدوع  د  تنش   يلت ون  يلدثنت ددا ل  لتلك يلد تدم  فت ت ه تساست للت ون  يلدثنت وت ت

يمناد  د   ن  يللاعلن ، يممي  د  يلت له يلدناه فت يل لقاع يلم يسن  وو ع يل دع، و ولا  إلي 
ظنا يع م يسن  فت يلبا   ويلم يساع يل لنا ويلت او  يلدثنت ويلتيامع ويلتوبنه ويلت له يال دع 

 (.Tan  ،2015 ،5 اةد  علي يمي ا ) تاويلدشا نل يلق

 
 :اإندونيسيـ تجربة 13

يظميمع يلدكان  يلد نون  للد له فت إنموننسنا يشكع كين ، دنذ د لل يمللن  يلبمنم ،  ن  
 ا ع دثن  يلت لنه، تت نتّل لد  تك    لا  دث  شمنم  يلا ت يه، فت يلدبتدل 

لذلك ف نه ن دع علي  كلام  دثنن  عالن  يلدستوى يلإنموننستيلد له ، دا ت لّ  د  يلإنموننست
 ت ون  نلسه يشكع دستد ، ددا نمف ه إلي يلالت ا  يي يدج ومو يع تم نين  مو ن . 

 ـ تدريب المعلمين في إندونيسيا: 13/1
تت نتّل مو يع تم ن  ـ أنواع برامج ودورات تدريب المعلمين في إندونيسيا: 13/1/1

 :أربعة أنواعإنموننسنا وف  يلد لدن  فت 
 للديتمةن  فت يلدثن .ـ دورات أساسية: 13/1/1/1
 تستثمل ت سن  يمميم يل دلت. ـ دورات  صيرة:13/1/1/2
تت كظ يامساي  وع دستبميع يلتقان  يلتت ندك  ت  ن وّع علنثا  ـ دورات عامة:13/1/1/3

فت ت ون  يل دلن  يلت لندن ، ويلبمنم فت     يلتم ني وتندن  يلدثا يع ويلد ا ل لمى يلد له 
 يدا ن وم علي يل لّا  يدظنم د  يلنلل.

 لل  وع علي يلت ئناع.ـ دورات تأهيلية: 13/1/1/4
كين  د  يلد ا م ويمكامندناع يلد نن  يت  نع وتم ن  يلد لدن ، كع وفت إنموننسنا،  د  عمم 

د بل ساي ،  يل افا، عيم) فت تب  ه،  ن  تنتش  فت يلدم  يل ةنسن  فت بظ  يم بينع
2012.) 

ـ تجربة مــاليــزيــا:14  

ن م يلد له  ب  يلظيون  فت يلنااه يلت لندت فت دالنظنا، ولت قن  يلدستوى يلد دو  للنااه 
يلت لندت ككع، كا  لا يم د  يلنثوا يدستوى إعميم  ذي يلد له، ويل دع ياستد ي  علي تندنته 

دالنظنا يلدثنن ، و ذي دا يعت ي  د  تي ظ يلقلانا يلتت ت ا ع ي تداه يلدنمي  يلت يوق، لذلك تئ ع 
يلبمد  دبدوع  د  يلإب يميع، وذلك د  بلاع تقمنه دبدوع  د  يلي يدج يلتم نين  فت ت نام 

 (.43، 2014)يلذنيانت، )د لنا  وفت يلبا  ( 
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 فل دستوى يلدثا يع يلدثنن   ي ن يلتت تقمدثا وظي   يلت ين  للد لدن   ذد يلي يدج 
  .(9، 2017)يل اد ق، وت من ثا

 المعلمين أثناء الخدمة في ماليزيا:ـ تدريب 14/1
تقمه وظي   يلت ين  فت دالنظنا يل منم د  يلي يدج يلتم نين  للد لدن  ت نام يلبمد ، فت دبالاع عمّ  
يدا فنثا دباع يلإمي   يلت يون  ويلإمي   يلدم سن  ،ويلتب ن  ويلي و  يلت يون ، ويلتب  اع 

 (.2013، يت ام يلباد اع يلد  ن )يلآتت : تته  ذد يلي يدج علي يلن و ي ن  يمب ى، 
    يلتم ن  فت دويئل يل دع  ن  ن قم فت يلدمي ي  لقاع م يسن  وو ع عدع  وع يلدنا ج

 يلبمنم  و وع إ  يم يلدشا كن  يالبي يع يلدثنن  ون ل  ا يلد لدو  يلد ننو . 
    م ين  توسل وبي يع دثنن  بمنم .تمون  يل دع: تق ت ونع يلد له د  دم س  إلي تب ى لإكسايه 
  .   يلالت ا  يالدلسساع يلتم نين  ويلدشا ك  يالمو يع يلتم نين  يلق ن 

    يلم يس  دا ي م يلتب   يلباد ت .دتاي  

لتلين  وذلك وت ي  وظي   يلت ين  يلدالنظن  نااه يلتم ن  فت ت نام يلبمد  كع بدي سنويع، 
 من   د  تسالن  يلتم ني تسالن  يلتم ني ويلد ا ل يل يلدت لياع يلبمنم  ويل من   د 

 (.44، 2014د بل ساي ،  ،ويلد ا ل يلبمنم ) يلذنيانت
د بل  ،)يل اد قكلن  لتم ن  يلد لدن  دنتش   فت بدنل تن ام يليلام  ٣١نوبم فت دالنظنا كدا 

)د يكظ يلت له( يلتت توف  ا يلوظي   فت دبتلل يلدنا   ويلولاناع   مّ ت  كدا  (10 ،2017ساي ، 
ويلدمي ي، نوعا  آب  د  تنوي  يلتم ن  فت ت نام يلبمد  وت تي  كد يكظ للد لدن   ن  نلتقو  

يي لثه يلي ا لتيامع يلآ يم ويمفكا   وع دبتلل يلشلو  يلت لندن  ،و ذي دا ن مّ تسلويا   من ا  
 (.2013د بل ساي ، ، يت ام يلباد اع يلد  ن ) ت نام يلبمد  لتل نع يلتم ن 

:ـ تجربة سنغافورة15  

ت مّ سنن افو   د  يليلمي  ذيع وتاة  يلندو يلد تل   فت شتي يلدنامن  با   علي   نم يلنااه  
يلت لندت، يلذق ن د ع يلد له فنه ت ه معاةده د  بلاع إسثاده يل قنقت فت ت قن  تسا   فت  ذي 

 ى تميةثهيلندو، دا نمع علي وبوم نااه تم نينت للد لدن  ف اع ودستد  د  ش نه يلا تقام يدستو 
د   ذي يلدن ل  نلد  يلقاةدو  علي و يدا نسثه يالتالت فت ت قن  ت ميل يلنااه يلت لندت ككع،

يلت لنه فت سن افو   ي   تم ن  يلد له ت نام يلبمد   و عدلن  دناد  ودب    تته وف  دنثبن  
يا  ت لنظ د  -لذي عدمع سنن افو    ،د مم  ئاةد  علي تسي علدن  وسناساع تم نين  ويل  

نباظيته يلتت نقمدثا تإنشام نااه مئن  لتقننه  إلي -يلد لدن  ميةثه ن تدم علي إسثاداع يلد له وي 
 دكافآع وعلاويع سبن  فت نثان  كع عاه ينااه ذي يلتقننه  اةجنت ي  و  للدم س  ويلدبتدل،

  .(2012)يلموس ق، 
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، ع إلي ت ظنظ  قاف  يمميم يلد تللتلمق يل لائ  ين  عدلناع تقننه يلد لدن  ويلت ونلايذلك و 
وندك  يلقوع إ  يلبدنل فت نااه يلت لنه فت سن افو   نت ادع دل عدلن  يلتقننه يشكع بمق، يمم ي 

ه فت نثان  د  يلتقننه يلذيتت فت يمين  يل اه  تي د لا  يلتقننه يلذيتت يلنثاةن  ودلا ااع يلدقنّ 
) يلد لدن  دل يل لي  ويلآيام فت ت سن  تميم يل ال  دا نقمدهوعلاو  علي يعتيا   ،يل اه

 (.2015سكلافنت، 
 ـ تدريب المعلمين أثناء الخدمة في سينغافورة:15/1
 ،ع    ن  وظي   يلت ين  ويلت لنهي يدج يلتم ن   نته تدونع تموي  برامج التدريب:ـ 15/1/1

إلاف  إلي يلمعه د  يلق ا  يلباط ونقوه يلد له نلسه يت دع ي ا نلقاع يلتم ن  وتتلاوع 
  .تكلل  يلتم ن  ينام علي نوعنته ودمته

 سنونا ، (ي  مولا   700-400للد له نت يوح داين  ) دق وعا   سنونا   فلت سن افو   تمفل يلمول  ديل ا  
ش يم دستلظداع تقنن  تو  ت يلد ا م يلبا   تولت ون  نلسه د  بلاع  لو د لمو يع تم نين  ف

 (.2012د بل ساي ،  يل افا، عيم)بي يع بمنم  فت يلتم ني كتسا ي

كدا تقمه يلوظي   ويلد ثم يلو نت للت لنه دن ا  م يسن  للد لدن  يلذن  نس و  إلي يل  وع علي 
وئع بظةت ونست نل  م ب  يلدابستن  وم ب  يلمكتو يد فت سن افو   ويلبا  ، يوئع كادع تو

  (2016ساع  د  يلت ون  يلدثنت سنونا )يل تن ،  100يلد لدو  يلدشا ك  فندا ن ع إلي 

تقوه يه وظي   يلت ين  يالت او  دل يلباد اع ويلكلناع  في سينغافورة:مجالات التدريب ـ 15/1/3
ويلدويئل  يلت لنه،ويلد يكظ يلتم نين  يلتاي   لبثاظ  ودلسساع يلتم ن  يلبا  ، يلت يون ،

لكت ونن  يلبا   يالتم ن  يلدستد  ويلتم ن  ع  ي م ويلقنويع يلتللظنونن  يلبا   يالد لدن  يلإ
تدا دبالاع ، ميةثا يلد لدو  فت يلدنمي  يلتت ت  ا فنثا تي ظ يلتبا   ويلدشا نل يلتت نقوه ي

  ت:يالآتيلتم ن  ف نثا تتد ع 
        يلتب  ت لمى يلد لدن .يلبان  يل لدت ويلد  فت 
       ت اع فت يلت لنه ويلت له.دثا يع يستبميه تقنن  يلد لوداع ويلا 
       نتدام لدثن  يلت لنه.دثا يع يلات اع ويل لائاع يلإنسانن  وت ظنظ  وح يلا 

 كدتتا تثتتته يلتتوظي   تنلتتا يتتمو  يلد لتته فتتت يلتوبنتته ويلإ شتتام وتب لتته دتت   تتدنه عدلتته يلت يتتوق 
 .(2012 د بل ساي ،  ق،يلموس)

إ  ت ه نداذ  تم ن  يلد لدن  فت  ـ أنواع برامج تدريب المعلمين في سينغافورة:15/1/4
سنن افو    و ندوذ  ن   ل يت)تت بت إه( ته ت ون د علي تنه إ ا  ت لندت ت يفقه نتاةج د بو  
للد له وذلك يثمل ت قن  يلت و  يلدثنت يلدستد ، إذ نناه ندوذ  )تت بت إه( يلت لندت 

وي  يلبمنم  يلتت نل يثا يلدم سو  ويلدتوي ع وفقا  لبدي نتاةج منوي  يلد لدن  يلتت ت كي يمم
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فت يلق   يل امق ويل ش ن  يلد يت )يمبلائت( و)يلدتب ط( و)يلدت له يلت اونت( و)يلقاةم(و 
)يانت يلدبتدل(، ت ع كع دسدي لنو  د  يلد لدن  نبم يلدثا يع ويلكلاميع يلد لوي  للندو 

نوي  د  يلي يدج تي ا  للا تناباع ويلتندن ، ويذلك ن ق  يلد لدو  يمموي  يلبدس  وف  بدس  ت
يلتم نين  يلدت لق  يثذد يمموي ، وناث  يلت لنه ويلتندن  د  بلاع دبدوع  دتنوع  د  يمسالن  
د ع)يلمو يع، يلتوبنه، يلت له يلإلكت ونت، يل  لاع يلت قنلن ، يلددا س  يلت دلن  ويلددا س  يلقاةد  

 .(Tan ،2015 ،98- 99علي يمي ا (. نلي يلد بل )تا  
o : ختاما 

كينت   علتي ن تو ت  يلم يس  يل النت  ئتم تفتامع إليلا يم فت نثان   ذي يلل ع د  يلإشا   
تت فتتت يلتتمي  دبتللتت  دتت   تتتم ن  يلدتتوي م يليشتت ن  يلت لندنتت ي دت لقتت  عالدنتت  ا دتت  تبتتا   ددتتا ع 

  تتذد يلم يستت ، بتتلاع ف تتوع وستتلتت  نقتتا  يلإفتتام  تياعتتا  ، يلتتمي  يل تتاله يلدتقمدتت  فتتت  تتذي يلدبتتاع
 .يلب   يلدقت   ينام وكذلك  ينام تمويع يلم يس ،فت  با    
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 مقدمة:
حيييد د الدإاوييي   ي  ء ييي   لا بيييد ييييح    يييي  عيييإج اءيييإاعال المييييي اليييييدا  بدايييي   فييي 

اليم لءيي ل  مييإ   صييدا اود ال  اب   يي     أكييد يييح ال  ،  بمييد كليي  ،  أد ا  يي  يء يم يي   عي    يي
كي كلي  لابيد ييح اوي مإاج الت ي ال الإءإائيي  للدإاوي  ، لكح  قبي للبي   ل   صف  الإحص ئي  

 . فصيلًا ف  وي ا الدإاو  الييدا ي ب ت ص إ على أح  أ   
 على ال ح  الآ  : مإج    ،ت  ال اءإائي  عدةالدإاو   ا بملالخطوات الإجرائية للدراسة: ـ أولاً 
ــ 1/1   يييي  الييي اإد الب ييإي  لفيي   ت ييي  ال ييدإيل ال إبيي    لاع علييى أ ييت ال ءيي إل الم ليييي الا  ييـ

 أ يت أوي ليل اليىيي   ال  صيي ب الدإاوي ل الوي ب   المإبيي   اوء  يح تلاي الك يل ،  كل ال ملييي 
   " ا ء ه  يا ،  يح ات اع ي د أ ت  كه الا ء   ل فا الا ء   ل الم ليي  الحد  ت ي  ال دإيل

   يي :لدإاوي  ل اوو وييي   غ يي ال ح يييا يييح أءيي  كلي   الكف ييي ل"، "  "ا ءي هالاح ي ءي ل ال دإيبييي 
 م لييي ال ءي إل الفي   ي ع في  وي إي  مليييي  بإ  يج  يدإيب  ل  ييي  اليي اإد الب يإي  ال ب  ع ت   

 . ال       ل     كه الدإاو
ــ1/2  يييح تييلاي ال ءيي إل (اليملييييح علييى يويي  ل الميي لتاح ي ءيي ل )  ب   اوييءيييا اليمل ييي ل    ـ

ال إبي    بيإايج ال يدإيل   افإ ي  في  د إالب ي حيإغل اليمل  اح ي ء ل ،       و ب   الككإالم ليي  
، )الإداإة ال دإيبييييي ، اليح يييي ل ال ييييدإيب    يييي  الويييي       يييي يك      اليإ ب يييي  بم  صييييإ  ييييكه الييييد إال

 كيكل  )اح ي ءيي ل ، ل(ل،  الي ييدإ  ال وي ئي  او  يي    اووي ليل ال دإيبييي ، البيئي  ال دإيبييي ، الييدإ  
ييي ح أ يي  يييح اليملييييح علييى يويي  ل الميي لت يييح الكف ييي ل اودائييي (   يي  الكف ييي ل ال يي  يءييد اليمل  

ال إ إ  ف  د إال بإايج ال دإيل ال إب   يح  دإيل اليملت على  كه الكف ي ل لكي  يي يك ح ييح 
لييح يح  لاييك أ   لال، حي   الدقيا  ب ل  ل    ظيف   ي  يً  ف  تدي  الي مأدائ   ب ل كي الص  

    زع  كه الكف ي ل  يح يء لالٍ و      ) يء ي ال ت يي  لليدإ ، اليءي ي المليي ، اليءي ي 
 للاو ف دة يح  كه الاح ي ء ل  في ، اليء ي ال تص ( ال إب  ، يء ي ال   يت، يء ي الإداإة الص  

في   يكه الدإاوي  وييل ق ئي    يح أ  يء لا     بمً  لم  صإ     يح   مك ح لا بد  الكف ي ل 
يييح الصيي إة او لييي  للاويي ب    ال يي يل  للاح ي ءيي ل ال دإيبييي  يييح ع  صييإ الييد إال ال دإيبييي    "ي بيي

 .(1كي  ف  اليلحا) ،لليملت الي دإل الكف ي ل اودائي 
بصي إ    او ليي  عليى يءي عي    ة الوي ب  عإج الاو ب    ال  يل  اليمد ة ييح تيلاي الت يـ 1/3

(،  كلي  ل حكييت 2يح اليحك يييح اوكي دييييح  التبيإاع  اليت صييح اليدإءي  أويي   ت في  )اليلحيا
صييييلاحي    لل  بيييييا،   ييييكا ييييي  أ يييي ج قيييي ئي    صيييي ي  يمييييي إ  عييييح  ييييكه الاويييي ب    بمييييد اءييييإاع 

ى  ي : "ق ئيي  ال صي ي  ال مديلال  فا يلاحظ ل اليحكييح،  فصل   الى أدا يح للدإاوي ، او لي
اليمييي إ  للاح ي ءيي ل ال دإيبييي  ال اءييل   افإ يي  فيي  ع  صييإ د إال بييإايج  ييدإيل الييي اإد الب ييإي  
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(،  الا  ييييي   يييي : "ق ئييييي  3ال ملييييييي " فيييي   يييي ع ال ءيييي إل الم ليييييي  اليدإ ويييي  كييييي  فيييي  اليلحييييا)
دإل ييييح تيييلاي د إال ال صييي ي  اليميييي إ  للكف يييي ل اودائيييي  ال اءيييل  يكي  ييي  ليييدل اليمليييت الي ييي

 ييدإيل الييي اإد الب ييإي  ال ملييييي "  ال يي   مبييإ أي ييً  عييح اح ي ءيي ل الي ييدإبيح فيي   يي ع ال ءيي إل 
لي  إ ي ،  ييح ايت لل  ي يت،  بميد (، ل  كلاح بميد كلي  أدا ييح ل4الم ليي  اليدإ و  كي  ف  اليلحا)

 ل كه الدإاو . اع ي د ي  أو وً  لب  ع الت   ال دإيبي  الي  إح  ك د  إئي كل  
  ت  غ ييي  يي ا اح ي ءيي ل اليملييييح ع لييييً   الويي ب  يح،  ييي  لييي  ك  ييل ال يي ئي يح اليمييي إي يح ـــ 1/4

ل ءي أح  يكه الاح ي  ال أكيد ، كي ح لا بيد ييحال ي  ي ي إك ح في ي ال إب    دإيل اليح د إال بإايج 
 كليييي  يإاعييييي ة ، فيييي  وييييي إي الم ليييييي   ييييي  كا  يييي  اح ي ءييييي ل للييييي اإد الب يييييإي  ال ملييييييي  اليحليييييي  

  مليا ب يكه في     يي  الدإاوي   ح الت   ال دإيبي  الي  إحي يح ء    و لتص صي  البلد اليدإ  
بلغيل ، لكا   ءل   بييا ال ي ئي يح اليميي إي يح عليى عي ي  ع ي ائي  بويي   حصإاً  الي اإد اليحلي 

داإي  اليداإ  الإوييي  ( فإداً 252) ، في  وي إي  قبيي الءي يم  ك في  ليإاحيي ال ملييتيح يملي   ا 
 ال صي ي  اليميي إ  قي ئي   (ب ي د)  (ع  صيإ أ  يءي لال)لحصإ اح ي ء   ت ييح كيي ييح  كل  

ال اءيل   افإ ي  في  ع  صيإ اليد إال  احدا ي  للاح ي ء ل ق ئي يح ءديد يح الىال  صي ب ل  ل    
اودائي  ال اءيل  يكي  ي  ليدل اليمليت الي يدإل ييح تيلاي د إال بيإايج  للكف ي ل" الا  ي  ال دإيبي " 

  ءبييل  ب ل ي ل   اليي اإد الب يإي  ال مليييي  اليحليي لكيح كل   يي  ييح  ء ي   ظييإ  ال يدإيل ال إبي  "
لليملييييح الي ييدإبيح، الم ليييي  الاح ي ءيي ل اليب ي يييح فيي   يي ع ال يي ئي يح اليمييي إي يح  الي  إ يي  بيييح

 كلي  لكي  يي ت  اليي اإد الب يإي  ال مليييي  اليحليي ، ء ي   ظيإ    فيا ال  ئي يح الءديد يح اليب ي يح 
عليى اليإغت ف  الت ي  ال دإيبيي  الي  إحي   ال ح ا يح صلاحي  اع ي د ق ئي   ال ص ي  اليمي إ 

ييييا يإاعييي ة   ييي ب    ييييا ال ييي ئي يح اليحلي ييييح فييي  حييي ي ييييح تص صيييي  البليييد اليدإ  )وييي إي ( 
 فيا  يكه  علي ي  ال إكيز ل    يحب كل   ف  الت   ال دإيبي  الي  إح  ح ي ء ل اليحلي ل ي ل الاأ  

 تدي   أدا ييييح للي  إ ييي ، عليييي  فيييقح "ال ييي ئي يح اليمييي إي يح" كل   يييي  فييي   يييكه الت يي ة اوييي    ،الت يي 
 فيي   ييكه اليإحليي   يييلل يإاحييي ال مليييت قبييي الءيي يم  ك فيي  ال  بيييا أح عي يي  الييى  ءييدإ الإ يي إة 

ألا اوو ويي   ييد  الدإاويي   يييا ،  كليي  بييي  ي   وييلد ح الاق صيي إ علييى يإحليي  ي يي  د ح ويي ا  
  .ال مليت قبي الء يم  ك ف ،  يي الي اإد الب إي  ال ملييي  ف  يإاحي    دإيبي ب  ع ت       
  ي يت، و  يي   أدا ي   د إ الوي ب  يح، ( صي ي  اليميي إ )ق ئي   ال    في  ف   كه الت  ة  أتك  ـ1/5
 ، اكعي يي  ي صيي دة  يي يل  ب  يي  علييى  قييد   غييييإ ي  ءييي  ال ييدإيل""بإ يي يج  تدي   فيي    يي يت اويي

داإيي  ييداإ  ( فيإداً 110)  عيدد ت الييدإ   بإ  يجالالي  إكيح ف    يلل ءييا ييح يمليي   ا 
لي زاإة الت ي  ال دإيبيي  ال ي يل   و   البإ ي يج ال حييد الي ب ي   ييح ل  كال مليت الا     الي   ، 

ببإ ييي يج ال يييدإيل اليوييي يإ، بميييد ا  ييي ع المييييي  ل يييدإيل ال إبييي  ييييح بييييح بيييإايج ا ال إبيييي  الوييي إي 
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ل ييدإيل ء  ييلٍ ي يي  ف يي  ب م ييى فيي  الييك  ي  فح ِّيييل بييكل  دإاويي  بإ يي يج " غييييإ ي  ءييي  ال ييدإيل" 
 بميج ء ا يل الاح ي ءي ل الي مل ي  بم  صيإ ال يدإيلبمج الكف ي ل  ب  فيإ ك    ي  ت ب ال إب  
ي  ءيل    يي ي  ، اك ييح ء يٍ  أتيإل  و    ءإب  ع لييي  ي ب ي  يحليي ً ، يح ء      ِّ  و ب  ً كي  

  اح ي ءيييي ل  لبييييي ييي فيإ   ييييح حييييي  يحليييييً  ليمإفييي  دإءيييي  ف علي  ييي  فيييي   ح ييييا أ ييييدا  ال يييدإيل 
داإييي   الي ييدإبيح يييح الييي اإد الب ييإي  ال ملييييي  الي يي إك  فييي   ال يي     صييإ أو وييً  علييى يملييي   ا 
،  يأ   في  كلي   يأح في  وي إي  ال مليت الاي     الي  ي  د ح وي ا   ييح اليإاحيي ال مليييي يداإ  

 ق ئيييي " ،  عليييي  فيييقحالوييي إي الوييي  ي  الي  يييي   فييي  الت ييي  ال زاإيييي   ءييم ييي  البيييإايج ال دإيبيييي 
يإة  احدة و  ي     ب ا " ي ال دإيب الد إةم  صإ ء ل الي دإبيح الي مل   بح ي لا ليمي إ ا ال ص ي 

عليى أفيإاد في     يي  اليد إة ال دإيبيي  للبإ ي يج الييدإ     ملا بم  صإ الد إة ال دإيبي   ي فك كلي  
داإيييي  ال ملييييت الي  ييي  ييييح  الي يييدإبيح الي ييي إكيح فييي  اليييد إة ال دإيبيييي  اليدإ وييي  عي ييي  يمليييي   ا 

يح  ء    ظإ ت لكي   يح  كه ال  ئي  ي  لت ي لبى  لب    ال ق   على ي  ت إصد اء ب     ال    ، 
ب لبييي  اح ي ءيي ل الي ييدإبيح فيييي  ي ملييا البإ يي يج اليييدإ   د إال دإءيي  ف علييي   الييىييي ت ال  صييي 

عليى  "" ال  ئيي  اليمي إيي  للكف يي ل اودائيي بيي، أي  فيي  ي مليا لاً أ  الي مل   بم  صإ الد إة ال دإيبي  
 دإءي   يك ي  ييح الكف يي ل، ليكا ي ف يك    بي  ي  ييإ يح و  ي    مليا ب لي يدإل فيي تأفإاد المي   كا    

ف  الييإ يح    إح اء ب ل الي دإبيح   أح  يإة بمد   على قبي بدع الد إة ال دإيبي   يإة كا ال  بيا 
يزييد ييح الكف يي ل ح  يك ي  ييأدائي    يءي  يوي  ل في   إ  ي  الال حو ح    ل حديد دإء  احإاز كل  
 ييح ، على ييدل ف عليي  د إال البإ ي يج الييدإ   تلاي الد إة ال دإيبي   ب ل  ل  ال ق   اودائي 

بإاز      ال  ة ات ايك  ي    د ت    كا البإ  يج  ب ي ع ،  كلي  لففي دة ييح كلي  في  فيي  ال م   ا 
 .الت   ال دإيبي  الي  إح 

ب يي ع ت يي  ب ل ييد  اوو ويي  ل ييكه الدإاويي    يي   ال يي    ملييا اءإائيييً     يي  الت يي ة اوتيييإة ـــ1/6
ي ي إ   عليى  حي    ا ءي ه الكف يي ل بحي   م يد ا ء ه الاح ي ءي ل ال دإيبيي ي  إح دإيب  بإ  يج 

 إ كز عليى ال ي ئي يح اليميي إي يح  يإاحي  صييي    يح ات    يي  ، على أح  ف  ي  ءي  ب  ئ  ،
 فيييا ال  ئيييي   الي مل ييي  بم  صيييإ اليييد إة ال دإيبيييي ي يييدإبيح اح ي ءييي ل الف   ليييا بداييييً  ييييح حصيييإ 

اليمي إيي   ال  ئيي "حي ي  ظإيً   عيليً  اليح  ل ال دإيب   أ ، يإ إاً ب يح إ الي دة لى  اليمي إي  او
   يييي ع ب  ييي يت البإ يييي يج    ييييديت ال غكيييي  الإاءميييي    صييييحي  ي زعيييي   ييييح يء لا  يييي ،  ا للكف يييي ل"

     اوت  ع ب و يإاإ بيح د إة  دإيبي   أتإل.
 حدود الدراسة: ـثانياً 

 ،ب  ع ت    دإيبي  ل  يي  الي اإد الب إي  ال ملييي  ف    ع  ء إل ع ليي  ود العلمية:حدلاـ 2/1
ي اإد دل اللالي    ال إب   ف  أا  ع التدي  ب  ع ت   بإ  يج  دإيب  ي  إح ل  يي  الء  ل أ : 
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ال  بم  ل زاإة ال إبي  الو إي  اليداإ  الإويي  ليإاحي ال مليت قبي الء يم   الب إي  ال ملييي  ف 
ب دإيل اليملييح  فا اح ي ء   ت الي  ي     ال       ل    الدإاو  ف    ع بمج ال ء إل الم ليي 

ت    يح تلاي    يتأي ً  ،   لليملت يح ء ٍ  أتإل  فا الكف ي ل اودائي ،   يح ء  ال دإيبي  
 .الي با ف  و إي  "GIZ  ل"بإ  يج  غييإ ي  ءي  ال دإيالبإ  يج ال دإيب  الم لي  اولي    

 ود البشرية:حدلا ـ2/2
)ف  الء  ل  دإاو لأد ال ا  ب  ل اك  ،عشوائية بسيطة عينةوهي:  لىو العينة ال  ـ2/2/1

أا  ع التدي   حداإييالإ   حيملييال يح( فإداً 252ي لف  يح )عي   على الييدا   الميل  للدإاو ( 
 ،لى  الا  ي   ليإاحي ال مليت قبي الء يم  )ال مليت اوو و  بحل  ي  اوالإويي  ف  اليداإ  
وح  كل   ،الو إي   زاإة ال إبي ليديإي   إبي  دي ا/    بم ( البك ف  فإ ع   ال مليت الا    

يإاحي ال مليت قبي  يي   يح إ ح ي بإ  يج  دإيب  ي ك د  ل كه الدإاو  الي  إح   الت  
 .ءييم  الء يم  

 ءييااك  يلل  ( فإداً،110  أل  يح ) عي     يل  ي ص دة،    :العينة الثانية ـ2/2/2
 يملي يح  2017-2016لد إة الم ت الدإاو  ف  بإ  يج " غييإ ي  ءي  ال دإيل" الي  إكيح 

داإي     بم  ل زاإة ال إبي  الو إي ال ،الا     الي     ال    اليداإ  الإويي  ليإحل  ال مليت   ا 
    يت البإ  يج اليدإ  . يح أءي كل   ،ف 
  ود المكانية:لحدا ـ2/3
يديإي  الإويي  ليداإ  الف  لى   دإاو  على المي   اوأد ال ال  ب  ل: لىو العينة ال  ـ2/3/1

 .و إي  زاإة ال إبي  ال/ دي ا ح فظ ال إبي  ف  ي
الدإاو  على المي   الا  ي  ف  يح فظ ل أإبا،    :  أد ال  ب  ل: العينة الثانية ـ2/3/2
 كل  وح البإ  يج قد   فك ف  اليح فظ ل اوإبا   الو يداع،  اللاكقي ،   إ   ( دي ا،)

 .ف   اليكك إة
 .2016/2017تلاي الم ت الدإاو     يحعلى المي   دإاو الد ال أ  ب  ل: نيةاود الزمحدلاـ 2/4
 منهج الدراسة:  ـاً ثالث

الي اإد ت    دإيل ال ء إل الم ليي  ف  الي  ج ال صف  ال حليل  ل مإ   او تديل الدإاو 
 البإ  يج ال دإيب ت    أد ال الدإاو  يح ء    ف  ب  عف دة ي    ف  ب  ع الب إي  ال ملييي   الإ

 و إي . الي  إح  ل  يي  الي اإد الب إي  ال ملييي  ف 
يإيد على دإاو  ال اقا،  ي  ت ب ص  الظ  إة ال    يم يد "الي  ج ال صف  ال حليل  أح لاويي  

، فحول ي  صإ على  ص  الظ  إة،  ءيا اليمل ي ل  البي   ل ع    لادإاو     صفً  دقي ً    
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 الىكيفيً ، بحي  ي د  كل    بي   ،  ال مبيإ ع    كييً    بي لا بد يح  ص ي   كه اليمل ي ل   
 .(108، 2014.)الكيب   ، "ال ص ي لف ت الملاق ل الظ  إة يا غيإ   يح الظ ا إ

الدإاو  الح لي  ك    يم يد على ءيا  بيم  ل       ول يا يح الي   ج ا  بكل  يمد   كا الي  ج
 .  فويإاً   صفً    حليلاً  الي مل   ب لبإ  يج اليدإ  البي   ل  اليمل ي ل 

أي ً  لي  ل  يح د إ ف  ف ت الظ ا إ ال إب ي  الي مل   ب ت ي   دإيل الي اإد الب إي  ال ملييي    
    يي   .

 مجتمع الدراسة وعيناته: ـاً رابع
 اع يييييييي د الدإاوييييييي  عي  ييييييييح ييييييييح اليييييييي اإد الب يييييييإي  ال مليييييييييي  اليييييييىبدايييييييي  لا بيييييييد ييييييييح الإ ييييييي إة   
 :  ح  ك لآ  ي
ال ي ئييح عليى  (اليملييح  الإداإييح)  ك َّح يح: لى في الدراسةو لعينة ال المجتمع الصلي ل ـ4/1

ليإاحييي ال مليييت قبييي الءيي يم  )يإحليي  ال مليييت الإويييي  إأ  عيل ييت )أا يي ع التدييي ( فيي  اليييداإ  
ليديإييي  ( ال  بميي  الميي ت  الي  يي  ال   يي  الايي      يإحليي  ال مليييت ،لييى  الا  ييي   اوو ويي  بحل  ي يي  او

بحويييل   البييي لد عيييدد ت ،ت2016/7201للمييي ت الدإاوييي  الوييي إي ،  زاإة ال إبيييي   إبيييي  دي يييا فييي  
داإي ً ( يمليً  9895) احص ئي ل  زاإة ال إبي  ، علييً  أح الميدد الإءيي ل  في  ف  يح فظي  دي يا  ا 

داإيي ً ( يملييً  208885)ك ف  اليح فظ ل الوي إي  قيد بليد  / 2016) زاإة ال إبيي ، ليصيدإلي ف  ا  ا 
2017). 

ب ل  إي ييي   لييى للدإاويي   او مي يي الءييإل ات ييي إ أفيييإاد : لدراســـةفــي الــى و ال التطبيـــ  عيّنــة  ـــ4/2
بلييد قييد    ، ءيي    أفييإاد اليء يييا اوصييل ل  ظييإاً ي   يييح اليء يييا اوصييل ،  كليي  الم يي ائي  البويي

داإي ً 252المي   )أفإاد عدد  يح فظي   في ال ي ئييح عليى إأ  عيل يت )أا ي ع التديي ( يح  ( يمليً   ا 
 ت. 2016/7201للم ت الدإاو  دي ا 

يح الي ت أح يك ح حءت المي   : الممثلة للمجتمع الصليلى و ال  حجم العينةـ تقدير 4/2/1
يو  ل الا   ب لبي   ل،  يءل ال أكد يح   ديإ حءت المي   اود ى  الىكبيإاً  ك فيً  لل ص ي 

 ت او تدات  قد (، 136، 2015-2014)ال  يي،   ص لًا لكف ي  حءت المي   الفمل  الي ل ل
 ي : ء يا غيإ يحد د(  فا الصيغ  الآ ق   ح المي   ال  ل  لح ل  )المي   يح ي

 
 قيي يي   يي   ،(d) اليإييي ز ليي    يي  بيي لحإ   يويي  ل الدلاليي  اليم يييد لييإفج فإ ييي  المييدت حييي 

(0.05). 
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 العينة لحجم المقبول الدنى لحدّ ا حساب معاملات شرح( 1)جدولال
 

 0.05 (d)مستوى الدلالة المعتمد لرفض فرضية العدم 
 0.333 .(p)احتمال تحق  الفرضية المطلوبة 
 0.667 (p-1احتمال عدم تحق  الفرضية )

 %95 مجال الثقة المطلوب 
 1.64 (z)قيمة تابع التوزيع الطبيعي المعياري 

 
عيدد ع  صيإ  حيي  اح  فيإداً،  (239اللازت ي بغي  أح يكي ح )  اود ى لحءت المي  حد  ال  ي بيح أح

 يييييالًا لليء ييييا  اوييي إ ف ييي  ييايييي عيييدداً ك فييييً  للدفيييإداً، ( 252المي ييي  فييي  الاوييي بي ح الي ءيييز  ييي  )
 .لى  للمي   او اوصل 

الي يدإبيح  ييي يء ييا المي ي  الا  يي  للدإاوي  المجتمع الصلي للعينة الثانية في الدراسـة: ـ 4/3
ك فييي  الي ييي إكيح فييي  احيييدل د إال بإ ييي يج )  ييي يإ ي  ءيييي  ال يييدإيل(   ييي  د إة المييي ت الدإاوييي  

داإييي  اليييداإ  الإويييي  ليملييي  يييح  (2016/2017) ،  البيي لد يإحليي  ال مليييت الي  يي   ال   يي  ا 
داإيييييي ً 110 زاإة ال إبيييييي  ) بحويييييل عيييييدد ت فييييي  اليح فظييييي ل الوييييي إي  اوإبا)دي يييييا،  ( يملييييييً   ا 

 .(2016، الو يداع، اللاكقي ،  إ   ( ) زاإة ال إبي 
ينـة مقصـودش شـاملة لفـراد المجتمـع الصـلي عوهـي : التطبيـ  الثانيـة فـي الدراسـةعيّنـة ـ 4/4

بإ  يج )   يإ ي  ءي  ال دإيل(     د إة المي ت الي دإبيح الي  إكيح ف  احدل د إال من كافة 
داإييي  اليييداإ  الإويييي  ليإحليي  ال مليييت (2016/2017الدإاويي  ) الي  يي  ) الايي     يييح يملييي   ا 

داإيييً  في  اليح فظيي ل الويي إي  اوإبا)د110،  البيي لد عييدد ت )( ال   ي  ي ييا، الويي يداع، ( يمليييً   ا 
  . ي ي ً  اليء يا اوصل  ل    ياي مي  اللاكقي ،  إ   (،  ب ل  ل  فقح  كه ال

،  كلي  ييح تيلاي   للدإاوي إال اليوي  ل    يح بحويل الي غي يلًا لكي يح المي  يفص    صيفً  فيي  يل    
 الءد ي الآ  :

 راتمتغيّ الا بحسب مهأفراد عوتوزّ  راسةالدّ  توصيف عينتيّ ( 2الجدول رقم)

     إقت المي  

 المي   الا  ي  او لى المي   البي   ل              

  

 اليء يا اوصل 
داإي   اليداإ  معلمّو    ا 

ال مليت قبي  الإويي  ليإاحي
 الء يم 

 في محافظة )دمشق(

داإي   اليداإ  الإويي   يمل ي   ا 
 ليإحل  ال مليت الي     ال    

في)دمشق، السويداء، 
 طرطوس، اللاذقية( 

239
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)333.01(333.0*64.1)1(
2

2

2

2








d

ppz
n



 إجراءات الدراسة الميدانية   سادسالفصل ال
 

 

116 

 

 ي ص دة   يل  ع  ائي  بوي     ع المي  
للمجتمع  الحد اود ى لحءت المي   الييال 

 الأصلي
239 110 

 110 252 الفملي  للدإاو  مي  الحءت 

  زع أفإاد المي   بحول الي غيإال
 

اليإحل  
 ال ملييي 

 ي 51 (1حل   )
 ي 75 (2حل   )
 ي 126 ا   ي 

 الء  
 47 94 كك إ
 63 158 ا   

الي  ي 
 الملي 

 55 107 يم د ي  و 
 50 101 اء زة ء يمي 
 5 44 دإاو ل علي 

 يدة التبإة
 ب لو  ال

 23 9 5أقي يح 
 14 66 10ي  أقي يح 5
ـوأقل من 10

15 
110 25 

ـوأقل من 15

20 
41 26 

 22 26 فما فوق 20
اليح فظ  
ال    إب ا 

 في  

 22 ـ دمشق
 19 ـ السويداء
 30 ـ طرطوس
 39 ـ اللاذقية

 بيم  
 ال ظيف 

 96 201 تعليمية
 14 51 إدارية

 الدراسة:أدوات  ـاً خامس
لءيا اليمل ي ل اللازي  للدإاوي ،  ( ب ي  ح او ب   أدا يح   ي  ) اع ي د  اءإاعال الدإاو  اق  ل
 ب ع الت  ال الآ ي : كل  ب    

 (:لاع واختيار بنود الاستبانةمرحلة الاطّ لى)و الخطوش ال ـ 5/1
ي الييد إال ال دإيبييي  لليملييييح،  الدإاويي ل الويي ب      لاع علييى اودل ال إبيي   الييك  ي  ييالا  ييبمييد  

 ال     إقل ل كا الي   ع،  اليإاءا  الك ل ال ظإي .
ال يي   مكيي  أ ظييي  الدإاويي ل الويي ب    لاويييي  اوء بييي  ي  يي     الك ييل ييكه  ب لمديييد يييح اويي  ميح -

لب حا  في   يكا الييدا ي  لتبإة ال الى، ب لإ  ف  اح الم لت الي  دي ال دإيل   ت ي  بإايء  ف  بلد
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اليءيي ي  ظييإاً لميل يي  فيي  أحييد يإاكييز  ييدإيل اليملييييح ال يي با ليديإييي  الإعييداد  ال ييدإيل فيي   زاإة 
 زل التي  ع إة و  .   ال إبي  الو إي  ليدة  ء

، فيي  اويي ب     احييدة  عبيي إةً  (160عييدد كبيييإ يييح المبيي إال بلييد عييدد   ) صيييد بداييي ً  علييي  ف ييد  -
(، 1، 2 فا  دإا ا  ئ  ل ص ي  اح ي ء ل الد إة ال دإيبي  )اح ي ا، لا اح ي ا(  فيا اليدإء ل )

ي ، غيإ يلبي ة(  الى حد   ب دإا الاا  ل حديد يو  ل  لبي  اح ي ء ل الد إة ال دإيبي  )يلب ة، يلب ة 
عإ ي ي  عليى (  ييح ايت  بميد 1لي  كي  ف  اليلحا)  ف  ص إ    او ،(1، 2، 3 فا الدإء ل )

كيي    ييح) زاإة ال إبيي  الوي إي ( (كليي  ال إبيي  بء يمي  دي يا)اليت صيح في   حعدد يح اليحكيي
 كيييكل  فييي  )يديإيييي  الإعيييداد  ال يييدإيل  يإكيييز ال  ييي يت  ال يييي   ال ييي بميح لييي زاإة  ،(2فييي  اليلحيييا)

   لل الي ت ابداع إأي ت يح حي : ال إبي (
 دإء  يلاعي  المب إال لل د  الك    مل يح أءل .أ( 

    .دإء     ح المب إال  ولاي  صي غ     دق  ل( 
 اليء ي( اليص    ي  . أ الب د( لي )الم صإ  أ دإء  ا  ي ع )المب إة ل( 
 ي  إح ل أتإل. أ ا  ف  أي   مديلال  ( 

 اويي ب   يح يويي  ل يح  الييىالاويي ب    ال يي يل   لفصييل يلاحظيي ل اليحكييييح  اق إاحيي   ت  فيي   يي ع
كييييي  فيييي     ال   ئييييي يصيييي إ   تإء يييي  فيييي ،   أحي  ييي ً   حييييك  بم يييي   مبيييي إالالمديييييد يييييح ال  عيييد لل

الت صيييي  بييييأفإاد المي يييي    قييييد او   ييييح   بمييييج اليمل ييييي ل، ( علييييى ال يييي ال 4(  )3اليلح يييييح )
 ،(  ظيف بيم  ال   ،ةتبإ ال  يدة ،الملي  ي  يال،   الء    لى)اليإحل  ال ملييي ،   او
 اليإحليييي  )بي يييي  او   يييحل  فيييي  الاوييي ب    حييييح   بي  يييي  عليييى المي يييي  الا  يييي  بيييدلًا يييييح ي غييييإ

 (،  ظإاً وح المي ي  الا  يي  اق صيإل عليىفي  اليح فظ  ال    دإل )ي غيإ او   حل  (ال ملييي 
الي اإد الب إي  ال ملييي  ف  يإحل  ال مليت الي    ال     حصإاً لك    ا   إل ف  يح فظ لٍ أإبا 

 عي    أتإل ل ف  الاو ب   .ءل  بديي أحد الي غيإال بيح أ   يي يح اليح فظ ل الو إي  
 للأد ال:الص إة ال   ئي   :الخطوش الثانيةي 5/2
ي زعييي  عليييى  اً ( ب يييد62ييييح)ي لفييي  :   ييي  عبييي إة عيييح اوييي ب    لـــى للدراســـةو داش ال ــــ ال5/2/1

 -إيبيي ال إائيا  ال وي ئي  او  ي   ال د -يح ي ل ال دإيبي  ال -الإداإة ال دإيبيييييي ) ي : الآ الم  صإ
  يييح الاويي ب   ي إ حيي  عبيي إال  ييكي    ييكه الب يي د علييى لي ييدإل(ا -ليييدإلا-البيئيي  ال دإيبييي 

داإييي  يييداإ  ال مليييت قبييي الءيي يم (  يييح  ييدإا لييى   الي زعيي  علييى المي يي  او )عي يي  يملييي   ا 
"ق ئيي   اليىال  صيي  ل:وال ي ، لا اح ي ا(،  كل  ل ح يا  يدفيح  الى حد  الاا ) اح ي ا، اح ي ا 

عي ي  يمليي   ييح  ء ي   ظيإ الاح ي ء ل ال دإيبي  ال اءل   افإ   ف  ع  صإ اليد إال ال دإيبيي "
داإيي  يييداإ  ال مليييت قبييي الءيي يم   ب يي د ق ئييي  الاح ي ءيي ل ال دإيبييي   ع  صييإ ال أكييد يييح أح  ، ا 
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اليصيي غ  أو وييً  فيي   يي ع اح ي ءيي ل اليملييييح ع لييييً    ييكي بيءيل يي  اح ي ءيي ل  دإيبييي  أي ييً  
للييي اإد الب ييإي  ال ملييييي  اليحلييي  فييي  ويي إي ، ييي  يوييي  للدإاوييي  ب ع ييي د  ييكه الاويي ب    ك  ئيييي  

إيبييي  الي  إحيي   ال يي    ييكي  ييدفً  للدإاويي ، يمي إييي  للاح ي ءيي ل ييكييح أح  ويي  د الي يي  الت يي  ال د
إ اليإحلي  ال مليييي  : ال أكيد ييح عيدت  ءي د فيإ ا كال دلالي  احصي ئي   بميً  لي غي يوالهدف الثـاني

لك   و  يا الدإاو   ح يا  دف   ف  ب  ع ت   بإ  يج  دإيب  ي  إح بحي  ييكح  مييي   على 
عليى إ ي  بيا بإ  ،   كا الييإحل   ملييي  د ح أتإلاليإاحي ال ملييي  ك ف   لي  اق ص إ   على 

لى)عي يي      بي  يي  علييى المي يي  اواودائييي ( فيي  للكف ييي ل )ال  ئي  اليمي إييي  أي يي ً الاويي ب    الا  ييي  
داإي    .لاح  ً كي  ويأ   ( بي الء يم  ك ف ت قال مليالإويي  ليإاحي يداإ  اليملي   ا 

)عي   الي  إكيح  على المي   الا  ي  )ق ئي  الاح ي ء ل( لى  او  بيا الاو ب    ب أي  فيي  ي ملا 
داإييي  يييداإ  ال مليييت الي  يي   ال   يي (  ف ييد كيي ح فيي  بإ يي يج  غييييإ ي  ءييي  ال ييدإيل يييح يملييي   ا 

لل قيييي   علييييى دإءيييي  ف علييييي  البإ يييي يج اع ييييي د  يييكه الاويييي ب    كييييأداة    ييييييي   يييييح كليييي : الهــــدف
الاح ي ء ل ال دإيبي  ال اءل   افإ   ف  ع  صإ الد إال ال دإيبي  ييح اليدإ   يح تلاي   فيإه 

ءي عل تييي إال  اك ، يكه ال  ئييي ل  بميي ً  لبيي  ال حديييد دإءي   يييح تيلاي،  كلي   ء ي   ظيإ الي ييدإبيح
 ،ي ، غيإ يلبيى( الى حد  لبى، يلبى ي فا  دإا الاا  أي ً  لكح على ال ح  الآ  ) في   الإء ب  

اق صييي إ المي ييي    ييي  عليييى ال ملييييت الي  ييي   ال   ييي  كييي ح البإ ييي يج  اليييى   ييي   ءيييدإ الإ ييي إة أي يييً  
 الييي اإد الب ييإي  ال ملييييي  ليييداإ  يإحليي  ال مليييت الايي     الي  يي   ال   يي علييى  اً اليييدإ   ي  صييإ 
فيي   اودائيي ( )ال  ئيي  اليمي إييي  للكف يي لأي يً   ي  بييا عليى الاوي ب    الا  ييي  إحصيإاً   يكا اليبيإ  

 .لاح  ً كي  ويأ    ()عي   الي  إكيح ف  البإ  يج اليدإ    على المي   الا  ي  بي    
الد إة  ال اءل   افإ   ف  ع  صإال دإيبي  )او ب    الاح ي ء ل لى  أداة الدإاو  اوكي    ي ل ي 

داإييييي  يييييداإ  ال مليييييت ( الي زعيييي ال دإيبييييي  لي  يييي   ال   يييي  ا علييييى المي يييي  الا  ييييي  يييييح يملييييي   ا 
أوييئل  يف  حيي  عييح الصييم ب ل ال يي  ، البإ يي يج اليييدإ   " غييييإ ي  ءييي  ال ييدإيل" الي يي إكيح فيي 

يي ل ،  الي  يي ع ل ال يي  ي  إح يي  ل  يييي    فيي  الييد إال اع إ ييل الي يي إ ،  أ ييت الف ائييد الي حص 
افويي ح اليءيي ي   ييكه اووييئل  اليف  حيي يييح  فييقح ال ييد ،  بييكل  أي يي ً  اللاح يي ،  أ ييت الاق إاحيي ل

 اعيداد بيإايج  دإيبيي  أ  ،   ييدإ  يج ال لبإ ح   لالد إال اللالإء ب ل ي   ع  قد  و ت ف     يإ 
ال يييي  ا صيييي  ب يييي   ييييكا البإ يييي يج حوييييل  إاع   ل  ء ييييل الوييييلبي ل   مييييزز الإيء بيييييأكاييييإ  أتييييإل

 .الي  إكيح
  علييى ويي     ً عييي ز   اً،( ب ييد83)  ل  ييي   أييي  الاويي ب    الا  ييي  ف ييد ـــ الداش الثانيــة للدراســة:5/2/2

 -يءيي ي ال ت ييي  لل يييدإي )  يي :  يءيي لال للكف ييي ل اودائييي  لليمليييت فيي  أا يي ع يي إويي   الي  ييي 
 ،(اليءيي ي ال تصيي  -يءيي ي الإداإة الصييفي  -يءيي ي ال  يي يت -اليءيي ي ال إبيي   -اليءيي ي الملييي 
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 (ليييى  المي ييي  او)  بي  ييي  عليييى ب ي  ال يييد  اوأي ييً ،  حل يييدفي  علييي  ف يييد أعيييدل الاوييي ب    الا  يييي 
داإيي   الي اإد الب يإي  ال مليييي  حصإ اح ي ء لل ييداإ  ال ملييت قبيي الءي يم  ييح ييح يمليي   ا 

ييييح  ال اءيييل  يكي  يي  ليييدل اليمليييت الي ييدإل ييييح تيييلاي الييد إال ال دإيبيييي   كلييي الكف ييي ل اودائيييي  
ال أكيد يييح أح يءي لال  ب يي د ق ئيي  الكف ييي ل اودائييي  ب ل يي ل  ،    ظييإ  يكه الييي اإد ال مليييي  ء ي  

يح اليص غ  أو وً  ف    ع اح ي ء ل اليملييح ع لييً    كي بيءيل   اح ي ء ل  دإيبي  أي ً  
ب ل  ل   ح ييا  لي اإد الب إي  ال ملييي  اليحلي  ف  و إي الكف ي ل اودائي  الي ل ل   افإ   لدل ا

ال اءيييل  يكي  ييي  ليييدل اليمليييت  "اودائيييي  للكف يييي ل ال  ئيييي  اليمي إيييي " اليييى ل  صيييي بي   ال يييد  او
ءيي عل تييي إال الإء بيي   قييد  ،الي ييدإل يييح تييلاي د إال بييإايج  ييدإيل الييي اإد الب ييإي  ال ملييييي 

 ال د  الا    ب  بي    على ، ي ، لا اح ي ا( الى حد  ي زع   يح  دإا الاا ) اح ي ا، اح ي ا 
 "بإ  يج  غييإ ي  ءي  ال دإيل" اليدإ  البإ  يج  الد إ احدل المي   الا  ي )عي   الي  إكيح ف  

داإيييي  ييييداإ  ال ملييييت الي  ييي   ال   ييي  ييييح  ي ت الييي يكح ليييد لبيييي  الل حدييييد دإءييي  ، ييييح يمليييي   ا 
 قييد ءيي عل الإء بيي ل   فييا ال  ئييي  اليمي إييي  للكف ييي ل  الكف ييي ل اودائييي  ي زعيي   يييح يء لا  يي
قبييي  زعييل  ييكه الاويي ب     اك، ييي ، غيييإ يلبييى( الييى حييد   يييح  ييدإا الاايي  أي ييً  )يلبييى، يلبييى 

إ بيييح تييلاي وييياليملييت الي ييدإل   يي    يي يت  ل يي  الهــدف الثــانييييح أءييي  ح يييا  الييد إة  بمييد  
 الييد إة قبييي يييح الكف ييي ل اودائييي  ال لبييي   اليي يكحفيي  أدائيي   الي  إ يي  بيييح دإءيي  يويي  ل ال حوييح 

  ييب  الي   ب يي  كقحييدل الييد إال الي كييإإة  الييد إة ال دإيبييي    ييكه ف علييي  بييكل  ي  يي  أاييإ  بمييد  
  .ف علي   كا البإ  يجل    يت ف   ب ل  ل   ،اليدإ   )بإ  يج  غييإ ي  ءي  ال دإيل( بإ  يجلل
 لدوات:صد  اـ 5/3

 لل أكد يح صدا أد ا   ،   مإج ك لآ  : عدة  إا الدإاو او تديل 
 :ـ صد  محتوى أدوات الدراسة) الصد  الظاهري للمحكّمين(5/3/1

،  الييك  ي  صييد بيي  ييي     وييل  إي يي  صييدا اليح يي ل  بيميي  الاويي ب    فيي  اوبحيي   ال إب ييي غ لبييً  
 (104، 2016-2015، يملا   على  يايي اليح  ل اليإاد دإاو  ))الاو ب   (يدل قدإة اوداة 

الويي دة علييى  ،(1كييي  فيي  اليلحييا) كييي )اويي ب     يي يل (لييي    لييكا ع إ ييل أداة الدإاويي  بصيي إ    او
يح التبإاع  اليت صيح ف  كي يح كلي  ال إبي  بء يمي  دي يا،   زاإة ال إبيي  الوي إي  اليحكييح 

 أ لم صيييإ ل ب ييي دالكيييي ب يييد ييييح  بيلاعيييي  بميييد أح  يييت ال أكيييد ييييح تلال يييت ،   (2كيييي  فييي  اليلحيييا)
 وييلاي  صييي غ   ،  الب يي د  كييكل    يي ح ،ءليي و   ييا   ال ييد  الييك   ييي  اليءيي ي الييك  أ دإا 

يي بصيي إ    الاويي ب      ييإ إة فصييي الييىالإ يي إة  بييي  فيي  كليي  دل بمييج اليلاحظيي لدِّ  بمييد أح ح 
 ال ي  في   ي ئ   لي  ويب  ال ميديلال ا  أءإيل بيلاحظ ل اليحكييح، أ تك ،او ب   يح الى لي   او
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يييييد لل   صيييييبح    ل يحوييييي ب   يح يوييييي أدا يح  ييييييالاح اكيييييبصييييي إ    ال   ئيييييي  ل تيييييإا أداة الدإاوييييي   ع 
      .(4(  )3كي  ف  اليلح يح )  م   يح أءل ص لح يح ل ي   ي    

كيي  الك ي  عيح ايك  يي    بييا اليى  د  الدإاو  الاو  لاعي   :ـ الدراسة الاستطلاعية5/3/2
الك ي  ،  كيكل  ليي  يءيل عيلي  اوفيإاد ال أكد يح    ح ال ملييي ل  ف يت  ،او ب     الدإاو  يح

ليي     ليح الاويي ب   يح كييي يييح أا يي ع   بيييا ال يي  يييح الييكييح أح   اءيي  الب حيي  عييح الصييم ب ل
 .كي ي  ي ف  الإء ب  عح ب  د  الفإديمإف  ال قل الك  يح  ء   ،  ككل  ف دي   قدإ الإيك ح

ــ علييى عي يي  اويي  لاعي  ي لفيي  يييح  الاويي ب   يحءييإل   بيييا  إجــراتات الدراســة الاســتطلاعية:ـ أ
 .دإاو يو  دف  يح ت إا أفإاد عي   الي  إكً  ف  الد إال ال دإيبي  ال (42)

 :الآ  تلاي الدإاو  الاو  لاعي    بيح يح نتائج الدراسة الاستطلاعية:ـ ب 
 .وفإاد المي  ب ل وب   الاو ب   يح   ح  مليي ل  -1
 ءيم  على أفإاد المي  . على  ح لت  ءد الب حا  صم ب  ف    بيا الاو ب   يح  -2
 ،ويي ع    صيي (ال)لييى ييي  ي يي إل  الاويي ب    اولإ  يي ع  أفييإاد المي يي ح ال قييل الييك  اح  ءيي    ا ييإ  -3

 ( لإ   ع الاو ب    الا  ي .)الو ع يح ي  إل ي   
 للأدوات: الصد  البنيويـ 5/3/3

 ال ي  الت صيي  أ  الويي  الي يي   يم ي  ي يي  ال ي  الدإءي  اليى الصيدا ييح ال ي ع  يكا ي ييإ
  قيد، الاو ب     ال د  ي   ف   اليء لال أ الم  صإ أ   ء د اإ ب   بيح  ،ي يو   أح يف إج

اليداتل  بحوي ل الاإ ب  ي ل  الا وي ا اوي تدات  إي ي  تيلاي ييح الب يي   الصيدا ييح ال ح يا  يت
الاويي ب     بيييح )اليءيي لال(  يييحفيييي     ،لييى  او ويي ب   الا  يييح )الم  صييإ(بيييح فيييي  الداتلييي  

 : لآ  ئج ك ك  ل ال    ،الا  ي 
 لى:و الاستبانة ال ـ 1ً

 لىو ال  الارتباطات الداخلية بين عناصر الاستبانة (3جدول)ال

 العناصر
الإدارش 
 التدريبيـــــة

محتـوى ال
التدريبـي 
 وصفاته

الطرائ  
والوسائل 
والنشطة 
 التدريبية

البيئة 
 لمتدربا لمدربا التدريبية

الدرجة 
 الكلية

الإدارش 
       1 التدريبيـــــة

 محتـوى ال
التدريبـي 

 اتهاوصف
0.83** 1      

الطرائ  
     1 **0.79 **0.81والوسائل 
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والنشطة 
 التدريبية
البيئة 
    1 **0.69 **0.78 **0.73 التدريبية

   1 **0.84 **0.65 **0.67 **0.84 المدرب
  1 **0.81 **0.74 **0.63 **0.82 **0.74 المتدرب
الدرجة 
 الكلية

0.74** 0.79** 0.72** 0.64** 0.67* 0.71* 1 

(  ك  يل 0.84 ) 0.63))حيل بييح   ا إ  الداتليي  الاإ ب  ي ل أح الوي با الءيد ي ييح يلاحيظ
ي إاب ي   ليى  او الاوي ب    (ع  صيإ)  يكا ي كيد أح  ،( 0.01)الدلالي   يوي  ل دالي  ع يد ءييم ي 

 .لى  او للاو ب   فيي  بي    اإ ب  ً  ع ليً     ي   يئً   احداً،   كا يم ي   ا   ب لصدا الب ي   
أي ييً  يييح تييلاي حويي ل يميي يلال اإ بيي    لييى  او  قييد  ييت ال ح ييا يييح الا ويي ا الييداتل  للاويي ب   

 ك  ل ال   ئج كي   ،لى  او  الدإء  الكلي  لكي ع صإ يح ع  صإ الاو ب    (الب  د)بيإو ح بيح 
 :ي  ح   الءد ي

 لىو للاستبانة ال  ( معاملات ارتباط بيرسون بين البنود والدرجة الكلية4الجدول )

الإدارش  البند
 التدريبيـــــة

محتـوى ال
التدريبـي 
 وصفاته

الطرائ  
والوسائل 
والنشطة 
 التدريبية

البيئة 
 المتدرب لمدربا التدريبية

1 0.69** 0.41* 0.32* 0.32* 0.32* 0.47** 
2 0.58** 0.48** 0.48** 0.48** 0.48** 0.56** 
3 0.52** 0.47** 0.47** 0.47** 0.47** 0.47** 
4 0.57** 0.56** 0.56** 0.56** 0.56** 0.47** 
5 0.40** 0.57** 0.57**  0.57** 0.32* 
6 0.42* 0.39** 0.39**  0.39** 0.63** 
7 0.49** 0.48** 0.48**  0.48** 0.41** 
8 0.47** 0.51** 0.47**  0.47** 0.37* 
9 0.54** 0.46** 0.56**  0.56**  
10 0.57** 0.47** 0.47**  0.47**  
11 0.36**  0.47**  0.47**  
12 0.50**    0.32*  
13 0.43**    0.63**  
14 0.55**      
15 0.60**      
16 0.58**      
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ك  يل  ف يد بصي إة ع يي ، ي ب لي  ا و ا يم يلال أع ل قد الم  صإءييا  أح الءد ي يح ي بيح
 ع يد (  بم ي  0.01) الدلالي  يوي  ل ع يد دالي  الكليي  ب لدإءي  (الب ي د (اإ بي   ءيييا يمي يلال

ويي ا الاويي ب    بدإءيي  ع لييي  يييح الا    (ب يي د)صيي     ييكا يييدي علييى ا    (،0.05الدلاليي  ) يويي  ل
 الداتل   يم ي   ا   أكبإ ب لصدا الب ي   للأداة.

 :ةالاستبانة الثاني ـ2ً
 الثانية الاستبانة الداخلية بين مجالات( الارتباطات 5الجدول)

التخطيط  المجالات
المجال  المجال العلمي للتدريس

مجال الإدارش  مجال التقويم التربوي
 الصفية

المجال 
 الشخصي

الدرجة 
 الكلية

التخطيط 
 للتدريس

1       

المجال 
      1 **0.74 العلمي

المجال 
     1 **0.81 **0.78 التربوي

مجال 
 التقويم

0.66** 0.69** 0.74** 1    

مجال 
الإدارش 
 الصفية

0.63** 0.80** 0.51** 0.62** 1   

المجال 
  1 **0.77 **0.75 **0.59 **0.68 **0.58 الشخصي

الدرجة 
 1 *0.74 *0.69 **0.71 **0.83 **0.88 **0.63 الكلية

(  ك  يل 0.88(  )0.51حيل بييح )  ا إ  الداتليي  الاإ ب  ي ل أح الوي با الءيد ي ييح يلاحيظ
الاو ب    ي إاب   فيي  بي  ي   )يء لال( د أح    كا ي ك   ،( 0.01الدلال  ) يو  ل   ع ددال   ءييم  

 دا الب ي   للاو ب   .اإ ب  ً  ع ليً     ي   يئً   احداً،   كا يم ي   ا   ب لص  
اتل  للاوي ب    أي يً  ييح تيلاي حوي ل يمي يلال اإ بي   بيإوي ح وي ا اليد  ا ييح الا   ح   ال     قد  ت  
ييي ،الاوييي ب    يءييي لالييييح  يءييي ي الدإءييي  الكليييي  لكيييي  (الب ييي د)بييييح  ح    ك  يييل ال  ييي ئج كيييي  ي   

 :الآ   الءد ي
 ستبانة الثانيةفي الا ( معاملات ارتباط بيرسون بين البنود والدرجة الكلية6الجدول )

مجال التخطيط  البند
المجال  المجال العلمي للدرس

مجال الإدارش  مجال التقويم التربوي
 المجال الشخصي الصفية

1 0.59** 0.52* 0.77** 0.32* 0.37* 0.44** 
2 0.71** 0.48** 0.65** 0.48** 0.75** 0.66** 
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3 0.49** 0.62** 0.59** 0.47** 0.48** 0.48** 
4 0.57** 0.66** 0.62** 0.56** 0.56** 0.63** 
5 0.80** 0.57** 0.50** 0.57** 0.43** 0.68** 
6 0.63* 0.48** 0.46* 0.47** 0.36* 0.56** 
7 0.51** 0.53** 0.48** 0.56** 0.63** 0.48** 
8 0.45** 0.59** 0.52** 0.47** 0.56** 0.52** 
9 0.54**  0.63** 0.47** 0.33* 0.58* 
10   0.57** 0.32*  0.61** 
11   0.54** 0.63**  0.66** 
12   0.61** 0.41**  0.54** 
13   0.55** 0.57**  0.46** 
14   0.55** 0.39**  0.43** 
15   0.68** 0.48**   
16   0.58**    
17   0.32*    
18   0.47**    
19   0.70**    
20   0.56**    
21   0.48**    
22   0.48**    
23   0.45**    
24   0.56**    
25   0.47**    
26   0.77**    
27   0.36*    
28   0.60**    

 ف د بص إة ع ي ، ي ب ل  و اا    يم يلال أع ل قد الاو ب    (ب  د) ءييا أح الءد ي يح ي بيح
 (  بم ي  0.01) الدلالي  يوي  ل ع يد  دال ي الكليي  ب لدإء  (الب  د) اإ ب   ك  ل ءييا يم يلال

بدإءي  ع ليي  ييح  الا  يي  الاوي ب    (ب ي د)صي   عليى ا      يكا ييدي   (،0.05لالي  )الد   يوي  ل ع يد
 دا الب ي   للأداة.ب لص  و ا الداتل   يم ي   ا   أكبإ الا   
 دوات:ثبات الـ 5/4

( ي ي إكً  في  اليد إال 42يك  ي  ييح )الوي  لاعي  الا ي  مي  العليى   يحب  بيا الاو ب  ءإل ال ي ت 
( 20)ال دإيبييي  اليويي  دف  يييح تيي إا أفييإاد عي يي  البحيي ،  أعيييد ال  بيييا يييإة ا  ييي  بف صييي زي يي 
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 الا و ا اليداتل  )ألفي  كإ  بي  (،  ال ءزئي  ال صيفي ،  الءيد ي ول الاب ل ب لإع دة، ،  قد ح  ي ي ً 
 الآ   ي    يم يلال الاب ل:

 لى:و الاستبانة ال ـ 1ً
 لىو ال  ( معاملات ثبات الاستبانة7الجدول )

اب ل  الم  صإ 
 الإع دة

الف  
 كإ  ب  

ال ءزئ  
 ال صفي 

  
ص ي

 
الا

بي 
دإي

 ال 
 ل

ي ء
ح 

 

 0.94 0.75 0.89 الإداإة ال دإيبي 
 0.97 0.76 0.84 يح  ل ال دإيب   صف   ال

 0.85 0.77 0.83 ال إائا  ال و ئي  او     ال دإيبي 
 0.99 0.84 0.78 البيئ  ال دإيبي 

 0.97 0.78 0.71 اليدإل
 0.97 0.79 0.88 الي دإل

 

ي  
  لب

 ل
يو 

الا
بي 
دإي

 ال 
 ل

ي ء
ح 

 

 0.91 0.74  الإداإة ال دإيبي 
 0.92 0.74  ال دإيب   صف    يح  لال

 0.86 0.76  ال إائا  ال و ئي  او     ال دإيبي 
 0.94 0.77  البيئ  ال دإيبي 

 0.93 0.76  ليدإل ا
 0.95 0.77  لي دإل ا

(   ي  ءييم ي  يمي يلال 0.99(  )0.71حيل بييح )  ابي ل  إ  لاحظ يح الءد ي أح يم يلال الا  
  ب ل.ص   الاو ب    ب دإ ع يٍ يح الا  على ا      كا يدي   ،يإ فم  الىدة ءداً ءي  
 الاستبانة الثانية:ـ 2ً

 الثانية ( معاملات ثبات الاستبانة8الجدول )

 اليء لال 
اب ل 
 الإع دة

الف  
 كإ  ب  

ال ءزئ  
 ال صفي 

  
ص ي

الا 
 ء 

ح ي ل  بي 
دإي

ال 
 

 0.97 0.79 0.84 يء ي ال ت ي  للدإ 
 0.95 0.78 0.89 اليء ي الملي 
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 0.96 0.76 0.90 اليء ي ال إب  
 0.97 0.77 0.95 يء ي ال   يت

 0.95 0.79 0.90 يء ي الإداإة الصفي 
 0.97 0.78 0.92 اليء ي ال تص 

ي  
  لب

 ل
يو 

الا
بي 
دإي

 ال 
 ل

ي ء
ح 

 

 0.95 0.78  يء ي ال ت ي  للدإ 
 0.93 0.77  اليء ي الملي 
 0.83 0.75  اليء ي ال إب  
 0.85 0.76  يء ي ال   يت

 0.95 0.78  يء ي الإداإة الصفي 
 0.84 0.77  اليء ي ال تص 

(   ي  ءييم ي  يمي يلال 0.97(  )0.75حيل بييح )  ا لاحظ يح الءد ي أح يم يلال الابي ل  إ 
 ص   الاو ب    ب دإ ع يٍ يح الاب ل.  كا يدي على ا    ،يإ فم  الىءيدة ءداً 

 
 حصائية للبيانات:المعالجات الإـ اً سادس

بي  يييي ل ،  كليييي  ليم لءيييي  الSPSS)للمليييي ت الاء ي عييييي  ) اويييي تديل الدإاويييي  البإ يييي يج الإحصيييي ئ 
 الآ ي :ال  ا يح الإحص ئي   او  تديلب و تدات الح و ل،  ف    ع كل   بمد  فإيد البي   ل 

 ي الي  و  ل الحو بي   الا حإاف ل اليمي إي .
 .و  د ل( لدلال  الفإ ا بيح الي  و  ل الحو بي  لمي  يح يو  ل يح - t) ي ات ب إ 

بي  لييالا  ، لدلاليي  الفييإ ا بيييح الي  ويي  ل الحويي (ANOVAييي ات بيي إ ) حليييي ال بيي يح اوحيي د  
 عي  ل يو  ل  فأكاإ.

 ل.بيح الي  و  ي ات ب إ  حليي ال ب يح البمد  ) يفي ( للي  إ  ل الي مددة ل حديد ا ء ه الفإ ا 
الت يييأ اليميييي إ   اليييى(،  ي ييييإ يوييي  ل الدلالييي  0.05الفإ يييي ل ع يييد يوييي  ل الدلالييي ) ات ييييإل 
 ب ل  ل  قب ي ال   ئج،  كل  ب د   حليي    ئج اود ال   فويإ  ،  ،لل ق ع ف  الت أفي  الي ب ي 

  . حليي ال   ئج   فويإ  ()ويإد ف  فصي كي  



  

 سابعالفصل ال

 نتائج الدراسة وتفسيراتها 

 والمقترحات العامة

 

 

 

 

 مقدمة

 (.الدراسة)إجابات أسئلةأولًا ـ 

 (نتائجاختبار و )فرضيات الدراسة ثانياً ـ
ــاًـــ ثالث المــوارد  تــدري حــوت تيــوير ن ــا   ةمقترحــات مام 

  .ةة التعليمي  البشري  
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 مقدمة:ـ 
ل م    فسض  يات ا واصتو    اختب  اس أس  ة ع اصاساس  ع ونت  اة   الإجاب  ع      ل ه   ا اصل   لو ايتن   

 ض   م   نا    ساصمت   اسبي  اصواج   ت ت بيت    ا  لاحتياج   ا قاةم   ع ت    نير م ي   اس  )لال  ص   ل  ص     خ   
ص كلاي   ا  قاةم   ع اصت    نير اصم ي   اس  )، وك    صل (ب   سام  ت   اسيت اصم   واسا اصبل   سيع اصت  يمي   عصاوسا  اص   

اوسا  ب   سام  ت   اسيت اصم   واسا اصبل   سيع م     خ   لال  الأااةي   ع اصواج   ت تمكين    ا ص   ات اصم       اصمت   است
ق  اةمتي  ت ب  سا       احتياج  ا  اصم  م  ي  اصمه   وت ت بيت   ا ف    اوسا  اصب  سام  ، وك  لا اص(اصت  يمي  ع

اصت     تناوصت    ا اصاساس   ع، وم     ى     اصتو    ل  ص      اصتاسيبي   ع ص م  م   ي  ف     ض   وع اصتج   است اص اصمي   ع
ااسي   اصم ااس   نيلي  جاياي  ص  ه الاحتياجا  صك  م  وج ع نظس مح يع ت ص ينع م  م  م  وا 

 اصت   نير اصم ي  اس  ت اصسس  ميع صمساح  ل اصت    ي  قب  ل اصج  ام   كاف  ع و ص  ل م    خ  لال تهبي    ق  اةم
صبن  وا ه   ه الاحتياج  ا ،  جاي  اتستي  ت ا وف          اص ين  ع اصم   كوست وباصت  اص  ح   س احتياجات   ا من   

)اصت نيلي  اصم ياسيي  صلاحتياجا  تهبي  أاوا  اصاساسعتناول ه ا اصل ل  سض نتاة  وب ا  صل 
بسن ام  اصت اسيب  تق وي  اصص اصمت اسبي       ين ع  ضم   نا س اصاوست اصتاسيبيع، واصكلايا  الأااةي ع(

أصمانيع اصمنلأ مهبقع ف  اص ايا م  ب اا  اصمنهقع  كتجسبع  اصميع بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت""
م    (ف  تنميع اصمواسا اصبل سيع اصت  يمي ع مياانيا   فا  يته تقوي ) واصغايع م  اساسته بما في ا سوسيع،

ااسي  ي  ف    ر واصوق  و ، س  وسيعاص اصم  ااس  اصسس  ميع اصم ني  ع واصتقني  ع اصتاب   ع ص  و است اصتسبي  ع م  م  ي  وا 
اص  ار   ص  ص تو  ل  ض افيع      م ا س ب  كخه وت  اصض  ر ف   خهت هم واه  نق اه اصق وت و     

ف     اصم   ااس  بسن   ام  ت   اسيب  صتنمي   ع اصم   واسا اصبل   سيع اصت  يمي   ع ص اساس   ع وه   و بن   اع خه   ع  اص   سةي 
   سضم   وف   س بيل  ص ل لا ب ا ، اصسسميع صمساحل اصت  ي  قبل اصجام   ف   و است اصتسبي ع اصس وسيع

: وتمى ل اص ينع اص لواةيع اصبس يهع)تي ا، وهما  ين خلالم   اساسعتو     صي ا اصكما صنتاة  ا ه ه
ااسي     اصم   ااس  اصسس   ميع صمساح   ل اصت     ي  قب   ل اصج   ام   ف     و م  م      ، واص ين   ع اصمق    وات س   وسيعا 
 بسن    ام  ص 2017-2016اصمل    اسكي  ف      اوست اص     ا  اصاساس       تل    مل كاف    ع اصمت    اسبي : و اصل    ام ع

جاب     ع أفسااهم     ا  (بسن     ام  تغيي     س من جي     ع اصت     اسيت"" اصت     اسيب  اصم     اسو   اصاساس     ع وا         أاوا 
)قاةمع ت نير م ياس  لاحتياجا  اصمت اسبي  اصواج ت ت بيت  ا ض م   نا  س اص اوسا  صب سام  وهما

ت  اسيت اصم  واسا اصبل  سيع اصت  يمي  ع(، وك   صل )قاةم  ع اصت   نير اصم ي  اس  ص كلاي  ا  الأااةي  ع اصواج  ت 
أى س وبي ا  تمكين ا صات اصم    اصمتاست م  خلال اوسا  بسام  تاسيت اصمواسا اصبل سيع اصت  يمي ع(، 

اصمسح   ع اصت  يمي  ع، ) وه    اص ل  واةيع اصبس  يهع أف  ساا اص ين  ع جاب  ا   ف       ض اصمتغي  سا  اصمس  تق عب
 ين    ع اص جاب    ا  أف    ساا  ف     ك     صل و ، (اصوظيل    ع، واصماه    ل اص  م      هبي     عاصخب    ست، و م    ات اصج    ن ، و 

اصوظيل  ع،  هبي   ع، و وا في   اواصمحافظ  ا  اصت    ت  اسباصخب  ست، م  ات اصج  ن ، و ) وه    اصمق   وات اصل  ام ع
بالإجابع    أسة ع اصاساسع   سض اصنتاة  ف  ه ا اصل لوبناع       صل سيت  ، (واصماهل اص  م 
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، يتضح  صل ف   س يا  ه  ا اصل  ل      اصنح و ال ونتاةج اسضيا  اصسا في قت كل من ا  اصىمانيع
 :الآت 

نظا  تقايس اسجا  الاستبانتي ،    تت  الإجابع    الاستبانتي   حُا اصلإجابع    ه ه الأسة ع 
ح  ا م  ا، لا احتي  اث(   ص   وف    ت  اسث ىلاى    صت   نير احتياج  ا  اص  اوست اصتاسيبي  ع )احتي  اث، احتي  اث 

 اصمواسا اصبلسيع اصت  يمي ع (، وبتاسث ىلاى  صتحايا مستوت ت بيع احتياجا 1، 2 ،3وف  اصاسجا  )
م ا، يي س م ب ات(   ص   ح ا  )م ب ات، م ب ات  وم ا ب  اها اصتاسيبي ع ت هاوس م  كل بسنام  تاسيب  ف  أىناع 

 (، وت  تحايا هول اصلةع با تماا اصم ااصع الآتيع:1، 2، 3وف  اصاسجا  )

= 1−3 

3
=

اصحا  ا الأ    ص بايل−اصحا    الأان  ص بايل
 اا اصبااةل

 وهو هول اصلةع. 0.67 

اصبسن     ام  اوسا  م     ات ت بي     ع  نا      س أف     ساا اص ين     ع، و احتياج     ا  ت      نير  م     اتك     و  يوب      صل 
ص      انيا واص  ي      ا صاسج      ع الإجاب      ع           وا ا ص        ح      ا  يب      ي  ، بحي                ه الاحتياج      ا اصم      اسو  ص

 وف  ما هو موضح ف  اصجاول الآت : اصمقيا  اصىلاى ،
  تهامدى تلبيو أفراد العينة  تصنيف احتياجات رجاتمدى متوسيات د (9الجدوت )

 منخلض 1.67أقل م    ص  1م  
 متوسه 2.34أقل م    ص  1.67م  

 مستلع 3  ص  2.34م  
 :)الإجابات(أولًاـ أسئلة الدراسة 

كيلي ع باصلسح اصمستليض ف  م  سض اصل  ل اصس اب  ) ج ساعا  اصاساس ع اصميااني ع( سابقا  كما تبي  
  اصاساس ع أاات ي  ص تهبي   ف   اصجان ت اص م  ما  ا تم ات واص  ي اصتو ل  ص  اصت نيلي  اصم ياسيي  

اصس  ااصي   الإجاب  ع     ب واصى  ان  ص اساس  ع الأول  ص    اص   افي  اصتو   ل م    خلاص م  ات     اساس  ع، وق  ا ص
 الآت :     اصنحو الأول واصىان  ص ا

ــارت بالاحتياجــاتم  ا الســلات الوت:     1/1 " اصواج  ت ت بيت   ا وتوفيسه  ا ف    "قائمــة التصــنيف المعي
اصت   تناوصت  ا اصاساس ع  فـ  ضـوا التجـار  العالميـةاوسا  بسام  تاسيت اصمواسا اصبل سيع اصت  يمي ع، 

 اصحاصيع؟
ه    ا اصس   اال باصتو    ل  ص     اصقاةم   ع اصمه وب   ع اصت     تتض   م  ت    نيلا  م ياسي   ا         وت   أت  الإجاب   ع

ف   ض وع ، و ص ل يبي عتاس اص ب سام اصاوسا  صواجت ت بيت ا م  خ لال  نا  س باحتياجا  اصمتاسبي  ا
 نا   س       س تع ا  مو    ا ،( بن ا62)  ه   ا اصت  نير اصتج است اص اصمي ع اصماسوس ع، بحي   تض م  

اصهساة    واصوس  اةل  -محت   وت اصتاسيب     اص -الإااست اصتاسيبي       ع)وه   : تمى   ل مكون  ا  اص  اوست اصتاسيبي  ع 
وبن   اع   ي   ه تتض   ح قاةم   ع اصت    نير ، اصمت   است( -صم   استا-اصبية   ع اصتاسيبي   ع -اصتاسيبي   عوالأنل   هع 
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م    خ  لال اوسا  اصب  سام  اصتاسيبي  ع ف     اصواج  ت ت بيت   ا اصم ي  اس  باحتياج  ا  اصم  م  ي  اصمت  اسبي 
     اصنحو الآت :وه   ضوع تجاست  اصميع،

ف  ضوا  الدورات التدريبية،علمين المتدربين ف  لاحتياجات الم( قائمة التصنيف المعيارت 10)الجدوت رق  
 الت  تناولتها الدراسة التجار  العالمية

 متسلسل

 عناصر الدورة التدريبية

 
تجار  مالميةا ف  ضو  بالاحتياجات التدريبيةقائمة التصنيف المعيارت   

 

1  

 الإدارة التد ريبيـــــة

 تحديد أهداف الدورة التدريبية بدقة ووضوح.
 توافر الكفاءة الإدارية في الجهاز الإداري.  2
 انتقاء الإدارة أطراً تدريبية كفوءة )علمياً وعملياً وتربوياً(  3
 إتاحة الفرصة للمشاركين في الدورة, بالمشاركة الطوعية.  4
 توفير الحوافز للتشجيع على المشاركة في الدورة.  5
 وتحديد مستلزماتها. استعانة الإدارة بالمشاركين, للتخطيط للدورة  6
 التخطيط الشامل لكل ما يتعلق بالدورة.  7
 توفير الميزانية الكافية لتغطية نفقات ومستلزمات الدورة.  8
 تأمين مستلزمات الدورة بالشكل الكافي.  9

 تحديد موعد الدورة بما يتناسب مع رغبات المشاركين.  11
 توزيع كراسات على المشاركين في الدورة, تتضمن )خطتها,أهدافها, برنامجها, موعد انعقادها( قبل بدئها بوقت كافٍ.   11

 تنظيم عمل جميع المشاركين في الدورة بشكل متناسق.  12
 متابعة تنفيذ الدورة وفق الخطة الموضوعة.   13
 توجيه مسار الدورة وفق المستجدات الطارئة بالمرونة المطلوبة.   14
 التقويم المستمر لأداء المشاركين في الدورة كافة.  15
 الاستفادة من ) نتائج تقويم الدورة, مقترحات المشاركين فيها( في تطوير الدورات التدريبية اللاحقة.   16

17  

 محتـوى البرنامج التدريبـي وصفاته

 المحتوى التدريبي ما يحقق أهداف الدورة التدريبية.تضمين 
 مراعاة المحتوى للفروق الفردية بين المتدربين.   18
 مراعاة المحتوى التدريبي تحقيق التوازن بين الجانبين النظري والعملي.   19
 ارتباط المحتوى التدريبي بالمناهج التعليمية في المدارس, علمياً وتربوياً.  21
 المحتوى تطوّر استخدام التقنيات في مهنة التعليم.مراعاة   21
 غنى المحتوى التدريبي بالمعارف العلمية والتربوية الحديثة.  22
 دقة المحتوى التدريبي علمياً.  23
 إخراج المحتوى التدريبي للمتدرب إخراجاً منظماً بالشكل المفيد.  24
 سلامة المحتوى التدريبي لغوياً.  25
 صلاحية المحتوى كمرجع للمتدرب في أثناء الدورة وما بعدها.   26

27  

الطرا
والو ئق 

سائل 
والأن

التدر شطة 
يبية

  

 تنويع الطرائق والأساليب التدريبية)المناقشة, عصف الدماغ(.
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 التركيز على الطرائق والأساليب التدريبية التفاعلية, كالتدريب)التعاوني, المصغر(  28
 والتقنيات التدريبية الحديثة بما يتواءم والمحتوى التدريبي.استخدام الوسائل   29
 اتباع الأنشطة التدريبية التي تعتمد على النشاط الذاتي للمتدرب.  31
 توظيف الأنشطة التقويمية وفق ما يحقق الأهداف التدريبية.  31
 تنويع أدوات التقويم  )استبانات, بطاقات ملاحظة, اختبارات(.  32
 التقويم )قبلي, مرحلي, نهائي(. تنويع أشكال  33
 تنويع نماذج التقويم ) موضوعي, مقالي(.  34
 تنويع الأسئلة التقويمية, أسئلة) مغلقة, ومفتوحة(.  35
 اتّصاف الأسئلة التقويمية بالدقة والوضوح.  36
 مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة التقويمية) مستويات التفكير, زمن الإنجاز(.     37

البيئة التدريبية  38
 

 

 توافر الأجواء الاجتماعية المريحة والجاذبة للمشاركين.
 الأمكنة المناسبة لاستيعاب المتدربين )قاعات واسعة, مخابر تدريبية( كفاية  39
 توافر الشروط الصحية المناسبة للمشاركين) مقاعد مريحة, تهوية, إنارة(  41
 كفاية الوسائل والتجهيزات في المخابر التدريبية.  41

42  

  
المدرب

 
 

 توافر الكفاءة التدريبية) مواصفات شخصية, تمكُّن مهني(. 
 التمكُّن من مهارة التواصل مع المتدربين, بالشكل المجدي.  43
 التمكُّن من مهارة إيصال المعلومة بالشكل الأمثل.  44
 القدرة على إثراء الجانب المهني التربوي لدى المتدرب.   45
 الوسائل التعليمية والتقنيات التدريبية الحديثة بفاعلية.القدرة على استخدام   46
 القدرة على توظيف الوسائل والتقنيات التعليمية بالشكل الأمثل في أثناء التدريب.  47
 القدرة على توظيف الطرائق التدريبية المتنوعة, بما يحقق الأهداف المطلوبة.  48
 تنمية دافعية المتدرب نحو التعلم الذاتي.  49
 تنمية دافعية المتدرب نحو النقد والتقويم الذاتي.   51
 تمكين المتدرب من استثمار ما اكتسبه تدريبياً كمهارات ومعارف, في عمله  الميداني   51
 تقويم المتدربين وفق أنشطة تقويمية متنوعة في أثناء الدورة التدريبية.  52
 مدارسهم, ما بعد الدورة التدريبية.تقويم المتدربين من خلال زيارات المتابعة  في   53
 تحليل المدرب لنتائج تقويم متدربّيه, كأساس لتعديل الدورات التدريبية اللاحقة.  54
55  

المتدرب 
 

     
 

 التزام المتدرب بالدوام اليومي للدورة التدريبية بدقة.
 التزام  المتدرب بالقواعد والأنظمة الضابطة لعمل الدورة.  56
 الفعالة للمتدرب في أثناء الجلسة التدريبية)طرح أمثلة, إثراء معرفي(.المشاركة   57
 اكتساب المتدرب الخبرات والمعارف المحددة وفق أهداف الدورة التدريبية.  58
 كفاية إنجاز المتدرب للمهمات المطلوبة منه في الدورة التدريبية,)دقةً, توقيتاً(  59
 التعاون مع الزملاء في الدورة وإقامة علاقات ودية معهم.   61
 توظيف المتدرب مبدأ النقد والتقويم الذاتي في تصويب أدائه المهني.  61
اكتساب المتدرب المزيد من الخبرة في أساليب التخطيط للدرس)باشتقاق أهدافه, وتحديد أنشطته, وتنفيذه,   62

T] فاعلية الدورة التدريبية.والتقويم, والمتابعة( بما يعكس 
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اصواج ت ت بيت  ا وتمكين  ا  قائمـة التصـنيف المعيـارت بالياايـات الدائيـة"م ا " السلات الثان :   1/2
فـ  ضـوا التجـار  صات اصم    اصمتاست م  خلال اوسا  بسام  تاسيت اصمواسا اصبل سيع اصت  يمي ع، 

 اصت  تناوصت ا اصاساسع اصحاصيع؟ العالمية
 اً معياريـــ اً تصـــنيا  اصت    تتض   م   ل  ص    اصقاةم   ع اصمه وب   عباصتو      االه    ا اصس         الإجاب   عت  أت  و 

م    خ  لال اوسا  صب   سام  اصواج  ت ت بيت    ا وتمكين   ا  مــن الياايـــات الدائيــة اصمت  اسبي باحتياج  ا  
بحي    ، المدروســةفــ  ضــوا التجــار  العالميــة اصتاسيبي  ع صتنمي  ع اصم  واسا اصبل  سيع اصت  يمي  ع، و ص  ل 

  ف    أىن  اع ع ص م     مج  الا  ص كلاي  ا  الأااةي    ع      س  ت   ا     مو    ا ،( بن  ا83)   ه   ا اصت   نيرتض  م  
مج    ال  -اصمج    ال اصتسب    و  -اصمج    ال اص  م      - مج    ال اصتخه    يه ص     اس )وه     :  مماسس    ته اصم ن    ع

ض ح قاةم ع اصت  نير اصم ي اس    ي ه تت   وبن اع   (اصمج ال اصلخ    -عمجال الإااست اص  لي   -اصتقوي 
م    خ  لال اوسا  اصب  سام  اصتاسيبي  ع ف    ت   اصمت  اس  ع اصمه   وت تمكين   ا ص  ات اصم     باصكلاي  ا  الأااةي   

 ،     اصنحو الآت :ضوع تجاست  اصميع

        
الواج  تميينها لدى المعلمين المتدربين من قائمة التصنيف المعيارت بالياايات الدائية  (11)الجدوت رق  

 ف  ضوا التجار  العالمية الت  تناولتها الدراسةخلات الدورات التدريبية، 

 متسلست
 المجالات 

 

  الدائية اليااياتب المعيارت تصنيفال قائمة
 ف  ضوا تجار  مالمية

1  

مجات التخييي للدرس
 

  السنوية.التوفيق بين الخية الدرسية والخية 
 وضع الهداف الدرسية، بحيث تغي  النقاي التعليمية يافة، للدرس.  2
 وجدانية( مهارية، يافة)معرفية، للمجالات التعليمية الهداف الدرسية تغيية  3
 ومليا( يافة، لدى المتعل )دنيا تغيية الهداف الدرسية لمستويات التايير  4
 قابلة للملاح ة والقياس.صياغة الهداف الدرسية بحيث تيون   5
 التخييي لات باع اليرائق التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس.  6
 التخييي لاستخدا  الوسائت التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس.  7
 نماذجه أدواته، أساليبه، بجوانبه يافة)مراحله، التخييي للنشاي التقويم ،  8
 الخية بين أهداف الدرس، ومحتواه، وأنشيته. تحقيق التيامت ف   9

المجات العلم   10
 ص  مميق ف  المادة الت  يعلِّمها.إ هار تميُّن معرف  تخص   

 إثراا خبرات المتعلمين بمعارف ملمية متميزة مرتبية بالمنهاج.  11

 ربي المادة العلمية بالواقع من خلات يرح أمثلة حياتية.  12
 ربي المادة العلمية بالمواد الخرى وتحقيق التيامت فيما بينها.   13
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 تحقيق التعل  الاعات، من خلات تدمي  المعرفة الن رية بالتيبيق والتجربة العملية.   14
 تنمية معارفه ومهاراته المهنية بالمشارية بدورات وندوات تتعلق بالاختصاص.  15
بالمتعل  ف  أإثناا التعل  من المرحلة الحسية إلى شبه مراماته التسلست المنيق  بالانتقات   16

 الحسية إلى مرحلة المااهي  المجردة.
، والتايير الناقد.  17  تنمية قدرة المتعلمين ملى التايير العلم  الحر 

18  

المجات التربوت
 

 تنمية اتجاهات إيجابية لدى المتعلمين نحو المادة الدرسية.

 تنايذ النشية اللاصاية للمتعلمين بما يخد  المحتوى العلم  .   19
 استثارة دافعية المتعلمين نحو التعل  الذات  من خلات البحث والتقص  .  20
 ات باع أسلو  السبر التاامل  وتو يف السئلة السابرة )مباشر بسيي، تتابع ،....(  21
ت،....(.تو يف أسالي  التصوي  بااملية،)المباشر،   22  والمحو 
 تنمية مهارة التصوي  الذات  لدى المتعلمين، من خلات تعميق النقد الذات  البن اا.  23
 بالحرص ملى إشراك جميع المتعلمين ف  النشية الصاية واللاصاية.  تاريد التعل ،  24

 رصد المواه  لدى المتعلمين، والعمت ملى تنميتها.  25
 وتنايذه  أنشية محددة.   لمتابعته   ف  أثناا التعل ، تو يف التجوات بين المتعلمين  26

تو يف لغة الجسد ف  جذ  انتباه المتعلمين لتحقيق التعل  الاعات )تجن  ثبات وتيرة   27
 .الصوت ف  أثناا التاامت اللا  ، استثمار مامت الدهشة، الإيماا،.....(

 المتعلمين.الحرص ملى تعميق أثر التعل ، ي  ينعيس ف  سلوك   28

 التاامت مع السئلة المنيقية الت  ييرحها المتعلمون، والاستاادة من آرائه   29
 تو يف النشية الجمامية بين المتعلمين لتنمية العمت التعاون  ضمن الاريق.  30
 تاعيت دور اليتا  المدرس  بتو ياه يوسيلة تعليمية متاحة لجميع المتعلمين.  31
 وبعده. من انتباه المتعل  قبت استخدامها بعيدة الوسيلة التعليمية،الحرص ملى إبقاا   32
 تجن   "داا اللا ية" بالاستعانة بالوسائت التعليمية المناسبة ف  حات الضرورة.    33
 تو يف الممات اليتابية الصاية واللاصاية لتعميق أثر التعل  .  34
 تو يف التاامت اللا   لتحسين قدرة المتعل  ملى الحوار المجدت، وترشيد اليلا .   35
 صعوبات التعل  وتعديت السلوك التعليم  مباشرة ف  حات مد  جدواه  البدائت لمواجهة إيجاد  36
 .للارتقاا بها أثناا التعل ، ممرية من المتعلمين، لدى يت شريحة تحد ت مستويات التايير  37
 استخدا  الل غة العربية الاصيحة، لا اً ويتابةً.  38
 التوقف مند أغلاي التلاميذ اللغوية والعلمية لتصحيحها.  39
 تنمية الحس الجمال  والتذوق الان  السلي  لدى المتعلمين.  40
 تنمية الخيات وروح الإبداع والابتيار لدى المتعلمين.  41
 لدى المتعلمبن. تحسين المستوى التحصيل   42
 تنمية القي  )الخلاقية، الإنسانية، الوينية( لدى المتعلمين.   43
 تعميق الموقف الإيجاب  لدى المتعلمين تجاه العمت التيوم .   44
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 استثمار وقت التعل  بالشيت المثت وتنمية مهارة إدارة الوقت لدى المتعلمين..  45

46  
مجات التقوي 

 

 تغيية النشية التقويمية للأهداف الدرسية يافة.   

 تنويع التقوي  وفق مراحله) قبل ، مرحل ، نهائ (   47
 تنويع التقوي  وفق أساليبه)يتاب ، شاه ، ممل  تيبيق (   48

 تنويع التقوي  وفق أدواته )استبانة، اختبار،...(  49

 تنويع التقوي  وفق نماذجه)موضوم ، مقال ،..(  50
 اشتمات السئلة التقويمية ملى أسئلة معرفية وأسئلة مهارية.  51
   التعل  وفق مستويات التايير الدنيا.تحديد السئلة التقويمية المغلقة بحيث تقو    52
 العليا. تحديد السئلة التقويمية الماتوحة بحيث تقو   التعل  وفق مستويات التايير  53
 قبت إجابات السئلة الماتوحة. خاصةً ما تو يف الصمت ف  النشية التقويمية،  54
 مراماة النشاي التقويم  للاروق الاردية بين المتعلمين) التمي ن، زمن الإنجاز(  55
 ربي التقوي  بالتشخيص، من خلات تحليت النتائج ومعالجة ميامن الخلت ف  التعل    56

 يإجراا)ملاج  للنهوض بالمتعثرين،لإثابة المتاوقين(  تو يف أسالي  التعزيز،   57

 تحقيق "التغذية الراجعة " يضرورة لسد ثغرات التعل  ، الت  ترصدها نتائج التقوي .  58
 الاستاادة من نتائج التقوي  ف  تحسين نتائج تحصيت المتعلمين.  59
 اختيار الشيت النس  لغلق الدرس أو النشاي.  60

61  

مجات الإدارة 
الصاية

 

 الاتااق مع المتعلمين ملى المسموحات والممنومات داخت غرفة الصف. 
 توفير وسي صا  آمن ومريح للمتعلمين.  62

 إدارة الصف بيريقة ديموقرايية حافزة ملى التعل .  63

 تنمية روح المنافسة التعاونية البنااة بين المتعلمين.    64

 أسلو  العاقبة. استبدات أسالي  العقا  التقليدية بتو يف  65
الاقتصار ملى التدخت لمعالجة السلويات غير المقبولة للمتعلمين وفق الاستراتيجية   66

 المناسبة) تدخت بسيي، تدخت معتدت، تدخت موس ع(. 
 توزيع الاهتما  بين المتعلمين والتعامت معه  بأسلو  أبوت.  67

 الخوف منه.ايتسا  المعل  ثقة المتعلمين واحترامه  له، وليس   68
 تخصيص الوقت المناس  ليت منصر من مناصر الدرس.  69

70  

المجات الشخص 
 

 تمثُّت القدوة الحسنة أخلاقاً وسلوياً لدى المحييين به خاصة المتعلمين.
 الحاا  ملى الموارد والوسائت التعليمية والمات العا .  71
 الالتزا  بمواميد العمت والبرنامج المدرس .   72
 بالقوامد الصحية. الالتزا   73
 الاتصاف بالاتزان الاناعال  )تقب ت النقد والتوجيه بعقت مناتح(  74
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اصواج ت ت بيت  ا وتوفيسه ا ف   اوسا  "قائمة تصنيف احتياجات المتـدربين" : ما الثالث السلاتـ 1/3
داريــ   ب  سام  ت  اسيت اصم   واسا اصبل  سيع اصت  يمي  ع، اصم   ااس  مـــن وجهــة ن ـــر مينــة مـــن معلمـــ  وا 

 ؟حل اصت  ي  قبل اصجام   ف  سوسيعاصسسميع صمسا
 ي  الآتيي : م  الإجابع    اصسااصي  اصلس ي   ل لا با  وصلإجابع    ه ا اصساا

أفـراد لاحتياجات"، مـن وجهـة ن ـر "قائمة تصنيف ا استبانع (مناصر) ما اسجع ت نير ـ1/3/1
داري  مي    ؟ف  سوسيع ت  ي  قبل اصجام   ع صاصسسمي  مااس  اص  نة معلم  وا 

اصمتوس  ها  اصحس  ابيع والانحساف  ا  اصم ياسي  ع لإجاب  ا  أف  ساا   اس  تُخسجصلإجاب  ع      ه   ا اصس  اال 
ااسي     م   ااس  اصت     ي  قب   ل اصج   ام   ين   ع  الاحتياج   ا  قاةم   ع "اس   تبانع وف      نا    س  م  م     وا 

الاص ع ه   ه   ص  ، وم   ى   حس ات اسج ع احتياج  ات   صك ل  ن  س، واصتو  ل ب  اها أيض ا   "اصتاسيبي ع
( كم ا  كسن ا 0.67مستل ع،   ما  أ  هول اصلة ع ه و )  أمتوسهع   أاصاسجع سواع أكان  منخلضع 

 :الآت  اصنتاة  كما هو مبي  ف  اصجاول ان وك ،سابقا  
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع أفراد احتياجات ( درجة تصنيف 12الجدوت )  (مناصرـ)ل مينة معلم  وا 

 "الاحتياجات التدريبيةاستبانة "قائمة 

الانحراف  المتوسي العدد العناصر
 المعيارت

درجـــــــــــــة 
 التصنيف

 مستل ع 0.56 2.51 252 الإدارة التدريبية
 مستل ع 0.6 2.43 252 محتوى التدريب  وصااتهال

 مستل ع 0.6 2.48 252 اليرائق والوسائت والنشية التدريبية
 مستل ع 0.48 2.64 252 البيئة التدريبية

 مستل ع 0.63 2.46 252 المدر 
 مستل ع 0.55 2.54 252 المتدر 

 الاتصاف بدقة الملاح ة وسرمة البديهة.  77

 الاتصاف بالصبر والتحم ت )المسلولية، ضغي العمت(.  78

 الاتصاف بتن ي  العمت ودقة الإتقان.  79
 الاتسا  بالنيق السلي  والواضح.  80
 اتسامه بالحيوية والنشاي داخت الصف.  81

 استخدا  مهارات التواصت مع مجتمع المهنة خاصة منه  المتعلمين.  82
 مراماة مادات المجتمع وموايبة متغيراته.  83
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ااسي   م ااس  اصت   ي  أفساا احتياجا  يتضح م  اصجاول اصساب  أ   اسجع ت نير   ينع م  م  وا 
أ   مستل   عكان    جمي    ا  ،"الاحتياج  ا  اصتاسيبي  عقاةم  ع "اس  تبانع صجمي  ع  نا   س  قب  ل اصج  ام  

جمي  ع       وج  وت ت وافس ت بي ع ي ال   مم ا (، 2.64)و(  2.43ب  ي  ) تساوح  ( و 2.33  )أكى س م 
ص    ف    الاحتي  اث بمتوس  ه ق  اسه و اصت    احت     اصمستب  ع الأ (اصبية  ع اصتاسيبي  ع)ه   ه اص نا   س لاس  يما 

وه           ا م          ا اتل            م          ع اساس          ع  صمت          است()ا(، وي ي           ا 0.48( وانح          سار م ي          اس  )2.64)
ى       (الإااست اصتاسيبي   ع)ى       ، اصت     تمح    وس  نتاةج    ا ح    ول اصمت   است( Shaabani،2014ل   ابان )

محت   وت اصت   اسيب  )اصوف     اصمستب   ع الأخي   ست  ،صم   است()اى  (اصهساة     واصوس   اةل والأنل   هع اصتاسيبي   ع)
 واصلكل الآت  يوضح  صل: ،(2.43جاع  بمتوسه قاسه ) (و لاته

 
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع أفراد احتياجات درجة تصنيف  (3الشيت ) استبانة لعناصر  مينة معلم  وا 

 "الاحتياجات التدريبية"قائمة 
أفــراد لاحتياجـات"، مـن وجهــة ن ـر تصــنيف ا اس تبانع "قاةم ع)بنـود(  اسج ع ت   نير م ا  ــ1/3/2

داري    ؟ف  سوسيع ت  ي  قبل اصجام   اصسسميع صمااس  اصمينة معلم  وا 
قاةم   ع "اس   تبانع ك   ل بن   ا        ح   ات ف      متوس   ه الإجاب   ا        حُس   تصلإجاب   ع       ه    ا اصس   اال 

صم سف  ع اصبن  وا اصت    ح            أ       لأان   وست ب    م    الأ       ص    ا ،"الاحتياج  ا  اصتاسيبي  ع
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام  متوسها  ف   جابا   اصتاصي ع  اصجااولو  ،)ككل(  ينع م  م  وا 

 توضح اصنتاة :
 ودرجاتها إلى الدنىمن الملى  "الاحتياجات التدريبيةقائمة "استبانة ( ترتي  متوسيات البنود ف  13جدوت )ال

رق   الترتي 
رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند

رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند
 الدرجة المتوسي البند

مرت 2.7 31 1 فعة
 

مرت 2.63 39 22 فعة
 

مرت 2.41 45 43 فعة
 

2.4

2.45

2.5

2.55

2.6

2.65

2.7

2.75

الإدارة 
 التدريبية

محتوى 
البرنامج 
التدريبي 
 وصفاته

الطرائق 
والوسائل 
والأنشطة 
 التدريبية

كفايات  البيئة التدريبية
المدرب في 
الدورة 
 التدريبية

كفايات المعلم 
المتدرب في 
أثناء الدورة 
 التدريبية

 المتوسط

 

 المدرب

 

 دربتالم
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2 13 2.69 23 40 2.63 44 27 2.4 
3 14 2.69 24 55 2.63 45 4 2.38 
4 42 2.69 25 58 2.6 46 6 2.36 
5 43 2.69 26 19 2.53 47 25 2.35 
6 34 2.68 27 9 2.52 48 26 2.34 
7 52 2.68 28 53 2.49 49 5 2.33 

ية
وس

 مت

8 2 2.67 29 30 2.47 50 18 2.33 

9 7 2.67 30 57 2.47 51 62 2.33 
10 8 2.67 31 20 2.46 52 16 2.32 
11 17 2.67 32 22 2.45 53 29 2.31 
12 12 2.66 33 28 2.45 54 54 2.31 
13 56 2.66 34 37 2.45 55 10 2.3 
14 1 2.65 35 46 2.45 56 61 2.3 
15 33 2.65 36 35 2.44 57 21 2.29 
16 41 2.65 37 47 2.44 58 24 2.29 
17 59 2.65 38 49 2.44 59 36 2.27 
18 60 2.65 39 32 2.43 60 48 2.27 
19 3 2.64 40 44 2.43 61 11 2.25 
20 23 2.63 41 50 2.42 62 51 2.22 
21 38 2.63 42 15 2.41    

     اسج  ع  ح   ل "الاحتياج ا  اصتاسيبي عقاةم  ع "اس تبانع ا  م   بن  وا بن ا 48يتب ي  م   اصج  اول أ  
ااسي    م  ااس  اصت    ي  أف  ساا  م    مستل   عت   نير  ي  ال       وه   ا  ،قب  ل اصج  ام   ين  ع م  م    وا 

ص  واصت   ح          أ     و ولا سيما اصبنوا اصخمسع الأجميع ه ه اص نا س ص وجوت توافس ت بيع
اصت   ت ن  ( 43-42-14-13-31ص  وه   اصبن وا )و اصمتوسها  ف  الإجابا  اصك يع ص  ينع الأ

     ما يأت :
اصهساة   واصوس اةل . ف    ن  س اصتاسيبي ع الأهاار  يحق   ما وف  اصتقويميع الأنلهع توظير -31

 .( ف   حات نتاةج اAguilar،2004وه ا ما اتل  مع اساسع آييولاس)، والأنلهع اصتاسيبيع
كم ا ف   اساس ع  (الإااست اصتاسيبي      ع)ف    ن  س  ،متاب ع تنلي  اصاوست وف   اصخه ع اصموض و ع -13

 .(Safi، 2014   ) اف
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)اصكلاي   ا  توجي   ه مس   اس اص   اوست وف     اصمس   تجاا  اصهاسة   ع باصمسون   ع اصمه وب   ع ف      ن    س  -14
 اصتاسيبيع ص ماست(.

ف       ن     س )اصكلاي    ا   ..(،م ن      تمكُّ      ،لخ     يع موا     لا ) اصتاسيبي    ع اصكل    اعت ت    وافس -42
 .اصتاسيبيع ص ماست(

)اصكلاي   ا  ف      ن    س  اصمج   ا ،        اصنح   و اصمت   اسبي  م   ع اصتوا    ل م    است م     اص   تمكُّ  -43
 .(2009وه ا ما اتل  مع اساسع )محافظع،  اصتاسيبيع ص ماست( أيضا  

ت بي ع  أيض ا       وج وت ت وافس ي ال  مم ا  ( بناا  فقه     اسجع احتي اث متوس هع12بينما ح ل )
  يوضح اسجع الاحتي اث      واصلكل الآت ،صويع ت   بالأهميع سابقات اأو وصك  ب حتياجا لاص  ه ا
 :"الاحتياجا  اصتاسيبيعقاةمع "استبانع بنوا 

 
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع أفراد  احتياجات درجة تصنيف (4الشيت ) استبانة  لـ)بنود( مينة معلم  وا 

 "الاحتياجات التدريبية"قائمة 
 اص اوسا  اصتاسيبي عت بيت ا م   خ لال قاةمع ت نير احتياجا  اصمتاسبي  اصواجت وبناع   يه تتضح 

ااسي      اصم   ااس  اصسس   ميع صمساح   ل اصت     ي  قب   ل اصج   ام   ف     م     وج    ع نظ   س  ين   ع م     م  م     وا 
 ،     اصنحو الآت :)مستبع حست الأهميع صات اص ينع(سوسيع

 
 
 
 
 
 

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 

 المتوسط

 المتوسط



 نتائج الدراسة وتفسيراتها   الفصل السابع
 

 

138 

 

وجهة ن ر معلم  ، من حتياجات المعلمين المتدربين ف  الدورات التدريبيةقائمة تصنيف ا (14الجدوت رق )
داري  المدارس الرسمية لمراحت التعلي  قبت الجامع   ف  سورية وا 

 

 متسلسل

داري  المدارس الرسمية  حتياجات"الاقائمة تصنيف " من وجهة ن ر مينة من معلم  وا 
 لمراحت التعلي  قبت الجامع 

 توظيف الأنشطة التقويمية وفق ما يحقق الأهداف التدريبية.  1
 تنفيذ الدورة وفق الخطة الموضوعة.متابعة   2
 وجيه مسار الدورة وفق المستجدات الطارئة بالمرونة المطلوبة.ت  3
 تمكُّن مهني(. ,توافر الكفاءة التدريبية) مواصفات شخصية  4
 بالشكل المجدي. ,التمكُّن من مهارة التواصل مع المتدربين  5
 تنويع نماذج التقويم ) موضوعي, مقالي(.  6
 المتدربين وفق أنشطة تقويمية متنوعة في أثناء الدورة التدريبية.تقويم   7
 توافر الكفاءة الإدارية في الجهاز الإداري.  8
 التخطيط الشامل لكل ما يتعلق بالدورة.  9

 توفير الميزانية الكافية لتغطية نفقات ومستلزمات الدورة.  11
  ة.تضمين المحتوى التدريبي ما يحقق أهداف الدورة التدريبي  11
 متناسق. على نحوتنظيم عمل جميع المشاركين في الدورة   12
 التزام  المتدرب بالقواعد والأنظمة الضابطة لعمل الدورة.  13
 تحديد أهداف الدورة التدريبية بدقة ووضوح.  14
 تنويع أشكال التقويم )قبلي, مرحلي, نهائي(.  15
 كفاية الوسائل والتجهيزات في المخابر التدريبية.     16

 توقيتاً( ,كفاية إنجاز المتدرب للمهمات المطلوبة منه في الدورة التدريبية,)دقةً   17
 ن مع الزملاء في الدورة وإقامة علاقات ودية معهم.و االتع  18
 انتقاء الإدارة أطراً تدريبية كفوءة )علمياً وعملياً وتربوياً(  19
 دقة المحتوى التدريبي علمياً.  21
 المريحة والجاذبة للمشاركين.توافر الأجواء الاجتماعية   21
 مخابر تدريبية( ,الأمكنة المناسبة لاستيعاب المتدربين )قاعات واسعة كفاية  22
 توافر الشروط الصحية المناسبة للمشاركين) مقاعد مريحة, تهوية, إنارة(  23
 التزام المتدرب بالدوام اليومي للدورة التدريبية بدقة.  24
 والمعارف المحددة وفق أهداف الدورة التدريبية.اكتساب المتدرب الخبرات   25
 مراعاة المحتوى التدريبي تحقيق التوازن بين الجانبين النظري والعملي.   26

 تأمين مستلزمات الدورة بالشكل الكافي.  27
 ما بعد الدورة التدريبية. ,تقويم المتدربين من خلال زيارات المتابعة  في مدارسهم  28
 التدريبية التي تعتمد على النشاط الذاتي للمتدرب.اتباع الأنشطة   29
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 إثراء معرفي(. ,المشاركة الفعالة للمتدرب في أثناء الجلسة التدريبية)طرح أمثلة  31
 علمياً وتربوياً. ,ارتباط المحتوى التدريبي بالمناهج التعليمية في المدارس  31
 يثة.حدّ إلى غنى المحتوى التدريبي بالمعارف العلمية والتربوية ا  32
 المصغر( ,نيأو كالتدريب)التع  ,التركيز على الطرائق والأساليب التدريبية التفاعلية  33
 زمن الإنجاز(.   ,مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة التقويمية) مستويات التفكير  34
 يثة بفاعليةإلى حدّ القدرة على استخدام الوسائل التعليمية والتقنيات التدريبية ا  35
 ومفتوحة(. ,أسئلة) مغلقة ,الأسئلة التقويميةتنويع   36
 القدرة على توظيف الوسائل والتقنيات التعليمية بالشكل الأمثل في أثناء التدريب.  37

 تنمية دافعية المتدرب نحو التعلم الذاتي.  38
 تنويع أدوات التقويم  )استبانات, بطاقات ملاحظة, اختبارات(.  39
 الأمثل.التمكُّن من مهارة إيصال المعلومة بالشكل   41
 تنمية دافعية المتدرب نحو النقد والتقويم الذاتي.  41

 التقويم المستمر لأداء المشاركين في الدورة كافة.  42
 القدرة على إثراء الجانب المهني التربوي لدى المتدرب.  43
 تنويع الطرائق والأساليب التدريبية)المناقشة, عصف الدماغ(.  44
 بالمشاركة الطوعية. ,إتاحة الفرصة للمشاركين في الدورة  45
 للتخطيط للدورة وتحديد مستلزماتها. ,استعانة الإدارة بالمشاركين  46
 سلامة المحتوى التدريبي لغوياً.  47
 صلاحية المحتوى كمرجع للمتدرب في أثناء الدورة وما بعدها.   48
 توفير الحوافز للتشجيع على المشاركة في الدورة.  49
 بين المتدربين.مراعاة المحتوى للفروق الفردية   51
وتحديد أنشطته, وتنفيذه,  ,اكتساب المتدرب المزيد من الخبرة في أساليب التخطيط للدرس)باشتقاق أهدافه  51

 والتقويم, والمتابعة( بما يعكس فاعلية الدورة التدريبية.
 مقترحات المشاركين فيها( في تطوير الدورات التدريبية اللاحقة. ,الاستفادة من ) نتائج تقويم الدورة  52
 يثة بما يتواءم والمحتوى التدريبي.إلى حدّ استخدام الوسائل والتقنيات التدريبية ا  53
 كأساس لتعديل الدورات التدريبية اللاحقة.  ,تحليل المدرب لنتائج تقويم متدربّيه  54
 .رغبات المشاركينتحديد موعد الدورة بما يتناسب مع   55
 توظيف المتدرب مبدأ النقد والتقويم الذاتي في تصويب أدائه المهني.  56
 مراعاة المحتوى تطوّر استخدام التقنيات في مهنة التعليم.  57
 إخراج المحتوى التدريبي للمتدرب إخراجاً منظماً بالشكل المفيد.  58
 اتّصاف الأسئلة التقويمية بالدقة والوضوح.  59
 بما يحقق الأهداف المطلوبة. ,على توظيف الطرائق التدريبية المتنوعةالقدرة   61
 أهدافها, برنامجها, موعد انعقادها( قبل بدئها بوقت كافٍ.,تتضمن )خطتها ,توزيع كراسات على المشاركين في الدورة  61

  .في عمله  الميداني ,تمكين المتدرب من استثمار ما اكتسبه تدريبياً كمهارات ومعارف  62
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بت بيع الاحتياجا  اصتسكي  الاهتما  و اقتساح ه ا اصت نير يليا اصاساسع ب وتجاس الإلاست هنا  ص  أ 
ف    أىن  اع تنلي    اص  اوسا  اصتاسيبي  ع اصت    اصت       نل  مستل   ع وف    ه   ا اصت   نير بحس  ت أوصويت   ا 

 .يمك  أ  تستنا  ص  ه ه اصاساسع
" اصواج ت تمكين  ا ص ات اصم     اصمت است الدائيـة"قائمـة تصـنيف الياايـات م ا  الرابـع: السـلاتـ 1/4

داريــ   م    خ  لال اوسا  ت  اسيت اصم  واسا اصبل  سيع اصت  يمي  ع، مــن وجهــة ن ــر مينــة مــن معلمــ  وا 
 ؟اصمااس  اصسسميع صمساحل اصت  ي  قبل اصجام   ف  سوسيع

ااسي  مااس  اصت  ي  قبل  وصلإجابع    ه ا اصساال ستتمحوس خهوا  اص مل حول  ينع م  م  وا 
اصجام   ص اساسع وه  اص ينع اص لواةيع اصبسيهع، واحتياجا  أفسااها م  )مجالا  وبنوا استبانع 

الاخت اس  ( ح سا  أ  استبانع )كلايا  اصم    الأااةيع(، ص ا و    سبيل"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام  ( و باست )استبانع  قاةمع اصكلايا  "ستسا  باست ) ينع م  م  وا 

 ( ف  خهوا  الإجابع    الأسة ع اصلس يع ص ساال اصىان ، واصت   يغ  كالآت :"الأااةيع
أفراد لياايات"، من وجهة ن ر تصنيف ا استبانع "قاةمع (مجالات) ما اسجع ت نيرـ 1/4/1

داري    ؟ف  سوسيع ت  ي  قبل اصجام   اصسسميع صمااس  اصمينة معلم  وا 
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام    احتياجا  اسجع ت نيرباصنسبع ص أفساا  ينع م  م  وا 

ب "أاات تقوي  أااع اصم    اصمتاست" أ  ما يت    وتستيب ا  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"مجالا  استبانع ص
 فكان  اصنتاة  كما يوضح ا اصجاول: ست اصمتاب ع،خلال فت

داري  مدارس  أفراد مجالات الياايات الدائية من وجهة ن ر درجة تصنيف( 15الجدوت ) مينة معلم  وا 
 لياايات الدائية" المعيارت لتصنيف القائمة " تبعاً لـالتعلي  قبت الجامع  

الانحسار  اصمتوسه اص اا اصمجالا 
 اصم ياس 

اسج                     ع 
 اصت نير

 مستل ع 0.6 2.5 252 اصتخهيه ص اس 
 مستل ع 0.61 2.43 252 اص  م 

 مستل ع 0.61 2.45 252 اصتسبو 

 مستل ع 0.61 2.46 252 اصتقوي 

 مستل ع 0.62 2.44 252 الإااست اص ليع

 مستل ع 0.55 2.54 252 اصلخ  

ااسي     م   ااس  اصت     ي  قب   ل  يتض   ح م     اصج   اول اصس   اب  أ   اسج   ع ت    نير أف   ساا  ين   ع م  م     وا 
 كلاي  ا  الأااةي  ع" كان    قاةم  ع اصت   نير اصم ي  اس  ص" صمج  الا  اصكلاي  ا  الأااةي  ع تب   ا  ص   اصج  ام   

(، مما ي ال       وج وت 2.54 ص ) ( 2.43( وتساوح  بي )2.33جمي  ا مستل ع أ  أكىس م  )
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دراســة  (، وه   ا م  ا اتل    م  ع اساس  عج  ال اصلخ    اصم)لاس  يما  مج  الا جمي  ع ه   ه اصص ت  وافس ت بي  ع
( 2.64احت  ل اصمستب  ع الأوص    ف    الاحتي  اث بمتوس  ه ق  اسه )   اص  Doyran، (2012 رانيــدو )

اصمج    ال )ى       (مج    ال اصتق    وي )ى       (اصتخه    يه ص     اس )(، وي ي    ه مج    ال 0.55وانح    سار م ي    اس  )
ج  اع بمتوس  ه ق  اسه  (اصمج  ال اص  م   )، وف    اصمستب  ع الأخي  ست (الإااست اص   ليع)ى    مج  ال  (اصتسب  و 

 واصلكل الآت  يوضح  صل:(، 2005وباصتاص  ه ا ما يتقاهع مع اساسع ) ابا، (، 2.43)

 
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع  احتياجات درجة تصنيف (5الشيت ) استبانة  مجالاتل أفراد مينة معلم  وا 

 "قائمة الياايات الدائية"
أفـراد مينـة لياايـات"، مـن وجهـة ن ـر تصـنيف ا استبانع "قاةم ع (بنود) ما اسجع ت نيرـ 1/4/2

داري    ؟ف  سوسيع ت  ي  قبل اصجام   اصسسميع صمااس  اصمعلم  وا 
 من الملى إلى الدنى ودرجاتها "قائمة الياايات الدائية"( ترتي  متوسيات البنود ف  استبانة 16الجدوت )

رق   الترتي 
رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند

رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند
 الدرجة المتوسي البند

1 41 2.75 

اعة
مرت

 

29 76 2.49 

اعة
مرت

 

57 3 2.4 

اعة
مرت

 

2 5 2.72 30 79 2.48 58 32 2.4 
3 42 2.69 31 11 2.47 59 38 2.4 
4 45 2.69 32 24 2.47 60 46 2.4 
5 55 2.69 33 33 2.47 61 39 2.39 
6 77 2.69 34 35 2.47 62 82 2.37 
7 1 2.68 35 49 2.47 63 23 2.35 
8 37 2.68 36 51 2.47 64 75 2.35 

2.4

2.42

2.44

2.46

2.48

2.5

2.52

2.54

2.56

2.58

مجال 
التخطيط 
 للدرس

المجال  المجال العلمي
 التربوي

مجال الإدارة  مجال التقويم
 الصفية

المجال 
 الشخصي

 المتوسط
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9 58 2.67 37 56 2.47 65 21 2.33 
ية

وس
 مت

10 63 2.67 38 47 2.46 66 53 2.32 
11 80 2.67 39 81 2.46 67 65 2.32 
12 13 2.66 40 2 2.45 68 74 2.32 
13 7 2.65 41 10 2.45 69 9 2.31 
14 27 2.65 42 15 2.45 70 18 2.31 

15 72 2.65 43 19 2.45 71 20 2.31 
16 78 2.64 44 61 2.45 72 16 2.3 
17 71 2.63 45 8 2.44 73 14 2.29 
18 83 2.63 46 26 2.44 74 17 2.29 
19 34 2.6 47 28 2.44 75 62 2.29 
20 60 2.6 48 29 2.44 76 36 2.28 
21 70 2.6 49 31 2.44 77 43 2.28 
22 69 2.57 50 4 2.43 78 44 2.28 
23 25 2.55 51 48 2.43 79 64 2.28 
24 57 2.55 52 66 2.43 80 22 2.27 
25 12 2.54 53 6 2.42 81 40 2.27 
26 73 2.53 54 52 2.42 82 54 2.27 
27 68 2.5 55 67 2.42 83 59 2.25 
28 30 2.49 56 50 2.41    

ح        اسجع  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"بناا  م  بنوا استبانع  64يتبي  م  اصجاول أ  
ما سي  ولاجميع ه ه اص نا س      وجوت توافس ت بيع يال  ت نير مستل ع م  أفساا اص ينع، وه ا 

الأوص  واصت  ح        أ    اصمتوسها  ف   جابا  اص ينع اصك يع وه  اصبنوا اصبنوا اصستع 
 ( واصت  تن       ما يأت :103-67-104-107-117-139)

 اصمت  مي  ف  اصمجال اصتسبو . صات والابتكاس الإبااع وسوح اصخيال تنميع -103
 مجال تخهيه اصاس واصقيا ، ف   ص ملاحظع قاب ع صتكو  اصاسسيع الأهاار  يايع-67

اصمت  مي  ف  اصمجال اصتسبو ، وه ا ما اتل  مع اساست )  صات اصتح ي   اصمستوت تحسي -104
 (Hendrlik& other  ،2014)هيندرليك وآخرون(و 2006س  ،
ف  اصمجال  .اصمت  مي  صات اصوق   ااست م است وتنميع الأمىل باصلكل اصت    وق  استىماس-107

 اصتسبو 
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ف  مجال  (الإنجا   م ، اصتمك  ) اصمت  مي  بي  اصلسايع ص لسو  اصتقويم  اصنلاه مسا ات -117
 (.2007( و اساسع) اصب ي ، 2002اصتقوي ، كما ف  اساسع)س يا ومقبل، 

)آك كوز  ف  اصمجال اصلخ  ، كما ف  اساسع .اصباي ع وسس ع اصملاحظع باقع الات ار -139

Ac.Kgoz ،2005) 

مم ا يال  أيضا      وجوت توفيس ه ه  بناا  فقه     اسجع احتياث متوسهع 19بينما ح ل 
الاحتياجا  وصك  باسجع أقل م  سابقات ا، واصلكل الآت  يوضح اسجع الاحتياث     بنوا 

 :"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع 

 
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع  احتياجات درجة تصنيف (6الشيت ) استبانة  بنودل أفراد مينة معلم  وا 

 "قائمة الياايات الدائية"
اصواجت ت بيت ا م  خلال اصاوسا  اصتاسيبيع م    الأااةيع وبناع   يه تتضح قاةمع ت نير اصكلايا 

ااسي      اصم    ااس  اصسس    ميع صمساح    ل اصت      ي  قب    ل اصج    ام    ف      وج     ع نظ    س  ين    ع م      م  م      وا 
 صات اص ينع(،     اصنحو الآت : ص  الأقل أهميع  م  الأه )مستبع سوسيع

لكفايات من وجهة نظر عينة الدراسة من معلمي وإداريي المدارس الرسمية لمراحل التعليم قبل قائمة تصنيف ا (17الجدوت رق )
 الجامعي في سورية
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 المتوسط

 المتوسط

 متسلست

 

الأهم إلى الأقل أهمية  من وجهة نظر عينة  قائمة التصنيف المعياري للكفايات مرتبة ببنودها من
 الدراسة من معلمي وإداريي المدارس الرسمية لمراحل التعليم قبل الجامعي

 

 تنمية الخيات وروح الإبداع والابتيار لدى المتعلمين. 1

 صياغة الهداف الدرسية بحيث تيون قابلة للملاح ة والقياس. 2
 لدى المتعلمبن. تحسين المستوى التحصيل  3
 استثمار وقت التعل  بالشيت المثت وتنمية مهارة إدارة الوقت لدى المتعلمين.. 4
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 مراماة النشاي التقويم  للاروق الاردية بين المتعلمين) التمي ن، زمن الإنجاز( 5
 الاتصاف بدقة الملاح ة وسرمة البديهة. 6
 التوفيق بين الخية الدرسية والخية السنوية. 7
 التايير لدى يت شريحة ممرية من المتعلمين، أثناا التعل ، للارتقاا بهاتحد ت مستويات  8
 تحقيق "التغذية الراجعة " يضرورة لسد ثغرات التعل  ، الت  ترصدها نتائج التقوي . 9

 إدارة الصف بيريقة ديموقرايية حافزة ملى التعل . 10

 الاتسا  بالنيق السلي  والواضح. 11

 ت فيما بينها.ربي المادة العلمية بالمواد الخرى وتحقيق التيام 12
 التخييي لاستخدا  الوسائت التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس. 13
تو يف لغة الجسد ف  جذ  انتباه المتعلمين لتحقيق التعل  الاعات )تجن  ثبات وتيرة  14

 الصوت ف  أثناا التاامت اللا  ، استثمار مامت الدهشة، الإيماا،.....(
 بمواميد العمت والبرنامج المدرس .الالتزا   15
 الاتصاف بالصبر والتحم ت )المسلولية، ضغي العمت(. 16
 الحاا  ملى الموارد والوسائت التعليمية والمات العا . 17

 مراماة مادات المجتمع وموايبة متغيراته. 18

 تو يف الممات اليتابية الصاية واللاصاية لتعميق أثر التعل  . 19
 اختيار الشيت النس  لغلق الدرس أو النشاي. 20
 تمثُّت القدوة الحسنة أخلاقاً وسلوياً لدى المحييين به خاصة المتعلمين. 21
 تخصيص الوقت المناس  ليت منصر من مناصر الدرس. 22
 رصد المواه  لدى المتعلمين، والعمت ملى تنميتها. 23
 نهوض بالمتعثرين، لإثابة المتاوقين(تو يف أسالي  التعزيز، يإجراا)ملاج  لل 24

 ربي المادة العلمية بالواقع من خلات يرح أمثلة حياتية. 25
 الالتزا  بالقوامد الصحية. 26

 ايتسا  المعل  ثقة المتعلمين واحترامه  له، وليس الخوف منه. 27
 تو يف النشية الجمامية بين المتعلمين لتنمية العمت التعاون  ضمن الاريق.  28
 الاتسا  بم هر لائقٍ بالمهنة.. 29
 الاتصاف بتن ي  العمت ودقة الإتقان. 30
 إثراا خبرات المتعلمين بمعارف ملمية متميزة مرتبية بالمنهاج. 31
 تاريد التعل ، بالحرص ملى إشراك جميع المتعلمين ف  النشية الصاية واللاصاية.  32
 تجن   "داا اللا ية" بالاستعانة بالوسائت التعليمية المناسبة ف  حات الضرورة.   33
 تو يف التاامت اللا   لتحسين قدرة المتعل  ملى الحوار المجدت، وترشيد اليلا . 34
 ق أدواته )استبانة، اختبار،...(تنويع التقوي  وف 35
 اشتمات السئلة التقويمية ملى أسئلة معرفية وأسئلة مهارية.   36
 ربي التقوي  بالتشخيص، من خلات تحليت النتائج ومعالجة ميامن الخلت ف  التعل  37
 تنويع التقوي  وفق مراحله) قبل ، مرحل ، نهائ ( 38
 الصف.اتسامه بالحيوية والنشاي داخت  39
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 وضع الهداف الدرسية، بحيث تغي  النقاي التعليمية يافة، للدرس. 40
 ص  مميق ف  المادة الت  يعلِّمها.إ هار تميُّن معرف  تخص   41
 تنمية معارفه ومهاراته المهنية بالمشارية بدورات وندوات تتعلق بالاختصاص. 42
 تنايذ النشية اللاصاية للمتعلمين بما يخد  المحتوى العلم  .  43
 الاتااق مع المتعلمين ملى المسموحات والممنومات داخت غرفة الصف. 44
 التخييي للنشاي التقويم ، بجوانبه يافة)مراحله، أساليبه، أدواته، نماذجه 45
 تو يف التجوات بين المتعلمين لمتابعته   ف  أثناا التعل ، وتنايذه  أنشية محددة    46

 الحرص ملى تعميق أثر التعل ، ي  ينعيس ف  سلوك المتعلمين. 47
 التاامت مع السئلة المنيقية الت  ييرحها المتعلمون، والاستاادة من آرائه  48

 يوسيلة تعليمية متاحة لجميع المتعلمين.تاعيت دور اليتا  المدرس  بتو ياه  49

 تغيية الهداف الدرسية لمستويات التايير يافة، لدى المتعل )دنيا ومليا( 50
 تنويع التقوي  وفق أساليبه)يتاب ، شاه ، ممل  تيبيق (  51
الاقتصار ملى التدخت لمعالجة السلويات غير المقبولة للمتعلمين وفق الاستراتيجية  52

 ة) تدخت بسيي، تدخت معتدت، تدخت موس ع(.المناسب
 التخييي لات باع اليرائق التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس. 53
   التعل  وفق مستويات التايير الدنيا.تحديد السئلة التقويمية المغلقة بحيث تقو   54
 توزيع الاهتما  بين المتعلمين والتعامت معه  بأسلو  أبوت. 55
 تنويع التقوي  وفق نماذجه)موضوم ، مقال ،..( 56

 تغيية الهداف الدرسية للمجالات التعليمية يافة)معرفية، مهارية، وجدانية(   57

 الحرص ملى إبقاا الوسيلة التعليمية، بعيدة من انتباه المتعل  قبت استخدامها وبعده. 58
 ويتابةً.استخدا  الل غة العربية الاصيحة، لا اً  59
 تغيية النشية التقويمية للأهداف الدرسية يافة.  60
 التوقف مند أغلاي التلاميذ اللغوية والعلمية لتصحيحها. 61

 استخدا  مهارات التواصت مع مجتمع المهنة خاصة منه  المتعلمين. 62

 البن اا.تنمية مهارة التصوي  الذات  لدى المتعلمين، من خلات تعميق النقد الذات   63

 الاتصاف بالثقه بالناس والامتزاز بمهنة التعلي . 64

 ات باع أسلو  السبر التاامل  وتو يف السئلة السابرة )مباشر بسيي، تتابع ،....( 65
 تحديد السئلة التقويمية الماتوحة بحيث تقو   التعل  وفق مستويات التايير العليا. 66
 التقليدية بتو يف أسلو  العاقبة.استبدات أسالي  العقا   67

 الاتصاف بالاتزان الاناعال  )تقب ت النقد والتوجيه بعقت مناتح( 68
 تحقيق التيامت ف  الخية بين أهداف الدرس، ومحتواه، وأنشيته. 69

 تنمية اتجاهات إيجابية لدى المتعلمين نحو المادة الدرسية. 70
 التعل  الذات  من خلات البحث والتقص  .استثارة دافعية المتعلمين نحو  71
مراماته التسلست المنيق  بالانتقات بالمتعل  ف  أإثناا التعل  من المرحلة الحسية إلى شبه  72

 الحسية إلى مرحلة المااهي  المجردة.
 تحقيق التعل  الاعات، من خلات تدمي  المعرفة الن رية بالتيبيق والتجربة العملية.  73
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بت بي  ع وتمك  ي  وتج  اس الإل  است هن  ا  ص    أ  ه   ا اصت   نير يلي  ا اصاساس  ع ب  اقتساح الاهتم  ا  واصتسكي    
ف   أىن اع تنلي   ص ات اصمت اسبي  ل  مستل  ع وف   ه  ا اصت  نير بحس ت أوصويت  ا اصت     ن   اصكلاي ا 

 اصاوسا  اصتاسيبيع اصت  يمك  أ  تستنا  ص  ه ه اصاساسع.
 ؟تغيير منهجية التدري "برنامج "فاملية تقوي   ما واقع: خامسالسلات الـ 1/5

 ويتلس ع ه ا اصساال  ص  الأسة ع الآتيع:
تلبيتــــــه  م        حي        اسج      ع تغييــــــر منهجيــــــة التــــــدري "برنــــــامج "تقــــــوي   م      ا واق      عـــــــ 1/5/1

اصواج    ت ت بيت     ا م       لــــــ" قائمــــة التصـــــنيف المعيــــارت للاحتياجـــــات  احتياج    ا  اصمت    اسبي  تب     ا  
ــــة ن ــــر خ    لال اوسا  اصبسن    ام  اصت    اسيب ، و ص    ل ــــن وجه ــــدربين  م أنلس       اصمل    اسكي  ف      المت

ااسي  مااس  اصت  ي    ؟اصىانو  اصم ن  واصتقن  ف  سوسيعاصبسنام  اصماسو  م  م  م  وا 
 ع  نه الأسة ع الآتيع:ويتلس  

" لاحتياج  ا  اصمت  اسبي  م    برنــامج تغييــر منهجيــة التــدري اوسا  " تلبيــةم  ا اسج  ع ـــ 1/5/1/1 
أنلس     مـن وجهـة ن ـر المتـدربين" وتوفيسه ا، التصنيف المعيـارت للاحتياجـات" قاةم ع  )مناصر(

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن ؟اصملاسكي  ف  اصبسنام  اصماسو     م  م  م  وا 
 ، كان  اصنتاة  كما يوضح ا اصجاول الآت :ب  ا اصساال ما يت   في

دورات البرنامج المدروس احتياجات أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية تلبية  درجة (18الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  من  2017-2016التدري  للعا  الدراس   استبانة  مناصرمن معلم  وا 

 "قائمة الاحتياجات التدريبية"

الانحراف  المتوسي العدد العناصر
 المعيارت

درجة 
 التلبية

 متوسهع 1.66 2.19 110 الإااست اصتاسيبيع

، والتايير الناقد.تنمية  74  قدرة المتعلمين ملى التايير العلم  الحر 
 توفير وسي صا  آمن ومريح للمتعلمين. 75
 إيجاد البدائت لمواجهة صعوبات التعل  وتعديت السلوك التعليم  مباشرة ف  حات مد  جدواه 76
 تنمية القي  )الخلاقية، الإنسانية، الوينية( لدى المتعلمين.  77

 تعميق الموقف الإيجاب  لدى المتعلمين تجاه العمت التيوم .  78

 تنمية روح المنافسة التعاونية البنااة بين المتعلمين.   79
ت،....(. 80  تو يف أسالي  التصوي  بااملية،)المباشر، والمحو 
 تنمية الحس الجمال  والتذوق الان  السلي  لدى المتعلمين. 81

 النشية التقويمية، خاصةً ما قبت إجابات السئلة الماتوحة.تو يف الصمت ف   82

 الاستاادة من نتائج التقوي  ف  تحسين نتائج تحصيت المتعلمين. 83
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 متوسهع 1.18 2.31 110 محتوت اصتاسيب  و لاتهاص
 مستل ع 1.38 2.47 110 اصهساة  واصوساةل والأنلهع اصتاسيبيع

 متوسهع 0.61 2.33 110 اصبيةع اصتاسيبيع
 مستل ع 1.66 2.48 110 ماست اص
 مستل ع 0.99 2.54 110 متاست اص

اوسا  اصبسنام  اصماسو  احتياجا  أفساا  ينع اسجع ت بيع  يتضح م  اصجاول اصساب  أ      
ااسي  2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

كان  مستل ع  ،"قاةمع الاحتياجا  اصتاسيبيع"استبانع   نا سمااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  م  
اصبيةع ) (، و2010( كما ف  اساسع)بسكا ، اصهساة  والأنلهع واصوساةل)ص نا س الآتيع: ف  ا

ات باسجع كبيست ف  اصبسنام  ، أ  أ   ه ه اص نا س كان  م ب  (صمتاست)ا، و(صماست)ا، و(اصتاسيبيع
اصماسو  م  وج ع نظس اصمتاسبي  أنلس   وكان  متوسهع ف  باق  اص نا س وقا جاع ف  

(، )وص ا يجت 1.66( وانحسار م ياس  )2.19بمتوسه قاسه ) (الإااست اصتاسيبيع)اصمستبع الأخيست 
 اصخهه اصتاسيبيع اصلاحقع،اص مل     ت بيع ه ه الاحتياجا (، واصتسكي    ي ا     نحو أكبس ف  

 واصلكل الآت  يوضح  صل:

 
دورات البرنامج المدروس احتياجات أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية درجة تلبية  (7الشيت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  من 2017-2016التدري  للعا  الدراس   استبانة  مناصرمن معلم  وا 
 "قائمة الاحتياجات التدريبية"
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ــ 1/5/1/2 " لاحتياج  ا  اصمت  اسبي  م    "برنــامج تغييــر منهجيــة التــدري اوسا   تلبيــةم  ا اسج  ع ـ
ــود( ــارت للاحتياجــات" قاةم  ع  )بن ــدربين" وتوفيسه  ا، التصــنيف المعي أنلس      مــن وجهــة ن ــر المت

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن ؟  اصملاسكي  ف  اصبسنام  اصماسو  م  م  م  وا 
اوسا  اصبسن  ام  اصم  اسو  احتياج  ا  أف  ساا  ين  ع اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  اسج  ع ت بي  ع أم  ا باصنس  بع 

ااسي    م  ااس  اصت    ي  اصم ن    2017-2016تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     م    م  م    وا 
ك ل صفق ا حُس ت متوس ه الإجاب ا   "قاةمع الاحتياجا  اصتاسيبي ع"استبانع   نا ستقن  م  )بنوا(واص

، و ص ل بنا      ح اتم م   اس تبانع "قاةم ع الاحتياج ا  اصتاسيبي ع"، وتستيب  ا م   الأ      ص   الأان  
  ت   صم سف   ع اصبن   وا اصت     ح              أ       متوس   ها  ف      جاب   ا  اص ين   ع اصك ي   ع، واصج   اول الآ

 وضح اصنتاة :ي
استبانة "قائمة الاحتياجات  مناصربنود لالمدروس تلبية دورات البرنامج ( ترتي  متوسيات 19جدوت )

 التدريبية" من الملى إلى الدنى ودرجاتها

رق   الترتي 
رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند

رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند
 الدرجة المتوسي البند

1 29 2.7 
اعة

مرت
 

22 28 2.47 

اعة
مرت

 

43 17 2.23 

ية
وس

 مت

2 54 2.69 23 37 2.44 44 12 2.22 
3 10 2.69 24 46 2.42 45 56 2.22 
4 61 2.69 25 35 2.39 46 1 2.22 
5 21 2.69 26 47 2.37 47 33 2.21 
6 24 2.67 27 49 2.36 48 41 2.21 
7 36 2.67 28 32 2.34 49 59 2.21 
8 48 2.67 29 44 2.32 

ية
وس

 مت

50 60 2.20 
9 11 2.66 30 50 2.32 51 3 2.18 
10 51 2.66 31 15 2.31 52 23 2.17 
11 45 2.66 32 22 2.31 53 38 2.17 
12 27 2.66 33 39 2.30 54 13 2.15 
13 4 2.64 34 40 2.29 55 14 2.14 
14 6 2.65 35 55 2.29 56 42 2.13 
15 25 2.62 36 58 2.28 57 43 2.13 
16 26 2.61 37 19 2.27 58 34 2.12 
17 5 2.59 38 9 2.27 59 52 2.12 
18 18 2.57 39 53 2.25 60 2 2.12 
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19 62 2.54 40 30 2.25 61 7 2.11 
20 16 2.51 41 57 2.24 62 8 2.11 
21 31 2.49 42 20 2.24    

بناا  م  بنوا اس تبانع "قاةم ع الاحتياج ا  اصتاسيبي ع" ح          اسج ع  28يتبي  م  اصجاول أ  
-2016أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جي ع اصت اسيت ص   ا  اصاساس     مستل ع م ت بيع

ااسي     م   ااس  اصت     ي  اصم ن     واصتقن    ، وه    ا ي   ال        ت   وافس ت بي   ع2017      ه ص م     م  م     وا 
ولا سيما اصبنوا اصخمسع الأوص  واصت  ح        أ     اصمتوس ها  ف    جاب ا   ين ع ص نا س ا

ااسي    2017-2016اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     م    م  م    وا 
 ( 21-61-10-54-29وه  اصبنوا )  موما ، مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 

ي  ال        وج  وت ت  وفيس ه   ه الاحتياج  ا ، مم  ا  همتوس   ت بي  ع      اسج  ع  ا  بن  ا 34بينم  ا ح   ل 
 ين  ع اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا   واصل  كل اصت  اص  يوض  ح اسج  ع احتي  اث

ااسي   م ااس  اصت   ي  اصم ن   واصتقن   ص 2017-2016اصاساس   بن وا اس تبانع "قاةم ع م   م  م   وا 
 الاحتياجا  اصتاسيبيع":

 
-2016أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   احتياج اتدرج  (8)الشيت

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  ل 2017  بنود استبانة "قائمة الاحتياجات التدريبية"من معلم  وا 
ص ات  الياايـات الدائيـةتميـين م   حي    "تغيير منهجية التدري برنامج " تقوي ما واقع  ـ1/5/2

مـن وجهـة ن ـر و صل  وبعدها،اصاوست اصتاسيبيع  قبت اصم    اصمتاست م  خلال اوسا  ه ا اصبسنام 
ااسي   مينة المتدربين  ؟اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ف  سوسيعم  م  م  وا 

0

0.5

1

1.5

2
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3
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وصلإجاب  ع      ه   ا اصس  اال س  تتمحوس خه  وا  اص م  ل ح  ول ك  ل م     ين  ع اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  
ااسي   م ااس  اصت   ي  اصم ن    2017-2016يس من جي ع اصت اسيت ص   ا  اصاساس   تغي م   م  م   وا 

ح   سا ، و ص  ل  قب  ل اص  اوست  "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع"واصتقن    ص اساس  ع وت بي  ع أفسااه  ا ص   ) مج  الا ( 
 م    ) ين  ع اصمل  اسكي  ف   اصبسن  ام  اصم اسو  م    م ب   اها، ص  ا اخت   اسا  س تسا  باسا اصتاسيبي ع و 

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن (، و باست )استبانع  (، و باست ) قبل "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"وا 
، واصت  تسا تبا ا  صلس يع ص ساال اصساا اصاوست اصتاسيبيع وب اها( ف  خهوا  الإجابع    الأسة ع ا

 فيما يأت :
ــــن المتــــدربين قبــــت  م    ا اسج    ع ـــــ 1/5/2/1 حس    ت الياايــــات الدائيــــة  اصتاسيبي    ع م     اص    اوست تمي 

ـــات"،  باس   تخاا  اس   تبانع "قاةم   ع)مجالاتهـــا(  ـــارت لليااي ـــن وجهـــة ن ـــر  و ص   لالتصـــنيف المعي م
داريــ  برنــامج "تغييــر منهجيــة التــدري "  أنلس     اصمل  اسكي  ف   المتــدربين  م  ااس  مــن معلمــ  وا 

 ؟  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 
صاسج  ع ت بي  ع أف  ساا  ين  ع اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     باصنس  بع  

ااسي     م   ااس  اصت     ي  اصم ن     واصتقن     ص    )مجالا ( اس   تبانع 2016-2017 قاةم   ع "م     م  م     وا 
 فكان  اصنتاة  كما يوضح ا اصجاول:، قبل اصاوست اصتاسيبيع. "اصكلايا  الأااةيع

-2016ة أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس  درجة تلبي (20الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017 ، قبت "قائمة الياايات الدائية"من معلم  وا 

 الدورة التدريبية

الانحسار  اصمتوسه اص اا اصمجالا 
 اصم ياس 

اسجع 
 اصت نير

 مستل ع 0.98 2.79 110 اصتخهيه ص اس مجال 
 مستل ع 1.01 2.74 110 اصمجال اص  م 
 مستل ع 1.57 2.72 110 اصمجال اصتسبو 
 مستل ع 1.80 2.73 110 مجال اصتقوي 

 مستل ع 1.09 2.81 110 مجال الإااست اص ليع
 مستل ع 1.79 2.82 110 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت يتضح م  اصجاول اصساب  أ   
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( 2017-2016ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

ف  اصبسنام  اصماسو  كان  مستل ع أ  بي   ، قبل اصاوست اصتاسيبيع"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع 
 صات لاسيما اصمجال اصلخ   مجالا ه ه اصمما  يال  أيضا      توافس (،  2.82 ص   2.72)
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  (، بينما جاع1.79( وانحسار م ياس  )2.82بمتوسه قاسه ) اصتاسيبيع اصاوست أفساا اص ينع قبل
 (1.57( وانحسار م ياس  )2.72اصمجال اصتسبو  بمتوسه قاسه )اصت بيع ف  

سست   اصم نع أ لا  وتسليح     كلايات   الأااةيع أىناع ممافوه ا قا ي وا  ص  انتقاع أفساا ممي ي  
 ، واصلكل الآت  يوضح  صل:ص اوست اصتاسيبيع

 
-2016درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس  ( 9الشيت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017 ، قبت "قائمة الياايات الدائية"من معلم  وا 

 الدورة التدريبية
ــنم  ا اسج  ع  ـــ1/5/2/2 )بنــود( حس  ت  الياايــات الدائيــةاص  اوست اصتاسيبي  ع م    قبــت  اصمت  اسبي  تمي 

أنلس    اصمل اسكي   وجهـة ن ـر المتـدربين من"، و صل التصنيف المعيارت لليااياتاستبانع "قاةمع 
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن " تغيير منهجية التدري ف  بسنام  "    ؟م  م  م  وا 

ن جي   ع اصت   اسيت ص     ا  اصاساس     اسج   ع ت بي   ع أف   ساا  ين   ع اصمل   اسكي  ف     بسن   ام  تغيي   س مص باصنس   بع
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )صبنوا( استبانع 2016-2017 قاةمع اصكلايا  "م  م  م  وا 
حُس  ت متوس  ه الإجاب  ا        ك  ل بن  ا فق  ا  اصبسن  ام  اصم  اسو ف     ، قب  ل اص  اوست اصتاسيبي  ع"الأااةي  ع

وتستيب  ا م   الأ      ص   الأان   صم سف ع     حات ف  ك ل م   اس تبانع "قاةم ع اصكلاي ا  الأااةي ع"، 
ي   ع توض   ح تاصبن  وا اصت     ح             أ      متوس   ها  ف     جاب   ا  اص ين  ع اصك ي   ع، واصج  ااول الآ

 اصنتاة :
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بحس  تلبية أفراد مينة المشاريين ف   ( ترتي  متوسيات البنود من الملى إلى الدنى ودرجاتها21جدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  2017-2016برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 اقبت الدورة التدريبية "قائمة الياايات الدائية"والتقن  لبنود استبانة 

رق   الترتي 
رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند

رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند
 الدرجة المتوسي البند

1 41 2.76 

اعة
مرت

 

29 72 2.49 

اعة
مرت

 

57 61 2.4 

اعة
مرت

 

2 77 2.75 30 79 2.48 58 38 2.4 
3 78 2.73 31 11 2.48 59 8 2.4 
4 71 2.73 32 26 2.47 60 46 2.4 
5 5 2.70 33 24 2.47 61 39 2.39 
6 83 2.69 34 28 2.47 62 14 2.37 
7 42 2.68 35 33 2.47 63 82 2.35 
8 34 2.68 36 29 2.47 64 17 2.35 
9 45 2.67 37 35 2.46 65 23 2.35 
10 60 2.67 38 31 2.46 66 62 2.34 
11 55 2.67 39 49 2.46 67 75 2.33 

 متوسية

12 70 2.66 40 4 2.45 68 36 2.32 
13 1 2.65 41 51 2.45 69 21 2.31 
14 69 2.65 42 48 2.45 70 43 2.31 
15 37 2.65 43 56 2.45 71 53 2.31 
16 25 2.64 44 66 2.45 72 44 2.3 
17 58 2.63 45 47 2.44 73 65 2.29 
18 57 2.63 46 6 2.44 74 64 2.29 
19 63 2.62 47 81 2.44 75 74 2.29 
20 12 2.60 48 52 2.44 76 22 2.28 
21 80 2.6 49 2 2.44 77 9 2.28 
22 73 2.57 50 67 2.43 78 40 2.28 
23 13 2.55 51 10 2.43 79 18 2.28 
24 68 2.55 52 50 2.43 80 54 2.27 
25 7 2.54 53 15 2.42 81 20 2.27 
26 30 2.53 54 3 2.42 82 59 2.27 
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27 27 2.50 55 19 2.42 83 16 2.25 
28 76 2.49 56 32 2.41    

ح        اسجع  "اصكلايا  الأااةيعقاةمع "( بناا  م  بنوا استبانع 66يتبي  م  اصجاول أ  )
ولاسيما اصبنوا اصخمسع  ها ما قبل اصاوست اصتاسيبيعيال     توافس ت بيع مستل ع م  أفساا اص ينع، وه ا 

-78-77-41الأوص  واصت  ح        أ    اصمتوسها  ف   جابا  اص ينع اصك يع وه  اصبنوا )

71-5 ) 
مما  يال  أيضا      ضسوست اصتنميع ف    عاحتياث متوسهبناا  فقه     اسجع  17بينما ح ل 

ه ا اصبنا لاستاسال اصنق  اصحا ل وتوفيس ه ه الاحتياجا  م  خلال اصتاسيت، وهك ا نتاة  
 موما  تليس  ص  تسليح أفساا ممي ي  م نيا  ص ملاسكع ف  ه ه اصاوست اصتاسيبيع، واصلكل الآت  

 قبل اصاوست اصتاسيبيع: "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"انع يوضح اسجع الاحتياث     بنوا استب

 
-2016درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   (10الشيت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)لبنود( استبانة  2017 ، قبت "قائمة الياايات الدائية"من معلم  وا 

 التدريبيةالدورة 
 )مجالاتهـا(حس ت  الياايـات الدائيـةاصاوست اصتاسيبيع م   بعد اصمتاسبي  تمي نما اسجع  ـ1/5/2/3

أنلس     مـن وجهـة ن ـر المتـدربين"، و ص ل التصـنيف المعيـارت للياايـاتباستخاا  اس تبانع "قاةم ع 
ـــدري "اصمل   اسكي  ف      ـــر منهجيـــة الت ااسي     م   ااس   برنـــامج "تغيي اصت     ي  اصم ن     م     م  م     وا 

 ؟  واصتقن 
باسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  ما يت    في 

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 2016-2017 قاةمع "م  م  م  وا 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 32 35 38 41 44 47 50 53 56 59 62 65 68 71 74 77 80 83 

 المتوسط

 المتوسط



 نتائج الدراسة وتفسيراتها   الفصل السابع
 

 

154 

 

، كان  اصنتاة  كما يوضح ا اصجاول  ، ب ا اصاوست اصتاسيبيع ف  اصبسنام  اصماسو "اصكلايا  الأااةيع
  الآت :

-2016درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   (22الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017 ، بعد "قائمة الياايات الدائية"من معلم  وا 

 البرنامج المدروسالدورة التدريبية ف  

الانحسار  اصمتوسه اص اا اصمجالا 
 اصم ياس 

اسجع 
 اصت نير

 متوسهع 1.34 2.31 110 مجال اصتخهيه ص اس 
 متوسهع 1.22 2.24 110 اصمجال اص  م 
 متوسهع 1.98 2.24 110 اصمجال اصتسبو 
 متوسهع 2.25 2.25 110 مجال اصتقوي 

 مستل ع 1.33 2.46 110 مجال الإااست اص ليع
 مستل ع 2.06 2.60 110 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع يتضح م  اصجاول اصساب  أ      
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  2017-2016اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

ف  أت ، )ب ا اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام  اصماسو  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"ص )مجالا ( استبانع 
الإااست مجال)الآتيع:  مجالا كان  مستل ع ف  اصف  ماسسته،  صم    اصمتاستا متاب ع فتست

صات أفساا  ينع اصملاسكي  ف   اتكان  م ب   اصمجالا ، أ  أ   ه ه (اصمجال اصلخ  )و (اص ليع
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

اصبسنام  اصماسو  م  وج ع نظس اصمتاسبي  أنلس    اوسا  باسجع كبيست ف  اصم ن  واصتقن 
 (اصمجال اصتسبو )وقا جاع ف  اصمستبع الأخيست كل م   مجالا وكان  متوسهع ف  باق  اص

م  (، )وص ا يجت اص مل     ت بيع ه ه الاحتياجا (، 2.24بمتوسه قاسه ) (اصمجال اص  م )و
اصخهه اصتاسيبيع صتمكي  اصمتاسبي  م  ت بيت ا، و صل ف       نحو أكبس خلال اصتسكي    ي ا

 ، واصلكل الآت  يوضح  صل:صبسام  تنميع اصمواسا اصبلسيع اصت  يميع اصلاحقع 
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-2016درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   (11الشيت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017 ، بعد "قائمة الياايات الدائية"من معلم  وا 

 الدورة التدريبية
ــن م  ا اسج  عـــ  1/5/2/4  )بنــود(حس  ت  الياايــات الدائيــةاص  اوست اصتاسيبي  ع م     بعــد اصمت  اسبي  تمي 

أنلس    اصمل اسكي   مـن وجهـة ن ـر المتـدربين"، و ص ل التصنيف المعيارت لليااياتاستبانع "قاةمع 
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  برنامج "تغيير منهجية التدري "ف    ؟  م  م  م  وا 

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  صم سفع 
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )صبنوا( استبانع 2016-2017 قاةمع اصكلايا  "م  م  م  وا 
كل بنا       اصبسنام  اصماسو  فقا حُست متوسه الإجابا   ف   ، ب ا اصاوست اصتاسيبيع"الأااةيع

صم سفع اصبنوا  ، وتستيب ا م  الأ     ص  الأان ك  ا استبانع "قاةمع اصكلايا  الأااةيع" ف  ،حاتم 
 يع توضح اصنتاة :تاصت  ح        أ    متوسها  ف   جابا  اص ينع اصك يع، واصجاول الآ

المشاريين ف   بحس  تلبية أفراد مينة ( ترتي  متوسيات البنود من الملى إلى الدنى ودرجاتها23جدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  2017-2016برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 بعد الدورة التدريبية "قائمة الياايات الدائية"والتقن  لبنود استبانة 

رق   الترتي 
رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند

رق   الترتي  الدرجة المتوسي البند
 الدرجة المتوسي البند

1 18 2.72 

اعة
مرت

 

29 19 2.32 

ية
وس

 مت

57 72 2.14 

هع
وس

 مت

2 20 2.72 30 61 2.32 58 78 2.14 
3 16 2.70 31 8 2.30 59 71 2.14 
4 14 2.69 32 26 2.30 60 83 2.14 
5 17 2.69 33 28 2.29 61 34 2.13 
6 62 2.69 34 29 2.29 62 60 2.12 
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7 36 2.67 35 31 2.29 63 70 2.10 
8 43 2.67 36 4 2.29 64 69 2.08 
9 44 2.67 37 48 2.28 65 25 2.07 
10 64 2.67 38 66 2.27 66 57 2.05 
11 22 2.66 39 6 2.25 67 12 2.02 
12 40 2.66 40 52 2.24 68 73 2.02 
13 54 2.65 41 67 2.22 69 68 1.99 
14 59 2.65 42 50 2.22 70 41 1.99 
15 3 2.64 43 76 2.22 71 5 1.97 
16 32 2.63 44 79 2.21 72 42 1.96 
17 38 2.61 45 11 2.20 73 45 1.94 
18 46 2.57 46 24 2.20 74 55 1.93 
19 39 2.53 47 33 2.19 75 77 1.91 
20 82 2.52 48 35 2.19 76 1 1.90 
21 23 2.50 49 49 2.18 77 37 1.88 
22 75 2.48 50 51 2.18 78 58 1.87 
23 21 2.46 51 56 2.18 79 63 1.87 
24 53 2.44 52 47 2.17 80 80 1.85 
25 65 2.40 53 81 2.17 81 13 1.84 
26 74 2.37 54 2 2.16 82 7 1.82 
27 9 2.36 55 10 2.15 83 27 1.82 
28 30 2.34 56 15 2.15    

مستل   ع م    أف  ساا  ت بي  ع( بن  اا  م    بن  وا الاس  تبانع ح            اسج  ع 28يتب  ي  م    اصج  اول أ  )
ولاس  يما اصبن  وا اصس  تع الأوص    واصت    ح             بن  واه   ه اص اص ين  ع، وه   ا ي  ال       ت  وافس ت بي  ع

 ( 62-17-14-16-20-18أ    اصمتوسها  ف   جابا  اص ينع اصك يع وه  اصبنوا )
ا ي ال       وج وت ت وفيس ه  ه الاحتياج ا ، توس هع مم      اسجع احتياث م ا  بنا 55بينما ح ل 

اصخه ه اصتاسيبي ع صتمكي  اصمتاسبي  م  ت بيت ا، و ص ل ف        نحو أكبس م  خلال اصتسكي    ي ا
 بن  وا الاس  تبانع اسج ع ت بي  ع  يوض  ح ت  واصل كل الآصب سام  تنمي  ع اصم  واسا اصبل سيع اصت  يمي  ع اصلاحق  ع، 

م     2017-2016م   أف  ساا  ين  ع اصمل اسكي  ف    بسن  ام  تغيي س من جي  ع اصت  اسيت ص   ا  اصاساس    
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ب ا اصاوست اصتاسيبيع  :م  م  وا 
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-2016درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   (12الشيت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)لبنود( استبانة من معلم  2017 ، بعد "قائمة الياايات الدائية"وا 

 الدورة التدريبية
ــن ب  ي   العلاقــةم  ا ـــ 1/5/2/5  الياايــات الدائيــة، م    وبعــدهااص  اوست اصتاسيبي  ع  قبــتاصمت  اسبي  تمي 

مـن وجهـة ن ـر "، و ص ل للياايـاتالتصـنيف المعيـارت باستخاا  استبانع "قاةم ع  )مجالاتها(حست 
ااسي    م  ااس  " برنــامج "تغييــر منهجيــة التــدري أنلس     اصمل  اسكي  ف     المتــدربين م    م  م    وا 

الجـنس، الملهـت العلمـ ، يبيعـة الو ياـة، )، و ص ل تب  ا  صمتغي سا  اصاساس ع اصت  ي  اصم ن  واصتقن  
 المحاف ة الت  تدربوا فيها( ؟

اص لاقع بي  اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا    حُسب 
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 2017-2016اصاساس   م  م  م  وا 

، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف  اصبسنام  اصماسو  "بسنام  تغييس "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"
، )اصجن ، اصماهل اص  م ، هبي ع اصوظيلع، اصمحافظع( صاساسعوفقا  صمتغيسا  ايع اصتاسيت" من ج

 ، م  خلال الإجابع    الأسة ع اصلس يع الآتيع:وص  ينع ككل
وبعـدها، مـن الياايـات الدائيـة  اص اوست اصتاسيبي عقبت  اصمتاسبي تمي ن  بي ما العلاقة ـ 1/5/2/5/1

وجهـة ن ـر و ص ل م   التصـنيف المعيـارت للياايـات"،  اس تبانع "قاةم عباستخاا  )مجالاتها(  حست
ااسي    م  ااس   م    م  م   برنــامج "تغييــر منهجيــة التــدري "  أنلس     اصمل  اسكي  ف   المتــدربين  وا 

 )الجنس(؟، تب ا  صمتغيساصت  ي  اصم ن  واصتقن 
 جيع اصتاسيت ص  ا  اص لاقع بي  اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من  حُسب

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 2017-2016اصاساس   م  م  م  وا 
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، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف  اصبسنام  اصماسو  تب ا  صمتغيس "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"
 وضح  صل:ت عواصجااول الآتي)اصجن (، 
 ـ الذيور:
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 24الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
 لدى الذيورروس ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج المد"قائمة الياايات الدائية"

 اصقيمع الاحتماصيع م امل الاستباه اص اا اص نا س
 0.080 0.258 47 مجال اصتخهيه ص اس 

 0.222 0.182 47 اصمجال اص  م 
 0.028 *0.321 47 اصمجال اصتسبو 
 0.039 *0.302 47 مجال اصتقوي 

 0.220 0.182 47 مجال الإااست اص ليع
 0.010 *0.370 47 اصمجال اصلخ  

م   ينع اصملاسكي  ف   اص كوس  بيعيتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  اسجع ت
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

اصبسنام  قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف   "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"صمجالا  استبانع  اصم ن  واصتقن 
الآتيع: )مجال اصتخهيه ص اس ، واصمجال اص  م ، ومجال الإااست صكل م  اصمجالا  اصماسو  

و  0.182اص ليع( كان  ض يلع وييس ااصع صات اص كوس فقا تساوح  م املا  الاستباه بي  )
نحو جيا م  وج ع نظس اص كوس،  ات    ييس م ب   مجالا يليس  ص  أ   ه ه اصمما ( 0.258

، بينما كان  م املا  الاستباه صباق  (ومجال الإااست اص ليع ،اصمجال اص  م )لاسيما  ن س  
ات ( أ  أن  ا م ب  0.370و  0.302( فقا تساوح  بي  )0.05ااصع  نا مستوت اصالاصع ) مجالا اص

     نحو متوسه م  وج ع نظسه .
 ـ الإناث:
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 25الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
 الإناثلدى ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج المدروس "قائمة الياايات الدائية"

 اصقيمع الاحتماصيع م امل الاستباه اص اا اصمجالا 
 0.297 0.134 63 مجال اصتخهيه ص اس 

 0.064 0.234 63 اصمجال اص  م 
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 0.044 0.254⃰ 63 اصمجال اصتسبو 
 0.457 0.095 63 مجال اصتقوي 

 0.306 0.131 63 مجال الإااست اص ليع
 0.180 0.171 63 اصمجال اصلخ  

ض يلع وييس  (اصمجال اصتسبو ) اا ص مجالا  جمي  ا يتضح م  اصجاول أ  م املا  الاستباه 
اصالاصع الإح اةيع مستوت و وص ا  ص      اصسي  م  (، و 0.234و 0.131ااصع وتساوح  بي  )

ات     نحو أ   ه ه اص نا س م ب     يال    لا أنه استباه ض ير، وه ا (اصمجال اصتسبو )ف  
ض ير باصنسبع صلإنا ، وه ا يته ت أيضا  وجوت اصتسكي      ه ه اص نا س صم اصجت ا ف  

 اصاوسا  اصتاسيبيع اصلاحقع.
 الياايـات الدائيـة، م   وبعـدهااص اوست اصتاسيبي ع  قبـتاصمتاسبي   تمي نبي   العلاقة ماـ 1/5/2/5/2

مـن وجهـة ن ـر "، و ص ل التصـنيف المعيـارت للياايـاتباستخاا  استبانع "قاةم ع  )مجالاتها(حست 
ــدري "أنلس     اصمل  اسكي  ف    بسن  ام   المتــدربين ــر منهجيــة الت ااسي    م  ااس   "تغيي م    م  م    وا 

 )مدة الخبرة(؟تب ا  صمتغيس، اصت  ي  اصم ن  واصتقن 
: صم سفع اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس سنوات 5ذوت الخبرة أقت من   

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن   2017-2016من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
، قبل اصاوست اصتاسيبيع "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"ص )مجالا ( استبانع   سنوات 5ذوت الخبرة أقت من 
 صماسو ، لا با م  توضيح ا م  خلال اصجااول الآتيع:وب اها ف  اصبسنام  ا

درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 26الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  2017-2016التدري  للعا  الدراس   ذوت الخبرة أقت من من معلم  وا 

 ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج المدروس"قائمة الياايات الدائية"جالات( استبانة لـ)م  سنوات 5

 م امل الاستباه اص اا اصمجالا 
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.750 0.070- 23 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.845 0.043- 23 اصمجال اص  م 
 0.404 0.183 23 اصمجال اصتسبو 
 0.672 0.093 23 مجال اصتقوي 

 0.284 0.233 23 مجال الإااست اص ليع
 0.088 0.363 23 اصمجال اصلخ  
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اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  يتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن   2017-2016تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، قبل اصاوست "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"ص )مجالا ( استبانع  سنوات 5ذوت الخبرة أقت من واصتقن  
 ييس حتياجا لاكان  جمي  ا ييس ااصع أ  أ  ه ه ااصتاسيبيع وب اها ف  اصبسنام  اصماسو ، 

ات م  وج ع نظسه  ولاسيما)مجال اصتخهيه ص اس ، واصمجال اص  م ، ومجال اصتقوي (    كان  م ب  
 م املا  الاستباه ساصبع.

 (:10أقت من -5ـ ذوت الخبرة )من 
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 27الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  2017-2016التدري  للعا  الدراس   ذوت الخبرة )من من من معلم  وا 
، قبت الدورة التدريبية وبعدها، ف  البرنامج "قائمة الياايات الدائية"لـ)مجالات( استبانة  (10أقت من -5

 سالمدرو 

 اصمجالا 
 اص اا

 م امل الاستباه
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.891 0.040 14 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.962 0.014- 14 اصمجال اص  م 
 0.364 0.263 14 اصمجال اصتسبو 
 0.177 0.382 14 مجال اصتقوي 

 0.290 0.228 14 مجال الإااست اص ليع
 0.314 0.291 14 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  ستباه بي  الايتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا  
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

قاةمع اصكلايا  "ص )مجالا ( استبانع  سنوا (10أقل م  -5 و  اصخبست )م  م  اصم ن  واصتقن  
كان  جمي  ا ييس ااصع،  مما  يال   ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف  اصبسنام  اصماسو "ةيعالأاا

 (اصمجال اص  م )أيضا       ا  ت بيع ه ه الاحتياجا  م  وج ع نظسه  لاسيما ف   ن س 
سوست اصتسكي      ه ه اصجوانت ف  اصاوسا  ض، مما يال      ا  اص   أ ه  م امل استباه ساصب

 اصتاسيبيع اصقاامع.
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 (:سنة 15أقت من -10من ـ ذوت الخبرة )
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 28الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  2017-2016للعا  الدراس   من أقت -10من ذوت الخبرة )من من معلم  وا 
 ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج المدروس"قائمة الياايات الدائية"لـ)مجالات( استبانة  (سنة 15

اصقيمع  م امل الاستباه اص اا اصمجالا 
 الاحتماصيع

 0.360 0.191 25 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.117 0.322 25 اصمجال اص  م 
 0.004 * *0.433 25 اصمجال اصتسبو 
 0.234 0.247 25 مجال اصتقوي 

 0.098 0.338 25 مجال الإااست اص ليع
 0.216 0.256 25 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  الاستباه بي    يتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

قاةمع اصكلايا  "ص )مجالا ( استبانع  (سنع 15أقل م  -10م   و  اصخبست )م  اصم ن  واصتقن  
 (اصمجال اصتسبو )ص ن س  اصماسو ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف  اصبسنام  "الأااةيع

      نحو كارم م  ا يال      أ  ه ا اص ن س م ب  ( مم  0.01 نا) ( وهو اال  0.433ب غ)
 0.191ع وتساوح  بي )وج ع نظسه ، وكان  م املا  الاستباه ص  نا س اصباقيع جمي  ا ييس ااص  

اصتسكي    ي ا ف  اصخهه ويجت  ات     نحو جيا م  وج ع نظسه ( أ  أن  ا ييس م ب  0.338و
 .اصتاسيبيع ص بسام  اصتاسيبيع اصلاحقع

 :سنة 20أقت من -15من  ذوت الخبرة  
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 29الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  2017-2016التدري  للعا  الدراس   -15من ذوت الخبرة )من من معلم  وا 
 مدروس، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج ال"قائمة الياايات الدائية"لـ)مجالات( استبانة  (سنة 20أقت من 

اصقيمع  م امل الاستباه اص اا اصمجالا 
 الاحتماصيع

 0.025 *0.439 26 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.096 0.334 26 اصمجال اص  م 
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 0.162 0.282 26 اصمجال اصتسبو 
 0.504 0.137 26 مجال اصتقوي 

 0.775 0.059 26 مجال الإااست اص ليع
 0.621 0.102 26 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  يتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

قاةمع اصكلايا  "ص )مجالا ( استبانع  (سنع 20أقل م  -15م   و  اصخبست )م  اصم ن  واصتقن  
ب غ  (اصتخهيه ص اس )ف  مجال  ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف  اصبسنام  اصماسو "ةيعالأاا

أفساا    م  وج ع نظس( مما يال      أ  ه ا اص ن س م ب  0.05 نا ) ( وهو اال  0.439)
كان  م املا  قا ف اصمجالا ( سنع، أما باصنسبع صبقيع 20أقل م   -15 و  اصخبست م ) اص ينع

 اصمجالا ما يليس  ص  أ   ه ه م( 0.334و  0.102ع وتساوح  بي )جمي  ا ييس ااص  الاستباه 
 ،( سنع20أقل م   -15ات     نحو جيا م  وج ع نظس اصمتاسبي   و  اصخبست م )ييس م ب  

 جاا . ا     كا  م امل الاستباه ض يل (الإااست اص ليع)ولاسيما ف  مجال
 :(سنة فأيثر 20ذوت الخبرة )من   

درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 50الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن   2017-2016التدري  للعا  الدراس   ذوت الخبرة من من معلم  وا 

الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج ، قبت "قائمة الياايات الدائية"لـ)مجالات( استبانة  (سنة فأيثر 20)
 المدروس

اصقيمع  م امل الاستباه اص اا اصمجالا 
 الاحتماصيع

 0.253 0.255 22 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.160 0.310 22 اصمجال اص  م 
 0.069 0.395 22 اصمجال اصتسبو 
 0.080 0.381 22 مجال اصتقوي 

 0.596 0.120 22 مجال الإااست اص ليع
 0.028 *0.468 22 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  يتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن   2017-2016تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
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، قبل اصاوست "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"ص )مجالا ( استبانع  (سنع فأكىس 20 و  اصخبست )م  واصتقن  
 نا  ( وهو اال  0.439ف  اصمجال اصلخ   ب غ ) اصتاسيبيع وب اها ف  اصبسنام  اصماسو ،

قا ف اصمجالا ، أما باصنسبع صبقيع ه   م  وج ع نظس ( مما يال      أ  ه ا اص ن س م ب  0.05)
ا يليس  ص  أ   م  م( 0.395و  0.120ع وتساوح  بي )ااص  كان  م املا  الاستباه جمي  ا ييس 

 (سنع فأكىس 20) و  اصخبست أفساا اص ينعا م  وج ع نظس ات     نحو جي  ييس م ب   اصمجالا ه ه 
 جاا . ا     كا  م امل الاستباه ض يل (الإااست اص ليع)ولاسيما ف  مجال

 الياايـات الدائيـة، م   وبعـدهات اصتاسيبي ع اص اوس  قبـتاصمتاسبي   تمي نبي   العلاقةما ـ 1/5/2/5/3
مـن وجهـة ن ـر "، و ص ل التصـنيف المعيـارت للياايـاتباستخاا  استبانع "قاةم ع )مجالاتها( حست 

ااسي     م   ااس  أنلس      اصمل   اسكي  ف     بسن   ام  "تغيي   س من جي   ع اصت   اسيت"  المتـــدربين م     م  م     وا 
 الت  تدربوا فيها(؟)المحاف ة ، تب ا  صمتغيساصت  ي  اصم ن  واصتقن 

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  بي   اساسعلإيجاا م املا  الاستباه صلأفساا  ينع اص
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  2017-2016تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

ا  ص محافظع تب اصتاسيبيع وب اها  ، قبل اصاوست"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 
أفساا اص ينع حست متغيس اصمحافظع  ص  أسبع محافظا  )امل ،  ُ ن ر ،بوا في ااصت  تاس  

 واصجااول الآتيع توضح ه ه اصنتاة :اصسويااع، اصلا قيع، هسهو (، 
 :محاف ة دمشقـ 

درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 30الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  الذين تدربوا ف  2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 .ف  البرنامج المدروس ، قبت الدورة التدريبية وبعدها"قائمة الياايات الدائية"محاف ة دمشق لـ)مجالات( استبانة 

 مجالا صا
 اص اا

 م امل الاستباه
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.157 0.312 22 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.142 0.323 22 اصمجال اص  م 
 0.147 0.319 22 اصمجال اصتسبو 
 0.316 0.224 22 مجال اصتقوي 

 0.357 0.206 22 مجال الإااست اص ليع
 0.276 0.234 22 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  يتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
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ا  تب ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 
ع ( وكان  جمي  ا ييس ااص  0.323و 0.206تساوح  بي  ) قا ،بوا في اص محافظع اصت  تاس  

صات أفساا اص ينع وباصتاص  ص  تااِّ ات     نحو جيا ييس م ب   مجالا ما يليس  ص  أ   اصم ح اةيا ، 
  وج ع ماصاوست اصلا  يع اصمه وبع ف   كساب   مستوت أفضل م  اصت بيع ف  ه ه اصمجالا ، 

 ف  محافظع امل . ه نظس 
 محاف ة السويداا:ـ 

درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 31الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  الذين تدربوا ف  محاف ة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 سالبرنامج المدرو  ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف "قائمة الياايات الدائية"السويداا لـ)مجالات( استبانة 

اصقيمع  م امل الاستباه اص اا اصمجالا 
 الاحتماصيع

 0.230 0.289 19 مجال اصتخهيه ص اس 
*0.569 19 اصمجال اص  م   0.011 
 0.123 0.367 19 اصمجال اصتسبو 
 0.370 0.218 19 مجال اصتقوي 

0.058- 19 مجال الإااست اص ليع  0.815 
 0.814 0.058- 19 اصمجال اصلخ  

اسج ع ت بي ع أف ساا  ين ع اصمل اسكي  ف   بسن ام  يتضح م  اصجاول اصس اب  أ   م ام ل الاستب اه ب ي  
ااسي    م  ااس  اصت    ي  اصم ن    2017-2016تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     م    م  م    وا 

ب   ل ، ق"قاةم   ع اصكلاي   ا  الأااةي   ع"واصتقن     اص    ي  ت   اسبوا ف     محافظ   ع اصس   ويااع ص    )مجالا ( اس   تبانع 
 ( وه    و اال  0.569ب     غ ) (صمجال اص  م      )اص     ،اصبسن    ام  اصم    اسو  اص    اوست اصتاسيبي    ع وب     اها ف     

م    وج   ع          نح  و ك  ارم ك  ا  م ب    مج  ال( أ  أ   ه   ا اص0.05 ح  اةيا   ن  ا مس  توت اصالاص  ع )
اصتاسيبي ع اصت   خض  وا ص  ا، وكان   م  املا  ست نظس الأفساا ف  محافظع اصس ويااع م   خ لال اص او 

( أ  0.367، -0.58ع  ح   اةيا  وتساوح    ب  ي  )اصمتبقي  ع جمي    ا يي  س ااص     مج  الا الاستب  اه  ص
 نظسه . ات     نحو جيا م  وج عأن  ا ييس م ب  

 محاف ة اللاذقية:ـ 
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 32الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  الذين تدربوا ف  2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
  سالبرنامج المدرو  ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف "قائمة الياايات الدائية"محاف ة اللاذقية لـ)مجالات( استبانة 
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 اصمجالا 
 اص اا

 م امل الاستباه
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.832 0.035 39 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.639 0.077 39 اصمجال اص  م 
 0.134 0.245 39 اصمجال اصتسبو 
 0.384 0.143 39 مجال اصتقوي 

 0.160 0.229 39 مجال الإااست اص ليع
 0.007 **0.428 39 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع يتضح م  اصجاول اصساب  أ   م امل الاستباه بي  اسجع 
ااسي  2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

قاةمع "مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  اص ي  تاسبوا ف  محافظع اصلا قيع ص )مجالا ( استبانع 
كا  االا   ح اةيا   نا  اصبسنام  اصماسو  ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف "عاصكلايا  الأااةي
  كا  م ب   اصمجال(، أ  أ   ه ا 0.428وب غ ) (اصمجال اصلخ  )( ف  0.01مستوت اصالاصع )
 اصبسنام  ف  محافظع اصلا قيع م  خلال اوسا  اص ينع م  وج ع نظس أفساا     نحو كارم 

ع بي  متبقياص اصمجالا  ا، وتساوح  م املا  الاستباه ف  لاسكوا فياصت     اصماسو اصتاسيب
ات     نحو جيا م  ع  ح اةيا  أ  أن  ا ييس م ب  ( وكان  جمي  ا ييس ااص  0.245، 0.035)

 وج ع نظسه .
 محاف ة يريوس: ـ

درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 33الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  الذين تدربوا ف  محاف ة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 البرنامج المدروس ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف "قائمة الياايات الدائية"يريوس لـ)مجالات( استبانة 

 اصمجالا 
 اص اا

 م امل الاستباه
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.145 0.272 30 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.750 0.061- 30 اصمجال اص  م 
 0.139 0.276 30 اصمجال اصتسبو 
 0.116 0.293 30 مجال اصتقوي 

 0.205 0.238 30 مجال الإااست اص ليع
 0.009 **0.470 30 اصمجال اصلخ  
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اسج ع ت بي ع أف ساا  ين ع اصمل اسكي  ف   يتضح م  اصجاول اصساب  أ   م امل الاستباه ب ي  
ااسي    م  ااس  اصت    ي  2017-2016بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     م    م  م    وا 

، "قاةم ع اصكلاي ا  الأااةي ع"اصم ن  واصتقن  اص ي  ت اسبوا ف   محافظ ع هسه و  ص  )مجالا ( اس تبانع 
 ( وه و اال  0.470ب  غ ) (اصمج ال اصلخ     )ص  اصبسنام  اصماسو  اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف قبل 

م    وج   ع          نح  و ك  ارم ك  ا  م ب    مج  ال( أ  أ   ه   ا اص0.01 ح  اةيا   ن  ا مس  توت اصالاص  ع )
 ل   اسكوا اوسا  اصبسن   ام  اصت  اسيب  اصم   اسو  اصت   نظ  س الأف   ساا ف    محافظ   ع هسه  و  م     خ  لال 

( وكان   جمي   ا 0.293و -0.061اصمتبقي ع ب ي  )  مج الا وتساوح   م  املا  الاستب اه ص  ا، في
 ات     نحو جيا م  وج ع نظسه .ييس م ب   مجالا ع  ح اةيا  أ  أ   ه ه اصييس ااص  

 الياايـات الدائيـة، م   وبعـدهااص اوست اصتاسيبي ع  قبـت اصمتاسبي  تمي نبي   العلاقةما ـ 1/5/2/5/4
مـن وجهـة ن ـر "، و ص ل التصـنيف المعيـارت للياايـاتباستخاا  استبانع "قاةم ع  )مجالاتها(حست 

ااسي     م   ااس  أنلس      اصمل   اسكي  ف     بسن   ام  "تغيي   س من جي   ع اصت   اسيت"  المتـــدربين م     م  م     وا 
 )يبيعة الو ياة(؟، تب ا  صمتغيساصت  ي  اصم ن  واصتقن 

اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  لأفساا  ينع لإيجاا م املا  الاستباه 
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 2016-2017 اسجع ت بيع أفساا  ينع  بي  م  م  م  وا 

ااسي  2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
، قبل اصاوست اصتاسيبيع "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا (

 ، و متغيس  ص  فةتي  ) م  مه ا اصأفساا اص ينع حست  ُ ن روب اها تب ا  صمتغيس)هبي ع اصوظيلع(، 
ااسيو   واصجااول الآتيع توضح ه ه اصنتاة  (، و ا 
 ن:يالمعلمفئة   

درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 34الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  من المعلمين 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
 ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج المدروس"قائمة الياايات الدائية"لـ)مجالات( استبانة 

اصقيمع  مل الاستباهم ا اص اا اصمجالا 
 الاحتماصيع

 0.067 0.188 96 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.269 0.114 96 اصمجال اص  م 
 0.007 **0.272 96 اصمجال اصتسبو 
 0.069 0.186 96 مجال اصتقوي 

 0.072 0.185 96 مجال الإااست اص ليع
 0.005 **0.284 96 اصمجال اصلخ  
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اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  يتضح م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
ااسي  مااس   2017-2016ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، قبل اصاوست "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"اصت  ي  اصم ن  واصتقن  م  )اصم  مي ( ص )مجالا ( استبانع 
ع كان  ااص   (اصهساة  واصوساةل والأنلهع اصتاسيبيع) مجالص يبيع وب اها ف  اصبسنام  اصماسو ،اصتاس 

ف  )اصمجال اصتسبو ، اصمجال اصلخ  (، أ  أ   ه ه ، و (0.01 ح اةيا   نا مستوت اصالاصع )
اصبسنام  اصتاسيب   م  وج ع نظس اصم  مي  م  خلال اوسا  ات     نحو كارم اص نا س كا  م ب  

ع قيع ض يلع وييس ااص  متباص اصمجالا   ا، وكان  م املا  الاستباه ف لاسكوا في اصت اصماسو  
 ات     نحو جيا م  وج ع نظسه .أن  ا ييس م ب       ح اةيا  مما يال  

 الإداريين:فئة   
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 35الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  من )الإداريين( 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
  ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج المدروس"قائمة الياايات الدائية"لـ)مجالات( استبانة 

 م امل الاستباه اص اا مجالا اص
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.596 0.180 14 مجال اصتخهيه ص اس 
*0.622 14 اصمجال اص  م   0.041 
 0.556 0.199 14 اصمجال اصتسبو 
 0.842 0.068 14 مجال اصتقوي 

0.039- 14 مجال الإااست اص ليع  0.909 

 0.484 0.237 14 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  يتضح م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه 
ااسي  مااس  اصت  ي   2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

اصتاسيبيع ، قبل اصاوست "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"اصم ن  واصتقن  م  )الإااسيي ( ص )مجالا ( استبانع 
اص   ب غ م امل  (اصمجال اص  م )ع فقه ف  كان  ااص   وب اها ف  اصبسنام  اصماسو 

اصمتبقيع فقا تساوح   مجالا (، أما م املا  الاستباه ص 0.05 نا ) ( وهو اال  0.622استباهه)
 مجالا ع  ح اةيا  مما يال      أ  ه ه اص( وكان  جمي  ا ييس ااص  0.237و-0.039بي  )
ومجال الإااست  ،مجال اصتقوي )، ولاسيما ف  (ي الإااسي  )ات     نحو كارم م  وج ع نظس م ب  ييس 

   أ هيا م املا  استباه ض يلع جاا .ي اص    (اص ليع
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 الياايـات الدائيـة، م   وبعـدهااص اوست اصتاسيبي ع  قبـتاصمتاسبي   تمي ن بي  العلاقة ماـ 1/5/2/5/5
وجهـة ن ـر "، و ص ل م   التصـنيف المعيـارت للياايـاتباستخاا  اس تبانع "قاةم ع  )مجالاتها(حست 

ااسي    م  ااس   برنــامج "تغييــر منهجيــة التــدري "أنلس     اصمل  اسكي  ف     المتــدربين م    م  م    وا 
 ) الملهت العلم (؟تب ا  صمتغيس، اصت  ي  اصم ن  واصتقن 

بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا   ينع اصملاسكي  ف  لإيجاا م املا  الاستباه لأفساا 
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 2017-2016اصاساس   اسجع ت بيع أفساا بي   م  م  م  وا 

م  م  م  2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع  ، قبل اصاوست "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"وا 

ت نير أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس ت   ف  اصبسنام  اصماسو ، اصتاسيبيع وب اها
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  2017-2016من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس    م  م  م  وا 

،  جا ت جام يع، اساسا    يا(، متوسه  ص  ىلا  فةا ) م  ا (اصماهل اص  م )حست متغيس
 واصجااول الآتيع توضح ه ه اصنتاة :

 :متوسي( معهد) ملى شهادة الحاصلين فئة  
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 36الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  من 2017-2016التدري  للعا  الدراس   ملى  الحاصلينمن معلم  وا 
ف  البرنامج  ، قبت الدورة التدريبية وبعدها"قائمة الياايات الدائية"متوسي( لـ)مجالات( استبانة  معهد) شهادة

 دروسالم

 مجالا اص
 اص اا

 م امل الاستباه
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.048 **0.268 55 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.174 0.186 55 اصمجال اص  م 
 0.036 *0.284 55 اصمجال اصتسبو 
 0.061 0.254 55 مجال اصتقوي 

 0.243 0.160 55 مجال الإااست اص ليع
 0.006 **0.364 55 اصمجال اصلخ  

جاول نتاة  م املا  استباه بيسسو  بي  يتبي  م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
-2016اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  م  2017  م  ا    ل اات) اصحا  ي م  م  م  وا 
ف  اصبسنام   ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"الا ( استبانع ص )مج متوسه(
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اصمجال اصلخ  (  نا مستوت و مجال اصتخهيه ص اس ، ع  ح اةيا  ف )كان  ااص   اصماسو ،
ات كان  م ب   مجالا ا يال      أ  ه ه اص( مم  0.05 نا) (اصمجال اصتسبو )( وف 0.01اصالاصع)

فقا تساوح  بي  اصمتبقيع اصىلاىع  مجالا  ص، أما باصنسبع ه م  وج ع نظس      نحو كارم 
ييس  مجالا ا يليس  ص  أ   ه ه اصم  مع  ح اةيا ، ( وكان  جمي  ا ييس ااص  0.254و 0.160)

 .ه ه اصلةع م  أفساا اص ينعات     نحو كارم م  وج ع نظس م ب  
 :()الإجازة الجامعية ملى شهادة الحاصلينـ فئة 

درجة تلبية أفراد مينة ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 37الجدوت )
داري  مدارس التعلي  2017-2016المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

، "قائمة الياايات الدائية"لـ)مجالات( استبانة  )الإجازة الجامعية( ملى شهادة الحاصلينالمهن  والتقن  من 
 البرنامج المدروس قبت الدورة التدريبية وبعدها ف 

 مجالا اص
 اص اا

 م امل الاستباه
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.488 0.100 50 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.304 0.148 50 اصمجال اص  م 
 0.160 0.202 50 اصمجال اصتسبو 
 0.491 0.100 50 مجال اصتقوي 

 0.416 0.118 50 مجال الإااست اص ليع
 0.164 0.200 50 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  يتضح م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
ااسي    م  ااس  اصت    ي  اصم ن    2017-2016تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     م    م  م    وا 

قاةم    ع اصكلاي    ا  "ص     )مجالا ( اس    تبانع  )الإج    ا ت اصجام ي    ع(         ل     اات اصحا      ي واصتقن      م      
( 0.200و  -0.100تساوح  بي  ) م  اصماسو ،ف  اصبسنا ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها"الأااةيع

 ات     نحو كارم م  وج ع نظسه .ع  ح اةيا ، أ  أن  ا ييس م ب  وكان  جمي  ا ييس ااص  
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 :)الدراسات العليا( ملى شهادة الحاصلينفئة  ـ
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 38الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  من 2017-2016التدري  للعا  الدراس   ملى  الحاصلينمن معلم  وا 
ج ف  البرنام ، قبت الدورة التدريبية وبعدها"قائمة الياايات الدائية")الدراسات العليا( لـ)مجالات( استبانة  شهادة

 المدروس

 مجالا اص
 اص اا

 م امل الاستباه
اصقيمع 
 الاحتماصيع

 0.757 0.243 5 مجال اصتخهيه ص اس 
 0.635 0.365 5 اصمجال اص  م 
 0.338 0.662 5 اصمجال اصتسبو 
 0.334 0.666 5 مجال اصتقوي 

 0.950 0.050- 5 مجال الإااست اص ليع
 0.385 0.615 5 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  يتضح م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه 
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

قاةمع اصكلايا  "ص )مجالا ( استبانع  )الدراسات العليا( ملى شهادة الحاصلينمن اصم ن  واصتقن  
( 0.666و  -0.050تساوح  بي  ) ،اصبسنام  اصماسو  ، قبل اصاوست اصتاسيبيع وب اها ف "الأااةيع

 ات     نحو كارم م  وج ع نظسه .ع  ح اةيا ، أ  أن  ا ييس م ب  وكان  جمي  ا ييس ااص  
 الدائيـةالياايـات ، م   وبعـدهااصاوست اصتاسيبيع  قبت اصمتاسبي  تمي ن بي  العلاقة ماـ 1/5/2/5/6

 مـن وجهـة ن ـرو ص ل  التصنيف المعيـارت للياايـات"،باستخاا  استبانع "قاةمع  )مجالاتها(حست 
ااسي   " برنامج "تغييـر منهجيـة التـدري اصملاسكي  ف   العينة )ييت( من المتدربين م   م  م   وا 

 ؟مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 
درجة تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( نتائج معاملات ارتباي بيرسون بين 39الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  )ييت( لـ)مجالات( 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
 ، قبت الدورة التدريبية وبعدها ف  البرنامج المدروس"قائمة الياايات الدائية"استبانة 

 اصقيمع الاحتماصيع ستباهم امل الا اص اا مجالا اص
 0.035 0.202 110 مجال اصتخهيه ص اس 

 0.033 0.203 110 اصمجال اص  م 
 0.002 **0.286 110 اصمجال اصتسبو 
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 0.043 0.193 110 مجال اصتقوي 
 0.106 0.155 110 مجال الإااست اص ليع
 0.008 *0.252 110 اصمجال اصلخ  

اسجع ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  يتضح م  اصجاول اصساب  أ   م املا  الاستباه بي  
ااسي  مااس  2017-2016ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
، قبل اصاوست اصتاسيبيع "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"اصت  ي  اصم ن  واصتقن  )ككل( ص )مجالا ( استبانع 

اصمجال )( ف  0.01كان  ااصع  ح اةيا   نا مستوت اصالاصع ) ها ف  اصبسنام  اصماسو ،وب ا
مما يال   (اصمجال اصلخ  )( ف   ن س 0.05وااصع  ح اةيا   نا مستوت اصالاصع ) (اصتسبو 

م بات     نحو كار م  وج ع نظسه  م  خلال اصاوسا  اصتاسيبيع   كان مجالا     أ  ه ه اص
ض يلع وييس ااصع  ح اةيا   مجالا  ا ، بينما كان  م املا  الاستباه صباق  اصاصت  خض وا ص
 ( أ  أن  ا ييس م بات     نحو كارم م  وج ع نظسه .0.203و 0.155وتساوح  بي  )

تغيير ) اصبسنام  اصتاسيب  اصماسو  اوسا  ف الضعف  مواينالقوة، و  جوان ما  ـ1/5/3
ااسي  مااس  اصت  ي  مينة المشاريين  ( من وجهة ن رمنهجية التدري  في ا م  م  م  وا 
 اصم ن  واصتقن ؟ 

م  خلال تح يل  جابا  أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع  ه ا اصساال    أُجيت  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن   2017-2016اصتاسيت ص  ا  اصاساس     م  م  م  وا 

 اصسااصي  اصملتوحي  الآتيي :

 ؟)تغيير منهجية التدري (ات برنامجأثناا دور ف  يمشارك   ما الصعوبات الت  امترضتن أـ
 جابا  أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت  حُ     ه ا اصساالصلإجابع    

ااسي  مااس  اصت  ي   2017-2016ص  ا  اصاساس   ر أه  اصم ن  واصتقن  صت سُّ م  م  م  وا 
اصت  خض وا ص ا، وبناع بسنام  )تغييس من جيع اصتاسيت( اص  وبا  اصت  واج ت   ف  اوسا  

اص  وبا   ص  س    وبا  تناسث تحت ا أي ت اص  وبا  اصت   كسوها، ى  ُ ن ل  فقا    يه
 لآتيا  يوضحا   صل:( ا15) ( واصلكل79تكساسا  الإجابا  ونسب ا اصمةويع، واصجاول ) حُسب 

أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  ( الصعوبات الت  واجهها 40الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  ف  دورات ال2017-2016الدراس    برنامج المدروسمن معلم  وا 

 ونسبها المئوية

 النسبة المئوية التيرار الصعوبات
 %50 55 موا يا اصاوست  توقي 
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 فس اصلسوه واصتج ي ا  اصملاةمعا ا  تو 
 %37.27 41 ص تاسيت

 %29.09 32 اصموا لا تأمي    وبع 
 اا اصمحافظا  اصت  نل   في ا 

 %22.73 25 اصاوسا  ييس كارم 

تبا ا اصمساحل اصتاسيبيع ف  كل اوست 
  منيا  

22 20% 

 %17.27 19 جباس اصمتاسبي      اصحضوس 

 
      واصلكل الآت  يوضح  صل:

 
أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس  الصعوبات الت  واجهها ( 13الشيت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2016-2017   المدروس لبرنامجدورات ا ف  من معلم  وا 
توقي  اصاوسا  اصتاسيبيع قا لكل اص اة  الأكبس يتضح م  اصجاول واصلكل اصسابقي  أ   

-2016لأفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   باصنسبع
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن ،2017 فقا كان   ما ف  أوقا  اص ه ع،  م  م  م  وا 

ف  ت هيل اص م يع اصتاسيسيع، كما    وب ض ا كا  ف  أوقا  اصاوا  اصسسم   مما  تسبت صب ض

توقيت مواعيد الدورات 
 التدريبية

عدم توافر الشروط 
والتجهيزات الملائمة 

 للتدريب

صعوبة تأمين 
 المواصلات

عدد المحافظات التي 
نفذت فيها الدورات غير 

 كافية

تباعد مراحل الدورة 
 زمنيا  

اجبار المتدربين 
 على الحضور
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فس اصتج ي ا  واصلسوه اصبيةيع اصملاةمع، فقا كان  أج  ت اصكمبيوتس م ظم ا م ه ع،  ضافع اص  تتو 
، وص  تتوفس اصتافةع ك سباع  ص  انقهاع اصتياس اصك سباة      نحو كبيس و ا  وجوا موصاا 

لآخس م  اصحس اصكبيس فقا كان  اوسات   ا   ص اوسا  اصت  أجسي  ف  ف ل اصلتاع، و ان  ب ض
 ف  ف ل اص ير.

اصموا لا  ص ا  توافس وسي ع صنق    م  قبل مايسيا  تأمي  كما واجه اصمتاسبو    وبع ف  
   آخس، كما واجه ب ض ص  اصتسبيع، لاسيما ف  ظل اصظسور اصساهنع و  وبع اصتنقل م  مكا  

م  اصمحافظا ، وباصتاص  اضهساس ب ض  تنلي  ه ه اصاوسا  ف   اا محاوا  وبع ف  
تج ةع وجا اصمتاسبو    وبع ف  كما ، اصملاسكي  ص سلس م  أجل اصملاسكع ف  اصاوست اصتاسيبيع

ص اوسا  اصتاسيبيع   بي  اصمسح ع والأخستاصمات اص منيع  ص  حا ما اصاوست  ص  ىلا  مساحل وتبا ا 
ك صل  جباس أفساا اص ينع     ، و ي اصملاسكمما  تسبت ف  ضياع ب ض اصم  وما  صات 

أات  ص   ا   ا  اصسضا ف  اصملاسكع، مما به  ل وس ، مما تسبت بت  اسيباصملاسكع او  استلتاع 
.  اهتمام   ب  ه اصاوسا      نحو كارم

بالنسبة ل  برنامج )تغيير منهجية التدري (،  اتدور  لة ف  نهايةحص  ما أه  الاوائد الم  ـ ت 
 يمشارك؟

، اص    اوسا  اصتاسيبي    ع م      خ    لالوصلإجاب    ع        اصس    اال اصخ    ا  باصلواة    ا اصت      جناه    ا اصمت    اسبو  
ى       حس     ات ى     لا  فواة     ا ب      ا تح ي     ل  جاب     ا  الأف     ساا،  ف       ه      ه الإجاب     ا  ت       ت      نير فق     ا

 تكساسا  الإجابا  ونسب ا اصمةويع، واصجاول واصلكل الآتيا  يوضحا   صل:
 المتدربون ونسبها المئوية ( الاوائد الت  ايتسبها41الجدوت )

 النسبة المئوية التيرار الاوائد
 %90 99 هساة  اصتاسي   ص  حا يىع ت سُّر

ماسبي  اصت سر      ملاع جاا 
 متاسبي  م  كافع الاخت ا ا و 

63 57.27% 

 %40.91 45 تهويس اص ا  و ياات اصخبست
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 واصلكل الآت  يوضح  صل:

 
 الت  ايتسبها المتدربون ف  الدورات التدريبية المدروسة ( الاوائد14الشيت )

يتضح م  اصجاول واصلكل اصسابقي  أ   اصلاةات الأوص  ص اوسا  اصت  خض وا ص ا ه   
%(، ت ي ا 90ت سر هساة  اصتاسي  ا ص  حا يىع )م  أساصيت تلا  يع وتلاسكيع( وكان  نسبت ا )

%(، فتهويس اص ا  و ياات 57.27الاخت ا ا  بنسبع )اصت سر      ملاع جاا وم  كافع 
 %(.40.91اصخبست وح وص       م  وما  جايات ومتنو ع بنسبع )

ت ـ ما أه  الموضومات المقترحة لتضمينها ف  الخيي التدريبية لبرامج تنمية الموارد البشرية 
التدري " من معلم   التعليمية، اللاحقة، من وجهة ن ر المشاريين ف  برنامج "تغيير منهجية

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن ؟   وا 
 جابا  أفساا اص ينع و نل   حُ    ر أه  اصموضو ا  اصت  اقتسح ا اصمتاسبو  ت سُّ ص

  ى  حُسبموضو ا ،  عاصموضو ا  اصمقتسحع صتضمين ا ف  اصاوسا  اصتاسيبيع اصلاحقع  ص  خمس
 ( الآتيا  يوضحا   صل:17( واصلكل )81جاول )تكساسا  الإجابا  ونسب ا اصمةويع، واص

 
 ونسبها المئوية، الموضومات المقترحةإجابات مينة الدراسة حوت أه   تيرارات (42الجدوت )

 النسبة المئوية التيرارات الموضومات المقترحة
 %50.91 56 اصتسكي      اصجوانت اص م يع
 %37.27 41 اصتسكي      الأنلهع اصلا ليع

 %22.73 25 اصتسكي      اصجانت اصنلس  ص ه بع 
 %17.27 19 اصم نيعاصتنميع موضو ا  الاهتما  ب

التعرف على طرائق 
 التدريس الحديثة

التعرف على زملاء 
جدد مدربين 

ومتدربين من كافة 
 الاختصاصات

تطوير الذات وزيادة 
 الخبرة
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     نحو أفضل
 %14.55 16 الاهتما  بأساصيت اصتوا ل مع اصه بع

 واصلكل الآت  يوضح  صل: 

 
للعا  الدراس  مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري   الت  اقترحتها( الموضومات 15الشيت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2016-2017  للدراسة من معلم  وا 
يظ س م  اصجاول واصلكل اصسابقي  أ   اصموضوع الأول اصمقتسح ص اوسا  اصلاحقع ه  

%( و صل م  خلال  سض اسو  ف  50.91اصتسكي      اصجوانت اص م يع وكان  نسبت ا )
اصجانت اصنظس  قاس الإمكا ، ح س اصتاسيت واصمحتوت اصتاسيب  ب   اصاوسا  اصتاسيبيع والابت اا 

ي يه اصتسكي      الأنلهع اصلا ليع ب سض أمى ع   ي   ك  يستخاموها مع اصه بع بنسبع 
   اصنلسيع ف  ت%(، فاصتسكي      اصجانت اصنلس  ص ه بع وكيليع اصت امل مع ملكلا37.27)

    نحو  ص م  مي  م نيعمت  قع باصتنميع اصاصموضو ا  اص%(، ف22.73الأوضاع اصساهنع بنسبع )
 %(.14.55بنسبع )وم اساته %(، فالاهتما  بأساصيت اصتوا ل مع اصه بع 17.27بنسبع )أفضل 

ـ ما أه  المقترحات الت  يمين مراماته فـ  الخيـي التدريبيـة لبـرامج تنميـة المـوارد البشـرية ث 
ــدري " مــن التعليميــة، اللاحقــة، مــن وجهــة ن ــر ال ــر منهجيــة الت ــامج " "تغيي مشــاريين فــ  برن

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن ؟   معلم  وا 
 جابا  أفساا اص ينع و نل  اصمقتسحا   حُ    اصمتاسبو    سض ار أه  اصمقتسحا  اصت  صت سُّ 

تكساسا  الإجابا    ى  حُسبصلاستلاات من ا ف  اصاوسا  اصتاسيبيع اصلاحقع  ص  تسع مقتسحا ، 
 ونسب ا اصمةويع، واصجاول واصلكل الآتيا  يوضحا   صل:

 

التركيز على الجانب 
 النفسي للطلبة 

التركيز على الأنشطة 
التركيز على الجوانب  اللاصفية

 العملية

الاهتمام بموضوعات 
التنمية المهنية بشكل 

 أفضل
 

الاهتمام بأساليب 
التواصل مع 

 الطلبة
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 ونسبها المئوية ،المقترحاتتيرارات إجابات أفراد العينة حوت ( 43الجدوت )

 النسبة المئوية التيرارات المقترحات
 %68.18 75 تأمي  اصتج ي ا  اصمناسبع 

 %63.64 70 اختياس توقي  مناست
 %59.09 65 ص ملاسكي حواف  ماايع 

 %50 55 حواف  م نويع ص ملاسكي 
 %43.64 48 ج ل اصاوسا  اختياسيع
 %38.18 42 تأمي  اصموا لا 

اهتما  اصمحتوت اصتاسيب  بحل اصملكلا  اصم نيع 
 ص م  مي 

39 35.45% 

متاب ع اصمتاسبي  ب ا اصاوسا  اصتاسيبيع     نحو اوس  
 )اصمتاب ع اصمستمست(

30 27.27% 

 %9.09 10  خضاع اصماسسي  صاوست ماست م تما
 

 واصلكل الآت  يوضح  صل:

 
-2016مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس  مقترحات من قبت ال( 16الشيت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  ل2017  دراسةلمن معلم  وا 

حوافز معنوية 
 للمشاركين

 حوافز مادية للمشاركين

إشراكهم بدورة مدرب 
اهتمام التدريب  معتمد

 بالمشكلات المهنية

 اختيار توقيت مناسب

 تأميتن المواصلات

 جعل الدورات اختيارية

متابعة المتدربين 
 باستمرار

تأمين التجهيزات 
 المناسبة 
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اصسابقي  أ   اصمقتسح الأول ص اوسا  اصلاحقع هو تأمي  يظ س م  اصجاول واصلكل 
%، 68.18اصتج ي ا  اصمناسبع ي يه مقتسح اختياس اصتوقي  اصمناست وكان  نسبت ا     اصتواص  )

%(، فتقاي  حواف  م نويع 59.09%(، ي يه تقاي  حواف  ماايع ص متاسبي  بنسبع )63.64
بنسبع  %(، ج ل اصاوسا  اختياسيع50قايسيع بنسبع )ص متاسبي  كوىيقع حضوس وملاسكع، ول اات ت

(، اهتما  اصمحتوت اصتاسيب  بحل اصملكلا  %38.18بنسبع) تأمي  اصموا لا  (،43.64%)
متاب ع اصمتاسبي  ب ا اصاوسا  اصتاسيبيع     نحو اوس  (، %35.45اصم نيع ص م  مي  بنسبع )

بينما كا  الاقتساح الأخيس  خضاع اصماسسي  صاوست ماست  ،%27.27بنسبع  )اصمتاب ع اصمستمست(
 %(.9.09م تما بنسبع )

ت بي     ع اوسا  اصبسن     ام  اصت     اسيب  " بسن     ام  تغيي     س من جي     ع  أ    ت     اة اصن وهك      ا أوض     ح 
اسيت" ص كىيس م   نا س وبنوا ه ا اصم ياس ه  ت بيع متوسهع وأحيانا  ض يلع، وباصتاص  يمك  اصت  

  لا تحق   اصمس توت اصمه  وت ف   ت بي ع احتياج ا  اصمت اسبي  م   وج  ع نظ  سه ، اصق ول:  ن  ا اوسا
 وباصتاص  لا تحق  اصلا  يع اصمه وبع.

)برنـامج تغييـر منهجيـة  اصبسن ام  اصم اسو ـ ما جوان  القوة ومواين الضـعف فـ  خيـة 1/5/4
 التدري ( من وجهة ن ر الدارسة؟

صلإجاب  ع      ه   ا اصس  اال لا ب  ا م    الإجاب  ع أولا       ب   ض الأس  ة ع ح  ول ب   ض اصنق  اه ف    ه   ه  
اصخه   ع وباصت   اص  تحاي   ا جوان   ت اصق   وت وم   واه  اصض    ر م     خلاص    ا، وه    : )صم   ا ا ي    ا  اصبسن   ام  

 اصماسو ؟، وصم  يُ ا ؟ وأي  يُنل  ؟، وكير يُنل  ؟( 
 وتُ   سض ك  الآت :وم  واه  اصض   ر ص    ه اصخه  ع، وم    خ  لال الإجاب  ع  ن   ا تتض  ح جوان  ت اصق  وت 

 (2016)و است اصتسبيع، 
بي  لإهلا        نظسيا  اصتاسيت   ااا ماس  هدفت خية برنامج )تغيير منهجية التدري ( إلى 

 ص  حا يىع وكيليع استنباه اصه س  واصمن جي ا  اصض سوسيع صت اسي  اصمن اه   ص   حا يى ع ب  ار سف ع 
 ا  وملسفا  ومساقبا  ص مل اصهاصت ف  مسح ع اصت  ي  اصم ن  واصتقن . أااع اصماس  صي بح لسيك

خه   ع اصبسن   ام  اصماسس   ي  م     اصم ناس   ي  وماسس     اصت     ي  اصتج   اس  وم  م     اصح   سر  وتشـــمت 
واصماسسا  اصمسا اا  ص لنو  اصنسويع، م  اصمااس  اصسسميع ص ت  ي  اصىانو  اصلن  ف  اصمحافظا  

اسبا  ف  اص مست اصواحات وح  ع ك ل محافظ ع تخت  ر باصمل اسكع )نس بيا ( مت 20_ 15الأسبع بم ال 
ب ي    ا  اساس   وآخ س، صك   متوس ه اصمل اسكع ياصب ا  م ا تك و  كم ا ف     ا  اساس ع ه  ا اصبسن ام ، 

 ،     اصنحو الآت :2016/2017وهو اص ا  اصاساس  
   مست  ا ( بحي    تتض  م  )امل     م  ست واح  ات، اصلا قي  ع  مست  ا ، اصس  ويااع  م  ست واح  ات، وهسه  و 

 اصاوست اصتاسيبيع اصمح يع اصسنويع: ىلا  اوسا  فس يع مو  ع     مااس اص ا      اصنحو الآت :
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     الأوص     وه    : )اوست بن   اع اصم سف   ع ف     وض   ع الأه   اار ص من   اه ( واصىاني   ع)اوست ه   س  اصت   اسيت 
 اص م  ( واصىاصىع ) اوست ضما  اصجوات ف  اصتاسيت(.

ا الإجابع    الأسة ع اصمت  قع باصخهه اصتاسيبيع، م  خلال اصم  وما  اص واسات ف   وبناع   يه وب 
ح كالآت :  قساس اصخهع اصملاس  صيه أ لاه، فإ  تقوي  ه ه اصخهع يُوضَّ

لا ل ل أ  خه  ع بسن ام  تغيي  س من جي  ع اصت اسيت ه    خه ع تحم  ل اصكىي  س م   اصجوان  ت الإيجابي  ع، 
 يُ كس من ا:

يب   اصم ، وباصتاص  لا با م  أ  تكو  ملب ع باصاساسع اص  ميع واصتهبيقي ع   ه  خهع بسنام  تاس 
ع لا يمك   تهبيق  ا بح  افيسها ف   قبل تنلي ها ف  اصاول اصمت اونع،  لا أ  أي ع خه ع تاسيبي ع  اصمي  

ع اصب    ا     ر باصمسون   ع بم   ا يتناس   ت م   ع خ و    ي  جمي   ع اص   اول        ح   ا  س   واع،    يج   ت أ  تت  
اصمستليا بما ف   صل خ و يع نظامه اصت  يم  وخ و يع مواساه اصبل سيع اصت  يمي ع اصمس تليات، 
لا  ج  اع  اصنت  اة  بنس  ت متلاوت  ع م    اصلاة  ات وف    كىي  س م    الأحي  ا  ق  ا لا ت   ل  ص    اصمس  توت  وا 

 اصمُجا ، واصنتاة  اصسابقع ص بسنام  اصماسو  تاص ل      صل. 
يت اصمل  اسكي  ف    ج  انبي  م   ا ، هم  ا: جان  ت اصت  اسيت اصتسب  و  اصم ن    م        ه    خه  ع ت   ت  بت  اس 

خلال  هلاع اصمت اسبي       اصنظسي ا  ا ص   حا يى ع ف   اصت اسيت واصت   ي  وكيلي ع اس تنباه اصهساة   
واصمن جيا  اصضسوسيع صتاسي  اصمناه  ا ص   حا يى ع      اخ تلار موااه ا اصت  يمي ع، وجان ت آخ س 

ت  اسيت اصتخ      اص     ي ن    بت  اسيت اصمل  اسكي  ف    اصجوان  ت اصتقني  ع واصلني  ع أيض  ا  ه  و جان  ت اص
اصتهبيقي  ع صم  واا اصل  سع اصم ن    واصتقن    بم  ا ي  واة      ااا اصه ب  ع م    خلاص     صس  و  اص م  ل، وه   ا م  ا 
تض   منته موض   و ا  اصخه   ع اص   ىلا  م    ا ) بن   اع اصم سف   ع ف     وض   ع الأه   اار ص من   اه ، أو ه   س  

ما  اصج  وات ف   اصت اسيت( وه    موض و ا  م م ع وتسف  ع اسج ع تق وي  ه   ه اصت اسيت اص م   ، أو ض 
اصخهع،  لا أنه وب ا الاه لاع     اصمحتوت اصتاسيب  اصمستخا  ف   اصخه ه اصس نويع ص بسن ام  من   
باايع تنلي ه ف  سوسيع حت  الآ  )او  أ  ت ايل( اتضح أنه يتس  باصتسجمع اصحسفيع     اصنس خع 

تكاا تكو  تسجمع آصيع، وه ا ما يق  ل  ص  حاِّ كبي س م    مكاني ع الإف اات اصواق ي ع الأجنبيع اص اصميع و 
 م  اصبسنام  اصماسو  كما هو باصلكل اصمخهه. 

   ه   خه ع ت  ار لإ  ااا م اسبي ،  مم ا  يته  ت اختي اس نخب ع اصم واسا اصبل سيع اصت  يمي ع صت  اسيب ا 
بسا  اصتاسيبيع م  ج ع، وتكامل ف   نا  س وه ا ما يته ت باصتاص  ماسبي  بمستوت  الم م  اصخ

اوسا  اصبسن    ام  اصت    اسيب  وف      احتياج    ا  اصمت    اسبي ، وخا     ع فيم    ا يت        باصكلاي    ا  اصتاسيبي    ع 
ص ماسبي ، وك صل محتوت تاسيب  بنو يع خا  ع وج وات  اصي ع، ص ةلا ت نج  مح  لا  متواض  ع أو 

 صسةيس  اصسابع ص  ا اصل ل. س بيع كاصنتاة  اصملاس  صي ا ف  الإجابع    اصساال ا
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  ه  خهع تلمل  أسبع محافظا  ف  سوسيع مما يمك    اصم واسا اصبل سيع اصت  يمي ع م   الإف اات م   
م اي   ا اص   اوسا  اصلس ي   ع ف     ه    ه اصمحافظ   ا ،  لا أ  مح ي   ع ه    ه اص   اوسا  يح    س اصلاة   ات ص    اصح 

اة اها ت  ل     ه  ه اصل سيحع ف   ب اق  اصمواسا اصبلسيع اصت  يميع ف  ه ه اصمحافظا  فقه، وي حُ ا  فو 
 اصمحافظا . 

    ه    خه  ع ت   ت  بموض  و ا م ى  لا  كم  ا أُل  يس  صي  ه س  ابقا ، أح  ااها هو)بن  اع اصم سف  ع ف    وض  ع 
أه  اار اصمن  اه  اصتخ    يع( وه   ا م  ا ي ن    ل  سيحع مخت ل  ع ه    ت   ل اصل  سيحع اصم ني  ع بته  ويس 

  بااي    ع  ب    اصتخهيه ص     ا وانت     اع  اصمن    اه  و     احبع الاخت     ا  ف      كيلي    ع  ااست وض    ع اصمن    اه
 بتقويم ا، وه ا ما يحتاث  ص  لسيحع أوسع م  اصمواسا اصبلسيع اصمست افع ف  ه ه اصخهع.

وأخي   سا  يمك     الإجاب   ع       اصس   اال اصى   ام  ح   ول تق   وي  خه   ع اصبسن   ام  اصم   اسو  "بسن   ام  تغيي   س  
" خه  ع بسن  ام  ته  ويس من جي  ع من جي  ع اصت  اسيت" اصت    تحت  اث بااي  ع   ص    تغيي  س  نوان   ا  صي   بح 

اصتاسيت"،        اصغايع واصلاةات تكمنا  ف  )اصتهويس( وصي  ف  مج سا )اصتغيي س(، ه  ا أولا ، وىاني ا  
حع م   خ لال نت اة     م  تلنيا ل امل ص خه ع بالإض افع  ص   ن وات  تنلي  ها اصموض  وم  كل ما تقا  

ع اصبسن  ام  اصم  اسو  )بسن  ام  اصق  ول:    خه    اصاساس  ع اص م ي  ع اصميااني  ع ص بسن  ام  اصمخه  ه، يمك   
تغييس من جيع اصتاسيت(     اصسي  م  جوات ا كخهع بسنام  تاسيب   اصم ،  لا أن ا تحت اث  ص   
ب ض اصت ايلا  اصمح يع صتسمي  اصىغسا  اصت  ت وا ف  م ظم ا  ص  ب  ض اصق  وس ف   اس تي ات 

 ر ف    مكاني ع تنلي  ها       ت ب ب ض اصض   س ب  ي ، م ا يتتلا  ي  ا      اصنح و اص اقي  م    اصم ني  
ح   و اصس    ي  بم   ا ي    وا باصمس   توت اصت   اسيب  اصمه    وت م     اصبسن   ام  ف     تنمي   ع اصم   واسا اصبل   سيع اصن  

 اصت  يميع اصم نيع.     
 ونتائج(:فرضيات الدراسة)اختبار ـ ثانياً 
تصــــنيف  لا توج    ا ف    سو   ا  الاص    ع  ح     اةيع ب    ي  متوس    ه اسج    ا لارضــــية الولــــى: ا ـــــ2/1

ااسي   م   وج  ع نظ س  اص اوست اصتاسيبي علـ )مناصر(  تب ا   احتياجات المتدربين أف ساا  ين ع م  م   وا 
، الجــنس، الملهـــت المرحلــة التعليميـــة)ا متغي  س ك  ل م    اصت     ت ص، م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام  

 العلم ، مدة الخبرة، يبيعة الو ياة(.
     اصنحو الآت : لا با م  اختباسها بما يت    بكل متغيس     حات ص تحق  م  اصلسضيع الأوص 

 تصــنيف احتياجــات المتــدربين لا توج  ا ف  سو   ا  الاص ع  ح   اةيع ب ي  متوس  ه اسج  ا  ــ2/1/1
ااسي    م  ااس  اصت    ي  قب  ل م    وج   ع نظ  س  اص  اوست اصتاسيبي  ع )مناصــر(تب   ا  ص     أف  ساا  ين  ع م  م    وا 
 (.المرحلة التعليمية)ت  ت صمتغيس، اصجام  
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 ين ع أف ساا ت نير احتياجا  اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا    حُسب  صلص تحق  م  
ااسي    م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام   وفق  ا   "الاحتياج  ا  اصتاسيبي  عقاةم  ع "اس  تبانع ص نا   س  م  م    وا 
 ص مسح ع اصت  يميع، واصجاول الآت  يوضح  صل:

داري  مدارس أفراد  اتالمتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات تصنيف احتياج( 44الجدوت ) مينة معلم  وا 
 المرحلة التعليميةتبعاً لمتغير  "الاحتياجات التدريبيةقائمة "استبانة لعناصر  التعلي  قبت الجامع 

 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد رحلة التعليميةالم العناصر

 التدريبيةالإدارة 
 4.60 41.50 51 لىأو حلقة 

 4.52 42.88 75 حلقة ثانية
 3.35 45.30 126 ثانوية

 محتوى التدريب  وصااتهال
 3.14 26.30 51 لىأو حلقة 

 2.63 25.36 75 حلقة ثانية
 4.09 26.30 126 ثانوية

اليرائق والوسائت والنشية 
 التدريبية

 4.01 28.75 51 لىأو حلقة 
 3.55 27.95 75 ثانيةحلقة 

 2.35 30.70 126 ثانوية

 البيئة التدريبية
 1.30 10.50 51 لىأو حلقة 

 1.25 11.15 75 حلقة ثانية
 0.91 9.85 126 ثانوية

 لمدر ا
 3.93 34.75 51 لىأو حلقة 

 4.77 33.82 75 حلقة ثانية
 1.51 37.22 126 ثانوية

 لمتدر ا
 2.95 22.14 51 لىأو حلقة 

 2.70 21.50 75 حلقة ثانية
 1.44 22.12 126 ثانوية

أف ساا  ت  نير احتياج ا  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع ب ي  متوس ه اسج ا 
ااسي    م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام   ي   ، وص تحق    م    وج  وا ص مسح   ع اصت  يمي  عوفق  ا   ن  ع م  م    وا 

قاةم ع "اس تبانع اسج ات   م   حي   ت  نير احتياج ات   ص نا  س  ع  ح  اةيا  ب ي  متوس هفسو  ااص  
اصتب   اي  الأح   اا   اصبيان   ا  وف     حُ       اصمسح    ع اصت  يمي   ع، ت     ت صمتغي   س  "الاحتياج   ا  اصتاسيبي   ع

(ANOVA):واصجاول الآت  يوضح  صل ، 
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داري  مينة أفراد  تصنيف احتياجات ( نتائج تحليت التباين الحادت لمتوسي درجات45الجدوت ) معلم  وا 
 المرحلة التعليميةوفقاً لمتغير  "الاحتياجات التدريبيةقائمة "استبانة لعناصر  مدارس التعلي  قبت الجامع 

مجموع  مصدر التباين العناصر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 
الدلالة 
0.05 

 الإدارة التدريبية
 

 8.75 2 17.51 المجمومات بين

 249 2158.12 داخت المجمومات غير دات 0.36 1.01
8.66 

 251 2175.63 اليل 

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 

 3.45 2 6.81 بين المجمومات

 249 998.50 داخت المجمومات غير دات 0.42 0.86
4.01 

 251 1005.31 اليل 

اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 

 13.89 2 27.21 بين المجمومات

 249 1488.30 داخت المجمومات غير دات 0.10 2.32
5.98 

 251 1515.51 اليل 

 البيئة التدريبية
 

 0.18 2 0.36 بين المجمومات

 249 198.17 داخت المجمومات غير دات 0.80 0.22
0.79 

 251 198.53 اليل 

لمدر ا  

 25.21 2 50.42 بين المجمومات

 249 2098.22 داخت المجمومات غير دات 0.05 2.99
8.42 

 251 2148.64 اليل 

لمتدر ا  

 4.54 2 9.08 بين المجمومات

 249 962.12 داخت المجمومات غير دات 0.31 1.17
3.86 

 251 971.20 اليل 

ت   نير اسج  ا   متوس  هيتض  ح م    اصج  اول اصس  اب     ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  
ااسي      م    ااس  اصت      ي  قب    ل اصج    ام  أف    ساا احتياج    ا   قاةم    ع "اس    تبانع ص نا     س   ين    ع م  م      وا 

اصق   ي  الاحتماصي   ع جمي     ا كان     أكب   س م            ، ص مسح    ع اصت  يمي   عوفق   ا   "الاحتياج   ا  اصتاسيبي   ع
أ   ت    نير اصمت   اسبي  لاحتياج   ات   لا   ص    ، وه    ا يل   يس ااص   ع ( وباصت   اص  لا توج   ا ف   سو 0.05)

 اص ين   ع ل   ساةح ك   و صسبم   ا         ه    ا اصنح   و اصنت   اة  وت   أت ، اصمسح    ع اصت  يمي   عيخت    ر ب   اختلار 
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اصمل   تسكع واكتس   ب       اااا  م ني   ا  ف      تمت    ل اصكىي   س م     اصم    اسر  ،تتق   است ب   اصسات اصماسوس   ع
كم ا أن   ا ت   وا   متل اب ا  قب  ل اصخام ع، وف    أىن  اع اصخام ع ح            خب سا   م ي  ع متل  اب ع،

 حتياج    ا لاا  ص     ج     ل اصكىي    س م      اصتق    است ف      اصنظ    ست ا مم     بب    سام  تاسيبي    ع وتوجي ي    ع موح    ات 
 والأهاار اصتاسيبيع. 

تصـنيف احتياجـات المتـدربين  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسـي درجـات ـ2/1/2
داري  مدارس التعلي  قبـت من وجهة ن ر  تبعاً لـ )مناصر( الدورة التدريبية أفراد مينة معلم  وا 

 (الجنس)تعزى لمتغير، الجامع 
ساس   ع اصل   سو  ب   ي    اختب   اس )  س   توان ( ص  ين   ا  اصمس   تق ع صاااس   تخا ت    ص تحق     م     اصلسض   يع 

الاحتياج  ا  قاةم ع "اس تبانع ك ل م    اص  كوس والإن ا  ص نا   س ت   نير احتياج ا  متوس ه اسج ا  
 وضح  صل:يواصجاول الآت   "اصتاسيبيع

مينة معلم  أفراد تصنيف احتياجات لدراسة الاروق بين متوسي درجات  ( نتائج ت ستودنت46الجدوت )
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع   تبعاً لمتغير الجنس وا 

المتوســــــي  العدد الجنس العناصر
 الحساب 

الانحراف 
درجــــــــــــــة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمــــــــــــــــــة 

 الاحتمالية

القــــــــــــــرار 
ــــــــــــــــــد  من
مســــــــتوى 
الدلالــــــــــة 

0.05 

 الإدارة التدريبية
 4.60 41.55 94 ذيور

 غير دات 0.114 250 1.63
 4.25 43.16 158 إناث

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 2.65 26.85 94 ذيور
 غير دات 0.125 250 2.16

 3.18 27.86 158 إناث
اليرائق والوسائت 

والنشية 
 التدريبية

 3.82 28.65 94 ذيور
 غير دات 0.236 250 1.92

 4.14 29.77 158 إناث

 البيئة التدريبية
 1.63 10.68 94 ذيور

 غير دات 0.201 250 2.03
 1.62 11.12 158 إناث

 المدر 
 3.71 33.75 94 ذيور

 غير دات 0.096 250 1.2
 3.50 35.10 158 إناث

  المتدر 
 2.95 20.55 94 ذيور

 غير دات 0.081 250 2.33
 2.88 21.33 158 إناث

ت   نير  يظ   س م    اصج  اول اصس  اب     ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا 
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصج ام  ف   اص كوس والإنا  احتياجا  اس تبانع ص نا  س   ينع م  م  وا 
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( وباصت اص  لا 0.05اصقي  الاحتماصيع جمي  ا كان   أكب س م   )        "الاحتياجا  اصتاسيبيعقاةمع "
وه ا ما يتل   م ع  تخت ر باختلار جن  اصمتاست الاحتياجا  لاأ     ص توجا فسو ، وه ا يليس 

م  ي  م  ا  واصم    أ  اصم      ص   ، وق  ا يُ    ت  ص  ل (2016( واساس  ع )اصقاض   ، 2017اساس  ع)اصختاتنع،
يوص    ا ا مم      ويخض   و  ص   اوسا  تاسيبي  ع مل   تسكعع متل  اب ع ف     اصم  ااس يخض   و  صظ  سور م ني    

  .بي  اصجنسي  و  كبيست  ا  الاصع، وباصتاص  لا توجا فس ساع فيما بي  اص كوس والإنا ف  الآ ا  تلاب 
تصـنيف احتياجـات المتـدربين  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسـي درجـاتلا ـ 2/1/3

داري  مدارس التعلي  قبـت من وجهة ن ر  تبعاً لـ )مناصر( الدورة التدريبية أفراد مينة معلم  وا 
 (الملهت العلم )تعزى لمتغير، الجامع 

ت      نير اصمتوس     ها  والانحساف     ا  اصم ياسي     ع ص     اسجا   حُس     تص تحق       م       اصلسض     يع 
وفق    ا  صم    اه    اص  م     ،  "الاحتياج    ا  اصتاسيبي    عاس    تبانع "قاةم    ع أف    ساا اص ين    ع ص نا     س احتياج    ا  

 واصجاول الآت  يوضح  صل:
داري  مدارس أفراد  ات( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات تصنيف احتياج47الجدوت ) مينة معلم  وا 

 تبعاً لمتغير الملهت العلم  "الاحتياجات التدريبيةقائمة "استبانة لعناصر  التعلي  قبت الجامع 
 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد الملهت العلم  العناصر

 الإدارة التدريبية
 4.25 42.74 107 معهد

 3.79 43.56 101 إجازة جامعية
 4.29 44.60 44 دراسات مليا

 محتوى التدريب  وصااتهال
 3.66 26.56 107 معهد

 3.82 27.58 101 إجازة جامعية
 4.22 26.88 44 دراسات مليا

اليرائق والوسائت والنشية 
 التدريبية

 3.88 28.98 107 معهد
 4.69 28.56 101 إجازة جامعية
 1.24 30.25 44 دراسات مليا

 البيئة التدريبية
 1.55 10.38 107 معهد

 2.30 11.08 101 إجازة جامعية
 1.89 11.74 44 مليادراسات 

 المدر 
 3.08 35.73 107 معهد

 3.96 34.82 101 إجازة جامعية
 1.45 36.11 44 دراسات مليا

 المتدر 
 3.26 21.73 107 معهد

 1.89 22.50 101 إجازة جامعية
 1.48 21.60 44 دراسات مليا
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أف ساا  ت  نير احتياج ا  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع ب ي  متوس ه اسج ا 
ااسي   ينع م      "الاحتياج ا  اصتاسيبي عقاةم ع "اس تبانع ص نا  س    م ااس  اصت   ي  قب ل اصج ام  م  وا 
اسج ات   ت   ت صمتغي س  ع  ح  اةيا  ب ي  متوس ه  م  وجوا ف سو  ااص      اص  م ، وص تحق  وفقا  صماه  

وج   وا ف   سو ، واصج   اول الآت      ( ص تحق     م    ANOVAاصتب   اي  الأح   اا  ) ح     ل ل اص  م    اصماه    
 يوضح  صل:
داري  أفراد تصنيف احتياجات ( نتائج تحليت التباين الحادت لمتوسي درجات 48الجدوت ) مينة معلم  وا 

 وفقاً لمتغير الملهت العلم  "الاحتياجات التدريبيةقائمة "استبانة لعناصر  مدارس التعلي  قبت الجامع 

مجموع  مصدر التباين لعناصرا
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 

 الإدارة التدريبية
 

 8.23 2 16.45 بين المجمومات

 249 2153.12 داخت المجمومات غير دات 0.10 2.29
3.58 

 251 2169.57 اليل 

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 

 3.58 2 7.16 بين المجمومات

 249 985.50 داخت المجمومات غير دات 0.38 0.90
3.25 

 251 992.66 اليل 

اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 

 14.89 2 28.65 بين المجمومات

 249 1490.30 داخت المجمومات غير دات 0.08 2.49
5.98 

 251 1518.95 اليل 

 البيئة التدريبية
 

 0.41 2 0.82 بين المجمومات

 249 189.10 داخت المجمومات غير دات 0.58 0.54
0.76 

 251 189.92 اليل 

 المدر 

 25.71 2 51.42 بين المجمومات

 249 2101.22 داخت المجمومات دات 0.04 3.05
8.43 

 251 2152.62 اليل 

 المتدر 

 5.06 2 10.13 بين المجمومات

 249 959.12 داخت المجمومات غير دات 0.27 1.31
3.85 

 251 969.25 اليل 
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ت   نير اسج  ا   متوس  هيتض  ح م    اصج  اول اصس  اب     ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  
ااسي      م    ااس  اصت      ي  قب    ل اصج    ام  أف    ساا احتياج    ا   قاةم    ع "اس    تبانع ص نا     س   ين    ع م  م      وا 

اصق    ي  الاحتماصي   ع جمي      ا كان     أكب    س م             وفق   ا  ص ماه    ل اص  م    ،  "الاحتياج   ا  اصتاسيبي    ع
( واص      ب غ     قيمت   ه تاصم   اس  س واح   ا هو)     نباس   تىناع  ع،ااص     ( وباصت   اص  لا توج   ا ف   سو 0.05)

ت   نير اصمت  اسبي   أ     ص   ، وه   ا يل  يس (0.05أ  أق  ل م    مس  توت اصالاص  ع ) (0.04الاحتماصي  ع)
بينم ا تقب ل  ،ت(فقه باصنسبع ص ن س واحا وهو)اصماس   ل اص  م باختلار اصماه  يخت ر لاحتياجات   

 .اصلسضيع اص لسيع باصنسبع صباق  اص نا س
تصـنيف احتياجـات المتـدربين  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسـي درجـاتـ 2/1/4

داري  مدارس التعلي  قبـت أفراد مينة معلم  من وجهة ن ر  تبعاً لـ )مناصر( الدورة التدريبية وا 
 (الخبرة)مدة تعزى لمتغير، الجامع 

أف ساا  ت  نير احتياج ا  اصمتوس ها  والانحساف ا  اصم ياسي ع ص اسجا   حُس بص تحق  م  اصلسضيع 
وفق  ا  ص   اا س  نوا  خب  ست  ، واصج  اول الآت     "الاحتياج  ا  اصتاسيبي  عقاةم  ع "اس  تبانع اص ين  ع ص نا   س 

 يوضح  صل:
استبانة أفراد العينة لعناصر  اتالمتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات تصنيف احتياج( 49الجدوت )

 (الخبرة )مدةتبعاً لمتغير  "الاحتياجات التدريبية"قائمة 

 العدد سنوات الخبرة العناصر
المتوسي 
 الانحراف المعيارت الحساب 

 الإدارة التدريبية

 3.29 44.85 9 سنوات 5أقت من 

 3.38 43.57 66 سنوات 10 وأقت من 5
 3.72 44.12 110 سنة 15وأقت من  10

 5.15 42.56 41 سنة 20وأقت من  15
 4.38 43.45 26 فما فوق 20

 محتوى التدريب  وصااتهال

سنوات 5أقت من   9 28.74 3.42 
سنوات 10وأقت من  5  66 28.33 4.06 
سنة 15وأقت من  10  110 27.12 3.61 
سنة 20وأقت من  15  41 26.27 4.49 

 4.12 27.64 26 فما فوق 20

اليرائق والوسائت والنشية 
 التدريبية

سنوات 5أقت من   9 30.26 3.14 
سنوات 10وأقت من  5  66 31.64 2.88 
سنة 15وأقت من  10  110 30.76 4.84 
سنة 20وأقت من  15  41 30.96 4.12 

 3.60 30.27 26 فما فوق 20
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 التدريبيةالبيئة 

سنوات 5أقت من   9 11.48 1.41 
سنوات 10وأقت من  5  66 11.00 2.00 
سنة 15وأقت من  10  110 11.56 1.85 
سنة 20وأقت من  15  41 11.22 2.32 

 2.75 11.36 26 فما فوق 20

  المدر 

سنوات 5أقت من   9 36.13 2.88 
سنوات 10وأقت من  5  66 37.58 3.66 
سنة 15وأقت من  10  110 36.12 3.34 
سنة 20وأقت من  15  41 36.50 5.01 

 4.42 35.11 26 فما فوق 20

 المتدر 

سنوات 5أقت من   9 23.43 3.15 
سنوات 10وأقت من  5  66 22.07 2.64 
سنة 15وأقت من  10  110 21.60 3.27 
سنة 20وأقت من  15  41 21.12 3.36 

 2.44 22.39 26 فما فوق 20

ن ع  ي  أف ساا ت  نير احتياج ا  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  
ااسي   م     وفق  ا   "الاحتياج  ا  اصتاسيبي  عقاةم  ع "اس  تبانع ص نا   س    م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام  م    وا 
)م  ات ساسج  ات   ت    ت صمتغي     م    وج  وا ف  سو  ااص ع  ح   اةيا  ب  ي  متوس  ه، وص تحق   (خب  ست   ت )ما  ص 

( ص تحق     م     وج   وا ف   سو ، واصج   اول الآت     ANOVAتح ي   ل اصتب   اي  الأح   اا  ) أُج   س  (اصخب   ست
 يوضح  صل:

داري  أفراد  تصنيف احتياجات درجات متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 50وت )الجد مينة معلم  وا 
 (الخبرة )مدةوفقاً لمتغير  "التدريبيةالاحتياجات استبانة "قائمة لعناصر  مدارس التعلي  قبت الجامع 

مجموع  مصدر التباين العناصر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 

 الإدارة التدريبية
 

 50.98 4 209.45 بين المجمومات
 247 2114.5 داخت المجمومات دات 0.00 5.95

8.56 
 251 2323.95 اليل 

محتوى التدريب  ال
 وصااته
 

 5.67 4 21.72 بين المجمومات
 247 1062.09 داخت المجمومات غير دات 0.26 1.32

4.29 
 251 1083.81 اليل 

اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 4.60 4 18.41 بين المجمومات
 غير دات 0.36 1.09

 4.22 247 1044.15 داخت المجمومات
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 251 1062.56 اليل  

 البيئة التدريبية
 

 2.28 4 9.12 بين المجمومات
 247 191.62 داخت المجمومات دات 0.02 2.96

0.77 
 251 200.74 اليل 

 المدر 
 18.29 4 73.18 بين المجمومات

 247 2082.92 داخت المجمومات غير دات 0.07 2.17
8.43 

 251 2156.10 اليل 

 المتدر 
 2.37 4 9.50 بين المجمومات

 247 957.41 داخت المجمومات غير دات 0.65 0.61
3.87 

 251 966.91 اليل 

و)اصهساة    (اصس اب  أ  اصق ي  الاحتماصي ع ص  نا  س )اصمحت وت اصت اسيب  و  لاتهيتضح م   اصج اول 
 (0.36و) (0.26)وه              اصت    واص  و)اصم    است( و)اصمت    است( ( اصتاسيبي    ع واصوس   اةل والأنل    هع

ع، وباصت  اص  تقُب  ل أ  أن   ا يي  س ااص    (0.05)، وه    أكب  س م    مس  توت اصالاص  ع (0.65( و)0.07و)
ب ي  متوس ه اسج ا  وج ا ف سو   ا  الاص ع  ح  اةيع لسيع اصت  ت ن        أن ه: لا تاص    اصلسضيع

ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام   ينع م  م  ت نير احتياجا  أفساا  قاةمع "استبانع ص نا س  وا 
لإدارة ا) :ا باصنس بع ص  ن  سي  الآخ سي  وهم اأم   ،ت   ت صمتغي س) م ات اصخب ست( "الاحتياجا  اصتاسيبي ع

( 0.00     اصت واص ) ع اصباي  ع لأ  قيم  ا الاحتماصي عفتقب ل اصلسض ي  ، (ةيلبيئة التدريبا)و (التدريبية
 ا  الاص  ع  توج  ا ف  سو ه (  أ  أن   0.05) مس  توت اصالاص  ع أ   غس م       اع لأن  ااص   ( وه    0.02و)

ااسي   م ااس  اصت   ي  قب ل ت  نير احتياج ا  أف ساا متوس ه اسج ا  بي    ح اةيع  ين ع م  م   وا 
اصنس بع ص مج اصي  ( بت اصخب ستم ا  س)تب  ا  صمتغي   "الاحتياجا  اصتاسيبي عقاةمع "استبانع ص نا س  اصجام  
   .اصم كوسي 

تصـنيف احتياجـات المتـدربين  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسـي درجـاتـ 2/1/5
داري  أفراد مينة معل  من وجهة ن ر  تبعاً لـ )مناصر( الدورة التدريبية   مدارس التعلي  قبـت م  وا 

 .(الو ياة )يبيعةتعزى لمتغير، الجامع 
اختب   اس )  س   توان ( ص  ين   ا  اصمس   تق ع صاساس   ع اصل   سو  ب   ي   اس   تُخا اصلسض   يع ه    ه ص تحق     م     

ااسي    م    أف  ساا ك  ل م    اصم  م  ي  والإااسي  ي  ت   نير احتياج  ا  متوس  ه اسج  ا    ين  ع م  م    وا 
، واصجاول الآت  يوضح "الاحتياجا  اصتاسيبيعقاةمع "استبانع ص نا س  مااس  اصت  ي  قبل اصجام  

  صل:
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مينة معلم  أفراد  تصنيف احتياجات لدراسة الاروق بين متوسي درجات ( نتائج ت ستودنت51الجدوت )
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع   (الو ياة)يبيعة تبعاً لمتغير  "الاحتياجات التدريبيةقائمة "استبانة عناصر ل وا 

المتوسي  العدد الو ياة العناصر
 الحساب 

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 
الدلالة 
0.05 

 الإدارة التدريبية
 4.15 41.88 201 تعليمية

 غير دات 0.96 250 1.06
 4.63 42.12 51 إدارية

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 3.54 26.20 201 تعليمية
 غير دات 0.54 250 0.65

 3.92 26.64 51 إدارية
اليرائق والوسائت 

 التدريبيةوالنشية 
 3.64 30.33 201 تعليمية

 غير دات 0.37 250 2.23
 3.38 30.81 51 إدارية

 البيئة التدريبية
 1.73 10.55 201 تعليمية

 غير دات 0.94 250 0.56
 1.91 11.10 51 إدارية

  المدر 
 4.75 34.70 201 تعليمية

 غير دات 0.19 250 1.68
 3.49 36.12 51 إدارية

 متدر ال
 3.67 21.66 201 تعليمية

 غير دات 0.64 250 1.23
 2.19 23.02 51 إدارية

ت   نير  يظ   س م    اصج  اول اصس  اب     ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا 
ااسي    م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام   ي  اصم  م  ي  والإااسي  ي  م     احتياج  ا   نا   س ص ن  ع م  م    وا 

( 0.05اصق   ي  الاحتماصي  ع جمي     ا كان     أكب   س م     )         ،"الاحتياج   ا  اصتاسيبي   عاس  تبانع "قاةم   ع 
الاحتياج   ا  قاةم   ع "اس   تبانع ص نا    س    تياج   اتحأ   ا  ص    وباصت   اص  لا توج   ا ف   سو ، وه    ا يل   يس 

ل    م  ع نت  اة  اساس  ع ع( وه   ا م  ا ات  ع،  ااسي   )ت  يمي    لا تخت   ر ب  اختلار وظيل  ع اصمت  است "اصتاسيبي  ع
 أ  أظ  ساص     (Stattler، 200ات س)تس م ع اساس ع اخت  ر ه (، صكن  2009)اص ن    مسج ع س اب ، 

م     خ   لال اخ   تلار ق   وت  بض   سوست ت   اسيت اصم  م   ي  أىن   اع اصخام   ع أكى   س اهتمام   ا  م   اساع اصم   ااس  
اوس اخ  تلار   ص   م  ا ي   وا ه   ا الاخ  تلار م  ع اساس  ع س  تات س اصتاسيبي  ع، وسب   حتياج  ا لاصت   نيل   

س اص  م  واصتقن  وان كا   صل م  خلال ا اياا أهميع اصتاسيت صات اصم  مي  واصماساع أىن اع اصتهو  
 اصخامع     حاٍّ سواع.

ف سو   ا  الاص ع  ح  اةيع ب ي  ا  ف     ا  وج وا ا م  نت اة  اصلسض ي  وب ا اصتأك     يه وبناع       
ااسي    ين  ع م    اسج  ا  ت   نير احتياج  ا  أف  ساا ها  متوس     م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام    م    وا 

ت اصخب  ست، سا  اصمس  تق ع )اصمسح   ع اصت  يمي  ع، واصج  ن ، واصماه  ل اص  م   ، وم  ا  ي   وا لأ  م    اصمتغي   
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ا  أ  ق   ي  اصت     أك     نت   اة  الإجاب   ع       الأس   ة ع اصلس ي   ع  ص    وهبي    ع اصوظيل   ع(، ه    ا بالإض   افع 
 أوبي   ن س وآخ س  نسبيا   مستل عجاع  وك صل جميع بنوا الاستبانع  سجميع اص نا ها  متوس  

    نير ت  تبويب    ا ض   م  قاةم   ع اص         مكاني   ع ي   ال  ا مم         ا  مستلك   ا  م ظم    ا  أ   بن   ام وآخ   س،  لا 
   أيض   ا  اصبن   وا اصق ي    ع اصت     ج   اع  بق   ي  متوس   هع ف      ق   ا ل   ك   أو اصم ي   اس  بم   ا في    ا اص نا    س

 س م  ات الإجاب  ا ت  أى     ا    ص   نس  بع لا ب  أ  ب   ا م    أف  ساا اص ين  ع، ه   ا بالإض  افع  احتياج  ا   ن  ا
وس  هات ا كان    مستل   ع       اخ  تلار ه   ه مت  ا  اصنت  اة  أ  ق  ي  ، وأك   اختلار اصمسح   ع اصت  يمي  عب  

بحا   ات ا بكل  نا سها وبنواها تمىل  "الاحتياجا  اصتاسيبيعقاةمع "استبانع ا أ  ياك   امم  اصمساحل 
قاةم   ع اصت    نير اصم ي   اس  ص نا    س اوسا  اصب   سام  ها: "ل و    اُّ و س   اال اصسةيس     الأالإجاب   ع       اص

تس م  أيض ا  ف   ه  ه اصاساس ع  م ا  وه " اصتاسيبيع صتنميع اصمواسا اصبلسيع اصت  يميع، وف  احتياجات  
مقاسن ع  نا  س أي ع  ايمك      أساس  واصت ، "اصتاسيبيع حتياجا لا قاةمع اصت نير اصم ياس " ب  

ت ا احتياجا  اصمتاسبي  ت بياوست تاسيبيع ص مواسا اصبلسيع اصت  يميع، ب نا س ه ا اصم ياس ص تأكا م  
 فا  يت ا. وباصتاص  
حس  ت تستي  ت ق  وت اسجات   ا  واجب  ع اصت بي  عبن  وا الاس  تبانع كاف  ع ه    احتياج  ا  تاسيبي  ع  تُ   ا  وهك   ا 

ست اصتاسيبي    ع اصماسوس    ع س    ابقا  اصت     نير اصم ي    اس  اصموض    حع أ     لاه صتل    كل وف       نا     س اص    او 
 اصمه وت م  ه ا اصبح . 

ـــ 2/2 "تصـــنيف  لا توج   ا ف   سو   ا  الاص   ع  ح    اةيع ب   ي  متوس   ه اسج   ا الارضـــية الثانيـــة: ـ
ااسي   م ااس  اصت   ي  م   وج  ع نظ س  )مجالاتهـا(،تب  ا  ص    الياايات الدائية" أف ساا  ين ع م  م   وا 

، الجنس، الملهت العلمـ ، مـدة الخبـرة، يبيعـة المرحلة التعليمية)ا  متغي س صت  ت ، قبل اصجام  
 .الو ياة(

ص تحق    م    اصلسض  يع اصىاني  ع لاب  ا م    اختباسه  ا تب   ا  صك  ل متغي  س       ح  ات، م    خ  لال اصلسض  يا  
 اصلس يع الآتيع:

"تصــنيف الياايــات الدائيــة"  لا توجــد فــروق ذات دلالـة إحصــائية بــين متوســي درجـاتــ 2/2/1
داريـ  مـدارس التعلـي  قبـت الجـامع مـن وجهـة ن ـر  تبعاً لـ )مجالاتها(، ، أفـراد مينـة معلمـ  وا 

 (المرحلة التعليمية)تعزى لمتغير
أف ساا ت  نير احتياج ا  اصمتوس ها  والانحساف ا  اصم ياسي ع ص اسجا    حُس بص تحق  م  اصلسضيع 

ااسي    م  ااس    "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع"اس  تبانع  )مجالا (     ص اصت    ي  قب  ل اصج  ام   ين ع م  م    وا 
 :وفقا  ص مسح ع اصت  يميع، واصجاول الآت  يوضح  صل
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داري  مدارس أفراد  ات( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات تصنيف احتياج52الجدوت ) مينة معلم  وا 
 (المرحلة التعليمية)تبعاً لمتغير  ،"الياايات الدائيةقائمة "استبانة  لمجالات التعلي  قبت الجامع 

 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد الملهت العلم  المجالات

مجات التخييي 
 للدرس

 2.63 24.72 51 لىأو حلقة 

 2.95 24.85 75 حلقة ثانية
 4.20 23.80 126 ثانوية

 المجات العلم 
 2.17 22.15 51 لىأو حلقة 
 3.65 20.75 75 ثانية حلقة

 3.22 23.10 126 ثانوية

 المجات التربوت
 7.12 73.70 51 لىأو حلقة 

 7.62 70.62 75 حلقة ثانية
 5.55 71.32 126 ثانوية

 مجات التقوي 
 4.32 40.12 51 لىأو حلقة 

 5.36 40.75 75 حلقة ثانية
 3.63 40.80 126 ثانوية

مجات الإدارة 
 الصاية

 2.85 23.95 51 لىأو حلقة 
 3.50 23.60 75 حلقة ثانية
 1.63 25.50 126 ثانوية

 المجات الشخص 
 3.30 39.86 51 لىأو حلقة 

 4.52 36.90 75 حلقة ثانية
 2.10 39.60 126 ثانوية

أف ساا  ت  نير احتياج ا  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع ب ي  متوس ه اسج ا 
ااسي    تب  ا   "قاةم ع اصكلاي ا  الأااةي ع"استبانع صمجالا   مااس  اصت  ي  قبل اصجام   ينع م  م  وا 

اسج  ات   ت    ت صمتغي  س  ، وص تحق    م    وج  وا ف  سو  ااص  ع  ح   اةيا  ب  ي  متوس  هاصت  يمي  ع ص مسح   ع
( ص تحق    م    وج  وا ف  سو ، واصج  اول الآت    ANOVAاصتب  اي  الأح  اا  ) حُ    ل اصمسح   ع اصت  يمي  ع

 يوضح  صل:
داري  أفراد  اتتصنيف احتياج( نتائج تحليت التباين الحادت لمتوسي درجات 53الجدوت ) مينة معلم  وا 

 ()المرحلة التعليميةتبعاً لمتغير  ،"قائمة الياايات الدائية"استبانة  لمجالات مدارس التعلي  قبت الجامع 

مجموع  مصدر التباين تالمجالا
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية
القرار مند مستوى 

 0.05الدلالة 

مجات 
التخييي 
 للدرس

 10.16 2 20.33 بين المجمومات

 249 914.58 داخت المجمومات غير دات 0.06 2.76
3.67 

 251 934.91 اليل 
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المجات 
 العلم 

 18.27 2 37.45 بين المجمومات

المجموماتداخت  دات 0.00 4.68  971.41 249 
3.90 

 251 1008.86 اليل 

المجات 
 التربوت

 200.65 2 401.50 بين المجمومات

 249 7678.32 داخت المجمومات دات 0.00 6.50
30.83 

 251 8079.82 اليل 

مجات 
 التقوي 

 44.12 2 86.29 بين المجمومات

 249 2998.13 داخت المجمومات دات 0.02 3.66
12.04 

 251 3084.42 اليل 

مجات الإدارة 
 الصاية

 10.98 2 21.56 بين المجمومات

 249 1142.15 داخت المجمومات غير دات 0.09 2.39
4.58 

 251 1163.71 اليل 

المجات 
 الشخص 

 78.37 2 156.75 بين المجمومات

 249 2510.36 داخت المجمومات دات 0.00 7.62
10.28 

 251 2667.11 اليل 

 (الإااست اص ليع)يتضح م  اصجاول اصساب  أ  اصقي  الاحتماصيع صمجاص  )اصتخهيه ص اس ( ومجال 
ع، ااص     ا يي سأن  أ   (0.05) مستوت اصالاصع أكبس م  ه ، (0.09و) (0.06)وه      اصتواص  

 ا  الاص ع  ح  اةيع ت   ت  توج ا ف سو أن ه: لا       اصت   ت ن    لسيعتقُبل اصلسض يع اص    وباصتاص 
المجات )وه : ، باصنسبع اصمجاصي  اصم كوسي ، أما باصنسبع صبقيع اصمجالا  صمتغيس اصمسح ع اصت  يميع

فتقبل اصلسضيع اصباي ع لأ  قيم  ا ، (المجات الشخص ) (مجات التقوي ) (المجات التربوت) (العلم 
ب ي    ا  الاص ع  ح  اةيع توج ا ف سو أ  أن ه   (0.05)ااص ع وه   أ  غس م   جمي  ا الاحتماصيع 

ااسي     م   ااس  اصت     ي  قب   ل اصج   ام  ت    نير احتياج   ا  أف   ساا متوس   ه اسج   ا     ين   ع م  م     وا 
 تب    ا  صمتغيس)اصمسح    ع اصت  يمي   ع( باصنس   بع ص مج    الا  "قاةم   ع اصكلاي   ا  الأااةي    ع"اس   تبانع صمج   الا  

   .اصم كوست الأسب ع
"تصــنيف الياايــات الدائيــة"  لا توجــد فــروق ذات دلالـة إحصــائية بــين متوســي درجـاتــ 2/2/2

داريـ  مـدارس التعلـي  قبـت الجـامع مـن وجهـة ن ـر  تبعاً لـ )مجالاتها(، ، أفـراد مينـة معلمـ  وا 
 (.الجنس)تعزى لمتغير
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  اختب اس )  س توان ( ص  ين ا  اصمس تق ع صاساس ع اصل سو  ب ي  متوس ه خااس تُ ص تحق  م  اصلسض يع 
 "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع"اس  تبانع ك  ل م    اص   كوس والإن  ا  ص نا   س ت   نير احتياج  ا  اسج  ا  

 وضح  صل:يواصجاول الآت  
 مينة معلم أفراد تصنيف احتياجات درجات لدراسة الاروق بين متوسي  ( نتائج ت ستودنت54الجدوت )

داري  مدارس التعلي  قبت الجامع   تعزى لمتغير الجنس استبانة "قائمة الياايات الدائية" ـ)مجالات(ل وا 

المتوســــــي  العدد الجنس المجالات
 الحساب 

الانحراف 
درجــــــــــــــة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمــــــــــــــــــة 

 الاحتمالية
القــرار منــد مســتوى 

 0.05الدلالة 
مجات التخييي 

 للدرس
 3.11 23.63 94 ذيور

 غير دات 0.41 250 1.23
 2.66 24.15 158 إناث

 المجات العلم 
 3.29 21.79 94 ذيور

 غير دات 0.51 250 0.83
 2.85 21.98 158 إناث

 المجات التربوت
 8.79 73.85 94 ذيور

 غير دات 0.86 250 0.93
 8.72 73.25 158 إناث

 مجات التقوي 
 5.45 40.94 94 ذيور

 غير دات 0.18 250 0.23
 5.39 40.84 158 إناث

مجات الإدارة 
 الصاية

 3.39 25.21 94 ذيور
 غير دات 0.63 250 1.31

 3.20 25.44 158 إناث

 المجات الشخص 
 4.48 39.36 94 ذيور

 غير دات 0.98 250 0.65
 5.42 39.52 158 إناث

ت    نير يظ   س م    اصج  اول أيض  ا     ا  وج  وا ف   سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا  
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام  م   اص كوس والإنا احتياجا   استبانع صمجالا    ينع م  م  وا 

( وباصت  اص  لا 0.05اصق  ي  الاحتماصي  ع جمي    ا كان    أكب  س م    )       ، "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع"
تخت   ر ب  اختلار ج  ن  اصمت  است، وباصت  اص  نقب  ل  الاحتياج  ا  لاأ     ص   ا ف  سو ، وه   ا يل  يس توج  

 ا  الاص ع  ح  اةيع ب ي  متوس ه اسج ا   توج ا ف سو لا أن ه:  اصلسضيع اص لسيع اصت  ت ن      
ااسي     م   ااس  اصت     ي  قب   ل اصج   ام  أف   ساا ت    نير احتياج   ا   اس   تبانع صمج   الا    ين   ع م  م     وا 

 .(Nergnecy ،2003)نرجنسي  كما ف  اساسع ت  ت صمتغيس اصجن  "اصكلايا  الأااةيعقاةمع "
"تصــنيف الياايــات الدائيــة"  لا توجــد فــروق ذات دلالـة إحصــائية بــين متوســي درجـاتــ 2/2/3

داريـ  مـدارس التعلـي  قبـت الجـامع مـن وجهـة ن ـر  تبعاً لـ )مجالاتها(، ، أفـراد مينـة معلمـ  وا 
 (.الملهت العلم ) تعزى لمتغير



 نتائج الدراسة وتفسيراتها   الفصل السابع
 

 

193 

 

ف ساا أت  نير احتياج ا  اصمتوس ها  والانحساف ا  اصم ياسي ع ص اسجا    حُس بص تحق  م  اصلسضيع 
وفق  ا  صم  اه    اص  م   ، واصج  اول الآت    يوض  ح  اس  تبانع "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع" مج  الا اص ين  ع ص
  صل:

داري  مدارس أفراد تصنيف احتياجات  ( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات55الجدوت ) مينة معلم  وا 
 تعزى لمتغير الملهت العلم  "قائمة الياايات الدائية"استبانة  مجالاتل التعلي  قبت الجامع 

 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد الملهت العلم  تالمجالا

مجات التخييي 
 للدرس

 2.67 25.41 107 معهد

 3.41 25.70 101 إجازة جامعية
 4.23 23.33 44 دراسات مليا

 المجات العلم 
 1.78 21.31 107 معهد

 2.32 21.72 101 إجازة جامعية
 2.34 23.55 44 دراسات مليا

 المجات التربوت
 7.23 74.11 107 معهد

 7.62 72.44 101 إجازة جامعية
 4.79 72.51 44 دراسات مليا

 مجات التقوي 
 3.54 40.56 107 معهد

 5.25 40.94 101 إجازة جامعية
 3.40 41.80 44 دراسات مليا

مجات الإدارة 
 الصاية

 2.66 24.71 107 معهد
 2.80 24.93 101 إجازة جامعية
 2.79 25.20 44 دراسات مليا

 المجات الشخص 
 3.86 39.56 107 معهد

 5.21 38.26 101 إجازة جامعية
 3.68 39.80 44 دراسات مليا

 ين ع أف ساا ت  نير احتياج ا  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام   وفقا  صم اه    اص  م  ، وص تحق   م   وج وا ف سو  ااص ع  م  م  وا 

ااسي    م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام  ت   نير أف  ساا  اسج  ا   ح   اةيا  ب  ي  متوس  ه   ين  ع م  م    وا 
تح ي  ل اصتب  اي   أُج  س  ،ت    ت صمتغي  س اصماه  ل اص  م    "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع"اس  تبانع صمج  الا  
 ( ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  يوضح  صل:ANOVAالأحاا  )
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داري  أفراد  تصنيف احتياجات ( نتائج تحليت التباين الحادت لمتوسي درجات56الجدوت ) مينة معلم  وا 
 وفقاً لمتغير الملهت العلم  "قائمة الياايات الدائية"استبانة مجالات ل قبت الجامع  مدارس التعلي 

مجموع  مصدر التباين تالمجالا
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 

مجات 
التخييي 
 للدرس

 10.66 2 21.33 بين المجمومات

 249 916.59 داخت المجمومات غير دات 0.05 2.89
3.68 

 251 937.92 اليل 

المجات 
 العلم 

 19.21 2 38.45 بين المجمومات

 249 980.53 داخت المجمومات دات 0.00 4.89
3.93 

 251 1018.98 اليل 

المجات 
 التربوت

 201.77 2 403.55 بين المجمومات

المجموماتداخت  دات 0.00 6.54  7678.41 249 
30.83 

 251 8081.96 اليل 

مجات 
 التقوي 

 42.64 2 85.29 بين المجمومات

 249 3001.22 داخت المجمومات دات 0.03 3.53
12.05 

 251 3086.51 اليل 

مجات الإدارة 
 الصاية

 10.28 2 20.56 بين المجمومات

 249 1142.14 داخت المجمومات غير دات 0.38 0.17
10.58 

 251 1162.70 اليل 

المجات 
 الشخص 

 78.37 2 156.75 بين المجمومات

 249 2510.44 داخت المجمومات دات 0.00 7.77
10.08 

 251 2667.19 اليل 

فيم   ا يت        (صماه   ل اص  م    ا) ت     ت صمتغي   س ااص    ع يتض   ح م     اصج   اول اصس   اب      ا  وج   وا ف   سو 
ع قيم  ب (الإدارة الصــاية)مجــات ( و0.05حتماصي  ع)الا وقيمت  ه (اصتخه  يه ص   اس ) فق  ه هم  اي  مج  اصب

 لا لسيع   قب ول اصلسض يع اص    ص  وه  ا يل يس  مس توت اصالاص ع،أكب س م    وهما، (0.38)احتماصيع 
 ين   ع م  م     أف   ساا  ت    نير احتياج   ا  اسج   ا  متوس   هب   ي    ا  الاص   ع  ح    اةيع توج   ا ف   سو 

ااسي    م  ااس    ت    ت صمتغي  س "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع"اس  تبانع مج  الا  ص اصت    ي  قب  ل اصج  ام  وا 
اساس  ع)اصوسىا ،  اتلق    في  ه اصاساس  ع م  ع  باصنس  بع ص مج  اصي  اصم   كوسي ، وه   ا م  ا (صماه  ل اص  م   )ا
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وه   ا يل  يس  (0.05أ   غس م   ) قيم   ا الاحتماصي ع جمي    ابقي  ع اصمج  الا  فص وأم ا باصنس  بع، (2006
اصت     باي   عقب  ل اصلسض  يع اصوب   صل تُ  ،ب  اختلار اصماه  ل اص  م   اصت   نير يخت   ر أ   ااص  ع    اأن    ص   

أف  ساا  ت   نير احتياج  ا   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا  توج  ا ف  سو أن  ه:  ت  ن       
ااسي     م   ااس  اصت     ي  قب   ل اصج   ام    "قاةم   ع اصكلاي   ا  الأااةي   ع"اس   تبانع مج   الا  ص  ين   ع م  م     وا 

باصنس   بع ص     ) اصمج   ال اص  م    ، واصمج   ال اصتسب   و ، ومج   ال اصتق   وي ،  اصماه   ل اص  م    ت     ت صمتغي   س 
  .(واصمجال اصلخ  

"تصــنيف الياايــات الدائيــة"  لا توجــد فــروق ذات دلالـة إحصــائية بــين متوســي درجـاتــ 2/2/4
داريـ  مـدارس التعلـي  قبـت الجـامع مـن وجهـة ن ـر  تبعاً لـ )مجالاتها(، ، أفـراد مينـة معلمـ  وا 

 (.الخبرة )مدةتعزى لمتغير
ت      نير  اصمتوس     ها  والانحساف     ا  اصم ياسي     ع ص     اسجا   حُس     بص تحق       م       اصلسض     يع 

وفق   ا  ص    اا س   نوا  خب   ست  ،  "قاةم   ع اصكلاي   ا  الأااةي   ع"اس   تبانع أف   ساا اص ين   ع ص نا    س  احتياج   ا 
 واصجاول الآت  يوضح  صل:

داري  مدارس أفراد تصنيف احتياجات درجات ل( المتوسيات والانحرافات المعيارية 57الجدوت ) مينة معلم  وا 
 الخبرة مدة تعزى لمتغير "قائمة الياايات الدائية"استبانة  لمجالات التعلي  قبت الجامع 

المتوسي  العدد سنوات الخبرة تالمجالا
 الانحراف المعيارت الحساب 

مجات التخييي 
 للدرس

سنوات 5أقت من   9 25.13 3.36 

سنوات 10من وأقت  5  66 25.52 2.96 
سنة 15وأقت من  10  110 26.96 1.43 
سنة 20وأقت من  15  41 24.13 3.19 

 3.97 23.59 26 فما فوق 20

 المجات العلم 

سنوات 5أقت من   9 23.17 3.33 
سنوات 10وأقت من  5  66 22.88 3.54 
سنة 15وأقت من  10  110 22.91 2.56 
سنة 20وأقت من  15  41 22.54 3.79 

 3.28 21.91 26 فما فوق 20

 المجات التربوت

سنوات 5أقت من   9 73.52 7.38 
سنوات 10وأقت من  5  66 75.21 3.87 
سنة 15وأقت من  10  110 74.44 5.40 
سنة 20وأقت من  15  41 73.88 9.55 

 8.76 74.09 26 فما فوق 20
سنوات 5أقت من  مجات التقوي   9 41.43 4.84 
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سنوات 10وأقت من  5  66 42.50 3.18 
سنة 15وأقت من  10  110 41.64 3.76 
سنة 20وأقت من  15  41 40.23 6.59 

 5.64 40.75 26 فما فوق 20

مجات الإدارة 
 الصاية

سنوات 5أقت من   9 25.52 2.77 
سنوات 10وأقت من  5  66 26.12 1.42 
سنة 15وأقت من  10  110 25.92 2.47 
سنة 20وأقت من  15  41 25.81 4.67 

 4.19 24.73 26 فما فوق 20

 المجات الشخص 

سنوات 5أقت من   9 39.96 4.20 
سنوات 10وأقت من  5  66 40.58 4.15 
سنة 15وأقت من  10  110 40.48 3.66 
سنة 20وأقت من  15  41 38.92 5.68 

 4.46 38.55 26 فما فوق 20

أف ساا  ت  نير احتياج ا  اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع ب ي  متوس ه اسج ا يتبي  م  اصجاول 
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام   وفق ا   "قاةم ع اصكلاي ا  الأااةي ع"استبانع صمجالا    ينع م  م  وا 

تح ي   ل اصتب   اي  الأح   اا   أُج   س ص    اا س   نوا  خب   ست  ، وص تحق     م     وج   وا ف   سو  ااص   ع  ح    اةيا  
(ANOVA  ص تحق  م ):وجوا فسو ، واصجاول الآت  يوضح  صل 

داري  أفراد تصنيف احتياجات  درجات متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 58)الجدوت  مينة معلم  وا 
 الخبرة مدة تعزى لمتغير "قائمة الياايات الدائية"استبانة  مجالاتل مدارس التعلي  قبت الجامع 

 مصدر التباين تجالاالم
مجموع 
 درجة الحرية المربعات

متوسي 
 قيمة ف المربعات

القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 
مجات 

التخييي 
 للدرس

 8.85 4 35.49 بين المجمومات
 247 920.72 داخت المجمومات غير دات 0.05 2.38

3.72 
 251 956.21 اليل 

المجات 
 العلم 

 11.51 4 46.15 بين المجمومات
 247 955.86 داخت المجمومات دات 0.02 2.94

3.87 
 251 1002.01 اليل 

المجات 
 التربوت

 104.58 4 418.33 بين المجمومات
 247 7857.21 داخت المجمومات دات 0.01 3.29

31.81 
 251 8275.54 اليل 

 مجات التقوي 
 19.16 4 76.65 بين المجمومات

 غير دات 0.19 1.54
 12.41 247 3066.39 داخت المجمومات



 نتائج الدراسة وتفسيراتها   الفصل السابع
 

 

197 

 

 251 3143.04 اليل 

مجات الإدارة 
 الصاية

 7.47 4 29.89 بين المجمومات
 247 1133.92 داخت المجمومات غير دات 0.16 1.62

4.59 
 251 1163.81 اليل 

المجات 
 الشخص 

 36.98 4 147.95 بين المجمومات
المجموماتداخت  دات 0.00 3.54  2580.12 247 

10.44 
 251 2728.07 اليل 

ت نير اسجا   متوسهيتضح م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
ااسي  نع م     ي  أفساا احتياجا   قاةمع "استبانع  مجالا ص   مااس  اصت  ي  قبل اصجام  م  وا 

 (0.05مجال اصتخهيه ص اس ) باصنسبع ص مجالا : ،اصخبست تما   ت  ت صمتغيس "اصكلايا  الأااةيع
اصقي  الاحتماصيع كان  أكبس م   إن   (   0.16) ل الإااست اص ليعامجو  (0.19) اصتقوي  ومجال

 لاحتياجات  أفساا اص ينع أ   ت نير   ص ، وه ا يليس عااص   وباصتاص  لا توجا فسو  مستوت اصالاصع
لا أنه:         ص  نقبل اصلسضيع اص لسيع اصت  تنوباصتا ت  ،خبس  لا يخت ر باختلار  اا سنوا 

م   ينع م    أفساا ت نير احتياجا   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا   توجا فسو 
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام    اا ت  ت صمتغيس  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع صمجالا   وا 

المجات و  المجات التربوتو  المجات العلم  وه  بقيع اصمجالا ص وأما باصنسبع ،سنوا  اصخبست
أ  أقل م  ( 0.00( و )0.01و ) (0.02ب غ  قيم ا الاحتماصيع     اصتواص ) فقا الشخص 

بي  متوسه  ت دلالة إحصائيةوق ذافر د و وجت قبت الارضية البديلة  لوباصتاص  مستوت اصالاصع، 
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام   ينع أفساا ت نير احتياجا  اسجا   صمجالا   م  م  وا 
اتلق  فيه اصاساسع مع  وه ا ما ، اا سنوا  اصخبستت  ت صمتغيس  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع 

اواسا وتلاسيو    (.Manduku& Edward& Cheruiyot ،2017اساسع )ماناوكو وا 
"تصــنيف الياايــات الدائيــة"  درجـاتلا توجــد فــروق ذات دلالـة إحصــائية بــين متوســي ــ 2/2/5

داريـ  مـدارس التعلـي  قبـت الجـامع مـن وجهـة ن ـر  تبعاً لـ )مجالاتها(، ، أفـراد مينـة معلمـ  وا 
 (.لمتغير الو ياة) تعزى لمتغير

اختباس )  ستوان ( ص  ينا  اصمستق ع صاساسع اصل سو  ب ي   استُخا  سضيعاصله ه ص تحق  م  
ااسي    م    أف  ساا ك  ل م    اصم  م  ي  والإااسي  ي  ت   نير احتياج  ا  متوس  ه اسج  ا    ين  ع م  م    وا 

، واصج  اول الآت    يوض  ح "قاةم  ع اصكلاي  ا  الأااةي  ع"اس  تبانع  مج  الا ص م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام  
  صل:
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مينة معلم  أفراد تصنيف احتياجات لدراسة الاروق بين متوسي درجات  ( نتائج ت ستودنت59الجدوت )
داري  مدارس التعلي  قبت الجامع   (الو ياة )يبيعةلمتغير تبعاً  "قائمة الياايات الدائية"استبانة  مجالاتل وا 

المتوسي  العدد الو ياة المجالات
 الحساب 

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 

 0.05الدلالة 
مجات التخييي 

 للدرس
 3.11 23.57 201 تعليمية

 غير دات 0.44 250 1.95
 2.66 23.15 51 إدارية

 المجات العلم 
 2.29 21.80 201 تعليمية

 غير دات 0.68 250 0.69
 2.85 21.85 51 إدارية

 المجات التربوت
 8.79 73.85 201 تعليمية

 غير دات 0.096 250 0.85
 7.72 73.25 51 إدارية

 مجات التقوي 
 5.45 41.94 201 تعليمية

 غير دات 0.56 250 0.67
 4.39 40.84 51 إدارية

مجات الإدارة 
 الصاية

 2.39 26.21 201 تعليمية
 غير دات 0.71 250 1.25

 3.20 25.44 51 إدارية

 المجات الشخص 
 3.48 39.36 201 تعليمية

 غير دات 0.89 250 1.65
 3.75 38.80 51 إدارية

ر ت   نيظ   س م    اصج  اول اصس  اب     ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا  
ااسي    م  ااس  اصت    ي  قب  ل اصج  ام  اصم  م  ي  والإااسي  ي  م    احتياج  ا   صمج  الا    ين  ع م  م    وا 
( 0.05اصق    ي  الاحتماصي    ع جمي      ا كان      أكب    س م      )       ، "قاةم    ع اصكلاي    ا  الأااةي    ع"اس    تبانع 

تخت   ر ب  اختلار وظيل  ع اصمت  است،  الاحتياج  ا  لاأ     ص   وباصت  اص  لا توج  ا ف  سو ، وه   ا يل  يس 
 ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي   توج  ا ف  سو : لا أن  ه وباصت  اص  نقب  ل اصلسض  يع اص   لسيع اصت    ت  ن       

ااسي     م   ااس  اصت     ي  قب   ل اصج   ام   ين   ع م  م     أف   ساا ت    نير احتياج   ا  متوس   ه اسج   ا    وا 
 ت  ت صمتغيس اصوظيلع. "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع صمجالا  

وب   ا اصتأك  ا م    نت  اة  اصلسض  يا  ف       ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع  وبن  اع   ي  ه
ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام  بي  متوسها  اسجا  ت نير احتياجا  أفساا    ينع م  م  وا 

ي   وا لأ  م    اصمتغي  سا  اصمس  تق ع )اصمسح   ع اصت  يمي  ع، واصج  ن ، واصماه  ل اص  م   ، وم  ات اصخب  ست، 
نت   اة  الإجاب   ع       الأس   ة ع اصلس ي   ع اصت     أك   ا  أ  ق   ي    ص    وهبي    ع اصوظيل   ع(، ه    ا بالإض   افع 

بي   نسب ٍّ      نحو مستل عالاستبانع جاع  جميع اصمجالا  وك صل جميع بنواها ف  متوسها  
      مكاني ع تبويب  ا ض م   ي ال  مم ا  بن ام وآخ س،  لا أ  م ظم  ا ك ا  مستل  ا  بي   أووآخس  مجالم 

اصبن وا اصق ي  ع اصت   ج اع  بق ي   أو مج الا بما في ا اص ص كلايا  الأااةيع" قاةمع اصت نير اصم ياس "
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  ص  متوسهع ف   قا لك   أيضا  احتياجا   نا نسبع لا بأ  ب ا م   أف ساا اص ين ع، ه  ا بالإض افع 
   ا  ت  أىس م  ات الإجاب  ا  ب  اختلار اصمسح   ع اصت  يمي  ع، وأك  ا  اصنت  اة  أ  ق  ي  متوس  هات ا كان    

 بك   ل مجالات    ا "اصكلاي   ا  الأااةي   ع"اس   تبانع ياك   ا أ   مم    ا، مستل    ع        اخ   تلار ه    ه اصمساح   ل
 قاةم ع اصت  نير اصم ي اس ) " ها:و  ا   س اال اصسةيس   اصى ان وبنواها تمىل بحا   ات ا الإجابع    اص

وف    ، و ص  ل اصواج  ت تمكين   ا ص  ات اصم      اصمت  است م    خ  لال اص  اوست اصتاسيبي  ع "ص كلاي  ا  الأااةي  ع
ااسي   ينع  اجا احتي مقاسن ع  ااص    يمك        أساس  و  (،قب ل اصج ام    م ااس  اصت   ي  م  م  وا 

كاف ع، ص تأك ا صات اصم    اصمت است بمجالات  ا  ،وب اها اصاوست اصتاسيبيعاسجع ت بيع ه ه اصكلايا  قبل 
اصم      اصمت  است م  ا ب   ا اص  اوست  تحس    أااعم    فا  ي  ع اصبسن  ام  اصم  اسو  واصت    ت ب  س      اسج  ع 

 اصتاسيبيع
تلبيـــــة  ا اسج     متوس     ه  لا توج     ا ف     سو   ا  الاص     ع  ح      اةيع ب     ي الثالثـــــة: الارضـــــية  ــــــ2/3

" قاةم      ع  )مناصــــــر(" لاحتياج      ا  اصمت      اسبي  م        برنــــــامج تغييــــــر منهجيــــــة التــــــدري اوسا  "
اصت        نير اصم ي       اس  صلاحتياج       ا " وتوفيسه       ا، م         وج        ع نظ       س اصمت       اسبي  اصمل       اسكي  ف         

ااسي       م     ااس  اصت       ي  اصم ن       واصتقن        ا متغي     س  ت       ت ص ،اصبسن     ام  اصم     اسو  م       م  م       وا 
 ، مدة الخبرة، المحاف ة الت  تدربوا فيها، يبيعة الو ياة، الملهت العلم (.الجنس)

م       خ     لال تب      ا  صك     ل متغي     س          ح     ات،  اختباسه     ا اصلسض     يع اصىاصى     ع لاب     ا م      م       ص تحق       
  اصلسضيا  اصلس يع الآتيع:

دورات "برنــامج تغييــر تلبيــة  اتدرجـمتوســي  لا توجــد فــروق ذات دلالـة إحصــائية بــينــ 2/3/1
منهجية التدري " لاحتياجات المتدربين من )مناصـر( " قائمـة التصـنيف المعيـارت للاحتياجـات" 
داريــ   وتوفيرهــا، مــن وجهــة ن ــر المتــدربين المشــاريين فــ  البرنــامج المــدروس مــن معلمــ  وا 

 تعزى لمتغير الجنس. مدارس التعلي  المهن  والتقن ،
اختباس )  ستوان ( ص  ين ا  اصمس تق ع صاساس ع اصل سو  ب ي  متوس ه  استُخا   صلص تحق  م  

ف    بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  ن  ع اصمل  اسكي   ي  ف    اسج  ا  ك  ل م    اص   كوس والإن  ا  
ااسي    م     م     2017-2016اصاساس      م     حي     ت بي   ع    م   ااس  اصت     ي  اصم ن     واصتقن    م     وا 

 وضح  صل:يواصجاول الآت  س اصبسنام  اصماسو  لاحتياجات    نا 
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ف  برنامج تغيير مينة المشاريين لدراسة الاروق بين متوسي درجات أفراد  (ت ستودنت)( نتائج 60الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   ث من حي من معلم  وا 

 تبعاً لمتغير الجنس ،احتياجاته تلبية مناصر البرنامج المدروس 

المتوسي  العدد الجنس العناصر
 الحساب 

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 
الدلالة 
0.05 

 الإااست اصتاسيبيع
 5.33 35.04 47  كوس

 ييس اال 0.972 108 0.036
 4.77 35.08 63  نا 

محتوت  اص
 اصتاسيب  و لاته

 3.60 23.15 47  كوس
 ييس اال 0.897 108 0.130

 3.55 23.06 63  نا 
اصهساة  واصوساةل 

والأنلهع 
 اصتاسيبيع

 4.27 27.00 47  كوس

 ييس اال 0.698 108 0.389
 4.07 27.31 63  نا 

 اصبيةع اصتاسيبيع
 1.76 35.04 47  كوس

 ييس اال 0.398 108 0.849
 1.89 9.26 63  نا 

 صماستا     
 5.44 9.56 47  كوس

 ييس اال 0.974 108 0.032
 4.69 33.00 63  نا 

 صمتاستا
 3.11 32.97 47  كوس

 ييس اال 0.641 108 0.467
 2.90 20.15 63  نا 

يظ   س م    اصج  اول اصس  اب     ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا     
-2016 ين  ع اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس    ف    اص   كوس والإن  ا  

ااسي     م   ااس  اصت     ي  2017 م     حي     ت بي   ع  نا    س اصبسن   ام   اصم ن     واصتقن    م     م  م     وا 
( وباصت اص  لا توج ا 0.05اصقي  الاحتماصي ع جمي   ا كان   أكب س م   )         ،اصماسو  لاحتياجات  

 .تخت ر باختلار جن  اصمتاست الاحتياجا  لاأ  أ   ت بيع   ص فسو ، وه ا يليس 
دورات "برنامج تغيير تلبية  اتدرجمتوسي  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بينـ 2/3/2

منهجية التدري " لاحتياجات المتدربين من )مناصر( " قائمة التصنيف المعيارت للاحتياجات" 
داري   وتوفيرها، من وجهة ن ر المتدربين المشاريين ف  البرنامج المدروس من معلم  وا 

 .(الخبرة )مدةتعزى لمتغير  مدارس التعلي  المهن  والتقن 
 ينع اصملاسكي  أفساا اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا    حُسب  صلص تحق  م  

ااسي  مااس  2017-2016ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
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وفقا  ص اا سنوا  م  حي  ت بيع  نا س اصبسنام  اصماسو  لاحتياجات    اصت  ي  اصم ن  واصتقن 
 ، واصجاول الآت  يوضح  صل:ص و انع الأبلاستتب ا  ص خبست  

أفراد العينة من حيث تلبية مناصر البرنامج  ( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات61الجدوت )
 الخبرة مدةتبعاً لمتغير  المدروس لاحتياجاته 

المتوسي  العدد سنوات الخبرة العناصر
 الحساب 

الانحراف 
 المعيارت

 اصتاسيبيعالإااست 

 3.68 35.17 23 سنوا  5أقل م  
 5.49 37.15 14 سنوا  10وأقل م   5

 4.91 35.64 25 سنع 15وأقل م   10
 4.38 34.88 26 سنع 20وأقل م   15

 6.33 33.27 22 فما فو  20

 محتوت اصتاسيب  و لاتهاص

سنوا  5أقل م    23 22.13 3.15 
سنوا  10وأقل م   5  14 23.00 4.73 
سنع 15وأقل م   10  25 23.56 2.95 
سنع 20وأقل م   15  26 23.62 3.72 

 3.71 23.09 22 فما فو  20

اصهساة  واصوساةل 
 والأنلهع اصتاسيبيع

سنوا  5أقل م    23 28.46 3.74 
سنوا  10وأقل م   5  14 28.23 4.32 
سنع 15وأقل م   10  25 26.96 3.90 
سنع 20وأقل م   15  26 26.04 3.82 

 4.88 26.77 22 فما فو  20

 اصبيةع اصتاسيبيع

سنوا  5أقل م    23 9.54 1.84 
سنوا  10وأقل م   5  14 9.23 1.83 
سنع 15وأقل م   10  25 8.96 1.62 
سنع 20وأقل م   15  26 9.69 1.99 

 1.91 9.68 22 فما فو  20

 صماستا

سنوا  5أقل م    23 32.21 5.06 
سنوا  10وأقل م   5  14 34.69 4.89 
سنع 15وأقل م   10  25 33.52 4.47 
سنع 20وأقل م   15  26 32.77 5.15 

 5.49 32.45 22 فما فو  20
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 صمتاستا

سنوا  5أقل م    23 20.46 2.67 
سنوا  10وأقل م   5  14 20.00 3.51 
سنع 15وأقل م   10  25 20.72 2.82 
سنع 20وأقل م   15  26 20.38 2.86 

 3.42 19.77 22 فما فو  20

يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  أفساا اص ينع وفقا  ص اا 
اسجا  أفساا اص ينع م  حي   سنوا  خبست  ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااصع  ح اةيا  بي  متوسه

اصتباي  الأحاا   حُ  ل ،سنوا  خبست  وفقا  ص اا ت بيع  نا س اصبسنام  اصماسو  لاحتياجات   
(ANOVA:ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  يوضح  صل ) 

درجات أفراد العينة من حيث تلبية مناصر البرنامج  متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 62لجدوت )ا
 (الخبرة )مدةلاحتياجاته  وفقاً لمتغير  المدروس

مجموع  مصدر التباين العناصر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 

 الإااست اصتاسيبيع
 

 34.19 4 136.75 بي  اصمجمو ا 
 105 2575.80 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.241 1.394

24.53 
 109 2712.56 اصك  

محتوت اصتاسيب  اص
 و لاته
 

 8.79 4 35.14 اصمجمو ا بي  
 105 1340.76 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.602 0.688

12.77 
 109 1375.90 اصك  

اصهساة  واصوساةل 
 والأنلهع اصتاسيبيع

 

 23.08 4 92.31 بي  اصمجمو ا 
 105 1776.05 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.251 1.364

16.92 
 109 1868.36 اصك  

 اصبيةع اصتاسيبيع
 

 2.38 4 9.52 بي  اصمجمو ا 
 105 357.54 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.595 0.699

3.41 
 109 367.06 اصك  

صماستا   
 16.73 4 66.93 بي  اصمجمو ا 

 105 2651.04 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.619 0.663
25.25 

 109 2717.96 اصك  

صمتاستا  
اصمجمو ا بي    12.48 4 3.12 

 105 953.02 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.848 0.344
9.08 

 109 965.49 اصك  
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اسجا    متوسهيتضح م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي   
م  م  م  2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  أفساا 

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  م  حي  ت بيع  نا س اصبسنام  اصماسو  لاحتياجات    وا 
( وباصتاص  لا 0.05اصقي  الاحتماصيع جمي  ا كان  أكبس م  )       وفقا  ص اا سنوا  اصخبست، 
لا تخت ر باختلار  اا سنوا   اصملاسكي أ   ت بيع احتياجا    ص توجا فسو ، وه ا يليس 

 خبست  . 
دورات "برنامج تغيير تلبية  اتدرجمتوسي  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بينـ 2/3/3

منهجية التدري " لاحتياجات المتدربين من )مناصر( " قائمة التصنيف المعيارت للاحتياجات" 
داري   وتوفيرها، من وجهة ن ر المتدربين المشاريين ف  البرنامج المدروس من معلم  وا 

 .الت  تدربوا فيها( المحاف ة)تعزى لمتغير مدارس التعلي  المهن  والتقن  
  ت بيع أفساا اص ينع م  حي اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا   حُسب صل حق  م  ص ت

وفقا  ص محافظع اصت  يتاسبو  في ا، واصجاول الآت  يوضح احتياجات    نا س اصبسنام  اصماسو  
  صل:

تغيير منهجية مينة المشاريين ف  برنامج أفراد لدرجات ( المتوسيات والانحرافات المعيارية 63الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  2017-2016التدري  للعا  الدراس   ث تلبية من حي من معلم  وا 

 الت  تدربوا فيها( المحاف ة)تبعاً لمتغير  احتياجاته مناصر البرنامج المدروس 

 الانحسار اصم ياس  اصمتوسه اصحساب  اص اا اصمحافظع اص نا س

 الإدارة التدريبية

 4.44 35.51 39 اصلا قيع
 4.26 32.91 23 امل 

 7.05 35.11 18 اصسويااع
 4.44 36.10 30 هسهو 

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 3.63 22.46 39 اصلا قيع
 3.99 21.96 23 امل 
 3.30 24.22 18 اصسويااع
 2.86 24.13 30 هسهو 

اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 3.77 27.49 39 اصلا قيع
 4.25 26.61 23 امل 
 5.43 26.67 18 اصسويااع
 3.76 27.53 30 هسهو 

 البيئة التدريبية
 1.65 9.38 39 اصلا قيع
 1.94 10.26 23 امل 
 1.92 9.56 18 اصسويااع
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 1.77 8.80 30 هسهو 

 لمدر ا        

 4.79 32.92 39 اصلا قيع
 5.05 31.61 23 امل 
 5.68 33.72 18 اصسويااع
 4.80 33.67 30 هسهو 

 متدر ال

 2.80 20.23 39 اصلا قيع
 3.19 20.52 23 امل 
 3.53 19.33 18 اصسويااع
 2.65 20.83 30 هسهو 

يتب   ي  م     اصج   اول اصس   اب  وج   وا ف   سو  ظاهسي   ع ب   ي  متوس   ه اسج   ا  أف   ساا اص ين   ع وفق   ا  
اسج  ا  أف  ساا  ف  سو  ااص  ع  ح   اةيا  ب  ي  متوس  هص محافظ ع اصت    يت  اسبو  في   ا، وص تحق    م    وج  وا 

م     م  م     2017-2016 ين   ع اصمل   اسكي  ف     بسن   ام  تغيي   س من جي   ع اصت   اسيت ص     ا  اصاساس     
ااسي    م  ااس  اصت    ي  اصم ن    واصتقن    م    حي    ت بي  ع  نا   س اصبسن  ام  اصم  اسو  لاحتياج  ات    وا 

ص تحق     م     وج   وا ف   سو ، واصج   اول ( ANOVAتح ي   ل اصتب   اي  الأح   اا ) أُج   س  ،وفق   ا  ص محافظ   ع
 الآت  يوضح  صل:

مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية درجات أفراد  متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 64الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من حيث تلبية  من معلم  وا 

 الت  تدربوا فيها( المحاف ة)لاحتياجاته  وفقاً لمتغير  مناصر البرنامج المدروس

مجموع  مصدر التباين العناصر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
 المربعات

القيمة  قيمة ف
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 

 الإدارة التدريبية
 

 48.836 3 146.507 بي  اصمجمو ا 

 106 2566.047 اصمجمو ا ااخل  ييس اال 0.116 2.017
24.208 

 109 2712.555 اصك  

محتوى التدريب  ال
 وصااته
 

 33.558 3 100.673 بي  اصمجمو ا 

 106 1275.227 ااخل اصمجمو ا  اال  0.044 2.789
12.030 

 109 1375.900 اصك  

اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 

 6.558 3 19.675 بي  اصمجمو ا 

 106 1848.689 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.770 0.376
17.440 

 109 1868.364 اصك  
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 البيئة التدريبية
 

 9.382 3 28.145 بي  اصمجمو ا 

 106 338.910 ااخل اصمجمو ا  اال  0.037 2.934
3.197 

 109 367.055 اصك  

لمدر ا  

 22.479 3 67.438 بي  اصمجمو ا 

 106 2650.525 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.444 0.899
25.0050 

 109 2717.964 اصك  

لمتدر ا  

 8.887 3 26.662 بي  اصمجمو ا 

 106 938.829 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.394 1.003
8.857 

 109 965.491 اصك  

اسجا  أفساا  متوسهيتضح م  اصجاول اصساب  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
م  م  م  2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  اصتاسيب  و لاته،  محتوت)اصم  حي  ت بيع  ن س   وا 
كان  قيمت  ر     اصتواص       ،صمتغيس اصمحافظع اصت  يتاسبو  في ات  ت  (واصبيةع اصتاسيبيع

( وه  أ غس م  0.037، 0.044( وقيمت ما الاحتماصيع     اصتواص  )2.934، 2.789)
ت بيع (، فيما ص  تظ س فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  أفساا اص ينع ف  0.05)

 (.0.05الاحتماصيع أكبس م  )باق  اص نا س    كان  اصقيمع 
 (محتوت اصتاسيب ، واصبيةع اصتاسيبيع ن س )اصوص كلر    ج ع اصلسو  فيما يخ  

 م يا  اصمقاسنع اصب ايع وف   أُجس فقا  ؟،ص اصح أ  محافظع م  اصمحافظا  اصت  يتاسبو  في ا
صتواص      ا Leveneلاختباس  Sig( ص مجمو ا  اصمتجانسع،    ب غ  قيمع Scheffeاختباس )

 يوضح ه ه اصمقاسنا : الآت (، واصجاول 0.681، 0.15)
مينة المشاريين ف  برنامج تغيير أفراد ( المقارنات البعدية للاروق بين متوسيات درجات 65الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   من حيث  من معلم  وا 
 لاحتياجاته  (والبيئة التدريبية التدريب  وصااته، محتوىمنصرت)التلبية 

 اص نا س
(I) 

 اصمحافظع
(J) 

 اصمحافظع
 فس  اصمتوسه

(I-J) 
اصخهأ 
 اصم ياس 

اصقيمع 
 الاحتماصيع

 %95مستوت اصىقع 
  ص  حا  
 الأان 

  ص  حا  
 الأ   

اصم
  

اسيب
 اصت

وت
حت

اته
 ل

و
 

 اللاذقية
 3.10 2.09- 0.96 0.91 0.51 امل 
 1.05 4.57- 0.03 0.99 1.76-⃰ اصسويااع
 0.72 4.06- 0.04 0.84 1.67⃰- هسهو 



 نتائج الدراسة وتفسيراتها   الفصل السابع
 

 

206 

 

 دمشق
 2.09 3.10- 0.96 0.91 0.51- اصلا قيع
 0.84 5.37- 0.04 1.09 2.27⃰- اصسويااع
 0.55 4.91- 0.17 0.96 2.18- هسهو 

 السويداا
 4.57 1.05- 0.03 0.99 1.76 اصلا قيع
 5.37 0.84- 0.04 1.09 2.27 امل 
 3.03 2.85- 0.99 1.03 0.89 هسهو 

 يريوس
 4.06 0.72- 0.04 0.84 1.67 اصلا قيع
 4.91 0.55- 0.17 0.96 2.18 امل 
 2.85 3.03- 0.99 1.03 0.09- اصسويااع

بيع
اسي

 اصت
يةع
اصب

 

 اللاذقية
 0.46 2.21- 0.33 0.47 0.88- امل 
 1.28 1.62- 0.99 0.51 0.17- اصسويااع
 1.81 0.65- 0.61 0.43 0.58 هسهو 

 دمشق
 2.21 0.46- 0.33 0.47 0.88 اصلا قيع
 2.30 0.90- 0.67 0.56 0.71 اصسويااع
 2.87 0.05 0.04 0.50 1.46⃰ هسهو 

 السويداا
 1.62 1.28- 0.99 0.51 0.17 اصلا قيع
 0.89 2.30- 0.67 0.56 0.71- امل 
 2.27 0.76- 0.57 0.53 0.76 هسهو 

 يريوس
 0.65 1.18- 0.61 0.43 0.58- اصلا قيع
 0.05- 2.87- 0.04 0.50 1.46⃰- امل 
 0.76 2.27- 0.57 0.53 0.76- اصسويااع

وجوا فسو   (محتوت اصتاسيب  و لاته)اصيتضح م  اصجاول اصساب  فيما يخ   ن س  
 ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  الأفساا اص ي  يتاسبو  ف  محافظع اصلا قيع ومتوسه 
اسجا  الأفساا اص ي  يتاسبو  ف  محافظع هسهو  ص اصح محافظع هسهو ، ووجوا فسو   ا  
الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  الأفساا اص ي  يتاسبو  ف  محافظع امل  ومتوسه اسجا  

ساا اص ي  يتاسبو  ف  محافظع اصسويااع ص اصح محافظع اصسويااع، ووجوا فسو   ا  الاصع الأف
 ح اةيع بي  متوسه اسجا  الأفساا اص ي  يتاسبو  ف  محافظع امل  ومتوسه اسجا  الأفساا 

 اص ي  يتاسبو  ف  محافظع هسهو  ص اصح محافظع هسهو .
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وجوا فسو   ا  الاصع  (تاسيبيعاصبيةع اص)كما أظ س  اصنتاة  فيما يخ   ن س  
 ح اةيع بي  متوسه اسجا  الأفساا اص ي  يتاسبو  ف  محافظع امل  ومتوسه اسجا  الأفساا 

 اص ي  يتاسبو  ف  محافظع هسهو  ص اصح محافظع امل .
دورات "برنامج تغيير تلبية  اتدرجمتوسي  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بينـ 2/3/4

منهجية التدري " لاحتياجات المتدربين من )مناصر( " قائمة التصنيف المعيارت للاحتياجات" 
داري   وتوفيرها، من وجهة ن ر المتدربين المشاريين ف  البرنامج المدروس من معلم  وا 

 .(الو ياة)يبيعة تعزى لمتغير مدارس التعلي  المهن  والتقن ، 
اختباس )  ستوان ( ص  ينا  اصمستق ع صاساسع اصلسو   استُخا ص تحق  م  اصلسضيع اصسابقع 

 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع ف  بي  متوسه اسجا  كل م  اصم  مي  والإااسيي  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 2017-2016اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م   م  م  م  وا 

الاحتياجا  قاةمع "استبانع وف   نا س احتياجات     ت بيع  نا س اصبسنام  اصماسو  حي
 ، واصجاول الآت  يوضح  صل:"اصتاسيبيع
مينة المشاريين ف  أفراد تصنيف احتياجات لدراسة الاروق بين متوسي درجات  ( نتائج ت ستودنت66الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   من  من معلم  وا 
 (الو ياة)يبيعة تبعاً لمتغير  حيث تلبية مناصر البرنامج المدروس لاحتياجاته 

المتوسي  العدد الو ياة العناصر
 الحساب 

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 
الدلالة 
0.05 

 الإدارة التدريبية
 4.69 35.32 96 تعليمية

 ييس اال 0.154 108 1.43
 6.63 33.29 14 إدارية

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 3.34 23.24 96 تعليمية
 ييس اال 0.283 108 1.080

 4.80 22.14 14  ااسيع
اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 3.88 27.45 96 ت  يميع
 ييس اال 0.077 108 1.783

 5.42 25.36 14  ااسيع

 البيئة التدريبية
 1.85 9.31 96 ت  يميع

 ييس اال 0.063 108 1.875
 1.54 10.29 14  ااسيع

 مدر  ال
 4.78 33.23 96 ت  يميع

 ييس اال 0.175 108 1.366
 6.18 31.29 14  ااسيع

 متدر ال
 2.69 20.69 96 ت  يميع

 اال 0.000 108 3.688
 3.63 17.71 14  ااسيع
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يظ س م  اصجاول اصساب  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  اصم  مي  
( 3.688قيمع   كان      اصتواص  )        )اصمتاست(،والإااسيي  م  حي  ت بيع  ن س 

( و صل ص اصح اصم  مي     كا  متوسه   هو 0.000واصقيمع الاحتماصيع ص ما     اصتواص  )
       الأ   ، بينما ص  تظ س فسو   ا  الاصع  ح اةيع ف  بقيع  نا س اصبسنام  ت  ت ص وظيلع 

 فسو . ( وباصتاص  لا توجا0.05قيم ا الاحتماصيع كان  أكبس م  )
دورات "برنامج تغيير تلبية  اتدرجمتوسي  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ـ2/3/5

منهجية التدري " لاحتياجات المتدربين من )مناصر( " قائمة التصنيف المعيارت للاحتياجات" 
داري   وتوفيرها، من وجهة ن ر المتدربين المشاريين ف  البرنامج المدروس من معلم  وا 

 .(الملهت العلم )تعزى لمتغير مدارس التعلي  المهن  والتقن ، 
أفساا اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا    حُسبص تحق  م  اصلسضيع اص الست 

م  م  م  2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن   م  حي  ت بيع  نا س اصبسنام  اصماسو  لاحتياجات   وا 

 ، واصجاول الآت  يوضح  صل:"الاحتياجا  اصتاسيبيعاستبانع "قاةمع وف   وفقا  صماه    اص  م 
مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية أفراد لدرجات ( المتوسيات والانحرافات المعيارية 67الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والت2017-2016التدري  للعا  الدراس   من حيث تلبية  قن من معلم  وا 
 (الملهت العلم )تبعاً لمتغير  مناصر البرنامج المدروس لاحتياجاته 

المتوسي  العدد الملهت العلم  العناصر
 الانحراف المعيارت الحساب 

 الإدارة التدريبية
 5.43 35.51 55 م  ا

 4.60 34.60 50  جا ت جام يع
 3.90 34.80 5 اساسا    يا

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 3.56 23.04 55 م  ا
 3.49 23.02 50  جا ت جام يع
 4.51 24.60 5 اساسا    يا

اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 4.40 26.98 55 م  ا
 3.88 27.02 50  جا ت جام يع
 1.58 31.00 5 اساسا    يا

 البيئة التدريبية
 1.77 9.44 55 م  ا

 1.93 9.40 50  جا ت جام يع
 1.92 9.80 5 اساسا    يا
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 مدر  ال
 5.09 32.84 55 م  ا

 4.93 32.78 50  جا ت جام يع
 3.78 36.60 5 اساسا    يا

 متدر  ال
 3.32 20.55 55 م  ا

 2.60 20.06 50  جا ت جام يع
 2.86 20.20 5 اساسا    يا

 ينع اصمل اسكي  ف   يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  أفساا 
ااسي    م  ااس  اصت    ي  2017-2016بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     م    م  م    وا 

اسجات    ع  ح اةيا  بي  متوسهوفقا  صماه    اص  م ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااص   اصم ن  واصتقن 
 أُج   س  ،م     حي     ت بي   ع  نا    س اصبسن   ام  اصم   اسو  لاحتياج   ات   ت     ت صمتغي   س اصماه   ل اص  م    

 ( ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  يوضح  صل:ANOVAتح يل اصتباي  الأحاا  )
منهجية مينة المشاريين ف  برنامج تغيير درجات أفراد  متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 68الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من حيث تلبية  من معلم  وا 
 (الملهت العلم ) احتياجاته  وفقاً لمتغيرا مناصر البرنامج المدروس

مجموع  مصدر التباين العناصر
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية
مند مستوى القرار 

 0.05الدلالة 

 الإدارة التدريبية
 

 11.005 2 22.009 بي  اصمجمو ا 

 107 2690.545 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.647 0.438
25.145 

 109 27120555 اصك  

محتوى التدريب  ال
 وصااته

 

 5.896 2 11.793 بي  اصمجمو ا 

 107 1364.107 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.631 0.463
12.749 

 109 1375.900 اصك  

اليرائق والوسائت 
 والنشية التدريبية

 

 38.201 2 76.402 بي  اصمجمو ا 

 107 1791.962 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.107 2.281
16.747 

 109 1868.364 اصك  

 البيئة التدريبية
 

 0.364 2 0.727 بي  اصمجمو ا 

 107 366.327 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.899 0.106
3.424 

 109 367.055 اصك  

لمدر ا  ييس اال 0.254 1.386 34.328 2 68.656 بي  اصمجمو ا  
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 107 2649.307 ااخل اصمجمو ا 
24.760 

 109 2717.964 اصك  

لمتدر ا  

 3.117 2 6.235 بي  اصمجمو ا 

 107 959.256 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.707 0.348
8.965 

 109 965.491 اصك  

 ينع اسجا  أفساا  متوسهيتضح م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
ااسي   2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

وفقا  ص ماهل م  حي  ت بيع  نا س اصبسنام  اصماسو  لاحتياجات    مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 
، ااص ع ( وباصتاص  لا توجا فسو 0.05اصقي  الاحتماصيع جمي  ا كان  أكبس م  )       اص  م ، 

 احتياجات   لا يخت ر باختلار اصماهل اص  م .أ   ت نير اصمتاسبي    ص وه ا يليس 
اصمت اسبي   تمي ـنلا توجا ف سو   ا  الاص ع  ح  اةيع ب ي  متوس ه اسج ا   :رابعةالارضية الـ 2/4

ف  استبانع "قاةمع اصت نير اصم ياس  )مجالاتها( اصاوست اصتاسيبيع م  اصكلايا  الأااةيع حست  قبت
أنلس   اصملاسكي  ف  بسنام  "تغييس من جيع اصتاسيت" من وجهة ن ر المتدربين ص كلايا "، و صل 

ااسي     م   ااس  اصت     ي  اصم ن     واصتقن    م     م  م      ، مـــدة الخبـــرة، )الجـــنس ت     ت ص متغي   سا ، وا 
 (.المحاف ة الت  تدربوا فيها، يبيعة الو ياة، الملهت العلم 

م       صك     ل متغي     س          ح     ات، و ص     ل تب      ا  ص تحق       م       اصلسض     يع اصساب      ع لاب     ا م       اختباسه     ا 
 خلال اصلسضيا  اصلس يع الآتيع:

اص   اوست  قبـــتلا توج   ا ف   سو   ا  الاص   ع  ح    اةيع ب   ي  متوس   ه اسج   ا  تمك      اصمت   اسبي  ــــ 2/4/1
ف  استبانع "قاةمع اصت نير اصم ي اس  ص كلاي ا "،  )مجالاتها(اصتاسيبيع م  اصكلايا  الأااةيع حست 

م   م  م   و صل م  وج ع نظس اصمتاسبي  أنلس   اصملاسكي  ف  بسنام  "تغييس من جي ع اصت اسيت" 
اا  )الجنس(. ت  ت صمتغيس، سي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن وا 

مينة المشاريين ف  برنامج تغيير تلبية أفراد درجات لدراسة الاروق بين متوسي  ( نتائج ت ستودنت69الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   لـ)مجالات(  من معلم  وا 

 المدروس تعزى لمتغير )الجنس( )قبت الدورة التدريبية( ف  البرنامج "قائمة الياايات الدائية"استبانة 

المتوسي  العدد الجنس مجالاتال
 الحساب 

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 
الدلالة 
0.05 

 ييس اال 0.377 108 0.887 3.25 24.83 47  كوسمجات التخييي 
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يظ    س م     اصج   اول أيض   ا      ا  وج   وا ف   سو   ا  الاص   ع  ح    اةيع ب   ي  متوس   ه اسج   ا  اص    كوس 
-2016 ين   ع اصمل  اسكي  ف     بسن   ام  تغيي  س من جي   ع اصت  اسيت ص     ا  اصاساس     أف  ساا  م    والإن  ا  
ااسي    م    م     2017 اس   تبانع م     حي    ت بي   ع )مج   الا (    م   ااس  اصت    ي  اصم ن     واصتقن    م     وا 

اصق  ي  الاحتماصي  ع          )قب  ل اص  اوست اصتاسيبي  ع( ف    اصبسن  ام  اصم  اسو ،  "الأااةي  ع قاةم  ع اصكلاي  ا "
 الاحتياج   ا  لاأ     ص    ( وباصت   اص  لا توج   ا ف   سو ، وه    ا يل   يس 0.05جمي     ا كان     أكب   س م     )

   : لا توجا فسو   لسيع اصت  تن   تخت ر باختلار جن  اصمتاست، وباصتاص  نقبل اصلسضيع اص   
 ين  ع اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  تغيي  س من جي  ع ت بي  ع أف  ساا  ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا  

ااسي     م      م     2017-2016اصت    اسيت ص      ا  اصاساس          م    ااس  اصت      ي  اصم ن      واصتقن     م      وا 
 المدروس.صبسنام  ، )قبل اصاوست اصتاسيبيع( ف  ا"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا ( 

ــ لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســي درجــات تمي ــن المتــدربين قبــت الــدورة 2/4/2
التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت 
ــة  ــر منهجي ــامج "تغيي ــ  برن ــدربين أناســه  المشــاريين ف ــك مــن وجهــة ن ــر المت ــات"، وذل لليااي

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن من التدري "   .(الخبرة) مدة تعزى لمتغير ، معلم  وا 
ت بي  ع أف  ساا  ين  ع  اصمتوس  ها  والانحساف  ا  اصم ياسي  ع ص  اسجا   ص تحق    م    اصلسض  يع اصىاصى  ع حُس  ب

ااسي    2017-2016اصمل  اسكي  ف    بسن  ام  تغيي  س من جي  ع اصت  اسيت ص    ا  اصاساس     م    م  م    وا 
)قب ل اص اوست اصتاسيبي ع(  "قاةمع اصكلاي ا  الأااةي ع"م ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع مااس  اصت  ي  اص

 خبست  ، واصجاول الآت  يوضح  صل: ماتا  صتب اصماسو ،  ف  اصبسنام 

 2.70 25.33 63  نا  للدرس

 المجات العلم 
 3.29 21.79 47  كوس

 ييس اال 0.838 108 0.336
 2.85 21.98 63  نا 

 المجات التربوت
 8.79 73.85 47  كوس

 ييس اال 0.724 108 0.354
 8.72 73.25 63  نا 

 مجات التقوي 
 5.45 40.94 47  كوس

 ييس اال 0.928 108 0.091
 5.39 40.84 63  نا 

مجات الإدارة 
 الصاية

 3.39 25.21 47  كوس
 ييس اال 0.715 108 0.366

 3.20 25.44 63  نا 
المجات 
 الشخص 

 4.48 39.36 47  كوس
 ييس اال 0.868 108 0.167

 5.42 39.52 63  نا 
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تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية  ( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات70الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 (الخبرة )مدةتبعاً لمتغير ، قبت الدورة التدريبية ف  البرنامج المدروس، "قائمة الياايات الدائية"

المتوسي  العدد الخبرةسنوات  المجالات
 الانحراف المعيارت الحساب 

مجات التخييي 
 للدرس

سنوا  5أقل م    23 25.00 3.12 
سنوا  10وأقل م   5  14 25.64 1.95 
سنع 15وأقل م   10  25 25.96 1.43 
سنع 20وأقل م   15  26 24.58 3.68 

 3.50 24.59 22 فما فو  20

 المجات العلم 

سنوا  5أقل م    23 22.17 2.33 
سنوا  10وأقل م   5  14 22.14 2.54 
سنع 15وأقل م   10  25 22.76 1.56 
سنع 20وأقل م   15  26 21.54 3.79 

 3.99 20.91 22 فما فو  20

 المجات التربوت

سنوا  5أقل م    23 72.52 7.38 
سنوا  10وأقل م   5  14 77.21 3.87 

سنع 15وأقل م   10  25 75.12 5.40 
سنع 20وأقل م   15  26 72.88 11.55 

 10.76 71.09 22 فما فو  20

 مجات التقوي 

سنوا  5أقل م    23 40.43 4.84 
سنوا  10وأقل م   5  14 42.50 3.18 
سنع 15وأقل م   10  25 41.64 3.76 
سنع 20وأقل م   15  26 40.23 7.59 

 5.66 40.23 22 فما فو  20

مجات الإدارة 
 الصاية

سنوا  5أقل م    23 25.52 2.95 
سنوا  10وأقل م   5  14 26.00 2.42 
سنع 15وأقل م   10  25 25.92 1.47 
سنع 20وأقل م   15  26 24.81 4.21 

 4.20 24.73 22 فما فو  20

المجات 
 الشخص 

سنوا  5أقل م    23 39.96 3.20 
سنوا  10وأقل م   5  14 41.07 2.46 
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سنع 15م  وأقل  10  25 40.48 2.66 
سنع 20وأقل م   15  26 37.92 7.68 

 5.55 38.55 22 فما فو  20

ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه 
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن   2017-2016تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

تب ا  صمات  )قبل اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 
 ت بيت   اصقب يع صمجالا  اسجا  ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااصع  ح اةيا  بي  متوسهخبست  

تح يل اصتباي  الأحاا  أُجس   (،اصخبست )ماتت  ت صمتغيس ، "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع 
(ANOVA:ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  يوضح  صل ) 
 

تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير درجات  متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 71الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 (الخبرة )مدةلمتغيرالمدروس، تبعاً  )قبت الدورة التدريبية( ف  البرنامج "قائمة الياايات الدائية"استبانة 

 التباينمصدر  المجالات
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
 قيمة ف المربعات

القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 
مجات 

التخييي 
 للدرس

 8.91 4 35.63 بي  اصمجمو ا 
 105 907.84 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.395 1.030

8.65 
 109 943.46 اصك  

المجات 
 العلم 

اصمجمو ا بي    46.04 4 11.51 
 105 955.86 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.289 1.264

9.10 
 109 1001.90 اصك  

المجات 
 التربوت

 104.57 4 418.28 بي  اصمجمو ا 
 105 7857.21 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.240 1.397

74.83 
 109 8275.49 اصك  

مجات 
 التقوي 

اصمجمو ا بي    76.07 4 19.02 
 105 3097.39 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.632 0.645

29.50 
 109 3173.46 اصك  

مجات 
الإدارة 
 الصاية

 7.72 4 30.89 بي  اصمجمو ا 
 105 1133.98 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.583 0.715

10.80 
 109 1164.87 اصك  
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المجات 
 الشخص 

اصمجمو ا بي    147.85 4 36.96 
 105 2597.43 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.209 1.494

24.74 
 109 2745.27 اصك  

ت بيع أفساا اسجا   متوسهيتضح م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
م  م  م   2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع  )قبل اصاوست  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"وا 
 ت اصخبست(.اصماسو ، ت  ت صمتغيس )ما   اصتاسيبيع( ف  اصبسنام 

ــ لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســي درجــات تمي ــن المتــدربين قبــت الــدورة 2/4/3
التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت 
ــة  ــر منهجي ــامج "تغيي ــ  برن ــدربين أناســه  المشــاريين ف ــك مــن وجهــة ن ــر المت ــات"، وذل لليااي

التــ   المحاف ــة)تعــزى لمتغيــر ، داريــ  مــدارس التعلــي  المهنــ  والتقنــ مــن معلمــ  وا  التــدري " 
 .تدربوا فيها(

ت بيع أفساا  ينع  اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا   ص تحق  م  اصلسضيع اصخامسع حُسب
ااسي  2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، قبل اصاوست اصتاسيبيع "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 
 واصجاول الآت  يوضح  صل:، الت  تدربوا فيها( المحاف ة)تعزى لمتغير ف  اصبسنام  اصماسو ، 

تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات 72الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 .الت  تدربوا فيها( المحاف ة)لمتغير  بعاً تورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس، ، )قبت الد"قائمة الياايات الدائية"

 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد المحاف ة المجالات

مجات التخييي 
 للدرس

 2.45 25.36 39 اصلا قيع

 3.19 24.50 23 امل 
 3.75 24.53 18 اصسويااع
 2.77 25.63 30 هسهو 

 العلم المجات 

 2.60 21.92 39 اصلا قيع
 2.77 22.05 23 امل 
 3.86 20.53 18 اصسويااع
 3.01 22.63 30 هسهو 

 المجات التربوت
 7.15 72.92 39 اصلا قيع
 7.85 74.82 23 امل 
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 12.47 70.74 18 اصسويااع
 8.24 75.07 30 هسهو 

 مجات التقوي 

 4.21 40.82 39 اصلا قيع
 4.94 41.45 23 امل 
 8.24 39.47 18 اصسويااع
 4.96 41.43 30 هسهو 

مجات الإدارة 
 الصاية

 2.41 25.74 39 اصلا قيع

 2.89 25.36 23 امل 
 4.66 24.42 18 اصسويااع
 3.50 25.40 30 هسهو 

اصمجال 
 اصلخ  

 3.39 39.92 39 اصلا قيع
 2.95 40.36 23 امل 
 8.82 36.74 18 اصسويااع
 4.37 39.90 30 هسهو 

ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، قبل اصاوست اصتاسيبيع ف  اصبسنام  اصماسو ، "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( 
ت  ت صمتغيس ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااصع  ح اةيا  الت  تدربوا فيها( المحاف ة)تعزى لمتغير 

( ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  ANOVAتح يل اصتباي  الأحاا  ) أُجس  اصمحافظع
 يوضح  صل:
تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية  متوسيالحادت لنتائج تحليت التباين ( 73الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
 الت  تدربوا فيها( المحاف ة)لمتغير  تبعاً ، قبت الدورة التدريبية ف  البرنامج المدروس، "قائمة الياايات الدائية"

مجموع  مصدر التباين مجالاتال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
 المربعات

القيمة  قيمة ف
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 

مجات 
التخييي 
 للدرس

 8.429 3 25.286 بي  اصمجمو ا 
 106 918.178 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.408 0.973

8.662 
 109 943.464 اصك  

 ييس اال 0.126 1.953 17.491 3 52.473 بي  اصمجمو ا المجات 
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 106 949.427 ااخل اصمجمو ا  العلم 
8.957 

 109 1001.900 اصك  

المجات 
 التربوت

 89.966 3 269.898 بي  اصمجمو ا 
 106 8005.593 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.317 1.191

75.524 
 109 8275.491 اصك  

مجات 
 التقوي 

 18.054 3 54.162 بي  اصمجمو ا 
 106 3119.302 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.608 0.614

29.427 
 109 3173.464 اصك  

مجات 
الإدارة 
 الصاية

 7.505 3 22.514 بي  اصمجمو ا 
 106 1142.358 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.556 0.696

10.777 
 109 1164.873 اصك  

المجات 
 الشخص 

 57.676 3 173.028 بي  اصمجمو ا 
 106 2572.244 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.074 2.377

24.266 
 109 2745.278 اصك  

ت بيع أفساا اسجا    متوسهيتضح م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
م  م  م  2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع  ، قبل اصاوست "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"وا 
       اصقي  ، الت  تدربوا فيها( المحاف ة)تعزى لمتغير اصتاسيبيع ف  اصبسنام  اصماسو ، 
  بيع، وه ا يليس  ص  أ   تااصع ( وباصتاص  لا توجا فسو 0.05الاحتماصيع جمي  ا كان  أكبس م  )

-2016اصمتاسبي  م  أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  2017 اةمع اصكلايا  ق"صمجالا  استبانع  م  م  م  وا 
 .اصت  تاسبوا في ا " لا يخت ر باختلار اصمحافظعالأااةيع

لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســي درجــات تمي ــن المتــدربين قبــت الــدورة ــ 2/4/4
التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت 
ــة  ــر منهجي ــامج "تغيي ــ  برن ــدربين أناســه  المشــاريين ف ــك مــن وجهــة ن ــر المت ــات"، وذل لليااي

داالتدري "   .(الو ياة)يبيعة تعزى لمتغير ، ري  مدارس التعلي  المهن  والتقن من معلم  وا 
اختباس )  ستوان ( ص  ينا  اصمستق ع صاساسع اصلسو  بي   استُخا ص تحق  م  اصلسضيع اصساب ع 

ت بيع كل م  اصم  مي  والإااسيي  م  أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس متوسه اسجا  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  2017-2016صاساس  من جيع اصتاسيت ص  ا  ا م  م  م  وا 
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تعزى )قبل اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام  اصماسو ،  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"ص )مجالا ( استبانع 
 ، واصجاول الآت  يوضح  صل:(الو ياة)يبيعة لمتغير 

تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير  لدراسة الاروق بين متوسي درجات ( نتائج ت ستودنت74الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

 .(الو ياة)يبيعة ير تعزى لمتغ)قبت الدورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس،  "قائمة الياايات الدائية"استبانة 

المتوسي  العدد الو ياة المجالات
 الحساب 

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 
الدلالة 
0.05 

مجال اصتخهيه 
 ص اس 

 2.93 25.14 96 ت  يميع
 ييس اال 0.873 108 0.160

 3.16 25.00 14  ااسيع

 اصمجال اص  م 
 2.95 21.97 96 ت  يميع

 ييس اال 0.536 108 0.621
 3.61 21.43 14  ااسيع

 اصمجال اصتسبو 
 8.47 73.67 96 ت  يميع

 ييس اال 0.622 108 0.495
 10.52 72.43 14  ااسيع

 مجال اصتقوي 
 5.54 40.67 96 ت  يميع

 ييس اال 0.275 108 1.096
 4.18 42.36 14  ااسيع

الإااست مجال 
 اص ليع

 3.38 25.26 96 ت  يميع
 ييس اال 0.478 108 0.713

 2.40 25.93 14  ااسيع
اصمجال 
 اصلخ  

 ييس اال 0.510 108 0.662 5.11 39.33 96 ت  يميع

ظ س م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  اصم  مي  
ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   درجاتوالإااسيي  م  

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع  2016-2017 قاةمع "م  م  م  وا 
   (، الو ياة)يبيعة تعزى لمتغير )قبل اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام  اصماسو ، "اصكلايا  الأااةيع

( وباصتاص  لا توجا فسو ، وه ا يليس  ص  أ   0.05الاحتماصيع جمي  ا كان  أكبس م )    اصقي 
 لا تخت ر باختلار وظيلع اصمتاست، وباصتاص  نقبل اصلسضيع اص لسيع اصت  تن    ت بيع اصقب يعاص

ت بيع أفساا  ينع  درجات ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا   توجا فسو لا أنه:     
ااسي  2017-2016ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  اصملاسكي   م  م  م  وا 

)قبل اصاوست اصتاسيبيع(  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 
 .(الو ياة)يبيعة تعزى لمتغيرف  اصبسنام  اصماسو ، 
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لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســي درجــات تمي ــن المتــدربين قبــت الــدورة ــ 2/4/5
التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت 
ــة  ــر منهجي ــامج "تغيي ــ  برن ــدربين أناســه  المشــاريين ف ــك مــن وجهــة ن ــر المت ــات"، وذل لليااي

داالتدري "   تعزى لمتغير الملهت العلم .، ري  مدارس التعلي  المهن  والتقن من معلم  وا 
ت بيع أفساا  ينع  اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا   ص تحق  م  اصلسضيع اصتاس ع حُسب

ااسي   2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
)قبل اصاوست اصتاسيبيع( "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"قن  ص )مجالا ( استبانع مااس  اصت  ي  اصم ن  واصت

 ، واصجاول الآت  يوضح  صل:لمتغير الملهت العلم  بعاً تف  اصبسنام  اصماسو ، 
تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات 75الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
 لمتغير الملهت العلم . تبعاً ، قبت الدورة التدريبية ف  البرنامج المدروس، "قائمة الياايات الدائية"

 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد الملهت العلم  المجالات

مجات التخييي 
 للدرس

 2.55 25.55 55 م  ا

 3.23 24.70 50  جا ت جام يع
 3.91 24.60 5 اساسا    يا

 المجات العلم 
 2.78 22.31 55 م  ا

 3.32 21.30 50  جا ت جام يع
 1.34 23.40 5 اساسا    يا

 المجات التربوت
 7.69 75.07 55 م  ا

 9.62 71.44 50  جا ت جام يع
 5.79 73.51 5 اساسا    يا

 مجات التقوي 
 4.54 41.56 55 م  ا

 6.25 39.94 50  جا ت جام يع
 3.40 42.80 5 اساسا    يا

مجات الإدارة 
 الصاية

 2.79 25.71 55 م  ا
 3.80 24.86 50 إجازة جامعية
 1.79 26.20 5 دراسات مليا

المجات 
 الشخص 

 3.49 40.56 55 معهد
 6.21 38.10 50 إجازة جامعية
 2.68 40.80 5 دراسات مليا
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ت بيع أفساا  ينع اصملاسكي  ف  يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  
ااسي  مااس  اصت  ي   2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، قبل اصاوست اصتاسيبيع ف  اصبسنام  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 
ت  ت صمتغيس ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااصع  ح اةيا  تعزى لمتغير الملهت العلم اصماسو ، 

( ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  ANOVAتح يل اصتباي  الأحاا ) أُجس  اصماهل اص  م 
 يوضح  صل:
تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير ( نتائج تحليت التباين الحادت لمتوسي درجات 76الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
 لمتغير الملهت العلم  تبعاً ، قبت الدورة التدريبية ف  البرنامج المدروس، "قائمة الياايات الدائية"استبانة 

 التباينمصدر  المجالات
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
 قيمة ف المربعات

القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 

 0.05الدلالة 

مجات 
التخييي 
 للدرس

 10.064 2 20.127 بي  اصمجمو ا 
 107 923.336 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.315 1.166

8.629 
 109 943.464 اصك  

المجات 
 العلم 

اصمجمو ا بي    38.455 2 19.227 
 107 963.445 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.123 2.135

9.004 
 109 1001.900 اصك  

المجات 
 التربوت

 204.731 2 409.462 بي  اصمجمو ا 
 107 7866.029 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.066 2.785

73.514 
 109 8275.491 اصك  

مجات 
 التقوي 

 44.158 2 88.316 بي  اصمجمو ا 
 107 3085.147 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.221 1.532

28.833 
 109 3173.464 اصك  

مجات 
الإدارة 
 الصاية

 11.354 2 22.707 بي  اصمجمو ا 
 107 1142.165 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.349 1.064

10.674 
 109 1164.873 اصك  

المجات 
 الشخص 

 84.223 2 168.445 بي  اصمجمو ا 
 107 2576.827 ااخل اصمجمو ا  اال 0.034 3.497

24.082 
 109 2745.273 اصك  
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ت بيع أفساا  ينع اسجا   متوسهيتضح م  اصجاول اصساب  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
ااسي  2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، قبل اصاوست اصتاسيبيع "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  ص )مجالا ( استبانع 
   ب غ  قيمع  (اصمجال اصلخ  )فيما يخ   لمتغير الملهت العلم  بعاً تف  اصبسنام  اصماسو ، 

(، فيما ص  تظ س فسو   ا  0.05وه  أ غس م  ) (0.04( وقيمت ا الاحتماصيع )3.497ر )
   كان  اصقيمع الاحتماصيع  اصمجالا ،الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  أفساا اص ينع ف  باق  

 (.0.05أكبس م  )
 اصح أ  فةع م  فةا  ص (اصمجال اصلخ  )وص كلر    ج ع اصلسو  فيما يخ  

( ص مجمو ا  DunnettʹsCأجسي   م يا  اصمقاسنع اصب ايع وف  اختباس ) (؟ ،اصماهل اص  م )
يوضح ه ه  الآت (، واصجاول 0.001) Leveneلاختباس  Sigييس اصمتجانسع،    ب غ  قيمع 

 اصمقاسنا :
تلبية أفراد مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية ( المقارنات البعدية للاروق بين متوسيات 77الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن  لـ)مجالات( استبانة 2017-2016التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 
بعاً ت ،فيما يخص المجات الشخص )قبت الدورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس، "قائمة الياايات الدائية"

 (الملهت العلم )لمتغير 

الملهت العلم  
(I) 

(J)  الملهت
 العلم 

 فرق المتوسي
(I-J) 

الخيأ 
 المعيارت

 %95مستوى الثقة 

إلى حد   إلى حد  الدنى
 الملى

 معهد

إجازة 
 جامعية

2.46* .99 0.06 4.8704 

دراسات 
 مليا

0.24- 1.29 4.63- 4.1596 

 إجازة جامعية
 0569.- 4.88- 99. *-2.46 معهد

دراسات 
 مليا

2.70- 1.49 -7.4046- 2.0046 

 دراسات مليا
 4.6323 -4.1596- 1.29 0.24 معهد
إجازة 
 7.4046 -2.0046- 1.49 2.70 جامعية

 ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا   ا  يلاحظ م  اصجاول اصساب  أ  هنال فسوق
الأفساا  و  اصماهل اص  م  )م  ا( مع الأفساا  و  اصماهل اص  م  ) جا ت جام يع( وص اصح 

 اصم  ا.
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اصمت اسبي   تمي ن لا توجا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا : خامسةالارضية الـ 2/5
ف  اس تبانع "قاةم ع اصت  نير اصم ي اس   مجالاتها(ت )اصاوست اصتاسيبيع م  اصكلايا  الأااةيع حس بعد

أنلس   اصملاسكي  ف  بسنام  "تغيي س من جي ع اصت اسيت"  من وجهة ن ر المتدربينص كلايا "، و صل 
ااسي     م   ااس  اصت     ي  اصم ن     واصتقن     ، مـــدة )الجـــنس صمتغي   سا ك   ل م     ات     ت ص، م     م  م     وا 

 (.يبيعة الو ياة، الملهت العلم الخبرة، المحاف ة الت  تدربوا فيها، 
امس  ع لاب  ا م    اختباسه  ا تب   ا  ص    ه اصمتغي  سا  ك  لل       ح  ات، م    خ  لال ص تحق    م    اصلسض  يع اصخ
 اصلسضيا  اصلس يع الآتيع:

لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســي درجــات تمي ــن المتــدربين بعــد الــدورة ـــ 2/5/1
  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ

ــة  ــر منهجي ــامج "تغيي ــ  برن ــدربين أناســه  المشــاريين ف ــك مــن وجهــة ن ــر المت ــات"، وذل لليااي
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن التدري "   تعزى لمتغير الجنس.، من معلم  وا 

اختب  اس )  س  توان ( ص  ين  ا  اصمس  تق ع صاساس  ع اصل  سو  ب  ي   اس  تُخا  ص تحق    م    اصلسض  يع اصىاني  ع 
 ين  ع اصمل اسكي  ف    بسن  ام  تغيي س من جي  ع اصت  اسيت ف    متوس ه اسج  ا  ك ل م    اص   كوس والإن ا  

ااسي   م ااس  اصت   ي  اصم ن   واصتقن  2017-2016ص   ا  اصاساس    م   حي   ت بي  ع  م   م  م   وا 
واصج اول  ،اصبسن ام  اصم اسو  )ب ا اصاوست اصتاسيبيع( ف  "ةيعقاةمع اصكلايا  الأاا"استبانع )مجالا ( 

 وضح  صل:يالآت  
مينة المشاريين ف  برنامج تغيير تلبية أفراد لدراسة الاروق بين متوسي درجات  ( نتائج ت ستودنت78الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   لـ)مجالات(  من معلم  وا 
 .(الجنس)تعزى لمتغير  ،)بعد الدورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس،"قائمة الياايات الدائية"استبانة 

المتوسي  العدد الجنس مجالاتال
 الحساب 

الانحراف 
 المعيارت

درجة  قيمة ت
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 
مجات 

التخييي 
 للدرس

 4.49 20.61 47  كوس

 ييس اال 0.659 108 0.443
 3.66 20.95 63  نا 

المجات 
 العلم 

 3.69 18.43 47  كوس
 ييس اال 0.228 108 1.212

 3.63 17.58 63  نا 
المجات 
 التربوت

 7.65 33.59 47  كوس
 ييس اال 0.593 108 0.536

 6.10 33.83 63  نا 
 ييس اال 0.855 108 0.184 4.08 21.83 47  كوس مجات التقوي 
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 3.97 22.25 63  نا 
مجات الإدارة 

 الصاية
 6.78 38.17 47  كوس

 ييس اال 0.586 108 0.564
 5.68 39.52 63  نا 

المجات 
 الشخص 

 12.63 61.26 47  كوس
 ييس اال 0.262 108 1.126

 9.61 60.12 63  نا 

يظ   س م    اصج  اول اصس  اب     ا  وج  وا ف  سو   ا  الاص  ع  ح   اةيع ب  ي  متوس  ه اسج  ا  اص   كوس 
ف      )ب    ا اص   اوست اصتاسيبي   ع( "قاةم   ع اصكلاي   ا  الأااةي   ع"اس   تبانع مج   الا  والإن   ا  م     حي     ت بي   ع 

( وباصت  اص  لا توج  ا 0.05اصق  ي  الاحتماصي  ع جمي    ا كان    أكب  س م    )       ، اصبسن  ام  اصم  اسو 
لا تخت  ر ب اختلار  "قاةمع اصكلايا  الأااةي ع"استبانع مجالا  أ  أ   ت بيع   ص فسو ، وه ا يليس 

 ا  الاص ع  توج ا ف سو : لا أن ه      جن  اصمتاست، وباصتاص  نقب ل اصلسض يع اص  لسيع اصت   ت ن   
 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جي ع اصت اسيت ص   ا  ت بيع أفساا اسجا   ح اةيع بي  متوسه 

ااسي    م  ااس  اصت    ي  اصم ن    واصتقن   2017-2016اصاساس     اس  تبانع ص   )مجالا (  م    م  م    وا 
  .ت  ت صمتغيس اصجن ،)ب ا اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام  اصماسو ،"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"
لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين متوسـي درجـات تمي ـن المتـدربين بعـد الـدورة ـ 2/5/2

التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت 
ــة  للياايــات"، وذلــك مــن وجهــة ن ــر المتــدربين أناســه  المشــاريين فــ  برنــامج "تغييــر منهجي

داالتدري "   .(الخبرة )مدةتعزى لمتغير  ،ري  مدارس التعلي  المهن  والتقن من معلم  وا 
 ينع ت بيع أفساا اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا    حُسبص تحق  م  اصلسضيع اصساب ع 

ااسي  2017-2016اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 
،)ب ا اصاوست اصتاسيبيع( "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  واصتقن مااس  اصت  ي  اصم ن  
ا  ص اا سنوا  خبست  ، واصجاول الآت  يوضح تب (، الجنس)تعزى لمتغير  ف  اصبسنام  اصماسو ،

  صل:
تغيير منهجية مينة المشاريين ف  برنامج تلبية أفراد  ( المتوسيات والانحرافات المعيارية لدرجات79الجدوت )

داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016التدري  للعا  الدراس   استبانة لـ)مجالات(  من معلم  وا 
 (الخبرة )مدةلمتغير تبعاً  ،)بعد الدورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس،"قائمة الياايات الدائية"

المتوسي  العدد سنوات الخبرة مجالاتال
 الحساب 

الانحراف 
 المعيارت

مجات التخييي 
 للدرس

سنوا  5أقل م    23 20.67 4.10 
سنوا  10وأقل م   5  14 21.46 3.67 
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سنع 15وأقل م   10  25 21.60 4.56 
سنع 20وأقل م   15  26 20.27 3.88 

 3.73 20.32 22 فما فو  20

 المجات العلم 

سنوا  5أقل م    23 17.96 3.72 
سنوا  10وأقل م   5  14 17.85 2.99 

سنع 15وأقل م   10  25 17.88 4.41 
سنع 20وأقل م   15  26 18.08 3.16 

 3.91 17.86 22 فما فو  20

 المجات التربوت

سنوا  5أقل م    23 61.38 9.60 
سنوا  10وأقل م   5  14 60.31 9.10 
سنع 15وأقل م   10  25 60.48 13.26 
سنع 20وأقل م   15  26 61.69 10.19 

 11.93 58.77 22 فما فو  20

 مجات التقوي 

سنوا  5أقل م    23 33.75 6.85 
سنوا  10وأقل م   5  14 35.46 5.95 
سنع 15وأقل م   10  25 31.96 7.09 
سنع 20وأقل م   15  26 33.69 6.87 

 6.72 34.73 22 فما فو  20

مجات الإدارة 
 الصاية

سنوا  5أقل م    23 22.67 2.90 
سنوا  10وأقل م   5  14 22.23 3.30 
سنع 15وأقل م   10  25 21.88 4.50 
سنع 20وأقل م   15  26 22.35 4.64 

 4.21 21.23 22 فما فو  20

المجات 
 الشخص 

سنوا  5أقل م    23 40.13 4.66 
سنوا  10وأقل م   5  14 40.92 4.73 
سنع 15وأقل م   10  25 38.72 7.06 

سنع 20وأقل م   15  26 39.46 6.35 
 6.60 36.18 22 فما فو  20

يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسي ع ب ي  متوس ه اسج ا  أف ساا اص ين ع وفق ا  ص  اا س نوا  
اسج ا  أف ساا اص ين ع م   حي   ت بي ع  خبست  ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااص ع  ح  اةيا  ب ي  متوس ه
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تح ي ل اصتب  اي  الأح  اا   أُج  س وفق  ا  ص   اا س نوا  خب  ست    نا  س اصبسن  ام  اصم  اسو  لاحتياج ات   
(ANOVA:ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  يوضح  صل )  

درجات أفراد العينة من حيث تلبية مناصر البرنامج  متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 80الجدوت )
 حتياجاته  وفقاً لمتغير مدد سنوات الخبرةا المدروس

اسجا  أفساا اص ينع   متوسهيتضح م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
للمعل   دائيةبما يتعلق بالياايات الحتياجات   ات بيع  نا س اصبسنام  اصماسو   م  حي 

اصقي  الاحتماصيع جمي  ا كان  أكبس م         وفقا  ص اا سنوا  اصخبست،  المتدر  ما بعد الدورة
أ   ت بيع احتياجا  اصمتاسبي  لا تخت ر   ص ( وباصتاص  لا توجا فسو ، وه ا يليس 0.05)

 باختلار  اا سنوا  خبست  .

مجموع  مصدر التباين جالاتالم
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
 المربعات

القيمة  قيمة ف
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 
مجات 

التخييي 
 للدرس

 8.64 4 34.54 بي  اصمجمو ا 
 105 1718.452 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0716 0.528

16.37 
 109 1752.991 اصك  

المجات 
 العلم 

 0.207 4 0.827 بي  اصمجمو ا 
 105 1463.73 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.98 0.017

13.94 
 109 1464.56 اصك  

المجات 
 التربوت

 30.09 4 120.36 بي  اصمجمو ا 
 105 12912.04 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.91 0.245

122.97 
 109 13032.40 اصك  

مجات 
 التقوي 

 34.81 4 139.23 بي  اصمجمو ا 
 105 4844.59 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.56 0.754

46.14 
 109 4983.82 اصك  

مجات 
الإدارة 
 الصاية

 6.85 4 27.39 بي  اصمجمو ا 
 105 1720.03 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.79 0.418

16.38 
 109 1747.42 اصك  

المجات 
 الشخص 

 65.11 4 260.45 بي  اصمجمو ا 
 105 3888.32 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.14 1.76

37.03 
 109 4148.77 اصك  
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لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســي درجــات تمي ــن المتــدربين بعــد الــدورة  ـــ2/5/3
التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت 
ــة  ــر منهجي ــامج "تغيي ــ  برن ــدربين أناســه  المشــاريين ف ــك مــن وجهــة ن ــر المت ــات"، وذل لليااي

داالتــدري "  التــ   المحاف ــة)تعــزى لمتغيــر ، ريــ  مــدارس التعلــي  المهنــ  والتقنــ مــن معلمــ  وا 
 .تدربوا فيها(

 ينع اصملاسكي  ت بيع أفساا اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا    حُسب  صل تحق  م  ص
ااسي  مااس  2017-2016ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، ب ا اصاوست اصتاسيبيع ف  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  واصتقن اصت  ي  اصم ن  
 ، واصجاول الآت  يوضح  صل:الت  تدربوا فيها( المحاف ة)تعزى لمتغير اصبسنام  اصماسو ، 

منهجية مينة المشاريين ف  برنامج تغيير تلبية أفراد لدرجات ( المتوسيات والانحرافات المعيارية 81الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016التدري  للعا  الدراس   استبانة لـ)مجالات(  من معلم  وا 

 .الت  تدربوا فيها( المحاف ة)لمتغير  ، بعد الدورة التدريبية ف  البرنامج المدروس، تبعاً "قائمة الياايات الدائية"

 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد المحاف ة المجالات

مجات التخييي 
 للدرس

 4.06 20.10 39 اصلا قيع

 3.94 21.70 23 امل 
 3.66 20.22 18 اصسويااع
 4.17 21.40 30 هسهو 

 المجات العلم 

 3.19 17.46 39 اصلا قيع
 3.34 18.65 23 امل 
 4.42 17.72 18 اصسويااع
 4.06 18.13 30 هسهو 

المجات 
 التربوت

 10.47 59.72 39 اصلا قيع
 11.31 60.87 23 امل 
 12.00 61.67 18 اصسويااع
 11.06 60.90 30 هسهو 

 مجات التقوي 

 7.05 33.10 39 اصلا قيع
 5.88 34.57 23 امل 
 7.24 35.33 18 اصسويااع
 6.81 32.93 30 هسهو 

مجات الإدارة 
 الصاية

 3.93 22.18 39 اصلا قيع

 3.74 21.96 23 امل 
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 4.33 21.56 18 اصسويااع
 4.26 22.33 30 هسهو 

المجات 
 الشخص 

 5.11 39.67 39 اصلا قيع
 5.54 39.83 23 امل 
 6.84 36.94 18 اصسويااع
 7.37 38.57 30 هسهو 

 ينع اصملاسكي  ف  ت بيع أفساا يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

)ب ا اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام   "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  اصم ن  واصتقن 
 ، ح اةيا  ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااصع الت  تدربوا فيها( المحاف ة)لمتغير بعاً تاصماسو ، 

( ص تحق  م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  ANOVAتح يل اصتباي  الأحاا ) قام  اصباحىع بإجساع
 يوضح  صل:

مينة المشاريين تلبية أفراد حيث درجات أفراد العينة من  متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 82الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  2017-2016ف  برنامج تغيير منهجية التدري  للعا  الدراس   من معلم  وا 

تعزى )بعد الدورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس،  "قائمة الياايات الدائية"استبانة لـ)مجالات(  والتقن 
 .الت  تدربوا فيها( المحاف ة)لمتغير 

مجموع  مصدر التباين تالمجالا
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى الدلالة 

0.05 

مجات 
التخييي 
 للدرس

 18.073 3 54.220 بي  اصمجمو ا 
 106 1698.770 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.341 1.128

16.026 
 109 1752.991 اصك  

المجات 
 العلم 

 7.522 3 22.567 بي  اصمجمو ا 
اصمجمو ا ااخل  ييس اال 0.647 0.553  1441.987 106 

13.604 
 109 1464.555 اصك  

المجات 
 التربوت

 18.398 3 55.194 بي  اصمجمو ا 
 106 12977.206 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.929 0.150

122.426 
 109 13032.400 اصك  

 ييس اال 0.555 0.699 32.237 3 96.710 بي  اصمجمو ا مجات 
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 106 4887.109 ااخل اصمجمو ا  التقوي 
46.105 

 109 4983.818 اصك  

مجات 
الإدارة 
 الصاية

 2.536 3 7.607 بي  اصمجمو ا 
 106 1739.811 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.927 0.154

16.413 
 109 1747.418 اصك  

المجات 
 الشخص 

 38.164 3 114.491 بي  اصمجمو ا 
 106 4034.282 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.395 1.003

38.059 
 109 4148.773 اصك  

ت بيع أفساا اسجا   متوسهيتضح م  اصجاول اصساب   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  
م  م  م   2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  

ااسي  مااس   )ب ا اصاوست  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  اصت  ي  اصم ن  واصتقن وا 
اصقي         ، الت  تدربوا فيها( المحاف ة)تعزى لمتغيراصتاسيبيع( ف  اصبسنام  اصماسو ، 
ت بيع أفساا أ     ص ( وباصتاص  لا توجا فسو ، وه ا يليس 0.05الاحتماصيع جمي  ا كان  أكبس م  )

م  م  م  2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  لا يخت ر  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  وا 

 .اصت  تاسبوا في ا باختلار اصمحافظع
ت تمي ـــن المتـــدربين بعـــد لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين متوســـي درجـــاــــ 2/5/4

)مجالاتها( فــــ  اســــتبانة "قائمــــة التصــــنيف دريبيــــة مــــن الياايــــات الدائيــــة حســــ الــــدورة الت
ــــامج  ــــدربين أناســــه  المشــــاريين فــــ  برن ــــك مــــن وجهــــة ن ــــر المت ــــات"، وذل المعيــــارت لليااي

ــــدري "  ــــة الت ــــ "تغييــــر منهجي ــــي  المهنــــ  والتقن داريــــ  مــــدارس التعل تعــــزى  ،مــــن معلمــــ  وا 
 .(الو ياة) يبيعة لمتغير 

)  ستوان ( ص  ينا  اصمستق ع قع قام  اصباحىع باستخاا  اختباسص تحق  م  اصلسضيع اصساب
 ينع اصملاسكي  ف  ف  كل م  اصم  مي  والإااسيي   ت بيع صاساسع اصلسو  بي  متوسه اسجا 

ااسي   2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   مااس  اصت  ي  م  م  م  وا 
)ب ا اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام  "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  م  اصم ن  واصتقن 

 واصجاول الآت  يوضح  صل: اصماسو ،
  



 نتائج الدراسة وتفسيراتها   الفصل السابع
 

 

228 

 

مينة المشاريين ف  برنامج تغيير تلبية أفراد درجات لدراسة الاروق بين متوسي  ( نتائج ت ستودنت83الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016التدري  للعا  الدراس  منهجية  لـ)مجالات(  من معلم  وا 
 (الو ياة)يبيعة تعزى لمتغير )بعد الدورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس، "قائمة الياايات الدائية"استبانة 

المتوسي  العدد الو ياة مجالاتال
 الحساب 

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعيارت

 الحرية
القيمة 
 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 
الدلالة 
0.05 

مجال اصتخهيه 
 ص اس 

 4.08 20.94 96 ت  يميع
 ييس اال 0.382 108 0.878

 3.50 19.93 14  ااسيع

 اصمجال اص  م 
 3.60 18.11 96 ت  يميع

 ييس اال 0.183 108 1.340
 3.99 16.71 14  ااسيع

 اصتسبو اصمجال 
 10.71 61.26 96 ت  يميع

 ييس اال 0.097 108 1.672
 11.79 56.07 14  ااسيع

 مجال اصتقوي 
 6.91 33.67 96 ت  يميع

 ييس اال 0.807 108 0.245
 5.86 34.14 14  ااسيع

مجال الإااست 
 اص ليع

 3.89 22.30 96 ت  يميع
 ييس اال 0.116 108 1.584

 4.55 20.50 14  ااسيع
اصمجال 
 اصلخ  

 5.86 39.59 96 ت  يميع
 اال  0.004 108 2.944

 6.68 34.57 14  ااسيع

يظ س م  اصجاول اصساب  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  اصم  مي  
 2017-2016 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس  م  والإااسيي  

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن  م  استبانع ف   (اصمجال اصلخ  )م  حي  ت بيع، م  م  وا 
( واصقيمع الاحتماصيع 2.944)قيمع   كان      اصتواص        ، "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"

( و صل ص اصح اصم  مي     كا  متوسه   هو الأ   ، بينما ص  تظ س فسو   ا  0.004)ص ا
قيم ا الاحتماصيع كان          (صوظيلعهبي ع ا)ص  اصبسنام  ت  تمجالا   اةيع ف  بقيع الاصع  ح
 .ااص ع ( وباصتاص  لا توجا فسو 0.05)أكبس م 

لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســي درجــات تمي ــن المتــدربين بعــد الــدورة ـــ 2/5/5
التدريبيـــة مـــن الياايـــات الدائيـــة حســـ  )مجالاتهـــا( فـــ  اســـتبانة "قائمـــة التصـــنيف المعيـــارت 
ــة  ــر منهجي ــامج "تغيي ــ  برن ــدربين أناســه  المشــاريين ف ــك مــن وجهــة ن ــر المت ــات"، وذل لليااي

داالتدري "   .(الملهت العلم )لمتغير  ، تعزىري  مدارس التعلي  المهن  والتقن من معلم  وا 
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 ينع اصملاسكي  ت بيع أفساا اصمتوسها  والانحسافا  اصم ياسيع صاسجا    حُسب  صلص تحق  م  
ااسي  مااس  2017-2016ف  بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

)ب ا اصاوست اصتاسيبيع( ف   "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 
 ، واصجاول الآت  يوضح  صل:(الملهت العلم )لمتغير تبعاً  اصبسنام  اصماسو ،

مينة المشاريين ف  برنامج تغيير منهجية تلبية أفراد لدرجات ( المتوسيات والانحرافات المعيارية 84الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016للعا  الدراس  التدري   استبانة لـ)مجالات(  من معلم  وا 

 .(الملهت العلم )لمتغير  تبعاً  ، بعد الدورة التدريبية ف  البرنامج المدروس،"قائمة الياايات الدائية"

 الانحراف المعيارت المتوسي الحساب  العدد الملهت العلم  المجالات

التخييي مجات 
 للدرس

 3.68 21.71 55 معهد

 4.03 19.60 50 إجازة جامعية
 4.64 23.00 5 دراسات مليا

 المجات العلم 
 3.98 18.22 55 معهد

 3.17 17.24 50 إجازة جامعية
 1.64 21.80 5 دراسات مليا

 المجات التربوت
 11.29 61.93 55 معهد

 9.94 58.04 50 إجازة جامعية

 8.32 71.60 5 مليادراسات 

 مجات التقوي 
 6.31 34.29 55 معهد

 7.24 32.56 50 إجازة جامعية
 2.77 39.20 5 دراسات مليا

مجات الإدارة 
 الصاية

 3.88 22.60 55 معهد
 4.12 21.32 50 إجازة جامعية
 3.42 23.80 5 دراسات مليا

المجات 
 الشخص 

 6.26 39.60 55 معهد
 6.07 38.26 50 إجازة جامعية
 6.80 38.80 5 دراسات مليا

 ينع اصملاسكي  ف  ت بيع أفساا يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو  ظاهسيع بي  متوسه اسجا  
ااسي  مااس  اصت  ي  2017-2016بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

، )ب ا اصاوست اصتاسيبيع( ف  اصبسنام  "الأااةيع قاةمع اصكلايا "استبانع ص )مجالا (  اصم ن  واصتقن 
 ، وص تحق  م  وجوا فسو  ااصع  ح اةيا  بي  متوسه(الملهت العلم )لمتغير تبعاً  اصماسو ،
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 اسجات   م  حي  ت بيع  نا س اصبسنام  اصماسو  لاحتياجات   ت  ت صمتغيس اصماهل اص  م 
 م  وجوا فسو ، واصجاول الآت  يوضح  صل:( ص تحق  ANOVAتح يل اصتباي  الأحاا  ) أُجس 

مينة المشاريين ف  برنامج تغيير تلبية أفراد درجات  متوسينتائج تحليت التباين الحادت ل( 85الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس   لـ)مجالات(  من معلم  وا 

 .(الملهت العلم )لمتغير تبعاً  ، )بعد الدورة التدريبية( ف  البرنامج المدروس،"الدائيةقائمة الياايات "استبانة 

مجموع  مصدر التباين تجالاالم
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسي 
القيمة  قيمة ف المربعات

 الاحتمالية

القرار مند 
مستوى 

 0.05الدلالة 

مجات 
التخييي 
 للدرس

 70.823 2 141.645 بي  اصمجمو ا 
 107 1611.345 ااخل اصمجمو ا  اال  0.011 4.703

15.059 
 109 1752.991 اصك  

المجات 
 العلم 

 51.626 2 103.253 بي  اصمجمو ا 
 107 1361.302 ااخل اصمجمو ا  اال  0.020 4.058

12.722 
 109 1464.555 اصك  

المجات 
 التربوت

 514.785 2 1029.571 بي  اصمجمو ا 
 107 12002.829 ااخل اصمجمو ا  اال  0.012 4.589

112.176 
 109 13032.400 اصك  

مجات 
 التقوي 

 117.676 2 235.353 بي  اصمجمو ا 
 107 4748.465 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.075 2.652

44.378 
 109 4983.818 اصك  

مجات 
الإدارة 
 الصاية

اصمجمو ا بي    58.538 2 29.269 
 107 1688.880 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.162 1.854

15.784 
 109 1747.418 اصك  

المجات 
 الشخص 

 23.576 2 47.153 بي  اصمجمو ا 
 107 4101.620 ااخل اصمجمو ا  ييس اال 0.543 0.615

38.333 
 109 4148.773 اصك  

 ينع اصملاسكي  ف  بسنام  ت بيع أفساا اسجا   متوسهبين  اصساب  وجوا فسو  يتضح م  اصجاول
ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  2017-2016تغييس من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   م  م  م  وا 

 ، ب ا اصاوست اصتاسيبيع ف  اصبسنام  اصماسو ،"قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع ص )مجالا (  واصتقن 
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مجال اصتخهيه ص اس ، واصمجال اص  م ، )الآتيع:  مجالا اص(، وذلك ف  الملهت العلم )لمتغير 
أجسي   م يا  اصمقاسنع اصب ايع وف   صلسو ا ه ه    وص كلر (،واصمجال اصتسبو 

    اصتواص   Leveneلاختباس  Sig( ص مجمو ا  اصمتجانسع،    ب غ  قيمع Scheffeاختباس)
 يوضح ه ه اصمقاسنا : الآت (، واصجاول 0.268، 0.121، 0.692)

مينة المشاريين ف  برنامج تغيير تلبية أفراد ( المقارنات البعدية للاروق بين متوسيات درجات 86الجدوت )
داري  مدارس التعلي  المهن  والتقن 2017-2016منهجية التدري  للعا  الدراس    للمجالات من معلم  وا 

بعد الدورة ) "قائمة الياايات الدائية"استبانة من  (والمجات العلم  والمجات التربوت مجات التخييي للدرس)
 (الملهت العلم )لمتغير تبعاً  التدريبية( ف  البرنامج المدروس،

 اصماهل (J) اصماهل (I) اصمجالا 
 فس  اصمتوسه

(I-J) 
اصخهأ 
 اصم ياس 

اصقيمع 
 الاحتماصيع

 %95مستوت اصىقع 
  ص  حا  
 الأان 

  ص  حا  
 الأ   

مجات 
التخييي 
 للدرس

 معهد

إجازة 
 جامعية

2.11* 0.76 0.024 0.22 3.99 

دراسات 
 مليا

-1.29 1.81 0.776 -5.79 3.21 

إجازة 
 جامعية

 0.23- 3.99- 0.024 0.76 *2.11- معهد
دراسات 
 مليا

-3.40 1.82 0.180 -7.92 1.12 

دراسات 
 مليا

 5.79 3.21- 0.776 1.81 1.29 معهد
إجازة 
 جامعية

3.400 1.82 0.180 -1.12 7.92 

المجات 
 العلم 

 معهد

إجازة 
 جامعية

0.98 0.70 0.377 -0.75 2.71 

دراسات 
 مليا

-3.58 1.67 0.104 -7.72 0.55 

إجازة 
 جامعية

 0.75 2.71- 0.377 0.70 0.98- معهد
اساسا  
 -0.41 8.71- 0.028 1.67 *4.56-   يا

دراسات 
 مليا

 7.72 0.55- 0.104 1.67 3.58 م  ا
 جا ت 
 جام يع

4.56* 1.67 0.028 0.41 8.71 

 9.02 1.25- 0.176 2.07 3.89 جا ت  معهدالمجات 
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 جام يع التربوت
اساسا  
   يا

-9.67 4.95 0.153 
-

21.95 
2.61 

إجازة 
 جامعية

 1.25 9.02- 0.176 2.07 3.89- م  ا
اساسا  
   يا

-13.56* 4.97 0.027 
-

25.89 
-1.23 

دراسات 
 مليا

 21.95 2.61- 0.153 4.95 9.67 م  ا
 جا ت 
 جام يع

13.56* 4.97 0.027 1.23 25.89 

اصت بيع يتبي  م  اصجاول اصساب  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا   
-2016من جيع اصتاسيت ص  ا  اصاساس   ينع اصملاسكي  ف  بسنام  تغييس  فساااصب ايع  لأ

ااسي  مااس  اصت  ي  اصم ن  واصتقن 2017  و  اصماهل اص  م  )م  ا( والأفساا  م  م  م  وا 
وص اصح اصم  ا،  (مجال اصتخهيه ص اس ) و  اصماهل اص  م  )الإجا ت اصجام يع( م  حي  ت بيع 

 و  اص ينع فساا بيع اصب ايع لأاصت كما ظ س  فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  متوسه اسجا  
 اصماهل اص  م  )الإجا ت اصجام يع( والأفساا  و  اصماهل اص  م  )اساسا    يا( م  حي  ت بيع كل

 وص اصح اصاساسا  اص  يا. (واصمجال اصتسبو  ،اصمجال اص  م ) م 
ا م  نتاة  اصلسضيا  ف   ا  وجوا فسو   ا  الاصع  ح اةيع بي  وب ا اصتأك  

ااسي  مااس  اصت  ي  قبل اصجام  متوسها  اسجا  ت بيع احتياجا  أفساا    ينع م  م  وا 
اساسع "أاات تقوي  كلايا  اصم    واصت  ت تماها اص "قاةمع اصكلايا  الأااةيع"استبانع صمجالا  وبنوا 

 اوست اصتاسيبيع ص بسنام  اصماسو  "تغييس من جيع اصتاسيت"، أ  )قبل( اصاوست" خاسث مات اصالأااةيع
سا  اصمستق ع )اصجن ، واصماهل اص  م ، ومات وك صل )ب اها( ي وا لأ  م  اصمتغي  اصتاسيبيع 

نتاة  الإجابا       ص اصخبست، واصمحافظع اصت  تاسبوا في ا، وهبي ع اصوظيلع(، ه ا بالإضافع 
ضح  أ  م املا  الاستباه بي  بيانا  ما قبل اصاوست وما ب اها ض يلع أو س يع اصت  الأسة ع اصل

أ  مستويا  اصت بيع اخت ل  بي  قبل اصاوست   ص ف  اصكىيس م  مجالا  اصم ياس وه ا ي وا 
اصمسح ع ه ه ف  ما تقا  م  نتاة   وم  خلال وبناع   يهاصتاسيبيع وب اها ص اصح اصقب يع من ا، 

ضر تُ  ا ص      نتك  باصلا  يع اصمه وبع، يمك  الإجابع    اصساال اصسابع بأ  اصاوست اصتاسيبيع ص  
اصكىيس لأفساا اص ينع م  اصكلايا  الأااةيع اصمه وت ت بيت ا ف  أىناع فتست اصمتاب ع ما ب ا اصاوست 

ي ا صات أفساا اص ينع مجالات ا وبنواها كا  مستوت اصت بيع ف ب ض  لاصتاسيبيع بل     اص ك  ف
ل حوا أ  اختياس أفساا اص ينع اص ي  سُ   ص  ي وا اأقوت وباسجا  أ    قبل اصاوست اصتاسيبيع، وه ا ق

يمت كو  و اصمتمي ي  م نيا  أ لا ، اصم  مي  م   يبيع كا  انتقااه اصاوست اصتاس ف  ه ه ص ملاسكع 
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  ااا اصمتاسبي  هو أ لا  أهاار اصاوست اصتاسيبيع م    أ سيماولا ، اصكىيس م  ه ه اصكلايا
 لا أ  وجوا ب ض  اصتاسيت، مسح ع لاحقع ب ا خلال اصمااس ص ملاة   ف   صي بحوا ماسبي  

وجوا  أو ،ف  اصتسكي      اصكلايا  اصمه وبع ،أىناع اصتنلي ف   أوف  اصخهع اصتاسيبيع اصىغسا  
صىاصىع م  ه ه اصاساسع ضحت ا اصمسح ع اأو اصنق  واصىغسا  ف  ت بيع  نا س اصاوست اصتاسيبيع اصت  

م   خ   ليةا  ن ا صات اصمتاسبي ، الأمس اص   قا تمكيكيليع  ي اص ا و  ف خ ل  أو تستت نق 
صات اصم     سسع اصم نعممااصضبابيع حول ه ه اصكلايا  وكيليع امتلاك ا واستىماسها ف  أىناع 

     ا  فا  يع اوسا  اصبسنام   اصسابقع ، وب صل تاكا اصنتاة ف  فتست اصمتاب ع ، ولاسيمااصمتاست
ف  تمكي  اصمتاسبي  م  كلايا  اصم    الأااةيع  ""بسنام  تغييس من جيع اصتاسيت اصماسو 

 .  اصم تماتيو تقاصوف  أاات خا ع ف  اصم    اصمتاست اصمه وت توافسها 
 الموارد البشرية التعليمية: تدري ن ا  تيوير مامة حوت مقترحات اـً ثالث
    وس ب   سام  ت   اسيت اصم   واسا ف     خت   ا  ه    ا اصل    ل وب    ا أ  أظ    س  نت   اة  اصجان   ت اصمي   اان  ق 

، ل يل اوسها باصل كل الأنس تم  أجل تاصبلسيع اصت  يميع ف  سوسيع وضسوست اص مل     تهويسها 
بنظ ا  ت اسيت اصم واسا اصبل سيع اصت  يمي ع ف    تت     اص ام ع الآتي ع واصت  و صل م  خلال اصمقتسحا  

 : ام  أهمو ، سوسيع
  صتحا  بماسسا    ااا اصم  مي   حست م اييس صلا ع وانتقااهافضل اص نا س اصملاةمأاختياس

تهبي    مق  ايي  صقي  ا  ولخ   يع واجتما ي  ع بالإض  افع  ص      مي  ع س   يمع وتسبوي   ع و    حيع 
ص  ا، ك   صل  عاصماه  واصم  اسا  الاتجاه ا  واصمي ول نح و م ن ع اصت   ي ، والاس ت اااا  واصق  اسا  

 .تحايا اصمستوت اصتح ي   اصت  يم 

 اصمتقام ع ف   مج ال ت اسيت  ا ع اصم ا  ست ف   اصب  اجاه ا  اص اصمي  الات  الإف اات م         م ل اص
والاستلاات من  ا بم ا يتناس ت م ع  ،صم   اصمه وبع م  ااواس اصجايات واصمتغيست لأي  تب ا  صاصم  م

مكانيا  نظا  اصت  ي  ف  و ظسور  ات، بج وات  اصي ع، وف   تق اي  ب سام  تاسيبي ع متج ا  س وسيع، صا 
ست  ت ومته  و  ت ومحل   ت  اسيت مس  تقس  و بية  ع  م  ل  ض  م  ، وفسي     م  ل محت  سر،عمنظوم  ع ل  ام 

 سبو .صمياا  اصت  ف  اتنميع مستاامع صتحقي  

  ىقافي  ا  وم اسي  ا   ع اصم  واسا اصبل  سيع اصت  يمي  عتنمي   ص    ض  سوست    ار ت    ااس تل  سي ا  مناس  بع
اصمتلاحق   ع  اص  مي    ع واصت سبوي   عا  ر م   ع اصمس   تجا  صتكي    م     ا ع صتمكي    ن  ه   وال حي    ات   اصم ني      

مماسس    ع اصخام    ع( )سخ     ع الأخ      بسياس    ع ، كمواج     ع اصظ    سور اصمتغي    ست ص بية    ع اصت  يمي    عو 
اصمل سوهع بمس توت كل اعت اصم      وم اسات ه واص اوسا  اصتاسيبي ع اصمتستب  ع   ي ه خ لال فت ست  مني  ع 

م   ع اصسياس   ا   تل    ي مح   اات م     خامت   ه ف     اصم ن   ع تمى   ل م   ات     لاحيع اصسخ    ع، وه    ا م   ا
 .م نيا   ع اصم  مي اص اصميع اصم ا ست ف   تنمي
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       بني  ع تحتي  ع    اص   ات  م    خ  لال  نل  اعب  اع مب  اأ اص  ت    ات   تحلي    اصم  واسا اصبل  سيع اصت  يمي  ع
ت ه  وس ل   بكا  الات  الا  اصمت، كتكنوصوجي ع   اصحع لاس  تخاا  مخت  ر وس اةه اص  ت        ب  ا

صتنلي      باصمتخ     ي  وم    مم  اصب   سام  ، وك    صل الاس   ت انع ومخت     ر اصتج ي     ا  اصلا م   ع
صك   ل م         وست وس   اةه س   م يع ومسةي   ع بوتوفيسه   ا  ا ل   بكه    ه اصاصم   اات اص  مي   ع ونق     ا        

 م اسبي  ومت اسبي واصت امل م ع ه  ه اصبسمجي ا  م   ه ه اصتقنيا  م اسا  استخاا   صايه فساتتو 
 تنمي   عالاصكتسون     ف      اسيتاصت   و اصتق ي   ا   اسيتاصت    تكام   ل ب   ي اص، بم   ا يحق            ح   ا س   واع

 مواسا اصبلسيع اصت  يميع.اص

      وتل   جي ه وتموي     ه، وأ   واسا اصبل   سيع اصت  يمي   عمج   ال ت   اسيت اصم   ته   ويس اصبح     اص  م     ف
م   نلاهات ا ت تما ماسسا  تاسيت اصم    نتاة  اصبحو  واصاساسا  اصتسبويع كأسا  صتهويس

خلال تجسي ت فا  ي ع اصب سام  اصتاسيبي ع اصمهسوح ع وتقويم  ا م   خ لال ه  ه اصاساس ا ، وك  صل 
بأساس  يا  اصبح    اص  م   ، واصق  است        بل  سيع اصت  يمي  عواسا اصتنمي  ع م سف  ع اصم  اص م  ل       

اس    ت مال مناهج    ه، ووس     اة ه وأاوات    ه، ف       نت    اج   اصبحى      با تب    اس أ   ص    ل ه    و الأس    ا  
 .وحل ملكلات ا  ياصجوهس  ف  سفع مستوت م نع اصت  

 ي مت   اسباس   تهلاع احتياج   ا  اصب م   واسا اصبل   سيع اصم ني   ع باصبسن   ام  اصت   اسيب  كاف   ع،اص ل ل   سا، 
م   سس   استساتيجيع  ا  أس    مي ع س  يمع ب اعو     أساس ا كم ا  ونو ا      تاسيب  تخهيه و 

تنمي  ع اصم  واسا اصبل  سيع اصت  يمي  ع، فت   مي  اصب  سام  اصتاسيبي  ع اصمناس  بع انت   اع بتقويم   ا وم    ى    
 جساع اصت ايلا  اصمناسبع است اااا  صتاسيت لاح  متجاا باستمساس وبلكل اوس  بحي  يغه  

 مخت ر لساةح اصمواسا اصبلسيع اصت  يميع وبمخت ر اصمجالا . 

      ب   ي  مساك     اصت   اسيت ف     أىن   اع اصخام   ع  واسا اصبل   سيع اصت  يمي  عت   اسيت اصم   تحقي    اصتكام   ل ف
مخ  ابس     و    متح  ر  –قا   ا  ص حاس  وت  –بالاحتياج  ا  اصلا م  ع)مخابس صغ  ا  اصمج    ت 
 اصماسس  ع وب  ي مخ  ابس     و (،  –قا   ع صت   نيع اصوس  اةل  –قا   ع ص     و  الإنس  انيع  –جغسافي  ا

اصتسب  ويي  اصم   وج ي  اصم  اسبي  و  سي  و ص  ل      ه ،اصبية  ع اصهبي ي  ع ص مماسس ع اصم ني  عباسه ا ا تب
 . والاخت ا يي 

  تحي  ام ني  ا  ف    و ص  ل لأ  اصس   نع الأوص    اهتمام  ا  خا   ا ، اصم ن  ع ف    اصج  اا  ي اصم  م   ي  لاع 
اتجاهات ه نح  و وس  وكه اصم ن   و تك وي  لخ  يته  ف  تكو  فا   ع، وص  ا أى س تل كي   اصم    
 . موما   اصم نع

 ب   ض خب  ساع اصت  اسيت ف    اصمنظم  ا  اص سبي  ع واصاوصي  ع، ف    تجاي  ا ىقاف  ع الاس  تلاات م    خب  سا  
اصمخت ي  واصخبساع اصمح يي  وخب ست  ، اصم ني ي  بتخه يه اصت اسيت وت  مي  اصب سام  اصتاسيبي ع 

 وك صل  يلااه  صحضوس اصماتمسا  اصتسبويع واصناوا  واصاوسا  اصتاسيبيع اصخاسجيع.
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 اايع واصم نويع) مكافآ   ينيع، تسقيع، نسبع م  اصساتت، فس ح ا تماا نظا  متهوس ص حواف  اصم
اصمج   ال صلأواة   ل ف     اصبسن   ام  أ  يت   اب وا اساس   ت   ف     ك ي   ع اصتسبي   ع        نلق   ع اص   و است،  يل   اا 

 الأواةل ف  ب ىا  خاسجيع، تك يل   بأ مال قياايع تسبويع(.

 اصماايع واصبلسيع اصمح يع.تخهيه بسام  تاسيبيع متهوست مسنع تتكير مع اصظسور والإمكانا   

 بم  ا لا يق  ل      بسن  ام  واح  ا ك  ل  اصتأكي  ا       وج  وت اصتح  ا  اصم      بأح  ا اصب  سام  اصتاسيبي  ع
،     أ  يلاسل خلال ه ه اصلتست ب اوسا  ق  يست أو ن اوا  تسبوي ع خم  سنوا  كحا أق  

 وما لابه.

 يخ    ًاصوظ  اةر اصت  يمي  ع بن  ااتق  وي  الأااع اص  وظيل  صل  اي    اص م  ل       تض  مي  اس  تماست 
 اصملاسل في ا.اصتاسيبيع  واصاوسا  اصبسام 

 



  

 ثامنالفصل ال
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 ـ مقدمة:
فاعلية تددريب كشفت  يالت السابقة والدراساتسبق وفي ضوء التجارب العالمية ما  على بناء     

لبددددرامت التدريبيددددة وفددددق عالتجا ددددات العالميددددة التخطدددديط  المددددوارد البشددددرية التعليميددددة وتنميت ددددا تبعددددا  
طديط المعاصرةع والمتطورة في  ذا المجدا،  والتدي سدبق عرضد ا فدي  دذا الدراسدة  ومدت   م دا تخ

والتجداا اخخدر  دو تخطديط التددريب وفدق  "الاحتياجـات التدريبيـة لتمتـدربين"التدريب تبعا  لتجداا 
د   ا في م نة التعلدي،  وانطقادا  مدت كد، ذلد  وفدي ضدوء مدا سدبقالمطلوب  داؤ  "الكفايات" ، تتوص 

ية التعليمية فدي الدراسة في  ذا الفص، إلى بناء خطة مقترحة لبرنامت تدريبي لتنمية الموارد البشر 
سدورية بحيددج تجمدن بدديت  ددذيت التجدا يت بشددك،  ساسددي بااضدافة إلددى اتجدداا  الدج بشددك، مجتدد   

واادددن الن دددا، مدددن  لددد  فدددي بعدددا جوانبدددب التدددي تتناسدددبوذ اتجـــاا "التـــدري  داخـــل المـــدار "و دددو 
 التعليمي والتدريبي في سورية.

والقصور الذي يت س، بب إت الواوف على واان ن ا، تدريب الموارد البشرية في سورية  أولًاـ الرؤية:
عي نحدددو مسدددتقب،ي هخدددر يدددن ا ب دددذا الن دددا، بمدددا يكفددد، تنميدددة حقيقيدددة للمدددوارد البشدددرية الس ددد بيتطل ددد

 التنمية المجتمعية بشكٍ، عا،.لما ل ذا الموارد مت   ر في  التعليمية
سدددعي التخطددديط التددددريبي ى  دددذا الرؤيدددة يمكدددت  ت تصدددا  الرسدددالة فدددي اسدددتنادا  إلددد ثانياــًــ الرســـالة:

 ن ا، التدريب التربوي كك، في سورية. للإس ا، في تطوير ةللموارد البشرية التعليمي
يرك  على المعل ، مت حيج تنميتب  تترك    ذا الأ داف في  دف رئيس بناء الخطة:أهداف ـ ثالثاً 

وذلد  مدت خدق، دورات تدريبيدة تلبدي لكي يمتل  الكفايات الأدائية كافة التي تتطل ب ا الم ندة م نيا  
بمددا يحقددق السددت مار الأم دد، ل ددذا المددوارد الماديددة  احتياجددات المعلمدديت المتدددربيتكافددة عناصددر ا 

 كغاية تنموية وطنية. والبشرية في هتٍ معا  
 :المقترحخطة البرنامج التدريبي  مرتكزاتـ رابعاً  

ط فدي تخطدي يت حددي يتعدالمي  جدا يت ات   علدى  سداسبناء خطدة  دذا البرندامت  انطقاا  مت 
الدراسددة  كفايداتع  فقددد ارتكد تع و عالعالحتياجددات التدريبيدة تددريب المدوارد البشددرية التعليميدة  و مدا

احتياجددددات  ياريددددة لقحتياجددددات التدريبيددددةع تتضددددمتالمعقائمددددة الع الأولددددى اددددائمتيت  إلددددىوفددددق ذلدددد  
تغطددددي جميددددن عناصددددر  ددددذا لالمقتددددر   البرنددددامت التدددددريبي فددددي دوراتا الواجددددب توافر ددددالمتدددددربيت 

الكفايدات الواجدب  المعيارية للكفايات الأدائيةع والتي تتضمتقائمة الع  ي ال انية القائمة   و الدورات
  لبرنامت التدريبي المقتر .متدرب مت خق، دورات اتمكين ا لدى المعل، ال

برنامت و   خطتي )برنامت التدريب المستمر علىالدراسة في بناء الخطة  ارتكا بااضافة إلى  ذا 
 باعتبار ما تجربتيت عالميتيت  يضا  كما  و موضح سابقا . (تغيير من جية التدريب
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 نددا  العديددد مددت مبددررات بندداء خطددة  ددذا مســوغات تخطــيط البرنــامج التــدريبي المقتــرح: ـ اًــخامس
 مت   م ا:البرنامت 

  د غيداب خطدط بدرامت التددريب التربدوي )التجديددي اانعاشدي( عدت الخطدط السدنوية الشداملة لدو ارة 
 .التربية السورية  فيما يتعلق بتدريب الموارد البشرية التعليمية  وذل  منذ سنوات عديدة حتى اخت 

التعليميدة فدي مراحد، التعلدي، ابد، ب د عدد، وجدود برندامت تددريبي يعمد، علدى تنميدة المدوارد البشدرية 
الجامعي كافة في المدارس الرسمية السورية  إذ استقلت ك، مرحلة تعليمية ببرامج ا الخاصة ن را  
لاتصددار مع م ددا علددى الجانددب العلمددي التخصصددي  إل  ت خطددة البرنددامت التدددريبي المقتددر  فددي 

 ددا بتنميددة الجانددب الم نددي المشددتر  لدددى  ددذا الدراسددة شددملت المراحدد، التعليميددة كافددة ن ددرا  ل تمام
  الموارد البشرية التعليمية عموما .
جديددة واتجا دات  فاادا  ه  نداء الخدمدة  جديد يكسدب المتددربيت تدريبي ت د ضرورة التخطيط لبرنامت

أ ميددددة تحديددددد ب ،فددددي مجددددا، ممارسددددة الم نددددة وذلدددد  مددددت خددددق، تبصددددير  حدي ددددة تربويددددة عالميددددة
  مكدت تلبيت داصدحيحة  مكت التعرف علي ا وتحديد ا بمن جية علميدة إذ كلما احتياجات ، التدريبية 
  داء العمددد، والدددتمكت مدددت و التقليددد، مدددت ه ار دددا  مشدددكقت الم ندددة وتحدددديات ا وبالتدددالي  مكدددت حددد، 

 .بالكفايات الم نية المطلوبة وصول  إلى تحقيق الكفاءة الم لى
برندامت  تددريب التربدوي التجديددي اانعاشدي   ي  ندبفدي البرندامت   :المقتـرح نوع البرنـامجسادساـً 
اختصاصدات ، علدى اخدتقف  التعليميدةلموارد البشدرية الجانب الم ني التربوي لنمية يعنى بت تدريبي
الحدددق للمتددددرب بامتيدددا ات ماديدددة ومعنويدددة متناسدددبة مدددن القدددوانيت    وينت دددي بشددد ادة تمدددنحالعلميدددة

  . ذا البرنامتو ارة التربية السورية  تتمدفي حا، اع والتشريعات الو ارية
عبرندددامت التددددريب التربدددوي للمدددوارد البشدددرية التعليميدددة فدددي إطدددار التنميدددة  عنـــوان البرنـــامج: سابعاًــــ
 .جا ي )الحتياجات التدريبية والكفايات(مة وفق ات  المستدا الم نية

داريددي المدددارس الرسددمية لمراحدد، ميددة مددت معلمددي المددوارد البشددرية التعليالفئــة المســتهدفة: ـ اًــثامن وا 
  التعلي، اب، الجامعي في سورية.

مدا يضدمت التواصد، سدتراتيجياتب بات العمد، وا  تتعددد من جيد ستراتيجية العمل في البرنـامج:إتاسعاـً 
تدريبية متعدددة كما يعتمد  ساليب واستمرارا بعد انت ائب   من المتدربيت خق، فترة التدريبالمستمر 

 التدريب الميداني داخ، المدرسة وخارج ا.تجمن بيت 
وفدددق  عدددرا خطدددوات خطدددة البرندددامت المقتدددر ت    :البرنـــامج المقتـــرح خطـــةبنـــاء  خطـــوات ـعاشراــًـ

 على النحو اختي: خطوات عاتجاا الحتياجات التدريبيةع
تو عدددت وادددد  :للمدددوارد البشدددرية التعليميدددة حصـــر الاحتياجـــات التدريبيـــةالخطـــولأ اىولـــ : ــــ 10/1

  :للموارد البشرية التعليمية في اائمتيت الحتياجات التدريبية
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لبرندامت التدريبيدة لدورات الدفدي المطلدوب توافر دا حتياجدات الاائمدة  دي اىولـ  قائمة ال ـ10/1/1
 بحيج تشم، جمين عناصر الدورة التدريبية و ي كاختي:المقتر   

عاادارة ات التدريبيدة المطلدوب توافر دا فدي الحتياجد العنصر اىول: الإدارلأ التدريبية:ـ 10/1/1/1
 :   يالتدريبيةع

 

 الواج  توافرها في الإدارلأ التدريبية الاحتياجات التدريبية
 د تحديد   داف الدورة التدريبية بداة ووضو .1
 د توافر الكفاءة اادارية في الج ا  ااداري.2
)علميددا  وعمليددا  ددد انتقدداء اادارة  طددرا  تدريبيددة كفددوءة 3

 وتربويا (
دد إتاحدة الفرصدة للمشدداركيت فدي الددورة  بالمشدداركة 4

 الطوعية.
ددددد تددددوفير الحددددواف  للتشددددجين علددددى المشدددداركة فددددي 5

 الدورة.
دددددد اسدددددتعانة اادارة بالمشددددداركيت  للتخطددددديط للددددددورة 6

 وتحديد مستل مات ا.
 التخطيط الشام، لك، ما يتعلق بالدورة.د 7
الدددددورة لكافيددددة لتغطيددددة نفقددددات ددددد تددددوفير المي انيددددة ا8

    ا.ومستل مات
  
 

 د تأميت مستل مات الدورة بالشك، الكافي.9
دددد تحديدددد موعدددد الددددورة بمدددا يتناسدددب مدددن رغبدددات 10

 المشاركيت.
دددد تو يدددن كراسدددات علدددى المشددداركيت فدددي الددددورة  11

ت ا    ددددددددددداف ا  برنامج ددددددددددا  موعددددددددددد )خطتتضددددددددددمت
 انعقاد ا( اب، بدئ ا بواتٍ كافٍ.

تن ي، عم، جمين المشداركيت فدي الددورة بشدك، د 12
 متناسق.

 د متابعة تنفيذ الدورة وفق الخطة الموضوعة.13
ددد توجيددب مسددار الدددورة وفددق المسددتجدات الطارئددة 14

 المطلوبة. بالمرونة
دددد التقدددوي، المسدددتمر لأداء المشددداركيت فدددي الددددورة 15

 كافة.
السددتفادة مددت ) نتددائت تقددوي، الدددورة  مقترحددات ددد 16

المشددددداركيت في دددددا( فدددددي تطدددددوير الددددددورات التدريبيدددددة 
 القحقة.

ــ 10/1/1/2 ــدريبي":ـ ــاني: "المحتــور الت الحتياجددات التدريبيددة المطلددوب توافر ددا فددي  العنصــر الث
 عالمحتوى التدريبيع   ي:عنصر 

 الاحتياجات التدريبية الواج  توافرها في المحتور التدريبي
يحقددددق   ددددداف تضددددميت المحتددددوى التدددددريبي مددددا ددددد 1

 الدورة التدريبية.
 مراعاة المحتوى للفروق الفردية بيت المتدربيت.د 2
مراعددداة المحتدددوى التددددريبي تحقيدددق التدددوا ت بددديت دددد 3

غنددددددى المحتددددددوى التدددددددريبي بالمعددددددارف العلميددددددة  ددددددد6
 والتربوية الحدي ة.

 داة المحتوى التدريبي علميا . د7
إخراج المحتوى التدريبي للمتددرب إخراجدا  من مدا   د8
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 الجانبيت الن ري والعملي.
ارتبداط المحتدوى التدددريبي بالمندا ت التعليميدة فددي دد 4

 المدارس  علميا  وتربويا .
مراعددداة المحتدددوى تطدددو ر اسدددتخدا، التقنيدددات فدددي  دددد5

 م نة التعلي،.

 بالشك، المفيد.
 سقمة المحتوى التدريبي لغويا . د9

صددقحية المحتددوى كمرجددن للمتدددرب فددي   ندداء  ددد10
 الدورة وما بعد ا

 
الحتياجددات التدريبيدددة : "التدريبيــةوالوســائل واىنشـــطة  "الطرائــ العنصــر الثالـــ : ـــ 10/1/1/3

 ع   ي:التدريبية والوسائ، والأنشطةالمطلوب توافر ا في عالطرائق 

 واىنشطة التدريبيةوالوسائل الواج  توافرها في الطرائ   الاحتياجات التدريبية
تنويددددن الطرائددددق والأسدددداليب التدريبية)المنااشدددددة  ددددد 1

 عصف الدما (.
التركيدددددد  علددددددى الطرائددددددق والأسدددددداليب التدريبيددددددة ددددددد 2

 التفاعلية  كالتدريب)التعاوني  المصغر(
 استخدا، الوسدائ، والتقنيدات التدريبيدة الحدي دة بمداد 3

 المحتوى التدريبي.يتواء، من 
اتباع الأنشطة التدريبية التي تعتمدد علدى النشداط د 4

 الذاتي للمتدرب.
تو يدددددف الأنشدددددطة التقويميدددددة وفدددددق مدددددا يحقدددددق دددددد 5

 الأ داف التدريبية.
تنويدددددددن  دوات التقدددددددوي،  )اسدددددددتبانات  بطاادددددددات  دددددددد6

 مقح ة  اختبارات(.

)ابلي  مرحلي  مت حيج مراحلبتنوين  شكا، التقوي،  د7
 ن ائي(.

 تنوين نماذج التقوي، ) موضوعي  مقالي(. د8
تنويدددددددن الأسدددددددئلة التقويميدددددددة   سدددددددئلة) مغلقددددددددة   دددددددد9

 ومفتوحة(.
 ات صاف الأسئلة التقويمية بالداة والوضو . د10
مراعدداة الفدروق الفرديددة فدي الأنشددطة التقويميددة)  دد11

 مستويات التفكير   مت اانجا (.  

 الحتياجدات التدريبيدة المطلدوب توافر دا فدي عالبيئدة التدريبية":العنصر الرابع: "البيئة ـ 10/1/1/4
 التدريبيةع   ي:

 الاحتياجات الواج  توافرها في البيئة التدريبية
ددددد تددددوافر الأجددددواء الجتماعيددددة المريحددددة والجاذبددددة 1

 للمشاركيت.
الأمكنددددة المناسددددبة لسددددتيعاب المتدددددربيت  كفايددددةددددد 2

 )ااعات واسعة  مخابر تدريبية(

تددددوافر الشددددروط الصددددحية المناسددددبة للمشدددداركيت) ددددد 3
 مقاعد مريحة  ت وية  إنارة(

 د كفاية الوسائ، والتج ي ات في المخابر التدريبية.4
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الحتياجددات التدريبيددة المطلددوب توافر ددا فددي عالمدددربع  العنصــر الخــام : "المــدر ":ـــ 10/1/1/5
 كأحد عناصر و ركات الدورات التدريبية   ي:

 التدريبية الواج  توافرها في المدر الاحتياجات 
تددددوافر الكفدددداءة التدريبيددددة) مواصددددفات شخصددددية   ددددد1

 تمكُّت م ني(.
الدددددتمكُّت مدددددت م دددددارة التواصددددد، مدددددن المتددددددربيت   دددددد2

 بالشك، المجدي.
الددددتمكُّت مددددت م ددددارة إيصددددا، المعلومددددة بالشددددك،  ددددد3

 الأم ،.
ددد القدددرة علددى إ ددراء الجانددب الم نددي التربددوي لدددى 4

 المتدرب.
د القددرة علدى اسدتخدا، الوسدائ، التعليميدة والتقنيدات 5

 التدريبية الحدي ة بفاعلية.
ددد القدددرة علددى تو يددف الوسددائ، والتقنيددات التعليميددة 6

 بالشك، الأم ، في   ناء التدريب.
دد القدددرة علددى تو يددف الطرائددق التدريبيددة المتنوعددة  7

 بما يحقق الأ داف المطلوبة.

 نحو التعل، الذاتي. د تنمية دافعية المتدرب8
 د تنمية دافعية المتدرب نحو النقد والتقوي، الذاتي.9

د تمكيت المتدرب مت اسدت مار مدا اكتسدبب تددريبيا  10
 كم ارات ومعارف  في عملب  الميداني

ددد تقدددوي، المتددددربيت وفدددق  نشدددطة تقويميدددة متنوعدددة 11
 في   ناء الدورة التدريبية.

تقوي، المتدربيت مت خق،  يارات المتابعة  فدي  د12
 مدارس ،  ما بعد الدورة التدريبية.

بيددب  كأسدداس  ددد13 تحليدد، المدددرب لنتددائت تقددوي، متدر 
 لتعدي، الدورات التدريبية القحقة.

الحتياجدات التدريبيدة المطلدوب توافر دا فدي عالمتددربع  العنصر الساد : "المتـدر ":ـ 10/1/1/6
 في الدورات التدريبية   ي:كأ ، عنصر 

 الواج  توافرها في المتدر  الاحتياجات التدريبية
التددد ا، المتددددرب بالددددوا، اليدددومي للددددورة التدريبيدددة دددد 1

 بداة.
التدددد ا،  المتدددددرب بالقواعددددد والأن مددددة الضددددابطة  ددددد2

 لعم، الدورة.
المشدددداركة الفعالددددة للمتدددددرب فددددي   ندددداء الجلسددددة  ددددد3

 التدريبية)طر   م لة  إ راء معرفي(.
اكتسددداب المتددددرب الخبدددرات والمعدددارف المحدددددة  دددد4

 وفق   داف الدورة التدريبية.

كفاية إنجا  المتدرب للم مات المطلوبة مندب فدي  د5
 الدورة التدريبية )داة   توايتا (

اامددة عقاددات التعدداوت مددن الدد مقء فددي الددد ددد6 ورة وا 
 ودية مع ،.

تو يددف المتدددرب مبددد  النقددد والتقددوي، الددذاتي فددي  ددد7
 تصويب  دائب الم ني.

اكتسدداب المتدددرب الم يددد مددت الخبددرة فددي  سدداليب  ددد8
التخطدديط للدرس)باشددتقاق   دافددب  وتحديددد  نشددطتب  
وتنفيدددددذا  والتقدددددوي،  والمتابعدددددة( بمدددددا يعكدددددس فاعليدددددة 
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 الدورة التدريبية.

 الكفايداتع دي اائمدة مدت الحتياجدات التدريبيدة للمدوارد البشدرية التعليميدة القائمة الثانية  ـ10/1/2
 التدددددريبي محتددددوىتشددددك،  ساسددددا  للوتعددددرا فددددي خطددددوة تصددددمي، البرنددددامت التدددددريبي لأت  عالأدائيددددة

المعلددد، لددددى المطلدددوب تمكين دددا الكفايدددات  حدددو،المدددادة التدريبيدددة فيدددب تمحدددور المقتدددر  إذ تبرندددامت لل
 المقتر .  مت خق، دورات البرنامت المتدرب

 : يالتدريبالبرنامج أهداف تحديد الخطولأ الثانية: ـ 10/2
 اىهداف العامة لتبرنامج التدريبي المقترح:ـ 10/2/1

لمواكبدددة التطدددور العلمدددي والتقندددي   ، واتجا دددات  ،وم دددارات  ،وتطدددوير معدددارفالمتددددربيت تنميدددة  (  
بالتدددالي و  جعل ددد،  ك دددر اددددرة علدددى مواكبدددة  دددذا المتغيدددراتبمدددا يالحدي دددة  التربويدددة والن ريدددات

   .تحسيت عمليتي التعلي، والتعل، وتوفير الوات والج د والما،
عدادة و  التعليميدة تنميدة القدوى البشدرية ( ب اانتاجيدة  لرفدن معددلت  ا بشدك، مسدتمروتددريب  داتأ يلا 

الستفادة القصوى مت التقنيات والتج ي ات بما يحقق وتحسيت الرو  المعنوية لدى المتدربيت  
   ٠التنموية  والمستجدات في المناشط

ف المتدربيت على الشروط المقئمدة للتعلدي، والدتعل، والعوامد، المدؤ رة في دا وتع يد  معدارف ، تعرُّ  ( ت
  .بحاجات المتعلميت ومراح، نمو ، وطرائق تفكير ،

يسددد ، فددي تغييدددر طدددرق التددددريس المعلدد، ممدددا  تددددريب فدددي المعلومددات التكنولوجيدددا وتقنيدددةدمددت  ( ج
 .والتكنولوجيا التعليمية المتطورةالتقليدية إلى الطرق المعتمدة على التقنية 

اسدددتمرار يت  وكدددذل  نسدددانية بددديت المعلمدددالعمددد، والعقادددات ااإيجابيدددة نحدددو  إيجددداد اتجا دددات ( ج
مكاندرات تطدوير اددلكون دا تلبدي احتياجدات ، اللتحاق بالبرامت التدريبية بي ، الرغبة لد ، ات ، وا 

 .وتجديد معارف ،

وطرائددق البحددج العلمددي والطرائددق   وم اراتبر الددتعل، الددذاتي المسددتم إكسدداب المتدددربيت  سدداليب (  
الفعالددة فددي التعلددي، كددي يددتمكت مددت الوصددو، إلددى النتاجددات المنشددودة خددق، ممارسددة م نددة 

 التعلي،.

يمكددن ، مددت التكيددف مددن  عمددال ، مددت ناحيددة  المبدددع بمددا   يددادة ادددرة المتدددربيت علددى التفكيددر ( خ
   ى.والتغلب علي ا مت ناحية  خر  المستقبلية الم نية ، ت ومواج ة مشكق

القدرة على تطبيق الأفكار واخراء والحلو، النابعة مت نتائت الدراسدات بمدا  إكساب المتدربيت ( د
   ٠سد الفجوة بيت الن رية والتطبيق العملي  يؤدي إلى
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بندددداة ) ت م نددددة التعلددددي، رسددددالة ل و يفددددة و ت المددددوارد البشددددرية التعليميددددة  دددد، تكددددريس مف ددددو،  ( ذ
 الدور الأكبر في تحقيق التنمية الشاملة. ذيت يقن على عاتق ،ال (الأجيا،

 :هداف الخاصة لتبرنامج التدريبي المقترحاىـ 10/2/2
 التدريبيدة و ركان دا  والشدروط الواجدب توافر دا فدي  دذا العناصدر دورات البرامتعناصر تعرُّف  (  

 وتحقيق   داف ا في تنمية الموارد البشرية التعليمية.  ونجاح ا العملية التدريبيةتفعي، ل
العمددد، علدددى إكسددداب المتددددربيت م دددارات وخبددددرات تسددداعد ، علدددى تنميدددة اددددرات ، فدددي تحديددددد  ( ب

يددددق  ددددذا قدددداء الأنشددددطة التعليميددددة المقئمددددة لتحقالأ ددددداف التعليميددددة الخاصددددة بكدددد، درس وانت
 .الأ داف

العم، على إكساب المتدربيت  ساليب جديدة في العم، وم ارات مناسبة في اسدتخدا، الوسدائ،  ( ت
التعليمية المقئمة وصيانت ا  وصنن وسائ، تعليمية متطورة مستمدة مت البيئة المحليدة ب ددف 

 ليمية.تو يف ا تو يفا  فعال  في العملية التع
إكساب المتدربيت م ارات في تطوير  ساليب التقوي، المختلفة مدن التشدديد علدى التقدوي، الدذاتي  ( ج

ل دد، كمتدددربيت ونقدد،  ددذا الم ددارات للمتعلمدديت مددت خقل دد، ب دددف تسددجي، تطددور ، الم نددي مددت 
كساب ، عادات تعلمية متقنة ومتطورة.  ج ة وتقد، تقميذ ، وطقب ، مت ج ة  خرى وا 

ى إكسددداب المتددددربيت م دددارات فدددي تن دددي، الأعمدددا، والأنشدددطة الصدددفية ب ددددف خلدددق العمددد، علددد ( ج
 مناخات تعليمية تعلمية جيدة في غرفة الصف.

إلددى تلبيددة الحتياجددات التدريبيددة للمتدددربيت فددي   ندداء دورات البرنددامت   ددذا البرنددامت و كددذا يسددعى
 كمدددا وردت فدددي عاائمدددة الحتياجددداتع السدددتةعناصدددر الددددورة التدريبيدددة مدددت خدددق،  التددددريبي المقتدددر 

البيئدة الطرائق والأساليب والأنشطة والوسائ، التدريبيدة     المحتوى التدريبي و ي) اادارة التدريبية
   مدرب  المتدرب(.التدريبية  ال

 عالأدائيدددة ع الكفايددات فددي اائمددة الددواردة تلبيددة الحتياجدددات التدريبيددةي دددف  ددذا البرنددامت إلددى  كمددا
المجدددا، سدددتة مجدددالت  يضدددا  و دددي )مجدددا، التخطددديط للددددرس  المجدددا، العلمدددي  المو عدددة ضدددمت 

الواجب تضمين ا  ذا الكفايات   مجا، اادارة الصفية  المجا، الشخصي(التربوي  مجا، التقوي،  
بمددددا يضددددمت تمكدددديت المعلمدددديت  دورات البرنددددامت التدددددريبي المقتددددر لدددد المددددادة التدريبيددددة محتددددوى فددددي 

مدا يكفد، تلبيدة احتياجددات ، الم نيدة لرفدن كفايدات ، العلميددة وبالتددالي ت الأدائيدة مدت الكفايداالمتددربيت 
 والعملية وتحسيت مردود  دائ ، التربوي في مدارس ،.

 تصميم البرنامج التدريبي:الخطولأ الثالثة: ـ 10/3
ــ10/3/1 دريب  وفددق  ددذا خطددة التددتشددم،  البرنددامت التدددريبي المقتددر :فددي  التدريبيــةدورلأ مــدلأ الــ ـ

بحيدددج  ابددد، الجدددامعي الرسدددمية لمراحددد، التعلدددي،مددددارس الفدددي البرندددامت المدددوارد البشدددرية التعليميدددة 
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علدى  سدنواتامق   ويعداد تددريب ، بعدد مضدي خمدس لدورة تدريبية تستمر عاما  دراسيا  كد يخضعوت
 .يةوالعالم ةوفق المستجدات التربوية المحلي   يضا   ك، خمس سنواتج ويحدُّ يطور البرنامت  ت 
)خاصدة فدي فتدرة تراعى ال روف الخاصدة بكد، محاف دة  إقامة الدورلأ التدريبية:مكان  ـ10/3/2

عادة ااعمار الأ مة السورية ما بعد ( فيما يتعلق بمكات إجراء الدورة المك فة علدى  ت يكدوت فدي وا 
س النموذجيدة إحددى المددار فدي  و   مسدتوى المحاف دةمرك  تدريبي مج د  بالشدك، المناسدب علدى 

 . تدريبية ك ذا دوراتالمؤ لة اجراء 
  دورلأ التدريبية وف  خطة البرنامج المقترح:مراحل الـ 10/3/3

يبدد  فدي بدايدة   دي عدا، دراسدي كامد، كما اتضح سدابقا  المقتر  وفق البرنامت  مدة الدورة التدريبية
ت وضددح علددى  مراحدد،عدددة   وتتكددوت مددت الأسددبوع ااداري للمعلمدديت  وينت ددي بن ايددة العددا، الدراسددي

  النحو اختي:
النظرية  بناء المعرفةمرحتة " بعندواتالمرحلة الن رية المك فة   و ي المرحتة اىول :د 10/3/3/1

 "لتكفايات اىدائية
كمددا   مددت مسددتل مات اجتيددا  الدددورة التدريبيددة بالنسددبة للمتدددربيت ا   ساسددي ا  مسددتل م ددذا المرحلددة  تعددد  

 .  دافمت خقل ا  حققتيلما وذل   دورات البرنامت التدريبي المقتر  جدا  فيج ءا  م ما   تشك،
 :مت   م او  ـ أهداف المرحتة النظرية المكثفة،10/3/3/1/1

o المتوفرة في التعيينات التدريبيدة المتعلقدة و   إطقع المتدربيت على محتوى المادة الن رية للدورة
مدت ت م ندة التعلدي،  باحتياجات المتدربيت مت الكفايات الأدائية المطلوب توافر ا في ك، مدت ي

ا م نيدددا   دددذا الكفايدددات وشدددر  ضدددرورات امتقك دددمدددت توضددديح  وبالتدددالي تحقيدددق فائددددة حقيقيدددة
ت طقب المدارس  بااضدافة إلدى لمتعلميت متو يف ا بالشك، الصحيح على ا نتائتانعكاس و 

 مددت خددق، تمييدد  نقدداط القددوة ومددواطت  المتدددربيت فددي حالددة مددت النقددد الددذاتيالمعلمدديت وضددن 
 الضعف في  دائ ، الم ني ذاتيا .

o   توفير الم يد مت فرص الدتعل، المباشدر والتفاعد، بديت المتددربيت المناسدبيت للبرندامت مدت ج دة
 مت ج ة  خرى.وبين ، وبيت المحاضريت المدربيت 

o قع علدددى بقيدددة مراحددد، الددددورة التدريبيدددة التدددي تعندددى لمتابعدددة التددددريب والط ددد فيددد  المتددددربيتتح
 بالجانب العملي التطبيقي في ميدات العم، التربوي.

ــ مــدلأ ال10/3/3/1/2 ـــ وذلدد    سددبوع واحددد حيددج تتطلددب الدددوا، اليددومي المسددتمر اىولــ :ة مرحت
معدددد، محاضدددرتيت فدددي و   يوميددا  ( سددداعات 6) بمعدددد،المتددددربيت والمددددربيت واادارة التدريبيددة بدددوا، 

التعيينددات بكافددة  ممدد ق   الجانددب الن ددري للدددورة التدريبيددة ددذا المرحلددة    بحيددج تغطددياليددو، الواحددد
تشدك، محتدوى المدادة التدريبيدة للبرندامت  بحيدج  والتدي  والتي تو ع في اليو، الأو، على المتددربيت
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الواجدددب تمكين دددا لددددى  التدددي تلبدددي احتياجدددات المتدددربيت لكفايدددات الأدائيددةا مجدددالتتتمحددور حدددو، 
 .المعل، المتدرب
الأو، الختبدددار الكتدددابي ينفدددذ فدددي يوم دددا الأخيدددر  الأولدددى علدددى  ت المرحلدددة وتنت دددي  دددذا

  و نددا ل بددد مددت ااشددارة إلددى  ت  ددذا المرحلددة  ددي الوحيدددة حصددرا   والمتعلددق بالتعيينددات التدريبيددة
تت، خارج نطاق المدرسة وك، ما يلحدق ب دا مدت مراحد، ضمت مراح، تنفيذ البرنامت التدريبي التي 
   و ي كاختي:تخطيط التدريب العالميةم ايا اتجا ات تت، داخ، المدرسة بما يحقق التكام، في 

مدددرور تبدددد   دددذا المرحلدددة بعدددد  التـــدري  العمتـــي" "مرحتـــة بعندددوات ــــ المرحتـــة الثانيـــة:10/3/3/2
  سددبوعيت علددى بدددء الدددوا، المدرسددي ن ددرا  لضددرورة اسددتقرار وضددن المدرسددة والمعلمدديت والطددقب 

و ددذا   تددت، داخد، مدددارس المتددربيتلبرنددامت المقتدر  ا  ل ت بدااي مراحدد، الددورة التدريبيددة وفقدولسديما 
لمعلميت فدي   نداء الخدمدة و د، فدي مدارسد ،  بطريقدة تسدمح ل د، بدا كي يناسب ال دروف الخاصدةل

بالجمن بيت التعلي، والمشاركة في التدريب  وذل  لتحاشي تفريغ المدارس مت معلمي ا من الحرص 
علدى اافدادة مددت مبداني المددارس وتج ي ات ددا ومدا يتدوافر في ددا مدت مراجدن تربويددة ووسدائ، تعليميددة  

مدرسدددة  يراعدددى اختيدددار  وبدددذل  واسدددتمرار العمليدددة التعليميدددة التعلميدددة الطدددقب إضدددافة إلدددى وجدددود
بالنسدددبة لجميدددن  فدددراد  اريبدددة بالوسدددائ، التدريبيدددة مدددت ج دددة  وتكدددوت بحيدددج تكدددوت مج ددد ة تددددريبال

 .في حا، انتموا إلى  ك ر مت مدرسةمجموعة المتدربيت 
ــ 10/3/3/2/1 ــة ـ ــة العمتي ــي المرحت ــدري  المتبعــة ف ــةأســالي  الت  ددذا وي ت بددن فددي  ددذا  :التطبيقي

 ح على النحو اختي:متعددة توض   تدريبية ع مرحلة التدريب العمليع  ساليبالمرحلة 
 ـ الدرو  التوضيحية:أ

فدي المرحلدة  تقدد ،بحيدج   الخدمدة  نداء المعلميت المتبعة في تدريب و ي إحدى الأساليب 
مدددت خدددق،   يت م دددرة  و مدددت ذوي الخبدددرةمدددلمعل لددددروس النموذجيدددةمتطدددورة مدددت ا ا  عروضدددالعمليدددة 

 و تقدي، عروا حية ل ذا الدروس مت اب،   في المدرسةالمتوفرة  (Data show ) ج  ة العرا
الوسدائ، التعليميدة  يلد ، مدت بكد، مدابعدد ضدمات تج ي  دا في المدرسة  المدرب  و معلميت متمي يت

كيفيدددة  توضدددحبحيدددج   ....نترندددتااو  جغرافيدددةالعلدددو، و المخدددابر ب المتعلقدددةوالمتطلبدددات والتدريبيدددة 
مت التددريبي لبرندالالمدادة الن ريدة محتوى تطبيق   را الواان   يعلى  المعلومات الن ريةق تطبي

 سددبوعيا  خددق، الفصدد، الأو، درس توضدديحي   وذلدد  بمعددد، مددت خددق،  ددذا الدددروس عيندداتالتعيع
  وذلد  حسدب  و نصف ش رية ش رية عرواإلى  و،حلتت مت المتدربيتلك،  مرة للعا، الدراسي 

مت  ذا الدروس  تنفيذ عددٍ من إتاحة الفرصة للمتدربيت ب  للعا، الدراسي ال انيفي الفص،  الحاجة
عقدد جلسدة منااشدة ل بدد مدت لددرس توضديحي  نب عقب ك، عرا   ول بد مت ااشارة إلى  يضا  
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يجابددا  فددي ضددوء ل بددادارة المدددرب  السدداعةمدددت ا ل تتجدداو    المتدددربيت مدداتو معلنقددد الدددرس سددلبا  وا 
  .وخبرت ، الم نية  يضا    الن رية السابقةالمتعلقة بالمرحلة 

  الزيارات الصفية:ـ   
 د، اليددومي فددي مدارسد ، بعددد مددرور  سددبوعيت ة المتدددربيت فدي صددفوف ،   ندداء دوامتبدد   يددار 

ورصدد    والغايدة مدت  دذا ال يدارات تقدوي، المعلد، كما فدي الأسدلوب السدابق على بدء العا، الدراسي
ن ايت دا  وتنفدذ  دذا ال يدارات حتدى بدايدة الددورة و  يدارة و خدرى مندذ ت الحاصد، فدي  دائدب بديت التحس

 الد مقءالمعلمديت عددد مدت و مددير المدرسدة فقدب يرا  المعنديالمدرب  مت اب،المسجلة والمخططة   
  دورة سابقةفي  ت التدريبي سواء في نفس الدورة  ،البرنامفي المدرسة الخاضعيت لنفس )الأارات( 

علددى  ددذا الفاصدد، والحددرص   واحدددة شدد ريا  خددق، العددا، الدراسددي لكدد، متدددرب ةبمعددد،  يددارة صددفي
لكي تكوت المدة كافية لسبر مدى تأ ير  ذا البرنامت التدريبي في مستوى   يارةٍ و خرى ال مني بيت

لمعياريددددة وفددددق القائمددددة افددددي صددددفب ومدرسددددتب  المعلدددد، المتدددددرب  داء، يقددددو  علددددى  ت   داء المتددددرب 
 ارانددب  ابدد، مددت ومدديرا و يضددا   مددت ابدد، مدربددبالمعتمدددة فددي  ددذا الدراسدة  وذلدد   للكفايدات الأدائيددة

تجدددر ااشددارة إلددى ايددا، المدددرب و    بحضددور ال ائددريتلقدداء نقدددي تددوجي ي صددفية كدد،  يددارة  يلدديو 
تعتبددر  يددارات متابعددة للواددوف علددى و  معلنددة لمددت خضددن للدددورة سددابقا   يددارات غيددر ب يضددا  المعنددي 

 .م ، بتل  اخ ارواستمرار الت ا بعد الدورة التدريبيةفي  داء المتدربيت مدى انعكاس ه ار التدريب 
 الحتقات التدريبيةـ ت 

بدادارة المدددرب بحيدج تعقددد فدي المدرسددة العدا، الدراسددي  علدى مدددار ي جلسدات  سددبوعية دو 
علدى بحيدج تدن ، في ال مدرة الواحددة  ا  متدرب (20)على  ت ل ي يد عدد ، عت وحضور المتدربيت 

 ،:شك
التي تواجدب المتددربيت  التعليمية والتربويةالمشكقت بمنااشة  تعنى وورش عم، :تربويةندوات  (1

يجاد و في مدارس ، وداخ، غرفة الصف    .ل ا المناسبةحلو، الا 
من بداية الفصد،  التدريبيةالحلقات تخصص  إذ غالبا  ما حتقات البح : اىبحا  الإجرائية أو (2

 بشدك، فدردي  المعددة مدت ابد، المتددربيت جرائيدةلمنااشدة الأبحداج اا سدبوعيا  ال اني للعا، الدراسي 
   و تعتمددددد  حددددد الموضددددوعات المعاصددددرة التعليميددددة والتربويددددة وضددددوعاتالم ج حدددددوالتددددي تنددددااش 

مكانيددة تطوير ددا  التددي درسددو ا فددي الدددورة التدريبيددةالن ريددة  واضددين تتعلددق ن ريددا  وتطبيقيددا    و م وا 
  بحيج بتطوير البرنامت الحالي  و برامت تدريبية  خرى تعم، على تنمية الموارد البشرية التعليمية

يسدتعيت المتددرب و  البحدج العلمدي والتربدوي بشدك، صدحيح   ذا الأبحداج والدراسدات مندا ت تعتمد
طنيدة   و المكتبدات الو  بالمراجن والمصادر مت خق، المكتبات المدرسية  و المكتبدات في إعداد ا

 .مواان اانترنتلكترونية عت طريق اا
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 ي لقاءات اختيارية و المختلفة عت طريق شبكة اانترنت ووسائ، التواص،   :لقاءات عن بعدد ج 
ت تفداق علدى موعدد محددد يمك دبالوبرغبدة ذاتيدة مدت ادبل ، ذلد   إلدى تعقد حسب احتياج المتدربيت 

تربويدة م نيدة واستفسدارات تطر  تسداؤلت المشاركة في  ذا اللقاءات على  ت مت لمجموعة  فراد ا
بديت  اراسدتمر وا  التواصد، يدع  ت ددف إلدى ت  و ويت، ااجابدة علي دا عدت طريدق النقداش وعاجلة ملحة
مدت  الأسدلوب   ويسد ،  دذاالمتددربيت  نفسد ، مدت ج دة  خدرىبديت والمتدربيت مت ج دة  و  دربيتالم

 .لتعل، الذاتي مت اب، المتدرب  و بالتعاوت من  ارانب ومدرببالتدريب با
المدرسدة تنف دذ خدارج المتبعدة داخد، السدابقة الأسداليب التدريبيدة  و خيرا  ل بد مت ااشارة إلى  ت ك،

 . واات الدوا، الرسمي حصرا  
يدددت، اختيدددار المددددربيت فدددي دورات البرندددامت المقتدددر  مدددت مجمدددوع المدددوج يت  ــــ المـــدربون:10/3/4

التربدددوييت  و الختصاصدددييت  و المددددربيت التربدددوييت فدددي حدددا، إحدددداج مراكددد  تدريبيدددة متخصصدددة 
ب الصدددفات الشخصدددية المناسدددبة كالحمددداس ممدددت تتدددوافر فيددد  ومج ددد ة كمدددا كدددات عليدددب الحدددا، سدددابقا  

 ات وكدذل  القددرة علدى إدارة جلسدات التددريب والقيدادة واالمدا، الجيدد والقدرة على اتخاذ القرار والت د
ااشدددراف علدددى فئدددات معيندددة مدددت المتددددربيت و يدددارت ، فدددي  ،وكددد، إلدددي ي بحيدددج  بالمدددادة التدريبيدددة

 الموجدبو  منشدط  وبذل  يؤدي المدرب دور المدارس ، لمتابعة التدريب الذي يتلقاا  ؤلء المتدربوت
إلددى دائددرة ااعددداد  حددو، التقددد، الددذي يحر ونددب ومددت  دد، تقدددي، التقددارير  علددى المتدددربيت مشددرفالو 

  .والتدريب  و دائرة التوجيب  وذل  حسب المرجعية
داريدديت فددي المدددارس الرسددمية  بون:المتــدر  ـــ 10/3/5  دد، المددوارد البشددرية التعليميددة مددت معلمدديت وا 

علدى  ت يلت مدوا بالددورة التدريبيدة للبرندامت المقتدر  اب، الجامعي كافدة فدي سدورية  لمراح، التعلي، 
 .ويجتا وا الختبارات المرحلية والن ائية بنجا  بك، مراحل ا

  وعلددى  ت / متدددربا  20عددت / عدددد المتدددربيت فددي المجموعددة  و ال مددرة الواحدددةل يجددو   ت ي يددد و 
 ي ت، المدرب بتدريب  مرتيت على الأا، مت المتدربيت. 

ة الأولددى الددور مدا فددوق علدى انقضدداء خمددس سدنوات ف بعددد مدرور يعداد تددريب المعلمدديت المتددربيت  
 .مت  ذا النوع مت البرامت

التددي اعتمدددت ا الدراسددة  عاائمددة الكفايدداتعبموجددب  المتدددربيت تبعددا  ل ددذا البرنددامتيددت، تقددوي،  داء  (1
ت، اسدترجاع ا مباشدرة بعدد تعبئت دا مدت كما ي تو ع على المتدربيت في اليو، الأو، للدورة بحيج

 قائمددةال القبلددي  ليعدداد تو يددن نفددس مسددتوى  دائ دد، الم نددي بل ، كنددوع مددت النقددد الددذاتي حددو،ادد
كنددوع مددت التقددوي،    وذلدد مددت جديدددذاتيددا  لددتم  بعددد انت دداء الدددورة التدريبيددة  خددرى  علددي ، مددرة

لكددد، الم ندددي داء الأدرجدددة التطدددور الحاصدددلة فدددي مسدددتوى البعددددي  مدددت  جددد، المقارندددة وسدددبر 
، المدددرب  داء المتدددربيت ومددت جانددب هخددر يقددو     المطلوبددة الكفايددات الأدائيددة بوامتقكددمتدددرب 
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فيمدددا بين دددا لسدددبر تطدددور مددد، علدددى المقارندددة ومدددت  ددد، يعالمتكدددررة فدددي   نددداء ال يدددارات الصدددفية 
مدت  جد، )ابد، الددورة وبعدد ا( وذلد  التقدوي، الدذاتي للمتددربيت بديت و  ا   وبينمت ج ة المتدرب

علدى   مدت ج دة  خدرى فدي حدا، عدد، موضدوعيتب لعم، على تصويب من جية التقدوي، الدذاتيا
 إلددى مديريددة التربيددة فددي ن ايددة كدد، دورة تدريبيددة دربيت تددالمالتقددوي، المتعلقددة ب يرتقددار ترسدد،   ت
ت و ارة دمددفددي حددا، اعت تؤخددذ بعدديت العتبددار   ندداء الترفيددن مددت ابدد، اللجددات المختصددة بددذل و 

 .البرنامت ذا التربية  
حسدب التعليمدات الو اريدة حدواف  )ماديدة ومعنويدة(  مدنح المتددربيتوتجدر ااشارة إلى ضدرورة 

رب ع ، علدى اللتحداق واللتد ا، بالددورات وربدط ذلد  بفاعليدة ومشداركة المتدديتشدجالنا مة  وذل  ل
توجي  دددا ضدددرورة  مدددا عدددت كتدددب الددددعوة للمشددداركة فدددي الددددورة فدددق بدددد مدددت    ونجاحدددب فدددي الددددورة

التعليمددات  تددواايع ، علي ددا مددن تضددميت كتددب الدددعوة و خددذ  كددافٍ للمرشددحيت ابدد، بدددء الدددورة بواددت 
 يت من ، عت حضور الدورة.لة المتخلفالو ارية الخاصة بمساء

 دراسية:  تعيينات ةالبرنامت المقتر  ستمحتوى يتضمت  :المادلأ التدريبية ـ10/3/6
عاائمدددة علدددى  سددداس  ذي يبندددىالددد )كراسدددات  و  مليدددات( تتضدددمت من ددداج الددددورةعلدددى شدددك، و دددي 

المطلدوب تمكين دا لددى كفايات الأدائيدة التي تعبر بدور ا عت احتياجات المتدربيت مت ال الكفاياتع
موضدوعا  للدراسدة يحتدوي من دا ويتنداو، كد، تعيديت بيت مدت خدق، الددورة التدريبيدة  ر المعلميت المتدد
 على تطبيقات ا العملية لعديد مت الأم لةل بااضافة يشر   ذا الكفايات تفصيق  ري على جانب ن 

   دذا الكفايداتبأحدد مجدالت حسدب البرندامت المقتدر   بحيج يتعلق ك، مدت  دذا التعييندات  م نيا  
  :و ي
 مجا، التقوي،.( ج المجا، التربوي.( ت العلمي. المجا،( ب مجا، التخطيط للدرس. (  

 .المجا، الشخصي(  ، اادارة الصفية.مجا( ج

 ضمت  ذا المجالت على النحو اختي:وتتو ع الكفايات الأدائية 
ــ 10/3/6/1 ــدر مجــال ـ التددي تعبددر عددت و الكفايددات   ددذا المجددا، العديددد مددتيحددوي  :التخطــيط لت

تمكين دا لددى المعلد، الواجدب في مجا، التخطيط للدرس احتياجات المتدربيت مت الكفايات الأدائية 
   و ي:المتدرب مت خق، الدورة التدريبية

 في مجال التخطيط لتدر  تدر من المالكفايات اىدائية المطتوبة 
 التوفيق بيت الخطة الدرسية والخطة السنوية. د1
وضدددن الأ دددداف الدرسدددية  بحيدددج تغطدددي النقددداط  دددد2

 التعليمية كافة  للدرس.
 للمجددددالت التعليميددددة الأ ددددداف الدرسددددية تغطيددددة ددددد3

 وجدانية( م ارية  كافة)معرفية 

التخطددددديط لت بددددداع الطرائدددددق التعليميدددددة التعلميدددددة دددددد 6
 المناسبة لتحقيق   داف الدرس.

التخطددديط لسدددتخدا، الوسدددائ، التعليميدددة التعلميدددة  دددد7
 سبة لتحقيق   داف الدرس.المنا
بجوانبدددددددددددددب  التخطددددددددددددديط للنشددددددددددددداط التقدددددددددددددويمي  -8
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 تغطيدددددة الأ دددددداف الدرسدددددية لمسدددددتويات التفكيدددددر دددددد4
 وعليا( كافة  لدى المتعل،)دنيا

صددددياغة الأ دددداف الدرسددددية بحيدددج تكددددوت اابلددددة  دددد5
 للمقح ة والقياس.

 (نماذجب  دواتب   ساليبب  كافة)مراحلب 
تحقيددق التكامدد، فددي الخطددة بدديت   ددداف الدددرس   ددد9

 ومحتواا  و نشطتب.

يحددوي  ددذا المجددا، العديددد مددت الكفايددات والتددي تعبددر عددت احتياجددات : المجددا، العلمدديددد 10/3/6/2
الواجددب تمكين ددا لدددى المعلدد، المتدددرب مددت  علمدديعمجددا، العالالمتدددربيت مددت الكفايددات الأدائيددة فددي 

 و ي: خق، الدورة التدريبية 
 في المجال العتمي تدر وبة من المالكفايات اىدائية المطت

صي عميق في المادة إ  ار تمكُّت معرفي تخص   د1
 التي يعل م ا.

إ دددراء خبدددرات المتعلمددديت بمعدددارف علميدددة متميددد ة  دددد2
 مرتبطة بالمن اج.

ربط المادة العلمية بدالواان مدت خدق، طدر   م لدة  د3
 حياتية.

ربددددط المددددادة العلميددددة بددددالمواد الأخددددرى وتحقيددددق  ددددد4
 التكام، فيما بين ا.

عرفددة تحقيددق الددتعل، الفعددا،  مددت خددق، تدددعي، الم ددد5
 الن رية بالتطبيق والتجربة العملية.

تنمية معارفب وم اراتب الم نية بالمشاركة بددورات  د6
 وندوات تتعلق بالختصاص.

المنطقدي بالنتقدا، بدالمتعل، فدي مراعاتب التسلسد،  د7
 ندداء الددتعل، مددت المرحلددة الحسددية إلددى شددبب الحسددية  

 إلى مرحلة المفا ي، المجردة.
تنمية ادرة المتعلميت على التفكيدر العلمدي الحدر    د8

 والتفكير النااد.

يحددوي  دذا المجددا، العديددد مددت الكفايدات والتددي تعبددر عددت احتياجددات  المجددا، التربددوي:دد 10/3/6/3
المتدددربيت مددت الكفايددات الأدائيددة فددي عالمجددا، التربددويع الواجددب تمكين ددا لدددى المعلدد، المتدددرب مددت 

 و ي: خق، الدورة التدريبية 
 الكفايات اىدائية المطتوبة من المتدر  في المجال التربوي

تنميددددة اتجا ددددات إيجابيددددة لدددددى المتعلمدددديت نحددددو  ددددد1
 المادة الدرسية.

تنفيدددذ الأنشدددطة القصدددفية للمتعلمددديت بمدددا يخدددد،  دددد2
 المحتوى العلمي .

اسددت ارة دافعيددة المتعلمدديت نحددو الددتعل، الددذاتي مددت  ددد3
ي.  خق، البحج والتقص 

ات بدداع  سددلوب السددبر التفدداعلي وتو يددف الأسددئلة  ددد4
 تتابعي ....(السابرة )مباشر بسيط  

 بعيددددة الحدددرص علدددى إبقددداء الوسددديلة التعليميدددة  دددد15
 وبعدا. عت انتباا المتعل، اب، استخدام ا

تجن ددددددب عداء اللف يددددددةع بالسددددددتعانة بالوسددددددائ،  ددددددد16
 التعليمية المناسبة في حا، الضرورة.  

تو يدددف الأعمدددا، الكتابيدددة الصدددفية والقصدددفية  دددد17
 لتعميق   ر التعل ،.

تو يددف التفاعدد، اللف ددي لتحسدديت ادددرة المددتعل،  ددد18
 على الحوار المجدي  وترشيد الكق،.
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تو يددددف  سدددداليب التصددددويب بفاعلية )المباشددددر   ددددد5
.).... ،  والمحو 

تنميدددة م دددارة التصدددويب الدددذاتي لددددى المتعلمددديت   دددد6
 مت خق، تعميق النقد الذاتي البن اء.

بدددددالحرص علدددددى إشدددددرا  جميدددددن  تفريدددددد الدددددتعل،  دددددد7
 الصفية والقصفية. المتعلميت في الأنشطة

يت  والعمددد، علدددى رصدددد الموا دددب لددددى المتعلمددد دددد8
 تنميت ا.

تو يددف التجددوا، بددديت المتعلمدديت لمتددابعت ،  فدددي  ددد9
 وتنفيذ ،  نشطة محددة.     ناء التعل، 

تو يددف لغدة الجسددد فدي جددذب انتبداا المتعلمدديت  دد10
لتحقيدددق الدددتعل، الفعدددا، )تجندددب  بدددات وتيدددرة الصدددوت 
فدي   ندداء التفاعدد، اللف دي  اسددت مار عامدد، الد شددة  

 اايماء .....(
الحددرص علددى تعميددق   ددر الددتعل،  كددي يددنعكس  ددد11

 في سلو  المتعلميت.
التفاعددد، مدددن الأسدددئلة المنطقيدددة التدددي يطرح دددا  دددد12

 المتعلموت  والستفادة مت هرائ ،
تو يددددف الأنشددددطة الجماعيددددة بدددديت المتعلمدددديت  ددددد13

 لتنمية العم، التعاوني ضمت الفريق.
تفعيدد، دور الكتدداب المدرسددي بتو يفددب كوسدديلة  ددد14

 تعليمية متاحة لجمين المتعلميت.

صدعوبات الدتعل، وتعددي،  البدائ، لمواج ة إيجاد د19
 السلو  التعليمي مباشرة في حا، عد، جدواا

 كدددد، شددددريحة لدددددى تحددددد ي مسددددتويات التفكيددددر ددددد20
 .لقرتقاء ب ا   ناء التعل،  عمرية مت المتعلميت 

 استخدا، الل غة العربية الفصيحة  لف ا  وكتابة . د21
التواددف عنددد  غددقط التقميددذ اللغويددة والعلميددة  ددد22

 لتصحيح ا.
تنميدددة الحدددس الجمددددالي والتدددذوق الفندددي السددددلي،  دددد23

 لدى المتعلميت.
البتكددددار لددددددى تنميددددة الخيددددا، ورو  اابددددداع و  ددددد24

 المتعلميت.
 ت.لدى المتعلمي تحسيت المستوى التحصيلي د25
تنميدددة القدددي، )الأخقايدددة  اانسدددانية  الوطنيددددة(  دددد26

 لدى المتعلميت.
تعميددق المواددف اايجددابي لدددى المتعلمدديت تجدداا  ددد27

 العم، التطوعي.
اسدددت مار وادددت الدددتعل، بالشدددك، الأم ددد، وتنميدددة  دددد28

 م ارة إدارة الوات لدى المتعلميت..

يحددوي  ددذا المجددا، العديددد مددت الكفايددات والتددي تعبددر عددت احتياجددات  مجددا، التقددوي،:ددد 10/3/6/4
الواجب تمكين ا لدى المعل، المتدرب مدت خدق،  قوي،عمجا، التعالمتدربيت مت الكفايات الأدائية في 

 الدورة التدريبية  و ي:

 المطتوبة من المتدر  في مجال التقويم الكفايات اىدائية
تغطيددددة الأنشدددددطة التقويميددددة ل  ددددداف الدرسدددددية  ددددد1

 كافة.   
تنويدددددن التقدددددوي، وفدددددق مراحلدددددب) ابلدددددي  مرحلدددددي   دددددد2

 ن ائي(

تو يف الصدمت فدي الأنشدطة التقويميدة  خاصدة   د9
 اب، إجابات الأسئلة المفتوحة. ما
مراعددداة النشددداط التقدددويمي للفدددروق الفرديدددة بددديت  دددد10

    مت اانجا (المتعلميت) التمك ت
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تنوين التقوي، وفدق  سداليبب)كتابي  شدف ي  عملدي  د3
 تطبيقي(

 تنوين التقوي، وفق  دواتب )استبانة  اختبار ...( د4
 تنوين التقوي، وفق نماذجب)موضوعي  مقالي ..( د5
اشدددتما، الأسدددئلة التقويميدددة علدددى  سدددئلة معرفيدددة  دددد6

 و سئلة م ارية.
، تحديددددد الأسددددئلة التقويميددددة المغلقددددة بحيددددج تقددددو   ددددد7

 التعل، وفق مستويات التفكير الدنيا.
،  دددد8 تحديدددد الأسدددئلة التقويميدددة المفتوحدددة بحيدددج تقدددو 

 العليا. التعل، وفق مستويات التفكير

ربددددط التقددددوي، بالتشددددخيص  مددددت خددددق، تحليدددد،  ددددد11
 النتائت ومعالجة مكامت الخل، في التعل،

كدددددداجراء)عقجي  تو يددددددف  سدددددداليب التع يدددددد   ددددددد12
 ا ابة المتفوايت( للن وا بالمتع ريت 

تحقيدق عالتغذيدة الراجعدة ع كضدرورة لسدد  غدرات  د13
 التعل ،  التي ترصد ا نتائت التقوي،.

لسددتفادة مددت نتددائت التقددوي، فددي تحسدديت نتددائت ا ددد14
 تحصي، المتعلميت.

اختيدددددددار الشددددددك، الأنسدددددددب لغلددددددق الددددددددرس  و  ددددددد15
 النشاط.

يحدددوي  دددذا المجددددا، العديدددد مدددت الكفايدددات والتدددي تعبدددر عددددت  مجدددا، اادارة الصدددفية: دددد10/3/6/5
احتياجات المتدربيت مت الكفايات الأدائية في عمجدا، اادارة الصدفيةع الواجدب تمكين دا لددى المعلد، 

 خق، الدورة التدريبية.المتدرب مت 

 المطتوبة من المتدر  في مجال الإدارلأ الصفية الكفايات اىدائية
لمددددددديت علدددددددى المسدددددددموحات التفددددددداق مدددددددن المتع دددددددد1

 والممنوعات داخ، غرفة الصف.
 توفير وسط صفي همت ومريح للمتعلميت. د2
إدارة الصددددف بطريقددددة ديمواراطيددددة حدددداف ة علددددى  ددددد3

 التعل،.
تنميددددددة رو  المنافسددددددة التعاونيددددددة البندددددداءة بدددددديت  ددددددد4

 المتعلميت.  
اسددددددتبدا،  سدددددداليب العقدددددداب التقليديددددددة بتو يددددددف  ددددددد5

  سلوب العاابة.

ت غيدر الاتصدار علدى التددخ، لمعالجدة السدلوكا دد6
سدددددتراتيجية المناسدددددبة) المقبولدددددة للمتعلمددددديت وفدددددق اا

 تدخ، بسيط  تدخ، معتد،  تدخ، موس ن(.
تو يدددن ال تمدددا، بددديت المتعلمددديت والتعامددد، مع ددد،  دددد7

 بأسلوب  بوي.
اكتسدددداب المعلدددد،  قددددة المتعلمدددديت واحتددددرام ، لددددب   ددددد8

 وليس الخوف منب.
اددددت المناسددددب لكدددد، عنصددددر مددددت تخصدددديص الو  ددددد9

 عناصر الدرس.

يحوي  ذا المجا، العديد مت الكفايات والتي تعبر عدت احتياجدات  المجال الشخصي:د 10/3/6/6
المتدربيت مت الكفايات الأدائية فدي عالمجدا، الشخصديع الواجدب تمكين دا لددى المعلد، المتددرب مدت 

 .خق، الدورة التدريبية
 المجا، الشخصي المتدرب فيتوافر ا لدى المعل،  المطلوبالكفايات الأدائية 

تم ُّدددددد، القدددددددوة الحسددددددنة  خقاددددددا  وسددددددلوكا  لدددددددى  ددددددد1
 المحيطيت بب خاصة المتعلميت.

 التصاف بداة المقح ة وسرعة البدي ة. د8
دد، )المسددؤولية  ضددغط  ددد9 التصدداف بالصددبر والتحم 
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الحفددا  علددى المددوارد والوسددائ، التعليميددة والمددا،  ددد2
 العا،.

 اللت ا، بمواعيد العم، والبرنامت المدرسي. د3
 اللت ا، بالقواعد الصحية. د4
التصاف بالت ات النفعالي )تقب ، النقدد والتوجيدب  د5

 بعق، منفتح(
 التصاف بال قب بالنفس والعت ا  بم نة التعلي،. د6
 التسا، بم  ر لئقٍ بالم نة.. د7

 العم،(.
 التصاف بتن ي، العم، وداة ااتقات. د10
 التسا، بالنطق السلي، والواضح. د11
 اتسامب بالحيوية والنشاط داخ، الصف. د12
تواصدد، مددن مجتمددن الم نددة اسددتخدا، م ددارات ال ددد13

 .من ، المتعلميتخاصة 
 مراعاة عادات المجتمن ومواكبة متغيراتب. د14

  التدريبي:تنفيذ البرنامج الخطولأ الرابعة: د 10/4
ـــ 10/4/1 بددد، تنفيدددذ   حيدددج ل بدددد اادارة التدريبيدددةبددداتتعلدددق  دددذا المرحلدددة  قبـــل تنفيـــذ البرنـــامج:ـ

تحديدددد مكدددات  -يدددة:  يدددت، مدددت خقل دددا الأمدددور اختالتدددي   مدددت ايام دددا بدددبعا ااجدددراءاتالبرندددامت 
إعددداد  -ج ت يئددة الأمددور الفنيددة كالمقاعددد والتدفئددة والأ دداج. -. تدربيتمدداختيددار ال -التدددريب. ب

الدددعوات للمتدددربيت المرشددحيت للمشدداركة فددي الدددورة  ج د توجيددب. جدددو، حددو، البرنددامت التدددريبي
 التدريبية. 

تو يددن  -تعريددف المتدددربيت بالبرنددامت التدددريبي والمدددربيت. ب -  أثنــاء تنفيــذ البرنــامج:ـــ 10/4/2
ي، و تو يدددن اسدددتمارات التقددد -متابعدددة دوا، المشددداركيت. تيدددة علدددى المتددددربيت. ج د التعيينددات الن ر 

 .مت اب، اادارة التدريبية إعداد ش ادات للمتدربيت -ج اليومي.
 وي،قددتالالنت دداء مددت  -إعددداد تقريددر بالبرنددامت التدددريبي. ب -  بعــد تنفيــذ البرنــامج:ـــ 10/4/3 

للمتدددربيت التقويميددة تصددحيح الختبددارات  -. تفيمددا يتعلددق بالتعيينددات الن ريددة لمتدددربيتالكتددابي ل
عدددداد  الددددورة حفددد  الو دددائق الخاصدددة ب -. جالمرحلدددة الأولدددى )المرحلدددة الن ريدددة المك فدددة( نتدددائتوا 

 . المقتر  لبرنامتالتدريبية ل
 تقويم البرنامج: ،الخطولأ الخامسةـ 10/5

  و ت التقدوي، بحيدج يدق ، البرندامت مدت بدايتدب حتدى ن ايتدب اسدتمراريةل بد في  ذا الخطوة مت 
 علدى اليدو، الأخيدر مدت ا  ل يكوت التقوي، مقتصر   و وبعدا رنامت التدريبيباب، تنفيذ ال يت، التقدوي،

  مددت مراحدد، التدددريب رحلددةكددد، م تقددوي، فددي ن ايددة  بدد، يجددب  ت يكددوت الرنددامت كمددا  ددو متبددنبال
وتبعددا     ، فددي تطددوير البددرامت التدريبيددةلتسدد و سدداليبب التقددوي،ضددرورة تنددوع وسددائ، بااضددافة إلددى 

 علددى التقددوي،تتعدددد مراحدد،  فددي دورات البرنددامت التدددريبي المقتددر التقويميددة  لأسدداليبتنددوع  ددذا ال
   النحو اختي:
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ة اادار  علدىتقدوي، فدي  دذا المرحلدة م مدة الوتقدن  التقويم قبل تنفيذ البرنـامج التـدريبي:ـ 10/5/1
 :التدريبية والمدربيت على النحو اختي

تو يع دا علدى و  )كمدا  ونوعدا (( تدوافر التعييندات 1: مدت  التأكـدب التدريبيـةدارلأ الإقيـام  ـ10/5/1/1
تج يدد   مكونددات البيئددة التدريبيددة بالشددك، المناسددبتددوافر ( 2. مددن بدايددة الدددورة التدريبيددة المتدددربيت

والتدريبيددددة تددددوافر الوسددددائ، التعليميددددة ( 3 (نددددارة ...اات ويددددة  المقاعددددد  ال) مكددددات التدددددريب بتددددوفير
  .مدى مقءمة الوسائ، والأنشطة الق مة لتنفيذ   داف التدريب فتعرُّ بااضافة إلى   المناسبة

كمدا   شدير  للمتدربيت اب، بددء الددورة التدريبيدة مباشدرة بتيتقويم قبإجراء  المدر قيام ـ 10/5/1/2
وتقددوي،  نفسدد ،  مددت اددبل ، ملئ ددا  وبالتددالي علددي ،تو يددن عاائمددة الكفايددات الأدائيددةع ب إذ يقددو،  سددابقا  

دائيدة التدي يدتمكت من دا المعلد، المتددرب للوادوف علدى مسدتوى الكفايدات الأذاتيا  مت خقل ا  وذلد  
 اب، التدريب.

ير حيدج ت ددف إلدى التأكدد مدت  ت البرندامت يسد :ـ التقويم أثنـاء تنفيـذ البرنـامج التـدريبي10/5/2
 مت خق،:وذل  وفق ما  و مخطط لب  

ق، المرحلددددددة خددددددمتدددددددربيت مدددددددربيت واللل الإدارلأ التدريبيــــــة بــــــإجراء التفقــــــد قيــــــامـــــــ 10/5/2/1
يقددو، المددرب المعنددي بدداجراء فالتطبيقيددة( العمليدة فددي المرحلددة ال انية)  مداالأولى)الن ريدة المك فددة(  

متددرب فدي بااضدافة إلدى تقدوي، مسدتوى المشداركة والتفاعد، لكد،  وعلدى مسدؤوليتب للمتددربيتالتفقد 
 .كق المرحلتيت

التقـويم المرحتـي عمتيـة و لتمتـدربين  قيـا  المسـتور التحصـيتيتقـويم مـن خـ ل الـ 10/5/2/2
كفايدة ف تعدرُّ ب ددف مراحد، الددورة التدريبيدة تنفيدذ  فتدرة الدذي يجدري عدادة خدق،و  لتمتدربين البنائي

وتكدوت علدى   بيتللمتدر  التحصي، ومدى مقءمة  روف التدريب ومحتوى المادة التدريبية بالنسبة
 النحو اختي:

 نتائج المتدربين في الاختبار الكتابي لـ "المرحتة النظرية المكثفة".د 10/5/2/2/1

 :خق،مت نتائج المتدربين خ ل المرحتة العمتية التطبيقية: ـ 10/5/2/2/2

مدت خدق، القددرة علدى التفاعد، مدن الددروس تقويم المتدربين من خ ل الدرو  التوضيحية:  (  
 المعروضة وكذل  موضوعية نقد ا.

 :الزيارات الصفيةالمتدربين من خ ل نتائج تقويم  ( ب
اسدتمارة  المتدربيتتقوي،  داء المعلميت  ي عتمد في تقويم المتدربين من خ ل زيارات المدربين: •

تتضمت عالقائمة المعيارية للكفاياتع بحيج تم ، نموذجدا  لتقريدر ال يدارة الصدفية التدي يقدو، ب دا 
بمعددد،  يددارة كدد، شدد ر علددى مدددار  المدددر ب لحضددور دروس حي ددة لدددى المتدددر ب و مددا، طقبددب
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ف تعدرُّ ب دا المددرب يمكدت  التي اا،  ذا ال ياراتنتائت بيت مقارنة خق، الومت   العا، الدراسي
 .متدرب داء المعل، الفي تحست مستوى   ر التدريب 

فدي  إدارييتمت  مقء الم نة سواء  كانوا معلميت  ،  اىقران تقويم المتدربين من خ ل تقويم •
 .مت خق، ال يارات الصفية المتبادلة فيما بين ، برفقة المدرب  المدرسة

القائمدة عالكفايدات الدواردة فدي  تدوافربمقارنة ااجابدة عدت تقويم المتدربين ىنفسهم نقداً ذاتياً:  •
سدبر مسدتوى بالتالي و  ما اب، الدورة التدريبية وما بعد ا تمكن ، مت  ذا الكفاياتو  المعياريةع 

 .طورتب مت كفايات لدى المتدربتحست الأداء مت خق، الدورة التدريبية وما 

وذل  تبعا  لمشاركة المتددربيت اايجابيدة والفعالدة  من خ ل الندوات التربوية:المتدربين تقويم  ( ت
 في  ذا الندوات. 

التددي  عددد ا المتدددربوت بشددك، فددردي  ومدددى  مــن خــ ل اىبحــا  الإجرائيــة:المتــدربين تقــويم  ( ج
   مية ك، من ا وداة ات باعب منا ت البحج العلمي.

ــ 10/5/2/3 ــام الإدارلأ التدريبيــة والمــدربين ـ لنتددائت مددا تقددد،   "التغذيــة الراجعــةمبــدأ " باعتمددادقي
يجاد الحلو، السريعة للعقبات التي ادد و  وفق المرونة المطلوبة التدريبية مسار الدورةبتعدي،  وذل  ا 

 تعترا سير العملية التدريبية. 
 :مت خق، ،التقويم بعد تنفيذ البرنامج التدريبيـ 10/5/3
الددورة التدريبيدة للبرندامت المقتدر  بتقدوي، ختدامي تنت دي  إذ :التقويم الختامي)النهـائي( ـ10/5/3/1

كد، سدؤا،  مراح، التدريب كافة علدى  ت يشدم،موضوعات تتعلق بكتابي يشم، اختبار المتدربيت ب
تطبيقددات عمليددة تبددر  )الكفايددات الأدائيددة موااددف صددفية و  ذكددرضددرورة يتعلددق بددالمحتوى الن ددري 
تكددوت العقمددة   وختامددا  وبعددد التصددحيح م نيددةام ا( مددت وحددي الخبددرة الالمسددتخدمة وكيفيددة اسددتخد

التددي كددات اددد حصدد، تجمددن العقمددات ( درجددة  بحيددج 100ي ) دد جماليددة لنتيجددة التقددوي، العددا،اا
مددت القصدوى التدي تددو ع درجات دا  دذا المراحد،  كدد، مرحلدة مدت مراحد، التقددوي،  علي دا المتددرب فدي

 على النحو اختي:  عا،المجموع ال
 .( درجة20المك فة: ويخصص ل ا )المرحلة الن رية  (1

 .( درجة60المرحلة العملية: ويخصص ل ا ) (2

 .( درجة20الختبار الختامي: يخصص لب ) (3

ــ10/5/3/2  ــع  ـ ــوز ع شــهاداتشــهاداتالتوزي ــدورلأ التدريبيــة ت ــي ختــام ال ـــ "المشــاركة : ف فددي  ب
المستديمة وفق اتجا ي  الم نية للموارد البشرية التعليمية في إطار التنمية عبرنامت التدريب التربوي

 الدددورة التدريبيددة ركيت ممددت الت مددوا بخطددواتعلددى جميددن المشددا )الحتياجددات التدريبيددة والكفايددات(ع
 .ومراحل ا
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تقريدر مددى : وآليات تنفيذا المقترحالتدريبي البرنامج فاعتية تقويم العامة لنتائج الـ حادي عشر
 مت خق،:، التدريبيةالنجا   و ااخفاق في تنفيذ البرامت 

 في إكساب المتدربيت  ل  داف والنتائت المتواعة نامت التدريبي المقتر مدى تحقيق البر  تعرف
تطدددوير اددددرات وبالتدددالي  والكفايدددات الأدائيدددة المطلوبدددة م نيدددا   الم دددارات والمعدددارف والتجا دددات

 .والرتقاء بمؤ قت ،في مجا، تحسيت الممارسات التعليمية داخ، غرفة الصف  المعلميت 

   سدد ال غدرات وتقفدي نقداط بمدت خدق، تقددي، التغذيدة الراجعدة  تحسيت البرامت التدريبيدة مسدتقبق
الضعف في البرنامت المقتر  وتع ي  جوانب القوة وتقدي، مؤشرات مفيدة يمكت العتماد علي ا 

ومعرفدددة التعدددديقت الواجدددب  لددددى المعنيددديت بتطدددوير البرندددامت باسدددتمرار فدددي دوراتدددب المتقحقدددة
إدخال ا ل يادة فعالية التدريب  وذل  مت خق، المعلومات التي يقدم ا التقوي، عت ردود  فعا، 

  ومددى اكتسداب خاصة بمقارنة التقدوي، البعددي بدالقبلي فيمدا يتعلدق بقائمدة الكفايدات المتدربيت
 .المتدربيت الم يد مت الكفايات الأدائية المطلوبة م نيا  

 لحتياجدددات التدريبيدددة القائمدددة  ومددددى مقءمدددة المدددواد رُّف مددددى إشدددباع البدددرامت التدريبيدددة اتعددد
 والمن جية والأساليب التدريبية المستخدمة في البرامت.

  المددوارد البشددرية عدداني من ددا ت  علددى حدد، مشددكقت حقيقيددة ر نددامت التدددريبي المقتددمدددى ادددرة البر
 دد، نجددح البرنددامت فددي رفددن   و علددي، ابدد، الجددامعيفددي المدددارس الرسددمية لمراحدد، الت التعليميددة

   ،  ت الأمددوا، التددي تدد، إنفاا ددا علددى التدددريب ينبغددي  ت مسددتوى  دائ دد، مددت الكفايددات الم نيددة
 .اعلية  كبر في بلو    داف و ارة التربية السوريةتستخد، لتنفيذ  نشطة تس ، بف

  ،بقددوائ، تصددنيف الحتياجددات  سددواء  كانددت الحتياجددات الواجددب توافر ددا فددي عناصددر ال تمددا
الحتياجددات التدريبيددة فددي اائمددة الكفايددات الأدائيددة الواجددب تمكين ددا لدددى الدددورات التدريبيددة  ، 
داريددي المعلمدديت المتدددربيت   مددت وج ددة ن ددر المددوارد البشددرية التعليميددة المحليددة مددت وعلمددي وا 

الحتياجددات الأولددى المرتبددة وضددرورة التركيدد  علددى ابدد، الجددامعي فددي سددورية مدددارس التعلددي، 
فدي دورات البدرامت التدريبيدة للمدوارد البشدرية التعليميدة وفق تصنيفب لتلبيت ا بالأولويدة المناسدبة 

 في سورية.
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  بدائل خطة البرنامج المقترح:ـ ثاني عشر
علدى  حدد التجا دات المعاصدرة فدي تخطديط تددريب  تعتمد الخطدة البديلدة للبرندامت المقتدر    يضدا  

 :ات العال، المتقدمة  و ومعتمد في مع ، بلد ذا التجاا و الموارد البشرية التعليمية 
دريب عدت لكتروني والت ددريب اانشر  قافة الت  ب الذي ي ت،   :التكنولوجي والتدري  عن بعد"اا الاتج"
دريب ل د، مدت خدق، تدوفير الت د موارد البشرية التعليميدةالتدريبية لللية العم تطوير ا يس ، فيمم   عدب  

 :   ب دفمكات وفي  ي وات   عبر اانترنت مت  ي  
  ،رفدددن مسدددتوى كفددداءة التددددريب التربدددوي مدددت خدددق، اسدددتخدا،  حددددج تقنيدددات المعلومدددات والتعلدددي

 والتدريب االكتروني.   

 ةالبشرية التعليميموارد إتاحة التدريب لأكبر عدد ممكت مت ال. 

 المرونددة فددي التدددريب ) مددت  ي مكددات وفددي  ي واددت (  وتجدداو  العقبددات التددي تواجددب  تددوفير
 .مشكقت النق، والمواصقتكفي المناطق البعيدة  وارد البشرية التعليمية الم

  ،مرتبطدددة بدددو ارة  التددددريب التربدددوي ) مدددت خدددق،  بوابدددة مرك يدددةبدددرامت توحيدددد طريقدددة تقددددي
 .لضمات  بات الجودة التدريبية لجمين المتدربيت( التربية

 علدددي، االكتروندددي التدددي ت ، للتعامددد، مدددن تقنيدددات الت  ايئدددبو  وارد البشدددرية التعليميدددةتأ يددد، المددد
 . ،ب ا من طقن سيستخدمو 
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 ةغة العربيّراسة باللّالدّ صملخّ
 مة:ـ مقد  
الاسويم  مو  لاو ت تودريل الميمموي  المواارد البرورية التيميميوة قضية تنمية الدراسة في تبحث      
م  رأنه  تحقيق ظ م التيميمي الذي ينتج ملارج ت بررية م  رك ئز النمهمة  ركيزة الميمم ييد  أ  

موة فوي متقدتج رل ع لميوة  عمى  عالاط   ابن ء عميه فقد تطرقت الدراسة، التنمية الاطنية الر ممة
ء بمسوتا   ر ل رتقوحديثة تنتهجه  ميظم بمدا  الي لم المتطا  ع لمية ترباية اتج ه ت هذا المج ت ا 

وللإفو دة ذلو  ، ا الميممي  لاطوة برنو مج تودريبي يينوى بتنميوة المواارد البرورية  إلوى تمنهو  فوي التا  
داريووي  فووي الموودارل الرسوومية لمتيموويم قبووت الجوو ميي فووي سوواريةيميمي ووالت   قوود تسووهم ، ة موو  ميممووي  ااي
ة في اليممي  بم  ينيكل إيج ب       مهني  ة في المدارل السارية التيميمي  الماارد البررية أداء ة ساي   عبرف

 ة عمى نحاٍ ع م.مي  ة التيم  التيميمي  
  د مركمة الدراسة، ب لآتي:تتجس    أولًاـ مشكلة الدراسة:

عموى الور م مو  ، الق ئمة لتدريل الماارد البرورية التيميميوةبرامج لاطط ال تقويمضعف أساليب  .1
 اليمت عمى تطايره .  ضرارة

لتنميوووة المووواارد البرووورية   )التجديـــد  ااشعاشـــ   خطـــط مـــرامل دـــ  التـــدريب الترمـــو   يووو ل .2
مهني    في أثنو ء اللادموة ضوم  ازارة التربيوة السوارية، اذلو  افقو   ل ت ج هو ت الي لمي وة  التيميمية

 .الحديثة الميتمدة في ميظم دات الي لم المتقد مة في هذا المج ت

االتنميوة التي اهتمت بتلاطيط برامج في التدريل الترباي )التجديودي انني روي   قل ة الدراسات .3
 مستفيدة م  أهم التج رل الي لمية في هذا المج ت. مهني ة لمماارد البررية التيميمية،ال

، الاسووويم  افووق الاحتي جووو ت الات جاهـــات الثدي ـــةأهووم  ودـــ البووورامج التدريبيووة  غيــاب تخطـــيط .4
بورامج تدريبي وة ق االهودر عموى اننفو  ريبي ة لمماارد البرري ة الت يميمي ة م  ينجم عو  ذلو  زيو دةالتد

  لا تمب ي الاحتي ج ت المطمابة.
لميمم إلى ا، التي تنظر الشظم التعليمية المتطورةبيض الدات ذات  اادادة من تجارب ضعف .5

تنمية قدراته امه راته التيميمية عمى تدريبه ا  اتيمت ،ةة التيميمي  رك ئز اليممي  م  أهم  عمى أنه 
افووق عوو  طريووق بوورامج تطايريووة اتدريبيووة تووه كف ء رتقوو ء بمسووتا عمووى الا تحوور ا  مهنيووة،اال

 لاطط تدريبية مدراسة ادقيقة.

 يمك   ي  ة مركمة الدراسة م  لا ت السؤات الآتي: ابن ء عميه
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دــ  ضــوا تجــارب  الممشي ــة "مــا الخطــة التدريميــة لتشميــة المــوارد المشــرية التعليميــة دــ  ســورية
 عالمية؟"

 :لدراسةا ـ أهمية اشياً 
 هذه الدراسة م  لا ت بيديه  النظري االتطبيقي اذل  ك لآتي:تأتي أهمية 

 ـ الأهمية الشظرية:2/1
تشميـة ألا وهـو "ثديث الساعة  عد  ي   اً تتضمن موضوعهو  ة في أن  ع أهمية الدراسة الح لي  تنب  و 2/1/1

أهووم عن  وور اليمميووة أحوود  يموول  فووي ذلوو   ، االأموورعمومــاًو والترمويــة خ و ــاً  "المشــريةالمــوارد 
 .اها الميمم التيميمية

 المــوارد المشــرية جديــد دــ  تخطــيط تــدريبضوويه هووذه الدراسووة موو  هووا ووو موو  الم تاقنووع أ  ت2/1/2
بيووض التجوو رل الي لميووة المتطووا رة فووي هووذا فيوود موو  تاأنهوو  ، لاسوويم  وتشميتهــا المثليــة التعليميــة
  .المج ت

 ـ الأهمية التطميقية للدراسة:2/2
مقووى عن يووة ازارة التربيووة قوود ي خيــاراً تــدريمياً جديــداً راسووة م نتوو ئج هووذه الد  تقوود  موو  المتاقنووع أ  ووو 2/2/1

  .في أثن ء اللادمة  التجديد  ااشعاش في )التدريل الترباي السارية، 
ووو تهووتم هووذه الدراسووة بةيجوو د لاطووة برنوو مج فووي التوودريل التربوواي لمموواارد البروورية التيميميووة فووي 2/2/2

لووذل  قوود ترووك ت هووذه الدراسووة إسووه م   فووي رفووع مسووتا  أداء ة، ك ف وو ميي مراحووت التيموويم موو  قبووت الجوو
  .ّ  التعليم ما قمل الجامع  ككلفي ة إنت جهم ازي دة مردادي  الميممي  

بيوة مو  لاو ت تسوميط اليو ممي  فوي ازارة التر  ة،الح لي الج نل اليممي لمدراسةقد تفيد نت ئج و 2/2/3
 ،الوودارات التدريبيووةالمتوودربي  الااجوول تمبيتهوو  فووي  اثتياجــات)لووو  ينمعيــاري ينت ــشي الضوواء عمووى 

 المطموووال تمكينهوو  لووود  الميموووم المتووودرل موو  لاووو ت دارات البووورامج التدريبيوووة  لك ايـــات الأدا يـــةوا
مك نية ا  الدارات مم  قد يسهم في ضم   نج حه  إذا م  عمود الميني وا   تم  عند إق مة م اعتم دهاي

 .الدارات تم عمى تافير هذه الاحتي ج ت في 
 هـات الترمويـة الثدي ـةاسـتجامة لتتجا دراسوةال ههوذلاطوة البرنو مج المقتورف افوق مثت و قد ت2/2/4

  في التلاطيط لتدريل الماارد البررية التيميمية.
اتقميووت الهودر المترافوق عو دة موع إق موة الوودارات  ترشـيد ااش ـا فوي  دراسوةقود تفيود نتو ئج الوو 2/2/5

 . ير الملاططة بركت  دقيق اسميم االأنرطة الترباية الملاتمفة
 المثــورالمتــدرب هــو كموو  تظهوور أهميووة الدراسووة موو  ن حيووة المتوودربي  أنفسووهم حيووث أ  ووو 2/2/6

الموواارد البروورية التيميميووة  مموو  يالوود لوود ، اهووا ماضوواع اهتموو م المؤسسووة التربايووة يووةالتدريب اليمميووة
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 الأختقــــ  ّ  لثــــ يسووووتنهض لووووديه  اا  موووو  جهووووة، يــــة المهشيــــةوالتشم الرغمــــة دــــ  التــــدريبكووووت 
 .مالمسؤولية المهشية

    ال اـً أهداف الدراسة:
ـالت  هـو  الهـدف العـام للدراسـة:ــ 3/1 اارد لتنميوة الموو ةالتـدريم  المقترثـل إلـ  خطـة المرشـامل و  

 التي تن الته  الدراسة. د  ضوا التجارب العالميةالبررية التيميمية في سارية 
 ـ أهداف الجاشب الشظر  للدراسة:3/1/1
ووومت إليوووه أهـــم ووو تيووور ه 3/1/1/1 التوووي تبحوووث فوووي  والعالمي ـــة الدراســـات الثدي ـــة المثلي ـــةمووو  تا  

 ماضاع الدراسة.
اتنميتهو   التعليميـة تخطـيط تـدريب المـوارد المشـريةالمتيمقوة بماضواع  الم ـاهيم تيور هو 3/1/1/2

 .أهم الاتجاهات التدريمية الثدي ةبم  فيه تلاطيط برامج تدريل الميممي  افق 
 .د  سوريةتلاطيط تدريل الماارد البررية التيميمية  واقعه تير  و 3/1/1/3
 .في مج ت تدريل الميممي  المتقدمةالتجارب العالمية بيض  هتير  و 3/1/1/4
 ـ أهداف الجاشب العمل  للدراسة:3/1/2
ــا مت   التا ووت إلووى ووو 3/1/2/1 ــار  ق   ، االكف يوو ت الأدائيووةلاحتي جوو ت التدريبيووةاو )بوو ت ــشيف معي

 . د  ضوا تجارب عالميةتدريل الماارد البررية التيميمية،  برامج في دارات  مالااجل تمبيته
الااجووول  التا وووت إلوووى قووو ئمتي ت ووونيه بوووو )الاحتي جووو ت التدريبيوووة، االكف يووو ت الأدائيوووة وووو 3/1/2/2

داريـــ ، فوووي دارات بووورامج تووودريل المووواارد البرووورية التيميميوووة تمبيتهمووو   مـــن وجهـــة شظـــر معلمـــ  وا 
  .في سارية لمراثل التعليم قمل الجامع المدارل الرسمية 

 .التدريل" تغيير منهجيةبرن مج "ف عمية تقويم  و3/1/2/3
 :دراسةرات المتغي  رامعاـً 

 ة:رات المستقل  المتغي   -4/1
داريوي المودارل الرسومية لمراحوت  المتعلقة مالعيشة الأولـ و المتغيرات المستقمة 4/1/1 مو  ميمموي ااي

حتي جوو ت، اق ئمووة  التيموويم قبووت الجوو ميي  ب لنسووبة لكوو  الاسووتب نتي  )ق ئمووة الت وونيه المييوو ري ل
الميموم هو  يلإالتوي ينتموي  المرثلـة التعليميـة) اتمتغيور  هوي،  الأدائيوةالت نيه المييو ري لمكف يو ت 

 . طميعة الوظي ة ،ب لسناات مدة الخمرة الترموية، والمؤهل العلم ، الجش ، مهني   
جميوووع المرووو ركي  فوووي برنووو مج  التوووي ترووومت المتعلقـــة مالعيشـــة ال اشيـــةووو المتغيووورات المسوووتقمة 5/1/2

داريوي مودارل التيمويم 2017 -2016"تغيير منهجية التودريل" لودارة اليو م الدراسوي  ، مو  ميمموي ااي
الت ووووونيه المييووووو ري  قووووو ئمتي)  سوووووتب نتيالاب لنسوووووبة لكووووو   الثووووو ناي المهنوووووي االتقنوووووي فوووووي سوووووارية،
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ـــرة، االعلمـــ  والمؤهـــل، الجـــش ) اتمتغيووور  ، اهووويكف يووو ت الأدائيوووة ملوووو حتي ج ت، ال ، مـــدة الخم
 . طميعة الوظي ة، المثادظة الت  تدرب ديهاا
ـــ المتغيـــرات التامعـــة: -4/2  ة البرنووو مج التووودريبي المقترحوووة لتنميوووة الموووااردلاط ووو امعـــة:رات الت  المتغي 

المدراسوة، اكوذل  ف عميوة البرنو مج التودريبي  فوي ضواء التجو رل الي لميوةالمبني ة  ،البررية التيميمية
إج ب ت أفراد  ر دم  لا ت ميداني    جية التدريل" الألم نية في سارية"برن مج تغيير منه المدرال

 .اتحميمه  أداات الدراسة ع نة البحث عي  
 :الدراسةأس لة خامساـً 

ــ الســؤال الأول: 5/1 ــار  ماال الت ــشيف "قا مــةموو  ـ اتافيرهوو  فووي  " الااجوول تمبيتهوو ثتياجــاتلامعي
التووي تن التهو  الدراسووة  دــ  ضـوا التجــارب العالميـةتودريل الموواارد البرورية التيميميوة،  بورامج دارات
 الح لية؟

الااجول تمبيتهو  اتمكينهو   معيـار  مالك ايـات الأدا يـة"الت ـشيف القا مـة مو  " ـ السـؤال ال ـاش :5/2
دـ  ضـوا التجـارب تودريل المواارد البرورية التيميميوة، بورامج دارات  م  لا ت لد  الميمم المتدرل

 التي تن الته  الدراسة الح لية؟العالمية 
 دارات" الااجول تمبيتهو  اتافيرهو  فوي قا مة ت شيف اثتياجات المتـدرمينم  "ـ السؤال ال الث: 5/3

داريــ توودريل المووواارد البروورية التيميميووة،  بوورامج المووودارل  مـــن وجهــة شظـــر عيشــة مـــن معلمـــ  وا 
 في سارية؟ مييالرسمية لمراحت التيميم قبت الج 

" الااجول تمكينهو  لود  الميموم المتودرل قا مـة ت ـشيف الك ايـات الأدا يـةمو  ": السـؤال الرامـعـ 5/4
داريــ موو  لاوو ت دارات توودريل الموواارد البروورية التيميميووة،   مــن وجهــة شظــر عيشــة مــن معلمــ  وا 

 المدارل الرسمية لمراحت التيميم قبت الج ميي في سارية؟
 تغيير منهجية التدريل"؟برن مج "ف عمية  ما واقع :خام السؤال الـ 5/5

 سادساـً درضيات الدراسة:
ت شيف اثتياجات  لا تاجد فراق ذات دلالة إح  ئية بي  متاسط درج تل رضية الأول : ا ـ6/1

ـــ )عشا ــر   تبيوو    المتــدرمين داريووي موودارل موو  اجهووة نظوور  الوودارة التدريبيووةل أفووراد عينووة ميممووي ااي
و الجـش و المؤهـل العلمـ و مـدة الخمـرةو المرثلـة التعليميـة)اتتيوز  لمتغيور ، الج مييالتيميم قبت 

  .طميعة الوظي ة
"ت شيف الك ايات  لا تاجد فراق ذات دلالة إح  ئية بي  متاسط درج ت:  اشيةال رضية ال ـ6/2

داريوووي مووودارل مووو  اجهوووة نظووور  )مجالاتهـــا وتبيووو   لوووو  الأدا يـــة" التيمووويم قبوووت أفوووراد عينوووة ميمموووي ااي
و الجــش و المؤهــل العلمــ و مــدة الخمــرةو طميعــة المرثلــة التعليميــة)اتممتغيوور لتيووز  ، الجوو ميي
 . الوظي ة
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دارات تلميـــة   تدرجوومتاسوووط  لا تاجووود فووراق ذات دلالووة إح ووو ئية بووي  ال ــة: الال رضـــية  ـــ6/3
 الت ونيه المييو ري ق ئموة"  )عشا ـر لاحتي جو ت المتودربي  مو   "مرشامل تغيير مشهجية التدريب"

المروو ركي  فووي البرنوو مج الموودرال موو  ميممووي  " اتافيرهوو ، موو  اجهووة نظوور المتوودربي ل حتي جوو ت
داريووي موودارل التيموويم المهنووي االتقنووي و مــدة الخمــرةو المثادظــة التــ  الجــش ) اتمتغيوور متيووز  ل وااي

 طميعة الوظي ةو المؤهل العلم  .تدرموا ديهاو 
المتودربي   تمك ـنلا تاجد فوراق ذات دلالوة إح و ئية بوي  متاسوط درجو ت  :رامعةال رضية الـ 6/4

في استب نة "ق ئمة الت نيه الميي ري )مجالاتها  الدارة التدريبية م  الكف ي ت الأدائية حسل  قمل
أنفسهم المر ركي  في برن مج "تغيير منهجية التدريل" من وجهة شظر المتدرمين لمكف ي ت"، اذل  
دا مـــدة الخمـــرةو  و)الجـــش  تيوووز  لممتغيووورات، ريوووي مووودارل التيمووويم المهنوووي االتقنووويمووو  ميمموووي ااي

  .المثادظة الت  تدرموا ديهاو طميعة الوظي ةو المؤهل العلم 
المتودربي   تمك ن لا تاجد فراق ذات دلالة إح  ئية بي  متاسط درج ت: خامسةال رضية ال ـ6/5
في اسوتب نة "ق ئموة الت ونيه المييو ري  مجالاتها الدارة التدريبية م  الكف ي ت الأدائية حسل ) معد

أنفسهم المر ركي  في برن مج "تغييور منهجيوة التودريل"  من وجهة شظر المتدرمينلمكف ي ت"، اذل  
داريوووي مووودارل التيمووويم المهنوووي االتقنوووي ـــر  و)الجـــش  تيوووز  لممتغيووورات، مووو  ميمموووي ااي ةو مـــدة الخم

  .المثادظة الت  تدرموا ديهاو طميعة الوظي ةو المؤهل العلم 
 ثدود الدراسة:اـً سامع

بنوو ء لاطووة برنوو مج توودريبي مقتوورف لتنميووة الج نوول المهنووي التربوواي فووي أثنوو ء  الثــدود العلميــة:ـــ 7/1
الت بيووة اللادمووة لوود  الموواارد البروورية التيميميووة فووي الموودارل الرسوومية لمراحووت التيموويم قبووت الجوو ميي 

  .التي تن الته  الدراسة التج رل الي لميةازارة التربية السارية في ضاء ل
 الثدود المشرية: ـ7/2
ــ7/2/1 )فووي الج نوول الميووداني  دراسووةلأداات اط ب قووت   العيشــة الأولــ  )عيشــة عشــوا ية مســيطة : ـ

أثنووو ء اللادمووة فوووي  داريووي انا  ميمموووي ال موو   فوووردا  252تتوووأله موو  )عينووة عموووى اليممووي لمدراسووة  
مراحوووت التيمووويم قبوووت الجووو ميي )التيمووويم الأس سوووي بحمقتيوووه الأالوووى مووو  ملاتموووه الرسووومية المووودارل 

السووارية، مموو   ازارة التربيووةلمديريووة تربيووة دمرووق/  ت بيووة  البك فووة فراعووه االث نيووة، االتيموويم الثوو ناي
 ، لبررية التيميميةسبق أ  ر ركاا في دارة تدريبية ااحدة عمى الأقت لتنمية الماارد ا

جميووووع   فووووردا ، تمثووووت 110تتووووأله موووو  ) ،مق ووووادة روووو ممةعينووووة : اهووووي العيشــــة ال اشيــــة ـــــ7/2/2
موو  ميممووي  2017-2016المروو ركي  فووي برنوو مج "تغييوور منهجيووة التوودريل" لوودارة اليوو م الدراسووي 

داريي المدارل الرسمية لمرحمة التيميم الث ناي المهني االتقني   .التربية السارية ت بية لازارةال ااي
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ــ7/3 ــة ـ داريووي الموودارل الرسوومية أداات الدراسووة عمووى توومن تطبيووق : الثــدود المكاشي عينووة ميممووي ااي
، / ازارة التربيوة السواريةدمروق ح فظةمديرية التربية في مفي مدارل لمراحت التيميم قبت الج ميي 

المرووو ركي  فوووي البرنووو مج المووودرال "برنووو مج تغييووور  أداات الدراسوووة عموووى عينوووةجووور  تطبيوووق كمووو  
داريوي مودارل التيمويم الثو ناي المهنوي االتقنوي فوي موديري ت التربيوة  منهجية التدريل" مو  ميمموي ااي

الفرعية في مح فظ ت أربع، اهي: )دمرق، االسايداء، اال ذقيوة، اطرطوال  اذلو  لأ  البرنو مج 
 فقط.قد ن فذ في المح فظ ت الأربع المذكارة 

لاوووووو ت اليوووووو م الدراسووووووي  دراسووووووة عمووووووى اليي نتووووووي الداات : توووووومن تطبيووووووق أشيــــــةاالثــــــدود ال مـــــــ 7/4
2016/2017. 
 اـً مشهل الدراسة:  امش

اسووتلادمت الدراسووة الموونهج الا ووفي التحميمووي لتيووره التجوو رل الي لميووة فووي لاطووط توودريل الموواارد 
تحميوت نتو ئج تقوايم البرنو مج البررية التيميمية اانف دة منه  فوي بنو ء أداات الدراسوة مو  جهوة افوي 

ميميووة فوووي بنوو ء لاطوووة البرنوو مج التوودريبي المقترحووة لتنميوووة الموواارد البروورية التيالموودرال، اب لتوو لي 
 سارية.
 ـ مجتمع الدراسة وعيشاته:اً تاسع

 فووردا    252)عينووة مؤلفووة موو  جوور  الاتيوو ر: ومجتمعهــا الأ ــل  لعيشــة الأولــ  دــ  الدراســةا ـــ9/1
الميممووووي  ) تكووووان  موووو اقوووود  ،لهووووذه اليينووووة ب لط ريقووووة اليروووواائية البسوووويطة موووو  المجتمووووع الأ وووومي

لمراحووت التيموويم قبووت الرسوومية القوو ئمي  عمووى رأل عممهووم )أثنوو ء اللادمووة  فووي الموودارل   اانداريووي 
  .م2016/7201لمي م الدراسي السارية، ازارة التربية لمديرية تربية دمرق في الت بية  مييالج 
جميوع  اهي عينة مق ادة ر ممة تألفت م  : ومجتمعها الأ ل  لعيشة ال اشية د  الدراسةاـ 9/2

،  م2016/2017دارة اليو م الدراسوي ) ركي  في )برن مج تغييور منهجيوة التودريل المر  المتدربي 
مووو    لهووو  مجموووت المجتموووع الأ ووومياقووود مث موووت    فوووردا  110نوووة االبووو لا عووودده )هوووذه اليي   نوووتإذ تكا  

داريي المودارل الرسومية لمرحموة التيمويم المهنوي االتقنوي، فوي المح فظو ت السوارية الأربوع  ميممي ااي
 .  2016ة، طرطال  )ازارة التربية، )دمرق، السايداء، ال ذقي

"ق ئموة الت ونيه اسوتب نة  :أداتوي  اهمو  اعتمو د  اقتضوت إجوراءات الدراسوة أدوات الدراسـة:ـ عاشراً 
  "الأدائية ق ئمة الت نيه الميي ري لمكف ي ت"استب نة ا  " التدريبية ل حتي ج تالميي ري 

ـــ  للدراســـةـ عشرـــ ثـــاد  ـــا ل القســـم العمل  الاتبووو ر  انج بوووة عووو  الأسوووئمة انتووو ئجاتضووومنت  :شت
 :النت ئجهذه ، اك   م  أهم فرضي تال

ووت إلووى ق ئمووة الت وونيه المييوو ري التا    أ تمبيتهوو  موو  لاوو ت ب حتي جوو ت المتوودربي  الااجوول   
هوذه  تتضوم  اذلو  تبيو   لتجو رل ع لميوة متطوارة بحيوث ، عن  ر دارات البرامج التدريبية
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محتووووووا  ال -اندارة التدريبيووووووووووة)اهووووي: عووووو   عمووووى سوووووتتة عن  ووووور   بنووووودا ، ماز  62)الق ئمووووة 
 .المتدرل  -لمدرلا-البيئة التدريبية -الطرائق االاس ئت االأنرطة التدريبية -التدريبوي 

مــن  ب حتي جوو ت المتوودربي ت ــشي اً معياريــاً إلووى الق ئمووة المطمابووة التووي تتضووم   الت ا ووت    ل
الااجل تمبيته  اتمكينه  م  لا ت دارات لبرامج التدريبية لتنمية الماارد  الك ايات الأدا ية

، بحيوووث تضوووم   هوووذا دـــ  ضـــوا التجـــارب العالميـــة المدروســـةالبرووورية التيميميوووة، اذلووو  
مجوووو لات لمكف يوووو ت الأدائي ووووة لمميم ووووم فووووي أثنوووو ء  ةعمووووى سووووت      عووووماز   ا ،  بنوووود83)الت وووونيه 

مج ت  -المج ت الترباي -المج ت اليممي -مج ت التلاطيط لمدرل)اهي:  مم رسته المهنة
 . المج ت الرلا ي -ةمج ت اندارة ال في   -التقايم

تغييور منهجيوة التودريل" مو  اجهوة نظور المتودربي  " برنو مج ف عميوة تبي  م  لا ت تقايم    ت
عدم ف عمية  )الاحتي ج ت التدريبية، االكف ي ت الأدائية  ت نيه الميي ريتي ال تيق ئمتبي   ل

 الكثيوور موو  الاحتي جوو ت التدريبيووةداراتووه نظوورا  ليوودم تمبيووة  ،برووكتٍ عوو م البرنوو مج الموودرال
 مو  لاو ت هوذه الودارات، يوة لود  المتودربي اكذل  عودم تمكوي  الكثيور مو  الكف يو ت الأدائ

مي لجوة ااقتوراف لاطوط بديموة ال ات فوي البرنو مج المودرال تتطم ول  يودت عموى اجواد ثغور مم  
 .أفضتقد تكا  

المتيمقووة بتلاطوويط توودريل الميممووي  فووي سووارية  تووأت ى عوو  هووذه النتوو ئج بيووض المقترحوو تكموو  
 ، اهي:عمام   
 :ةة التعليمي  تدريب الموارد المشري  العامة لتخطيط مقترثات الأهم ـ  اش  عشر

 المتقدموة فوي مجو ت تودريل  ا الاتج هو ت الي لميوة المي  ورة فوي البمودانفو دة مو  عموى يموت ال
 .ي الميمم

   ة بنيووة تحتي وو اتي موو  لاوو ت إنروو ءم الووذ  بوو ع مبوودأ الووتيم  تحفيووز الموواارد البروورية التيميميووة عمووى ات
 .يدم ع  ب  ملاتمه اس ئط التيم   تكنالاجية   لحة لاستلادام

 أثن ء التلاطويط  ،هم ستط ع احتي ج تب ة،دريبي ك ف  ة ب لبرن مج الت  ماارد البررية الميني  ال  إررا
   . لمتدريل

  ، اهي:برن مج تدريبي لتنمية الماارد البررية التيميمية هذه الدراسة ب قتراف لاطةمت ت  األايرا  لا   
أهم مو  جو ء فوي  لتشمية الموارد المشرية التعليمية: ةالتدريم  المقترثخطة المرشامل ـ  الث عشر

لتنمية الماارد البررية  برن مج تدريبي مقترحةإلى بن ء لاطة  ها التا  ت بركتٍ ع م نت ئج الدراسة
التيميميوة فوي سوارية فوي مجوو ت التودريل التربواي "التجديودي انني رووي" بحيوث تجموع بوي  اتجوو هي  

ووي  هموو   " ميوو   لتلاطوويط البرنوو مج الاثتياجــات التدريميــة للمتــدرمينو واتجــاي "الك ايــاتتربووايي  مهم 
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  جوووو هق اللاطوووواات اللا  ووووة ب ت  بوووو ع لاطوووواات بنوووو ء هووووذه اللاطووووة افووووالتوووودريبي المقتوووورف، اب لتوووو لي ات  
 الماضحة بركت تف يمي في الج نل النظري. "الاحتي ج ت التدريبية"

ــ13/1 افووق  ةت يوورض لاطوواات لاطووة البرنوو مج المقترحوو  :ةخطــوات مشــاا خطــة المرشــامل المقترثــ ـ
 لاطاات "اتج ه الاحتي ج ت التدريبية" عمى النحا الآتي:

ــ 13/1/1 لمموواارد البروورية التيميميووة: اقوود تازعووت  التدريميــةالخطــوة الأولــ : ث ــر الاثتياجــات ـ
 الاحتي ج ت التدريبية لمماارد البررية التيميمية في ق ئمتي : 

الااجول تمبيتهوو  ، لممتودربي التدريبيوة حتي جوو ت ل  الت ونيه المييو ريهووي ق ئموة القا مـة الأولـ  أوو 
التدريبيووة، المحتووا  التوودريبي، الطرائووق )اندارة اهووي  عن  وور الوودارات التدريبيووة السووتةموو  لاوو ت 

  االاس ئت االأنرطة التدريبية، البيئة التدريبية، المدرل، المتدرل 
"قا مـــة .موو  الاحتي جوو ت التدريبيووة لمموواارد البروورية التيميميووة فهووي ق ئمووة "القا مــة ال اشيــة  ب ـ

مو  لاو ت دارات البرنو مج الااجول تمكينهو  لود  المتودربي   الت شيف المعيار  للك ايـات الأدا يـة"
 افق: التدريبي المقترف

 مج ت التلاطيط لمدرل. ل  المج ت اليممي. ت  المج ت الترباي. ث  مج ت التقايم.   أ

 المج ت الرلا ي.ف  ج  مج ت اندارة ال فية.
 الخطوة ال اشية: تثديد أهداف المرشامل التدريم : ـ 13/1/2
  التدريم :الخطوة ال ال ة: ت ميم المرشامل ـ 13/1/3
 الخطوة الرامعة: تش يذ المرشامل التدريم : ـ 13/1/4
 تقويم المرشامل: الخطوة الخامسةوـ 1/5//13

 :المقترح المرشامل خطة مدا ل  ـعشر رامع

تيتمد اللاطوة البديموة لمبرنو مج المقتورف، أيضو   عموى أحود الاتج هو ت المي  ورة فوي تلاطويط تودريل 
الاتجووو ه  اهوووذا الاتجووو ه ميتمووود فوووي ميظوووم بمووودا  اليووو لم المتقدموووة، اهوووا:المووواارد البرووورية التيميميوووة 

 .التكنالاجي االتدريل ع  بيد"
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 :المراجع العربية 
     تقددم ب نامدددمت ا تدد ا ت ا ممددتما  مدامددا ا مدد ااف ا نت ا  دد   ددا (  1987الأحمدد خ لد دد   دد

مدجمددت ا ر ددا مم،ددمااخ  خ1985 - 1981تدداا ا ممتدد ا مدد   دددب ا ق ددا ا دانددا ا مددمال  ددا ا  
 كا   ا تان  خ جدمد   م،ق 

    تد ا ت ا مدامد   نامددل ا ل مد   الدد ا م امد   دا ا د مد ا مدم د  2007إنااه بخ نمص ف  )
- 27(خ3 101خ خ مجا  ممتقنا دتما  مد ا صمد    م  ممظما مقدا خ تاجم  ز مت ا مجدا

47  
       2000الإنددددددااه بخ  ندددددد  ا دددددداحم  ما ممددددددم خ ،دددددد ل   ندددددد  ا  م مندددددداخ محمددددددم  مصدددددد  )

خ ا  محد خ 1خ  ا تجدهدت ا دد م    ا إ  ا  مت ا ت ا مدام    ا ضدمل ا د ما ا متر دا  امدادب
  اا ا اقد   

    تح  ددددد  ا حت دجددددددت ا ت ا ن ددددد   مدادددددب ا صدددددف  دددددا ا صددددد مف (  2001ننددددم ا دددددامفخ  ضدددددد
مدجمدددت ا ر دددا مم،دددمااخ كا ددد  ا تان ددد   خ امددد ااف ا حكمم ددد  نمحد ظددد  مددددنافالأمدمددد   الأم ددد  

 جدمد  ا مجدح ا م م    
    مهددداات ا تل دد   ا مددتاات جا  دد     ددد ات كا دددت ا تان دد  (  2014ننددم حمددم خ نحمدد  جدد د

كا د  مدجمدت ا ر دا مم،دمااخ  خم   تهد نتحم   الأ ال ا مؤمما  هدد ا ا جدمددت ا  ام  م   
 ا جدمد  الإم م   ا تان  خ 

     ما دددد إ ااا متمم ددد  ا مدددماا  ا ن،دددا    دددا ا مصدددداف (  2008نندددم زا ددد خ نمدددم  نحمددد  إندددااه ب
 خ مدجمت ا ر ا مم،مااخ ا جدمد  الإم م  خ رزا ا ددما   ا  ام    ممند ت م اه

      ا    دا م    د ا   ا ت ا ت  ا ت م ا ا مدماا  ا ن،د(  2007ننم مام  خ ندمم   اا حم
 مدجمت ا ر ا مم،مااخ ا جدمد  الإم م  خ رزا  خمكتت الأمماما الإ ا ما

      مدد خ إ ااا ا مدماا  ا ن،دا   إ ددا مظدال محدد ت  ما د (  2010ننم ، ل خ مدد ا نحمد   
  اا ص دل  ام،ا    

   ا ك د ددددت ا تدا م ددد  ا  زمددد   ا انددد  ا مدامددد   تلصددد  مدادددب   (2010  خ اا،ددد  صدددمام  نندددم
خ صف  ا كا   ا تان   نجدمد  الأزها م  مجه  مظاهب  ا ضمل احت دجدتهب ا ت ا ن    ا رزا

 مدجمت ا ر ا مم،مااخ جدمد  الأزها  كا   ا تان  خ
      ا  زمدد   ا اندد  ا مدامدد   تلصدد  مداددب (  ا ك د دددت ا تدا م دد  2010ننددم صددمام  خ اا،دد

مجاد   خا ضمل احت دجددتهب ا ت ا ن د صف  ا كا   ا تان   نجدمد  الأزها م  مجه  مظاهب  
   75-54(خ 2  18خ ا جدمد  الإم م  
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     خ مصدداخ جدمددد  إ ااا متمم دد  ا مددماا  ا ن،ددا   ما  ن د دد (  2000ننددم  دددحم خ  دد  ا  اددا
 ا ممم    

     اتجدهدددددت ح  ادددد   ددددا تدددد ا ت ا مدامدددد    الددددد 2017ننددددم  د ددددتخ صدددد دل  دددد ب محمدددد  )
(  مدددم  18 ددد   ،دددمفخ  خ كا ددد  ا نمددددتخ جدمددد  مجاددد  ا نحدددم ا دامدددا  ددا ا تان ددد ا م امدد خ 

 خ 267- 245خ 2017
     ا دمامددد ا م امدد   ا مددؤااا  ددا ت ددم ا ن ال مدد  ال ا مدد ااف (  2010ننددم  ادداخ  ندد  ا قددد ا

خ كا د  ا تان د مدجمدت ا ر دا مم،دمااخ  خزا  ا ضدمل تحا دد ا دمظب الإ اا د نمحد ظدت ر ا ادمم  
 الأزها جدمد  

     ما د ت ن ق إ ااا ا مدماا  ا ن،دا   م   تهدد نت دم ا الأ ال (  2015ننم  مضخ اام د جدما
ا جدمدد   ا تان د خكا د  مدجمدت ا ر دا مم،دمااخ    ما  ا ممظ    ا دددب نق ددغ ردزاخا مظ  ا  ا 

  الإم م  

    خ كا   ا تان  خ جدمد   م،ق إ  ا  ا مداب مت ا ن (  2004      الأحم خ لد 
      خ الإمدددددااتخ  اا تكددددم   ا مدامدددد   مدددد  الإ دددد ا  إ دددد  ا تدددد ا ت(  2005الأحمددد خ لد دددد   دددد

 .ا كتدت ا جدمدا
    ا مدددد ااف   د ا دددد   ا قدددد  ا ددددتداب ا ددددلاتا  ددددا تدددد ا ت مدامددددا(  1993الأحمدددد خ لد دددد   دددد خ

  كتمااه ر ا مم،مااخ كا   ا تان  خ جدمد   م،ق  نت ا     ا ا ق ا ا دانا ا ممالخا 
      خ مم،دددماات ه  ددد  ا مممدددم   ا دان ددد خ ا جدددم ا  دددا تكدددم   ا مدامددد  (  2006الأحمددد خ لد ددد

  م،ق 
   2016نندددم ز ددد خ إمدددددب  نددد  ا مك دددد م    ددداخ نم مددد  محمددد    إمدددمد  دخ مجددد ل اجدددت م  )

نامدمت مقتاح  اتمم   ا مهم د   مدامدا ا دادمب نمصدا  دا ضدمل ا تجدهددت ا دد م د  ا مددصداا 
      121 -70(خ 3 3 خا دامب ا تانم  مجا   تمم   الأ ال ا ت ا ماخ 

      تم دز  دا ن ال الأجهدزا الأمم د نمددل ممدملل  تحق دق ا (  2010آد مزامغخ ن ا ند  مدا مد  
  كتمااه ر ا مم،مااخ جدمد  مد ف  ادامب الأمم   

     دد  ددد  نامددددمت مقتددداح  تددد ا ت مدامدددا ا دادددمب نماحاددد  2006ا نددددزخ لد ددد  صددد ح  ادددا   )
خ ا جمد   ا مصا   مجا  ا تان   ا دام  ا تدا ب الأمدما  ا  امتل اب نمد  ت ا تق  ب ا ن  د  

  51-87(خ 2 9م  خ  اتان   ا دا
      ا قدددهاال  ددممت مددد  1خ  مامددا  ا مم ددزم  الإ اا دد  -إ ااا ا مدا دد (  2005نددافخ  ددما  

  ام،ا  
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      ماتجدهدتد  ا مدادب ن دد  د  ل د  م   د  ا ل مد  نامددل ا ت ا ن   ا  ماات(  2005ناكدتخ ز د 
 ا م تمح خ  ام     ا ق ف جدمد  خا ت ا ف مهم  محم

  ا حت دجددددت ا ت ا ن ددد  ا  زمددد   مدادددب ا صدددف  دددا ا ماحاددد  الأمدمددد   2010ز دددد    ناكددددتخ  )
مدؤتما ا دامدا ا ا  م د مد  مجهد  مظدا مدامدا ا مد ااف ا حكمم د  نمحد ظد   دم كاب ن امد   خ 

ل ا ممدقددد  ا اد دددم  جدمدددد  جددداب الأها ددد  ندمدددما  لتان ددد  ا مدادددب ا داندددا مت ه اددد ل اؤ  مددصددداا
     خ جدمد  جاب الأها   2010/ 4/ 9 -6نتدا خ 

     مد خ  اا ما د  ام،ا ما  ند    إ ااا ا مماا  ا ن،ا  خ(  2004ا نامم اخ مدد  
     خ ت ددددم ا ا ك د دددددت الأ ا  دددد   امداددددب  ددددا ضددددمل مدددددد  ا ا جددددم ا(  2007ا نصدددد  خ حدددددتب 

ا ما دددل جدمددد  خ 12/5/2007-10ا مددؤتما ا دانددا ا دد م ا  ضددمد  جددم ا ا تدادد ب ا دددد ا  ددا 
 ا لدص  

     اات جا  تحق دددددق ا م دددددزا تمم ددددد  ا مدددددماا  ا ن،دددددا   مددددد لد إمدددددت(  2007نددددد  صم،ددددد خ ا ددددددض
 مدجمت ا ر ا مم،مااخ كا   ا تان  خ جدمد  ا جزا ا  خا تمد م  

       ا جزل ا اد مخ كا د  ا تان د خ مم،دماات جدمدد   - اا ق ت ا ف ا تان  (  2005ا نمزخ كه
  م،ق 

      ممدامددددت ا مدادددب ا تدا م ددد ل ن ضدددد ا ممدامددددت ا دد م ددد  ا هد  ددد  2015تدددد خ نم  مددد م  )
مددؤتما  خ ت ددم ا مهمدد  ا تدادد بخ ا مدهدد  ا ددم ما  اتدادد بخ مدد مرد مااخ ممظمدد  ل اددب لأجددد   ددال 

 خ   ا ا قم  ا دد ما   نتكدا  ا ا تدا ب
      مددماا  ا ن،ددا   ندمددتل اب ا كمن ددمتا ا تدد ا ت  دد  نتددد  تمم دد  ا(  2001تم  ددقخ  ندد  ا دداحم 

 خ ا قدهااخ ماكز ا لناات ا مهم    لإ ااا مالإمتامت

      مد خ  اا ما د  إ ااا ا مماا  ا ن،ا  (  2010جم اخ مح مظ نحم    
      ا مدكم ا  خ  اا مد لد امدتاات جا  تل د   متمم د  ا مدماا  ا ن،دا  (  2002حم خ اام د  

 مصا  ااقد    
       ا جدمد    الإمكم ا  خ ا  اا خممتقنا   اؤ  " ا ن،ا   ا مماا  إ ااا  (2004حم خ اام 
  ا ل مددد  نامددددل ا مدادددب تددد ا ت  دددا ج  ددد ا مددد منت    امدددتاات ج دت(1990 حمددد      ادددا حمددد خ 

 خما تحد  دت ا تااكمددت ا مدادب لإ د ا  ا اددما ا داما ا مؤتما ا تانمل  الإممدل  ا م  ام    اام 
 ا ت ا ف  م اق  اممدهت ا مصا   جمد  خ ا الإمكم ا  

   ا تكددم   ا ممددتما مت ن قدتدد   ددا مددما    ددا تدد ا ت ا مهم دد   مدد    (2007   خ م مددم حمدد
خ  كتدددمااه ر دددا مم،دددمااخ كا ددد  مددد  لددد د اصددد  ا ما دددد مآاا هدددب   ددد  مدامددد   من نددددل ممهم مددد  

 ا تان  خ جدمد   م،ق 
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    ام،ا  مج  مل خ الأا  خ  ااا ت ا ت تقم ب  (2005  محم    حمم  خ حم  
   نامدددمت تدد ا نا مقتدداح  ( 2017   حمدد  خ ندمقددد  دد  ا زن ددا م ا حمدد خ ا ا،دد   حنددمت محمدد

 ت ددم ا تدد ا ت مدامددا ا داددمب نامدددل ا ل مدد  ند ماحادد  ا ادمم دد   ددا ضددمل مدددد  ا إ ااا ا جددم ا 
( خ 1( ا دددد   14مجاددد   مالإممددددم  خ مجاددد  ا جز ددداا  ادادددمب ا تانم ددد ا ،ددددما  نم  ددد  ا لا دددمبخ 

31- 56  
     د م   جدمد  ا م،ا ا جزا ال م  ا   ا ن،ا    ا مماا  إ ااا ( 2007حم املخ حم امل . 
      ا حدجددددت ا ت ا ن ددد   ما دددد   اامددد  مصددد    تحا ا ددد  ( 2016ا حدددم اخ  ادددا  نددد ا  مدددا مد

امددددد   مكمادددد   خا م،ددددا    ا تاندددم     امدامددد  خ  نمدددددل نامددددمت تدددد ا نا مقتددداح مدددد  مجهدددد  مظدددا
  مت اندت ا مدجمت اخ كا   ا تان  خ ا جدمد  الإم م   

      ا حت دجددددت ا ت ا ن ددد   ددد   مدامدددا ا صددد مف ا ا اددد  2017ا لتدتمددد خ لكا ددددت محمددد  )
  166-159(خ 1 6خ ا مجا  ا  م    ا تانم   ا متلصص  الأم    ا  مال ا مزاا ا جممناخ

   خ إان ل  د ب ا كتت ا ح  ا  1خ  ا ت ا ت ا  ددد(  2006ا اح   ما ل  تخ  ا ل  تخ نحم 
   خ الأا  خ  اا ما،ددد  ا مدادددب  دددا ا مم دددف ا صددد ا(  2008ا ل  دددتخ نحمددد  ما ل  دددتخ ا اح

 لز    
     خ ا ا ددددضخ 2  اتجدهددددت ح  اددد   دددا ا تددد ا تخ(  2002ا ل  دددتخ نحمددد  ما ل  دددتخ ا اح

 م دند ا  از ق 
  ك د دت ا مداب  ا ضمل ن مااه ا ج   ا  ا ا قا  ا حد ل ما د،ا   مد    (2012 اؤ      لّ م

 اامد  م  ام د   دا جدمدددت  م،دق محادت -مجه  مظا ن ضدل ه    ا ت ا ف  دا كا د  ا تان د  
 جدمد   م،ق  خكا   ا تان   خمدجمت ا ر ا مم،ماا خما ندم

   إ ااا ا مدددماا  ا ن،دددا    دددا ا قدددا  (  2008ا صدددنّدزخ زه دددا مدددد ب    اّاخ  نددد  ا نددددال إندددااه ب م
  مّد خ  اا ما د  ا حد ل ما د،ا   ممح  مظما 

   خ امدددد   ا مدادددبمجاددد  (  ا تددد ا تل م هممددد  ممددد لد مظمدددا  ددد   1991   ااخ  نددد  ا نددددال
   38- 7(خ 1خ2 32

    إ ااا ا مدا   منااهدد  اد  تم دز الأ ال ل اامد  ت ن ق د   اد  ا كا ددت (  2008   امزاخ ممزا
مدجمدددت ا ر دددا مم،دددمااخ جدمدددد  ا ،ددداق ما مددهددد  ا تقم ددد  ا متممددد   ا ددماددد   دددا   ددددغ ردددزالخ 

 الأمم   ا اامدت ا دا د 

     ا ماجد  ا ممدهت ا نحم  ا  اب ا م ف م م دت كتدن  ا نحم (  2006 م  ااخ  ن  ا  تدح
 خ الإمكم ا  خ  اا ا مدا   ا جدمد   4  خاا دام
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  د ا دد  نامدددمت تدد ا نا  ددا تقم دددت ا تدادد ب  مدامددا ماحادد  ا تدادد ب   (2005     ددتخ نمصدددف 
  جدمد   م،ق خكا   ا تان   خ كتمااه ر ا مم،ماا خالأمدما  ا ضمل احت دجدتهب

      تجددددات نددددض ا ددد مد  دددا إ ددد ا  ا مدادددب متمم تددد  مهم دددد  2014ا دددل ندماخ ممددد  مدددا مد  )
مكدم دد  الإ ددد ا ممهددد  ددا ا مماكدد  ا دان دد  ا مدددم   خ  (خ 2 85 خز قمجادد  كا دد  ا تان دد  ند ز دددما 

103-159  
  خ ا قدهااخ  اا ا  كا ا دانا 1خ  ك د دت الأ ال ا ت ا ما(  2005  ا، خ  اا ر 
      اا ا ص دل   خ  الأا  إ ااا ا مماا  ا ن،ا  (  2003اند   خ  اا محم  
      كا د  ا تان د   مم،دماات   تل د   ا مدماا  ا ن،دا   ما  ااتهدد(2006 -2005احم خ نم دم  

 جدمد   م،ق 
       تح  ددد  ا حت دجددددت ا ت ا مددد    مدامدددا ا دادددمب  دددا مددد ااف ا ماحاددد  (  2004ا ددددغخ مدددد

 خ كا   ا تان  خ جدمد  ا ما  مدم  ا تانم   نجممت رات ا مماك  ا دان   ا مدم   ا ادمم   
  اؤ دددد  ممددددتقنا   لإ دددد ا  ا مداددددب  ددددا ظددددد  ( 2005   امضددددد خ  مددددمم  م حمددددزاخ مدمددددال

 خ جدمدددد   دصددد ل ما ددددح ما اددد خماتقددد  ا تكدددم   ند ك د ددددت  دددا ا تان ددد ا تددد ا ف ند ك د ددددتخ 
271-283   

      د ا دددد  نامدددددمت تدددد ا نا  ددددد ب  ادددد  ا ك د دددددت  ددددا إتقددددد  ن ال (  2013-2012امددددمخ  مدددد 
  كتمااه ر ا مم،مااخ كا   ا تان  خ جدمد   م،ق  مدامدت ا دض الأ  دد لأ مااه  ا تانم  خ

  نامددددمت مقتددداح  ت دددم ا تددد ا ت مدامدددا  ( 2017 زن دددا م ا حمددد خ ا ا،ددد   حندددمت محمددد    ا
ند ماحا  ا ادمم د   دا ضدمل مددد  ا إ ااا ا جدم ا ا ،ددما  نم  د  ا لا دمبخ  ا دامب نامدل ا ل م 

  56-31(خ 1 14خ مجا  ا جز اا  ادامب ا تانم   مالإممدم  
      مد خ  اا ما د  ام،ا ما  ند    خا مماا  ا ن،ا  (  2016ا ز ناخ  ن ا  
     م   ت  نق اا ا مؤممدت ر ا ما د تل    ا مماا  ا ن،ا   (  2013ز متخ لا د إممد  د

مدجمدددت ا ر دددا  اددد  الأ ددد ا  ا  زمددد  مددد  ا دددددما  خا حكمم ددد   دددا   ددددغ ردددزا  اددد  ا ح ددددظ  
 خ ا جدمد  الإم م   ا تان  كا   مم،مااخ 

       تقددددم ب نامدددددمت تدددد ا ت مدامددددا ا داددددمب ند مدددد ااف (  2012ا زمدددددتاخ محمدددد  محمددددم  صددددد
خ امدد   مكماد   مت انددت ا مدجمدت اخ كا د  ا تان د خ ا ا حكمم    دا ضدمل مددد  ا ا جدم ا ا ،ددم

 ا جدمد  الإم م   
      ا مم اا  ام،ا   خ  مد خ  ااا ت ا ت الإ كتامما(  2013ا زمنقاخ حمد 
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     ا تل د    نداامت ا تد ا ت  مدامدا ا تداد ب ا اددممل ا دددب (  2012زهاا خ إ مد  حم ل اجدت
 كتددمااه ر ددا مم،ددمااخ كا دد  ا تان دد خ  نجمهما دد  مصددا ا دان دد خت ا تام دد   ادد  ضددمل ا حت دجددد

 جدمد  ا   مب  
      خ ا قددهااخ ا تداد ب الأمدمدا ما اددممل -ا ت ا ت ا تانمل  امدامد  (  2009ز د خ محم  ممد

  اا ا صحما 
     مدد خ  دد ب  إ ااا ا مماا  ا ن،دا   مد لد إمدتاات جاخ(  2002ا مد بخ مؤ   مصد  خ  د د 

 ا كتت ا ح  م  ام،ا ما تمز د 
 ا جدمدددت  دا الأ داا  ن ال  اد  ا ن،دا   ا مدماا  تمم د  امتاات ج   ناا(  2015   مدمد منا م خ 

 ا  تصدددد    ا دادددمب كا ددد  خمم،دددماا ر دددا  كتدددمااه خلا جزا ا ددد  ا جدمدددددت مددد    مددد  حد ددد   اامددد ل
  ل ضا محم  جدمد  ا تم  ا م امب ما تجدا  

     ن ددامتخ مم،ددماات  ا ك د ددت مامددتاات ج   اكتمدددنهدخ(  2005مدد اخ  ندد  ا  م دمددبخ را ددت
  د ب ا تان   

     ما ددد تل د   تمم دد  ا مدماا  ا ن،ددا    دا نامدددمت ا م امد  صدد  ق  (  ل2014ا مدد لخ مجد ل
ا تان دد خ  خ كا دد  كتددمااه ر ددا مم،ددماا خمدد  تحا ا دد  تقم م دد لاا  -ا   م دد  م ددق ا مدددد  ا ا م م دد 

 جدمد   م،ق 
     ماات ت ا ن   متد  اخ  مد خ  اا ما د  ام،ا 2008ا مكدام خ ن د   ) 
      الإمكم ا  خ ا  اا ا جدمد   ا ج   ا  إ ااا ا مماا  ا ن،ا  خ(  2005ما د خ محم 
      مقتدداح نامدددمت  تدد ا ت مدامدددت ا دددض الأ  دددد نامدددل ا ل مدد  (  2010مددمدلخ نحمدد  محمدد

 كتمااه كا      نما تمم ا  نم    ا نحا الأحما  ا ضمل ا تجدهدت ا دد م   ا مددصااخنمحا 
 ا تان  خ جدمد  ا لا مب 

      خ  م،ددقل مم،ددماات جدمددد  4خ  ا تمج دد  ا تانددمل متدد ا ت ا مداددب(  1996مددمقاخ صددد ح
  م،ق 

    مدامدا ا صد مفا حدجددت ا ت ا ن د   دا مهددب الإ ااا ا صد     ( 2006  ا م فخ  دد د مدد  
 مدجمت ا ر ا مم،مااخ كا   ا تان   جدمد  ا ما  مدم   الأم    م  ا ماحا  ا نت ا   خ

     مدددد خ  اا ا ،دددامق  ا ند دددد   إ ااا ا مدددماا  ا ن،دددا  خ(  2005،ددددم بخ مصددد    مج دددت 
 ما م،ا 

  ا مدتامدا  ددا   تدظد ب إمدتاات جا ا ن،ددا   كمد لد ا مددماا  تمم دد   (2009   خ نمددما،داتمت
 مدجمت ا ر ا مم،ماا  ا جدمد  الإم م    خا ن،ال ا دمصا
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      تمم دد  ا مددماا  ا ن،ددا   منااهددد  ادد  ا ت ددما ا  تصددد ل (  2012،دد خ  مدداخ  مددا مممدد
 خ  كتمااه ر ا مم،مااخ كا   ا  تصد  جدمد   م،قما جتمد اخ  اام  تحا ا    ا  مما  

   ناددددا ا تدددد ا ت  ادددد  تمم دددد  ا مددددماا  ا ن،ددددا    ددددا ا نادددد ا   (  تحا ددددد2008 ل  ا ،دددد خخ ا دددد ام
  16 -9(خ 60  3خ ا ندحممجا  الإم م    

    خ  مددد خ  اا مدددد  ا إ ااا ا جددم ا ا ،دددما   ددا ا تدد ا ت ا تانددمل   (2009   صدد حخ  صددد
 مج  مل  ام،ا 

      ا ن،دددا    دددا  دد  ددد  مت انددددت ت ن دددق مظدددد ف إ ااا متمم ددد  ا مدددماا  (  2007صددد دبخ محمددد
 مدجمت ا ر ا مم،مااخ ا جدمد  الإم م    ا ،ا   ا  ام  م    ا   دغ رزاخ جهدز

      ا ك د ددت ا مهم د   مدامد  ا ماحاد  ا ادمم د  (  2017ا ص لد خ حصد  نمدت محمد  ا صد لد
مدجمدت ا   اق دب ن  مااهد  ا مجتمد ا مدا   كمد تااهد ا م،دا دت ا تانم ددت  دا م  مد  ا ا ددضخ

 ر ا مم،مااخ كا   ا دامب ا جتمد   خ جدمد  الإمدب محم  ن  مدم  الإم م   
     ا مددتاات ج   ا م م دد  لإ لدددد ا مداممدت دد   ددا (  1995ا صدد م خ مددا ب مناهددد خ محمدد  مددما

  م،قل مزااا ا تان    ا تدا ب  ند ا جدمدا  ا ا جمهما   ا دان   ا مما  خ
  ا تمم   ا مهم    امدام    ا ضدمل ا تجدهددت ا دد م د (  2010حم    دهاخ ا،  ا ا م   ن-

 خ ا قدهااخ  اا ا جدمد  ا ج   ا تح  دت م ممحدتل
     مددد   ممدامددد  مدامدددا ا ماحاددد  ا نت ا  ددد   اك د ددددت ا ت ا مددد  2010 ن،ددداخ نال دددا  )- 

جدمدد   دصد ل ما ددح خ ماتق  ا تكم   ند ك د دت  ا ا تان  ا تل    ا  مما  اتدا ب ممملجد خ 
  731 -705ما ا خ ا جزا اخ 

  خ متقم مهدد ا ت ا ن د  ا نداامت نمددل م دد  دت  م همم ل ا ت ا ت ( 2002   نحم  حم  ا  ددماخ
  ما تمز د  ام،ا ا ،امق  اا  مد خ

      خ ا جمهما ددددد  ا دان ددددد  ا مدددددما  خ ممهج ددددد  ا نحدددددم ا دامدددددا(  2015-2014ا  م ددددددخ   اددددد
 مم،ماات جدمد  ت،ا    

     ا حت دجدددت ا ت ا ن دد  ا  زمدد   ا ددد ك دددلا مدامدددت ا مددهدد  (  2005   دندد خ إ مدددف صددد
مدجمدددت ا ر دددا مم،دددمااخ كا ددد  ا تان ددد   دت  دددا ا مماكددد  ا دان ددد  ا مددددم   خا ادمم ددد  ا مهم ددد   انمددد
 جدمد  ا ما  مدم  

    خ مصال  اا ا ممهد  ام،ا م لد إ   ا تان   ا مقدام (  2017ا ددمالخ محم   ما  اا 
     خ إ ااا ا تداد ب ا صد ا(  2002 ند م خ محا ا د    م د فخ  ند  ا داحم  م  ددماخ  ممدف

  مد خ  اا ا  كا  ام،ا ما تمز د 
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    تصما مقتداح  اتمم د  ا مهم د   مدامدا ا ماحاد  ا ادمم د  2017   ن  ا ند اخ نحم  محمم  )
  236 -215(خ 241خ ا د     مجا  ا مدا  ا ضمل ا مدد  ا ا مهم     م     اخ 

   ا جدمد    الإمكم ا  خ ا  اا خا ن،ا   ا مماا  إ ااا(  2000ا ند اخ ص ح     ن 
      ا تان    ا ماحا  ا تدا ب الإ زاما ممد  ناهد م ماهد  ا تحق ق 1974 ن  ا  ا بخ  ن  ا  )

ا مدددؤتما ا تاندددمل  ت دددم ا ا تداددد ب مدددد  ندددد ا جددددمدا  نهددد اف ا تمم ددد  ا  تصدددد    ما جتمد  ددد خ
 خ  م،ق 1974آت  8 – 3ل ا ممدق   ا  م،ق  ا ا  تاا م  ندمما  لا تان   م  نجد ا تمم  

   خ 1  خإ ددد ا  ا مدادددب ل تمم تدددد  مت ا ندددد (  2005   نددد  ا مدددم دخ مصددد    محما ددد خ مددده ا
  مد خ  اا ا  كا  ام،ا ما تمز د 

     إ دد ا  ا مداددب  ددا (  2017 ندد  ا دظدد بخ صددنال  ندد  ا دظدد ب م  ندد  ا  تدددحخ اضددد تم  ددق
 خ ا قدهااخ ا مجمم   ا دان    ام،ا ضمل تجدات ندض ا  مد

    إان خ  د ب ا كتدت ا حد  م  خإ  ا  ا مدام   متمم تهب(  2007   ن  اتخ مه د نحم 
   تدد ا ت ا مداددب  ددا مددمرد ماا ممدد   الإ ددد ا ممدد   ددا ا مماكدد  ا دان دد  (خ 2016ا دت ددقخ تهدددما

 خ كا   ا دامب ا جتمد   خ جدمد  الإمدب محم  ن  مدم  الإم م    ا مدم   
     ا ك د دددت ا  زمددد   مداددب ا تدادد ب  ندددد ا جدددمدا  دددا 2008 ددزتخ محمدد   حمددد خ اجددت  )

  140-122 خ(59 5 خ   ا تان   ند ز دز قمجا  كاضمل ا دم م   ا قدهاال 

     الأمدف ما دما ددتخ -ا تد ا ت متمم د  ا مدماا  ا ن،دا  (  2000 مدفخ  ند  ا مد دا محمد 
  مد خ  اا زهاا  

     خ  مد خ  اا ا  دزمال ا دام   تمظ ب ما  ااا ا د  دت ا ددم (  2010ا د قخ ن، ا 
 

   ا ك د ددددد  ا  الا ددددد  ما لداج ددددد   اتداددددد ب ا هم مدددددا ا زاا دددددا  ( 2012   جمددددددد محمدددددم  ادددددمبخ
 خ تصدد ا  كا د  ر دا مم،دمااخ  كتدمااه خا جدمدا  ا ا جمهما د  ا دان د  ا مدما    اامد  م  ام د 

 جدمد   م،ق 
   ا قددددهااخ مجمم ددد  ا م دددد  مندددد لإ الإ ااا  نمدددف مم دددده ب(خ(  1999   محمددد   اددداممصدددماخ

 ا دان   
      خ كا   ا تان  خ جدمد   م،ق ا تان    ا ا م   ا دانا(  2005 ااخ   م 
     ا حت دجدددت ا ت ا ن د   مدامددا ا صد مف الأم  دد  مد  مجهدد  (  2009ا دمدزلخ  دد   ندد   ادا

امد   مق م  امتكمد    مت اندت  م اامهب  ا م  م  تنم  ا تدا م  خ ممجه  مظا م  ال مظاهب
 ا حصمد  ا   اج  ا مدجمت اخ كا   ا تان   جدمد  مؤت  
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     خ محددم نمدددل مدددد  ا  اتدد ا ت  ددا ا مماكدد  ا دان دد  ا مدددم    ( 2011ا دمقددالخ  ندد  ا دز ددز
خ ا دددددد   2011/ 24/4تددددددا خ  خا ا ددددددض جا ددددد اما ددددد   مدددددد  دددددا ماتق لمددددددد  ا ا تددددد ا تلخ 

15644  
      مدددب ا تل ددد   مالإ ااا ا تانم ددد خ كا ددد  ا  اتخ جدمدددد  2001ا ددددمكااخ زكا دددد  نددد  ا   )

 (  222-201(خ  3 20خ مجا  جدمد  نمردزل خ ما ا ملتدا
     اممددهت ا ك د دت ا ا  م   مداب ا صف  ا ضمل ا مدد  ا ا م م د  (  2009 م جد خ ما ب 

  كا   ا تان    جدمد   م،ق خمدجمت ا ر ا مم،ماا خا تانم    ا مما  
    ا قدهاال  اا تمم   ا مماا  ا ن،ا  (  2007راناخ  اا مم  م  خ ناقدمب م  ااخ إممد  د  

 ا  جا 
     خ  مدد خ الأزممد   ام،دا ا تل    ا تانمل متمم د  ا مدماا  ا ن،دا  (  2007ا  ا حدتخ رد ت

 ما تمز د 
     مدجدددب مصددد احدت ا تان ددد    ظدددد  (  2004 ا ددد خ  ددددامق  نددد ه م ا زكددداخ نحمددد   نددد  ا  تددددح

 خ مصاخ  اا ا م دل   م د ا  ند   ما م،ا ماص  حد  
     ا حت دجددددددت ا ت ا ن ددددد   مدامدددددا ماحاددددد  ا تداددددد ب 2016ا قدضددددداخ مجددددددح مددددددم   دددددداف  )

   2086-2078(خ 6 27خ  انمدت مجا  كا   ا تان  الأمدما  ا محد ظ  ا م اق  

  خ  اا ا دن كد   ام،ا إ ااا ا مماا  ا ن،ا  (  2012محم     ب ا قح دما     ح دماخ 
      اجددد  إ اا  ا قدددد م    اددد   ما ددددت ا دددتداب لأ مااهدددب ا ج  ددد ا  دددا (  2011ا قددد احخ محمددد 

 خ  مد خ  اا مج  مل  ام،ا ا قا  ا حد ل ما د،ا  
     ا حت دجددددددت ا ت ا ن ددددد   مدامددددددت ا ارددددد  الإمكا ز ددددد   دددددا ا ددددددض (  2009 دددددا محخ از هددددددا

 مدجمدت ا ر دا مم،دمااخ كا د  ا تان د  خ ام    دا ا ددض ن  ددد م  مد   م،دقالأ  ددخ  اام  م 

 جدمد   م،ق  
     مد ل  اا ما د ا مج ز  ا تمم   ا مماا  ا ن،ا  (  2010ا قا متاخ محم   دمب    
     خ مم،دددماات جدمدددد  نصدددمد ا تددد ا ف م اا قددد (  2000ا قددد خ  لدددا ا ددد    ممدصددداخ  دددممف

  م،ق 
      خ 1خ  تمم دد  ا مددماا  ا ن،ددا    ددا ظددد ا دم مدد  ممجتمددد ا مداممدددت(  2010 ددملخ نمحم دد

  مد خ ماكز ا كتدت الأكد  ما 
      ا اقد    ام،ا خ  مد خ  د ب تمم   ا مماا  ا ن،ا  (   2008ا ك   اخ  دها محمم 
     مجاددد  ا دادددمب (  إ ددد ا  ا مدادددب نجدمدددد  ا كم دددت ا ما دددد ما مددد ممدخ 2002ا كمددد الخ جدمدددب

  167-145(خ 3 3 خا تانم   ما م م  
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      دددد   مدامدددا  نادددا ا ددد ماات ا ت ا ن ددد   دددا إ ااا ا صدددف  (2002كمددددد خ إندددااه ب  محمدددم 
جدمدددد   خكا ددد  ا تان ددد خ مدجمددت ا ر دددا مم،دددماا خ ا اددد  الأم ددد   دددا محد ظددد  ا م ددداقا صدد مف ا
 ا  امم   

      خ ا دد   الأمدخ ا مدم  مجا  ا مداب ا داندا(  ت م ا ك د دت ا مدام  خ 2007كمدد خ نحم
  ا متم خ ا كم ت

     ت ما ا تان    ا ا ق ا ا دانا ا ممال م ما حزت ا ندم ا دان   (  1990ا   اخ إ  دف
 خ  م،قخ م ند  ا  دزجا 1990-1963ا ،تااكا م  

      خ 1خ تاجم  محمدم   تدمحخ  إ ااا ا مماا  ا ن،ا  (  2009مدا زخ امن ات مجدكمم خ جم
 حاتل  اا ،ددغ  ام،ا ما دامب 

   ّخ مصال مكتن  ا ،امق ا  م    5خ  ا مدجب ا مم  (  2011ر  ا دان     مجمد ا ا 
      ا مؤتما ا داما ا اددما(  مداب ا ممتقندخ لصد  خ مهداات خ ك د دت خ 2009محد ظ خ مدم 

  كا   ا دامب ا تانم  خ جدمد  جاب ا لدص  خل ما ا مداب  ا  صا ا ت  ق ا مدا ال
   لصدددد   مدادددب ماحاددد  ا تداددد ب الأمدمدددا  ا حاقددد  الأم ددد   دددا   (2013   محمددد خ  ادددا مؤ ددد

مدجمدددت ا ر دددا  خ اامدد  م  ام ددد   دددا مدد ااف محد ظددد   م،ددق - اممدددتقند(ضددمل  امددد   ا تان دد  
  خ جدمد   م،ق كا   ا تان   خمم،ماا

      نهدددددددب ا ك د ددددددددت الأ ا  ددددددد   امدادددددددبخ مجاددددددد  ا دادددددددمب الإممددددددددم   2006محمددددددد لخ  مز ددددددد  )
خ جدمد   دص ل ما دحخ ما ا  ماتق  ا تكم   ند ك د دت  ا ا تان  ما جتمد   خ     لد ل 

  232 -221ا اخ ا جز 
      خ ا قدهااخ  اا ا  كا ا دانامداب ا ممتقند محم ن ال ن ضد(  2005م كماخ  اا نحم. 
     ما ددددت إ ااا ا مدا ددد  م   تهدددد نتم دددز الأ ال ا مؤممدددا (  2014ا مددد هم خ محمدددم    دددد 

مدجمدت ا ر دا مم،دمااخ  ا تداد ب ا ددد ا  دا محد ظددت ردزالخل اام  ت ن ق    اد  مزااا ا تان د  م 
 نكد  م   الإ ااا ما م دم   ا اامدت ا دا د 

       إ ااا ا مددماا  ا ن،ددا   الإ ااا ا دصددا    ددانف ا مدددد ا  كددال(  2004مصدد   خ نحمدد  مدد  
 ا قدهااخ نحم  م   مص    

       الإ ااا  - دددددددا ل دددددد  ا تددددد ا ت   إ ااا ا مددددددماا  ا ن،ددددددا  إ(  2004مصددددد   خ نحمدددددد  مددددد
 خ ا قدهااخ نحم  م   مص     انف ا مدد ا  كالا دصا   

     ا ك د دت ا تل          ا ددما    ا نجهزا ا تل    ا تانمل (  2015/2016مد خ امدز
مدجمدددت ا ر دددا مم،دددمااخ كا ددد  ا تان ددد خ  ان ددد  ا مدددما   م دددق مددددد  ا ا جدددم اخ دددا ا جمهما ددد  ا د

 جدمد   م،ق 
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     مدددد   ت ن ددددق مدددددد  ا إ ااا ا جددددم ا   هددددد(1430بخ 2009مدمددددداخ صدددد ح صددددد    ام ددددب
مت اددت تكم اددا  م ددد  اجدد  ا دد كتمااه  ددا ا تمم دد  ا ن،ددا  خ كا دد   ا ،دددما   ددا ا تدد ا ت ا تانددملخ

 إ ااا الأ مددخ جدمد  كم ممنمف الأما ك   

     ا تجدهدددت ا مددصدداا  دددا إ دد ا  ا مداددب متمم تددد  (  2007-2006ا م ددالخ ن ا دد خ مآلدددام
 إ ااا ا نحم ما ت م ا ا تانملخ ا كم ت  مهم د خ

     ت ا ت ا تانمل مالأمد  ت ا ق د    ا ح  ا  مت ن قدتهد ا تانم د خ ( 2011مقدنا خ محم   دمب 
  مد خ ا ،امق  ام،ا ما تمز د 

      خ الإمكم ا  خ جدمد  الإمكم ا  خ ا تصد  دت ا مماا  ا ن    (  2000مقا  مآلام 
  خ  م،دددقخ مم،دددماات إ ااا ا مدددماا  ا ن،دددا  (  2014دددد 2013زهخ نمددددب   ماددد  م خ   مددد  ما تدّدد

 جدمد   م،ق 
   2012-2011مادد  م خ   مدد  مزاهدداخ ت مدد ا م  ددمتخ ن مدد  ما تددزهخ نمدددب ممدصدداخ  دد ال  )

  م،قخ مم،ماات جدمد   م،ق  إ ااا ا مماا  ا ن،ا  خ
     نت ا  ددد   دددا ا ق دددا حاددد  ا نامددددل ا ل مددد   مدامدددا ا ما  ا تددد ا ت  دددا(  1979ممصدددماخ مدددا ب

 مدجمت ا ر ا مم،مااخ كا   ا تان  خ جدمد   م،ق  خ ا دانا ا ممال
     اامدد  مقدامدد   مظدددب تدد ا ت ا مدامدد   نامدددل ا ل مدد   الددد (  2003ممصددماخ مددم   ح دد ا 

مكدم دد  الإ ددد ا ممهدد د  ددا ا جمهما دد  ا دان دد  ا مدد ااف  ددا إمكاتدداا ما م  دددت ا متحدد ا الأما ك دد  ما 
  كتمااه ر ا مم،مااخ كا   ا تان  خ جدمد      ،مف  خا مما  

     خ نمددد  ت إ دد ا  ا مدامدد   متدد ا نهب  ددا ا جمهما دد  ا دان دد  ا مددما  (  1987مدصدداخ  ددممف
 ا ممظم  ا دان    اتان   ما اقد   ما دامب  ختممف

      ا تان د  ا ا دضد   نامددمت مقتداح لإ د ا  مدامدا (  2008ا منااملخ إ هددت مدد   ند  ا دز دز
 كتدددمااه ر دددا مم،دددمااخ كا ددد  ا تان ددد خ جدمدددد   حت دجددددت ا لدصددد   دددا ضدددمل ا ك د ددددتخ دددلمل ا 
 حاما  

      خ (  نمدددف تل ددد   متمظددد ب  ما ددد  ا تداددد ب ما تددد ا ت ا مهمدددا1994مصدددا ا خ  ادددا محمددد
 ا قدهااخ ممظم  ا دمد ا دان   

  نمدددف تل ددد   متمظددد ب  ما ددد  ا تداددد ب ما تددد ا ت ا مهمددداخ (  2008ا خ  ادددا محمددد     مصدددا
 ممظم  ا دمد ا دان  خ ا ماكز ا دانا  ات ا ت ا مهما ما   ا  ا م ان    

      ما د تمم   ا مماا  ا ن،ا   نمزااا ا تان   ما تدا ب ا دد ا م   تهد (  2012مد بخ محم  حم
  ا جدمد  الإم م  ا تان   كا   مدجمت ا ر ا مم،مااخ  الإ االخ نممتم  الأ ال



  مراجع الدراسة
 

 

279 

 

     خ  مددددد خ  اا  ددددد ب ا اقد دددد  1خ  إ دددد ا  مت ه ددددد ا مداددددب(  2009ممدددداخ مصدددد      مددددف
  ام،ا  

      اامدد  مصدد     تح  دد  ا حدجدددت ا ت ا ن دد   امدامدد  خ مدد لد (  2004هجدداا خ نحمدد  محمدد 
خ م،ددا    ا تانددم    نمدددل نامدددمت تدد ا نا مقتدداح مدد  مجهدد  مظددا ا قددد ا ا تانددم    ما ملتصدد   ما 

 ا مماك  ا مدم   خ مزااا ا مدداف 
     خ  مددد خ  اا مدد لد امددتاات جا -إ ااا ا مددماا  ا ن،ددا  (  2004ا ه تدداخ لد دد   ندد  ا دداح ب

 ما د  ام،ا 
     ما د تمم   ا مماا  ا ن،ا    ا ماكز  اام  ا  د ندت نجدمدد (  2014ا مم  لخ ه    اا 

مدجمددت ا ر ددا مم،ددمااخ كا دد  ا داددمب ا جتمد  دد خ جدمددد   الإمدددب محمدد  ندد  مدددم  الإمدد م  خ
 الإمدب محم  ن  مدم  الإم م   

   ا مجادد  (  ك   دد  امددتل اب مدد لد ا ددمظب  ددا تصددم ب نامدددمت تدد ا نا  1989   دددراخ محمدد
  31- 11(خ4 11 ا دان    ات ا تخ

    مد خ ماكز نحم   دم    ام،اخ ا مظا   ما ت ن قا ت ا ت ن    ( 1999   دراخ محم .  
  تداد ب ا نمددت  ممدملل مقتداح  مظددب ا تد ا ت ا تاندمل  دا إ ااا(  2005  ا  ددماخ   ددف صد ح

جدمدد   خ كتمااه ر ا مم،دمااخ كا د  ا تان د   انمددت نمحد ظ  ج ا  ا ضمل ا تحم ت ا مددصااخ
 ج ا  

      د ا دد  ن ال تل دد   ا مددماا  ا ن،ددا    ددا ظددد ا تل دد   ما ددد (  2011ا  دقددمناخ  اددا اا،دد 
ر دددا مم،دددمااخ الأكد  م ددد  ا دان ددد   خ مدجمدددت اا مدددتاات جا  دددا ا مظددددب ا تاندددمل نمدددا م   مدددد 

 ا نا  دم    اتدا ب ا دد ا 

 :وثائقالخطط وال
     خ  م،ددقل 1984ل دد  ا دد ماا ا ت ا ن دد   م امددا ا اردد  ا دان دد   ددددب (  1984مزااا ا تان دد

 مزااا ا تان   
       لخ  م،قل مزااا ا تان    ا  ماا ا ت ا ن  للا تان   ا قمم   ا ،تااك  (  2000مزااا ا تان 
      إحصددددد    ن  دددد ا  ا متدددد ان    ددددا  ماا تدددد ا ت ا مدددد ان   ا تانددددم    (  2009مزااا ا تان دددد

ن دمدددت ر ددا مم،ددمااخ  خ2009 -2008ما مددمجه   ا لتصدصدد    ما تانددم     اددددب ا  اامددا 
 م  ا   الإ  ا  ما ت ا تخ مزااا ا تان  خ مما   

      خ خ  ا دداا الإ ددد ا  ما تددد ا ت2011ل ددد  مزااا ا تان دد  ا ت ا ن ددد   دددددب (  2011مزااا ا تان دد
 مزااا ا تان  خ مما    
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      خ  تددد ا تخ  ا دداا الإ ددد ا  ما2012ل ددد  مزااا ا تان دد  ا ت ا ن ددد   دددددب (  2012مزااا ا تان دد
 مزااا ا تان  خ مما    

      خ  ا دداا الإ ددد ا  ما تددد ا تخ 2013ل ددد  مزااا ا تان دد  ا ت ا ن ددد   دددددب (  2013مزااا ا تان دد
 مزااا ا تان  خ مما    

      خ  ا دداا الإ ددد ا  ما تددد ا تخ 2014ل ددد  مزااا ا تان دد  ا ت ا ن ددد   دددددب (  2014مزااا ا تان دد
 مزااا ا تان  خ مما    

   خ م  ا دددد  ندددد ز مزاال نة دمدددد  نامدددددمت تر  ددددا ممهج دددد  ا تدددد ا تخ ت(  2016ا ا تان دددد    مزاا
 الإ  ا  ما ت ا تخ مزااا ا تان  خ مما   

       إحصد        ا مت ان    ا جم د ا  ماات ا ت ا ن   ا مم دلا  دا خ ت(  2016مزااا ا تان
( 4/14  543/ 2132 دب كتدت مزاال مدمدب ا  (خ2015 -2010ا محد ظدت ل د الأ ماب  

 خ  ا اا الإ  ا  ما ت ا تخ مزااا ا تان  خ مما   19/6/2016تدا خ 
      جددد مد إحصدددد ا ندددد   ا ددد ماات ا مل  ددد  ما مم دددلا لددد د الأ دددماب (  2019مزااا ا تان ددد

 خ ماد ق ر ا مم،مااخ  ا اا الإ  ا  ما ت ا تخ مزااا ا تان  خ مما   2018 -2014
       خ مادد ق ر دا مم،دمااخ م  ا د  الإ د ا  ما تد ا تخ إحصد  دت ملتا   ( 2012مزااا ا تان

 مزااا ا تان  خ مما  ( 
     تقا دددا مقددد ب إ ددد  ا مددد ما الأم ددد   ت دددم ا ا تددد ا ت ا تاندددمل (  1987مزااا ا تان ددد  ما تداددد ب

 خ مزااا ا تان  خ مما   1987،ند   3 – 1ا ممدق  ن م،ق  ا ا  تاا م  
     خ 1998 – 1997ا تان دد  مدد  نجددد ا تمم دد   اددددب ا  اامددا  ( 1998مزااا ا تان دد  ما تدادد ب

  م،قخ ا مؤمم  ا ددم   اكتت ما م نم دت ا م ام   
     خ مزااا ا تان  خ مما   2002ل   ا ت ا ت  ددب خ ت(  2001مزااا ا تان   ما تدا ب 
     ا ددددددما    ددددا مزااا ا تان دددد   اددددددب ا  اامددددا  إحصددددد  دتخ ن(  2010مزااا ا تان دددد  ما تدادددد ب

خ مزااا ا تان دددد خ م  ا دددد  ا تل دددد   ما تددددددم  ا دددد م ان دمدددددت ر ددددا مم،ددددمااخ  خ2009-2010
  مما   

     خ مزااا ا تان ددددد  2001ا تقا دددددا ا تاندددددمل ا مدددددممل  دددددددب خ ن(  2001مزااا ا تان ددددد  ما تداددددد ب
 ما تدا بخ مما   

    ا ممددت ام  ما ،لصد   ا مهم د  ا تمم د   نداامت ا تد ا ت    دد  (2005 مزااا ا تان د  ما تداد ب 
 ما تدا ب  ا تان   الأا  خ مزاااخ ما تدا ب ا تان   مزااا  ممظ ا

      خ ا مؤممددددد  ا ددمددددد   ا ند ددددد  مزااا تمم ددددد  ا مدددددماا  ا ن،دددددا  (  2017دددددد 2016مزااا ا تان ددددد
 ا تان  خ مزااا ا تان  خ مما    
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       خ  ا داا الإ د ا  ما تد ا تخ 2016ل   مزااا ا تان   ا ت ا ن    دددب خ ن(  2016مزااا ا تان
 مزااا ا تان  خ مما   

      خ  ا دداا الإ ددد ا  ما تددد ا تخ 2017ل ددد  مزااا ا تان دد  ا ت ا ن ددد   دددددب (  2017مزااا ا تان دد
 مزااا ا تان  خ مما   

      خ  ا دداا الإ ددد ا  ما تددد ا تخ 2018 تان دد  ا ت ا ن ددد   دددددب ل ددد  مزااا ا(  2018مزااا ا تان دد
 مزااا ا تان  خ مما   

       خ لا تان د  مد  نجدد ا مؤتما ا تانمل  ت دم ا ا تداد ب مدد  ندد ا جددمدا(  1974مزااا ا تان
 ا تمم  لخ  م،قل مزااا ا تان   

      خ  م،ددقل ا مؤممددد   ا تان ددد   ددا ا جمهما ددد  ا دان دد  ا مدددما (  1986-1985مزااا ا تان دد
 ا ددم   ام نم دت ما كتت ا م ام   

      خ  ا دداا الإ ددد ا  ما تددد ا تخ 2015ل ددد  مزااا ا تان دد  ا ت ا ن ددد   دددددب (  2015مزااا ا تان دد
 مزااا ا تان  خ مما   

    خ ا جمهما   ا دان د  ا مدما  خ ا مؤممد  تمم   ا مماا  ا ن،ا    (2017د 2016   مزااا ا تان
   ا ند  ا ددم  

      اددددب   ددااا مزااا ا تان دد  نة دمدد   ماا نامدددمت تر  ددا ممهج دد  ا تدد ا ت(  2016مزااا ا تان دد 
 م  ا   الإ  ا  ما ت ا تخ مزااا ا تان  خ مما    خ2017/ 2016

      خ  ا ددداا الإحصددددل/ م  ا ددد  ا تل ددد   ا ل صددد  الإحصدددد    ( 2017/ 2016مزااا ا تان ددد
 زااا ا تان  خ مما   ما د  دت ا  م   / م 

       خ 2015 -2011إحصد  دت ن   ا  ا متد ان   لد د ا مد ا مد  خ خ ت(2016مزااا ا تان
  م،قخ مزااا ا تان   
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http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:kau:diva-37178
https://www.researchgate.net/publication/328016441
http://jlo.sagepub.com/
http://dx.doi.org/10.12973/edupij.2016.53.3
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      خ تدا خ ا  لمد تقدا ا ا تمم   ا ن،ا  (  2016نامدمت الأمب ا متح ا الإممد ا/    د ا تان
25/12/2018  

http://hdr.undp.org/en/content/education-index 

  4/5/2015خ تدا خ ا  لمد ددم دّ   جدحخ ت ا ت متج ّ ا مّ   (2014   حمماخ محم  
 http://almarefh.net/show_content_sup.php?cuv=429 

  ّخ تددددا خ ا تداددد ب  دددا ا  دندددد  ما صددد  لم م  م امف  (2012   دتا ل  دددتخ محمددد  نددد  ،دددح
  5/8/2014ا  لمد 

https://nadwa2012.files.wordpress.com/2012/09/d8a7  
   5/8/2014خ تدا خ ا  لمد كما د ا جممن  (  2012    م د ا م  

https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2012/08/20/309904.html 

     خ تددددددا خ ا ددددد لمد إ ددددد ا  ا مدامددددد   حدددددمد ا ددددددد ب  (2012   مدددددد   ا نكددددداا  ممدددددالخ هددددد
5/8/2014  

http://edu-arabi.blogspot.com/p/117.html?m=1 

 خ الإ ااا  دا مجدد ا ا تان د  ما تداد ب ند مماكد  ا متحد ا  (2013   ا زهااماخ مد  نحم  مدجدت
  4/8/2014ا  د فخ تدا خ ا  لمد  ا ا ددم   اتان   ما تدا ب 

http://www.andepm,ma>showthread.php?t=16283 

     خ تددددا خ ا ددد لمد للتجانددد  مجددددح ا تداددد ب ا  امددد ل ا تداددد ب ا  مامددد ل(  2014ا ز تددددملخ  نمددد
16/2/2019  

-nutshell-a-in-education-finnish-www.oph.fi/download/154844http://

arabic.PDF-in 
 خ تاجمدد  متحا ددا ماكددز ا ن ددد   اتل دد  خ  مددا ا مجدددح  ددا  مامدد ا  (2016   مددد ن الخ  دمددا

 2/1/2017تدا خ ا  لمد 

content/uploads/2016/10/767685.pdf-http://www.bayancenter.org/wp 

    امد  امتاات ج دت  تحق ق الأه اف ا لك  خ ا ماكز الإمدتاات جا (  2007مدمت، اخ م ا ت
  20/12/2014 اتمم   ا ن،ا   ما ت ا تخ تدا خ ا  لمد 

http://strategicc.net/lap/8.html 

    مدددد مرد ماا م مامدددد ا ملتا تددددد   ددددا (  2015   مددددد  ا لماجدددد خ تاجمدددد  م  مددددك  ماخ مددددمزا
  22/7/2015 تدا خ ا  لمدخ ا جراا    مت قتد   ا  ا ت مق

http://almarefh.net/show_content_sup.php?cuv=432 
  4/8/2014تدا خ ا  لمد  خنتد  الأمف ا مظا    اتداب    ( 2012  صد قخ   ل  

http://www.edutrapedia.illaf.net>show_article 
  2/6/2014خ تدا خ ا  لمد ممدلل  د م  ل نحماد ا مدام    (2012   ا حد ظخ حمما  ن  

http://www.abegs.org/Aportal/Article/showDetails?id=6124 

http://almarefh.net/show_content_sup.php?cuv=429
http://almarefh.net/show_content_sup.php?cuv=429
https://nadwa/
https://nadwa/
https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2012/08/20/309904.html
https://www.alwatanvoice.com/arabic/news/2012/08/20/309904.html
http://www.oph.fi/download/154844-finnish-education-in-a-nutshell-in-arabic.PDF
http://www.oph.fi/download/154844-finnish-education-in-a-nutshell-in-arabic.PDF
http://www.bayancenter.org/wp-content/uploads/2016/10/767685.pdf
http://www.bayancenter.org/wp-content/uploads/2016/10/767685.pdf
http://strategicc.net/lap/8.html
http://strategicc.net/lap/8.html
http://www.abegs.org/Aportal/Article/showDetails?id=6124
http://www.abegs.org/Aportal/Article/showDetails?id=6124
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 16/2/2019خ تدا خ ا  لمد ا تجان  ا  دندم    (2018    ن  ا دد اخ  ن  ا ندتد 
https://newsyrian.net/ar/content 

 مكدم ددد  الإ دددتددد ا ت ا مدادددب  دددا مددد مرد ماا (  2016   ا دت دددقخ تهددددما  دددا ا مماكددد   د ا ممددد ما 
  6/8/2016تدا خ ا  لمد خ ا دان   ا مدم   

http://edu-arbi.blogspot.com/p/2.html?m=1 
  خ تدددا خ ا تدادد ب نم  ل تجدددات اا دد ا لأا دد  نمظمدد  ا تدادد ب  ددا ا دددد ب  (2013   ا دمددزلخ محمدد

  22/7/2015ا  لمد 
http://almarefh.net/show_content_sup.php?cuv=412 

 خ تددددددددددا خ ا ددددددددد لمد ا مجاددددددددد  ا مصدددددددددا    امدددددددددددجب الإ كتامم ددددددددد  ( 2010   مدجدددددددددب ا مدددددددددددما
16/1/2014    

https:llwww.almaany.com 
     نهدددب ا ممدددتج ات ا لدصددد  ندلأم،ددد   ا تانم ددد  ملدصددد  ا م،دددد  (  2012ا مد ،ددداخ نحمددد

   2014/ 23/12خ تدا خ ا  لمد ا اقد ا
http://alkharjed.com/vb/showthread.php?t=3312 

  ّدا إ دد ا  ا تجدهدددت ا مددصداا   (2013   لخ ن ا د  ما م  دالخ   دددف محمدد اخ محمد ا م دا 
 4/8/2014تدا خ ا  لمد  خمتمم ت  مهم د  ا مداب 

http://catalog.liprary.kuniv.edu.kw/ipac20/ipac.jsp?session=1430  

  نمظم  ا تدا بتقا ا حمد   (2019    مم مكم / اتان   ما اقد   ما دامبممظم  الأمب ا متح ا 
  28/2/2019خ تدا خ ا  لمد ا دد م   الأ ضد

https://worldtop20.org/worldbesteducationsystem:  

      خ ا تجانددد  ا  مام  ددد   ددا إ ددد ا  ا مدامددد   م ماه  دددا الإمجددددز(  2018مزااا ا تدادد ب ا مصدددا
  20/9/2018تدا خ ا  لمد 

aspx-5487-//www.moe.gov.sa/ar/news/fhttp: 
 

 

https://newsyrian.net/ar/content
https://newsyrian.net/ar/content
http://alkharjed.com/vb/showthread.php?t=3312
http://alkharjed.com/vb/showthread.php?t=3312
http://catalog.liprary.kuniv.edu.kw/ipac20/ipac.jsp?session=1430
http://catalog.liprary.kuniv.edu.kw/ipac20/ipac.jsp?session=1430
https://worldtop20.org/worldbesteducationsystem
file://///www.moe.gov.or/news/f-5487-aspx


  

 ملاحق الدراسة

 المشةاريي  إلة  موجهةة استبانة:  الدراسة لأداة الأولية الصورة( :1)الملحق 
 .سورية في التعليمية البشرية الموارد لتنمية التدريبية الدورات في

 .الدراسة أدوات محيمي بأسماء( 2)الملحق
 معلمةةةةةي ) التعليميةةةةةة البشةةةةةرية المةةةةةوارد إلةةةةة  موجهةةةةةة اسةةةةةتبانة(: 3)الملحةةةةةق
داريةي   الجةةامعي قبة  التعلةي  لمراحة  الرسةمية المةدار  فةي الخدمةة أثنةاء( وا 

 . 2016/2017 الدراسي العا  خلا  سورية في
 معلمةةةةةي ) التعليميةةةةةة البشةةةةةرية المةةةةةوارد إلةةةةة  موجهةةةةةة اسةةةةةتبانة(: 4) الملحةةةةةق
داريةي   الجةةامعي قبة  التعلةي  لمراحة  الرسةمية المةدار  فةي الخدمةة أثنةاء( وا 

 . 2016/2017 الدراسي العا  خلا  سورية في
 تغييةةةر) برنةةةام  دورات فةةةي المشةةةاريي  إلةةة  موجهةةةة اسةةةتبانة(: 5) الملحةةةق
 المةةوارد تنميةةة أجةة  مةة  السةورية التربيةةة وزارة تقيمهةةا التةةي( التةةدري  منهجيةة
 .سورية في التعليمية البشرية
 تغييةةةر) برنةةةام  دورات فةةةي المشةةةاريي  إلةةة  موجهةةةة اسةةةتبانة(: 6) الملحةةةق
 المةةوارد تنميةةة أجةة  مةة  السةورية التربيةةة وزارة تقيمهةةا التةةي( التةةدري  منهجيةة
 .سورية في التعليمية البشرية

 : الموافقات التي منحت لتطبيق الدراسة الميدانية.(7الملحق )
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 الأولية لأداة الدراسةالصورة : (1الملحق)
 لتنميةلمشاركين في الدورات التدريبية إلى ااستبانة موجهة 

 في سورية موارد البشرية التعليميةال

 
 السادة المشاركين في الدورة التدريبية:

 زميلي ـ زميلتي:  

 تأتي هذه الاستبانة ضم  إجراءات بحث للحصو  عل  درجة الديتوراه في التربية، بعنوا :
 

 خطة تدريبية لتنمية الموارد البشرية التعليمية بناء

 في سورية في ضوء تجارب عالمية

 )دراسة ميدانية تقويمية(

 

 : إلى تهدف هذه الاستبانة

 .تحديد احتياجات الدورة التدريبية تبعاً لعناصرهاة 
 حتياجاتهذه الا تقوي  الدورة التدريبية تبعاً لدرجة تلبية ة 

 التدريبية اللاحقة بالأخذ بمقترحات المشاريي  وتفادي المشيلات.ة تطوير الدورات 
ضافة ما تراه مناسباً، علماً (والرجاء وضع إشارة  ( أما  الإجابة التي تتفق مع وجهة نظرك وا 

 أ  هذه البيانات ل  تستخد  إلا لأغراض البحث العلمي حصراً.
  

 ولكم جزيل الشكر على الاستجابة

 الإجابةوالأمانة في 
 الباحثة

 ملاحظة: المقصود في هذه الاستبانة إجرائياً  بـ :  
المعلمي  والمدرسي  عل  حدٍّ  ـ )الموارد البشرية التعليمية، والكوادر التعليمية، والمتدربين(:

سواء بامتهانه  مهنة التعلي  في مدار  الجمهورية العربية السورية، في جميع مراح  التعلي  ما 
                                                           ي.                                                                                                                           قب  الجامع

الإداري والإشرافي(،  المتدربي ، والمدربي ، الإدارة والجهة صاحبة القرار )اليادر ـ )المشاركين(:
 جميعاً والذي  شاريوا في الدورة التدريبية. 
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 بيانات خاصة بالمشارك:
 الجن :   ذير                                     أنث                  

 المؤه  العلمي:                                المؤه  التربوي:                                           

 الوظيفة الحالية:                               المحافظة التي تعم  فيها:                                     

 مدة الخبرة في الوظيفة الحالية:

 ق  م  عشر سنوات              أيثر م  عشر سنوات             أيثر م  عشري  سنة                      أ

 صفة المشارية في الدورة التدريبية:                  
 

 الاستبانة بصورتها الأولية

 متسلسل

عناصر الدورة 
 التدريبية

 احتياجات الدورة التدريبية
التلبيةمستوى  التصنيف  

 لا احتياج
 احتياج

 ملبّاة ملبّاة
 لحد ما

غير 
 ملبّاة

1  

الإدارة التد
ريبيـــــة

 

      مساهمة المشاركين في التخطيط للدورة التدريبية
الاستعانة بالمشاركين لتحديد الاحتياجات التدريبية للدورة كل بحسب دوره   2

 فيها.

     

       .الإداريتوفر الخبرة والكفاءة في الكادر   3
انتقاء الكادر التدريبي بموضوعية ونزاهة ممن تتوفر فيهم شروط) القدرة   4

 التدريبية، الكفاءة العلمية التخصصية، الخبرة العملية التعليمية والتربوية(

     

      إلحاق المشاركين في الدورة بشكل طوعي.  5
      تحديد موعد الدورة بما يتناسب مع المشاركين  6
      .تبليغ المشاركين بموعد الدورة قبل بدئها بوقت كاف    7
      .إطلاع المشاركين على خطة الدورة قبل انعقادها  8
توزيع أدبيات وكراسات تتضمن: )أهداف الدورة، برنامجها، محتواها   9

 بموضوعاته وأنشطة،...(على المشاركين قبل بدء الدورة. 

     

      .تشجع المشاركين على الالتحاق بالدورةتوفير حوافز مادية   11
      .توفير حوافز معنوية تشجع المشاركين على الالتحاق بالدورة  11
      توفير الميزانية الكافية لتغطية النفقات المالية والمادية للدورة التدريبية.  12
تقان  13       .مساهمة الإدارة في تحقيق أهداف الدورة التدريبية بجودة وا 
      .تأمين الخدمات والتسهيلات الإدارية للمشاركين في الدورة التدريبية  14
     أخذ الجهة المختصة بالاقتراحات التي يقدمها المشاركون لتطوير الدورات   15
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 .التدريبية المشابهة

      م الدورة، لتطوير التدريب لاحقاً.الأخذ بنتائج تقوي  16
17  

لمحتـوى التدريبـي:
ا

 
موضوعـات، وأنشــطة

 

      .تضمين المحتوى ما يحقق أهداف الدورة التدريبية
      ة.تضمين المحتوى مفاهيم جديدة متطور   18
      .مراعاة المحتوى للفروق الفردية بين المتدربين  19
      .مراعاة المحتوى تحقيق التوازن بين الجانبين النظري والعملي  21
      .بما يلبي احتياجات المتدربينتنوع موضوعات المحتوى   21
مساهمة موضوعات المحتوى في تشجيع المتدربين على المشاركة في   22

 .دورات تدريبية أخرى
     

      .مراعاة المحتوى تطور التقنيات في مهنة المعلم المتدرب  23
      .إمكانية اعتبار حصيلة المعلومات في الدورة التدريبية مرجعا للمتدرب  24
      .انسجام موضوعات المحتوى مع أهداف الدورة  25
      .سلامة المحتوى التدريبي علمياً وتربوياً   26
خراجاً   27       سلامة المحتوى التدريبي تنظيماً وا 
      سلامة المحتوى التدريبي لغةً وصياغة.  28
      إثراء المحتوى بالمعلومات الجديدة المناسبة  29
      على الأمثلة الكافية الداعمةاشتمال المحتوى   31
      .تنويع الأنشطة التدريبية ) مهارية، تقنية، تقويمية،...(  31
       .(تنويع أدوات تقويم المتدربين )استبانات، بطاقات ملاحظة، اختبارات،..  32
      .تنويع أشكال التقويم )قبلي، مرحلي، نهائي(  33
      .مقالي،.....(تنويع نماذج التقويم ) موضوعي،   34
      .مساهمة التقويم في تحقيق أهداف التدريب  35
      لأسئلة التقويمية بالدقة والوضوح.اتّصاف ا  36
37  

الطرائق والأساليب، الوسائل
  

التدريبية
تنوع الطرائق والأساليب التدريبية) المحاضرة، المناقشة، التدريب  

 .المصغر،....(

     

      والتقنيات الحديثة المتطورة.سائل تنوّع الو   38
على نشاط  اعتماد معظم الأنشطة )الطرائق، والوسائل( المستخدمة،  39

 .المتدرب ذاتياً 

     

تشجيع المتدرب على استثمار ما يتوفر في البيئة المحلية لتصنيع بعض   41
 الوسائل.

     

      تواؤم الوسائل المستخدمة مع المحتوى التدريبي من حيث.  41
 اعتماد الكتاب المدرسي وسيلة تعليمية أساسية في الدورة التدريبية  42
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43  
 البيئة التدريبية

توافر الشروط الصحية المناسبة للمشاركين في الدورة التدريبية ) قاعات 
 .واسعة، مقاعد مريحة، تهوية، إنارة، تدفئة،.........(

     

فيها أنشطة التدريب لاستيعاب أعداد كفاية القاعات والأمكنة التي تنفذ   44
 .المتدربين

     

كفاية الأمكنة التي تنفذ فيها الأنشطة التدريبية لاستيعاب الوسائل   45
 والأجهزة المستخدمة.

     

46  

 المــــدرّب

      .إثراء الجانب التربوي التخصصي  لدى المتدرب
                                  .المطورة تمكن المتدرب من آلية تطبيق المناهج الجديدة  47
      .توظيف استخدام الوسائل والتقنيات التعليمية الجديدة في التدريب  48
      .توظيف استخدام الطرق التربوية الحديثة والمتطورة في التدريب  49
تعريف المتدرب بسبل الاستفادة من المصادر المتطورة للمعرفة   51

 .والمعلومات
     

      تنفيذ خطوات تقويم المتدربين في وقتها المحدد.  51
      .تعديل مسار التدريب وأساليبه تبعاً لنتائج تقويم المتدربين  52
      .المساهمة في زيادة كفاءة المتدرب )معرفياً،  مهارياً، قيميّاً(  53
      مساعدة المتدرب في تطوير وتحسين أسلوب العمل  54
المتدرب في إيجاد أساليب مبتكرة للتعامل مع المواقف المهنية مساعدة   55

 .المستجدة
     

      تنمية دافعية المتدرب على التعلم الذاتي والبحث العلمي.  56
      ر التطورات العلمية والتكنولوجية.مساعدة المتدرب في متابعة آخ  57
      .بالاختصاصإطلاع المتدرب على المستجدات في كل ما يتعلق   58
       .مساعدة المتدرب على التقويم الذاتي باستمرار  59
تمكين المتدربين من تطبيق المهارات والمعارف المكتسبة من الدورة   61

 .لتنفيذها في مدارسهم
     

      .المساهمة في تدعيم ثقة المتدرب بنفسه ومعلوماته  61
      .الاجتماعي بين المتدربينالمساهمة في تنمية مهارات التواصل   62
63  

 المتــــدرّب

اكتساب المزيد من الخبرة في تخطيط الأنشطة التي تؤدي إلى تحقيق 
 .الأهداف

     

اكتساب المزيد من الخبرة في اشتقاق الأهداف بدقة ووضوح ومراعاة   64
 المبادئ المتعلقة بذلك.

     

يط، التنفيذ، أساليب )التخطاكتساب المتدربين المزيد من الخبرة في   65
 التقويم، المتابعة(.

     

           .صقل القدرات المهنيةل (المعارف والمهاراتمزيد من ) اكتساب   66
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تمكُّن المتدرب من الكفايات الأدائية المطلوبة من المعلّم في أثناء الخدمة   67
لرفع سوية العملية التعليمية التعلمية في المدارس السورية إلى مستوى 

 الجودة والإتقان، منها: 

     

68    تعميق فاعلية التعل  لدى المتعلمي  لينعي  في سلويه.      
69     ومتطلبات المادة العلميةالربط بي  حاجات المتعلمي.        
71   المساهمة في تطوير مستوى التعل  وتحسي  نوعيته.      
71    تنمية مبدأ النقد الذاتي البنّاء بتعميق مهارة التقوي  والتصوي  الذاتي لدى

 .المتعلمي 

     

72    إثارة تفيير التلاميذ ودافعيته  للتعل.      
73    والحوار المجديتشجيع التلاميذ عل  المناقشة.      
74     الإجابة ع  جميع الأسئلة التي يطرحها المتعلمو  والاستفادة م  آرائه      
75   التمهيد للدر  ببيا  مقومات الموضوع وفوائده.      
76   إطلاع المتعلمي  عل  أهداف الدر  وتذييره  بالالتزا  بها أثناء الحوار.      
77     وتوظيفها بالشي  الأمث تنويع الطرائق والأسالي.         
78    ٍتنويع الأنشطة الصفية واللاصفية وتوظيفها بشيٍ  مجد.      
79    تنويع الوسائ  والمعينات والتينولوجيا الحديثة وتوظيفها بشيٍ  فعا.      
81   توظيف اليتا  المدرسي يوسيلة تعليمية مهمة، بالشي  المجدي.      
81     انتباه المتعلمي  قب  استخدامها وبعد الانتهاء منهاحفظ الوسيلة بعيداً ع      
82   .تجنُّ  داء اللّفظية بالاستعانة بالوسائ  والمعينات في حا  الضرورة      
83    عقلنة التعل  والانتقا  بالمتعل  م  المرحلة الحسية إل  شبه الحسية

 فمرحلة المفاهي  المجردة. 
     

84     عقلنة التعل  بالانتقا  م  السه  إل  الصع  في إدراك المعلومات وح
 المشيلات. 

     

85    توظيف الأعما  اليتابية الصفية بالشي  الأنس.      
86     توظيف تجوا  المعل  بي  المتعلمي  أثناء تنفيذه  أنواع محددة م

 الأنشطة بما يحقّق أثراً إيجابياً.  
     

87    تفريد التعل .توظيف مبدأ      
88   تعميق مبدأ التعل  التعاوني والعم  ضم  فريق      
89     مراعاة الفروق الفردية بي  المتعلمي  بتيييف الأنشطة وفق قدراته

 .المتفاوتة
     

91   توظيف الأنشطة المتعلقة بالتفاع  اللفظي.      
91   ما قّ  ودّ "  تجنُّ  الاستطراد اليلامي وتوظيف الاختصار باعتماد مبدأ"

 وترشيد اليلا  سلوياً 
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92    ،اتّباع أسلو  السبر التفاعلي وتوظيف الأسئلة السابرة )سبر مباشر
 .محوّ ،.....(

     

93   . توظيف أسالي  التصوي  )المباشر، المحوّ ،....( بالشي  المناس      
94     الفعا تنمية الدفع الداخلي والخارجي لدى المتعل  لتحقيق التعل.      
95    إيجاد الحلو  المجدية والسريعة لمواجهة صعوبات التعل.      
96    المرونة في تعدي  الأسلو  التعليمي المتبع في أي موقف تعليمي في

 حا  عد  جدواه.

     

97   الربط والتيام  بي  أهداف الدر  وأنشطته.      
98     لها في نهايته.الربط بي  عناصر الدر  والنتائ  التي ت  التوص      
99    استخلاص النتائ  باختصار وموضوعية بربطها بالأسبا      

111    ،ربط التعل  السابق بالتعل  الحالي وبالتعل  اللاحق يسلسلة مترابطة
 لتعميق مبدأ الربط المنطقي

     

111   ربط معلومات المادة بالمواد الأخرى      
112     المشيلات الحياتيةربط التعل  بالحياة لتنمية مهارة ح.      
113    استثمار زم  التعل  بالشي  الأمث  وتنمية مهارة ترشيد الوقت في السلوك

 العا .
     

114    توظيف التحدي المعقو  لمستويات التفيير لدى المتعلمي  للارتقاء بها      
115    ًاتباع مراح  التقوي  ) قبلي، مرحلي، نهائي(، في التوقيت المناس  تزامنا

 مع مراح  الدر . 

     

116   التقوي  )شفهي، يتابي( بفاعلية.توظيف أسالي        
117   توظيف نماذج التقوي  )موضوعي، مقالي( بفاعلية.      
118   والمحافظة   توظيف أشيا  التعزيز يأسلو  علاجي للنهوض بالمتعثري

 عل  مستوى المتفوقي .
     

119    تحقيق مبدأ "التغذية الراجعة" الترميمي لمعلومات المتعلمي ، لسد الثغرات
 في حا  وجودها. 

     

111   .توظيف الصمت، خاصة ما قب  تقب  إجابات الأسئلة المفتوحة      
111    تواؤ  أسئلة التقوي  مع الوقت المخصص لها ومع قدرات المتعلمي.      
112    تنمية مهارة الانتباه والترييز لدى المتعلمي.      
113    تنمية التفيير بطريقة علمية ناقدة.      
114   اعتماد المحايمة العقلية الدقيقة في التوص  إل  الحقائق.      
115   استخدا  اللّغة العربية بشيٍ  سلي  طيلة الحصة الدرسية.      
116    اللغوية لتصحيحهاالتوقف عند أخطاء التلاميذ.      
117    تلوي  الصوت وتوظيفه بتغيير وتيرته وفق متطلبات الموقف التعليمي

 لجذ  انتباه المتعل .
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118    ،توظيف ما لديه م  مواه  وصفات شخصية ) هيبة، صوت، حضور
 حيوية،......(

     

119   توظيف التعل  المصاح  الإيجابي.       
121    التعل  الفعا توظيف الدهشة لتحقيق.       
121    إتقا  ييفية إغلاق الدر  في الوقت المحدد بنظرة إجمالية للموضوع مع

 .الترييز عل  النتائ 
     

122    إجادة انتقاء المفردات المعبّرة بدقة ويذلك استخدا  المصطلحات في
 مواضعها.

     

123     دو  ضبط مشارية التلاميذ وتفاعله  الصفي بحرية وديمقراطية  لي
 فوض 

     

124    استبدا  أسالي  العقا  التقليدية بتوظيف أسلو  العاقبة المجدي
 والصحي تربوياً 

     

125     تنمية الح  الجمالي والتذوق الفني السلي ، توظيف الف  في التعل
 .)معرفياً ومهارياً وقيمياً(

     

126    تنمية الخيا  وروح الإبداع والابتيار لدى المتعلمي.       
127    تنمية روح المنافسة التعاونية البناءة بي  المتعلمي.        
128     إشاعة جو م  الرضا والمحبة بي  المتعلمي  م  جهة، وبينه  ومعلمه

    .م  جهة أخرى
     

129    تنمية القي  )الأخلاقية، الإنسانية، الوطنية، الصحية( لدى المتعلمي      
131     نحو العم  الطوعي التنموي لدى تعميق المواقف الإيجابي والحما

 المتعلمي .

     

131   .تطبيق مبدأ العدالة في التعام  مع جميع المتعلمي  عل  حدًّ سواء      
132    إميانية ضبط النف  عند الغض  ومقابلة الأفعا  المفاجئة بثقة وهدوء

 .واتخاذ الموقف المناس 
     

133  

 

  في الوقت المناس .الإقلا  م  التدخ  في سلوك المتعلمي ، إلّا      
134    التعام  مع التلاميذ بأسلو  أبوي:) لي . عطف، مرونة، تفهُّ ، صبر

 .وأناة(
     

135    ايتسا  ثقة المتعلمي  جميعاً عل  اختلاف أطباعه.       
136    تبسيط أسلو  الحديث الموجه للمتعلمي.      
137    م  المعلّ   تعميق العلاقة المبنية عل  الاحترا  لا عل  الخوف.      

      تمثُّل خصائص المعلم الناجح، ومن أهمها:  
138  

 

  المظهر الخارجي اللائق للمعل.      
139    الاهتما  بالنظافة الشخصية والعامة.      
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141  

 

    تحلي المعل  بالحيوية والنشاط وبعث الطاقة الإيجابية في محيطه      
141   التحلي بروح الفياهة والدعابة.      
142   .الثقة بالنف   والحضور المميز      
143   تحم  المسؤولية.      
144    الصبر والتسامح مع الآخري.      
145    التواضع في التعام  مع الآخري.      
146   سرعة البديهة والقدرة عل  اتخاذ القرارات.      
147   دقة الملاحظة والترييز.      
148   ممارسة مهنة التعلي  باقتناع واعتزاز.      
149   الالتزا  بالدوا  اليومي.      
151   إنجاز المهمات التعليمية في مواعيدها المحددة.      
151   الالتزا  بالقواني  الوظيفية.      
152   . التنظي      
153   رضاء الضمير المهني       .إتقا  العم  وا 
154   التعاو  مع الزملاء والعاملي  في المدرسة.      
155    الأمور فيما يتعلق بالنواحي التربوية لأبنائه  م  التواص  مع أولياء

 .التلاميذ

     

156   التواص  مع أعضاء المجتمع المحلي.      
157   التواص  مع التلاميذ بشي  مستمر.      
158   إقامة علاقات اجتماعية جيدة مع الزملاء العاملي  في المدرسة.      
159   الالتزا  بقواعد المجتمع وعاداته وتقاليده.      
161   موايبة يافة التغيرات الاجتماعية والتربوية.      

 ـ من الصعوبات التي اعترضتني كمشارك ) متدرب، مدرب، إداري (أثناء الدورة التدريبية:

 
لة في نهاية هذه الدورة التدريبية بالنسبة لي كمشارك:  ـ أهم الفوائد المتحصَّ

 
 المحتوى التدريبي للدورات التدريبية اللاحقة:ـ أهم الموضوعات التي أقترح تضمينها في 

 
 ـ أهم اقتراحاتي:
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 أدوات الدراسة حكميمبأسماء  : قائمة(2) ملحقال

 م اسم المحكّم القسم مقر عمله
 1 أ.د. أنطو  رحمة أصو  التربية جامعة دمشق

 2 أ.د عيس  الشما  أصو  التربية جامعة دمشق

 3 محمود علي محمد. د.أ أصو  التربية جامعة دمشق

 4 أ.د. فواز العبدالله المناه  وطرائق التدري  جامعة دمشق

 5 أ.د. آصف يوسف المناه   وطرائق التدري  جامعة دمشق

 6 جلا  سناد. د.أ أصو  التربية جامعة دمشق

 7 أ.د. غسا  منصور عل  النف  جامعة دمشق

 8 أ.د. من  يشيك              أصو  التربية جامعة دمشق

 9 أ.د. ياسر جامو    القيا  والتقوي  جامعة دمشق

 10 أ. .د. غسا  خلف أصو  تربية جامعة دمشق

 11 أ. .د. منذر خوري أصو  التربية جامعة دمشق

 12 د. سحر عبد الحميد المناه  وطرائق التدري  جامعة دمشق

 13 حسيا د. ماجدة  أصو  التربية دمشقجامعة 

 14 د. رانيا رضوا  القيا  والتقوي مريز  وزارة التربية

 15 سال  سال . د مريز تطوير المناه  وزارة التربية

 16 د. نوارة وردة مريز تطوير المناه  وزارة التربية

 17 د.عماد محمود المنصور مريز تطوير المناه  وزارة التربية

 18 المثن  خضورأ.  مدير التوجيه وزارة التربية

 19 أ.وفاء صني  مديرة الإعداد والتدري  وزارة التربية

 20 أ.خالد حمادة التوجيه الاختصاصي الفني وزارة التربية
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أثناء استبانة موجهة إلى الموارد البشرية التعليمية )معلمين وإداريين( : (3ملحق )
 في سوريةلمراحل التعليم قبل الجامعي في المدارس الرسمية  الخدمة

 م2016/2017خلال العام الدراسي 
 :زميلي ـ زميلتي  

 تأتي هذه الاستبانة ضم  إجراءات بحث للحصو  عل  درجة الديتوراه في التربية، بعنوا :
 

 التعليمية البشرية الموارد لتنمية تدريبية خطة بناء
 عالمية تجار  ضوء في سورية في

 )دراسة ميدانية تقويمية(
 : إلى الاستبانة هذه تهدف
والوسةةةائ  والأنشةةةةطة  الطرائةةةق، المحتةةةوى التةةةدريبي، الإدارة التدريبيةةةة) لعناصةةةر الةةةدورات التدريبيةةةة  تصةةةنيف إيجةةةاد

فةي ضةوء الاحتياجةات التدريبيةة للمةوارد البشةرية التعليميةة فةي أثنةاء   (والمتةدر ، المةدر ، التدريبية البيئة، التدريبية
 لمةا السةورية، التربيةة وزارة تقيمهةا التةي التدريبيةة الةدورات أثناء في الاحتياجات هذه تلبية عل  وذلك للعم  ،الخدمة
 بمةا المتةدربي  ويفةاءة سةوية تنميةة ورفةع وبالتةالي الةدورات هةذه فاعليةة مسةتوى رفةع فةي إيجةابي أثةر مة  التلبيةة لهذه
 .للتدري  التربوي الغاية الحقيقية يحقق

( أمــام الإجابــة التــي تتفــق مــع وجهــة نظــرك ، علمــاً أن هــذه البيانــات لــن تســتخدم إلا (الرجــاء وضــع إشــارة
 لأغراض البحث العلمي حصراً.           

 ولكم الشكر على الأمانة في الإجابة
 المقصود في هذه الاستبانة بـ :  
 (:)رسميةقائمو  عل  رأ  عمله  في المدار  الوالإداريو  الالمعلمو  ه   الموارد البشرية أو التعليمية 

                                                                                                      بدمشق.                                  ، والتعلي  الثانوي( السورية لمراح  التعلي   قب  الجامعي)الأساسي بحلقتيه الأول  والثانية
 تعني الأريا  الأساسية التي تقو  عليها الدورات التدريبية التربوية بشيٍ  عا  عناصر الدورة التدريبية :

المادة )وهو افي المعني بتنفيذ الدورة(،المحتوى) الجهاز الإداري والإشر وهي متمثلة بة: الإدارة التدريبية
)الأسالي  والطرائق التدريبية وهي الموضوعات المطروحة في الدورة(، الطرائق والوسائ  والأنشطةالتدريبية و 

)البيئة النفسية والميانية أي والأنشطة المتبعة والوسائ  والتقنيات المستخدمة في الدورة(، البيئة التدريبية
( سواء المشارية )الموارد البشرية التعليميةأي )الجهاز التدريبي(، والمتدر أي  ئية للدورة(، المدر والفيزيا

 يانوا مم  يتّسمو  بالصفة التعليمية أو الإدارية.
  في  المتدربو  تاجهاحيالتي  متطلباتهي ال :في الدورات التدريبية الموارد البشرية التعليميةاحتياجات

م  أج   تهايتوجّ  تلبيالدورات التدريبية، بحيث تمث  )البنود الموزعة في الاستبانة عل  عناصر الدورة(، و 
وذلك م  وجهة نظر الموارد البشرية التعليمية في المدار  الرسمية ، إنجاح عملية التدري  وتفعي  نتائجها

 .في سورية
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 خاصة بالمشارك: بيانات

 التعليم الثانوي            ،               الحلقة الثانية   الحلقة الأولى               المرحلة التعليمية: 

 الجنس: ذكر                   أنثى                    

 دراسات عليا             المؤهل العلمي: معهد              إجازة           

            10وأقل من 5             5رة التربوية بالسنوات:   أقل منمدة الخب

  ومافوق  20             20وأقل من15            15وأقل من 10  
 إدارية                     طبيعة الوظيفة التربوية: تعليمية                

                           
 
 
 
 
 
 
 
 

 متسلسل
 عناصر الدورة التدريبية

 
دورات البرامج  لبيتها وتوافرها في عناصرقائمة تصنيف الاحتياجات التدريبية المطلوب ت

 التدريبية
 حسب احتياجات الموارد البشرية التعليمية

 
 التصنيف

 
 احتياج احتياج

إلى حد 
ما     

لا        
 احتياج

1  

 الإدارة التد ريبيـــــة

    التدريبية بدقة ووضوح.تحديد أهداف الدورة 
    توافر الكفاءة الإدارية في الجهاز الإداري.  2
    انتقاء الإدارة أطراً تدريبية كفوءة )علمياً وعملياً وتربوياً(  3
    إتاحة الفرصة للمشاركين في الدورة، بالمشاركة الطوعية.  4
    توفير الحوافز للتشجيع على المشاركة في الدورة.  5
    استعانة الإدارة بالمشاركين، للتخطيط للدورة وتحديد مستلزماتها.  6
    التخطيط الشامل لكل ما يتعلق بالدورة.  7
    توفير الميزانية الكافية لتغطية نفقات ومستلزمات الدورة.  8
    تأمين مستلزمات الدورة بالشكل الكافي.  9

    المشاركين.تحديد موعد الدورة بما يتناسب مع رغبات   10
    توزيع كراسات على المشاركين في الدورة، تتضمن )خطتها،أهدافها، برنامجها، موعد انعقادها( قبل بدئها بوقت كافٍ.   11
    تنظيم عمل جميع المشاركين في الدورة بشكل متناسق.  12
    متابعة تنفيذ الدورة وفق الخطة الموضوعة.   13
    توجيه مسار الدورة وفق المستجدات الطارئة بالمرونة المطلوبة.   14
    التقويم المستمر لأداء المشاركين في الدورة كافة.  15
    الاستفادة من ) نتائج تقويم الدورة، مقترحات المشاركين فيها( في تطوير الدورات التدريبية اللاحقة.   16
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17  
 محتـوى البرنامج التدريبـي وصفاته

    تضمين المحتوى التدريبي ما يحقق أهداف الدورة التدريبية.
    مراعاة المحتوى للفروق الفردية بين المتدربين.   18
    مراعاة المحتوى التدريبي تحقيق التوازن بين الجانبين النظري والعملي.   19
    وتربوياً.ارتباط المحتوى التدريبي بالمناهج التعليمية في المدارس، علمياً   20
    مراعاة المحتوى تطوّر استخدام التقنيات في مهنة التعليم.  21
    غنى المحتوى التدريبي بالمعارف العلمية والتربوية الحديثة.  22
    دقة المحتوى التدريبي علمياً.  23
    إخراج المحتوى التدريبي للمتدرب إخراجاً منظماً بالشكل المفيد.  24
    التدريبي لغوياً.سلامة المحتوى   25
    صلاحية المحتوى كمرجع للمتدرب في أثناء الدورة وما بعدها.   26
27  

الطرائق والوسائل والأنشطة التدريبية
 

 

    تنويع الطرائق والأساليب التدريبية)المناقشة، عصف الدماغ(.
    المصغر(التركيز على الطرائق والأساليب التدريبية التفاعلية، كالتدريب)التعاوني،   28
    استخدام الوسائل والتقنيات التدريبية الحديثة بما يتواءم والمحتوى التدريبي.  29
    اتباع الأنشطة التدريبية التي تعتمد على النشاط الذاتي للمتدرب.  30
    توظيف الأنشطة التقويمية وفق ما يحقق الأهداف التدريبية.  31
    بطاقات ملاحظة، اختبارات(.تنويع أدوات التقويم  )استبانات،   32
    تنويع أشكال التقويم )قبلي، مرحلي، نهائي(.  33
    تنويع نماذج التقويم ) موضوعي، مقالي(.  34
    تنويع الأسئلة التقويمية، أسئلة) مغلقة، ومفتوحة(.  35
    اتّصاف الأسئلة التقويمية بالدقة والوضوح.  36
    مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة التقويمية) مستويات التفكير، زمن الإنجاز(.     37
البيئة التدريبية  38

 
 

    توافر الأجواء الاجتماعية المريحة والجاذبة للمشاركين.
    الأمكنة المناسبة لاستيعاب المتدربين )قاعات واسعة، مخابر تدريبية( كفاية  39
    للمشاركين) مقاعد مريحة، تهوية، إنارة(توافر الشروط الصحية المناسبة   40
    كفاية الوسائل والتجهيزات في المخابر التدريبية.  41
42  

  
المدرب

 
 

    توافر الكفاءة التدريبية) مواصفات شخصية، تمكُّن مهني(. 
    التمكُّن من مهارة التواصل مع المتدربين، بالشكل المجدي.  43
    المعلومة بالشكل الأمثل.التمكُّن من مهارة إيصال   44
    القدرة على إثراء الجانب المهني التربوي لدى المتدرب.   45
    القدرة على استخدام الوسائل التعليمية والتقنيات التدريبية الحديثة بفاعلية.  46
    القدرة على توظيف الوسائل والتقنيات التعليمية بالشكل الأمثل في أثناء التدريب.  47
    القدرة على توظيف الطرائق التدريبية المتنوعة، بما يحقق الأهداف المطلوبة.  48
    تنمية دافعية المتدرب نحو التعلم الذاتي.  49
    تنمية دافعية المتدرب نحو النقد والتقويم الذاتي.   50
    تمكين المتدرب من استثمار ما اكتسبه تدريبياً كمهارات ومعارف، في عمله  الميداني   51
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    تقويم المتدربين وفق أنشطة تقويمية متنوعة في أثناء الدورة التدريبية.  52
    تقويم المتدربين من خلال زيارات المتابعة  في مدارسهم، ما بعد الدورة التدريبية.  53
    لنتائج تقويم متدربّيه، كأساس لتعديل الدورات التدريبية اللاحقة.تحليل المدرب   54
55  

المتدرب 
 

     
 

    التزام المتدرب بالدوام اليومي للدورة التدريبية بدقة.
    التزام  المتدرب بالقواعد والأنظمة الضابطة لعمل الدورة.  56
    التدريبية)طرح أمثلة، إثراء معرفي(.المشاركة الفعالة للمتدرب في أثناء الجلسة   57
    اكتساب المتدرب الخبرات والمعارف المحددة وفق أهداف الدورة التدريبية.  58
    كفاية إنجاز المتدرب للمهمات المطلوبة منه في الدورة التدريبية،)دقةً، توقيتاً(  59
    التعاون مع الزملاء في الدورة وإقامة علاقات ودية معهم.   60
    توظيف المتدرب مبدأ النقد والتقويم الذاتي في تصويب أدائه المهني.  61
اكتساب المتدرب المزيد من الخبرة في أساليب التخطيط للدرس)باشتقاق أهدافه، وتحديد أنشطته، وتنفيذه،   62

 والتقويم، والمتابعة( بما يعكس فاعلية الدورة التدريبية.
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استبانة موجهة إلى الموارد البشرية التعليمية )معلمين وإداريين( أثناء : (4ملحق )
 في سورية لمراحل التعليم قبل الجامعي في المدارس الرسمية  الخدمة

 م2016/2017خلال العام الدراسي 
 :زميلي ـ زميلتي

 :تأتي هذه الاستبانة ضم  إجراءات بحث للحصو  عل  درجة الديتوراه في التربية، بعنوا 
 

 التعليمية البشرية الموارد لتنمية تدريبية خطة بناء
 عالمية تجار  ضوء في سورية في
 )دراسة ميدانية تقويمية(                                  

 
 : إلى الاستبانة هذه تهدف
المجةا  ، المجةا  العلمةي، مجا  التخطةيط للةدر )  تبعاً للمجالات  للمعل  ليفايات الأدائيةل تصنيف إيجاد

فةي ضةوء الاحتياجةات التدريبيةة للمةوارد   (المجا  الشخصةي، مجا  الإدارة الصفية، مجا  التقوي ، التربوي
لةةدى المعلةة  المتةةدر  خةةلا  تميةةي  هةةذه اليفايةةات  علةة  لعمةة وذلةةك ل ،البشةةرية التعليميةةة فةةي أثنةةاء الخدمةةة

ضةرورية للمعلة   احتياجةاتي تهاتلبيتميينه م  وبالتالي  السورية، التربية وزارة تقيمها التي الدورات التدريبية
لا سةيما وأ  ذلةك وخةلا  فتةرة المتابعةة مةا بعةد الةدورات التدريبيةة خصوصةاً،  ،أثناء ممارسته المهنة عمومةاً 

 مسةتوى رفةع فةي يجابيالإ هأثر خلا   م  تدري  وتنمية الموارد البشرية التعليميةدورات يمث  إحدى غايات 
 للتةدري  التربةوي الغايةة الحقيقيةة يحقةق بمةا المتدربي  ويفاءة سوية تنمية ورفع وبالتالي الدورات هذه فاعلية
 .عموماً 

( أمام الإجابة التي تتفق مع وجهة نظرك ، علماً أن هذه البيانات لن تستخدم إلا لأغراض (الرجاء وضع إشارة
 البحث العلمي حصراً.           

 في الإجابةولكم الشكر على الأمانة 
 المقصود في هذه الاستبانة بـ :  
 السورية لمراحل  رسميةقائمون على رأس عملهم في المدارس الالالإداريون المعلمون و التعليمية(: )الموارد البشرية

, للعام الدراسي بدمشق (الثانويالتعليم الأساسي بحلقتيه الأولى والثانية, و التعليم قبل الجامعي)التعليم 
2016/2017                                                                                                                                        

 في أداء المعلم ومن شأنها الإسهام في إتقان التي يمكن ملاحظتها العمليات والإجراءات تعني : كفايات الأدائيةال
 على اختلاف المادة العلمية. العملية التعليمية التعلمية

 :جوانب العملية التعليمية جميع الشاملة لالكفايات الأدائية محاور  هي مجالات الكفايات الأدائية
المبوبة ضمن هذه المحاور أو الأدائية  الكفايات عبر عن التي ت الاستبانةبنود  تمثلها ، والتي التعلمية
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, مجال الإدارة الصفية, مجال التقويم, ال البوبويالمج, ال العلميالمج, مجال التخطيط للدرس) ، وهيالمجالات
  .(المجال الشخصي

  بلوغه  من أجل في أدائه كفاية يشعر المعلم بضرورة توافرهاكل  هي   :المعلم من الكفايات الأدائيةاحتياجات
 المهني. مستوى الإتقان

 :خاصة بالمشارك بيانات
 التعليم الثانوي            ،              الحلقة الثانية             الأولى الحلقةي/التعليم الأساس:المرحلة التعليمية

 أنثى                     الجنس: ذكر                   

 المؤهل العلمي: معهد              إجازة            دراسات عليا           

            10وأقل من 5             5بالسنوات: أقل من التربوية مدة الخبرة

  ومافوق  20             20وأقل من15            15وأقل من 10  
                        إدارية                   تعليمية                       طبيعة الوظيفة التربوية: 

ال متسلسل
مجالات 

 

 

من خلال  المطلوب تمكينها لدى المعلم المتدرب الأدائية الكفاياتقائمة تصنيف 
 دورات البرامج التدريبية

 حسب احتياجات الموارد البشرية التعليمية

  التصنيف

 احتياج احتياج
إلى حد 

 ما

لا 
جاحتيا  

1  

مجال التخطيط للدرس
 

     التوفيق بين الخطة الدرسية والخطة السنوية.
    وضع الأهداف الدرسية، بحيث تغطي النقاط التعليمية كافة، للدرس.  2
    .وجدانية( مهارية، كافة)معرفية، للمجالات التعليمية الأهداف الدرسية تغطية  3
    .وعليا( كافة، لدى المتعلم)دنيا تغطية الأهداف الدرسية لمستويات التفكير  4
    تكون قابلة للملاحظة والقياس.صياغة الأهداف الدرسية بحيث   5
    التخطيط لاتبّاع الطرائق التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس.  6
    التخطيط لاستخدام الوسائل التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس.  7
    .نماذجه أدواته، أساليبه، بجوانبه كافة)مراحله، التخطيط للنشاط التقويمي،  8
    حقيق التكامل في الخطة بين أهداف الدرس، ومحتواه، وأنشطته.ت  9

10  

المجال العلمي
 

    صي عميق في المادة التي يعلِّمها.إظهار تمكُّن معرفي تخصّ 
    إثراء خبرات المتعلمين بمعارف علمية متميزة مرتبطة بالمنهاج.  11
    ربط المادة العلمية بالواقع من خلال طرح أمثلة حياتية.  12
    ربط المادة العلمية بالمواد الأخرى وتحقيق التكامل فيما بينها.   13
    تحقيق التعلم الفعال، من خلال تدعيم المعرفة النظرية بالتطبيق والتجربة العملية.   14
    تنمية معارفه ومهاراته المهنية بالمشاركة بدورات وندوات تتعلق بالاختصاص.  15
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بالانتقال بالمتعلم في أإثناء التعلم من المرحلة الحسية إلى شبه مراعاته التسلسل المنطقي   16
 الحسية إلى مرحلة المفاهيم المجردة.

   

    تنمية قدرة المتعلمين على التفكير العلمي الحرّ، والتفكير الناقد.  17
18  

المجال التربوي
 

    تنمية اتجاهات إيجابية لدى المتعلمين نحو المادة الدرسية.
    تنفيذ الأنشطة اللاصفية للمتعلمين بما يخدم المحتوى العلمي .   19
    استثارة دافعية المتعلمين نحو التعلم الذاتي من خلال البحث والتقصّي.  20
    .اتّباع أسلوب السبر التفاعلي وتوظيف الأسئلة السابرة )مباشر بسيط، تتابعي،....(  21
    بفاعلية،)المباشر، والمحوّل،....(.توظيف أساليب التصويب   22
    تنمية مهارة التصويب الذاتي لدى المتعلمين، من خلال تعميق النقد الذاتي البنّاء.  23
    الصفية واللاصفية.  بالحرص على إشراك جميع المتعلمين في الأنشطة تفريد التعلم،  24
    رصد المواهب لدى المتعلمين، والعمل على تنميتها.  25
    وتنفيذهم أنشطة محددة.   توظيف التجوال بين المتعلمين لمتابعتهم  في أثناء التعلم،  26
توظيف لغة الجسد في جذب انتباه المتعلمين لتحقيق التعلم الفعال )تجنب ثبات وتيرة   27

 الصوت في أثناء التفاعل اللفظي، استثمار عامل الدهشة، الإيماء،.....(
   

    أثر التعلم، كي ينعكس في سلوك المتعلمين.الحرص على تعميق   28
    .التفاعل مع الأسئلة المنطقية التي يطرحها المتعلمون، والاستفادة من آرائهم  29
    توظيف الأنشطة الجماعية بين المتعلمين لتنمية العمل التعاوني ضمن الفريق.  30
    لجميع المتعلمين.تفعيل دور الكتاب المدرسي بتوظيفه كوسيلة تعليمية متاحة   31
    وبعده. عن انتباه المتعلم قبل استخدامها بعيدة الحرص على إبقاء الوسيلة التعليمية،  32
    تجنّب "داء اللفظية" بالاستعانة بالوسائل التعليمية المناسبة في حال الضرورة.    33
    توظيف الأعمال الكتابية الصفية واللاصفية لتعميق أثر التعلّم.  34
    توظيف التفاعل اللفظي لتحسين قدرة المتعلم على الحوار المجدي، وترشيد الكلام.   35
    صعوبات التعلم وتعديل السلوك التعليمي مباشرة في حال عدم جدواه  البدائل لمواجهة إيجاد  36
    للارتقاء بها أثناء التعلم، عمرية من المتعلمين، لدى كل شريحة تحدّي مستويات التفكير  37
    استخدام اللّغة العربية الفصيحة، لفظاً وكتابةً.  38
    التوقف عند أغلاط التلاميذ اللغوية والعلمية لتصحيحها.  39
    تنمية الحس الجمالي والتذوق الفني السليم لدى المتعلمين.  40
    تنمية الخيال وروح الإبداع والابتكار لدى المتعلمين.  41
    لدى المتعلمبن. التحصيليتحسين المستوى   42
    تنمية القيم )الأخلاقية، الإنسانية، الوطنية( لدى المتعلمين.   43
    تعميق الموقف الإيجابي لدى المتعلمين تجاه العمل التطوعي.   44
 هارة إدارة الوقت لدى المتعلمين.استثمار وقت التعلم بالشكل الأمثل وتنمية م  45
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46  
مجال التقويم

 
    تغطية الأنشطة التقويمية للأهداف الدرسية كافة.   

    .تنويع التقويم وفق مراحله) قبلي، مرحلي، نهائي(   47
    .تنويع التقويم وفق أساليبه)كتابي، شفهي، عملي تطبيقي(   48
    .تنويع التقويم وفق أدواته )استبانة، اختبار،...(  49
    .مقالي،..(تنويع التقويم وفق نماذجه)موضوعي،   50
    اشتمال الأسئلة التقويمية على أسئلة معرفية وأسئلة مهارية.  51
    م التعلم وفق مستويات التفكير الدنيا.تحديد الأسئلة التقويمية المغلقة بحيث تقوّ   52
    العليا. تحديد الأسئلة التقويمية المفتوحة بحيث تقوّم التعلم وفق مستويات التفكير  53
    قبل إجابات الأسئلة المفتوحة. الصمت في الأنشطة التقويمية، خاصةً ماتوظيف   54
    .مراعاة النشاط التقويمي للفروق الفردية بين المتعلمين) التمكّن، زمن الإنجاز(  55
    .ربط التقويم بالتشخيص، من خلال تحليل النتائج ومعالجة مكامن الخلل في التعلم   56
    .لإثابة المتفوقين(  كإجراء)علاجي للنهوض بالمتعثرين، توظيف أساليب التعزيز،   57
    تحقيق "التغذية الراجعة " كضرورة لسد ثغرات التعلّم، التي ترصدها نتائج التقويم.  58
    الاستفادة من نتائج التقويم في تحسين نتائج تحصيل المتعلمين.  59
    الدرس أو النشاط.اختيار الشكل الأنسب لغلق   60
61  

مجال الإدارة الصفية
 

    الاتفاق مع المتعلمين على المسموحات والممنوعات داخل غرفة الصف. 
    توفير وسط صفي آمن ومريح للمتعلمين.  62
    إدارة الصف بطريقة ديموقراطية حافزة على التعلم.  63
    تنمية روح المنافسة التعاونية البناءة بين المتعلمين.    64
    استبدال أساليب العقاب التقليدية بتوظيف أسلوب العاقبة.  65
الاقتصار على التدخل لمعالجة السلوكات غير المقبولة للمتعلمين وفق الاستراتيجية   66

 المناسبة) تدخل بسيط، تدخل معتدل، تدخل موسّع(. 
   

    الاهتمام بين المتعلمين والتعامل معهم بأسلوب أبوي.توزيع   67
    اكتساب المعلم ثقة المتعلمين واحترامهم له، وليس الخوف منه.  68
    تخصيص الوقت المناسب لكل عنصر من عناصر الدرس.  69
70  

المجال الشخصي
 

    تمثُّل القدوة الحسنة أخلاقاً وسلوكاً لدى المحيطين به خاصة المتعلمين.
    الحفاظ على الموارد والوسائل التعليمية والمال العام.  71
    الالتزام بمواعيد العمل والبرنامج المدرسي.   72
    الالتزام بالقواعد الصحية.  73
    الاتصاف بالاتزان الانفعالي )تقبّل النقد والتوجيه بعقل منفتح(  74
    بالنفس والاعتزاز بمهنة التعليم. ةالاتصاف بالثق  75
    الاتسام بمظهر لائق  بالمهنة..  76
    الاتصاف بدقة الملاحظة وسرعة البديهة.  77
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    الاتصاف بالصبر والتحمّل )المسؤولية، ضغط العمل(.  78
    الاتصاف بتنظيم العمل ودقة الإتقان.  79
    الاتسام بالنطق السليم والواضح.  80
    اتسامه بالحيوية والنشاط داخل الصف.  81
    استخدام مهارات التواصل مع مجتمع المهنة خاصة منهم المتعلمين.  82
    مراعاة عادات المجتمع ومواكبة متغيراته.  83
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برنامج) تغيير منهجية لمشاركين في دورات إلى ااستبانة موجهة :  (5الملحق )
موارد البشرية ال تنميةالتي تقيمها وزارة التربية السورية من أجل  التدريب(

 في سورية التعليمية

في لمواردها البشرية التعليمية السادة المشاريو  في الدورة التدريبية التي تجريها وزارة التربية 
المدار  الرسمية لمرحلة التعلي  الثانوي المهني والتقني، وفق خطة البرنام  التدريبي "تغيير 

  .2117/  2116 منهجية التدري " خلا  العا  الدراسي

   
 :زميلي ـ زميلتي

 تأتي هذه الاستبانة ضم  إجراءات بحث للحصو  عل  درجة الديتوراه في التربية، بعنوا :
 

 بناء خطة تدريبية لتنمية الموارد البشرية التعليمية
 في سورية في ضوء تجارب عالمية

 )دراسة ميدانية تقويمية(
 

 : تهدف هذه الاستبانة إلى
ية عناصرها لاحتياجات المتدربي  المصنفة البرنام  المدرو  تبعاً لدرجة تلبة تقوي  فاعلية دورات 

 .تبعاً لوجهة نظره 
ة الوقوف عل  أه  الصعوبات والفوائد والمقترحات المتعلقة بالمشاريي  في دورات البرنام  

 لاستبانة.هذه االمرفقة مع اته  عل  الأسئلة المفتوحة التدريبي المدرو ، وذلك م  خلا  إجاب
ة تطوير الدورات التدريبية اللاحقة لبرام  تنمية الموارد البشرية التعليمية تبعاً لنتائ  تقوي  دورات 

 البرنام  التدريبي المدرو ، والأخذ بمقترحات المشاريي .
قب   في حق  التصنيف ، أولًا:( أما  الإجابة التي تتفق مع وجهة نظرك(الرجاء وضع إشارة

، علماً أ  هذه البيانات ل  تستخد  إلا لأغراض في حق  التلبية بعدهاثانياً: بدء الدورة التدريبية، و 
            البحث العلمي حصراً.

 ولكم الشكر على الأمانة في الإجابة                                                                
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 نة بـ :المقصود في هذه الاستبا
الإداريون في أثناء الخدمة في المدارس الرسمية لمراحل التعليم قبل الجامعي المعلمون و هم  الموارد البشرية التعليمية:ـ 

                                                                                                                                                                م.2016/2017للعام الدراسي 
 ةورية لمرحلالس رسميةقائمون على رأس عملهم في المدارس الال والإداريونالمعلمون هم  ـ المتدربون أو )المشاركون(:

المشاركين في دورة برنامج"  , السويداء, اللاذقية, طرطوس(,دمشقالتعليم الثانوي المهني والتقني, في المحافظات السورية )
                                                                                                                                                                م.2016/2017للعام الدراسي  تغيير منهجية التدريب"

  :ام متمثلة بـ: تعني الأركان الأساسية التي تقوم عليها الدورات التدريبية البوبوية بشكلٍ ععناصر الدورة التدريبية
الموضوعات المادة التدريبية و )وهو ) الجهاز الإداري والإشرافي المعني بتنفيذ الدورة(,المحتوىوهي الإدارة التدريبية

)الأساليب والطرائق والأنشطة المتبعة والوسائل التدريبية هي المطروحة في الدورة(, الطرائق والوسائل والأنشطة
)الجهاز أي )البيئة النفسية والمكانية والفيزيائية للدورة(, المدربأي ة(, البيئة التدريبيةوالتقنيات المستخدمة في الدور 

 ( سواء كانوا ممن يتّسمون بالصفة التعليمية أو الإدارية.المشاركة )الموارد البشرية التعليميةأي التدريبي(, والمتدرب
  في أثناء الدورات المشاركون يحتاجها المتدربون التي  تتطلباهي الم الدورة التدريبية: المتدربين من عناصراحتياجات

من أجل إنجاح عملية  تهايتوجّب تلبيالتدريبية, بحيث تمثل )البنود الموزعة في الاستبانة على عناصر الدورة(, و 
  وذلك من وجهة نظر المتدربين المشاركين في دورات البرنامج المدروس., التدريب وتفعيل نتائجها

 
 خاصة بالمشارك:بيانات 

 الجنس: ذكر            أنثى                    

    المؤهل العلمي: معهد           إجازة            دراسات عليا          

 المحافظة التي تدربت فيها: دمشق           السويداء           اللاذقية           طرطوس

            10وأقل من 5            5مدة الخبرة في الوظيفة الحالية بالسنوات: أقل من

  ومافوق  20             20وأقل من15            15وأقل من 10  

 طبيعة الوظيفة: تعليمية           إدارية              
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 متسلسل
 عناصر الدورة التدريبية

 
 عناصر دورات البرامج التدريبية

 حسب احتياجات المتدربين من الموارد البشرية التعليمية

 

 تلبية الاحتياج
 ملبّى ملبّى

إلى حد 
 ما

 غير
 ملبّى

1  

 الإدارة التد ريبيـــــة

    تحديد أهداف الدورة التدريبية بدقة ووضوح.
    توافر الكفاءة الإدارية في الجهاز الإداري.  2
    انتقاء الإدارة أطراً تدريبية كفوءة )علمياً وعملياً وتربوياً(  3
    إتاحة الفرصة للمشاركين في الدورة، بالمشاركة الطوعية.  4
    توفير الحوافز للتشجيع على المشاركة في الدورة.  5
    استعانة الإدارة بالمشاركين، للتخطيط للدورة وتحديد مستلزماتها.  6
    الشامل لكل ما يتعلق بالدورة.التخطيط   7
    توفير الميزانية الكافية لتغطية نفقات ومستلزمات الدورة.  8
    تأمين مستلزمات الدورة بالشكل الكافي.  9

    تحديد موعد الدورة بما يتناسب مع رغبات المشاركين.  10
توزيع كراسات على المشاركين في الدورة، تتضمن )خطتها، أهدافها، برنامجها، موعد   11

 .  انعقادها( قبل بدئها بوقت كاف 
   

    تنظيم عمل جميع المشاركين في الدورة بشكل متناسق.  12
    متابعة تنفيذ الدورة وفق الخطة الموضوعة.   13
    توجيه مسار الدورة وفق المستجدات الطارئة بالمرونة المطلوبة.   14
    التقويم المستمر لأداء المشاركين في الدورة كافة.  15
الاستفادة من ) نتائج تقويم الدورة، مقترحات المشاركين فيها( في تطوير الدورات التدريبية   16

 اللاحقة. 
   

17  

 المحتوى التدريبـي وصفاته

    المحتوى التدريبي ما يحقق أهداف الدورة التدريبية.تضمين 
    مراعاة المحتوى للفروق الفردية بين المتدربين.   18
    مراعاة المحتوى التدريبي تحقيق التوازن بين الجانبين النظري والعملي.   19
    علمياً وتربوياً. ارتباط المحتوى التدريبي بالمناهج التعليمية في المدارس،  20
    مراعاة المحتوى تطوّر استخدام التقنيات في مهنة التعليم.  21
    غنى المحتوى التدريبي بالمعارف العلمية والتربوية الحديثة.  22
    دقة المحتوى التدريبي علمياً.  23
    إخراج المحتوى التدريبي للمتدرب إخراجاً منظماً بالشكل المفيد.  24
    لغوياً.سلامة المحتوى التدريبي   25
    صلاحية المحتوى كمرجع للمتدرب في أثناء الدورة وما بعدها.   26



  ملاحق الدراسة
 

 

309 

 

27  
ريبية

طة التد
ش
لأن

ل وا
سائ

ق والو
رائ

ط
ال

 

 

    تنويع الطرائق والأساليب التدريبية)المناقشة، عصف الدماغ،....(.
    المصغر،..( كالتدريب)التعاوني، على الطرائق والأساليب التدريبية التفاعلية، التركيز  28
    استخدام الوسائل والتقنيات التدريبية الحديثة بما يتواءم والمحتوى التدريبي.  29
    اتباع الأنشطة التدريبية التي تعتمد على النشاط الذاتي للمتدرب.  30
    توظيف الأنشطة التقويمية وفق ما يحقق الأهداف التدريبية.  31
    .()استبانات، بطاقات ملاحظة، اختبارات،..تنويع أدوات التقويم    32
    تنويع أشكال التقويم )قبلي، مرحلي، نهائي(.  33
    تنويع نماذج التقويم ) موضوعي، مقالي،...(.  34
    تنويع الأسئلة التقويمية، أسئلة) مغلقة، ومفتوحة(.  35
    اتّصاف الأسئلة التقويمية بالدقة والوضوح.  36
    مراعاة الفروق الفردية في الأنشطة التقويمية) مستويات التفكير، زمن الإنجاز(.     37
البيئة التدريبية  38

 

 

    توافر الأجواء الاجتماعية المريحة والجاذبة للمشاركين.
    الأمكنة المناسبة لاستيعاب المتدربين )قاعات واسعة، مخابر تدريبية،..( كفاية  39
    للمشاركين) مقاعد مريحة، تهوية، إنارة،...(توافر الشروط الصحية المناسبة   40
    كفاية الوسائل والتجهيزات في المخابر التدريبية.  41
42  

  
المدرب

 
 

    تمكُّن مهني،..(.  توافر الكفاءة التدريبية) مواصفات شخصية،
    التمكُّن من مهارة التواصل مع المتدربين، بالشكل المجدي.  43
    إيصال المعلومة بالشكل الأمثل.التمكُّن من مهارة   44
    القدرة على إثراء الجانب المهني التربوي لدى المتدرب.   45
    القدرة على استخدام الوسائل التعليمية والتقنيات التدريبية الحديثة بفاعلية.  46
    القدرة على توظيف الوسائل والتقنيات التعليمية بالشكل الأمثل في أثناء التدريب.  47
    القدرة على توظيف الطرائق التدريبية المتنوعة، بما يحقق الأهداف المطلوبة.  48
    تنمية دافعية المتدرب نحو التعلم الذاتي.  49
    تنمية دافعية المتدرب نحو النقد والتقويم الذاتي.   50
    في عمله  الميداني  كمهارات ومعارف، اكتسبه تدريبياً  ما تمكين المتدرب من استثمار  51
    تقويم المتدربين وفق أنشطة تقويمية متنوعة في أثناء الدورة التدريبية.  52
    ما بعد الدورة التدريبية. تقويم المتدربين من خلال زيارات المتابعة  في مدارسهم،  53
    اللاحقة.تحليل المدرب لنتائج تقويم متدرّبيه، كأساس لتعديل الدورات التدريبية   54
55  

المتدرب 
 

     
 

    التزام المتدرب بالدوام اليومي للدورة التدريبية بدقة.
    التزام  المتدرب بالقواعد والأنظمة الضابطة لعمل الدورة.  56
    إثراء معرفي..(. المشاركة الفعالة للمتدرب في أثناء الجلسة التدريبية)طرح أمثلة،  57
    والمعارف المحددة وفق أهداف الدورة التدريبية.اكتساب المتدرب الخبرات   58
T]    كفاية إنجاز المتدرب للمهمات المطلوبة منه في الدورة التدريبية،)دقةً، توقيتاً،..(  59
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 ـ من الصعوبات التي اعترضتني كمشارك ) متدرب، مدرب، إداري (أثناء الدورة التدريبية:

 
 
 
 
لة في نهاية هذه الدورة التدريبية بالنسبة لي كمشارك: ـ  أهم الفوائد المتحصَّ
 
 
 
 

 ـ أهم الموضوعات التي أقترح تضمينها في المحتوى التدريبي للدورات التدريبية اللاحقة:
 
 
 
 

 :لتفعيل الدورات التدريبيةـ أهم اقتراحاتي 
  

 

 
 
 
 

 
 

 

قامة علاقات ودية معهم.   60     التعاون مع الزملاء في الدورة وا 
    المهني.توظيف المتدرب مبدأ النقد والتقويم الذاتي في تصويب أدائه   61
اكتساب المتدرب المزيد من الخبرة في أساليب التخطيط للدرس)باشتقاق أهدافه، وتحديد   62

 أنشطته، وتنفيذه، والتقويم، والمتابعة( بما يعكس فاعلية الدورة التدريبية.
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برنامج) تغيير منهجية لمشاركين في دورات إلى ااستبانة موجهة : (6)الملحق 
موارد البشرية ال التي تقيمها وزارة التربية السورية من أجل تنمية التدريب(

 في سورية التعليمية

 
في  رة التربية لمواردها البشرية التعليمية السادة المشاريو  في الدورة التدريبية التي تجريها وزا

خطة البرنام  التدريبي "تغيير وفق المدار  الرسمية لمرحلة التعلي  الثانوي المهني والتقني، 
  .2117/  2116منهجية التدري " خلا  العا  الدراسي 

   

 :زميلي ـ زميلتي

 تأتي هذه الاستبانة ضم  إجراءات بحث للحصو  عل  درجة الديتوراه في التربية، بعنوا :
 

 ية لتنمية الموارد البشرية التعليميةبناء خطة تدريب
 في سورية في ضوء تجار  عالمية

 )دراسة ميدانية تقويمية(
 

 : إلى الاستبانة هذه تهدف
ةةة تقةةوي  أداء المعلةة  المتةةدر  مةةا قبةة  الةةدورة التدريبيةةة مةة  حيةةث تلبيتةةه لليفايةةات الأدائيةةة المطلوبةةة 

 الموارد البشرية التعليمية.أثناء ممارسته المهنة والمصنفة بحس  احتياجات 
ةةة تقةةوي  أداء المعلةة  المتةةدر  مةةا بعةةد الةةدورة التدريبيةةة مةة  حيةةث تلبيتةةه لليفايةةات الأدائيةةة المطلوبةةة 

 أثناء ممارسته المهنة، والمصنفة بحس  احتياجات الموارد البشرية التعليمية.   
ي  تلبيةةةة المعلةةة  المتةةةدر  ةةةة تقةةةوي  فاعليةةةة دورات البرنةةةام  المةةةدرو  مةةة  خةةةلا  دراسةةةة العلاقةةةة بةةة

لليفايةةات الأدائيةةة المطلوبةةة أثنةةاء ممارسةةته الخدمةةة والمصةةنفة بحسةة  احتياجةةات المةةوارد البشةةرية، 
قبةة  وبعةةد التةةدري ، ومعرفةةة طبيعةةة التغييةةر الةةذي أحدثتةةه الةةدورة التدريبيةةة فةةي أدائةةه ودرجةةة تميينةةه 

 تدريبية للبرنام  المدرو .م  أداء هذه اليفايات في فترة المتابعة ما بعد الدورة ال
ة تطوير الدورات التدريبية اللاحقة لبةرام  تنميةة المةوارد البشةرية التعليميةة تبعةاً لنتةائ  تقةوي  دورات 

 البرنام  التدريبي المدرو ، والأخذ بمقترحات المشاريي .
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ضافة ما تراه مناسباً (الرجاء وضع إشارة في  ( أمام الإجابة التي تتفق مع وجهة نظرك وا 
الحقلين الإضافيين المخصصين لذلك، علماً أن هذه البيانات لن تستخدم إلا لأغراض البحث 

            العلمي حصراً.
 ولكم الشكر على الأمانة في الإجابة                                                                

 المقصود في هذه الاستبانة بـ :
الإداريون في أثناء الخدمة في المدارس الرسمية لمراحل التعليم قبل الجامعي المعلمون و هم  التعليمية: الموارد البشريةـ 

   م.2016/2017للعام الدراسي 
 ةالسورية لمرحل رسميةقائمون على رأس عملهم في المدارس الال والإداريونالمعلمون هم  ـ المتدربون أو )المشاركون(:

, السويداء, اللاذقية, طرطوس(, المشاركين في دورة برنامج" دمشقوالتقني, في المحافظات السورية )التعليم الثانوي المهني 
                                                                                                                                                                م.2016/2017تغيير منهجية التدريب" للعام الدراسي 

 العمليات والإجراءات التي يمكن ملاحظتها في أداء المعلم ومن شأنها الإسهام في تعني : كفايات المعلم الأدائية
 إتقان العملية التعليمية التعلمية على اختلاف المادة العلمية.

 ية الشاملة لجميع جوانب العملية التعليمية مجالات الكفايات الأدائية: هي محاور الكفايات الأدائ
التعلمية، والتي تمثلها بنود الاستبانة التي تعبر عن  الكفايات الأدائية المبوبة ضمن هذه المحاور أو 

, مجال الإدارة الصفية, مجال التقويم, ال البوبويالمج, ال العلميالمج, مجال التخطيط للدرس) المجالات، وهي
 . (المجال الشخصي

  يحتاجها المتدربون في التي  تطلباتهي الم وارد البشرية التعليمية:المة حسب المعلم من الكفايات الأدائياحتياجات
, على مجالات الكفايات 4أثناء الدورات التدريبية, بحيث تمثل )البنود الموزعة في الاستبانة كما في الملحق 

, المتدرب ما بعد التدريب كمؤشر لفاعلية الدورة التدريبية بدرجة قوية لدى المعلم تهايتوجّب تلبيالأدائية(, و 
  وذلك من وجهة نظر الموارد البشرية التعليمية.

 بيانات خاصة بالمشارك:
 الجنس: ذكر            أنثى                    

    المؤهل العلمي: معهد           إجازة            دراسات عليا          

 المحافظة التي تدربت فيها: دمشق           السويداء           اللاذقية           طرطوس

            10وأقل من 5            5مدة الخبرة في الوظيفة الحالية بالسنوات: أقل من

  ومافوق  20             20وأقل من15            15وأقل من 10  

 طبيعة الوظيفة: تعليمية           إدارية                          
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 متسلسل
 المجالات

 
الأدائية المعلم كفايات   
الموارد البشرية التعليمية حسب احتياجات  

 التلبية
 قبل الدورة التدريبية

 

بعد الدورة التلبية 
 التدريبية

ىملبّ  ملبّى  
إلى حد 

ما     

غير 
 ملبّى

 ملبّى ملبّى
إلى حد 

 ما

 غير
 ملبّى

1  

مجال التخطيط للدرس
 

        التوفيق بين الخطة الدرسية والخطة السنوية.
       وضع الأهداف الدرسية، بحيث تغطي النقاط التعليمية كافة، للدرس.  2
       وجدانية( مهارية، كافة)معرفية، للمجالات التعليمية الأهداف الدرسية تغطية  3
       وعليا( كافة، لدى المتعلم)دنيا تغطية الأهداف الدرسية لمستويات التفكير  4
       صياغة الأهداف الدرسية بحيث تكون قابلة للملاحظة والقياس.  5
       التخطيط لاتبّاع الطرائق التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس.  6
       التخطيط لاستخدام الوسائل التعليمية التعلمية المناسبة لتحقيق أهداف الدرس.  7
       نماذجه أدواته، أساليبه، بجوانبه كافة)مراحله، التخطيط للنشاط التقويمي،  8
       تحقيق التكامل في الخطة بين أهداف الدرس، ومحتواه، وأنشطته.  9

10  

مجال التخطيط للدرس
 

       عميق في المادة التي يعلِّمها. صيإظهار تمكُّن معرفي تخصّ 
       إثراء خبرات المتعلمين بمعارف علمية متميزة مرتبطة بالمنهاج.  11
       ربط المادة العلمية بالواقع من خلال طرح أمثلة حياتية.  12
       ربط المادة العلمية بالمواد الأخرى وتحقيق التكامل فيما بينها.   13
       تحقيق التعلم الفعال، من خلال تدعيم المعرفة النظرية بالتطبيق والتجربة العملية.   14
       تنمية معارفه ومهاراته المهنية بالمشاركة بدورات وندوات تتعلق بالاختصاص.  15
مراعاته التسلسل المنطقي بالانتقال بالمتعلم في أإثناء التعلم من المرحلة الحسية إلى شبه   16

 الحسية إلى مرحلة المفاهيم المجردة.
      

       تنمية قدرة المتعلمين على التفكير العلمي الحرّ، والتفكير الناقد.  17
18  

المجال التربوي
 

       تنمية اتجاهات إيجابية لدى المتعلمين نحو المادة الدرسية.
       تنفيذ الأنشطة اللاصفية للمتعلمين بما يخدم المحتوى العلمي .   19
       استثارة دافعية المتعلمين نحو التعلم الذاتي من خلال البحث والتقصّي.  20
       اتّباع أسلوب السبر التفاعلي وتوظيف الأسئلة السابرة )مباشر بسيط، تتابعي،....(  21
       توظيف أساليب التصويب بفاعلية،)المباشر، والمحوّل،....(.  22
       الذاتي لدى المتعلمين، من خلال تعميق النقد الذاتي البنّاء.تنمية مهارة التصويب   23
       الصفية واللاصفية.  بالحرص على إشراك جميع المتعلمين في الأنشطة تفريد التعلم،  24
       رصد المواهب لدى المتعلمين، والعمل على تنميتها.  25
       وتنفيذهم أنشطة محددة.   التعلم، توظيف التجوال بين المتعلمين لمتابعتهم  في أثناء  26

[Typ
e sid

e
b

ar co
n

ten
t. A

 sid
eb

ar is a stan
d

alo
n

e su
p

p
lem

en
t to

 th
e

 m
ain

 d
o

cu
m

en
t. It is o

ften
 align

e
d

 o
n

 th
e left o

r righ
t o

f th
e p

age, o
r lo

cated
 at th

e to
p

 o
r b

o
tto

m
. U

se th
e Text 

B
o

x To
o

ls tab
 to

 ch
an

ge th
e fo

rm
attin

g o
f th

e sid
eb

ar text b
o

x.
 

Typ
e sid

e
b

ar co
n

ten
t. A

 sid
eb

ar is a stan
d

alo
n

e su
p

p
lem

en
t to

 th
e

 m
ain

 d
o

cu
m

en
t. It is o

ften
 align

e
d

 o
n

 th
e left o

r righ
t o

f th
e p

age, o
r lo

cated
 at th

e to
p

 o
r b

o
tto

m
. U

se th
e Text 

B
o

x To
o

ls tab
 to

 ch
an

ge th
e fo

rm
attin

g o
f th

e sid
eb

ar text b
o

x.]
 

[Typ
e sid

e
b

ar co
n

ten
t. A

 sid
eb

ar is a stan
d

alo
n

e su
p

p
lem

en
t to

 th
e

 m
ain

 d
o

cu
m

en
t. It is o

ften
 align

e
d

 o
n

 th
e left o

r righ
t o

f th
e p

age, o
r lo

cated
 at th

e to
p

 o
r b

o
tto

m
. U

se th
e Text 

B
o

x To
o

ls tab
 to

 ch
an

ge th
e fo

rm
attin

g o
f th

e sid
eb

ar text b
o

x.
 

Typ
e sid

e
b

ar co
n

ten
t. A

 sid
eb

ar is a stan
d

alo
n

e su
p

p
lem

en
t to

 th
e

 m
ain

 d
o

cu
m

en
t. It is o

ften
 align

e
d

 o
n

 th
e left o

r righ
t o

f th
e p

age, o
r lo

cated
 at th

e to
p

 o
r b

o
tto

m
. U

se th
e Text 

B
o

x To
o

ls tab
 to

 ch
an

ge th
e fo

rm
attin

g o
f th

e sid
eb

ar text b
o

x.]
 



  ملاحق الدراسة
 

 

314 

 

توظيف لغة الجسد في جذب انتباه المتعلمين لتحقيق التعلم الفعال )تجنب ثبات وتيرة   27
 الصوت في أثناء التفاعل اللفظي، استثمار عامل الدهشة، الإيماء،.....(

      

       الحرص على تعميق أثر التعلم، كي ينعكس في سلوك المتعلمين.  28
       التفاعل مع الأسئلة المنطقية التي يطرحها المتعلمون، والاستفادة من آرائهم  29
       توظيف الأنشطة الجماعية بين المتعلمين لتنمية العمل التعاوني ضمن الفريق.  30
       تفعيل دور الكتاب المدرسي بتوظيفه كوسيلة تعليمية متاحة لجميع المتعلمين.  31
       وبعده. عن انتباه المتعلم قبل استخدامها بعيدة إبقاء الوسيلة التعليمية،الحرص على   32
       تجنّب "داء اللفظية" بالاستعانة بالوسائل التعليمية المناسبة في حال الضرورة.    33
       توظيف الأعمال الكتابية الصفية واللاصفية لتعميق أثر التعلّم.  34
       توظيف التفاعل اللفظي لتحسين قدرة المتعلم على الحوار المجدي، وترشيد الكلام.   35
       صعوبات التعلم وتعديل السلوك التعليمي مباشرة في حال عدم جدواه  البدائل لمواجهة إيجاد  36
       بهاللارتقاء  أثناء التعلم، عمرية من المتعلمين، لدى كل شريحة تحدّي مستويات التفكير  37
       استخدام اللّغة العربية الفصيحة، لفظاً وكتابةً.  38
       التوقف عند أغلاط التلاميذ اللغوية والعلمية لتصحيحها.  39
       تنمية الحس الجمالي والتذوق الفني السليم لدى المتعلمين.  40
       تنمية الخيال وروح الإبداع والابتكار لدى المتعلمين.  41
       لدى المتعلمبن. تحسين المستوى التحصيلي  42
       تنمية القيم )الأخلاقية، الإنسانية، الوطنية( لدى المتعلمين.   43
       تعميق الموقف الإيجابي لدى المتعلمين تجاه العمل التطوعي.   44
       استثمار وقت التعلم بالشكل الأمثل وتنمية مهارة إدارة الوقت لدى المتعلمين..  45
46  

مجال التقويم
 

       تغطية الأنشطة التقويمية للأهداف الدرسية كافة.   
       تنويع التقويم وفق مراحله) قبلي، مرحلي، نهائي(   47
       تنويع التقويم وفق أساليبه)كتابي، شفهي، عملي تطبيقي(   48
       تنويع التقويم وفق أدواته )استبانة، اختبار،...(  49
       تنويع التقويم وفق نماذجه)موضوعي، مقالي،..(  50
       اشتمال الأسئلة التقويمية على أسئلة معرفية وأسئلة مهارية.  51
       م التعلم وفق مستويات التفكير الدنيا.تحديد الأسئلة التقويمية المغلقة بحيث تقوّ   52
       العليا. وفق مستويات التفكيرتحديد الأسئلة التقويمية المفتوحة بحيث تقوّم التعلم   53
       قبل إجابات الأسئلة المفتوحة. توظيف الصمت في الأنشطة التقويمية، خاصةً ما  54
       مراعاة النشاط التقويمي للفروق الفردية بين المتعلمين) التمكّن، زمن الإنجاز(  55
       ربط التقويم بالتشخيص، من خلال تحليل النتائج ومعالجة مكامن الخلل في التعلم   56
       لإثابة المتفوقين(  كإجراء)علاجي للنهوض بالمتعثرين، توظيف أساليب التعزيز،   57
       تحقيق "التغذية الراجعة " كضرورة لسد ثغرات التعلّم، التي ترصدها نتائج التقويم.  58
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       الاستفادة من نتائج التقويم في تحسين نتائج تحصيل المتعلمين.  59
       اختيار الشكل الأنسب لغلق الدرس أو النشاط.  60
61  

مجال الإدارة الصفية
 

       الاتفاق مع المتعلمين على المسموحات والممنوعات داخل غرفة الصف. 
       توفير وسط صفي آمن ومريح للمتعلمين.  62
       إدارة الصف بطريقة ديموقراطية حافزة على التعلم.  63
       تنمية روح المنافسة التعاونية البناءة بين المتعلمين.    64
       استبدال أساليب العقاب التقليدية بتوظيف أسلوب العاقبة.  65
الاقتصار على التدخل لمعالجة السلوكات غير المقبولة للمتعلمين وفق الاستراتيجية   66

 المناسبة) تدخل بسيط، تدخل معتدل، تدخل موسّع(. 
      

       توزيع الاهتمام بين المتعلمين والتعامل معهم بأسلوب أبوي.  67
       اكتساب المعلم ثقة المتعلمين واحترامهم له، وليس الخوف منه.  68
       تخصيص الوقت المناسب لكل عنصر من عناصر الدرس.  69
70  

المجال الشخصي
 

       تمثُّل القدوة الحسنة أخلاقاً وسلوكاً لدى المحيطين به خاصة المتعلمين.
       الحفاظ على الموارد والوسائل التعليمية والمال العام.  71
       الالتزام بمواعيد العمل والبرنامج المدرسي.   72
       الالتزام بالقواعد الصحية.  73
       الاتصاف بالاتزان الانفعالي )تقبّل النقد والتوجيه بعقل منفتح(  74
       بالنفس والاعتزاز بمهنة التعليم. ةالاتصاف بالثق  75
       الاتسام بمظهر لائق  بالمهنة..  76
       الاتصاف بدقة الملاحظة وسرعة البديهة.  77
       الاتصاف بالصبر والتحمّل )المسؤولية، ضغط العمل(.  78
       الاتصاف بتنظيم العمل ودقة الإتقان.  79
       الاتسام بالنطق السليم والواضح.  80
       اتسامه بالحيوية والنشاط داخل الصف.  81
       مجتمع المهنة خاصة منهم المتعلمين. استخدام مهارات التواصل مع  82
       مراعاة عادات المجتمع ومواكبة متغيراته.  83
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 الدراسة الميدانيةنحت لتطبيق الموافقات التي مُ
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Abstract of the Study in Arabic 

 

Introduction: 

     The research examines the issue of human resources development 

through training teachers especially that the teacher is an important pillar 

of the educational system, which produces human outputs that will 

achieve comprehensive national development. Accordingly, the study 

dealt with the experience of world advanced in this area and the recent 

global educational trends produced most of the world's developed 

countries, to upgrade the level of teachers to benefit from it to reach a 

plan for a training program for the development of human resources for 

teachers and administrators in public schools for pre-university education 

in Syria. This may contribute to raising the level of performance 

educational human resources in Syrian schools professionally as reflected 

positively in the educational process in general. 

1. The Problem of the Research:  

The problem of the study is reflected in the following: 

1 – The weakness of the methods of evaluating the plans of future 

programs for training human resources in education, despite the need to 

work on developing them. 

2 - The absence of programs plans in educational training (regenerative 

regeneration) to develop the educational human resources professionally 

during the service within the Syrian Ministry of Education, according to 

the modern global trends adopted in most developed countries in this 

area. 

3 - Lack of studies concerned with planning programs in educational 

training (regenerative revitalization) and professional development of 

human resources, benefiting from the most important international 

experiences in this area. 

5 - Lack of benefiting from the experiences of some countries with 

advanced educational systems that consider the teacher as one of the most 

important pillars of the educational process and work to train him and 

develop his educational and professional abilities and skills and is keen to 

raise the level of efficiency through development and training programs 

according to thoughtful and accurate training plans. 

 

Accordingly, the problem of the study can be formulated through the 

following question: 
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"What is the training plan for the development of educational human 

resources in Syria in the light of international experiences?" 

 

2. The importance of the study: 

The importance of this study comes through its theoretical and practical 

dimensions, as follows: 

2/1. The Theoretical Importance: 

2/1/1. The importance of the present study stems from the fact that it 

includes a modern subject which is human development generally and 

education in particular which emphasizes particularly on the teacher.  

2/1/2- This study is expected to add what is new in planning the training 

and development of the local educational human resources, especially as 

they benefit from some advanced international experiences in this field. 

2\2- The Practical Importance of the Study: 

2.2.1- The results of this study are expected to provide a new training 

option that may be taken care of by the Syrian Ministry of Education (in-

service refresher training in-service. 

2.2.2- This study is concerned with the creation of a program plan in the 

educational training of the human resources of education in the pre-

university educational stages. Therefore, this study may contribute to 

raising the performance of teachers and increasing the productivity of 

their production in pre-university education as a whole. 

2.2.3-The results of the current study of the Ministry of Education 

employees can be explained by highlighting two standard categories (for 

the needs of the trainees to be met in the training courses, for the 

performance competencies required to be enabled by the trainee teacher 

through the courses of the training programs) which could contribute to 

ensuring their success if those concerned were to provide such 

requirements at those sessions. 

2/2/4- The proposed program plan according to this study may represent a 

response to modern educational trends in the planning of human 

resources training. 

2/2/5- The results of the study may help to rationalize expenditure and 

reduce the associated waste usually with the establishment of various 

courses and educational activities that are not planned in a precise and 

proper manner. 

2\2\6- The importance of the study in terms of trainees themselves as the 

trainee is the focus of the training process, which is the subject of the 
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interest of the educational institution, which generates for the human 

educational resources, all the desire for training and professional 

development on the one hand, and the rise of moral sense of professional 

responsibility. 

3- The Objectives of the Study: 

1\3-  The general objective of the study: 

Reaching To reach the proposed training program plans for the 

development of educational human resources in the light of the 

international experiences addressed in the study 

1/1/3-  Objectives of the theoretical side of the study: 

3/1/1/1- Identifying the most important findings of recent local and 

international studies that are looking at the subject of the study 

3/1/1/2- Identify the concepts related to the subject of training planning 

and development of human resources, including the planning of teacher 

training programs in accordance with the most recent training trends. 

3/1/1/3- Identify the reality of training planning for human resources in 

Syria 

3/1/1/4- Identifying some of the advanced international experiences in the 

field of teacher training. 

3/1/2- Objectives of the Practical Aspect of the Study: 

3/1/2/1- Achieving a standard classification list (training needs and 

performance competencies) to be met in the courses of human resources 

training programs in the light of global experiences. 

3/1/2/2- Achieving a standard classification list (training needs and 

performance competencies) to be met in the courses of human resources 

training programs from the perspective of the teachers and the 

administrators of the public schools for the pre-university stages. 

3/1/2/3- Evaluating the effectiveness of the training methodology change 

program. 

4- The Study Variables: 

4/1- The Independent variables: 

4/1/1- Independent variables related to the first sample of teachers and 

administrators of public schools for the pre-university stages (for both 

questionnaires), the standard classification list of needs, and the standard 

classification list of the performance competencies, are variables (the 

educational stage to which the teacher belongs professionally, 
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Scientific, duration of educational experience in years, nature of the 

job). 

4/1/2- The Independent Variables related to the second sample, which 

includes all participants in the "Change of the Training Methodology" 

program for the 2016-2017 academic year, from the teachers and 

administrators of secondary vocational and technical schools in Syria, for 

both questionnaires (standard classification of needs and performance 

competencies)), which are variables (sex, scientific qualification, duration 

of experience, the province in which they are trained, the nature of the 

job). 

4/2 – The Dependent variables: the proposed training program plan for 

the development of human resources education, in the light of global 

experience and also, the effectiveness of the study program to change the 

methodology of development training in Syria in the field through 

monitoring the answers of the sample of the research on the tools of the 

study and analysis 

5- The questions of the study: 

5/1- what is the "Standard Classification of Needs List" to be met and 

provided in the courses of human resources training programs, in the light 

of the global experiences covered by the present study? 

5/2- what is the "Standard Classification of Performance 

Competencies" to be met and enabled by the trainee teacher through the 

courses of human resources training programs, in light of the global 

experiences covered by the current study? 

5/3- what is the "list of trainees' needs assessment" to be met and 

provided in the courses of human resources training programs, from the 

point of view of a sample of teachers and administrators of public schools 

of pre-university education in Syria who participated in previous training 

courses? 

5/4- what is the "list of competency competencies" to be enabled by the 

trainee teacher through training courses for human resources, from the 

point of view of a sample of teachers and administrators of public schools 

for pre-university stages in Syria who participated in previous training 

courses? 

5/5- what is the evaluation of the "Training Methodology Change 

Program?" 

6- Hypotheses of the study: 
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6/1- the first hypothesis: There are no statistically significant differences 

between the average grades of the needs of trainees according to the 

elements of the course from the point of view of the sample of teachers 

and administrators of pre-university education schools due to variables 

(educational stage, gender, experience, nature of job, scientific 

qualification). 

6/2- the second hypothesis: there are no statistically significant 

differences between the average scores of development competencies 

according to their fields from the point of view of the sample of teachers 

and administrators of pre-university education schools due to variables 

(educational stage, gender, experience, nature of job, scientific 

qualification). 

6/3- There are no statistically significant differences between the average 

scores of the courses of the program to change the training methodology 

to the needs of the trainees from the elements of the standard 

classification list of needs and provide them from the point of view of the 

trainees participating in the program studied from teachers and 

administrators of vocational and technical education schools due  the 

trained, nature of job, educational qualification). 

6/4- There are no statistically significant differences between the average 

rating of the performance competencies from the point of view of the 

members of the sample of teachers and administrators of the pre-

university education schools for the elements of the questionnaire of the 

"Standard Classification of Performance Competencies" due to variables 

(sex, experience, the governorate in which they trained, type of the job 

and the scientific qualification). 

6/5- There are no statistically significant differences between the average 

score of the "change of training methodology" courses for the needs of 

the trainees (elements) of the "needs classification" list and their 

availability from the point of view of trainees participating in the studied 

program of teachers of vocational and technical education schools, 

gender, duration of experience, maintenance, nature of employment, 

scientific qualification). 

 

7- Limitations of the Study: 

7/1- Scientific boundaries: building a proposed training program plan 

for the development of the educational professional side during service in 

the human resources of education in the public schools of the pre-

university education stages of the Syrian Ministry of Education in the 

light of the international experiences studied in the study. 
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7/2- Human Boundaries: 

7/2/1- The first sample: (a simple random sample): the study tools (in 

the practical field of the study) were applied to a sample of 252 teachers 

and administrators in service in public schools from different stages of 

pre-university education (basic education, and the secondary education in 

all its branches) belonging to the Directorate of Education of Damascus / 

Syrian Ministry of Education, who have participated in at least one 

training course for the development of educational human resources. 

7/2/2- The second sample: a comprehensive target, consisting of (110) 

individuals, representing all participants in the program "Change of 

Training Methodology" for the course of the academic year 2016-2017 

teachers and administrators of public schools for vocational and technical 

secondary education (Ministry of Education) Syrian border. 

7/3- Spatial boundaries: the study tools were applied to a sample of 

teachers and administrators of public schools for the pre-university stages 

in the schools of the Directorate of Education in Damascus Governorate / 

Syrian Ministry of Education. The study tools were also applied to the 

sample of participants in the program " Teachers and administrators of 

vocational and technical secondary education schools in the secondary 

education districts in four governorates: Damascus, Swiada, Lattakia and 

Tartous. The program was implemented in the four governorates 

mentioned above. 

7/4- Time Limits: the study tools were applied to the two samples during 

the academic year 2016/2017. 

8-The Methodology: 

The study used the analytical descriptive method to identify the 

international experiences in the training plans of human resources and 

used them in building the study tools on the one hand and in analyzing 

the results of the evaluation of the studied program and thus building the 

proposed training program plan for the development of educational 

human resources in Syria. 

9- The Study Community and its Samples: 

9/1- The first sample in the study and its original society: a sample of 

252 individuals was selected in a simple random way from the original 

community of this sample. It may be from teachers and administrators 

who are on their job (in service) Of the Directorate of Education of 

Damascus in the Syrian Ministry of Education, for the academic year 

2016/7201 who have participated in at least one training course, 
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9/2- The second sample in the study and its original community: A 

comprehensive sample of all trainees participating in the program of 

changing the methodology of training (2016/2017). The sample consisted 

of (110) individuals representing the total of the original society. It is one 

of the teachers and administrators of the vocational and technical 

education schools in the four Syrian governorates (Damascus, Swaida, 

Lattakia, Tartous) (Ministry of Education, 2016). 

10- The Study Tools: 

The study procedure required the adoption of two tools: the identification 

of the Standard Needs Classification List and the definition of the 

Standard Classification of Competencies List 

11- The Results of the Study:  

Results of the practical section of the study: The answer to the questions 

and the results of the hypothesis test included the most important of these 

results: 

A- To reach the list of the standard classification and the needs of the 

trainees to be followed through the elements of the training 

programs courses according to the advanced international 

experiences, This list includes (62) items distributed on six 

elements (training management, training content, methods and 

means of training activities, training environment, trainer, trainee). 

B- To reach the required list which includes a standard classification 

of the trainees needs of performance competencies to be identified 

and enabled through courses for training programs for the 

development of educational human resources In the light of the 

global experiences studied so that this classification included (83) 

item distributed over six areas: performance competencies of the 

teacher in the course of practicing the profession (the area of lesson 

planning - the scientific field - the educational field - the field of 

evaluation - the field of classroom management - personal area). 

C- The evaluation of the effectiveness of the program of changing the 

training methodology from the point of view of the trainees 

according to the two standard classification lists (training needs 

and performance competencies)  the ineffectiveness of the studied 

program in general due to the failure to meet many of the training 

needs as well as the failure to enable many of the performance 

competencies of the trainees through the courses, which indicates 

the existence of gaps in the program studied require to address and 

propose alternative plans may be better. 
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These results also include some suggestions regarding the planning of 

teacher training in Syria in general: 

12- The most important general proposals for planning the training of 

educational human resources are as follows: 

- Involve all human resources involved in the training program by 

exploring their needs during training planning. 

Finally, this study concluded with the proposal of a training program plan 

for the development of educational human resources, namely: 

13- The proposed training program plan for the development of 

educational human resources in Syria in the field of regenerative and 

developmental training so as to combine two important trends are the 

training needs of trainees and the direction of competencies together to 

plan the proposed training program and thus follow the steps to build this 

plan according to the special steps towards the training needs detailed in 

the theoretical side. 

13/1/1- Steps to build the proposed program plan: presenting the steps of 

the proposed program plan according to the steps of the training needs 

direction as follows: The training needs of human resources education has 

been divided into two lists: 

A. The first list is the standard classification list of training needs of 

trainees, which should be met through the six training modules (training 

management, training content, methods and training activities, training 

environment, trainer, trainee) 

B. The second list of training needs for educational human resources is a 

list. "The list of standard classification of performance competencies" to 

be enabled by trainees through the courses of the proposed training 

program according to: 

A) Planning area of the lesson. B) Scientific field. C) Educational field. 

D) The area of the calendar. 

E) Classroom management. F) Personal domain. 

13/1/2- Step 2: Setting the objectives of the training program: 

13/1/3 Step 3: Design the training program: 

13/1/4 Step 4: Implementation of the training program: 

13/1/5 Step 5, Program Evaluation: 
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