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 إشراف الدكتور ياسر بو حسون
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ّ

6102ّدمشقّ







 شكر وتقدير

الذي كان  الدكتور ياسر بو حسونم بجزيل الشكر والعرفان والتقدير للأستاذ المشرف أتقدّ 
 كما كانتعظيم الأثر في إنجاز ىذه الأطروحة،  توجيياتوو  دعموخير عون وسند لي، وكان ل

الذي أتمنى أن يسيم في إثراء  الثقة التي منحني إياىا خير دافع وحافز لإتمام ىذا البحث العمميّ 
 ة.المكتبة العمميّ 

لمشاركة في تحكيم ىذه كما أتوجّو بوافر الشكر لمسادة أعضاء لجنة الحكم لتفضميم بقبول ا
 والتقدير. ثناءال كلّ ميم فومنحيم من وقتيم الثمين لتقييم ىذا البحث العمميّ الأطروحة، 

الشكر والعرفان بالجميل إلى عمادة كميّة الاقتصاد في جامعة  كذلك أتقدّم بأسمى آيات
، وأساتذتي الأفاضل الذين كانوا مشاعل نور أضاءت درب المعرفة والعمم في دراستنا دمشق

 الجامعيّة وصولًا إلى تحقيق حمم الدراسات العميا.

لتحقيق  دعموال لعونمن وقف بجانبي، ومدّني با كلّ يل الشكر إلى أتوجّو بجز وأخيراً أودّ أن 
 ما أصبو إليو.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إهداء

 أىدي ىذا العمل المتواضع 

إلى من اختصرت بحنانيا وعطائيا الدنيا بأسرىا... إلى من كانت ولاتزال دوماً اليد التي ترفعني 
 .والدتي الغالية الدرب...  إلىلتحقيق الحمم...إلى منارة الأمل التي تضيء عتمة 

إلى القدوة والمثل الأعمى...إلى من منحني من مثُمو وقيمو الكثير...واختصر في شخصو النبل 
 .والدي العزيزوالالتزام والمبادئ... إلى 

سندي في ىذه الحياة... .وبقي حاضراً بضحكتو وروحو معي.. إلى الذي فصمت المسافة بيننا
 .أخي العزيز إلى

من رافقتني الدرب أختاً وصديقة...وتشاركنا الحمم معاً علّ الآتي يكون عمى قدر حممنا... إلى 
  .أختي وصديقتي جيلان إلى

الحزن، والضعف، إلى من وقفن و القوة، و إلى من كنّ الوطن في غربتي وشاركنني لحظات الفرح، 
 ى.رشا ويسر  تي  قصدي بجانبي دوماً...إلى

 .وطني.إلى من يسكنني أينما حممت.
 يا جرحنا الذي نعدك أن نكون بمسمو بعممنا وعممنا...

الذين  الشهداء الأبرارإلى أرواح الذين غادرونا...ونذروا أنفسيم ليدافعوا عن ىذا الوطن ...إلى 
 يا تزىر شقائق لغدٍ أجمل.رووا بدمائيم الطاىرة ترابو الغالي عمّ 

ّ



 أ‌
 

ّصّالدراسةممخّ 

وفمسفة حديثة العيد في نويع الحديثة كمنيج ضوء عمى سياسات الت  تيدف ىذه الدراسة إلى تسميط ال
التي من أبرز المخاطر د  ة التي تعتخفيض المخاطر الائتماني   فيالصناعة المصرفي ة، وتدرس أثر ىذه السياسات 

  تتعر ض ليا المصارف.

نة من  ةة السوري  عربي  ة الة في الجميوري  نة من المصارف الخاص  بتطبيق الدراسة عمى عي   قامت الباحثة مكو 
تضم ن التحميل الإحصائي دراسة الارتباط والانحدار . 8008و 8008خلال الفترة بين عامي  سبعة مصارف

ة لمعموم تحميل البيانات باستخدام برنامج الحزمة الإحصائي   تم  بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع، كما 
 .ة لممصارفالحصول عمييا من القوائم المالي   موعة المؤشرات التي تم  ( استناداً إلى مجSPSSة )الاجتماعي  

نويع ، واقتصر الت  عموماً  م باتباع سياسات التنويع الحديثةنة المدروسة لم تقمصارف العي   نت النتائج أن  بي  
في حين  ،ةماني  خجولًا بالنسبة لممحفظة الائتتنويعاً ة كتنويع مصادر الدخل، وكان اتيا المصرفي  عمى بعض عممي  

نت النتائج عدم ، كما بي  أصوليا افظت المصارف إلى التركز في محواتجي لمحفظة الأصول غاب التنويع الدولي  
 ة عمى عكس الاعتقاد الشائع بأن  ة ليذه السياسات مجتمعة عمى المخاطر الائتماني  دلالة إحصائي   يذ وجود أثر  

 معامل بين دلالة إحصائي ة يعكسي ة ذ وعلاقة   أثر  ن وجود تبي   حينفي  التنويع يترافق مع انخفاض في المخاطر،
HHIIncome   كمما ارتفعت قيمة ىذا المعامل  و، أي أن  ةالذي يعبر عن تنويع مصادر الدخل والمخاطر الائتماني

ضح يت  في حين لم  الذي يعكس توجياً أكبر نحو التركز كمما ترافق ذلك مع انخفاض في المخاطر الائتماني ة.و 
عمى المخاطر الائتمانية وأن ىاتين السياستين  HHIIntlو  HHICreditدلالة إحصائية لكل من  وجود أي أثر ذي

 ليس ليما أي أثر في زيادة أو تخفيض المخاطر الائتمانية.

وأن توضع  التي ترجو أن تمقى صدىو رحات والتوصيات قتمجموعة من المالباحثة  متقد   ،وفي الختام
 . ةة في سوريرتقاء بالصناعة المصرفي  وتسيم في الا ،موضع التطبيق

 .نويعالت   سياساتنويع، ة، إدارة المخاطر، الت  المخاطر الائتماني   ةّ:الكمماتّالمفتاحيّ 
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 الإطار العام لمبحث

 مقدمة

رات التطكر مؤش كىك أحد أى ٌـ ،دكلة ةدكران حيكيان في الاقتصاد القكمي لأيٌ  المصرفيٌ القطاع  ؤدٌمي
فيك يساىـ  ،رأف يتميز بنظاـ مصرفي متطكٌ  لابدٌ  رالنظاـ الاقتصادم المتطكٌ  ذلؾ أفٌ ، كالاجتماعيٌ  الاقتصادمٌ 
ع النشاط الاستثمارم مف خلبؿ ما عمى المستكييف الداخمي كالخارجي، كيشجٌ  تحقيؽ التكازف الاقتصادمٌ  في عممية

 مو مف تسييلبت كضمانات لو.يقدٌ 

أبرزىا كظيفة الكساطة بيف مجتمع الفائض كمجتمع  ،بمجمكعة مف الكظائؼ المصرفيٌ يقكـ القطاع 
كبير مف ىذه  تكظيؼ جزءو  ة في صكرة كدائع كمف ث ٌـبتجميع المدخرات القكميٌ المصارؼ حيث تقكـ  ؛العجز

اتيا لتمكيؿ عمميٌ  كطنية تستفيد منيا جميع قطاعات الاقتصاد الالكدائع كالمدخرات في صكرة تسييلبت ائتمانيٌ 
 دة. المتعدٌ 

الأكثر  الاستثمارؿ شكٌ كيي  ،التي تقكـ بيا المصارؼ بعد قبكؿ الكدائع الثانية فالائتماف ىك الكظيفة الرئيسة
ف المصارؼ مكٌ كبالتالي فيك يي عنو مقارنة مع بقية الاستثمارات، دة جاذبية لممصارؼ نظران لارتفاع العكائد المتكلٌ 

آثار ىذه الكظيفة عمى الاقتصاد  . مف جية أخرل فإفٌ ةالربحيٌ مف تحقيؽ أحد أىدافيا الرئيسة كالمتمثؿ في 
ة كالادخار الكميٌ  قتصاديٌةفيك يؤثر عمى جممة مف المتغيرات الا ،التعقيد شديدةة كمتشابكة ك الكطني بالغة الأىميٌ 

 .لخإلاستثمار كالعمالة...كا

 ،   المصرفيٌ فالخطر جزء لا يتجزأ مف العمؿ  ،ىذه الكظيفة تنطكم عمى مخاطر عالية فإفٌ  ،في المقابؿ
، كالمخاطرة الربحيٌةأبرز المخاطر التي تكاجييا المصارؼ انطلبقان مف العلبقة بيف  أحدالائتمانيٌة  المخاطر دٌ عتك 
أك  ةالإشرافيٌ ة ة سكاء بالنسبة لإدارات المصارؼ أك السمطات الرقابيٌ المصرفيٌ ة في إدارة المخاطر ؿ أكلكيٌ مثٌ كتي 

 كلعؿٌ  ،منيا مختمفة بيدؼ التخفيؼ مف ىذه المخاطر كالحدٌ  أساليبة. لذلؾ تتبع إدارات المصارؼ الييئات الدكليٌ 
مختمؼ الأبحاث كالدراسات  أشارت إليياالتي  الأساليب كالكسائؿأحد أبرز ىذه الائتمانيٌة  تنكيع المحفظة

 (.Kazan( ك)Anbarكما في دراستي ) ي تناكلت مكضكع الائتماف كمخاطرهالت قتصاديٌةالا

مف  انطلبقان منذ زمف طكيؿ التٌنكيع  فقد عرؼ الناس مزايا ،ةالماليٌ التنكيع ليس بحديث في الصناعة ك 
ة الأخذ بيذه ؿ العديد مف الاقتصادييف إلى أىميٌ كتكصٌ  ،تضع كؿ البيض في سمة كاحدة" "لا :المقكلة الشائعة

أبرز ما كرد في ىذا  كلعؿٌ  .بمفيكـ المحفظة ان رئيس ارتباطان  تكارتبط ،في بناء الاستثمارات المختمفة ان أساسالفمسفة 
 إلى أفٌ  حيث أشار مارككيتز ؛ة المحفظة الحديثةكالتي عرفت بنظريٌ  2951تز عاـ يركك نظرية ما الخصكص
انطلبقان مف  .ةالمحفظة الاستثماريٌ  ي تتعرض لياالمنتظمة الت غير المدركس يؤدم إلى تخفيض المخاطرالتٌنكيع 

 عبيدؼ تكزيفي بناء محافظيـ  ستراتيجيةالاتقكـ بانتياج ىذه  المستثمريفنجد الغالبية العظمى مف ، ذلؾ
 المخاطرة كعدـ تركيزىا في قطاع كاحد.

مف مة جممة كالتي كانت محصٌ  ،ة مؤخران المصرفيٌ رات كالمستجدات التي لحقت بالصناعة لتطكٌ ا في ضكءك 
يف ضركرة أف المصرفيٌ رأل الكثير مف  ،ة كالعكلمة كالانفتاح الاقتصادمالماليٌ ر مف القيكد العكامؿ أبرزىا التحرٌ 
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لمحفظة تنكيع ا ىفمـ تعد مقتصرة عم ؛ةالمصرفيٌ مف مختمؼ العمميات  ان أساسيٌ  ان جزء ستراتيجيٌةتككف ىذه الا
كما إلى ذلؾ مف سبؿ  ،مصادر الدخؿتنكيع ك  ،تنكيع مصادر كاستخدامات الأمكاؿ مؿت لتشما امتدٌ إنٌ  ،ةالائتمانيٌ 

. عكائدىا كتقميؿ المخاطر التي تتعرض ليا مف خلبؿ تكزيع ىذه المخاطرع نشاطيا كتعظيـ يتفضي إلى تكس
 .المصرفيٌ الفمسفة في العمؿ  ما ىك في جكىره إلا تفعيؿ ليذهتكجو الصيرفة الشاممة الذم ساد مؤخران  كلعؿٌ 

بمفيكمو  المصرفيٌ في القطاع التٌنكيع  أكبر عمى تسميطان  ط الضكءكفي الدراسة الآتية سكؼ نسمٌ 
دراسة أثر تطبيؽ ىذه إلى بالإضافة  ،التي يمكف أف تنتيجيا البنكؾالتٌنكيع  تسياساكمختمؼ  ،المعاصر

ة في الخاصٌ  لمصارؼنة مف اعيٌ مف خلبؿ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى الائتمانيٌة  ت عمى المخاطرسياساال
ت تسيـ فعلبن في تخفيض المخاطر سياسافي محاكلة لاكتشاؼ فيما لك كانت ىذه الة ة السكريٌ ة العربيٌ الجميكريٌ 

 كما ىك شائع نظريان.

 ة البحثأىمي  : أولً 

ف كانت جذكرىا  ،ةالمصرفيٌ فمسفة حديثة العيد في الصناعة  يتناكؿة ىذا البحث مف ككنو تنبع أىميٌ  كا 
طت ىذه الفمسفة لفترة طكيمة مف الزمف بمفيكـ المحفظة إذ ارتب .نكيعالتٌ تعكد إلى زمف طكيؿ كىي فمسفة 

ة بما يتكاكب مع ة في تطكير كتحديث ىذه الصناعخطكة نكعيٌ  المصرفيٌ كيعتبر تطبيقيا في العمؿ  ،ةالاستثماريٌ 
 بت كتزايدت حدتيا إلى الحدٌ ي محاكلة لتخفيض المخاطر التي تشعٌ فك  ،رات التي شيدتيا مؤخران المستجدات كالتطك 

  .التعامؿ مع المخاطر ففٌ  المصرفيٌ الذم بات فيو العمؿ 

ع عمى التي تتربٌ الائتمانيٌة  و عمى المخاطردرس أثر ىذا التكجٌ ككنو ي ة ىذا البحث مفكما تأتي أىميٌ 
الكثير مف ز إذ تركٌ  .ةالمصرفيٌ ة في إدارة المخاطر كلكيٌ الأ كتحتؿٌ  ،صارؼمض ليا العرش المخاطر التي تتعرٌ 

يجاد أفضؿ السبؿ كالآليات لتخفيضيا كالح ،الدراسات المعاصرة عمى كيفية إدارة ىذه المخاطر ما سيٌ لا د منيا، كا 
 الأبرز كىك الائتماف. المصرفيٌ يا ترتبط بالنشاط أنٌ 

 ،ةإضافيٌ  ةأىميٌ ة السكرية يكسبيا ة العربيٌ الجميكريٌ ة في تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المصارؼ الخاصٌ  إفٌ 
 ،ةالمصارؼ العامٌ  ةعمييا لفترة طكيم تالتي سيطر ة ة السكريٌ المصرفيٌ في السكؽ العيد  ةحديثيا ككننظران ل

 المصرفيٌ الانفتاح عمى العمؿ ك  ،ىذه السكؽ يمكانة راسخة ف حتؿٌ تأف  احداثة عيدىبالرغـ مف  تاستطاعك 
 ة.العالميٌ ة المصرفيٌ التطكرات عمى الساحة آخر لمكاكبة  رالمتطكٌ 

مشكمة البحث : ثانياً   

ة مف المصرفيٌ ة في إدارة المخاطر إدارة مخاطر الائتماف التي تحتؿ الأكلكيٌ حكؿ تتمحكر مشكمة البحث 
تشمؿ كافة ت لامتدٌ نما إالائتمانيٌة  ط عمى تنكيع المحفظةتقتصر فق المعاصرة التي لاالتٌنكيع  تسياساخلبؿ 

المصرفيٌ التٌنكيع  أفٌ  كيتبيٌف مف الدراسات كالأبحاث في ىذا الصدد .المصرفيٌ كمناحي العمؿ ة المصرفيٌ الأنشطة 
 -تنكيع استخدامات الأمكاؿ -تنكيع مصادر الأمكاؿ -ة أبعاد: تنكيع مصادر الدخؿتٌ و المعاصر يشمؿ سمبمفيك 

التٌنكيع  يؤدمأف ة مف الشائع مف الناحية النظريٌ ك  .كالتنكيع الدكليٌ -الجغرافيٌ التنكيع -ةتنكيع المحفظة الائتمانيٌ 
 :في التساؤليف الآتييفمشكمة البحث كيمكف أف نمخص  ،إلى تكزيع المخاطر المحتممة كبالتالي تخفيضيا
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ة في الجميكرية العربية السكرية أك بمفيكمو المعاصر في المصارؼ الخاصالتٌنكيع  ما ىك كاقع تطبيؽ .2
 .الحديثةالتٌنكيع  ة سياساتة السكريٌ ة العربيٌ ة في الجميكريٌ ؽ المصارؼ الخاصٌ مدل تطبٌ  إلى أمٌ 

لى أم مد ،في حاؿ كجكدىاالائتمانيٌة  الحديثة كالمخاطرالتٌنكيع  ماىي طبيعة العلبقة بيف سياسات .1 ل كا 
ىؿ تحقؽ ىذه الفمسفة ميزة تخفيض مخاطر أم  ،الائتمانيٌة المخاطرتساىـ ىذه السياسات في تخفيض 

 ة؟المصرفيٌ ة في إدارة المخاطر كلكيٌ الائتماف التي تحتؿ الأ

 ف البحثاىدأ: ثالثاً 

 ييدؼ ىذا البحث إلى :
الائتمانيٌة  كالمخاطر ،ن ة عمكماالمصرفيٌ تسميط الضكء عمى أبرز المخاطر التي تتعرض ليا الصناعة  .2

 .ىذا البحثكصمب  ةالمصرفيٌ المخاطر  انطلبقان مف ككنيا أى ٌـ ،خصكصان 
الائتمانيٌة  المخاطر عمكمان كالمخاطر لتخفيضكمنيج متطكر السياسات الحديثة لمتنكيع  الكقكؼ عمى .1

ة ة في إدارة المخاطر لدل إدارات المصارؼ كالسمطات الرقابيٌ لكيٌ ك الأ بشكؿ خاص التي تحتؿٌ 
  .ةالإشرافيٌ ك 

 ة،الحديثالتٌنكيع لسياسات ة السكرية ة العربيٌ ة في الجميكريٌ عمى مدل اتباع المصارؼ الخاصٌ ؼ التعرٌ  .3
 التي تتعرض ليا.الائتمانيٌة  المخاطركأثر ىذه السياسات عمى 

ككيفية تعزيزىا كتطكيرىا بما ينسجـ مع  ،ىذه الفمسفة لدل ىذه المصارؼ ما يدعـ تطبيؽؿ إلى التكصٌ  .4
، فضلبن عف تعزيز قدرة المصارؼ عمى إدارة مخاطرىا ة المعاصرةالمصرفيٌ  كالمستجداتالتطكرات 
 .ةالائتمانيٌ 

 منيج البحث: رابعاً 

يقكـ عمى كصؼ كاستعراض فمف جية المنيج الكصفي  ،التحميميٌ  د منيج البحث الكصفيٌ اعتما ت ٌـ
دارتيا كذلؾ  خلبؿ تسميط الضكء عمى الأدبيات السابقة فيما يخصٌ الإطار النظرم مف  مخاطر الائتماف كا 

ة استخداـ الأساليب الإحصائيٌ يتيح  المنيج التحميمي في حيف أفٌ  ،المصرفيٌ المعاصرة في العمؿ التٌنكيع  سياسات
 (.SPSS)جتماعية تحميؿ بيانات عينة الدراسة باستخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاالقياسية في 

 البحثنة مجتمع وعي  : خامساً 

التي شكمت ك  ،ةة السكريٌ ة العربيٌ ة العاممة في الجميكريٌ الخاصٌ ة التجاريٌ ؿ مجتمع البحث في المصارؼ يتمثٌ 
لعاـ  18مع صدكر القانكف رقـ  ةفي سكري المصرفيٌ عمى صعيد تطكير كتحديث القطاع  ميمٌةانطلبقتيا خطكة 

دكران حيكيان في دفع  أدٌتك  ،مصرفان  عشرأحد  1020مع حمكؿ عاـ  المصارؼ الخاصة بمغ عددقد ك  .1002
 قتصاديٌةكالمضي قدمان في الانفتاح عمى آخر المستجدات كالتطكرات عمى الساحة الا قتصاديٌةة الاعجمة التنميٌ 

 ة.العالميٌ 

ة في السكؽ السكريٌ  المصرفيٌ اقة في مزاكلة العمؿ ة التي كانت السبٌ ة مف المصارؼ الخاصٌ اختيار عينٌ  ت ٌـ
المصرؼ الدكلي لمتجارة ك مت في المصارؼ الآتية: بنؾ بيمك السعكدم الفرنسي، مصارؼ تمثٌ  سبعةنت تضمٌ 

 بنؾ سكرية كالخميج.ك البنؾ العربي، ك بنؾ سكرية كالميجر، ك بنؾ بيبمكس، ك بنؾ عكدة، ك كالتمكيؿ، 
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مع الفترة  ةة السكريٌ المصرفيٌ يا تتكافؽ مف حيث تكاجدىا في السكؽ أنٌ سبب اختيار ىذه العينة إفٌ 
إذ تأسست في  ؛ة المصارؼ مف العينةبقيٌ  استثنيت في حيف ،1008التي تبدأ عاـ ك ىا المدركسة التي تـ اختيار 

 ة.نة المدركسة لف يعطي نتائج مكضكعيٌ اعتبارىا ضمف العيٌ  كبالتالي فإفٌ  ،لاحقة فتراتو 

 فترة البحث: سادساً 

 1008بيف عامي  زمنية مدتيا خمس سنكات ماسكؼ يتـ تحميؿ البيانات لمعينة عمى مدل سمسمة 
يا الظركؼ الاستثنائية التي تمر بيا البمد منذ عاـ كتـ الاقتصار عمى ىذه الفترة لعدة أسباب أكلٌ  ،1021ك

، 1021كبدأت تظير آثارىا بكضكح ابتداء مف منتصؼ عاـ  ،المصرفيٌ عمى القطاع  بكاىمياالتي ألقت ك  1022
لممصارؼ في الفترة  الماليٌ الإفصاح  عدـ تجانسالبيانات المطمكبة بسبب بعض فإف عدـ تكافر  أخرلمف جية 

 كاف سببان في اختيارىا نقطة البدء في دراستنا. 1008التي سبقت عاـ 

 دات البحثمحد  : سابعاً 

 1008بيف عامي   ترة الممتدةفاقتصار الدراسة التحميمية عمى ال في تمثيلبن رئيسان مت محددات البحث تمثٌ 
 عمى الرغـ مف أفٌ إذ  .1008قبؿ عاـ ذات الصمة بمكضكع الدراسة ر البيانات تكفر لتعذٌ كذلؾ  ،1021ك

 ،قبؿ ىذه الفترةبيف البنكؾ  الماليٌ عدـ تكحيد الإفصاح  إلا أفٌ  1004لمصارؼ الخاصة كانت منذ عاـ انطلبقة ا
ؿ عائقان حاؿ دكف القدرة عمى بناء سمسمة زمنية شكٌ منح ىذه البيانات  عفإحجاـ الكثير مف البنكؾ بالإضافة إلى 

 ر مشكمة الدراسة عمى امتدادىا.طكيمة يتـ مف خلبليا قياس تطكٌ 

 ات البحثفرضي  : ثامناً 

 ة الرئيسة التالية:ت صياغة الفرضيٌ في إطار مشكمة البحث المطركحة تمٌ 

في  الئتماني ة المخاطر عمى الحديثةالت نويع  لسياسات ةيوجد أثر ذو دللة إحصائي  : ل H0فرضية العدم 
 .8008و 8002ة في سورية بين عامي المصارف الخاص  
في  ةالمخاطر الئتماني   عمى الحديثةالت نويع  لسياسات ةيوجد أثر ذو دللة إحصائي  : H1الفرضية البديمة 
 .8008و 8002ة في سورية بين عامي المصارف الخاص  

 ة الآتية:ات الفرعيٌ ىذه الفرضية الفرضيٌ  ع عفكيتفرٌ 
 الفرضية الفرعية الأولى: 

ة في سكرية في المصارؼ الخاصٌ  ةالمخاطر الائتمانيٌ عمى خؿ نكيع مصادر الدٌ لت ةيكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ لا 
 .1021ك 1008بيف عامي 

ة في سكرية في المصارؼ الخاصٌ  ةالمخاطر الائتمانيٌ عمى خؿ تنكيع مصادر الدٌ ل ةيكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ 
 .1021ك 1008بيف عامي 

 الفرضية الفرعية الثانية:
في المصارؼ  ةالمخاطر الائتمانيٌ عمى الائتمانيٌة  ممحفظةالقطاعيٌ لنكيع تٌ مل ةيكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ لا 

 .1021ك 1008ة في سكرية بيف عامي الخاصٌ 
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في المصارؼ الخاصٌة  ةالمخاطر الائتمانيٌ عمى الائتمانيٌة  ممحفظةالقطاعيٌ لنكيع تٌ مل ةيكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ 
 .1021ك 1008في سكرية بيف عامي 

 الفرضية الفرعية الثالثة:
ة في المصارؼ الخاصٌ  ةالمخاطر الائتمانيٌ عمى لأصكؿ لمحفظة ا دكليٌ نكيع المتٌ ل ةيكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ لا 

 .1021ك 1008في سكرية بيف عامي 
ة في في المصارؼ الخاصٌ  ةالمخاطر الائتمانيٌ عمى لأصكؿ لمحفظة ا دكليٌ نكيع المتٌ ل ةيكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ 

 .1021ك 1008سكرية بيف عامي 

 راسات السابقةالد  : تاسعاً 

 اتبالمغة كقميمة مقارنة بنظيراتيا ة محدكدقت إلى ىذا المكضكع بالمغة العربيٌ لقد كانت الأبحاث التي تطرٌ 
تـ التطرؽ إليو كجزئية أك منيج ثانكم في العمؿ التٌنكيع  أك منيج مفيكـ أفٌ  إلى ان أساسعزل ذلؾ كيي  ،ةالأجنبيٌ 

ة الأخيرة المصرفيٌ التطكرات  كلكف في ظؿٌ  ،ةعمى تنكيع المحفظة الائتمانيٌ أساسان قتصر كا ،فيما مضى المصرفيٌ 
ط كفيما يمي نسمٌ  ة.خاصٌ  ةما تناكلتو العديد مف الدراسات الأجنبيٌ ة كىك ة خاصٌ أخذت ىذه الفمسفة تكتسب أىميٌ 
 .الضكء عمى أبرز ىذه الدراسات

 ةغة العربي  الدراسات بالم  

ة باعتماد تحميل المصرفي  إدارة وتصميم محفظة القروض ( بعنوان "8002)عام  (الفتلاوي)دراسة  .0
 ."Sherrodمؤشر جودة القرض وفق نموذج 

مف عاـ  ربع سنكات بدءان أ عمى امتداد سمسمة زمنية مف صناعيٌة في العراؽ ة( شرك21)تناكلت الدراسة 
 ،ىذه الدراسة إيجاد حمكؿ لممشكلبت التي تعترض عممية الإقراض حاكلتك  .1005كلغاية عاـ  1001
لطالب القرض مف خلبؿ الاعتماد عمى مؤشر جكدة القرض في فحص كتحميؿ  الماليٌ يا معرفة المركز كأىمٌ 

 فٌ إ :ياكخمصت الدراسة إلى مجمكعة مف الاستنتاجات أىمٌ  .لطالب القرض الماليٌ البيانات التاريخية لممركز 
ف المصرؼ مف تقميؿ مخاطر مكٌ لطالب القرض يي  الماليٌ في تحميؿ المركز   Sherrodاستخداـ نمكذج 

ممصرؼ بناء ل يمكفكبالتالي  ،لمشركات الماليٌ القركض مف خلبؿ الكقكؼ عمى مؤشرات قكة المركز 
الدراسة إلى ضركرة  متتكصٌ كما  .ة كفؽ أسس عممية سميمة تضمف لو الاستثمار المناسبمحفظتو الإقراضيٌ 

تحميؿ العممي سكاء عة قائمة عمى المتنكٌ  عة تخدـ شركات مف قطاعاتمتنكٌ  قياـ المصرؼ بمنح قركضو 
 بعياتتٌ كغيرىا مف الأساليب كالطرؽ العممية التي يمكف أف أتز يأك تنكيع ماركك   Sherrodباعتماد نمكذج

 ضد المخاطر المحيطة بعممية الإقراض. لمتحكط رؼاالمص

من  لمحد  الت نويع  مدى استخدام البنوك لسياسة" ( بعنوان8002) عام (بياأبو عر و موسى )دراسة  .8
 ."ةة عمى البنوك التجارية الأردني  دراسة تطبيقي  -المخاطر

ياف تكزيع استب حيث ت ٌـ ان؛بنك 14ة كعددىا الأردنيٌ التجارية جميع البنكؾ الدراسة عمى ىذه إجراء  ت ٌـ
. محافظ الاستثمارجراءات المتعمقة بتككيف بنؾ ككنيا الجية المعنية باتخاذ الإ عمى دائرة الاستثمار في كؿٌ 

 ىذه البنكؾ تمتزـ بنظريات تككيف محافظ الاستثمار كمبادئ أفٌ إلى ؿ الباحثكف مف خلبؿ ىذه الدراسة تكصٌ ك 
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حيث  ؛الالتزاـ بيذه المبادئ ينعكس عمى أماف البنكؾ كسلبمتيا أفٌ ، ك المخاطرةكالمبادلة بيف العائد ك التٌنكيع 
 ض مف ىذه المخاطر أك تتجنبيا.خفٌ تي كبالتالي  ،أفضؿ إدارةيا تدير مخاطرىا لكحظ أنٌ 

 ةغة الأجنبي  الدراسات بالم  

 ,Asset Diversification, Firm Risk)( بعنوان 0220( عام )Liang & Rhoadesدراسة ) .2
and Risk-Based Capital Requirements in Banking). 

تحاكؿ ىذه الدراسة تحديد العلبقة بيف تنكيع أصكؿ البنؾ كمخاطر عدـ الملبءة لا سيما في ظؿٌ مظاىر  
الاندماج التي سادت مؤخران بغرض الاستفادة مف منافع الاندماج المتمثمة في تخفيض المخاطر نتيجة التٌنكيع 

 2979خلبؿ الفترة بيف عامي مؤسسة مصرفيٌة  4752كتناكلت عيٌنة مككٌنة مفحسب الاعتقاد السائد، 
 مع مخاطر أقؿٌ. افترافقيالتٌنكيع في الأصكؿ ككذلؾ التٌنكيع الجغرافي  كتشير النتائج إلى أفٌ . 2986ك

 ?Don't Put All Your Eggs in One Basket) بعنوان( 0222عام )( Wintonدراسة ) .1
Diversification and Specialization in Lending). 

كيطرح السؤاؿ الآتي:  ،خلبؿ ىذه الدراسة بيف التخصص كالتنكيع في المحفظة الائتمانية يقارف الباحث
ىؿ يفترض عمى المقرضيف أف يقكمكا بالتنكيع كما تشير كتؤكد أدبيات الكساطة الماليٌة أـ يتجيكا إلى 

لعكامؿ و بافتراض ثبات اأنٌ  إلى يتكصؿ الباحثك التخصص كفقان للؤسس النظرية في تمكيؿ الشركات؟ 
 الممنكحة القركضحاؿ كانت في  فائدة أكبرة مفيد المصرفيٌ في محفظة القركض الأخرل فإفٌ التٌنكيع 

جراءات متابعة القركض كالرقابة عمييا ضعيفةتتعرض إلى خطر انخفاض سمبي معتدؿ  في حيف أفٌ . ، كا 
البنكؾ التي تتعرض لمخاطر انخفاض القركض بشكؿ منخفض فإف التٌنكيع ليس لو أمٌ فكائد تذكر، كما أف 

بالنسبة لمبنكؾ التي تمنح قركضان مخاطر  م إلى زيادة فرص الفشؿيؤدٌ  في قطاعات جديدة يمكف أفٌ التٌنكيع 
بالتنكيع تحتاج إلى رأس ماؿ أعمى مف مف جانب آخر تبيٌف الدراسة أفٌ البنكؾ التي تقكـ  .انخفاضيا مرتفعة

مرتفعة عمى التٌنكيع في البنكؾ غير كاضح، فقد تجعؿ المنافسة ىذه المنافسة ال البنكؾ المتخصصة، كأفٌ أثر
 الاستراتيجيٌة أكثر أك أقؿ جاذبيٌة لمبنكؾ.

 The Potential Diversification and Failure)بعنوان( 8000عام ) (Laderman)دراسة  .3
Reduction Benefits of Bank Expansion into Nonbanking Activities). 

تحاكؿ ىذه الدراسة تحميؿ أثر تكسع البنكؾ في تقديـ الخدمات كالأنشطة الماليٌة غير المصرفيٌة مثؿ 
كؾ. التأميف عمى الحياة كالكساطة الماليٌة عمى الانحراؼ المعيارم لمعائد عمى الأصكؿ كاحتمالية إفلبس البن

، كالفترة الثانية بيف 2986ك 2979ت الفترة الأكلى بيف عامي امتدٌ حيث  ؛تناكلت الدراسة فترتيف زمنيٌتيف
ة قد خفٌض كتكصمت الباحثة إلى أفٌ التٌنكيع كدخكؿ البنكؾ في أنشطة غير مصرفيٌ . 2997ك 2987عامي 

كما تناقصت احتمالات إفلبس ىذه  مف الانحراؼ المعيارم لمعائد عمى الأصكؿ في جميع البنكؾ المدركسة،
 .البنكؾ بشكؿ كاضح الأمر الذم يبرز الأثر الإيجابي لمتنكيع عمى البنكؾ
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 The Diversification Strategy of)( بعنوان 8000عام ) (Landi & Ventuelli)دراسة  .4
European Banks: Determinants and Effects on Efficiency and 

Profitability). 

بنكان في إحدل عشرة دكلة  155إجراء ىذه الدراسة عمى عيٌنة مف البنكؾ الأكركبيٌة مككٌنة مف تٌـ 
الكصكؿ إلى  بيدؼ المصرفيٌ  القطاع فيالتٌنكيع  مسألة تناكلت، ك 2998ك 2997أكركبيٌة خلبؿ عامي 
كبيرة مف المنتجات تحديد المجمكعة النفسو كفي الكقت  ،في البنكؾ الأكركبيةالتٌنكيع  تعريؼ دقيؽ لظاىرة

فيـ العكامؿ التي تدفع البنكؾ لمتنكيع كدخكؿ  كذلؾة ذات الصمة بمجالات العمؿ الرئيسة. الماليٌ كالخدمات 
العكامؿ سعت أيضان إلى تحميؿ كما الربحيٌة. عمى الكفاءة ك التٌنكيع  مجالات جديدة لمنشاط كتقييـ آثار

تقييـ التطبيؽ الأساسي ليذه  والأكركبية كفي الكقت نفسفي البنكؾ التٌنكيع  رالتي تفسٌ  قتصاديٌةالا
. كتماشيان مع ىذا اليدؼ تـ التمييز بيف العكامؿ الداخمية كالخارجية الربحيٌةالاستراتيجية مف حيث التركز ك 

مع الأخذ بعيف الاعتبار أثر التغير في الطمب عمى  ات في البنكؾ الأكركبية،ر عمى اختيار النشاطالتي تؤثٌ 
إلغاء لأكركبيٌة استطاعت الاستجابة إلى البنكؾ ا أكدت الدراسة أفٌ ك في البنكؾ. التٌنكيع  ة عمىالماليٌ دمات الخ

كتحقؽ ىذا الأمر  ،تكاليفيا  تقميؿ إيراداتيا أكثر مف تعظيـالكساطة كالحاجة إلى إعادة الييكمة مف خلبؿ 
ة كأنشطة المصرفيٌ صكؿ كالاستثمارات أك إيصاؿ خدمات نمكذجية جديدة لإدارة الأ/مف خلبؿ إنتاج ك

 التأميف. 

 Should Banks Be)بعنوان (8008( عام )Acharya, Saunders & Hasan) دراسة .5
Diversified? Evidence from Individual Bank Portfolios).  

 الإيطاليةلبنكؾ نة مف افي عيٌ الأرباح كالمخاطر التخصص عمى ك التٌنكيع  أثرىذه الدراسة  تناكلت
 في المحفظةالتٌنكيع  زت الدراسة عمىكركٌ  .2999ك 2993في الفترة ما بيف عامي  بنكؾ 205نت تضمٌ 

 عمى البنكؾ أف تنتيج سياسةكاف فيما إذا  تحديدحاكلت ك  ،مف حيث القطاعات كالحيز الجغرافيالائتمانيٌة 
يخفض التٌنكيع  كفيما إذا كاف ،أداء المحفظةبيدؼ رفع الائتمانيٌة  في محفظتياالتركز سياسة  أكالتٌنكيع 
 أـ لا.الائتمانيٌة  المخاطر

عمى لممصارؼ  كصلببةن  نان أعمى أك أما في المحفظة لا يحقؽ أداءن التٌنكيع  إلى أف الدراسة متتكصٌ 
مف ؿ في محفظة القركض عبر الصناعات المختمفة يقمٌ التٌنكيع  إذ بينت النتائج أفٌ  ،خلبؼ الاعتقاد السائد

 ، كما أفٌ أكبر بالنسبة لمبنكؾ ذات المخاطر العالية ركزان كبرز ذلؾ ب ،عكائد البنؾ كيترافؽ مع مخاطر أعمى
التٌنكيع  أثر، في حيف أف فقط ان ترافؽ مع مبادلة غير كؼء بالنسبة لمبنكؾ عالية المخاطرقطاعيٌ التٌنكيع 

 بالنسبة لمبنكؾ ذات المخاطر المنخفضة.عمى المبادلة بيف العائد كالمخاطرة كاف سمبيان الجغرافي 

 Credit Risk Management in the Turkish)ن( بعنوا8002( عام )Anbarدراسة ) .6
Banking Sector: A Survey Study). 

إدارة مخاطر الائتماف كتحديد عيكبيا بالتطبيؽ عمى  اتاستراتيجيٌ تقييـ إلى الدراسة  ىدفت ىذه
حيث تـ إجراء مسح عمى البنكؾ التجارية الكطنية كالأجنبية كبنكؾ تنمية الاستثمار  ،المصارؼ التركية

خلبؿ الفترة  مصرفان في القطاع المصرفيٌ التركي 48مصرفان مف أصؿ  38القائمة في تركيا كتناكؿ المسح 
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 بحث أفٌ أظيرت نتائج ال يكمان. 44شباط مف نفس العاـ أم  25إلى  1005كانكف الثاني مف عاـ  3بيف 
قسـ المفكضية كالتعميمات  صدركقد أ ،1002المصارؼ التركية بدأت تيتـ بإدارة المخاطر بعد أزمة عاـ 

كبالرغـ مف ذلؾ لـ تكف إدارة  في القطاع المصرفيٌ التركي، بعض المتطمبات لإدارة المخاطر المصرفيٌة
ة في إدارة مخاطر الائتماف في أبرز الأدكات المستخدم مثمتمخاطر الائتماف بالمستكل المطمكب. كت

تقـ البنكؾ باستخداـ الطرؽ الأخرل مثؿ بيع القركض كالتكريؽ  لـك  ،الضمانات كحدكد الائتماف كالتنكيع
سكؽ التكريؽ كقطاع تأميف الائتماف  طر الائتماف لأفٌ مخاكالتأميف عمى الائتماف مف أجؿ تخفيؼ كتحكيؿ 

 لـ يتـ تطكيرىا بعد.

 Diversification)بعنوان ( 8002عام )  (Kamp, Behr, Pfingsten & Memmel)دراسة .7
and the Banks' Risk-Return-Characteristics-Evidence from Loan 

Portfolios of German Banks). 

 2993في الفترة ما بيف عامي  ةلدل البنكؾ الألمانيٌ الائتمانيٌة  تناكلت ىذه الدراسة تنكيع المحفظة
 :ما يميؿ الباحثكف إلى سمسمة مف النتائج يمكف تمخيصيا في تكصٌ ، ك 1003ك

 أعمى قميلبن مف البنكؾ التي تقكـ  ان تحقؽ البنكؾ التي تنتيج التخصص في منح قركضيا عائد
 بتنكيع محفظة قركضيا.

  ٌمخصصات خسائر القركض كحجـ القركض المتعثرة لدل البنكؾ التي تتبع التخصص في إف
 ارنة مع البنكؾ التي تقكـ بالتنكيع.منح القركض أقؿ بالمق

 غير  خصصات خسائر القركض كنسبة القركضالانحراؼ المعيارم لنسبة م تبيف أيضان أف
 المتعثرة أقؿ في البنكؾ التي تقكـ بالتنكيع.

 
 Revenue Diversification and)بعنوان ( 8002عام )( Odesanmi &Wolfe دراسة ) .8

Insolvency Risk: Evidence from Banks in Emerging Economies). 

 الاقتصادات البنكؾ في ىذه الدراسة تنكيع مصادر الدخؿ كأثر ذلؾ عمى مخاطر الملبءة في تناكلت
في التنٌكيع  مت الدراسة إلى أفٌ تكصٌ ك . ان بمد 11عة عمى مكزٌ  ان بنك 311 مف نةاختيار عيٌ  ت ٌـحيث  ،الناشئة

قمؿ يي كضمف كؿ مف ىذه الأنشطة الأنشطة المكلدة لمدخؿ مف الفكائد كتمؾ المكلدة لمدخؿ مف غير الفكائد 
 في حالةحتى تبقى قائمة التٌنكيع  التكصؿ إلى أف مكاسب ت ٌـ ،علبكة عمى ذلؾ .مف مخاطر عدـ الملبءة
 نتكما تضمٌ عمى الدخؿ مف غير الفكائد كالذم يقمؿ مف الأرباح المعدلة بالخطر. الاعتماد بشكؿ أكبر 

النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة اقتراحات استراتيجية كغاية في الأىمية لمدراء البنكؾ في 
 .الاقتصادات الناشئة

 :Small European Banks)بعنوان( 8002عام )( Mercieca, Schaeck & Wolfeدراسة ) .9
Benefits from Diversification?). 

ؿ نحك الأنشطة غير التقميدية التي تكلد دخلبن مف غير تحاكؿ ىذه الدراسة تحديد فيما إذا كاف التحكٌ 
بنكان مف البنكؾ الصغيرة في أكركبا  755عينة مف الدراسة تناكلت ك ف مف أداء البنكؾ أـ لا؟ حسٌ الفكائد يي 
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و لا يكجد منافع مباشرة لمتنكيع بيف خطكط مت الدراسة إلى أنٌ تكصٌ ك . 1003ك 2997خلبؿ الفترة ما بيف 
ف غياب فكائد ،لدخؿ مف غير الفكائد كأداء البنؾعلبقة عكسية بيف اىناؾ  كما أفٌ  ،الأعماؿ ؤكد يالتٌنكيع  كا 

تركيز أعماليا  الأكركبية الصغيرة ما تكصمت إليو الأبحاث السابقة في ىذا الخصكص كتقترح عمى البنكؾ
 في القطاعات التي تمتمؾ دراية كخبرة فييا.

 International)ن( بعنوا8002( عام )García-Herrero  &Vazquez) دراسة .20
Diversification Gains and Home Bias in Banking). 

أك ما  في الخارجالمحمية ة المصرفيٌ  طت ىذه الدراسة الضكء عمى مدل مكاسب التٌنكيع مف العممياتسمٌ 
عبر الدكؿ  كليان مف ثماني دكؿو صناعية كفركعيابنكان د 38نة مف عيٌ  يعرؼ بالتنكيع الدكلي، كتضمٌنت

ة التي لدييا حصة أكبر البنكؾ الدكليٌ  مت الدراسة إلى أفٌ كتكصٌ  .1004ك 2995خلبؿ الفترة ما بيف عامي 
أجنبية كبالتحديد لتمؾ الكاقعة في دكؿ الأسكاؽ الناشئة قادرة مف المكجكدات المخصصة لمفركع في دكؿ 

جزء مف  أعمى مف تمؾ التي لدييا حصص قميمة أك لـ تخصص أمٌ  لة بالخطرعمى تحقيؽ عكائد معدٌ 
حينما  -كلكنيا لا تزاؿ قائمة -مكجكداتيا لعممياتيا المصرفيٌة في الخارج. ىذه المكاسب تتناقص إلى حد ما

 لدكلية فركعيا في مناطؽ جغرافية معينة.تركز البنكؾ ا

ىناؾ تحيزان كبيران لمبمد الأـ عند تخصيص أصكؿ البنؾ عمى المستكل  الدراسة إلى أفٌ  تكصٌمتكما 
العائد لتشكيؿ المحفظة المثمى. كعمكمان فإف مكاسب التٌنكيع  -الدكلي نسبة إلى نتائج نمكذج الانحراؼ

ف كانت غير مستغمة إلى حدٌ  الدكلي في العمميات المصرفيٌة تبدك كبير في استراتيجيات التكسع  كبيرة كا 
مت إلييا أف تؤخذ مكاسب التٌنكيع الدكلي بعيف الحالية لمبنكؾ. كتقترح الدراسة في ظؿ النتائج التي تكصٌ 

ردة ، إذ إفٌ الدعامة الأكلى قائمة فقط عمى المخاطر المنف1الاعتبار في الدعامة الثانية مف اتفاقية بازؿ 
 لمبمداف المتمقيٌة. 

 Cross-Border)( بعنوان8000عام ) ,Buch  &Driscoll (Ostergaardدراسة ) .22
Diversification in Bank Asset Portfolios). 

الدكلي في محافظ البنكؾ كالعكائؽ المحتممة في التٌنكيع  زت ىذه الدراسة عمى العكامؿ المؤثرة عمىركٌ 
المممكة المتحدة، كالكلايات المتحدة ك ألمانيا، ك مف فرنسا،  البنكؾ في كؿٌ  نة مف. كتناكلت عيٌ صددىذا ال

الدكلي التٌنكيع  حققة مفتالمالتٌنكيع  حيث تطرقت الدراسة إلى مكاسب ،2999ك 2995خلبؿ الفترة ما بيف 
ر مخاطأساسان لمحفظة الأصكؿ لا سيما تمؾ المرتبطة بمخاطر عدـ السداد كمخاطر البمد كالتي تتضمف 

 التحكيؿ كالمخاطر السياسية كمخاطر العممة.

مع ، ؿ بمد كاتخاذىا معياران لممقارنةقاـ الباحثكف بإيجاد المحفظة المثمى مف حيث تنكيع الأصكؿ في ك
الأخذ بعيف الاعتبار التحكط مف مخاطر العممة الأجنبية ثـ مقارنة محافظ البنكؾ مع المحفظة المعيارية 

 لإيجاد الاختلبفات فيما بينيا. ذج انحدارفي كؿ بمد باستخداـ نمك 

مف  ةكبير  استطاعةطرة البنكؾ استطاعت تحسيف المبادلة بيف العائد كالمخا خمصت الدراسة إلى أفٌ 
مت الدراسة إلى أف ة خطرة. كما تكصٌ نسبة إلى الاستثمار في أصكؿ محميٌ  عبر الدكؿ خلبؿ الاستثمار
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البنكؾ  يبدك أفٌ  مف قبؿ البنكؾ نسبة إلى المحفظة المعيارية، بعبارة أدؽٌ  في الاستثمار المحميٌ  ان ىناؾ إفراط
 ،الماؿلدييا تفضيلبت معينة فيما يخص الاستثمار في دكؿ معينة كىذه التفضيلبت مرتبطة بضكابط برأس 

تكجد  إلى الاستثمار في الدكؿ التي لا تتشابو أسكاقيا مع طبيعة أعماليا أك أقؿٌ  ميلبن  حيث تميؿ البنكؾ
 فييا ضكابط مرتفعة عمى رأس الماؿ.

 Revenue Diversification in)( بعنوان 8000( عام )Gamra  &Plihonدراسة ) .21
Emerging Market Banks: Implications for Financial Performance). 

دكلة مف دكؿ شرؽ آسيا كأمريكا اللبتينية خلبؿ الفترة  24بنؾ في  724تناكلت ىذه الدراسة عينة مف 
تحديد أثر التحكؿ نحك الأنشطة غير لفي محاكلة  1007كحتى  2997أم منذ نياية  2997ما بعد أزمة 

يؤدم إلى ؿ ىذا التكجو كى الماليٌ التقميدية أم نحك الأنشطة المكلدة لمدخؿ مف غير الفكائد عمى الأداء 
 تحسيف مستكل الأداء أـ لا.

دة لمدخؿ تفكؽ التكاليؼ المرتبطة بالتحكؿ نحك الأنشطة المكلٌ التٌنكيع  مكاسب مت الدراسة إلى أفٌ تكصٌ 
 فٌ ، كبشكؿ أكثر دقة إعمى المخاطر كبالتالي الأداءالتٌنكيع  أثر ليذا كجكدكلكف لـ يتضح  ،مف غير الفكائد

في التٌنكيع  يد مف. كأكٌدت الدراسة أفٌ البنكؾ تستفىذا الأثر غير مكحد بيف البنكؾ أك ضمف ىذه الأنشطة
بما يتناسب مع خصائصيا ككفاءتيا كمستكل المخاطر التي تتعرض ليا ك  ان مدركس قيامان حاؿ قامت بو 

 .ان صحيحتطبيقان بحيث تقكـ بتطبيقو 

 Income Diversification in the Banking Sector)بعنوان( 8008عام ) Kiweu))دراسة  .23
and Earnings Volatility: Evidence from Kenyan Commercial Banks). 

إلى  . كىدفت1021ك 1000بنكان تجاريٌان في كينيا خلبؿ الفترة بيف عامي  35تناكلت الدراسة عيٌنة مف 
عرض قمؿ مف المخاطر التي يتعكائد أعمى كيي  التحقؽ فيما إذا كاف تنكيع مصادر الدخؿ يؤدم إلى تحقيؽ

إلى أم مدل يساعد التحكؿ نحك الأنشطة  معرفةالدراسة إلى  طمعت. كما تليا البنؾ كالمخاطر النظامية
 المكلدة لمدخؿ مف الرسكـ في تحسيف أداء البنؾ كتقميؿ تقمب الإيرادات.

ف أيضان تبيٌ ك  ىذا إف كجدت،جدان قميمة  الدخؿ مصادر فيالتٌنكيع  مفالمتكقعة  الفكائد النتائج أفٌ  أظيرت
 متتكصٌ كذلؾ . 1020ك 1000عامي بيف  فترة ماالفي أىمية الدخؿ مف غير الفكائد خلبؿ  ان ىناؾ تزايد أفٌ 

أفٌ ك  ،تحقيؽ عكائد أعمىإلى البنكؾ الأكبر حجمان أكثر تنكيعان مف البنكؾ الصغيرة كتميؿ  أفٌ إلى الدراسة 
م إلى الأمر الذم يؤدٌ  ؛بيف صافي الدخؿ مف الفكائد كصافي الدخؿ مف غير الفكائد ان مكجب ان ىناؾ ارتباط

 عدـ الاستقرار في مجمؿ الدخؿ التشغيمي.

الفترة مف الفكائد خلبؿ المتكلد كثر تقمبان مف الدخؿ الدخؿ مف غير الفكائد أ أفٌ كذلؾ لدارسة أكضحت ا
مف مف غير الفكائد لا يقمؿ  ان عكائد ة التي تدرٌ الماليٌ التكسع في تقديـ المنتجات  كبالتالي فإفٌ  المدركسة،

في مصادر الدخؿ كالتكجو نحك الأنشطة التٌنكيع  مف المكاسب المتحققة كأفٌ  التقمب في تيار العكائد لمبنؾ،
 بيا. عف المخاطر المرتبطة ةكامم كفايةكفي لمتعكيض مف غير الفكائد لا ت دخلبن  التي تدرٌ 
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 Assessment of Investment Portfolios)( بعنوان8008عام ) (Abu Orabi)دراسة   .24
of Jordanian Banks). 

كاستثمارات المحفظة  ان،عام تناكلان  ة بالنسبة لبدائؿ الاستثمارتناكلت ىذه الدراسة أداء البنكؾ الأردنيٌ 
كسياسة تككيف البنكؾ الأردنية تمتزـ بنظريات تشكيؿ محافظ الاستثمار  مت إلى أفٌ كتكصٌ  ة،خاصٌ  صكرةب

 تطبيؽ مبدأ الملبءمة لمتأكد مف استقرار المستثمر كعائد رأس الماؿ. ت ٌـ ، كماالمحافظ

كممتزمة بمبدأ المبادلة بيف العائد التٌنكيع  البنكؾ الأردنية تتقيد بمبدأ تشير الدراسة أيضان إلى أفٌ ك 
كالامتثاؿ لمبادئ سياسة تككيف المحفظة كمبدأ ضماف استقرار المستثمر كالعائد عمى رأس  ،كالمخاطرة

 الماؿ.

 Sectoral Diversification)( بعنوان 8002( عام )(Chen, Wei, Zhang & Shiدراسة  .25
and the Banks’ Return and Risk: Evidence from Chinese Listed 

Commercial Banks). 

ة الصينية نة مف البنكؾ التجاريٌ القطاعي عمى العائد كالمخاطرة لعيٌ التٌنكيع  الدراسة تحديد أثرتناكلت 
. اختمفت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة في 1022ك 1007بنكان خلبؿ الفترة ما بيف عامي  26ت ضمٌ 
لمقطاعات المختمفة مف خلبؿ  يا استخدمت مقياسان جديدان لمتنكيع يأخذ بعيف الاعتبار المخاطرة المنتظمةأنٌ 
 .  HHIىيرشماف -لكؿٌ قطاع كاستخداـ مؤشر ىيرفنداؿبمعامؿ بيتا  ثقيؿالت

الأمر  ،القطاعي يككف مصحكبان بمخاطر أقؿ كعكائد أقؿ بنفس الكقتالتٌنكيع  مت الدراسة إلى أفكتكصٌ 
 قتصادات الناشئة.مة كالاالتكصؿ إلييا في الدكؿ المتقدٌ  الذم يتناقض مع النتائج التي ت ٌـ

 Credit Portfolio Selection According to) بعنوان( 8002) ( عام(Kazan دراسة .26
Sectors in Risky Environments: Markowitz Practice). 

الائتمانيٌة  المخاطر انخفاض كمدل ،الممنكحة القركض استرداد معدؿ زيادة مدل تحديد الدراسة تناكلت
 مجمكعة مف دراسة ت ٌـ حيثالتي ترتكز إلى مفيكـ التنكيع،  لمارككيتز المحفظة نظرية استخداـمف خلبؿ 

 إلى الدراسة متتكصٌ ك  .كالتجزئة الجممة كقطاعات النسيجك  البناء، قطاعات إلى الممنكحة القركض محافظ
أدكات و عمى الرغـ مف أف ، كذلؾ فإنٌ الأخرل المحفظة تشكيؿ أدكات مف كفاءة أكثر زمارككيت تنكيع أفٌ 

كيفية تقميؿ ىذه حكؿ إجابة شافية  يا لا تساىـ أك تقدـ أمٌ قياس المخاطر الكلبسيكية تقيس الخطر فإنٌ 
 المخاطر تقميص يمكف كيؼ المستخدـ في ىذه الدراسة مارككيتز نمكذجيظير كمف جية أخرل  المخاطر.

 لتي تتعرض ليا المصارؼ.ا

 Bank Risk Management and)( بعنوان8002( عام )Firestone & Wangدراسة ) .27
Portfolio Diversification). 

في  جكدة إدارة المخاطركالعلبقة بيف تنكيع محفظة القركض ك  الارتباطتحميؿ بىذه الدراسة  تقكـ
لخسائر الصافية المستقبمية استنادان إلى مخصصات خسائر تتمثؿ في خطر التنبؤ با تيالك  ،المصرؼ
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في التٌنكيع  نكؾ التي تنتيجبلفي امخصصات خسائر القركض  الدراسة إلى أفٌ مت ىذه تكصٌ ك  ،القركض
مف  بالنسبة لصافي القركض المتعثرة كالمعرضة لمشطب مستقبلبن  دقة كتنبؤان كانت أكثر الائتمانيٌة  المحفظة

 اطريساعد البنؾ عمى إدارة المخالتٌنكيع  كىذا يتفؽ مع أف ،البنكؾ المتخصصةالمخصصات المحددة في 
 إذ يمكف ؛كما ىك الحاؿ بالنسبة لممخاطر غير المنتظمة كالمرتبطة بمحافظ ذات أصكؿ متعددة أفضؿ إدارة

الدراسة إلى أف التركيز المتزايد عمى  كصمتكذلؾ ت .أف تصبح بعيدة عف تمؾ المخاطرالتٌنكيع  مف خلبؿ
حجـ المصرؼ مقاسان بإجمالي  ف أفٌ تبيٌ لكف ك . دقيؽال التنبؤمرتبط بقدرة أقؿ عمى  التجارمٌ  اض العقارمٌ الإقر 

 التنكيع.التنبؤ بالخسائر بعد التحكـ بأثر أثر عمى دقة  المكجكدات التي يممكيا ليس لديو أمٌ 

 Risk and Income)( بعنوان 8002( عام )T. C. Nguyen, Vo & V. C. Nguyenدراسة ) .28
Diversification in the Vietnamese Banking System). 

تحميؿ البيانات  ت ٌـكقد أثر تنكيع الدخؿ عمى المخاطر في المصارؼ الفيتنامية.  تتناكؿ ىذه الدراسة
 راسة إلى أفٌ مت الدتكصٌ ك . 1021ك 1005بنكان تجاريان محميان خلبؿ الفترة ما بيف عامي  31نة مف لعيٌ 

مصدر يككف مقارنة بالبنكؾ التي  مف غير الفكائد تتعرض لمخاطر أقؿٌ  البنكؾ التي تحقؽ دخلبن مرتفعان 
الدخؿ الأساسي فييا ىك الدخؿ مف الفكائد. كتـ الأخذ بعيف الاعتبار حجـ البنؾ إذ تبيف أف ىذه النتائج 

أثر تنكيع الدخؿ بالنسبة لمبنكؾ  التكصؿ إلييا ىي أكثر دقة بالنسبة لمبنكؾ الكبيرة في حيف أفٌ  التي ت ٌـ
 ،لؾ تناكلت الدراسة عينتيف مف البنكؾ تمؾ المسجمة كغير المسجمة. كذالصغيرة لا يزاؿ غير كاضحو 

 ة بالنسبة لمفئتيف.المصرفيٌ لمتنكيع عمى المخاطر  ان إيجابيٌ  ان ىناؾ أثر  كتكضح النتائج أفٌ 

ىناؾ بعض النقاط  فإفٌ  ،عت بيا الدراسات كالأبحاث السابقةة التي تمتٌ ة العمميٌ عمى الرغـ مف الأىميٌ 
 كىي : زت بيا ىذه الدراسةتميٌ ئيسة التي الر 

  ٌفجميع الدراسات التٌنكيع  ة في التطرؽ لفمسفةتعتبر ىذه الدراسة الأكلى مف نكعيا التي تتصؼ بالشمكلي
 .افة جكانبودكف الإلماـ بك المصرفيٌ التٌنكيع  كالأبحاث السابقة تطرقت لأحد أك بعض أبعاد

 الخاص في الجميكرية العربية السكرية كالذم  المصرفيٌ  تتناكؿ ىذه الدراسة مف الناحية التطبيقية القطاع
العمميات ة الكقكؼ عمى الأمر الذم يجعؿ مف الأىميٌ  ،ة السكريةالمصرفيٌ حديث العيد في السكؽ  دٌ يع

  ة ليذا القطاع كالذم يختمؼ تمامان عف المصارؼ العامة التي قامت عمى مبدأ التخصص.المصرفيٌ 
  التي يمكف لمبنكؾ أف تنتيجيا،التٌنكيع  كمناىج لمعلبقة بيف سياساتإحصائيان  كتحميلبن يقدـ دراسة عممية 

في ما لـ تتطرؽ لو سكل دراسات محدكدة جدان ىك ك التي تتعرض ليا ىذه البنكؾ، الائتمانيٌة  كالمخاطر
 .الكطف العربي

كقد جاء  ،كفصؿ تطبيقي ،تناكلا الإطار النظرم لمبحث منيا فصلبف ،ىذه الدراسة ثلبثة فصكؿ نتضمٌ ت
  :ىذه الفصكؿفي 

 ة المعاصرةالمصرفي  رات في إطار التطو  الئتماني ة  الئتمان والمخاطرالفصؿ الأكؿ كالذم جاء بعنكاف: 
في العصر  ة كمخاطرىاالمصرفيٌ شمؿ ثلبثة مباحث، يتناكؿ المبحث الأكؿ آخر التطكرات في الصناعة 

تناكؿ يفي حيف ، ة إدارتياة كأبرز أنكاعيا ككيفيٌ المصرفيٌ ط الضكء عمى مفيكـ المخاطر حيث يسمٌ  الحديث
كمعايير و كمراحؿ و إلى أنكاعأىميتٌ كنشأتو، مركران ب ابتداءن مف مفيكمو المصرفيٌ المبحث الثاني الائتماف 
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مف حيث مفيكميا  اسةىذه الدر التي ىي محكر الائتمانيٌة  إلقاء الضكء عمى المخاطركختامان تٌـ ، منحو
  سبؿ إدارتيا.كماىيتيا، أسبابيا ك 

ة المصرفي   في الصناعة راتاكبة التطو  ة ومنيج لمو المعاصر كاستراتيجي  الت نويع  :عنكافالفصؿ الثاني حمؿ 
و نحك ىذا المنيج في كأسباب التكجٌ ، كمفيكموالتٌنكيع  ةماىيٌ المبحث الأكؿ يتناكؿ  ،شمؿ أربعة مباحثك 

المصارؼ، كذلؾ تصنيؼ المخاطر مف منظكر فمسفة التنكيع، في حيف يسمط المبحث الثاني الضكء عمى 
 سياساتالضكء عمى أبرز تـ إلقاء بعد ذلؾ التنكيع،  كمناىج، قتصاديٌةتو مف منظكر النظريات الاأىميٌ 

ز ىذه كتكجو يعزٌ الصيرفة الشاممة  المبحث الرابعيتناكؿ ، كختامان في المبحث الثالث في المصارؼالتٌنكيع 
 .بإيجابياتيا كسمبياتيا الفمسفة المعاصرة

 المصارف من عي نة عمى تطبيقي ة تحميمي ة دراسةعنكاف  كيحمؿ لمبحثالفصؿ الثالث الإطار العممي  يتناكؿ
ة نة البحث كتمخيص النتائج المستمدة مف عيٌ اختبار فيو  يت ٌـحيث  ،السوري ة العربي ة الجميوري ة في الخاص 

  ف المقترحات كالتكصيات المناسبة.طرح مجمكعة مكتختتـ الباحثة ىذه الدراسة بالاختبار، 
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 ة المعاصرةالمصرفي  رات في إطار التطو  الئتماني ة  الئتمان والمخاطر :الفصل الأول

ة، المصرفيٌ ة لا سيما العكلمة الماليٌ سمت العقكد الأخيرة مف ىذا القرف بتزايد سرعة عجمة العكلمة اتٌ 
ر مف أبرزىا التحرٌ  لعؿٌ  ،رات كانت محصمة تفاعؿ العكلمة مع جممة مف العكامؿكشيدت البنكؾ سمسمة مف التطكٌ 

فضلبن عف  المصرفيٌ كالمرغكبة عمى العمؿ  ةككاف لذلؾ جممة مف الآثار الإيجابيٌ  ،القيكد كالانفتاح الاقتصادم
دكلة مف خلبؿ قياميا بكظيفة  في أمٌ  قتصاديٌةة الامرتكزات التنميٌ  ة أخرل. كتعتبر البنكؾ مف أى ٌـآثار سمبيٌ 

ييا ثاني أبرز الكظائؼ التي تؤدٌ  المصرفيٌ كبالتالي فالائتماف  ،الكساطة بيف مجتمع الفائض كمجتمع العجز
 الاقتصاد الكطني.البنكؾ عمى صعيد 

الائتمانيٌة  محفظة التسييلبت كما أفٌ  ،ةالمصرفيٌ ة لممؤسسات ركيزة العمؿ الأساسيٌ  ؿ النشػاط الائتمانيٌ مػثٌ يي 
ة بيف العائد كانطلبقان مف العلبقة الطرديٌ  .ؽ أعمى العكائدكتحقٌ  ،ؿؿ الجزء الرئيس مف المكجكدات المنتجة لمدخشكٌ تي 

أبرز المخاطر المتعمقة بالأصكؿ الائتمانيٌة  بؿ تعتبر المخاطر ،النشاط عمى مخاطر عاليةكالمخاطرة ينطكم ىذا 
ة )بنؾ ة كالدكليٌ ف كالدكؿ كىيئات الإشراؼ المحميٌ يٌ المصرفيٌ كحظيت باىتماـ الكثير مف الباحثيف  ،عمى الإطلبؽ

 أفضؿ، ككانت ىناؾ جيكد حثيثة لإيجاد (ةالمصرفيٌ كلجنة بازؿ لمرقابة  ،كصندكؽ النقد الدكليٌ  ،التسكيات الدكليٌ 
 السبؿ لإدارتيا كالتخفيؼ منيا.

ط الضكء عمى كلكف مف المفيد في البداية أف نسمٌ  ،ىذه المخاطر لبن مفصٌ  حثان في ىذا الفصؿ بنبحث 
نتيجة لمتطكرات كالمستجدات في العمؿ تي تزايدت مؤخران كالٌ  ،ةالمصرفيٌ التي تكاجييا الصناعة المختمفة المخاطر 
لممخاطر المصدر الرئيس  وعمى اعتبار أنٌ  المصرفيٌ الائتماف التطرؽ إلى  ث ٌـ ،إدارتياكيفية ك  المصرفيٌ 
 .ةالائتمانيٌ 
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 ة ومخاطرىا في العصر الحديثالمصرفي  ناعة الص   -0-0
مة مجمكعة مف كانت محصٌ التي ك  ،راتة في العقكد الأخيرة العديد مف التطكٌ المصرفيٌ ناعة شيدت الصٌ 

 الخدمات جانب في ةالدكليٌ  التجارة تحرير نحك كالاتجاه ،مت في تنامي العكلمة كالانفتاح الاقتصادمالعكامؿ تمثٌ 
كقد . ة اليائمة كتطكر أنظمة الاتصاؿ كالمعمكمات كالكسائؿ الالكتركنيةرات التكنكلكجيٌ عف التطكٌ  فضلبن  ،ةالماليٌ 
ة المصرفيٌ ات تعقيد العمميٌ  كزيادة ،عياالبنكؾ كتنكٌ  مياتقدٌ  التي ةالمصرفيٌ  زيادة الخدمات إلى ذلؾ كؿٌ ل أدٌ 

الأمر الذم رفع مف ، ة المختمفةالمصرفيٌ كاستخداـ تكنكلكجيا المعمكمات في أدائيا كفي تقديـ الخدمات  ،بياكتشعٌ 
 المصرفيٌ عمى العمؿ أيضان آثاره السمبية  رالتطكٌ يذا كقد كاف لتنفيذىا. كسرعة كالأنشطة ات كفاءة أداء العمميٌ 

التي تكاجييا المصارؼ  المنافسة ةكظيكر مخاطر جديدة فضلبن عف زيادة حدٌ  ،ة المخاطرتمثمت في زيادة حدٌ 
كالتي كانت المصارؼ ة المصرفيٌ ة ك الماليٌ عالميان، ىذا بالإضافة إلى تزايد الأزمات  طابعان  تتخذ أصبحت كالتي
 ، كمركران 2995كأكائؿ عاـ  2994ة في المكسيؾ في نياية عاـ الماليٌ مف الأزمة  رئيسان في كقكعيا ابتداءسببان 

 ةة العالميٌ الماليٌ بالأزمة  كانتياءن  ،2الأرجنتيفك  ة في دكؿ جنكب شرؽ آسيا كالبرازيؿ كركسيا كتركياالماليٌ بالأزمات 
 عمى ىذه الأزمة فإفٌ  كعمى الرغـ مف مركر سنكاتو  ،بأسرهالعالـ  اقتصاد التي ألقت بآثارىا عمى 1008عاـ 

 دكؿ العالـ.العديد مف تداعياتيا لا تزاؿ تؤثر عمى اقتصادات 

ة خلبؿ المصرفيٌ في الصناعة  المتلبحقةرات أكبر عمى التطكٌ  تسميطان ط الضكء في ىذا المبحث سكؼ نسمٌ 
ة إدارتيا كالتعامؿ كيفيٌ ، ك تي تتعرض ليا ىذه الصناعةنتناكؿ بشيء مف التفصيؿ المخاطر الٌ كس ،العقكد الأخيرة

 معيا.

 المعاصر المصرفي  قراءة في تاريخ العمل  -0-0-0

 البيئة ة نجد أفٌ المصرفيٌ الصناعة  بالعكدة إلى العقكد الأخيرة كفي قراءة لمتاريخ المعاصر فيما يخصٌ 
  و.تحقيق عمى ساعدت عكامؿ ةعدٌ  تضافر نتيجة كاف الذم بالاستقرار السبعينات فترة خلبؿ زتتميٌ  ةالمصرفيٌ 

 عمى أساسان  تقكـ كانت التجارية ةالمصرفيٌ  اتكالعمميٌ  القانكني، لمتنظيـ تخضع ةالمصرفيٌ  الصناعة كانت فقد
 فع فضلبن  كمستقرة، عتبرةمي  ةربحيٌ  تحقيؽ جعمت مف السيؿ المنافسة محدكدية أفٌ  كما ،كالاقتراض المكارد تجميع

 بالإضافة ىذا بيا، الخاصة النقكد خمؽ ةقكٌ  عمى كالسيطرة الصناعة بسلبمة منشغمة كانت التنظيمية الييئات أفٌ 
 .1منخفضة كانت كالمنافسة رالتغيي حكافز أفٌ  إلى

 إلى لأدٌ  الذم الأمر الصناعة، في الجذرمٌ  التغيير مف تمكجا متجٌ سي  الثمانينات، مطمع مف ابتداءن ك 
 في العامميف أكلئؾ مف ةخاصٌ باستمرار  جديدة منتجات بتكاركا ة،المصرفيٌ  كالخدمات المنتجات عكتنكٌ  اتساع

 ؾتممٌ  مثؿ المضافة القيمة خدمات رتتطكٌ  حيث جديدة، كمنتجات فرص عف البحث نشط كما ة،الماليٌ  الأسكاؽ
 أعماؿ مجالات البنكؾ دخمت كما سريع، ؿو بمعدٌ  كالمشتقات الائتماف اتكبطاق المشركعات كتمكيؿ الأصكؿ
 المنافسة تكاشتدٌ  الماؿ، سرأ أسكاؽ نمك مع لمكساطة السكقية الحصة كتناقصت جديدة، مخاطر ككاجيت جديدة
 .القائمة ةالسكقيٌ  الحصص داخؿ

                                                           
1

ٌ  حشاد، نبٌل: دلٌلك إلى إدارة المخاطر   ٌ  ة، مركز بحوث دراسات مالٌة ومصرفٌة، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المصرف ة المال
ٌ  و  .19ص، 2115ان، الأردن، ة، عم  المصرف
2
 .194، ص2113، مصر، الإسكندرٌة بنوك، الدار الجامعٌة، -شركات -إدارات -عبد العال: إدارة المخاطر: أفرادحماد، طارق  
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 مع ةخاصٌ  ،حدتيا مفزادت ك  ةالمصرفيٌ  المخاطر العديد مف دتكلٌ  آنذاؾ المسجمة التغيير مكجات إفٌ 
 بتقمٌ  كازدياد الماؿ،رأس  أسكاؽ إلى التجارية الصيرفة مف كالتحكؿ جديدة منتجات كابتكار المنافسة اشتداد
 . يمكف القكؿةالماليٌ  المؤسسات مختمؼ عمميات نطاؽ مف تحدٌ  التي القديمة كالحكاجز العكائؽ كاختفاء الأسكاؽ

يرتبطاف بطبيعة  أمريف إلى أساسان  يرجع الحديثة العصكر في ةكبير  زيادة المخاطر ةحدٌ  زيادة فٌ إ أخرل بعبارة 
 :2الاقتصاد الحديث كىما

عنو باستعادة جممة الذم يمكف التعبير  قتصاديٌةزيادة معدٌلات التغيير في الحياة الا الأمر الأكؿ:
ابت في الاقتصاد ىك التغيير، ، فالقانكف الثٌ «اليدـ الخلٌبؽ»و نٌ أبييرة التي كصؼ بيا الاقتصاد شكمبيتر الش
ة، بؿ أصبح الاقتصاد بذاتو صانعان كالأزمات كالككارث الطبيعيٌ  فقط مف خارج الاقتصاد ـ تعد تأتيكالمفاجآت ل

، كلكفٌ ميداف، كبذلؾ أصبح الاقتصاد متجدٌ  جديد في أمٌ  للؤزمات كالتكترات مع كؿٌ  الجديد لا يأتي  دان كؿ يكـ
أصبح مف البدييي  لذا، بؿ غالبان ما يأتي لمزاحمتو كحتى طرده كميٌان مف التداكؿ، فقط للئضافة إلى ما ىك قائـ

 ىذه كتخفيؼ جنٌبلت ككسائؿ أساليب عف كالبحث ،ليا ضالتعرٌ  تكقٌع أنكاع جديدة مف المخاطر التي يمكف
 عمى يعتمد« Producer» المينتًج يعد فمـ ،«الاختيار»ك الاقتصادم القرار مفيكـ ظير ىنا كمف .المخاطر
نٌ  قراراتو، في المكركثة التقاليد  مختمؼ ظؿٌ  في كالخسائر المكاسب كتكقٌع «الحساب» بػ القياـ عميو لزامان  بات ماكا 

 الاحتمالات.

 العكلمة، مظاىر زيادة مع الاقتصاد، قطاعات مختمؼ بيف كالتداخؿ الترابط معدلات زيادة :الثاني الأمر
 يعد لـ جفالمنت .قبؿ مف ةالبشريٌ  تعرفيا لـ درجة العالمي الاقتصاد أجزاء مختمؼ بيف داخؿكالتٌ  شابؾالتٌ  كصؿإذ 

نٌ  ،فقط قطاعو مخاطر يكاجو  .العالـ مف مكاف أمٌ  في تقع أزمة أك مشكمة أمٌ  مف بالعدكل ميددان  أصبح ماكا 

دار ة ك المصرفيٌ مكضكع المخاطر تزايد اىتماـ الباحثيف ب ،ما سبؽ في ضكء  ،الةسميمة كفعٌ بطريقة تيا ا 
يجاد أفضؿ ا  ياكلكنٌ  الأمكاؿليست  المستقبؿ لبنكؾ الأساسي فالاىتماـلسبؿ لتقميميا إلى أدنى الحدكد. كا 

 المخاطرة، خلبؿ مف عكائدىا تعظيـ طريؽ عف منافسييا عمى تحقيؽ التفكؽ مف البنكؾ تتمكف حيث ،المخاطرة
 تناكليا بشيء مف التفصيؿ.أف ن الضركرم مف ،المصرفيٌ العمؿ  المخاطرة في ةأىميٌ  إلى كبالنظر

 المدركسة الظاىرة حقيقة مف أكثر الاقتراب فإفٌ  ،قتصاديٌةالا الدراسات مختمؼ في الحاؿ ىك كماك 
مختمؼ  إلى ؽالتطرٌ  كذلؾ تعاريفو، كمختمؼ مدلكلاتو عمى عرؼكالتٌ  المدركس المصطمح عند يستدعي التكقؼ

 الإيضاح مف ملبئـ بقدرو  ةالمصرفيٌ  مفيكـ المخاطرما يأتي في نستعرض لذا سكؼ نكع، كؿ كخصائص أنكاعو
 كالتحميؿ.

  

                                                           
1
والدول النامٌة، صندوق النقد العربً، أبو ظبً، الإمارات العربٌة المتحدة، أٌلول،  2ورقة عمل الملامح الأساسٌة لاتفاق بازل  

2114.  
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 ةالمصرفي  المخاطر مفيوم ومصادر  -0-0-8

 مغامرة أمٌ  فٌ إذ إ ،الأعماؿ عالـ في بوتجنٌ  يمكف لا شيء ، فيكشغؿ مفيكـ الخطر الكثير مف الباحثيف
ؼ عرٌ يي الربح. ك  آماؿ تحقؽ إمكاف بقدرفييا  الخسارةتحقؽ  إمكاف لأفٌ  ؛المقامرة كمعبة ىي الأعماؿ مجاؿ في

Downes & Goodman عدـ الحصكؿ عمى ت قابمة لمقياس لتحقيؽ خسائر أك ؿ احتمالامثٌ تي  2المخاطرة بأنيا
 الأخيرة غير قابمة لمقياس. المخاطرة تختمؼ عف عدـ التأكد حيث أفٌ  مشيران إلى أفٌ المرغكبة، القيمة 

الناتجة عف العديد مف عكامؿ عدـ ك  الربحيٌةثار غير المكاتية عمى الآ ىي المخاطرة :كفي تعريؼ آخر
فٌ  د،التأك ظركؼ عدـ التأكد  قياس المخاطرة يتطمب الكقكؼ عمى تأثير الأمكر غير المكاتية التي تتـ في ظؿٌ  كا 
 .1الربحيٌةعمى 

دارة المخاطر المنبثقة عف ىيئة قطاع البنكؾ في الكلايات المتحدة  المصرفيٌ فت لجنة التنظيـ فيما عرٌ   كا 
 :3يمي المخاطر كما الأمريكية

مباشر مف خلبؿ خسائر في نتائج الأعماؿ أك خسائر في رأس الماؿ،  احتماؿ حصكؿ الخسارة إما بشكؿو 
مثؿ ىذه  فٌ كغاياتو، حيث إعمى تحقيؽ أىدافو  مف قدرة البنؾ غير مباشر مف خلبؿ كجكد قيكد تحدٌ  أك بشكؿو 

مف  القيكد تؤدم إلى إضعاؼ قدرة البنؾ عمى الاستمرار في تقديـ أعمالو كممارسة نشاطاتو مف جية، كتحدٌ 
 مف جية أخرل. المصرفيٌ قدرتو عمى استغلبؿ الفرص المتاحة في بيئة العمؿ 

ة كغير المرغكبة الناشئة النتائج السمبيٌ  يا الآثار أكأنٌ بـ في ضكء ما تقدٌ ة المصرفيٌ يمكف تعريؼ المخاطرة 
ك ىي درجة أ ،ة البنؾ كرأسمالو كتحقيقو لأىدافوعمى ربحيٌ ، تؤثر عةعة أك غير متكقٌ ة متكقٌ عف أحداث مستقبميٌ 

كتنفيذه ة البنؾ ر عمى ربحيٌ متكقع مما يؤثٌ الانحرافات التي مف المحتمؿ أف تحدث في العائد الالتقمبات ك 
 .ة كالنمكٌ قيقو لأىدافو في الاستمراريٌ لاستراتيجياتو كتح

التنبؤ بكقكع قسـ المخاطر حسب قدرة الإدارة عمى ، حيث تي ؾ تقسيمات كأنكاع متعددة لممخاطركىنا
 : 4الخسارة كحجميا إلى

بمثابة التي يمكف للئدارة تكقع حدكثيا، كتعتبر  الخسائر (: كىيExpected Lossخسائر متكقعة ) .2
مف خلبؿ  منياكيمكف لممصارؼ التحكط  .قيمتيا منخفضة كتكرارىا مرتفع بأفٌ كتتصؼ  (،Costكمفة )ت

 ( . Pricingفي عممية التسعير ) الاعتبارالمخصصات كأخذىا بعيف 
أعمى مستكل  كىي بمثابة(، Riskمخاطر ) دٌ (: كىذه تعUnexpected Lossخسائر غير متكقعة ) .1

مف خلبؿ  منياقيمتيا مرتفعة كتكرارىا قميؿ، كيتـ التحكط  مو البنؾ، كتتصؼ بأفٌ مخاطر يمكف أف يتحمٌ 
 مقابميا.  برأس ماؿ كاؼو  الاحتفاظ

                                                           
1
 Downes, J. & Goodman, J. E. (1995) Dictionary of  Finance and Investment Terms, Barran's Inc. 

USA, p. 491. 
2
 Bessis, J. (1998) Risk Management in Banking, John Wiley & Sons Ltd, USA, p. 5. 

3
 The Financial Services Roundtable (1999) Guiding Principles in Risk Management for U.S. 

Commercial Banks: A Report of the Subcommittee and Working Group on Risk Management 

Principles, The Financial Services Roundtable, Washington DC, USA, p. 5. 
4
العالمً  قٌاس ملاءة البنوك الإسلامٌة فً إطار المعٌار الجدٌد لكفاٌة رأس المال، ورقة عمل مقدمة للمإتمر  :، ماهرحسنالشٌخ  

 . 9 – 8ص ، 2115  المملكة العربٌة السعودٌة، الإسلامً ، جامعة أم القرى، مكة المكرمة ، للاقتصادالثالث 
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(: كىذه الخسائر لا يكفي رأس الماؿ لتغطيتيا مما Catastrophic Loss)مدمرة( ) استثنائيةخسائر  .3
 يؤدم إلى إفلبس كتعثر البنؾ، كتتصؼ بقمة الحدكث.  

 ياظفامح ةنكعيٌ  مثؿ (ميزانياتيا جانبي في عناصر ا عفتنتج إمٌ  لأسبابمتعدٌدة  مخاطر المصارؼ تكاجو
 بعناصر تتعمؽ لأسباب كأ ،(الكدائع مف كبيرة اتكميٌ  سحب عمى مفاجئ طمب أك الاستثمارات كالقركض، مف

 .معان  العكامؿ ىذه نتيجة أك الميزانية، خارج

 ة كالسمطاتالرقابيٌ  كالأجيزةإدارات المصارؼ  اىتماـ محطٌ  دائمان  كانت ةالمصرفيٌ  الأجيزة سلبمة إفٌ  
 ،المصارؼ بسلبمة الاىتماـ مؤخران  تزايد لكفك  المختمفة، قتصاديٌةالا كالفعاليات كالمكدعيف، ة،كالنقديٌ  ةالماليٌ 
 الكلايات فيكاف معظميا  ،المصارؼ حالات إخفاؽ في كبيران  تزايدان  شيدت التي الثمانينات مطمع في ةخاصٌ 

 مف العديد إخفاؽ حالات عمى المعاصر المصرفيٌ  اريخالتٌ  في الشكاىد مف الكثير كىناؾ. 2ةالأمريكيٌ  المتحدة
 الأمثمة أى ٌـ كمف ػمداىا كتقدير عمى المخاطر التعرؼ في الخطأ فييا المشترؾ ة، كاف العامؿالتجاريٌ  المصارؼ

 : يأتي ما

 الدكلار سكؽ أزمة كبيرة في (BANK HAUS HERSTATT)ب مصرؼ سبٌ  2974في ألمانيا عاـ 
 بيف ما سكؽ مف التي اقترضيا الأمكاؿ إعادة عمى قدرتو عدـ بسبب كذلؾ ،حجمو صغر رغـ في أكركبا
 لو المقرضة المصارؼ قدرة عمى رأثٌ  الذم الأمر الأجنبية، العملبت سكؽ في كبيرة ئرخسا نتيجة المصارؼ

 ما بكيفية ييتـ لـ إذا أم مصرؼ، ليا ضيتعرٌ  قد التي المخاطر الحالة ىذه كتعكس .بالتزاماتيا الكفاء عمى
 العممية ىذه عمى بتترتٌ  الآثار التي كمف .كالمبالغ المكدعة الأخرل ةالماليٌ  المؤسسات لدل أمكاؿ مف يكدعو
 دكف الصغيرة المصارؼ ترؾ الذم الأمر الكبيرة، المصارؼ لدل أمكاليا لإيداع المصارؼ مف العديد وتكجٌ 

 .عالية لفكائد دفعيا مف رغـال عمى مصادر

ران متأث النفطي، التمكيؿ سكؽ دخكلو نتيجة ( كافTHE PEN SQURE BANKكذلؾ إخفاؽ مصرؼ )
 قبكؿ القطاع ىذا عمى الشديد الإقباؿ نتائج مف كاف كقد .العالية توربحيٌ  القطاع بسبب ىذا لىإ العاـ التكجوب

 بانخفاض القطاع رتأثٌ  عندما سمبيان  فييا أثر الذم الأمر المعتاد، مف أعمى إليو بمخاطر الداخمة المصارؼ
 الأسباب الى تعكد أنيا تبيف المصرؼ، ىذا إخفاؽ أسباب دراسة كعند، 2981 عاـ منذ بداية النفط أسعار
 :الآتية

 . الرقابة نظاـ كفاية عدـ -
 . كاحد قطاع في القركض تركيز -
 . الأنظمة بمكجب المقررة محدكدل العملبء لبعض نكحةمالم القركض تجاكز -
 . مناسب ائتماني تحميؿ دكف قركض منح -
 . لمقركض القانكني التكثيؽ ضعؼ -
 . القركض إدارة نظاـ مناسبة عدـ -

                                                           
1
ٌ  العملٌات دروس فً فرج: ، شعبان  ٌ ةكلٌة العلوم الاالدراسات العلٌا، ، ة وإدارة المخاطرالمصرف والتجارٌة وعلوم التسٌٌر،  قتصاد

 .61،62، ص2113/2114جامعة البوٌرة، الجزائر، 
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إلى الإفراط في منح القركض كتركزىا  أساسان ر المصرؼ أنٌيا ترجع تعثٌ السابقة لسباب الأيتبيٌف في ضكء 
كالضمانات، ككؿ تمؾ الأسباب الائتمانيٌة  في قطاع كاحد، كضعؼ إدارة الائتماف فيما يتعمؽ بإجراء الدراسة

 تتمحكر حكؿ القصكر في رؤية كتقدير المخاطر المحتممة المحيطة بعممية منح الائتماف.

تقدير تي أصابت المصارؼ كانت بسبب سكء معظـ حالات الفشؿ كالإخفاقات ال أفٌ  يتٌضحا سبؽ ممٌ 
الذم استمزـ تركيز الجيكد كالاىتماـ بشكؿ أكبر بمكضكع إدارة مر ، الأةدجيٌ  إدارةالمخاطر كعدـ إدارتيا 

 أدنى الحدكد. ر كتخفيؼ آثارىا إلىات مناسبة لدرء ىذه المخاطكالعمؿ عمى إيجاد استراتيجيٌ  ،ةالمصرفيٌ المخاطر 

كتزداد يكمان بعد  ،ة متعددة كمتنكعةالمصرفيٌ الصناعة ليا  تعرٌضالمخاطر التي ت كتجدر الإشارة إلى أفٌ 
ؽ بشيء مف التفصيؿ إلى أنكاع ة بمكاف أف نتطرٌ مف الأىميٌ كبالتالي  .رد في ىذه الصناعةيكـ مع التطكر المطٌ 

 التي تكاجييا المصارؼ. المختمفة المخاطر

 ةالمصرفي  أنواع المخاطر  -0-0-2

 كالتي المخاطر سكاء بالنسبة إلى عممياتيا أك أصكليا، مف لمعديد  أنكاعيا اختلبؼ عمى البنكؾ تتعرض
كتككف  تحقيؽ أىدافيا الحالية كالمستقبمية،ك كنشاطيا، كما تحد مف قدرتيا عمى القياـ بمياميا  أدائيا عمى تؤثر

عكائد البنؾ كالقيمة السكقية للؤصكؿ كالالتزامات. كالبنكؾ ىي مؤسسات تيدؼ  المحصمة النيائية ليا التأثير عمى
 البنؾ يحصؿ فمكي ينطكم عمى مزيد مف المخاطر الربحيٌة زيادة نحك كالاتجاه ،في الأساس إلى تحقيؽ الربح

ذلؾ بسبب العلبقة الطردية بيف العائد  عف الناتجة المخاطر مف المزيد يتحمؿ أف عميو يجب ،عاؿو  عمى ربح
 :ياة عديدة كمتنكعة كأىمٌ المصرفيٌ كالمخاطرة. كالمخاطر التي تكتنؼ الصناعة 

 Credit Riskالئتماني ة  المخاطرأولً: 

ؿ ىذه المخاطر تتمثٌ ك  ،ةلكؿ عمميٌ  ان معينة كتتفاكت ىذه الأخطار تبع ة إقراض تكتنفيا أخطارعمميٌ  أمٌ  فٌ إ
 الجدارة تراجع أك بالتزاماتو الكفاء عمى( شركات أك أفراد) المقابؿ الطرؼ أك المقترض قدرة عدـ احتماؿ في

 العكائد عمى تطرأ التي التغيرات تتمثؿ في كبالتالي ،المستقبؿ في تعثره احتماؿ يزيد الذم الأمر ،لمعميؿالائتمانيٌة 
 .2الممنكحةالائتمانيٌة  التسييلبت محفظة ليا تتعرض المخاطر التي أك رأس الماؿ نتيجة

ىذه  درجة كتتأثر السداد، في التأخير أك الفكائد أك الديف أصؿ سداد عدـ عفالائتمانيٌة  المخاطر كتنتج
 ىذه أى ٌـمف ك  مالية، كمؤشرات بنسب قياسيا كيتـ. ةكالاجتماعيٌ  ةكالسياسيٌ  الكمية قتصاديٌةالا بالظركؼ المخاطر
 :النسب

 ة./ إجمالي التسييلبت الائتمانيٌ الائتمانيٌة  التسييلبتص تدني مخصٌ  .2
 ة.صافي الديكف المعدكمة / إجمالي التسييلبت الائتمانيٌ  .1

                                                           
1
دراسة تطبٌقٌة على قطاع البنوك التجارٌة الأردنٌة باستخدام -عثمان، محمد داإد: أثر مخففات مخاطر الائتمان على قٌمة البنوك 

ٌ  ، أطروحة دكتوراه، قسم المصارف، كلٌة العلوم Tobin's Qمعادلة  ٌ  ة والمال ٌ  ة، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المصرف ة المال
ٌ  و  .11، ص2118ة، عمان، الأردن، المصرف
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 المتعاقد المبمغ بيف الفرؽ عف عبارة كىي ما، أصؿ مف المتكقعة بالخسارة الائتماف مخاطر تقاس كما
 .الدفع عف تخٌمؼ إذا النياية في المديف الذم سيدفعو كالمبمغ عميو

كقد صدر عف مجمس النقد كالتسميؼ مجمكعة مف القرارات الممزمة لممصارؼ العاممة في سكرية تتناكؿ 
دارتيا بشكؿ فعٌ الائتمانيٌة  المخاطر  1008( لعاـ 395لمتسميفات في القرار ) قصىالأ الحدٌ  تحديد ، حيث ت ٌـاؿكا 
 مخاطر مف لمحد كذلؾ بيا، المسمكح التمكيلبتك  لمتسييلبت الأقصى بالحد الخاصة التعميمات باعتماد الخاص

شدد المجمس  كما مترابطة، مجمكعة لكؿ أك اعتبارم أك طبيعي شخص لكؿ الممنكحة كالتمكيلبت التسييلبت
فضلبن عف قرار تصنيؼ  ،نفسو ( في العاـ502تركزات مخاطر الائتماف في القرار )الإفصاح عف عمى ضركرة 

ف مجمكعة مف التعميمات الممزمة لممصارؼ بتصنيؼ ديكنيا حسب درجة تضمٌ الذم ( 597الديكف ذك الرقـ )
كمكاكبة المستجدات عمى مخاطرتيا، كلحؽ ىذه القرارات مجمكعة مف التعديلبت استدعتيا الظركؼ المختمفة 

 ة العالمية أك عمى مستكل الاقتصاد الكطني.المصرفيٌ الساحة 

 :2ثلبثة عكامؿؿ مخاطر الائتماف مف خلبؿ ما تتمثٌ  كعادةن 

ة تعاريؼ ( كىي احتماؿ عدـ سداد الائتماف الممنكح. كىناؾ عدٌ Default Riskمخاطر عدـ السداد ) (2)
ليذه المخاطر كالأكثر شيكعان ىك تأجيؿ سداد الائتماف عمى الأقؿ ثلبثة شيكر. كتنشأ مخاطر عدـ 

 ة.كعكامؿ كميٌ ة، السداد بسبب مجمكعة مف العكامؿ يمكف تصنيفيا إلى عكامؿ نكعيٌ 
 مرتفعة، ديكف أعباء ك ة ضعيفة، كتتمثؿ في التعامؿ مع عملبء ذكم مراكز ماليٌ  كميٌةالعكامؿ ال

 سداد.العدـ ل مرتفعة ىذه العكامؿ تنطكم عمى احتمالاتفٌ إذ إ. مستقرٌ دخؿ منخفض كغير ك 
 الذم ينتمي إليو المقترض،  كتتمثؿ في المعمكمات عف القطاع الاقتصادمٌ  نكعيٌةالعكامؿ ال

 كجكدة ككفاءة الإدارة. 

 ىذه العكامؿ كغيرىا تسمح بالتمييز بيف مخاطر عدـ السداد المرتفعة كالمنخفضة.إفٌ 

ض لمخسارة نتيجة ة التعرٌ ( كىي المخاطر التي قد تنشأ عف احتماليٌ Country Riskمخاطر البمد ) (1)
كسكء الأكضاع السياسية  قتصاديٌةالظركؼ الا مف سكءلبمداف التي يمكف أف تعاني التعامؿ مع أحد ا

كالمعركفة بتمكيؿ الإرىاب كالسمعة السيئة لمبلبد بعدـ الكفاء أك سداد الالتزامات، كعدـ  ،كالاجتماعية
 استقرار العممة بسبب تخفيض قيمة العممة مف خلبؿ البنكؾ المركزية.

 
ة التي تنجـ عف عمميات التسكية الخاصٌ ( كىي المخاطر Settlement Riskمخاطر التسكية ) (3)

 ة كالأصكؿ الأخرل.الماليٌ ة كالأصكؿ بالتدفقات النقديٌ 

 فسكؼ نتطرؽ إلييا بالتفصيؿ في المبحث القادـ.الائتمانيٌة  المخاطر حكؿ ركٌزتمكضكع بحثنا ىذا ي فٌ كحيث إ

  

                                                           
1
 Van Gestel, T. & Baesens, B. (2009) Credit Risk Management Basic Concepts: Financial Risk 

Components, Rating Analysis, Models, Economic and Regulatory Capital, 1
st
 Edition, Oxford 

University Press Inc., New York, USA, pp. 24-25. 
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 Market Riskة السوقي   المخاطرثانياً: 

مف صافي الدخؿ كالقيمة  تي ليا تأثير عمى كؿٌ ة كالمحتممة الٌ المخاطر الحاليٌ  في ةؿ المخاطر السكقيٌ تمثٌ ت
 في حيف عرٌفت ة التغيرات كالتحركات في معدلات السكؽ كالأسعار.ة الأسيـ، كتنشأ نتيجة حممة لممكيٌ السكقيٌ 
  ة.الميزانيٌ  كخارج ةالميزانيٌ  ضمف المفتكحة ةالماليٌ  المراكز خسائر مخاطر ياالسكؽ بأنٌ  مخاطر بازؿ ةاتفاقيٌ 

يا الخسائر بأنٌ ة تعريؼ المخاطر السكقيٌ  كفي دليؿ إدارة المخاطر الصادر عف مصرؼ سكرية المركزم ت ٌـ
 قسـكتي  تحرؾ الأسعار يتجو في غير صالح البنؾ.فٌ إأم  ،الناتجة عف تحركات أسعار السكؽ بشكؿ سمبيٌ 

 : 2المخاطر مف أنكاع ثلبثة إلى لممصرؼ بالنسبة السكؽ مخاطر

  ةالفائد أسعار باتتقمٌ مخاطر. 
  الصرؼ أسعار باتتقمٌ مخاطر. 
  الأصكؿ أسعار باتتقمٌ مخاطر. 

 :1مف ىذه المخاطر يمي تكضيح لكؿٌ  كفيما

 الفائدة سعر مخاطر 
ة بالمقارنة ة لحقكؽ الممكيٌ غير الأساسي في صافي دخؿ البنؾ كالقيمة السكقيٌ تشير ىذه المخاطر إلى التٌ 

بيف استحقاؽ الأصكؿ  كتنشأ نتيجة عدـ المكاءمة ما ،ةالتغيرات التي تحدث في معدلات الفائدة السكقيٌ  مع
 كمفة إعادة التمكيؿ أك إعادة الاستثمار.تكالخصكـ كبالتالي اختلبؼ 

 مخاطر العممة( ةالأجنبيٌ  العملبت صرؼ أسعار مخاطر( 
 التحركات) كالطكيؿ القصير الأجميف مف كؿٌ  في الصرؼ أسعار في باتالتقمٌ  مف العممة مخاطر تنشأ
 .بدقة المستقبؿ في الصرؼ أسعار بتحركات التنبؤ كصعكبة ،(الصرؼ أسعار في المعاكسة
 
 مخاطر أسعار الأصكؿ 

ة محافظ الاستثمار كالائتماف، كتعتمد عمى عكامؿ داخميٌ  ةتنشأ نتيجة التغيرات في أسعار الأصكؿ كخاص
 .قتصاديٌةة أخرل مثؿ الظركؼ الاىيكؿ التمكيؿ، كعكامؿ خارجيٌ مف بينيا 
 

 :يمي ما خلبؿ مف ةالسكقيٌ  المخاطر إدراؾ يتـو كتجدر الإشارة إلى أنٌ 

 لمعممة ةالشرائيٌ  ةالقكٌ  كانخفاض الأسعار في العاـ الارتفاع عف الناتجة المخاطر. 
 الأجنبية العملبت مراكز عف الناتجة المخاطر. 
 السكؽ في الفكائد أسعار في معاكسة لحركات نتيجة لمخسائر البنؾ ضتعرٌ  عف الناتجة المخاطر. 

                                                           
ٌ  دلٌل إدارة المخاطر   2 السٌاسات والإجراءات، مصرف سورٌة المركزي، عن الموقع الالكترونً للمصرف العقاري  -ةالمصرف

http://www.reb.sy/reb/Portals/0/RisksAdmin.pdf2،  ص. 
2
 Koch, T. W. & MacDonald, S. S. (2005) Bank Management, Analyzing Bank Performance, 5

th
 

Edition, Mc Graw-Hill, New York, USA, p. 124. 

http://www.reb.sy/reb/Portals/0/RisksAdmin.pdf
http://www.reb.sy/reb/Portals/0/RisksAdmin.pdf
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 Liquidity Riskالسيولة  مخاطرثالثاً: 

ة لدل المصرؼ لمكفاء بطمبات سحب الكدائع، ككذلؾ باحتماؿ عدـ تكفر النقديٌ  السيكلة مخاطر ؼعرٌ تي 
 ةالماليٌ  الالتزامات مكاجية ىي عدـ قدرة البنؾ عمى بعبارة أخرل .2لمكفاء بالطمبات المقدمة مف المقترضيف

 المكجكدات جانب في الزيادة تمكيؿ عمى قدرتو عدـ ككذلؾ ،بكمفة أعمى سدادىا أك استحقاقيا عند عميو المترتبة
 ة.عاليٌ  تكمفة ذات مكاؿأ مصادر الى المجكء أك عادلة غير مكجكدات بأسعار تسييؿ لىإ الاضطرار دكف

أثناء  ةالمصرفيٌ العمميات  أداء ة فيالأكلكيٌ  تقكـ بيا البنكؾ كتحتؿٌ  التي الأنشطة أى ٌـ مف السيكلة إدارة إفٌ 
 أف يمكف سميمة بطريقة إدارتيا لذا فإفٌ  الفشؿ فييا يؤدم إلى انييار المصرؼ، لأفٌ  ،لكدائع كمنح الائتمافقبكؿ ا
 أف كيجب .كالمطمكبات المكجكدات: ىما لمسيكلة فمصدرا لممصرؼك  .خطيرة حدكث مشاكؿ احتمالات مف يحد
 تجبره المنخفضة كالسيكلة ،بالعائد التضحية تعني المرتفعة السيكلة لأفيما بين التكازف تحقيؽ عمى البنؾ يعمؿ
 .الاقتراض عمى

 الثاني الدفاع خط أما المصرؼ، سيكلة في الأكؿ الدفاع خط المصارؼ كلدل الصندكؽ في النقد كيعدٌ 
 .المتكاضع كالمردكد( السيكلة) العالية ةبالبيعيٌ  كتمتاز قصيرة استثمارات كىي الثانكية مف الاحتياطيات فيتألؼ

 :التالية ةالماليٌ  النسب باستعماؿ السيكلة مخاطر قياس كيمكف
 المتداكلة الخصكـ/  المتداكلة الأصكؿ. 
 المكجكدات مجمكع( / البنكؾ حسابات+  نقد) السائمة النقدية الأصكؿ. 
 الكدائع مجمكع( / البنكؾ حسابات+  نقد) السائمة النقدية الأصكؿ. 

الخاص بإدارة مخاطر  1009( عاـ 588القرار رقـ )في ىذا الصدد أصدر مجمس النقد كالتسميؼ 
ف السيكلة لدل المصارؼ العاممة بشكؿ يضمف سػلبمة أكضػاعيا م بغرض الحفاظ عمى مستكل كاؼالسيكلة 

لقياس مدل كفاية كفاعميػة سيكلة أساليب اعتماد كما تـ  .ماتيا عند استحقاقياعمى مكاجية التزاة كقدرتيا الماليٌ 
كذلؾ ك  ،كأداة لقياس مدل احتفػاظ المصػارؼ بالحد الآمف مف المكجكدات لمغايات المذككرة أعلبه المصارؼ

تفاظ بو لدل مصرؼ سكرية المتضمف تحديد الاحتياطي النقدم الإلزامي كالاح 1008( عاـ 389القرار رقـ )
 المركزم.

 Operational Riskالتشغيل  مخاطررابعاً: 

 منذ كخصكصان  الأخيرة السنكات ففي .نسبيان  الحديثة المكضكعات مف البنكؾ في التشغيؿ مخاطر دٌ تع
 يفالمصرفيٌ  مف كثيرال اىتماـ عمى تستحكذ التشغيؿ مخاطر أصبحت الماضي القرف تسعينات مف الثاني النصؼ
 كبيران  اىتماماتكلي  كأصبحت التشغيؿ، مخاطر الخاصة لقياس نماذجيا لدييا أصبح التي الكبيرة البنكؾكتحديدان 

 .1لمبنؾ مباشرة كغير مباشرة خسائر جمٌة تسبب قد لأنيا ؛ىذا النكع مف المخاطر دارةلإ

                                                           
1
ٌ  الشماع، خلٌل: أساسٌات العملٌات   ٌ  ة )الجزء الأول(، الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم المصرف الجمهورٌة العربٌة ة، دمشق، المصرف

 .351، ص 2117، أٌار، السورٌة
2
ٌ  حشاد، نبٌل: دلٌلك إلى إدارة المخاطر    .41، ص 2115، الجزء الثانً، اتحاد المصارف العربٌة، 2ة، موسوعة بازل المصرف
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 التي الخسائر عف المتكلدة المباشرة غير أك المباشرة المخاطر يابأنٌ  التشغيؿ ؼ مخاطركيمكف أف نعرٌ 
. كتتمثؿ ىذه 2خارجية لأحداث ككف نتيجةت أك كالنظـ،راد كالأف الداخمية العمميات فشؿ أك كفاءة عدـ عف تنشأ

خطاء في نظاـ الأعطاؿ ك الأك عدـ الالتزاـ بالسياسات، ك كجكد ثغرات في نظاـ الرقابة الداخمية، الأسباب في 
 .كالمعمكماتلكتركني لمبيانات التشغيؿ الإ

 ة.خارجيٌ  أك ةداخميٌ  إما ىي التشغيؿ كمخاطر

 :1الداخمية التشغيؿ مخاطر أ(

 نتائج عمى بتحقيؽ المرتبط داءالأ عمى تشجع خاطئة ثقافة عف ناجمة قد تككف التي السميمة غير الممارسات ىي
 :مثؿ الأجؿ قصير المدل
ىذا الأمر تضاءؿ مؤخران  الزبائف: مع أفٌ  احتياجات مع تعامميـ مستكل كضعؼ المكظفيف كفاءة عدـ .2

قبؿ التكظيؼ،  تدريبان جيٌدان نتيجة اىتماـ المصارؼ بشكؿ أكبر في اختيار مكظفييا كتأىيميـ كتدريبيـ 
لحاقيـ بدكرات تدريبية مف فترة لأخرل لمكاكبة المستجدات في  ؛مع التقييـ المستمر لمستكل أدائيـ كا 

 يـ.ة كتحسيف أدائالمصرفيٌ الصناعة 
لى إ بالمصرؼ أك بالزبائف المرتبطة سكاء المعمكمات يعرض الذم التكنكلكجي مافالأ مستكل انخفاض .1

كالذم يرتكز عميو البنؾ في أداء  المصرفيٌ م إلى انييار نظاـ المعمكمات قد يؤدٌ  مما ؛فشاءالإ خطر
 ة.المصرفيٌ اتو عمميٌ 

 ة أك الأنشطة بشكؿ غير سميـ.المصرفيٌ كتمؾ التي تتكلد مف القياـ بأداء الخدمات  العمميات أخطاء .3
 ة الصادرة عف السمطات كالييئات الرقابية المختمفة.المصرفيٌ  كالقكانيف التعميمات تطبيؽ عدـ .4
 .الداخمية البنؾ تعميمات تطبيؽ عدـ .5
 .ةالمصرفيٌ  لمعمميات الخاطئ التكثيؽ أك التكثيؽ عدـ .6
كأخطائيـ كىذا الأمر يتعمؽ  المكظفيف تكاطؤ عف تنتج أف يمكف التي( الاختلبس) الماليٌ  الاحتياؿ .7

مف كجكد نظاـ رقابي داخمي صارـ  كلتلبفي ىذا الأمر لابدٌ  ،بمدل أمانة المكظؼ المسؤكؿ كأخلبقياتو
 كدقيؽ.

 .كالكاردة الصادرة الدفع عمميات تأخير .8

 : الخارجية التشغيؿ مخاطر ب(

 .كالسرقة الحريؽ مثؿ ةالطبيعيٌ  الككارث .2
 .كحركب مظاىرات .1
 .أمكاؿ غسيؿ .3

 :يمي ما أعلبه المذككرة التشغيؿ مخاطر إلى كيضاؼ

 
                                                           
1
 Jacob, H. & Sardi, A. (2001) Management des risqué bancaires, 1

st
 Edition, AFGES, Paris, France, 

p.21. 
2
ٌ  دلٌل إدارة المخاطر     بتصرف. 13السٌاسات والإجراءات، مصرف سورٌة المركزي ، مرجع سابق، ص -ةالمصرف
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 :ةلكتركنيٌ الإ ةالمصرفيٌ  اتالعمميٌ  ج( مخاطر

كالخدمات  المنتجات كتنكع ،لكتركنيةالإ ةالمصرفيٌ  العمميات في الكبير التطكر بسبب المخاطر ىذه تنشأ
 لمعملبء. ةالمصرفيٌ 

 :ةقانكنيٌ  مخاطر د(

 ،المعتمدة الممارساتأك  كالمكائح كالقكانيف بالقكاعد الالتزاـ عدـ أك الإخلبؿ بسبب القانكنية المخاطر تنشأ
 .العمميات لأطراؼ القانكنية كالالتزامات الحقكؽ تحديد عند أك

ة داخؿ المصرفيٌ عف أداء العمميات  مخاطر التشغيؿ مرتبطة بكافة المخاطر التي تنجـ أفٌ سبؽ  ممانجد 
أك تنشأ مف عكامؿ خارجة عف إرادة المصرؼ كلكنيا تؤثر عمى  ،يتعمؽ بالأنظمة أك الأفراد ما سكاءن  ،المصرؼ

 اتو الداخمية.عمميٌ 

 ة كمخاطر العمميات.الماليٌ كىناؾ تصنيؼ آخر لممخاطر التي تتعرض ليا المؤسسات: المخاطر 

المكجكدات كالمطمكبات المتعمقة تصمة بإدارة الم جميع المخاطرف تتضمٌ  فيية المالي  لممخاطر بالنسبة 
شرافان  لمخاطر، كىذا النكع مف ابالبنكؾ لتكجو كحركة السكؽ  مف قبؿ إدارات البنكؾ كفقان مستمريف  يتطمب رقابة كا 

البنكؾ عف طريؽ  كتحقؽقة. لبخرل ذات العالأطراؼ لأكالعالقة با قتصاديٌةضاع الالأك كا لاتسعار كالعمك لأكا
المخاطر الائتمانية،  :ما يمي ةالماليٌ المخاطر أك خسارة، كمف أىـ أنكاع  ان بحخاطر ر المأسمكب إدارة ىذه 

 مخاطر التضخـ، كمخاطر تقمبات سعر الصرؼ.ك مخاطر أسعار الفائدة، ك مخاطر السيكلة، ك 

 لاتكلدة مف العمميات اليكمية لممؤسسة، ك مالعممية الر لمخاطا فيي تشمؿ ات )التشغيل(مخاطر العممي  أما 
ما تحقإما أف  لمؤسسةف عادة فرصة لمربح، فايتضمٌ   لاخسائر لمعمميات  ققيا، كعدـ ظيكر أمتح ألاؽ خسارة كا 

اطر العمميات، مخيؿ تحملتأكد مف كجكد برنامج لتقكيـ االعميا  الميـ للئدارة، كمف يرعدـ كجكد أم تغي نييع
السرقة كالسطك، ك ، لبتتزييؼ العمك التزكير، ك  الاختلبس،ك ، الماليٌ الاحتياؿ اطر العمميات ما يمي: مخكتشمؿ 

 .2لكتركنيةكالجرائـ الإ

ؿ خطر ما أك عدـ تحقيؽ أم احتمالية تحقيؽ عائد مقابؿ تحمٌ عمى  أساسان التصنيؼ السابؽ ركز قد ف إذف
التي تنطكم عمى فرصة لتحقيؽ الربح كىي كلى في المخاطر ؼ المخاطر في مجمكعتيف تتمثؿ الأكصنٌ  عائد.

فرصة لمحصكؿ عمى عكائد كىي  أمٌ  لا تتضمففي حيف تتمثؿ الثانية في المخاطر التي  ،ةالماليٌ المخاطر 
 ات.مخاطر العمميٌ 

رة سكء إدارتيا عمى آثار مدمٌ ينطكم ك  ،كثيرة كمتنكعة المصرفيٌ العمؿ المخاطر التي تكتنؼ  لأفٌ  كنظران 
كالعمؿ عمى  كفيمة بتحديد مستكل المخاطر إجراءاتظيرت الحاجة إلى  ،ككؿ المصرفيٌ عمى المصرؼ كالنظاـ 

، كىك كالبحث فييا تفصيلبن  ة عممية إدارة المخاطرأىميٌ  تزايدالذم أدل إلى  الأمرالتحكـ فييا أك التخفيؼ منيا، 
 .في المبحث التالي ان عمكسٌ  نتناكلو تناكلان ما 

                                                           

 2  ٌ قابة على البنوك وإدارة المخاطر، صندوق النقد العربً، معهد السٌاسات ة ومعاصرة فً الر  الكراسنة، إبراهٌم: أطر أساس

ٌ ةالا  .38-36، ص 2116، أبو ظبً، الإمارات العربٌة المتحدة، قتصاد
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 ةالمصرفي  إدارة المخاطر  -0-0-2

دارات البنكؾكف المصرفيٌ المكضكعات التي ييتـ بيا  ة مف أى ٌـالمصرفيٌ إدارة المخاطر  دٌ تيع فالخطر  ،كا 
فٌ ك   ،المصرفيٌ جزء لا يتجزأ مف العمؿ   كليس المخاطر إدارة كيفية ىي البنكؾ نشاط تحكـ التي الأساسية مةالسٌ ا 

فٌ  يا ففٌ ة بأنٌ المصرفيٌ ناعة فت الصٌ صً ى كي حتٌ  بياتجنٌ  التي تحيط بالعمؿ معرفة المخاطر  التعامؿ مع المخاطر. كا 
دارتيا مف العكامؿ الرئيسة في نجاح البنكؾ كازدىارىا كتحقيقيا لأىدافيا، فإذا كاف الدخكؿ  المصرفيٌ  كتقكيميا كا 

ة صحيحة قد طريقة عمميٌ عدـ إدارة ىذه المخاطر ب فٌ فإكد بو الحصكؿ عمى أرباح أعمى في المخاطرة المقص
د سلبمة المصرؼ كالنظاـ ييدٌ  ممٌا ،ة لمبنؾكالفشؿ في تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجيٌ  كائدم إلى فقداف العيؤدٌ 

 أى ٌـمف  كافتي عصفت في اقتصادات العالـ ة الٌ المصرفيٌ أخرل فإف جميع الأزمات  مف جيةو  ككؿ. المصرفيٌ 
ة التي كاجيتيا المصارؼ مف ناحية، كعدـ إدارتيا بصكرة جيدة مف المصرفيٌ تزايد المخاطر  كىيا أسباب حدكث
 .ناحية أخرل

ر مفيكـ إدارة نشاط البنكؾ كأصبح أكثر انسجامان ة القصكل لإدارة المخاطر في البنكؾ تطكٌ نظران للؤىميٌ 
كجكد إدارة قادرة عمى إدارة تمؾ المخاطر ضمف منيج عممي متكامؿ يقكـ عمى  مع إدارة المخاطر، كبرزت أىمية

 المترتب عمييا إلى الحد الأدنى. الماليٌ تصميـ كتنفيذ إجراءات مف شأنيا تقميؿ إمكانية حدكث الخسارة أك الأثر 
تي كردت في ىذا التعريفات ال ة بمكاف أف نتبيٌف مفيكـ ىذا المصطمح بالتطرؽ إلىالأىميٌ مف  في البداية
 الخصكص.

 أ. تعريف إدارة المخاطر

 تكقع الخسائر طريؽ عف البحتة المخػاطر مع عممي لمتعامؿ مدخؿ أك بأنيا منيج المخاطر ؼ إدارةعرٌ تي 
 الماليٌ  الأثر أك الخسارة حدكث مف إمكانية تقمؿ أف شأنيا مف إجراءات كتنفيذ كتصميـ العارضة المحتمػمة

 .2إلى الحد الأدنى تقع التي لمخسائر

خاطر كترتيب م، كىي كسيمة نظػامية لتحديد الالأخذ بالمخاطر المحسكبةعممية  يا:كيعرفيا البعض بأنٌ 
، المخاطر المحتممةىذه الكسيمة الكقاية مف ف تتضمٌ ك خػاطر. متيجيات لمتقميؿ مف اللاستراأكلكياتيا كتطبيؽ ا

  .1لممشاكؿ الفعميةلاكتشاؼ المبكر كا

عف مصرؼ سكرية  ة الصادرالمصرفيٌ في دليؿ إدارة المخاطر ة المصرفيٌ تعريؼ إدارة المخاطر  ت ٌـ
 كاتخاذ ،لإدارتيا استراتيجيات ككضع ،كقياسيا المخاطر كتقييـ تحديد بمكجبيا يتـ التي ةيا العمميٌ المركزم بأنٌ 
 بيف التكازف لتحقيؽ كالسعي كالعائد التكمفة تحميؿ ضكء في كذلؾ ،آثارىا مف كالتقميؿ يالتخفيف المناسبة الإجراءات

 كمراقبة تحميؿ خلبؿ مف ةمستمر  مراقبة المخاطر ىذه كمراقبة ،الربحيٌة ميا كمستكلتحمٌ  الممكف المخاطرة درجة
 خلبؿ مف متعددة بكسائؿ ةالمصرفيٌ  المخاطر دارةإ تـكت ،السلبمة معايير تطبيؽ خلبؿ مف كضبطيا المخاطر
 شاممة. كاستراتيجيات سياسات

                                                           
1
 .51، ص  إدارة المخاطر، مرجع سابقعبد العال: حماد، طارق  

2
 Campion, A. (2000) Improving Internal Control: A Practical Guide for Microfinance Institutions, 

Microfinance Network (MFN) Publications, USA, p. 5. 
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دارة المخاطر المنبثقة عف ىيئة قطاع البنكؾ في الكلايات المتحدة  المصرفيٌ فت لجنة التنظيـ عرٌ  كا 
 تمؾ العممية التي يتـ مف خلبليا تعريؼ المخاطر كتحديدىا كقياسيا بأنٌياإدارة المخاطر  FSRالأمريكية 

 :2يمي كذلؾ بيدؼ ضماف ما كمراقبتيا كالرقابة عمييا

 .فيـ المخاطر -
 .المخاطر ضمف الإطار المكافؽ عميو مف قبؿ مجمس الإدارة -
 .عممية القرارات المتعمقة بتحمؿ المخاطر تتفؽ مع الأىداؼ الاستراتيجية لمبنؾ -
 .العائد المتكقع يتناسب مع درجة المخاطر -
  .تخصيص رأس الماؿ كالمكارد يتناسب مع مستكل المخاطر -
 .المخاطر كاضحة كسيمة الفيـالقرارات المتعمقة بتحمؿ  -
 .حكافز الأداء المطبقة في البنؾ منسجمة مع مستكل المخاطر -

 ب. أساليب إدارة المخاطر

 :1ىيك  المخاطرةالتعامؿ مع  ة فيالماليٌ المؤسسات  قبؿمف  يمكف استخدامياأساليب  ثلبثةىناؾ عمى العمكـ 

امتناع البنؾ عف منح  ةالماليٌ في المؤسسات مف أمثمة ذلؾ ( Avoiding Riskتجنب المخاطرة ) .2
 ةالماليٌ في الأكراؽ ر لاستثماتمانية، أك عدـ الائا المخاطركذلؾ لتجنب  لمخاطرالقركض مرتفعة ا

 .أسعار الفائدة مخاطرجؿ لتجنب لأطكيمة ا
 :بما يمي بالأسمك ىذا  فية الماليٌ  المؤسسة تقكـ( Reducing Riskالمخاطرة ) تقميؿ .1

 ان.التكقؼ عف الدفع مبكر  لمشاكؿالتحذير  علبماتد سمكؾ القركض مف أجؿ استبانة رص 
  ـكالخصك  الأصكؿأسعار الفائدة باستخداـ سياسة إدارة مخاطر تقميؿ(Assets and 

Liabilities Management) ضتصميميا لذلؾ الغر لتي يجرم كا. 
خاطرة مف مىك إحدل كسائؿ نقؿ ال يفإف شراء التأم( Transferring Riskنقؿ المخاطرة ) .3

 .ثمفيبدم استعداده لتحمميا مقابؿ  )شركة التأميف(طرؼ آخر  إلى تحمميا فييرغب  لاشخص 

 تحديد مف خلبليا في إدارة المخاطر يت ٌـ محددة كمدركسةة بمكاف أف يككف لدل المصرؼ سياسة مف الأىميٌ 
 فأ بؿ يجب استثنائية رباحأ تحقيؽ عالية بيدؼ لمخاطر نفسو المصرؼ ضيعرٌ  لا بحيث المخاطرة مستكل
 عمييا مجمس يكافؽ التي كالسقكؼ كالحدكد كالمياـ الصلبحيات خلبؿ ، مفان كثبات تحفظنا كثرأ مستكل عمى يحافظ
 في كالتسميؼ النقد مجمس يفرضيا التي الحدكد إلى بالإضافة المخاطر دارةإ لجنة تكصية عمى بناء الإدارة
 مستكيات التعرض عف ةدكريٌ  تقارير عدادإ المصرؼ في المخاطر دارةإ لجنة عمى كيجب .عنو الصادرة القرارات
 في سباب الاختلبؼكأ المكجكدة المرجعية القيـ عف القيـ ىذه انحراؼ ضبطيا، كمدل ساليبكأ لممخاطر الحالية
 كجكده.  حاؿ

 
                                                           
1
 The Financial Services Roundtable (1999) Op. Cit., p5. 

ٌ  ات رضوان، سمٌر عبد الحمٌد: المشتق   1 ٌ  ة ودورها فً إدارة المخاطر ودور الهندسة المال  ،الطبعة الأولى ة فً صناعة أدواتها،المال

 .315 -314، ص 2115، صردار النشر للجامعات، م
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في  كالنقدمٌ  الماليٌ لذلؾ مف أثر عمى تحقيؽ الاستقرار  كما ،ةالمصرفيٌ ة إدارة المخاطر كانطلبقان مف أىميٌ 
ميمة العمؿ عمى النقدية العميا مجمس النقد كالتسميؼ كىك السمطة الإشرافية كالرقابية  يتكلى ،الاقتصاد الكطنيٌ 

 ،العامة لمدكلة قتصاديٌةبما يحقؽ أىداؼ السياسة الا تيااكتنسيؽ فعالي ةالمصرفيٌ ة ك الماليٌ عمؿ المؤسسات تنظيـ 
لعاـ  13تـ بمكجب قانكف النقد الأساسي رقـ  كقدسمسمة مف التعميمات كالقرارات الصادرة عنو،  مف خلبؿكذلؾ 
شراؼ كالرقابة عمى القطاع يا: الإالعديد مف المياـ أىمٌ ب ىذا المجمس كتفعيؿ دكره ليقكـإعادة إحياء  1001

الصرافة، كمؤسسات التمكيؿ الصغير( عبر مديرية مفكضية ة )شركات الماليٌ كبعض المؤسسات  المصرفيٌ 
 .الحككمة لدل المصارؼ كالتي تعمؿ كفؽ تكجييات ىذا المجمس

أبرز ىذه ك كسبؿ إدارتيا، دارة المخاطر ع إالعديد مف قرارات مجمس النقد كالتسميؼ لمكضك  تلقد تطرٌقك 
 القرارات في ىذا الخصكص:

دارة دارة كالإالذم حدٌد كاجبات كمسؤكليات مجمس الإ 25/3/1005( تاريخ 4/ـ ف/ب210القرار رقـ ) .أ 
 دارة المخاطر. العامة في إ

مخاطر  بإدارةالذم حدٌد التكصيات كالتعميمات الخاصة  29/9/1004( تاريخ 4/ـ ف/ب 74القرار رقـ ) .ب 
 دارتو العامة في ىذا المجاؿ.السيكلة ككاجبات مجمس إدارة المصرؼ كا  

الائتمانيٌة  سييلبتالذم حدٌد المعايير السميمة لمنح الت 29/21/1004( تاريخ 4ف/ب/ـ 93القرار رقـ ) .ج 
دارة المصرؼ في ىذا الشأف لناحية مسؤكليتيا في كضع كتحديد استراتيجية كسياسة كاضحة ككاجبات إ

 دارة ىذه المخاطر كقياسيا كمتابعتيا.، كمقدرة الإدارة العامة عمى إمخاطر الائتماف لإدارة
بات مجمس إدارة المصرؼ الذم حدٌد مسؤكليات ككاج 23/1/1005( تاريخ 4/ـ ف/ب206ار رقـ )القر  .د 

دارة العامة كمقدرتيا عمى مر بالنسبة لمسؤكليات ككاجبات الإككذلؾ الأ ،دارة المخاطر التشغيميةلجية إ
القرار الطرؽ الممكف . كما حدٌد ىذا منياكالعمؿ عمى التخفيؼ  ا كمراقبتيايكتقييمىذه المخاطر تحديد 

 اتباعيا لقياس المخاطر التشغيمية.
لذم بيٌف كاجبات كمسؤكليات مجمس إدارة المصرؼ ا 23/2/1005( تاريخ 4/ـ ف/ب207القرار رقـ ) .ق 

 دارتو العامة في ادارة مخاطر سعر الفائدة كالطرؽ المتٌبعة لقياس ىذه المخاطر.كا  

بمثابة دليؿ إرشادم لقياس كافة أنكاع المخاطر  دٌ الذم يع 1007( لعاـ 153كذلؾ القرار رقـ )
ة، كأرفؽ بو مجمكعة مف النماذج التي تساعد في حساب درجة كفاية الأمكاؿ الخاصة كتثقيؿ الأصكؿ المصرفيٌ 

كمخاطر المكجكدات كالبنكد خارج الميزانية كمخاطر السكؽ كالمخاطر الائتمانيٌة  المخاطر لممساىمة في قياس
لنسب تثقيؿ مخاطر الائتماف اللبزمة لاستخراج  22ت المادة التاسعة عمى تحديد النمكذج رقـ التشغيمية. كركز 

لمعامؿ  الميزانية التي يتـ تحكيميا كفقان  لتثقيؿ مخاطر الحسابات خارج 21كالنمكذج رقـ  ،نسبة كفاية الملبءة
المرفقيف بالقرار  4ك 3كتـ الطمب مف المصارؼ اعتماد النمكذجيف رقـ  ،التحكيؿ الخاص بكؿ حساب منيا

 لتحديد مبمغ المخاطر الخاصة بالمكجكدات كحسابات خارج الميزانية.

 الأصكؿ دارةلإ كلجنة، المخاطر دارةلإ لجنة تشكيؿ كأكٌد مجمس النقد في قراراتو السابقة عمى ضركرة
 ة. المصرفيٌ رئيس في إدارة المخاطر  ة بشكؿة معنيٌ كحدات إداريٌ المخاطر كىي  دارةلإ كمديرية ،كالخصكـ
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 كظائؼ عمى للئشراؼ المصرؼ دارةإ مجمس عف منبثقة فرعية لجنةبمثابة لجنة إدارة المخاطر  دٌ تعك 
بمختمؼ أنكاعيا، كاستراتيجية مدركسة لمتعامؿ مع  لمخاطرمتكاممة لإدارة ا سياسة ضعتكىي  .وفي المخاطر إدارة
  المخاطر بكفاءة.ىذه 

 الإشراؼ مسؤكلية تتكٌلى العميا الإدارة مستكل عمى مشكمة لجنة لجنة إدارة الأصكؿ كالخصكـ في حيف أفٌ 
دارتيا كالخصكـ الأصكؿ عمى  المصرؼ. عمى السيكلة كمخاطر السكؽ تأثير مخاطرتحديد ك  ،كا 

 مجمس بتزكيد كتقكـ ،المصرؼ إدارة مجمس إلى كتتبع مستقمة تككف فأ يجبفأما مديرية إدارة المخاطر 
حجـ  عمى الاطلبع مف نومكٌ تي  دكرية شيرية كنصؼ سنكية بتقارير المخاطر إدارة لجنة طريؽ عف الإدارة

نسبة كفاية ىذه التقارير معمكمات حكؿ  كتتضمف .إدارتيا ككيفية المصرؼ ليا يتعرض التي الحقيقية المخاطر
ىذه  كتتضمف السيكلة كغيرىا مف المعمكمات المتعمقة بالمخاطر المختمفة.رأس الماؿ كمحفظة القركض كنسب 

 المتابعة مسؤكلية ياعاتق عمى كيقع ،كالسيكلة كالتشغيؿ كالسكؽ الائتماف مخاطر عف مسؤكلة ان أقسام المديرية
 العامة السياسةفي  المحددة كالمستكيات بالسقكؼ التقيد مدل مف كالأنشطة، كالتأكد الأعماؿ لمجمؿ اليكمية
  .العميا الإدارة مع ةفكريٌ متابعة  كمتابعتيا التجاكزات كضبط المخاطر لإدارة

كسعى  ،ةالمصرفيٌ ة كبيرة لمكضكع إدارة المخاطر مجمس النقد كالتسميؼ أكلى أىميٌ  أفٌ سبؽ  اممٌ نجد 
 ،ةالمصرفيٌ إلى رفد المصارؼ بسمسمة مف التعميمات التي تيدؼ إلى رفع كفاءة إدارة المخاطر  ان مستمر  سعيان 

اؿ يقكـ عمى استقلبلية الجيات المسؤكلة عف إدارة المخاطر كمنحيا السمطة فضلبن عف كضع إطار تنظيمي فعٌ 
 اللبزمة لمقياـ بمياميا.

 أولويات إدارة المخاطر ج.

ة إدارتيا بالشكؿ ض البنؾ لممخاطر كأكلكيٌ يتيا كعلبقتيا بإجمالي تعرٌ حسب أىمٌ ب المخاطر مكف أف نرتٌ يي 
 :2الآتي

 أك إقراض الشركات. التي ينطكم عمييا الإقراض الشخصيٌ الائتمانيٌة  المخاطر .0
 .يكلةمخاطر السٌ  .8
 كؽ كخاصة مخاطر أسعار الفائدة كمخاطر سعر الصرؼ.مخاطر السٌ  .2
 .شغيؿمخاطر التٌ  .2
 مخاطر أخرل. .2

 ة.كتتـ مراجعة ىذه الأكلكيات بصفة دكريٌ 

د الأمر الذم يؤكٌ  ،ةالمصرفيٌ ة الأكلى في إدارة المخاطر الأكلكيٌ  مخاطر الائتماف تحتؿٌ  نجد أفٌ  مما تقدٌـ
 ة ىذه المخاطر كضركرة إدارتيا بالشكؿ الأمثؿ.أىميٌ 

                                                           
1
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ة نذكر ميمٌ الكظائؼ الو يخدـ المصرؼ في عدد مف كيكمف اليدؼ الأساسي مف إدارة المخاطر في أنٌ 
 :2منيا

 د سياسة العمؿ.ة كاضحة تحدٌ خطٌ  رسـبناء ك  حيث يت ٌـ ،المساعدة في تشكيؿ رؤية كاضحة .0
تنمية كتطكير ميزة تنافسية لممصرؼ عف طريؽ التحكـ في التكاليؼ الحالية كالمستقبمية التي تؤثر عمى  .8

 .الربحيٌة
 ة المصرؼ.ربحيٌ يؤثر عمى  تقدير المخاطر كالتحكط ضدىا بما لا .2
 المساعدة في اتخاذ قرارات التسعير. .2
تحسيف المكازنة بيف ة كالعمؿ عمى تنكيع تمؾ الأكراؽ مف خلبؿ الماليٌ تطكير إدارة محافظ الأكراؽ  .2

 .الربحيٌةالمخاطر ك 
حمايتيا مف الخسائر التي يمكف أف تتعرض ليا جراء الخدمات عمى أصكؿ المصرؼ ك  المحافظة .2

 المقدمة لمعملبء، أك نتيجة التعرض المكجكدات الثابتة لمتمؼ.ة المصرفيٌ 
كالحفاظ عمى  ككسب ثقتيـ، كطمأنة المتعامميف مع المصرؼ ،المصرفيٌ تكفير المناخ المناسب لمعمؿ  .2

 .الماليٌ الاستقرار 

في خانة المحافظة عمى سلبمة المصرؼ كسلبمة عمميٌاتو  كنجد مف ىذه الجكانب أنٌيا جميعيا تصبٌ 
 ككؿٌ. المصرفيٌ كتحقيؽ أىدافو المختمفة بكفاءة، الأمر الذم ينعكس عمى سلبمة ككفاءة الجياز 

ألقت الضكء عمى  كما  ،ةالمصرفيٌ إلى أبرز المستجدات عمى الساحة  في ىذا المبحثتطرٌقت الباحثة 
كختامان كيفية إدارتيا مع الإشارة إلى ، أنكاعيا أسبابيا كأىـإلى انطلبقان مف مفيكميا،  ةالمصرفيٌ المخاطر  مكضكع

ة مف خلبؿ سمسمة مف في تفعيؿ إدارة المخاطر في المصارؼ السكريٌ  سميؼ في سكريةدكر مجمس النقد كالت
لتقكـ المصارؼ بدكرىا  مٌ كالنقد الماليٌ كالتي تيدؼ إلى تحقيؽ الاستقرار  ،الإجراءات كالتعميمات الصادرة عنو

مرتبطة بأبرز كظيفة تقكـ بيا  ىذا البحثالتي ىي محكر الائتمانيٌة  المخاطر المنكطة بو. كعمى اعتبار أفٌ 
 مف تناكؿ ىذا النشاط بشيء مف التفصيؿ في المبحث التالي. لذلؾ لا بدٌ  ،المصارؼ كىي منح الائتماف

  

                                                           
1
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 المصرفي  الئتمان  -0-8

إذ يساىـ في  ،ة لمبنكؾكىك الاستثمار الأكثر جاذبيٌ  ،ة غاية في الأىميةة مصرفيٌ الائتماف فعاليٌ  دٌ يع
دكران  ؤدٌمؽ المصرؼ الجزء الأكبر مف الأرباح، كما يحقٌ كمف خلبلو يي  ،ليا النصيب الأكبر مف الدخؿ التشغيميٌ 

 ة عمى صعيد الاقتصاد الكطنيؼ بالغة الأىميٌ كيؤدم مجمكعة مف الكظائ ،بمد لأمٌ  قتصاديٌةفاعلبن في الحياة الا
في  كبدكنو تفقد البنكؾ دكرىا ككسيط ماليٌ  ،مف خلبؿ تكجيو الأمكاؿ المكدعة لديو نحك تمكيؿ المشاريع المختمفة

كفي ىذا المبحث سكؼ نتناكؿ  .مكانة مميزة سكاء بالنسبة لمبنكؾ أك اقتصادات الدكؿ الاقتصاد، لذلؾ فيك يحتؿٌ 
 تو ككظائفو.  ط الضكء عمى أىميٌ نسمٌ ك  ، ٌـيمال المصرفيٌ بشيء مف التفصيؿ ىذا النشاط 

 الئتمان روتطو   ونشأة تعريف -0-8-0

يف، فيك يعني تسميـ الغير مالان، منقكلان أك غير منقكؿ عمى سبيؿ الدٌ  :الائتماف بمغة القانكف لو معنى كاسع
ىذا سكاء كاف بأجر أك بغير  عمؿ ما. كؿٌ الإعارة، أك الرىف، أك لإجراء أك الكديعة، أك الككالة، أك الإيجار، أك 

 ة استعادتو.أجر، كفي جميع الأحكاؿ يتعمؽ الأمر بتسميـ مؤقت لمماؿ مع نيٌ 

ىك يقكـ عمى ك  ،كالاستيلبؾستثماره في الإنتاج تسميؼ الماؿ لا ي:ا بمغة الاقتصاد فالائتماف يعنأمٌ 
 أك ،أك الغرض مف الحصكؿ عميو ،مدتوة صكر أك أنكاع بحسب خذ الائتماف عدٌ عنصرم الثقة كالمدة، كما يتٌ 
 . 2المانحة لوحسب الجية المستفيدة منو ك 

 :1كيمكف النظر إلى الائتماف مف ناحيتيف
  لأفٌ  ؛السعر ميا، كفييا يزيدثمف السمعة التي تسمٌ  الأكلى: مف ناحية المدة التي يمنحيا البائع لممشترم لكي يدفع

 .الثمف مؤجؿ، كىذا يسمى الائتماف التجارمٌ 
قرض شخص غيره مبمغان متكقعان إعادتو في المستقبؿ، مضافان إليو الفائدة ة التي بمكجبيا يي ىك العمميٌ  :الثانية

 .المصرفيٌ المترتبة عميو، كىذا ما يعرؼ بالائتماف 

و الثقة التي يكلييا البنؾ لشخص ما سكاء كاف بأنٌ  المصرفيٌ ؼ الائتماف ذلؾ يمكف أف نعرٌ استنادان إلى 
        عمييا د، خلبؿ فترة زمنية متفؽٌ مف الماؿ لاستخدامو في غرض محدٌ  ان ان، بأف يمنحو مبمغان أك معنكيٌ طبيعيٌ 

ؼ استرداد قرضو في حالة تكقٌ ف المصرؼ مف مكٌ بضمانات تي ة لقاء عائد مادم متفؽ عميو، ك كبشركط معينٌ 
 .3العميؿ عف السداد

ة أف يمنح البنؾ مقابؿ فائدة أك عمكلة معينٌ  بمقتضاىا يرتضية عمميٌ  المصرفيٌ ئتماف في تعريؼ آخر الا
عميلبن بناء عمى طمبو سكاء حالان أك بعد كقت بعيد تسييلبت في صكرة أمكاؿ نقدية أك صكرة أخرل، كذلؾ 
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ة، أك تككف في شكؿ ماريٌ السيكلة لتمكينو مف مكاصمة نشاطو، أك إقراض العميؿ لأغراض استثلتغطية العجز في 
 .2د البنؾ نيابة عف العميؿ لدل الغيرفي كفالة البنؾ لمعميؿ أك تعيٌ  ؿد متمثتعيٌ 

 التي الثقة عمى عنصر ان أساس نشاط يقكـ المصرفيٌ  الائتماف أفٌ  ابقةالسٌ  التعريفات مف تجد الباحثة فإذ
 عمييا بيف يتفؽ محددة لفترة فيو يكفمو أك ،مف الماؿ ان مبمغ تصرفو تحت يضع ما حيف المصرؼ لشخص يكلييا

 معيف عائد لقاء كذلؾ ،بالتزاماتو بالكفاء نيايتيا في المقترض كيقكـ الطرفيف لاستخدامو في غرض محدد،
 كالمصاريؼ. كالعمكلات الفكائد في يتمثؿ المقترض مف عميو المصرؼ يحصؿ

كاف قبكؿ الكدائع دكف إعطاء أصحاب  المصرفيٌ أكؿ أشكاؿ العمؿ  بالعكدة إلى التاريخ القديـ أفٌ نجد 
ه الممتمكات لقاء ذيو ىو كاف يترتب عميو في بعض الأحياف دفع جزء منيا لمف أكدعت لدالحؽ فائدة، بؿ إنٌ 

مف المكدعيف يترككف كدائعيـ فترة طكيمة دكف  قسمان  أفٌ  المكدع لدييـ ف ثـ لاحظالمحافظة عمييا، محراستيا ك 
تسميميا لممحتاجيف مقابؿ فائدة كضمانات تختمؼ باختلبؼ ه الكدائع ك ذا باستخداـ جزء مف ىاستخداميا، ففكرك 

 طبيعة العمميات الإقراضية، مف ىنا نشأت كظيفة الائتماف.

ة كالبسيطة إلى عيكد قديمة، فقد عرؼ البابميكف الائتماف كتعاممكا بصفتيا الأكليٌ الائتمانيٌة  ترجع العمميات
ء مف آثارىـ، اجز أت عمى ذلؾ الأحجار ذات النقكش التي كجدت في دلٌ  كقدبو منذ سبعة قركف قبؿ الميلبد، 

مقابؿ  ة منيا تقديـ القركضفي القرف السابع قبؿ الميلبد يمارس أعمالان ماليٌ  Egibiككاف أحد أثريائيـ كيدعى 
 في الصيف منذ أكائؿ القرف التاسع.الائتمانيٌة  شاع التعامؿ بالائتماف كالتسييلبتكما  الرىف.

ان مف عناصر التمكيؿ اللبزمة لإقامة كنمك المشركعات سمالي عنصران رئيسفي العصر الرأأصبح الائتماف 
كظير ذلؾ كاضحاى مف خلبؿ الارتباط بيف نشاط المصارؼ تاريخيان كنشاط النظاـ الرأسمالي.  بمختمؼ أشكاليا،

إذ ساىـ الائتماف في بداية القرف السادس عشر الميلبدم في تمكيؿ الصناعات الحرفية كزيادة حجـ إنتاجيا 
 اح كتراكميا.بمة الأر زاد مف حصي كتكزيعيا مما

ة منيا عادة شائعة بيف مة كخاصة الرأسماليٌ في المجتمعات المتقدٌ  يٌ المصرفأصبح التعامؿ في الائتماف 
كبيف البمداف المختمفة مف جية أخرل. كأخذت معالـ  ،ة كالحككمات مف جيةالمصرفيٌ ة ك الماليٌ الأفراد كالمؤسسات 
كأصبح الائتماف كطرؽ الائتماف المتبعة. الائتمانيٌة  كفقان لمجمكعة العلبقاتتتضح كتتطكٌر الجياز الائتماني 

م أكثر مف كظيفة داخؿ المجتمعات المعاصرة فيك يكفر أدكات لمتبادؿ )نقكد الكدائع( التي تمثؿ دينان لحامميا يؤدٌ 
 .1عمى الجية المسحكبة عمييا

مف الأىميٌة  ،اعبر العصكر منذ نشأتو حتى يكمنا ىذنشاط ر ىذا المفيكـ الائتماف كتطكٌ  استعراضبعد 
علبقتو بتحقيؽ ، ك سكاء بالنسبة لممصرؼ أك الاقتصاد الكطني ة ىذا النشاطعمى أىميٌ  إلقاء الضكءبمكاف أف يتـ 

 .المبحث الآتيفي  أىداؼ المصرؼ
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 وعلاقتو بتحقيق أىداف البنك المصرفي  ة الئتمان أىمي   -0-8-8

 مف زاكيتيف: المصرفيٌ ة الائتماف يمكف النظر إلى أىميٌ 

كالذم يساىـ في  ،ةالنشاط الأكثر ربحيٌ  المصرفيٌ : إذ يعتبر الائتماف المصرؼالأكلى كفقان لكجية نظر 
و يسيطر عمى معظـ أصكؿ كما أنٌ ، الرئيس لإيراداتو الدخؿ التشغيمي لممصرؼ كالمصدر النصيب الأكبر مف

يستطيع كمف خلبلو  ،مف المكجكدات المنتجة لدخؿ البنؾ كؿ محفظة التسييلبت الجزء الرئيسإذ تش ،المصرؼ
          العاطمة الأمكاؿ تشغيؿ في يساىـ كذلؾ فيكة. كالاستمراريٌ  ة كالنمكٌ المصرؼ أف يحقؽ أىدافو الاستراتيجيٌ 

 .2لمبنؾ كبالتالي تحقيؽ نمكه كازدىاره ةالسكقيٌ الحصة  زيادةكفي  البنكؾ في كالمكجكدة

دكران بالغ الأىمية في الاقتصاد،  المصرفيٌ الائتماف  ؤدٌمكفقان لكجية نظر الاقتصاد الكطني: إذ يالثانية 
كالمتتبع لحركة النمك الاقتصادم في مختمؼ دكؿ العالـ سكؼ  ،دكلة في أمٌ  قتصاديٌةعصب الحياة الا دٌ كيع
فيك مف أىـ  ،حكؿ العالـ ارتكزت في تمكيميا عمى الائتماف قتصاديٌةذلؾ لاسيما كأف مختمؼ المشاريع الا فيتبيٌ 

 المصرفيٌ  الائتمافة يٌ أىم تمخيص كيمكف المختمفة، قتصاديٌةاجات التمكيمية لمقطاعات الامصادر إشباع الح
 : 1التاليةفي النقاط  الكطنيٌ  للبقتصادبالنسبة 

لمختمؼ القطاعات  ةالتمكيميٌ مف مصادر إشباع الحاجات  همّا  م مصدران  المصرفيٌ  يمثؿ الائتماف .0
 . خدماتك  ،تجارةك صناعة ، ك ، مف زراعة قتصاديٌةالا

 الاعتمادات استخداـ لأفٌ  كذلؾ، الدكلة في التجارمٌ  التبادؿ تسييؿ عممية في المصرفيٌ  الائتماف يساىـ .8
 كما ةالخارجيٌ  التجارة لتمكيؿيكفر طريقة سيمة  المصرفيٌ  الائتماف أشكاؿ أحد تمثؿ التي ةالمستنديٌ 
 .ريفالمصدٌ ك  كرديفستالمعمى ضماف حقكؽ كؿ مف  يعمؿ

 الذم المجتمع كرخاء ـتقدٌ يساعد في ك  ،الاقتصادم النشاط في سياـالإمف  المصرفيٌ  الائتماف فمكٌ يي  .2
مستكل  تحسيفك  للؤفراد الشرائية القكة زيادةك  العمالة فرص خمؽ عمى القركض تعمؿ حيث ،دمويخ

 .المعيشة
تساعد عمى التكسع في استغلبؿ المكارد  بدكرىا الإنتاج التي عمميات تدعيـعمى  الائتماف يساعد .2

 المتاحة. قتصاديٌةالا
 دة، كما أفٌ ة داخؿ الاقتصاد مقيٌ الماليٌ تصبح عممية المفاضمة بيف المصادر  المصرفيٌ بدكف الائتماف  .2

 تتدفؽ بكفاءة إلى الاستخدامات الأكثر إنتاجية.  فلالمدخرة  قتصاديٌةفكائض الكحدات الا
 عمى البنكؾ تعمؿ لأفٌ  كذلؾ ،الاستيلبؾ مف كالحد الادخار زيادة عمى مباشر تأثير المصرفيٌ  للبئتماف .2

 الاستيلبؾ. مف يحد الذم الأمر للبئتماف مكارد لتكفير الادخار عمى الأفراد تشجيع

ة ىذا النشاط سكاء بالنسبة لمبنؾ أك الأفراد أك الاقتصاد الكطني الأمر الذم يجعمو سبؽ أىميٌ  اممٌ ف تبيٌ ي
لاستخدامو كأداة لتنفيذ  الإشرافيةككذلؾ السمطات الرقابية  ،اىتماـ إدارات المصارؼ لتعظيـ أرباحيا محط

 ييعدٌ  كلكف مف جانب آخر ،عمى مستكل الاقتصاد الكمي قتصاديٌةكالتأثير في المتغيرات الا قتصاديٌةالسياسة الا
في حالة  المصرفيٌ فالائتماف  .حسف استخداموأداة حساسة قد تؤدم إلى حدكث أضرار كثيرة بالاقتصاد إذا لـ يي 

                                                           
1
ٌ  ازي، وفاء: المحاسبة عن القروض وٌحٌى أحمد حج   .11 ، ص2119، مصر، ة التجارة، جامعة بنهاالائتمان ، كل
2
ٌ  " إداراتها -عملٌاتها" البنوك الشاملة :عبد المطلب عبد الحمٌد،   .115 -114، ص 2111، مصر، ة، الإسكندرٌة، الدار الجامع
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 ان سبب آثار يالحالتيف  في كمتاانكماشو يؤدم إلى كساد كفي حالة الإفراط فيو يؤدم إلى ضغكط تضخمية، ك 
لاقتصاد عمى اد الأبعاد تو فإف لو تأثير متشابؾ كمتعدٌ كبالرغـ مف أىميٌ  فإذ ،غاية في الخطكرة اقتصاديٌة
 الكطني.

 المصرفيٌ و يعتمد عمى الائتماف لمدلالة عمى أنٌ  و اقتصاد ائتمانيٌ الاقتصاد المعاصر بأنٌ ؼ صً كقد كي 
سكاء مف قبؿ إدارة  والرقابة المدركسة عمي كتظير ضركرة كمكانة بارزة،ة أىميٌ  كسبويي مما  ،اعتمادان كبيران 

 ة في الدكلة.المصرفيٌ ة ك المصرؼ المانح للبئتماف أك السمطات النقديٌ 

ة إلى تحقيؽ الماليٌ ىذا كتسعى البنكؾ بأدائيا لكظائفيا المختمفة كالتي تتمحكر حكؿ أداء كظيفة الكساطة 
 :2كالتي يمكف إجماليا فيما يمي رئيسةأىدافيا ال

 :الربحيٌةىدؼ  .2
ؾ، كذلؾ مف خلبؿ تكظيؼ لٌب إلى تحقيؽ أكبر ربح ممكف كزيادة قيمة ثركة المي  تسعى إدارة البنؾ دائمان 

لمدل كفاءة البنؾ  ةالأساسيٌ  ريياالمعفٌ أحد إذ إمف مصادر مختمفة. البنؾ الأمكاؿ التي حصؿ عمييا 
ز تنافسي تحقيؽ أكبر قدر مف الأرباح يعطي لمبنؾ سمعة كتميٌ  كما أفٌ  ،ىك حجـ الأرباح التي يحققيا

 .1كالعكس صحيحيضمف لو جذب أك استقطاب أكبر حجـ مف الكدائع 
 ىدؼ النمك لنشاط البنؾ: .1

مة إف أحد أىـ الأىداؼ التي تسعى المصارؼ لتحقيقيا ىك التكسع في نشاط البنؾ كامتلبؾ مكانة متقدٌ 
 ة.ة كربما الإقميمية كالدكليٌ عف المصارؼ المنافسة كالنمك في السكؽ المحميٌ 

 :المصرفيٌ ىدؼ الحصة السكقية كالتي تمثؿ نصيب البنؾ مف حجـ السكؽ  .3
إذ يسعى كؿ مصرؼ إلى امتلبؾ قاعدة كاسعة مف العملبء كالتي تعبر عف حصتو السكقية كذلؾ مف 

 خلبؿ التميز عف المصارؼ المنافسة كالقدرة عمى تمبية احتياجات العملبء بكفاءة أكبر.
 ىدؼ السيكلة: .4

ة مسحكباتيـ العادية يقصد بيا قدرة المصرؼ عمى الكفاء بالتزاماتو تجاه عملبئو مف خلبؿ مجابي
 كالمفاجئة مف مصادر مختمفة كتمبية احتياجاتيـ مف القركض كالتسييلبت.

 ىدؼ الأماف: .5
تعصؼ بمركزه  أكد تيدٌ  ة حكادث عارضة قدب البنؾ أيٌ جنٌ مف خلبؿ تطبيؽ ممارسات كسياسات آمنة تي  

 تمؾ أك ،التكظيؼ عف الناتجة الخسائر لامتصاص الماؿرأس  كفاية مدل بالأماف يقصدكما  ،الماليٌ 
 كاستمراره. البنؾ بقاء عمى العمؿ كأيضان  الأخرل، الفرعية الأعماؿ عف الناتجة

ة كمدل تفاعؿ كتداخؿ ىذه القرارات كتأثيرىا كالشكؿ الآتي يكضح علبقة قرارات الائتماف بأىداؼ البنؾ العامٌ 
 عمى تحقيؽ الأىداؼ مف عدمو.

 
 

                                                           
 .27جهاد، حفٌان: مرجع سابق، ص  2
2
ً   مدخل"  المصارف إدارة: صاحب رضا حامد، أبو   ً   تحلٌل  والتوزٌع، والنشر للطباعة الفكر دار الأولى، الطبعة ،"معاصر كم

 .22-21ص ،2112 الأردن، عم ان،
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 قرارات الئتمان وأىداف البنكالعلاقة بين  0-8-0الشكل 

 
 الشكل من إعداد الباحثة

كالفرص  ،يتناسب مع حجـ مكارده متكازف عبء تحقيؽ نمكٌ  في البنؾعمى عاتؽ الإدارة المحترفة يقع 
ات كدرجة المخاطر المصاحبة ليذا العائد كفؽ آليٌ  ،كدرجة العائد الممكف تحقيقيا ،التسكيقية المتاحة أمامو

 عالية التخصص.ة مصرفيٌ 

تكمف ىذه الصعكبة ك  ،تحقيؽ التكازف بيف الأىداؼ السابقةصعكبة ة بمكاف أف نشير إلى كمف الأىميٌ 
إلى المكاءمة بيف ىدفيف  ان مستمر  سعيان إذ تسعى إدارات المصارؼ  منيما،ىدفيف التكفيؽ بيف في أساسان 

تكفير السيكلة اللبزمة لأداء النشاط الذم تتكلد عنو ىذه في اني كالثٌ  ،تحقيؽ الأرباح فيالأكؿ ؿ يتمثٌ  ؛متضاربيف

 قرارات الائتماف كتحقيؽ أىداؼ البنؾ

 ىدؼ الأماف

أم التأكد مف أف 
الأمكاؿ المقرضة 
سيتـ استردادىا في 
الكقت المحدد 
لمسداد، كالتحقؽ 
مف الجدارة 

الائتمانية لممقترض 
يتحقؽ كمحصمة ك 

ة لتحقيؽ طبيعيٌ 
ىدؼ السيكلة 

دارة  ككفاءة بناء كا 
محفظة القركض 
كمجمؿ القرارات 

ة التي يالإستراتيج
تتخذىا إدارة البنؾ 
في تسيير مجريات 
 العمؿ في البنؾ

 ىدؼ النمك

مف خلبؿ تعظيـ 
أرقاـ نشاط 

الإقراض كالإيرادات 
 ،المتكلدة عنو

كيتحقؽ ذلؾ بجيد 
ائتماني منظـ 
كمكثؼ يراعي 
شركط الإقراض 
الجيد كاستقطاب 
عملبء متميزيف 
كالتقييـ المستمر 
لأداء كلسياسات 
البنكؾ المنافسة في 

 السكؽ

 ىدؼ السيكلة

يجب أف يتمتع 
الائتماف بخاصيٌة 
التصفية الذاتية، 

ذلؾ مف خلبؿ بناء ك 
  محفظة لمقركض
:تتسـ بمايمي  

التكازف  -  
الجكدة  -  

  التنكع مف حيث -
آجاؿ  كأنكاع 

الأنشطة ض ك القرك 
 التي يتـ تمكيميا

تخفيض المخاطر-  

ةىدؼ الربحيٌ   

مف خلبؿ قرارات 
إقراض سميمة 

تراعي ىيكؿ تكمفة 
البنؾ، كسياسات 
تسعير سميمة 
لمخدمات التي 
يقدميا، كمراعاة 
سياسات البنكؾ 
المنافسة كىيكؿ 
أسعار العائد 

المديف في البنؾ 
كذلؾ بيدؼ تحقيؽ 
أكبر ربح ممكف 
عند أقؿ مستكيات 

ممكنة مف 
 المخاطر



- 35 - 
 

م إلى انخفاض ربحية المصرؼ ارتفاع السيكلة قد يؤدٌ  فٌ إذ إتعارض اليدفيف السابقيف جميٌان الأرباح. كيبدك 
م إلى فتحقيؽ ىدؼ السيكلة عف طريؽ الاحتفاظ بأصكؿ متداكلة سريعة التحكؿ الى نقدية يؤدٌ ، كالعكس صحيح

الأصكؿ الأقؿ سيكلة ىي الأكثر ربحية ليذا في حيف أفٌ  ،ىذه النقدية عف العمؿ كعدـ تحقهيقيا للؤرباحتجميد 
قدية م الى استخداـ النيؤدٌ قد لتحقيؽ أرباح  سعي الإدارة فٌ أكما  ة الأصؿ تتناسب عكسان مع سيكلتو.ربحيٌ  نجد أفٌ 

في  وعمى سداد التزامات ة المصرؼقدر مف يعة التحكؿ إلى نقد مما يضعؼ ك سر أكعدـ الاحتفاظ بأصكؿ سائمة 
جميع  التكفيؽ بيفتحقيؽ ىذا التكازف ك ز إدارة البنؾ الناجحة كالمتمرسة القادرة عمى ميٌ ما يي  كىذا .مكاعيدىا

 الأىداؼ الاستراتيجية السابقة.

 دكيعتم. مؤخران  الغالبية العظمى مف المصارؼ أخذت بالتكجو نحك الصيرفة الشاممة كالجدير بالذكر أفٌ 
سكؼ كالتي  قتصاديٌةالا القطاعات كفي ،ةالجغرافيٌ  كالمناطؽ الأنشطة فيالتٌنكيع  سياسة عمى الشامؿ المصرؼ

، الأمر الذم يفتح ليا آفاقان جديدة المحتممة المخاطرة معدلات مف التقميؿبيدؼ  نتناكليا تفصيلبن في الفصؿ التالي
تحقيؽ أىدافيا في المحصمة مف الأنشطة كالخدمات كالمنتجات كالذم ينعكس عمى عكائدىا كيتيح ليا 

 بكفاءة أكبر. الاستراتيجية
اعو أنك  عندمف الكقكؼ  ، لا بدٌ المصرفيٌ ة كأىداؼ الائتماف بعد أف استعرضت الباحثة مفيكـ كأىميٌ 

 .المختمفة كىك ما سكؼ نبحثو فيما يميكتصنيفاتو 

 ةأنواع التسييلات الئتماني   -0-8-2

كالتي تختمؼ في طبيعتيا كتاريخ  ،عةالمتنكٌ الائتمانيٌة  ر المصارؼ مجمكعة مف المنتجات كالخدماتتكفٌ 
 حسب معايير مختمفة:الائتمانيٌة  ؼ التسييلبتصنٌ كيمكف أف تي  ،استحقاقيا كغير ذلؾ مف الخصائص

 .ةحسب الفترة الزمنيٌ الائتمانيٌة  تصنيؼ التسييلبت .0
 .حسب نكع الضمافالائتمانيٌة  تصنيؼ التسييلبت .8
 .حسب الجية الطالبة لياالائتمانيٌة  تصنيؼ التسييلبت .2
 .حسب الغرض منيا )نكع النشاط(الائتمانيٌة  تصنيؼ التسييلبت .2
 .مف حيث طبيعتياالائتمانيٌة  تصنيؼ التسييلبت .2

 كؿ منيا بشيء مف التفصيؿ. كسكؼ نستعرض

 ةحسب الفترة الزمني  الئتماني ة  تصنيف التسييلات .0
إلى الأنكاع الائتمانيٌة  ؼ التسييلبتصنٌ حيث تي  ؛تاريخ استحقاقو الائتمانيٌ  كيقصد بالفترة الزمنية لمتسييؿ

 التالية:
  كاحد، كىي  تزيد عف عاـ لاعاـ بحيث ك يكمان  30تسييلبت قصيرة الأجؿ: تتراكح مدتيا بيف

 كلمكاجية النفقات الجارية لممشاريع. ،عادة ما تستخدـ لسد النقص في رأس الماؿ العامؿ
  تسييلبت متكسطة الأجؿ: تتراكح مدتيا بيف سنة كخمس سنكات عمى الأكثر، كتستخدـ

 أك تمكيؿ الصادرات. لأغراض التجديد كالتكسع الصناعيٌ 
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 ان رئيس استخدامان مى خمس سنكات، كتستخدـ يا عالتسييلبت طكيمة الأجؿ: ىي التي تزيد مدت 
 لتمكيؿ الاستثمارات في الأصكؿ الثابتة كالإنشاءات كالتجييزات كالآلات.

 
 0حسب نوع الضمانالئتماني ة  تصنيف التسييلات .8

  تسييلبت مضمكنة: ىي تمؾ التي تستند إلى رىف ممتمكات منقكلة أك غير منقكلة )ضمانات
 أك كفالة شخص ثالث )ضمانات شخصية(. ،مادية(

 ىي تمؾ التي لا يحصؿ فييا المقرض عمى رىف مكجكدات معينة تسييلبت غير مضمكنة :
فالسمعة كالملبءة  ،أك لا يحظى بكفالة شخص ثالث ،مقابؿ الأمكاؿ التي يقدميا لممقترض

بعض التجار أك الصناعييف ييتمكف بسمعتيـ  ة تككف كافية لضمانة ىذه الأمكاؿ نظران لأفٌ الماليٌ 
 كلا يجازفكف بيا.

 
  8حسب الجية الطالبة لياالئتماني ة  تصنيف التسييلات .2

  ٌة(سات العامٌ كلة كالييئات كالمؤسٌ ة: كىي التي تمنح لأشخاص القانكف العاـ )الدٌ تسييلبت عام، 
 ة.جاريٌ ؿ نسبة ضئيمة مف التسييلبت الممنكحة مف قبؿ البنكؾ التكتشكٌ 

  ٌكىي التي تمنح لأشخاص القانكف الخاص )الأفراد الطبيعييف كالاعتبارييف(ةتسييلبت خاص :، 
 مف التسييلبت الممنكحة مف البنكؾ. عظمىكتشكؿ النسبة ال

 
  3حسب الغرض منيا )نوع النشاط(الئتماني ة  تصنيف التسييلات .2

 -ةالتسييلبت الزراعيٌ  كتتضمف الممنكحة ليا قتصاديٌةحسب القطاعات الاب نكاعؼ إلى عدة أصنٌ كتي 
التسييلبت لمقطاع العائمي ك  –ة التسييلبت العقاريٌ ك  -ةالتسييلبت التجاريٌ ك  -كالتسييلبت الصناعية

 كالأفراد.
 

 4من حيث طبيعتياالئتماني ة  تصنيف التسييلات .2
ة غير ائتمانيٌ كتسييلبت  ،مباشرةة ئتمانيٌ يتضمف ىذا التصنيؼ تقسيـ التسييلبت إلى تسييلبت ا

 .مباشرة
 كىي التسييلبت التي تشكؿ التزامان مباشران عمى المصرؼ مف  المباشرة:الئتماني ة  التسييلات

 تى شاء،كيستطيع التصرؼ بو م ،ؼ العميؿخلبؿ كضع مبمغ الائتماف مباشرة تحت تصرٌ 
 -الحساب الجارم المديف-كالسمفياتالقركض : ىذه التسييلبت ثلبثة أشكاؿ أساسية ىيكتشمؿ 

 الكمبيالات المخصكمة، كسكؼ نكضح ماىيىة كؿ منيا فيما يمي.

                                                           
1
   ٌ ٌ  ة للعلوم الشماع، خلٌل: إدارة التحصٌل والقروض المتعثرة، الأكادٌمٌة العرب ٌ  المصرف ة، ة بالتعاون مع اتحاد المصارف الأمرٌك

 .242، ص 2113، عم ان، الأردن
2
ٌ   نٌأم  ٌ  ات عبد الله، خالد و الطراد، اسماعٌل ابراهٌم: إدارة العمل ٌ  المصرف ٌ  ة ة )المحل ان، الأردن، ة(، دار وائل للنشر، عم  والدول

 .171، ص 2116
3
ٌ  -الصوص، كنان: القروض المشتركة وأثرها على توزٌع المخاطر  ٌ  دراسة مٌدان ة، رسالة ماجستٌر، كلٌة ة فً المصارف السور

  ٌ ٌ  الاقتصاد، جامعة دمشق، الجمهور ٌ  ة العرب  .7، ص2119ة، ة السور
4
ٌ  ر فً التسهٌلات وسى: العلاقة بٌن عوامل المنح والتعث  العمرات، عبد الله أحمد م  ة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الدراسات العلٌا، المصرف

  ٌ  .49، ص 2113ان، الأردن، ة، عم  الجامعة الأردن
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   ات القروض والسمفيLoans and Advances 
ة كالاستثماريٌ الائتمانيٌة  % مف المحفظة 50القرض ىك أبسط صكر الائتماف كيشكؿ أكثر مف

كىي نكع مف  ،ساسي لتحقيؽ الأرباح في البنكؾة منح القركض النشاط الأعمميٌ دٌ عكتي  .في المصرؼ
د زمة عمى أف يتعيٌ كاؿ اللٌب ء مف أفراد كمؤسسات كمنشآت بالأمالخدمات يتـ بمقتضاىا تزكيد العملب

المديف بسداد تمؾ الأمكاؿ كفكائدىا كالعمكلات المستحقة عمييا كمصاريفيا دفعة كاحدة أك عمى 
لممصرؼ  تكفؿمف الضمانات التي  بمجمكعةدة، كيتـ تدعيـ ىذه العلبقة محدٌ  تكاريخأقساط في 

 ؼ العميؿ عف السداد دكف خسائر.استرداد أمكالو في حاؿ تكقٌ 

  الحساب الجاري المدينOverdraft  
في أف يسحب مف  المصرؼ بمنح العميؿ الحؽٌ  بمكجبوكعميمو يقكـ  مصرؼىك اتفاؽ بيف ال

كأف يككف حسابو مدينان بسقؼ أعمى متفؽ عميو كذلؾ خلبؿ  ،الأمكاؿ التي يسمح لو البنؾ بسحبيا
ىذا الحساب عمى  فكائدحسب كتي  ،فترة زمنية محددة غالبان ما تككف سنة قابمة لمتجديد لفترة مماثمة

 يو البعض الاعتماد البسيط.كيسمٌ  ،2المبالغ المسحكبة فقط

 ت المخصومة لكمبيالاDiscounted Bill of Exchange 
كفييا يقكـ المصرؼ بتقديـ قيمة  ،قصير الأجؿ المصرفيٌ ىي شكؿ مف أشكاؿ الائتماف 

الة لممستفيد منيا قبؿ تاريخ استحقاقيا مقابؿ اقتطاع جزء مف قيمتيا كالذم يمثؿ سعر الخصـ يالكمب
إلى العمكلات، كيقكـ البنؾ في تاريخ  بالإضافة (الاستحقاؽ)فائدة مف تاريخ الخصـ إلى تاريخ 
كيمكف لممصرؼ إعادة خصـ ىذه الكمبيالة لدل المصرؼ  الاستحقاؽ بمطالبة المديف بقيمتيا.
 ة )سكؽ النقد(.الماليٌ المركزم أك بيعيا في سكؽ الأكراؽ 

 مباشران عمى ؿ التزامان كىي التسييلبت التي لا تشكٌ  :غير المباشرةالئتماني ة  التسييلات
نٌ  في المستقبؿ كعند تحقؽ شركط يو ما قد تصبح التزامان مباشران عمالمصرؼ في الكقت الراىف، كا 

يا ميؽ، كيطمؽ عؽ كقد لا يتحقٌ قد يتحقٌ د بالتزاـ مف قبؿ البنؾ نة، بمعنى آخر ىي تعيٌ معيٌ 
ة، المصرفيٌ فالات شكاؿ تتضمٌف: الاعتمادات المستنديٌة، كالككليا عدة أ ،1الالتزامات العرضية

 كبطاقات الائتماف، كفيما يمي نكضح الفرؽ بينيا:
 
  ة المستندي  العتماداتDocumentary Letters 

ف بناء عمى طمب المتعامؿ بدفع مبمغ معيٌ  د يصدر عف المصرؼ )فاتح الاعتماد(ىك تعيٌ 
الاعتماد إلى  كييدؼمقابؿ استلبـ مستندات شحف البضاعة كفقان لمشركط المتفؽ عمييا،  )تأمينات(

كأداة دفع ميمٌة  طرؼ مف أطراؼ التعاقد،كؿ  ة مف خلبؿ ضماف حؽٌ تشجيع التجارة الخارجيٌ 
 لتنفيذ العمميات التجاريٌة بيف المستكرد كالمصدٌر.

 
 

                                                           
1
 .98، ص مرجع سابقدة، محفوظ أحمد: جوأرشٌد، عبد المعطً رضا و 
2
ٌ  -الذٌب، علاء عبد الله: مدى مساهمة إدارة مخاطر الائتمان فً تقلٌص القروض المتعثرة  ٌ  دراسة تطبٌق ة، ة فً المصارف السور

  ٌ ٌ  رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، الجمهور ٌ  ة العرب  .41، ص 2119/2111ة، ة السور
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  ة )خطابات الضمان(المصرفي  الكفالت Bank Guarantees 
بضماف أحد عملبئو بناء عمى طمب د بمقتضاىا البنؾ )مصدر الكفالة( ىي عقد كتابي يتعيٌ 
سداد المبالغ المترتبة عمى ب 2ة تجاه طرؼ ثالث ىك المستفيدف كلمدة معينٌ العميؿ في حدكد مبمغ معيٌ 

 العميؿ لصالح المستفيد في حاؿ عدـ قدرة العميؿ عمى السداد في تاريخ الاستحقاؽ.
 
   بطاقة الئتمانCredit Card 

انتشرت في السنكات ك  ،ةالمعاصر  المصرفيٌ  الائتمافمف أشكاؿ  شكلبن  الائتمافعتبر بطاقة ت
ة كتعطي لكتركنية يمنحيا المصرؼ لمعميؿ بشركط معينٌ ان، كىي بطاقة إممحكظ انتشاران الأخيرة 

ة كالمؤسسات كالشركات المتعاممة مع في التعامؿ مع العديد مف المحلبت التجاريٌ  حامميا الحؽٌ ل
البنؾ المصدر  كيمتزـ ،الخدمات دكف دفع المقابؿ في الحاؿك الحصكؿ عمى السمع المصرؼ ك 

 ةزمنيٌ خلبؿ مدة  بالخصـ مف الحساب أك آجلبن  فكريان إما  كالتحصيؿ منيا مميالمبطاقة بالدفع عف حا
 .1ةمعينٌ 

جراءات منح الئتمان  -0-8-2  المصرفي  معايير وا 

يا لض طة بالمخاطر التي يمكف أف يتعرٌ إلى الإحا تسعى إدارة الائتماف قبؿ اتخاذ القرار الائتمانيٌ 
ة مرتفعة الجكدة كالتي تتجمى في تدني درجة مخاطرة كتككيف محفظة ائتمانيٌ  ،المصرؼ عند منح الائتماف

 الائتماف العميؿ طالب تقييـتساعد عمى كالمؤشرات  إلى مجمكعة مف المعاييرلذلؾ تمجأ  ،الائتماف الممنكح
 سميـ. كالكصكؿ إلى قرار ائتمانيٌ تمانيٌة الائ لتحديد جدارتو

الشركط لمجية طالبة ك سة إلا بعد دراسة ىذه المعايير لا يمكف منح الائتماف أك القرض لأم فرد أك مؤسٌ ك 
ز كيدفع المصرؼ الأمر الذم يحفٌ  ،القرض، كالتأكد مف ملبءة العميؿ كقدرتو عمى سداد التزاماتو تجاه المصرؼ

كيطمؽ عمى ىذه المعايير معايير منح الائتماف أك مؤشرات . 3أك المؤسسة كمنحيا القرضإلى الثقة في الفرد 
 :الخصكص ثلبثة نماذج مف المعاييرالجدارة الائتمانية، كنميز في ىذا 

 Five C's.  المعركفة بػالائتمانيٌة  نمكذج المعايير .0
  Five P's. المعركفة بػ الائتمانيٌة  نمكذج المعايير .8
  PRISM. المعركفة بػالائتمانيٌة  المعاييرنمكذج  .3

ف اختمفت في المسميات إلٌا أنيا تتضمف نفس المعايير الكاجب أخذىا في عيف الاعتبار  كىذه النماذج كا 
 عند تقييـ العميؿ طالب الائتماف، كسكؼ نكضح فيما يمي المعايير الخاصة بكؿ نمكذج بشيء مف التفصيؿ.

                                                           
1
 .121، ص قمرجع سابدة، محفوظ أحمد: جوأرشٌد، عبد المعطً رضا و 
2
ٌ ةالاحقٌقتها و تكٌٌفها الشرعً، مجلة جامعة دمشق للعلوم  الائتمان ةبطاق: ، إبراهٌم محمدشاشو  ٌ  و قتصاد ، 27، المجلد  ةالقانون

 .655، ص 2111، 3العدد 
3
ً  حسٌن، رحٌم: الاقتصاد     .135، ص  2118، الجزائرللنشر والتوزٌع، قسنطٌنة، الدٌن ء بهادار ، ، الطبعة الأولىالمصرف

   5تمثل C's  اختصاراً للمعاٌٌر الخمسة: شخصٌة العمٌلCharacter المقدرة ،Capacity رأس المال ،Capital الضمانات ،
Collateral والمناخ العام ،Condition. 

   5تمثل P's  اختصاراً للمعاٌٌر الخمسة: العملاءPeople الغرض ،Purpose القدرة على السداد ،Payment الحماٌة ،
Protection والنظرة المستقبلٌة ،Perspective. 

   تمثلPRISM التصور اختصاراً للمعاٌٌر الخمسة :Perspective القدرة على السداد ،Repayment الغاٌة من الائتمان ،
Intention الضمانات ،Safeguards الإدارة ،Management. 
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 الئتمان منح معايير نماذج 8-8-0الشكل 

 
 الشكؿ مف إعداد الباحثة

 Five C's: نموذج النموذج الأول

ف خمسة كيتضمٌ  ،العالـ مستكل عمى الائتماف محممي لدل ةائتمانيٌ  منظكمة أبرز دٌ عكيي  ،ن ىك النمكذج الأكثر شيكعا
 معايير:

 Characterة العميل : شخصي  المعيار الأول

ة ع بشخصيٌ ما كاف العميؿ يتمتٌ و كمٌ نٌ إ، إذ في اتخاذ القرار الائتمانيٌ ة العميؿ الركيزة الأكلى ؿ شخصيٌ شكٌ تي 
عمى إقناع البنؾ بمنحو الائتماف  ة تعيداتو كمما كاف أقدربكافٌ  ة، كممتزمان الماليٌ دة في الأكساط نزيية كسمعة جيٌ 

ىدؼ تسعى إليو إدارة الائتماف عند إجراء  قة في المقترض ليذا نجد أى ٌـ. فالائتماف يستند إلى الثٌ 2المطمكب
 ة.شخصية العميؿ بدقٌ  ىك تحديد التحميؿ الائتمانيٌ 

بتكميؼ  INTERACTIVE CONSULTATNSو في استطلبع أجرتو مؤسسة الجدير بالذكر أنٌ مف ك 
، 1009دة عاـ في الإمارات العربية المتحالمخاطر  راءلآراء كبار مدالائتمانيٌة  لممعمكمات” إمكريديت“مف شركة 

ص الحؿ لكثير مف تحديات كمخاطر الإقراض يكمف في المراحؿ الأكلية مف عممية منح القركض، كيتمخٌ  أفٌ ف تبيٌ 
قياس  ككاف ىناؾ إجماع مف قبؿ المشاركيف في ىذا الاستطلبع عمى أفٌ . 1رفي تحديد كتقييـ حجـ المخاط

كما أظيرت دراسة مف  .الربحيٌةؿ لتقميؿ المخاطر كتحسيف الأمثة ىك السبيؿ تو الائتمانيٌ كتقييـ سمكؾ العميؿ كأىميٌ 
%( في حالة 10و بالإمكػاف تخفػيض درجػة المخاطرة إلى أقؿ مف )نة كبيرة مف المجتمع السكيدم أنٌ تحميؿ عيٌ 

 .ة عػف العميػؿ طالػب الائتمافالاىتماـ بالمعمكمات الشخصيٌ 

عدـ التي تنشأ مف ضعؼ العميؿ أك عدـ قدرتو أك ك الائتمانيٌة  جزء مف المخاطرلككف يعطي ىذا تفسيران ك 
كيمكف أف  تنشأ عف اعتبار أدبي أك معنكم ك ليس مادم.ما إنٌ لقرض أك فائدة ذلؾ القرض اتسديد  فيرغبتو 

 ز في ىذا الصدد بيف شخصية العميؿ كفرد كشخصية العميؿ كمؤسسة.نميٌ 

                                                           
1
 .131  ص ،مرجع ساتق حسين، رحيم :  

 
2

191c-http://www.alkhaleej.ae/analyzesandopinions/page/e07c06f5-عن الموقع الالكترونً لصحٌفة الخلٌج 
227be6c4ecf9-b459-4cf3  1/8/2119تارٌخ النشر. 

PRISM 

 Perspective لتصورا•

القدرة على السداد •
Repayment 

الغاية من الائتمان •
Intention or Purpose  

 Safeguardsالضمانات  •

 Managementالإدارة •
 

Five P's 

 Peopleالعملاء •

الغرض من الائتمان •
Purpose 

القدرة على السداد •
Payment 

 Protectionالحماية •

النظرة المستقبلية •
Perspective 

 

Five C's 

 Characterشخصية العميل •

 Capacityالقدرة •

 Capitalرأس المال •

 Collateralالضمانات •

 Conditionالمناخ العام •

 

 

 

http://www.alkhaleej.ae/analyzesandopinions/page/e07c06f5-191c-4cf3-b459-227be6c4ecf9
http://www.alkhaleej.ae/analyzesandopinions/page/e07c06f5-191c-4cf3-b459-227be6c4ecf9
http://www.alkhaleej.ae/analyzesandopinions/page/e07c06f5-191c-4cf3-b459-227be6c4ecf9
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اتو التي تتحدد بمدل قدرتو عمى اتو كسمككيٌ الفرد أخلبقيٌ  ة العميؿالمقصكد بشخصيٌ  كيمكف القكؿ بأفٌ 
التي تتجسد في مقدرة الشركة سة فيقصد بيا الإدارة ك ة العميؿ كمؤسٌ الكفاء بالتزاماتو كرغبتو في ذلؾ. أما شخصيٌ 

 تحقيؽنجاز الأعماؿ، ك إذلؾ مف خلبؿ قدرة إدارتيا عمى ك عمى الكفاء بما عمييا مف التزامات تجاه البنكؾ 
 الأىداؼ.

التعقيد، كيعكد ـ بالصعكبة ك ة السيمة، فالإحاطة بيذه العممية تتسة العميؿ ليست بالعمميٌ تقييـ شخصيٌ  إفٌ 
الاستعلبـ الجيد يتـ التغمب عمى ىذه الصعكبات مف خلبؿ ك  ،ة العميؿ لا يمكف تقييميا ماديان شخصيٌ  ذلؾ إلى أفٌ 

ة الماليٌ المعيشي كمكارده  مستكاهالعائمي لو، لمعرفة عف العميؿ مف المحيطيف العممي ك  المعمكماتكجمع البيانات ك 
 ،هغير ماضيو مع البنؾ كمع يا ك ؿ أعمالو التي قاـ بسجٌ مستكاه الاجتماعي ك ي يعانييا، ك ة التالماليٌ المشاكؿ ك 
 .2مع البنكؾ الأخرل تصرفاتو السابقةك 

 Capacity: القدرة المعيار الثاني

ىذا المعيار يعني مقدرة العميؿ عمى تحقيؽ أىداؼ نشاطو، كممارستو لو بنجاح  البعض إلى أفٌ  يذىب
الكقكؼ عمى اتجاىات العميؿ في المستقبؿ، لمتأكد كذلؾ مف خلبؿ خبرتو، كأخذه بالأساليب العممية في الإدارة، 

 القدرة  في حيف يرل آخركف أفٌ  .اكقدرتو عمى التعامؿ معي مستقبمية التي سكؼ يمر بيامف سلبمة الظركؼ ال
ئد متكقع كافي لضماف ة، حيث ينصب اىتماميـ حكؿ قدرة طالب الائتماف عمى إنشاء عاالماليٌ تشير إلى الأمكر 

كيمكف قياس قدرة العميؿ عمى السداد مف . ف التزامات مستحقة مف طرؼ البنكؾتسديد ما عميو ممخاطرتو ك 
 :1خلبؿ العكامؿ التالية

  ممارسة نشاطو.عمى إدارة ك كالقدرة الخبرة مف حيث العمـ ك  كفاءتومدل 
 التي تككف المصدر الأساسي لمسداد.ئتماف ك التعرؼ عمى مكارد التدفؽ النقدم لمعميؿ طالب الا 
  أعماؿ العميؿ المقترض.مدل تنكع أنشطة ك 
 الطرؽ المحاسبية المختمفة.سبية الخاصة بالقيكد المحاسبية ك دقة البيانات المحا 
  جة الرقابة الداخمية في المشركع الذم يعمؿ فيو العميؿ المقترض.در 
 .التعرؼ عمى مركز العميؿ في السكؽ كحصتو السكقية 
 .المراحؿ الاستثمارية التي قطعيا العميؿ طالب الائتماف 
 التنبؤ المستقبمي لمطمب عمىجات العميؿ في الفترة الحالية، ك التعرؼ عمى استقرار الطمب عمى منت 

 تو.منتجا

 Capitalالمعيار الثالث: رأس المال 

 قيمة رأس الماؿ تؤثر فيكعية ك ن اعتبار أفٌ عمى معايير منح الائتماف، عناصر ك  رأس الماؿ أحد أى ٌـ دٌ عيي 
 ؛كالعكس صحيحالائتمانيٌة  انخفضت المخاطر ماما كاف رأس الماؿ كبيران كمٌ فكمٌ  ،فقدرة العميؿ عمى سداد الائتما

                                                           
1
ً  ال  ً  ودوره فً ترشٌد عملٌات الإقراض  دغٌم، عبد العزٌز والأٌمن، ماهر وانجرو، إٌمان: التحلٌل الائتمان  على بالتطبٌق المصرف

ٌ ة، مجلة جامعة تشرٌن للدراسات والبحوث العلمٌة، سلسلة العلوم الاالسوري   الصناعً المصرف  ،28د المجل ،والقانونٌة قتصاد
 .196ص  ،2116 ،3دالعد

2
ً  وهاشم رامً الشنباري،  ً  : التحلٌل المال ٌ   دوره فً اتخاذ القرار الائتمان رسالة ة العاملة فً فلسطٌن، فً المصارف التجار

  ٌ  .115، ص 2116فلسطٌن، ة، ماجستٌر، جامعة العالم الأمرٌك
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و إضافة إلى أنٌ لو  الممنكح القرض تغطية عمى ممكيتو حقكؽ قدرةك ة الماليٌ رأس ماؿ العميؿ قكتو ؿ مثٌ يي حيث 
و الضماف النيائي أماـ كما أنٌ  ،لإدارة الائتماف عندما يفشؿ في تسديد ما عميو مف التزامات الضماف الإضافيٌ 

 المقرضيف كالدائنيف الآخريف في حالة التصفية.

 أم منقكلة، غير أخرل كأملبؾ كالسندات الأسيـ مثؿ أصكؿ مف يممكو ما مقدار العميؿ برأسماؿ يقصد
 كيرتبط .بذمتو التي المطمكبات منيا مطركحان  العميؿ يمتمكيا التي المنقكلة كغير المنقكلة الأصكؿ جميع يشمؿ
 المستثمر الماؿ رأس مف كلٌبن  تشمؿ كالتي لمعميؿ الداخمية أك الذاتية التمكيؿ بمصادر الحالة ىذه في عيارمال ىذا

 .المحتجزة كالأرباح المككنة اتيكالاحتياط

 Collateralالمعيار الرابع: الضمان 

مقابؿ الحصكؿ عمى  رىفك البنؾ ؼتصرٌ  تحت العميؿيضعيا يقصد بالضماف مجمكع الأصكؿ التي 
. كقد يككف 1البنؾصبح مف حؽ يالأصؿ  ىذا فٌ إإذ  ،المرىكفالتصرؼ في الأصؿ  لمعميؿ يجكز القرض، كلا

 ة مؤىمة لكي تعتمد عمييا إدارة الائتماف في ضماف تسديد الائتماف.ة كسمعة أدبيٌ كفاءة ماليٌ  االضماف شخصان ذ

 فيي بمثابة ،خط الدفاع الثاني في حالة عجز العميؿ عف سداد التزاماتو ة الضمانات مف ككنياتأتي أىميٌ 
الإقراض بالنسبة لمبنؾ. كأفضؿ  بعمميات يتعمؽ فيماضد المخاطر المحتممة  لمتأميفأدكات تستخدـ كسائؿ ك 

عند  البنؾ بدكف خسارة، ليذا يجب أف يراعيذم يمكف تحكيمو إلى نقد بسيكلة ك ضماف لمبنؾ ىك الضماف ال
 تحديد الضماف ما يمي:

  ٌخلبؿ فترة الائتماف. ان كبير  تقمبان ب قيمة الضماف عدـ تقم 
  الرىف مف الدرجة الأكلى لصالح البنؾ بحيث يمكف استخداـ ىذه الضمانات بسداد قيمة الائتماف  دٌ عيي

 عند عجز العميؿ عف السداد.
  .ينبغي أف تككف ممكية الضمانات ممكية كاممة كليست محؿ نزاع 
 ع.العمكلات الأخرل قدر المستطاالفكائد ك تغطية قيمة الائتماف ك يجب أف تككف الضمانات كافية ل 

 Conditionالمعيار الخامس: المناخ العام 

 المحيطة بالعميؿ، قتصاديٌةو يمثؿ الظركؼ الانٌ إلمناخ العاـ مف زاكيتيف: الأكلى يمكف النظر إلى ا
 التشريعي الإطار ككذلؾ المطمكب تمكيمو، أك المشركع النشاط عمى قتصاديٌةالا الحالة تأثير بيا كالمقصكد
 الذم بالنشاط مباشرة التي ترتبط الخاصة الظركؼ بعض إلى بالإضافة ىذا المؤسسة، فيو تعمؿ الذم كالقانكني
 ...إلخالمنتج حياة دكرةك  المنافسة، شكؿك  السكقية، الحصة: مثؿ العميؿ يمارسو

 بالعميؿ. فمصطمح محيط البيئة ىك البيئة المحيطة قتصاديٌةالا الظركؼ و يشمؿ بالإضافة إلىنٌ إالثانية ك 
كؿ المنافسة يشمؿ التغيرات التي يتعرض ليا العميؿ في ش في التعبير عف المناخ العاـ فيك أدؽٌ ك  مفيكـ أكسع

 :1عمى مستكييف ت ٌـتدراسة ىذا العنصر يجب أف فإفٌ ظركؼ البيع كالتكزيع، كعميو الطمب عمى السمع ك ك 

                                                           
1
 .196دغٌم، عبد العزٌز والأٌمن، ماهر وانجرو، إٌمان: مرجع سابق، ص ال 
2 

ً  ومطر، محمد: الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل  ً  المال ، 2113ان، الأردن، ، عم  والتوزٌع ، دار وائل للنشرالطبعة الأولى، الائتمان
 .381ص 
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  ٌتيا نظاميا الداخمي كحصٌ ، ينبغي دراسة : في حالة ما إذا كاف المقترض مؤسسة مثلبن المستكل الداخمي
 لخ.إالمستقبمية...الخطط الحالية ك سياسات التمكيؿ، ك ائح التعييف ك لك السكقية، ك 

  ٌؿ الائتماف أف يتجاكز في دراستو حدكد المؤسسة إلى البيئة الذم يتطمب مف محمٌ ك : المستكل الكمي
القكانيف كالتشريعات التي  ة، معدلات التضخـ،العامٌ  قتصاديٌة: الظركؼ الاالتي تتضمٌفك المحيطة بيا 

 لخ.إتحكـ الصناعة التي تعمؿ فييا الشركة كمعدلات النمك السكاني...

 P's Fiveالنموذج الثاني: نموذج معايير 

لمعميؿ الائتمانيٌة  مسة معايير يمكف الاسترشاد بيا لمحكـ عمى الجدارةخىناؾ  كذج إلى أفٌ ميشير ىذا الن
 طالب القرض كىي:

  Peopleنوع العميل المعيار الأول:

 .ة العميؿبشخصيٌ  المتعمؽالكارد في النمكذج السابؽ  ونفسالمعيار  ككى

  Paymentالدفعالمعيار الثاني: 

 .يتعمؽ بالقدرة عمى السدادالذم لسابؽ ك الكارد في النمكذج ا ونفس المعيار ككى

   Purposeالئتمانالمعيار الثالث: الغرض من 

مع سياسة البنؾ كمع  ياكمدل تكافق ،الأنشطة التي تستثمر فييا الأمكاؿ المقترضةعني المجالات أك ي 
إلى جانب مدل مناسبة حجـ كمبمغ التسييؿ كنكعو مع الغرض  ،الائتمانيةقدرات كخبرات العميؿ كمقكماتو 

 المطمكب منو.

   Protection: الحمايةالمعيار الرابع

يؿ في يقيمتيا العادلة أك قابميتيا لمتسر الضمانات التي يقدميا المقترض مف حيث كيتـ ذلؾ مف خلبؿ تكفٌ 
 آمنة كسميمة كبأقؿ مخاطر ممكنة. راضالاق، مما يجعؿ مف عممية بالتزاماتوحالة عجز العميؿ عف الكفاء 

  Perspectiveالمعيار الخامس: النظرة المستقبمية

كؿ الظركؼ  استكشاؼكمستقبمو، أم  بالائتمافأبعاد حالة عدـ التأكد التي تحيط  باستكشاؼتعمؽ يك 
لمبنكؾ الائتمانيٌة  تتأثر السياسة ، كبذلؾ فقدةة أك خارجيٌ عميؿ سكاء كانت داخميٌ المستقبمية المحيطة بالالبيئية 

 .مف معدؿ النمك العاـ إلى نسبة التضخـ كمعدلات الفكائد الاقتصادبمؤشرات 

سيط مع اختلبؼ بيا تتشابو مع المعايير المذككرة في النمكذج الأكؿ ضكء المعايير السابقة نجد أنٌ في 
عمى جانب المستقبؿ كضركرة التنبؤ بو كمحاكلة استقرائو في إطار البيانات  كىك المعيار الأخير الذم ركز أساسان 

 المتكافرة حاليان عف البيئة المحيطة بالعميؿ.
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 PRISM1المعروف بـ الئتماني ة  نموذج المعاييرالنموذج الثالث: 

جكانب يعكس نٌو إذ إ، ة في التحميؿ الائتمانيٌ المصرفيٌ ىذا النمكذج أحدث ما تكصمت إليو الصناعة  دٌ يع
كالقدرة عمى السداد، كتتمثؿ ىذه الائتمانيٌة  القكة كالضعؼ لدل العميؿ، كيتـ مف خلبلو المكازنة بيف المخاطر

 يمي: مافيىذا النمكذج معايير 

 Perspectiveر التصو  المعيار الأول: 

كالفاعمية في تحديدىا كتحديد العكائد المنتظر تحقيقيا  ،يقصد بالتصكر الإحاطة الكاممة بمخاطر الائتماف
ككذلؾ دراسة استراتيجيات التشغيؿ كالتمكيؿ عند العميؿ كالتي مف شأنيا تحسيف الأداء  ،بعد منح الائتماف

 .الربحيٌةكتعظيـ 

 Repaymentالقدرة عمى السداد المعيار الثاني: 

ف ىذا المعيار تحديد قدرة العميؿ عمى تسديد الائتماف الممنكح مع فكائده خلبؿ الفترة المتفؽ عمييا، يتضمٌ 
تحديد نكع مصادر التسديد التي يمجأ إلييا العميؿ عند السداد  ي يجب إعطاؤىا اىتمامان خاصان الت كمف الأمكر

 مصادر ماف في تمكيمو أـئتجمة عف النشاط الذم سيستخدـ الاىؿ ىي مصادر داخمية أم مف المكارد النا
ما ييـ متخذ القرار الائتماني ىك المصادر الداخمية لأنيا تعكس قدرة العمميات التشغيمية عمى  فٌ إإذ  ،خارجية

فٌ  تكليد التدفقات النقدية الداخمية كالتي يستطيع العميؿ استخداميا في تسديد ما آخر  بذمتو مف مستحقات، كا 
 التزاماتو تجاه المصرؼ.ما يجب أف تفكر بو إدارة الائتماف ىك تصفية مكجكدات العميؿ لاسترداد 

 Purpose Intention orالغاية أو اليدف من الئتمان المعيار الثالث: 

 يجب تحديد الغاية مف الائتماف المطمكب كىذا المعيار يجب أف يشكؿ أساسان لدراسة طمب منح الائتماف.

 Safeguardsالضمانات المعيار الرابع: 

لمكاجية احتمالات عجز العميؿ عف السداد، كيمكف أف  يجب  تحديد الضمانات التي يطمبيا المصرؼ
لمعميؿ فضلبن عما  الماليٌ ة، كلكف يجب أف يعتمد المصرؼ عمى قكة المركز ة أك شخصيٌ تككف الضمانات عينيٌ 

 يتـ كضعو مف شركط لضماف السداد كالضمانات تأتي مكممة ليذه الشركط.

 Managementالإدارة المعيار الخامس: 

ؼ الائتماني عمى تحميؿ قدرة العميؿ طالب الائتماف عمى الإدارة، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ التعر  يركز المحمؿ
في  ارة أعمالو، كتحديد فيما إذا كاف العميؿ يتسـ بتنكع منتجاتو أـ يقتصردعمى أسمكب العميؿ المقترح في إ

قدرة  يمي لمعمؿ، كتحديدتعراض الييكؿ التنظاسعممو عمى منتج كاحد، كأيضان ىؿ نشاطو مكسمي أـ دائـ، ك 
 العميؿ عمى النجاح كالنمك.

                                                           
1
 .66-65ص  مرجع سابق،شمس الدٌن، منى:  
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تقييـ الجية الطالبة للبئتماف مف حيث القدرة عمى ضركرة  تؤكٌد عمىجميع النماذج  نلبحظ مما سبؽ أفٌ 
ف اختمفت  ،يا متشابية في المضمكفنٌ إأم  ،السداد كالضمانات كالغرض مف الائتماف  المسميات.في كا 

 لمعميؿ عند تقدمو بطمب تسييلبت ائتمانية تقييمان  الائتماني بتقييـ الباحث الائتمانيكتبدأ دكرة القرار 
لممصرؼ مف عدمو. كذلؾ بعد حصكلو الائتمانيٌة  لمسياسةالائتمانيٌة  ، كالكقكؼ عمى مدل مطابقة الحالةمبدئيان 

ة التسييلبت المطمكبة، الغرض عمى المعمكمات المبدئية مف العميؿ أثناء المقابمة الشخصية، كالتي تتناكؿ قيم
اقة كالكياسة كالمطؼ بأف يتحمى الباحث الائتماني بالم جبكي .الضمانات التي يمكف تقديمياك فترة السداد، ك منيا، 

نيائيا بنجاح، مكتسبان  ثقة العميؿ كاحترامو كرضاه، حتى كلك كاف القرار المبدئي بعدـ مناسبة  في إجراء المقابمة كا 
بالمركنة بما الائتمانيٌة  أف تتسـ السياسة يجب كما .المكضكعةالائتمانيٌة  مع السياسة انسجاموالطمب كعدـ 

 .المصرفيٌ يسمح بسرعة التكيؼ مع المتغيرات كالعكامؿ المؤثرة في العمؿ 

 يمي: ة بالبنؾ يمكف إيجازىا فيماالماليٌ كيمر التسييؿ الائتماني بعدد مف المراحؿ كفقان للبئحة الاعتمادات 

. المناقشة المكتبية لمعميؿ بالبنؾ كالتي مف خلبليا يستطيع مكظؼ الائتماف الحكـ عمى شخصية العميؿ 2
 كالتعرؼ عمى سبب حاجتو لمقرض.

 عف العميؿ كتكفير البيانات عنو لمباحث الائتماني .الائتمانيٌة  . إجراء الاستخبارات1
 . زيارة محؿ النشاط الفعمي لمعميؿ.3
 .المطمكبلمقرض  قتصاديٌةكالدراسة الا الماليٌ  . التحميؿ4
المناسب في الإدارة المختصة لاتخاذ القرار  . إعداد مذكرة الائتماف بمعرفة الباحث الائتماني كعرضيا عمى5

 ىذا الصدد.
 . تنفيذ القرار بمنح الائتماف لمعميؿ.6
الأىمية ككثير مف البنكؾ تيمؿ ىذه المرحمة . المتابعة المستمرة لنشاط العميؿ المديف كالتي تعد غاية في 7

قصكران يترتب عميو نتائج غير مرغكبة تتمثؿ  بمجرد منح القرض لمعميؿ كالذم يعدٌ الائتمانيٌة  كتنتيي العممية
 في استخداـ القرض لغير الغاية التي منح لأجميا كارتفاع احتمالات تعثر العميؿ.

  اتخاذ القرار الئتماني   عمىالعوامل المؤثرة  -0-8-2

ة، كمنيا العكامؿ الداخميٌ  ىكامؿ منيا ما يتعمؽ بالمصرؼ كتسمٌ بمجمكعة مف الع يتأثر قرار منح الائتماف
 ة.العكامؿ الخارجيٌ  أمة العامٌ  قتصاديٌةالا ة المختمفة كالظركؼة كالسياسات الحككميٌ ما يتعمؽ بالسمطات النقديٌ 

 2العكامؿ الداخمية -أ 

الائتمانيٌة  ماؿ المصرؼ: يمعب رأس ماؿ المصرؼ كالاحتياطيات دكران ميمان في رسـ السياسةرأس  .0
فإف رأس الماؿ مف جية أخرل  ،لممصرؼ، فكمما زاد رأس ماؿ المصرؼ زادت عمميات منح الائتماف

لكؿ دكلة بتطبيؽ قكاعدىا  بالنسبة لمبنؾ يدؿ عمى درجة تحمؿ أك تغطية المخاطر، حيث يسمح

                                                           
1
ً  حمزة: إدارة الائتمان الزبٌدي،   ً   المصرف  الأردن، ان،عم   والتوزٌع، الوراق للنشر الطبعة الأولى، مإسسة، والتحلٌل الائتمان

 .121، ص2112
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حجـ القركض التي  الخاصة بكفاية رأس الماؿ باستخداـ اتفاقية بازؿ كحد أدنى أساسي، كبالتالي فإف
 .2ا مقيد بالحد الأدنى لنسبة كفاية رأس الماؿبييمكف لمبنؾ القياـ 

ة عمى الكدائع في تمكيؿ نشاطاتيا الاستثمارية. كيجب أف المصارؼ بصكرة رئيسآجاؿ الكدائع: تعتمد  .8
جاؿ الكدائع آ، بحيث كمما زادت يولممصرؼ بعيف الاعتبار آجاؿ الكدائع لدالائتمانيٌة  سةتأخذ السيا

 طكيمة الأجؿ كالعكس صحيح.الائتمانيٌة  زادت التسييلبت
ة، كالتي تزيد عف المصرفيٌ سيكلة المصرؼ: تتمثؿ في حجـ الأمكاؿ النقدية غير المكظفة في العمميات  .2

 .حاجة المصرؼ
ؼ في اتخاذ قراره الائتماني: قد تككف استراتيجية ىجكمية، كذلؾ باستعداد المصرؼ استراتيجية المصر  .2

الائتمانيٌة  المختمفة في العممياتالائتمانيٌة  لتقبؿ درجة أكبر مف المخاطر، دكف إخلبؿ بالقكاعد كالشركط
ي عادة لتحقيؽ حجـ عمميات مناسب، كقد تككف رشيدة بعدـ منح ائتماف يتضمف مخاطر مرتفعة، كالت

 .ما تمجأ إلييا المصارؼ صغيرة الحجـ كالإمكانيات

يشكؿ أساسان  إذ الائتمانيٌة ة أف يتكافر لدل المصرؼ نظاـ خاص بالمعمكماتكتجدر الإشارة إلى أىميٌ 
ييدؼ ىذا النظاـ إلى جمع البيانات ك . ان صائب اتخاذان ان في عممية التحميؿ الائتماني كاتخاذ القرار الائتماني ميمٌ 

الاستفادة منيا في لأجؿ  ؛دارة الائتماف كمكظفيياإعف المتعامميف في المصرؼ كمعالجتيا كتكفيرىا إلى مديرم 
 .1القرار بالإضافة إلى استخداميا في الرقابة الائتمانية ذالتخطيط كاتخا

 نظام المعمومات الئتماني ة 2-8-0الشكل 

 
 تغذية عكسية                                 

 
 الشكؿ مف إعداد الباحثة

                                                           
1
 .87 ، ص2116، القاهرة، مصرإعداد قسم الترجمة بدار الفاروق،  ،الطبعة العربٌة الأولى تحدٌد مخاطر الائتمان، :كوٌل، براٌان  
2
 .49، ص مرجع سابقالذٌب، علاء:  

 المخرجات

 تقرير العميل الحالي•
 تقرير العملاء المتوقعين•
 تقرير ربحية كل عميل•

التنبؤ بالطمب عمى •
 القروض

 الأنشطة /العمليات 

 تسجيل البيانات•
 التصفية•

 الترتيب والتصنيف•
 إخراج البيانات•
 تخزين البيانات•
 استرجاع البيانات•
 تحديث البيانات•

 المدخلات

 تعميمات المصرف المركزي•
 سجلات المصرف•
نظم المعمومات الفرعية •

 الأخرى
معمومات من البيئة •

 الخارجية
 التدقيق الداخمي•
 طمبات القروض•
طمبات خطاب الضمان •

 والعتمادات المستندية
 النسب المالي ة•
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 ة:العكامؿ الخارجيٌ  -ب

كتتضمف  ،تحت عنكاف معايير منح الائتماف ة بالعميؿ ذاتو: كالتي سبؽ كأكردناىاالعكامؿ الخاصٌ  .0
في تقييـ مدل  كليذه العكامؿ أىمية كبيرة ،كقدرتو كرأسمالو كالضمانات التي يقدميا شخصية العميؿ

كنكعيا كالتي الائتمانيٌة  صلبحية العميؿ لمحصكؿ عمى الائتماف المطمكب، كتحديد مقدار المخاطر
 يمكف أف يتعرض ليا المصرؼ عند منح الائتماف.

 العامة. قتصاديٌةة كالاالماليٌ محددات تشريعية قانكنية: كتشمؿ قكانيف السياسة  .8
 قتصاديٌةالتغيرات في البيئة السياسية كالابيتأثر منح الائتماف إذ : العامة قتصاديٌةالظركؼ السياسية كالا .2

الحيكية لمنح الائتماف، كالتي تتصؼ بارتفاع  قتصاديٌةالعامة. كيقكـ المصرؼ بتحديد الأنشطة الا
بسبب جب التكقؼ عف الدخكؿ في تمكيميا تحديد الأنشطة التي ي كازدىار الطمب عمييا، كأيضان  ربحيتيا
المرتفعة. مع تحديد سقؼ ائتماني لكؿ مكقع جغرافي كالذم يرتبط بحجـ النشاط الاقتصادم  مخاطرىا

مكانياتو المستقبمية  .لممنطقة التي يشغميا فرع المصرؼ كا 
شاط الاستثمارم لمقطاع الن لمقطاع الذم ينتمي إليو العميؿ: كىنا يقصد قتصاديٌةالا الظركؼ .2

التطكر التكنكلكجي لمقطاع الاقتصادم كحاجتو -قكة المنافسة في القطاع الاقتصادم  -الاقتصادم
 .1لمزيد مف الاستثمارات

تمثؿ إطاران يتضمف  ،ة بمكاف أف نؤكد عمى كجكد سياسة ائتمانية مكتكبة لكؿ مصرؼكمف الأىميٌ 
تصة بما يساعد المكظفيف في اتخاذ مجمكعة القكاعد كالمعايير كالشركط الإرشادية تزكد بيا إدارة الائتماف المخ

 القرارات كالتصرؼ داخؿ الإطار العاـ لمسياسة، كتككف دافعان للئدارة نحك تحقيؽ أىداؼ المصرؼ.

تتكافؽ ات كالقيكد القانكنية لمتكسع أك تقييد الائتماف بحيث يجب أف تعكس سياسة الائتماف الاشتراطك 
كالقيكد التي تضعيا السمطة النقدية، كيتـ مف  المصرفيٌ مة لمعمؿ التشريعات الناظ معؼ لمصر باالسياسة الخاصة 

خلبليا تحديد الأنشطة المسمكح بتمكيميا كالمناطؽ التي يخدميا المصرؼ، كالشركط الكاجب تكافرىا لقبكؿ طمب 
، كالإجراءات الأخرل كالتحرم كالاستقصاء عف طالب 2الحصكؿ عمى قرض كالتي تمثؿ أساس القبكؿ المبدئي

 القرض كأسمكب دراسة كمنح كمتابعة القركض كالتسييلبت.

ة كفي مقدمتيا منح الائتماف كحفاظان عمى حسف أداء إدارة الائتماف في المصرفيٌ سعيان لضبط العمميات ك 
  ،1004لعاـ  95المصارؼ لضماف اتخاذ قرار ائتماني سميـ جاء القرار الصادر عف مجمس النقد كالتسميؼ رقـ 

بغرض اتخاذ القرارات السميمة بشأف الائتمانيٌة  تعميمات الخاصة بمحتكيات ممؼ التسييلبتكالمتعمؽ بال
 متعامؿ مستفيد مف التسييلبت كالذم تضمف إلزاـ المصارؼ العاممة بفتح ممؼ لكؿٌ الائتمانيٌة  التسييلبت
مخاطر الائتماف الصادرة عف  ميما كاف نكعيا أك طبيعتيا كاستند ىذا القرار إلى كثيقة مبادئ إدارةالائتمانيٌة 
 ،ممية منح الائتمافكالتي تضمنت الممارسات السميمة لع 1000ة في أيمكؿ عاـ المصرفيٌ لمرقابة  1لجنة بازؿ 

 كالنقدم في الاقتصاد. الماليٌ الأمر الذم يؤكد أىمية كدكر السمطة النقدية في إرساء الاستقرار 

                                                           
1
ٌ ة  إدارة المخاطرلشواربً، عبد الحمٌد و الشواربً، محمد عبد الحمٌد: ا  ٌ  من وجهتً النظر الائتمان ة والقانونٌة ، منشؤة المصرف

 .89، ص2112، مصر، الإسكندرٌة المعارف،
2
ٌ  -"2أبو كمال، مٌرفت: الإدارة الحدٌثة لمخاطر الائتمان وفقاً للمعاٌٌر الدولٌة "بازل   ة على المصارف العاملة فً دراسة تطبٌق

ٌ  فلسطٌن، رسالة ماجستٌر، كلٌة   .74، ص 2117ة، فلسطٌن، ة، غز  التجارة، الجامعة الإسلام
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كىي بعد قبكؿ الكدائع كظيفة مف كظائؼ البنكؾ  ثاني أى ٌـ إلى ؽتـ التطرٌ  مبحثمف خلبؿ ىذا ال
رة ، كالعكامؿ المؤثٌ مراحؿ منحوب علبقتو بتحقيؽ أىداؼ البنؾ مركران ك  ،نشأتوك ، تعريفوإذ تناكلت الباحثة  ،الائتماف

الاقتصاد الكطني. ك  بالنسبة لممصرؼىذا النشاط ة أىميٌ  طت الضكء عمىكما سمٌ عمى اتخاذ القرار الائتماني، 
 المخاطرسكؼ نتناكؿ في المبحث التالي ك  مرتفعة،عمى مخاطر ينطكم  ىذا النشاط أفٌ فيو لا شؾ مما ك 

 .ان عمكسٌ  تناكلان الائتمانيٌة 
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 في المصارفالئتماني ة  المخاطر -0-2
كقد تتعاظـ تداعياتيا لتطاؿ  ،البنؾ نييارم إلى اقد تؤدٌ  كبيرةعمى مخاطر  المصرفيٌ ينطكم الائتماف 

ة الذم يشير إلى أىميٌ فيك الاستثمار الأكثر قسكة عمى إدارة البنؾ. الأمر  ، المصرفيٌ ة المصارؼ في النظاـ كافٌ 
مف أجؿ الحفاظ عمى الائتمانيٌة  كجكد إدارة مخاطر ائتماف قكية تتناسب مع حجـ البنؾ كدرجة تعقيدات نشاطاتو

ا تعثر محفظة سببيمعظـ حالات فشؿ البنكؾ كاف  فٌ إ إذ الاقتصاد ككؿ. سلبمة كاستقرارسلبمة البنكؾ كبالتالي 
حيث قامت مثؿ ىذه  ،الةغير فعٌ  كسياسة مخاطر ضعيفة كغير مدركسةائتمانية  سياساتو نتيجة  الائتماف أك
 Johnson  Matthey ؾننظمتيا كما حصؿ مع بأىممت تطكير أمنح قركض تتجاكز حدكد رأسماليا ك البنكؾ ب
ف أقبؿ  جدان  ان كبير  تكسعان ع فيو لى ما يقكـ بو مف عمؿ في مجاؿ الذىب كتكسٌ إ المصرفيٌ ضاؼ الائتماف أالذم 

ز الائتماف عمى عدد محدكد مف العملبء الذيف كانت تربطيـ علبقة حميمة يطكر الككادر المناسبة، كما ركٌ 
فلبسوالأمر الذم أدل في النياية ، في البنؾبمكظٌ   .2إلى تعثره كا 

بيف عامي  ة اختمفت حدتيا مف دكلة إلى أخرل خلبؿ الفترة مامات مصرفيٌ ز دكلة مف أ 232 عانت كذلؾ
كقبؿ أف  .1ة في تمؾ الدكؿالمصرفيٌ ت إلى الأزمات ككاف تعثر الائتماف أىـ الأسباب التي أدٌ  ،1000- 2975

ىذه المخاطر ة أكبر ماىيٌ  تكضيحان في البداية أف نكضح ة، مف المفيد نبحث في كيفية إدارة المخاطر الائتمانيٌ 
 كمفيكميا.

 ةالئتماني   مفيوم وأشكال المخاطر -0-2-0

 استحقاقو، كنكع كتاريخ عميو، الفائدة كأسعار كغرضو حجمو في الائتماف طبيعة اختلبؼ مف الرغـ عمى
الائتمانيٌة  المخاطر عدٌ كتي  ،الممنكح بالقرض دائمان  مكجكد الخطر أفٌ  إلاٌ  ،خرآ إلى عميؿ مف المطمكب الضماف

 قدرة عدـ بسبب البنؾ يتحمميا أف يمكف التي الخسائر تتمثؿ فيك  البنكؾ، نشاط تعترض تيالمخاطر الٌ  أبرز مف
 . كفكائده أصؿ القرض لسداد لديو النية كجكد عدـ أك الزبكف

كفقان  كأعبائو القرض سداد عمى المقترض العميؿ مقدرة عدـ احتماؿ يابأنٌ  الائتماف مخاطر ؼكتعرٌ 
 .3الائتماف منح عند عمييا المتفؽ لمشركط

مكعد مف  أم في المدفكعات جدكلة إعادة أك الدفع عدـ عف تنشأ فيي المخاطر التي في تعريؼ آخر
 إلحاؽ خسائر إلى تؤدم كالتي الائتماف نكعية في الناجمة بالتغيرات المرتبطة الأحداث أك مف الاستحقاؽ، مكاعيد

 مخاطر أف كذلؾ فيي .4الإقراض اتعمميٌ  مف بو التنبؤ يمكف عنصر ىي الائتماف خسائر كما أفٌ  البنؾ،ب
 كيتكلد لذلؾ، التاريخ المحدد في المترتبة كالفكائد الديف بأصؿ الكفاء عف عجزىـ أم السداد، عف العملبء يتخمؼ

                                                           
1

ً  عقل، مفلح: الائتمان  عن الموقع  2112وث، اتحاد المصارف العربٌة، ومخاطره، مدخل نظري وعملً، إدارة البح المصرف
الإلكترونً لاتحاد المصارف العربٌة 

http://www.uabonline.org/ar/books/issues/1575160415731574157816051575160615751604/
210/0  

2
ٌ  حشاد، نبٌل: دلٌلك إلى إدارة المخاطر    .31، ص ، مرجع سابقةالمصرف
3
ٌ   :ابتهاج مصطفى عبد الرحمن،   .444، ص  2111 مصر، الطبعة الثانٌة، دار النهضة العربٌة، القاهرة، ،ةإدارة البنوك التجار

4
 Schroeck, G. (2002) Risk Management and Value Creation in Financial Institutions, John Wiley & 

Sons, New York, USA, pp. 170-171. 
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 كبالتالي لمعميؿ، الائتماني تراجع المركز أك ،لممبمغ الذم تـ إقراضو ةجزئيٌ  أك ةكميٌ  خسارة السداد عف العجز عف
 .2السداد عف التخمؼ احتماؿ ازدياد

 المتمثمة حقكقو استرجاع عمى مقدرة البنؾ عدـ بسبب تنشأالائتمانيٌة  المخاطر مما سبؽ بأفٌ  القكؿ يمكف
 تاريخ في كفكائده القرض أصؿ بإعادة الكفاء عمى المقترض قدرة عدـ كفكائده، كىك ناتج عف القرض أصؿ في

 لآخر الأمر الذم ينتج أك لسبب ذلؾ في يرغب لا كلكنو السداد عمى ةالماليٌ  القدرة لديو أك الاستحقاؽ المحدد،
 تتضمف العناصر التالية:الائتمانيٌة  نتبيف أف المخاطر مما تقدٌـ .مالية عنو خسارة

 . كالمستقبؿ الخسارة ركني عمىالائتمانيٌة  ز المخاطرركٌ تي  .2
 ان خطر  تشكؿ أف يمكف جميعيا فٌ إ بؿ القركض، مف معيف نكع عمىالائتمانيٌة  المخاطر تقتصر لا .1

 بؿ تستمر فحسب القركض تقديـ بعممية فقط تتعمؽ لا ياأنٌ  كما متفاكتة، بدرجات كلكف لمبنؾ بالنسبة
 .عميو المتفؽ لممبمغ الكامؿ التحصيؿ عممية انتياء حتى

 في كاف سكاء عقدىا، إنجاز بعدالائتمانيٌة  العممية في خمؿ عفالائتمانيٌة  المخاطر تنشأ أف يمكف .3
 .السداد تكقيتات في أك( الفكائد +القرض) الائتماني المبمغ

 عدـ أك التزامو عدـ أك استطاعتو عدـ بسبب المقترض ىكالائتمانيٌة  المخاطر كراء الرئيس السبب إف .4
 .كفكائده القرض أصؿ بإعادة قيامو

 :1يمي ما إلىالائتمانيٌة  المخاطر كتنقسـ

 .الائتماف الأخرل كأنكاع القرض سداد بعدـ تتعمؽ مخاطر ىي: مباشرة ةقراضيٌ إ مخاطر .2
    كالكفالات الاعتمادات مثؿ المباشر غير بالائتماف ترتبط مخاطر ىي: محتممة ةقراضيٌ إ مخاطر .1

 .لةالكفا أك الاعتماد مدة طيمة مباشرة قراضيةإ مخاطر إلى تتحكؿ يمكف أف كالتي
 تغير عنو ينتج مما الديف لسندات المصدر كضع بسبب المخاطر مف النكع اىذ ينشأ: المصدر مخاطر .3

 .خسارة إلى تؤدم قيمة السند في
 تسديد عمى التجارييف الشركاء أحد قدرة بعدـ تتعمؽ التي المخاطر ىي: التسكيات قبؿ ما مخاطر .4

 .التزاماتو
 كقبؿ التجارييف الشركاء أحد عف نيابة الدفع عمييا ينطكم التي بالمخاطر تتعمؽ :التسكيات مخاطر .5

 .منو المطمكب التعيد نفذ أنو مف التأكد
يقكـ  أف قبؿ العملبء أحد تعميمات عمى بناء كتحكيؿ إجراء نتيجة تنشأ مخاطر ىي: التحصيؿ مخاطر .6

 .بالدفع

ي لا تقتصر عمى منح الائتماف فقط في ؛الائتمانيٌة لممخاطر شكاؿة أىناؾ عدٌ  أفٌ تجد الباحثة مما سبؽ 
مفيكميا ليشمؿ مخاطر الاحتفاظ أك الاستثمار في سندات الديف  ما يمتدٌ أك غير مباشر، إنٌ  ان سكاء كاف مباشر 

                                                           
1
    ً ٌ  فً القوائم  زٌود، لطٌف وأمٌن، ماهر و المهندس، منٌر: الإفصاح المحاسب للمعٌار المحاسبً الدولً  اً قة للمصارف وفالمال

ٌ  حالة ت -31رقم ٌ  جامعة تشرٌن للدراسات ومجلة  ،السوري   ة فً المصرف التجاري  طبٌق ، 2، العدد  28ة، المجلد البحوث العلم
 .215، ص 2116

2
  .174 ص سابق، مرجعحمزة:  الزبٌدي،  



- 51 - 
 

تجاه الطرؼ مينشئ ، أك التخمؼ في سداد التزاـ معيف مف جانب أحد الأطراؼ الصادرة عف المنشآت المختمفة
  الالتزاـ.

 فيما يأتي.الائتمانيٌة  عممية إدارة المخاطرمفيكـ نكضح بشكؿ أكبر كقبؿ الخكض في إدارة ىذه المخاطر، 

 ةمفيوم إدارة المخاطر الئتماني   -0-2-8

 الائتمانيٌة التحكـ بالمخاطر إلى ييدؼ الذم الإدارم النشاط يابأنٌ الائتمانيٌة  المخاطر إدارة يمكف تعريؼ
 تكاجو التي كتخفيض المخاطر كالسيطرة قياسالك  تحديدال عممية ىي أدؽ كبشكؿ ة.مقبكل مستكيات إلى كتخفيضيا

 ىذه كتتضمف .لإدارتيا استراتيجياتكتطكير  لممخاطر كتقييـ قياس عمميةالائتمانيٌة  المخاطر إدارة فإذ .البنؾ
 تبعاتيا. كؿٌ  أك بعض كقبكؿ السمبية آثارىا كتقميؿ كتجنبيا أخرل جية إلى المخاطر نقؿ الاستراتيجيات

ة التي يتبعيا المصرؼ لتحديد كقياس المخاطر يا الآليٌ بأنٌ الائتمانيٌة  إدارة المخاطربالتالي ؼ يمكف أف نعرٌ 
يجاد أفضؿ السبؿ كالكسائؿ لتخفيفيا كتقميؿ تبعاتيا المبنية عمى مبادئ  عممية المرتبطة بالنشاط الائتماني، كا 

 كعممية مدركسة.

فات الإدارة العميا فيما يتعمؽ بأنشطة الإقراض التأكيد عمى أف فرض قيكد كنظـ تحكطية عمى تصرٌ يجب ك 
حيكيان لمحد مف  المصارؼ لمخاطر كبيرة يعتبر أمران كالاستثمار مرتفعة المخاطر كالتي يمكف أف تعرض 

أف تطبيؽ قكاعد المحاسبة  فة تمؾ المخاطر، فضلبن عمة لإدار المخاطر، كما تفرض في الكقت نفسو نظـ ملبئ
جراء التقييمات السميمة لمقركض كتصنيفيا كتحديد المخصصات الماليٌ ة السميمة في إعداد التقارير المصرفيٌ  ة كا 

كالحد مف  المصرفيٌ تساىـ في ضبط الأداء  الكافية لمكاجيتيا، ككقؼ تراكـ الفكائد المتأخرة كميا جميعان 
 .2المخاطر

ة تكافر نظاـ معمكمات عمى مستكل عاؿو يكفر معمكمات ائتمانية شاممة سابقان إلى أىميٌ  الإشارة تتمٌ ككما 
لمجية طالبة القرض كاتخاذ قرار ائتماني مبني عمى الائتمانيٌة  كدقيقة تساعد إدارة الائتماف عمى تقييـ الجدارة

 الية ككفاءة.بفعالائتمانيٌة  يمكف مف إدارة المخاطر أسس مدركسة مما

 الئتماني ة  أسباب المخاطر -0-2-2

 ،مختمفة مصادرعف عة ناجمة رات غير متكقٌ نتيجة لظركؼ كمتغيٌ طر الائتماف امخ تحدثيمكف أف 
 :كالتاليالائتمانيٌة  كيمكف تقسيـ أسباب المخاطر

 ة:المخاطر المتعمقة بالظركؼ العامٌ  -أ
 قتصاديٌةكالظركؼ السياسية كالا ،خارجية يصعب التحكـ فيياؿ في المخاطر الناجمة عف عكامؿ تتمثٌ 

لمبمد الذم يمارس فيو المقترض نشاطو أك ما يعرؼ بخطر البمد، بالإضافة إلى العكامؿ الطبيعية التي تتمثؿ في 
 .1الطبيعية كالفيضانات، كالزلازؿ...إلخ الككارث
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ٌ   المإسسات لواقع ضالتعر   المصـارف مع فـً والاستثمـار التموٌـل مخاطـر إدارةشاهٌن، علً عبد الله:   فً  العاملة ةالمصرف
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 .2 ، ص2115فً الجامعة الإسلامٌة، غزة، فلسطٌن، أٌار، 

2
ً  أبو كرش، شرٌف مصباح: إدارة مخاطر الائتمان   فاق التنمٌة ، المإتمر العلمً الأول للاستثمار والتموٌل فً فلسطٌن بٌن آالمصرف

 .9، ص 2115، فلسطٌن، والتحدٌات المعاصرة
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 إليو المقترض:المخاطر المينية أك المرتبطة بالقطاع الذم ينتمي  -ب
 كىي المخاطر المرتبطة بالتطكرات الحاصمة كالتي يمكف أف تؤثر في نشاط قطاع اقتصادم معيف،

تخضع  المنظمات التي لا تيددكالتطكرات التكنكلكجية كمدل تأثيرىا عمى شركط كنكعية كتكاليؼ الإنتاج، كالتي 
، كما أف لكؿ قطاع اقتصادم درجة مف المخاطر ا عمى التسديدتيلمتحديث المستمر بالزكاؿ مف السكؽ كعدـ قدر 

 تختمؼ باختلبؼ الظركؼ التشغيمية كالإنتاجية كالتنافسية لكحدات ىذا القطاع.

 :2المخاطر الخاصة كالمرتبطة بالمقترض -ج
عدـ  المتعددة كالكثيرة كالتي تؤدم إلى الأسبابي نظران  اكالأصعب لمتحكـ فيي كتكراران  طر الأكثر انتشاران اخمال

 إلى عدة مخاطر: االتسديد، كيمكف تقسيمي

 ا في الآجاؿ المتفؽ عمييا، كيتـني: يتعمؽ أساسان بمدل قدرة المنظمة عمى الكفاء بتسديد ديك الماليٌ الخطر  - 2
حسابات  كؿاكؿ التمكيؿ كجداجدك ة ليا بدراسة الميزانيات، الماليٌ مف خلبؿ تشخيص الكضعية  تحديد ذلؾ
 بالاعتماد عمى كفاءة كخبرة مكظفي البنؾ. ذلؾك  ،لخإالنتائج...

 ا خبرة ككفاءة مسيرم المنظمةبي، كالتي نقصد 1مخاطر الإدارة: كىي المخاطر المرتبطة بنكعية الإدارة - 1
 المقترضة كأنماط السياسات التي تتبعيا في مجالات التسعير كتكزيع الأرباح، ككذلؾ النظـ المطبقة في مجاؿ

 كمكذ عدـ كجكد مكظفيف مؤىميف اسات المحاسبية التي تطبقيا، لأفزكف، كالرقابة الداخمية كالسيالرقابة عمى المخ
 جيدة لدل المقترض يمكف أف يؤدم إلى عدـ الاستغلبؿ الكؼء للؤمكاؿ المقترضة. اتخبر 

 كمدل علبقتيا ة لممنظمة كنكع نشاطيا الذم تمارسو،ة القانكنيٌ بالكضعيٌ  الخطر القانكني: كىك يتعمؽ أساسان  - 3
 ىي: تيابالمساىميف، كمف بيف المعمكمات اليامة التي يجب عمى البنؾ أف يقكـ بمراعا

 لخ.إالنظاـ القانكني لممنظمة، شركة ذات أسيـ، شركة ذات مسؤكلية محدكدة، شركة تضامف... -
 السجؿ التجارم، ككثائؽ الإيجار كالممكية. -
، كنقصد بو مدل سمطة المسيريف في المنظمة، ىؿ تتمثؿ        مدل حرية كسمطة المسيريف عمى المنظمة -

 كإبراـ عقكد القرض أك البيع، كرىف ممتمكات المنظمة. فقط أـ ليـ حرية القياـ بكظائؼ أخرل في التسيير
 علبقة المسيريف بالمساىميف. -

الماضي، كىك يتعمؽ بالدكؿ خطر البمد: لقد ظير ىذا النكع مف المخاطر مع بداية الثمانينات مف القرف  - 4
كيظير عند تقديـ قرض لشخص ما يمارس نشاطو في بمد أجنبي  .3النامية التي ليا مديكنية خارجية مرتفعة
نتيجة لتحديد أك فرض قيكد عمى عممية تحكيؿ أك تبديؿ لمعممة الصعبة  كيصبح غير قادر عمى الكفاء بالتزاماتو

تككف نشاطات الإدارة العمكمية لنفس البمد غير مضمكنة، كبالتالي تؤثر  عندما لمبمد الذم يمارس فيو نشاطو، أك
 ىذه الظركؼ سمبان عمى إمكانياتو في النشاط كالإنتاج.

                                                           
1
 De Coussergues, S. (1996) La Banque, Structures, Marchés, Gestion, Dalloz , France, p. 98. 

2 
ً  التحلٌل  محمد: مطر، ً   المال ٌ   -والائتمان الأردن، ان، ة، دار وائل للنشر والتوزٌع، عم  الأسالٌب والأدوات والاستخدامات العمل
 .3، ص  2111

3
 De Coussergues, S. (1996) Op.Cit., p 99. 
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متابعة  عمى: كترتبط ىذه المخاطر بمدل قدرة ككفاءة إدارة الائتماف في البنؾ المخاطر المتعمقة بأخطاء البنؾ -د
 ف قياـ العميؿ بالشركط المتفؽ عمييا في اتفاقية منح الائتماف. كالتحقؽ م ،الائتماف المقدـ لمعميؿ

إلى بعض الأخطار التي تؤثر في قدرتو  هغير قد يتعرض المقترض بسبب فعؿ : الأخطاء المتعمقة بالغير -ق
ت غير حقيقية عف العميؿ تكحي عمى الكفاء بالتزاماتو مثؿ إفلبس أحد كبار المدينيف لمعميؿ أك نشر معمكما

 .2لو عمى نحك يؤثر عمى نشاطو ةمف التسييلبت الممنكح ؾ إلى الحدٌ مركزه مما يدفع البنك  ءبسك 

 ةة إدارة المخاطر الئتماني  خطوات عممي   -0-2-2

دليؿ تسترشد يمكف اعتبارىا بمثابة  الخطكاتمجمكعة مف تباع االائتمانيٌة  إدارة المخاطرعمميٌة  تتضمف
  :1فيما يمي ، كتتمخٌصلإدارة المصرؼ لمتعامؿ مع ىذه المخاطر بكفاءة بو

التحضير: يتضمف التخطيط لمعممية كرسـ خريطة نطاؽ العمؿ كالأساس الذم سيعتمد في تقييـ  - أ
 .أجندة لمتحميؿككذلؾ تعريؼ إطار لمعممية ك  ،خاطرالم

. الائتمانيةفي ىذه المرحمة يتـ التعرؼ عمى المخاطر ذات الأىمية المسببة لممخاطر  :تحديد المخاطر - ب
كعميو يمكف أف يبدأ التعرؼ إلى  ،المخاطر ىي عبارة عف أحداث عند حصكليا تؤدم إلى مشاكؿك 

المخاطر مف مصدر المشاكؿ أك المشكمة بحد ذاتيا. عندما تعرؼ المشكمة أك مصدرىا فإف الحكادث 
  بسيكلة أكبر. نتج عف ىذا المصدر أك تمؾ التي قد تقكد إلى مشكمة يمكف البحث فيياالتي ت

مف حيث شدتيا في إحداث التقييـ: بعد التعرؼ عمى المخاطر المحتممة يجب أف تجرل عممية تقييـ ليا  - ت
رل أخ كأحيانان  شدة ىذه المخاطر في بعض الأحيافاحتمالية حدكثيا. يككف مف السيؿ قياس الخسائر ك 

ة ف المعمكمات الإحصائيٌ إؿ حدكثيا حيث صعكبة تقييـ المخاطر في تحديد معدتكمف ك  يتعذر قياسيا.
 .دائمان  عف الحكادث السابقة ليست متكفرة

، ؽ التي ستتبع لمتعامؿ مع المخاطرف أخذ قرارات تتعمؽ باختيار مجمكعة الطر تتضمٌ كضع الخطة:  - ث
عمى الخطة أف تقترح ك كؿ قرار يجب أف يسجؿ كيكافؽ عميو مف قبؿ المستكل الإدارم المناسب. ك 

 جؿ إدارة المخاطر.أة كقابمة لمتطبيؽ مف ـ أمنية تككف منطقيٌ حكٌ كسائؿ ت
 .ثار المخاطرآتستخدـ في التخفيؼ مف  التيتباع الطرؽ المخططة االتنفيذ: كيتـ في ىذه المرحمة  - ج

يجب استخداـ التأميف في حالة المخاطر التي يمكف نقميا إلى شركة تأميف. ككذلؾ يتـ تجنب المخاطر 
التي يمكف تجنبيا دكف التضحية بأىداؼ السمطة كما كيتـ التقميؿ مف المخاطر الأخرل باستخداـ 

 .الائتمانيةالأساليب الحديثة لإدارة المخاطر 
المبدئية لإدارة المخاطر ليست كاممة فمف خلبؿ الممارسة كالخبرة الخطط  مراجعة ك تقييـ الخطة: تعدٌ   - ح

كالخسائر التي تظير عمى أرض الكاقع تظير الحاجة إلى إحداث تعديلبت عمى الخطط كاستخداـ 
ؿ المخاطر ككذلؾ خطط يجب تحديث نتائج عممية تحميكما المعرفة المتكفرة لاتخاذ قرارات مختمفة. 

 . ان دكريٌ  تحديثان إدارتيا 
                                                           

1
ً  زاوي، سعٌدة: أدوات التحلٌل   ً  ودورها فً تقٌٌم مخاطر الائتمان  المال ٌ   -المصرف ٌ  دراسة استبٌان ٌ  نة من البنوة لع ة بولاٌة ك التجار

ٌ ةماجستٌر، كلٌة العلوم الاورقلة، رسالة  ٌ   قتصاد  .4، ص 2113ة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، والتجار
2
ٌ ة  إٌمان: دور الأسالٌب الحدٌثة لإدارة المخاطر ،و صحراوي سهام ،حرفوش   ٌ  ة الأزمة للبنوك فً التخفٌف من حد  الائتمان ة المال

  ٌ ً  الحال ً   ة، مداخلة مقدمة للملتقى العلم ٌ  حول الأزمة  الدول ٌ ةة والاالمال ٌ   قتصاد ٌ  الدول ، ص 2119ة، تشرٌن الأول، ة والحوكمة العالم
6،7. 
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إذ  ،مرحمتيف في إدارة المخاطر الائتمانية التحضير كمراجعة كتقييـ الخطة ىما أى ٌـ كتجدر الإشارة إلى أفٌ 
كالذم يأخذ بعيف الاعتبار كافة العكامؿ في مرحمة التحضير  التخطيط المدركس كالمبني عمى أسس سميمة  فٌ إ

مراجعة كتقييـ الخطة يسيـ  كما أفٌ  ،في إدارتيا بفعالية ككفاءة ان كبير  إسيامان يسيـ الائتمانيٌة  المؤثرة عمى المخاطر
كبالتالي اتخاذ الإجراءات التصحيحية كمعالجة  ،كالتي تـ اكتشافيا أثناء التنفيذ تحديد مكاطف الضعؼ فييا في

الأمر الذم يؤدم إلى بناء خطة أفضؿ كأكثر الأخرل، مع الظركؼ كالمستجدات  ناسبكبما يت نقاط الضعؼ ىذه
 .كفعاليٌة مكاءمة

كيمكف في ىذا الصدد الاسترشاد بمجمكعة المبادئ التي أرستيا اتفاقية بازؿ الثانية كالتي تناكلت 
بكفاءة كيمكف اختصار الائتمانيٌة  الممارسات السميمة لمنح الائتماف كالتي تساعد المصرؼ في إدارة المخاطر

 :2يمي ادئ فيماىذه المب

التأكد مف كجكد استراتيجيات كسياسات كاضحة لإدارة مخاطر الائتماف، عمى أف يتـ المكافقة عمييا مف  .2
لكيفية تحديد، كقياس،  ان قبؿ مجمس إدارة المصرؼ، حيث يجب أف تتضمف ىذه السياسات تكضيح

 كمراقبة، كضبط مخاطر الائتماف.
)عمى الأقؿ سنكيان(، بالإضافة إلى دكريان ضماف مراجعة سياسات كاستراتيجيات إدارة مخاطر الائتماف  .1

 متابعة عممية تنفيذىا في المصرؼ.
ر معايير سميمة لعممية منح الائتماف، عمى أف تتضمف ىذه المعايير جميع الأمكر المتعمقة بيذه يتكف .3

 العممية بما فييا:
 ة لممصرؼتحديد الأسكاؽ المستيدف. 
 تحديد ىيكؿ المحفظة الائتمانية. 
 كضع حدكد للبئتماف. 
 القائـ تحديد قكاعد إعادة جدكلة أك تمديد الائتماف. 

 كجكد نظاـ لإدارة المخصصات كالاحتياطيات، كتحديد مدل كفايتيا. .4
تأسيس نظاـ معمكمات متكامؿ لممساعدة في عممية إدارة مخاطر الائتماف، كذلؾ عف طريؽ تقديـ  .5

 عمكمات كافية حكؿ جميع مككنات المحفظة الائتمانية.م

الإدارة الفعالة لمخاطر الائتماف تبدأ مف الخطكة الأكلى لمنح الائتماف مف خلبؿ  تجدر الإشارة إلى أفٌ 
متابعة نشاط العميؿ المقترض  كمف ث ٌـ ،ة كقدرتو عمى السدادالماليٌ الدقة في دراسة طمب العميؿ كتحميؿ ملبءتو 

كذلؾ لاتخاذ الإجراءات المناسبة في حاؿ  نفسو مغرض المذككرلكالتأكد مف استخدامو لمقرض خطكة بخطكة 
في  كالأكفاء إلى كادر مف المكظفيف المثابريفأداء ىذه المياـ كيحتاج  ،في كضع العميؿ المفاجئالتغيير 

 .1المصرؼ المذيف يتـ انتقائيـ بعناية

إدارة إجمالي المخاطر  لاستراتيجيةعنصر جكىرم  يايمكف تعريؼ الإدارة الفعالة لمخاطر الائتماف بأنٌ ك 
  .ةمؤسسة مصرفيٌ  التي تكاجو المصرؼ كىي ضركرية لمنجاح عمى المدل الطكيؿ في أمٌ 

                                                           
1
ٌ ة   ٌ ة، رسالة ماجستٌر، كل ٌ ة السور ٌ ة وأثرها على جودة محفظة القروض فً المصارف التجار جمعة، فرح: السٌاسة الائتمان

ٌ ة،  ٌ ة السور ٌ ة العرب  .43، ص 2112الاقتصاد، جامعة دمشق، الجمهور
2
ً  وفق متطلبات مصرف سورٌة المركزي   ٌ ة مقارنة على المصارف -الصالح، فاطمة: إدارة مخاطر الائتمان المصرف دراسة تطبٌق

ٌ ة،  ٌ ة السور ٌ ة العرب ة، رسالة ماجستٌر، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، الجمهور ٌ ة الخاص   .35-34، ص 2114السور
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 :2يتكلى إنجاز المياـ الآتية لإدارة مخاطر الائتماف ان كيجب عمى إدارة المصارؼ أف تؤسس قسم

تزاؿ ما ظة المصرؼ كالتأكد مف أف المخاطراتباع نيج شمكلي في إدارة المخاطر الكامنة في محف .2
 ضمف الحدكد التي كضعيا المجمس أك لجنة إدارة مخاطر الائتماف.

ينبغي أف يضمف القسـ بأف الأنشطة تتـ بما يتناسب مع معايير المخاطر كحدكد التحكط التي كضعيا  .1
 مخاطر الائتماف.المجمس أك لجنة إدارة 

دارة نظـ المعمكمات، كمراقبة جكدة القرض أك  .3 كضع النظـ كالإجراءات المتعمقة بتحديد المخاطر، كا 
 يتخذ القسـ إجراءات علبجية عند ظيكر أم خمؿ.ستثمارية كالإنذار المبكر، ك المحفظة الا

جراء دراسات الائتمانيٌة  بالإضافة إلى ذلؾ ينبغي عمى القسـ أف يتعيد بإجراء التقييمات لممحفظة .4 كا 
 شاممة لمظركؼ المحيطة كذلؾ لاختبار مركنة المحفظة.

 الة لمخاطر الائتماف مف خلبؿ الشكؿ التالي:كيمكف تكضيح الإدارة الفعٌ 

 الإدارة الفعالة لمخاطر الئتمان 0-2-0الشكل 

 
 

دراسة تطبيقيٌة مقارنة عمى -الصالح، فاطمة: إدارة مخاطر الائتماف المصرفيٌ كفؽ متطمبات مصرؼ سكرية المركزم المصدر:
 .39، ص 1024المصارؼ السكريٌة الخاصٌة، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، الجميكريٌة العربيٌة السكريٌة، 

                                                           
1
 .39الصالح، فاطمة: مرجع سابق، ص  

الإدارة 
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 الائتمان
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رسم السٌنارٌوهات 
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 والمسإولٌات

تحدٌد الأسس 
المتبعة فً قٌاس 
 وتقٌٌم المخاطر
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ارسة دكره الرقابي عمى المصارؼ العاممة في كفي إطار سعي مجمس النقد كالتسميؼ الحثيث لمم
رساء أطر تشريعية تمتزـ بيا المصارؼ في إدارة مخاطر الائتماف فقد أصدر بيذا  الجميكرية العربية السكرية، كا 

ة مف المصرفيٌ الخصكص جممة مف القرارات التي تتفؽ مع ما كرد في الاتفاقيات الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة 
جراء أشرنا في المبحث ، كقد سبؽ ك ؿ جميع المصارؼ عمى مستكل العالـات يتـ الالتزاـ بيا مف قبمعايير كا 

 وتتضمن الأىمية بمكاف أف نسمط الضكء عمى أبرز ىذه القرارات كما ىذه التشريعات، كمفالأكؿ إلى بعض 
 ىذا الخصكص: تناسب مع معطيات كظركؼ كؿ مرحمة كنذكر فيبما يكالتي تطاليا تعديلبت مف فترة لأخرل 

مخاطر الائتماف بما ينسجـ  لإدارةالذم حدٌد المعايير الدنيا  1004( لعاـ 4/ـ ف/ب 93القرار رقـ )
الذم فرض عمى  1004لعاـ  ( 4/ـ ف/ب95القرار رقـ )ك  ،1000عاـ كالتعميمات التي صدرت عف لجنة بازؿ 

تحتكم عمى كافة المعمكمات الكمية كالنكعية الخاصة بزبائنيا، مما  لمتسميفاتالمصارؼ ضركرة الاحتفاظ بممفات 
حيث ساعد ىذاف  ليـ.الممنكحة الائتمانيٌة  يساعد الى حد كبير في تقييـ المخاطر الناشئة عف التسييلبت

 السابع مف المبدأالقراراف المصارؼ عمى كضع الضكابط كالأصكؿ السميمة لعممية منح الائتماف كىك يتفؽ مع 
قييـ المستقؿ مف نظاـ المراقبة يجب القياـ بالت ان أساسيٌ  بكصفو جزءان  يمي: الذم نص عمى ما 1مبادئ اتفاقية بازؿ 

جراءات التي يتٌبعيا متعمقة بمنح القركض كالاستثمارات كتقييـ الإجراءات المصرؼ الا  لسياسات كممارسات ك 
 الائتماف كالمحافظ الاستثمارية. دارة مخاطرلإ

/ـ 597القرار رقـ )ب تعديلبتوك  1004( لعاـ 4/ـ ف/ ب94رقـ ) ىذه القرارات القرار ىـأ كذلؾ مف
تي ال 1021( لعاـ 4/ـ ف/ ب901)كالقرار  1020لعاـ  (4/ـ ف/ب650(رقـ القرار ثـ 1009عاـ ( 4ف/ب

تطكير  تحديد أسس تصنيؼ الديكف كتككيف المخصصات لدل المصارؼ العاممة بيدؼ عمى ان رئيس تركيزان ركزت 
ىذه الأسس كجعميا أكثر قابمية لمتحديد كصكلان إلى قياس أكثر دقة لقيمة محفظة التسييلبت كالتمكيلبت كلحجـ 
المخصصات الكاجب تككينيا لمكاجية أم خسائر محتممة أك انخفاض مستقبمي في جكدة محفظة التسييلبت 

التي تتحمميا )كالمتأتية مف الائتمانيٌة  اطريدؼ إلى تحسيف إدارة المصارؼ لممخكبالتالي فيي ت .الائتمانية
لبزمة لمتحكط لمكاجية أم محفظة تسييلبتيا الائتمانية( مف خلبؿ ضماف كفاية المخصصات كالاحتياطيات ال

تحديد أنكاع الضمانات المقبكلة لأغراض تخفيض مخاطر الديكف كتككيف مخصصات التدني لمديكف ، ك خسائر
ضافة المتطمبات الخاصة بإعادة الجدكلة  غير المنتجة كآلية المعالجة في حاؿ عدـ القدرة عمى تسييميا كا 

 .كشركطيا

بمثابة دليؿ إرشادم لقياس كافة أنكاع  14/2/1007تاريخ  (4/ـ ف/ ب153)القرار رقـ  دٌ يعكما 
كأرفؽ بو مجمكعة مف النماذج التي تساعد في حساب درجة كفاية الأمكاؿ الخاصة كتثقيؿ  ،ةالمصرفيٌ المخاطر 

كمخاطر المكجكدات كالبنكد خارج الائتمانيٌة المخاطر  :الأصكؿ لممساىمة في قياس المخاطر بمختمؼ أنكاعيا
ة الخاصة المصرفيٌ ازؿ لمرقابة ييدؼ القرار الى الالتزاـ بمقررات بك  .الميزانية كمخاطر السكؽ كالمخاطر التشغيمية

 1006( الصادرة في حزيراف 1مع مقررات بازؿ) بقياس كفاية رأس الماؿ كتضمينيا مخاطر السكؽ انسجامان 
حيث ألزـ القرار المصارؼ العاممة في الجميكرية العربية ألا تتدنى  .ة لممصارؼمكاؿ الخاصٌ المتعمقة بكفاية الأ

مخاطر السكؽ المحددة  ةضافة الى تعريؼ المخاطر كخاصٌ إ% 8لبءة لدييا في أم كقت كاف عف نسبة الم
 1008لعاـ  (388)القرار رقـ  كجاء أيضان   كالعامة ككضع النماذج الضركرية الخاصة لاحتساب نسبة الملبءة.
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لغرض احتساب ة الائتمانيٌ  ( حيث كجو كطمب مف المصارؼ تبكيب محفظة التسييلبت153كإضافة لمقرار )
 .تثقيؿ مخاطر الائتماف

المتضمف تعديلبن لمقرار  28/7/1022تاريخ  (4/ـ ف/ب752)كما أصدر مجمس النقد كالتسميؼ قراره رقـ 
الناجمة عف تكظيفات المصارؼ الائتمانيٌة  المتعمؽ بنسب التركزات 20/5/1009( تاريخ 4/ـ ف/ب502رقـ )

لممصرؼ لدل الائتمانيٌة  لخارج، كقد تضمف التعديؿ رفع نسبة التركزاتالعاممة لدل المصارؼ كالمراسميف في ا
ة )المؤسسة الأـ لممصرؼ كالمؤسسات التابعة كالزميمة كالشقيقة لو(، عمى ألا يتخطى مجمكع المصرفيٌ مجمكعتو 

ة الأخرل الناشئة عف بنكد داخؿ الميزانية مع ىذه المجمكعة نسبة الماليٌ إيداعات كتكظيفات المصرؼ كارتباطاتو 
% مف الأمكاؿ الخاصة الصافية لممصرؼ، كعمى ألا يتجاكز مجمكع التعاملبت داخؿ كخارج الميزانيٌة غير 200

 كما جاء% مف الأمكاؿ الخاصة الصافية لممصرؼ. 250ة نسبة المصرفيٌ القابمة للئلغاء مع ىذه المجمكعة 
مع الائتمانيٌة  استمرار العمؿ بالحدكد القصكل لمتركزاتالذم تضمف  1021لعاـ  (4/ـ ف/ب899)لقرار رقـ ا

 28/7/1022( تاريخ 4/ـ ف/ب752القرار رقـ )ة في الخارج المحددة بالماليٌ ة كالمؤسسات المصرفيٌ المجمكعة 
كما أكد القرار ضركرة التزاـ المصارؼ بمعايير إدارة المخاطر السميمة عند إدارتيا . 30/6/1023حتى تاريخ 

ليذه التركزات ضمف حدكد النسب المحددة أعلبه، كتقييـ الكضع بصكرة مستمرة كاتخاذ القرارات المناسبة كفقان 
 .لذلؾ

مف أبرز  عدٌ التي تالائتمانيٌة  ما يتعمؽ بالمخاطر سبؽ بتسميط الضكء عمى كؿٌ  مافي ثةقامت الباح
ة مع الإشارة إلى دكر المصرفيٌ ة كتتربع عمى عرش إدارة المخاطر المصرفيٌ المخاطر التي تتعرض ليا الصناعة 

 ةالفعٌ  إدارة ىذه المخاطرمجمس النقد كالتسميؼ في رفد المصارؼ بسمسمة مف القرارات التي تمكنيا مف إدارة 
 .الماليٌ ك  المصرفيٌ كالمحافظة عمى سلبمة النظاـ 

  

http://www.banquecentrale.gov.sy/mone-poli-ar/cmc/cmc2012/cmc-899-2012-ar.pdf
http://www.banquecentrale.gov.sy/mone-poli-ar/cmc/cmc2012/cmc-899-2012-ar.pdf
http://www.banquecentrale.gov.sy/mone-poli-ar/cmc/cmc2012/cmc-899-2012-ar.pdf
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رات في لمواكبة التطو  ة ومنيج المعاصر كاستراتيجي  الت نويع  :الفصل الثاني
 ةالمصرفي  ناعة الص  

الاقتصاد العالمي في العقكد الأخيرة الكثير مف المستجدات التي طالت جميع دكؿ العالـ بفعؿ  شيد
فقد  ،ة التػي ألقت بظلبليا عمى أداء كأعماؿ البنكؾالمصرفيٌ ة العكلمػة خاصٌ  ، كبصفةو كما ذكرنا سابقان  العكلمة

 ا مفت إلى انتقاليأدٌ ك  ،غير مسبكقةكأنشطة  خذت أبعادان كمضاميف جديدة جعمت البنكؾ تتجو إلى مياديفاتٌ 
تقدـ منتجات كخدمات متكاممة ة استثماريٌ سات ة لتصبح بمثابة مؤسٌ م كظائؼ تقميديٌ ة كسيطة تؤدٌ سات ماليٌ مؤسٌ 

 تدعيـ الثقة بيا.كزيادة المكاسب ك  الفرص مف أجؿ تعظيـ

  :إلى المصرفيٌ كتنقسـ انعكاسات العكلمة عمى الجياز 

  :2يا فيما يمية: كيتمثؿ أىمٌ الانعكاسات الإيجابيٌ  - أ
  ةالمصرفيٌ إعادة ىيكمة صناعة الخدمات. 
  المصرفيٌ تنكيع النشاط. 
  المصرفيٌ التكسع في عمميات الاندماج. 
 تحكؿ البنكؾ إلى بنكؾ شاممة. 
 تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية.  
 خصخصة البنكؾ. 
  ةالمصرفيٌ ضركرة الالتزاـ بمعايير بازؿ لمرقابة.  

 
 :1ة: كيتمثؿ أىميا فيما يميالسمبيٌ  الانعكاسات - ب

 تزايد مخاطر أنشطة تبييض الأمكاؿ. 
 تزايد حدكث الأزمات في البنكؾ. 
  ٌةياسة النقديٌ إضعاؼ قدرة البنكؾ المركزية عمى التحكـ في الس. 
  ةالمصرفيٌ تزايد المخاطر. 

نظاـ  ؾ لأمٌ فيك بمثابة المحرٌ  ؛ة كرئيسة في اقتصادات الدكؿمكانة ىامٌ  المصرفيٌ الجياز  يحتؿٌ 
كالاجتماعية في أم دكلة، لاسيما مف خلبؿ  قتصاديٌةاقتصادم، كيمعب دكران بالغ الأىمية في تحقيؽ التنمية الا

ة كتكجيييا نحك المشاريع الماليٌ كذلؾ بفضؿ ما يتكافر لديو مف قدرات عمى تعبئة المكارد  ،أدائو لكظيفة الكساطة
كتيار الانفتاح  ،الجياز تحت تأثير المستجدات كالتطكرات العالمية المعاصرةدكر ىذا عاظـ التنمكية. ىذا كقد ت

كظيكر مستحدثات مالية كمصػرفية جديػدة فػي  ،ةالمصرفيٌ كتدكيؿ الأعماؿ  ،ة العالميةالماليٌ عمى الأسكاؽ النقدية ك 
ىذا فضلبن عف تزايد حجـ رؤكس الأمكاؿ كتزايد  ،ة كعقكد الخيار كتكريؽ الديكف كغيرىاالماليٌ مجاؿ المشتقات 

لدل المصارؼ  الأمر الذم نجـ عنو ازدياد فكائض الأمكاؿ ،كبالتالي زيادة التعامؿ مع البنكؾ المصرفيٌ الكعي 
                                                           

1
ٌ ة: العولمة وآثارها الاحسٌن، عبد الرزاق حمد و عباس، علً خضٌر  ً  على الجهاز  قتصاد الجزائر حالة  -فً البلدان النامٌة المصرف

ٌ ةتكرٌت للعلوم الإدارٌة والادراسٌة، مجلة   .161-159ص ، 2112العراق، ، جامعة تكرٌت، 24، العدد 8، المجلد قتصاد
 
2
، سكندرٌةالإ ، الدار الجامعٌة،العولمة واقتصادٌات البنوك :عبد المطلب، عبد الحمٌد ىزٌد من التفصٌل ٌوصى بالرجوع إلللم 

 .، بتصرف2111مصر،
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كما  ،كالذم ترافؽ مع زيادة حدة المخاطر التي يتعرض ليا ىذا القطاع ،كالبحث عف مجالات جديدة لمتكظيؼ
ف دكؿ العالـ مكجة التحػرر مف القيكد التي كانت تحكؿ دكف ممارسة البنكؾ لكثير مف انتشر في كثير م

المستجدات كالتطكرات ما سبؽ مف كفي ضكء  .ةالمصرفيٌ ة غير الماليٌ المنافسة مف المؤسسات كذلؾ الأنشطة، 
انطلبقان مف الرغبة  المصرفيٌ في العمؿ التٌنكيع  برزت فمسفة العػالمييف الماليٌ ك  المصرفيٌ  يفالتي يعيشيا الجياز 

 ة التي تتعرض لياالحادٌ ة ب عمى الضغكط التنافسيٌ لمتغمٌ ك  المصرفيٌ في تقميؿ المخاطر التي يتعرض ليا القطاع 
ىك ىدؼ استراتيجي تسعى المصارؼ الذم كتعظيـ العائد  ،ةالمصرفيٌ ة غير الماليٌ مف قبؿ المؤسسات  المصارؼ

 إلى تحقيقو.

يتناكؿ مجالات أصبح ك  المصرفيٌ لمعكلمة عمى الجياز  قتصاديٌةثار الاأحد الآالتٌنكيع  أفٌ د مما سبؽ كنج
 ليشمؿ ىيكؿ تمكيؿ إنما امتدٌ  ،بمفيكمو التقميدم ينصب عمى تنكيع المحفظة الائتمانيةالتٌنكيع  فمـ يعد ،شتى

 ة.فيٌ المصر ذلؾ مف تنكيع في الأنشطة كالعمميات  المصرؼ كاستخدامات الأمكاؿ كما إلى

يرفة ىك التحكؿ نحك الصٌ  المصرفيٌ كلعؿ أبرز ما يترجـ ىذه الفمسفة كالمنيج الحديث في القطاع 
التي كانت كليدة التطكرات كالمستجدات عمى الساحة  المصرفيٌ الفمسفة الجديدة في العمؿ ىذه  ،الشاممة

ة المصرفيٌ فالبنكؾ الشاممة ىي تمؾ الكيانات . 2، كالتػي تعتمد في جكىرىا عمى فمسفة التنكيعالعالمية قتصاديٌةالا
التي تسعى دائماى كراء تنكيع مصادر التمكيؿ كالتكظيؼ، كتعبئة أكبر قدر مف المدخرات مف كافة القطاعات 

 دة.ة مجالات متنكعة، كتعمؿ عمى تقديـ الخدمات المتجدٌ كفي عدٌ  ،كتكظيؼ مكاردىا في أكثر مف نشاط

التي أكدت  قتصاديٌةؽ إلى النظريات الانتطرٌ كما  ،مفيكـ التنكيع بدايةن نستعرض في ىذا الفصؿ كؼ كس
، بعد ذلؾ نسمط الضكء عمى أنكاع المخاطر  اياه، ثـكمز  توفي جكىرىا عمى أىميٌ  نبحث  في إطار ىذا المفيكـ

و إطار التكجٌ  كأخيران سنتناكؿ ىذه الفمسفة في ،الحديثة في البنكؾ التجاريةالتٌنكيع  بشيء مف التفصيؿ سياسات
 ا المنيج المعاصر.ؿ ىذيرفة الشاممة التي تعزز كتفعٌ نحك الصٌ 

  

                                                           
1
ً  عادل: تحدٌث الجهاز ، زقرٌر   ً  دراسة حالة الجهاز  -العربً لمواكبة تحدٌات الصٌرفة الشاملة المصرف  الجزائري، المصرف

ٌ ةمذكرة مقدمة لنٌل درجة الماجستٌر فً العلوم الا ٌ  قتصاد ٌ ةة العلوم الا، تخصص نقود وتموٌل، كل   امعةوعلوم التسٌٌر، ج قتصاد
 .17، ص 2119 محمد خٌضر، بسكرة، الجزائر،
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 ة المعاصرةالمصرفي  ات رات والمستجد  وليد التطو  الت نويع  -8-0
ات التمكيؿ الحديثة عرؼ الناس قاعدة أساسية مف الحكمة ىي "لا تضع مف تطكير نظريٌ  طكيؿو  قبؿ كقتو 

التي يحتمؿ  يف الناس كدكره في تقميؿ المخاطربالتٌنكيع  رفت مزاياانطلبقان مف ذلؾ عي  و في سمة كاحدة".البيض كمٌ 
ة التي تناكلت ىذا المفيكـ ة، كتختمؼ الدراسات النظرية كالتطبيقيٌ كاف فردان اك منشأ المستثمر سكاءن أف يكاجييا 

 ،زتمارككيللنظرية الكلبسيكية  فالبعض يذىب إلى دكره في تحسيف الأداء كتخفيض المخاطر كما ىك الأمر في ا
فيناؾ تضارب في الآراء ، و يخفض قيمة المنشأة لا سيما بالنسبة لمتكتلبت الكبيرةذىب آخركف إلى أنٌ يفي حيف 

 ة عمى المستثمريف.حكؿ أثر ىذه الاستراتيجيٌ 

ة ىذا المفيكـ في الصناعة نكضح ماىيٌ ك  ،في ىذا المبحث سكؼ نتطرؽ إلى تعريؼ كمفيكـ التنكيع
ط الضكء عمى مجمكعة العكامؿ كالأسباب التي دفعت البنكؾ إلى التكجو كانتياج ىذه نسمٌ  كذلؾة، المصرفيٌ 

 ة في إطار مفيكـ التنكيع.المصرفيٌ نتناكؿ المخاطر س كختامان الفمسفة في الكقت المعاصر، 

 نويعالت   مفيوم -8-0-0

نكيع بمفيكمو العاـ يختمؼ فالتٌ  ،بيف الباحثيفالتٌنكيع  المعنى الدقيؽ لمفيكـلا يكجد تكافؽ في الآراء حكؿ 
ف ليذا المفيكـ معافو مختمفة كمتعدٌ ك ة. المصرفيٌ ناعة في إطار الصٌ التٌنكيع  عف دة كفقان لاختلبؼ اىتمامات ا 

 ان. لمتطبيؽ إداريٌ  قابلبن يككف صالحان نظريان ك  شامؿو  الي تظير الحاجة لكجكد تعريؼو كبالتٌ  ،الباحثيف

إلى زيادة الشركة لعدد خطكط الأعماؿ التي تقكـ بتشغيميا عامٌةن في إطار منشآت الأعماؿ التٌنكيع  يشير
عف  ىك الخركج المميزالتٌنكيع  فٌ . كيذىب آخركف إلى أ2كانت ىذه الخطكط مرتبطة بعمميا الرئيس أـ لا سكاءن 

الشركة  دٌ منفصؿ مف الأعماؿ إما عف طريؽ الشراء أك التكسع. كتععمميات الشركة إلى خط لالقاعدة الحالية 
 .1متنكعة عندما تعمؿ في نشاطيف أك أكثر مف أنشطة العمميات أك تعمؿ في مكاف كاحد أك أكثر

أنكاع مختمفة مف الأصكؿ  قصد بالتنكيع تكزيع الأمكاؿ المستثمرة عمىكاستنادان إلى مفيكـ المحفظة يي 
تحقيؽ التكازف بيف الخطر  في. حيث يكمف ىدؼ إدارة المحفظة 3بغرض تخفيض مخاطر الاستثمار ةالماليٌ 
بيدؼ تقميؿ درجة المخاطرة إلى  و إمساؾ أك اختيار تشكيمة مف المكجكداتعمى أنٌ التٌنكيع  ؼعرٌ كذلؾ يي  ،4كالعائد

 .5التضحية بعنصر المردكدية أدنى مستكل ليا دكف
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ذىب البعض الآخر ك مف حيث عدد المنتجات كالخدمات كالأسكاؽ، التٌنكيع  الباحثيفؼ بعض في حيف عرٌ 
مف  ةعامٌ  ف المنظمات مف تحقيؽ النمك كالحدٌ مكٌ مف حيث الكسائؿ كالأساليب التي تي التٌنكيع  إلى تعريؼ
 المخاطر.

المعنى  إلا أفٌ  ،ةالاستراتيجيٌ تـ تعريفو بكضكح في أدبيات الإدارة التٌنكيع  مفيكـ عمى الرغـ مف أفٌ ك 
بأنو التٌنكيع  يمكف أف يفيـإذ  ر كاضح كيشكبو الكثير مف الغمكض.يزاؿ غي ماالصحيح لمتنكيع في المصارؼ 

خميط مف الأنشطة  أك ،ةات كأصكؿ كخصكـ المصارؼ التجاريٌ تفصيؿ مختمؼ العناصر التي تشكؿ عمميٌ 
نكيع المحفظة في المصرؼ يشمؿ تكذلؾ فإف  .2ةالمصرفيٌ كمصادر الدخؿ كالأصكؿ كالخصكـ في العمميات 

كاسع مف العملبء، كتضـ حسابات الأعماؿ الصغيرة كالكبيرة،  طيؼتكزيع حسابات الائتماف، كالكدائع بيف 
 .1كصناعات مختمفة، كتنكيع مصادر الدخؿ كالضمانات

كظيفيان مف خلبؿ الجمع بيف مجمكعة الأنشطة التجارية التٌنكيع  يتـ المصرفيٌ في القطاع و القكؿ أنٌ يمكف ك 
ؿ مف عدة بنكؾ عمى ىيئة شركة أك تشكيؿ تكتٌ  ،ةالماليٌ التأميف كغيرىا مف الخدمات ك ة، الماليٌ كتداكؿ الأكراؽ 

و بأنٌ  المصرفيٌ التنكع  1008عاـ   Ebrahim and Hasanؼكقد عرٌ  ،ةة قابضة أك مجمكعة مصرفيٌ مصرفيٌ 
 .3ةأنشطة الكساطة التقميديٌ إلى جانب ة الجديدة الماليٌ التكسع في تقديـ الخدمات كالمنتجات 

          عرٌؼ 2933الصادر عاـ  (Glass-Steagall Actفي عرض لمنافع كمزايا قانكف )ك 
Christian and pace))  لعممياتالأنشطة المسمكحة لمبنكؾ في او التكسع في بأنٌ التٌنكيع  2994عاـ 

و لتكصيات ضفي عر  2998عاـ  Tabarrokريؼ مف قبؿ تـ التأكيد عمى ىذا التعكقد ة غير التقميدية. المصرفيٌ 
ة المصرفيٌ ة التجارية كالأنشطة المصرفيٌ ( الذم كاف يدعك لمفصؿ بيف الأنشطة (Glass-Steagall Actالقانكف 

 الاستثمارية. 

ز الائتماف في كعدـ تركٌ التٌنكيع  بدرجة كبيرة مفالائتمانيٌة  أف تتسـ المحفظة ىذا المفيكـيتضمف كما 
أقصى للبئتماف لكؿ  مف خلبؿ كضع حدالتٌنكيع  كيمكف تطبيؽ ىذا ،نة أك لدل عملبء معينيفقطاعات معيٌ 
 .4كالدخكؿ في أسكاؽ مصرفية جديدة ،نشاط أك عميؿ

مصادر ك نشطة المختمفة، تكتؿ مف الأ ما ىك إلا المصرفيٌ التٌنكيع  أفٌ  تجد الباحثةضكء ما سبؽ في 
ة المصرفيٌ كتقديـ سمسمة مف الخدمات  ،مكزعة جغرافيان  ةالمصرفيٌ صكؿ كالخصكـ في العمميات الأك الدخؿ، 

تحققيا التقميؿ مف فرص ك  البنؾيكاجييا إلى تكزيع المخاطر التي قد التٌنكيع  ييدؼك التقميدية كغير التقميدية، 
 تكفير درجات أكبر مف الأماف لمبنؾ.بالتالي ك  ،في كقت كاحد جميعان 
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4
ً  : مدخل عملً لقٌاس مخاطر الائتمان أحمد عبد الله شاهٌن، علً  دراسة تحلٌلٌة تطبٌقٌة،  -فلسطٌن ًفً البنوك التجارٌة ف المصرف

 .15، ص 2111الجامعة الإسلامٌة، غزة، فلسطٌن، نٌسان، 



- 61 - 
 

دكف جميع منشآت الأعماؿ  ةة بالنسبة لممصارؼ خاصٌ عمى درجة عالية مف الأىميٌ التٌنكيع  فمسفةإفٌ 
مؤسسة  المخاطرة جزء لا يتجزأ مف نشاط أمٌ  فٌ إة الذم تقكـ بو. إذ الماليٌ بسبب طبيعة نشاطيا كدكر الكساطة 

. كذلؾ فإف ان ؿ ىذه المنشآت يعتبر جانبان ميمٌ المخاطر في مثكعدـ التركز لدرء التٌنكيع  كبالتالي فإف ،صرفيةم
 كتحت تأثير الأنظمة كالقكانيف التي تحكـ عمميا تكجو استراتيجياتيا نحك التركز أكة المصرفيٌ ك  ةالماليٌ المؤسسات 

ة تستند إلى المصرفيٌ عمى سبيؿ المثاؿ متطمبات رأس الماؿ التي فرضتيا لجنة بازؿ لمرقابة  ،في محافظياالتٌنكيع 
 لمختمؼ فئات الأصكؿ الأمر الذم يشكه قراراتيا بشأف تنكيع محافظيا. علبكة عمى ذلؾ فإفٌ  أكزاف محددة سمفان 

درجة مختمفة مف قكاعد نكع معيف ك المصرؼ ينطكم عمى  التي يمجأ إليياتمكيؿ مف مصادر الكؿ مصدر 
 .2السكؽ

أيضان يكمف في تقميؿ المخاطر، كلذلؾ يمكف تعريفو التٌنكيع  مف خلبؿ التعاريؼ السابقة نلبحظ أف جكىر 
ة أصكؿ كمجالات يدؼ لتخفيض الخطر دكف التضحية بالعائد مف خلبؿ الاستثمار في عدٌ تة و استراتيجيٌ عمى أنٌ 

أسباب تكجو البنكؾ إلى ىذه الفمسفة مؤخران إلى جممة مف العكامؿ كترجع  كأنشطة ذات خصائص مختمفة.
 .لأسباب سكؼ نتطرؽ إلييا فيما يميكا

 بمفيومو المعاصرالت نويع  و البنوك إلىأسباب توج   -8-0-8

كالضغكطات في الاقتصاد  ،ة عمى مستكل العالـالمصرفيٌ ناعة ر التكنكلكجي اليائؿ في الصٌ إف التطكٌ 
ىناؾ  تككان كرفع القيكد التي كانت مفركضة عميو مع بداية التسعينات. المصرفيٌ إلى تحرير القطاع  لأد الكميٌ 

 مكجةىذه التطكرات أثارت جممة مف التطكرات المتسارعة منيا ما كاف إيجابيان كمنيا ما ترؾ آثاران سمبية، كقد 
 في جميع أنحاء العالـ. المصرفيٌ ىائمة مف التنكع في القطاع 

نكيع الذم سمح لمبنكؾ الأكركبية بالقياـ بالتٌ  2989الثاني عاـ  المصرفيٌ شيد عمى ذلؾ مف التكجو كنست
التأميف ك ة الاستثمارية، المصرفيٌ الخدمات ك ة التجارية، المصرفيٌ الكظيفي فيما بيف الأنشطة مثؿ الأعماؿ 

كالذم  2999عاـ  Gramm-Leach-Blileyفي الكلايات المتحدة سمح قانكف ك ة الأخرل. الماليٌ كالخدمات 
 ،ة مف غير الفكائدالمصرفيٌ أكبر في الأنشطة  تكسعٌان ة لمبنكؾ بالتكسع الماليٌ يعرؼ أيضان بقانكف تحديث الخدمات 

ة التي المصرفيٌ ة غير الماليٌ عمى الضغكط التنافسية مف المؤسسات  ردٌان جاء  كجوىذا الت أفٌ  كقد رأل آخركف
 .1ةالمصرفيٌ لمتحرير في الصناعة  نتيجةدخمت السكؽ 

كيؤكد العديد مف  ،كافية ليستاستجابة ليذه التطكرات جاء التٌنكيع  أفٌ ر عتبً تى ة التي لكف ىذه الفرضيٌ 
كىك ما سنناقشو  قتصاديٌةالاقتصادييف أف ىذه الفمسفة مف الناحية النظرية قد أشارت إلييا العديد مف النظريات الا

 بشيء مف التفصيؿ في المبحث التالي.

تيار الانفتاح عمى الأسكاؽ النقدية إذ يضاؼ إلى ما سبؽ جممة مف العكامؿ كالمؤثرات الأخرل تتمثؿ في 
ة كظيكر مستحدثات مالية كمصػرفية جديػدة فػي مجاؿ المشتقات المصرفيٌ تدكيؿ الأعماؿ ك  ة العالميةالماليٌ ك 

                                                           
1
 D'Souza, C. & Lai, A.(2004) Does Diversification Improve Bank Efficiency? The Evolving Financial 

System and Public Policy : Proceedings of a Conference held by the Bank of Canada, Ottawa, Ontario, 

Bank of Canada, December, p. 106. 
2
 Baele, L., De Jonghe, O.  & Vennet, R. V.(2007) Does the Stock Market Value Bank Diversification? 

Journal of Banking & Finance 31(7), p. 2000. 



- 62 - 
 

 المصرفيٌ ىذا فضلبن عف تزايد حجـ رؤكس الأمكاؿ كتزايد الكعي ة كعقكد الخيار كتكريؽ الديكف كغيرىا الماليٌ 
التعامؿ مع البنكؾ الأمر الذم نجـ عنو ازدياد فكائض الأمكاؿ لدل المصارؼ كالبحث عف مجالات  تزايدكبالتالي 

 جديدة لمتكظيؼ كتحقيؽ العكائد.

كثيرة لمبنكؾ يأتي في مقدمتيا الاستفادة مف اقتصاديات الحجـ نكيع التٌ  مزايا كيشير البعض إلى أفٌ 
الأمر الذم قد ينجـ عنو في كتنكيع مصادر الدخؿ ، كالنطاؽ، كالزيادة المحتممة في قيمة الامتياز لمبنكؾ

الأدلة التجريبية تقدـ كجيات نظر متضاربة في ىذا الصدد كتذىب إلى  مع أفٌ ، 2بنكؾ أكثر استقراران المحصمة 
 احتماؿ أف تككف آثاره سمبية عمى المصارؼ.

يا أكثر قدرة عمى تقديـ لأنٌ  ؛أكبر كأكثر كضكحان في البنكؾ الكبيرةالتنٌكيع  مزايا كتجدر الإشارة إلى أفٌ 
 ،ز مف أرباحيا نسبة إلى اقتصاديات الحجـالذم يعزٌ الأمر  ،ةالمصرفيٌ تشكيمة كاسعة مف الخدمات كالمنتجات 

فقط إذا كانت حصة الدخؿ مف غير الفكائد إلى إجمالي التٌنكيع  البنكؾ الصغيرة يمكف أف تستفيد مف في حيف أفٌ 
 .1الدخؿ منخفضة نسبيان 

 نويعأنواع المخاطر في إطار مفيوم الت   -8-0-2

كأكردنا  ،ةالمصرفيٌ سبؽ كأف تطرقنا في الفصؿ السابؽ إلى أبرز أنكاع المخاطر التي تكاجييا الصناعة 
 ات، كلكف في إطار مفيكـة كمخاطر عمميٌ تصنيفان ليا استنادان إلى فرصة تحقيؽ أرباح منيا إلى مخاطر ماليٌ 

ف: المخاطر القابمة لمتنكيع كالمخاطر غير رئيسيية تصنيؼ المخاطر إلى نكعيف يذىب الباحثكف إلى إمكانالتٌنكيع 
 .3القابمة لمتنكيع

  نويع:المخاطر القابمة لمت    .0

كىي المخاطر التي  ،أك المخاطر الخاصٌة ةة أك المخاطر الاستثنائيٌ كتسمى أيضان المخاطر غير النظاميٌ 
أك شركات الأعماؿ مثؿ مخاطر الصناعة )كالنقص الحاصؿ في  قتصاديٌةتنشأ بسبب ظركؼ تتعمؽ بالكحدة الا

خاطر يمكف التخمص أك التقميؿ ة، كىذا النكع مف المكاد الخاـ كاكتشاؼ تطكرات جديدة( أك الأخطاء الإداريٌ مال
 .4مريفكبالتالي فيي أقؿ مدعاة لمقمؽ بالنسبة لممستث ،بما يضمف تخفيفيا كاستقرار العكائدالتٌنكيع  مف خلبؿ منيا

 المخاطر غير القابمة لمتنويع:  .8

كتسمى أيضان المخاطر النظامية أك المخاطر العامة أك مخاطر السكؽ كالتي تنشأ مف خلبؿ الظركؼ  
كتضـ ىذه المخاطر )دكرة الأعماؿ كالأنشطة، التٌنكيع  بيا مف خلبؿ عممياتالعامة، كلا يمكف تجنٌ  قتصاديٌةالا
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صرؼ العملبت الأجنبية، كالتغير  أسعارر الفائدة، كالكساد الاقتصادم، كتغيٌ  كالتضخـ، كالتغيرات في معدلات
 مف المخاطر يمكف التخفيؼ منوىذا النكع  فٌ كالحقيقة إ، 2في أذكاؽ المستيمكيف، كالتغيرات التكنكلكجية....إلخ(

المحددات لمدخكؿ فيو فيناؾ الكثير مف التٌنكيع  ىذا النكع مفف يتضمٌ ك  ،الدكلي كليس القطاعيالتٌنكيع  مف خلبؿ
 بعض الدكؿ تضع قيكدان عمى المستثمريف مف أفراد كمصارؼ للبستثمار خارج الحدكد.

 التي باتت مفيكمان لصيقان بأمٌ التٌنكيع  فمسفةإلى  ان رئيس استنادان التصنيؼ السابؽ استند  مما سبؽ أفٌ نجد 
حدل الاستراتيجيٌ  ،ية أك مصرفيةاستثمار سكاء كاف المستثمر فرداى أك منشأة أك مؤسسة مال ات الأساسية في كا 

 إدارة مخاطر الاستثمار.

 أنواع المخاطر في إطار مفيوم الت نويع 0-0-8الشكل 

 

 الشكؿ مف إعداد الباحثة

و البنكؾ نحك ىذا كأسباب تكجٌ ، ةالمصرفيٌ كتعريفو في الصناعة التٌنكيع  مفيكـقنا إلى كبعد أف تطرٌ 
، لا بدٌ  المخاطركأنكاع المنيج،  مف تسميط الضكء عمى أىمية ىذه الفمسفة كمناىج تطبيقيا في  كفقان ليذا المفيكـ

 المبحث التالي.
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أنواع المخاطر في إطار 
 مفيوم الت نويع

 المخاطر النظامي ة
كىي المخاطر التي لا يمكف التقميؿ 
منيا بالتنكيع فيي تصيب جميع 

 القطاعات 

 المخاطر غير النظامي ة
كىي التي يمكف التقميؿ منيا مف 
 خلبؿ التنٌكيع في الاستثمارات
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 ومناىج تطبيقو قتصادي ةات المن منظور النظري  الت نويع  ةأىمي   -8-8

يستند إلى مجمكعة مف  عنكيالمدخؿ النظرم لمتٌ إلى أفٌ  يذىب الكثير مف المحمميف الاقتصادييف
حزـ ة السكؽ، كاستغلبؿ نظرية قكٌ ل ان راسخة في السكؽ كفق كمكانةو  ةو فيك نابع مف تحقيؽ قكٌ  ،قتصاديٌةات الاالنظريٌ 

ة ة الإداريٌ أك متابعة المصالح الذاتيٌ  ،المكارد مة عمى النحك الذم اقترحتو نظريةة مستداالمكارد لتحقيؽ ميزة تنافسيٌ 
 .2ية الككالةالمفترضة في نظر 

المختمفة التي أشارت إلى  قتصاديٌةات الامف التفصيؿ النظريٌ  في ىذا المبحث سكؼ نتناكؿ بشيءو 
نتناكؿ س كماة، المصرفيٌ ة ك الماليٌ كالأمر ينطبؽ عمى المؤسسات  ،ة ىذه الفمسفة في منشآت الأعماؿ المختمفةأىميٌ 

 نكيع.المناىج المختمفة لمتٌ 

 نويعو نحو فمسفة الت  تدعو إلى التوج  ات التي النظري   -8-8-0

 كىي:التٌنكيع  نظريات تناكلت مفيكـ ىناؾ ثلبث

  ٌة السكؽنظرية قك. 
 نظرية الككالة. 
 نظرية المكارد. 

 :ة السوقنظرية قو   -أولً 

ثبات مكانة المنشأة في بيئتيا  (Porter)يعكد أساس كمبدأ قكة السكؽ إلى  الذم ذىب إلى أف ترسيخ كا 
فٌ  ،زة بيف المنافسيفمجمكعة مف الاستراتيجيات التي تجعؿ لممنشأة مكانة متميٌ  مف خلبؿيتـ  إحدل ىذه  كا 

كالتي تتيح لممنشآت بناء قكة ليا في السكؽ  ،نكيع( ىي التٌ Barney) ػالاستراتيجيات لمتغمب عمى المنافسة كفقان ل
 .1الكصكؿ إلى قكل تكتمية مكنٌيا مفكت

ليس  فييايجعؿ المنشآت قادرة عمى اكتساب قكة تنافسية التٌنكيع  أخرل عف طريؽ إف دخكؿ أسكاؽو 
نما بسبب مكانتيا في أسكاؽ أخرل.اسك الأ تمؾبسبب مكانتيا المحددة في  كيؤكد آخركف أنو حتى تتمكف  ؽ كا 

 . إفٌ يٌ أف تمتمؾ قكة كمكانة راسخة في سكقيا الأساس بدايةن  ليا بدٌ  لافي عدة أسكاؽ ة تكتمية المنشأة مف تحقيؽ قكٌ 
ة مدعكمة بمكقعيا، كمكاردىا كقكتيا في ات ىجكميٌ ىذه القكة تتيح لمشركة دخكؿ أسكاؽ جديدة مف خلبؿ استراتيجيٌ 

 سكقيا الحالي.

ىناؾ ثلبث كسائؿ تستطيع المنشأة مف خلبليا اكتساب قكة في السكؽ مف  إلى أفٌ  3كيذىب البعض
ما لدعـ التسعير النيبي استخداـ الأرباح المحققة في سكؽ يا الدعـ المتبادؿ مف خلبؿ أكلٌ  ،التنكيع خلبؿ

)المرتفع( في سكؽ آخر، بالإضافة إلى التحمؿ المشترؾ لممنافسة الصارمة بيف المتنافسيف بمعنى آخر تصبح 
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ركة متعددة شراء المتبادؿ بيف الكحدات لشقدرتو عمى مكاجية المنافسة أكبر نتيجة لتعدد الأسكاؽ كالمجالات، كال
كىذا ما أكده آخركف بأف الشركات التي تمتمؾ قكة سكقية تستطيع  ،دخكؿ المنافسيف الصغار الأعماؿ كالتي تمنع

بسيكلة التحكـ بأسعار السكؽ مف خلبؿ منح الخصكمات، كالإعانات المتبادلة، كالقياـ بالشراء كالبيع المتبادؿ 
بيذه الطريقة التغمب عمى المنافسة تستطيع الشركات  فسيف المحتمميف مف دخكؿ الصناعة.مناكأدكات لمنع ال

 السكؽ.  الربح المحقؽ فيكبالتالي تحقيؽ أرباح أعمى مف معدؿ 

     الماليٌ أداة لتعزيز الأداء التٌنكيع  عمى أفٌ  أكدٌتكؽ ة قكة السٌ نظريٌ  أف تجد الباحثة في ضكء ما سبؽ
 ، كتحقيؽ ميزة تنافسيٌة.ة الشركةربحيٌ ك 

 :نظرية الوكالة -ثانياً 

يخمؽ تباينان في أك ما يسمى بالككالة ؾ كالمديريف في شركة ما لٌب الفصؿ بيف المي  أفٌ  ىذه النظريٌةتفترض 
كيمكف أف نعرٌؼ تكاليؼ الككالة بأنيا الككالة.  كاليؼم في نياية المطاؼ إلى زيادة تكالذم يؤدٌ  ،المصالح

أك كالككلبء  ملبؾكعدـ تماثؿ المعمكمات، كتضارب المصالح بيف التكاليؼ داخمية تنجـ عف غياب الشفافية 
تكمفة تحفيز الككيؿ كتكاليؼ  عبارة عف مجمكعفي المجمؿ ىذه التكاليؼ  فٌ المنشأة. إ العامميف لحساب أصحاب

كالتي يمكف ألا تككف في صالح كنيا كالأنشطة التي يمارس مف تضارب المصالحلمحد  الككلبءالرقابة عمى 
تصب في اتخاذ إجراءات بالمدراء  ضماف عدـ قياـل الملبؾ ىاتكمفة التعيد التي يتكبدٌ بالإضافة إلى ، المنشأة

فضلبن عف تناقص الثركة كالخسائر في رأس الماؿ  ،أصحاب المنشأةكتضر بمصالح المساىميف ك مصالحيـ 
ء تحدث كنتيجة لتضارب المصالح بيف قرارات الككلبقد المستثمر كالناجمة عف الممارسات الخاطئة للئدارة كالتي 

 .2الملبؾ كقرارات تعظيـ الثركة مف قبؿ

لشخصية بدلان مف أصكؿ الشركة بما يتناسب مع مصالحيـ ا كتكظيؼ تكزيعقد يقكـ المدراء غالبان ب
ف ك  ،مصالح حممة الأسيـ فضيؿ الخطر بيف الككلبء بسبب الاختلبفات في ت تتفاقـ عادةن  قد ىذه المشاكؿمثؿ ا 

المدراء أكثر اىتمامان  اىتمامان أكبر لممخاطر المنتظمة في حيف أفٌ  فك المساىم يكلي غالبان مانٌو إذ إ ،كالملبؾ
 ؛ة الحرة الكبيرةكىذه الصراعات تبدك أكثر كضكحان في الشركات ذات التدفقات النقديٌ  ،بالمخاطر غير المنتظمة

التدفقات النقدية الفائضة لزيادة الأرباح كليس لزيادة المدفكعات النقدية  استثمارالمدراء سكؼ يختاركف  كذلؾ لأفٌ 
 لحممة الأسيـ.

المدراء الذيف  فٌ إإذ  ،ليذا السمكؾ الإدارم كمناسبة كسيمة مريحةالتٌنكيع  ما تككف استراتيجية كعادةن 
مف المرجح أف عف تمؾ المستثمرة في مشاريع مربحة، ارتفاع في نسبة النقدية أم  لدييـ تدفقات نقدية حرة

تنمية حجـ بيدؼ كمحدكدة  قميمةمزايا سكل عمى التٌنكيع  ألا ينطكمأك المنشأة قيمة تبعات تدمير يتحممكا 
كالذم يفيد مكاقفيـ  منشأةأك لتقميؿ المخاطر الكمية لم ةالإداريمراكزىـ ترسيخ تدعيـ ك كبالتالي  الأعماؿ
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  ة هً تلك التدفقات التً تتجاوز تلك المطلوبة لتموٌل جمٌع المشارٌع التً صافً القٌمة الحالٌة له ا إٌجابٌة بعد التدفقات النقدٌة الحر 

ك والمدٌرٌن من رغبة الملاك فً  خصم تكالٌفها هذه الأخٌرة من تكلفة رأس المال المرتبطة بها، وٌنشؤ تضارب المصالح بٌن الملا 
الاحتفاظ بهذه النقدٌة ودفع المدٌرٌن إلى التخلً عن استثمارها بؤقل من تكلفة رأس المال أو هدرها على عدم كفاءة المنظمة فً الوقت 
الذي ٌجد فٌه المدراء أن استثمارها سوف ٌعود على المنشؤة بالإٌجاب من خلال تنمٌة أعمالها وتوسعها حتى لو كانت الربح المتوقع 

 أقل من المرغوب به.
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تيدؼ إدارية  بمثابة علبكات التي يمكف اعتبارىا تكاليؼ الككالةل يضع حدان عكاقب ىذه القرارات  . إفٌ 2الشخصية
 بعبارة أخرل فإف نظرية. 1الناتجة عف القرارات المتخذة كالإدارم طر المرتبطة برأس الماؿ البشرماخلمإلى تقميؿ ا

 نتيجة لقرارات المدراء. كفقان لذلؾ فإفٌ لممدراء عمى حساب أصحاب الأسيـ  المزايا المحققةالككالة تؤكد أيضان 
سمبيان لمتنكيع ع أثران تتكقٌ كما  في أعماؿ المنشأة،التٌنكيع  تشرح لماذا يسعى المدراء إلىليذه النظرية كجية النظر 

 عمى أداء المنشأة.

 :نظرية الموارد -ثالثاً 

تحقيؽ ميزة لة مدركسة جيكد إداريٌ  بذؿالشركات تأخذ عمى عاتقيا  عمى افتراض أفٌ  تقكـ ىذه النظرية
 Edithؿ مف طرح ىذا المفيكـ كأكٌ  ،إلى الشركات بكصفيا مجمكعة مف المكارد ، كتنظرة مستدامةتنافسيٌ 

Penrose   كتـ تطكيره مف خلبؿ  (،نظرية نمك الشركة كتابو )في  2959عاـRobin  في بحثو  2973عاـ
كالتي أصبحت فيما بعد  ،الشرارة الأكلى لانطلبؽ نظرية المكارد Penroseنظرية  كانتلقد . (تكسع الشركات)

 .3ة المستدامةفي تحميؿ الميزة التنافسيٌ  سائدةالمناىج ال أى ٌـ إحدل

بتكافرىا عكائد أعمى عمى المدل  أف تحقؽ مكارد الشركةل يمكف مظركؼ التيل إطاران ىذا المنيج يقدٌـ 
التٌنكيع  تكجو الشركات نحك ىذه النظريةكتفسٌر  ، Porterالطكيؿ باستخداـ القكل الخمس التنافسية التي أكردىا 

نتيجة كجكد طاقة إنتاجية فائضة في عكامؿ الإنتاج أك مكارد غير مستغمٌة يمكف استثمارىا لتحقيؽ عكائد 
عكائؽ معينة بالنسبة ما تتحقؽ بتصكر كجكد حققة لممنشأة مف مكرد ما إنٌ تبأف العكائد المكما ترل إضافية. 

ىذا المكرد يمكنيـ  يمالك فٌ إحيث  مف قبؿ طرؼ ما، لمخصكـ أك المنافسيف ناجمة عف امتلبؾ ىذا المكرد
ذلؾ لأف امتلبؾ المكرد مف  ،ة مستدامة بالنسبة لمملبؾ الآخريف كالأطراؼ الخارجيةالكصكؿ إلى ميزة تنافسيٌ 

 الإيرادات لممشتريف لاحقان.  أك/طرؼ كاحد يؤثر سمبان عمى التكاليؼ ك

ما أك امتلبؾ ىذا المكرد  إثر أك حماية بمركز قكةع يتمتٌ لمكرد امالؾ  مثؿ ىذه الحالة يمكف القكؿ بأفٌ  في
. كلكف يجب كالتي تعتبر بمثابة عائؽ في كجو المنافسيف الذيف لا يمتمككف ىذا المكردؾ الأكؿ بميزة المحرٌ يسمى 

احتماؿ الحصكؿ عمى  ة مستدامة أكفي المقابؿ التأكيد عمى أف امتلبؾ ىذا المكرد لا يعني التمتع بميزة تنافسيٌ 
حكاجز أك عكائؽ دخكؿ السكؽ  ذلؾ مرىكف بكيفية تكظيفو ككفاءة استخدامو كما ىك الأمر في فٌ إذ إ ائد عاليةعك 

إدارتيا كالتي ىي بمثابة عكامؿ قكة بالنسبة لممنشأة فيما لك أحسنت  المنصكص عمييا في نمكذج بكرتر
 كاستغلبليا بشكؿ يمكنيا مف السيطرة عمى السكؽ كمكاجية المنافسة.
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 على الخارجٌة البٌئة مع الداخلٌة العمل بٌئة أو العمل محٌط تقارن الأداة وهذه ،السوق مع المتبادلة والعلاقة التنافسٌة للممٌزات تحلٌل
ة المنافسة من الخصوم، والقوة ، وتشمل هذه القوى : تهدٌد المنتجات البدٌلة، الأوسع نطاقها والتهدٌد من دخول منافسٌن جدد، وحد 

 التفاوضٌة للموردٌن، والقوة التفاوضٌة للعملاء.
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ما تقترح أيضان لمشركة كحسف استغلبؿ مكاردىا إنٌ  الماليٌ ىذه النظرية لا تقدـ فقط إطاراى لتحسيف الأداء  إفٌ 
في أعماليا بالاستفادة مف المكارد كالطاقة الإنتاجية المتاحة في دخكؿ التٌنكيع  باع استراتيجيةأف تقكـ المنشأة باتٌ 

ميزة امتلبؾ مكرد معيٌف لا تكمف  فٌ ستراتيجية الدخكؿ المتتابعة. أم إا Wernerfeltأسكاؽ جديدة أك ما أسماه 
دعـ التكجو نحك إنما أيضان يـ المنافسيف في نفس القطاع، أماـ تقدٌ  ان لمكاجية المنافسة كعائق فقط في جعمو عاملبن 

كلكف يؤكد  شأة.في التكاليؼ لممن ان ر مزايا ككفر كالذم يكفٌ  ،تنكيع أعماؿ الشركة في القطاعات ذات الصمة
Barney  ٌيجب أف يستند عمى قدرة المكارد المتاحة عمى خمؽ كفكرات الحجـ مف خلبؿ الأنشطة التٌنكيع  ىذا أف

 كالعمميات المتبادلة كتحريؾ الكفاءات الأساسية كمصدر كعامؿ في تحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة.

تكفير استراتيجية عمؿ ليككف أم مشركع تجارم أساسان لشركة متعددة جكىر ىذه النظرية ىك  إفٌ 
، كلذلؾ فإفٌ التضافر الأعماؿ، كالتأكيد عمى قدرة الشركة عمى استغلبؿ   المحتمؿ بيف المكارد لتحقيؽ أداء عاؿو

خطكط  المحتمؿ مف كجية نظر ىذه النظرية يركز عمى تجميع المكارد المتاحة كتبادؿ الكفاءات عبرالتٌنكيع 
طرد الأعماؿ المختمفة التي تمارس فييا المنشأة نشاطيا لتعزيز أدائيا مف خلبؿ إما تخفيض التكاليؼ أك 

عف . إفٌ استغلبؿ ىذا التآزر المحتمؿ كالمتكقع مف تقاسـ المياـ، كالمكارد، كالكفاءات 2المنافسيف مف السكؽ
التي تسعى جميع المنشآت إلى  الربحيٌةكبالتالي تحقيؽ  ،يؤدم إلى تكليد ميزة تنافسية مستدامةالتٌنكيع  طريؽ

 الماليٌ تحقيقيا مف خلبؿ خفض التكاليؼ، كفي ىذا السياؽ تتكقع ىذه النظرية أثران إيجابيان لمتنكيع عمى الأداء 
 لممنشأة.

ا باتت إنم فقط، لـ تعد مجرد استراتيجية لتقميؿ المخاطرالتٌنكيع  فمسفةأف تجد الباحثة في ضكء ما سبؽ 
، كفي المقابؿ المختمفة قتصاديٌةكالنظريات الا تيا الأبحاثضركرة تفرضيا معطيات مختمفة كتؤكد عمى أىميٌ 

 ىناؾ عدة مناىج لمتنكيع كىك ما سكؼ نتناكلو فيما يأتي.

 التّنويع  مناهج  -2-2-2

 عمى أف يبنى يجب نٌوإ إذ لممستثمر، النجاة طكؽ لا يمثؿ ذاتو حدٌ  فيالتٌنكيع  لا بدٌ مف الإشارة إلى أفٌ 
 ضيعيي  قد ان عشكائي أك ان جزافيان تنكيع لا أف يككف(، الكؼء )التنكيعما يعرؼ بػػػ ككى مدركسة عممية كمبادئ أسس
 اختيار المجالات التي يقكـ بتنكيع استثماراتو فييا. أحسف لك تحقيقيا الممكف مف مكاسب كاف المستثمر عمى

 نكيع:ز بيف منيجيف لمتٌ كفي ىذا الصدد نميٌ 

 .الساذجالتٌنكيع  التنكيع البسيط أك .2
 .تنكيع مارككيتز )التنكيع الكؼء( .1

 مف ىذيف المنيجيف. ف الفرؽ بيف كؿٌ بيٌ كفيما يمي ني 
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 الساذجالت نويع  التنويع البسيط أو .1

كمما زاد تنكيع الاستثمارات التي تتضمنيا أنو الساذج عمى فكرة أساسية كىي التٌنكيع  يقكـ أسمكب
عاـ  Evans & Archerالمحفظة كمما انخفضت المخاطر التي يتعرض ليا العائد. كتشير دراسة قاـ بيا 

كذلؾ إذا  ،الساذج يضمف التخمص مف الجانب الأكبر مف المخاطر غير المنتظمةالتٌنكيع  أسمكب إلى أفٌ  2968
بينما  ،نكع مف الاستثمارات 25إلى  20مختارة عشكائيان يتراكح عددىا ما بيف  اشتممت المحفظة عمى استثمارات

 .2لا يسيـ عمى الإطلبؽ في تخفيض المخاطر المنتظمة

 1تنويع ماركويتز )التنويع الكفء( .2

لبستثمارات كالأصكؿ التي يسعى المستثمر لتكظيؼ ليقكـ أسمكب مارككيتز عمى مبدأ الاختيار الدقيؽ 
كذلؾ بمراعاة معامؿ الارتباط بيف  ،الساذجالتٌنكيع  بك كليس بشكؿ عشكائي كما ىك الحاؿ في أسمأمكالو فييا 

في  ىارم مارككيتز الاقتصادم الأمريكي الحائز عمى جائزة نكبؿ في الاقتصاد العكائد المتكلدة عنيا. كقد أكضح
الاستثمارات التي تتككف منيا المحفظة  و عندما تككف ىناؾ علبقة طردية بيف عكائد"نظرية المحفظة الحديثة" أنٌ 

فإف المخاطر التي تتعرض ليا أكبر مما لك كانت تمؾ العكائد مستقمة )لا يكجد ارتباط بينيا( أك تكجد بينيا علبقة 
ما انخفض معامؿ الارتباط بيف عكائد الاستثمارات الفردية انخفضت المخاطر التي كما استنتج أنو كمٌ  عكسية.

 المحفظة.  يتعرض ليا عائد

مارككتيز كأكضح  ،في الاستثمارالتٌنكيع  ىذه النظرية الصيغة الرياضية الأكلى التي تناكلت مفيكـ دٌ كتع
نما نسبة مساىمة  ،مف خلبليا أنو ليس الميـ بالنسبة لممستثمر ىك الخطر المرتبط بأصؿ ما ىذا مخاطرة كا 

مثؿ نمكذج  أخرل لظيكر نماذج بعد فيما ميد الذم الأكؿ الأساس كشكمت ،الأصؿ في المخاطرة الكمية لممحفظة
مارككيتز ركز اىتمامو عمى اختيار تكليفة الأصكؿ المثمى بدلان مف الاختيار  أفٌ نجد شارب كغيره. كبناء عميو 

المدركس التٌنكيع  كانت نظرية مارككيتز إنجازان ميمان كالشرارة الأكلى لإدخاؿ مفيكـكبذلؾ  ،العشكائي للبستثمارات
 .في مجاؿ الاستثمار

المخاطر التي  مف يقمؿتكزيع الأمكاؿ المستثمرة عمى أصكؿ مختمفة أك التٌنكيع  أفٌ  تبيٌفمما سبؽ ن
تككف عددان كافيان مف الأصكؿ  المحفظة التي تض ٌـ فٌ إذ إ ،ر سكاء كاف تنكيعان ساذجان أك كفكءان يتعرض ليا المستثم

ة الماليٌ مف أخذه بعيف الاعتبار مف قبؿ المؤسسات  لذلؾ لا بدٌ  ؿ كاحدمخاطرة حيازة أصمخاطرتيا الكمية أقؿ مف 
التي التٌنكيع  كفي المبحث التالي سكؼ نمقي الضكء عمى أبرز سياساتة في عممياتيا الاستثمارية، المصرفيٌ ك 

 يمكف أف تنتيجيا المصارؼ.

  

                                                           
ٌ  هندي، منٌر ابراهٌم: إدارة المنشآت 2  .211، ص 2116، مصر، الإسكندرٌة ة وأسواق المال، منشؤة المعارف،المال

2
 Markowitz, H. (1952) Portfolio Selection, The Journal of Finance , Vol.7, No.1, March, pp. 77-91. 
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 ةفي المصارف التجاري   ةالحديثالت نويع  تسياسا -8-2

نكيع : تنكيع المحافظ، كالتٌ ىما في المصارؼ نكيعمتٌ لف يف أساسييىناؾ شكم الباحثيف أفٌ يرل العديد مف 
 :الجغرافيٌ 

في  قاعدة عريضة مف العملبء بما فتنكيع المحافظ: يعني تحقيؽ الانتشار في القركض كالكدائع بي - أ
 يحقؽالتٌنكيع  ىذا مثؿ إفٌ  حجـ العميؿ، كشرائحو، كدخكلو كضماناتو.حسب  القطاعيالتٌنكيع  ذلؾ
 يقابؿ معينة شرائح لدل المخاطر ارتفاع فٌ إ بحيث العملبء، شرائح بيف التكازف مف درجة

 .الشرائح ىذه مف الإيرادات لتقمبات بالنسبة الحاؿ ككذلؾ أخرل، شرائح لدل ضياانخفا
   ى أقطار( مختمفة كيع الجغرافي: أم التعامؿ مع عملبء يقطنكف في مناطؽ كأقاليـ )كحتتٌنال - ب

 متفاكتة. اقتصاديٌة ظركفان  كفيكاجيك 

 :2يشتمؿ عمى ثلبثة أبعاد المصرفيٌ التٌنكيع  إلى أفٌ  كيذىب آخركف

 ة.الماليٌ التنكيع في المنتجات كالخدمات  .2
 التنكيع الجغرافي. .1
 التنكيع في خطكط الأعماؿ.الجغرافي ك التٌنكيع  مزيج مف .3

حي جعمت ىذه الفمسفة تتسع لتشمؿ كافة منامؤخران  المصرفيٌ التطكرات التي شيدتيا بيئة العمؿ  لكفٌ 
تنكيع الأصكؿ،  :في المصارؼ التجارية عمى ما يمي ةالحديثالتٌنكيع  سياساتتشتمؿ ، إذ ةالمصرفيٌ ات العمميٌ 

 .كالتنكيع الدكليٌ ، الجغرافيٌ التٌنكيع ك  خؿ،تنكيع مصادر الدٌ ك ، ةيٌ الائتمانالمحفظة تنكيع ك مكيؿ، تنكيع مصادر التٌ ك 

 الت نويع الحديثة في المصارف سياسات 0-2-8الشكل 

 

 الشكؿ مف إعداد الباحثة

                                                           
1
 Mercieca, S., Schaeck, K. & Wolfe, S. (2007) Small European Banks: Benefits from Diversification?, 

Journal of Banking & Finance, Vol. 31, Issue 7, p. 1977. 
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 أولً: تنويع الأصول

تي في حيازتو كجميع الحقكؽ التي لو قصد بأصكؿ المصرؼ أك استخدامات الأمكاؿ جميع المكجكدات الٌ يي 
أم المقدرة  الربحيٌةكمف حيث  ،يكلة أم سيكلة التحكيؿ إلى نقكدسٌ مف حيث ال لدل الغير، كتتفاكت ىذه الأصكؿ

عمى خمؽ الإيرادات، كيسعى المصرؼ مف خلبؿ ىذه الاستخدامات إلى تحقيؽ أربعة أىداؼ رئيسة ىي الأىداؼ 
 :أكردناىا في المبحث السابؽ كىيكالتي سبؽ ك  ،بنؾ الاستراتيجية التي يسعى إلى تحقيقيا كؿٌ 

 .الربحيٌة .2
 .يكلةالسٌ  .1
 .الأماف .3
 .النمكٌ   .4

المشاكؿ  أى ٌـ أحد( ىك الربحيٌةيكلة ك التناقض بيف اليدفيف الأكؿ كالثاني )السٌ  التكفيؽ أك حؿٌ  كلا يخفى أفٌ 
 ؛الربحيٌةنحك  ىامش الخطأ نحك السيكلة كليسكيجب في ىذا الصدد أف يككف  ،تي تكاجييا إدارة المصرؼالٌ 

تؤدم إلى انييار المصرؼ نتيجة عدـ قد ة السيكلة لدل المصرؼ ينجـ عنو تبعات كارثيٌ  انخفاض كذلؾ لأفٌ 
ؾ لٌب المي  ان رئيس مسٌان  يمسٌ  الربحيٌةانخفاض  في حيف أفٌ  ؛قدرتو عمى تمبية احتياجات العملبء مف السيكلة

 كالمساىميف.

 :2ةأكلكيات أساسيٌ  كف تبكيب ىذه الاستخدامات إلى ستٌ كيم

 .ةالأكليٌ ات يالاحتياط .2
 .ةالاحتياطيات الثانكيٌ  .1
 .القركض .3
 .الاستثمارات .4
 .المكجكدات الثابتة .5
 .المكجكدات الأخرل )الفقرات خارج الميزانية العمكمية( .6

 .كفيما يأتي تفصيؿ ليذه البنكد كمككناتيا

  ةات الأولي  . الحتياطي   0

لحيازتيا ىك  كبالتالي فاليدؼ الرئيس ،لمصرؼ تجاه المسحكبات مف الكدائعفاع الأكؿ في اؿ خط الدٌ تمثٌ 
 ف مما يمي:تحقيؽ ىدؼ السيكلة كتتككٌ 

 النقد في الصندكؽ. 
 الاحتياطي القانكني النقدم. 
 الأرصدة لدل المصارؼ الأخرل. 
 الفقرات برسـ التحصيؿ. 

                                                           
1
ٌ   العملٌات أساسٌات: خلٌل الشماع،   .64ص مرجع سابق،  ،(الأول الجزء) ةالمصرف
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 ات الثانوية . الحتياطي  8

كاستيعاب ما يفيض مف الاحتياطيات فاع الثاني في مجاؿ الكفاء بمتطمبات السيكلة اللبزمة ؼ خط الدٌ تؤلٌ 
منيا المصرؼ عائدان يحقؽ  عمى درجة عالية مف السيكلةف مف مكجكدات كتتككٌ  ،الأكلية عف متطمبات المصرؼ

 تحقؽ غرضي السيكلة كالعائد. متكاضعان فيي

 ممكف، كبعد استيفاء متطمبات السيكلة تيتـ الإدارة العميا في البنؾ بتكظيؼ الأمكاؿ لتحقيؽ أكبر ربح
 فٌ إكيمكف القكؿ  ،في القركض كالاستثمارات كالتي تسمى الأصكؿ المكلدة لمدخؿأساسان كيتمثؿ ىذا التكظيؼ 

ة بطريقة مف شأنيا أف تؤدم إلى تعظيـ الثركة كتكفير مصدر الماليٌ الاستثمار ما ىك إلا إدارة فكائض الأصكؿ 
 .2المخاطر للبستثمار تضمف تحقيؽ أعمى العكائد بأقؿٌ دة أف يككف ذلؾ كفؽ سياسة محدٌ  بدٌ  كلا ،آخر لمدخؿ

 . القروض2

كتتراكح نسبة القركض إلى مجمكع المكجكدات  ،نشاط لممصرؼ ضمف أنشطة استخداـ الأمكاؿ ىي أى ٌـ
ع بيف قركض عقارية كزراعية كصناعية كتتنكٌ  ،% مف إجمالي المكجكدات 60-55ة بيف في المصارؼ التجاريٌ 

كما يمكف التمييز بينيا مف حيث تكاريخ الاستحقاؽ. كالغرض الأساسي مف  ،الغرض منيا بحسب كاستيلبكية
ؿ بالنسبة لممصرؼ ة ىذا الأصكنظران لأىميٌ  ،فيي الأصؿ الذم يحقؽ أعمى العكائد الربحيٌةالقركض ىك تحقيؽ 

 صت لو استراتيجية مستقمة لمتنكيع سكؼ نأتي عمى ذكرىا لاحقان.صٌ فقد خي 

 رات. الستثما2

ف مف ة، كتتككٌ الماليٌ سكاؽ ة القابمة لمتداكؿ في الأالماليٌ ؽ ف محفظة استثمارات المصرؼ الأكراتتضمٌ 
صدرىا منشآت القطاع العاـ كغيرىا مف كالسندات التي تي  ،خزانةالسندات كأذكف ال المتمثمة فيالتزامات الدكلة 

و نحك الاستثمار المباشر بالمشاركة في التكجٌ المنشآت ككذلؾ أسيـ الشركات. كمؤخران ساد لدل المصارؼ 
ما ك ى الخريطة الاستثمارية لمدكلة كبمقتضى ذلؾ يتكلى البنؾ دراسة المشركعات المتاحة عم ، تأسيس المشاريع

ذا ما بيٌ  ،عرض عميو مف مشركعات بكاسطة المستثمريفيي  يمكف سات إمكاف نجاح تمؾ المشركعات نت الدراكا 
 .2أسيميا أك كؿٌ  ان في شكؿ شركات مساىمة تمتمؾ جزءيا في نجاح تساىـلمبنكؾ أف 

في الدكؿ الرأسمالية  ان كبير  شيكعان  ىناؾ كجو آخر مف كجكه الاستثمار شائع مف الإشارة إلى أفٌ  كلا بدٌ 
حيث تقكـ البنكؾ بشراء الذىب عند انخفاض  ؛مة بالذىبالمتقدمة كىك الاستثمار في الذىب كالصككؾ المقكٌ 

مف الذىب ع بو ة ىذا الاستثمار نظران لما يتمتٌ كتأتي أىميٌ  ،تمؾ الأسعار رتفعأسعاره نسبيان لكي تبيعو عندما ت
ره بالأحداث العالمية كالنقص النسبي في أسعاره تميؿ دائمان إلى الزيادة بسبب تأثٌ  فٌ لأك  ،جية مفىذا  ةسيكلة ذاتيٌ 

 ض الذىب مف جية أخرل.عر 

                                                           
1
 Chander, K.S.T. (2014) Investment Policy By Commercial Banks, Research Paper, Global Journal 

For Research Analysis, Vol. 3, Issue 11, November, p. 80.  
   ولقٌت هذه التجربة صدى فً بلدان العالم بدأت البنوك الألمانٌة هذا الاتجاه كضرورة أملتها الظروف فً بناء ما دمرته الحرب

الأخرى لتصل نسبة الاستثمارات المباشرة إلى الاستثمارات الإجمالٌة فً بعض البنوك الكبرى فً الولاٌات المتحدة وألمانٌا الغربٌة 
 وتتطور هذه النسبة وتتزاٌد باستمرار بسبب ارتفاع العائد. ،%88إلى  1978نجلترا عام إو
2
 .446، ص 2115، مصر، الإسكندرٌة سعٌد: إدارة البنوك، الدار الجامعٌة الجدٌدة،سلطان، محمد  
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 الموجودات الثابتة .2

ف الأراضي كالمباني كالتجييزات التي يمتمكيا المصرؼ كالتكنكلكجيا المستخدمة في أداء العمميات تتضمٌ 
  ة.المصرفيٌ 

في الأصكؿ أك الاستخدامات عمى الدخكؿ في أنشػػطة جديػػدة مثػػؿ التكسػػع في عمميػػات التٌنكيع  كينطكم
نشػاء صػناديؽ الاسػتثمار، كالاسػتفادة مػف الأنشػطة المتعمقػة بػالأكراؽ الماليٌ سػػكؽ الأكراؽ  ػة مثػؿ أعمػاؿ الماليٌ ػػة كا 

 اتب العمػلبء مػع إدارة الاسػتثمار ـ بالاسػتثمار لحسػاالاستثمار، كتركيج المشػركعات كالقيػاك أمنػاء الاكتتػاب 
 .1ةالماليٌ محػافظ الأكراؽ ك 

ؽ لممصرؼ أىدافو في تنكيع الأصكؿ ىك تخصيص الأصكؿ في مجالات مختمفة تحقٌ  فٌ إيمكف القكؿ 
الماؿ عمى ىي: تكزيع ات متشابية ك ما أىداؼ كاستراتيجيٌ فتنكيع كتكزيع الأصكؿ لي ،كالسيكلة كالأماف الربحيٌة

مغالاة في  ككفت كيجب مراعاة ألا ،كتحقيؽ أىداؼ المصرؼ مف مخاطر الاستثمار قطاعات مختمفة، كالحدٌ 
كلا تقميؿ في  ،للبحتياطيات الأمر الذم يؤدم إلى فائض سيكلة كضياع عكائد عمى المصرؼ الأمكاؿ المخصصة

في الأصكؿ التٌنكيع  ض إلى أفٌ البعكيذىب  تمؾ المخصصات الأمر الذم يعرضو إلى عجز كربما إفلبس.
كيقاس بمجمكع مربعات  الأخرل،بيف القركض كالاستثمارات دة لمدخؿ المكلٌ  تكزيع أصكؿ المصرؼأساسان يتضمف 

 .1قيـ صافي القركض كالأصكؿ الأخرل المكلدة لمدخؿ إلى إجمالي الأصكؿ المكلدة لمدخؿ

فنجد بالنسبة  ،المختمفة كالتنكيع ضمف عناصر كؿ فئةفي فئات الأصكؿ التٌنكيع  يشمؿ تنكيع الأصكؿ
كطبيعة أنشطة الشركات كالمؤسسػات المصػدرة ليػا مػع  ،تختمؼ تكاريخ استحقاقيالتنكيع محفظة الاستثمارات أف 

الذم التٌنكيع  ػة مػفبحيػث تحقػؽ أكػبر درج ان ببعضػيا ػبعض ، كانخفػاض درجػة ارتباطيػادىا كتباعػدىا جغرافيػان تعػدٌ 
بما يشكؿ دعامة لممصرؼ ضد  ،3الربحيٌةتزايد احتمالات تعظيـ  خاطرة عند أقؿ درجة ممكنة كمف ثـيجعؿ الم

ة. الأمر ذاتو ينطبؽ عمى بقية الأصكؿ التقمبات التي تصيب عائد أم أصؿ مف الأصكؿ أك قيمتو السكقيٌ 
 ،ةكتنكيع المحفظة الائتمانيٌ ة حكؿ تنكيع المحفظة الاستثماريٌ  ركٌز أساسان كالجدير بالذكر أف تنكيع الأصكؿ يت

 ة منفصمة.صت لو استراتيجيٌ صٌ لأف الائتماف يستحكذ عمى الجزء الأكبر مف الأصكؿ فقد خي  كنظران 

 : تنويع مصادر التمويلاً نيثا

لما لو  خاصٌ  البنكؾ بشكؿو كفي قطاع  ةن،ة في المنشآت عامٌ الماليٌ قرارات الإدارة  قرار التمكيؿ مف أى ٌـ يعدٌ 
ؽ ىذا القرار بتحديد نسبة التمكيؿ مف يا، كسيكلتيا، كيتعمٌ ة ، كعمى ربحيتٌ ة المستقبميٌ عمى التدفقات النقديٌ مف أثر 

ة. كيعدٌ استخداـ مزيج يف كالممكيٌ المصادر قصيرة كطكيمة الأجؿ، ككذلؾ تحديد المزيج المناسب مف مصدرم الدٌ 
فرص مف كيزيد  ة المنشأةـ قيمعظٌ يي ض تكمفة رأس الماؿ، كمف ثـ خفٌ و يي لأنٌ  في غاية الأىميٌة أمران التمكيؿ الأمثؿ 

 يا.الاستثمار الرابحة المتاحة أمام

                                                           
1

دراسة حالة بنك البركة -عبد الحلٌم، حمزة ودحمان، منٌر و الأبٌض، محمود: البنوك الشاملة ودورها فً تحفٌز الاستثمار 
ٌ ةالجزائري، مذكرة لاستكمال متطلبات اللٌسانس فً العلوم الا ٌ ةالعلوم الا، كلٌة قتصاد علوم التسٌٌر، جامعة والتجارٌة و قتصاد

 .67، ص 2112/2113ورقلة، الجزائر، ، قاصدي مرباح
2
 Mulwa, J. M.,  Tarus, D. K. & Kosgei, D.(2015) Op. Cit., p. 47. 

3
 .23-22ص  مرجع سابق،لعولمة واقتصادٌات البنوك، عبد الحمٌد، عبد المطلب: ا 
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لا تستطيع المصارؼ الاستمرار في أنشطتيا المختمفة ما لـ تتكافر ليا الأمكاؿ اللبزمة لتمكيؿ أصكليا ك 
ة في درجة اعتمادىا عمى ة كالتجاريٌ ة كالخدميٌ الشركات الصناعيٌ كتختمؼ المصارؼ عف  ،الثابتة كالمتداكلة

تمجأ  لؾلذ ،ميا لمصادر التمكيؿ المختمفةة، كذلؾ لاختلبؼ طبيعة أنشطتيا كاستخدامصادر الأمكاؿ الخارجيٌ 
ي ، كالمشاركة ف، كالمخاطر، كالعكائد، كالمدل الزمنيٌ ةكمفتبيف مصادر التمكيؿ مف حيث ال المصارؼ لممفاضمة

الذم  كصكؿ إلى الييكؿ التمكيمي الأمثؿالإدارة كالالتزامات المترتبة عمييا مف فكائد كأقساط، في محاكلة منيا لم
مة عبارة عف قيمة الديف بالإضافة إلى قيمة حقكؽ تمؾ القيمة ىي في المحصٌ  فٌ إـ قيمة المنشأة، حيث عظٌ يي 

  .ةالممكيٌ 

 .2ةة كمصادر خارجيٌ ة أك ذاتيٌ إلى مصادر داخميٌ  التجارمٌ كيمكف تصنيؼ مصادر التمكيؿ في المصرؼ 

 ةة أو الداخمي  المصادر الذاتي   - أ

النكاة  رأس المال ؿمثٌ يي ك  ات كالأرباح المحتجزة.كالاحتياطيٌ  ماؿ المصرؼة في رأسؿ المصادر الداخميٌ تتمثٌ 
مف ظركؼ العمؿ كشراء ما يمزـ ر الأمكاؿ اللبزمة لتييئة كفٌ و يي نٌ إحيث  ،نشاطو اي يبدأ بيتالأكلى لمكارد البنؾ الٌ 

عمى  أساسان المصرؼ يعتمد  أفٌ  كبما ،إنفاؽ عمى تسيير أعمالومف  بويتطمٌ كما  ،كمستمزمات ىذا النشاطأصكؿ 
تو في أىميٌ ؿ ما تتمثٌ إنٌ ، أك مصدر تمكيؿ ة كمكردو ذا أىميٌ  عدٌ و لا يي فإنٌ  هؿ الجزء الغالب مف مكاردمثٌ تي تي الكدائع الٌ 

 .1ككنو مصدران لثقة المكدعيف كتدعيـ مركز البنؾ في علبقاتو مع مراسميو في الخارج

ة القابمة لمتكزيع اقتطاعيا مف الأرباح الصافيٌ  تي ت ٌـيي عبارة عف إجمالي المبالغ الٌ ف اتالحتياطي   أمٌا
كلتنفيذ التشريعات  ،شاطونض ليا أثناء مزاكلة تي قد يتعرٌ كلمكاجية الخسائر الٌ  ،لممصرؼ الماليٌ لتدعيـ المركز 

ى الاحتياطي سمٌ تككينو بمقتضى القانكف كىك ما يي  منيا ما يت ٌـك ة الصادرة عف السمطات النقدية، المصرفيٌ ة ك الماليٌ 
ة نسبة محددٌ  بحيث لا تقؿٌ عف ان تي يمزـ القانكف المصرؼ بتككينيا سنكيٌ المبالغ الٌ  ؿ فيتمثٌ يك القانكني )الإلزامي( 

تككينو بمكجب النظاـ  كمنيا ما يت ٌـ ،بمد في كؿٌ  المصرفيٌ لمقكانيف الناظمة لمعمؿ  مف رأس الماؿ تختمؼ تبعان 
نسبة مف اقتطاع عف طريؽ تككينيا  كيت ٌـ ،ةة أك الاختياريٌ خاصٌ ات الى الاحتياطيٌ سمٌ كتي  لمبنؾ التجارمٌ  الأساسيٌ 

تي ترتفع فييا ة في الفترات الٌ لمبنؾ كخاصٌ  الماليٌ كيككف اليدؼ منيا دعـ المركز  ،ن ة لمبنؾ سنكياالأرباح الصافيٌ 
 .3طارئ قد يتعرض لو المصرؼ في المستقبؿ أرباحو عف المعدلات العادية لمكاجية أمٌ 

ى مف صافي الربح بعد تجنيب تبقٌ تتي ىي تمؾ المبالغ الٌ  عةالموز  غير  حتجزة أوالأرباح الم   في حيف أفٌ 
الإدارة عدـ تكزيعيا انطلبقان مف  قرٌركتكالمساىميف ؾ لٌب تاحة لمتكزيع عمى المي مي  عدٌ كتي  ،ات المختمفةالاحتياطيٌ 

النقص في الأرباح في  إلييا لسدٌ  لمجكءبحيث يمكف ا خرلآ عاـكزيعات مف رغبتيا في تحقيؽ الاستقرار في التٌ 
 لمبنؾ. الماليٌ كدعـ المركز  عكاـمف الأ عاـ

  
                                                           

1
ٌ  تطوٌر سٌـاسـة الودائع أبو سمرة، رانٌة:    ٌ  دراسة  -ة فــً ظـل نظرٌة إدارة الخصومالمصرف ٌ  على المصارف  ةتطبٌق  ةالتجار

  ٌ ، ص 2117غزة، فلسطٌن، ، جامعة الإسلامٌة، كلٌة التجارة، الوالتموٌلفً المحاسبة ، رسالة ماجستٌرفلسطٌنالعاملة فً  ةالوطن
32-33. 
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ٌ ةلنٌل شهادة اللٌسانس فً العلوم الا ٌ ة، معهد العلوم الاقتصاد ، ص 2111/2111والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، البوٌرة، الجزائر،  قتصاد
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 .86ص ، 2118: النقود والبنوك، الطبعة الأولى، دار البداٌة، عم ان، الأردن، جلدة، سامر بطرس
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 ةالمصادر الخارجي   - ب

المصارؼ يا فضلبن عف المبالغ المقترضة مف ة للؤمكاؿ في الكدائع بمختمؼ أنكاعؿ المصادر الخارجيٌ تتمثٌ 
 الأخرل كالمصرؼ المركزم.

فيي تعتمد  ،ة عف غيرىاز البنكؾ التجاريٌ ميٌ كىك ما يي  ،ةالجزء الأكبر مف المكارد الخارجيٌ  لودائعا ؿمثٌ تي ك 
تي تعتمد صة الٌ عمى خلبؼ البنكؾ المتخصٌ  ،للؤمكاؿ التي تقكـ باستخداميا ان مصدر أساسان عمى كدائع العملبء 

 .2ةالمصرفيٌ عمى مكاردىا الذاتية في تمكيؿ أنشطتيا 

 أنكاع: ةة إلى أربعؼ مف حيث الفترة الزمنيٌ صنٌ كتي 

في  كيككف لأصحابيا الحؽٌ  ،الدائنة عرؼ أيضان باسـ الحسابات الجارية: تي ودائع جارية أو تحت الطمب (0
كيستخدـ ىذا  ،رؼكقت كدكف سابؽ إنذار باستخداـ الشيكات أك إيصالات الصٌ  السحب منيا في أمٌ 

 ة.المصرفيٌ طمؽ عمييا النقكد ى أي النكع مف الكدائع ككسيمة أساسية مف كسائؿ الدفع حتٌ 
الكدائع لأجؿ  كالفرؽ بينيما أفٌ  ،كالكدائع بإخطار د مقدمان حدٌ كتتضمف الكدائع لأجؿ مي : ةالودائع الزمني   (8

 ع بقدرو تتمتٌ  دة لا يجكز ليـ السحب منيا إلا عند حمكؿ أجميا لذلؾ فيييحتفظ بيا العملبء لآجاؿ محدٌ 
ا الكدائع بإخطار فيي تمؾ أمٌ ، ضاؼ إلى الكديعةكتقكـ البنكؾ بدفع فكائد عمييا تي  ،مف الاستقرار النسبيٌ 

فؽ عمييا في عقد تٌ نة يي ة معيٌ لا يمكف لأصحابيا السحب منيا قبؿ إخطار البنؾ بمدٌ  تيالكدائع الٌ 
 الكديعة.

  ،ةكتجمع مف كجية نظر العميؿ بيف مزايا الحسابات الجارية الدائنة كمزايا الكدائع الزمنيٌ  :ودائع التوفير (2
 ،1يكلة الحاضرةالجمع بيف العائد كالسٌ ؿ في مزدكجة تتمثٌ  ة ميزةن ؽ ىذا النكع مف الأكعية الادخاريٌ حقٌ أم يي 

 ة مقابؿ عممية الإيداع كعادةن و يحصؿ عمى فائدكما أنٌ  ،إذ يمكف لمعميؿ السحب منيا في أم كقت يشاء
 ستخدـ دفاتر التكفير في مثؿ ىذا النكع مف الكدائع.تي ما 

مف  مف عملبئيا مقابؿ أدائيا لعددو  المصارؼ تي تحصؿ عميياكىي المبالغ الٌ  :دةالودائع المجم   (2
نة مف معيٌ  ميا العميؿ بكاقع نسبةو تي يقدٌ مثاؿ ذلؾ احتياطيات خطابات الضماف الٌ  .ةالمصرفيٌ الخدمات 

ىذا النكع مف  كنظران لأفٌ  ،ةكتأمينات فتح الاعتمادات المستنديٌ  ،د بكاسطة البنؾقيمة الخطاب المحدٌ 
ة فيي تسمى بالتأمينات نة أك بعد مركر فترة معينٌ لا في حالات معيٌ إ ردٌ الضمانات أك التأمينات لا يي 

 ة لمكارد البنؾ.ؿ مصدران مف المصادر الخارجيٌ مثٌ كتي  ،دةالمجمٌ 

ة لدل البنكؾ لمحصكؿ عمى عندما يككف ىناؾ حاجة ماسٌ  حدثفي القتراض من المصرف المركزي  ا أمٌ 
أصؿ مف أصكليا  أك بضمانة أمٌ  ،حتفظ بو لدل المصرؼ المركزمٌ النقكد بضمانة الاحتياطي النقدم القانكني المي 

 ة لديو.أك مف خلبؿ إعادة خصـ أكراقيا التجاريٌ 

تنقسـ ىذه  ،ة أك مراسميف لمبنؾ في الخارجمحميٌ  ان كانت بنكك سكاءن للاقتراض من البنوك الأخرى سبة بالنٌ 
ة ة العاديٌ كتستخدـ في تسكية المعاملبت اليكميٌ ات أك حسابات جارية ستحقٌ المكارد مف حيث سيكلتيا إلى مي 
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آخر لمكاجية ظركؼ  مف بنؾو  ا اقترضو البنؾ التجارمٌ عمٌ  رعبٌ ة كتي انية فيي الحسابات الزمنيٌ ا الثأمٌ  ،المتبادلة
 أك لتكجيييا لأكجو استثمار قد تككف متاحة لديو دكف غيره. ،ة لديومعينٌ 

الزيادة في  فٌ إإذ  ،بيف مصادر الأمكاؿ المختمفة كتنكيعيايجب أف يعمؿ المصرؼ عمى تحقيؽ التكازف 
ؼ قدرة المصرؼ عمى اضعإف يؤدم إلى معيٌ  أم في نسبة المطمكبات قياسان بحقكؽ الممكية بعد حدٌ  الماليٌ الرفع 
انخفاضيا يؤدم إلى تدىكر نسبة  في حيف أفٌ  ،ةتي تدعميا حقكؽ الممكيٌ ؿ الخسائر كغيرىا مف المخاطر الٌ تحمٌ 

 ة.العائد مف حقكؽ الممكيٌ 

 لمكاجية المنافسة بيفلسياسات اأىٌـ أحد ليا مة تنكيع كخمؽ الأكعية الادخارية الجديدة كالخدمات المكمٌ  إفٌ 
ة )شركات التأميف كالاستثمار، كبنكؾ الماليٌ البنكؾ التي تعمؿ في نفس النشاط، ككذلؾ باقي المؤسسات 

و . كفي ىذا الصدد نجد أيضان تكجٌ 2الماليٌ في السكؽ  االاستثمار، كشركات تكظيؼ الأمكاؿ( التي تتنافس معي
كما  ،ة في التمكيؿ مثؿ طرح الأسيـ كالسندات كشيادات الإيداع كغيرىاالماليٌ البنكؾ إلى استخداـ أحدث الأدكات 

ة مف حيث تكاريخ افي كالتنكيع في أنكاع الكدائع الزمنيٌ الجغر التٌنكيع  ضمف مصادر التمكيؿ مف خلبؿالتٌنكيع  نجد
 .الاستحقاؽ

تي يمكف أف تمجأ إلييا البنكؾ في الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ كتنكيع الٌ  التمكيميٌة الأدكاتكمف أبرز 
ة تجمع بيف خصائص الكدائع كىي أكعية ادخاريٌ  ،شيادات الدخار أو شيادات الإيداعمصادر أمكاليا 

ة فيي مف ناحية تمثؿ التزامان عمى البنؾ يقابؿ التزامو بدفع قيمة الكديعة في تاريخ الماليٌ كخصائص الأكراؽ 
ة فيما يحصؿ عميو المالؾ مف عائد )قيمة الككبكف( كؿ فترة الماليٌ فؽ مع الأكراؽ كمف ناحية أخرل تتٌ  ،فمعيٌ 

مػة قصػد بػو تحكيػؿ الأصػكؿ غػير السػائمة المتمثٌ ، كيي سـنيدالت   ى أيضػان كيسػمٌ وريـق الت   كذلؾ .زمنية كبشكؿ دكرم
 الإقبػاؿ عمػى شػراء ىػذحيػث يمكػف ا ،ة قابمػة لمتػداكؿلى أكراؽ ماليػٌ ف إمعػيٌ  في تػاريخو  ػتي تسػتحؽٌ في القػركض الٌ 

 .1الأصكؿ القائمةة كذلؾ بالاستناد إلى المشتقٌ ػة الماليٌ مػف الأكراؽ  النكع

 ةثالثاً: تنويع المحفظة الئتماني  

و لأنٌ  ياة لو الاستثمار الأكثر جاذبيٌ كأنٌ  ،تو بالنسبة لممصارؼثنا في المبحث الأكؿ عف الائتماف كأىميٌ تحدٌ 
فٌ ؽ أعمى العكائد. ك حقٌ يي  المختمفة  ما تنتيجيا المصارؼحديثة العيد إنٌ ليست الائتمانيٌة  في المحفظةالتٌنكيع  فمسفةا 

 نكيع.بالنسبة لمتٌ  كىك التطبيؽ الشائع كالتقميدمٌ  ،منذ زمف طكيؿ

دة يا تتككف مف قركض متعدٌ نٌ بة أم إيا أداة استثمار مركٌ ة بأنٌ أك الإقراضيٌ الائتمانيٌة  كصؼ المحفظةتي 
 بذلؾ تشبونة لممحفظة، كىي تختمؼ مف حيث النكع، كالمقدار، كالقطاع الذم تخدمو، كجكدة القركض المككٌ 
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ة لدكرىا الميـ في إيجاد الأسس العمميٌ ات الاستثمار زان كبيران في أدبيٌ ة التي شكمت حيٌ الماليٌ محفظة الأكراؽ 
 .2السميمة للبستثمار بشكؿ عاـ

 :1عمىالائتمانيٌة  في المحفظةالتٌنكيع  كتقكـ فكرة

 القائمة كالتي تـ منحيا لمعملبء التي تنتمي إلييا التسييلبت قتصاديٌةتحميؿ المحفظة كفؽ الأنشطة الا. 
 (الأجؿ تحميؿ المحفظة كفؽ آجاؿ التسييلبت الممنكحة )قصيرة، متكسطة، طكيمة. 
 )تحميؿ المحفظة كفؽ حجـ العملبء )صغير، كبير. 
  بيا التسييلبت ةع العملبت الممنكحتحميؿ المحفظة كفؽ نك. 

ؿ مف مخاطر عدـ قمٌ ة يي ة التقميديٌ المصرفيٌ ة منظريٌ فقان لك  مف الناحية النظريٌةالائتمانيٌة  تنكيع المحفظة إفٌ 
بسبب اقتصار نشاطيا  ر بالرككد الاقتصادمٌ لمتأثٌ  تنكيعان تككف أكثر عرضة البنكؾ الأقؿٌ  كبالتالي فإفٌ  ،السداد

. 3ؽ مكاسب لمبنؾيحقٌ تنكيع محفظة القركض  الأمر الذم يؤكد أفٌ  ،مف القطاعات قميؿعمى عدد  الائتمانيٌ 
ف سنة خلبؿ الخمس كعشري المصرفيٌ تي شيدىا القطاع ة الٌ الماليٌ العديد مف الأزمات  أفٌ مف  نستشيد عمى ذلؾك 

أبرزىا ما  ة عمى ذلؾ كثيرة لعؿٌ كالأدلٌ  .الأخيرة كانت بسبب التركز في محفظة القركض بالإضافة لأسباب أخرل
، كذلؾ ما أصاب 1001ك 1002ة التي أصابت الأرجنتيف عامي الماليٌ أصاب البنكؾ الأرجنتينية إثر الأزمة 

استراتيجية  أفٌ  د كجية النظر القائمةؤكٌ الأمر الذم يي  ،1003ك 2997البنكؾ النمساكية خلبؿ الفترة ما بيف عامي 
عمى العكس مف ذلؾ فإفٌ نظرية التمكيؿ في الشركات تدعك إلى  .الائتمانيٌ محفكفة بالعديد مف المخاطر زالتركٌ 

التركز انطلبقان مف أفٌ التخصص في مجاؿ أك قطاع معيٌف ييكسب المصرؼ خبرة كاسعة في ىذا القطاع، 
 كبالتالي الاستفادة مف ذلؾ في بناء ميزة تنافسيٌة مستدامة.

 استثماراتو، تنكيعفي  البنؾ إليو سيذىب الذم المدل دحدٌ الإقراض تي  سياسة سابقان فإفٌ  تمٌت الإشارةككما 
 لحجـ أقصى حدٌ  بكضع تكتفي قد أك نيف،معيٌ  عملبء أك أنشطة إلى مف تكجيو أمكالو البنؾ ياسةالسٌ  تحرـ قد إذ

إلى  يةالمكجٌ  لمقركض ةأكلكيٌ  ياسةالسٌ  تعطي قد أخرل ناحية كمف .عمييا يحصمكا أف يمكف التي القركض
 ةياسد مف خلبؿ السٌ تحدٌ تالائتمانيٌة  ز في المحفظةك التركٌ أالتٌنكيع  درجة الي فإفٌ كبالتٌ  ،النشاط مف ةمعينٌ  مجالات

 .ة في ىذا الخصكصما ينسجـ مع تعميمات السمطات الإشرافيٌ كب تي تضعيا الإدارة،الٌ الائتمانيٌة 

 ىعمى منح القركض إلى قطاعات مختمفة أك ما يسمٌ  ان أساسالائتمانيٌة  في المحفظةالتٌنكيع  يقكـك 
ة كمف الأىميٌ  بالتفصيؿ.الائتمانيٌة  لفيـ نسب إعادة سداد القركض أك المخاطر  ٌـيمكىك أمر  ،القطاعيٌ التٌنكيع 

 تيالديناميكيٌ يا بالنسبة القطاعات تختمؼ فيما بين لأفٌ  ؛كحةع القركض المنتجة تبعان لمقطاعات الممنبمكاف تتبٌ 
ما قد يككف أداؤىا أعمى مف القركض الممنكحة لقطاع آخر تبعان لناحية  فالقركض الممنكحة لقطاعو  ؛ةالداخميٌ 

 ة في الأداء. بات عاليٌ القطاع الأكؿ لديو تقمٌ أفٌ رغـ القركض المنتجة 
                                                           

1
ٌ  اتف: إدارة وتصمٌم محفظة القروض الفتلاوي، مٌثاق ه  ، Sherrodة باعتماد تحلٌل مإشر جودة القرض وفق نموذج المصرف

 .64، ص2118قسم إدارة الأعمال، جامعة كربلاء، العراق،  -والاقتصاد، كلٌة الإدارة 6مجلة جامعة أهل البٌت، العدد 
2
دار وائل للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، ، (مدخل كمً واستراتٌجً معاصر )الحسٌنً، فلاح و الدوري، مإٌد: إدارة البنوك  
 .131-129ص ، 2111ان، الأردن، عم  

3
 Kiweu, J. M. (2012) Income Diversification in the Banking Sector and Earnings Volatility: Evidence 

from Kenyan Commercial Banks, Kenya Bankers Association, Working Papers Series WPS/02/12, 

December, p. 7. 
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 الت نويع في المحفظة الئتمانية من منظور النظري ات المختمفة 8-2-8الشكل 

 

 الشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى المصدر: 
Tabak, B. M., Fazio, D. M. & Cajueiro, D. O. (2010) The Effects of Loan Portfolio Concentration on 

Brazilian Banks' Return and Risk, Central Bank of Brazil Working Paper Series, No. 215, October, p.4. 

ىك الائتمانيٌة  المدركس كالمناسب في المحفظةالتٌنكيع  ةقمٌ  ميف الاقتصادييف إلى أفٌ د مف المحمٌ يذىب العدي
التي  ىف العقارمٌ . كنستشيد عمى ذلؾ مف أزمة الرٌ 1ر مف القيكدة بعد مكجة التحر المصرفيٌ سبب رئيس لممشاكؿ 
ىذا القطاع  فٌ لأذلؾ  ،عمى قطاع التعديف في تركيا ان مباشر  تأثيران رت أثٌ  كالٌتي 1008حدة عاـ أصابت الكلايات المتٌ 

تجمٌى ك  .إغلبؽ معظـ الشركات العاممة فيوذلؾ ب سبٌ  قدك  ،ةحدة الأمريكيٌ ر أغمب منتجاتو إلى الكلايات المتٌ صدٌ يي 
القركض غير كما أفٌ  ،حادٌ القركض المنتجة كالممنكحة ليذا القطاع بشكؿ  في انخفاضالأثر الثاني ليذه الأزمة 

عيف الاعتبار القطاعات بفالبنكؾ التي تأخذ  .خسائر فادحة لممصارؼ مما سبب دة ارتفعت بشكؿ ممحكظالمسدٌ 
عدـ أعمى مف لمعدؿ  تتعرٌضبات في إعادة السداد فيما يتعمؽ بنسبة القركض المنتجة في حيف تتجاىؿ التقمٌ 

ؿ مف لذلؾ ينبغي عمى البنكؾ أف تقمٌ  ،لسدادبات المخاطر المرتبطة بنسبة إعادة امتكقع بسبب تقمٌ السداد غير ال
عة مف كالسبيؿ إلى ذلؾ ىك تشكيؿ محفظة متنكٌ  ،ـ القركض المنتجةعظٌ التقمبات في معدؿ إعادة السداد كتي 

 . 2ب المخاطر الكامنة في بعض القطاعاتة قطاعات لتجزئة الخطر كتجنٌ القركض الممنكحة إلى عدٌ 

ة عمى ربحيٌ  ان إيجابيٌ  ان أثر الائتمانيٌة  في المحفظة متنكيع القطاعيٌ ل أفٌ بفاؽ اتٌ و لا يكجد الإشارة إلى أنٌ ر كتجد
 في تككف أقؿٌ قد الائتمانيٌة  كفاءة البنؾ في الرقابة عمى المحفظة إذ يذىب البعض إلى أفٌ  ،كمخاطر البنؾ

                                                           
1
 Gamra, S. B. & Plihon, D. (2011) Revenue Diversification in Emerging Market Banks: Implications 

For Financial Performance, Centre d'Economie de l'université Paris Nord, July, p. 2. 
2
 Kazan, H. (2014) Credit Portfolio Selection According to Sectors in Risky Environments: Markowitz 

Practice, Asian Economic and Financial Review, Vol. 4, Issue 9, p. 1208. 

 الت نويع في المحفظة الئتماني ة من منظور النظري ات القتصادي ة 

 تمويل الشركات نظرية

تدعـ ىذه النظرية اتجاه التركز في النشاط الائتماني كمنح 
القركض لقطاع معيف أك قطاعات قميمة تمؾ التي تمتمؾ 

 .  خبرة كدراية كافية فييا

 النظري ة المصرفي ة التقميدي ة

تدعك ىذه النظرية البنكؾ إلى تنكيع محافظيا الائتمانيٌة 
انطلبقان مف أفٌ التكسع في خطكط الائتماف إلى قطاعات 
جديدة سكؼ ييقمؿ مف مخاطر عدـ السداد التي تكاجييا 

 .  البنكؾ
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زيد مف مخاطر يك قركض المحفظة انخفاض جكدة م إلى يؤدٌ التٌنكيع  الي فإفكبالتٌ  ،تي يدخميا حديثان الٌ عات لقطاا
 .2الفشؿ في المصرؼ

كضع العملبء ضمف فئات كمجمكعات، كبشكؿ  عف طريؽتجزئة السكؽ بفي ىذا الصدد يقكـ المصرؼ 
أم بمعنى  ،كؿ مجمكعة عمى ضكء أكزاف كدرجات المخاطربالمخاطر المرتبطة ك  حتياجاتالامف تحديد  ونمكٌ يي 

 ة.ع الملبئـ في المحفظة الائتمانيٌ كتحديد التكسٌ  ،أيف تتجو مخاطر المحفظة نحك قطاع التجزئة أـ الشركات

إذ ينبغي عمى  ،ةالماليٌ كلا تختمؼ سياسة تشكيؿ محفظة القركض عف سياسة تشكيؿ محفظة الأكراؽ 
 أنشطة العملبء كما ينبغي مراعاة طبيعة ،د مف العملبءعمى عدد محدٌ في منح الائتماف صر تالمصرؼ ألا يق

كتتدخؿ التشريعات في بعض الدكؿ في تشكيمة محفظة القركض بطريقة تحقؽ  ىذه الأنشطة.الارتباط بيف  كمدل
ة عمى ألا تزيد قيمة القرض المصرفيٌ ة تنص التشريعات حدة الأمريكيٌ ففي الكلايات المتٌ  ،اذجالسٌ التٌنكيع  أسمكب
د القركض التي يقدميا المصرؼ كبما يسيـ في كىك ما يعني تعدٌ  ،س الماؿ كالاحتياطيات% مف قيمة رأ20عف 
ة أخرل تمثؿ استجابة بع المصارؼ سياسات استثماريٌ تتٌ  ذلؾغة الخاصة، كبمخاطر ذات الصب أك تخفيض التجنٌ 

مع مراعاة معامؿ  قصد بذلؾ تنكيع القركض كفؽ مجالات النشاطكيي  ،نكيعلمتطمبات أسمكب مارككيتز في التٌ 
ة عمى تكجيو أكبر قدر ممكف مف المخصصات ة الاستثماريٌ المصرفيٌ كما كتنص السياسة  الارتباط بيف العكائد،
 .1ةالماليٌ و إلى محفظة الأكراؽ كجٌ كما يتبقى بعد ذلؾ يي  ،إلى محفظة القركض

ؿ مخاطر إقراض كبيرة تجاه مقترض كاحد أك مجمكعة مف المقترضيف ذكم الصمة ىي مف تحمٌ  إفٌ 
مثؿ ىذه  ة، كما يمكف أف تنشأؿ تركيزان لممخاطر الائتمانيٌ يا تمثٌ إنٌ ة، حيث المصرفيٌ الأسباب المعيكدة لممشاكؿ 

يجة كجكد مجمكعة مف ك نتة معينة، أأك مناطؽ جغرافيٌ  في قطاعات أك صناعاتالقركض  تركيز إذا ت ٌـ المشاكؿ
ذاتيا مثؿ المعاملبت التي تنطكم عمى  قتصاديٌةتجعميا معرضة لتأثير العكامؿ الاة القركض ذات خصائص معينٌ 

 .3حجـ مرتفع مف الاستدانة

ة آجػاؿ زمنيػٌ بمف خلبؿ تقديـ قركض الائتمانيٌة  ياظفاتنكيع محتستطيع البنكؾ  تجدر الإشارة إلى أفٌ ك 
م إلى عمػى قػانكف المتكسػطات الػذم يػؤدٌ  اعتمػادان  الأجؿ طكيمػةقصػيرة كالمتكسػطة ك الكض فينػاؾ القػر مختمفػة، 

 ،كسػػطة كطكيمػػة الأجػػؿيتػيح لػو فرصػة تكجيػو جػزء منيػا إلى القػػركض مت ػة لمبنػؾ بشػكؿو الماليٌ اسػتقرار المػكارد 
مف المكدعيف بسحب جزء  ػػو إذا قامػػت مجمكعةنٌ أاسػػات في ىػػذا المجاؿ أثبتػػت معظػػـ الدر  يػػدعـ ذلػػؾ أفٌ مما ك 

ما  تعادؿ تقريبان  مبالغأف تقػكـ مجمكعػة أخػرل مػف المػكدعيف بالقيػاـ بإيداع  ان كبير  ىناؾ احتمالان  فإفٌ  ـمف كدائعي
 .4ف المصرؼ مف تحقيؽ ىدؼ الأمافمكٌ يي  الأمر الذم ،بسحبوف ك قاـ الآخر 

 

 
                                                           
1
 Acharya, V. V., Hasan, I. & Saunders, A. (2002) The Effects of Focus and Diversification on Bank 

Risk and Return: Evidence from Individual Bank Loan Portfolios, BIS Working Papers, Monetary and 

Economic Department, No. 118, September, p. 3. 
2
ٌ  الأوراق  -هندي، منٌر ابراهٌم: أدوات الاستثمار فً أسواق رأس المال   الحدٌث، ة وصنادٌق الاستثمار، المكتب العربًالمال

 .224-223، ص 2118، مصر، الإسكندرٌة
3
 .9ص  مرجع سابق،شاهٌن، علً عبد الله:  
4
 .36ص مرجع سابق، عبد الحلٌم، حمزة ودحمان، منٌر و الأبٌض، محمود:  
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 خلرابعاً: تنويع مصادر الد  

ة التي المصرفيٌ ات في البيئة خؿ ىك أحد أبرز نتائج المستجدٌ في مصادر الدٌ التٌنكيع  يمكف القكؿ أفٌ 
ة الماليٌ ة المنافسة مف المؤسسات و مدفكعة تحت تأثير حدٌ إذ باتت معظـ البنكؾ تتجٌ  ،سادت في العقكد الأخيرة

قراض مفركضة عمييا إلى ممارسة أنشطة غيرر مف القيكد التي كانت كالتحرٌ  كدخكؿ  تمؾ التقميدية مف إيداع كا 
ل إلى مما أدٌ  ،ة بيدؼ تقميؿ المخاطر كتعظيـ عكائدىاالمصرفيٌ مجالات جديدة في تقديـ المنتجات كالخدمات 

 تدفع كىناؾ مجمكعة مف العكامؿي لممصرؼ. زيادة مساىمة الدخؿ مف غير الفكائد في الدخؿ التشغيم
ص مخٌ يمكف أف ني ، ك خؿتنكيع مصادر الدٌ التكجٌو إلى خؿ مف غير الفكائد ك في تعظيـ الدٌ  المصارؼ إلى التفكير

 :2امميف التالييفو في العأسباب ىذا التكجٌ 

ة الأخرل التي تمنح الماليٌ كبيف المصارؼ كالمؤسسات مف جية،  ة المنافسة بيف المصارؼتزايد حدٌ  .2
ة ىائمة في سكؽ الائتماف كانت آثارىا د ضغكطان تنافسيٌ الأمر الذم كلٌ مف جية أخرل، الائتماف 
 ليا. كمصدر الدخؿ الأكبرفييا  تي يمثؿ الائتماف النشاط الرئيسة عمى المصارؼ الٌ أكثر حدٌ 

المحددة  الأسعارب عمى المنافسة بسبب ضركرة الالتزاـ بـ في أسعار الفائدة لمتغمٌ صعكبة التحكٌ  .1
 ة.النقديٌ السمطات قبؿ مف 

ة الأخرل سكاء الماليٌ ة التي كاجيتيا المصارؼ مف المؤسسات المنافسة الحادٌ  ة أفٌ دقٌ بيمكف القكؿ ك 
نيا مف تحقيؽ عكائد و نحك أنشطة جديدة تمكٌ ة في تقديـ الائتماف دفع المصارؼ إلى التكجٌ أك الدكليٌ /ة كالمحميٌ 

الانخفاض في ىكامش  كمف جية أخرل فإفٌ  ،ىذا مف جية ،الممنكحةالائتمانيٌة  دة عف التسييلبتغير تمؾ المتكلٌ 
دارة الحسابات كما  سكـ كالعمكلات عمى بعض الخدمات مثؿ السحب النقدمٌ ع البنكؾ عمى رفع الرٌ الفكائد شجٌ  كا 
 إلى ذلؾ. 

ة في كميزة كفرة رأس الماؿ جعمت البنكؾ تنخرط بشدٌ  المصرفيٌ ة في بيئة العمؿ ىذه التغييرات الجذريٌ  إفٌ 
ة أجراىا البنؾ المركزم كفي دراس ة فضلبن عف عمميات الاندماج كالاستحكاذ.الماليٌ أنشطة الاستثمار كالكساطة 

 أفٌ  تبيٌفة حدة الأمريكيٌ يف في أكركبا كالكلايات المتٌ المصرفيٌ تناكلت مقارنة بيف النظاميف  1000عاـ  الأكركبيٌ 
كذلؾ  ،في أكركبا أكثر مف الكلايات المتحدةلتي تحققيا المصارؼ بات في العكائد اخؿ مف الفكائد يزيد مف التقمٌ الدٌ 
ة ىذا د أىميٌ . الأمر الذم يؤكٌ 1الأكركبي المصرفيٌ ؿ مف المخاطر في النظاـ خؿ مف غير الفكائد يقمٌ الدٌ  فإفٌ 
 .ض لياالتي تتعرٌ  مخاطرالك المصارؼ ة و كأثره عمى ربحيٌ التكجٌ 

 :3ما يميخؿ التشغيمي لممصرؼ إلى يمكف تقسيـ الدٌ ك 

 حصؿ عمييا البنؾ مف خلبؿ قيامو بمنح التسييلبتتي يجميع الإيرادات الٌ في ؿ مثٌ يتئد: ك خؿ مف الفكاالدٌ  .2
 .إيرادات البنؾ مف أى ٌـ مف قركض كسمؼ كغيرىا، كىي تعدٌ الائتمانيٌة 

                                                           
1
 Kiweu, J. M. (2012) Op. Cit., p. 2. 

2
 Nguyen, T. C., Vinh Vo, D. & Nguyen, V. C. (2015) Op. Cit., pp. 99-100. 

3
ٌ ة، الطبعة الأولى، ضٌف، خٌرت: محاسبة البنوك،   دار النهضة العربٌة للطباعة والنشر والتوزٌع، سلسلة محاسبة المنشآت المال

 .259، ص 1987لبنان، 
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جميع العمكلات كالإيرادات المختمفة التي يحصؿ عمييا البنؾ مف في ؿ مثٌ يتخؿ مف غير الفكائد: ك الدٌ  .1
شراء كبيع العملبت الأجنبية ك الآجيك، ك ة، الماليٌ ة مثؿ: فكائد بيع الأكراؽ عملبئو مقابؿ تقديـ خدمات بنكيٌ 

يجار ة ىذا المصدر مؤخران حيث تعمؿ المصارؼ المعاصرة عمى تكسيع كقد ازدادت أىميٌ  .الخزائف كا 
 تي تقدميا لمجميكر.ة الخدمات الٌ كتنكيع سمٌ 

 
 أشكال دخل المصرف 2-2-8الشكل 

 
ضيؼ، خيرت: محاسبة البنكؾ، سمسمة محاسبة المنشآت الماليٌة، الطبعة الأكلى، دار المصدر: الشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى 

 .159، ص2987النيضة العربية لمطباعة كالنشر كالتكزيع، لبناف، 

، ىك زيادة حصٌ  المصرفيٌ خؿ في القطاع الدٌ مصادر تنكيع  فٌ إممٌا تقدٌـ يمكف القكؿ  كالعمكلات، ة الرسكـ
ة لممصرؼ. بعبارة أخرل كعكائد أخرل مف غير الفكائد ضمف صافي الإيرادات التشغيميٌ  ،صافي أرباح التداكلاتك 

محقؽ مف الأنشطة غير الدخؿ الة ك التقميديٌ  دخؿ مف الأنشطةالخؿ التشغيمي لممصرؼ بيف ع مصادر الدٌ أف تتنكٌ 
 .2التقميدية

م إلى تخفيض المخاطرة التي يتعرض ليا خؿ يجب أف يؤدٌ تنكيع مصادر الدٌ  إفٌ فة التمكيؿ كتبعان لنظريٌ 
خرل مف غير الفكائد الأيرادات الإرسكـ الخدمات كصافي أرباح التداكؿ ك  كتحقيؽ أداء أعمى نظران لأفٌ  ،المصرؼ

فإفٌ  كحسب نظرية مارككيتز .مع صافي الدخؿ مف الفكائد غير تا ٌـ ارتباطان أك مرتبطة  ،مرتبطة مع بعضياغير 
لممصرؼ  خؿ التشغيميٌ خؿ يجب أف يجعؿ الدٌ تنكيع مصادر الدٌ  كبناء عميو فإفٌ  المحتممة، ؿ مف المخاطرةيقمٌ  ذلؾ

 .1أكثر استقراران 
                                                           
1
 Gurbuz, A. O., Yanik, S. & Ayturk, Y.(2013) Income Diversification and Bank Performance : 

Evidence From Turkish Banking Sector, Journal of BRSA Banking and Financial Markets, Vol. 7, 

No.1, p. 16. 
2
 Gurbuz, A. O., Yanik, S. & Ayturk, Y.(2013) Op. Cit., p. 10. 

 أشكال دخل المصرف

 

 الدخل من غير الفوائد

 المختمفة كالإيرادات العمكلات جميع
 مف البنؾ عمييا يحصؿ التي

 بنكية خدمات تقديـ مقابؿ عملبئو
 الماليٌة، الأكراؽ بيع فكائد :مثؿ

 العملبت كبيع كشراء كالآجيك،
يجار الأجنبية،  الخزائف كا 

 

 الدخل من الفوائد

 القركض مف الإيرادات يمثؿ
 الائتمانيٌة كالتسييلبت كالسمؼ
 أفراد مف المختمفة لمجيات الممنكحة
 الفكائد ككذلؾ كبنكؾ كشركات
 المختمفة السندات عمى المستحقة

 المصرؼ يممكيا التي
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خؿ بات في الدٌ م إلى زيادة التقمٌ خؿ يؤدٌ تنكيع مصادر الدٌ  أفٌ ت إلى في المقابؿ ىناؾ دراسات أخرل تكصمٌ 
ىناؾ ثلبثة أسباب  أفٌ  بيٌنتحيث ؛ 1002عاـ ( DeYoung and Rolandالتشغيمي لممصرؼ مثؿ دارسة )

 :2خؿ التشغيمي لممصرؼ كىيخؿ مف غير الفكائد يزيد مف تذبذبات الدٌ تجعؿ الدٌ 

النشاطات المستندة إلى الإقراض تتطمب تكاليؼ تحكيؿ أعمى بالمقارنة مع النشاطات المستندة إلى  إفٌ  .2
.  الرسكـ

. ة أقؿٌ النشاطات المستندة إلى الإقراض تتطمب رافعة تشغيميٌ  إفٌ  .1  مقارنة بالنشاطات المستندة إلى الرسكـ
. ة أقؿٌ النشاطات المستندة إلى الإقراض تتطمب رافعة تمكيميٌ  إفٌ  .3  مقارنة بالنشاطات المستندة إلى الرسكـ

نسبة إلى كجكد نتائج  أثر تنكيع مصادر الدخؿ عمى المخاطرة غير كاضحو  أفٌ  سبؽ يتبيٌففي ضكء ما 
بعيدان ك د طبيعة ىذه العلبقة كالتأثير. أف نحدٌ  الدراسة كسنحاكؿ مف خلبؿ ىذه ،المختمفة متضاربة في الدراسات

دة خؿ بات جزءان مف سياسة زياتنكيع مصادر الدٌ  السابقة في ىذا الصدد نجد أفٌ ت إليو الأبحاث عما تكصمٌ 
 .المصرفيٌ ؿ تشغيمي مرتفع تحت تأثير مجمكعة المتغيرات في بيئة العمؿ كتحقيؽ دخ ،العكائد في المصارؼ

ة كخدمات مصرفيٌ و نحك تقديـ منتجات التكجٌ تعني  نكيعىذه الاستراتيجيٌة لمتٌ  فإفٌ  سابقان  تمٌت الإشارة ككما
ؿ في العمكلات كالرسكـ المختمفة إلى جانب غير تقميدية تحقؽ لمبنؾ عكائد مجزية تتمثٌ كممارسة أنشطة مبتكرة، 

كالخدمات في الأنشطة التٌنكيع  جالاتم ، كتتمثٌؿ أى ٌـدخمو مف الفكائد عمى القركض كالسمؼ التي يمنحيا
 :8يأتيما فية، المصرفيٌ 

 دارة كىك ما يمكف أف  ،ة أك المساىمة فيياة كخدميٌ ة كزراعيٌ ة كتجاريٌ شركات صناعيٌ  شراء أك إنشاء كا 
منح الائتماف لممشركعات المختمفة  عمىفمـ يعد دكره قاصران  ،ؿ البنؾ إلى مستثمر ذكينطمؽ عميو تحكٌ 

 .أف يككف شريكان في ىذه المشركعاتبإمكانو  أصبحما إنٌ 
  سػابات ة )الإقراض، الإيػداع، حة التقميديٌ المصرفيٌ إنشاء العديد مف الفركع لمبنؾ الأـ التي تقدـ الخدمات

، الأمر الذم يحقٌؽ لمبنؾ الانتشار العملبء لخ( في مختمؼ المناطؽ كلكؿٌ إجارية، تحكيلبت نقدية .. 
ص فقط في الفركع التي تتخصٌ إنشاء كاسعة مف العملبء بمختمؼ أنكاعيـ، كذلؾ كامتلبؾ قاعدة 
 .ة كأسكاؽ الجممةة التقميديٌ الأنشطة التجاريٌ 

 إصدار بكالص التأميف بدمات الخاصة دخكؿ البنكؾ في صناعة التأميف مف خلبؿ تقديـ كافة الخ
 .السمسرةك الاستثمار المشترؾ، ، ك )لخإا المختمفة )تأميف عمى الحياة.. بأنكاعي

 تنظيـ كتخطػيط الضػرائب الشخصية كميزانيات الإنفاؽ، مثؿ ة للؤفراد المصرفيٌ الكثير مف الخدمات  يـتقد
يانة كالاستبداؿ ة خدمات الصة لكافػٌ دفع الإيجارات، كمنح بطاقات الائتماف كتسييلبت كقركض ماليػٌ ك 

راء مػا يتعمػؽ بالاستشارات الخاصة بش )الأثاث، الأجيزة المنزلية(، بالإضػافة لكػؿٌ الخاصة بالمنازؿ
 .شراء كالتأميف عمى السياراتككذلؾ  ،المساكف الجديدة أك بيعيا

                                                           
1
 DeYoung, R. & Roland, K. P. (2001) Product Mix and Earnings Volatility at Commercial Banks: 

Evidence from a Degree of Total Leverage Model, Journal of Financial Intermediation, Vol. 10, Issue 

1, January, p. 59. 
2
ٌ ة، بحث مقدم لمإتمر عملٌا ت البنوك بٌن النظرٌة والتطبٌق،   بلقاسم، زاٌري: بعض الاتجاهات الحدٌثة فً مجال الخدمات المصرف

 .18، ص 2112جامعة الٌرموك، عم ان، الأردن، كانون الأول، 
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 قابمة لمتسكيؽ ة غير سائمة إلى أدكات ة قابمة لمتسكيؽ: عف طريؽ تحكيؿ أصكؿ ماليٌ أكراؽ ماليٌ  إصدار
 .يتـ تداكليا في أسكاؽ الماؿ

  تقديـ كافة الخدمات الخاصة بالسفر كالسياحة. 
  دارة المشركعات الجديدة في شتى المجالات قتصاديٌةكدراسات الجدكل الاتقديـ كافة الاستشارات  .كا 
  بيعان كشراءكافة أنكاع العملبت  فيالتعامؿ. 
  ٌدارة كؿ ، مة مف الدكلة إلى الأفرادة المقدٌ ما يتعمؽ بتقديـ كصرؼ المعاشات كالمنافع الاجتماعيٌ  تنظيـ كا 

 .كتكطيف الركاتب لشركات القطاع الخاص
  ى يستطيع مكاف حتٌ  ة مف الكحدات الآلية التابعة لفركع البنؾ في كؿٌ الأفراد بطاقات صرؼ نقديٌ منح

منح ىػذه الفرد الحصكؿ عمى أم مبمغ مف النقكد دكف التقيد بمكاعيد العمؿ الرسمي في البنكؾ. كتي 
 .(ATM)بطاقات  البطاقػات لأصحاب الحسابات الجارية كأصحاب حسابات الإيداع

  تقديـ القػركض للؤفػراد  بؿ أيضان  ،اقتصار تقديـ القركض لمشركات الكبيرة القائمة أك تحت الإنشاءعدـ
 محرفييف في مجالات الصناعة كالتجارة كالزراعةلة الصغيرة، ك الذيف يرغبكف في إنشاء المنشآت الفرديٌ 

 .)تمكيؿ المشركعات الصغيرة(
  يرتبط بيا مف أنشطةة كما الماليٌ كافة أنكاع الأكراؽ  فيالتعامؿ. 
  تقديـ التسييلبت لمشركات التجارية الراغبة في إصدار بطاقات الضماف لعملبئيا ككسيمة لتركيج

 .مبيعاتيا
 ة ة كالأمريكيٌ مف البنكؾ الأكركبيٌ  ان كثير  تجدر الإشارة إلى أفٌ ك  2جار في المكاد الخاـ كالسمع المختمفةتالإ

تشديد القكاعد التنظيمية  ة إثرة العالميٌ أعقاب الأزمة الماليٌ صت مف نشاطيا في ىذا القطاع في قمٌ 
 النفط ة التي باعت كحدة الإتجار بالنفط إلى شركةالأمريكيٌ  Morgan Stanleyمثؿ مؤسسة  ةالمصرفيٌ 
 Barclays، كبنؾ  Deutsche Bankكمصرؼ دكيتشو الألماني  ،Rosneftة الركسيٌ  ةالحككميٌ 

 الأمريكي.  JPMorgan Chaseالقطاع إلى الخمس، كبنؾىذا ص نشاطو في البريطاني الذم قمٌ 

 ،نيا مف تعظيـ العكائدمكٌ ميا البنكؾ يي ة التي تقدٌ المصرفيٌ ع في تشكيمة المنتجات كالخدمات ىذا التنكٌ إفٌ 
التي  كذلؾ تقميؿ المخاطر، في مصادر الدخؿالتٌنكيع  كتحقيؽ ،كزيادة الإيرادات مف الدخؿ مف غير الفكائد

 :1حة في النقاط التاليةالمكضٌ فضلبن عف تحقيؽ مجمكعة مف المزايا  تتعرٌض ليا،

ان في الكصكؿ إلى مٌ مي عاملبن كالمبتكرة ؿ تقديـ الخدمات الحديثة شكٌ حيث يي  الدعاية والإعلان لممصرف: .0
كتداكؿ اسـ المصرؼ سكاء مف طرؼ ىؤلاء العملبء أك مف طرؼ غيرىـ،  ،قاعدة عريضة مف العملبء

إلى اجتذاب متعامميف جدد راغبيف في الاستفادة  م غالبان إشياران غير مباشر لو، كالذم يؤدٌ  كىذا ما يعدٌ 
 مف ىذه الخدمات.

إف كفاء العملبء لممصرؼ الذم يتعاممكف معو كجمب متعامميف جدد مرىكف بتقديـ  زيادة موارد المصرف: .8
ؿ لمعميؿ الاستفادة مف أمكالو بأفضؿ الصيغ كأقصر الأكقات كالإجراءات، سيٌ زة تي خدمات بكسائؿ متميٌ 

                                                           
1
تعٌد تشكٌل تجارة السلع الأولٌة فً  شركات حكومٌة" مقال منشور على الموقع الالكترونً لصحٌفة الاقتصادٌة العراقٌة بعنوان  

 ، 2113، كانون الأول، 29، تارٌخ النشر 7384العدد ، "العالم
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 .19، ص مرجع سابقبلقاسم، زاٌري:  1
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ما  مف أفراد كمشركعات، كىك ئوتقديـ الخدمات الحديثة يسمح لممصرؼ بتكسيع قاعدة عملب كبالتالي فإفٌ 
 نو مف الحصكؿ عمى قدر أكبر مف الأمكاؿ كالمدخرات.مكٌ يي 

 ربحةتكظيؼ ممجالات ىك البحث عف  مكاردـ الالكجو الآخر لتنمية حج إفٌ  زيادة توظيف المصرف:  .2
ة كمتنكعة يستطيع المصرؼ يمٌ مي  ة الحديثة فرصان الماليٌ ة ك المصرفيٌ ، كتتيح الخدمات كالمنتجات الي
طريقة استعماليا، ب فيما يتعمٌؽخصائص كمزايا عديدة ب نٌيا تتمتٌعإإذ غلبليا في تحقيؽ ىذا اليدؼ، است
 .ؼ فييا بما يمبي رغبات شرائح مختمفة مف العملبءكظٌ د الأدكار كالمجالات التي يمكف أف تي كتعدٌ 

حيث يتيح  ة:التقميدي  ا يمكن أن يحققو من تقديم الخدمات تحقيق البنك لمعدلت عائد أعمى بكثير مم   .2
ة، حديثة حصكلو عمى مقابؿ كمردكد أعمى مما يحصؿ عميو مف الخدمات التقميديٌ  تقديـ البنؾ لخدماتو 

تو عمى العمكلات كالأتعاب كالرسكـ التي تكفرىا لو ىذه الخدمات في ربحيٌ  ان البنؾ يصبح معتمد كما أفٌ 
تو اعتماده عمييا، الأمر الذم يسمح لو بتكسيع مجالات ربحيٌ  مقارنة بيكامش أسعار الفائدة التي يقؿٌ 

 .لو الماليٌ كفرص رسممة ىذه الأرباح كتدعيـ المركز 

ة عف الأنشطة التقميديٌ المصرؼ  ما ىك إلا خركج في مصادر الدخؿالتٌنكيع  ف أفٌ ا سبؽ يمكف أف نتبيٌ ممٌ 
قراض إلى مجاؿ أكسع في تقديـ  تكاكب التي  المتطكرة ةالمصرفيٌ خدمات المنتجات ك الالتي يقكـ بيا مف إيداع كا 

ة غير الماليٌ نو مف مكاجية تحديات المنافسة لاسيما مف المؤسسات مكٌ كتي  ،المستجدات في ىذه الصناعة
ما غدا بمثابة مستثمر يسعى لتكظيؼ أمكالو في قطاعات ة تقكـ بالكساطة إنٌ ة، كلـ يعد مجرد منشأة ماليٌ المصرفيٌ 

 د عميو بأعمى العكائد.دة تعك متعدٌ 

 الجغرافي  الت نويع  :خامساً 

 سياساتتي يستطيع البنؾ مف خلبليا تدعيـ الشائعة كالٌ التٌنكيع  الجغرافي أحد سياساتالتٌنكيع  مثؿيي 
حيث يمكف تنكيع كؿ  ،الأخرل سياساتتحديدان يمكف تضمينيا ضمف جميع ال لسياسةىذه ا فٌ إإذ  ،الأخرلالتٌنكيع 

 ان.تنكيعان جغرافيٌ الائتمانيٌة  مف مصادر كاستخدامات الأمكاؿ كالمحفظة

في حيف  ،2و افتتاح فركع لمبنؾ بعيدان عف مكقع المكتب الرئيسيالجغرافي بأنٌ التٌنكيع  البعض ؼعرٌ كيي 
عف  ةيؼ قاصر ه التعار ىذ أفٌ  الباحثةترل ك  ،2ة مختمفةو نشر أصكؿ البنؾ عبر نقاط جغرافيٌ بأنٌ  آخركفو عرفٌ يي 
البنؾ  مارسة تقكـ عمى أف ياستراتيجيٌ  بككنوالجغرافي التٌنكيع  تيعرٌؼحيث  ،طاء رؤية شاممة لمتنكيع الجغرافيٌ إع

في مناطؽ جغرافية مختمفة كغير ذلؾ مف الأنشطة ة مف ائتماف كاستثمار كقبكؿ كدائع المصرفيٌ أنشطتو كعممياتو 
بحيث يحقؽ انتشاران يمكنو مف تغطية مختمؼ المناطؽ كالأقاليـ ضمف  لقكانينيا كنظمياعبر الدكلة التي يخضع 

 ىذه الدكلة عبر شبكة مف الفركع كنقاط خدمة العملبء.

ج ار ع خؿ في التكسٌ الذم سنذكره لاحقان كالذم يتمثٌ  الدكليٌ التٌنكيع  مف الجغرافيٌ التٌنكيع  كيقترب مفيكـ
الأكؿ ضمف نطاؽ  لكف الفرؽ يكمف في أفٌ  ،فركع في دكؿ أخرل أك شركات تابعةحدكد الدكلة إما مف خلبؿ 

                                                           
1
 Obinne, U. G., Uchenna A. W., Nonye U. J., & Okelue U. D. (2012) Impact of Corporate 

Diversification on the Market Value of  Firms: A study of Deposit Money Banks Nigerian, European 

Journal of Business and Management, Vol. 4, No. 8, p. 49.  
2
 Goetz M. R., Laeven,  L. & Levine, R. (2013) Identifying the Valuation Effects and Agency Costs of 

Corporate Diversification: Evidence from the Geographic Diversification of U.S. Banks, Review of 

Financial Studies, Vol. 26, p. 1793. 



- 84 - 
 

كيسعى كلبىما إما لزيادة الانتشار كبالتالي بناء  .دكؿ مختمفة كما ترل الباحثة خلبؿكالثاني  ،الدكلة الكاحدة
 .2ز الجغرافيقاعدة كاسعة مف العملبء أك لتخفيض المخاطر المرتبطة بالبمد أك المنطقة بمعنى آخر الحيٌ 

 الدولي  الت نويع  :سادساً 

 مكجة مع بالتزامف الأخيرة ةالثلبث خلبؿ العقكد برزت التيالتٌنكيع  أساليب أحد الدكليٌ التٌنكيع  ؿمثٌ يي 
 أرجاء مختمؼ يفب المتاحةك  المتنكعةالاستثمارية  الفرص عكتكسٌ  الأمكاؿ، رؤكس حركة كازدياد التجارة، تحرير
 لا بحيثالتٌنكيع  نطاؽ تكسيع يف بالنسبة لممستثمر الدكليٌ التٌنكيع  ةاستراتيجيٌ  ؿكتتمثٌ  ،ة(الماليٌ  )العكلمة العالـ
نٌ  ،فقط ةالمحميٌ  كالأسكاؽ بكرصاتال عمى يقتصر  في المدرجة ةالماليٌ  الأكراؽك الاستثمارات يمتدٌ ليشمؿ  ماكا 

 ة.الدكليٌ  محفظةالب عرؼما يي في العالمية بكرصاتال

بالعكلمة التي ألقت بظلبليا عمى جميع  ان مباشر  ارتباطان ظاىرة مرتبطة بكصفو  الدكليٌ التٌنكيع  يأتيكبالتالي 
زيادة حدة المنافسة،  التي أبرزىاك  كاستجابة مباشرة لمتطكرات المتلبحقة التي شيدىا الاقتصاد العالمي ،دكؿ العالـ

كدخكؿ أسكاؽ جديدة لمتغمب  ،كتعظيـ الحصة السكقيةع الأمر الذم دفع نسبة كبيرة مف الشركات كالمنشآت لمتكسٌ 
 . 1كتعزيز الأداء الكمي لمشركة ،ات النمكعمى تحديٌ 

محفظة ض ليا ات المستخدمة في إدارة المخاطر التي تتعرٌ مف التقنيٌ فضلبن عف ذلؾ  الدكليٌ التٌنكيع  عتبريي 
 يعمؿ، إذ ةالكمية لاسيما المخاطر النظاميٌ تخطي المخاطر  فع المحميٌ التٌنكيع  عجػزأف بعػد ، ةالماليٌ الأكراؽ 
   النػكع الثػاني مػف المخػاطر  لكػفٌ ك  ،ة إلى أدنى المسػتكياتالقطاعي عمى تخفيض المخاطر غػير النظاميػٌ التٌنكيع 

ػة الماليٌ ؤثر عمػى جميػع الأكراؽ ي ،سػعر الفائػدةك ىي تمؾ الناجمة عف التضػخـ ة ك المتمثػؿ في المخاطر النظاميٌ ك 
يمجأ  عمى مستكل الاقتصاد المحمي ما لـالتٌنكيع  لا يمكف التخمص منيا ميما كانت درجةك  ،دكف اسػتثناء
الػة كسػيمة فعٌ  انطلبقان مف ككنومنػذ كقػت طكيػؿ و ىذا التكجٌ ف ك المستثمر  تبنى لذلؾ .الدكليالتٌنكيع  المستثمر إلى

 مف جيةو ك ، أجنبية نة مف أصكؿو ناجـ عف محفظة مككٌ  ي ٌـمبتحقيؽ ربح ليـ لتحسػيف عائػد المحفظػة، كيسػمح 
  .أخرل فيك يعمؿ عمى تخفيض الخطر الإجمالي

ص فكما ذكرنا سابقان فإف المخاطر في إطار مفيكـ المحفظة نكعاف: مخاطر غير منتظمة يمكف التخمٌ 
نكيع ص منيا بالتٌ التي لا يمكف التخمٌ كىي كمخاطر منتظمة  ،نكيعسميت بالمخاطر القابمة لمتٌ نكيع لذلؾ منيا بالتٌ 

كافترض في ىذا الصدد أف المستثمر سكاء كاف فردان أك مصرفان أك  ،أطمؽ عمييا المخاطر غير القابمة لمتنكيعف
لكف فيما بعد كمع الانفتاح الاقتصادم كالتحرر مف القيكد  ،ةصندكؽ استثمار يقكـ بالاستثمار في أصكؿ محميٌ 

ة إلى كىك ما أفضى في النياي ،ؼ أمكالو في استثمارات خارج حدكد دكلتوأصبح بإمكاف المستثمر أف يكظٌ 
 منيا. كالحدٌ المنتظمة  إمكانية تقميؿ المخاطر

البنكؾ  عمى الرغـ مف أفٌ  ،في العقكد الأخيرة ان كبير  تعاظمان  ةلمبنكؾ التجاريٌ  لقد تعاظـ النشاط الدكليٌ ىذا ك 
ة كتكمف أىميٌ  الأجنبية. دكؿالاستثمارية في ال ابجزء صغير مف محافظيسكل تحتفظ لا  مازالتفي معظـ الدكؿ 

                                                           
1
 Lin, S. L. (2010) Bank International Diversification on Home Bias, Profitability and Risk: Evidence 

from Emerging and Industrial Countries, Africa Journal of Business Management, Vol. 4(17), 

December,  p. 3819. 
2
 Ang, S. H. (2007) International Diversification : A Quick Fix for Pressures in Company Performance, 

University of Auckland Business Review, Autumn 2007, Vol. 9 Issue 1, p.17. 
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سيما لا 2ض ليا محافظياساعد البنكؾ عمى تقميؿ المخاطر المنتظمة التي تتعرٌ ت ايفي أنٌ التٌنكيع  في سياسةىذه ال
 عة.ة مرتفعة كمتنكٌ المصرفيٌ ناعة المخاطر المرتبطة بالصٌ  كأفٌ 

يكمف عبر افتتاح فركع ة المصرفيٌ في إطار الصناعة  الدكليٌ التٌنكيع  يذىب الكثير مف الباحثيف إلى أفٌ ك 
أك التركيز عمى علبقة  ،2980عاـ   Golfberg & Saundersلمبنؾ في دكؿ أخرل كما أشارت دراسة 

أك  الدكليٌ التٌنكيع  أفٌ يذىب آخركف إلى المصرؼ مع الشركات متعددة الجنسيات في الدكلة نفسيا. في حيف 
 :1يفة يككف مف خلبؿ بعديف أساسيٌ المصرفيٌ ناعة التدكيؿ في الصٌ 

 ة(ة الدكليٌ رفيٌ المصات ة خارج حدكد الدكلة )كىك ما يسمى العمميٌ الإقراض المباشر إلى جيات أجنبيٌ  .2
 امتلبؾ فركع أجنبية أك شركات تابعة في دكؿ أخرل. .1

 الدكليٌ التٌنكيع  أفٌ ىذه النظرية تؤكد  ،فمسفة التنكيعل ىالأكل لنكاةبالعكدة إلى نظرية المحفظة التي كانت اك 
الارتباط بيف الأصكؿ  أفٌ بالإضافة إلى  ،يـو يكسع قاعدة خيارات الأصكؿ أماميعكد بالفائدة عمى المستثمريف لأنٌ 

تحسيف تتيح ك  ،أقؿعمى مخاطر ة المحفظة الدكليٌ  تنطكمتز يالي كفقان لماركك كبالتٌ  يككف ضعيفان، المحمية كالأجنبية
 المبادلة بيف العائد كالمخاطرة لفرصة الاستثمار.

إلى أنشطة الكصكؿ ذلؾ تيح ليا حيث ي ،يمكف أف تستفيد البنكؾ مف حيازة أصكؿ أجنبية في ىذا الإطار
كحيث  دكؿ كبالتالي تخفيضيا،تنكيع المخاطر المرتبطة بال كذلؾ ،ذات قيمة حالية مرتفعة عف تمؾ المتاحة محميان 

 ف مف تعزيز قيمة البنؾ.منيجان مفيدان يمكٌ التٌنكيع  مرتفعة في المصارؼ يككف الماليٌ تكاليؼ الإعسار  أفٌ 

 الدكلي لمحفظة الأصكؿ ينطكم عمى مجمكعة مف المخاطر:التٌنكيع  أفٌ  كمف الأىميٌة بمكاف أف نذكر

 ض لمخاطر ة خارج حدكد الدكلة معرٌ لجيات أجنبيٌ  المصرؼ الذم يمنح قركضان  فٌ إإذ  مخاطر العممة
ذلؾ  ما نسبة إلى متكسط سعر الفائدة عالميان فإفٌ  في بمدو  ان فإذا كاف فارؽ سعر الفائدة مرتفع ،العممة

تعادؿ سعر أم يشير إلى كجكد علبكة لمخاطر العممة تعادؿ الانخفاض المتكقع في قيمة العممة )
 .الفائدة غير المغطى(

  ٌلمخاطر التحويلامتلبؾ المصرؼ لمراكز أجنبية يجعمو عرضة  إف  إلى الحد الذم يجعؿ منيا قيكدان
 بية قيكدان كضكابط عمى العممة لتحدٌ أك احتماؿ أف تفرض الحككمة الأجن ،كات رأس الماؿعمى تحرٌ 

 ة.في أعقاب الأزمة الأسيكيٌ  2997مف تدفقات رأس الماؿ إلى الخارج كما حصؿ في ماليزيا عاـ 
  عمى  ،قانكنية كالمخاطر السياسيةالمخاطر الكتتضمف مخاطر الأنظمة السائدة،  مخاطر البمد الأخرى

دنى مف متطمبات أأك فرض حد  ،2998ك 2994سبيؿ المثاؿ تعميؽ ديكف المكسيؾ كركسيا عاـ 
 بالنسبة لمقركض الخارجية كذلؾ المفركض في تشيمي في التسعينات. الاحتياطيٌ 

                                                           
1
 Buch, C. M., Driscoll, J. C. & Ostergaard, C. (2010) Cross-Border Diversification in Bank Asset 

Portfolios, International Finance, Vol. 13, Issue 1, p. 80.  

2 Buch, C. M., Driscoll, J. C. & Ostergaard, C. (2010) Op. Cit., p. 81. 
  مخاطر التحوٌل هً احتمال حدوث خسائر بسبب القٌود المفروضة على تحوٌل العملة من قبل الحكومة الأجنبٌة، الأمر الذي ٌجعل 

 من المخاطر السٌاسٌة. اً والبعض ٌعتبرها نوع ،من غٌر الممكن تحوٌل الأموال خارج الدولة
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عف عدا  زاتمة جممة مف الأسباب كالمحفٌ محصٌ  كاف الدكليٌ التٌنكيع  و نحكالتكجٌ  أفٌ تجدر الإشارة إلى  ك
 :2مف بينيا كالتي ض مف مخاطر المحفظةككنو يخفٌ 

ع ة التي تتمتٌ و نحك البيئات الدكليٌ مما شجع عمى التكجٌ  ،ةعدـ الاستقرار في العديد مف البيئات المحميٌ  .2
 .أكبر باستقرار نسبيٌ 

عة عمى ة حركة الأمكاؿ بيف مختمؼ الدكؿ خصكصان المكقٌ ة، كزيادة حريٌ ع في التجارة العالميٌ التكسٌ  .1
  .1اتفاقية التجارة الحرة

لا ترتبط كالتي ة ة العديد مف الفرص الاستثماريٌ ر الأسكاؽ الدكليٌ حيث تكفٌ التٌنكيع  الاستفادة مف مزايا  .3
 .ةبالأسكاؽ المحميٌ 

ؿ مف عمميات الاستثمار عبر الإنترنت كغيرىا مف ة سيٌ المصرفيٌ كتطكر الأنظمة  الماليٌ الإفصاح  .4
 .كسائؿ الاتصاؿ المختمفة

 إلا أفٌ  ،المصرفيٌ في العمؿ  الدكليٌ التٌنكيع  و نحكالأسباب كالمزايا السابقة التي تدفع إلى التكجٌ  مع كؿٌ 
ة تحجـ عف الدخكؿ في العمؿ المصرفيٌ ة ك الماليٌ ىناؾ مجمكعة مف العكائؽ التي تجعؿ الكثير مف المؤسسات 

 :3ؿ في الآتيعمى المستكل الدكلي تتمثٌ 

ىذه   أفٌ إلٌا  ،ةة عمى التعاملبت الدكليٌ إضافيٌ  ان ىناؾ العديد مف الأسكاؽ تفرض تكاليفتكاليؼ المعاملبت:  .2
ة كانتشار تكنكلكجيا الاتصاؿ الماليٌ التكاليؼ قد أخذت بالانخفاض التدريجي بسبب زيادة عدد الأسكاؽ 

  .الحديثة
كتنكع لغات الدكؿ أصبح مف ة، الماليٌ لتعدد كانتشار الأسكاؽ  : نتيجةن تكاليؼ الحصكؿ عمى المعمكمات .1

تو الاستثمارية في البكرصات االصعب الحصكؿ عمى المعمكمات التي يحتاج إلييا المستثمر لاتخاذ قرار 
ة، الماليٌ ىذه التكاليؼ مثؿ سابقتيا قد بدأت بالانخفاض بسبب زيادة كفاءة الأسكاؽ   أفٌ إلٌا  ،الدكلية

  .مى المعمكماتكالاعتماد المتزايد عمى الإنترنت في الحصكؿ ع
التٌنكيع  ةالمستثمر عند اختياره لاستراتيجيٌ  ايتعرض ليالتي طر امخال ىي أى ٌـ: مخاطر أسعار الصرؼ .3

يمكف  لمختمفة أماـ العممة المحمية. إذطػر في تقمبات أسعار صرؼ العملبت ااؿ ىذا المختمثٌ ت، ك الدكليٌ 
ة في حالة انخفاض قيمة العممة خسائر بالعممة المحميٌ  ة إلىأف تتحػكؿ الأربػاح المتحققػة بالعممػة الأجنبيػٌ 

 .ة كالعكس صحيحة أماـ العممة المحميٌ الأجنبيٌ 
أك المضيؼ باتخاذ  : كىي المخاطر الناتجة عف احتماؿ قياـ سمطات البمد الأجنبيٌ ةالمخاطر السياسيٌ  .4

 .الضرر بالمستثمر ة تؤدم إلى إلحاؽالمستثمر، أك كقكع أحداث سياسيٌ عمى  تنعكس سمبان قرارات 

نما امتدٌ  ،ةلـ تعد تقتصر عمى تنكيع المحفظة الائتمانيٌ التٌنكيع  فمسفة أفٌ  ىذا المبحثفي نياية نجد   كا 
رات التطكٌ  تيا كضركرتيا في ظؿٌ ح أىميٌ ضٌ كتت ،المصرفيٌ ة مناحي العمؿ مفيكميا المعاصر ليشمؿ كافٌ 

كالبنكؾ كالمؤسسات  مف جيةة المنافسة بيف البنكؾ كزيادة حدٌ  ،اليكـ اقتصادات العالـكالمستجدات التي تشيدىا 
                                                           

1
ٌ  أثر مخاطر سعر الصرف على أداء محفظة الأوراق  ، منٌة:خرباش   دراسة حالة بورصتً عمـان والسـعودٌة لفتـرة  -ة المال

 .57ص ، 2112جامعة ورقلة، الجزائر، ، غٌر منشورة، رٌستج، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الما2111
2
الدولً على مردودٌة ومخاطرة المحفظة الدولٌة ) دراسة تطبٌقٌة (، المجلة العراقٌة للعلوم الت نوٌع  : أثر الفرٌجً، حٌدر نعمة  
ٌ ةالا  .82-81ص ، 2118 ،، العدد السادس عشر، العراققتصاد
3
 .83مرجع سابق، ص :  الفرٌجً، حٌدر نعمة 
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اتجاه الصيرفة الشاممة  ة نجد أفٌ المصرفيٌ ناعة الصٌ في ات كبالنظر إلى آخر ىذه المستجدٌ  .مف جية أخرلة الماليٌ 
تناكؿ في المبحث التالي نكسكؼ  .المصرفيٌ في جكىره إلا تطبيؽ ليذه الفمسفة في العمؿ ما ىك  مؤخران  سادالذم 
 و الحديث.أكبر ىذا التكجٌ  تناكلان 
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 المعاصرالت نويع  اممة كتطبيق لفمسفةيرفة الش  الص   -8-2

تي الحديثة الٌ التٌنكيع  كسياسات ،ةالمصرفيٌ ناعة في الصٌ التٌنكيع  ة فمسفةالمباحث السابقة أىميٌ  تناكلت 
اتجاه الصيرفة الشاممة الذم ساد مؤخران  ما سبؽ نجد أفٌ  كبالنظر إلى كؿٌ  ،تنتيجيا البنكؾ في أنشطتيا المختمفة

نمقي الضكء كؼ ما يمي سكفي ،ةالمصرفيٌ في الصناعة التٌنكيع   تطبيؽ لفمسفةما ىك إلٌا  المصرفيٌ في بيئة العمؿ 
 ة مفاىيمو كجكانبو. نتناكؿ بشيء مف التفصيؿ كافٌ كس ،و الحديثأكبر عمى ىذا التكجٌ إلقاءن 

ـ ة دكؿ العالـ المتقدٌ انتشر إلى بقيٌ  ث ٌـ ،ةبيٌ ك ة كبيرة في الدكؿ الأكر اكتسب مدخؿ الصيرفة الشاممة أىميٌ 
ـ البنكؾ الشاممة التي تمثؿ كتـ الأخذ بمفيك  .ةة كخارجيٌ إلى الدكؿ النامية تحت تأثير عكامؿ متعددة داخميٌ  كامتدٌ 
 مبدأعمى  إذ تقكـ ىذه البنكؾة كتخرج عف النطاؽ التقميدم، ة كالاستثماريٌ فاصمة بيف كظائؼ البنكؾ التجاريٌ  ان حدكد

كأدكات استثماريٌة مبتكرة ة متنكعة ة بما يتلبءـ كاحتياجات العملبء كفؽ صيغ تمكيميٌ المصرفيٌ في الخدمات التٌنكيع 
 ة الأخرل.الماليٌ نكؾ كالمؤسسات تجعميا قادرة عمى مكاجية المنافسة الحادة مف الب

 البنوك الشاممة هيّةمفيوم وما -8-2-0

اتجيت البنكؾ إلى التحكؿ نحك الصيرفة الشاممة المختمفة ة المصرفيٌ ك  قتصاديٌةالتغيرات الا تحت تأثير
، الحادٌةالمنافسة مكاجية ة ك المصرفيٌ مع التطكرات الراىنة، كتنظيـ مصرفي جديد لمكاجية قكل التغيير  تماشيان 

 كالاندماج في السكؽ العالمية.

ئمان كراء تنكيع مصادر ة التي تسعى داالمصرفيٌ يا تمؾ الكيانات ؼ البنكؾ الشاممة بأنٌ عرٌ كيمكف أف ني 
 المصرفيٌ ح الائتماف منك  ،كتكظيؼ مكاردىا ،تعبئة أكبر قدر ممكف مف المدخرات مف كافة القطاعاتك  ،التمكيؿ

صة كظائؼ البنكؾ المتخصٌ أداء البنكؾ التجارية التقميدية ك خدمات ة كافٌ كما تعمؿ عمى تقديـ  ،لجميع القطاعات
 .2الأعماؿكبنكؾ الاستثمار ك 

في الخدمات التي التٌنكيع  كـ عمى فمسفةقو البنؾ الذم يأنٌ بريؼ آخر: يقصد بالبنؾ الشامؿ كفي تع
مختمؼ القطاعات، فيك يقكـ بأعماؿ كؿ البنكؾ  فييقدميا، كذلؾ بتنكيع مصادر التمكيؿ كمجالات الاستثمار 

ة المتمثمة في قبكؿ التجارية كبنكؾ الاستثمار كالأعماؿ، كالبنكؾ المتخصصة، كبذلؾ يجمع بيف الأنشطة التقميديٌ 
 .1التطكرات الحالية مف خلبؿ استراتيجية التنكيعمع تتماشى التي قميدية تالنشطة غير الأالكدائع كمنح الائتماف، ك 

كراؽ تقديـ المصرؼ لمدل كاسع مف خدمات الصيرفة كخدمات الأبأنٌيا  الصيرفة الشاممة ؼعرٌ كما تي 
 .3كالتأميف ةالماليٌ 

، الربحيٌةك  يكلةالسٌ بيدؼ المكازنة بيف التٌنكيع  تي تقكـ عمى فمسفةالبنكؾ الٌ ىي  اممةالبنكؾ الشٌ كذلؾ 
 .4ةرات التكنكلكجيٌ بالتعامؿ في الأدكات الحديثة كمكاكبة التطكٌ  ياسمح لو يي كالأماف، إضافة إلى أنٌ 

                                                           
1
 .52ص  الحمٌد، عبد المطلب: العولمة واقتصادٌات البنوك، مرجع سابق،عبد  
2
   ٌ ٌ  إضاءات مال ٌ  ة، معهد الدراسات ة ومصرف  .2، ص2113، الكوٌت، تشرٌن الثانً، 4ة، السلسلة السادسة، العدد المصرف

3
 Mishkin, F. S. & Eakins, S. G.(1999) Financial Markets and Institutions, 3
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4
   ٌ  .214، ص2113، مصر، عمال البنوك، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌةة وانعكاساتها على أحماد، طارق عبد العال : التطورات العالم
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 قيٌدص المحدكد الذم بالتخصٌ  تتقيد البنكؾ التي لا ىي البنكؾ الشاممةأفٌ تجد الباحثة  في ضكء ما سبؽ
ؿ تحصك  ،كالمناطؽ الأقاليـكؿ المجالات ك  في نشاطيا مارسبؿ أصبحت ت ،مف الدكؿ كثير في المصرفيٌ العمؿ 

 ة.الاجتماعيٌ ك  قتصاديٌةالا لتحقيؽ التنمية القطاعاتإلى مختمؼ  تعيد تكجييياعمى الأمكاؿ مف مصادر متعددة ك 

 عمى ساعد ماكم الآف، حتى استمرتك  عشر التاسع القرف في ألمانيا في الشامؿ البنؾ فكرة كقد نشأت
 الكظيفي بالتخصص عرؼيي  ما كتراجع ،البنكؾ أنشطة بيف الحكاجز لإزالة الاتجاه : منيا عكامؿ ةانتشارىا عدٌ 
 بيف ةالعالميٌ  المنافسة كاشتداد ،قتصاديٌةكالا ةالماليٌ  الأنشطة كافة في القيكد مف رالتحرٌ  مكجة ، كانتشاركالقطاعيٌ 
 فضلبن عف عكامؿ أخرل سنأتي عمى ذكرىا فيما يأتي. ،البنكؾ

 الأخيرةفي الآكنة  فييالمدخكؿ النامية كمحاكلات الدكؿ  ،مةانتشار البنكؾ الشاممة في الدكؿ المتقدٌ  إفٌ 
 اتالاقتصادمختمؼ  بياالتي تمر  ةالعالميٌ ك  قتصاديٌةالاكالتحكلات  ،الراىنة ةالتنمكيٌ متطمبات المرحمة  يعكس

ظؿ إفساح في كنمكٌىا  ةالماليٌ الأسكاؽ  ظيكرة ك صخصالخنتشار برامج الإصلبح الاقتصادم ك خاصة مع ا
ة خاصٌ كنكلكجي ك ر التالتطكٌ  لؾككذ ،ةالتنميٌ  عمميةالدكر الرائد في  ؤدٌميالقطاع الخاص لالفرص لقكل السكؽ ك 

 يمكف أف نكجزك  .2ؿ إلى بنكؾ شاممةلمبنكؾ لمتحكٌ  قكيان ك  كبيران ـ دعما ذم قدٌ المعمكمات الٌ  تكنكلكجيافي مجاؿ 
 :1يمي مافي المصرفيٌ  العمؿ مف النكع ىذا انتشارأسباب 

 الاستثمار، صناديؽك  بأنكاعيا، التأميف شركات تشمؿالتي ك  ةالمصرفيٌ  غير ةالماليٌ  المؤسسات منافسة 
 .ةالماليٌ  الأكراؽ بكرصاتك  الادخار، صناديؽك 

 ةالتجاريٌ  الأكراؽ سكؽ خلبؿ مف المباشر راضتبالاق يعرؼ ما إلى المقترضيف مف كثير لجكء. 
 بالإضافة التضخـ مستكيات لارتفاع نتيجة الفائدة سعر تقمبات لمخاطر التجارية البنكؾ ضتعرٌ  تزايد 

 .العملبء سداد عدـ عف كالناجمة المتعثرة الديكف مخاطر إلى
 ةالعالميٌ  المنافسة حدة ارتفاع بسبب البنكؾ تقدميا التي ةالتقميديٌ  الأنشطة ةربحيٌ  ىامش انخفاض 

 .ةكالمحميٌ 
 أسكاؽ الماؿ في ةالماليٌ  دكاتكالأ المستحدثات مف كثيرال ظيكر. 
  ٌاتيتخصصا نطاؽ عف الخركجمف  البنكؾ تمنع كانت التي القيكد رفع نحك والتكج. 
 كالدكؿ القطاعات بيف كالحكاجز القيكد زكاؿ مف عنيا نجـ كما ،كالاتصالات المعمكمات ثكرة انتشار، 

 .قبؿ مف متاحة تكف لـ كالاستثمار لمتمكيؿ جديدة صيغ كانتشار

 وظائف البنوك الشاممة -8-2-8

ميا البنكؾ ة تقدٌ ة البنكؾ الشاممة إلى الكظائؼ التي تقكـ بيا سكاء كانت كظائؼ تقميديٌ ترجع أىميٌ 
ككما ، شطة أخرل متنكعة ككاسعة التشكيمةأن لمتخصصة، أكة، كبنكؾ الاستثمار كالأعماؿ، كالبنكؾ االتجاريٌ 

مكاردىا  لؾعمى تنكيع البنكؾ لأنشطتيا ككذرتكز كالتي تالتٌنكيع  فمسفة عمىالصيرفة الشاممة  قكـتذكرنا سابقان 

                                                           
1
ً  بورنان، ابراهٌم و شارف، عبد القادر: البنوك الشاملة كؤحد إفرازات الإصلاح    ، ورقة عمل مقدمة للملتقى الدولً حول المصرف

ً  الإصلاح  ٌ ةفً الجزائر، كلٌة العلوم الا المصرف  .2ص، 2118وعلوم التسٌٌر، ورقلة، الجزائر،  قتصاد
2
 .22، صمرجع سابق شعبان، فرج: 
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التٌنكيع  لاستراتيجيةبيدؼ استقرار حركة الكدائع كتخفيض مخاطر الاستثمار، لذلؾ يمكف تكضيح الإطار العاـ 
 في البنكؾ الشاممة عمى النحك التالي:

اللبزـ التمكيؿ تكفير إطار  في كالكظائؼ تقكـ البنكؾ الشاممة بالعديد مف الأنشطة :مصادر التمويلتنويع  .0
 في مجمكعتيف رئيستيف: ىذه الكظائؼ يمكف تصنيؼمف مصادر متنكٌعة، ك 

 ة أىميا:المصرفيٌ عديدة لمخدمة  كتتضمف صكران  ة:ة التقميدي  المصرفي  الوظائف  - أ
  بالعممة الكطنية كالأجنبية.تسيير الحسابات الجارية 
  ات الكامبيك.ة، كالقياـ بإصدار الشيكات السياحية كعمميٌ ة كالخارجيٌ ة الداخميٌ المصرفيٌ التحكيلبت 
 .إصدار شيادات الادخار بالعممة المحمية كالأجنبية 

  :2كالتي يمكف حصرىا في المجالات التاليةة: ة غير التقميدي  المصرفي  الوظائف   - ب
  ىا كبيعيا في أسكاؽ النقد دكف الرجكع ؤ لمتداكؿ كالتي يمكف لحامميا شرا الإيداع القابمةإصدار شيادات

 لمبنؾ الذم أصدرىا.
  إصدار سندات في أسكاؽ رأس الماؿ، أك  مف خلبؿ المصرفيٌ الاقتراض طكيؿ الأجؿ مف خارج الجياز

 ة.الماليٌ بالاقتراض مف شركات التأميف كالمؤسسات 
 تضـ إلييا شركات صناعية، كتجارية، كمالية بغية  شكؿ شركات قابضة مصرفية اتخاذ البنكؾ الشاممة

 ة.الماليٌ تنكيع مصادر التمكيؿ كزيادة المكارد 
 كيقصد بو تحكيؿ الأصكؿ غير السائمة )القركض( إلى أكراؽ مالية  ،كيسمى أيضان بالتسنيد التكريؽ

قابمة لمتداكؿ في صكرة أسيـ أك سندات، مما يعطي لمدائف فرصة تركيج قركضو بعد تحكيميا إلى 
كحصكلو عمى التمكيؿ الذم يحتاجو ة، كبالتالي تنشيط سكؽ الماؿ الماليٌ أكراؽ مالية في البكرصات 
 ،بطرؽ التمكيؿ التقميدية كمف مزايا التكريؽ خفض تكمفة الاقتراض قياسان  .افكمثاؿ ذلؾ قركض الإسك

 ة أقؿ تكمفة.كبالتالي التحكؿ مف صيغ الإقراض التقميدية إلى صيغ كأدكات جديد

ة ة استثماريٌ كيتضمف تكظيؼ مكارد المصرؼ في مجالات مختمفة كأكعيٌ  :في مجال الستثمارالت نويع   .8
 ة، كيمكف أف نجمميا فيما يمي:جانب تمؾ التقميديٌ حديثة كمبتكرة إلى 

  تضـ تكاريخ استحقاؽ مختمفة، كشركات ذات أنشطة متنكعة تككف  بحيثة الماليٌ تنكيع محفظة الأكراؽ
 بما يضمف درجة مخاطر منخفضة.  ةدرجة ارتباطيا ضعيف

 قركض قصيرة، كمتكسطة، كطكيمة الأجؿ، كتنكيع  تتكزع بيفحيث الأجؿ ف تنكيع القركض الممنكحة مف
 قدـ ليا القركض.تكاريخ استحقاقيا، كالشركات التي تي 

  ٌ1ة جديدة مف خلبؿالدخكؿ في مجالات استثماري: 
 :عني شراء الأسيـ المصدرة حديثان مف الشركة المصدرة ليا بغرض تركيجيا كبيعيا للآخريف ي الإسناد

يجة لانخفاض السعر خلبؿ مدة حيازتيا ليا كقبؿ الانتياء مف ؿ الأعباء المحتممة نتمع تحمٌ 

                                                           
1
 .19، ص مرجع سابق، " إداراتها -عملٌاتها" البنوك الشاملة :عبد المطلب عبد الحمٌد، 
2
ً   الجهاز دور وتطوٌر الشاملة البنوك الفتاح، رشدي صالح:عبد   ، المصرف ٌ اً، المصري  اً وعالم  ٌ  ،القاهرة الصٌرفة الشاملة محل

 .98، ص 2111 مصر،
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تسكيقيا، كفي المقابؿ يحصؿ البنؾ عمى كافة العمكلات كالمصركفات الأخرل عند سداده قيمة السيـ 
 لمشركات المصدرة .

 :في ذلؾ  ان ة لصالح الشركة المصدرة مستخدمالماليٌ كيتضمف قياـ البنؾ بتسكيؽ الأكراؽ  التسويق
 يف الآخريف. الماليٌ إمكانياتو مف خبراء ككحدات متخصصة كاتصالات كاسعة مع الكسطاء 

 :ة المرغكبة مع الماليٌ كتشكيؿ الأكراؽ  حكؿ الإصدارات الجيدة المتعمقة بنكعية تقديم الستشارات
التي تعيشيا  ة كمردكدىا كمخاطرىا في ضكء الكاقع كالظركؼالماليٌ عقد المنازعات بتكاليؼ الأكراؽ 

 الشركات التي قامت بإصدار تمؾ الأكراؽ.

 :التالية ةغير مصرفيٌ  أنشطةـ بالقيا يتضمف ذلؾوة: نويع بدخول مجالت غير مصرفي  الت   .2

 " القياـ بنشاط التأجير التمكيميLeasing  ،مف خلبؿ المشاركة في تأسيس شركات التأجير التمكيمي "
عداد الدراسات اللبزمة لمتمكيؿ التأجيرم، ككذلؾ القياـ بدكر المستشار  مف  كالاقتصادم لأمٌ  الماليٌ كا 

 عف القياـ بعمميات التأجير التمكيمي. اركة، فضلبن الأطراؼ المش
 تجارية دكلية لصالح مؤسسات بيدؼ تحقيؽ عكائد.تجار بالعممة في السكؽ الحاضرة لإتماـ صفقات الإ 
  ة مف أسيـ كسندات نيابة عف مؤسسات الأعماؿ الأخرل كذلؾ مقابؿ عمكلة.الماليٌ إصدار الأكراؽ 
  ة كالأعماؿ التي مف شأنيا تسييؿ أعماؿ الماليٌ لمعملبء مف خلبؿ تقديـ الاستثمارات  الماليٌ دعـ النشاط

 .الماليٌ ليـ في السكؽ كالحفاظ عمى تكازنيـ العملبء الخاصة باستثمار أمكا
   دارة كدائع العملبء إنشاء صناديؽ الاستثمار: حيث تقكـ البنكؾ الشاممة بتككيف صناديؽ لاستثمار كا 

 مقابؿ أتعاب محددة تحصؿ عمييا، أما الأرباح كالخسائر فيي مف نصيب العملبء كحدىـ.
  ة لما يمٌ مرأس الماؿ المخاطر مف قنكات التمكيؿ الخاطر: تعد شركات تأسيس شركات رأس الماؿ المي

كالفني اللبزميف لممشركعات الكاعدة التي تعمؿ في مجالات  الماليٌ تؤديو مف دكر حيكم في تقديـ الدعـ 
استثمارية عالية المخاطر، في مقابؿ تحقيؽ أرباح رأسمالية ذات معدؿ مرتفع في الأجميف المتكسط 

في ىذا المجاؿ باعتبارىا الأقدر عمى متابعة ىذا النشاط مف  نشطان ان شاممة دكر البنكؾ ال ؤدٌملطكيؿ، كتكا
 خلبؿ شبكة فركعيا الكاسعة.

 القياـ بعمميات خصـ الديكف"Factoring تنصب عمى ة التي الماليٌ ": كتعتبر مف أىـ أعماؿ الكساطة
سندات، ك لممستكرد، حيث يقكـ البنؾ الشامؿ بشراء الذمـ المدينة مف كمبيالات، الائتمانيٌة  تقييـ الجدارة

، ان يكم 210ك ان يكم 30مف المنشآت الصناعية كالتجارية كالتي تتراكح مدتيا ما بيف كغيرىا  فكاتير...ك 
ـ كذلؾ بيدؼ تكفير سيكلة نقدية ليذه المنشآت دكف الحاجة لانتظار تكاريخ استحقاقيا، عمى أف تقك 

 المؤسسة المقدمة ليذه الخدمة بتحصيميا في تاريخ الاستحقاؽ. 
  تنشيط سكؽ الماؿ ك برامج الخصخصة: بقكـ البنؾ الشامؿ بالمساىمة في إنشاء الشركات التي تعمؿ

دارة محافظ الأكراؽ الماليٌ في مجاؿ الأكراؽ   ة لصالح عملبئيا، كما يقكـ أيضان الماليٌ ة كدعـ تطكرىا، كا 
 ركات المطركحة لمبيع كالخصخصة.بتقييـ الش
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 : 0بتكرةة م  تقديم أنشطة تمويمي   .2

ة جديدة تساىـ في تحقيؽ ميزة تنافسية ليا، كيشير تسعى المصارؼ الشاممة إلى ابتكار خدمات مصرفيٌ 
ة، كيتحقؽ التفكؽ ة تطبيقيٌ و ترجمة الأفكار الجديدة إلى ممارسات عمميٌ في مفيكمو عمى أنٌ  المصرفيٌ الابتكار 

ا يمكف ة التي تشجع الابتكار أك تتجنبو، كىك مالمصرفيٌ نمط الإدارة تبعان لالابتكارم لمصرؼ دكف الآخر 
 : تكضيحو ضمف المخطط التالي

 ة التي تشجع البتكار عن تمك التي تتجنبوالمصرفي  مواصفات الإدارة  0-2-8الشكل                 
 

                                                             

 تتجنب                           تدعم                 

 

 

 

 .237، ص1000المصدر: طو، طارؽ: إدارة البنكؾ كنظـ المعمكمات المصرفيٌة، الدار الجامعيٌة، الإسكندرية، مصر، 

 كمف الاتجاىات الحديثة لمخدمات التمكيمية المبتكرة التي تأخذ بيا البنكؾ الشاممة نذكر: 

 صيرفة التجزئة " Retail Banking" مممكسان  : كتشمؿ العديد مف الخدمات التمكيمية التي تشيد تكسعان 
   يمي: الخدمات ماالعديد مف البنكؾ في إطار مزاكلتيا لأنشطة صيرفة التجزئة، كمف أىـ ىذه مف قبؿ 

  :تمثؿ حافظة نقدية إلكتركنية مخزنة في اليارد ديسؾ لجياز الكمبيكتر تسمح البطاقات الإلكترونية
كسيمة دفع مقبكلة، كمف أشكاؿ النقكد الإلكتركنية نجد بطاقة الدفع، لككنيا بالتسديد الفكرم 

 بطاقات الصرؼ الشيرم. ك البطاقات الائتمانية، ك 
  ة في مجاؿ القركض الاستيلبكيٌ  كبيران  ة تكسعان المصرفيٌ شيدت السكؽ ة: الشخصي  تقديم القروض

أك الخاص، كتعمؿ البنكؾ الشاممة عمى  ا ٌـالتي تخدـ فئات كثيرة مف الأفراد العامميف بالقطاع الع
سرة تكفير التمكيؿ اللبزـ لأغراض استيلبكية كشراء السيارات، أك الأثاث...، كذلؾ مقابؿ شركط ميٌ 

 بسيطة.ك 
   ة التي المصرفيٌ خدمات التجزئة  ىذا النكع مف الإقراض مف أى ٌـ يعدٌ : ىن العقاري  التمويل بالر

صة، كفي عمى البنكؾ المتخصٌ  تكسعت البنكؾ الشاممة في تقديميا للؤفراد بعد أف كاف مقتصران 
ة، كتكسعيا في ىذا النشاط ة التي تقدمو لمشركات العقاريٌ نطاؽ ضيؽ مف جانب البنكؾ التجاريٌ 

                                                           
1
ٌ ة   ٌ ة، العدد الرابع، كلٌة العلوم الاقتصاد ٌ ة وإدار ٌ ة، أبحاث اقتصاد ٌ ة فً ظل التحولات العالم عمر، غزازي: الخدمات المصرف

 .33، ص 2118تسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، الجزائر، كانون الأول، وال

 إدارة تدعـ الابتكار

 .تثؽ في قدراتيا-
ترغب في اقتناص -

 .الفرص
قادرة عمى تحمؿ -

 .المفاجآت
تسيطر عمى أفراد 

العملية 
ة بتكاري  الا

 بالبنوك

 الابتكارإدارة تتجنب 

 .تثؽ في قدراتيالا -
 .تخشى التغيير-

لا تستطيع العمؿ في -
 .ظؿ عدـ  التأكد



- 93 - 
 

سيزيد مف إمكانية تنشيط سكؽ العقارات كيحقؽ الركاج المطمكب كالدعـ الكافي لمفئات الخاصة مف 
 كىك ما يكفر التمكيؿ اللبزـ لمبنكؾ ذاتيا. ،الأفراد ذكم الدخؿ المحدكد

  :البنكؾ الشاممة مف  ة المبتكرة التي تنشط فيياالمصرفيٌ ميف مف الأنشطة غير أالت يعدٌ نشاط التأمين
ة عمى خلبؿ شكؿ تنظيمي لشركة شقيقة تضميا شركة قابضة، حيث تقكـ بتقديـ خدمات تأمينيٌ 

ئتماني في مقابؿ التزاـ الممتمكات كعمى الأشخاص كالتأميف عمى العملبء الذيف يحصمكف عمى قرض ا
ؿ البنؾ عمى عمكلة مف ميف بسداد أقساط القركض في حالة كفاة المقرض، كذلؾ مقابؿ حصك أشركة الت

 شركة التأميف الشقيقة نظير ىذه الأنشطة. 

 سكاء كانتالبنكؾ  بأعماؿ كؿٌ قياميا يتبمكر مف خلبؿ ك  البنكؾ الشاممة يتحدددكر  مما سبؽ أفٌ  يتضح
يا بنكؾ غير متخصصة كتستطيع القياـ بتممؾ أسيـ الشركات أم أنٌ ، متخصصةأك استثمار أك أعماؿ أك تجارية 
الحصكؿ حرصيا عمى تنكيع مصادر ك  نفس الكقت بالإضافة إلى اتجاىيا الاشتراؾ في إدارتيا فيك  المساىمة

لا يحصر البنؾ كبالتالي  ،انخفاض مخاطر الاستثماربيدؼ استقرار حركة الكدائع ك  الإيراداتعمى الأمكاؿ ك 
 ارتباط قكم. تياأنشط يكجد بيفنشاطو في قطاع معيف أك في مجمكعة القطاعات التي 

 الوظائف المتعددة لمبنوك الشاممة 8-2-8الشكل 

 

 .12، ص.1000 مصر، الإسكندرية، الجامعيٌة، الدار"، اإداراتي -عبد الحميد، عبد المطمب: البنكؾ الشاممة "عممياتياالمصدر: 

 

 

 

 خدمات بنوك التجزئة

Retail Banking 

شهادات -الودائع
 -المدفوعات-الإٌداع

بطاقات -القروض
 أخرى-الائتمان

 

 خدمات الجملة 

Wholesale 

ٌ ة  الأوراق المال

 خدمات المنشآت

 خدمات الاستثمار

 التؤمٌن

Assurance 

-الاكتتاب-السمسرة
صنادٌق المعاشات 

 الخ...الخاصة

 خدمات الاستثمار

Investment 
Managemeny  

-صنادٌق الاستثمار)
-أمانة الاستثمار

ٌ ة  (الاستثمارات المال
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 البنوك الشاممةمزايا وعيوب  -8-2-2

كاممة التي تساىـ في تطكير متالصيرفة ذات الخدمات الالصيرفة الشاممة ىي نمكذج  أفٌ تقدٌـ مما نجد 
ة كبأقصى المكاصفات مف حيث الكمفة كالنكعية كالكقت كالمكاف، فيي تعمؿ عمى تحقيؽ المصارؼ بكفاءة كفاعميٌ 

 :2مجمكعة مف المزايا تتمخص في الآتي

o كفكرات الحجـ(. التالي تحقيؽ كفكرات في التكاليؼكب ،العمؿ عمى أساس الحجـ الكبير( 
o ةكبالتالي التقميؿ مف المخاطر الائتمانيٌ  ،التنكيع القطاعي لمحفظة القركض كالاستثمارات. 
o كمف ثـ تجنب يا ممارسة الأساليب الحديثة في إدارة المكجكدات كالمطمكبات، كتحقيؽ التكازف بين

 في مجاؿ كاحد.  الأنشطةالتعرض للبنكشاؼ بتركيز 
o  ة المقدمة لمعملبء بما يؤدم إلى كسب شريحة كاسعة الماليٌ ة ك المصرفيٌ زيادة كتكسيع تشكيمة الخدمات

 منيـ، بالإضافة إلى رفع كفاءة كخبرات العامميف.
o  مف خلبؿ إمكانية دخكؿ البنكؾ كمستثمر كبذلؾ تعد  ،ةالماليٌ المساىمة في تنشيط كتشجيع سكؽ الأكراؽ

 ، كتعبئة المكارد اللبزمة.قتصاديٌةلمتمكيؿ الحقيقي لممشركعات الا البنكؾ الشاممة رافدان 
o  مف دراسة الجدكل، التأسيس، التمكيؿ، الإدارة،  ان ضركرية لعممية التنمية بدءالمقكمات العناصر ك التكفير

 ير مف الدكؿ النامية.ثك اتفتقر إليي يتكال لخ،إالتسكيؽ...
o  كبالتالي تدعـ البنكؾ في  ،ةة كالاستثماريٌ لمكظائؼ التجاريٌ  ع مصادر الإيرادات مف خلبؿ ممارستيايتنك

 .الربحيٌةتحقيؽ ىدفيا الاستراتيجي المتمثؿ في 
o الضخمة بالمشركعات كالقياـ الدخكؿ عمى كالقدرة لممكارد، كالأمثؿ الكامؿ التكظيؼ تحقيؽ. 
o السندات كإصدار رةكمتطكٌ  جديدة خدمات بتقديـ يسمح بما ةالتقميديٌ  الكظائؼ تطكير عمى القدرة تعظيـ 

 المخاطر. ضد كالتأميف

مة في متمثٌ الؿ عمييا بعض المآخذ جٌ  أنو سي قيا البنكؾ الشاممة، إلٌا ات التي يمكف أف تحقٌ كرغـ المزايا كالإيجابيٌ 
 : 8النقاط التالية

o  ٌكىذا عمى ة الشاممة الماليٌ م إلى خمؽ الاحتكار كمضاعفة قكة السكؽ بالنسبة لبعض المؤسسات قد يؤد
 حساب المؤسسات كالبنكؾ الصغيرة.

o  تعدد الأنشطة.لكثرة ك  نظران  الماليٌ انخفاض حكافز الإبداع كالابتكار 
o لتغطيتيا بقطاعات أخرل. الأنشطة نظران ء الأداء الضعيؼ لبعض القطاعات ك إخفا 
o  تشعب أعماليا بسبب أكثر تعقيدان  باعتبار أنٌياصعكبة الإشراؼ كالرقابة عمى أداء البنكؾ الشاممة. 
o  عمى السيكلة، خاصة في حالة  الربحيٌةخمؽ مشاكؿ تتعمؽ بالمخاطرة كالانكشاؼ مف حيث تفضيؿ

 ة في مشاريع طكية الأجؿ كما قد يحدث مف طمبات مفاجئة لمعملبء.الماليٌ تكظيؼ المكارد 

                                                           
1
ٌ ةالسٌسً، صلاح الدٌن: قضاٌا   ٌ   -معاصرة اقتصاد ٌ  دراسة نظر ة، دار الغرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع، القاهرة، مصر، ة وتطبٌق

 .211-216، ص 2112
2
   ٌ ٌ  إضاءات مال  مرجع سابق.ة، ة ومصرف
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كليد التطكرات التي شيدىا  ما ىك إلٌا اتجاه الصيرفة الشاممة السائد اليكـ  أفٌ في ضكء ما سبؽ نجد 
كيحقؽ ىذا الاتجاه العديد مف المزايا سكاء بالنسبة لمبنؾ أك العملبء كفي  ،في العقكد الأخيرة المصرفيٌ العمؿ 

كتعدد الأنشطة كالمجالات التي كعدـ التخصص التٌنكيع  كىك قائـ أساسان عمى فكرة ،الماليٌ المحصمة القطاع 
ة ىذه الاستراتيجية في ظؿ مما يؤكد أىميٌ حدة المخاطر المرتبطة بكؿ مجاؿ  يخدميا كالذم يساىـ في تخفيؼ

.التحديات كالمخاطر   التي يشيدىا الاقتصاد العالمي اليكـ

أنكاع المخاطر مف ك تيا، أىميٌ ك ابتداءن مف مفيكميا، التٌنكيع  ألقى ىذا الفصؿ الضكء عمى فمسفة
المتبعة في التٌنكيع  سياسات، ك المصرفيٌ كبحثنا تفصيلبن في ماىية ىذا المنيج في العمؿ  كمناىجيا،منظكرىا، 

الحديث ألا كىك الصيرفة الشاممة الذم يمثؿ أفضؿ مترجـ  المصرفيٌ إلى التكجو  ـ التطرؽالمصارؼ، كختامان ت
ط الباحثة تسمٌ  يذه الدراسةالذم يمثؿ الإطار العممي ل كفي الفصؿ الأخير .المصرفيٌ ليذه الفمسفة في العمؿ 

كأثر تطبيقيا عمى  ،ةفي عينة مف المصارؼ الخاصة في سكريالتٌنكيع  سياساتالضكء عمى مدل تطبيؽ 
 التي تتعرض ليا ىذه المصارؼ.الائتمانيٌة  المخاطر
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ة في المصارف الخاصّ نة من على عيّ ة تطبيقيّ تحليليةّ الفصل الثالث: دراسة 

 ةالسوريّ ة ة العربيّ الجمهوريّ 

نظاـ  ؾ لأمٌ فيك بمثابة المحرٌ  ،ة كرئيسة في اقتصادات الدكؿمكانة ىامٌ  المصرفيٌ الجياز  يحتؿٌ 
ما مف خلبؿ دكلة، لاسيٌ  ة في أمٌ كالاجتماعيٌ  قتصاديٌةة في تحقيؽ التنمية الادكران بالغ الأىميٌ  ؤدٌماقتصادم، كي

ة كتكجيييا نحك المشاريع الماليٌ كذلؾ بفضؿ ما يتكافر لديو مف قدرات عمى تعبئة المكارد  ،أدائو لكظيفة الكساطة
 ة. التنمكيٌ 

الانفتاح عمى  ة المعاصرة كتياررات العالميٌ ات كالتطكٌ الجياز تحت تأثير المستجدٌ دكر ىذا ىذا كقد تعاظـ 
ة ة كمصػرفيٌ ظيكر مستحدثات ماليٌ فضلبن عف  ،ةالمصرفيٌ تدكيؿ الأعماؿ ك  ،ةة العالميٌ الماليٌ ة ك الأسكاؽ النقديٌ 

ف ىذا الجياز مف مجمكعة مف ة كعقكد الخيار كتكريؽ الديكف كغيرىا. كيتككٌ الماليٌ ات جديػدة فػي مجاؿ المشتقٌ 
البنؾ المركزم الذم يأتي عمى رأس النظاـ  تتضمٌفة التي تختمؼ في كظائفيا كأنشطتيا المصرفيٌ المؤسسات 

كؿ أقطار العالـ، كيشرؼ عمى جميع المؤسسات  في الماليٌ ساسية لمييكؿ النقدم ك ثابة الركيزة الأ، كىك بمالبنكيٌ 
لأىداؼ ة بما يحقؽ اكتطبيؽ السياسة النقديٌ  ،كالنقدم الماليٌ ة في الدكلة بيدؼ ضماف الاستقرار المصرفيٌ ة ك الماليٌ 
ة، المتخصصٌ ك ة، يتبعو مجمكعة المصارؼ الأخرل التي تتضمف المصارؼ التجاريٌ  ،العامة لمدكلة قتصاديٌةالا
 كمصارؼ الاستثمار كالادخار كغيرىا. ،الإسلبميةك 

كات النمك القطاعات في الاقتصاد السكرم، كأحد أبرز محرٌ  قطاع المصارؼ أحد أبرز كأى ٌـ كيعدٌ 
 بيذا القطاعنحك النيكض  يت الجيكد كالأنظارلأخير تكجٌ المنشكدة، كفي العقد ا قتصاديٌةة الاالمستداـ كالتنميٌ 

  .في الاقتصاد الكطني قتصاديٌةة دكره كأثره عمى بقية القطاعات الانظران لأىميٌ  كتطكيره

كاف أبرزىا انطلبؽ المصارؼ في العقديف الأخيريف، العديد مف المستجدات كالتطكرات ىذا القطاع شيد 
كزيادة  المصرفيٌ ة كاف ليا الأثر البالغ في رفع كفاءة الجياز المصرفيٌ كسمسمة مف الإصلبحات  ،الخاصة

النقمة النكعية التي حدثت في الاقتصاد الكطني مف خلبؿ قانكف إحداث مساىمتو في عممية التنمية ترافقت مع 
 .1006ة عاـ الماليٌ ، إضافة إلى قانكف إنشاء سكؽ الأكراؽ 1005ة السكرية عاـ الماليٌ ىيئة الأكراؽ كالأسكاؽ 

حديثة العيد في  دٌ ة التي تعة السكريٌ ة العربيٌ ة في الجميكريٌ ة الخاصٌ يتناكؿ البنكؾ التجاريٌ  بحثنا كبما أفٌ 
بيا  ط الضكء عمى تطكر ىذا القطاع كالمراحؿ المختمفة التي مرٌ ة بمكاف أف نسمٌ ، مف الأىميٌ المصرفيٌ القطاع 

 ة ىذه.كمستيؿ لدراستنا العمميٌ 
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رهفي سورية وتطو   المصرفي  القطاع  -2-0

التي عانت خلبؿ السنكات الطكيمة  قتصاديٌةفي سكرية أحد أكثر القطاعات الا المصرفيٌ القطاع  دٌ يع
ـ لو منذ ستينات القرف المنصرـ سياسة مصرفية سً الماضية مف تداعيات احتكارىا مف قبؿ القطاع العاـ الذم ري 

مف فكرة مفادىا أف ىذا التخصص سينقؿ مؤسسات ىذا القطاع  منطمقان  المصرفيٌ تقكـ عمى التخصص 
مف مؤسسات متنازعة فيما بينيا عمى الزبائف كالمقترضيف إلى مؤسسات متعاكنة يعمؿ كؿ منيا في ( المصارؼ)

كبمنأل عف غيره مف المصارؼ،  منيا كاف يعمؿ في كادو  كلٌبن  كالذم حصؿ أفٌ ، المجاؿ الذم تحدده الدكلة لو
 .2ة كاحدة بفركع متخصصة لا تدرم ما تفعؿ يمينيا عف شمالياكبكلبـ آخر، ككأنيا مؤسسة مصرفيٌ 

قبؿ ىذا التكجو بالانفتاح كتكاجد عدد كبير مف المصارؼ التي تزاكؿ النشاط  المصرفيٌ تميز النظاـ 
الحديث مع صدكر المرسكـ التشريعي  المصرفيٌ رفت سكرية النظاـ النقدم ك ع فقد ،في السكؽ السكرية  المصرفيٌ 

نشاء مصرؼ سكرية المركزم في الأكؿ مف آب  2953لعاـ  87رقـ  الذم أدل إلى قياـ مجمس النقد كالتسميؼ كا 
شركات مساىمة بكصفيا  2959 المصارؼ الخاصة ابتداء مف عاـ تميزت تمؾ الفترة بانتشاركقد . 2956عاـ 

% لإفساح 15ليرة سكرية كنسبة مساىمة رأس الماؿ الأجنبي ب  ييفملب 3عف  تـ تحديد رأسماليا بما لا يقؿٌ 
 المجاؿ بشكؿ أكبر لممساىميف المحمييف كالعرب.

 ـ جميع المصارؼ العاممةالذم أمٌ  2963لعاـ  37كلكف مع قياـ ثكرة آذار صدر المرسكـ التشريعي رقـ 
عرفيا القطاع إذ كبعد التقمبات التي  ؛ةككاف لذلؾ آثاره الإيجابية كالسمبيٌ  ،تيا إلى الدكلةفي سكرية كحكؿ ممكيٌ 

تثبيت أسعار تـ ك  ،كعمى مدل أربعة عقكد المصرفيٌ التشريع في ستقرار الامف نكع  حقٌؽت ،في السابؽ المصرفيٌ 
، كلكف في لحفاظ عمى مستكل النمك الاقتصادمكا الإنتاج المحميٌ لدعـ  2982الفكائد الدائنة كالمدينة منذ عاـ 

 عمى المصارؼ العامة جعمو في حالة مف الجمكد كضعؼ المنافسة. المصرفيٌ المقابؿ فإف اقتصار القطاع 

مصارؼ خاصة أك أجنبية كلا مكاتب تمثيؿ لممصارؼ الأجنبية أمٌ لا يكجد في سكرية  2963كمنذ عاـ 
في لبناف كما كاف ىناؾ  2974دمشؽ كحمب لمبنؾ التجارم السكرم المبناني الذم تأسس عاـ ماعدا مكتبيف في 

مساىمة محدكدة لممصرؼ التجارم السكرم في رأسماؿ اتحاد المصارؼ العربية الفرنسية "يكباؼ" الذم أسس في 
 .2السبعينات، كىي المساىمة السكرية الكحيدة في الخارج

لمقطاعات  المصرفيٌ ص عمى أساس التخصٌ  المصرفيٌ ظيـ الجياز إعادة تن ت ٌـ 2966في العاـ 
/ تاريخ 823كالنشاطات المختمفة، كذلؾ بمكجب قرار كزير الاقتصاد كالتجارة الخارجية رقـ / قتصاديٌةالا
السكرم إلى مجمكعة مف المصارؼ ييتـ كؿ منيا بقطاع  المصرفيٌ حيث تـ تقسيـ القطاع  ،19/20/2966

 معيف:

                                                           
1
ً  فً سورٌة  ٌ ة للتؤمٌن، دمشق، تشرٌن الأول  -القطاع المصرف واقع وآفاق، المركز الاقتصادي  السوري  برعاٌة الشركة الوطن

ف.2117  ، بتصر 
2
ً  فً سورٌة، ورقة عمل مقدمة إلى حلقة عمل حول " تحدٌث وتطوٌر   ً  والمصرف البساط، هشام: تحدٌث وتطوٌر القطاع المال

ً  و ٌ ة، دمشق، سورٌة، القطاع المال ٌ ة السور ً  التً نظمها صندوق النقد العربً بالتعاون مع وزارة الاقتصاد والتجارة الخارج المصرف
 .2-1، ص 2111
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أنيطت بو ميمة تمكيؿ عمميات التجارة الداخمية كالخارجية، كاستقباؿ  الذم :التجاري السوريالمصرف  .2
الكدائع كالمدخرات الكطنية بأشكاليا كافة كالمتاجرة بالقطع الأجنبي كالمعادف الثمينة إضافة إلى إصدار 

 سندات الديف العاـ كتسكيقيا لصالح الخزينة العامة.
، فكانت قطاع الصناعي بيدؼ تشجيع الإنتاجكأنشئ مع تزايد اىتماـ الدكلة بال :المصرف الصناعي .1

ليذا ميامو تتحدد في مساىمتو في تأسيس الشركات المساىمة في الصناعة كتقديـ القركض كالسمؼ 
تقديـ القركض لشراء بالإضافة إلى بيدؼ تكسيع المنشآت القائمة أك إحداث منشآت جديدة، القطاع 
ح لو المجاؿ لاستقباؿ الكدائع بأنكاعيا كافة كالعمؿ عمى تأميف فسً كلية، إلى جانب ذلؾ أي المكاد الأ

 التكظيفات الناجحة ليا.
كانت الغاية منو تمكيؿ الأنشطة العقارية مف بناء المساكف كالفنادؽ كالأبنية اللبزمة : المصرف العقاري .3

كترميميا، كذلؾ عبر منح قركض مف أجؿ لمصناعة كمساعدة صغار المدخريف عمى امتلبؾ المساكف 
 عمميات البناء تمؾ، كفعلبن ساىـ لفترة مف الزمف في تطكر الحركة العمرانية في البلبد.

حيث يعكد إلى فترة الاحتلبؿ العثماني،  ةمف أقدـ المصارؼ العاممة في سكريكىك  :المصرف الزراعي .4
مف اطات الزراعية بأشكاليا المتعددة، كلكف مع صدكر قانكف التخصص اىتـ المصرؼ بتمكيؿ النش

كتكفير مستمزمات الإنتاج  ،كافة قتصاديٌةتقديـ القركض كالسمؼ النقدية كالعينية لمقطاعات الا خلبؿ
الزراعي مف البذكر كالأسمدة كالمبيدات كالأعلبؼ إضافة إلى تقديـ القركض طكيمة الأجؿ دكف فائدة 

ستمر، كمف ناحية أخرل اىتـ باستقباؿ الكدائع بكافة أنكاعيا لمشاريع استصلبح الأراضي كالتشجير الم
 مف المزارعيف.

لمتجار كأرباب الميف كالحرفييف الائتمانيٌة  كييدؼ إلى تقديـ التسييلبت :مصرف التسميف الشعبي .5
كالمكظفيف كبقية ذكم الدخؿ المحدكد، كما يقكـ بإصدار شيادات الاستثمار لتشجيع الادخار كذلؾ 

عادة تكظيفيا.لخدمة الأ  ىداؼ الحككمية في تجميع المدخرات كا 
ة تحت اسـ صندكؽ تكفير البريد بدأ كمؤسسة ادخاريٌ الذم آخر كأحدث المصارؼ  :مصرف التوفير .6

كاف ىدؼ  كماإلى أكبر المبالغ،  ليرة سكريٌة 200تيدؼ إلى تجميع المدخرات الصغيرة كالمتكسطة مف 
ة ىذه المؤسسة إيقاؼ تيريب العممة الكطنية إلى الخارج أك تكظيفيا في نشاطات غير إنتاجيٌ 

تحكيؿ ىذه المؤسسة إلى مصرؼ أطمؽ عميو   أنو لاحقان ت ٌـإلٌا  ،)المجكىرات، العقارات، السيارات(
 مصرؼ التكفير، بحيث بدأ بعمميات الإقراض كتقديـ التسييلبت كغير ذلؾ.

 
ة 0-0-2الشكل   ىيكل القطاع المصرفي  في سورية قبل انطلاقة المصارف الخاص 

 
 الشكؿ مف إعداد الباحثة

 المصرف المركزي

 مصرف التوفٌر
مصرف 

 التسلٌف الشعبً
المصرف 
 الزراعً

المصرف 
 العقاري

المصرف 
 الصناعً 

المصرف 
 التجاري
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عمى زه في الدرجة الأكلى يعمؿ ىذه المصارؼ ىك بعد ىدفيا عف تحقيؽ الربح كتركميٌز أبرز ما  كلعؿٌ 
التي تيدؼ إلى زيادة الإنتاج كتكفير السمع كالخدمات لممكاطنيف،  قتصاديٌةة لمنشاطات الاتقديـ خدمات تمكيميٌ 

المعتاد في القطاع العاـ كالبمديات كالشركات دكف أف تفكر  اتبعت في عمميا نمط العمؿ المؤسساتي التقميدمٌ  لقدك 
سكاء كاف باقتراح مف داخؿ المؤسسة أك بتكجيو مف الجيات العميا التابعة ليا،  المصرفيٌ أك تنتيج نمط العمؿ 

كضعؼ الأنشطة  كأكثر ما يؤكد ىذا الاتجاه ىك عدـ كجكد كسائؿ دعائية معينة لتجميع المدخرات الكطنية
نما يتـ منح القركض حسب حاجة الجية  إذ، التسكيقية الطالبة لا تكجد لدييا خطة معينة لتسكيؽ القركض كا 

 الربحيٌةثر في مستكل أأمكاؿ فائضة دكف تكظيؼ مما  الأمر الذم نتج عنو ،ن اسكاء كانت قطاعا عامان أك خاصٌ 
 ؼ في فترات لاحقة تدعـ ىذه الفكرة.ار الخسائر التي لحقت بيذه المصك ، الديي

 ،اعتمادات كتحكيؿ أمكاؿميؼ كفتح عمى النشاطات التقميدية مف إيداع كتس المصرفيٌ ىذا كقد تركز العمؿ 
كلـ تشيد ىذه النشاطات تغييرا كبيران طكاؿ العقكد الأربعة الماضية، حيث لـ يتـ تطكير خدمات كمنتجات جديدة 

ظؿ التكزيع المحدد لمكظائؼ بيف المصارؼ كاستقرار عدد المصارؼ كعدـ دخكؿ لاعبيف جدد كبالتالي غياب  في
ة كآليات تمكيؿ جديدة كيستثنى مف ذلؾ كراء ابتكار أدكات ادخاريٌ  الرئيسالفعمية التي تشكؿ الدافع المنافسة 

شيادات الاستثمار التي أخذ مصرؼ التسميؼ الشعبي بإصدارىا منذ أكائؿ السبعينات لصالح الأفراد، كالتي تتمتع 
ة إلى عينيٌ كىدايا ة ـ جكائز نقديٌ قدٌ أك تي المطبقة لدل المصارؼ المتخصصة،  يتجاكز الفكائد بعائد سنكم

 .2المستثمريف عف طريؽ السحب الدكرمٌ 

ة كانت محدكدة الدكر عمى صعيد تنمية الاقتصاد الكطني نتيجة جممة المصارؼ العامٌ  فٌ أالقكؿ  يمكف
كفؽ  قتصاديٌةفي عممية التنمية الا فاعلبن  إسيامان مف العكامؿ كالأسباب كلـ تقـ بالدكر المنكط بيا كالذم يسيـ 

ة لإعادة ىيكمة ىناؾ حاجة ماسٌ  ككاف مف الكاضح أفٌ  .معطيات كؿ مرحمة يمر بيا الاقتصاد السكرمك متطمبات 
كالنيكض بكافة أركاف الاقتصاد الكطني في ظؿ عممية إصلبح شاممة مف  ،ىذا القطاع كتطكير آليات العمؿ بو

 .الاقتصادمٌ  شأنيا تسريع عجمة النمكٌ 

ة قكانيف ة الجديدة، صدرت عدٌ ة مع بداية الألفيٌ ا الحككمة السكريٌ سياسة الاصلبح التي انتيجتي كفي ظؿٌ 
كتطكير كتحديث كافة قطاعاتو بما يخدـ عممية  ،كتشريعات تصب جميعيا في خانة النيكض بالاقتصاد الكطني

القطاع ىذا  كقد مرٌ  .ركنان أساسيان مف أركاف النيكض الاقتصادم دٌ الذم يع المصرفيٌ كلاسيما القطاع  ،التنمية
 اكبدأت أكلى مراحؿ ىذ ،ة مراحؿ مف الإصلبح بيدؼ تطكير أدائو كتحديث الإطار التشريعي كالقانكني لوبعدٌ 

الذم سمح بتأسيس المصارؼ الخاصة ككضع الأسس الناظمة  1002لعاـ  18الإصلبح بصدكر القانكف رقـ 
ة القادمة لعممية الإصلبح لمرحمة المستقبميٌ متطمبات ا القرار قراران صائبان كحكيمان استشؼٌ ىذا ككاف  لعمميا،

في العممية التنمكية كحاجتو لخدمات مصرفية  كالتطكير، كبصكرة خاصة تعاظـ فاعمية دكر القطاع الخاصٌ 
، كفي المبحث الآتي سكؼ جديدة كمتطكرة لـ تكف المصارؼ العامة قادرة عمى تقديميا لأسباب إدارية كركتينية

 .انطلبقة ىذه المصارؼط الضكء عمى نسمٌ 
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ة في سوريةانطلاق المصارف الخاص   -2-8  

 إذ ،في سكرية المصرفيٌ نقطة البداية في إصلبح القطاع  1002لعاـ  18لقد كاف صدكر القانكف رقـ 
تأسيس أكؿ ىذه المصارؼ عاـ  ة عمى شكؿ شركات مساىمة مغفمة، كت ٌـبإقامة مصارؼ خاصٌ ىذا القانكف سمح 
حيث  ،عمؿ المصارؼ الإسلبميٌةل النٌاظـ 1005لعاـ  35رقـ مرسكـ تشريعي الكبعد أربعة أعكاـ صدر  ،1004

 السكريٌة. ةالمصرفيٌ لسكؽ شكٌؿ ىذاف التشريعاف الأرضيٌة لازدىار القطاع الخاص في ا

ة دكران بارزان كالنقديٌ ة الماليٌ التشريعات  ؤدٌمتإذ  ؛لتكمؿ مسيرة الإصلبح تتابعت التشريعات خلبؿ عقد كامؿ
ة الماليٌ رفع مستكل الخدمات النيكض بالأداء كزيادة درجة الكفاءة ك تكفير القاعدة الأساسية التي تساعد عمى  في

فكاف  كمكاكبة التطكرات في ىذه الصناعة. المصرفيٌ في المجاؿ كالعالمي كالتفاعؿ مع المستكل الخارجي العربي 
المصارؼ الإسلبمية، كمكافحة تبييض الأمكاؿ تنظيـ عمؿ ة، ك المصرفيٌ ة ريٌ بالس صدكر التشريعات المتعمقة

ة، الماليٌ ة ك المصرفيٌ تطكير السكؽ  المحصمة في يساىـ فيمر الذم الأة الماليٌ كتأسيس سكؽ دمشؽ للؤكراؽ 
السكرم الذم  المصرفيٌ ك  الماليٌ كالكدائع السكرية في الخارج كاستقطابيا لرفد القطاع  ةالماليٌ كاجتذاب المدخرات 

 تمكيؿ المشركعات التنمكية لمنيكض بالاقتصاد الكطنيعف  ، فضلبن 2% مف الناتج المحمي السكرم20 بػػػ يساىـ
الحفاظ عمى قطاع مصرفي آمف يتطمب كرقابة فعالة عمى أداء المصارؼ  كما أفٌ  ،تحريؾ عجمة الاقتصادك 

خلبصة ، كالنقدم الماليٌ الاستقرار في إرساء  دكرالتي ليا   الصادرةكالقرارات بالقكانيف كالأنظمة كمدل التزاميا 
 الإطار التشريعي كالقانكني كالرقابي ىك أحد أبرز محفزات النشاط في ىذا القطاع.القكؿ إفٌ 

دت المرحمة الثانية مف عممية الإصلبح في إحياء مجمس النقد كالتسميؼ كتفعيؿ دكره مع صدكر تجسٌ 
الة تمبي متطمبات التنمية ة فعٌ بما يكفؿ إرساء دعائـ سياسة نقديٌ  1003لعاـ  13سي رقـ قانكف النقد الأسا

ككضع الأطر المؤسساتية كالعممية بالإضافة إلى تعزيز دكره في الإشراؼ كالرقابة عمى المصارؼ  قتصاديٌةالا
ة التي ككٌمت مياميا الى مفكضية الحككمة لدل المصارؼ التي تعمؿ مف خلبؿ تكجييات ىذا المصرفيٌ لمرقابة 

 المجمس. 
 

تطكير الفيك أحد أبرز خطكات  ؛المصرفيٌ ة إلى القطاع يبقى الحدث الأبرز دخكؿ المصارؼ الخاصٌ 
الاقتصاد الكطني كضمف  في قتصاديٌةة دكره كأثره عمى بقية القطاعات الالأىميٌ  كالنيكض بيذا القطاع  نظران 

بعد أف كاف ىذا القطاع مقتصران عمى ستة في السنكات الخمس عشرة الماضية،  قتصاديٌةسمسمة الإصلبحات الا
ة منذ التأميـ في ستينيات القرف الماضي بيئة المصرفيٌ جعمت مف بيئة الأعماؿ مصارؼ عامة تخصصية 

عمى ىذه المصارؼ  المصرفيٌ بسبب قياـ القطاع  ؛ةفيٌ المصر مصرفية مستقرة خالية مف أم نكع مف المنافسة 
ريخٌص لػعدد مف مؤسسات التمكيؿ الصغير، كلعدد كبير مف مؤسسات الصرافة مكزعة كما  .المتخصصة فقط

لسياسة ائتمانية جديدة تتناسب مع التكجو نحك السكؽ  الكثيركفبيف شركات كمكاتب صيرفة، كذلؾ كحؿ أراده 
 الحر.

كما باشر أكؿ مصرؼ خاص  1004عاـ  المصرفيٌ بمزاكلة العمؿ  مصرؼ خاص تجارمٌ كقد بدأ أكؿ 
 24ة عدد المصارؼ الخاصٌ  بمغ إجماليٌ  1020. كبحمكؿ عاـ 1008ة عاـ المصرفيٌ إسلبمي عممو في السكؽ 

                                                           
1
ح، راتب:   ٌ ة والآفاق الواقع ةالخاص   المصارفالشلا  ٌ ة، دمشق، الجمهور ٌ ة السور ٌ ة العلوم الاقتصاد ٌ ة، ، جمع ٌ ة السور  .2117العرب



- 111 - 
 

بنؾ بيبمكس، ك بنؾ عكدة، ك ان تتضمف بنؾ بيمك السعكدم الفرنسي، مصرفان تجاريٌ  22مصرفان مكزعة بيف 
بنؾ سكرية ك بنؾ سكرية كالخميج، ك بنؾ سكرية كالميجر، البنؾ العربي، ك المصرؼ الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ، ك 

ة كىي مصرؼ بالإضافة إلى ثلبثة مصارؼ إسلبميٌ  .بنؾ قطر الكطنيك بنؾ المشرؽ، ك فرنسبنؾ، ك كالأردف، 
المصارؼ  ة. غير أفٌ ارؼ عامٌ مص 6بنؾ الشاـ الإسلبمي، كبنؾ البركة، مقابؿ ك سكرية الدكلي الإسلبمي، 

الحككمية بقيت لفترة ليست بقصيرة مييمنة خصكصان فيما يتعمؽ بالكدائع، حيث بمغت نسبة الكدائع لدل 
 .1020عاـ  % مف إجمالي الكدائع90المصارؼ الحككمية 

% إلى 49رفع نسبة الممكية الأجنبية في المصارؼ مف لاحقان تـ كفي محاكلة لدعـ ىذه القطاع كتحفيزه 
مميكف دكلار كحد أدنى لرأس الماؿ اعتبره  100اشتراط  فٌ أ إلا ،لتشجيع تأسيس المصارؼ الأجنبية 60%

 .2البعض بمثابة عائؽ للبستثمار الأجنبي في ىذا القطاع

بالرغـ مف حداثة كجكدىا أف تفرض لنفسيا مكانان قكيان في الاقتصاد استطاعت المصارؼ الخاصة 
كسجمت نمكان كبيران خلبؿ فترة قصيرة  ،ة المتطكرةالمصرفيٌ السكرم مف خلبؿ تقديـ سمسمة مف الخدمات كالمنتجات 

في سكرية فضلبن عف التكسع الكاضح في عدد فركعيا لتغطي مناطؽ كاسعة  ةكبير  زيادةكازدادت قيمة مكجكداتيا 
حسب تقرير أعدتو شركة  1020ك 1007% بيف عامي 93فقد قدر معدؿ نمك الأصكؿ الإجمالية بنسبة 

فٌ  ديمكيت. نمكٌ  كما ترافؽ ذلؾ مع ،مؤشر نمك الأصكؿ يمثؿ المؤشر الأكثر أىمية عمى ازدىار ىذا القطاع كا 
 1020عاـ مؤسٌسة بحمكؿ  24، ليبمغ 1020ك 1004% بيف عامي 367بنسبة   عدد المؤسٌسات العاممة

كما أف كدائع مصارؼ عامة،  6مصارؼ إسلبمية كما ذكرنا سابقان مقابؿ  3مصرفان تجاريان ك 22مكزعة بيف 
ضعفان،  27مميار ليرة، أم نمت بحكالي  340إلى  10المصارؼ الخاصة ازدادت خلبؿ السنكات الخمس مف 

، بينما كدائع 1009% نياية 19إلى  1004% عاـ 3ة مف المصرفيٌ ت حصتيا في إجماؿ الكدائع كارتفع
كدائع المصارؼ الحككمية التي ازدادت خلبؿ ب% مقارنة 15.46بمعدؿ  1009المصارؼ الخاصة نمت عاـ 

الإسلبمية  % فقط، في حيف ازدادت كدائع المصارؼ11مميار ليرة، أم بنسبة  795إلى  650الفترة نفسيا مف 
  %.60، أم بنسبة 1009ك 1008ممياران ما بيف  56إلى  35مف 

، حيث بمغ نمكٌ 1020غير أفٌ نمط النمك السريع المسجٌؿ خلبؿ السنكات الماضية ىدأ قميلبن في عاـ 
% 34% ك30%، كىك أدنى مف المعدٌؿ المسجٌؿ في العاميف السابقيف، حيف بمغ النمكٌ 18الأصكؿ الإجمالية 

 .عمى التكالي 1008ك 1009امي في ع

في  المصرفيٌ ألقت كزران ثقيلبن عمى القطاع  1022الأزمة السياسية التي عصفت بالبلبد في عاـ  أفٌ  كما
دكر فاعؿ في الاقتصاد الكطني، فقد لكحظ منذ بداية  تأديةمسيرتو نحك المساىمة الفعالة في عممية التنمية ك 

بشقيو العاـ كالخاص شيد انكماشان كبيران، ككاف نشاط المصارؼ الخاصة  المصرفيٌ النشاط  الأزمة في سكرية أفٌ 
محدكدان جدان لدرجة تكقؼ مختمؼ أنشطتيا، بسبب عامؿ المخاطرة كالظركؼ الأمنية. فجميع القركض التي كانت 

أم قرض.  تمنحيا المصارؼ الخاصة سابقان تكقفت مع إجراءات شديدة مف حيث الضمانات في حاؿ كافقت عمى
كما أف المصارؼ العامة لـ تكف أفضؿ حالان منيا، فقد كاف نشاطيا الإقراضي ضعيفان جدان، ككاف يفترض 

ألا يكقؼ نشاطو الإقراضي، كخاصة ما يتعمؽ بالجانب الاجتماعي منيا. فيناؾ قركض  المصرفيٌ بالقطاع 
تقتصر عمى جمع الأرباح كالجانب  كظيفة المصارؼ لا لأفٌ  ؛تساعد شريحة كاسعة مف ذكم الدخؿ المحدكد
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الاقتصادم فقط، بؿ ليا دكر اجتماعي يجب أف تقكـ بو، ممثلبن بمنح قركض ميسرة كطكيمة الأجؿ لذكم الدخؿ 
المحدكد، كلكف ىذا الجانب لـ يتكفر في المصارؼ العامة أيضان. كما أف المصارؼ الخاصة لـ تمارس أم نشاط 

 ،2ارة ىذا الأمر ليس مرتبطان بالظركؼ غير المستقرة إنما سبقيا بمدة طكيمةكتجدر الإش اجتماعي أك اقتصادم،
 الراىنة. مرحمةالأمر الذم يستدعي إعادة النظر في تفعيؿ ىذا الدكر لا سيما في ال

ككاف ليذه التحديات كقع  ،قتصاديٌةجميع الأنشطة الا كاجيتيات كبرل كما أفرزت ىذه الأزمة تحدٌ 
لكحظ أفٌ مع اندلاع الأزمة  1022إذ كخلبؿ الربع الأكؿ مف عاـ  ؛الناشئ المصرفيٌ خاص عمى كاىؿ القطاع 

سكريٌة أم بنسبة ليرة مميار  614مميار ليرة سكرية إلى  650الأصكؿ المجمٌعة الإجمالية لممصارؼ تراجعت مف 
ممة المخاطر التي تكاجو القطاع، الأمر الذم فرض معطيات جديدة ت ىذه الظركؼ إلى ارتفاع جأدٌ  كما .4%

مف جية إدارة أصكؿ المصارؼ كرأسماليا لمقاكمة آثار المخاطر التي يمكف أف إدارات المصارؼ كطارئة أماـ 
 .الأزمة الطارئةمع الظركؼ في ىذه تناسب تتؤدم إلى إخفاؽ مصرفي عندما لا تكاجو بالأساليب كالطرؽ التي 

السيكلة، ك نذكر: تذبذب أسعار الصرؼ،  المصرفيٌ كمف جممة التحديات كالمخاطر التي كاجيت القطاع 
مخاطر ك تحديات الديكف التجارية، ك تحديات التجارة الخارجية، ك التحديات السياسية "العقكبات" ك الضمانات، ك 

  .قتصاديٌةالقطاعات الا مخاطرك المخاطر الجغرافية، ك مخاطر الاستمرار بمنح التسييلبت، ك التأميف، 

عالية  فقد احتفظت المصارؼ بنسبو  ؛في عدة أشكاؿ المصرفيٌ انعكس أثر تمؾ الأزمة عمى النشاط كما 
مف كفاية رأس الماؿ لممساعدة عمى التقميؿ مف درجة المخاطر كامتصاص أم خسائر تشغيمية لضماف الكفاء 
بمتطمبات رأس الماؿ المطمكبة كالحفاظ عمى تقييـ ائتماني متميز لدعـ قطاع الأعماؿ كتنظيـ عائد المساىميف، 

زيادة  مف خلبؿو، كىكذا يتـ رفع النسبة كتحسب كفاية رأس الماؿ بقياس نسبة رأسماؿ البنؾ إلى أصكل
كتحتفظ أغمب المصارؼ الخاصة بقاعدة رأسماؿ تتجاكز الحدكد المطمكبة كفؽ قرارات مصرؼ . الاحتياطيات

لدل أغمب  %10الماؿ  % حيث تصؿ نسب كفاية رأس8كىي  1سكرية المركزم كمتطمبات اتفاقية بازؿ 
 المصارؼ كأحيانان تتجاكزىا.

الإشارة إلى أف أغمب المصارؼ تقكـ بكضع خطط طكارئ تفصيمية لضماف استمرارية العمؿ  كتجدر
كالاستفادة مف الائتمانيٌة  كمكاجية حالات الطكارئ، مع الالتزاـ بتطبيؽ اختبارات جيد عمى المحفظة المصرفيٌ 

 .1الخسائرنتائج الاختبارات في تقييـ مدل كفاية رأس الماؿ كحجـ المخصصات اللبزمة لتغطية 

أم سمسة زمنية مف خمس  ،1021ك 1008اقتصرت الدراسة عمى الفترة الزمنية ما بيف عامي  كقد
لتي يمكف أف تؤدم إلى نتائج سنكات في محاكلة لعدـ الخكض خلبؿ السنكات العصيبة التي أصابت البلبد كا

 . ان كبير  تأثران النشاط الائتماني تأثر  كأفٌ لا سيما  ةمضمم

                                                           
1
ٌ ة الا الظروفإبراهٌم، وسٌم ولٌد:   ً   للقطاع والاقتصادي الاجتماعً الدور أٌن: السإال تستدعً الحالٌةقتصاد ، مقال ؟المصرف

 عن الموقع الالكترونً لجرٌدة النور  2113آذار،  18، 572صحٌفة النور، العدد منشور فً 

www.an-nour.com /محلٌات/item/1639--ة-الحالٌة-تستدعً-السإال-أٌن-الدور-الاجتماعً-والاقتصادي ٌ الظروف-الاقتصاد

ً  ؟  Vptq-Pl95dg.#للقطاع-المصرف
2
ً  فً سورٌة " بتارٌخ  Syria Stepsمقال منشور على الموقع الالكترونً   ، 24بعنوان " عشرة مخاطر تواجه القطاع المصرف

 http://www.syriasteps.com/?d=126&id=101252 2113شباط، 

 

http://www.syriasteps.com/?d=126&id=101252
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 ةسوري ة فيمن المصارف الخاص   نةعي  لة تحميمي  دراسة  -2-2
أف نستذكر مجتمع الدراسة كمفردات العينة التي سيتـ تطبيؽ بة مف المفيد قبؿ أف نبدأ دراستنا العمميٌ 

التحميؿ الإحصائي عمييا بالإضافة إلى فترة الدراسة، كمصادر البيانات التي سكؼ تقكـ عمييا دراستنا ىذه لتككف 
 الإطار العاـ كالأسس التي تحدد ماىية الدراسة العممية التي نقكـ بيا.بمثابة 

 نة الدراسةمجتمع وعي   -2-2-0

ة ىذا القطاع في دعـ الخاص في سكرية انطلبقان مف أىميٌ  المصرفيٌ القطاع في  مجتمع الدراسة تمثٌؿي
كمكاكبة التطكرات  المصرفيٌ ك  الماليٌ ة في مسيرة الإصلبح مٌ يمالذم شكمت انطلبقتو خطكة  قتصاديٌةة الاالتنميٌ 

الذم كاف دكره أقؿ مف الدكر  المصرفيٌ المتطكر بغية النيكض بالقطاع  المصرفيٌ ة كالانفتاح عمى العالـ المصرفيٌ 
عد ىذا القطاع عف استخداـ الطرؽ بالمنكط بو في ظؿ الاحتكار مف قبؿ القطاع العاـ لفترة طكيمة مف الزمف كل

في  المعاصر التي بحثناىا مفصلبن التٌنكيع  كمف جية أخرل فإف فمسفة، ىذا مف جية المصرفيٌ الحديثة في العمؿ 
 ان عمى المصارؼ العامة القائمة أساسان عمى مبدأ التخصص.عمميٌ  تطبيقياالفصؿ السابؽ لا يمكف 

بنؾ عكدة، ك ة كىي بنؾ بيمك السعكدم الفرنسي، ة تجاريٌ مصارؼ خاصٌ  سبعة اقتصرت عينة البحث عمى
 .بنؾ سكرية كالخميجك لبنؾ العربي، اك بنؾ سكرية كالميجر، ك المصرؼ الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ، ك بنؾ بيبمكس، ك 
ىناؾ  كتجدر الإشارة إلى أفٌ  ،1008بعد عاـ  المصرفيٌ لـ تشمؿ العينة بقية البنكؾ التي باشرت مزاكلة العمؿ ك 

خلبؿ  المصرفيٌ يت مف العينة بسبب بدئيا لمزاكلة النشاط لكنيا استثن 1008ثلبثة مصارؼ تأسست خلبؿ عاـ 
النصؼ الثاني مف العاـ كبالتالي فإف تطبيؽ ىذه الدراسة لف يككف مكضكعيان بسبب محدكدية نشاطيا في بداية 

 تأسيسيا.

 فترة الدراسة  -2-2-8

كتـ اختيار ىذه  ،1021ك 1008تناكلت فترة الدراسة سمسمة زمنية مف خمس سنكات امتدت ما بيف عامي 
مف جية، كضعؼ  1008بسبب عدـ تكافر البيانات المطمكبة لمدراسة كصعكبة الحصكؿ عمييا قبؿ عاـ   الفترة

إذ تبيف أف كؿ مصرؼ يتبع طريقة مختمفة في الإفصاح  ،لممصارؼ الخاصة قبؿ ىذه الفترة الماليٌ الإفصاح 
ألا تشمؿ الدراسة عامي  ت الباحثةاجيا في دراستنا ىذه، كارتأنحتإلى معظـ البيانات التي  ةالماليٌ القكائـ  كتفتقر
كالتي بدت تظير آثارىا بكضكح  1022بسبب الظركؼ الاستثنائية التي تمر بيا البلبد منذ عاـ  1024ك 1023

مصارؼ  سبعةخلبؿ السنكات الثلبث الأخيرة. كعمى اعتبار أف عينة البحث تضمنت  المصرفيٌ عمى القطاع 
( كىي قيمة مقبكلة لإجراء تحميمنا الإحصائي كالكصكؿ إلى 5*  7مشاىدة ) 35عدد المشاىدات بمغ  ة فإفٌ خاصٌ 

 ة.نتائج مكضكعيٌ 

 مصادر البيانات -2-2-2

ة كالإيضاحات المتممة ليا الماليٌ الحصكؿ عمى البيانات مف مصادر ثانكية كالتي تمثمت في القكائـ  ت ٌـ
، كتـ اختيار البيانات لمتغيرات البحث عمى أساس 1021ك 1008بيف عامي المدققة كالمنشكرة خلبؿ الفترة ما 

 سنكم.



- 114 - 
 

 أساليب التحميل الإحصائي   -2-2-2

ابعة مف خلبؿ استخداـ برنامج الحزمة ة كالتٌ قة بالمتغيرات المستقمٌ المتعمٌ  الدراسة تحميؿ بيانات ت ٌـ
 كالآتي: ( SPSS ) ةة لمعمكـ الاجتماعيٌ الإحصائيٌ 

جمعيا خلبؿ الفترة المدركسة مف  بتكصيؼ بيانات المتغيرات التي ت ٌـ ختصٌ تك  : الإحصاء الوصفي  . أدوات 2
 خلبؿ حساب كؿ مف :

  .المتكسطات الحسابية .أ
 .ب. الانحراؼ المعيارم

 .ج. أعمى قيمة كأدنى قيمة

العلبقة بيف شدة كاتجاه الارتباط لقياس قامت الباحثة بدراسة   :()التحميمي   . أدوات الإحصاء الستدللي  8
 كتحميؿ الانحدار البسيط لتحديد أثر كؿ متغير مف المتغيرات المستقمة منفردان  ،المتغير المستقؿ كالمتغير التابع

 كتحميؿ الانحدار المتعدد لتحديد أثر المتغيرات المستقمة مجتمعة عمى المتغير التابع. ،عمى المتغير التابع

متغير مف المتغيرات التابعة كالمتغير المستقؿ كالمقاييس المتبعة  دراسة تحميمية لكؿٌ فيما يأتي تقدـ الباحثة 
في حساب كؿ منيا مع مجمكعة المقاييس الإحصائية الكصفية التي سبؽ كأكردناىا ثـ ننتقؿ إلى اختبار 

 فرضيات البحث باستخداـ الأدكات الإحصائية الاستدلالية.

 :أدوات الإحصاء الوصفي   -أولً 

   ةة السوري  ة العربي  ة في الجميوري  نويع في المصارف الخاص  الت 

ة عديدة، تتفاكت في كفاءتيا كملبءمتيا لأغراض القياس. كيعتمد بعض بمؤشرات إحصائيٌ التٌنكيع  يقاس
كمعامؿ الاختلبؼ، أك عمى قياس خاصية  (Dispersion) ىذه المؤشرات عمى قياس ظاىرة التشتت

 -كمعامؿ ىيرفنداؿ (Diversification) عمى مفيكـ التنكع ، أكGiniكمؤشر  (Concentration)التركز
 الذم يعد الأكثر شيكعان.HHI  ىيرشماف

يا تعطي مقاييس متقاربة في ، كما أنٌ ةىذه المقاييس في مجمكعتيف : مقاييس مطمقة كأخرل نسبيٌ ؼ صنٌ تي 
لظاىرة التنكيع، كفي ضكء البيانات المتكفرة لدينا في ىذه الدراسة سكؼ  راتيا عند تقديرىا الكميٌ اتجاىاتيا كتغيٌ 

 كمقياس لمتنكيع.  (Herfindahl-Hirshman Index)ىيرشماف-نعتمد معامؿ ىيرفنداؿ

قياس تركيب كبنية المتغير ب (Herfindahl-Hirshman Index) ىيرشماف -معامؿ ىيرفنداؿ قكـي
براز التغيٌ ركيب ظاىرة ما، ك في تالتٌنكيع  كيستخدـ لقياس ،عوكمدل تنكٌ  ي طرأت عمى مككناتيا. الت ةرات الييكميٌ ا 

ـ أصلبن لقياس مقدار مٌ . كقد صي في اقتصاد دكلة ما ؽ ىذا المعامؿ بصكرة كاسعة لقياس التنكع الاقتصادمطبٌ كيي 
ات ة خلبؿ الثمانينالمحاكـ الأمريكيٌ ف قبؿ م ان كاسع استخدامان ف، كاستخدـ ك في قطاع معيٌ ز في الصناعة أالتركٌ 

مة الأمـ المتحدة لمتجارة ف. كما استخدـ مف قبؿ منظٌ ة أك قطاع معيٌ لقياس مدل الاحتكار في صناعة معينٌ 

                                                           
  ها إلى أن  تطرقت العدٌد من الأبحاث والدراسات إلى مقارنة بٌن هذه المقاٌٌس، وتوصلت معظم HHI  ًأفضل هذه المقاٌٌس فضلا

 عن سهولة استخدامه ورغم أنه فً حقٌقته مقٌاس للتركز إلى أنه ٌعكس فً ذات الوقت درجة التنوٌع.
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درجة ل ان قياسمفي البداية  ؤشرىذا الماعتبر . كقد 1ركع في قطاع التصديلمعرفة مدل التن  (UNCTAD) كالتنمية
العاممة في قطاع معيف مف خلبؿ تحديد الحصة السكقية لكؿ شركة في السكؽ نسبة إلى المنافسة بيف الشركات 

 الحصة السكقية لإجمالي الشركات العاممة في ىذا القطاع.
 : 2ىيرشماف بالصيغة التالية-معامؿ ىيرفندؿ يحسبك 

    ∑  
 

 

   

 

  
 .ة لمشركةمربع الحصة السكقيٌ   
i  يعبر عف إجمالي منتجات الشركةi إلى إجمالي منتجات جميع الشركات في السكؽ. 

N عدد الشركات في السكؽ. 

ففي  ؛المصرفيٌ لمتركز  ان مقياسبكصفو  ان كاسع استخدامان  المصرفيٌ في القطاع لاحقان  استخدـ ىذا المؤشر
قكانيف مكافحة  تطبيؽدكران كبيران في عممية  أدٌلبارزة ك  ىذا المؤشر مكانةن  الكلايات المتحدة الأمريكية احتؿٌ 

تطبيؽ عممية اندماج بيف بنكيف سكؼ تتـ المكافقة عمييا دكف الحاجة إلى  فٌ إإذ  ،المصرفيٌ الاحتكار في القطاع 
رضية مف الخكض في دراسات كأبحاث إضافية إذا كانت الإرشادات الأساسية لتقييـ التركز في سكؽ الكدائع مي 

 .3بعد الاندماجخلبؿ دراسة ما يشير إليو ىذا المعامؿ قبؿ ك 

اختيار ثلبثة  في عينة مف المصارؼ الخاصة ت ٌـالائتمانيٌة  عمى المخاطرالتٌنكيع  كفي سياؽ دراستنا لأثر
 في ىذه المصارؼ كتتمثؿ في:التٌنكيع  سياساتمف  سياسةمتغيرات مستقمة يمثؿ كؿ منيا 

 .HHIIncomeتنكيع مصادر الدخؿ كسكؼ نرمز لو بالرمز  .2
 .HHIcreditكسكؼ نرمز لو بالرمز الائتمانيٌة  لممحفظة التنكيع القطاعي .1
 .HHIIntlلمحفظة الأصكؿ  التنكيع الدكليٌ  .3

 :4يمكف الاستعانة بالجدكؿ الآتي HHIكلتفسير قيـ 

 HHIقيـ 
 درجح التنىيع

 إلى مف
 درجح عاليح من التنىيع 0,15 0

 درجح جيذج من التنىيع 0,50 0,16

 التنىيعدرجح منخفضح من  0,75 0,52

 درجح عاليح من التركز 2 0,76

                                                           
1
ٌ ات إدارة الأعمال فً دول   ، ورقة عمل مقدمة إلى المإتمر الأول لكل الخطٌب، ممدوح عوض: الت نوٌع والنمو  فً الاقتصاد السعودي 

ٌ ة،  ، الرٌاض، المملكة العربٌة السعود  ً  .9، ص 2114مجلس التعاون الخلٌج
2
 Ferguson, P. R. & Ferguson, G.J.(1994) Industrial Economics: Issues are Perspectives, 1

st
 Edition, 

New York University Press, New York, USA, p. 41. 
3
 Bikker, J. A. & Haaf, K. (2002) Measures of Competition and Concentration in the Banking Industry: 

A Review of the Literature, Economic & Financial Modelling 9 (2), pp. 53-98. 
4
 Alshomaly, I. (2014)  Bank Diversification & The Systematic Risk Of Equity Portfolio, European 

Scientific Journal, Vol. 10, No. 16, June, p. 178. 
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تتراكح ما بيف   HHIقيـ  فٌ إكتجدر الإشارة إلى أف ىذا الجدكؿ ليس مطمقان إنما يتضمف تقديرات نسبية إذ 
/n2 كبالتالي فإف أدنى قيمة تختمؼ باختلبؼ  2كN عمى سبيؿ  .التي تمثؿ عدد القطاعات أك مجالات التنكيع

 (.3/2،2ضمف المجاؿ )  HHIكجكد ثلبثة قطاعات عندئذ تككف قيمة  عندالتٌنكيع  درجةأردنا قياس  لك ،المثاؿ

 متغير مف المتغيرات التي تمثؿ سياسات بالنسبة لكؿٌ  HHIكسكؼ نكرد في الآتي كيفية حساب مؤشر 
 المدركسة لدل مصارؼ العينة المختارة.التٌنكيع 

 أولً: تنويع مصادر الدخل

إذ غدت البنكؾ في إطار  ؛المعاصرالتٌنكيع  الدخؿ ركيزة أساسية مف ركائز منيجعتبر تنكيع مصادر يي 
ة التي تمبي رغبات شرائح كاسعة مف المصرفيٌ تكجييا نحك الصيرفة الشاممة تقدـ سمسمة مف الخدمات كالمنتجات 

لدخؿ مف المصادر ة كقيمة عف اأىميٌ  عمييا دخلبن لا يقؿٌ  العملبء، كدخمت في مجالات جديدة للبستثمار تدرٌ 
 المتمثؿ في العائد المتكلد عف القركض كالعمميات الائتمانية.ك التقميدية 

الدخؿ مف الفكائد كالدخؿ  :ككما أشرنا في الفصؿ الثاني يتكزع الدخؿ التشغيمي لممصرؼ بيف مصدريف
 مف غير الفكائد.

 الصيغة الآتية:نستخدـ  HHIIncomeكبناء عميو لحساب قيمة  

            (
   

   
)
 

  (
   

   
)
 

 

NETيمثؿ صافي الدخؿ مف الفكائد :. 
NONصافي الدخؿ مف غير الفكائد :. 
NOIصافي الدخؿ التشغيمي :. 

 إلى الجدكؿ الآتي: تكصٌمت الباحثةلمفردات العينة خلبؿ الفترة المدركسة  HHIIncomeكبحساب 

 8008 8000 8000 8002 8002 اسم البنك
 0,22 0,20 0,22 0,28 0,22 بنك بيبموس

 0,20 0,28 0,22 0,22 0,22 المصرف الدولي لمتجارة والتمويل
 0,20 0,22 0,20 0,20 0,28 مصرف سورية والميجر

 0,22 0,20 0,20 0,22 0,22 البنك العربي
 0,28 0,20 0,22 0,20 0,22 بنك عودة

 0,20 0,22 0,20 0,20 0,22 بنك بيمو السعودي الفرنسي
 0,20 0,20 0,20 0,22 22,00 بنك سورية والخميج

 0,20 0,22 0,22 0,28 0,28 المتوسط

 1021ك 1008لممصارؼ المدركسة بيف عامي   HHIIncomeقيـ  :(2الجدكؿ )

                                                           
   عند تقدٌر قٌمة المتوسط تم استبعاد القٌمة الشاذة فً قٌمHHIincome .ًلأن ها ستإثر فً قٌمة المتوسط بشكل كبٌر وغٌر موضوع 



- 117 - 
 

 حكالي 1008عمى سبيؿ المثاؿ بمغ الدخؿ مف الفكائد لممصرؼ الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ عاـ 

جمالي الدخؿ  392,441,782ليرة سكرية مقابؿ  930,092,691 ليرة سكرية لمدخؿ مف غير الفكائد، كا 
يتبيٌف أفٌ قيمة  HHIIncomeليرة سكرية، كباستخداـ الصيغة السابقة لحساب  2,312,534,473التشغيمي 

HHIIncome  0,58تعادؿ  1008لممصرؼ الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ عاـ. 

لتنكيع مصادر الدخؿ  HHIقيمة معامؿ  بينيما فإفٌ التٌنكيع  كجكد مصدريف لمدخؿ نقكـ بدراسة نسبة إلى
المصرؼ يحقؽ تنكيعان كاملبن حينما  كبالتالي فإفٌ ( HHIIncome<0,5 >2) ، أم2ك 0,5تتراكح بيف يجب أف 

 .2كتركزان كاملبن حينما يعادؿ  0,5تككف قيمة المعامؿ 

لبنؾ سكرية كالخميج  HHIIncomeاستنادان إلى النتائج في الجدكؿ السابؽ كجكد قيمة شاذة ألا كىي  لبحظن
كيرجع سبب ذلؾ إلى  .قيمة خارج نطاؽ مجاؿ القيـ كىي ،33,22حيث بمغت قيمة المعامؿ  1008عاـ 

كذلؾ بسبب الخسائر  ،بأس بو مف الفكائد تحقيؽ البنؾ لدخؿ تشغيمي منخفض عمى الرغـ مف تحقيقو لدخؿ لا
 المحققة مف الأنشطة الأخرل المكلدة لمدخؿ مف غير الفكائد.

 ى قاربتحتٌ  ان تدريجيٌ  انخفاضان خلبؿ الفترة المدركسة نلبحظ انخفاضيا  HHIIncomeكبملبحظة تطكر قيـ 
أم  ،1021عاـ  0,51إلى  1008عاـ  0,72حيث انخفضت بالمتكسط  مف  1021الأمثؿ عاـ التٌنكيع 
  % كنبيف ذلؾ مف الشكؿ التالي:1بمعدؿ 

 8008و 8002ما بين عامي  HHIIncomeتطور معامل  0-2-2الشكل 

 
 (2في الجدكؿ ) HHIIncomeالشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى متكسطات قيـ 

%  27%  لمدخؿ مف الفكائد مقابؿ  83بنسبة  1008تكزع الدخؿ التشغيمي لمعينة المدركسة خلبؿ سنة 
العائد المتحقؽ مف منح القركض في  عمى أساسان  عتمدتمفردات العينة ا فٌ إأم  ،مف الدخؿ مف غير الفكائد

ألا ة مع كجكد قيمة شاذ 0¸86ك 0¸58ف ىيرشماف ما بي-كتراكحت قيمة معامؿ ىيرفنداؿ ،يميتحقيؽ دخميا التشغ
 منخفض عمى الرغـ مف تحقيقو لدخؿ لا لبنؾ سكرية كالخميج بسبب تحقيؽ البنؾ لدخؿ تشغيمي 33¸22ىي ك 

كما أشرنا  بأس بو مف الفكائد كذلؾ بسبب الخسائر المحققة مف الأنشطة الأخرل المكلدة لمدخؿ مف غير الفكائد

0.000

0.100

0.200

0.300

0.400

0.500

0.600

0.700

0.800

2118 2119 2111 2111 2112 

HHI INCOME 



- 118 - 
 

 ان رئيس تركيزان مفردات العينة لـ تقـ بالتنكيع في مصادر الدخؿ إنما ركزت  ، كىذا ما يفضي إلى القكؿ إلى أفٌ سابقان 
 المكلدة لمدخؿ مف الفكائد كالمتمثمة في القركض كعمميات منح الائتماف. عمى المصادر

مف العمكلات عف الخدمات المقدمة في حيف لـ  ضئيلبن  ان تمؾ البنكؾ حققت عائد تجدر الإشارة إلى أفٌ 
بؿ عمى العكس كاف نصيبيا الخسارة مف عممياتيا المتمثمة  ،تحقؽ أم عكائد تذكر مف مصادر الإيرادات الأخرل

 في القطع الأجنبي كالعمميات التشغيمية الأخرل الأمر الذم أدل إلى انخفاض الدخؿ التشغيمي المحقؽ.

 ،ائد% مف الدخؿ مف غير الفك 18% مقابؿ 71بمغت نسبة الدخؿ المتحقؽ مف الفكائد  1009في عاـ 
نحك  ان الأمر الذم يعكس تطكران إيجابي ،0,62ك 0,54ىيرشماف لتتراكح ما بيف -نداؿكانخفضت قيمة معامؿ ىيرف

 و البنكؾ الى تنكيع مصادر دخميا كتكجييا إلى تحقيؽ إيرادات أعمى مف العمميات غير الائتمانية.تكجٌ 

 ة غيرالمصرفيٌ شاىدان بارزان عمى اتجاه المصارؼ نحك تقديـ المزيد مف الخدمات  1020كاف عاـ 
بما يعكس  0,52كبحد أدنى  0,62إذ لـ يتجاكز مؤشر ىيرفنداؿ ىيرشماف  ؛كتنكيع مصادر الدخؿالائتمانيٌة 

كدكرىا في تحقيؽ دخؿ تشغيمي الائتمانيٌة  ة غيرالمصرفيٌ كيؤكد إيلبء البنكؾ أىمية أكبر لمعمميات كالخدمات 
% مف الدخؿ مف 70تكزع بيف  2,687،000,038لمصارؼ العينة مرتفع حيث بمغ متكسط الدخؿ التشغيمي 

 % مف الدخؿ مف غير الفكائد.30الفكائد مقابؿ 

ارتفاعان ممحكظان في الدخؿ التشغيمي لمعينة المدركسة إذ بمغ إجمالي الدخؿ التشغيمي  1022شيد عاـ 
أم  1020لعاـ  22,809,000,166ليرة سكرية مقابؿ  26,317,681,232لممصارؼ الداخمة في العينة 

عمى الرغـ مف الظركؼ غير المستقرة التي سادت البلبد  1020% لعاـ  25،97% مقابؿ  38،61ؿ نمك بمعد
% مما يعكس تكسع  40,77كبمغت نسبة مساىمة الدخؿ مف غير الفكائد في الدخؿ التشغيمي  ،في أكائؿ العاـ
مؾ المؤشرات أفٌ ىناؾ يتبيف في ضكء تك ، تقديـ خدمات كمنتجات مصرفية بعيدان عف الائتماففي المصارؼ 

سيما مع إحجاميا عف التكسع في منح القركض نتيجة  تكجيان ممحكظان نحك مصادر الدخؿ غير التقميدية لا
كالذم انعكس في شكؿ انخفاض في  1022لمظركؼ السياسية التي سادت البلبد مع نياية الربع الأكؿ مف عاـ 

ثابتة لدل مفردات العينة  وىيرشماف عمى قيمة شب-يرفنداؿكحافظ معامؿ ى ان كاضح انخفاضان  الدخؿ مف الفكائد
 عمى تنكع لمصادر الدخؿ لدل مفردات العينة. بما يدؿٌ  0,50فكانت في حدكد  0,04بيامش 

% 55لترتفع نسبة مساىمة الدخؿ مف غير الفكائد في الدخؿ التشغيمي إلى  1021تعزز ىذا التكجو عاـ 
الذم يعكس  0,50ىيرشماف في حدكد -يضان استقرت قيمة معامؿ ىيرفنداؿ% لمدخؿ مف الفكائد كأ 45مقابؿ 

 تنكعان تامان لمصادر الدخؿ.

ىك منيج 1022الذم أبصر النكر عاـ التٌنكيع  ىذا كلكف لا يمكف الجزـ في ضكء النتائج السابقة بأفٌ 
كلعؿ  المصرفيٌ الظركؼ السائدة في البلبد قد ألقت بكاىميا عمى عمؿ الجياز  فٌ إإذ  ،مدركس مف قبؿ المصارؼ

أكؿ ما تطالو تأثيرات الظركؼ السياسية المضطربة ىك منح القركض كالذم يترجـ في شكؿ انكماش بسبب 
المخاطر المرتفعة لعدـ السداد في ظؿ الظركؼ غير المستقرة الأمر الذم يدفع المصارؼ إلى البحث عف 

  نيا مف الاستمرار في نشاطيا.ادر أخرل لمدخؿ لتكليد عكائد كأرباح تمكٌ مص
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مف صافي الدخؿ مف الفكائد كصافي الدخؿ مف غير الفكائد كالدخؿ  ر كؿٌ الشكؿ الآتي تطكٌ يكضح 
 :التشغيمي خلبؿ فترة الدراسة

 8008و 8002وائد ما بين عامي تطور كل من الدخل التشغيمي، الدخل من الفوائد، والدخل من غير الف 8-2-2الشكل 

 
 الشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى القكائـ المالية لممصارؼ المدركسة

 ،1022عاـ ممحكظان في الدخؿ مف الفكائد  انخفاضان أفٌ ىناؾ ان مف المخطط البياني السابؽ يبدك جميٌ 
 المصرفيٌ الجياز بكالتي دفعت أكائؿ ذلؾ العاـ كالذم يمكف أف يعزل إلى الظركؼ السياسية التي عصفت بالبلبد 

مع حمكؿ ارتفاع ممحكظ لمدخؿ مف غير الفكائد نتبيٌف كجكد مقابؿ الفي  ،إلى التأني كالتركم في منح القركض
المكلدة لمدخؿ بما الائتمانيٌة  ة غيرالمصرفيٌ الذم يشير إلى تكسع المصارؼ في تقديـ الخدمات  1020 عاـ

 ة غير الائتمانية.المصرفيٌ يعكس تكجيان إيجابيان نحك تنكيع مصادر الدخؿ كتنمية الدخؿ مف الأنشطة 

خلبؿ الفترة باستخداـ أدكات الإحصاء الكصفيٌ  2لمفردات العينة المدركسة HHIIncomeكبتحميؿ قيـ 
  الآتي:تكصمت الباحثة إلى الجدكؿ  SPSSالمعنية باستخداـ برنامج 

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي أعمى قيمة أدنى قيمة عدد المشاىدات المتغير المدروس

HHIIncome 22 0,20 0,22 0,22 0,02 

 HHIIncome(: مقاييس الإحصاء الكصفي لقيـ 1الجدكؿ )

 يمي: مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ يتضح ما

 تقترب مفالتٌنكيع  ة مفعكس درجة عاليٌ ذم يكال 0,58خلبؿ الفترة المدركسة  HHIIncomeط متكسٌ  بمغ
كالتي تمثؿ تنكيعان كاملبن  0,50أقؿ قيمة كانت  في حيف أفٌ  ،0,86، كأقصى قيمة بمغيا المعامؿ  الأمثؿالتٌنكيع 

 .0,08كاف لمتنكيع خلبؿ الفترة المدركسة الانحراؼ المعيارم  كما نجد أفٌ  ،لمصادر الدخؿ

                                                           
1
 هٌرشمان خلال تحلٌل البٌانات الوصفً للوصول إلى نتائج موضوعٌة.-تم استبعاد أثر القٌمة الشاذة لمإشر هٌرفندال 
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 الئتماني ة  ممحفظةل القطاعي  الت نويع  ثانياً:

التٌنكيع ك  ،قتصاديٌةلممصارؼ كفقان لعدة أسس أك معايير: تنكيع القطاعات الاالائتمانيٌة  يتـ تنكيع المحفظة
ة كاىتمامان مف قبؿ أكثر ىذه الأسس أىميٌ  تنكيع الضمانات...إلخ. كلعؿٌ ك تنكيع تكاريخ الاستحقاؽ، ك الجغرافي، 

عمى أساس القطاع الاقتصادم الذم يكتسب أىمية خاصة التٌنكيع  إدارات المصارؼ ىكالسمطة النقدية ككذلؾ 
في الاقتصاد الكطني مف خلبؿ تكجيو القركض الممنكحة  قتصاديٌةعمى عممية التنمية الا ان مباشر  ان لو أثر  ما كأفٌ سيٌ 

 خؿ القكمي.ة في مساىمتيا في الناتج القكمي كالدنحك قطاع أك قطاعات بعينيا تحتؿ الأكلكيٌ 

 –مصرؼ مف المصارؼ المدركسة كىي: مالي  لكؿٌ  قتصاديٌةلمقطاعات الا كفقان التٌنكيع  ـ دراسةيتكؼ س
و في الاقتصاد السكرم مع الأخذ بعيف الاعتبار أنٌ  ،خدمات كأفراد -يزراع–حككمي -عقارم-صناعي –تجارم 

قي القطاعات فيككف اا بأمٌ  ،كقطاع الخدمات ةكالعقاري ةكالصناعي ةالتجاري اتعمى القطاع ةيتـ التركيز عامٌ 
كذلؾ لأف الحككمة غالبان ما تمكؿ ذاتيا مف المصارؼ العامة كالضرائب أك القركض الخارجية  ؛تمكيميا أقؿ نسبيان 

كنادران ما تمجأ إلى التمكيؿ عف طريؽ القطاع الخاص، كفيما يتعمؽ بالقطاع الزراعي فغالبان ما يتـ تمكيمو عف 
تمكيمو مف القطاعات العامة  حيث يت ٌـ ؛مصرؼ الزراعي باعتبار أنو قطاع مدعكـ مف قبؿ الدكلةطريؽ ال

كبالتالي فإف تركيز المصارؼ  ،المصارؼ الخاصة نادران ما تقكـ بتمكيؿ ىذا القطاع لذلؾ فإفٌ  ،بمعدلات فائدة أقؿ
 عمى القطاعات الأخرل ىك منطقي كلا يشكؿ خطران.

المختمفة نجد أف قطاع التجارة احتؿ  قتصاديٌةالقركض الممنكحة عمى القطاعات الاكبالاطلبع عمى تكزيع 
كرغـ تراجعيا في السنكات الأربع  1008% عاـ 40إذ بمغت القركض الممنكحة ليذا القطاع  ؛النصيب الأبرز

يميو في ذلؾ قطاع الصناعة حيث شكؿ حكالي  ،التالية إلا أنو حافظ عمى النصيب الأكبر مف القركض الممنكحة
% فيما كانت الحصة الأقؿ مف نصيب قطاع  33% ك12الثمث مف القركض الممنكحة كتراكحت نسبتيا ما بيف 

% كسبؽ كأشرنا إلى السبب الكامف كراء ذلؾ فيما  2الزراعة الذم لـ تصؿ نسبة القركض الممنكحة إليو إلى 
عمى بقية القطاعات غير المنتجة مف خدمات كعقارات كقركض استيلبكية تتمثؿ تكزعت باقي القركض الممنكحة 

 في تمؾ الممنكحة لشراء السيارات بشكؿ أساسي كغير ذلؾ.

كمقترض مف المصارؼ  1020القطاع العاـ كالحككمي برز إلى الساحة عاـ  كتجدر الإشارة إلى أفٌ 
إجمالي التسييلبت الممنكحة ليذا القطاع مف قبؿ مصارؼ كبمغت  ،ة المنشكرةالماليٌ الخاصة كما تبيف القكائـ 

% مف إجمالي التسييلبت الممنكحة مف  21,38ليرة سكرية أم ما يعادؿ  13,852,000,000العينة حكالي
ف تضاءلت ىذه النسبة  العاميف التالييف لتبمغ فقط في  ان كبير  تضاؤلان مصارؼ العينة لمقطاعات المختمفة كا 

0,02.% 
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 8008و 8002 عامي بين ما المختمفة القطاعات عمى العينة مصارف من الممنوحة القروض توزيع 2-2-2الشكل 

 
 الشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى البيانات المنشكرة في القكائـ المالية لممصارؼ المدركسة

الائتماف الممنكح يظير بكضكح مف الشكؿ السابؽ استحكاذ القطاع التجارم عمى النسبة الأكبر مف 
حتى  ان ردمطٌ  تزايدان يميو في ذلؾ القطاع الصناعي الذم بدا جميان تزايد الائتماف الممنكح لو  ،لمقطاعات المختمفة

عمى العكس تناقص القركض الممنكحة لمقطاعات الأخرل غير تمؾ نلبحظ  .1021يقترباف مف التكافؤ في عاـ 
كىك  ،رضة أك استيلبكية غير منتجةفراد أك منشآت لتمكيؿ حاجات عاالإنتاجية كالتي غالبان ما تككف مكجية لأ

عمى سمكؾ المصارؼ نحك تكجيو قركضيا إلى القطاعات ذات الأكلكية كالتي تسيـ  عمى شيء إنما يدؿٌ  ف دؿٌ إ
 في الناتج القكمي الإجمالي كالدخؿ القكمي. ان أساسيٌ  إسيامان 

 نستخدـ الصيغة الآتية: HHICreditكلحساب 
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Other Loans.قركض أخرل : 
Total Loans.إجمالي القركض : 

 1009عمى سبيؿ المثاؿ بمغت القركض الممنكحة لمقطاع التجارم مف بنؾ بيمك السعكدم الفرنسي عاـ 
ليرة سكرية، في حيف كانت  4,178,659,915ليرة سكرية، كلمقطاع الصناعي  2,127,249,833مبمغ 

ءات كالعقارات ليرة سكرية، كالقركض الممنكحة لقطاع الإنشا 4,492,722القركض الممنكحة لمقطاع الزراعي 
ليرة سكرية، ليككف إجمالي  11,066,607,992ليرة سكرية، كقركض أخرل متنكعة بما يعادؿ  604,619,409

 HHICreditليرة سكرية كبتطبيؽ الصيغة أعلبه لحساب  18,272,538,869القركض الممنكحة في ذلؾ العاـ 
 .0,64لمتنكيع القطاعي لممحفظة الائتمانية يعادؿ  معامؿ ىيرفنداؿ ىيرشماف نجد أفٌ 

 1021ك 1008لمصارؼ العينة خلبؿ الفترة ما بيف عامي  HHICreditكالجدكؿ التالي يكضح قيـ 

 1021ك 1008لممصارؼ المدركسة بيف عامي  HHICreditقيـ  :(3الجدكؿ )

أقؿ قيمة كانت  ىيرشماف لمصارؼ العينة خلبؿ الفترة المدركسة نجد أفٌ -بالنظر إلى قيـ معامؿ ىيرفنداؿ
بالأخذ في ك  ،نكيعكالذم يعكس درجة عالية مف التٌ  0,16كتعادؿ  1009لممصرؼ الدكلي لمتجارة كالتمكيؿ عاـ 

ثمانية قطاعات كىي  1021، 1022، 1020عيف الاعتبار عدد القطاعات التي يمنح ليا الائتماف في الأعكاـ 
أم  2ك  0,23جب أف تتراكح قيمة المعامؿ بيف يي الاقتراض مف المصارؼ الخاصة  نظراى لدخكؿ الحككمة ف

2< HHICredit <  0,23 ، في حيف كمما التٌنكيع  ذلؾ مؤشران عمىككمما انخفضت قيمة المعامؿ كمما كاف
 المصرفيٌ ذلؾ عمى التخصص الكامؿ أك التركز في منح الائتماف  ارتفعت كاقتربت مف الكاحد الصحيح دؿٌ 

عمى اعتبار  2ك  0,24فإف قيمة المعامؿ يجب أف تتراكح ما بيف  1009ك 1008أما في عامي  .لقطاع كاحد
 كجكد سبعة قطاعات فقط.

يتضح أف   ،0,44ك  0,33تراكحت كسطيان بيف   HHICreditالسابؽ نجد أف قيـ كمف خلبؿ الجدكؿ  
 قتصاديٌةمف حيث القطاعات الاالائتمانيٌة  في محفظتياالتٌنكيع  المصارؼ المدركسة لـ تحقؽ درجة عالية مف

 الأمثؿ مع التساكم في منح القركض لمقطاعات المختمفة.التٌنكيع  كيتحقؽ

 

 8008 8000 8000 8002 8002 اسم البنك

 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 بنك بيبموس
 0,22 0,82 0,82 0,22 0,22 المصرف الدولي لمتجارة والتمويل

 0,20 0,28 0,82 0,22 0,22 مصرف سورية والميجر
 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 البنك العربي
 0,22 0,22 0,82 0,20 0,22 بنك عودة

 0,28 0,22 0,22 0,22 0,20 بنك بيمو السعودي الفرنسي
 0,22 0,22 0,22 0,28 0,22 بنك سورية والخميج

 0,22 0,22 0,22 0,20 0,22 المتوسط
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 8008و 8002 عامي بين ما HHICreditتطور معامل  2-2-2الشكل 

 
 (3في الجدكؿ ) HHICreditالشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى قيـ متكسطات 

تكصمت  SPSSلمفردات العينة المدركسة خلبؿ الفترة المعنية باستخداـ برنامج  HHICreditكبتحميؿ قيـ 
 لما يمي : الباحثة 

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي أعمى قيمة أدنى قيمة عدد المشاىدات المدروسالمتغير 

HHICredit 22 0,82 0,22 0,22 0,02 

 HHICredit(: مقاييس الإحصاء الكصفي لقيـ 4الجدكؿ )

التكزيع كفؽ الائتمانيٌة  لمحفظةلتنكيع اىيرشماف -قيمة لمعامؿ ىيرفنداؿ أقؿٌ  أفٌ مف الجدكؿ السابؽ يتبيف 
، 0,38في حيف بمغ المتكسط الحسابي  ،0,64كأعمى قيمة بمغت  ،0,16القطاعي خلبؿ الفترة المدركسة بمغت 

 .0,09نحراؼ معيارم قدره الاك 

 لمحفظة الأصول الدولي  الت نويع  :ثالثاً 

كظاىرة  ان أساسيٌ  ركزان التي برزت بالتٌنكيع  أحد سياسات دٌ الذم يع الدكليٌ التٌنكيع  لمتغيرفي إطار دراستنا 
كتـ اختيار محفظة  .لمحفظة الأصكؿ الدكليٌ التٌنكيع  نتناكؿسكؼ ة كالتحرر مف القيكد، الماليٌ مرتبطة بالعكلمة 
بشكؿ أفضؿ مف  الدكلية لمبنكؾ عمى النطاؽ المصرفيٌ يا تعكس بشكؿ أكبر العمميات نٌ إالأكؿ  :الأصكؿ لسببيف

أك  ة بالائتماف الممنكح بالنسبة لمتكزيع الجغرافيكالثاني ىك عدـ تكافر البيانات الخاصٌ  ،المحفظة الائتمانية
 .الدكلي

 نستخدـ الصيغة الآتية: HHIIntl كلحساب قيـ
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Assets in Syria.الأصكؿ في سكرية : 
Assets in Middle East.الأصكؿ في الشرؽ الأكسط : 

Assets in Europe.الأصكؿ في أكركبا : 
Assets in Asia.الأصكؿ في آسيا : 

Assets in Africa.الأصكؿ في أفريقيا : 
Assets in USA :.الأصكؿ في الكلايات المتحدة الأمريكية 

Assets in other countries.الأصكؿ في دكؿ أخرل : 

 دكليٌ ىيرشماف الخاصة بالتنكيع ال-بالنظر إلى الجدكؿ المكضح أدناه نجد قيـ معامؿ ىيرفنداؿ
 :لمصارؼ العينة المدركسة خلبؿ فترة الدراسة

 8008 8000 8000 8002 8002 العام
 0,22 0,28 0,22 0,22 0,22 بنك بيبموس

 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 المصرف الدولي لمتجارة والتمويل
 0,20 0,28 0,22 0,28 0,22 مصرف سورية والميجر

 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 البنك العربي
 0,22 0,20 0,22 0,22 0,22 بنك عودة

 0,22 0,20 0,22 0,22 0,22 بنك بيمو السعودي الفرنسي
 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 سورية والخميج بنك

 0,22 0,22 0,22 0,20 0,22 المتوسط

 1021ك 1008لممصارؼ المدركسة بيف عامي   HHIIntlقيـ :(5الجدكؿ )

 1022صكؿ لمبنؾ العربي عاـ لتكضيح آلية حساب ىذا المعامؿ نأخذ عمى سبيؿ المثاؿ محفظة الأ
ليرة سكرية  4,118,959,814ليرة سكرية في سكرية، ك  18,738,668,636حيث تكزعت عمى الشكؿ الآتي: 

ليرة سكرية في أمريكا، في حيف  205,310,080ليرة سكرية في آسيا، ك 28,935,780في الشرؽ الأكسط، ك
ليرة سكرية، كبالتالي بمغ إجمالي الأصكؿ في   2,033,162,524الأصكؿ المكجكدة في أكركبا مبمغ بمغت 

قيمة المعامؿ  نجد أفٌ  HHIIntlليرة سكرية كبتطبيؽ الصيغة السابقة لحساب  34,215,245,834ختمفة الدكؿ الم
 . 0,73في ذلؾ العاـ 

كسطيٌان  0,67ك  0,57تراكحت بيف  بالتنكيع الدكليٌ الخاصة   HHIIntlمتكسط قيمة نلبحظ مف الجدكؿ أفٌ 
كبالتالي ، HHI < 0,26 >2أك   HHI < 0,24 >2إذ يجب أف تتراكح القيمة بيف   ،كىي قيمة مرتفعة نسبيان 

                                                           
   ًإن  قٌمة لمعامل هٌرفندال هٌرشمان ه/n1  ً7أو  6العٌنة المدروسة وقد بلغ عدد الدول التً توزعت بٌنها أصول المصارف ف 

 دول اختلفت من مصرف لآخر لذلك لدٌنا قٌمتٌن للحد الأدنى للمعامل.



- 115 - 
 

الأمر الذم يعني عدـ قياميا في دكؿ معينة،  إلى التركز في محفظة أصكليا ان كاضحميلبن تميؿ مصارؼ العينة 
 .عمى صعيد تكزيع أصكليا بيف الدكؿ المختمفة التي تمارس نشاطيا فيياالتٌنكيع  باتباع منيج

يا أقمٌ  ف أفٌ يلتركز ىك بنؾ سكرية كالخميج في حكيلبحظ مف الجدكؿ أيضان أف أكثر المصارؼ ميلبن نحك ا
ف كاف ذلؾ ليس جميٌ التٌنكيع  نحك ان ز كاتجاىميلبن نحك التركٌ   ان بشكؿ كاضح.ىك مصرؼ سكرية كالميجر كا 

ما إنٌ دكلي المستكل العمى ـ بالتنكيع في محفظة أصكليا تق ـمصارؼ العينة ل أفٌ  في ضكء ما سبؽ نجد
 إلى التركز في بعض الدكؿ عف غيرىا الأمر الذم يترافؽ نظريان مع تعرضيا لمخاطر أعمى. مالت

 8008و 8002 عامي بين ما HHIIntlمعامل تطور  2-2-2الشكل 

 
 (5الجدكؿ )في  HHIIntlالشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى متكسطات قيـ 

بشكؿ مطرد حتى بمغت أعمى قيمة في منتصؼ عاـ  HHIIntlارتفاع قيمة متكسط يتضح مف الشكؿ 
كيمكف  .1021في عاـ ان طفيف ارتفاعان  لتعاكد الارتفاع 1022خلبؿ عاـ  ان كاضح نخفاضان ثـ انخفاضيا ا 1020

كمع  ،في ىذه السكؽ ان كبير  تركيزان انطلبقة المصارؼ في السكؽ السكرية دفعيا إلى تركيز أصكليا  تفسير ذلؾ بأفٌ 
لمحفظة أصكليا، مف جية  دكليٌ أخذت تميؿ إلى تنكيع النطاؽ ال المصرفيٌ ثباتيا كرسكخيا كاستقرار نشاطيا 

لإجمالية لممصارؼ العاممة أدت إلى انخفاض الأصكؿ ا 1022أخرل فإف الظركؼ السياسية المضطربة في عاـ 
 في ذلؾ العاـ. ان كبير  انخفاضان  HHIIntlفي سكرية كما ذكرنا سابقان كىذا ما يفسر انخفاض قيـ 

إلى نتكصؿ  SPSSلمفردات العينة المدركسة خلبؿ الفترة المعنية باستخداـ برنامج  HHIIntlكبتحميؿ قيـ 
 يمي: ما 

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي أعمى قيمة أدنى قيمة عدد المشاىدات المتغير المدروس

HHIIntl 22 0,28 0,22 0,20 0,02 

 HHIIntl(: مقاييس الإحصاء الكصفي لقيـ 6الجدكؿ )
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خلبؿ الفترة المتعمقة بالتنكيع الدكلي لمحفظة الأصكؿ مف خلبؿ الدراسة الكصفية لبيانات مفردات العينة 
 ،0,60في حيف المتكسط الحسابي  ،0,31، كأقؿ قيمة 0,87بمغت المدركسة نجد أف أعمى قيمة لممعامؿ 

 .0,24كالانحراؼ المعيارم كاف 

 ةة السوري  ة العربي  ة في الجميوري  في المصارف الخاص  الئتماني ة  المخاطر 

مف القرارات كالتعاميـ كالضكابط التي  جممةفيما يتعمؽ بمخاطر الائتماف أصدر مجمس النقد كالتسميؼ 
كرفد المصارؼ العاممة في  ،مناسبة للئدارة الفعالة لمخاطر الائتماف تكفير مظمة تشريعيةييدؼ مف خلبليا إلى 

مع ىذه  القرارات كالتعميمات التي تشكؿ أساسان تستند إلييا في رسـ استراتيجياتيا لمتعامؿ سكريا بسمسمة مف
لى تكجيو المصارؼ العاممة إلى تطبيؽ مقررات بازؿ مف جية أخرل. كاستندت ىذه  مف جية، المخاطر كا 

ة بما يضمف المصرفيٌ القرارات في مضمكنيا إلى "مبادئ إدارة مخاطر الائتماف" الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة 
الفصؿ الأكؿ،  كسكؼ قد ذكرنا بعضان مف ىذه القرارات في المبحث الثالث مف ك ممارسات سميمة لمنح الائتماف. 

 :أىـ تمؾ التشريعاتنكرد أيضان ىنا 

الائتمانيٌة  الذم يمزـ المصارؼ العاممة باعتماد معايير إدارة المخاطر 4ب/ـ ف/93القرار رقـ  .0
كييدؼ إلى تعظيـ قدرة المصرؼ عمى إجراء تقييـ دقيؽ ليذه  1000ـ االصادرة عف لجنة بازؿ ع

كمتابعتيا كمراقبتيا لمحد مف خطر تعرض المصرؼ ليا  المخاطر مف خلبؿ تحديدىا كقياسيا
 يمي: مصرؼ ما كيتطمب أف يتكفر لدل كؿٌ 

 إقامة بيئة لإدارة مخاطر الائتماف. 
 تكافر إجراءات سميمة  لمنح الائتماف. 
 الحفاظ عمى إجراءات مناسبة لإدارة كقياس كمتابعة الائتماف. 
 كجكد رقابة كافية عمى مخاطر الائتماف. 
  المراقبيف في تقييـ المخاطر الائتمانيةدكر. 

 .1000مع ما تضمنتو مقررات لجنة بازؿ الصادرة عاـ  ان كبير  اتفاقان ىذا القرار تتفؽ  مقررات أفٌ كنجد 

كذلؾ الائتمانيٌة  الذم يحدد التعميمات الخاصة بمحتكيات ممؼ التسييلبت 4ب /ـ ف /95القرار رقـ  .8
خاطر الائتماف كبغرض اتخاذ القرارات السميمة بشأف بيدؼ حصر كقياس كمراقبة كمتابعة م

نظيـ عممية رقابة الائتماف كضبط تة في يمٌ مالقرار مف القرارات ال ىذا دٌ كيع ،الائتمانيٌة التسييلبت
 مخاطر الائتماف قبؿ حدكثيا كإجراء كقائي ضمف ىذا المجاؿ.

مستندان إلى مبادئ بازؿ  1005لعاـ  4ب  /ـ ف/200أصدر مجمس النقد كالتسميؼ القرار رقـ  .2
-148-147ة بالنسبة لتركزات المخاطر كقد تـ تعديمو بمجمكعة مف القرارات كىي )المصرفيٌ لمرقابة 
صدار التعديؿ بالقرار رقـ ) ت ٌـ ( ث ٌـ192-345 ( عاـ 4ب  /ـ ف /395إلغاء جميع ىذه القرارات كا 

لمتسييلبت الممنكحة لمعميؿ الكاحد أك العميؿ  نص عمى ألا يتجاكز الحد الأقصىالذم يك  1008
يلبت الممنكحة التي يتجاكز سيالأمكاؿ الخاصة كذلؾ مجمكع الت % مف 15كمجمكعتو المترابطة 

%  مف الأمكاؿ الخاصة الصافية حدكد ثمانية أمثاؿ ىذه الأمكاؿ مما يساىـ في 20كؿ منيا 
 المحتممة.الائتمانيٌة  الحد مف المخاطرتخفيض التعرض الائتماني مف جية العميؿ كبالتالي 
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الأدنى لنسبة الملبءة في جميع المصارؼ  د الحدٌ كالذم حدٌ  1007لعاـ  4ب /ـ ف /153القرار رقـ  .2
بلبغ المفكضية بيذه ، %8العاممة كىي  كألزـ المصارؼ باحتساب نسبة الملبءة مرتيف سنكيان كا 

 لحساب المخاطر الائتمانية.النسبة كاعتماد الطريقة المعيارية المبسطة 
حيث ألزـ المصارؼ العاممة بيدؼ  153لمقرار رقـ   مكملبن  دٌ الذم يع 4ب  /ـ ف /388القرار رقـ  .2

في سجلبتيا الداخمية كفقان الائتمانيٌة  تبكيب محفظة التسييلبتالائتمانيٌة  احتساب تثقيؿ المخاطر
 للؤنكاع الرئيسة التالية:

  كاتمحفظة قركض كتسييلبت الشر. 
  المتكسطة كقركض كتسييلبت التجزئةمحفظة القركض. 
 محفظة القركض كالتسييلبت الصغيرة كالمتناىية في الصغر. 
 محفظة القركض السكنية. 

ة الفعالة المصرفيٌ : جاء ىذا القرار استنادان لممبادئ الأساسية لمرقابة 4ب  /ـ ف /500القرار رقـ  .2
الائتمانيٌة  ظر فيو منح التسييلبتكالذم حي  1006ة عاـ المصرفيٌ الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة 

المباشرة كغير المباشرة عمى أعضاء مجمس الإدارة بصفتيـ الشخصية ككافة الأطراؼ ذكم العلبقة 
 تي تشمؿ:لبيـ كا
  أقارب أعضاء مجمس الإدارة الطبيعييف حتى الدرجة الرابعة كأزكاجيـ الأعضاء كأقربائيـ

 .حتى الدرجة الثانية
 الشركات الأـ كالتابعة كالزميمة كالشقيقة لعضك مجمس الإدارة. 

المتعمؽ بتصنيؼ الديكف ضمف محفظة البنؾ حيث قسـ تصنيفات  4ب   /ـ ف  /597القرار رقـ  .2
 مستكيات مكجكدة ضمف فئتيف أساسيتيف لمديكف: 6العملبء إلى 

 الديكف المنتجة لمدخؿ كتقسـ إلى: - أ
 .ديكف متدنية المخاطر -
 .دية مقبكلة المخاطرديكف عا -
 .ديكف تتطمب اىتماـ خاص -

 الديكف غير المنتجة لمدخؿ كتقسـ إلى: - ب
 .ديكف دكف المستكل العادم كالمقبكؿ -
 .ديكف مشككؾ بتحصيميا -
 .ديكف رديئة -

 ميا إلى قسميف:ة احتساب المخصصات كالمؤكنات حيث قسٌ د القرار آليٌ كما حدٌ 

ديف كبعد استبعاد الضمانات  لتصنيؼ كؿٌ  ككفقان  ،مخصص تدني: يتـ تشكيمو عمى مستكل الزبكف -2
 المقبكلة.

 .ةاحتياطي عاـ لمخاطر التمكيؿ الذم يتـ تشكيمو عمى مستكل المحفظة الائتمانيٌ  -1

 يضاؼ إلى القرارات السابقة سمسمة مف التعديلبت كالإضافات التي استدعتيا متطمبات المرحمة التي يمرٌ 
 ة العالمية.المصرفيٌ كبما يتكاكب مع المستجدات عمى الساحة  ،بيا الاقتصاد الكطني
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، كتكجد عدة Riskcreditالمتغير التابع في بحثنا ىذا كسكؼ نرمز ليا بالرمز الائتمانيٌة  المخاطر مثؿٌ تي 
 كمنيا: 2بمثابة مقاييس لو نسب تعدٌ 

 إجمالي التسييلات الئتمانية: /نسبة الديون غير المنتجة  .0
حجـ الخطر المتكقع في المحفظة الائتمانية، إذ كمما كانت الديكف غير المنتجة عف ىذه النسبة  عبٌرت

ذلؾ عمى احتماؿ تعرض المصرؼ لمخاطر ائتمانية كحدكث خسائر ناجمة عف عدـ  ما دؿٌ كبيرة كمٌ 
ىذه ، فكمما ارتفعت 1%2,5السداد، كقد أشارت بعض الدراسات إلى أف ىذه النسبة يجب ألا تتجاكز 

 النسبة كمما انخفضت جكدة المحفظة الائتمانية.
 إجمالي التسييلات الئتمانية: /مخصص تدني التسييلات الئتمانية .8

تقيس ىذه النسبة الأرباح التي تحتجز كمخصص لخسائر الائتماف المحتممة، كبما أنو غالبان يتـ احتجاز 
فاع النسبة يشير إلى كجكد ديكف كبيرة مف المخصص عمى أساس الديكف المتكقع تعثرىا بالتالي فإف ارت

 %.2ك  0,6متكقع تعثرىا، كقد رأل البعض أف تككف ىذه النسبة بيف الائتمانيٌة  ضمف المحفظة
 إجمالي الموجودات:  /موجودات مرجحة بالمخاطر .2

ذلؾ  تقيس ىذه النسبة مقدار الخطر في تكظيفات كاستثمارات المصرؼ فكمما كانت مرتفعة كمما دؿٌ 
 يشير إلى أفٌ  ان كبير  انخفاضان انخفاض ىذه النسبة   أفٌ إلٌا  ،عمى كجكد خطر محتمؿ قد يؤدم إلى التعثر

استثماراتو غير مربحة انطلبقان مف مبدأ  خطكرة كىذا يعني أفٌ  المصرؼ يستثمر أمكالو في أصكؿ أقؿٌ 
% 60% كلا تتجاكز 10ىذه النسبة يجب ألا تقؿ عف  فٌ أ يـبعض ؿ الخطرة أكثر ربحان كيرلالأصك  أفٌ 

 كالمخاطرة. الربحيٌةكذلؾ لمحفاظ عمى الأصكؿ بمستكل مقبكؿ مف 

 كسكؼ نعتمد النسبة الآتية:
مخصص تدني التسييلبت الائتمانيٌة

ةإجمالي التسييلبت الائتمانيٌ 
= الائتمانيٌة  المخاطر   

أفضؿ المقاييس المقترحة للئشارة إلى  الأني ؛الائتمانيٌة لممخاطر ان مقياسبكصفيا اختيار ىذه النسبة  ت ٌـ
تككيف المخصص يشير إلى  فٌ إإذ  ،التي يتعرض ليا المصرؼ مف كجية نظر الباحثةالائتمانيٌة  المخاطر

بعبارة أخرل فإف المبمغ المككف  .احتماؿ كقكع خسارة ممكنة كىك ما دفع المصرؼ إلى تشكيؿ ىذا المخصص
 ؛رؼعف المخاطر التي يتعرض ليا المص أصدؽ تعبيران ر يعبٌ المشككؾ في تحصيميا لمخصصات الديكف 

 تندرج الديكف المعدكمة ىي خسائر قد كقعت بالفعؿ فمـ تعد فالخطر ىك احتماؿ كقكع خسارة ما في حيف أفٌ 
الممنكحة كعدـ اقتصارىا عمى الائتمانيٌة  ة التسييلبتماؿ كافٌ إج لا بدٌ مف . مف جية أخرلتحت مسمى المخاطر
أف نأخذ بعيف الاعتبار التسييلبت غير المباشرة مف  إذ يجب ،المتمثمة في القركض كالسمؼالتسييلبت المباشرة 

كتجدر الإشارة  كتقكـ البنكؾ بتشكيؿ مخصصات ليا.كفالات كاعتمادات فيي أيضان تنطكم عمى مخاطر عالية 
بيف البنكؾ  الماليٌ يمكف ملبحظة تكحيد الإفصاح  1008ة منذ عاـ الماليٌ و مف خلبؿ الاطلبع عمى القكائـ إلى أنٌ 

ككذلؾ الأمر بالنسبة للئيضاحات المتممة كتطبيؽ قرار مجمس النقد كالتسميؼ المتعمؽ بتصنيؼ الديكف  ،الخاصة

                                                           
1
 .89الصالح، فاطمة: مرجع سابق، ص  
2
 .123عثمان، محمد داإد: مرجع سابق، ص  



- 119 - 
 

جغرافيان كقطاعيان الائتمانيٌة  التركز في التعرضاتك الائتمانيٌة  كالإفصاح عف الحد الأقصى لمتعرض لممخاطر
 بكفاءة كفعالية.الائتمانيٌة  مة في إدارة المخاطرالأمر الذم يشكؿ خطكة ىامة كمتقدٌ 

 :Riskcreditالائتمانيٌة  لممخاطر ان مؤشر بصفتيا ا سابقان سكؼ نستخدـ النسبة الآتية نكما أكرد

تدني التسييلبت الائتمانيٌةص مخصٌ 
ةإجمالي التسييلبت الائتمانيٌ 

=الائتمانيٌة  المخاطر   

لإيضاح آلية حساب المخاطر الائتمانية لكؿ مف المصارؼ المشمكلة في العيٌنة، نبيف كيفية ذلؾ باختيار 
ليرة  238,801,236حكالي  1020بنؾ بيبمكس كمثاؿ إذ بمغت مخصصات تدني التسييلبت الائتمانية لو عاـ 

ليرة سكرية  17,939,021,117سكرية، كبمغت إجمالي التسييلبت الائتمانية الممنكحة المباشرة كغير المباشرة 
 .%0,50كبناء عميو تككف المخاطر الائتمانية في ذلؾ العاـ 

 كبحساب ىذه النسبة لممصارؼ المشمكلة في عينة الدراسة نتكصؿ إلى النتائج المكضحة أدناه:

 8008 8000 8000 8002 8002 اسم البنك

 %0,452 %,548 %04,0 %04,0 %04,8 بنك بيبموس

 %9402 %0400 %0405 %0400 %0400 المصرف الدولي لمتجارة والتمويل

 %00425 %8405 %04,0 %04,5 %04,8 مصرف سورية والميجر

 %,0849 %5420 %0420 %,040 %0 البنك العربي

 %0,4,5 %480, %0490 %0452 %,045 بنك عودة

 %24,2 %,542 %0409 %0490 %0488 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 %0402 %0405 %0480 %,,04 %0 بنك سورية والخميج

 %00422 %5400 %0402 %0498 %,045 المتوسط

 1021ك 1008لممصارؼ المدركسة بيف عامي   Riskcredit قيـ :(7الجدكؿ )

لممصارؼ المشمكلة الائتمانيٌة  الباحثة أفٌ متكسط قيـ المخاطرفي ضكء البيانات المدرجة أعلبه تجد  
كىي النسبة المقبكلة  %2بالعينة خلبؿ السنكات الثلبث الأكلى مف الدراسة كاف في مستكيات منخفضة كدكف 

% بالمتكسط  1,13بمقدار  1022خلبؿ عاـ  ان كاضح ارتفاعان المخاطر ارتفعت  يبدك جميان أفٌ ، كما لمخطر
إلى الأزمة  ان أساس % كالتي تعزل 7,87حيث ارتفعت بمقدار  1021في الارتفاع بشكؿ أكبر عاـ لتستمر 

كالتي طالت آثارىا كافة قطاعات الاقتصاد الكطني بشكؿ  1022السياسية التي عصفت بالبلبد مع أكائؿ عاـ 
 .ان سريع تأثران لظركؼ رت باة التي تأثٌ المصرفيٌ أحد أبرز الأنشطة  المصرفيٌ سمبي، كلعؿ نشاط الائتماف 
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 8008و 8002 عامي بين ما لممصارف المدروسةالئتماني ة  المخاطر 2-2-2الشكل 

 
 (7في الجدكؿ ) Riskcredit قيـالشكؿ مف إعداد الباحثة استنادان إلى متكسطات 

بالنسبة  نٌوإ إذ، 1021الائتمانيٌة خلبؿ عاـ  الارتفاع الكبير في المخاطر يتبيٌف مف الشكؿ البياني أعلبه
لمخاطر منح تسييلبت جديدة، فقد أصبحت مخاطر منح التسييلبت المباشرة كغير المباشرة عمى درجة أعمى 

 ان كبير  تأثران ثر أت ذمة إلى انخفاض الربح التشغيمي التسييلبت مصرفي ةمما كانت عميو، كقد أدل انحسار منح أيٌ 
مت في عدـ قدرة مخاطر الضمانات فقد تمثٌ  كفيما يخصٌ  .التأسيسة التي لا تزاؿ في مرحمة في المصارؼ كخاصٌ 

سييؿ الضماف بالقيمة المطمكبة أصحاب الضمانات الشخصية عمى السداد بسبب الظركؼ، إلى جانب صعكبة ت
الأمر الذم شكؿ عائقان أماـ كثير مف المصارؼ  ،نخفاض السيكلة المكجكدة في السكؽكاالكقت المطمكب في ك 

 في استرداد أمكاليا مف المقترضيف المتعثرة الذيف عجزكا عف تسديد مستحقاتيـ مف قركض كفكائد مترتبة عمييا.

ة كتكزع المصرفيٌ المصارؼ كانت في مكاجية مباشرة مع مخاطر التكزع الجغرافي لمفركع  كما أفٌ 
طربة كارتفاع مستكل العنؼ كالإرىاب في بعض المناطؽ، إضافة إلى مخاطر القركض، في ظؿ الظركؼ المض

التي لحقت تمؾ القطاعات نتيجة  كالأضرارالائتمانيٌة  ح التسييلبتالتي كانت ىدفان لمن قتصاديٌةالقطاعات الا
 .الأزمة، كبالتالي ارتفاع درجة الانكشاؼ عمى مخاطر عدـ السداد

مف النشاط الائتماني، كلأف النشاط الائتماني محاط يتمثؿ ادات أم بنؾ المصدر الأساسي لإير  كبما أفٌ 
دكف في سكرية تأثرت إيرادات جميع المصارؼ العاممة  بالأماف ان أساسيٌ ارتباطان مرتبط ك بكؿ المخاطر السابقة، 

عمى القركض كلتحقيؽ ىذه الإيرادات ىك الفكائد استثناء كبالتالي ربحيتيا، ككف أف المصدر الأساسي لمدخؿ 
 الممنكحة.

عمى المصارؼ بصكرة مخاطر عدـ  انعكستما سبؽ أف تمؾ المخاطر كالتحديات مكيمكف أف نلبحظ 
في كتمة  ان السداد كانخفاض السيكلة، أم عجز المقترضيف عف سداد أقساطيـ لممصرؼ، كىذا ما يعني انخفاض

خمة"، إلى جانب تكجو المكدعيف إلى سحب إيداعاتيـ الأمكاؿ المتكقع دخكليا إلى المصارؼ "التدفقات النقدية الدا
 مما دفع .بالميرة، ما يعني ارتفاع مستكل التدفقات النقدية الخارجة مف المصارؼ، كىذا يعني أزمة سيكلة

تمؾ المخاطر عبر تعزيز درجة السيكلة فييا لمكاجية أم سحكبات متكقعة، كتستخدـ  ةالمصارؼ إلى مكاجي
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المكجكدة في خزائف المصارؼ  سائمةالدفاع الأكؿ ضد سحب الإيداعات مجمكع النقكد الالمصارؼ ما يسمى خط 
يداعاتيا كأرصدتيا في المصارؼ، كالنقكد المتحصمة عف تحص ة في يؿ الشيكات، كالاحتياطيات الرئيسكا 

 .المصرؼ المركزم

 نتكصؿ إلى النتائج الآتية: SPSSكباستخداـ أدكات الإحصاء الكصفي في برنامج 

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي أعمى قيمة أدنى قيمة عدد المشاىدات المتغير المدروس

RiskCredit 22 0 0,0222 0,0208 0,0222 

 RiskCredit(: مقاييس الإحصاء الكصفي لقيـ 8الجدكؿ )

كذلؾ بالنسبة لتمؾ المصارؼ التي  ان كانت صفر الائتمانيٌة  قيمة اتخذتيا المخاطر أقؿٌ  نتبيف مف الجدكؿ أفٌ 
 ،%25,39في حيف أف أعمى قيمة كانت  ،في السكؽ السكرية المصرفيٌ لـ تشكؿ مخصصات في بداية نشاطيا 

كالانحراؼ المعيارم  كىك أعمى مف القيـ المقبكلة لمخطر %3,23كبمغ المتكسط الحسابي خلبؿ الفترة المدركسة 
4,38 .% 

 :نتائج التحميؿ الإحصائي الكصفي لمتغيرات الدراسة في الجدكؿ الآتيخص الباحثة كفيما يمي تمٌ 

 المتغير المدروس
عدد 

 المشاىدات
N 

أدنى قيمة 
Minimum 

أعمى قيمة 
Maximum 

المتوسط الحسابي 
Mean 

النحراف المعياري 
Std. 

Deviation 
تنويع مصادر الدخل 

HHIIncome 
22 0,20 0.22 0.22 0.02 

التنويع القطاعي 
الئتماني ة  لممحفظة

HHIcredit 

22 0,82 0,22 0,22 0,02 

التنويع الدولي لمحفظة 
 HHIIntl 22 0,28 0,22 0,20 0,02الأصول  

الئتماني ة  المخاطر
Riskcredit 22 0 02,22% 2,02% 2,22% 

 لمتغيرات الدراسة(: مقاييس الإحصاء الكصفي 9الجدكؿ )
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 :الإحصاء التحميمي )الستدللي( واختبار الفرضيات -ثانياً 

التي تتعرض ليا الائتمانيٌة  عمى المخاطرالحديثة التٌنكيع  أثر سياسات دراسةالبحث إلى ىذا ييدؼ 
 ات البحث التي سبؽ كأكردناىا في الإطار العاـ لمبحث.في البداية سكؼ نستعرض فرضيٌ ، ك المصارؼ

 :الآتية ةة الرئيسة كفؽ الصيغة العدميٌ صياغة الفرضيٌ  المطركحة يمكفعمى مشكمة الدراسة ناء ب

في  ةالحديثة عمى المخاطر الئتماني  الت نويع  ة لسياسات: ل يوجد أثر ذو دللة إحصائي  H0ة العدمفرضي  
 .8008و 8002المصارف الخاصة في سورية بين عامي 

الحديثة عمى المخاطر الت نويع  ة لسياساتدللة إحصائي  : يوجد أثر ذو H1ة البديمة بالتالي تكون الفرضي  و 
 .8008و 8002في المصارف الخاصة في سورية بين عامي  ةالئتماني  

ع عف ىذه الفرضية و يتفرٌ فإنٌ  ،في المصارؼ المدركسة متنكيعلسياسات  ثلبث تناكلتدراستنا  فٌ إكحيث 
 :الآتية ةالعدميٌ ة تمت صياغتيا أيضان كفؽ الصيغة ات فرعيٌ ثلبث فرضيٌ 

في المصارؼ الخاصة في  ةخؿ عمى المخاطر الائتمانيٌ ة لتنكيع مصادر الدٌ . لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ 0
 .1021ك 1008سكرية بيف عامي 

في المصارؼ  ةعمى المخاطر الائتمانيٌ الائتمانيٌة  ممحفظةالقطاعيٌ لنكيع تٌ م. لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية ل1
 .1021ك 1008سكرية بيف عامي  الخاصة في

في المصارؼ  ةعمى المخاطر الائتمانيٌ  محفظة الأصكؿالدٌكليٌ لنكيع تٌ محصائية ل. لا يكجد أثر ذك دلالة إ3
 .1021ك 1008الخاصة في سكرية بيف عامي 

 الدخؿ،: تنكيع مصادر رات مستقمة ألا كىيكبناء عمى الفرضيات المطركحة سابقان نجد لدينا ثلبثة متغيٌ 
ر تابع كحيد ىك المخاطر كمتغيٌ  ،لمحفظة الأصكؿ دكليٌ ة، كالتنكيع اللممحفظة الائتمانيٌ  القطاعيٌ التٌنكيع 
 ة.الائتمانيٌ 

كؿ متغيٌر مف الانحدار البسيط لتحديد أثر تحميؿ  سكؼ يتضمف التحميؿ الإحصائي كما أشرنا سابقان 
بيف كؿ متغير مف المتغيرات كاتجاه العلبقة  تحديد شدة، ك التابعالمتغيرات المستقمة المدركسة عمى المتغيٌر 

لتحديد أثر  تحميؿ الانحدار المتعددإلى ننتقؿ  ثـ ، معامؿ الارتباط بيرسكفمف خلبؿ المستقمة كالمتغير التابع 
إلى تخفيض  ما إذا كانت ىذه السياسات تؤدم فعلبن عمى المتغير التابع كمعرفة في مجتمعةالمتغيرات المستقمة 
 .ةالمخاطر الائتمانيٌ 

 
                                                           

    ٌ  .متغٌرٌن أحدهما تابع والآخر مستقلة لتحدٌد قوة الارتباط أو العلاقة بٌن ٌستخدم معامل الارتباط بٌرسون فً حالة البٌانات الكم
متغٌرٌن تسمى علاقة البٌن  ةر عن علاقة موجبة تام  عب  ت ( 1+القٌمة ) حٌث أن   (1، +1-)محصورة بٌن  ٌؤخذ معامل الارتباط قٌماً و

  ٌ  ة وسالبة وتسمى علاقة عكسٌة.فهو معامل ارتباط ٌعبر عن علاقة تام   (1-)أما  ،ةطرد
  شتى المجالات وٌهدف للوصول إلى أفضل نموذج انحدار من بٌن العدٌد من النماذج  من أهم الأدوات البحثٌة فًإن الانحدار المتعدد

التً ٌمكن بناإها والتً تصف العلاقة بٌن المتغٌرات المستقلة والمتغٌر التابع، وهو أسلوب ٌستخدم لمعرفة تؤثٌر متغٌر أو مجموعة  
ع مستمر، وٌقوم الانحدار المتعدد أساساً على الارتباط، كما ٌمكن استخدام الانحدار المتعدد من المتغٌرات المستقلة على متغٌر تاب

وٌتم تقٌٌم كل  ،لمعرفة مدى قدرة مجموعة من المتغٌرات المستقلة على التنبإ بنتٌجة المتغٌرات المستقلة فً المعادلة فً الوقت نفسه
 قدرة كل المتغٌرات المستقلة الأخرى.متغٌر مستقل بناءً على قدرته التنبإٌة بالنسبة ل
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 ة الأكلى:ة الفرعيٌ اختبار الفرضيٌ 

 ة التالية:يغة العدميٌ ة الأكلى كفؽ الصٌ ة الفرعيٌ ت صياغة الفرضيٌ تمٌ 

ة في في المصارف الخاص  الئتماني ة  خل عمى المخاطرة لتنويع مصادر الد  ل يوجد أثر ذو دللة إحصائي  "
 "8008و 8002سورية بين عامي 

 ر المستقؿٌ ذم يكشؼ عف أثر المتغيٌ بتحميؿ الانحدار البسيط الٌ  قامت الباحثة ة ختبار ىذه الفرضيٌ لا
كما قامت  ،Riskcreditالائتمانيٌة  ر التابع كىك المخاطرعمى المتغيٌ  HHIIncomeتنكيع مصادر الدخؿ  المتمثؿ في

  SPSSإدخاؿ قيـ المتغيرات إلى برنامج بك بدراسة الارتباط بيف المتغيريف لتحديد شدة كاتجاه العلبقة بينيما، 
 إلى النتائج الآتية: ت الباحثةمكتحميميا تكصٌ 

معامل 
 الرتباط

معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعد ل

الخطأ المعياري 
 لمتقدير

درجات 
   مستوى الدللة F        الحرية

 Sig 

-0,202 0,022 0,022 0,020 0 2,220 
 

0,002 

 (: نتائج تحميؿ الانحدار في اختبار الفرضية الفرعية الأكلى20الجدكؿ )

 (=0,407R-بمغت) Pearson Correlationقيمة معامؿ الارتباط  أفٌ في ضكء النتائج السابقة  يتبيٌف
تنكيع مصادر كمعامؿ ىيرفنداؿ ىيرشماف لالائتمانيٌة  المخاطر بيف القكٌةعلبقة عكسيٌة متكسطة كالتي تشير إلى 

 كبالتالي فإفٌ ، (0,05أصغر مف مستكل الدلالة الإحصائية )  (0,027Sig = )قيمة المعنكية كذلؾ فإفٌ  ،الدخؿ
كيمكف القكؿ استنادان إلى ذلؾ أفٌ ىناؾ علبقة جيدة ذات اتجاه سالب ة، قيمة معامؿ الارتباط ذات دلالة معنكيٌ 

 HHIIncomeبأنٌو كمٌما زادت قيمة  لدخؿ كالمخاطر الائتمانية، كنفسٌر ىذه العلبقةتنكيع مصادر ال HHIIncomeبيف 

يخالؼ ما كىك ، كالذم يعني تكجٌيان بشكؿ أكبر نحك التركز كمٌما أدٌل ذلؾ إلى انخفاض المخاطر الائتمانيٌة
 يؤدم إلى تخفيض المخاطر.  التٌنكيع  الاعتقاد الشائع بأفٌ 

تقؿ في المتغير المتغير المس كالذم يشير إلى مدل تأثير( =0,265R2)بمغ معامؿ التحديد  أفٌ نجد  كما
 ما رتنكيع مصادر الدخؿ فسٌ عف الذم يعبر  HHIIncomeمعامؿ  عف ذلؾ بالقكؿ إفٌ  رنعبٌ  أف كيمكف، التابع
مف  (%83,5)ىناؾ  ، في حيف أفٌ ةمف التبايف في المتغير التابع كىك المخاطر الائتمانيٌ %( 26,5) نسبتو 

( كىي أصغر مف 0,027)تعادؿ  قيمة المعنكية أفٌ  كعمى اعتبار التبايف في ىذا المتغير تفسٌره عكامؿ أخرل،
الجدكلية عند مستكل الدلالة المعتمد،  Fمف قيمة  أكبرالمحسكبة  Fكما أفٌ قيمة  ،(0,05مستكل الدلالة )

تنص عمى  التي H1كنقبؿ الفرضية البديمة  H0ـ ة العدنرفض فرضيٌ  ، كبناء عميوىذا الأثر معنكم كبالتالي فإفٌ 

                                                           
    اعتمدت الباحثة فً التحقق من صح  ٌ تعادل  (Sig( والتً ٌرمز لها )Significanceات البحث على قٌمة الدلالة )ة فرض
( Sigالدلالة )غٌر دال إحصائٌاً، أما إذا كانت قٌمة  ( فهذا ٌعنً أن القرار15,1)أكبر من الناتجة فإذا كانت قٌمة الدلالة ، (15,1)

 .دال إحصائٌاً  ر( فهذا ٌعنً أن القرا15,1أصغر من )
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في المصارؼ الخاصة في سكرية  ةخؿ عمى المخاطر الائتمانيٌ ة لتنكيع مصادر الدٌ يكجد أثر ذك دلالة إحصائيٌ  وأنٌ 
 .1021ك 1008بيف عامي 

الخطأ المعياري  B البيان
 لمتقدير

Beta t مستوى الدللة    
Sig 

ثابت 
 0,022 0,020 النموذج

-0,202 

2,022 0,002 

HHIIncome -0,802 0,028 -8,202 0,002 

 الفرعية الأكلى(: جدكؿ المعاملبت لتحميؿ الانحدار عند اختبار الفرضية 22الجدكؿ )

تترافؽ مع مستكل معنكية  (0,252)لثابت النمكذج تعادؿ  Bقيمة  نجد أفٌ كبالنظر إلى جدكؿ المعاملبت 
قيمة ك  (،0,05)ة إحصائيان عند مستكل معنكية كىي دالٌ  (3,266بمغت ) المحسكبة(t)  قيمة كما أفٌ  (،0,003)
B ( 0,106-لممتغير المستقؿ تعادؿ)،  كبالتالي نستطيع الكصكؿ إلى معادلة الانحدار البسيط التي تمثؿ العلبقة

 عمى النحك التالي:الائتمانيٌة  تنكيع مصادر الدخؿ كالمخاطرل HHIIncomeبيف 

Riskcredit = 0.151 – 0.206 HHIIncome 

كبالتالي ، HHIIncomeقيمة مف قيـ  ةعند أيالائتمانيٌة  إفٌ المعادلة السابقة تيمكفٌ مف التنبؤ بقيـ المخاطر
المحتممة في ضكء عمميات كأنشطة المصرؼ المختمفة المكلٌدة الائتمانيٌة  المخاطر تقديريمكف الاستفادة منيا في 

لمدخؿ، كالتركيز عمى تمؾ العمميات التي تكلد إيرادات جيٌدة لممصرؼ كتترافؽ مع مستكيات أقؿ مف المخاطر 
( فيذا يعني =0,5HHIIncomeالأمثؿ لمصادر الدخؿ كالذم يقابمو )التٌنكيع  فمك كانت المصارؼ تنتيج الائتمانيٌة.

 كىي قيمة تعتبر مرتفعة نكعان ما. (%4,8التي يحتمؿ أف يتعرض ليا المصرؼ تعادؿ )الائتمانيٌة  المخاطر أفٌ 

تنكيع  مصادر الدخؿ تشير إلى فيالتٌنكيع  التي تعبر عف HHIIncomeأفٌ قيمة كمف المفيد أف نتذكٌر 
 انخفاض المخاطر كبناء عميو نجد أفٌ  .كما أشرنا سابقان يا كتركز مرتفع عند ارتفاع يامرتفع عند انخفاض

كىك ما يمكف ملبحظتو مف تتبع البيانات  ،أحد مصدرم الدخؿ دكف الآخر فييترافؽ مع تزايد التركز الائتمانيٌة 
في مصادر التٌنكيع  لمفردات العينة المدركسة إذ نجد في العاميف الأخيريف التي اتجيت فييا المصارؼ إلى

ىي الائتمانيٌة  العلبقة بيف تنكيع مصادر الدخؿ كالمخاطر فٌ إأم  ،ان ممحكظ تزايدان  الائتمانيٌة المخاطر الدخؿ تزايد
 .علبقة طردية

 ة الثانية:ة الفرعيٌ اختبار الفرضيٌ 

 ة:ة كفؽ الصيغة العدمية التاليٌ ة الثانيٌ ة الفرعيٌ ت صياغة الفرضيٌ تمٌ 

في المصارف الئتماني ة  عمى المخاطرالئتماني ة  ممحفظةل القطاعي   نويعت  مة لل يوجد أثر ذو دللة إحصائي  " 
ة في سورية بين عامي   "8008و 8002الخاص 
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بالإضافة إلى دراسة  ،البسيط بيف المتغيريف بتحميؿ الانحدار الخطيٌ  قامت الباحثةلاختبار ىذه الفرضية 
مف خلبؿ إدخاؿ قيـ المتغيرات الارتباط بيف المتغير التابع كالمتغير المستقؿ لتحديد شدة كاتجاه العلبقة بينيما، ك 

 إلى النتائج الآتية: ـ التكصٌؿكتحميميا ت  SPSSإلى برنامج 
 

معامل 
 الرتباط

معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعد ل

الخطأ المعياري 
 لمتقدير

درجات 
 الحرية

       F مستوى الدللة   
 Sig 

-0,002 0,000 -0,002 0,022 0 0,222 0,222 

 
 ثانيةنتائج تحميؿ الانحدار في اختبار الفرضية الفرعية ال(: 21الجدكؿ )

 Pearsonقيمة معامؿ الارتباط أفٌ تبيٌف  النتائج السابقة التي تكصٌمت إلييا الباحثة في ضكء
Correlation بمغت (-0,205R=) معامؿ ك الائتمانيٌة  كالتي تشير إلى ارتباط سالب ضعيؼ بيف المخاطر

 قيمة المعنكيةبالنظر إلى ك  ،HHICreditالائتمانيٌة  ممحفظةالقطاعيٌ لالتٌنكيع  ىيرفنداؿ ىيرشماف الذم يعبر عف
 اذ ليسمعامؿ الارتباط  فٌ إأم  ،(0,05الدلالة الإحصائية ) أكبر مف مستكلنتبيٌف أنيا  (0,549) كالتي بمغت

  ان كالمخاطر الائتمانية.قطاعيٌ الائتمانيٌة  بيف تنكيع المحفظة يٌةارتباط علبقة لا يكجد كبالتالي دلالة معنكية،

تأثير المتغير المستقؿ في المتغير التابع كالتي تشير إلى ( =0,022R2التحديد )عامؿ مقيمة  أفٌ نجد  كما
 HHICreditمعامؿ  إفٌ  :عف ذلؾ بالقكؿ رنعبٌ أف كيمكف  .كلا يذكر ضعيؼكنتبيٌف مف ىذه القيمة أف ىذا التأثير 

المتغير التابع كىك  % مف التبايف في2,2نسبتو  ما رفسٌ الائتمانيٌة  ممحفظةالقطاعيٌ لالتٌنكيع  المعبر عف
كلكف  رجع إلى عكامؿ أخرل،كالتغيرات في ىذه المخاطر ت% مف التبايف 99,9في حيف أفٌ الائتمانيٌة  المخاطر

 ،(0,05)المعتمد كىك أكبر مف مستكل الدلالة الإحصائية  نجده (0,549) كالبالغ مستكل الدلالة بالنظر إلى
مف  قؿٌ كىي أ (0,366بمغت )المحسكبة  F ةقيم فٌ ما يؤكد ذلؾ أك م، أف ىذا التأثير غير معنك  يعني الأمر الذم

القائمة: لا يكجد أثر  ةالصفريٌ  ةعميو نقبؿ الفرضيٌ بناء ك ، (0,05( عند مستكل معنكية ) 5,21الجدكلية ) F قيمو
في المصارؼ الخاصة في سكرية  ةعمى المخاطر الائتمانيٌ الائتمانيٌة  ممحفظةالقطاعي لتنكيع لمة ذك دلالة معنكيٌ 
ىذيف كبالتالي لا يمكف الكصكؿ إلى نمكذج انحدار خطي يمثؿ العلبقة بيف  ،1021ك 1008بيف عامي 
 كنقكـ بإىمالو. كلجد الذا فإف جدكؿ المعاملبت ليس ذ المتغيريف

 ة الثالثة:ة الفرعيٌ اختبار الفرضيٌ 

 ة:ة التاليٌ الصيغة العدميٌ ة الثالثة كفؽ ة الفرعيٌ ت صياغة الفرضيٌ تمٌ 

في المصارف الئتماني ة  عمى المخاطر لمحفظة الأصول د ولينويع اللمت   ةإحصائي   دللة يوجد أثر ذو ل"
ة في سورية بين عامي   "8008و 8002الخاص 

 تحميؿ الانحدار البسيطبدراسة الارتباط ك الفرضيٌات السابقة قامت الباحثة اختبار كما ىك الأمر في 
 كتكصمٌت إلى النتائج التاليٌة:  SPSSمف خلبؿ برنامج  RiskCreditك  HHIIntlمتغيرم الدراسة ل
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معامل 
 الرتباط

معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعد ل

الخطأ المعياري 
 لمتقدير

درجات 
   مستوى الدللة F        الحرية

 Sig 

-0,028 0,002 -0,082 0,022 0 0,082 0,288 

 الثةنتائج تحميؿ الانحدار في اختبار الفرضية الفرعية الث(: 23الجدكؿ )

بمغت  Pearson Correlationقيمة معامؿ الارتباط  نجد أفٌ  في ضكء نتائج تحميؿ الانحدار السابقة
(-0,061R=) متنكيع الدكلي لمحفظة معامؿ ىيرفنداؿ ىيرشماف لالب ضعيؼ جدان بيف كالتي تشير إلى ارتباط س

أكبر مف  كىي (=0,711Sig)بمغت قيمة المعنكية  لكفٌ  ،Riskcreditالائتمانيٌة  كالمخاطر HHIIntl الأصكؿ
لا يكجد  اليكبالتٌ  دلالة معنكية، اقيمة معامؿ الارتباط ليست ذ فٌ إأم  (0,05)المعتمد في الاختبارمستكل الدلالة 

 ارتباط بيف المتغير المستقؿ كالمتغير التابع.

تأثير المتغير المستقؿ في المتغير  فٌ إم أصغير جدان كىك ( =0,004R)بمغ عامؿ التحديد م أفٌ تبيف كما ي
الدكلي التٌنكيع  الذم يقيس HHIIntl المتغير نعبر عف ذلؾ بالقكؿ إفٌ أف كيمكف  كلا يذكر، التابع ضعيؼ جدان 
في حيف أفٌ  ،كىك المخاطر الائتمانية% مف التبايف في المتغير التابع 0,4نسبتو  ما رفسٌ لمحفظة الأصكؿ 

مستكل  أفٌ  الثاني نجد مف الجدكؿكلكف  %( مف التبايف في المتغير التابع تفسره عكامؿ أخرل مختمفة،99,6)
يعني أف أثر المتغير  ( كىذا0,05ة )ة الإحصائيٌ أكبر مف مستكل الدلال (=0,711Sig) لمعامؿ التحديد الدلالة

 Fةمف قيم أقؿٌ  (0,219)المحسكبة  F ةقيم فٌ أ دلالة إحصائية، كما يؤكد ذلؾ االمستقؿ في المتغير التابع ليس ذ
القائمة:  ةالصفريٌ  ةعميو نقبؿ الفرضيٌ بناء ك  ،(2)  ة( كدرجات حري0,05( عند مستكل معنكية ) 5,21الجدكلية ) 

في  المخاطر الائتمانيةعمى محفظة الأصكؿ عمى المستكل الدكلي تنكيع للا يكجد أثر ذك دلالة معنكية 
كبالتالي لا يمكف الكصكؿ إلى نمكذج انحدار خطي  ،1021ك 1008المصارؼ الخاصة في سكرية بيف عامي 

 جدكل.  الذا فإف جدكؿ المعاملبت ليس ذ ىذيف المتغيريفيمثؿ العلبقة بيف 

 ة:لرئيسر الفرضية انقكـ باختبا تاـكفي الخ

ة في  الئتماني ة حديثة عمى المخاطرالالت نويع  سياساتلة ل يوجد أثر ذو دللة إحصائي  "  في المصارف الخاص 
 " 8008و 8002سورية بين عامي 

التٌنكيع  سياسات أثر عمى ؼالتعرٌ  أجؿ مف دالمتعدٌ  الانحدار تحميؿ استخداـ تـ ةالفرضيٌ  ىذه لاختبار
ة ة العربيٌ المصارؼ الخاصة في الجميكريٌ  العينة المدركسة مف فيالائتمانيٌة  المخاطر عمىمجتمعة  الحديثة
مف تتبع مصفكفة الارتباط لمتحقؽ مف عدـ كجكد ارتباط ثنائي  بدٌ  كلكف قبؿ البدء في ىذا التحميؿ لا ة.السكريٌ 

الانحدار كيعطي صكرة  كذجنم في بيف المتغيرات المستقمة الذم في حاؿ كجكده يؤثر عمى تقديرات التأثيرات
 تكصمنا إلى النتائج الآتية:  SPSSباستخداـ برنامج ك  غير حقيقية كغير دقيقة،
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 HHIIncome HHICredit HHIIntl RiskCredit المتغير

 HHIIncome  2 0,312 -0,143 -0,407معامل الرتباط 
 0,027 0,267 0,064  مستوى الدللة
 HHICredit  0,312 2 -0,107 -0,205معامل الرتباط 
 0,549 0,134  0,064 مستوى الدللة
 HHIIntl  -0,143 -0,107 2 -0,061معامل الرتباط 
 0,711  0,134 0,267 مستوى الدللة
 RiskCredit -0,407 -0,205 -0,061 2معامل الرتباط 
  0,711 0,549 0,027 مستوى الدللة

 

حصائية الباحثة عدـ كجكد أم ارتباطات ثنائية ذات دلالة إ لبحظأعلبه تبالنظر إلى مصفكفة الارتباط 
المدركسة التٌنكيع  بيف المتغيرات المستقمة، الأمر الذم يعني عدـ كجكد مشكمة التعدد الخطي بيف سياسات

 كنستطيع أف نتابع في تحميؿ الانحدار المتعدد دكف أف تتأثر النتائج بيذه المشكمة.

معامل 
 التحديد

عامل م
التحديد 
 المعد ل

الخطأ المعياري 
 لمتقدير

درجات 
   مستوى الدللة F        الحرية

 Sig 

0,028 0,000 0,028 0 8,880 0,002 

 

الخطأ المعياري  B البيان
 لمتقدير

Beta t مستوى الدللة    
Sig 

 0,002 8,220  0,020 0,022 ثابت النموذج

HHIIncome -0,882 0,020 -0,222 -8,200 0,002 

HHICredit 0,002 0,022 0,002 0,022 0,282 

HHIIntl -0,028 0,022 -0,082 -0,222 0,222 

 
التي تقكـ عمى إدخاؿ ك  Enterنتائج تحميؿ الانحدار المتعدد الذم اتبعت فيو الباحثة طريقة في ضكء 

( في =0,281R2بمغ ) لمنمكذج معامؿ التحديد تجد الباحثة أفٌ معان،  المتغيرات المستقمة في النمكذج المختبر
 ،(0,041)تقريبان بمغ الخطأ المعيارم لمتقدير  كما، ( =0,200Adjusted R2حيف أفٌ معامؿ التحديد المعدؿ )

الائتمانيٌة  عمى المخاطر HHlIntlك HHICreditلكؿ مف  معنكمٌ  عدـ كجكد أثر يبدك جميان في النتائج السابقةك 
Riskcredit،  ىك تنكيع مصادر الدخؿ كىك ماالائتمانيٌة  في المخاطر ان معنكي تأثيران كأف المتغير الكحيد الذم يؤثر 

 تبيف أيضان في اختبار الفرضيات الفرعية.
                                                           

   فً حالة الانحدار البسٌط فإننا نهتم بمعامل التحدٌدR Square ولكن فً حالة الانحدار المتعدد فإننا نهتم بـمعامل التحدٌد المعدل ،
R Square Adjusted  لاسٌما عند اتباع الطرٌقة المتدرجة فً تحلٌل الأثر التً تقوم على إدخال المتغٌرات المستقلة إلى النموذج

ل إن كان إضافة متغٌر لها تؤثٌر إٌجابً أو سلبً على النموذج  واحداً تلو الآخر ومراقبة التغٌرات فً قٌمة معامل التحدٌد المعد 
  الرٌاضً.
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الحديثة متضمنة تنكيع التٌنكيع  سياسات ( أفٌ 0,281كالتي بمغت )R2 بالنظر إلى قيمة معامؿ التحديد 
لمحفظة الأصكؿ مجتمعة قد فسرت ما نسبتو  دكليقطاعيان كالتنكيع الالائتمانيٌة  مصادر الدخؿ كتنكيع المحفظة

مف التغيرات في  %(92,8في حيف أفٌ ) ،خاطر الائتمانيةمف التبايف في المتغير التابع كىك الم (28,1%)
( كىي أكبر مف =0,22Sigبالنظر إلى قيمة المعنكية نجدىا )لكف ك تفسرىا عكامؿ أخرل، الائتمانيٌة  المخاطر

كبالتالي نقبؿ فرضية العدـ الأثر غير معنكم،  اىذ يعني أفٌ  مالأمر الذ( 0,05مستكل الدلالة المعتمد كىك )
الحديثة كالمتمثمة في كؿ مف تنكيع مصادر التٌنكيع  عمى عدـ كجكد تأثير ذك دلالة إحصائية لسياسات التي تنصٌ 
في عينة الائتمانيٌة  ، كالتنكيع الدكلي لمحفظة الأصكؿ عمى المخاطريٌةالائتمان ممحفظةالقطاعي لتنكيع كالالدخؿ، 

كبالتالي لا يمكف كضع نمكذج  ،ةة السكريٌ ة العربيٌ ة في الجميكريٌ دراستنا المسحكبة مف قطاع المصارؼ الخاصٌ 
المعاملبت مف جدكؿ جدكل  كلا مستقمة المختارة كالمتغير التابعانحدار خطي يصؼ العلبقة بيف المتغيرات ال

السابؽ، كأف النمكذج الكحيد الذم يمكف كضعو ىك ما سبؽ كتكصمنا إليو عند اختبار فرضيتنا الأكلى كالذم يعبر 
 عف العلبقة بيف تنكيع مصادر الدخؿ كالمخاطر الائتمانية.

 خاتمة

فيكمو الشامؿ كاستراتيجية كمنيج بمالتٌنكيع  ألا كىك ؛المصرفيٌ تكجيان جديدان في العمؿ  الدراسة تناكلت 
تطبيقيا عمى عينة مف  ة عمى كجو الخصكص، كالتي ت ٌـة عمكمان كالائتمانيٌ المصرفيٌ لتقميؿ المخاطر  مي ٌـ

 ما تطرقنا إليو فييا: أى ٌـ ان بسيط إيجازان ة نكجز ة السكريٌ ة العربيٌ المصارؼ الخاصة في الجميكريٌ 

ة التي تشكؿ أحد أىـ المصرفيٌ لضكء عمى المخاطر ا لقاءإ ف الإطار النظرم في الفصؿ الأكؿتضمٌ  .2
ة كتثير مجمكعة مف التساؤلات كتستكجب استراتيجيات المصرفيٌ المطركحة في الصناعة  كعاتضالمك 

الإشارة إلى جيكد كتمت ، المصرفيٌ لا يتجزأ مف العمؿ  ان كسياسات مدركسة لمتعامؿ معيا ككنيا جزء
مجمس النقد كالتسميؼ في تكجيو المصارؼ العاممة في سكرية بكيفية إدارتيا مف خلبؿ سمسمة 

 ة.المصرفيٌ عمى التعامؿ مع المخاطر  ان كبير  تركيزان التشريعات كالقكانيف الناظمة لعمميا كالتي ركزت 
 ككنو النشاط المرتبط بالمخاطرلالضكء عمى النشاط الائتماني في المصارؼ  ثانيألقى المبحث ال .1

الائتمانيٌة  مراحؿ العمميةك كعلبقتو بتحقيؽ أىداؼ المصرؼ، أنكاعو، ك فتحدثنا عف مفيكمو،  ؛الائتمانيٌة
 .، كالعكامؿ المؤثرة عمى القرار الائتمانيٌ بمكجبيا منح الائتماف لممقترضيف التي يتـ

فتطرقت إلى مفيكميا  ان عمكسٌ  تناكلان  الائتمانيٌة المخاطر ثالث مف الفصؿ الأكؿتناكؿ المبحث ال .3
كيفية إدارتيا كالتعامؿ معيا في محاكلة لرسـ صكرة كاضحة عف ىذه المخاطر ك أنكاعيا، ك ، بيااكأسب

 . ةالمصرفيٌ الأكلكية في المخاطر  التي تحتؿٌ 
الذم  المصرفيٌ ىذا المنحى الجديد في العمؿ  ؛التٌنكيع ستعرضتفي الفصؿ الثاني ل ت الباحثةانتقم .4

إلييا المستثمركف أك الشركات لتقميؿ  أكنو بديلبن مف البدائؿ التي يمجاقتصر في الماضي عمى ك
 ىامٌةاستراتيجية غدا ك  المصرفيٌ يحتؿ مكانة ميمة في العمؿ  ، لكنو أصبحالمخاطر التي يتعرضكف ليا

 ة.المصرفيٌ في مختمؼ الأنشطة كالعمميات تمارسيا البنكؾ 
الحديثة التي تضمنت التٌنكيع  سياساتبتسميط الضكء عمى أبرز في المبحث الثالث قامت الباحثة  .5

التنكيع ، الالتزاماتتنكيع ك  ،تنكيع الأصكؿك  تنكيع المحفظة الائتمانية،ك تنكيع مصادر الدخؿ، ان أساس
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في المبحث الذم يميو لتتحدث عف الصيرفة الشاممة كفمسفة تعزز كانتقمت ، لدكلياالتٌنكيع الجغرافي، ك 
 و المعاصر.ىذا التكجٌ 

الفصؿ الثالث بالدراسة التطبيقية عمى عينة مف المصارؼ الخاصة في الجميكرية العربية السكرية انفرد  .6
 دراسة أثر سياساتحيث تـ ، 1021ك 1008عمى امتداد فترة زمنية مف خمس سنكات ما بيف عامي 

 ،ىذه الدراسةثلبثان مف السياسات لتككف محلبن لتطبيؽ  ارتاختك الائتمانيٌة  الحديثة عمى المخاطرالتٌنكيع 
لمحفظة  دكليالالتٌنكيع ك  ة،القطاعي لممحفظة الائتمانيٌ التٌنكيع ك  تنكيع مصادر الدخؿ،تضمنت 
كبالتالي ارتكزت الدراسة عمى ثلبثة متغيرات مستقمة كدراسة أثرىا عمى المتغير التابع  .الأصكؿ

 ة.كالمتمثؿ في المخاطر الائتمانيٌ 
ج عمى دراسة كؿ متغير مف المتغيرات المدركسة عمى أف نعرٌ  التطبيقية كاف لا بدٌ  ةدراسالفي بداية  .7

إلى مدل قياـ المصارؼ المتضمنة  ت الباحثةقفتطر  ،منيا انفراد لتككيف صكرة كاضحة عما يمثمو كؿٌ 
مؤشر  ، كالمقاييس المستخدمة في كؿٌ ؾ مدل تعرضيا لممخاطر الائتمانيةفي عينة الدراسة بالتنكيع كذل

 مف المؤشرات.
نحك تنكيع مصادر الدخؿ خلبؿ  ان مطرد تكجيان و المصارؼ مف خلبؿ الدراسة إلى تكجٌ  مت الباحثةتكص .8

كاف ىناؾ تنكيع لا بأس بو، في حيف لـ تقـ  ئتمافالقطاعي لمحفظة الاالتٌنكيع  فترة الدراسة، كمف حيث
 .دكؿ معينةلمحفظة الأصكؿ إنما مالت نحك تركيز محفظة أصكليا في  دكليبالتنكيع ال

ككجكدىا في مستكيات مقبكلة في بداية  لكحظ انخفاض ىذه المخاطر ،الائتمانيٌة فيما يتعمؽ بالمخاطر .9
لى مستكيات غير مسبكقة ترافقت  ان ممحكظ ارتفاعان فترة الدراسة، في حيف ارتفعت  في العاميف الأخيريف كا 

 .ان كبير  تأثيران رت في النشاط الائتماني مع الظركؼ السياسية غير المستقرة في البلبد كالتي أثٌ 
تنكيع مصادر عف المعبٌر  HHIIncome لقيـ معامؿ أثر جكىرمعلبقة عكسية ك نت الدراسة كجكد بيٌ  .20

إذ كمما زادت قيـ المعامؿ كمما انخفضت المخاطر الائتمانية التي  ،الائتمانيٌة المخاطرعمى الدخؿ 
عمى خلبؼ  التنكيع كالمخاطردرجة بيف  طرديةعلبقة الأمر الذم يشير إلى  تكاجييا المصارؼ،
ف كجكد أثر لكؿ مف تنكيع في حيف لـ يتبيٌ  يؤدم إلى تخفيض المخاطر،يع التٌنك  الاعتقاد السائد بأف

 ة.عمى المخاطر الائتمانيٌ الائتمانيٌة  محفظة الأصكؿ كالمحفظة

ؿ مع طرح مجمكعة مف التطبيقية بشكؿ مفصٌ  ةدراسالما تكصمت إليو  أى ٌـالباحثة كرد تكفيما يمي سكؼ 
الائتمانيٌة  بعض الثغرات المممكسة كتسيـ في رفع كفاءة إدارة المخاطرالمقترحات كالتكصيات التي ترل أنيا تسد 

كتفعيمو التٌنكيع  فضلبن عف تقديـ إطار مقترح لترسيخ مفيكـ ة عمكمان المصرفيٌ الخصكص، كالمخاطر عمى كجو 
 ة.ة السكريٌ ة العربيٌ في المصارؼ العاممة في الجميكريٌ  المصرفيٌ في العمؿ 

 النتائج والتوصيات

 ظؿ الدراسة العممية التي قامت بيا الباحثة تكصمت إلى النتائج الآتية:في 

حيث  ؛في بداية فترة الدراسة ان محدكد تنكيعان قامت مصارؼ العينة المدركسة بالتنكيع في مصادر الدخؿ  .2
يا أخذت تميؿ إلى تحقيؽ دخؿ أكبر مف كلكنٌ  ،زت في تحقيؽ دخميا التشغيمي عمى النشاط الائتمانيركٌ 

كبالتالي تنكيع مصادر دخميا  ،ةالمصرفيٌ الأنشطة الأخرل مف غير الائتماف مع استقرارىا في السكؽ 
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فمـ تعد تركز عمى الدخؿ المتكلد مف الفكائد إنما زادت نسبة الدخؿ المتكلد مف غير الفكائد  ،ان تدريجيٌ 
 الأمثؿ مع نياية الفترة المدركسة.التٌنكيع  بشكؿ مطرد كصكلان إلى

 التقميدية ةالمصرفيٌ  الأنشطة ازالتم رغـ ارتفاع نسبة الدخؿ مف الفكائد لدل مصارؼ العينة المدركسة .1
مف  الشاممة البنكؾ في لمعمؿ المطبقة للآلية لافتقارىا ذلؾ كيعزل البنكؾ، ىذه نشاط عمى الغالب ىي

 تثمارية المتاحة في السكؽ السكريٌة.جية، كمحدكديٌة الأنشطة كالأدكات الاس
و كمما زاد نٌ إإذ الائتمانيٌة  دلالة إحصائية لتنكيع مصادر الدخؿ عمى المخاطر مكجكد أثر ذ فتبيٌ   .3

بسبب كجكد الائتمانيٌة  في المخاطر نخفاضفي مصادر الدخؿ كمما ترافؽ ذلؾ مع ا ركزالتالتكجو نحك 
كىذا يخالؼ الاعتقاد الشائع بأفٌ  ،كالمخاطر الائتمانية HHIIncomeمعامؿ جيدة بيف  عكسيةعلبقة 

التكصؿ إلى نمكذج انحدار خطي بسيط يمثؿ العلبقة بيف  ت ٌـالتنكيع يؤدم إلى تخفيض المخاطر، كما 
 ىذيف المتغيريف.

مف حيث الائتمانيٌة  تظير النتائج قياـ المصارؼ المشمكلة في العينة المدركسة بالتنكيع في المحفظة .4
ككاف مف الكاضح  ،الدراسةالممنكح ليا الائتماف كالذم كاف خجكلان في بداية فترة  قتصاديٌةالقطاعات الا

شيئان فشيئان حتى بمغ التٌنكيع  استحكاذ قمة مف القطاعات عمى معظـ الائتماف الممنكح، كقد تزايد ىذا
 الأمثؿ.التٌنكيع  درجة مقبكلة مع نياية فترة الدراسة كلكنو لـ يبمغ

إذ استحكذ عمى النسبة  ؛عمى القطاع التجارم ان أساسيٌ  تركيزان ز النشاط الائتماني لممصارؼ الخاصة تركٌ  .5
القركض الممنكحة لمقطاع الزراعي  الأكبر مف الائتماف الممنكح مقابؿ نسب أقؿ لمصناعة، في حيف أفٌ 

لمحصكؿ عمى  ان أساسيٌ  اعتمادان ة إذ اعتمد ىذا القطاع عمى المصارؼ العامٌ  ؛كانت محدكدة جدان 
 الائتماف.

دلالة إحصائية لمتنكيع القطاعي لمحفظة الائتماف عمى المخاطر  متبيف لمباحثة عدـ كجكد أثر ذ .6
 .ة لكنيا غير دالة إحصائيان يف عكسيٌ العلبقة بيف ىذيف المتغير  أفٌ  كجدتالائتمانية، كذلؾ 

ا مالت إلى تركيز إنم ،ان محفظة الأصكؿ دكليٌ  المصارؼ المدركسة لـ تقـ بالتنكيع في النتائج أفٌ  أظيرت .7
ذلؾ يعكد ربما إلى  ة، كيمكف القكؿ أفٌ ة السكريٌ ة العربيٌ في الجميكريٌ  بشكؿ أساسي محفظة أصكليا

ة السكرية كحاجتيا إلى بناء كيانات راسخة في ىذه السكؽ لتقكـ المصرفيٌ حداثة عيدىا في السكؽ 
 بالعمميات كالأنشطة المنكطة بيا.

إلى عدـ الائتمانيٌة  تكصمت الباحثة مف خلبؿ دراسة أثر تنكيع محفظة الأصكؿ دكليان عمى المخاطر .8
 المخاطر الائتمانية.عمى محفظة الأصكؿ الدكلي لتنكيع ملدلالة إحصائية  مكجكد أثر ذ

ي الحدكد نة المدركسة كانت منخفضة نسبيان كفلمصارؼ العيٌ الائتمانيٌة  المخاطر لباحثة أيضان أفٌ رأت ا .9
 ان كممحكظ ان كاضحارتفاعان كارتفعت ىذه المخاطر  ،المقبكلة خلبؿ السنكات الأكلى مف الفترة المدركسة

أم مع ابتداء الأزمة التي تعصؼ في البلبد الأمر الذم يؤكد  1022ارتفاعان كبيران مع منتصؼ عاـ 
مدل حساسية نشاط الائتماف كارتباط المخاطر عمكماى كالائتمانية خصكصان بالاستقرار السياسي كالأمني 

 في أم دكلة.

سد الثغرات كالقصكر  أف تمكف مف كفيميا كتطرح الباحثة جممة مف المقترحات كالتكصيات التي ترل أنٌ 
ة في الجميكرية العربية الحديثة في المصارؼ العاممالتٌنكيع  كتفعيؿ سياساتالائتمانيٌة  في إدارة المخاطر

 السكرية:
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ة ة في المصارؼ الخاصٌ المصرفيٌ ة كتفعيؿ استخداميا في الصناعة الماليٌ إعطاء أىمية أكبر لميندسة  .1
يا أنٌ بة الماليٌ ؼ اليندسة عرٌ حيث تي  ،السكرية كالمصارؼ العامة عمى حد سكاءفي الجميكرية العربية 

التطكير كالابتكار لأدكات مالية كالبحث عف الحمكؿ المبتكرة لمشاكؿ التمكيؿ الأمر الذم ينعكس عمى 
ة يؤدم في نياية الأمر إلى خمؽ نقم بمارفع كفاءة أداء ىذه المصارؼ كتعزيز المناخ التنافسي بينيا 

كبالتالي النيكض بالقطاع  ،ةالمصرفيٌ نكعية في الخدمات المقدمة لمعملبء كتحسيف أداء العمميات 
 كدفعو نحك مزيد مف التطكر. المصرفيٌ 

يجاد العديد مف الأدكات التي تمكف مف التعامؿ مع المخاطر عمى إة الماليٌ يمكف مف خلبؿ اليندسة كما 
التي برزت كأىـ المخاطر التي تتعرض ليا المصارؼ ئتمانيٌة الا اختلبؼ أنكاعيا كعمى رأسيا المخاطر

 ككانت المنشأ الرئيسي لمعديد مف الأزمات التي عصفت باقتصادات العالـ.
 تضبط أف شأنيا مف احترازية كسف قكاعد نقدية كترتيبات إجراءات اتخاذيجب عمى المصرؼ المركزم  .2

إذ لا ننكر كجكد نسب عالية مف السيكلة  ،التجارية البنكؾ لدل المتكفرة ةالماليٌ  المكارد استخداـ عمميات
مف جية، كتجميد ىذه الأمكاؿ  يياالذم يعني ضياع فرص استثمارية عملدل ىذه المصارؼ الأمر 

تحتفظ غالبية المصارؼ حيث  مف جية أخرل. كعدـ كصكليا إلى الجيات التي تحتاج إلى تمكيؿ
%، عمى حيف تتجاكز 30المصرؼ المركزم كىي  نسب سيكلة تتجاكز الحدكد المفركضة مفب

 إنما يدؿٌ عمى%، كذلؾ مف مصرؼ إلى آخر كىك إف دؿ عمى شيء ف50%، كتصؿ إلى40النسب
كثيرة لتكليد الدخؿ مف  ان ع عمى المصارؼ فرصسكء إدارة السيكلة لدل ىذه المصارؼ الأمر الذم يضيٌ 
مع التطكر في العمؿ مبتكرة ك مجالات أخرل خلبؿ الاستثمار في المجالات المختمفة سكاء إقراض أ

 .المصرفيٌ 
 ،التكجو نحك القركض المشتركة فيي أيضان أسمكب مف أساليب تخفيؼ الخطرمف الميـ أيضان تعزيز  .3

كىك تكجو حديث تتبعو البنكؾ في حالة القركض الكبيرة حيث تشترؾ مع مصارؼ أخرل في منح ىذا 
مصرؼ بجزء مف القرض كيتحمؿ المخاطر الناجمة عف ىذا القرض بنسبة  القرض بحيث يشارؾ كؿٌ 

 المشاركة.
يتيح الفرصة لممصارؼ بتمكيؿ طكيؿ مما  ،كالأذكنات الحككميةالإسراع في اعتماد كطرح السندات  .4

إذ تمثؿ السندات الحككمية أداة استثمارية ميمة الأجؿ لممؤسسات كالصناعات الكطنية الاستثمارية 
 / 1007/ عاـ/ 60كبعد صدكر المرسكـ التشريعي رقـ / ،كالاقتصاد الكطني في آف كاحدلمبنكؾ 
كيجب إعادة النظر في  ، تـ العدكؿ عف المضي بو لاحقان بإصدار أذكنات كسندات الخزينةالمتعمؽ 

تمكيؿ المشركعات كظؼ في يمكف أف تي  حيثأدكات الديف ىذه بأىمية كبيرة تتمتع إذ  ىذا الخصكص
ذات الأكلكية الكطنية المدرجة في الخطط العامة لمدكلة كبناء  قتصاديٌةالقكمية الكبيرة، كالمشركعات الا

الجامعات كالمدارس كالمستشفيات، كما يمكف المجكء إلييا مف أجؿ إعادة بناء المشركعات التحتية 
 ،الظركؼ الراىنة كالحيكية التي تتضرر في ظركؼ الحرب كبالتالي تظير حاجة ماسة ليا في ظؿٌ 

مستحقة عمى الحككمة، بما فييا الديكف العجز المكازنة العامة كتسديد  ؿ أداة ميمة لتمكيؿشكٌ كذلؾ تي 
دارة السيكلة ، استبداؿ الديف العاـ القائـ بأكراؽ مالية حككمية قابمة لمتداكؿ كذلؾ بشكؿ تدريجي كا 

 الحككمية قصيرة الأجؿ.

                                                           
  دٌن أوراق هً الخزٌنة سندات حٌن فً السنة، ٌتجاوز لا استحقاقها تارٌخ الأجل قصٌرة حكومٌة دٌن قأورا هً الخزٌنة أذونات 

 .سنة( 31) تتجاوز ولا سنة من أطول استحقاقها مدة الأجل، وطوٌلة متوسطة حكومٌة
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ة لمزبائف الماليٌ بحيث يسمح لممصارؼ الخاصة بإدارة المحافظ  المصرفيٌ تطكير مبدأ كآلية نظاـ العمؿ  .5
مما يساىـ في نقؿ جزء كبير مف مكجكدات  ،كاستثمارىا في شركات كطنية لحساب ىذه الزبائف

لتمكيؿ  ي ٌـمالمصارؼ مف كدائع تحت الآجاؿ إلى حسابات استثمارية تساىـ في تكفير مصدر 
 القركض كالاستدانة. مفلأسيـ بدلان المشاريع عف طريؽ الممكية كا

ة بحيث تشمؿ كافة قطاعات الاقتصاد الماليٌ ىناؾ ضركرة كحاجة ماسة لمنيكض بسكؽ دمشؽ للؤكراؽ  .6
كطرح السندات الحككمية كغير ذلؾ مف الأدكات الاستثمارية  ،لكطني كلا تقتصر عمى قطاعات معينةا

مفاىيميا لتدخؿ المصارؼ في نكع جديد مف فمسفة الاستثمار كتكسعت فقد تطكرت المتطكرة، 
 ،الاستثمار ىك الاستثمار المؤسسي لتحقيؽ مزايا عديدة لممصارؼ كالجميكر كللبقتصاد الكطني ككؿٌ 

ف المصارؼ مف تنكيع مكٌ عة تي ة متنكٌ حاجة ماسة لتكفير أدكات استثماريٌ  د أفٌ ىناؾيؤكٌ الأمر الذم 
 دة لتكظيؼ أمكاليا.جدي ان محفظتيا الاستثمارية كتفتح آفاق

مصارؼ ضركرة إدخاؿ مفيكـ جديد لشركات التأميف بحيث تقكـ ىذه الشركات بالتأميف عمى كدائع ال .7
كالاقتصادم  المصرفيٌ الذم تتحقؽ بو غايات تعميؽ الثقة بالمناخ  فلبسلمتخفيؼ مف عمميات الإ

أىداؼ الاستقرار النقدم مف خلبؿ دكرىا في حماية  ةالمصرفيٌ كترسيخ مقكمات السلبمة كالحماية 
ة الضركرية لتأميف التمكيؿ لمنشاط الاقتصادم المصرفيٌ المكدعيف لدل البنكؾ كتشجيع الادخارات 

ة المتمثمة بتعكيض الماليٌ كمعالجة أم تعثر مصرفي كتحمؿ أعبائو  المصرفيٌ كتعميؽ الثقة بالجياز 
 في حاؿ تعثر المصارؼ. المكدعيف

بحيث  ،ةككضعيا قيد التطبيؽ في سكريكضماف مخاطر القركض التأميف عمى الائتماف تفعيؿ عممية  .8
كما ىك الحاؿ في كؿ  ،مف قيمة القرض معينةتقكـ بعمميات الرىف لصالحيا كتكفؿ المقترض بحدكد 

 السكرية،السكؽ في  المصرفيٌ بعيدان عف القطاع يزاؿ  امىذا الاتجاه  كلاشؾ أفٌ ، مف لبناف كمصر
التي يمكف أف تتعرض ليا تخفيؼ مخاطر الائتماف ان مف خلبؿ دكران ميمٌ  ؤدٌمكيجب تفعيمو إذ ي

الائتمانيٌة  عثراتو يقكـ بتكفير الحماية الملبئمة مقابؿ التإنٌ  حيث ،لمبنكؾالائتمانيٌة  المحافظ
ت البطيئة، كالتأخر في فعاتعكيض رأس الماؿ العامؿ في حالة الديكف المعدكمة، كالدكالإفلبسات، ك 

 .السداد
فمسفة الصيرفة الشاممة ب العمؿة نحك ة السكريٌ و جميع المصارؼ العاممة في الجميكرية العربيٌ تعزيز تكجٌ  .9

الإطار التشريعي كالقانكني اللبزـ لتستطيع تكفير بالإضافة إلى  ،كتكفير البيئة الملبئمة لتطبيقيا
يا تعيش كتتعاظـ الحاجة لمصيرفة الشاممة في بمداننا النامية لأنٌ  .المصارؼ المضي قدمان في تنفيذىا
اؿ لتعزيز أداء ـ التي تشيدىا الدكؿ الأكثر تقدمان، كىك تكجو فعٌ فجكة كبيرة بينيا كبيف حالة التقدٌ 

كمزاكلة أعماؿ مصرفية أكثر مف خلبؿ اعتماد مداخؿ الصيرفة الحديثة  ان مستمرٌ  تعزيزان المصارؼ 
 شمكلية.

بأف تؤخذ مكضع التطبيؽ  شاممة أملبن  ةت السابقة تقديـ رؤيد حاكلت الباحثة مف خلبؿ التكصياكق 
بشقيو العاـ كالخاص، كقيامو بدكره المأمكؿ في عممية التنمية  المصرفيٌ لمسير قدمان بالنيكض في القطاع 

 .قتصاديٌةالا
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 الملاحق

 (: جداول الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة0ممحق رقم )

 HHIIncomeتنويع مصادر الدخل  .0
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
HHI_Income 

 
 

34 .50000346 .86009884 .5773217312 .08714789575 

Valid N (listwise) 34      

 HHICreditالتنويع القطاعي لممحفظة الئتمانية  .8
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
HHI_Credit 35 .26443648 .63894457 .3755685911 .08820025560 

Valid N (listwise) 35     
 

 HHIIntlالتنويع الدولي لمحفظة الأصول  .2
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
HHI_Intl 35 .31714785 .87079114 .6000990154 .13751004371 

Valid N (listwise) 35     

 
 Riskcreditالمخاطر الئتمانية  .2

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Credit_Risk 35 .0000000000 .1538533100 .031278019971 .0437765757876 

Valid N (listwise) 35 
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 (: دراسة الرتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع8ممحق رقم )

 والمخاطر الئتمانية  HHIIncomeدراسة الرتباط بين معامل ىيرفندال ىيرشمان لتنويع مصادر الدخل  .0

RiskCredit 
Correlations 

 HHI_Income 
 
 

Credit_Risks 
HHI_Income 

 
 

Pearson Correlation 1 -.407-* 
Sig. (2-tailed)  .017 

N 34 34 
Credit_Risks Pearson Correlation -.407-* 1 

Sig. (2-tailed) .017  
N 34 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 HHICreditدراسة الرتباط بين معامل ىيرفندال ىيرشمان لمتنويع القطاعي لممحفظة الئتمانية  .8
 RiskCreditوالمخاطر الئتمانية 

Correlations 

 Credit_Risks HHI_Credit 
Credit_Risks Pearson Correlation 1 -.105- 

Sig. (2-tailed)  .549 

N 35 35 
HHI_Credit Pearson Correlation -.105- 1 

Sig. (2-tailed) .549  
N 35 35 

 
والمخاطر  HHIIntlدراسة الرتباط بين معامل ىيرفندال ىيرشمان لمتنويع الدولي لمحفظة الأصول  .2

 RiskCreditالئتمانية 
Correlations 

 HHI_Intl Credit_Risks 
HHI_Intl Pearson Correlation 1 -.062- 

Sig. (2-tailed)  .722 

N 35 35 
Credit_Risks Pearson Correlation -.062- 1 

Sig. (2-tailed) .722  
N 35 35 
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 مصفوفة الرتباط .2

 HHI_Income 

 

 

HHI_Credit HHI_Intl Credit_Risk 

 HHI_Income 

 

 

Pearson Correlation 1 .321 -.243- -.407-
*

 

Sig. (2-tailed)  .064 .167 .017 

N 34 34 34 34 

 HHI_Credit Pearson Correlation .321 1 -.207- -.105- 

Sig. (2-tailed) .064  .234 .549 

N 34 35 35 35 

 HHI_Intl Pearson Correlation -.243- -.207- 1 -.062- 

Sig. (2-tailed) .167 .234  .722 

N 34 35 35 35 

Credit_Risk Pearson Correlation -.407-
*

 -.105- -.062- 1 

Sig. (2-tailed) .017 .549 .722  

N 34 35 35 35 
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 (: تحميل النحدار البسيط والمتعدد2ممحق رقم )

 اختبار الفرضية الفرعية الأولىنتائج  .0
 

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression .011 1 .011 6.341 .017a 
Residual .054 32 .002   
Total .064 33    

a. Predictors: (Constant),  HHI_Income 
b. Dependent Variable: Credit_Risk 

 

Coefficientsa 
Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .151 .048  3.166 .003 

 HHI_Income 
 
 

-.206- .082 -.407- -2.518- .017 

a. Dependent Variable: Credit_Risk 
 
 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية .8
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
d
i

m
e
n
s
i
o
n
0 

1 .105a .011 -.019- .0441904602346 

a. Predictors: (Constant),  HHI_Credit 
 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 .407
a
 .165 .139 .0409043292336 

a. Predictors: (Constant),  HHI_Income 
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ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression .001 1 .001 .366 .549a 
Residual .064 33 .002   

Total .065 34    
a. Predictors: (Constant),  HHI_Credit 
b. Dependent Variable: Credit_Risk 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .051 .033  1.534 .135 

 HHI_Credit -.052- .086 -.105- -.605- .549 
a. Dependent Variable: Credit_Risk 

 
 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة .2

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
d
i

m
e
n
s
i
o
n
0 

1 .062a .004 -.026- .0443482393793 

a. Predictors: (Constant),  HHI_Intl 
ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression .000 1 .000 .129 .722a 
Residual .065 33 .002   

Total .065 34    
a. Predictors: (Constant),  HHI_Intl 
b. Dependent Variable: Credit_Risk 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .043 .034  1.270 .213 

 HHI_Intl -.020- .055 -.062- -.359- .722 
a. Dependent Variable: Credit_Risk 
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 نتائج اختبار الفرضية الرئيسة .2
Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 
d
i

m
e
n
s
i
o
n
0 

1 HHI_Intl,  
HHI_Income 
HHI_Credita 

. Enter 

a. All requested variables entered. 
b. Dependent Variable: Credit_Risk 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
d
i

m
e
n
s
i
o
n
0 

1 .426a .182 .100 .0418309363301 

a. Predictors: (Constant),  HHI_Intl,  HHI_Income,  HHI_Credit 

  

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression .012 3 .004 2.220 .106a 
Residual .052 30 .002   

Total .064 33    
a. Predictors: (Constant),  HHI_Intl,  HHI_Income 
,  HHI_Credit 
b. Dependent Variable: Credit_Risk 

 

 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .184 .071  2.571 .015 

HHI_Income -.224- .090 -.443- -2.501- .018 

HHI_Credit .008 .088 .017 .095 .925 

HHI_Intl -.042- .058 -.127- -.735- .468 

a. Dependent Variable: Credit_Risk 

 
 



 المتعمقة بالدخل من الفوائد، والدخل من غير الفوائد، والدخل التشغيميالبيانات 
 لممصارف المدروسة

 

 8002عام 

 8002عام 

 الدخل التشغيمي غير الفوائد الدخل من الفوائد الدخل من البنك

 122,923,733 263,112,912 313,921,696 بنك بيبموس
 9,211,993,163 717,277,173 9,911,171,121 ة والتمويللمتجار  المصرف الدولي

 9,312,727,113 119,123,263 9,279,911,393 مصرف سورية والمهجر
 122,621,111 212,633,193 317,332,311 البنك العربي
 9,112,327,111 799,122,233 9,667,976,211 بنك عودة
 2,222,732,173 231,329,363 2,396,119,123 الفرنسي بنك بيمو السعودي

 269,632,197 19,116,121 911,191,163 بنك سورية والخميج
 93,912,322,121 2,171,331,612 2,621,331,113 الإجمالي

 8000عام 

 التشغيمي الدخل الفوائد الدخل من غير الفوائد الدخل من البنك

 9,331,726,263 623,667,311 211,261,312 بيبموس بنك
 9,111,312,622 361,122,236 9,673,271,391 الدولي لمتجارة والتمويل صرفالم

 2,336,229,361 767,116,361 9,132,261,717 سورية والمهجر مصرف
 9,637,132,191 632,921,311 111,221,163 العربي البنك

 2,273,239,291 211,923,619 9,739,713,162 بنك عودة
 2,113,626,116 137,921,312 2,327,911,279 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 273,361,737 937,767,192 911,731,311 والخميج بنك سورية
 99,131,333,233 6,729,279,331 1,212,211,232 الإجمالي

 التشغيمي الدخل غير الفوائد الدخل من الفوائد الدخل من البنك

 223,921,162 931,336,622 332,923,993 بنك بيبموس
 9,629,761,126 619,112,219 163,319,312 والتمويل المصرف الدولي لمتجارة

 9,373,223,217 122,263,193 9,222,116,127 مصرف سورية والمهجر
 133,933,339 261,176,211 737,232,632 البنك العربي
 9,161,176,293 963,316,111 9,631,131,232 بنك عودة
 2,912,212,212 937,136,172 2,323,661,117 الفرنسي بنك بيمو السعودي

 21,172,922 -11,213,272 996,276,111 بنك سورية والخميج
 1,231,912,113 9,631,123,139 3,161,629,967 الإجمالي



 

 المتعمقة بالدخل من الفوائد، والدخل من غير الفوائد، والدخل التشغيميالبيانات 
 لممصارف المدروسة

 8000عام 

 التشغيمي الدخل غير الفوائد الدخل من  الفوائد الدخل من البنك

 9,262,239,921 123,133,113 133,671,311 بيبموس بنك
 2,392,312,111 9,371,317,336 9,771,372,269 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 2,713,612,226 192,369,313 9,321,679,322 سورية والمهجر مصرف
 9,127,112,917 111,126,961 9,923,321,339 العربي لبنكا

 2,163,231,131 9,217,666,233 9,361,163,311 بنك عودة
 6,226,113,261 9,213,133,227 2,116,313,396 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 272,623,336 613,911,793 632,222,312 والخميج بنك سورية
 93,622,312,969 3,373,313,121 1,323,119,972 الإجمالي

 

 8008عام 

 التشغيمي الدخل غير الفوائد الدخل من الفوائد الدخل من البنك

 2,211,231,373 9,231,363,931 9,323,262,112 بيبموس بنك
 2,217,393,197 9,911,239,771 9,712,611,239 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 2,793,391,371 9,693,719,111 9,237,126,237 سورية والمهجر مصرف
 2,292,177,791 9,612,293,217 127,261,261 العربي البنك

 2,133,331,161 9,227,922,633 9,913,122,722 بنك عودة
 6,131,731,213 9,121,131,229 9,711,337,727 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 9,916,162,332 336,321,291 721,271,111 والخميج بنك سورية
 92,122,639,117 1,196,193,232 1,331,119,216 الإجمالي

 

 

 

 

 

 

 



 توزيع القروض الممنوحة إلى القطاعات المختمفة لممصارف المدروسة

 8002عام 

 استهلاكية خدمات أخرى وعقارات إنشاءات الصناعي القطاع القطاع التجاري الزراعي القطاع البنك
 3 631922236 9,119,212,363 919,937,239 6119361223 1,921,991,112 9,662 بيبموس بنك

 3 3 613,122,711 196,221,192 1,332,323,291 1,931,166,179 1,112,933 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف
 3 137,136,113 2,276,711,232 913,311,927 231,233,371 96,767,122,213 911,211,173 سورية والمهجر مصرف

 173,172,221 3 2,133,191,213 671,923,192 2,213,327,227 7,322,313,392 93,119,922 العربي البنك
 6,119,337,333 3 13,716,333 362,217,333 7,111,173,333 1,313,633,333 911,732,333 بنك عودة

 3 3 23,317,192,313 723,136,131 1,117,226,672 9,913,631,637 1,126,131 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 9,167,963,191 3 23,316,331 2,323,613 632,191,931 9,119,761,311 3 والخميج بنك سورية

 3,916,976,912 137,136,113 21,911,291,372 2,133,621,233 22,233,721,611 11,621,211,311 691,331,121 الإجمالي

 8002عام 

 استهلاكية خدمات أخرى وعقارات إنشاءات اع الصناعيالقط القطاع التجاري القطاع الزراعي البنك

 3 6,221,629,711 3 911,913,719 3,212,133,362 7,122,926,113 973,612,616 بيبموس بنك
 9,313,333,761 3 99,773,631,133 171,926,193 2,329,171,661 93,113,131,127 1,123,639 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف
 3 6,121,737,271 319,391,717 766,211,131 6,116,211,133 93,272,112,121 932,297,696 سورية والمهجر رفمص

 796,973,113 3 121,161,993 131,139,722 7,111,162,212 1,132,993,331 121,292,217 العربي البنك
 3 1,379,212,932 913,219,137 9,313,961,122 2,117,796,117 2,212,122,979 3 بنك عودة

 3 3 22,333,332,119 331,321,131 1,221,371,127 9,292,911,166 1,119,299 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 3 2,736,139,721 3 1,166 339,992,133 9,629,722,911 3 والخميج بنك سورية

 9,331,126,121 91,222,129,311 67,636,293,192 1,927,217,973 62,222,111,771 17,131,113,973 312,216,136 الإجمالي



 طاعات المختمفة لممصارف المدروسةتوزيع القروض الممنوحة إلى الق

 0080عام 

 استهلاكية عام حكومي وقطاع خدمات أخرى وعقارات إنشاءات الصناعي القطاع القطاع التجاري الزراعي القطاع البنك

 3 233,333,333 1,122,111,339 3 911,721,619 1,331,192,131 2,116,127,223 236,132,221 بيبموس بنك
 9,293,112,711 3,622,333,333 3 92,331,291,373 9,366,111,232 2,232,239,673 1,222,197,936 93,721,929 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 3 3,622,333,333 3 7,931,211,176 211,671,732 1371113617 96,976,713,393 297,633,267 سورية والمهجر مصرف
 711,323,332 9,333,333,333 3 9,131,311,212 111,272,919 2,939,121,392 99,639,317,672 999,991,917 العربي البنك

 3 7,313,333,333 96,217,122,371 33,733,913 122,621,262 99,191,192,212 2,937,979,613 3 بنك عودة
 3 1,297,333,333 3 26,211,121,921 9,221,762 6,223,212,122 7,932,117,679 176,711,163 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 3 3 6,631,731,632 3 3 9,911,693,167 6,332,921,922 972,362 والخميج بنك سورية
 9,139,772,337 26,179,333,333 22,322,127,112 12,111,713,333 6,117,217,327 61,223,131,627 72,673,979,711 9,371,392,132 الإجمالي

 8000عام 

 حكومي وقطاع خدمات أخرى وعقارات إنشاءات الصناعي القطاع القطاع التجاري القطاع الزراعي البنك
 استهلاكية عام

 3 3 1,213,911,116 3 339,199,111 99,911,112,727 2,919,397,633 799,112,297 بيبموس بنك
 1,173,622,369 9,639,122,313 2,196,292,211 93,221,272,636 1,713,129 مويلالدولي لمتجارة والت المصرف

 
3 112,611,331 

 3 92,721,221 1,261,331,116 3 9,112,993,223 1,337,699,111 1,117,179,631 613,391,361 سورية والمهجر مصرف
 9,136,963,231 9,271,613,671 1,716,611,233 1,311,191,121 923,699,127 العربي البنك

 
3 132,313,321 

 93,123,126,272 11,111,117 391,699,231 99,696,693,129 3,212,371,327 3 بنك عودة
  

 3 3 3 29,916,332,332 3 1,323,631,221 2,723,293,312 11,212,111 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 3 3 6,211,331,221 3 972,961 2,131,719,313 3,797,299,391 3 والخميج بنك سورية

 9,173,367,362 92,721,221 26,321,317,192 69,312,733,212 7,121,136,739 11,793,719,232 72,119,191,132 9,911,232,716 الإجمالي



 توزيع القروض الممنوحة إلى القطاعات المختمفة لممصارف المدروسة

 8008عام 

 استهلاكية عام حكومي وقطاع خدمات أخرى وعقارات إنشاءات الصناعي عالقطا القطاع التجاري القطاع الزراعي البنك

 3 93,363,219 6,992,931,617 3 219,739,992 1,111,329,262 1,161,612,131 273,139,111 بيبموس بنك
 2,329,129,912 3,111,161,161 93,237,732,319 91,329,622 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 
2,991,161,323 3 9,313,172,111 

 3 3 6,232,371,333 3 9,293,223,763 6,662,192,633 7,271,733,232 232,329,167 سورية والمهجر مصرف
 9,291,226,673 9,366,332,361 3,173,321,373 2,212,322,121 923,336,162 العربي البنك

 
3 331,196,213 

 3 3 2,929,111,611 3 612,211,329 1,336,931,317 6,723,931,116 3 بنك عودة
 3 3 3 91,111,133,179 3 7,932,131,163 3,229,173,231 32,236,291 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 3 3 7,119,193,123 3 7,211,191 2,126,716,119 1,373,177,733 3 والخميج بنك سورية
 9,379,133,221 93,363,219 29,312,693,177 93,236,261,632 7,771,216,126 12,132,771,771 16,239,971,211 221,322,112 الإجمالي

 

 

 

 

 



 لممصارف المدروسة عمى المستوى الدولي صولتوزيع الأ

 8002عام 

 8002عام 

 أوروبا مريكاأ دول أخرى أفريقيا سياآ  الأوسط الشرق ةسوري البنك
 6,993,231,211 3 3 3 262,613,333 2,923,129,117 27,936,692,333 بيبموس بنك

 1,217,132,177 3 3 3 3 93,916,673,161 17,267,611,713 لي لمتجارة والتمويلالدو  المصرف
 97,261,267,391 19,613,167 3 3 9,912,297,369 92,911,777,326 61,139,391,337 سورية والمهجر مصرف

 9,362,137,362 11,291,112 2,627,696 293,211 91,222,621 9,379,379,762 63,323,231,616 العربي البنك
 1,216,121,121 311,172,919 3 3 9,611,112,222 1,911,136,261 72,327,317,666 بنك عودة

 27,376,931,126 22,721,321 3 3 2,363,371,379 3,161,121,391 32,317,392,917 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 911,772,127 3 3 3 3 9,131,191,371 1,711,216,311 والخميج بنك سورية

 32,622,191,319 199,313,712 2,627,696 293,211 7,121,221,912 12,331,967,269 236,393,312,133 الإجمالي

 أوروبا أفريقيا دول أخرى مريكاأ سياآ الأوسط الشرق ةسوري البنك
 6,263,116,291 692,613,222 36 1,713 27 6,331,111,311 92,232,191,263 بيبموس بنك

 7,923,367,331 3 3 3 3 7,973,191,122 19,129,671,217 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف
 96,611,267,212 3 3 933,122,721 2,711,611,211 97,211,972,237 62,193,119,221 سورية والمهجر مصرف

 2,161,221,717 1,196 2,761,116 2,329,171 731,393 7,213,311,231 21,323,613,623 العربي البنك
 96,119,323,333 3 3 223,126,333 3 1,376,922,333 66,993,662,333 بنك عودة

 21,221,311,127   19,211,213 6,636,396,212 7,371,223,311 79,367,122,623 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 99,291,213 3 3 3 3 391,331,222 2,912,293,112 والخميج بنك سورية
 32,692,621,131 692,617,917 2,761,313 623,233,131 7,179,132,312 12,112,392,119 296,337,729,611 ماليالإج



 لممصارف المدروسة عمى المستوى الدولي صولتوزيع الأ

 8000عام 

 أوروبا أفريقيا مريكاأ سياآ الأوسط الشرق ةسوري البنك
 2,121,329,611 111,163,311 3 3 2,996,693,121 61,312,137,129 بيبموس بنك

 3,112,113,111 3 3 3 1,631,236,969 72,662,932,177 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف
 97,333,311,923 3 11,323,166 2,162,126 91,261,196,221 72,336,111,361 سورية والمهجر مصرف

 9,173,727,732 3 17,111,127 97,112,219 261,377,112 63,161,113,111 العربي البنك
 7,361,271,133 3 179,233,619 229,219,711 1,732,732,321 26,317,323,172 بنك عودة

 27,632,161,971 3 69,311,116 2,611,623,129 3,393,113,122 21,311,622,222 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 111,712,131 3 3 3 9,733,173,632 99,771,223,216 والخميج بنك سورية

 71,273,663,226 111,163,311 333,129,212 2,711,366,721 16,323,223,763 617,227,326,329 الإجمالي

 8000عام 

 أوروبا أفريقيا مريكاأ سياآ الأوسط الشرق ةسوري اسم البنك
 7,739,932,223 272,263,111 3 2,221,132,111 7,321,121,271 21,211,292,111 بيبموس بنك

 6,179,331,676 3 3 3 3,723,332,229 17,239,333,333 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف
 99,311,213,319 3 923,323,336 22,617,111 97,119,119,212 62,331,112,213 سورية والمهجر مصرف

 9,366,239,791 3 937,623,313 91,167,213 1,221,171,121 21,261,331,363 العربي البنك
 9,119,111,123 3 693,962,312 233,236,331 92,231,331,139 11,321,272,123 بنك عودة

 3,379,132,619 3 9,931,639 691,112 93,312,216,931 11,211,113,311 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 9,211,116,621 3 3 3 2,212,222,123 93,231,317,272 والخميج بنك سورية

 62,316,126,176 272,263,111 763,716,979 2,713,699,361 32,113,126,113 217,111,126,366 الإجمالي



 لممصارف المدروسة عمى المستوى الدولي صولتوزيع الأ

 8008عام 

 أوروبا أفريقيا مريكاأ أخرىدول  سياآ الأوسط الشرق ةسوري البنك
 9,913,323,129 3 3 3 3 3,692,233,633 62,222,211,332 بيبموس بنك

 2,233,626,123 3 3 3 3 96,711,977,113 63,336,139,232 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف
 2,131,121,721 3 716,332 3 93,111,326 92,227,393,973 21,129,222,762 سورية والمهجر مصرف

 321,332,611 3 913,716,622 977,139 21,112 3,271,133,373 23,132,116,391 العربي البنك
 121,129,331 3 121,232,233 3 3 1,229,131,616 67,317,192,637 بنك عودة

 1,166,116,392 3 3,213,227 3 93,692,711 96,123,931,331 73,721,131,116 السعودي الفرنسي بنك بيمو
 9,767,233,371 3 3 232,172 3 6,111,313,122 91,611,236,121 والخميج بنك سورية

 26,911,193,372 3 716,323,131 671,676 29,263,336 29,326,666,119 261,117,632,399 الإجمالي

 

 

 

 

 



 لممصارف المدروسةالبيانات الخاصة بالتسهيلات الائتمانية المباشرة وغير المباشرة ومخصصاتها 

 8002عام 

تسهيلات  مخصص تدني البنك
 ائتمانية مباشرة

تسهيلات  مخصص تدني
التسهيلات الائتمانية  إجمالي صصاتإجمالي المخ ائتمانية غير مباشرة

 المباشرة
ائتمانية غير  تسهيلات

 التسهيلات إجمالي مباشرة

 96,622,161,112 2,317,196,211 93,369,127,916 73,311,136 3 73,311,136 بيبموس بنك
 91,361,923,272 3 91,361,923,272 9,116,191 3 9,116,191 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف
 22,223,267,193 1,792,177,333 91,276,213,193 17,311,116 3 17,311,116 سورية والمهجر رفمص

 91,111,277,311 2,219,329,121 92,276,316,221 617,212 3 617,212 العربي البنك
 62,126,229,311 96,373,932,111 91,192,931,393 999,662,393 3 999,662,393 بنك عودة

 67,722,137,266 1,661,122,931 22,912,116,337 161,117,312 33,936,129 621,619,123 ودي الفرنسيالسع بنك بيمو
 1,131,311,116 233,132,361 1,932,212,217 3 3 3 والخميج بنك سورية

 8002عام 

تسهيلات  مخصص تدني البنك
 ائتمانية

تسهيلات  مخصص تدني
 ائتمانية غير مباشرة

التسهيلات الائتمانية  يإجمال إجمالي مخصصات
 المباشرة

ائتمانية غير  تسهيلات
 مباشرة

 التسهيلات إجمالي

 23,233,773,619 6,227,731,111 93,121,117,112 991,139,793 3 991,139,793 بيبموس بنك
 67,211,131,721 1,369,119,992 22,936,922,132 27,391,112 9,733,333 26,791,112 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 26,136,613,373 1,271,112,333 91,711,131,373 923,172,733 3 923,172,733 سورية والمهجر مصرف
 23,331,173,623 2,233,211,993 92,631,332,293 911,317,199 31,323 911,329,619 العربي البنك

 61,171,312,223 1,331,733,121 23,211,719,132 961,122,113 3 961,122,113 بنك عودة
 62,119,131,112 1,321,117,112 21,196,121,333 336,791,672 31,216,722 761,223,213 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 3,272,233,273 9,326,173,163 1,721,193,691 22,131,616 3 22,131,616 والخميج بنك سورية



 شرة وغير المباشرة ومخصصاتها لممصارف المدروسةالبيانات الخاصة بالتسهيلات الائتمانية المبا

 8000عام 

تسهيلات  مخصص تدني البنك
 ائتمانية مباشرة

تسهيلات  مخصص تدني
 ائتمانية غير مباشرة

إجمالي 
 المخصصات

التسهيلات الائتمانية  إجمالي
 المباشرة

ائتمانية غير  تسهيلات
 التسهيلات إجمالي مباشرة

 22,161,392,222 7,637,711,233 22,726,131,322 961,132,963 3 961,132,963 بيبموس بنك
 11,139,319,722 99,217,312,172 66,977,616,323 73,123,617 23,132 73,616,116 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 67,229,113,132 7,911,619,121 63,762,737,316 912,736,193 6,713,333 916,132,193 سورية والمهجر مصرف
 23,211,932,333 6,613,229,163 26,199,113,923 262,671,676 29,721 262,662,221 العربي البنك

 11,611,911,373 1,773,932,631 61,211,312,672 211,117,112 7,729,323 216,191,129 بنك عودة
 12,221,116,933 1,622,313,731 62,172,133,762 121,312,233 21,711,316 137,311,372 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 1,633,231,336 9,222,697,122 2,716,111,263 992,171,261 3 992,171,261 والخميج بنك سورية

 8000عام 

تسهيلات  مخصص تدني البنك
 ائتمانية مباشرة

تسهيلات  مخصص تدني
 ائتمانية غير مباشرة

إجمالي 
 المخصصات

 التسهيلات الائتمانية إجمالي
 المباشرة

ائتمانية غير  تسهيلات
 مباشرة

 التسهيلات إجمالي

 21,921,239,261 1,623,112,921 21,212,221,399 117,773,273 9,119,233 116,331,373 بيبموس بنك
 61,123,167,611 1,121,232,117 21,719,332,131 171,733,362 1,137,177 171,717,912 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 22,297,333,129 7,371,922,377 22,977,161,633 212,669,933 96,333,371 221,221,732 سورية والمهجر مصرف
 27,313,633,716 2,371,217,272 26,712,377,619 127,662,163 3 127,662,163 العربي البنك

 67,911,972,111 1,361,366,117 69,911,726,131 9,171,291,239 6,112,211 9,173,222,172 بنك عودة
 12,613,931,133 2,131,726,737 61,193,313,667 9,366,122,677 69,919,213 9,332,263,997 السعودي الفرنسي بنك بيمو

 91,616,713,626 9,113,663,119 92,112,271,112 911,311,126 3 911,311,126 والخميج بنك سورية



 تمانية المباشرة وغير المباشرة ومخصصاتها لممصارف المدروسةالبيانات الخاصة بالتسهيلات الائ

 8008عام 

تسهيلات  مخصص تدني البنك
 ائتمانية مباشرة

تسهيلات  مخصص تدني
 ائتمانية غير مباشرة

إجمالي 
 المخصصات

التسهيلات الائتمانية  إجمالي
 المباشرة

ائتمانية غير  تسهيلات
 التسهيلات إجمالي مباشرة

 22,127,122,227 2,371,731,713 23,129,132,221 6,761,121,723 921,162,129 6,673,113,277 يبموسب بنك
 22,366,733,131 2,232,113,263 21,137,391,921 9,312,713,661 9,726,271 9,319,333,717 الدولي لمتجارة والتمويل المصرف

 91,122,361,226 2,229,723,191 93,279,992,671 2,322,233,193 2,716,722 2,337,292,261 سورية والمهجر مصرف
 22,262,133,262 9,212,211,213 23,117,329,119 2,192,371,791 96,333,291 2,211,372,213 العربي البنك

 23,162,361,137 9,731,661,112 21,131,636,116 6,161,321,316 7,611,636 6,161,227,263 بنك عودة
 61,112,917,112 1,622,739,713 63,721,316,132 6,692,173,391 19,133,232 6,223,111,692 الفرنسي السعودي بنك بيمو

 93,122,323,117 2,171,931,132 91,132,139,716 9,911,132,223 21,913,192 9,921,237,191 والخميج بنك سورية

 



 

Abstract 

This study aims at highlighting the modern diversification policies as an 

advanced approach in the banking industry and studies their effect on decreasing 

credit risk which is considered as one of the most outstanding risks that banks face 

nowadays.  

The researcher applied this study on a sample of seven private banks in Syrian 

Arab Republic in the period between 2008 and 2012. The statistical analysis included 

studying the correlation and regression between dependent and independent variables. 

The data was analyzed by using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 

and it was taken from the financial statements of the studied banks. 

The study concluded that the sample of the chosen banks didn't follow the 

modern diversification policies in mostly. Also it concluded that the diversification 

was limited to some banking operations such as income diversification and it was 

unnoticeable in credit portfolios. Adding to that, there was no significant international 

diversification in the assets' portfolios.  

On the contrary to theoretical basis, the results didn't show any significant effect 

of the diversification policies on decreasing credit risks. The results showed that there 

was a good negative correlation between HHIIncome which represents the degree of 

diversification and credit risks. That means the more banks tend to concentrate in 

income resources, the less credit risks they have. Also there was a significant effect of 

income diversification on credit risks. While there was no significant effect of neither 

HHICredit nor HHIIntl on credit risks. 

Eventually, the researcher presents a number of suggestions and 

recommendations. The researcher hopes that these suggestions and recommendations 

meet a strong reflection, to be taken into consideration and to arrive into the stage of 

being applied. As a result of this, they may help in promoting the banking industry in 

Syria. 

Keywords: Credit Risks, Risk Management, Diversification, Diversification Policies. 


	الغلاف
	الفهرس والملخص مع التبويب الصحيح
	عدد الصفحات الصح بعد المناقشة
	البيانات المالية
	Abstract

