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 الشكر والتقدير
 

ً
 
ً بشكرً  هأتوج ً أن فنيويشرً  يسعدني بداية  المشرف أستاذي إلى خاص 

كتور   والتي ،الرسالة هذه على بالإشراف مالكري لهلتفضً  كنعان علي الد 

ً كانت  وافر ينً م فله الرسالة، هذه امتمإ في الأكبر الأثر مةالقيً  لتوجيهاته 

ً
 
 .والامتنان كرالش

 

ً كما ً هأتوج 
 
 بتقديم والتفضً  الذين المحترمين الحكم لجنة أعضاء إلى كربالش

ً مةالقيً  ملاحظاتهم
 
 وتقويمها الرسالة هذه قراءةً  في جهودهم لهم مقدرة

ً وإثرائها  .مةالقيً  بالملاحظات 

 

ًتوأ كما  صادالاقت ةكليً  في وأساتذتي دمشق جامعة إلى الشكر جزيلب مقد 

ً ما كل على ً من ةالدراسيً  مسيرتي خلال موهقد   .مةقيً  معلومات 

 

 .والاحترام التقدير كل ً العمل هذا إنجاز في وساهم ساعدني من كل ً وإلى
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 بدرجة الأمان المصرفي مالتحكدور إدارة المخاطر في 
 

 صخَّ ل  الم  
 ، وفي إطار سعي جميع الدول للحفاظ على سلامة  ةأهميّ والأمان المصنرفي من  مصنرفيّةالما للسنلامة ل  

هذه  ، فإنَّ ةسننننورية لبيئة العمل المصننننرفي الخا  في ، وانطلاقاً من الظروف الحاليّ مصننننرفيّةالها ت  م  أنظ  
توضننننننيو دور وفعالية إدارة المخاطر كعنصننننننر أسنننننناسنننننني في التحكم بدرجة الأمان الدراسننننننة تهدف إلى 

ن خلال م الخاصنننننة التقليدية السنننننورية المراكز المالية للمصنننننارفالمصنننننرفي وتحقيق اسنننننتقرار وسنننننلامة 
ب على ذلننك من تحقيق المبننادلننة رة على درجننة الأمننان المصننننننننننننننرفي ومننا يترتننَّ العوامننل المؤثّ  أهمّ  تحنندينند  

حصنننننائي للم   والعائد. مصنننننرفيّةالالمناسنننننبة بين المخاطرة  غيرات، توذلك من خلال إجراء تحليل مالي، وا 
لها  ضالبعض منها أهم المخاطر التي تتعرَّ  مثّلي  والتي  سنننننننننتقلّةالم  دراسنننننننننة سنننننننننلوك المتغيرات  تمَّ حيث 

الآخر  البعض مثّلي  رأس المال(، بينما  –السيولة  –ان تمالائ - البنوك ألا وهي مخاطر )أسعار الفائدة
 القوة معنندّل –العننائنند على الأصننننننننننننننول  معنندّل –العننائنند على حقوق الملكيننة  معنندّلهننذه البنوك ) ربحيننة

(، ودراسنننننننة مدو تأثيرها وقدرتها على تفسننننننننير التغيرات في المتغير التابع )الأمان المصننننننننرفي( الإيرادية
ملكية/ إجمالي الموجودات(، وذلك من خلال بناء نموذج قياسننننننني يسنننننننتند إلى مقاسننننننناً بنسنننننننبة )حقوق ال
ةالالتقليدية  المنشننننننننننورة للبنوك ماليّةالالتحليل المالي للقوائم   9002من عام  ةخلال الفترة الممتدّ  خاصننننننننننَّ

والمتغير التابع باسننننننننننننننتخدام برنامج الحزمة  المسننننننننننننننتقلّةلقياس العلاقة بين المتغيرات  9027ى عام وحتّ 
ةً ال لإجراء الاختبارات  SPSS (Statistical Package for Social Science) الاجتماعيّةبالعلوم  خاصننننننننننننَّ

 .الاحصائيّة
ةال التجاريّةر أداء البنوك لصنننننت الدراسنننننة التحليلية الوصنننننفية إلى تأث  وقد خ   بالأوضننننناي  السنننننوريّة خاصنننننَّ

ا ر بدوره على أعمالها ونتائجها، ودفعهر بها البلاد، الأمر الذي أثَّ تمالتي  الاقتصننننننننننناديّةو  السنننننننننننياسنننننننننننيّة
. كما ودفعها ةماليّ اللاسنننتخدام أرباق تقييم مركز القطع البنيوي كأداة لتحسنننين صنننورتها وصنننورة نتائجها 

افة إلى بالإضنننننن باي سننننننياسننننننة للتحوط في محاولة لتدعيم ثقة الجمهور،إلى تدعيم سننننننيولتها من خلال ات  
  وذلك بسبب الحالة السياسية وما يخة جديدة انيّ تمف معظم تلك المصنارف عن منو تسنهيلات ائتوق  

البلد من نزاعات وخلافات انعكسننننننننننت على الحالة الاقتصننننننننننادية بشننننننننننكل عام وعلى الأوضنننننننننناي المالية 
عدم السنننننننداد  للمقترضنننننننين بشنننننننكل خا  الأمر الذي أدو إلى ارتفاي نسنننننننب الإعسنننننننار المالي وحالات

 .ات كبيرة من المقترضينلمجموع
ليَّةى للمخاطر في البنوك تتولَّ  ةفعّالر إدارة وقد أوصننننت الدراسننننة بضننننرورة توفَّ  يم الشنننناملة لكافة التقي ع م 

دارة وتقييم المخاطباي أسنننننننننننناليب حديثة وعلميّ أنواي المخاطر التي تواجهها من خلال ات   ر ة في تحديد وا 
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 نحو   ض لها تلك البنوك علىخطط طوارئ لمواجهة الأحوال المفاجئة التي قد تتعرَّ ، ووضننننع مصننننرفيّةال
ن. الآ سنننننننوريةر بها تم، وخصننننننوصننننننناً في المرحلة الحرجة التي ماليّةاليضننننننمن سنننننننلامة ومتانة مراكزها 

بما يتلائم مع الواقع المصنننرفي الحالي ويسنننهم في زيادة  مصنننرفيّةالوالعمل على تطوير إجراءات الرقابة 
 .يّةمصرفالوفي سبيل تحقيق السلامة  الدوليّةالمعايير  متطلّباته في إطار تطوّر كفاءته و 
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 الأولالفصل 
 مخطط البحث

 
 مقدمة: (1-1)

زاً غل حيّ باتت تشننننو  ،الاقتصنننناديّة بالغة في مختلف المنظومات أهميةمنذ فترة طويلة  ت المصننننارفاحتلّ 
مع  طوّرمتر بناء اقتصنننناد حديث إذ لا يمكن تصننننو   ،واقع الاقتصننننادي لجميع دول العالمفي ال اً أسنننناسننننيّ 

 ماليّةالالأداة الرئيسننننننية لجمع الموارد  عد  ت   كون المصنننننارف وذلك ،قطاي مصنننننرفي ضنننننعيف و ير فاعل
ةً ات تدعم النمو الاقتصننننننننننادي، اسننننننننننتثمار وتحويلها إلى  طاعات القها تقوم بتزويد المشنننننننننناريع و أنَّ  خاصننننننننننَّ
ورة الدموية ة الدالنظام المصنننننننننننرفي بمثابأصنننننننننننبو و  كما .اللازم لتنميتها التمويلبالمختلفة  الاقتصننننننننننناديّة

لى الدور وبالنظر إ .ة الوضننع الاقتصننادي في الدولةخلاله على حيويّ  سننتدل منالذي ي  للاقتصنناد ككل و 
كبيراً  ل انعكاسنننناً والتي تشننننكّ  تهاسننننلامام بتم، أصننننبو من الضننننروري الاهالذي تقوم به المصننننارفالمهم 

 .ت نموهمعدّلاصاد الوطني واستقرار لسلامة أداء الاقت
كان هذا  حيث، في السنننننبعينات مصنننننرفيّةالار للبيئة عوامل على تحقيق الاسنننننتقر  عدّةسننننناعدت وقد  هذا
على تجميع  اً تقوم أسننناسننن التجاريّة مصنننرفيّةالات وكانت العمليَّ  ،اي يخضنننع للتنظيم القانوني الشنننديدالقط

الهيئات  كانتكما ، مسنننننتقرّةعادلة و  ربحيةة على تحقيق لت محدودية المنافسنننننوسنننننهّ  ،الموارد والتسنننننليف
ةالخلق النقود  القطاي المصننننننننرفي والسننننننننيطرة على التنظيمية مشننننننننغولة بسننننننننلامة ن والحد م ،هاب خاصننننننننَّ

 .حوافز الدافعة للتغيير والمنافسةولم توجد ال ،مخاطرها
ي في هذا ير الجذر يمن التغ انينات فكانت الفترات التي حملت معها موجاتثما أواخر السنننننننبعينات والأمّ 

ها اء التغيرات التي أحدثتجرّ  متعددة تحديات مصنننننننننننرفيّةاللصنننننننننننناعة شنننننننننننهدت اذ تلك الفترة ومن ،القطاي
 ،والخدمات المطروحة بواسطة البنوكمن مجموعة المنتجات  التحررجاه نحو المتلاحقة، والاتّ  التطوّرات

يع مع هذا النمو السنننننر و  .عن أنشنننننطتها الأصنننننلية عيداً بنشننننناطاتها  الائتمانيةمعظم المؤسنننننسنننننات  عتوَّ ن  و 
دد في مجال الأعمال وظهر منافسننننننون ج  ، وواجهت مخاطر جديدة ،ت عمل جديدةدخلت البنوك مجالا

 ،صنننننرفيّةمالظم على الن  ذلك ضنننننغوطاً متزايدةً  ل كلّ شنننننكّ و ، التجاريّةؤسنننننسنننننات كالم التجاريّة مصنننننرفيّةال
ةً  وأحدث العديد من الأزمات ت إخفاق في حالا انينات التي بدأت تشننهد تزايداً مهماً ثمَّ في مطلع ال خاصننَّ

وهناك الكثير من الشواهد في التاريخ المصرفي المعاصر على إخفاق العديد من المصارف المصارف، 
ليَّةوقد أثبتت الدراسة ال ،التجاريّة خطأ في العامل المشترك فيها كان ال للعديد من حالات الإخفاق أنَّ  ع م 

خسائر الكثير من ال بسبّ و في النهاية إلى الإخفاق الذي الأمر الذي أدّ ، ف المخاطر وتقدير مداهاعر  ت  
 .لاقتصاد القوميوا، والمساهمين، نللمودعي
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 ،ام الإدارةتممحط اه دائماً كانت  مصنننننننننننننرفيّةالسننننننننننننلامة الأجهزة  لما سننننننننننننبق، وعلى الر م من أنَّ  نتيجةً 
ة على مدو المختلف الاقتصننننننننناديّةيات فعّالوال، والمودعين، والنقدية ماليّةالوالسننننننننلطات ، والأجهزة الرقابية

اً على بّ نصنننننم   الاهتمام لّ وأصنننننبو ج   بأمان المصنننننارف، الاهتمامفي  اً كبير  اً وحظ مؤخراً تزايدل  ، السننننننوات
 فعّالنظام  تأمين، بالإضنننافة إلى التي أصنننبحت مطلباً على الصنننعيد الدولي مصنننرفيّةالتحقيق السننلامة 

لامة سنننننعياً لضنننننمان سننننن الدوليّةيتناسنننننب مع المعايير و ، يسننننناعد على تلافي الأزمات مصنننننرفيّةالللرقابة 
ةً  القطاي المصرفي  .جراءات التحرر والانفتاق المصرفيالكثير من إ اتّخاذفي ظل  خاصَّ

الإدارية ضننننننمن المؤسننننننسننننننات  برزت إدارة المخاطر بقوة شننننننديدة لتصننننننبو واحدة من أهم الوظائفبهذا و 
ليس كيفية إدارة المخاطر و السنننمة الأسننناسنننية التي تحكم نشننناط البنك هي  أصنننبحت ثمَّ ومن  .مصنننرفيّةال

وهنا يأتي دور الفكر المحاسننننبي والمالي المعاصننننر من خلال توصننننيف تلك المخاطر وقياسننننها  .بهاتجن  
لى إدارة عمن الحكم على مدو قدرة البنك  ماليّةالن مستخدمي القوائم مك  والإفصاق عنها بالشكل الذي ي  

التي  النَّوعيَّةو  الك مّيّةبالمخاطر  الت ن ب ؤكين هؤلاء المسننتخدمين من تم ثمَّ ومن ، المخاطر والسننيطرة عليها
قة بمعاملاتهم ل  رو المتعارية والقرارات الأخثمالقرارات الاسننننت اتّخاذو  ض لها البنك مسننننتقبلاً يمكن أن يتعرَّ 

ةال ماليّةالالبيانات  أهميةمن  وانطلاقاً  .ماليّةال ةً ن و لكافة الأطراف المتعاملي البنوك بالنسبةب خاصنَّ  خاصَّ
الرقابية للتأكد من سننننننننلامة المركز المالي للمصننننننننرف بشننننننننكل خا  والقطاي  الجهاتإدارة المصننننننننرف و 

تخلا  لاسنننننن ماليّةالالقوائم  لمالي لبنودوجود الحاجة إلى التحليل ا أهميةتأتي  ،المصننننننرفي بشننننننكل عام
 الوقوف على عناصر الأمان فيها.القرارات و  اتّخاذالمقاييس والعلاقات المهمة والمفيدة في 

رة بحيث يمكن المنشو  ماليّةالحيث تسنعى هذه الدراسنة لتطوير أنموذج يسنتند إلى التحليل المالي للقوائم 
، رة عليهوالعوامل المؤثّ  قليديالت عليها في تحديد درجة أمان القطاي المصرفي السوري الخا اد تمالاع
الخروج بتوصننننننننيات تسنننننننناعد إدارات البنوك في تطوير أدائها والمعوقات التي تواجهه، بهدف  تحدياتلوا

 :أربعة فصول وتتناول هذه الدراسة .والمحافظة على سلامتها وأمانها
 .لبحثمخطط ا لمث  ي   الفصل الأول: -

ن م وانعكاسننننه على الأمان المصننننرفي التجاريّةالمالي للمصننننارف  تحليلاليتناول سنننن: الفصـــل الثاني -
 .خلال ثلاثة مباحث

ازل ومعيار كفاية رأس المال وفق لجنة ب مصنننرفيّةالالتطرق فيه إلى المخاطر  تمّ سننني: الفصــل الثالث -
 .من خلال مبحثين الدوليّة

ةال قليديةالتعلى المصارف  تطبيقيّةسيتناول الدراسة ال: الفصل الرابع -  .ريةسو في  خاصَّ
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 :بحثمشكلة ال (1-2)
وما  سوريةا به ر  تمخلال الأزمة الحالية التي يعاني مؤخراً ظروفاً صعبة المصنرفي السوري اي القط بدأ

، واجههالتي ت تحدياتوال ارتفاي المخاطر و إلىأدّ  مما، يسننننننتتبعها من ظروف اقتصننننننادية  ير مسننننننتقرة
دارتها لتحوط من هذه المخاطر االذي اسنننننننننننتوجب الأمر  الإجراءات الضنننننننننننرورية للحد منها في  اتّخاذو وا 

 نواتقباعتباره إحدو الوثقة المودعين به  ،ماليّةالوسنننننننننننلامته  ،المحافظة على أداء هذا القطايسنننننننننننبيل 
وخصنننوصننناً  ،ت النمو الاقتصننناديمعدّلاو  الاقتصننناديّةخدم في رفع الكفاءة التي تسنننت الهامّةارية ثمالاسنننت
 .سوريةبها  ر  تممرحلة الحرجة التي في ال

مصننننرفي اي الأمان القطدرجة مل المؤثرة على بالبحث في العوات تمّ اههذه الدراسننننة  فإنَّ  ملذا، ومما تقدَّ 
اكز سنننلامة المر كعنصنننر أسننناسننني في تحقيق اسنننتقرار و  إدارة المخاطردور و  ،التقليدي السنننوري الخا 

 لهذا القطاي. ماليّةال
  :في السؤال الرئيسي التالي بحثليمكن صيا ة مشكلة ا ،عليهو 

 درجة أمان البنوك عوائد الناتجة عن تحملها في الحفاظ علىما هو دور إدارة المخاطر المصنننننننننننننرفية وال
  التقليدية الخاصة العاملة في سورية؟

 :الآتية ه الأسئلةمن تفريوي
 ؟المصرفيالأمان ودرجة  السيولةبين مخاطر  هل توجد علاقة -1
 ؟الأمان المصرفيودرجة ان تممخاطر الائ بين هل توجد علاقة -2
 ؟الأمان المصرفيودرجة رأس المال مخاطر  بين هل توجد علاقة -3
 ؟المصرفي الأمانودرجة  سعر الفائدةبين مخاطر  هل توجد علاقة -4
 ؟المصرفيالأمان ودرجة  العائد على حقوق الملكية معدّلبين  د علاقةهل توج -5
 ؟الأمان المصرفيودرجة الأصول العائد على معدّل بين  هل توجد علاقة -6
 ؟المصرفي الأمانودرجة  الإيراديةقوة بين ال هل توجد علاقة -7
 
 :بحثال أهمية (1-3)

مركزاً حيوياً  تحتلحيث ، في الاقتصنننننننناد التجاريّةتلعبه البنوك الدور الذي  أهميةمن  بحثال أهميةتنبع 
الاقتصننننننننننننننادينة والمنالينة، كمنا وتعتبر إحندو الندعامات الأسنننننننننننننناسننننننننننننننية في بناء الهيكل المالي في النظم 

ب عليها رتَّ ، وما تالسنائدة في سوريةالحالية  ماليّةالو  الاقتصناديّةالظروف  وفي ظل   .والاقتصنادي للدول
 ،فيّةمصننننننننننننر الة في بيئة العمل ر الظروف المحيطنتيجة تغي   مصننننننننننننرفيّةال في حجم المخاطر ديادز امن 

ةال التجاريّة في المصنننننننننارف درجة الأمان قياسبمكان  هميةأصنننننننننبو من الأ  اتّخاذ، و السنننننننننوريّة خاصنننننننننَّ
 . للاقتصاد خدمةً  سلامتهاحافظة على المو  ،الإجراءات الضرورية لتدعيم مراكزها
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ع القطاي ين بمعرفة وضنننتمللمتعاملين والمه نتائج هذه الدراسنننة تسننناهم في تقديم معلومات مفيدة كما أنّ 
  قطاي.هذا ال، مما يساعد على تعزيز الثقة بالذين يتضررون بتأثر هذا القطاي الحساسالمصرفي 

 
 :بحثأهداف ال (1-4)

 :إلىيهدف البحث 
 ب على ذلك من تحقيق المبادلة وما يترتَّ ، المؤثرة على درجة الأمان المصننننننننننننننرفيالعوامل  أهم تحديد

 .المصرفي والعائد مصرفيّةالة بين المخاطرة المناسب

 )تعظيم و (1)الوقوف على الدور الذي تقوم به إدارة المخاطر في تحقيق الأمان المصننننننننننننننرفي )التقليدي
 .ارتثمالعائد على الاست

  ة المنشنننور  ةماليّ الدور التحليل المالي للقوائم و ، ذي تقوم به المعلومات المحاسنننبيةالدور ال أهميةإبراز
 .التجاريّةفي إدارة المخاطر في البنوك 

   المحلي  صنرفي على المستووفي العمل الم ومهم   حيوي   وأكاديمي   معرفي   تسنليط الضنوء على جانب
دارة المخاطر ،بمعايير كفاية رأس المال المصننننننننننننننرفي والندولي، ألا وهو تلنك القضنننننننننننننناينا المرتبطة  وا 

 .بازل في تلك القضايالمقررات لجنة والدور الأساسي ، مصرفيّةال

   ةال ريّةالتجاالمنشننورة للبنوك  ماليّةالإلى التحليل المالي للقوائم  قياسنني يسننتند   نموذج   تطوير  السننوريّة خاصننَّ
راتو  ،من خلاله تحليل العلاقة بين درجة الأمان المصنننننننننرفي تم  ي حيث ب ،كل من المخاطرة والعائد مؤشنننننننننّ

 .أمان وسلامة البنوكاد عليه في تحديد درجة تميمكن الاع

  ةال التجاريّة البنوكافظة على أمان من شننننننأنها المحالخروج بتوصننننننيات  دةعمسنننننناو ، السننننننوريّة خاصننننننَّ
سعر  -ان تمالائ –السيولة)إدارات هذه البنوك على تطوير أدائها المصنرفي من حيث إدارة مخاطر 

 .(رأس المال - الفائدة

 

 :لبحثفرضية ا (1-5)

 .في درجة الأمان المصرفيتؤثر المخاطر المصرفية والعوائد الناتجة عن تحملها 
 :الفرضيات الفرعية الآتيةصيا ة  تمّ  بحثللإجابة على أسئلة الو 
 .الأمان المصرفيودرجة بين مخاطر السيولة  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية -2
 ودرجة الأمان المصرفي. الائتمان مخاطر توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين -2
 رأس المال ودرجة الأمان المصرفي.بين مخاطر  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية -3
 ودرجة الأمان المصرفي. الفائدة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر سعر -4

                                                           
ةحيث أن الدراسة لن تتناول المصارف الإس  (2)  وبالتالي تحتاج لبحث مستقل. لامية كونها تمّتلك طبيعة خاصَّ
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 المصرفي.ق الملكية ودرجة الأمان العائد على حقو  معدّلبين  ذات دلالة إحصائية توجد علاقة -5
 لى الأصول ودرجة الأمان المصرفي.العائد عمعدّل بين  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية -6
 .المصرفي ودرجة الأمان الإيراديةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القوة -7
 
 :بحثرات المتغيّ  (1-6)
راتب المتمثّلةو  ،أمان البنوكدرجة ر في ي تؤث  العوامل الت عن أهمّ  ت هذه الدراسننننة في البحثتمّ اه  مؤشننننّ

راتو  ،مصنننننننننرفيّةال ةالمخاطر   راتمتغيّ  لث  مت  التي مل و تلك العوا فيما يلي أهمّ و  .المصنننننننننرفي العائد مؤشنننننننننّ
 :الدراسة

  ّابعر التّ المتغي The dependent variable 
 الأمان المصرفي  
  ّالمستقلّةرات المتغي Independent variables  
 مخاطر السيولة -2
 الائتمانمخاطر  -9
 المال رأسمخاطر  -3
 ةمخاطر سعر الفائد -4
 العائد على حقوق الملكية  معدّل -5

 على إجمالي الموجودات العائد معدّل  -6

  الإيرادية القوة معدّل  -7
 

 :بحثمنهجية ال (1-7)
البحوث و  د في دراسننننننننتنا هذه على المنهج الوصننننننننفي التحليلي، من خلال الاسننننننننتفادة من الكتبتمسنننننننننع

الإطار  مباشر لوضع التي تناولت موضوي الدراسة بشكل مباشر أو  ير والدراسنات والرسائل الجامعية
لال الفترة عينة الدراسة خللمصارف  السنوية ماليّةاللقوائم اد على اتمبالإضافة إلى الاع النظري للبحث،
 من أجل جمع البيانات اللازمة لغايات الدراسة. ،9027ولغاية عام  9002الممتدة من عام 
اد على المنهج تمالاع تمّ ، المسننننننتقلّةرات ابع والمتغيّ ر التّ المتغيّ تبحث طبيعة العلاقة بين  وكون الدراسننننننة

لتحليل الكمي منهج ا رات الدراسننننننننننة باسننننننننننتخدامقة بمتغيّ تعل  الم ماليّةالالتحليلي من خلال تحليل البيانات 
لتحديد اتجاه وقوة العلاقة بين متغيرات الدراسنننننة، وذلك من خلال اسنننننتخدام برنامج التحليل الإحصنننننائي 

 .الاحصائيّةلإجراء الاختبارات  (SPSS) الاجتماعيّةللعلوم 
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 :ومحدداته بحثحدود ال( 8-1)

 فيما يلي: بحثحدود ال تتمثّل
ةال التجاريّة الدراسنننننة على المصنننننارفتقتصنننننر هذه  :ةالحدود المكانيّ  المدرجة في سنننننوق دمشنننننق  خاصنننننَّ

 ( مصرفاً.22، وعددها )ماليّةالللأوراق 
 .9027عام  ىوحتّ  9002في هذه الدراسة من عام  يتحدد المجال الزمني   ة:الحدود الزمانيّ 

 
 ا محددات الدراسة فيمكن إيجازها:أمّ 
  ّةال التجاريّة المصارفنة الدراسة على اقتصرت عي  تثناء البنوكاس تمّ حيث ، سوريةفي  العاملة خاصَّ

 امعايير التعامل معه بسنننننننننننبب اختلافوذلك نة البحث من عيّ  سننننننننننلامية البالة عددها ثلاثة بنوكالإ
 .والنسب المالية مقارنةً بالبنوك التجارية

  خلال هذه الفترة كانت ، حيث (9027-9002ة ما بين )لفترة الزمنيّ على االدراسننننننننننة فترة اقتصننننننننننرت
مطلوبة لغايات ر البيانات النة الدراسة قد باشرت عملها، بالإضافة إلى توفّ عيّ  لمثّ ت  كافة البنوك التي 

 الدراسة.

 دراسنننننننننننة تأثير متغيرات الاقتصننننننننننناد الكلي، وذلك بسنننننننننننبب عدم توافر الكم الكافي من البيانات  تمّ لم ي
 الكلية اللازمة خلال فترة الدراسة. الاقتصاديّة

  رات أثر اسنننة على البحث فياقتصنننرت الدر  –الربحية ممثلة ب )معدل العائد على الموجودات  مؤشنننّ
 – الائتمانمخاطر مخاطر )الالقوة الإيرادية( ومؤشنننننننننننرات  لمعد –معدل العائد على حقوق الملكية 

على درجة الأمان المصنننننرفي، ولم  السنننننيولة(مخاطر  –رأس المال مخاطر  –عر الفائدة مخاطر سننننن
 المخاطر التشغيلية. ر التشغيل وذلك نظراً لصعوبة قياسق إلى دراسة أثر مخاطالتطر   تمّ ي

  في معظم سنننننننننننوات  )تاريخ التأسننننننننننيس(، وحققّ  30/2/9002باشننننننننننر بنك قطر الوطني أعماله في
ةلاة ر القيم الشننننناذّ ؤثّ حتى لا ت   الاحصنننننائيّةاسنننننتبعاده من الدراسنننننة  تمّ شننننناذة، لذا  اً الدراسنننننة قيم  خاصنننننَّ

 ببياناته على نتائج الدراسة.
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 :الدراسات السابقة (1-8)
داخل  الدراسنننات الأجنبية وبالتسنننلسنننل الزمني ثمَّ عرض الدراسنننات السنننابقة بدءاً بالدراسنننات العربية  تمّ سننني

 :كل مجموعة من هذه الدراسات

 الدراسات العربية أولًا:
تحليل كفاية رأس المال المصــــــرفي بعنوان "( 2004 ،عبد العزيز محمد أحمد المخلافي)دراســــــة  .1

صــــارف نة من المفي عيّ  تطبيقيّةدراســــة  – الدوليّةوأثره في المخاطرة والعائد على وفق المعايير 
 .(2)اليمنية

راتسنننننعت هذه الدراسنننننة إلى اختبار تأثير  راتمن  كفاية رأس المال المصنننننرفي في كلّ  مؤشنننننّ لمخاطرة ا مؤشنننننّ
نة عمدية من عبر اختيار عيّ وذلك  ،انعكناس ذلك في قيمة المصننننننننننننننرفوالعنائند المصننننننننننننننرفي و  مصننننننننننننننرفينّةال

إلى عام  2221 من عامة خلال الفترة الممتدّ  ،مصننننننننننارف خمسننننننننننةعددها اليمنية بلة  التجاريّةالمصننننننننننارف 
رات تسننننعةالدراسننننة وقد اسننننتخدمت  .9009 لكفاية رأس المال المصننننرفي هي: رأس المال إلى الودائع،  مؤشننننّ

رأس المنننال إلى إجمنننالي الموجودات، رأس المنننال إلى القروض، رأس المنننال إلى الموجودات الخطرة، رأس 
، اراتثماملة، رأس المال إلى الاسنننننننتالمال الحر إلى الموجودات الخطرة، رأس المال الحر إلى الموجودات الع

 بالمخاطرة. المرجَّحةة، رأس المال إلى الموجودات لالتزامات العرضيَّ رأس المال إلى ا
راتإجراء تحليل هذه  تمّ  راتارسنننننننه هذه ت مبهدف إبراز الدور الذي  المؤشنننننننّ ة داقيّ في تدعيم مصننننننن المؤشنننننننّ

ب على ذلك من تحقيق المبادلة المناسننننننننننننننبة بين المخاطرة وما يترتّ  ،النظام المالي والمصننننننننننننننرفي اليمني
رات ثلاثة اسننتخدام تمّ اس ذلك في تعظيم قيمة المصننرف. كما و وانعك ،والعائد مصننرفيّةال للمخاطرة  مؤشننّ
راتا أمَّ سننننننننعر الفائدة، ومخاطرة السننننننننيولة.  ، ومخاطرةالائتمانيةهي المخاطرة  مصننننننننرفيّةال ائد الع مؤشننننننننّ

هي: هامش  مؤشّرات تسعةشنير إلى قدرة المصنارف على توليد العوائد، فقد استخدمت المصنرفي التي ت  
العائد على الموجودات،  معدّلدوران الموجودات، و  معدّللفائدة الصنننننننننننافي، وهامش صنننننننننننافي الدخل، و ا

لعائد ا معدّل، و العائد على الودائع معدّلالعائد على حق الملكية، و  معدّل، و ماليّةالومضننننننننننناعف الرافعة 
 للموارد المتاحة. الإيراديةالقوة  معدّل، و على الأموال المتاحة

راتأظهرت نتائج تحليل هذه  ت على صَّ ة الدراسة التي ننة الدراسنة قبول فرضيّ في المصنارف عيّ  المؤشنّ
راتلًا من ك   أنَّ  راتوالعائد المصننرفي تتأثر ب مصننرفيّةالالمخاطرة  مؤشننّ مصننرفي كفاية رأس المال ال مؤشننّ

 وينعكس ذلك في قيمة المصرف.

                                                           
تحليل كفاية رأس المال المصنننننننرفي وأثره في المخاطرة والعائد على (. 9004) المخلافي، عبد العزيز محمد أحمد. (2)

دراسنننننننننننة تطبيقيّة في عينة من المصنننننننننننارف اليمنية، أطروحة مقدمة إلى مجلس كلية الإدارة  –وفق المعايير الدوليةّ
 في العلوم الإدارية. وهي جزء من متطلّبات نيل درجة دكتوراه فلسفة والاقتصاد في جامعة بغداد
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الإجراءات والتدابير والخطوات  اتّخاذخلصنننننننننت الدراسنننننننننة إلى مجموعة توصنننننننننيات أهمها ضنننننننننرورة كما 
مقررات مين الالتزام بمن قبل المصننننننننننارف اليمنية ذاتها لتأوالنقدية و  ماليّةالالداخلية من قبل السننننننننننلطات 

ةال 9لجنة بازل ك اليمنية، وكذل مصنننننننرفيّةالبكفاية رأس المال المصنننننننرفي، وذلك في إطار النظم  خاصنننننننَّ
 ة المناسبة للتنفيذ.اختيار الجدولة الزمنيّ 

 
المصـــرفي العوامل المؤثرة على درجة الأمان "بعنوان  (2004، العباديخريوش والزعبي و ) دراســـة .2

 (3)"دراسة ميدانية –الأردني 

تثمارية التجارية والاس ان المصرفي لدو البنوكالأم تحديد العوامل المؤثرة على درجة هدفت الدراسة إلى
(. ومن أجل اختبار 9009 -2229المدرجة في بورصنننننننننننة عمان للأوراق المالية خلال الفترة ) ردنيةالأ

العلاقنات بين المتغير التنابع المتمثنل بالأمان المصننننننننننننننرفي والمتغيرات المسننننننننننننننتقلة المتمثلة ب )مخاطر 
لى الاسنننتثمار ومعدل العائد على حقوق السنننيولة، مخاطر الائتمان، مخاطر رأس المال، معدل العائد ع

( SPSSالملكية( تم تحليل بيانات الدراسنة بالاعتماد على برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
( لتحنندينند المتغيرات ذات Multiple Regression Analysisمن خلال إجراء تحليننل الانحنندار المتعنندد )

 . الأمان المصرفيدرجة الأثر الأكبر على 
وقد أظهرت نتائج التحليل وجود علاقة عكسنننننننية ذات دلالة إحصنننننننائية بين كل من )مخاطر السنننننننيولة، 
مخاطر الائتمان، مخاطر رأس المال( ودرجة الأمان المصرفي. أما ما يتعلق بمعدل العائد على حقوق 

بين بينها و فقد تبين وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصننننننننننننائية  ة ومعدل العائد على الاسننننننننننننتثمارالملكي
 درجة الأمان المصرفي.

 
نة لج متطلّباتوفقاً لبعنوان " تقييم كفاية رأس المال  (2004 ،رواء أحمد يوسف المولى)دراسة  .3

 (4)نة من المصارف العربية"على عيّ  تطبيقيّةدراسة  –التجارة العالمية  بازل ومنظمة
هدفت هذه الدراسة إلى تقييم كفاية رأس المال من خلال ربط كفاية رأس المال بكل من سيولة المصرف 

وكذلك دراسننننننننة الأخطار التي يمكن أن تحدق ، المصنننننننرف الأسنننننننناسنننننننيةوربحيته بوصنننننننفهما من أهداف 
(، وقياس هذه الأخطار لتقدير مدو قدرة المصنننننننرف على سنننننننعر الصنننننننرف -بالمصنننننننرف )سنننننننعر الفائدة

 .واجهتها من خلال كفاية رأس المالم
                                                           

العوامل المؤثرة على درجة (. 9004) خريوش، حسننننننننين علي، الزعبي، خالد عبد العال، العبادي، محمد عيسننننننننى. (3)
 دراسة ميدانية، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، الجامعة الهاشمية، الأردن. –الأمان المصرفي الأردني

 –قاً لمتطلبّات لجنة بازل ومنظمة التجارة العالميةتقييم كفاية رأس المال وف(. 9004) المولي، رواء أحمد يوسننننننف. (4)
 دراسة تطبيقيّة على عينة من المصارف العربية.
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دة من من المصنننارف العربية تغطي البحث المكوّ  مجتمعاختيار عشننرة مصننارف من  تمّ لتحقيق هذا الغرض 
 .9002ولغاية سنة  2227تد من سنة تمخمس سنوات على الأقل و 

(5)اسننننننتخدام أسننننننلوب التحليل الباثي تمّ ولقد 
(Path analysis)  التي مفادها أنَّ لغرض اختبار الفرضننننننيات 

فاية رأس ك ر بخطر سعر الفائدة وسعر الصرف بوصفهما من أخطار السوق، وأنَّ كفاية رأس المال تتأثّ 
 المصرف. ربحيةر في سيولة و المال تؤثّ 

لى سنننننعر الصنننننرف( ع - والقياس الإحصنننننائي تأثير أخطار السنننننوق )سنننننعر الفائدة دت نتائج التحليلأكّ 
خاطر دت تأثير م. كما أكّ المال في سننننننننننيولة المصننننننننننارف وربحيتهاوتأثير كفاية رأس ، كفاية رأس المال

 .السوق في سيولة المصارف وربحيتها

نَّ  ل تمّ النتيجة الأسنننناسننننية التي  وا  ةً على المصننننارف العربية و  هي أنَّ إليها  التوصنننن  صننننغيرة منها ال خاصننننَّ
ذات التوجه إلى مصننننارف كبيرة الحجم و  أنَّ ، حيث الاندماج لتدعيم كفاية رأسننننمالها التفكير في سننننياسننننة

من قدرات المصنننننننارف العربية وأيضننننننناً يؤدي الاندماج إلى زيادة حجم مناسنننننننب من رأس المال سنننننننيرفع 
الأرباق وهذا يدعم كفاية رأس مالها. كما أوصت الدراسة بأن يكون لدو المصارف العربية نظام لتقدير 

المخاطر، بالإضنننننافة إلى صنننننيا ة اسنننننتراتيجية واضنننننحة بمسنننننتوو  مسنننننتوو رأس المال المطلوب مقارنةً 
 للمحافظة على رأس المال عند المستوو المناسب.

 
بعنوان "العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك ( 2008 ،بهية مصـــباح محمود صـــباح)دراســـة  .4

 (6)دراسة تحليلية" –العاملة في فلسطين  التجاريّة
المؤثرة على درجة الأمان المصننرفي في البنوك التجارية العاملة في هدفت الدراسننة إلى التعرف على العوامل 

( لقياس أثر Panel Data(. وقد تمَّ اسننننننتخدام أسننننننلوب التحليل الإحصننننننائي )9007-2227فلسننننننطين للفترة )
المتغيرات المسننننننتقلة )مخاطر السننننننيولة، مخاطر رأس المال، مخاطر سننننننعر الفائدة، مخاطر الائتمان ومعدل 

 لأصول( على المتغير التابع المتمثل بالأمان المصرفي.العائد على ا
نتائج الدراسنننننننننننة التحليلية إلى وجود أربعة متغيرات مسنننننننننننتقلة تربطها علاقة طردية ذات دلالة  وقد خلصنننننننننننت

إحصننننائية بالمتغير التابع الأمان المصننننرفي ألا وهي ) مخاطر السننننيولة، مخاطر رأس المال، مخاطر سننننعر 

                                                           
من الأسناليب الاحصنائيّة المهمة التي يمكن استخدامها في تحليل معاملات الارتباط بين المتغيرات من خلال بناء  (5)

نماذج سننننننببية مبنية على نظريات علمية أو على أسننننننس منطقية تمّكن من فهم العلاقات بين المتغيرات، وذلك من 
ر السننننننببي إلى بثار مباشننننننرة وبثار  ير مباشننننننرة عب خلال تحليل معامل الارتباط البسننننننيط بين متغيرين في النموذج

 .(Paths)مسالك 
 –العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك التجاريةّ العاملة في فلسنننننطين(. 9001) صنننننباق، بهية مصنننننباق محمود. (6)

 كلية التجارة، الجامعة الإسلامية،  زة. رسالة ماجستير، دراسة تحليلية،
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رجة الأمان بين دالفائدة ومعدل العائد على إجمالي الأصول(، بينما تبين وجود علاقة عكسية دالة إحصائياً 
أوصنننننت الدراسنننننة بضنننننرورة النظر في تطوير الضنننننوابط الرقابية والمصنننننرفية و المصنننننرفي ومخاطر الائتمان. 

طر بآليات التعامل مع المخا المحددة من قبل سننننننننننلطة النقد والإدارة المصننننننننننرفية وعلى وجه التحديد ما يتعلق
 المصرفية ومتابعتها والسيطرة عليها.

 

ــا فهمي كوكش،  .5 بــدرجــة الأمــان  الت ن بُّؤ( بعنوان " دور التحليــل المــالي في 2012دراســــــــــة )رب
 (7)المصرفي"

هدفت الدراسنننننننة إلى إبراز دور التحليل المالي في التنبؤ بدرجة الأمان المصنننننننرفي والعوامل المؤثرة عليه لدو 
-9007( بنوك خلال الفترة الزمنية )6عيننة من البنوك الخناصننننننننننننننة التقليندينة العاملة في سننننننننننننننورية وعددها )

لية للبنوك عينة الدراسنننننننننننننة (، ولتحقيق ذلك تمّ جمع البيانات من عدة مصنننننننننننننادر شنننننننننننننملت القوائم الما9020
ل وسوق دمشق للأوراق المالية. ولغايات التحليبالإضنافة إلى التقارير الصنادرة عن مصنرف سنورية المركزي 

بالاعتماد على البرنامج الإحصننننننننننننننائي لكل بنك على حده و تمَّ تطبيق أسننننننننننننننلوب الانحدار الخطي البسننننننننننننننيط 
(SPSS )إلى النتائج التالية: وتوصلت الدراسة 

لاقة عكسننية دالة إحصننائياً بين الأمان المصننرفي ودرجة السننيولة لدو جميع البنوك الممثلة وجود ع -
لعينة الدراسننة باسننتثناء بنك عودة حيث تبين عدم وجود علاقة دالة إحصننائياً بين الأمان المصننرفي 

 ودرجة السيولة لديه.
انة رأس المال والعائد وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصنننائية بين الأمان المصنننرفي وكل من ) مت -

 على إجمالي حقوق الملكية( لدو جميع البنوك الممثلة لعينة الدراسة.

وجود علاقة عكسنننننننننننننية ذات دلالة إحصنننننننننننننائية بين الأمان المصنننننننننننننرفي وكل من )مخاطر الائتمان  -
 ومخاطر سعر الفائدة( لدو جميع البنوك الممثلة لعينة الدراسة.

بين الأمان المصننننننرفي والعائد على إجمالي الأصننننننول لدو عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصننننننائية  -
 جميع البنوك عينة الدراسة.
 مايلزم من إجراءات لتطبيق السننننياسننننات المناسننننبة لإدارة المخاطر اتّخاذوقد أوصننننت الدراسننننة بضننننرورة 

 تحقيقاً للأمان المصرفي.وتطوير بليات التعامل معها وأساليب قياسها ومتابعتها 
 

                                                           
رسنننننننننالة ماجسنننننننننتير، كلية  ،دور التحليل المالي في الت ن ب ؤ بدرجة الأمان المصنننننننننرفي (.9029) كوكش، ربا فهمي. (7)

 الاقتصاد، جامعة دمشق.
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 معدّلبعنوان "اســـــــــتعمال أنموأج عائد رأس المال ال (2012 ،العامري محمـد عباس)دراســـــــــة  .6
دراســـة في عينة من المصـــارف العراقية  - مصـــرفيّةالفي إدارة المخاطر  )(RAROCبالمخاطر 

 .(8)"ةخاصَّ ال
وهو مقياس مهم ، Risk Adjusted Return on Capital (RAROC)إلى اسننننننتخدام نموذج  هدفت هذه الدراسننننننة

ر على التسنننننننننننننوية بين المخاط يعتمدو  ،مصنننننننننننننرفيّةالعلينه في إدارة المخناطر  الاعتمنادلكفناينة رأس المنال يمكن 
 .ماليّةلاات بمستويات أدائها الاقتصادي ويحافظ على السلامة الت ن ب ؤ ن المصارف من مك  والعائد كما ي  

راتني الجنانب التطبيقي للبحث بالتحليل المالي والإحصننننننننننننننائي من خلال ع  حينث  داء قياس الأ مؤشننننننننننننننّ
رو ، المصنننرفي راتو  ،لكفاية رأس المال المصنننرفي مؤشنننّ نت ضنننمَّ والتي ت مصنننرفيّةالقياس المخاطر  مؤشنننّ
طريقة لحسننننننننناب رأس المال ن كما تضنننننننننمَّ  ،المخاطر التشننننننننغيلية ومخاطر السنننننننننوق، الائتمانيةالمخاطر 

ا عينة البحث أمَّ ، بنالقطناي المصننننننننننننننرفي الخنا  في العراقالبحنث  مجتمع لتمثنّ و  . هنذاتصنننننننننننننناديالاق
ف ومصنننننر  للاسنننننتثمارنت اثنين من المصنننننارف الأهلية وهما مصنننننرف الشنننننرق الأوسنننننط العراقي فتضنننننمَّ 

 .9020ولغاية  9001وذلك للفترة مابين  التمويلو  للاستثمارالاقتصاد 
 ،بالمخاطر يقيس المخاطر المحيطة بالمصرف لمعدَّ عائد رأس المال ال وقد أوضحت نتائج الدراسة أنَّ 

 اسننننتخدام وأنَّ ، المصننننرف من الخسننننائر  ير المتوقعة إلى مقدار رأس المال الضننننروري لحماية إضننننافةً 
ف ى في الظرو في العمل حتّ  اً مسننننتمر رأس المال الاقتصننننادي سننننوف يضننننمن للمصننننرف الملاءة والبقاء 

 . واي المخاطرالمال شمولي بحيث يغطي جميع أنويكون رأس ، القاسية
 حلول دفاعية مناسنننننبة لمقدار اتّخاذدت الدراسنننننة في توصنننننياتها على ضنننننرورة قيام المصنننننارف بأكّ كما و 

تسنننناعد  يدة التيالجد ماليّةالي الأدوات والنماذج نّ ب  وت  ، على المصننننرف المحتملحسننننب تأثيرها  المخاطر
إلى تأكيدها على توافر الإفصنننناق والشننننفافية بصنننننورة ملائمة عن المخاطر  . إضننننافةً في تقليل المخاطر

 .سوق واستقرارهالأساسي لانضباط ال المؤشّرر الدورية لكي يتوفَّ  ماليّةالالمختلفة في التقارير  مصرفيّةال
 

                                                           
( في إدارة (RAROCاسننننننننننننننتعمنال أنموذج عائد رأس المال المعدّل بالمخاطر (. 9029) العنامري، محمند عبناس. (8)

ةً، مجلة دراسنننات محاسنننبية وماليّة دراسنننة في عينة من المصنننارف العراقية  -المخاطر المصنننرفيةّ مجلد ال –الخاصنننَّ
 الفصل الرابع، الكلية التقنية الإدارية، بغداد. – 92العدد  –السابع 
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بعنوان "دراســة تحليلية لمخاطر الســيولة باســتخدام كشــف ( 2013أحمد، رؤوف نضــالدراســة ) .7
في  قيّةتطبيدراســة  –قدي مع بيان أثرها على كفاية رأس المال في القطاع المصــرفي التدفق النَّ 

 (9).مصرف الرافدين
لى كفاية قدي وتحديد مدو تأثيره عهدفت الدراسة إلى تحليل مخاطر السيولة باستخدام كشف التدفق النَّ 

 (.9002 -9005رأس المال لمصرف الرافدين للفترة مابين )
، ولةكفاية رأس المال بمخاطر السنننننني رعدم تأث   ماليّةالوأظهرت نتائج التحليل المالي باسننننننتخدام النسننننننب 

وأوصننت بضننرورة قيام المصننرف بصننيا ة إسننتراتيجية واضننحة للمحافظة على رأس المال عند المسننتوو 
اية رأس سننبة كفبالإضننافة إلى إيجاد بلية للسننيطرة على ن، والمطلوب لمواجهة مخاطر السننيولة المناسننب
 .ق المقررات الصادرة عن لجنة بازلوجعلها وفالمال 

 
 : الدراسات الأجنبية ثانياً 

 (10)"ومتطلبات رأس المال بعنوان " السلوك المصرفي ,Rime Bertrand) 2000(دراسة . 2

 هاتلجاتسنليط الضنوء على كيفية تفاعل البنوك السويسرية مع القيود المفروضة من قبل  هدفت الدراسنة إلى
أس ر  أثر التعديلات في القيود المفروضننننننننننننننة على اختبار التنظيمية فيما يخ  رأسننننننننننننننمالها، وذلك من خلال

أعده كل من  متطوّروفق نموذج  2225-2212المال وسنننننلوك المخاطر في المصنننننارف السنننننويسنننننرية للمدة 
(Shrieves and Dahl)  . 

لتومن أهم ما   إليه الدراسة: توصَّ
رأس المال بهدف زيادة نسنننننبة  متطلّباتإلى زيادة الحد الأدنى من  تميلالمصنننننارف السنننننويسنننننرية  أنَّ  -

الضنننننغط التشنننننريعي أو التنظيمي  وهذا يدل على أنَّ ، بالمخاطر المرجَّحةرأس المال إلى الموجودات 
المال  رأس المال كان له تأثير إيجابي في نسبة رأس متطلّباتباقتراق عقوبة نتيجة لمخالفة  متمثّلال

 .ولكن لم يكن له أي تأثير على مستوو المخاطر إلى إجمالي الموجودات

معنوية بين التغيرات في المخاطرة والتغيرات في نسنننننننننننبة رأس المال إلى إجمالي  طرديّةهناك علاقة  -
 الموجودات.

                                                           
دراسة تحليلية لمخاطر السيولة باستخدام كشف التدفق النقدي مع بيان أثرها على (. 9023) أحمد، نضال رؤوف. (9)

سنة تطبيقيّة في مصنرف الرافدين، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصاديّة درا  –كفاية رأس المال في القطاي المصنرفي
 الجامعة، العدد السادس والثلاثون.

(10) Bertrand, Rime. (2000). Capital Requirement and Bank Behavior: Empirical 

Evidence for Switzerland, working paper, study center Grezensee, Swiss National 

Bank. 
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طرة والتغيرات في نسنننبة رأس المال إلى الموجودات هناك علاقة  ير معنوية بين التغيرات في المخا -
 بالمخاطرة. المرجَّحة

 

بعنوان "محددات  (Samer Fakhri Obeidat & Khaled Al- Tamimi, 2013) دراســـة. 9
 (11)" كفاية رأس المال في البنوك التجارية الأردنية

تحديد أهم العوامل التي تحدد كفاية رأس المال في البنوك الأردنية من خلال عينة إلى الدراسننننننننة  هدفت
باختبار وجود علاقة بين الباحث  ، حيث قام9001-9000للفترة من  بنكاً أردنياً  )25(بحث ضنننننننننننننمت 

ر ومخاط الائتمانكفاية رأس المال والعناصنننر التالية: مخاطر سننننعر الفائدة، مخاطر السننننيولة، مخاطر 
 ، العائد على حقوق الملكية، العائد على الأصول.الإيراديةالقوة  معدّلرأس المال، 
 إلى النتائج التالية:المتعدد  على أسلوب الانحدار الخطي بالاعتمادل الباحثان وقد توصّ 

ةوجود علاقننة  - ةذات دلالننه إحصنننننننننننننننائيننة بين درجننة كفننايننة رأس المننال في البنوك  طرديننّ  التجنناريننّ
 بالمقابل هناك العائد على الأصننننننننول. معدّلالتالية: مخاطر السننننننننيولة، ، و  المسننننننننتقلّةوالعوامل 
العوامل و  التجاريّةذات دلاله إحصننننننائية بين درجة كفاية رأس المال في البنوك  عكسننننننيّةعلاقة 
 وق الملكية ومخاطر سعر الفائدة.العائد على حق معدّلالتالية:  المستقلّة

 ةالتجاريّ بين درجنة كفناية رأس المال في البنوك  إحصننننننننننننننائيناً   ير دالنة ةعكسننننننننننننننينّ وجود علاقنة  -
 .الإيراديةالقوة  معدّل، و الائتمانالتالية: مخاطر رأس المال، مخاطر  المستقلّةوالعوامل 

لى المتغير التابع ع نسنننبياً  لها تأثير مرتفع ةً مجتمع المسنننتقلّةالمتغيرات  ن من نتائج الدراسنننة بأنَّ كما تبيّ 
ير التابع إلى ما للمتغ المسننننننننتقلّةوعلى التغيرات التي تحدث فيه، حيث بلغت نسننننننننبة تفسننننننننير المتغيرات 

 .%62 يقارب
 
بعنوان "المخاطر المصرفية وكفاية  (Ankenbr and Thomas, Dao Binh, 2015)دراسة . 3

 (12) رأس المال" دراسة تطبيقية على البنوك الفيتنامية

ي البنوك ف الربحيةالمخاطر و  مؤشّراتبين هذا البحث إلى دراسة العلاقة بين كفاية رأس المال، و  يهدف
ة  9023وحتى عننام  9001بنننك خلال الفترة الممتنندة من عننام  22من  لعيّنننة، وذلننك الفيتننناميننة التجنناريننّ
 مّ تباسنننننننننتخدام نموذج الانحدار الخطي و على بيانات التقارير السنننننننننوية الرسننننننننمية المنشننننننننورة.  بالاعتماد
ل  إلى النتائج التالية: التوص 

                                                           
(11) Obeidat Samer Fakri, Al Tamimi Khaled Abdalla.(2013).Determinant of capital 

adequacy in commercial banksof Jordan an empirical study, International Journal of 

Academic research in Economics and managementsciences 
(12) Ankenbr And Thomas, Dao Binh .(2015).Capital Adequacy & Banking Risk – (An 

empirical study on Vitnamewse Banks). 
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ذات دلالة إحصننائية بين درجة كفاية رأس المال وبين مخاطر رأس المال،  طرديّةوجود علاقة  -
 .والعائد على الأصولنسبة حقوق الملكية إلى الأصول الخطر 

ذات دلالة إحصننننننننننننننائية بين درجة كفاية رأس المال والعائد على حقوق  عكسننننننننننننننيّةوجود علاقنة  -
 الملكية.

وأوصنننننننننت الدراسنننننننننة بضنننننننننرورة قيام البنوك بزيادة رأس مالها وتخفيض عوامل الخطر لديها حفاظاً على 
 تها.استمراريسلامتها و 

 
 (Odunayo Magret Olarewaju & Joseph Olorunfemi Akande, 2016). دراسة 4

 (13) دات كفاية رأس المال في القطاع المصرفي النيجيري"بعنوان " تحليل محد
البنوك  فيوقياس الأثر الذي تحدثه العوامل المحددة لكفاية رأس المال  إلى تحديد هدفت هذه الدراسننننننننننة

 المسننننننننننننننتقلننّةالمتغيرات  دراسننننننننننننننة، وذلننك من خلال التركيز على (9024-9005النيجيرينة خلال الفترة )
، لائتماناالعائد على الأصننننننننننول، العائد على حقوق الملكية، مخاطر  بالعوامل الداخلية التالية: المتمثّلة

لمتغير ا وأثرها على التضننننننخّملتالية: النمو الاقتصننننننادي و السننننننيولة، الودائع، الحجم، والعوامل الخارجية ا
لتتو د وقبكفاية رأس المال مقاسناً بنسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول.  متمثّلالتابع ال الدراسة  صَّ
 النتائج التالية:إلى 

العائد و إجمالي الأصنننول،  بين كفاية رأس المال مقاسنناً بنسننبة حقوق الملكية إلى طرديّةوجود علاقة  -
 على الأصول والحجم.

ة ، هيكلالائتمانبين كفناينة رأس المنال، العنائند على حقوق الملكية، مخاطر  عكسننننننننننننننينّةوجود علاقنة  -
 .التضخّمالودائع مخاطر السيولة، النمو الاقتصادي و 

 ستمرارهااوأوصنت الدراسة بضرورة حفاظ البنوك على المستوو المقبول من كفاية رأسمالها حفاظاً على 
 وسلامتها.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(13) Akand Joseph, Olarewaju Odunayo.(2016).An Empirical Analysis of Capital Adequacy 

Determinants in Nigerian Banking Sector, International Journal of Economics and 

Finance, University of KwaZulu-Natal, Durban, South Africa correspondence. 
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د صننننننيا ة محاور وأبعا تمّ في هذه الدراسننننننة، حيث من خلالها لت الدراسننننننات السننننننابقة نقطة البداية شننننننكَّ 
ع ما م في هذه الدراسننننننننننننة إليها توصننننننننننننل تمّ إجراء مقارنات لأهم النتائج التي  تمّ الدراسنننننننننننة الحالية، كما 

لت نَّ و  إليه الدراسننننات السننننابقة. توصنننَّ مولها شننننهو أهم ما يميز الدراسننننة الحالية عن الدراسننننات السننننابقة  ا 
ةال لجميع المصننارف ة ترة زمنيّ خلال ف ماليّةالالمدرجة في سننوق دمشننق للأوراق  السننوريّةالتقليدية  خاصننَّ

 مرتتفيند هنذه الفترة في معرفنة أثر الأزمة الحالية التي حينث  ،9027وحتى عنام  9002من عنام  تمتند
 .نة الدراسةالمصارف عيّ  على أداء سوريةبها 
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 ثانيال الفصل
 المصرفي الأمانفي تحديد درجة  ةالتجاري للمصارف المالي تحليلالدور 

 
 :تمهيد
لقطاعات ل التمويلادر من أهم مصو ، الوسيطة ماليّةالوأقدم المؤسسات  إحدو أهم التجاريّةالمصنارف تعتبر 

 دوراً  لتجاريّةاوبالتالي تلعب المصنننننارف  ،الائتمانا في قبول الودائع ومنو ز نشننننناطهحيث يتركّ ، الاقتصننننناديّة
الاسنننننتخدام  توجيهها إلى أوجه ثمَّ  ،من خلال تجميع الموارد المختلفة الاقتصننننناديّةالتنمية  تمويلفي  أسننننناسنننننياً 

لإنتاج والدخل طاقة ايزيد ن العمالة و فتوفير الأموال يدير عجلة الاقتصاد الوطني ويؤم  ، المناسبة الاستثمارو 
 .الوطني
 Financial) القوي للمصننننننننننننرفعلى توفير الهيكل المالي  بط نجاق إدارة المصننننننننننننرف بمدو قدرتهويرت

Structure) –" ذلك  بما في، تلك المصننننادر بمجموي قياسنننناً  التمويلالتوزيع النسننننبي لمكونات مصننننادر
والقادر  (14)"_منها إلى مجموي المصننادروأجزاء كل ، وحقوق المسنناهمين، مطلوباتتوزيع الهيكل بين ال
يها من خسنننننائر وما يترتب عل ،رات التي قد تطرأ على التزاماته الحالية والمسنننننتقبليةعلى اسنننننتيعاب التغيّ 

 .إن لم تستطع موجوداته على الإيفاء بهذه الالتزامات

التي رات والتغيّ  ،ماليّةالو العلاقات بين البيانات من خلاله توضي تمهنا يأتي دور التحليل المالي الذي ي
ر على غي  الت إلى بيان حجم هذا إضننننننننننننننافةً ، متعددة زمنية   أو فترات  ، محددة ة  زمنيّ  طرأ عليهنا خلال فترة  ت

لتي لأزمات المتكررة ااو ، خاصننننةً في ظل تزايد المخاطر المرافقة للعمل المصنننننرفي ،الهيكل المالي العام
فالمصننننننننننرف يركز  ى الوقت الحاضننننننننننر.وحتّ  2270منذ عام  مةفي الدول المتقد   ماليّةالحدثت للأنظمة 

يعتبر ما و ك .توسننننننننننعهف المخاطر التي تؤثر في سننننننننننيولته وأرباحه و على التحليل المالي بهدف اكتشنننننننننا
الأمثل  المصرف يقوم بالاستخدام كبيرة للأطراف التي يهمها الاطمئنان إلى أنَّ  أهميةالتحليل المالي ذا 

 .الإدارة تؤدي مهمتها بكفاءة عالية أنَّ ، و لموارده

العام  الإطارعلى المبحث الأول  الضننننننوء في سنننننننسننننننلّطتقسننننننيم هذا الفصننننننل إلى ثلاثة مباحث،  تمَّ  وقد  
 ه وأسنننننننناليبهأهدافو ، التحليل الماليمفهوم إلى  ق في المبحث الثانيبينما سنننننننننتطرّ  ،التجاريّةللمصننننننننارف 

 .فيان المصر الأمو  التحليل المالي مؤشّراتإلى بعض في المبحث الثالث ف تعر  كمدخل أساسي لل

 
 
 

                                                           
ق، مصنننرفيّة، دمشننن، الأكاديمية العربية للعلوم الماليّة والأســاســـيات العمليات المصــرفيةّ (.9007) الشنننماي، خليل. (14)

 .735الطبعة الأولى،  
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 المبحث الأول
 التجاريّةالإطار العام للمصارف 

 
 :مقدمة
من عدد من البنوك تختلف عن بعضنها البعض وفقاً لتخصنصها  في أي دولة القطاي المصنرفي يتكون

 (15).وتماشياً مع ر بات وحاجات العملاء المختلفة

ه كمصرف مركزي يقوم بدور ر الجهاز المصرفي في الدولة البنوك المركزية، حيث لكل دولة بنك ويتصدَّ 
عد البنوك ت   .التجاريّةن منها الجهاز المصرفي أيضاً البنوك التي يتكوّ  ماليّةالومن المؤسسات للحكومة، 
ذلك الوسيط الذي  فلم تعد، بلد في أيّ  الاقتصاديّةاً للتنمية محركاً هام و الاً فعّ متعاملًا اقتصادياً  التجاريّة

بل ابتعدت عن ذلك المفهوم التقليدي ، من أصننننننننننحاب الفائض إلى أصننننننننننحاب العجزيقوم بنقل الأموال 
إلى  صرفيّةمل مؤسنسنات  ير زها تحوّ حفاظاً على مركزها التنافسني في بيئة ميّ بتقديمها خدمات حديثة 
 .يهدد حصتها السوقيةمر الذي أصبو الأ ،ممارسة النشاط المصرفي

، أتهاض إلى نشنننننحيث نتعرَّ  التجاريّةف الضنننننوء على الإطار العام للمصنننننار  سننننننسنننننلّطوفي هذا المبحث 
 .وظائفهاو  زاتها، مميّ تهاهميَّ أ، تهاماهيَّ 
 

  وماهيتها التجاريّةالمصارف  : نشأةالمطلب الأول
 أولًا: نشأة المصارف التجارية

ى مر عل الاقتصننننننناديّة التطوّراتاقتضنننننننتها  متطلّباتكمحصنننننننلة لظروف و  التجاريّةنشنننننننأت المصنننننننارف 
نّ و ، المالمع مكتملةر دفعة واحدة لم تظهو ، في صننورها الراهنة حيث لم تنشننأ تلك المصننارف، السنننين ما ا 

ون الفترة الأخيرة من القر إلى  التجننارينّةترجع نشننننننننننننننأه البنوك و  طويننل. تطوّرانننت هنذه النشننننننننننننننأة ولينندة كن
ت لااغ في أوربا بقبول أموال المودعين مقابل إصندار إيصناالصنيّ ار والمرابين و التجّ حيث قام ، الوسنطى

 في اماً ع تلك الإيصننننننننالات أخذت تلقى قبولاً  وقد لاحظ الصننننننننيارفة أنَّ ، وشننننننننهادات إيداي بمبلة الوديعة
واحدة بل  دائعهم دفعةمون لسننحب و أصننحاب هذه الودائع لا يتقدَّ  وأنَّ ، التداول للوفاء ببعض الالتزامات

هنا أخذ  ومن، اف مما أوحى له بالقيام بإقراضنننننهاوتبقى باقي الودائع مجمدة لدو الصنننننرَّ ، بنسنننننب معينة
ليَّةع  ولم يعد الغرض من ، تشننننننننننجيع المودعينالبنك بهذا الشننننننننننكل يدفع فوائد إلى أصننننننننننحاب الودائع ل  م 

ي نك فنشننننننناط الب تطوّروبهذا ، لى فائدةع إلى الحصنننننننول عبل التطل  ، الإيداي هو حفظ الوديعة فحسنننننننب
 (16).على هذه الودائع لقاء فائدة أيضاً  وتقديم القروض بناءً ، ي الودائع مقابل فائدةمجال تلقّ 

                                                           
 .20ة الاسكندرية: الدار الجامعية،  جامع، كلية التجارة، إدارة البنوك (.2223) سلطان، محمد سعيد.   (15)

 .63عمان: دار الصفاء للطباعة والنشر، الطبعة الأولى،   ،النقود والبنوك(. 9000) العصار، رشاد، الحلبي، رياض. (16)
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ة أول بنك في مدينة البندقيفكان ، التجاريّةة نواة ولادة المصننننننننارف عد نشنننننننناط الصننننننننا ة والصننننننننيارفلذا ي  
 .إنشاء بنك أمستردام 2602أعقبه في عام  ثمَّ ، 2527سنة  الايطالية

 ثانياً: ماهية المصارف التجارية
زداد أخذ عدد البنوك ي، ار الثورة الصنننننننننناعية في دول أوربابفضنننننننننل انتشنننننننننار بثمنذ بداية القرن الثامن و 

ت وسننننعّ وكذلك ت، د خدمة إيداي إلى إقراضرج عن مجرّ لتخ ،أكبر بكثير ي دوراً أصننننبحت تؤدّ و ، تدريجياً 
 بعاً ت لهاتعاريف  عدّةوظهرت ، موعة كبيرة من النشننننننناطات المتعددةمواردها واسنننننننتخداماتها لتشنننننننمل مج

ييز بين تمو الأتحديد تعريف للمصرف  ه ليس من السهولةولذلك فإنَّ ، مهالتنوي وتعدد الخدمات التي تقدّ 
 طورتتتنوي وت مصنننننننننننننرفيّةالالخدمات  باعتبار أنَّ ، بين المصنننننننننننننرف  ير التجاريالمصنننننننننننننرف التجاري و 

التي تؤدي الخدمات التي يؤديها  ماليّةالود الكثير من المؤسنننننننسنننننننات فضنننننننلًا عن وج، ت سنننننننريعةمعدّلاب
 المصرف. 

 :تعريفات للمصرف التجاري عدّةيمكن إعطاء بالتالي 
 بناعتبننار، أي المسننننننننننننننتخندمين لهننا، صننننننننننننننحناب الموارد وطنالبي هنذه المواردالمكنان النذي يلتقي فينه أ" -

 .(17)التجاري منشأة تسعى إلى تحقيق الربو"المصرف 
هننا بعنند ذلننك حبسنننننننننننننن تمّ هننا " البنوك الوحينندة التي تقوم بنالاحتفنناظ بننالودائع لكي يهنناك من عرفهنا بننأنّ و  -

ر الممول دو كانت تقوم ب قديماً  التجاريّةالبنوك  استخدمت تسمية بنك تجاري لأنّ و ، بواسطة الشيكات
تي لا تزيد فترة سننننننننننننندادها عن عام الأجل هي تلك ال القروض قصنننننننننننننيرة. و للقروض قصنننننننننننننيرة الأجل

عقد أصنننننننبحت تقوم ب التجاريّةالبنوك  ن فإنَّ ا الآأمّ ، بضنننننننائع أو مخزون بضننننننناعة تمويلخدم لتسنننننننتو 
 .جلإلى القروض قصيرة الأ ام إضافةً متوسطة الأجل التي تزيد فترة سدادها عن العقروض طويلة و 

على ما هي  تتسننننننننننننننميتها ظلَّ   أنَّ إلاّ  التجاريّةات التي تقوم بها البنوك العملينّ  تطوّرعلى الر م من و 
 (18)عليه حتى الآن.

أو شنننننننننركة تقوم باسنننننننننتلام الودائع من الأفراد  ماليّةمؤسنننننننننسنننننننننة  ه  تعريف المصنننننننننرف التجاري على أنَّ  تمّ كما  -
و، ارها لدو أفراد أو شننننننركات أخر ثمتعيد إقراضننننننها أو اسننننننت ثمَّ مات المختلفة، والشننننننركات والجمعيات والمنظّ 

مدينة الفارق بين الفائدة الدائنة المدفوعة على الودائع والفائدة ال مثّلي  بهندف تحقيق الربو المصنننننننننننننرفي والذي 
 (19)مة.المقبوضة على القروض المقدّ 

تزاول عمليات و ، ع تدفع عند الطلب أو لآجال محددةها البنوك التي تقوم بقبول ودائبأنّ أيضاً فت ر  ع  و  -
تباشر و ، ودعم الاقتصناد القومي، دمته بما يحقق أهداف خطة التنميةالداخلي والخارجي وخ التمويل

                                                           
 .251ة،  الطبعة الثاني ، عمان: دار المناهج للنشر والتوزيع،إدارة العمليات المصرفيةّ (.9003) .الراوي، خالد (17)

 .94ئر: ديوان المطبوعات الجامعية،  الجزا .محاضرات في اقتصاديات البنوك(. 2229) القزويني، شاكر. (18)

 .227  ،كلية الاقتصاد ،منشورات جامعة دمشق، النقود والمصارف .(9022) حوراني، أكرم، حساني، عبد الرزاق. (19)
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ذلك المسننننننننناهمة في إنشننننننننناء المالي في الداخل والخارج بما في  الاسنننننننننتثمارات تنمية الادخار و عمليّ 
البنك  وضننناي التي يقررهاللأ وفقاً ، ماليّةتجارية و و  مصنننرفيّةن عمليات وما تسنننتلزمه م، المشنننروعات

 .المركزي
كان  اً ينحصننر بصننفة أسنناسننية في قبول الودائع أيَّ  -التجاريّةدور البنوك  يتضننو أنَّ  -من هذا التعريف 

عملينننات الإقراض )منو توظيف هنننذه الودائع في  ثمَّ  لخ(... ا)تحنننت الطلنننب، لأجنننل، توفير شننننننننننننننكلهنننا
 (20).الاستثمار( و القروض

 

  التجاريّةالمصارف وأهداف  أهمية: انيالمطلب الث
 أولًا: أهمية المصارف التجارية

اقبة ام ومر تم، فكانت محط اهجميع الدولزة في اقتصنننننننننننناديات يّ تممكانة م التجاريّةالمصنننننننننننارف امتلكت 
سنننلامة تلك المصنننارف وزيادة نشننناطها يعطي دليلًا  دائمين من قبل الأكاديميين الاقتصنناديين، حيث أنَّ 
ها تعددت أنشنننننننننننطتها لتطال جميع ر تطو عبر  التجاريّةقوياً على قوة الاقتصننننننننننناد الوطني. فالمصنننننننننننارف 

التي  اديّةالاقتصنننتها باعتبارها إحدو الوحدات كبرو فوق أهميّ  أهمية، واكتسنننبت الاقتصننناديّةالقطاعات 
اشنننننى مع تموبما ي الاقتصننننناديّةفي المشننننناريع  الاسنننننتثماربتجميع المدخرات الوطنية وتوجيهها نحو تقوم 

ت عدّلامدوراً في التأثير على اتجاهات و  التجاريّةمما يعني أن للمصنننننننارف  ،الائتمانيةسنننننننياسنننننننة الدولة 
 في اقتصاد أي بلد. الاقتصاديّةية منتال

ه أخطر ما تؤثر بو ، مصننننرفيّةو  ماليّة يرها من مؤسننننسننننات عن  التجاريّةز المصننننارف أهم ما يميّ  ولعلَّ 
رض ثير على عهو قدرة هذه المصنننننننننننننارف على خلق النقود وبالتالي قدرتها على التأ ،على الاقتصنننننننننننناد

 لمصارف دوراً اتلك حيث تلعب " .وذلك وفقاً للأوضاي التي يحددها البنك المركزي النقود والطلب عليها
لتي ا الائتمانيةلات يفي حركة النشنننننننناط الاقتصننننننننادي من خلال تأثيرها المباشننننننننر في حجم التسننننننننه هاماً 
أثير على دراسة دور البنوك في الت أهميةتأتي . و قدار عرض النقود في الاقتصادبالتالي في مو ، مهاتقد  

لبطالة اعلى مسنننننننننننننتويات عرض النقود بسنننننننننننننبب ما تحدثه التغيرات في حجم النقود من تأثير مباشنننننننننننننر 
مباشنننننننننرة للسنننننننننياسننننننننننة  اً أهدافهي جميعها متغيرات تشننننننننننكل و ، ت النمو الاقتصننننننننناديمعدّلاو ، التضنننننننننخّمو 

 (21)".الاقتصاديّة
ليَّةع  قدي الذي يتحكم في عنصراً هاماً من عناصر الجهاز النَّ  التجاريّةوبهذا تشكل المصارف  التنمية  م 

 في التأثير على حالات الاقتصننناد من لمصنننارفخدم المصنننارف المركزية تلك احيث تسنننت .الاقتصننناديّة
 .تضخّمكساد أو 

                                                           
 .12الدار الجامعية،   ،ة الإسكندريةالتجارة، جامع، كليّة إدارة المصارف(. 9007) الحنفي، عبد الغفار. (20)

 .220 الطبعة الأولى،  ، زة –، فلسطين اقتصايات في النقود والبنوك (.2222) السمهوري، محمد. (21)
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 ثانياً: أهداف المصارف التجارية
ض ب التعرّ جنّ ت سنننننننعى المصنننننننارف التجارية إلى تحقيق الربحية في ظل الالتزام بقيدين رئيسنننننننيين هما:ت

ن الثقة موتحقيق أكبر قدر ، )السننننننننيولة( العملاءلنق  شننننننننديد في السننننننننيولة لما لذلك من أثر على ثقة 
 (22).(الأمان) للمودعين

 وفيما يلي شرق مفصل لكل هدف من تلك الأهداف:

 :الربحية -1
 صننننناديّةالاقتشنننننأنها شنننننأن الوحدات  – الأهداف التي تسنننننعى إليها المصنننننارف يعتبر تحقيق الأرباق من أهمّ "

مسننننننناهمين ال عتبر المطلب الرئيسنننننني لكل من، وهو كذلك ي  اسننننننتمرارهاضننننننروري لبقائها و فهو أمر  –الأخرو 
يمة ثرواتهم ع إليها المساهمون لزيادة قالرقابية، فهو الغاية التي يتطلّ  الجهاتوالمودعين والمقرضنين والإدارة و 

لمودعين والمقرضننننننين الدائنين للمصننننننرف، وهو كذلك الهدف الذي تصننننننبو إليه اوهو مصنننننندر الثقة لكل من 
ر إدارة المصننننرف لكونه  ام متاسننننتخدام الموارد الموجودة لديها، وهو موضنننننع اهاً مهماً لقياس كفاءتها في مؤشنننننّ

 (23)."الرقابية لما تعكسه من نجاق للمصرف وقدرته على تحسين كفاية رأس ماله الجهات

ف الأموال التي حصننننننننننل عليها من المصننننننننننادر مصننننننننننرف هذه الأرباق فإن عليه أن يوظ  ولكي يحقق ال"
ةالأربنناق هي الفرق بين الإيرادات الإج ض نفقنناتننه وتكنناليفننه لأنَّ المختلفننة وأن يخفّ  النفقننات الكليننة. و  منناليننّ
التي يقوم  رالاسنننتثماات الإقراض و ن بشنننكل رئيسننني من نتائج عمليَّ للمصنننرف تتكوّ  ماليّةوالإيرادات الإج
ه. التي قد تنتج عن ارتفاي القيمة السننوقية لبعض أصننول ماليّةبالإضننافة إلى الأرباق الرأسننبها المصننرف 

في نفقات إدارية تشننننننننننننننغيلية والفوائد التي يدفعها على ودائع الأفراد لديه  تتمثنّلات المصننننننننننننننرف فا نفقنأمنّ 
التي قد تنشننأ عن انخفاض القيمة السننوقية لبعض أصننوله والقروض  ماليّةبالإضننافة إلى الخسننائر الرأسنن

اداته في تحقيق أكبر فائض ممكن بين إير  الاقتصنننناديّةز المصننننلحة التي قد يعجز عن اسنننتردادها وتتركّ 
ويسنننننعى المصنننننرف إلى تحقيق هذا الهدف عن طريق تقليل نفقاته من ناحية ونفقاته المختلفة  ماليّةالإج

 (24)."وعن طريق تحقيق أكبر إيراد إجمالي من ناحية أخرو
 
 

                                                           
، رسننننننالة ماجسننننننتير، كلية دور المصــــارف في تعبئة المدخرات الوطنية في ســــورية(. 9024) خضننننننور، حسننننننام. (22)

 .29 الاقتصاد، جامعة دمشق، 
)دراسنننة تطبيقيّة على المصنننارف  جودة الخدمات المصـــرفيةّ وأثرها في ربحية المصـــارف (.9025) جروق، ماهر. (23)

ةً في سورية(، رسالة ماجستي  .73ر، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،  الخاصَّ

وائل للنشننر، الطبعة ، عمان: دار الاتجاهات المعاصــرة في إدارة البنوك(. 9006) رمضننان، زياد، جودة، محفوظ. (24)
 .29، 22الثالثة،    
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 السيولة -2
تعتبر ودائع العملاء العنصنر الأهم في تمويل المصنارف إلى جانب رأسنمالها، ويستخدم المصرف جزء 
من هذه الودائع في عمليات الإقراض والاسننننننننننتثمار، كما ويحتفظ بنسننننننننننبة محددة من هذه الودائع لتلبية 

حفاظاً على  توقطلبات السنحوبات والتي يجب أن يكون مستعداً للوفاء بها بالسرعة المطلوبة وفي أي 
ثقة لدو مودعيه، فقد يخسنننننر المصنننننرف عدداً من زبائنه بمجرد شنننننعورهم بعد لاسنننننمعته وعلى عنصنننننر 

قدرته على تلبية طلبات سنننننننننحوباتهم في الوقت المناسنننننننننب الأمر الذي يدفعهم إلى سننننننننننحب تلك الودائع 
ط بوجود ا مرتبفالسيولة تعتبر أحد أهم أهداف المصارف لأن توفره وحدوث أزمة سنيولة في المصرف.

 البنك.
 الأمان -3

أن يسنتوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس المال، فإذا زادت الخسائر عن ذلك فقد تلتهم البنك لا يسنتطيع 
 كثيراً بننأمننان تمفنالبنوك المركزينة في العنالم ته (25)جزءاً من أموال المودعين والنتيجنة هي إفلاس البنننك.

 بهدف امتصننننا  الخسننننائر وتأمين أكبر قدر على زيادة رأسننننمالها التجاريّةوهي تشننننجع البنوك  ،البنوك
 .من الأمان للمودعين

مشنننننكلة  لمثّ ي  ، وهو ما هناك تعارض واضنننننو بين الأهداف الثلاثة السننننابقة م، يبدو أنَّ في ضننننوء ما تقدّ 
ر يؤثّ  عاحتفاظ المصننننننرف بموارد سننننننائلة تفوق الطلب المتوقّ  إنَّ حيث  .مصننننننرفيّةالرئيسننننننية في الأعمال 
. وبنفس المنطلق أيضنننننناً يؤدي التفريط بالسننننننيولة سننننننعياً وراء الربو إلى عجز الربحيةسننننننلبياً على هدف 

وال حقيق هدف الأمان لأمر تدمّ فشننل المصننرف أو إفلاسننه وهو ما ي   وبالتالي ،بالسننيولة لدو المصننرف
لأولى وهو ما يستهدفه المالكين بالدرجة ا الربحيةبتعظيم  متمثّلفهدف المصنرف الأساسي ال المودعين،

ن في السيولة والأما المتمثّلةأهداف المودعين و لا يجب أن يكون ولا بأي حال من الأحوال على حساب 
ض تعرّ  الاتتمننالتي تقلننل اح والتي يمكن أن تتحقق من خلال التشننننننننننننننريعننات وتوجيهننات البنننك المركزي

 تصنننبو السنننيولة والأمان بمثابة قيود ثمَّ حالة الأمان، ومن المصنننرف التجاري للعسنننر المالي، وتزيد من 
 .الربحيةبهدف  وليست أهداف، مقارنةً 

 
 
 

 
 

                                                           
، بنوك تجارية، صننننناديق اسننننتثمار، أسننننواق إدارة المنشـــات الماليةّ وأســـواق المال(. 9006الهندي، منير إبراهيم.) (25)

 .29-22الأوراق الماليّة، بنوك إسلامية، شركات تأمين، أسواق المشتقّات، كلية التجارة، جامعة طنطا،    
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  التجاريّة: وظائف المصارف ثالثالمطلب ال

من أهم النشننننناطات التي تلعب دوراً مهماً في اقتصننننناد أي دولة، فزيادة الطلب على  مصنننننرفيّةالتعتبر الخدمات 
ر الخدمات ، وتتأثَّ مجتمعم الاقتصنننننننننننننادي للبلد، وعرضنننننننننننننها يحقق رفاهية للعلى درجنة التقد   تلنك الخندمنات يندل  

وتحرير  ماليّةلاة وظهور العولمة للأسننننننننواق التكنولوجيّ  التطوّراتالعالمية )ك الاقتصنننننننناديّة التطوّراتب مصننننننننرفيّةال
 (26)و يرها(. ماليّةالالخدمات 

في مكان  د حمايتهالمجرّ  مجتمعتودي فيه ثروات أفراد الفي الماضنني لم تكن مهمة البنوك سننوو مكان ف
قليدي تجاوزت الإطار التو ، بشكل كبيرت خدمات البنوك تطوّر ، ر المصنرفيفي الفك تطوّرومع ال بمن.

ةالمصننننننننننننننرفي في كثير من دول العننالم ألزم البنوك  تطوّرال حيننث أنَّ  ،لوظننائفهننا ات بعمليننَّ  القيننام التجنناريننّ
 لذلك قامت البنوك بالانتقال من تقديم خدمات تقليدية محصورة في نتيجةً . و من قبلها لم تعهد مصرفيّة
 .تقديم خدمات أخرو  ير تقليديةوسيع رقعة نشاطها وتشعب مهامها و تإلى الإيداي 

 :بما يلي التجاريّةويمكن إيجاز الوظائف التي تقوم بها المصارف 
 قبول الودائع على اختلاف أنوعها: أولًا: 

تها سننتمرارياة و متطوّر ال مصننرفيّةالنجاق المصننارف في أدائها لأعمالها وتقديم الخدمات والمنتجات  يعتمد
حيث تنبع  (27)التي تشنننننننكل الودائع الجزء المهم منها. ماليّةالوتوسنننننننعها بدرجة كبيرة على حجم مواردها 

ذه التوزيع الكفء لهننومن ثم الموارد المنناليننة تلننك أهميننة الجهنناز المصننننننننننننننرفي من خلال دوره في توفير 
  الموارد على الاستثمارات المختلفة.

سنننننننائل الدفع، من و  اتفاق يدفع بمقتضننننننناه المودي مبلغاً من النقود بوسنننننننيلة  "ها ويمكن تعريف الوديعة بأنّ 
ي لديه )المصنننننننرف( برد هذا المبلة للمودي عند الطلب أو حينما يحل أجله، كما ويلتزم بمقتضنننننناه المود  

 (28)."ئد على قيمة الوديعةيدفع المصرف فوا
 :تصنف الودائع في المصرف على النحو الآتيو 
 .ي تسحب دون أي إخطار مسبق للمصرفهي الت: و ودائع تحت الطلب -2

                                                           
ة في ظــل التحولات العــالميــة. (9001) عمر. زاوي،  (26) ــّ ، الجزائر: كلينننة العلوم بحــث في الخــدمــات المصـــــــــرفي

 .93وعلوم التسيير، جامعة البليدة،  الاقتصاديّة 

الاقتصنننناد، منشنننننورات  ، كليةإدارة المؤســـســـات الماليةّ(، 9006كنجو، كنجو. الحمدو، عصننننري. شننننيحا، أيمن. )   (27)
 .205جامعة حلب،  

قياس أثر التغيرات في سعر الفائدة الدائنة على النشاطات المصرفيةّ (. 9023) العلي، أحمد. قاسم، عبد الرزاق. (28)
اديّة جامعة دمشننننق للعلوم الاقتصنننن مجلة ، دراسننننة تطبيقيّة على الصننننناعة المصننننرفيّة التقليدية السننننوريّة،الأســـاســـية
 .959،  9023 –العدد الأول  -92 المجلد -والقانونية
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 .عامستغل من قبل المصرف لفترة أقل من التي ت  ودائع لأجل قصير: وهي الوديعة  -9

 .في المصرف لفترة تزيد عن السنة تمرهي الودائع التي تسة: و الودائع الادخاريّ  -3
هيل لما يؤدي ذلك من تسنننننن نظراً  ،بقبول الودائع خدمة للاقتصنننننناد القومي التجاريّةقيام المصننننننارف  يعدّ و 

في المجننالات وتشننننننننننننننجيع الادخننار واسننننننننننننننتخنندام الأموال ، لنندفع الننناجمننة عن التبننادل التجنناريلعمليننات ا
 . المختلفة الاقتصاديّة

 : الائتمانيةمنح التسهيلات ثانياً: 

تسننننننننهيلات ال فإنَّ ، التجاريّةالرئيسنننننننني لأموال المصننننننننارف عتبر الودائع بكافة أشننننننننكالها المصنننننننندر بينما ت  
بتلقي  التجاريّة عتبر قيام البنوكي  و  .بر التوظيف الأسننناسننني لتلك الأموالعتالمباشنننرة بالمقابل ت   الائتمانية

 اريّةالتجإقراضنننننننها لأصنننننننحاب المشنننننننروعات  ثمَّ ، ذين يهدفون إلى الحصنننننننول على فائدةودائع العملاء ال
ليَّة. هذه الار أموال العملاءثممن اسنننننننننننت ة مقابل الحصنننننننننننول على فائدة أعلى نوعاً والصنننننننننننناعيّ  حقق ت ع م 

 الوقت نفسه مصلحة . وتحقق فيمن أصحاب المشروعاتكانوا من المودعين أو  مصلحة العملاء سواءً 
ليَّة، فالبنك التجاري  لاسننننننتثماراقراض هي لب النشننننناط المصننننننرفي وهذا الأسننننننلوب من الاقتراض والإ ع م 

 .يانت مجزية ومضمونة في أ لب الأحبعائدا التجاريّة، حيث يعود على البنوك الشديدة هميةسم بالأيتّ 
 :الاستثمارثالثاً: 

إشنننننننباي حاجات النشننننننناط الاقتصنننننننادي إلى لأموال بعد الجانب الآخر لاسنننننننتخدامات ا يعتبر الاسنننننننتثمار
قوم يسنننننحوبات العملاء وتلبية طلبات القروض، طلبات فبعد توفير السنننننيولة اللازمة لمواجهة ، القروض
بتوظيف الفائض لديه في استثمارات عديدة تحقق له عائد إضافي بدلًا من ترك ذلك الفائض رف المص

حيث  الباً ما تتجه المصننننننارف -وق المالي في السنننننن الاسننننننتثمارمن خلال  سننننننواءً وذلك ، دون تشننننننغيل
 ها إلى نقدلكونها توفر السيولة بسهوله تحويل ماليّةالالأموال الفائضة في الأوراق  اسنتثمارنحو  التجاريّة

أو من خلال توظيف تلك الأموال الفائضنننننننة في شنننننننراء  -في وقت قصنننننننير وبالمقابل تحقق عوائد للبنك
جارية يع الصناعية والتوتأسيس المشار  استثمار ، أو من خلال المشاركة فيالذهب والأراضي والعقارات

 .المختلفة
ولة المصننرف في تعزيز سنني سننتعملت  ، حيث السننيولة ثمَّ ات هو تحقيق الربو الاسننتثمار فالهدف من هذه  

 عندما تزداد الحاجة لإشباي طلبات القروض أو تزداد سحوبات الودائع فوق الحدود المعتادة. 
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 (29):الأخرى مصرفيّةالالخدمات رابعاً: 

 ،الاسننننننننتثمارو  الائتمانات الإيداي و رف لعملائها  ير خدممجموعة الخدمات التي تقدمها المصنننننننناهي و 
تشننننننننننننمل مجموعتين من و  دمات الرئيسننننننننننننية السننننننننننننابقةتبط بالخما تر  عادةً وهي خدمات عديدة ومتنوعة و 

 :الخدمات
 :التقليدية مصرفيّةالالخدمات  -1

لا تحتاج و  ارتمر ف على اختلاف أنواعها باسننننننالمصننننننار توزيعها كافة هي الخدمات التي تقوم بتقديمها و و 
 يمكن تحديد خصائ  هذه الخدمات بما يلي:عملياتها. و  تمويلكبير من الأموال لإلى تخصي  قدر 

بذلك لا تحتاج إلى هل الحصنننننننول عليها من قبل العميل و يسنننننننو ، سنننننننهلة الأداءخدمات متكررة و  -أ
 .مجهود كبير

ر ر بننات كننذلننك تغيّ المرتبط بننأدائهننا و جي الفن التكنولو ر ار نتيجننة تغيّ تمر خنندمننات تتغير بنناسنننننننننننننن -ب
 .العملاء

خر بتقديمها بميزة مطلقه من ز مصرف عن بيّ تمبذلك لا يو ، م من جميع المصارفخدمات تقدّ  -ت
 .لسهولة تقليدها، قبله

 (.قدر كبير )كخدمات تحصيل الفواتيرب تمويلخدمات لا تحتاج إلى  -ث

 (.مرات في اليوم الواحد عدّةدوران )خدمات سريعة ال -ج

 .دراستها منفردةخدمات متعددة ومتنوعة وبالتالي يصعب حصرها و  -ق

ليسننننت مصنننندر تكلفة كبيرة للمصننننرف إذ يحصننننل المصننننرف من و ، خدمات تعتبر مصنننندر عائد -خ
 .الأتعابقديمها على مجموعة من العمولات و خلال ت

شننننراء وبيع  - المصننننرفبة على الشننننيكات المسننننحو وتحصننننيل صننننرف : ) ه الخدماتهذأمثلة من و 
 .(فتو الحسابات بالعملات المختلفة - سداد التزامات العملاء للغير -واستبدال العملات الأجنبية

  

 :الخدمات غير التقليدية -2

قد و ، حديثاً بواسنننننطة المصنننننارفالتي قدمت للسنننننوق المصنننننرفي  مصنننننرفيّةالهي مجموعة من الخدمات و 
م لكافة قدّ كما لا يشننننننترط أن ت  ، ر شننننننكل تقديمهاأو قد يتغيّ ، تختفي من السننننننوق ثمَّ لفترة  تمرتسننننننتظهر و 

 :ع هذه الخدمات بالصفات التاليةتّ تمبناءً عليه ت. و العملاء في المصرف
 .هاليس كلخدمات تقدمها بعض المصارف و  -أ
 .ارتمر و باسخدمات لا تؤدّ  -ب
 .رط أدائها لكل العملاء في المصرفلا يشت -ت

                                                           
 .93-99الاقتصاد، جامعة دمشق،     ، كليةإدارة المصارف (.9022-9020، محمد. )رهحم (29)
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 .التأجير للآلات()كالتسويق العقاري و  مصرفيّةالال بعضها يخرج عن دائرة الأعم -ث
 .(مشروعات العملاء من قبل المصرف)كإدارة أموال و  التمويلن أنواي قد لا تحتاج إلى أي نوي م -ج
دارة الشننركات لصننالو بعض العملاء دراسننة وتأسننيس و  -من هذه الخدمات: تقديم النصننو والإرشننادو   –ا 

ا لك بطرق أسننهمهذترويج المشننروعات و  –لمشننروعات بعض العملاء  الاقتصنناديّةإعداد دراسننة الجدوو 
دارة السندات المرتبطة بهاللاكتتاب العام و   .ا 

ة تمثّلمد وظائف تقليدية ت عبر الزمن من مجرَّ تطوّر قد  التجاريّةأنشنننطة المصنننارف  مما سنننبق، أنَّ  نجد
 .مصرفيّةالمن الخدمات بقبول الودائع وتقديم القروض إلى مجموعة متنوعة ومتزايدة 

 
 التجاريّةموارد واستخدامات المصارف  :رابعالمطلب ال

في إطار سننننننننعيها نحو تحقيق الأرباق بتنمية كل من مواردها واسننننننننتخداماتها  التجاريّةالمصننننننننارف  تهتم
ةالالقرارات  اتّخناذمن خلال  منالينّةال  ثمارالاسننننننننننننننتقسننننننننننننننم هذه القرارات إلى قرارات حينث ت  ، الملائمنة منالينّ

 المتمثّلة لتمويلابالإضننافة إلى قرارات ، ة للدخلالثابتة والمتداولة المدرّ في الأصننول  الاسننتثمارب المتمثّلة
هذا  .الخارجية )الاقتراض( التمويلالملكية( ومصنننادر الداخلية )حقوق  التمويلين مصنننادر بالمفاضننلة ب

حيث ، هامّةالمن القرارات ، وفي المصارف تحديداً ، في الشركات عامةً  التمويلو  الاسنتثمارقرارات  تعدّ و 
ى وعلى مدو قدرتها عل، لى إدارة موجوداتها واسنننتخداماتهاف نجاق المصنننارف على مدو قدرتها عيتوقَّ 

لمصننننننننننارف أن ا حيث يهم  ، من تعظيم ربحيتها تمكّنهاات اسننننننننننتثمار وتوجيهها نحو  ماليّةالتنمية مواردها 
 ما تسنننعىك، الموارد طويلة الأمد قدر الإمكانعلى أن تكون تلك ، قليلةحصنننل على موارد كبيرة بكلفة ت

 إلى توظيف مواردها في مجالات ذات مردودية عالية ومأمونة. 
 

  التجاريّةموارد المصارف أولًا: 
ن ل من المودعيلحصنننننول على الأمواق بان إدارة مطلوبات المصنننننرف مجمل الأنشنننننطة التي تتعلَّ تتضننننمّ 

ي الملائم التمويلبمعنى بخر تحديد الهيكل ، ديد المزيج الملائم لهذه الأموالتحو ، الآخرينوالمقرضننننننننننين 
في  لالتمويحيث تقسنننننم مصنننننادر  .والأمان الربحيةبار كل من جانبي للمصنننننرف الذي يأخذ بعين الاعت

 :إلى مجموعتين رئيسيتن هما التجاريّةالمصارف 
 عينلأموال المود المال الذي يعتبر العنصنننننننر الواقي ن من رأستتكوّ  :(الداخلية )الذاتية الموارد -2

ةالالنذي يمت  الصنننننننننننننندمنات و   بنالإضننننننننننننننافنة إلى، رفض لهنا المصننننننننننننننالمفنناجئنة التي يتعرّ  منالينّ
 .الأرباق المحتجزةالاحتياطيات و 
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ةالصادر من  ير أموال المصرف هي الم: و الخارجية الموارد -9  وتشمل الودائع التي تعتبر، خاصَّ
ضنننافة إلى الاقتراض من البنوك بالإ، يسننني لأموال المصنننرف التجاريالرئبشنننكل عام المصننندر 
 .الأخرو التجاريّةالمركزية والمصارف 

 ربحيةالإلى المفاضننننننننننننننلة بين  ماليّةالها لأي قرار لزيادة مواردها اتّخاذعند  التجاريّةوتعمد المصننننننننننننننارف 
 إذ أنَّ  ،يأخذ جانب المخاطرة بالاعتبارأن عليه  ماليّةالفعندما يفكر المصننرف بزيادة موارده ، المخاطرو 

ةالعلى مصنننننادر الأموال  بالاعتماد ماليّةاللجوء المصنننننرف التجاري إلى زيادة موارده  ى يؤدي إل خاصنننننَّ
ينما ب، (زيادة ملاءة رأس المال )حيث كلما ارتفعت نسنننننننننننبة رأس المال إلى الودائع كلما انخفض الخطر

داد بالتالي تز يقلل من هذه الملاءة و  ماليّةاله المصننننننننننننننرف على أموال الغير من أجل تنمية موارد اعتماد
 .لديه مخاطر رأس المال

 
 التجاريّةاستخدامات المصارف ثانياً: 

ة يشننننننننير مصننننننننطلو إدار و ، التجاريّةيكل المالي للمصننننننننارف هيكل الموجودات الشنننننننق الثاني من اله يمثّل
ليَّةالموجودات إلى ال د الاسنننننتخدام ف على بنو المتاحة للمصنننننر  ماليّةالبموجبها توزيع الموارد  تمّ التي ي ع م 

وفقا لدرجة  ادةً تصنننيفها ع تمّ التي يالأيمن من الميزانية العمومية و  الجانب لتمثّ ما  التي  الباً المختلفة و 
 .سيولتها

وارده ه لا يسننننتطيع أن يوظف كل مكما أنّ ، في صننننورة سننننائلة فلا يسننننتطيع البنك أن يحتفظ بكل أمواله"
كذلك و  يّةمصنننننرفالالتشنننننريعات  لأنَّ ، يرها و  اسنننننتثماره الاسنننننتخدام المختلفة من إقراض و في أوج ماليّةال

أن  لى البنك. إذ عالأصنننول شنننبه النقديةالنقدية و  عمله تفرض عليه الاحتفاظ بجزء سنننائل من متطلّبات
 (30)".حيةالربيو السيولة بشكل أكبر من مع ترج الربحية متطلّباتالسيولة و  متطلّباتيوازن بين 

ها يث أنّ ح، في سننياسننة توظيف الأموال أهميةثر الشننق الأك الائتمانمنو وتعتبر سننياسننة القروض و هذا 
، تهتضمن الجزء الأكبر من ربحيالتي تو ، المصرف التجاريمن استخدامات  الجانب الأكثر مقداراً  تمثل

 .الضمانعلى السيولة و  قيد الأكثر تأثيراً البالإضافة إلى أنها تعد 
يزانية نود مار جميع بتأخذ بالاعتب (المطلوباتالموجودات و الموارد والاسنننننننتخدامات )إدارة  هذا نجد أنَّ وب

أس ر فإدارة المطلوبات تشنننمل الودائع والاقتراض من الآخرين و . كذلك البنود خارج الميزانيةو ، المصننرف
المحفظة ء المصننننننننننننننرف و القروض الممنوحة لعملاإدارة الموجودات النقندينة و ل تشننننننننننننننمنل بنالمقنابنو ، المنال

 والمخاطرة عند إدارة الربحيةوعلى المصننننننننننننننرف أن يأخد بالاعتبار ، والموجودات الثنابتنةينة الاسننننننننننننننتثمنار 
 .قة بجانبي الميزانيةنشطته المتعلّ أ
 

                                                           
 .207  ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، إدارة المصارف(. 9022-9020حمره، محمد. ) (30)
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 الجدول التالي نموذج لميزانية المصرف التجاري: يبيّنو 
 

 نموأج ميزانية البنك التجاري :(1)الجدول رقم 
 

 مصادر الأموال استخدامات الأموال
 الأصول السائلة

 نقد في الصندوق  -

 نقد لدو المركزي  -

 أرصدة لدو مصارف أخرو -

 المطلوبات 
 الودائع -

 تأمينات نقدية -

 مخصصات متنوعة -

 مطلوبات أخرو -
 حقوق الملكية المباشرة الائتمانيةصافي التسهيلات 

 المكتتب به والمدفوي رأس المال -
 احتياطيات مختلفة -
 خسائر متراكمة أو مدورة أرباق/ -

 صافي الموجودات الثابتة والموجودات الأخرو 

 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية مجموع الموجودات

 الجدول من إعداد االباحثة
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 المبحث الثاني
 مدخل إلى التحليل المالي

 
 :مقدمة
و ذي أدّ لأمر الّ ا، مصننننرفيّةالي وتعدد المنتجات عها في تنوّ وتنوّ  ماليّةالو  الاقتصنننناديّةظم الن   تطوّرسنننناهم 
ي الذي لبموضوي التحليل الما الاهتماممن  دَّ لذلك كان لاب  ، المخاطر المرافقة للعمل المصرفي إلى تزايد

، ريكيةمالولايات المتحدة الأوبالتحديد في فترة الكسننناد العظيم الذي سننناد "، نشنننأ في القرن التاسنننع عشنننر
 (31) ."الاقتصاديّةد من المشاريع ات الغش والخداي وانهيار العديوالذي كشف بعض عمليّ 

 هامّة باعتباره أداة، التجاريّةحليل المالي في المصننننننارف تسننننننليط الضننننننوء على الت أهميةمن هنا جاءت 
كررة التي وللأزمات المت، ض لهاتتعرّ مخاطر التي لل نظراً ، يض الخسنننننائر التي تتحملها المصنننننارفلتخف

ةالنظمنة حندثنت للأ ز على التحليل المالي بهدف اكتشنننننننننننننناف . فالمصننننننننننننننرف يركّ في الدول المتقدمة منالينّ
لة حليلية مفصّ دراسة ت ماليّةالعن طريق دراسة القوائم ، ي تؤثر في سنيولته وأرباحه وتوسعهالمخاطر الت

وسنقوم  .اتلف نواحي النشاط والرقابة عليهالتي تساعد في تخطيط وتنظيم مخ المؤشّراتر المعايير و توفّ 
 المبحث بشرق بعض من مفاهيم، وطرق، وأساليب التحليل المالي. في هذا

  
 التحليل المالي المطلب الأول: مفهوم

والتحليل ، نهان ميكه إلى العناصنننننننر التي يتكوّ تشننننننير كلمة تحليل في اللغة إلى تبسنننننننيط الشنننننننيء أو تفك
ةالالمنننالي لا يخرج في إطننناره العنننام عن معنى التحلينننل من حينننث تفكينننك البيننناننننات  كثر وجعلهنننا أ منننالينننّ

لف ختتعاريف ت عدّةبف التحليل المالي ر  قد ع  و القرار الإداري.  اتّخاذأجل أ راض من  وفائدةً  وضننننننننننوحاً 
 .بعباختلاف المنهج العلمي المتَّ 

لينَّة" :هبنأنننَّ حنفي  فنه  رّ منا ع   منهنا ةالكم الهنائننل من البيناننات تحوينل ال ع م  ننة بننالقوائم لمندوّ ا التناريخينّة مناليننّ
ةال ليَّ في  أكثر فائدةً و ، من المعلومات أقنل كم  )قنائمنة المركز المنالي وقنائمنة الندخنل( إلى  منالينّ  اتّخاذ ةع م 

مفيدة قرارات ناجحة و  اتّخاذألا وهي ، ف على الفائدة من التحليل الماليز هذا التعريركّ ي   (32)القرارات ".
 المتاحة. ماليّةالمات للمعلو  استناداً 

ليَّة" ه  فه عقل على أنَّ رَّ في حين ع   حصنننول المتاحة عن مؤسنننسننة ما لل ماليّةالمة للبيانات معالجة منظّ  ع م 
ليَّةعلى معلومات تستعمل في  ة في الماضي والصناعيّ  التجاريّةقرارات وتقييم أداء المؤسسات  اتّخاذ ع م 

                                                           
 .27الدنمارك،   لعربية المفتوحة فيالأكاديمية ا ،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي (.9007) وليد ناجي. الحيالي، (31)

 .75، الاسكندرية: الدار الجامعية،   أساسيات التحليل المالي ودراسات الجدوى (.9004) حنفي، عبد الغفار. (32)
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الوضع  ع ما سيكون عليهوتوقّ  –أو تشغيلية  ماليّة –ة مشكلة موجودة والحاضر وكذلك في تشخي  أيّ 
 .(33)في المستقبل" 

ةالتحلينل المنالي هو  هؤلاء يرون أنَّ  لينَّ ، تبهدف الاسننننننننننننننتفادة منها في اتخاذ القرارامعنالجة للبيانات  ع م 
لمشنننناكل التي ابالإضنننافة إلى تشننننخي  ، به في المسننننتقبل الت ن ب ؤقييم الأداء في الماضننني والحاضننننر و وت

 .ض لها المؤسساتتتعرّ 
 (34) ه يرو في التحليل المالي:عان فإنّ كن الدكتورا أمّ  

راتمن خلالها اسننننتكشنننناف مجموعة من  تمّ ي ماليّةالة للبيانات ة رياضننننيّ "معالجة إحصننننائيّ   لك مّيّةا المؤشننننّ
 ولة اللازمةفي توفير السننننني الهامّةالقرارات  اتّخاذبهدف ، تقييم أداء المصننننرفلاسننننتخدامها في  النَّوعيَّةو 

 ."وتحقيق التوسع والانتشار المصرفي، لمواجهة المخاطر وزيادة الأرباق

 :لتحليل المالي مجموعة من الخصائ هذا التعريف الشامل لويرو أن 
ة أي اسنننتخدام الإحصنناء والرياضننيات في دراسنننة ة رياضننيّ معالجة إحصننائيّ  ماليّةالمعالجة البيانات  -2

 .المعاييرو أ المؤشّراتبهدف الوصول إلى  ماليّةالالبيانات 

راتاسنننننننتخدام  -9 نة أخرو أو مقارنة المعايير في تقييم الأداء من خلال مقارنة سننننننننة مع سنننننننو  المؤشنننننننّ
 .مؤسسة مع أخرو

راتالتي ترشننننننننند الإدارة إلى وضنننننننننع أفضنننننننننل من خلال  الهامّةمجموعة من القرارات  اتّخاذ -3  المؤشنننننننننّ
 الموجودة.

ةالمننالي هو عبننارة عن  التحليننل أنَّ نجنند  من خلال التعنناريف السنننننننننننننننابقننة ليننَّ انننات للبينن مننةمنظّ معننالجننة  ع م 
ةالتجميع البيانات والمعلومات تقوم على ، ماليّةال جراء التحليل لها ماليّةالبالقوائم  خاصننننننننننننننَّ ن طريق ع وا 
والمعايير  يّةمالالواسنننتخراج النسنننب ، ة العلاقات بين عناصنننرها المختلفةلمعرف اسنننة وفح  محتوياتهادر 
جراء م ،المؤشّراتو  ، تقييم الأداء بغية، ة المحددةوفي الفترة الزمنيّ ، قارنة مع نظيراتها في نفس القطايوا 

ا إذا كان ومعرفة م، معالجتهااكتشننناف نقاط الضنننعف بهدف و  بهدف تطويرها، اط القوةنقعلى  فوالتعرّ 
 .الاقتصاديّةار في حياتها تمر الاس لديها القدرة على

 
 
 

 

                                                           
، عمان: مكتبة المجتمع العربي للنشننننننننننننننر مقدمة في الإدارة الماليةّ والتحليل المالي(. 9006) مفلو محمد. عقل، (33)

 .939والتوزيع،  
 .427  ،إدارة المصارف والسياسات المصرفيةّ (.9025) كنعان، علي. (34)
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 التحليل الماليوخطوات : أهداف المطلب الثاني
 أولًا: أهداف التحليل المالي

لن لإليهنا  يتطلّعتختلف الغناينات والأهنداف التي  ليَّةالمنالي عنند قينامه بكل  الم ح  يهدف ل مالي. و تحلي ع م 
خطيط ورسننننننننم التن من تقييم الأداء و كّ ت مإلى تهيئة المعلومات التي  التجاريّةالتحليل المالي للمصننننننننارف 

 :التالية النقاط في التجاريّةالمصارف  لتحليل المالي فييمكن حصر أهداف او . السياسات والمتابعة
راتوذلك بإعداد ، رقامإبراز الحقنائق التي تختفي وراء الأ -2 رفة بهدف مع ماليّةالالنسننننننننننننننب و  المؤشننننننننننننننّ

يب من خلال إبراز الترك الاسنننننتثمارظيف و وبيان كفاءته في مجال التو ، الوضنننننع المالي للمصنننننرف
 .المالي للمنشأة )هيكل الموجودات والمطاليب(

راتإعطاء  -9  ماليّةالداء والظروف بالأ الت ن ب ؤو ، ن أداء المصننننننننرف في الماضنننننننني والحاضننننننننرع مؤشننننننننّ
 .المستقبلية

تحنندينند مراكز القوة ودعمهننا ومراكز و ، منندو تطننابق الأهننداف المحققننة مع مننا هو مخطط لننهبيننان  -3
 .بهاالعمل على تجن  الضعف و 

ق  رأس فادي حالات نتو  الربحيةوالتوفيق بين السنننيولة و ، المخاطرالتحقيق في حالة عدم التأكد و  -4
 .المال العامل

 طلّبي توهذا الأمر ، والقواعد الآمنةواله ضنننمن الأصنننول أم اسنننتثمارتقييم سنننياسنننات المصنننرف في  -5
 (35).لمتوقعة ومقارنتها مع مصارف أخرومعرفة حجم المخاطر ا

، ف على حقيقة وضنننعهالعالمية والتعر  مقارنة الأداء المصنننرفي للمصنننرف المدروس مع المصنننارف  -6
ةً العالمية و  مصننننننننننننننرفينّةالمن المعنايير  ق جزءاً حق  وهنل ي   في  ليّةالدو التي قررتها لجنة بازل  خاصننننننننننننننَّ

 (36).الأموال استثمارالسيولة والمخاطر و 

 رفيّةمصنننننالالإدارة  متهاوفي مقد   المصنننننرفي ذات الصننننلة بالجهاز الجهاتتخدم هذه الأهداف العديد من 
راتف إلى خلال التعرّ من  مايتها الخطوات اللازمة لحالتدابير و  اتّخاذكينها من تمشننننل لالفالنجاق و  مؤشننننّ

 .ض لهاتتعرَّ من المخاطر التي 
 

  ثانياً: خطوات التحليل المالي
عة وذلك حسنننب طبي، ل إلى بخرحل  إلى أخرو ومن م   ة وأسنننلوب التحليل المالي من منشنننأةتختلف طريق

ليَّةالهدف من  بالإضافة إلى اختلاف ،ارسه المنشأةتمالعمل أو النشاط الذي   . التحليل المالي ع م 
 

                                                           
 .422كنعان، علي، مرجع سابق،   (35)

 .422كنعان، علي، مرجع سابق،   (36)
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ة التي يتعننامننل العننامننّ  خطوات يمنع من وجود مجموعننة من الذلننك لا أنَّ  وبننالر م من هننذا الاختلاف إلاّ 
ل لمعها   (37) :لخطواتأبرز هذه ا ولعلَّ  )Methodology(عرف بالمنهجية المالي ت   الم ح 

 : كإجراء تحليل قدرة المشروي على الوفاء بالتزاماته الجاريةيد الواضو لأهداف التحليل الماليالتحد -2
 .ة العمل و يرها من الأهدافأو إجراء تحليل لإنتاجيّ  ،البنوك على سننننننننننننننبيل المثالكما يحدث في 

ليَّةمة لبدء صنننحيو لهذا التحديد ضنننرورة مه عدّ حيث ي   جهد والوقت ر الكثير من اليوفّ و ، التحليل ع م 
 الذي يخدم الهدف مباشرة.

التي  ماليّةالترة الفب والخاصنننننننةجمع البيانات المالية المرتبطة بشنننننننكل مباشنننننننر بالهدف من التحليل  -9
 .يشملها التحليل

ليَّةة التي سنننننننننتسنننننننننتخدم في تحديد الأدوات المناسننننننننب -3 بخبرة  بالدرجة الأولىوهذا مرتبط ، التحليل ع م 
ل ل  .ومدو تجربته في مجال التحليل الم ح 

سننباب هذا ألمقاس وتحليل اختيار المعيار المناسننب لمقارنة النتائج وتحديد الانحراف عن المعيار ا -4
 .الانحراف

هننا رفننة الحقننائق التي تخفيعلى الحكمننة والمهننارة والخبرة لمع يعتمنندالقرار المننناسنننننننننننننننب والننذي  اتّخنناذ -5
 .الأرقام

 شكل تقرير   ىعلى نتائج التحليل وتقديمها عل الوصنول إلى الاستنتاجات والتوصيات المناسبة بناءً  -6
 .للجهات المعنية واضو  

 

ليَّة بهذا نجد أنَّ و  لعلمي ل في مجملها المنهج اشنننننننننكّ من الخطوات ت   د على جملة  تمالتحليل المالي تع ع م 
من و ، وي التحليلقة بموضلضرورية المتعلّ جمع البيانات ابالتحديد الواضو لهدف التحليل و  تبدأ، تحليللل
لمطلوبة ا الوصننول إلى نتائج معينة تسنناعد في وضننع التصننوراتاختيار الأدوات المناسننبة وتحليلها و  ثمَّ 

ب يغطي كافة جوان تبناي هنذه الخطوات يكون التحليل المالي شنننننننننننننناملاً بنإو  .من خلال تفسننننننننننننننير النتنائج
 صارف.عن أداء هذه الم واضحةً و  شاملةً  م رؤيةً بحيث يقدّ  التجاريّةفي المصارف  مصرفيّةالالعمليات 

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .96مرجع سابق،    ،وليد ناجي الحيالي، (37)
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 والجهات المستفيدة منه : مصادر معلومات التحليل الماليثالثالمطلب ال
ل لتعتبر البيانات والمعلومات التي يحصل عليها  ليَّةع  ولية لمخرجات الالمالي المادة الأ الم ح  ، التحليلية م 

عليها  عتمادالا تمّ المنشننننورة من أهم مصننننادر المعلومات التي ي ماليّةالوالبيانات  ماليّةالالقوائم  عد  هذا وت  
ليَّةفي   العديد من الجهات. حيث يستفيد من هذا التحليل التحليل المالي ع م 
 

 أولًا: مصادر معلومات التحليل المالي
ل ليحصل   : المالي على المعلومات اللازمة للتحليل المالي من نوعين من المصادر الم ح 

ل لصننل عليها تشننمل كافة البيانات والمعلومات التي يح :مصــادر داخلية -2 مشننروي من ال الم ح 
 ت النقدية(قائمة التدفقا –قائمة الدخل  –)قائمة المركز المالي  ماليّةالعتبر القوائم وت  ، نفسه

كما تشننننمل المصننننادر الداخلية ، محاسننننبية من أهم المصننننادر الداخليةوبيانات السننننجلات ال
 .الداخلية التي تعد لأ راض إداريةتقارير مدقق الحسابات والتقارير 

 أبرزها أسننننننواق منشننننننأة ولعلَّ بجميع المصننننننادر التي تكون خارج ال تتمثّل :ةمصــــادر خارجي -9
مكاتب السنماسنرة وهيئات البورصنة والصنحف المتخصصة والمجلات ودوائر الدولة المال و 

 (38)المختلفة التي لها علاقة.

ل ل اعتمادف مدو ويتوقّ  )الداخلية والخارجية( حسب طبيعة وأ راض  من المصادر المالي على أي   الم ح 
ليَّة  .المطلوبة المؤشّراتذلك حسب طبيعة التحليل المالي وك ع م 

ا على رهالتي تترك أث الاقتصننناديّةو  الاجتماعيّةم البيانات والمعلومات كما يمكن أن نضنننيف إلى ما تقدَّ "
و العكس حالة الانتعاش أ، أو الكسننننناد الاقتصنننننادي التضنننننخّمكحالة ، معينة عمل المشنننننروي في ظروف  

 (39)."معلى أداء المشروي بشكل عا أو سلبيةً  ايجابيةً  والكوارث التي تترك بثاراً ، والحروب، الاقتصادي

 

 المستفيدة من التحليل المالي الجهات: ثانياً 
يدة تسننتفيد عد فهناك جهات، الكثيرين اهتمام ي جعلت منه محطالاسننتعمالات الواسننعة للتحليل المال إنَّ 

، ةبالمسنننننننتويات الإدارية المختلف يتمثّلمنها ما هو داخلي يخ  المنشنننننننأة نفسنننننننها و ، من التحليل المالي
عى كل فئة تسننو ، بجميع الأطراف خارج المنشننأة تتمثّلوهناك جهات خارجية تسننتفيد من التحليل المالي 

ذلك و ، ات التي تحتاجها الفئات الأخرووممن الفئات إلى الحصننننننننننننننول على معلومات تختلف عن المعل
 الجهاتهذه  تهتمحيث ، بسننننننننننننننبنب اختلاف الغناينة من الحصننننننننننننننول على تلنك المعلومنات لندو كل منها

 .حسب احتياجاته بموضوي التحليل المالي كل  
                                                           

 .7،  المعلومات المحاسبية ودورها في أسواق الأسهم (.9005) .الجمعية السعودية للمحاسبة (38)

 .91،  ، مرجع سابقوليد ناجي الحيالي، (39)
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 :من التحليل المالي في المصارف هيالتي تستفيد  الجهات نَّ فإ   عامة   وبصورة  
ليَّةتوفر  :إدارة المصـــــــــرف -2  رها من يليا و التحليل المالي المعلومات اللازمة لمعاونة الإدارة الع ع م 

 دةقاعبالإضنننننننننننافة إلى توفير ، قياس الأداء للأنشنننننننننننطةالإدارات المختصنننننننننننة من المتابعة والرقابة و 
جم ف الإدارة من خلال التحليل المالي على ححيث تتعرّ ، ومات الأساسية للتخطيط المستقبليالمعل

 ومدو تحققيها للأرباق والأهداف التي تسنننننعى للوصنننننول إليها المسنننننتثمرةالمودعة والأموال  الأموال
 .جابية للمصرف على المدو الطويليبهدف تقويم الأداء وتصحيو الانحرافات وتحقيق نتائج إ

لمال )الربو( على رأس ا و حجم العائده يوضنننن  المسنننناهمون بالتحليل المالي لأنَّ  يهتم :المســـاهمون -9
بشنننكل دائم  يبحث المسنننتثمرف، اتهماسنننتثمار ض لها ي يمكن أن تتعرّ ودرجة المخاطرة الت، المسنننتثمر

 (40).ئدات المنخفضة العاالاستثمار ى عن يتخلّ و ، الأفضل التي تحقق أكبر عائد اتالاستثمار عن 

لذلك ، هاعليأموالهم والفوائد المترتبة هؤلاء بنالتحلينل المنالي للتنأكند من سننننننننننننننلامة  يهتم :المودعون -3
ففي  ،ه لضنننمانة أموالهمتطوّر مو المصنننرف و لون نون بالوضنننع المالي للمصنننرف ويفضنننّ يهتمنجدهم 

ين انخفاض الأرباق نجد المودعين مضطرّ تحليل على انخفاض نسبة السيولة و حال انطوت نتائج ال
 .ربحيةلهم إلى مصارف أخرو أكثر أماناً و لسحب أموا

لع المصنننننننرف المركزي على نتائج التحليل المالي في المصنننننننارف باعتبار يطَّ  :المصـــــرف المركزي -4
التي يقوم من خلالها بالتأكد من سنننننننننلامة وأمان  مصنننننننننرفيّةالالتحليل المالي أحد أهم أدوات الرقابة 

 .بما يخدم مصلحة الاقتصاد الوطني الجهاز المصرفي

ها طوّر تاسنننتقرار المصنننارف و  وبما أنَّ ، تداول أسنننهم المصنننارف بالبورصنننة تميه بما أنَّ  :ماليّةالالأســواق  -5
ورصنننننننننة ه يحق للبفإنّ ، ويزيد من حجم التداول فيها ماليّةالوالمضننننننننناربة في الأسنننننننننواق  الاسنننننننننتثماريخدم 

ف على الأربنننناق والودائع والقروض الاطلاي على نتننننائج التحليننننل المننننالي للمصننننننننننننننننارف بهنننندف التعرّ 
 .المصارف تطوّروتقييم الأداء و ات الاستثمار و 

 ك بوجه  لينعكس ذو ، الحكم الأسنناسنني على أداء المصننارف هو، الر م من سننلبياته فالسننوق المالي على"
ققة المتح ماليّةالنتائج الإعلان عن ال كما أنّ ، السننننننننننننةتقلباته خلال و  في سنننننننننننعر السنننننننننننهم الواحد خا   

 (41).السوق أو بآخر في أسعار أسهمه فيينعكس بشكل ، لمصرف ما

لتحليل اجهة تسنننننعى للحصنننننول على المعلومات المناسنننننبة التي تناسنننننب مصنننننالحها، ف كلّ  وبهذا نرو أنَّ 
ائعهم والفوائد ودوالمودعين للاطمئنان على استرجاي ، اتهماستثمار ين للحفاظ على المستثمر المالي يخدم 
راتمف على للتعرّ  مصنننننننننننرفيّةالوالإدارة ، الكين من أجل تعظيم رؤوس أموالهموالم، المترتبة عليها  ؤشنننننننننننّ

                                                           
، عمان: مؤسننننننسننننننة الوراق للنشننننننر التحليل المالي لتقييم الأداء والت ن بُّؤ بالفشــــل(. 9000) لزبيدي، حمزة محمود.ا (40)

 .52والتوزيع،  
 .742الشماي، خليل مرجع سابق،   (41)
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تؤثر على  ماليّة   لحدوث أزمات   التدابير اللازمة تجنباً  اتّخاذالرقابية من أجل  الجهاتو ، النجاق والفشننننل
 .بهدف تحديد أسعار الأسهم وتقييم الأداء ماليّةال، والأسواق الاقتصاد الوطني

 
 : أساليب التحليل المالي رابعالمطلب ال

راتامن خلالها اسنننننننتنباط مجموعة من  تم  الوسنننننننيلة التي ي المالي كما رأينا سنننننننابقاً  يعتبر التحليل  لمؤشنننننننّ
قد و  .ماليّةلاانات الواردة في القوائم للبي تفصننننننيليةً  حيث يتضننننننمن دراسننننننةً ، عن نشننننناط المصننننننرف ماليّةال

ل لتعددت أسنننناليب التحليل المالي ارتباطاً بمدو ملاءمتها مع أهداف و ايات  هدف المالي، حيث ي الم ح 
سننننننتقرارها ف على مدو العدد من السنننننننوات السننننننابقة للتعرّ  ماليّةالالتحليل المالي إلى مقارنة بنود القوائم 

 ماليّةالقوائم لنة، كما يهدف أيضنننناً إلى دراسننننة العلاقة القائمة بين بنود امعيّ  ة  واتجاهاتها خلال فترة زمنيّ 
 :ن هماهج المقارنة من خلال أسلوبياً كانت صورته على منمالي أيّ يقوم التحليل الو ، نةمعيّ  ماليّةلسنة 

 
 (Vertical analysis)التحليل الرأسي أولًا: 

 ماليّةلاناصنننننننر المختلفة للقوائم القائمة بين الع ةالكميينطوي هذا النوي من التحليل على دراسنننننننة العلاقة 
ادة من هذا تزيد الاسننننننننننننتفو ، عين  م   في تاريخ  وذلك ، في الميزانية عنصننننننننننننر   ي إليه كل  تمالجانب الذي ينو 

بة النسنننننننننبية لكل بند بالنسننننننننن هميةأي إيجاد الأ، نسنننننننننبية   تحويل العلاقات إلى علاقات  التحليل من خلال 
 (42)ي إليه في الميزانية.تملمجموي الجانب الذي ين

هذا التحليل  سم  يتَّ و ، عن  يرها مستقل   بشكل   ماليّةة من خلال هذا الأسلوب تحليل كل قائم تمّ بالتالي يو 
إلى المجموي الإجمالي لهذه العناصننر أو  ماليّةالحيث ينسننب كل عنصننر من عناصننر القائمة ، بالثبات

 .حددة  م   ة  زمنيّ  خلال فترة   ماليّةالإلى إجمالي مجموعة داخل القائمة 
 

 )(Horizontal analysisالتحليل الأفقي ثانياً: 

ة زمنيّ  تخلال فترا ماليّةالفي البنك كما توضنننننننحها مجموعة من القوائم  ماليّةاليعني دراسنننننننة العلاقات و 
وقياس  ،ر معين أو مجموعة من العناصرنوي التغيير الذي يطرأ على عنصف عن حجم و متتابعة للتعر  

 .(43)تقييمهالاتجاه ونوعه و 
 يهتمّ  حيث   ،محددة   ة  زمنيّ  التي حدثت خلال فترة  و هذا الأسننننننننلوب من التحليل التغيرات ي يوضنننننننن  لوبالتا

، ة  زمنيّ  ترة  ناً خلال فأو نقصا متابعة حركته زيادةً و  ماليّةالالقائمة  من عناصر عنصر   ل  بدراسة سلوك ك  
 .صف بالسكونلتحليل الرأسي الذي يتَّ هذا التحليل بالحركية على عكس ا ف  ص  يتَّ و 

                                                           
 .305مرجع سابق،   (،9006.)عقل، مفلو محمد (42)
 .305تي الاسكندرية وبيروت العربية،  ، كلية التجارة، جامعإدارة البنوك(. 2227) حنفي، عبد الغفار. (43)
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 عدّةما يرتبط بإنّ  (التحليل الأفقي - من الأسننلوبين السننابقين )التحليل الرأسنني اً اختيار أيَّ  بشننكل عام إنَّ و 
لينَّةفمنهنا منا هو مرتبط بنالهندف من ، عوامنل لن لخبرة التحلينل و  ع م  ا هو منها مو  ،تأهيلهومهنارتنه و  الم ح 

من  در  قبأقصى حقيق الهدف المطلوب من التحليل و لتو ، ظروف المؤسنسةمرتبط بالمعلومات المتاحة و 
 .ل استخدام الأسلوبين معاً فضَّ الفاعلية ي  

 
 : معايير التحليل الماليخامسب الالمطل

ليَّةمن الضننننروري عند القيام ب رية عياالمحسنننننوبة مع النسنننننب الم ماليّةالالتحليل المالي مقارنة النسنننننب  ع م 
ل  هدف إبراز الانحرافات التي تدفع التي يهدف المصنننرف للوصنننول إليها ب)المطلوبة( و  البحث  إلى لالم ح 

رهذه المقارنة هي التي تكسنننننب النسنننننبة أو  إذ أنَّ ، عن أسنننننباب تلك الانحرافات ته أو المالي قيم المؤشنننننّ
خدم تسنننتو  ،ما لم تقارن مع  يرها من الأرقاملا يعني شنننيئاً  معينة   الحصنننول على أرقام   ، حيث إنَّ معناه

ليَّةالعديد من المعايير في   :من أهمها، التحليل المالي ع م 
 

 :(Absolute Standards)المعايير المطلقة أولًا: 
ن اختلاف م مت التي تستخدم كمعايير للحكم على وضع المؤسسة أو الشركة بالر معدّلاالهي النسب و 

ث يتم حيتأخذ هذه المعايير صننننننننننفة الثبات و ، النشنننننننننناط الذي تقوم بهوعمرها و  شننننننننننركة   طبيعة عمل كل  
اختيارها بناءً على تجارب ودراسنننننننننات لعدد من الشنننننننننركات في دراسنننننننننة حالة معينة ليتم تعميممها لاحقاً 

  (44).ول لصعوبة تطبيقه على كل الشركاتضعيف المدل ه  ويؤخد على هذا المعيار أنّ كمعيار مطلق، 
 اً قاليدما تزال هناك ت ه  فإنّ ، جود بعض المعايير المطلقة للأداءة وراء و على الر م من ضننننننننعف الحجة العلميّ و 

 (45).ماليّةالالأوساط ا الخصو  في العديد من الأسواق و في هذ سائدةً 
 

 Historical Standards( (46)( التاريخيّةالمعايير ثانياً: 
لى د عتمعي يعتبر هذا المعيار أداء المصننننننننننننرف في الماضنننننننننننني معياراً للحكم على أداءه الحالي، حيث 

ة مع نسبة السيول ةمقارنة نسبة السيولة للسنة الحاليّ  تمي فمثلاً  ،أي لسنوات سابقة تاريخيّة ماليّة مؤشّرات
أو إلى  ،يرات إلى الأفضلالتغهل ، ملاحظة التغيرات الحاصلة ثمَّ من لأعوام ماضنية )لنفس المنشنأة( و 

 .ت الأخرومعدّلاالنسبة للنسب أو الهكذا بالأسوأ و 
 

                                                           
 .262، عمان: دار صفا للنشر والتوزيع،  الإدارة والتحليل المالي(. 9006) راجة، عبد الحليم، وبخرون.ك (44)
 .652مرجع سابق،   .الشماي (45)
 .262،  ، مرجع سابقراجة، عبد الحليم، وبخرونك (46)
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  (Targeted Standards)المعايير المستهدفةثالثاً: 
 لمث  ت  لتي اعلى الخطط المسنننننننننننننتقبلية للمنشنننننننننننننأة و  د عادةً تمالمعايير المسنننننننننننننتهدفة تعني المعايير التي تع

ل لوهذه المعايير يسننننننننننننننتفيد منها ، الموازننات التخطيطينة لخطط حقق من مدو تطبيق اأو الإدارة للت الم ح 
ل ل. فالموضنننوعة فيما إذا كانت  بالتالي يحددق و ق  ح  ت  المعايير المسنننتهدفة مع الم  المالي يقوم بمقارنة  الم ح 

ليَّةفي  امّةالهدوات المعايير المسننتهدفة من الأ وبالتالي فإنَّ ، لبيةإيجابية أو سنن هناك انحرافات سننواءً   ع م 
 (47).الرقابةالتخطيط و 

 

 (Industrial Standards)المعايير الصناعية رابعاً: 
دد ح  ي  و ، أو دولية   أو إقليمية   محلية   واحدة   سننواء ضننمن صننناعة   معينة   ع ضننمن صننناعة  وضنن  هو معيار ي  

 سواءً  ،المعايير توضع من قبل مختصينهذه  طبعاً ، سوقلما هو متعارف عليه في ال هذا المعيار طبقاً 
ل لعات المختصننننننننننننة في هذا المجال أو من قبل الاقتصنننننننننننناديين أو الإداريين أو التجمّ  ن أو ين المالييالم ح 

ايير للمقارنة مع أداء ويسنننننننننننتفاد من هذه المع، رهم من ذوي الخبرة في هذا المجال يالاسنننننننننننتشننننننننننناريين و 
 .(48)معرفة أداءها عن كثبالمنشأة و 

 
  

                                                           
. عمان: دار الإدارة الماليةّ النظرية والتطبيق  (.9007النعيمي، عدنان تايه، السننناقي، سنننعدون مهدي وبخرون. ) (47)

 .209المسيرة  
 .209مرجع السابق،  ، العدون مهدي وبخرونالنعيمي، عدنان تايه، الساقي، س (48)
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 المبحث الثالث
 الأمان المصرفيالتحليل المالي و  مؤشّرات

 
 :مقدمة

اكتسنننننننب موضنننننننوي الأمان المصنننننننرفي أهمية كبيرة في الآونة الأخيرة وخاصنننننننة بعد التعرض للعديد من 
 ظ  وح  لالأزمات المالية والمصننرفية والتي كان لها بثار سننلبية على الاسننتقرار الاقتصننادي والنقدي، حيث 

ال العمل لة في مجالشننننام التطوّراتمع  في السنننننوات القليلة الماضننننية تزامناً  مصننننرفيّةالم المخاطر تعاظ  
لاسننننننتقرار ا زم بدورها ضننننننرورة تحليلتسننننننتل ماليّةالأمر الذي اقتضننننننى ضننننننرورة تبني بليات ، المصننننننرفي
 إعطاءمن شنننننأنها  للحصنننننول على مؤشنننننرات محددة إدارتهاالاهتمام بالمخاطر المصنننننرفية و و  المصنننننرفي

تحقيق سنننننرعة التشنننننخي  المبكر لنقاط إشنننننارات واضنننننحة عن وضنننننع المصنننننرف وموقفه المالي بهدف 
 واستقرارها. ة على أمان المصارفحافظالمو والحيلولة دون وقوي الأزمات  الضعف

ل ليسنننننتخدمها  فنية   أسننننناليب  و  وللتحليل المالي طرق   ر المالي من أجل الوصنننننول إلى  الم ح   نة  معيّ  اتمؤشنننننّ
ليَّةأثناء القيام ب لا هذه المعرفة و  لتشك   شأ مع بدايةهذه الطرق منها ما هو تقليدي نو ، تحليل الماليال ع م 

ليَّةية في الفعو  أهميةل شنننك  زال ي   ة نشننننأت مع هناك أسننناليب حديثو ، ماليّةالكالنسننننب ، ليل الماليالتح ع م 
طرق  إحدو ماليّةالالنسننننب  تعدّ هذا و  .العملياتبحوث العلوم الأخرو كالرياضننننيات والإحصنننناء و  تطوّر

حيث يقوم هذا الأسننننننننلوب على أسنننننننناس إيجاد العلاقات بين ، المهنية في الحياة الأكثر شننننننننيوعاً التحليل 
فس إلى رقم بخر من أرقام ن ماليّةالمن أرقام القوائم  معين   عن طريق نسننننننننننننننبة رقم   ماليّةالبيانات القوائم 

 . ثانية   ماليّة   أو من قائمة   ماليّةالالقائمة 
 

 المطلب الأول: الأمان المصرفي 
ي الوقت فالتي تشننغل اهتمام المصننرفيين  أصننبو موضننوي السننلامة المصننرفية من أبرز وأهم المواضننيع

لبية سنننننن عنها من بثار نتجوما يالحاضننننننر بسننننننبب ما تتعرض له النظم المصننننننرفية في العالم من أزمات 
ادر على تعبئة قعلى الاستقرار والنمو الاقتصادي، حيث يعتبر وجود نظام مصرفي سليم ومعافى  كبيرة

صول أهداف السياسة النقدية والو لتحقيق من المتطلبات الأسناسنية المدخرات وتخصني  الموارد بكفاءة 
 معدلات نمو مرتفعة.ل
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 أولًا: ماهية الأمان المصرفي
 والكتاب إلى مفهوم الأمان المصرفي من وجهات نظر مختلفة:تطرق العديد من الباحثون 

ها ها البنوك من عملياتيشنير مفهوم الأمان المصنرفي إلى الإحاطة والحذر من المخاطر التي تتعرض ل
التشننننغيلية، الأمر الذي يعزز من قدرتها على الوفاء بالتزاماتها وبالتالي المحافظة على أموال المودعين 

 (49). هالدي والمستثمرين
و ملاءة رأس المال لإجمالي الموجودات، أي المحافظة مدشننننننننننارت صننننننننننباق إلى درجة الأمان بأنها: وأ

على المركز المالي للمصننننننننرف في صننننننننورة جيدة وقدرة رأسننننننننماله على مواجهة الخسننننننننائر  ير المتوقعة 
ن الناتجة عوالطلب  ير المتوقع على السننننننننننيولة، فرأس المال ضننننننننننروري لتغطية المخاطر والخسننننننننننائر 

 .(50)عمليات الاستثمار والإقراض وبالتالي المحافظة على استمرار المصرف وتدعيم ثقة المودعين فيه
 

مدو قدرة المصننننننننننرف على كسننننننننننب ثقة المودعين والمحافظة عليها الأمان بأنه في حين عرف الزبيدي 
على مركزه  ودعمهننا في سننننننننننننننبيننل جننذب المزينند من الأموال اللازمننة لممننارسنننننننننننننننة أنشننننننننننننننطتننه والمحننافظننة

 .(51)التنافسي
: عملية تقويم أداء اإلى مفهوم السننننننننلامة المالية والمصننننننننرفية بأنه (Mishkin & Eakins) أشننننننننارو  

ة عكس هذه المفهوم أهمية إدار يالتي يتعرض لها. حيث المصننننرف وأنشننننطته من خلال مراقبة المخاطر 
 .(52) .يالمصرفالمحافظة على الأمان المخاطر في 
الأمان المصنننننننننننرفي يعبر عن مدو قدرة المصنننننننننننرف على امتصنننننننننننا  أن تعاريف السنننننننننننابقة نجد من ال

مراقبة المخاطر التي يتعرض ويتم ذلك عن طريق  الأزمات عند تعرضنننننه للخطر،مواجهة الصننننندمات و 
دارتها ، والاحتفاظ برأس مال كاف لتغطيتها والقدرة على تلبية التزاماته في سننننننننننبيل المحافظة على لها وا 

 .والحيلولة دون وقوي الأزمات المودعين وحماية أموالهم وضمان بقاءه واستمراريتهثقة 
 :يتوجبمن أجل المحافظة على الأمان المصرفي و  

تعنى بكشننننف السننننلامة ديد مدو اسننننتقرار وصننننلابة النظام المصننننرفي تحوضننننع مؤشننننرات ل -2
لانذار المبكر لمؤشننرات ك تعملو  وتقييم قابلية القطاي المصننرفي للتأثر بالأزمات المصنرفية
 .والصدمات عند تعرض الجهاز المصرفي للخطربالأزمات 

                                                           
 .62مرجع سابق،   (. 9004) .خريوش، الزعبي، العبادي (49)
 .32مرجع سابق،    (.9001) بهية مصباق محمود.صباق،  (50)
عمان: مؤسنننننننسنننننننة ،الطبعة الأولى، إدارة الائتمان المصـــــرفي والتحليل الائتماني (.9900الزبيدي، حمزة محمود. ) (51)

 .219 الوراق للنشر والتوزيع، 
 )52(Mishkin, Frederic S, Eakins, Stanley G.(1999). Financial Markets and Institutions- 

addison Wesley Longman Inc. 3rd.ed.u.s.a, p. 523. 
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 والبنك المركزي المفروضننننننننننننة من قبل السننننننننننننلطات الرقابية تشننننننننننننريعاتبالأنظمة وال الالتزام -9
وخاصنننننننة ما يتعلق بالنسنننننننب المالية المفروضنننننننة مثل ) نسنننننننب منظمة للعمل المصنننننننرفي وال

 لحد منوالتي من شننننننأنها افاية رأس المال( السننننننيولة، نسننننننب الائتمان المصننننننرفي، نسننننننب ك
المسننناعدة على تحقيق الاسنننتقرار وتقوية النظام ضنننمان ثقة المودعين و انهيار المصنننارف و 

 (53) .المصرفي

ثقافة وبليات التعامل مع المخاطر الضننننننننننننننوابط الرقنابينة والمصننننننننننننننرفية و العمنل على تطوير  -3
لانضننننباط اقاً لعناصننننر عليها تحقيووجود أسنننناليب لقياسننننها ومتابعتها والسننننيطرة المصننننرفية 
طر المخايكون رأس المال الممتلك كافياً لمواجهة أن  بالإضنننننافة إلى ضنننننرورة ،والاسنننننتقرار

 (54) ار.ناجمة عن عمليات الإقراض والاستثمالخسائر التشغيلية الو 

 

 ثانياً: أهمية الأمان المصرفي
لات اقتصننادية أكثر شننمولًا تهدف إلى تحقيق معديعتبر الأمان المصننرفي جزءاً لا يتجزأ من اسننتراتيجية 

ر صننحة الاقتصنناد الوطني، حيث تعتبو الاسننتقرار المالي والمحافظة على  الاقتصننادي مرتفعة من النمو
 ي. في عملية التطور الاقتصادالتي تلعب دوراً جوهرياً المصارف من أهم المؤسسات المالية الوسيطة 

 :(55)للعديد من الجهات مثلهذا ويحقق الأمان المصرفي فوائد 
 .ممكنوتوجيهها نحو تحقيق أكبر عائد  استثماراتهمالمستثمرين للمحافظة على  -2

 المودعين من أجل الاطمئنان على استرجاي ودائعهم. -9

 .والأرباق المترتبة عليهاالملاك من أجل تعظيم رؤوس أموالهم  -3

 التدابير والخطوات اللازمة.الإدارة المصرفية للتعرف على مؤشرات الأداء واتخاذ  -4

 الجهات الرقابية من أجل اتخاذ تدابير احترازية تجنباً لحدوث أزمات مالية. -5

 
 
 
 

 

                                                           
 .74مرجع سابق،   (. 9004) .خريوش، الزعبي، العبادي (53)
 .229مرجع سابق،    (.9001) صباق، بهية مصباق محمود. (54)
الأمان في الجهاز أثر إدارة المخاطر على درجة (. 9022الندراجي، حسننننننننننننننن أحمند، إجبنارة، عبد المنعم حسننننننننننننننن.) (55)

دراسننننة تطبيقية على المصننننارف التجارية العامة العاملة في ليبيا، كلية الاقتصنننناد والمحاسننننبة،  – المصـــرفي الليبي
 ليبيا.
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 الربحية مؤشّرات: ثانيالمطلب ال
ر عد  ي   راتأحد  الربحية مؤشننننّ ومن العناصننننر الأسنننناسننننية  المهمة في التعبير عن أداء المصننننارف المؤشننننّ

اطرة خز على عنصننر المك  ر  المحافظة على الأمان المصننرفي ي   أنَّ  على الر م منف .لضننمان اسننتمراريتها
 فكشنرط أسناسي لنجاق المصر  الربحيةلا يمكن إهمال عنصنر  ه   أنَّ إلاّ ، في ممارسنة الأنشنطة المختلفة

 نحيث أن  تحقيق الأرباق يمكّ  ،المحافظة على سنننننننننلامة مركزه الماليماله و المسننننننننناهمة في زيادة رأسنننننننننو 
ما يزيد من مملائتها سنننيولتها و المصنننارف من المحافظ على اسنننتمراريتها، وزيادة حقوق ملكيتها وتعزيز 

قدرتها على مواجهة الأخطار على عكس تحقيق الخسننننننننننننننائر التي تؤدي إلى تردي الأوضنننننننننننننناي المالية 
 :في المصرف نذكر منها الربحيةياس لق مؤشّرات عدّةوهناك  للمصرف وبالتالي إلى التصفية.

 
 (Return On Assets)الموجودات  العائد على معدّلأولًا: 

ر قدرة الموجودات على خلق الأرباق، كما يعتبر مندو  معندّليقيس هنذا ال اً على كفاءة الإدارة في مؤشننننننننننننننّ
العلاقة بين  وضوكونه ي   الربحيةستفاد من هذا المعيار في قياس وي  ، الأصول المتاحةتوليد الأرباق من 

  (56) :التاليةيقاس من خلال النسبة و  في توليده. ات والموجودات التي ساهمتربو العمليَّ 
 صافي الربو

 إجمالي الموجودات
 

 :(Revenues power) الإيراديةالقوة  معدّلثانياً: 
اهمت في سننننننننننات والموجودات التي إلى العلاقة بين ربو العمليّ  الربحيةويسنننننننننتند هذا المعيار في قياس "

أو هي ، امهن على تحقيق عائد نتيجة اسننننتخدالمعيَّ  الاسننننتثمارها قدرة بأنَّ  الإيراديةف القوة عرَّ تحقيقه. وت  
بسط هي أ سنتخدام موجوداتها في نشناطها الأسناسني، وبشكل  مؤسنسنة على تحقيق الأرباق نتيجة اقدرة ال

 الربو نم مقياسنناً أفضننل الإيرادية ةالقوّ  عتبروت  عبارة عن نسننبة ربو العمليات إلى موجودات المؤسننسننة. 
 بينما ،قةالمتحق اتالاسنننتثمار  إلى لايشننير مطلق رقم عن الربو عبارة لأنَّ  المؤسننسننة، كفاءة على للحكم
 لأخرو،ا الفترات عوائد مع المقارنات إجراء لسننننننه  ي   الذي الأمر هذه العلاقة، مثل توجد الإيرادية القوة

 لقوةا عد  وت   المؤسننننننسننننننة، أداء يتخذه الذي الاتجاه فتعر   في تسنننننناعد كما المؤسننننننسننننننات الأخرو، وكذلك
 الأصننول لىع الاقتصننار احتسننابها عند بيتوجّ  لذا للمؤسننسننة، التشننغيلي الأداء مقياسنناً لكفاءة الإيرادية

                                                           
 .50كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،  ، إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةّ .قصوعة، ر يد (56)
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ر لإقتصناا أي العمليات، ربو صنافي اسنتخدام يجب كما للمؤسنسنة، العادية العمليات المشناركة فعلًا في
 .(57)"الأخرو والإيرادات والمصروفات الضرائب قبل الأصول هذه تشغيل نتيجة تتولد التي الأرباق على

 وتقاس بالنسبة التالية: 
 )إجمالي الدخل التشغيلي( إجمالي الإيرادات

 إجمالي الموجودات
درجة  أنَّ  ونشير هنا إلى، تقيس هذه النسنبة مدو قدرة المصنرف على اسنتغلال أصنوله في توليد الإيراد

 (58).ي يمتلكها البنك ودرجة استغلالهار بشدة بحجم الموجودات العاملة التاستغلال الموجودات تتأثّ 
 

 (:Return On Euqityالعائد على حقوق الملكية ) معدّلثالثاً: 
 يقيس هذا المعدل كفاءة إدارة البنك في اسنننننننننتثمار أموال أصنننننننننحاب حقوق الملكية وقدرتها على توليد الأرباق

 تجزة.حتلك الأموال في رأس المال والاحتياطيات والأرباق الم   تتمثّلو  ،)العائد على أموال الملاك المستثمرة(
 :(59)قاس من خلال النسبة التاليةوي  

 صافي الربو
 حقوق الملكية

ودرجة لكية وق المالعائد على حق معدّلبين  طرديّةإلى وجود علاقة  مصرفيّةالو  ماليّةالات وتشير الأدبيّ 
يقوم بناقتطناي جزء منهنا لتكوين احتيناطينات وأرباق البننك  ربحينة. حينث كلمنا زادت الأمنان المصننننننننننننننرفي
ر يؤث   ماموزيادة متانة رأسماله  قيمة أسهم البنك في السوق المالي زيادةإلى  سيؤديمحتجزة الأمر الذي 

 (60) يجابي على درجة الأمان المصرفي للبنك.بشكل إ
 

 (Interest Margin)العائد  الفائدة/هامش رابعاً: 
فوعننننة المنننند وائنننند المنننندينننننة، والفاضر قعن الإ الفوائنننند النننندائنننننة الننننناتجننننةر عن الفرق بين عب  هو مقينننناس ي  

 (61) قاس من خلال النسبة التالية:. وي  العاملة إلى الأصول للمودعين، منسوبةً 

 

                                                           
، رسنننننننننالة على ربحية المصــــــارف التجاريةّ العاملة في فلســــــطينالعوامل المؤثرة (. 9006) باسنننننننننل. أبو زعيتر، (57)

 .77-76ماجستير،  
 .992مرجع سابق،  (، 9006. )عقل، مفلو محمد (58)

 )59( Bodie, ZVI, Kane, Alex, Marcus, Alan. (2014). "Investment", 4th, ed, The McGraw-

Hill/Irwin series in finance, insurance and real estate,  p 642. 
 .73مرجع سابق،   (. 9004) .خريوش، الزعبي، العبادي (60)

 .976 ،  مرجع سابق(. 9006) رمضان، زياد، جودة، محفوظ. (61)
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 الفوائد المدينة –الفوائد الدائنة 

 الأصول العاملة
 

 وتشمل الأصول العاملة كافة الأصول باستثناء النقدية والأصول الثابتة
 

 العائد على الودائع معدّلخامساً: 

 (62)لي:، ويقاس كما يرباق من الودائع التي حصل عليهاالمصرف على توليد الأ مدو قدرة معدّليقيس هذا ال
 صافي الربو
 مجموي الودائع

 
  :العائد على الأموال المتاحة معدّلسادساً: 

الملكية،  ي الودائع وحقوقف المتمثّلةنسبة صافي الأرباق المتولدة من الموارد المتاحة  معدّليقيس هذا ال
الموارد في تحقيق الأرباق، ويقاس من خلال النسنننبة  اسنننتثمارر عن كفاءة إدارة المصنننرف في عب  كما وي  
 (63) التالية:

 
 صافي الربو

 + حقوق الملكيةالودائع 
 

راتبعد اسنننتعراض  لمصنننارف من ن اتراتيجي يمك  هي هدف اسننن الربحية يمكننا القول بأنَّ ، الربحية مؤشنننّ
ى تآكل في النهاية إلتحقيق الأرباق سنننننتؤدي  عدم القدرة علىالخسنننننائر و  وذلك لأنَّ ، ةسنننننتمراريالنمو والا

ن مواجهة ن مكّ تمضننننننننننرورية للمصننننننننننارف لت بر الأرباقعت  حيث ت  ، بالتالي إلى التصنننننننننفيةحقوق الملاك و 
 ض لها حتى تستطيع البقاء في دنيا الأعمال.المخاطر المتنوعة التي تتعرّ 

 
 
 

                                                           
 .204،   الاقتصاد، جامعة دمشق ، كليةإدارة المصارف (.9022-9020، محمد. )رهحم (62)
 .204،   الاقتصاد، جامعة دمشق ، كليةإدارة المصارف (.9022-9020، محمد. )رهحم (63)
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 السيولة  مؤشّرات: لثالمطلب الثا
راتهي مجموعة من و  حيث " .تزاماته قصيرة الأجلبقياس قدرة المصنرف على مواجهة ال تختّ   المؤشنّ

ت، دون الزيادة في جانب الموجودا تمويلسنيولة المصرف بمدو قدرته على الإيفاء بالالتزامات و  تتمثّل
 .(64)جوء إلى مصادر أموال ذات تكلفة عالية"الاضطرار إلى تسييل موجودات بأسعار  ير عادلة أو الل  

ودعين المال إقدام بعض تممن ضننننرورة اسننننتعداد المصننننرف الدائم لاح مصننننرفيّةالالسننننيولة  أهميةتنبع و 
الأمر الذي يسننننتدعي أن يسننننتجيب المصننننرف لهذه السننننحوبات بالسننننرعة ، بسننننحب ودائعهم في أي وقت

 هدافهأالمصنننننرف و  سنننننمعة على اللازمة عن طريق توفير السنننننيولة المناسنننننبة دون أن ينعكس ذلك سنننننلباً 
رف ع المالي للمصعن تدهور الوضبر نق  السنيولة لدو المصنرف أحد المؤشرات الأولى  حيث يعت

ومخاطرها بشننننكل يعزز ملاءة وقدرة المصنننننرف على مواجهة التزاماته إدارة السننننيولة الأمر الذي يفرض 
 .المالية في الوقت المناسب لمقابلة متطلبات الأمان

 وهي: مصرفيّةاللقياس السيولة  المؤشّراتعدد من المصارف  وتستخدمهذا 

 =     (65)نسبة الاحتياطي القانونيأولًا: 
لدو البنك  احتياطي الودائع
 المركزي

 إجمالي الودائع
ي عليمات التحتسنننب هذه النسنننبة وفقا للتوت  ، نة من ودائعها لدو البنك المركزيتحتفظ البنوك بنسنننبة معيَّ 

تكون و ، ان حقوق المودعين بالدرجة الأولىيكون الهدف منها ضنننننم، يصننننندرها البنك المركزي لكل دولة
 .الاقتصاديّةتنخفض حسب الظروف وترتفع و بدون فوائد 

 
 قدي صيد النَّ نسبة الرَّ ثانياً: 

راتمن بين المعايير و هذه النسنننبة  عد  ت   الأكثر شنننيوعاً والمسنننتخدمة من قبل جميع المصنننارف في  المؤشنننّ
 (66)ج وفق المعادلة الآتية:ستخر  وت   جميع الدول،

 نسبة الرَّصيد النقدي=
 أرصدة البنك لدو البنوك الأخرو + البنك المركزيأرصدة لدو  + النقدية

 إجمالي الودائع
 
 في مواعيدها هبة عليالمترتّ  ماليّةاللتزامات زادت قدرة البنك على الوفاء بالاهذه النسنننننننننننننبة ما ارتفعت وكلّ 
 .أصبو أكثر أماناً و 

                                                           
 .9002-22-99تاريخ  4/م ن/ ب511قرار رقم  سوريا. مجلس النقد والتسليف. (64)
 .912 تي الاسكندرية وبيروت العربية، ، كلية التجارة، جامعإدارة البنوك(. 2227) حنفي، عبد الغفار. (65)

 .321الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،   ، الاسكندرية: دارإدارة المصارف(. 9007) الصيرفي، محمد. (66)
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 نسبة السيولة القانونيةثالثاً: 

قاً للسنننننياسنننننة ا المصنننننرف وفبهمجموي الأموال النقدية وشنننننبه النقدية التي يحتفظ  السنننننيولة القانونية مثلت  
قدي من هذه الأموال يكون ضنننننننننننمن الاحتياطيات الأولية النقدية التي يحددها البنك المركزي، فالجزء الن  

 (67)الذي يأخذ شكل نقد في الصندوق، وودائع لدو البنك المركزي.

لى علقدرة الاحتياطيات الأولية والثانوية )الأرصننننننندة النقدية وشنننننننبه النقدية(  اسننننننناً هذه النسنننننننبة مقي مثلت  و 
ة ذه النسنننننننبما زادت هه كلَّ إذ أنَّ ، بة على المصنننننننرف في مختلف الظروفرت  المت ماليّةالالوفاء بالالتزامات 

 .مصدر أمان للإدارةزادت سيولة المصرف وكان أفضل و 
 (68)وتقاس من خلال النسبة التالية:

رية أوراق تجا + + الأرصننننندة لدو المصنننننارف والبنك المركزي = نقدية وذهب سنننننيولة القانونيةال نسنننننبة
ة في بالة المقترضننننننالمإجمالي الودائع بالعملة المحلية +  أذونات الخزينة/ + اتاسننننننتثمار و  ماليّةوأوراق 

 مستحقات المصارف + صكوك وخطابات وحوالات مستحقة الدفعالبنك المركزي + 
عاملًا واقياً لسننننننننيولة المصننننننننرف، والمحافظة على سننننننننلامة  عد  ها ت  ها أنّ طيات القانونية فوائد أهمّ وللاحتيا

ق عليها، فمركزه التنافسنننننني، وذلك من خلال تأدية الالتزامات المترتبة عليه في مواعيد الاسنننننننتحقاق المتّ 
لى أموال المصرف على المحافظة عها تعمل على تعزيز ثقة السلطات الرقابية وثقة الزبائن بقدرة كما أنَّ 

هل ، ويسننننما قد ينجم عنها مخاطر معينة   المودعين، وعدم المغالاة في توظيف أموال الغير في أنشنننطة  
 (69)عليها أن تكون الملجأ الأخير للإقراض.

 

  =  (70)نسبة التوظيفرابعاً: 
 القروض والسلف
 إجمالي الودائع

نَّ و ، ات الإقراضالودائع في عمليَّ تخدام شننير هذه النسننبة إلى مدو اسننت   ر  مارتفاي هذه النسننبة  ا  على  ؤشننّ
لبية طلبات ى تقدرة المصنننرف علزيادة  بالتالي انخفاض السنننيولة تعنيو ، ع المصنننرف في الإقراضتوسننن  

                                                           
، إدارة البنوك مدخل كمي واســـــتراتيجي معاصـــــر(، 9000الحسنننننننيني، فلاق حسنننننننن، الدوري، مؤيد عبد الرحمن، ) (67)

 .25عمان: دار وائل للنشر،  
 .299الأردن.   ،إدارة المصارف مدخل وظيفي(. 9002العلاق، بشير عباس. ) (68)
أثر الاحتيــاطي النقــدي الإلزامي على التســـــــــهيلات الائتمــانيــة للبنوك التجــاريـّـة  (.9003هيننل، عجمي جميننل.) (69)

 .3، عمان: مركز الأردن للدراسات،  الأردنية
دراســة تحليلية للســيولة المصــرفية لعينة من المصــارف   (.9006.)محمد، صننناحب أبو  حمد، رضنننا ، الصنننائة (70)

 .20   ،جامعة الكوفة، كلية الإدارة والاقتصاد، التجارية الأردنية
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تجاه  ماليّةالتزاماته شننننننننننننننير في ذات الوقنت إلى انخفناض قندرتنه على الوفناء بنالوت  ، الزبنائن من القروض
 . بالتالي انخفاض هامش الأمان لديهالمودعين و 

نسنننننننبة  مع السننننننيولة، باسننننننتثناء طرديّةناتج هذه النسننننننب ترتبط بعلاقة  ظ من نسننننننب السننننننيولة أعلاه أنَّ لاح  ي  
ة هو الاحتفاظ بأصننننننننول سننننننننائل الهدف من حيث إنَّ و " مع السننننننننيولة. عكسننننننننيّةها ترتبط بعلاقة التوظيف، فإنّ 

وم نسننننبي السننننيولة تعتبر مفه نجد أنَّ ، حالياً أو في  ضننننون فترة قصننننيرةاء مواجهة الالتزامات المسننننتحقة الأد
لالتزامات بين او ، حول إلى نقدية بسنننننننرعة وبدون خسنننننننائرل سنننننننهلة التالأصنننننننو عبر عن العلاقة بين النقدية و ي  

 (71)." في حدود التزاماتهإلاّ  فرد   أو أي   مصرف   لذلك لا يمكن تحديد سيولة أي  ، هاالمطلوب الوفاء ب
 

 مؤشّرات كفاية رأس المال: المطلب الثالث
ليَّةالمحافظة عليها ليسننننننننت قة لمودعي المصننننننننارف و بناء الثّ  إنَّ  راتمة تشننننننننغيلية مرتبطة بيوميّ  ع م   ؤشننننننننّ
قيمة موجودات المصرف يجب  تعمل تحت ظل متوازنة مضمونها أنَّ  ما تحتاج المصنارف أن  إنّ ، نةمعيّ 
ه أنَّ  حيث، للمصننننننننرف يطلق عليه رأس المال اعماً تزيد عن قيمة مطلوباته بهامش مناسننننننننب يكون د أن  

 د عليه المصننرف كونه الداعمهذا الذي يجب أن يؤكّ و ، يسنناعد على امتصننا  الخسننائر التي قد تحدث
 .ام المتغيرات التي ليست في صالحهله أم
لذلك  ،أن يعجز عن الوفناء بنالالتزامنات ويفشننننننننننننننلمن الممكن و ، من المخناطر كبيراً  يتحمنل قندراً  فنالبننك
حيث يرتبط رأس  دوراً هاماً في المحافظة على سنننننلامة وأمان المصنننننارف، صنننننرفيل المرأس الما يلعب

وضنننننوي يحظى مهذا و  .عن الاسنننننتخدامات المختلفة للمصنننننرف بالأخطار التي تنتج وثيقاً  المال ارتباطاً 
الغرض  إذ إنَّ ، دارات المصارف معاً كل من السلطات الرقابية وا   اهتمامبتحديد معايير كفاية رأس المال 

اتيننة لمواجهننة المخنناطر التي من هننذه المعننايير التننأكنند من احتفنناظ المصننننننننننننننرف بحنند أدنى من أموالننه الننذَّ 
 .ض لها بغية استيعاب أي خسائريتعرّ 
ليَّةتختلف و  ي إدارة سننننياسننننتها فلفلسننننفة الإدارة و ف إلى بخر تبعا تحديد مقدار رأس المال من مصننننر  ع م 

رات مصننننننننننننننرفيّةالو  ماليّةالات وقد أثارت الأدبيّ  ة،موجوداتها في مجالات المخاطر المختلف ثيرة ك مؤشننننننننننننننّ
 :من أهمها، ومتعددة لكفاية رأس المال

 رأس المال الممتلك  أولًا: 
×200 

 مجموي الودائع
رذا سننننننننتخدم هي   حيث يقوم هذا المعيار على "الودائع من رأسننننننننمالها.البنوك على رد لقياس قدرة  المؤشننننننننّ

قد لمال و نة من رأس افي المخاطر الناتجة عن زيادة مجموي الودائع عن نسننننننننننننننبة معيّ  التحكّمأسنننننننننننننناس 
تكون مجموي الودائع تعادل عشرة أضعاف رأس المال  ( بمعنى أن  %20دت المصارف ما نسبته )تماع

                                                           
داراتها، (. 9009) عبد الحميد، عبد المطلب. (71)  .930الاسكندرية: الدار الجامعية،  البنوك الشاملة عملياتها وا 
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ي هذا يعانطر المصنننننرف بالنسننننننبة للمودعين لديه. و ر زادت مخاما زادت الودائع عن هذا الحد المقر فكلّ 
 (72)".التي توظف فيها الودائعبنظر الاعتبار مجموي الموجودات ونوعيتها و ه لا يأخذ بأنَّ  المؤشّر

ض عر  الودائع مما ي  هما يختلفان في طريقة توظيف الودائع لكنّ فقند يتسنننننننننننننناوو مصننننننننننننننرفنان برأس المنال و 
 (73).الآخر بوضع سليميكون أحدهما للخطر و 

 

  : (74)نسبة رأس المال الممتلك إلى مجموي القروضثانياً: 
 رأس المال الممتلك

×200 
 القروض مجموي

من أموال  السلفياتفي القروض و  الاستثماربلة أخطار و هذه النسبة مدو قدرة المصرف على مقاوض  ت  
ةالالمصرف   . دون المساس بأموال المودعين خاصَّ

 

هامش الأمان في مقابلة مخاطر ثالثاً: 
 :(75)الاستثمار

 200× رأس المال الممتلك
مجموي الاستثمارات في الأوراق 

 المالية
اق انخفاض القيمة السنننننننوقية للأور مدو قدرة البنك على تحمل الخسننننننائر الناتجة عن تقيس هذه النسننننننبة 

 .ماليّةال

(76)الموجوداتنسبة رأس المال الممتلك إلى مجموي رابعاً: 
: 

 رأس المال الممتلك
×200 

 مجموي الموجودات
مييزها ويعاب عليها عدم ت اعتماد البنك على رأس المال في تمويل الموجودات.مدو شننننير هذه النسننننبة إلى ت  

 لطبيعة الموجودات من حيث درجة الخطورة.
 

 

 

                                                           
دراسنننننننة  -بازل أثر الائتمان المصـــــرفي في كفاية رأس المال وفق مقررات لجنة  (.9001) الحكيم، ميثمَّ فريد راضننننننني. (72)

 .32المصارف العراقية، بحث مقدم إلى المعهد العالي للدراسات المحاسبية والماليّة.  تطبيقيّة في عينة من 
 .906سلطان، محمد سعيد. مرجع سابق،   (73)
، سلسلة الفكر الحديث في مجال الإدارة المالية، منشأة الفكر الحديث في مجال الاستثمار(. 2226الهندي، منير.) (74)

 .492المعارف، الاسكندرية،   
 .209الاقتصاد، جامعة دمشق،   ، كليةإدارة المصارف (.9022-9020، محمد. )رهحم (75)
دار الفكر  ،، مدخل تحليلي كمي معاصننننننر، عمان. إدارة المصــــارف(9009) بل علي، رضنننننا صنننننناحب أبو حمد. (76)

 .221،   للطباعة والنشر
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 رأس المال الممتلك خامساً: 
×200 

 موجودات الخطرةمجموي ال
ريقيس هنذا  عة ها مرتفمن تغطية الموجودات التي تكون مخاطرت الملكينة وقحق مندو إمكنانينة المؤشننننننننننننننّ

 (77).السلفياتالمخصومة والقروض و  التجاريّةشمل الأوراق التي تو 
رهذا  يعدّ  راتمن  المؤشنننننّ قدرة  ومدو، ماليّةالالمهمة والتي تعكس حسنننننن توظيف الموارد  ماليّةال المؤشنننننّ
ئم ف المقدار الملاتوقَّ حيث ي، ة في الموجودات الخطرةالمحتملكفاءة رأس المال في مواجهة الخسنننننننائر و 

 .ر فيها المصارف أموالهاثملتي تستعلى تشكيلة الموجودات الرأس المال 
قد )في الصنننندوق ولدو المصنننارف قصننند بالموجودات الخطرة كل موجودات المصنننرف باسنننتثناء النَّ وي  " 

ات بأوراق الحكومة المركزية، الاسنننننتثمار المركزي( وصنننننافي الودائع لدو المصنننننارف، و  ولدو المصنننننرف
سننواء أكانت حوالات خزينة أم سننندات )يحتفظ بها لدو المصننرف أو مودعة لدو المصننرف المركزي(، 

ذ بعض المصننننارف تحديد أجل السننننندات الحكومية بما لا يزيد على خمس سننننننوات، بينما لا يأخذ وتحب  
الأوراق الحكومية أو الأوراق التي تصنندرها على شننكل دين عام،  خر بهذا الشننرط. وذلك لأنَّ البعض الآ

. وكذلك سنائر القروض للمؤسنسنات العامة أو مؤسنسنات وشركات القطاي الائتمانيةخالية من المخاطرة 
عام، هو لنو بضننمانة الحكومة، والسننبب وراء شننمول الاسننتثناء للقروض الممنوحة للقطاي ات مالعام التي 
 (78)."د الحكومة بتسديد كل هذه القروض فيما لو عجزت المؤسسات المقترضة عن التسديداشتراط تعه  

ت االاسنننتثمار الأخرو ) ماليّةال: القروض بضنننمان أو بدون ضنننمان والأوراق ةمن أمثلة الأصنننول الخطر و 
ةبنظرة التي تكتنفها درجات مخاطر عالية(. و  الأصننننننننول الأخروطويلة الأجل و   لهذه الأصننننننننول خاصننننننننَّ

 ير  ماليّةال اقالأمر محاولة بيع الأور  ي تطلّبحيث ، نقديةها أصول  ير سهلة التحويل إلى نكتشنف أنَّ 
 ه من  ير اليسننير تحصننيل القروضفي الوقت نفسننه نجد أنَّ . و لحكومية )أسننهم وسننندات( دون خسننائرا

م يحقق حتى لو ل ( قد يأخذ وقتاً الثابتة  الباً ف في الأصننننننننول الأخرو )الأصننننننننول التصنننننننرّ  كما أنَّ ، فوراً 
 (79).خسائر عند البيع

ى ت نسننننننننننننننبنة رأس المنال إلمنا قلننَّ فكلَّ  ثمَّ من على انخفناض هننذه الخطورة و  بننة يندلّ ارتفناي هنذه النسنننننننننننننن إنَّ 
 (80).اجهة كاملة لخطر كفاية رأس المالالموجودات ذات الخطورة العالية يكون المصرف أمام مو 

 

                                                           
 .974  رجع سابق،رمضان، زياد، جودة، محفوظ، م (77)
 .21،  ، مرجع سابقالعزيز محمد أحمدالمخلافي، عبد  (78)

لنشننر والتوزيع، الطبعة ، عمان: مؤسننسننة الوراق لالبنوك مدخل محاســبي وا داري(. 9003البديري، حسننين جميل. ) (79)
 .51الأولى،  

المؤسننننننسننننننة العربية المصننننننرفيّة، مركز ، التحديات والخيارات في عصــــر العولمة (.9009الجميل، سننننننرمد كوكب.) (80)
 .311راسات والبحوث، الطبعة الأولى،  للدالامارات 
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رأس المال إلى الموجودات  نسبة سادساً:
  :(81)الخطرة المرجحة

 الموجودات الخطرة المرجَّحة 200× الأولي والمساندرأس المال 
 

تبويب  تمّ  حيث، برأس المال ييز بين الموجودات من حيث درجة مخاطرتها قياسنننناً تمهذا المعيار على ال يعتمدو 
من قبننل النظننام الاحتينناطي الفينندرالي )المصنننننننننننننرف المركزي الأمريكي( منننذ مطلع  المرجَّحننةالموجودات الخطرة 

، %29، %5رأس المال بمقدار )صنننفر%،  متطلبّاتالسنننتينات، في سنننت مجموعات تبعاً لخطورتها، وحددت 
 الحنند يمثنّلرأس المنال لجميع هننذه المجموعنات  متطلبّننات( لهنذه المجموعنات، ومجموي 200%، 50%، 90%

 أس المال المطلوب امتلاكه من قبل المصرف. الأدنى لر 
بين  حدد العلاقة التي تربطيمفهوم كفاية رأس المال  نجد أنَّ  بعد اسننننتعراض مؤشننننرات كفاية رأس المال

تعتبر كفاية رأس المال من أهم والمخاطر المحيطة به وموجودات المصرف. و مصادر أموال المصرف 
ما حيث كلَّ ، ةالمحتملل الخسنننائر م  ح  ملاءة المصنننرف وقدرته على ت  ف على سنننتخدم للتعر  الأدوات التي ت
 .العكس صحيوو ، ماليّةالتبعاً لذلك درجة ملاءته  ال إعسار المصرف ارتفعتتمانخفض اح

مالي عن الأداء ال هامّةيسنننننننننننناهم في إعطاء معلومات  ماليّةالالتحليل المالي للقوائم  وبهذا نسننننننننننننتنتج أنَّ 
ومدو الأمان  رة لديهتوف  الأموال الم   اسنننننننتثماروالتشنننننننغيلي للبنك، والحكم على مدو كفاءته في توظيف و 

 ره للمودعين.الذي يوفّ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .90  مرجع سابق، ،(9004) المخلافي، عبد العزيز محمد أحمد. (81)
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 لثالثا الفصل
 الدوليّةومعيار كفاية رأس المال وفق لجنة بازل  مصرفيّةالالمخاطر 

 
 تمهيد

ت فيها تلك التي حدث المسننننؤولين المصننننرفيين ليس في الدول اهتمامالمتتالية  مصننننرفيّةالأثارت الأزمات 
نَّ و ، الأزمات فقط لأزمات ا مسننننتفيضننننة لتلكقد كشننننفت الدراسننننة ال. و على المسننننتوو المصننننرفي الدولي ماا 

دارتها دم إعو ، التي واجهتها المصننننارف من ناحية مصننننرفيّةالتزايد المخاطر  أهم أسننننبابها أنَّ  مصننننرفيّةال
ة كان نتيجة طبيعي مصنننننننننرفيّةالم المخاطر تعاظ   فيه أنَّ  ومما لا شنننننننننكَّ  .بصنننننننننورة جيدة من ناحية أخرو

ات تطوّر ى لإ افةً إضنن، ماليّةالو  الاقتصنناديّةحقة على صننعيد النظم المتلا التطوّراترات التي أحدثتها للتغي  
عمال أدوات وتنامي است مصرفيّةالو  ماليّةالانفتاق الأسواق و  التحرر المالي ومستحدثات العمل المصرفي

ت تلك المخاطر لتمثَّ و ، مصننرفيّةاللوجي الهائل في الصنناعة قدم التكنو جديدة سناعد على خلقها التَّ  ماليّة
ةالبعندم قندرة بعض البنوك على الوفناء بنالتزامناتهنا  ف لتوق  و ببعض هذه البنوك إلى االأمر الذي أدّ  منالينّ

علان عن أداء مهامها و   .إفلاس بعضهاا 
كس سننلامة النظام المصننرفي تعكون و ، لذي تقوم به المصننارف في الاقتصننادظر إلى الدور الهام اوبالنَّ 

لها  ضأصنبحت مسألة ازدياد المخاطر التي تتعرَّ ، رة سنلامة أداء الاقتصناد الوطني واسنتقرارهبدرجة كبي
لمؤسننسننات ا اهتماماسننتحوذت على  بل أيضنناً ، طات الرقابية الوطنيةالكثير من السننل اهتمامالبنوك محل 

التي سنننعت إلى إصننندار العديد من الإرشنننادات  مصنننرفيّةاللجنة بازل للرقابة  خصنننوصننناً و  الدوليّة ماليّةال
ةال ق على مسنننننننننتوو دولي طبَّ وضنننننننننع تعليمات ت  و  مصنننننننننرفيّةالنوي من أنواي المخاطر بإدارة كل  خاصنننننننننَّ

الصننناعة طراف المرتبطة بلكافة الأ مصننرفيّةالبخصنو  نسننبة كفاية رأس المال بهدف تحقيق السننلامة 
 الدوليّةالعديد من المقررات  2211من عام  وبالعمل المتواصنننل لتلك اللجنة أصننندرت ابتداءً  .مصنننرفيّةال
ةال حيث ، هلمختلف الموضننننوعات المرتبطة بعت في تناولها بكفاية رأس المال المصننننرفي، وتوسننننَّ  خاصننننَّ

في المحافظة على سنننلامة ومتانة  هاماً  متزايد ولعب دوراً  اهتمامحظي موضنننوي رأس المال المصنننرفي ب
 .بشكل عام مصرفيّةالمة الأنظمة وضع المصارف وسلا

ولن ، اهمينالمستعظيم العائد على حقوق في  يتمثّل ماليّةالهدف البنوك والمؤسسات  فمن المعروف أنَّ 
مننا زادت ه كلَّ أنننَّ حيننث ، درجننة مخنناطر عنناليننة  بننالانخراط بنندرجننة كبيرة في أنشننننننننننننننطننة ذاتيننأتي ذلننك إلاّ 

طة ممارسنننة الأنشننن فإنَّ  ثمَّ من و ، ما زاد العائد المتأتي من هذا النشننناطالمخاطر المصننناحبة لنشننناط ما كلَّ 
 لمخنناطرن رأس المننال لمواجهننة هننذه االتي تكتنفهننا درجننة عنناليننة من المخنناطر تحتنناج إلى حجم أكبر م

ل جنة باز هو ما دفع لو ، المخاطر علاقة وثيقةفالعلاقة بين رأس المال و  . إذاً وبالتالي تحقيق الاسننننننتقرار
إدارة البنوك  أهميننةالتننأكينند على و ، كفننايننة رأس المننال لتغطيننة المخنناطرإصننننننننننننننندار مقررات معيننار  إلى

 .بقدر الإمكان مصرفيّةالن الأزمات بصورة سليمة تجعلها في مأمن م مصرفيّةالللمخاطر 
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 المبحث الأول
دارتهاو  مصرفيّةالالمخاطر   ا 

 
 :مقدمة

 (ي تنشننننننننننأ نتيجة عدم المعرفة )الآنفه، دم مع حياة الإنسنننننننننان وأنشننننننننننطتهطرة منذ الق  ارتبط مفهوم المخا
عتبر "إذ ت  ، اطرللمخ ضاً من أكثر الصناعات تعر   الصناعة البنكية عدّ وت   بطبيعة الأحداث في المستقبل.

ولوجي التكن تطوّرة المنافسننننة والمع ارتفاي حدّ  المخاطرة جزء لا يتجزأ من العمل المصننننرفي خصننننوصنننناً 
 . فالبنوك أصنننننبحت اليوم تواجهالحاجة إلى بنوك ذات أحجام كبيرةو  مصنننننرفيّةالوزيادة حجم المعاملات 

نَّ ، في درجنة خطورتهنا من بنك إلى بخر متنوعنة تتفناوت مصننننننننننننننرفينّةمخناطر  حسننننننننننننننن تقييم وتحليل  وا 
ضنننننننننننمان على نجاق البنك و  ةعدعوامل المسنننننننننناة من الالمحتملإدارة مجمل المخاطر  ثمَّ من و ، ودراسننننننننننة

 .(82)"مخاطر متدنيةرضية و بعوائد م   مصرفيّةالي السوق اره فتمر اس
ف المختلفة التي تحيط بالمخاطر البنكية من تعاريف على المفاهيم من المهم في هذا المبحث أن نتعرَّ و 

 .إدارتها أهميةتنوعها وكذلك في إنشائها و  وعوامل كانت سبباً 
 

 وأنواعها مصرفيّةال: مفهوم المخاطر المطلب الأول
 ةماليّ الأنه شنننننأن المؤسنننننسنننننات مصنننننرف شننننن الهدف الأسننننناسننننني لأيّ  تحقيق الأرباق يعدّ  من المعروف أنَّ 

ائنند أو و عنندم التننأكنند لجهننة عنندم تحقيق الع ون تحقيق تلننك الأربنناق مرتبط بحننالننةيك  ننالبنناً منناو ، الأخرو
 .عانحرافها عن ما هو متوقّ 

 أولًا: مفهوم المخاطر المصرفية
ي إليهننا كننل تمين للبيئننة التي واختلفننت تعنناريفهم تبعنناً ، ين إلى تعريف المخنناطرتمّ المهض الكثير من تعرَّ 

خاطرة امية لتحديد مفهوم الموعلى الر م من اختلاف الآراء الرَّ ، تحقيقهوالهدف الذي يسعى إلى ، باحث
 (83)نجد من أهم التعاريف المتداولة:

ذي يدل وال (Riscque)أي  (Rescare)مة مخطر مسننننتوحاة من مصننننطلو لاتينيكل : إنَّ لغةً  -1
 .والانحراف عن المتوقع حدوث تغير ما بالمقارنة مع ما كان منتظراً على 

                                                           
مداخلة  ،إدارتها والحد منها -قياســــــها -المخاطر الائتمانية تحليلها. (9007) مفتاق، صننننننننالو، معارفي، فريدة. (82)

كلية العلوم الاقتصنننننننناديّة –المخاطر واقتصنننننننناد المعرفة إدارة ، مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنننننننننوي السننننننننابع
 .2.  الأردن –جامعة الزيتونة  - لإداريةوا

دارة المخاطر(. 9024فرج، شنننننننعبان. ) (83) ة يّة والتجاريّ ، جامعة البويرة، كلية العلوم الاقتصنننننننادالعمليات المصـــــرفيةّ وا 
 .60وعلوم التسيير،  
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ال وقوي متعدم التأكد المرفقين باحيبة و زام الذي يحل في جوانبه الرّ هو ذلك الالت :اصننننننننننننننطلاحاً  -9
 . ا تدهور أو خسارةن هذا الأخير إمَّ فع أو الضرر حيث يكو النَّ 

ئد تعود حالة عدم انتظام هذه العواو ، عةام العوائد حول العوائد المتوقَّ عندم انتظن" هف الخطر بنأننَّ ر  كمنا ع  
 (84)ات المستقبليةالت ن ب ؤ قة بالتأكد المتعل  إلى حالة عدم 

ائج  ير ال لتحقق نتتمال لتحقق الخسنننننننننننننارة أو احتمه " حالة يوجد فيها احأنَّ على  فه حمرهرَّ في حين ع  
 .(85)مر وبة مغايرة لما هو متوقع 

لمخاطر عبارة ا هو أنَّ و ، مصرفيّةالر عن لجنة بازل للرقابة أكثر التعاريف ملائمة التعريف الصاد لعلَّ و 
ر التي تقول النظ يعكس وجهةتبر هذا المفهوم واسنننعاً و يعو ، قلبات في القيمة السنننوقية للمؤسنننسنننةعن الت

رجة دالموازنة ما بين مستوو العائد و  "إدارة المخاطر هي العمل على تحقيق العائد الأمثل من خلال أنَّ 
 .(86)المخاطرة "
دارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاي المصارف في الولايات فت لجنة التنظيم المصنرفي و عرَّ في حين  ا 

ها على أنَّ  مصننننرفيّةالالمخاطر ،  (FSR) (Financial Services Roundtable)المتحدة الأمريكية 
ا بشكل مباشر من خلال خسائر في نتائج الأعمال أو خسائر في رأس المال ال حدوث الخسارة إمَّ تماح

تؤدي   اياته حيثن قدرة البنك على تحقيق أهدافه و خلال وجود قيود تحد مأو بشننكل  ير مباشننر من 
تحد و ممارسنننة نشننناطاته من جهة ار في تقديم أعماله و تمر على الاسنننهذه القيود إلى إضنننعاف قدرة البنك 

 من قدرته على استغلال الفر  المتاحة في بيئة العمل المصرفي من جهة أخرو . 
فهوم م الاحتمال يمثل الركيزة الأسننناسنننية لوجود الخطر، حيث يرتكز أنَّ  من التعاريف السنننابقة نجدبهذا 
 .لكميعلى التخمين والتقدير ا بالاعتمادفها الغموض غل  بالحدوث التي ي   ماليّةتعلى مبدأ الاح الخطر

 
 مصرفيّةال: أنواع المخاطر ثانياً 

قتصنننننادي النشننننناط الا ع تعاظم حجمبالعمل المصنننننرفي تزامناً ممخاطر المرتبطة ال تباينت نوعيةلقد تعددت و 
السننننننننننننننمننة  لنندرجننة أنَّ ، المخنناطر من   كبير   لطبيعننة نشنننننننننننننناطهننا لعنندد   وفقنناً  ض البنوكتتعرَّ  إذ   .والتبننادل التجنناري

مع هذه  فتكي  الأسنننننناسننننننية التي أصننننننبحت تحكم نشنننننناط البنوك في الوقت الحاضننننننر هي مدو قدرتها على ال
نَّ  .تجنبهاالمخاطر وليس  ارف والمصنننن ماليّةالمؤسننننسننننة وبالأخ  في المؤسننننسننننات  إدارة المخاطر في أيّ  وا 

                                                           
 .9جامعة دمشق،   ،كلية الاقتصاد ة،المحفظة الاستثماريإدارة (. 9002) العلي، أحمد. (84)

 .3، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،  إدارة المخاطر (.9023/9024حمره، محمد ابراهيم. ) (85)
دراسنننننة  - IIالمخاطر التشـــغيلية حســـب متطلبّات بازل (. 9007عبد الكريم، نصنننننر، أبو صنننننلاق، مصنننننطفى. ) (86)

ي فلسنننننننننننطين، ورقة عمل مقدمة فجامعة بيرزت،  حالة البنوك العاملة في فلسنننننننننننطين،لطبيعتها وسنننننننننننبل إدارتها في 
 .7جامعة فيلاديلفيا الأردنية،   –المؤتمر العلمي السنوي الخامس 
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من  هذه الأنواي( و ير محدودةأنواي أسننناسنننية من المخاطر التي قد تسنننبب خسنننائر )محدودة أو   ةبأربع تهتم
 التشغيلية.والمخاطر ، مخاطر السوق، الائتمان مخاطر، مخاطر السيولة ف كالتالي:صنَّ المخاطر ت  

ليَّةمن الناحية الو   :هما فت المخاطر إلى صنفين أساسييننَّ ص   ع م 
  َّفت المخاطر ن  عيار ص  لهذا الم : وفقاً مصرفيّةالصنيف على أساس ارتباط الخطر بالمؤسسة الت

 :إلى نوعين هما
 تؤثر على النظنننامالمخننناطر التي وهي  :( (SYSTEMATIC RISKالعنننامنننة(المخننناطر النظنننامينننة ) -2

 الت ن ب ؤفيها أو  مالتحك  ها وليدة عوامل يصعب من أن تتجنبها لأنَّ البنوك ن كَّ تمحيث لا ت ،المصرفي ككل
 .(87)الات حصولهاتمباح

 .لمخاطرة النظاميةل مصننندراً  الاجتماعيّةو  الاقتصننناديّةو  السنننياسنننيّةعتبر التغيرات التي تطرأ على البيئة ت  و 
 .الخ ...دالكساو  التضخّمحالات ، السياسيّةالاضطرابات ، الفائدة بات أسعارلتها مخاطر تقل  من أمثو 
 
هي عبارة عن المخاطر المتبقية و  :(Non - SYSTEMATIC RISK) )الخاصننننننة( المخاطر  ير النظامية -9
ةيجة عوامل داخلية تحدث نت قة بالبنك نفسننه والتيعل  المت النوي من المخاطر  ب هذايمكن تجن  و ، بالبنك خاصننَّ
 .مو به في حالة المخاطرة النظاميةسهو ما لا ي  ية للبنك و الاستثمار في المحفظة  نويعبالتَّ 

ةالعن المخاطر ة ز المخاطر العامَّ ما يمي   بالتالي نلاحظ أنَّ و   .هو منشأ الخطر خاصَّ

 

 

  َّقسنننيم ض لها البنوك طبقا للتقسنننم المخاطر التي تتعرَّ ت  : صــنيف على أســاس مصــدر الخطرالت
ةالأنواي هي: المخنناطر  إلى أربعننة الكلاسننننننننننننننيكي ومخنناطر التشننننننننننننننغيننل ومخنناطر الأعمننال  منناليننّ

 .(88)مخاطر الأحداثو 
 
هم أ أننا سنننننننركز في دراسننننننتنا هذه على إلاّ  ،مصننننننرفيّةالمختلف أنواي المخاطر  أهميةوعلى الر م من  

، مخاطر سنننننننعر مخاطر السنننننننيولة، الائتمانمخاطر (في:  المتمثّلةالتي تواجه البنوك و  ماليّةالالمخاطر 
 .(مخاطر رأس المال الفائدة،

 

 

 

                                                           
، عمان: مؤسننننننسننننننة الوراق للنشننننننر التحليل المالي لتقييم الأداء والت ن بُّؤ بالفشــــل (.9000الزبيدي، حمزة محمود. ) (87)

 .267 والتوزيع، 
 .99الجزء الثاني،   -II، موسوعة بازل دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةّ(. 2005. )حشاد، نبيل (88)
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  الائتمانمخاطر   -1
 امية على حد  نَّ لمتقدمة والللاقتصاديات ا الاجتماعيّةو  الاقتصاديّةأساسياً في التنمية دوراً  الائتمانيلعب 
خل الإنتاج والدن العمالة ويزيد من طاقة وال يدير عجلة الاقتصننننننننننننناد الوطني ويؤم  فتوفير الأم، سنننننننننننننواء
سنننننن في الاقتصننننناد إن لم يحعتبر أداة حسننننناسنننننة قد تؤدي إلى أضنننننرار ه في نفس الوقت ي  لكنَّ و ، الوطني

إلى  يي إلى الكسننناد، وفي حالة الإفراط فيه يؤدّ المصنننرفي في حالة انكماشنننه يؤدّ  الائتمان. فاسنننتخدامه
 الخطورة.ية، وكلا الحالتين تسبب بثاراً اقتصادية  اية في تضخّمضغوط 
جاذبية للمصننننننارف، وذلك نظراً لارتفاي العوائد  الاسننننننتثمارالمصننننننرفي أكثر مجالات  الائتمان كما ويعدّ 
ات الاستثمار ةً بمقارنل النسبة الكبرو من الأرباق المحققة من النشاط المصرفي والتي تشنك  دة عنه المتولّ 

ن م الائتمان وتعد مخاطر مخاطر. فهو يحمل في طياتهالمصننننننننننرفي كما له عوائد  الائتمانو  ،الأخرو
الت وما ز ض لها المصننننننننننارف. المخاطر التي تتعرّ  التي تشننننننننننكل الجزء الأكبر منالمخاطر الرئيسننننننننننية و 

أهم  التي تعودواجه المصننارف عالمياً و التي ت ماليّةالهي المصنندر الأسنناسنني للأزمات  الائتمانمخاطر 
 مامالاهتعدم إعطاء و ، وسننننننوء إدارة مخاطر المحفظة، للمقترضننننننين الائتمانتدني معايير  أسننننننبابها إلى

 .المحيطة الاقتصاديّةرات للمتغي  
  الائتمانيةالمخاطر و  الائتمانمفهوم  -أ

من تنداول الأموال وانتقالها م تمي الائتمنانات الإقراض والاقتراض، فمن خلال عملينَّ  الائتمنانقصنننننننننننننند بني  
 (89)لديهم فائض في السيولة إلى من يعانون من عجز سيولة.

أن يمنحه ما سواء أكان طبيعياً أم معنوياً، ب قة التي يوليها المصرف لشخ   الث   ه: "بأنَّ  الائتمانف عرَّ ي  و 
اء عائد نة لقوبشننننننروط معيّ ة متفق عليها مبلغاً من المال لاسننننننتخدامه في  رض محدد، خلال فترة زمنيّ 

ف العميل عن ن المصنننننننننننننرف من اسنننننننننننننترداد قرضنننننننننننننه في حال توق  كّ تممادي متفق عليه وبضنننننننننننننمانات 
 .  (90)السداد"

ارف ات الإقراض من المصننتقتضنني عمليَّ و ، وض النشنناط الرئيسنني لمعظم المصننارفل منو القر شننك  ي   إذ  "
لاءة م كما أنَّ ، هذه الملاءة صننننننننحيحاً دوماً كم على وليس الح، للمقترضننننننننين ماليّةالم على الملاءة الحك

بالتالي فمن المخاطر الرئيسننننننننننننية التي و ، نةن قد تنخفض مع الزمن لأسننننننننننننباب وعوامل معيّ معيَّ مقترض 
 .(91)"ابل في الأداء وفق أحكام التعاقدأو تقصير الطرف المق الائتمانيةتواجهها المصارف المخاطر 

                                                           
تحليل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من المؤشّرات الماليةّ (. 9020الجزراوي، ابراهيم، النعيمي، نادية. ) (89)

 .5بغداد،  ، جامعة 13، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد المختارة

تكلفة الائتمان المصـــــــــرفي وقياس مخاطره بالتطبيق على أحد المصـــــــــارف التجاريةّ (. 9004) خطيب، منال. (90)
 .4، رسالة ماجستير، جامعة حلب،  السوريةّ

 .73-79سكندرية: منشأة المعارف، الطبعة الثالثة،  الإ ،قياس وا دارة المخاطر بالبنوك. (9001) سمير. الخطيب، (91)



 

- 54 - 

 

الكامل وفي وقتها ب تمّ عة قد لا تات المتوقَّ بسبب أن بعض الدفع الائتمانيةتنشأ بدورها المخاطر  بالتاليو 
ئده في واففاء برد أصنننننننل القرض و هذا السنننننننبب قد يكون ناتج عن عدم قدرة المقترض على الو و ، المحدد

، لآخر ه لا ير ب في ذلك لسننبب أوكنَّ على السننداد ول ماليّةاله له القدرة أو أنَّ ، تاريخ الاسننتحقاق المحدد
قدرة الزبون  لها البنك بسننننبب عدمفي "الخسننننائر التي يمكن أن يتحمّ  تتمثّل الائتمانيةوبالتالي فالمخاطر 

 والتي تشمل: (92)"فوائدهالقرض و  أو عدم وجود النية لديه لسداد أصل

ت المخصنومة والكمبيالا والسنلفيات : كالقروضالمباشنرة )البنود داخل الميزانية( الائتمانيةالتسنهيلات  -
 .والجاري مدين

 سننننننننننتنديةالم اتالاعتماد: كالكفالات و (البنود خارج الميزانية ير المباشننننننننننرة ) الائتمانيةالتسننننننننننهيلات  -
 .الائتمانوبطاقات 

ةسننننننننننننننواءً كناننت عوامنل خارجية ، الائتمناني إلى مخناطر هنناك عوامنل عنديندة تؤدّ و  بالظروف  خاصننننننننننننننَّ
ةأو عوامل ، ة()المخاطر العامّ  الاقتصناديّة ةالبالبنك )المخاطر  خاصَّ ( مثل عدم الاستعلام الجيد خاصَّ

ةبالإضنننافة إلى عوامل ، عن العميل أو الفشنننل في مراقبة المقترضنننين أو قيم الضنننمانات العميل ب خاصنننَّ
 مثل عدم وجود إدارة جيدة لمشروعه أو استخدام القرض في الغرض  ير المخص  له.

ليَّة :(93)هي الائتمان ليَّةع م  إذاً يمكن القول أن   .طرف دائن وبخر مدين، ن علاقة بين طرفينمّ تتض ع م 
 .قةترتكز أساساً على الثّ  -

ليَّةتنشأ من خلال  -  .تبادلية ع م 

 ن الدفع من قبل المدين بتاريخ محدد.تتضمّ  -

 .تاريخ تسديده وبين الائتمانة بين بداية نشوء زمنيّ  ببعض المخاطر لوجود فترة الائتمانيرتبط  -

 

 الائتمانيةأنواع المخاطر  -ب
 (94) :الممنوق إلى الائتمان حسب طبيعة الائتمانيةم المخاطر يمكن تقسي

 .خاطر التي تتعلق بعدم سداد القرضهي الممخاطر اقراضية مباشرة: و  -

                                                           
 .923مان: دار وائل للنشر والتوزيع،  ، عإدارة الائتمان(. 2222) .أحمد جودة عبد المعطي، رضا، محفوظ (92)

عمان: دار اليازوري العلمية ،البنوك المركزية والســـياســـات النقدية(. 9006) الدوري، زكريا، السننننامرائي، يسننننرو. (93)
 للنشر والتوزيع.

لنشننننننر ، عمان: مؤسننننننسننننننة الوراق لالائتمان المصـــــرفي والتحليل الائتمانيإدارة (. 9009) الزبيدي، حمزة محمود. (94)
 .274والتوزيع، الطبعة الأولى،  
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رج  )التزامات خا  ير المباشننننننر الائتمانهي المخاطر التي ترتبط بلة: و تمقراضننننننية محمخاطر ا -
ة ر قراضنننننننية مباشنننننننالتي يمكن أن تتحول إلى مخاطر إو ، ات والكفالاتالاعتماد: مثل، الميزانية(

 .أو الكفالة الاعتمادطيلة حياة 
 

 : (95)وفقاً لمصدرها إلى الائتمانيةكما وتقسم المخاطر 

 ،لعميلل الائتمانيةهذا النوي من المخاطر ينشننننأ بسننننبب السننننمعة  قة بالعميل: إنَّ المخاطر المتعلّ  -
والغرض من هذا  الائتمانوسننننننننننننننبب حاجته إلى  ،الاجتماعيّةوسنننننننننننننمعته  ،ماليّةالومدو ملاءته 

 .الائتمان

ي ترتبط هذه المخاطر بطبيعة النشننناط الذ :ي إليه العميلتمالمخاطر المرتبطة بالقطاي الذي ين -
لكل قطاي اقتصننننننننننادي درجة من المخاطر تختلف باختلاف  إذ المعروف أنَّ  ،يعمل فيه العميل

 هذا القطاي.لالظروف التشغيلية والإنتاجية والتنافسية 

 تطوّراتالو  الاقتصنننننناديّةالمرتبطة بالظروف  ة: وهي المخاطرقة بالظروف العامَّ المتعل  المخاطر  -
 و يرها. الاجتماعيّةو  السياسيّة

 

 الائتمانإدارة مخاطر  -ت

عموماً في الأوضنننننننننننناي  تتمثّلعوامل خارجية  تنجم عن الائتمانيةالمخاطر  إلى أنَّ سننننننننننننبقت الإشننننننننننننارة 
إدارة  فيترجع إلى وجود ضننننننعف وأخرو داخلية  ،الركود، أو التغيرات في حركة السننننننوقك الاقتصنننننناديّة

وافر سنننننياسنننننة وعدم ت ،الائتمانر الخبرة والتدريب الكافي لموظفي بالبنك، وذلك سنننننواءً لعدم توف   الائتمان
خاطر موتعتبر  انية رشننننننننننننيدة، بالإضننننننننننننافة إلى وجود ضننننننننننننعف في متابعة المخاطر والرقابة عليها.تمائ

بالبنوك على اعتبار نشننناط الإقراض النشننناط الرئيسننني  ماليّةالواة الأسننناسنننية لإدارة المخاطر النّ  الائتمان
 في البنوك.

ته من خلال متابعة العميل والتأكد من قدر  الممنوق الائتمانفي متابعة  الائتمانيةالمخاطر  إدارة تتمثّلو 
جراء تحليل مالي دقيق وشننامل لظروف العميل لتحديد مدو ملاءته  لموافقة قبل ا ماليّةالعلى السننداد، وا 

على منحه القرض، واسنننننننتخدام الأسننننننناليب التي تسننننننناعد على وضنننننننع تصننننننننيفات للمقترضنننننننين، وطلب 
ةالماذج نّ الضننمانات المناسننبة واسننتخدام ال السننياسننة  ر العميل، وتنظيمالات فشننل وتعث  تمبتحديد اح خاصننَّ

انية بناءً على تصنننيف أنواي القطاعات والأنشننطة ومتابعة واسننتقراء تمووضننع اسننتراتيجيات ائ الائتمانية
ض لها العميل، من خلال إجراء مراجعة نصننننننف سنننننننوية ودورية لأوضننننننناعه، وكذا المشنننننناكل التي يتعرَّ 
نو قرارات م اتّخاذوموضننننننوعية، و انية للعملاء اسننننننتناداً إلى أسننننننس ومعايير منطقية تمائوضننننننع سننننننقوف 

                                                           
 .210-272بتصرف،   حمزة محمود، المرجع السابق، الزبيدي، (95)
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 الائتمانيةإدارة المخاطر  وبالتالي إنَّ  .(96)القروض الكبيرة من الإدارة العليا ووضنننننع رقابة مركزية عليها
ليَّةلا تقتصنننننننر على  ليَّةحتى انتهاء  تمرفحسنننننننب، بل تسننننننن الائتمانتقديم  ع م  امل المبلة تحصنننننننيل ك ع م 

 فق عليه.المتَّ 
نَّ و ، الديه الائتمانليب لتقليل مخاطر الأساكثير من الوسائل و إلى استخدام  تلجأ المصارف عادةً و  من  ا 

 (97):هذه الوسائل والأساليب ما يلي أهم
المقابلات الشخصية مع طالب القرض  –الاستفسار عن سمعة العميل  – الائتماندراسة عناصر منو 

تباي إ – الائتمانيةبإجراءات منو التسنننننهيلات  الائتمانالتزام موظفو إدارة  – الائتمانتدريب موظفي  –
ي قوي لرقابة داختباي المصننارف لنظام تدقيق و إ –وسننائل علاج الديون المتعثرة المصننارف لإجراءات و 

قيام المصنننرف بوضنننع خطوط  – الاسنننتثمارالمصنننارف على خبراء متخصنننصنننين في شنننؤون  اعتماد –
 رئيسية للتنظيم الداخلي.

ليَّةتقوم و  الفوائد و  تسنننديد أصنننل القرض على تقييم قدرة المقترض على الائتماندراسنننة عناصنننر منو  ع م 
يعتبر تقييم هنننذه القننندرات من أهم الخطوات التي يجنننب أن يتبعهنننا مسننننننننننننننؤول و . المواعيننند المحنننددة في

 .عليه في تقييم القدرة على السداد عتمدي  ها تشكل الأساس الذي لأنَّ  الائتمان
لينَّة حينث أنَّ  ة سننننننننننننننوف تخلق القدرة لدو إدار  المحتملالبيانات عن حالة العميل تحلينل المعلومنات و  ع م 
ن م هامّةزة تنافسية بمي التجاريّةفي البنوك  الائتمان ع إدارةت  تمل ي نظراً الائتمانضج القرار في ن   الائتمان

وعها نأن تضنننننننننع تحديداً لمقدار المخاطر و كذلك قدرتها في العميل واحتياجاته و  حيث قدرتها في معرفة
 .يالائتمانبخر قدرتها في التحليل بمعنى و ض لها التي يمكن أن تتعرَّ 

لتقد  مصنننرفيّةالة الصنننناع عموماً فإنَّ الموضنننوي،  هميةنظراً لأو  ي تسنننتخدم التإلى العديد من النماذج  توصنننَّ
ليل مجموعة تح الائتمانعليها عند منو  المتعارف مصنننننرفيّةالبل أصنننننبو من الأمور ، يالائتمانفي التحليل 

 الإحاطة بالمخاطر التي سنننوفتصنننوراً شننناملًا عن العميل و  الائتمانمن المعايير لها القدرة أن تعطي لإدارة 
 .ض لها مع مصادر تلك المخاطرتتعرَّ 
التي  تشننننترك في كثير من الجوانبجميعها في منحى واحد و  تصننننب   الائتمانهناك معايير كثيرة لمنو و 

 و إدارةنتموتحليلهننا والتي  ابهننالأخننذ و  الائتمننانض لهننا إدارة سننننننننننننننوف تتعرَّ  تعكس درجننة المخنناطر التي
 يوجد إذ لا ليس جميعهاها و ض لب الكثير من المخاطر التي يمكن أن تتعرَّ قدرة أكبر في تجن   الائتمنان

 .ب كل المخاطرأن تتجنَّ  الائتمانلا يمكن لإدارة ان خالي من المخاطر و تمائ

                                                           
(96) Santamero & Babbel. (2004). Financial market & Instruments, 3RD.Ed. Mc Graw-

Hill, p.p. 525-522 
 .36عة دمشق،  ، كلية الاقتصاد، جامإدارة المخاطر (.9023/9024حمره، محمد ابراهيم. ) (97)
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انينننة لننندو محللي ومنننانحي تمنننأبرز منظومنننة ائ (5Cs)المعروف ب  الائتمنننانينننةعتبر نموذج المعنننايير وي  
 : هيخلال تحليل مجموعة من المعايير و من خلاله تحديد درجة المخاطر من  تمّ الذي يو ، الائتمان

  العميلشخصيةCharacter  
 بة والتي يسنننتدل من خلالها على ر ي الائتمانفي القرار العميل الركيزة الأسننناسنننية الأولى  تعد شنننخصنننية

حتى في أسوء الظروف، حيث يعتمد هذا العنصر على أمانة العميل في سداد الالتزامات المترتبة عليه 
لهذا نجد و ، لتجاريّةاض لها البنوك التي تتعرَّ  الركيزة الأكثر تأثيراً في المخاطرالعميل وأخلاقياته، ويعد 

فالأمانة  .ي هو تحديدات شخصية العميل بدقةالائتمانعند إجراء التحليل  الائتمانأهم مسعى لإدارة  أنَّ 
لى حجم شعور ها إبعض الخصائ  الشخصية الأخرو تشير كلّ ثل والمصداقية والسلوكيات و لم  اة و والثق

 .التالي حجم التزامه بتسديد قروضهبالعميل بالمسؤولية و 
ةً خو ، أو شنننننركة أعمالبين شنننننخصنننننية العميل فيما إذا كان فرداً  الائتمانق إدارة في العادة لا تفر  و   اصنننننَّ

ى مواصفات د مواصفاتها علتمالسوقية إذ تعو  مصرفيّةالالعهد في العلاقات  الحديثةالشنركات الصنغيرة و 
ات تشننمل العمليَّ ع و لتتوسننَّ مواصننفات شننخصننيتها تتجاوز محيط إدارتها  ا الشننركات الكبيرة فإنَّ . أمَّ إدارتها

 .لأدائها السجلات التي تحتفظ بهادها و تموالسياسات التي تع التي تقوم بها
العميل  ةالسلوكية هنا تتحدد بمدو قدر المقصنود بشنخصنية العميل سلوكياته. و " يمكن القول أنَّ م ا تقدّ ممّ 

التي دارة و ها الإا شننننننخصننننننية العميل كشننننننركة أعمال فيقصنننننند ب. أمَّ على الوفاء بالتزاماته ور بته في ذلك
تها في ر قدرة إدا ذلك من خلالاتجاه البنوك و تجسد مدو قدرة الشركة في الوفاء بما عليها من التزامات 

 (98)."وتحقيق الأهداف، إنجاز الأعمال
  الاستدانةالقدرة علىCapacity  

ق عليها، ويعد فبة عليه في مواعيد السنننننننداد المتَّ قدرة المقترض على سنننننننداد القرض والفوائد المترت  وتعني 
من  يئتمانالاي في تحديد مقدار الخطر الائتمانخذ القرار معيار القدرة من أهم المعايير التي تسنناعد متَّ 

ةال ماليّةالالتي تعكسها البيانات  المؤشّراتخلال تحليل العديد من   .بالمقترض خاصَّ
  رأس المالCapital 

ويقصننننننننننننند برأس مال العميل مقدار ما يملكه من ثروة أو ما يملكه من أصنننننننننننننول منقولة مثل الأسنننننننننننننهم "
 التيي الائتمانأحد أهم أسس القرار  يعتبر رأس مال العميلو  (99) ."والسندات وأملاك أخرو  ير منقولة

لمننال مننا كننان رأس اإذ كلَّ ، يتم الاعتمنناد عليهننا في تخفيض المخنناطر الائتمننانيننة في حننال إفلاس العميننل
 .العكس صحيوو  الائتمانيةما انخفضت المخاطر لَّ كبيراً ك

                                                           
 .397-396، 395،  ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشقإدارة المصارف(. 9001-9007ياسر. )، حسون (98)

 .391 بوحسون، مرجع سابق،  (99)
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 حجم سويعك، المركز المالي للشننننننركة أو الزبون عن متانة المسننننننتثمرأس المال الذي يمتلكه ر إذ يعبر "
دارتها ءتهاكفا مدو الأصول في الشركة  لمصرف ا لا يعني رأس المال المتوفر كضمانة للقرض أنَّ و ، وا 

 :بل يعني، عثرلأصول لسداد القرض في حال التَّ سوف يبيع هذه ا
 .اللازمة لمنو القرض ات الماديةتوفير الإمكانيّ  -
 .الأرباق اللازمة لتطوير المنشأة رتوف   -
 .دفقات الداخلة التي تزيد السيولةر التتوف   -
 .المعنوية لسداد الأقساطر الإمكانيات المادية و توف   -
المصننرف يطمأن على سننداد قرضننه سننواءً كان في  رت للشننركة أو المقترض هذه الإمكانيات فإنَّ إذا توفَّ 

 .(100)"الأوقات المحددة أو في أوقات أخرو
  َّمان الضCollateral  

يل من عمملكه الما ي تمثل الضنننننننننننماناتو تعتبر الضنننننننننننمانات الملجأ الثاني للبنك في حال تعثر العميل، 
 المصرف لضمان القرض. إلى قدمها تموجودا

التسنننننهيلات  (101):بحسنننننب ضننننماناتها إلى الائتمانيةت مت التسننننهيلاسنننن  ق   الضننننمانات حتى نوّعتلقد تو  
 ،الضمانات مصدر الاطمئنان الرئيسي لا يجب إطلاقاً اعتبارو ، والتسهيلات  ير المضمونة المضمونة

 .قة المتوفر أصلًا في المقترضالث   فهي تعتبر ضمان تكميلي استكمالًا لعنصر

 :(102)صفات في الضمانات عدّةلذلك يجب مراعاة و 

 .الاحتفاظ به أي تكلفة يمثّللا يكون قابلًا للبيع أو للتصفية و  أن  -
 .الائتمانبة بشكل كبير خلال فترة أن تكون قيمته  ير متقل   -
 .أن يكون ذا ملكية كاملة للعميل -
مان عند لضننالمسننتندات القانونية التي تؤكد على حقه باسننتخدام ا أن يكون لدو المصننرف كافة -

 .عجز العميل عن التسديد
 .مع الفوائد والعمولات الأخرو الائتمانغطية قيمة ما لت أن تكون كافية إلى حد   -

 

                                                           
 .964كنعان، علي، مرجع سابق،   (100)
، الأكاديمية العربية للعلوم الماليّة والمصرفيّة، دمشق، إدارة التحصيل والقروض المتعثرة(. 9006) .الشماي، خليل (101)

 949. 
التحليل الائتماني ودوره في ترشـــــيد عمليات الإقراض المصـــــرف الصـــــناعي الســـــوري  .(9007) إيمان.، انجرو (102)

 .27ر، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،  ، رسالة ماجستينموأجاً 
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  قتصاديةالاالظروف Conditions(103) 

حركة و  حيث الطلب وظروف البيع  ظروف المنتج منفي  تشنننننمل التغيرات التي يتعرض لها المقترض
 ال كانتوبشننكل منطقي في ح .ردير وأسنناليب الدفع ومسننتوو الأسننعاعة والتجارة والاسننتيراد والتصننالصنننا

ذا كانت  ير و ، الائتمانقدم المصنننارف على منو ة ت  مناسنننبهذه الظروف إيجابية و  رف المصنننا ضخف  ت   مسنننتقرّةا 
 .حجم قروضها خوفاً من التعثر والإفلاس

ضنننع العميل عن و  واضنننحةً  م صنننورةً قد  ت   مكن أن  ي  التي و ابقة قة للمعايير الخمسنننة السنننَّ بعد الدراسنننة المتعم  
ي هذه المعايير تتفاوت ف نجد أنَّ منها.  بعد دراسننننننننننننننة كلّ  الائتمانمنو  قرار اتّخناذ تمّ يو طنالنب القرض 

 لذلك فإنَّ  ،يير الخمسة أعلاه أعلى مراتب لهامن الطبيعي أن لا تستوفي جميع المعاو تها النسبية، أهميَّ 
ها تي الدراسننننننننننننننة لض بقوة المعيار الآخر على أن تأعف المقبول في أحد المعايير يمكن أن يعوَّ الضننننننننننننننّ 
 .مقبول بشكلجميعاً 

حة كتقديم ات توظيف مربهو التأكد من القيام بعمليَّ  الائتمانالهدف من تحليل  مكن القول أنَّ ا سبق ي  ممّ 
 .ض إلى مخاطر مرتفعةروض دون التعر  ق
أعمالها ج د نتائتمإذ تع الاقتصنننناديّةو  مصننننرفيّةالفي نجاق المؤسننننسننننات ي الائتمانالنشنننناط  هميةلأ نظراً و 

لرقابة على نحو ا الاهتماممن توجيه  بنالتالي لا بدَّ و ، لنديهنا الائتمنانينةجودة المحفظنة  بندرجنة كبيرة على
داتلك المحفظة و   لهامّةائ المبادت لجنة بازل العديد من الوثائق و أصنننندر  في هذا الصنننددو  .رة مخاطرهاا 

ةال نوك في حال التزام الب الائتمانكبير من مخاطر  ض إلى حد  ف  خ  ت  سنننننننننننن  التي و ، الائتمانبإدارة  خاصننننننننننننَّ
يير ن معاضننننننننننننننم الائتمانيةض للمخاطر في إبقاء التعر   الائتمانهنا يأتي دور إدارة مخاطر و  .بتطبيقها

وك يجب أن يكون لدو البنة حسننب المخاطر المقبولة. و معدّلئد الت العوامعدّلاعظيم تمسننتويات بمنة لو 
ة بالإضنننننننننننافة إلى المحافظ، الائتماندراية الجيدة لحاجتها في تحديد وقياس ومراقبة وضنننننننننننبط مخاطر ال

عن مخاطر  بلتي قد تترتّ تغطية الخسننننائر انة من كفاية رأس المال تكون قادرة على معيَّ  ت  معدّلاعلى 
لى احتيننناطيننناتنننه البننننك بنننالإضننننننننننننننننافنننة إموا إذا كنننان رأس منننال يجنننب على المراقبين أن يقي   . إذ  الائتمنننان

المتلازمة مع الأنشننننننطة المختلفة المدرجة داخل  الائتمانبمسننننننتوو مخاطر  مخصننننننصنننننناته كافياً مقارنةً و 
 .نديةات المستالاعتمادمان و طابات الضَّ بنود خارج الميزانية مثل خو ، السنداتالقروض و الميزانية ك

 
 ةمخاطر السيول -2

د يخسنننننر المصنننننرف عدداً من قف، التجاريّةاضنننننيع المهمة في المصنننننارف عد موضنننننوي السنننننيولة من المو ي  
يلقى لذا  .تلبية طلباتهم في الوقت المناسنننننننننننب زبائنه نتيجة عدم توفر السنننننننننننيولة الكافية أو عدم إمكانية

                                                           
 .966علي، مرجع سابق،  كنعان،  (103)
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قع على عاتقها يالرقابية التي والسلطات النقدية و  مصنرفيّةالالإدارات  اهتمام مصنرفيّةال موضنوي السنيولة
 .مسؤوليات وقاية وسلامة العمل المصرفي

مة هذه السننننننننو ، التجاريّةال المودعين في المصننننننننارف ل الودائع الجارية الجزء الأكبر من أمو شننننننننكّ ت  هذا و 
ون اللحظة التي يطلبتسنننننننتوجب من إدارة المصنننننننرف أن تكون قادرة على تلبية سنننننننحوبات المودعين في 

لها أن  بدَّ لاو ، ى سنننحوبات مفاجئة من قبل المودعينبخر إلض من حين إلى فالبنوك تتعرَّ ، فيها أموالهم
ا بالاحتفاظ بمبلة احتياطي بشكل نقد في خزائنها أو الاحتفاظ بموجودات تحتاط لمثل هذه السحوبات إمَّ 

 .لة يمكن تحويلها إلى نقد بسرعة وبأقل تكلفةعالية السيو 
 مخاطرهاو  مصرفيّةالمفهوم السيولة  -أ
، لةو زدادت هذه السننهولة ازدادت السننياما أي مال على سننهولة تحويله إلى نقود فكلَّ ف مقدار سننيولة يتوقّ 
ثر من أك بتكلفة معقولةالأجل المحدد و تأمين السننننننننيولة بالمبلة المطلوب و عتبر بالنسننننننننبة للمصننننننننارف ي  و 

 .أهميةالمهمات صعوبة و 
ذلك بدرجات متفاوتة و له في شنننننننكل سنننننننائل احتفاظ البنك بجزء من أصنننننننو " مصنننننننرفيّةالوتعني السنننننننيولة 

ما يحقق له دائعه بن البنك في ذات الوقت من استغلال و كَّ تملمواجهة الزيادة في سنحب الودائع بحيث ي
ومن  ير  ،ابلة طلبات السحب دون أدنى تأخيرنه من مقك  تممع احتفاظه بنقود كافية ، أكبر ربو ممكن

 (104).أن ينجم عن ذلك ارتباك في أعماله
عدم قدرة المصنننننننرف على توفير نقد لتسنننننننديد التزاماته بالأجل في حال اطر السنننننننيولة وتنشنننننننأ بدورها مخ

ا من يمكنه رة على توظيف الأموال بشنننكل مناسنننبأو عدم القد ،القصنننير بدون تحقيق خسنننائر ملموسنننة
 .(105)الحصول على السيولة في الوقت المناسب ودون التعرض لخسائر

 ليةتسننننننننمى الاحتياطيات الأو )شننننننننبه نقدية شننننننننكل نقدية و لأصننننننننول على من ا كميّةالبنوك ب تحتفظلذلك 
، صرفيّةمة صلاحية أي مؤسسة ستمراريالسيولة ضرورية لا تعدّ  إذ ( لمواجهة هذه الاحتياجات.الثانويةو 
 ر المصننننننننرف عن تسننننننننديد ما يطلبهد تأخ  مجرَّ  أنَّ  الاقتصنننننننناديّةتشننننننننير الكثير من الشننننننننواهد في الحياة و 

ى ض المصننننننننننننننرف إلع مما يعر  ات سننننننننننننننحب الودائعمليَّ  تبدأ فوراً بالمصننننننننننننننرف و المودعون يفقدهم ثقتهم 
 .الإفلاس

دارتها بطريقة سليمة يمكنو ، البنوك ابهعد من أهم الأنشطة التي تقوم إدارة السنيولة ت   لذا فإنَّ   يحد أن  ا 
يولة العجز في سننن نظراً لأنَّ ، السنننيولة البنك الفردي أهميةتعدو إذ ت، ال حدوث مشننناكل خطيرةتممن اح
 .على النظام المصرفي ككل خطيرةً  اً ار بث ج عنه  نت  ي   ممكن أن   واحد   مصرف  

                                                           
 .242ان، محمد سعيد، مرجع سابق،  سلط (104)
 .302 مرجع سابق،  ،أحمد، نضال رؤوف (105)
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يولة ، حيث تتقابل مصنادر السنمصنرفيّةالورد في الجدول الآتي أهم المصنادر والاسنتخدامات للسنيولة ون  
 افي( في المصرف:)مركز السيولة الصَّ والطلبات عليها لتحديد 

 
 العرض والطلب على السيولة :(2الجدول رقم )

 :الطلبات على الأموال السائلة من تنشأ :تتولد عروض الأموال السائلة من
 ورود الودائع من العملاء
 يداعيةير الإإيرادات بيع الخدمات  
 تسديدات قروض العملاء
 بيع موجودات المصرف 
 قديالاقتراض في السوق النَّ 

 سحب ودائع العملاء
 العملاء الجديرين طلبات الاقتراض من

 تسديدات الاقتراض  ير الودائع
 الضرائبالمصروفات العاملة و 

 تسديدات الأرباق الموزعة نقداً 
 . 532ص، (. أساسيات العمليات المصرفيّة2007) الشماع، خليل.
"مجموي عرض" السننننننننننننننيولة، فيجب على إدارة لمصننننننننننننننرف مجموي الطلب" على سننننننننننننننيولة افعندما يفوق "

د لمواجهة "عجز السيولة". من جهة أخرو، عندما يفوق مجموي عروض السيولة في المصرف أن تستع  
توظيف ية المناسننبة لالاسننتثمار لبات عليها، يجب على إدارة المصننرف البحث عن الفر  المصننرف الطَّ 

حقق اشننننننئة عن الأموال العاطلة التي لا تائعة النَّ ل تكلفة الفرصننننننة الضننننننَّ لتفادي تحم   السننننننيولة الفائضننننننة
 .ة أرباقللمصرف أيَّ 

 
 (106) أسباب خطر السيولة -ب

ى عند إقبال المودعين وأصنننننحاب الحقوق علالتزاماته تنشنننننأ مخاطر السنننننيولة عن عدم قدرة البنك على تلبية 
ةً و  البنك ربحيةر سننننلباً على ما يؤث  هو و ، لطلب على القروضزيادة ا تمويلأو المطالبة بحقوقهم،  عند  خاصننننَّ

لمخاطر  ضالتعر  أسننننننننننننباب وراء  عدّةقد تقف و ، بتكلفة مقبولةعدم القدرة على التسننننننننننننييل الفوري للأصننننننننننننول 
)كالظروف الاقتصننننننننننننادية المحيطة(،  لا يمكن التحكم بهاعوامل خارجية ، يرجع البعض منها إلى السننننننننننننيولة

 :ويرتبط بعضها بعوامل داخلية خاصة بالبنك نذكر منها
حيث  لالتزامات مناي إلى عدم التناسق بين الأصول و دّ مما يؤ ، بالبنكضعف تخطيط السيولة  -

 .)قصور التدفقات النقدية الداخلة على مقابلة التدفقات النقدية الخارجة( بجال الاستحقاق
 .لأرصدة سائلة سوء توزيع الأصول على استخدامات يصعب تحويلها -
 .التزامات فعليةامات العرضية إلى ل المفاجئ لبعض الالتز التحو   -

                                                           
 .63كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،  ، إدارة المخاطر في المؤسسات الماليةّ .قصوعة، ر يد (106)
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. ع م ليَّةر بالر بشنننننكل مباشنننننالذي يتأثّ  الفصنننننل بين نوعين لمخاطر السنننننيولة حسنننننب طرف الميزانية بالتالي يمكن
قة بجانب تلنك المتعل  أو جناننب المطنالينب في الميزانينة و النوي الأول بزينادة الطلنب على سنننننننننننننحنب الودائع  يتمثنّل

ات التي عهدزيادة الطلب على تنفيذ التَّ الطلب على الاقتراض من المصنننننننننننننرف و  اتجة عن زيادةالننَّ و الأصنننننننننننننول 
 .مها البنك للعملاءقدَّ 

 السيولة  إدارة مخاطر -ت
دارتها مكانةً احتلّ  الموضنننننننننننوعات الواجب على المصنننننننننننارف  من أهم   ت  د     و  هامّة ت السنننننننننننيولة النقدية وا 

ودائع فقدان الي إلى وف يؤدّ سنننننالفشنننننل في المحافظة على مسنننننتويات سنننننيولة ملائمة  لأنَّ ، بها الاهتمام
سنننتنزف هذا الأمر يو ، اً المصننرف ماليّ وبالتالي تدهور التي تعتبر المصنندر الأسنناسننني لسننيولة المصنننرف 

لمصننننارف من االاقتراض بفائدة عالية ل بيعه لموجوداته الأكثر سننننيولة و النقدية لدو المصننننرف من خلا
لجذب الودائع بهدف تسننننننننعى ف المصنننننننار ف .ي إلى فشنننننننلهد وجود المصنننننننرف ويؤدّ هدّ هذا ما ي  و ، الأخرو
تخدام ه الاسنننننها لا تسنننننتطيع توظيف كامل الإيداعات في أوجلكنَّ و ، ها والحصنننننول على عوائدهااسنننننتثمار 

فرض عليها عملها ت متطلّباتكذلك و  مصننرفيّةالالتشننريعات  لأنَّ ، و يرها اسننتثمارالمختلفة من إقراض و 
يام ق ي تطلّبالأمر الذي ، سنننننننائل لمواجهة السنننننننحوبات الطارئة الاحتفاظ بنسنننننننبة معينة منها على شنننننننكل

 .بالإدارة الجيدة لسيولتها المصارف
، لمصرفلمتاق بما يحقق أقصى عائد لالأمثل لفائض السيولة ا الاستثمار" :هاف إدارة السيولة بأنَّ عرَّ ت  و  
لمصننننننننننننننرف ظ افعننندمننا يحتف ."المقبولننةبننة عليننه في حنندود التكلفننة الوفنناء بننالالتزامننات المترت  المقندرة على و 

كان ية مار اسنننننتثى العائد لدو المصنننننرف من تفويته لفر  سنننننوف يتدنَّ ، هااسنننننتثمار بمبالة ضنننننخمة دون 
بالطرف المقابل يجب على المصنننننننننرف الاحتفاظ بالسنننننننننيولة المناسنننننننننبة و ، بالإمكان له تحقيق عائد منها

هو تحقيق المواءمة بين الأصننننننننننننننول  هدف إدارة السننننننننننننننيولة فإنَّ ، فاء بالتزاماته في وقت اسننننننننننننننتحقاقهالو ل
 (107).المناسب في التوقيت اللازم التمويلر يتوفوالالتزامات من حيث الأجل والعائد و 

 لت ن ب ؤابسننننننبب صننننننعوبة عبة التي تواجه إدارات المصننننننارف من المهام الصننننننَّ  السننننننيولة مخاطرإدارة  عد  ت  و 
ةً و د على أحداث خارجية لا يمكن للمصرف السيطرة عليها تمالتي تعبالتدفقات النقدية المستقبلية و   خاصَّ

 .في ظروف الأزمات
ليا الع من قبل الإدارةسنننننننننننتراتيجية للسنننننننننننيولة تعد النوي من المخاطر من خلال وضنننننننننننع ا اإدارة هذ تم  يو "

ابلة ق ماليّةأدوات و ، والاحتفاظ برصننننننيد معقول من السننننننيولة، للمصننننننرف تراعي تنويع مصننننننادر الأموال
لتركيز في كل ا الابتعاد عنو ، الائتمانيةات اسننتحقاق التسننهيلات تنويع فتر و ، للتسننييل في السننوق المالي

 (108)."التوظيفاتمن ودائع العملاء و 
                                                           

 .29،   مرجع سابق .مؤيد فلاق، الدوري، الحسيني، (107)

 .72سابق،   الخطيب، سمير، مرجع (108)
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 :بإدارة كل من الاحتياطات التاليةلمواجهة الطلب على السيولة تقوم المصارف و 
 (109)لاحتياطيات الأوليةا 

حتياطيات ن هذه الاوتتكوّ  ماليّةالأو  مصنننننننننرفيّةالا الإدارة تلكهتمهي عبارة عن الموجودات النقدية التي و 
 :من
 ماليّةلاهي الأموال الموجودة في خزائن المنشأة النقد بالعملة المحلية والعملة الأجنبية في الصنندوق و  -

 .في صورة نقد سائل
حيث تلتزم المصارف قانوناً بالاحتفاظ بأموال سائلة ، الودائع لدو البنك المركزي والمصارف الأخرو -

يمكن للمصنننرف المركزي أن يحدد حجم هذه طي للمحافظة على حقوق المودعين و على شنننكل احتيا
 ئتمانلااير في نسننننننننننننننبة الاحتياطي القانوني والتأثير في حجم الاحتيناطينات القنانونينة من خلال التأث

 .الممنوق
ضننننننافة قيمتها إلى حسننننننابات مت من قبل العد  الشننننننيكات برسننننننم التحصننننننيل التي ق   - ملاء لتحصننننننيلها وا 

 .العملاء
  الاحتياطيات الثانوية 

 التجاريّةوالأوراق  ماليّةالالأوراق  ات قصننننننننننننننيرة الأجنل و نالبناً منا تشننننننننننننننمل علىالاسننننننننننننننتثمنار رة عن هي عبناو "
تحقق هذه الاحتياطيات في مجال ويلها إلى نقد سننننننننننننننائل عند الحاجة و تح تمالتي يمكن أن يالمخصننننننننننننننومنة و 

دخل يفي تدعيم الاحتياطيات الأولية وكذلك تدعم الأرباق في المصننننرف و  ها تسنننناهمالسننننيولة فوائد متعددة أنَّ 
في  لزم المصنننننننارفالمصنننننننرف المركزي ي   جزء من هذه الاحتياطيات ضنننننننمن الاحتياطيات القانونية حيث أنَّ 

زينة الخ أذوناتيان أن تسناهم في إقراض مؤسنسنات الدولة من خلال شراء السندات الحكومية أو بعض الأح
ةً  لإنفاق عن اجزء من العجز الحاصننننل في ميزانيتها نتيجة زيادة حجم  تمويلعندما تحتاج الدولة إلى  خاصننننَّ

 (110)".الإيرادات المتحققة
 ف ما يسنننننننننمىالشنننننننننيكات برسنننننننننم التحصنننننننننيل تؤل  النقد في الصنننننننننندوق ولدو المصنننننننننارف و  وبهذا نجد أنَّ 
، يننةف من الاحتينناطينات الثننانو فيتننألَّ  ا خط النندفناي الثننانيأمننَّ ، ات الأوليننة أو خط الندفنناي الأولبنالاحتينناطين

نك عند التي يسننننتخدمها البتاز بالسننننيولة العالية والمردود المتواضننننع و تمات قصننننيرة الأجل اسننننتثمار وهي 
 .السيولة زيادة الطلب على

                                                           
 .26-24الدوري، مرجع سابق،  ، الحسيني (109)
كلية الاقتصنننننناد، جامعة ، إدارة الاســــتثمارات والمحافظ الاســــتثمارية(. 9001) العلي، أحمد، قاسننننننم، عبد الرزاق. (110)

 .56دمشق،  
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ة بينها من المقارنات و الاسننننتثمار السنننيولة والتوظيفات و  دراسنننة كافة عناصننننر تماسنننتناداً لذلك يجب أن تو 
ات ار الاسننننننننتثمة توزيع الأموال على التوظيفات و أو إعاد، ين واقع السننننننننيولة إذا كانت متدنيةأجل تحصنننننننن

 .الربحيةزيادة بهدف تحقيق الأمان المصرفي و 

 إدارة السيولة:عروفة في م تانظريّ خمس وهناك  
  َّة القرض التجاري نظري 

سننننننيولة المصننننننرف التجاري تتحقق تلقائياً من خلال التصننننننفية الذاتية  أنَّ  تقوم هذه النظرية على أسنننننناس
قترضننون حيث يقوم الم، رأس المال العامل تمويلالتي يجب أن تكون لفترات قصننيرة ولغايات لقروضننه 

لمصننننارف لا ا طبقاً لهذه النظرية فإنَّ و  .نجاقب التجاريّةبرد ما اقترضننننوه من أموال بعد إكمالهم لدوراتهم 
ذلك في الأسننننهم والسننننندات و  الاسننننتثمارهلاكية أو ض لغايات شننننراء العقارات أو شننننراء السننننلع الاسننننتر  ق  ت  

 التجاريّةات تمعمجناسب هذه النظرية في السيولة الت  و ، عة في هذه المجالاتسترداد المتوقَّ لطول فترة الا
ت لصننننننننننننننفقا التمويلإلى جار الذين يحتاجون الغالبية العظمى من عملاء المصننننننننننننننارف من الت   حيث أنَّ 
 .(111)لفترات قصيرةمحددة و 

  ّة إمكانية التحولنظري 
حويلها لديه موجودات يمكن ت عتبر جيدة طالما أنَّ ت  سنيولة المصرف  د هذه النظرية أسناسناً على أنَّ تمتع

ن التزامات ته مبذمَّ  م المقترض على سداد ماد  ق  فإذا لم ي  ، إلى نقد بأسري وقت ممكن وبأقل خسارة ممكنة
إلى  ماليّةالو  يّةالتجار ته الثانوية كالأوراق المصرف يقوم بتحويل بعض من احتياطيا فإنَّ ، مستحقة ماليّة

اء بالتزاماته نه من الوفك  تمر لدو المصنرف سيولة بالتالي تتوفَّ و ، ةنقد بوقت مناسنب ودونما خسنارة مهم
 .(112)ماليّةال

  ّعة الدخل المتوقَّ نظري 
د في تخطيطها للسننننننيولة على الدخل تمرف يمكن أن تعاإدارة المصنننننن تقوم هذه النظرية على أسنننننناس أنَّ 

وهذا ما ، تقبلعة للمقترض في المسننننننننننننول المتوقَّ دخل في اعتبارها الدخها ت  بالتالي فإنَّ للمقترض و ع المتوقّ 
ما  ،إلى منحه للقروض قصيرة الأجل افةً إض، وطويلة الأجل ن المصرف من منو قروض متوسطةيمك  

ليَّةدامت  ، ومنظمة دورية   مقترضنننين بشنننكل أقسننناط  عة للسنننداد هذه القروض تكون من الدخول المتوقَّ  ع م 
مكانية ا  نتظام النسنننننننبي للتدفقات النقدية و ذلك بسنننننننبب الاع بسنننننننيولة عالية و تَّ تمجعل المصنننننننرف يالذي يو 

 .(113)توقعها
 

                                                           
 .270،  وجهات نظر مصرفيةّ(. 9006) عقل، مفلو محمد. (111)
 .200الدوري، مرجع سابق،  ، الحسيني (112)
 .224صاحب أبو حمد، مرجع سابق،  بل علي، رضا  (113)
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  َّلتزاماتة إدارة الا نظري 
ي المصنننننننرف احتياجات السنننننننيولة لديه من خلال الاقتراض من أسنننننننواق المال أي زيادة الالتزامات يمكن أن يلبّ 

ار شنننهادات نة كإصننندمعيَّ  التي عليه، فعندما يحتاج المصنننرف إلى أموال بشنننكل فوري فبإمكانه اسنننتخدام أدوات
ذلك وينبغي أن تكون إدارة المصننننننننرف قادرة على إدارة  و ير التجاريّةوالأوراق  Certificate of depositالإيداي 

 (114).هذه الالتزامات بكفاءة
  الاقتراض من البنك المركزي 

اللازمة  سنننننيولةبال هاتلجأ إليه المصنننننارف لمدَّ ، قرض الأخير للجهاز المصنننننرفيزي الم  عتبر البنك المركي  
ليَّةا بواسننننطة إمَّ  م قد  ث ي  حي، ته مؤقَّ ز هذا المصنننندر أنَّ أو الاقتراض المباشننننر. وأهم ما يمي  ، الخصننننم ع م 

يولة للجهاز للسنن دائماً  البنك المركزي ليس مصنندراً  لأنَّ ، ام المصننارف بتعديل أوضنناعهاالسننيولة لحين قي
 .المصرفي

 
 مخاطر أسعار الفائدة  -3

خسننننائر هي الو ، ضننننها إلى مخاطر السننننوقداول إلى تعر  الكبرو في أنشننننطة الت خصننننوصنننناً انخراط البنوك و و دّ أ
كثير من ة في المما دفع السنننلطات الرقابي .ت السنننوق الماليمعدّلاالمعاكسنننة في أسنننعار و اتجة عن الحركات النَّ 

فاظ تالتأكيد على الاحالسنننننننننننننوق و  بمخاطر الاهتمامإلى  مصنننننننننننننرفيّةالكنذلنك لجننة بنازل للرقابة الندول المتقندمنة و 
 .برأسمال لتغطية تلك المخاطر

رف بات أسنننننعار الصنننننبات أسنننننعار الفائدة من ضنننننمن مخاطر السنننننوق إلى جانب مخاطر تقل  عتبر مخاطر تقل  وت  
ات اقتصادية ر وهي أسنعار تخضنع لمتغي  ، بات أسنعار السنلعومخاطر تقل   ماليّةالبات أسنعار الأوراق ومخاطر تقل  

 المصرف التأثير فيها. عديدة ولا يمكن لإدارة
 مفهوم مخاطر أسعار الفائدة -أ

در من ر في أهم مصنننث  ؤ  ها ت  لأنَّ  ،المخاطر التي تواجه العمل المصنننرفي عد خطر سنننعر الفائدة من أهمّ ي  
وأهم عنصنننننر من عناصننننننر ، اتالاسننننننتثمار مصنننننادر إيرادات المصنننننرف وهو دخل الفوائد من القروض و 

لقيمة السننوقية ا ي إلى تغييريؤدّ ر سننعر الفائدة غي  ت   مصننروف الفوائد من الودائع. كذلك فإنَّ هو تكاليفه و 
 .لى القيمة السوقية لحقوق الملكيةالتزاماته مما ينعكس علموجودات المصرف و 

عمل لتي تامن التغيرات في أسنننننننعار الفائدة و  المخاطر التي تنتج" :هاف مخاطر أسنننننننعار الفائدة بأنَّ عرَّ ت  و 
 (115)."للمصرف الاقتصاديّةعلى تخفيض الأرباق أو القيمة 

                                                           
تجارة، كلية ال ،دور المعلومات المحاســبية والماليةّ في إدارة مخاطر الســيولة(. 9023) احلاسننه، نصننر رمضننان. (114)

 .47 ،  زة-الجامعة الإسلامية
 .66منشورات جامعة دمشق،  الاقتصاد، ، كلية إدارة المخاطر (.9023/9024) حمره، محمد ابراهيم. (115)
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فائدة  ير أسنننننننعار ال بما أنَّ ف"، بات في السنننننننعرلفائدة عند حدوث تقل  ض البنك لخطر سنننننننعر احيث يتعرَّ 
لمخاطر  ضاً رَّ يكون معقترض قرض أو ي  فأي شخ  ي   .أيضاً  ةالإيرادات تكون  ير مستقرّ  فإنَّ ، ةمسنتقرّ 

ا أمَّ  .رادات بسنننننننبب انخفاض أسنننننننعار الفائدةلخطر تراجع الإي ضننننننناً قرض يكون معرَّ فالم   .أسنننننننعار الفائدة
في كلا الموقفين و  أعلى عندما ترتفع أسنننننننننننعار الفائدة. د تكاليففيتكبَّ  ،رةمتغيّ  ي يدفع فائدةالمقترض الذ
 (116)مخاطرة."

وقت مطاليبه في الالمصرف و استحقاق أصول ساق بجال تنشنأ مخاطر أسنعار الفائدة في حالة عدم ات  و 
وي النّ  ،ث يوجد نوعان لمخاطر سنننننعر الفائدةحي .مسننننتقرّةبة أو  ير ت الفائدة متقل  معدّلاالذي تكون فيه 

أصنننننولها من خلال  تمويلينشنننننأ هذا الخطر عند قيام المصنننننارف بو ، التمويلالأول ويدعى خطر إعادة 
ارتفاي في  أي بالتالي فإنَّ و ، اسننننتحقاق تلك الأصننننولرب من تواريخ خصننننوم تكون تواريخ اسننننتحقاقها أق
أصننننننولها من  تمويلالمنشننننننأة وقدرتها على  ربحيةر سننننننلباً على يؤث   أسننننننعار الفائدة في تلك الفترة سننننننوف

ى طّ غم قرض بسنننننعر الفائدة السنننننائد الآن م  مصنننننرفاً قدَّ  نفرض أنَّ ، ولتوضنننننيو ذلك بشنننننكل أبسنننننط .جديد
ر فائدة ه بسننعتمويل القرض إلى إعادة اضننطر خلال أجل ثمَّ ، حصننل عليه بسننعر فائدة معروف تمويلب

الذي  لالتمويسنننعر إعادة يفرضنننه المصنننرف على القرض ثابتاً و وهنا إذا كان سنننعر الفائدة الذي ، أعلى
 ،افي الذي يحققه المصنننننرف سنننننوف ينخفضالعائد الصنننننّ  فإنَّ ، خدمه أعلى من سنننننعر الفائدة الثابتاسنننننت
 .الحصول على الودائع توقيت تقديم القرض مع توقيتذلك لعدم توافق و 
 ماليّةلاالمؤسننسننات تواجه المصننارف و و ، الاسننتثماردعى بمخاطر إعادة طر فت  وي الثاني من المخاا النّ أمّ 

بالتالي و ، ا أبعد من تواريخ استحقاق أصولهاوي من المخاطر إذا كانت تواريخ استحقاق خصومههذا النّ 
 .لأصوله هيتمويللفائدة خلال فترة للخطر في حال انخفاض أسعار ا رضةً المصرف سوف يكون ع   فإنَّ 
 ربحيةلل ماً مه والتي يمكن أن تشننكل مصنندراً  من العمل المصننرفي اً طبيعي اً هذه المخاطر جزءعد قبول ي  و 

 .رباق البنك وقيمته السوقيةلأ تشكل تهديداً  نة دون أن  ضمن حدود معيَّ  ولكن  
 
 
 

 
 
 

 

                                                           
دراسنننننننننننننة واقع البنوك التجاريّة العمومية  -إدارة المخاطر المصــــــــرفيةّ وفق اتفاقيات بازل(. 9024) نجار، حياة. (116)

 .57-56، جامعة فرحات عباس، الجزائر،  الجزائرية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصاديّة
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 أثر التغيرات في أسعار الفائدة على المصرف :(1الشكل رقم )
 

  
 

  
 

  
 

 الشكل من إعداد الباحثة
 

ض لها وضنننننننننع المصنننننننننرف المالي نتيجة مخاطر أسنننننننننعار الفائدة هي المخاطر التي يتعرَّ  وبهذا نجد أنَّ 
بل أيضننناً  ر فقط على أرباق المصنننرفر لا يؤث  وهذا التغي   أسنننعار الفائدة،رات سنننلبية  ير مواتية في تغي  

 الخارجة عن ميزانيته العمومية. ماليّةاللموجوداته والتزاماته والأدوات  الاقتصاديّةعلى القيمة 

 

 مصادر مخاطر أسعار الفائدة -ب
 :ي  مصادر أسعار الفائدة فيما يلييمكن تلخ

 مخاطر إعادة التسعير(Reprising Risk) 
 شأ من اختلاف مواعيد الاستحقاقها تنأهمّ  لعلَّ ، قاً متعددة من مخاطر سعر الفائدةواجه المصرف طر ي  

عادة التسننننعير )نظير سننننعر فائدة متغي   راكزه ملأصننننول البنك وخصننننومه و ( ر)نظير سننننعر فائدة ثابت( وا 
 .(117)خارج الميزانية ماليّةال

 عدّلمفائدة ثابت عن طريقة وديعة قصننننننننيرة الأجل ب معدّلالأجل ب ل قرض طويلمو  المصننننننننرف الذي ي  ف
لتدفقات النقدية ا لأنَّ ، يراداته نتيجة ارتفاي أسنننننننننعار الفائدةض إلى انخفاض إقد يتعرَّ  فائدة ثابت أيضننننننننناً 

قات النقدية التدف التي يحصننل عليها المصننرف من القرض سننتكون ثابتة طيلة حياة القرض في حين أنَّ 
 القرض سترتفع عند انتهاء أجل الوديعة. تمويلالتي يدفعها على 

 ماليّةالفي تواريخ إعادة تسعير الأدوات  (Gap)بالتالي تنتج هذه المخاطر عن ظهور فوارق أو فجوات و 
بويبها في تالمراكز خارج الميزانية بعد الفائدة المسننننننجلة في الموجودات والمطاليب و  التي تتأثر بأسننننننعار

                                                           
"دراسنننننننة  - مخاطر تقلبات أســـــعار الفائدة في المصـــــارف التجاريةّالتحوط من (. 9029) أمجد محمد. عمايري، (117)

 .55ر، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق،  "، رسالة ماجستيقيّة المصارف التجاريّة السوريّةتطبي
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عار الفائدة ذات أسنننننننن ماليّةالذلك وفقاً لتاريخ إعادة تسننننننننعيرها بالنسننننننننبة للأدوات و ، ةجدول للفترات الزمنيّ 
 (118).ذات أسعار الفائدة الثابتة ماليّةالأو وفقاً لتواريخ استحقاقها بالنسبة للأدوات ، رةالمتغي  

 ماليّةال سساتالمؤ  عمل في منه ولابدَّ اً جوهري أمراً  والخصوم الأصول بين التسعير إعادة فجوات عتبروت  
 بهدف وموالخص الأصول بين التسعير إعادة فجوات زيادة إلى يتؤدّ  مراكز اتّخاذ المصارف تقصد وقد
  ير باتتقل  ل الاقتصنننناديّة وقيمتها ماليّةال المؤسننننسننننة دخل ضسننننيعر   الوقت ذات في هأرباحها لكنَّ  زيادة

 الفائدة. أسعار بتقل   بسبب متوقعة
  مخاطر الأساس(Basis Risk) 

ت المدفوعة دّلامعرات البين تغي   تأتي من الارتباط  ير التاماً لخطر سنننننننعر الفائدة و مصننننننندراً مهمَّ عتبر ت  
 .اثلهما في خصائ  إعادة التسعيرتمالمقبوضة على أداتين ماليتين مختلفتين بالر م من و 

Basis Risk: arises from imperfect correlation in the adjustment of the rates earned and paid 

on different instruments with other wise similar repricing characteristics (119). 

عننار الفننائنندة المنندفوعننة ر أسننننننننننننننعننار الفننائنندة إلى تغيرات  ير متطننابقننة في كننل من أسنننننننننننننني تغي  حيننث يؤدّ 
 ةبطريق مرجعيين سننننعرين تحرك عدم من وجودها دتمتسنننن الأسنننناس مخاطر أنَّ  نجد وهنا والمقبوضننننة.

 النقدية لتدفقاتا في عةمتوقَّ   ير تغيرات تسنننبب قد الاختلافات وهذه، الك مّيّةو  الاتجاه حيث من سنننقةمتّ 
 بينها. فيما التسعير إعادة تواريخ أو الاستحقاقات تطابق من بالر م

 بشننننهادة لمموَّ  شننننهور لثلاث LIBOR3m سننننعراللايبور أسنننناس على ممنوق قرض تسنننعير تمّ فإذا كان ي
 أجل الإيداي وشهادة القرض من لكل أنَّ  علماً  T-Bill3m شهور لثلاث الخزانة أذون أسناس على إيداي

 بين لعلاقةا لتبد   يسنننننيؤدّ  ولكن التسنننننعير إعادة خطر لايوجد همثلًا( فإنَّ  )سننننننتين اثلتمم الاسنننننتحقاق
ر   امشه انخفاض أو ارتفاي سننننعر أذون الخزانة( إلى -)سننننعر اللايبور المرجعيين الفائدة سننننعر يمؤشننننّ
 الإيداي. وشهادة القرض بين الفائدة

دة ر في أسننننننعار الفائاشننننننئة من اختلاف مقدار التغي  الأسنننننناس هي المخاطر النَّ  مخاطر بالتالي نجد أنَّ و 
الفائدة  ر في أسننننعاراثلة نتيجة عدم وجود ارتباط كامل بين التغي  تمذات الآجال الم ماليّةالعلى الأدوات 

 أسعار الفائدة. مؤشّراتين أو أكثر من مؤشّر ل
 
 

 

                                                           
/ 23/9تاريخ  207القرار رقم  –تعليمات الرقابة المصنننرفيّة  –التسنننليف مجلس النقد و  –رف سنننورية المركزي مصننن (118)

ة – 9005  .9-2  –(2)ملحق رقم  –بإدارة مخاطر سعر الفائدة  التعليمات الخاصَّ
(119) Basel Committee on Banking Supervision, supporting Document to the new Basel 

Capital Accord Issued for comment by 31 May 2001, Bank of International settlement, 

Juanuary 2001, p.5. 
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  مخاطر منحني العائد(Yield curve)  
اء جرَّ  تنتج مخاطر منحني العائدو "، ر منحني العائد عن العلاقة بين سننننعر الفائدة وأجل الاسننننتحقاقعب  ي  

ن نسنننبة نة لأجل قصنننير عمعيَّ  ماليّةبات  ير متسننناوية بين نسنننبة الفائدة المدفوعة عن أداة حصنننول تقل  
الفائدة لسننننننننننند دين صننننننننننادر عن  معدّلكأن ينخفض مثلًا ، لأجل طويلالفائدة المدفوعة عن هذه الأداة 

بخر سنننننند  عن الفائدة المدفوي معدّلنة يسنننننتحق بعد ثلاثة أشنننننهر نسنننننبة تفوق نسنننننبة انخفاض جهة معيَّ 
 .(120)"يستحق بعد سنتين مثلاً صادر عن نفس الجهة و 

 

  مخاطر الاختيار(Option Risk) 
الشنننروط  مثلا:قة بأصنننول وخصنننوم البنك. اتج عن الخيارات الضنننمنية والصنننريحة والمتعل  هو الخطر النّ 

اريخ تالموجودة في اتفاقية ما والتي بموجبها يمكن لعميل حاصننننل على قرض أن يدفع هذا القرض قبل 
 .أيضاً  قبل تاريخ الاستحقاق ةالاستحقاق، أو العميل صاحب الوديعة أن يسحب هذه الوديع

ن العديد من المقترضنننين الذين يحوزون قرض ره عندما تنخفض أسننعار الفائدة فإنَّ ، على سننبيل المثال
 دّلمعض السنننننننابق ذو دفع القر فائدة منخفض و  معدّللى قرض جديد بعقاري سنننننننيسنننننننعون للحصنننننننول ع

 .الفائدة الأعلى
مخاطر الاختيار تنشننننننننأ عندما يكون للمقرضننننننننين أو المقترضننننننننين حق الخيار في تغيير  وبهذا نجد أنَّ  

رات في تغي  لل اتجة عن الأصنننول أو الخصنننوم التي يحوزونها اسنننتجابةً أو موعد التدفقات النقدية النَّ  كميّة
 أسعار الفائدة.

 
 إدارة مخاطر أسعار الفائدة -ت

 :اجمة عنها بالطرق التاليةائر النَّ إلى إدارة مخاطر أسعار الفائدة لتقليل الخس تلجأ المصارف
  ُّط الطبيعي( مطابقة فترات الاستحقاق )التحو(Maturity Matching). 

بين قنة مطابالإحنندو أكثنر الطرائنق بديهينة للحند من مخاطنرة أسنعار الفائندة هي أن تقوم المصنارف ب إنَّ 
الخاضنننعة لإعادة التسنننعير مع الالتزامات الخاضنننعة لإعادة التسنننعير ضنننمن نفس الفترة حجم الأصنننول 

أي  ،)مبلة الموجودات الخاضنعة لإعادة التسعير = مبلة المطلوبات الخاضعة لإعادة التسعير( الزمنية

                                                           
/ 23/9تاريخ  207القرار رقم  –تعليمات الرقابة المصنننرفيّة  –مجلس النقد والتسنننليف  –مصنننرف سنننورية المركزي  (120)

ة – 9005  .9-2  – (2(ملحق رقم  –بإدارة مخاطر سعر الفائدة  التعليمات الخاصَّ
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فتنننننرات استحقاق كل حساب من حسابات الإيداي لديها بفترات اسننننننتحقاق مماثلة لأنواي الأصننننننول جعل 
 (121) في صافي دخل المصرف من الفوائد. ذلك لتجنب التقلبات الحادةو  المختلفة التي لديها

ن تها عام واحد صادرة عنه بإمكانه أ، عندما يتلقى المصرف قيمة شننهادة إيداي مندبيل المثالفعلننى سنن 
تستحق بعد  ماليّةر هذه الأموال في ورقة ثمن يستجله سنة واحدة لأحد زبائنه أو أأ يقندم بالمقابل قرضاً 
تطبيقها  نَّ فإ ،دةب مخاطرة سعر الفائننننهذه الإستراتيجية ستساعد المصرف على تجن   نَّ عام واحد. ومع أ

وسنننننننيواجه المصرف صعوبة في ضم الإيداعات في إطار فترة  ،دائماً  ير ممكن  هو أمر   فعّالبشننننننكل 
دة للاسنننتجابة إلى طلب لعادة المصنننارف تحصنننل في ا ذلك أنَّ اقتراض مسننناو  لهذه الفترة  اسنننتحقاق موحَّ

لن تكون قادرة على مطابقة بجال اسنننننننننننننتحقاق ل و ات ضخمة من الإيداعات قصينننننننننننننرة الأجنننننننننننننعلى كميَّ 
من النادر أن يطلنننننب المقترضنننننون الاقتراض . و ز بها القروضيَّ تمالإيداعات مع الآجال الطويلنننننة التي ت

 ى عن سنتة أشنهر.شنهر واحد أو حتَّ على فترات تقل عن 
 

 رة ت المتغيّ معدّلاالقروض أات ال(Floating – Rate loans) 
المصارف بننننندعنننننم أصولهنننننا طويلنننننة الأجنننننل بإيداعنننننات قصينننننرة  نننننرةت المتغيّ معدّلان القروض ذات الك  تم

ن نننه لا يمكن لهنننذا الننننوي منَّ ذلك فإمع و ، ض نفسنننها بشننندة إلى مخاطرة سنننعر الفائننندةالأجنننل دون أن تعر  
ثر ننرت تكلفنة الأمنوال على أساس أكى لو تغيَّ على مخاطرة سننعر الفائنندة فحتّ  امنناً تمالقروض أن يقضنني 

 هامش الفوائد الصننننافي لدو المصننننرف خاضننننعاً  ت الفائدة على الأصننننول فسننننيظل  معدّلار من تغي   تواتراً 
 .بات التي تصيب أسعار الفائدةلتقل  ل
  

  العقود المستقبلية على أسعار الفائدة)Interest Rate Futures( (122) 
وق عن طريق يها بطريقة المزاد المفتيتم التعامل ف عقود منظمة بواسطة البورصةتمثل العقود المستقبلية 
تتضمن اتفاق بين طرفين يفرض على أحدهما أن يسلم الآخر كمية محددة و  ،وسنطاء أو بيوت مقاصنة

هذا  وبذلك فإن في مكان محدد وبسنننعر يحدد الآن.)تاريخ التسنننوية( و من أصنننل معين في تاريخ لاحق 
طرفي  . ولتحقيق مبدأ الالتزام بينالعقد ينشنننننننننننأ بين طرفين يكون أحدهما مشنننننننننننتر للعقد والآخر بائعاً له

لي )المشننتري والبائع( يلتزم كل منهما بتسننليم الوسننيط بتاريخ نشننوء العقد هامشنناً معيناً يتم العقد المسننتقب
 إيداعه في حساب مصرفي ولا يتم استرداده إلا عند تصفية العقد.

                                                           
)121( Rose, Peter s, Hudgins, Sylvia C. Irwin, Richard D. (2005). Bank Management & 

Financial Services – 6th edition, p205. 
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وتسننننتخدم العقود المسننننتقبلية لأ راض المضنننناربة وتحقيق الربو كما تسننننتخدم بشننننكل أسنننناسنننني لأ راض 
التحوط من مخاطر تغيرات أسننعار الفائدة إما عن طريق شننراء العقد أو عن طريق بيعه بحسننب وضننع 

قية لسننو ارتفاي أسننعار الفائد اوتوقع في السننندات  حال كان المصنرف مسننتثمراً كل من طرفي العقد. ففي 
ار لية بائعاً وفق أسننننننعفإنه للتحوط من مخاطر انخفاض أسنننننعار السنننننندات يدخل سننننننوق العقود المسنننننتقب

الفائدة السنائدة في السنوق اليوم، وعندما ترتفع أسنعار الفائدة مسنتقبلًا فإنه يحقق دخلًا نتيجة شراء نفس 
قع من ذلك في حال تو  . وعلى العكسكمية السنننندات التي باعها وبسنننعر أقل )التحوط القصنننير الأجل(

 ل سوق العقود المستقبلية مشترياً ) التحوط الطويل الأجل(.انخفاض أسعار الفائدة السوقية فإنه يدخ
 

 عقود مبادلة أسعار الفائدة )nterest rates swaps(I (123) 
عقد و ، تبادلات أسعار الفائدةعقود باستخدام  التحوط من مخاطرة سعر الفائدة التجاريّةيمكن للمصارف 

  بين طرفين لمبادلة مدفوعات الفوائد بموجب فترات منتظمة. اتفاق يمثّل مبادلة أسعار الفائدة
 fixed- for-floating Interest تتيو عقود مبادلة أسعار الفائدة الثابتة بالمتغيرة، يل المثنننننننننننالفعلى سنننننننننننب

Rate swap إجراء مبادلات دورية للتدفقات النقديننننننننننننة الثابتننننننننننننة مقابل  لأطراف الداخل في المبادلةلأحد ا
ة من معدلات يقوم بدفع سلسل، أي ف على أسعار الفائدة السائدة في السوقالتدفقات النقديننننننننة التي تتوقَّ 

الفائدة الثابتة وفي نفس الوقت يتسننننننننننلم سننننننننننلسننننننننننلة من التدفقات النقدية التي تعتمد على معدلات الفائدة 
 .(LIBORفقاً لمعدل الفائدة للتعاملات بين المصارف في لندن )لك و العائمة وذ

، %1 ئدةامليون دولار لمدة خمس سنوات وبفولتوضيو ذلك نفرض أن مصرفاً لديه شهادة إيداي بقيمة 
يؤدي لفائدة سإلا أن معظم اسنتثمارات هذه المصنرف من النوي قصنير الأجل وبالتالي انخفاض أسعار ا

بالمقابل لدو مصنننننرف بخر اسنننننتثمارات طويلة الأجل قيمتها مليون دولار تدر له . إلى تخفيض إيراداته
ارتفاي أسنننننننعار الفائدة على الودائع سنننننننيؤدي إلى  جل، إذاً إلا أنها ممولة بودائع قصنننننننيرة الأ %29عائد 

تخفيض الأربننناق المتحققنننة من الاسننننننننننننننتثمنننار. بنننالتنننالي يمكن أن يؤدي ذلنننك إلى إبرام اتفننناق بين كلا 
للدخول في عقد مبادلة، حيث ير ب المصنننننننننننننرف الأول مبادلة معدل الفائدة المتغير على  المصنننننننننننننرفين

. بينما ير ب المصننننننننننرف الآخر %1اسننننننننننتثماراته قصننننننننننيرة الأجل بمعدل فائدة ثابت بحيث لا يقل عن 
 دل العائد الذي يدفعه على ودائعه.بمبادلة معدل الفائدة الثابت بمعدل فائدة متغير يفوق مع

ات الاستعداد لمبادلة المدفوعبخر لديه الر بة و  وجود طرف  تتطلب تبادلات أسننننننننننعار الفائدة ن إذاً نجد أ
نة عليه بفعل التزامه بر مقابل مدفوعنات الطرف الأول المترت  بنة عليه بفعل التزامه بسنعر فائدة متغيّ المترت  

                                                           
الاقتصنننننناد، جامعة كلية ، إدارة الاســــتثمارات والمحافظ الاســــتثمارية(. 9001) العلي، أحمد، قاسننننننم، عبد الرزاق. (123)

 .913دمشق،  
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ليَّةحد الوسننننننطاء الماليين ليقننننننوم بمن اللجننننننوء إلى أ فاق يكننننننون فيه سعر الفائدة ثابت. وهنا لا بنننننندَّ ت  با  ع م 
ليَّةالجمنع بين الطرفينن الرا بينن فني الدخول ب  التبنادل. ع م 

 
  الحدود العليا)s(Cap والدنيا (sFloor) (124) الفائدة سعارلأ 

دة ى بالحد الأعلنننى لسنننعر الفائننننننسمَّ ما ي   ط من مخاطر سعر الفائدةفي التحو   إحدو الطرائق المسنننتخدمة
caps  عقد بين طرفين يوافق فيه البائع مقابل علاوة معينة على إعادة أية مبالة للمشتري وهو عبارة عن

 تفوق تكلفة الفائدة المتفق عليها. 
مصننننننرفاً اقترض مليون دولار لمدة سنننننننة وقام بشننننننراء حد أعلى بمعدل فائدة  ولتوضننننننيو ذلك نفرض أنَّ 

عندها سننننتقوم المؤسننننسننننة  %29من إحدو المؤسننننسننننات المالية وارتفعت بعدها نسننننبة الفائدة إلى  22%
( %2المالية التي تبيع الحد الأعلى للمصنننننرف المشنننننتري للحد الأعلى بتسنننننديد كلفة الفائدة الإضنننننافية )

ة الفائدة على القرض، وبهذا يكون المصننننرف قد ضننننمن أن نسننننبة الفائدة لن تتجاوز بسننننبب ارتفاي نسننننب
مدفنننننوي ويتوّقنننننف الرسنننننم الوحمى نفسه من ارتفاي أسعار الفائدة السوقية مقابل دفع علاوة مقدماً،  22%

ة بكل اتفاق، ذلك أنَّ الرسننننننم يرتفننننننع مع انخفاض  سننننننتوو معلى هننننننذه الاتفاقيات على الشننننننروط الخاصَّ
سنقف الفائدة المحندد في الاتفاق في لحظنة زمنيّة معيّننة )وهذا يرجع إلى تزايد احتمالات الحصول على 

 يتناسب هذا الرسم طرداً مع طول فترة سريان الاتفاق للسبب ذاته. التعويض( و
ي أسعار ف فاعننننناً شنننننهد ارتض المصنننننرف خلال الفتنننننرات التي تعو  إن اتفاق الحد الأعلى لسنننننعر الفائننننندة ي  

ض ي  و عأما بالنسننننننننبة للحدود الدنيا لأسننننننننعار الفائدة فهي عكس الحد الأعلى حيث يتم بموجبها ت  . الفائدة
ن الجمع ومن الممك دون مستوو معين. في أسعار الفائدة نخفاضاً شنهد االمصنرف خلال الفتنرات التي ت

بين الحد الأعلى والحد الأنى لأسننننننننننعار الفائدة في اتفاقية واحدة تسننننننننننمى اتفاقية أطواق أسننننننننننعار الفائدة 
(Interest – Rate Collars.) 
 

 رأس المال مخاطر -4
نتيجننة  وذلننك، في الفترة الأخيرة متزاينندةً  أهميننةً حجم رأس مننال البنوك مفهوم كفننايننة رأس المننال و  احتننلَّ 

ة يلعب رأس المال دوراً هاماً في حمايإذ  .ض لها القطاي المصننرفيرَّ ع  طر التي ت  المخاالتغيير و موجات 
أموال المودعين والمحافظة على سنننننننننلامة وأمان المصنننننننننرف وتوثيق موقفه المالي في مواجهة المخاطر 

 ض لها.التي يتعرَّ 

                                                           
)124( Rose, Peter s, Hudgins, Sylvia C. Irwin, Richard D. (2005). Bank Management & 

Financial Services – 6th edition, p265. 
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مها فرأس المال هو الأموال التي قدَّ ، وثيق   لها بشنننننننكل  يرتبط رأس مال المصنننننننرف والمخاطرة التي يتحمَّ و 
ى خسنننننننارة أو حتَّ ، ووضنننننننعوها قيد المخاطرة ومن ذلك مخاطرة تحقيق دخل أقل من المطلوب، المالكون

 بسننننننتخدم رأس المال المصننننننرفي كحاجز واق يمنع تسننننننر  وي  كما رأس المال بسننننننبب فشننننننل المصننننننرف". "
ما ازدادت قابلية المصننننننننرف على تحمل كلَّ ، المالما ازداد رأس وعليه كلَّ ، الخسننننننننائر العاملة إلى الودائع

 . (125)ي بعضها إلى خسائر"أو على تحمل المخاطر التي يؤدّ ، الخسائر
 مفهوم رأس المال -أ

ةال ماليّةالقصنننند برأس المال في المنشننننآت ي   ه "مجموي قيمة الأسننننهم العادية مضننننافاً المسنننناهمة بأنَّ  خاصننننَّ
ه ف كذلك بأنَّ عرَّ ي  الإدارة احتجازها. و قرر ت   ثمَّ دة في أعوام سابقة أرباحاً متول   لمث  ت  إليها الاحتياطات التي 

ه مشروي من بدء تأسيسمن أصحاب ال ماليّةالمجموي الأموال التي يحصل عليها المصرف أو المنشآت 
 .(126)"ات قد تطرأ عليها من فترات لاحقةة إضافات أو تخفيضأيّ أو تكوينه و 

 :(127)همالرأس المال المصرفي و اك مفهومان هنو 

فق هذا المفهوم الأسننننننننهم العادية والأسننننننننهم الممتازة والأرباق  ير يشننننننننمل و ق: و المفهوم الضننننننننيّ  -
 .عة والاحتياطياتالموزَّ 

الأجل  ةمتوسننطيلة و يشننمل بالإضننافة للبنود المذكورة أعلاه سننندات الدين طو لمفهوم الواسننع: و ا -
سهم حملة الأالمودعون و  ابهيأخذ هذا المفهوم الأولوية التي يحظى التي تصدرها المصارف. و 

 .الممتازة على موجودات المصرف في حال تصفيته
 

 المصرفي وظائف رأس المال -ب

تأسننننننننننيس المصننننننننننرف الجديد،  متطلّباتدي رأس المال المصننننننننننرفي العديد من الوظائف، مثل الوفاء بيؤَّ 
قة ث مصنننننرف بوجه المخاطر، والمحافظة علىفاي عن الوالد   ع،الأسننننناسنننننية للنمو والتوسننننن   قاعدةوتهيئة ال

 .(128)الجمهور بإدارة المصرف والمساهمين فيه

ةوظائف  التجاريّةلرأس المال في المصنارف و  ما بتختلف عن بقية منشآت الأعمال يمكن إبرازها  خاصَّ
 :يأتي

                                                           
 ، الأكاديمية العربية للعلوم الماليّة والمصنننرفيّة، دمشنننق،أســاســـيات العمليات المصــرفيةّ (.9007) الشنننماي، خليل. (125)

 .342  الطبعة الأولى،
 .12، مؤيد عبد الرحمن، مرجع سابق،  الحسيني، فلاق حسن، الدوري (126)

ة ر، كلي، رسننننالة ماجسننننتيدور الرقابة المصـــرفيةّ في تحقيق ســـلامة الوضـــع المصـــرفي (.9020) الخجا، جمانه. (127)
 .25الاقتصاد، جامعة دمشق،  

 .341الشماي، خليل، مرجع سابق،   (128)
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، لأس المار  عن طريق ريقل هذه البنود عن طوّ تمحيث  ،ماليّةلرأسالتجهيزات االمباني و  تمويل -
 .(129)ل إلى نقدية إلا عند التصفيةحوَّ ت   لا أصولًا ثابتةً  لتمث  و 

الخسائر  امتصا السلطات الرقابية في قدرة المصرف على المودعين و المتعاملين و تدعيم ثقة  -
 يمن أجل أن لا تؤدّ و   :ممارسننننة أنشننننطته عوبات التي تعترضننننه في أثناءالصننننمود أمام الصننننو 

دعين إلى قيام المو  ض لها المصنننننرف التجاريأو الظروف  ير الطبيعية التي قد يتعرَّ الأزمات 
قننادراً على توفير الأمننان ينبغي أن يكون رأسننننننننننننننمننالننه الممتلننك كننافينناً متيننناً ، بسننننننننننننننحننب ودائعهم

قابية لطات الر السنننننننن  المودعين و  لأنَّ ، اً في عملهمسننننننننتمر سنننننننناعده في البقاء بحيث ي، المصننننننننرفي
ر عليه فالمصننننننرف ذو رأس المال الكبيو ، د على متانة رأسننننننمالهتمعالمصننننننرف ت   قوة دان أنَّ ق  عت  ي  

دريجياً يسننننتوعب خسننننائره تا يسننننتطيع البقاء مفتوق الأبواب و الذي يواجه بعض الخسننننائر يوماً م
 .ى سعي المودعين لسحب الودائع منهي ذلك إلمن أرباحه دون أن يؤدّ 

ائر لمواجهة الخسننننن ماليّةالزيادة اسنننننتعداداته صنننننرف و المال الممتلك في تدعيم المسنننننتخدم رأس ي   -
ن من عض المقترضنني: عدم قدرة بمثال ذلك، اجمة عن ممارسننة نشنناطاته المختلفةالتشننغيلية النَّ 

 .بة عليهوالفوائد المترت  ، تسديد أصل القرض

حيث  ،( في مجلس إدارة المصننرفثيل المالكين )المسنناهمينتملك في سننتخدم رأس المال الممتي   -
لعام لمدير ااأو انتخاب أعضننناء مجلس الإدارة و ، يند القوة التصنننويتية للمسننناهمين في التعيحدَّ ت  

 . بعدد الأسهم التي يمتلكونها

 مخاطر رأس المال -ت
جهة لموا ماليّةالر رأس المال الكافي لدو المصنننننننرف أو المؤسنننننننسنننننننة بعدم توف   رأس المال مخاطر تتمثّل

 ىعدم قدرة المصننرف علأي  .إلى ذلك الحاصننل في قيمة الخصننوم ةً الانخفاض في قيمة الأصننول نسننب
ل منها قصبو موجوداته تساوي مطلوباته أو أ، فالمصرف عندما يتهدد رأسماله وتسداد التزاماته النهائية

ت نسننننبة رأس المال إلى موجودات المصنننننرف ذات ما قلَّ ، وبالتالي فكلَّ س الماليكون أمام خطر كفاية رأ
 .العالية يكون أمام مواجهة كاملة لخطر كفاية رأس المالالخطورة 

ةال عدم وجود أموال تمهذا الخطر اح مثّلي  "  ه  . بمعنى أنَّ عةكافية لامتصنننننننا  الخسنننننننائر المتوقَّ  خاصنننننننَّ
ةالعندم كفناينة الأموال عن  نناتج   خطر   التي يواجههنا البننك من جهننة  عن الأخطنارو ، من جهنة خناصننننننننننننننَّ

                                                           
 .62ميل، مرجع سابق،  لبديري، حسين جا (129)
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 يّةمالال الإدارة متطلّباتعتبر المحنافظنة على الحند الأدنى اللازم من رأس المنال أحند أهم ت  و (130)".أخرو
 :(131)ليةذلك للأسباب الثلاث التاالناجحة و 

 ض المصننرف للانهيار عندما تصننبو قيمةيتعرَّ  حيث  ، المصننرف يحميه من مخاطر الانهيار رأسننمال -
، نذلك في حال حصنننول الانهيار بقطاي معيَّ أن يحصنننل يمكن و ، موجوداته أقل من قيمة التزاماته

هنا يقوم رأس المال بحماية المصنرف من و ، يمة قروض هذا القطاي تسناوي الصنفرحينئذ  تصنبو ق
 .الإفلاس نتيجة انعدام هذه القروضخطر 

ار مالكو المصننننننرف بمقد يهتمحيث ، ي نسننننننبة العائد على حقوق الملكيةر فرأسننننننمال المصننننننرف يؤث    -
 ق الملكية أحد مقاييس ربوحيث يعتبر العائد على حقو ، المسنننننننننننننتثمرالأرباق نسنننننننننننننبه لرأسنننننننننننننمالهم 

 يكون العائد على حقوق الملكيةو ، ربو بعد الضنننننريبة نسنننننبة لرأس المالهو صنننننافي الو ، المصنننننرف
تالي بالو ، له أصننننننننحاب حقوق الملكيةهذا ما يفضنننننننن  و ، ما كانت قيمة رأس المال منخفضننننننننةكلَّ عالياً 
 زيادة رأس المال بالعكس فإنَّ و ، خلال الأمانكفاية رأس المال تحمي المصرف من  هنا أنَّ  نلاحظ

ة أن يمكن للإدارة الحكيمو ، تخفض من العائد على حقوق الملكيةها كلفة على المصننننننننننرف لأنَّ  عدّ ت  
 المال حين يكون السننننننوقتخفيض رأس و ، ر للعملاءال وجود تعث  تمال عند احتعكس حالة رأس الم

 ر العملاء ضعيفاً.ال تعث  تماحمستقراً ونشطاً و 
لمصارف ا قد بات واضحاً أنَّ و ، رأس المال متطلّباتحدوداً دنيا ل مصرفيّةالوضع السلطات الرقابية   -

قل نسننبة رأس ت بشننرط ألاّ ، يد من العائد نسننبة لحقوق الملكيةذلك يز  تسننعى لتخفيض رأسننمالها لأنَّ 
 .مصرفيّةالالمال في حجم موجودات المصرف عن النسب التي حددتها لجنة بازل للرقابة 

مخاطر رأس المال تعني عدم قدرة رأس المال على تغطية وتحمل الخسننننائر الناجمة عن  وبهذا نجد أنَّ 
لمركزية بكفاية البنوك ا تهتمعلى المودعين والدائنين، ولهذا  الأمر الذي يؤثر بدوره، العمليات التشغيلية

 (132)لحقوق المودعين والدائنين. رأس مال البنوك، حيث يعتبر ضماناً 

 ةري لامتصنننننننا  أيّ بالتالي أصنننننننبو وجود حد أدنى من معيار كفاية رأس المال مطلب حيوي وضنننننننرو و 
تأثر ثقة ت اته المختلفة من  ير أن  يالفعكين المصننننرف من متابعة نشنننناطاته و تمو ، عةخسننننائر  ير متوقَّ 

                                                           
(130) Voir Desmecht. F. (2004). Pratique de l’activitébancaire, gestioncomptable et 

commerciale, informatiquefinancière et gestion des risques, Paris, Dunod, p.248 
(131) Mishkin, Frederic. (2007). The Economic of Money, Banking, and Finanica 

lMarkets, COLUMBIA UNIVERSITY, Apostolos Serletis. FOURTH CANADIAN 

EDITION, p231. 
 تقييم أداء البنوك العمومية الجزائرية من حيث العائد والمخاطرة(. 9004) .خليل أحلام، عبد الرزاق، بوعبدلي، (132)

(، ملتقى المنظومة المصنننننننننننننرفيّة الجزائرية والتحولات 9000-2227دراسنننننننننننننة حالة القرض الشنننننننننننننعبي الجزائري ) -
 .204  جامعة الشلف، -واقع وتحديات -الاقتصاديّة
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لينَّةترتبط و  .المودعين بنه تختلف و ، هايواجه تحنديند كفاية رأس المال في البنك بمدو المخاطر التي ع م 
 .اتها في مجالات المخاطر المختلفةسياساتها في إدارة موجودلفلسفة الإدارة و  من مصرف لآخر تبعاً 

تخفيض  بحيث تساعد في، أموال المودعيناً لحماية مؤشّر وك في البن عتبر زيادة كفاية رأس المالت  و كما 
ةً ض لها البنك و من الممكن أن يتعرَّ  مخاطر الأزمات التي  .(133)تكاليف الإفلاس خاصَّ

 :خاطر أخروا في بحثنا هنالك مق لهالتي سنتطرَّ  ماليّةالبالإضافة إلى هذه المخاطر 
 

 :( Operational Risk) المخاطر التشغيلية -5
ل على تكنولوجيا ووسننننننننائ الاعتمادوتزايد  مصننننننننرفيّةالالمتسنننننننناري في النشنننننننناطات والخدمات  تطوّرو الأدّ 
 صننبحت محوراً أالمخاطر التشننغيلية و  أهميةتزايد الالكترونية إلى  مصننرفيّةالالخدمات صننال الحديثة و الاتّ 

 .أساسياً من محاور إدارة المخاطر
ة بازل للرقابة تقديمه من قبل لجن تمّ  مصرفيّةالعتبر المخاطر التشغيلية موضوعاً حديثاً على الساحة ت  و "
قع قائم هذا الصنننننننننف من المخاطر في الوا على الر م من أنَّ و   ، (II)بازلفي إطار اتفاقية  مصننننننننرفيّةال

عتبر ط منه ي  التحو لمواجهته و  ماليّةرأسنن متطلّباتبه ووضننع  الاهتمام  أنَّ إلاّ ، منذ قيام النشنناط المصننرفي
واضنننننننننننحة في و  نظراً لكون بثاره السنننننننننننلبية لم تكن بارزةً  ولا يزال في المراحل الأولى للتطبيق، أمراً حديثاً 
 ر إلى مخاطر التشنننغيل.شننن  لم ت   مصنننرفيّةالت المخاطر معظم المؤلفات التي  طَّ  حيث أنَّ (134)،"السنننابق

حت أصننننب، الثاني من تسننننعينات القرن الماضنننني فمنذ النصنننن خصننننوصنننناً و ، لسنننننوات الأخيرةلكن في او 
بو لديها البنوك الكبيرة التي أص خصنوصاً من المصنرفيين و  كثير   اهتمام  على  مخاطر التشنغيل تسنتحوذ

ةالذجها نما  ها قدنَّ بإدارة مخاطر التشغيل لأ كبيراً  اهتماماً  تهتمأصبحت و ، لقياس مخاطر التشغيل خاصنَّ
 .(135) ير مباشرة للبنكمباشرة و  جمةً  سبب خسائر  ت  

 مفهوم مخاطر التشغيل -أ
اتجة عن ارة النّ حقق الخسننمخاطرة ت   هاأنَّ  ف مخاطر التشننغيل علىعرَّ ت   مصننرفيّةالوفقاً للجنة بازل للرقابة 

يشنننننننمل و  .اتجة عن الأحداث الخارجيةوالنظم أو فشنننننننلها، أو النَّ  ات الداخلية، والأفراد،مليَّ عدم كفاءة الع  
 .ه يستثني المخاطر الإستراتيجية ومخاطر السمعةلكنَّ التعريف المخاطر القانونية و هذا 
طبيعة لأخرو حسنننننب نوي و  ماليّةطر التشنننننغيل تختلف من مصنننننرف لآخر ومن مؤسنننننسنننننة مخا بما أنَّ و 

يف تقرير التعر  مصنننننننننننرف   مكن لكلّ ي   داخلية   ه لأ راض  ت لجنة بازل أنَّ أقرَّ ، حجم كل منشنننننننننننأةنشننننننننننناط و 

                                                           
 الوصف الأداء المنافسة في صناعة البنوك الأردنية، ورقة عمل. –الهيكل  .(9020) الكور، عز الدين مصطفي. (133)
 .23،  ، مرجع سابقالكريم، نصر، أبو صلاق، مصطفىعبد  (134)

 .40،  دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةّ (.9005) حشاد، نبيل. (135)
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ةالوفق العوامل  الخا  به  ن الحجم والتعقيد وطبيعة الأنشنننننطة التيالتي تتضنننننمَّ بكل مصنننننرف و  خاصنننننَّ
 .يمارسها

عقود  ير ر الهي مخننناطو :" ض لتعريفهنننايلزم التعر  ، تهنننا المخننناطر القنننانونينننةالتي احتلَّ  همينننةنظراً للأو 
أو  عطلالتي يمكن أن تالمؤسسة( و ئية المعاكسة )لمصلحة الأحكام القضا، عاوو القضائيةالدَّ ، القانونية

 . (136)أو القدرة على الوفاء للمؤسسة، الظروف، الربحية، اتثر بشكل سلبي على العمليَّ تؤ  

 

 أنواع مخاطر التشغيل  -ب
تفسنننننير لكل نوي منها حسنننننبما أوردتها ورقة الممارسنننننات السنننننليمة ا يلي أنواي المخاطر التشنننننغيلية و فيمو 
 :من قبل لجنة بازل عدّةالم( و 9003)

  دارة العمليات تنفيأ و  ا 
، وميةاليات المصنننننرف عمليَّ عن المعالجة الخاطئة للعمليات وحسنننننابات العملاء و  اتجةهي الخسنننننائر النَّ 

دارة العمليَّ ، أنظمنة الرقنابة والتدقيق الداخلي الضننننننننننننننعف فيو  ومثال ، تاوالإخفاق في تنفيذ المعاملات وا 
، لتجاريّةاالخلافات ، ق لهم بذلكى البيانات لغير المصنننننننننرَّ الدخول إل، البياناتذلك: الأخطاء في إدخال 

 .ب الإهمال أو إتلاف أصول العملاءخسائر بسب
  العنصر البشري 

 الفعشنننمل الأكما ت، ق بالموظفين )بقصننند أو بدون قصننند(علَّ الخسنننائر التي يتسنننبب بها الموظفون أو تت
، نظيميةاللوائو التالتحايل على القانون و أو ، متلكاتالتي يكون الهدف منها الغش أو إسنناءة اسننتعمال الم

 ،ر الناشننئة عن العلاقة مع العملاءكذلك الخسننائو ، كة من قبل المسننؤولين أو الموظفينأو سننياسننة الشننر 
 لاحتيال الداخلي من قبلا : عملياتالرقابية وأي طرف ثالث. ومن الأمثلة عليها الجهات، المسنننننننناهمين

داخلية لجارة االت  ، داد تقنارير خاطئة عن أوضنننننننننننننناي البنكعمند في إعنالتَّ و ، )كنالاختلاس المنالي، موظفين
ةاللحسنننننابات الموظفين  سنننننطو ال، التواطؤ في السنننننرقة، سنننننتخدام بيانات العملاء السنننننريةإسننننناءة ا، خاصنننننَّ

نجاز حركوعمليَّ  (التهرب الضننننريبي المتعمدو ، شنننناووالر ، الابتزاز، المسننننلو ات ات التداول دون تخويل وا 
ل ممارسننننات العم، والغرامات والعقوبات بسننننبب أخطاء الموظفين، والمعالجة الخاطئة،  ير مصننننرق بها

 .الوظيفيوالأمان 
 
 
 

                                                           
(136) S.Scott Mac Donald & Timothy W .Koch. (2010). Management of Banking, , 7h edition 

p 81. 
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  َّالاتصالات ة و الأنظمة الآلي 
أو عدم ، وماتتكنولوجيا المعل، فشل الأنظمة بسبب البنية التحتيةل العمل أو اشئة عن تعط  الخسائر النَّ 

الأعطال في أنظمة ، وتشننننننننننمل انهيار أنظمة الكمبيوتر، وأي عطل أو خلل في الأنظمة، ر الأنظمةتوف  
 الفائدة المفقودة بسبب العطل.، فيروسات الحاسب، أخطاء البرمجة، الاتصالات

   قة بالبيئة الخارجية الأحداث المتعل 
ي أضننرار تصننيب الممتلكات أبما يشننمل الاحتيال الخارجي و ، ثالث اشننئة عن أعمال طرفخسننائر النَّ ال
تشننمل: و  .على قدرة المصننرف في مواصننلة العملر ر في القوانين بما يؤث  خسننائر نتيجة تغي  و ، الأصننولو 

ي إلى ؤدَّ نة التي تالقرصنننننننو ، تزييف العملات والتزوير، وطو المسنننننننلَّ رقة والسنننننننَّ الاحتيال الخارجي )كالسنننننننَّ 
وتر الاحتيال عبر شنننننننبكات الكمبي، الائتمانالاحتيال عبر بطاقات ، سنننننننرقة البيانات، الحواسنننننننيبتدمير 

  لخ(.ا ....الفيضاناتو ، والحرائق، ات الأرضيةلكوارث الطبيعية )الهزَّ اوالإرهاب والابتزاز( و 
ض لها يتعرَّ  التي ه لا يمكننا الفصل بين المخاطرنلاحظ أنَّ  مصنرفيّةالبعد اسنتعراضننا لأنواي المخاطر 

فإذا كان " .ةتترك بثاراً متشنننابها و ذكرها سنننابقاً فيما بينه تمّ حيث ترتبط جميع المخاطر التي ، المصنننرف
اطر السننننيولة مخ ي إلى إفلاسننننها، فإنَّ السننننبب الأول للصننننعوبات التي تواجه البنوك وتؤدَّ  يمثّلالإقراض 

 رالزيادة في الأصننننننننننننننول، وهو ما يؤث   تمويلفي البنوك هي عندم قدرتها على مواجهة التزاماتها أو على 
العملات ناقوس  بات أسعار صرفت الفائدة وتقل  معدّلاالتغير السلبي ل عدّ سلباً على ربحيتها. في حين ي  

اً نظر  ماليّةالعن المخاطر  أهمية فهي لا تقل  للبنك. أما مخاطر التشننغيل  ماليّةالخطر بالنسننبة للصننحة 
ها للتكيف معها رة فيإدارك وتحديد العوامل المؤث   فه من بثار سننننننننلبية على نواتج البنك. لذلك فإنَّ لما تخل  

 (137)."ارهمر تلضمان استقرار النشاط المصرفي واس ةً يَّ تمح أو التخفيف من بثارها السلبية أصبو ضرورةً 

 

 مصرفيّةالإدارة المخاطر : نيالمطلب الثا

 لتطوّراتااتجننة عن النننَّ و بننإدارة المخنناطر حننديثنناً نظراً للمخنناطر العنندينندة التي تواجننه البنوك  الاهتمننام بنندأ
هات ج  ا الجانب بسننبب تو بهذ الاهتمامحيث باشننرت إدارات البنوك ، السننريعة في مجال العمل المصننرفي

 .لمخاطرا بموضننننننننننوي إدارة تهتموحدة تنظيمية  المركزية إلى إلزام البنوك بضننننننننننرورة إيجاد بعض البنوك
 ،كانت منظمة   بهذا أصننننننننننننننبحت إدارة المخاطر أحد الأجزاء الرئيسننننننننننننننية للإدارة الإسننننننننننننننتراتيجية في أيّ و 
 .ماليّةاللأخ  المصارف والمؤسسات باو 
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  مصرفيّةالالمخاطر  أولًا: تعريف إدارة
لال أرباق البنك من خارية التي تهدف إلى حماية أصننننننننننول و الترتيبات الإد" :هابأنَّ عرفت إدارة المخاطر 

لبشننننرية طاء ااجمة عن الطبيعة أو الأخعة إلى أقل حد ممكن سننننواء تلك النَّ تقليل فر  الخسننننائر المتوقَّ 
 .(138)"أو الأحكام القضائية

دارة المخاطر المنبثقة عن هيئة قطاي المصننننننننننارف في الولايات فتها لجنة التنظيم المصننننننننننرفي و ا عرّ كم ا 
ليَّةها " تلك البأنَّ  Financial Services Roundtable) ((FSR)المتحدة الأمريكية  ن م تمّ التي ي ع م 
هم فذلك بهدف ضننننننننننننننمان و ، الرقابة عليهاو ، مراقبتهاو ، وقياسننننننننننننننها، وتحديدها، المخناطرخلالهنا تعريف 

بحيث و  ع الأهداف الإستراتيجية للمصرففق مل المخاطر بما يتَّ قة بتحم  القرارات المتعل   اتّخاذالمخاطر و 
مع  الموارد بما يتناسننننننبخطر بحيث يجري تخصنننننني  رأس المال و ع مع درجة اليتناسننننننب العائد المتوقَّ 

كون بحيث تل المخاطر واضننننننننننحة وسننننننننننهلة الفهم و قة بتحم  تعل  مسننننننننننتوو المخاطر بما يجعل القرارات الم
 .المصرف منسجمة مع مستوو المخاطر قة فيالحوافز المطبَّ 

شننننننننننامل لتهيئة البيئة المناسننننننننننبة لدراسننننننننننة المخاطر إدارة المخاطر هي نظام متكامل و  بالتالي نجد بأنَّ و 
يراداتهل المصرف وأصوله و على أعما تحديد مقدار بثارهاو ، ةالمحتمل أقل ومواجهتها بأفضل الوسائل و  ا 

 .للوصول إلى الهدف المطلوبتكاليف ال
 

  مصرفيّةالإدارة المخاطر  أهمية: ثانياً 
زدادت تلك او ، بها المصننننرفيون عالمياً  يهتمالتي من أهم الموضننننوعات  مصننننرفيّةالعتبر إدارة المخاطر ت  
ام مة دول جنوب شرق بسيا عخصوصاً أز و ، مصرفيّةالو  ماليّةالمع توالي ظهور الأزمات تزامناً  هميةالأ

التي أظهرت عجز تلك المصننارف و  9001العالمية  ماليّةالما تلاها من أزمات وصننولًا للأزمة و  2227
 شننننار بثارها السننننلبية علىانتقال تلك الأزمات من دولة لأخرو و انتو ، عن إدارة مخاطرها بالشننننكل الأمثل

( دوليوصندوق النقد الدولي والبنك ال الدوليّة)بنك التسويات  ماليّةالوهذا ما دفع المؤسنسات . الاقتصناد
 المخاطرو  بالإضافة إلى مسؤولي السلطات النقدية في الدول العشر الكبرو بدراسة أسباب تلك الأزمات

ل درجة المخاطر قل  وت   مصنننننننننرفيّةالة تضنننننننننمن سنننننننننلامة الأعمال قواعد بمنووضنننننننننع حلول و ، مصنننننننننرفيّةال
لمحاولة  ليّةالدو مؤسسات هت مجهودات تلك التوجَّ  إذ  ، القطاي المصرفيتعمل على استقرار و  مصرفيّةال

ة على من أجل المحافظالعمل على إدارتها بصنورة سنليمة و ، مصنرفيّةالب والسنيطرة على المخاطر التغل  
ةيننة الاسننننننننننننننتثمننار الأداء المننالي للبنوك بنناعتبننارهننا إحنندو الأدوات  ة خنندم في رفع الكفنناءالتي تسننننننننننننننت الهننامننّ

 . ت النمو الاقتصاديمعدّلاورفع  الاقتصاديّة
                                                           

 ،لعلوم الاقتصنننننننننناديّة، مذكرة ماجسننننننننننتير في االبنوك التجاريةّ وتقييم طلبات الائتمان(. 9009) بن عامر، نعيمة. (138)
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يد ت إدارتها بشنننننكل جتمّ  للربو إن  هي مصننننندر لا يتجزأ من العمل المصنننننرفي و  اً جزءالمخاطر  لمث  ت   إذ  
ل لى تحم  عتنطوي أنشنننطة العمل المصنننرفي الإخفاق في إدارتها. و  تمّ ي حال قد تكون سنننبباً للخسنننارة فو 

 رديّةطالخطر مرتبطان بعلاقة و  مسننننننننتوو العائد فكما هو معلوم أنَّ  -جل تحقيق العوائد المخاطر من أ
لمصرف ض عندها سلامة ال مخاطر إلى درجة تتعرَّ لا تتسبب الر بة في تحقيق العوائد تحم   على أن  -

نَّ زالة المخاطر من العمل المصننننننننننرفي و بالتالي ليس الهدف من إدارة المخاطر إلخطر. و ومتانته ل ما أن ا 
دارتها على نحو  بول و ن المخاطر ضمن المستوو المقتكو  و  القرار الأمثل بخص اتّخاذمن أجل  سليم   ا 

، الملكية قفالهدف الأسنننناسنننني لإدارة البنك هو تعظيم العائد على حقو  ،العائدالمفاضننننلة بين المخاطرة و 
 سنننننليم   كل  من إدارة هذه المخاطر بشننننن لذلك لابدَّ ، ل المخاطرمن الإدارة تحم   ي تطلّبف تحقيق هذا الهدو 

 .ل إلى مجازفةلكي لا تتحوَّ 
ات ر لا سننننننيما في ضنننننننوء التغي  ة إدارة المخاطر ى مهمَّ وجود إدارة في المصننننننارف تتولَّ  أهميةقد ازدادت و 

ير على المسننتوو تاق الكبالانفو  مصننرفيّةالالخدمات والمنتجات و السنريعة التي طرأت في البيئة التنافسننية 
 .مصرفيّةالالدولي وتحرير تجارة الخدمات 

 
 (139)مصرفيّةال: المبادئ الأساسية لإدارة المخاطر ثالثاً 

هذه و  ،بادئ لإدارة المخاطر بصورة سليمةلوضع م زة  يّ تمم الأمريكية بدراسة   ماليّةالقامت لجنة الخدمات 
في الدول الأخرو ويمكن إجمال هذه المبادئ  مصنننننرفيّةالخاطر الم لإدارة أيضننننناً مناسننننبةً  مبادئ ت عتبرال
 :ق عليها المبادئ السبعة فيما يليطلالتي ي  و 
 الإدارة العليا مسؤولية مجلس الإدارة و  -2
تها ن يقوم مجلس الإدارة بمراجعيجب أالعليا بالبنك و  من قبل الإدارةوضنع سنياسات إدارة المخاطر  تمّ ي

أو  أسنننننناليبلمخاطر تعريف أو تحديد المخاطر و ن سننننننياسننننننات إدارة ايجب أن تتضننننننمَّ والموافقة عليها. و 
دارة و منهجيات قياس   .الرقابة على المخاطروا 

 (Framework for Managing Risk)إطار إدارة المخاطر  -2
لى يجب عسننننننننناق. و صنننننننننف بالفاعلية والشنننننننننمول والات  لإدارة المخاطر يتَّ يجب أن يكون لدو البنك إطار 

 .اختياره تمّ عم إطار المخاطر الذي لدية كافية للموظفين و تمويلموارد  الإدارة أن تخص 
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 (Integration of Risk Management)تكامل إدارة المخاطر  -3
دارتها بصنورة سليمةحتى يمكن التحقق من تحديد التداخ  ه يجبفإنَّ  ،ل بين المخاطر المختلفة وفهمها وا 

حليل المخاطر ت ي تطلّبالتحليل السننننليم  . إنَّ عن بعضننننها البعض منعزلة   اطر بصننننورة  تقييم المخ تمّ يألّا 
 .البنك هناك تداخلًا بين المخاطر التي يواجهها نظراً لأنَّ  ومتكاملة   كلية   بصورة  

 (Business Lines Accountability)محاسبة خطوط الأعمال  -4
مثل نشنننننننننننننناط التجزئة ونشنننننننننننننناط  ى خطوط أعمالالبنك يمكن تقسننننننننننننننيمها إل أنشننننننننننننننطة من المعروف أنّ 

من خطوط الأعمال يجب أن يكونوا مسننؤولين عن  خط   المسنؤولين عن كل   فإنَّ ، .....الخ. لذاالشنركات
 .ناط بهمط الأعمال الم  إدارة المخاطر المصاحبة لخ

 (Evaluating and Measuring Risks)قياس المخاطر تقييم و  -5
 التقييم تمّ ا أمكن يثمحيو ، بصورة منتظمة (Qualitative)م بطريقة وصفية قيَّ جميع المخاطر يجب أن ت  

عة قَّ يجب أن يأخذ تقييم المخاطر في الحسنننننننننبان تأثير الأحداث المتو و  (Quantitative) كميّةبطريقة 
 .عةو ير المتوقَّ 

 (Independent Review) المستقلّةالمراجعة  -6
المخاطر  الخبرة الكافية لتقييممن قبل جهة مسنننننننننننتقلة يتوافر لها السنننننننننننلطة و  تمّ تقييم المخاطر يجب أن ي

 .ية إطار إدارة المخاطرالفعلضمان تقديم التوصيات اللازمة ية أنشطة إدارة المخاطر و الفعار اختبو 
  (Contingency Planning)التخطيط للطوارئ  -7

 الحدوث والظروف ةالمحتملالة الأزمات ات لإدارة المخاطر في حعمليَّ تكون هناك سننياسننات و  يجب أن  
 .اتتختبر جودة هذه السياسات والعمليَّ  جب أن  يالطارئة أو  ير العادية و 

وة هذه الأسنننس للحكم على ق سنننتخدمت   يجب أن  و  مصنننرفيّةالق على جميع المؤسنننسنننات بَّ طالأسنننس ت   هذه
 .ممارسات البنك في إدارة المخاطر سلامةو 

خلال ننة لإدارة المخاطر بين البنوك و يَّ تطبيقنات مع ه يوجند بعض الاختلافنات فيمن الجندير بنالنذكر أننَّ 
 :ة المختلفة وذلك تبعاً للعوامل التاليةالمراحل الزمنيّ 

 حجم البنك. -2
 التي يقوم بها البنك. طبيعة الأنشطة -9
 .درجة تعقيد أعمال وأنشطة البنك -3
 الأدوات المتاحة للبنك )تقييم وصفي مقابل تقييم كمي(.المنهجيات أو الأساليب و  -4
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  مصرفيّةالرابعاً: مهام إدارة المخاطر 
 :(140)طر في المصارف في النقاط التالية  المهام الأساسية لإدارة المخاتتلخَّ 

ةالوضننع الدراسننات و ، كافة مصننرفيّةالمراقبة الأعمال  .2 مخاطرها على مسننتوو  بإجراءات إدارة خاصننَّ
 .المصرف ككل ومتابعة تنفيذها

ند مزاولته ع ب على المصننننرف مراعاتهاتوجَّ الضننننوابط التي ي  قة بالسننننياسننننات و د الدراسننننات المتعل  إعدا. 9
 .بتلك السياسات والضوابط الموضوعةمتابعة الإدارات للوقوف على مدو التزامها و ، لأنشطته

ةً المعلومات للجنة إدارة الأصنننننول والخصنننننوم بالمصنننننرف و . توفير البيانات و 3 بالهيكل  قيتعلَّ  بما خاصنننننَّ
والتوصننننيات  تقديم المقترحاتالمنافسننننة لقة بالسننننوق و المتعل   التطوّراتابعة متو ، بالمصننننرفي التمويل

 .الملائمة لها
رات. إعداد التقارير والجداول و 4 دارتهاالمتعل   المؤشننننّ افة لتجميع بالإضننننن، قة بقياس المخاطر ومتابعتها وا 

ةالالبيانات   .وتحليلها ورفعها للإدارة العليا ابه خاصَّ
جراء البحوث و ، مصننننننننرفيّةالالخدمات تطوير اسننننننننتحداث و . 5 لى ة الحصننننننننول عالدراسننننننننات لتقييم تكلفوا 

 .العملات الأجنبية والإيداعات منها
يعات ق بالتعليمات والإرشنننادات والضنننوابط والتشنننر لرقابية فيما يتعلَّ مع السنننلطات ا مسنننتمر. التنسنننيق ال6

 ا.بهام الالتز وذلك بهدف متابعتها و ، والقوانين الرقابية
لقوانين اة في سننننننننننبيل الالتزام بالتعليمات و تها إدارات المصننننننننننرف المختلفاتّخذ. متابعة الإجراءات التي 7

عداد تقرير عن ذلك بشنننكل تفصنننيلي ودوري لإعطاء التوصنننيات الصنننادرة عن السنننلطات الرقابية لإ
 .والمقترحات المناسبة

إحدو إداراته إلى السننننننننلطات الرقابية بعد رسننننننننلة من المصننننننننرف أو ة لجميع الكتب الم  . إعداد مسننننننننودّ 1
 . كل النهائي تها بالشَّ صيا

 ر نظم معلومنات كنافينة، ووسننننننننننننننائل المراقبة اللازمة التيينة توف  الفعنن لإنجناز تلنك المهنام بكفناءة و ويتعيَّ 
 تضمن الالتزام بكافة السياسات والإجراءات.
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 المبحث الثاني
 الدوليّةمعيار كفاية رأس المال وفق لجنة بازل 

 
 :مقدمة

 نظراً ، اءسو  البنوك على حد  لمهمة لكل من السلطات الرقابية و عد موضوي الملاءة من أبرز المواضيع اي  
ة تعني كفنايو  .وال المودعينحمناينة أمخناطر و في وقناينة البنوك من الم أهمينةه رأس المنال من يمثّلنلمنا 

دارة البنكالطرق التي يستخدمها مالكو و  الرأس الم عها توقَّ ي من التوازن بين المخاطر التي تحقيق نوي  ل ا 
في هذا الإطار عملت السننننننننلطات الرقابية على تقديم مقاييس مختلفة للملاءة و  .البنك وحجم رأس المال

فقد اسننننننننننننننتطاعت اللجنة ، 2211ته لجنة بازل للرقابة عام كنان أبرزهنا معينار كفاية رأس المال الذي أقرَّ 
 .ةمستمرَّ محاولات عديدة و س المال كان نتاج دراسات طويلة و لكفاية رأ معدّلإيجاد 

ت البنوك صدر حيث أ، القرن التاسع عشرالنصف الثاني من  بموضنوي كفاية رأس المال إلى الاهتماميعود و 
لتي ن في المنطقة اعدد السننننننننننننننكاالودائع و حجم يحندد الحند الأدنى لرأس منال كنل بننك وفقناً ل اً قنانونن الأمريكينة
ية بهذا السننننننلطات الرقاب اهتمامفي منتصننننننف القرن العشننننننرين زاد . و بهدف حماية حقوق المودعين يعمل فيها
 ة مثل حجمالتقليدي ماليّةالوضننع بعض النسننب  تمّ و ( 2239-2292بسننبب أزمة الكسنناد العالمية )الموضننوي 

هذه المحاولات لم تسننننننننننتطع إثبات   أنَّ إلاَّ ، رأس المال إلى إجمالي الأصننننننننننول حجمو ، الودائع إلى رأس المال
ةً جنندواهننا  إلى  2274عننام عتبر الفترة من ت  و  .اتهننا الخننارجيننةنوك نحو زيننادة عمليننَّ جنناه البفي ظننل اتّ  خنناصننننننننننننننَّ
زمات أ فما حدث من، صننننننننننننننيغة عالمية لكفاية رأس الماللإيجاد فترة مخناض حقيقي للتفكير العلمي  2210

 ل هذه الفترةخلا العالمية بعض البنوكانهيار  مالية في القطاي المصننننننننرفي يعود سننننننننببها بالدرجة الأولى إلى
 كشنننننف عن مخاطر جديدة لم تكن معروفة في (بنك هيرشنننننتات الألماني –)بنك فرانكيل ناشنننننيونال الأمريكي

 لجنة بازل يستأسننننننننننننننفكانت النتيجة  (141) .وبرزت الحاجة لايجاد بليات لمواجهة تلك المخاطر ،السنننننننننننننابق
تقوم  ، حيثبمدينة بازل السننويسننرية الدوليّةتحت إشننراف بنك التسننويات  2274عام  للرقابة المصننرفية 

 المعايير والقواعد الاحترازية التي تسنناعد البنوك في مواجهة ن أهمّ هذه اللجنة بإصنندار توصننيات تتضننمَّ 
ت على وضننع اتفاقيتها الأولى التي نصننَّ  2211اللجنة سنننة  بإصنندار د ذلك، وقد تجسننَّ مختلف الأزمات

حة جَّ معيار يحدد الحد الأدنى لرأس مال البنك بالنسنننننننننننننبة لأصنننننننننننننوله والتزاماته داخل وخارج الميزانية مر 
الحد و وذلنك بهندف تندعيم المركز المنالي للبنك وحماية أموال المودعين ، بنأوزان المخناطر التي يواجههنا

 :(142)زل إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسيةتهدف لجنة باحيث  .ض لهايتعرَّ من المخاطر التي 

                                                           
في القطاي المصننننننننننننننرفي  IIIوبازل  II(. واقع تطبيق مقررات لازل 9026عروف، سننننننننننننننهيلنة، عثمنانية، سننننننننننننننليمة.) (141)

 .94الجزائري، رسالة ماجستير، جامعة العربي التبسي،   
(142) http:www.bis.org/2002 
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 .قرير حدود دنيا لكفاية رأس المالت -

 .لرقابة على البنوكالمستخدمة في اساليب الفنية لألتقنيات واتحسين ا -

ليَّةتسهيل  -  .البنوك ىابة السلطات النقدية علقة بإجراءات وأساليب رقتبادل المعلومات المتعل   ع م 
ةالالمجهودات  سنننننننننتناول في هذا المبحث الحديث عن لجنة بازل التي جاءت كأحد أهمّ و  ية قو لت خاصننننننننَّ
ة وضنننعت الأسنننس المحوريو ، مصنننرفيّةالل المحافظة على السنننلامة في سنننبي مصنننرفيّةالدعم القطاعات و 

طاراً شننننناملًا ا  التي اعتبرت دليلًا و  (II)صنننننولًا لاتفاقية بازلو  (I)من اتفاقية بازل ابتداءً  مصنننننرفيّةالابة للرق
أة هذه اللجنة إلى نشننق ضننمن هذا الإطار سنننتطرَّ و . معظم الدول ته  بنَّ منهجاً عالمياً ت  و  مصننرفيّةالللرقابة 

لى الجوانب الأساسية ها و تطوّر و   .(II)بازلو  (I)بازل التي انطوت عليها اتفاقيتيا 
 

 (143) بازللجنة عن  تاريخيّة: نبأة المطلب الأول
 ئ  داة الحرب العالميةنشننننن  الذي أ   BIS الدوليّةهي مقر بنك التسنننننويات و ، بازل هي مدينة في سنننننويسنننننرا

لك ذعلى الدول المنهزمة )ألمانيا( و  ماليّةالأولى عندما فرضننت الدول المنتصنننرة في الحرب تعويضنننات 
 ثمَّ ، انياالتعويضات المفروضة على ألم حيث جاء هذا البنك لتسهيل تحصيل، ضى معاهدة فرسايقت  م  ب  

لكن ذلك و  ،ة فرسنناي وامتنع عن دفع التعويضنناتق معاهدحكم ألمانيا فمزَّ لم يلبث أن وصننل هتلر إلى 
ف وظ  ي  ، العننالميننةلتقى البنوك المركزيننة م   أصننننننننننننننبو   حيننث   جنندينندة   فبحننث عن مهمننة  ، البنننك دورهد فقنني   لم

 .لهم ماليّةم خدمات قد  ي  و ، احتياطياتها
 المنافسننننننننننة بين البنوك الكبرو منذ السننننننننننبعينات من القرن الماضنننننننننني وجد محافظو البنوك المركزية أنَّ و 

ن قبل السننننلطات مفروضننننة مالقيود الو  المتطلبات الرقابية تباينظر إلى بالنَّ  متكافئة دائماً لدولهم لم تكن 
لآخر يأخذ البعض ا في حين أنَّ ، مشننننددة على البنوك فبعض الدول تضننننع قيوداً ، الإشننننرافية في كل بلد
لرقابة ل ه من المناسب تحقيق أكبر قدر من التناسق بين هذه القواعدولذلك وجدوا أنَّ ، بنظم أكثر تساهلاً 

دول ، اليابان ،إيطاليا، ألمانيا، فرنسا، كنداو الدول الصناعية العشر الكبرو )محافظ ر  قرَّ و ، على البنوك
 ( إنشنننناءتحدةالولايات الم، المملكة المتحدة، السننننويد، إسننننبانيا، لوكسنننمبورغ(، هولندا، البينيلوكس )بلجيكا

 . 2274عام  الدوليّةر بنك التسويات ع في إطاتمبحيث تجلجنة بازل للرقابة على البنوك و 
في ضنننننوء  ذلكة للدول الصنننننناعية العشنننننر الكبرو و لدت هذه اللجنة بمبادرة من البنوك المركزيبذلك و  و "

ي نسننننبة الديون المشننننكوك في تحصننننيلها والتوازدياد حجم و ، ونية الخارجية للدول الناميةالمديتفاقم أزمة 

                                                           
 .49251، العدد لجنة بازل والرقابة على البنوك .(9004الببلاوي، حازم. ) (143)
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ك اليابانية و بالإضنننننننننننافة إلى المنافسنننننننننننة القوية من جانب البن، ر هذه البنوكتعث  ة و منحتها البنوك العالمي
 .(144)"الأوربية بسبب نق  رؤوس الأموال في تلك البنوكللبنوك الأمريكية و 

ل مقابل رأس المادنيا لكفاية  يقوم على وضننننننع حدود   مصننننننرفيّةال مت اللجنة إطاراً للرقابةقدَّ  2211في عام و 
ل حيث حددت النسننننننبة الدنيا من رأس الما، التي يمنحها المصنننننرف للعملاء الائتمانيةالتسنننننهيلات القروض و 

 المشننننننروعاتقرض الأفراد و أن ت  البنوك تسننننننتطيع  بمعنى أنَّ  .)%1( بها بالذي يجب على البنك الاحتفاظ 
 . بعد زيادة رأس المالقرض ما يجاوز ذلك إلاّ ت   لا يجوز أن  و ، من رأس مالها ضننننننننننننننعف تقريباً  29منا يعنادل 

 ي فيما بعدمّ سننننننن  و  2211الذي صننننننندر عام رأس المال و  بازل لكفاية يةباسنننننننم اتفاق ف  ر  هذا باختصنننننننار ما ع  و 
 و العيوب والسلبيات التي أسفرلتصنح ( التي صندرت فيما بعد9) بازلاتفاقية  يزاً لها عنتم (2) اتفاقية بازل
وهرياً، . ويختلف الاتفاق الثاني لبازل عن الاتفاق الأول اختلافاً جبيق الفعلي لاتفناقينة بنازل الأولىعنهنا التط
توفير  نفضنننننلًا عن الاتفاق الجديد منظومة كاملة لأسنننننلوب إدارة المخاطر التي تواجهها البنوك مَّ ضننننن  حيث ت  
 والانضباط في السوق بشكل عام. ماليّةالة في نشر البيانات الشفافيَّ 

اتفاق  ير  فهيوتجدر الإشارة إلى أن لجنة بازل هي لجنة استشارية فنية لا تمتلك أي سلطات قانونية 
 نظر لهذهد ي  عولكن لم ي  ، رسنننمي بين البنوك المركزية للدول الصنننناعية العشنننر بوضنننع قيود على بنوكها

لسنننننلامة  اً نظر إليها باعتبارها معيار بل أصنننننبو ي  ، اتفاق بين الدول الصنننننناعية العشنننننر دها مجرَّ القيود بأنَّ 
ترو أن عدم مراعاة هذه  –الدول الصنناعية العشننرحتى خارج  –فأصننبحت كل دولة ، المصنرفيالنظام 

ةالالنسننننننننننننننب هو دليننل عنندم سننننننننننننننلامننة المراكز   ةالبنوك العننالميننَّ  نَّ خطر من ذلننك أالأو ، بنوكلهننذه ال منناليننّ
الحد  مثّليكفاية رأس المال كما حددتها لجنة بازل هو ما  أصبحت تعتبر أنَّ  الدوليّة التمويلمؤسسات و 

 فقاً القدرة على الاقتراض للدول و و  الائتمانيةصننننننننننبحت تتحدد الجدارة بالتالي أ. و الأدنى لسننننننننننلامة البنوك
ل دور لجنننة بننازل للرقننابننة على البنوك من ذلننك أن تحوَّ ب على ترتننَّ . و اييرلمنندو التوافق مع هننذه المعنن

وضنننع لي العالمي  ير الرسنننمي ة إلى نوي من المشنننر  د لجنة تجمع ممثلي البنوك المركزية الصنننناعيَّ مجرَّ 
 .يد معايير الأداء المصرفي السليمتحدقواعد الرقابة على البنوك و 

كبير  بقدر   مل  ي العع فتّ تمها تفإنَّ ، قانونية إلزامية صننننننفةة ع بأيَّ تّ تمت قرارات هذه اللجنة لا فعلى الر م أنّ 
رشنننننننادات لأفضنننننننل الممارسنننننننات وتعمل على تعميم معايير و ، من الاحترام الفعلي في  (Best Practice)ا 

لدول دة دون المساس بخصوصية امعايير موحَّ ع على استخدام أساليب و شج  وت  ، مصرفيّةالمجال الرقابة 
لم تقتصر ها و لعلى ذلك بدأت اللجنة في التوسع بأعما بناءً تر ب في تطبيق مثل هذه المعايير. و  التي

 الإدارة ض إلى شنننننروطعت بالتعر  توسنننننَّ  ة بل  على مناقشنننننة أوضننننناي المنافسنننننة بين بنوك الدول الصنننننناعيَّ 
 السليمة لإدارة البنوك بشكل عام.

 
                                                           

 .10،  ، الإسكندرية: الدار الجامعيةالعولمة واقتصاديات البنوك(. 9002) عبد المطلب.عبد الحميد،  (144)
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 (I): اتفاق بازل المطلب الثاني
، بلاً بباتها والحد من حصننننولها مسننننتقلمعرفة مسنننن مصننننرفيّةالقامت لجنة بازل بدراسننننات تحليلية للأزمات 

 دالعنصننننر الأسنننناسنننني في حدوث حالات التعثر المصننننرفي هو عدم سنننندا ن أنَّ عديدة تبيّ  وبعد دراسننننات  
 .الائتمانعرف بمخاطر وهذا ما ي  ، التسهيلات من قبل مديني المصرف

اعد لكفاية رأس لوضع قو  اتفاقاً  2211ت لجنة بازل عام أقرّ ، اعاتتمبعد سلسة من الاجو ، لذلك ونتيجةً 
روض ر للبنك مقابل القال المتوف  والمقصننننننود بذلك وضننننننع حدود دنيا لنسننننننبة رأس الم، المال لدو البنوك

لائتمانية ا، بحيث لا تتوسننع في القروض والتسننهيلات التي يمنحها البنك للعملاء الائتمانيةالتسننهيلات و 
ن على التي أصننننبو بمقتضنننناها يتعيَّ هذا الصنننندد اتفاقية بازل الأولى و ت اللجنة في قد أقرَّ . و بلا حسنننناب

تصنننل نسنننبة رأسنننمالها إلى مجموي أصنننولها الخطرة بعد ترجيحها بأوزان  كافة البنوك العاملة الالتزام بأن  
 . كحد أدنى )%1(إلى  الائتمانيةاطر المخ
 زلم يرك  كفاية رأس المال و  معدّلالبنوك ل تحقيق أهميةعلى  (I)اتفاق بازل  ز  ضنننننننننننننمن هذا الإطار ركَّ و 
ء تعديل جوهري بعند ذلنك قنامنت اللجنة بإجراو ، 2211وذلنك بموجنب اتفناق ، الائتمنان على مخناطر إلاّ 

الاتفاقية الخاصننننة باحتسنننناب كفاية رأس المال لمواجهة  2226عام  أصنننندرتحيث ، على هذه الاتفاقية
، بات أسنننعار الصنننرفمخاطر تقل  ون من أربعة أنواي فرعية من المخاطر هي التي تتكَّ و مخاطر السنننوق 

ات أسنننعار بمخاطر تقل  )الملكية( و  ماليّةالعار الأوراق بات أسنننمخاطر تقل  ، دةبات أسنننعار الفائ  مخاطر تقل  
هذا التعديل  البعض على ق  طل  لذلك أ  و ، 2221من عام  الإضننننننننننافة اعتباراً على أن تلتزم بهذه ، السننننننننننلع

 بر تعديلاً عتهذا التعديل في اتفاقية بازل ي   أنَّ  ( باعتباراتفاقية بازل واحد ونصنننننننننننننف) 2.5اتفاقية بازل 
خاطر النوي من الما ض البنوك لهذكنان السننننننننننننننبنب الرئيسنننننننننننننني وراء هنذا التعديل هو تزايد تعر  . و جوهريناً 

 .(145)المصرفيوالتحرير المالي و  ماليّةالبب تزايد سرعة العولمة ( بس)مخاطر السوق
 :لى الجوانب التاليةع (I) زت اتفاقية بازلركّ قد و 

حيث تهدف  بالمخاطر الائتمانية فقط، Iاهتمنت اتفناقينة بازل  :الائتمـانيـةالتركيز على المخـاطر أولًا: 
الإضننافة ب، أسنناسنناً  الائتمانيةفي الاعتبار المخاطر  خذاً حسنناب الحدود الدنيا لرأس المال ب الاتفاقية إلى

طر الأخرو مثل مواجهة المخاتنأخنذ الاتفاقية بنظر الاعتبار لم منا و  مراعناة مخناطر الندول إلى حند   إلى
 .(146) ماليّةالفي الأوراق  الاستثمارطر مخامخاطر سعر الصرف و ، مخاطر سعر الفائدة

 الاهتماميز كتر  تمّ حيث ": بنوعية الأصـول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها الاهتمامتعميق ثانياً: 
ي ك فمسننننننتوو المخصننننننصننننننات التي يجب تكوينها للأصننننننول أو الديون المشننننننكو على نوعية الأصننننننول و 

                                                           
 .90-22الجزء الثاني،  ، II، موسوعة بازل دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةّ(. 9005) حشاد، نبيل. (145)

اســتراتيجية  -العولمة تحديات  –المصــارف الإســلامية، مقررات لجنة بازل (. 9001) خصنناونة، أحمد سننليمان. (146)
 .221لكتاب العالمي، الطبعة الأولى،  ، الأردن: عالم الكتاب الحديث وجدار امواجهتها
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ر أن يفوق معيار رأس المال لدو بنك ه لا يمكن تصننننو  ذلك لأنَّ و ، تحصننننيلها و يرها من المخصننننصننننات
لضروري في نفس الوقت من ا، لا تتوافر لديه المخصصات الكافيةمن البنوك الحد الأدنى المقرر بينما 

 .(147)"ذلك تطبيق معيار كفاية رأس الماليأتي بعد  ثمَّ كفاية المخصصات أولا 
 قامت مقررات لجنة بازل على :الائتمانيةمن حيث أوزان المخاطر تقسيم الدول إلى مجموعتين ثالثاً: 

الثانية و ، مجموعتين فرعيتين ة المخاطر وتضننننننننمّ الأولى متدنيّ ، موعتينأسنننننننناس تصنننننننننيف الدول إلى مج
 مرتفعة المخاطر.

: وهي مجموعنة الندول التي رأت اللجننة أنهنا ذات مخناطر أقنل من باقي دول المجموعنة الأولى -2
 :(148)تضم  و  العالم،

ضننننننناف إليها دولتان ي   (OCDE)التنمية مة التعاون الدولي الاقتصنننننننادي و نظَّ الأعضننننننناء في مالدول  -أ
 المملكة السعودية.هما: سويسرا و 

ةً ية قتراضالتي قامت بعقد بعض الترتيبات الاالدول  -ب ، تراليامع صندوق النقد الدولي وهي: اس خاصَّ
 .اليونان وتركيا، الدانمرك، أيسلندا، فنلندا، نيوزلندا، البرتغال، النمسا، النرويج

 5ذلك باسننننننننننننتبعاد أي دولة من هذه المجموعة لمدة و  2224ة بتعديل ذلك المفهوم عام قد قامت اللجنو 
 .عادة جدولة دينها للعالم الخارجيسنوات إذا ما قامت بإ

ول لدتشننننننننننننننمل كل دول العالم ماعدا او تتميز بنارتفناي درجنة المخناطرة فيهنا، المجموعنة الثنانينة:  -9
 .المدرجة في المجموعة الأولى

حي تقديم أسنننلوب ترجيلجنة بازل ب قامت: جيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصــولوضــع أوزان تر رابعاً: 
تصننننننيف الأصنننننول داخل  ، حيث تمخاطر المرتبطة بالأصنننننلحسنننننب درجة المللتفرقة بين أصنننننل وبخر 

ي مع درجة المخاطر الت يتناسننننننبخارج الميزانية إلى فئات واسننننننعة بحيث تعطي كل فئة وزن مخاطرة و 
  اطر الأصل من خلال خمسة أوزان هي:و مخرجَّ ت  ، فعند حساب معيار كفاية رأس المال، ض لهاتتعرَّ 

 لاتناحنة قندر من المروننة في مجنال التطبيق للندولنة المختلفةو ، (200%، 50%، 90%، 20% ،0%)
الي الجدول التزان المخاطر. و بعض أو تحديد ت النقندينة المحلينة حرينة اختينار و تركنت اللجننة للسننننننننننننننلطنا

 :(149)أصناف الأصول أوزان المخاطر حسبيعكس لنا بعض 

  

                                                           
مع الإشننارة  –مقررات بازل وأهميتها في تقليل المخاطر البنكية(. 9001) بودي، مجدوب، بحوصنني. عبد القادر، (147)

في المؤسننننننننسننننننننات: الآفاق  ث "اسننننننننتراتيجية إدارة المخاطرمداخلة في إطار الملتقى الدولي الثال -إلى حالة الجزائر
 .3الشلف،  ، والتحديات"

 .15-14، الإسكندرية: الدار الجامعية،  العولمة واقتصاديات البنوك(. 9002) الحميد، عبد المطلب. عبد (148)
المكتب العربي، ، القناهرة: دليـل المســـــــــتثمر إلى بورصـــــــــة الأوراق الماليةّ (.9000) حمناد، طنارق عبند العنال. (149)

 231-232. 
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 .الدوليّةوفق تصنيف لجنة بازل  أوزان المخاطر حسب أصناف الأصول :(3الجدول رقم )

 الأصول الترتيب درجة المخاطرة
 أ صفر %

 ب
 
 ج
 
 د
 

 النقدية.
المركزينننة مقومننننة بننننالعملننننة البنوك مننننة المركزيننننة و المطلوبنننات من الحكو 
 الوطنية المعمول بها.

بنوكهننننا و  OCDEلنننندولالمطلوبننننات الأخرو من الحكومننننات المركزيننننة 
 المركزية.

ةالالمطلوبننات المعززة بضننننننننننننننمننانننات نقننديننة أو بننالأوراق  للحكومننات  منناليننّ
 .OCDEالمركزية لدول 

، %20، صننننننننننننننفر%
 %50أو  90%

 بحسب تقدير السلطة

 أ
 
 ب

القروض المضننننننمونة القطاي العام المحلية و  ن مؤسننننننسنننننناتالمطلوبات م
 قبلها )باستثناء الحكومة المركزية(. من

القروض المضنننننننمونة و  OCDEمطلوبات من بنوك مرخصنننننننة في دول 
 من قبلها.

 أ 90%
 
 
 
 ب
 
 ج
 
 
 د

ك بننننن، مثنننل البنننننك النننندوليعننننابرة الأمم ) المطلوبنننات من بنوك التنميننننة
وربي الأ الاسننننننننننننننتثمنناربنوك ، بنننك التنميننة الآسننننننننننننننيوي، ريقيالتنميننة الإف

المطلوبنننات المضننننننننننننننموننننة أو المعززة ( و لإتحننناد الننندولي لبنوك التنمينننةاو 
 الصادرة عن تلك البنوك. ماليّةالبضمانات الأوراق 

القروض المضنننمونة من و  OCDEالمطلوبات من البنوك المسنننجلة في 
 قبل هذه البنوك.

بقي من لتي او  OCDEالمطلوبنننات من البنوك في أقطنننار خنننارج دول 
والقروض المضنننننننمونة من البنوك المسنننننننجلة ، اسننننننتحقاقها أقل من سننننننننة

 .والتي تبقى من أجلها سنة واحدة OCDEخارج 
 OCDEمطلوبات من مؤسننننننننننسننننننننننات القطاي العام  ير المسننننننننننجلة في 

القروض المضننننننننننننننمونننة من قبننل تلننك و ، بنناسننننننننننننننتثننناء الحكومننة المركزيننة
 المؤسسات.

القروض المضننمونة بالكامل برهونات على العقارات السننكنية المشنننغولة  أ 50%
 .أو تلك المؤجرة، أو التي سوف تشغل من قبل المقترض

 أ 200%
 ب

 .مطلوبات من القطاي الخا 
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 الأصول الترتيب درجة المخاطرة
 
 ج
 
 د
 ه
 و
 
 ز

وبقي على اسننننننننتحقاقها  OCDEالمسننننننننجلة خارج  مطلوبات من البنوك
 أكثر من سنة 

)مننا لم تكون  OCDEمطلوبننات من الحكومننات المركزيننة لنندول خننارج 
 .بالعملة المحلية(

 .الموجودات الثابتة مثل المباني والآلات والمعدات و يرها
 . ات الأخروالاستثمار العقارات و 

الصنننننادرة من قبل بنوك أخرو )ما لم تكن مطروحة  ماليّةالأدوات الرأسننننن
 من رأس المال(.

 .الأخروجميع الموجودات 
دليل المســــــتثمر إلى بورصــــــة الأوراق الماليّة، القاهرة: المكتب  (.2000) حماد، طارق عبد العال.

 131-138العربي، ص
 

وتحسنننننننب أوزان تشنننننننكل الالتزامات العرضنننننننية التزام  ير مباشنننننننر وأقل مخاطرة من الائتمان المباشنننننننر، 
عهد ( بضنننرب معامل ترجيو الخطر للتانيةلعرضنننية )التعهدات خارج الميز المخاطر بالنسنننبة للالتزامات ا

ت الترجيو معاملالي المقابل له في أصنننول الميزانية. و خارج الميزانية في معامل الترجيو للالتزام الأصننن
 :(150)تعهدات خارج الميزانية هي كالآتيلل

أوزان المخاطر بالنسبة للالتزامات العرضية )التعهدات خارج الميزانية( وفق  :(4) الجدول رقم
 .الدوليّةتصنيف لجنة بازل 

أوزان 
 المخاطرة

 البنود

 (لمستنديةات االاعتمادبالتصفية الذاتية ) تمّ بنود مرتبطة بمخاطر قصيرة الأجل ت 90%

50% 
تنفيذ عمليات مقاولات أو ، املات حسنن الأداء )خطابات الضمانبنود مرتبطة بمع

 (توريدات
 بنود مثيلة للقروض )الضمانات العامة للقروض( 200%

Basel Committee on Banking Supervision  2004 

 

                                                           
(150) 2004 Basel Committee on Banking Supervision 
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  (Constituents of Capital)مكونات رأس المال خامساً: 
رأس  شنننننننريحتين هماالاتفاق في إطار مباحثات لجنة بازل على تقسنننننننيم رأس المال المصنننننننرفي إلى  تمّ  

 )%200( يتجاوز مجموي رأس المال الثانوي . على ألاالمال الأسننناسننني ورأس المال الثانوي أو المسننناند
 (151)من مجموي مفردات رأس المال الأساسي

 تعنيلمال المدفوي )حقوق المساهمين( و ن من رأس ايتكوَّ : و (Core Capital) رأس المال الأساسي -2
لى إ إضنننننننافةً ، الممتازة الدائمة  ير المتراكمة والمدفوعة بالكامل والأسنننننننهمصننننننندرة الأسنننننننهم العادية الم  

 .الأرباق  ير الموزعة أو المحتجزةلاحتياطيات المعلنة و ا
 :ون منويتكَّ ، (Supplementary Capital)رأس المال المساند  -9
 :(Undisclosed Reserves)الاحتياطيات  ير المعلنة  -أ
، لبنكفي حسننننننننننننننابنات ا موجودة فعلاً ولكنهنا  بننك الختنامينةقوائم ال فيالتي لا تظهر ينات حتيناطالاوهي 

عض الدول ا قد تسمو به بوهذا م، المتمثلة بالبنك المركزي تكون مقبولة من السلطة الرقابيةشريطة أن 
 .لمصارفها
 :(Revaluation Reserves)احتياطيات إعادة تقييم الموجودات  -ب

ويمكن ، تاريخيّةالمن قيمتها  لجارية بدلاً الأصول لتعكس قيمتها ا تنشأ هذه الاحتياطيات من إعادة تقييم
 :بطريقتين تمّ أن ت
 .يحكمها القانونمة من البنك للأصول و قدَّ معادلة تقييم أساسية م   -
 .التاريخيّةفي الميزانية بقيمتها  ماليّةالإظهار الممتلكات  -
عار التي والقدرة على بيعها بالأسنننننن، ال تذبذب أسننننننعارهاتممن مراعاة اح دَّ كانت طريقة التقييم فلا ب   اً وأيَّ  
 .(152)التاريخيّةين سعر السوق والتكلفة من الفرق ب )%50(خصم  تمّ يجب أن يو ، هاتقييمها ب تمّ 

 :(General Provisions)/الاحتياطيات العامة للديون المخصصات العامة -ت
 ،المسننننتقبل من ديون ليسننننت محددة سننننلفاً ة في المحتملهي عبارة عن مخصننننصننننات لمواجهة الخسننننائر و 

عادة و حيث لا تواجه هذه المخصصات أصول محددة بذاتها )المخاطر المنتظمة للتسهيلات الائتمانية( 
 .)%9(إلى  ترتفع استثنائياً و %) 2.95(ود ما تكون بحد

 :طويلة الأجلض المساندة متوسطة و القرو  -ث
ا )في حالة استرداده تمّ يو ، استحقاقها عن خمس سنواتزيد فترة طرق على شكل سندات تهي قروض ت  و 
سعر فائدة ه القروض بع هذتّ تمتو ، ستحق للمساهمينفلاس البنك( بعد حقوق المودعين وقبل سداد ما ي  إ

ه على أنَّ ، من رأس المال الأسننناسننني )%50(لقروض وقد حددت لجنة بازل الحد الأقصنننى لهذه ا، زمميّ 
                                                           

(151) http://www.docudesk.com/ 
(152) www.BIS.org/ Capital Adequacy July 1988, page 20. 

http://www.docudesk.com/
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نوات الخمس الأخيرة لاسنننتحقاقها من قيمة هذه القروض كل سننننة من السننن )%90(خصنننم  تمّ يجب أن ي
 . (153)نات الرئيسية لرأس المال المساندعلى هذه القروض كأحد المكو  الاعتمادذلك لتجنيب البنك من و 
رأس المال في البنوك  متطلّباتن في الربط بي تتمثّل(I) البنية الأسنننننننناسننننننننية لاتفاقية بازل  بهذا نجد أنَّ و 

ر إلى أربعة ا للمخاطضننهتقسننيمها من حيث تعر   تمّ التي المكونة لمحفظة تلك البنوك و  ماليّةالوالأصننول 
 )%8(ها حتياطي بنسننبة قدر ه على المصننارف أن تحتفظ برأس مال اوحددت الاتفاقية أنَّ ، فئات رئيسننية
 .رالات التعثتمبحيث تكفي لتغطية احالأصننننننول المقيسننننننة بحسننننننب أوزان مخاطرة كل منها من رسننننننملة 

حيث كان مدير بنك انكلترا  Peter Cookإلى  نسبةً   Cook Ratioننننننننفكانت نسبة الملاءة المعروفة ب
 .من الأوائل الذين اقترحوا إنشاء هذه اللجنة كما كان أول رئيس لها

 باختصار كما يلي: هذه النسبة  وتحتسب

 معدّل كفاية رأس المال =
 (الشريحة الثانية )الشريحة الأولى +رأس المال 

≥ 1% 
 الًأصول المرجَّحة بأوزان المخاطر

حنةالأصننننننننننننننول  حينث أنَّ  أوزان المخاطر × بنأوزان المخاطر= تبويب الأصننننننننننننننول إلى مجموعات  المرجَّ
 المخصصة لكل منها.

 لالةترجيو الأصنننننننننول بد تمّ حيث ي، الائتمانيةتغطية كافية للمخاطر  تهدف هذه النسنننننننننبة إلى ضنننننننننمانو 
 . %100)-(%0 المخاطر بواسطة معاملات ترجيو تتراوق بين 

، هافي احتساب كفاية رأس المال لديبعد وضع هذه النسبة رأت المصارف ضرورة إعادة النظر ه و  أنَّ إلاّ 
ةً  ض لهاعة التي أصنننننننبحت تتعرَّ تنو  ذلك مقابل المخاطر الم  و  الأدوات لتعامل بفي ظل انتشنننننننار ا خاصنننننننَّ
ت لمثَّ ت، سنننننلوب حسننننناب معيار كفاية رأس المالحيث أضنننننافت بعض التعديلات على أ، الحديثة ماليّةال

تضننمينها بإضنننافة شنننريحة ثالثة لرأس المال  تمّ  الائتمانيةإلى المخاطر  افةً بإضننافة مخاطر السنننوق إضنن
 ،مخاطر أسنعار الصرف التي تشنمل:ية مخاطر السنوق و على شنكل قروض مسناندة لأجل سننتين لتغط

 الأسهم. بات أسعار عقود السلع و قل  مخاطر ت، مخاطر أسعار الفائدة
 :التعديلات يحسب بالصيغة التالية كفاية رأس المال بعد هذه معدّلوقد أصبو 

 (3+ شريحة  9+ شريحة  2إجمالي رأس المال )شريحة 
 1 % 

 2925× الأصول المرجَّحة بأوزان المخاطرة + مقياس المخاطرة السوقيَّة 
ومخاطر السنننوق عن طريق ضنننرب مقياس المخاطرة  الائتمانإيجاد صنننلة رقميَّة بين مخاطر  تمّ حيث ي

وهي الحد الأدنى لكفاية رأس المال  )1(مقسومة على  200)وذلك على أساس أن  )2925(السوقيَّة في 
 لأوزان المخاطرة.  المرجَّحةإضافة الناتج إلى مجموي الأصول  ثمَّ  (2925تساوي 

                                                           
(153) http://www.docudesk.com/ 

http://www.docudesk.com/
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والايجابيات التي ظهرت بعد التطبيق العملي لاتفاقية بازل وبالر م من التعديلات على نسنننننننننننننبة الملاءة 
 ،نوكتحقيق المنافسة العادلة بين البدعم اسنتقرار النظام المصرفي العالمي، و الأولى والتي سناهمت في 

حيث ورفع رؤوس أموالها ب وجعنل تلك البنوك أكثر تحوطاً في توظيفاتها في أصننننننننننننننول متدنية المخاطر
إلّا أنّه تبيَّن للجنة بعد فترة من التطبيق أنَّ عدد من المصننننننننارف  تتناسننننننننب مع المخاطر التي تواجهها،

لأزمات ليل ودراسننننة تلك اتعرَّض لأزمات  حادة  على الر م من تطبيقها لنسننننبة الملاءة المعدّلة، وبعد تح
هي مجرَّد نسنننبة كميَّة ت طبَّق على  Cooke Ratioتبيَّن للجنة أنَّ سنننبب ما حصنننل هو أنَّ نسنننبة الملاءة 

جميع المصنننننارف مهما كان حجم نشننننناطها أو تنوعه. لذلك كان لابدَّ من إيجاد طريقة فعّالة لاحتسننننناب 
نّما تأخذ بعين الاعتبار الملاءة المصنننننننرفيّة لا تركز فقط على الجانب الكمي ع ند احتسننننننناب النسنننننننبة، وا 

معايير نوعية تساعد على تلافي أوجه الضعف والقصور في النسبة السابقة، وبالتالي تمّ أخذ القرار من 
على أمل  (II)قبل لجنة بازل لوضننع أسننس اتفاقية جديدة تراعي تلك الجوانب فجاءت ولادة اتفاقية بازل 

 .(154) ن تحقيقهأن تحقق ما عجزت سابقتها ع

جولنة جنديدة من  2227حينث بندأت عنام ، 2211عمندت لجننة بنازل إلى إعنادة النظر في اتفناق وبهنذا 
الأسنننواق  ممارسننناترات في هيكل و ر جديدة تعكس التغي  وضنننع معاييالمشننناورات لتطوير هذه المعايير و 

صنننننننطلو اوتأخذ في الاعتبار وبشنننننننكل أكثر شنننننننمولية المخاطر التي تتعرض لها البنوك والبنوك  ماليّةال
 . (II)بازلاتفاق على تسميتها 

 
 (II)اتفاق بازل : المطلب الثالث

التي طالت النظام المصننرفي العالمي منذ البدء بتطبيق اتفاقية بازل  الهامّة التطوّراتلا نسننتطيع إنكار "
(I)  والتعنديلات اللاحقنة عليهنا، حينث ازدادت نسننننننننننننننبة رأس المال لدو جميع المصننننننننننننننارف  2211عنام

 الهامّة يّةمالال التطوّرات إلا أنَّ  ،النشنننطة عالمياً، وأصنننبحت المنافسنننة في القطاي المصنننرفي أكثر عدالةً 
خدمة لحسننننناب مسنننننترق الجعل الط   التالية لتوقيع تلك الاتفاقيةالتي شنننننهدها العالم في السننننننوات العشنننننر 

لتثقيل ا عد طريقةالدقيق للمصنننننننننننرف، حيث لم ت  كفاية رأس المال  ير كافية ولا تعطي الوضننننننننننع المالي 
دت على متها اعأنّ  ض لها المصننننننرف إذ  عتبر مقياسنننننناً صننننننحيحاً للمخاطر التي يتعرَّ الحالية للأصننننننول ت  

إلى وجود فروق بين المخاطر  ييز بين الأصننننننننول حسننننننننب جودتها، إضننننننننافةً تمسننننننننلفاً دون  محددة   أوزان  
 لك فإنّ قيسننننة وفق معايير الاتفاقية، وكذض لها المصننننرف والمخاطر الم  الحقيقية التي يتعرّ  الاقتصنننناديّة

ف لتشنننننننجيع المصنننننننارف على اسنننننننتخدام تقنيات تخفيم أي حوافز تكفي د  ق  الاتفاقية بوضنننننننعها بنذاك لم ت  
ذكر لمسننننننننننألة تنويع محفظة الأصننننننننننول والتي ت   أهمية أيَّ  لم تعط   (Iل )اتفاقية باز  المخاطر، وأخيراً فإنَّ 

                                                           
كلية  ر،، رسالة ماجستيإدارة المخاطر التشـغيلية وتطبيقها في المصـارف السوريةّ(. 9022) خوي ، راويه نزيه. (154)

 .34الاقتصاد، جامعة دمشق،  



 

- 13 - 

 

ومخاطر  ةالائتمانيإلى تركيزها فقط على المخاطر  ، إضنننافةً ر وبشنننكل مباشنننر على مخاطرها الكليةتؤث  
كبرو  ميةأهيسنننننننتهان به و  زاً لاالتي أصنننننننبحت تأخذ حي   قها إلى المخاطر التشنننننننغيليةدم تطر  وعالسنننننننوق 

 ضالمرتبة الثانية في ترتيب المخاطر من حيث أهميتها النسنننننننبية بين المخاطر التي يتعرَّ  جعلتها تحتل  
 .(155)"لها المصرف

ى القيام بتعديل هذه انتقادات دفعت اللجنة إلعيوب و  عدّةعن  (I)التطبيق الفعلي لاتفاقية بازل  أسنننننننفر   حيث
ةً الاتفاقية و  ضننمن هذا و  .دارتهاا  لقياسننها و  وشننمولاً  أكثر اتقاناً ات ديدة تقتضنني تقنيَّ بعد ظهور مخاطر ج خاصننَّ

ة واسنننننننننعة النطاق بهدف إدخال تحسنننننننننينات لمعالجة ت لجنة بازل في تنظيم مشننننننننناورات دوليَّ تمرَّ الإطار اسننننننننن
اقتراحات أولية لإطار جديد لقياس كفاية  2222حيث نشنننرت اللجنة في يوليو ، (I)محددات ما يسنننمى بازل 

 لات النهائية قبل نهايةصننننننندر اللجنة التعديت   كان من المتوقع أن  و ، 2211محل اتفاقية عام  ال يحل  رأس الم
لجنننة أن رأت ال، الهيئنناتلكثرة الردود والمقترحننات من قبننل المعنيين والمختصننننننننننننننين و  لكن نظراً ، 9002عننام 

، 9003في  ثالث   اسنننننننتشننننننناري   كملف   رت  شننننننن  ن   ثمَّ ، 9009هائية على الوثيقة خلال سننننننننة تجري التعديلات الن
عطيت المصننننننننارف أ  و  .(II) ليطلق عليها مقررات لجنة بازل 9004ت إجازتها كاتفاق نهائي في حزيران تمّ و 

ب عنندم قنندرة وذلننك بسننننننننننننننبنن، ينندةالالتزام الوارد في الاتفنناقيننة الجنندمنندتهننا ثلاث سنننننننننننننننوات لتطبيق و  قنناليننةً انت فترةً 
حيث  ،ي الالتزام بما ورد في الاتفاقيةالمتدني الائتمانخصننننننوصنننننناً المصننننننارف ذات التصنننننننيف المصننننننارف و 

 .  الإمكاناتمكلفة في الوقت و شة عمل كبيرة و ذلك منها ور  ي تطلّب
لشننننننفافية ي اللتنظيم والرقابة على كفاية رأس المال وتبن   صننننننلب   إلى بناء أسنننننناس   (II)يهدف اتفاق بازل "

حيث  .بالتالي إلى الاسننتقرار الماليإضننافي في أسنناليب إدارة المخاطر و لتحسننين والإفصنناق في السننوق 
ر كفاية رأس المال مع جعل المعايي متطلّباتبناءه على الأسنناس الذي أرسنناه الاتفاق الأول لحسنناب  تمّ 

بلية احتسنننننننننناب الموجودات ذلك من خلال إدخال تعديلات جوهرية على و ، رأكثر حسنننننننننناسننننننننننية للمخاط
حنة ةً بو  المرجَّ ن لاف درجة المخاطرة بياختينث تنأخنذ بالاعتبار بح الائتمنانبمنا يتعلق بمخناطر  خناصننننننننننننننَّ

 باتمتطلّ ى دمج العمل علو ، التحوط مقابلهاالتشنننغيلية و  كذلك أضننناف موضنننوي المخاطرو ، عميل وبخر
دارة  ية حول رأس المالالسنننننوق )الشنننننفافالانضنننننباط في و  مصنننننرفيّةالات الرقابة كفاية رأس المال وعمليَّ  وا 

 .(156)"تعزيز الحوكمةأساليب إدارة المخاطر و في تطوير تسهم ( لتتكامل و المخاطر

 :(157)مت بها الوثيقة الجديدة هما الاقتراحان التاليانالاقتراحات الأولية التي تقدَّ  أهم   ومن  
 .ات )التقييمات( الخارجية للمصارفالأخذ بعين الاعتبار التصنيف تمّ ي أن   .2

 .ه وحجمهنشاط تطوير المناهج الداخلية لقياس المخاطر لكل مصرف حسب طبيعة .9

                                                           
 .34-33خوي ، راويه نزيه، مرجع سابق،     (155)
 .ورقة مقدمة لصندوق النقد العربي ،في الدول العربية IIتطبيق بازل  .(9005) .سلطة النقد الفلسطينية (156)

 .962، مجلة اتحاد المصارف العربية، العدد لمستقبل العمل المصرفي 2وبازل  1أهمية بازل (. 9009) حسان، ماهر. (157)
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 :(158)الشكل التالي يوضو ذلكو ، رئيسية (محاوردعامات )ثلاثة  إلى (II( بازل قسم الهيكل العام لاتفاقيةي  
 (II)الهيكل العام لاتفاقية بازل :(2الشكل رقم )

 
 قة بكل محور من المحاور على حدا.وفيما يلي نعرض بشكل تفصيلي ما جاء في مقررات اللجنة المتعل  

 
 ()كفاية رأس المال الدنيا لرأس المال متطلّبات: الالمحور الأول

ةيحنندد المحور الأول   يحيننث يغطّ  ي يجننب على البنوك تننأمينهننا لتغطيننة المخنناطر،لتارأس المننال  كميننّ
حسب المقررات الجديدة ثلاثة أنواي رئيسية للمخاطر رأس المال المطلوب الحد الأدنى الإجمالي لكفاية 

اب إيجاد طريقة مستحدثة لحس تمّ حيث ، مخاطر السوق والمخاطر التشغيلية. الائتمانيةوهي: المخاطر 
تغطية شننننننننناملة لمخاطر التشنننننننننغيل  (II) مت اتفاقية بازلوقدَّ ، و بأوزان المخاطرالمال المرجَّ كفاية رأس 
 الائتمانطرق قياس مخاطر بالإضنننننافة إلى اختلاف ، (I) يكن لها أي حسننننناب في اتفاقية بازلالتي لم 
ا بالنسنننننننننبة لمخاطر السنننننننننوق فلم يحدث تغيير في طريقة حسنننننننننابها أمَّ ، (I) عنها في بازل (II) في بازل

الأدنى لكفاية رأس  ه أبقى الحدأنَّ  (II) لاحظ في اتفاق بازلي  و . (I) قارنة مع ما ورد في اتفاقية بازلبالم
و اختلاف طرق قياس بينما أدّ ، تغيرات على بسنننننط النسنننننبة )رأس المال( دخل أيّ ولم ي   %1المال عند 
ضافة مخاطر التشغيل إلى و  الائتمانمخاطر   يمثّلمقام ال حيث إنَّ ، تغيير مقام نسبة كفاية رأس المالا 

لى ت عتمّ زت المراجعات التي وبالتالي ركَّ  .ات العرضنننننننننننية مرجحة بأوزان مخاطرهاالالتزامالأصنننننننننننول و 
                                                           

)158( Hennie Van Greuning, Sonja Barjovic Bratanovic.(2009). Analayzing Banking Risk, 

Third Edition, The international Bank for Reconstruction and Devalopment, 

Washington, p125. 

2هيكلة بازل 

الدعامات الثلاثة 

إنضباط السوق 

Market Discipline

زيادة الإفصاح نتيجة 
ها للايجابيات التي يقدم
التقييم الداخلي 

عمليات الرقابة 
الاحترازية 

supervisory review

فحص كفاية رأس المال

نك تقييم المراقبين للب

المتطلبات الدنيا لرأس
المال 

Minimum Capital

مخاطر القروض 

مخاطر السوق 

مخاطر تشغيلية
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ي نورد وفيما يل طرة )مقام نسننننننننبة كفاية رأس المال(بازل الأولى على تحسننننننننين طرق قياس المخااتفاقية 
 خاطرة:التغيرات التي طالت كل عنصر من عناصر الم

 
  IIوفقاً لاتفاقية بازل الائتمانطر مخارأس المال تجاه  متطلّباتاحتساب  -1

على  بناءً نوك. و ض لها البالتي تتعرَّ  الائتمانأعادت اتفاقية بازل الثانية النظر في كيفية تقييم مخاطر 
ع الاتفنناق الجنندينند المقترق قنند تعننامننل م فننإنَّ ، لقنندرات البنوك في إدارة مخنناطرهننا الرقننابيننة الجهنناتتقييم 

ن من الاختيار بين طريقتي طت لجنة بازل للبنوك حريةأعحيث ، بشنننكل أكثر شنننمولية الائتمانمخاطر 
تن  الطريقة الأولى على تقييم هذا  ،الائتمانيةلمال لمواجهة المخاطر رأس ا متطلّباتأجنل حسنننننننننننننناب 

ا أمننَّ  ،ركيز على التقييم الخنارجي للقروضالمعيناريننة وذلنك بننالتوي من المخناطر بناسننننننننننننننتخنندام الطريقنة الن
ة التصننننننننننننننيف عرف بطريقفي قيام البنوك باسنننننننننننننتعمال أنظمتها الداخلية وهو ما ي   تتمثّلالطريقة الثانية ف

 :. وفيما يلي شرق للطريقتينالداخلي

 
 : (Standardized approach) الأسلوب المعياري -أ

وفقاً لهذا الأسنلوب يتم تقسيم المخاطر الائتمانية إلى عدة فئات تعتمد على نوعية القرض حسب الجهة 
عطى ط المعلى التنقي نة لأصننول البنوك بناءً معيَّ  عطي أوزاناً ي  )الحكومة، البلد، المصننرف(، و  المقترضننة

وفقنناً لهننذا  تمّ حيننث ي .(Fitch)، (Moodys)، (Standard & Poors)لهننا من مؤسننننننننننننننسننننننننننننننات التقييم مثننل 
وقد ، ةمؤسنننسنننة التصننننيف الخارجيي من قبل الائتمانالأسنننلوب تثقيل دين العميل على أسننناس تصننننيفه 

ة التصنننيف ئفئة وزن مخاطر حسننب ف لكل   ت  عط  وأ  ، مت لجنة بازل هذه التصنننيفات إلى سننت فئاتقسننَّ 
  البنوك والشركات.وذلك بالنسبة للدول و 
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 :(159)والتثقيلات المقابلة لها الائتمانيةو الجدول التالي التصنيفات ويوض  
والتثقيلات المقابلة لها بالنسبة للدول والبنوك والشركات وفقاً  الائتمانيةالتصنيفات  :(5الجدول رقم )

 للأسلوب المعياري

 لتصنيفا
  المدينين

AAA إلى
AA- 

A+  إلى
A- 

BBB+  إلى
BBB- 

BB+  إلى
B- 

 أقل من
B- 

غير 
 مصنف

 %200 %250 %200 %50 %90 %0 التسليفات السيادية للحكومة
 %200 %250 %200 %200 %50 %90 المصارف حسب تصنيف البلد

 %50 %250 %200 %50 %50 %90 المصارف حسب تصنيف المصرف
المصننننننننارف حسننننننننب تصنننننننننيف مطاليب 
المصنننننننننننننرف التي تقننل منندتهننا عن ثلاثننة 

 شهور
90% 50% 90% 50% 250% 90% 

، الطبعة الأولى، دار الجندي للنشــر، حلب، أســس العمل المصــرفي (.2005) محمد نضــال. ،الشــعار
 .471سورية، ص

 

 :ورد جدول التثقيل المقابل للضمانفيما يلي نو 
 والتثقيلات المقابلة وفقاً للضمان الائتمانيةالتصنيفات  :(6الجدول رقم )
 المخاطرة الفئة

 %75 قروض الرهون  ير العقارية
 %35 قروض الرهون العقارية

 %25 الدائر الائتمان
 من متوسط إجمالي الدخل %25 المخاطر التشغيلية

، الطبعة الأولى، دار الجندي للنشــر، حلب، أســس العمل المصــرفي (.2005) محمد نضــال. ،الشــعار
 .471سورية، ص

                                                           
، الطبعة الأولى، دار الجندي للنشننننر، حلب، سننننورية، أســـس العمل المصـــرفي (.9005) محمد نضننننال. ،الشننننعار (159)

 472. 
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تخضننننننع  ي الخارجي ينبغي أن  الائتمانمؤسننننننسننننننات التقييم السننننننماق باسننننننتخدام تقييم  لجنة بازل أنَّ  قر  وت  
دنيا بما عايير الالسنننننلطات الرقابية الوطنية عن تلك المؤسنننننسنننننات وذلك فيما يخ  احترامها للم لرضنننننى

 .(160)امتلاك سجل من العمل الناجو، المصداقية، الاستقلالية، الموضوعية، فيها الشفافية

 :(Internal rating based-approach) أسلوب التصنيف الداخلي -ب
ممت حيث صنننن  ، اً ملحوظاً تطوّر لى هذه التصنننننيفات دة عتمالمع الائتمانشننننهدت أسنننناليب قياس مخاطر 

ةال الائتمانيةحفظة هذه الأساليب لاستيعاب جميع مخاطر الم ساليب الأ د هذهتمتعو . بكل مصرف خاصَّ
 (161) :هي كميّةعلى أربعة مدخلات 

 الباً  نةيّ ة معداد القرض خلال فترة زمنيّ ر العميل عن سننننننننننننننال تعث  تمن: وتقيس احرال التعث  تمناح -
 .سنة

ي حالة عاد )سنننيسننندد للبنك( في  ن القرض الذي سننن  : وهي التي تقيس الجزء مرالخسنننارة عند التعث   -
 .رحدوث التعث  

تسننحب إذا  سننهيلات التيويقيس مبلة الت، هو خا  بالتزامات القروضر: و عند التعث  ض التعر   -
 .رحدث التعث  

 ض.المتبقي في حالة التعر  : والتي تقيس الأجل الاقتصادي أجل الاستحقاق -

 :موتنقسم أساليب التصنيف الداخلي إلى الأسلوب الأساسي والأسلوب المتقد  
 هو الأسننلوب الذي يقوم البنك وفقه بتقدير مخاطره لوب التقييم الداخلي الأسنناسنني: و أسنن

يقوم البنننك وفقنناً لهننذا . حيننث يننة هي التي تحنندد أوزان المخنناطربالسننننننننننننننلطننة الرقننا  أنَّ إلاّ 
، رجنننة بننازل قيم الخسنننننننننننننننارة عننند التعث  ر بينمننا تحنندد لال التعث  تمننالأسننننننننننننننلوب بتقنندير اح

 .ض للتعثر وأجل الاستحقاقوالتعر  

   يناسننننب هذه الأسننننلوب البنوك ذات الإمكانيات الكبيرة والتي: و مأسننننلوب التقييم الداخلي المتقد 
 بناءً  نكتقدير المخاطر للبتتوفر لنديهنا برامج متطورة  وتقنينات عنالينة المسنننننننننننننتوو تمكنهنا من 

اس تثقيل دين العميل على أسننننننننننننن تمّ حيث ي .تم جمعها لهذا الغرض بيانات كبيرة قناعندةلى ع
ات على تجميع معلوم يعتمدي من قبل المصنننننننرف بواسنننننننطة برنامج خا  الائتمانتصننننننننيفه 

لوب يقوم ووفقاً لهذا الأسننننن .ه من قبل السنننننلطات الرقابيةاعتماد تمّ يو عن العميل  لفترات طويلة

                                                           
، مجلة اتحاد بازل الجديدة الصــــناعة المصــــرفيةّ العربية في مواجهة متطلبّات اتفاقية(. 9003) .صنننننادر، مكرم (160)

 المصارف العربية.
الجزء  II - موسنوعة بازل - الأبعاد( –الأهمية  –)المضـمون  IIدليلك إلى اتفاقية بازل (. 9004حشناد، نبيل.) (161)

 .35-34الأول،  
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ض التعر  ، رالخسنننننارة عند التعث  ، رال التعث  تمربعة سنننننابقة الذكر )احالبنك بتحديد المدخلات الأ
 (.الاستحقاقأجل ، رعند التعث  

 

 (162)رأس المال تجاه مخاطر السوق  متطلّباتاحتساب  -9

 (I) ضنننننننمن تعديلات بازل 2226أي تعديل على طرق حسننننننناب مخاطر السنننننننوق المحددة عام  جر  لم ي  
 وبالتالي تحسب مخاطر السوق وفق:

بويب ت تمّ ، حيث يالائتمانيةبع لمعالجة المخاطر الأسننننننننننلوب المعياري: وهو مماثل للأسننننننننننلوب المتَّ  -أ
يخصننن  نسنننبة من رأس المال  ثمَّ ض لمخاطر السنننوق في عدد من الشنننرائو الموجودات التي تتعرَّ 

 لمواجهتها وفقاً للأوزان الترجيحية.

تباي هذا ا ي تطلّبعلى نماذج إحصنننننننائية تقيس المخاطر اليومية و  يعتمدأسننننننلوب التقييم الداخلي:   -ب
ط المحددة من قبل لجنة بازل كما يشتر  وعيَّةالنو  ةالكميَّ تع المصنرف بعدد من الشروط تمالأسنلوب 

 حصول المصرف على موافقة السلطة الرقابية لتطبيقها.

 

 المخاطر التشغيليةاحتساب متطلّبات رأس المال تجاه  -3

المخاطر التشننننننننننننغيلية باعتبارها من المخاطر المهمة التي  أهميةد على جاءت مقررات بازل الثانية لتؤك  
يمكن ثة أسننننناليب لثلا  (II)أشنننننار اتفاق بازل الائتمانيةتواجه البنوك. وكما هو الحال بالنسنننننبة للمخاطر 

 :وهذه الأساليب هي شغيل.مخاطر التللبنوك أن تلجأ إليها لتقدير رأس المال المطلوب لتغطية 
رمدخل  -أ تحتفظ برأس مال لمواجهة مخاطر التشننننغيل  ن على البنوك أن  يتعيَّ : الأسنننناسنننني المؤشننننّ

لبنك لاث سننننوات يحقق فيها اط نسننبة ثابتة من إجمالي إيرادات البنك لآخر ثبما يسنناوي متوسنن  
تبعاد بل اسننننننننننننق، ت البنك هو إجمالي دخل الفوائد و يرهاإجمالي إيرادا لهذا الهدف فإنَّ أرباق. و 

 .أي مصروفات أو مخصصات

 :شرطين رمن توف   لا بدَّ ، من اسنتخدام أسلوب الدخل المعيارين البنك كَّ تملي :المدخل المعياري -ب
ب حتسنننننننرأس المال الم   الثاني التحقق من أنَّ و ، رقابة متشنننننننددةو  ةفعّالالأول وجود إدارة مخاطر 

المال تجاه  أسر  متطلّباتاحتسننناب  تمّ لهذا الأسنننلوب ي وفقاً و ، ي المخاطر التشنننغيلية بالفعليغطّ 
 تبعا للخدماتو ، لوحدات العمل ادر المخاطر تبعاً ذلك بتصننننننننننيف مصنننننننننالمخاطر التشنننننننننغيلية و 

 . مةالمقدّ  مصرفيّةال

أس المال ر  متطلّباتترك للبنوك حرية احتسنننناب حسنننب هذا الأسنننلوب ت  : و متقد  مدخل القياس الم -ت
ر ي يتوفَّ سنننمو للبنوك _التسنننوف ي  و ، الرقابية بالدولة الجهاتعليها وفق برامج إحصنننائية توافق 

                                                           
 .25الخجا، جمانه، مرجع سابق،   (162)
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مال رأس ال متطلّباتلديها بعض المعايير المتشننننننننددة _باسننننننننتخدام النماذج الداخلية لاحتسنننننننناب 
 .(163)اللازم لمواجهة المخاطر التشغيلية

الطرق المعيارية لتقدير المخاطر قد تهمل وضننننعية وظروف البنك وتحمله مخاطر أكبر من قيمتها  إنَّ "
الفعلية، ولكن من جهة أخرو فاسننننننتخدام طرق التقدير الداخلي قد يحمل هذه البنوك على التسنننننناهل في 

وبالتالي  ينة،ي إلى تقندير المخناطر بنأقنل من قيمتهنا الفعلوهو منا يؤدّ ، تقندير المخناطر بمختلف أنواعهنا
 .(164)"ويعجز رأس ماله عن تغطية الخسائر في حال حدوثها، ض البنك إلى الإفلاسقد يتعرَّ 
 II: (165)لمواجهة المخاطر البنكية وفقاً لبازل  ماليّةالرأس متطلّباتو الشكل التالي طرق تحديد اليوض  

 

 IIلمواجهة المخاطر البنكية وفقاً لبازل  ماليّةالرأس متطلّباتطرق تحديد ال :(3الشكل رقم )

 
 :  (166)(II)وفقاً لبازل كفاية رأس المال  معدّلالجديدة ل بهذا تكون الصيغة

 رأس المال بمفهومه الشامل
*200 ≥ 1% 

 مخاطر الائتمان + مخاطر السوق + مخاطر التشغيل

                                                           
 القطاع المصـــــرفي ودور البنوك المركزية انعكاســــات المتغيرات المعاصـــــرة على(. 9007) .علي، أحمد شننننننعبان (163)

 .979-972الدار الجامعية،   (، الإسكندرية:العربية تطبيقيّة لحالات مختارة من البلدان –)دراسة تحليلية 
مجلة جامعة  ،IIواقع تطبيق البنوك الإســلامية لمتطلبات اتفاقية بازل (، 9020.)ية، لعرابة، مولودرق بوحيضنننر، (164)

 .91-97  الملك عبد العزيز،
مـدى التزام البنوك الجزائريـة بتطبيق كفـايـة رأس المال وفقاً لتوصـــــــــيات لجنة (. 9029/9023) قنارون، أحمند. (165)

 .61ر، الجزائر، جامعة فرحات عباس،  ، رسالة ماجستيبازل
)166( Basel committee on Banking Supervision, 2006, p12-18 
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أعلى مما حددته اللجنة  اً تحدد السنننننننننننننلطات حد مع إمكانية أن   (%1نسنننننننننننننبنة كفناينة رأس المال بقيت كما هي )
 حسب ما تراه مناسباً لوضع المصرف، كما لم يتغير مفهوم رأس المال.

عتبر من أهم القضننننايا التي شننننغلت المسننننؤولين عن البنوك كما رأينا من كفاية رأس المال ت   نجد أنَّ  بهذا
شنننننننننننامل عملت على إعطاء مفهوم أوسنننننننننننع و لتي ا (II)اتفاقية بازل  ثمَّ  (I)خلال إصننننننننننندار اتفاقية بازل 

 . لمواجهتها ماليّةالرأس متطلّباتال بالتالي تخصي  المزيد منو ، ض لها البنوكمخاطر التي تتعرَّ لل
 

 ات المراجعة الرقابية : عمليّ المحور الثاني
م أوضنننننننننننننناي ملاءة )كفاية( رأس المال بحيث تقي   هنذا المحور مبني على أسننننننننننننننس تحتاج من البنوك أن  

( Supervisors سنننبة للمراقبين )السنننلطات الرقابيةبالنو ، ض لهاع المخاطر الكلية التي تتعرَّ تتناسنننب م
ةالات عليهم مراجعنة العملينَّ  فنإنَّ  ة التي الكلي سنننننننننننننناقها مع المخاطرات  و بتحنديند كفاية رأس المال  خناصننننننننننننننَّ
 إلى جانب قدرتها على الإشننننننننننننراف وضننننننننننننمان التزامها بمعدلات رأس المال القانونية ض لها البنوكتتعرَّ 
 .(167)إذا لم تتم المحافظة على رأس المال الكافالمناسبة  ctions(A( الفعالقرارات أو الأ اتّخاذو 
احتياجاته من البنك  هام بالرقنابنة النداخلينة في تقييم الكيفينة والإجراءات النداخلية التي يقي   ةأهمينَّ  تتمثنّلو 

ك سننننننننننننننتكون الداخلية بالبنو الرقابة  فإنَّ وبنالتنالي ، لندينهللمخناطر  ل  صننننننننننننننَّ ف  م   بنناءً على تقييم  ، رأس المنال
 .(168)طات الرقابية حينما تقتضي الحاجةل السللرقابة وتدخ   خاضعةً 

 

 : انضباط السوقالمحور الثالث
  ىمن خلال التأكيد علتحقيق الاسنننننننتقرار المصنننننننرفي على تشننننننجيع سنننننننلامة البنوك و تعمل هذه الدعامة 

تاحة مزيد  من المعلومات للمشننننننننناركين في السنننننننننوقو عمليات الإفصننننننننناق والشنننننننننفافية تعزيز  تعلق فيما ي ا 
هم هذه تسنننننننا حيث  ، بالمخاطر التي يواجهها البنك ومسنننننننتوو رأس المال المطلوب لتغطية تلك المخاطر

 لاً كم  وق م  ضنباط السمحور ان عتبري  . و البنكالجيد لمدو كفاية رأس مال  المعلومات في إمكانية تقييمهم
ت ا  بعمليننَّ الخنناللمحور الثنناني و  أيضننننننننننننننناً  لاً كم  م  للمحور الأول والخننا  بننالحنند الأدنى لرأس المننال و 

 تمتطلّباقد رأت اللجنة تشننننننننجيع انضننننننننباط السننننننننوق من خلال تطوير مجموعة من . و المراجعة الرقابية

                                                           
الجزء  II –بازل موسوعة  -الأبعاد( –الأهمية  –)المضـمون  IIدليلك إلى اتفاقية بازل (. 9004) حشناد، نبيل. (167)

 .37الأول،  
 .903علي، أحمد شعبان،مرجع سابق،   (168)
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كون تلك على أن تكفاية رأس المال، بتقييم  مصننننننرفيّةالالإفصننننناق التي تسنننننمو للمشنننننناركين في السنننننوق 
 .(169) المتطلبات متسقة مع مبادئ الإفصاق المحاسبي الدولي.

ات عمليَّ أسننناسننناً ل لمث  ت  من القواعد التي  متكاملةً  حزمةً  مثّلي  بركائزه الثلاث  (II) إطار بازل بهذا نجد أنَّ 
د إعادة النظر في الاتفاق السنننننننننننننابق لكفاية رأس المال هذا الاتفاق ليس مجرَّ  الخارجية، حيث أنَّ  الرقابة

ي نظرة جديدة للتعامل مع المخاطر وما يسننننننننننننننتوجبه ذلك من تغيير في أسنننننننننننننناليب إدارة بقدر ما هو تبن  
 البنوك والرقابة عليها.

ة عالمية منذ أواخر سننننننننن ماليّةهذا لم يمنع من وقوي أزمة   أنَّ إلاّ ، الاتفاقية هذه   أهميةلى الر م من عو  
على  امّةه جوهرية   ل بإدخال تعديلات  الأمر الذي عجَّ ، يسننننننننبق لها مثيل في التاريخ الحديثلم  9007

تطبيق  تمّ لي 9020بر تمفي الثاني عشننر من شننهر سننب (III)الانتقال إلى اتفاقية بازل و  (II)اتفاقية بازل 
 متطلّباتب هذه الاتفاقية تدعيماً لحيث تتطلَّ  .9023انطلاقاً من سننننننننة  ةعدرة متصننننننناهذه الاتفاقية بوتي

 على امتصننننننننننننننا بحيث يزيد من قدرة البنوك  فع من مسننننننننننننننتوو ملاءتهارأس المنال النظامي بهدف الرَّ 
 .لإدارة مخاطر السيولة في البنوك بالإضافة إلى وضع معايير عالمية الخسائر خلال الأزمات

ةالاتفاقية بازل الأولى  تلخيصنننننننناً لما سننننننننبق نجد أنَّ   بكفاية رأس المال في البنوك أول خطوة في خاصننننننننَّ
ون  يرها د الائتمانيةنت المخاطر فاقية تضنننننمَّ هذه الات  ير أنَّ ، دة بين الدولتجاه وضنننننع معايير موحَّ ا

لثانية أضننننافت اتفاقية بازل ا بينما .بإضنننافة المخاطر السنننوقيةلتعديلات لتضنننيف بعدها ا، من المخاطر
ات الرقابة عمليَّ لسننوق و تا في انضننباط التمثَّ المخاطر التشننغيلية بالإضننافة إلى إدراج دعامتين إضننافيتين 

ليَّةالممارسنننننننننة ال  ير أنَّ ، الاحترازية  ض لمخاطر أخرو وهو ما جاءت بهالبنوك تتعرَّ  حت أنَّ وضنننننننننَّ  ع م 
تشننننننترك فيها  عامة التيكيزة الأسنننننناسننننننية والدَّ عتبر معيار كفاية رأس المال الرَّ هذا وي  ، قية بازل الثالثةاتفا

 .درتها لجنة بازل للرقابة البنكيةجميع الاتفاقيات التي أص
 

  

                                                           
الجزء  – IIموسننننننننوعة بازل  -الأبعاد( –الأهمية  -)المضننننننننمون II( دليلك إلى اتفاقية بازل 9004حشنننننننناد، نبيل.) (169)

 .32الأول،  
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 الرابع الفصل
 تطبيقيّةالدراسة ال

 
 :تمهيد

لى درجة أمان ع والعائد المصرفي مصرفيّةال المخاطر ة أثريتناول هذا الفصنل بالتحليل والمناقشة دراس
ةال التقليديةالبنوك  البالة عددها أحد عشنننننننر بنكاً، وذلك من خلال إجراء تحليل مالي،  السنننننننوريّة خاصنننننننَّ

حصنننائي للبيانات  ةال ماليّةالاحتسننناب النسنننب  تمّ سننني إذ  ، للمصنننارف المدروسنننة ماليّةالوا  رات متغي  ب خاصنننَّ
 أسعار الفائدة مخاطرض لها البنوك )البعض منها أهم المخاطر التي تتعرَّ  مثّلي  والتي  ستقلّةالم  الدراسة 

هذه البنوك  ربحية يمثّلرأس المال(، والبعض الآخر  مخاطر–السننننننننيولة  مخاطر– الائتمانمخاطر  –
 (، ودراسننننة مدوالإيراديةالقوة  معدّل –العائد على الأصننننول  معدّل –العائد على حقوق الملكية  معدّل)
، وذلك باسننننننننتخدام بالأمان المصننننننننرفي تمثّلم  ابع الر التّ تغي  رات في الم  ثيرها وقدرتها على تفسننننننننير التغي  تأ

 .(170)7221ى عام وحتّ  2229ة من عام ة ممتدّ ، وعبر سلسة زمنيّ SPSSبرنامج التحليل الإحصائي 
 ن هذا الفصل المبحثين التاليين:ويتضمّ 

 
راترات الدراسننننننننة و الوصننننننننفية لمتغي  راسننننننننة التحليلية المبحث الأول: الدّ  - نة يَّ عها للمصننننننننارف مؤشننننننننّ

 .الدراسة
 ات.التحليل الإحصائي واختبار الفرضيَّ المبحث الثاني:  -

 
  

                                                           
 ( للأسباب الآتية:2017-9002الفترة المشار إليها ) قد اقتصرنا في هذه الدراسة خلالو  (170)

 .لغايات الدراسةتوفر البيانات المطلوبة  -
 خلال هذه الفترة كانت كافة البنوك التي تمثل عينة الدراسة قد باشرت عملها. -
تغيرت الظروف المحيطة في بيئة العمل المصننننرفي السننننوري اعتباراً من عام تعتبر هذه الفترة مهمة لأن خلالها  -

 تلفتين.خقارنة أداء البنوك خلال فترتين موبالتالي تفيد هذه الفترة في م 9022
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 المبحث الأول
ةال قليديةالت ها في البنوكمؤشّراتالدراسة التحليلية الوصفية لمتغيرات الدراسة و   لسوريّةا خاصَّ

 

 
 :مقدمة

لى الآن العديد من التغي   شننننهد القطاي المصننننرفي السننننوري من  طويلة   رة  تف رات الكبيرة، فبعد  منذ نشننننأته وا 
ةالمن المصننارف  السننوريّة مصننرفيّةال احة  و السننّ ل  خ   عدها ت لحوالي أربعة عقود، بدأت ب، التي امتدَّ خاصننَّ

ليَّة للقطاي مة صننننننننننننيا ة القوانين المنظ   عيد  ، وأ  9002امل في عام الإصننننننننننننلاق الاقتصننننننننننننادي الشننننننننننننّ  ع م 
/ والقاضننني بالسنننماق بتأسنننيس 91المرسنننوم التشنننريعي رقم / 9002ر عام صننند  أ   قدي، إذ  المصنننرفي، والنَّ 

ززت هذه الخطوة بالمرسوم ع   9005وفي عام ، على هيئة شركات مساهمة سوريةفي  خاصَّةمصارف 
 سلامية.ريعة الإن السماق بتأسيس مصارف تعمل وفق أحكام الشّ تضم  / الم  35التشريعي رقم /

ةالعتبر السماق بتأسيس المصارف وي   طاي بشقيها التقليدية، والإسلامية، أهم نقلة نوعية شهدها الق خاصَّ
ة جديدة من الخدمات والتسننهيلات سنناهمت مت هذه المصننارف نوعيّ قدَّ  المصننرفي السننوري منذ عقود. إذ  

ةالفي جذب رؤوس الأموال الوطنية، والأجنبية، كما وسنناهمت المصننارف  بانطلاق سننوق دمشننق  خاصننَّ
 .ماليّةالات الاستثمار وتحفيز بعض أشكال  ماليّةالللأوراق 

 
 نة الدراسةعيّ و  مجتمعالمطلب الأول: 

ةالالدراسنننة من جميع المصنننارف  مجتمعن يتكوَّ  البالة و  ماليّةالدرجة في سنننوق دمشنننق للأوراق الم   خاصنننَّ
ةلانة الدراسنننة فاقتصنننرت على المصنننارف ا عيّ عددها أربعة عشنننر مصنننرفاً )إسنننلامياً وتقليدياً(. أمَّ   خاصنننَّ

اسنننتبعاد  مّ تفاً، حيث صنننر  م   عشننر   ، والبالة عددها أحدماليّةالالتقليدية المدرجة في سننوق دمشنننق للأوراق 
ولي الد سنننننننننوريةبنك  –بنك الشنننننننننام الإسنننننننننلامي  –البنوك الإسنننننننننلامية، وعددها ثلاثة بنوك )بنك البركة 

وفيما يلي  .التجاريّةبالبنوك  مقارنةً  ماليّةالعامل معها والنسننننننننب معايير التّ  الإسننننننننلامي(، نظراً لاختلاف
من  ةً ب، مرتّ مصنننننرفيّةالنة الدراسنننننة مع إظهار تاريخ مباشنننننرة كل منها في السنننننوق عرض للمصنننننارف عيّ 

 إلى الأحدث: السوريّة مصرفيّةالالأقدم في التشغيل في السوق 
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ةال قليديةالتتاريخ مباشرة المصارف ( 7الجدول رقم )  يّةمصرفالالعمل في السوق  السوريّة خاصَّ

 )ربع السنة( تاريخ مباشرة العمل اسم المصرف

 Q1-2004 بنك بيمو السعودي الفرنسي

 Q1-2004 والمهجر سوريةبنك 

 Q2-2004 التمويلالبنك الدولي للتجارة و 

 Q3-2005 سورية –بنك عودة 

 Q1-2006 سورية –بنك بيبلوس 

 Q1-2006 سورية –البنك العربي 

 Q2-2007 والخليج سوريةبنك 

 Q4-2008 سورية –بنك الأردن 

 Q1-2009 بنك الشرق

 Q1-2009 سورية – مصرف فرنسبنك

 Q4-2009 سورية –مصرف قطر الوطني 

 .للمصارف المدروسة ماليّةالالتقارير اً على بيانات اعتمادمن إعداد الباحثة : المصدر
 

ةال التجاريّةالأداء في المصارف  مؤشّراتالمطلب الثاني:   السوريّة خاصَّ
راتأهم  تطوّرلسنننوية  تاريخيّةنعرض فيما يلي إحصننائيات  اسننة ومتغيراتها، قة بالدر المتعل   ماليّةال المؤشننّ

 .المؤشّراتلًا لهذه نعرض تحليلًا مفصَّ  ثمَّ ومن 
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خلال فترة الدراسة  ودائع وتسليفات القطاع المصرفي السوري الخاص التقليدي :(8الجدول رقم )

(2001-2017) 
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2001 العام

إجمالي الودائع 
)بملايين 
 الليرات(

361,239 461,957 3632216 3422492 4472253 5992667 6592324 1062061 135,939 

معدّل نمو 
 الودائع

- 97% -99% -6% 32% 27% 95% 94% 4% 

إجمالي 
التسهيلات 
الائتمانية 
)بملايين 
 الليرات(

241,691 995,526 929,020 215,446 223,273 9202505 9502262 9612946 9502954 

معدّل نمو 
التسهيلات 
 الائتمانية

- 59% -6% -23% 4% 2% 22% 7% -7% 

 .للمصارف المدروسة ماليّةالتقارير على ال بالاعتمادإعداد الباحثة المصدر: 
 

 ما يلي:( 1رقم )ضو من الجدول يتَّ 

 الودائع  (1
   لت التي مثّ  2212نمواً جيداً في الودائع في عام التقليدي د القطاي المصننننرفي السننننوري الخا  ه  شنننن

نعزو السبب في ذلك  ، ويمكن أن  )%27(نمو الودائع  معدّلي، حيث بلة فترة نمو وازدهار اقتصناد
بزيادة دخول الأفراد، كذلك الاسننننتقرار السننننياسنننني الذي كان  تمثّلةالم  ائدة السننننَّ  الاقتصنننناديّةإلى الحالة 

 عدّلم ليهبط بعد ذلك سننائداً بنذاك، بالإضننافة إلى انتشننار الوعي المصننرفي لدو جمهور المودعين.
( على التوالي، ويمكن تفسير %6-و) (%22-) معدّلوب( 2212 -2211نمو الودائع في عامي )

نة، وبالتالي اههذا التراجع بارتفاي نسننننننننننبة السننننننننننحوبات النقدية وذلك بسننننننننننبب تأثر البنوك بالأزمة الرَّ 
اضنننننطرار تلك البنوك لتسنننننييل أجزاء كبيرة من ودائعها لدو البنوك الأخرو لتوفير السنننننيولة ومواجهة 

ت قيمة الودائع تزداد تدريجياً عاود 2213م عا وابتداءً من ضننننننننت لها.السننننننننحوبات الكبيرة التي تعرَّ 
، ما يمكن تفسيره بالانخفاض مليار )835,232(وبواقع  2217لتبلة الذروة في عام  ملحوظ وبشكل  

ةقيمة الودائع و  تضخّمو  السوريّةالكبير في سعر صرف الليرة   الطلب. الودائع الجارية وتحت خاصَّ
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 الائتمانيةالتسهيلات  (2
  شكل بفي القطاي المصرفي السوري الخا  التقليدي  الائتمانيةنمو التسنهيلات  معدّلنلاحظ تراجع

     ،2211في عام  )%6-( معدّلبالتسننننننننهيلات حيث انخفضننننننننت ، 2212 -2211كبير في عامي 
ف توق  ب الائتمانيةنمو التسهيلات  معدّل. ويمكن تفسير هذا الانخفاض في 2212في عام  %13-و

 الحالة السننياسننية وما يخ  البلدانية جديدة، وذلك بسننبب تممنو تسننهيلات ائمعظم المصننارف عن 
من نزاعات وخلافات انعكسننننننننننننت على الحالة الاقتصننننننننننننادية بشننننننننننننكل عام وعلى الأوضنننننننننننناي المالية 

ارتفاي نسننننب الإعسننننار المالي وحالات عدم السننننداد للمقترضننننين بشننننكل خا  الأمر الذي أدو إلى 
ل بها البلاد، ومحاولة المصارف تحصي تمرللأوضناي التي  تيجةً جموعات كبيرة من المقترضنين نلم

لكن المتعثرة. لتعاود التسننهيلات ارتفاعها تدريجياً و  الائتمانيةأكبر قدر ممكن من محفظة تسنهيلاتها 
 (.2216 -2215 – 2214 -2213بنسبة ضئيلة خلال أعوام )

ا  خلال خللقطاي المصرفي التقليدي ال والتسليفاتإجمالي حجم الودائع  تطوّرو الشنكل التالي وضن  وي  
  .(2217-2229فترة الدراسة )

 
لسوري ص افي القطاع المصرفي التقليدي الخا الائتمانيةالودائع والتسهيلات  تطوّر :(4الشكل رقم )

 (2017 -2001خلال الفترة )
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

العام 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

إجمالي الودائع 368,932 468,256 363,985 341,429 447,153 522,667 652,393 806,067 835,232

إجمالي التسهيلات 148,628 225,516 212,009 185,446 193,172 210,504 250,161 268,245 250,254
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 ن من:التي تتكوَّ و  قة بمتغيرات الدراسةالمتعلّ السنوية  التاريخيّةلًا للبيانات سنعرض فيما يلي تحليلًا مفصّ 
 وطريقة قياسها متغيرات الدراسة :(1الجدول رقم )

 طريقة قياسه المتغير التابع

 إجمالي الموجودات حقوق الملكية/ الأمان المصرفي

 طريقة قياسها المستقلّةالمتغيرات 

 دةالفائ لسعر الحسّاسة المطلوبات /الفائدة لسعر الحسّاسة الأصول ر الفائدةاسعأمخاطر 
 ئتمانيةالا التسننهيلات صننافي /مباشننرة انيةتمائ تسننهيلات تدني مخصنن  الائتمانمخاطر 

 المباشرة
مخاطر السننننيولة )نسننننبة 

 النقدية(
 إجمالي الودائع الأصول السائلة/

 مننخننننننناطننر رأس الننمنننننننال
 )كفاية رأس المال(

ةالصافي الأموال  بالمخاطر+ حسابات خارج  المرجَّحةالموجودات  /خاصَّ
 بالمخاطر + مخاطر السوق + المخاطر التشغيلية المرجَّحةالميزانية 

العائد على حقوق  معدّل
 الملكية

 حقوق الملكية /الضرائب بعد الربو صافي

النعنننننننائننننننند عنلى  منعننننننندّل
 الموجودات

 إجمالي الموجودات /الضرائب بعد الربو صافي

 الموجودات جمالي إ /التشغيلي الدخل إجمالي الإيراديةة القوّ  معدّل
 .على الدراسات السابقة بالاعتمادإعداد الباحثة المصدر: 

 
 المتغير التابع: الأمان المصرفي 

ة العاملة في سنننننننور  قليديةالتلدو البنوك  لي نسنننننننب الأمان المصنننننننرفينعرض في الجدول التا ية الخاصنننننننَّ
 (:9027 – 9002ل فترة الدراسة )خلا
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ة العاملة في سوري قليديةالتلدى البنوك  الأمان المصرفي :(10رقم )الجدول  ة خلال فترة الخاصَّ
 (2017 – 2001الدراسة )

 العام
 
 
 

   المصرف

2001 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

المعدّل 
الوسطي 
للأمان 
 المصرفي
 لكل بنك

المصننرف الدولي 
 للتجارة والتمويل

7% 2% 23% 25% 23% 29% 20% 22% 29% 11% 

بنننننننك سنننننننننننننوريننننننة 
 والمهجر

6% 6% 1% 20% 6% 7% 20% 22% 29% 1% 

بننننننننننننننك بننننننيننننننمننننننو 
السنننننننننننننننننننننننعنننننننننننودي 

 الفرنسي 
4% 4% 2% 1% 1% 1% 20% 29% 22% 8% 

 %15 %99 %96 %90 %26 %23 %24 %22 %7 %1 بنك عودة 

 %17 %33 %92 %90 %25 %25 %25 %24 %20 %7 بنك بيبلوس

 %17 %99 %91 %99 %26 %26 %26 %26 %2 %20 البنك العربي 

بنننننننك سنننننننننننننوريننننننة 
 والخليج

99% 26% 29% 20% 7% 3% 7% 7% 3% 10% 

 %20 %94 %33 %92 %23 %23 %25 %27 %21 %30 بنك الأردن 

 %25 %97 %40 %95 %27 %21 %25 %24 %94 %47 بنك الشرق

 %14 %90 %99 %25 %23 %20 %29 %23 %6 %22 رنسبنكفرف صم

مصنننننننننننننرف قطر 
 الوطني

13% 69% 79% 76% 76% 74% 72% 71% 73% 75% 

 عدّل الوســـطيالم
  %24 %27 %22 %18 %18 %11 %18 %16 %21     للأمان المصرفي

 .إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير الماليّة للمصارف المدروسة المصدر:
 النسنننبة بلغتحيث  9027و  9024 يحقق بنك سنننوريا والخليج أدنى درجة للأمان المصنننرفي في عام

وبنسننننننبة  9024في عام  تقريباً  %40، ويعود السننننننبب في ذلك إلى انخفاض حقوق ملكيته بنسننننننبة 3%
. في حين حقق بنك قطر الوطني نتيجة الخسننننننائر المتراكمة التي تحملها البنك  9027في عام  57%
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 ملكيته وذلك بسنبب ارتفاي حقوق البنوكبقية ب  مقارنةً خلال فترة الدراسنة أعلى درجة للأمان المصنرفي 
مليار ليرة سننننننننننورية وهو ما جعل نسننننننننننبة الأمان لديه  25حيث بلة رأس المال المكتتب به المدفوي لديه 

  .ببقية البنوك مرتفعة جداً مقارنةً 
 

 :المتغيرات المستقلة 

 
 مخاطر أسعار الفائدة: -أ

أو على  أرباق المصرف أسنعار الفائدة علىرات في ر التغي  ال تأثيتمم مخاطر أسنعار الفائدة عن احنج  ت  
في  لعدم توافق أو لوجود فجوة ض المصننننرف لمخاطر أسننننعار الفائدة نتيجةً . ويتعرّ ماليّةالقيمة الأدوات 

دراسننننننننننننننة تلك الفجوات في اسننننننننننننننتحقاقات  تمّ وي ة.والمطلوبنات حسننننننننننننننب الآجنال الزمنيّ  مبنالة الموجودات
الموجودات والمطلوبات ومدو تأثرها بأسنننننننعار الفائدة السنننننننائدة والمتوقعة ومقارنتها بالحدود المقبولة من 

 م الأمر.ز  المخاطر وتطبيق استراتيجيات التحوط إذا ل  
 
ةال قليديةالتالبنوك ض في الجدول التالي نسننب مخاطر أسننعار الفائدة لدو عر  ن    سننوريةة في العامل خاصننَّ

 :(9027 – 9002خلال فترة الدراسة )
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ةال قليديةالتمخاطر أسعار الفائدة لدى البنوك  :(11الجدول رقم ) خلال  سوريةالعاملة في  خاصَّ
 (2017 – 2001فترة الدراسة )

 العام
 
 
 

 المصرف

2001 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

المعدّل 
الوسطي 
لمخاطر 
أسعار 
الفائدة 
 لكل بنك

المصنننننننننننرف الدولي 
 للتجارة والتمويل

103% 93% 100% 92% 106% 107% 112% 124% 120% 106% 

بننننننننننننك سننننننننننننننننورينننننننة 
 والمهجر

84% 126% 128% 137% 149% 102% 108% 110% 154% 117% 

بنك بيمو السعودي 
 الفرنسي 

92% 94% 84% 93% 96% 93% 99% 105% 103% 95% 

 %109 %114 %123 %121 %111 %105 %105 %102 %105 %95 بنك عودة 

 %108 %132 %144 %119 %104 %103 %114 %84 %85 %85 بنك بيبلوس

 %96 %104 %117 %102 %90 %91 %103 %92 %78 %83 البنك العربي 

 %89 %107 %87 %85 %84 %89 %93 %90 %85 %81 بنك سورية والخليج

 %104 %129 %116 %98 %85 %115 %105 %85 %91 %112 بنك الأردن 

 %117 %154 %149 %123 %108 %120 %117 %87 %94 %104 بنك الشرق

 %110 %110 %119 %112 %109 %121 %114 %105 %95 %101 رنسبنكفرف صم

مصننننننننننننننننرف قنننطنننر 
 الوطني

1689% 256% 279% 356% 385% 335% 477% 446% 331% 506% 

المعدّل الوســــــــطي 
أســـــــــعــار لمخـاطر 

ــــدة للقطــــاع  ــــائ الف
 المصرفي

239% 109% 112% 130% 134% 121% 141% 149% 138%  

 .للمصارف المدروسة ماليّةالعلى التقارير  بالاعتمادإعداد الباحثة  المصدر:
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  ،نلاحظ أنَّ بنك قطر الوطني هو البنك الأكثر حسنناسننيةً اتجاه أصننوله خلال جميع سنننوات الدراسننة
اسنننننة اتجاه تغي رات أسنننننعار الفائدة )يتأثَّر سنننننلبياً أي أنَّ أصنننننوله  اسنننننة تتجاوز خصنننننومه الحسنننننّ الحسنننننّ

ته السننوقية من إجمالي الودائع  بانخفاض أسننعار الفائدة(. ويرجع السننبب في ذلك إلى انخفاض حصننّ
اسنننة لسنننعر الفائدة(، كونه بخر بنك باشنننر عمله في السنننوق  )والتي ت عد  من ضنننمن المطلوبات الحسنننّ

وبالتالي لم  2211، لتبدأ بعدها الأزمة في عام 2229ة وذلنك في الربع الرابع من عنام المصننننننننننننننرفينّ 
 يتسنّى له جذب الحصة السوقية المقبولة من الودائع مقارنةً بالبنوك الأخرو.

 2211عام  فيالتقليدي الخا  للقطاي المصنننرفي الوسنننطي لمخاطر أسنننعار الفائدة  معدّللسنننجل ا 
ويمكن تفسننننننير ذلك الارتفاي بتراجع  .2217في عام  )%149( لسننننننج  لي  تدريجياً  وارتفع (112%)

نسنننبة نمو الودائع بشنننكل كبير لدو معظم المصنننارف نتيجة ازدياد السنننحوبات النقدية، وذلك بسنننبب 
تأثر تلك المصننننننارف بالأزمة الراهنة واضنننننننطرارها لتسنننننننييل أجزاء كبيرة من ودائعها لدو المصنننننننارف 

 ضت لها.السيولة ومواجهة السحوبات الكبيرة التي تعرَّ الأخرو لتوفير 
  َّاسننننةالبنك الأكثر حسنننناسننننية تجاه خصننننومه خلال فترة الدراسننننة )خصننننومه  إن له تتجاوز أصننننو  الحسننننّ

اسننة  حيث  ، ير سننلبياً بارتفاي أسننعار الفائدة( هو البنك العربرات أسننعار الفائدة، ويتأثَّ تجاه تغي  ا الحسننّ
الوسننننننننننننننطي لمخنناطر  معندّل، في الوقنت النذي بلة فيننه ال)%78(بواقع  معندّل 2212حقق في عنام 

 .)%129(أسعار الفائدة للقطاي المصرفي وخلال نفس العام 
 باسننننننتثناء بنك قطر الوطني خلال جميع سنننننننوات الدراسننننننة  اتجاه أصننننننولها ك الأكثر حسنننننناسننننننيةً و البن

اسننة ا)أصنوله اسننة اتتجاوز خصنومه الحسنّ بياً بانخفاض ر سننلتأثَّ الفائدة، وترات أسنعار تجاه تغي  ا الحسنّ
 مخاطر أسنننننننننننعار الفائدة معدّل، حيث بلة والشنننننننننننرق  والمهجر سنننننننننننورية يبنك ماأسنننننننننننعار الفائدة( ه

ات ر تجاه تغي   الحسّاسة الخصومتتجاوز  ةالحسّاس صنولالأ أي أنَّ  .2217ام في ع )%154(يهمالد
 .)%54(أسعار الفائدة بنسبة 

  َّاسننةالموائمة المثلى بين أصننوله  التمويلالبنك الدولي للتجارة و  حقق اسننةالوخصننومه  الحسننّ تجاه  حسننّ
 .2211في عام  )%122(رات أسعار الفائدة وبنسبة تغي  

ةالاسنننتعراض نسنننب مخاطر أسنننعار الفائدة للمصنننارف التقليدية عد وب يمكن  مدروسننننة،للسننننوات ال خاصنننَّ
 خلال الشكل الآتي:مخاطر أسعار الفائدة من نسب الوسطي ل معدّلال تطوّر ثيلتم
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الوسطي لمخاطر أسعار الفائدة في القطاع المصرفي التقليدي  معدّلال تطوّر :(5الشكل رقم )

 (2017–2001السوري خلال فترة الدراسة ) الخاص

 
 

 
 

 الائتمانمخاطر  -ب

رف مما المصف أو عجز الطرف الآخر عن الوفاء بالتزاماته تجاه بمخاطر تخلّ  الائتمانمخاطر  تتمثّل
لاء من قروض وتسليفات البنك إلى العم أساسية   ي إلى حدوث خسائر. وتنشأ تلك المخاطر بصورة  يؤدّ 

 والبنوك الأخرو.
ةال قليديةالتلدو البنوك  الائتمانمخاطر  الجدول التالي نسب وويوض     .وريةس العاملة في خاصَّ
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ةال قليديةالتلدى البنوك  الائتمانمخاطر  :(12الجدول رقم ) خلال فترة  سوريةالعاملة في  خاصَّ
 (2017–2001الدراسة )

 العام
 
 
 

 المصرف

2001 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

المعدّل 
الوسطي 
لمخاطر 
الائتمان 
 لكل بنك

النننننننمصننننننننننننننننننننرف 
النننندولي للتجننننارة 

 والتمويل
0.09% 0.17% 1.57% 7.32% 26.32% 40.85% 81.89% 80.19% 61.64% 33% 

بنننننك سنننننننننننننوريننننة 
 والمهجر

0.65% 0.47% 3.43% 14.99% 45.93% 68.63% 96.69% 151.34% 108.42% 55% 

بنننننننننننننك بنننننينننننمنننننو 
السننننننننننننننننننننعننننننننودي 

 الفرنسي
1.91% 2.18% 4.87% 12.38% 20.45% 18.98% 14.34% 14.35% 20.57% 12% 

 %37 %70.31 %82.07 %63.61 %47.09 %42.07 %18.48 %6.35 %0.72 %0.52 بنك عودة

 %46 %71.12 %94.34 %66.05 %86.88 %68.37 %19.69 %3.97 %0.62 %0.71 بيبلوسبنك 

 %20 %174.90 %139.99 %106.82 %70.18 %39.65 %16.11 %4.35 %1 %0.86 البنك العربي

بنننننك سنننننننننننننوريننننة 
 والخليج

0.61% 1.51% 1.17% 8.95% 31.83% 48.65% 76.44% 144.93% 166.44% 53% 

 %36 %46 %42.66 %60.51 %93.92 %56.45 %16.62 %2.22 %0.50 %0.97 بنك الأردن

 %13 %12.47 %17.39 %18.91 %32.95 %29.91 %7.48 %1.61 %0 %0 بنك الشرق

مصننننننننننننننننننننننننننننننننرف 
 فرنسبنك

0% 0.04% 3.58% 15.59% 67.83% 60.85% 51.35% 34.25% 33.09% 30% 

مصننننننننننرف قطر 
 الوطني

0% 0% 1.65% 24.82% 113.67% 108.48% 164.40% 68.17% 62.52% 60% 

الـــــــــمـــــــــعـــــــــدّل 
الــــوســـــــــــــطـــــي 
ــــــمــــــخــــــاطــــــر  ل
الائـــــــتـــــــمـــــــان 
لـــــــلـــــــقـــــــطـــــــاع 

 المصرفي

0.57% 0.66% 3.16% 14.76% 49.32% 61.59% 72.82% 79.06% 75.23%  

 .للمصارف المدروسة ماليّةالعلى التقارير  بالاعتمادإعداد الباحثة  المصدر:
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  َّخلال عامي التقليدي الخا  للقطاي المصنننننننننننننرفي  الائتمانالوسنننننننننننننطي لمخاطر  معدّلال نلاحظ أن

بالارتفاي ابتداءً  معدّلهذا ال ، ليبدأ)%(1ل أقل من كان منخفض جداً حيث سننننننننننجَّ  2212و 2229
(. مما %79.06وبواقع ) 2016 ، وليبلة أعلى قيمة له عام)%(3.16 لوقد سننجّ  2211من عام 

الات وازدياد ح بشننننننننكل كبير للقطاي المصننننننننرفي السننننننننوري الائتمانيةعلى تراجع جودة المحفظة  يدلّ 
بها  تمرّ اي التي للأوض ر وعدم السنداد بسنبب تراجع قدرة المدينين على الوفاء بالتزاماتهم نتيجةً التعث  

رتفعت ا مانات التي أخذتها مقابل هذه القروض، حيث  البلاد، وانعدام القدرة لدو المصارف لبيع الضّ 
فت معظم المصارف عن (، وتوقَّ 12 )الجدول رقملها المصارف بشكل كبير المخصنصنات التي تشك  

 انية جديدة.تممنو تسهيلات ائ
 

المباشرة لدى القطاع  الائتمانيةمتوسط مخصص تدني التسهيلات  تطوّر :(13الجدول رقم )
 (2017-2001ي خلال فترة الدراسة )المصرفي السوري الخاص التقليد

 
 المبالة بآلاف الليرات السورية

تسهيلات المخصص تدني متوسط  العام
 للقطاع المصرفي مباشرةالانية تمئالا 

9002 104,990 
9020 165,450 
9022 682,085 
9029 2,025,236 
9023 4,732,869 
9024 5,904,372 

9025 7,202,814 
9026 8,032,815 
9027 6,936,188 

 .للمصارف المدروسة ماليّةالعلى التقارير  بالاعتمادإعداد الباحثة  المصدر:
 

ا  من للقطاي المصننرفي الخ الائتمانيةتسننهيلات المتوسننط مخصنن  تدني  تطوّرعبير عن ويمكن التَّ 
 خلال الشكل الآتي:
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المباشرة في القطاع المصرفي  الائتمانيةمتوسط مخصص تدني التسهيلات  :(6الشكل رقم )
 (2017–2001السوري خلال فترة الدراسة ) التقليدي الخاص

 

 
 

 

 

  لدو كل من بنك الشنرق، فرنسبك، بنك قطر الوطني خلال السنوات  الائتماننلاحظ انعدام مخاطر
كونهم من البنوك المحدثة التي باشننننننرت أعمالها خلال الفترة ( 2212–2229)الأولى من الدراسننننننة 
 الأولى من الدراسة.

  َّخلال سنننننوات الدراسننننة الائتمانوسننننطي لمخاطر  معدّلبنك بيمو السننننعودي الفرنسنننني أدنى  ل  سننننج، 
على جودة  ، وهو ما يدلّ )%12(لديه خلال فترة الدراسننننننننننننننة  الائتمانمتوسننننننننننننننط مخناطر  حينث بلة  
 .الائتمانيةمحفظته 

  ولدو بنك سورية  ،  )%174.92( لدو البنك العربي الائتمانبلغت نسنبة مخاطر  2217في عام
 البنوك. بباقي مقارنةً  هذين البنكينلدو  رعلى ارتفاي التعث   الأمر الذي يدل  ( %166.44والخليج )
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للقطاي المصننننننننرفي التقليدي الخا  من  الائتمانالوسننننننننطي لمخاطر  معدّلال تطوّرعبير عن ويمكن التَّ 
 خلال الشكل الآتي:

 
 

في القطاع المصرفي التقليدي الخاص  الائتمانالوسطي لمخاطر  معدّلال تطوّر :(7الشكل رقم )
 (2017–2001لسوري خلال فترة الدراسة )ا

 

 

 
 
 مخاطر السيولة -ت

ند اللازمة لتنفيذ التزاماته ع التمويلتنتج مخاطر السننننننننننننننيولة عن عدم قدرة البنك على توفير مصننننننننننننننادر 
 نمو موجوداته.  تمويلأو  ،استحقاقها

ةال قليديةالتلدو البنوك  السيولة نسب يبيّنوالجدول التالي   ل فترة الدراسة:لاخ سوريةالعاملة في  خاصَّ
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ةال قليديةالتنسب السيولة لدى البنوك  :(14الجدول رقم ) خلال فترة  سوريةالعاملة في  خاصَّ
 (2017 – 2001الدراسة )

 العام 
 
 
 

 المصرف

2001 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

المعدّل 
الوسطي 
للسيولة 
 لكل بنك

المصرف 
الدولي للتجارة 

 والتمويل
67% 64% 63% 70% 81% 90% 104% 117% 113% 85% 

بنك سورية 
 والمهجر

64% 54% 49% 62% 92% 101% 109% 114% 114% 84% 

بنننننننننننننننننك بننننننننيننننننننمننننننننو 
 السعودي الفرنسي

76% 69% 58% 64% 59% 63% 61% 96% 95% 71% 

 %76 %113 %117 %104 %78 %56 %52 %48 %55 %64 بنك عودة

 %77 %108 %129 %93 %81 %82 %75 %38 %43 %41 بنك بيبلوس

 %67 %105 %94 %81 %73 %64 %55 %40 %43 %49 البنك العربي

بنك سورية 
 والخليج

61% 46% 38% 52% 55% 65% 70% 85% 87% 62% 

 %61 %82 %80 %69 %65 %60 %51 %36 %44 %63 بنك الأردن

 %70 %82 %84 %70 %80 %64 %56 %59 %52 %82 بنك الشرق

 %72 %60 %86 %81 %73 %76 %67 %64 %59 %82 مصرف فرنسبنك

مصرف قطر 
 الوطني

3704% 164% 225% 283% 313% 273% 381% 328% 255% 658% 

المعدّل الوسطي 
للسيولة للقطاع 

  المصرفي
396% 63% 65% 81% 91% 95% 111% 121% 110%  

 .للمصارف المدروسة ماليّةالعلى التقارير  بالاعتمادإعداد الباحثة  المصدر:
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  الوسنننطي لنسنننبة  معدّلال على 2229أثرت نسنننبة السنننيولة المرتفعة لدو بنك قطر الوطني في عام
التي مثلت فترة  2212في عام بعدها ض نخف، لت)%396( سننننيولة القطاي المصننننرفي حيث بلغت

مع بداية الأزمة الراهنة في عام  )%65( ، وسننننننننننننجلت)%63(إلى النمو والازدهار الاقتصننننننننننننادي 
بعدها  . لترتفعوذلك بسننننبب انخفاض الأصننننول السننننائلة نتيجة زيادة طلبات سننننحب الودائع 2211

في عام  )%121(إلى  2211في عام  )%65(من  تدريجياً  نسننننننننننبة سننننننننننيولة القطاي المصنننننننننننرفي
 لسنننننوريّةاالتحوط التي اتبعتها البنوك  الحيطة والحذر وسنننننياسننننة متطلّبات، وذلك في ضننننوء 2216

ةال بالإضننافة إلى ، (14) و في الجدول رقمكما هو موضننَّ - في محاولة لتدعيم ثقة الجمهور خاصننَّ
 ر.ف معظم المصارف عن منو القروض في ضوء ارتفاي حجم التعث  توق  
 

الخاص التقليدي القطاع المصرفي السوري في إجمالي الأصول السائلة  تطوّر :(15الجدول رقم )
 (2017-2001خلال فترة الدراسة )

 إجمالي الأصول السائلة العام
9002 244,091,116,971 

9020 275,718,064,417 

9022 194,662,768,213 

9029 223,368,298,425 

9023 336,266,759,336 

9024 431,223,130,741 

9025 576,111,874,711 

9026 877,454,031,333 

9027 866,573,335,979 

 للمصارف المدروسة ماليّةالعلى التقارير  بالاعتمادإعداد الباحثة المصدر: 
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  .(9027-9002خلال فترة الدراسة ) لي الأصول السائلةإجما تطوّركل التالي و الشّ يوضّ 
 

لال خلسوري إجمالي الأصول السائلة في القطاع المصرفي التقليدي الخاص ا تطوّر :(8الشكل رقم )
 (2017–2001فترة الدراسة )

 

 
 

 
  َّت مرتفعة جداً للسننيولة خلال جميع سننننوات الدراسننة وخصننوصننناً عام معدّلال بنك قطر الوطني سننج

 .)%3724(السيولة لديه  معدّليث بلة ح 2229
  في الوقت الذي بلة )%129(حيث بلغت  2216أعلى نسننننبة للسننننيولة في عام  بيبلوسحقق بنك ،

. وهذا )%121(الوسننننطي لنسننننبة السننننيولة على مسننننتوو جميع البنوك وخلال نفس العام  معدّلفيه ال
 ة البنوك.ببقيّ  يعني انخفاض مخاطر السيولة لديه مقارنةً 

  وهذا يدل  2211عام  )%36(، حيث بلغت الأردن سنننننوريةأدنى نسنننننبة للسنننننيولة موجودة لدو بنك ، 
 الأخرو.بالبنوك  على ارتفاي مخاطر السيولة لديه مقارنةً 

 
 :(2217-2229الدراسة ) خلال فترة الوسطي لنسبة السيولة معدّلال تطوّرالشكل الآتي  يبيّن
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لسوري خلال الوسطي لسيولة القطاع المصرفي التقليدي الخاص ا معدّلال تطوّر :(1الشكل رقم )

 (2017–2001فترة الدراسة )

 
 

 كفاية رأس المال  معدّل -ت

قبة مدو مرا تمّ مناسنننننننب لمواجهة المخاطر التي تلازم أنشنننننننطته المختلفة. وت يحافظ البنك على رأسنننننننمال
من خلال النسننننننب الصننننننادرة عن مجلس النقد والتسننننننليف  السننننننوريّة التجاريّةكفاية رأس المال في البنوك 

ةالقنة بكفناية الأموال المتعل   2226( الصننننننننننننننادرة في حزيران 2والمسننننننننننننننتنندة إلى مقررات بنازل )  خاصننننننننننننننَّ
ى نسننننننبة  تتدنّ ألاّ  السننننننوريّةة طلب من كافة المصننننننارف العاملة في الجمهورية العربيّ يث ي  للمصننننننارف، ح

قصننند بنسنننبة الملاءة، النسنننبة الناتجة عن قسنننمة الأموال . وي  )%8(وقت كان عن  الملاءة لديها في أي  
ةال  :مرجحة افية الظاهرة في البسط إلى مجموي العناصر التالية الظاهرة في المقامالصّ  خاصَّ
 لة بأوزان المخاطر.ثقّ ومخاطر حسابات الموجودات وحسابات خارج الميزانية الم   الائتمانمخاطر  .1
 مخاطر السوق والتي تشمل: .2
ذات الفوائد الثابتة أو المتحركة المحتفظ بها للمتاجرة وذلك  ماليّةالمخاطر أسنننننننعار الفائدة للأدوات  .أ

 بعد تثقيل كل أداة حسب درجة مخاطرها.
 السوق لمراكز الأسهم المحمولة المحتفظ للمتاجرة. مخاطر .ب
 مخاطر مركز القطع الإجمالي ومركز الذهب. .ت
 المخاطر التشغيلية. .3

ةال التقليديةكفاية رأس المال لدو البنوك  معدّل يبيّنوالجدول التالي   .وريةسالعاملة في  خاصَّ
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ةال قليديةالتكفاية رأس المال لدى البنوك  معدّل :(16الجدول رقم ) ل خلا  سوريةالعاملة في  خاصَّ
 (2017–2001فترة الدراسة )

 العام 
 
 
 

 المصرف

2001 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

المعدّل 
الوسطي 
لكفاية 
رأس 

المال لكل 
 بنك

الننننمصننننننننننننننننرف 
الدولي للتجارة 

 والتمويل
11.61% 17.38% 22.74% 26.36% 23.67% 18.15% 13.49% 16.20% 20.35% 18.88% 

بنك سنننننننننننننورية 
 والمهجر

13.11% 11.93% 14.48% 17.74% 10.09% 11.97% 15.49% 14.42% 16.76% 14.00% 

بنننننننننننك بنننينننمنننو 
السننننننننننننننننعننننودي 

 الفرنسي 
11.55% 12.27% 18.50% 22.22% 22.27% 20.80% 22.39% 30.38% 28.59% 21.00% 

 %32.71 %51.87 %54.17 %40.92 %33.25 %35.66 %26.54 %20.18 %16.48 %15.34 بنك عودة 
 %39.68 %34.44 %26.32 %24.22 %21.76 %19.93 %17.95 %13.26 %8.44 بنك بيبلوس

23.02% 
 

 %21.89 %22.86 %27.52 %23.00 %18.06 %22.96 %23.91 %25.24 %16.12 %19.03 البنك العربي 
بنك سنننننننننننننورية 

 والخليج
37.55% 25.27% 20.03% 15.74% 8.31% 6.31% 16.81% 18.52% 8.78% 17.48% 

 %32.83 %36.30 %44.56 %30.14 %17.28 %19.30 %26.51 %30.14 %38.83 %52.41 بنك الأردن 
 %43.14 %53.35 %65.32 %38.70 %38.33 %33.66 %28.84 %24.94 %43.11 %62.04 بنك الشرق

مصننننننننننننننننننننننننرف 
 فرنسبنك

15.34% 16.48% 20.18% 26.54% 35.66% 33.25% 40.92% 54.17% 38.81% 31.26% 

مصنننرف قطر 
 الوطني

298% 223.85% 220.96% 249.25% 250.53% 271.21% 279.62% 309.43% 313.44% 268.48% 

الـــــــــمـــــــــعـــــــــدّل 
ــــوســـــــــــــطــــي  ال
لكفـــــايـــــة رأس 
المـــال للقطـــاع 

 المصرفي

49.49% 

 

39.54% 

 

39.58% 

 

3.96%4 

 

3.94%4 

 

4.80%4 

 

49.80% 

 

60.83% 57.35% 

 

 

 .للمصارف المدروسة ماليّةالعلى التقارير  بالاعتمادإعداد الباحثة المصدر: 
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 49.49الوسنطي لكفاية رأس المال في القطاي المصنرفي السوري الخا  التقليدي  معدّلبلة ال)%( 
، وذلنننك بسننننننننننننننبنننب ازديننناد المخننناطر 2212في عنننام  )%(39.54، لينخفض إلى 2229في عنننام 

 .2212التي ترافقت مع ازدياد النشاط المصرفي والازدهار الاقتصادي في عام  مصرفيّةال
، وذلك بسننننننننبب ازدياد )%(39,58 بلة المعدل الوسننننننننطي للكفاية 2211في عام مع بداية الأزمة و 

هلاك جزء امتصننا  جزء كبير منها باسننت تمّ نسننبة القروض المتعثرة وتراكم الخسننائر التشننغيلية التي 
ةال مصرفيّةالمن رؤوس الأموال   .خاصَّ

تقييم القطع  فروقننناتأربننناق إدراج  تمّ ، حينننث 2216-2215-2214خلال أعوامارتفننناعنننه  ودليعنننا
ةالضننننمن الأموال  (171)البنيوي  متطلّباتالأسنننناسننننية لأ راض احتسنننناب كفاية رأس المال وفق  خاصننننَّ

انات الموقوفة وذلك ابتداءً من البي 26/2/2214تاريخ  4/م.ن/ب1288قرار مجلس النقد والتسليف 
بعد أن كان لا يسنننمو باحتسننننابها ضنننمن الأموال الخاصننننة الأسننناسننننية عند  2213-12-31بتاريخ 

احتساب كفاية رأس المال إنما كانت تعتبر ضمن الأموال الخاصة المساندة حسب ما ورد في المادة 
ر الأمر الذي يفسننن   4/2/2228تاريخ  1/م ن / ب362لثامنة من قرار مجلس النقد والتسنننليف رقم ا

 الوسطي لكفاية رأس المال. معدّلارتفاي ال
  َّلبنك اجداً للملاءة خلال جميع سننننوات الدراسنننة، حيث تأسنننس  مرتفعةً  اً بنك قطر الوطني نسنننب ل  سنننج

بقية ب منخفضننننننة جداً مقارنةً  الائتمانيةكانت حصننننننته السننننننوقية من التسننننننهيلات و ، 32/9/2229في 
 منخفضة أيضاً. الائتمانيةالبنوك وبالتالي مخاطره 

  َّالدراسننة لمعيار بازل  ه تحقيق كافة المصننارف خلال فترةضننو من الجدول أعلايت(II)  ولقرار مجلس
ن تضننم  ، والم  2227كانون الثاني لعام  24الصننادر في  4ن/ب./م253النقد والتسننليف السننوري رقم 

". )%8(ن ع السوريّةي نسبة كفاية رأس المال للبنوك العاملة في الجمهورية العربية "وجوب عدم تدنّ 
إلى ما دون  2214والخليج الذي انخفضنننت نسنننبة كفاية رأسنننماله فيه في عام  سنننوريةباسنننتثناء بنك 

دة لها البنك، ليقوم بزياخسننننننائر المتراكمة التي تحمَّ لل نتيجةً  )%(6.31النسننننننبة المعيارية حيث بلغت 
 لمعالجة التجاوزات الحاصلة على الضوابط الاحترازية. 2215رأسماله في عام 

                                                           
لأنها لم تنتج عن نشننناط فعلي أو تشنننغيلي بل ناتجة عن إعادة تقييم مركز القطع   الباً ما تمثل أرباحاً  ير محققة (171)

ما أن تلك خلال الأزمة، ك ارتفاي سننننعر صننننرف القطع الأجنبي وتدهور قيمة الليرة السننننوريّة بشننننكل كبيرو  ،البنيوي
الأربناق  ير قنابلنة للتوزيع ولا تخضننننننننننننننع للضننننننننننننننرائب. فالهدف من تكوين مركز قطع بنيوي بالعملات الأجنبية هو 

ات ر السوق الناجمة عن تأثير تقلبالتحوط لانخفاض كفاية الأموال الخاصنة لدو المصارف نتيجة التعرض لمخاط
أسننعار القطع على رأسننمالها المكتتب به بالقطع الأجنبي والمثبت بالليرات السننورية. حيث سننمو المصننرف المركزي 

 من قيمة صافي الأموال الخاصة. %60للمصارف بتكوين مراكز قطع بنيوية تعادل 
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ة خلال الفترة المدروسننننننننننننن الوسنننننننننننننطي لنسنننننننننننننب كفاية رأس المال معدّلال تطوّرنياً عن عبير بياويمكن التّ 
 ( كما يلي:2229-2217)
 

المصرفي التقليدي  في القطاع مالالوسطي لكفاية رأس ال معدّلال تطوّر :(10رقم ) كلالشّ 
 (2017–2001السوري خلال فترة الدراسة ) الخاص

 
 

 

 

 :الربحيةت معدّلا -ج
ينظر  عتبر من النقاط الأساسية التيار المصرف، كما ت  تمر لضمان اس المؤشّراتمن أهم  الربحيةعتبر ت  

 المصرف.لها جميع الأطراف ذوي العلاقة مع 
ة في القطاي المصرفي السوري الخا  التقليدي خلال فتر  الربحيةونورد في الجدول التالي بعض نسب 

 الدراسة.

 

 

 

 

 

 

49.49%
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49.80%

60.83%

57.35%
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ةال قليديةالتلدى البنوك  الربحيةنسب المعدل الوسطي ل :(17الجدول رقم )  وريةسالعاملة في  خاصَّ
 (2017–2001خلال فترة الدراسة )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2001 العام

إجمنننننننالي 
النننننندخننننننل 
 التشغيلي
)بنملايين 
 الليرات(

10,245 12,783 20,136 25,766 51,373 43,415 101,125 136,326 -20,430 

مننننننننعنننننننندّل 
نننننننننننننمننننننننننننو 
النننننندخننننننل 
 التشغيلي

- 25% 58% 28% 11% -15% 134% 34% -115% 

العنننننننائننننننند 
عننننننننننلننننننننننى 
حنننننننقنننننننوق 
 الملكية

4.17% 4.81% 6.43% 0.11% 7.22% 8.17% 31.27% 37.63% -24.45% 

العنننننننائننننننند 
عننننننننننلننننننننننى 
 الأصول

-0,48% 0.18% 1.11% 0.11% 2.81% 3.02% 8.78% 10.30% -3.17% 

الننننننننننقننننننننننوة 
 الإيرادية

1.51% 2.04% 4.32% 6.35% 10.70% 7.30% 13.11% 13,80% -3.06% 

 .للمصارف المدروسة ماليّةالعلى التقارير  بالاعتمادإعداد الباحثة  المصدر:

 
 ضو من الجدول أعلاه ما يلي:يتَّ 

  حيث حققت معظم البنوك خسننننننائر تشننننننغيلية 9027انخفاض الأرباق بشننننننكل ملحوظ في عام ،
بسننننننبب ارتفاي سننننننعر صننننننرف الليرة السننننننورية مقابل وذلك ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي 

 العملات الأجنبية.

 وحتى عام  9002من عام نمواً ملحوظاً  ارف التقليدية الخاصةالدخل التشنغيلي للمصن إجماليهد شن
ل الدخل التشغيلي ، بل على العكس سجَّ 9022ر هذا الدخل بظروف ما بعد عام ، إذ لم يتأثّ 9026

عتبر (، حيث ت  9022أرقناماً قياسننننننننننننننية في هذه الفترة بالمقارنة مع الفترة السننننننننننننننابقة )فترة ما قبل عام 
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البنيوي سننننننننننننننبباً لهذه النتيجة، إذ من  ير المنطقي عدم قة من تقييم مركز القطع حقّ الأرباق  ير الم  
ر دخل المصننننننارف ر م كل ما تشننننننهده أعمالها من انخفاض، والخسننننننائر التي تحققها من ارتفاي تأث  

   المصاريف، والإعسار المالي لعملائها.

 
لال سننننوات خ التقليدي الخا  الدخل التشنننغيلي للقطاي المصنننرفي إجمالي تطوّرو الشنننكل الآتي يوضننن  

 :(9027-9002الدراسة )
 

لسوري إجمالي الدخل التشغيلي في القطاع المصرفي التقليدي الخاص ا تطوّر :(11الشكل رقم )
 (2017–2001خلال فترة الدراسة )

 
 

 

 خا  السنننوري الالوسنننطي للعائد على حقوق الملكية في القطاي المصنننرفي  معدّلال نلاحظ انخفاض
، وذلك بسنبب الانخفاض الكبير في جودة محفظة )%2.91(حيث بلغت  ،2212عام  في التقليدي

 وارتفاي حجم القروض  ير المنتجة. الائتمانيةالتسهيلات 
أعلى قيمة  لالوسنننننننطي للعائد على حقوق الملكية يرتفع تدريجياً ليسنننننننج   معدّلبدأ ال 2213ولكن ابتداءً من عام 

نجاق بعض هذه البنوك بتحصننيل جزء من القروض  ير ، وذلك مع )%39.27(ل حيث سننجَّ  2215له عام 
 المنتجة، بالإضافة إلى إدراج فروقات تقييم القطع البنيوي.
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 صننننننننول في القطاي المصننننننننرفي الوسننننننننطي للعائد على الأ معدّلنلاحظ من الجدول أعلاه انخفاض ال
عننام ( في %2.48-، حيننث بلة المعنندل )2211  في فترة منناقبننل عننام سننننننننننننننوري الخنناتقلينندي الال

ويعود السنننننبب في ذلك إلى الخسنننننائر التي حققتها البنوك الجديدة التي باشنننننرت أعمالها في ، 2229
بنك قطر الوطني(، الأمر الذي  – فرنسبنك –بنك الشرق  -( وهي )بنك الأردن 2229نفس العام )

ام، عالوسنطي للعائد على الأصنول على مسنتوو القطاي المصرفي ككل في نفس ال معدّلر على الأثَّ 
وهي نتيجة منطقية كون إيرادات المصارف في هذه السنوات )سنوات التأسيس( تكون أقل بكثير من 

 مصاريفها.
لى قيمة ل أعالوسطي للعائد على الأصول يرتفع تدريجياً ليسج   معدّلبدأ ال 2213ولكن ابتداءً من عام 

معظم هذه الأرباق هي أرباق  ير  الجدير بالذكر أنَّ  ومن، )%12.32(ل حيث سننننننننننننجَّ  2216له عام 
 محققة ناتجة عن إعادة تقييم مركز القطع لدو المصارف.

 
الوسطي للعائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية في القطاع  معدّلال تطوّر :(12الشكل رقم )

 (2017-2001ص السوري خلال فترة الدراسة )المصرفي التقليدي الخا

 
 

200920102011201220132014201520162017

العائد على حقوق الملكية 4%5%6%1%7%9%39%38%-24%

العائد على الأصول 0%0%1%1%3%3%9%10%-4%
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9%10%
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معدل العائد على الأصول ومعدل العائد على حقوق الملكية

العائد على حقوق الملكية العائد على الأصول
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 المبحث الثاني
 التحليل الإحصائي واختبار الفرضيات

 
 مقدمة:

ةخااللبيانات واختبار الفرضننننننيات الإحصننننننائي ل تحليلال يتناول هذا المبحث  تث قامبالدراسننننننة، حي صننننننَّ
في تقنندير درجننة الارتبنناط الخطي )منندو  (Correlation Analysis) بننإجراء تحليننل الارتبنناط ةالبنناحثنن

ةوجود علاقننة خطيننة( بين المتغيرات  حليننل وكننذلننك ت جنناه هننذه العلاقننة.واتّ  ،والمتغير التننابع المسننننننننننننننتقلننّ
البسيط الخطي )الانحدار من نماذج الانحدارباسنتخدام نموذجين  (Regression Analysis)الانحدار

ة لى اختبار ومناقشننننننننننلمعرفة قوة هذه العلاقة والوصننننننننننول إوذلك ( التدريجي المتعدد الخطي الانحدار –
 حقق الهدف العام من هذه الدراسة.واستخلا  مجموعة من النتائج والتوصيات التي ت   فرضياتال
 

 حيث تم اتباي الخطوات الآتية:
لى ع بالاعتماد لدراسنننننننننننةقة بمتغيرات االمتعل   ماليّةالجمع البيانات اللازمة لحسننننننننننناب النسنننننننننننب  تمّ  -1

ةال ماليّةالللقوائم  الربعية فصننننننناحات الرسنننننننميةالإ لفترة ا خلالنة الدراسنننننننة بالمصنننننننارف عيّ  خاصنننننننَّ
 .مصرف سورية المركزيوالمنشورة على الموقع الرسمي ل( 2217–2229)

بواسننننطة  ماليّةلامن القوائم  والمحسننننوبة قة بمتغيرات الدراسننننةالمتعل   ماليّةالتفرية نتائج النسننننب  تمّ  -2
 .SPSSعلى البرنامج الإحصائي  (Excel)برنامج 

ةالالحزمة  باسنننننننننتخدام برنامج للبيانات إجراء التحليل الإحصنننننننننائي تمّ  -3  ماعيّةالاجت بالعلوم خاصنننننننننَّ
(Statistical Package for Social Science) SPSS إجراء الاختبننننننارات  تمّ ، حيننننننث

  :التالية الاحصائيّة
جاه العلاقة بين ة واتّ ف على طبيعة وشنننننندّ للتعر   (Person Correlation)معامل الارتباط بيرسننننننون  -

 ابع )درجة الأمان المصرفي(.ر التّ والمتغيّ  المستقلّةالمتغيرات 
الدراسننننننننة  اتوذلك لاختبار وجود دلالة إحصننننننننائية لمتغير  (ANOVA ANALYSIS)تحليل التباين  -

 .المستقلّة
 .(Simple Linear Regression) البسيطالانحدار الخطي تحليل  -
 .(stepwise multiple Linear Regression)الانحدار الخطي المتعدد التدريجي تحليل  -
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 : التحليل الإحصائي المطلب الأول
 اختبار بهدفالأمان المصننننننننننننرفي، و درجة والعائد المصننننننننننننرفي على  مصننننننننننننرفيّةالالمخاطر  لمعرفة أثر

 تمّ ، في()الأمان المصننننننننر  والمتغير التابع المسننننننننتقلّةفح  قوة العلاقة ما بين المتغيرات و  الفرضننننننننيات،
 :Regression Analysisالتحليلات باستخدام نموذجين من نماذج الانحدار  إجراء

 (Simple Linear Regressionالبسيط )الخطي النموذج الأول: الانحدار 
  (Stepwise Multiple Linear Regressionالمتعدد التدريجي )الخطي النموذج الثاني: الانحدار 

 
قبل القيام باختبار الفرضننننننننيات وتحليل نماذج الانحدار قامت الباحثة بتحديد طبيعة البيانات لمتغيرات و 

 -الدراسننة إن كانت تخضننع للتوزيع الطبيعي المعياري أو أي توزيع بخر من خلال اختبار كولموجروف
الاحتمالي لمتغيرات الدراسة وفق ما ( لاختبار اعتدالية التوزيع Kolmogorov-Smirnovسنميرنوف )

 :(18هو مبين في الجدول رقم )
 

اختبار كولموجروف سميرنوفنتائج  :(81الجدول رقم )    

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 IR CR LR CPR ROE ROA RP BH 
N 396 396 396 396 396 396 396 396 
Normal Parametersa,b Mean 1.3124 .3723 1.0319 .4135 .1218 .0267 .0495 .2000 

Std. 
Deviation 

1.12189 .43193 2.13104 .62159 .14955 .05117 .05821 .18835 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .352 .194 .371 .346 .208 .302 .216 .223 
Positive .352 .172 .371 .346 .199 .302 .216 .223 
Negative -.311- -.194- -.361- -.267- -.208- -.301- -.197- -.185- 

Test Statistic .352 .194 .371 .346 .208 .302 .216 .223 
Asymp. Sig. (2-tailed) .000c .000c .000c .000c .000c .000c .000c .000c 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 
 سننننننميرنوف بأن القيمة المطلقة للاختبارات –تبين من خلال التحليل الإحصننننننائي لاختبار كولموجروف 

(Sig( بلغت صننننفر وهي أصننننغر من الدرجة المعيارية )وبالتالي توزيع بيانات متغيرات الدراسننننة %5 ،)
لا تخضننع للتوزيع الطبيعي المعياري "الذي يعد من الشننروط اللازم توافرها للبيانات والتي ينبغي التحقق 
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ت الصننننننغيرة، أما في "وذلك في حالة العينا  (172) منها قبل اسننننننتخدام كثير من الاختبارات اللابارامترية"
حننالننة العينننات الكبيرة فيمكن التخلي عنننه. وذلننك لأنننه وفقنناً لنظريننة الحنند المركزيننة نجنند أن التوزيعننات 

 (173)مشاهدة." 32الاحتمالية تؤول إلى التوزيع الطبيعي في حالة العينات التي يزيد حجمها عن 
 

 الانحدار وهي:كما تأكدت الباحثة قبل اختبار فرضيات الدراسة من شروط نموذج 
الاسنننننننننننتقلال الذاتي للبواقي )عدم وجود ارتباط ذاتي بين البواقي( باسنننننننننننتخدام اختبار داربن  -

مما يدل  2(، حيث كانت قيمة مؤشنننر الاختبار قريبة من ال Durbin-Watsonواتسنننن )
 على عدم وجود ارتباط ذاتي بين المتغيرات.

وذلك من خلال فح  الشننننننننننننننكل  Normality Test اعتندالينة التوزيع الاحتمالي للبواقي -
( للعلاقة بين الاحتمال التجميعي المشنننننننننننننناهد والاحتمال التجميعي المتوقع 13البياني رقم )

 للبواقي المعيارية.
بياني للعلاقة بين الاحتمال التجميعي المشاهد والاحتمال رسم  (:13الشكل رقم )

 للبواقي المعياريةالتجميعي المتوقع 

 
 

 

                                                           
 ، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق.SPSSمحاضرات غير منشورة في استخدام برنامج (. 9022القضماني، عادل.) (172)
، كلية التجارة، SPSSكتاب التحليل الإحصائي للمتغيرات المتعددة باستخدام برنامج  (.9001أمين، أسامة ربيع.) (173)

 .206جامعة المنوفية، القاهرة،  
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( يتم الحكم على مدو توافر الشرط الخا  باعتدالية التوزيع الاحتمالي 13خلال فح  الشكل رقم )من 
 للبواقي، وكون البيانات تتجمع حول الخط المستقيم نستنتج أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي.

 
من خلال فح  انتشننننننننننننننار  Homoscedasticityاختبنار تجنانس البواقي )ثبات التباين(  -

وفق مننا هو موضننننننننننننننو في الشننننننننننننننكننل  البواقي المعينناريننة مع القيم الاتجنناهيننة للمتغير التننابع
 (.14)رقم

 التابع للمتغير الاتجاهية القيم مع المعيارية البواقي انتشار (:14رقم )الشكل 

 
 

أن انتشار وتوزيع البواقي يأخذ شكل عشوائي على جانبي الخط الذي يمثل  (14من الشكل رقم )يلاحظ 
الصفر )وهو الخط الذي يفصل بين البواقي السالبة والبواقي الموجبة(، حيث لا يمكننا رصد نمط أو 
شكل معين لتباين هذه البواقي، وهو ما يعني أن هناك تجانس وثبات في تباين الأخطاء وهذا يتسق مع 

 ية.شرط الخط
 
 
 
 
 



 

- 131 - 

 

 (Regression Linear Simpleالانحدار الخطي البسيط )النموأج الأول: 
 أولًا: تحليل الارتباط لمتغيرات الدراسة

ر والمتغير التابع باسننننننننننننننتخدام اختبا المسننننننننننننننتقلنّةبين المتغيرات نتنائج الارتبناط  (19ظهر الجندول رقم )ي  
ت جاه العلاقة بين المتغيراة واتّ طبيعة وشنندّ ف على بهدف التعر  وذلك  Person Correlationبيرسننون 
وجاءت  ،مقاسننناً بنسنننبة حقوق الملكية/ إجمالي الموجودات (الأمان المصنننرفي) والمتغير التابع المسنننتقلّة

 :نتيجة الاختبار كالآتي
نتائج مصفوفة ارتباط بيرسون بين المتغير التابع )الأمان المصرفي( والمتغيرات  :(11الجدول رقم )

 المستقلّة
 

Correlations 
RP ROA ROE CPR LR CR IR  

.387 .719 .231 .891 .635 .362 .744 
Pearson 

Correlation 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 Sig 

 
 ما يلي: لنا من خلال مصفوفة الارتباط ضويتّ 

بين مخاطر ما  )%5 (ذات دلالة إحصننننننائية عند مسننننننتوو معنوية  طرديةارتباط  علاقة وجود -2
 .(2.744) ، حيث بلة معامل الارتباطالأمان المصرفيدرجة أسعار الفائدة و 

مخاطر بين  )%5(ذات دلالة إحصننننننننننننننائية عند مسننننننننننننننتوو معنوية  طرديةارتباط علاقة وجود  -9
 (. 2.362) حيث بلة معامل الارتباطوهذه العلاقة ضعيفة الأمان المصرفي، درجة و  الائتمان

ند ع السيولة ودرجة الأمان المصرفي بين نسبةذات دلالة إحصائية  طرديّةارتباط علاقة وجود  -3
لة في تموبالتالي أي زيادة مح(. 2.635) ، حيث بلة معامل الارتباط)%5(مسننننننننننتوو معنوية 

 ستؤدي إلى زيادة درجة الأمان المصرفي.  السيولة
نسننننبة بين ما )%5(عند مسننننتوو معنوية  ة ذات دلالة إحصننننائيةقوي طرديّةارتباط  وجود علاقة -4

 (.2.891) ، حيث بلة معامل الارتباطودرجة الأمان المصرفي كفاية رأس المال
بين العائد  )%5 (عند مسنننننننتوو معنوية  ذات دلالة إحصننننننائيةوجود علاقة ارتباط طردية ضننننننعيفة  -5

 .)2.231(بلغت  قيمة معامل الارتباط لكية ودرجة الأمان المصرفي، حيث أنَّ على حقوق الم
على  بين العائد )%5 (عند مسننننننننننننننتوو معنوية ذات دلالة إحصنننننننننننننائية طردية وجود علاقة ارتباط  -6

 .)2.719(بلغت  معامل الارتباطقيمة  الأصول ودرجة الأمان المصرفي، حيث أنَّ 
القوة  معدّلبين  )%5(ذات دلالة إحصنننننننننائية عند مسنننننننننتوو معنوية  طرديّةارتباط علاقة وجود  -7

 (. 2.387) ، وهذه العلاقة ضعيفة حيث بلة معامل الارتباطودرجة الأمان المصرفي الإيرادية
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 اً: تحليل الانحدار الخطي البسيطثاني
ب تحليل لو اسننننننتخدام أسننننننبلمصننننننارف عينة الدراسننننننة الربعية لبيانات لإجراء التحليل الإحصننننننائي ل تمّ سنننننني

هذا عتبر ي  ، حيث Method of simple linear regression analysis الانحدار الخطي البسنننننيط
 (Y)بين متغير تابع التي تهدف إلى دراسننننننننننننننة العلاقة  الاحصننننننننننننننائيّةمن أهم الأسنننننننننننننناليب  الأسننننننننننننننلوب

dependent variable  ومتغير مسنننننتقل)iX( leindependent variab  بواسنننننطة معادلة رياضنننننية
على  بالاعتماد، و simple linear regression model سنننننننننمى نموذج الانحدار الخطي البسنننننننننيطت

 الشكل التالي: معادلة الانحدار على يمكن صيا ة Spssالحزمة البرمجية 
 

Y = a + Xi 

 حيث:
(Y) المتغير التابع الأمان المصرفي :BH (Bank Hedging) 

 (:Xiالمتغيرات المستقلة )
LR (Liquidity Risk)مخاطر السيولة :. 

CR (Credit Risk) الائتمان: مخاطر. 
CPR (Capital Risk)مخاطر رأس المال :. 

IR (Interest Risk).مخاطر أسعار الفائدة : 
ROE (Return on Equity).العائد على حقوق الملكية : 
ROA (Return on Assets).العائد على الموجودات : 

RP ( Revenue Power) :الإيراديةالقوة  معدّل. 
أدناه  إجراء التحليلات المبينة تمّ الانحدار  تمعادلااسننننتخراج نتائج و  اختبار فرضننننيات الدراسننننة وبهدف

 :تيةالنتائج الآ وحصلنا على

 
 نتيجة اختبار الفرضية الأولى 

تبين المعادلة المشننننننننار إليها أدناه معادلة الانحدار الخطي البسننننننننيط للمتغير التابع )الأمان المصننننننننرفي( 
 مخاطر السيولة:والمتغير المستقل 

BH= -1.701+.837 LR 
( الذي يتضمن مصفوفة الانحدار الخطي 90استخلصت نتائج هذه المعادلة من الجدول رقم )وقد 

 البسيط لتأثير مخاطر السيولة على درجة الأمان المصرفي:
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 الأمان درجة على السيولة مخاطر لتأثير البسيط الخطي الانحدار مصفوفة :(20) الجدول رقم
 المصرفي

 
تحقق القيمة المثلى لمستوو الدلالة والتي يجب  P-value (sig)نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 

، وهذه إشارة إلى أن المتغير المستقل مخاطر السيولة يمارس تأثيراً جوهرياً على %5أن تكون أقل من  
اي درجة يؤدي إلى ارتف ، وأن ارتفاي السيولة بمقدار نقطة مئوية واحدةالمتغير التابع الأمان المصرفي

 2.837الأمان المصرفي بمقدار
دول مصحو التي وردت في الجوبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد ال

 (:21رقم )
 الأمان درجة على السيولة مخاطرلتأثير  التحديدمعامل معامل الارتباط و نتائج  :(21) رقم الجدول

 المصرفي
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .635a .403 .402 .55550 

a. Predictors: (Constant),LR 

b. Dependent Variable: BH 

 
 يتضو من الجدول السابق ما يلي:

من  )%42.3( ، أي أنَّ )423.2(فقد بلغت قيمته  2 R(R Square) معامل التحديدبالنسننننننننننننننبة ل -
لمتغير ا ر بتأثير ما يحصنل من تغيرات فيفسننَّ التغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت  

 رها عوامل أخرو.من تلك التغيرات تفسّ  )%59.7( ، في حين أنَّ المستقل مخاطر السيولة
( من %42.2( إلى أن   )Adjusted R Square)المصنننننننحو أيضننننننناً تشنننننننير قيمة معامل التحديد  -

ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في  لمتغير االتغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ
  من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%59.8(، في حين أنَّ المستقل مخاطر السيولة

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant)
-1.701 .031 -55.762 .000

LR .837 .052 .635 16.239 .000

1

a. Dependent Variable: BH

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.
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وجود الثقة من عدمها في النموذج شننير إلى ن ما ي  الذي يتضننمّ  (ANOVA)ا بالنسننبة لتحليل التباين أمَّ 

 :(22التالية المبينة في الجدول رقم ) المدروس فقد وردت النتائج
 

مخاطر السيولة على درجة الأمان لتأثير  (ANOVA) جدول تحليل التباين :(22الجدول رقم )
 المصرفي

 
 

ين ماً لدراسنننننننننننة العلاقة بعتبر موضنننننننننننوعياً وملائالنموذج ي   أنَّ  نلاحظ من جدول تحليل التباين السنننننننننننابق
وهي  )263.719(الذي بلغت قيمته  (F)ده لنا مقياس والمتغير التابع، وهذا ما يؤك   المسنننننننننتقلّ  المتغير

 p-value قيم ، كما نجد أنَّ (2.25مسنننننننننتوو دلالة إحصنننننننننائية معنوية )أكبر من قيمتها الجدولية عند 
 .ت ن ب ؤاليمكن استخدامه في التفسير و د معنوية مقبولة للنموذج و وجو  ، وبالتاليتساوي الصفر

بناءً على ما سننننبق نسننننتنتج أن نسننننبة السننننيولة لها تأثير واضننننو على درجة الأمان المصننننرفي، وهذا ما 
يجعلنا نقبل الفرضنية القائلة بأنه " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر السيولة ودرجة الأمان 

 المصرفي".
 

 انيةنتيجة اختبار الفرضية الث 
تبين المعادلة المشننننننننار إليها أدناه معادلة الانحدار الخطي البسننننننننيط للمتغير التابع )الأمان المصننننننننرفي( 

 والمتغير المستقل مخاطر الائتمان:
BH= -1.666+.152 CR 

( الذي يتضمن مصفوفة الانحدار الخطي 23ج هذه المعادلة من الجدول رقم )وقد استخلصت نتائ
على درجة الأمان المصرفي: الائتمانمخاطر البسيط لتأثير   

 

Sum of 

Squares

Mean 

Square F Sig.

Regression
81.379 81.379 263.719 .000

b

Residual 120.347 .309

Total 201.726

ANOVA
a

Model

1

a. Dependent Variable: BH

b. Predictors: (Constant), LR
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 الأمان درجة على ئتمانالا  مخاطر لتأثير البسيط الخطي الانحدار مصفوفة :(23) الجدول رقم
 المصرفي

 
 

تحقق القيمة المثلى لمستوو الدلالة والتي يجب  P-value (sig)نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 
لى يمارس تأثيراً جوهرياً ع مخاطر الائتمان، وهذه إشارة إلى أن المتغير المستقل %5أن تكون أقل من  

ي )مخصصات الديون المشكوك فيها/ إجمالوأن ارتفاي مخاطر الائتمان المتغير التابع الأمان المصرفي ،
 2.152ية واحدة يؤدي إلى ارتفاي درجة الأمان المصرفي بمقدار بمقدار نقطة مئو  القروض(

وبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصحو التي وردت في الجدول 
 (:24رقم )
 

 الأمان درجة على الائتمان مخاطرنتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد لتأثير  :(24) الجدول رقم
 المصرفي

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .362a .131 .129 .64313 

a. Predictors: (Constant), CR 

b. Dependent Variable: BH 

 ما يلي: (24) يتضو من الجدول رقم
من  )%1.13(، أي أنَّ )131.2(فقد بلغت قيمته  2 R(R Square)معنامنل التحنديد بنالنسننننننننننننننبنة ل -

ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في  لمتغير االتغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ
 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%86.9(، في حين أنَّ المستقل مخاطر الائتمان

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant)
-1.666 .050 -33.083 .000

CR .152 .021 .362 7.161 .000

1

a. Dependent Variable: BH

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.
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من ( %12.9)  أن   إلى (Adjusted R Square)المصننننننحو أيضنننننناً تشننننننير قيمة معامل التحديد  -
ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في المتغير  التغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ

 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%87.1(المستقل مخاطر الائتمان، في حين أنَّ 
 

الذي يتضننمّن ما ي شننير إلى وجود الثقة من عدمها في النموذج  (ANOVA)أمَّا بالنسننبة لتحليل التباين 
 (:25رقم )المدروس فقد وردت النتائج التالية المبينة في الجدول 

 
على درجة الأمان  الائتمانلتأثير مخاطر  (ANOVA)(: جدول تحليل التباين 25الجدول رقم )

 المصرفي

 
النموذج ي عتبر موضنننننننننننوعياً وملائماً لدراسنننننننننننة العلاقة بين نلاحظ من جدول تحليل التباين السنننننننننننابق أنَّ 

 (F) ، وهذا ما يؤك ده لنا مقياس)الأمان المصنننرفي( والمتغير التابع )مخاطر الائتمان( المتغير المسنننتقلّ 
وهي أكبر من قيمتها الجدولية عند مسننننننننننننننتوو دلالة إحصننننننننننننننائية معنوية  )51.274(الذي بلغت قيمته 

تسننننننننناوي الصنننننننننفر، وبالتالي وجود معنوية مقبولة للنموذج ويمكن  p-valueيم (، كما نجد أنَّ ق2.25)
 استخدامه في التفسير والت ن ب ؤ.

على درجة الأمان المصننننننرفي، وهذا ما يجعلنا  اً ير تأث أن لمخاطر الائتمانبناءً على ما سننننننبق نسننننننتنتج  
 ودرجة الأمان ر الائتماندلالة إحصننننننننننننننائية بين مخاط نقبنل الفرضننننننننننننننينة القائلة بأنه " توجد علاقة ذات

 المصرفي".
 

 نتيجة اختبار الفرضية الثالثة 
تبين المعادلة المشننننننننار إليها أدناه معادلة الانحدار الخطي البسننننننننيط للمتغير التابع )الأمان المصننننننننرفي( 

 رأس المال: مخاطروالمتغير المستقل 
BH= -.851+.759 CPR 

( الذي يتضمن مصفوفة الانحدار الخطي 62)وقد استخلصت نتائج هذه المعادلة من الجدول رقم 
على درجة الأمان المصرفي: مخاطر رأس المالالبسيط لتأثير   

Sum of 

Squares

Mean 

Square F Sig.

Regression 21.208 21.208 51.274 .000
b

Residual 140.215 .414

Total 161.423

ANOVA
a

Model

1

a. Dependent Variable: BH

b. Predictors: (Constant), CR
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 الأمان درجة على رأس المال مخاطر لتأثير البسيط الخطي الانحدار مصفوفة :(26) الجدول رقم
 المصرفي

 
 

تحقق القيمة المثلى لمستوو الدلالة والتي يجب  P-value (sig)نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 
يمارس تأثيراً جوهرياً  مخاطر رأس المال، وهذه إشارة إلى أن المتغير المستقل %5أن تكون أقل من  

( بمقدار كفاية رأس المالنسبة ( مخاطر رأس المال، وأن ارتفاي ى المتغير التابع الأمان المصرفيعل
 2.759نقطة مئوية واحدة يؤدي إلى ارتفاي درجة الأمان المصرفي بمقدار 

وبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصحو التي وردت في الجدول 
 (:27رقم )

 
 الأمان درجة على رأس المال مخاطرنتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد لتأثير  :(27) الجدول رقم

 المصرفي
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .891a .794 .793 .32706 

a. Predictors: (Constant), CPR 

b. Dependent Variable: BH 

 يتضو من الجدول السابق ما يلي:
من التغيرات  )%4.79(، أي أنَّ )794.2( فقد بلغت R 2 R)(Squareبالنسبة لقيمة معامل التحديد  -

غير المستقل المتالتي تطرأ على الأمان المصرفي يمكن أن ت فسَّر بتأثير ما يحصل من تغيرات في 
 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%22.6(، في حين أنَّ مخاطر رأس المال

( من %79.3( إلى أن   )Adjusted R Square)المصحو أيضاً تشير قيمة معامل التحديد  -
التغيرات التي تطرأ على الأمان المصرفي يمكن أن ت فسَّر بتأثير ما يحصل من تغيرات في المتغير 

 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%22.7(المستقل مخاطر رأس المال، في حين أنَّ 

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant) -.851 .032 -26.951 .000

CPR .759 .020 .891 38.720 .000

1

a. Dependent Variable: BH

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.
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مّن ما ي شير إلى وجود الثقة من عدمها في النموذج الذي يتض (ANOVA)أمَّا بالنسبة لتحليل التباين 

 :(28رقم )المدروس فقد وردت النتائج التالية المبينة في الجدول 
 

 الأمان درجة على رأس المال مخاطرلتأثير  (ANOVA)جدول تحليل التباين  :(28الجدول رقم )
 المصرفي

 
 

ي عتبر موضنننننننننننوعياً وملائماً لدراسنننننننننننة العلاقة بين نلاحظ من جدول تحليل التباين السنننننننننننابق أنَّ النموذج 
تسننننناوي الصنننننفر،  p-valueنجد أنَّ قيم  والمتغير التابع، حيث )مخاطر رأس المال( المتغير المسنننننتقلّ 

 وبالتالي وجود معنوية مقبولة للنموذج ويمكن استخدامه في التفسير والت ن ب ؤ.
على درجة الأمان المصننرفي، وهذا ما يجعلنا  اً تأثير  لمخاطر رأس المالبناءً على ما سننبق نسننتنتج أن  

ان ودرجة الأم دلالة إحصننننننننننائية بين مخاطر رأس المال نقبل الفرضننننننننننية القائلة بأنه " توجد علاقة ذات
 المصرفي".

 
 نتيجة اختبار الفرضية الرابعة 

رفي( )الأمان المصننننننننتبين المعادلة المشننننننننار إليها أدناه معادلة الانحدار الخطي البسننننننننيط للمتغير التابع 
 والمتغير المستقل مخاطر سعر الفائدة:

BH= -2.102+1.325 IR 
( الذي يتضمن مصفوفة الانحدار الخطي 92ج هذه المعادلة من الجدول رقم )وقد استخلصت نتائ

 البسيط لتأثير مخاطر سعر الفائدة على درجة الأمان المصرفي:
 
 
 
 

Sum of 

Squares

Mean 

Square F Sig.

Regression 160.374 160.374 1499.271 .000
b

Residual 41.610 .107

Total 201.984

Model

1

a. Dependent Variable: BH

b. Predictors: (Constant), CPR
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 الأمان درجة على طر سعر الفائدةمخا لتأثير البسيط الخطي الانحدار مصفوفة :(21) الجدول رقم
 المصرفي

 
 

تحقق القيمة المثلى لمستوو الدلالة والتي يجب  P-value (sig)نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 
(، 22.223( وتساوي بالقيمة المطلقة )2( نجد أنها أكبر من )tبملاحظة قيمة )، و %5أن تكون أقل من  

لتابع الأمان ى المتغير ايمارس تأثيراً جوهرياً عل مخاطر سعر الفائدةإشارة إلى أن المتغير المستقل  وهذا
بمقدار نقطة مئوية واحدة يؤدي إلى ارتفاي درجة الأمان وأن ارتفاي مخاطر سعر الفائدة  ،المصرفي

 1.325المصرفي بمقدار 
ي الجدول ف د ومعامل التحديد المصحو التي وردتوبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحدي

 (:32رقم )
 

 درجة على سعر الفائدة مخاطرنتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد لتأثير  :(30) الجدول رقم
 المصرفي الأمان

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .744a .554 .553 .48050 

a. Predictors: (Constant), IR 

b. Dependent Variable: BH 

 يتضو من الجدول السابق ما يلي:
من  )%455.(، أي أنَّ )554.2( فقد بلغت 2 R(R Square)بنالنسننننننننننننننبنة لقيمنة معنامل التحديد  -

ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في  لمتغير االتغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ
 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%44.6(، في حين أنَّ المستقل مخاطر سعر الفائدة

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant)
-2.102 .026 -80.824 .000

IR 1.325 .060 .744 22.023 .000

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1

a. Dependent Variable:BH
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( من %55.3( إلى أن   )Adjusted R Square)المصنننننننحو أيضننننننناً تشنننننننير قيمة معامل التحديد  -
ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في المتغير ال تغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ

 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%44.7(المستقل مخاطر سعر الفائدة، في حين أنَّ 
 

الذي يتضننمّن ما ي شننير إلى وجود الثقة من عدمها في النموذج  (ANOVA)أمَّا بالنسننبة لتحليل التباين 
 (31في الجدول رقم ) المدروس فقد وردت النتائج التالية المبينة

 
على درجة الأمان  سعر الفائدةلتأثير مخاطر  (ANOVA)(: جدول تحليل التباين 31الجدول رقم )

 المصرفي

 
نلاحظ من جدول تحليل التباين السنننننننننننابق أنَّ النموذج ي عتبر موضنننننننننننوعياً وملائماً لدراسنننننننننننة العلاقة بين 

تسنننناوي الصننننفر، وبالتالي وجود معنوية  p-valueالمتغير المسننننتقلّ والمتغير التابع، حيث نجد أنَّ قيم 
 مقبولة للنموذج ويمكن استخدامه في التفسير والت ن ب ؤ.

لنا على درجة الأمان المصرفي، وهذا ما يجع اً تأثير  نستنتج أن لمخاطر سعر الفائدة ا سبقبناءً على م 
ة الأمان ودرج لالة إحصنننننائية بين مخاطر سنننننعر الفائدةنقبل الفرضنننننية القائلة بأنه " توجد علاقة ذات د

 المصرفي".
 

 نتيجة اختبار الفرضية الخامسة 
الانحدار الخطي البسننننننننيط للمتغير التابع )الأمان المصننننننننرفي( تبين المعادلة المشننننننننار إليها أدناه معادلة 

 والمتغير المستقل معدل العائد على حقوق الملكية:
BH= -1.650+.135 ROE 

( الذي يتضمن مصفوفة الانحدار الخطي 32وقد استخلصت نتائج هذه المعادلة من الجدول رقم )
الأمان المصرفي:البسيط لتأثير معدل العائد على حقوق الملكية على درجة   

 
 

Sum of 

Squares

Mean 

Square F Sig.

Regression 111.977 111.977 485.002 .000
b

Residual 90.274 .231

Total 202.250

ANOVA
a

Model

1

a. Dependent Variable: BH

b. Predictors: (Constant), IR
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 على عدل العائد على حقوق الملكيةم لتأثير البسيط الخطي الانحدار مصفوفة :(32) الجدول رقم
المصرفي الأمان درجة  

 
 

تحقق القيمة المثلى لمستوو الدلالة والتي يجب  P-value (sig)نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 
(، 3.995وتساوي بالقيمة المطلقة )( 2( نجد أنها أكبر من )t، وبملاحظة قيمة )%5أن تكون أقل من  

المتغير  ىيمارس تأثيراً جوهرياً عل معدل العائد على حقوق الملكيةوهذا إشارة إلى أن المتغير المستقل 
لى بمقدار نقطة مئوية واحدة يؤدي إ ن ارتفاي معدل العائد على حقوق الملكية، وأالتابع الأمان المصرفي

 2.135رجة الأمان المصرفي بمقدار ارتفاي د
 

دول لمصحو التي وردت في الجوبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد ا
 :(33رقم )

 عدل العائد على حقوق الملكيةمنتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد لتأثير  :(33) الجدول رقم
 المصرفي الأمان درجة على

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .231a .053 .050 .67919 

a. Predictors: (Constant), ROE 

b. Dependent Variable: BH 

 يتضو من الجدول السابق ما يلي:
من التغيرات  )%3.5(، أي أنَّ )253.2(فقد بلغت قيمته  2 R(R Square)بالنسبة لمعامل التحديد  -

ستقل مالتي تطرأ على الأمان المصرفي يمكن أن ت فسَّر بتأثير ما يحصل من تغيرات في المتغير ال
 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%94.7(، في حين أنَّ معدل العائد على حقوق الملكية

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant)
-1.650 .088 -18.669 .000

ROE .135 .034 .231 3.995 .000

1

a. Dependent Variable: BH

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.
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( من التغيرات %5( إلى أن   )Adjusted R Squareأيضاً تشير قيمة معامل التحديد المصحو ) -
التي تطرأ على الأمان المصرفي يمكن أن ت فسَّر بتأثير ما يحصل من تغيرات في المتغير المستقل 

 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%95(معدل العائد على حقوق الملكية، في حين أنَّ 
 

الذي يتضمّن ما ي شير إلى وجود الثقة من عدمها في النموذج  (ANOVA)أمَّا بالنسبة لتحليل التباين 
 (:34رقم )المدروس فقد وردت النتائج التالية المبينة في الجدول 

 

على  معدل العائد على حقوق الملكيةلتأثير  (ANOVA)(: جدول تحليل التباين 34الجدول رقم )
 درجة الأمان المصرفي

 
نلاحظ من جدول تحليل التباين السنننننننننننابق أنَّ النموذج ي عتبر موضنننننننننننوعياً وملائماً لدراسنننننننننننة العلاقة بين 

تسنننناوي الصننننفر، وبالتالي وجود معنوية  p-valueالمتغير المسننننتقلّ والمتغير التابع، حيث نجد أنَّ قيم 
 مقبولة للنموذج ويمكن استخدامه في التفسير والت ن ب ؤ.

ي، على درجة الأمان المصننننننرف اً تأثير  معدل العائد على حقوق الملكيةنسننننننتنتج أن ل بناءً على ما سننننننبق 
لالة إحصنننننننننننائية بين معدل العائد على وهذا ما يجعلنا نقبل الفرضنننننننننننية القائلة بأنه " توجد علاقة ذات د

 ودرجة الأمان المصرفي". حقوق الملكية
 

 نتيجة اختبار الفرضية السادسة 
إليها أدناه معادلة الانحدار الخطي البسننننننننيط للمتغير التابع )الأمان المصننننننننرفي( تبين المعادلة المشننننننننار 

 والمتغير المستقل معدل العائد على الأصول:
BH= -.052+.507 ROA 

( الذي يتضمن مصفوفة الانحدار الخطي 35وقد استخلصت نتائج هذه المعادلة من الجدول رقم )
على درجة الأمان المصرفي: عدل العائد على الأصولالبسيط لتأثير م  

 

Sum of 

Squares

Mean 

Square F Sig.

Regression 7.361 7.361 15.957 .000
b

Residual 131.010 .461

Total 138.371

ANOVA
a

Model

1

a. Dependent Variable: BH

b. Predictors: (Constant), ROE
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 درجة على عدل العائد على الأصولم لتأثير البسيط الخطي الانحدار مصفوفة :(35) الجدول رقم
المصرفي الأمان  

 
تحقق القيمة المثلى لمستوو الدلالة والتي يجب  P-value (sig)نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 

 يمارس تأثيراً  الأصول عدل العائد على، وهذا إشارة إلى أن المتغير المستقل م%5أن تكون أقل من 
طة مئوية بمقدار نق اي معدل العائد على الأصولجوهرياً على المتغير التابع الأمان المصرفي، وأن ارتف
 2.527واحدة يؤدي إلى ارتفاي درجة الأمان المصرفي بمقدار 

وبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصحو التي وردت في الجدول 
 (:36رقم )

 على الأصولعدل العائد على منتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد لتأثير  :(36) الجدول رقم
 المصرفي الأمان درجة

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 
.719a .516 .514 .50535 

a. Predictors: (Constant), ROA 

b. Dependent Variable: BH 

 يتضو من الجدول السابق ما يلي:
من  )%6.15(، أي أنَّ )516.2(فقد بلغت قيمته  R 2 R)(Squareمعنامنل التحنديد بنالنسننننننننننننننبنة ل -

ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في المتغير  التغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ
رها عوامل  )%48.4(، في حين أنَّ عدل العائد على الأصننننننننننولالمسننننننننننتقل م من تلك التغيرات تفسننننننننننّ

 أخرو.
( من %51.4( إلى أن   )Adjusted R Squareيد المصنننننننحو )أيضننننننناً تشنننننننير قيمة معامل التحد -

ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في المتغير  التغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

(Constant)
-.052 .126 -.410 .682

ROA .507 .035 .719 14.686 .000

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1

a. Dependent Variable: BH
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رها عوامل  )%48.6(المسننننننننننتقل معدل العائد على الأصننننننننننول، في حين أنَّ  من تلك التغيرات تفسننننننننننّ
 أخرو.

 
الذي يتضننمّن ما ي شننير إلى وجود الثقة من عدمها في النموذج  (ANOVA)أمَّا بالنسننبة لتحليل التباين 

 :(37رقم )المدروس فقد وردت النتائج التالية المبينة في الجدول 
 

على درجة  معدل العائد على الأصوللتأثير  (ANOVA)(: جدول تحليل التباين 37الجدول رقم )
 الأمان المصرفي

 

 
نلاحظ من جدول تحليل التباين السنننننننننننابق أنَّ النموذج ي عتبر موضنننننننننننوعياً وملائماً لدراسنننننننننننة العلاقة بين 

تسنننناوي الصننننفر، وبالتالي وجود معنوية  P-valueالمتغير المسننننتقلّ والمتغير التابع، حيث نجد أنَّ قيم 
 مقبولة للنموذج ويمكن استخدامه في التفسير والت ن ب ؤ.

ا على درجة الأمان المصرفي، وهذا م اً تأثير  عدل العائد على الأصنولبناءً على ما سنبق نسنتنتج أن لم 
صنننننننول عدل العائد على الأيجعلنا نقبل الفرضنننننننية القائلة بأنه " توجد علاقة ذات دلالة إحصنننننننائية بين م

 ودرجة الأمان المصرفي".
 

  الفرضية السابعةنتيجة اختبار 
ر إليها أدناه معادلة الانحدار الخطي البسننننننننيط للمتغير التابع )الأمان المصننننننننرفي( تبين المعادلة المشننننننننا

 :لمتغير المستقل القوة الإيراديةوا

BH= -.977+.282 RP 
( الذي يتضمن مصفوفة الانحدار الخطي 31استخلصت نتائج هذه المعادلة من الجدول رقم )وقد 

على درجة الأمان المصرفي: القوة الايراديةالبسيط لتأثير   

 

 

 

Sum of 

Squares

Mean 

Square F Sig.

Regression 55.077 55.077 215.667 .000
b

Residual 51.587 .255

Total 106.664

ANOVA
a

Model

1

a. Dependent Variable: BH

b. Predictors: (Constant), ROA



 

- 145 - 

 

 الأمان درجة على القوة الايرادية لتأثير البسيط الخطي الانحدار مصفوفة :(38) الجدول رقم
 المصرفي

 
تحقق القيمة المثلى لمستوو الدلالة والتي يجب  P-value (sig)نلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 

 ىيمارس تأثيراً جوهرياً عل القوة الايرادية ، وهذا إشارة إلى أن المتغير المستقل%5أن تكون أقل من 
 بمقدار نقطة مئوية واحدة يؤدي إلى اي معدل القوة الايراديةوأن ارتف ،المتغير التابع الأمان المصرفي

 0.919لمصرفي بمقدار ارتفاي درجة الأمان ا
 

وبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصحو التي وردت في الجدول 
 (:32رقم )

 الأمان درجة على القوة الايراديةنتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد لتأثير  :(31) الجدول رقم
 المصرفي

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .387a .150 .148 .64364 

a. Predictors: (Constant), RP 

b. Dependent Variable: BH 

 
 يتضو من الجدول السابق ما يلي:

من التغيرات التي تطرأ  )%15(، أي أنَّ )2 R  )152.2(R Square)معامل التحديد بلغت قيمة  -
دل القوة ععلى الأمان المصرفي يمكن أن ت فسَّر بتأثير ما يحصل من تغيرات في المتغير المستقل م

 من تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو. )%85(، في حين أنَّ الايرادية
( من %14.8( إلى أن   )Adjusted R Squareأيضننننننناً تشنننننننير قيمة معامل التحديد المصنننننننحو ) -

ر بتأثير ما يحصننل من تغيرات في المتغير  التغيرات التي تطرأ على الأمان المصنرفي يمكن أن ت فسننَّ

Standardiz

ed 

Coefficient

B Std. Error Beta

(Constant)
-.977 .124 -7.868 .000

RP .282 .035 .387 7.985 .000

1

a. Dependent Variable: BH

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.
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رها عوامل  )%85.2(المسننننننننننتقل معدل العائد على الأصننننننننننول، في حين أنَّ  من تلك التغيرات تفسننننننننننّ
 أخرو.

 
الذي يتضننمّن ما ي شننير إلى وجود الثقة من عدمها في النموذج  (ANOVA)أمَّا بالنسننبة لتحليل التباين 
 :(42التالية المبينة في الجدول رقم ) المدروس فقد وردت النتائج

على درجة الأمان  القوة الإيراديةلتأثير  (ANOVA)(: جدول تحليل التباين 40الجدول رقم )
 المصرفي

 
 

نلاحظ من جدول تحليل التباين السنننننننننننابق أنَّ النموذج ي عتبر موضنننننننننننوعياً وملائماً لدراسنننننننننننة العلاقة بين 
تسنننناوي الصننننفر، وبالتالي وجود معنوية  p-valueالمتغير المسننننتقلّ والمتغير التابع، حيث نجد أنَّ قيم 
 مقبولة للنموذج ويمكن استخدامه في التفسير والت ن ب ؤ.

تأثير على درجة الأمان المصننننرفي، وهذا ما يجعلنا نقبل  لقوة الايراديةنسننننتنتج أن ل بناءً على ما سننننبق 
 ي".ودرجة الأمان المصرف لالة إحصائية بين القوة الايراديةالفرضية القائلة بأنه " توجد علاقة ذات د

 
باسننننننتخدام أسننننننلوب النحدار الخطي البسننننننيط وحول ما سننننننبق يمكن تلخي  نتائج التحليل الإحصننننننائي 

 ومقارنتها مع نتائج الدراسات السابقة كما يلي:
  وجود علاقة طرديّة ذات دلالة إحصنننائية بين مخاطر السنننيولة ودرجة الأمان المصنننرفي، وكلّما ارتفعت

(، أدّو ذلك إلى ارتفاي درجة الأمان المصننرفي %1نسننبة )الأصننول السننائلة/ إجمالي الودائع(  بمعدّل )
السننننيولة لدو المصننننرف تعزز من قدرته على تسننننديد التزاماته في  (. حيث أن زيادة%2.837بمقدار )

 الوقت المحدد دون تحقيق خسائر وهو ما يعزز من درجة الأمان لدو المصرف.
لت إليه دراسنننننننة )خريوش والزعبي والعبادي،   ( 2224ونجد أنّ نتيجة هذه الدراسنننننننة تختلف عمّا توصنننننننَّ

إحصننننننائية بين درجة الأمان المصننننننرفي ومخاطر  والتي خلصننننننت إلى وجود علاقة عكسننننننيّة ذات دلالة
( وجود علاقة طرديّة ذات 2228(، )صننباق، 2223السننيولة، بينما أكَّدت دراسننات كلّ من )العبيدات، 

 دلالة إحصائية بين مخاطر السيولة ودرجة الأمان المصرفي.

Sum of 

Squares

Mean 

Square F Sig.

Regression 26.414 26.414 63.760 .000
b

Residual 149.551 .414

Total 175.965

ANOVA
a

Model

1

a. Dependent Variable: BH

b. Predictors: (Constant), PR
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  ًت الديونبنسنننبة )مخصنننصنننا وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصنننائية بين مخاطر الائتمان ممثلة 
المشننكوك في تحصننيلها/ إجمالي التسننهيلات( ودرجة الأمان المصننرفي، وكلّما ازدادت تلك النسننبة 

(. ويمكن تفسننننننننير هذه النتيجة %2.152( ازدادت درجة الأمان المصننننننننرفي بمقدار )%1بمقدار )
)مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها/ إجمالي التسهيلات( تقيس قدرة المقترضين نسبة أن ب

على سننننداد الالتزامات المترتبة عليهم اتجاه المصننننرف، مما يجعل المصننننرف يواجه ديوناً مشننننكوك 
حوطيّة اتبّاي سنننياسنننة تفي تحصنننيلها. وفي ظل الأزمة التي تتعرض لها سنننورية قامت المصنننارف ب

بزيادة نسنننبة التغطية النقدية للقروض  ير المنتجة عن طريق زيادة المخصنننصنننات المشنننكلة وذلك 
ن . وتختلف هنذه النتيجة عالأمر النذي يفسننننننننننننننر النتيجنة الارتفناي في المخناطر الائتمنانينة لمواجهنة

(، 2228(، )صنننننننننننباق، 2224(، )خريوش والزعبي والعبادي، 2223نتائج دراسنننننننننننات )العبيدات، 
(Olarewaju, Akand,2016)  حيث توصنننننننننلت تلك الدراسنننننننننات إلى وجود علاقة عكسنننننننننية بين

 مان المصرفي.المخاطر الائتمانية ودرجة الأ
  وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مخاطر أسعار الفائدة ودرجة الأمان المصرفي، حيث

أنّ زيادة نسنننبة )الموجودات الحسنننناسننننة لسننننعر الفائدة/ المطلوبات الحسنننناسننننة لسننننعر الفائدة( بمقدار 
ل على أنّ وهذا يد (.%1.325(، سنننننننننننيترتَّب عليه ارتفاي درجة الأمان المصنننننننننننرفي بمقدار )1%)

القطاي المصنننننرفي يتأثر إيجاباً بارتفاي معدلات الفائدة وسنننننلباً بانخفاضنننننها، حيث أنه كلما ارتفعت 
هوامش أسنننعار الفائدة كلما زادت درجة ربحية المصنننارف وبالتالي التأثير إيجاباً على درجة الأمان 

 المصرفي.
لت إليه بعض الأدبيَّا راسننننننة ت الماليّة والمصننننننرفيّة مثل دوتختلف نتيجة هذه الدراسننننننة مع ما توصننننننَّ

لت إليه دراسننننننة )صننننننباق، 2224( ودراسننننننة )المولي، 2223)العبيدات، (، بينما تتفق مع ما توصننننننَّ
( التي أظهرت وجود علاقة طرديّة بين درجة الأمان المصرفي والمخاطر المتعلّقة بالتقلّبات 2228

 .(IR)في سعر الفائدة 
 إحصننننننننننائية بين مخاطر رأس المال )نسننننننننننبة كفاية رأس المال(  توجد علاقة طرديّة قوية ذات دلالة

( سنننننيؤدي بدوره إلى زيادة %1ودرجة الأمان المصنننننرفي، حيث إنَّ زيادة كفاية رأس المال بمقدار )
(. وهذه النتيجة منطقية، حيث  يسنننننناهم رأس المال في %2.759درجة الأمان المصننننننرفي بمقدار )

لأمان المصنننننننننرفي. وتتفق هذه النتيجة مع الأدبيَّات امتصنننننننننا  الخسنننننننننائر والمحافظة على درجة ا
لت (Ankenbrand, 2015)(، 2228الماليّة والمصرفيّة أمثال )صباق،  . بينما تختلف عمّا توصَّ

( التي خلصننننننت إلى وجود 2224(، )خريوش والزعبي والعبادي، 2223إليه دراسننننننات )العبيدات، 
 ان المصرفي ومخاطر رأس المال.علاقة عكسيّة ذات دلالة إحصائية بين درجة الأم
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  وجود علاقنة طردينة ذات دلالنة إحصننننننننننننننائينة بين كنل من معدّلي )العائد على حقوق الملكية والعائد على
الأصننول( من جهة ودرجة الأمان المصننرفي من جهة أخرو. حيث كلّما زادت ربحية البنك سننيؤدي ذلك 

لأمان اإلى تعظيم قيمة أسننننننننننهم البنك في السننننننننننوق المالي، الأمر الذي يؤثّر بشننننننننننكل إيجابي على درجة 
لت له معظم الدراسننننننننننات السننننننننننابقة أمثال دراسننننننننننات  المصننننننننننرفي للبنك. وتتفق هذه النتيجة مع ما توصننننننننننَّ

( حيث 2228، )صنننباق،  (Ankenbrand, 2015)،  (Olarewaju, 2015)(، 2223)العبيدات، 
. ومعدّل العائد على الأصول إحصنائية بين درجة الأمان المصرفي بيّنت وجود علاقة طرديّة ذات دلالة

( إلى وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصننننائية 2224كما خلصننننت دراسننننة )خريوش والزعبي والعبادي، 
 بين درجة الأمان المصرفي وكل من معدّلي العائد على حقوق الملكية والعائد على الموجودات.

 نّ توجد علاقة طرديّة ذات دلالة إحصنننننننائية بين معدّل القوة الإيراد ية ودرجة الأمان المصننننننننرفي، وا 
سنننننننيؤدي بدوره إلى زيادة درجة الأمان المصنننننننرفي بمقدار  )%1(زيادة معدّل القوة الإيرادية بمقدار 

(، بينما 2224مع دراسننننننننننننة )المخلافي، مع الواقع المصننننننننننننرفي و (. وتتفق هذه النتيجة 2.282%)
علاقة ذات دلالة إحصنننائية  ( التي أظهرت عدم وجود2223تختلف عن نتيجة دراسننة )العبيدات، 

 بين درجة الأمان المصرفي ومعدّل القوة الإيرادية.
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  (Regression Multiple Stepwiseالمتعدد التدريجي )النموأج الثاني: الانحدار 
رتباطاً االتدريجي إلى ايجاد علاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة الأكثر المتعدد يهدف الانحدار 

 ،)وليس كل المتغيرات( لمعادلة الانحدار المقترحة يتم إدخال عدد من المتغيرات المستقلة تدريجياً و  .به
إدخال عدد كبير من المتغيرات المستقلة إلى فقدان القدرة على تطبيق شروط الانحدار حيث يؤدي 

ولمعالجة هذه المشكلة نستخدم الانحدار التدريجي للتحكم في عدد المتغيرات التي تدخل في معادلة 
 الانحدار. 

 أولًا: تحليل الارتباط لمتغيرات الدراسة
 للارتباط. Sigبين المتغيرات وقيمة الدلالة الإحصائية  مصفوفة الارتباطات (41يوضو الجدول رقم )

 
 المتغيرات(. مصفوفة ارتباط بيرسون بين 41الجدول رقم )

Correlations 

 BH IR CR LR CPR ROE ROA RP 

Pearson 

Correlation 

BH 1.000 .838 .415 .713 .883 .155 .740 .692 

IR .838 1.000 .332 .895 .883 .077 .605 .539 

CR .415 .332 1.000 .530 .237 .508 .574 .499 

LR .713 .895 .530 1.000 .739 .211 .613 .505 

CPR .883 .883 .237 .739 1.000 -.033- .549 .511 

ROE .155 .077 .508 .211 -.033- 1.000 .753 .635 

ROA .740 .605 .574 .613 .549 .753 1.000 .877 

RP .692 .539 .499 .505 .511 .635 .877 1.000 

Sig. (1-tailed) BH . .000 .000 .000 .000 .015 .000 .000 

IR .000 . .000 .000 .000 .141 .000 .000 

CR .000 .000 . .000 .000 .000 .000 .000 

LR .000 .000 .000 . .000 .002 .000 .000 

CPR .000 .000 .000 .000 . .321 .000 .000 

ROE .015 .141 .000 .002 .321 . .000 .000 

ROA .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 

RP .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 
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 :يتضومصفوفة الارتباط أعلاه من 
ما بين  )%5 (وجود علاقة ارتباط طردية قوية ذات دلالة إحصنننننننننننننائية عند مسنننننننننننننتوو معنوية  -2

 (.2.883مخاطر رأس المال ودرجة الأمان المصرفي، حيث بلة معامل الارتباط )
بين مخاطر  )%5(ذات دلالة إحصننننائية عند مسننننتوو معنوية قوية وجود علاقة ارتباط طردية  -9

 (. 2.838ودرجة الأمان المصرفي، حيث بلة معامل الارتباط ) أسعار الفائدة
ودرجة الأمان  بين العائد على الأصننننننولذات دلالة إحصننننننائية قوية وجود علاقة ارتباط طرديّة  -3

 (. 2.742، حيث بلة معامل الارتباط ))%5(المصرفي عند مستوو معنوية 
 السيولةمابين نسبة  )%5(وجود علاقة ارتباط طرديّة ذات دلالة إحصائية عند مستوو معنوية  -4

 (.2.713ودرجة الأمان المصرفي، حيث بلة معامل الارتباط )
 بين القوة الإيرادية )%5 (عند مسننننننننننتوو معنوية ذات دلالة إحصننننننننننائية  ط طرديةوجود علاقة ارتبا -5

 .)2.692(ودرجة الأمان المصرفي، حيث أنَّ قيمة معامل الارتباط بلغت 
 بين مخاطر الائتمان )%5 (عند مسننننتوو معنوية وجود علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصننننائية  -6

 .)2.415(حيث أنَّ قيمة معامل الارتباط بلغت ودرجة الأمان المصرفي، 
 بين معدّل )%5(ذات دلالة إحصننائية عند مسننتوو معنوية ضننعيفة وجود علاقة ارتباط طرديّة  -7

 (. 2.155حيث بلة معامل الارتباط )، ودرجة الأمان المصرفيالعائد على حقوق الملكية 
 
 لمتعدد التدريجياً: تحليل الانحدار اثاني

ب تحليل الانحدار لو التحليل الإحصائي للبيانات الربعية للمصارف عينة الدراسة باستخدام أسسيتمّ إجراء 
، حيث وفقاً لهذا Method of Stepwise Multiple Regression analysis المتعدد التدريجي

، مقترحةالالأسلوب يتم إدخال عدد من المتغيرات المستقلة )وليس كل المتغيرات( إلى معادلة الانحدار 
( يولد ويقترق من الطريقة Criteriaللمعادلة وفقاً لمعيار إحصائي )المستقلة ويتم ترتيب دخول المتغيرات 

تكون عملية إدخال المتغيرات المستقلة إلى معادلة الانحدار مجدية إذا كان هناك تأثير على و  نفسها.
 . ANOVAلتباين المحسوبة في جدول تحليل ا Fوقيمة  R Squareمعامل التحديد 
المتغيرات التي أدخلت في معادلة الانحدار، والطريقة التي تم بها اختيار  (42) رقميوضو الجدول 

 الواجب إدخالها. المتغيرات
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 المتغيرات المدخلة في معادلة الانحدار :(42) الجدول رقم

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

CPR . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter <= 

.050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

2 

ROA . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter <= 

.050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

3 

ROE . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter <= 

.050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

4 

CR . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter <= 

.050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

5 

LR . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter <= 

.050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

6 

IR . 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-enter <= 

.050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

a. Dependent Variable: BH 

 
 :من الجدول السابق نجد

ألا وهي ) مخاطر رأس  (P- value <= 0.05) الإحصائية إدخال المتغيرات المستقلة التي دلالتهاتم 
مخاطر  –مخاطر الائتمان  –معدل العائد على حقوق الملكية  –معدل العائد على الأصول  -المال

 .مخاطر أسعار الفائدة( –السيولة 
 .P-value >=0.100)في حين تم استبعاد المتغير المستقل )القوة الإيرادية( حيث أن قيمة )  
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 .تم استبعادها بالطريقة التدريجيةالمتغيرات التي  (43رقم ) يوضو الجدولهذا و 
 المتغيرات التي تم استبعادها من معادلة الانحدار تدريجياً  :(43) الجدول رقم

Excluded Variablesa 

Model Beta In T Sig. Partial Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 IR .265b 3.807 .000 .265 .220 

CR .219b 7.016 .000 .452 .944 

LR .134b 2.699 .008 .191 .453 

ROE .185b 5.932 .000 .394 .999 

ROA .366b 11.889 .000 .651 .699 

RP .326b 10.278 .000 .596 .739 

2 IR .073c 1.264 .208 .091 .200 

CR .066c 2.099 .037 .150 .661 

LR -.039-c -.951- .343 -.069- .392 

ROE -.664-c -14.077- .000 -.714- .147 

RP .097c 1.815 .071 .130 .230 

3 IR -.013-d -.305- .761 -.022- .195 

CR .092d 4.312 .000 .299 .657 

LR -.028-d -.960- .338 -.069- .392 

RP .077d 2.060 .041 .148 .229 

4 IR -.037-e -.941- .348 -.068- .191 

LR -.099-e -3.297- .001 -.233- .317 

RP .077e 2.162 .032 .155 .229 

5 IR .153f 2.551 .012 .183 .076 

RP .058f 1.634 .104 .118 .222 

6 RP .049g 1.392 .166 .101 .219 

a. Dependent Variable: BH 

b. Predictors in the Model: (Constant), CPR 

c. Predictors in the Model: (Constant), CPR, ROA 

d. Predictors in the Model: (Constant), CPR, ROA, ROE 

e. Predictors in the Model: (Constant), CPR, ROA, ROE, CR 

f. Predictors in the Model: (Constant), CPR, ROA, ROE, CR, LR 

g. Predictors in the Model: (Constant), CPR, ROA, ROE, CR, LR, IR 

 

واحد فقط ألا مستقل تغير م تم استبعادأنه ( 6ووفقاً للنموذج رقم )( 43) نلاحظ من خلال الجدول رقم
)القوة الإيرادية(، وذلك بسبب أن الارتباط الجزئي بينه وبين درجة الأمان المصرفي  ير دال وهو 

 .Sigإحصائياً كما يتضو من قيم الدلالة 
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وبالانتقال إلى نتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصحو التي وردت في الجدول 
 (:44رقم )

 درجة على المتغيرات المستقلةنتائج معامل الارتباط ومعامل التحديد لتأثير  :(44) الجدول رقم
 المصرفي الأمان

Model Summaryg 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .883a .779 .778 .33984 

2 .934b .873 .871 .25858 

3 .968c .938 .937 .18163 

4 .971d .943 .942 .17380 

5 .973e .946 .945 .16945 

6 .974f .948 .946 .16704 

a. Predictors: (Constant), CPR 

b. Predictors: (Constant), CPR, ROA 

c. Predictors: (Constant), CPR, ROA, ROE 

d. Predictors: (Constant), CPR, ROA, ROE, CR 

e. Predictors: (Constant), CPR, ROA, ROE, CR, LR 

f. Predictors: (Constant), CPR, ROA, ROE, CR, LR, IR 

g. Dependent Variable: BH 

 

 يتضو من الجدول السابق ما يلي:
، )2.946(  (Adjusted R Square)( 6في النموذج رقم )المصنننحو بلغت قيمة معامل التحديد  -

ر بتأثير ما يحصننننل  )%94.6(أي أنَّ  من التغيرات التي تطرأ على الأمان المصننننرفي يمكن أن ت فسننننَّ
وق العائد على حق -العائد على الأصنننول –المسنننتقلة )مخاطر رأس المال  اتمن تغيرات في المتغير 

من  )%5.4(مخاطر أسعار الفائدة( ، في حين أنَّ  -مخاطر السيولة –مخاطر الائتمان  –لكية الم
 تلك التغيرات تفسّرها عوامل أخرو.

 
الذي يتضننمّن ما ي شننير إلى وجود الثقة من عدمها في النموذج  (ANOVA)أمَّا بالنسننبة لتحليل التباين 
 :(45لجدول رقم )التالية المبينة في ا المدروس فقد وردت النتائج
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لتأثير المتغيرات المستقلة على درجة الأمان  (ANOVA)(: جدول تحليل التباين 45الجدول رقم )
 المصرفي

 

Model Sum of Squares Mean Square F Sig. 

1 Regression 78.557 78.557 680.220 .000b 

Residual 22.289 .115   

Total 100.846    

2 Regression 88.009 44.004 658.130 .000c 

Residual 12.838 .067   

Total 100.846    

3 Regression 94.546 31.515 955.363 .000d 

Residual 6.301 .033   

Total 100.846    

4 Regression 95.107 23.777 787.163 .000e 

Residual 5.739 .030   

Total 100.846    

5 Regression 95.419 19.084 664.629 .000f 

Residual 5.427 .029   

Total 100.846    

6 Regression 95.601 15.934 571.077 .000g 

Residual 5.245 .028   

Total 100.846    

 

تساوي الصفر، وبالتالي النموذج ي عتبر موضوعياً   P- value  نلاحظ من جدول تحليل التباين أن قيم
عائد على ال -العائد على الأصول –وملائماً لدراسة العلاقة بين المتغيرات المستقلّة )مخاطر رأس المال 

 مخاطر أسعار الفائدة( والمتغير التابع. -مخاطر السيولة –مخاطر الائتمان  –حقوق الملكية 
 

عدد التدريجي لتأثير المتغيرات المسنننننننننننتقلة التي تم تمصنننننننننننفوفة الانحدار الم (46رقم )يوضنننننننننننو الجدول 
إدخنالهننا في النموذج على درجننة الأمننان المصننننننننننننننرفي، حينث تم التوصننننننننننننننل من خلالننه إلى معنادلننة خط 

 الانحدار الآتية:

 

BH= -0.073+0.224CPR+0.723ROA- 0.618ROE + 0.069CR – 0.258LR+ 0.253IR 
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 درجة على المتغيرات المستقلة لتأثير لمتعدد التدريجيا الخطي الانحدار مصفوفة :(46) الجدول رقم
المصرفي الأمان  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) -.841- .045  -18.873- .000    

CPR .735 .028 .883 26.081 .000 .883 .883 .883 

2 (Constant) -.172- .066  -2.614- .010    

CPR .567 .026 .682 22.122 .000 .883 .847 .570 

ROA .258 .022 .366 11.889 .000 .740 .651 .306 

3 (Constant) .068 .049  1.385 .168    

CPR .214 .031 .257 6.918 .000 .883 .448 .125 

ROA .775 .040 1.099 19.494 .000 .740 .816 .353 

ROE -.628- .045 -.664- -14.077- .000 .155 -.714- -.255- 

4 (Constant) .005 .049  .110 .912    

CPR .214 .030 .257 7.233 .000 .883 .465 .125 

ROA .746 .039 1.058 19.316 .000 .740 .814 .334 

ROE -.643- .043 -.680- -15.014- .000 .155 -.737- -.260- 

CR .044 .010 .092 4.312 .000 .415 .299 .075 

5 (Constant) .095 .055  1.724 .086    

CPR .264 .033 .317 8.101 .000 .883 .508 .137 

ROA .753 .038 1.068 19.960 .000 .740 .824 .337 

ROE -.644- .042 -.681- -15.427- .000 .155 -.747- -.260- 

CR .060 .011 .125 5.420 .000 .415 .367 .091 

LR -.133- .040 -.099- -3.297- .001 .713 -.233- -.056- 

6 (Constant) -.073- .086  -.857- .393    

CPR .224 .036 .269 6.270 .000 .883 .416 .104 

ROA .723 .039 1.026 18.588 .000 .740 .805 .309 

ROE -.618- .042 -.654- -14.577- .000 .155 -.728- -.242- 

CR .069 .011 .145 6.022 .000 .415 .402 .100 

LR -.258- .063 -.191- -4.091- .000 .713 -.286- -.068- 

IR .253 .099 .153 2.551 .012 .838 .183 .042 

a. Dependent Variable: BH 
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متعدد الالخطي وحول ما سننننننبق يمكن تلخي  نتائج التحليل الإحصننننننائي باسننننننتخدام أسننننننلوب الانحدار 
 كما يلي: (Stepwiseالتدريجي )

 ذات دلالة إحصنننننائية بين مخاطر رأس المال )نسنننننبة كفاية رأس المال( ودرجة  توجد علاقة طرديّة
سننننننننيؤدي بدوره إلى زيادة درجة  (%2)الأمان المصننننننننرفي، حيث إنَّ زيادة كفاية رأس المال بمقدار 

 (.%0.994الأمان المصرفي بمقدار )

 الأمان المصنننننننرفيدرجة و  العائد على الأصنننننننولذات دلالة إحصنننننننائية بين معدل  علاقة طردية توجد، 
ازدادت درجة ( %2( بمقدار )إجمالي الموجودات الربو بعد الضنننننريبة/ نسننننبة )صنننننافيحيث كلّما زادت 

 (.%0.793)الأمان المصرفي متمثلة بنسبة )حقوق الملكية/ إجمالي الموجودات( بمقدار 

 الأمننان درجننة حقوق الملكيننة و العننائنند على ذات دلالننة إحصننننننننننننننائيننة بين معنندل  علاقننة عكسننننننننننننننيننة توجنند
( %2نسننننبة )صننننافي الربو بعد الضننننريبة/إجمالي حقوق الملكية( بمقدار )حيث كلّما زادت  ،المصننننرفي

انخفضننننننننننننننت درجننة الأمننان المصننننننننننننننرفي متمثلننة بنسننننننننننننننبننة )حقوق الملكيننة/ إجمننالي الموجودات( بمقنندار 
لخطي اليها في أسننننننننننننننلوب تحليل الانحدار لنتيجنة مغايرة للنتيجة التي توصننننننننننننننلنا إوهنذه ا، (0.621%)

معدل  –متغيرات مسنتقلة أخرو في معادلة الانحدار )نسبة كفاية رأس المال  ط، حيث أدو إدخالالبسني
العائد على الأصننننننننننننننول( إلى جانب المتغير المسننننننننننننننتقل معدل العائد على حقوق الملكية إلى التأثير في 

تباط كون علاقة الار  وذلك طبيعة العلاقة بين معدل العائد على حقوق الملكية ودرجة الأمان المصرفي
بأن إدخال المتغير المسننننتقل  ن تفسننننير هذه النتيجةويمك. (0.255بين المتغيرين ضننننعيفة حيث بلغت )

ة/)نسنننننبة كفاية رأس المال( إلى معادلة الانحدار ممثلًا بنسنننننبة )  الموجودات صننننننافي الأموال الخاصننننننَّ
بالمخاطر+ مخاطر السننننننننوق + المخاطر المرجَّحة بالمخاطر+ حسننننننننابات خارج الميزانية المرجَّحة 

( والذي يرتبط بعلاقة عكسنننية دالة إحصنننائياً مع معدل العائد على حقوق الملكية وفق ما التشنننغيلية
 .إلى ظهور هذه النتيجةأدو (  40 هو مبين في مصفوفة ارتباط بيرسون )الجدول رقم

 بنسنننبة )مخصنننصنننات الديون ممثلة ذات دلالة إحصنننائية بين مخاطر الائتمان  طرديةعلاقة  وجود
 نسننبةتلك الودرجة الأمان المصننرفي، وكلّما ازدادت المشننكوك في تحصننيلها/ إجمالي التسننهيلات( 

 .(%0.062درجة الأمان المصرفي بمقدار ) زدادتا (%2)بمقدار 
 

  ذات دلالة إحصنائية بين مخاطر السنيولة ودرجة الأمان المصنرفي، وكلّما ارتفعت  عكسنيةعلاقة وجود
درجة الأمان  نخفاضأدّو ذلك إلى ا ،(%2)بمعدّل  )الأصنننننننننننننول السنننننننننننننائلة/ إجمالي الودائع( نسنننننننننننننبة 

وهذه النتيجة مغايرة للنتيجة التي توصننننننننننلنا إليها في أسننننننننننلوب تحليل  (.%0.951المصننننننننننرفي بمقدار )
الانحدار الخطي البسننننننيط، حيث أدو وجود متغيرات مسننننننتقلة أخرو في معادلة الانحدار )نسننننننبة كفاية 

( إلى مخاطر الائتمان –معدل العائد على حقوق الملكية  – معدل العائد على الأصنننننننول –رأس المال 
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درجة و بين مخاطر السننننننننيولة إلى التأثير في طبيعة العلاقة  مخاطر السننننننننيولة تقلجانب المتغير المسنننننننن
. ويمكن تفسننير هذا التأثير بأن إدخال المتغير المسننتقل )معدل العائد على الأصنننول( الأمان المصننرفي

وذلننك كون العلاقننة بين السننننننننننننننيولننة والربحيننة علاقننة إلى معننادلننة الانحنندار أدو إلى ظهور هننذه النتيجننة 
وفقاً للنتائج الواردة في التحليلات أعلاه يرتبط معدل العائد على الأصنننول بعلاقة طردية دالة عكسنننية، و 

 إحصائياً مع المتغير التابع )الأمان المصرفي(.

 ذات دلالة إحصائية بين مخاطر أسعار الفائدة ودرجة الأمان المصرفي، حيث  طردية علاقة وجود
مقدار ب الفائدة/ المطلوبات الحسنننناسننننة لسننننعر الفائدة( زيادة نسنننبة )الموجودات الحسنننناسننننة لسننننعرأنّ 
 (.%0.953درجة الأمان المصرفي بمقدار ) ارتفاي، سيترتَّب عليه (2%)

  ن أن الارتباط الجزئي بينه وبين درجة الأما )القوة الإيرادية(، حيث المسنننننننننتقلمتغير التم اسنننننننننتبعاد
 .( 42)رقم  في الجدول Sigالمصرفي  ير دال إحصائياً كما يتضو من قيم الدلالة 
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 وصياتالنتائج والت: الثاني المطلب
حصننننننائي فقد  تمّ بناءً على ما   لتتوصننننننَّ اسننننننتعراضننننننه في هذه الدراسننننننة من إطار نظري وتحليل مالي وا 

 .وصياتتائج والتّ الدراسة إلى العديد من النّ 
 

 تائجأولًا: النّ 
ل تمّ تائج التي يمكن تحديد أهم النّ   إليها من خلال هذه الدراسة، والتي جاءت على النحو التالي: التوص 

، 2212ام في ع اقتصننادي   وازدهار   مو  ن   فترة   السننوري الخا  التقليدي د القطاي المصننرفيشننه   -1
-2212) بينما شننننننننننننهد عامي. )%27( في تلك الفترة نمو الودائع معدّلتوسننننننننننننط حيث بلة م

وضنننننننناي لبنوك بالأاأداء ، وذلك بسننننننننبب تأثر نقديةالسننننننننحوبات ال( ارتفاعاً كبيراً بنسننننننننبة 2211
ام . لتعاود قيمة الودائع تزداد تدريجياً ابتداءً من عالبلاد بها تمرالتي  الاقتصننننناديّةو  السنننننياسنننننيّة

مليار، ما يمكن تفسننننننيره بالانخفاض  )835,232(وبواقع  2217وتبلة الذروة في عام  2213
 قيمة الودائع. تضخّمو  السوريّةليرة الكبير في سعر صرف ال

  بشننننكل ي الخاالسننننور التقليدي في القطاي المصننننرفي  الائتمانيةنمو التسنننهيلات  معدّلتراجع  -2
ودة المحفظننة وارتفنناي المخنناطر ج بسننننننننننننننبننب انخفنناض ، وذلننك2212-2211كبير في عننامي 

ي البلاد ف مسننننتقرّة ير ال السننننياسننننيّةإلى مسننننتويات  ير مسننننبوقة ترافقت مع الظروف  الائتمانية
 لائتمانامدو حسنننناسننننية نشنننناط  دالأمر الذي يؤك   ،ً ي تأثيراً كبيراالائتمانرت في النشننناط والتي أثَّ 

 مما ،خصننوصنناً بالاسننتقرار السننياسنني والأمني في أي دولة الائتمانيةوارتباط المخاطر عموماً و 
انخفاض  فها مننتيجة تخو   جديدة انية  تمائ ف معظم المصارف عن منو تسهيلات  توق  و إلى أدّ 

ة من محفظ مكن  م   المصننننننارف تحصننننننيل أكبر قدر   تلك ، ومحاولةنوعية محفظة القروض لديها
 المتعثرة. الائتمانيةتسهيلاتها 

لقروض ة بزيادة نسننبة التغطية النقدية لباي القطاي المصننرفي الخا  التقليدي سننياسننة تحوطيّ اتّ  -3
المشننننننننكلة وذلك لمواجهة الارتفاي في المخاطر  ير المنتجة عن طريق زيادة المخصننننننننصننننننننات 

 .الائتمانية
ةالتحقيق كافة المصننننننارف التقليدية  -4 ولقرار مجلس النقد  (II)لمعيار بازل خلال فترة الدراسننننننة  خاصننننننَّ

ن ، والمتضنننننننم  2227كانون الثاني لعام  24الصنننننننادر في  4ن/ب./م253والتسنننننننليف السنننننننوري رقم 
ن ع السننننننننننننننوريّة"وجوب عندم تندني نسننننننننننننننبنة كفناينة رأس المنال للبنوك العناملنة في الجمهورينة العربينة 

إلى  2214والخليج الذي انخفضننت نسننبة كفاية رأسننماله فيه في عام  سننورية". باسننتثناء بنك )8%(
نتيجة للخسننائر المتراكمة التي تحملها البنك، ليقوم  )%(6.31ما دون النسننبة المعيارية حيث بلغت 

 لمعالجة التجاوزات الحاصلة على الضوابط الاحترازية. 2215بزيادة رأسماله في عام 
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  ي المصننننننرفي السننننننوري الخا  التقليديالوسننننننطي لكفاية رأس المال في القطا معدّلالانخفاض  -5
التي ترافقت مع ازدياد النشنننننننننننننناط  مصننننننننننننننرفيّةالوذلك بسننننننننننننننبب ازدياد المخاطر  2212في عام 

وذلك  2211في عام   مع بداية الأزمةبقي منخفضننننننناً و  .والازدهار الاقتصنننننننادي المصنننننننرفي
جزء كبير  امتصننننا  تمّ بسننننبب ازدياد نسننننبة القروض المتعثرة وتراكم الخسننننائر التشننننغيلية التي 

ةال مصننننننننننرفيّةالمنها باسننننننننننتهلاك جزء من رؤوس الأموال  ارتفاعه خلال أعوام ليعاود  .خاصننننننننننَّ
  ير المحققنننة إدراج فروقنننات تقييم القطع البنيوي تمّ ، حينننث 2213-2214-2215-2216

ةالضنمن الأموال    ير أرباحاً  لمث  ت  ، والتي الأسناسنية لأ راض احتسناب كفاية رأس المال خاصنَّ
ذلك و  ر،ل كبيبشك السوريّةمحققة بسبب ارتفاي سعر صرف القطع الأجنبي وتدهور قيمة الليرة 

الأمر الذي ، 26/2/2214تاريخ  4/م.ن/ب1288ليف قرار مجلس النقد والتسنن متطلّباتل اً فقو 
 الوسطي لكفاية رأس المال. معدّلر ارتفاي الفس  ي  

 لتبلة الذروة 2212عام  تدريجياً ابتداءً منالتقليدي الخا  سنننننننيولة القطاي المصنننننننرفي  ارتفاي -6
البنوك  بعتهاالحيطة والحذر وسياسة التحوط التي اتّ  متطلّبات، وذلك في ضوء 2216في عام 
ن ف معظم المصنننارف عبالإضننافة إلى توقّ ، في محاولة لتدعيم ثقة الجمهور ةخاصنننَّ ال السننوريّة

 منو القروض في ضوء ارتفاي حجم التعثر.
الدخل  ، نجد أنَّ السوري على الر م من الأوضاي  ير الطبيعية التي يمر بها القطاي المصرفي -7

ةالالتشنننغيلي للمصنننارف  نمواً ملحوظاً خلال جميع سننننوات الدراسنننة، إذ لم شنننهد  السنننوريّة خاصنننَّ
ل الدخل التشنننننننغيلي أرقاماً ، بل على العكس سنننننننجّ 2211ر هذا الدخل بظروف ما بعد عام يتأثّ 

لأرباق (، حيث تعتبر ا2211في هذه الفترة بالمقارنة مع الفترة السابقة )فترة ما قبل عام  قياسيةً 
 ير المحققة من تقييم مركز القطع البنيوي سنننننننبباً لهذه النتيجة، إذ من  ير المنطقي عدم تأثر 
دخل المصننننننارف ر م كل ما تشنننننننهده أعمالها من انخفاض، والخسنننننننائر التي تحققها من ارتفاي 

 المصاريف، والإعسار المالي لعملائها.
معظم البنوك خسنننننائر تشنننننغيلية ، حيث حققت 2217انخفاض الأرباق بشنننننكل ملحوظ في عام  -8

ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي وذلك بسننننننبب ارتفاي سننننننعر صننننننرف الليرة السننننننورية مقابل 
 العملات الأجنبية.

 سنننننننوري الخا الوسنننننننطي للعائد على حقوق الملكية في القطاي المصنننننننرفي ال معدّلال انخفاض -9
، وذلنك بسننننننننننننننبنب الانخفاض الكبير في جودة (%2.91) حينث بلة ،2212عنام  التقليندي في

الوسطي  لمعدّ ل البينما سجّ وارتفاي حجم القروض  ير المنتجة.  الائتمانيةمحفظة التسهيلات 
ويعود السننننننننبب في ، (%2.48-حيث بلغت ) 2229صننننننننول أدنى قيمة له عام للعائد على الأ

( 2229ذلك إلى الخسننننننننائر التي حققتها البنوك الجديدة التي باشننننننننرت أعمالها في نفس العام )
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بنننك قطر الوطني( وذلننك كون إيرادات  – فرنسننننننننننننننبنننك –بنننك الشننننننننننننننرق  -وهي )بنننك الأردن 
ن ابتداءً ولكمن مصنننناريفها.  المصننننارف في هذه السنننننوات )سنننننوات التأسننننيس( تكون أقل بكثير  

لعائد على او لعنائند على حقوق الملكينة لكنل من ا ةالوسننننننننننننننطين تمعندّلاال تبندأ 2213م من عنا
وذلك مع نجاق بعض هذه البنوك بتحصننننننننيل جزء من القروض  ير الأصننننننننول يرتفع تدريجياً، 

 .المنتجة، بالإضافة إلى إدراج فروقات تقييم القطع البنيوي
يلعب رأس المال المصننننننننننننرفي دوراً هاماً في المحافظة على سننننننننننننلامة وأمان المصننننننننننننرف، حيث  -12

مخنناطر رأس المننال )كفننايننة رأس المننال( من أهم وأكثر  أظهرت نتننائج النندراسنننننننننننننننة التحليليننة أنَّ 
 ر تأثيراً جوهرياً إيجابياً على درجة الأمان المصرفي.العوامل التي تؤث  

 ت  معدّلال البنك سنننجّ حيث لجميع نسنننب الدراسننة، ة شنناذّ  قيماً  (QNB)ل بنك قطر الوطني سننجَّ  -11
تجاه ا البنك الأكثر حساسيةً  هكما أنّ ، خلال جميع سننوات الدراسنةوالملاءة جداً للسنيولة  مرتفعة  

لبنك قطر  ةيمكن تفسنننننننير تلك القيم الشننننننناذّ و  .)يتأثر سنننننننلبياً بانخفاض أسنننننننعار الفائدة(أصنننننننوله 
جمالي و انخفاض حصننته السننوقية من إجمالي الودائع الوطني ب لممنوحة ا الائتمانيةالتسننهيلات ا 

 من الودائعلكل )حيث لم تتجاوز حصننننننننته السننننننننوقية  في القطاي المصننننننننرفي السننننننننوري الخا 
، لتبدأ بعدها الأزمة في عام 32/9/2229س في كونه تأسننننننننننننّ  (،%3 الائتمانيةوالتسننننننننننننهيلات 

جذب الحصة السوقية المقبولة من الودائع مقارنةً بالبنوك الأخرو  ى له  وبالتالي لم يتسنّ  2211
 وهذا ما قد يفسر النتائج.

مان بدرجة الأ الت ن ب ؤعلى  امن حيث قدرته ةمالدراسننننننننننننننة المقدّ  ة لجميع نماذجوجود معنوينة جيد -12
ةال السوريّةالمصرفي في المصارف   التقليدية. خاصَّ

لاثة م بازل الثإلى جانب دعائ مصننننننننننرفيّةالالاتجاه نحو تطبيق المبادئ الأسنننننننننناسننننننننننية للرقابة  إنّ  -13
ه تطبيق تلننك المعننايير في ظننل يمثّلننحنندي الننذي أصننننننننننننننبو ضننننننننننننننرورة دوليننة. وعلى الر م من التّ 
وير إدارة ه وتطه يسننننهم في تعزيز سننننلامته ونمو   أنَّ خصننننوصننننية القطاي المصننننرفي السننننوري، إلاّ 

 عزز استقراره المالي. مخاطره بما ي  
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 ثانياً: التوصيات
ل تمّ التي النتائج السابقة  في ضوء  وصيات التالية:اقتراق التّ  تمّ إليها،  التوص 

ليَّة ىللمخاطر في البنوك تتولّ  ةفعّالضنننننننرورة توفر إدارة  -1 ة المخاطر التي كافشننننننناملة لالتقييم ال ع م 
دارة وتقييم المخاطروعلميَّ باي أساليب حديثة من خلال اتّ  تواجهها  .رفيّةمصال ة في تحديد وا 

المصنننارف السنننوريّة التجاريّة  ض لهاوضنننع خطط طوارئ لمواجهة الأحوال المفاجئة التي قد تتعرّ  -2
ة ، وخصنننوصننناً في المرحلة الحرجة التي ماليّةالعلى نحو يضنننمن سنننلامة ومتانة مراكزها  الخاصنننَّ

 الآن. سوريةا به تمر
 رات الاقتصننننناد الكلي وعلىم في هذه الدراسنننننة عن طريق إدراج متغيّ النموذج المقدَّ تحسننننين جودة  -3

 ( بعد الافصاق عنها رسمياً.التضخّم معدّلو  بات سعر الصرفوجه التحديد )تقل  
، ديهل مقارنةً بحجم المخاطر راءات لتقييم مدو كفاية رأسننننننننننننننمالهإج كنل بنك يجنب أن يكون لندو -4

ما له ل للابقاء على مسنننتويات كافية من رأس المالواضنننحة اسنننتراتيجية  ضنننرورة صنننيا ةوكذلك 
 .من تأثير إيجابي على درجة الأمان المصرفي

يع تمّكن المصننننارف من تنو  ية مناسننننبة للوضننننع الاقتصننننادي الحالياسننننتثمار وضننننع اسننننتراتيجيات  -5
محفظتها الاسننننتثمارية وتفتو بفاقاً جديدة لتوظيف أموالها بالشننننكل الذي يزيد الإيرادات مع مراعاة 

دارتها  ةً و المخاطر وا  لما لذلك من  في ظل وجود نسنننب عالية من السنننيولة لدو المصنننارف خاصنننَّ
 .لزيادة رأس مال المصرف فضلًا عن كونه أحد الوسائلأثر كبير على زيادة العائد المصرفي 

رقابة العمل على تطوير إجراءات التقوية الدور الرقابي والإشنننننننرافي للبنك المركزي على البنوك، و  -6
في إطار  هتطوّر بما يتلائم مع الواقع المصننننننننننرفي الحالي ويسننننننننننهم في زيادة كفاءته و  مصننننننننننرفيّةال

 .مصرفيّةالوفي سبيل تحقيق السلامة  الدوليّةالمعايير  متطلّبات
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Abstract 

 

Given the importance of banking safety, as all countries seek to maintain the stability of their 

banking systems, and based on the current circumstances of the private banking environment 

in Syria, this study aimed to clarify the role and effectiveness of risk management as a key 

element in conroling the level of banking safety and achieving the stability and safety of the 

financial positions of the Syrian private conventional banks through determining the most 

important factors affecting the level of banking safety of these banks including the proper 

trade-off between risk and return, through implementing a financial and statistical analysis 

on the study variables. Therefore, the variables behavior has been studied where some of the 

independent variables represent the most important risks that the banks are exposed to 

(interest rate risk, credit risk,  liquidity risk, and capital risk), while the others represent the 

profitability of the banks (return on equity ratio, return on assets ratio and the rate of force-

revenue) in order to find its impact and its ability to explain the changes in the dependent 

variable (Banking safety) which is measured by equity on total assets ratio, through creating 

a standard model based on the financial analysis of the private commercial banks published 

financial statement during the period between 2009 and 2017 to examine the relationship 

between the independent variables and the dependent variable by using the social science 

package program SPSS  (Statistical Package Social Science) to conduct the statistical 

estimation. 

The descriptive analysis of the study concluded that banks performance was affected by the 

political situation and economic conditions in the country which in turn had its impact on 

their operational and financial results, and prompt these banks to use the profits from the re-

evaluation of their structural positions as a tool to improve the public image and its financial 

results, also enhanced their liquidity through applying a hedging policy as an attempt to 

reinforce public confidence, as most of the banks stopped granting new credit facilities due 

to the political status and the country’s conflicts and disputes which has been reflected on 

the economic status in general and the financial capabilities of the debtors in specific, which 

led to the increase of the financial deficiencies ratios for a great number of debtors due to 

the country’s current status.  

This study recommended the necessity of an effective risk management in banks that conduct 

a comprehensive assessment for all types of risks that faces them through following the 

modern analysis in defining, assessing and managing the risks, and set a contingency plans 

for unexpected events that banks might be exposed to in order to ensure the safety and 

robustness of their financial positions, especially in this critical period, and work on 

developing the banking monitoring procedures that is suitable to the current situation in Syria 

and increasing its efficiency and development along with international requirements and 

standards in order to achieve the banking safety. 
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