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 ثِسٌِْ اللهِ اىشَّحمَِِ اىشَّحٌٍِْ

 الحََْذُ ىِيَّهِ اىّزِي سخََّشًَّ ىِطَيَتِ اىعِيٌِْ

 وَأَسْأَىُهُ ضَبسِْعَبً أَُْ ٌُىَفِّقَنًِْ ىِيشُّنشِْ اىّزِيْ ٌُشْضٍِْهِ

 أَُْ ٌَضٌِْذًَِّ عِيََْبًوَ ،وَأَُْ ٌَنْفَعَنًِ ثََِب ٌُعَيَِّني ،مَََب أَسْأىَُهُ أَُْ ٌُعَيََِّنًِ ٍَب ٌَنْفَعُنًِ

 وَأَُ ٌُنْعٌَِ عَيًََّ ثِسَعَبدحَِ الإِخْلاصِ ىِىَجْهِهِ اىنشٌٌَِِ

 وَاىصَّلاحُ وَاىسَّلاًُ عَيىَ سَسُىىِهِ وََّجٍِِّهِ ٍحَََُّذٍ

 وَعَيىَ آىِهِ وَصَحْجِهِ اىطٍَِّّجٍَِِْ اىطَّبْهِشٌِِْ.

 

 

 

 



 ‌ب
 

 

 وُّمُ ؤادَواىفُ شَصَواىجَ عََْاىسَّ إَُّ عيٌٌ ثهِ ىلَ سٍَب ىٍ فُقْولا تَقبه الله تجبسك وتعبلى: 

 .63سورة الإسراء: الآية ‌‌‌‌                صذق الله اىعظٌٍ       .ٍسؤولاً عنهُ مبَُ لَوىئِأُ

 

 

وا لا تعََيََُّىا اىْعِيٌَْ ىِتُجَبهُىا ثِهِ اىْعُيَََبءَ وَلا ىِتََُبسُ: وسيٌ عيٍه الله صيىسسىه الله  وقبه

 ثِهِ اىسُّفَهَبءَ وَلا تَخٍََّشُوا ثِهِ اىََْجَبىِسَ فَََِْ فَعَوَ رَىِلَ فَبىنَّبسُ اىنَّبسُ.

  عن جابر بن عبد الله وابن حبّان والبيهقي ابن ماجةرواه: 

‌

 

ً حٌٍُِ هُسجحبَّ اللهَ ٍل فئَُّتٌَ ثشمجَهَُْاحِوصَ س اىعيَبءَجبىِ ًَّنٌَب ثُ: ىقَبُ لاثنه وقبه

 .بءََاىسَّ وِىاثِثِ ً الأسضَحٍِمَب ٌُ الحنَخِ ثنىسِ اىقيىةَ

 .7991، مكتبة كرياطة فوترا سماراغ، إندونيسيا، 9الإمام أبي حامد محمد بن محمد الغزالي، إحياء علوم الدين، الجزء الأول ص 

 



 ‌ت
 

 الله ر  كْ شُ  نْ م   اس  شُكْرُ الن  

لا تحصى، وتفضل عميّ تعد و  تعالى الذي منَّ عميَّ بنعم كثيرة لا أشكر الله
 عمى النحو الذي يرضيو، ىذا البحث، وأسألو جل وعلا أن يوزعني شكر نعمو بإتمام

 إنو سميع مجيب.
وبعد شكر الله تعالى، أتوجو بشكري العميق لكل من الأستاذ الدكتور 

لقبوليما  البوطي مصطفى العبد الله الكفري، والأستاذ الدكتور محمد توفيق رمضان
مى ىذه الرسالة، ولصبرىما عميّ، وحسن تعامميما معي، وعمى ما أفاداني الإشراف ع

 بو من توجييات في البحث طيمة فترة الإشراف، فجزاىما الله عني كل خير. 
كما أسجل شكري وتقديري لمجيود الكريمة التي تبذليا جامعة دمشق عامة، 

 مم أمام طلابو.خاصة، لتيسير طريق الع الاقتصاد وكمية الشريعة وكل من كمية
، لدى كمية الاقتصاد في جامعة دمشق كراملأساتذة الوالشكر موصول ل

 :ةالساد حكملجنة ال أعضاء
 المصارف والتأمين الأستاذ في قسم  عمي كنعان الدكتور
  الاقتصاد في قسم المساعد الأستاذ حسين الفحل الدكتور
 في قسم الاقتصاد المدرّس سميمان موصميالدكتور 
 الاقتصادقسم في  المدرّس قيس خضر رالدكتو 

 رفع مستواىا.و  في تصويبيا المبذول وذلك لقبوليم مناقشة ىذه الرسالة، ولجيدىم
لا ولا يفوتني تسجيل شكري ودعائي لجميع أساتذتي، الذين أفادوني كثيراً، 

ولجميع الأخوة والزملاء من أبدى لي سيّما الأستاذ الدكتور سامر مظير قنطقجي، 
 تشجيعاً، أو أعارني كتاباً.    رأياً أو مشورةً أو مساعدةً أومنيم 

فممجميع مني الشكر والعرفان والدعاء أن يحفظيم الله ويرعاىم، وأن يسدد 
 عمى الحق خطاىم، إنو قريب مجيب.

 



 ‌ث
 

 إهــداء
 

المصطفى محمد بن عبد الله الأمين، سيدي إلى خاتم النبيين، وحبيب رب العالمين، 
 م عميو وعمى آلو وصحبو أجمعين.صمى الله وسمّ 

 

 ينوالَّذَ إلى والِدَيَّ الَّذَيْنِ لم يأْلُوَا أدنى جيد في رعايتي وتشجيعي وتقدمي ونجاحي، 
أسأل الله تعالى أن يحفظيما، وأن يرضى عنيما، وأن يرفع قدرىما في الدنيا والآخرة، 

 وأن يعفو عني تقصيري في حقيما.
 

رىم وتسعد النفس بمرآىم، إلى الذين يقفون معي في إلى من يُسَرُّ القمب بحضو 
 ...إخوتي وأخواتي.أفراحي وأحزاني ويشاركونني ،اءاء والضرّ السرّ 

 

إلى التي تسير معي في دربي، وتشاركني في رفع أشرعتي، وتقاسمني أفراحي 
 وأحزاني... زوجتي.

 

ل إلى بسمة وجيي، وقرة عيني، وفمذة كبدي ... إلى روح البراءة والأم
 والصدق...ابنتي.

 

 شيداء أمتنا. ... إلى أرواح من ىم أحياء عند ربيم يرزقون

 

 لإنجازه. تعالى أىدي ىذا العمل الذي وفقني الله
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 الموضوعات فهرس

 الصفحةرقم  الموضوع
 ب والحديث الشريف والحكمة الآية الكريمة
 ت كممة شكر

 ث الإىداء
 ج فيرس الموضوعات

 خ اولفيرس الجد
 س التوضيحية والبيانية فيرس الأشكال

 ص بالمغة العربية  البحث خلاصة
 ض البحث بالمغة الإنكميزية خلاصة

 1 خطة البحث
 2 مقـدمـة

 3 مشكمة البحث
 3 أىمية البحث

 4 ف البحثاىدأ
 5 فرضيات البحث

 6 حدود البحث
 6 منيجية البحث

 7 الدراسات السابقة
 11 فهوم المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتمويمهام: الفصل الأول

 88 وأىميتيا الاقتصادية المنشآت الصغيرة والمتوسطة مفيومالمبحث الأول: 
 88 مفيوم المنشآت الصغيرة والمتوسطةالمطمب الأول: 
 28 والمتوسطة الصغيرة لممنشآت الاقتصادية الأىميةالمطمب الثاني: 
 37 التقميدية والمصارف الإسلامية مفيوم المصارف المبحث الثاني:
 38 مفيوم المصارف التقميدية‌المطمب الأول:
 44 مفيوم المصارف الإسلامية‌المطمب الثاني:
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 58 مفيوم التمويل ومشكلات تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة المبحث الثالث:
 58 مفيوم التمويل :الأول المطمب
 56 شآت الصغيرة والمتوسطةمشكلات تمويل المن :الثاني المطمب

تمويل المصارف التقميدية والإسلامية لممنشآت الصغيرة  نظام: المبحث الرابع
 65     والمتوسطة

 65 تمويل المصارف التقميدية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة نظام :الأول المطمب
 88 ةتمويل المصارف الإسلامية لممنشآت الصغيرة والمتوسط نظام :ثانيال المطمب

الفروق الجوىرية بين المصارف التقميدية والمصارف الإسلامية من  :الثالث طمبالم
 811 حيث التمويل

مويمها التقميدي تواقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة وكفاءة  : الثاني الفصل
 والإسلامي في سورية 

180 

في الاقتصاد  ومساىمتيا في سورية يرة والمتوسطةالمنشآت الصغ واقع :الأول المبحث
 881 الوطني
 881 تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية :الأول المطمب
 885 لمنشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةا واقع :الثاني المطمب

 833 مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطنيالمطمب الثالث: 
ارنة مع المصارف الإسلامية في تمويل دور المصارف التقميدية مق :الثاني المبحث

 843 المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية
دور المصارف التقميدية المحمية في تمويل المنشآت الصغيرة  :الأول المطمب

 845 والمتوسطة
 853 دور المصارف الإسلامية في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة لثاني:ا المطمب

 867 الصغيرة والمتوسطة في سوريةة بين الأداء والتمويل المصرفي التقميدي والإسلامي لممنشآت مقارنالمطمب الثالث: 
مشكلات تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية من جانبي  :الثالث المبحث

 887 العرض والطمب
 892 مشكلات تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة من جانب العرض :الأول المطمب
 895 مشكلات تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة من جانب الطمب :الثاني بالمطم

المنشآت الصغيرة الدولية في تمويل التجارب السياسات الوطنية و : الثالث الفصل
 081 هالتمويم  المقترحة المصرفية الآليةو والمتوسطة 

 213 ة في سوريةالسياسات المتبعة في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسط :الأول المبحث
السياسات المتخذة من قبل المؤسسات الحكومية المعنية بتمويل وتنمية  :الأول المطمب

 213 المنشآت الصغيرة والمتوسطة

 282القوانين والتشريعات الصادرة في القطاع المصرفي بشأن تمويل  :الثاني المطمب
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 المنشآت الصغيرة والمتوسطة
 228 ول في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطةتجارب بعض الد :الثاني المبحث
 228 تجارب الدول المتقدمة في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة :الأول المطمب
 233 تجارب الدول النامية في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة :الثاني المطمب

المنشآت الدروس المستفادة من تجارب الدول في تمويل وتنمية المطمب الثالث: 
 248 الصغيرة والمتوسطة

النموذج المصرفي المقترح اعتماده لتمويل المنشآت الصغيرة  :الثالث المبحث
 257 والمتوسطة في سورية

عرض النموذج المقترح اعتماده لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة  :الأول المطمب  257 في سورية

لمقترح اعتماده لتمويل المنشآت الصغيرة أمثمة تطبيقية عمى النموذج ا :الثاني المطمب
 263 والمتوسطة في سورية

نشآت الصغيرة تحديات تطبيق النموذج المقترح اعتماده لتمويل الم :الثالث المطمب
 273 والمتوسطة في سورية

 281 البحث فرضيات اختبار
 284 همقترحاتالبحث و  نتائج

 284 البحث نتـائـج
 288 البحث مقتـرحـات

 296 البحث درمصا
 386 (0( و )1ممحقي البحث )

 

 فهرس الجداول

 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

1 
تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة المعتمد من قبل مؤسسة تنمية 

 الصناعات الصغيرة والمتوسطة الماليزية
77 

7 
عدد وكثافة المنشآت متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في بمدان 

 7111عربية عدة لعام 
33 

 111 لمتشغيل العامة والمتوسطة لدى الييئةتعريف المنشآت الصغيرة  3



 ‌د
 

 المشروعات وتنمية

4 
تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة لدى وزارة الاقتصاد والتجارة 

 الخارجية
117 

5 
 النقد مجمس تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة حسب قرار

 77/5/7111 تاريخ 4 ب/ ن م/666 رقم والتسميف
113 

 115 المقترح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةالتصنيف الوطني  6

توزع المنشآت الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط الإنتاجي لعام  7
7111 

137 

8 
إلى الناتج المحمي  نسبة الناتج المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

 (7111 –7111الإجمالي بسعر السوق خلال الفترة )
134 

9 
لممنشآت الصغيرة  المحمي الناتج الارتباط والتفسير بين ةت علاقدالاّ 

 الإجمالي المحمي والمتوسطة والناتج
137 

11 
 فيما يتعمق بأثر الناتجالقوة التفسيرية لمنموذج  لمعرفةتحميل التباين 
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11 
 المحمي لمناتجثابت ومعاملات الانحدار ودلالتيا الإحصائية 

 الإجمالي المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى الناتج
138 

17 
قيم البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة المتبقية فيما يتعمق 

 المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى الناتج المحمي بأثر الناتج
 الإجمالي

139 

مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية لعام  13
7111 

141 

 147 المصارف التقميدية الخاصة السورية 14

15 
حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة من إجمالي حجم التسييلات 
الائتمانية الممنوحة من قبل المصارف التقميدية العامة والخاصة، ما 

 (7111-7111بين)
148 
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16 
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151 

18 
لإجمالي حجم ثابت ومعاملات الانحدار ودلالتيا الإحصائية 

التسييل الائتماني المصرفي التقميدي العام والخاص الممنوح 
 لممنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى الناتج المحمي الإجمالي

157 

19 
قيم البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة المتبقية فيما يتعمق 
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157 

71 
المصارف الإسلامية العاممة في سورية ورأسمال كل منيا وعدد 

 31/17/7111فروعيا والعاممين فييا لغاية 
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71 
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-7117الممنوح من قبل المصارف الإسلامية، خلال الفترة: )
7111) 
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77 
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 المحمي الإجمالي بسعر السوق
159 
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وبين الممنوحة  الإجمالي لمتسييلات الائتمانية المصرفية الإسلامية
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159 

74 
لإجمالي حجم ثابت ومعاملات الانحدار ودلالتيا الإحصائية 

عمى الناتج الممنوحة  التسييلات الائتمانية المصرفية الإسلامية
 المحمي الإجمالي 

161 
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75 
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عمى  الإسلاميةالتسييلات الائتمانية الممنوحة من المصارف بأثر 
 الإجمالي المحمي الناتج
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76 
بين التسييلات الائتمانية المصرفية  والتفسير دالات علاقات الارتباط

والناتج المحمي  الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة الإسلامية
 الإجمالي

163 

77 
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الممنوحة لممنشآت  التسييلات الائتمانية المصرفية الإسلامية
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163 

78 
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 الناتج المحمي الإجمالي

164 

79 
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 خلاصة البحث

يتنــاول ىــذا البحــث دراســة موضــوع تمويــل المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة مــن المصــارف 
التقميدية والإسلامية في سورية، حيث تم تقسيمو إلى مقدمة وثلاثة فصول، يتضمن الفصل الأول 

رف التقميديـــة والمصـــارف الإســـلامية شـــرح مفيـــوم كـــل مـــن المنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة والمصـــا
والتمويــل، ومشـــكلات تمويـــل المنشــآت الصـــغيرة والمتوســـطة، إضــافة إلـــى بيـــان نظــام تمويـــل ىـــذه 
المنشآت لدى كل من المصارف التقميدية والمصارف الإسـلامية. كمـا يحتـوي الفصـل الثـاني عمـى 

والإسـلامي فـي سـورية، وقضـايا مويميـا التقميـدي تبيان واقـع المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة وكفـاءة 
تمويميـــا مـــن جيتـــي العـــرض والطمـــب فـــي ســـورية. أمـــا الفصـــل الثالـــث فيـــو حـــول الآليـــة المقترحـــة 
لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة من قبل المصارف التقميدية والإسلامية في سورية، حيـث تـم 

طـلاع عمـى تجـارب بعـض فيو البحث في السياسات المتبعة في سورية لتمويل ىـذه المنشـآت، والا
الـــدول فـــي ىـــذا الخصـــوص، واقتـــراح تطبيـــق نمـــوذج لتمويـــل ىـــذه المنشـــآت مـــن قبـــل المصـــارف 

 الوطنية في سورية. 

وتم التوصل من خلال البحث إلـى العديـد مـن النتـائج أىميـا: وجـود علاقـة ارتبـاط معنويـة  
لنـاتج المحمـي الإجمـالي، إحصائياً بين حجم النـاتج المحمـي لممنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة وحجـم ا

وتشــكّل حصــة ىــذه المنشــآت وتســيم ىــذه المنشــآت بنســب ميمــة فــي العمالــة والتجــارة الخارجيــة، 
نسبة ضئيمة من إجمالي حجم التسييلات الائتمانية الممنوحة من قبل المصارف الوطنية التقميدية 

يجــابي عمــى النــات ج المحمــي الإجمــالي فــي والإســلامية، ومــع ذلــك فــإن ليــذه التســييلات أثــر ميــم وا 
 سورية.
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Abstract 

This research deals with the subject of Small and Medium Enterprises' 

Financing of Both Conventional and Islamic Banks in Syria. It has been 

divided into a preface and three chapters. The first chapter includes 

explanation about the concept of each of small and medium enterprises 

(SMEs), conventional and Islamic banks and Finance, studying problems 

of the financing of SMEs. In addition to clarification to the financing 

system of these facilities in both conventional and Islamic banks.The 

second chapter studies The reality of SMEs, the efficiency of its 

conventional and Islamic financing in Syria, And its funding issues 

depending on both supply and demand in Syria. 

The third chapter is about the proposed mechanism for financing of 

SMEs by conventional and Islamic banks in Syria. This chapter studies 

the applied policies in Syria to finance these facilities, experiences of 

some countries in this regard, and a proposal of applying of the SMEs 

finance model by national banks in Syria.   

At the end of this study the researcher comes to many conclusions, the 

most important of them are: 

There is a statistically significant correlation between the volume of 

domestic product of SMEs and the gross domestic product(GDP). These 

facilities contribute to the national economy by an important proportion 

in employment and foreign trade. Share of SMEs constitutes a small 

percentage of the total volume of credit facilities that granted by the 

national conventional and Islamic banks. Despite of that, there is a 

statistically significant correlation between the volume of GDP and the 

volume of these credit facilities. 
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 مقدمة:
 نمائيةالإ ىاجيودخلبؿ  مف الاجتماعيو  الاقتصاديتحقيؽ التقدـ الدوؿ النامية يدؼ تست 
أىميا انخفاض متوسط ، اقتصادية مختمفةمشكلبت ف زالت تعاني ملا ، ومع ذلؾ فييالمختمفة

د ىذه المشكلبت ومع تعقّ  ،مديونيةلامستوى المعيشة، وزيادة معدلات البطالة و تدني دخؿ الفرد، و 
فساح ا  حساس بضرورة الاعتماد عمى الذات، وتعبئة الموارد المحمية و تزايد الإفقد  ،وتفاقميا

الصغيرة  نشآتأىمية الم تبدوىنا مف و ، المجاؿ لدور أكبر لمقطاع الخاص في عمميات التنمية
وفؽ بعض  فيي تشكؿ ،ة الانتشارسعوانيا كو الذي يمكف أف تقوـ بو الحيوي  ىادور و والمتوسطة، 

% 69 إلى 59وتوظؼ مف  ،مف المنشآت في العالـ % تقريباً 99 الإحصائيات العالمية ما نسبتو
 مف الناتج المحمي العالمي، %46بحوالي نشآتالمىذه يـ كما تس ،مف القوى العاممة في العالـ

الولايات في % 45ابؿمق ،في أوروبا وطنيمف إجمالي الناتج ال %65 سيـ بما نسبتووت
وتشكؿ  ،لدييامف الوظائؼ  %81 توفر يرة والمتوسطةالصغ نشآتالمفي الياباف فإف و  ،الأمريكية

% مف القطاع الخاص الذي 7774ما نسبتو  الحكوميةوفؽ الاحصائيات  ىذه المنشآت في سورية
إف تنمية ف ومف ث ّـ ،2999% في عاـ 67المحمي الإجمالي بمغت نسبة مساىمتو في الناتج 

 حجـ وزيادة ،حؿ مشكمة البطالةو  زيادة فرص العمؿ يؤدي إلىيفترض أف وتطوير ىذا القطاع 
والنمو  محميزيادة الناتج ال ، والمساىمة فيعجز ميزاف المدفوعات مشكمة وعلبج ،الصادرات

  .الاقتصادي لمدوؿ
 ختلبؼ أشكالياويعد التمويؿ المصرفي دعامة أساسية يستند إلييا قياـ المنشآت عمى ا

، وىو مف الأولويات التي تسعى الدوؿ للبىتماـ بتوفيره بشكؿ واقعي وملبئـ ومستمر وأحجاميا
الصغيرة  نشآتالم، ومف أجؿ التوفيؽ بيف متطمبات المصارؼ واحتياجات المنشآتليذه 

 ىذا البحث بياف مدى ملبءمة التمويؿ المصرفي فييتـ س)جانبي العرض والطمب(، والمتوسطة 
لمنشآت الصغيرة إلى االعاممة في سورية  التقميدية والإسلبميةالمقدـ مف قبؿ المصارؼ 

والمتوسطة، والسعي لمتوصؿ إلى آلية تمويؿ مناسبة تحد مف الصعوبات التي تواجييا ىذه 
عمى أف  ،الاقتصاد الوطني، وذلؾ بيدؼ تفعيؿ دورىا في في الحصوؿ عمى التمويؿ نشآتالم

والمصارؼ التقميدية والتمويؿ  الصغيرة والمتوسطة نشآتالمكؿ مف عريؼ بمفيوـ عبر الت يتـ ذلؾ
في يا ، ودراسة واقعبياف أىمية ىذه المنشآت، و ونظاـ تمويؿ كؿ منيما الإسلبميةالمصارؼ و 

تجاه  وأدائيا في سوريةالعاممة المصارؼ  حجـ تمويؿ، ومعرفة مستوى مف نواحٍ مختمفةسورية 
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يمكف ملبئـ  يتمويم موبأس اقتراح، وأخيراً ذلؾ عمى الناتج المحمي الإجماليوأثر  المنشآت ىذه
لتعزيز دورىا  الصغيرة والمتوسطة لمنشآتخدمة االمصارؼ التقميدية والإسلبمية ل اعتماده لدى

 في الاقتصاد الوطني.

 مشكمة البحث:
ويؿ تواجو المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية صعوبات في الحصوؿ عمى التم

اللبزـ لقياميا بالاستثمار، ولـ تستطع الدولة والمؤسسات المصرفية القائمة إلى الآف إيجاد الحموؿ 
 ىذه المنشآت في الاقتصاد الوطني، سعة انتشاروذلؾ عمى الرغـ مف  الملبئمة ليذه المسألة،

قيمة  صمتو ، وقد غالباً  يعتمد تمويؿ ىذه المنشآت في الواقع عمى المصادر الذاتية لياحيث 
بمغ حجـ فقد بالمقابؿ و مميار ؿ.س،  1279.1 مبمغإلى مثلًب  2010إنتاجيا في نياية عاـ 

مميار  180.34 ما قيمتو النوع مف المنشآتالممنوح ليذا  المصرفي التقميدي والإسلبميالتمويؿ 
وىي نسبة منخفضة مقارنة  ،%14 ة لػساويمؿ.س، وتكوف بذلؾ نسبة التمويؿ إلى الإنتاج 

دعـ أف ىذه النسبة قد تصؿ في الدوؿ التي ت عمماً ، %40بالمعيار العالمي ليذه النسبة البالغ 
، ويمكف تمخيص مشكمة البحث مف خلبؿ الإجابة عف التساؤلات %69 ىذا القطاع إلى أكثر مف

 الآتية:
 ما مدى مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي في سورية؟

و مستوى حجـ التمويؿ المصرفي التقميدي والإسلبمي الممنوح ليذا النوع مف المنشآت في ما ى
 بالناتج المحمي الإجمالي؟ تأثيرهسورية؟ وما مدى 

تجاه ىذا النوع مف ما ىو مستوى أداء كؿ مف المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية 
 المنشآت؟

ورية عوامؿ سمبية تؤثّر في قدرتيا عمى النفاذ ىؿ يوجد لدى المنشآت الصغيرة والمتوسطة في س
إلى التمويؿ؟ وىؿ تواجو المصارؼ العاممة في سورية عوائؽ تحد مف قياميا بتمويؿ ىذه 

 المنشآت؟

 أىمية البحث:
 بحثاً يمس وسبؿ تمويميا، كونو الصغيرة والمتوسطة نشآتلممية البحث في اىأ تبدو

، بشكؿ عاـ، وفي سورية بشكؿ خاص دوؿ العالـ في معظـ الأوسع مف قطاع الأعماؿ القسـ
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ف في الاقتصاد  تنمية وتطوير ىذه المنشآت وبيئتيا الحاضنة ليا دراسة وتحميؿ واقع وسبؿ وا 
يعد مف توفير بدائؿ تمويمية ملبئمة ليا، مف خلبؿ  بشكؿ مخطط وموجو ومدروس الوطني

مف خلبؿ الوقوؼ عمى أىـ  ما، لا سيّ الميمات التي تحدث تغييراً في نشاط ىذه المنشآت
زالة العقبات التي تعترض تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ للئمكانيات  المشكلبت التي تواجييا، وا 

المنشآت ذات الدور الحيوي في الاقتصاد الوطني، بما يحقؽ التقدـ النوع مف والطاقات في ىذا 
 والنمو لممجتمع، والرفاىية وأسباب السعادة للؤفراد.

 :أىداف البحث
 أىـ أىداؼ البحث:مف 

حصائياً  سورية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في واقع دراسة -1 وذلؾ  ،تشريعياً ومؤسساتياً وا 
 البيانات والمعمومات المتوفرة عنيا. تحميؿ خلبؿ مف

الناتج المحمي عمى حجـ الناتج المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة  أثر دراسة -2
  الإجمالي في سورية.

ممنشآت العاممة في سورية لالمصارؼ التقميدية والإسلبمية  حجـ تمويؿ مستوى معرفة -3
 الناتج المحمي الإجمالي.عمى  وأثره الصغيرة والمتوسطة

تجاه ىذا النوع مف الإسلبمية المصارؼ بياف ومقارنة أداء كؿ مف المصارؼ التقميدية و   -4
  .في سورية المنشآت

يمكف اعتماده لدى والمتوسطة  الصغيرة نشآتلمامناسب لخدمة  يتمويم بأسمو  اقتراح -5
ر كؿ مف ىذه المنشآت العاممة في سورية، لتعزيز دو  التقميدية والإسلبمية المصارؼ

 في الاقتصاد الوطني. المصارؼ عمى حدٍّ سواءو 

والمصارؼ التقميدية والمصارؼ  الصغيرة والمتوسطة نشآتالمكؿ مف التعريؼ بمفيوـ  -6
 .ىذه المنشآت في الاقتصاد الوطنيالإسلبمية والتمويؿ، وأىمية 

بياف نظاـ تمويؿ كؿ مف المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية لممنشآت الصغيرة  -7
 والمتوسطة.
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 فرضيات البحث:
فيما يتعمؽ بتمويؿ  وأربع فرضيات فرعية، ،رئيسة فرضيات ست يتـ مف خلبؿ البحث دراسة

 :وذلؾ عمى النحو الآتي ة والمتوسطة في سورية،المصارؼ التقميدية والإسلبمية لممنشآت الصغير 
 الناتج المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة حجـيوجد أثر ذو دلالة معنوية إحصائياً ل -1

 .ناتج المحمي الإجماليعمى حجـ ال

التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ  حجـلمعنوية إحصائياً يوجد أثر ذو دلالة لا  -2
 .الناتج المحمي الإجماليعمى  نشآت الصغيرة والمتوسطةوالخاص الممنوح لمم

التمويؿ الممنوح مف قبؿ المصارؼ حجـ لمعنوية إحصائياً يوجد أثر ذو دلالة لا  -3
 .الناتج المحمي الإجماليعمى الإسلبمية 

التسييؿ الائتماني المصرفي الإسلبمي  حجـلمعنوية إحصائياً يوجد أثر ذو دلالة لا  -4
 .الناتج المحمي الإجماليعمى  لصغيرة والمتوسطةالممنوح لممنشآت ا

نسب أداء كؿ مف المصارؼ التقميدية  بيف إحصائية دلالة ذاتلا توجد فروقات  -5
، ويتفرع عف ىذه الفرضية الفرضيات نسبة توظيؼ الموارد إلا فيوالمصارؼ الإسلبمية 

 الأربع الآتية:

 وسيولة التقميدية ؼالمصار  سيولة بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لا - أ
 .الإسلبمية المصارؼ

 وربحية التقميدية المصارؼ ربحية بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لا - ب
 .الإسلبمية المصارؼ

 ونشاط التقميدية المصارؼ نشاط بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد - ت
 .الإسلبمية المصارؼ

 التقميدية مصارؼلم السوؽ نسب بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لا - ث
 . الإسلبمية لممصارؼ السوؽ ونسب

 الوصوؿ عمى قدرتيا في تؤثر سمبية عوامؿ والمتوسطة الصغيرة المنشآت لدى يوجدلا  -6
 مصرفية عوائؽ سورية في العاممة المصارؼ تواجوكما لا  لأعماليا، اللبزـ التمويؿ إلى
 .المنشآت ىذه بتمويؿ قياميا مف تحد
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 حدود البحث:
 ياف حدود البحث الزمانية والمكانية كالآتي:يمكف ب 
بيانات المتوفرة عنيا خلبؿ موضوعات البحث حسب التمت معالجة  المجال الزمني: -1

، وذلؾ فيما يتعمؽ 2911و 2999ما بيف عامي ىي  الأولى: تيف اثنتيف،فترتيف زمني
غيرة وحصة المنشآت الص دراسات المرتبطة بالناتج المحمي الإجمالي في سوريةبال

فيما يرتبط بالبيانات المالية  2915و 2998 والثانية ما بيف عامي ،والمتوسطة منو
لممصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية مع مراعاة زمف بدء المصارؼ الإسلبمية 

 . 2997لأعماليا وأنشطتيا في السوؽ السورية عاـ 

لصغيرة والمتوسطة اشتمؿ المجاؿ المكاني عمى كؿ مف المنشآت ا المجال المكاني: -2
 والمصارؼ التقميدية والإسلبمية العاممة في الجميورية العربية السورية. 

 منيجية البحث:
المعتمد عمى استقراء الواقع الحالي ودراسة  الاستقرائييعتمد ىذا البحث عمى المنيج 

 مفرداتو، بيدؼ اكتشاؼ طبيعة العلبقات بيف المنشآت الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات
المنيج الوصفي التحميمي القائـ إضافة إلى ، ودورىا في الاقتصاد الوطني التمويمية لمصرفيةا

وتـ استخداـ أساليب المختمفة المتعمقة بموضوع البحث، عمى دراسة وتحميؿ العوامؿ والمتغيرات 
 إحصائية في دراسة وتحميؿ البيانات.

 مصادر جمع البيانات:
، مطموبة لتحقيؽ أىدافوقسامو وفروعو ونوع البيانات الوأ تأسيساً عمى تصميـ ىذا البحث

فقد تـ جمع المعمومات والبيانات اللبزمة لإتماـ ىذا البحث بالاستناد إلى مصدريف متكامميف 
 ىما:
 ،بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة المصادر الأولية: وذلؾ مف خلبؿ مجتمع الدراسة ممثلبً  -

)البيانات المالية والتقارير السنوية خلبؿ الفترة ما  ريةفي سو  والمصارؼ التقميدية والإسلبمية
الإحصائية  نشراتالو المجموعة الاحصائية السورية،إضافة إلى ، (2915–2999بيف 
، لمحصوؿ عمى بيانات 2911-2999خلبؿ الفترة مف مصرؼ سورية المركزي، ل الربعية

جراء الدراسة عمييا.   أساسية تـ تجميعيا في  قوائـ سنوية وا 
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المصادر الثانوية: تـ الحصوؿ عمييا عبر الاطلبع عمى الأدبيات المتعمقة بموضوع الدراسة  -
مف دراسات وأبحاث عربية وأجنبية منشورة وغير منشورة، وكذلؾ عمى الكتب العممية 
المرتبطة بالموضوع، والمجلبت والدوريات العممية المتخصصة، وبعض أبحاث الندوات 

اقع العممية المتاحة عمى الشبكة الإضافة إلى البحث في بعض المو والمؤتمرات العممية، ب
 " الإنترنت ". العنكبوتية

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:
 :التحميؿ الإحصائيتـ تحميؿ البيانات باستخداـ برنامج 

 Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)،  23الإصدار ،
 :أىميادوات إحصائية ـ أااستخدذلؾ بو 

بيف  ( لقياس درجة الارتباطCoefficient)معامؿ الارتباط  بيرسوفمعامؿ ارتباط  - أ
 .  الدراسة ة في ىذهوالمستقم ةمتغيرات الأساسية التابعال

لممتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع بطريقة المتعدد  الانحدارأسموب  - ب
Stepwize. 

نسب الالفروقات بيف متوسطات دلالة ة وتحميؿ اسلدر  Tاختبار إضافة إلى استخداـ 
 .يةلإسلبمممصارؼ ال ياومتوسطات لمصارؼ التقميديةلأداء االمحسوبة 

 الدراسات السابقة:
تناوؿ دراسة موضوعات قريبة مف ىذا البحث عدد مف الباحثيف في دراسات سابقة، مف 

 ذلؾ الدراسات الآتية:
مشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية، أطروحة قمر المممي، المعوقات التمويمية لم -

بينت ىذه الدراسة أىمية المنشآت الصغيرة  .2115جامعة دمشق،  -ماجستير، كمية الاقتصاد 
الصعوبات التي تواجو المصارؼ في تمويميا، وخمصت مف خلبؿ استخداـ أسموب و والمتوسطة 

ت بسبب ارتفاع مخاطرىا، وأوصت الاستبانة إلى أف المصارؼ لا ترغب في تمويؿ ىذه المنشآ
عبر منح ىذه المصارؼ امتيازات ضريبية، وتكييؼ  يابضرورة تشجيع المصارؼ عمى تمويم

 النظاـ المصرفي مع الاحتياجات الحالية بما يتناسب مع طبيعة ىذه المنشآت.
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 صبا قبرصمي، الائتمان المصرفي ودوره في تمويل وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة -
بينت الدراسة دور  .2113جامعة تشرين،  -في سورية، أطروحة ماجستير، كمية الاقتصاد 

المؤسسات التمويمية في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وتوصمت مف خلبؿ أسموب 
عار الاستبانة إلى أف المصارؼ لا تقدـ مزايا تفضيمية لمقروض الممنوحة ليذه المنشآت )أس

تشدد في الضمانات المطموبة(، وأوصت الدراسة بضرورة اتخاذ مزيد مرتفعة، و الفائدة والعمولات 
مف الإجراءات التشريعية والتنظيمية لمتغمب عمى المشكلبت التي تواجو ىذه المنشآت عند سعييا 

 لمحصوؿ عمى التمويؿ، وضرورة إقامة مراكز تقدـ ليذه المنشآت خدمات داعمة غير تمويمية.

ر المنظمات الداعمة للؤعمال في تطوير ودعم الشركات الصغيرة عامر خربوطمي، دو  -
ركزت الدراسة . 2113كمية الاقتصاد،  -والمتوسطة السورية، أطروحة دكتوراه، جامعة دمشق

عمى المنظمات ذات النفع العاـ غير الربحية )غرؼ التجارة(، ومقارنة دورىا ومسؤولياتيا 
، وبياف سعييا لممساىمة في تأميف التمويؿ اللبزـ وصعوبات عمميا مع ما ىو موجود عالمياً 

وتوصؿ البحث إلى بياف  خلبؿ خدماتيا ونشاطاتيا وبرامجيا،لممنشآت الصغيرة والمتوسطة مف 
الارتباط الوثيؽ بيف ىذه المنظمات واحتياجات تمؾ المنشآت، وأنو يمكف تطوير ىذا الارتباط مف 

مثؿ التجربة الإيطالية القابمة للئسقاط عمى النموذج خلبؿ الاستفادة مف تجارب عالمية ناجحة، 
 السوري لغرؼ التجارة في حاؿ تطبيؽ مجموعة مف المقترحات الواردة في البحث.

سامر مظير قنطقجي، فقو المعاملبت الرياضي، دار أبي الفداء العالمية لمنشر، حماة،  -
/ صحيفة نماذج رياضية لكؿ 418المؤلفة مف / دراستو ث قدـ الباحث فيحي. 2112سورية، 

مف الاقتصاد الإسلبمي، وقياس أداء المعاملبت المالية الإسلبمية، وتوزيع الأرباح والخسائر 
 ارؼ، في سويسرا وبريطانيا وغيرىالمشركات المضاربة، وأوضح أف مف أسباب إقباؿ بعض المص

، ىي التخفيؼ مف حدة في تمويؿ المنشآت ت الصيرفة الإسلبميةمف الدوؿ عمى استخداـ أدوا
اضطرابات الأسواؽ وسوء توزيع الثروة، وسعى الباحث، مف خلبؿ كتابو ىذا، إلى تقديـ الحموؿ 
الرياضية للبستثمار وفؽ المنيج الإسلبمي الذي يعتمد عمى التمويؿ بالمشاركة بأسموب 

قتصاد الإسلبمي، محاولًا تقديـ مباحث ىذا الكتاب المضاربة، وغيرىا، بما يخدـ رسالة الا
بأسموب يتناسب والمغة العممية المعاصرة وفؽ صياغات رياضية معبّرة بأسموب قابؿ لممناقشة مع 
المختصيف وغير المختصيف، تشجيعاً لممؤسسات المالية الإسلبمية، ومنيا المصارؼ الإسلبمية، 
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، وغيرىا مف صيغ التمويؿ الشرعية، لما ليذه الصيغ عمى تطبيؽ أسموب المضاربة في تعاملبتيا
 مف أىمية اقتصادية فيما لو طبقت.

والمتوسطة: تجربة بنك الاستثمار  الصغيرة الصناعية المشروعات تمويل حيدر، حفيظ نياد -
بينت الدراسة  .2111 دمشق، جامعة -الاقتصاد  كمية دكتوراه، أطروحة الأوروبي في سورية،

عات الصغيرة والمتوسطة وآلية التمويؿ)الإقراض(، وتجربة التمويؿ مف خلبؿ بنؾ ماىية المشرو 
وخمصت الدراسة مف خلبؿ استخداـ أسموب  وروبي، وكيفية تطور ىذه التجربة،الاستثمار الأ

الاستبانة إلى أف إجراءات الحصوؿ عمى القرض وسعر الفائدة والضمانات ىي مف أىـ 
% مف 91 ما نسبتو الصناعية الصغيرة والمتوسطة، وأف منشآتالالمعوقات في عمميات تمويؿ 

وجدت أف التمويؿ المصرفي لا يمبي احتياجاتيا كمياً أو جزئياً، وقدمت الدراسة المنشآت ىذه 
مجموعة مف المقترحات التي يمكف أف تسيـ في إنجاح آلية تمويؿ المنشآت الصناعية الصغيرة 

 ويمية ليذه المنشآت.والمتوسطة وفي معالجة المشاكؿ التم

: ميساء سممان، الأثر التنموي لممشروعات الصغيرة الممولة في ظل استراتيجية التنمية -
دراسة تطبيقية عمى المشروعات الممولة من قبل ىيئة التشغيل وتنمية المشروعات في 

الأكاديمية العربية المفتوحة في  - كمية الإدارة والاقتصادسورية، أطروحة ماجستير، 
ىدفت الدراسة إلى بياف أثر المنشآت الصغيرة في الحد مف مشكمة البطالة  .2119، الدانمارك

والتخفيؼ مف الفقر وتمكيف المرأة، وتوصمت مف خلبؿ استخداـ أسموب الاستبانة إلى أف 
المشروعات الممولة مف قبؿ الييئة استطاعت أف تدر دخلًب جيداً لأصحابيا وساىمت في عممية 

مف ىذه المشروعات لـ يستطع توفير الضمانات  اً كثير  إلا أفرأة والحد مف فقرىا، تمكيف الم
 اللبزمة لمحصوؿ عمى التمويؿ المصرفي.

بلبل السميرات، المشكلبت المالية والإدارية التي تواجو المشاريع الصغيرة في إقميم الشمال  -
 ،414-396، ص2، العدد36المجمدالأردني، مجمة دراسات، العموم الإدارية، الجامعة الأردنية، 

ركزت الدراسة عمى تحديد المشكلبت المالية والإدارية التي يواجييا أصحاب تمؾ . 2119
مشروعاً، وتوصؿ  269المشروعات في الإقميـ، وذلؾ مف خلبؿ دراسة ميدانية لعينة مؤلفة مف 

نقص الضمانات الباحث إلى مجموعة مف النتائج، أىميا أف مشكلبت عدـ توفر رأس الماؿ و 
 ةنقص الخبرات الإدارية والمالية والتسويقي كما أف ي المرتبة الأولى مف حيث أىميتيا،جاءت ف
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كانت مف الأسباب الرئيسة لفشؿ بعض ىذه المشاريع، وأوصى الباحث بضرورة إعداد برامج 
 فعالة ومدروسة لمعممية التمويمية، والعمؿ عمى تدريب وتأىيؿ أصحابيا.

دار ممشروعات الصغيرة والمتوسطة، لالإسلبمي  يالمصرف التمويلبشارات، ىيا جميل  -
حيث بينت الدراسة . 2118الأردن،  -عمّان  ،الطبعة الأولى، النفائس لمنشر والتوزيع

، وتوصمت إلى نتائج عدة أىميا المنشآتخصوصية نظاـ التمويؿ الإسلبمي ومواءمتو ليذه 
كالمرابحة  ،عمى استخداـ بعض صيغ التمويؿ دوف غيرىا اقتصار المصارؼ الإسلبمية الأردنية

والمشاركة، وأوصت بضرورة الاىتماـ بيذا النوع مف المنشآت وتوسيع استخداـ المصارؼ 
 الإسلبمية ليشمؿ صيغ التمويؿ الأخرى كالمضاربة.

والمتوسطة، رسالة  عمران عبد الحكيم، استراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة -
تمحورت الدراسة حوؿ معرفة مدى التوجو  .2117اجستير، جامعة محمد بوضياف، الجزائر، م

التجارية في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لتفعيؿ إسياماتيا في  لممصارؼالاستراتيجي 
 المصارؼ، وتحقيؽ أىدافيا مف جية أخرى،تطوير الاقتصاد الوطني مف جية، وزيادة ربحية 

الصغيرة والمتوسطة، وقياميا بتعديؿ  بالمنشآتالعامة المصارؼ بضرورة اىتماـ  وأوصى الباحث
تتسـ آليات التمويؿ وتوفير الوسائؿ المادية والكفاءات البشرية، لموصوؿ إلى مصادر تمويمية 

كما أكدت الدراسة عمى أىمية وجود مؤسسات رأس الماؿ  بالملبءمة والسرعة والسيولة،
مويؿ بالغ الصغر، وتطوير أساليب التمويؿ التأجيري، وتفعيؿ كؿ مف المخاطر، ومؤسسات الت

 المنشآتالصغيرة والمتوسطة، وآليات عمؿ صناديؽ ضماف قروض ىذه  المنشآتمنظمات دعـ 
 لتسييؿ العممية التمويمية ليا. 

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات بيان حرب، دور -
 ،(2( العدد)22والقانونية، المجمد) الاقتصادية لمعموم دمشق جامعة مجمة ،"السورية ةالتجرب"

 في الدوؿ بعض تجارب مف مجموعة عف فضلبً  ،المنشآت ىذه مفيوـ البحثىذا  تناوؿ. 2116
دارتيا  والمتوسطة الصغيرة المنشآت إضافة إلى أىمية تيا،رعاي  عاـ، بشكؿ الوطني الاقتصاد فيوا 

جانب مف الجوانب كؿ  في حموؿ اقتراحات وضع إلى البحث ىذا توصؿو  التنمية، في ودورىا
 الصغيرة لممنشآتوالرعاية  المالية، والتسويقية، والتدريبو  ،ةوالإدارية، والقانوني ،التنظيمية

 .اقتصادياً  الفعاليات الميمة ىذه لنجاح الطريؽ تمييد في مفيدة تكوف ياعمّ  ،والمتوسطة
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إشكالية تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، مجمة ، ةأشرف دواب -
مركز الاستشارات والبحوث والتطوير، أكاديمية السادات لمعموم الإدارية، العدد  البحوث الإدارية،

الصغيرة  المنشآتإلى التعرؼ عمى أىمية وواقع  الباحث إذ ىدؼ .2116الرابع، تشرين الأول 
ومشكلبت التمويؿ، وطرؽ معالجتيا مف خلبؿ الاعتماد عمى أساليب التمويؿ  في الدوؿ العربية،

 المنشآتوتوصؿ الباحث إلى ضرورة تطبيؽ أساليب التمويؿ الإسلبمية في تمويؿ  ة،الإسلبمي
الصغيرة والمتوسطة، وتوفير البيئة  ممنشآتلالصغيرة والمتوسطة، وتفعيؿ دور الاتحاد العربي 

 حقيؽ الشراكة في الجيود بيف الدوؿ العربية.التنظيمية لذلؾ، مع ت

رامي زيدان، تفعيل دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عممية التنمية: دراسة حالة  -
جامعة دمشق،  –الصناعات الصغيرة والمتوسطة في سورية، أطروحة دكتوراه، كمية الاقتصاد 

ة والمتوسطة في عممية التنمية الصغير  المنشآتالدراسة معرفة مدى مساىمة استيدفت  .2115
ز استمراريتيا الصناعية والاجتماعية في القطر، ومدى إمكانية تفعيؿ أداء ىذه المنشآت وتعزي

وتنميتيا وتطويرىا، ومف أىـ ما توصمت إليو أف الصناعات الصغيرة والمتوسطة كانت أكثر 
إلى عدة مؤشرات  ملبءمة للبقتصاد السوري مقارنة بالصناعات الكبيرة وذلؾ استناداً 

مدروسة)كثافة رأسمالية أقؿ، سرعة تداوؿ رأس الماؿ، معدؿ أعمى لنمو إنتاجية العامؿ...(، 
بضرورة تنمية وتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة عبر السياسات وأوصت الدراسة 

ر الاقتصادية الكمية لمحكومة، وتوفير التمويؿ اللبزـ لأعماليا، والاىتماـ بتسويؽ وتصدي
    منتجاتيا. 

 الجديد في البحث:
والمشكلبت المعوقات التمويمية ركّزت عمى  مامنيا  مف خلبؿ الدراسات السابقة أف يتبيف

دور المنظمات الداعمة  والمتوسطة، ومنيا ما بينت الصغيرة المنشآتالمالية والإدارية التي تواجو 
 المنشآت تمويؿ البحث في عمىفي تطوير ودعـ ىذه المنشآت، ومنيا ما اقتصرت  للؤعماؿ
تفعيؿ دور ىذه الصناعات في عممية  عمى أوبشكؿ خاص،  والمتوسطة الصغيرة الصناعية
استراتيجية  ، أوالصغيرة والمتوسطة ممنشآتلالأثر التنموي  ومنيا ما تناوؿ بالبحث ،التنمية

دور أو  موماً،ع في الدوؿ العربية المنشآتىذه إشكالية تمويؿ  يا، أوفي تمويم المصارؼ
 ىذه المنشآت. في تمويؿ بشكؿ خاص المصارؼ والمؤسسات المالية الإسلبمية
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 تمويؿالو  ،المنشآت الصغيرة والمتوسطة بموضوعضرورة الاىتماـ يشير إلى مما 
، والتوصؿ التمويؿىذه المنشآت عمى  حصوؿالمشكلبت التي تواجو الصعوبات و و ، ليا المصرفي

 حموؿ لذلؾ.إلى 
كدراسة عممية لبحظة أف أىـ ما يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة، يمكف مو 
مف مف ىذه الدراسات لجية إثراء الجانب النظري لمبحث الحالي،  استفادتىو أنيا  ،متخصصة

تمؾ الدراسات  الاطلبع عمى بعض المراجع التي استندت إلييا، إضافة إلى ما توصمت إليو خلبؿ
في  الصغيرة والمتوسطة نشآتالمكؿ مف بياف مفيوـ ل آخر متجية منحىً  مف نتائج ومقترحات،

بياف ، و والمصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية ونظاـ تمويؿ كؿ منيما ،والتمويؿ سورية،
 بيف الناتج المحمي الإجمالي مدى العلبقة ومعرفة ،في سوريةيا ، ودراسة واقعأىمية ىذه المنشآت

 والمتوسطة، وحجـ الصغيرة لممنشآت المحمي حجـ الناتج :مف أثره بكؿتو  ،مف جية ،في سورية
التسييؿ  وحجـ ،لمنشآتيذه االتسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ والخاص الممنوح ل

وذلؾ باستخداـ البرنامج الإحصائي ، مف جية أخرى ،االائتماني المصرفي الإسلبمي الممنوح لي
SPSS ، كانت ىنالؾ فروقات بيف نسب أداء كؿ مف المصارؼ التقميدية  بياف فيما إذاكذلؾ و

 سمبية عوامؿ مدى وجود إضافة إلى معرفة، T الدلالةباستخداـ اختبار  والمصارؼ الإسلبمية
 عوائؽ ووجود التمويؿ، إلى الوصوؿ عمى قدرتيا في تؤثر والمتوسطة الصغيرة المنشآت لدى

 اقتراح، و المنشآت ىذا النوع مف بتمويؿ سورية يف العاممة المصارؼ قياـ مف تحد مصرفية
العاممة  والمتوسطة يمكف اعتماده لدى المصارؼ الصغيرة نشآتلمالخدمة  ملبئـ تمويمي أسموب

في الاقتصاد  المصارؼ عمى حدٍّ سواءو ر كؿ مف ىذه المنشآت تعزيز دو بيدؼ في سورية، 
 سبقيا مف دراسات، بؿ ىي مكممة ليا.لما  وبذلؾ فإف ىذه الدراسة لا تعد تكراراً  ،الوطني
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 لمحة تاريخية:
في العمالة والنمو بحيز كبير في أدبيات  حظي دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة

لمنشأة مف جية، ومساىمتيا في العمالة والنمو مف التنمية، خاصة مف حيث العلبقة بيف حجـ ا
جية أخرى، ومع ذلؾ فلب يوجد نظرية متكاممة وقائمة بذاتيا حوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، 
وكانت بداية التركيز عمى دور المنشأة الصغيرة، وتأثير البيئة التي تعمؿ فييا عمى نشاطيا 

لكلبسيكييف كآدـ سميث وألفريد مارشاؿ، ومنذ ودورىا الاقتصادي، مع ظيور الاقتصادييف ا
عشرينات القرف الماضي برّر بعض الاقتصادييف وجود المنشآت الصغيرة والمتوسطة في حالة 
المنتجات ذات الطمب المنخفض، وذات الطابع الشخصي، كتمؾ المصنوعة يدوياً، أو بالنسبة 

رضو طبيعة المنتج أو المنشأة قد تف أف حجـذلؾ يعني و  باً مف الزبوف،رْ لمخدمات المتطمبة قُ 
 النطاؽ الجغرافي لمنشاط.الخدمة أو 

وعمّت فكرة مفادىا أف معظـ المنشآت الصغيرة تتجو نحو الاختفاء أو الاندماج ضمف 
منشآت أكبر، وذلؾ في أواخر ستينات القرف الماضي ومع ظيور نظريات المنافسة غير الكاممة 

لا تستطيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة  نو وفؽ ىذه النظريات. ذلؾ لأ1ونظريات وفورات الحجـ
ومنافسة شديدة في الأسواؽ ووجود  حالة عدـ التأكّدالاستمرار في ظؿ وجود درجة كبيرة مف 

 خاصيات وفورات الحجـ الكبير )أي انخفاض التكمفة الحدية للئنتاج مع ارتفاع حجـ الإنتاج(.

 أمثؿ الماضي إلى أف ىناؾ حجـعشرينات القرف في  (Pigou) وأشار الاقتصادي بيجو
لممنشأة تصبح بعده التكمفة الحدية للئنتاج والإدارة مرتفعة، وبالتالي فإف نظرية وفورات الحجـ لا 
يمكف أف تنطبؽ عمى المنشآت ابتداءً مف حجـ محدد. كما ذىب البعض إلى القوؿ، كرد عمى 

المنشآت يتحقؽ عند أحجاـ كبيرة تفوؽ حجـ  بيجو، بأف الحجـ الأمثؿ الذي تحدث عنو بيجو
 2وفؽ التعريفات السائدة ليذه المنشآت. الصغيرة والمتوسطة بكثير

                                                           


ر٠ٕٛٗ: ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ أؽ١بٔبً اعزخذاَ رؼج١ش "إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ"، ٚرؼج١ش "إٌّؾآد ِزٕب١٘خ اٌقغش ٚاٌقغ١شح  

ٚاٌّزٛعطخ"، ػٍٝ أْ اٌزؼج١ش٠ٓ ٠ؾ١شاْ اٌٝ اٌمطبع ٔفغٗ، ٌٚىٓ اٌزؼج١ش ا٤ٚي ٘ٛ ا٤وضش ؽ١ٛػبً ٚاعزخذاِبً ثؾىً ػبَ، ٚ٘ٛ ٠ؾًّ 

 إٌّؾآد ِزٕب١٘خ اٌقغش.
1

فٟ ا٤عً  اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ِزٛعو أخفبك٠ّضً  (Economies of scale) الزقبد٠بد اٌغؼخ أٚ الزقبداد اٌؾغُ أٚ ٚفٛساد اٌؾغُ 

جو ثبلزقبداد ا٦ٔزبط اٌٛاعغ إٌطبق، ؽ١ش رئدٞ اٌض٠بداد اٌّطشدح فٟ اٌؾشوخ. ٚ٘ٛ ِقطٍؼ ِشر أزبط اٌط٠ًٛ وٍّب اسرفغ ؽغُ

. ٠ٚى١ج١ذ٠ب اٌّٛعٛػخ اٌؾشح، ٚفٛساد اٌؾغُ، ربس٠خ ا٨عزشعبع ا٦ٔزبط اٌٝ أخفبك ِزٛعو )أٚ ٚؽذح( اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

 /https://ar.wikipedia.org/wikiاٌؾغُ -ٚفٛساد                                                       اٌشاثو:            ِٓ 30/10/2016
2

 أظش: 

Pigou, G., Economic of Welfare, cited by M. Blaug, Economic Theory in Retrospect, Homewood, 

Irwin, 1968, p 606-608. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9_%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9_%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
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وبقيت الفكرة سائدة بازدياد الأىمية النسبية لممنشآت الكبيرة، مع تراجع عدد المنشآت 
عقد السبعينات  تىالكبرى في الولايات المتحدة الأمريكية نتيجة الصدمة البترولية الأولى، وذلؾ ح

، وىو نظاـ (Fordism) وبيّف البعض بأف ىذه الحقبة تعد نياية الفوردية مف القرف الماضي،
التصنيع المبني عمى كبرى الشركات وعمى إنتاج منتجات نمطية ومنخفضة التكمفة، وعمى دفع 

كبرى  أجور كافية لمعامميف لشراء تمؾ المنتجات. ومما دحض القناعة السائدة حوؿ ىيمنة
)كوسيمة لتنظيـ عممية الإنتاج بالأحجاـ (Taylorism) المنشآت، ووضع حداً لييمنة التيمورية

الكبيرة(، تزامف فترة السبعينات والثمانينات مع الارتفاع الكبير في عدد المنشآت الصغيرة 
ميف اثنيف والمتوسطة في أميركا والدوؿ المتقدمة، إذ ساىـ في انتشار ىذه المنشآت في أميركا عام

ىما: ازدياد الطمب عمى العمؿ مف قبؿ فئات الشباب، إضافة إلى التقدـ التقني الذي ساىـ في 
 انتشار وسائؿ إنتاج صغيرة ذات كمفة قميمة.

ة المنافسة الدولية التي فرضت عمى أدى ىذا التوجو إلى إظيار بوادر العولمة وحدّ 
ظيـ عف طريؽ التعاقد مع منشآت أصغر، محمية المنشآت الكبيرة اتخاذ طرؽ أكثر مرونة في التن

أو خارجية، لإنتاج بعض مستمزمات منتجاتيا النيائية بغرض التحكـ في التكمفة. وارتفعت خلبؿ 
العقود الماضية مساىمات المنشآت الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة والعمالة والنمو، نظراً 

لمنشآت صناعية أكبر، كصناعات السيارات  لقياـ ىذه المنشآت بدور الصناعات المغذية
 والأجيزة الكيربائية والإلكترونيات.

وتحدد الموارد الطبيعية والتكنولوجيا والسياسات والمؤسسات، وفؽ أدبيات التنظيـ 
 Coase)وبيّف كوز ) 1.ةألممنشالصناعي، الييكؿ الصناعي لكؿ اقتصاد، وبالتالي الحجـ الأمثؿ 

ة يتحدد بناءً عمى أثلبثينات القرف الماضي أف الحجـ الأمثؿ لممنش في نظرية المؤسسات منذ
الفرؽ بيف تكمفة المعاملبت داخؿ المنشأة، مقارنة مع تكمفة المعاملبت في السوؽ، إذ كمما 
انخفضت تكمفة معاملبت السوؽ مقارنة مع تكمفة المعاملبت داخؿ المنشأة، كمما كاف الحجـ 

كوز أف الفرؽ بيف تكمفة المعاملبت داخؿ المنشأة  وتكمفة  ويبيف 2الأمثؿ لممنشأة أصغر.
                                                           

1
 أظش: 

Kumar, K. B., R. G. Rajan, L. Zingales., "What Determines Firms Size?" University of Chicago. 

CRSP Working Paper No. 496, 2001. 
2

 أظش:  

Beck et al, SMEs - Growth and Poverty: Cross-Country Evidence, Journal of Economic Growth, 10, 

2005, p 199-229. Retrieved on 22/7/2016  from: 
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والعوامؿ التقنية،  المعاملبت في السوؽ يتوقؼ عمى عدة عوامؿ مف أىميا العوامؿ المؤسسية
وىي عوامؿ تختمؼ باختلبؼ الصناعة وباختلبؼ خصائص البمداف. ومف منطمؽ نظريات 

نسبية في إنتاج المنتجات التي يتـ إنتاجيا بكفاءة التجارة الخارجية، قد يكوف لبعض البمداف ميزة 
في المنشآت الكبيرة، في حيف أف بمداناً أخرى يمكف أف يكوف ليا ميزة نسبية في إنتاج تمؾ السمع 

وآخروف، أف الحجـ الأمثؿ  (Caves)ومف ناحية أخرى بيّف كيفس  1في المنشآت الصغيرة.
الخارجية يكوف غالباً أكبر مف الحجـ الأمثؿ لممنشآت  لممنشآت في البمداف المنفتحة أماـ التجارة

 2في البمداف الأقؿ اندماجاً في التجارة العالمية.

لحجـ المنشأة انعكاسات عمى الييكؿ التنظيمي، وأسموب الإدارة، والتخطيط والتنفيذ و 
ع والمتابعة، إذ إف مف بيف أىـ استنتاجات دراسات عموـ الإدارة والتنظيـ وعمـ الاجتما

والأنثروبولوجيا )عمـ الإنساف(، فيما يتعمؽ بدور المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ومحددات أدائيا، 
، وبناءً عمى ذلؾ فإف محاكاة تسيير المنشآت يختمؼ باختلبؼ حجمياىو أف طرؽ إدارة وتنظيـ و 

منشآت ىي أساليب إدارة المنشآت الكبيرة لا يؤدي بالضرورة إلى نجاح المنشآت الصغيرة، وىذه ال
غير متجانسة وتشمؿ أطيافاً عديدة، بحيث لا يمكف الحديث عف أسموب واحد أمثؿ لإدارة كؿ 
ىذه المنشآت بالطريقة نفسيا، بالرغـ مف وجود ضوابط وقواعد موضوعية ومعايير أداء لممنشأة 
تعمؿ بغض النظر عف الحجـ، كقوانيف العرض والطمب، والقدرة عمى المنافسة محمياً وفي 

لأسواؽ الخارجية، وضرورة الضغط عمى التكمفة والحفاظ عمى توازف المنشأة. ومف بيف نتائج ا
بعض الدراسات الأخرى أف أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة يعتمد عمى المحيط المباشر والبيئة 
التي تعمؿ فييا تمؾ المنشآت، إذ بيئة الأعماؿ المواتية التي تسيّؿ تأسيس المنشآت الجديدة 

ع عمى تكويف علبقات شراكة وشبكات، وتتيح مجالًا بتكمفة أقؿ وبدوف تعقيدات إجرائية، وتشجّ 
مؤسساتياً أرحب لمتعريؼ بالأسواؽ وتبادؿ المعمومات، ىي أفضؿ مف حيث إتاحة فرص أكبر 

 ليذه المنشآت لمتطور والاستمرارية.

                                                                                                                                                                      
http://siteresources.worldbank.org/INTFR/Resources/SMEs_Growth_and_Poverty_Cross_Country_Evi

dence.pdf  
 ا٤ٔؾطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠زُ رٛص٠ؼٙب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزٕغ١ك ٚا٦ؽشاف :اٌؼٛاًِ اٌّئعغ١خ. 
1

 أظش: 

You, J. I., Small Firms in Economic Theory, Cambridge Journal of Economics, 19, 1995,  p 441-462. 
2

 أظش: 
Caves, R. E., M. E. Porter, M. A. Spence., Competition in the Open Economy: A Model Applied to 

Canada. Cambridge, MA: Harvard University Press, 1980. 
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 سيتـ في ىذا الفصؿ دراسة كؿ مف المباحث الآتية:
 كؿ مف الثاني: مفيوـ، ـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا الاقتصاديةالأوؿ: مفيو 

الثالث: مفيوـ التمويؿ ومشكلبت تمويؿ المنشآت ، و المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية
المصارؼ التقميدية والإسلبمية لممنشآت  كؿ مف تمويؿ نظاـ، والرابع: الصغيرة والمتوسطة
 الصغيرة والمتوسطة.
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 وأىميتيا الاقتصادية الأول: مفيوم المنشآت الصغيرة والمتوسطة بحثالم

يتناوؿ ىذا المبحث دراسة كؿ مف مفيوـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وأىميتيا في  
 الاقتصادات الوطنية لمدوؿ، وذلؾ مف خلبؿ المطمبيف الآتييف.

 متوسطة:مفيوم المنشآت الصغيرة وال -المطمب الأول
التعريؼ بأنو ذو طبيعة نسبية، وىو دالة عمى الزمف، وفي  مصطمح يمكف أف يوصؼ

طورات الاقتصادية ىذا الصدد يمكف أف تتغير التعريفات مف وقت لآخر لتتناسب مع الت
ف الصيغة المعتمدة في التمييز بيف المنشآت حالياً، قد تتغير ىي ذاتيا في والصناعية، أي أ
ف الزمف، ويدؿ التعريؼ عمى طبيعة المعايير المعتمدة مف قبؿ الأطراؼ مراحؿ متقدمة م

المختمفة في التعامؿ مع المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ويختمؼ ذلؾ مف طرؼ لآخر، فمثلًب تعد 
حجـ الودائع مقياساً لمتصنيؼ، بينما يعتمد مقياس عدد عماؿ  أو قيمة العائدبالنسبة لممصارؼ 

 لدى اتحادات العماؿ. المنشآت في تصنيفيا 
ومما يدعو إلى تحديد مفيوـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عدـ قدرة ىذه المنشآت عمى 

لذلؾ ينبغي  وارد الذاتية ليا بسبب صغر الحجـ،توفير مختمؼ أشكاؿ الدعـ المالي والفني مف الم
ة والسياسية لمدولة، أف تؤخذ بالحسباف، عند تحديد حجـ المنشأة، الظروؼ الاقتصادية والاجتماعي

 مرعاية الحكومية. لبغية تحديد المنشآت المحتاجة لمدعـ و 

موحد أي تعريؼ  وفر حالياً يتأنو لا لا إالصغيرة والمتوسطة،  لمنشآتا اتريفتععدد ت رغـ
مف يعد  الصغيرة والمتوسطة تعريؼ المنشآتلذلؾ فإف  1،الدولية والمنظمات الييئاتليا لدى 

اجو تحميؿ قطاع ىذه المنشآت، وفي ىذا الإطار فإف معيار التمييز بيف المشكلبت التي تو 
لا يقتصر عمى عدد العماؿ فقط، بؿ يشمؿ معايير أخرى كقيمة  مف حيث الحجـالمنشآت 

% مف 35المبيعات السنوية، ورأس الماؿ المستثمر أو قيمة الأصوؿ، وجدير بالذكر أف حوالي 

                                                           
1

 أظش: 

Yusoff, w. f. w., Gafar, m., Zabri, S. M., & Omar, S. S., An Analysis of entrepreneurial ecosystem 

among small medium industries (SMEs) in Malaysia: A Proposed model. Medwell Journals-Int. 

Business Manage., Pakistan, 2016, 10(17): p 3765. 
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دولة، تعرّؼ  132سسة التمويؿ الدولية، البالغ عددىا الدوؿ المدرجة في قاعدة بيانات مؤ 
 عاملًب. 2501المنشآت الصغيرة والمتوسطة بأنيا المنشآت التي لا يتجاوز عدد العماؿ فييا 

لاختلبؼ إمكانياتيا  تبعاً  ،الصغيرة والمتوسطة مف دولة لأخرى نشآتيختمؼ مفيوـ المو 
نات عوامؿ الإنتاج، ونوعية الصناعات القائمة، مكو و طبيعة ك ،وظروفيا الاقتصادية والاجتماعية

والدخؿ،  ،والكثافة السكانية، ومدى توفر القوى العاممة ودرجة تأىيميا، والمستوى العاـ للؤجور
 وغيرىا مف الجوانب الاقتصادية والاجتماعية التي تحدد ملبمح وطبيعة الصناعات القائمة فييا. 

مما  ،الصغيرة والمتوسطة نشآتة في تعريؼ المالدوؿ الصناعية والناميتبايف كذلؾ تو 
 ،متوسطة في الدوؿ النامية دا، فالمشاريع التي تعميجعؿ مف الصعوبة إجراء المقارنة بيني

 قد تكوف ،المشاريع الكبيرة في الدوؿ النامية كما أف، المتقدمة صغيرة في الدوؿ الصناعية صنؼت
يمكف أيضاً أف يختمؼ مفيوـ المنشآت و  ،متقدمة صناعياً في الدوؿ ال أو صغيرة متوسطة

الصغيرة والمتوسطة في الدولة الواحدة، وذلؾ حسب القطاعات الاقتصادية التي تعمؿ بيا، 
بمعنى أف المؤسسات  ومرحمة النمو الاقتصادي والصناعي التي يمر بيا اقتصاد ىذه الدولة،

والصناعي في ىذه الاقتصادي كبيرة في مرحمة ما مف مراحؿ النمو  التي كانت تصنؼ عمى أنيا
فإف ىناؾ  ومف ث ّـ صغيرة أو متوسطة في مرحمة أخرى، كما سبؽ ذكره. الدولة، يمكف أف تعد

إلى معايير  في التعريؼ معايير عدة يمكف مف خلبليا التمييز بيف المنشآت، إذ ىناؾ مف يستند
ى ما يسمى اؾ مف يستند إلكمية، مثؿ عدد عماؿ المنشأة ورأسماليا وحجـ مبيعاتيا وغيرىا، وىن

وىناؾ مف يعتمد مزيجاً مف ىذه التقني وغيرىما، و التنظيمي  يفمعيار بالمعايير النوعية، كال
ويمكف مف خلبؿ بياف ىذه المعايير، معرفة مفيوـ المنشآت المعايير مجتمعة في التعريؼ، 

 الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ عمى النحو الآتي: 

 المعايير الكمية:  -أولاً 
تعد معايير حجـ العمالة ورأسماؿ المنشأة وحجـ مبيعاتيا وكمية إنتاجيا وطاقتيا الإنتاجية 

 مف أىـ المعايير الكمية المستخدمة لمتمييز بيف المنشآت، وتفصيؿ ذلؾ كالآتي:

                                                           
1

 أظش: 

Khrystyna, K., Melina, L. M., Rita, R., Micro – Small - and Medium  Enterprises Around the World: 

How Many Are There and What Affects the count, IFC and the World Bank. 2010. 
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وىو المعيار الأكثر استخداماً، وغالباً ما يكوف اليدؼ منو ضبط مسائؿ  معيار عدد العمال: -1
اعي، وتنظيـ العلبقة بيف العماؿ وأرباب العمؿ، وصناديؽ التقاعد الضماف الاجتم

والتأمينات، ويتأثر ىذا التصنيؼ بالظروؼ الاقتصادية لمدولة، إذ يرتبط بالمستوى التقني 
 للبقتصاد ومدى حاجة المنشآت لمعمالة الكثيفة.

/عاملًب 50دوف /، تعد المنشآت التي يعمؿ فييا ما الاتحاد الأوروبيعمى سبيؿ المثاؿ: في 
 /عاملًب منشآت متوسطة.250منشآت صغيرة، كما تعد المنشآت التي يعمؿ فييا ما دوف /

-10فالمنشآت الصغيرة ىي التي يعمؿ فييا ما بيف/ الولايات المتحدة الأميركيةأما في 
وتصنؼ  منشآت متوسطة،/عاملًب تعد 99-50/عاملًب، والمنشآت التي يعمؿ فييا ما بيف/49

، والتي يعمؿ فييا تايوان/عاملًب عمى أنيا صغيرة في 20دوف /ما ت التي يعمؿ فييا المنشآ
 /عاملًب عمى أنيا متوسطة.200ما دوف /

إذا بمغ عدد  / عماؿ، ومتوسط4مؿ فيو أقؿ مف /عندما يع اليمنفي  ويعد المشروع صغير
-1المنشأة ما بيف /إذا بمغ عدد العماؿ في  الأردنوفي  / عاملًب.5-3العماؿ فيو ما بيف /

-5إذا تراوح عدد العماؿ فيو ما بيف / عد متوسطياملًب فالمشروع يعد حينئذٍ صغير، و / ع4
  1/عاملًب.9

مف خلبؿ استعراض الأمثمة السابقة، تبايف ىذا المعيار، في تصنيؼ المنشآت  ويبدو
صادية وكثافة الصغيرة والمتوسطة، ما بيف دولة وأخرى، وذلؾ تبعاً لاختلبؼ الظروؼ الاقت

 .لدى كؿ منياالعمالة 
ويعد رأس الماؿ مف العوامؿ الميمة في تحديد الطاقة الإنتاجية لممشروع، معيار رأس المال:  -2

وىو أحد المعايير الرئيسة المستخدمة في تصنيؼ المنشآت، ويتبايف ىذا المعيار مف قطاع 
 لآخر، و مف بمد لآخر.

مبيف وكوريا واليند وباكستاف، يتراوح رأسماؿ المنشآت كإندونيسيا والف الدول الآسيوية،ففي 
 (./ألؼ $ )دولاراً 200-35ة ما بيف /الصغيرة والمتوسط

                                                           
1

 – ا٦عىٕذس٠خ ،اٌغبِؼخ ؽجبة ِئعغخ ،اٌز١ّٕخ فٟ دٚس٘ب ٚ اٌقغ١شح اٌقٕبػبد ،ؽّذأ غ١ذاٌ أثٛ ػجذٖ اٌغ١ذ فزؾٟ -ٌٍّض٠ذ أظش: 

 .4ؿ ، 2005ِقش،

 ا٤سدْ، ا٤ٌٚٝ، اٌطجؼخ إٌفبئظ، داس ٚاٌّزٛعطخ، اٌقغ١شح ٌٍّؾشٚػبد ا٦ع٩ِٟ قشفٟاٌّ اٌز٠ًّٛ ثؾبساد، ع١ًّ ١٘ب -

 .26-24ؿ ،2998
 ،اٌزغبس٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغ١١شو١ٍخ  ،شِبعغز١ ، أهشٚؽخٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد ا٨لزقبدٞ إٌّٛ، اٌغجبس ػجذ عبٌّٟ -

  .20 ؿ ،2010اٌغضائش،  ،رٍّغبْ عبِؼخ
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/ مميوف $، والمتوسطة ما 1.332/ ىي التي يبمغ رأسماليا السعوديةوالمنشأة الصغيرة في 
 /مميوف $.6.661يبمغ رأسماليا /

/ألؼ $، ويبمغ رأسماؿ المتوسطة 35ماليا /فالمنشأة الصغيرة ىي البالغ رأس الأردنأما في 
 1/ألؼ $.140فييا/

 /ألؼ$.700ويقدّر رأسماؿ المشروع الصغير في الدوؿ المتقدمة بحوالي /
ويبدو أف مستوى التقدـ الاقتصادي والصناعي لمدوؿ يمعب دوراً في تبايف حجـ رأس ماؿ 

متشابية مع دولة متقدمة  منشآتيا الصغيرة والمتوسطة، فلب يمكف عدّ دولة مثؿ السوداف
 .وأحجاميا كفرنسا أو بريطانيا مف حيث ىذه المنشآت

وىو مف المعايير الدقيقة لمتمييز بيف المنشآت، إذ يمكف مف خلبلو المبيعات:  كميةمعيار   -3
قياس القدرة التنافسية لممنشأة، ومستوى حيويتيا ونشاطيا، ومف الدوؿ التي تصنؼ 

معيار أميركا والبلبد الأوربية، إذ تعد فييا المنشأة صغيرة إذا مشروعاتيا عمى أساس ىذا ال
بمغ حجـ مبيعاتيا السنوية أقؿ مف مميوف دولاراً. بينما يعد ىذا المعيار قميؿ الاستخداـ في 
البلبد العربية، عمى اعتبار أنو ملبئـ بصورة أكبر لممنشآت التجارية منو لممنشآت الصناعية 

 2والخدمية.
تصنؼ المنشآت وفقاً ليذا المعيار عمى أنيا صغيرة أو متوسطة بناءً الإنتاج:  معيار قيمة  -4

بسبب ارتباطيا بالأسواؽ المتصفة ، عمى أنيا تتصؼ بتواضع إنتاجيا مف حيث كميتو وقيمتو
بصغر حجميا وانخفاض مستويات دخوؿ مستيمكييا، وذلؾ مقارنة بكبرى المنشآت ذات 

قميمياً ودولياً أيضاً في غالب حجـ الإنتاج الكبير والتي تسوّ  ؽ منتجاتيا ليس محمياً فقط، بؿ وا 
 الأحياف.

وىذا المعيار يتسـ بمحدودية استخدامو، إذ لا يستقيـ استعمالو الإنتاجية:  القدرةمعيار  -5
كانت ذات منتج محدد وموحد، كمنشآت صناعة السكر والإسمنت  إلا أفلتصنيؼ المنشآت 

آت ذات الأشكاؿ المتعددة للئنتاج كالنسيج مثلًب، فلب تعد الطاقة عمى سبيؿ المثاؿ، أما المنش
 3العينية لآلاتيا معياراً مناسباً لمحجـ.

                                                           
1

 .27-26ؿِقذس عبثك، ثؾبساد،  ١٘ب ع١ًّ -أظش:  

 ِبعغز١ش، و١ٍخ أهشٚؽخ ،اٌغضائش ؽبٌخ اٌؼٌّٛخ: ظً فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ،ٔق١شح أٚثخزٟ -

 .19 ؿ ،2911 رٍّغبْ، اٌغضائش، عبِؼخ ،اٌزغ١١ش ػٍَٛ ٚ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ
2

 .17، ؿ2992ِقش،  –اٌؼشثٟ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦داس٠خ، اٌمب٘شح  أظش: ٘بٌخ ٌج١ت، اداسح اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ اٌٛهٓ 
3

 .28-١٘27ب ع١ًّ ثؾبساد، ِقذس عبثك، ؿ -أظش:   
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مف  معياراً أحادياً ىذا وتجدر الإشارة إلى أف الدوؿ قد تستخدـ لدى تصنيؼ منشآتيا إما 
معياراً رأس الماؿ معاً، أو ، كمعيار العمالة و معياراً ثنائياً ىذه المعايير، كمعيار العمالة مثلًب، أو 

يضـ عدة معايير في آفٍ معاً، كمعيار عدد العماؿ وحجـ رأس الماؿ إضافة إلى حجـ  مركباً 
المبيعات السنوية، وما إلى ذلؾ، فالاتحاد الأوروبي يعتمد معياراً مركباً لمتمييز بيف المنشآت 

عماؿ السنوي ومجموع الميزانية الصغيرة والمتوسطة والمتناىية في الصغر )عدد العماؿ ورقـ الأ
 السنوية(.

 المعايير النوعية:  -ثانياً 
 وصفية معايير لتصنيؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، المعايير الكمية جانب يوجد إلى

، السوؽ في تأثير المنشأة درجة عمى الخصائص النوعية ليذه المنشآت، مف حيثتركز ( نوعية)
ويعد معيار الإدارة والتنظيـ إضافة إلى المعيار التقني مف أىـ وممكيتيا،  إدارتيا شكؿ وأيضاً 

 أساليب تصنيؼ المشروعات، وبياف ذلؾ في الآتي:
تتسـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة ببساطة أسموب إدارتيا وتنظيميا، وىذا  الإدارة والتنظيم: -1

إذ غالباً ما يفتقر ، كبيرة الحجـالما يعتمده ىذا المعيار لتمييز ىذه المنشآت عف المنشآت 
أسموب التنظيـ المستخدـ في المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى الأسس العممية الدقيقة، ومع 
ذلؾ فإف قمة تعقيده، مقارنة بالمنشآت الكبيرة، يساعد عمى سيولة وسرعة اتخاذ القرارات، 

شأة ىو وخاصة في ظؿ المنافسة الشديدة. ومف حيث الإدارة فغالباً ما يكوف مدير المن
نتاجاً وتسويقاً  مما يعني أف القدرة . مالكيا، وىو الذي يقوـ بإدارة أعماؿ مشروعاتو تمويلًب وا 
بمدى كفاءة  فمقرونا التنافسية ليذه المنشآت ومدى مساىمتيا في الناتج المحمي للبقتصاد

 القائميف عمى إدارتيا وتنظيميا.
مييز المنشآت الصغيرة والمتوسطة عف غيرىا، وفقاً ليذا المعيار فإنو يتـ ت المعيار التقني:  -2

بأنيا تستخدـ طرقاً إنتاجيةً بسيطةً تعتمد عمى كثافة عمالية مرتفعة وكثافة رأسمالية 
منخفضة، أي يستند ىذا المعيار إلى عامميف اثنيف في تصنيؼ المنشآت ىما التكنولوجيا 

 1المستخدمة والعمالة.

                                                                                                                                                                      
و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ، رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش، سعبٌخ ِبعغز١ش، ، غذ٠ش أؽّذ ع١ٍّخ -

 .6ٚ 5 ، ؿ2007 عبِؼخ ٚسلٍخ، اٌغضائش،
1

 ،ا٤ٌٚٝ اٌطجؼخ ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،ا٤ػّبي اداسح ٚ اٌش٠بدح، اٌؼٍٟ ِؾّذ اٌغزبس ػجذٚ ،إٌغبس فبٌؼ عّؼخ فب٠ض -أظش:  

 .62 ؿ ، 2006،ا٤سدْ  -ػّبْ
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حوؿ تعريؼ  ي، تتبيف أسباب غياب إجماع أكاديمي ودوللمعايير المدروسة كافّةً ا استقراءبو 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة، لاسيما أف ىناؾ مجموعة مف المؤشرات المؤثرة في تحديد مفيوـ 
ىذه المنشآت، منيا طبيعة النظاـ الاقتصادي القائـ في الدوؿ، واختلبؼ وتبايف المعايير 

أـ متوسطة أـ كبيرة. فضلب عف أف جؿ تعريفات المستخدمة لتحديد طبيعة المنشأة أىي صغيرة 
 ىذه المنشآت تستخدـ معايير كمية. 

ينبغي عدـ النظر إلى تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى  ويرى الباحث أنو
ينبغي النظر إلى تعدد وتبايف التعريفات  كما لاكؿ دولة عمى أنو قضية معقدة وصعبة المناؿ، 

ة والدوؿ النامية عمى أنو ظاىرة سمبية، لأف ىذا التبايف والتنوع يعطي فرصة بيف الدوؿ المتقدم
لمختمؼ الدوؿ في اختيار التعريؼ المناسب لظروفيا واستراتيجياتيا التنموية، وتوجياتيا 
المستقبمية مف خلبؿ تحديد المنشآت التي ىي محؿ دعـ ورعاية بالنسبة ليا، مع ضرورة أف 

ما لمغرض الذي وضع مف أجمو، وبسيطا في مفيومو، ومرنا عند يكوف ىذا التعريؼ ملبئ
 التطبيؽ.

وغني عف البياف أف التعريؼ المشترؾ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، عمى المستوى المحمي، 
تطوير ىذه المنشآت، إذ يمثؿ القاعدة الأولى  إطارؿ الأساسية الخاصة في ـ العواميعد مف أى

وير المتعمقة بيذا القطاع، ويوضح المعايير المختمفة المستخدمة لمعظـ السياسات وبرامج التط
لتحديد أىمية أي منشأة، تكوف قيد الدراسة، لمتصنيؼ ضمف المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إلى 
جانب العوامؿ الأخرى التي تحددىا المؤسسات والمنظمات المعنية بتقييـ الطمبات المقدمة مف 

أىميتيا للبستفادة مف البرامج والسياسات المتعمقة بالتمويؿ أو قبؿ ىذه المنشآت، لمتأكد مف 
أي دعـ حكومي أو مؤسسي مف و  ،الدخوؿ إلى السوؽ أو تطوير التقنيات أو تحسيف الأعماؿ

 آخر يقصد منو تطوير ىذا القطاع.

ومف جانب آخر فإف التعريؼ المشترؾ يعد وسيمة لضماف تناسؽ السياسات والمبادرات 
طار عمؿ لتنفيذ ىذه التوجُّيات، وفي الوقت المصممة لتط وير ىذا القطاع، وكنقطة مرجعية وا 

                                                                                                                                                                      
 ،ا٤ٌٚٝ اٌطجؼخ ،ٌٍٕؾش اٌذ١ٌٚخ ؽٛسط ِئعغخ ،اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ٤فؾبة اٌزؤ١ٍٟ٘ اٌجشٔبِظ ،اٌق١شفٟ ِؾّذ -

 .19ؿ،  2009 ِقش، – ا٦عىٕذس٠خ

 .١٘29ب ع١ًّ ثؾبساد، ِقذس عبثك، ؿ -           
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ذاتو، فيو أداة لتقييـ أداء ىذا القطاع، ومدى إسيامو في الاقتصاد الكمي، كما يقدـ لغة مشتركة 
 الصغيرة والمتوسطة.المنشآت تطوير  سبؿتجمع بيف كافة الشركاء الاستراتيجييف الذيف يمارسوف 

بياف أىمية وأىداؼ تحديد التعريؼ المشترؾ  (1رقـ )مف خلبؿ الشكؿ التوضيحي ويمكف 
 عمى المستوى الوطني لممشاريع الصغيرة والمتوسطة:

 : الأىداؼ المرجوة مف التعريؼ المشترؾ محمياً لممنشآت الصغيرة والمتوسطة(1الشكل التوضيحي رقم )

 
 محمد بف راشد لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة،مؤسسة ػ: لالمصدر: مف إعداد الباحث استناداً 

 .36، ص2009دبي،   السنوي، لتقريرا

 
كما يمكف مف خلبؿ الشكؿ التوضيحي الآتي بياف كافة الخصائص التي تضمف الجودة 
والشمولية بالحسباف عند تصميـ وتطوير التعريؼ المحمي المشترؾ لممنشآت الصغيرة 

 والمتوسطة:
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 : مواصفات التعريؼ الجيد لممنشآت الصغيرة والمتوسطة(2يحي رقم)الشكل التوض

 
مؤسسة محمد بف راشد لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، ػ: مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

 .39المصدر السابؽ، ص

ويمكف مف خلبؿ الشكؿ التوضيحي الآتي بياف كيفية تطوير التعريؼ المعتمد بشكؿ 
ـ، بالاعتماد عمى عدد مف النقاط الأساسية التي تمثؿ مدخلبت عممية تطوير عممي منتظ

 تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة:
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 : مدخلبت تطوير تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة(3الشكل التوضيحي رقم)

 
رة والمتوسطة، مؤسسة محمد بف راشد لتنمية المشاريع الصغي لػ:المصدر: مف إعداد الباحث استناداً 

 .40المصدر السابؽ، ص

أداة غاية في الأىمية مف  يؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة ىوأف تعر مما سبؽ ذكره يتبيف 
نجاح ىذه المنشآت، كما يعد نقطة  أجؿ تطبيؽ الخطوات والبرامج الفعالة في دعـ وتطوير وا 

ؼ تنمية ىذا القطاع، وىو بداية، وحجر أساس لإطلبؽ مختمؼ المبادرات والبرامج التي تستيد
الإطار الذي مف خلبلو يتـ جمع الإحصائيات المتعمقة بيذا القطاع، ولاتباع أفضؿ الممارسات 
العالمية يجب أف تتـ مراجعة ىذا التعريؼ بشكؿ دوري )مرة كؿ ثلبث سنوات عمى الأقؿ(، لمتأكد 

لة، إلى جانب التطورات مف موافقتو لمتطورات الاقتصادية، والتوجيات الاجتماعية في الدو 
 العالمية المستمرة.

وتجدر الإشارة إلى أف مؤسسة تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة الماليزية تعتمد تعريفاً 
 (:1مميزاً لممنشآت الصغيرة والمتوسطة حسب القطاع الاقتصادي، كما ىو مبيف بالجدوؿ)
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مف قبؿ مؤسسة تنمية الصناعات الصغيرة  تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة المعتمد(: 1الجدول)
 والمتوسطة الماليزية

الصناعات التحويمية، والصناعات  حجم المنشأة
 الزراعية

الخدمات، تكنولوجيا المعمومات 
 والاتصالات

موظفيف أو مبيعات بأقؿ  5أقؿ مف  المتناىية الصغر
 ألؼ $ 66مف 

موظفيف أو مبيعات بأقؿ  5أقؿ مف 
 ألؼ $ 53مف 

 يرةالصغ
موظفا أو مبيعات بأقؿ  50أقؿ مف 

 مميوف $ 2مف 
موظفا أو مبيعات بأقؿ  20أقؿ مف 

 ألؼ $ 200مف 

 المتوسطة
موظفا أو مبيعات  150أقؿ مف 

 مميوف $ 6,6بأقؿ مف 
موظفا أو مبيعات بأقؿ  50أقؿ مف 

 مف مميوف $
ؿ المعرفة المصرفية لممؤسسات الصغيرة مؤسسة التمويؿ الدولية، دلي :مف إعداد الباحث استناداً إلىالمصدر: 

 .68، ص 2009والمتوسطة، 

ا، وتايمند، لا وكذلؾ الأمر فإف كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية، والمكسيؾ، وجنوب إفريقي
لممنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى الوطني، ولكنيا اعتمدت  يوجد لدييا تعريؼ موحد

 .1لاقتصاديةحسب القطاعات اتعريفا مشتركا 

يختمؼ مفيوـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى لذلؾ لا يوجد مانع مف أف 
القطاعات الاقتصادية في الدولة الواحدة، وذلؾ بأف يتـ تحديد تعريؼ مشترؾ لتمؾ المنشآت 
حسب القطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليو، إذ يمكف استخداـ معايير محددة لمتعريؼ تتناسب مع 

الزراعة، وتكوف، في الوقت نفسو، مختمفة عف المعايير المستخدمة في تعريؼ المنشآت  قطاع
الصغيرة والمتوسطة المنتمية إلى قطاع الصناعة، أو إلى قطاع التجارة أو إلى غيرىما مف 

، مع الأخذ بالحسباف مرحمة النمو الاقتصادي والصناعي التي يمر بيا لاقتصاديةالقطاعات ا
 ني في ىذه الدولة، وبحيث تتـ مراجعة التعريؼ القطاعي المشترؾ بشكؿ دوري،الاقتصاد الوط

وذلؾ لتحديد مدى ملبءمتو لمتطورات الاقتصادية والاجتماعية عمى المستوى المحمي في الدولة، 
 وبما يتناسب مع التطور الاقتصادي العالمي.

 

 
                                                           

1
 .68، ؿ 2999ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ، د١ًٌ اٌّؼشفخ اٌّقشف١خ ٌٍّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، أظش:  
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 طة:الأىمية الاقتصادية لممنشآت الصغيرة والمتوس -المطمب الثاني
إلى  ،مما كاف يسمى "المانيفاكتوره" ،تعود بداية الاىتماـ بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة

فالتحولات التي  ،1بداية قياـ النظاـ الرأسمالي خلبؿ القرنيف الثامف عشر والتاسع عشرمرحمة 
دي الاقتصا شيدىا العالـ والتي أدت إلى تحرير التجارة، إضافة إلى التقدـ في عممية الإصلبح

، أظيرت أىمية دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية، وتبيف أف في العديد مف البمداف
المنشآت الصغيرة والمتوسطة يمكف أف تسيـ في النمو الاقتصادي والاجتماعي، وفي توفير 
فرص عمؿ جديدة، وكذلؾ في إعادة توزيع النشاط الاقتصادي، خاصة في الخدمات والصناعات 

 2التحويمية.
كؿ  ،الوطني والعالمي معاً  مستوييفىذه المنشآت عمى الأىمية مف الأسباب التي تظير و 

إذ يمكف  ،مف سَعَةِ انتشارىا القطاعي والجغرافي ودورىا الاقتصادي الذي يمكف أف تمارسو
، 3مف المناطؽ الحضرية أو الريفية لمدولة، ولأي نوع مف أنواع أنشطة الأعماؿ إقامتيا في أيٍّ 

أصبحت ىذه حتى عدد المنشآت الصغيرة والمتوسطة لدى معظـ اقتصاديات دوؿ العالـ، ايد تز وي
المنشآت عدد مف  % تقريباً 90 فيي تشكؿ ،4المنشآت تعد مف المميزات المعروفة تمؾ الدوؿ بيا

كما تسيـ ىذه المنشآت  ،5% مف القوى العاممة في العالـ60إلى  50، وتوظؼ مف عالمياً 
% مف إجمالي الناتج الوطني في أوروبا، 65الناتج المحمي العالمي، وتمثؿ % مف 46بحوالي
ووفقاً لمنظمة التعاوف لدوؿ آسيا والمحيط اليادئ  ،6% في الولايات الأمريكية45مقابؿ

(APEC)  مف 90تشكؿ ىذه المنشآت لدى كؿ بمد مف بمداف آسيا والمحيط اليادئ أكثر مف %

                                                           
1

١خ "دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش"، رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚغبّ٘زٙب فٟ اٌزغبسح اٌخبسع ػىبؽخ، أؽّذ ػض٠ضٞأظش:  

 .13ؿ، 2913، عبِؼخ ٚ٘شاْ، اٌغضائش -أهشٚؽخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ 
الممتقى ورقة عمؿ مقدمة إلى انظر: بوىنة عمي، بمحاج فراجي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبؿ تدعيـ قدراتيا التنافسية،  2

 .2010كانوف الأوؿ  14و 13اء المؤسسة، جامعة سعيدة في الجزائر، الشاممة وتنمية أد الوطني حوؿ إدارة الجودة
3

 أظش: 

 Khalique, M., Isa, A. H. Md., Shaari, J. A. N., Challenges for Pakistani SMES in a Knowledge-Based 

Economy, Indus Journal of Management & Social Sciences, 2011, 5(2), P 74. Retrieved on 12/7/2016  

from: https://www.indus.edu.pk/journals/7-2-Khalique-Malasia-

Challenges_for_Pakistani_SMEs_in_a_Knowledge%20-Based_Economy-0.pdf 
4

 أظش: 

Omar, S. S. B., Arokiasamy, L., Ismail, M., The background and challenges faced by the small and 

medium enterprises, International Journal of Business and Management, Malaysia, 2009, 4(10), P 95.  
5

، ربس٠خ ا٨عزشعبع: 2006أظش: ِب٘ش اٌّؾشٚق، ٚا٠ٙبة ِمبثٍخ، اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أ١ّ٘زٙب ِٚؼٛلبرٙب،  

 :ِٓ اٌشاثو، 18/2/2016

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8867 
6

 أظش:  

Latha, K., Murthy, B., Problems of small scale entrepreneurs in Nellore district, Journal of Chinese 

Entrepreneurship, China,  2009, 3(1), P 268. 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8867
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8867
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ـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الياباف في تشغيؿ ما يزيد وتسي .1إجمالي عدد المنشآت فيو
، كما تسيـ 2013لعاـ  مميوف عاملبً  42.73% مف اليد العاممة اليابانية البالغ عددىا 66عف 

% مف إجمالي القيمة 50.6في تحقيؽ القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويمية بما لا يقؿ عف 
يجاد صناعات حديثة 2ناً يابانياً تريميوف ي 80.3 ةالمضافة البالغ ، وليا دور ريادي في الابتكار وا 

وتشجيع المنافسة المفضية إلى تحسيف جودة منتجاتيا ودعـ تنافسيتيا محمياً ودولياً، لذلؾ فإف 
تجربة الياباف تعد مف أىـ التجارب الناجحة في مجاؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ قاـ 

س ىذا النوع مف المنشآت الذي تعتمد عميو المنشآت الكبيرة في تقدّميا الصناعي عمى أسا
 أعماليا اعتماداً منقطع النظير. 

( مستخدماً لدى SMEsوبات الاختصار المعبّر عف المنشآت الصغيرة والمتوسطة )
سائر التكتلبت والمنظمات الدولية المختمفة، كالاتحاد الأوروبي، والأمـ المتحدة، ومنظمة التجارة 

وىو الاختصار السائد مقارنة بالاختصار المعبّر عف الأعماؿ الصغيرة  المية، والبنؾ الدولي،الع
المستخدـ لدى عدد محدود مف بمداف  Small and Medium Business (SMB) والمتوسطة

 .3العالـ
سابقاً عمى المنشآت  الدوؿكما يمكف القوؿ أف ظيور المشكلبت الناجمة عف اعتماد 

في عممية التنمية )كانخفاض حجـ التراكـ الرأسمالي، وتخمؼ الفف الإنتاجي، وضيؽ كبيرة الحجـ 
السوؽ المحمية الناجـ عف انخفاض القوة الشرائية...إلخ(، أدى إلى توجّو معظـ بمداف العالـ نحو 
تركيز الاىتماـ عمى المنشآت الصغيرة والمتوسطة، لما تتمتع بو مف ميزات متعددة، تعزز مف 

 ي التنمية الاقتصادية، والتي أىميا:دورىا ف
عدـ حاجتيا إلى رؤوس أمواؿ كبيرة، أي إنيا تناسب الدوؿ التي تفتقر إلى التراكـ  .1

 الداخمي للؤمواؿ.

                                                           
1

 أظش: 

 Mohammad, A. A. F., Sizing up Malaysia’s manufacturing SMEs-definitional implications, Journal of 

Statistical Modeling and Analytics, 2012, 3(1), P 37. 
2

 أظش:  

Small and Medium Enterprises Agency : Ministry of Economy, Trade and Industry in Japan, Japan's 

Policy on Small and Medium Enterprises (SMEs) and Micro Enterprises,  2013, Retrieved on 1/8/2016 

http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/04/20131007.pdffrom:    
3

 أظش:  

Syed, A. A. S. G., Ahmadani, M. M., Shaikh, N., Shaikh, F. M., Impact analysis of SMEs sector in 

economic development of Pakistan: a case of Sindh, Journal of Asian Business Strategy, 2012, 2(2), P 

44. 

http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/04/20131007.pdf
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تسيـ في التخفيؼ مف حدة البطالة، وذلؾ باستيعابيا للؤشخاص الذيف لا تتوفر فييـ  .2
مي، أو الأفراد الذيف لا يجدوف شروط العمؿ في المنشآت الكبيرة، كالسف والمستوى التعمي

 فرصاً لمعمؿ في المنشآت الكبيرة.
لجية أنيا يمكف أف تنشأ في أي منطقة، بسبب عدـ  تسيـ في تحقيؽ عدالة التنمية، .3

حاجتيا أحياناً إلى عدد كبير مف العماؿ، أو إلى رؤوس أمواؿ ضخمة، أو إلى كوادر 
تحد أيضا مف ىجرة سكاف الأرياؼ  عمى مستوى عاؿٍ مف التدريب والتأىيؿ، وىي بذلؾ

تعمؿ عمى زيادة متوسط الدخؿ الفردي والتغيير في ىيكؿ الأعماؿ نحو المدف، و 
 .والمجتمع لجية التوزيع العادؿ لمكاسب التنمية

تشجيع المف خلبؿ  ، وذلؾتنموية مستيدفةأو أعماؿ  مناطؽتوجيو الأنشطة نحو  .4
عمى  وأؿ معينة، كالأعماؿ التكنولوجية، الريادة في أعماعمى الاتجاه نحو  الحكومي

، وذلؾ عف طريؽ بعض الحوافز التشجيعية لأصحاب محددةالتوجو نحو مناطؽ 
 المنشآت الصغيرة والريادية لإقامة مشاريعيـ في تمؾ التخصصات أو المناطؽ.

يـ في تعبئة المدخرات الوطنية التي لا تجد طريقيا إلى المصارؼ، سواء لأسباب تس .5
المصرفي، فتجد طريقيا عندئذٍ نحو  تجاه أىمية العمؿ أو بسبب انخفاض الوعيدينية، 

 الاستثمار في مشروعات أىمية أو منشآت فردية خاصة.
تنتج بتكاليؼ منخفضة، بسبب انخفاض نسبة الأجور في ىذه المنشآت مف جية،  .6

 واعتمادىا عمى المدخلبت المحمية مف جية أخرى، وقد أثبتت الدراسات أف معدؿ
الأجور في المنشآت المتوسطة والصغيرة في الجزائر، عمى سبيؿ المثاؿ، يقؿ عف معدؿ 

 %.50الأجور في المنشآت الكبيرة بنسبة 
تمثؿ المكاف المناسب للببتكارات، وذلؾ لقمة العمميات التي تجري أثناء العمؿ في ىذه  .7

ما يمكّف الأشخاص ، إضافة إلى بساطة الآلات والأجيزة المستعممة فييا، وىو المنشآت
العامميف فييا مف أف يصبحوا محترفيف بعد فترة، وأف يتجاوزوا مرحمة الاحتراؼ إلى 
مرحمة الإبداع، باختراع طرؽ جديدة، أو تجييزات متطورة، لتحسيف أداء العمؿ وجودة 

% مف المخترعات والأفكار المطورة 98المنتج، وقد بينت الدراسات في أمريكا، مثلًب، أف 
 ولادتيا في المنشآت الصغيرة والمتوسطة، لا الكبيرة. كانت
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تدعـ المنشآت الكبيرة بتوفير المنتجات نصؼ المصنعة )الوسيطة( ليا، كما ىو الحاؿ  .8
في الياباف، حيث لا تقوـ المنشآت العملبقة سوى بتجميع منتجات المنشآت الصغيرة 

أجزاء السمعة في تمؾ  والمتوسطة، بعد أف تكوف قد اتفقت معيا مسبقاً عمى تصنيع
المنشآت، سواء المنتشرة في الياباف أو خارجيا، كما تقدـ ىذه المنشآت دعماً لممنشآت 
الكبيرة، عندما تقوـ بدور الموزع لمسمعة، أو تتخصص في خدمات ما بعد البيع 

يـ في تنمية الصادرات إف المنشآت الصغيرة والمتوسطة تسلممستيمكيف. وبذلؾ ف
استمرارية المنافسة مف خلبؿ خفض تكاليؼ الإنتاج في المنشآت الكبيرة  والمحافظة عمى
 1 المرتبطة بيا.

% في 45ىذا وتقدّر، في الدوؿ النامية، مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة بحوالي 
وتسيـ ىذه  % في الناتج المحمي الإجمالي،33بأكثر مف ، و المنظـالعمالة ضمف القطاع 

وترتفع ىذه النسبة  مف الناتج المحمي الإجمالي، %51 بأكثر مفمتقدمة في الدوؿ الالمنشآت 
 . 2بالحسبافالمنظـ فيما لو تـ أخذ القطاع غير 

أقاليـ ودوؿ العالـ، يبدو أف عدد وكثافة المنشآت والصغيرة والمتوسطة في عدد  ومقارنة مع
ىي منشآت صغيرة مف البمداف العربية قميؿ نسبياً، مع أف معظـ منشآت الوطف العربي 

، وتمثؿ المنظـ% مف إجمالي عدد المنشآت في القطاع 90-80ومتوسطة، إذ تشكؿ ما بيف 
 المنظمةكمية ميمة مف العمالة في القطاع الخاص، سيّما في الدوؿ ذات القطاعات غير 

ما بصفة خاصة في الوطف العربي المنظـ الكبيرة، إذ يتراوح متوسط مساىمتيا في عمالة القطاع 
 مف، وتبمغ حصة تمؾ المنشآت عامةً  % في البمداف النامية45مقابؿ حوالي  ،%40-20بيف 

-4ما بيف المنظـ وغير المنظـ إجمالي حجـ التشغيؿ في البمداف العربية في كلب القطاعيف 
16.% 

ومقارنة مع متوسط مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي لمدوؿ 
بحدود  خاصةً  %، يقدر متوسط تمؾ المساىمة في البمداف العربية33البالغ حوالي عامةً  النامية

                                                           
نمية أقطار المغرب العربي، ورقة عمؿ مقدمة إلى الممتقى في ت ؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطةانظر: طيب لحيمح، دور الم 1

 .164-163، ص 2006نيساف  18-17الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، الجزائر، 
2

 أظش: 
World Bank Group & Islamic Development Bank, Leveraging Islamic Finance for Small and Medium Enterprises 

(SMEs), Joint WB-IDB Policy Report, Islamic Research and Training Institute, 2015, p18. 
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% 73% في الأردف، و40% في الجزائر، و35% بالنسبة لكؿ مف الإمارات والسعودية، و30
ويعزى التبايف في تمؾ المساىمة إلى  1% في لبناف،99% في مصر، وحوالي 80في تونس، و

في الدوؿ  خفض مساىمة ىذا القطاع في الناتجه البمداف، إذ تننوع اقتصاد كؿ بمد مف ىذ
  المصدرة لمنفط، وترتفع في الدوؿ العربية المتسـ اقتصادىا بالتنوع.

كما ترتفع الأىمية النسبية لقطاعي التجارة والخدمات، في احتواء مثؿ ىذه المنشآت، مقارنة 
، الذي يحتؿ أىمية نسبية أكبر في مع القطاعات الأخرى، وخاصة قطاع الصناعات التحويمية

 2الاقتصادات المتنوعة، مثؿ المغرب وفمسطيف والأردف.

عدد وكثافة المنشآت متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في بمداف عربية  (2)ويبيف الجدوؿ
 .2011عدة، وذلؾ في عاـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .218 -216، ص2013انظر: صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد،  1
 .218المصدر السابؽ، ص صندوؽ النقد العربي،انظر:  2
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 .2011توسطة في بمداف عربية عدة لعاـ عدد وكثافة المنشآت متناىية الصغر والصغيرة والم (:2)الجدول 
 عدد المنشآت لكل ألف نسمة عدد المنشآت )ألف منشؤة( الدولة

 1 6 توًس

 10 10 لطر

 4 10 عهاى

 3 14 لتًاى

 25 19 التحرَى

 1 22 السوداى

 12 33 الكوَخ

 15 62 الإهاراخ

 27 103 فلسطَى

 26 146 الأردى

 20 400 الَهى

 18 624 الجزائر

 30 746 السعودَح

 25 750 الهغرب

 31 2451 هصر

 17 - هتوسط للدول العرتَح

 17 - هتوسط للدول الفمَرج

هتوسط للدول هتوسطح 
 28 - الدخل 

 42 - هتوسط للدول الغًَح

قاعدة بيانات المنشآت متناىية الصغر مؤسسة التمويؿ الدولية، إلى: مف إعداد الباحث استناداً  المصدر:
 .2012رة والمتوسطة، والصغي

 مف خلبؿ الشكميف البيانييف الآتييف:    (2)ويمكف توضيح البيانات الواردة في الجدوؿ

(، عدد المنشآت متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في بمداف عربية 1)يبيف الشكؿ البياني
 .2011عدة، وذلؾ في عاـ 
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 2011بمداف عربية عدة في عاـ سطة في : عدد المنشآت الصغيرة والمتو (1)الشكل البياني
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قاعدة بيانات المنشآت متناىية مؤسسة التمويؿ الدولية،  :مف إعداد الباحث استناداً إلى المصدر:

 .2012الصغر والصغيرة والمتوسطة، 

لصدارة في وصوؿ مصر والمغرب والسعودية والجزائر واليمف إلى مركز ا (1)يبدو مف الشكؿ
 المنطقة العربية، مف حيث عدد المنشآت. 

( كثافة المنشآت متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في عدد مف 2ويبيف الشكؿ البياني)
 : 2011البمداف العربية عاـ 
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 2011في بمداف عربية عدة في عاـ : كثافة المنشآت الصغيرة والمتوسطة (2الشكل البياني)
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قاعدة بيانات المنشآت متناىية الصغر مؤسسة التمويؿ الدولية،  :مف إعداد الباحث استناداً إلى المصدر:
 .2012والصغيرة والمتوسطة، 

أف بمداف مصر والسعودية وفمسطيف والأردف واليمف تحتؿ مركز صدارة  (2)يظير الشكؿ
مصر، وفقاً لبيانات الشكميف أعلبه، مف أكبر البمداف العربية مف حيث كثافة المنشآت، وتعد 

 البمداف العربية مف حيث عدد وكثافة المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

% مف 90وتشكؿ نسبة المنشآت الصغيرة والمتوسطة العاممة في القطاع غير الرسمي بحدود 
ة والمتوسطة في ، ونتيجة لتركز المنشآت الصغير 1العدد الإجمالي لتمؾ المنشآت في الدوؿ العربية

يـ في رفع القدرات لأسواؽ المحمية، وبالتالي لا تسإلى االقطاع غير الرسمي، فإف أغمبيا يتجو 
 التنافسية للبقتصاد ونقؿ التقنية الحديثة، وتسيـ في بقاء الإنتاجية عند مستويات متدنية. 

والمتوسطة في مدى أىمية قطاع المنشآت الصغيرة مع ذلؾ، فإنو يتبيف مف مجمؿ ما ذُكِر 
سواء في الدوؿ النامية، ومنيا البمداف ويبدو أف ىذه المنشآت ستبقى، الاقتصادات الوطنية، 

، ومقارنةً بالمنشآت الكبيرة، ىي الأكثر عدداً، والأكثر توظيفاً العربية، أو في الدوؿ المتقدمة
بية احتياجات السكاف لمعمالة، والأقؿ تكمفة في توفير فرص العمؿ، وصاحبة الدور الأكبر في تم

المحمية مف السمع والخدمات بأسعار تتوافؽ مع قدراتيـ الشرائية، والأكثر اعتماداً عمى الخامات 
                                                           

1
  :أظش 

Qamar S., Overcoming Constraints to SMEs Development in Arab Countries, paper presented during 

the Second Arab Development Symposium Kuwait, June 18-19, 2012. 
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د مف القيمة المضافة مما يزي ر استخداماً لمتكنولوجيا المحمية،، والأكثالوطنيةالموجودة في البيئة 
مستوردة، وىذه مزايا تتوافؽ مع ظروؼ توفر البديؿ المحمي لكثير مف السمع ال كما أنيالدييا، 

 المنطقة العربية التي تعاني مف ارتفاع معدلات البطالة.
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 مفيوم المصارف التقميدية والمصارف الإسلبمية الثاني: بحثالم

تمعب المصارؼ دوراً ميماً في الحياة الاقتصادية، فيي أساس النظاـ الاقتصادي الحديث، 
التجارة الدولية بمعزؿ عنيا، وتشير التطورات الراىنة في الاقتصاد العالمي إلى  ولا يمكف تصور

زيادة في حجـ ونوع معاملبت السمع والخدمات العابرة لمحدود، وتعاظـ التدفقات الرأسمالية الدولية 
  مع سرعة انتشار التكنولوجيا. 

طني لأي بمد مف البمداف، إذ وانطلبقاً مف الدور الميـ الذي تمعبو النقود في الاقتصاد الو 
نقصاناً، ونظراً لأىمية دور المصارؼ في  وأيتأثر مستوى النشاط الاقتصادي بكمية النقود زيادةً 

تحديد الكتمة النقدية للبقتصاد، تقوـ حكومة أي دولة في العالـ بتنظيـ أعماؿ وأنشطة مصارفيا 
ف جية، ولمحفاظ عمى الاستقرار النقدي المحمية، وذلؾ حمايةً لأمواؿ المتعامميف مع المصارؼ م

 والاقتصادي مف جية أخرى.

ويقتضي تنظيـ الحكومات لأعماؿ وأنشطة مصارفيا، أف تقوـ بتحديد وتعريؼ المصارؼ، 
وبياف خصائص المؤسسات التي يمكف أف تمارس الأنشطة والأعماؿ المصرفية، وتحديد كؿ مف 

ارسيا ىذه المؤسسات، وشروط وقيود ممارسة المياـ والوظائؼ المختمفة التي يمكف أف تم
المصارؼ لأنشطتيا، فضلًب عف تصنيؼ وتقسيـ المصارؼ إلى أنواع معينة، بحيث يقتصر كؿ 

 نوع منيا عمى ممارسة وظيفة واحدة أو أكثر مف ىذه الوظائؼ. 

واستناداً إلى ىذه المعايير فقد صنفت حكومات الدوؿ مصارفيا، في ظؿ الحضارة الحديثة، 
إلى مجموعات عدة، منيا: المصارؼ التقميدية )التجارية والمتخصصة(، والمصارؼ الإسلبمية، 
والمصارؼ المركزية، وسيتـ في ىذا المبحث بياف مفيوـ كؿ مف المصارؼ التقميدية والمصارؼ 

 الإسلبمية، وذلؾ عمى النحو الآتي:
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 :مفيوم المصارف التقميدية -المطمب الأول
مى مفيوـ المصارؼ التقميدية، إيضاح ماىيتيا، والذي يزيد المعرفة يقتضي التعرؼ ع 

ة بالشيء وضوحاً وبياناً، الاطلبع عمى جانب مف تاريخ نشأتو، ومف ىنا سيتـ فيما يأتي دراس
 ىذيف الأمريف، النشأة والتعريؼ، إضافة إلى بياف أنواع ىذه المصارؼ.

 

 نشأة المصارف التقميدية: -أولاً 
مصرؼ" في المغة العربية كممة "بنؾ" ذات الأصؿ الأوروبي، والمشتقة مف تقابؿ كممة "

" الإيطالية وىي تعني الطاولة أو المنضدة، ويعود سبب تعمؽ ىذه الكممة Bancoكممة "
بالأعماؿ المصرفية، إلى أف الصيارفة كانوا يستخدموف طاولات خشبية أثناء ممارستيـ لأنشطتيـ 

 .1وشراء العملبت المختمفة، وذلؾ في نيايات القروف الوسطىفي الأسواؽ النقدية، لبيع 
وانتشرت فكرة قبوؿ الودائع لدى الصيارفة، لضرورة التعامؿ المصرفي، ولمحفاظ عمى 
الودائع مف السرقة أو الضياع، مقابؿ شيادات إسمية، ثـ تطورت الفكرة إلى تقديـ خدمة تحويؿ 

التظيير، ليصؿ الأمر إلى ظيور شيادات الودائع مف شخص إلى آخر، ومنو إلى مرحمة 
الإيداع لحامميا، وىي الآلية التي انبثؽ عنيا الشيؾ وأوراؽ البنكنوت)النقود الورقية( بشكميا 

 المعاصر.

تطورت الأعماؿ المصرفية مف صيرفي إلى بيوت صيرفة ثـ إلى مصارؼ، ويعود تاريخ 
لميلبدي، حيث تأسس أوؿ مصرؼ في نشأة المصارؼ الحديثة إلى منتصؼ القرف الثاني عشر ا

ـ، ثـ مصرؼ ريالتو عاـ 1401ـ، تلبه مصرؼ برشمونة عاـ 1157مدينة البندقية الإيطالية عاـ 
ـ، ويعد الأخير الأنموذج الذي احتذتو 1609ـ في مدينة البندقية، ثـ بنؾ أمسترداـ عاـ 1587

الظروؼ والأحواؿ بيف دولة  معظـ المصارؼ الأوروبية عقب ذلؾ، مع مراعاة ما أملبه اختلبؼ
ـ، ومصرؼ 1694ـ، ومصرؼ إنكمترا عاـ 1619وأخرى، كمصرؼ ىامبورغ في ألمانيا عاـ 

ـ، ثـ انتشرت المصارؼ عقب ذلؾ في أمريكا، وغيرىا مف 1800فرنسا الذي أسسو نابميوف عاـ 
 . 2بمداف العالـ

                                                           


، وّب ٠طٍك ػ١ٍٙب  ػِّٛبً رذػٝ اٌّقبسف اٌغ١ش اع١ِ٩خ ثبٌّقبسف اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرٌه اعزٕبداً اٌٝ أٔٙب رؼذ ا٤لذَ ٔؾؤحً ٚا٤وضش خجشحً  

 أؽ١بٔبً اٌّقبسف اٌزغبس٠خ، ٚخبفخ رٍه اٌزٟ رّبسط ا٨ئزّبْ اٌمق١ش ا٤عً.
1

بْ  ّّ  .29، ؿ2996ا٤سدْ،  -أظش: خبٌذ ػجذ الله ٚاعّبػ١ً اٌطشاد، اداسح اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، داس ٚائً ٌٍٕؾش، ػ
2

 .21اٌغبثك، ؿ أظش: خبٌذ ػجذ الله ٚاعّبػ١ً اٌطشاد، اٌّقذس 
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إذ استخدمت ىذه  وأُطمؽ وصؼ مصارؼ الودائع عمى المصارؼ التجارية )التقميدية(،
التسمية أصلًب للبعتقاد بأف ىذه المصارؼ ينبغي أف تقدـ القروض التجارية القصيرة الأجؿ فقط 
)لا تتجاوز السنة(، وبحيث تقدـ لمتجار فقط لتمويؿ عمميات تبادؿ البضائع في التجارة الداخمية 

ثـ أصبحت  مبيعاتيـ، سمعي الذي تتطمّبو حاجةأو الخارجية، أو بيدؼ تمويؿ بناء المخزوف ال
ىذه البنوؾ مع الزمف تمنح القروض القصيرة الأجؿ لممزارعيف ولمصناعييف أيضاً لتمويؿ أعماليـ 
وأنشطتيـ، وامتد نشاط ىذه المصارؼ بحيث لـ تعد تقدـ فقط قروضاً تجارية أو زراعية أو 

، إلى جانب ذلؾ، بإقراض كؿ مف المؤسسات الحكومية، وعا مة المستيمكيف صناعية، بؿ لتقوـ
أيضاً. كما أدى التطور المصرفي إلى اتساع نطاؽ أنشطة المصارؼ التجارية، إذ أصبحت 
تؤدي معظـ أنواع الأنشطة التي تمارسيا مصارؼ الاستثمار والأعماؿ، كتقديـ القروض الطويمة 

سة الأجؿ، فأصبح مف الممكف تقسيـ أنشطة المصارؼ التجارية إلى مجموعتيف، أوجو نشاط رئي
تتمثؿ في قبوؿ الودائع المختمفة، ومنح القروض والاعتمادات بأنواعيا. إضافة إلى أوجو نشاط 
صدار شيكات  دارة الممتمكات نيابة عنيـ، وا  فرعية كخدمات حفظ الأشياء الثمينة لمعملبء، وا 

 .1سياحية، وتقديـ النصح والإرشاد لحؿ المشكلبت المالية والاستثمارية

ؼ المصارؼ التقميدية، وبحموؿ الثورة الصناعية وما أفرزتو مف وىكذا تطورت وظائ 
الدخوؿ في عصر الإنتاج الذي يعتمد عمى تقسيـ العمؿ، وما يتطمبو مف رصد أمواؿ طائمة 
لضماف سيره بنجاح، شقت ىذه المصارؼ أيضاً طريقيا بالتوسع، وأخذت شكؿ شركات مساىمة، 

 .إلى أف وصمت إلى التطور الذي نراه اليوـ

 تعريف المصارف التقميدية:  -ثانياً 
تتوقؼ معرفة معنى كممة المَصْرِؼ في المغة عمى معرفة معنى الصرؼ، إذ المصرِؼ 

 اسـ مكاف مشتؽ مف الصرؼ.
صرفت الماؿ: أنفقتو. وصرفت الذىب بالدراىـ: بعتو، واسـ ): الصرف لغةً ويعرّؼ 

ر ) 2(الفاعؿ مف ىذا: صيرفي وصرّاؼ: لممبالغة. ؼ بالفتح: رد الشيء مف حالة إلى حالة والصَّ
 .1(أو إبدالو بغيره، وتصريؼ الرياح: صرفيا مف حاؿ إلى حاؿ، ومنو تصريؼ الكلبـ والدراىـ

                                                           
1

 .129-126، ؿ2999عبِؼخ ثٕٙب،  -أظش: ١ِشأذا صغٍٛي سصق، إٌمٛد ٚاٌجٕٛن، و١ٍخ اٌزغبسح  
2

أؽّذ ثٓ ِؾّذ ثٓ ػٍٟ اٌف١ِٟٛ اٌّمشٞ، اٌّقجبػ ا١ٌّٕش فٟ غش٠ت اٌؾشػ اٌىج١ش، داس اٌّؼبسف، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِقش،  

 .338َ، ؿ 1368٘ـ/779
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بيع ثمف بثمف، أي  :الحنفية بأنوو وعرّف)، 2(بيع الأثماف بعضيا ببعض والصرف شرعاً:)
حد النقديف بالآخر، أو بيع الذىب بالفضة وعرّفو الحنبمية بأنو بيع أ ،ما خمؽ لمثمنية تجانساً أـ لا

 .3، وىو عند المالكية بيع نقد بنقد مغاير لنوعو(أو الفضة بالذىب

ىو واحد مف  -مبادلة النقد بالنقد  –يتبيف مما ذُكر أف المعنى الاصطلبحي لمصرؼ 
فلب بد أن يكون المقصود المعاني المغوية، وبما أف المصرؼ اسـ مكاف مشتؽ مف الصرؼ، 

بالمصرف، وفقاً لذلك، المكان الذي يتم فيو الصرف، أي المؤسسة التي تجري فييا الأعمال 
 المصرفية.

واستخلبص  ممصرؼ التقميديل المختمفة تعريفاتالويتـ فيما يأتي استعراض بعض 
 تعريؼ مناسب لو:

الأفراد بأنو: )المنشأة أو الشركة المالية التي تقبؿ الودائع مف  التقميدييعرّؼ المصرؼ  
والييئات)الأشخاص المعنوية( تحت الطمب ولأجؿ، ثـ تستخدـ ىذه الودائع في فتح الحسابات 

 .4والقروض)الائتمانات( بقصد الربح(

عمى أنيا )المنشآت المالية المتخصصة في التعامؿ بالنقود  التقميدية المصارؼوتعرّؼ  
عرض النقود بالطمب عمييا، إذ إنيا  والتي تسعى لتحقيؽ الربح، وتعد المكاف الذي يتلبقى فيو

 .5توفر نظاما ذا كفاية، يقوـ بتعبئة ودائع ومدخرات الأفراد والمؤسسات(

ويعرّؼ المصرؼ بأنو: )مكاف التقاء عرض الأمواؿ بالطمب عمييا، بمعنى أف البنوؾ 
لاستفادة تعمؿ كأوعية تتجمع فييا الأمواؿ والمدخرات ليعاد إقراضيا إلى مف يستطيع ويرغب في ا

فادة المجتمع منيا عف طريؽ استثمارىا(   .6وا 

ويعرّؼ المصرؼ أيضاً بأنو: )منشأة مالية وسيطة تقبؿ الودائع مف الجميور، وتقرض 
 . 1وتستثمر، وتقدـ تشكيمة متنوعة مف الخدمات(

                                                                                                                                                                      
1

 .215ؿ َ، 1999٘ـ/1469زٛل١ف ػٍٝ ِّٙبد اٌزؼبس٠ف، ػبٌُ اٌىزت، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ِقش، ػجذ اٌشإٚف ثٓ إٌّبٚٞ، اٌ 
2

 .215اٌّقذس اٌغبثك، ؿ ػجذ اٌشإٚف ثٓ إٌّبٚٞ، 
3

عٛس٠خ،  -ِؾّذ رٛف١ك سِنبْ اٌجٛهٟ، اٌج١ٛع اٌؾبئؼخ ٚأصش مٛاثو اٌّج١غ ػٍٝ ؽشػ١زٙب، داس اٌفىش، اٌطجؼخ اٌغبدعخ، دِؾك  

 .398 - 397، ؿ2919
4

 .119، ؿ1996ٌجٕبْ،  -عٍّبْ أثٛ د٠بة، الزقبد٠بد إٌمٛد ٚاٌجٕٛن، اٌّئعغخ اٌغبِؼ١خ ٌٍذساعبد ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، ث١شٚد  
5

 .29، ؿ 1993ِؾّذ عؼ١ذ عٍطبْ، اداسح اٌجٕٛن، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ِقش،  
6

بْ  ّّ  .3، ؿ1996ْ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ا٤سد -ص٠بد ع١ٍُ سِنبْ ِٚؾّٛد أؽّذ عٛدح، اداسح اٌجٕٛن، داس اٌّغ١شح، ػ
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في طريقة  في مجمميا يلبحظ مف ىذه التعريفات الأربعة الأخيرة، أنيا متقاربة وجامعة 
مدخرات، نو منشأة تقدـ خدمات مالية، وتقوـ بتعبئة ال، مف حيث إالتقميديمعنى المصرؼ  يدتحد

شركت مؤسسات تمويمية أخرى مع المصرؼ، مف حيث المعنى، غير مانعة، إذ أ إلا أنيا
بيف المودعيف  مؤسسة وسيطةكصناديؽ التوفير، فالتعريؼ الذي يصور المصرؼ بأنو 

قراضيا فالمصرؼ، جداً والمستثمريف، ىو تعريؼ واسع   إلى ييدؼ مف خلبؿ قبوؿ الودائع وا 
 .بحد ذاتيا وليس الوساطة الحصوؿ عمى الفائدة

ويعرّؼ المصرؼ بأنو: )المؤسسة المالية التي تقوـ بتقديـ أوسع مجاؿ في الخدمات  
 .2المالية مف أي مؤسسة مالية أخرى(

الإيداع مع أف عمميتي مالية، عمى الخدمات ال في مضمونو يلبحظ أف ىذا التعريؼ ركّز
 كما أفويغمب عميو أنو تعريؼ واسع وعاـ،  المصارؼ،مف أىـ ما تقوـ بو ىذه والإقراض 

قيد  وصؼ المصرؼ بأنو يقدـ أوسع مجاؿ في الخدمات المالية مف أي مؤسسة مالية أخرى ىو
تمويمية كثيرة منتجات خدمات و غير صحيح، إذ يقوـ نوع آخر مف المصارؼ)الإسلبمية( بتقديـ 

 التقميدي بتقديميا. المصرؼ لا يقوـ

: )يقصد بالمصارؼ التجارية )التقميدية(، المصارؼ التي تقوـ عادةً بقبوؿ وبعبارة أخرى
ودائع عند الطمب، تدفع عند الطمب أو لآجاؿ محددة، وتزاوؿ عمميات التمويؿ الداخمي والخارجي 

المالي داخمياً وخارجياً، بما في ذلؾ المساىمة في  وخدمتو، وتباشر عمميات الادخار والاستثمار
إنشاء مشروعات، وما يتطمبو مف عمميات مصرفية وتجارية ومالية، وذلؾ وفقاً لمسياسة التي 

 . 3يقررىا المصرؼ المركزي(

إضافة دور المصارؼ في  ، مقارنة بالتعريفات السابقة،يلبحظ أنو تـ في ىذا التعريؼ
 ثمار، وخضوع المصارؼ لقوانيف وسياسات المصرؼ المركزي.عمميات الادخار والاست

 ي: المتعددة لممصارؼ التقميدية ما يأتيتبيف مف خلبؿ دراسة التعريفات و 

                                                                                                                                                                      
1

بع، أعبع١بد اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ، ا٤وبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ، د د، ؿ  ّّ  .3خ١ًٍ اٌؾ
2

 .119، ؿ2995عٛس٠خ،  -ِؾّذ ٔنبي اٌؾؼبس، أعظ اٌؼًّ اٌّقشفٟ، داس اٌغٕذٞ، ؽٍت 
3

عبِؼخ ٠برٕخ، اٌغضائش،  -١ّخ، أهشٚؽخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ سؽ١ذ دسغبي، دٚس اٌّقبسف فٟ رؼجئخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍزٕ 

 .39، ؿ2997
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التي تحكـ أعماؿ المصارؼ،  تشريعاتاختلبؼ ىذه التعريفات حسب تبايف الأنظمة وال  -1
وأشكاليا  والتي تختمؼ مف بمد لآخر، وحسب اختلبؼ طبيعة أنشطة ىذه المصارؼ

القانونية، مما يدؿ عمى عدـ سيولة التوصؿ إلى تعريؼ شامؿ ليا لاختلبؼ أنواعيا 
وقوانينيا الناظمة لأعماليا، وبسبب اشتراؾ بعض المؤسسات المالية في أداء الكثير مف 

 الخدمات التي تقدميا ىذه المصارؼ.
 تركزت ىذه التعريفات حوؿ محوريف أساسيف ىما:  -2

 ة مالية تأخذ مف المتاجرة في النقود حرفة ليا.عد المصرؼ منشأ -
 وبيف استثمارات عف تبحث التي الأمواؿحمقة وصؿ بيف  ؼعد المصر  -

 لتمويؿ استثماراتيـ. أمواؿ عف يبحثوف الذيف المستثمريف
ىو مؤسسة مالية تتعامل ويمكف اقتراح التعريؼ الآتي لممصرؼ التجاري )التقميدي(: 

قراضاً  نشاءً وتحويلًب، يرتكز نشاطيا عمى أسس ومبادئ معينة، وىي تخضع  بالنقود إيداعاً وا  وا 
لقواعد ومعايير محددة، وتمارس خدماتيا وأعماليا من خلبل منتجات تتمثل في تقنيات 

 وخدمات تسوية المدفوعات. وفتح الاعتمادات التعامل بالنقود كالائتمان والادخار

 أنواع المصارف التقميدية:  -اً ثالث
عمى النحو مف حيث طبيعة الأعماؿ التي تزاوليا يجاز أنواع المصارؼ التقميدية يمكف إ

 :الآتي
 :المصارف التجارية -1
تدفع عند الطمب  قبوؿ ودائعك ،المصرفية والخدمات التي تزاوؿ الأعماؿ مصارؼىي ال  

وتقديـ ، المستندية الاعتماداتوفتح  ،وخصـ الأوراؽ التجارية أو تحصيميا أو لآجاؿ محددة،
تمويؿ الداخمي والخارجي وفقاً للؤىداؼ التنموية، وتباشر عمميات تنمية الادخار والاستثمار ال

المالي في الداخؿ والخارج، وفقاً للؤوضاع التي يقررىا المصرؼ المركزي، وسميت بمصارؼ 
 1الودائع نظراً لأف الودائع تمثؿ المصدر الرئيس لمواردىا.

                                                           
1

 . 144، ؿ2995ا٤سدْ،  -أوشَ ؽذاد ِٚؾٙٛس ٘زٌٛي، إٌمٛد ٚاٌّقبسف، داس ٚائً ٌٍٕؾش، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْ -أظش: 

 .14، ؿ2996ا٤سدْ،  -خ ا٤ٌٚٝ، ػّبِْؾّذ ػجذ اٌفزبػ اٌق١شفٟ، اداسح اٌجٕٛن، داس إٌّب٘ظ، اٌطجؼ -          
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في أنيا تقوـ بقبوؿ الودائع التي يمكف السحب عمييا بشيكات، إضافة وتتميز المصارؼ التجارية 
 1إلى أنيا تتسـ بالربحية والسيولة والأماف.

 المصارف المتخصصة: -2
وسميت ىذه المصارؼ بالمتخصصة لأنيا تخصصت في مجاؿ معيف مف مجالات  

وذلؾ نتيجة لمتطورات  الاستثمار، كالمصارؼ الزراعية والعقارية والصناعية ومصارؼ الاستثمار،
وىي عبارة عف مؤسسات مالية  وتشعب مجالات الاستثمار وتنوعيا. الاجتماعية والاقتصادية

تقوـ بميمة الوساطة المالية بيف أنواع محددة مف المقرضيف والمقترضيف، وتتعامؿ بأدوات 
     أنشطتيا.، ولا يكوف قبوؿ الودائع أحد 2الائتماف المختمفة في السوقيف المالي والنقدي

 المصارف الاستثمارية:  -أ
وىي تختمؼ عف المصارؼ التجارية في أف ىدفيا الرئيس ىو توظيؼ أمواليا في  

المشاريع الاستثمارية، سواء بمنح القروض والتسييلبت الائتمانية إلى تمؾ المشاريع، أو بقياميا 
 المالية الداخمية أو العالمية. بالاستثمار المباشر كاستثمار فائض السيولة لدييا في الأسواؽ 

 صناعية: ال المصارف -ب
يـ في عممية التنمية وتس ،في التعامؿ مع القطاع الصناعي متخصصةال مصارؼىي ال

يذه لوالتسييلبت المصرفية  تقديـ القروضبوذلؾ  ،الصناعية المنشآتالصناعية مف خلبؿ دعـ 
الصناعية بأف حجميا كبير نسبياً مقارنة ، وتتسـ القروض لتسييلبت المصرفيةاومنح  ،نشآتلما

 مع بقية القطاعات، ومعظميا تكوف طويمة الأجؿ.
 : الزراعية المصارف -ج
حيث تختص بتقديـ كافة التسييلبت  ،الزراعي قطاعالتي تتعامؿ مع ال مصارؼىي ال  
نمية أداء دورىا في عممية التفي  نشآت الزراعيةالخدمات المصرفية لمساعدة المالقروض و و 

، ويتعدد آجاؿ القروض سواء كانت ىذه المؤسسات تابعة لأفراد أو جمعيات تعاونية ،الزراعية
 الزراعية، فمنيا الموسمي والمتوسط والطويؿ الأجؿ. 

 
 

                                                           
1

 .27، ؿ1998ِقش،  -هٍؼذ أعؼذ ػجذ اٌؾ١ّذ، ا٦داسح اٌفؼبٌخ ٌخذِبد اٌجٕٛن اٌؾبٍِخ، ِىزجخ اٌؾمشٞ، اٌمب٘شح  -أظش:  
2

 .171-179أوشَ ؽذاد ِٚؾٙٛس ٘زٌٛي، ِقذس عبثك، ؿ -أظش: 
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 عقارية: ال المصارف -د
كافة التسييلبت والخدمات المصرفية للؤفراد أو المؤسسات أو  مصارؼال ىذه تقدـ

الأبنية والعقارات، أو في تأسيس شركات لمساعدتيا في إنشاء  ، وذلؾسكنيةالجمعيات التعاونية ال
 .عقارية مساىمة، وغالباً ما تكوف القروض العقارية طويمة الأجؿ بضمانات الرىف العقاري

 

، ةالمركزي لمصارؼا وىي وتجدر الإشارة إلى أف ىناؾ نوع آخر مف المصارؼ التقميدية
شرؼ عمى عمميات الجياز المصرفي تي تال ييفلمصارؼ، منيا مصرؼ ا واحد يطمؽ عمى كؿ

تنشئيا الدولة إذ ، مارس أي نشاط معتاد مف أنشطة المصارؼ السابقةتراقب أنشطتو دوف أف تو 
 ،إصدار العممة تقوـ بوظيفةكما  ،لتتولى عممية الإشراؼ والتوجيو والرقابة عمى الجياز المصرفي

كالذىب والعملبت الأجنبية، ويكوف رأس  ،لخاصة بالدولةالسائمة االنقدية والاحتفاظ بالأصوؿ 
 .لدييا الأخرى مصارؼودائع ال إضافة إلى ،المركزية ما تخصصو الدولة ليا مصارؼماؿ ال

وتعد المصارؼ المركزية مف أىـ المؤسسات المالية الموجودة ضمف الحدود الوطنية 
ـ المصرفي، كما يعد الدعامة الأساس لمدوؿ، ويحتؿ المصرؼ المركزي المكانة الأولى في النظا

ويمعب دوراً ميماً في  لمييكؿ النقدي والمالي في كؿ دوؿ العالـ، وتعد نشاطاتو في غاية الأىمية،
 تنفيذ السياسة الاقتصادية لمدوؿ.

 مفيوم المصارف الإسلبمية: -المطمب الثاني
مف خلبؿ ما يأتي  سيتـ، حوؿ مفيوـ المصارؼ التقميدية أسوة بما تقدـ الحديث عنو 

 :وأنواعيا التطرؽ إلى نشأة المصارؼ الإسلبمية وتعريفيا
 نشأة المصارف الإسلبمية:  -أولاً 

محاولات جادة لتجنب المعاملبت المصرفية الربوية بإنشاء  1963بدأت في عاـ 
مصارؼ تقوـ بالخدمات والأعماؿ المصرفية بما يتفؽ وأحكاـ الشريعة الإسلبمية، وذلؾ عندما 
أقيمت مصارؼ الادخار المحمية في إقميـ الدقيمية في مصر، حيث كانت بمثابة صناديؽ ادخار 

 .، وتمويؿ مشاريعيـوتوفير لصغار الفلبحيف

في القاىرة، حيث عمؿ في مجاؿ  1971تبع ذلؾ إنشاء مصرؼ ناصر الاجتماعي عاـ 
 ولة مماثمة في باكستاف.جمع الزكاة وصرفيا، إضافة إلى التعامؿ بالقرض الحسف، ثـ قامت محا
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، الذي أُسس 1975أعقب ذلؾ تأسيس أوؿ مصرؼ إسلبمي رسمي في دبي عاـ 
بموجب مرسوـ حكومة دبي في دولة الإمارات العربية المتحدة، ونجح نجاحاً باىراً في قيامو 

ء إنشا وعمى المستوى الدولي، بأعمالو طبقاً لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، تلبه، في العاـ ذاتو،
المصرؼ الإسلبمي لمتنمية بجدة اليادؼ إلى دعـ التنمية الاقتصادية والتقدـ الاجتماعي لشعوب 

 الدوؿ الأعضاء. 

تأسست ثلبثة مصارؼ إسلبمية ىي: مصرؼ فيصؿ الإسلبمي  1977وفي عاـ 
السوداني، فبيت التمويؿ الكويتي، ثـ مصرؼ فيصؿ الإسلبمي المصري، وتكوّف الاتحاد الدولي 

رؼ الإسلبمية اليادؼ إلى دعـ الروابط بيف المصارؼ الإسلبمية، وتوثيؽ أواصر التعاوف لممصا
فيما بينيا، والتنسيؽ بيف أنشطتيا، وتأكيد طابعيا الإسلبمي، تحقيقاً لمصالحيا، ودعماً لأىدافيا 

 في تطبيؽ قواعد ونظـ المعاملبت الإسلبمية.

اؿ الإسلبمي، ثـ انتشرت المصارؼ وتـ عقب ذلؾ إنشاء مصرؼ دلة البركة، وبيت الم
 في الإسلبمي المصرفي القطاع نمو حتى بمغت نسبة الإسلبمية في جميع أنحاء القارات الخمس،

 ٪0.6 بنسبة الإجمالي العالمي المصرفي سبة نمو القطاع، مقارنة بن٪16 ما يعادؿ 2013 عاـ
تعمؿ عمى فتح نوافذ أو فروع أو  ، مما دعا المصارؼ التقميدية العالمية إلى أف1لمعاـ ذاتو فقط

 إسلبمية. مصارؼ

يستدعي كؿ ذلؾ التعرؼ عمى ماىية المصارؼ الإسلبمية، وىو ما سيتـ بيانو عمى 
 النحو الآتي:

 تعريف المصارف الإسلبمية: -ثانياً 
ماؿ  تنطمؽ المصارؼ الإسلبمية مف حيث المبدأ مف المسألة الجوىرية القائمة بأف الماؿ

 ،2لبشر مستخمفوف في ىذا الماؿ لتوجييو إلى ما يرضي ا﵀ تعالى في خدمة عباد ا﵀ا﵀، وأف ا
ْـ مِفْ مَاْؿِ اِ﵀ الَّذِيْ  وىذا الأساس مستنبط مف قوؿ ا﵀ تعالى في كتابو المبيف: ﴿وَءَاتُوىُ

                                                           
1

 أظش:  

Hassan, M. K., Entrepreneurship - Islamic Finance and SME Financing, IFSB 7th Public Lecture on 

Financial Policy and Stability, Jakarta - Indonesia, 2015, p14. 


س. ٠ؼشّف اٌّبي ػٕذ عّٙٛس اٌفمٙبء ثؤٔٗ: وً ِب ٌٗ ل١ّخ ث١ٓ إٌبّط، ٠ٍُٚضَ ِزٍفٗ ثنّبٔٗ، ٠ٚجبػ ؽشػبً ا٨ٔزفبع ثٗ ؽبي اٌغؼخ ٚا٨خز١ب 

 .142، ؿ1999ٚساق إٌمذ٠خ فٟ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ ل١ّزٙب ٚأؽىبِٙب، داس اٌفىش، دِؾك، أؽّذ ؽغٓ، ا٤
2

 . 33، ؿ2994ٌجٕبْ،  -سف اٌؼشث١خ، ث١شٚد أٔظش : أؽّذ عفش، اٌؼًّ اٌّقشفٟ ا٦ع٩ِٟ " أفٌٛٗ، ٚف١غٗ، ٚرؾذ٠برٗ "، ارؾبد اٌّقب  
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ْـ﴾ ءَاتاكُ
ْـ مُسْتَخْمَفِيْفَ 1 ما يستدؿ عميو مف . إذ م2فِيْوِ﴾ ، ومف قولو تعالى أيضاً: ﴿وَأَنْفِقُوا مِمَّا جَعَمَكُ

ىاتيف الآيتيف أف الماؿ في الحقيقة ممؾ ﵀ تعالى، والإنساف إنما ىو مُستخمَؼ فيو خلبؿ الفترة 
الزمنية التي يعيش فييا، ومؤتمف عمى حسف التصرؼ فيو، طبقاً لما شرعو ا﵀ تعالى مف أحكاـ 

لتثمير والإنتاج الحقيقي في الأرض وفؽ ومعاملبت مرتبطة بو، وذلؾ لتحقيؽ واجب الإعمار وا
ْـ فِيْيَا﴾ ْـ مِفَ الَأرْضِ وَاسْتَعْمَرَكُ قوؿ ا﵀ تعالى ﴿ىُوَ أنْشَأَكُ

)فميس الفرد حراً حرية مطمقة يفعؿ  .3
في مالو ما يشاء، لأف يده يد عارضة، والممكية الحقيقية ىي ﵀ خالؽ كؿ شيء، لذلؾ فالمصرؼ 

، )ولـ تقـ ىذه 4بمبادئ الشريعة التي توجّو الماؿ لخدمة المجتمع أولا(الإسلبمي لا بد أف يمتزـ 
حراـ فحسب، بؿ قامت مف أجؿ تطبيؽ الإسلبـ بجميع  المصارؼ الإسلبمية مف أجؿ أف الربا

 .5أوامره ونواىيو في مجالات عمميا(
فاىية ، يساعد عمى تحقيؽ ر العموـ الاقتصادية عو فر  ىو أحد بما أف الاقتصاد الإسلبميو

الإنساف مف خلبؿ تخصيص وتوزيع الموارد النادرة بما ينسجـ مع التعاليـ الإسلبمية، ودوف أف 
يؤدي ذلؾ بالضرورة إلى تكبيؿ حرية الفرد أو إيجاد اختلبلات مستمرة سواء في الاقتصاد الكمي 

وغاية الاقتصاد  أو البيئة مع الاىتماـ بالتوزيع العادؿ لمدخؿ والثروة؛ وبما أف الإنساف ىو وسيمة
الإسلبمي، فقد جاءت المصارؼ الإسلبمية بما يتفؽ وىذه المعاني مف خلبؿ أنظمتيا وقوانينيا 
التي ضمَّنَتْيا أسسَ عمميا وأىدافَيا التي تنشدىا، وما المصارؼ الإسلبمية إلا فرعاً عف الاقتصاد 

 الإسلبمي وأحد أدواتو.

نيا ما يشتمؿ عمى ذكر أىداؼ ىذه م وردت تعريفات عديدة لممصارؼ الإسلبمية،
مع أف الأصؿ في التعريؼ أف يتناوؿ عمى طبيعتيا،  المصارؼ وخصائصيا، ومنيا ما يركّز

 منيا: ذكر لبعضٍ وفيما يأتي ماىية المصرؼ الإسلبمي دوف ذكر أىدافو أو وظائفو، 

                                                           
1

 . 33، عٛسح إٌٛس، ا٠٢خ اٌمشآْ اٌىش٠ُ  
2

 .7، عٛسح اٌؾذ٠ذ، ا٠٢خ ٠ُاٌمشآْ اٌىش  
3

 .61عٛسح ٘ٛد، ا٠٢خ اٌمشآْ اٌىش٠ُ،   
4

 . 172، ؿ1998، ا٤سدْ - ػّبْخ ٌٍٕؾش، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػجذ اٌشصاق سؽ١ُ عذٞ ا١ٌٙزٟ، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، داس أعبِ  


ْ فٟ اٌؾىُ  اٌؾشػٟ فٟ اٌزؼبًِ ثبٌشثب أٚ اٌفبئذح ؽغت اٌىُ، ؽ١ش اٌشثب ٚاٌفبئذح اعّبْ ٌّغّٝ ٚاؽذ، ٚ ٨ ػجشح فٟ لٛي ِٓ ٠فشلٛ  

ْٛ رؾش٠ُ اٌشثب ٌُ ٠ىٓ ٌٗ ٠ِٛبً ِب ِم١بط ٔبظش اٌٝ اٌى١ّخ اٌزٟ رقً ا١ٌٙب اٌفبئذح اٌشث٠ٛخ؛ ٨ٚ ٠مٛي ٘زا ثق١ش ثّؼٕٝ اٌزؾش٠غ أٚ اٌمبٔ(اْ 

رارٗ، ثمطغ إٌظش ػٓ اٌى١ّخ ِٚب لذ رزقف ثٗ ِٓ ص٠بدح أٚ لو. ؽشِخ اٌشثب ِٕٛهخ ثؾىّخ رؾش٠ؼ١خ رؼٛد اٌٝ عٛ٘ش اٌشثب ِٓ ؽ١ش 

َ إٌّبفغ ثّب ٠نجطٙب فٟ ٔطبق اٌزجبدي ٚاٌزذاٚي، ٚعؼً ِٓ إٌمذ٠ٓ أٚ ِب ٠مٛ ّٛ َ ٔمـ. اْ اٌؾبسع اٌؾى١ُ اٌزٞ خٍك ٌؼجبدٖ إٌّبفغ، صُ ل

ِخ  ِمبِّٙب مبثطبً ٌزٌه، ػٍُّ ػجبدٖ ِٓ خ٩ي رؾز٠شُ٘ ِٓ اٌشثب ٚرؾش٠ّٗ ٚاٌزؾذ٠ذ ف َّٛ ٟ رٌه، أْ اٌّبي ٨ ٠ٍذ اٌّبي، ٚأّب إٌّفؼخ اٌّزم

 ٚؽذ٘ب ٟ٘ اٌزٟ رٍذ اٌّبي. فّٓ ؽبٚي أْ ٠غزٌٛذ اٌّبي ِٓ ِبي ِضٍٗ ثؼ١ذاً ػٓ إٌّفؼخ اٌزٟ ٠غت أْ رمبثٍٗ، فمذ عشَّ اٌّغزّغ ثزٌه اٌٝ

 )ٌىُ، ِّٙب رفبٚد فؼٛداً أٚ ٘جٛهبً.ٍِٙىخ. ارْ فب٤ِش ٠زؼٍك ثّجذأ .. ثّجذأ ػٍّٟ ٚؽم١مخ رار١خ، دْٚ أٞ ٔظش اٌٝ ا

 .      89، ؿ1994عٛس٠خ،  -ِؾّذ عؼ١ذ سِنبْ اٌجٛهٟ، لنب٠ب فم١ٙخ ِؼبفشح، اٌمغُ ا٤ٚي، ِىزجخ اٌفبساثٟ، اٌطجؼخ اٌخبِغخ، دِؾك 
5

 .63، ؿ1995اٌغؼٛد٠خ،  -سف١ك ٠ٛٔظ اٌّقشٞ، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ِشوض إٌؾش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، عذح   
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بية والتنموية )مؤسسة مالية اقتصادية إسلبمية، تتسـ بالإيجابأنو: المصرؼ الإسلبمي يعرّؼ 
الاستثمارية والاجتماعية، وتعمؿ في إطار الشريعة الإسلبمية، لتجسيد مبادئ الاقتصاد الإسلبمي 

كما يعرّؼ بأنو: )ىو كؿ مؤسسة تباشر الأعماؿ المصرفية مع التزاميا  .1في الواقع العممي(
 .2باجتناب التعامؿ بالفائدة، بوصفيا تعاملًب محرماً شرعاً(

تعريؼ الأوؿ ركّز في مضمونو عمى اليدؼ التنموي لممصارؼ الإسلبمية يلبحظ أف ال 
ىذه  طبيعة اقتصر التعريؼ الثاني عمى وصؼ، بينما كخاصيّة ليا والرسالة التي تحمميا

 المصارؼ بأنيا لا تتعامؿ بالفائدة.  

عرفت موسوعة المصارؼ الإسلبمية المصرؼ الإسلبمي عمى أنو ذلؾ )المصرؼ الذي و 
 .3امؿ بالفائدة، ويقوـ عمى قاعدة المشاركة، وييدؼ إلى منح قروض حسنة لممحتاجيف(لا يتع

ولا يعد ىذا التعريؼ جامعاً إذ لا يعدّ منح قروض حسنة لممحتاجيف ىدفاً أساسياً 
لممصارؼ الإسلبمية، بؿ ىو ىدؼ ثانوي مف أىدافيا يندرج تحت تحقيؽ مبدأ التكافؿ 

 الاجتماعي. 

في الفقرة الأولى مف المادة  الاتحاد الدولي لممصارؼ الإسلبمية ة إنشاءكما عرّفت اتفاقي
أو المؤسسات التي ينص قانوف إنشائيا  البنوؾعمى أنيا: )تمؾ  الخامسة المصارؼ الإسلبمية

، وعمى عدـ التعامؿ بالفائدة أخذاً احة عمى الالتزاـ بمبادئ الشريعةونظاميا الأساسي صر 
 . 4وعطاءً(

لـ يذكر البدائؿ التي  قد ركّز عمى طبيعة ىذه المصارؼ، ولكنو ا التعريؼيبدو أف ىذو 
 يا عوضاً عف التعامؿ بالفائدة.يمكف الاستفادة من

                                                           
1

ِمِٛبد ٔغبؽٙب، ِغٍخ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، ا٨رؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن  -أ١ّ٘زٙب -خقبئقٙب  –ع١ّش سِنبْ اٌؾ١خ، اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ  

 .47، ؿ51، اٌؼذد1986ِقش،  –ا٦ع١ِ٩خ، اٌمب٘شح 
2

َٛ ٚاٌؾىُ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ِؾّذ ا١ِ٤ٓ ِقطفٝ اٌؾٕم١طٟ، دساعخ ؽشػ١خ ٤ُ٘ اٌؼمٛد اٌّب١ٌخ اٌّغزؾذصخ، ِىزجخ اٌؼٍ 

 . 262-261، ؿ1992اٌغؼٛد٠خ،  –
3

 .87، ؿ  3ط  ،ِٛعٛػخ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ 
4

١ِخ، اٌّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، ارفبل١خ أؾبء ا٨رؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، ِطبثغ ا٨رؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍجٕٛن ا٦ع٩ 

  .164، ؿ1، ط1977ِقش،  –اٌمب٘شح  اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ،
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عرّؼ الاقتصادي المعاصر أحمد النجار المصرؼ الإسلبمي عمى أنو: )مؤسسة مالية و 
وتحقيؽ عدالة التوزيع  مصرفية لتجميع الأمواؿ وتوظيفيا بما يخدـ بناء مجتمع التكامؿ الإسلبمي

   1ووضع الماؿ في المسار الإسلبمي(.

كما تـ تعريؼ المصارؼ الإسلبمية عمى الشكؿ الآتي: )ىي المؤسسات المصرفية التي 
تتعامؿ بالنقود عمى أساس الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية ومبادئيا، وتعمؿ عمى استثمار 

 .2اؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية السميمة(الأمواؿ بطرؽ شرعية، وتيدؼ إلى تحقيؽ آف

قد ركزا في ما إلا أنييعد التعريفاف الأخيراف مف أشير التعريفات ليذه المصارؼ، 
 . وتختص بو المصارؼ الإسلبمية مضمونيما عمى بعض ما تيدؼ إليو

فاً في ماد تو كما بيّف المرسوـ التشريعي لإحداث المصارؼ الإسلبمية في سورية، معرِّ
المصرف الإسلبمي ىو المصرف الذي يتضمن عقد تأسيسو ونظامو الأساسي الأولى، أف )

التزاما بممارسة الأعمال المصرفية المسموح بيا عمى غير أساس الفائدة أخذاً وعطاءً، ووفقاً 
لصيغ المعاملبت المصرفية التي لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلبمية، سواء في مجال 

 . 3(ع وتقديم الخدمات المصرفية الأخرى، أو في مجال التمويل والاستثمارقبول الودائ

يتبيف مف ىذا التعريؼ اشتمالو عمى معظـ الأعماؿ التي يقوـ بيا المصرؼ الإسلبمي. كما 
 يتضح مما سبؽ أف تعريؼ المصرؼ الإسلبمي يتضمف أموراً عدة، أىميا: 

 المصرؼ الإسلبمي مؤسسة مالية مصرفية. .1
مصرؼ الإسلبمي الخدمات المصرفية، بالإضافة إلى فتح الحسابات الجارية، يقدـ ال .2

 وقبوؿ الودائع الاستثمارية، وفقاً لمبادئ الشريعة الإسلبمية. 
 يتميز المصرؼ الإسلبمي، عف غيره، بالبعد الشرعي في تعبئة الموارد وفي توظيفيا.  .3
 تماعي. ييدؼ المصرؼ الإسلبمي إلى تحقيؽ العدالة والتكافؿ الاج .4

 

 
                                                           

1
 .29-26، ؿ2998أٔظش: اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؾ١ٍُ ػجبدح، ِئؽشاد ا٤داء فٟ اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، داس إٌفبئظ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ا٤سدْ،   
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 .516، ؿ2997عٛس٠خ،  -ٚ٘جخ اٌضؽ١ٍٟ، اٌّؼب٩ِد اٌّب١ٌخ اٌّؼبفشح، داس اٌفىش، اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، دِؾك  
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 أنواع المصارف الإسلبمية: -ثالثاً 
، ويمكف أحد الباحثيف أوردهكما  وذلؾ ،أسسعدة ل وفقاً  المصارؼ الإسلبميةتعدد أنواع ت 

 1:بياف ذلؾ بإيجاز عمى الشكؿ الآتي
محمية لا مصارؼ إسلبمية  عمى شكؿتتنوع ىذه المصارؼ  مف الناحية الجغرافية: -1

، فييا أنشطتيا ىذه المصارؼ التي تمارس جغرافي لمدولةيتعدى تقديـ خدماتيا الحيز ال
بأشكاؿ متعددة كإقامة  تجتاز أنشطتيا نطاؽ الدولة الواحدة مصارؼ إسلبمية دوليةو 

قامة مكاتب تمثيؿ خارجية، وفتح فروع خارجية  علبقات مع المصارؼ الأخرى، وا 
نشاء مصارؼ مشتركة خارجية مع مصارؼ أخرى مصارؼ أو إنشاء  ،لممصرؼ، وا 

 .خارجية ممموكة بالكامؿ لممصرؼ الإسلبمي
حسب نوع النشاط  - : تتنوع المصارؼ الإسلبميةالاقتصادي النشاطنوع وحجـ حسب  -2

 وأزراعية  وأصناعية  عمى شكؿ مصارؼ إسلبمية - الاقتصادي الذي تقدـ التمويؿ لو
أو نشاط، حسب حجـ النشاط إلى صغيرة محدودة الادخارية استثمارية، و  وأتجارية 
 ذات ، أو كبيرةوالخدمات المقدمة ليـوعدد العملبء حجـ الأنشطة مف حيث  متوسطة

ىذه الأسواؽ ، وتمتمؾ القدرة عمى التأثير في فروع في الأسواؽ المالية والنقدية الدولية
 محمياً ودولياً.

راد حسب نوع المتعامميف: تقسـ المصارؼ الإسلبمية إلى مصارؼ تقدـ خدماتيا إلى الأف -3
أفراداً طبيعييف أـ معنوييف، ومصارؼ تقدـ خدماتيا لمدوؿ أو لممصارؼ سواء كانوا 

 ، ولا تتعامؿ مع الأفراد.الإسلبمية لتمويؿ مشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية
اع مف المصارؼ الإسلبمية، الأوؿ يمكف التمييز مف الناحية الاستراتيجية بيف ثلبثة أنو  -4

والدخوؿ في مجالات  سع والتجديدائدة ورائدة تعتمد استراتيجية التو مصارؼ إسلبمية ق
طبيؽ أحدث ما وصمت إليو ت أعمى، كما تتحرّى أنشطة ذات مخاطرة كبيرة وربحية

 الثانيو ، المعاملبت المصرفية وخاصة مما لـ تطبقيا المصارؼ الأخرى تكنولوجيا
مف حيث الربحية د لما ثبت نجاحو تتخذ استراتيجية التقمي مصارؼ إسلبمية مقمدة وتابعة

في مجالات تطبيؽ  ، وذلؾلدى المصارؼ القائدة والرائدةوجذب المتعامميف والكفاءة 
مصارؼ  ، والثالثىذه المصارؼ المتقدمة التي توصمت إلييا المعاملبت المصرفية
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  .62-61 ؿ ، 1990،ِقش - اٌمب٘شح ٚاٌزٛص٠غ، ٌٍٕؾش ا٠زشان ا٦ع١ِ٩خ، اٌجٕٛن اٌخن١شٞ، أؽّذ ِؾغٓأظش:  
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إسلبمية حذرة أو محدودة الأعماؿ تعتمد أسموب الحذر مف الدخوؿ في أي نشاط ذي 
، كما تتجنب الأعماؿ والأنشطة ذات التكاليؼ عالية ر مرتفعة ميما كانت ربحيتومخاط

 المرتفعة.
ويرى الباحث أف في ىذه التقسيمات لأنواع المصارؼ الإسلبمية نظر، لا سيما الأوؿ والثاني 

إذ لا تجد مف الناحية العممية مصارؼ (، نوع وحجـ النشاطو  حسب كؿ مف الجغرافيامنيا )
مصارؼ إسلبمية اختصت  ترى تقدـ خدماتيا خارج نطاؽ الدولة المقامة فييا، كما لا إسلبمية لا

 كؿ مصرؼ إسلبمي عتمدالاقتصادية، بؿ ي بتقديـ تمويميا وخدماتيا لنوع واحد مف الأنشطة
القطاعات الاقتصادية المختمفة المنشآت والمشروعات لدى صيغاً وخدمات مختمفة تناسب كافة 

تجد في  إنؾف ،بالنسبة لمتقسيـ الرابعمعاً، وكذلؾ  وتجارة وخدمات في آفٍ  مف زراعة وصناعة
تشترؾ في أنيا خاضعة لمعايير واتفاقيات  الإسلبمية، والتقميدية أيضاً، الواقع أف كافة المصارؼ

تشكيؿ مخصصات و  كفاية رأس الماؿمف حيث  تقميؿ مخاطر العمؿ المصرفيدولية ىادفة إلى 
وخاصة في فترات الرخاء والازدىار، وغير ذلؾ مما يحكـ عمؿ كافة عامة  واحتياطيات إضافية

، لا سيّما لجية المصارؼ سواء القائدة والرائدة أو المقمدة والتابعة أو الحذرة المحدودة النشاط
 .التعامؿ مع المنشآت الصغيرة والمتوسطة
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 المتوسطةالثالث: مفيوم التمويل ومشكلبت تمويل المنشآت الصغيرة و  بحثالم
تعتمد التنمية الاقتصادية بشكؿ كبير عمى توفر التمويؿ المتاح لتنفيذ المشروعات  

الاستثمارية والإنمائية، وفي ىذا الإطار يمعب القطاع المالي دوراً ميماً في تعبئة المدخرات 
والخطط المحمية التي تسيـ في توفير الجزء الأكبر مف الموارد المالية اللبزمة لتمويؿ المنشآت 

الإنمائية، ويتسـ القطاع المالي الشامؿ بقدرتو عمى توفير الخدمات المالية لأكبر عدد مف فئات 
ّـ بقدرتو عمى تحقيؽ استفادة لمفقراء  المجتمع دوف عقبات سعرية أو غير سعرية تذكر، ومف ثَ

فراد إلى والشرائح المحرومة في المجتمع مف خدمات التمويؿ، إذ بدوف ىذه الخدمات يمجأ الأ
الاعتماد عمى ادخارىـ الذاتي لتمويؿ احتياجاتيـ الاستيلبكية والاستثمارية أو يحرموف مف 
الوصوؿ ليذه الخدمات، فتيسير الوصوؿ لمتمويؿ لا شؾ في أنو يسيـ في تقميؿ التبايف في 

 مستويات الدخؿ بيف مختمؼ شرائح المجتمع، ويؤدي إلى حفز النشاط الاقتصادي.
الدوؿ النامية التي نجحت في رفع معدلات النمو الاقتصادي بشكؿ كبير  وتشير تجارب

في الآونة الأخيرة إلى قدرة ىذه الدوؿ عمى تعبئة المدخرات المحمية وزيادة معدلات الادخار مف 
خلبؿ تنشيط دور القطاع المصرفي في توفير قنوات ادخارية واستثمارية جاذبة لممدخرات 

 1أدوات التمويؿ الملبئمة لاحتياجات الأفراد والشركات. المحمية، ودوره في توفير
سيتـ في ىذا المطمب دراسة كؿ مف مفيوـ التمويؿ، والمشكلبت التي تعترض المنشآت  

 الصغيرة والمتوسطة عند سعييا لمحصوؿ عمى التمويؿ.
 مفيوم التمويل: -المطمب الأول

ية والتنموية ىادفة بذلؾ إلى تسعى كؿ دولة في العالـ إلى تطبيؽ سياستيا الاقتصاد 
تحقيؽ الرفاىية لأفرادىا، فضلًب عف تأميف احتياجاتيـ مف السمع والخدمات، وتتطمب تمؾ 
السياسات وضع الخطوط العريضة ليا، والمتمثمة في تخطيط المشاريع التنموية، وذلؾ حسب 

تاج إلى التمويؿ لكي تنمو الاحتياجات والقدرات التمويمية لمبلبد، وميما تنوعت المنشآت، فإنيا تح
وتستمر، فيو صمة الوصؿ بيف المدخرات والاستثمارات، وىو مرحمة ميمة مف مراحؿ الدورة 
الاقتصادية، إذ ىو بمثابة الدـ الجاري لممشروع، وبالتالي لو دور فعاؿ في تحقيؽ السياسة 

 التنموية لمدولة، وذلؾ مف خلبؿ ما يمي:
 المشروعات والاستثمارات والخطط التنموية. قامةلإ توفير رؤوس الأمواؿ اللبزمة -

                                                           
1

 .208 -207، ص2013بي الموحد، انظر: صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العر  
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 إلييا. الحاجة الطارئةتوفير المبالغ النقدية اللبزمة لممنشآت الاقتصادية في أوقات  -
تحقيؽ الرفاىية لأفراد المجتمع، عف طريؽ تحسيف الوضع المعيشي ليـ، بإقامة  -

 1تطوير القائـ منيا.تنمية و الاستثمارات الجديدة، و 
 التمويل لغةً:  معنى -أولاً 

التمويؿ مشتؽ مف الماؿ، )وممت تماؿ وتمولت واستممت: كثر مالؾ ... وممتو بالضـ: 
 .2أعطيتو الماؿ(

 : في الاصطلبح الاقتصاديمعنى التمويل  -ثانياً 
ورد في القاموس الاقتصادي: )عندما تريد منشأة زيادة طاقتيا الإنتاجية أو إنتاج مادة  

 أجيزتيا.. فإنيا تضع برنامجاً يعتمد عمى الناحيتيف الآتيتيف:جديدة أو إعادة تنظيـ 
عدد وطبيعة لمادية الضرورية لإنجاح المشروع كناحية مادية: أي حصر كؿ الوسائؿ ا - أ

 .الآلات، الأشغاؿ، اليد العاممة..الأبنية، 
ناحية مالية: تتضمف كمفة ومصادر الأمواؿ وكيفية استعماليا، وىذه الناحية ىي التي  - ب

 .3مى بالتمويؿ(تس
أي إف التمويؿ في الاصطلبح الاقتصادي الحديث أعـ منو في المغة، فيو يشتمؿ، عمى 
دارة ىذا الإنفاؽ  كمفة الأمواؿ، ومصدرىا، وطريقة استعماؿ ىذه الأمواؿ وطريقة إنفاقيا، وا 

در ومحاولة ترشيده. لذلؾ حيثما تجد كممة تمويؿ، تجد عادة وفي العبارة ذاتيا ما يبيف مص
الأمواؿ، ومجاؿ إنفاقيا، وقد تجد أيضاً ما يبيف كيفية ىذا الإنفاؽ. وباختصار فإف التمويؿ يعني 

 عممية اقتصادية. ةالتغطية المالية لأي مشروع أو أي
، بأنو عممية تكويف المخصصات النقدية المتاحة وتوزيعيا ويعرّف التمويل، بصفة عامة 

دة الإنتاج عمى مستوى الاقتصاد الوطني، وعمى مستوى واستخداميا لضماف استمرار عممية إعا
خدمية، وبعبارة أخرى، يفترض الأخذ بمفيوـ واحد لمصطمح  ، سواء كانت إنتاجية أوالمنشأة

التمويؿ في لغة الاقتصاد، بوصفو تأميف الماؿ اللبزـ مف مصادر متنوعة ومختمفة في صورة 

                                                           
1
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 .75 -74، ؿ2998
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والحفاظ عمى استمراريتيا. ويندرج  القيـ المادية تاجإن، واستخداميا في سيولة نقدية أو مواد عينية
في تعريؼ التمويؿ بمفيومو الواسع، جميع المعاملبت والصفقات المالية التي يؤدي استخداميا 
إلى تغييرات في تركيب القيـ المادية وعلبقات الممكية، وتظير عادة في إطار معيّف "الميزانية" 

 1وؽ والالتزامات المالية الأخرى.مصادر رأس الماؿ ومكوناتو، والحق
المتاحة أماـ المنشأة لتمبية احتياجاتيا المالية  الوسائؿ والمواردويعبّر التمويؿ عف مجموع 

نما يكمف الاختلبؼ  الدائمة أو المؤقتة منيا، ولا تختمؼ مصادر التمويؿ مف منشأة إلى أخرى، وا 
ت الصغيرة والمتوسطة بطبيعة خاصة تجاه في سيولة المجوء إلى تمؾ المصادر، إذ تتميز المنشآ

المعمومات  تطابؽمختمؼ مصادر التمويؿ، مقارنة مع المنشآت الكبيرة، حيث إف حالة عدـ 
)المعمومات المقدمة مف قبؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، والمعمومات المطموبة مف قبؿ مانحي 

 تآت، خاصة فيما يتعمؽ باحتمالاالتمويؿ( تجد ليا تطبيقاً واضحا لدى ىذا النوع مف المنش
 بمسألةوفرص النمو، وعمى ىذا الأساس فإف جميع القرارات المتعمقة بالتمويؿ سوؼ تتأثر  الفشؿ
عمى توفير المعمومة  جة عف ضعؼ كفاءة الأسواؽ والإدارات المعنيةالمعمومات النات تطابؽعدـ 

  الشفافة للؤطراؼ المتعاممة مع المنشأة.
بأنو: تدبير الأمواؿ اللبزمة لمقياـ بالنشاط الاقتصادي،  عف التمويؿ أيضاً يمكف التعبير و 

وتعتمد المنشآت في الأصؿ عمى مواردىا الذاتية لتمويؿ أنشطتيا وأعماليا، وعندما لا تفي تمؾ 
مف  لدييـ فائض تتمثؿ بمفمصادر تمويؿ أخرى،  نحوتتجو ىذه المنشآت فإف الموارد بذلؾ، 

بأنو: نقؿ الأمواؿ  التمويل بالمعنى الخاص، ولذلؾ يمكف التعبير عف النقصا الأمواؿ لتغطية ىذ
اللبزمة لمقياـ بالنشاط الاقتصادي مف فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي، وقد يتـ ىذا 
النقؿ بيف منشأة وأخرى، وقد يتوسط بينيما وسيط مالي، كمؤسسات التمويؿ، ومف ىنا يمكف 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة ىو عبارة عن إمداد تمك المنشآت بالأموال  تمويلالقوؿ أف 
 2.اللبزمة لمقيام بأعماليا وأنشطتيا الاقتصادية

تقوـ مف ، وظيفة أساسية وميمة مف وظائؼ المنشأة، من الناحية الإداريةويعد التمويؿ،  
ر التمويؿ بالكمية والتكمفة البحث عف مصادبمواجية الاحتياجات المالية المستمرة ليا، و خلبليا ب
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يشكؿ عصب الأعماؿ والمحرؾ  فالتمويؿاستثمارىا بالطريقة الأفضؿ.  ومف ثـ، تيفالملبئم
الرئيس لعجمة الاستثمار، ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ استعماؿ أدوات التحميؿ والتخطيط والرقابة 

قتصادية، ومع تعدد تعريفات المالية في عممية اتخاذ القرار والاستغلبؿ الأمثؿ لموارد المنشأة الا
ىناؾ اتفاقاً عمى أف التمويؿ ىو توفير الأمواؿ اللبزمة لدفع  إلا أفالتمويؿ، مف ىذه الناحية، 

وتطوير المنشأة، ويكوف ذلؾ باحتفاظ المنشأة بالأمواؿ اللبزمة لاستخداميا في أوقات الحاجة 
 النحو الآتي: إلييا، ويمكف مف خلبؿ ىذا التعريؼ ذكر خصائص التمويؿ عمى

 يتعمؽ التمويؿ بالحصوؿ عمى الأمواؿ. -
 .ضمف الحدود المطموبةيكوف التمويؿ  -
 .والتزاماتيا المنشأة احتياجاتالغرض الأساس لمتمويؿ ىو مواجية  -
يكوف التمويؿ في الوقت المناسب، أي في أوقات الحاجة إليو، أي عند حموؿ مواعيد  -

 التزامات المنشأة.
ما خارجية.مصادر التمويؿ متعدد -  ة وىي إما ذاتية وا 
عمى أنو: الوظيفة التي تسعى المنشأة مف خلبليا إلى توفير  يمكن، إدارياً، تعريف التمويلوبذلؾ 

تمبية  الأمواؿ الكافية لأعماليا، مف مختمؼ المصادر، بحيث تكوف ىذه المنشأة قادرة عمى
 وؿ مواعيد ىذه الالتزامات. مواجية التزاماتيا في الآجاؿ المحددة، أي عند حمو  حاجاتيا
وتقوـ المنشأة، كخطوة أولى، بتحديد احتياجاتيا التمويمية إما عمى المدى الطويؿ )دورة  

الاستثمار(، إذ تتخذ المنشأة في ىذه الحالة قرار الاستثمار الاستراتيجي الميـ، الذي يتطمب 
ما عمى المدى  (، إذ الاستغلبؿالقصير )دورة دراسة عميقة ودقيقة مع مراعاة أىداؼ المنشأة. وا 

ف(. بعد ذلؾ تغلبؿ )المخزوف، العملبء، المورديتسعى المنشأة ىنا إلى ترشيد عناصر دورة الاس
تقوـ المنشأة، كخطوة ثانية، بحصر جميع مصادر التمويؿ المتاحة أماميا، سواء كانت موارد 

ماؿ(. إذ يمثؿ التمويؿ الذاتي النمط داخمية )التمويؿ الذاتي(، أو خارجية )الاستدانة، زيادة رأس ال
الأفضؿ لمتمويؿ، في حاؿ تـ مراعاة ترشيد تخصيصو، وعدـ الإضرار بالمساىميف. كما يمكف 
لممنشأة المجوء إلى الاقتراض، كمصدر لمتمويؿ سواء عف طريؽ الدعوة العامة للبدخار أو 

أو بالاعتماد عمى التمويؿ  بالاعتماد عمى القروض التقميدية مف المصارؼ والييئات المالية،
 لتمويؿ الاحتياجات الطويمة الأجؿ. التأجيري
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وتمعب المصارؼ دوراً كبيراً في توفير الاحتياجات التمويمية القصيرة الأجؿ، وذلؾ مف  
خلبؿ صيغ عدة )خصـ الأوراؽ التجارية، السحب عمى المكشوؼ، القروض الموسمية...إلخ(. 

المجوء المفرط للبستدانة يؤدي إلى زيادة المصاريؼ  إلا أف، ومع أف للبقتراض عدة إيجابيات
 المالية، ومف ثـ زيادة احتماؿ تعرض المنشأة لخطر العسر المالي والإفلبس.

وتقوـ المنشأة، كخطوة أخيرة، بالمفاضمة بيف مصادر التمويؿ مف خلبؿ عدة معايير  
يود التي تفرضيا البيئة المالية التي كمعيار تكمفة ومردودية رأس الماؿ، إضافة إلى مراعاة الق

 تنشط تمؾ المنشأة فييا.
 معنى التمويل في الاقتصاد الإسلبمي: -ثالثاً 

يوجد في الناس مف يممؾ ثروة ويرغب في الاسترباح بيا لدى طرؼ آخر محتاج إلييا  
رار للبستثمار، في حيف أف الطرؼ الآخر يرغب، في الوقت نفسو، في الاحتفاظ بحؽ اتخاذ الق

بشكؿ أو بآخر، وعمى تفصيؿ في ذلؾ. ويطمؽ عمى ىذا النوع مف العلبقات في  ،الإداري
ليتخذ  أموالاً التعاوف الاستثماري اسـ العلبقات التمويمية، وىي تعني: أف يقدـ شخص لآخر 

الآخر بشأنيا قرارات استثمارية، أو بتعبير آخر: أف يقدـ شخص لآخر عناصر إنتاجية دوف أف 
 و السداد الفوري لقيمتيا.يطمب من
يشمؿ ىذا التعريؼ الأولي لمعلبقات التمويمية جميع عقود التبرع. بؿ إنو يشمؿ أيضاً  

لجعؿ  ىذه المعاممةفلب بد مف إخراج  ريعة الإسلبمية مثؿ القرض الربوي،علبقات محرمة في الش
يتـ في إطار الشريعة، معنى التمويؿ مقتصراً عمى التمويؿ الإسلبمي أو التمويؿ المباح الذي 

 وبإدخاؿ عنصر الاسترباح فيو بحيث لا يكوف تبرعاً.
ىو تقديـ ثروة، عينية أو نقدية، بقصد الاسترباح، مف مالكيا إلى  فالتمويل المباح أو الإسلبمي:

 شخص آخر يديرىا ويتصرؼ فييا لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعية.
ف بعضيا اختلبفات تتعمؽ بدرجة السمطة ويلبحظ أف صيغ التمويؿ المباح تختمؼ ع 

أدؽ فإف  وبعبارةالتي يتمتع بيا الطرؼ المتصرؼ بالماؿ والحقوؽ والالتزامات المترتبة عميو. 
بعض صيغ التمويؿ المباح تتضمف إلقاء عبء اتخاذ القرارات الاستثمارية والتجارية عمى الطرؼ 

مف نقود )في المضاربة( أو أرض )في  العامؿ وحده، وحصر دور المالؾ في أف يضع ما يممكو
المزارعة( أو أشجار )في المساقاة( تحت تصرؼ الطرؼ الآخر، دوف أف يكوف لو الحؽ بالتدخؿ 
في قرارات الإدارة والاستثمار، وىذا النوع مف التمويؿ الذي تتضاءؿ فيو سمطة رب الماؿ عمى 
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ي حيف أف بعض الصيغ الأخرى . فFinancial Creditمالو يطمؽ عميو اسـ التمويؿ المالي 
)كالإجارة والبيع بالتقسيط مثلًب( يقوـ فييا المالؾ بتحديد نوع السمعة وامتلبكيا وتحضيرىا طبقاً 
لممواصفات المطموبة مف قبؿ الطرؼ الآخر، ويتحمؿ ما ينشأ عف ذلؾ مف التزامات ومسؤوليات 

و لتقديـ شروط مالية ميسرة لمطرؼ فر الأمواؿ لديامرتبطة بتممكو ليا، غير أنو يستفيد مف تو 
الآخر لقاء ثمف يدخؿ في اعتبار الاسترباح بالماؿ. ويطمؽ عمى ىذا النوع مف التمويؿ الذي 
تتوسع فيو سمطة رب الماؿ بحيث يتمتع بكؿ صفات التاجر المعروفة اسـ التمويؿ التجاري 

Commercial Creditمعروفة في الفكر  ، ولا مشاحّة في الاصطلبح، مع أف ىذه الأسماء
     1المالي.

عمى أية حاؿ، فإف المنشآت الكبيرة الحجـ تكوف ليا إمكانية الاختيار بيف عدة مصادر 
سندات(، التمويؿ الذاتي، صيغ التمويؿ الإسلبمية -لمتمويؿ )زيادة رأس الماؿ، الاستدانة )قروض

، عمى تجد صعوبةة التي )رأس الماؿ المخاطر((. وذلؾ عمى عكس المنشآت الصغيرة والمتوسط
المجوء إلى السوؽ المالية )إصدار الأسيـ(، نظراً لارتفاع تكاليؼ الإصدار، عند سبيؿ المثاؿ، 

لممشكلبت إضافة إلى أف حجميا لا يتطمب رأس ماؿ كبير. مف ىنا يبدو أنو مف المفيد التعرض 
يتـ س، وىذا ما ويؿالتي تعترض المنشآت الصغيرة والمتوسطة عند سعييا لمحصوؿ عمى التم

 بحثو في الفقرة الآتية.
 مشكلبت تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة: -المطمب الثاني

يعد التمويؿ المنتظـ مف أساسيات إنشاء وتفعيؿ وتوسيع المنشآت بمختمؼ أنواعيا  
وأحجاميا. إذ تحتاج المنشآت إلى التمويؿ الطويؿ الأجؿ لشراء الآلات والمعدات وغيرىا مف 

لأصوؿ الثابتة، كما تحتاج إلى التمويؿ القصير الأجؿ، لتغطية احتياجاتيا مف المواد الأولية ا
وأجور العامميف وغيرىا مف مصاريؼ الاستغلبؿ المعروفة. ليذا تؤثر مشاكؿ التمويؿ عمى 
المنشآت الكبيرة بصفة عامة، وعمى الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة، مما يعيؽ نموىا 

مساىمتيا في توفير فرص عمؿ جديدة، وبما أف المصارؼ تشكؿ المصدر  ثـومف وتطورىا، 
الرئيس لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في مختمؼ دوؿ العالـ، وعمى اعتبار أف المصارؼ 

                                                           
1

اٌجٕه ا٦ع٩ِٟ ٌٍز١ّٕخ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ،  -ِٕزس لؾف، ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ فٟ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ، اٌّؼٙذ ا٦ع٩ِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠تأظش:  

 (.13-11، ؿ)2994
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تحجـ عادة عف منح التمويؿ ليذا النوع مف المنشآت، فإف ذلؾ يستدعي استعراض المشكلبت 
 1بيف المصارؼ وبيف تمؾ المنشآت، وذلؾ عمى النحو الآتي:التي تحوؿ دوف تحسيف العلبقة 

 شفافية المعمومات: -أولاً 
 مشكمةيشكؿ عائؽ عدـ شفافية المعمومات المقدمة مف قبؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، 

تتميز بيا عف غيرىا مف المنشآت الأخرى، وذلؾ نظراً لطبيعتيا الخاصة تجاه نظاـ المعمومات 
وترتبط المنشآت الصغيرة والمتوسطة مع المصارؼ بعلبقة قوية مستمدة مف  وىيكؿ الممكية،

تمؾ العلبقة تتأثر بدرجة شفافية المعمومة المقدمة مف قبؿ المنشأة  إلا أفاتفاقية القرض، 
لممصرؼ، بسبب تعارض الأىداؼ بينيما. فمف جية ترى المنشأة أف المصارؼ متشددة مف 

لا تراعي خصوصيتيا، بينما يؤكد المصرؼ أف ذلؾ يعود إلى حيث حجـ المعمومات المطموبة و 
 ضعؼ الإدارة في توضيح وتبميغ معمومات شفافة وذات ارتباط مع طبيعة القرض المطموب.

يعاني نظاـ المعمومات لدى المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف عدة نقائص، نظراً لتخوؼ 
تقييـ ىذا النوع  عفضعؼ السوؽ المالي لو  ،الإدارة مف التصريح بالمعمومات المحاسبية والمالية

صورة شاممة عف نشاطيا، وبشكؿ عاـ، تمتمؾ ىذه الإحاطة بمف المنشآت، مما يعرقؿ عممية 
استثماراتيا. إذ إنيا لا تستخدـ حتى تقنيات التنبؤ  أوضاعالمنشآت وسائؿ قميمة جداً لمتبميغ عف 

ذا ما تـ استخداـ تمؾ تصبح مرتبطة بنوعية الفريؽ  فإنيا التقنيات المتوسط والطويؿ الأجؿ، وا 
ؾ المعمومات المقدّمة مف قبؿ إدارة تم تعد. لذلؾ والمتسـ بنقص كفاءتو الإداري المنتج ليا

 المنشآت غير شفافة وغير كافية.
ظير علبقة القرض التي تربط بيف المنشأة والمصرؼ عدـ التماثؿ في المعمومات فيما تُ 

المنشأة وكافة  أوضاعقاً، إف الإدارة تممؾ معمومات أكثر مف الغير عف بينيما، وكما ذُكر ساب
المتغيرات المحددة لمردودية استثماراتيا، ولذلؾ يشترط المقرض حداً أدنى مف المعمومات التي 

الميزانية  وغالباً ما تمثؿ تمكنو مف إجراء تقييـ مالي واقتصادي لاستخداـ الأمواؿ المقترضة، 
مف قبؿ المنشآت الصغيرة  ةحسابات النتائج الحد الأدنى مف المعمومات المقدم جدوؿإضافة إلى 
 والمتوسطة.

                                                           
1

عبِؼخ ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ،   -لزقبد٠خ أظش: اٌؼب٠ت ٠بع١ٓ، اؽىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد ا٨لزقبد٠خ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨ 

 .287-274، ؿ2919اٌغضائش، 
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كما تمجأ  ، لتعويض النقص في المعمومات، إلى رفع سعر الفائدة،التقميدية تمجأ المصارؼ
ذا كاف سوؽ  زيادة حجـ الضمانات، كما سيأتي الحديث عنيا، إلىالمصارؼ الإسلبمية  وا 

بالكفاءة، فإف سعر القرض يقوـ بإعادة التوازف بيف العرض والطمب عمى الأمواؿ  الائتماف يتميز
في أي لحظة، فيصبح التوازف متمحوراً حوؿ عدة معدلات لمفائدة، يتعمؽ كؿ واحد منيا بدرجة 
المخاطرة المرتبطة بكؿ مشروع، فالمعمومة إذاً تحدد سعر الفائدة، ومف ثـ القرار المتعمؽ بمنح 

التي فعدـ تماثؿ المعمومات لا يعد قيداً بحد ذاتو، بؿ يتجمى القيد في سياسة المصرؼ التمويؿ، 
رفع سعر الفائدة، وبما أف سعر الفائدة غالباً ما يكوف مقنناً لدى المصارؼ المركزية  تتجو نحو

فإف ، البمدافلمختمؼ الدوؿ، ومحدداً عند مستوى معيف لدى سائر المصارؼ العاممة في تمؾ 
المخاطرة التي لا يغطييا السعر المقنف،  ذات المنشآتنتيجةً عامةً لكؿ يصبح الرفض قرار 

 والضمانات.
المعمومات، إلا في حدود ما وفره المقترض مف  تطابؽوبما أف سوؽ التمويؿ يتميز بعدـ 

، نتيجة لذلؾ، بتقييـ المخاطرة التي  الوثائؽ المحاسبية والمقابلبت الشخصية، فإف المقرض يقوـ
ذلؾ الأمر عمى سعر الفائدة، مما يعرّض المقترض  ويعكسإلييا  المقترضيتعرض يمكف أف 

إلييا مف وجية نظر المصرؼ أكبر مف  إلى الإقصاء في حاؿ كانت المخاطرة التي يتعرض
بتثبيت السعر في حدود عميا، فإنو يقصي المقرض توقعات المقترض، ففي ىذه الحالة إذا قاـ 

ذات المخاطر الضئيمة، أما إذا ثبّتو في حدود دنيا، فإف ذلؾ السعر لا يضمف المشاريع الجيدة و 
مردودية القرض، ومف ىنا يتبيف عائؽ عدـ شفافية المعمومات ومدى تأثيرىا عمى التمويؿ 

 المصرفي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة.
 

 الصفات الشخصية والسموكية لإدارة المنشأة )الخطر المعنوي(:  -ثانياً 
المعمومات بيف المقرض والمقترض، ويتمثؿ في  تطابؽبط ىذا العامؿ ارتباطاً وثيقاً بعدـ يرت

 بإخفاءالخطر المعنوي المتعمؽ بإدارة المنشآت الصغيرة والمتوسطة، حيث يحتمؿ أف تقوـ الإدارة 
ثر جزء مف النتائج المحققة بيدؼ تخفيض المصاريؼ المالية، ويعد ىذا السموؾ انتيازياً لأنو يؤ 
 عمى احتراـ شروط القرض، ذلؾ لأف إدارة المنشأة تستفيد مف خدمات لـ تتحمؿ تكمفتيا  كاممة.
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ينشأ الخطر المتعمؽ بانتيازية الإدارة نتيجة لعدـ تماثؿ المعمومات بينيا وبيف المموّؿ، إذ لا 
خفاء المعمومة أو يمكف للؤخير ملبحظة ومراقبة أداء المنشأة، بالتالي كمما تجمّت نيّة الإدارة في إ

 تحويرىا بيدؼ زيادة المكاسب، كمما زادت رقابة المصرؼ عمى الأمواؿ المقترضة.
بناءً عمى ذلؾ تبدو إشكالية تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة غير مرتبطة فقط بنقص 

في  الملبءة المالية، بؿ بنتائج تخوّؼ المصارؼ مف الإدارة، الناتجة بدورىا عف عدـ رغبة الإدارة
 التصريح لممصرؼ بكافة المعمومات المرتبطة بالوضع المالي لممنشأة، وبسائر أنشطتيا.

يتبيف مف خلبؿ ما سبؽ أف لشخصية المقترض وسموكياتو المالية أىمية بالغة بالنسبة 
فيما يتعمؽ بمنح التمويؿ، إذ كمما أبدت إدارة المنشأة رغبتيا في الاستثمار والنجاح كمما  لممصرؼ

الشخصية وحدىا ليست كافية لتحفيزه، وىذا ما  إلا أفذلؾ المصرؼ عمى منح التمويؿ، حفز 
يدعو إدارات المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى توفير أنسب الظروؼ لإقناع المصارؼ بتمويؿ 
مشاريعيا، كتحسيف ظروؼ المنافسة، ورفع قيمة الضمانات وتكييفيا مع طبيعة القرض 

 المطموب.
   نات:الضما -ثالثاً 

تمعب الضمانات التي تطمبيا المصارؼ مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة، كشرط لمحصوؿ 
عمى التمويؿ، دوراً فعالًا في تقويـ السموؾ الانتيازي لإدارة تمؾ المنشآت، حيث تجعؿ مف العجز 
أف أو الفشؿ مكمفاً جداً بالنسبة لممنشأة، مما يدفعيا إلى تخفيض درجة المخاطرة التي يمكف 

لى بذؿ أقصى ما يمكف مف جيد لتفادي الفشؿ،  يتعرض ليا المشروع إلى أدنى مستوياتيا، وا 
لى التصريح بكؿ شفافية بالنتائج المحققة.  وا 

تزداد أىمية الضمانات لدى المنشأة، خاصة عندما يقوـ المصرؼ بالتمييز بيف أصوؿ 
في الضمانات  الأولتمثؿ المنشأة وبيف ثروة إدارتيا، أي يفرض نوعيف مف الضمانات، ي

المفروضة عمى أصوؿ المنشأة، وفي حاؿ تـ إعلبف الإفلبس يقوـ المصرؼ ببيعيا واستيفاء قيمة 
مف الضمانات فيفرضو عمى الثروة الشخصية لإدارة المنشأة لكي  الثانيالقرض منيا، أما النوع 

ف اعتماد المصرؼ عم ى ذلؾ التمييز يخفّض مف يقوّـ سموكيا الانتيازي تجاه ثروة المنشأة. وا 
درجة الخطر المعنوي المتعمؽ بإدارة المنشأة إلى أقصى حد، إذ تسعى الإدارة عند ذلؾ إلى 
اعتماد المشاريع ذات الدرجة الأقؿ مخاطرة، بيدؼ المحافظة عمى قيمة الضمانات المرىونة لدى 

ة العكسية بينيا وبيف المصرؼ. كما تسيـ الضمانات في تخفيض التكاليؼ المالية نظراً لمعلبق
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سعر الفائدة، حيث إف تخفيض سعر الفائدة الناتج عف زيادة الضمانات يؤدي إلى الاستثمار في 
، ومف ثـ تكوف عوائد المصرؼ قميمة، فالضمانات إذاً تحد مف مشاكؿ ذات الخطرالمشاريع غير 

مات، لأف تعد إشارة موجبة لحصوؿ المصرؼ عمى المعمو  كما أنياالاختيار المعاكس، 
المقترضيف، ذوي النوعية الجيدة، مستعدوف لقبوؿ تقديـ الضمانات في مقابؿ تخفيض كمفة 

 القرض، والاستثمار في المشاريع الأقؿ مخاطرة.
يمكف القوؿ بأف الضمانات التي تفرضيا المصارؼ عمى المنشآت الطالبة لمتمويؿ  ومف ث ّـ

مارات تمؾ المنشآت، ويتأثر التحكيـ بيف تؤثر عمى تكمفة القرض، ومف ثـ عمى توجيو استث
ضمانات، بالتقنيف المصرفي السائد في الدولة بالدرجة الأولى، ويتبايف  –التوليفة: سعر الفائدة 

ذلؾ التأثر فيما إذا كانت الدولة نامية أـ متقدمة، إذ تعمؿ تمؾ التوليفة في الدوؿ المتقدمة 
جية، بينما لا يعتد النظاـ المصرفي لمعظـ الدوؿ بإحكاـ، وغالباً ما تتعمؽ بالضمانات الخار 

النامية بيذا التحكيـ، بؿ تتحمؿ كافة المنشآت فييا تكمفة القرض ذاتيا ميما كانت قيمة وطبيعة 
الضمانات المقدمة. وبشكؿ عاـ يمكّف استخداـ ىذه التوليفة المقرضيف مف تحديد درجة المخاطرة 

لياً مف الكشؼ عف نوعية المقترضيف، نظراً لكبر حجـ المرتبطة بالمقترضيف، لأنيا تمكّف آ
 الخسارة التي تمحؽ بالمقترض في حاؿ تـ إعلبف إفلبس منشأتو.   

تؤدي الضمانات دوراً حيوياً بالنسبة لممصارؼ لجية تخفيض الخطر المعنوي مف جية، 
لممنشآت الصغيرة والخطر التجاري المتعمؽ بعدـ القدرة عمى الوفاء مف جية أخرى. أما بالنسبة 

والمتوسطة، وبسبب طبيعتيا الخاصة والمتعمقة بقمة ثروة إدارتيا مقارنة مع أصوؿ المنشأة، فإف 
نقص  كما أفلإدارة لمحصوؿ عمى التمويؿ. الضمانات بذلؾ تعد مف بيف أىـ العوائؽ أماـ ا

ر في المشاريع الأصوؿ المرىونة أو المقدمة كضماف لدى المصرؼ، يؤدي بالإدارة إلى الاستثما
ذات المردودية الأقؿ مقارنة مع العائد المتوسط لمسوؽ، نظراً لتخوفيا مف الخسارة الكمية لتمؾ 

 الضمانات.
 آثار الأموال الخاصة عمى اتخاذ قرار التمويل: -رابعاً 

مف الأمواؿ الخاصة، إلى  يا قدر ميـتيدؼ المنشأة مف خلبؿ المحافظة عمى أف يكوف لدي
يا المالية، إذ تمثؿ تمؾ الأمواؿ بالنسبة ليا احتياطياً ميماً مف الأماف الذي يسمح ضماف ملبءت

بمجابية المخاطر الداخمية والخارجية المحتممة، أما بالنسبة لتعامؿ المصارؼ مع الغير فيي 
تمثؿ مصدراً ميماً لمحكـ عمى استقلبلية المنشأة وقدرتيا عمى التمويؿ الذاتي، كما يعد نقص 
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اؿ الخاصة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة مف أىـ أسباب ضعفيا، إذ في فترات تباطؤ الأمو 
مف  شآت التي يكوف لدييا حجـ كبيرالنشاط الاقتصادي، تميؿ المصارؼ إلى التعامؿ مع المن

الأمواؿ الخاصة، إذ تكوف قادرة عمى مكافأة أصحاب رؤوس الأمواؿ، بينما تكوف المنشآت 
 ة عمى تسديد التزاماتيا التعاقدية السابقة.المثقمة بالديوف مجبر 

بالتالي وبما أف المصرؼ ىو مف سيتحمؿ قدراً كبيراً مف خطر العجز المالي لممنشأة، فإف 
المبمغ المقرض سوؼ يكوف مرتبطاً بالأمواؿ الخاصة لممنشأة المقترضة، وىذا يشكؿ عائقاً أماـ 

 آلة حجـ أمواليا الخاصة فيما لو وجدت أصلًب.المنشآت الصغيرة والمتوسطة التي تتسـ غالباً بض
 /عمى التمويل المصرفي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة:  /3آثار متطمبات لجنة بازل -خامساً 

عقب الأزمة المالية العالمية الأخيرة، تبيف ضرورة تطوير احتياجات النشاط المصرفي، وبغية 
/، التي تضمنت العديد مف 3اقية بازؿ/تقميؿ مخاطر العمؿ المصرفي أصدرت لجنة بازؿ اتف

/، مع وجوب توفيؽ ظروؼ المصارؼ وبنيتيا مع ىذه 2التعديلبت والإضافات عمى بازؿ/
/ عمى أمور 3، تركزت آثار البنود الرئيسة الجديدة لبازؿ/2019 – 2013المتطمبات في الفترة 

)بمختمؼ أنواعو( الواجب عدة منيا كفاية رأس الماؿ التي تعني: الحد الأدنى مف رأس الماؿ 
 عمى المصرؼ الاحتفاظ بو لتغطية المخاطر المتوقعة، ويمكف حسابيا وفؽ المعادلة الآتية:

الأصوؿ)داخؿ وخارج ( ÷ )+ رأس ماؿ أساسي مساند رأس الماؿ الأساسي)=  كفاية رأس الماؿ
 (المعرضة لممخاطر+ مخاطر السوؽ+ المخاطر التشغيمية الميزانية(

 .%8 نسبة عفلدى المصرؼ / أف لا تقؿ كفاية رأس الماؿ 3فاقية بازؿ/واشترطت ات
 /: 3ومف أىـ البنود الجديدة في بازؿ /

 طالبت بزيادة رأس الماؿ الأساسي، وضبط رأس الماؿ المساند الثاني. -1
فرضت متطمبات رسممة جديدة عمى بيع الديوف والمشتقات المالية، والبيع عمى  -2

 شكاؿ تحت الأصوؿ المعرضة لممخاطر.المكشوؼ، وتندرج ىذه الأ
/ عممية تثقيؿ الأصوؿ داخؿ وخارج الميزانية )وبشكؿ خاص الأصوؿ 3بحثت بازؿ / -3

العقارية(، وبالتالي سيرتفع حجـ الأصوؿ المثقمة بالمخاطر، مما يعني انخفاض نسبة 
 كفاية رأس الماؿ.

                                                           


ِذ٠ٕخ رمغ ؽّبي غشة ع٠ٛغشا، ٠ٕٚغت ٌٙب اعُ ٌغٕخ ػٍّذ ػٍٝ ف١بغخ ِؼب١٠ش د١ٌٚخ رغزشؽذ ثٙب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ  Basel))ثبصي  

 فب٠خ سأط اٌّبي.  فٟ ِشالجخ اػّبي اٌّقبسف ٌززغٕت اٌزؼضش، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِؼ١بس ٔغجخ ٩ِءح أٚ و
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ة في فترات طالبت الاتفاقية بتشكيؿ مخصصات واحتياطيات إضافية عامة وخاص -4
الرخاء والازدىار، تحسباً للؤزمات، وىذا سيؤدي إلى انخفاض أرباح المصارؼ في 

 الفترات الأولى.
وأخيراً فرض الإطار الجديد لبازؿ متطمبات لإدارة السيولة، وميز بيف السيولة لأقؿ مف  -5

 يوماً. 90يوماً، والسيولة لأقؿ مف  30
عداد التقارير إضافة إلى ما يتعمؽ بعمميات التدريب وال رقابة، وتطوير البرامج والبرمجيات، وا 

 1المطموبة، وتشكيؿ المخصصات والمؤونات ووضع ضوابط لمسيولة.
ومف وجية نظر الخطر الذي يتعمؽ باستخداـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة لمقروض 

قرار المصرفية، فإف توصيات اتفاقية بازؿ اليادفة إلى تغطية مخاطر الائتماف لتعزيز است
إلى إقصاء المنشآت الصغيرة والمتوسطة عف  1988الأنظمة المصرفية، لـ تكف تيدؼ منذ عاـ 

سوؽ الائتماف، مع أنيا تبدو أكثر أنواع المنشآت مخاطرة، ولكف عندما فرضت الاتفاقية سابقاً، 
بيف / وفؽ المعادلة أعلبه، عمى المؤسسات المالية نسبة دنيا، 3وأكدت عميو لاحقاً في بازؿ/

جمالي الأصوؿ المرجحة بمخاطر، لا تقؿ عف  %، أي إنو عمى كؿ 8صافي أمواليا الخاصة وا 
وحدات نقدية  8وحدة نقدية ممنوحة في شكؿ قروض، يجب عمى المصارؼ أف تستعمؿ  100

مف صافي أمواليا الخاصة، والباقي مف المصادر الخارجية الأخرى، دوف أف تقوـ  بالتمييز بيف 
ت، ولا بيف حجـ القروض الممنوحة، وىو ما أدى بيا إلى إقصاء عدد كبير مف نوعية المنشآ

 المنشآت الصغيرة والمتوسطة عف سوؽ الائتماف. 
/ عمى تخفيض الأمواؿ الخاصة لممصرؼ المفروضة عند حساب 2كما نصت اتفاقية بازؿ /

لأف نسبة كبيرة مف  نسبة الملبءة بالنسبة لمقروض الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ
مخاطر تمؾ المنشآت ترتبط بعوامؿ خاصة )قطاعية، جغرافية، بشرية(، أي يمكف لممصارؼ 
تخفيضيا أو تجنبيا مف خلبؿ التنويع أو إشراؾ أكبر عدد ممكف مف المنشآت الصغيرة 

/ تمثؿ في تعزيز استقرار الأنظمة 2/، فإف ىدؼ بازؿ /1والمتوسطة، وعمى غرار ىدؼ بازؿ /
لمصرفية مف جية، والأخذ بالحسباف نوعية المنشآت المقترضة مف جية أخرى، بالتالي ا

/ أنيا سمحت لممصارؼ بتخفيض نسبة الأمواؿ الخاصة عمى 2فالإضافة التي جاءت بيا بازؿ /
                                                           

1
عبِؼخ  -ساصٞ ِؾٟ اٌذ٠ٓ، ٚالغ ا٨عزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ ا٦ع٩ِٟ ٚآفبلٗ ا٨لزقبد٠خ فٟ عٛس٠خ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ ا٨لزقبد  أظش: 

 .259-258، ؿ2912دِؾك، عٛس٠خ، 

 



63 
 

القروض التي تمنحيا لممنشآت حسب نوعيا، كالضمانات، المرىونات، معدؿ النمو، وغيرىا مف 
 باسترداد الأمواؿ. العناصر التي تسمح

، إلى تخفيض الأمواؿ الخاصة المحتفظ بيا 2004/ بعد عاـ 2أدت إجراءات تطبيؽ بازؿ/
%، مقارنة مع 30لدى المصارؼ والمتعمقة بإقراض المنشآت الصغيرة والمتوسطة بنسبة 

/، حيث تـ تعريؼ مجموعتيف مف الديوف تجاه تمؾ المنشآت، الديوف الأقؿ مف مميوف 1بازؿ/
و، والديوف الأكثر مف مميوف أورو، ومف خلبؿ ذلؾ التقسيـ وضعت صيغة رياضية لحساب أور 

نسبة الأمواؿ الخاصة القانونية، واعتبرت إجراءات المعالجة الخاصة بالديوف عمى المنشآت 
إلى  2004الصغيرة والمتوسطة، في الدوؿ التي شرعت في تطبيؽ توصيات لجنة بازؿ، بعد عاـ 

ابة إجراء احترازي لحماية المصارؼ مف المخاطر المحتممة عمى نشاط المنشآت يومنا ىذا، بمث
الصغيرة والمتوسطة، وىذا ما أدى ويؤدي إلى إقصاء عدد كبير مف المنشآت الصغيرة 

 والمتوسطة عف سوؽ الائتماف.
مشكلبت تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إلى أنو نتيجة  بعد معرفةوتجدر الإشارة 

إلى الموارد المالية في القطاع المالي المنظـ، فإف أصحاب  ص وصوؿ تمؾ المنشآتضعؼ فر 
وف أسعار فائدة عالية عمى القروض، تمؾ المنشآت قد يمجؤوف إلى الأفراد المموليف الذيف يتقاض

 وىذا مما يزيد مف معاناة تمؾ المنشآت في الحصوؿ عمى التمويؿ.
تمويؿ مف منشأة إلى أخرى، ومف مرحمة إنتاجية وفي الواقع تختمؼ مشكمة الحصوؿ عمى ال

إلى مرحمة أخرى. وفيما لو عمدت بعض تمؾ المنشآت إلى استغلبؿ الأمواؿ التي بحوزتيا، إف 
وجدت، استغلبلًا أمثلًب، فإف ذلؾ قد يحد مف احتياجيا إلى التمويؿ الخارجي، إذ إف الكثير مف 

بنجاح مطّرد عند استغلبليا لرأس الماؿ المتوفر  المنشآت الصغيرة والمتوسطة يمكف ليا أف تعمؿ
ف كاف قميلًب، استغلبلًا حسناً، وذلؾ مف خلبؿ استخداـ السبؿ الكفيمة بزيادة سرعة دوراف  لدييا، وا 
رأس الماؿ العامؿ، حيث يعتمد حجـ رأس الماؿ العامؿ )مع ثبات العوامؿ الأخرى( عمى دورانو، 

د الخاـ أو المصنّعة جزئياً، وبيف تحقيؽ عائد الإنتاج بعد أي عمى طوؿ المدة بيف شراء الموا
بيعو، فكمما كانت ىذه المدة قصيرة، كمما زادت سرعة دوراف رأس الماؿ العامؿ )التي تعتمد عمى 

، وكمما انعكس ذلؾ طبيعة النشاط الإنتاجي والمدة الزمنية لبيع المنتج(، كمما كاف البيع سريعاً 
 زيادة في رأس الماؿ.
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قد بات مف الواضح أف وجود وتفعيؿ القيـ الثقافية المبتكرة لدى المنشآت الصغيرة ول
 .1والمتوسطة فإف ذلؾ يحسّف ويرفع مستوى أدائيا

استعراض أىـ المشكلبت التي تعاني منيا المنشآت الصغيرة والمتوسطة عند سعييا  إف
بنوعييا التقميدية والإسلبمية البحث في آلية تمويؿ المصارؼ  يقودنا إلىلمحصوؿ عمى التمويؿ، 

ليذه المنشآت، عسى أف يساعد ذلؾ في معرفة السبؿ التي يمكف أف تسيّؿ حصوؿ تمؾ المنشآت 
الاقتصادي، وذلؾ وفؽ ما  عمى التمويؿ اللبزـ لقياميا بأعماليا، بشكؿ يؤدي إلى تعزيز دورىا

 يتـ شرحو في المبحث الآتي.
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 المصارف التقميدية والإسلبمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة تمويل نظام :رابعال المبحث

أصبحت المصارؼ مف الحاجيات الميمة في العصر الحديث، إذ لا تستغني أي دولة 
مف الدوؿ أو أي قطاع مف قطاعاتيا الاقتصادية والاجتماعية عف خدماتيا، وقد تطور النشاط 

لقروض والائتماف، كما أصبح الصيارفة المصرفي مف أعماؿ الصيرفة الاعتيادية إلى مجاؿ ا
يقوموف باستثمار الأمواؿ المودعة لدييـ مف العملبء، إلى أف أصبحت المصارؼ معنية بوظيفة 

 إيجاد النقود وابتكارىا.
تنمية الاقتصادية مف أسس ال المنشآت الصغيرة والمتوسطة أساس ميـوتعد  

مف التوجيات  االنمو، لذا أصبح الاىتماـ بي دافع لعجمةو  محرؾ منشآتال والاجتماعية، وتعد ىذه
الاستراتيجية لمدوؿ، وبالرغـ مف سعي الكثير مف الدوؿ إلى تسخير مواردىا المادية والمالية 

وصعوبات عدة، منيا مشكمة التمويؿ  تكلبيظؿ يواجو مش إلا أنو اوالقانونية بيدؼ تنظيـ نشاطي
ت ميما كانت طبيعتيا وحجميا، وسواء كانت التي تعد المشكمة الرئيسة، ولا شؾ أف المنشآ

جديدة أو قائمة، فيي تحتاج إلى التمويؿ، إذ يعد رأس الماؿ مف أىـ مكونات المنشأة سواء عند 
 تأسيسيا أو عند تنميتيا أو توسيعيا.

ولسد الحاجيات المالية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة يمجأ أصحابيا إلى مدخراتيـ  
العائمية، وعندما لا تفي تمؾ المدخرات بالغرض، فإف الأمر عندئذ يتطمب  الشخصية )الذاتية( أو

البحث عف مصادر خارجية تتمثؿ في الاقتراض مف المصارؼ، إذ تتمثؿ الوظيفة الرئيسة 
 لممصارؼ بوجو عاـ في تقديـ القروض أو التسييلبت الائتمانية لممنشآت.

لمصارؼ التقميدية والإسلبمية لممنشآت ا كؿ مفوسيتـ في ىذا المبحث دراسة آلية تمويؿ  
 التمويؿ.  حيثالصغيرة والمتوسطة، وبياف الفروؽ الجوىرية القائمة بيف ىذيف النوعيف مف 

 :المصارف التقميدية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة تمويل نظام -الأول طمبالم
وفقاً لاعتبارات  ،يوجّو المصرؼ التقميدي موارده المالية نحو مختمؼ الاستخدامات الممكنة 

مالية مرتبطة بمعايير الربحية والمردودية مف جية، ولاعتبارات غير مالية تتمثؿ في التغيرات 
التي يمكف أف تطرأ بيف لحظة الإقراض ولحظة استرداد القرض كاملًب مف جية أخرى، وأماـ ىذه 

يقوـ  ومف ث ّـ ممة،لتي تجنبو كافة المخاطر المحتالاعتبارات يأخذ المصرؼ كؿ الاحتياطات ا
المصرؼ بتحديد ضوابط منح التمويؿ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، بحيث تقدّـ تمؾ المنشآت، 
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كشرط لمحصوؿ عمى التمويؿ، ممفاً يتضمف جميع المعمومات الضرورية التي تسمح لممصرؼ 
لياً المنشأة مابالقراءة الصحيحة والدقيقة لأرقاميا، ويقوـ المصرؼ عندىا بالتحميؿ الدقيؽ لواقع 

 الضمانات التي يعدّىا كافية لمحصوؿ عمى التمويؿ.واقتصادياً، آخذاً بالحسباف 
يتخذ التمويؿ الممنوح مف قبؿ المصارؼ التقميدية شكؿ الإقراض الربوي )بفائدة(، فإذا كانت  

 الودائع ىي المصدر الرئيس لأمواؿ المصارؼ التقميدية، فإف القروض ىي الاستخداـ الرئيس
لتمؾ الأمواؿ، ويتمثؿ ذلؾ في إقراض المتعامميف لتغطية الاحتياجات المالية لمشروعاتيـ، وتمؾ 

التقميدية لمتعاممييا، وفي الوقت نفسو، ىي المصدر  المصارؼىي الخدمة الرئيسة التي تقدميا 
تمويؿ الأوؿ لربحيتيا، وتمنح قروض ىذه المصارؼ إما لتمويؿ دورة الاستغلبؿ في المنشأة، أو ل

دورة الاستثمار، وىناؾ اعتبارات تراعييا تمؾ المصارؼ عند منح القروض بأنواعيا المختمفة، 
وسياسات للئقراض تيدؼ إلى إدارة عممية الإقراض والتمويؿ بكفاءة عالية، وتجري تمؾ 
المصارؼ دراسات وتحميلبت للبئتماف، وعمميات تفاوض مع المتعامميف، وتعمؿ عمى تطوير 

يا مف أجؿ توظيؼ الأمواؿ في مشروعات ذات مردودية أفضؿ، وتقوـ بتقييـ وضع إمكانيات
، وبتحديد الضمانات اللبزمة لتغطية تمؾ يامشروعاتممة لالمنشآت لتقدير المخاطر المحت

 المخاطر. 
الي مدفوع مف ويمكف التعبير عف القرض بالمفيوـ الاقتصادي الوضعي عمى أنو: مبمغ م 

في فترة زمنية  ،بيدؼ تمويؿ نشاط اقتصادي ،، أو لمؤسساتدلأفرا طرؼ الجياز المصرفي
 .1محددة، و ذلؾ بمعدؿ فائدة محدد مسبقاً 

الأمواؿ استخدامات مصادر و  كؿ مف دراسة المصارؼ التقميديةبياف نظاـ تمويؿ يتناوؿ و  
مصرؼ يقوـ ال التي عتباراتوالا ،يامنح القروض في وكيفية يا،ضو قر أنواع و محددات و  ،يافي

 النحو الآتي: ، وذلؾ عمىالتقميدي بمراعاتيا عند منح القروض
 :ووظائفياالأموال في المصارف التقميدية مصادر  -أولاً 

يمكف استعراض مصادر أمواؿ المصرؼ التقميدي واستخداماتيا، بشكؿ موجز، عمى  
 النحو الآتي:

في مزاولة نشاطيا عمى  ةمصارؼ التقميديتعتمد ال: في المصارف التقميدية موالمصادر الأ -1
 نوعيف مف مصادر التمويؿ.

                                                           
1

 .213 ، ؿ1985س اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ، ِقش، دا ِقطفٝ سؽذٞ ؽ١ؾخ، ا٨لزقبد إٌمذٞ ٚاٌّقشفٟ،أظش:  
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التي تشتمؿ  : تتمثؿ في حقوؽ الممكيةفي المصارؼ التقميدية تمويؿلمداخمية المصادر ال - أ
نسبة  تمثؿ ىذه المصادر عادةً و إليو الاحتياطيات،  مضافاً  ،عمى رأس الماؿ المدفوع

% مف جممة 10 حدودبفيي  ىذه المصارؼ، ضئيمة مف مجموع الأمواؿ الموظفة في
 الأمواؿ المستثمرة.

: توفر ىذه المصادر الجانب الأكبر في المصارؼ التقميدية تمويؿلمخارجية المصادر ال  - ب
وتشتمؿ المصادر  المختمفة، أنشطتوب وولقيام مصرؼمف الأمواؿ اللبزمة لتشغيؿ ال

 :ما يأتي الخارجية عمى
 المركزي بضماف الأصوؿ. مصرؼقروض مف ال -
ودائع لأجؿ أو  ستثماريةالا سواء كانت مف الحسابات الجارية أو ميف،ماعمتودائع ال -

 توفير.ال
 .خرىالأ مصارؼقروض مف ال -
 1إصدار سندات طويمة الأجؿ. -

يقوـ المصرؼ التقميدي بتوظيؼ أموالو بطرؽ في المصرف التقميدي:  ستخدامات الأموالا -2
 متعددة منيا، عمى سبيؿ الإيجاز، ما يأتي:

 وض والسمؼ.تقديـ القر  - أ
شراء الأسيـ بيدؼ الحصوؿ عمى أرباح ، و منيا خصـ الأوراؽ التجاريةو  ،الاستثمارات  - ب

 أو الاستثمار في سندات حكومية. ،أو المتاجرة بيذه الأسيـ في سوؽ الأوراؽ المالية
 مصرؼالنقدية التي يحتفظ بيا الالسيولة وىي عبارة عف  ،الأرصدة)الأصوؿ(النقدية  - ت

 مصارؼلمقابمة العمميات المصرفية اليومية لدى الو  ،ية حقوؽ المودعيفلحما ،كاحتياطي
 المحمية أو الأجنبية.

ويمارس فييا  مصرؼوتتمثؿ في مجموعة العقارات التي يممكيا ال ،الأصوؿ الثابتة  - ث
الأثاث، السيارات، الحاسبات، أجيزة آلية كنشاطو إضافة إلى الأصوؿ الثابتة الأخرى 

 2 .نقؿلكترونية، وسائؿ ا  و 
 

                                                           
1

 .136أظش: ١ِشأذا صغٍٛي سصق، ِقذس عبثك، ؿ 
2

 .138-137اٌّقذس اٌغبثك، ؿ١ِشأذا صغٍٛي سصق، : أظش 
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 محددات القرض في المصرف التقميدي: -اً ثاني
يعمؿ المصرؼ التقميدي في عممية الإقراض عمى تحديد كؿ مف مبمغ ومدة وضمانات  

 القرض وسعر الفائدة.
قيمة الأمواؿ التي ستمنح بموجب عممية الإقراض، ويمكف أف تكوف مبمغ القرض يمثؿ و 

يا بالتسديد إما قصيرة )يمكف أف تتراوح بيف ستة أشير التي تمتزـ المنشأة عند انقضائ مدة القرض
ما طويمة )بيف خمسة أعواـ وعشرة  ما متوسطة )تتراوح بيف عاميف وخمسة أعواـ(، وا  وعاميف(، وا 

 أعواـ أو أكثر(.
والمعنوية التي يتقدـ بيا المتعامؿ لممصرؼ  فيي عبارة عف القيـ المادية الضماناتأما 

في المصرؼ، بالطرؽ القانونية، قيمة قرضو مف قيمة الرىف عند عمى شكؿ رىف، بحيث يستو 
، الشخصية، ولمضمانات أشكاؿ عدة، منيا الضمانات 1عجز المقترض عف الوفاء بالتسديد

كالكفالة، والضماف الاحتياطي المتمثؿ في التزاـ مكتوب مف قبؿ شخص معيف يتعيد بموجبو 
الة عدـ قدرة أحد الموقعيف عمييا عمى سداد القيمة بتسديد قيمة ورقة تجارية أو جزء منيا، في ح

 الأوراؽ التجارية التي يمكف أف يسري عمييا ىذا النوع مف الضماف تتمثؿوقت الاستحقاؽ، إذ 
المتمثمة بتقديـ أشياء  الحقيقيةومنيا الضمانات  السفتجة، الشيؾ. ي ثلبثة أوراؽ: السند لأمر،ػف

مى سبيؿ الرىف مقابؿ الحصوؿ عمى القرض المطموب، مادية )سمع، تجييزات، عقارات..( ع
ويمكف أف تأخذ الضمانات الحقيقية إما شكؿ الرىف الحيازي )للؤدوات، المعدات، التجييزات، 
ما شكؿ الرىف العقاري المتمثؿ في إبراـ عقد بيف المصرؼ والمقترض  المحؿ التجاري..(، وا 

 نة لاستيفاء قيمة قرضو.حقاً عينياً في عقار كضما المصرؼيكتسب بموجبو 

الذي يعرّؼ بأنو )أجرة الماؿ أو ثمف استخداـ الأمواؿ أو العائد  لسعر الفائدةأما بالنسبة 
 .2عمى رأس الماؿ المستثمر، وىو عائد الزمف عند اقتراض الأمواؿ مقابؿ تفضيؿ السيولة(

عدؿ ومف وجية نظر المصرؼ التقميدي ىناؾ اعتباراف رئيساف في تحديد مستوى م
الفائدة عمى القروض، الأوؿ: تكمفة الحصوؿ عمى الأمواؿ المستعممة في القروض حسب 
مصدرىا، كالفوائد الدائنة المسددة لأصحاب الودائع، أو معدؿ إعادة الخصـ لدى المصرؼ 

                                                           
1

 .29 ؿ ،1986 ِقش، إٌؾش،اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌمٛد ٚاٌجٕٛن، داس إٌٙنخ  ٠بدلزقبدابدسط لش٠قخ، رفجؾٟ أظش:  
2

 .61، ؿ1997ا٤سدْ،  -ػّبْ  ،اٌضب١ٔخ  اٌطجؼخ ،اٌزٛص٠غداس اٌّغزمجً ٌٍٕؾش ٚ ّبس، ضعزاْ، ِجبدة ا٨دشهب٘ش ؽ١ذس ؽ 
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، والثاني:  LIBORكمؤشر لايبور، المركزي، أو معدؿ الفائدة المطبؽ في السوؽ النقدية
بطبيعة القرض، وقيمتو، ومدتو، وشخصية المقترض إذ يؤخذ كؿ ذلؾ  العوامؿ المرتبطة

 بالحسباف عند تحديد معدؿ الفائدة عمى القرض. 
ؿ المرجعي الذي يحسبو ويتكوف معدؿ الفائدة مف عنصريف رئيسيف، الأوؿ: ىو المعدَّ 

ديد تّخذ كمرجع لتحالمصرؼ عمى القروض الممنوحة لأفضؿ المتعامميف، وىو معدؿ موجّو يُ 
الثاني ىو العمولات التي يتقاضاىا المصرؼ لقاء الأتعاب التي و المعدلات النيائية لمفائدة. 

يتحمميا جرّاء عممية الإقراض، إذ تكوف ىذه العمولات موجبة دوماً، مما يجعؿ معدؿ الفائدة 
أساس  النيائي دائماً أكبر قيمة مف المعدؿ المرجعي، وبشكؿ عاـ تتحدد قيمة ىذه العمولات عمى

طبيعة القرض مف حيث قيمتو ومدتو، إذ ترتفع قيمة ىذه العمولات كمما عوامؿ عدة أىميا: 
وييتـ  ازدادت قيمة القرض وطالت مدتو. إضافة إلى الأخطار الشخصية المرتبطة بالقرض:

المصرؼ ىنا بصفة أساسية بمدى قدرة المنشأة عمى التسديد والصفات الشخصية لإدارتيا 
اط الذي تعمؿ فيو. فضلًب عف ػة وعمى النشػيركز اىتمامو أيضاً عمى حجـ المؤسس وسمعتيا، كما

عمولات أخرى مختمفة لقاء المصاريؼ الإدارية ومصاريؼ الاستعماؿ وغيرىا. ويمكف التعبير عف 
 الآتية: المعادلةمعدؿ الفائدة مف خلبؿ 

 .1+ العمولاتلمفائدة معدؿ الفائدة = المعدؿ المرجعي 
  
 لدى المصرف التقميدي: أنواع القروض -اً لثاث

يقوـ المصرؼ التقميدي بمنح أشكاؿ مختمفة مف القروض لممتعامميف، ويساعده ذلؾ في  
فة مدى متابعة أنشطتو وأعمالو، وفي مقارنة أدائو مع ما تقوـ بو المصارؼ الأخرى لمعر 

 2 :إيجازب أنواع تمؾ القروضبياف ي منافستيا لو، ويتـ فيما يأت
ب الأجؿ: فإف القروض المصرفية تنقسـ إلى قروض قصيرة الأجؿ تكوف مدتيا الزمنية حس -1

لى قروض متوسطة الأجؿ يمكف أف غالباً سنة أو أقؿ حيث قد تصؿ إلى جزء مف اليوـ،  وا 
 تبمغ خمس سنوات، وقروض طويمة الأجؿ قد تصؿ إلى خمسيف سنة أو أكثر.

                                                           


: ٘ٛ عؼش اٌفبئذح اٌغبئذ ث١ٓ ثٕٛن ٌٕذْ ٠ٚغزخذَ وّم١بط ِشعؼٟ ػٍٝ  ١ٌLIBOR: The Landon Interbank offer Rateجٛس  

 ِٓ اٌشاثو: 17/8/2916ٔطبق ٚاعغ ٌٚىٕٗ أفجؼ ِٛمغ أزمبد. عْٛ و١ف، ِب ٘ٛ ١ٌجٛس؟، ربس٠خ ا٨عزشعبع

https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2012/12/pdf/basics.pdf 
1

 .71 -79ؿ ، 2993اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌغضائش،  ،د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ ،رم١ٕبد اٌجٕٛن ،اٌطب٘ش ٌطشػأظش:  
2

 .175 - ١ِ174شأذا صغٍٛي سصق، ِقذس عبثك، ؿأظش:  
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 أومقابميا ضمانات عينية  مقترضال قروض مضمونة يقدـحسب الضماف: وىي إما  -2
ما  ،شخصية  بالدفع.فييا بوعد المقترض  ػىقروض غير مضمونة ويكتفوا 

 قروضو إنتاجية،  استيلبكية، وقروض الاقتصادي: وتقسـ إلى قروض النشاط حسب -3
الاستغلبؿ، قروض زراعية أو  استثماريو )لتمويؿ دورة الاستثمار(، وقروض تمويؿ دورة

 صناعية وغيرىا.
  ى: قسـ القروض طبقا ليذا المعيار إلتنو  ب المقترضيف:حس -4

 و لمشركات ولممصارؼ الأخرى.ألؤفراد لقروض  -
 لمقطاع العاـ. وأ قروض لمقطاع الخاص -
 لممنتجيف وأصحاب الأعماؿ. وأ يفقروض لممستيمك -
  قروض للآخريف. وأقروض لممتعامميف  -

 داخمية، وقروض قروض إلى صدرالم بحسب المصرفية القروض المصدر: وتقسـ حسب -5
 خارجية.

 عممية منح القروض في المصرف التقميدي: -اً رابع
جراءات الإقراض القائمة عمى أسس موضوعية،   يقوـ المصرؼ التقميدي بتحديد شروط وا 

ليتمكف المصرؼ مف قياس المخاطر المحتممة، وذلؾ قبؿ اتخاذ القرار بمنح القروض، ويمكف 
 جراءات عمى النحو الآتي:بياف ىذه الشروط والإ

: تتمثؿ في وضع المعايير الرئيسة المتخذة في الحسباف كأساس شروط عامة لمتمويل  -1
لاتخاذ القرار بمنح التمويؿ، ومنيا شخصية المتعامؿ ومدى انتظاـ وفائو لمقروض ومكانتو 

أعمالو  ومركزه الأدبي في السوؽ التجارية وسمعتو التجارية، وخبرتو ومقدرتو عمى مباشرة
دارتيا بالطرؽ السميمة التي تضمف لممصرؼ سلبمة استخدامو لمقرض والمحافظة عمى  وا 
رأس الماؿ، وسياستو الخاصة في تسعير منتجاتو ومدى قدرتو عمى المنافسة والتنبؤ بتغيرات 

 الطمب عمى السمع.
وتجدر الإشارة ىنا إلى أف عامؿ ثقة المصرؼ بالمتعامميف تختمؼ باختلبؼ حجـ 

إذ إف صاحبيا ىو المدير ،لمنشأة أيضاً، إذ مف السيؿ الثقة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطةا
لأعماليا غالباً، بخلبؼ المنشآت الكبرى التي يتعدد المسؤولوف فييا، مما يعني تعدد مصالح 

 فتكوف المحادثات مع المسؤوليف ضرورية لمعرفة واقع المنشأة عف قرب. ،الأشخاص
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بدراسة وتحميؿ القوائـ المالية لممنشأة المقترضة لمتأكد مف سلبمة كما يقوـ المصرؼ 
مركزىا المالي، وتستخدـ لمحكـ عمى ذلؾ مؤشرات عدة منيا: نسبة حقوؽ الممكية إلى 
الأصوؿ الثابتة، ونسبة التداوؿ، ونسبة السيولة، وعائد الاستثمار، إضافة إلى معدؿ دوراف 

 الأصوؿ الثابتة.
يسة المتخذة أيضاً في الحسباف، كأساس لاتخاذ القرار بمنح التمويؿ، ومف المعايير الرئ

الضمانات العينية أو الشخصية، لمواجية بعض القصور في المعايير المذكورة آنفاً، وذلؾ 
بيدؼ تحسيف ظروؼ عممية الإقراض، وتوفير الحماية لممصرؼ مف المخاطر المحتممة. 

الاقتصادية العامة، التي يمكف أف تؤثّر في  إضافة إلى دراسة المصرؼ لتقمبات الظروؼ
ركود الاقتصادي والقوانيف التشريعية الحكومية مقدرة المنشأة عمى الوفاء بالتزاماتيا، كال

ومعدؿ  معدؿ الخصـ،و  ا البمد والمتمثمة في معدلات الفائدة،ػدية التي يتبعيقوالسياسة الن
وحدة المنافسة، وتأثير ذلؾ المفتوحة  تأطير القروض، وكذا سياسة السوؽو  إعادة  الخصـ،

 تصريفيا، وغير ذلؾ.و عمى عممية أسعار السمع 
تتـ عممية منح المصرؼ التقميدي لمتمويؿ مف خلبؿ عدة خطوات  إجراءات منح التمويل: -2

تتمثؿ في: دراسة طمب القرض بشكؿ أولي، ثـ التحميؿ الائتماني لممتعامؿ، يمي ذلؾ 
القرار بمنح القرض، ويتـ بعد ذلؾ صرؼ القرض، ومتابعة  التفاوض معو، ومف ثـ اتخاذ

 1رض والمقترض، وعممية تحصيؿ القرض، وبياف ذلؾ كما يأتي:الق
دراسة طمب القرض بشكؿ أولي، وذلؾ لتحديد مدى توافقو مع السياسة الإقراضية  - أ

لممصرؼ، مف حيث اليدؼ مف القرض ومدتو وأسموب الدفع، والانطباعات الشخصية 
اجية التي يتركيا المتعامؿ لدى موظفي المصرؼ سواء عند لقائو في المصرؼ، والإنت

أو عند زيارة منشأتو، إذ يؤثر كؿ ما ذكر في اتخاذ القرار الأولي بمتابعة عممية 
 الإقراض أو رفض الطمب وبياف أسباب ذلؾ.

مف لممتعامؿ دراسة المعمومات المتوفرة حوؿ القدرات الائتمانية وذلؾ بالتحميؿ الائتماني،  - ب
حيث قدرتو عمى سداد القرض، وبناءً عمى معاملبتو السابقة مع المصرؼ، ومدى 

قتصادية التي لبحث الظروؼ الا ةمة رأسمالو مف خلبؿ التحميؿ المالي، إضافءملب
                                                           

1
، 1998اٌغبِؼ١خ، ِقش،  ٛن اٌزغبس٠خ، اٌذاسـجٕاٌجٛسفخ ٚاٌ - ػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌغ٩َ، اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ِؾّذ فبٌؼ اٌؾٕبٚٞ،أظش:  

 .289-275 ؿ
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يمكف أف تنعكس بآثارىا عمى نشاط المنشأة، فضلًب عف التحميؿ المتكامؿ لعناصر 
بناءً عمى المعمومات التي يتـ تجميعيا، والتحميؿ المالي المخاطر الائتمانية المحتممة 
 لمقوائـ المالية الخاصة بالمنشأة.

يتفاوض المصرؼ مع المتعامؿ حوؿ مقدار القرض والغرض مف استخدامو، وطريقة  - ت
صرفو، وأسموب سداده، ومصادر السداد، والضمانات، وسعر الفائدة والعمولات 

 المختمفة.
إما موافقة أو عدـ موافقة الطرفيف عمى التعاقد حوؿ منح  يتـ عقب عممية التفاوض - ث

القرض، وفي حاؿ الموافقة يتـ وضع مذكرة لاقتراح الموافقة عمى طمب القرض متضمنة 
البيانات الرئيسة حوؿ المنشأة المقترضة مف حيث مديونيتيا وموقفيا الضريبي، ونوع 

اد وأسموبو، إضافة إلى واليدؼ منو، والضمانات المقدمة، ومصادر السد ،القرض
ممخص الميزانية عف السنوات الثلبث الأخيرة والتعميؽ عمييا، والربحية والنشاط، والرأي 

 الائتماني والمقترحات بشأف القرض، وبناءً عمى المذكرة تتـ عممية منح التمويؿ.
يشترط لبدء يتبع عممية اتخاذ القرار بشأف منح القرض لممنشأة خطوة صرؼ القرض، إذ  - ج

ستخداـ القرض، توقيع المقترض عمى عقد القرض، وكذلؾ تقديمو الضمانات ا
 .العقدلتزامات التي ينص عمييا الاو المطموبة، والوفاء بالتعيدات 

يقوـ المصرؼ بعد صرؼ القرض بمتابعة قرضو وملبحظة المقترض بيدؼ الاطمئناف  - ح
مسداد، إذ قد يبدو عمى حسف سير نشاط المنشأة، والانضباط مف حيث المدة المحددة ل

لممصرؼ أثناء المتابعة تصرفات مف قبؿ المنشأة تتطمب منو اتخاذ بعض الإجراءات 
القانونية لمحفاظ عمى حقوقو أو تستمزـ تأجيؿ السداد أو تمديد فترة السماح بالوفاء 

 والسداد.
يقوـ المصرؼ عند حموؿ أجؿ الاستحقاؽ بتحصيؿ مستحقاتو حسب ما تـ الاتفاؽ عميو،  - خ

ا لـ يقـ بإجراءات قانونية أو بتأجيؿ أو تمديد فترة القرض، مواجيةً لمظروؼ المحتممة م
 أثناء المتابعة.

 ( توضيح إجراءات منح المصرؼ التقميدي لمتمويؿ:4)ويمكف مف خلبؿ الشكؿ التوضيحي
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 إجراءات منح المصرؼ التقميدي لمتمويؿ(: 4الشكل التوضيحي رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .281، صالمصدر السابؽعبد الفتاح عبد السلبـ،  محمد صالح الحناوي،المصدر: 

 تحصيل القرض

 الفحص الأولي لطلب القرض

 التحليل الائتماني للقرض   

 التفاوض مع المقترض

 اتخاذ القرار

 الاستعلام
 عن العميل

 القوائم المالية

 مبلـغ القرض

 اقتراح الموافقة
 

 توقيع
 المقترض

حسن سير 
 المقترض

 صرف القـرض

 متابعة القرض و المقترض

المقابلة مع المتعامل 
 وزيارة المنشأة

المعاملات السابقة 
 مع المصرف

 برنامج السداد
 الضمانات

 اتخاذ القرار النهائي

تقديم الضمانات 
 المطلوبة

 تدديد فترة القرض 

تقديم الضمانات 
 المطلوبة

ت تقديم الضمانا
 المطلوبة

 القرض مرة أخرى

 إجراءات قانونية

 سعر الفائدة
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 اعتبارات يقوم المصرف التقميدي بمراعاتيا عند منح القروض: -اً خامس
يأخذ المصرؼ التقميدي في الحسباف مبادئ متعددة عند دراسة طمبات الإقراض، وبناءً  

عمى منح القرض أو يرفض ذلؾ، وفيما يأتي ذكر لأىـ تمؾ عمى ىذه العناصر فإنو يوافؽ 
 :1الاعتبارات

سلبمة القرض: إذ قد تنشأ بعض الظروؼ التي تضعؼ قدرة المنشأة المقترضة عمى سداد  -1
قيمة القرض، لذلؾ وتجنباً لمخسائر التي قد يتحمميا المصرؼ نتيجة تمؾ الظروؼ، فإنو لا 

وقدرة المتعامؿ عمى الوفاء بو وفقاً لمشروط المتفؽ  يمنح القرض إلا عندما يثؽ مف سلبمتو
 عمييا بينيما.

سيولة القرض: وتعني السيولة توافر قدر كاؼٍ مف الكتمة النقدية ومف الاستثمارات الممكف  -2
ما بضمانيا مف المصرؼ المركزي لمقابمة طمبات السحب دوف  تحويميا إلى نقد إما بالبيع، وا 

فمعناىا سرعة دوراف القروض المترتبة عمى قصر مدة  أي تأخير. أما سيولة القروض
القرض، وىي تنشأ نتيجة حالات ثلبث )القروض القصيرة الأجؿ ذات السيولة الذاتية، 

 القروض المضمونة بأوراؽ مالية، القروض مقابؿ أوراؽ تجارية(.
تنويع القروض: وذلؾ مف خلبؿ توزيع المصرؼ قروضو عمى أكبر عدد ممكف مف  -3

، بؿ واحدميف، أو بعدـ الاقتصار عمى نوع محدد مف المقترضيف في نشاط اقتصادي المتعام
بتوزيع القروض عمى الأنشطة التجارية المختمفة، وعمى الصناعات المتباينة، يقوـ المصرؼ 

 وعمى نطاؽ جغرافي واسع، إذ يترتب عمى التنويع انخفاض احتمالات وقوع حالات الخسارة.
ع المتنوعة لديو وبيف القروض، ػة بيف الودائػالبنؾ بشكؿ مستمر العلبقطبيعة الودائع: يراعي  -4

بحيث لا تزيد القروض عف حدٍّ معيف في ضوء دراسة طبيعة ودائعو، إذ إف المصرؼ 
 مسؤوؿ عف تعزيز الثقة في نفوس مودعي كافة أنواع الودائع مف حيث توظيؼ الأمواؿ.

: إذ يضع المصرؼ المركزي قواعد وأنظمة الأنظمة القانونية وتعميمات المصرؼ المركزي -5
تقيد نشاطات المصارؼ عند منح القروض، كوضع الحدود القصوى لمقروض التي يمكف 
منحيا لممتعامؿ الواحد دوف ضماف، حيث تحدد عمى أساس نسبة مئوية مف رأسماؿ 
المصرؼ واحتياطاتو، وقد يمنح المصرؼ المركزي لممصارؼ صلبحية تحديد بعض أنواع 

 قروض كتمؾ الممنوحة لتمويؿ شراء السمع الاستيلبكية.ال
                                                           

1
 .196 ، ؿ2999 اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ِقش، ،ػ١ٍّبرٙب ٚاداسرٙب - جٕٛن اٌؾبٍِخػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌأظش:  
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سياسة مجمس إدارة المصرؼ: الذي يشترط أف تعرض عميو القروض التي تزيد قيمتيا عف  -6
مبمغ محدد، كما يحدد السياسة العامة للئقراض، مبيناً أنواع القروض التي يمنحيا المصرؼ 

ميفية لمضماف، وسمطة المدراء في منح وآجاليا والضمانات التي يمكف قبوليا والقيمة التس
 التمويؿ، ويراقب المجمس حسف تنفيذ سياستو الإقراضية.

الدورات التجارية والاقتصادية: التي تشير إلى تبايف النشاط الاقتصادي ما بيف فترة كساد  -7
وفترة رواج وانتعاش، إذ تغير المصارؼ سياساتيا الائتمانية جرّاء ذلؾ، ففي حالة الرخاء 

سع المصارؼ في منح الائتماف نظراً لزيادة طمب المقترضيف تفاؤلًا منيـ في زيادة تتو 
استثماراتيـ وتنمية أرباحيـ، وتزداد المنافسة بيف المصارؼ في منح الائتماف رغـ وجوب 
الحذر، حيث كثيراً ما تنتيي الأعماؿ غير المدروسة جيداً بحالة مف الإفلبس، الأمر الذي 

مقترضيف مف الوفاء بديونيـ بشكؿ كامؿ، فتأخذ المصارؼ جرّاء ذلؾ يعني عدـ تمكف ال
درساً تحاوؿ الاستفادة منو في فترات الكساد التي تقؿ أثناءىا الحاجة إلى القروض بشكؿ 
واضح، فتتشكؿ عند ذلؾ لدى المصارؼ موارد مالية كبيرة غير موظفة، ثـ يزداد الطمب 

ارؼ لتتياوف في تطبيؽ السياسة الإقراضية عمى الائتماف بشكؿ تدريجي، وتعود المص
 السميمة، وىكذا تتكرر الدورة  مجدداً.
ييتـ المصرؼ بشكؿ  صادر الوفاء بالقرض، حيثموأكثر ما ييـ المصرؼ ىو معرفة 

مستمر بمعرفة مصادر الأمواؿ التي تمكّف المنشأة المقترضة مف سداد قرضيا عند حموؿ أجؿ 
 ؿ تمؾ المصادر بما يأتي: الاستحقاؽ، ويمكف إيجاز أشكا

تحويؿ أصوؿ المنشأة إلى نقد عف طريؽ بيع أوراؽ مالية، أو بيع عقار تمتمكو، أو بيع  -
 إنتاج تقوـ المنشأة بإنتاجو، أو تحصيؿ أوراؽ قبض أو ديوف ليا عند الغير.

اؿ الاعتماد عمى الدخؿ جرّاء ادخار جزء منو أو مف الأرباح، أو مف خلبؿ زيادة رأس الم -
 عف طريؽ إصدار أسيـ جديدة وبيعيا لممساىميف.

 محدودية التمويل المصرفي التقميدي: -اً دسسا
 دور كؿ مف والمتمثؿ في ،في الاقتصاد المصارؼ التقميدية تمعبورغـ أىمية الدور الذي 

لا سيما تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة  بيدؼ لقروض الودائع تحويؿ عند الوساطة
 دورو ،الإلكترونية التحويلبتالشيكات و هعاهلاخ  في الدفع دورو  ،منيا ستثماريةالاو  نتاجيةالإ

 عممية عبر الضامف دورو ،وعقارات أمواؿ مف عملبئو ممتمكات بإدارة المصرؼ قياـ عند الوكالة
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 الاعتماداتو  الخطابات إصدار خلبؿ مف والمنشآت الأفراد عمى المستحقات دفع ضماف
 تقوـ خلبليا مف التي الأداة تمثؿ حيث الاقتصادية السياسة تنفيذ ىا فيدور  فضلب عف ،المستندية
التمويؿ المصرفي التقميدي إلا أف  .منيا النقدية خاصةو ، الاقتصادية سياساتيا بتنفيذ الحكومات

بمحدوديتو بالنظر إلى ما تتطمبو تمؾ المنشآت  ، بشكؿ عاـ،يتسـلممنشآت الصغيرة والمتوسطة 
ويمية لزوـ عممية إنشائيا أو توسيع أعماليا أو تطويرىا، ويمكف بياف ذلؾ عمى مف حاجات تم

 :1النحو الآتي
محدودية التمويؿ المصرفي التقميدي المتعمقة بالتكاليؼ والضمانات: إذ تقوـ المصارؼ  -1

التقميدية في عمميا عمى آلية الفوائد، وفؽ نمط المؤسسة التي تضمف أرباحيا عف طريؽ 
قات بيف فوائد المودعيف وفوائد المقترضيف )الفرؽ بيف الفوائد المدينة والفوائد تحصيؿ الفرو 
يـ بالشكؿ الفعمي المأموؿ في حركة الاقتصاد، وبيدؼ ضماف استمرارية ف تسالدائنة(، دوف أ

أرباحيا فإنيا تضمّف عقود الإقراض شروطاً متعمقة بالضمانات التي تثقؿ كاىؿ المستثمريف، 
مصغيرة والمتوسطة ولعموماً  ممنشآتل بالحجـ المناسب ياد مف مرونة تمويموىذا بدوره يح

، إذ إف ذلؾ يقمؿ مف التوجو إلى التمويؿ المصرفي مف قبؿ شريحة واسعة مف خصوصاً  منيا
أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وخاصة عند الشعور بعدـ قدرة استثماراتيـ عمى 

قروض واستعادة الضمانات، فضلًب عف تحرّج البعض تحقيؽ عوائد تضمف تغطية تكاليؼ ال
مف التعامؿ مع المصارؼ التقميدية الغير متوافقة مع ضوابط المعاملبت المالية في الاقتصاد 

 الإسلبمي، وىذا بدوره يؤثر عمى المناخ الاستثماري بشكؿ سمبي.
لعدـ اعتماد محدودية التمويؿ المصرفي التقميدي المرتبطة بالصيغ والإجراءات: نظراً  -2

المصرؼ التقميدي في أنشطتو التمويمية عمى صيغ متنوعة غير ربوية، فإف ذلؾ يجعؿ بدائمو 
التمويمية محدودة ولا تتيح مجالًا واسعاً للبختيار والمفاضمة أماـ أصحاب المنشآت الصغيرة 

ذا ملالذاتية موارد الوالمتوسطة، وخاصة الذيف تقؿ وتكاد تنعدـ لدييـ  ا أضيؼ متمويؿ. وا 
لذلؾ منظومة إجراءات التمويؿ وما تستمزمو مف وثائؽ متعددة وزمف طويؿ نسبياً، فإف ذلؾ 
يؤثر سمباً لجية إتاحة فرص التمويؿ بالسيولة والسرعة المتيف تتطمبيما أحياناً الكثير مف 

                                                           
1

ٚسلخ ػًّ ِمذِخ  ٚاٌّزٛعطخ فٟ اهبس ٔظبَ اٌّؾبسوخ،غ اٌىفبئ١خ اٌقغ١شح  ِقبدس ٚ أعب١ٌت ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠، : فبٌؼ فبٌؾٟأظش 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ  –اٌٝ اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ؽٛي: ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرط٠ٛش٘ب فٟ ا٨لزقبد٠بد اٌّغبسث١خ 

 .6-4، ؿ 2993أ٠بس  28-25ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌّؼٙذ ا٦ع٩ِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠ت، اٌغضائش، 
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الأنشطة الاستثمارية، بالتالي فإف بطء الإجراءات الإدارية وتعقيدىا يجعؿ منيا معيقاً 
 لاستثمارات المنشآت.

محدودية التمويؿ المصرفي التقميدي المتعمقة بالحجـ: وسبب ذلؾ أف آليات النظاـ المصرفي  -3
التقميدي تحابي الأغنياء عمى حساب الفقراء، وخاصة في البمداف النامية، حيث لا يمبي ىذا 

لحصوؿ ، فالذي  يستطيع ا1% مف احتياجات المنشآت الصغيرة والمتوسطة1النظاـ سوى 
عمى القرض بالحجـ المناسب ىو صاحب المنشأة الذي يممؾ الثروة والموارد التي ترصد 
كضماف، في حيف أف الذيف لدييـ أفكار استثمارية وخبرات ومؤىلبت، ولكف تقؿ أو تكاد 

، تحوؿ أوضاعيـ ىذه دوف الحصوؿ عمى التمويؿ بالحجـ لمتمويؿالذاتية موارد التنعدـ لدييـ 
 الملبئـ.
شير الواقع التجريبي إلى أف النظرة السمبية السائدة تجاه وفاء الفقراء بالتزاماتيـ المالية وي

تجاه المصارؼ المقرضة لـ تعد مقبولة، إذ إف مصرفاً في دولة تعد مف أفقر دوؿ العالـ 
)بنغلبديش( سبؽ أف أنشأ نظامو الاقتصادي عمى أساس منح قروض بشروط ميسّرة لمفقراء، 

% مف الرجاؿ(، دوف 6% منيـ مف النساء، و94ضو لأكثر مف مميوني متعاملًب )وقدّـ قرو 
فوائد ودوف ضمانات فردية بؿ اعتمد عمى ضمانة المجموعة، إذ عمؿ المصرؼ عمى تقسيـ 
الفقراء إلى مجموعات بييكؿ إداري مبسط وقميؿ التكاليؼ، واستغؿّ أفراداً مستعديف لمتعامؿ 

تمويؿ لمكافحة الأمية وتوفير الخدمات الأساسية وتشجيع التكافؿ مع الفقراء مف خلبؿ منح ال
% وىذا ما لـ 98والعمؿ الجماعي بيف الفقراء، وكانت نسبة السداد لدى المصرؼ حوالي 

 .2يحدث في تاريخ أي مصرؼ في العالـ
/ منيـ 9/ عضوا، /14مف / مؤلؼمجمس إدارة ذلؾ المصرؼ عدد وجدير بالذكر أف   

ازداد نشاط المصرؼ واتسعت رقعة أعمالو في تمبية طمبات التمويؿ لمساعدة مف النساء، و 
الفقراء عمى إقامة مشروعات فردية وصغيرة ومتوسطة، بحيث شممت نشاطاتو حوالي 

فرعاً، وغدت ممكية الفقراء المتعامميف مع  1100قرية وتجاوز عدد فروعو  37000

                                                           
1

اٌجٕه ا٦ع٩ِٟ  – ١خ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ، اٌّؼٙذ ا٦ع٩ِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠تِغبؽٟ ؽغ١ٓ ؽّٛد، ا٤دٚاد اٌز٠ٍّٛأظش:  

 .44، ؿ1996 اٌغؼٛد٠خ، -عذح  اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ،، ٌٍز١ّٕخ
2

 ِقش، -اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، اٌمب٘شح  ،، داس اٌؾش٠خ ٌٍقؾبفخ اٌطجبػخ ٚإٌؾش23سلُ ِؾغٓ أؽّذ اٌخن١شٞ، وزبة اٌؾش٠خ أظش:  

 .35، ؿ1999
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% غير المدفوعة، وذلؾ 8الحكومة ىي % مف رأسماؿ البنؾ المدفوع، وممكية 92المصرؼ 
 .1% لمحكومة60%لمفقراء و40مقارنة مع ىذه النسب عند التأسيس، إذ بمغت 

يـ في إذ ينبغي أف تس ،يفترض أف تمعب عممية الإقراض دوراً كبيراً في اقتصاديات الدوؿ
يؤدي إلى معالجة مشكمة البطالة بتوفير فرص العمؿ، وأف تحسّف مف مستوى دخؿ الأفراد، مما 

كبر مصادر أإذ تعد القروض مف أىـ و  ،نتاجزيادة في الاستيلبؾ، وبالتالي زيادة في مستوى الإ
 .تمويؿ المنشآت

المصرؼ التقميدي بما يفرضو مف فائدة عمى القروض الممنوحة، فإنو يجبر أصحاب  إلا أف 
تغطية تكاليؼ القروض المنشآت عمى رفع أثماف السمع والخدمات التي ينتجونيا، سعياً منيـ في 

 وتحقيؽ ربح، مما يؤدي إلى ارتفاع المستوى العاـ للؤسعار.

ولقد أكد معظـ الاقتصادييف أف تغيرات سعر الفائدة، إنما ىو سبب رئيس في حدوث  
الأزمات الاقتصادية، إذ مف اقتراحات كينز لمعالجة الأزمات تخفيض سعر الفائدة، كما نادى 

فض لمنع حدوث الركود الاقتصادي، وترى النظرية الاقتصادية الحديثة فريدماف بسعر فائدة منخ
أف ىناؾ علبقة عكسية بيف سعر الفائدة والاستثمار، فكمما انخفض سعر الفائدة، كمما ازدادت 
الاستثمارات، والعكس بالعكس، حتى إنو يمكف أف تتوقؼ الاستثمارات القائمة التي تعطي عائداً 

ئدة أو أقؿ منو، وبيذا فإف الربا يؤدي إلى تعطيؿ جزء مف موارد صافياً يساوي سعر الفا
وسبؽ أف )قرر كبير الاقتصادييف آدـ سميث أف الفائدة يجب أف تكوف في مستوى  2المجتمع،

، ودعا الاقتصادي في جامعة شيكاغو ىنري سايموف إلى أسموب المشاركة 3الصفر، أي لا فائدة(
 .4فائدة، لمحد مف الاضطرابات الاقتصاديةفي التمويؿ، بدلًا مف الاقتراض ب

 وىنا يتبادر إلى الذىف تساؤلاف ميمّاف ىما:

لماذا الإصرار عمى الضمانات المصرفية في ظؿ العائد الكبير عمى  التساؤل الأول:
 الاستثمار لدى المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟

                                                           
1

 .36، اٌّقذس اٌغبثك، ؿِؾغٓ أؽّذ اٌخن١شٞأظش:  
2

 .72-69، ؿ2992ِقش،  -٠ٛعف وّبي ِؾّذ، فمٗ ا٨لزقبد إٌمذٞ، داس اٌمٍُ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، اٌمب٘شح  -أظش:  

، 2996سدْ، ا٤ –ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، داس اٌىزبة اٌؼبٌّٟ ٚػبٌُ اٌىزبة اٌؾذ٠ش، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْ -            

 .135ؿ
3

 .129، ؿ2997عٛس٠خ،  -ٚ٘جخ اٌضؽ١ٍٟ، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ١٘ئخ اٌّٛعٛػخ اٌؼشث١خ، دِؾك  
4

 .64-63، ِقذس عبثك، ؿ٠ٛعف وّبي ِؾّذأظش:  
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ؿ المستثمر مقارنة وبياف ذلؾ أف تمؾ المنشآت تحظى بمعدلات عالية لعوائد رأس الما
بالمشروعات الكبيرة، إضافة لذلؾ فإف المنشآت الصغيرة والمتوسطة تتميز بارتفاع إجمالي 
الإنتاجية والفعالية الاقتصادية الكمية، متمثمة في ارتفاع نسبة الإنتاج إلى رأس الماؿ المستثمر. 

لماؿ، والعكس صحيح أيضاً، إذ مف المعموـ أنو كمما قؿّ رأس الماؿ، كمما زاد العائد عمى رأس ا
والأمر اللبفت لمنظر أف عدـ رغبة المصارؼ في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة يعود، في 
جزء كبير منو، إلى عدـ توفر الضمانات المناسبة، في الوقت الذي يكوف فيو معدؿ العائد عمى 

رتفاع معدلات العائد عمى رأس رأس الماؿ المستثمر أكبر مقارنة بالمنشآت الكبيرة الحجـ، إذ إف ا
الماؿ لدى المنشآت الصغيرة والمتوسطة يمثؿ ضماناً أفضؿ مف الضمانات التقميدية الغير متوفرة 

 عند كثير مف أصحاب تمؾ المنشآت. والمثاؿ الآتي يوضح المقصود: 

ما للؤحذية قد اقترض قرضاً مف المصرؼ لتمويؿ رأس الماؿ العامؿ  ابفرض أف صانع
وحدة مالية، وكانت مبيعاتو الشيرية  2000ة أجور ثلبثة عماؿ وشراء مواد خاـ( بحدود )لتغطي

وحدة مالية، وفيما لو كاف  1500وحدة مالية، فسيكوف الربح الشيري مساوياً لػ  3500تصؿ إلى 
وحدة مالية(، فسيكوف  200% )أي ما يعادؿ 10المصرؼ يتقاضى معدؿ فائدة شيري قدره 

وحدة مالية(، والعائد عمى 200-1500وحدة مالية ) 1300شيري مساوياً لػ الربح الصافي ال
 %.780%)النسبة المئوية بيف صافي الأرباح لرأس الماؿ(، والسنوي 65الاستثمار الشيري 

فإذا كانت ىذه ىي الحاؿ، فيؿ ىناؾ ضماناً لتسديد القرض أكثر مف ىذه العائدات 
 الاستثمارية العالية؟

قدرة عمى الوفاء بالتزاماتو، عمى فكرة أف المنتج الصغير أقؿ  صر المصارؼإذاً: لماذا ت  
وتحرص كثيراً عمى أخذ الضمانات الكافية الغير متوفرة لدى صغار المنتجيف، عمماً بأف ما يعود 

أضعاؼ ما يعود عمى المنشآت الكبيرة  يعادؿ عمى المنتج الصغير مف استثماره لموحدة المالية
 الحجـ؟

لماذا لا تجرّب المصارؼ التقميدية أسموب التمويؿ القائـ عمى الشراكة عمى : الثاني التساؤل
 الرغـ مف تخطييا لعقبة تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة؟
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وبياف ذلؾ أف سبب الكثير مف معوقات تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة يعود، في كثير 
والكمفة الناتجة عف مخاطر دارة وتقديـ القروض( مف الأحياف، إلى ارتفاع كمفة التمويؿ)كمفة إ

قدرة عمى السداد. مع العمـ أف كمفة إدارة القرض ىي كمفة ثابتة نسبياً بغض النظر عف عدـ ال
حجـ القرض، ومع ذلؾ فإف المصارؼ تعدّ أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف المتعامميف 

لا يقوموف بحفظ المستندات  مى أنيـ ممفمتسميف بالمخاطرة، إضافة إلى أنيا تصنفيـ عال
والبيانات بالطريقة التي يرغب النظاـ المصرفي بيا، لذلؾ فيـ لا يوفروف متطمبات الضمانات 

 التقميدية.

ذا تـ التسميـ بعدـ قدرة المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى الوفاء بقروضيا، وبارتفاع كمفة و  ا 
بيات المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى ضرورة تشجيع التمويؿ لدى ىذه الشريحة، فقد أشارت أد

الجياز المصرفي عمى تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عف طريؽ ما يسمى بصناديؽ 
ضماف القروض، بينما رأى البعض الآخر أف ىذه الطريقة ربما تقوـ بتحويؿ المخاطرة في تمويؿ 

أو صندوؽ الضماف الذي تسخّره  ىذا القطاع مف المصارؼ إلى الحكومة، مف خلبؿ مؤسسة
 الحكومة لمتصدي لممخاطرة مقابؿ رسوـ يدفعيا أصحاب تمؾ المنشآت.

مجزياً ويقدـ عائداً  قطاع تمويلًب مؤسسياً يخدمورغـ نجاح بعض ىذه السبؿ في تمويؿ ىذا ال
نشأة بعض المشكلبت لا زالت موجودة، منيا أنو في حاؿ إخفاؽ الم لممؤسسات التمويمية، إلا أف

في أعماليا، فإف صاحبيا يفقد مصدر دخمو، ويكبّؿ بالديوف المصرفية )القروض وفوائدىا(، 
إضافة إلى أنو عندما تكوف معدلات التضخـ مرتفعة فإف القروض تكوف متدنية في قيمتيا 

 الحقيقية، حتى في حالات السداد العالية وتغطية التكاليؼ التشغيمية لمقروض.

كمحاولة لتطوير نظاـ المصارؼ لمقابمة احتياجات المتعامميف مف و  ،يرى الباحث أنوو 
أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة، يمكف اعتبار تجربة المشاركة في الأرباح والخسائر 
خطوة متقدمة لتحقيؽ مواكبة الأساليب التمويمية لممصارؼ مع متطمبات المنشآت الصغيرة 

ا تقدـ مف معوقات، وذلؾ بمشاركة المصرؼ لممتعامؿ والمتوسطة، إذ يتفادى أسموب المشاركة م
في الأرباح والخسائر، ويشعر أصحاب تمؾ المنشآت بأنيـ في وضع أفضؿ إذا تـ توزيع 

 المخاطر بينيـ وبيف المصارؼ. 
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ما ذُكر، ونتيجة لما يترتب عمى عدـ علبج ظاىرة الفقر مف مشكلبت اقتصادية  بناءً عمى
لقطاع المصرفي ما ينبغي أف يبقى رىيف أنماط ومؤسسات تمويمية واجتماعية وسياسية، فإف ا

جراءاتو المرىقة لكاىؿ الفقراء عموماً،  قائمة عمى أساس نظاـ الإقراض الربوي بضماناتو وا 
الذيف و ولأصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة ذوي الموارد المالية الذاتية الفقيرة خصوصاً، 

يتطمب الأمر مراجعة شاممة لإعادة رسـ دور اف العالـ، و غمبية الساحقة مف سكيشكموف الأ
المصارؼ في مجاؿ منح القروض ومعالجة أسباب الفقر، وفقاً لآليات جديدة لمتمويؿ تستبدؿ 

ملبءمة لكافة فئات الناس، وذلؾ أكثر أجدى و نظاـ الفائدة وضماناتو وشروطو، ببدائؿ تمويمية 
للبستفادة مف الخدمات المصرفية في إقامة مشروعات  لفسح المجاؿ أماـ أكثر الفئات حرماناً 

ومنشآت صغيرة ومتوسطة، تخرجيـ مف بوتقة الفقر إلى سَعَة الكفاية والغنى، ويكوف ذلؾ سبيلًب 
مكف أف يكوف يلحماية المجتمعات مف المخاطر الكبرى التي تيددىا. عمماً أف أسموب المشاركة 

 أف يكوف لو تطبيقات عالمية. مجاؿ اىتماـ المصارؼ التقميدية، ويمكف
الربوي، وىي الآلية التي تقوـ  القرضيدعونا ذلؾ إلى التعرؼ عمى آلية التمويؿ التي تستبعد 

أو المتوسطة أو  منيا عمييا المصارؼ الإسلبمية عند منح التمويؿ لكافة المنشآت سواء الكبيرة
 الصغيرة أو حتى المتناىية في الصغر.

 

 :تمويل المصارف الإسلبمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة نظام -الثاني طمبالم
تعمؿ المصارؼ الإسلبمية عمى تجميع الأمواؿ واستثمارىا وتنميتيا لصالح المتعامميف، وفقاً 

أىميا: اجتناب المعاملبت الربوية، والعقود المحظورة شرعاً  مف للؤصوؿ والأحكاـ الشرعية التي
ـ ومعجوز التسميـ، وبيوع آجمة أو مستقبمية لا تمتزـ ، وبيع ما لـ يقبض، ومعدو مف غرر

بضوابط الشريعة الإسلبمية، ثـ توزيع الأرباح حسب الاتفاؽ، ووفؽ الدراسات الاقتصادية 
التقريبية الممكنة التطبيؽ، دوف استغلبؿ حاجة المضطر أو المحتاج، أو أخذ عوض دوف جيد، 

الأحكاـ الشرعية المستمدة مف الإسلبـ  دعوة لتطبيؽوتقديـ المعمومات والمشورات لممتعامميف، وال
 .لتحقيؽ ذلؾ

 
 

                                                           


ٌؾقٛي اٌغشس فٟ اٌٍغخ: اٌخطش، ٚفٟ ا٨فط٩ػ اٌفمٟٙ: ِب وبْ ِغزٛس اٌؼبلجخ، ٚػمذ اٌغشس: ٘ٛ ِب خف١ذ ػبلجزٗ أٚ رشدد ث١ٓ ا 

 .211، ؿ1993ٚاٌفٛاد. ٔض٠ٗ ؽّبد، ِؼغُ اٌّقطٍؾبد ا٨لزقبد٠خ فٟ ٌغخ اٌفمٙبء، اٌّؼٙذ اٌؼبٌّٟ ٌٍفىش ا٦ع٩ِٟ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، 
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 عمل المصارف الإسلبمية: أسموب -أولاً 
تقوـ المصارؼ الإسلبمية فيما يتعمؽ بالتعامؿ مع المنشآت الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة  

 لما ذُكِر آنفاً، بالأعماؿ والأنشطة المتعددة الآتية:
ئعيـ وفتح الحسابات الجارية ليـ وأداء قيمة الشيكات وتقاصّيا، خدمة المتعامميف بقبوؿ ودا -1

وتسميـ المدفوعات، وتحصيؿ الأوراؽ التجارية )كالكمبيالات( بأجر معيف، وتحويؿ الأمواؿ، 
صدار الكفالات وخطابات الضماف، وفتح الاعتمادات المستندية بطرؽ مشروعة،  وا 

د ارة الحسابات الجارية، والشيكات، والوكالات وبطاقات الائتماف بعد تنقيتيا مف الربا، وا 
والحوالات، وعمميات الاستيراد )فتح الاعتمادات( عف طريؽ الوكالة بأجر، والإجارة عمى 

 عمؿ أو الجعالة أو ما شابو ذلؾ.
وتزويد المتعامميف الحاضر، وتنفيذ أوامر الصرؼ،  بيع وشراء العملبت الأجنبية بالسعر -2

 وغيرىا.بكشوؼ الحساب، 
اعتماد أسموب الوكالة بأجر في إدارة الممتمكات والتركات، وتنفيذ الوصايا، كإدارة أمواؿ  -3

دارة الأوقاؼ، لا سيّما لجية استثمار ذلؾ في مشروعات أو اليتامى والصناديؽ الخاص ة، وا 
 منشآت صغيرة ومتوسطة.

 باشر.اعتماد صيغ وأساليب استثمارية متميزة إما بالاستثمار المباشر أو غير الم -4
: يقوـ المصرؼ فيو بممارسة النشاط بذاتو، أو بوساطة صناديؽ الاستثمار المباشر -

الاستثمار، أو بإقامة شركات تموّؿ المشروعات، حيث يتـ ذلؾ مف قبؿ المصرؼ أصالة عف 
نفسو مف رأسمالو وأموالو الخاصة، وبالنيابة عف المودعيف المستثمريف، مع قيامو بدور المنظـ 

لمشروع وجدواه ومخاطره، ويكوف لممصرؼ ىنا صفة العامؿ المضارب، كما يكوف ودراسة ا
المودعوف ىـ مالكي الأمواؿ عمى أساس شركة القراض أو المضاربة العادية أو المشتركة، ومف 

 ىذا الأسموب قياـ المصرؼ بأسموب المرابحة للآمر بالشراء، والتسويؽ، والتوزيع، ونحوه.
: يقدّـ فيو المصرؼ التمويؿ اللبزـ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، أو شرالاستثمار غير المبا -

لممشاريع الاقتصادية عموماً، فيدفع بعض أموالو وبعض أمواؿ المودعيف المستثمريف، بصفتو 
وسيطاً، لأصحاب تمؾ المنشآت، عمى أساس شركة المضاربة المشتركة، ويحقؽ المصرؼ مف 

تفؽ عمييا مع المودعيف ومع القائميف فعلًب بالعمؿ مف عملبئو نشاطو أو وساطتو ربحاً، بنسبة م
 الذيف يتسمموف الأمواؿ مف المصرؼ عمى أساس نظاـ القراض )المضاربة(.
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تتمثؿ يؿ الأجؿ ومنيا ما ىو قصير الأجؿ، و ىذه الأدوات الاستثمارية منيا ما ىو طو و 
والمرابحة للآمر بالشراء، والاستصناع. في بيع السّمَـ، والمرابحة،  أدوات الاستثمار قصيرة الأجؿ

 تتمثؿ في الإجارة التشغيمية )الإجارة العادية(، وكذلؾ المزارعةف دوات الاستثمار طويمة الأجؿأما أ
 .والمساقاة
قد يضارب المصرؼ إذ الأجؿ، قصيرة أو متوسطة أو طويمة المضاربة  صيغةقد تكوف و 

ى فترات تشترى ثـ تباع عم قد يضارب في سمعو  ،ة واحدة فيي مضاربة قصيرة الأجؿعمى صفق
في تمويؿ رأس  منشآت صغيرة ومتوسطة مثلبً ، وقد يشترؾ مع فيي مضاربة متوسطة الأجؿ

 .ماؿ مشروع بالكامؿ لفترة طويمة فيي مضاربة طويمة الأجؿ
عمميات وذلؾ في حالة تمويؿ الالأجؿ قصيرة  تأخذ شكؿ مشاركةصيغة المشاركة قد كذلؾ و 
عتماد ، ومف تمؾ العمميات الاعتمادات المستندية حيث تكوف قيمة الاستغرؽ زمناً قصيراً التي ت

متوسطة الأجؿ وذلؾ في حالة المشاركة  أو شكؿ مشاركةتعامؿ. لمابيف مشاركة بيف المصرؼ و 
إما المشروع المنشأة أو المنتيية بالتمميؾ وىي التي يحؿ فييا الشريؾ محؿ المصرؼ في ممكية 

ىذا الأسموب في المجاؿ التجاري والصناعي تطبيؽ  ويمكف ،حدة أو عمى دفعاتدفعة وا
ىذا  ، ويصمحمستمرةعندما تكوف قد تكوف طويمة الأجؿ وذلؾ و  .والزراعي والعقاري والميني

العمميات الإنتاجية المختمفة والتي تأخذ شكلًب قانونياً كشركة  المنشآت ذات الأسموب لتمويؿ
 1 .صناعية أو زراعية أو تجارية المنشآتة، وسواء كانت تمؾ تضامف أو شركة توصي

قصيرة أو متوسطة أو طويمة شكؿ إجارة  الإجارة المنتيية بالتمميؾصيغة  أيضاً  تأخذوقد 
 الأجؿ حسب طبيعة الأصؿ المؤجَّر.

أف التمويؿ المباح، كما سبؽ تعريفو عند الحديث عف معنى التمويؿ في ويمكف القوؿ 
عيناً مف مالكو إلى آخر، ليديره ويتصرؼ  سلبمي، ىو عبارة عف تقديـ الماؿ نقداً أوالاقتصاد الإ

 .  2يبيحو الشرع ا وىو مايتفقاف عميي نسبة محددة مف الربحفيو طمباً لمربح، مقابؿ 

يتـ فيما يأتي دراسة أىـ الصيغ والأدوات الاستثمارية التي تتعامؿ بيا المصارؼ سو 
 ىذه الصغيرة والمتوسطة، والتعرؼ عمى آلية الضبط الشرعي لعمؿالإسلبمية مع المنشآت 

 المصارؼ.
                                                           

1
 ، ِٓ اٌشاثو:15/11/2916، ربس٠خ ا٨عزشعبع: ف١غ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خأظش: ٠ٚى١ج١ذ٠ب اٌّٛعٛػخ اٌؾشح،  

  /https://ar.wikipedia.org/wikiا٦ع١ِ٩خ -اٌّقبسف -فٟ -اٌز٠ًّٛ -ف١غ        
2

 . 12أظش: ِٕزس لؾف، ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ فٟ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ، ِقذس عبثك، ؿ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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 صيغ تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المصارف الإسلبمية: -ثانياً 
تتميز المصارؼ الإسلبمية عف غيرىا مف المصارؼ في اعتمادىا عمى أساليب تمويؿ 

عف الربا وما يؤدي إليو مف آثار اقتصادية  واستثمار متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، بعيداً 
  واجتماعية سمبية، وفيما يأتي دراسة ليذه الصيغ كؿ عمى حده:

 :التمويل بالمضاربة -1
تعرّؼ المضاربة في المغة إما عمى أنيا مف المفاعمة، مف الضرب وىو السير في الأرض، 

ما ل رباناً رض يضرب ضرباً وضَ يقاؿ: ضرب في الأ)مسفر بغرض التجارة وابتغاء الرزؽ، وا 
ومضرباً خرج فييا تاجراً أو غازياً، وسار في ابتغاء الرزؽ، ويقاؿ: ضرب في التجارة، وفي 

عطي ، مف المضاربة: وىي القراض، والمضاربة: أف تالأرض، وفي سبيؿ ا﵀ وضاربو في الماؿ
لو سيـ معموـ مف الربح، عمى أف يكوف الربح بينكما، أو يكوف  وفييتّجر إنساناً مف مالِؾَ ما 

  .1وىي مفاعمة مف الضرب في الأرض والسير فييا لمتجارة(
)عقد عمى شركة في الربح بماؿ  عمى أنيا: عند الحنفية كما تعرّؼ في الاصطلبح الفقيي

، وعند الحنابمة بأنيا: )دفع ماؿ وما في معناه معيف معموـ 2مف جانب وعمؿ مف جانب آخر(
وعند المالكية عمى أنيا: )أف يعطي الرجؿُ ، 3يو بجزء معموـ مف ربحو(قدره إلى مف يتّجر ف

 مما يتفقاف ،الرجؿَ الماؿ ليتّجر بو عمى جزءٍ معموـ يأخذه العامؿ مف ربح الماؿ، أي جزء كاف
، وعند الشافعية بأنيا: )عقد يتضمف دفع ماؿ لآخر ليتّجر فيو 4ثمثاً، أو ربعاً، أو نصفاً( ،عميو

 .5ا(والربح بينيم

وبالمحصمة ىي اتفاؽ بيف طرفيف، يقدّـ أحدىما )المصرؼ( فيو الماؿ، ويبذؿ الآخر 
)صاحب فكرة تأسيس منشأة صغيرة أو متوسطة( فيو الجيد والعمؿ في الإتجار بو، عمى أفَّ 
الربح إف حصؿ عمى حسب ما يشترطاف مف البداية بينيما مف النصؼ والربع والثمث وغيره، 

                                                           
1

 ، ِبدح: مشة. 545َ، ؿ1993 -٘ـ  1414ِؾّذ ثٓ ِىشَ ثٓ ِٕظٛس، ٌغبْ اٌؼشة، داس فبدس، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، ٌجٕبْ،  
2

، 8، ط2999ٌجٕبْ،  -َ، ث١شٚد 2999٘ـ  1421ِؾّذ أ١ِٓ اثٓ ػبثذ٠ٓ، سد اٌّؾزبس ػٍٝ اٌذّس اٌّخزبس، داس اٌفىش، هجؼخ ػبَ  

 .276ؿ
3

  ٘ـ1492هجؼخ ػبَ ِٕقٛس ثٓ ٠ٛٔظ اٌجٙٛرٟ، وؾف اٌمٕبع ػٓ ِزٓ ا٦لٕبع، رؾم١ك ٩٘ي ِق١ٍؾٟ ِٚقطفٝ ٩٘ي، داس اٌفىش،  

 .597، ؿ2، ط1982ٌجٕبْ،  –َ، ث١شٚد 1982
4

، 4، ط2994ِقش،  –َ، اٌمب٘شح 2994٘ـ 1425ِؾّذ ثٓ أؽّذ ثٓ سؽذ، ثذا٠خ اٌّغزٙذ ٚٔٙب٠خ اٌّمزقذ، داس اٌؾذ٠ش، هجؼخ ػبَ  

 .21ؿ
5

، 1984ٕبْ، ٌج –َ، ث١شٚد 1984٘ـ 1494ِؾّذ ثٓ أثٟ اٌؼجبط اٌشٍِٟ، ٔٙب٠خ اٌّؾزبط اٌٝ ؽشػ إٌّٙبط، داس اٌفىش، هجؼخ ػبَ  

 .229، ؿ5ط
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مى رب الماؿ، ويكفي العامؿ خسارتو لجيده المبذوؿ، إذ ليس مف العدؿ أف والخسارة تكوف ع
)وصورة المضاربة  1إىماؿ. لاو إذا كاف مف غير تقصير منو يخسر العامؿ أكثر مف جيده، 

الحديثة في الأعماؿ المصرفية الإسلبمية، أنيا عقد اشتراؾ بيف أرباب رأس الماؿ، وبيف أىؿ 
 .2ـ رب الماؿ مالو، ويقوـ المضارب بالاستثمار(الخبرة في الاستثمار، فيقد

 أنواع المضاربة: 
وىي المضاربة التي يشترط المضاربة المقيدة: يمكف تقسيـ المضاربة مف حيث الشروط إلى 

فييا رب الماؿ )المصرؼ( عمى المضارب )صاحب فكرة تأسيس منشأة( شروطاً معينة ومقبولة 
وىي التي يمنح فييا رب  المضاربة المطمقة:و  إطارىا.شرعاً، ويقيد بيا المضارب لمعمؿ في 

 3الماؿ المضارب كامؿ الحرية بالتصرؼ في الماؿ في إطار الشريعة الإسلبمية، برأيو واجتياده.
: وىي التي تتـ بيف طرفيف المضاربة الثنائيةويمكف تقسيميا مف حيث عدد الشركاء إلى 
لثاني العمؿ، أي تكوف العلبقة فييا ثنائية بيف يقدـ فييا الطرؼ الأوؿ الماؿ ويقدـ الطرؼ ا

: وىي المضاربة التي المضاربة المشتركة أو المتعددة أو الموازيةو العامؿ ورب الماؿ فقط.
تكوف فييا العلبقة متعددة، فيتعدد فييا أرباب الأمواؿ والمضارب واحد، أو يتعدد فييا المضاربوف 

 الأمواؿ والمضاربوف في آفٍ معاً.ورب الماؿ واحد، أو يتعدد فييا أصحاب 
 التمويل بالمشاركة: -2

)بكسر الشيف وسكوف الرّاء أو بفتح الشيف وكسر الرّاء اسـ مصدر لفعؿ تعرّؼ الشركة لغةً: 
شرؾ، يقاؿ: شرؾ الرجؿُ الرجؿَ في البيع والميراث يشركو شركاً وشركةً، أي خمط نصيبو 

تلبطيما، والعقد الذي يتـ ىي خمط النصيبيف واخ بنصيبو، أو اختمط نصيبيما معاً، فالشركة
 .4مط الماليف حقيقة أو حكماً يسمى الشركة(بسببو خ

وتعرّؼ في الاصطلبح الفقيي عند الحنفية عمى أنيا:  )عقد بيف المتشاركيف في الأصؿ 
ا: ، وعند الشافعية عمى أني6، وعند الحنابمة بأنيا: )الاجتماع في استحقاؽ أو تصرّؼ(5والربح(

                                                           
1

بْ  أٔظش: ِؾّذ ػّش ؽبثشا، ٔؾٛ ٔظبَ ٔمذٞ ػبدي، داس اٌجؾ١ش، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ،  ّّ   . 396، ؿ1999ا٤سدْ،  -ػ
2

 ،2997ِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ أؽّذ اسؽ١ذ، اٌؾبًِ فٟ ػ١ٍّبد ِٚؼب٩ِد اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، داس إٌفبئظ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ا٤سدْ،  

 . 41ؿ
3

بْ  اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ؽغ١ٓ عّؾبْ، اٌؼ١ٍّبد اٌّقشف١خ ا٦ع١ِ٩خ، اٌّفَٙٛ ٚاٌّؾبعجخ، ِطبثغ اٌؾّظ، أٔظش: -  ّّ ، 2999ا٤سدْ،  -ػ

  .8ؿ
4

 ، ِبدح )ؽشن(.448، ؿ19ِشعغ عبثك، ط ِؾّذ ثٓ ِىشَ ثٓ ِٕظٛس، 
5

 .299،ؿ4ِشعغ عبثك، ط ِؾّذ أ١ِٓ اثٓ ػبثذ٠ٓ، 
6

خ، اٌّغٕٟ، رؾم١ك ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌّؾغٓ اٌزش٠ىٟ ٚػجذ اٌفزبػ ِؾّذ اٌؾٍٛ، ػبٌُ اٌىزت، اٌطجؼخ ِٛفك اٌذ٠ٓ ػجذ الله ثٓ أؽّذ ثٓ لذاِ 

 .199، ؿ5، ط1997اٌغؼٛد٠خ،  –اٌضبٌضخ، اٌش٠بك 
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كما تعرؼ بأنيا: )اتفاؽ اثنيف أو أكثر  .1)ثبوت الحؽ في شيء لاثنيف فأكثر عمى جية الشيوع(
 .2عمى خمط مالييما، أو عممييما، أو التزامييما في الذمة، بقصد الاسترباح(

: وبعبارة أخرى، 3)المشاركة مف الشركة وىي: عقد بيف المتشاركيف في رأس الماؿ والربح(و
موب تمويمي يقدّـ فيو المصرؼ جزءً مف التمويؿ لعممية ما، وتقوـ المنشأة ىي عبارة عف أس

بتغطية الجزء الباقي مف التمويؿ اللبزـ لأي مشروع عمى أف يشتركا في العائد المتوقع ربحاً كاف 
في العمميات ونتائجيا،  بيف الطرفيف، ويُعد المصرؼ شريؾ كامؿأو خسارةً، بنسب متفؽ عمييا 

دارتيا، ولا يكوف تدخؿ المصرؼ في وعادةً ما يف وِّض المصرؼ المنشأة للئشراؼ عمى العممية وا 
الإدارة إلا بالقدر الذي يضمف لو الاطمئناف عمى حسف سير العممية والتزاـ الشريؾ بالمتفؽ عميو 

  4في العقد.
 5تستثمر المصارؼ الإسلبمية أمواليا بالمشاركة بيا بعدة أساليب، أبرزىا:

يشترؾ فييا المصرؼ الإسلبمي مع شخص أو أكثر في مشروع معيف في دائمة: المشاركة ال - أ
أي مجاؿ استثماري، كأف يكوف منشأة صناعية أو عقارية أو زراعية أو غير ذلؾ، عف 
طريؽ التمويؿ في المشروع المشترؾ، بحيث يستحؽ كؿ واحد مف الشركاء نصيبو مف أرباح 

 باح بعد نياية كؿ سنة مالية.المشروع، وتكوف المحاسبة لمخسائر والأر 
يساىـ فييا المصرؼ الإسلبمي في رأس ماؿ المشاركة المتناقصة أو المنتيية بالتمميك:  - ب

منشأة تجارية أو عقارية أو صناعية أو زراعية أو تجارية، مع شريؾ أو أكثر، بحيث يستحؽ 
لعقد، مع وعد كؿ طرؼ مف أطراؼ الشركة حصتو مف الربح وفقاً لما تـ الاتفاؽ عميو في ا

تمؾ الأسيـ، والحموؿ محمو في الممكية، سواء تـ ذلؾ  حصة المصرؼ مف المنشأة بشراء
 بمرحمة واحدة، أـ بعدة مراحؿ وفقاً لمشروط المتفؽ عمييا. 

يتبيف مف خلبؿ بياف صيغتي التمويؿ بالمضاربة والمشاركة، أنيما أسموباف مناسباف لمتعامؿ 
طة، وخاصة المفتقرة منيا إلى موارد التمويؿ الذاتي، لجية أنو في مع المنشآت الصغيرة والمتوس

                                                           
1

٘شح ِؾّذ ثٓ ِؾّذ اٌؾشث١ٕٟ، ِغٕٟ اٌّؾزبط اٌٝ ِؼشفخ ِؼبٟٔ أٌفبظ إٌّٙبط، اٌّىزجخ ا٦ع١ِ٩خ، دْٚ روش سلُ اٌطجؼخ ٚربس٠خٙب، اٌمب 

 .221، ؿ3ِقش، ط
2

ثؼٕٛاْ:  8، اٌّؼ١بس اٌؾشػٟ سل2914ُاٌجؾش٠ٓ،  –، إٌّبِخ ١٘2914ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، اٌّؼب١٠ش اٌؾشػ١خ، هجؼخ ػبَ  

 .188اٌّؾبسوخ ٚاٌؾشوبد اٌؾذ٠ضخ، ؿ
3

بد، ِخبهش ا٨عزضّبس فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، داس إٌفبئظ، ػّبْ  -  ّّ  .  91، ؿ2998ا٤سدْ،  -ؽّضح ؽ
4

 .  33-32أٔظش: ِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ أؽّذ اسؽ١ذ، ِشعغ عبثك، ؿ 
5

 .72، ؿ299ِؾّذ اٌضؽ١ٍٟ، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ، ِغٍخ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ، د د، اٌؼذد - أٔظش: 

 . 45، ؿ195ٟ، د د، اٌؼذدٚ٘جخ اٌضؽ١ٍٟ، اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، ػمٛد ِٚؼب٩ِد ؽشػ١خ، ِغٍخ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِ -             

 . 598 -496ؿ  ػجذ اٌشصاق سؽ١ُ عذٞ ا١ٌٙزٟ، ِقذس عبثك، -             
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ف توفراف لممصرؼ ضماناً أو الأصوؿ مف قبؿ المصرؼ فإف ىاتيف الصيغتيحاؿ تقديـ الأمواؿ 
كبيراً لأموالو كوف تمؾ الأصوؿ يمكف أف تبقى في ممكيتو، ويمكف في ىذه الحالة لممتعامميف مف 

لأفكار الناجحة الراغبيف بتأسيس منشآت صغيرة أو متوسطة، ذوي الكفاءات والخبرات وا
الحصوؿ عمى التمويؿ دوف أف يواجيوا عقبات تقديـ ضمانات مرىقة كشرط لحصوليـ عمى 

 التمويؿ. 

 :أسموب المرابحة -3
تعد المرابحة مف أىـ أدوات توظيؼ الأمواؿ في المصارؼ الإسلبمية، حيث يمكف مف 

، 1شغيؿ أمواؿ المصرؼ وتنميتيا، وىي أكثر الأدوات استخداماً وشيوعاً خلبليا تحقيؽ الأرباح وت
 .2مة في الذىب أو الفضة أو العملبتلا يجوز مف الناحية الشرعية إجراء المرابحة المؤج إلا أنو
تعرّؼ المرابحة عمى أنيا: )بيع سمعة بمثؿ الثمف الذي اشتراىا بو البائع مع زيادة ربح و 

سبة مف الثمف أو بمبمغ مقطوع سواء وقعت مف دوف وعد سابؽ، وىي معموـ متفؽ عميو، بن
المرابحة العادية، أو وقعت بناءً عمى وعد بالشراء مف الراغب في الحصوؿ عمى السمعة عف 

 .3طريؽ المؤسسة وىي المرابحة المصرفية(
ى السمعة ، أي إنو يقوـ أساساً عمى كشؼ البائع الثمف الذي اشتر المرابحة مف بيوع الأمانةو 

بو، وىو عقد تنحصر العلبقة فيو بيف طرفيف فقط)المرابحة البسيطة(، وىو مف العقود الشرعية 
، لمحاجة الماسة إليو، وىناؾ صورة أخرى لممرابحة  التي تعامؿ بيا الناس منذ القدـ وحتى اليوـ

قدية، فالأولى، تختمؼ عنيا مف حيث العلبقة الع أساسيا عمى الصورة السابقة، إلا أنياترتكز في 
كما سبؽ القوؿ، ثنائية الأطراؼ، أما الصورة الثانية فإنو لا بد لانعقادىا مف أطراؼ ثلبثة، وىي 
التي يجري العمؿ بيا في المصارؼ الإسلبمية، كوجو مف أوجو الاستثمار المشروع، وتدعى 

                                                           
1

 . 29، ؿ2995ٌجٕبْ،  -أظش: أؽّذ عفش، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ِٕؾٛساد ارؾبد اٌّقبسف اٌؼشث١خ، ث١شٚد  
2

، اٌّؼ١بس اٌؾشػٟ 2919ٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ا٦ع١ِ٩خ، ػجذ اٌشؽّٓ إٌغذٞ، اٌّؼب١٠ش اٌؾشػ١خ، ١٘ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌ أظش: 

  .93ؿ(: اٌّشاثؾخ ٣ٌِش ثبٌؾشاء، 8سلُ)
3

 .193(: اٌّشاثؾخ ٣ٌِش ثبٌؾشاء، ؿ8ػجذ اٌشؽّٓ إٌغذٞ، اٌّقذس اٌغبثك، اٌّؼ١بس اٌؾشػٟ سلُ) 


ح ٨ٚ ٔمقبْ، ٚاٌٛم١ؼخ: ٚ٘ٛ اٌّجبدٌخ ثّضً اٌضّٓ ث١غ ا٤ِبٔخ أسثؼخ ألغبَ: ث١غ اٌز١ٌٛخ: ٚ٘ٛ اٌّجبدٌخ ثّضً اٌضّٓ ا٤ٚي ِٓ غ١ش ص٠بد 

ا٤ٚي ِغ ٔمقبْ ؽٟء ِٕٗ، ٚا٦ؽشان: ٚ٘ٛ ث١غ اٌز١ٌٛخ ٌىٓ فٟ ثؼل اٌّج١غ ثجؼل اٌضّٓ، ٚاٌّشاثؾخ: ٚ٘ٛ اٌّجبدٌخ ثّضً اٌضّٓ ا٤ٚي 

، داس اٌىزبة اٌؼشثٟ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِغ ص٠بدح سثؼ. أظش: أثٛ ثىش ػ٩ء اٌذ٠ٓ ثٓ ِغؼٛد اٌىبعبٟٔ، ثذائغ اٌقٕبئغ فٟ رشر١ت اٌؾشائغ

 . 135، ؿ5، ط1982ٌجٕبْ،  -ث١شٚد
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يز الفرؽ بيف الربح في وتميويمكف بياف مفيوميا  1بالمرابحة المركبة، أو المرابحة للآمر بالشراء.
 ي:البيع وبيف الربا كما يأت

 مفيوم المرابحة المركبة "المرابحة للآمر بالشراء": - أ
)طمب شراء لمحصوؿ عمى مبيع موصوؼ، مقدـ تعرّؼ المرابحة للآمر بالشراء عمى أنيا: 

مف عميؿ إلى مصرؼ، يقابمو قبوؿ مف المصرؼ، ووعد مف الطرفيف، الأوؿ بالشراء، والثاني 
تعرّؼ بأنيا )عقد بيع أمانة مكوف مف عقديف،  كما. 2بالبيع، بثمف وربح يتفؽ عمييما مسبقاً(

يتضمف العقد الأوؿ وعداً بالشراء بيف المصرؼ والآمر، والذي ينص عمى رغبة الآمر في الطمب 
مف المصرؼ شراء سمعة ما محددة المواصفات والمقياس والحجـ والموف والوزف ومعروفة الثمف، 

وعده بشرائيا مف المصرؼ بثمف أعمى يتضمف الثمف الأصمي وتكاليؼ النقؿ والتخزيف وأية و 
تكاليؼ أخرى وىامش ربح محدد، ويتفقاف عمى طريقة تسديد الآمر لثمف السمعة الجديد إلى 
ما آجلًب. كما يكوف العقد الثاني بيف المصرؼ وبائع السمعة الأصمي،  المصرؼ، إما بالتقسيط وا 

ىنا في ىذا العقد مشتري، ويتـ فيو الاتفاؽ عمى البيع النقدي لمسمعة بثمنيا الأصمي والمصرؼ 
 3ونقؿ ممكيتيا لممصرؼ عند دفع قيمتيا(.

)ويمكف توصيؼ بيع المرابحة عمى الشكؿ الآتي: ىي طمب الفرد أو المشتري مف شخص 
مواصفات آخر أو المصرؼ الإسلبمي "كتاجر عملبؽ صدوؽ أميف" أف يشتري لو سمعة ب

محددة، وذلؾ عمى أساس وعد منو بشراء تمؾ السمعة اللبزمة لو مرابحةً، وذلؾ بالنسبة أو الربح 
 4المتفؽ عميو، ويدفع الثمف عمى دفعات أو أقساط، تبعاً لإمكانياتو وقدراتو المالية(.

 الفرق بين الربح في البيع والربا: - ب
لممشتريات رابحة مثلًب نتيجة شرائو عقد الميحصؿ المصرؼ الإسلبمي عمى الربح مف خلبؿ 

ّـ بيعيا بربح معموـ، أما المصرؼ الربوي فإنو يحصؿ عمى الربا  نتيجة فرؽ ما بيف ما ومف ث
يناؾ عدة فروؽ جوىرية بيف الربح في ف يدفعو لممودعيف وما يأخذه مف المقترضيف مف فوائد.

 البيع والربا وىي: 

                                                           
1

 . 599-598أظش: ػجذ اٌشصاق سؽ١ُ عذٞ ا١ٌٙزٟ، ِقذس عبثك، ؿ  
2

 .75، ؿ2995ا٤سدْ،  –أؽّذ عبٌُ ٍِؾُ، ث١غ اٌّشاثؾخ ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، داس اٌضمبفخ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْ  
3

 . 249-237، ؿ2998ا٤سدْ،  -ػّبْ  اٌؼغٍٟٛٔ، اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، داس اٌّغ١شح، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ِؾّذ ِؾّٛد 
4

بْ ِؾّذ ػضّبْ ؽج١ش، اٌّؼب٩ِد اٌّب١ٌخ اٌّؼبفشح فٟ اٌفمٗ ا٦ع٩ِٟ، داس إٌفبئظ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ،  ّّ  .264، ؿ1996ا٤سدْ،  -ػ



89 
 

لمسمعة وتصرفو فييا، بينما ينتج الربا عف تأجير )ينتج الربح عف تممؾ المصرؼ الإسلبمي  -
 النقود لمعملبء في المصارؼ الربوية.

الربح غير مضموف لمبائع، أما الزيادة في القرض الربوي فمضمونة لممقرض، فيناؾ مخاطرة  -
 يتحمميا البائع نتيجة تممكو لمسمعة وتصرفو فييا، أما المرابي فلب يتحمؿ ىذه المخاطرة.

في البيع مرة واحدة، بينما قد يؤخذ الربا أكثر مف مرة إلى أف يصؿ أضعافاً يؤخذ الربح  -
 1مضاعفة.(

 البيوع الآجمة:  -4
تقوـ المصارؼ الإسلبمية بنشاطات استثمارية مختمفة، وتعد البيوع الآجمة أحد أشكاليا، 

ؿٍّ مف حيث تشكّؿ ىذه البيوع مصدراً مف المصادر التمويمية ليذه المصارؼ، وتتمثّؿ في ك
 2، وىو بيع عاجؿ بآجؿ.البيع بالتقسيط، باعتباره شراء آجؿ بعاجؿ، والسَّمَمعقدي: 

 

 :أسموب التمويل ببيع السمم-أ
 يمكف معرفة مفيوـ بيع السمـ، وشروطو، وأىميتو، وكيفية انعقاده، كما يأتي:

 مفيوم بيع السمم وشروطو:   
مَـ معناه في المغة التقديـ والتسميـ. أما في المغة: أسمـ بمعنى أسمؼ، أي قدّـ وسمّـ، وا لسَّ

اصطلبحاً: فيعرّؼ عمى أنو البيع الذي يتـ فيو تسميـ الثمف في مجمس العقد، وتأجيؿ تسميـ 
. وبعبارة أخرى ىو عبارة عف: )بيع 3السمعة الموصوفة بدقة إلى وقت محدد في المستقبؿ

 .4موصوؼ في الذمة ببدؿ يعطى عاجلًب(
 5د بيع السمـ بشكؿ صحيح أف تتوفر فيو عدة شروط مف أىميا:ويشترط لانعقا

كوف رأسماؿ السمـ مف الأمواؿ أو المنافع التي يمكف تعيينيا بالوصؼ كالقمح أو التمر أو  -
 منفعة طائرة أو دار.

                                                           
1

-136، ؿ2998، ا٤سدْ - ػّبْ ،اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ ٦ع١ِ٩خ، داس اٌّغ١شح،ِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ، ؽغ١ٓ ِؾّذ عّؾبْ، اٌّقبسف ا 

137  . 
2

 .539أٔظش: ػجذ اٌشصاق سؽ١ُ عذٞ ا١ٌٙزٟ، ِقذس عبثك، ؿ  
3
 .332-331ص ،هصدر ساتق ًظر: فلَح حسى خلف،  

4
 . ١٘78ب ع١ًّ ثؾبساد، ِقذس عبثك، ؿ 
5

 .119-197عبثك، ؿِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ أؽّذ اسؽ١ذ، ِشعغ  -ٌٍّض٠ذ، أٔظش:  

عٛس٠خ،  -ِؾّذ رٛف١ك سِنبْ اٌجٛهٟ، اٌج١ٛع اٌؾبئؼخ ٚأصش مٛاثو اٌّج١غ ػٍٝ ؽشػ١زٙب، داس اٌفىش، دِؾك  -                       

 .153-144، ؿ1998

اٌجؾش٠ٓ،  -٩ٌعزضّبس، إٌّبِخ  ١٘ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ا٦ع١ِ٩خ، اٌّؼب١٠ش اٌؾشػ١خ، ا٨ِز١بص -                       

 . 134-132(، ؿ19، اٌّؼ١بس اٌؾشػٟ سلُ)2919
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 كوف السمعة مف النوع الذي يكوف موجوداً في العادة في الوقت الذي يتـ تحديده لمتسميـ. -
دقيؽ في العقد، نوعاً وصفةً ومقداراً، إضافة إلى تحديد وقت ومكاف وصؼ المبيع بشكؿ  -

 التسميـ.
 دفع الثمف في مجمس العقد. -
ثلًب لا يجوز إسلبـ التمر بالتمر، والطعاـ ألا يشترؾ المبيع مع الثمف في عمة ربوية، م -

 بالطعاـ.

 أىمية عقد السمم وكيفيتو:   
، ومنع بي لمغرر المفضي  ءً ع ما لـ يقبض، وذلؾ در )الأصؿ في الشرع منع بيع المعدوـ

قائمة أيضاً عمى مبدأ  جمب المصالح ودرء المفاسد. إلا أنيا لمتنازع. ومبادئ الشرع قائمة عمى
رفع الحرج، والحاجة قد تقتضي الصنّاع والمزارعيف أف يبيعوا مصنوعات وزروعاً يمتزمونيا في 

يستطيعوف متابعة عمميـ في الزراعة والصناعة ذمتيـ بثمف معجّؿ يحتاجونو في الحاؿ، لأنيـ لا 
إلا بماؿ ىـ الآف بحاجة إليو. وفي الناس مف لديو ماؿ، وىو لا يمارس صناعة ولا زراعة، وىو 
إف أسمؼ ىذا الماؿ بما التزـ الطرؼ الآخر مف مصنوعات أو مزروعات أو غيرىا، قد يأخذىا 

موؿ في الموسـ، وبذلؾ تتحقؽ مصمحة بأقؿ مف قيمتيا المعتادة، فيتحقؽ لو بذلؾ ربح مأ
  1الطرفيف.(
وخاصة في تصدير  ،يـ السمـ في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة التجارية أيضاً كما يس

عادة تسويقيا بأسعار مجزية، ويتعامؿ المصرؼ  السمع والمنتجات الرائجة بشرائيا سمماً وا 
وتكوف المنشأة  ،صفتو رب السمـ أو المموؿالإسلبمي مع المنشأة التجارية عف طريؽ عقد السمـ ب

بصفة مُسْمَـ إليو، وتحصؿ المنشأة عمى الماؿ عاجلًب مقابؿ التزاميا بتسميـ سمع موصوفة في 
الذمة في وقت آجؿ، ولممنشأة الحؽ في التصرؼ بالماؿ الذي تسمّمتو بشراء المواد الأولية لمسمع 

اشترتو بماؿ  ، وتسميمو عند حموؿ الأجؿ، وسواءـ فيوالمطموبة، عمى أف تُطالَب بالوفاء بالمُسْمَ 
 السمـ أو غيره.

                                                           
1

 . 142ِؾّذ رٛف١ك سِنبْ اٌجٛهٟ، ِقذس عبثك، ؿ  
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كما تمجأ المنشآت المورّدة إلى عقد السمـ لشراء السمع في الأوقات المحددة، وذلؾ في حالات 
عقود التوريد )مقاولات( التي تتعامؿ بيا الوزارات والمستشفيات والفنادؽ وغيرىا، لتوريد سمع 

 .1بوعمعينة كؿ شير أو أس

)وعقد السمـ كما كاف لو دور ميـ وبارز في النشاط الاقتصادي كباب مف المداينات في 
العصور التي خمت، والأزماف التي سمفت، فإنو يعد في عصرنا الحاضر أداة تمويؿ ذات كفاءة 
عالية في الاقتصاد الإسلبمي، وفي نشاطات المصارؼ الإسلبمية، مف حيث مرونتيا واستجابتيا 

، واستجابتيا وأـ طويم وأـ متوسطالأجؿ  ت التمويؿ المختمفة، سواء أكاف تمويلًب قصيرلحاجا
أيضاً لحاجات شرائح مختمفة ومتعددة مف العملبء، سواء كانوا مف المنتجيف الزراعييف أو 
الصناعييف أو المقاوليف أو التجار، واستجابتيا لتمويؿ نفقات التشغيؿ والنفقات الرأسمالية 

 الأخرى.

وىي كونو عقداً عمى موصوؼ في الذمة، منضبطٍ  ولا يخفى أف خاصية عقد السَّمـ،
تجعؿ نطاقو شاملًب لممنتجات الزراعية كالحبوب  روفة،بمواصفاتٍ محددةٍ، طبقاً لمقاييس دقيقة مع

والزيوت والألباف، والمنتجات الصناعية كالحديد والإسمنت والسيارات والطائرات ومنتجات المواد 
 .2(وغيرىا ـ، أو نصؼ المصنَّعة كالنفط والكمنكرالخا

مما تقدـ يتبيف بأف أسموب التمويؿ بالسمـ في المصارؼ الإسلبمية يحتؿ أىمية اقتصادية 
ة واجتماعية كبيرة، مف خلبؿ الدور الذي يمكف أف يؤديو في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسط

 قتصاد والمجتمع.يجاباً عمى الاعمى اختلبؼ أنواعيا بما ينعكس إ

 أسموب البيع بالتقسيط: -ب
بعد أف تـ التعرؼ عمى بيع السمـ، الذي يحصؿ فيو تسميـ الثمف وتأخير البضاعة، يتـ الآف 
دراسة نوع آخر مف أنواع البيوع الآجمة، وىو البيع بالتقسيط، أو البيع إلى أجؿ، والذي يحدث فيو 

 تسميـ البضاعة وتأخير ثمنيا.

                                                           
1

 .111-119أٔظش: ِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ أؽّذ اسؽ١ذ، ِقذس عبثك، ؿ 


ٚاٌزٟ  ظشٚف خبفخ، فٟ اٌغ١شٞغ اٌؾغش رٕزظ ِٓ رفبػً اٌط١ٓ ِ اٌزٟ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌّبدح ا١ٌٚ٤خ فٟ فٕبػخ ا٨عّٕذ اٌىٍٕىش  

ٚرٌه ثبمبفخ اٌؼٕبفش اٌّطٍٛثخ ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع ا٨عّٕذ ػٍٝ ؽغت  ،فٕبػخ أٔٛاع ا٨عّٕذ اٌّخزٍفخ فٟرذخً ثؼذ رىٛٔٙب 

 ، ِٓ اٌشاثو:15/11/2916ا٦ٔؾبئ١خ، اٌىٍٕىش، ربس٠خ ا٨عزشعبع: أظش: عٕذ ٌٍقٕبػبد  اٌخٛاؿ اٌّطٍٛثخ.

http://www.sanad.ps/ar_page.php?id=17733y96051Y17733 
2

 .18 -17-16ؿ ،2991، عٛس٠خ - دِؾك ،داس اٌمٍُ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝٔض٠ٗ ؽّبد، لنب٠ب فم١ٙخ ِؼبفشح فٟ اٌّبي ٚا٨لزقبد،  
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 تقسيط وكيفيتو ومشروعيتو:مفيوم بيع ال
القسط في المغة ىو الحصة أو النصيب، وىو مفرد أقساط، والقسط أيضاً بمعنى العدؿ، 

  1وجد صمة ما بيف المَعْنَييف، حيث يفترض أف يكوف النصيب عادلًا بشكؿ أو بآخر.أنو يويبدو 
،وبالاصطلبح: يعني البي) عاجؿ،  بمبيعوىو ثمف آجؿ  ع بالتقسيط، البيع إلى أجؿ معموـ

ؿ الثمف، يسدد عمى مراحؿ أو فترات زمنيةوىو بيع النس  .محددة يئة، أي بيع مؤجَّ
يقوـ المصرؼ بمقتضى ىذا الأسموب مف البيع أو التمويؿ بتسميـ السمعة المتفؽ عمييا إلى 
عميمو في العاجؿ، مقابؿ تأجيؿ سداد الثمف إلى وقت محدد آجؿ، ويستوي في ذلؾ أف يكوف 

لكامؿ ثمف البضاعة أو لجزء منيا، كما يستوي في ذلؾ تسديد الآجؿ دفعة واحدة أو  التأجيؿ
عمى دفعات، أي أقساط، كما يستوي في ذلؾ تساوي أو اختلبؼ الثمف الآجؿ عف الثمف 

 . 2العاجؿ(
 ، بشأف بيع التقسيط: 65/2/7ولقد قرر مجمع الفقو الإسلبمي في قراره رقـ 

 3، ولو زاد فيو الثمف المؤجؿ عمى المعجؿ(.)البيع بالتقسيط جائز شرعاً 
تتجمى أىمية ىذا البيع بالنسبة لممصارؼ الإسلبمية التي تزاولو، في أف ىذا البيع ينطوي 
عمى تأجيؿ، كما ينطوي عمى زيادة في الثمف لأجؿ ىذا التأجيؿ، مع العمـ بأف ىناؾ بيوع نصت 

ية ىذا الأسموب نظراً لسيولتو وتغطيتو لعدد الأحاديث عمى حرمة التأجيؿ فييا. وكذلؾ تعود أىم
 مف أساليب التمويؿ التي يمكف أف تستفيد منيا المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

فيما لو عمدت المصارؼ الإسلبمية إلى تأسيس شركات ومصانع تابعة ليا، وقامت و 
لسيؿ، إضافة باستخداـ ىذا النوع مف البيع فإنيا قد تحقؽ أضعاؼ ما تحصؿ عميو مف الربح ا

إلى إمكانية قياميا مف خلبؿ ىذا الأسموب بتوفير الضروريات لممنشآت الصغيرة والمتوسطة 
 فضلًب عف الحاجيات.

 أسموب التمويل بالإجارة: -5
يعد ىذا الأسموب مف أدوات توظيؼ الأمواؿ في المصارؼ الإسلبمية وتشغيميا لتحقيؽ 

وقت الحاضر لارتباطيا بعمؿ معظـ المنشآت الصغيرة الأرباح، وتحتؿ الإجارة أىمية كبيرة في ال
والمتوسطة الزراعية والصناعية والعقارية وغيرىا، حيث قد تعجز المنشأة المستأجِرة عف توفير 

                                                           
1

 . 88-87ِؾّٛد ػجذ اٌىش٠ُ أؽّذ اسؽ١ذ، ِقذس عبثك، ؿ أظش: 
2

 ، ثزقشّف.252، ؿِؾّذ ِؾّٛد اٌؼغٍٟٛٔ، اٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ، ِقذس عبثك 
3

 . 88، ؿ1992، 4ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ، ِشوض إٌؾش اٌؼٍّٟ، اٌّغٍذ 
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كمفة شراء الأصؿ المستأجَر، وبالتالي يمكف أف يكوف الاستئجار أكثر جدوى مف الناحية 
 الاقتصادية مف امتلبؾ الأصؿ واستخدامو.

 يف الإجارة:تعر  
لغةً: )يُستعمؿ الأجر بمعنى الإجارة، وبمعنى الأجرة، وجمعو أجور، مثؿ فمس وفموس، 
وأعطيتو إجارتو بكسر الياء أي أُجرَتَو، وبعضيـ يقوؿ أُجارَتَو، بضـ اليمزة لأنيا ىي العُمالة، 

 .1العبد: اتخذتو أجيراً( فَتَضُمُّيا كما تَضُمُّيا، واستأجرتُ 
ا الشافعية بأنيا: )عقد عمى منفعة، مقصودة، معمومة، مباحة، قابمة لمبذؿ وفقياً: عرّفي

وىي عند الحنفية ىي: )عقد عمى المنافع بعوض، أو بعبارة أخرى:  ،2والإباحة، بعوض معموـ(
: )عقد عمى منفعة مباحة معمومة، مدة ىي ، وعند الحنابمة3بيع منفعة معمومة بأجر معموـ(

وعند المالكية ىي:  ،4أو موصوفة في الذمّة أو عمؿ بعوض معموـ( معمومة، مف عيف معمومة،
 . 5)تمميؾ منافع شيء بعوض(

)الإجارة عقد عمى المنافع المباحة بعوض، أو عقد يفيد تمميؾ منفعة معمومة مقصودة مف و 
والمنفعة المعمومة غير  مؾ المنفعة عمى عكس البيع واليبة،فيي تفيد تم العيف المستأجرة بعوض،

المجيولة: مثؿ عدـ تحديد مدة الإجارة أو عدـ تحديد المنفعة، المباحة: فلب تصح عمى منفعة 
محرّمة، والمقصودة: أي المعتبرة في تقدير الشرع والعقؿ، فلب تصح الإجارة عمى منفعة تافية، 
نما لمسمعة والشيرة، وعم ى كاستئجار بياع عمى كممة لا تتعب، أو استئجار لا لغرض السكنى، وا 

ىي )تمميؾ  أخرى ، وبعبارة6والشركة والإعارة( خراج ىبة المنفعة أو الوصية بياعوض: لإ
 ويعد الأجؿ مف أسس عقد الإجارة عمى منفعة عيف. .7المنافع بعوض(

 أشكال التمويل بالإجارة:
 ي:ي المصارؼ الإسلبمية وفقاً لما يأتيمكف تصنيؼ أشكاؿ التمويؿ بالإجارة ف

                                                           
1

 ٘ـ779 ،ِقش ،اٌضب١ٔخ اٌطجؼخ ،اٌّؼبسف داس ،اٌىج١ش اٌؾشػ غش٠ت فٟ ا١ٌّٕش اٌّقجبػ ،اٌّمشٞ اٌف١ِٟٛ ػٍٟ ثٓ ِؾّذ ثٓ أؽّذ 

 .5، ؿ1، طَ 1368
2

 -، اٌمب٘شح1958ث١ٕٟ، ِغٕٟ اٌّؾزبط اٌٝ ِؼشفخ ِؼبٟٔ أٌفبظ إٌّٙبط، ِطجؼخ ِقطفٝ اٌجبثٟ اٌؾٍجٟ، هجؼخ ػبَ ِؾّذ ثٓ ِؾّذ اٌؾش 

 . 34، ؿ2، ط1958ِقش، 
3

ٌجٕبْ،  –ػ٩ء اٌذ٠ٓ أثٛ ثىش ثٓ ِغؼٛد اٌىبعبٟٔ، ثذائغ اٌقٕبئغ فٟ رشر١ت اٌؾشائغ، داس اؽ١بء اٌزشاس اٌؼشثٟ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، ث١شٚد  

 .16، ؿ4ط، 2999
4

، 2اٌغؼٛد٠خ، ط –ِٕقٛس ثٓ ٠ٛٔظ اٌجٙٛرٟ، ؽشػ ِٕزٙٝ ا٦ساداد، اٌّىزجخ، دْٚ روش سلُ اٌطجؼخ ٚربس٠خٙب، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح  

 .359ؿ
5

 .389، ؿ5، ط1978ٌجٕبْ،  –ِؾّذ ثٓ ٠ٛعف اٌؼجذسٞ، اٌزبط ٚا٦و١ًٍ ؽشػ ِخزقش خ١ًٍ، داس اٌفىش، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ث١شٚد  
6

 .72ٟ، اٌّؼب٩ِد اٌّب١ٌخ اٌّؼبفشح، ِقذس عبثك، ؿٚ٘جخ اٌضؽ١ٍ 
7

 . 321، ؿ2997، اٌطجؼخ اٌغبدعخ، ِقذس عبثكِؾّذ ػضّبْ ؽج١ش،  



94 
 

 ة بالتمميك:الإجارة المنتيي-أ
 ارة عمى أجيزة أو أبنية أو أشياءا: عبارة عف عقد إجتعرّؼ الإجارة المنتيية بالتمميؾ بأني 

ذات منفعة لقاء أجرة معمومة، ويتضمف الاتفاؽ مواعدة بيف المالؾ )المؤجّر( والمستفيد 
أو في أثنائيا  )المستأجر(، عمى أف تؤوؿ إلى المستأجر المعدات أو الأبنية في نياية مدة الإجارة

)وىي أف يقوـ ، 1لقاء ثمف محدد، فيكوف العقد عقد إجارة طيمة المدة ثـ ينتيي إلى عقد بيع(
المصرؼ بتأجير عيف، كسيارة إلى شخص مدة معينة بأجرة معمومة وقد تزيد عف أجرة المثؿ، 

 2عمى أف يممّكو إياىا، بعد انتياء المدة ودفع جميع الأقساط، بعقد جديد(.

عمى وعد سابؽ بتمميكيا في  بناءً ، تأجير المصرؼ العيف المؤجرة لممنشأة المستأجِرة يكوفو 
 مستقؿ، وىو إما بيع بثمف حقيقي أو رمزي. ولكف بعقد جديد، أثنائيافي نياية المدة أو 

يحمؿ ىذا النوع مف الإجارة طابعاً استثمارياً يعمؿ عمى تشجيع وتحفيز المنشآت الصغيرة 
تفتقر إلى موارد التمويؿ الذاتي عمى العمؿ الجاد، وفي الوقت نفسو يدفعيا إلى  والمتوسطة التي

الالتزاـ في سداد ديونيا في الوقت المتفؽ عميو، ويقمؿ مف حالات الإفلبس، ومف ىنا فإف عقد 
 3الإيجار المنتيي بالتمميؾ يعمؿ عمى حماية مصمحة المصرؼ والمنشأة في آفٍ معاً.

 ة:الإجارة التشغيمي-ب
يقوـ المصرؼ ف تصمح لتكوف لأغراض متعددة تحقؽ غرض المتعامؿ أصولاً يقتني المصرؼ 

لمدة زمنية معينة بحيث تظؿ العيف المؤجرة ممكاً  ما لمنشأةيف الإسلبمي بتأجير منفعة أصؿ مع
إعادة تأجيره  لممصرؼ، وتقوـ المنشأة بإعادة الأصؿ لحيازة المصرؼ، ليتمكف المصرؼ مف

 في حاؿ رغبتيا بذلؾ.نفسيا ممنشأة و للطرؼ آخر أ
وىذا النوع مف التأجير عادة ما يكوف قصير الأجؿ نسبياً، يتحمؿ المصرؼ فيو كافة 
المصروفات الرأسمالية عمى الأصؿ المؤجر، في حيف تتحمؿ المنشأة المصروفات التشغيمية 

 4كمصروؼ الكيرباء والماء والمحروقات وغيرىا.

                                                           
1

 –ػجذ اٌغزبس أثٛ غذح، ا٤عٛثخ اٌؾشػ١خ فٟ اٌزطج١مبد اٌّقشف١خ، هجبػخ ؽشوخ اٌزٛف١ك ِٚغّٛػخ دٌخ اٌجشوخ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، عذّح  

 .74، ؿ2992اٌغؼٛد٠خ، 
2

 .142، ؿ2991اٌطجؼخ اٌشاثؼخ ، غبثك، اٌّقذس ػضّبْ ؽج١ش، اٌِؾّذ  
3

 .29، ؿ2998ا٤سدْ،  -أظش: ِؾّٛد ِؾّذ ع١ٍُ اٌخٛاٌذح، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، داس اٌؾبِذ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ػّبْ  
4

 .  219ِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ، ؽغ١ٓ ِؾّذ عّؾبْ، ِقذس عبثك، ؿ أظش: 
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بيذا الأسموب، ىو أف يقوـ بدراسة احتياجات السوؽ مف السمع،  والأصؿ في قياـ المصرؼ
وغالباً ما تكوف معدات غالية القيمة كالمحركات والطائرات والسفف، مف خلبؿ متعامميو، أو 

 بتجميع طمباتيـ لتمويؿ أصؿ ما.
وتوفر الإجارة التشغيمية لممصرؼ ضماناً كبيراً لأموالو كوف الأصوؿ تبقى في ممكيتو، حيث 
يتـ سحب الأصؿ مف المنشأة في حاؿ تخمفت عف دفع الإيجار. كما تمتاز بأنيا تمثؿ تنويعاً 
لمصادر توظيؼ أمواؿ المصرؼ الإسلبمي. إضافة إلى كونيا تيسِّر لممنشآت الصغيرة 
والمتوسطة الحصوؿ عمى تمويؿ مشروعاتيا بضمانة بقاء الأصؿ المستأجر في ممكية المصرؼ 

فع الإيجار في أوقاتو المحددة، وىذا يخفؼ مف عبء تقديـ الضمانات والمحافظة عميو، ود
المرىقة عف المنشآت الصغيرة والمتوسطة المفتقرة إلى موارد التمويؿ الذاتي، مقابؿ حصوليا عمى 

 التمويؿ اللبزـ والملبئـ. 

 التمويل بالاستصناع: -6
 مو، كما يأتي:يمكف معرفة مفيوـ الاستصناع، ونوعيو، وأىميتو، وطريقة إبرا

 مفيوم الاستصناع: 
الاستصناع لغةً: طمب الصنعة. وفي القاموس: الصناعة: ككتابة، حرفة الصانع وعممو )

 الصنعة. فالصنعة عمؿ الصانع في صناعتو، أي حرفتو. 
وشرعاً: طمب العمؿ مف الصانع في شيء خاص عمى وجو مخصوص. أو عقد مع صانع 

 1عمى عمؿ شيء معيف في الذمة(.
والاستصناع مف أدوات توظيؼ أمواؿ المصارؼ الإسلبمية قصيرة الأجؿ، إذ يمكف مف 
خلبلو المساىمة في تطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة الصناعية، واستغلبؿ الطاقات الإنتاجية 

 المعطمة في تمؾ المنشآت، وتشغيؿ العمالة، فيما لو تـ تطبيقو بشكؿ صحيح.
 مو:نوعا الاستصناع وطريقة إبرا

: ىو المعتاد بيف الناس، كما وضح في تعريفو حيث يتـ الاتفاؽ بيف الأصمي)الاستصناع 
المستصنع "المشتري" وبيف الصانع "البائع" عمى صناعة شيء معيف بأوصاؼ محددة، يتـ إنجازه 

 وتسميمو في المستقبؿ، ويصح كونو حالًا أو مؤجلًب. 

                                                           
1

 . 167-166عبثك، ؿ ِؾّذ رٛف١ك سِنبْ اٌجٛهٟ، ِقذس 
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المصرؼ في العقد الأوؿ بصفة كونو بائعاً،  : فيو الذي يتـ بيفالموازيوأما الاستصناع 
وبيف صانع آخر يتولى صنع الشيء بمواصفات مشابية لممصنوع المتفؽ عميو في العقد الأوؿ، 
بصفة كوف المصرؼ مستصنعاً مف الباطف، ويتولى صنع الشيء بمقتضى الاستصناع الموازي، 

حقوقية أو مالية بيف المشتري  دوف أف يكوف ىناؾ أي ارتباط بيف العقديف، فلب توجد علبقة
 النيائي الفعمي، وبيف الصانع الفعمي. 

 والمصرؼ المموؿ لعممية الاستصناع يستخدـ أحد طريقيف:
إما شراء بضاعة ما بعقد استصناع، ثـ بعد تسمميا يبيعيا لآخر بثمف نقدي أو مقسط أو 

 مؤجؿ لأجؿ معيف.
ما بأف يعقد المصرؼ، بصفتو بائعاً، عقد استص ناع مع راغب شراء سمعة معينة، مثؿ وا 

كابلبت كيرباء، ثـ يمجأ إلى إبراـ عقد استصناع موازٍ بصفتو مشترياً، مع صانع يصنع الشيء 
 الذي التزـ بو في العقد الأوؿ، وىو في مثالنا الكابلبت، وذلؾ إما حالًا أو مؤجلًب.

لاستصناع الموازي، والمصرؼ في الاستصناع الأوؿ يحسب كمفة المادة المستصنعة في ا
ويضـ إليو الربح المناسب. كما يراعي مسألة الأجؿ الذي يتـ بو تسميـ السمعة، حيث يكوف أجؿ 

 التسميـ مثؿ أو أبعد مف الأجؿ الذي سيتسمـ فيو السمعة في عقد الاستصناع الموازي.
 ويجوز لممصرؼ تفويض المشتري الفعمي في تسمـ السمعة، والتأكد مف مطابقة المبيع
لممواصفات التي طمبيا في عقد الاستصناع الأصمي أو الأوؿ، ولا يكوف كؿ طرؼ مسؤولًا إلا 

   1أماـ الطرؼ الذي تعاقد معو(.
 أىمية عقد الاستصناع: 

تبدو أىمية الاستصناع مف خلبؿ إمكانية توفير التمويؿ اللبزـ لممنشآت الصناعية الصغيرة 
والتي تعدّ القطاع الأكثر أىمية في تحقيؽ التطور والمتوسطة، لا سيّما التحويمية منيا، 

الاقتصادي، وذلؾ عف طريؽ المساىمة في توليد الدخوؿ وتنويع المنتجات وزيادة التشغيؿ وتوفير 
 مصناعة مف علبقات تشابكية مع القطاعات الأخرى.لفرص العمؿ وزيادة الصادرات، إضافة لما 
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الصغيرة ذات الصناعات الخفيفة، كالأثاث ولا يقتصر الاستصناع عمى تمويؿ المنشآت  
المنزلي والأحذية ونحوىا فقط، بؿ يمكف مف خلبلو تقديـ التمويؿ اللبزـ لممنشآت الكبيرة ذات 

 الصناعات الحديثة الضخمة، كصناعة الطائرات والبواخر وغيرىا.
حتى إف شراء الشقؽ أو البيوت السكنية عمى المصورات أصبح معتمداً عمى عقود 

 .1ستصناع، وذلؾ بعد الحصوؿ عمى الترخيص الحكومي الرسمي ليذه الأبنيةالا
إف تطبيؽ المصارؼ الإسلبمية لأسموب التمويؿ بالاستصناع، كأداة استثمارية، عمى النحو 
الصحيح، سيكوف مجالًا كبيراً لتوفير التمويؿ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة والكبيرة ذوات 

 فة، ولتمبية احتياجات المجتمع.الأنشطة الاقتصادية المختم
 أسموب التمويل بالمزارعة والمساقاة: -7

باعتماد صيغة التمويؿ بالمزارعة والمساقاة  ، مف جممة ما ييدؼ،ييدؼ المصرؼ الإسلبمي
إلى تحقيؽ المساىمة في التنمية الزراعية، واستغلبؿ الأراضي المعطمة، وتشغيؿ العمالة، وتطوير 

عف تحقيؽ الربح وتوظيؼ الأمواؿ، وفيما يأتي بياف لكؿ مف  اً، فضلبً القطاع الزراعي عموم
 مفيوـ وكيفية تطبيؽ المزارعة والمساقاة.

 2التمويل بالمزارعة: -أ
قد لا يستطيع المرء، لسبب مف الأسباب، استغلبؿ أرضو الزراعية بزراعتيا والاستفادة منيا، 

 عيا، عمى أف يتـ توزيع الناتج بينيما. فيعمد إلى شخص آخر لديو الرغبة في زراعتيا ليزر 
 تعريف المزارعة:   

تعرّؼ المزارعة بأنيا عقد بيف صاحب الأرض )المصرؼ مثلًب( وبيف المزارع )صاحب فكرة 
صغيرة أو متوسطة(، عمى أف يعمؿ المزارع في الأرض، بحيث يكوف البذر زراعية إقامة منشأة 

إذا كاف البذر مف ف قسمة الناتج بينيما حسب الاتفاؽ، وأف تتـ مف المزارع أو مف مالؾ الأرض،
ف كاف مف العامؿ فيي مخابرة  .صاحب الأرض فيي مزارعة وا 
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 كيفية تطبيق المزارعة:   
تتـ المزارعة بتقديـ المصرؼ الإسلبمي الأرض لمعامؿ )الراغب بتأسيس منشأة(، فيستنبت 

 المزارع الأرض بعد تسمّميا بجيده ومعرفتو وخبرتو.
ـ المصرؼ أرضو وبذره وقدـ المزارع عممو وأدواتو، يكوف عندىا ما تـ التعاقد في حاؿ قدّ ف

عميو ىو عمؿ العامؿ، حيث يصبح المصرؼ مستأجراً لو مقابؿ بعض الناتج الذي يعد زيادة في 
 ممكو )البذر والأرض(.

ما تـ التعاقد ـ المزارع عممو وبذره، وقدـ المصرؼ أرضو وأدواتو، يكوف عندىا وفي حاؿ قدّ 
عميو ىو منفعة الأرض، حيث يكوف المزارع مستأجراً للؤرض ببعض ما ينتج منيا، والذي يعد 

 زيادة في ممكو )البذر(.
يقسـ الناتج بيف العامؿ والمصرؼ حسب الاتفاؽ، وذلؾ بعد إتماـ العمؿ، ويسترد المالؾ 

مؿ عممو، وتكوف منفعة الأرض قد أرضو أو يتعاقد مجدداً مع العامؿ لمدة جديدة. كما يخسر العا
 ضاعت عمى مالكيا، إف لـ تُخرِج الأرض شيئاً.

 التمويل بالمساقاة: -ب
تستخدـ ىذه الصيغة مف التمويؿ عند توافؽ رغبة مالؾ أشجار، وىو لا يستطيع أف يعتني 

 بينيما. بيا، مع مف يرغب أف يقوـ بسقايتيا والعناية بيا عمى أكمؿ وجو، بحيث يتـ توزيع الناتج 
 تعريف المساقاة:

ىي عقد يتـ بموجبو  واصطلبحاً:، المساقاة لغةً: عمى وزف مفاعمة وىي مشتقة مف السقي
دفع الشجر إلى مف يعتني بو ويحافظ عميو بالتمقيح والتنظيؼ والسقاية والحراسة وغير ذلؾ، عمى 

لراغب بتأسيس ا) أف يتـ اقتساـ ثمار الشجر بيف صاحب الشجر )المصرؼ مثلًب( والعامؿ
  1منشأة( بحصص متفؽ عمييا.

 :كيفية تطبيق المساقاة في المصارف الإسلبمية   
يمكف استخداـ ىذا الأسموب مف قبؿ المصرؼ لتمويؿ متطمبات المساقاة مف عمالة ومياه 
 وأدوات زراعية، وغيرىا، سيما عند استثمار المزارع الكبيرة التي لا يستطيع فرد واحد أف يستغميا
كاممة، بؿ تستثمرىا منشآت صغيرة أو متوسطة زراعية، تحتاج إلى التمويؿ مف المصرؼ لشراء 
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مستمزمات الإنتاج وتأميف المياه واستئجار العمالة، عمى أف يكوف العقد بيف ىذه المنشآت وبيف 
  1المصرؼ عقد مشاركة في المساقاة بحيث يقتسما الناتج مف الأرض.

اللبزـ توفير التمويؿ  ي المزارعة والمساقاةارؼ الإسلبمية لأسموبتطبيؽ المصيمكف مف خلبؿ 
مف المصادر تعد الزراعية التي ذوات الأنشطة  ،الكبيرةكذلؾ و  ،لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

 .وتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية الرئيسة لتراكـ رأس الماؿ ولزيادة الثروة

 ارف الإسلبمية:الضبط الشرعي لعمل المص -رابعاً 
يقوـ المصرؼ المركزي بعممية الرقابة المصرفية عمى كافة المصارؼ ومنيا الإسلبمية 
بغرض التحقؽ مف سلبمة العمؿ المصرفي في جانبو المحاسبي، والتأكد مف إجراء المعاملبت 

 وفؽ ضوابط العمؿ المصرفي مف تسجيؿ الأعماؿ المصرفية وتدقيقيا وصحتيا المحاسبية.
ف المصارؼ الإسلبمية تتميز عف المصارؼ الأخرى بقياميا عمى أساس سلبمة وبما أ

المعاملبت، ونظراً لعدـ مقدرة المتعامميف مع المصارؼ الإسلبمية عمى الإحاطة بجميع القواعد 
عدىا عف الفوائد الربوية الفقيية لممعاملبت المصرفية القائمة والمستجدة مف الناحية الشرعية، وبُ 

شرعي لكؿ  ومدقؽلغرر والجيالة وغيرىا، كاف لا بد مف وجود ىيئة رقابة شرعية والقمار وا
مصرؼ إسلبمي، بغية التعرؼ عمى الأحكاـ الشرعية لممعاملبت المصرفية، ومراقبة تنفيذىا، 

 .2دقائقيالة يذه الأحكاـ ومراعوتدقيؽ أعماؿ المصرؼ لتكوف منسجمة مع ى
ظيفة المحتسب، الذي يعمؿ عمى التأكد مف أداء الأمانات يعد عمؿ الرقابة الشرعية امتداداً لو 

 .3ومنع المنكرات وغير ذلؾ، فميا صمة وثيقة بعمؿ أىؿ الحسبة
تتألؼ ىيئة الرقابة الشرعية مف عدد مف المتخصصيف في الشريعة الإسلبمية، يتراوح عدد 

تقدـ تقريرىا السنوي أعضائيا بيف الثلبثة والخمسة، وتعد قراراتيا ممزمة لممصرؼ الإسلبمي، و 
حوؿ مدى تقيد المصرؼ بالأحكاـ الشرعية، وذلؾ مف خلبؿ متابعة معاملبت وأنشطة وخطط 
المصرؼ، ومراقبة تنفيذ ما تقرر، وتجتمع بشكؿ دوري مف حيف لآخر لتوجّو إلى تلبفي الخمؿ أو 

العقود ولاعتماد  القصور في الشكؿ الشرعي الصحيح لعقود المصرؼ المبرمة مع العملبء،

                                                           
1
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 أظش:  

Hosny,M.,The Role of Religious Board Institute of Islamic Banking and Insurance, in Encyclopedia of 

Islamic Banking and Insurance, London,1995, P.97,98. 
3

بد، اٌشلبثخ اٌؾشػ١خ فٟ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، داس إٌفبئظ، ػّبْ   ّّ  .36-34ؿ ،2996ا٤سدْ،  –أظش: ؽّضح ؽ
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النمطية والنماذج المزمع العمؿ بيا مف الناحية الشرعية، ولمتثبُّت مف شرعية التطبيؽ بمراجعة 
الخطوات العممية، ويقوـ المراقب الشرعي بالمشاركة في النشاطات المصرفية الإدارية، إضافة 

ي لدييـ إلى تثقيؼ العامميف في المصرؼ بالمبادئ الشرعية الأساسية لزيادة الوعي الإسلبم
واكتساب القدرة عمى معرفة ما ينبغي التأكد مف شرعيتو، كما يبيف لمعملبء شرعية بعض 
الإجراءات والمعاملبت التي يظنوف أنيا غير شرعية، إضافة إلى القياـ بالعديد مف المسؤوليات 

 والمياـ الأخرى.

منشآت وتجدر الإشارة عند نياية الحديث عف نظاـ تمويؿ المصارؼ الإسلبمية لم 
والدور  ،طة إلى أنو رغـ المزايا التي تتمتع بيا ىذه المصارؼ مف حيث المبدأالصغيرة والمتوس

لكثير مف ىذه المصارؼ يشير إلى في الاقتصاد، إلا أف الواقع العممي  تؤديوالذي يمكف ليا أف 
 طمب الآتي الذيميا مف خلبؿ الأىم استخلبصيمكف  ،وقوعيا في ممارسات سمبية متعددة

 مف حيث التمويؿ. عف الآخر المميزة لكؿ نوع مف المصارؼ يتحدث عف الفروؽ

الفروق الجوىرية بين المصارف التقميدية والمصارف الإسلبمية من حيث  -الثالث طمبالم
 :التمويل
تبيف مف خلبؿ دراسة نظاـ تمويؿ كؿ مف المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية في  

د فروؽ أساسية متعددة بيف ىاتيف الآليتيف، وذلؾ مف حيث تمويؿ المطمبيف السابقيف وجو 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ويبدو أف مف المناسب توضيح ىذه الفروؽ واستعراض المزيد منيا 

 لتمييز كؿ مف نظامي التمويؿ عف الأخر بشكؿ أكثر جلبءً، وبياف ذلؾ عمى النحو الآتي:

الربوية، والمتاجرة بأمواؿ الغير مقابؿ فائدة محددة، ويتـ  تتعامؿ المصارؼ التقميدية بالقروض -1
%، وتصبح عند التأخر في الأداء فائدة مركبة 7التعاقد عمى كؿ قرض بفائدة بسيطة مثؿ 

تتراكـ بمرور السنيف، والسندات التي يصدرىا المصرؼ التقميدي عبارة عف قروض ربوية، 
س الربا أخذاً وعطاءً، ويفرض المصرؼ وكذلؾ يتعامؿ المصرؼ بأسيـ الشركات عمى أسا

تقوـ فكرة المصرؼ  أيضاً الفائدة فيما يسمى بالغرامات التأخيرية أو التيديدية. بالتالي
التقميدي عمى أنو تاجر نقود، ومف ىذه الفكرة تتفرع عممياتو إلى عمميات الائتماف المختمفة. 

نما يكتفي بنسبة فالمصرؼ التقميدي لا يحتفظ بكؿ الأمواؿ المودعة معطمة   في خزائنو، وا 
معينة مف ىذه الأمواؿ يحددىا بتجربتو وخبرتو لمواجية طمبات المودعيف ثـ يقرض الباقي 
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أما المصارؼ الإسلبمية فإف نظاـ القروض فييا خاؿٍ تماماً مف الفوائد التي ىي زيادة  بفائدة.
ئدة، إذ في الشريعة عمى أصؿ القرض، فيي لا تتعامؿ في أصؿ نظاميا ونشاطيا بالفا

عبر ممضطر ل، لما فييا مف إرىاؽ محرّماً  الإسلبمية تعد كؿ زيادة عمى قيمة القرض رباً 
تحممو عبء الديف وفائدتو. لذا تسمى القروض، بحسب الاصطلبح الشرعي، بالقروض 

 الحسنة، ويعد ىذا فارؽ أساسي بيف المصرؼ التقميدي والمصرؼ الإسلبمي.

تمويؿ، يقتصر نشاط المصارؼ التقميدية غالباً، وبحسب أنظمة مف حيث تعدد صيغ ال -2
وليس الاستثمار المباشر في  عمى أساس نظاـ الإقراض الربوي،إنشائيا، عمى التعامؿ القائـ 

المصرفية  المشروعات العقارية والصناعية والزراعية، إلا بنسبة ضئيمة، إذ مف جممة الأنشطة
% 9%، ونسبة الاستثمار حوالي 81مؾ المصارؼ حوالي تبمغ نسبة القروض في ت التقميدية

، فيي مؤسسات مالية تعد في أغمب أنشطتيا وسيطة بيف المدخريف والمستثمريف. بينما منيا
تقوـ المصارؼ الإسلبمية في معاملبتػيا عمى أساس نظاـ المشاركة في الربح والخسارة، 

ة والادخارية، وعمى أساس المضاربة الذي أقرتو الشريعة الإسلبمية، بالودائع الاستثماري
المشتركة، والمشاركة المنتيية بالتمميؾ، وغير ذلؾ مما يقوـ عمى أساس المشاركة، مما يؤدي 

ّـ تتعدد أساليب تمويؿ المصارؼ الإسلبمية، وتستخدـ إلى تحقيؽ النتيجة الاقتصادية،  ومف ث
ائعاً أو مشترياً أو شريكاً..، تمؾ المصارؼ أدوات استثمارية وتجارية يكوف فييا المصرؼ ب

 1ولا يتسـ دوره بالحيادية في معاملبتو وأنشطتو.

عنصر واحد مف عناصر الإنتاج، ألا وىو  التقميدية عند منح التمويؿ عمى المصارؼ تعتمد -3
عمى مبدأ الربح المضموف مف خلبؿ الفرؽ بيف  عنصر رأس الماؿ، فيي تقوـ بالإقراض

 نطاؽ في إلا الاستثمار، عمى تقُبِؿ المدينة، وكما سبؽ القوؿ، فيي لاالفائدة الدائنة والفائدة 
عمى أكبر عدد ممكف مف عناصر  الإسلبمية بينما تعتمد المصارؼ .أعماليا مف ضيؽ

 بالشراء، للآمر بالمرابحة تقوـ فيي معاملبتػيا، مف كبيراً  حيزاً  الاستثمار الإنتاج، إذ يحتؿ
 رأس تعاوف إلى يؤدي مما وغيرىما مف الصيغ الشرعية لمتمويؿ،بالتمميؾ،  المنتيية والإجارة
  والعمؿ معاً، ويساعد عمى توجيو الادخار نحو الاستثمار المجزي اقتصادياً. الماؿ

                                                           
1

 .59أظش: ٚ٘جخ اٌضؽ١ٍٟ، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ِقذس عبثك، ؿ 
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المخاطر عند وقوعيا ميما كانت الأحواؿ  جميع وحده المقترض تُحمّؿ المصارؼ التقميدية -4
بينما تراعي المصارؼ  .احتمالياً  عالمناف عمى حصوؿ المقترض ويجعؿ ذلؾ والظروؼ،

التمويؿ، مف خلبؿ  طرفي بيف والمخاطر المنافع توزيع في والتوازف العدالة الإسلبمية مبدأ
استخداميا صيغ المشاركة، وعدـ التعامؿ بالفائدة. كما تقوـ بإدارة المخاطر وتسعى لتقميميا 

عمى توزيعيا بشكؿ عادؿ عف  بشتى الطرؽ الشرعية الممكنة، وفي حاؿ وقوعيا فإنيا تعمؿ
 1طريؽ الأخذ بمبدأ رفع الجوائح.

يمكف لممصرؼ التقميدي عند حاجتو لمسيولة أف يمجأ إلى المصرؼ المركزي كمقرض أخير،  -5
وىذا ما لا يتوفر لممصرؼ الإسلبمي، مما يحتّـ عميو الاحتفاظ بنسبة عالية مف السيولة، 

كما لا تدخؿ المصارؼ الإسلبمية  2مة ليا.وذلؾ عمى حساب ضياع فرصة الاستثمار البدي
التي تجري عادة بيف المصرؼ المركزي في  Open Marketفي آلية عمؿ السوؽ المفتوحة 

دولة ما والمصارؼ التقميدية التابعة لضوابطو. فمف المعموـ أف السياسة النقدية في أي بمد 
ئدة إعادة الخصـ، إذ عندما تقوـ عمى التحكـ بعنصر السيولة مف خلبؿ التأثير في معدؿ فا

يكوف ىناؾ حاجة في بمد ما إلى زيادة عرض النقد يمجأ المصرؼ المركزي إلى خفض سعر 
إعادة الخصـ، الأمر الذي يضطر المصارؼ التقميدية إلى زيادة عرض النقد وتمبية حاجات 

ميات المستثمريف، والعكس بالعكس، وعمى اعتبار أف المصارؼ الإسلبمية بمنأى عف العم
التي تعتمد سعر الفائدة في العلبقة مع غيرىا مف المصارؼ بما فييا المركزية، فإنيا بعيدة 

 كؿ البعد عف التأثير في معدلات التضخـ النقدي.

خلبفاً لممصارؼ التقميدية، يفترض أف تتقيد المصارؼ الإسلبمية بقاعدة الحلبؿ والحراـ التي  -6
ّـ ينص عمييا الإسلبـ، وتحمؿ تمؾ المصار  ؼ، مف حيث المبدأ، صفة العمؿ التنموي، ومف ث

 يفترض أف تسير وفؽ الحدود الآتية:
 تركيز الإنتاج في نطاؽ السمع والخدمات التي تشبع الحاجات السوية للئنساف. - أ
 توخي أف تكوف جميع مراحؿ العممية الإنتاجية ضمف نطاؽ التعامؿ المشروع. - ب

                                                           
1

 ثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ فٟ اٌّٛلغ ا٢رٟ: فبٌؼ ؽ١ّذ اٌؼٍٟ، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، -أظش:  

www.kantakji.com/media/3783/70047.pps 

 ؾش ِٕؾٛس ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ فٟ اٌّٛلغ ا٢رٟ:، ثػ٩ء اٌذ٠ٓ اٌضػزشٞ، أعبع١بد اٌؼًّ اٌّقشفٟ ا٦ع٩ِٟ -           

www.alzatari.net 
2

 .62ؽغ١ٓ ػٍٟ لج٩ْ، ِقذس عبثك، ؿأظش:  
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 القواعد الشرعية.  تحقيؽ انسجاـ بيف نظـ الإنتاج والأجور مع - ت
 أولوية مبدأ احتياجات المجتمع والمصمحة الجماعية عمى العائد الفردي. - ث

يمتمؾ المقترض مف المصارؼ التقميدية، بحكـ القرض، رأس الماؿ أو التمويؿ الذي يقدمو  -7
المصارؼ  الذي تمنحوذلؾ المصرؼ لو، ويكوف الماؿ بضمانو، بينما يكوف رأس الماؿ 

بحكـ المالؾ الخراج،  ا، وليممموكاً ليذه المصارؼ المنشآت أو المشروعات لتمويؿالإسلبمية 
، وعميو الضماف. وبعبارة أخرى: لا يضمف المصرؼ إلا ما شرطو منو لممتعامؿ في الماؿ

التقميدي رأس الماؿ الذي موّؿ بو، ولا يتحمؿ مخاطر ىلبكو أو تمفو أو خسارتو، في حيف 
 تمويؿ باعتباره مالكاً لو.يضمف المصرؼ الإسلبمي مبمغ ال

مضموناً عند توقيع يكوف العائد عمى التمويؿ الذي تقدمو المصارؼ التقميدية )أي الفائدة(  -8
ؿ بدفع مبمغ الفائدة عقد القرض،  سواء مع رأس الماؿ في جميع الأحواؿ، أي يمتزـ المتموِّ

دة مف الربح . بينما يستحؽ المصرؼ الإسلبمي حصة محدةر اخس أو اً ربحالمشروع حقؽ 
ؿ، لأنيا نسبة شائعة في ربح المشروع، وقد لا يتحقؽ  المتوقّع، والغير مضموف عمى المتموِّ

، إذا لـ كعقد بيع أمانة ربح، وقد يتحقؽ ويكوف قميلًب أو كثيراً، أي: باستثناء صيغة المرابحة
ؿ برأس ا ،لا شيء لوفإف المصرؼ الإسلبمي  يتحقؽ الربح لماؿ، ولا بفائدة ولا يُطالَب المتموِّ

في حاؿ تعرض المشروع لخسارة، بؿ إف مسؤوليتو في حالة الخسارة، مف غير تعدٍّ منو أو 
دوف زيادة، وىذا يندرج ضمف  في المشاركة )عممو(، فيخسر عممو تقصير، محددة بمساىمتو

 إطار موازيف العدؿ مف حيث توزيع مسؤولية وتكاليؼ التنمية الاقتصادية بيف أىؿ الخبرة
 وأصحاب رؤوس الأمواؿ.

تُحَقِّؽ بطاقات الائتماف لممصارؼ التقميدية أرباحاً مجزية، وتقدـ المصارؼ المصدرة ليذه  -9
البطاقات فواتير شيرية بالحساب، وفيما لو أراد المتعامؿ تأجيؿ السداد، فيتحمؿ فوائد عمى 

رىا بعض المصارؼ الحساب الذي لـ يُسَدَّد، وىو الغالب. وأما بطاقة التأميف التي تصد
فائدة، بؿ يمتزـ حامميا  ةالإسلبمية كمؤسسة الراجحي، فلب تضـ عمى حامؿ البطاقة أي

لا أُلغيت البطاقة.  بالسداد في الوقت المحدد، وا 

إذا لـ يستطع المقترض مف المصارؼ التقميدية إتماـ سداد قرضو وأصبح معسراً،  فإف  -10
السداد فوائد إضافية، وذلؾ بصرؼ النظر  عف تأخرمالىذه المصارؼ تحتسب عمى المديف 
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يعطي المعسر ميمة مف المفترض أف عف أنو معسر أـ مماطؿ. أما المصرؼ الإسلبمي ف
فْ كافَ ذُو عُسْرَةٍ فَنَظِرَةٌ "إضافية لمسداد، إذا ثبت إعساره باليقيف، تطبيقاً لقوؿ ا﵀ عز وجؿ:  وا 

ذا تبيف أنو موسر ويماطؿ، 1"إِلى مَيْسَرَةٍ  في السداد فيُوقِع عميو العقوبة التي يقدرىا أىؿ  وا 
البخاري عف أبي  ودليؿ ذلؾ قوؿ النبي صمّى ا﵀ عميو وآلو وصحبو وسمّـ فيما رواه 2الخبرة،
لَيُّ الْوَاجِدِ يُحِؿُّ عُقُوبَتَوُ وَعِرْضَوُ، قَاؿَ سُفْيَافُ: عِرْضُوُ يَقُوؿُ مَطَمْتَنِي رضي ا﵀ عنو: "  ىريرة
 ".وبَتُوُ الْحَبْسُ وَعُقُ 

يكوف التمويؿ عادةً في المصارؼ التقميدية بالنقود فقط، ويُقَدّـ التمويؿ لأي نوع مف أنواع  -11
الاستخداـ، وكما سبؽ القوؿ، تتحوؿ ممكية الماؿ المقرض إلى المقترض. بينما في 

وؿ المصارؼ الإسلبمية يمكف أف يكوف التمويؿ بالنقود أو بالأصوؿ الثابتة أو بالأص
المتداولة، وينحصر التمويؿ في تمؾ المصارؼ للؤعماؿ والاستخدامات المشروعة والمتوقع 

 3ربحيا، ويستمر ممؾ الماؿ المموّؿ لمالكو.

 التقميدية المصارؼ بشقييا كافة عمى المصرفية الرقابة بعممية المركزي المصرؼ يقوـ -12
 مف المصرفي العمؿ ضوابط وفؽ المعاملبت المالية إجراء مف لمتأكد والإسلبمية، وذلؾ

التقميدية،  ومقارنة مع المصارؼ .المحاسبية وصحتيا وتدقيقيا المصرفية الأعماؿ تسجيؿ
الإسلبمية عند منح التمويؿ، تخضع إضافة إلى رقابة المصرؼ المركزي،  فإف المصارؼ

 لؾ لقصوربتوجييات ىيئة الرقابة الشرعية المكونة لدييا، وذ لرقابة مف نوع آخر، فيي تتقيد
 الفقيية القواعد بجميع الإحاطة عمى الإسلبمية المصارؼ مع المتعامميف مقدرة أغمب

خلبفاً لممصارؼ و  الشرعية، الناحية مف والمستجدة القائمة والمصرفية لممعاملبت المالية
 الشرعية بالأحكاـ تقوـ بالتعريؼ شرعية، رقابة إسلبمي ىيئة مصرؼ في كؿ يوجد التقميدية،

 مع منسجمة لتكوف المصرؼ أعماؿ وتدقيؽ تنفيذىا، مراقبةو  المصرفية، ملبت الماليةلممعا
 .ونشاطاتيا أعماليا صحة وشرائط دقائقيا ومراعاة الأحكاـ ىذه
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 .289 اٌمشآْ اٌىش٠ُ، عٛسح اٌجمشح، ا٠٢خ 
2

ٔؾش فٟ  28/12/2916، ربس٠خ ا٨عزشعبع:  اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌجٕٛن ا٦ع١ِ٩خ اٌّؼب٩ِد ٌفشٚع  اٌؾشػ١خ ؽؾبرخ، اٌنٛاثو أظش: ؽغ١ٓ 

 ٌّٛلغ:ا

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/attachment.php?attachmentid=60551&d=1225013592 
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 .52-٨51لزقبد ا٦ع٩ِٟ، ِقذس عبثك، ؿأظش: ِٕزس لؾف، ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ فٟ ا 

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/attachment.php?attachmentid=60551&d=1225013592
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/attachment.php?attachmentid=60551&d=1225013592
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خلبفاً لممصارؼ التقميدية، تقوـ المصارؼ الإسلبمية بإدارة صناديؽ خاصة لدييا لجمع  -13
أمواؿ الزكاة المجمّعة إلى مستحقييا لتستخدـ الزكاة، وتضطمع بكافة الجيود اللبزمة لإيصاؿ 

ف لأمواؿ الزكاة في المصارؼ الإسلبمية دوراً اقتصادياً  طبقاً لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، وا 
 ميماً يتجمى في توزيع الثروة والعمؿ عمى استثمار الفائض منيا.

يف )خدمات أما مف حيث الخدمات المصرفية: فتقسـ أعماؿ المصارؼ التقميدية إلى قسم -14
واستثمار(، أما الخدمات التي تقدميا ىذه المصارؼ فتشتمؿ غالباً عمى فوائد، وبياف ذلؾ 

 عمى النحو الآتي: 
يقوـ المصرؼ التقميدي، فيما يتعمؽ بالودائع، بدفع فائدة أو عمولة لصاحب حساب  - أ

 الودائع.
اؿ مختمفة، مقابؿ يقدـ المصرؼ التقميدي، فيما يتعمؽ بالائتماف، قروضاً لمعملبء، لآج - ب

 .دفع فائدة، سواء أكانت قروضاً إنتاجية أـ استيلبكية

وبالنسبة لتحصيؿ "الشيكات" و"الكمبيالات"، ففيما لو تأخر سداد الشيؾ أو مبمغ الكمبيالة  - ت
المستحؽ، فإف نسبة مف القيمة تُضـ لصالح المصرؼ، إذا سدد المصرؼ قيمة الشيؾ، 

 ء أجميا.أو تـ خصـ الكمبيالة قبؿ انتيا
يتقاضى المصرؼ التقميدي مبمغاً عمى خطاب الضماف في حالة دفعو مبمغاً معيناً  - ث

لممستفيد، وكذلؾ عند فتح الاعتماد المستندي، ثـ دفعو المستحقات لممصدِّر مف غير 
 مبادرة المتعامؿ بالدفع.

بينما تتـ ىذه الخدمات في المصارؼ الإسلبمية مف دوف دفع أي فائدة مصرفية، 
 حريميا شرعاً.لت

 أما قبوؿ الودائع في المصارؼ الإسلبمية فيكوف عمى النحو الآتي: 

                                                           


 َ ػٍٝ ِب ٠ؤرٟ:  1965٘ـ /  1385لشاس ِغّغ اٌجؾٛس ا٦ع١ِ٩خ ثبٌمب٘شح ػبَ ٔـ  

اٌفبئذح ػٍٝ أٔٛاع اٌمشٚك وٍٙب سثبً ِؾشَ، ٨ فشق فٟ رٌه ث١ٓ ِب ٠غّٝ ثبٌمشك ا٨عز٩ٙوٟ، ِٚب ٠غّٝ ثبٌمشك ا٦ٔزبعٟ، ٤ْ  -1)

 ٔقٛؿ اٌىزبة ٚاٌغٕخ فٟ ِغّٛػٙب لبهؼخ فٟ رؾش٠ُ إٌٛػ١ٓ(.
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د المتعامؿ بدفتر ادخار، ويكوف كؿ ما يتقاضاه المصرؼ مف أجر  الوديعة الادخارية: - يُزوَّ
شرعاً، مقابؿ أتعابو في خدمة المتعامؿ )حملبت التوعية الادخارية،  اً لقاء ىذه الخدمة جائز 

عداد ال  نماذج، وتسمّـ الإيداعات وقيدىا في الحساب، وتزويد المتعامؿ بدفتر ادخار(.وا 

)الحسابات الجارية(: يأخذ المصرؼ الإسلبمي في ىذا الصدد مف  الوديعة تحت الطمب -
المتعامؿ أجراً مقابؿ عدة خدمات )تزويد المتعامؿ بدفتر شيكات وبطاقة الصراؼ الآلي، ورصد 

ة الشيكات المسحوبة عميو، وتزويد العميؿ بالكشوفات الدورية لحركة حركة الحساب، وأداء قيم
 الحساب وغير ذلؾ كالمقاصّة(.

إذ يتعامؿ المصرؼ الإسلبمي فييا عمى أساس عقد المضاربة الشرعية،  الوديعة الاستثمارية: -
ما بتوسط المصرؼ بيف الم تعامؿ إما بنسبة شائعة مف الربح متفؽ عمييا كصناديؽ الاستثمار، وا 

والمنشأة المستثمرة، فيكوف المصرؼ وكيلًب عف المستثمر، ولموكيؿ الحؽ في أخذ الأجر أو 
 العمولة مقابؿ أتعابو.

يتقاضى المصرؼ الإسلبمي أجرة متفؽ عمييا مقابؿ ىذا النوع مف  إيداع المستندات والوثائق: -
يقدـ إيصالًا بيا، ثـ يردىا إلى الخدمة، إذ يتسمّـ المصرؼ ىذه الوثائؽ مف المتعامؿ، ويحفظيا، و 

 العميؿ عند طمبيا.

: فإف أخذ المصرؼ الإسلبمي العمولة أو بتحصيل الأوراق التجارية وخصمياوفيما يتعمؽ 
الأجر عمى تحصيؿ قيمة ىذه الأوراؽ )السند، والشيؾ، والكمبيالة( لا خلبؼ في مشروعيتو. أما 

سند الإذني( فيو غير مشروع، لأف المصرؼ يقوـ عممية خصـ الأوراؽ التجارية )الكمبيالة، وال
بيذه العممية قبؿ تاريخ استحقاقيا، وذلؾ نوع مف الربا، إذ الربا حراـ، سواء بالزيادة أـ بالنقص 
مف أصؿ المستحؽ، ولا تقبؿ شرعاً محاولة تسويغيا اجتياداً عمى أساس الوكالة بأجر أو الجعالة 

بقاعدة: ضع وتعجّؿ، لأف ما يتقاضاه المصرؼ إنما ىو في أو القرض الحسف أو البيع أو عملًب 
مقابؿ تحصيؿ ديف مستحؽ في المستقبؿ، ولا تنطبؽ عمييا أحكاـ ىذه التصرفات، أي ىو بيع 

، أي النقود بالنقود لأجؿ، وذلؾ غير جائز شرعاً، عملًب بحديث: "ولا تبيعوا منيا غائباً بناجز"
 مؤجلًب بحاؿّ أو حاضر.

                                                           


 ٗ ث١ٓ أؽّذ، ٚاٌؾ١خ١ٓ )اٌجخبسٞ ِٚغٍُ(.ِزفك ػ١ٍ 
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فإف كانت مغطاة )أي مودعاً قيمتيا لدى المصرؼ(، فيتقاضى  ت الضمان:خطاباوأما 
المصرؼ الإسلبمي الأجر عمييا، وذلؾ عمى أساس الوكالة بأجر، وفيما إذا كانت غير مغطاة 
)والمصرؼ ممزـ بدفع الضماف(، ففي ىذه الحالة لا يتقاضى المصرؼ الإسلبمي شيئاً، لأنيا 

رفاؽ، فلب يجوز أخذ الأجر عمييا. بينما يتقاضى تكوف مف قبيؿ الكفالة، والكفا لة عقد تبرع وا 
 1المصرؼ التقميدي عمولة عمى جميع أنواع ىذه الخطابات.

يتبيف مما ذُكِر الفروؽ المميزة لكؿ نوع مف المصارؼ عف الآخر مف حيث التمويؿ، وقد 
مف ىذا المبحث، سبؽ ذكر بعض سمبيات التمويؿ المصرفي التقميدي في نياية المطمب الأوؿ 

وذلؾ عمى وجو العموـ، ويجدر ىنا ذكر بعض سمبيات المصارؼ الإسلبمية أيضاً مف الناحية 
عالمياً عند منح  التمويمية العممية، وعمى نطاؽ عاـ، إذ مع أف المصارؼ الإسلبمية أسيمت

ة، والارتياح التمويؿ لممنشآت في تجنب التعامؿ بالربا، وتحقيؽ مبدأ المشاركة في الربح والخسار 
في المعاملبت المالية، فضلب عف معالجة تعالى النفسي نتيجة تييئة أسباب الالتزاـ بشرع ا﵀ 

مشكمة الاكتناز، وتقميؿ مخاطر انخفاض القوة الشرائية لمنقد، والحد مف مشكمة ىروب الأمواؿ 
العديد مف  يجدصارؼ للؤنشطة التمويمية ليذه المالمتأمّؿ إلى الخارج وتعرضيا لممخاطر. إلا أف 

أوجو القصور والسمبيات التي يجب وضع الحموؿ والمعالجات لإزالتيا، مع أف ذلؾ يتفاوت مف 
 مصرؼ لآخر.

 التركيز عمى صيغة المرابحة للآمر بالشراء رغـ تعدد الصيغ: إجمالاً  ومف أىـ ىذه السمبيات
طاء وجود بعض الأخ إضافة إلىشريعة الإسلبمية. التنموية والمتوافقة مع أحكاـ ال التمويمية

الضمانات والكفالات، وارتفاع تكمفة  وجود اشتراط، والإفراط في الشرعية في إجراءات التنفيذ
 التمويؿ مقارنة بالعروض البديمة، والتأثر بفكر الائتماف التقميدي عند التعامؿ مع بعض الصيغ.

السمبيات وتحقؽ رسالتيا ىذه والمأموؿ أف تقوـ ىذه المصارؼ بإعادة حساباتيا لتتجاوز  
وفي ىذا الصدد فإنو يخطر في الباؿ تساؤؿ حوؿ مدى كفاءة تمويؿ كؿ  أجميا.التي أنشئت مف 

مف المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة واقعياً، وفي سورية 
، لبياف مدى توافؽ لثالثا، وسيتـ تناوؿ ذلؾ بالدراسة والبحث في الفصؿ عمى وجو الخصوص

 المبادئ النظرية مع الواقع العممي. 
                                                           

1
 .53-51أظش: ٚ٘جخ اٌضؽ١ٍٟ، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ِقذس عبثك، ؿ 
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، عمى تبايف تعريفاتيا واختلبؼ أنواعيا، بأىمية المنشآت الصغيرة والمتوسطةتحظى 
عمى المستوى  تمثؿفيي وكما سبؽ ذكره، اديات الدوؿ عموماً بما فييا سورية، خاصة في اقتص

، 1% مف الناتج المحمي46لي سيـ بحوا، كما تُ الي عدد المنشآت% مف إجم90حوالي العالمي 
لذلؾ فإف حكومات بمداف العالـ المتقدـ والنامي، عمى  .2% مف فرص العمؿ57.8حوالي  تيحتُ و 

اماً متزايداً بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة، بما في ذلؾ حكومات البمداف حدٍّ سواء، تبدي اىتم
العربية عمى اختلبؼ نظميا الاقتصادية، وتبايف تحولاتيا الاجتماعية التي تسعى لمساندة ودعـ 

 ىذه المنشآت لمعمؿ في بيئة اقتصادية ملبئمة.

في طريؽ تنميتيا بشكؿ عاـ، تواجو صعوبات وعقبات مختمفة و ىذه المنشآت،  إلا أف
 :الأوؿ، ثلبثةوتطويرىا، أبرزىا المشاكؿ التمويمية، لذلؾ سيتناوؿ ىذا الفصؿ بالدراسة مباحث 

الثاني: دور ، في الاقتصاد الوطني تيامساىمو  في سورية المنشآت الصغيرة والمتوسطةواقع 
والمتوسطة في  المصارؼ التقميدية مقارنة مع المصارؼ الإسلبمية في تمويؿ المنشآت الصغيرة

مشكلبت تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية مف جانبي العرض  ، الثالث:سورية
 .والطمب

  

    

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .74، ؿ 4اٌؼذد ،2995إٌؾشح ا٨لزقبد٠خ، إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌقغش، اٌجٕه ا٤ٍٟ٘ اٌّقشٞ،  
2

 .Hassan, M. K., former  resource, p14أظش:  
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في  تيامساىمو  في سورية المنشآت الصغيرة والمتوسطةواقع المبحث الأول: 
 الاقتصاد الوطني

        في واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة  وتحميؿيتـ في ىذا المبحث دراسة 
سورية، لموقوؼ عمى الدور الذي يمعبو ىذا النوع مف المنشآت في الاقتصاد، وذلؾ مف خلبؿ 

 مختمفة جيات محمية الصادرة عفات تعريفال تعددالإحصائيات والبيانات المتوفرة عنو، عمماً أف 
انات الوافية يـ في عدـ وفرة الإحصائيات والبيأس، قد عمى المستوى الوطني معنية بيذه المنشآت

 . حوؿ حجـ ونوع وتوزع المنشآت الصغيرة والمتوسطة محمياً 

 تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية: -المطمب الأول
تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة وواقعيا عمى المستوى  كؿ مف تساعد دراسة

ليحقؽ  وسبؿ النيوض بو ،تقييـ أداء ىذا القطاع، ومدى إسيامو في الاقتصاد الكميالوطني في 
 مساىمتو المأمولة في الاقتصاد الوطني.

تعريفات متعددة لممنشآت الصغيرة  في الفصؿ الأوؿ ض الباحثأف استعر وسبؽ 
،  ، وذلؾوالمتوسطة أو  يااتتعريف إلى تعددفي سورية يشير واقع ىذه المنشآت و عمى وجو العموـ

 الزمنية ةخلبؿ الفتر ا يدد الجيات المعنية بنتيجة تع ، وذلؾعمى المستوى الوطني يايفاتتصن
 ، ويمكف عمى سبيؿ المثاؿ ذكر التعريفات الآتية لتمؾ المنشآت(2011-2000المدروسة )

 :حسب كؿ جية
 التعريف لدى المكتب المركزي للئحصاء: -أولاً 

خصص مُ  ،مبنى أو جزء مف مبنى بأنيا المنشأةعرّؼ المكتب المركزي للئحصاء يُ  
ي نوع مف أنواع النشاط الاقتصادي أو الاجتماعي أو الإداري أو الخدمي أو لممارسة أ
 ،كؿ مكاف داخؿ المنزؿ أو شقة مف مبنى أو قبوعمى  أة أيضامنش كممة ؽطمِ ويُ  ،التعميمي...

إمكانية الدخوؿ إلى ذلؾ المكاف بشكؿ مباشر شترطاً مُ  ،يمارس فيو أي نشاط مما ذكر أعلبه
 1المدخؿ. مدخؿ رئيس لممبنى أو تفرعاتأو  شارع سواء مف جية

                                                           
1

 .3، ؿ2994عٛس٠خ،  -ٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء، ٔزبئظ ؽقش إٌّؾآد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطش، دِؾك أظش: اٌّىزت ا 
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ويعتمد المكتب المركزي للئحصاء تصنيفا خاصا بو لممنشآت حسب فئات العماؿ، وذلؾ 
عاملًب،  50-10عاملًب، أو مف  9-6عاملًب، أو مف  5-1عمى النحو الآتي: منشأة تضـ مف 

 عاملًب فأكثر. 101عاملًب، أو مف  100-51أو مف 

غفالو ويلبحظ اقتصار ىذا ال تصنيؼ لممنشآت عمى معيار وحيد ألا ىو عدد العماؿ، وا 
سيـ في تصنيؼ أدؽ لممنشآت، كمعايير رأس ماؿ المنشأة، لمعايير أخرى ميمة مف الممكف أف تُ 

ىذا التصنيؼ لـ يأتِ عمى ذكر الصغيرة والمتوسطة مف  كما أفوحجـ مبيعاتيا، وغير ذلؾ، 
 المنشآت بشكؿ خاص.

 دى الييئة العامة لمتشغيل وتنمية المشروعات:التعريف ل -ثانياً 
 تاريخ /39/ المشروعات رقـ وتنمية لمتشغيؿ العامة الييئة إحداث مرسوـ في كرذُ  

الأوؿ منو، تعريفاً لممنشآت الصغيرة والمتوسطة كما  الفصؿ المادة الأولى مف في ،14/9/2006
  (:3ىو مبيف في الجدوؿ)

 المشروعات وتنمية لمتشغيؿ العامة الصغيرة والمتوسطة لدى الييئةتعريؼ المنشآت  (:3الجدول رقم)
 عدد العماؿ رأس الماؿ )مميوف ؿ.س( فئة المشروع

 ... 0.1عف يقؿ ولا  1,5 يتجاوز لا والأسرية الصغر بالغة المشروعات
 6لا يقؿ عف  1.5عف يقؿ ولا  5 يتجاوز لا الصغير المشروع
 16لا يقؿ عف  5عف يقؿ ولا  15 يتجاوز لا المتوسط المشروع
الييئة العامة لمتشغيؿ وتنمية المشروعات، مرسوـ إحداث مف إعداد الباحث استناداً إلى:  المصدر:

 /.1، الفصؿ الأوؿ، المادة/14/9/2006 تاريخ /39/ رقـ الييئة

لبحظ أف ىذا التعريؼ يفتقر إلى دقة التصنيؼ، حيث لـ يضع حداً أعمى لعدد العماؿ ويُ 
مف المشروع المتوسط والصغير، ويؤخذ عميو أنو لـ يأخذ معايير التصنيؼ الأخرى في  لكؿ

عد مف المعايير الدقيقة الحسباف، كحجـ المبيعات، وقيمة الإنتاج، والطاقة الإنتاجية، إذ ىي تُ 
ا مكف مف خلبليا أيضاً قياس القدرة التنافسية لممنشأة، ومستوى حيويتيلمتمييز بيف المنشآت، إذ يُ 

 ونشاطيا.
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 التعريف لدى وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية:  -ثالثاً 
، تعريفاً ليذه المنشآت متوافقاً مع 2009وضعت وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية عاـ 

معايير المفوضية الأوروبية الذي يعتمد في تصنيفو عمى عدد العماؿ وقيمة كؿ مف المبيعات 
 (:4في الجدوؿ) والميزانية، كما ىو موضّح

 تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة لدى وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية (:4الجدول)

 عدد العماؿ فئة المشروع
المبيعات بملبييف الميرات 

 السورية
ميزانية المشروع بملبييف 

 الميرات السورية
 ....... 3أقؿ مف  10أقؿ مف  المتناىي الصغر

 50أقؿ مف  50مف أقؿ  50أقؿ مف  الصغير
 250أقؿ مف  250أقؿ مف  250أقؿ مف  المتوسط

تجارة الخارجية في سورية، مديرية المشاريع  وزارة الاقتصاد والمف إعداد الباحث استناداً إلى: المصدر: 
 .2009الصغيرة والمتوسطة، استراتيجية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، نص التعريؼ الوطني، 

التعريؼ عف التعريفيف السابقيف باعتماده عمى معايير مختمفة لتصنيؼ يلبحظ تميّز ىذا 
 ، إذ مع أىمية ىذا المعيار، إلا أفؤخذ عميو اعتماده عمى ميزانية المنشأةولكف يُ  المنشآت،

صرح ببياناتيا المالية الحقيقية، بدافع التيرب الضريبي، ولا حتى بالعدد لا تُ  المنشآت غالباً ما
خفِّض بذلؾ ما أمكف مف دفع مستحقات التأمينات الاجتماعية )في حاؿ لتُ  الصحيح لمعماؿ،

حصائيات غير دقيقة حوؿ ىذا القطاع. فضلًب عف أنو لـ  قامت بدفعيا(، مما يعكس بيانات وا 
يأخذ في الحسباف معايير تصنيؼ أخرى ميمة سبؽ ذكرىا، كما يؤخذ عميو أيضاً عدـ الدقة في 

ح في الجدوؿ)التصنيؼ، إذ حسب التعريؼ  ( فإف المشروع الصغير يشمؿ ضمناً 4الموضَّ
المشروع المتناىي الصغر، وكذلؾ يشمؿ المشروع المتوسط كلًب مف المشروع الصغير والمتناىي 

 الصغر حسب معايير التصنيؼ المعتمدة.  

 التعريف الصادر عن مجمس النقد والتسميف:  -رابعاً 
 المنشآت 27/5/2010 تاريخ 4ب/ـ ف/666 رقـ عرّؼ مجمس النقد والتسميؼ بقراره

 أصولًا، مسجميف عماؿ10 عف يقؿ ولا 50 عف عماليا عدد يزيد لا التي المنشآت الصغيرة بأنيا
سورية، وكذلؾ  ليرة مميوف 10عف  ولا يقؿ سورية ليرة مميوف 50 عف موجوداتيا إجمالي يزيد ولا

 50عف  يقؿ ولا 250 عف عماليا عدد يزيد لا التي المنشآت بأنيا المتوسطة عرؼ المنشآت
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 50 عف ولا يقؿ سورية ليرة مميوف 250 عف موجوداتيا يزيد إجمالي ولا أصولًا، مسجميف عامؿ
 (.5وذلؾ كما ىو موضح في الجدوؿ) سورية، ليرة مميوف

/ ف ـ/666 رقـ والتسميؼ النقد مجمس تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة حسب قرار(: 5الجدول)
 27/5/2010 ريختا 4 ب

 إجمالي الموجودات العماؿ عدد المشروع
 (بملبييف الميرات)

 50ولا يزيد عف     ٨10 ٠مً ػٓ 50ولا يزيد عف   ٨10 ٠مً ػٓ المشروعات الصغيرة

 ٨ٚ250 ٠ض٠ذ ػٓ   ٨50 ٠مً ػٓ ٨ٚ250 ٠ض٠ذ ػٓ  ٨50 ٠مً ػٓ المشروعات المتوسطة

 مصرؼ سورية المركزي، مجمس النقد والتسميؼ، عمى الرابط:إلى: مف إعداد الباحث استناداً  المصدر:
http://www.banquecentrale.gov.sy/main-ar.htm 

 ويلبحظ في ىذا التعريؼ أنو يتوافؽ مف حيث الأرقاـ مع تعريؼ وزارة الاقتصاد والتجارة
منشآت عف ويتميز عنو وعف سائر التعريفات المذكورة أعلبه بأنو ضبط أصناؼ ال الخارجية،

ولكف يؤخذ عمى  وآخر أدنى لكؿ مف معياري التصنيؼ،التداخؿ فيما بينيا، فوضع حداً أعمى 
ىذا التعريؼ إغفالو لتصنيؼ المنشآت المتناىية الصغر، وأيضاً اعتماده عمى معياري عدد 

جمالي الموجودات فقط في التمييز بيف المنشآت.  العماؿ وا 

يصدؽ عمييا أف تكوف وصفاً تحميمياً  ىي أنو لواردة أعلبه،التعريفات احوؿ  والملبحظة الأىـ
 لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، ولا يستقيـ عدّىا تعريفات ليذه المنشآت.

عمى النحو الآتي: المنشآت  -كما يرى الباحث  - ويمكن أن يتم تعريف ىذه المنشآت
العاممين ورأس المال الصغيرة والمتوسطة ىي عبارة عن منشآت محدودة الحجم من حيث عدد 

والإنتاج والميزانية والمبيعات، وتصنّف إلى متناىية في الصغر وصغيرة ومتوسطة حسب 
 العوامل المحددة لمحجم.

 ىذه لارتباط وذلؾ لمحجـ، المحددة لمعوامؿ أرقاـ التعريؼ في يُوضع ويرى الباحث أف لا
 عند ذلؾ يتـ أفّ  عمى لأخرى، فترة مف الصرؼ أسعار واختلبؼ العممة صرؼ بأسعار الأرقاـ
 ىذه بشؤوف المعنية الجية قبؿ ومتوسطة مف وصغيرة الصغر في متناىية إلى المنشآت تصنيؼ
 .القطر بيا يمر التي الزمنية المرحمة وحسب المنشآت،
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، يُعدّ التعريؼ المشترؾ لممنشآت الصغيرة وكما سبؽ ذكره في الفصؿ الأوؿ مف ىذا البحث
مستوى المحمي، مف أىـ العوامؿ الأساسية الخاصة بإطار  تطوير ىذه والمتوسطة، عمى ال

مثؿ القاعدة الأولى لمعظـ السياسات وبرامج التطوير المتعمقة بيذا القطاع، المنشآت، إذ يُ 
ويوضح المعايير المختمفة المستخدمة لتحديد أىمية أي منشأة، تكوف قيد الدراسة، لمتصنيؼ 

سطة، إلى جانب العوامؿ الأخرى التي تحددىا المؤسسات ضمف المنشآت الصغيرة والمتو 
والمنظمات المعنية بتقييـ الطمبات المقدمة مف قبؿ ىذه المنشآت، لمتأكد مف أىميتيا للبستفادة مف 
البرامج والسياسات المتعمقة بالتمويؿ أو الدخوؿ إلى السوؽ أو تطوير التقنيات أو تحسيف 

 قصد منو تطوير ىذا القطاع.سسي آخر يُ أي دعـ حكومي أو مؤ مف الأعماؿ، و 

 ومف جانب آخر فإف ىذا التعريؼ يعد وسيمة لضماف تناسؽ السياسات والمبادرات المصمّمة
يات، وفي الوقت ذاتو، فيو لتطوير ىذا القطاع، و  طار عمؿ لتنفيذ ىذه التوجُّ نقطة مرجعية، وا 

لكمي، كما يقدـ لغة مشتركة تجمع بيف أداة لتقييـ أداء ىذا القطاع، ومدى إسيامو في الاقتصاد ا
 كافة الشركاء الاستراتيجييف الذيف يمارسوف أعماؿ وأنشطة تطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

أخرى، ينبغي التوصؿ، عمى المستوى الوطني في سورية، إلى تعريؼ مشترؾ  وبعبارة
ف أجؿ تطبيؽ الخطوات عد ذلؾ أداة غاية في الأىمية ملممنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ يُ 

نقطة بداية لإطلبؽ مختمؼ عد طور ونجاح ىذه المنشآت، كما يُ والبرامج الفعالة في دعـ وت
المبادرات والبرامج التي تستيدؼ تنمية ىذا القطاع، وىو الإطار الذي مف خلبلو يتـ جمع 

 الإحصائيات المتعمقة بيذا القطاع.

ية إضافة إلى تجارب دول أخرى كالولايات ومن الممكن الاستفادة من التجربة الماليز 
لممنشآت  صنيفالمتحدة الأمريكية، واليابان، والمكسيك، وجنوب أفريقيا، وتايمند، في تحديد ت

الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى الوطني في سورية، ولكن حسب القطاع الاقتصادي، 
عات، بحيث يكون الشكل يوبالاعتماد عمى معايير متعددة أىميا عدد الموظفين، وحجم المب

 (:6يف كما ىو مبين في الجدول)العام لمتصن
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 يؼ الوطني المقترح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةالتصن(: 6الجدول)

الصناعات التحويمية،  المنشأة
 والصناعات الزراعية

الخدمات، تكنولوجيا 
 قطاع آخر المعمومات والاتصالات

 المتناىية الصغر
أو  ماؿع 5أقؿ مف 

مبيعات بأقؿ مف)(ألؼ $ أو 
 معايير أخرى

أو عماؿ  5أقؿ مف 
مبيعات بأقؿ مف)(ألؼ $ 

 أو معايير أخرى

أو عماؿ أقؿ مف )(
مبيعات بأقؿ مف)(ألؼ $ 

 أو معايير أخرى

 الصغيرة
أو  عاملب 50أقؿ مف 

مبيعات بأقؿ مف)(مميوف $ أو 
 معايير أخرى

أو عاملب  20أقؿ مف 
ألؼ $ مبيعات بأقؿ مف )( 
 أو معايير أخرى

أو عاملب أقؿ مف )(
مبيعات بأقؿ مف )( ألؼ $ 

 أو معايير أخرى

 المتوسطة
أو عاملب  150أقؿ مف 

مبيعات بأقؿ مف)( ألؼ $ أو 
 معايير أخرى

أو عاملب  50أقؿ مف 
مبيعات بأقؿ مف )( ألؼ $ 

 أو معايير أخرى

أو عاملب أقؿ مف )(
مبيعات بأقؿ مف )( ألؼ $ 

 أخرىأو معايير 

 .ونامية مف إعداد الباحث، استناداً لتجارب دوؿ عدة متقدمة المصدر:

 قبؿ مف -كما سبؽ ذكره  -لمحجـ  دةحدِّ المُ  لعوامؿقيـ ا التصنيؼ ىذا في وضعتُ  أفعمى 
 وذلؾ، الاقتصاد بيا مري التي الزمنية المرحمة وحسب المنشآت، ىذه بشؤوف المعنية الجية
 لأخرى. فترة مف سعارقيـ ىذه الأ واختلبؼ العممة صرؼ عاربأس الأرقاـ ىذه لارتباط

يف بشكل دوري )مرة كل لمية يجب أن تتم مراجعة ىذا التصنولاتباع أفضل الممارسات العا
ثلبث سنوات عمى الأقل(، لمتأكد من موافقتو لمتطورات الاقتصادية، والتوجيات الاجتماعية في 

 لمستمرة.الدولة، إلى جانب التطورات العالمية ا

 لمنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية:اواقع  -المطمب الثاني
( مف 2011-2000يمكف بياف الوضع القائـ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في الفترة ) 

أساسية ىي: الإطار التشريعي والقانوني، والإطار المؤسساتي، والإطار نقاط خلبؿ ثلبث 
 الإحصائي.

 ة:من الناحية التشريعي -أولاً 
أخذت البيئة التشريعية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية بالتطور المتصاعد منذ 

، وذلؾ بسبب نظرة الحكومة لأىمية ىذا القطاع اقتصادياً واجتماعياً، إذ صدرت 2006عاـ 
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سيـ في تحسيف البيئة التشريعية الناظمة لعمؿ ىذه المنشآت، لا مجموعة مف الأنظمة التي تُ 
ىذه المنشآت،  يةعد مف أىـ عوامؿ تأسيس وتطوير واستمرار لجانب التمويمي، الذي يُ سيّما في ا

بموجبو تخفيض  الذي ت ّـ 2/5/2011/ تاريخ 5938ومف ذلؾ قرار رئاسة مجمس الوزراء رقـ/
نسبة الاحتياطي النقدي الإلزامي الواجب عمى المصارؼ العاممة في سورية الاحتفاظ بيا لدى 

% مف مجموع الودائع تحت الطمب 5% إلى نسبة لا تقؿ عف 10ي مف مصرؼ سورية المركز 
 وودائع التوفير والودائع لأجؿ الموجّية لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

عد محاولة لسد ثغرة في النظاـ ، الذي يُ 2007/لعاـ15وكذلؾ صدور المرسوـ رقـ/
اصة تفضيمية عند تقديـ التمويؿ، عامؿ المنشآت الصغيرة معاممة خالمصرفي المحمي الذي لـ يُ 

إذ فتح المرسوـ المجاؿ لمجمس النقد والتسميؼ بالترخيص لتأسيس مؤسسات مالية مصرفية 
اجتماعية ىادفة إلى توفير التمويؿ الصغير والمتناىي في الصغر، فضلًب عف تقديـ خدمات 

التمويؿ يمكف  مالية ومصرفية أخرى، وذلؾ مف خلبؿ تأسيس منشآت متخصصة بيذا النوع مف
سمح ليذه المنشآت بمزاولة كافة أعماؿ قبوؿ سيـ بإقامتيا ىيئات وطنية وأجنبية، بحيث يُ أف تُ 

الودائع وتقديـ القروض الصغيرة، إضافة لخدمات التأميف الصغير. وقد سمح المرسوـ بدخوؿ 
مف  المصارؼ الحكومية كجيات مساىمة في تأسيس ىذه المؤسسات التمويمية، مع ما لذلؾ

أىمية لجية إتاحة الفرصة أماـ تمؾ المصارؼ لتوظيؼ فوائض إيداعاتيا في تمويؿ منشآت 
لمتمويؿ الصغير )مصرؼ الفقراء(،  الإبداععد مصرؼ صغيرة متنوعة ذات جدوى اقتصادية، ويُ 

، مف مفرزات تطبيؽ 2010/ لعاـ 9الذي تـ تأسيسو بموجب القانوف رقـ/
/ شارؾ في  قدو طوة ميمة في إطار تمويؿ الأفكار الرائدة، ، ويشكؿ خ2007/لعاـ15المرسوـ

قميمية ودولية خاصة، كما ييدؼ إلى تحسيف الأوضاع الاقتصادية  تأسيسو جيات وطنية وا 
والاجتماعية للؤسر ذات الدخؿ المنخفض، وخاصة ذوي المشروعات الصغيرة والمتناىية في 

الفرصة لجيات عالمية أجنبية )كمؤسسة  الصغر، ولكف عمى الرغـ مف أف ىذا المرسوـ قد أتاح
الآغا خاف( لتشجيع تأسيس مشاريع صغيرة لتحقيؽ غايات اقتصادية واجتماعية لصالح الفئات 

عد شكلًب مف أشكاؿ التشاركية التي أتاحتيا الحكومة لمقطاعات الفقيرة في المجتمع، الأمر الذي يُ 
يؤخذ عمى ىذا المرسوـ أنو  ة، إلا أنويداف دعـ المشاريع الصغير الأىمية والخاصة لدخوؿ م

اقتصر في مجاؿ التمويؿ عمى المنشآت الصغيرة والمتناىية في الصغر، ولـ يشمؿ المنشآت 
لـ يضع مزايا وتسييلبت مما  كما أنوحدد أحجاـ ىذه المنشآت، المتوسطة، ولـ يبيف تعريفاً يُ 
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أنيا تزاوؿ أعمالًا اقتصادية  يجب أف تتمتع بو مثؿ ىذه المؤسسات التمويمية، عمى اعتبار
 واجتماعية ميمة في الوقت نفسو.

وتجدر الإشارة إلى أف الحكومة السورية وجيت إلى إعداد خطة متكاممة لتنمية المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة، بيدؼ تعزيز تنافسية تمؾ المنشآت وتمكينيا مف التكيؼ مع احتياجات 

مخاطر التي تعترض ىذه المنشآت في سورية، وفي اقتصاد السوؽ الاجتماعي، ومع الفرص وال
الاقتصاديات المجاورة، وفي البيئة الدولية الشاممة، وذلؾ انطلبقاً مما سعت إليو الحكومة لتحقيؽ 
تحوليا مف الاقتصاد المخطط مركزياً إلى اقتصاد السوؽ الاجتماعي، ومف أمميا في أف تمعب 

وميماً في ىذا الصدد، عمى اعتبار أنيا تشكؿ وفؽ  المنشآت الصغيرة والمتوسطة دوراً فعالاً 
 في سورية. منشآت القطاع الخاصمف مجمؿ  1%95تقديرات رسمية ما يزيد عف 

عت نسختيا عد وثيقة الاستراتيجية الوطنية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، التي وضِ وتُ  
تعاوف مع برنامج دعـ مف قبؿ وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية بال 2009الأولية في عاـ 

المنشآت الصغيرة والمتوسطة الذي مولو الاتحاد الأوروبي، ومع مركز الأعماؿ والمؤسسات 
السوري، مف أوائؿ الجيود المنيجية المبذولة، التي ترمي الحكومة مف خلبليا إلى وضع رؤية 

 مستقبمية لتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

 السوؽ اقتصاد إلى سورية تحوؿ استمرار ية في ضمافويتمثؿ ىدؼ الاستراتيج
 الحرة الأعماؿ ونمو وتطوير إنشاء عمى شجّعتُ  ومبادرات نشاطات خلبؿ مف الاجتماعي،
 الأعماؿ رواد يتمكف بحيث الرسمي، الخاص القطاع ضمف والمتوسطة الصغيرة والمنشآت
 .2الاقتصادية الثروة زيادة في والمساىمة العمؿ، فرص توفير مف والمنشآت،

وتجدر الإشارة إلى أف الاستراتيجية قد استندت إلى قراءة تحميمية شاممة لوضع المنشآت 
مف المناسب ذكر النقاط الآتية وفؽ ما جاء في ىذا لعؿ الصغيرة والمتوسطة في سورية، و 

 3:في سورية التحميؿ، وىي توضح لنا طرفاً مف الواقع الحالي لتمؾ المنشآت

                                                           
1

، اٌّٛلغ 5/5/2915، ٚاٌّزٛعطخ  اؽز١بعبد ر١ّٕخ لطبع اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شحٚصاسح ا٨لزقبد ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ،  أظش: 

 ، ِٓ اٌشاثو:2915ا٦ٌىزشٟٚٔ ٌٍٛصاسح،

http://syrecon.gov.sy/?page=category&category_id=76&lang=ar 
2

ٌقغ١شح فٟ عٛس٠خ، ِذ٠ش٠خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اعزشار١غ١خ اٌّؾبس٠غ ااٌخبسع١خ ٚصاسح ا٨لزقبد ٚاٌزغبسح أظش:  

 .3(، ؿ2914-2919ٚاٌّزٛعطخ ٤ػٛاَ )
3

، 23/6/2911، طخ فٟ عٛس٠خرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعأظش: ِشوض ا٤ػّبي ٚاٌّئعغبد اٌغٛسٞ، رمش٠ش ؽٛي  

 .7-6ؿ
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لممنشآت الصغيرة والمتوسطة مسؤولة عف تنفيذ  أو ىيئة لوجود وكالة افتقار سورية -
 وىناؾ حاجة لتوضيح آليات تنفيذ ومتابعة الاستراتيجية. ،الاستراتيجية والإدارة

صعوبة تحميؿ واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة السورية، نتيجة الافتقار للئحصائيات،  -
اد الأعماؿ والمنشآت الصغيرة والمتوسطة في ولمبيانات الكمية الدقيقة والمتاحة عف رو 

 سورية. 
يمتنع الكثير مف رواد الأعماؿ وأصحاب المنشآت عف تسجيؿ أو ترخيص أعماليـ، لأف  -

فإنيـ يجدوف العمؿ بشكؿ غير ومف ثـ طويلًب،  كمفة وتستغرؽ وقتاً عقدة ومُ عممية الترخيص مُ 
 رسمي أكثر سيولة. 

يط التشريعات المتعمقة بالقطاع الخاص والمنشآت الصغيرة شكؿ الافتقار إلى سياسات تبسيُ  -
والمتوسطة، وعدـ مراقبة تمؾ التشريعات مف قبؿ جية محددة، عائقاً أماـ تطور ىذه 

 المنشآت. 
 البيروقراطية تسجيؿ وترخيص المنشآت، لممعوقاتمعنية بنافذة واحدة يتعرض إنشاء وتشغيؿ  -

 تمنح الصلبحيات لتنفيذ تمؾ الأعماؿ. مف قبؿ الوزارات والمديريات التي لا 
تواجو المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية صعوبات في الحصوؿ عمى رأس الماؿ عمى  -

جراءات تقديـ  نسبياً المدى القصير والطويؿ، ويعود ذلؾ  إلى تعقيد البنية المصرفية، وا 
 مبمغ القرض.  الطمبات، وارتفاع حجـ الكفالات والضمانات المطموبة التي تعادؿ ضعؼ

 1يالتأجير  التمويؿو الافتقار للبستخداـ الواسع لمقروض الصغيرة، ورأس الماؿ المغامر،  -
 لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

الافتقار لمقدرة عمى تقديـ طمبات القروض والحسابات المعتمدة، وتنفيذ دراسات الجدوى  -
 القروض. مكّف المنشآت مف الحصوؿ عمى وخطط العمؿ، التي تُ 

نفذ وزارة العمؿ، ممثمة بييئة التشغيؿ وتنمية المشروعات، دورات ابدأ بعممؾ الخاص تُ  -
لمعاطميف عف العمؿ "رواد الأعماؿ المضطريف"، وتشير الدلائؿ إلى أف الخريجيف يواجيوف 

 صعوبات كبيرة في البدء بعمميـ الخاص، والوصوؿ إلى التمويؿ. 

                                                           
1

: ٔظبَ ر٠ٍّٟٛ ٠مَٛ ف١ٗ اٌّئعش)اٌّّٛي( ثز٠ًّٛ ؽشاء أفً سأعّبٌٟ ثطٍت ِٓ ِغزؤعش )ِغزضّش( ثٙذف اعزضّبسٖ ٞاٌز٠ًّٛ اٌزؤع١ش 

ٚؽزٝ ٔٙب٠خ  ، ِغ اؽزفبظ اٌّئعش ٌٍّى١خ ا٤فًً ِمبثً دفؼبد )ِمبثً اٌزؤع١ش( دٚس٠خِٓ اٌؼّش ا٨فزشامٟ ٥ٌف %75ٌّذح ٨ رمً ػٓ 

رىٍفخ ا٤فً ٚ٘بِؼ اٌؼمذ ٚاِز٩ن اٌّغزؤعش ٌخ١بس ؽشاء ا٤فً ػٕذ ٔٙب٠خ ِذح اٌزؤع١ش )ػٍٝ أْ رىْٛ دفؼبد ِمبثً اٌزؤع١ش لذ غطذ 

٠ٚى١ج١ذ٠ب اٌّٛعٛػخ اٌؾشح، اٌزؤع١ش . ( أٚ اػبدح ا٤فً ٌٍّئعش فٟ ٔٙب٠خ ِذح اٌزؤع١ش أٚ رغذ٠ذ ػمذ اٌزؤع١ش ِشح أخشٜسثؼ ِؾذد

 /https://ar.wikipedia.org/wikiرؤع١شٞ  -ر٠ًّٛ ، ِٓ اٌشاثو:  11/12/2916ٍٟ، ربس٠خ ا٨عزشعبع اٌز٠ّٛ
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خدمات في مجالات واسعة عمى العماؿ والمنشآت الصغيرة رواد الأ قبؿ ىناؾ طمب كبير مف -
مثؿ: الإبداع، ونقؿ التقانات، وضماف الجودة، والوصوؿ إلى التمويؿ، واليد العاممة، وغيرىا. 
وبالمقابؿ ىناؾ صعوبات كبيرة، كتحديد الحاجة لتمؾ الخدمات، وقدرة المنشآت الصغيرة 

 والمتوسطة عمى استيعابيا.
 العمؿ ومركز الأعماؿ والمؤسسات السوري،و  الشؤوف الاجتماعية ت وزارةرغـ وجود حاضنا -

لمؤسسات التي تقدـ خدمات دعـ الأعماؿ ا مزيد مف إلىفتقار الا إلا أف الواقع يشير إلى
 لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وكذلؾ الأمر بالنسبة لممدربيف والمستشاريف. 

قميلًب مف الدعـ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ توفر غرؼ التجارة والصناعة السورية قدراً  -
إف الشركات الكبرى والمؤسسات الحكومية تحظى بالمعاممة التفضيمية، لذا فمف الضروري 

 توسيع نطاؽ عمؿ الغرؼ ليشمؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالشكؿ الكافي. 
حكومة بالشكؿ اللبزـ ؿ صوتيـ إلى المثميـ ويوصِ رواد الأعماؿ والمنشآت ليس لدييـ مف يُ  -

يـ غير قادريف عمى إبلبغ احتياجاتيـ وخدماتيـ ومخاوفيـ لأصحاب مف ثـ فوالكافي، و 
 الشأف بطريقة مجدية. 

أصحاب رواد الأعماؿ و  الوفيرة التي يجنييا ممكاسبلحاجة لمترويج  يدؿ الواقع عمى وجود -
تكوف وسيمة بحيث  وريصبح مقبولة في المجتمع الس، لتُ نشطتيـأمف خلبؿ المنشآت ىذه 

 وتوفير فرص عمؿ جديدة، كبديؿ مف التوظيؼ الحكومي. ،لزيادة الثروة الاقتصادية
يمكف القوؿ بأف ىذه الاستراتيجية، ومف خلبؿ اعتمادىا عمى توصيؼ الواقع الحالي لممنشآت 

ضعت الصغيرة والمتوسطة بدقة وشفافية، وتشخيصيا لمشكلبت وعقبات تنمية ىذا القطاع،  قد و 
الأرضية الصحيحة لبناء برامج دعـ مختمفة معتمدة عمى ما ىو موجود في الواقع، وىذا ما يمنح 

عد أوؿ تمؾ البرامج فرصة كبيرة لمنجاح، كما أوضحت الاستراتيجية ىدفيا بشكؿ صريح، وىي تُ 
ا رؤية مستقبمية لواقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية، ومما تجدر الإشارة إليو أني

ذكرت، في مجاؿ ىدؼ تسييؿ وصوؿ المنشآت لمتمويؿ، مجموعة مف الأىداؼ الفرعية الميمة 
حداث ىيئة لضماف القروض  التي تشمؿ إصلبح البيئة المصرفية والمالية في سورية، وا 

 المنشآت.  ىذا النوع مف وتصنيفيا، مع ما لذلؾ مف أىمية بالغة لجية دعـ وتنمية
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جموعة مف الإجراءات فيما يتعمؽ بإيجاد بيئة تشريعية وقانونية كذلؾ ذكرت الاستراتيجية م
مشروع ببيت الشركات، و ما يتعمؽ بإحداث ما يسمى ب لتنظيـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، منيا

 إلا أنوبرنامج خاص بمعالجة طمبات الأعماؿ، ورغـ أىمية ىذه المشاريع الجديدة المقترحة، 
التي عمييا القياـ بعمميات الدعـ والتسييؿ، لأف إقامة ىيكميات  يجب تحديد المسؤوليات والجيات

إدارية جديدة قد يزيد مف الإجراءات الروتينية في ظؿ وجود جيات كالسجؿ التجاري والصناعي 
وغرؼ التجارة والصناعة التي ألزـ القانوف التسجيؿ فييا، الأمر الذي يستمزـ التنسيؽ مع ىذه 

 تطويرىا.عمؿ عمى الالجيات القائمة فعلًب و 

 من الناحية المؤسساتية:  -ثانياً 
مف  المدروسةفي الفترة يمكف بياف واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف الناحية المؤسساتية 

في الذي يحظى و  ،ا النوع مف المنشآتدراسة وتقييـ الاحتياجات المؤسساتية الحالية ليذخلبؿ 
بدعـ ممحوظ في السياسات الاقتصادية  مر بيا القطر()خلبؿ فترة الأزمة التي ي الوقت الحاضر

في منشآت الصغيرة والمتوسطة مؤسساتياً إليو الافتقرت ما  يعكسإذ إف ذلؾ ، محمياً  المقترحة
 البيافتجدر الإشارة إلى أف حيث . أيضاً  الحالي تفتقر إليو في الوقتما ، و المدروسة الفترة

 باعتبارىا والمتوسطة، الصغيرة لممنشآت الدعـ ـتقدي عمى 2014في عاـ  زركّ  قد الحكومي
ر مف بكّ المُ  التعافي عممية مف الأولى المراحؿ في والحرفي الاقتصادي لمنشاط الأساس المحرؾ

 الصغيرة المنشآت عمى قطاع المشرفة الجية توحيد وتـ .الأزمة الحالية التي تمر بيا سورية
 .الخارجية والتجارة الاقتصاد وزارةمتمثمة ببجعميا والمتوسطة، 

 ماسواء  ،ما يتعمؽ بالبيئة المؤسساتيةفي المشرفة الجية إجراءاتذكر أىـ  ولعؿ مف المناسب
 عمى الجديد والإشرافي التنسيقي دورىاأدائيا ل مف خلبؿ في السعي لتحقيقو بو أو ما تسيـقامت 

إف  ، إذمنشآتال ذهىحتياجات لارض تقييميا في مع وذلؾ قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة،
وبياف  ،رة والمتوسطة وما يفتقر إليوالحالي لممنشآت الصغيالسابؽ و الواقع المؤسساتي  عكسي ذلؾ
 1عمى النحو الآتي:ذلؾ 

 عنىتُ  إلى جية حكومية متخصصة هافتقار  عمى ،واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة دؿّ  -أ
صدر لذلؾ فقد و ، لتنميتيا المطموبة يةالمؤسسات المنظومة بناءب وتقوـ ،شؤوف ىذه المنشآتب

                                                           
1

 ، ِقذس عبثك.ٚاٌّزٛعطخ  اؽز١بعبد ر١ّٕخ لطبع اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شحٚصاسح ا٨لزقبد ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ،  أظش: 
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بحيث  ،مية المشروعات الصغيرة والمتوسطةالقاضي بإحداث ىيئة تن ،2016لعاـ  2القانوف رقـ 
 ،تحؿ محؿ الييئة العامة لمتشغيؿ وتنمية المشروعات بما ليا مف حقوؽ وما عمييا مف التزامات

 .لمتشغيؿ العامة الييئة ىيكمة عادةإ مف خلبؿوذلؾ 

 لييئة الوريث عدّ تُ كانت  الييئة العامة لمتشغيؿ وتنمية المشروعات أفجدر الإشارة إلى وت
 المعيشة مستوى تحسيف غايتيا مؤسسات تطوير بيدؼ سابقاً  إحداثيا ت ّـ التي البطالة، مكافحة
 مكافحة بييئة ارتبط الذي التمويمي دورىا فقدت أف وبعد ىيئة التشغيؿ، إلا أف الفقر، وتخفيؼ

 تمبية عمى قادرة عدتَ  لـ الغير، لدى والتدريب التشغيؿ عمى فعمياً  دورىا واقتصر ،بطالةال
الفعمي  التدخؿ عمى قادرة مؤسسة وجود تتطمب التي )مرحمة الأزمة(الحالية المرحمة احتياجات
 محددة تنفيذية برامج إلى الدور ىذا وترجمة ،والمتوسطة الصغيرة المنشآت قطاع لتنمية المدروس
 في الصمة ذات والأىمية والخاصة العامة الجيات مف المبذولة الجيود وتنسيؽ لمتطبيؽ، وقابمة

 الناظمة والسياسات القطاع، ىذا لعمؿ الناظمة التشريعات بتطوير المتعمقة المختمفة المجالات
 لبشرية،ا الموارد قدرات وتنمية مراحميا، بكافة الإنتاج عممية ودعـ ،وتمويممعالجة مشكلبت و  لو،

 بنية قامةلإ محّةالمُ  الحاجة ظيرتفقد  لذلؾ .والدولية المحمية الأسواؽ في التسويؽ ودعـ
تنمية المشروعات الصغيرة  جية حكومية سميت ىيئةبإحداث  تمثمت جديدة مؤسساتية
 :ىومف مياـ  أىـ ما تقوـ بو مف يكوف ث، بحيوالمتوسطة

 القطاعات بيف الفروقات راعييُ  بحيث طة،والمتوس الصغيرة لممنشآت وطني تعريؼ وضع -
 مكفيُ  ومف ذلؾ أنو بما يتناسب مع كؿ قطاع، تعريؼمل الملبئمة المؤشرات اعتمادو  المختمفة،
 القطاعات أحد ممنشأة فيل تعريؼ لوضع التكنولوجي والمستوى العمالة مؤشر استخداـ

 في أو كمييما معاً  المبيعات أو الماؿ رأس مؤشر استخداـ المناسب مف يكوف قد بينما الصناعية،
 .خدميةال أو تجاريةال منشأةتعريؼ ال

وتجدر الإشارة إلى أنو إلى تاريخ إعداد ىذا البحث لـ يتـ اعتماد تعريؼ ليذه المنشآت مف 
قبؿ ىذه الييئة عمى المستوى الوطني، عمماً أنو جرت محاولة لتحديد ىذا التعريؼ خلبؿ النصؼ 

 إلا أنيا لـ تكتمؿ بعد. ،2016الثاني مف عاـ 
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 وجغرافياً، قطاعياً  التمويؿو  الدعـ وتوجيو ،التمويؿ سوؽ لتنظيـ اللبزمة الضوابط وضع -
 .والمتوسطة الصغيرة المنشآت تطوير احتياجات مبييُ  بماو 

 مع الدعـ ببرامج ستيدفةالمُ  والمتوسطة الصغيرة المنشآت بيف العلبقة وتعزيز تنسيؽ -
 دعـ وىيئة ،القروض مخاطر ضماف ومؤسسة التمويؿ، مجاؿ في العاممة المالية المؤسسات

 وأي القدرات، وتنمية التدريب مجاؿ في العاممة والمؤسسات ،والصادرات المحمي الإنتاج وتنمية
الصغيرة  المنشآتستمزميا عممية تنمية وتطوير ت التي بالمجالات المعنية المؤسساتية البنى مف

 المنظـ. القطاع في المنشآت ىذه دمج علتشجي وذلؾ ،والمتوسطة

 ،2016لعاـ   3القانوف رقـبموجب  والصادرات المحمي الإنتاج وتنمية دعـ ىيئة إحداث تـ  -ب
، التصديرية المحمية المنتجات دعـ وذلؾ بيدؼ ،الصادرات تحؿ محؿ ىيئة تنمية وترويجبحيث 

نما التصدير، رحمةم في فقط ليس ،وخاصة منتجات المنشآت الصغيرة والمتوسطة  كافة في وا 
 الأسواؽ في المنتجات ليذه التنافسية القدرات تعزيزلو  التصدير، إلى وصولاً  الإنتاج مراحؿ
 لتمبية الكافية بالمرونة تتمتع التي المناسبة الدعـ آلية بوضع وعمى أف تقوـ الييئة الدولية،

 حده. عمى إنتاجي قطاع كؿ تطوير احتياجات

 المحمي الإنتاج وتنمية دعـ صندوؽ مديرية" تسمى مديرية إحداث الييئةي ىذه ف كما ت ّـ
 الصندوؽ ـاستخدا بيدؼالصادرات،  تنمية صندوؽ محؿ ىذا الصندوؽ ؿحِ لي" والصادرات

 إلى بالإضافة مراحمو، كافة في المحمي الإنتاج ودعـ الصادرات، دعـ في المالية مواردهل الجديد
 الخارجية التجارة سياسة مع يتوافؽ وبما المحمي، الإنتاج ويرتط يخدـ بما المستوردات دعـ

 لممساىمة الإنتاج، ومستمزمات الأولية المواد استيراد وتسييؿ المحمي الإنتاج حماية عمى القائمة
 والتشغيؿ الإنتاج وزيادة المحمي، لممنتَج التنافسية القدرات ورفع الإنتاج، تكاليؼ تخفيض في

 . والتصدير

 وطنية ىيئة وجودإلى أيضاً  فتقار ىذا القطاعواقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى ايشير  -ت
لى، الصغر المتناىية المنشآت لتمويؿ  والأىمية الحكومية القطاعات بيف التشاركية تعزيز وا 

لى و  والخاصة،  تمويؿ عممية تنسيؽ في المحافظات لدى المحمية التنمية مكاتب دور تفعيؿا 
 ضوابط تطوير وتعمؿ عمى المحمية، الإدارة بوزارة الييئة بحيث ترتبط ،الصغر ناىيةالمت المنشآت
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 المطموبة التوازنات ويحقؽ التنمية احتياجات يمبي بما الصغر، المتناىية لممنشآت القروض منح
 بيذه بالتقيد إلييا المنضمة المؤسسات زـتوتم الاجتماعي،و  والجغرافي القطاعي المستوى عمى

 تمويؿ في سيـوتُ  أدائيا، ورصد المؤسسات ىذه نشاط بمتابعة الييئة تقوـعمى أف ، و الضوابط
 التنمية بأولويات والتزاميا عمميا وخطط كؿ مؤسسة أداء بمستوى تتعمؽ محددة بنسب يانشاطات
 .المحمية

 لضماف مكمّمة ائتمانية مؤسساتتفتقر بيئة أعماؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى وجود  -ث
 القطاع دور وتعزيز ،اللبزمة المالية الخدمات إلى ياوصول وتسييؿالمنشآت،  ىذه ستدامةا

  والاجتماعية، ومف ذلؾ: الاقتصادية التنمية عممية في التمويمي

 لممنشآت المالية المؤسسات قبؿ مف القروض الممنوحة مخاطر ضماف مؤسسة تفعيؿ - 
 ىذه وتنمية لعمؿ الناظمة المؤسساتية نظومةالم مع يتكامؿ والمتوسطة، وذلؾ بما الصغيرة
 لاستدامة اللبزـ التمويؿ إلى سيّؿ وصوؿ المنشآتتُ  كونيا الخطوة ىذه أىمية وتبدو. المنشآت
 المؤسسات تقدميا التي الخدمات مف الاستفادة عمى وتطويره في ظؿ عدـ قدرتيا نشاطيا
 .لتمويؿلمنح ا مالية كبيرة ضمانات التي تشترط وجود التمويمية

، وذلؾ بيدؼ والمتوسطة الصغيرة لممنشآت الائتماني لمتصنيؼ وطنية مؤسسة إحداث - 
 يتـ بحيث ،وملبئمة محددة وضوابط معايير وفؽ وتقييميا المنشآت، ىذه ملبءة درجة قياس

 ليذه الممنوحة المزايا وربط الأجؿ، وطويمة قصيرة ائتمانية تصنيفات وفؽ المنشآت ىذه تصنيؼ
 .التصنيؼ بيذا تالمنشآ

 لدى كؿ جية مف لمنشآتيذه ال مديرية إحداثيتطمب واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة  -ج
 التخطيط ىيئة للئحصاء، المركزي المكتب) الصمة بتنميتيا وتطويرىا ذات العامة الجيات
 المحمية، والإدارة الزراعي، والإصلبح الزراعة المركزي، وزارات: سورية مصرؼ الدولي، والتعاوف
 المديريات مع بميمة التنسيؽ والمتوسطة الصغيرة المنشآت تنمية ىيئة عمى أف تقوـ (والسياحة
 لاحتياجات مشترؾ وفيـ موحدة رؤية إلى لموصوؿ العامة، والجيات الوزارات في المحدثة
 .تطويرىا ولآليات المنشآت
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 القائمة المؤسساتية مبنىل موازية جديدة مستويات إضافة عدـأىمية  الإشارة إلىوتجدر  
 ىذا تنميةفي  الصمة ذات الجيات جميع إسياـ لضماف والمتوسطة، الصغيرة بالمنشآت والمعنية
 وتأسيس المتعطؿ، أو المتعثر المكوّف وتفعيؿ بينيا، فيما التنسيؽ وتعزيز متكامؿ، ككؿ القطاع

 لتمبية المطموبة تكاممةالم المؤسساتية المنظومة تأسيس لاستكماؿ وذلؾ الغائبة، العناصر
 يضمف بما واستدامتو، تطويره مستمزمات وتأميف والمتوسطة، الصغيرة المنشآت قطاع احتياجات
 إلى الوصوؿ في قدرتو وتعزيز نشاطو توسيع عمى وقادر تنافسي، منشآت قطاع إلى الوصوؿ
 يعزز وبما كبيرة،ال المنشآت مع اللبزمة الترابطات وتحقيؽ عالية، بكفاءة التصديرية الأسواؽ
 .والنمو التشغيؿ معدلات زيادة في مساىمتو

لعديد مف ا بيئة المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلىيتبيف مف خلبؿ ما تـ ذكره، افتقار 
 ،التنموي المأموؿ امف ممارسة دورى اتمكينيو  االميمة واللبزمة لمنيوض بي المؤسسات والدوائر

ج إلى برامج تنفيذ فورية، ومتابعة وتقييـ لما تـ تنفيذه مف تحقيؽ ذلؾ لا شؾ في أنو يحتا إلا أف
، ضمف جداوؿ زمنية محددة، إذ إف دراسة الواقع والمتوسطة الصغيرة المنشآت تنمية ىيئةقبؿ 

ظير أف الجيود المبذولة لازالت دوف مستوى الحاجات المتنامية لقطاع المنشآت الصغيرة تُ 
يذ الاستراتيجية الوطنية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، تباطؤ تنففي والمتوسطة، وتجمى ذلؾ 

 فضلًب عف تأخر اعتمادىا رسمياً، رغـ ما ورد فييا مف أىداؼ وخطط وبرامج قيّمة.

، ايتوفير البيئة المؤسساتية اللبزمة لالصغيرة والمتوسطة  المنشآتواقع ب النيوض يستمزـ
 ،جديتيا وانسجاميا مع حاجة السوؽ مدىبياف و الجدوى الاقتصادية ليذه المنشآت دراسة ل
وتنميتيا، مع ما لذلؾ مف  تيااستدام ضمافو  ،اللبزـ لأنشطتياإلى التمويؿ  ياتسييؿ وصوللو 

   دور فعاؿ في المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 من الناحية الإحصائية: -ثالثاً 
يمكف بياف واقع المنشآت  المركزي للئحصاءالمتوفرة لدى المكتب  وفقاً لمبيانات الإحصائية

-1970عموماً، والصغيرة والمتوسطة خصوصاً، خلبؿ الفترة الزمنية الواقعة بيف عامي )
المنشآت  حوؿ بياناتتـ تحديث ال التي فتراتلموفقاً و  ،ثلبث مراحؿ زمنية (، وذلؾ عمى2010
 .2010عاـ في ، والثالثة 2008عاـ ( والثانية في 2004-1970)عامي ولى ما بيفالأ ،فييا

 . 2015و  2000مع أف الفترة الزمنية محؿ الدراسة في ىذا البحث ىي ما بيف عامي 
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نظراً لعدـ توفر البيانات والإحصاءات حوؿ المنشآت الصغيرة وتجدر الإشارة إلى أنو 
تحميلًب  والمتوسطة في سورية بالشكؿ اللبزـ والكافي، فإنو مف الصعب تحميؿ واقع تمؾ المنشآت

كمياً دقيقاً، وتتسـ البيانات المتوفرة بضعؼٍ في دقتيا وشموليتيا وحداثتيا، وتشير إلى أف الغالبية 
الساحقة مف المنشآت أو الأعماؿ ىي عبارة عف مشاريع متناىية في الصغر، مقارنة بالمنشآت 

 .الصغيرة أو المتوسطة

 :2004-1970المنشآت في الفترة ما بين  -1
كافة المنشآت الاقتصادية  إحصاءات بشأفالمكتب المركزي للئحصاء  شير بياناتتُ 

، والتي في القطاع الخاص )العاممة والموسمية والمتوقفة عف العمؿ مؤقتاً(بأحجاميا المختمفة 
في سورية تتسـ المنشآت ، إلى أف معظـ ىذه (2004-1994-1981-1970)أجراىا لأعواـ

 (9-1بيف )ما يتراوح عدد عماليا  ،متوسطة وأغيرة صأو  متناىية في الصغر نيا منشآتبكو 
أعواـ ىذه الفترة.  إحصاءات في% 99بقيت نسبة ىذه المنشآت ثابتة تقريباً بحدود  حيث عاملًب،
بمقدار  1970 عاـمقارنة ب ،2004 عاـفي عدد المنشآت بكافة أحجاميا  عاارتفتبُيف كما و 

 (.3)الشكؿ البيانيما ىو واضح في ك ،%3,9 قدره بمعدؿ نمو سنوي ،منشأة 399308

، 1981، 1970ت أعواـ حصاءاوفقاً لإ فئات العماؿحسب  ياعتوزّ و المنشآت  عدد(: 3)الشكل البياني
1994 ،2004. 

 
دية مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات المكتب المركزي للئحصاء بدمشؽ، مسوح المنشآت الاقتصا المصدر:

 .2004، 1994، 1981، 1970والاجتماعية لأعواـ

في المنشآت  ،1970عنو في عاـ  2004عاـ في  حجـ الزيادة فإف :وحسب فئات العماؿ
وفي  ،%3,9بمعدؿ نمو سنوي  ،منشأة 382223 بمغ عماؿ 4-1 ما بيفالتي عدد عماليا 
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 ،%2,9ؿ نمو سنوي بمعد ،منشأة 12743 بمغ عماؿ 9-5 ما بيفالتي عدد عماليا المنشآت 
بمعدؿ  ،منشأة 4342فقد بمغ حجـ الزيادة عماؿ  10التي يزيد عدد عماليا عف أما في المنشآت 

 .(3)الشكؿ البيانيكما في  %4,9نمو سنوي 
قد بمغت نسبة تمركز المنشآت في محافظات )دمشؽ، حمب، ريؼ دمشؽ، حمص( و 

إذ  ،2004في عاـ  سبة التمركزمقارنة بن 1970في عاـ  مف إجمالي عدد المنشآت% 64,2
القنيطرة  ةفي محافظ ىي 2004لممنشآت في عاـ أدنى نسبة تمركز كانت و %. 60,1 بمغت

مف  %2بمغت فييا  إذثـ محافظة السويداء  ،مف إجمالي عدد المنشآت%0,3 فييا التي بمغت
في نخفض عمماً بأف التمركز في محافظة دمشؽ ا (،4)، الشكؿ البيانيإجمالي عدد المنشآت

ويعود السبب في ذلؾ إلى عدـ القدرة  ،2004% عاـ 14إلى  1970% عاـ 21مف نسبتو 
أرادت  التيو  فييا، المنشآت القائمة كما أففييا،  منشآت جديدة قامةإ عمى التوسع أو عمى

وىذا ما  ،المحافظات المجاورةإلى  وأإلى محافظة ريؼ دمشؽ  اضطرت لنقؿ نشاطيا ،التوسع
عدد المف  %14% إلى 7,5حيث ازدادت النسبة في ريؼ دمشؽ مف  ،لمؤشراتاعميو  تدل
  .ممنشآتلجمالي الإ

 .2004، 1994، 1981، 1970ت أعواـ ءاامنشآت حسب المحافظات وفقاً لإحصتوزع ال(: 4)الشكل البياني 
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مركزي للئحصاء بدمشؽ، مسوح المنشآت الاقتصادية المكتب المف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات  المصدر:

 .2004، 1994، 1981، 1970والاجتماعية لأعواـ
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   التي عدد عماليا ما بيف وتشير بيانات المكتب حسب ىذه المسوح إلى أف المنشآت
 1970% عاـ 21في دمشؽ مف  مف إجمالي عدد المنشآت انخفضت نسبتيا قد عماؿ 1-4

بينما %، 22% إلى 25,8في حمب مف نسبتيا أيضاً  انخفضتا كم، 2004% عاـ 13,6إلى 
التي عدد عماليا ما بيف المنشآت  . أما%13,8% إلى 7,6نسبتيا في ريؼ دمشؽ مف  ارتفعت

 إذ ،تتركز في محافظة حمبف عماؿ 10التي يزيد عدد عماليا عف والمنشآت  ،عماؿ 5-9
وتطورت  ،1970% عاـ 30,5سبة ن عماؿ 9-5التي عدد عماليا ما بيف مت المنشآت شكّ 

 عماؿ 10التي يزيد عدد عماليا عف قد شكمت المنشآت و  ،%40إلى  2004لتصؿ في عاـ 
عدد مف إجمالي  %36,6إلى  2004وتطورت لتصؿ في عاـ  1970% عاـ 33,7نسبة 

في مراكز المدف والتجمعات السكنية المتناىية في الصغر والصغيرة المنشآت  وطّفوتت .المنشآت
يي ف نفسو، الوقت فيو  ،فيي لا تحتاج لمساحات كبيرة لممارسة أعماليا ،ذات الكثافة العالية

 أو أنشطة حرفية متنوعة. (تجزئة) ياً تجار  اً تمارس نشاط اً ماغالب

% مف 78,8، فإف نسبة 2004ومف حيث النشاط الاقتصادي، ووفقاً لمسوح عاـ 
ونشاط الصناعات التحويمية  ،%60,9 بحدود ئةتجارة الجممة والتجز المنشآت تتركز في نشاطي 

 .إجمالي عدد المنشآتمف  %6أما باقي الأنشطة فمـ تتجاوز نسبة أي نشاط  ،%17,83بحدود 
بشكؿ أساسي في الصناعات  عماؿ 9-5التي عدد عماليا ما بيف المنشآت  نشاط تركزيو 

مف العدد  %6لمطاعـ بنسبة %، ثـ الفنادؽ وا27%، تمييا التجارة بنسبة 52التحويمية بنسبة 
 .الإجمالي لممنشآت

% مف 33,4، فإف نسبة 2004أما مف حيث الترخيص، ووفقاً لإحصائيات عاـ 
 قد ،غير مرخصةىي و  ا،واحد ت التي تضـ عاملبآف نسبة المنشوا   ،غير مرخصةىي المنشآت 
تصؿ  فالتي تضـ عامميالمنشآت و  ،المنشآت غير المرخصة عدد % مف إجمالي66,6بمغت 

انخفضت نسبة عدـ كمما يف في المنشأة وكمما زاد عدد العاممِ  ،%18,3 إلى نسبتيا منو
نسبة المنشآت المرخصة والغير مرخصة  بالحسباف خذتـ الأإذا ما  ،الترخيص. مف جية أخرى
 تشكؿ غير مرخصةىي و  اواحد ف نسبة المنشآت التي تضـ عاملبفإ ،ضمف فئة العماؿ الواحدة

 % لباقي المجموعات. 28-19تراوح ىذه النسب بيف تو ، جمالي منشآت الفئة% مف إ36,7
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مف المنشآت في % 99,8 تونسبما المنشآت الخاصة  ومف حيث الممكية، فقد شكمت
ىذا ما يؤكد صغر و  ،% خاصة شركة(4,5% خاصة فردية و95,3موزعة )، 2004مسوح عاـ 

 تشكؿولا  ،ي شركات تضامنية وصغيرةالنسبة العظمى مف الشركات ى كما أف ،حجـ المنشآت
  .منيا جداً  ضئيمة نسبةمساىمة إلا الكبيرة و الشركات ال

 :2008بيانات عام   -2
، وبحسب عدد العماؿ، بقاء نسبة المنشآت التي 2008عاـ  إحصائياتتبيف مف خلبؿ 

، وىي تتركز في المنشآت مف العدد الإجمالي لممنشآت %99حوالي  عماؿ 10أقؿ مف تضـ 
محافظات، ال فيومف حيث توزع المنشآت  التي تضـ عاملب واحدا أو عامميف. متناىية الصغرال

%. 60بحدود  دمشؽ وحمب وريؼ دمشؽ وحمصمحافظات بقاء نسبة التمركز في تبيف أيضاً 
أما مف حيث توزع المنشآت حسب النشاط الاقتصادي، فقد ارتفعت نسبة نشاط التجارة إلى 

%، 4%، والوساطة العقارية والإيجارات أيضاً إلى 4والاتصالات إلى  %، والنقؿ والتخزيف63
مف  2004في عاـ  %17,83% بعد أف بمغت 16أما الصناعة التحويمية فقد انخفضت إلى 

 (.5، الشكؿ البياني)العدد الإجمالي لممنشآت

 )%(.2008عاـ  إحصائياتحسب  قطاعياً  توزع المنشآت(: 5)الشكل البياني

 
 .2008مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات المكتب المركزي للئحصاء بدمشؽ، بيانات عاـ المصدر: 

% عمى مستوى 71نسبة المنشآت المرخصة لتصؿ إلى  2008وارتفعت في عاـ 
، إنما ىي منشآت الإحصائي إجمالي، ويعود ذلؾ إلى أف المنشآت التي أضيفت إلى الإطار
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ة، إذ لـ يتـ أخذ المنشآت الغير مرخصة بالحسباف، أما مف حيث الفئات فإف نسبة مرخص
ما يزيد عف عاملب(، وفئة ) 9-5عاملب(، وفئة )4-1مف فئة) المنشآت مفالمنشآت المرخصة 

 (.6% عمى التوالي، الشكؿ البياني رقـ)92%، و79%، و71( قد بمغت عماؿ 10

 .2008عاـ  لبياناتب الترخيص وفقاً توزع المنشآت حس(: 6الشكل البياني )
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 .2008المكتب المركزي للئحصاء بدمشؽ، بيانات عاـ  مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات المصدر:

أعمى نسبة،  2008ومف ناحية الممكية، فقد بقيت المنشآت الفردية الخاصة تمثؿ في عاـ 
 ت.% مف المنشآ96وىي حوالي 

 :2010بيانات عام   -3
حوؿ  2015أحدث البيانات المتوفرة لدى المكتب المركزي للئحصاء لعاـ  تشير

المنشآت، ووفقاً لمتصنيؼ المعتمد لديو لممنشآت، بأف نسبة المنشآت الخاصة مف إجمالي 
% خاصة 3.5% خاصة فردية، و87.7%، منيا 92.2بمغت  2010المنشآت في عاـ 

 (.7الشكؿ البياني رقـ)شركة، وىذا ما يظيره 
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 )%( 2010حسب نوع الممكية لعاـ  عدد المنشآت (:7)الشكل البياني

 
 .2015: مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات المكتب المركزي للئحصاء، مديرية الحاسب الآلي، المصدر

 يةالنسبة العظمى مف المنشآت، تتخذ مف الناحية القانونية، إما شكؿ منشأة فرد كما أف
تضامنية، أما الشركات الكبيرة المساىمة فعددىا ضئيؿ جداً، كما في الشكؿ صغيرة أو شركة 

 (.8رقـ) البياني

 2010عدد المنشآت حسب الشكؿ القانوني لعاـ  (:8)البياني الشكل
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 .2015، المصدر: من إعداد الباحث استناداً إلى بيانات المكتب المركزي للئحصاء، مديرية الحاسب الآلي

ىي منشآت متناىية في الصغر أو صغيرة تضـ  2010أي إف معظـ المنشآت في عاـ 
( أيضاً، إذ بمغت المنشآت التي تضـ 9رقـ) البياني ويتبيف ذلؾ مف الشكؿ ،عماؿ 10أقؿ مف 
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عاملب(  9-6% مف إجمالي المنشآت، أما المنشآت التي تضـ )مف89,3عاملب( نسبة  5-1)مف
 %. 1,5فنسبتيا تعادؿ 

 )%( 2010حسب فئات العماؿ لعاـ  لمنشآتتوزع ا (:9)الشكل البياني

89.3

1.5.7
8.6

 ُ  هثُي    -  - 

 
 .2015مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات المكتب المركزي للئحصاء، مديرية الحاسب الآلي،  المصدر:

ت في المدف والملبحظ، مف حيث توزع المنشآت في المحافظات، استمرارية تمركز المنشآ
%( بنسبة 9.3%، حمص 14.6%، ريؼ دمشؽ 23.3%، حمب 12.7الكبرى )دمشؽ 

 (.10)البياني % مقارنة بباقي المحافظات، الشكؿ59.9

 )%( 2010: توزع المنشآت حسب المحافظات لعاـ (10)الشكل البياني
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 .2015المكتب المركزي للئحصاء، مديرية الحاسب الآلي، مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات المصدر: 
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وتتوزع المنشآت الصغيرة والمتوسطة حسب القطاع الإنتاجي كما ىو واضح في 
 (:7الجدوؿ)

 .2011لعاـ  توزع المنشآت الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط الإنتاجي (:7)الجدول

 ًنسبة منشآت النشاط من العدد الإجمال عدد المنشآت النشاط

 1,80% 9089 الزراعح والصَد

 16,13% 81475 الصًاعاخ التحوَلَح

 62,68% 316521 التجارج

 2,55% 12855 هطاعم

 1,45% 7338 ًمل وتخزَى

 4,07% 20531 عماراخ

 0,21% 1052 تعلَم

 3,90% 19691 صحح

 6,19% 31283 خدهاخ اجتهاعَح

 1,03% 5179 تالٍ المطاعاخ

 %100 505014 المجموع الإجمالً

، نتائج الاستقصاء في القطاع بدمشؽ المكتب المركزي للئحصاءمف إعداد الباحث استناداً لبيانات  المصدر:
 .2011الخاص لعاـ 

( استحواذ قطاعي التجارة والصناعة التحويمية عمى النسبة الكبرى مف 7يظير الجدوؿ)
مالي لتمؾ المنشآت، يمي ذلؾ % مف العدد الإج79المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ بحدود

 قطاعي الخدمات الاجتماعية والعقارات، ثـ باقي القطاعات.

، إنما ىو تحديث جزئي 2008وتجدر الإشارة إلى أف تحديث البيانات الذي تـ في عاـ 
ر في أعداد المنشآت وتوزعيا حسب ظير التغيُ ، وىو يُ 2004 لإحصاءات عاـممنشآت استناداً ل

 ،فيما يتعمؽ بالأنشطة التي تُحَدَّث بياناتيا بشكؿ دوري )الصناعة، التجارةالمحافظات، وذلؾ 
. القطاعاتوجزء مف قطاع الخدمات(، الأمر الذي يعني أنو لـ يتـ إجراء تحديث كامؿ لكافة 

 ،لا يتـ التحديث إلا لممنشآت المسجمة رسمياً، أي إف المنشآت التي تعمؿ دوف ترخيص كما أنو
، ويصدؽ الإحصاءاتظ أثناء عممية تحديث محَ النشاط فييا مرات متعددة، لا تُ والتي قد يتغير 

ظير الضرورة الممحة لإحداث يُ  مما ، وىذا2010ىذا القوؿ أيضاً عمى تحديث البيانات لعاـ 
ات الخاصة تو جمع وتحديث البيانات والإحصاءقسـ لدى المكتب المركزي للئحصاء، ميم

 ، متوخياً الدقة والشمولية والحداثة. بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة
                                                           


ش٠خ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌذٜ اٌّىزت اٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء ثذِؾك ِؼٍِٛبد رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب خ٩ي ِمبثٍخ أعشا٘ب اٌجبؽش ِغ ِذ٠ش ِذ٠ 

 . 27/6/2915ثزبس٠خ 
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واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة وفقا للئحصاءات المتوفرة في  يتبيف مف خلبؿ دراسة
سورية، أف الغالبية الساحقة مف المنشآت أو الأعماؿ في سورية ىي عبارة عف منشآت صغيرة 

 ،حساب الأشكاؿ الأخرى، يغمب عمييا الطابع الفردي أو العائمي عمى متناىية في الصغرو 
 ،وأشارت الإحصاءات إلى ارتفاع نسبة تمركز ىذه المنشآت في المحافظات الكبرى )دمشؽ

لى ارتفاع حصة قطاعي الصناعة والتجارة مف ىذه المنشآت  حمب، ريؼ دمشؽ، حمص(، وا 
 اعالقط في العاممةوالمتوسطة   الصغيرة المنشآت كما تبيف أف نسبةمقارنة بباقي القطاعات. 

 سورية. في المنشآت لتمؾ الإجمالي العدد مف النسبة الغالبة تشكؿ الرسمي غير

 مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني: -المطمب الثالث
في سورية مف  يمكف بياف مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني

مساىمتيا في كؿ مف تشغيؿ اليد ، و محمي الإجماليدور ىذه المنشآت في الناتج الدراسة  خلبؿ
 ، وذلؾ مف خلبؿ النقاط الآتية:التجارة الخارجيةالعاممة و 

 مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي: -أولاً 
مف خلبؿ  الناتج المحمي الإجمالي يمكف بياف مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في 

، حسب نسبتو مف الناتج المحمي الإجمالي ةوالمتوسط ةالصغير لممنشآت الناتج المحمي  أثردراسة 
%، بناء وتشييد 30%، صناعة 50في كؿ قطاع مف القطاعات الاقتصادية المختمفة )زراعة 

الناتج  (، عمى1%80%، ماؿ وتأميف وخدمات أخرى 20%، نقؿ ومواصلبت 80%، تجارة 50
(، وذلؾ باستخداـ البرنامج 2010-2000ؽ في الفترة ما بيف)المحمي الإجمالي بسعر السو 

 عمى النحو الآتي: SPSSالإحصائي 
إلى الناتج المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة ( نسبة الناتج المحمي 8يبيف الجدوؿ)

 (:2010-2000الإجمالي بالأسعار الجارية )
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

ػبِش خشثٛهٍٟ، دٚس إٌّظّبد اٌذاػّخ ٥ٌػّبي فٟ رط٠ٛش ٚدػُ اٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌغٛس٠خ، أهشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ  

 .119، ؿ 2913ا٨لزقبد، عبِؼخ دِؾك، 
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 (، )مميار ؿ.س(.2010 –2000إلى الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ خلبؿ الفترة ) منشآت الصغيرة والمتوسطةلمنسبة الناتج المحمي  (:8الجدول )

 العام
معدل التضخم )نسبة التغٌر 

فً مإشر أسعار 
 المستهلك)%((

معدل النمو 
الاقتصادي الحقٌقً 

))%( 

أسعار الفائدة السوقٌة المدٌنة 
على التسهٌلات الائتمانٌة باللٌرة 

 السورٌة )متوسط مرجح(

للمنشآت الناتج المحلً 
 ةوالمتوسط ةالصغٌر

 )ن م ص م(

الناتج المحلً 
 الإجمالً )ن م إ(

نسبة)ن م ص م( 
 إلى )ن م إ( %

2000 (3.85) 0.68 8 381.8 904.62 4.2 

2001 3.00 3.79 8 422.3 974 43.35 

2002 0.97 7.86 8 439.2 1016.5 43.2 

2003 5.10 0.59 7 455.9 1074.1 42.44 

2004 4.39 6.90 5 531.8 1266.8 41.97 

2005 7.45 6.22 5 666.1 1506.4 44.21 

2006 10.03 5.05 9.78 738.5 1726.4 42.77 

2007 4.50 5.67 9.88 888.9 2020.8 43.93 

2008 15.15 4.48 9.9 1104 2448 45 

2009 2.80 5.91 9.58 1176 2520.7 46.68 

2010 4.40 3.44 9.48 1279.1 2791.7 45.8 

ومصرؼ سورية  (،28/16، الجدوؿ )2997(، ولعاـ 28/15، الجدوؿ)2911المجموعة الإحصائية السورية لعاـ ، المكتب المركزي للئحصاء مف إعداد الباحث استناداً إلى بياناتالمصدر: 
 مف قبؿ الباحث. تيا إلى )ف ـ إ(نسبو والمتوسطة  لممنشآت الصغيرةتـ حساب قيـ الناتج المحمي  ،4/4/2917، مديرية مفوضية الحكومة لدى المصارؼ ،المركزي
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( التطور التدريجي الحاصؿ في قيـ الناتج المحمي الإجمالي مف 8يتضح مف الجدوؿ)
ظير ذلؾ ، كما يُ 2010مميار ؿ س عاـ  2791,7إلى  2000مميار ؿ س عاـ  904,62

 (.11الشكؿ البياني)

 (، )مميار ؿ س(2010-2000ؿ الفترة )تطور الناتج المحمي الإجمالي خلب (:11)الشكل

 .Excelمف إعداد الباحث باستخداـ البرنامج الحاسوبي  المصدر:         

المحمي  ( التطور التدريجي الحاصؿ في قيـ الناتج8كما يتبيف أيضاً مف الجدوؿ)  
مميار ؿ س عاـ  381,8(، مف 2010-2000خلبؿ الفترة )والمتوسطة  لممنشآت الصغيرة

 (.12البياني) الشكؿ ظير ذلؾ، كما يُ 2010مميار ؿ س عاـ  1279,1إلى  2000

-2000خلبؿ الفترة )لممنشآت الصغيرة والمتوسطة تطور الناتج المحمي  (:12)البياني الشكل
 س(.)مميار ؿ(،2010

 .Excelمف إعداد الباحث باستخداـ البرنامج الحاسوبي المصدر: 
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لممنشآت الناتج المحمي لحاصؿ في نسبة مساىمة ( الارتفاع ا8ظير أيضاً الجدوؿ)ويُ 
% عاـ 45.8إلى  2000% عاـ 42.2في الناتج المحمي الإجمالي مف الصغيرة والمتوسطة

 (.13ف ذلؾ الشكؿ البياني)بيّ ، كما يُ 2010
في الناتج المحمي  لممنشآت الصغيرة والمتوسطةالناتج المحمي تطور نسبة مساىمة (: 13لشكل البياني)ا

 .(، )مميار ؿ س(2919 –2999الي في الفترة )الإجم
 
 
 
 
 
 

 

 .Excelمخرجات البرنامج الحاسوبي:  مف إعداد الباحث استناداً إلىالمصدر: 

في الناتج  لممنشآت الصغيرة والمتوسطةالناتج المحمي ( أف مساىمة 13ح الشكؿ)يوضِ 
نسب المساىمة يتبيف ابي لِ حساب الوسط الحسالمحمي الإجمالي قد ازدادت خلبؿ ىذه الفترة، وبِ 

 % مف الناتج المحمي الإجمالي.40.32أنو بمغ 
، ومعدؿ لممنشآت الصغيرة والمتوسطةالناتج المحمي المتغيرات المستقمة ) أثردراسة وبِ 

الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار عمى  التضخـ، ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسعار الفائدة(
 ، يتبيف لنا ما يأتي: SPSSباستخداـ البرنامج الإحصائي ، )المتغير التابع( الجارية

جراء اختبار ، تـ إالمحمي الإجماليعمى الناتج  المتغيرات المستقمة لمعرفة شدة واتجاه تأثير
دالات  ، فكاًخStepwizeتطرَمح  التاتع الهتغَر علًح الهستمل للهتغَراخ المتعدد الانحدار

 (.9التابع كما في الجدوؿ)المتغير و  ةالمستقم اتتغير بيف الم والتفسير علبقات الارتباط
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 الإجمالي المحمي والناتجلممنشآت الصغيرة والمتوسطة  المحمي الناتج الارتباط والتفسير بيف ةدالات علبق :(9)جدولال

Model Summary 

Model R 
R Square 

هعاهل التفسَر   
Adjusted R Square 
 هعاهل التفسَر الهصحح

Std. Error of the 

Estimate 
الخط  فٍ الاًحراف   

1 .999
a
 0.997 0.997 36.7 

a. Predictors: (Constant),   َ( )ْ َ ؿ خٚاٌّزٛعط حاٌقغ١ش ٌٍّٕؾآد إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

 فيي تعادؿ ،مرتفعة (Rالمقياس )معامؿ الارتباط  ةقيم( أف 9يتضح مف الجدوؿ)
مقياس معامؿ التفسير أف  أيضاً يتضح و  ،يذا المؤشرل يجابي وعاؿٍ إالاتجاه  ف، أي أ99.9%
في ىذا لممنشآت الصغيرة والمتوسطة  المحمي الناتجف مما يعني أ ،%99.7قيمتو تقريباً  بمغت

الناتج المحمي أف الإجمالي، وىذا يعني  % عمى الناتج المحمي99.7لو تأثير بمقدار  ،النموذج
%  مف التغيرات الحاصمة في الناتج 99.7ر فسِ يُ أف  استطاع لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

( نتيجة تحميؿ التبايف لمتعرّؼ 10بيف الجدوؿ)، ويُ يجابي الاتجاهإوىذا التأثير  الإجمالي، المحمي
 ككؿ. عمى القوة التفسيرية لمنموذج

لممنشآت الصغيرة  المحمي الناتجفيما يتعمؽ بأثر لقوة التفسيرية لمنموذج ا لمعرفةتحميؿ التبايف  :(10جدول)ال
 الإجمالي المحمي والمتوسطة والناتج

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4741707.5 1 4741707.5 3518.9 .000
b
 

Residual 12127.6 9 1347.5     

Total 4753835.1 10       

a. Dependent Variable: إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ )ْ َ ا( ربثغ 

b. Predictors: (Constant),  ٍٟؿ خٚاٌّزٛعط حاٌقغ١ش ٌٍّٕؾآد إٌبرظ اٌّؾ َ ْ( )َ  

  

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

الحرية الخاصة بكؿ مجموع ودرجات  ،يـ مجاميع المربعاتقِ  (10)ظير الجدوؿيُ 
الذي يمكف مف  يمثؿ جدوؿ تحميؿ التبايفىو إضافة إلى متوسطي مربعات الخطأ، و  ،مربعات
المعنوية ح وضِّ يُ كما  ،Fعمى القوة التفسيرية لمنموذج ككؿ عف طريؽ احصائية  تعرؼخلبلو ال
أصغر مف  إذ ىي (sig= 0.000 ومعنوية الدلالة الحسابية ) (،F=3518.9)لبختبار لالعالية 

مما يؤكد القوة التفسيرية لنموذج الانحدار مف الناحية  ،sig=0.05معنوية الدلالة القياسية 
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ومعاملبت الانحدار  ثابت (11بيف الجدوؿ)ويُ  .دلالة معنوية والنموذج ككؿ ذ فأ أي ،الاحصائية
 التابع. عمى المتغير ةالمستقم اتودلالتيا الإحصائية لممتغير 

عمى لممنشآت الصغيرة والمتوسطة  المحمي مناتجلثابت ومعاملبت الانحدار ودلالتيا الإحصائية  :(11الجدول)
 الإجمالي المحمي الناتج

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 122.4 28.171 
 

4.344 0.002 

د آٟ ٌٍّٕؾإٌبرظ اٌّؾٍ

 اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 
2.091 0.035 0.999 59.320 0.000 

a. Dependent Variable:)َ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍّٕؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ )ْ َ ؿ 

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

لممنشآت الصغيرة اتج المحمي الن تغيرمُ أف ( 11)مف خلبؿ الجدوؿأيضاً  يتأكد
قيمة بمغت حيث  ،، Tمعنوية في ىذا النموذج حسب نموذج لو دلالة  )ف ـ ص ـ( والمتوسطة

وىي أصغر  sig=0.000  لمناتج المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة الحسابية دالة المعنوية
  (.sig<0.05مف القياسية )

 :كالآتي وتكوف معادلة الانحدار المقدرة

 الناتج المحمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة×  2.091 +122.4اتج المحمي الإجمالي= الن

 كالآتي: المتبقية لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة ( قيـ البواقي12ويبيف الجدوؿ)
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 ميالمح فيما يتعمؽ بأثر الناتج : قيـ البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة المتبقية(12الجدول)
 الإجمالي المحمي الناتجعمى لممنشآت الصغيرة والمتوسطة 

Excluded Variables
a
 

Model 
Beta 

In 
t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

ِؼذي اٌزنخُ )ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ  1

(ِئؽش أعؼبس اٌّغزٍٙه  
.030

b
 1.919 0.091 0.561 0.879 

لزقبدٞ اٌؾم١مِٟؼذي إٌّٛ ا٨  .004
b
 0.246 0.812 0.087 0.972 

أعؼبس اٌفبئذح اٌغٛل١خ اٌّذ٠ٕخ ػٍٝ 

اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ ثب١ٌٍشح اٌغٛس٠خ 

 )ِزٛعو ِشعؼ(

.005
b
 0.221 0.831 0.078 0.647 

a. Dependent Variable: ((إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ )ْ َ ا 

b. Predictors in the Model: (Constant), )َ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍّٕؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ )ْ َ ؿ 

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

)معدؿ التضخـ، المتبقيةالمتغيرات المستقمة  إلى أف تأثير كؿ مف (12يشير الجدوؿ)
ليس لو  )المتغير التابع(اليالمحمي الإجمعمى الناتج  ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسعار الفائدة(

ىذه المتغيرات كؿ مف ( لsig)الحسابية  دالة المعنويةحيث بمغت قيمة  ،دلالة معنوية إحصائياً 
تـ  ، لذلؾ فقد(sig<0.05مف القياسية ) أكبروىي  عمى التوالي، 0.647و 0.972و 0.879

الذي يتمتع  المتغيرأثر  إبرازالتي تعمؿ عمى  Stepwizeعمى طريقة  عزليا إحصائياً بناءً 
مف المعادلة الناتجة في الاختبار، ومف ثـ فقد استحوذ متغير فقط حصائياً إ بدلالة ذات معنوية

مف بيف المتغيرات المستقمة بالأثر الأعمى والأىـ  للهًشآخ الصغَرج والهتوسطحالًاتج الهحلٍ 
 .الناتج المحمي الإجماليعمى 

للهًشآخ الصغَرج الًاتج الهحلٍ  ف كؿ زيادة فيأعمى السابقة  الانحدار معادلةتدؿ و 

ة، وحد 2.091بمقدارفي الناتج المحمي الإجمالي  تزايد ايقابمي ،بمقدار وحدة واحدة والهتوسطح
(، ويمكف 2010-2000وينطبؽ ذلؾ عمى الفترة الزمنية المدروسة ) ،وىذا يعد تأثير إيجابي

ة لمساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تعميـ ىذه النتيجة عمى اعتبار أف الدراسة شامم
 الناتج المحمي الإجمالي لدى كافة القطاعات الاقتصادية، وليس لدى قطاع اقتصادي واحد.

ويمكف أف يُستدؿ مف خلبؿ ىذه النتيجة مف الناحية الاقتصادية عمى أىمية تشجيع إقامة 
مف الظروؼ  ربكِ لتعافي المُ منشآت صغيرة ومتوسطة وتنميتيا، لما ليا مف أثر إيجابي في ا

، إذ إف التوجّو نحو زيادة الإنفاؽ الاستثماري لجية إقامة سوريةمر بيا الصعبة الراىنة التي ت
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وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة، سيؤدي إلى حدوث سمسمة مف ردود الأفعاؿ، حيث إف 
وفيما لو أنفؽ المنتجوف مثلًب ج زيادة في دخوؿ منتجي تمؾ السمع، راء السمع الاستثمارية سينتِ شِ 

بشكؿ جماعي ثلبثة أخماس الزيادة الإضافية الحاصمة في دخوليـ )بمعنى حصوؿ زيادة في 
الطمب الاستيلبكي( فإف دخوؿ أشخاص آخريف ستتزايد، مما ينعكس بالإيجاب عمى زيادة الدخؿ 

دة السابقة، مما يعزز ثقة الكمي، ولكف في كؿ مرة ستكوف الزيادة الجديدة عبارة عف جزء مف الزيا
زيادة ناتج ىذه المنشآت سيؤدي إلى حصوؿ زيادة مطّردة في  كما أفرجاؿ الأعماؿ بالمستقبؿ، 

 الناتج المحمي الإجمالي وزيادة في تشغيؿ قوة العمؿ عف طريؽ عمؿ المضاعؼ الاقتصادي،
 وىذا مما يؤكد أىمية دور قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني. 

 مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تشغيل اليد العاممة: -ثانياً 
ستياف بيا في سورية، سيـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تشغيؿ اليد العاممة بنسبة لا يُ تُ 

مميوف عاملب في عاـ  3.6 ما يزيد عف في القطاع الخاص بمغوبياف ذلؾ أف عدد العامميف 
المشتغميف، وبما أف ىذه المنشآت تشكؿ ما  عدد % مف إجمالي72.8، وىو ما يعادؿ 2010
مف منشآت القطاع الخاص لمعاـ نفسو، فإف مقدار مساىمتيا في تشغيؿ اليد  %92.2نسبتو 

 .1ميف% مف إجمالي عدد المشتغ67.1العاممة تكوف بحدود 

ومما لا شؾ فيو أف تنمية وتطوير قطاع ىذه المنشآت سينعكس إيجابياً لجية زيادة فرص 
العمؿ والمساىمة في معالجة مشكمة البطالة في سورية، وذلؾ مف خلبؿ عمؿ مضاعؼ العمالة 

يقيس التغير الكمي في حجـ العمالة، الناتج مف تغير أولي في حجـ قوة العمؿ في قطاع الذي 
ت الصغيرة والمتوسطة، وفيما إذا كانت قيمة المضاعؼ موجبة، فإف الزيادة الكمية لا بد المنشآ

وأف تكوف أكبر مف الزيادة الأولية الحاصمة في قوة العمؿ، وعموماً فإف الزيادة الكمية ستحسب 
 بالطريقة الآتية:

لدى المنشآت  مالةالزيادة الأولية في الع× الزيادة الكمية في حجـ العمالة = مضاعؼ العمالة 
 الصغيرة والمتوسطة.

                                                           
1

 .6/3اٌغذٚي ، 2911، ِغٛػ لٛح اٌؼًّ -ٛػخ ا٦ؽقبئ١خ اٌغٛس٠خ اٌّغّ اٌّىزت اٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء،أظش:  
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فرصة عمؿ  100يمكف إيضاح ذلؾ بمثاؿ بسيط: بفرض أف إقامة منشأة ما أوجد و 
فإف الزيادة الكمية في عدد العامميف  2.5جديدة، وأف مضاعؼ العمالة في ىذا القطاع يساوى 

مدى الأثر  . وبذلؾ يتبيفعاملبً  250=  2.5×  100عمى مستوى الاقتصاد الكمي ستكوف: 
الإيجابي لزيادة فرص العمؿ الناتجة عف إقامة وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد 

 الوطني.

 مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية: -ثالثاً 

يمكف بياف مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية مف خلبؿ 
قدّرةً بحدود ، مُ 2010بيف مساىمة ىذه المنشآت في التجارة الخارجية لعاـ يُ (، حيث 13الجدوؿ)

 % مف نسبة مساىمة القطاع الخاص فييا.90

 .)مميوف ؿ.س(2010مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية لعاـ  (:13الجدول )

 الإجمالي القطاع الخاص القطاع العام النشاط
نسبة الخاص 

 جماليمن الإ

مساىمة المنشآت الصغيرة 
 %90والمتوسطة مقدرة بحدود 

 من مساىمة القطاع الخاص
 252,407 %49,28 569,064 280,453 288,611 صادرات
 545,823 %74,66 812,209 606,470 205,739 مستوردات

صائية لعاـ المكتب المركزي للئحصاء، المجموعة الإحمف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات  المصدر:
 .3/9، إحصاءات التجارة الخارجية، الجدوؿ 2011

% 44.35( أف نسبة صادرات المنشآت الصغيرة والمتوسطة بمغت 13يتبيف مف الجدوؿ)
مف إجمالي الصادرات، وفي حاؿ استبعاد صادرات النفط الخاـ فإف ىذه النسبة ترتفع لتصؿ إلى 

 ية تعزيز الصادرات في الاقتصاد الوطني.%، مما يدؿ عمى أىمية ىذه المنشآت لج80حوالي 
 ،ولا يخفى مدى الأثر الإيجابي لزيادة حجـ الصادرات وزيادة مساىمة ىذه المنشآت فييا

حيث إف زيادة الصادرات يفترض أف تؤدي إلى زيادة الإنتاج المحمي لغرض سد الطمب الإضافي 
في الدخؿ المحمي، وستؤدي زيادة  الناجـ عف ىذه الزيادة، وزيادة الإنتاج سيتمخض عنيا زيادة

الدخوؿ إلى زيادة في الطمب الاستيلبكي، مما يعزز أيضاً ثقة رواد الأعماؿ بالمستقبؿ، مع ما 
وانعكاس ذلؾ  ،لذلؾ مف آثار إيجابية لزيادة الاستثمارات في قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة
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 ومف ثـيد العاممة، والصادرات أيضاً، بالإيجاب عمى كؿ مف الناتج المحمي الإجمالي وتشغيؿ ال
 زيادة النمو الاقتصادي.  

لاقتصاد في اقطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة دور يتبيف مما ذُكِر، مدى أىمية 
وبناءً عمى ذلؾ يمكف القوؿ: إف تنمية وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة  ،السوري الوطني

لى و  ،دة فرص العمؿزيا يؤدي إلى  ، والمساىمة فيالصادرات حجـ وزيادة ،حؿ مشكمة البطالةا 
 في سورية. والنمو الاقتصادي محميزيادة الناتج ال

أثر ذو وجد يالتي مفادىا: الفرضية الأولى من فرضيات البحث قبول  ما ذُكِريتبين م
ناتج حجم العمى  توسطةالناتج المحمي لممنشآت الصغيرة والم حجمل دلالة معنوية إحصائياً 

لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في  المحمي الإجمالي بسعر السوق، مما يدل عمى الدور الميم
 .الاقتصاد الوطني السوري

يعد دعامة أساسية يستند إلييا قياـ ىذه  ، وكما سبؽ ذكره،وبما أف التمويؿ المصرفي
عى الدوؿ للبىتماـ بتوفيره بشكؿ المنشآت عمى اختلبؼ أشكاليا، وىو مف الأولويات التي تس

واقعي وملبئـ ومستمر ليذه المنشآت، سيتـ مف خلبؿ المبحث الآتي دراسة واقع الدور الذي 
في تمويؿ المنشآت الصغيرة  ،مقارنة مع المصارؼ الإسلبمية ،المصارؼ التقميدية تمعبو

 . والمتوسطة في سورية
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يدية مقارنة مع المصارف الإسلبمية في تمويل المبحث الثاني: دور المصارف التقم
 نشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةالم

إجمالًا  نشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةيمكف بياف واقع التمويؿ المصرفي لمم
استناداً إلى دراسة أجراىا اتحاد المصارؼ العربية، بالتعاوف يمكف معرفة ذلؾ فإجمالًا ، وتفصيلبً 

، إذ ىدفت ىذه الدراسة إلى استكشاؼ حالة التمويؿ المصرفي 2010لي، في عاـ مع البنؾ الدو 
  ، وذلؾ عمى النحو الآتي:ةالعربي الدوؿوالمتوسطة في  الصغيرة لممنشآت

التمويؿ المصرفي الممنوح  حيث تعد المنطقة العربية، ومنيا سورية، ذات النسب الأقؿ مف .1
رنة مع المناطؽ الأخرى، باستثناء منطقة أفريقيا لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ بالمقا

 الصحراء الكبرى. –
في % فقط مف ىذه المنشآت 20أو خطوط ائتماف  قروض بمغت نسبة المنشآت التي لدييا .2

 .المنطقة العربية، ومنيا سورية
% مف المصارؼ في دوؿ الخميج العربي متعامميف مف المنشآت الصغيرة 87حوالي لدى .3

اً، ولدى ىذه المصارؼ وحدات منفصمة متخصصة في إدارة أعماؿ ىذه والمتوسطة فعمي
المنشآت، أي إف أغمب المصارؼ في الدوؿ العربية قد دخمت في نطاؽ تمويؿ ىذا النوع 

 مف المنشآت.
ف مف قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في ت حصة المصارؼ التي لدييا متعاممو وصم .4

% 61، وبحدود عدد المصارؼ لدييامف إجمالي  %96الدوؿ غير الخميجية، إلى حوالي 
مف ىذه المصارؼ لدييا وحدات منفصمة متخصصة في إدارة أعماؿ ىذه المنشآت في 

 اقتصاديات ىذه الدوؿ، بسبب ارتفاع حصتيا مف التمويؿ المصرفي. 
( نسب حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إجمالي 14الشكؿ) وتتجمى مف خلبؿ

 .2011في عدد مف البمداف العربية، ومنيا سورية، عاـ  القروض المصرفية
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نسب حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إجمالي القروض المصرفية في  (:14)البياني الشكل
 )%( 2011عدد مف البمداف العربية عاـ 
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قاعدة بيانات المنشآت المتناىية الصغر  ولية،مؤسسة التمويؿ الد :مف إعداد الباحث استناداً إلى المصدر:

 .2012والصغيرة والمتوسطة، 

 ( ما يأتي:14يتبيف مف الشكؿ )
% 4بمغ متوسط نسبة التمويؿ المصرفي الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية  .1

 مف إجمالي التمويؿ لدييا.
رة والمتوسطة في المنطقة بمغ متوسط نسبة التمويؿ المصرفي الممنوح لممنشآت الصغيكما  .2

 % مف إجمالي التمويؿ.8,3العربية 
%فقط، بينما 2بمغ متوسط نسبة حصة ىذه المنشآت مف الإقراض في دوؿ الخميج وكذلؾ  .3

 %.13وصؿ متوسط نسبتيا في الدوؿ غير الخميجية، إلى ما يعادؿ 
صة في الدوؿ بمتوسط تمؾ الح مقارنة وأقؿ مما ىو ممكف، ضئيمةعموماً نسب ال ذهىتعد و 

 .1%34صؿ فييا إلى نحو ي الذيالدوؿ المتقدمة  %، ومتوسط15النامية المقدر بحوالي 
لبحظ أف مساىمة القروض الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كما يُ 

ت . ودلّ 2% في تكاليؼ الاستثمار لدى المنشآت المقترضة10ومنيا سورية، لا تتجاوز نسبة 

                                                           
1

 .2912ّزٕب١٘خ اٌقغش ٚاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌث١بٔبد إٌّؾآد ِئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ،  أظش: 
2

 أظش:  

Roberto, R., Subika, F., Rania, K., Douglas, P., The Status of Bank Lending to SMEs in the Middle 

East and North Africa Region: Results of a Joint Survey of the Union of Arab Bank and the World 

Bank, World Bank Policy Research Working Paper No. 5607, 2011. 
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لدراسات المتوفرة عف المنطقة العربية، ومنيا سورية، أف المنشآت الصغيرة والمتوسطة بعض ا
تعتمد بشكؿ كبير عمى المصادر الداخمية لتمويؿ رأس الماؿ العامؿ والاحتياجات الاستثمارية، 
وذلؾ بسبب عدـ القدرة عمى الاقتراض مف المؤسسات التمويمية، فضلب عف الصعوبات الأخرى 

 التمويؿ. لمنفاذ إلى
 ،ويمكف بياف الدور الذي تؤديو المصارؼ التقميدية في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة    

 :يؿ، وذلؾ بدراسة المطالب الآتيةبالمقارنة مع المصارؼ الإسلبمية في سورية، بشيء مف التفص
دور المصارؼ  نشآت الصغيرة والمتوسطة، والثاني:دور المصارؼ التقميدية في تمويؿ الم الأوؿ:

مقارنة بيف التمويؿ المصرفي التقميدي والإسلبمي  ة في تمويؿ تمؾ المنشآت، والثالث:الإسلبمي
 لممنشآت.

دور المصارف التقميدية المحمية في تمويل المنشآت الصغيرة  -المطمب الأول
 والمتوسطة:

ؿ في المنشأة، أو تمجأ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى المصارؼ إما لتمويؿ دورة الاستغلب 
تخذ عادةً التمويؿ الممنوح مف قبؿ المصارؼ التقميدية ليذه لتمويؿ دورة الاستثمار فييا، ويَ 

المنشآت شكؿ الإقراض الربوي )بفائدة(، حيث تشكؿ الودائع المصدر الرئيس لأمواؿ ىذه 
ثؿ ذلؾ في المصارؼ، في الوقت الذي تكوف القروض ىي الاستخداـ الرئيس لتمؾ الأمواؿ، ويتم

يا مُ قدِّ إقراض المتعامميف لتغطية الاحتياجات المالية لمشروعاتيـ، وتمؾ ىي الخدمة الرئيسة التي تُ 
عد في الوقت نفسو المصدر الأوؿ لربحيتيا، وتقوـ المصارؼ التقميدية لمتعاممييا، وىي تُ 

أفضؿ، كما المصارؼ بتطوير إمكانياتيا مف أجؿ توظيؼ أمواليا في مشروعات ذات مردودية 
تعمؿ عمى تقييـ وضع المنشآت لتقدير المخاطر المحتممة لمتمويؿ، وتحديد الضمانات اللبزمة 

 لتغطية تمؾ المخاطر.
ويمكف أف تؤدي ىذه المصارؼ، كأداة رئيسة مف أدوات السياسة الاقتصادية، دوراً ميماً في  

وطنية تكوف أكثر ضمانةً تمويؿ المنشآت الاستثمارية، وذلؾ مف خلبؿ توفير مصادر تمويؿ 
 مف المصادر الأجنبية لمتمويؿ. وسيولةً، وأقؿ كمفةً 

ؤديو المصارؼ التقميدية في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في وقبؿ بياف الدور الذي تُ  
 يتـ فيما يأتي أخذ فكرة عامة مختصرة عف ىذه المصارؼ في سورية.سسورية، 
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 ،ية مف شكميف اثنيف، ىما المصارؼ التقميدية الحكوميةتتكوف المصارؼ التقميدية في سور  
باختصار شديد، والمصارؼ التقميدية الخاصة. أما المصارؼ التقميدية الحكومية، فيمكف معرفتيا 

 (:5مف خلبؿ الشكؿ التوضيحي رقـ)نظراً لاشتيارىا، 
 : المصارؼ التقميدية العامة العاممة في سورية.(5)التوضيحي الشكل

 
 

ا المصارؼ التقميدية الخاصة فتعد تجربتيا في سورية تجربة حديثة العيد، إذ بدأت عقب وأم 
، الذي سمح بإنشاء المصارؼ الخاصة في 2001لعاـ  28صدور المرسوـ التشريعي رقـ 

ذلؾ إنشاء العديد  عَ ، تبِ 2003بموجبو تأسيس أوؿ مصرؼ تقميدي خاص في عاـ  سورية، وت ّـ
 قميدية، حتى زاد عددىا إلى الآف عف أحد عشر مصرفاً.  مف المصارؼ الخاصة الت

تقميدية في سورية مف خلبؿ ويمكف بياف بعض المعمومات عف المصارؼ الخاصة ال 
 (.14)الجدوؿ
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 المصارؼ التقميدية الخاصة السورية. (:14الجدول)

 المصرف
 رأس مال المصرف
 تاريخ المباشرة )مميار ل.س(

نسبة مساىمة غير 
 لسوريين%ا

 49 4/1/2004 5 بنؾ بيمو السعودي الفرنسي
 49 7/1/2004 4 بنؾ سورية والميجر

 49 3/4/2004 5 المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ
 49.2 2/1/2006 5,05 سورية -البنؾ العربي
 47 15/9/2005 5,724,5 سورية-بنؾ عودة
 59.87 5/12/2005 6,12 سورية-بنؾ بيبموس
 49 13/6/2007 3 الخميجبنؾ سورية و 
 49 18/11/2008 3 سورية-بنؾ الأردف
 49 15/1/2009 1,75 سورية-بنؾ فرنسبنؾ

 49 3/5/2009 2,5 بنؾ الشرؽ
 50.81 16/11/2009 15 سورية-بنؾ قطر الوطني

 . 85، ص 2011ىيئة الاستثمار السورية، التقرير السنوي السادس،  مف إعداد الباحث استناداً إلى: المصدر:
 

( حجـ التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف قبؿ المصارؼ التقميدية بشكمييا 15ويبيف الجدوؿ)     
 . الصغيرة والمتوسطة منياالعامة والخاصة، وحصة المنشآت 

 

 
 



148 
 

 .(، )الوحدة مميار ؿ.س(2010-2000تقميدية العامة والخاصة، ما بيف عاـ)حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف إجمالي حجـ التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف قبؿ المصارؼ ال (:15الجدول)

 العام

معدل التضخم 
فً  )نسبة التغٌر
مإشر أسعار 
 ((%)المستهلك

معدل النمو 
 الاقتصادي
 الحقٌقً
(%) 

المدٌنة  أسعار الفائدة السوقٌة
على التسهٌلات الائتمانٌة باللٌرة 

(السورٌة )متوسط مرجح ) 

ئتمانٌةالتسهٌلات الا  
الممنوحة من المصارف 
(التقلٌدٌة )العامة والخاصة  

 حصة المنشآت الصغٌرة
والمتوسطة من التسهٌلات 

 الائتمانٌة التقلٌدٌة

 الناتج المحلً الإجمالً
 بسعر السوق 

2000 (3.85) 0.68 8 263.97 47.1 904.62 

2001 3.00 3.79 8 269.76 49.5 974 

2002 0.97 7.86 8 245.57 46.31 1016.5 

2003 5.10 0.59 7 286.97 52.84 1074.1 

2004 4.39 6.90 5 330.1 59.91 1266.8 

2005 7.45 6.22 5 421.72 73.38 1506.4 

2006 10.03 5.05 9.78 491.52 84.62 1726.4 

2007 4.50 5.67 9.88 631.71 92.84 2020.8 

2008 15.15 4.48 9.9 856.12 136.43 2448 

2009 2.80 5.91 9.58 1006.89 155.1 2520.7 

2010 4.40 3.44 9.48 1168.78 173.71 2791.7 

لعاـ  مديرية مفوضية الحكومة لدى المصارؼإضافة إلى بيانات  ،2011(، 4-3-2-1((، العدد49مصرؼ سورية المركزي، النشرة الإحصائية الربعية، المجمد) مف إعداد الباحث استناداً إلى: المصدر:
 .(28/16، الجدوؿ )2007، ولعاـ (28/15، الجدوؿ)2011المجموعة الإحصائية السورية لعاـ ، المكتب المركزي للئحصاءو .2017
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( الارتفاع الحاصؿ في حجـ التسييلبت الائتمانية الممنوحة 15يتبيف مف الجدوؿ)
ؿ  مميار 263.967مف قبؿ المصارؼ التقميدية بشكمييا العامة والخاصة مف عموماً  لممنشآت
 (.15ي)ظير ذلؾ الشكؿ البيان، كما يُ 2010مميار ؿ س عاـ  1168.781إلى  2000س عاـ 

بكافة  تطور حجـ التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ والخاص الممنوح لممنشآت(: 15الشكل البياني)
 .)الوحدة: مميار ؿ.س( ،(2919 –2999في الفترة )أشكاليا 

 .Excelمخرجات البرنامج الحاسوبي:  مف إعداد الباحث استناداً إلىالمصدر: 

حجـ التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ  ( ارتفاع15ويلبحظ مف الجدوؿ)
إلى  2000مميار ؿ. س في عاـ  38.3مف  والخاص الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

 (.16كما يظير ذلؾ الشكؿ) .2010مميار ؿ. س في عاـ  169.59
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الصغيرة  لخاص الممنوح لممنشآتتطور حجـ التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ وا(: 16الشكل البياني)
 )الوحدة: مميار ؿ.س(. ،(2919 –2999في الفترة )والمتوسطة 

 

 .Excelمخرجات البرنامج الحاسوبي:  مف إعداد الباحث استناداً إلىالمصدر: 

 دية الممنوحةحجـ التسييلبت الائتمانية المصرفية التقميالمتغيرات المستقمة )وبِدراسة أثر 
عمى  ، ومعدؿ التضخـ، ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسعار الفائدة(لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية )المتغير التابع(، باستخداـ البرنامج الإحصائي 
SPSS :يتبيف لنا ما يأتي ، 

جراء ، تـ إلناتج المحمي الإجماليعمى ا المتغيرات المستقمة لمعرفة شدة واتجاه تأثير
 ، فكانتStepwizeالمتعدد لممتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع بطريقة  اختبار الانحدار

 (.15)ات المستقمة والمتغير التابع كما في الجدوؿبيف المتغير  والتفسير دالات علبقات الارتباط
التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ والخاص حجـ  الارتباط والتفسير بيف ةدالات علبق :(16جدول)ال

 الإجمالي بسعر السوؽ  المحمي والناتج الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

Model Summary 

Model R معامل التفسير 
معامل التفسير 

 المصحح

الخطأ في 

 الانحراف

  1 .981
a
 0.962 0.957 143 

a. Predictors: (Constant), ٌّا٨ئزّب١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ٕؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌزغ٩١ٙدؽقخ ا  

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 
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 فيي تعادؿ ،مرتفعة (Rالمقياس )معامؿ الارتباط  ةقيم( أف 16يتضح مف الجدوؿ)
مقياس معامؿ التفسير  أفأيضا يتضح و  ،يذا المؤشرل يجابي وعاؿٍ إالاتجاه  ف، أي أ %98.1

حجـ التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ ف مما يعني أ ،%96.2قيمتو تقريباً  بمغت
% عمى 96.2لو تأثير بمقدار  ،في ىذا النموذج، والخاص الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

فسر استطاع أف يُ  يةىذا النوع مف التسييلبت الائتمانالإجمالي، وىذا يعني أف  الناتج المحمي
 ،عزى إلى عوامؿ أخرىوالباقي يُ  الإجمالي، % مف التغيرات الحاصمة في الناتج المحمي96.2

 ككؿ. ( نتيجة تحميؿ التبايف لمتعرّؼ عمى القوة التفسيرية لمنموذج17ويبيف الجدوؿ)

التسييؿ الائتماني المصرفي  )لمعلبقة ما بيف حجـ القوة التفسيرية لمنموذج لمعرفةتحميؿ التبايف  :(17جدول)ال
 التقميدي العاـ والخاص الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة وبيف الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ(.

ANOVA
b
 

Model 
مجموع 

 المربعات
Df 

متوسط 

 المربعات
F 

الدلالة 

الحسابية 

sig 

1 

Regression 4570898 1 4570898 225 .000
a
 

Residual 182937 9 20326 
  

Total 4753835 10 
   

a. Predictors: (Constant), ا٨ئزّب١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ؽقخ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌزغ٩١ٙد  

b. Dependent Variable: إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

ودرجات الحرية الخاصة بكؿ مجموع  ،قيـ مجاميع المربعات (17)وؿيظير الجد
مكف مف الذي يُ  مثؿ جدوؿ تحميؿ التبايفيُ ىو إضافة إلى متوسطي مربعات الخطأ، و  ،مربعات
المعنوية ح وضِ يُ كما  ،Fعمى القوة التفسيرية لمنموذج ككؿ عف طريؽ احصائية  تعرؼخلبلو ال
أصغر مف  إذ ىي( sig= 0.000 ية الدلالة الحسابية )ومعنو  ،F=225))ختبار لبالعالية ل

مما يؤكد القوة التفسيرية لنموذج الانحدار الخطي مف  ،sig=0.05معنوية الدلالة القياسية 
معاملبت  (18ويبيف الجدوؿ) .دلالة معنوية والنموذج ككؿ ذ إف أي ،الناحية الاحصائية

 التابع. مى المتغيرالانحدار ودلالتيا الإحصائية لممتغير المستقؿ ع

 

 



152 
 

لإجمالي حجـ التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي ثابت ومعاملبت الانحدار ودلالتيا الإحصائية  :(18الجدول)
 .العاـ والخاص الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ

Coefficients
a
 

Model 

 معاملات معاملات

T 
 لحسابيةالدلالة ا

 sig  
B 

اٌخطؤ فٟ ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
Beta 

1 (Constant) 367 96   3.809 0.004 

ؽقخ إٌّؾآد 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 ِٓ اٌزغ٩١ٙد

15 0.976 .981 14.996 .000 

a. Dependent Variable: إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

 .SPSSت البرنامج الإحصائي مخرجامف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

التسييؿ الائتماني المصرفي  متغير حجـأف ( 18)مف خلبؿ الجدوؿأيضاً  يتأكدو 
معنوية في ىذا النموذج التقميدي العاـ والخاص الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة لو دلالة 

 وىي أصغر مف sig=0.000 تعادؿ الحسابية دالة المعنويةقيمة حيث ، Tحسب نموذج 
 y=a+bx2  :ىي تكوف معادلة الانحدار المقدرةبالتالي و (.  sig<0.05القياسية )

 حجم التمويل المصرفي التقميدي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة×15+367الناتج المحمي الإجمالي= 

 ( قيـ البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة المتبقية كالآتي:19ويبيف الجدوؿ)

التسييؿ الائتماني  حجــ البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة المتبقية فيما يتعمؽ بأثر : قي(19الجدول)
 الإجمالي المحمي عمى الناتج المصرفي التقميدي العاـ والخاص الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

Excluded Variables
a

 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 

ِؼذي اٌزنخُ )ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ 

 (ِئؽش أعؼبس اٌّغزٍٙه
.093

b
 1.429 0.191 0.451 0.913 

085. ِؼذي إٌّٛ ا٨لزقبدٞ اٌؾم١مٟ
b

 1.356 0.212 0.432 0.992 

أعؼبس اٌفبئذح اٌغٛل١خ اٌّذ٠ٕخ 

ػٍٝ اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ 

ثب١ٌٍشح اٌغٛس٠خ )ِزٛعو 

 (ِشعؼ

.045
b

 0.536 0.606 0.186 0.666 

a. Dependent Variable:  إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

b. Predictors in the Model: (Constant),  ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خؽقخ إٌّؾآد اٌقغ١شح  

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 
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المتغيرات المستقمة المتبقية)معدؿ التضخـ،  ( إلى أف تأثير كؿ مف19يشير الجدوؿ)
ليس لو  عمى الناتج المحمي الإجمالي)المتغير التابع( ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسعار الفائدة(
ت ( لكؿ مف ىذه المتغيراsigالحسابية ) دالة المعنويةدلالة معنوية إحصائياً، حيث بمغت قيمة 

تـ  (، لذلؾ فقدsig<0.05عمى التوالي، وىي أكبر مف القياسية ) 0.666و 0.992و 0.913
التي تعمؿ عمى إبراز أثر المتغير الذي يتمتع  Stepwizeعزليا إحصائياً بناءً عمى طريقة 

بدلالة ذات معنوية إحصائياً فقط مف المعادلة الناتجة في الاختبار، ومف ثـ فقد استحوذ متغير 
مف بيف  التقميدية لممصارؼ لمنشآت الصغيرة والمتوسطة مف التسييلبت الائتمانيةحصة ا

 الناتج المحمي الإجمالي.المتغيرات المستقمة بالأثر الأعمى والأىـ عمى 

صة المنشآت الصغيرة ح أف كؿ زيادة فيعمى السابقة  الانحدار معادلةحيث تدؿ 
في  تزايد ايقابمي ،بمقدار وحدة واحدة لتقميديةا لممصارؼ التسييلبت الائتمانية والمتوسطة مف

، ويدؿ عمى مدى أىمية أثر ىذا وىذا يعد تأثير إيجابيوحدة،  15بمقدارالناتج المحمي الإجمالي 
النوع مف التسييلبت الائتمانية عمى الناتج المحمي الإجمالي. الأمر الذي يعني رفض الفرضية 

نوية مع يوجد أثر ذو دلالةالعكس التي تقول: وقبول فرضية الثانية مف فرضيات البحث، 
التسييل الائتماني المصرفي التقميدي العام والخاص الممنوح لممنشآت الصغيرة  حجملإحصائياً 
الناتج المحمي الإجمالي، وىذا يشير إلى مدى أىمية الأثر الإيجابي لتمويل عمى  والمتوسطة

 لوطني. قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد ا
 

 دور المصارف الإسلبمية في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة: -المطمب الثاني
يمكف بياف الدور الذي تمعبو المصارؼ الإسلبمية في تمويؿ المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة مف خلبؿ دراسة تجربة إحداث ىذه المصارؼ في سورية، والتي بدأت عقب صدور 

الذي تـ بموجبو السماح بإحداث المصارؼ الإسلبمية ، 2005اـ لع 35المرسوـ التشريعي رقـ 
 تعتمد في عمميا عمى تطبيؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية.التي 

عد السماح بإنشاء المصارؼ الخاصة، بنوعييا التقميدية والإسلبمية، نقمة نوعية أنيت ويُ 
 ىي مصارؼ حكومية. استئثار الدولة لمعمؿ المصرفي، بعد أف كانت كافة المصارؼ في سورية

مكف أف يتجمى الدور الاقتصادي لممصارؼ الإسلبمية مف خلبؿ قياميا بتعبئة ويُ 
لأسباب دينية، وتوظيفيا في قنوات  لموجودة خارج نطاؽ العمؿ المصرفيالمدخرات المحمية ا
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لأفراد استثمارية مفيدة لمفرد ولممجتمع، وبالتالي توفير التمويؿ اللبزـ للبستثمار الغير مباشر 
المجتمع، ممف ليس لدييـ القدرة المالية عمى الاستثمار المباشر، فضلًب عف قياـ ىذه المصارؼ 

 باستثمارات مباشرة مف قبميا، وبالتالي المساىمة في تمويؿ عممية التنمية الاقتصادية.

/ 7.5المصرؼ بما لا يقؿ عف/ رأسماؿ 2005/ لعاـ 35حدد المرسوـ التشريعي رقـ/
/ ؿ.س، وعمى ألا يقؿ 500.س، توزع عمى أسيـ اسمية لا تقؿ قيمة السيـ الواحد عف/مميارات ؿ

% مف رأس الماؿ المصرح بو، بحيث يستكمؿ دفع رأس 50رأس الماؿ المدفوع عند التأسيس عف 
/سنوات مف بداية مزاولة المصرؼ لنشاطو. وتـ تعديؿ ىذا المرسوـ بالقانوف 3الماؿ خلبؿ/

 / مميار ؿ.س. 15حيث لا يقؿ حجـ رأس ماؿ المصرؼ الإسلبمي عف/، ب2010/ لعاـ 3رقـ/

وتجدر الإشارة إلى أف رأس ماؿ المصرؼ كمما كاف حجمو وسطاً كمما كانت فرصة نجاح 
المصرؼ أكبر وربحو أوفر. فالمصارؼ الإسلبمية تسعى كغيرىا مف المصارؼ إلى تعزيز ثقة 

لى المودعيف فييا  ، بحيث رأسمالياضي عدـ المغالاة عند تحديد حجـ ، وىذا يقتإنجاح تجربتياوا 
تتمكف مف استثماره بالكامؿ، وتستطيع توزيع عائد مناسب عمى أصحاب رأس الماؿ. كما يستمزـ 
ذلؾ عدـ تقميؿ رأس الماؿ عف القدر اللبزـ لتحقيؽ الخطط المعتمدة بشكؿ يؤدي إلى الإخلبؿ 

لى  ،كونو عامؿ ضماف بالنسبة لممودعيف ،فيو طمأنينة إليو مف قبميـ، إذ نزع الثقة منو وعدـ الوا 
 .1نيـ لا يشتركوف في إدارة أمواؿ المصرؼإ

أف تتـ إعادة النظر بتحديد حجـ رأس ماؿ المصارؼ الإسلبمية مف قبؿ  يرى الباحثو 
واقع الحسباف الجيات المعنية في سورية، بحيث يكوف حجمو وسطاً ومناسباً ليا، مع الأخذ ب

يا لاستثمارات في الأوضاع التي تمر بلا سيّما لجية قمة ا ،ىذه المصارؼ فيياتعمؿ  التيالبيئة 
عسى أف يؤدي ذلؾ إلى تحفيز ىذه المصارؼ وتمكينيا مف زيادة  الراىنة، أزمتيا فيسورية 

التي و  ،Ratio of Resource Utilization ىامواردتوظيؼ كفاءتيا مف خلبؿ رفع نسبة 
 تية:تحسب وفؽ المعادلة الآ

 100)الاستثمارات/)الودائع+ حقوؽ الممكية((*نسبة توظيؼ الموارد =  

عمى توظيؼ موارده،  تومدى قدر  قيس، وتالمصرؼ نشاطمؤشرات إحدى  عد ىذه النسبةإذ تُ 
كؿ مف ودائع عمى الموارد شتمؿ كاف أداء المصرؼ أفضؿ، وتكمما كمما زادت ىذه النسبة ف

                                                           
1

 .238أظش: ػجذ اٌشصاق سؽ١ُ عذٞ ا١ٌٙزٟ، ِقذس عبثك، ؿ - 
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أف رأس الماؿ ىو مف جممة مكونات حقوؽ الممكية، فكمما ، ومعموـ المصرؼ وحقوؽ الممكية
ازداد حجـ رأس الماؿ عف الحد المناسب كمما انخفضت ىذه النسبة، مما يؤدي إلى انخفاض 

 .   وضعؼ أدائو كفاءة المصرؼ

يتـ فيما يأتي أخذ فكرة عف المصارؼ الإسلبمية العاممة في سورية، وبياف دورىا في  
 رة والمتوسطة.تمويؿ المنشآت الصغي

 عدد العاممين فييا:  -فروعيا -المصارف الإسلبمية العاممة في سورية، عددىا -أولاً 

، بمغ عدد المصارؼ الإسلبمية التي تـ ترخيصيا 2005لعاـ  35بناءً عمى المرسوـ رقـ 
 .في سورية ثلبثة مصارؼ ىي: بنؾ الشاـ، وبنؾ سورية الدولي الإسلبمي، وبنؾ البركة

 روع كؿ منيا، وعدد العامميف فييا.وعدد ف ورأسماؿ( ىذه المصارؼ، 20دوؿ)ويبيف الج

كؿ منيا وعدد فروعيا والعامميف فييا لغاية  ورأسماؿ المصارؼ الإسلبمية العاممة في سورية(: 02الجدول)
31/12/2011 . 

 تاريخ المباشرة المصرف
رأس المال 
المدفوع مميار 

 ل.س

نسبة القطع 
 عدد العاممين ععدد الفرو  الأجنبي%

 196 8 %49 49991 27/8/2007 بنك الشام
 580 25 %49 795 15/9/2007 بنك سورية الدولي الإسلبمي

 207 9 %49 39407 1/6/2010 سورية -البركة
 983 42 - - - المجموع

 .2011التقرير السنوي لكؿ مف المصارؼ الثلبثة لعاـ  مف إعداد الباحث استناداً إلى:المصدر: 

( أف عدد المصارؼ الإسلبمية العاممة في سورية، وفقاً 20لبحظ مف ىذا الجدوؿ)يُ 
 42، بمغ ثلبثة مصارؼ منتشرة في أراضي سورية عبر 2005لعاـ  35لممرسوـ التشريعي رقـ 

وتبيف البيانات المالية  عاملًب، 983قد بمغ  31/12/2011ية فرعاً، وأف عدد العامميف فييا لغا
المصارؼ أف ىذه  31/12/2015ة العاممة في سورية عف الفترة المنتيية في لممصارؼ الإسلبمي

لبنؾ الشاـ،  10فرعاً ) 44مراكز رئيسة ليا و 3تمارس أنشطتيا وخدماتيا مف خلبؿ  أصبحت
منيا لمدولي الإسلبمي،  3مكاتب ) 4لبنؾ البركة( و 11لبنؾ سورية الدولي الإسلبمي، و 23و
لظروؼ الحالية فقد تـ إغلبؽ ثلبثة فروع لبنؾ الشاـ وفرعيف لبنؾ لبنؾ البركة(، ونتيجة ا 1و

 البركة.
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 ،ولدى دراسة توزع خدمة الفروع المصرفية العاممة في سورية، بشقييا التقميدية والإسلبمية
% مف 0.40عمى عدد السكاف، تبيف أف نسبة تغطية خدمة كؿ فرع مصرفي قد انخفضت مف 

2010% في نياية عاـ 0.19إلى  2000في عاـ  عدد السكاف
، أي انخفضت إلى أقؿ مف 1

، الأمر الذي يدؿ عمى أف السوؽ المصرفية السورية لا 2000نصؼ ما كانت عميو في عاـ 
زالت تبدي استيعاباً لمزيد مف المصارؼ الجديدة، أو لإحداث فروع جديدة لمصارؼ قائمة. حيث 

جد أف كؿ فرع مصرفي في الأردف يخدـ بالمقارنة مع دوؿ أخرى مجاورة، كمبناف والأردف، ن
فإف  . بينما في سورية2شخص يخدميـ فرع مصرفي واحد 5000مواطناً، وفي لبناف كؿ  11000

، وىذا كما يبدو عدد مرتفع 2010، وذلؾ في عاـ فقط فرداً  419648يخدـ كؿ فرع مصرفي 
 مقارنة مع ىذه الدوؿ.

% 5ما الإسلبمية منيا التي تشكؿ فروعيا قياـ المصارؼ العاممة في سورية، لا سي أي إفّ 
2010فرعاً وذلؾ لعاـ  501مف العدد الإجمالي لمفروع المصرفية البالغ فقط 

بتوسيع شبكة  ،3
يـ في خدمة عممية التنمية الاقتصادية، وذلؾ نظراً لأىمية القطاع سيس فروعيا في القطر

ولدور ىذا القطاع في تمويؿ عد منشآت استثمارية بحد ذاتيا، المصرفي، كوف المصارؼ تُ 
 .الاستثمارات، وفي إيجاد فرص عمؿ جديدة لمحد مف البطالة

 التمويل الممنوح من قبل المصارف الإسلبمية وارتباطو بالناتج المحمي الإجمالي: -ثانياً 
 ،( حجـ التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية21يبيف الجدوؿ)     
 .ت الصغيرة والمتوسطة منياالمنشآ وحصة

 

 

 

 

                                                           
1

 (.2919-2999) عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٥ٌػٛاَ ِقشفؾشاد اٌشثؼ١خ اٌقبدسح ػٓ إٌؽغجذ إٌغت ِٓ لجً اٌجبؽش اعزٕبداً اٌٝ  
2

 . www.syriasteps.comأظش: اٌّٛلغ ا٦ٌىزشٟٚٔ :  
3

ٚؽغجذ إٌغجخ (،  26(، اٌغذٚي)4-3-2-1(، اٌؼذد)49، اٌّغٍذ)2911، إٌؾشح ا٦ؽقبئ١خ اٌشثؼ١خ، عٛس٠خ اٌّشوضٞ ِقشف أٔظش: 

 ِٓ لجً اٌجبؽش.

http://www.syriasteps.com/
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 .ؿ.س( (، )الوحدة: مميوف2011-2007فترة: )حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف إجمالي حجـ التمويؿ الممنوح مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية، خلبؿ ال (:21لجدول)ا

 سنوي نصف
 معدل التضخم )نسبة التغٌر

فً مإشر أسعار 
 ((%)المستهلك

معدل النمو 
 اديالاقتص
 (%) الحقٌقً

 أسعار الفائدة السوقٌة
المدٌنة على التسهٌلات 

الائتمانٌة باللٌرة 
السورٌة )متوسط 

 )مرجح

 التسهٌلات الائتمانٌة
الممنوحة من المصارف 

 الإسلامٌة

حصة المنشآت 
والمتوسطة  الصغٌرة

من التسهٌلات 
 الإسلامٌة

الناتج المحلً 
بسعر  الإجمالً

 السوق

عام هًتصف 
2002 

4.11 5.34 9.96 0 0 1010419 

 1010419 468 1680 9.79 5.23 4.52  2002عام ًهاَح 

عام  هًتصف
2002 

15.4 4.34 10.22 8720 1432 1224030 

 1224030 1746 14176 10.2 4.14 15.11 2002عام  ًهاَح

عام  هًتصف
2002 

2.35 5.5 9.59 16783 2561 1260352 

 1260353 3211 21331 9.56 5.41 2.6 2002عام  ًهاَح

عام  هًتصف
2010 

4.15 3.32 9.48 33871 5282 1395887 

 1395888 6637 43210 9.44 3.12 4.62 2010عام  ًهاَح

عام  هًتصف
2011 

3.99 3.41 9.16 41620 6912 1222734 

 1222734 7348 39408 10 3.13 5.46 2011عام  ًهاَح

، إضافة إلى بيانات مديرية مفوضية 2011(، 4-3-2-1((، العدد49صرؼ سورية المركزي، النشرة الإحصائية الربعية، المجمد)م مف إعداد الباحث استناداً إلى:المصدر: 
 .(28/16، الجدوؿ )2007(، ولعاـ 28/15، الجدوؿ)2011. والمكتب المركزي للئحصاء، المجموعة الإحصائية السورية لعاـ 2017الحكومة لدى المصارؼ لعاـ 

                                                           


برظ ٌىً ػبَ لذ رُ أغبص٘ب فٟ ٔٙب٠خ إٌقف ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ، ٚل١ّخ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ ٔظشاً ٌؼذَ رٛافش ث١بٔبد ٔقف ع٠ٕٛخ  ٌذٜ اٌّىزت اٌّشوضٞ ٧ٌؽقبء ؽٛي إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ فمذ رُ ا٨فزشاك ثؤْ ل١ّخ ٔقف ٘زا إٌ 

 ٘ب فٟ ٔٙب٠خ إٌقف ا٢خش ِٓ اٌؼبَ رارٗ.  ٘زا إٌبرظ لذ رُ أغبص
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( الارتفاع الحاصؿ في الحجـ الإجمالي لمتسييلبت الائتمانية 17لشكؿ البياني)ويظير ا
 (.2011 –2007الممنوحة مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية خلبؿ الفترة )

    ،(2011 –2007تطور حجـ التمويؿ المصرفي الإسلبمي الممنوح في الفترة )(: 17البياني)الشكل 
 ؿ.س(. )الوحدة: مميوف

 

 .Excelمخرجات البرنامج الحاسوبي:  داد الباحث استناداً إلىمف إعالمصدر: 

مف  عموماً  حيث يلبحظ ارتفاع حجـ التمويؿ المصرفي الإسلبمي الممنوح لممنشآت
 2010عاـ نياية ؿ.س في  مميوف 43210إلى  2007عاـ  نياية ؿ.س في مميوف 1680

ما ىو واضح في ك 2011عاـ نياية س في ؿ.مميوف  39408بعد ذلؾ إلى  وانخفاضو
 (.21الجدوؿ)

، ومعدؿ حجـ التمويؿ الإجمالي لممصارؼ الإسلبميةالمتغيرات المستقمة )وبِدراسة أثر 
عمى الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار  التضخـ، ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسعار الفائدة(
 ما يأتي:  ، يتبيف لناSPSSالجارية )المتغير التابع(، باستخداـ البرنامج الإحصائي 

جراء ، تـ إعمى الناتج المحمي الإجمالي المتغيرات المستقمة لمعرفة شدة واتجاه تأثير
 ، فكانتStepwizeالمتعدد لممتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع بطريقة  اختبار الانحدار

 .(22) دوؿات المستقمة والمتغير التابع كما في الجبيف المتغير  والتفسير دالات علبقات الارتباط
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 والناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ  الإسلبمي بيف التمويؿ والتفسير دالات علبقات الارتباط(: 22الجدول)
Model Summary 

Model R معامل التفسير 

معامل 

التفسير 

 المصحح

 الخطأ في الانحراف

1 .749
a
 0.560 0.505 91676 

 ,a. Predictors: (Constant) ٦ع١ِ٩خاٌّقبسف ا اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ِٓ

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

الاتجاه و  %74.9 وقد بمغت مرتفعةقيمتو  Rالمقياس  أف (22)الجدوؿبينت النتائج في 
ف فإ مف ثـو  ،%56 مقياس معامؿ التفسير قيمتو تقريباً  إفوأيضا  ،يجابي مع ىذا المؤشرإ

ف أمما يعني ، % عمى المتغير التابع56المتغير المستقؿ في ىذا النموذج لو تأثير بمقدار 
وىذا التأثير  ،التابعالمتغير مف التغيرات الحاصمة في  %56فسر ف يُ أاستطاع  المستقؿالمتغير 
 ( يمكف بياف معنوية النموذج المدروس إحصائياً.23ومف خلبؿ الجدوؿ ) ،الاتجاه ايجابي

متسييلبت الحجـ الإجمالي ل )لمعلبقة ما بيف القوة التفسيرية لمنموذج لمعرفةتحميؿ التبايف  (:23لجدول)ا
 وبيف الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ(. الائتمانية المصرفية الإسلبمية

ANOVA
a
 

Model مجموع المربعات Df متوسط المربعات F 
الدلالة الحسابية 

sig 

1 

Regression 85717380020 1 85717380020 10.199 .013
b
 

Residual 67235845469 8 8404480684 
  

Total 152953225488 9 
   

a. Dependent Variable: GDPإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

b. Predictors: (Constant), ِٓ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ  

 .SPSSالباحث استناداً لمخرجات البرنامج الإحصائي  مف إعدادالمصدر: 

قيـ مجاميع المربعات ودرجات الحرية الخاصة بكؿ مجموع ( 23)الجدوؿ تضح مفت
يمثؿ جدوؿ تحميؿ التبايف والذي يمكف مف ىو ، و الإضافة إلى متوسطي مربعات الخطأمربعات ب
 خلبؿ مف يلبحظو  ،Fحصائية عمى القوة التفسيرية لمنموذج ككؿ عف طريؽ ا تعرؼخلبلو ال

مقارنة ( sig = 0.013)ومعنوية الدلالة الحسابية F=10.1المعنوية العالية لاختبار  (23)جدوؿال
مما يؤكد القوة التفسيرية لنموذج الانحدار الخطي مف  ،sig=0.05الدلالة القياسية  بمستوى

ثابت ومعاملبت ( 24الجدوؿ)ويبيف ، النموذج ككؿ ذا دلالة معنوية فأ الناحية الاحصائية أي
عمى  لمتسييلبت الائتمانية الممنوحة مف قبؿ المصارؼ الإسلبميةالانحدار ودلالتيا الإحصائية 

 المحمي الإجمالي بسعر السوؽ.الناتج 
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الائتمانية  لإجمالي حجـ التسييلبتثابت ومعاملبت الانحدار ودلالتيا الإحصائية  :(24الجدول)
 الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ عمى المصرفية الإسلبمية

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 1091838 50191 
 

21.754 0.000 

اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ 

إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّقبسف 

 ا٦ع١ِ٩خ

5.926 1.856 0.749 3.194 0.013 

a. Dependent Variable: GDPإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

 .SPSSمف إعداد الباحث استناداً لمخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 

التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف المصارؼ  متغيرأف ( 24)الجدوؿ يلبحظ مف
، sig=0.01قيمتيا  بمغت الحسابية نويةدالة المع لأف Tمعنوية حسب نموذج لو دلالة  الإسلبمية

 .sig = 0.05وىي أصغر مف القياسية 
  y=a+bx1:ىي وتكوف معادلة الانحدار المقدرة

 التسييلبت الائتمانية الممنوحة من المصارف الإسلبمية×  5.926+1091838الناتج المحمي الإجمالي= 

 ت المستقمة المتبقية كالآتي:( قيـ البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرا25ويبيف الجدوؿ)

التسييلبت الائتمانية : قيـ البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة المتبقية فيما يتعمؽ بأثر (25الجدول)
 الإجمالي المحمي عمى الناتج الممنوحة مف المصارؼ الإسلبمية

Excluded Variables
a
 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 

ِؼذي اٌزنخُ )ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ 

 (ِئؽش أعؼبس اٌّغزٍٙه
.214

b
 0.863 0.417 0.310 0.920 

053. ِؼذي إٌّٛ ا٨لزقبدٞ اٌؾم١مٟ
b
 0.122 0.906 0.046 0.328 

أعؼبس اٌفبئذح اٌغٛل١خ اٌّذ٠ٕخ ػٍٝ 

اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ ثب١ٌٍشح 

 عو ِشعؼ(اٌغٛس٠خ )ِزٛ

.074
b
 0.238 0.819 0.090 0.640 

a. Dependent Variable: GDPإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

b. Predictors in the Model: (Constant), إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ 

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 
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المتغيرات المستقمة المتبقية)معدؿ التضخـ،  ( إلى أف تأثير كؿ مف25يشير الجدوؿ)
ليس لو  عمى الناتج المحمي الإجمالي)المتغير التابع( ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسعار الفائدة(
( لكؿ مف ىذه المتغيرات sigالحسابية ) دالة المعنويةدلالة معنوية إحصائياً، حيث بمغت قيمة 

تـ  (، لذلؾ فقدsig<0.05عمى التوالي، وىي أكبر مف القياسية ) 0.640و 0.328و 0.920
التي تعمؿ عمى إبراز أثر المتغير الذي يتمتع  Stepwizeعزليا إحصائياً بناءً عمى طريقة 

بدلالة ذات معنوية إحصائياً فقط مف المعادلة الناتجة في الاختبار، ومف ثـ فقد استحوذ متغير 
مف بيف المتغيرات المستقمة بالأثر  الإسلبمية لممصارؼالإجمالية  يلبت الائتمانيةالتسي حجـ

 الناتج المحمي الإجمالي.الأعمى والأىـ عمى 

التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف أف كؿ زيادة في  عمى تدؿ المعادلة السابقةو 
  5.9بمقدار مي الإجماليفي الناتج المح تزايدبمقدار وحدة واحدة يقابمو المصارؼ الإسلبمية 

بيف التمويؿ المصرفي الإسلبمي والناتج  أف العلبقةمما يشير إلى  .تأثير إيجابي وىو ،وحدة
رفض الفرضية  ومن ثم يُستدل بذلك عمى، معنوية إحصائياً المحمي الإجمالي بسعر السوؽ 

معنوية  ةأثر ذو دلالالثالثة من فرضيات البحث وقبول فرضية العكس التي تقول: يوجد 
الناتج المحمي الإجمالي، عمى التمويل الممنوح من قبل المصارف الإسلبمية جم لحإحصائياً 

الناتج في المصارف الإسلبمية العاممة في سورية  تمويل فيلزيادة اأثر  دل عمى أىميةمما ي
 .المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية

 آت الصغيرة والمتوسطة في سورية: التمويل المصرفي الإسلبمي الممنوح لممنش -ثالثاً 
( الارتفاع الحاصؿ في حجـ التسييلبت الائتمانية الممنوحة 18ظير الشكؿ البياني)يُ 
 ،(2011 –2007ة مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية خلبؿ الفترة )الصغيرة والمتوسط لممنشآت

 (.21وذلؾ استناداً لبيانات الجدوؿ)
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ة في الفترة الصغيرة والمتوسط مويؿ المصرفي الإسلبمي الممنوح لممنشآتتطور حجـ الت(: 18الشكل البياني)
 ؿ.س(. )الوحدة: مميوف ،(2911 –2997)
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 .Excelمخرجات البرنامج الحاسوبي:  مف إعداد الباحث استناداً إلىالمصدر: 

 لممنوح لممنشآتارتفاع حجـ التمويؿ المصرفي الإسلبمي ا (18يتبيف مف الشكؿ)
مميوف ؿ.س في  7348إلى  2007عاـ نياية ؿ.س في  مميوف 468ة مف الصغيرة والمتوسط

 .2011نياية عاـ 
الممنوحة  التسييلبت الائتمانية المصرفية الإسلبميةالمتغيرات المستقمة )وبِدراسة أثر 

عمى  ار الفائدة(لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، ومعدؿ التضخـ، ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسع
الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية )المتغير التابع(، باستخداـ البرنامج الإحصائي 

SPSS :يتبيف لنا ما يأتي ، 
جراء ، تـ إعمى الناتج المحمي الإجمالي المتغيرات المستقمة لمعرفة شدة واتجاه تأثير

 ، فكاًخStepwizeهتغَر التاتع تطرَمح للهتغَراخ الهستملح علً ال المتعدد اختبار الانحدار
 (.26) ات المستقمة والمتغير التابع كما في الجدوؿبيف المتغير  والتفسير دالات علبقات الارتباط
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الممنوحة لممنشآت  التسييلبت الائتمانية المصرفية الإسلبميةبيف  والتفسير دالات علبقات الارتباط(: 26الجدول)
 تج المحمي الإجمالي بسعر السوؽوالنا الصغيرة والمتوسطة

Model Summary 

Model R الخطأ في الانحراف معامل التفسير المصحح معامل التفسير 

1 0.672
a
 0.452 0.384 102345 

 ,a. Predictors: (Constant) ا٨ئزّب١ٔخ ا٦ع١ِ٩خ اٌزغ٩١ٙد ؽقخ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ  

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي تناداً لمف إعداد الباحث اسالمصدر: 

الاتجاه و  %67.2 وقد بمغت مرتفعةقيمتو  Rالمقياس  أف (26)الجدوؿبينت النتائج في 
ف المتغير فإ مف ثـو  ،%45.2وأيضا لدينا مقياس معامؿ التفسير قيمتو  ،يجابي مع ىذا المؤشرإ

ف المتغير أمما يعني ، ير التابع% عمى المتغ45.2المستقؿ في ىذا النموذج لو تأثير بمقدار 
( الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة التسييلبت الائتمانية المصرفية الإسلبمية)المستقؿ 
الإجمالي  الناتج المحميالتابع )المتغير مف التغيرات الحاصمة في  %45.2فسر ف يُ أاستطاع 

( يمكف بياف معنوية النموذج 27) ومف خلبؿ الجدوؿ .الاتجاه ايجابي( وىذا التأثير بسعر السوؽ
 المدروس إحصائياً.

معلبقة ما بيف التسييلبت الائتمانية ل) القوة التفسيرية لمنموذج لمعرفةتحميؿ التبايف  (:27الجدول)
 .الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ(وبيف  الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة المصرفية الإسلبمية

ANOVA
a
 

Model ع المربعاتمجمو Df متوسط المربعات F 
 الدلالة الحسابية

sig   

1 

Regression 69156551860 1 69156551860 6.602 .033
b
 

Residual 83796673628 8 10474584204 
  

Total 152953225488 9 
   

a. Dependent Variable: GDPإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

b. Predictors: (Constant), ِٓ اٌزغ٩١ٙد ؽقخ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 .SPSSمف إعداد الباحث استناداً لمخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 

قيـ مجاميع المربعات ودرجات الحرية الخاصة بكؿ مجموع ( 27)الجدوؿ تتضح مف
بايف والذي يمثؿ جدوؿ تحميؿ التىو مربعات بالإضافة إلى متوسطي مربعات الخطأ والبواقي، و 

 مف يلبحظو  ،Fعمى القوة التفسيرية لمنموذج ككؿ عف طريؽ احصائية  تعرؼيمكف مف خلبلو ال
           ومعنوية الدلالة الحسابية  F=6.602المعنوية العالية لاختبار  (27)جدوؿال خلبؿ

sig = 0.03 الدلالة القياسية  مقارنة بمستوىsig=0.05، نموذج مما يؤكد القوة التفسيرية ل
 .دلالة معنوية والنموذج ككؿ ذ فأ الانحدار الخطي مف الناحية الاحصائية أي
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متسييلبت الائتمانية لثابت ومعاملبت الانحدار ودلالتيا الإحصائية ( 28ويبيف الجدوؿ)
الناتج المحمي الإجمالي بسعر عمى  الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة المصرفية الإسلبمية

 السوؽ.
 لمتسييلبت الائتمانية المصرفية الإسلبميةثابت ومعاملبت الانحدار ودلالتيا الإحصائية  :(28)الجدول

 الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ.عمى  الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 1110145 54459 
 

20.385 0.000 

ؽقخ إٌّؾآد 

اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 ِٓ اٌزغ٩١ٙد

31.615 12.304 0.672 2.569 0. 033 

a. Dependent Variable: GDPإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

 .SPSSمف إعداد الباحث استناداً لمخرجات البرنامج الإحصائي المصدر: 

الممنوحة  لتسييلبت الائتمانية المصرفية الإسلبميةا متغيرأف ( 28)الجدوؿ يلبحظ مف
 بمغت الحسابية دالة المعنوية لأف ،Tمعنوية حسب نموذج لو دلالة  لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

 .sig = 0.05، وىي أصغر مف القياسية sig=0.03قيمتيا 
  y=a+bx1:ىي وتكوف معادلة الانحدار المقدرة

حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة من  × 310615+  11111440951 =الإجمالي  الناتج المحمي
 المصرفية الإسلبمية التسييلبت

 ( قيـ البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقمة المتبقية كالآتي:29ويبيف الجدوؿ)
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التسييلبت الائتمانية ة المتبقية فيما يتعمؽ بأثر : قيـ البواقي لمعادلة الانحدار لممؤشرات المستقم(29الجدول)
 الإجمالي المحمي عمى الناتجالممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة  المصرفية الإسلبمية

Excluded Variables
a
 

Model 
Beta 

In 
t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

1 

١ش فٟ ِئؽش ِؼذي اٌزنخُ )ٔغجخ اٌزغ

 أعؼبس اٌّغزٍٙه(
.208

b
 0.735 0.486 0.268 0.908 

134.- ِؼذي إٌّٛ ا٨لزقبدٞ اٌؾم١مٟ(
b
 -0.274 0.792 -0.103 0.324 

أعؼبس اٌفبئذح اٌغٛل١خ اٌّذ٠ٕخ ػٍٝ 

اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّب١ٔخ ثب١ٌٍشح اٌغٛس٠خ 

 )ِزٛعو ِشعؼ(

-.036
b
 -0.107 0.918 -0.040 0.686 

a. Dependent Variable: GDPإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثغؼش اٌغٛق 

b. Predictors in the Model: (Constant), حؽقخ إٌّؾآد اٌقغ١ش ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌزغ٩١ٙد ا٦ع١ِ٩خ  

 .SPSSمخرجات البرنامج الإحصائي مف إعداد الباحث استناداً لالمصدر: 

قمة المتبقية)معدؿ التضخـ، المتغيرات المست ( إلى أف تأثير كؿ مف29يشير الجدوؿ)
ليس لو  عمى الناتج المحمي الإجمالي)المتغير التابع( ومعدؿ النمو الاقتصادي، وأسعار الفائدة(
( لكؿ مف ىذه المتغيرات sigالحسابية ) دالة المعنويةدلالة معنوية إحصائياً، حيث بمغت قيمة 

تـ  (، لذلؾ فقدsig<0.05)عمى التوالي، وىي أكبر مف القياسية  0.686و 0.324و 0.908
التي تعمؿ عمى إبراز أثر المتغير الذي يتمتع  Stepwizeعزليا إحصائياً بناءً عمى طريقة 

بدلالة ذات معنوية إحصائياً فقط مف المعادلة الناتجة في الاختبار، ومف ثـ فقد استحوذ متغير 
مف بيف الصغيرة والمتوسطة الممنوحة لممنشآت  التسييلبت الائتمانية المصرفية الإسلبمية حجـ

 الناتج المحمي الإجمالي.المتغيرات المستقمة بالأثر الأعمى والأىـ عمى 

التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف أف كؿ زيادة في عمى تدؿ المعادلة السابقة و 
تزايد في الناتج بمقدار وحدة واحدة يقابمو  لممنشآت الصغيرة والمتوسطة المصارؼ الإسلبمية

أف التسييلبت مما يشير إلى  .تأثير إيجابي وىو ،وحدة 317615 مي الإجمالي بمقدارالمح
ليا تأثير ذو دلالة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة  الائتمانية الممنوحة مف المصارؼ الإسلبمية

رفض الفرضية  ومن ثم يُستدل بذلك عمىالناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ، معنوية عمى 
معنوية  يوجد أثر ذو دلالة ضيات البحث وقبول فرضية العكس التي تقول:ة من فر الرابع
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 التسييل الائتماني المصرفي الإسلبمي الممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة حجملإحصائياً 
أىمية أثر ىذا النوع مف  شير إلىالأمر الذي يُ الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوق. عمى 

ضآلة حجـ التمويؿ الممنوح مف قبؿ  الناتج المحمي الإجمالي رغـالتسييلبت الائتمانية عمى 
قصور تمؾ المصارؼ عف  بشكؿ أدى إلى المصارؼ الإسلبمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة

حيث تميؿ ىذه المصارؼ،  ،الدور التنموي الذي يفترض أف تؤديو تجاه ىذا النوع مف المنشآت
ليب التمويمية الأخرى، لمرابحة، وذلؾ عمى حساب الأسافي الأعـ الأغمب، إلى التمويؿ بأسموب ا

 جمياً في ذلؾ ويتضح، المعوّؿ عمييا في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كالمضاربة
خلبؿ  توزّع التمويؿ الممنوح مف المصارؼ الإسلبمية حسب نوع التمويؿالمبيف ل (30الجدوؿ)
 .2011 -2007الفترة 

 .2011-2007ويؿ المصارؼ الإسلبمية حسب نوع التمويؿ في الفترة توزع تم(: 30الجدول)
 )بملبييف الميرات السورية(

 2011 2010 2009 2008 2007 نوع التمويل
 25628 41143 20741 13868 1680 المرابحة
 - - - - - البيع الآجل
 - - - - - السمم

 113 119 62 84 - الاستصناع
 - - - - - المضاربة

ة الثابتة المشارك
 والمنتيية بالتمميك

- - - - 
140 

 3 8 - - - التأجير التمويمي
 3524 1940 528 224 - صيغ التمويل الأخرى

 39408 43210 21331 14176 1680 المجموع

، 2011مصرؼ سورية المركزي، الإحصاءات النقدية والمصرفية،  مف إعداد الباحث استناداً إلى:المصدر: 
 (.15الجدوؿ)

استئثار أسموب المرابحة عمى الحصة الأكبر مف التمويؿ  (30يتضح مف الجدوؿ) حيث
الممنوح مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية العاممة في سورية مقارنة بباقي أنواع التمويؿ، يمييا 

 الاستصناع ثـ التمويؿ التأجيري.
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 ضآلة حجـ التمويؿ الممنوح مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية لممنشآتومما يدؿ عمى 
مقارنة دور المصارؼ  لدى ، إذىذا المبحث مف خلبؿأيضاً، ما تبيف الصغيرة والمتوسطة 

ومع  ،المصارؼ الإسلبمية في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةمع دور التقميدية 
أف حجـ التمويؿ الممنوح مف كؿ نوع مف المصارؼ ليذه المنشآت كاف متواضعاً نسبة إلى حجـ 

التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف قبؿ المصارؼ التقميدية اتضح أف فقد لإجمالي ليما، التمويؿ ا
الناتج مف التغيرات الحاصمة في % 96.2 لممنشآت الصغيرة والمتوسطة استطاعت أف تفسر

 متسييلبت الائتمانية المصرفية الإسلبميةل %45.2، مقابؿ نسبة المحمي الإجمالي بسعر السوؽ
 وىذا يعني .، وذلؾ وفؽ النماذج الإحصائية المستخدمةنشآت الصغيرة والمتوسطةالممنوحة لمم

أف المصارؼ التقميدية تتمتع بدور أكبر في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة مقارنة 
 .، مع الأخذ بالحسباف حداثة تجربة الصيرفة الإسلبمية في السوؽ السوريةبالمصارؼ الإسلبمية

التمويل المصرفي التقميدي والإسلبمي لممنشآت الصغيرة و الأداء نة بين مقار  -المطمب الثالث
 والمتوسطة في سورية:

المقارنة بيف التمويؿ المصرفي التقميدي لممنشآت الصغيرة  ، مف وجو آخر،يمكف
المصارؼ التقميدية  مف سلبمي ليا، مف خلبؿ قياس أداء كؿوالمتوسطة، والتمويؿ المصرفي الإ

قارف عظـ الدراسات التي تُ تمجأ مُ  عرفة إجراءات منح التمويؿ لدى كؿ منيما. حيثوالإسلبمية، وم
بيف المصارؼ التقميدية والإسلبمية إلى أسموب التحميؿ المالي المقارف، وذلؾ نظراً لاختلبؼ 

، ولاختلبؼ البيانات المالية الصادرة عف بعضيما البعض طبيعة ىذيف النوعيف مف المصارؼ
عادةً ما يتـ اختيار المؤشرات المشتركة بينيما بالاستفادة مف عناصر ومكونات عف كؿ منيما، و 

 .1القوائـ المالية الصادرة عف المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية
 النسب المئوية لإجمالي التمويؿ الممنوح عموماً حسب وتجدر الإشارة إلى تطور

 (.31، كما يوضحو الجدوؿ)سلبميةالعاممة في سورية، التقميدية منيا والإالمصارؼ 

 

 
                                                           

1
ثؾش ِمذَ اٌٝ ِغٍخ أظش: ِٕزس إٌِّٟٛ ٚػٕبْ اٌغشٚعٟ، ِمبسٔخ أداء اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ثبعزخذاَ إٌغت اٌّب١ٌخ،  

 .135ؿ ،2997، ا٤سدْ،2، اٌؼذد13، اٌّغٍذعبِؼخ آي اٌج١ذٌذٜ  إٌّبسح
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 )%( (2010-2000العاممة في سورية خلبؿ الفترة ) النسب المئوية لإجمالي التمويؿ حسب المصارؼ(: 31)دولالج

 العام
المصارف العامة 

 التقميدية
المصارف الخاصة 

 التقميدية
المصارف الخاصة 

 مجموع التمويل الإسلبمية

2000 100% 0% 0% 100% 
2001 100% 0% 0% 100% 
2002 100% 0% 0% 100% 
2003 100% 0% 0% 100% 
2004 99% 1% 0% 100% 
2005 96% 4% 0% 100% 
2006 93% 7% 0% 100% 
2007 89% 10% 1% 100% 
2008 85% 13% 2% 100% 
2009 83% 15% 2% 100% 
2010 78% 19% 4% 100% 
 2004لربعية الصادرة عف مصرؼ سورية المركزي للؤعواـ النشرات ا مف إعداد الباحث استناداً إلى:المصدر: 

 .2010و 2009و 2008و

تمويؿ المصارؼ العامة لصالح المصارؼ ( تراجع نسبة 31يتبيف مف الجدوؿ)حيث 
مف  2004الخاصة، بشقييا التقميدية والإسلبمية، حيث بدأت ىذه النسبة بالانخفاض في عاـ 

رغـ أف التمويؿ العاـ التقميدي لا زاؿ مسيطراً  2010% في نياية عاـ 78% لتصؿ إلى 99
 ،لبحظ أيضاً تزايد نسبة التمويؿ الإسلبميبر مف سوؽ التمويؿ المصرفي. كما يعمى النسبة الأك

 .2010% في نياية عاـ 4لتصؿ إلى  2007% في عاـ 1مف  ،عمى الرغـ مف ضآلتيا
: مصرؼ سورية والميجر متمثمة بػأداء المصارؼ التقميدية  مقارنةيتـ فيما يأتي و 

ة متمثمة بػ: مصرؼ سورية سلبميومصرؼ الشرؽ ومصرؼ سورية والخميج، والمصارؼ الإ
باستخداـ بعض النسب المالية، وىي  ذلؾ، و الدولي الإسلبمي ومصرؼ الشاـ ومصرؼ البركة

ختبار الفروقات بيف ، وانسبة السيولة السريعة، ونسب الربحية، ونسب النشاط، ونسب السوؽ
 .والمصارؼ التقميدية ةالإسلبمي مصارؼمتوسطات النسب المالية لم
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 الإسلبمية:المصارف أداء المصارف التقميدية و نسب مقارنة بين  -ولاً أ
عد تحميؿ النسب المالية مف أىـ أساليب تقييـ الأداء، وييدؼ التحميؿ المالي إلى التأكد يُ 

تناسؽ توزيع الموارد المالية المتاحة  بيفوالتحقؽ مف سلبمة المركز المالي لممصرؼ، ويُ 
ولتحميؿ  .وسيمة ميمة لمتخطيط والرقابة أنولممصرؼ عمى أوجو التوظيؼ المختمفة، إضافة إلى 

رؼ موضوع المقارنة، إضافة إلى قوانيف احتساب ىذه اىذه النسب لا بد مف معرفة بيانات المص
 النسب.

ـ مفيو و  حميؿ ضمف ىذه الدراسة،( نسب الأداء المستخدمة في الت32يبيف الجدوؿ)
 وطريقة حساب كؿ منيا.

 (: نسب الأداء المستخدمة في التحميؿ والدراسة32)الجدول
 مالمفهو القانون نسب الأداء

 Liquidity ratioًسب السَولح:

ًمد لدي  ًمد لدي تًن هركزٌ   ًمد    Quick ratioًستح السَولح السرَعح
 100الودائع*/ خري  هصارف 

س هدي لدرج الهصرف علً لَا 
الوفا  تالتزاهاته فٍ الظروف 

 الطارئح.

 Profitability ratiosًسب الرتحَح: 

 Book valueٌٍغُٙالمَهح الدفترَح 
per share 

 لَاس المَهح الدفترَح للسهم   ر س الهال  الاحتَاطَاخ /عدد الأسهم

 Earnings perالعائد علً السهم 

share 
 لَاس العائد لكل سهم  ضرَتح/ عدد الأسهمصافٍ الرتح تعد ال 

 Returnالعائد علً حموق الهلكَح 

on equity 
صافٍ الرتح تعد الضرَتح/ حموق    

 100الهلكَح *
لَاس العائد علً حموق  

  صحاب الهشروع

 Return onالعائد علً الاستثهار 

assets 
 صافٍ الرتح تعد الضرَتح/  جهالٍ  

 100الأصول *
هوجوداخ  لَاس لدرج 

 الهصرف علً تحمَق عائد

 Activity ratiosًسب الًشاط: 

 Investment toاستثهار الودائع 
deposits ratio 

لَاس المدرج علً توظَف  100 الاستثهاراخ/ الودائع * 
 الأهوال الهودعح

 Ratio ofتوظَف الهوارد 

resource utilization 
  الاستثهاراخ/ الودائع  حموق  

 100*الهلكَح  
لَاس المدرج علً توظَف هوارد 

 الهصرف

   Financial market ratiosًسب السوق 

المَهح السولَح  لً المَهح الدفترَح 
Price-to-book 

 المَهح السولَح للسهم/ المَهح الدفترَح  
 100له *

المَهح السولَح  لً المَهح لَاس 
 الدفترَح

العائد علً السهم  لً المَهح 
 Earnings yieldالسولَح

  العائد علً السهم/ المَهح السولَح  
 100للسهم *

لَاس عائد السهم  لً سعر  
 السهم فٍ السوق

مف إعداد الباحث استنادا إلى قوانيف حساب مؤشرات أداء البنوؾ مستمدة مف: ابراىيـ عبد الحميـ عبادة، مؤشرات  المصدر:
 .266-213، ص2008الأردف،  -الأولى، عمّاف  الطبعةالأداء في البنوؾ الإسلبمية، دار النفائس، 

 ر عف مدى قدرة المصرؼ عمى الوفاءعبِّ وىي تُ : Quick Ratio  نسبة السيولة السريعة -1
 ،الظروؼ الطارئة، دوف الحاجة إلى كسر ودائعو الآجمة لدى المصارؼ الأخرى بالتزاماتو في

يث القدرة عمى الوفاء بالتزاماتو في كاف أداء المصرؼ أفضؿ مف حكمما كمما زادت ىذه النسبة ف
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( أف متوسط نسبة السيولة 33لبحظ مف النتائج الموضحة في الجدوؿ)الظروؼ الطارئة، ويُ 
مف  أصغر%(، وىي 68.36ت )بمغ المدروسة مفترةل في سورية ةالإسلبمي مصارؼالسريعة لم

قميدية عمى الوفاء (. مما يعني أف قدرة المصارؼ الت%77.84المتوسط لممصارؼ التقميدية )
 مصارؼلامف قدرة  أكبربالتزاماتيا في الظروؼ الطارئة دوف الحاجة إلى كسر ودائعيا الآجمة 

 عمى ذلؾ. ةالإسلبمي

الانحراؼ المعياري أف خطورة مقارنة  لدى لبحظفإنو يُ ولكف، وعمى الرغـ مف ذلؾ، 
ري لممصارؼ الإسلبمية انخفاض نسبة السيولة السريعة عف الوسط مقاسة بالانحراؼ المعيا

ف معامؿ الاختلبؼ فإ ، وكذلؾ(42.56مف خطورة انخفاضيا لممصارؼ التقميدية ) أقؿ( 7.74)
مف معامؿ اختلبؼ نسبة  أقؿ( ىو 0.11) ةالإسلبمي مصارؼلنسبة السيولة السريعة في ال

عدـ  خطورة انخفاضشير إلى (، ولعؿ ذلؾ يُ 0.55السيولة السريعة في المصارؼ التقميدية )
في الظروؼ الطارئة مقارنة بقدرة  اعمى الوفاء بالتزاماتي في سورية ةالإسلبمي مصارؼمقدرة ال

ف ذلؾ يعني أف نسبة السيولة السريعة و . ذلؾالمصارؼ التقميدية عمى  لدى المصارؼ الإسلبمية ا 
قوـ بتوظيفيا في ترؼ االمصىذه درجة العسر المالي، ومف الأرجح أف إلى متدنية ليست 

 . مختمفة استثمارات
   %2014-2002همارًح ًستح السَولح السرَعح تَى الهصارف التملَدَح والإسلاهَح للفترج   :(33الجدول)

 سلامٌةالإمصارف معدل ال تقلٌدٌةالمصارف معدل ال السنة

2008 178.81 70.00 

2009 67.11 69.34 

2010 47.95 54.45 

2011 46.90 63.24 

2012 56.98 66.55 

2013 68.70 81.11 

2014 78.46 73.87 

 68.36 77.84 توسط الحساتٍاله

 7.74 42.56 الاًحراف الهعَارٌ

 0.11 0.55 هعاهل الاختلاف

 (.2014-2008مف إعداد الباحث استناداً إلى البيانات المالية لممصارؼ المدروسة لمفترة) المصدر:

 ويتـمف نسب الربحية، واحدة وىي  :Book value per share  القيمة الدفترية لمسيم -2
( أف 34مف الجدوؿ) تبيفالنمو الذي تحقؽ عمى حقوؽ المساىميف. وي عمى التعرؼ مف خلبليا

( كانت أعمى مف متوسط %428.59التقميدية والتي بمغت ) مصارؼمتوسط القيمة الدفترية لم
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. الأمر الذي قد يُشير روسةالفترة المد( خلبؿ %346.01) ةالقيمة الدفترية لممصارؼ الإسلبمي
عف طريؽ القيمة الدفترية لمسيـ ىنا أعمى مف  سةيوالمقالتقميدية  مصارؼلاإلى أف نمو ربحية 

التقميدية. أما  مصارؼية، مما يدؿ عمى أداء أفضؿ لمسلبممقدار النمو في ربحية المصارؼ الإ
 سةيوالمق( 240.13) لممصارؼ الإسلبمية عف خطورة انخفاض ىذه النسبة عف الوسط

 كما أف(. 276.66بالانحراؼ المعياري فيي أقؿ مف خطورة انخفاضيا لممصارؼ التقميدية )
ف نسبة التشتت م( 0.65التقميدية ) مصارؼلمعدؿ انسبة تشتت أقؿ ل إلىمعامؿ الاختلبؼ أشار 

(. ويشير ذلؾ إلى تدني خطورة انخفاض نصيب السيـ عند 0.69) الإسلبميةلمعدؿ المصارؼ 
 . الإسلبميةالتقميدية عما ىو الحاؿ عند تصفية المصارؼ  مصارؼالتصفية لم

 ل.س  2014-2002همارًح المَهح الدفترَح للسهم تَى الهصارف التملَدَح والهصارف الإسلاهَح للفترج   (33جدول)ال

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 685.86 505.90 

2009 695.94 507.59 

2010 706.20 788.17 

2011 574.55 185.43 

2012 109.84 224.47 

2013 117.60 102.90 

2014 110.12 107.65 

 346.01 428.59 توسط الحساتٍاله

 240.13 276.66 الاًحراف الهعَارٌ

 0.69 0.65 هعاهل الاختلاف

  .2014-2002هصارف الهدروسح للفترج : هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للالمصدر

وىي مف نسب الربحية، وتقيس حصة : Earnings per share  العائد عمى السيم -3
السيـ مف الأرباح، نتيجة لتوظيؼ الموارد الاقتصادية لممصرؼ، فكمما زادت ىذه النسبة دؿ ذلؾ 

 .عمى أداء أفضؿ
دؿ المصارؼ التقميدية أف متوسط العائد عمى السيـ لمع (35تبيف مف الجدوؿ)ي

ف خطورة %14.36) لدى المصارؼ الإسلبمية( كاف أكبر مف متوسط العائد 17.24%) (. وا 
( أقؿ مف خطورة انخفاضيا 10.42انخفاض العائد عمى السيـ عف الوسط لممصارؼ التقميدية )

ت (. أما معامؿ الاختلبؼ، فيدؿ عمى أف نسبة التشت16.84عف الوسط لممصارؼ الإسلبمية )
( كانت أقؿ مف نسبة التشتت لمعائد عمى سيـ 0.60) المصارؼ التقميديةلمعائد عمى سيـ 

 تكان المصارؼ التقميدية(، بمعنى أف نسبة التجانس لعائد سيـ 1.17) الإسلبميةالمصارؼ 
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ف خطورة انخفاض إوبذلؾ يمكف القوؿ  الإسلبمية،أكبر مف نسبة التجانس لعائد سيـ المصارؼ 
  .الإسلبميةمقارنة بالمصارؼ  لممصارؼ التقميديةبيذه النسبة كانت أقؿ  سةيمقالربحية 

 ل.س  2014-2002 همارًح العائد علً السهم تَى الهصارف التملَدَح والهصارف الإسلاهَح للفترج :(33الجدول)

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 21.80 13.47 

2009 20.44 23.45- 

2010 15.67 16.96 

2011 33.15 11.78 

2012 1.30 25.27 

2013 4.14 32.47 

2014 24.19 24.04 

 14.36 17.24 توسط الحساتٍاله

 16.84 10.42 الاًحراف الهعَارٌ

 1.17 0.60 هعاهل الاختلاف

  .2014-2002: هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للهصارف الهدروسح للفترج المصدر

وىي نسبة أخرى مف نسب  :Return on equity  نسبة العائد عمى حقوق الممكية - 4
تحقؽ الربحية، تقيس ما حققتو كؿ ليرة سورية مستثمرة مف أرباح لأصحابيا، أي العائد المُ 

لممساىميف مف استثماراتيـ في المصرؼ، إذ كمما كانت ىذه النسبة أعمى، كانت ربحية المصرؼ 
تبيف وي بالنسبة لمالكي ىذا المصرؼ، الأمر الذي يدؿ عمى أداء أفضؿ ليذا المصرؼ،أفضؿ 

( %7.14)لممصارؼ الإسلبمية زيادة متوسط نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية  (36)الجدوؿ مف
ف  ،(%1.61لمصارؼ التقميدية )ا يا لدىعف متوسط خطورة انخفاض ىذه النسبة عف الوسط وا 
لممصارؼ عف الوسط ىي أقؿ مف خطورة انخفاضيا ارؼ التقميدية لممص( 3.16والبالغة )
( 1.16) الإسلبميةلبحظ أيضاً أف معامؿ الاختلبؼ كاف أقؿ لممصارؼ (. ويُ 8.31) الإسلبمية

مما يعني أف نسبة التجانس لمعائد عمى حقوؽ الممكية لدى  (،1.96منو لممصارؼ التقميدية )
الأمر الذي يدؿ عمى  تجانسو لدى المصارؼ التقميدية،المصارؼ الإسلبمية ىي أعمى مف نسبة 

 الإسلبميةأقؿ لممصارؼ ىي بنسبة العائد عمى حقوؽ الممكية  ةً سيمق أف خطورة انخفاض الربحية
 ممصارؼ التقميدية. ل يامن
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ترج همارًح ًستح العائد علً حموق الهلكَح تَى  الهصارف التملَدَح والهصارف الإسلاهَح للف :(33الجدول)

 2002-2014%  

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 3.14 2.73 

2009 3.27 7.52- 

2010 0.22 7.46 

2011 7.23 6.42 

2012 0.79 7.57 

2013 0.37 22.46 

2014 3.76- 10.88 

 7.14 1.61 توسط الحساتٍاله

 8.31 3.16 الاًحراف الهعَارٌ

 1.16 1.96 هعاهل الاختلاف

  .2014-2002: هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للهصارف الهدروسح للفترج المصدر

تحديد ىذه النسبة  يمكف مف خلبؿ: Return on assets  نسبة العائد عمى الاستثمار - 5
ى، كانت مستثمرة في الأصوؿ، وكمما كانت ىذه النسبة أعم وحدة نقديةالربح المتحقؽ عف كؿ 

 ىذا المصرؼ ءيكوف أداوبالتالي أكثر جدوى، لديو ربحية المصرؼ أفضؿ، ومردود الاستثمار 
قد  المصارؼ التقميديةلدى ف متوسط نسبة العائد عمى الاستثمار أ(، 37الجدوؿ )بيف ويُ أفضؿ، 

ف خطورة%0.99)البالغ المصارؼ الإسلبمية  يا لدىمف متوسط أقؿ وىو ،(%0.200) بمغ  (، وا 
 مف خطورة انخفاضيا ىمع( ىي أ1.24ممصارؼ الإسلبمية )لانخفاض ىذه النسبة عف الوسط 

ممصارؼ الإسلبمية لأقؿ كاف معامؿ الاختلبؼ وبما أف  ،(0.78لممصارؼ التقميدية ) عف الوسط
، مما يعني أف نسبة التجانس لمعائد عمى الاستثمار ( لممصارؼ التقميدية3.91)ػ ( مقارنة ب1.25)

الأمر الذي يدؿ المصارؼ الإسلبمية ىي أعمى مف نسبة تجانسو لدى المصارؼ التقميدية، لدى 
أقؿ لممصارؼ ىي  الاستثماربنسبة العائد عمى  ةً سيمقعمى أف خطورة انخفاض الربحية 

 ممصارؼ التقميدية.ل يامن الإسلبمية
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  %2014-2002تملَدَح والهصارف الإسلاهَح للفترج همارًح ًستح العائد علً الاستثهار تَى الهصارف ال :(33الجدول)

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 0.79- 0.37 

2009 0.44- 1.45- 

2010 0.57- 0.80 

2011 0.76 1.66 

2012 0.24 1.15 

2013 0.68 2.89 

2014 1.53 1.52 

 0.99 0.200 توسط الحساتٍاله

 1.24 0.785 َارٌالاًحراف الهع

 1.25 3.913 هعاهل الاختلاف

  .2014-2002: هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للهصارف الهدروسح للفترج المصدر

 ،السيولة السريعةمتوسطات معظـ ىذه المؤشرات)لبحظ مف نسب الربحية السابقة أف يُ و 
لممصارؼ لممصارؼ التقميدية منو  أكبر تكان( العائد عمى السيـ، القيمة الدفترية لمسيـ

( العائد عمى الاستثمارو ، العائد عمى حقوؽ الممكيةالإسلبمية. بينما سجؿ متوسطي مؤشري )
 نسباً أعمى لدى المصارؼ الإسلبمية مقارنة بالمصارؼ التقميدية.

 مؤشرات وىي واحدة مف: Investment- to- deposits ratio  نسبة استثمار الودائع - 6
 كمما كانتكمما زادت ىذه النسبة، و نسبة الودائع المستثمرة،  ويتـ مف خلبليا معرفة النشاط،

 .أفضؿ مصرؼلاأداء  كاف، و عمىلاستثمارات أاكفاءة تشغيؿ 
 ىو (%40.19) البالغممصارؼ الإسلبمية لىذه النسبة  متوسط( أف 38الجدوؿ)بيف وي

لمصارؼ الإسلبمية ا(. بمعنى أف %52.15الغ )المصارؼ التقميدية الب متوسطر مقارنة مع صغأ
خطورة  كما أفمف نسبة استثمار المصارؼ التقميدية ليا،  أقؿستثمر الودائع الموجودة بنسبة ت

عف  ممصارؼ الإسلبمية مقارنة بخطورة انخفاضل( 15.35انخفاض ىذه النسبة عف الوسط ىي )
ؿ الاختلبؼ كاف أقؿ لممصارؼ التقميدية ، وبما أف معام(12.68أقؿ لممصارؼ التقميدية ) الوسط

( لممصارؼ الإسلبمية، فإف ذلؾ يشير إلى أف تجانس استثمار الودائع 0.38( مقارنة بػ )0.24)
لدى المصارؼ التقميدية أعمى مف تجانسو لدى المصارؼ الإسلبمية، بمعنى أف خطورة انخفاض 

  سلبمية مقارنة بالمصارؼ التقميدية.ىي أعمى لدى المصارؼ الإ لاستثماراتاكفاءة تشغيؿ نسبة 
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   %2014-2002همارًح ًستح استثهار الودائع تَى الهصارف التملَدَح والهصارف الإسلاهَح للفترج   (:33الجدول)

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 59.68 40.97 

2009 54.76 29.61 

2010 59.93 64.20 

2011 62.53 62.49 

2012 61.73 28.84 

2013 39.76 24.74 

2014 26.67 30.48 

 40.19 52.15 توسط الحساتٍاله

 15.35 12.68 الاًحراف الهعَارٌ

 0.38 0.24 هعاهل الاختلاف

  .2014-2002هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للهصارف الهدروسح للفترج المصدر: 

مؤشرات إحدى وىي  :Ratio of resource utilization مواردنسبة توظيف ال - 7
مدى قدرة المصرؼ عمى توظيؼ موارده، إذ كمما زادت ىذه النسبة كاف أداء  قيسالنشاط، وت

 .كؿ مف ودائع المصرؼ وحقوؽ الممكيةعمى الموارد شتمؿ المصرؼ أفضؿ، وت
صارؼ الإسلبمية منو ممل أصغر( أف متوسط نسبة توظيؼ الموارد كاف 39الجدوؿ) يبيف

ممصارؼ التقميدية فقد بمغ ل(، أما %32.86ممصارؼ الإسلبمية )لممصارؼ التقميدية، حيث بمغ ل
بصورة أفضؿ مف المصارؼ  اوظؼ مواردىت(. بمعنى أف المصارؼ التقميدية 42.85%)

ممصارؼ ل( منو 0.32ممصارؼ الإسلبمية )لمعامؿ الاختلبؼ كاف أكبر  كما أفالإسلبمية. 
أعمى مف  ا(، الأمر الذي يعني أف خطورة استثمار المصارؼ الإسلبمية لودائعي0.24التقميدية )

خطورة استثمار المصارؼ التقميدية لودائعيا. ولعؿ انخفاض نسبة المخاطرة لدى المصارؼ 
يؿ التقميدية مقارنة مع المصارؼ الإسلبمية يعود إلى ثبات نسبة الفائدة التي يحصؿ عمييا عم

المصارؼ التقميدية سواء نجح المصرؼ في توظيؼ ودائعو أـ لا. أما المصارؼ الإسلبمية فإف 
مقدار الربح الذي يحصؿ عميو المودع يعتمد عمى كفاءة المصرؼ في التوظيؼ، فإذا فشؿ ذلؾ 

 الاستثمار فإف ذلؾ يعني خسارة المودع لجزء مف أموالو.
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   %2014-2002وارد تَى الهصارف التملَدَح والهصارف الإسلاهَح للفترج  همارًح ًسب توظَف اله (:33الجدول)

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 44.59 35.31 

2009 39.22 25.17 

2010 49.99 51.26 

2011 54.93 44.93 

2012 52.61 24.58 

2013 34.62 21.73 

2014 24.02 27.07 

 32.86 42.85 حساتٍتوسط الاله

 10.52 10.22 الاًحراف الهعَارٌ

 0.32 0.24 هعاهل الاختلاف

  .2014-2002هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للهصارف الهدروسح للفترج المصدر: 

نسباً أعمى لدى سجلب متوسطي ىذيف المؤشريف أف  تيفالسابق النشاط تيلبحظ مف نسبيُ و 
لدى  نسبة الودائع المستثمرةمما يعني أف  ميدية مقارنة بالمصارؼ الإسلبمية،المصارؼ التق

ف  المصارؼ التقميدية ىي أعمى منيا لدى المصارؼ الإسلبمية، عمى توظيؼ  تقميديةال قدرةوا 
 ا بشكؿ أفضؿ تفوؽ قدرة الإسلبمية عمى ذلؾ.مواردى

إحدى نسب  وىي :Price-to-book value نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية - 8
مؤشراً يدؿ عمى أوضاع المصرؼ، ويساعد عمى تقييمو مف قبؿ المستثمريف في  عدالسوؽ، وت

%( كاف المصرؼ واعداً في أدائو 100كمما زادت ىذه النسبة )أي أكبر مف إذ السوؽ المالي، 
ص تقدـ %(، فتكوف عندىا فر 100وربحيتو، أما إذا كانت ىذه النسبة منخفضة )أقؿ مف 

شير ( يُ 40وفؽ الجدوؿ) (، والواقع2005المصرؼ وتطور أدائو ضئيمة، )المومني والسروجي، 
محؿ الدراسة، مف المصارؼ % في كلب المجموعتيف 100أف متوسط ىذه النسبة يزيد عف  إلى

 ةرؼ الإسلبميامصال لدى%( منيا 161.12) التقميديةرؼ امصال لدىأكبر  إلا أنيا
رؼ موجودة، مع تقدـ االمصالمجموعتيف مف فرص تقدـ وتطور أداء كلب  %(. أي إف143.20)

ف. و ةالإسلبمي لمصارؼمقارنة با ةالتقميديفرص المصارؼ  خطورة انخفاض ىذه النسبة عف  ا 
لدى  عف الوسط مف خطورة انخفاضيا أكبر( 63.20) ةرؼ الإسلبميامصال لدىالوسط 

 ةرؼ الإسلبميامصلمعامؿ الاختلبؼ فقد كاف أعمى (. أما بالنسبة لم51.21المصارؼ التقميدية )
رؼ امصال(. الأمر الذي يعني أف خطورة انخفاض أداء 0.32ممصارؼ التقميدية )ل( منو 0.44)

بيذه النسبة أكبر مف خطورتيا لممصارؼ التقميدية. ولعؿ ذلؾ  اً سيفي السوؽ المالي مق ةالإسلبمي
ي السوؽ المالي، أو لميؿ المستثمريف نحو يعود إلى أقدمية أداء المصارؼ التقميدية ف
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الاستثمارات ذات العائد المضموف والتي تتميز بيا المصارؼ التقميدية عف المصارؼ الإسلبمية، 
 بيف الفائدة الدائنة والمدينة.  ما أرباحيا مبنية عمى نتيجة الفرؽ إفحيث 

تَى الهصارف التملَدَح والهصارف الإسلاهَح للفترج همارًح ًستح المَهح السولَح  لً المَهح الدفترَح  (:34الجدول)

 2002-2014%   

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 201.22 171.89 

2009 190.19 211.91 

2010 252.90 246.50 

2011 112.96 89.48 

2012 99.24 61.26 

2013 131.44 106.59 

2014 139.92 114.77 

 143.20 161.12 وسط الحساتٍتاله

 63.20 51.21 الاًحراف الهعَارٌ

 0.44 0.32 هعاهل الاختلاف

هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للهصارف الهدروسح، وللتمارَر السًوَح لسوق دهشق المصدر: 

  .2014-2002للأوراق الهالَح للفترج 

إحدى مؤشرات وىي : Earnings yield السوقيةنسبة العائد عمى السيم إلى القيمة  - 9
كمما زادت ىذه النسبة كاف حيث ىذه النسبة مدى قوة السيـ في السوؽ المالية،  بيفتُ و  ،السوؽ

 .أداء المصرؼ في السوؽ أفضؿ
( أف متوسط نسبة العائد عمى السيـ إلى القيمة السوقية لمسيـ كاف أكبر 41الجدوؿ)بيف يُ 

 لمثانيةبمغ  في حيف(، 10.31)% للؤولىممصارؼ التقميدية، حيث بمغ ل منو ةرؼ الإسلبميامصلم
فو  (.6.77)% مف  كبر( أ7.37) ةرؼ الإسلبميامصلمخطورة انخفاض ىذه النسبة عف الوسط  ا 

معامؿ الاختلبؼ  بما أف(. و 3.88لدى المصارؼ التقميدية ) عف الوسط خطورة انخفاضيا
 فإف ذلؾ(، 0.57ممصارؼ التقميدية )لمؿ الاختلبؼ مف معا كبر( أ0.72) ةرؼ الإسلبميامصلم

رؼ امصلم كبركانت أ ةػساً بيذه النسبياض الأداء في السوؽ المالي مقػيدؿ عمى أف خطورة انخف
 لممصارؼ التقميدية. ومف خطورة انخفاض ةالإسلبمي
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لتملَدَح والهصارف الإسلاهَح للفترج همارًح ًستح العائد علً السهم  لً المَهح السولَح تَى الهصارف ا (:34الجدول)

 2002-2014%   

 معدل المصارف الإسلامٌة معدل المصارف التقلٌدٌة السنة

2008 9.60 1.54 

2009 9.42 2.44 

2010 6.31 5.30 

2011 6.54 11.79 

2012 0.60 10.01 

2013 2.39 22.12 

2014 12.50 18.94 

 10.31 6.77 توسط الحساتٍاله

 7.37 3.88 الهعَارٌالاًحراف 

 0.72 0.57 هعاهل الاختلاف

هى  عداد التاحث استًاداً  لً التَاًاخ الهالَح للهصارف الهدروسح، وللتمارَر السًوَح لسوق دهشق المصدر: 

  .2014-2002للأوراق الهالَح للفترج 

مصارف مختبار الفروقات بين متوسطات النسب المالية لوانتائج التحميل الإحصائي  -ثانياً 
 :ةالتقميدية والمصارف الإسلبمي

أف ىنالؾ  يتبيف( 41إلى  33مف في الجداوؿ ) استعراض النسب المالية المحسوبة نتيجة
 .ومتوسطاتيا لممصارؼ التقميديةمصارؼ التقميدية اختلبفاً بيف متوسطات ىذه النسب الخاصة بال

ذات دلالة إحصائية عمى درجات ولكف ىؿ تتمتع ىذه الاختلبفات في قيـ المتوسطات بمعنوية 
بوجو  (المصارؼ الإسلبمية والتقميدية)ثقة مقبولة؟ وىؿ يمكف تعميـ نتائج العينة عمى المجتمع 

 عاـ خارج الفترة الزمنية المدروسة؟
لدراسة وتحميؿ الفروقات بيف  tتـ المجوء إلى اختبار  للئجابة عمى ىذيف التساؤليف،

 ية.لإسلبمممصارؼ ال ياومتوسطات رؼ التقميديةلممصامتوسطات النسب المحسوبة 
لدراسة الفروقات بيف متوسط النسب الخاصة  t( نتائج اختبار 42بيف الجدوؿ)يُ 

 ومتوسطاتيا لممصارؼ التقميدية.مصارؼ التقميدية بال
 ةرؼ الإسلبمياف متوسط نسبة السيولة السريعة لممصأعمود فرؽ المتوسطيف  يتبيف في
عمى كؿ مف العائد عمى السيـ،  ذلؾلممصارؼ التقميدية، وينسحب  النسبةىذه  أقؿ مف متوسط

ونسبة القيمة السوقية إلى  ،ونسبة توظيؼ الموارد ،القيمة الدفترية لمسيـ، ونسبة استثمار الودائعو 
 ،نسبة العائد عمى السيـ إلى القيمة السوقية متوسط كؿ مف لبحظ أفالقيمة الدفترية. بينما يُ 

أعمى  ة ىيالإسلبمي مصارؼملد عمى الاستثمار، ونسبة العائد عمى حقوؽ الممكية، ونسبة العائ
 ممصارؼ التقميدية.ل متوسطاتيا مف
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ح استًاداً  لً الإسلاهَ هصارف التملَدَح والهصارفلل الهالَح اختتار فرولاخ هتوسطاخ الًسب :(34جدول)ال

  41 لً  33هى  الجداول 

 لحرٌةدرجات ا فرق المتوسطٌن* النسبة
معلمة 

t 
 الدلالة الإحصائٌة

 0.592 -0.57 6.00 -9.48 السَولح السرَعح

 0.267 -1.22 6.00 -82.57 المَهح الدفترَح للسهم

 0.772 -0.30 6.00 -2.88 العائد علً السهم

 0.225 1.35 6.00 5.54 العائد علً حموق الهلكَح

 0.089 2.03 6.00 0.79 العائد علً الاستثهار

 0.077 -2.13 6.00 -11.96 ر الودائعاستثها

 0.044 -2.54 6.00 -9.99 توظَف الهوارد

 0.054 -2.39 6.00 -17.92 المَهح السولَح  لً المَهح الدفترَح

 0.375 0.96 6.00 3.54 العائد علً السهم  لً المَهح السولَح

 ملَدَح. الهصارف التالًسب لدي هتوسط  – الًسب لدي الهصارف الإسلاهَح* هتوسط 

 .  فرولاخ  اخ دلالح  حصائَح

 .SPSSهى  عداد التاحث تاستخدام الترًاهج الإحصائٍ المصدر: 

حصائية الدلالة الإحصائية في العمود الأخير  tإحصائية  بيفوتُ   فيفي العمود الرابع وا 
لا تتمتع بمعنوية ذات دلالة إحصائية عمى  في الغالب ( أف فروقات المتوسطات42الجدوؿ)

القيمة ، و السيولة السريعةنسبة وىذه النسب ىي  ،ستوى أي درجة ثقة مقبولة لمعظـ النسبم
الدفترية لمسيـ، والعائد عمى السيـ، ونسبة العائد عمى حقوؽ الممكية، ونسبة العائد عمى 

 ونسبة العائد عمى ،القيمة السوقية إلى القيمة الدفتريةونسبة الاستثمار، ونسبة استثمار الودائع، 
لا يوجد مف حيث المعنوية الإحصائية: وبذلؾ يمكف الاستنتاج بأنو  ،السيـ إلى القيمة السوقية

كؿ نسبة مف ىذه ومتوسط لممصارؼ الإسلبمية نسب ىذه ال فرؽ بيف متوسط كؿ نسبة مف
النسب لممصارؼ التقميدية، وبالتالي لا يوجد فرؽ بيف أداء المصارؼ الإسلبمية والمصارؼ 

أف فرؽ متوسطي نسبة توظيؼ إلى  ذاتيما فاشير العموداستخداـ ىذه النسب. كما يُ التقميدية ب
بمعنى أنو يمكف  ،%95عمى مستوى ثقة تزيد عف  تمتع بمعنوية إحصائية ذات دلالةيالموارد 

التعميـ مف الفترة الزمنية قيد الدراسة  :أولاىما ،بطريقتيفذلؾ و  ،تعميـ نتائج العينة عمى المجتمع
التعميـ مف المصارؼ المدرجة في عينة  :وثانييما ،( إلى فترات زمنية أخرى2008-2014)

أف مع العمـ، وكما سبؽ ذكره، تقميدية(. السلبمية و الإ) في سورية الدراسة إلى جميع المصارؼ
نسباً أعمى لدى لب جّ سَ ( نسبة توظيؼ المواردو  نسبة استثمار الودائع) النشاط تينسبمتوسطي 

أكثر قدرة  تقميديةالمما يعني أف المصارؼ  ميدية مقارنة بالمصارؼ الإسلبمية،المصارؼ التق
 ا مقارنة مع المصارؼ الإسلبمية.عمى توظيؼ مواردى
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المصارف التقميدية كل من  داءالمتعمقة بأ الفرضية الخامسة من فرضيات البحث اختبار
 :المتفرعة عنيا فرضياتالو  ،المصارف الإسلبميةو 

تـ اختبار أربع  ، فقدفي ىذا المطمب يؿ الإحصائي الذي سبؽ الحديث عنوحمبناءً عمى الت
ة وجود ػبحثت في إمكانيمتفرعة عف الفرضية الخامسة مف فرضيات البحث التي فرضيات 

أداء المصارؼ التقميدية وأداء المصارؼ الإسلبمية، وكانت  فػفروقات ذات دلالة إحصائية بي
 :يأتيالنتائج كما 

حصائية بيف أداء المصارؼ إوالمتعمقة بعدـ وجود فروقات ذات دلالة  (أ-5)الفرضية  -1
خدمت نسبة السيولة وقد استُ  ،المصارؼ التقميدية باستخداـ نسب السيولة وأداءالإسلبمية 

وجود فروقات عدـ نتائج التحميؿ  وبينت ،السريعة لتقييـ أداء المصارؼ مف ناحية السيولة
والمصارؼ الإسلبمية  لمصارؼ التقميديةكؿ مف االسيولة ل حصائية بيف نسبةإذات دلالة 

 الفرضية.ىذه مما يعني قبوؿ  ،باستخداـ ىذه النسبة
والمتعمقة بعدـ وجود فروقات ذات دلالة احصائية بيف أداء المصارؼ  (ب-5)الفرضية  -2

ستخداـ اختبار ىذه الفرضية با ت ّـإذ  ،التقميدية والمصارؼ الإسلبمية باستخداـ نسب الربحية
سيـ، ونسبة العائد عمى حقوؽ  لكؿ عائدالكؿ مف نسبة القيمة الدفترية لمسيـ، ونسبة 

النتائج عدـ  نتوبيّ  ،ؿ الأداء مف ناحية الربحيةلتمثّ  ،الممكية، ونسبة العائد عمى الاستثمار
حصائية بيف أداء المصارؼ الإسلبمية والمصارؼ التقميدية مف إوجود فروقات ذات دلالة 

 الفرضية.ىذه مما يعني قبوؿ  ،لربحية باستخداـ أي مف ىذه النسبة اناحي
حصائية بيف أداء المصارؼ التقميدية إوجود فروقات ذات دلالة والمتعمقة ب ت(-5)الفرضية  -3

خدمت نسبة استثمار الودائع استُ ، إذ مع المصارؼ الإسلبمية باستخداـ نسب النشاطمقارنة 
وقد أظيرت النتائج عدـ وجود  ،داء مف حيث كفاءة التشغيؿونسبة توظيؼ الموارد لتقييـ الأ

حصائية بيف نسبة استثمار الودائع لدى المصارؼ التقميدية ونسبة إفروقات ذات دلالة 
استثمارىا لدى المصارؼ الإسلبمية. أما نسبة توظيؼ الموارد فقد أثبتت النتائج وجود 

رد لدى المصارؼ التقميدية ونسبة حصائية بيف نسبة توظيؼ المواإفروقات ذات دلالة 
المصارؼ التقميدية كانت قادرة عمى  ذلؾ عمى أف ودؿّ توظيفيا لدى المصارؼ الإسلبمية، 

قبوؿ مما يعني  ،في الفترة المدروسة توظيؼ مواردىا بشكؿ أفضؿ مف المصارؼ الإسلبمية
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 التقميدية ارؼالمص نشاط بيف إحصائية دلالة ذات فروقاتالتي تقوؿ بوجود الفرضية  ىذه
 )نسبة توظيؼ الموارد(. الإسلبمية المصارؼ ونشاط

حصائية بيف أداء المصارؼ إوالمتعمقة بعدـ وجود فروقات ذات دلالة  ث(-5)الفرضية  -3
اختبار ىذه الفرضية باستخداـ  ت ّـإذ  ،التقميدية والمصارؼ الإسلبمية باستخداـ نسب السوؽ

الدفترية ونسبة العائد عمى السيـ إلى القيمة السوقية  كؿ مف نسبة القيمة السوقية إلى القيمة
حصائية إوجود فروقات ذات دلالة  عدـ وأظيرت النتائج ،لتقييـ الأداء في السوؽ المالي

 ىذه مما يدؿ عمى قبوؿ ،بيف المصارؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبميةتيف لنسبلياتيف ا
 الفرضية.

تبين إمكانية قبول الفرضية الخامسة من فرضيات ونتيجة اختبار ىذه الفرضيات الفرعية ي
بين نسب أداء كل من المصارف  إحصائية دلالة لا توجد فروقات ذاتالبحث التي مفادىا: 

 .نسبة توظيف المواردالتقميدية والمصارف الإسلبمية إلا في 
(، يمكف 32مى ما يدؿ عميو مفيوـ كؿ نسبة مف النسب في الجدوؿ)ع لكف اعتماداً و 

 ر النتائج عمى النحو الآتي:تفسي
سالباً، فإف ذلؾ يعني أف المصارؼ  كاف بما أف فرؽ المتوسطيف لنسبة السيولة السريعة

التقميدية لدييا قدرة أكبر عمى الوفاء بالتزاماتيا في الظروؼ الطارئة، دوف الحاجة إلى كسر 
ف تدني نسبة مف قدرة المصارؼ الإسلبمية عم ،ودائعيا الآجمة لدى المصارؼ الأخرى ى ذلؾ، وا 

 لا يعني بالضرورة العسر المالي مقارنة بالتقميدية لدى المصارؼ الإسلبمية السيولة السريعة
في استثمارات  اقوـ بتوظيؼ أمواليترؼ االمصىذه ولكف مف الأرجح أف  كما سبؽ ذكره، ،لدييا

 مختمفة.
ر الذي يعني أف قدرة فرؽ المتوسطيف لنسبة توظيؼ الموارد كاف سالباً، الأم كما أف

ف أمف قدرة المصارؼ الإسلبمية عمى ذلؾ، و  أعمىالمصارؼ التقميدية عمى توظيؼ مواردىا 
الفرؽ السالب بيف متوسطي نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية يدؿ عمى أف فرص تقدـ أداء 

 ،ارؼ الإسلبميةالمصرؼ مف وجية نظر المستثمريف كانت أعمى لممصارؼ التقميدية عنيا لممص
مع العمـ أف ىذه النسبة تقيس أداء المصارؼ في السوؽ المالي، ويؤكد ذلؾ أف القيمة السوقية 

يعني  ممّالمسيـ في السوؽ المالي كانت أعمى لممصارؼ التقميدية منيا لممصارؼ الإسلبمية. 
 يا المصرفية.أفضمية المصارف التقميدية مقارنة بالمصارف الإسلبمية من حيث أدائيا لأنشطت
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عند النظر إلى كؿ تمؾ المؤشرات ومقارنتيا، ينبغي أف يؤخذ في الحسباف ف مع ذلؾو 
أقدمية أداء المصارؼ التقميدية في السوؽ السورية، مقارنة بالمصارؼ الإسلبمية، وميؿ بعض 
المستثمريف نحو الاستثمارات ذات العائد المضموف التي تتميز بيا المصارؼ التقميدية عف 

سلبمية، حيث إف أرباح التقميدية مبنية عمى أساس فرؽ ما بيف الفائدة المدينة والفائدة الدائنة. الإ
بينما تتحقؽ أرباح المصارؼ الإسلبمية مف خلبؿ إيراداتيا مف جميع صيغ التمويؿ كالمرابحة 

 والمشاركة وغيرىا مف العمميات التي تحتمؿ الربح والخسارة.
رؼ التقميدية والمصارؼ الإسلبمية ومقارنتيا، ورغـ النتائج لدى دراسة نسب أداء المصا

أف كؿ مف ىذيف  التي تـ التوصؿ إلييا مف خلبؿ اختبار الفرضيات المتعمقة بذلؾ، إلا أنو تبيّف
النوعيف مف المصارؼ يتمتع بنسبة مرتفعة مف السيولة كما ىو واضح مف الوسط الحسابي ليذه 

غـ تقدـ المصارؼ التقميدية عمى الإسلبمية في كؿ مف نسبة ((، ور 33النسبة لدييما)الجدوؿ)
استثمار الودائع ونسبة توظيؼ الموارد إلا أف ىاتيف النسبتيف بقيتا متواضعتيف لدى كؿ منيما إذ 

((، وكذلؾ لـ تتجاوز نسبة توظيؼ 38% )الجدوؿ )52.15لـ تتجاوز نسبة استثمار الودائع 
لذي يبدو مما تقدّـ أف المصارؼ بنوعييا التقميدية ((. وا39% )الجدوؿ )42.85الموارد 

والإسلبمية كاف بإمكانيا تحسيف أدائيا لجية نسبتي توظيؼ الموارد واستثمار الودائع وذلؾ مف 
 طة في استثمارات قصيرةخلبؿ توجيو الفائض مف السيولة نحو تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوس

 الأجؿ. 
الإسلبمية يبدو أنيا مازالت متخوفة مف الدخوؿ في وتجدر الإشارة إلى أف المصارؼ 

تُؤثِر الاعتماد حيث المضاربة، مع أف استخداـ ىذه الصيغة يمكف أف يدر ليا دخولا مرتفعة، 
، لبكية كالسيارات والأصوؿ الثابتةالمرابحة غالباً، وخاصة في مجاؿ السمع الاستي صيغة عمى
، وسيأتي الحديث ميدية تتفوؽ عمييا مف حيث الأداءجعؿ المصارؼ التق ذلؾ أف يكوف سبباً  لعؿو 

 عف آلية مصرفية رياضية مقترحة يمكف أف تشجّع المصارؼ عمى استخداـ صيغ المضاربة
 وغيرىا، وذلؾ في الفصؿ الثالث مف ىذا البحث.
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مقارنة بين إجراءات تمويل المصارف التقميدية والمصارف الإسلبمية لممنشآت الصغيرة  -اً ثالث
 :في سورية لمتوسطةوا

الحديث عف نظاـ تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة لدى كؿ مف المصارؼ  سبؽَ 
وذلؾ في المبحث  عف الآخر، منيما والفروؽ المميزة لكؿ نوع التقميدية والمصارؼ الإسلبمية

 المقارنة بيف الإجراءات، ويخص الباحث بالذكر ىنا وعمى وجو العموـ الرابع مف الفصؿ الأوؿ
 في سورية عمى وجو الخصوص. المنشآت المتخذة لدى المصارؼ بنوعييا عند منح التمويؿ ليذه

عد إجراءات منح التمويؿ في المصارؼ مف الأىمية بمكاف لجية إمكانية حصوؿ تُ  
المساىمة في عممية  ومف ثـالمنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى التمويؿ اللبزـ لاستثماراتيا، 

 مف خلبلياالتي يجري  الإجراءاتة والاجتماعية، ويتـ فيما يأتي التعرؼ عمى التنمية الاقتصادي
 ،تقديـ التمويؿ ليذا النوع مف المنشآت مف قبؿ المصارؼ التقميدية ممثمة ببنؾ سورية والميجر

مقارنة بإجراءات التمويؿ المعتمدة في المصارؼ الإسلبمية ممثمة بمصرؼ سورية الدولي 
 ، والأثر الاقتصادي ليذه الإجراءات في كلب المصرفيف.2011ياية عاـالإسلبمي، وذلؾ في ن

 بنك سورية والميجر:ممثمة ب ةتقميديالرف امصالـ تمويل الاستثمار لدى 1
سس إضافية في حاؿ إنشاء تبنى إجراءات منح التمويؿ لدى بنؾ سورية والميجر عمى أُ 

  مشروع جديد، عنيا حالة كوف المشروع قائماً.
 ،ضاً لممشروعات الصغيرةو وفر بنؾ سورية والميجر قر يُ ة كون المشروع قائماً: أـ حال

ض كؿ مف و القر  هوللؤفراد الطامحيف إلى زيادة حجـ أعماليـ وتطوير قدراتيـ، ويستفيد مف ىذ
 ،التجار والصناعييف ذوي الاستثمارات صغيرة الحجـ، والحرفييف، وأصحاب الميف الصغيرة

تبمغ قيمة و العممي العالي )ميندس ػ محاسب ػ طبيب ػ صيدلي...(،والميف ذوات التحصيؿ 
% 995مميوف ؿ.س(، لمدة خمس سنوات كحد أقصى، بمعدؿ فائدة نسبتيا  5-1القرض )مف

 :ثابتة طوؿ فترة القرض، وأىـ المستندات المطموبة مف قبؿ المصرؼ لمحصوؿ عمى التمويؿ ىي
السجؿ  -ة عف دفتر خدمة العمـ سجؿ عدلي وصور  -صورة عف البطاقة الشخصية 

طمب مف الشركات عقد يُ  -التجاري أو الصناعي )ترخيص صناعي ػ سياحي ػ إدارة محمية( 
بياف بقيـ  -بيانات مالية عف آخر عاميف خاصة بنشاط المقترض  -الشركة مصدؽ حديثاً 

 -ف، العمؿ،..(إخراج قيد عقاري حديث لأىـ عقارات المقترض )عقار السك -الموجودات الثابتة 
                                                           


 . 15/6/2916خ٩ي ص٠بسح ١ِذا١ٔخ ٧ٌداسح اٌؼبِخ ثزبس٠خ  ٚاٌّٙغشقشف عٛس٠خ ِؼٍِٛبد رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِ 
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صورة عف اعتمادات  -أشير(  6بيانات بالتعاملبت المصرفية )لآخر  –نبذة تاريخية عف العمؿ 
لائحة بالذمـ الدائنة والمدينة  –صورة عف مناقصات قامت بيا الشركة سابقاً  –مستندية سابقة 

 ويكوف ضماف القرض ىنا بالنسبة لمبنؾ ىو الضماف العقاري. .لمشركة
كرىا عند طمب ضاؼ ىنا إلى الشروط السابؽ ذِ يُ إنشاء مشروع جديد: ب ـ حالة 

الحصوؿ عمى التمويؿ لمشروع قائـ، دراسة جدوى اقتصادية لممشروع المراد إنشاؤه، ويجب أف 
أي إف الضماف  % مف قيمة القرض عمى الأقؿ.125غطي الضمانات العقارية ما نسبتو تُ 

لا يستطيع أي متقدـ لمحصوؿ عمى التمويؿ أف العقاري مطموب بشكؿ أساسي ىنا أيضا، و 
ف كانت لديو فكرة مشروع ناجح، وتقدّ  -يحصؿ عمى القرض المطموب  بدراسة جدوى   َـحتى وا 

 دوف أف يكوف لديو الضمانات العقارية الكافية لتغطية قيمة القرض. -شجعة اقتصادية مُ 
إجمالي المحفظة  ولدى سؤاؿ بنؾ سورية والميجر عف نسبة تمويؿ المشروعات إلى

% منيا، وبيّف أف نسبة قروض التجزئة 10أنيا تبمغ حوالي  التمويمية لممصرؼ، كاف الجواب
% مف إجمالي المحفظة التمويمية لو، ولدى 90والسيارات والسكف والأطباء تصؿ إلى حوالي 

/ 10شراء /الاستفسار عف سبب التبايف الكبير بيف النسبتيف، أوضح أف منح التمويؿ )الإقراض( ل
شراء  سيارات، مثلب، ىو أفضؿ مف تقديـ الإقراض لمشروع واحد، وذلؾ لأنو مف خلبؿ تمويؿ

ؿ شكِ مف التمويؿ والمخاطر عمى عدد كبير مف العملبء، وذلؾ يُ  ؿٍّ ىذه السيارات يتـ توزيع ك
 ضمانة أكبر لممصرؼ، مقارنة بتقديـ التمويؿ لمشروع واحد.

وتحقيؽ التنمية  المنشآتشكؿ موقفاً سمبياً لجية تمويؿ ولا شؾ في أف ىذه النظرة تُ 
الاقتصادية، لأف أغمب الاىتماـ في الواقع يقع حوؿ قروض التجزئة والسيارات، بينما يحتاج 

% مف قيمة القرض، 125ما لا يقؿ عف  إلىغالباً تمويؿ المشروعات إلى ضمانات كبيرة تصؿ 
المنشآت الجديدة، التي يجب أف يكوف أساس تمويميا عمى إقامة  شجعم عد عامؿوىذا الشرط لا يُ 

 .فقط ىو دراسة الجدوى الاقتصادية، وليس الضمانات العقارية

 سورية الدولي الإسلبمي:ممثمة ببنك  ةسلبميالإرف امصال لدىـ تمويل الاستثمار 0
دوف التمييز يوجّو التمويؿ لدى مصرؼ سورية الدولي الإسلبمي إلى تمويؿ المشروعات 

 ،ويتطمب الحصوؿ عمى التمويؿ مف قبؿ ىذا المصرؼ، فيما إذا كاف المشروع قائماً أـ حديثاً 

                                                           


 . 15/6/2916ِؼٍِٛبد رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِقشف عٛس٠خ اٌذٌٟٚ ا٦ع٩ِٟ ِجبؽشح خ٩ي ص٠بسح ١ِذا١ٔخ ٧ٌداسح اٌؼبِخ ثزبس٠خ  
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قيد )السجؿ التجاري والصناعي(، وعقد الشركة، و  شروعرخصة الم ىي: تقديـ عدة مستندات
أشير(،  6بيانات بالتعاملبت المصرفية )لآخر و نبذة تاريخية عف العمؿ، و  ممكية،عقاري، وسند 

لائحة و  ،صورة عف مناقصات قامت بيا الشركة سابقاً و عف اعتمادات مستندية سابقة، صورة و 
إضافة إلى  ،، ورىف عقاريةالأخير  الأعواـ الثلبثةوميزانية كؿ مف  ،بالذمـ الدائنة والمدينة لمشركة
وتكوف أساليب التمويؿ بواحدة مف الصيغ التمويمية المتوافقة مع  تقديـ دراسة جدوى اقتصادية،

 وغيرىا. ة كالمرابحةالأحكاـ الشرعي
قدـ مصرؼ سورية الدولي الإسلبمي برنامجا لتمويؿ مستمزمات الإنتاج، مف مواد أولية ويُ 

 وبضائع ومعدات، وفؽ نظاـ المرابحة، بالقياـ بالإجراءات الآتية:
بمغ بم ،يقوـ المصرؼ بشراء المواد الأولية أو البضائع أو المعدات، التي يريدىا المتعامؿ - أ

 سبقاً، قبؿ إتماـ عممية الشراء مف قبؿ المتعامؿ.يكوف معموماً لممتعامؿ ولممصرؼ مُ 

 يقوـ المصرؼ نتيجة تممّكو لمبضاعة بقبضيا، وىو بذلؾ يتحمؿ الضماف والمخاطرة. - ب

 يقوـ المصرؼ ببيع المواد الأولية أو البضائع أو المعدات لممتعامؿ بالمبمغ الذي ت ّـ - ت
ضاؼ إليو ربح معموـ لمطرفيف )المصرؼ ؿ المصرؼ، ويُ بموجبو الشراء مف قب

 والمتعامؿ(.

يقوـ المصرؼ، في حاؿ اتفاقو مع المتعامؿ عمى البيع تقسيطاً، بتقسيط كامؿ المبمغ  - ث
)قيمة شراء المواد الأولية أو البضائع أو المعدات، إضافة إلى ربح المصرؼ(، وذلؾ 

 ييا بيف المصرؼ والمتعامؿ.عمى فترة زمنية محددة معمومة يتـ الاتفاؽ عم

ويقوـ المصرؼ أيضا بالإجراءات الآتية عند منح التمويؿ: تدرس مدة التمويؿ حسب 
% مف قيمة المواد 6/ شير، وتطبؽ نسبة ربح سنوية 12/ إلى /3الحالة، وىي تتراوح مف /

مف الممولة، ثـ يتـ استلبـ عرض سعر موجو مف المورّد إلى المصرؼ، وعندىا يتـ التأكد 
ألؼ ليرة  250الانسجاـ بيف غاية التمويؿ وعمؿ طالب التمويؿ، ويكوف الحد الأدنى لمتمويؿ ىو 

% مف قيمة التمويؿ الممنوح، ثـ يتـ استلبـ وثيقة 1سورية، وتقتطع عمولة دراسة ممؼ بواقع 
 رىف عقاري لصالح المصرؼ.

 عف مثيلبتيا لدىدي إجراءات منح التمويؿ في المصرؼ التقمياختلبؼ يتبيف مما تقدـ 
مع الأخذ بالحسباف و المصرؼ الإسلبمي، مع اشتراط تقديـ الأوراؽ المطموبة والضمانات ذاتيا، 

 .تقيد المصرؼ الإسلبمي بضوابط الشريعة الإسلبمية في جميع تعاملبتو
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 دور المصارؼ التقميدية مقارنة مع المصارؼ الإسلبمية في تمويؿلدى استعراض 
حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة وبسبب ما تبيف مف انخفاض  ،والمتوسطةالمنشآت الصغيرة 

مف إجمالي حجـ التسييلبت الائتمانية الممنوحة مف قبؿ المصارؼ التقميدية العامة 
-2000)لمفترة المدروسة  %(14)المصارؼ الإسلبمية مف قبؿ وكذلؾ، %(14.51)والخاصة

ع ما تـ بيانو في المبحث الثالث مف الفصؿ وربطاً م، (19)و (14)يف الجدولوفؽ (، 2010
فإف ذلؾ يدعو لمتساؤؿ حوؿ عموماً،  الأوؿ حوؿ مشكلبت تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة

 التيو  مف جانبي العرض والطمب في سورية مشكلبت تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطةواقع 
راستو في المبحث الثالث مف ىذا يتـ دسوىذا ما  في ىذا الانخفاض، بشكؿ أو بآخر تسببت قد

 الفصؿ.
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لمبحث الثالث: مشكلبت تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية من ا
 جانبي العرض والطمب

، وبعد أف تـ في المبحثيف واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةاستكمالًا لدراسة 
دور المصارؼ التقميدية مقارنة مع ، و صاد الوطنيالمنشآت في الاقتىذه مساىمة السابقيف بياف 

مشكلبت تمويؿ المنشآت الصغيرة يا، يتـ في ىذا المبحث دراسة المصارؼ الإسلبمية في تمويم
  .والمتوسطة مف جانبي العرض والطمب

اعتمدت عمى استبانة تـ إجراؤىا لمتعرّؼ عمى واقع  1وتجدر الإشارة إلى دراسة سابقة
، فتبيف مف خلبليا منشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية)الصناعية نموذجاً(وصعوبات تمويؿ ال

 (.19توزعيا النسبي كما في الشكؿ) كافأف المشكلبت التي تعاني منيا ىذه المنشآت 

 والمتوسطة)الصناعية نموذجاً( الصغيرة المنشآت منيا تعاني التي لممشكلبت النسبي التوزع (:19)البياني الشكل

 
 .176، صحيدر، مصدر سابؽ حفيظ نياد :مف إعداد الباحث، استناداً إلى المصدر:

عد مف أىـ المشكلبت، إذ تبمغ ( أف مشكمة التمويؿ المصرفي تُ 19ظير الشكؿ)حيث يُ 
% مف العيّنة محؿ الدراسة، بينما عدّ آخروف أف عدـ توفر مساعدة ودعـ 12نسبة القائميف بذلؾ 

                                                           
1

 عبِؼخ -ا٨لزقبد  و١ٍخ دوزٛساٖ، أهشٚؽخ عٛس٠خ، فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌقٕبػ١خ اٌّؾشٚػبد ر٠ًّٛ ؽ١ذس، ؽف١ع أظش: ٔٙبد 

 (.178 – 175ؿ) ،2911 دِؾك،


اعزّبسح، ٚاعزخذِذ وٍّخ اٌؼ١ّٕخ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ  159اعزج١بْ ػٍٝ ِٕؾآد فٕبػ١خ ِخزٍفخ، ثٍغ ػذد اٌشدٚد اٌّىزٍّخ  459رُ رٛص٠غ  

 ػٍٝ اٌخ١بس اٌّذسٚط. ٌزذي ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ اٌشدٚد اٌّىزٍّخ ِٓ لجً اٌز٠ٓ ٚافمٛا
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مؾ المنشآت مف قبؿ الدولة، إضافة إلى تقمبات الأسواؽ، وارتفاع الأسعار، ىي مشكلبت تفوؽ لت
 في الأىمية صعوبة التمويؿ المصرفي.

وف أف القطاع المصرفي ىو أفضؿ مف العيّنة يرَ  %77كما تبيف مف خلبؿ الدراسة أف 
، وذلؾ مقارنة مع مصدر تمويمي تطمح المنشآت لمحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ لأنشطتيا منو

 (.  20مصادر التمويؿ الأخرى، كالمدخرات الشخصية، والتمويؿ عبر القُرناء، كما في الشكؿ)
والمتوسطة)الصناعية  الصغيرة المنشآت لدى التمويؿ مصادر لأفضؿ النسبي : التوزع(20)البياني الشكل

 نموذجاً(

 
 .176حيدر، مصدر سابؽ، ص حفيظ نياد :استناداً إلىمف إعداد الباحث،  المصدر:

( أسباب صعوبة التمويؿ التي تواجو المنشآت 21ظير الشكؿ)ووفقاً للبستبانة أيضاً، يُ 
الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ المصارؼ العامة التقميدية، والتوزع النسبي ليا، حيث تبيف أف 

% مف العيّنة، يمييا ارتفاع سعر 21كما يرى  الإجراءات الإدارية المعقدة احتمت المرتبة الأولى
 % مف العيّنة المدروسة.20الفائدة حسب 
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 العامة التقميدية المصارؼ مف التمويؿ لصعوبة النسبي التوزع (:21)البياني الشكل

 
 .177حيدر، مصدر سابؽ، ص حفيظ نياد :مف إعداد الباحث، استناداً إلى المصدر:

أما مشكلبت التمويؿ مف المصارؼ الخاصة التقميدية، فقد أظيرت الدراسة توزعيا 
وف أف ارتفاع سعر الفائدة يحتؿ %مف العيّنة يرَ 24، حيث تبيّف أف (22)النسبي كما في الشكؿ

المرتبة الأولى فيما بيف الصعوبات التي تواجو تمؾ المنشآت في الحصوؿ عمى التمويؿ، يمي ذلؾ 
 % مف العيّنة المدروسة.21لضمانات المطموبة حسب رأي مشكمة ا

 التقميدية الخاصة المصارؼ مف التمويؿ لصعوبة النسبي التوزع (:22)البياني الشكل
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 .178حيدر، مصدر سابؽ، ص حفيظ نياد :مف إعداد الباحث، استناداً إلى المصدر: 
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ة المرتبة الأولى مف بيف مشكلبت التمويؿ قَ رىِ نات المُ بينما احتمت مشكمة طمب الضما
عؼ القدرة عمى تقديـ التي تواجو تمؾ المنشآت مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية، تمتيا مسألة ضَ 

 (.23بيانات مالية وفؽ متطمبات تمؾ المصارؼ، كما يظير ذلؾ الشكؿ)

 الإسلبمية الخاصة المصارؼ مف التمويؿ لصعوبة النسبي التوزع (:23)البياني الشكل

 
 .178حيدر، مصدر سابؽ، ص حفيظ نياد :مف إعداد الباحث، استناداً إلى المصدر:

حوؿ  أخرى أيضاً  دراسة وممّا يعزّز المعمومات الواردة في ىذه الدراسة ما توصمت إليو
في  المصارؼ المحميةمف وجية نظر  ، وذلؾ1معوقات تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة

مدى توفّر نظاـ عمميات لدى ىذه المصارؼ يتصؼ بالمرونة لجية تقديـ ميزات حوؿ سورية، و 
ّـ تحميؿ البيانات التي جُمعت البرنامج ، وذلؾ باستخداـ تفضيمية ليذا النوع مف المنشآت، وت

 إلى النتائج الآتية عبر محوريف اثنيف: ت، وتوصمأيضاً  SPSS الإحصائي
وجود عوائؽ متعددة تحد مف قدرة المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى الوصوؿ إلى  -لالأو

 التمويؿ اللبزـ لأنشطتيا، أىميا:
 .المنشآت لدى ىذه  الائتمانية القدرة ضعؼ -1

 .الاقتراض لدى أصحاب ىذا النوع مف المنشآت ثقافة ضعؼ -2

 قبؿ المصارؼ. المطموبة مف المالية تقديـ البيانات عمى قدرة ىذه المنشآت ضعؼ -3

                                                           
1

عبِؼخ  -أظش: لّش اٌٍٍّٟ، اٌّؼٛلبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٛس٠خ، أهشٚؽخ ِبعغز١ش، و١ٍخ ا٨لزقبد  

 (.123 -119، ؿ )2915دِؾك، 


١خ ٌذٜ اٌّقبسف اٌؼبٍِخ فٟ رُ ٤غشاك ٘زٖ اٌذساعخ رق١ُّ اعزجبٔخ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لغُ اٌزغ٩١ٙد ا٨ئزّبٔ 

 .اعزجبٔخ ِٕٙب 82اعزجبٔخ، أع١ُت ػٍٝ  95عٛس٠خ، امبفخ اٌٝ ِئعغبد اٌز٠ًّٛ ا٤خشٜ، ٚثٍغ ػذد ا٨عزجبٔبد اٌّٛصػخ 



191 
 

 اقتصادية سميمة. جدوى إعداد دراسات عمى المنشآت الكثير مف ىذه قدرة عدـ -4

 المنشآت الصغيرة مع أصحاب التعامؿ جرّاء تحققو المصارؼ الذي العائد انخفاض -5

 والمتوسطة.

 عند إقراض ىذا النوع مف المنشآت. المخاطرة درجة ارتفاع -6

 نشآت.الم ىذه المتوفرة عف المعمومات دقة عدـ -7

 .الفنية لدى المنشآت الميارات نقص -8

 .القرض إدارة تكاليؼ ارتفاع -9

 تواجو المصارؼ صعوبات متعددة عند تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة أىميا: -الثاني
 المطموبة، ومعدؿ الضمانات يتعمؽ بكؿ مف: طبيعة فيما العمميات نظاـ مرونة عدـ -1

 القروض، وفترة سداد الممنوح، وشروط القرض ةالمطبقة، ومد العمولات الفائدة، وموضوع

 بالمنشأة. المصرفية الخاصة والنصائح الاستشارات لمقروض، وتقديـ الممنوحة السماح

 الصغيرة والمتوسطة. المنشآت مع في التعامؿ المصرؼ لدى العامميف خبرة نقص -2

 طمب القرض. لدراسة اللبزمة الفترة طوؿ -3

يف السابقيف حسب اىتماـ وتطبيؽ متغيرات الدراسة في ( ترتيب المحور 43بيف الجدوؿ)ويُ 
 المصارؼ المحمية في مجاؿ المعوقات التمويمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة.

ترتيب المحوريف حسب اىتماـ وتطبيؽ متغيرات الدراسة في المصارؼ السورية في مجاؿ  :(43الجدول)
 المعوقات التمويمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة.

 الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط حورالم
وصوؿ وجود عوامؿ تشكؿ عائقاً أماـ 

 تمويؿال إلى المنشآت الصغيرة والمتوسطة
1789 9759 36 1 

وجود صعوبات تواجو المصارؼ عند تمويؿ 
 المنشآت الصغيرة والمتوسطة

1771 9744 3472 2 

 .123ص ،قمر المممي، مصدر سابؽدراسة:  إلىمف إعداد الباحث، استناداً  المصدر:

شكّؿ عائقاً أماـ ( أف المحور الأوؿ، موضوع وجود عوامؿ تُ 43يتبيف مف الجدوؿ)  
حصوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى التمويؿ، قد احتؿّ المرتبة الأولى في آراء العيّنة 

توسطة لدييا عوامؿ المنشآت الصغيرة والم إف%، أي 36ووزف نسبي  1789بمتوسط إجابات 
تضمف سمبية تحوؿ دوف وصوليا إلى التمويؿ المطموب لأعماليا. بينما جاء المحور الثاني المُ 
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، 1771وجود صعوبات تواجو المصارؼ عند تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة بمتوسط 
مف ، وىذا ما يفسر وجود عوامؿ مصرفية سمبية تحد 3472، ووزف نسبي 9744وانحراؼ معياري 

 مبادرتيا في تمويؿ ىذا النوع مف المنشآت.
لا يمكف عدّ ىذه النتائج دقيقة تماماً،  إلا أنوف، رغـ ما توصمت إليو ىاتاف الدراستاو 

حيث إف أسموب الاستبانة قد يعني فيما يعني إنابة الباحث لمجميور لكي يقوموا بدراسة الموضوع 
مدى يمكف الثقة بحسف مؿء الاستبانة، وليس خافياً أف نيابةً عنو، وغالباً ما لا يتبيّف لو إلى أي 

 ملؤىا قد يعتريو أمزجة كثيرة ومتنوعة، مما يعني عدـ ضماف مؿء الاستمارات بدقة وموضوعية.
ف مف نتائج، ما تبيّف مف خلبؿ يعضد ما توصمت إليو ىاتاف الدراستاومع ذلؾ، فإف مما 

المصارؼ المحمية،  معظـالمعمومات والبيانات مف  الدراسة الميدانية التي قاـ بيا الباحث لجمع
وذلؾ بشكؿ مباشر ودوف الاعتماد عمى  وبعض أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة،

قة، وبيانات مالية رىِ يتـ التركيز عند منح التمويؿ عمى طمب ضمانات مُ تبيف أنو إذ  الاستبانة،
لدى المصارؼ  فةعقدة والطويمة والمكمِّ المُ  دقيقة وشفافة لممنشأة، فضلًب عف الإجراءات الإدارية

وىامش  لدى المصارؼ التقميدية سعر الفائدة كؿ مف عمى أف يكوف، بنوعييا التقميدية والإسلبمية
 مرتفعاً تجاه ىذا النوع مف المنشآت في مقابؿ المخاطر المحتممة،الربح لدى المصارؼ الإسلبمية 

الأوؿ: مشكلبت التمويؿ مف جانب العرض، والثاني: مطمبيف اثنيف، ذلؾ في  المزيد مف وبياف
 هعد مشكمة مف جانب العرض، يمكف عدّ أف ما يُ ت التمويؿ مف جانب الطمب، عمماً مشكلب

 والعكس بالعكس أيضاً.  مف وجو آخر، ،مشكمة مف جانب الطمب

 مشكلبت تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة من جانب العرض: -المطمب الأول
ارؼ إلى تنويع محفظتيا التمويمية، وتوسيع قاعدتيا، لمحصوؿ عمى عوائد تسعى المص

ىذا  إلا أفاظ عمى درجة مخاطرة مقبولة، مجزية جرّاء توظيؼ الأمواؿ، مع الأخذ بالحسباف الحف
واجو عند تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة مشكلبت متعددة، تتجمى بصورتيا السعي يُ 

)طالب الائتماف( يرغب في الحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ لممارسة الإجمالية في أف ىناؾ فريؽ
نشاطاتو المختمفة، دوف أف تتوفر لديو الضمانات والمستندات المطموبة والكافية لذلؾ، وفريؽ آخر 
)مصرؼ( يرغب في توظيؼ أموالو دوف مخاطرة، أو عمى الأقؿ بمخاطرة محسوبة عف طريؽ 

أموالو فيما لو فشؿ المشروع. لذلؾ تواجو المصارؼ  طمب ضمانات معينة تكفؿ لو استعادة
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عموماً مشكلبت متنوعة تحد مف مبادرتيا في تقديـ الخدمات التمويمية لأصحاب المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة، منيا ما ىو متعمؽ بالمصارؼ التقميدية، ومنيا ما ىو متعمؽ بالمصارؼ 

 1عمى النحو الآتي: أىـ ىذه المشكلبت بيافتبط بيما معاً، ويمكف الإسلبمية، ومنيا ما ىو مر 
يفتقر أصحاب بعض المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وخاصة الصناعية منيا، إلى الخمفية  -1

العممية والإلماـ بأسس العمؿ الصناعي الناجح، فعمى سبيؿ المثاؿ: عندما يعمد صاحب 
جزء مف خط  منشأة صناعية إلى طمب قرض مف المصرؼ الصناعي لتمويؿ تكاليؼ تعديؿ

ـ أنو ينبغي تغيير )أو إنتاج لديو، فإف ىذا المصرؼ لف يمنحو القرض المطموب فيما لو عمِ 
تجديد( خط الإنتاج كمياً لا جزئياً، لتتمكف الآلات مف متابعة العمؿ بوتيرة واحدة، وبالتالي 
يكوف سبب عدـ منح التمويؿ المطموب ىو عدـ اىتماـ صاحب المنشأة بأسس التطوير 

 لصناعي، أو عدـ رغبتو بالتعامؿ مع المصرؼ بشفافية.ا
قدمة مف قبؿ أصحاب المنشآت الصغيرة اتصاؼ الكثير مف دراسات الجدوى الاقتصادية المُ  -2

والمتوسطة بأنيا ذات أرقاـ وىمية غير حقيقية، وذلؾ بيدؼ إظيار المنشأة بأف أنشطتيا 
لمثاؿ يتـ وضع فترة استرداد رأس المطموب، فعمى سبيؿ ا التمويؿناجحة وجديرة بمنحيا 

، كما يتـ إىماؿ الدراسات فعمرت عمى أنو، ومعدؿ العائد الداخمي قميمةالماؿ عمى أنيا 
 التسويقية عمى الرغـ مف أىميتيا.

 والتي اللبزمة لعمميا، والمتوسطة، الصغيرة المنشآت لدى القانونية المستندات عدـ توفر -3
 سورية مصرؼ في والتسميؼ النقد مجمس تعميمات مع يتماشى بما المصرؼ حقوؽ تضمف

 والبيانات التسجيؿ، وشيادات النظامية، التراخيص بيف المستندات ىذه حيث تتوزع المركزي،
 ليذه عميو يُعتَمَد مصرفي تاريخ توفر عدـ إلى إضافةً  ماضية، سنوات لعدة المدققة المالية

عفاءات ليذه المنشآت مف قبؿ  المنشآت. ويمكف حؿ ىذه المشكمة عبر منح تسييلبت وا 
ريف عمى إقامة منشآتيـ في بيئة صحيحة وقانونية، كما يمكف منحيا شجع المستثمِ تُ الدولة، لِ 

مساعدات مالية ومصرفية عند بدء التأسيس عبر ىيئة تابعة لمدولة، بالتعاوف مع المصارؼ 
 رؼ الخاصة.الحكومية، ليتـ بعدىا توسيع مشاريعيـ وتنمية أعماليـ عبر المصا

                                                           
1

 ثؾىُ ػٍّٗ  فٟ لغُ اٌز٠ًّٛ ٌذٜ ِذ٠ش٠خ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح –ِؼٍِٛبد رُ اعزخ٩فٙب ِٓ خ٩ي اٌغٌٛخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش  

اٌٝ ِؼظُ اٌّقبسف اٌّؾ١ٍخ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚا٦ع١ِ٩خ فٟ عٛس٠خ،   -ٚاٌّزٛعطخ فٟ ٚصاسح ا٨لزقبد ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ 

2913. 
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 عقارية ضمانات لدييا تتوفر لا بحيث متواضعة إمكانيات عمى المنشآت ىذه أغمب تقوـ -4
 ىذه تمويؿ مف التخوؼ يؤدي إلى أساسي عائؽ عديُ  وىذا المطموب، الائتماف تغطي

 مؤسسةتفعيؿ مف خلبؿ  المشكمة ىذه حؿّ  ويمكف .كافية ممموسة ضمانات دوف المنشآت
القروض  مخاطر مف درجة تتحمؿل والمتوسطة، الصغيرة نشآتالم تمويؿ مخاطر ضماف

 بحيث عاؿٍ، ربح بمعدؿ والمتميزة عالية مخاطرة بدرجة تصفةالمنشآت المُ  ليذه الممنوحة
 المنشآت، فيما لو تحقؽ. ىذه لفشؿ ما حد إلى ضامنة المؤسسة ىذه تكوف

متيا إلى واقع استثماري تكوف أغمب المنشآت الصغيرة والمتوسطة عبارة عف أفكار يتـ ترج -5
في ظروؼ معينة، بحيث تتسـ بالحداثة، وىذا ما لا يعطي المصرؼ فكرة واضحة عف عمؿ 
ىذه المنشآت، ذلؾ لأنيا تكوف جديدة، وصاحبيا يبحث عف تمويؿ لإطلبؽ مشروعو أو 
تنميتو، ولا يتمتع بملبءة مالية جيدة. لذلؾ فإف المصرؼ لا يمكف لو أف يتحمؿ مخاطر 

الطارئة،  شديدة تجاه التغيرات ولدييا حساسية ت جدواىا بعد،ثبِ ؿ منشآت جديدة لـ تُ تموي
تدخؿ الدولة لدعـ إطلبؽ ىذه المنشآت وتمويميا ومراقبتيا  معالجة ىذه المسألة ستدعيوت

حتى تكتمؿ دورتيا الإنتاجية، ليأتي بعد ذلؾ دور المصارؼ في تنمية وتطوير ىذه المنشآت 
 اللبزـ لذلؾ. بتوفير التمويؿ

 فئة ضمف المقترضوف التي يتمتع بيا العممية، أو الإدارية أو الفنية نتيجة ضعؼ الخبرة -6
 المقترض، تحدّ  بشخص مرتبطة والمتوسطة، فإف المصرؼ يواجو مخاطر الصغيرة المنشآت

حكومية )ىيئة(  جية وجود وىذا يستمزـ مف مبادرتو في تقديـ التمويؿ اللبزـ ليذه المنشآت،
التسييلبت  عمى ممف يرغبوف بالحصوؿ أصحاب ىذه المنشآت بتدريب تخصصةم

منشآتيـ عمى نحوٍ قويـ، وذلؾ  ليتمكنوا مف إدارة والعممية الإدارية سويتيـ ورفع الائتمانية،
 .عيا عمى تقديـ التمويؿ اللبزـبيدؼ تعزيز ثقة المصارؼ بأصحاب ىذه المنشآت، وتشجي

عمى  سمباً  ينعكس الذي الأمر المدينة، الفائدة سعر بارتفاع متعمقة يواجو المصرؼ مخاطر -7
 الممولة المصارؼ مكِّفقد يُ  الدولة قبؿ مف المدينة الفائدة سعر دعـ أف ورغـ التمويؿ، كمفة
 الفائدة مف أعباء ؼخفِ يُ  الوقت نفسو وفي لممصرؼ، اقتصادياً  رابحة قروض تقديـ مف

الحؿ الأنسب مف ذلؾ يكمف في استبداؿ نظاـ  إلا أف .المقترض المتعامؿ عف المدينة
الإقراض الربوي، بنظاـ الإقراض اللبربوي المتمثؿ في صيغ المشاركة والمضاربة ونحوىا، 

مغي التعامؿ بالفائدة الدائنة والمدينة عمى حدٍّ سواء، وتكوف مف خلبلو المخاطر والذي يُ 



195 
 

عمى نحو مناسب  ومتعامميو فيما بيف المصرؼوفؽ موازيف العدالة الاجتماعية موزعة 
 .لاشتراؾ العمؿ مع رأس الماؿ

تركيز سياسات التمويؿ في المصارؼ الإسلبمية عمى المشروعات القصيرة الأجؿ  -8
جمّع الفقيي كالاستثمار السمعي وعمميات البيع بالتقسيط والمرابحة، عمى الرغـ مف أف المُ 

لمضاربة والمشاركة، إذ تجد ىذه الإسلبمي قد أوصى ىذه المصارؼ بالتوسّع في مجالات ا
عطاء الأفضمية لممشروعات الطويمة الأجؿ  المصارؼ أف التنويع في العمميات الاستثمارية وا 

 عدّ مف التحديّات الكبيرة التي تواجييا.في التمويؿ يُ 
عد مف ضرورات الاستثمار المتميز لدى عدـ وجود سوؽ مالية إسلبمية في سورية، والتي تُ  -9

عاني ىذه المصارؼ مف عدـ امتلبكيا لأدوات مالية تتمتع بما سلبمية، حيث تُ المصارؼ الإ
ىو موجود لدى الأسواؽ المالية مف قدرة عمى تحويؿ استحقاقات الموارد القصيرة الأجؿ إلى 
استثمارات وتمويلبت طويمة الأجؿ، فيي بذلؾ لا تتمكّف مف استقطاب موارد أمواؿ ذات 

لية التي تتعامؿ بيا ىذه المصارؼ تقتصر عمى الودائع الجارية آجاؿ طويمة، فالأدوات الما
 ستحؽ خلبؿ مدة قصيرة.والاستثمارية وودائع التوفير والتي تُ 

تواجو المصارؼ الإسلبمية مشكمة تتمثؿ في تأخر المدينيف الموسريف مف أصحاب المنشآت  -10
رؼ عائقاً يحد مف المصا ىذه شكّؿ ىذه المسألة لدىتُ و الصغيرة والمتوسطة عف السداد، 

الزيادة ك لا تتعامؿ بالربا، تمؾ المصارؼ وبما أفمبادرتيا في تمويؿ ىذه المنشآت، 
المشروطة عمى مبمغ القرض استناداً لقوؿ ا﵀ تعالى: )فمكـ رؤوسُ أموالِكُـ لا تَظمِموف ولا 

 ،لذلؾ، وعمى الرغـ مف أف المصارؼ الإسلبمية تتخذ كؿ الإجراءات اللبزمة 1تُظمَموف(
 ،طالباً بتسديد الأقساط كميامؿ عف سداد قسطيف يمغي الأجؿ ويصبح مُ اعمتر الومنيا أف تأخُّ 

لا فإنو يقع تحت تبقى ىنالؾ جممة مف الثغرات التي  ومع ذلؾ ،دفع الضمانات طائمة وا 
 يستغمّيا المماطموف، مما ينعكس سمباً لجية تمويؿ ىذه المصارؼ لتمؾ المنشآت.

 مشكلبت تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة من جانب الطمب: -يالمطمب الثان
عييا لمحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ لممارسة تواجو المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عند سَ 

  2نشاطاتيا المختمفة، العديد مف المشكلبت والصعوبات، ويمكف بياف أىميا في النقاط الآتية:
                                                           

1
 .279اٌمشآْ اٌىش٠ُ، عٛسح اٌجمشح، ا٠٢خ  
2

ِغ ِّضٍٟ ػ١ٕخ  –ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ ثؾىُ ػٍّٗ ٌذٜ ٚصاسح ا٨لزقبد  – اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش اٌٍمبءادِٓ خ٩ي  ِؾى٩د رُ رغ١ّؼٙب 

ػجذ ، ؽشوخ اٌش٠ُ ٌٍّٕزغبد اٌج٩عز١ى١خ، اٌمٕٛارٟ ٌٍقٕبػبد اٌذٚائ١خ)ِضً:  فٟ عٛس٠خ ِزٛامؼخ ِٓ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ
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مف قبؿ  عمى تقديـ المعمومات والبيانات المطموبةضعؼ قدرة المنشآت الصغيرة والمتوسطة  -1
لمصرؼ، والتي تؤىميا لمحصوؿ عمى التمويؿ، كدراسات الجدوى الاقتصادية وخطط العمؿ ا

شكؿ عائقاً أماـ تمؾ المنشآت يمنعيا ، وىذا يُ الموضوعية والدقيقة والبيانات المالية والمحاسبية
 مف الوصوؿ إلى التمويؿ اللبزـ لأعماليا.

صؼ البيروقراطية الحكومية والإجراءات الروتينية المرتبطة بحصوؿ المنشآت الصغيرة تت -2
قتاً طويلًب، وبسبب ذلؾ كمفة وتستغرؽ و والمتوسطة عمى التمويؿ المصرفي بأنيا معقدة ومُ 

ف الكثير مف تمؾ المنشآت تعتمد في تمويؿ أنشطتيا عمى الموارد الذاتية الشخصية فإ
فايتيا أو توفرىا فإنيا تسعى لمحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ ليا مف لأصحابيا، وعند عدـ ك

خلبؿ العائمة أو الأقارب، مبتعدة بذلؾ عف الدخوؿ في كؿ مف تعقيدات الإجراءات المصرفية 
المتعمقة بتقديـ الطمب ومراجعتو وتحميمو، والمدة الطويمة التي تستغرقيا ىذه الإجراءات، 

لمتمثمة في الرسوـ المختمفة، كرسـ التمويؿ، ورسـ السحب، وتكاليؼ الحصوؿ عمى التمويؿ ا
ورسـ الطابع، ورسـ تقييـ خطة العمؿ)دراسة الجدوى(، وكذلؾ ارتفاع معدلات الفائدة المطبقة 

مستوى الضمانات أو الكفالات الشخصية  ارتفاععمييا نظراً لمخاطرىا المرتفعة، إضافة إلى 
 .الذي تطمبو المصارؼ السورية

اشتراط المصارؼ عمى الجية المقترضة، قبؿ منحيا التمويؿ، إبراز تراخيص وموافقات نتيجة  -3
محددة تتصؼ بارتفاع تكاليفيا، فإف المنشآت الصغيرة والمتوسطة تجد ذلؾ عائقاً أماـ 

، ذكر أف المنشآت  سبؽ وفي المبحث الأوؿ مف ىذا الفصؿ حصوليا عمى التمويؿ اللبزـ
فعة مف إجمالي عدد المنشآت، حيث وفقاً لإحصائيات عاـ الغير مرخصة تشكؿ نسبة مرت

ت التي تضـ آف نسبة المنشوا   ،غير مرخصةىي % مف المنشآت 33,4، فإف نسبة 2004
 ،% مف إجمالي المنشآت غير المرخصة66,6بمغت  ،غير مرخصةىي و  ا،واحد عاملب

كمما ميف في المنشأة وكمما زاد عدد العام ،%18,3 تصؿ نسبتيا منيا إلى التي تضـ عامميفو 
نسبة المنشآت المرخصة لتصؿ  2008، وارتفعت في عاـ انخفضت نسبة عدـ الترخيص

إحصائيات ضيفت عمى % عمى مستوى إجمالي، ويعود ذلؾ إلى أف المنشآت التي أُ 71إلى 
، إنما ىي منشآت مرخصة، إذ لـ يتـ أخذ المنشآت الغير مرخصة بالحسباف، العاـ الأخير

                                                                                                                                                                      
، (داِبط -ؼبِٟٔغّٛػخ ِ، ؽشوخ أؽّذ دػجٛي ٚأ٨ٚدٖ ٌٍّٕظفبد، ؽشوخ اٌذسح ٌٍّٕزغبد اٌغزائ١خ، اٌىش٠ُ ٚؽشوبٖ ٌٍقٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ

 .(2916 -2912خ٩ي اٌفزشح)
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ا يعني أف المنشآت العاممة في القطاع غير المنظـ لا تستطيع الحصوؿ عمى يذومف ثـ ف
التمويؿ المصرفي كوف كافة المصارؼ تطمب منيا تقديـ وثائؽ وتراخيص رسمية متعددة 

 ومكمفة. 
، لتاريخ أدى عدـ اعتماد الاستراتيجية الوطنية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة بشكؿ رسمي -4

ـ تنفيذ إجراءاتيا عمى أرض الواقع، مما يعني حرماف ىذه إلى عد إعداد ىذا البحث،
المنشآت مف إجراءات دعـ الخدمات التمويمية المذكورة فييا، والتي تحتاجيا لإنشائيا 

 ولاستمراريتيا عمى حدّ سواء.
مرجعيتيا  تفعيؿتقؼ مشكمتي تعدد تعريفات المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتداخميا، وعدـ  -5

عائقاً أماـ استيدافيا مف خلبؿ برامج الدعـ التمويمي، نظراً لصعوبة عمى أرض الواقع، 
جية المعنية لتكوف  يمكف معالجة ذلؾ بتفعيؿ الييئةالتمييز فيما بينيا عمى نحو دقيؽ، و 

تمويميا وتنميتيا مف حيث تعريفيا و  عنى بشؤوف ىذا النوع مف المنشآتمستقمة وفعّالة تُ 
 وتطويرىا.

المتوسطة التي تزيد طاقاتيا الصغيرة و التصديرية لممنشآت الصناعية شكؿ ضعؼ القدرة يُ   -6
مف مقدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا  الإنتاجية عف حاجة السوؽ المحمية، نقطة سمبية تحدّ 

 المالية، ونتيجة لذلؾ فيي تواجو صعوبات في الحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ لأعماليا.
توسطة مف مشكمة كبيرة عند طمب المصارؼ عاني أصحاب المنشآت الصغيرة والميُ  -7

لمضمانات اللبزمة، كشرط لمحصوؿ عمى التمويؿ، وفيما لو وجدت ىذه الضمانات فيي 
غالباً ما تكوف بشكؿ غير مقبوؿ مف قبؿ المصارؼ، وذلؾ نتيجة تداخؿ الجيات الحكومية 

ثر السمبي لذلؾ عمى المختمفة في عمؿ المصالح العقارية، وتنوّع أشكاؿ توثيؽ الممكية، والأ
تخضع  ، وكما سبؽ ذكره، أف العقارات كوسيمة ضمافتداوؿ الأصوؿ المادية، وليس خافياً 

إلى أكثر مف شكؿ لوثيقة الممكية، وحسب المناطؽ، حيث أف ثمث العقارات مسجؿ لدى 
السجؿ العقاري الرسمي الدائـ، والثمث الثاني مسجؿ لدى السجؿ المؤقت، أما الثمث الأخير 
فيو جمعيات ومناطؽ ومخالفات، ومعموـ أف الثمثيف الأخيريف لا يمكف الاستفادة منيما مف 

 .   1قبؿ المالكيف )كضمانات( إلا بعد أف يتـ التسجيؿ لدى السجؿ العقاري الدائـ

                                                           
1

أظش: ١٘ئخ اٌزؾغ١ً ٚر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد، رمش٠ش ؽٛي رغشثخ ا١ٌٙئخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد ا٤عش٠خ ٚاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ خ٩ي اٌفزشح  

 . 21(، ؿ2992-2996)
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تواجو المنشآت الصناعية المحمية الصغيرة والمتوسطة في سورية صعوبات في الحصوؿ  -8
ضعؼ مقدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية، لجية كونيا تنتج  عمى التمويؿ، أيضاً بسبب

قابؿ منافسة شديدة، جرّاء الانفتاح منتجات صناعية خفيفة )غذائية ونسيجية وبلبستيكية( تُ 
 عمى الأسواؽ العالمية.

وكذلؾ نتيجة عجز الكثير مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة، لا سيّما الصناعية منيا، عف  -9
واد الأولية بأسعار مناسبة، وبشكؿ دائـ، وبكميات وفيرة، وبحيث يستفيد المشروع توفير الم

مف وفورات الحجـ الكبير، فإف منتجات ىذه المنشآت تكوف ذات تكمفة مرتفعة نسبياً، الأمر 
الذي يحد مف تنافسية منتجاتيا، ويقمؿ مف إمكانية وفائيا بالتزاماتيا المالية، وىذا بدوره يعزز 

 قدرتيا في الحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ ليا. مف ضعؼ 
يسيـ أيضاً قصور قدرة الكثير مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة عف اقتناء آلات متممة  -10

لإنتاجيا، لا سيّما التقنيات الحديثة في مجالات التغميؼ والتعبئة، وعف تمويؿ دراسات 
لإدارية والخدمية، وعف الاشتراؾ في الأسواؽ المحمية والعالمية والحملبت الدعائية والتكاليؼ ا

ويحد مف  ،سيـ في انخفاض تنافسية منتجات تمؾ المنشآتالمعارض الدولية، كؿ ذلؾ يُ 
قدرتيا عمى النمو وتجاوز مستوى معيف مف التطور وتحقيؽ إيرادات إضافية تمكنيا مف 

يمية اللبزمة مف إمكانية الحصوؿ عمى الخدمات التمو  وكذلؾالوفاء بالتزاماتيا المالية، 
 لأعماليا.

 ،القروض، وغياب دورىا عمى أرض الواقع مخاطر ضماف تفعيؿ مؤسسةأدى عدـ  -11
 التمويؿ أو منح نحووأيضاً عدـ وجود سوؽ مالية إسلبمية في سورية، إلى ميؿ المصارؼ 

مما يشكؿ عوائؽ تحد مف تمبية  ،بأسعار مرتفعة نسبياً  القروض القصيرة أو المتوسطة الأجؿ
المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى القروض الطويمة الأجؿ، وخاصة في مرحمة  حاجة

 التأسيس.
 ،نتيجة تقديـ المصارؼ لخدماتيا التمويمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة بعملبت مختمفة -12

فإف ىذه المنشآت تتحمّؿ مخاطر تقمّب أسعار الصرؼ، بشكؿ أو بآخر، وىذا بدوره يزيد مف 
 المنشآت. تكمفة الائتماف عمى
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وتجدر الإشارة عند نياية البحث في مشكلبت تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إلى أنو 
المصرفي، وضعؼ فرص وصوليا إلى الموارد  التمويؿنتيجة صعوبة حصوؿ تمؾ المنشآت عمى 

المالية في القطاع المالي المنظـ، فإف أصحاب تمؾ المنشآت قد يمجؤوف إلى الأفراد المموليف 
، وىذا يشكؿ تحدٍّ آخر عمى القروض مرتفعةفائدة  نسب أرباح عالية أو أسعارالذيف يتقاضوف 
 .أماـ ىذه المنشآت

 

رفض الفرضية السادسة من فرضيات  عمى من خلبل ما ذُكر في ىذا المبحث يستدل
عوامل  عدةلدى المنشآت الصغيرة والمتوسطة  يوجدالبحث، وقبول فرضية العكس التي تقول: 

العاممة  المصارف وتواجوبية تؤثر في قدرتيا عمى الوصول إلى التمويل اللبزم لأعماليا، سم
 .المنشآتىذه تمويل قياميا بمصرفية تحد من  في سورية عوائق

 

مشكمة الحصوؿ عمى التمويؿ تختمؼ مف منشأة إلى أخرى، ومف مرحمة غني عف البياف أف و 
عض تمؾ المنشآت إلى استغلبؿ الأمواؿ التي إنتاجية إلى مرحمة أخرى. وفيما لو عمدت ب

مف احتياجيا إلى التمويؿ الخارجي، إذ إف  بحوزتيا، إف وجدت، استغلبلًا أمثلًب، فإف ذلؾ قد يحدّ 
الكثير مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة يمكف ليا أف تعمؿ بنجاح مطّرد عند استغلبليا لرأس 

ف  كاف قميلًب، وذلؾ مف خلبؿ استخداـ السبؿ الكفيمة بزيادة الماؿ المتوفر لدييا استغلبلًا حسناً، وا 
سرعة دوراف رأس الماؿ العامؿ، حيث يعتمد حجـ رأس الماؿ العامؿ )مع ثبات العوامؿ الأخرى( 
عمى دورانو، أي عمى طوؿ المدة بيف شراء المواد الخاـ أو المصنّعة جزئياً، وبيف تحقيؽ عائد 

ذه المدة قصيرة، كمما زادت سرعة دوراف رأس الماؿ العامؿ )التي الإنتاج بعد بيعو، فكمما كانت ى
، وكمما كمما كاف البيع سريعاً  ،تعتمد عمى طبيعة النشاط الإنتاجي والمدة الزمنية لبيع المنتج(

 انعكس ذلؾ زيادة في رأس الماؿ.
لا شؾ في أف استعراض وتشخيص أىـ المشكلبت التي تعاني منيا المنشآت الصغيرة 

خطوة في طريؽ علبج ىذه  توسطة في سورية عند سعييا لمحصوؿ عمى التمويؿ، يعدّ والم
سيّؿ حصوؿ تمؾ المنشآت المشكلبت، عسى أف يساعد ذلؾ في معرفة السبؿ التي يمكف أف تُ 

 .الوطني الاقتصادفي بشكؿ يؤدي إلى تعزيز دورىا و عمى التمويؿ اللبزـ لقياميا بأعماليا، 
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فّ  بالتمويؿ اللبزـ الذي يمكّنيا مف أداء دورىا الاقتصادي الميـ في  رفد ىذه المنشآت وا 
في سورية  يامع الفرص والمخاطر التي تعترض اً فتكيّ  كثرتصبح أكثر تنافسية وأالقطر، بحيث 

توفير فرص ، سيكوف لو أثراً بالغاً في وفي الاقتصاديات المجاورة وفي البيئة الدولية الشاممة
 الاجتماعية.و عممية التنمية الاقتصادية ، والمساىمة في قتصاديةالثروة الازيادة العمؿ و 

تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة وىذا يدعو إلى التعرؼ عمى السياسات المتبعة في 
لى الاطلبع عمى تجارب بعض الدوؿ في ىذا الصدد، عسى أف يفيد ذلؾ في  ،في سورية وا 

 ،الإسلبمية وأفي المصارؼ التقميدية سواء آت المنشىذا النوع مف تمويؿ لنماذج التوصؿ إلى 
لىو  في  دراستويتـ الوطني، وىذا ما  في الاقتصاد نشآتالمىذه لتفعيؿ دور  مناسبةأساليب  ا 

 الفصؿ الثالث مف ىذه الدراسة.
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يو اقتصاديات الدوؿ، ومنيا سورية، بالمنشآت الصغيرة ولِ نتيجة الاىتماـ المتزايد الذي تُ 
والمتوسطة لما ليا مف مكانة استراتيجية في ظؿ التحولات الإقميمية والدولية، فإف وضع آليات 

مف القضايا الميمة التي  عدّ نوع مف المنشآت يُ وسياسات تمويؿ ملبئمة لطبيعة وخصوصية ىذا ال
سيـ في تنميتيا وتطويرىا، إذ إف مشكمة التمويؿ ىي، كما سبؽ ذكره في الفصميف السابقيف، مف تُ 

 أىـ الصعوبات التي تعترض نشاط تمؾ المنشآت. 

وتؤدي المصارؼ في اقتصاد تسوده الاستدانة دوراً ميماً يتجمى في الوساطة المالية، إذ 
المصرؼ مستثمراً في علبقتو مع الوحدات ذات الفائض )المدخريف(، ويكوف مدخراً في  عدّ يُ 

علبقتو مع الوحدات ذات العجز )المستثمريف(، وىذا ما يعبَّر عنو بالعلبقة غير المباشرة بيف 
المدخريف والمستثمريف، وتكوف ىذه العلبقة مباشرة في ظؿ اقتصاد السوؽ، حيث تكوف الأسواؽ 

 كاً أساسياً لمنظاـ المالي.حرِ الية مُ الم

يتطمب وضع آليات مصرفية ملبئمة لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في القطاع 
المصرفي، سواء التقميدي أو الإسلبمي في سورية، البحث في السياسات المعتمدة لتمويؿ ىذه 

التجارب الرائدة في بعض  ، وكذلؾ الاطلبع عمىومحاولة تقييميا المنشآت خلبؿ الفترة المدروسة
الدوؿ التي خطت خطوات متقدمة في تمويؿ وتنمية ىذه المنشآت، ليتـ مف خلبؿ ذلؾ استنباط 

ىذه لتفعيؿ دور الممكنة  والأدوات المالية وبياف الأساليبالدروس المستفادة مف ىذه التجارب 
المنشآت الصغيرة  مناسب منيا لطبيعة وخصوصيةالالوطني، واقتراح  في الاقتصاد نشآتالم

السياسات المتبعة  والمتوسطة، لذلؾ سيتـ دراسة ىذا الفصؿ مف خلبؿ مباحث ثلبثة، الأوؿ:
، الثاني: تجارب بعض الدوؿ في تمويؿ المنشآت تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةل

 .سوريةفي المنشآت  ىذه : النموذج المقترح اعتماده لتمويؿلثلثاالصغيرة والمتوسطة، ا
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 :تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سوريةالسياسات المتبعة ل -المبحث الأول

حدٍّ لمباحث عندما شكّؿ دراسة سياسات تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية تَ تُ 
ا مة الدراسات والبيانات المتوفرة وذات الصمة بيذماىيتيا، وذلؾ بسبب قِ عمد إلى تحديدىا وبياف يَ 

الموضوع، ويمكف معرفة السياسات المتبعة في الفترة المدروسة مف خلبؿ المطمبيف الآتييف، 
الأوؿ: السياسات المتخذة مف قبؿ المؤسسات والييئات الحكومية المعنية بتمويؿ وتنمية المنشآت 
ؿ الصغيرة والمتوسطة، والثاني: القوانيف والتشريعات الصادرة في القطاع المصرفي بشأف تموي

 ىذه المنشآت.

السياسات المتخذة من قبل المؤسسات الحكومية المعنية بتمويل وتنمية  -المطمب الأول
 المنشآت الصغيرة والمتوسطة:

، حيف صدر 2991بدأت تجربة سورية في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في عاـ 
ليا برامج محددة عمى أف القاضي بإحداث ىيئة مكافحة البطالة التي وُضِعَتْ  71القانوف رقـ 

لـ يتـ التجديد، بؿ أعقب ذلؾ إحداث الييئة  إلا أنويتـ تنفيذىا خلبؿ خمس سنوات قابمة لمتجديد، 
محميا،  لتحؿّ  2996لعاـ  39العامة لمتشغيؿ وتنمية المشروعات بموجب المرسوـ التشريعي رقـ 

وزارة الاقتصاد والتجارة  وتزامف ذلؾ مع إحداث مديرية المشاريع الصغيرة والمتوسطة لدى
ة إلييا بوضع مشروع سندِ وقد قامت المديرية مف خلبؿ المياـ المُ ، الخارجية في العاـ ذاتو

الاستراتيجية الوطنية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة التي ركزت في جانب كبير منيا عمى 
ـ يكف ليا أي أثر عمى لـ تقَُر بشكميا الرسمي بعد، ول إلا أنيااستراتيجية تمويؿ ىذه المنشآت 

والتجارة  توقيع اتفاقية بيف سورية ممثمة بوزارة الاقتصادتـ  2993عاـ وفي  أرض الواقع،
مطمع عاـ بدأ العمؿ بيا  الاتحاد الأوروبي ممثلًب ببنؾ الاستثمار الأوروبي،بيف و الخارجية 

روبي لتوفير التمويؿ ، وذلؾ في إطار التعاوف بيف الحكومة السورية وبنؾ الاستثمار الأو 2994
 اللبزـ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة.

لدى الجيات التي كاف ليا  ليذه المنشآتاعتماده مف سياسات تمويؿ  ويمكف بياف ما ت ّـ
أثراً تمويمياً عمى أرض الواقع، كييئة مكافحة البطالة، وىيئة التشغيؿ وتنمية المشروعات، وبنؾ 

 و الآتي:الاستثمار الأوروبي، وذلؾ عمى النح
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 (:2116-2111السياسات التمويمية لدى ىيئة مكافحة البطالة ) -أولاً 

 ،تـ إحداث ىذه الييئة في إطار الأولوية العاجمة التي أعطيت لمعالجة مشكمة البطالة
وذلؾ بيدؼ تحقيؽ غايتيف، الأولى: معالجة مشكمة البطالة، والثانية: محاولة تلبفي الآثار 

مما أسبغ عمى الييئة  عف دخوؿ برنامج الإصلبح الاقتصادي حيز التنفيذ. السمبية التي قد تنتج
تضمف تشغيؿ الداخميف الجدد إلى بحيث طابعاً طارئاً ومؤقتاً لحيف تحقيؽ معدلات استثمار ونمو 

 سوؽ العمؿ، وعمى ىذا الأساس فقد كانت مدة البرنامج محددة بخمس سنوات قابمة لمتجديد.

، برنامج المنشآتبرنامج تنمية  برامج رئيسة ىي: في أربعةوتجمّت سياسة الييئة 
ولتنفيذ ىذه ، الأشغاؿ العامة، برنامج التدريب والتنمية المجتمعية، وبرنامج حاضنات الأعماؿ

 49مبمغ  2996مميار ؿ.س، بمغ الإنفاؽ الفعمي منيا بنياية عاـ  59البرامج فقد تـ رصد مبمغ 
 مميار ؿ.س.

لما لو مف دور المنشآت ميا مف بيف ىذه البرامج عمى برنامج تنمية وركزت الييئة اىتما
تنفيذ  وت ّـ% مف استثمارات الييئة، 79حيث رُصد لو ما يعادؿ وليد فرص العمؿ، مباشر في ت

البرنامج مف خلبؿ إتاحة الائتماف لممنشآت الصغيرة والمتوسطة الجديدة والقائمة، وذلؾ بوساطة 
 ،ارؼ( منحت خطاً ائتمانياً ميسراً لإقامة المنشآت الفردية والمشتركةجيات وسيطة وكفيمة )المص

 1وتمثّؿ برنامج تنمية المنشآت في القروض الآتية:

قروض المنشآت الأسرية: وىي قروض موجية لشريحة مف الأسر تعيش عمى حافتي البطالة  -
سورية لتمويؿ إنشاء ألؼ ليرة  199والفقر في المناطؽ الريفية والنائية، ويبمغ حدىا الأقصى 

% سنوياً، 4نشاطات فردية تكوف مدرة لمدخؿ ومولدة لفرص عمؿ إضافية للؤسرة بفائدة تبمغ 
 مدة سداد القرض ثلبث سنوات بعد فترة سماح سنة واحدة.

مف  يُعد برنامج حاضنات الأعماؿ جزء: المنشآت الجماعية )برنامج حاضنات الأعماؿ( -
لى تقديـ الدعـ الفني والاستشاري لمراغبيف ببدء مشروعاتيـ برامج عمؿ الييئة التي ىدفت إ

ممف لا تتوفر لدييـ إمكانية التمويؿ، وذلؾ بتأميف الموقع اللبزـ لممشروع والذي تتوفر فيو 

                                                           
1

 .2996-2992ا١ٌٙئخ،  أػّبي١٘ئخ ِىبفؾخ اٌجطبٌخ، رمش٠ش  
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كافة الخدمات والبنى التحتية المطموبة، الأمر الذي يعني أيضا إعفاء المستفيد مف تكاليؼ 
 فترة الاحتضاف.التأسيس ونفقات التراخيص أثناء 

نوعية تتناسب مع الظروؼ الجغرافية والبيئية منشآت المنشآت النوعية: وىي برامج تتضمف  -
والاجتماعية لبعض المحافظات والمناطؽ، والتي يمكف التدخؿ فييا تبعاً لخصوصيتيا 
 ،وللئمكانيات الاستثمارية المادية والبشرية المتاحة فييا، وبما يكفؿ توليد فرص عمؿ فييا

 ورفع مستوى المعيشة.

 المنشآت الصغيرة. إضافة إلى قروض دعـ وتوسعة المنشآت القائمة، وقروض -

تعاممت الييئة خلبؿ فترة عمميا مع كؿ مف المصرؼ الزراعي والمصرؼ الصناعي و 
ومصرفي التوفير والتسميؼ الشعبي لتمويؿ مختمؼ الأنشطة الريفية والزراعية والحرفية والصناعية 

 والخدمية.

 ووضعت الييئة شروطاً عديدة لمنح التمويؿ أىميا:

عاماً، وأف لا يكوف موظفاً أو مشمولًا  59-29أف يكوف عمر طالب التمويؿ بيف  -1
قدـ دراسة الصغيرة، وأف يُ لممنشآت نيي الدورة التدريبية بالتأمينات الاجتماعية، وأف يُ 

ستفيد باستخداـ التمويؿ جدوى اقتصادية معتمدة مف أحد فروع الييئة، وأف يتعيد الم
، المنشأةقدـ الترخيص والمكاف لمزاولة المينة أو لإقامة لمغاية التي منح مف أجميا، وأف يُ 

ساىـ طالب التمويؿ بنسبة لا وأف يقدـ عقد شراكة إذا كاف طالبو التمويؿ شركاء، وأف يُ 
 % مف إجمالي كمفة المشروع. 15تقؿ عف 

، بما فييا الأراضي الزراعية، والضمانات الشخصية، إمكانية قبوؿ الضمانات العقارية -2
 .1مثؿ كفالة تاجر

منح المستفيد فترة سماح مدتيا اثنا عشر شيراً، تبدأ مف تاريخ حصوؿ المستفيد عمى يُ  -3
أوؿ دفعة مف دفعات القرض، بحيث يكوف الحد الأقصى لفترة سداد القرض ستيف شيراً 

حدد نسبة تُ و عمى أف تُسدد الأقساط كؿ ستة أشير،  اعتباراً مف تاريخ انتياء فترة السماح،
                                                           

 
1
بموجب القرار التعلَهاخ التًفَ َح الهوحدج للهصارف تش ى هشروعاخ هَئح هكافحح التطالح الصادرج  ،وزرا رئاسح هجلس الاًظر:  

 .28/11/2002/ تاريخ 8729رقـ /
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% لممنشآت المتوسطة، وفؽ تعريؼ الييئة ليذه 7% لممنشآت الصغيرة و5الفائدة بػِ 
 المنشآت.

 كما ميّزت الييئة عند منح التمويؿ ما بيف المنشآت كالآتي:

قتصادي تمويؿ المنشآت الصغيرة: حيث حددت الييئة المشروع الصغير عمى أنو نشاط ا  - أ
خلًب، ولو صفة الاستمرارية، ويتراوح تمويمو بيف ر دَ دّ ج يوفر أكثر مف فرصة عمؿ، ويُ منتِ 

%، موجو إلى المجالات الاستثمارية الإنتاجية 5مميوف ؿ.س، بفائدة  3ؿ.س و  199999
 .والخدمية التي توفّر فرص عمؿ جديدة بناءً عمى أسس الجدوى الاقتصادية بالدرجة الأولى

بعاً تحديد نوع المنشأة )فردية أو مشتركة( تِ  المنشآت الفردية والمشتركة: حيث ت ّـ تمويؿ  - ب
 لفرص العمؿ التي توفرىا، عمى أف يتـ تمويميا كالآتي:

 ؿ.س، شرطَ  599,999حتى  199,999يمكف منح التمويؿ لممنشآت الفردية مف مبمغ 
 599,999(. ومف مبمغ أف توفّر المنشأة فرصة عمؿ واحدة عمى الأقؿ )صاحب المشروع

ؿ.س، شرط أف توفر المنشأة فرصتي عمؿ )صاحب المشروع + فرصة  759,999حتى 
منح التمويؿ لممنشآت المكونة مف شريكيف )كحد عمؿ أخرى(. أما المنشآت المشتركة: فيُ 

ؿ.س، شرط أف توفّر المنشأة ما لا يقؿ عف  2,999,999وحتى  759,999مف مبمغ  أدنى(
 2,999,999فييـ فرصتي عمؿ الشريكيف صاحبي المشروع. ومف مبمغ  فرص عمؿ بما 5

شركاء)كحد أدنى(، شرط أف توفّر  3ؿ.س لممنشآت المكونة مف  3,999,999وحتى 
فرص عمؿ الشركاء الثلبثة أصحاب  فرص عمؿ بما فييا 19ما لا يقؿ عف المنشأة 
 المشروع.

بؿ ىيئة مكافحة والمتوسطة مف قِ  يتبيف أف الأسموب المتبع لتمويؿ المنشآت الصغيرة 
البطالة قد غمب عميو شكؿ التمويؿ التقميدي)إقراض بفائدة(، مما يعني عدـ تكافؤ الفرص لجميع 

 فئات المجتمع لمحصوؿ عمى التمويؿ والاستفادة مف الخدمات التمويمية ليذه الييئة.

 (:2111-2117شروعات )السياسات التمويمية لمييئة العامة لمتشغيل وتنمية الم -ثانياً 

القاضي بإحداث الييئة العامة  39المرسوـ التشريعي رقـ  14/9/2996صدر بتاريخ 
لمتشغيؿ وتنمية المشروعات لتحؿ محؿ ىيئة مكافحة البطالة بما ليا مف حقوؽ وما عمييا مف 
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شآت التزامات، وذلؾ بيدؼ تحقيؽ غايتيف، الأولى: إعداد وتطبيؽ برامج تؤدي إلى تنمية المن
لممساىمة في توفير فرص عمؿ جديدة ، الصغيرة والمتوسطة، سواء كانت منشآت قائمة أو جديدة

 ،ذات تكمفة منخفضة، والثانية: إيجاد برامج نوعية مدرّة لمدخؿ )منشآت متناىية في الصغر(
 لمنيوض بالأسر الفقيرة وتحسيف دخوليا ورفع مستوى معيشتيا.

مية المنشآت بالنقاط الآتية: التخطيط والتنسيؽ والترويج وتجمت سياسات ىذه الييئة في تن
لتأسيس وانتشار المنشآت، ومساعدتيا في الحصوؿ عمى ما تحتاجو مف خدمات، وتمويؿ، 

عادة تدريب العامميف في ىذه المنشآت.  وتدريب وا 

 ،تعاممت الييئة خلبؿ فترة عمميا مع عدة مصارؼ عامة ىي: المصرؼ الصناعيو 
ؼ الشعبي، والمصرؼ الزراعي ومصرؼ التوفير، ومع عدة مصارؼ خاصة ومصرؼ التسمي

ىي: بنؾ عودة، المصرؼ الدولي لمتجارة والتمويؿ، بنؾ الشاـ، مصرؼ سورية الدولي الإسلبمي، 
 بنؾ سورية والخميج، البنؾ العربي، فرنس بنؾ.

لممنشآت  واعتمدت الييئة سياسة تمويؿ رأس الماؿ العامؿ أو الثابت أو كمييما معاً 
 :1الصغيرة والمتوسطة وفؽ شروط محددة كالآتي

ؿ.س، ولا يزيد عف  1,599,999لا يقؿ حجـ تمويؿ المنشآت الصغيرة عف  - أ
 5,999,999ؿ.س. أما المنشآت المتوسطة فلب يقؿ حجـ تمويميا عف  5,999,999

 ؿ.س. 15,999,999ؿ.س، ولا يزيد عف 

لقرض، وتستمر لمدة اثني عشر شيراً كحد تبدأ فترة السماح مف تاريخ إتماـ تنفيذ ا  - ب
 شيراً كحد أقصى، ماعدا فترة السماح. 48أدنى، وتحدد فترة السداد بػ 

لة مف المستفيد، ولمصمحة الييئة، عمولة بواقع   - ت مف قيمة  97995تستوفي الجية المموِّ
ير وفؽ تحدد غرامات التأخو القرض، ولمرة واحدة، ويجوز لممجمس تعديؿ نسبة ىذه العمولة، 

 القوانيف والأنظمة النافذة.

 :2الصغيرة والمتوسطة لدى الييئة ىي كما يأتي وكانت أىـ إجراءات آلية تمويؿ المنشآت
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 3، اٌّٛاد سلُ 93/95/2997اٌقبدس ثزبس٠خ  الشاك ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؾغ١ً ٚر١ّٕخ اٌّؾشٚػبدٔظبَ سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء، أظش:  

ٚ16 ٚ17 ٚ18 ٚ19. 
2

 .3اٌّبدح اٌّقذس اٌغبثك،  سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء،أظش:  
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ح الييئة المستفيد لمحصوؿ عمى القرض مف الجيات الممولة )المصارؼ(، ويتـ ذلؾ رشِ تُ 
الاتفاؽ عمييا بينيما، أما بالتعاوف والاتفاؽ بيف الييئة والجية الممولة وفؽ معايير وأسس يتـ 

مة قدّ الضمانات المُ  دّ عَ د وفؽ القوانيف والأنظمة النافذة في ىذا المجاؿ، ولا تُ حدَ سعر الفائدة فيُ 
قدمو لمقرض عمى أنيا المصدر الأساس لمسداد، ويجب أف تتراوح قيمة القرض الواحد الذي تُ 

/ؿ.س 199,999ف/الجيات الممولة وتتـ ضمانتو وفقاً لأحكاـ ىذا النظاـ بي
ع المستفيد تعيداً يمتزـ فيو بتشغيؿ عدد مف العامميف في منشأتو /ؿ.س، ويوقِ 15,999,999و/

يتناسب مع حجـ القرض المطموب وتكمفة فرصة العمؿ الواحدة، ولمييئة أف تضمف بنسبة تصؿ 
% مف قيمة القرض كضمانة، وذلؾ وفؽ الشروط التي ينص عمييا ىذا 39كحد أقصى إلى 

ظاـ وأحكاـ الاتفاؽ الموقع بيف الييئة والجية الممولة المعنية، ويتـ تخفيض ىذه الضمانة الن
تدريجياً مع التسديدات التي يقوـ بيا المستفيد عمى مبمغ القرض المقدـ لو، بحيث تكوف قيمة 

 الضمانة في أي وقت متناسبة مع رصيد القرض.

 بنك الاستثمار الأوربي:التعاون بين الحكومة السورية و اتفاقية  -ثالثاً 

الاتحاد الأوروبي ممثلًب ببنؾ اتفاقية مع  2993أبرمت الحكومة السورية في عاـ 
، وذلؾ في إطار التعاوف بيف الجانبيف لتوفير التمويؿ اللبزـ لممنشآت الاستثمار الأوروبي
تمويؿ ديـ التقوتضمنت الاتفاقية  2994عاـ  بدأ العمؿ بموجبيا في بداية، و الصغيرة والمتوسطة

 ،مميوف يورو 40 بقيمة ةر ض ميسّ و الصغيرة والمتوسطة بقر  نشآتالملمقطاع الخاص ممثلًب ب
استمرت ىذه و  ،تمويؿ المشاريع الصغيرة والمتوسطةميت وحدة سُ انبثؽ عف ىذه الاتفاقية وحدة و 

ميوف م 39استخدـ منو فقط  بؿ ،لـ يتـ استخداـ كامؿ مبمغ القرضو  ،2998حتى عاـ المرحمة 
محافظات  ، ومتوزعةً فيالمجاؿ الصناعي والخدميفي  كاف أكثرىامشروعاً  31تمويؿ ل يورو
زيادات  ةدوف أيو  ،%775 و 675القرض يتراوح بيف عمى فائدة السنوية الوكاف متوسط  ،القطر
  1 ىذه الفائدة.نسبة عمى 

في موضع التنفيذ  تعَ ووضِ  ،مميوف يورو 89تجديد الاتفاقية بمبمغ  2998في عاـ  وت ّـ
بؿ بنؾ مف قِ  الذي ت ّـلتقييـ الإيجابي لتجربة القرض ذلؾ بناءً عمى او ، 2999عاـ  بداية

لتحقيؽ  تحسيف شروط التمويؿالمرحمة الثانية في  حيث ت ّـ  الاستثمار الأوروبي ووزارة المالية.
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 .2916ِذ٠ش٠خ اٌؼ٩لبد ا٨لزقبد٠خ اٌذ١ٌٚخ، ِؼٍِٛبد ٚث١بٔبد ؽٛي ا٨رفبل١خ،  -أظش: ٚصاسح ا٨لزقبد ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ  
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الحد الأدنى  ضَ فِّ خُ  ، إذالقرضخدمات مف  أكبر استفادة ممكنة لشريحة أوسع مف المستفيديف
فترة السماح مف سنتيف إلى وازدادت  ألؼ يورو، 75ألؼ يورو إلى  299ح مف و منتمويؿ الملم

مع البقاء عمى السقؼ  ،سنة 12 إلى سنوات 8مدة سداد القرض مف  وازدادت ،أربع سنوات
 - 5.5تراوح معدؿ الفائدة في المرحمة الثانية بيف كما مميوف يورو،  12,5الأعمى لمقرض وىو 

 مثيلبتيما لدى ىي الأكبر مقارنة مع مدة السماحو الأرخص لبحظ بأف ىذه النسبة ىي ، ويُ 6٪
 29موزعاً عمى  مميوف يورو 33منح حوالي ونتيجة لذلؾ فقد ت ّـ ،سوريةفي جميع المصارؼ 

، أمّا ما تبقى مف المبمغ مميوف يورو 18ىناؾ قيد الصرؼ نحو في تمؾ المرحمة كاف و مشروع، 
 1عمى سورية. الأوروبيإيقاؼ صرفو بسبب العقوبات التي فرضت مف الاتحاد  ت ّـفقد 

لا يتناسب مع  الأوروبييُلبحظ بناءً عمى فكرة أف التعريؼ الذي يتبنّاه الاتحاد  إلا أنو
واقع الأعماؿ وحجـ المنشآت التي يمكف تصنيفيا كمنشآت صغيرة ومتوسطة والتي تستحؽ الدعـ 

إنما ىي  الأوروبيتمويميا مف قبؿ بنؾ الاستثمار  إفّ معظـ المنشآت التي ت ّـالفعمي في سورية، ف
منشآت كبيرة وضخمة صناعياً، ولـ تحظَ المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى القدر اللبزـ والكافي 

 مف التمويؿ.

وتجدر الإشارة في معرض ذكر السياسات المتبعة في سورية في إطار تمويؿ المنشآت 
متوسطة، وكما سبؽ ذكره في الفصؿ الثاني مف ىذا البحث، إلى صدور القانوف رقـ الصغيرة وال

التي مف المفترض  ،القاضي بإحداث ىيئة تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 2916لعاـ  2
 قطاعياً  والتمويؿ الدعـ وتوجيو التمويؿ، سوؽ لتنظيـ اللبزمة الضوابط أف تقوـ بميمة وضع

 بيف العلبقة وتعزيز والمتوسطة، وتنسيؽ الصغيرة المنشآت تطوير احتياجات يمبِ يُ  وبما وجغرافياً،
 مجاؿ في العاممة المالية المؤسسات مع الدعـ ببرامج المستيدفة والمتوسطة الصغيرة المنشآت
القروض لممشروعات الصغيرة والمتوسطة التي  مخاطر ضماف وبيف كؿ مف مؤسسة التمويؿ،

والصادرات  المحمي الإنتاج وتنمية دعـ وىيئة ،2916لعاـ  12القانوف رقـ ب ثت مؤخراً بموجحدِ أُ 
 وتنمية التدريب مجاؿ في العاممة والمؤسسات ،2916لعاـ   3القانوف رقـالمحدثة بموجب 

تستمزميا عممية تنمية وتطوير  التي بالمجالات المعنية المؤسساتية البنى مف وأي القدرات،
 المنظـ. القطاع في المنشآت دمج ىذه لتشجيع سطة، وذلؾالمنشآت الصغيرة والمتو 
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 أظش: ٚصاسح ا٨لزقبد ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ، اٌّقذس اٌغبثك. 
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تحؿ محؿ ىيئة تنمية بحيث  والصادرات، المحمي الإنتاج وتنمية دعـ ىيئة إحداث وقد ت ّـ
 الإنتاج وتنمية دعـ صندوؽ مديرية" تسمى وأنشئ في ىذه الييئة مديرية الصادرات وترويج
 استخداـ الصادرات، بيدؼ تنمية صندوؽ محؿ ليحؿ ىذا الصندوؽ" والصادرات المحمي

 مراحمو، كافة في المحمي الإنتاج ودعـ الصادرات، دعـ في المالية لموارده الصندوؽ الجديد
 التجارة سياسة مع يتوافؽ وبما المحمي، الإنتاج تطوير يخدـ بما المستوردات دعـ إلى بالإضافة
 ،الإنتاج ومستمزمات الأولية المواد اداستير  وتسييؿ المحمي الإنتاج حماية عمى القائمة الخارجية
 الإنتاج وزيادة المحمي، لممنتَج التنافسية القدرات ورفع الإنتاج، تكاليؼ تخفيض في لممساىمة
 . والتصدير والتشغيؿ

عدـ وجود مصرؼ متخصص بتمويؿ المنشآت الصغيرة نتيجة  وخلبصة القول أنو:
الحكومة السورية بإبراـ الاتفاقية مع  قامتفقد  -خلبؿ الفترة المدروسة  – والمتوسطة في سورية

الييئة العامة لمتشغيؿ وتنمية المشروعات  لتمويؿ ىذه المنشآت، كما قامت الاتحاد الأوروبي
بموجبيا  )ىيئة مكافحة البطالة سابقاً( بإبراـ اتفاقيات عدة مع عدد مف المصارؼ المحمية، ت ّـ

جية  الييئة الصغيرة والمتوسطة، بوصؼ كوف نشآتتمويؿ الملالييئة بوساطة منح قروض 
 .المساىمة في حؿ مشكمة البطالة عبر إيجاد فرص عمؿب كمّفةمُ و  ،وسيطة وكفيمة

( فقد بمغ عدد فروع المصارؼ المحمية المتعاممة مع الييئة 2995-2992وخلبؿ الفترة )  
 ،التوفير لمصرؼ 13لممصرؼ الصناعي، و 18لممصرؼ الزراعي، و 196فرعاً، منيا  151

 المنشآتلمصرؼ التسميؼ، منتشرة في كافة المحافظات السورية، وبمغ إجمالي عدد  14و
،  ةخدمي 12555و ة،صناعي 4635و ة،زراعي منشأة 9718، منيا منشأة 27359الممولة 

فرصة عمؿ، وقد بمغت نسبة عدد طمبات التمويؿ المنفذة إلى  199436ساىمت في توفير 
ويعود السبب في ذلؾ، غالباً، إلى عدـ توفر الضمانات المطموب تقديميا  ،1%67المحالة حوالي 

 لقروض.ابؿ منح قلممصارؼ مف قبؿ المتعامميف 

(، فقد بمغ إجمالي حجـ التمويؿ المصرفي 2911-2998أما خلبؿ الفترة ما بيف)
 61,5، منيا ؿ.س 87,351,699الممنوح لممشروعات الصغيرة والمتوسطة بضمانة الييئة 

س .مميوف ؿ 25,8% مف إجمالي حجـ التمويؿ، و79س لممشروعات الصغيرة بنسبة .ميوف ؿم
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% مف إجمالي حجـ التمويؿ، عمماً أف نسبة مساىمة المصارؼ 39لممشروعات المتوسطة بنسبة 
 .1% لممصارؼ الخاصة11مقابؿ نسبة  ،%89العامة في ىذا التمويؿ بمغت 

في تمويؿ المنشآت الصغيرة  ،إلى حدٍّ ما ،ساىمتف الييئة مع أنيا إ :ويمكف القوؿ ىنا
لى تطوير وتحديث لتتمكف مف  كانت برامجيا إلا أفوالمتوسطة،  تحتاج إلى إعادة تقييـ، وا 

 ،سياساتيا العامة بشيء مف الضعؼ تتسماالوصوؿ إلى أكبر عدد ممكف مف ىذه المنشآت، إذ 
 ،س يمكف أف يؤمف فرصة عمؿ واحدة.ؿشير أنظمة الييئة إلى أف كؿ مميوف فمثلًب عندما تُ 

ـ مزَ س يحتاج إلى ثلبثة شركاء ليتـ منحو لمنشأتيـ، ثـ يُ .معنى ذلؾ أف قرضاً بثلبثة ملبييف ؿ
/ عمّاؿ، 19ليسدد المشروع بذلؾ تأمينات اجتماعية عف / ،عماؿ آخريف بتشغيؿ سبعةَ  الشركاءُ 

س، وفؽ الأنظمة المطبقة، وىذا .ف ؿكما يحتاج ىذا القرض إلى ضمانات عقارية بأربعة ملبيي
 ما يجده أصحاب ىذه المنشآت عائقاً يحوؿ دوف وصوليـ إلى التمويؿ اللبزـ لمشروعاتيـ.

لبحظ أيضاً أف السمة الغالبة لتمويؿ المصارؼ المتعاقدة مع الييئة لممنشآت الصغيرة ويُ 
لأوروبي، وسبؽ أف ذُكر في والمتوسطة ىي الإقراض بفائدة، كما ىو الحاؿ لدى بنؾ الاستثمار ا

 بكؿ مف التكاليؼ المتعمقة المصرفي التمويؿ الفصؿ الأوؿ والثاني مف ىذا البحث مدى محدودية
 تمؾ تتطمبو ما إلى بالنظر والمتوسطة، الصغيرة والإجراءات والحجـ لممنشآت والضمانات والصيغ

إذ لـ تتجاوز  تطويرىا، أو ياأعمال توسيع أو إنشائيا عممية لزوـ تمويمية حاجات مف المنشآت
%مف إجمالي حجـ التمويؿ المصرفي سواء  14751حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة نسبة 

 التقميدي أو الإسلبمي في سورية.

وسبؽ أف اتضح في الفصؿ الثاني مدى ضآلة حجـ التمويؿ الممنوح مف قبؿ المصارؼ 
لى قصور  تمؾ المصارؼ عف الدور التنموي الذي الإسلبمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وا 

 ،فترض أف تؤديو تجاه ىذا النوع مف المنشآت، حيث تميؿ ىذه المصارؼ، في الأعـ الأغمبيُ 
إلى التمويؿ بأسموب المرابحة، وذلؾ عمى حساب الأساليب التمويمية الأخرى، كالمضاربة 

 ية والاجتماعية.والاستصناع والإجارة، المعوّؿ عمييا في عممية التنمية الاقتصاد

بتوجيو مف مصرؼ  –قاؿ فيو أف عمى المصارؼ الإسلبمية ففي الوقت الذي ينبغي أف يُ 
 مف عدّ تُ  وبما أف القروض .أف تتجو نحو إعماؿ سائر صيغ التمويؿ التنموية –سورية المركزي 
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 رصف بتوفير البطالة مشكمة معالجة في سيـتُ  أف وينبغي المنشآت، تمويؿ مصادر وأكبر أىـ
 عمى فائدة مف يفرضو بما التقميدي المصرؼ إلا أف الأفراد، دخؿ مستوى حسّفتُ  وأف العمؿ،
 للؤسعار. العاـ المستوى ارتفاع إلى يؤدي فإنو الممنوحة، القروض

 حدوث في رئيس سبب ىو إنما الفائدة، سعر تغيرات أف الاقتصادييف يؤكدوف معظـ وبما أف
 اقتصادية مشكلبت مف الفقر ظاىرة علبج عدـ عمى يترتب الم ونتيجة الاقتصادية، الأزمات

 وسياسية. واجتماعية

 ينبغي تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة ما إف ، وكما سبؽ ذكره،قاؿفإنو ينبغي أف يُ 
 الربوي الإقراض نظاـ المصرفي الذي يعتمد القطاع رىيف -في الأعـ الأغمب  –يبقى  أف

جراءاتو بضماناتو  الفقيرة، الذاتية المالية الموارد ذوي تمؾ المنشآت أصحاب لكاىؿ ةرىقالمُ  وا 
 مجاؿ في المصارؼ دور رسـ إعادة سورية، مما يتطمب السكاف في مف الأغمبية يشكموف الذيف
 فئات لكافة وملبءمة شمولاً  أكثر تمويمية لآليات وفقاً  الفقر، أسباب ومعالجة القروض منح

ف تيددىا، التي الكبرى المخاطر مف المجتمعات لحماية سبيلبً  ذلؾ ويمكف أف يكوف المجتمع،  وا 
كأدوات  التقميدية المصارؼ لاىتماـ مجالاً  يكونا أف الممكف مف والمشاركة أسموبي المضاربة

 تمويمية تنموية ميمة.

القوانين والتشريعات الصادرة في القطاع المصرفي بشأن تمويل المنشآت  -المطمب الثاني
 متوسطة:الصغيرة وال

 ،تشجيعاً لمقطاع المصرفي عمى تقديـ التمويؿ اللبزـ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة
أصدر مجمس النقد والتسميؼ عدة قرارات تقضي بتخفيض متطمبات الاحتياطي الإلزامي عمى 
جزء الودائع الموجو لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ولـ تقتصر قرارات مصرؼ سورية 

مة لتمويؿ ىذه المنشآت عمى المصارؼ العاممة في سورية فقط، بؿ شممت أيضاً المركزي الداع
 المؤسسات التمويمية الأخرى، وبياف ذلؾ عمى النحو الآتي:

 قرارات مجمس النقد والتسميف: -أولاً 

، وعرّؼ في مادتو 27/5/2919تاريخ  666أصدر مجمس النقد والتسميؼ قراره رقـ  
صغيرة والمتوسطة، كما سبؽ ذكره في الفصؿ الأوؿ مف ىذا البحث، الأولى كلًب مف المنشآت ال
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تخفيض متطمبات الاحتياطي الإلزامي عمى جزء وبيّف في الفقرة الأولى مف مادتو الثانية نسب 
 شآت الصغيرة والمتوسطة كما يأتي: الودائع الموجو لتمويؿ المن

وجو لتمويؿ المنشآت الصغيرة متطمبات الاحتياطي الإلزامي عمى جزء الودائع الم ضتُخفّ 
إذا كانت نسبة متوسط  ، وذلؾعمى التوالي نقطة مئوية 5أو  3أو  2أو  1بمقدار  والمتوسطة

الصغيرة والمتوسطة إلى متوسط إجمالي المنشآت التسييلبت والتمويلبت المستعممة لغاية تمويؿ 
أو  %35 -26بيف  و% أ25 -16رؼ المستعممة تتراوح بيف محفظة تسييلبت وتمويلبت المص

 % عمى التوالي.45أكبر مف أو  %45 -36بيف 

وأوضح القرار، في المادة الثانية منو، عدـ جواز التخفيض لأكثر مف مرة في حاؿ كانت ىذه 
التمويلبت مشمولة بأكثر مف فئة مف الفئات المعرّفة في المادة الأولى منو، واستثنى القرار مف 

تسييلبت والتمويلبت الموجية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة ىذه التخفيضات قيمة محفظة ال
المصنفة كديوف غير منتجة وفؽ قرارات مجمس النقد والتسميؼ ذات الصمة، كما أوجب التزاـ 
المصرؼ بأف ينعكس التخفيض في نسبة الاحتياطي الإلزامي النقدي عمى تكمفة تمويؿ المنشآت 

 1الصغيرة والمتوسطة.

المعدّؿ لمقرار  31/91/2911تاريخ  738مجمس النقد والتسميؼ رقـ  أعقب ذلؾ صدور قرار
 666الصغيرة والمتوسطة المذكور في القرار رقـ المنشآت السابؽ، حيث أضاؼ إلى تعريؼ 

الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف ضمانة الييئة العامة المنشآت كافة  27/5/2919تاريخ 
موجبو تعديؿ متطمبات الاحتياطي الإلزامي الواردة في ب . كما ت ّـلمتشغيؿ وتنمية المشروعات

 عمى( بحيث يتـ مضاعفة تخفيض نسب متطمبات الاحتياطي الإلزامي 666القرار السابؽ )رقـ 

 الصغيرة والمتوسطة.لتمويؿ المنشآت  الموجو الودائع جزء

ريخ تا 5938واستمرت سمسمة التعديلبت إلى حيف صدور قرار رئاسة مجمس الوزراء رقـ 
 الودائع جزء الذي أعاد العمؿ بتخفيضات نسب متطمبات الاحتياطي الإلزامي عمى 2/5/2911

 ،27/5/2919تاريخ 666الصغيرة والمتوسطة الواردة في القرار رقـ المنشآت لتمويؿ  الموجو
وخفّض نسبة الاحتياطي الإلزامي النقدي الواجب عمى المصارؼ العاممة في سورية الاحتفاظ بيا 

                                                           
1

 .2ٚ 1، اٌّبدر١ٓ 27/5/2919ربس٠خ  666ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف سلُ أظش: لشاس  
 

 .14/99/2996( ربس٠خ 39سلُ) ٌٍزؾغ١ً اٌؼبِخ ا١ٌٙئخ اؽذاس ِشعَٛ فٟ اٌٛاسد ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح إٌّؾآدٌزؼش٠ف  ٚفمبً هٚرٌ
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% مف مجموع الودائع تحت الطمب وودائع 5مصرؼ سورية المركزي إلى نسبة لا تقؿ عف  لدى
 ، واستمر العمؿ بموجبو إلى تاريخ إعداد ىذا البحث.التوفير والودائع لأجؿ

وتجدر الإشارة إلى أف نسبة حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف إجمالي حجـ التمويؿ 
حسب ما تـ التوصؿ  %،14751لـ تتجاوز  2911-2999المصرفي في سورية خلبؿ الفترة 

لبحظ بأنو عمى الرغـ مف صدور قرارات مجمس النقد إليو في الفصؿ الثاني مف ىذا البحث، ويُ 
والتسميؼ بشأف تخفيض متطمبات الاحتياطي الإلزامي عمى جزء الودائع الموجو لتمويؿ المنشآت 

مع بداية الأزمة في سورية، لذلؾ فإنو لا  متزامنة ىذه القرارات جاءت إلا أفالصغيرة والمتوسطة، 
يستقيـ مقارنة أثر ىذه القرارات عمى أرض الواقع في ظؿ ظروؼ ىذه الأزمة بالفترة السابقة ذات 

 الظروؼ الطبيعية.

 الأنظمة المتعمقة بالمؤسسات التمويمية: -ثانياً 

س النقد والتسميؼ في مادتو الأولى لمجم 2997لعاـ 15سمح المرسوـ التشريعي رقـ 
 الصغير التمويؿ تقديـ إلى تيدؼ اجتماعية، مصرفية مالية مؤسسات بالترخيص لإحداث

السكاف في  مف معينة لشرائح أخرى ومصرفية مالية خدمات إلى بالإضافة الصغر والمتناىي
 أو عربية أو سورية ىيئات أو مؤسسات قبؿ مف المؤسسات ىذه تُحدَث سورية، مع إمكانية أف

 في المساىمة العامة لممصارؼ مكفويُ  النشاط، مف النوع بيذا والمعرفة بالخبرة ليا مشيود جنبيةأ
  .المؤسسات ىذه مثؿ إحداث

 عمى المؤسسات ليذه بيا المسموح النشاطات اشتماؿ ف المرسوـ في المادة الثانية منويّ وبَ 
 المقدمة بقروضيا لمرتبطةا الصغيرة التأميف وخدمات الصغيرة القروض وتقديـ الودائع قبوؿ

 قبميا مف المقدمة الصغيرة القروض عمى التأميف بإعادة القياـ وليا المستيدفة، السكانية لمشرائح
 1.المرخصة التأميف شركات إحدى لدى

                                                           


 


% ِٓ ِغّٛع اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت ٚٚدائغ اٌزٛف١ش 19وبٔذ عبثمبً ٔغجخ ا٨ؽز١بهٟ ا٦ٌضاِٟ اٌٛاعت ػٍٝ اٌّقبسف ا٨ؽزفبظ ثٙب  

 .5/5/2998ربس٠خ  389سلُ  ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف سلشاٚاٌٛدائغ ٤عً، ٚرٌه ؽغت 

 

 
1

 .2ٚ  1، اٌّبدر١ٓ 2997ٌؼبَ 15اٌّشعَٛ اٌزؾش٠ؼٟ سلُ أظش:  
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عد محاولة لسد ثغرة في النظاـ ويرى الباحث أف ىذا المرسوـ، وكما سبؽ ذكره، يُ 
شآت الصغيرة معاممة خاصة تفضيمية عند تقديـ التمويؿ عامؿ المنالمصرفي المحمي الذي لـ يُ 

 اللبزـ ليا.

 ،مؤسسة التمويؿ الصغير الأولى 2993نشئت عاـ وبناءً عمى ىذا المرسوـ فقد أُ 
ـ خدمات الإقراض قدِّ ، وتُ 2998وأصبحت مرخصة كمؤسسة مالية غير مصرفية في عاـ 

شبكة الآغا خاف لمتنمية ذات النسبة  وىي عضو في 1فرعاً ومركز خدمة، 12والإيداع مف خلبؿ 
تـ تعديؿ نسب المساىمة  إلا أنو، 2%99799الأكبر مف المساىمة في رأسماؿ المؤسسة البالغة 

  ،IFC، وذلؾ بالسماح لكؿ مف مؤسسة التمويؿ الدولية 29/12/2999في رأس الماؿ، بتاريخ 
بالمشاركة في رأسماؿ   KFW لمتنمية، والبنؾ الألماني EIBوالبنؾ الأوربي للبستثمار 

  ،3المؤسسة

الترخيص لثاني مؤسسة مالية مصرفية اجتماعية تحت اسـ مؤسسة باب رزؽ  كما ت ّـ
ولثالث مؤسسة باسـ المؤسسة الوطنية ، 97/92/29194جميؿ لمتمويؿ الصغير المساىمة بتاريخ 

 . 23/19/29115لمتمويؿ الصغير المساىمة المغفمة الخاصة بتاريخ 

موضوع البحث لا يتناوؿ دراسة المؤسسات التمويمية غير المصرفية، لذلؾ فقد  وبما أفّ 
تمت الإشارة فقط إلى وجود جيات تمويمية أخرى، غير مصرفية، لتمويؿ المنشآت الصغيرة 

 والمتوسطة في سورية دوف التطرؽ إلى آلية عمؿ كؿ منيا.

لجيات  سمحلمرسوـ قد عمى الرغـ مف أف ىذا اأنو ، وكما سبؽ ذكره، ويرى الباحث
تشجيع تأسيس مشاريع صغيرة لتحقيؽ غايات بالقياـ ب( IFC ،EIB ،KFWعالمية أجنبية )

عد شكلًب مف أشكاؿ اقتصادية واجتماعية لصالح الفئات الفقيرة في المجتمع، الأمر الذي يُ 
شآت التشاركية التي أتاحتيا الحكومة لمقطاعات الأىمية والخاصة لدخوؿ ميداف دعـ المن

يؤخذ عمى ىذا المرسوـ أنو اقتصر في مجاؿ التمويؿ عمى المنشآت الصغيرة  إلا أنوالصغيرة، 
بيف تعريفاً يحدد أحجاـ ىذه والمتناىية في الصغر، ولـ يشمؿ المنشآت المتوسطة، ولـ يُ 

                                                           
1

 ِٓ اٌشاثو:  24/5/2916أظش: ثٛاثخ اٌز٠ًّٛ ا٤فغش، ا٨عزغبثخ ٨ؽز١بعبد اٌؼ٩ّء اٌّزغ١شح فٟ ظً ا٤صِبد، ربس٠خ ا٨عزشعبع  

http://www.microfinancegateway.org/ar/library 
2

 .2998ٌؼبَ  389لشاس ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف سلُ أظش:  
3

 .2999ٌؼبَ  6993أظش: لشاس سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء سلُ  
4

 .2919ٌؼبَ  622أظش: لشاس ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف سلُ  
5

 .2911ٌؼبَ  778أظش: لشاس ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف سلُ  
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 ،لـ يضع مزايا وتسييلبت مما يجب أف تتمتع بو مثؿ ىذه المؤسسات التمويمية كما أنوالمنشآت، 
 عمى اعتبار أنيا تزاوؿ أعمالًا اقتصادية واجتماعية ميمة في الوقت نفسو.

 مصرف الإبداع لمتمويل الصغير: -ثالثاً 

مصرؼ الإبداع لمتمويؿ الصغير، كشركة سورية لا تيدؼ إلى الربح، خطوة ميمة  عدّ يُ   
قميمية ودولية  خاصة، وقد ت ّـ في إطار تمويؿ الأفكار الرائدة، شارؾ في تأسيسو جيات وطنية وا 

بيف الحكومة  شركة مساىمة بالشراكةعمى شكؿ  2919لعاـ  9تأسيسو بموجب القانوف رقـ
 ،كشريؾ استراتيجي (الأجفند)السورية ممثمة بوزارة الشؤوف الاجتماعية والعمؿ والقطاع الخاص و

وتحسيف  الحد مف ظاىرتي البطالة والفقرمميوف ؿ.س، وييدؼ إلى  366قدره  رأس ماؿ مدفوعب
سر ذات الدخؿ المنخفض والمحدود، وخاصة ذوي الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للؤُ 

المصرؼ بتقديـ خدمات الإقراض والإيداع لدى  المشروعات الصغيرة والمتناىية في الصغر، يقوـ
 .1فروعو الثلبثة في دمشؽ والسويداء وطرطوس

نية الممنوحة مف قبؿ ىذا المصرؼ وتجدر الإشارة إلى أف حجـ صافي التسييلبت الائتما
 269,571,189إلى  2913ؿ.س عاـ  81,958,246لتمويؿ نشاطاتو المختمفة ارتفع مف مبمغ 

ويشتمؿ ىذا المبمغ عمى مختمؼ أنواع القروض التي يمنحيا المصرؼ  2914،2ؿ.س عاـ 
صرؼ بمنح لتمويؿ نشاطاتو، حيث لا يقتصر عمى منح القروض لممنشآت الصغيرة، بؿ يقوـ الم

التمويؿ بأنواع مختمفة مف القروض )قرض المجموعات، قرض الشراكات، القرض التعميمي، 
 قرض تحسيف المنزؿ، قرض صيانة السيارات(.

والمأموؿ مف ىذا المصرؼ أف يقوـ بتوسيع تفعيؿ منتجاتو التمويمية لتشمؿ صيغ التمويؿ 
 ،المصرؼ سيسو المشتممة عمى نشاطاتقانوف تأ الإسلبمية، وذلؾ تطبيقاً لممادة السابعة مف

 والمتناىية الصغيرة والقروض المالية والمنتجات التمويؿ تقديـ" حيث ورد في البند الأوؿ منيا:
كما  ".مستقميف منفصميف برنامجيف وفؽ والإسلبمية التقميدية بالطريقتيف بدونو أو بضماف الصغر

صدار الأبحاث جراءوا   التدريبية الخدمات يؤمؿ أف يقوـ أيضاً بتقديـ عداد النشرات وا   وا 
                                                           


 AGFUND (evelopmentDations N nitedUor fulf Program Grab A) ُثشٔبِظ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ : أعفٕذ ٘ٛ اخزقبس ٨ع

 . ًشا  هصارف للفمرا  فٍ الوطى العرتٍ٘ذفٗ ، ٌذػُ ِٕظّبد ا٤ُِ اٌّزؾذح ا٦ّٔبئ١خ
1

 ِٓ اٌشاثو: 25/5/2916أظش: ِقشف ا٦ثذاع، اٌزؼش٠ف ثبٌّقشف، ربس٠خ ا٨عزشعبع  

  http://www.ibdaabanksyria.com/ar/about 
2

 اٌشاثو: ِٓ 25/5/2916ربس٠خ ا٨عزشعبع ، 2914أظش: ِقشف ا٦ثذاع، اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍّقشف ٌؼبَ  

http://www.ibdaabanksyria.com/ar/news 



217 
 

وبياف إحصاءات تمويؿ المنشآت  لمفقراء الاقتصادي الوضع بتحسيف الخاصة الإحصاءات
مف  4الصغيرة بشكؿ مستقؿ وواضح لتسييؿ إعداد الدراسات اللبزمة حوليا، وذلؾ تطبيقاً لمبند 

 ات لعدد أكبر مف المتعامميف.وأف يقوـ بتوسيع شبكة فروعو لتحقيؽ سبؿ تقديـ خدم ىذه المادة.

ويمكف بياف الملبحظات الآتية فيما يخص أثر سياسات تمويؿ المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة في سورية، وذلؾ بالاستفادة مف دراسة أجراىا البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير بشأف 

 :1يةوصوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى التمويؿ في المنطقة العربية ومنيا سور 

 عشريفالمؤلؼ مف  المصرفي القطاعف عميو ييمِ ويُ  نسبياً  كبير في سورية المالي النظاـيعد  -1
 ىناؾو  ،الإسلبمية الشريعة مع متوافقة منتجات تقدـ إسلبمية مصارؼ ثلبثة مصرفاً، منيا

 المنافسة عمى قدرة أقؿ في سورية المصرفي القطاعومع ذلؾ فإف  التركيز، مف عاؿٍ  مستوىً 
تعد المؤسسات المالية غير  نفسو، الوقت فيو  العربية، منطقةال في الأخرى النظـب نةمقار 

 المصرفية غير متطورة وتمعب دوراً محدوداً في الوساطات المالية. 

 تشكؿ حيث سورية، في والمتوسطة الصغيرة لممنشآت نسبياً  شائع المصرفي يعد التمويؿ -2
نسبة حصة المنشآت الصغيرة فإف  ذلؾ، ومع الخارجي، لمتمويؿ الرئيس المصدر المصارؼ

، 2999عاـ  % في15والمتوسطة مف إجمالي حجـ التمويؿ المصرفي في سورية لـ تتجاوز 
 (.24، كما ىو مبيّف في الشكؿ )الناشئة الأسواؽ في %25 بػ وذلؾ مقارنة

 ويرى الباحث أف ىذا يتوافؽ مع ما تـ التوصؿ إليو في الفصؿ الثاني مف ىذا البحث
في  بشأف نسبة حصة المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف التمويؿ المصرفيؤكده، وذلؾ وي

 .سورية

ف وضع    يتعمؽ فيما المنطقة العربية في أخرى ببمداف مقارنة إيجابي يعد وضع سورية وا 
 المصرفية. القروض أو المكشوؼ عمى السحب تسييلبت بوجود

 لا كما أنيا بالمحدودية، والمتوسطة لصغيرةا لممنشآت المقدمة المنتجات مجموعة وتتسـ  
 عمى الأجؿ طويؿ الاستحقاؽ ذات والقروض والخصـ الممكية حقوؽ تمويؿ خدمات تقدّـ
 وفي مصرفية، قروض خلبؿ مف الاستثمارية النفقات مف فقط٪ 19 تمويؿ ويتـ ،واسع نطاؽ

                                                           
1

س٠خ رب  JO-72284، اٌزمش٠ش سلُ ر١ّٕخ اٌّؾشٚػبد ِزٕب١٘خ اٌقغش ٚاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٧ٌٔؾبء ٚاٌزؼ١ّشأظش:  

 .55-53، ؿ 6/2/2913
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 احتياجاتيا لتمويؿ ةمناسب نسبة كبيرة مف ىذه المنشآت أف المصارؼ رىتَ  لا نفسو، الوقت
 حيف بيف العامؿ الماؿ رأس قروض أو المكشوؼ عمى السحب تسييلبت وراء فيما التمويمية
 .وآخر

 منح رفض فإنو يتـ في كثير مف الأحياف المصارؼ، تشترطيا التي الضمانات وبسبب  
يا، لدي كافية نقدية تدفقات وجود مف الرغـ عمى والمتوسطة، الصغيرة لممنشآت الائتماف
 الائتمانية التسييلبت إلى الوصوؿ عمى قادرة والمتوسطة الصغيرة المنشآت تكوف وبذلؾ

 .تحتاجيا التي المالية المنتجات نوع وليس إلى فقط، الأجؿ القصيرة
 الًستح الهئوَح للهًشآخ الصغَرج والهتوسطح التٍ لدَها تسهَلاخ سحب علً الهكشوف ولرو  :(43)البٌانً الشكل

 .2002 عامل
 

 
-2997شآخ الصغَرج والهتوسطح،  لتًن الدولٍ للإًشا  والتعهَر، هسوح الهًالـ:  ى  عداد التاحث استًاداً ه المصدر:

2919.  
 تقنياتتوسعة  سورية في المصارؼ معظـوفقاً لقرارات مصرؼ سورية المركزي، تحاوؿ  -3

 المصارؼ غالباً ما تعتمدولكف  ،والمتوسطة الصغيرة إقراض المنشآت لتشمؿ أيضاً المنشآت
أكبر مف قيمة  ضمانات تتطمب القروض معظـ، فضماناتفر االإقراض القائـ عمى تو  عمى

 ضمانات أعمى مما تقدمو منشآت الصغيرة وتقدّـ المنشآت %،23القرض بنسبة لا تقؿ عف
 شخصية، ضماناتمنح الائتماف دوف توفر ولا يُ  (،25أو كبيرة كما في الشكؿ) متوسطة

 محؿ الإقامة الشخصية. والمتوسطة الصغيرة المنشآت حالةتكوف عادة في  تيوال
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 إنفاذ، كوف طريقة والمتوسطة الصغيرة المنشآت إقراض عند كبيرة عقبة يمثؿ ماوم  
 قراراتمما يجعؿ  ،طويلبً  وقتاً  تستغرؽو  ومكمفة مرىقةىي عممية  الأساسية التعاقدية الحقوؽ
 .الائتمانية الجدارة أساس عمى ليسو ضمانات ال فراتو  أساس عمىتتُخذ  الائتماف

لا بد مف وجود أساليب  ،المصارؼ إلى الوصوؿ نطاؽ توسيع أجؿ مف ويرى الباحث أنو
 فر قدرات لإدارة المخاطر. امف تو و  ،والمتوسطة الصغيرة ملبئمة وخاصة بالمنشآت

 2002لعام  الهًش ج لَهح الضهاى كًستح هى لَهح المر  حسب حجم (:43)البٌانً  الشكل

 
 -2997التًن الدولٍ للإًشا  والتعهَر، هسوح الهًشآخ الصغَرج والهتوسطح،  هى  عداد التاحث استًاداً لـ: المصدر:

2919.  
 ىذاو  تنافسية السوؽ، انخفاض مع ضعيفة، في القطاع المصرفي السوري المنافسة تعد -4

 منتجات تطويرمف و ، المتوسطةو  الصغيرة المنشآت تمويؿمف حفز المصارؼ عمى  يخفؼ
اعتمادىا  كاف العربية، الدوؿ مفتمويمية لممنشآت الأصغر، وسورية، كمثيلبتيا  وآليات
 اً بطيئ والمتوسطة الصغيرة المنشآت ومخاطر الإقراض تكمفة خفضىادفة إلى  فعالة تقنيات
 .نسبياً 

 القانونية، والأطر مالية،ال التحتية البنيةعود إلى أوجو القصور في ي ىذاويرى الباحث أف 
التقارير والميارات المصرفية، ويتضح ىذا جمياً كمما ابتعدت المنشآت  ونظـ كـ،االمح ونظـ

 لآلية ويمكف المالية، الخدماتالوصوؿ المادي إلى  فييا يصعب التيعف المدف الرئيسة 
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 اعدتس)مؤسسة ضماف مخاطر قروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة( أف  المخاطر ضماف
 مرحمياً. المالية التحتية البنية في النقص تعويض في

فر لدى عدد قميؿ مف المصارؼ في سورية إدارات مخصصة لممنشآت الصغيرة ايتو  -5
 داخمية أنظمةالسورية  المصارؼ معظـإذ تستخدـ  تمويميا، عمى القدرةب تتمتعو والمتوسطة، 

تمؾ  ومعظـ ،لممنشأة النوعيو  المالي التحميؿ عمى تقوـ ييـ إقراض ىذه المنشآتتقل
 الصغيرة الخاصة بالمنشآت المصرفية للؤعماؿ الدولية الممارسات أفضؿ يتبع لا المصارؼ
 المخاطر إدارة في فعاؿ بشكؿ تساعد لاأساليب  المصارؼ تستخدـ ما غالباإذ  ،والمتوسطة

لسبب فر معمومات موثوؽ بيا ىو ااوتفيد المصارؼ بأف عدـ تو . التكمفة خفض فيأو 
 الرئيس لارتفاع متطمبات نسبة القرض إلى الضماف لممنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

ويرى الباحث في نياية ىذا المبحث أنو وعمى الرغـ مف أف السياسات المعتمدة في 
الاقتصاد الوطني لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية حاولت تسييؿ وصوؿ ىذه 

قد تبيف أنيا لـ تجد الدعـ المنشآت ىذه  إلا أفـ لأعماليا المختمفة، المنشآت إلى التمويؿ اللبز 
مـ تكف تنمو بالقدر المأموؿ، ولا أدؿ عمى ىذا مف واقع ىذه ومف ثـ فالمالي اللبزـ والكافي، 

المنشآت وصعوبات تمويميا، ويعزى ذلؾ إلى أسباب عدة تمثؿ مشكلبت تعيؽ تمويؿ ىذه 
أو مف جانب الطمب، وفقاً لما سبؽ ذكره في المبحث الثالث المنشآت سواء مف جانب العرض 

 مف الفصؿ الثاني. 

يتطمب توفير التمويؿ اللبزـ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية تدخلًب مف قبؿ 
الدولة لإحداث نوع مف التوازف، ولو جزئياً، بيف مخاطر التمويؿ المصرفي لممنشآت الكبيرة 

طة، و يمكف أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ تكييؼ سياسات التمويؿ حسب ولممنشآت الصغيرة والمتوس
عادة النظر في طبيعة وجنس الضمانات  متطمبات واحتياجات المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وا 
التي تطمبيا المصارؼ الوطنية عند منح الائتماف المصرفي ليذه المنشآت، والاستفادة مف تجارب 

 الاقتصادي النمو تحقيؽ إلى أف المتقدمة الدوؿ تجارب شيرت حيثالدوؿ الرائدة في ىذا الشأف، 
باعتبارىا تشكّؿ والمتوسطة  الصغيرة المنشآت وتطوير تنمية إلى منو كبير جانب في يعود الكمي

أحد المحاور الكبرى المعنية بتحقيؽ التنمية المستدامة، وسيتـ في المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ 
 مويؿ ىذه المنشآت لاستخلبص الدروس المستفادة منيا. دراسة تجارب بعض الدوؿ في ت
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 تجارب بعض الدول في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني: 

سبؽ القوؿ في نياية المبحث السابؽ أف معظـ دوؿ العالـ، لا سيّما المتقدمة منيا، تركّز 
يدؼ تحقيؽ النمو الاقتصادي الكمي اىتماميا عمى تنمية وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة ب

لدييا، نظراً إلى أف ىذه المنشآت تشكؿ بالنسبة ليا إحدى أىـ مقومات التنمية الاقتصادية 
 والاجتماعية.

ولا شؾ في أف تناوؿ تجارب بعض الدوؿ، سواء المتقدمة منيا أو النامية، الرائدة في 
ة يسيـ في اختصار السبؿ الموصمة إلى بالبحث والدراس ؿ دعـ المنشآت الصغيرة والمتوسطةمجا

زالة  معرفة الأساليب والطرؽ المثمى لتمويؿ ىذه المنشآت في سورية ومعالجة المشكلبت وا 
 العقبات التي تواجو تمويميا.

في مجاؿ  الناجحةبعض التجارب الدولية لذلؾ سيتـ في ىذا المبحث تسميط الضوء عمى 
والمتوسطة، والاطلبع عمى السياسات الداعمة ليا تمويؿ وتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة 

لاستخلبص الدروس المستفادة منيا، وذلؾ مف خلبؿ عينة مف الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية 
يطاليا وماليزيا والجزائر، عمى أف يكوف ذلؾ مف خلبؿ مطالب ثلبثة،  تتمثؿ في كؿ مف الياباف وا 

بحث الثاني في تجارب الدوؿ النامية، أما الثالث تجارب الدوؿ المتقدمة، وي منيا يدرس الأوؿ
 فيبيف الدروس المستخمصة مف تجارب ىذه الدوؿ. 

 تجارب الدول المتقدمة في تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة: -المطمب الأول

يطاليا في تمويؿ المنشآت الصغيرة  يستعرض ىذا المطمب تجربة كؿ مف الياباف وا 
 والمتوسطة.

 اليابان: تجربة -أولاً 

الصادرة عف وكالة المنشآت الصغيرة  2913وفقاً للئحصاءات الرسمية اليابانية لعاـ 
 472بمغ العدد الإجمالي لممنشآت فقد والمتوسطة التابعة لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة، 

فيي تشكؿ النواة  ومف ثـ، 1% منيا9977مميوف منشأة، وتشكؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
                                                           

1
 أظش:  

Small and Medium Enterprises Agency – Ministry of Economy Trade and Industry in Japan, Japan's 

Policy on Small and Medium Enterprises (SMEs) and Micro Enterprises, 2013, Retrieved on 14/7/2016 

 from: http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/04/20131007.pdf 
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%( منيا 87مميوف منشأة )ما يعادؿ  3767 تشكؿالرئيسة لنمو الاقتصاد الوطني الياباني، و 
عمّاؿ أو أقؿ لدى منشآت البيع بالجممة أو التجزئة  5عاملًب ) 29منشآت صغيرة تضـ أقؿ مف 

، وتسيـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الياباف في تشغيؿ ما يزيد 1 أو الصناعات الخدمية(
مميوف عاملًب، كما تسيـ في تحقيؽ  42773مف اليد العاممة اليابانية البالغ عددىا  %66عف 

% مف إجمالي القيمة المضافة 5976القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويمية بما لا يقؿ عف 
يجاد صناعات حديثة وتشجيع 2تريميوف يناً يابانياً  8973البالغ  ، وليا دور ريادي في الابتكار وا 
افسة المفضية إلى تحسيف جودة منتجاتيا ودعـ تنافسيتيا محمياً ودولياً. لذلؾ فإف تجربة المن

الياباف تعد مف أىـ التجارب الناجحة في مجاؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ قاـ تقدّميا 
الصناعي عمى أساس ىذا النوع مف المنشآت الذي تعتمد عميو المنشآت الكبيرة في أعماليا 

 منقطع النظير.  اعتماداً 

وضعت الحكومة اليابانية تعريفاً ليذا النوع  تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في اليابان:-1
لعاـ  154مف المنشآت بموجب القانوف الأساسي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة الصادر برقـ

الصعوبات مع التركيز عمى أىمية تجاوز كافة العقبات و  1999، والذي تـ تعديمو عاـ 1963
التي تواجو أنشطة ىذه المنشآت، فعمى أساس ىذا القانوف تعرّؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، 

عامؿ، ولا يزيد رأس ماليا 399بشكؿ مجمؿ، عمى أنيا المنشآت التي لا يزيد عدد عماليا عف 
 ( تفصيلب ليذا التعريؼ:44ويبيف الجدوؿ ) 3مميوف يف ياباني. 399عف 

 

 

 

 
                                                           

1
 أظش: 

Kay, S., The Role of Small and Medium Enterprises in Japan’s Political Economy, Retrieved on 

12/7/2016  from: http://fiid.org/wp-content/uploads/2012/11/Shimizu-Role-of-SMEs-in-Japans-

political-economy.pdf 

 .257، ؿ2996ٚأ٠ّٓ ػٍٟ ػّش، اداسح اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ِذخً ث١ئٟ ِمبسْ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ا٦ثشا١ّ١٘خ، ا٦عىٕذس٠خ، 
2

 أظش: 

  Small and Medium Enterprises Agency – Ministry of Economy Trade and Industry in Japan, former 

resource, p8. 
3

  .Kay, S., former resource, p3                                                                                                             :أظش 
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 تعريؼ الحكومة اليابانية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة (:44الجدول)
 )مميوف يف(رأس المال )عامؿ(عدد العاممين  القطاع

 أقؿ أو 300 أقؿ أو 300 الأخرى والقطاعات الصناعة
 أقؿ أو 100 أقؿ أو 100 الجممة مبيعات
 أقؿ أو 50 أقؿ أو 50 التجزئة مبيعات

 أقؿ أو 50 أقؿ أو100 الخدمات

 Kay, S., former resource, p3مف إعداد الباحث استناداً إلى:  المصدر:

عاملًب أو أقؿ في المنشآت الصناعية فإنيا تعد  29وفي حاؿ انخفض عدد العماؿ إلى 
عماؿ أو أقؿ لدى  5منشآت متناىية في الصغر، وكذلؾ الأمر في حاؿ بمغ عدد العماؿ 

 .1الخدمات المنشآت في قطاعات البيع بالجممة أو التجزئة أو

ويلبحظ أف دولة الياباف اعتمدت التعريؼ القطاعي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة،  
 واستندت في ىذا التعريؼ إلى عامميف اثنيف فقط ىما عدد العماؿ ورأس الماؿ.

الييئات الداعمة والبرامج التنموية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في اليابان من حيث -2
 التمويل:

كحاؿ غيرىا لدى ىي حاؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الياباف ؿ أف يرى المتأمّ 
الذاتية، لذلؾ فيي تعمد إلى تتسـ بمحدودية مواردىا  ، وذلؾ مف حيث أنياالدوؿ الأخرى

راض مف مؤسسات التمويؿ المتوفرة لتغطية احتياجات العممية الإنتاجية، وتمتاز الياباف تقالا
شآت، إضافة إلى منح ىذا النوع مف المنشآت مزايا مالية مختمفة، بتعدد مصادر تمويؿ ىذه المن
 2وبياف ذلؾ عمى النحو الآتي:

 المصادر المتعددة لمتمويل في اليابان:  - أ

 يمكف ذكر مصادر تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الياباف كما يأتي:

نشآت الصغيرة المصارؼ التجارية التي تموّؿ حجماً كبيراً مف القروض اللبزمة لمم -
 والمتوسطة.

                                                           
1

 أظش:  

Small and Medium Enterprises Agency – Ministry of Economy, Trade and Industry in Japan, former 

resource, p 6. 
2

 .17 ؿ ، 2006 ،ِقش إٌؾش، ِئعغخ ِقش، فٟ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ِغزمجً ا٤عشط، ّطٍتاٌ ػجذ ؽغ١ٓأظش:  



224 
 

ىيئات تمويؿ )إقراضية( تابعة لمحكومة، وفي مقدمتيا وكالة تمويؿ المنشآت الصغيرة  -
 والمتوسطة وفروعيا المنتشرة في الياباف.

ىيئة التمويؿ الشعبية: وىي ىيئة حكومية تقدـ القروض للؤفراد الذيف لا يتمكنوف مف  -
 ئة فروعاً متعددة في مختمؼ نواحي الياباف.الحصوؿ عمى القروض المصرفية، وليذه اليي

ىيئة تمويؿ الصناعات الصغيرة والمتوسطة: وىي أيضاً جية حكومية متعددة الفروع تقدـ  -
قروض التجييز والتسيير طويمة الأجؿ، وتنفذ سياسة الحكومة في إقراض المنشآت الصغيرة 

 والمتوسطة.

تي تسيـ في تسييؿ حصوؿ ىذا مؤسسة ضماف قروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ال -
النوع مف المنشآت عمى التمويؿ مف المؤسسات التمويمية في الياباف، لا سيّما المنشآت 
الصناعية الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ بعد قياـ المؤسسة بدراسات الجدوى الاقتصادية 

 لممنشآت الطالبة لمتمويؿ.

سطة عمى تصدير منتجاتيا إلى ىيئات حكومية متخصصة بتشجيع المنشآت الصغيرة والمتو  -
الأسواؽ الخارجية، إذ تقوـ ىذه الييئات بإيفاد الوفود للبطلبع عمى الأسواؽ الدولية وتوفير 
كافة المعمومات والاستشارات عنيا، وبإقامة المعارض التجارية، وتقوـ الحكومة اليابانية في 

ترياتيا مف المنشآت الصغيرة الإطار ذاتو بالإعلبف دورياً عف احتياجاتيا وخططيا بشأف مش
والمتوسطة، إذ تمزـ الأنظمة كافة المنظمات الحكومية وشبو الحكومية بمنح الفرص ليذا 

 .1النوع مف المنشآت بالحصوؿ عمى مثؿ ىذه العقود الحكومية

خصصت الحكومة اليابانية أنواعاً متعددة مف المساعدات المالية لتحديث الآلات والمعدات  -
شآت الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ بإنشاء صندوؽ لتحديث ىذه التجييزات وتأجيرىا اللبزمة لممن
، بحيث إما أف يمنح الصندوؽ قروضاً تعادؿ قيمة الآلة المطموبة، أو يؤجّر 1966منذ عاـ 

 الآلات الحديثة اللبزمة ليذا النوع مف المنشآت.

زات اللبزمة لممنشآت وتجدر الإشارة إلى أف التمويؿ عف طريؽ تأجير الآلات والتجيي
الصغيرة والمتوسطة يعد شكلًب مف أشكاؿ التمويؿ الإسلبمي ليذا النوع مف المنشآت )عقد 

                                                           
1
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تسعى لاتخاذ الإجراءات الكفيمة بتخفيؼ القواعد التنظيمية التي الإجارة(، مع العمـ أف الياباف 
مية في سوقيا تسمح لممصارؼ في نظاميا المصرفي بالتعامؿ مع المنتجات المالية الإسلب

المحمية، وخاصة الصكوؾ الاسلبمية، بواسطة فروعيا الخارجية، عمى أف يكوف أوؿ بنؾ 
(، وقد سبؽ Of Tokyo-Mitsubishi UFJتجاري يبدأ بإصدار الصكوؾ الاسلبمية ىو )

( أف وقعت اتفاقا مع البنؾ الاسلبمي لمتنمية بيدؼ (JICAلوكالة التعاوف الدولي اليابانية 
أدوات مالية تنسجـ مع الشريعة الاسلبمية ويتضمف كذلؾ إصدار الصكوؾ ابتكار 
 1.الإسلبمية

 المزايا المالية الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة:  - ب

يمكف إيجاز المزايا المالية الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ الحكومة اليابانية 
 عمى النحو الآتي:

، وضع نظاـ تمويؿ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة 1973ة، منذ عاـ تـ لدى الحكومة الياباني -
مميوف يف  375عماؿ لمنحيا قروضاً تصؿ قيمتيا إلى  5و 2التي يتراوح عدد عماليا ما بيف 

ياباني، بفترة سداد تبمغ أربعة أعواـ فيما لو استخدـ القرض لتمويؿ شراء الآلات والمعدات 
 %.7يض نسبة فائدة القرض لتصؿ إلى اللبزمة لممنشأة، مع إمكانية تخف

تشجيعاً مف الحكومة اليابانية عمى إقامة المنشآت الصغيرة والمتوسطة لا سيّما في المناطؽ  -
النائية لدييا، فقد وضعت نظاماً ضريبياً يتـ بموجبو منح المنشآت التي تقاـ في تمؾ المناطؽ 

مؿ، وضريبة العقارات، إعفاءات ضريبية متنوعة، كإعفاء الصناعات مف ضريبة الع
وتخفيض الضريبة عمى الأرباح غير الموزعة، وتخفيض ضريبة الدخؿ، كما تـ تخصيص 

 المنشآت التي تدخؿ التكنولوجيا المتطورة في استثماراتيا بإعفاءات ضريبية أخرى.

تشجيعاً مف الحكومة اليابانية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وكي لا يتسبب إفلبس أي منشأة  -
يا في إفلبس منشآت أخرى، تقوـ ىيئة تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة اليابانية بحماية من

ىذه المنشآت مف الإفلبس، وذلؾ مف خلبؿ سداد ديوف المنشأة المتعثرة تجاه المنشآت 
الأخرى المتعاممة معيا، بموجب الأقساط التأمينية التي تدفعيا المنشأة شيرياً إلى المؤسسات 
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 ِٓ اٌشاثو:  19/7/2916، ربس٠خ ا٨عزشعبع: ، ا١ٌبثبْ فٟ سوت اٌز٠ًّٛ ا٦ع٩ِٟأظش: غغبْ اٌطبٌت 
http://alghad.com/articles/858342 
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التأمينية، إذ تسيـ ىذه المؤسسات في تطبيؽ سياسة الحماية مف الإفلبس بيذا المالية و 
 .1الشكؿ

بمغت قيمة القروض الممنوحة مف قبؿ  2912وتجدر الإشارة إلى أنو في نياية عاـ 
تريميوف يناً يابانياً، وىي  2275المؤسسات التمويمية العامة اليابانية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة 

مف إجمالي قيمة القروض الممنوحة ليذا النوع مف المنشآت، كما بمغت قيمة  %9ما يعادؿ
% 13تريميوف يناً يابانياً، أي ما يعادؿ  32القروض الممنوحة ليا والخاضعة لضمانات الائتماف 

 .2مف القيمة الإجمالية لمقروض الممنوحة ليذا النوع مف المنشآت

 نشآت الصغيرة والمتوسطة تبيف ما يأتي:لدى استعراض تجربة الياباف في تمويؿ المو 

تمارس المنشآت الصغيرة والمتوسطة أنشطتيا مف خلبؿ ىيئات وبرامج حكومية تقدـ ليا  -1
التراخيص وتزودىا بالخبرات الاستشارية والتمويمية والمساعدات الفنية والتدريبية والإدارية 

يرة والمتوسطة التابعة لوزارة والتسويقية، وفي مقدمة ىذه الأطر ىيئة تنمية المنشآت الصغ
 الاقتصاد والتجارة والصناعة اليابانية.

 فقط اثنيف عامميف إلى والمتوسطة الصغيرة المنشآت تعريؼ في استندت الياباف أف رغـ -2
 يجعؿ وىذا لممنشآت، القطاعي التعريؼ اعتمدت إلا أنيا الماؿ، ورأس العماؿ عدد ىما

 .لمواقع ملبءمة أكثر التعريؼ

لدعـ الحكومي ليذا النوع مف المنشآت إلى رفع مستوى جودة المنتجات لأعمى أدى ا -3
المواصفات العالمية، الأمر الذي جعؿ المنشآت الكبيرة تعتمد في ممارسة أنشطتيا 
 الإنتاجية عمى منتجات المنشآت الصغيرة، وتستغني بذلؾ عف الاستيراد مف دوؿ أخرى.

لياباف في تحقيؽ القيمة المضافة لدى قطاع تسيـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في ا -4
% مف القيمة المضافة الإجمالية، كما تسيـ في 5976الصناعة التحويمية بما لا يقؿ عف 

فإف ىذه المنشآت ليا دور ميـ جداً  ومف ثـ% مف اليد العاممة، 66تشغيؿ ما يزيد عف 
 في الاقتصاد الياباني.
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 .6ِقذس عبثك، ؿ عبعش ػجذ اٌشصاق إٌغٛس،أظش:  
2

  أظش: 
Small and Medium Enterprises Agency – Ministry of Economy Trade and Industry in Japan, former 

resource, p17. 
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 الصغيرة المنشآت أف إلى تشير ما سبؽ ذكره،الإحصاءات الرسمية اليابانية، ك أف رغـ -5
 إلا أنيا السياسات، صنع في النفوذ مف كبيرا قدرا ليا يكوف أف يمكف اليابانية والمتوسطة

 قيد عمى لبقائيا الصناعييف البيروقراطييف أو الكبيرة المنشآت رحمة وتحت عاجزة تبقى
ع المنشآت الكبيرة لمتكامؿ مع الحياة، ومع ذلؾ فإف الحكومة اليابانية حرصت عمى تشجي

المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتحديث ما لدييا مف آلات ومعدات وتنظيـ العلبقة بيف 
 العماؿ وأصحاب المنشآت.

ساىـ التقدـ التقني الذي توصمت إليو الصناعة اليابانية إلى أف عيدت المنشآت  -6
ى منشآت صغيرة ومتوسطة الصناعية الكبرى بإنتاج الكثير مف المستمزمات الصناعية إل

متخصصة، الأمر الذي حقؽ ليا أمريف اثنيف ىما: انخفاض كمفة الإنتاج وتحقيؽ 
 مستوى عاؿٍ مف جودة المنتج.

 :إيطاليا تجربة -ثانياً 

إلى ىيمنة المنشآت المتناىية الصغر  2913تشير الإحصاءات الرسمية الإيطالية لعاـ 
ي الإيطالي )الصناعة وخدمات الإنتاج(، إذ تشكؿ والصغيرة والمتوسطة عمى الييكؿ الصناع

% مف ىذا القطاع، أما 89( موظفاً ما نسبتو 9-1المنشآت المتناىية الصغر التي تشغّؿ ما بيف)
( موظفاً والمتوسطة التي تشغّؿ ما بيف 49-19المنشآت الصغيرة التي يعمؿ لدييا ما بيف )

% عمى التوالي، وبشكؿ عاـ تمثؿ المنشآت 174% و974( موظفاً فتبمغ نسبتيما منو 59-249)
 % مف العدد الإجمالي لممنشآت في إيطاليا.9979الصغيرة والمتوسطة نسبة 

-2998كما تشير البيانات إلى مدى عمؽ الأزمة الاقتصادية والمالية خلبؿ الفترة )
آت (، حيث أثّرت عمى النظاـ الصناعي الإيطالي، وأدت إلى ىبوط حاد في عدد المنش2913

تسيـ ف% مف العدد الإجمالي لممنشآت، ومف حيث العمالة 41أثناءىا حتى وصؿ إلى ما نسبتو 
، 2913% مف مجموع القوى العاممة في عاـ 7775المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تشغيؿ 

، وىذا يعني بوضوح أف الانخفاض المفاجئ في عدد 2998وىي نسبة عالية مقارنة بعاـ 
، يعزى في الواقع إلى 2913إلى عاـ  2998عاملًب، بدءً مف عاـ  2,188,674 العامميف بمقدار

% مف العدد الإجمالي لممنشآت في إيطاليا، إذ 972المنشآت الكبيرة، عمى الرغـ مف أنيا تشكؿ 
%، وعمى الرغـ مف الانكماش 42ساىمت في انخفاض نسبي في العدد الإجمالي لمعامميف بمغ 
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لمنشآت الصغيرة والمتوسطة قدرتيا عمى الصمود بشكؿ كبير فيما لفترات طويمة فقد أثبتت ا
1يتعمؽ بأداء التصدير،

إذ تشير البيانات إلى أف المنشآت المتناىية الصغر تسيـ في تحقيؽ ثمث  
القيمة المضافة المنتجة مف قبؿ إجمالي المنشآت الإيطالية، كما تسيـ المنشآت الصغيرة بإنتاج 

يورو مف القيمة المضافة الإجمالية، وتسيـ أيضاً المنشآت المتوسطة  مميوف 141.353ما قيمتو 
وتسيـ المنشآت المتناىية في الصغر والصغيرة  2مميوف يورو منيا، 102.915بما قيمتو 

وبالتالي فإف ىذه البيانات تبرز ، 3% مف القيمة المضافة الكمية71والمتوسطة ككؿ بما يعادؿ 
 منشآت في الاقتصاد الإيطالي.الدور الميـ ليذا النوع مف ال

  تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إيطاليا:-1

تعرّؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إيطاليا عمى أنيا مجموعة مف المنشآت 
المتجمعة في حيز جغرافي محدد، وتقوـ بتصنيع منتج معيف، بحيث يتـ التعاوف والتنسيؽ فيما 

بتقسيـ  اً بعضالواحدة، فتكمؿ المنشآت بعضيا  جموعة الصناعيةبيف المنشآت المشاركة في الم
  4مراحؿ الإنتاج فيما بينيا لسيولة وسرعة الإنجاز.

تعرّؼ  للئحصاء، الإيطالي الوطني والمعيد ،Eurostatيوروستات  لمعايير ووفقاً 
ظفاً، مو  259 مف أقؿ والمتوسطة، إجمالًا: عمى أنيا المنشآت التي لدييا الصغيرة المنشآت
والصغيرة ىي التي  موظفيف، 19 مف أقؿ المنشآت المتناىية الصغر ىي التي تشغّؿ وتفصيلًب:

عمى أنيا  الحجـ المتوسطة المنشآت تعريؼ يتـ حيف في ( موظفاً،49-19يعمؿ لدييا ما بيف)
 5.موظفاً  (249-59التي تشغّؿ ما بيف)
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 أظش: 

Jennifer, A. K., SME Investment and Innovation France Germany Italy and Spain, 2015, Retrieved on 

17/7/2016  from: https://www.kfw.de/PDF/DownloadCenter/Konzernthemen/Research/PDF-

Dokumente-Studien-und-Materialien/SME-Investment-and-Innovation-October-2015.pdf 
2
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 منشآت، تعتمده الحكومة الإيطاليةالمفوضية الأوروبية تعريفاً شاملًب ليذه ال وضعتكما 
ؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إجمالًا: بأنيا المنشآت التي يعمؿ لدييا عرَّ تُ وفؽ ذلؾ ، فأيضاً 

مميوف  43مميوف يورو أو تقؿ قيمة أصوليا عف  59عاملًب، وتقؿ مبيعاتيا عف  259أقؿ مف 
تندرج ضمف ىذا التعريؼ. وتفصيلًب: يورو، مع الأخذ بالحسباف أف المنشآت المتناىية الصغر لا 
عماؿ، وتقؿ مبيعاتيا أو قيمة  19المنشآت المتناىية الصغر ىي التي يعمؿ لدييا أقؿ مف 

عاملًب وتقؿ مبيعاتيا  59مميوف يورو. والمنشآت الصغيرة ىي التي تشغّؿ أقؿ مف  2أصوليا عف 
 259ي التي تضـ أقؿ مف مميوف يورو. أما المنشآت المتوسطة في 19أو قيمة أصوليا عف 

  1مميوف يورو. 43مميوف يورو أو تقؿ قيمة أصوليا عف  59عاملًب وتقؿ مبيعاتيا عف 

يلبحظ في ىذا التعريؼ تركيز الحكومة الإيطالية عمى عدة معايير ىي عدد العماؿ 
وقيمة كؿ مف المبيعات وأصوؿ المنشأة، ولـ تميز في التعريؼ بيف قطاع وآخر، بؿ جاء 

 يؼ عمى وجو العموـ، مع الأخذ بالحسباف أىمية معيار عدد العماؿ بالدرجة الأولى.التعر 

السياسات والإجراءات والييئات التمويمية الحكومية الموجّية لتنمية المنشآت الصغيرة  -2
 والمتوسطة في إيطاليا:

 تستفيد المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف خدمات جيات حكومية متعددة وىادفة مف خلبؿ
سياساتيا وبرامجيا إلى زيادة إمكانية وصوؿ ىذه المنشآت إلى التمويؿ اللبزـ ليا، ومف ىذه 
الجيات: وزارة الصناعة، ووزارة التجارة الخارجية، ووزارة الجامعات والبحث العممي، ومؤسسة 

اليادفة إلى تنمية وتعزيز قدرات ىذه المنشآت Central  Mediocredit مديو كريديت سنتراؿ
تصديرية، والمؤسسة المالية لمتنمية وتعزيز المنشآت الإيطالية خارج البلبد، ومعيد التطوير ال

الصناعي، والمعيد الوطني لمتجارة الخارجية، والاتحاد الإيطالي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، 

                                                                                                                                                                      
Organization for Economic Co-operation and Development - Centre for Entrepreneurship SMEs and 

Local Development, Financing SMEs and Entrepreneurs: An OECD Scoreboard - Final Report, 2013, 
Retrieved on 17/7/2016  from: 
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وغرفة التجارة الإيطالية. كما تستفيد ىذه المنشآت مف الخدمات التي تقدميا ىيئات الدعـ 
 الأوروبي المتمثمة في الصندوؽ الأوروبي للبستثمار، والمركز الأوروبي لممعمومات.

يتـ مف خلبؿ ىذه الجيات المختمفة وضع برامج لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتوفير 
مصادر جديدة لمتمويؿ المباشر وغير المباشر، منيا: تمويؿ شراء أو استئجار الآلات والمعدات 

اؿ التمويؿ الطويؿ والمتوسط الأجؿ، ومف ذلؾ القروض الميسرة المتعمقة كشكؿ مف أشك
بنشاطات البحث العممي والتنمية والابتكار والتصدير والتمويؿ، ومنيا ضمانات سمؼ التصدير، 
ومف ذلؾ رأس الماؿ المخاطر، إضافة إلى الحوافز الضريبية المتمثمة في الخصـ الضريبي 

دعـ الأجور والإعفاءات الضريبية المؤقتة، ونظاـ الضمانات وتخفيض الضماف الاجتماعي و 
 1اليادؼ إلى تيسير حصوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى القروض اللبزمة لأعماليا.

( 2008-2007والجدير بالذكر أف الواقع أشار إلى أنو خلبؿ الأزمة المالية العالمية الأخيرة)
ؤسساتيا التمويمية تدابير عدة لضماف وصوؿ المنشآت قدمت الحكومة الإيطالية عبر ىيئاتيا وم

الصغيرة والمتوسطة إلى التمويؿ، لا سيّما في مجاؿ ضمانات القروض، حيث قدمت الدعـ العاـ 
، والمؤسسات المالية الإقميمية، إلى جانب تخصيص (CGFمف خلبؿ صندوؽ الضماف المركزي)

. حيث يسيّؿ صندوؽ الضماف المركزي (Confidi) الموارد المالية لنظاـ خطط الضماف المتبادؿ
وصوؿ ىذه المنشآت إلى الائتماف مف خلبؿ توفير الضمانات العامة والضمانات المقابمة، ويمكف 
عف طريؽ المصارؼ والشركات المالية أف يتـ طمب الدخوؿ في ضماف مقابؿ، وضماف مشترؾ، 

ؿ الضماف لدى صناديؽ ضماف أو تسجي (Confidi)ويمكف الانضماـ إلى الضماف المتبادؿ 
 2أخرى.

مميار يورو  472أف تـ منح ضمانات بقيمة  2997إلى  2999وسبؽ خلبؿ الفترة مف 
مميوف يورو، وأعمنت الحكومة خلبؿ الأزمة المالية عف المزيد مف  877لقروض بقيمة 

عرض الصندوؽ لنمو غير مسبوؽ حيث  2919مخصصات الصندوؽ المركزي. وفي عاـ 
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 572منشأة لمتعامؿ مع الانكماش الاقتصادي العاـ، ووفر أكثر مف  59999ر مف ساعد أكث
منح الصندوؽ  2911مميار يورو، وفي عاـ  971مميار يورو في صورة ضمانات لقروض بقيمة 

مميار يورو استفادت منيا المنشآت المتناىية في الصغر والصغيرة بنسبة  874ضمانات بقيمة 
73.% 

، إلى حد ما، Confidiالمالية إلى تجديد دور الضماف المتبادؿ  أدى اندلاع الأزمة 
بفضؿ التدابير التي تبنتيا الحكومة لتسييؿ وصوؿ ىذه المنشآت إلى الائتماف، وفي السنوات 
الأخيرة ساعدت الحكومة عمى تجنب حصوؿ انييار في تدفقات الائتماف لمشركات التابعة ليا. 

 2911-2997شكؿ ضماف متبادؿ ازدادت خلبؿ الفترة  ويذكر أف الضمانات الممنوحة عمى
 %.35بنسبة 

وشممت الإجراءات الأخرى المتخذة لمتغمب عمى مشاكؿ السيولة قرارات بتأجيؿ دفع ىذا 
النوع مف المنشآت لديونيا، بأف يسمح لممنشآت )مع عدـ وجود ديوف معدومة( بإعادة ىيكمة 

تمديد مدة القروض لمحصوؿ عمى سمؼ القروض، وتعميؽ سداد القروض والحصوؿ عمى 
 الائتماف.

كذلؾ ولتعزيز وصوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى الائتماف تـ استخداـ صندوؽ 
 وقعو الذي ، حيث بموجب الاتفاؽ(Cassa Depositi e Prestiti, CDPالودائع والقروض)

 مف ـ استخلبصيات – يورو مميارات 8 ، فقد أتيح مبمغCDPمع الإيطالية المصارؼ اتحاد
 الصغيرة المنشآت لإقراض حيث أودعت ىذه القيمة المصرفي، لمنظاـ - البريدية الودائع

 1.المنشآت إلى ىذه يورو مميار 671 البنوؾ خصصت 2911 عاـ نياية وفي والمتوسطة،

لدى استعراض تجربة إيطاليا في تمويؿ وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة تبيف أف 
 المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إيطاليا يمكف أف يعزى لأسباب متعددة، منيا: تطور وتقدّـ

تعد إيطاليا الأسبؽ فيما بيف دوؿ الاتحاد الأوروبي مف حيث عدد المنشآت الصغيرة  - أ
استطاعت النفاذ إلى الأسواؽ الدولية،  إلا أنياوالمتوسطة، ورغـ صغر حجـ ىذه المنشآت 

ع المتميزة بالجودة العالية كالسمع الغذائية والمنسوجات وآلات فباتت مف أكثر المصدريف لمسم
المشغولات المعدنية، والسيراميؾ والآلات الزراعية وغيرىا، لذلؾ فإف عدـ عدّ المنشآت 
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الصغيرة كياناً مستقلًب يمكف أف يكوف سبباً ميماً مف أسباب تقدميا، حيث عُدّت كؿ منشأة 
ت المتمتعة بعلبقات متداخمة فيما بيف بعضيا جزء مف مجموعة مترابطة مف المنشآ

   1البعض.

التعاوف والتنسيؽ العالي المستوى فيما بيف ىذا النوع مف المنشآت، إذ يتـ تقسيـ العممية   - ب
الإنتاجية إلى عدد محدد مف مراحؿ الإنتاج بحيث تكوف كؿ مجموعة مف ىذه المنشآت 

ىذا الشكؿ مف التعاوف اختصار الوقت مسؤولة عف إنجاز واحدة مف ىذه المراحؿ، ويوفر 
 والمرونة الكافية في العمؿ ممّا لا توفّره المنشآت الكبرى أحياناً.

مقارنة مع المنشآت الكبيرة، تتسـ سياسات تنمية وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة لدى   - ت
تي الحكومة الإيطالية  بالمرونة والاتساع لأي صنؼ مف أصناؼ التجمعات الصناعية ال
 2تضمف تنافسية المنتجات محمياً ودولياً، وتسيـ أيضاً في الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي.

 منشآت الصغيرة والمتوسطة يعد جزءتبنت الحكومة الإيطالية فكرة أف توفير التمويؿ اللبزـ لم  - ث
لا يتجزأ مف العممية التنموية الاقتصادية والاجتماعية، فسعت إلى إيجاد ىيئات تبادؿ 
الضمانات لتكوف حمقة وصؿ بيف كؿ مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة والمصارؼ 
والسمطات العامة، بيدؼ الوصوؿ إلى الاستثمار الأمثؿ لمقروض لدى ىذه المنشآت التي 
غالباً ما تفتقر إلى وجود الضمانات اللبزمة المطموبة مف قبؿ المصارؼ، فأدى ذلؾ إلى 

 الطويؿ بيف الجيات المانحة لمتمويؿ والممنوحة. توفير علبقات مستقرة عمى المدى

كما يبدو أف الحكومة الإيطالية أيقنت تماماً أف التمويؿ المالي يعد مف أىـ مقومات تنمية  - ج
المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وأنو لا بد مف توفيره مف خلبؿ تضافر جيود جميع الجيات 

يجاد سبؿ تتناسب مع الواقع الاجتماعي والاقتصا دي لممجتمع، لذلؾ فقد سعت إلى توفير وا 
الأمواؿ اللبزمة لتمويؿ رأس الماؿ العامؿ )التمويؿ المتوسط الأجؿ(، وتحقيؽ الترابطات، 
وتمويؿ التأجير مف خلبؿ توفير وتحقيؽ استئجار الآلات والمعدات، وىي بذلؾ تقترب مف ما 

عمنت كؿ مف ليس غريباً إذ )أيسمى في الاقتصاد الإسلبمي بأسموب التمويؿ بالإجارة، وىذا 
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يطاليا عف انضماميا الى قافمة البمداف الميتمة  إسبانيا ومالطا وألمانيا وىولندا وبمجيكا وا 
سلبمية إبالتمويؿ الاسلبمي بالإضافة إلى بعض البمداف الاخرى التي تشيد تجارب مصرفية 

عدد الأشكاؿ لمواكبة كما سعت إلى توفير التمويؿ الطويؿ الأجؿ المت .1ولو بشكؿ محدود(
التطورات المتنامية للؤصوؿ الثابتة مما يرتبط غالباً بنظاـ الضمانات أو الكفالات التي تسيـ 
في تخفيض مخاطر رأس الماؿ، حيث يتـ الحصوؿ عمى التمويؿ غالباً في ىذه الحالة مف 

 المصارؼ، لا مف الأمواؿ الخاصة.

 تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة: تجارب الدول النامية في -المطمب الثاني   

يستعرض ىذا المطمب تجربة كؿ مف ماليزيا والجزائر في تمويؿ المنشآت الصغيرة 
 والمتوسطة وتنميتيا.

 تجربة ماليزيا: -أولاً 

تمثؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة ما  2911وفقاً للئحصاءات الرسمية الماليزية لعاـ 
منشأة في  662939مجموع المنشآت البالغ عددىا منشأة( مف  645136% )9773نسبتو 
% مف 5975% مف الناتج المحمي الإجمالي، وفي توظيؼ 3371، وتسيـ في تحقيؽ 2ماليزيا

، لذلؾ فإف ىذا النوع مف 3% مف الصادرات في ماليزيا2874حجـ القوى العاممة، وتسيـ بنسبة 
الاقتصاد الماليزي، حيث يشكؿ العمود  المنشآت ميـ جداً بالنسبة لمعالجة قضية البطالة وتطوير

الفقري للبقتصاد في ماليزيا عموماً ولمتنمية الصناعية خصوصاً، ويعتمد الاقتصاد الماليزي 
 بشكؿ كبير عمى صادرات المنتجات الكيربائية والإلكترونية ليذه المنشآت، وسبؽ أف مرت

 البطالة، ي الأعماؿ والارتفاع في معدؿف أو التباطؤ ماليزيا كغيرىا مف البمداف بحالات مف الركود
والمتوسطة لمكثير مف الصعوبات، لا سيّما المنشآت التي  الصغيرة أثناءىا المنشآت وتعرضت
 أىمية المنشآت ماليزيا الأخرى، وأدركت حكومة لممنشآت والخدمات توريد المنتجات تشارؾ في
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لمساعدة ىذا  العمؿ وخطط والبرامج السياسات مف العديد ونفذت للبقتصاد والمتوسطة الصغيرة
  1الصعبة. الظروؼ تمؾ في النوع مف المنشآت 

%، 672وبمغت نسبة حصة قطاع الزراعة مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا 
%، أما قطاع الخدمات فقد استحوذ عمى الحصة الأكبر مف 772وحصة القطاع الصناعي منيا 

 . 2912نيا لعاـ % م8676ىذه المنشآت بما يعادؿ 

وتجدر الإشارة إلى أف العدد الإجمالي لمبرامج الحكومية الموجّية لتنمية المنشآت 
برنامجاً، بتمويؿ حكومي مقداره  144قد بمغ  2912الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا لعاـ 

مجاً بمبمغ برنا 42مميوف دولاراً أمريكياً. وكاف عدد البرامج الخاصة بالنفاذ إلى التمويؿ  4791979
 2مميوف دولاراً أمريكياً. 3,970.9

  تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا:-1

سبؽ أف تعرض البحث في الفصؿ الأوؿ منو إلى تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
، حيث اعتمدت الحكومة 2999في ماليزيا حسب ما أوردتو مؤسسة التمويؿ الدولية لعاـ 

نيؼ ىذا النوع مف المنشآت قطاعياً عمى معياريف أساسيف ىما عدد العماؿ الماليزية في تص
 وحجـ المبيعات السنوية، وذلؾ كما يأتي:

تعرؼ ىذه المنشآت، في قطاع الصناعات التحويمية بما في ذلؾ المنشآت المتناىية في الصغر: 
منشآت التي يبمغ حجـ الصناعات القائمة عمى الزراعة والخدمات التصنيعية ذات الصمة، بأنيا ال

( أو التي تضـ أقؿ مف خمسة RMألؼ رنجت ماليزي ) 259مبيعاتيا السنوية ما يقؿ عف 
عماؿ، أما في قطاعي الزراعات الأولية والخدمات، بما في ذلؾ تكنولوجيا المعمومات 

 RMألؼ  299والاتصالات، فتعرؼ بأنيا المنشآت التي يبمغ حجـ مبيعاتيا السنوية ما يقؿ عف 
 أو التي تضـ أقؿ مف خمسة عماؿ أيضاً.
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تعرؼ ىذه المنشآت، في قطاع الصناعات التحويمية بما في ذلؾ الصناعات  المنشآت الصغيرة:
القائمة عمى الزراعة والخدمات التصنيعية ذات الصمة، بأنيا المنشآت التي يبمغ حجـ مبيعاتيا 

عماؿ إلى أقؿ  5التي تضـ مف ، أو RMملبييف  19إلى أقؿ مف  RMألؼ  259السنوية مف 
عاملًب، أما في قطاعي الزراعات الأولية والخدمات، بما في ذلؾ تكنولوجيا المعمومات  59مف 

إلى  RMألؼ  299والاتصالات، فتعرؼ بأنيا المنشآت التي يبمغ حجـ مبيعاتيا السنوية مف 
 .عاملبً  29عماؿ إلى أقؿ مف  5، أو التي تضـ أقؿ مف RM مميوف 1أقؿ مف 

تعرؼ ىذه المنشآت، في قطاع الصناعات التحويمية بما في ذلؾ  المنشآت المتوسطة:
الصناعات القائمة عمى الزراعة والخدمات التصنيعية ذات الصمة، بأنيا المنشآت التي يبمغ حجـ 

 59، أو التي تضـ مف RM مميوف 25إلى أقؿ مف  RMملبييف  19مبيعاتيا السنوية مف 
عاملًب، أما في قطاعي الزراعات الأولية والخدمات، بما في ذلؾ  159ف عاملًب إلى أقؿ م

 1تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، فتعرّؼ بأنيا المنشآت التي يبمغ حجـ مبيعاتيا السنوية مف 
 1عاملًب. 59عاملًب إلى أقؿ مف  29ملبييف، أو التي تضـ مف  5إلى أقؿ مف  RMمميوف 

تركيز الحكومة الماليزية عمى أف يكوف ا سبؽ ذكره، يلبحظ في ىذا التعريؼ، كم
التصنيؼ شاملًب قطاعياً ومستنداً إلى معياري عدد العماؿ وحجـ المبيعات السنوية لكؿ منشأة في 

 كؿ قطاع مف القطاعات الاقتصادية المختمفة.

الصغيرة السياسات والإجراءات والييئات التمويمية والتنموية الحكومية الموجّية لممنشآت  -2
 والمتوسطة في ماليزيا:

بذلت الحكومة الماليزية، ولا تزاؿ، جيوداً كبيرة لتحفيز المنشآت الصغيرة والمتوسطة، 
للبرتقاء بيا إلى منشآت تنافسية منتجة ومرنة ومساىمة في تحقيؽ تنمية اقتصادية متوازنة، 

دية التي كانت سائدة سابقاً وجاءت ىذه الجيود، مف حيث المبدأ أيضاً، لمعالجة الحالة الاقتصا
نتيجة ىيمنة استثمارات وصادرات الشركات المتعددة الجنسيات، ويمكف بياف الخدمات التي 
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تقدميا الحكومة الماليزية لتمويؿ وتنمية ىذا النوع مف المنشآت عبر الييئات والجيات 
 1المتخصصة لدييا مف خلبؿ النقاط الآتية:

كييئة عميا لوضع السياسات  -المنشآت الصغيرة والمتوسطة  يضطمع المجمس الوطني لتنمية -أ
 بالمياـ الآتية:  -المعنية بيذا النوع مف المنشآت 

وضع استراتيجيات شاممة لتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتوجيييا لدى القطاعات  -
 الاقتصادية في الاقتصاد الوطني.

صة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة، مف ضماف التطبيؽ الفعّاؿ لمسياسات وخطط العمؿ الخا -
خلبؿ الإشراؼ عمى كؿ مبادرة لتنمية وتطوير ىذا النوع مف المنشآت، وتنسيؽ التعاوف فيما 

 بيف الجيات المعنية.

 رصد ومراجعة وتقييـ دور ومسؤولية كؿ جية معنية بتنمية وتطوير ىذا النوع مف المنشآت.  -

المياـ في دعـ البنية التحتية لممنشآت الصغيرة وقد ساىـ ىذا المجمس جرّاء قيامو بيذه 
والمتوسطة، وفي بناء القدرات والميارات وتعزيز وصوؿ ىذه المنشآت إلى التمويؿ اللبزـ 

 لأعماليا.

بتوفير  -كجية حكومية متخصصة  -تقوـ مؤسسة تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة  -ب
لتعزيز تنافسية ىذا النوع مف  ،والدعـ المالي ،ومرافؽ البنية التحتية ،الخدمات الاستشارية

المنشآت وتسييؿ وصوليا إلى الأسواؽ الدولية، وكذلؾ تقدّـ حوافز ضريبية مشجّعة عمى 
، ومشاركة في أسيـ اً وائتمان اً مالية داعمة للئنتاجية والجودة، وقروض اً حنَ الاستثمار، ومِ 

 ،ميف الميرة، وتطوير التقنيات المستخدمةتوفير العامتسيـ في الصناعات الصغيرة والمتوسطة، و 
 وتعزيز استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات.

أنشأ المصرؼ المركزي الماليزي قسماً لتمويؿ التنمية والمنشآت بيدؼ دعـ المشروعات  -ت
القابمة للبستمرار، ويقدّـ ىذا المصرؼ خدمات استشارية مالية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة 

 مات حوؿ مصادر التمويؿ المختمفة المتوفّرة، ويسيّؿ عممية تقديـ طمبات التمويؿ.ومعمو 
                                                           

1
 أظش:  

Arabic Alternatives Forum for Studies, Stimulate Small and Medium Enterprises as a Mechanism to 

Cope with Unemployment, Cairo, 2013, Retrieved on 22/7/2016  from: 

http://arabparliamentaryinstitute.org/wp-content/uploads/2015/11/6-Egypt-AFA-SMEs-Policy-Paper-

.pdf  
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رغـ أف المصارؼ تشكؿ المصدر الرئيس لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا،  -ث
يتوفر في ماليزيا مؤسسات  إلا أنو، 2999% في تمويميا وفؽ بيانات عاـ 89إذ تسيـ بنسبة 

تنمية ىذا النوع مف المنشآت قامت بتأسيسيا الحكومة بيدؼ تسريع وتيرة تمويمية متخصصة ب
نمو القطاعات الاستراتيجية التي تختارىا الحكومة، ومف ذلؾ شركات رأس الماؿ المخاطر 

 وشركات التمويؿ والتأجير.

بيدؼ  -كجية تابعة لممصرؼ المركزي  -قامت الحكومة بإنشاء مؤسسة لضماف الائتماف  -ج
منشآت الصغيرة والمتوسطة وتسييؿ وصوليا إلى التمويؿ اللبزـ لأنشطتيا، وخاصة دعـ ال

المنشآت التي تفتقر إلى وجود ضمانات أو سجؿ متابعة لمحصوؿ عمى تسييلبت ائتمانية مف 
دارة برامج ضمانات ائتمانية بمساىمة  المؤسسات المالية، إذ تقوـ مؤسسة الضماف بصياغة وا 

 المالية المقرضة.شركائيا مف المؤسسات 

إلى  -كييئة حكومية  -وييدؼ المكتب الائتماني لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا  -ح 
توفير تقارير عف ىذه المنشآت تسيـ في تقييـ الجدارة الائتمانية لكؿ منشأة، وذلؾ مف خلبؿ 

 جمع المعمومات الميمّة حوؿ أداء المنشأة وتاريخ مدفوعاتيا.

كومة الماليزية مكتب الوساطة المالية، كييئة مستقمة، لمنظر في النزاعات التي قد أنشأت الح -خ
 تنشأ فيما بيف المنشآت الصغيرة والمتوسطة وبيف مزودي الخدمات المالية ليذه المنشآت.

يركّز المصرؼ الزراعي الماليزي، مف خلبؿ تقديمو لمخدمات المصرفية، عمى تمويؿ كؿ  -د 
 ية والمنشآت المرتبطة بيا مف القطاعات الأخرى.مف المنشآت الزراع

 وىناؾ العديد مف الإجراءات والبرامج والسياسات الإضافية التي تـ تنفيذىا مف قبؿ 
قد اشتمؿ ذلؾ عمى التخطيط و  الحكومة مف أجؿ تعزيز تنافسية ىذا النوع مف المنشآت،

ادرات، وىيئات تمويمية، الاستراتيجي الطويؿ الأجؿ، وتفعيؿ ىيئات متخصصة بترويج الص
ومفاوضات ىادفة إلى تخفيض الحواجز التجارية، ودعـ مالي تجمى في تخفيض الضرائب 
وتوفير الحوافز المختمفة ليذا النوع مف المنشآت، ويمكف بياف ذلؾ بشيء مف التفصيؿ كما 

 1يأتي:

                                                           
1

 أظش:  
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يجاد أطالتخطيط الاستراتيجي الطويل الأجل:  ر مؤسسية تـ وضع سياسات طويمة الأجؿ وا 
لتسييؿ وصوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى احتياجاتيا، حيث أكدت الخطة الخمسية الثامنة 

عمى ضرورة تطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة في قطاع الصناعات  (2001-2005)لماليزيا 
 التحويمية، وبالمثؿ، تـ تأسيس المجمس الوطني لتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في عاـ

اليادؼ إلى ضماف أف خطط تطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة اتبعت الطريؽ  2994
الصحيح، حيث يعمؿ المجمس بالتعاوف مع الييئات الأخرى والوزارات والمصارؼ والمؤسسات 

كما واصمت الخطة  المالية عمى تقديـ الدعـ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، ورصد نتائج أعماليا.
وضع   (2006-2015)والخطة الثالثة الصناعية ، (2006-2010)لماليزيا الخمسية التاسعة

استراتيجيات رئيسة لتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ كاف اليدؼ مف ذلؾ ىو تعزيز 
قدراتيا التنافسية إقميمياً وعالمياً مف أجؿ الوصوؿ إلى سلبسؿ التوريد والإنتاج العالمية، وزيادة 

مويؿ، وتحقيؽ إمكانية الوصوؿ إلى خدمات الأعماؿ، وتحسيف البيئة فرص وصوليا إلى الت
وبناء القدرات وتعزيز الإنتاجية،  التجارية العامة وتعزيز تطبيؽ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات،

وقد تـ توفير التمويؿ مف خلبؿ المؤسسة الماليزية لتنمية التجارة الخارجية، والمؤسسة الماليزية 
 لوجيا المنشآت الصغيرة والمتوسطة.لتنمية تكنو 

تمعب ىيئة تنمية التجارة الخارجية  دعم وتشجيع صادرات المنشآت الصغيرة والمتوسطة:
كمسيؿ لتدويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة الماليزية،  ( دورا ىاماMATRADE)الماليزية 

إشراؾ ىذه المنشآت حيث تـ إطلبؽ مبادرات التصدير المختمفة عف طريؽ ىذه الييئة لمساعدة 
في أنشطة التصدير، فالييئة ىي المسؤولة عف تنمية الأسواؽ الخارجية لمنتجات وخدمات 

ح تطوير السوؽ المساعدة في نَ المنشآت الصغيرة والمتوسطة. إضافة إلى ذلؾ، يوفر برنامج مِ 
، ولبعثات تطوير ىذه الأسواؽ التصديرية، حيث يمكف استخداـ المنح المحددة لممعارض الدولية

الاستثمار والتجارة، ولمفاوضات السوؽ لموصوؿ إلى الأسواؽ الخارجية، والأنشطة الترويجية في 
أسواؽ الصادرات، والاستثمارات الأولية عبر المكاتب المنشأة في الخارج، والاستعانة بمصادر 

جراء  خارجية، والبحث عف الأسواؽ، ومراقبة المشاريع والعقود في الخارج، والمناقصات الدولية، وا 
 أبحاث حوؿ أسواؽ التصدير في الخارج.

                                                                                                                                                                      
University of Malaysia – Student's Repository,  Small and Medium Enterprises in Malaysia, Retrieved 

on 25/7/2016  from:  http://studentsrepo.um.edu.my/4606/7/Chapter_3.pdf 
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إضافة إلى الدعـ الحكومي لتعزيز سياسات إدارة تدويؿ المنشآت الصغيرة  الدعم التمويمي:
والمتوسطة، تقدـ الحكومة الماليزية أيضا الدعـ المالي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة لاختراؽ 

تمويلًب لمتجارة متعدد العملبت لتسييؿ المعاملبت   EXIMيقدـ مصرؼ الأسواؽ الخارجية، حيث
المالية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، ويتضمف ىذا التمويؿ: ائتماف المورديف )التمويؿ الذي 
يمكّف المصدريف مف تنفيذ الأوامر في متناوؿ اليد، وتمويؿ العقود الخارجية وتسييؿ خدمات 

نوحة لممشتريف الأجانب لمبضائع والخدمات التصدير(، وائتماف المشتريف )القروض المم
الماليزية(، وتسييلبت تمويؿ مطبخ ماليزيا )مصممة لتمويؿ منشآت المطاعـ الماليزية الخارجية(، 

 وتمويؿ مشروعات ما وراء البحار.

تشارؾ الحكومة الماليزية بنشاط في المفاوضات التجارية والاتفاقات  المفاوضات التجارية:
المنافسة وفرص  إيجاد وتعزيز وذلؾ بيدؼ يمية والثنائية لخفض الحواجز التجارية،التجارية الإقم

عادلة لمصدري المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ تعتقد الحكومة الماليزية أف عمى المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة ضماف توافقيا مع متطمبات السوؽ مف حيث جودة المنتج، ومواعيد التسميـ 

 الاستفادة مف ىذه الميزة لتعزيز تنافسيتيا. والتسعير مف أجؿ

في محاولة مف الحكومة الماليزية لتشجيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة الضرائب والحوافز: 
المدرجة عمى أنيا عامة في التوسع والمنافسة في السوؽ الدولية، تـ إعفاء عمميات الدمج 

ماليزيا مف رسوـ الطابع وضريبة  والاستحواذ التي تقوـ بيا المنشآت المدرجة في بورصة
المنشآت الصغيرة والمتوسطة الماليزية التي استحوذت عمى منشأة ممموكة  كما أفالعقارات. 

للؤجانب لمعرفة المزيد عف إنتاج التكنولوجيا العالية داخؿ البمد، أو اكتسبت أسواقاً تصديرية 
وعلبوة  تحواذ لمدة خمس سنوات،تـ منحيا خصماً يعادؿ تكاليؼ الاسقد جديدة لمنتج محمي، 

عمى ذلؾ، وفرت الحكومة أيضا الحوافز والمنح بيدؼ تحقيؽ جودة العلبمات التجارية الماليزية 
وتميُّز المنتجات الماليزية في السوؽ العالمية، وتشمؿ ىذه الحوافز مدخلبت الاستعانة بمصادر 

كمفة أقؿ، وزيادة الإنتاجية، ورفع خارجية لأنشطة الأعماؿ التجارية والبحث عف مدخلبت ذات ت
يجاد بيئة  مستوى التكنولوجيا، والتعاوف التجاري لتحسيف الإنتاج، والبحث والتطوير والتسويؽ، وا 

مشجعة للؤعماؿ، والجيود المتواصمة لتعزيز أنظمة التسميـ وخفض تكمفة ممارسة الأعماؿ 
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والتسويات  وضات الثنائية لمتعريفة،التجارية وتعزيز شروط الوصوؿ إلى الأسواؽ مف خلبؿ المفا
 الإقميمية، وترتيبات منظمة التجارة العالمية.

: وتجدر الإشارة إلى أف نسبة الأصوؿ برامج التمويل الإسلبمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة
% 25قد بمغت  2912المصرفية الإسلبمية الموجية لخدمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة لعاـ 

، حيث تعمؿ الحكومة الماليزية عمى تطبيؽ 1الأصوؿ المصرفية في ماليزيامف إجمالي حجـ 
برامج لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، بيدؼ تقديـ 

المنشآت المتوافقة مع الأحكاـ الشرعية، بما في ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ  ىذه التمويؿ لجميع أنشطة
الأعماؿ، باستثناء  وتطوير الأصوؿ العامؿ واقتناء الماؿ كؿ مف رأس تمويؿ :لا الحصر

التسييلبت غير التمويمية مثؿ الضماف المصرفي وخطاب الاعتماد واقتناء المنشآت الأخرى 
عادة تمويؿ أو إعادة ىيكمة المنشآت القائمة، وتشارؾ في تنفيذ ىذه البرامج مجموعة مف  وا 

 .2ؼ إسلبمية تعمؿ في ماليزياالمؤسسات المالية معظميا مصار 

مدى الاىتماـ الذي أولتو الحكومة لممنشآت مما تقدـ حوؿ التجربة الماليزية يتبيف 
لتصبح أكثر قدرة عمى المنافسة في بيئة الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ الدعـ الذي تقدمو ليا 

ىيئات وبرامج فمف تخطيط استراتيجي طويؿ الأجؿ، إلى تأسيس وتفعيؿ ، الأعماؿ العالمية
متخصصة في تمويؿ وتنمية ىذه المنشآت، وجيات معنية بترويج صادراتيا، إلى مفاوضات 
ىادفة إلى تخفيض الحواجز التجارية، ودعـ مالي تجمى في تخفيض الضرائب وتوفير الحوافز 

 فكانت نتيجة ذلؾ كمو الوصوؿ بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة المختمفة ليذا النوع مف المنشآت،
الماليزية إلى درجة متقدمة مف التدويؿ، وبالتالي أصبح التصدير ىو الشكؿ الأكثر استخداماً 
لتحقيؽ وزيادة الأرباح لدى ىذه المنشآت والسبب الرئيس لعالميتيا، ومف العوامؿ التي أثرت 
، إيجابياً عمى تدويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة الماليزية أيضاً، لا سيّما الصناعية منيا

الخصائص والميزات التي تتمتع بيا كؿ منشأة، وعوامؿ الصناعة والتأثير الخارجي والجوانب 
 التحفيزية.

                                                           
1

 أظش:  

World Bank Group & Islamic Development Bank, former resource, p7.       
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 أظش:  

SME Corporation Malaysia, programs, Shariah-compliant SME Financing Scheme, Retrieved on 
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08/ssfs?highlight=WyJzc2ZzIl0=  
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ولا يخفى أف أساس ذلؾ كمو وعماده ىو التعريؼ الذي وضعتو الحكومة الماليزية  
لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، إذ أخذت بالحسباف خصوصية كؿ قطاع مف القطاعات 

ىما عدد العماؿ وحجـ  ،صنيؼ المنشآت، وركزت عمى معياريف ميميف لمغايةالاقتصادية عند ت
وسيمة لضماف تناسؽ السياسات والمبادرات ك ،أىميةمف متعريؼ لالمبيعات السنوية، مع ما 

يات، وفي الوقت  طار عمؿ لتنفيذ ىذه التوجُّ المصممة لتطوير ىذا القطاع، وكنقطة مرجعية وا 
تطبيؽ السياسات تجاه  ء ىذا القطاع، ومدى إسيامو في الاقتصاد الكميذاتو، فيو أداة لتقييـ أدا

 .والبرامج الفعالة في دعـ وتطوير ىذه المنشآت

 تجربة الجزائر: -ثانياً 

% مف إجمالي 94تشكّؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ما يزيد عف نسبة 
إلى أف بمغ  1994نشأة عاـ م 26211عدد المنشآت لدييا، وارتفع عدد ىذه المنشآت مف 

، ويمكف أف يعزى ىذا التطور إلى الاىتماـ الذي حظيت بو ىذه 2912منشأة عاـ  711832
 وبمغ عدد العماؿ الذيف تقوـ ىذه المنشآت بتشغيميـ 1المنشآت مف قبؿ الحكومة الجزائرية،

في عاـ  عاملبً  1848117، وارتفع ىذا العدد إلى أف وصؿ إلى 2992عاملًب عاـ  612819
% عاـ 7771وارتفعت نسبة مساىمة ىذه المنشآت في الناتج المحمي الجزائري مف  2912،2
، كما ارتفعت أيضاً مساىمة ىذه المنشآت في تحقيؽ 2911% عاـ 84777إلى أف بمغت  2993

، ولكف لـ 29193 % عاـ92789إلى  2991% عاـ 85717مف القيمة المضافة في الجزائر 
منشآت الصغيرة والمتوسطة في إجمالي حجـ الصادرات غير النفطية في الجزائر تتعدَّ مساىمة ال

 .29124-2994% خلبؿ الفترة ما بيف 2796نسبة 

                                                           
1

ٌؼ٠ٛطٟ ٔق١شح، ِغبّ٘خ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رشل١خ اٌقبدساد، أهشٚؽخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ،  -أظش:  

 .22، ؿ2914عبِؼخ اٌغضائش، 

، 41، اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ، اٌؼذد1996ٌؼبَ  96ٚصاسح اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌقٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ، لبْٔٛ سلُ -

 .6، ؿ1996
 اٌؼٍَٛ و١ٍخ ،دوزٛساٖ أهشٚؽخ اٌؼٌّٛخ، ظً فٟ اٌغضائش٠خ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ِغزمجً ؽ١ّذٞ، ٠ٛعف -

 .99، ؿ2008اٌغضائش،  اٌغضائش، عبِؼخ ،ا٨لزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش
2

 ا٦ٔغب١ٔخ، اٌؼٍَٛ ِغٍخ اٌغضائش، ؽبٌخ - ا٨لزقبد٠خ اٌز١ّٕخ فٟ زٛعطخٚاٌّ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ِغبّ٘خ ِذٜ اٌغؼ١ذ، ثش٠ؼ -أظش:  
 .71ؿ إٌؾش، عٕخ ثذْٚ ،ثغىشح عبِؼخ

 اٌزغ١١ش، ػٍَٛ فٟ دوزٛساٖ هشٚؽخأ اٌغضائش، فٟ ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ر٠ًّٛ ٚارغب٘بد ثؼبدأ صسلبٟٔ، ساثؼ -
  اٌغضائش عبِؼخ

 .101 ؿ ، 2014
3

رؤ١ً٘ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚغبّ٘زٙب فٟ اٌزغبسح اٌخبسع١خ "دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش"،  ،بؽخػى أؽّذ ػض٠ضٞأظش:  

 .124-123، ؿ2913عبِؼخ ٚ٘شاْ، اٌغضائش، -أهشٚؽخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ 
4

ؽخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ دساعخ ؽبٌخ اٌغضائش، أهشٚ – ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح ٌٍّئعغبد اٌزّٕٛٞ اٌذٚس، ٔج١ٍخ ػ١ٍبْأظش:  

 .122، ؿ2915ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌج٠ٛشح، 
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 تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:-1

ميما كانت طبيعتيا القانونية عرّفت الحكومة الجزائرية المنشآت الصغيرة والمتوسطة  
رقـ أعماليا ، ويقؿ عاملبً  259إلى  1اج السمع أو الخدمات تشغؿ مف لإنت منشأةأنيا كؿ ب

، مميوف دج 599إيراداتيا السنوية أقؿ مف تبمغ أو  (دج) دينار جزائري مميار 2 عفالسنوي 
، 12/12/29911تاريخ 19/18رقـوفقاً لمقانوف الجزائري  ، وذلؾتستوفي معايير الاستقلبليةو 

 منو. 4ة والمتوسطة، في المادة موضوع تنمية المنشآت الصغير 

كؿ صنؼ مف أصناؼ ىذه  فقد تـ تحديدالقانوف  ىذامف  7و 6و 5بموجب الموادو 
   (:45)الجدوؿكما ىو مبيف في  المنشآت

 تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر(: 45الجدول)

 رقم الأعمال السنوي عدد العمال المعيار    المنشأة
 ري()دينار جزائ 

 مجموع الميزانية
 )دينار جزائري( 

 مميوف 599 -مميوف 199 مميار 2 -مميوف 299 259 -59 متوسطة

 مميوف 199أقؿ مف  مميوف 299أقؿ مف  49 -19 صغيرة

 مميوف 19أقؿ مف  مميوف 29أقؿ مف  9 -1 متناىية في الصغر

 1/18ة والمتوسطة في الجزائر رقـمف إعداد الباحث استناداً لقانوف تنمية المنشآت الصغير  المصدر:
 .7و 6و 5، المواد: 12/12/2991تاريخ

( أف الحكومة الجزائرية استندت في تعريؼ المنشآت الصغيرة 45يتبيف مف الجدوؿ) 
والمتوسطة إلى معايير ثلبثة ىي عدد العماؿ ورقـ الأعماؿ السنوي ومجموع الميزانية، مع الأخذ 

 لـ تعتمد التعريؼ حسب القطاعات الاقتصادية.بالحسباف استقلبلية المنشأة، و 

 

 

                                                           


% فّب فٛق ِٓ لجً ِٕؾؤح أٚ ِٕؾآد أخشٜ ٨ ٠ٕطجك ػ١ٍٙب 25بٌّٕؾؤح اٌّغزمٍخ: إٌّؾؤح اٌزٟ سأعّبٌٙب غ١ش ٍِّٛن ثٕغجخ ٠مقذ ث 

 اٌخبؿ ثبٌّٕؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. رؼش٠ف إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚرٌه ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ
1

 .7-6، ؿ77، اٌؼذد12/12/2991ربس٠خ 1/18سلُأظش: اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ اٌغضائش٠خ، لبْٔٛ رٛع١ٗ اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  
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السياسات والإجراءات والييئات التمويمية والتنموية الحكومية الموجّية لممنشآت الصغيرة  -2
 والمتوسطة في الجزائر:

عممت الحكومة الجزائرية عمى تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتسييؿ وصوليا إلى  
خاصة بيا، وأنشأت جيات متخصصة بدعـ ىذا  ومراسيـ وانيفالتمويؿ بسبؿ شتى، إذ أصدرت ق

النوع مف المنشآت مادياً وفنياً، واعتمدت برامج وآليات مختمفة لتشجيع وتطوير ىذا النوع مف 
 المنشآت، وبياف ذلؾ كالآتي:

 القوانين والمراسيم الجزائرية الخاصة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة:-أ

ـ اليادفة لتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتعزيز وصوليا تعددت القوانيف والمراسي 
، الذي يعد تاريخ صدوره 1994لعاـ  94/211إلى التمويؿ، ومف أىميا المرسوـ التنفيذي رقـ 

ىو البداية الفعمية لترجمة اىتماـ الحكومة الجزائرية بيذا النوع مف المنشآت عمى أرض الواقع، إذ 
صة بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سميت وزارة المؤسسات تـ بموجبو إنشاء وزارة خا

 2999/199الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية، وأعقب ذلؾ صدور المرسوـ التنفيذي رقـ 
القاضي بتوسيع صلبحيات الوزارة، وزيادة الاىتماـ بوسائؿ تمويؿ المنشآت  2999لعاـ 

 والصناعات الصغيرة والمتوسطة.

موضوع تنمية الذي سبؽ ذكره، ، 12/12/2991تاريخ 19/18رقـصدر القانوف  كما 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة، لسد الفراغ القانوني بشأف ىذا القطاع، ولرفع المبس حوؿ معايير 
تعريؼ وتصنيؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، واعتمد إجراءات عدة ىادفة إلى تشجيع وتنمية 

 الأدوات عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصوؿ تسييؿرزىا ىذه المنشآت كاف مف أب
 لاحتياجاتيا. الملبئمة المالية والخدمات

المتضمف إنشاء  25/1/2911تاريخ  11/19وكذلؾ صدر المرسوـ التنفيذي رقـ 
مديريات لدى سائر الجيات المعنية بالمنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة غرضيا التنسيؽ 

 يؽ تنمية ىذه المنشآت بكافة السبؿ الممكنة.والتعاوف لتحق

إضافة إلى قوانيف ومراسيـ أخرى يتـ ذكرىا عند الحديث عف الجيات الحكومية الداعمة 
 ليذه المنشآت في الفقرة الآتية.
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 الجيات الحكومية الجزائرية الداعمة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة: -ب

مية متعددة داعمة لممنشآت الصغيرة عممت الحكومة الجزائرية عمى إقامة جيات حكو 
ANDIوالمتوسطة، كالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

التي مف مياميا إدارة صندوؽ دعـ  1
 الجمركية الرسوـ كؿ مف تخفيض الوكالة مف ىذه إطار في المستثمرالاستثمار، ويستفيد 

 والخدمات السمع  عمى فروضةالم المضافة القيمة عمى والرسـ  المستوردة التجييزات عمى المفروضة

وتزامف إنشاء ىذه الوكالة مع إنشاء جيات مكممة  ،2الاستثمارية العممية في مباشرة تدخؿ التي
 لأنشطتيا ىي المجمس الوطني للبستثمار، وما يسمى بالشباؾ الوحيد اللبمركزي.

اث كما ظيرت بوادر اىتماـ الحكومة الجزائرية بصيغة القرض المتناىي الصغر بإحد
، وذلؾ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ ANGEMالوكالة الوطنية لإدارة القرض المتناىي الصغر

، حيث توجّو الوكالة منح القرض المتناىي الصغر لخدمة إقامة مختمؼ 29943لعاـ  4/14
أنشطة الأعماؿ بما فييا المنزلية، وذلؾ لتسييؿ الحصوؿ عمى التجييزات والمواد الأولية اللبزمة 

شروع. كما تزامف إنشاء ىذه الوكالة مع إحداث صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المتناىية لمم
 4/16، كجية مكممة لأعماؿ الوكالة، وذلؾ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ ANGEMالصغر
 والمؤسسات المصارؼ تقدميا التي، حيث يقوـ ىذا الصندوؽ بضماف القروض 29944لعاـ 

لة، المنشأة فشؿ حاؿ في الديوف % مف 85بنسبة ندوؽالص مع المشتركة المالية  ويؤدي المموَّ

جية ميمة لتسييؿ  بوصفو والمتوسطة الصغيرة المنشآت تشجيع إنشاء في كبيرا الصندوؽ دورا
 .5التمويؿ الحصوؿ عمى

 2992لعاـ  2/373كذلؾ عممت الحكومة الجزائرية عمى إصدار المرسوـ التنفيذي رقـ 
، بيدؼ معالجة FGARوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقاضي بإنشاء صند

أىـ المشكلبت التي تعاني منيا ىذه المنشآت، والمتمثمة في تقديـ الضمانات المطموبة كشرط 
 .6لمحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ

                                                           
1

 .7، ؿ47اٌؼذد، 2991، ، ِقذس عبثكأظش: اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ اٌغضائش٠خ 
2

 فٟ ا٤سد١ٔخ اٌّغٍخ ،اٌغضائش٠خ اٌزغشثخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد أؾبء دػُ فٟ اٌّشافمخ دٚس ،عب٠جٟ فٕذسح ٚ ثٛخّخُ، اٌفزبػ ػجذأظش:  
 .492، ؿ2911، 3، اٌؼذد7اٌّغٍذ ا٨ػّبي، اداسح

3
  .8، ؿ6، اٌؼذد2994أظش: اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ اٌغضائش٠خ، ِقذس عبثك،  
4

 .15، ؿ6، اٌؼذد2994أظش: اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ اٌغضائش٠خ، ِقذس عبثك،  
5

 اٌؼٍَٛ دِؾك عبِؼخ ِغٍخ ١ِذا١ٔخ، دساعخ -ثبٌغضائش ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد فٟ ا٦ثذاع ٚالغ اٌشؽّبْ، ػجذ ػٕزش ثٓأظش:  
 .158 -157 ؿ ا٤ٚي، اٌؼذد ، 24 اٌّغٍذ ، 2008ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ا٨لزقبد٠خ

6
 .13، ؿ74، اٌؼذد2992أظش: اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ اٌغضائش٠خ، ِقذس عبثك،  
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يقوـ صندوؽ ضماف القروض بمنح الضمانات لصالح إقامة المنشآت الصغيرة 
ييزاتيا، أو توسيع أعماليا، ويعطي الأولوية في ذلؾ لممنشآت التي تقوـ والمتوسطة، أو تجديد تج

معتبرة، وتسيـ في التخفيؼ  مضافة قيمة الجزائر، وتحقؽ في إنتاجيا يتـ لابإنتاج سمع وخدمات 
لدى  المتاحة الطبيعية الموارد باستعماؿ مف الحاجة إلى المستوردات وفي تنمية الصادرات، وتقوـ

فرص  عدد مع يتناسب تمويؿ حجـ إلى المحمية، وتحتاج الأولية المواد تحويؿ جيعوبتش الجزائر،
الكفاءات  ذوي مف عاممة أيدي والتطوير، وتستخدـ الابتكار عممية في المتاحة، وتسيـ العمؿ
 العالية.

 المالية، وشركات والمؤسسات ولا تستفيد مف خدمات ىذا الصندوؽ كؿ مف المصارؼ
المنقولة )السوؽ المالية(،  القيـ ما يسمى بسوؽ في أسيميا تداوؿ يتـ التي التأميف، والمنشآت

 سابقاً  ، والمنشآت التي استفادت(الإنتاجية المنشآت منيا تستثنى)والاستيراد  التصدير ومنشآت
 لا الوفاء بالتزاماتيا، والمنشآت التي عف إدارية لأسباب عجزت ثـ المصرفية التسييلبت مف

 المنشآت المتعمؽ بتعريؼ 2991لعاـ  1/18القانوف  في عمييا المنصوص لمشروط تستجيب
 1تأسيسيا. وشروط والمتوسطة الصغيرة

وتجدر الإشارة إلى أف حجـ القروض الممنوحة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ 
ج، وىذا مما مميار د 499قد بمغ  2994-2999يف المصارؼ العامة في الجزائر في الفترة ما ب

رجـ التسييلبت المالية المصرفية الممنوحة ليذه المنشآت، مع ما لذلؾ مف آثار إيجابية لجية يت
انعكاس ذلؾ عمى زيادة معدؿ النمو  ومف ثـزيادة فرص العمؿ وزيادة القيمة المضافة، 

الاقتصادي، ومف أدوات التمويؿ المعتمدة لدى القطاع المصرفي الجزائري والمقدمة لخدمة ىذا 
ف المنشآت التمويؿ التأجيري )القروض الإيجارية(، حيث يوجّو ىذا التمويؿ إلى المنشآت النوع م

التي تقصر أمواليا الخاصة عف تمكينيا مف الحصوؿ عمى الأصوؿ الثابتة اللبزمة لممارسة 
 2أعماليا.

 

 
                                                           

1
ثبٌغضائش، ثؾش ِمذَ  ٚاٌّزٛعطخ اٌقغ١شح اٌّئعغبد ر٠ًّٛ فٟ اٌذاػّخ اٌغذ٠ذح ٚا١ٌ٢بد ا١ٌٙبوًش: ِؾّذ ص٠ذاْ، ٚدس٠ظ سؽ١ذ، أظ 

، 2006 /4/ 18 ٚ 17 ٠ِٟٛ ، اٌغضائش،اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ اٌّزٛعطخ ٚ اٌقغ١شح اٌّئعغبد رؤ١ً٘ ِزطٍجبداٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي 

 .3ؿ
2

 .1ِقذس عبثك، ؿ س٠ظ سؽ١ذ،ِؾّذ ص٠ذاْ، ٚدأظش:  
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 البرامج الحكومية الجزائرية الداعمة لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة:-ت

( 2914-2991الجزائرية في ظؿ برامج التنمية الشاممة المعتمدة لمفترة )أقرت الحكومة 
إيجابية، إذ نمت المنشآت الصغيرة  الصغيرة والمتوسطة كاف ليا آثارٌ برامج ىادفة لتنمية المنشآت 

% سنوياً، ويعود ذلؾ إلى سياسة الحكومة في 9( بمعدؿ 2999-2992والمتوسطة خلبؿ الفترة )
 199( اليادفة إلى إنشاء 2999-2995المنشآت وخاصة الخطة الخمسية )دعـ ىذا النوع مف 

( 2914-2919ألؼ منشأة صغيرة ومتوسطة، كما ىدفت الحكومة أيضاً في الخطة الخمسية )
ألؼ أخرى.  29ألؼ منشأة وتأىيؿ  299إلى تنمية ىذه المنشآت خارج القطاع النفطي بإنشاء 

اءات التي اتخذتيا الحكومة في ىذا الإطار عمى الشكؿ وانطلبقاً مف ذلؾ فقد كانت أىـ الإجر 
 :1الآتي

 مالية تسييلبت عدة الجزائرية الحكومة أقرت 2009 لسنة التكميمي المالية لقانوفوفقاً  -1

جراءات  أىميا: والمتوسطة الصغيرة لممنشآت المالية العروض لتنويع وا 

 منشآتلم القروض ضماف فضلًب عف الضمانات المقدمة مف قبؿ صندوؽ - أ

، حيث والمتوسطة الصغيرة الاستثمار لممنشآت قروض ضماف وصندوؽ الصغيرة
ج، فقد تـ إدراج ضماف د مميوف 250 إلى 50 مف المالي ضمانو سقؼ الأخير رفع

نشاء لمدولة،  .الجديدة التكنولوجيات البيئية، السياحة :متخصصة ضماف صناديؽ وا 

 .المخاطر الماؿ رأس وشركات المحمية الاستثمارات صناديؽ إنشاء - ب

 .المصرفية ممة لدى المؤسساتاالع البشرية الموارد تدريب وتأىيؿ - ت

تكنولوجي ليذه ال لتطوير المستوى والمتوسطة الصغيرة لممنشآت الوطني المرصد إنشاء -2
 .ليا أفضؿ تنافسية ضمافلو  المنشآت

 ارإط ، فيANDPMEوالمتوسطة  الصغيرة المنشآت لتنمية الوطنية الوكالة وضعت -3

الخطة  خلبؿ ومتوسطة صغيرة منشأة ألؼ 20 تأىيؿ برنامج المنشآت، مف النوع ىذا تنمية
 تمويؿ ب المنشآت، ىذه (، كما سبؽ ذكره، وذلؾ لتحسيف تنافسية2914-2919الخمسية )

 .دج مميار 386 يفوؽ

                                                           
1

 .199 -99ِقذس عبثك، ؿ ٔج١ٍخ، ػ١ٍبْأظش:  
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 :الآتية الإجراءات اتخاذ تـ والمتوسطة الصغيرة المنشآت لدى الإبداع تحفيز إطار في -4

الثلبث الأحسف مف حيث الإبداع في  والمتوسطة الصغيرة المنشآت اختيار يتـ سنوياً  - أ
 .دج مميوف إلى ألؼ  600 حدود في ماليا وتشجيعيا الإنتاج أو الإدارة

 والجامعات والمتوسطة الصغيرة سنوي تشارؾ فيو فعاليات المنشآت منتدى تنظيـ - ب
 .المنشآت وبيف ىذه الباحثيف بيف التقارب لتحقيؽ

 الصغيرة لممنشآت التمويؿ لتوفير اتفاقيات عدة كما أبرمت الحكومة في الجزائر
 التعاوف ظؿ في والمتوسطة الصغيرة المنشآت لتنمية  MEDA ميدا برنامجمنيا  والمتوسطة

 التقنية الييئة برنامجمف خلبؿ تقديـ الدعـ المالي لتطبيؽ برامج تنمية ىذه المنشآت، و  الدولي

 في والتدريب الأجنبية الأسواؽ لمنفاذ إلى وتأىيميا المنشآت تنافسيةاليادؼ إلى  GTZ الألمانية

لمتنمية الذي تـ بموجبو منح المساعدة المالية  الإسلبمي البنؾ مع الإدارة، وبرنامج التعاوف مجاؿ
لقطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة لممساىمة في تنميتيا وتطوير بيئتيا الحاضنة، إضافة إلى 

وكندا، وذلؾ  واسبانيا رامج التعاوف الدولي الثنائي مع العديد مف الدوؿ كفرنسا وايطاليا وتركياب
 1لتبادؿ الخبرات في تنمية وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتعزيز وصوليا إلى التمويؿ.

 التمويل المصرفي الإسلبمي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:-ث

توفير التمويؿ الإسلبمي ليذا النوع مف المنشآت، فعمى لجزائرية عمى عممت الحكومة ا 
سبيؿ المثاؿ، سمحت الحكومة بتأسيس أوؿ مصرؼ إسلبمي في الجزائر )مصرؼ البركة 

ـ ىذا المصرؼ التمويؿ لجميع الأنشطة التي تقوـ بيا ىذه ويقدّ  ،1999الجزائري( في عاـ 
ويشكؿ نصيب ىذه المنشآت جزءً ميماً مف المحفظة  المنشآت مما يتوافؽ مع الأحكاـ الشرعية،

ويبدو أف الحكومة الجزائرية قد ىدفت بذلؾ إلى تنويع الأدوات التمويمية التمويمية لممصرؼ، 
لى استقطاب الكثير مف الموارد والادخارات  المتاحة لدى الجياز المصرفي لخدمة المنشآت، وا 

 . 2ظ أصحابيا مف التعامؿ بالرباالموجودة خارج المنظومة المصرفية بسبب تحف

                                                           
1

 .191ِقذس عبثك، ؿ ٔج١ٍخ، ػ١ٍبْأظش:  
2

ؽبٌخ اٌغضائش، ربس٠خ ا٨عزشعبع:  –أظش: خبٌذٞ خذ٠غخ، خقبئـ ٚأصش اٌز٠ًّٛ ا٦ع٩ِٟ ػٍٝ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  

 ، ِٓ اٌشاثو: 8/8/2916

http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-characteristics-and-the-impact-of-

islamic-finance-on-the-small-and-medium-enterprises-93569_0.pdf 
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ذكر حوؿ التجربة الجزائرية في تمويؿ وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة أف  مما يتبيف
استندت في تعريؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى المعايير الثلبثة، الحكومة الجزائرية عندما 

، لـ تصنؼ ىذه المنشآت قطاعياً، والتي ىي عدد العماؿ ورقـ الأعماؿ السنوي ومجموع الميزانية
 بؿ جاء التصنيؼ عاماً دوف أي تمييز بيف قطاع اقتصادي وآخر. 

جراءات تمويمية عدة الجزائر كما أف تنمية قطاع  بيدؼ اعتمدت سياسات وبرامج وا 
ىذه المنشآت،  بشؤوف تعنى خاصة وزارة إنشاء تـ حيث لدييا، والمتوسطة المنشآت الصغيرة
وتعزيز  إلى تطويرىا اليادفة القوانيف مف العديد وضع إلى بتمويميا، إضافة ومؤسسات معنية

 .تنافسيتيا

في  الممحوظ الخاصة بيذه المنشآت التطور المؤشرات مختمؼ مف خلبؿ وتبيف كذلؾ
 لاىتماـ الأولى بالدرجة يعود أخرى، وىذا إلى سنة عددىا ومساىمتيا في الاقتصاد الجزائري مف

لدعـ المنشآت الصغيرة  برامج عدة بوضع الاىتماـ ىذا إذ تجمىالقطاع،  بيذا ديةالاقتصا السياسة
 دوؿبعض ال مع الدولية الاتفاقيات إبراـ خلبؿ مف وأيضا والمتوسطة وتسييؿ وصوليا إلى التمويؿ،

 يا.عمم وتعترض سير يانشاط مف تحد التي ومعالجة المعوقات المنشآت، ىذه لتطوير

فر مصارؼ محمية متخصصة في تمويؿ المنشآت الصغيرة اتو غير أنو يلبحظ عدـ  
والمتوسطة في الجزائر، واعتماد المصارؼ عند منح التمويؿ عمى معيار الضمانات القانونية، 
ىماؿ معايير أخرى موضوعية تتعمؽ بجدية وفعالية المنشأة موضوع الإقراض، كأىمية التدفقات  وا 

تيجية لنشاط المنشأة، وآليات العرض والطمب في المحيط الذي المالية المستقبمية، والمكانة الاسترا
 تعمؿ المنشأة فيو.

الدروس المستفادة من تجارب الدول في تمويل وتنمية المنشآت الصغيرة  -المطمب الثالث
 والمتوسطة:

أو النامية، في  منيا يتضح مف خلبؿ ما تـ بيانو حوؿ تجارب الدوؿ، سواء المتقدمة 
منشآت الصغيرة والمتوسطة مدى أىمية ىذه المنشآت، لما حققتو لتمؾ الدوؿ مف تمويؿ وتنمية ال

مكاسب اقتصادية واجتماعية، ويلبحظ أف الدوؿ المتقدمة صناعياً استندت في المراحؿ الأولى 
لنموىا عمى ىذا النوع مف المنشآت، ولعؿ التجربة اليابانية تمثؿ أوضح دليؿ عمى ذلؾ، إذ مف 

تصاد الياباني قد حقؽ معدلات عالية لمنمو عبر إقامة قاعدة واسعة مف المعموـ أف الاق
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الصناعات الصغيرة والمتوسطة المستقمة والمغذية لمصناعات الكبيرة، ويمكف مف خلبؿ ما تـ 
 :حوؿ ىذه التجارب استعراضو مف تجارب الدوؿ محؿ الدراسة إيراد الملبحظات الآتية أيضاً 

ف التعريؼ أداة ميمة جداً لتحديد المنشآت المستيدفة بالسياسات كو  من حيث التعريف: -أولاً  
أف الياباف  والبرامج التمويمية، ولدى دراسة التعريفات الواردة في تجارب الدوؿ محؿ البحث تبيف

اعتمدت التعريؼ القطاعي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، واستندت في ىذا التعريؼ إلى عامميف 
اؿ ورأس الماؿ. بينما ركزت الحكومة الإيطالية في ىذا التعريؼ عمى اثنيف فقط ىما عدد العم

معايير متعددة ىي عدد العماؿ وقيمة كؿ مف المبيعات وأصوؿ المنشأة، ولـ تميز في التعريؼ 
بيف قطاع وآخر، بؿ جاء التعريؼ عمى وجو العموـ، مع الأخذ بالحسباف أىمية معيار عدد 

عمى أف يكوف  في ىذا التعريؼأنيا ركزت يلبحظ حكومة الماليزية فالأما  العماؿ بالدرجة الأولى.
التصنيؼ شاملًب وقطاعياً، ومستنداً إلى معياري عدد العماؿ وحجـ المبيعات السنوية لكؿ منشأة 

الحكومة الجزائرية في تعريؼ  استندتفي كؿ قطاع مف القطاعات الاقتصادية المختمفة. كما 
إلى معايير ثلبثة ىي عدد العماؿ ورقـ الأعماؿ السنوي ومجموع المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

 الميزانية، مع الأخذ بالحسباف استقلبلية المنشأة.

يتبيف مما سبؽ أف كافة ىذه الدوؿ اعتمدت المعايير الكمية في تعريؼ المنشآت  
ي مقدمتيا الصغيرة والمتوسطة، مما يظير مدى أىمية المعايير المستخدمة في ىذه التعريفات، وف

معيار عدد العماؿ، يميو حجـ المبيعات السنوية، ثـ رأس الماؿ. كما يبدو أف أخذ القطاعات 
الاقتصادية بالحسباف عند تصنيؼ المنشآت الصغيرة والمتوسطة يعد مف العوامؿ الأساسية ليذا 

 التصنيؼ، لما لذلؾ مف أىمية لجية مراعاة خصوصية كؿ قطاع وظروفو المختمفة. 

ر الإشارة إلى أنو ما ينبغي النظر إلى تبايف وتعدد ىذه التعريفات فيما بيف الدوؿ وتجد 
المتقدمة والدوؿ النامية عمى أنو مسألة سمبية، لأف كؿ دولة تضع التعريؼ الذي تجده مناسباً 
، لظروفيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية ولاستراتيجياتيا التمويمية والتنموية المعتمدة لدييا

فالميـ في التعريؼ أف يكوف بسيطاً في مفيومو، ومرناً عند استخدامو، وملبئماً للؤىداؼ الذي 
 وضع مف أجميا.
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السياسات والإجراءات والييئات التمويمية الحكومية الموجّية لتنمية المنشآت  من حيث -ثانياً 
 الصغيرة والمتوسطة:

جراءات نتيجة استعراض ما اعتمدتو كؿ دولة مف الدوؿ محؿ   الدراسة مف سياسات وا 
وبرامج، وما أحدثتو مف جيات حكومية وشبو حكومية لخدمة العممية التمويمية والتنموية لممنشآت 

مف تجارب ىذه  ات الآتية التي يعد كؿ منيا درس مستفادالصغيرة والمتوسطة، يتبيف الملبحظ
 الدوؿ:

مة، إضافة إلى تقسيـ العمؿ بيف تميزت التجربة الإيطالية بإيجاد مجمّعات صناعية ضخ -1
المنشآت الصغيرة والمتوسطة بحيث تكوف كؿ منيا مسؤولة عف تنفيذ مرحمة محددة مف مراحؿ 
الإنتاج، مما عزز مف التنسيؽ والتعاوف فيما بيف ىذه المنشآت ومف مرونة التعامؿ وحسف سير 

ة المنتجات وتنافسيتيا محمياً العمؿ، الأمر الذي انعكس بدوره عمى زيادة كؿ مف الإنتاجية وجود
 وعالمياً.

 اللبزـ التمويؿ توفير أف فكرة الإيطالية الحكومة ومما ساعد عمى تحقيؽ ذلؾ تبني
لذا  والاجتماعية، الاقتصادية التنموية العممية مف يتجزأ لا جزء يعد والمتوسطة الصغيرة لممنشآت
 الصغيرة المنشآت مف كؿ بيف وصؿ حمقة لتكوف الضمانات تبادؿ ىيئات إيجاد إلى سعت

 لدى لمقروض الأمثؿ الاستثمار إلى الوصوؿ بيدؼ العامة، والسمطات والمصارؼ والمتوسطة
 المصارؼ، قبؿ مف المطموبة اللبزمة الضمانات وجود إلى تفتقر ما غالباً  التي المنشآت ىذه
والمنشآت  لمتمويؿ حةالمان الجيات بيف الطويؿ المدى عمى مستقرة علبقات توفير إلى ذلؾ فأدى

لة  المتوسط التمويؿ) العامؿ الماؿ رأس لتمويؿ اللبزمة الأمواؿ توفير عممت عمى كما .المموَّ
 الآلات استئجار وتحقيؽ توفير خلبؿ مف التأجيري والتمويؿ الترابطات، وتحقيؽ ،(الأجؿ

 التطورات لمواكبة الأشكاؿ المتعدد الأجؿ الطويؿ التمويؿ توفير وعممت أيضاً عمى والمعدات،
 تخفيض في تسيـ التي الكفالات أو الضمانات بنظاـ غالباً  يرتبط مما الثابتة للؤصوؿ المتنامية
 مف لا المصارؼ مف الحالة ىذه في غالباً  التمويؿ عمى الحصوؿ يتـ حيث الماؿ، رأس مخاطر
 .الخاصة الأمواؿ

تصاد الياباني كاف منوطاً بتنمية  أما التجربة اليابانية فقد أوضحت أف قياـ ونيوض الاق -2
المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتسييؿ حصوليا عمى التمويؿ اللبزـ لممارسة أعماليا، ومما يميز 
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ىذه التجربة ىو التنظيـ المحكـ لمييكؿ المؤسسي لمعمؿ، مف حيث الجيات التي تقدـ التمويؿ 
ة إلى العمؿ المنظـ لتحقيؽ ىذا الدعـ، والدعـ ليذه المنشآت وتوزيع الأدوار بدقة متناىية، إضاف

خارجياً أيضاً عبر المكاتب المتعددة التي أحدثتيا الحكومة حوؿ العالـ و فقط، بؿ  ليس محمياً 
والتي تعمؿ عمى توفير المعمومات الكافية لأصحاب تمؾ المنشآت عف الأسواؽ والفرص المتاحة 

 لمتسويؽ.

مصادر تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة،  كما تمتاز التجربة اليابانية أيضاً بتعدد
إضافة إلى منح ىذا النوع مف المنشآت مزايا مالية مختمفة، ومف أىـ مصادر تمويؿ ىذه 
المنشآت المصارؼ التجارية، وىيئات تمويؿ )إقراضية( تابعة لمحكومة، وفي مقدمتيا وكالة 

التي تقدـ القروض للؤفراد الذيف لا تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وىيئة التمويؿ الشعبية 
يتمكنوف مف الحصوؿ عمى القروض المصرفية، وىيئة تمويؿ الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

إضافة إلى المؤسسات  .يذه المنشآتلوتنفذ سياسة الإقراض التي تقدـ القروض الطويمة الأجؿ 
نشآت الصغيرة مؤسسة ضماف قروض المالحصوؿ عمى التمويؿ ك فيالمكممة والمساعدة 

 والمتوسطة.

 إلى المنتجات جودة مستوى رفع إلى المنشآت مف النوع ليذا الحكومي الدعـ وقد أدى 
 مف الكثير بإنتاج تعيد الكبرى الصناعية المنشآت جعؿ مما العالمية، المواصفات أعمى

 ؽحق الذي الأمر متخصصة، ومتوسطة صغيرة منشآت إلى الصناعي لدييا مستمزمات الإنتاج
 .المنتج جودة مف عاؿٍ  مستوى وتحقيؽ الإنتاج، كمفة انخفاض: اثنيف أمريف ليا

مدى الاىتماـ الذي أولتو الحكومة لممنشآت الصغيرة لمتجربة الماليزية فقد أظيرت  وبالنسبة -3
، إذ عممت عمى لتعزيز تنافسيتيا محمياً وعالمياً والمتوسطة مف خلبؿ الدعـ الذي تقدمو ليا 

فوضعت تخطيطاً استراتيجياً طويؿ الأجؿ، وأعدت ونفذت بمختمؼ السبؿ الممكنة،  تحقيؽ ذلؾ
برامج متخصصة في تمويؿ وتنمية ىذه المنشآت، وأحدثت ىيئات وجيات معنية بترويج 
صادراتيا، وقدمت دعماً مالياً تجمى في تخفيض الضرائب وتوفير الحوافز المختمفة ليذا النوع مف 

وى المنشآت الصغيرة والمتوسطة الماليزية إلى درجة عالية مف التدويؿ، مما رفع مست المنشآت،
فبات التصدير ىو الشكؿ المستيدؼ لتحقيؽ وزيادة الأرباح لدى ىذه المنشآت والسبب الأوؿ 

 لتحقيؽ عالميتيا.
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ومما ساىـ في الوصوؿ إلى ذلؾ أيضاً السياسة التمويمية التي اعتمدتيا الحكومة 
دث المصرؼ المركزي الماليزي قسماً لديو لتمويؿ التنمية بيدؼ دعـ الماليزية، حيث أح

المشروعات القابمة للبستمرار، وقدّـ خدمات استشارية مالية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة 
ومعمومات حوؿ مصادر التمويؿ المختمفة المتوفّرة، ومع أف المصارؼ تشكؿ المصدر الرئيس 

يتوفر لدييا أيضاً مؤسسات حكومية متخصصة بتمويؿ  إلا أنوالمنشآت في ماليزيا، ىذه لتمويؿ 
وتنمية ىذا النوع مف المنشآت، ومف ذلؾ شركات رأس الماؿ المخاطر وشركات التمويؿ 
التأجيري. كما قامت الحكومة بإنشاء مؤسسة لضماف الائتماف، كجية تابعة لممصرؼ المركزي، 

قر إلى وجود ضمانات أو سجؿ متابعة وتسييؿ بيدؼ دعـ المنشآت الصغيرة والمتوسطة التي تفت
 وصوليا إلى التمويؿ اللبزـ لأنشطتيا.

ومف أىـ ما تميزت بو التجربة الماليزية إحداث وتفعيؿ كؿ مف المكتب الائتماني 
منشأة، ومكتب  لممنشآت الصغيرة والمتوسطة في ماليزيا، اليادؼ إلى تقييـ الجدارة الائتمانية لكؿ

المنشآت  ىذه ىيئة مستقمة، لمنظر في النزاعات التي قد تنشأ فيما بيف، بوصفيا الوساطة المالية
 .لياوبيف مزودي الخدمات المالية 

كما تميزت ىذه التجربة بتوفير التمويؿ الإسلبمي ليذا النوع مف المنشآت، حيث عممت 
قة مع أحكاـ برامج لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة متوافالحكومة الماليزية عمى تطبيؽ 

الشريعة الإسلبمية، بيدؼ تقديـ التمويؿ لجميع الأنشطة التي تقوـ بيا ىذه المنشآت مما يتوافؽ 
مع الأحكاـ الشرعية، وتشارؾ في تنفيذ ىذه البرامج مجموعة مف المؤسسات المالية معظميا 

وات التمويمية مع ما لذلؾ مف آثار إيجابية لجية تنويع الأدمصارؼ إسلبمية تعمؿ في ماليزيا، 
 المتاحة لدى الجياز المصرفي وملبءمة ذلؾ لكثير مف أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 

جراءات  أما تجربة الجزائر فقد تجمى مف خلبليا -4 اعتماد الحكومة الجزائرية سياسات وبرامج وا 
تميزت بو ىذه  ومف أىـ ما لدييا، والمتوسطة تنمية قطاع المنشآت الصغيرة تمويمية ىادفة إلى
 ىذه المنشآت، ومؤسسات معنية بتمويميا، إضافة بشؤوف تعنى خاصة وزارة التجربة ىو إنشاء

براـ وتنميتيا، إلى تطويرىا تيدؼ التي القوانيف مف العديد وضع إلى  دوؿبعض ال مع اتفاقيات وا 

 يا.عمم روتعترض سي يانشاط مف تحد التي ومعالجة المعوقات المنشآت، ىذه لتمويؿ وتطوير
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فر مصارؼ محمية متخصصة في تمويؿ المنشآت الصغيرة اغير أنو يلبحظ عدـ تو 
ىماؿ  والمتوسطة في الجزائر، واعتماد المصارؼ عند منح التمويؿ عمى معيار الضمانات، وا 
المعايير المتعمقة بجدية وفعالية المنشأة موضوع الإقراض، كأىمية التدفقات النقدية المتوقعة 

 أىمية نشاط المنشأة، وآليات العرض والطمب في البيئة التي تعمؿ المنشأة فييا.لممنشأة، و 

ومف أىـ ما تميزت بو التجربة الجزائرية تركيز الحكومة، عبر الوكالة الوطنية لإدارة 
، عمى توجيو القرض المتناىي الصغر لخدمة إقامة مختمؼ ANGEMالقرض المتناىي الصغر

نزلية، وذلؾ لتسييؿ الحصوؿ عمى التجييزات والمواد الأولية اللبزمة أنشطة الأعماؿ بما فييا الم
لممشروع. ولتيسير النفاذ إلى التمويؿ يقوـ صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المتناىية 

 تمنحيا التيالقروض % مف  85 ، كجية مكممة لأعماؿ الوكالة، بضمافANGEMالصغر

لة في نشاطيا. المنشأة إخفاؽ حاؿ في ندوؽالص مع المشتركة المالية والمؤسسات المصارؼ   المموَّ

كذلؾ وعمى نطاؽ أوسع فقد عالجت الحكومة الجزائرية أىـ المشكلبت التي تعاني منيا 
ىذه المنشآت، والمتمثمة في تقديـ الضمانات المطموبة مف قبؿ المصارؼ كشرط لمحصوؿ عمى 

، وذلؾ بإنشاء وتفعيؿ صندوؽ ضماف قروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة  التمويؿ اللبزـ
FGAR وفؽ سياسة محددة وىادفة لصالح إقامة المنشآت، أو تجديدىا، أو توسيعيا، مع ،

 محمياً، وتحقؽ إنتاجيا يتـ لاإعطاء الأولوية في ذلؾ لممنشآت التي تقوـ بإنتاج سمع وخدمات 
تنمية الصادرات،  معتبرة، وتسيـ في التخفيؼ مف الحاجة إلى المستوردات، وفي مضافة قيمة
 محمياً. المتاحة الطبيعية الموارد باستعماؿ وتقوـ

ومف أدوات التمويؿ المعتمدة لدى القطاع المصرفي الجزائري والمقدمة لخدمة ىذا النوع 
مف المنشآت التمويؿ التأجيري )القروض الإيجارية(، حيث يوجّو ىذا التمويؿ إلى المنشآت التي 

 مف الحصوؿ عمى الأصوؿ الثابتة اللبزمة لممارسة أعماليا. لا تمكنيا أمواليا الخاصة

تميزت التجربة الجزائرية أيضاً بتوفير التمويؿ الإسلبمي ليذا النوع مف المنشآت، ىادفة و 
لى استقطاب  بذلؾ إلى تنويع الأدوات التمويمية المتاحة لدى الجياز المصرفي لخدمة المنشآت، وا 

الموجودة خارج القطاع المصرفي بسبب تحفظ أصحابيا مف الكثير مف الموارد والادخارات 
 التعامؿ بالربا.
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بناءً عمى ما تقدـ يمكف استخلبص النقاط الميمة الآتية والتي ما ينبغي إغفاليا في إطار 
تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتسييؿ وصوليا إلى التمويؿ في أي دولة مف الدوؿ لا سيّما 

 في سورية:

ة أو ىيئة متخصصة بشؤوف المنشآت الصغيرة والمتوسطة، عمى أف تقوـ إحداث وزار  -1
 بمياميا بالتعاوف والتنسيؽ مع الجيات المختمفة المعنية بخدمة ىذه المنشآت.

صالحة لممارسة ىذه المنشآت لأعماليا مف خلبؿ وضع  تشريعية توفير بيئة -2
حسيف البيئة تشريعات خاصة بتنظيـ وتمويؿ وتنمية أنشطة ىذه المنشآت، وبت

 المؤسسية.

وضع تعريؼ وطني مشترؾ لممنشآت الصغيرة والمتوسطة يتوافؽ مع الظروؼ  -3
 والنوعية الإحصائية الاقتصادية التي تعيشيا الدولة، وذلؾ لتيسير جمع البيانات

المنشآت وتقييميا، ولتحديد المنشآت المستيدفة  ىذه وضع لفيـ اللبزمة والكمية
 اعمة.بالبرامج والسياسات الد

 وتحقيؽ متعددة، جيات خلبؿ مف والمتوسطة الصغيرة لممنشآت اللبزـ التمويؿ توفير -4
 ليذه والدعـ التمويؿ تقدـ التي الجيات حيث مف المؤسسي لييكميا المحكـ التنظيـ
 الدعـ، ىذا لتحقيؽ المنظـ العمؿ إلى إضافة عالية، بدقة الأدوار وتوزيع المنشآت

 .أيضاً  ياً وخارج بؿ محمياً، فقط ليس

 التمويمية الأدوات في التنوع لتحقيؽ المنشآت، مف النوع ليذا الإسلبمي التمويؿ توفير -5
 لجية إيجابية آثار مف لذلؾ ما مع المنشآت، لخدمة المصرفي الجياز لدى المتاحة

 المصرفي، نطاؽ العمؿ خارج الموجودة والادخارات الموارد مف الكثير استقطاب
 .بالربا، وتوظيفيا بمنشآت صغيرة ومتوسطة التعامؿ فم أصحابيا تحفظ بسبب

 ضماف كمؤسسة التمويؿ عمى الحصوؿ في والمساعدة المكممة المؤسسات إقامة -6
حداث جية والمتوسطة، الصغيرة المنشآت قروض صادرات ىذه  وترويج لدعـ وا 
 . المنشآت
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 الجدارة تقييـ إلى ىادفة والمتوسطة، الصغيرة لممنشآت ائتمانية جيات وتفعيؿ إحداث -7
 .التصنيؼ بيذا المنشآت ليذه الممنوحة المزايا وربط منشأة، لكؿ الائتمانية

الخلبفات ومعالجة  لحؿ مستقمة، كجية المالية، لموساطة مكتب أو مؤسسة إقامة -8
 الخدمات مزودي وبيف والمتوسطة الصغيرة المنشآت بيف تنشأ قد التي النزاعات
 .المنشآت ليذه المالية

فيوـ إيجاد شبكات مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة بيف أصحاب ىذه تعزيز م -9
المنشآت، والتأكيد عمى التعاوف فيما بينيا، وبحيث تتميز استراتيجيات العمؿ 

زيادة الخاصة بكؿ شبكة مف الشبكات المتخصصة بالمرونة والشموؿ، وبما يحقؽ 
 الترابطات ويوفر ياً،كؿ مف الإنتاجية وجودة المنتجات وتنافسيتيا محمياً وعالم

 الكبيرة. المنشآت مع اللبزمة

إقامة مجمعات صناعية متخصصة، عمى أف تتألؼ مف عدد مف المنشآت  -19
كياف واحد وفؽ لناشطة في مجاؿ محدد، بحيث تعمؿ بوصفيا الصغيرة والمتوسطة ا

تقسيـ داخمي لممسؤوليات، مع قياـ الحكومة بدور المعرّؼ بيذه المجمعات، 
عمى تسويؽ منتجاتيا، والمنظـ لممعارض الخاصة بيا، وتقديـ التسييلبت والمساعد 

 اللبزمة لذلؾ.

توفير التأىيؿ والتدريب لمموارد البشرية الخاصة بيذا النوع مف المنشآت فنياً  -11
دارياً، مف خلبؿ شبكة حاضنات الأعماؿ المحمية والدولية، ودعـ التطوير  وا 

العممية الإنتاجية والتسويقية، وتفعيؿ التجارة  التكنولوجي اليادؼ إلى تسييؿ وتسريع
 الإلكترونية كعامؿ ميـ لتسويؽ المنتجات محمياً وخارجياً.

الحاجات والسوؽ والجدوى الاقتصادية لكؿ مشروع  وضع خطة تنموية بدراسة -12
وفقاً لمحاجات والإمكانات زراعياً وصناعياً ومف حيث توافر الموارد الطبيعية 

 ة المالية التي يمكف توفيرىا عف طريؽ التمويؿ.والبشرية والسيول

الصغيرة والمتوسطة في اقتصاد  ازدىار الدور الذي يمكف أف تمعبو المنشآت إذاً، يتطمب
أي دولة مف الدوؿ، لا سيّما في سورية، تييئة وتطوير البيئة التشريعية والمؤسساتية المناسبة 
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وصوؿ ىذه المنشآت إلى التمويؿ اللبزـ استدامة ىذه المنشآت وتنميتيا، وتسييؿ  لضماف
 لأنشطتيا، ومعالجة العقبات التي تحوؿ دوف ذلؾ.

ويمكف الإسياـ في تيسير نفاذ ىذه المنشآت إلى التمويؿ باقتراح نموذج تمويمي يعتمد 
عمى الاقتصاد الرياضي، ويمبي الاحتياجات الحالية والمستقبمية لكؿ مف جانبي العرض والطمب 

 ي وموضوعي، وىذا ما سيتـ دراستو في المبحث الأخير مف ىذا الفصؿ.بأسموب منيج
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في  مقترح لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطةال المصرفي نموذجال :الثالثالمبحث 
 سورية

سيقوـ الباحث في ىذا المبحث بتطبيؽ نموذج لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
كما أكده معظـ الاقتصادييف  -تغيرات أسعارىا التي تعد يتجنب التعامؿ بالفائدة والتأثُّر بمخاطر 

يسيـ في لأزمات الاقتصادية، فضلًب عف أف ىذا النوع مف التمويؿ سبباً رئيساً في حدوث ا -
التي لا تعتمد عمى الدَّيف، كالمضاربة المعوّؿ عمييا كتمؾ ، صيغ المستخدمة فيوالزيادة فاعمية 

  في المشاريع التنموية.

لصغيرة والمتوسطة مف قبؿ بني ىذا النموذج المقترح لتمويؿ المنشآت اويمكف ت
التقميدية والإسلبمية العاممة في سورية، وسوؼ يعرض الباحث فكرتو مف خلبؿ  المصارؼ
ثلبثة، يستعرض الأوؿ ماىية وأىداؼ ومحددات النموذج، ويبيف الثاني أمثمة تطبيقية مطالب 

 رح تحديات تطبيؽ النموذج.عمى ىذا النموذج، أما الثالث فيش

عرض النموذج المقترح اعتماده لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة في  -المطمب الأول
 سورية:

بناءً عمى نتائج المبحث الأوؿ مف الفصؿ الأوؿ فيما يتعمؽ بمحدودية التمويؿ المصرفي 
نات والصيغ والإجراءات التقميدي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة المتعمقة بكؿ مف التكاليؼ والضما

والحجـ، لا سيّما التكاليؼ، حيث تـ بياف أفّ المصرؼ التقميدي بما يفرضو مف فائدة عمى 
القروض الممنوحة، فإنو يجبر أصحاب المنشآت عمى رفع أثماف السمع والخدمات التي ينتجونيا، 

المستوى العاـ سعياً منيـ وراء تغطية تكاليؼ القروض وتحقيؽ ربح، مما يسيـ في ارتفاع 
 للؤسعار.

المبحث الثاني مف الفصؿ الثاني فيما يتعمؽ بضآلة حجـ التمويؿ  وتأسيساً عمى نتائج
الممنوح مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وقصور تمؾ المصارؼ عف 

المصارؼ، الدور التنموي الذي يفترض أف تؤديو تجاه ىذا النوع مف المنشآت، حيث تميؿ ىذه 
، وذلؾ عمى حساب التوسع المرابحة والاستصناع والسمـفي الأعـ الأغمب، إلى التعامؿ بصيغ 

بالأساليب التمويمية الأخرى، كالمضاربة المعوّؿ عمييا في عممية التنمية الاقتصادية 
 والاجتماعية.
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نشآت وبناءً عمى نتائج المبحث الأوؿ مف الفصؿ الثالث فيما يخص سياسات تمويؿ الم
الصغيرة والمتوسطة في سورية، بالاستناد إلى دراسة أجراىا البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير بشأف 
وصوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى التمويؿ في المنطقة العربية ومنيا سورية، لا سيّما ما 

 منح رفض فإنو يتـ في كثير مف الأحياف المصارؼ، تشترطيا التي الضمانات بسببذُكِر أنو 
 ، وبذلؾلدييا كافية نقدية تدفقات وجود من الرغم عمى والمتوسطة، الصغيرة لممنشآت الائتماف
 الأجؿ القصيرة الائتمانية التسييلبت إلى الوصوؿ عمى قادرة والمتوسطة الصغيرة المنشآت تكوف
 .تحتاجيا التي المالية المنتجات نوع وليس إلى فقط،

المصارؼ العاممة في سورية في مجاؿ منح التمويؿ اقتضى الأمر إعادة رسـ دور 
لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ وفقاً لآليات تمويمية تستبدؿ نظاـ الفائدة وضماناتو 
وشروطو، ببدائؿ تمويمية أكثر شمولًا وملبءمة، وفي الوقت ذاتو تحفّز المصارؼ الإسلبمية عمى 

صيغ الديوف، إذ تعد صيغة المضاربة مف أىـ تفعيؿ كافة صيغ التمويؿ، وعدـ الاقتصار عمى 
تكمف أىمية المضاربة في أنيا مف العقود التي تعود بالمنفعة عمى طرفي أدوات التمويؿ، حيث )

بنفسو، إما  استثمارهالعقد وعمى المجتمع عامة، فمف يممؾ الماؿ قد يكوف غير قادر عمى 
والتجارة، وصاحب العمؿ قد يكوف ماىراً ذا  الاستثمارأو لعجزه أو لقمة خبرتو في أمور  لانشغالو

والتجارة ولا ماؿ لو، فكاف في شرع ىذا العقد دفع  الاستثمارخبرة ودراية في أحد مجالات 
  .1(الحاجتيف، فيتعاونا ىذا بمالو وذاؾ بعممو

 تمويميةبمحاولات جادة لعرض وبناء نماذج أو مؤشرات  قاـ بعض الباحثيف سبؽ أفو 
، إذ 1987تسمسمت تاريخياً منذ عاـ  ،تماد عمى نظاـ الفائدة وضماناتو وشروطوتستغني عف الاع

ّـ الزامؿ، ثـ  بدأت بػ )شحاتة، ثـ الجارحي، ثـ اليواري، ثـ الزرقا، ثـ الأبجيّ، ثـ ميراخور، ث
أنو يجب أف يتبيّف الدراسات والأبحاث ىذه ضوء  يوف. 2البمتاجي، ثـ القطّاف، ثـ قنطقجي(

 :3الشروط الآتيةمماثؿ  تمويمي مؤشر ي نموذج أوأ فيتتوافر 

                                                           
1

  ، ِٓ اٌشاثو:٠ٚ11/8/2916ى١ج١ذ٠ب اٌّٛعٛػخ اٌؾشّح، اٌّنبسثخ ا٦ع١ِ٩خ، ربس٠خ ا٨عزشعبع:  

 https://ar.wikipedia.org/wiki/اع١ِ٩خ -ِنبسثخ  
2

، 2916أزؾبس اٌّذسعخ إٌمذ٠خ: اٌفبئذح اٌغٍج١خ ٚا١ٙٔبس اٌشِٛص، ِغٍخ ا٨لزقبد ا٦ع٩ِٟ اٌؼب١ٌّخ، آة/عبِش ِظٙش لٕطمغٟ، أظش:  

 .15، ؿ51اٌؼذد
3

، ربس٠خ ا٨عزشعبع: د اٌّب١ٌخ ا٢عٍخ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خٌٍّؼب٩ِ اع٩ِٟٔؾٛ ِئؽش أظش: ؽغ١ٓ ؽؾبرخ،   

 www.darelmashora.com/download.ashx?docid=1279 ، ِٓ اٌشاثو:7/4/2917

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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وفقو  ،: ويقصد بو أف يتفؽ مع أحكاـ ومبادئ الشريعة الإسلبمية العامةالمشروعية -1
 .بصفة خاصة الماليةالمعاملبت 

ار مف بينيا يختتـ الا، فيمف البدائؿ المطروحةمجموعة  حيث قد تتوافرالقابمية لمتطبيؽ:  -2
 .مشقة وعناءىو قابؿ لمتطبيؽ دوف ما ل

 يختار أف يجب ،العالمية الأسواؽ مع التعامؿ حتمية ظؿ فيحيث : العالمية المواءمة -3
 القبوؿ يمقى كي العالمية المؤشرات مف وقريب ملبئـ ىو ما المشروعة البدائؿ بيف مف

 .محمياً ودولياً  والتطبيؽ

 الحديثة صرفيةوالم العمميات بحوث بأساليب الاستعانةإمكانية  ابي ويقصد: المعاصرة -4
 .المقترح المؤشر تطبيؽ في الاتصالات وشبكات المعمومات تقنية وبأساليب

 ،بيا المساس يجوز لا ثوابت ىناؾ أف ويعني: التطبيؽ عند والمرونة الثبات بيف الجمع -5
 يستعاف التي والأدوات والوسائؿ والإجراءات والتفاصيؿ الفروع في مرونة توجد أف ويجب
 .التطبيؽ في بيا

لتطبيقو في قنطقجي(  –فقد تـ اختيار نموذج )أوىاج  المعاييرىذه الشروط و  ضوء وفى
كونو الأحدث مف حيث الزمف، ويتجنب التعامؿ  ،إطار تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة

، وبياف ويتمتع بالمرونة والقابمية لمتطبيؽبالفائدة، وىو بعيد عف التأثُّر بمخاطر تغيرات أسعارىا، 
 .ليذا المبحث ي الفقرتيف الآتيتيف وفي المطمب الثانيذلؾ ف

                                                                                                                      ماىية وأىداف ومحددات النموذج:                                                                                                 -أولاً 

سبؽ أف وضع ىذا النموذج الباحثاف سامر قنطقجي وأوىاج عمر تحت اسـ )مقاـ(، 
وىذه الكممة ىي اختصار لمعيار قياس أداء المعاملبت المالية الإسلبمية، حيث بيف الباحثاف أف 

صغيرة أو )منشأة مشروع أو تمويؿ ىذا النموذج يساعد عمى تحديد نسب العائد المستيدفة مف 
مفترضة بناءً عمى التدفقات النقدية المتوقعة منيا نسبة إلى رأس الماؿ المستثمر فييا،  (متوسطة

إذ يقدّـ صاحب المنشأة دراسة جدوى اقتصادية لمنشأتو المفترضة يبيف فييا حجـ التدفقات 
لأخذ بالحسباف الظروؼ الاقتصادية السائدة فترض عند بياف التدفقات النقدية االنقدية المتوقعة، ويُ 

ممنشأة ، كما يقدـ بيانات ومؤشرات لالمفترض عمر ال)الجيدة أو السيئة( أو التي ستسود خلبؿ 
أخرى، ثـ يمنح المصرؼ التمويؿ اللبزـ اعتماداً عمى تطبيؽ نتائج النموذج عمى دراسة الجدوى، 
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ستثمارية عمى صافي التدفقات النقدية، أي عمى وقد سبؽ أف اعتمدت دراسات تقييـ القرارات الا
 الفارؽ بيف التدفقات النقدية الواردة مستقبلًب والخارجة حالياً.

معيار يتيح ىذا النموذج احتساب نسبة عائد مف خلبؿ تدفقات نقدية مفترضة بما يشابو 
ند عائد ، أو احتساب صافي التدفقات النقدية الواجب تحقيقيا عIRRمعدؿ العائد الداخمي 

مع الاستغناء عف الاستناد  وذلؾ ،NPVمستيدؼ سمفاً بما يشابو معيار صافي التدفقات النقدية 
إلى سعر الفائدة الربوية سواء كاف لايبور أو سايبور أو كايبور أو غيره مف المسميات ذات الأثر 

 1الربوي.

عير المنتجات ويرى الباحث أف الاعتماد عمى معدؿ الفائدة )لايبور أو غيره( في تس
 والخدمات المالية الإسلبمية، يترتب عميو مخاطر وتبعات متعددة يمكف ذكر أىميا في الآتي:

مخاطر الثقة، إذ إف الاعتماد عمى مؤشر لايبور ولو بطريقة غير مباشرة يضعؼ ثقة  -1
 المتعامميف مع المصارؼ الإسلبمية.

صد بيا اضطرار مساىمي مخاطر تجارية منقولة تختص بيا المصارؼ الإسلبمية، ويق -2
المصرؼ إلى دفع عائد لممودعيف أعمى مف العائد المحقؽ فعلب مف توظيؼ أمواليـ، 
وذلؾ في حاؿ كاف العائد الفعمي ليـ أقؿ مف العائد الذي تدفعو المصارؼ التقميدية 
المنافسة ليـ في السوؽ وىو سعر الفائدة، حيث يكوف الفارؽ المدفوع عبارة عف تضحية 

  2مساىمي المصرؼ الإسلبمي لممحافظة عمى المتعامميف معو. مف قبؿ

وييدؼ ىذا النموذج إلى تشجيع المصارؼ عامةً والإسلبمية خاصةً عمى استخداـ 
صيغة المضاربة وفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية بصيغة رياضية محددة، وتعزيز الدراسات 

فية ومؤشراتيا في كافة التعاملبت التمويمية. الائتمانية، والاستغناء عف الاستناد إلى الفائدة المصر 
ووقاية المصارؼ والمنشآت الصغيرة والمتوسطة والمجتمع ككؿ مف أزمات السيولة المحتممة عف 

 طريؽ الاستناد إلى مؤشرات مستنبطة مما سيتـ توفيره مف تدفقات نقدية.

فؽ دراسة الجدوى، مع ويعد تطابؽ التدفقات النقدية المتوقعة لممنشأة المراد تمويميا، و  
التدفقات النقدية الفعمية في نياية مشروعيا، بعد إسقاط التكاليؼ التمويمية، ىو الافتراض الرئيس 

                                                           
1

 .236ٚ 234، ؿ2912عٛس٠خ،  -أظش: عبِش ِظٙش لٕطمغٟ، فمٗ اٌّؼب٩ِد اٌش٠بمٟ، داس أثٟ اٌفذاء اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕؾش، ؽّبح  
2

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ،  -١ّبْ ٔبفش، اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ٌٍّقشف١خ ا٦ع١ِ٩خ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌّٟ ٌٍفىش ا٦ع٩ِٟ، ف١شع١ٕ١ب عٍ أظش: 

 . 9-8، ؿ 2915
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شرط لكفاءة المنشأة لتطبيؽ النموذج المقترح، وتقع عمى عاتؽ بمثابة لمنموذج، والذي يعد بدوره 
قة حسابات دراسة الجدوى صاحب المنشأة المفترض مسؤولية أدبية وفنية وجزائية تجاه د

الاقتصادية تضامناً مع المؤسسة الدارسة ليا، كما تضاؼ إلى ذلؾ محددات تفضيمية أخرى 
تتمخص في أف توفّر المنشآت تدفقات نقدية سنوية سواء كانت متساوية أو غير متساوية، سالبة 

واليا بمعدؿ الحسـ ذاتو أعواـ، وأف يعاد استثمار المنشأة لأم 5أو موجبة، وأف تكوف مدة التمويؿ 
  1الناتج عف نموذج )مقاـ(، أي الأمواؿ المقبوضة والناتجة عف التدفقات النقدية الداخمة.

 مرونة النموذج وقابميتو للبستخدام: -ثانياً 

يمكف بياف مرونة النموذج المقترح وقابميتة للبستخداـ مف خلبؿ صياغتو بطريقتيف  
الربح المستيدفة بدلالة التدفقات النقدية، والثانية باحتساب متعاكستيف، الأولى باحتساب نسبة 

التدفقات النقدية بدلالة نسبة الربح المستيدفة، وسيقتصر الباحث في ىذا الموضع عمى ذكر 
المعادلة الرئيسة لكؿ مف الحالتيف، عمى أف يتـ عرض صياغة النموذج بشكميا الكامؿ في 

يتضمف الممحؽ جميع المعادلات التي أوردىا الباحثاف ( في آخر ىذا البحث، إذ 1الممحؽ رقـ)
 قنطقجي وعمر، وذلؾ لضرورة الاعتماد عمييا في حؿ الأمثمة التطبيقية. 

عمى مستيدفة بدلالة التدفقات النقدية تعتمد صياغة النموذج عند احتساب نسبة الربح ال
الاقتراض بالفائدة)اللبيبور  تشكيؿ معادلة تمثؿ نتيجتيا نقطة تعادؿ يمكف عدىا كآلية بديمة عف

بالتعادؿ تطابؽ التدفقات النقدية المتوقعة لممنشأة بحسب دراسة الجدوى  قصدوأمثالو(، حيث يُ 
الاقتصادية مع التدفقات النقدية الفعمية لممنشأة، وذلؾ لخمسة أعواـ متتالية مثلًب، مع إمكانية 

الذي يعني صلبحية المعادلة ولو لعاـ إثبات نقطة التعادؿ عمى أساس كؿ عاـ عمى حده، الأمر 
 واحد، سواء تساوت التدفقات النقدية أـ اختمفت.

يفترض النموذج أف حاصؿ قسمة التدفقات النقدية الإجمالية عمى العائد المستيدؼ 
 مرفوعاً لعدد الأعواـ المحقِّقة لمتدفقات يعادؿ العائد المستيدؼ مضروباً برأس الماؿ المستثمر.

 ياغة ىذه الفرضية بالمعادلة الرياضية الآتية:لذلؾ يمكف ص

                                                           
1

 .(238-237)أظش: عبِش ِظٙش لٕطمغٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ 
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رأس × = معدؿ الحسـ المستيدؼ  ^ف)معدؿ الحسـ المستيدؼ(÷ التدفقات النقدية الإجمالية 
 .الماؿ المستثمر

                                     
 الحد عامؿم وتقابؿ (n) السنة في المستيدؼ الحسـ معدؿ  R:: التدفقات النقدية، و cfحيث إف: 

 .المستثمر الماؿ : رأس Cالأعواـ، و : عددnالمفترض، و الأدنى

 حسابو مف المعادلة الآتية: أعواـ، ويمكف لعدة نقدية تدفقات أساس عمى )مقاـ(مؤشر يحتسب

  1 – ((1/)ف+1^) رأس الماؿ المستثمر(÷ مقاـ = )إجمالي التدفقات النقدية 

            
 كما يأتي: المعادلة فتكوف واحد لعاـ نقدي تدفؽ ساسأ عمى )مقاـ( لحساب أما

               
 مع مراعاة خصوصية احتساب الأعواـ المتتابعة عمى الأساس السنوي.

أما حساب إجمالي التدفقات النقدية بدلالة نسبة ربح مستيدفة فتكوف وفؽ المعادلة 
 الآتية: 

 
       المستثمر، الماؿ : رأس Cٚ، الاستثمار ـلأعوا: إجمالي التدفقات النقدية  cfpnحيث إف 

 الاستثمار. بعد  المنشأة ماؿ رأس: share2الأعواـ، و : عددnٚتحقيقو،  المتوقع العائد  r:و

ييدؼ احتساب الحد الأدنى لمتدفقات النقدية المتوقعة لممنشأة الصغيرة أو المتوسطة 
 ليا قبؿ إصدار قرار التمويؿ.الطالبة لمتمويؿ إلى الحد مف المخاطر وأخذ الحيطة 

المنشأة و المصرؼ بيف ويمثؿ نموذج )مقاـ( نقطة التعادؿ التي يبدأ عندىا التفاوض 
لايبور وأمثالو(، وفؽ طريقة عممية وموضوعية باعتماد بديلًب عف مؤشر ) الصغيرة أو المتوسطة
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استخداـ تقنية التقدير عمى أساس كفاءة كؿ منشأة أو مشروع عمى حده، مع الاستغناء عف 
 1.مف حيث الجودة والرداءةالتسعير الإجمالية لمسوؽ عامة دوف تمييز بيف المنشآت 

قابمية تحقؽ نموذج )مقاـ( وصلبحيتو لأف يكوف أداة جديدة لتقييـ المنشآت  تتبيفومف ثـ 
الصغيرة والمتوسطة، ولمفصؿ في قرار تمويؿ تمؾ المنشآت مف عدمو، وسيتـ التأكد مف صحة 

النتيجة مف خلبؿ برىنة واقعية ىذا النموذج باستعراض أمثمة توضيحية لو، كما سيأتي في  ىذه
 المطمب الثاني.

أمثمة تطبيقية عمى النموذج المقترح اعتماده لتمويل المنشآت الصغيرة  -المطمب الثاني
 والمتوسطة في سورية:

ثبات فعالية نموذج )مقاـ( الذي يقترح الباحث است خدامو مف قبؿ يمكف برىنة وا 
المصارؼ المحمية في تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ استعراض أمثمة تطبيقية 
تشتمؿ عمى حالات عدّة يمكف لمنموذج أف يعالجيا، وسيتـ في ىذا الموضع عرض مثاليف 
عممييف لمنشأتيف تقدمت كؿ واحدة منيما بطمب تمويؿ، الأولى مف المصرؼ التجاري السوري، 

ثانية مف المصرؼ الصناعي السوري، عمى أف يتـ عرض أمثمة إضافية مبينة لفعالية النموذج وال
 ( ليذا البحث، وذلؾ عمى النحو الآتي:2في الممحؽ رقـ)

منشأة تجارية متوسطة الحجـ تعمؿ في مجاؿ استيراد الأجيزة الكيربائية المثال الأول: 
المصرؼ التجاري السوري تمويلب لمشروع مف  2996والإلكترونية المنزلية، طمبت في عاـ 

وحدة نقدية )و.ف( تستمر لفترة  520000استثماري ييدؼ إلى استيراد أجيزة إلكترونية بمبمغ 
 515000أعواـ، ووفؽ دراسة الجدوى تبيف أف المشروع سيحقؽ تدفقات نقدية مبمغيا  5مقدارىا 

يؿ لدى ىذا المصرؼ تعتمد أسموب و.ف في كؿ عاـ حتى نياية المشروع، عمماً أف آلية التمو 
 .(%9762بفائدة سنوية مقدارىا ىذا القرض المنشأة منح)تـ الإقراض الربوي

ثبات الحد الأدنى لمعائد الذي يجب أف يقبمو  وسيتـ فيما يأتي استخداـ نموذج )مقاـ( لبياف وا 
ى تحقيؽ ، وبياف مدبصيغة المضاربة منح التمويؿ ليذه المنشأة فيما إذا اعتمدالمصرؼ 

 % في كؿ عاـ.9.62المصرؼ لسياستو الائتمانية، حيث استيدؼ تحقيؽ عائد قدره 

                                                           
1

 .(267-238)أظش: عبِش ِظٙش لٕطمغٟ، اٌّقذس اٌغبثك، ؿ ٌٍزٛعّغ 
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 حساب الحد الأدنى لمعائد الذي يجب أف يقبؿ بو المصرؼ جراء منح التمويؿ: -1

، إعداد (1في الممحؽ) (7يمكف مف خلبؿ تطبيؽ معادلات النموذج، لا سيما المعادلة )
 (:46الجدوؿ)

 شرات النموذج لممثاؿ الأوؿ.حساب مؤ  (:46الجدول)
 520000 رأس المال المستثمر

    
 5 السنوات

    

 515000 التدفق السنوي
نسبة إعادة 

 الاستثمار
30.5556% 158,889 

 

      

 السنة
التدفقات 
 النقدٌة 

CF 

معدل الحسم 
 المستهدف 

R 

 نصٌب المصرف
 SHARE1 

 تدفقات معاد
 استثمارها

CFp 

نصٌب المنشؤة 
طة المتوس

SHARE2 

1 515000 1.30556 394,467.82 515,000.00 
 

2 515000 1.70448 302,145.36 817,145.36 
 

3 515000 2.22529 231,430.34 1,298,259.72 
 

4 515000 2.90524 177,265.67 1,872,216.99 
 

5 515000 3.79296 135,777.87 2,580,062.80 
 

 2575000 المجموع
 

1,241,087.06 2,580,062.80 1,338,976 

تاستخدام الترًاهج  1هى  عداد التاحث وفق هعادلاخ الًهو ج فٍ الهلحق رلم  المصدر:

 .Excelالحاسوتٍ 
 ( كالآتي:7تحسب قيمة )مقاـ( )المعادلة 

                     
 بالتعويض تكوف النتيجة: 

(2575000/520000)(1/6) - 1= 0.305556 
يقبؿ بو المصرؼ لتمويؿ ىذه المضاربة بتطبيؽ النموذج ووفؽ معادلة  فيكوف الحد الأدنى الذي

 ويراعى شرط إعادة استثمار الأمواؿ المقبوضة بالنسبة ذاتيا. ،%30.5556)مقاـ( يساوي 

 إثبات الحد الأدنى لمعائد. -2

و.ف كحد أدنى لعائد كؿ عاـ مف الأعواـ الخمس، ولإثبات  1589889يطمب المصرؼ مبمغ 
حسب تسمسؿ أرقاـ المعادلات الواردة بالممحؽ  (15)بؽ المعادلة الآتية رقـ صحة ذلؾ نط

 (:1رقـ)
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 )ف(معامؿ الحد الأدنى المفترض÷ )ف( عاـ × = رأس الماؿ المستثمر  )ف(الحد الأدنى لمعائد

R = c × n ÷ Rn                                                                    

 ( كالآتي:6معدؿ الحد الأدنى في العاـ )ف(، وتحسب مف المعادلة )Rn  حيث تمثؿ 
R = R1

(n)
 = 1.30556

^5
 = 3.79296 

 ( يتـ الحصوؿ عمى الحد الأدنى لمعائد في العاـ الخامس كالآتي:15وبتطبيؽ المعادلة )

 و.ف 685481 = 3.79296÷  5×  520000=  (5)الحد الأدنى لمعائد

و.ف، أي رأسمالو  192419087 ف إجمالي مقبوضاتو وتعادؿ أما نصيب المصرؼ فعبارة ع
المستثمر إضافة إلى أرباحو الناجمة عف الاستثمار)التمويؿ( مضافاً إليو العوائد التي حققتيا 
مقبوضاتو مف التدفقات النقدية الداخمة للؤعواـ المفترضة، ويمكف صياغة ذلؾ بالمعادلة الآتية 

 :(16)رقـ 

                                    
 حصة الشريؾ الأوؿ )المصرؼ(. Share1حيث تمثؿ 

 520000و.ف، وىذا يعادؿ رأس مالو البالغ  192419087 وبذلؾ يحصؿ المصرؼ عمى مبمغ 
و.ف ناجـ عف حصتو مف تمويؿ المضاربة وعف استثمار ما قبضو  721087و.ف وعائد قدره 

 مف تدفقات نقدية داخمة.

لذي حققو المصرؼ فيساوي ناتج طرح رأس الماؿ المستثمر مف إجمالي أما صافي العائد ا
التدفقات النقدية بعد تشغيؿ ما تـ قبضو خلبؿ فترة التدفؽ النقدي، وذلؾ حسب المعادلة الآتية 

 :(17)رقـ 

                             
 أرباح الشريؾ الأوؿ )المصرؼ(. Profits1إذ تمثؿ  

 ( يكوف صافي العائد الذي حققو المصرؼ مساوياً لػ:17بالتعويض بالمعادلة )

 و.ف. 721087=  520000 –192419087 

 :(18)أما إجمالي التدفقات المعاد استثمارىا سنوياً فيعبر عنيا بالمعادلة الآتية رقـ 
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 .nالتدفؽ النقدي بعد إعادة استثماره في العاـ  CFpnتمثؿ 

ح حصة المصرؼ مف إجمالي التدفقات الناتجة، وذلؾ ويحسب نصيب المنشأة مف خلبؿ طر 
 :(19وفؽ المعادلة)

Share2 = CFpn - Share1                                                                      
 منشأة(.الأرباح الشريؾ الثاني ) Share2تمثؿ 

 و. ف. 193389976 = 192419087 – 295809062بالتعويض يكوف:  

% 9.62عرفة فيما إذا حقؽ المصرؼ سياستو الائتمانية في حاؿ استيدافو تحقيؽ عائد قدره م -3

 في كؿ عاـ.

 المعاد التدفقات النقدية إجمالي ÷ المصرؼ مقبوضات إجمالي  =الإجمالية المصرؼ حصة نسبة

 .استثمارىا

 بالتعويض تكوف النتيجة:

، ويمكف تمثيؿ  %48.10=  295809062 ÷  192419087   =الإجمالية المصرؼ حصة نسبة
 (:29ذلؾ بالمعادلة الرياضية الآتية رقـ)

 
 .المصرؼ() الأوؿ الشريؾ حصة إجمالي نسبة  Total Share1Ratioتمثؿإذ 

 السنوات عدد ÷ الإجمالية المصرؼ حصة نسبة = السنوية المصرؼ حصة نسبة أما

، ويمكف تمثيؿ ذلؾ  %9.62 = 5÷  %48.10= السنوية  المصرؼ بالتعويض تكوف حصة
 بالمعادلة الرياضية الآتية:

Annual Share1Ratio = Total Share1Ratio ÷ n 
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المصرؼ(، مما يدؿ ) الأوؿ السنوية لمشريؾ الحصة نسبةعف  Annual Share1Ratio إذ تعبّر 
 في %9.62 قدره عائد تحقيؽ عمى أف المصرؼ قد حقؽ سياستو الائتمانية المنشودة  باستيدافو

 .عاـ كؿ

ذا تـ افتراض  متعدديف، وينحصر دور  لمودعيف أي مموليف، لمجموعة تعود المصرؼ أمواؿ أفوا 
 :كالآتي سيكوف الحاصؿ الربح تقسيـ فإف فقط، وعممو بجيده المصرؼ في أنو مضارب

 و.ف 1589889 و.ف ىي  520000البالغة  بالبنؾ المستثمرة المودعيف أمواؿ تشغيؿ تكمفة -

 ة المشروع تكوف الحصص كالآتي:عند نياي -

و.ف وىو ما يعادؿ  287675( = 685481/ 1589889× ) 192419087 حصة المصرؼ = 
 %.23.18نسبة 

و.ف وىو ما يعادؿ نسبة  953,412 =  287675 –192419087حصة المودعيف = 
76.82.% 

بح يتبيف أف ىذا المثاؿ ىو عبارة عف حالة تطبيقية عمى كيفية احتساب نسبة الر 
، ومف ثـ فيي حالة وية لممنشأة الصغيرة أو المتوسطةالمستيدفة بدلالة التدفقات النقدية المتسا

 تبيف فعالية استخداـ النموذج مف قبؿ الجية المانحة لمتمويؿ )المصرؼ(.

النموذج مف قبؿ المنشأة ذاتيا لاتخاذ قرار قبوؿ التمويؿ  ىذا ويمكف بياف فعالية استخداـ
بأسموب الذي يشتمؿ أيضاً عمى مقارنة ىذا النموذج  ذلؾ مف خلبؿ المثاؿ الآتيالأنسب ليا، و 

NPVصافي القيمة الحالية 
 :   

منشأة صناعية صغيرة تعمؿ في مجاؿ إنتاج المواد الكيماوية )الراتنج والبوليمر(،  المثال الثاني:
ؼ الصناعي السوري. وُضِع لدييا حاجة لتمويؿ اقتناء آلة لمتعبئة والتغميؼ، وذلؾ مف قبؿ المصر 

                                                           


ٌقبفٟ اٌزذفمبد  ٌّؾشٚع ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّغزضّشح فٟ اٌّؾشٚع ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ Net Present Value قيمة الحاليةصافي ال 

اٌفشق ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ؽب١ٌبً ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ ِغزمج٩ً اعزٕبداً اٌٝ عؼش  ٠NPVؾغت ٚ .إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ ٌٍّؾشٚع

 ٠ٚؾغت فبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ثبٌّؼبدٌخ:ؼزّذ ػٍٝ عؼش إٌمٛد أٚ ِب ٠غّٝ ثغؼش اٌفبئذح اٌغبئذ أٚ ا٠٩ٌجٛس، ؽغُ)خقُ( ؽبٌٟ ٠

: اٌغٕخ. أظش: ارؼٍُ أ٠٩ٔٚٓ، t: ٔغجخ اٌفبئذح اٌغ٠ٕٛخ، r، اٌغٕٛاد ِٓ عٕخ ٌىً إٌمذٞ اٌزذفك :Ct، ؽ١ش   

 اٌشاثو:  ، ػٍٝ 5/3/2917فبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ، ربس٠خ ا٨عزشعبع: 

http://et3lmonline.com/2013/11/net-present-value/ 
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 2998في عاـ المدير المالي ليذه المنشأة أماـ اتخاذ قرار بشأف شراء الآلة، وقد عُرض عميو 
 (:47ثلبثة عروض وفؽ الجدوؿ)

 الثانيعروض المثاؿ  (:47الجدول)
 العر  عهر اِلح / سًح  وحدج ًمدَح  التكلفح الهتدئَح  وحدج ًمدَح التدفق الًمدٌ السًوٌ

 الأول 4 8,050 4,000

 الثاًٍ 4 9,000 4,488

 الثالث 4 9,500 4,590

 .2998استناداً لبيانات المنشأة لدى المصرؼ الصناعي السوري،  مف إعداد الباحث المصدر:

فالقرار الأنسب الذي ينبغي أف يتخذه المدير المالي لممنشأة بشأف ىذه العروض، يمكف 
 الوصوؿ إليو بطريقتيف:

 :NPVالقيمة الحالية  طريقة صافي

 (:48% كما في الجدوؿ)19يمكف تمخيص صافي التدفقات النقدية عند معدؿ فائدة 

 الثاني% لممثاؿ 19صافي التدفقات النقدية عند معدؿ فائدة  (:48الجدول)
NPV 10%  

   

 اِلح

التدفق الًمدٌ 
 التدفق هحسوها FVIF(10%,4) السًوٌ

التكلفح 
 لًمدَحصافً التدفماخ ا الهتدئَح

1 4,000 3.169 12,676.00 8,050 4,626.00 

2 4,488 3.169 14,222.47 9,000 5,222.47 

3 4,590 3.169 14,545.71 9,500 5,045.71 

 .Excelمف إعداد الباحث باستخداـ البرنامج الحاسوبي  المصدر:

بجداء و  أعواـ، لأربعة 19%  فائدة معدؿ عند 37169الحالية  القيمة معدؿ يبمغ حيث
التدفؽ النقدي السنوي بمعدؿ القيمة الحالية ينتج التدفؽ السنوي محسوماً، وبطرح تكمفة الآلة منو 

 نحصؿ عمى صافي القيمة الحالية.

 خيارات عدة بيف المفاضمة ويكوف اختيار المدير المالي مبنياً عمى أساسٍ مفاده: أنو عند
 يتـ فإنو واحد خيار وجود حالة حالية، وفي مةقي صافي أعمى يحقؽ الذي الخيار اعتماد يتـ فإنو
مما يعني أف المدير المالي  الصفر. مف أكبر الحالية القيمة صافي كاف إذا ىذا الخيار قبوؿ

 سيختار عرض الآلة الثانية، إذ ىو العرض الأفضؿ الذي يحقؽ أعمى صافي قيمة حالية.
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( بمعدؿ ف.)و 9000ة بمبمغ قد تـ منح المصرؼ الصناعي قرضاً ليذه المنشأعممياً لو 
 %.10فائدة 

يتخذه المدير  الذي يجب أفالقرار الأنسب وسيتـ فيما يأتي استخداـ نموذج )مقاـ( لبياف 
 .بصيغة المضاربة مف قبؿ المصرؼ منح ليذه المنشأةكاف التمويؿ سيفيما إذا  المالي

  طريقة )مقاـ(:

 ( نتائج تطبيؽ )مقاـ(:49يوضح الجدوؿ)

  الثانينتائج تطبيؽ )مقاـ( لممثاؿ  :(49الجدول)
MQAM1 

 
8,050 

   

 همام الفترج
التدفق الًمدٌ 

 السًوٌ
 التدفق هحسوها

عائد استثهار 
 التدفماخ

صافٍ التدفماخ 
 الًمدَح

1 1.1472678 4,000 3,486.54 513.4558 
 

2 1.3162235 4,000 3,039.00 961.0024 
 

3 1.5100609 4,000 2,648.90 1,351.1002 
 

4 1.7324443 4,000 2,308.88 1,691.1235 
 

  
16,000 11,483.32 4,516.6820 3,433.32 

      
MQAM2 

 
9,000 

   

 همام الفترج
التدفق الًمدٌ 

 السًوٌ
 التدفق هحسوها

عائد استثهار 
 التدفماخ

صافٍ التدفماخ 
 الًمدَح

1 1.1480851 4,488 3,909.12 578.8820 
 

2 1.3180993 4,488 3,404.90 1,083.0972 
 

3 1.5132901 4,488 2,965.72 1,522.2766 
 

4 1.7373858 4,488 2,583.19 1,904.8086 
 

  
17,952 12,862.94 5,089.0644 3,862.94 

      
MQAM3 

 
9,500 

   

 همام الفترج
التدفق الًمدٌ 

 السًوٌ
 التدفق هحسوها

عائد استثهار 
 التدفماخ

صافٍ التدفماخ 
 حالًمدَ

1 1.1408533 4,590 4,023.30 566.6958 
 

2 1.3015463 4,590 3,526.57 1,063.4255 
 

3 1.4848735 4,590 3,091.17 1,498.8275 
 

4 1.6940228 4,590 2,709.53 1,880.4733 
 

  
18,360 13,350.58 5,009.4222 3,850.58 

، باستخداـ البرنامج 1قـ مف إعداد الباحث وفؽ معادلات النموذج في الممحؽ ر  المصدر:
 .Excelالحاسوبي 
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حيث تـ حساب صافي القيمة الحالية مف خلبؿ طرح تكمفة شراء الآلة مف مجموع 
 التدفقات النقدية المحسومة.

وتجدر الإشارة إلى أف إضافة عائد استثمار التدفقات النقدية المقبوضة يعوض فرصة 
 نقود مف حيث الزمف.استثمارىا ويكافئ عمى أقؿ تقدير تغير قيمة ال

 ( النتائج السابقة:59ويمخص الجدوؿ)

 الثانيممخص مؤشرات المثاؿ  (:51الجدول)

 التكلفح هعدل همام % اِلح
التدفق الًمدٌ 

 السًوٌ

صافٍ التدفماخ 
 NPVالًمدَح 

صافٍ التدفماخ 
 الًمدَح تهمام

صافٍ التدفق 
تهمام هع اعتتار 
 استثهار التدفق

1 14.73% 8,050 16,000 4,626.00 3,433.32 12,466.68 

2 14.81% 9,000 17,952 5,222.47 3,862.94 14,041.06 

3 14.09% 9,500 18,360 5,045.71 3,850.58 13,869.42 

 (.45و 44و 43مف إعداد الباحث استناداً إلى نتائج الجداوؿ ) المصدر:

العرض  ( مف حيث اختيارNPV, MAQAMيتبيف أف ىناؾ توافؽ بيف الأداتيف)
 الأنسب للآلة، حيث يقع الاختيار عمى الآلة الثانية باستخداـ الطريقتيف.

ولكف بالمقارنة بيف ىاتيف الأداتيف مف حيث النتيجة يتبيف أف )مقاـ( يعكس صورة 
أوضح وأدؽ للبختيار وفؽ النتائج المبينة، خاصة مع اعتبار استثمار التدفؽ النقدي المقبوض 

لا يقدّـ تمييزاً عممياً NPV تشغيؿ الآلة، إذ صافي القيمة الحالية  عند كؿ فترة مف فترات
وموضوعياً ليذا الأمر، ولا يأخذ بالحسباف اختلبؼ التكمفة، في حيف يفصؿ )مقاـ( بيف التكاليؼ 
المختمفة والتدفقات النقدية، فصافي قيمة المشروع ينخفض بارتفاع سعر الفائدة المطبؽ، والعكس 

د سعر الفائدة مف الإشكالات التي تواجو تطبيؽ معيار صافي القيمة الحالية بالعكس، لذلؾ يع
NPV. 

 NPVويرى الباحث أنو بناءً عمى الارتباط الوثيؽ فيما بيف معيار صافي القيمة الحالية 
تنسحب  ة التي تبينت مف خلبؿ المثاؿ الثاني، فإف النتيجIRR ومعيار معدؿ العائد الداخمي 

                                                           


 فبفٟ ِؼ١بس ٠غؼٝ فج١ّٕب ا٨عزضّبس، لشاساد عذٜٚ ػٍٝ اٌؾىُ فٟ اعزخذاِبً  اٌّؼب١٠ش أوضش ِٓ IRR اٌذاخٍٟ اٌؼبئذ ِؼذي ِؼ١بس٠ؼذ  

 ٠جؾش IRR اٌذاخٍٟ اٌؼبئذ ِؼذي ِؼ١بس فبْ عٍفبً، ِؾذد (خقُ) ؽغُ عؼش ػٕذ اٌّزٛلؼخ اٌزذفمبد فبفٟ ٨ؽزغبة NPV اٌؾب١ٌخ اٌم١ّخ
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أيضاً، وذلؾ مف حيث أفضمية  IRRف معيار )مقاـ( ومعيار معدؿ العائد الداخمي إلى المقارنة بي
 معيار )مقاـ( مقارنة بو. 

بناءً عمى ما تقدـ فإف نموذج)مقاـ( يعد آلية مقترحة مف الممكف استخداميا لتمويؿ 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ المصارؼ في سورية، ومف الممكف أف تطبؽ في صيغ 

غيرىا مف صيغ التمويؿ الإسلبمية، وذلؾ لتحديد نسب المضاربة أو  ربات أو المشاركاتالمضا
أو المشاركة بيف المصرؼ والمنشأة، فمف ميزات ىذا المعيار، كما سبؽ ذكره، أنو يستخدـ لتحديد 

، أو IRRنسبة عائد مف خلبؿ تدفقات نقدية مفترضة بما يشابو معيار معدؿ العائد الداخمي 
افي التدفقات النقدية الواجب تحقيقيا عند عائد مستيدؼ سمفاً بما يشابو معيار صافي لتحديد ص

، ولكف دوف الحاجة لاستخداـ سعر الفائدة الربوية سواء كاف لايبور أو NPVالتدفقات النقدية 
 كايبور أو سايبور أو غيرىا مف المسميات المعتمدة أساساً عمى الفائدة الربوية.

يار )مقاـ( ىو الأداة الأفضؿ لمفصؿ في اتخاذ قرار التمويؿ مف لذلؾ يمكف عدّ مع
و...غيرىا، لا سيّما، وكما سيأتي  NPVو IRRعدمو، مقارنة بالمعايير الربوية الأخرى مثؿ 

ذكره لاحقاً، في ظؿ اتجاه أكثر مف ربع الاقتصاد العالمي نحو سعر الفائدة السمبية، إذ الأصؿ 
لمصرفية التقميدية في المسرح العالمي النقدي ىو أف تتراوح أسعار المرىوف بو بقاء المؤسسات ا

الفائدة مف الأكبر تماماً مف الصفر حتى الأضعاؼ المضاعفة )الفائدة المركبة(، وفي النظاـ 
قر بالانخفاض الدوري لقيمة النقد لارتباطو بسعر الفائدة ارتباطاً موجباً، التقميدي الربوي، الذي يُ 

دة ىو المحدد لمفرص البديمة لمنقد ولسعر إيجاره ولثمف بيعو، وبسبب ذلؾ وَضَعت عد سعر الفائيُ 
و... وغيرىا مما لا يمكف  NPVو IRRالرياضيات المالية مؤشراتيا لخدمة ىذا النظاـ كمعايير 

ّـ فإف الاتجاه نحو الفائدة السمبية في السياسة  تصوّر وجودىا عند استبعاد سعر الفائدة، ومف ث
بات ييدد استمرارية وجود المؤسسات المصرفية التقميدية، إذ ما يسمى ربحاً مما تحصؿ  النقدية

عميو ىذه المصارؼ مف ناتج الفرؽ بيف ما يقبضو المصرؼ التقميدي مف عملبئو وما يدفعو إلى 
المودعيف لديو، والذي ىو دالتيا وسبب بقائيا، بات يسير باتجاه الاضمحلبؿ، والذي يبقى 

ستخداـ مف بيف المعايير بشأف قرارات تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في كؿ صالحاً للب
 الأحواؿ ىو المعيار الذي لا يستند إلى سعر الفائدة الربوية، كنموذج )مقاـ(.

                                                                                                                                                                      
 ثجؼنّٙب اٌقٍخ ٚص١مب اٌّؼ١بس٠ٓ فبْ ٌزٌه .ٌٍقفش ِغب٠ٚبً  ٌٍّؾشٚع اٌؾب١ٌخ اٌم١ّخ فبفٟ ٠غؼً اٌزٞ (اٌخقُ) اٌؾغُ عؼش ػٓ

 .، ٚإٌزبئظ اٌفشم١بد لٍت ِغ ٙبٔفغ اٌّؼبدٌخ ػٍٝ ػزّبدّ٘ب٨
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المحمية أف تسيـ كالمصارؼ الإسلبمية في  يمكن لممصارف التقميديةويرى الباحث أنو  
ممف يرغبوف في التعامؿ مع المصارؼ وفقاً لمبادئ  جذب أصحاب المدخرات ورجاؿ الأعماؿ

في تمويؿ المنشآت  الاستفادة من تطبيق ىذا النموذجوأحكاـ الشريعة الإسلبمية، ومف ثّـ 
المستقمة الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ إما مف خلبؿ إنشاء فروع المعاملبت المصرفية الإسلبمية 

مي بشكؿ كامؿ، إذ في حاؿ قياميا بواحد مف لدييا، أو بالتحوؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلب
ىذيف الأمريف فإنيا تحافظ عمى عملبئيا، وتُجاري النيضة في مجاؿ إنشاء مثؿ ىذه المصارؼ 
أو الفروع سواء في الدوؿ النامية أو المتقدمة، وتكتسب خبرات جديدة مف الصيرفة الإسلبمية، 

عممياً، وترفع الحرج عف مف يرغبوف بالتعامؿ  وفي الوقت ذاتو تختبر تجربة ىذه الصيرفة وتقيّميا
مع المصارؼ اللبربوية في المناطؽ والمدف التي لا تتوفر فييا خدمات المصارؼ الإسلبمية، 

تتجنب بذلؾ الآثار المحتممة مف الاتجاه في السياسة النقدية نحو الفائدة السمبية أو  كما أنيا
 الصفرية مما يتيدد وجودىا واستمراريتيا. 

 Sorbonne University عمـ تبني جامعة السوربوف ولا غرابة في ما تـ ذكره عندما تَ  
ليذا النموذج كأحد مواضيع الدكتوراه لدييا، فضلًب عف مناقشة العديد مف الخبراء الغربييف لو، 

عمـ أيضاً أنو الآف وبعد مضي ثمانية أعواـ عمى الأزمة المالية العالمية وجدت مدرسة وعندما تَ 
النقدية نفسيا في وضع حرج، إذ اتجو أكثر مف ربع الاقتصاد العالمي نحو الفائدة شيكاغو 
سياسة مف  29/1/2916منذ  المركزي في الياباف المصرؼوغني عف البياف ما تبناه  السمبية،

 حفز إلىف تؤدي ىذه الخطوة (، آملًب في أ%971-) إلىتخفيض أسعار الفائدة السمبية 
في ، كذلؾ و 1الياباني قتصادالالتراجع الاقتصادي الذي يواجو ا عالجةمقراض و عمى الإ المصارؼ

أدخؿ البنؾ المركزي الأوروبي سياسات أسعار  فقد سبؽ أف سبيؿ إنعاش اقتصاد منطقة اليورو
 %9عف طريؽ خفض معدؿ فائدة الودائع مف  2914مف عاـ  السادس شيرالالفائدة السمبية في 
، قاـ منطقة اليوروفي ي الاقتصادسبب استمرار الركود بو  %(،971 -) بمغ إلى مستوى سمبي

، في كؿ مرة %971 بنسبةوذلؾ خرى، أمرات  3 الفائدة سعرالبنؾ المركزي الأوروبي بتخفيض 
سعر ، وقد بمغ 2%(974 -)بي معدؿ فائدة الودائع في مستوى سم لا يزاؿ 16/3/2916ومنذ 
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 اٌشاثو: ِٓ ، 3/2/2916ربس٠خ ا٨عزشعبع: ، خطٛح ِفبعئخ: ا١ٌبثبْ رزجٕٝ أعؼبس اٌفبئذح اٌغٍج١خ فٟأظش: ِٛلغ ا١ٍ١ٌٕٓ، ِمبٌخ ثؼٕٛاْ:  

http://www.alnilin.com/12748153.htm 
2

 ِٓ اٌشاثو: 11/12/2916أظش: و١ٓ رٛثب، أعؼبس اٌفبئذح اٌغٍج١خ رخ١ت آِبي اٌّقبسف فٟ أٚسٚثب ٚا١ٌبثبْ، ربس٠خ ا٨عزشعبع  

http://www.iforex.ae/news/9577 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjRk53TtLDPAhWrO5oKHajwATYQFggtMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.sorbonne-university.com%2F&usg=AFQjCNF_n85jneQK4kLHqyuHCAL1iOoJvw&bvm=bv.134052249,d.bGs
http://www.iforex.ae/currencies/eur-usd
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%(، مع 171 –%(، وفي السويد )97975 –الفائدة عمى الودائع لدى كؿ مف الدنمارؾ وسويسرا )
% أف تطبؽ سياسة أسعار الفائدة السمبية لدى أميركا بحموؿ أواخر عاـ 39احتماؿ يصؿ إلى 

 ،Bank of America Merrill Lynchوفقاً لحسابات مصرؼ أميركا ميريؿ لاينش  2917
، الحائز عمى جائزة Maurice Allaisوعندما تعمـ كذلؾ أف الاقتصادي الفرنسي موريس آلي 

نوبؿ في الاقتصاد، قد تطرّؽ في ثمانينات القرف الماضي إلى الأزمة الييكمية التي شيدىا 
لية المتوحشة"، وعدَّ الوضع ميدداً بالانييار تحت وطأة الاقتصاد العالمي، ولا يزاؿ، بقيادة "الميبرا

تمؾ الأزمة  عاماً، ومما اقترحو لمتعافي مف 25المديونية والبطالة، وقد حصؿ ما توقعو منذ 
ف ىما: تخفيض معدؿ الفائدة إلى حدود الصفر، ومراجعة معدؿ اف اثنولإعادة التوازف أمرا

اقترب كثيراً إلى ما جاء بو الإسلبـ منذ أربعة عشر  %، وبذلؾ فيو قد2الضريبة إلى ما يقارب 
%(، ومعموـ أف ىذا 275قرناً مف النيي عف التعامؿ بالربا، وفرض زكاة الماؿ )ومنيا نسبة 

 .1التوازف بيف السياستيف النقدية والمالية يشكؿ مفتاح توازف السياسة الاقتصادية

اذا كاف سوؽ غير مستغمة كبيرة يمكف لممصارؼ اختراؽ كما أكّد عمماء آخروف بأنو 
 وأف المصارؼالصغيرة والمتوسطة،  المنشآتمكانيـ وضع أدوات لا تتضمف الفائدة لتمويؿ بإ

 .2ليا السبؽ في جني ثمار ذلؾسوؼ يكوف  بشكؿ أسرع مف غيرىاالتي يمكف أف تحقؽ ىذا 

و لأف يكوف لذلؾ، وبعد توضيح نموذج)مقاـ( ودعمو بالأمثمة التوضيحية، تتبيف صلبحيت
الصغيرة والمتوسطة، ولممساعدة المنشآت أو المشروعات أداة حديثة يمكف استخداميا في تقييـ 

في اتخاذ القرارات بشأف تمويميا، ولكف ىناؾ تحديات قد تقؼ عائقاً أماـ استخداـ ىذا النموذج 
 يمكف ذكرىا كما سيأتي.

ده لتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة تحديات تطبيق النموذج المقترح اعتما -المطمب الثالث
 في سورية:

تحديات ومعوقات تطبيؽ النموذج المقترح اعتماده لتمويؿ المنشآت الصغيرة  عدّ يمكف 
والمتوسطة ىي ذاتيا تحديات التمويؿ بصيغة المضاربة، ويمكف بيانيا مف ناحيتيف، الأولى 

 رتبطة ببيئة عمؿ المصارؼ الإسلبمية.متعمقة بالمتعامميف مع المصارؼ الإسلبمية، والثانية م
                                                           

1
 .16ٚ 15أزؾبس اٌّذسعخ إٌمذ٠خ: اٌفبئذح اٌغٍج١خ ٚا١ٙٔبس اٌشِٛص، ِقذس عبثك، ؿ أظش: عبِش ِظٙش لٕطمغٟ،  
2

 أظش: 

Ullah, S., Bin Naimi, N., & Md, R.B., Are SMEs in Lahore failing at the rate suggested in prior 

studies?. Medwell Journals-Int. Business Manage., Pakistan,  2016, 10(18), p 4266.   

https://www.bofaml.com/
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 يشير الواقع العممي إلى ما يأتي: من ناحية المتعاممين مع المصارف: -أولاً 

يرى بعض الباحثيف أف الأحكاـ الفقيية الخاصة بالتمويؿ بصيغة المضاربة تحمؿ الكثير  -1
ذلؾ  مف المخاطر التي تجعؿ المصارؼ الإسلبمية تحجـ عف التمويؿ بيذه الصيغة، ومف

عدّ يد المضارب أو صاحب المنشأة الصغيرة أو المتوسطة يد أمانة، فلب يضمف رأس الماؿ 
بالعمؿ،  المضارب انفرادإلا إذا تعدى أو قصّر، إضافة إلى الأحكاـ المتعمقة بكؿ مف: 

 رأس المضاربة، وتسميـ بأمواؿ الخاصة الأمواؿ خمط جواز، و المضاربة مصروفات وتحميؿ

عقداً جائزاً يجوز فسخو  المضاربة عقد وعدّ ، المضارب إلى العقد في عميو المتفؽ الماؿ
 1.بإرادة أحد العاقديف بشكؿ منفرد

ويرى الباحث أف في ما ذىب إليو ىؤلاء الباحثوف نظر، إذ جاءت تمؾ الأحكاـ لفتح 
نجاح المشروع محؿ  المجاؿ واسعاً لممضارب ليعمؿ خبرتو وكفاءتو في إقامة وتفعيؿ وا 

ضاربة، وىذا مما تتميز بو ىذه الأحكاـ القائمة عمى أساس أف الأصؿ في التعامؿ ىو الم
حسف الظف، فيي مف حيث ىي ليست منشأً لممخاطر، بؿ منشأ المخاطر إنما يكمف في 
ما يعبِّر عنو خبراء الائتماف بالخطر الأخلبقي الذي منبعو عدـ التزاـ الكثير مف 

قيدةً وفقياً وتزكيةً، إذ غالباً ما تتـ التجاوزات نتيجة القصد المتعامميف بالأحكاـ الشرعية ع
السيء وتكوف محكمة قانونياً، فضلًب عف طوؿ مدة التقاضي وزيادة تكمفتو، مما يعرّض 

 المصرؼ إلى مخاطر ائتمانية مرتفعة، وسبب كؿ ذلؾ غياب الوازع الديني الأخلبقي.

تطبيؽ عقد المضاربة في المصارؼ  يعد الضماف مف المعوقات الأساسية التي واجيت -2
لا يضمف  بوصؼ يده يد أمانةالإسلبمية، لكوف الأصؿ في المضاربة المقيدة أف المضارب 

، ومعموـ أف طبيعة العلبقة التي تحكـ المصارؼ 2رأس الماؿ إلا إذا تعدّى أو قصّر
قبوؿ المودعيف الإسلبمية بالمودعيف قائمة عمى مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر، ورغـ 

التجربة العممية ليذه المصارؼ أثبتت أف كثيراً مف المودعيف ليس لدييـ  إلا أفليذا المبدأ 

                                                           
1

أظش: أؽّذ ِؾٟ اٌذ٠ٓ أؽّذ، رطج١ك اٌّنبسثخ ٚاٌّؾبسوخ اٌضبثزخ ٚاٌّزٕبلقخ فٟ اٌز٩٠ّٛد ا٦ع١ِ٩خ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ اٌّئرّش  

 .   19-14، ؿ4/19/2994-3اٌشاثغ ١ٌٍٙئبد اٌؾشػ١خ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ا٦ع١ِ٩خ، اٌجؾش٠ٓ، 
2

، 2992، اٌغؼٛد٠خ - عذح ،ػجذ اٌغزبس أثٛ غذح، ثؾٛس فٟ اٌّؼب٩ِد ٚا٤عب١ٌت ا٦ع١ِ٩خ، ِغّٛػخ دٌخ اٌجشوخ، اٌغضء اٌضبٟٔأظش:  

 .248ؿ
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الاستعداد الكافي لممخاطرة، ويمكف أف يكوف سبب ذلؾ ىو تأثرىـ بما ىو عميو الحاؿ في 
 .1المصارؼ التقميدية مف ضماف لموديعة ولمعائد

الفقيي لطبيعة حساباتيـ الاستثمارية بصيغ المضاربة، جيؿ كثير مف المتعامميف بالتكييؼ  -3
حيث يتـ التعامؿ معيا عمى غرار التعامؿ مع الوديعة في المصارؼ التقميدية، فضلًب عف 
ضعؼ الحافز والتخوؼ مف حدوث الخسارة، مما يعني قمة مساىمة المتعامميف في 

 الاستثمارات موضوع المضاربة.

مصارؼ يغ المضاربة دفع ما يزيد عف مقدار ما يُدفع لميرفض الكثير مف المتعامميف بص -4
المصارؼ الإسلبمية أرباحيا عمى أساس سعر التكمفة التقميدية مف فوائد، لذلؾ تحسب 

)لايبور مثلب( إضافة إلى ىامش ربح يتـ الاتفاؽ عميو، وما زاد عف ذلؾ يتنازؿ عنو 
دي إلى حدوث خمؿ لجية المصرؼ لممتعامؿ تحت اسـ حافز أداء أو غير ذلؾ، مما يؤ 

 المخاطرة التي يتحمميا المصرؼ الإسلبمي مقارنة بعائد المضاربة المستحؽ.

في سورية  والمتوسطة الصغيرة المنشآت بشؤوف التي تعنى القانونية المرجعية تأخر تفعيؿ -5
عمى  أصحاب المنشآت قدرة مف تحد التي المختمفة والصعوبات المعوقات عمى لموقوؼ

 في مساىمة ىذه المنشآت التمويؿ اللبزـ ليا، تمؾ الجية التي تيتـ بتعزيزالوصوؿ إلى 
الاقتصاد الوطني مف خلبؿ طرح السبؿ واختبار النماذج الكفيمة بمعالجة المعوقات 

  والصعوبات التمويمية.

يوجد عوامؿ عدة تؤثر بشكؿ سمبي عمى  من ناحية بيئة عمل المصارف الإسلبمية: -ثانياً 
غة المضاربة، منيا ما ىو داخؿ تحت سيطرة المصرؼ الإسلبمي، ومنيا ما ىو التمويؿ بصي

 خارج عف حدود سيطرتو، وفيما يأتي بياف لأىـ ىذه العوامؿ:

 2 تشكؿ المخاطر الفنية لصيغة التمويؿ بالمضاربة تحديات تواجو تطبيقيا، أىميا: -1

مما يؤدي إلى فشؿ  الانتقاء الخطأ لممتعامميف مف الناحية الأخلبقية أو المينية، - أ
الاستثمار بصيغة المضاربة القائمة عمى أساس الثقة والأمانة والنجاح في اختيار 

 المتعامميف المناسبيف. 
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-194ؿ ،2994 ،ٌجٕبْ –، ث١شٚد اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ ،ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ٦ع١ِ٩خ،اٌّقبسف ا فبدٞ ِؾّذ اٌشفبػٟ،أظش:  

197. 
2

 .23-29ِقذس عبثك، ؿ: أؽّذ ِؾٟ اٌذ٠ٓ أؽّذ، أظش 
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تحمّؿ المصارؼ لتكاليؼ إضافية نتيجة الإشراؼ والمراقبة والمتابعة للبستثمارات بصيغة  - ب
 خلبقي قدر الإمكاف.المضاربة، بيدؼ السيطرة عمى الاستثمارات وتقميؿ آثار الخطر الأ

حمّؿ أساليب الرقابة التقميدية المطبقة عمى المصارؼ الإسلبمية ىذه المصارؼ تُ  - ت
مسؤوليات جنائية فيما يتعمؽ بأمواؿ المضاربة، لأنيا تعد ىذا التمويؿ غير مغطى 

 بضمانات، مما يؤدي إلى تعطيؿ قسـ مف الأمواؿ المعدة لذلؾ الغرض.

الإسلبمية قصيرة الأجؿ، وبذلؾ ينشأ التعارض بيف معظـ مصادر أمواؿ المصارؼ  - ث
أىداؼ المودعيف وبيف طبيعة العمؿ المصرفي الإسلبمي الذي يحتاج إلى موارد مالية 

ىذه توافر طويمة الأجؿ تخدـ أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ولذلؾ فإف عدـ 
 ربات.المصادر يحد مف منح المصارؼ الإسلبمية التمويؿ بصيغ المضا

تفتقر معظـ المصارؼ الإسلبمية إلى الكوادر والآليات المناسبة لمتعامؿ مع المنشآت  -2
الصغيرة والمتوسطة، وتنظر إلى تمويؿ ىذه المنشآت عمى أنو تمويؿ عالي المخاطر وغير 

بصيغ المضاربات ليذا وخاصة مربح، مما يحد مف إقباؿ ىذه المصارؼ عمى تقديـ التمويؿ 
 آت. النوع مف المنش

الصعوبات المرتبطة بالمعالجات المحاسبية والمالية لممضاربات التي مازالت تتسـ بعدـ  -3
الوضوح في التطبيقات المصرفية، إذ لا تعبر ىذه المعالجات عف المركز المالي لممصرؼ 

نما يتوقؼ عمييا أيضاً  أف المعايير الشرعية توزيع أرباح المودعيف، مع العمـ فقط، وا 
، ويتـ إعداد 1لصادرة عف ىيئة المحاسبة والمراجعة ىي معايير غير ممزمةوالمحاسبية ا

القوائـ المالية لممصارؼ الإسلبمية وفقاً لمتعميمات التي تصدرىا المصارؼ المركزية، 
والمتوافقة مع المعايير الدولية التي ليست بالضرورة تتوافؽ مع المعايير الشرعية، وليست 

ت المضاربة المقيدة خارج بنود الميزانية، ولكنيا تكمف في دور المشكمة ىي في تبويب حسابا
المصرؼ في ىذه المضاربة، ىؿ يقوـ بدور وكيؿ الاستثمار الذي يوقّع العقود باسمو ويتابع 
إدارة تنفيذ المشروعات الممولة وتحصيؿ قيمتيا ويتقاضى نسبة مف الربح بخلبؼ عمولة 

                                                           
1

ع١ّش سِنبْ اٌؾ١خ، رؾخ١ـ ٤ُ٘ اٌّؾى٩د اٌشئ١غخ ثبٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ، ٚسلخ ػًّ ِمذِخ اٌٝ اٌّغٍظ اٌؼبَ ٌٍّقبسف أظش:  

 .3، ؿ2911، اٌغؼٛد٠خ - ا٦ع١ِ٩خ، عذّٖ
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ويوقّع باسـ المستثمر أو المستثمريف في المضاربة إدارتو؟ أـ إنو لا يقوـ إلا بالإدارة 
 .1المقيدة؟

تحديات اليياكؿ التنظيمية والكوادر والكفاءات البشرية لدى المصارؼ الإسلبمية، حيث يتـ  -4
تركيز إدارات ىذه المصارؼ والعامميف فييا عمى صيغ التمويؿ ذات الربح السريع والعائد 

مضاربات التي تحتاج إلى آليات مختمفة عف مجرد المضموف، كالمرابحة، مقارنة بصيغ ال
متابعة استحقاؽ الأقساط في مواعيدىا، فاليياكؿ التنظيمية ليذه المصارؼ تفتقر إلى إدارات 

، سواء مف ناحية التخصص الفني أو التسويقي 2متخصصة في كؿ صيغة مف صيغ التمويؿ
 ة.لزيادة ىذه المحافظ وفقاً لآليات عمؿ ومصادر أمواؿ محدد

عدـ مراعاة لوائح وتعميمات المصرؼ المركزي لمطبيعة الخاصة لممصارؼ الإسلبمية، إذ  -5
تنص الأنظمة عمى خضوع المصارؼ الإسلبمية لمقوانيف المصرفية السائدة فيما يتعمؽ بنسب 
الاحتياطي النقدي القانوني والسيولة النقدية والسقوؼ الائتمانية، مع ما لذلؾ مف آثار تحد 

 تمؾ المصارؼ عمى التمويؿ بصيغ المضاربات. مف إقباؿ

تعدد الييئات الشرعية واختلبؼ فتاوى أعضائيا حوؿ الكثير مف الأنشطة المصرفية  -6
توفر لممصارؼ  يمكف أف يؤدي إلى تعطيؿ بعض الصيغ والأدوات التيقد الإسلبمية، مما 

فتوى عمى المستوى لمية مركز ال ييئةمما يرتّب عمى الالإسلبمية المرونة اللبزمة في العمؿ، 
تضمف تبنّي التوجيات والمعايير الصادرة عف مجمس الخدمات الإسلبمية  أف الوطني

 .   3ومعايير ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية

فر سوؽ مالية إسلبمية منظمة، مع ما لذلؾ مف آثار عمى إدارة سيولة المصارؼ اعدـ تو  -7
، فضلًب عف عدـ 4ونة مصادر أمواليا وتوظيفاتيا في صيغ المضارباتالإسلبمية، وعمى مر 

دارة أدوات مالية، وتأسيس  وجود "صانع سوؽ" لممصارؼ الإسلبمية يتولى ميمة إصدار وا 

                                                           
1

أظش:  مٍت ٠ذٖ ِٓ ٠ذ أِبٔخ اٌٝ ٠ذ مّبْ.ذ رغؼٍٗ ِزؼذ٠ب ٚرٕٔقذ ا٤ؽىبَ اٌخبفخ ثّخبٌفخ اٌّنبسة ػٍٝ أْ ِخبٌفزٗ ٌؾشٚه اٌؼم 

، ١٘2998ئخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ا٦ع١ِ٩خ، ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ ا٦ع١ِ٩خ، اٌجؾش٠ٓ، 

 .186ؿ
2

 .4ثك، ؿبِقذس ع ،رؾخ١ـ ٤ُ٘ اٌّؾى٩د اٌشئ١غخ ثبٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خع١ّش سِنبْ اٌؾ١خ، أظش:  
3

ٌّب١ٌخ ا٦ع١ِ٩خ ِآخز ٚرؾذ٠بد ٚاعزؾمبلبد، ثؾش ِمذَ اٌٝ ِئرّش اٌخذِبد ا –ِؾّٛد ػجذ اٌؾف١ع، اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ  أظش: 

 .8، ؿ2919 ١ٌج١ب، -اٌضبٟٔ، هشاثٍظ
4

 .19، ؿبثكِؾّٛد ػجذ اٌؾف١ع، ِقذس عأظش:  
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صناديؽ المضاربة "لتمويؿ مشروعات محددة" وجعميا قابمة لمتداوؿ بيدؼ توفير السيولة 
 ذلؾ.اللبزمة لأي مف المستثمريف عند حاجتيـ ل

تحتاج المصارؼ التقميدية في سورية لتتمكف مف تطبيؽ صيغة المضاربة واستخداـ النموذج  -8
لى الدعـ الحكومي اللبزـ لتحقيؽ تنافسية ىذه  المقترح إلى تطوير التشريعات المصرفية، وا 

 الصيغة مع صيغة الإقراض التقميدية.

الملبئمة يمكف تفادي ىذه  ويرى الباحث أنو مف خلبؿ سموؾ بعض السبؿ الشرعية والفنية
التحديات والمعوقات، مما يشجع المصارؼ عمى تطبيؽ صيغة المضاربة باستخداـ نموذج 

مف وجود ضامف متبرع )طرؼ ثالث( ليس لو أية  1)مقاـ(، ومف ذلؾ ما أكد عميو بعض الباحثيف
مؽ تبرعو علبقة تعاقدية مع أي مف طرفي عقد المضاربة )رب الماؿ والمضارب(، عمى أف يتع

بمقدار ما يحصؿ مف نقص أو خسارة في رأس الماؿ، ومف ذلؾ أيضاً تجزئة رأس الماؿ وعدـ 
تسميمو كاملًب في المضاربة، بؿ بالتدرّج، واشتراط التدخؿ في إدارة الاستثمار بالمضاربة عند 

نشاء إدارة أو لج نة إشراؼ الضرورة، وتحري الانتقاء السميـ لممتعامميف وفؽ معايير ملبئمة، وا 
ورقابة ومتابعة لمتمويؿ بصيغ المضاربة، ومنح المصرؼ دوراً مناسباً في الإدارة، والمساىمة 
المباشرة في إعداد دراسات الجدوى لممنشآت الصغيرة والمتوسطة الطالبة لمتمويؿ، إضافة إلى 

ذلؾ ، و B.O.T2تشجيع استخداـ صيغ المضاربة في تمويؿ البنى التحتية عف طريؽ عقود الػ 
 عمى شكؿ تمويؿ مصرفي، وبضماف ىيئات حكومة كطرؼ ثالث. 

يمكف ليذه الإجراءات أف تسيـ في تشجيع المصارؼ الإسلبمية عمى عدـ الاقتصار عمى 
صيغ الديف في تعاملبتيا والتوسع بالأساليب التمويمية الأخرى كالمضاربة، لتكوف منسجمة مع 

الذي يفترض أف تؤديو تجاه المنشآت الصغيرة ىويتيا ومقتربة مف ممارسة الدور التنموي 
والمتوسطة والاقتصاد ككؿ، كما يمكف ليذه الإجراءات أف تسيـ أيضاً في معالجة محدودية 

                                                           
1

 .33-24أظش: أؽّذ ِؾٟ اٌذ٠ٓ أؽّذ، ِقذس عبثك، ؿٌٍزٛعغ  
2

ؽىً ِٓ أؽىبي ر٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد، رّٕؼ ثّٛعجٗ دٌٚخ ِب ِغزضّش أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ أٔٙب  B.O.Tػمٛد اٌـ رؼشّف  

 .اِز١بصاً ٌز٠ًّٛ ٚرٕف١ز ِؾشٚع ِؼ١ٓ، صُ رؾغ١ٍٗ ٚاعزغ٩ٌٗ رغبس٠بً ٌّذح ص١ِٕخ، ٠قبس ػٕذ ٔٙب٠زٙب اٌٝ سد اٌّؾشٚع اٌٝ اٌذٌٚخ
ِٓ هشق ا٦داسح غ١ش اٌّجبؽشح ٌٍّشافك اٌؼبِخ اٌقٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ رزؾبثٗ ٚرخزٍف فٟ اٌىض١ش ِٓ  رؼذ  B.O.Tٌـٚاٌٛالغ أْ ػمٛد ا

ٟ٘ ا٦فبدح ِٓ ِٛاسد اٌمطبع اٌخبؿ  BOTاْ اٌغب٠خ ِٓ اػزّبد أعٍٛة اٌـ، ٚإٌمبه ٚاٌّٛاففبد ِغ ػمٛد أخشٜ رؼشفٙب ا٦داسح

ؾبعخ اٌٝ اٌذ٠ٓ اٌدْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رؾ١ًّ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ٘زٖ ا٤ػجبء اٌّب١ٌخ أٚ دْٚ   ٤Infrastructureغشاك أؾبء اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

٠غبػذ ػٍٝ اعززاة سإٚط ا٤ِٛاي ا٤عٕج١خ ٧ٌفبدح ِٓ فشؿ   BOTاٌؼبَ، ٘زا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فبْ اٌٍغٛء اٌٝ أعٍٛة اٌـ

فشح اٌٝ رىٌٕٛٛع١بد ِٚٙبساد غ١ش ِزٛن١فخ ٩ٌعزضّبس ػٍٝ اٌٛفٛي اعزضّبس٠خ رىبد رٕذس فٟ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ، ِّب ٠غبػذ اٌذٌٚخ اٌّ

 ، ِٓ اٌشاثو:23/19/2916ػبِش ػبدي، ػمٛد اٌذٌٚخ، ربس٠خ ا٨عزشعبع:  .ِؾ١ٍبً 

http://www.adelamer.com/vb/showthread.php?13872 
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المصارؼ بإنشاء  التمويؿ المصرفي التقميدي لممنشآت الصغيرة والمتوسطة فيما لو قامت تمؾ
ظ عمى متعاممييا وزيادتيـ مف خلبؿ تنويع الفروع المتعاممة وفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، لتحاف

 منتجاتيا التمويمية.

السياسات المتبعة في تمويؿ المنشآت الصغيرة لقد تـ في ىذا الفصؿ مف الأطروحة بياف 
والمتوسطة في سورية لدى الجيات المعنية بيا وتحميميا وتقييميا، ودراسة تجارب بعض الدوؿ 

واستخلبص الدروس المستفادة مف ىذه ، ىذه المنشآتالمتقدمة والنامية في تمويؿ وتنمية 
التجارب وبياف منيا ما يمكف أف يكوف برنامج عمؿ لمنيوض بيذه المنشآت لتنميتيا وتسييؿ 

نموذج مصرفي مقترح لتمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في  وتطبيؽ، حصوليا عمى التمويؿ
وأمثمة توضيحية، ودراسة تحديات تطبيقو  سورية وبياف صلبحيتو مف خلبؿ تعزيزه بحالات عممية

 وسبؿ التغمب عمييا.

وسيتـ فيما يأتي اختبار فرضيات البحث، وبياف النتائج التي توصمت ليا ىذه الدراسة 
برنامج عمؿ يمكف أف يسيـ في تيسير حصوؿ المنشآت  تشكّؿوالمقترحات التي يمكف أف 

، وفي تنمية وتطوير ىذا النوع مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى التمويؿ اللبزـ لأعماليا
، إضافة إلى تحسيف الدور الذي يمكف أف يمعبو القطاع المصرفي بنوعيو وتعزيز قدرتيا التنافسية

 .التقميدي والإسلبمي في ىذا الصدد
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 اختبار فرضيات البحث

 الصغيرة نشآتلمم المحمي الناتج حجـل إحصائياً  معنوية يوجد أثر ذو دلالة :الأولى الفرضية
 .الإجمالي المحمي الناتج حجـعمى  والمتوسطة

تـ إثبات ىذه الفرضية في المبحث الأوؿ)المطمب الثالث( مف الفصؿ الثاني مف البحث، 
الناتج المحمي الإجمالي  عمى ةوالمتوسط ةصغير لممنشآت المناتج المحمي ل وتبيف التأثير الإيجابي
بمقدار وحدة  ةوالمتوسط ةصغير لممنشآت الناتج المحمي ال ف كؿ زيادة فيبسعر السوؽ، حيث إ

خلبؿ الفترة الزمنية المدروسة وحدة  2.991بمقدارفي الناتج المحمي الإجمالي  تزايد اقابمي ،واحدة
(، وتـ الاستدلاؿ مف خلبؿ ىذه النتيجة مف الناحية الاقتصادية عمى أىمية 2999-2919)

ميتيا، لما ليا مف أثر إيجابي في التعافي المبكر مف تشجيع إقامة منشآت صغيرة ومتوسطة وتن
 الظروؼ الصعبة الراىنة التي يمر بيا القطر.

 المصرفي الائتماني التسييؿ حجـل إحصائياً  معنوية يوجد أثر ذو دلالة لاالفرضية الثانية: 
 .اليالإجم المحمي الناتجعمى  والمتوسطة الصغيرة لممنشآت الممنوح والخاص العاـ التقميدي

تـ إثبات عكس ىذه الفرضية في المبحث الثاني)المطمب الأوؿ( مف الفصؿ الثاني مف  
التسييؿ الائتماني المصرفي التقميدي العاـ والخاص  حجـ أف كؿ زيادة فيحيث تبيف البحث، 

في الناتج المحمي  تزايد ايقابمي ،بمقدار وحدة واحدةالممنوح لممنشآت الصغيرة والمتوسطة 
وحدة، وتبيف الأثر الإيجابي لحجـ ىذا النوع مف التسييلبت عمى الناتج   15بمقدار الإجمالي

 تمويؿ قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني.الي، ومدى أىمية المحمي الإجم

 قبؿ مف الممنوح التمويؿ حجـل إحصائياً  معنوية يوجد أثر ذو دلالة لا الفرضية الثالثة:
  .الإجمالي المحمي الناتجعمى  لبميةالإس المصارؼ

تـ إثبات عكس ىذه الفرضية أيضاً في المبحث الثاني)المطمب الثاني( مف الفصؿ الثاني  
الناتج المحمي الإجمالي بسعر أثر التمويؿ المصرفي الإسلبمي عمى  أفحيث تبيف مف البحث، 

المصارؼ  تمويؿ فيادة لزياأثر  ، وتدؿ عمى أىميةمعنوية إحصائياً ىو ذو دلالة السوؽ 
 .الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الجارية عمىالإسلبمية العاممة في سورية 
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 المصرفي الائتماني التسييؿ حجـل إحصائياً  معنوية يوجد أثر ذو دلالة لاالفرضية الرابعة: 
 .الإجمالي المحمي الناتجعمى  والمتوسطة الصغيرة لممنشآت الممنوح الإسلبمي

ىذه الفرضية أيضاً في المبحث الثاني)المطمب الثاني( مف الفصؿ الثاني عكس ت تـ إثبا
أىمية  مما دؿّ عمىبيف ىذيف المتغيريف،  لمعلبقة إحصائياً  مف البحث، وتبيف وجود دلالة معنوية

عمى الناتج  التمويؿ الممنوح مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة أثر
تأخّر ىذا النوع مف التمويؿ بشكؿ أدى إلى حجـ رغـ ضآلة ، لي بالأسعار الجاريةالمحمي الإجما

عف قياميا بالدور التنموي الذي يفترض أف تؤديو تجاه ىذا النوع مف  الإسلبمية المصارؼ
تبيف أف ىذه المصارؼ، تمنح التمويؿ بأسموب المرابحة غالباً، وذلؾ عمى حساب  حيثالمنشآت، 

ية الأخرى، كالمضاربة والمشاركة، المعوّؿ عمييما في عممية التنمية الاقتصادية الأساليب التمويم
 والاجتماعية.

 ،أف التمويؿ المصرفي عمىوالفرضية الثانية  ىذه الفرضية كؿ مف نتيجة اختبارتدؿ و 
عمى الرغـ مف وذلؾ يتجو في الأعـ الأغمب نحو المنشآت الكبيرة،  ،الإسلبميسواء التقميدي أو 

 في الاقتصاد الوطني. التنموي ة المنشآت الصغيرة والمتوسطة وأثرىاأىمي

بيف نسب أداء كؿ مف المصارؼ  إحصائية دلالة لا توجد فروقات ذات الفرضية الخامسة:
، ويتفرع عف ىذه الفرضية الفرضيات نسبة توظيؼ المواردالتقميدية والمصارؼ الإسلبمية إلا في 

 الأربع الآتية:

 المصارؼ وسيولة التقميدية المصارؼ سيولة بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لا - أ
 .الإسلبمية

 المصارؼ وربحية التقميدية المصارؼ ربحية بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لا - ب
 .الإسلبمية

 المصارؼ ونشاط التقميدية المصارؼ نشاط بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد - ت
 .الإسلبمية

 السوؽ ونسب التقميدية لممصارؼ السوؽ نسب بيف إحصائية دلالة ذات فروقات توجد لا - ث
 .الإسلبمية لممصارؼ
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 التقميدية المصارؼ مف كؿ بأداء المتعمقة البحث فرضيات مف الخامسة الفرضية اختبارتـ 
عنيا، وذلؾ في المبحث الثاني )المطمب الثالث( مف  المتفرعة والفرضيات الإسلبمية، والمصارؼ
ثاني مف البحث، وتـ ذكر ذلؾ مفصلًب في موضعو لممناسبة، ومع ذلؾ يمكف إيجاز ما الفصؿ ال

 ليذه الفرضية وتفريعاتيا كالآتي:  الإحصائي ورد بشأف التحميؿ

 بيف إحصائية دلالة ذات فروقات وجود تـ إثبات ىذه الفرضية وتبيف عدـ :(أ-5)الفرضية-1
 السيولة. نسب باستخداـ ميديةالتق المصارؼ وأداء الإسلبمية المصارؼ أداء

 دلالة ذات فروقات وجود عدـ النتائج تـ إثبات ىذه الفرضية، إذ بينت :(ب-5)الفرضية-2
 نسب باستخداـ الربحية، ناحية مف التقميدية، والمصارؼ الإسلبمية المصارؼ أداء بيف إحصائية

 الممكية، حقوؽ عمى العائد بةونس سيـ، لكؿ العائد ونسبة لمسيـ، الدفترية القيمة الربحية )نسبة
  الاستثمار(. عمى العائد ونسبة

 وجود عدـ أظيرت تـ إثبات ىذه الفرضية، إذ عمى الرغـ مف أف النتائج قد :(ت-5)الفرضية-3
 استثمارىا ونسبة التقميدية المصارؼ لدى الودائع استثمار نسبة بيف إحصائية دلالة ذات فروقات
 توظيؼ نسبة بيف إحصائية دلالة ذات فروقات وجود ثبت أنوإلا الإسلبمية،  المصارؼ لدى

 أف عمى ذلؾ ودؿ الإسلبمية، المصارؼ لدى توظيفيا ونسبة التقميدية المصارؼ لدى الموارد
 في الإسلبمية المصارؼ مف أفضؿ بشكؿ مواردىا توظيؼ عمى قدرتيا أثبتت التقميدية المصارؼ

 المدروسة. الفترة

 القيمة إلى السوقية القيمة نسبة مف كؿ باستخداـ بات ىذه الفرضيةتـ إث :(ث-5)الفرضية-4
 وأظيرت المالي، السوؽ في الأداء لتقييـ السوقية القيمة إلى السيـ عمى العائد ونسبة الدفترية
 التقميدية المصارؼ بيف النسبتيف لياتيف إحصائية دلالة ذات فروقات وجود عدـ النتائج

 الإسلبمية.  والمصارؼ

 الخامسة الفرضية قبوؿ تـ الاستدلاؿ عمى الفرعية الفرضيات ىذه إثبات وقبوؿ جةونتي
 مف كؿ أداء نسب بيف إحصائية دلالة ذات فروقات البحث القائمة بعدـ وجود فرضيات مف

 .الموارد توظيؼ نسبة في إلا الإسلبمية والمصارؼ التقميدية المصارؼ
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 قدرتيا في تؤثر سمبية عوامؿ والمتوسطة غيرةالص المنشآت لدى لا يوجد الفرضية السادسة:
 عوائؽ سورية في العاممة المصارؼ كما لا تواجو لأعماليا، اللبزـ التمويؿ إلى الوصوؿ عمى

 المنشآت. ىذه بتمويؿ قياميا مف تحد مصرفية

تـ إثبات عكس ىذه الفرضية في المبحث الثالث مف الفصؿ الثاني مف البحث، حيث  
امؿ سمبية لدى المنشآت الصغيرة والمتوسطة تؤثر في قدرتيا عمى الوصوؿ عو  عدة تبيف وجود

تقديـ  عمىقدرة والالائتمانية  القدرةو الاقتراض  ثقافة كؿ مف ضعؼ، كإلى التمويؿ اللبزـ لأعماليا
 عدـ، و اقتصادية سميمة جدوى إعداد دراساتوعمى  ،المطموبة مف قبؿ المصارؼ المالية البيانات

كما تبيف أف القرض،  إدارة تكاليؼ ارتفاعو  ،الفنية الميارات نقصو  ،المتوفرة تالمعموما دقة
 نقص، كالمنشآتىذه تمويؿ قياميا بمصرفية تحد مف  عوائؽ العاممة في سورية تواجو المصارؼ

 اللبزمة الفترة طوؿو  ،الصغيرة والمتوسطة المنشآت مع في التعامؿ المصرؼ لدى العامميف خبرة

المطموبة،  الضمانات يتعمؽ بكؿ مف: طبيعة فيما العمميات نظاـ مرونة عدـ، و قرضطمب ال لدراسة
 القروض، وفترة سداد الممنوح، وشروط القرض المطبقة، ومدة العمولات الفائدة، وموضوع ومعدؿ

مما أدى  ،بالمنشأة المصرفية الخاصة والنصائح الاستشارات لمقروض، وتقديـ الممنوحة السماح
 .إلى الموارد المالية في القطاع المالي المنظـ ىذه المنشآت وصوؿضعؼ فرص إلى 
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 نتائج البحث ومقترحاتو

 الصغيرة والمتوسطة، نشآتالمكؿ مف مفيوـ تـ في ىذه الأطروحة بحث ودراسة  
واقع ، ودراسة ة الاقتصادية ليذه المنشآتىميالأو  والمصارؼ التقميدية والإسلبمية والتمويؿ،

مويميا التقميدي والإسلبمي في سورية، وبياف الآلية تت الصغيرة والمتوسطة وكفاءة المنشآ
لتعزيز دورىا في الاقتصاد المقترحة لتمويؿ ىذه المنشآت مف المصارؼ التقميدية والإسلبمية 

 ، وتوصؿ البحث إلى النتائج والمقترحات الآتية:الوطني

 نتائج البحث: -أولاً 
 في بأىمية كبيرة والمتوسطة الصغيرة ة، فقد حظيت المنشآتالكبير  بالمنشآت مقارنةً 
 ىذه النامية ومنيا سورية، إذ إف الدوؿ في المتقدمة، أو الدوؿ في الوطنية، سواء الاقتصادات
 العمؿ، فرص توفير في تكمفة والأقؿ لمعمالة، توظيفاً  والأكثر عدداً، الأكثر ىي المنشآت،
 تتوافؽ بأسعار والخدمات السمع مف المحمية السكاف تياجاتاح تمبية في الأكبر الدور وصاحبة

 والأكثر المحمية، البيئة في الموجودة الخامات عمى اعتماداً  والأكثر الشرائية، قدراتيـ مع
 المستوردة، ىذا وقد السمع مف لكثير المحمي البديؿ توفر كما أنيا المحمية، لمتكنولوجيا استخداماً 

 عددة يمكف ذكرىا كالآتي:توصؿ البحث إلى نتائج مت

 كأداة والمتوسطة عمى المستوى الوطني، الصغيرة لممنشآت مشترؾ فر تعريؼارغـ أىمية تو   -1
 الفعالة والبرامج الخطوات ولتطبيؽ جداً لتوفير الإحصائيات الخاصة بيذه المنشآت، ميمة
نجاح وتطوير دعـ في ير إلى غياب واقع ىذه المنشآت في سورية يش إلا أف المنشآت، ىذه وا 

المعتمدة لدى كؿ مف  التعريفات عمى التعريؼ الوطني الموحد والشامؿ ليا، إذ يصدؽ
المكتب المركزي للئحصاء وىيئة التشغيؿ وتنمية المشروعات )المسماة حديثاً ىيئة تنمية 

 رة الخارجية ومصرؼ سورية المركزيالمشروعات الصغيرة والمتوسطة( ووزارة الاقتصاد والتجا
 ليذه تعريفات عدّىا يستقيـ ولا والمتوسطة، الصغيرة لممنشآت تحميمياً  وصفاً  كوفت أف

 .المنشآت

 المؤسساتية المتطمبات مف العديد إلى والمتوسطة في سورية الصغيرة المنشآت بيئة تفتقر -2
 مؤسسة المأموؿ، كإحداث التنموي دورىا ممارسة مف ولتمكينيا بيا لمنيوض واللبزمة الميمة
 وطنية لتمويؿ ىذه ىيئة والمتوسطة، وتأسيس الصغيرة لممنشآت الائتماني متصنيؼل وطنية
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لى المنشآت،  والخاصة، وتفعيؿ مؤسسة والأىمية الحكومية القطاعات بيف التشاركية تعزيز وا 
حداث الصغيرة لممنشآت الممنوحة القروض مخاطر ضماف  ليذه مديرية والمتوسطة، وا 
 وتطويرىا. بتنميتيا الصمة ذات العامة تالجيا مف جية كؿ لدى المنشآت

 وعدد الموقع عمى إحصاءات المكتب المركزي للئحصاء ما يتعمؽ منيا بالمنشآت اقتصرت -3
وذلؾ  سورية، في المنشآت عف كافية بيانات المكتب يقدّـ والترخيص، ولـ والنشاط العامميف

 حوؿ صدير، ومؤشراتوالت والإنتاج الماؿ رأس عف بيانات فراتو  عمى الرغـ مف أىمية
 الحكومية والسياسيات الاستثمارية البيئة جية مف المنشآت ىذه تنافسية أماـ الرئيسة العوائؽ
 .وغيرىا الخارجية والأسواؽ

، 2911حتى عاـ  سورية في والمتوسطة الصغيرة حوؿ المنشآت المتوفرة للئحصاءات وفقاً  -4
 سورية، وذلؾ في المنشآت مف عظمىال الصغر تشكؿ الغالبية في المتناىية المنشآت فإف

 قطاع حصة ارتفاع إلى الإحصاءات وأشارت المتوسطة، أو الصغيرة بالمنشآت مقارنة
لى بباقي مقارنة المنشآت ىذه مف التجارة  في المنشآت ىذه تمركز نسبة ارتفاع القطاعات، وا 

إعادة  مما يدؿ عمى الحاجة إلى ،(حمص دمشؽ، ريؼ حمب، دمشؽ،) الكبرى المحافظات
توزيع ىذه المنشآت بشكؿ متوازف عمى كافة المحافظات بالشكؿ الذي يتوافؽ مع أىداؼ 

 والمتوسطة، الصغيرة المنشآت نسبة تشكؿ. كما تماعية المستدامةالتنمية الاقتصادية والاج
 في المنشآت لتمؾ الإجمالي العدد مف الغالبة النسبة ،الحكومي غير القطاع في العاممة
 متواضعة مساىمتيا بقيت فقد المحمية، الأسواؽ إلى الكثير منيا اتجاه لتركز تيجةون سورية،

 الحديثة. التقنية ونقؿ للبقتصاد التنافسية القدرة رفع في

يسيـ تشجيع إقامة منشآت صغيرة ومتوسطة وتنميتيا في التعافي المبكر مف الظروؼ  -5
 علبقة ترة الزمنية المدروسة وجودالصعبة الراىنة التي تمر بيا سورية، إذ تبيف خلبؿ الف

 الناتج وحجـ والمتوسطة الصغيرة لممنشآت المحمي الناتج حجـ بيف إحصائياً  معنوية ارتباط
 الصغيرة لممنشآت المحمي الناتج في زيادة كؿ إف حيث السوؽ، بسعر الإجمالي المحمي

 2.991بمقدار ماليالإج المحمي الناتج في تزايد يقابميا واحدة، وحدة بمقدار والمتوسطة
 في والمتوسطة الصغيرة المنشآت قطاع أىمية مدى عمى ويدؿ ،إيجابي تأثير يعد وىذا وحدة،

 مف% 6771 بنسبة السورية العاممة اليد تشغيؿ في لا سيّما أنيا أسيمت ،الوطني الاقتصاد
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 حوالي المنشآتىذه  صادرات نسبة بمغت كما ،2919 لعاـ المشتغميف عدد إجمالي
 .ذاتو لمعاـ الوطنية الصادرات حجـ إجمالي مف% 44735

 التسييلبت حجـ إجمالي مف ضئيمة نسبة والمتوسطة الصغيرة المنشآت حصة تشكّؿ -6
أو مف قبؿ  والخاصة، العامة بشكمييا التقميدية المصارؼ قبؿ مفسواء  الممنوحة الائتمانية

 ، وذلؾ عمىالمدروسة فترةال خلبؿ% 15لـ تتجاوز عموماً نسبة  حيث المصارؼ الإسلبمية
  .المنشآت مف النوع ىذا لتمويؿ الاقتصادي الأثر أىمية مف الرغـ

مف قبؿ  والمتوسطة الصغيرة الائتمانية الممنوحة لممنشآت الأثر الميـ والإيجابي لمتسييلبت -7
الإجمالي، حيث تبيف خلبؿ الفترة  المحمي الناتج عمى والخاصة العامة المصارؼ التقميدية

 والخاص العاـ التقميدي المصرفي الائتماني التسييؿ حجـ في زيادة كؿ أف نية المدروسةالزم
 المحمي الناتج في تزايد يقابميا واحدة، وحدة بمقدار والمتوسطة الصغيرة لممنشآت الممنوح
وحدة، مما يدؿ عمى أىمية تمويؿ ىذا النوع مف المنشآت وانعكاس ذلؾ  15بمقدار الإجمالي
 ى الاقتصاد الوطني.إيجابياً عم

سواء الإجمالية منيا أو الخاصة بالمنشآت  ،الأثر الميـ والإيجابي لمتسييلبت الائتمانية -8
، الناتج المحمي الإجماليعمى الممنوحة مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية الصغيرة والمتوسطة، 

سلبمي الإ المصرفي التمويؿ حجـ كؿ مفل إحصائياً  معنوية أثر ذو دلالة وجود حيث تبيف
 الصغيرة لممنشآت الممنوح الإسلبمي المصرفي الائتماني التسييؿ حجـو  ،الإجمالي
وذلؾ  ،مف جية أخرى السوؽ بسعر الإجمالي المحمي الناتج حجـ عمى مف جية، والمتوسطة
 التمويؿ، سوؽ مف الأقؿ إلا بالجزء لـ تحظَ  سورية في العاممة الإسلبمية المصارؼ رغـ أف
 والمصارؼ ،%78 نسبتيا بمغت التي العامة التقميدية بالمصارؼ مقارنة ،%4 نسبتو ما وىو

 .المدروسةخلبؿ الفترة مف ىذه السوؽ  %18 نسبتيا البالغة الخاصة التقميدية

 المصارؼ لدى مثيلبتيا عف تختمؼ التقميدية المصارؼ في التمويؿ منح إجراءات تبيف أف -9
 في الإسلبمية الشريعة بضوابط الإسلبمي المصرؼ تقيد بالحسباف الأخذ مع الإسلبمية،

 سورية في العاممة الإسلبمية المصارؼ تمويؿ في الكبير الانحياز. كما تبيف تعاملبتو جميع
 مقدار وتحديد تطبيقو لسيولة والمضاربة، المشاركة حساب عمى المرابحة أسموب لصالح
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 المصارؼ ىذه أداء مستوى ضعؼ إلى اللبزمة، مما أدى الضمانات فراوتو  سمفاً  فيو الربح
 اف مع التمويؿ في وانحرافيا والمضاربات، المشاركات لصالح التمويؿ مقصود جانب في

 . لو نُظِرَتْ 

 بالنظر بمحدوديتو يتسـ والمتوسطة الصغيرة لممنشآت التقميدي المصرفي رغـ أف التمويؿ -19
 أو أعماليا توسيع أو إنشائيا عممية لزوـ تمويمية حاجات مف المنشآت تمؾ تتطمبو ما إلى

 العمؿ طريقة عف مختمفة آلية الإسلبمي المصرفي العمؿ انتياج مف الرغـ وعمى تطويرىا،
 إلا أف بالفائدة، التعامؿ وعدـ التمويمية، المنتجات حيث تنوع مف التقميدية، المصارؼ في

 الإسلبمية المصارؼ قدرة مف أعمى بقدرة تتمتع التقميدية الدراسة توصمت إلى أف المصارؼ
 المصارؼ أداء مف أفضؿ التقميدية يعد المصارؼ أداء أف بمعنى الموارد، توظيؼ عمى

(، وقد يكوف السبب في ذلؾ 2914-2998النشاط خلبؿ الفترة ) نسب حيث مف الإسلبمية
 الإسلبمية المصارؼ يُمكّف لـ الأجؿ، قصيرةال الودائع مف عالية سيولة فائض وجود إما ىو
ما  الأجؿ، وطويمة متوسطة تمويلبت إلى السيولة ىذه تحويؿ مف عدـ وجود استراتيجية وا 

 التمويؿ عمى تركّز فيي ،الإسلبمية مع أف الأدوات والمنتجات متوافرة المصارؼعممية لدى 
 القطاعات حرـ مما ،(التجزئة تجارة) التجارة قطاع لصالح السريع، العائد ذات الأجؿ قصير

 متوسط التمويؿ مف وخدمات، وتعديف وصناعة زراعة مف مختمفة،ال والإنمائية الإنتاجية
 الأجؿ. وطويؿ

 أعمى ىي المستثمريف نظر وجية مف المالي السوؽ في المصارؼ أداء تقدـ إف فرص -11
 مقارنة التقميدية المصارؼ أفضمية يعني ممّا الإسلبمية، لممصارؼ منيا التقميدية لممصارؼ
 تتمتعو  .(2914-2998لسوؽ خلبؿ الفترة )ا نسب حيث مف الإسلبمية بالمصارؼ
 إلى الحاجة دوف الطارئة الظروؼ في بالتزاماتيا الوفاء عمى أكبر بقدرة التقميدية المصارؼ

ذلؾ  عمى الإسلبمية المصارؼ بقدرة مقارنة الأخرى، المصارؼ لدى الآجمة ودائعيا كسر
يف مف المصارؼ يتمتع بنسبة أف كؿ مف ىذيف النوع تبيّف ومع ذلؾ فقد ،ذاتياخلبؿ الفترة 

مرتفعة مف السيولة كما ىو واضح مف الوسط الحسابي ليذه النسبة لدييما، ورغـ تقدـ 
المصارؼ التقميدية عمى الإسلبمية في كؿ مف نسبة استثمار الودائع ونسبة توظيؼ الموارد 

تثمار الودائع اوز نسبة اسإلا أف ىاتيف النسبتيف بقيتا متواضعتيف لدى كؿ منيما إذ لـ تتج
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أف المصارؼ  مما يدؿ عمى%. 42785، وكذلؾ لـ تتجاوز نسبة توظيؼ الموارد 52715%
بنوعييا التقميدية والإسلبمية كاف بإمكانيا تحسيف أدائيا لجية نسبتي توظيؼ الموارد 

وذلؾ مف خلبؿ توجيو الفائض مف السيولة نحو تمويؿ المنشآت الصغيرة  ،واستثمار الودائع
 طة في استثمارات قصيرة الأجؿ. والمتوس

 التمويؿ، إلى النفاذ في وعقبات صعوبات سورية في والمتوسطة الصغيرة المنشآت تواجو -12
في و  العمؿ، عمى قدرتيا في سمباً  تؤثر التي التحديات مف العديد تواجو أنيا عف فضلبً 

 عقبات مف المحمية المصارؼ تعاني وأيضاً  قُدُمَاً، الاقتصادي النمو عجمة دفع في المساىمة
 ضعؼ فرص وصوؿمما أدى إلى  المنشآت، مف النوع ىذا تمويؿ في إسياميا مف تحد عدّة

 .إلى الموارد المالية في القطاع المالي المنظـ ىذه المنشآت

 يكوف لقياس أداء المعاملبت المالية الإسلبمية لأف بوصفو معياراً  (مقاـ)نموذج  صلبحية -13
 يعد إذ والمتوسطة، الصغيرة المنشآت أو المشروعات تقييـ في ااستخدامي يمكف حديثة أداة
 بسبب ،(اللبيبور فع كبديؿ)العائد مف المستيدفة النسبة تحديد في مساعدة أداة النموذج ىذا

 المتوقعة النقدية التدفقات أساس عمى المموؿ يستيدفو الذي لمعائد الأدنى الحد كونيا
 وأداة المستيدفة، النقدية التدفقات تحديد في مساعدة أداة أيضاً  ويعد تمويمو، المراد لممشروع
 المؤشرات عمى الاعتماد إلى الحاجة عف عدمو، وتغني مف التمويؿ قرار اتخاذ بيف لمفصؿ
 الإسلبمية المشاركات أو المضاربات صيغ في تطبؽ أف الممكف ومف ،(مثلبً  لايبور) الربوية
التعاقد، مع إمكانية تطبيقيا  فريقي بيف لمشاركةا أو المضاربة نسب لتحديد وذلؾ ،وغيرىا

 لدى المصارؼ بنوعييا التقميدية والإسلبمية وفؽ شروط وضوابط محددة.

 :البحث مقتـرحـاتانياـً ث

وتسييؿ وصوليا إلى التمويؿ  والمتوسطة، الصغيرة المنشآت وتطوير تنمية عممية تتطمب
 وملبئمة، متطورة تحتية بنية إلى لمتوصؿ محفزة،ال الأعماؿ بيئة المصرفي في سورية، تحسيف

 ومعمومات وتدريب تمويؿ مف للؤعماؿ داعمة وخدمات ومشجعة، مرنة تشريعية وبنية
 واستشارات.
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وبناءً عمى ما توصمت إليو الدراسة مف نتائج وملبحظات في ىذا البحث، يمكف طرح 
نشآت الصغيرة والمتوسطة إلى المقترحات الآتية، التي يؤمؿ أف تسيـ في تسييؿ وصوؿ الم

التمويؿ اللبزـ لأعماليا وأنشطتيا المختمفة وفي تنميتيا، وبما ينعكس إيجابياً في خدمة تمويؿ 
 لاقتصادية والاجتماعية في سورية:عممية التنمية ا

 ولتمكينيا والمتوسطة، بالمنشآت الصغيرة لمنيوض اللبزمة المؤسساتية الوطنية توفير البيئة -1
 وذلؾ: المأموؿ في الاقتصاد الوطني، دورىا وممارسة ؿ إلى التمويؿمف الوصو 

أخذاً مف  -والمتوسطة  الصغيرة لممنشآت الائتماني لمتصنيؼ وطنية بإحداث مؤسسة - أ
تعنى بمنح علبمات لقروض المنشآت الصغيرة والمتوسطة ولمتاريخ  -التجربة الماليزية 

وذلؾ بيدؼ تقييـ الجدارة الائتمانية  دنى،المالي الذي غالباً ما يعود إلى عاميف كحد أ
 لكؿ منشأة.

جية مستقمة، لمنظر في النزاعات التي قد تأسيس وتفعيؿ مكتب الوساطة المالية، بوصفو  - ب
تنشأ فيما بيف المنشآت الصغيرة والمتوسطة وبيف مزودي الخدمات المالية ليذه 

 المنشآت، أخذاً مما تميزت بو التجربة الماليزية أيضاً.

 –المنشآت  ىذه متخصصة بتمويؿ أو مصارؼ وطنية مؤسسات أو شركات قامةإ - ت
شركات رأس الماؿ المخاطر وشركات التمويؿ ك -بالاستفادة مف التجربة الماليزية 

 .التأجيري

 بتنميتيا الصمة ذات العامة الجيات مف جية كؿ لدى المنشآت ليذه مديرية إحداث - ث
مديريات مف جية، وىيئة تنمية المنشآت الصغيرة وتطويرىا، وتعزيز التنسيؽ بيف ىذه ال

 والمتوسطة مف جية أخرى.

لتيسير وصوليا  والمتوسطة الصغيرة قروض المنشآت مخاطر ضماف مؤسسة تفعيؿ دور - ج
 إلى التمويؿ مف خلبؿ منح ضمانات ائتمانية.

جية والمتوسطة لتنسيؽ إدارة وتنفيذ الاستراتي تفعيؿ دور ىيئة تنمية المنشآت الصغيرة - ح
الوطنية ليذه المنشآت عمى نحو يتسـ بالكفاءة والفاعمية، وضماف مدى تحقؽ أىدافيا 

 وغاياتيا باستخداـ مؤشرات كمية ومؤشرات إنفاؽ الميزانية. 
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بما يخدـ تسييؿ وصوؿ  ،عرض التمويلبوصفيا جية  ،تطوير البيئة المصرفية الوطنية -2
 مف خلبؿ: المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى التمويؿ، وذلؾ

إلغاء المعوقات غير المالية التي تحوؿ دوف حصوؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة عمى  - أ
 ،الائتماف، وذلؾ مف خلبؿ تبسيط إجراءات الحصوؿ عمى التمويؿ وتخفيض عددىا

دراسة إمكانية حؿ و  ويسراً، مرونةً جعؿ الشروط الخاصة بضمانات القروض أكثر و 
لبؿ اعتماد صيغة )التمويؿ بضماف الفكرة الناجحة بعد المنشآت مف خىذه مشكمة تمويؿ 

ضمانات عقارية أو  الاقتصار عمى(، دوف باستخداـ نموذج )مقاـ( مثلبً  اختبارىا ودراستيا
 .شخصية، يصعب عمى ىذه المنشآت تأمينيا، وخاصة في مرحمة بدء إنشائيا

 مع التعامؿ لجية يةالمصارؼ الوطنية التقميدية والإسلبم لدى العامميف خبرات تنمية - ب
والمتوسطة بإعداد وتنفيذ برامج تدريبية ىادفة لتمكيف العامميف مف  الصغيرة المنشآت

 تحقيؽ الفيـ الدقيؽ لاحتياجات ىذا النوع مف المنشآت.

 دورىا وتعزيز المنشآت، مف النوع ىذا وتنمية في خدمة بالمساىمة الكفيمة السبؿ وضع - ت
 .الوطني الاقتصاد في

 إلى الوصوؿ في ،متمويلة للباالطجية البوصفيا  ،والمتوسطة الصغيرة المنشآت ةقدر  زيادة -3
 التي المعوقات ومعالجة تحديد خلبؿ مف وذلؾ السوؽ السورية، في المختمفة التمويؿ أدوات
 عبر بتجاوزىا الكفيمة الإجراءات وتفعيؿ المنشآت، ىذه إلى التمويمية الخدمات وصوؿ تمنع
 تنفيذ كيفية وفيـ المناسبة، المالية والنظـ الييكميات بإدخاؿ المنشآت ليذه الفني الدعـ تقديـ

عداد العمؿ بدقة عالية، الجدوى وخطط دراسات  عمى لمحصوؿ المطموبة المالية السجلبت وا 
والدولية في  المحمية الأعماؿ حاضنات والاستفادة مف خدمات شبكة اللبزـ لأنشطتيا، التمويؿ
دارياً، فنياً  المنشآت مف النوع بيذا الخاصة البشرية لمموارد ريبوالتد التأىيؿ توفير وفي  وا 

إطلبع ىذه المنشآت عمى برامج ونظـ وآليات إدماج تطبيقات الابتكار والجودة ونقؿ التقانة 
 والتسويقية، ولزيادة القدرة التنافسية ليا. الإنتاجية العممية وتسريع وتوظيفيا لتسييؿ

 وتنمية مجاؿ تمويؿ لدوؿ التي تمت دراستيا في ىذا البحث فيا الاستفادة مف تجارب -4
، فضلًب عف ما ذُكر في فيما يتعمؽ بما يأتيلا سيّما  والمتوسطة، الصغيرة المنشآت وتطوير

 :المقترح الأوؿ
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إيجاد شبكات متعاونة مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتميزة بالمرونة والشموؿ، وذلؾ  - أ
 الترابطات تاجية والجودة والتنافسية محمياً وعالمياً، ويحقؽكؿ مف الإن بيدؼ تحسيف

  الكبيرة. المنشآت مع الممكنة

تشكيؿ مجمّعات صناعية مؤلفة مف عدد مف المنشآت الصغيرة والمتوسطة المتخصصة  - ب
كياف واحد بوصفيا تعمؿ  -أخذاً مف التجربة الإيطالية  –في مجاؿ صناعي معيف 

بتنفيذ كؿ مرحمة محددة مف مراحؿ  لممسؤوليات الخاصةعمى أساس التقسيـ الداخمي 
يذه المجمعات ومنتجاتيا، المعنية بالترويج لالحكومية ، عمى أف تقوـ الجيات الإنتاج
 المعارض الخاصة بيا، وبتقديـ التسييلبت اللبزمة لذلؾ. وبتنظيـ

في إفلبس  ممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وكي لا يتسبب إفلبس أي منشأة منيال اً تشجيع  - ت
، أخذاً في سوريةىيئة تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة  يمكف أف تقوـمنشآت أخرى، 

بحماية ىذه المنشآت مف الإفلبس، وذلؾ مف خلبؿ سداد ديوف  مف التجربة اليابانية،
تأمينية تدفعيا الأخرى المتعاممة معيا، وبموجب أقساط  المنشأة المتعثرة تجاه المنشآت

 المؤسسات المالية والتأمينية. لىالمنشأة إ

 وضعيا سبؽ التي والمتوسطة الصغيرة المنشآت لتنمية الوطنية للبستراتيجية الفوري الاعتماد -5
 بالتعاوف الخارجية والتجارة الاقتصاد وزارة في والمتوسطة الصغيرة المنشآت مديرية قبؿ مف
 حيث رسمي، بشكؿ مياوتفعي ،25/2/2913 بتاريخ السوري والمؤسسات الأعماؿ مركز مع

 ليذه المطموبة الدعـ لنماذج المستقبمية الرؤية تمثؿ وىي ،(2918-2914) للؤعواـ وضعت
 بيذه الصمة ذات الجيات كافة جيود وتوحيد وبرامجو، الدعـ ىذا تنفيذ وخطوات المنشآت،
قامةو  .الاستراتيجية عمؿ إطار ضمف المنشآت  دور لإبراز وخاصة عامة توعية حملبت ا 

وذلؾ لتوفير أكبر  والاجتماعية، الاقتصادية التنمية عممية في والمتوسطة الصغيرة لمنشآتا
عدد ممكف مف فرص العمؿ عبر تحسيف نظرة المواطنيف المشموليف في قوى العمؿ أو الذيف 
لا يزالوف في مرحمة التعميـ إلى فرص العمؿ في المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إطار 

 المنشآت ىذه وأصحاب بيف المواطنيف الدائـ التواصؿ مف نوع حداثالقطاع الخاص، وا  
الداعمة، عمى أف يقوـ الإعلبـ السوري بدور فعّاؿ في  والمنظمات الحكومية والجيات

 الترويج ليذه الصورة الإيجابية.
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ونشاطيا  المنشأة للئحصاء المتعمقة بكؿ مف موقع المركزي رغـ أىمية إحصاءات المكتب -6
غير كافية، فيُقترح قياـ ىذا  إلا أنياوشكؿ ترخيصيا،  العامميف لدييا وعدد والذي تمارس

 سورية، في المنشآت عف إضافية بيانات بالتعاوف مع الجيات ذات الصمة بتوفير المكتب
وتصديرىا  وأسموب وحجـ إنتاجيا برأسماؿ المنشأة وعمرىا الإنتاجي الخاصة كالبيانات

 مف المنشآت ىذه تنافسية أماـ الرئيسة بالعوائؽ المرتبطة توالمؤشرا (،ISOوضماف الجودة)
 وغيرىا. الخارجية والأسواؽ الحكومية والسياسيات الاستثمارية البيئة جية

الوطني  تعريفيا حسب والمتوسطة الصغيرة المنشآت وبيانات إحصائيات يُقترح تخصيصكما 
 الدراسات إعداد لتسييؿ ة،السوري الإحصائية المجموعة أقساـ ضمف خاص بقسـ المقترح
عنيا، ولتيسير تنفيذ البرامج اليادفة إلى تمويميا وتنميتيا، عمى أف يتـ إحداث  المطموبة

مديرية لدى المكتب المركزي للئحصاء تختص بجمع وتصنيؼ وتحميؿ ىذه البيانات لتوضع 
 بإشرافيا في القسـ الخاص بيا في المجموعة الإحصائية.

الرسمي،  غير القطاع في العاممة والمتوسطة الصغيرة المنشآت بةنس سعياً وراء تخفيض -7
بمراجعة شاممة لمتشريعات  بيذا النوع مف المنشآت ينبغي أف تقوـ الجيات الحكومية المعنية

والقوانيف، بيدؼ تبسيط الإجراءات الإدارية وفؽ منيجية منظمة وشفافة ومترافقة مع إيجاد 
الجديدة الناظمة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة، وتقوـ  أسموب دائـ لضبط جودة التشريعات

أيضاً بقياس الأثر التشريعي لتحميؿ النتائج والأعباء والمنافع المحتممة التي قد تنشأ نتيجة 
لتعديؿ تشريع موجود أو اعتماد تشريع جديد، لا سيّما فيما يتصؿ بإقامة منشآت صغيرة 

 وضع وتنفيذ الخطط الحكومية الكفيمة بإعادةو  طة جديدة وبأداء المنشآت القائمة،ومتوس
المحافظات، مع  كافة عمى متوازف بشكؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة في سورية توزيع

مراعاة مناسبة أنواع أنشطة المنشآت لطبيعة كؿ محافظة مف كافة النواحي الجغرافية 
 والاجتماعية الاقتصادية ةالتنمي أىداؼ مع يتوافؽ الذي والديموغرافية والاقتصادية، وبالشكؿ

 .المستدامة

مف ( مقاـ نموذج) الإسلبمية المالية المعاملبت أداء قياس معيار بناءً عمى تعزيز صلبحية -8
خلبؿ أمثمتو التطبيقية الواردة في البحث، يُقترح قياـ المصارؼ المحمية التقميدية والإسلبمية، 

 يمكف حديثة أداة وف ىذا النموذجيك وكذلؾ سائر المؤسسات التمويمية، بتبني فكرة أف
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والمتوسطة، عمى أف تقوـ باختبار  الصغيرة المنشآت أو المشروعات تقييـ في استخداميا
 استخداـ ىذا النموذج لمدة زمنية معينة لتعتمده عقب اختباره والتأكد مف صلبحيتو، كأداة

 عمى الاعتماد إلى الحاجة عف وتستغني بو عدمو، مف التمويؿ قرار اتخاذ بيف لمفصؿ
 والمشاركات.  المضاربات صيغ مما يشجع عمى تطبيؽ الربوية، المؤشرات

 تطوير خلبؿ مف وذلؾ سورية، في العاممة الإسلبمية المصارؼ في العمؿ آليات تحسيف -9
 مثؿ الأجؿ طويمة جديدة استثمارية شيادات كطرح الأمواؿ مصادر بتعدد تسمح مالية أدوات

نشاء وغيرىا،" مضاربات صكوؾ"  الحجـ كبيرة مشروعات لتمويؿ مقيدة مضاربة صناديؽ وا 
صغيرة ومتوسطة،  متعددة مشروعات لتمويؿ مطمقة مضاربة صناديؽ وكذلؾ الأجؿ، وطويمة
 لتحسيف أداء ىذه المصارؼ مف حيث تنويع منتجاتيا وعدـ التركيز عمى أسموب وذلؾ 

 قدرة النشاط، ولتسيـ في رفع سبنو  السوؽ نسب حيث كؿ مف مف أدائيا المرابحة، وتحسيف
 مما أعمى بنسب الإجمالي المحمي الناتج في المساىمة عمى والمتوسطة الصغيرة المنشآت

 .الحاؿ عميو ىو

عمى أف تكوف تحت  إحداث قسـ المضاربات في الييكؿ الإداري لممصارؼ الإسلبمية، -19
بيف المودعيف  الإشراؼ المباشر لممدير العاـ في المصرؼ، وتختص بأعماؿ التوسط

 المعاملبت أداء قياس والمستثمريف، وتنفذ سياسة المصرؼ في ىذا المجاؿ، وتستخدـ معيار
 والمتوسطة الصغيرة المنشآت أو المشروعات تقييـ في (مقاـ نموذج) الإسلبمية المالية
 وتقوـ بقياس الربح وتوزيعو وفؽ الآتي: عدمو، مف التمويؿ قرار اتخاذ بيف لمفصؿ

 مواؿ المضاربات عف بقية المصادر الأخرى للؤمواؿ في المصرؼ.تمييز أ - أ

إلييا، بحيث تمؾ الأمواؿ الربط بيف مصادر الأمواؿ والعمميات الاستثمارية الموجية  - ب
يمكف التأكد مف نسبة الربح المحقؽ مف المضاربات المختمفة إلى مصدره مف الأمواؿ 

 التي ساىمت في تحقيقو.

مح بعدّ كؿ مضاربة وحدة حسابية مستقمة يمكف تتبعيا اعتماد طريقة محاسبية تس - ت
محاسبياً منذ البداية ولغاية تصفية أعماليا، حيث تستقؿ كؿ مضاربة بالمصروفات التي 

 تخصيا والإيرادات التي تحققيا.
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توزيع الربح عمى مستحقيو، وىـ المستثمروف والمصرؼ وأصحاب الأمواؿ، حسب  - ث
 الاتفاؽ.  

 فروع عية المصرفية الوطنية لجية السماح لممصارؼ التقميدية بإنشاءتطوير البيئة التشري -11
الإسلبمي،  المصرفي العمؿ إلى السماح بالتحوؿ لدييا، أو الإسلبمية المصرفية المعاملبت

 منافسة مف عملبئيا عمى تحافظ فإنيا الأمريف ىذيف مف بواحد قياميا حاؿ السماح في في إذ
 سواء الفروع أو المصارؼ ىذه مثؿ إنشاء مجاؿ في لنيضةا وتُجاري الإسلبمية، المصارؼ

لتي تقدـ منتجات ا المصارؼيبمغ عدد المتقدمة، فعمى سبيؿ المثاؿ  أو النامية الدوؿ في
 17إسلبمية و مصارؼ 5، منيا مصرفاً  22 في بريطانيا تتوافؽ مع الشريعة الإسلبمية

ولا شؾ أف  ،1الإسلبمية المصارؼقدـ مف خلبليا منتجات تنوافذ  الي اً تقميدي مصرفاً 
 مف جديدة خبرات المصارؼ التقميدية مف خلبؿ نوافذىا أو فروعيا الإسلبمية ستكتسب

 مف عف الحرج وترفع عممياً، وتقيّميا الصيرفة ىذه تجربة وتختبر الإسلبمية، الصيرفة
 خدمات يافي تتوفر لا التي والمدف المناطؽ في اللبربوية المصارؼ مع بالتعامؿ يرغبوف

 .الإسلبمية المصارؼ

في المبحثيف الأوؿ  ،وتجدر الإشارة إلى أنو نظراً لاشتماؿ الفصؿ الأخير مف ىذا البحث
فكرة النموذج المقترح لتمويؿ المنشآت الصغيرة ل عاـ ومختصر عمى عرض ،والثاني منو
ي الفصؿ في ووضع أمثمة تطبيقية لبعض الحالات التي يمكف أف يسيـ النموذج ف ،والمتوسطة

المصدر قرارات تمويميا، فيمكف التوسع ودراسة المزيد مف ىذه الحالات مف خلبؿ العودة إلى 
الرئيس ليذا النموذج المشتمؿ عمى أمثمة متنوعة كالمقارنة بيف تمويميف )سنوي ولعدة سنوات( 

قة التدفقات النقدية ، وكعلببنفس التدفقات السنوية المختمفة أو المتساوية أو المتزايدة أو المتناقصة
السنوية مع نسب توزيع الأرباح، إضافة إلى أمثمة عمى استخداـ النموذج في صيغ الإجارة 

 المنتيية بالتمميؾ والسمَـ وبيع التقسيط والمرابحة.

أو أف تضع أمثمة ويمكف لمدراسات المستقبمية أف تقوـ بتصميـ نماذج تمويمية مشابية 
     ات الاقتصادية ولمصيغ التمويمية الأخرى.تطبيقية شاممة لبقية القطاع

                                                           
1

 ، ِٓ اٌشاثو: 23/19/2916 ، ربس٠خ ا٨عزشعبع:لبئّخ ألٜٛ اٌّقبسف ا٦ع١ِ٩خ فٟ اٌؼبٌُأظش: ِٛلغ أِٛاي،  
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مسمؾ القطاع المصرفي بنوعيو نشاط و والمأموؿ أف تسيـ ىذه المقترحات في إعادة توجيو 
التقميدي والإسلبمي في سورية لصالح تمويؿ المنشآت الصغيرة والمتوسطة بما فييـ صغار 

وارؽ بيف الطبقات في المجتمع الحرفييف وروّاد الأعماؿ عموماً، بما يؤدي إلى تخفيض الف
ويساعد في الخروج مف الأزمة الراىنة التي تمر بيا سورية، ويعزز دور كؿ مف المصارؼ 

 بنوعييا والمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني.

أحمدؾ الميـ أف جعمت مف توفيقؾ لي رفيقاً ملبزماً لـ يتخؿَّ عني  أقوؿ في ختاـ ىذا البحث:
كني لحيرتي وضعفي في شيء مما فكّرت، وأشيدؾ يا مولاي ر مة مما كتبت، ولـ يتفي كؿ كم

أنؾ لو تخمّيت عف عنايتؾ بي ووكمتني إلى عقمي ونفسي، وتركتني لمقمـ الذي بيف أصابعي، 
 .لتبمّد مني العقؿ، ولغابت الذاكرة، وليبست الأصابع، ولعجز القمـ عف البياف

ف إلى ا بحثال فإف وُفِّقت في ىذا لصواب فذلؾ بفضؿ مف ا﵀ سبحانو وتعالى وتوفيقو، وا 
 جانبت الصواب فذلؾ مف نفسي وتقصيري.

 والحمد ﵀ رب العالميف. 
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 .2006الإدارية، أكاديمية السادات لمعموـ الإدارية، القاىرة، العدد الرابع، 

، 4النشرة الاقتصادية، العدد  ،والمتناىية الصغر الصغيرةالمنشآت الأىمي المصري، البنؾ 
2005. 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=7515
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البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير، تنمية المشروعات متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة، التقرير 
 .6/2/2013تاريخ   JO-72284رقـ 

 (.2010 -2007البنؾ الدولي للئنشاء والتعمير، مسوح المنشآت الصغيرة والمتوسطة، )
 الجزائر، حالة - الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساىمة مدى السعيد، بريش

 بسكرة. جامعة النشر، سنة بدوف الإنسانية، العموـ مجمة
 ميدانية، دراسة -بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الإبداع واقع لرحماف،ا عبد عنتر بف

 . 2008الأوؿ، العدد ، 24 والقانونية، المجمد الاقتصادية العموـ دمشؽ جامعة مجمة
بوىنة عمي، بمحاج فراجي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبؿ تدعيـ قدراتيا التنافسية، ورقة 

متقى الوطني حوؿ إدارة الجودة الشاممة وتنمية أداء المؤسسة، جامعة عمؿ مقدمة إلى الم
 .2010كانوف الأوؿ  14و 13سعيدة في الجزائر، 

جاسر عبد الرزاؽ النسور، المنشآت الصغيرة الواقع والتجارب ومعطيات الظروؼ الراىنة، بحث 
سطة في الدوؿ مقدـ إلى الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتو 

 الأردف. -، جامعة الزيتونة، عمّاف18/4/2006و 17العربية يومي 
الخاص بالمنشآت الصغيرة  12/12/2001تاريخ 1/18الجريدة الرسمية الجزائرية، القانوف رقـ

 74، والعدد2001لعاـ 47، والعدد1996، 41، العدد2001لعاـ  77والمتوسطة، العدد
 .2004لعاـ 6، والعدد2002لعاـ 

سامر مظير قنطقجي، انتحار المدرسة النقدية: الفائدة السمبية وانييار الرموز، مجمة الاقتصاد 
 .2016، آب/51الإسلبمي العالمية، العدد

مقومات نجاحيا، مجمة  -أىميتيا -خصائصيا  –الشيخ، البنوؾ الإسلبمية  رمضاف سمير
 .1986، 51مصر، العدد–ىرة البنوؾ الإسلبمية، الاتحاد الدولي لمبنوؾ الإسلبمية، القا

سمير رمضاف الشيخ، تشخيص لأىـ المشكلبت الرئيسة بالمصارؼ الإسلبمية، ورقة عمؿ مقدمة 
 .2011جدّه،  -إلى المجمس العاـ لممصارؼ الإسلبمية، السعودية 

 (.2014-2008سوؽ دمشؽ للؤوراؽ المالية، التقارير السنوية لمفترة)
ويؿ المشاريع الكفائية الصغيرة  والمتوسطة في إطار نظاـ صالح صالحي، مصادر و أساليب تم

المشاركة، ورقة عمؿ مقدمة إلى الدورة التدريبية حوؿ: تمويؿ المشروعات الصغيرة 
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كمية العموـ الاقتصادية وعموـ  –والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغاربية 
 .2003/ 28/5-25التسيير، المعيد الإسلبمي لمبحوث والتدريب، الجزائر، 

 .2013صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي العربي الموحد، 
طيب لحيمح، دور المؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المغرب العربي، 
ورقة عمؿ مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة 

 .2006نيساف  18-17ر، والمتوسطة في الدوؿ العربية، الجزائ
 التجربة -الصغيرة  المؤسسات إنشاء دعـ في المرافقة دور سايبي، صندرة و بوخمخـ، الفتاح عبد

 .2011، 3، العدد7الاعماؿ، المجمد إدارة في الأردنية المجمة الجزائرية،
 . 1992، 4مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز، الاقتصاد الإسلبمي، مركز النشر العممي، مجمد

 .2009، التقرير السنوي ،دبي في مؤسسة محمد بف راشد لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة
 .2009مؤسسة التمويؿ الدولية، دليؿ المعرفة المصرفية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 .2012مؤسسة التمويؿ الدولية، قاعدة بيانات المنشآت متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة، 
 الصغيرة المؤسسات وتنمية دعـ في الدولية التجارب بعض وىيبة، داودية بف ؿ،راتو  محمد

 تأىيؿ حوؿ متطمبات الدولي الممتقى ضمف مداخمة المستفادة، الدروس-والمتوسطة

 جامعة والتسيير، الاقتصادية العموـ كمية العربي، الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 .18/4/2006-17الجزائر،  بوعمي، بف حسيبة
 .200محمد الزحيمي، المصارؼ الإسلبمية ودورىا في التنمية، مجمة الاقتصاد الإسلبمي، عدد

 الصغيرة المؤسسات تمويؿ في الداعمة الجديدة والآليات اليياكؿمحمد زيداف، ودريس رشيد، 

 المؤسسات تأىيؿ متطمباتبالجزائر، بحث مقدـ إلى الممتقى الدولي حوؿ  والمتوسطة

 .2006 /4/ 18 و 17 يومي ، الجزائر،العربية الدوؿ في المتوسطة و ةالصغير 
والآفاؽ، المجمس  المسارات التحديات -بأوروبا  الإسلبمية المصرفية محمد النوري، التجربة

اسطنبوؿ،  -الأوروبي للئفتاء والبحوث، بحث مقدـ لمدورة التاسعة عشرة لممجمس، تركيا 
2009. 

مآخذ وتحديات واستحقاقات، بحث مقدـ إلى مؤتمر  –رؼ الإسلبمية محمود عبد الحفيظ، المصا
 .2010ليبيا،  -الخدمات المالية الإسلبمية الثاني، طرابمس
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المصارؼ التقميدية العامة والخاصة والمصارؼ الإسلبمية العاممة في سورية، التقارير السنوية، 
 (.2015-2000والبيانات المالية لكؿ منيا للؤعواـ: )

(، والإحصاءات 2011-2000سورية المركزي، النشرات الربعية الصادرة عنو للؤعواـ )مصرؼ 
 (.15، الجدوؿ)2011النقدية والمصرفية لعاـ 

 .4/4/2017مديرية مفوضية الحكومة لدى المصارؼ، بيانات مصرؼ سورية المركزي، 
والمتوسطة في  تحسيف بيئة المشاريع الصغيرةمركز الأعماؿ والمؤسسات السوري، تقرير حوؿ 

 .23/6/2011، سورية
، 1970المكتب المركزي للئحصاء بدمشؽ، مسوح المنشآت الاقتصادية والاجتماعية لأعواـ

، 2011، ونتائج الاستقصاء في القطاع الخاص لعاـ 2008، 2004، 1994، 1981
 .2015ومعمومات مف مديرية الحاسب الآلي في عاـ

(، ولعاـ 28/15، الجدوؿ)2011لإحصائية السورية لعاـ المكتب المركزي للئحصاء، المجموعة ا
 (.28/16، الجدوؿ )2007

حصاءات  -المكتب المركزي للئحصاء، المجموعة الإحصائية السورية  مسوح قوة العمؿ وا 
 .2011التجارة الخارجية لعاـ 

نسب منذر المومني وعناف السروجي، مقارنة أداء المصارؼ الإسلبمية والتقميدية باستخداـ ال
، جامعة آؿ البيت، 2، العدد13المالية، بحث مقدـ إلى مجمة المنارة، المجمد

 .2007الأردف،
 .2011ىيئة الاستثمار السورية، التقرير السنوي السادس، 

، تقرير حوؿ تجربة الييئة في تمويؿ في سورية الييئة العامة لمتشغيؿ وتنمية المشروعات
(، والتقارير 2006-2002ة خلبؿ الفترة )طالمشروعات الأسرية والصغيرة والمتوس

، وبيانات مديرية تنمية المشروعات عف 2005-2004-2003-2002السنوية لأعواـ: 
 .2015(، و2011-2008الأعواـ )

، 195وىبة الزحيمي، البنوؾ الإسلبمية، عقود ومعاملبت شرعية، مجمة الاقتصاد الإسلبمي، عدد
 د ت.
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 رسائل الماجستير والدكتوراه:

 صادية،عايب ياسيف، إشكالية تمويؿ المؤسسات الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتال
 .2010الجزائر، جامعة منتوري قسنطينة، 

 ،الجزائر حالة العولمة: ظؿ في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التنافسية القدرة ،نصيرة أوبختي
 تممساف، الجزائر، جامعة ،التسيير وعموـ العموـ الاقتصادية ماجستير، كمية أطروحة
2011. 

حسيف عمي قبلبف، دور المصارؼ الإسلبمية في تمويؿ الاستثمارات ، أطروحة ماجستير، كمية 
 .2008الاقتصاد، جامعة دمشؽ، 

 دكتوراه أطروحة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويؿ واتجاىات أبعاد زرقاني، رابح

 . 2014 الجزائر، عةجام التسيير، عموـ في

رية، أطروحة رازي محي الديف، واقع الاستثمار والتمويؿ الإسلبمي وآفاقو الاقتصادية في سو 
 .2012كمية الاقتصاد، دمشؽ،  دكتوراه، جامعة دمشؽ،

رشيد درغاؿ، دور المصارؼ في تعبئة الموارد المالية لمتنمية، أطروحة ماجستير، كمية العموـ 
 .2007اتنة، الجزائر، الاقتصادية، جامعة ب

كمية  ،رماجستي ، أطروحةوالمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الاقتصادي النمو، الجبار عبد سالمي
  .2010، الجزائر، تممساف جامعة ،التجارية والعموـ التسيير

طارؽ محمد الراعي، دور المصارؼ التقميدية والإسلبمية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، أطروحة 
 .2011كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، ماجستير، 

عامر خربوطمي، دور المنظمات الداعمة للؤعماؿ في تطوير ودعـ الشركات الصغيرة 
 .2013والمتوسطة السورية، أطروحة دكتوراه، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، 

عزيزي أحمد عكاشة، تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساىمتيا في التجارة الخارجية 
دراسة حالة الجزائر"، أطروحة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة وىراف في "

 .2013الجزائر،
دراسة حالة الجزائر، أطروحة  –والمتوسطة  الصغيرة لممؤسسات التنموي نبيمة، الدور عمياف

ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة البويرة في الجزائر، 
2015. 
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غدير أحمد سميمة، تأىيؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، أطروحة ماجستير، كمية 
 .2007الحقوؽ والعموـ الاقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، 

 حالة دراسة- والمتوسطة  الصغيرة لممؤسسات المتميز الأداء تحقيؽ مقومات الزىراء عبادي، فاطمة

 -دحمب، الجزائر سعد جامعة والتسيير، الاقتصادية العموـ كمية ،ماجستير رسالة الجزائر،
 . 2007 البميدة،

قمر المممي، المعوقات التمويمية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في سورية، أطروحة ماجستير، 
 .2015كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، 

رات، أطروحة ماجستير لعويطي نصيرة، مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصاد
 .2014في العموـ التجارية، جامعة الجزائر، 

 أطروحة في سورية، والمتوسطة الصغيرة الصناعية المشروعات تمويؿ حيدر، حفيظ نياد
 .2011 دمشؽ، جامعة الاقتصاد، كمية دكتوراه،

غيرة وائؿ ناصر أبو دلبوح، أثر التمويؿ الخارجي وضماناتو عمى تأسيس ونجاح المنشآت الص
والمتوسطة، دراسة ميدانية لمتجربة الأخيرة لمقطاع الصناعي الأردني، رسالة دكتوراه غير 

 .2006منشورة، الاكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية، المممكة الأردنية الياشمية، 
 أطروحة العولمة، ظؿ في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مستقبؿ حميدي، يوسؼ

 .2008الجزائر،  الجزائر، جامعة ،التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ ، كميةراهدكتو 

 الإلكترونية: واقعالم
 ، عمى الرابط:  5/3/2017اتعمـ أونلبيف، صافي القيمة الحالية، تاريخ الاسترجاع: 

http://et3lmonline.com/2013/11/net-present-value/ 
تياجات العملبء المتغيرة في ظؿ الأزمات، تاريخ بوابة التمويؿ الأصغر، الاستجابة لاح

 مف الرابط:  24/5/2016الاسترجاع 

http://www.microfinancegateway.org/ar/library 

 مف الرابط: 17/8/2016جوف كيؼ، ما ىو ليبور؟، تاريخ الاسترجاع
https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/fandd/2012/12/pdf/basics.pdf 



397 
 

حالة  –الدي خديجة، خصائص وأثر التمويؿ الإسلبمي عمى المشاريع الصغيرة والمتوسطة خ
 ، مف الرابط: 8/8/2016الجزائر، تاريخ الاسترجاع: 

http://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-

characteristics-and-the-impact-of-islamic-finance-on-the-small-and-

medium-enterprises-93569_0.pdf 

التقميدية، تاريخ الاسترجاع:  بالبنوؾ الإسلبمية المعاملبت الشرعية لفروع شحاتة، الضوابط حسيف
 :مف الرابط 28/12/2016

.com/vb/attachment.php?attachmentid=60551&d=http://www.ahlalhdeeth

1225013592 
لممعاملبت المالية الآجمة مع التطبيؽ عمى المصارؼ  إسلبمينحو مؤشر حسيف شحاتة،  
  ، مف الرابط:7/4/2017، تاريخ الاسترجاع: الإسلبمية

www.darelmashora.com/download.ashx?docid=1279 
 ، مف الرابط:15/11/2016منكر، تاريخ الاسترجاع: سند لمصناعات الإنشائية، الك

http://www.sanad.ps/ar_page.php?id=17733y96051Y17733 

 :مف الرابط 28/12/2016صالح حميد العمي، المصارؼ الإسلبمية، تاريخ الاسترجاع: 
www.kantakji.com/media/3783/70047.pps 

 الرابط: مف، 23/10/2016عامر عادؿ، عقود الدولة، تاريخ الاسترجاع: 
http://www.adelamer.com/vb/showthread.php?13872 

 28/12/2016علبء الديف الزعتري، أساسيات العمؿ المصرفي الإسلبمي، تاريخ الاسترجاع: 
 www.alzatari.net  مف الرابط:

 ابط: مف الر  19/7/2016غساف الطالب، الياباف في ركب التمويؿ الإسلبمي، تاريخ الاسترجاع: 

http://alghad.com/articles/858342 

كيف توبا، أسعار الفائدة السمبية تخيب آماؿ المصارؼ في أوروبا والياباف، تاريخ الاسترجاع 
                       http://www.iforex.ae/news/9577مف الرابط: 11/12/2016

يياب مقابمة، و ماىر المحروؽ ، 2006 ،أىميتيا ومعوقاتيا المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،ا 
 مف الرابط: ،18/2/2016تاريخ الاسترجاع: 

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/attachment.php?attachmentid=60551&d=1225013592
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/attachment.php?attachmentid=60551&d=1225013592
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http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8867 

مف  25/5/2016، تاريخ الاسترجاع 2014مصرؼ الإبداع، البيانات المالية لممصرؼ لعاـ 
 الرابط:

http://www.ibdaabanksyria.com/ar/news 

 الرابط: مف 25/5/2016 تاريخ الاسترجاعمصرؼ الإبداع، التعريؼ بالمصرؼ، 

  http://www.ibdaabanksyria.com/ar/about 

 27/5/2010 تاريخ 4 ب/ ف ـ/666 ؼ رقـمصرؼ سورية المركزي، قرار مجمس النقد والتسمي
 مف الرابط: 

http://www.banquecentrale.gov.sy/main-ar.htm 

 الموسوعة العربية، مفيوـ التمويؿ، عمى الموقع الإلكتروني الآتي:

http://www.arab-ency.com/index.php?modul=pnEncyclopedia&func 

، مف 23/10/2016، تاريخ الاسترجاع: في العالـقائمة أقوى المصارؼ الإسلبمية موقع أمواؿ، 
 الرابط: 

http://amwal-mag.com/%D9 

، تاريخ الاسترجاع: في خطوة مفاجئة: الياباف تتبنى أسعار الفائدة السمبيةموقع النيميف، 
 ، مف الرابط:3/2/2016

http://www.alnilin.com/12748153.htm 

، والمتوسطة  اجات تنمية قطاع المشروعات الصغيرةاحتيوزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية، 
 ، مف الرابط:5/5/2015، تاريخ الاسترجاع: 5/5/2015

http://syrecon.gov.sy/?page=category&category_id=76&lang=ar 

 الرابط:  مف، 11/12/2016ويكيبيديا الموسوعة الحرة، التأجير التمويمي، تاريخ الاسترجاع 
 /https://ar.wikipedia.org/wikiتمويمي -تأجير                          

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8867
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8867
http://www.ibdaabanksyria.com/ar/about
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 ، تاريخ الاسترجاع:صيغ التمويؿ في المصارؼ الإسلبميةويكيبيديا الموسوعة الحرة، 
 ، مف الرابط:15/11/2016

 /https://ar.wikipedia.org/wikiالإسلبمية -المصارؼ -في -التمويؿ -صيغ        

  ، مف الرابط:11/8/2016ويكيبيديا الموسوعة الحرّة، المضاربة الإسلبمية، تاريخ الاسترجاع: 
 https://ar.wikipedia.org/wiki/اع١ِ٩خ -ِنبسثخ  

 الرابط: مف 30/10/2016ويكيبيديا الموسوعة الحرة، وفورات الحجـ، تاريخ الاسترجاع 
 /https://ar.wikipedia.org/wikiاٌؾغُ-ٚفٛساد

 :والقرارات والأنظمة النافذة المراسيم والقوانين التشريعية

رئاسة مجمس الوزراء في سورية، التعميمات التنفيذية الموحدة لممصارؼ بشأف مشروعات ىيئة 
 .28/11/2002خ / تاري8729مكافحة البطالة الصادرة بموجب القرار رقـ /

رئاسة مجمس الوزراء في سورية، نظاـ إقراض الييئة العامة لمتشغيؿ وتنمية المشروعات الصادر 
 .03/05/2007بتاريخ 

 الخاص بتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة. 12/12/2001 تاريخ 1/18رقـ يالقانوف الجزائر 
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة القاضي بإحداث وزارة ال 1996لعاـ  96القانوف الجزائري رقـ

 والصناعات التقميدية.
، القاضي بإحداث الييئة العامة لمتشغيؿ 14/9/2006 تاريخ /39رقـ/ السوري المرسوـ التشريعي

 وتنمية المشروعات. 
 ، القاضي بالسماح بإحداث مصارؼ إسلبمية. 2005/ لعاـ 35رقـ/ السوري المرسوـ التشريعي

القاضي بالسماح لمجمس النقد والتسميؼ بإحداث  2007لعاـ /15/قـ المرسوـ التشريعي السوري ر 
 مؤسسات مالية مصرفية.

، ورقـ 2008لعاـ 389ورقـ  380مصرؼ سورية المركزي، قرارات مجمس النقد والتسميؼ رقـ 
، 2010لعاـ  622، ورقـ 27/5/2010 تاريخ 4 ب/ ف ـ/666 ، رقـ2009لعاـ  6903
 .2011لعاـ  778ورقـ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/


319 
 

مديرية العلبقات الاقتصادية الدولية، معمومات وبيانات حوؿ  -الاقتصاد والتجارة الخارجية وزارة 
 .2016اتفاقية سورية مع بنؾ الاستثمار الأوروبي، 

مديرية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، استراتيجية  - وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية في سورية
 .2009عريؼ الوطني، المشاريع الصغيرة والمتوسطة، نص الت

وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية في سورية، مديرية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، استراتيجية 
 (.2014-2010المشاريع الصغيرة والمتوسطة لأعواـ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



311 
 

 المصادر الأجنبية: -ثانياً 
Ahamad, S., Mohamed, H., Best Practices on Developing SMEs – 

Malaysia Experience, Retrieved on 25/7/2016 from: 

http://www.sesrtcic.org/imgs/news/image/675-s5-malaysia.pdf 

Arabic Alternatives Forum for Studies, Stimulate Small and Medium 

Enterprises as a Mechanism to Cope with Unemployment, Cairo, 

2013, Retrieved on 22/7/2016  from: 

http://arabparliamentaryinstitute.org/wp-

content/uploads/2015/11/6-Egypt-AFA-SMEs-Policy-Paper-.pdf  

Caves, R. E., M. E. Porter, and M. A. Spence. Competition in the Open 

Economy: A Model Applied to Canada. Cambridge, MA: Harvard 

University Press, 1980. 

Economic Commission for Western Asia (ESCWA), The financial 

programs  for small and medium enterprises in the member 

countries in the ESCWA, United Nations, New York, 2004. 

Fabiano, S., Guido, R., Small and medium-sized enterprises in Italy, The 

2014 Cerved SMEs Report, Retrieved on 18/7/2016  from: 

https://know.cerved.com/sites/know.cerved.com/files/Cerved%20S

MEs%20Report%202014.pdf 

Hassan, M. K., Entrepreneurship - Islamic Finance and SME Financing, 

IFSB 7th Public Lecture on Financial Policy and Stability, Jakarta - 

Indonesia, 2015. 

Hosny, M., "The Role of Religious Board Institute of Islamic Banking 

and Insurance", in Encyclopedia of Islamic Banking and Insurance, 

London,1995. 

Jennifer, A., SME Investment and Innovation France Germany Italy and 

Spain, 2015, Retrieved on 17/7/2016  from: 

https://www.kfw.de/PDF/DownloadCenter/Konzernthemen/Resear

https://www.kfw.de/PDF/DownloadCenter/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-Materialien/SME-Investment-and-Innovation-October-2015.pdf


312 
 

ch/PDF-Dokumente-Studien-und-Materialien/SME-Investment-

and-Innovation-October-2015.pdf 

Kay, S., The Role of Small and Medium Enterprises in Japan’s Political 

Economy, Retrieved on 12/7/2016  from:  http://fiid.org/wp-

content/uploads/2012/11/Shimizu-Role-of-SMEs-in-Japans-

political-economy.pdf 

 Khalique, M., Isa, A. H. Md., Shaari, J. A. N, Challenges for Pakistani 

SMES in a Knowledge-Based Economy, Indus Journal of 

Management & Social Sciences, 5(2), 2011, Retrieved on 

12/7/2016  from: https://www.indus.edu.pk/journals/7-2-Khalique-

Malasia-Challenges_for_Pakistani_SMEs_in_a_Knowledge%20-

Based_Economy-0.pdf 

Khrystyna, K., Melina, L. M., Rita, R., Micro - Small and Medium 

Enterprises Around the World: How Many Are There, and What 

Affects the Count, IFC and the World Bank. 2010. 

Kumar, K. B., R. G. Rajan, and L. Zingales. "What Determines Firms 

Size?" University of Chicago. CRSP Working Paper No. 496, 

2001. 

Latha, K., Murthy, B.,  Problems of small scale entrepreneurs in Nellore 

district, Journal of Chinese Entrepreneurship, China, 3(1), 2009. 

Mitra, M., et al, The Role of SMEs in Economic Development Case 

Study of Malaysia, International Journal of Academic Research in 

Management (IJARM), 4(3), 2015.  

 Mohammad, A. A. F., Sizing up Malaysia’s manufacturing SMEs-

definitional implications, Journal of Statistical Modeling and 

Analytics, 3(1), 2012.  

Muhammad, W. J. K., An Overview of Small and Medium Enterprises in 

Malaysia and pakistan: Past present and Future, Macrothink 

Institute, Malaysia, 2(2), 2014. 

https://www.kfw.de/PDF/DownloadCenter/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-Materialien/SME-Investment-and-Innovation-October-2015.pdf
https://www.kfw.de/PDF/DownloadCenter/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Studien-und-Materialien/SME-Investment-and-Innovation-October-2015.pdf
http://fiid.org/wp-content/uploads/2012/11/Shimizu-Role-of-SMEs-in-Japans-political-economy.pdf
http://fiid.org/wp-content/uploads/2012/11/Shimizu-Role-of-SMEs-in-Japans-political-economy.pdf
http://fiid.org/wp-content/uploads/2012/11/Shimizu-Role-of-SMEs-in-Japans-political-economy.pdf


313 
 

National SME Development Council, Small and Medium Enterprises in 

Malaysia, Annual Report 2011/12, Retrieved on 21/7/2016  from: 

http://studentsrepo.um.edu.my/4606/7/Chapter_3.pdf   

Omar, S. S. B., Arokiasamy, L., Ismail, M., The background and 

challenges faced by the small and medium enterprises, 

International Journal of Business and Management, Malaysia 

4(10), 2009.  

Organization for Economic Co-operation and Development - Centre for 

Entrepreneurship SMEs and Local Development, Financing SMEs 

and Entrepreneurs: An OECD Scoreboard - Final Report, 2013, 

Retrieved on 17/7/2016  from: 

http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/

?cote=CFE/SME(2012)12/FINAL&docLanguage=En 

Pigou, G., Economic of Welfare, cited by M. Blaug, Economic Theory in 

Retrospect, Homewood, Irwin, 1968. 

Qamar, S., Overcoming Constraints to SMEs Development in Arab 

Countries, paper presented during the Second Arab Development 

Symposium Kuwait, June 18-19, 2012. 

 Roberto, R., Subika, F., Rania, K., Douglas, P., The Status of Bank 

Lending to SMEs in the Middle East and North Africa Region: 

Results of a Joint Survey of the Union of Arab Bank and the World 

Bank, World Bank Policy Research Working Paper No. 5607, 

2011. 

Salman, R., Arshad, D., & Abu Bakar, L. J., Enhancing SMEs 

performance through innovative cultural values in Pakistan. 

Medwell Journals-Int. Business Manage., 10(16), Pakistan, 2016. 

Small and Medium Enterprises Agency : Ministry of Economy - Trade 

and Industry in Japan, Japan's Policy on Small and Medium 

Enterprises (SMEs) and Micro Enterprises,  2013, Retrieved on 



314 
 

1/8/2016  from:  

http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/04/20131007.pdf 

SME Corporation Malaysia, programs, Shariah-compliant SME 

Financing Scheme, Retrieved on 25/7/2016  from:   

http://www.smecorp.gov.my/index.php/en/programmes/2015-12-

21-09-39-08/ssfs?highlight=WyJzc2ZzIl0= 

SMEs in Italy, Retrieved on 17/7/2016  from: 

http://www.dcmsme.gov.in/Policies/highlights_of_internatinal_poli

cies/Italy%20policy.pdf 

Syed, A. A. S. G., Ahmadani, M. M., Shaikh, N., Shaikh, F. M., Impact 

analysis of SMEs sector in economic development of Pakistan: a 

case of Sindh, Journal of Asian Business Strategy, 2(2), Pakistan, 

2012. 

Thorsten, B., Asli, D., Ross, L., SMEs - Growth and Poverty: Cross-

Country Evidence, Journal of Economic Growth, 10, 2005, 

Retrieved on 22/7/2016  from: 

http://siteresources.worldbank.org/INTFR/Resources/SMEs_Growt

h_and_Poverty_Cross_Country_Evidence.pdf 

Ullah, S., Bin Naimi, N., & Md, R.B., Are SMEs in Lahore failing at the 

rate suggested in prior studies?. Medwell Journals-Int. Business 

Manage., 10(18), Pakistan, 2016. 

United nations development organization (UNIDO), A Comparative 

Analysis of  SME Strategies, policies and programs in central 

European initiative, Retrieved on 18/7/2016  from: 

http://www.unido.org 

United nations development organization (UNIDO), Development of 

clusters and networks SMEs Vienna 2001, Retrieved on 17/7/2016  

from: 

http://www.chusho.meti.go.jp/sme_english/outline/04/20131007.pdf
http://www.unido.org/


315 
 

http://www.unido.org/fileadmin/user_media/Services/PSD/Clusters

_and_Networks/SMEbrochure_UNIDO.pdf 

University of Malaysia – Student's Repository,  Small and Medium 

Enterprises in Malaysia, Retrieved on 25/7/2016  from:  

http://studentsrepo.um.edu.my/4606/7/Chapter_3.pdf 

World Bank Group & Islamic Development Bank, Leveraging Islamic 

Finance for Small and Medium Enterprises (SMEs), Joint WB-IDB 

Policy Report, Islamic Research and Training Institute, 2015. 

You, J. I., Small Firms in Economic Theory, Cambridge Journal of 

Economics 19, 1995. 

Yusoff, w. f. w., Gafar, m., Zabri, S. M., & Omar, S. S., An Analysis of 

entrepreneurial ecosystem among small medium industries (SMEs) 

in Malaysia: A Proposed model. Medwell Journals-Int. Business 

Manage., 10(17), Pakistan, 2016. 

 

 

 

 



1 
 

 ( 1)رقم  الممحق

 MQAM) مقام( )) الإسلامية المالية المعاملات أداء قياس معيار

 قنطقجي – أوهاج نموذج أو

 عمر محمد بادانين أوهاج                                       قنطقجي مظهر سامر الدكتور

 :مقدمة

 في الصيغ الشرعية مستخدمة المالية الأسواق في الإسلامية المالية المؤسسات تنتشر

 تحميل في تساعد صيغ والسمم، لأنيا والاستصناع كالمرابحة الدين صيغ عمى وتركز أعماليا،

 الدين صيغ استخدام لكن  .الاستثمارية من العممية المتوقع والعائد المخاطر المتمول أو المقترض

 أكثر( الضامنة  الأصول يجمد مما المتمول، بذمة ديناً  المتبقي تقابل الجزء ضمانات وجود يستمزم

 المالية المؤسسات تحجم كما. تخصيا عوائد تحقيق من فيحرميا استثمارىا ويعيق )الأحيان

 فسحة يترك الذي المضاربة عقد لطبيعة صيغة المضاربة عن الإسلامية المصارف ومنيا الإسلامية

 .أخرى جية من المشاركة نسب وتحديد جية من التعدي والتقصير مسؤوليات تحديد في

 معاملاتيا في )ومثيلاتو اللايبور( بمؤشر الاسترشاد إلى الإسلامية المالية المؤسسات وتمجأ

 عن يُبعدىا بديل لإيجاد ساكن دون تحريك بو، ومعترفاً  عاماً  قبولاً  يمقى تسعيراً  بوصفو الأجل طويمة

 الميدانية أعماليا في وانغماسيا انشغاليا وبحجة المؤشر العام ليذا القبول بحجة الربوية الشبو

ىذا  استخدام يبررون حيث الفقياء بعض تضم التي التبريرية المدرسة والمؤسف ظيور اليومية،
 .لو بديل إيجاد عن لعجزىم المؤشر

 فتحمّل المقترض واقتراضيا، إقراضيا عمميات في الفائدة فتستخدم الربوية المصارف أما

 متعباً  إنياكاً  السموك ىذا ويمثل .مخاطرىا وكذلك الفائدة سعر يعادل بما المقترضة الأموال تكمفة

مضموناً  عائداً  يحققون الأموال فأرباب الاستثمار أطراف عممية بين التوازن عدم بسبب للاقتصاد
بقاء  مع صفراً  النتيجة فتكون تقدير، أقل عمى المال أرباب عائد مخاطر أصحاب العمل يتحمل بينما

 .قائماً  العمل أصحاب خسارة تحقق احتمال
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 والمصارف الربوية  )الدين صيغ حالة( الإسلامية المصارف من النوعين كلا ويشترك

 .نفسو لتكمفة التمويل إضافة الضمانات أموال تجميد تكمفة المقترض بتحميل )عموماً (

 وفعالية الأكثر استخداماً  بوصفو  )ومثيلاتو اللايبور( الفائدة مؤشر باستخدام يشتركان كما

 بسبب لو استخداميا في معذورة المالية الربوية المؤسسات كانت إذا لكن ،)السائد المعتقد بحسب(

 ىذا لاستخدام عذر أي الإسلامية المالية المؤسسات فميس أمام المحرمة، بالمراباة عمميا طبيعة

 .التبريرية المدرسة تمك ليم ذلك بررت حتى لو الربوي المؤشر

 كتيباً   2003عام  في ألفت فقد المالي الوسط في مستمرة لنقاشات ونتيجة ذلك، كل تجاه

 آليات يحاكي اللايبور مؤشر بديلا عن الإسلامية المالية المعاملات أداء لقياس معياراً  فيو اقترحت

 المالية المؤسسات توزيعات خلال من البديمة تكمفة الفرصة بقياس إنما اللايبور منيجية اعتماد

 وبسبب سنوات سبع وبعد واليوم .اللايبور تقنيات بحسب المال بدل تسعير لأرباحيا الإسلامية

 طويمة الاستثمارات كفاءة لقياس يتيمة أداة اللايبور بوصفو استخدام عمى الغيورين غير إصرار

ربوية ال التقنيات من أي يحتاج لا بديل طرح من تمكنا فقد الاستثمار، جدوى قرارات ولقياس الأجل
 .وأدائو عممياتو في

 :النموذج فكرة

 بناء مشروع مفترض تمويل من المستيدفة العائد نسب ) قنطقجي – أوىاج( نموذج يحدد

 أن بيا يُفترض النقدية فالتدفقات المستثمر فيو، رأسمال إلى نسبة منو المتوقعة النقدية التدفقات عمى

 المشروع عمر خلال ستسود التي أو السائدة السيئة أو الاقتصادية الجيدة الظروف بالحسبان تأخذ

 .المفترض

 النقدية حجم التدفقات فييا يبين المفترض لمشروعو اقتصادية جدوى دراسة يقدم فالعميل

 )مثلاً  الإسلامي المصرف( المموّل الطرف يقدم ثم .أخرى ومؤشرات بيانات إلى إضافة المتوقعة

 .المقدمة الجدوى دراسة عمى )قنطقجي - أوىاج( نموذج تائجن عمى تطبيق اعتماداً  اللازم التمويل

 والخارجة مستقبلاً  النقدية الواردة التدفقات بين الفارق أي( النقدية التدفقات صافي عمى التركيز إن

 .الاستثمارية القرارات تقييم دراسات العديد من عميو ركزت بل مستحدثاً  أمراً  ليس )حالياً 

 ..فأولاً 



3 
 

 مسبّقاً، محدد حسم بسعر النقدية التدفقات حسم إلى NPV لحالية القيمة صافي معيار يسعى

 الواردة النقدية التدفقات أما إقامتو، المزمع أصول المشروع شراء لحظة تتم الخارجة النقدية فالتدفقات

النقدية  التدفقات بين الفرق يحسب NPV فإن لذلك المستقبل، في تدفقات ستأتي فيي المتوقعة
 عمى يعتمد حالي  )خصم(حسم  سعر إلى استناداً  مستقبلاً  المتوقعة النقدية والتدفقات حالياً  الخارجة

 .أو اللايبور السائد الفائدة بسعر يسمى ما أو النقود سعر

 
 مختمفة أسعار فائدة تستمزم والتي المتقابمة النقدية التدفقات أزمنة اختلاف من الرغم فعمى

 المتخذ القرار أن مع الأمر، ليذا عممياً وموضوعياً  تمييزاً  يقدم لا NPV فإن بالزمن، النقود سعر لتأثر

 المشروع لإقامة سيؤدي أساسو عمى

 ..أولاً 

 والعكس الفائدة المطبق، سعر أي ) الخصم( الحسم سعر بازدياد ينخفض المشروع قيمة صافي إن

 الحالية القيمة صافي معيار تطبيق التي تواجو المشاكل من الفائدة سعر تحديد يعتبر لذلك . بالعكس

.NPV 

 ..وثانياً 

 قرارات جدوى الحكم عمى في استخداماً  المعايير أكثر من وىو IRR الداخمي العائد معدل معيار

 عند المتوقعة التدفقات صافي لاحتسابNPV الحالية القيمة صافي معيار يسعى فبينما الاستثمار،

 الحسم سعر عن يبحث IRR الداخمي العائد معدل فإن معيار سمفاً، محدد )خصم( حسم سعر

 وثيقا المعيارين فإن لذلك . لمصفر مساوياً  لممشروع الحالية القيمة يجعل صافي الذي ) الخصم(

 .والنتائج الفرضيات قمب مع المعادلة نفس عمى لاعتمادىما ببعضيما الصمة

 حسم عند معدلات 1))والخطأ التجربة بطريقة يُحتسب IRR الداخمي العائد معدل معيار إن

 الحالية القيمة الحالة ىذه في الأفضل وىو )الخصم( الحسم سعر لتحديد وصولاً  مختمفة )خصم(

 .الصفر تساوي أو تقترب التي الصافية

                                                           
 

 .انمذكىرج انيدويح انمنهجيح تنفس إنما مثاشزج IRR لاحتساب صيغا ومثيلاته مايكزوسىفت من اكسم تزنامج يقدم (1)
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 الفائدة من سعر أكبر الداخمي عائده معدل كان إذا بالقبول المدروس المشروع عمى ويُحكم

 السندات في كالاستثمار الفرصة البديمة عمى العائد معدل من أكبر أو الأجل طويل الإقراض عمى

 .الربوية الحكومية

 (:1)رقم  الشكل ،1))الآتي بالبيان IRR و NPV بين المتداخمة العلاقة تمثيل يمكن

 

 
 

 :يمي الخمس كما عمره سنوات في بمغت النقدية تدفقاتو ما مشروعاً  أن فرضنا فإذا

-1000 ، 500 ، 400 ، 300 ، 100  

 القيمة صافي وأن 1000 ستبمغ لمتدفقات PV الحالية أن القيمة يوضح التالي البياني التمثيل فإن

 .ستساوي الصفر الحالية

 
 

 
 (1الشكل)

                                                           
 (2)

 Eugene F. Brigham and Michael C. Ehrhardt, Financial Management Theory & Practice, 
Thompson, South Western, USA, 2005, P. 351-355.

 1
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 من يمكّن المموّل الذي )مقام( باحتساب فيسمح  )قنطقجي - أوىاج( نموذج تطبيق أما

 لتقييم المتوقعة عمى تدفقات المشروع اعتماداً  العائد المتوقع باحتساب المناسبة تكمفة التمويل تحديد

 .كميّاً  الربوية الفائدة سعر عمى الاعتماد دون أو رفضو تمويمو بقبول المشروع في الاستثمار جدوى

 يشابو بما مفترضة نقدية تدفقات خلال من عائد نسبة إلى بالوصول يسمح  )مقام( ف

 عائد عند تحقيقيا الواجب التدفقات النقدية صافي تحديد إلى الوصول أو ، IRR الداخمي العائد معدل

 الفائدة سعر لتوسيط الحاجة دون NPV النقدية صافي التدفقات معيار يشابو بما سمفاً  مستيدف

  .الربوي الأساس ذات المسميات من غيره أو سايبور أو كان لايبور سواء الربوية

 :النموذج من الهدف

 :التالية الفوائد تحقيق إلى )مقام( نموذج وتطبيق استخدام ييدف

 رب بين الأرباح توزيع نسب تحديد في المساعدة خلال من الإسلامية المضاربة استخدام ترويج   ▪

 شكل عمى وذلك المضاربة تمك التي ستحققيا النقدية التدفقات عمى بناء بالعمل والمضارب المال

 .فقط التمويل عممية أطراف تفاوض عمى بناء وليس رياضية، صيغة

 لتدفقات المفترض العميل تحقيق مدى لبيان المصارف عمييا تركز التي الائتمانية الدراسات دعم   ▪

 .بيا سيمتزم التي الأقساط لسداد كافية نقدية

 مستنبطة عمى مؤشرات الاعتماد خلال من ككل والمجتمع العمل وأصحاب المال أرباب حماية ▪ 

 .الأخيرة المالية الأزمة بعد خاصة المتوقعة لأزمات السيولة تجنباً  نقدية تدفقات من تحقيقو سيتم مما

 جميع في وتجنبيا )ومثيلاتو اللايبور أو( المصرفية الفائدة عمى الاعتماد من كمياً  التخمص ▪ 

 .التطبيقات

 :النموذج محددات

 الجدوى بحسب دراسة لممشروع المتوقعة النقدية التدفقات تطابق )مقام( نموذج يفترض

 .التمويمية الأعباء بعد حسم المشروع بنياية الفعمية النقدية التدفقات مع الاقتصادية

 المقترح، والكفاءة النموذج لتطبيق المشروع كفاءة يعادل شرط بمثابة الفرض ىذا ويعتبر

 إعادة بعد جدواه دراسة في المرصودةالنقدية  التدفقات تعادل نقدية لتدفقات المشروع بتحقيق تكون

 .المحسومة النقدية التدفقات تمك استثمار
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 مع الشركة بالتضامن الجدوى دراسة حسابات دقة عن مسؤولاً  المفترض العميل ويعتبر

 .وجزائية وفنية أدبية مسؤولية ليا الدارسة

 :التالية التفضيمية المحددات توافر ذلك إلى يُضاف

 أم سالبة أو مختمفة، متساوية تدفقات كانت سواء سنوية، نقدية دفقاتت المشروعات تحقيق 1. 

 .موجبة

 .سنوات خمسة التمويل مدة تكون أن 2. 

 معدل بنفس ) النقدية الداخمة التدفقات عن والناجمة المقبوضة( أموالو استثمار المشروع يعيد أن 3. 

 .)مقام( نموذج عن الناتج الحسم

 :النموذج فرضيات

 لمتحقق؟ قابمة )قنطقجي – أوىاج( نموذج محددات ىل

 لا؟ أم المشروعات تقييم في جديدة أداة يكون لأن )قنطقجي – أوىاج( نموذج يصمح ىل

 :الأنموذج صياغة

 مرونتو وقابمية لتوضيح متعاكستين بطريقتين ) قنطقجي – أوىاج( نموذج صياغة سيتم

 :التالي الشكل عمى استخدامو

 .النقدية التدفقات بدلالة المستيدفة الربح نسبة باحتساب : الأولى الطريقة

 .المستيدفة الربح نسبة بدلالة النقدية التدفقات باحتساب  :الثانية الطريقة

 .النموذج أىداف لإثبات بكفاءة لاستخدامو النموذج فرضيات إثبات بيدف وذلك

 احتساب نسبة الربح المستهدفة بدلالة التدفقات النقدية: : الأولى الطريقة

 كآلية يمكن اعتبارىا تعادل نقطة تمثل نتيجتيا معادلة بناء أساس عمى النموذج فكرة تقوم

 النقدية التدفقات بين التطابق ىو والمقصود بالتعادل ،)ومثيلاتو اللايبور( بالفائدة الاقتراض عن بديمة

 .)مثلاً  متتالية سنوات لخمس( لممشروع الفعمية والتدفقات النقدية الجدوى بدارسة المرفقة
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 مما يجعل الأخرى، عن منفصمة سنة كل أساس عمى التعادل نقطة إثبات يمكن كما

 .متساوية غير أو متساوية سنوياً  النقدية التدفقات أكانت سواء واحد، لعام ولو صالحة المعادلة

 مرفوعاً  العائد المستيدف عمى النقدية التدفقات إجمالي قسمة حاصل أن النموذج يفترض

 .المستثمر المال برأس مضروباً  العائد المستيدف يعادل التدفقات تمك حققت التي السنوات لعدد

 :التالية الرياضية بالمعادلة الفرضية تمك صياغة يمكن وعميو

رأس × = )معدل الحسم المستيدف(  ^ن)معدل الحسم المستيدف(÷ التدفقات النقدية الإجمالية 
 المال المستثمر

(1)                                                 
 الحد معامل وتقابل (n) السنة في المستيدف الحسم معدل  R:: التدفقات النقدية، و cfحيث إن: 

 .المستثمر المال : رأس Cالأعوام، و : عددnالمفترض، و الأدنى

 ( يمكن بيان معادلة التدفقات النقدية الإجمالية كما يأتي:1المعادلة )وبناءً عمى 

 (: 2المعادلة )

 رأس× معدل الحسم المستيدف( ×) ^نالمستيدف( الحسم التدفقات النقدية الإجمالية = )معدل

 المستثمر. المال

(2)                                                  

 (: 3المعادلة ) عمى نحصل C المستثمر المال رأس عمى( 2المعادلة ) وبقسمة طرفي

 (1)ن+(المستيدف الحسم معدل)  =المستثمر المال رأس÷ النقدية  التدفقات إجمالي

(3)                                                      

 (:R المستيدف الحسم معدل(عمى نحصل( 3) المعادلة في الجذر من وبالتخمص

 ((1/)ن+1^)المستثمر( المال رأس ÷ النقدية التدفقات إجمالي = (المستيدف الحسم معدل

(4)                                           
 :كما يأتي حسابو فيكون التالية للأعوام المستيدف الحسم معدل أما
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(5)                                                 
 :الآتية المعادلة وفق حسابو فيتم واحدة لسنة المستيدف الحسم معدل أما

(6) Rn = R1 
(n)                            

                                                                

           

 حسابو من المعادلة الآتية: أعوام، ويمكن لعدة نقدية تدفقات أساس عمى )مقام(مؤشر يحتسب

  1 – ((1/)ن+1^) رأس المال المستثمر(÷ النقدية مقام = )إجمالي التدفقات 

(7)                             
 كما يأتي: المعادلة فتكون واحد لعام نقدي تدفق أساس عمى )مقام( لحساب أما

(8)                                 
 مع مراعاة خصوصية احتساب الأعوام المتتابعة عمى الأساس السنوي.

 بديلاً  الممول والمتمول بين التفاوض عندىا يبدأ التي التعادل نقطة بمثابة )مقام( يعتبر إذن

 كل كفاءة أساس عمى التقدير باعتماد وموضوعي عممي بأسموب )ومثيلاتو اللايبور( مؤشر عن

 من والنابل الحابل بين الخمط حيث السوق لكل الإجمالية التسعير بتقنية وليس حدة عمى مشروع

 .ورديئيا جيدىا تمييز بين دون المشاريع

 الطريقة الثانية: احتساب التدفقات النقدية بدلالة نسبة ربح مستهدفة:

 إنما سيموّل الذي المشروع من المتوقعة النقدية لمتدفقات الأدنى الحد احتساب من اليدف إن

 .قرار التمويل إصدار قبل ليا والتحوط المخاطر من لمحد ييدف

 المبمغ بعد تأمين سنوياً (  r % )بمقدار لمعائد الأدنى الحد تمثل العمل صاحب تدفقات إن

 :التالية بالمعادلة ذلك ويمكن بتحقيقو، يرغب الذي العائد واحتساب لممموّل الأساسي

 بعد بالعمل المضارب مال رأس + الاستثمار بعد المموّل مال رأس = تحقيقو الواجب النقدي التدفق

 الاستثمار

 (9                                         )                       cfp = share1 + share2 
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 المتوقع العائد × المستثمر المال رأس + المستثمر المال رأس = الاستثمار بعد المموّل مال رأس

 تحقيقو

 .)المتوقع تحقيقو العائد  + 1× )المستثمر  المال رأس = الاستثمار بعد المموّل مال رأس

(01                                  )                                   share1 = c × (1+r) 

: رأس المال Cالاستثمارية، و المموِّل سياسة قبل من تحقيقو المستيدفىي المعدل  rحيث إن: 
 استثماره. بعد الممول مال رأس:  share1المستثمر، 

 بعد مال المموّل رأس + الاستثمار بعد المموّل مال رأس = الاستثمار بعد المضارب مال رأس

 تحقيقو المتوقع العائد × الاستثمار

 المتوقع + العائد1× )الاستثمار  بعد المموّل مال رأس = الاستثمار بعد المضارب مال رأس

 .(تحقيقو

(00                                )                          share2 = share1 × (1+r) 

 وتحقيقو عائد يخصو. المستثمر لأموال استثماره بعد المضارب مال رأس  share2حيث إن: 

 ( نحصل عمى الآتي:11( )3( بالمعادلة )11( )2وبتعويض المعادلة )

+ 1× )تحقيقو( المتوقع  العائد   × (1 +المستثمر المال رأس = الاستثمار بعد المضارب مال رأس
 العائد المتوقع تحقيقو(.

 .2+ العائد المتوقع تحقيقو(1× )المستثمر  المال رأس = الاستثمار بعد المضارب مال رأس

(01                                 )                                    share2 = c × (1+r)2
 

 يمكن تمثيمو النقدي التدفق فإن (9) (1( في المعادلة )12و 11( )4و 2) المعادلتين وبتعويض
 :الآتية بالمعادلة

(02                               )                               cfp = c × (1+r) × (2+r) 

                                                           


 الاستثمار تعد تانعمم انمضارب مال رأس+  الاستثمار تعد انممىّل مال رأس=  تحقيقه انىاجة اننقدي انتدفق 
(تحقيقه انمتىقع انعائد +1)  ×انمستثمز انمال رأس+  (تحقيقه انمتىقع انعائد +1) × انمستثمز انمال رأس=                                 

2
 


تحقيقه( انمتىقع انعائد +1)+  (تحقيقه انمتىقع انعائد +1) × انمستثمز انمال رأس = تحقيقه انمتىقع انعائد 

2
 

 (تحقيقه انمتىقع انعائد +2× ) (تحقيقه انمتىقع انعائد +1× ) انمستثمز انمال رأس=                              
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 الآتية:بالمعادلة  تمثيميا يمكن الاستثمار لأعوام النقدية التدفقات إجمالي فإن وعميو

(14) 

 :النتائج

 :مقترحة آلية بمثابة ىو )قنطقجي – أوىاج( نموذج فإن سبق، ما عمى بناء

الربا  أو الربوية عمى الفائدة تعتمد التي التقميدي الاقتراض لعمميات كبديل استخداميا يمكن ▪ 
 .المحرم

 الخسائر عادة المال رب يتحمل حيث الإسلامية المضاربات أو المشاركات عمى تطبيقيا يمكن ▪ 

 الشراكة فريقي بين المشاركة نسب وذلك لتحديد . العمل صاحب تقصير أو إىمال سببيا يكن لم إن

 .المضاربة أو

 يعتبر حيث تعادل، لكونيا نقطة  )اللايبور كبديل أي( المستيدفة النسبة تحديد في مساعدة أداة ▪ 

 عمى )مثلا الإسلامي المصرف( المموّل يستيدفو الذي لمعائد الأدنى الحد أو التعادل نقطة ) مقام(

 بمؤشرات الاستئناس أساس عمى وليس تمويمو المزمع لممشروع النقدية المتوقعة التدفقات أساس

 السنوي لمعائد الأدنى الحد أن افترضنا فإذا  .)لايبور مثل( 267 الرياضي المعاملات فقو ربوية

 بعد سنوي كعاد 9.6 % نسبة تحقيق ىو )مثلا الإسلامي كالمصرف( الممول قبل من المستيدف

 لرب المتوقع الإجمالي العائد فإن سنوات خمسة المشروع عمر بمغ فإذا المفترض، المشروع عمر

 .)سنة 9.6 × 5 %( 48 % حالة ىكذا في سيبمغ المال

 .عدمو من التمويل بقرار لمفصل أداة ▪  

 .المستيدفة النقدية التدفقات وتحديد رسم في مساعدة أداة ▪  

 .المشروعات تقييم في جديدة أداة يكون لأن وصلاحيتو  (مقام) نموذج تحقق قابمية يتبين سبق مما

سامر مظهر قنطقجي، فقه المعاملات الرياضي، دار أبي الفداء العالمية لمنشر، المصدر: 
 ، "بتصرف".262-232، ص2112حماة، سورية، 
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 (2الملحق رقم )

أمثلة تطبيقية إضافية على النموذج المقترح اعتماده لتمويل المنشآت الصغيرة 
 والمتوسطة في سورية من إعداد الباحث

 (: 1مثال رقم )

منشأة تجارية متوسطة الحجم تدعى السعد للاستيراد تعمل في قطاع الأجيزة والمعدات 
العالية الجودة لمبناء والسيارات وورش العمل، طمبت من مصرف إسلامي تمويل مضاربة لمشروع 

وحدة نقدية  044444استثماري ييدف إلى استيراد أجيزة ومعدات بناء ولحام)حدادة( بمبمغ 
أعوام، ووفق دراسة الجدوى تبين أن المشروع سيحقق تدفقات نقدية  5ترة مقدارىا )و.ن( تستمر لف

 و.ن في كل عام حتى نياية المشروع. 005444مبمغيا 

 المطلوب: 
ما ىو الحد الأدنى لمعائد الذي يجب أن يقبمو المصرف جراء منح التمويل ليذه  -1

 المنشأة؟

 إثبات الحد الأدنى لمعائد. -2

% في كل عام فيل حقق 06.0بفرض أن المصرف يستيدف تحقيق عائد قدره  -3
 المصرف سياستو الائتمانية؟

 الحل:

 حساب الحد الأدنى لمعائد الذي يجب أن يقبل بو المصرف جراء منح التمويل: -1

 (:1(، إعداد الجدول)7يمكن من خلال تطبيق معادلات النموذج، لا سيما المعادلة )
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 حساب مؤشرات النموذج لممثال الأول.  (:1الجدول)
   400000 رأس المال المستثمر

   
   5 السنوات

   

 395000 التدفق السنوي
نسبة إعادة 

 الاستثمار
30.4922% 121,969 

 

  
  

   

 السنة
التدفقات 
 النقدٌة 

CF 

معدل الحسم 
 المستهدف 

R 

 نصٌب المصرف
 SHARE1 

 تدفقات معاد
 استثمارها

CFp 

نصٌب منشأة 
السعد 

المتوسطة 
SHARE2 

1 395000 1.30492 302,700.11 395,000.00 
 

2 395000 1.70282 231,967.99 626,967.99 
 

3 395000 2.22205 177,763.89 995,908.15 
 

4 395000 2.89960 136,225.69 1,435,808.04 
 

5 395000 3.78375 104,393.75 1,978,011.10 
 

 1,024,960 1,978,011.10 953,051.43   1975000 المجموع

 .1من إعداد الباحث وفق معادلات النموذج في الملحق رقم  المصدر:
 ( كالآتي:7تحسب قيمة )مقام( )المعادلة 

                     
 بالتعويض تكون النتيجة: 

(1975000/400000)(1/6) - 1= 0.30492 
فيكون الحد الأدنى الذي يقبل بو المصرف الإسلامي لتمويل ىذه المضاربة بتطبيق النموذج 

ويراعى شرط إعادة استثمار الأموال المقبوضة بالنسبة  ،%30.492ووفق معادلة )مقام( يساوي 
 ذاتيا.

 إثبات الحد الأدنى لمعائد. -2

ام الخمس، ولإثبات صحة و.ن كحد أدنى لعائد الأعو  9690.0يطمب المصرف الإسلامي مبمغ 
 (:1حسب تسمسل أرقام المعادلات الواردة بالممحق رقم) (15)ذلك نطبق المعادلة الآتية رقم 

 )ن(معامل الحد الأدنى المفترض÷ )ن( عام × = رأس المال المستثمر  )ن(الحد الأدنى لمعائد

R = c × n ÷ Rn                                                                    

 ( كالآتي:6معدل الحد الأدنى في العام )ن(، وتحسب من المعادلة )Rn  حيث تمثل 
R = R1

(n)
 = 1.30492

^5
 = 3.78375 
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 ( يتم الحصول عمى الحد الأدنى لمعائد في العام الخامس كالآتي:15وبتطبيق المعادلة )

 و.ن 528576 = 3.78375÷  5×  400000=  (5)الحد الأدنى لمعائد

و.ن، أي رأسمالو  050459أما نصيب المصرف فعبارة عن إجمالي مقبوضاتو وتعادل 
المستثمر إضافة إلى أرباحو الناجمة عن الاستثمار)التمويل( مضافاً إليو العوائد التي حققتيا 

لأعوام المفترضة، ويمكن صياغة ذلك بالمعادلة الآتية مقبوضاتو من التدفقات النقدية الداخمة ل
 :(16)رقم 

                                    
 حصة الشريك الأول )المصرف(. Share1حيث تمثل 

و.ن  044444و.ن، وىذا يعادل رأس مالو البالغ  050459وبذلك يحصل المصرف عمى مبمغ 
ناجم عن حصتو من تمويل المضاربة وعن استثمار ما قبضو من  و.ن 550459وعائد قدره 

 تدفقات نقدية داخمة.

أما صافي العائد الذي حققو المصرف فيساوي ناتج طرح رأس المال المستثمر من إجمالي 
التدفقات النقدية بعد تشغيل ما تم قبضو خلال فترة التدفق النقدي، وذلك حسب المعادلة الآتية 

 :(17)رقم 

                             
 أرباح الشريك الأول )المصرف(. Profits1إذ تمثل  

 ( يكون صافي العائد الذي حققو المصرف مساوياً لـ:17بالتعويض بالمعادلة )

 و.ن. 550459=  044444 – 050459 

 :(18)أما إجمالي التدفقات المعاد استثمارىا سنوياً فيعبر عنيا بالمعادلة الآتية رقم 

      
 .nالتدفق النقدي بعد إعادة استثماره في العام  CFpnتمثل 
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ويحسب نصيب المنشأة من خلال طرح حصة المصرف من إجمالي التدفقات الناتجة، وذلك 
 :(19وفق المعادلة)

Share2 = CFpn - Share1                                                                      
 أرباح الشريك الثاني )منشأة السعد(. Share2ل تمث

 و.ن. 94600.4=  050459 – 9008499بالتعويض يكون:  

فقط )أي بفرض أن حجم  %6960ولكن يلاحظ أنو فيما لو كان عائد الحد الأدنى مساوياً لـ 
 9604000و.ن فقط( فإن الأموال المعاد استثمارىا )البالغة  6.4444التدفق النقدي السنوي ىو 

و.ن(، الأمر الذي يعني  9044444و.ن( ستقل عن إجمالي التدفقات النقدية لممنشأة )البالغة 
اتجاه قرار التمويل نحو رفض تمويل ىذه المضاربة تجنباً لممخاطر، وذلك لأن المنشأة ستعمل 

 بكفاءة متدنية.

ق عائد قدره معرفة فيما إذا حقق المصرف سياستو الائتمانية في حال استيدافو تحقي -3
 في كل عام.% 06.0

 المعاد التدفقات النقدية إجمالي ÷ المصرف مقبوضات إجمالي  =الإجمالية المصرف حصة نسبة

 .استثمارىا

 بالتعويض تكون النتيجة:

، ويمكن تمثيل ذلك  %08698=  9008499÷  050459  =الإجمالية المصرف حصة نسبة
 (:22بالمعادلة الرياضية الآتية رقم)

 
 .المصرف() الأول الشريك حصة إجمالي نسبة  Total Share1Ratioتمثلإذ 

 السنوات عدد ÷ الإجمالية المصرف حصة نسبة = السنوية المصرف حصة نسبة أما

، ويمكن تمثيل ذلك  %06.0 = 5÷  %08698= السنوية  المصرف بالتعويض تكون حصة
 بالمعادلة الرياضية الآتية:

Annual Share1Ratio = Total Share1Ratio ÷ n 
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المصرف(، مما يدل ) الأول السنوية لمشريك الحصة نسبةعن  Annual Share1Ratio إذ تعبّر 
 في %06.0 قدره عائد تحقيق عمى أن المصرف قد حقق سياستو الائتمانية المنشودة  باستيدافو

 .عام كل

ذا تم افتراض  متعددين، وينحصر دور  لمودعين أي ممولين، لمجموعة تعود المصرف أموال أنوا 
 :كالآتي سيكون الحاصل الربح تقسيم فإن فقط، وعممو بجيده المصرف في أنو مضارب

و.ن ىي  044444البالغة  الإسلامي بالبنك المستثمرة المودعين أموال تشغيل تكمفة -
 و.ن9690.0

 عند نياية المشروع تكون الحصص كالآتي: -

و.ن وىو ما  .69009( = .56850/  9690.0× ) 050459حصة المصرف الإسلامي = 
 %606406يعادل نسبة 

 %.0.600و.ن وىو ما يعادل نسبة  000905=  .69009 – 050459حصة المودعين = 

يتبين أن ىذا المثال يصمح لأن يكون حالة تطبيقية عمى كيفية احتساب نسبة الربح 
 الصغيرة أو المتوسطة. المستيدفة بدلالة التدفقات النقدية المتساوية لممنشأة

 (:2مثال رقم )

منشأة صناعية متوسطة الحجم تدعى مصنع الفائز لدييا خمسة خطوط لإنتاج الأقراص 
المدمجة وأقراص الفيديو الرقمية عالية الجودة طمبت من مصرف إسلامي تمويل مضاربة بمبمغ 

أعوام، بيدف اقتناء آلة جديدة لبدء خط إنتاج آخر لأنواع أقراص  5تستمر لفترة  و.ن 604444
الفيديو الرقمية الجديدة التي تتطمب أداء رفيع، وتبين من خلال دراسة الجدوى أن المنشأة ستحقق 

، 460000، 710000، 054444خلال السنوات الخمس تدفقات نقدية مختمفة قدرىا: 
ى التوالي حتى نياية المشروع، وذلك عمى أساس أن التزايد و.ن عم 650000، 710000

 البطيء في خطوط الإنتاج مع التخطيط السميم سيساعد في الحفاظ عمى معدل نمو سميم لمعمل.
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 المطلوب:
حساب الحد الأدنى لمعائد الذي يجب أن يقبمو المصرف الإسلامي من خلال منح  -1

 التمويل لمنشأة الفائز.

 الأدنى لمعائد.إثبات الحد  -2

في كل عام فيل حقق  %8685بفرض أن المصرف يستيدف تحقيق عائد قدره  -3
 المصرف سياستو الائتمانية؟

 الحل:
 الإسلامي: المصرف يقبمو أن يجب الذي لمعائد الأدنى الحد حساب -1
 (:2)الجدول إعداد( 7) معادلات النموذج لا سيما المعادلة تطبيق خلال من يمكن

 حساب مؤشرات النموذج لممثال الثاني.  (:2الجدول)
رأس المال 
 المستثمر

230000 
    

 5 السنوات
    

  
 120,487 %52.39 نسبة إعادة الاستثمار

 

      

 السنة
 التدفقات النقدٌة 

CF 
 معدل الحسم المستهدف 

R 
 نصٌب المصرف

 SHARE1 

 تدفقات معاد
 استثمارها

CFp 

نصٌب منشأة 
الفائز 

المتوسطة 
SHARE2 

1 350000 1.523857 229,680.400 350,000 
 

2 710000 2.322139 305,752.581 655,753 
 

3 460000 3.538607 129,994.658 1,129,268 
 

4 710000 5.392330 131,668.508 1,852,510 
 

5 650000 8.217137 79,102.9743 2,902,063 
 

 2880000 المجموع
 

876,199 2,902,063 2,025,864 

 .1المصدر: من إعداد الباحث وفق معادلات النموذج في الممحق رقم 

 ( تكون النتيجة كالآتي:7وبالتعويض في معادلة )مقام( رقم )

 
 .4.5608=  9 – (1/6)(604444÷  80.900)مقام( = )

فيكون الحد الأدنى لمعائد الذي يقبل بو المصرف الإسلامي لتمويل ىذه المضاربة بتطبيق 
%، بشرط إعادة استثمار الأموال المقبوضة 56608النموذج وبحسب معادلة )مقام( يعادل 

 بالنسبة ذاتيا.
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 إثبات الحد الأدنى لمعائد: -2

 صحة ولإثبات الخمس، الأعوام لعائد أدنى كحد و.ن 964080 مبمغ الإسلامي المصرف يطمب
 :(95الآتية)وفق المعادلة  المعادلة نطبق ذلك

 (ن)المفترض الأدنى الحد معامل÷  عام( ن× ) المستثمر المال رأس( = ن)لمعائد الأدنى الحد
R = c × n ÷ Rn                                                                              

 :كالآتي( 6) المعادلة من وتحسب ،(ن) العام في الأدنى الحد معدل Rn   تمثل حيث

R = R1
(n) = (1.523857)

5 = 8.21714 

 :كالآتي الخامس العام في لمعائد الأدنى الحد عمى الحصول يتم( 95) المعادلة وبتطبيق

 و.ن 900059=  8.21714÷  5×  604444( = 5)لمعائد الأدنى الحد

 المستثمر رأسمالو أي و.ن، 80.900 وتعادل مقبوضاتو إجمالي عن فعبارة المصرف نصيب أما
 من مقبوضاتو حققتيا التي العوائد إليو مضافاً ( التمويل)الاستثمار عن الناجمة أرباحو إلى إضافة

 :كما يأتي (.9) وفق المعادلة ذلك صياغة ويمكن المفترضة، للأعوام الداخمة النقدية التدفقات

                                     
 .)المصرف( الأول الشريك حصة Share1 تمثل حيث

 و.ن 604444 البالغ مالو رأس يعادل وىذا و.ن 80.900 مبمغ المصرف عمى يحصل وبذلك
 من قبضو ما استثمار وعن المضاربة تمويل من حصتو عن ناجم و.ن 0.900. قدره وعائد
 .داخمة نقدية تدفقات

 إجمالي من المستثمر المال رأس طرح ناتج المصرف فيساوي حققو الذي العائد صافي أما
( 90)المعادلة  حسب وذلك النقدي، التدفق فترة خلال قبضو تم ما تشغيل بعد النقدية التدفقات
 :كما يأتي

                               
 .)المصرف( الأول الشريك أرباح Profits1 تمثل إذ 

 :لـ المصرف مساوياً  حققو الذي العائد صافي يكون( 90) بالمعادلة بالتعويض



8 
 

 .و.ن 0.900.=  604444 – 80.900 

 :كالآتي (98) وفق المعادلة عنيا فيعبر سنوياً  استثمارىا المعاد التدفقات إجمالي أما

       
CFp تمثل

n العام في استثماره إعادة بعد النقدي التدفق n6 

 وذلك الناتجة، التدفقات إجمالي المصرف من حصة طرح خلال من المنشأة نصيب ويحسب
 :كما يأتي (90)المعادلة وفق

Share2 = CFp
n - Share1                                                                                

 .)منشأة الفائز( الثاني الشريك أرباح Share2 تمثل

 .و.ن 64658.0=  80.900 – 60464.0:  يكون بالتعويض

 قدره عائد تحقيق استيدافو حال في الائتمانية سياستو المصرف حقق إذا فيما معرفة -3
 .عام كل في 8685%

 النقدية التدفقات إجمالي÷  المصرف مقبوضات إجمالي=  الإجمالية المصرف حصة نسبة
 .استثمارىا المعاد

 :النتيجة تكون بالتعويض

 ذلك تمثيل ويمكن ،% 00660=  9008499÷  80.900=  الإجمالية الممول حصة نسبة
 :كما يأتي( 22)الرياضية رقم  بالمعادلة

    
 .)المصرف( الأول الشريك حصة إجمالي نسبة Total Share1Ratioتمثل  إذ

 السنوات عدد÷  الإجمالية المصرف حصة نسبة=  السنوية المصرف حصة نسبة أما

 ذلك تمثيل ويمكن ،% 8685=  5% ÷ 00660=  السنوية المصرف حصة تكون بالتعويض
 :الآتية الرياضية بالمعادلة

Annual Share1Ratio = Total Share1Ratio ÷ n 
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 يدل مما )المصرف(، الأول لمشريك السنوية الحصة نسبة عن Annual Share1Ratio تعبّر إذ 
 في %8685 قدره عائد تحقيق باستيدافو  المنشودة الائتمانية سياستو حقق قد المصرف أن عمى
 .عام كل

ذا  وينحصر متعددين، لمودعين أي ممولين، لمجموعة تعود المصرف أموال أن افتراض تم وا 
 :كالآتي سيكون الحاصل الربح تقسيم فإن فقط، وعممو بجيده مضارب أنو في المصرف دور

 ىي و.ن 604444 البالغة الإسلامي بالبنك المستثمرة المودعين أموال تشغيل تكمفة -
 و.ن 964080

 :كالآتي الحصص تكون المشروع نياية عند -

 ما وىو و.ن 050008( = 900059/  964080× ) 80.900=  الإسلامي المصرف حصة
 .%8.60 نسبة يعادل

 %.90609 نسبة يعادل ما وىو و.ن، 9698.9=  050008 – 80.900=  المودعين حصة

المثال يصمح لأن يكون حالة تطبيقية عمى كيفية احتساب نسبة الربح يتبين أن ىذا 
 المستيدفة بدلالة التدفقات النقدية المختمفة لممنشأة الصغيرة أو المتوسطة.

 

 (:3مثال رقم)

منشأة زراعية صغيرة الحجم تدعى اليناء تعمل في مجال تربية الأبقار وتسمين العجول، 
و.ن تستمر لمدة خمس سنوات،  222222ربة بمبمغ طمبت من مصرف إسلامي تمويل مضا

وذلك بيدف بناء توسعة جديدة لحظيرة التسمين، وقد استيدفت الإدارة الائتمانية لممصرف 
 %.8.5الإسلامي تحقيق عائد سنوي قدره 

 المطلوب:
 حساب التدفقات النقدية التي يجب أن تبينيا دراسة الجدوى الخاصة بالمنشأة. -1
 الأدنى لمعائد الذي يقبمو المصرف الإسلامي كممول.حساب الحد  -2

 الحل: 
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 % بالتالي فإن نتائج السنة الأولى ستكون كالآتي:8.5( المستيدفة = rإن العائد السنوي )

( =  1.285× ) 222222=  (12وفق المعادلة)( share1بعد الاستثمار ) رأس مال المصرف
 و.ن. 217222

=  2(1.285× ) 222222=  (12وفق المعادلة)( share2الاستثمار )رأس مال منشأة اليناء بعد 
 و.ن. 235445

 و.ن. 452445=  2.285×  1.285×  222222=  (13وفق المعادلة )( cfpالتدفق النقدي )

 ( تمخيص النتائج السابقة لأعوام الاستثمار المحددة كالآتي:3ويمكن من خلال الجدول)

 حساب مؤشرات النموذج بدلالة نسبة العائد السنوي المستيدف لممثال الثالث.  (:3الجدول)
رأس المال 
 المستثمر

200000 

 
العائد السنوي 

 المستهدف
8.5% 

 5 السنوات

 nالسنة 
التدفق النقدي 

CF 
الحد الأدنى 

 rللعائد 
نصٌب المصرف 

SHARE1 
نصٌب منشأة الهناء 

 SHARE 2الصغٌرة 

إجمالً التدفقات 
المحسومة والمعاد 

 CFpاستثمارها 

1 200,000 1.0850 217,000 235,445 452,445 

2 235,445 1.0850 255,458 277,172 532,630 

3 277,172 1.0850 300,731 326,294 627,025 

4 326,294 1.0850 354,028 384,121 738,149 

5 384,121 1.0850 416,771 452,197 868,968 

 1,323,031 المجموع
 

1,543,989 1,675,228 868,968 

 .1المصدر: من إعداد الباحث وفق معادلات النموذج في الممحق رقم 

 (.4ولمتأكد من النتائج السابقة، يمكن حساب )مقام( كما ىو وارد في الجدول)

 

 

 

 

 



11 
 

 حساب مؤشرات النموذج بدلالة التدفقات النقدية السنوية لممثال الثالث. (:4الجدول)
رأس المال 
 المستثمر

200000 
    

 5 السنوات
 

 مقام
  

 173,794 التدفق السنوي
 

27.7% 55,481 
 

 nالسنة 
التدفق النقدي 

CF 
معدل الحسم 

R 
نصٌب المصرف 

SHARE1 

إجمالً التدفقات 
المحسومة والمعاد 

 CFpاستثمارها 

نصٌب منشأة 
الهناء الصغٌرة 

SHARE2 

1 173,794 1.27741 136,051.94 173,793.57 
 

2 173,794 1.63177 106,506.42 280,299.99 
 

3 173,794 2.08443 83,377.11 441,434.00 
 

4 173,794 2.66266 65,270.64 629,161.08 
 

5 173,794 3.40130 51,096.24 854,790.37 
 

 868,968 المجموع
 

442,302.36 854,790.37 412,488.01 

      

 .1من إعداد الباحث وفق معادلات النموذج في الممحق رقم  المصدر:

( تعزى إلى الافتراض 4و 3والمنشأة بين الجدولين ) عمماً بأن الفروقات بين حصص المصرف
التدفقات النقدية عمى عدد بأن التدفق النقدي السنوي ىو ذاتو في كمييما، إذ تم قسمة إجمالي 

(  تيدف إلى تحديد إجمالي التدفقات النقدية وليس 14أعوام الاستثمار، لأن صيغة المعادلة)
مفرداتيا بسبب تعذر ذلك حسابياً. أما الحد الأدنى لمعائد )مقام( الذي يجب أن يقبمو المصرف 

 %.27.7الإسلامي كممول فيساوي 

ون حالة تطبيقية عمى كيفية احتساب التدفقات النقدية يتبين أن ىذا المثال يصمح لأن يك
 لممنشأة الصغيرة أو المتوسطة بدلالة نسبة ربح مستيدفة.

 : (4مثال رقم)

سمسمة مطاعم اليندي منشأة صغيرة الحجم تقدم الطبخ الشرقي الأصيل في بيئة مريحة 
لمدة عام واحد، وذلك لتمويل شراء أدوات وتجييزات  و.ن 3222وجو ىادئ اقترضت مبمغاً قدره 

 3922لزوم افتتاح فرع جديد ليذه السمسمة، بحيث كانت التدفقات النقدية في حالة الرواج تساوي 
و.ن  3292%، وفي حالة الكساد كانت التدفقات النقدية تساوي 9و.ن وسعر الفائدة في السوق 

قتين )مقام أم الفائدة الربوية( ىي الأفضل من حيث %. فأي الطري1.5وسعر الفائدة في السوق 
 نتيجة استخداميما؟
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 الحل:

 حالة الرواج: -1

 عند استعمال سعر الفائدة: 
 و.ن Share1  =3222  ×1.29  =3272 حصة المصرف
 و.ن Share2  =3922 – 3272  =632حصة المنشأة 

                                  =632  ÷3272  =19% 
 استخدام )مقام(:عند 

 R                   ( =3922÷3222^)(1÷2)  =1.14معدل الحسم 
 و.ن Share1         =1.14  ×3222  =3422حصة المصرف 
 و.ن Share2  =3922 – 3422  =482حصة المنشأة 

                                  =482  ÷3422  =14% 

% 5بحسب )مقام( عمى نسبة إضافية تعادل يمكن تفسير النتيجة بأن المصرف قد حصل 
 %(، وذلك لأنو يتحمّل المخاطر، وانخفضت حصة المنشأة بالنسبة ذاتيا.14 -% 19)

 حالة الكساد:   -2

 : الفائدة سعر استعمال عند
 و.ن Share1            =1.215  ×3222  =3245 المصرف حصة
 و.ن Share2   =3292 -  3245  =45 المنشأة حصة

                                   =45  ÷3222  =1.5% 
 (:مقام) استخدام عند
  R             ( =3292  ÷3222^)(1÷2)  =1.215 الحسم معدل
 و.ن Share1         =1.215  ×3222  =3245 المصرف حصة
 و.ن Share2   =3292 - 3245   =45 المنشأة حصة

                                  =45  ÷3222  =1.5% 



13 
 

أو ( مقام) عمى النسبة ذاتيا سواء في حالة حصل قد المصرف بأن النتيجة تفسير يمكن
في حالة  في حالة )الفائدة الربوية(، حيث يمثل سعر الفائدة أعمى سعر يقبل بو المصرف

لا فإنو يحتفظ بأموالو إذ في حالات الكساد يُعرِض الممولون بصيغ الربا عن منح  .الكساد، وا 
التمويل فيتسببون بأضرار جمّة للاقتصاد الوطني تتمثل بزيادة انكماشو، بينما تتمتع صيغ 
المضاربات والمشاركات بالمرونة حيث يساىم المصرف)الممول( في تحمّل الأعباء مع المنشآت 

(، مما يسيم في سرعة التعافي من حالات الكساد الصغيرة والمتوسطة)المضاربين بأعماليم
والنيوض بالاقتصاد الوطني، بالتالي يتبين أن استخدام نموذج )مقام( ىو أكثر إنصافاً لممصرف 

% مقابل تحممو لمجزء الأكبر 5الإسلامي إذ حصل في حالة الرواج عمى نسبة إضافية بمقدار 
ن يكون حالة تطبيقية تبرىن عمى فعالية من المخاطر. كما يتبين أن ىذا المثال يصمح لأ

 النموذج بمقارنة استخدام أداتين مختمفتين. 

 (:5مثال رقم)

منشأة تعميمية صغيرة الحجم تدعى البسام، تعمل في مدينة دمشق المزدحمة بالسكان 
و.ن، بيدف زيادة قدرة استيعاب  3222والطمبة، طمبت من المصرف الإسلامي التمويل بمبمغ 

ضافة ثمانية فصول دراسية جديدة)استيعاب المدرسة  معمماً، وتحقيق  16طالباً، وتوظيف  321وا 
وظيفة مستدامة(، وييدف المصرف من خلال إدارتو الائتمانية إلى تحقيق عائد بمقدار  47
%، 2.5% جراء منح التمويل ليذه المنشأة،  مع أنو يجب عميو دفع مبمغ زكاة مالو بنسبة 12

 عائد يجب أن يطمبو المصرف لممحافظة عمى رأس مالو؟ فما ىو مقدار أقل

  الحل:

 الحد الأدنى لمعائد المستيدف  = العائد المستيدف + معدل الزكاة )تكمفة رأس المال(
 r  =12 + %2.5 = %12.5%الحد الأدنى لمعائد المستيدف

 و.ن 3425=  1.135×  3222رأس المال بعد الاستثمار     = 
 النقدي المطموب تحقيقو كالآتي: وبذلك يكون التدفق

 و.ن 3865=  1.135×  3425، ومنو: س =  1.135÷ = س  3425
و.ن  3865فإذا بمغ التدفق النقدي المعروض للاستثمار)وفق دراسة الجدوى( مبمغاً أقل من 

 فسيكون القرار متجيا نحو رفض التمويل.
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لكيفية استخدام النموذج لممحافظة عمى  يتبين أن ىذه الحالة العممية تعد مثالًا تطبيقياً        
رأس المال، حيث يستخدم )مقام( بيدف الحفاظ عمى رأس المال من خلال البحث عن الحد 

 الأدنى لمعائد.

 (:6مثال رقم)

عقب مرور ست سنوات عمى تعرض الكثير من جيود سامي لمدمار بسبب الأزمة التي         
ة إنشاء مصنعو متوسط الحجم ولمخالصة ديونو ووضع مرت عمى القطر، وسعياً منو إلى إعاد

خطة ملائمة لإتاحة الفرصة لمصنعو المسمى الغدير لممياه المعدنية ليبدأ عممو مرة أخرى فقد 
و.ن(، وأتاح السياسات  122× صك  7222و.ن ) 722222أصدر صكوك مضاربة بقيمة 

 الآتية في ما يتعمق بالتوزيع:

صكوك غير الموزعة )حيث تعمد بعض المنشآت إلى عدم توزيع إعادة استثمار أرباح ال -1
 أرباحيا عندما تكون تدفقاتيا النقدية أقل من رأس ماليا المكتتب(.

 توزيع الأرباح سنوياً باستخدام نموذج)مقام(. -2
 بيع الصكوك بقيمتيا الإسمية إضافة إلى قيمة الأرباح غير الموزعة. -3

 وبفرض توافر الفرضيات الآتية:
 و.ن. 522222توفر لدى المنشأة في العام الأول تدفقات نقدية  -أ
 و.ن. 1222222توفر لدى المنشأة في العام الثاني تدفقات نقدية  -ب
% من الصكوك المكتتب بيا عدم صرف أرباحيم المستحقة في العام 52قرر أصحاب  -ج

 الثاني لاستثمارىا في المنشأة.
 و.ن في العام الثالث. 1522222توفر لدى المنشأة تدفقات نقدية قدرىا  -د
 صك بيع صكوكيم كالآتي: 1222قرر أصحاب  -ىـ

 صك من أصحاب الأرباح غير الموزعة. 722صك من أصحاب الأرباح الموزعة، و 322

 المطلوب:
نقدياً دون قيمة إثبات حرمان أصحاب الصكوك من الأرباح في حالة تحقيق المنشأة تدفقاً -1

 الصكوك المكتتب فييا.
 كيفية توزيع الأرباح باستخدام نموذج)مقام(.-2
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 كيفية حساب صكوك أصحاب الأرباح غير الموزعة. -3
 كيفية تسعير الصكوك المباعة. -4

 الحل:

فيما يتعمق بالسياسة الأولى المقترحة لمتوزيع: إثبات حرمان أصحاب الصكوك من الأرباح في 
 يق المنشأة تدفقاً نقدياً دون قيمة الصكوك المكتتب فييا:حالة تحق

فوفق الفرضية الأولى التي تقول بأن المنشأة حققت في العام الأول تدفقات نقدية بمقدار 
 و.ن يحسب معيار مقام كالآتي: 522222
 %84=  (2÷1)(^722222÷  522222)مقام( = )

و.ن. أي تحققت خسارة  84=  122% × 84فتكون حصة صاحب الصك في ىذه الحالة = 
% )مثلًا لأن المشروع في بداية انطلاقتو( فيما لو باع بعض أصحاب الصكوك 16بنسبة 

 صكوكيم في السوق بقيمتيا الإسمية، وكأنيم قد حققوا ربحاً غير مستحق.

ب و.ن( يحس 1222222وحسب الفرضية الثانية )تحقيق المنشأة في العام الثاني تدفقاً نقدياً قدره 
 )مقام( كالآتي:

  1.31=  (2÷1)(^722222÷  1222222)مقام( = )
 و.ن. مما يعني أن: 131=  122×  1.31فتكون حصة صاحب الصك = 

 و.ن. 31=  122 – 131أرباح الصك الواحد = 

% من الصكوك المكتتب بيا عدم صرف أرباحيم 52ووفق الفرضية الثالثة)قرار أصحاب 
 لاستثمارىا في المنشأة( يبمغ إجمالي أرباح الصكوك المصدرة:المستحقة في العام الثاني 

 و.ن. 217222صك =  7222× و.ن )ربح الصك(  31
 و.ن. 128522% = 52×  217222فيكون نصيب الأرباح الموزعة = 
 و.ن. 128522% = 52×  217222ونصيب الأرباح غير الموزعة = 

 و.ن في العام الثالث(: 1522222ية قدرىا وحسب الفرضية الرابعة )تحقيق المنشأة تدفقات نقد
 رأس المال المستثمر = قيمة الصكوك المكتتب فييا + الأرباح غير الموزعة)المعاد استثمارىا(

 و.ن  828522=  128522+  722222=                         
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 و.ن 1522222تدفقات السنة الثالثة)وفق الفرضية( = 
  1.36=  (2÷1)(^828522÷  1522222)مقام( = )

 و.ن 136=  122×  1.36حصة صاحب الصك)أصحاب الأرباح الموزعة( = 
 و.ن 36=  122 – 136ربح الصك)لأصحاب الأرباح الموزعة( = 

 و.ن 126222صك =  3522×  36إجمالي الأرباح الموزعة = 
 و.ن 178=  131×  1.36نصيب صاحب الصك)لأصحاب الأرباح غير الموزعة( = 

 و.ن 78=  122 – 178لأصحاب الأرباح غير الموزعة( = ربح الصك)
 و.ن 273222صك =  3522×  78إجمالي الأرباح غير الموزعة والمستثمرة = 

 صك بيع صكوكيم(: 1222ووفق الفرضية الخامسة )قرار أصحاب 
 32222=  122×  322صكوك أصحاب الأرباح الموزعة = 

عدد الصكوك ÷ الأرباح غير الموزعة × ) 722صكوك أصحاب الأرباح غير الموزعة = 
 المستثمرة( + قيمة الصك الإسمية

 و.ن 54722=  122( + 3522÷  273222× ) 722= 
وتعد ىذه الحالة العممية مثالًا تطبيقياً يبين كيفية معالجة صكوك المضاربة باستخدام 

 نموذج )مقام(.
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