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 ‌ث

 شكر وتقدير

 
لبحث وأخص بالذكر على سبيل ساهم في إنجاز هذا االشكر والتقدير لكل من  أتقدم بخالص

 لا الحصر: الذكر

 .له ومتابعته الإشراف على البحثلقبو عيسىأحمد الدكتور هيثم 

  .لقبوله ومتابعته المشاركة بالإشراف على البحثعربش أيوب الدكتور زياد 

 :والمناقشة  الحكم السادة أعضاء لجنة 

 جامعة دمشق. -/نائب عميد كلية الاقتصاد للشؤون العلميةفادي خليل د.

 جامعة تشرين. -دكلية الاقتصا  -حيان سلمان/ الأستاذ  في قسم الاقتصاد د.

   جامعة دمشق. -كلية الاقتصاد -في قسم الاقتصاد الأستاذ المساعد / عبد القادر عزوز د.

 جامعة دمشق. -كلية الاقتصاد-ثائر سلطان/ المدرس في قسم الاقتصاد د.

كلية الاقتصاد لرعايتهم ومتابعتهم الدؤوبة في  نموظفيالو عمادة وهيئة التدريس

 .عالية وطاقة متجددة ةٍلشؤون الطلاب بمرون

لما تم  وزارة النفط والثروة المعدنية والمؤسسة العامة للنفط وشركاتها ومديرياتها

 .تقديمه من بيانات ساهمت في إنجاز البحث

 
 لكم مني خالص الامتنان
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 ‌ج

 ملخص الدراسة
 

يللاة قبلال الحلارب  للاقتصاد السوري خلالال عقلاود طو  أساسيا   صناعة الاستخراجية النفطية مرتكزا  ال تشكل

كمكون رئيس في الناتج المحلي الإجمالي والميزان التجاري وميزان المدفوعات والمالية العاملاة  وشلاكلت 

 ملالاالي خلالالال افزملالااتالملالاورد الملالاالي افيلالاأ فلالاي تثسلالايس الكنيلالار ملالان البنلالاا والوياكلالال الاقتصلالاادية والملجلالاث ال

 زان الطاقة.تحقيق استقرار مي لدوريا في إضافة    الاقتصادية المختلفة

كبيلالار بلالادمار القسلالاأ افعالالاأ ملالان البنلالاا  خلالالال الحلالارب  تلالاديورت الماشلالارات النفطيلالاة والاقتصلالاادية بشلالاكل  

الصلالالاناعة  أخلالالارش  شلالالاودت التحتيلالالاة النفطيلالالاة ونيلالالار النفطيلالالاة وتاكلالالال الملالالاوارد الماليلالالاة والطاقويلالالاة. ملالالان جولالالاة  

 ت بالاقتصاد العالمي.وعالمية مومة في سياق التطورات التي عصف قليميةالنفطية وسوقوا تغيرات إ

عللاا الاسلاتنمار افجنبلاي  يوضح إمكانية إعادة تفعيلال دور القطلااا النفطلاي وبنلااعه اعتملاادا  بحننا الحالي 

والمزايلالاا  الإمكانلالاات عللالااالمباشلالار. يلالاله العمليلالاة  تسلالاتوجب التحضلالاير المبكلالار لمفاوضلالاات ناجحلالاة ترتكلالاز 

   .العالمية لسوري تجاه شركات النفطالنسبية وتثخل بالاعتبار مواطن الضعف في موقف المفاوض ا

 تلالالاتلخ  الصلالايا الحاليلالالاة لعقلالاود اللالانفط السلالاورية فلالاي وأخلالارش مسلالاتجدة بنيويلالالاة  مشلالااكلوجلالاود  بلالاين البحلالا 

وقللالالاة مراعاتولالالاا للتملالالاايزات النسلالالابية بلالالاين المنلالالااطق الاسلالالاتنمارية  بنمطيلالالاة الشلالالاروط العقديلالالاةالبنيويلالالاة  النغلالالارات

إلا ضعف المرونة تجاه تغيرات البيئة الاقتصادية  إضافة   المختلفة وطبيعة افنشطة النفطية المستودفة

لتعلاديل الشلاروط العقديلاة بملاا يلاادي  مقترحلاات   حزملاةوتلاأ تقلاديأ ة خلال فترة تنفيل وسلاريان العقلاود. والنفطي

  للشركات النفطية. كافية   إلا تحسين عوائد الدولة بحدود المحافاة علا حوافز اقتصادية  

 
 , عوائد نفطية.ة, شركات نفطية, تفاوض, محددات, صناعة استخراجيةيعقود نفطمفتاحية: كلمات 
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 ‌ح

 مشكلة البحث

   فلالالاي         كبيلالالار                                                                                  تعلالالااني الصلالالاناعة النفطيلالالاة فلالالاي سلالالاورية ملالالان العديلالالاد ملالالان المحلالالاددات والعقبلالالاات التلالالاي تلالالاانر بشلالالاكل  
                                                                                    عملوا. تعد بعض تلك المحددات من تبعات الحرب افخيرة علا سلاورية منلال خلارور شلاركات اللانفط ملان 

                                                                                   ادرة البلد وتضرر الكنير من المنشات والحقلاول النفطيلاة بفعلال العمليلاات الإريابيلاة والاسلاتغلال          العمل ومغ
    منلالال         المزمنلالاة                   ا                                                   نيلالار الصلالاحيح لولالاا ملالان قابلالال العصلالاابات المسلالالحة. كلالاللك  توجلالاد بعلالاض المحلالاددات افخلالارش 

المنتجة والعلاقة بين الدول  عقود النفط السورية تجاه تطور محددات الصناعة النفطية عموما   1جمودية
  وقصلالاور تللالاك العقلالاود علالان معالجلالاة الكنيلالار ملالان القضلالاايا الاقتصلالاادية 2وشلالاركات اللالانفط العالميلالاة خصوصلالاا  

وملان يلالا المنطللاق تبلارز أيميلاة تطلاوير تللاك   تطرأ خلال فترة تنفيليا وسلاريانواوالقانونية والفنية التي قد 
أكنلالار  عقديلالاة   وتقلالاديأ صلالايا  ولالاا من ب اللالادول افخلالارش فلالاي يلالالا المجلالاال للاسلالاتفادةبلالاالرجوا إللالاا تجلالاار العقلالاود 
                                 ملالالان جولالالاة ملالالاال السلالالاوق النفطيلالالاة الدوليلالالاة بملالالاا يعكلالالاس القادملالالاة  ملالالاح تحلالالاديات وتطلالالاورات المرحللالالاة  انسلالالاجاما  
                  نولالالاوض وتعلالالاافي مفاصلالالال         متطلبلالالاات     خلالالارش  أ     ة        وملالالان جولالالا                                       يجية اللالالادول المضلالالايفة والشلالالاركات الدوليلالالاة ت ا      واسلالالاتر 

             سلاعيا  لتحقيلاق                         إطلاار معالجلاة يلاله المشلاكلة    فلاي         لا بلاد     .        والتنميلاة        البنلااع            مرحللاة إعلاادة                   الاقتصاد السوري فلاي 
                                                            ضلالارورة التمييلالاز بلالاين الشلالاركات افجنبيلالاة التلالاي سلالاتعود للعملالال فلالاي أعقلالااب    ملالان                         المصلالاالح الوطنيلالاة السلالاورية 

      العملال     تلارك                         مح بداية الحرب  وبعضوا            جرت لوحديا ا       شركات ي                                  انتواع الحرب علا سورية فبعض تلك ال
       عليوا.                  ل الضغوط الدولية     رنأ ك     يعمل     بقي                     ويوجد قسأ نال               بطلب من حكومته

 فرضيات البحث
   الصناعة النفطية إحدش روافح الاقتصاد السوري خلال مرحلة إعادة البناع والتنمية.   ل      ستشك                                                                           
   يجلاب أن ترتكلاز عليولاا عمليلاة تطلاوير الصلاناعة           أساسلاية                                           يمنل ميلازان الطاقلاة فلاي سلاورية أداة تخطلايط                                       

                    النفطية في سورية.
  السورية والشركات افجنبية للتنقيب عن النفط واستنماره من الكنيلار                              تعاني عقود النفط بين الحكومة                                                              

                                                                 التي تانر سلبا  في حصة سورية من العوائد المالية من تلك العقود.  3          من النغرات
  تفرض التحولات الجديدة في مجال الصناعة النفطية وكللك الاروف الدولية الجديدة ضرورة إعادة                                                                                      

                                حكومة السورية والشركات افجنبية.                              تقييأ وصيانة عقود النفط بين ال

  أهمية البحث
                                                      

كونولالاا لا تثخلالال تماملالاا تطلالاور محلالاددات الصلالاناعة النفطيلالاة وتغيلالارات الالاروف البيئلالاة الاقتصلالاادية الملالاانرة فلالاي تللالاك العقلالاود  وتلبلالالب  [1]
ية والفنيلاة والقانونيلاة التلاي قلاد تطلارأ خلالال فتلارة تنفيلاليا أسعار النفط الدولية ولا تزال قاصرة عن معالجة الكنير من المشلااكل الاقتصلااد

نملاا اقتصلار عللاا تعلاديل   وسريانوا  ولأ تشود تلك العقود خلال تاريخوا الطويل تطوير حقيقي يطال بنيتوا افساسية بشكل شلاامل وا 
 اقدين.جزئي في بعض الجوانب المالية المتعلقة بطريقة توزيح الإيرادات والتكاليف بين الطرفين المتع

 منل اوور منامة افوبك في الستينات ومنامة افوابك لاحقا وتطور دور الشركات الوطنية. [2]
 يله النغرات مشار إليوا في المقدمة وفي مشكلة البح . [3]
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 ‌خ

فلاي سلاورية النفطيلاة الصلاناعة  لتطلاوير متطلبلاات المرحللاة المقبللاةكونه ينسجأ ملاح تثتي أيمية البح  من 
وانطلاقا من المحددات افساسية التي تحكلاأ البناع والتنمية   تحولات الجلرية في مرحلة إعادةفي ال ال

يلالاا عقودفلاي تحسلاين منلاافح البللاد ملان  وأوبملاا يسلاتوش المحللاي أو اللادولي  يلاله الصلاناعة سلاواع عللاا المسلا
 .ومستقبلا   ومعالجة الكنير من النغرات في علاقة الدولة بشركات النفط افجنبية حاضرا   النفطية 

 البحثأهداف 
 دراسة واقح الصناعة النفطية وأيأ أطرافوا وماشراتوا. .1
  جة العجز فيه.ميزان الطاقة السوري ومتطلبات معال دراسة .2
 تجاه تلك العقود. أيأ أنواا العقود النفطية في العالأ واستراتيجية كل طرف  تحليل  .3
 4.البناع والتنميةالتي تواجووا في مرحلة إعادة  التحدياتسة واقح عقود النفط السورية و درا .4
 .والتنمية البناعإعادة  تحولات الصناعة النفطية ومرحلة في ضوع جديدة   تعاقدية   اقتراح صيا   .5

 للبحث الحدود الزمانية
خا  ويتطرق لبعض        بشكل   2017وحتا عاأ  2000يركز البح  علا الفترة الممتدة من عاأ 

                                                                                             المعلومات التاريخية التي تسبق تلك الفترة فيما يتعلق تحديدا  بتطور العلاقة بين الشركات افجنبية 
 .ة المطبقة في سوريةالعقود النفطيفيما يخ  فلسفة                        والجانب الوطني  خاصة  

 للبحث والموضوعيةالحدود المكانية 
والتي تشكل  الجموورية العربية السورية في يةنفطال الصناعة قطاايركز البح  بشكل أساسي علا  

 .القسأ افعاأ من الصناعة الاستخراجية في سورية

 منهجية البحث
بالاعتماد علا أدوات التحليل  المنوج الاستقرائي مستخدما أسلوب تحليل الحالةالبح  اعتمد 

 )دراسة الانحدار(.القياسي الاقتصادي

 صعوبات البحث
خلال العمل علا إنجاز البح  كان يناك صعوبة في الوصول إلا بعض البيانات من وزارة النفط 

لخصوصيتوا وصعوبة فوأ بعض افرقاأ والمصطلحات دون مساعدة المختصين في الوزارة.        نارا  
صول إلا كامل البيانات المطلوبة للبح  في بعض سنوات الدراسة نتيجة لأ نتمكن من الو         أيضا  

 نياب أو نق  الإحصاعات خلال مرحلة الحرب علا سورية.

                                                      

 سمحت لنا الماسسة العامة للنفط بالوصول إلا كافة نصو  العقود الموقعة والاطلاا عليوا بغرض الدراسة. [4]
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 ‌د

 الدراسات السابقة
الصددناعة النفطيددة وهثارهددا فددي التنميددة الاقتصددادية فددي سددورية, رسددالة , محمددد شددوقي, محمددد -1

 .2006, كلية الاقتصاد, جامعة دمشق, دكتوراه

درس البحلالا  إمكانيلاة تحقيلالاق مزايلالاا وفوائلاد اسلالاتراتيجية واقتصلالاادية موملاة  ملالان خلالالال التركيلاز عللالاا الموقلالاح يلا
الجغرافلالاي الاسلالاتراتيجي لسلالاورية كبللالاد عبلالاور  لخطلالاوط اللالانفط والغلالااز والكوربلالااع لمواجولالاة العجلالاز المتوقلالاح فلالاي 

تنميلاة الاقتصلاادية  ملان ميزان الطاقة. أاور البح  أيميلاة اللانفط فلاي توليلاد اللادخل القلاومي ورفلاد عمليلاة ال
خلال التوسح فلاي الاستكشلااف والإنتلاار والصلاناعات التحويليلاة والبتروكيماويلاة وتوليلاد الطاقلاة الكوربائيلاة  

 إضافة  إلا فر  تحقيق الإيرادات من أجور عبور النفط والغاز والكورباع عبر سورية.

 ,الدوليدة: الدنفط السدوري نموذجدالنفط فدي الاقتصداد والتجدارة ا أهميةابراهيم, قصي عبد الكريم,  -2
 .2010 دمشق, الهيئة العامة للكتاب, وزارة الثقافة,

تناول البح  بالتحليل مكانة وأيمية النفط في رسأ الخرائط السياسية والاقتصادية علا المستوش الدولي 
المجموعة ودوره في إنتار افزمات والصراعات الدولية  والدور اللي تاديه منامة افوبك ومن ضمنوا 

العربيلالالالاة فلالالالاي تحقيلالالالاق مصلالالالاالح أعضلالالالااعيا والتلالالالاثنير فلالالالاي الويكلالالالال السلالالالاوقي وميلالالالازان العلاقلالالالاة بلالالالاين المنتجلالالالاين 
 والمستولكين  وأيأ ما تعرضت له يله المنامة من ضغوط دولية لتقويض مكانتوا ودوريا.

للالاي ركلالاز البحلالا  عللالاا حاللالاة اللالانفط السلالاوري ومكانتلالاه فلالاي تشلالاكيل ماشلالارات الاقتصلالااد الكللالاي كالنلالااتج المح
الإجملالاالي والماليلالاة العاملالاة وميلالازان الملالادفوعات  مبينلالاا  أيلالاأ التحلالاديات التلالاي تواجلالاه الصلالاناعة النفطيلالاة فلالالاي 
سلالاورية واتجاياتولالاا المتوقعلالاة مسلالاتقبلا   وأخيلالارا   تلالاأ اقتلالاراح جمللالاة ملالان الحللالاول والبلالادائل لمواجولالاة التحلالاديات 

 النفطية والطاقوية في سورية في افجلين المتوسط والطويل.
ثائر, دراسة تحليلية لقطاع النفط السوري وأثره على الاقتصاد الوطني)الشركة السورية  معروف, -3

 .2012للنفط والغاز نموذجا (, رسالة ماجستير, كلية الاقتصاد, جامعة دمشق, 

يلالالالادرس البحلالالالا  موقلالالالاح اللالالالانفط فلالالالاي الموازنلالالالاة العاملالالالاة للدوللالالالاة ودور الإيلالالالارادات النفطيلالالالاة فلالالالاي تحقيلالالالاق التنميلالالالاة 
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 نغولا وقاأ بتعميأ النتائج .أفي خليج المكسيك والناني بري في 

5- AdeolaAenikinju&L.OladeleOderinde, "economics of offshore 

oilinvestment projects and  PSC: A meta- modeling analysis", University 

of  Ibadan, Nigeria,2009. 
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لحكوملالالاة والمقلالالااول المتغيلالالارات الماليلالالاة المسلالالاتقلة عللالالاا المتغيلالالارات التابعلالالاة ويلالالاي صلالالاافي التلالالادفقات النقديلالالاة ل
% ملالان تغيلالالارات المتغيلالالارات التابعلالالاة 80وكلالاللك معلالالادل العائلالالاد اللالاداخلي حيلالالا  بينلالالات الدراسلالاة أن أكنلالالار ملالالان 

 الملكورة تفسريا المتغيرات المالية موضوا الدراسة ويفسر تغير سعر النفط العالمي النسبة افكبر منوا. 

6-   Ghandi.Abbas&Synthia Lin, "Economic efficiency  and optimal 

contractual design of Iraq's  oil service contracts ", University of 

California at Davis, U.S,2013. 

قلالادأ البحلالا  تحللالايلا للفعاليلالاة الاقتصلالاادية المحققلالاة فلالاي عقلالاود نفلالاط العلالاراق عبلالار دراسلالاة حاللالاة أكبلالار حقلالاول 
لديناميكية للوصول إلا مستوش الانتار العراق النفطية ويو حقل الرميلة حي  استخدأ الباح  البرمجة ا

حي  توصل إللاا أن ينلااك خسلاائر   (Hartl& Gao 2004)افمنل بالنسبة للحقل واعتمد علا نمولر 
ولللاك نتيجلاة انحلاراف  2008بالقيمة الحالية لعاأ  ة  بليون دولار خلال مدة العقد مقدر  90-70تقدر بين 

 .ا  منل اقتصادينتار افنتار الفعلية عن مستوش الإمستويات الإ

7- Ghandi.Abbas&Synthia Lin, "Iran's buy-back  oil service contracts and 

optimal production: the case of  Soroosh&Nowrooz ", University of 

California at Davis, U.S, December, 2011.  
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  وقد استخدأ الباح  البرمجة نتار المنلا اقتصاديا  دش تحقيق يله العقود لمستويات الإبغرض معرفة م

جمالي نتار الإيران تركز علا تعايأ الإإتوصل إلا أن العقود النفطية في  الديناميكية في دراسته حي 
  وبالتالي ابتعاد مستويات الإنتار الفعلية عن ات المنلا اقتصاديا  يمال المستويإخلال سنوات العقد مح 
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 Buy-Back Service Contract عقد خدمة إعادة الشراء : Service Contractsدمة :عقود الخ
 Risk Service Contract عقد خدمة الخطورة : Technical Service Contract عقد الخدمة الفنية :
 :Joint Venture enterprisesالمشاريع المشتركة Operating Service Contracts عقد خدمة التشغيل :

 Production Bonus مكافآت الإنتاج : Signature Bonus كافآت التوقيع :م
 Royaltyالإتاوة : Rental الريع :

 Profit Oil نفط الربح : Cost Oil نفط التكلفة :
 Service Fees أجور الخدمات النفطية : State Participation مساهمة الحكومة في الاستثمار :

 :NPVGصافي القيمة الحالية لإيرادات الحكومة NPVCيرادات المقاول :صافي القيمة الحالية لإ
 :Pسعر برميل النفط  :IRRمعدل العائد الداخلي على الاستثمار

Dسعر خصم المقاول (Dسعر الخصم )
c 
: 

Dسعر خصم الحكومة :
g :  نسبة إتاوة الحكومةR 

 PBP فترة استرداد التكاليف : : CO نفط التكلفة
 k مدة العقد : :PO/Gمة من نفط الربححصة الحكو 

 :GRtيرادات الاجمالية خلال السنة الإ NCFtصافي التدفقات النقدية السنوية :

 ogt , ggt والمحتوى الكبريتي : APIمعامل خاص يعتمد على درجة  GEt النفقات الاجمالية خلال السنة :
 oQt , gQt نتاج كل من النفط والغاز خلال العام :إ كميات  oPt , gPt أسعار كل من النفط والغاز في السوق :

 OPEXtجمالي النفقات التشغيلية خلال السنة :إ CAPEXt جمالي النفقات الرأسمالية خلال السنة :إ
 ROYt جمالية خلال السنة :قيمة اتاوة الحكومة الإ TAXt جمالي الضرائب المدفوعة خلال السنة :إ

 PBCtالتكاليف المستحقة الاسترداد خلال السنة : CRt السنة :مخصص استرداد التكلفة خلال 
 dt العجز في استرداد التكاليف خلال السنة : st الفائض من مخصص استرداد التكلفة خلال السنة :

 CTt حصة المقاول الاجنبي من المتحصلات النقدية خلال السنة : APBCtالتكاليف المستردة فعلا خلال السنة :
 TCt التكاليف السنوية الإجمالية : GTt ومة من المتحصلات النقدية خلال السنة :حصة الحك
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 المقدمة
ات العلالالالاالأ المعاصلالالالار  جعللالالالات ملالالالان احتكلالالالااره اسلالالالاتراتيجية فلالالالاي اقتصلالالالااد للالالالانفط كسلالالالالعة  إن افيميلالالالاة البالغلالالالاة ل

أملالااأ اللالادول الصلالاناعية  أساسلالايا   والسلالايطرة عللالاا صلالاناعته بمختللالاف مراحلولالاا ملالان المنبلالاح إللالاا المصلالاب يلالادفا  
_ وأنلبولاا أمريكيلاة افصلال_  الكبرش المستولكة للطاقة  حي  اولارت الشلاركات النفطيلاة العالميلاة الكبلارش

ملان الشلاركات متعلاددة الجنسلاية  ا  تعتبر يله الشركات نوع .افولا لاكتشاف النفط في العالأ منل المراحل
  ولللاك رئلايس كنشلااط   واللانفط خصوصلاا   التي تقوأ بالاستنمار افجنبي المباشر في قطلااا الطاقلاة عموملاا  

لمنتجلاة لللانفط بغلارض حصلاولوا عللاا حلاق الاستكشلااف  عبر السعي إلا إبلاراأ العقلاود النفطيلاة ملاح اللادول ا
والتنقيلاب أو الإنتلاار أو التكريلار وحتلاا التسلاويق  حيلا  تعكلالاس نوعيلاة وشلاروط العقلاود الموقعلاة ملادش قلالادرة 

 تلك الشركات علا التحكأ والسيطرة في الموارد النفطية للدولة المضيفة

  إلا أن التعلالااون 1968يلالاة الانتلالاار علالااأ نولالاج الاسلالاتنمار اللالالاتي لنروتولالاا النفطيلالاة منلالال بداسلالاورية اعتملالادت 
فلاي صلالب سياسلااتوا  مح شركات النفط العالميلاة فلاي اسلاتنمار وتطلاوير قطاعولاا النفطلاي كلاان يلادخل دائملاا  

النفطيلالالاة  سلالالاورية سياسلالالاةتراوحلالالات  .املالالاح مبلالالادأ ااسلالالاتنمار اللالالانفط وطنيلالالاا   النفطيلالالاة  عللالالاا اعتبلالالااره لا يتنلالالااقض
التلالاي فلالاي عقوديلالاا النفطيلالاة  وتحديلالادا  ملالاح الشلالاركات افجنبيلالاة فلالاي علاقتولالاا  "التراخدديو"الشدددة"  بلالاين تاريخيلالاا  

 Production)مشدددداركة بالإنتدددداجومعامولالالالاا عقلالالالاود _1964لعلالالالااأ  33رقلالالالاأ  5وقعلالالالات بعلالالالاد المرسلالالالاوأ

Sharing Agreements)," _   للاروف السياسية والاقتصادية التي تحدد قوتوا وموقعولاا  وللك تبعا
أ في التوصل إلا الصيغة العقدية التي تحقق أعلا التفاوضي في كل مرحلة  حي  يكمن التحدي افي

 .هنفس جالبة للشركات افجنبية في الوقتورية  وبحي  تبقا العقود المنافح والإيرادات للحكومة الس

عموملالاا   أنلالارت الحلالارب الحاليلالاة عللالاا سلالاورية فلالاي الاقتصلالااد السلالاوري كنيلالارا   وقلالاد يكلالاون قطلالااا الصلالاناعات 
حيلالا  اتخلالالت   رية التلالاي تلالاثنرت سلالالبا  بولالاله الحلالاربقتصلالاادية فلالاي سلالاو النفطيلالاة ملالان بلالاين أكنلالار القطاعلالاات الا

أحاديلاة الجانلاب لمنلاح التعاملال ملاح الماسسلاات متتاليلاة الدول المعادية لسورية كالاتحلااد افوربلاي إجلاراعات 
أوقفلات النفطيلاة و واففراد فيما يتعلق باستيراد النفط ملان سلاورية أو توريلاد المشلاتقات ومسلاتلزمات الصلاناعة 

ط التي كانت تعمل في التنقيب عن النفط واسلاتنماره فلاي سلاورية أعمالولاا وخرجلات ملان اللابلاد شركات النف
ة بيلالاد العصلالاابات المسلالالحة التلالاي سلالاواع باختياريلالاا أو ملزملالاة  بلالاللك. كملالاا وقعلالات الكنيلالار ملالان الحقلالاول النفطيلالا

شلاات ملان تللاك الحقلاول والمن وتدمير القسلاأ افعالاأبعضوا علا استنمار تلك الحقول بطرق  بدائية  عمل
 فيوا قبل أن تُوزأ وتغادريا. في كل افحوال  تضررت الصناعة النفطية كنيرا  بوله افحدا  ونيريا.

تللالاك الشلالاركات  ستشلاود مرحللالاة إعلالاادة البنلالااع فلاي بلالادايتوا علالاودة شلالاركات اللانفط إللالاا العملالال فلالاي سلاورية سلالاواع  
رورة إعلالالاداد التلالالاي كانلالالات ناشلالالاطة فلالالاي سلالالاورية قبلالالال الحلالالارب افخيلالالارة أو شلالالاركات جديلالالادة. يفلالالارض لللالالاك ضلالالا

الدراسلالاات اللازملالاة للوصلالاول إللالاا أفضلالال صلالايا تعاقديلالاة بلالاين الحكوملالاة ملالان جولالاة وتللالاك الشلالاركات ملالان جولالاة  

                                                      

 اعتباري لاستنمار النروة المعدنية والبترولية  في الجموورية العربية السورية. المرسوأ منح امتياز في شخ  طبيعي أو يمنح [5]
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بحي  تستطيح الحكومة السورية تطوير الصناعة النفطية والتغلب علا العوائلاق التلاي تحلاول دون   نانية
 للك  وأيضا  الحصول علا حصة أكبر عوائد تلك الصيا التعاقدية. 

السورية تجاه شركات النفط افجنبية وتراوحولاا بلاين الشلادة  السياسة النفطيةعلا الرنأ من مرونة و  فعليا  
تطلاور  والتراخي في مفاوضاتوا  إلا أن عقوديا النفطية لا تزال تعاني ملان الجملاود كونولاا لا تثخلال تماملاا  

وتلبلالالب أسلالاعار  ودلاقتصلالاادية الملالاانرة فلالاي تللالاك العقلالامحلالاددات الصلالاناعة النفطيلالاة وتغيلالارات الالاروف البيئلالاة ا
قاصلالارة علالان معالجلالاة الكنيلالار ملالان المشلالااكل الاقتصلالاادية والفنيلالاة والقانونيلالاة التلالاي قلالاد  ولا تلالازال  اللالانفط الدوليلالاة

تطلالارأ خلالالال فتلالارة تنفيلالاليا وسلالاريانوا  وللالاأ تشلالاود تللالاك العقلالاود خلالالال تاريخولالاا الطويلالال تطلالاوير حقيقلالاي يطلالاال 
نملالالاا اقتصلالار عللالالاا تعلالاديل جزئلالاي   بنيتولالاا افساسلالاية بشلالالاكل شلالاامل فلالالاي بعلالاض الجوانلالالاب الماليلالاة المتعلقلالالاة وا 

وملان يلالا المنطللاق تبلارز أيميلاة تطلاوير تللاك بطريقة توزيح الإيرادات والتكاليف بين الطرفين المتعاقلادين  
       ملان جولاة بملاا يعكلاس ملاح تحلاديات وتطلاورات المرحللاة القادملاة   العقود وتقلاديأ صلايا عقديلاة أكنلار انسلاجاما  

            خلارش متطلبلالاات  أ     ة                                     ول المضلايفة والشلاركات الدوليلالاة  وملان جولا                                         ملاال السلاوق النفطيلاة الدوليلاة واسلالاتراتيجية اللاد
في ال الحدي  عن    خاصة                             مرحلة إعادة البناع والتنمية                                    نووض وتعافي مفاصل الاقتصاد السوري في 

مكانيلالاة توايفولالاا إن تلالاأ اسلالاتنماريا ا  قليميلالاة السلالاورية  و فلالاي الميلالااه الإ الاكتشلالاافات الجديلالادة ملالان اللالانفط والغلالااز
 6.البناع والتنمية الشاملة في سورية إعادةية عملبالشكل افمنل في 

فلالاي سلالاورية  النفطيلالاةفلالاي يلالالا البحلالا   نقلالاوأ بدراسلالاة أيلالاأ المحلالاددات التلالاي تحكلالاأ واقلالاح ومسلالاتقبل الصلالاناعة 
  لا بلالالاد ملالالان تحليلالالال العواملالالال ومتطلبلالالاات زيلالالاادة العوائلالالاد الوطنيلالالاة ملالالان الاسلالالاتنمارات النفطيلالالاة الدوليلالالاة. بدايلالالاة  

  بغلالارض فولالالاأ السلالالاياق النفطلالالاي نرة فلالالاي صلالالاناعة اللالانفط وسلالالاوقوا عالميلالالاا  البنيويلالاة وافطلالالاراف افساسلالالاية الملالاا 
العلالاالمي قبلالال الانتقلالاال بالتخصلالاي  إللالاا دراسلالاة قطلالااا اللالانفط السلالاوري بمقوماتلالاه وواقعلالاه الحلالاالي والموقلالاف 
التفاوضلالاي لسلالاورية أملالااأ شلالاركات اللالانفط العالميلالاة عنلالاد إعلالاادة ييكللالاة وتشلالاكيل العلاقلالاة التعاقديلالاة معولالاا فلالاي 

طار   والتنمية. الودف مما سبق  يو محاولة تقديأ راية   مرحلة إعادة البناع عملي لتطوير عقود النفط  وا 
وأ بمعالجلالاة مشلالااكلوا الحاليلالاة وتحسلالاين المنلالاافح مقترحلالاات لتعلالاديلوا بملالاا يسلالا مجموعلالاةمن فلالاي سلالاورية يتضلالا

 الاقتصادية للدولة السورية من تطبيقوا وتنفيليا.

 

 

 

 

                                                      

 .2015بساأ طعمة  مدير عقود الخدمة في وزارة النفط السورية  مقابلة ميدانية مح الباح   ديسمبر   [6]



‌

  

3 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الأول

 الأطراف المؤثرة فيها الصناعة النفطية وأهم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



‌

  

4 

  مقدمة
موسلاومة بلاالتركز الاحتكلااري  علولاايج  إن التعقيد اللي يكتنف مجال الصناعة النفطية وسوقوا في العالأ

  حيلالا  أن وأطلاراف محلاددة تحكلالاأ مسلايرتوا ويضلاح اروفولالاا الاسلاتنمارية والسلاوقية فلالاي بوتقلاة قلالاوش   الشلاديد 
 ات التكنولوجية والتمويليةمكانوتركز الإ  ات والإنتار والامدادعدأ اليقين حول الاحتياطي تنامي اروف

جعل من يلاله الصلاناعة عرضلاة لتضلاارب   ةقل سوقية  القادرة علا الولور في يله الصناعة لدش أطراف 
 ممنلة بالشركات والمنامات التي تمنل كل منوا.مصالح الدول المنتجة والمستولكة 

  وبقيلات تسلايطر عللاا ييكلال الاملاداد رش علا صلاناعة اللانفط لعقلاوداستحولت شركات النفط العالمية الكب
يلالالاة منللالالات مصلالالاالح اللالالادول سلالالاوق النفطالقلالالاوش جديلالالادة فلالالاي  اولالالارت إللالالاا أن  وافسلالالاعار ومسلالالاتويات الإنتلالالاار

 وبلالاك وافوابلالاك  فلالاي محاوللالاة لكسلالارة ومنولالاا افكالشلالاركات الوطنيلالاة والمناملالاات الدوليلالاة والاقليميلالا المنتجلالاة
فلالاي تحقيلالاق وتفعيلالال دور اللالادول المنتجلالاة لللالانفط  العلالاالمي الكارتلالال النفطلالاياللالالي فرضلالاه  الوضلالاح الاحتكلالااري

دات   وبات لوله القوش الجديدة تثنير في ييكل الامدان منافعوا من يله النروة الحيويةيحسمصالحوا وت
 .وافسعار ومسيرة السوق عموما  

تبحلالالالالا  علالالالالان  دائملالالالالاا  بولالالالالاا  كانلالالالالات تللالالالالاك الشلالالالالاركات إلا أن شلالالالالاركات اللالالالالانفط العالميلالالالالاة واللالالالالادول التلالالالالاي تلالالالالارتبط  
واجولالالاة   ومنولالالاا إنشلالالااع الوكاللالالاة الدوليلالالاة للطاقلالالاة فلالالاي ماسلالالاتراتيجيات جديلالالادة تعلالالازز ملالالان وضلالالاعوا الاحتكلالالااري

أو التكاملالالالال   عللالالالاا المسلالالالاتوش العلالالالاالمي عملاقلالالالاةمناملالالالاة افوبلالالالاك  وكلالالالاللك اللالالالادخول فلالالالاي صلالالالافقات انلالالالادمار 
 ودي واففقي في أنشطتوا المختلفة.العم

  كلاان ملان أبرزيلاا عرضة للتقلبات وافزمات المتلاحقلاة تاريخيلاا  كل يله الاروف جعلت السوق النفطية  
  وسلالانحاول ملالان خلالالال 1986وافزملالاة النفطيلالاة المضلالاادة علالااأ  1973افزملالاة النفطيلالاة بعلالاد حلالارب تشلالارين 

ختلفلالالاة   ودور افطلالالاراف الموتحللالالايلا   الفصلالالال الغلالالاو  فلالالاي خصوصلالالاية الصلالالاناعة النفطيلالالاة استعراضلالالاا  يلالالالا 
   .من مسيرتوا التطورية مفصلية   خلال محطات تاريخية  الفاعلة فيوا 
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 المبحث الأول

 شركات النفط العالمية قدراتها واستراتيجياتها

 وسماتها شركات النفطية العالميةماهية  1.1.1

اورت أولا شركات النفط العالميلاة والتلاي أنلبولاا أمريكيلاة افصلال منلال أول اكتشلااف نفطلاي تجلااري فلاي  
وعمللالالات عللالالاا احتكلالالاار الصلالالاناعة النفطيلالالاة   1858تحلالالادة افمريكيلالالاة علالالااأ منطقلالالاة بنسلالالالفانيا بالولايلالالاات الم

 إلا الصناعات البتروكيماوية. بمختلف مراحلوا من المنبح إلا المصب  وصولا  
بثنولالاا أحلالاد أنلالاواا الشلالاركات متعلالالاددة  ف الشدددركات النفطيددة العالميددةيددتعر ولأغددراض هددذا البحددث يمكددن 

 تمارس نشاطوا اللارئيس ويي  والنفط خصوصا   عموما  والتي تنشط وتعمل في قطاا الطاقة   الجنسيات
إللاا جانلاب عمليلاات التكريلار  وتوزيلاح المشلاتقات النفطيلاة    والإنتلاار  والتطوير  في عمليات الاستكشاف

  .صناعة الغاز و/أو البتروكيماوياتمنوا قد تعمل في  والبعض
خصدائص يمكدن بمجموعة خرش الاقتصادية اف الماسساتت النفط العالمية عن نيريا من تتميز شركا
 7ما يأتي:في أهمها تلخيص
 الاسلاتنمارات حجلاأ حيلا  ملان عملاقلاة  اقتصلاادية   كيانلاات بكونولاا الشلاركات يلاله تتميلاز :حجمها ضخامة
 والتطوير  البح  علا الإنفاق وحجأ الكبيرة  التسويقية إمكاناتوا إلا بالإضافة والإيرادات  المال ورأس
 .لإداريوا التنايمي الويكل وكفاعة
 الاقتصلالالاادي نشلالالااطوا مجلالالاال وتنويلالالاح توسلالالايح إللالالاا الشلالالاركات يلالالاله تسلالالاعا :الأنشدددطة فدددي الكبيدددر التندددوع

 تعزيلالاز بولالادف  المتجلالاددة ونيلالار المتجلالاددة البديللالاة الطاقلالاة مصلالاادر مختللالاف اسلالاتغلال ليشلالامل  والصلالاناعي
 السلالالاوق فلالالاي التنافسلالالاية القلالالاوة عللالالاا والمحافالالالاة  أرباحولالالاا تعالالالايأ اسلالالاتمرارية وضلالالامان  الاحتكاريلالالاة قلالالادراتوا
 .عموما   الطاقة أو خصوصا   النفط مجال في سواع  العالمية

 مطللاح منلال تزايلادت التي العملاقة والاستحوال الاندمار عمليات تشكل :المختلفة الاستراتيجية التحالفات
 مصلالاالحوا تحقيلالاق إللالاا التحالفلالاات وتولالادف  الشلالاركات لتللالاك الاسلالاتراتيجية التحالفلالاات ملالان نوعلالاا  التسلالاعينات
 .التنافسية قدرتوا وتعزيز المشتركة  ديةالاقتصا
  العلاالمي الصلاعيد عللاا النفطيلاة الصلاناعة مراحلال معالاأ عللاا الشلاركات يلاله تسيطر :الاحتكارية المزايا
 قبلالال ملالان جماعيلالاا   أو  الفرنسلالاية وتوتلالاال الوولنديلالاة شلالال شلالاركة منلالال  فرديلالاا   الاحتكلالاار يلالالا يكلالاون أن ويمكلالان
 مجلالاال فلالاي نالبلالاا   الاحتكاريلالاة المزايلالاا وتكملالان  القللالاة باحتكلالاار يسلالاما ملالاا مشلالاكلة الكبلالارش الشلالاركات ملالان علالادد

 .التسويق وكللك والتكنولوجيا  والإدارة  التمويل 

                                                      

علا الصادرات: حالة الجزائرا  أطروحة  دكتوراه  الجزائر  جامعة قاصدي اأنر تطور أنامة استغلال النفط  أمينة  مخلفي  [7]
 بتصرف. 121-119    2013ورقلة  -مرباح



‌

  

6 

 وضلالالاعوا تعزيلالالاز إللالالاا  أنشلالالاطتوا تكاملالالال خلالالالال ملالالان الشلالالاركات يلالالاله تسلالالاعا :والأفقدددي العمدددودي التكامدددل
 مراحلالالال معالالاأ يفلالا نشلالالااطوا خلالالال ملالان  عموديلالاا   التكاملالالال لللالاك كلالاان سلالالاواع  أرباحولالاا وتعالالايأ الاحتكلالااري
 خلالال ملان  أفقيلاا   التكاملال يلالا يكون أن ويمكن  المصب مرحلة إلا المنبح مرحلة من النفطية الصناعة
 .والصلب كالحديد النفط صناعة مح متكاملة اقتصادية لنشاطات مزاولتوا

 بين المنافسة والتشبيك ركات النفط العالميةش .2.1.1

  علادة مراحلالالبيخي حتلاا الوقلات الحاضلار وخلالالال تطوريلاا التلاار   شلاركات اللانفط العالميلاة منلال نشلاثتوا ملارت
 نستعرض بالتحليل أيأ مفاصلوا: النفطية تتعلق بقدراتوا الاحتكارية وصناعتوا 

 (1880-1928)مرحلة الأمركة النفطية 1.2.1.1

من الشركات الصغيرة تتنافس عللاا اللاليب افسلاود  إلا أن معالاأ  كبير   تميزت يله المرحلة بوجود عدد  
إللالالالاا بعلالالالاض الشلالالالاركات افوروبيلالالالاة والروسلالالالاية  فقلالالالاد كانلالالالات السلالالالاوق  إضلالالالاافة   يلالالالاله الشلالالالاركات كانلالالالات أمريكيلالالالاة  
أصلالالادرت الولايلالالاات المتحلالالادة قلالالاانون شلالالارمان حيلالالا   آنلالالالاك  نفطيلالالاة   شلالالاركة   30افمريكيلالالاة تضلالالاأ أكنلالالار ملالالان 

 شلاركة مسلاتقلة 34إللاا  النفطيلاة حلال شلاركة أويلاايوتلاأ  1911  وفلاي علااأ 1880عاأ لمحاربة الاحتكار 
ويلالاايو لصلالااحبوا لجلالادير باللالالكر أن شلالاركة سلالاتاندرد أويلالال أوف أوا إللالاا قلالاانون مكافحلالاة الاحتكلالاار  نادا  اسلالات

 1859روكفلر  انفلاردت باحتكلاار وقيلاادة الصلاناعة النفطيلاة بلالا منلاازا  منلال اكتشلااف اللانفط فلاي بنسلالفانيا 
كسون موبيل إ نشير إلا أن  ولتصور حجأ وقدرات تلك الشركة قبل تفكيكوا  1911وحتا تفكيكوا عاأ

 8التي خلفوا تفكيك أويايو النفطية. 34اندمار شركتين فقط من الشركات الحصيلة العملاقة  يي 
  (1928-1945)مرحلة الكارتل الثلاثي 2.2.1.1

حتكلاار الا ت شلادةازدادفلا  ملان المنافسلاة إللاا التشلابيك الحلارب العالميلاة افوللاا عقلاب شركات اللانفط انتقلت
 يلالالاادة نلانلالالاة شلالالاركات نفلالالاط  قب  1928نفطلالالاي علالالااأ  لتشلالالاكيل كارتلالالال   ةاتفاقيلالالا أولح وتلالالاأ توقيلالالا  عالميلالالاا   النفطلالاي
والشلالالالاركة البريطانيلالالالاة   RDSوشلالالالال الوولنديلالالالاة  (Standard Jerseyويلالالالاي سلالالالاتاندرد جرسلالالالاي)  عالميلالالالاة
حلارب افسلاعار بلاين  عقلاب تنسيق السياسات الكفيلة بالحد من المنافسلاة بلاين الشلاركات بودف   BPللنفط

  التلالالاي تسلالالامح بلالالادخول 1930تولالالاا اتفاقيلالالاة املالالالكرة افسلالالاواق افوروبيلالالاةا علالالااأ   تل1927 شلالالال وجرسلالالاي علالالااأ
أطلاراف جديلالادة فلالاي مجلالاال توزيلاح المشلالاتقات النفطيلالاة  بشلالارط موافقلالاة الشلاركات النلانلالاة الكبلالاار المشلالاار إليولالاا 

دأ الكارتل النفطي بثزمة الكساد الكبير  تلايلاا اكتشلااف حقلال طاص  ومنل مطلح النمانينات لاحقا   .سابقا  
نعلاا  عادت افوضلااا للتحسلان ملاح قلاانون الإس الكبير اللي أنرق افسواق بالمعروض النفطي  و تكسا

 1933.9القومي افميركي عاأ 

                                                      

[8] Jaffe, Amy Myers & Soligo, Ronald, The International Oil Companies, The James A.Baker III, 
Institute for Public Policy, Rice University, Japan, nov, 2007, P21. 

 .19   2006عبد الله  حسين  امستقبل النفط العربيا  مركز دراسات الوحدة العربية  بيروت  الطبعة النانية   [9]
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  (1945-1970)مرحلة الشقيقات السبع 3.2.1.1

  ق النفطيلالاةلسلالاو الصلالاناعة وامسلالاتوش عللالاا  ا  شلالاديد ا  احتكاريلالا تغلالا  واسلالا رأسلالاماليا   شلالاودت يلالاله المرحللالاة تركلالازا  
فلاي  الاحتكاريلاة اللانفطوبلارزت مجموعلاة ملان عمالقلاة   فط العالميلاة الكبلارش آنلالاكل شركات اللانوللك من قب

سلالالاميت بالشلالاقيقات السلالابح  والتلالالاي تعلالاود ملكيتولالالاا إللالاا الولايلالاات المتحلالالادة وبريطانيلالاا ويولنلالالادا  تللالاك المرحللالاة 
% 80ن متسيطر علا ما يقارب  CFPبالإضافة إلا شركة النفط الفرنسية شقيقات تلك الكانت   فعليا  
% ملان 50إضافة إلا امتلاكولاا أكنلار ملان   % من تكرير النفط في العالأ70و  نتار النفط العالميإمن 

 أبرز شركات النفط العالمية في تلك الفترة:جدول يبين وفيما يلي  10.النفط في العالأناقلات 

 ( أكبر شركات النفط العالمية المعروفة بالشقيقات السبع1جدول)ال

 حظاتملا اسم الشركة

 موبيل_إكسون لتشكيل شركة موبيل اندمجت مح Esso ستاندرد أويل اوف نيوجرسي
 شركة بريطانية يولندية RDSشل رويال داتش

 عرفت سابقا بشركة النفط الانكلو_إيرانية BP بريتش بتروليوم
 موبيل_إكسون لتشكيل شركة (Esso) اندمجت مح Mobil موبيل شركة
 لاحقا نأ خرجت تكساكو تكساكو_شيفرون صبحلت تكساكو ندمجت محا Chevronشيفرون شركة 

 كمبرلاند_بي بي محوجزع   1985عاأ شيفرونأندمج مح  واعامم Gulf Sandersشركة غولف ساندرز
 2005وخرجت عاأ  2001عاأ شيفروناندمجت مح  Texacoوشركة تكساس

  98محمد أحمد الدوري  امحاضرات في الاقتصاد البتروليا   حرة  و المصدر: إعداد الباح  استنادا إلا ويكيبيديا الموسوعة ال
103 

علا الصناعة  شبه كامل   تسيطر بشكل    إلا شركة النفط الفرنسية الت الشقيقات السبح إضافة    عمليا  
كانلالات تسلالايطر خلالالال الخمسلالاينات والسلالاتينات  بعلالاد أن  سلالابعينات القلالارن المنصلالارأالنفطيلالاة فلالاي العلالاالأ حتلالاا 

( 2)شلالالاكلول الشلالالايوعية  ويبلالالاين المريكيلالالاة واللالالاداللالالانفط فلالالاي شلالالامال الولايلالالاات المتحلالالادة الاإنتلالالاار عللالالاا كاملالالال 
 :1953عاأ  صناعة النفطيةالالشركات في تلك  مسايمة

                                                      

  أيمية النروة النفطية في الاقتصاد الدولي والاستراتيجيات البديلة لقطاا المحروقات)دراسة حالة الجزائر(  وحيد  خير الدين [10]
 .27   2013ة محمد خيضر  سكرة  الجزائر  رسالة ماجستير  جامع
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1953( مساهمة عمالقة النفط في الصناعة النفطية عام 1الشكل ) 
]11[ 

رن الماضي  تمنللات باولاور الق خلال ستينات وسبعينات جويرية   واجه الكارتل النفطي العالمي تحديات  
   وانتشلالالاار موجلالالاات التلالالاثميأ فلالالاي معالالالاأ البللالالادان المنتجلالالاة والمصلالالادرة  إضلالالاافة  1960وبلالالاك علالالااأ مناملالالاة اف

فلالاي الصلالاناعة النفطيلالاة وسلالاوقوا  وملالاانرة   فاعللالاة   إللالاا قلاوة   ولالااتحول  و اولاور شلالاركات اللالانفط الوطنيلالاة المسلالاتقلةل
يكلالال افسلالالاعار وبلالالارامج الإنتلالاار  حيلالالا  كانلالالات   فبلالالادأت افوبلالالاك تتلالادخل فلالالاي تحديلالالاد يليلالاةعللالاا السلالالااحة الدو 

بعينات  وتجللات بثزملاة افسلالاعار المواجولاة الحقيقيلاة بلاين الكارتلال النفطلاي ومناملاة افوبلالاك خلالال عقلاد السلا
فلاي الإنتلاار   ا    حيلا  فرضلات افوبلاك زيلاادات متتاليلاة عللاا السلاعر المعللان وتخفيضلا1973مداد علااأ والإ

لدول المنتجة  وباتت الشلاركات الوطنيلاة تشلاارك فلاي افنشلاطة أخرش  أعاد التثميأ ملكية النفط ل من جوة  
  وبولالالا يمكلالان القلالاول إن نجلالاأ الشلالاقيقات السلالابح بلالادأ بلالااففول منلالال منتصلالاف السلالابعينات  وافربلالااح النفطيلالاة

عملاقلاة   خلال التسعينات  عندما دخلت شركات النفط الكبرش في صلافقات انلادمار   لينتوي عوديا فعليا  
  12.من الشركات العملاقة علا أنقاض الشقيقات السبح السابقة جديدة   تمخض عنوا بروز مجموعة  

 (1990-2005) مرحلة الاندماج والاستحواذ 4.2.1.1

 نلالادمارالااقلالاة البديللالاة  كملالاا بلالارزت عمليلالاات فلالاي يلالاله المرحللالاة توسلالاح نشلالااط الشلالاركات العالميلالاة ليطلالاال الط
إزاع الانخفاض الحاد في أسعار اللانفط  في محاولة لتعزيز أوضاعوا بين الشركات  العملاقةوالاستحوال 

                                                      

                                                                                    خيلالار اللالادين  وحيلالاد  أيميلالاة النلالاروة النفطيلالاة فلالاي الاقتصلالااد اللالادولي والاسلالاتراتيجيات البديللالاة لقطلالااا    :                        إعلالاداد الباحلالا  اسلالاتنادا إللالاا‌[11]
  .  27          2013                                                                              المحروقات)دراسة حالة الجزائر(  رسالة ماجستير  جامعة محمد خيضر  سكرة  الجزائر  

مارسيل  ترجمة حسان البستاني  اعمالقة النفط  شركات النفط الوطنية في الشرق افوسطا  دار العربية للعلوأ  فاليري   [12]
 .36-34   2007بيروت  الطبعة افولا 

الشقيقات السبع +   CEP 

الاحتياطي العالمي 
95.8%  

الإنتاج العالمي 
90.2%  

الطاقة الإنتاجية 
75.6%  

تسويق النفط 
74.3%  
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وموكلالاو أعللالاا شلالاركة BP لت شلالاركة بلالارت  بتروليلالاوأ اسلالاتحو  عللالاا سلالابيل المنلالاال 13أواخلالار التسلالاعينات.
صلالافقة قيملالاة بلغلالات وفلالاي منلالاال آخلالار مليلالاار دولار   55 ملالان خلالالال صلالافقة بمقلالادار  1998افمريكيلالاة علالااأ

لتكلاون أضلاخأ  موبيلال_كسلاونإسلاأ مليلاار دولار تحلات ا 86 حوالي 1999اندمار موبيل مح اكسون عاأ 
وفلاي يلالا السلاياق  مليار دولار  250برأسمال تجاوز  في تاريخ صفقات اندمار الشركات النفطية عملية

التلالاي للاأ تلالادخل فلاي عمليلالاات  لتقليديلاةاللالانفط ا عمالقلاةالوحيلالادة بلاين يلاي شلال الوولنديلالاة  نشلاير إللاا أن شلالاركة
 :2005-1998ر بين عامي صفقات الاندما يأأ (2)ويبين الجدول 14.اندمار كغيريا
 2005-1998( أبرز صفقات الاندماج بين شركات النفط العالمية بين عامي 2جدول)ال

 الترتيب العالمي الشركة الجديدة الشركات المندمجة السنة

 PB 2بي بي بريت  بتروليوأ + اموكو 1998

 Exxon-Mobile 1إكسون_موبيل إكسون + موبيل أويل 1999

 4 شيفرون ون + تكساسو + يونيكالشيفر  2001-2005

 6 توتال توتال + فيينا + إلف 1998-1999

 5 كونوكو_فيليبس كونوكو + فيليبس بتروليوأ 2001

 .3  .2018ين العراقيين  بغداد  مارس  لمرسومي  نبيل  أوراق في السياسة النفطية  شبكة الاقتصاديا المصدر:

التوسلاح فلاي و تخفلايض التكلااليف التشلاغيلية   منلال عديد من المزاياالحققت استراتيجية الاندمار باختصار  
ية في مجلاال الحفلار والاستكشلااف تعزيز القوة التفاوضو  تحقيق وفورات الحجأو توزيح المشتقات النفطية  

 . النفطية حول العالأوا احتياطاتقيمة نتار  والتوسح في مجال البح  والتطوير  وأيموا تعزيز والإ

 (2005-2019) لعمالقة الستة الكبارامرحلة  5.2.1.1
بالقسلالاأ  أصلالابحت تقلالاوأو   شلالاركات اللالانفط الوطنيلالاة فلالاي اللالادول الناشلالائةنشلالااط وحجلالاأ توسلالاح فلالاي يلالاله المرحللالاة 

وازدادت أيميتولالاا النسلالابية عللالاا حسلالااب   عالميلالاةركات الافكبلالار ملالان افنشلالاطة التلالاي كانلالات محصلالاورة بالشلالا
ملالالان الاحتيلالالااطي والإنتلالالاار ا القسلالالاأ افكبلالالار شلالالاركات اللالالانفط العالميلالالاة الكبلالالارش  ملالالان خلالالالال اسلالالاتحواليا عللالالا

إللالاا سلالايطرة الشلالاركات الوطنيلالاة عللالاا  2011يشلالاير تقريلالار البنلالاك اللالادولي علالااأ  أكبلالار  بتفصلالايل   العلالاالميين.
  15من إجمالي الاحتياطيات العالمية. %90% من الإنتار العالمي  وامتلاكوا حوالي 75

                                                      

الصالح  علياع كامل  قطاا النفط والغاز في الخليج: نارة عامة واقليمية  مركز الخليج لسياسات التنمية  سلسلة افوراق  [13]
 .2012  ديسمبر 4ستطلاعية  ورقة رقأالا

 .3   2018المرسومي  نبيل  أوراق في السياسة النفطية  شبكة الاقتصاديين العراقيين  بغداد  مارس   [14]
[15] Tordo, Silvana, NOC,s Value Creation, Pro. P109169, World Bank, Washington, Mar, 2011.  
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الاحتيلااطي والإنتلاار تتصلادر وطنيلاة الاللانفط موعة جديدة من عمالقة مج إلا بروزمن الموأ الإشارة ينا 
عرفلات منلال وقلاد   مناوملاة اللادول الصلاناعية المتقدملاةخلاارر   تنتمي لدول متطلاورةويي شركات   العالمي
 سلاي بلاي ان وسلاي الروسلاية  بلاروأ ونلااز السلاعودية  أرامكلاو لشقيقات السبح الجديدة  ويلايبا 2007عاأ 

 سوبتلارو تلاا   و بتروباس البرازيلية الفنزويلية  أيه اس في دي وبي الإيرانية  سي او آي وان الصينية 
% ملالان الإنتلالاار العلالاالمي 34حلالاوالي  2010علالااأ السلالابح الجلالادد  افخلالاواتشلالاكلت حصلالاة   فعليلالاا   .الماليزيلالاة

 16.العالمي يفقط من الاحتياط %5علا لست الكبار ابل سيطرة مقاللنفط ونل  الاحتياطي العالمي  

ح القديملالالاة أربلالالاح شلالالاركات فقلالالاط  لتشلالالاكل ملالالاح كونوكلالالاو_فيليبس وتوتلالالاال بالمقابلالالال بقلالالاي ملالالان الشلالالاقيقات السلالالاب
إللاا تمترسلاوا  يلارادات وحجلاأ النشلااط  إضلاافة    ملان حيلا  القيملاة السلاوقية والإكبلاار حاليلاا  وعة السلات الممج

كات للتعلالالالارف عللالالالاا الحجلالالالاأ الفعللالالالاي لولالالالاله الشلالالالار و  17ي كبيلالالالار يعلالالالازز ملالالالان مكانتولالالالاا العالميلالالالاة.خللالالالاف احتيلالالالااط
 2018:18عاأ الستة عمالقة اللدش  احتياطيات النفط ينستعرض من خلال الجدول الآت

 2018(احتياطي النفط المؤكد لدى عمالقة الصناعة النفطية لعام 3جدول )ال 
 /الإنتاجعمر الاحتياطي الاحتياطي المؤكد/مليار برميل الشركة

 15 24.3 إكسون_موبيل

 BP 17.8 14بي بي 

 Shell 11.5 9شيل 

 10 11.2 كونوكو_فيليبس

 12 11.6 شيفرون

 12 10.4 توتال
-https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-05 : إعداد الباح  استنادا إلا: المصدر

15/repsol-said-to-end-pursuit-of-oil-growth-amid-energy-transition 

زيح للأدوار والصلاحيات  ه إعادة تو رافق  يلا الانقلاب رأسا  علا عقب فسواق البترول والغاز العالمية
يلا افملار    ةالتقليدي شركات البترولونشاطوا بانتشاريا تنافس تقدأ الشركات الخدمية لكان من أبرزيا 

تروليلالاة التقليديلالاة وشلالاركات   بلالاين الشلالاركات البار ملالان يناسلالابوالاختيلالا أكبلالارالوطنيلالاة مرونلالاة  الشلالاركات ملالانح
  19.ونيريا  ويزرفورد  ياليبارتونو ر  يعة شركات الخدمات يله شلومبيرجوفي طلي  الخدمات

                                                      

 .OpenOil  نقلا عن موقح 2010نفط في العالأ   مجلة فوربس  نيويورك  يلمان  كرستوفر  أكبر شركات ال [16]
[17] ConocoPhillips, “The Making Of An Oil Major",Business Week, May 23, 2011. 
[18]  https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-05-15/repsol-said-to-end-pursuit-of-oil-
growth-amid-energy-transition. 

 .2019  بغداد  أيار  18المركز الدبلوماسي للدراسات الاستراتيجية  تقرير الاقتصاد وافعمال  تقرير الطاقة  عدد [19]
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 المبحث الثاني

 النفط الوطنيةالدول المنتجة وشركات 

  مسار تاريخيلمنتجة بالمستهلكة: .علاقة الدول ا1.2.1

 رئيسلالالاة  يمكلالان الوقلالاوف عنلالاد نلالالا  محطلالاات    أطلالاراف الصلالالاناعة النفطيلالاة فلالاي سلالاياق تحليلالال العلاقلالاة بلالاين
  يلخلا  الشلاكل قة بين الدول المنتجة وشركات النفط العالميلاةلعلاوا لعقود النفطيةطبيعة اتطور  تعكس

20:الآتي تطور تلك العلاقة ومحطاتوا الرئيسة
 

 
 21( مراحل تطور العلاقة بين الدول المنتجة والمستهلكة للنفط2الشكل)

 
 الاستعمار النفطيمرحلة  1.1.2.1 

 جول حي  أن رب العالمية النانية امتدت يله المرحلة منل مطلح القرن العشرين وحتا نواية الح  
ة  وبالخبرات الازمة لاستنماريا من جو  بثيمية تلك النروة الوطنية نفطيةالحكومات في الدول ال

 علا كافة  وأ في تمكين سيطرة الشركات العالميةأسأخرش   من جوة   خضوعوا للاستعمار المباشرو 
كانت الصيغة المعتمدة في عقود النفط يي  خلال يله المرحلة مراحل الصناعة النفطية وعوائديا.

ة من المنتج التي كانت تحرأ الدولو   عاأ 100طويلة تصل إلا  كانت تمنح لمدة  التي  عقود الامتياز

                                                      

 .4عرب   زياد أيوب  اتطور العقود النفطية العالميةا  مرجح سابق    [20]
 .4عالميةا  مرجح سابق   إعداد الباح  استنادا إلا: عرب   زياد أيوب  اتطور العقود النفطية ال [21]

مرحلة الاستعمار 
 النفطي

مرحلة التحدي 
 والمبادرة الوطنية

مرحلة الفاعلية في 
 الهيكل السوقي
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ولأ يكن للحكومات   نروتوا النفطية أو الرقابة علا افنشطة النفطية لديواحقوا في امتلاك واستنمار 
 22 .تاوة وضريبة الدخلالحق سوش في الضرائب الممنلة بالإ

حيلالا  كانلالات عقلالاود الامتيلالااز  ملالان الاسلالاتعمار النفطلالاي المباشلالار لللالادول المنتجلالاة  شلالاكلت تللالاك المرحللالاة نوعلالاا  
. طويلة من اللازمن لصلاالح الشلاركات العالميلاة الكبلارش لفترة  وا في ملكية النفط  ن حقعتنازل ل صك شك  ت

ي اسلاتنمار اللانفط  وشلاروطوا المجحفلاة تعفلاي كانت المدة الطويلة للعقود تمنلاح أي منافسلاة محتمللاة فلاكما 
أو رسلاوأ جمركيلاة أو رسلاوأ تصلادير  وكانلات   مباشرة أو نيلار مباشلارة  الشركات الكبرش من أي ضرائب

 .ة المحققلالاة فلالاي خدملالاة أنلالاراض التنميلالاةتحلالارأ اللالادول المنتجلالاة ملالان الاسلالاتفادة ملالان حصلالايلة العملالالات افجنبيلالا
كلاان   وبالتلاالي فقلاد النفطلايتنمار ي بالمشلااركة فلاي الاسلالأ يكن يسمح لرأس الملاال اللاوطن نانية  من جوة  

 النفطيلالاة العالميلالاة الشلالاركاتت شلالاكلحيلالا   شلالابه معلالادوأ فلالاي تللالاك المرحللالاة  التلالاوازن بلالاين المنلالاتج والمسلالاتولك
تشلالاكل ملالاا يسلالاما بالكارتلالال شلالاركات اللالانفط العالميلالاة كانلالات و  ....(وسياسلالايا   واقتصلالااديا   يلالاا  الطلالارف افقلالاوش )فن

ملان المنبلاح إللاا المصلاب    كافلاة مراحلال الصلاناعة النفطيلاةالمسيطر عللاا و وي  1928منل عاأ  النفطي
 23لاحقة. مما دعا إلا بداية التململ ومحاولة تغيير تلك العلاقة في مراحل  

 التحدي والمبادرة الوطنيةلة مرح. 2.1.2.1

قلاب النتلاائج عولللاك بين الدول المنتجة والمسلاتولكة  قتصادية الا ةالعلاق تغيرت في يله المرحلة طبيعة 
النالالااأ لصلاالح دول الاسلاتعمارية افوروبيلالاة   حيلالا  أن تراجلاح دور اللالاالتلاي أفرزتولالاا الحلارب العالميلالاة النانيلاة

ة   وضلاح زملااأ المبلاادرة بيلاد الحركلاات القوميلامن الاسلاتعمار   وتحرر معاأ بلدان آسيا وافريقياشتراكيالا
 .24العالميبتحدي الكارتل البترولي التي بدأت الصاعدة  

 السياسلاات وتنسلايق التعلااون بولادف  1960أيللاول علااأ  فلاي افوبلاك مناملاة بقيلااأ المرحللاة يلاله زتتميلا
بملاا يضلامن حقلاوق اللادول   ملادادالتثنير في ييكل افسلاعار والإو  دول المنتجة ال مصالح وحماية  النفطية

 رافقطلاا مناملاة تشلاكيل تلاأ 1968 علااأ ملان النلااني كلاانون فلايعوائلاد نروتولاا النفطيلاة  و افعضلااع فلاي 
   بغرض تنسيق السياسات النفطية بين الدول العربية. )افوابك( للبترول المصدرة العربية

 خبلارة عللاا تعتملاد وطنيلاة   شلاركات   إقاملاة إللاا المنتجلاة اللادول اتجولاتفلاي سلاياق موجلاة التلاثميأ النفطلاي  
والمضمون  ز الاستعمارية الصيغة عقود الامتياوالتحرر من   في استنمار نفطوا تشاركبدأت و   اأبنائو

أعلالاادت ملكيلالاة النلالاروة والتلالاي   سلالاميت باتفاقيلالاات المشلالااركة بالإنتلالاارلعقلالاود النفطيلالاة  اولالارت صلالايا جديلالادة لف
يتحلادد دوره بتقلاديأ   الشركات افجنبية عبلاارة علان مقلااول لتصبح  النفطية وحق استنماريا للدول المنتجة

                                                      

[22] Harraz, Hassan.Z, Petroleum Law: Types of International Petroleum Contracts, Lecture3, 
Tanta University, Feb, 2016. 

 .2012  دمشق  25  كتاب نير منشور  الجزع الناني   2010-1934رفول  رياض  عقود الخدمة في سورية  [23]
 وخرجت   1943أعا بافرباح المناصفة مبدأ ت فنزويلاوأعلن   1938 عاأ نفطوا وأممت الكارتل النفطي المكسيك تحدت [24]

 وحصلت دول الخليج علا المناصفة بافرباح. نفطوا إيران  أممت الخمسينيات بداية وفي  شل من اندونيسيا
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ملان اللالانفط  محلالادد جلازع  ل مشلااركته بمقابلالا  يوتحملالال مخلااطر علادأ اليقلالاين الاستكشلااف  التكنولوجيلاا والتمويلال
 25.شركات النفط العالمية تجاهلدول المنتجة تحسن وزن ا  و كون أقل من حصة الحكومةي المنتج

 يهيكل السوقالفاعلية في مرحلة ال. 3.1.2.1

فملاح ازديلااد الطللاب العلاالمي عللاا علا صعيد الصلاناعة النفطيلاة   مومةاورت في يله المرحلة تحولات 
  سلالاعت تللالاك اللالادول إللالاا اسلالاتكمال   وازديلالااد وعلالاي اللالادول المنتجلالاة بثيميتلالاه عالميلالاا  بعيناتخلالالال السلالا اللالانفط

باتلالالات حيلالالا     ودخللالالات فلالالاي افبعلالالااد السياسلالالاية والاقتصلالالاادية لولالالاله النلالالاروة الحيويلالالاة جوانلالالاب سلالالايادتوا نفطيلالالاا  
 كبلار  وأصلابحت فلاي مركلاز أقلاوش تجلااه شلاركات اللانفطأ مكاناتوا النفطية بشلاكل  ا  تسيطر علا استنماراتوا و 

الإنتلالالالاار  ملالالالان خلالالالالال شلالالالاركاتوا وييئاتولالالالاا الوطنيلالالالاة بلالالالارامج افسلالالالاعار و  ييكلالالالال عبلالالالار التلالالالادخل فلالالالايالعالميلالالالاة  
  جلالاةومسلالاتويات الإنتلالاار تحلالادد ملالان قبلالال اللالادول المنتا   باتلالات افسلالاعار تحلالادد عنلالاد المنبلالاحكملالاا  .المتخصصلالاة

 26.وفق مقتضيات مصالحوا الاقتصادية

الشلالالاركات الوطنيلالالاة فرصلالالاة الاسلالالاتفادة ملالالان  2000الارتفلالالااا التلالالادريجي فلالالاي أسلالالاعار اللالالانفط منلالالال علالالااأ  ملالالانح
  وشراع التكنولوجيا من شلاركات علا تمويل مشاريعوا لاتيا   تراكمات افرباح ورسملتوا  فباتت أكنر قدرة  

  وازداد اعتماديلالاا عللالاا دارة الملالاوارد النفطيلالاة وطنيلالاا  بلالاالتوازي ملالاح تطلالاوير إ الخلالادمات النفطيلالاة فلالاي العلالاالأ 
افعالالالاأ ملالالان فضلالالاة المخلالالااطر  وباتلالالات الشلالالاركات الوطنيلالالاة تلالالادير القسلالالاأ عقلالالاود الخدملالالاة فلالالاي المشلالالااريح منخ

 27نتار.الاحتياطي العالمي والإ
 الوطنية...مكانتها وأدواتها ت النفط شركا.2.2.1

 النشأة والتأسيس.1.2.2.1 

وما أفرزته من تغيرات اقتصادية ييكلية فلاي العلاالأ طاللات السلاوق النفطيلاة    بعد الحرب العالمية النانية 
بملاا فيولالاا  أن تحملاي مصلاالحوا ملالان خلالال املالاتلاك أدواتولاا الاقتصلاادية المسلالاتقلة دول نفطيلاة كنيلالارةت حاوللا

علالاادة التفلالااوض لتحسلالاين شلالاروط التعاقلالاد ثميأ نفطولالاابلالادأت تللالاك اللالادول بتلالا  ملالان ينلالاا .شلالاركات اللالانفط ملالاح  .وا 
ات افوبلاك وارتفاا افسعار علا خلفية تفعيلال سياسلا لال السبعيناتارتفاا الطلب العالمي علا النفط خ

شلالاركات ال  تعلالاززت مكانلالاة الشلالاركات الوطنيلالاة وقلالادرتوا التفاوضلالاية  وبلالادأت بالتملالادد عللالاا حسلالااب وقراراتولالاا
 :والمبادرة الوطنية في سياق التثميأ النفط الوطنيةشركات أيأ تاريخ نشثة  (4عرض الجدول)ي العالمية.

                                                      

نيلالالاة فلالالاي تحقيلالالاق متطلباتولالالاا  ورقلالالاة عملالالال  بكلالالاين    اسلالالاتراتيجية أملالالان الطاقلالالاة الصلالالاينية ودور شلالالاركات اللالالانفط الوطرملالالاردان  بلالالااي[25] 
2012   16. 
الكيان زيادة أسعار النفط من جانب واحد  واتفقت علا حار التصدير إلا الدول التي ساندت  1973أعلنت افوبك عاأ  [26]

 ومنوا الولايات المتحدة افميركية. 1973في حرب اكتوبر عاأ الصويوني 
لنفط والغاز في الخليج: نارة عامة واقليمية  مركز الخليج لسياسات التنمية  سلسلة افوراق الصالح  علياع كامل  قطاا ا [27]

 .2012  ديسمبر 4الاستطلاعية  ورقة رقأ
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 ( نشأة أهم شركات النفط الوطنية العالمية4جدول)ال
 ملاحظات تأسيسال الملكية جنسيةال اسم الشركة
ADNOC 1971 للدولة% 100 الامارات 

وبك
 الأ
في
ضو 

ع
 

KNPC 1960 % قطاا خا 40 الكويت 
QATAR PETROLEUM 1974 للدولة% 100 قطر 
ARAMCO PETROMIN 1962 للدولة% 100 السعودية 

SONATRACH 1963 للدولة% 100 الجزائر 
INOC 1964 للدولة% 100 العراق 

LIPETRO 1968 للدولة% 100 ليبيا 
PDVSA/CVP 1975 للدولة% 100 فنزويلا 

NIOC 1951 للدولة% 100 ايران 
PETRO-ECUADOR 1972 للدولة% 100 الاكوادور 

NNPC 1977 للدولة% 100 نيجيريا 
SONANGOL.E.P 1976 للدولة% 100 انغولا 

MIXICO P.C خ 1938 للدولة% 100 المكسيك
وبك

 الأ
ارج

 

PETROBRAS 1976 للدولة% 100 البرازيل 
EGPC 1958 للدولة% 100 مصر 
NOGA 1963 للدولة% 100 البحرين 

 .52ا  مرجح سابق     اعمالقة النفطمارسيل  فاليري. و 122مرجح سابق     عبد الله  االبترول العربي  حسينالمصدر: 

 والمهامالأهمية  .2.2.2.1

وتمكينولالاا ملالان تحريلالار قراريلالاا   للالانفط الوطنيلالاة بالدرجلالاة افوللالاا إللالاا تحقيلالاق مصلالاالح بللالادانواتولالادف شلالاركات ا
الاقتصادي والسياسي  من خلال استغلال موارديا النفطية وتنميتوا وطنيا  والإشراف علا تنفيل العقود 

      يلالاة فلالاي     لتحت                   بنلالااع وتطلالاوير البنلالاا افلالاي  مولالاأ   بلالادور  شلالاركات اللالانفط الوطنيلالاة تضلالاطلح  .شلالاركات العالميلالاةالملالاح 
      تشلاجيح        ملان خلالال                      التنميلاة الاقتصلاادية                                    وأ في تحريك عجلة الاقتصاد ودفلاح عمليلاة   يس          يلا افمر         دولوا

                          أنشطتوا وعوائديا النفطيلاة          كما تادي                            وأ في تخفيف مستوش البطالة.  تس           وتجارية                         إقامة مشاريح صناعية  
       استغلال      كبير               ضمن إلا حد    وت            الحكومية       وازنة                                     في تدعيأ ميزان المدفوعات وخفض عجز الم              دورا بارزا  

 28 .                 الصحية والاجتماعية          البيئية و           والمعايير                             معايير التنمية المستدامة                      الموارد الطبيعية وفق

                                                      

[28] Heller, Patrick, NOC,s as Instruments of Risk and Reward, Wider Working Paper, United 
Nations University, Tokyo, April, 2017. 
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                      اسلاتقلال القلارار السياسلاي              المحافالاة عللاا    فلاي         موملاا       دورا      تلاادي                     شركات النفط الوطنية      فإن                 وفقا لما تقدأ
                            وبالتلاالي المسلاايمة فلاي القضلااع              وعالميلاا             ة وطنيا                          وتنايأ استغلال يله النرو                            والاقتصادي للدول النفطية

                        إللالاا تغييلالار طبيعلالاة العلاقلالاات              إضلالاافة          العالميلالاة                                              عللالاا احتكلالاار الصلالاناعة النفطيلالاة ملالان قبلالال شلالاركات اللالانفط 
                               وتحقيلاق مبلاادا التنميلاة المسلالاتدامة                                         لجولاة تحسلالاين مصلاالح اللادول المنتجلاة لللالانفط                       الاقتصلاادية بلاين اللادول

                                       التكنولوجيلالالاا الحدينلالالاة والتقنيلالالاات المتطلالالاورة      نقلالالال      وأ فلالالاي           كملالالاا تسلالالا        عالميلالالاا                                فلالالاي اسلالالاتنمار يلالالاله النلالالاروة الحيويلالالاة 
 29 :       ما يثتي                           شركات النفط الوطنية من خلال        أيداف                        باختصار  يمكن توضيح أيأ            لبلدانوا.

 
 للويئلاات أتاحلات اللادول فلابعض  والتسلاويق والنقلال والتصلانيح كالإنتلاار :محليا النفطية الأنشطة ممارسة•

  التكريلالالالار ومصلالالالاافي البتروكيماويلالالاة المعاملالالالال إنشلالالالااع فلالالاي افجنبلالالالاي المسلالالالاتنمر كتشلالالاار  أن العاملالالالاة النفطيلالالاة
 .خارجيا النفطية مشتقاتوا وتوزيح تسويق في افجنبية الشركات علا والاعتماد

 
 ملالاح عقلالاود عبلالار أو  والتنميلالاة الاستكشلالااف حقلالاوق منحولالاا خلالالال ملالان :النفطيددة الثددروة وتنميددة اسددتثمار•

 الاسلاتيراد عبلار الفلاائض وتصلاريف  النفطيلاة المشتقات في العجز سد علا تعمل كما  افجنبية الشركات
 ..الخ....لبلدانوا الاقتصادية المكاسب رفح بغرض انشطتوا وتكامل تنويح تحاول كللك  والتصدير

 
 والخلاا  العلااأ للقلاانون الوطنيلاة الشركة تخضح الحالة يله وفي: النفطية عقودها تنفيذ على الاشراف•

  افنشلالاطة عللالاا والرقابلالاة الحقلالاوق وتحصلالايل التفلالااوض عمليلالاات فلالاي الحكوملالاة علالان بتنلالاو  إلا  معلالاا آن فلالاي
 .الخا  القانون فحكاأ الصفة بوله وتخضح  النفطي الاستنمار في افجنبية الشركة مح تشترك وقد
 
 فلاي افجانلاب الخبلاراع ومشلااركة  والخارجيلاة الداخليلاة التلادريب بلارامج خلالال ملان :الوطنيدة الكوادر إعداد•

حلالوا  الوطنية الخبرات تثييل بغرض  النفطية اتالعملي  .تدريجيا افجانب الخبراع مكان وا 
 

 :من حيث الاحتياطي الوطنية شركات النفطمكانة .3.2.1

كما  % من احتياطيات النفط العالمية الماكدة 90تسيطر شركات النفط الوطنية اليوأ علا أكنر من 
نتار وتبلا نسبة الاحتياطي/ الإ, ر العالمي من النفط% من إجمالي الإنتا80تنتج ما يزيد علا 

 30للشركات العالمية متعددة الجنسية.سنة  13سنة  مقابل  78للشركات الوطنية حوالي 

                                                      

[29] Heller, Patrick, NOC,s as Instruments of Risk and Reward, Wider Working Paper, United 
Nations University, Tokyo, April, 2017 

خليل  شلش  امبراطوريات النفط في العالأ  مركز الروابط للبحو  والدراسات الاستراتيجية  وحدة الدراسات الاقتصادية   [30]
 .2016العراق  ديسمبر  
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ي الاحتياطي العالمقائمة الشركات الوطنية من حي   PDVSAالفنزويلية تصدرت الشركة الوطنية 
في  ARAMCOالسعوديةوا الشركة الوطنية تلت  % من الاحتياطي العالمي18بنسبة  2017عاأ 

 المركز النال  للعاأ لاته NIOCيرانيةالإ   واحتلت الشركة الوطنية%16.05بنسبة  المرتبة النانية
مي  ويله % من الاحتياطي العال8.71بينما شكل احتياطي شركة النفط العراقية   %9.53بنسبة 

% من احتياطيات النفط العالمية الماكدة 50من علا أكنر لوحديا تسيطر  الشركات الوطنية افربح
  :2017عاأ  النفطي عالميا   للاحتياطي ية تبعا  ترتيب شركات النفط الوطن (3الشكل)يوضح  31.حاليا  

 

 32( ترتيب أهم شركات النفط الوطنية من حيث الاحتياطي3الشكل) 

 

 

 

 

 

                                                      

يقاس حجأ الشركات النفطية بطريقتين: إما حسب القيمة السوقية التي تعبر عن النفول الاقتصادي للشركة  أو حسب  [31]
 احتياطيات النفط لماكدة لدش الشركة   والتي تعبر عن قدرتوا علا التثنير في المعروض النفطي.

 ة افمريكية.إعداد الباح  استنادا إلا بيانات وكالة معلومات الطاق [32]

0.74% 

0.81% 

1.51% 

1.52% 

2.24% 

2.92% 

5.57% 

6.13% 

8.71% 

9.53% 

16.05% 

18% 

 سوناطراك الجزائرية

 لوك أويل

 روز نفت الروسية

 قطر للبترول

 شركة البترول النيجيرية

 المؤسسة الليبية للنفط

 أبو ظبي للبترول

 مؤسسة البترول الكويتية

 شركة النفط العراقية

 شركة النفط الايرانية

 أرامكو السعودية

 بتروليوس دي فنزويلا
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 المبحث الثالث

 البنيويةا عالمية في صناعة النفط ومحدداتهالتكتلات ال

 والنشأة : الجذورعالميالنفطي الكارتل ال.1.3.1 
باولالالاور علالالادد كبيلالالار ملالالان الشلالالاركات لنشلالالاثتوا افوللالالاا  مراحلالالالالتميلالالازت الصلالالاناعة النفطيلالالاة وأسلالالاواقوا خلالالالال  

أمريكيلالالاة إضلالالاافة إللالالاا الإنكليزيلالالاة شلالالاركات أنلبولالالاا كملالالاا بلالالاين البحلالالا  أعلالالالاه كلالالاان و   ودوليلالالاا   النفطيلالالاة محليلالالاا  
ضمت إليوا الشركات شركات عملاقة إلا أنه سرعان ما برزت  33.الروسية ونيريالندية والفرنسية و والوو 

  ملالالالان الشلالالالاركات النفطيلالالالاة العالميلالالالاة عللالالالاا علالالالادد قليلالالالال   النفطيلالالالاة الصلالالالاغرش  لتبقلالالالاا الصلالالالاناعة النفطيلالالالاة حكلالالالارا  
اتولالاا ونفوليلالاا وامتلالاداد نشلالااطوا إللالاا منلالااطق متعلالاددة ملالان العلالاالأ  فخلالالال العقلالاد افول ملالان والعملاقلالاة بإمكان

شلالاركات أمريكيلالاة كبلالارش احتكلالارت السلالاوق افمريكيلالاة ويلالاي: سلالاتاندارد اوف  بلالارزت نلالالا   العشلالارينالقلالارن 
شلالاركة نفطيلالاة  30حيلالا  ابتلعلالات يلالاله الشلالاركات حلالاوالي   نيوجرسلالاي  سلالاوكوني موبيلالال  وشلالاركة كاليفورنيلالاا

ازداد   وخلالالال فتلالارة ملالاا بعلالاد الحلالارب العالميلالاة افوللالاا 34كانلالات تنشلالاط  آنلالالاك فلالاي سلالاوق اللالانفط افمريكيلالاة 
ملالان الشلالاركات افمريكيلالاة  جلالادا   حيلالا  كلالاان يتمنلالال فلالاي علالادد قليلالال    تكلالاار النفطلالاي عللالاا الصلالاعيد العلالاالميالاح

تلالاأ توقيلالاح علالادة اتفاقيلالاات تحلالات قيلالاادة نلانلالاة   فعليلالاا    .تلالاي شلالاكلت ملالاا يسلالاما بالكارتلالال النفطلالايوافوروبيلالاة ال
الشلاركة ( و Shellوشل الوولنديلاة) (Standard Jerseyشركات نفط عالمية كبرش ويي ستاندرد جرسي)

ولللاك بلاين  بودف تثكيد وتعزيز السيطرة علا السوق النفطية  (British Petroleum)البريطانية للنفط
 35.(1934-1928عامي)

واجلالاه الكارتلالال النفطلالاي أسلالاوأ تجاربلالاه خلالالال افزملالاة الاقتصلالاادية العالميلالاة فلالاي بدايلالاة النلانينلالاات ملالان القلالارن  
 اكتشلااف حقلال عملالاق شلارق تكسلااس لملاا تقلادأ أدش إضلاافة   .والتي عرفت بالكساد الكبير آنلاكالعشرين 
أن افوضلالااا  ملالاا لبنلالات .حلالااد ا يبلالاوط سلالاعر برميلالال اللالانفط بشلالاكل  ملالاا أدش إللالا  افسلالاواق بلالاالنفط إللالاا إنلالاراق
نعلالالاا  الصلالالاناعي القلالالاومي فلالالاي الولايلالالاات المتحلالالادة انون الإوالتحسلالالان ملالالاح صلالالادور قلالالا نتعلالالاا الاإللالالاا علالالاادت 

1933افمريكيلاة علااأ 
ورعايلالاة ملان شلالاركات  اد لملالاك نلالااقلات اللانفط بلادعأ  تشلالاكل اتحلانانيلاة  ملالان جولاة  و  .36
 حي  أدش تخفيض أسعار النقل إلا تفاوت أسعار النفط في افسواق النفطية.  النفط العالمية الكبرش

 (OPEC)منظمة الأوبك.2.3.1 

الإنتلالاار  فلالاي شلالااون وبخاصلالاة   تعلالاد مناملالاة افوبلالاك ملالان أيلالاأ المناملالاات الدوليلالاة الفاعللالاة فلالاي سلالاوق اللالانفط 
بلغة افرقاأ  .للنفط والغاز عالميا  مة لوا من أكبر الدول المنتجة والمصدرة وتعد الدول المنض  وافسعار

                                                      

 بتصرف.  56   2003دراسة اقتصادية سياسيةا  دار النوضة العربية  القايرة  -عبد الله  حسين  االبترول العربي [33]
 .210الدوري  محمد أحمد  امبادا اقتصاد النفطا  مرجح سابق    [34]
 .19   2006وت  الطبعة النانية  عبد الله  حسين  امستقبل النفط العربيا  مركز دراسات الوحدة العربية  بير  [35]
 .168-165   1981فومي  حسين  ااستراتيجية البترولا  المركز العربي للطباعة والنشر  لندن   [36]
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شلالاكل إنتلالاار دول كملالاا  % ملالان احتيلالااطي اللالانفط العلالاالمي الماكلالاد 80تسلالاتحول عللالاا  نجلالاد أن يلالاله اللالادول 
الخلااأ    فيملاا وصلالت صلاادراتوا ملان اللانفط2017نتار العالمي الاجملاالي لللانفط علااأ% من الإ40افوبك 

 37مليون برميل/يوأ للعاأ لاته. 24.86إلا حوالي 

 ظروف نشأة الأوبك.1.2.3.1

 قليميلالاا  السياسلالاية والاقتصلالاادية المسلالاتجدة إ جلالااع تثسلالايس مناملالاة افوبلالاك فلالاي الالال مجموعلالاة ملالان الالالاروف
 ملالان جولالاة   .1960يلالاله المناملالاة علالااأ  للالاولادة   والتلالاي شلالاكلت الحاجلالاة التاريخيلالاة والالالاروف البنيويلالاةوعالميلالاا  

التلالاثميأ  جلالااتتنلالااما اللالاوعي السياسلالاي والطلالااقوي فلالاي الالال صلالاعود القوميلالاة السياسلالاية  وانطلالالاق مو  للالاا أو 
أفضلات  نانيلاة  ملان جولاة   ات الاستقلالية فلاي اللادول الناميلاة.بالتزامن مح بروز المعسكر الاشتراكي والنزع

طلااقوي  ط كمصلادر  تعلاااأ دور اللانفإللاا  الويكلية في سلاوق الطاقلاة بعلاد الحلارب العالميلاة النانيلاة التغيرات 
  إنلالار ارتفلالااا معلالادلات النملالاو الاقتصلالاادي والطللالاب عللالاا الطاقلالاة  فارتفعلالات حصلالاة اللالانفط فلالاي ميلالازان عالميلالاا  

  1960.38-1950% بين عامي 13الطاقة العالمي بنسبة 

السلاعودية قتراح إللاا كلال ملان تقلادمت فنلازويلا بلاا  عنلادما 1949إللاا العلااأ  تعود جلور نشثة افوبلاك فعليلاا  
يرانوالكويت والعر   1958وفي عاأ  39تنايأ وتنسيق شاونوا وسياساتوا النفطية. للبح  في سبل  اق وا 

ويلالالالاي المملكلالالالاة العربيلالالالاة   أجلالالالارش وفلالالالاد حكلالالالاومي فنزويللالالالاي زيلالالالاارة إللالالالاا دول الشلالالالارق افوسلالالالاط المنتجلالالالاة لللالالالانفط
يران وسوريا ومصر  وقلادأ الوفلاد مقترحلاات حلاول تنسلايق السياسلاات النفطيلاة  السعودية والكويت والعراق وا 

لدراسلاة   الدول المنتجة للنفط  وتأ تشكيل لجنة من قبل المجلس الاقتصلاادي بجامعلاة اللادول العربيلاة بين
عداد تقرير  ت  حولوا. لك المقترحات وا 

 40  عنلالالادما قاملالالات الشلالالاقيقات السلالالابح1959والمباشلالالار لتشلالالاكيل افوبلالالاك جلالااع سلالالانة  نيلالار أن اللالالادافح اللالالارئيس
ط  فلالاي فنلالازويلا والشلالارق الاوسلالايض افسلالاعار المعلنلالاة تخفلالاب تمنللالات الجانلالاب  أحاديلالاة   الكبلالارش آنلالالاك بخطلالاوة  

 18ونفلاط الشلارق افوسلاط بمقلادار   للبرميل الواحلاد سنتا   25حي  خفضت سعر الخاأ الفنزويلي بمقدار 
يلا دفح دولار/برميل علا التوالي.  1.9يل ودولار/برم 2.8السابقة  لتصبح أسعار النفط  للبرميل سنتا  

يلالاران كملالاراقبين  ينفلالاي القلالاايرة  بحضلالاور وفلالادعربلالاي فطلالاي عقلالاد أول ملالااتمر نإللالاا الإجلالاراع   ملالان فنلالازويلا وا 
نيلالار أن   نفط إللالاا التشلالااور ملالاح المنتجلالاين قبلالال تعلالاديل افسلالاعار مسلالاتقبلا  شلالاركات اللالاحيلالا  دعلالاا الملالااتمر 
  وتراوحلات 1960علااأ  بتخفلايض افسلاعار مجلاددا   قاملاتتجايلت قرار الماتمر  و ية شركات النفط العالم

                                                      

  الفصل الخامس: التطورات الرئيسية في مجال النفط والطاقة  صندوق النقد 2018التقرير الاقتصادي العربي الموحد [37]
 .89   2018العربي  أبو ابي  

(  2011-2000بونرارة  سالأ  السياسات التسعيرية لمنامة افوبك وانعكاساتوا علا سوق النفط العالمي خلال فترة) [38]
 .17   2014  الجزائر  -ورقلة-رسالة ماجستير  جامعة قاصدي مرباح

39 OPEC, Annual Statistical Bulletin,50th Anniversary Exhibition, Austria, Vienna, Sep,2010. 
الشقيقات السبح يي كبرش شركات النفط العالمية المسيطرة آنلاك ويي: اكسون  تكساسو  رويال دات  شل  موبيل  نالف  [40]

 ساندرز  بريت  بتروليوأ  ستاندرد اويل اوف كاليفورنيا.
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  (دولار 1.80 العربلالاي الخفيلالاف إللالاا سلالاعر برميلالال اللالانفطللبرميلالال)انخفض  نتا  سلالا 14-1التخفيضلالاات بلالاين 
 المصدرة افقطار منامة تشكيل علا  1960عاأ  بغداد في الملكورةالخمس الدول نتيجة لللك اتفقت 

 41.والجماعية الفردية مصالحوأ وحماية النفطية السياسات وتنسيق التعاون بودف  (افوبك)طللنف

 وخصائصها منظمة الأوبكأهداف .2.2.3.1

موضوا تنسيق السياسات السعرية وبرامج الإنتار من أيأ أيداف منامة افوبك  إلا جانب جمللاة  يعد
 42:فيما يثتي أيموا يمكن تلخي من افيداف والمومات التي تسعا إلا تحقيقوا 

 .مصالحوا وضمان افعضاع للدول النفطية السياسات وتطوير وتوحيد تنسيق•

 الإيلالالارادات اسلالالاتقرار ضلالالامان وبالتلالالاالي  العالميلالالاة افسلالالاعار اسلالالاتقرار لضلالالامان التسلالالاعيرية السياسلالالاات تنسلالالايق•
 المنتجة. للدول النفطية

 النفطية. الصناعة في الفاعلة للأطراف ومتوازنة عادلة عوائد تحقيق•

 يضلالالامن بملالاا  والاقتصلالاادية والكفلالااعة الانتالالالااأ أسلالااس عللالاا  الإنتلالاار خطلالالاط رسلالاأ فلالاي الفاعللالاة المشلالااركة•
 للنفط. والمستولكة المنتجة الدول من كل مصالح

لقلالالالاد رنبلالالالات اللالالالادول المنتجلالالالاة والمصلالالالادرة لللالالالانفط ملالالالان خلالالالالال إنشلالالالااع مناملالالالاة افوبلالالالاك  فلالالالاي تقللالالالاي  الوضلالالالاح 
فلالاي وجلالاه قلالاوش  الاحتكلالااري للسلالاوق النفطيلالاة  ولللالاك عبلالار خللالاق مناملالاة تمنلالال مصلالاالحوا  وتكلالاون مفاوضلالاا  

 علادة فلاي ة  إلا أن تحقيلاق يلالا الغلارض واجلاه تحلادياتالاحتكار السوقية والمتمنلة بشلاركات اللانفط العالميلا
 43:أيموا نبين فيما يثتيبداية تشكيل المنامة 

 والعملالالاودي اففقلالالاي كالتكاملالالال  العالميلالالاة اللالالانفط شلالالاركات تعتملالالاديا التلالالاي والسلالالايطرة الاحتكلالالاار اسلالالاتراتيجيات•
 النفطية. الصناعة في لنشاطاتوا

    الشلالالالالالالاركات بلالالالالالالاين والمنافسلالالالالالالاة  تهوصلالالالالالالاناع اللالالالالالالانفط سلالالالالالالاوق فلالالالالالالاي متزايلالالالالالالاد بشلالالالالالالاكل جلالالالالالالادد منتجلالالالالالالاين دخلالالالالالالاول•
 آسيا. شرق خاصة النفط مشتري عدد تزايد مح  العالمية والشركات( المستقلة)الجديدة

 العقلالاود يلالاله وأنللالاب  العالميلالاة الشلالاركات ملالاح افجلالال طويللالاة امتيلالااز لعقلالاود لللالانفط المنتجلالاة اللالادول خضلالاوا•
 والتسويق. الإنتار مرحلة تشمل

 المنتجة. الدول في الوطنية الشركات ونياب  اتوالخبر  والتمويل التكنولوجيا نق •

كبيلار فلاي  تميزت منامة افوبك بكونوا تشكلت من دول محددة تعتملاد عللاا الصلاادرات النفطيلاة إللاا حلاد  
سياسلاي  تمويل برامج التنمية  حي  اقتصرت العضوية فيوا علا اللادول الناميلاة فقلاط  ويلاي بمنابلاة كيلاان  

                                                      

[41]  OPEC Annual Statistical Bulletin,50th Anniversary Exhibition, Austria, Vienna, Sep, 2010. 
 .69   2017عاقلي  أمانة  دور افوبك في استقرار أسواق النفط العالمية  ماجستير  جامعة خيضر  جزائر   [42]
 .131مخلفي  أمينة  امرجح سابق    [43]
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تعتبلار افملاور في الوقلات نفسلاه الحكومات للدول افعضاع  إلا أنوا علا مستوش الوزراع والدبلوماسيين و 
السياسية الرسمية خلاارر نطلااق المناملاة  كملاا تتميلاز المناملاة بالتبلااين الكبيلار بلاين دولولاا افعضلااع  ملان 

سكان في كل منوا  وقدراتوا التمويليلاة الموجولاة نحلاو الاسلاتنمار  لاي وعدد الاقتصادمستوش النمو حي  
 كل منوا بالسياسات الدولية.ومدش ارتباط 

 الاوبكالعضوية في منظمة .3.2.3.1

لسلاعودية  بخمسلاة أعضلااع ماسسلاة فقلاط يلاي: فنلازويلا  ا 1960بدأت منامة افوبك عند تثسيسوا علااأ 
يلالاران جديلالاد ملالاح مصلالاالح اللالالادول    حيلالا  اشلالاترطت المناملالاة تشلالالاابه مصلالاالح أي عضلالاو  الكويلالات  العلالاراق وا 

 44ية بما فيوا الدول الخمس الماسسة.الدول كاملة العضو الماسسة  مح موافقة نلانة أرباا 

 تسلسل انضماأ افعضاع إلا منامة افوبك:( 5)يعرض الجدول  
 2018( تسلسل انضمام أعضاء منظمة الاوبك منذ تأسيسها وحتى عام 5جدول)ال

 تاريخ الانضمام اسم الدولة العضو

 1960   العراقالدول الماسسة: السعودية  الكويت  فنزويلا  ايران

 1961 انضماأ قطر

 1961 انضماأ اندونيسيا وليبيا

 1967 انضماأ الامارات العربية المتحدة

 1969 انضماأ الجزائر

 1971 انضماأ نيجيريا

 1973 الغابون انضماأ الاكوادور و 

 1992 انسحاب الاكوادور

 1995 انسحاب الغابون واندونيسيا

 2007 دوروعودة الاكوا انضماأ انغولا

 2008 وانسحابوا مجددا عودة اندونيسيا

 2018 انسحاب قطر
. 2019الكعبلالاي  سلالاعد بلالان شلالاريدة  ملالااتمر صلالاحفي  وزارة الطاقلالاة القطريلالاة  الدوحلالاة  ينلالااير ويكيبيلالاديا +  :إللالاا الباحلالا  اسلالاتنادااعلالاداد 

 .69   2017ة محمد خيضر  الجزائر  عاقلي  أمانة  دور افوبك في استقرار أسواق النفط العالمية  رسالة ماجستير  جامع+

                                                      

[44]  Khusanjanova, Jamola, OPEC,s Benefit for the Member Countries, Research in World 
Economy, Ewha Womans University, Seoul, Korea, April, 2011. 
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   بنسبة تقارب2018عاأ  المملكة العربية السعودية المرتبة افولا في إنتار النفط داخل افوبكاحتلت 
ملالالاارات الإنلالالاأ  % 12يلالالاران بنسلالالابة %  نلالالاأ إ14تلتولالالاا العلالالاراق بنسلالالابة  % ملالالان إجملالالاالي إنتلالالاار المناملالالاة 31

علملاا أن   للعاأ لاته إنتار المنامة% من 8س بنسبة   فيما احتلت الكويت المركز الخام%9.5بنسبة 
 2018.45عاأ  من الإنتار العالمي للنفط %40تجاوزت نسبة حصة افوبك 

احتياطيلاات ملان  %25نسلابة ب 2018علااأ افوبلاك دول فنلازويلا تصلادرت  فقلاد أما من حي  الاحتيلااطي 
 وجلالااعت%  12العلالاراق بنسلالابة %  وبعلالاديا 13نلالاأ إيلالاران بنسلالابة   %23ولالاا السلالاعودية بنسلالابة   تلتالمناملالاة

جملاالي احتياطيلاات اللادول افعضلااع   وشلاكل إاحتيلااطي المناملاةجمالي من إ %9بنسبة  الكويت خامسا
ترتيلاب دول افوبلاك ملان حيلا  الاحتيلااطي ( 4)يبلاين الشلاكل 46.% من الاحتياطي العالمي للعلااأ لاتلاه73
 :2018عاأ 

 
 47/ مليار برميل2018( ترتيب دول الأوبك من حيث الاحتياطي عام 4الشكل)

                                                      

[45] U.S Energy Information Administration, Monthly Energy Review, April, 2019, P194. 
[46]   OPEC Annual Statistical Bulletin , www.opec.org, Jun, 2019. 

 .2018اعداد الباح  استنادا إلا النشرة الإحصائية السنوية للأوبك  [47]
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 (non-OPEC)الاوبكالدول المنتجة للنفط خارج .4.2.3.1

تتبح بلدان خارر افوبك سياسة الإنتار والتسويق بكامل طاقتوا وبشكل انفرادي  وبولا فلاإن أوبلاك تلعلاب 
 دور المنلالاتج المتبقلالاي  ويقصلالاد بلالاالمنتج المتبقلالاي أن دول المناملالاة تقلالاوأ بتلبيلالاة الزيلالاادة فلالاي الطللالاب العلالاالمي

لللالانفط نصلالايب اللالادول المصلالادرة  وفلالاي يلالالا السلالاياق  يلاحلالاا ارتفلالااا ملالادادات خلالاارر أوبلالاك.عللالاا اللالانفط علالان إ
محاوللالالاة   ولللالالاك فلالالاي 1986نفطيلالالاة المضلالالاادة علالالااأ خلالالاارر افوبلالالاك ملالالان الحصلالالاة السلالالاوقية عقلالالاب افزملالالاة ال

 وصلال إنتلاار  حيلا  مسلاتقبلا   افوبك أو ارتفاا في أسلاعار اللانفطمدادات محتمل في إ لمواجوة أي نق   
% ملان إجملاالي 59.9   ويلاو ملاا يمنلال2017ل/يوأ علااأ مليون برمي 57.8النفط من خارر افوبك إلا 

 37إللالاا  2018وصلالال علالادد اللالادول المنتجلالاة لللالانفط خلالاارر افوبلالاك علالااأ  48نفس العلالااأ.بلالاالإنتلالاار العلالاالمي 
 دولة  يعرضوا الجدول التالي مبوبة حسب القارات:

 
 2018ك عام بخارج الأو  ( الدول المنتجة للنفط6جدول)ال

 الدول المشمولة القارة الدول المشمولة القارة

 عمان  سورية  اليمن  قطر آسيا الولايات المتحدة  كندا  المكسيك أمريكا الشمالية

افرجنتلالالالالالالالالالاين  البرازيلالالالالالالالالالال  كولومبيلالالالالالالالالالالاا   أمريكا الجنوبية
 الاكوادور  البيرو

كونغلالالالالالاو  مصلالالالالالار  نينيلالالالالالاا  السلالالالالالاودان  تشلالالالالالااد   افريقيا
 تونس

روسلالايا  دانملالاارك  ايطاليلالاا  بريطانيلالاا   أوروبا
كازخسلالالالالالالالالالالاتان  رومانيلالالالالالالالالالالاا  النلالالالالالالالالالالارويج  
 أوزباكستان  الربيجان  تركمانستان. 

اسلالاتراليا  الصلالاين  الونلالاد  اندونيسلالايا  ماليزيلالاا   آسيا
 تايلاند  فيتناأ  بروناي.

 إعداد الباح  استنادا إلا بيانات ادارة معلومات الطاقة افمريكية المصدر:

 

 ل  كونولاا افصلال فلاي اكتشلااف أو ات المتحدة من أقدأ الدول المنتجة والمسلاتولكة لللانفط عالميلاا  الولاي عدت
مليلالاون برميلالال/يوأ فلالاي علالااأ  10  وقلالاد تجلالااوز إنتاجولالاا 1859بئلالار نفلالاط تجلالااري فلالاي منطقلالاة بنسلالالفانيا علالااأ 

وصلاناعة ضلاخمة  إللاا جانلاب تميزيلاا بقلادراتوا التنايميلاة والتكنولوجيلاة  نفطيلاة     حي  تتمتح بنروة  2018
ل المرتبلاة النانيلاة  المعدات النفطية  وضخامة شلاركاتوا النفطيلاة متعلاددة الجنسلايات  أملاا روسلايا فولاي تحتلا

اتوا الكبيلارة وباعولاا الطويلال فلاي مجلاال صلاناعة اللانفط والغلااز  وقلاد سلاجل إنتاجولاا النفطلاي من حي  إمكان
فلاي  فوي حدينلاة العولاد نسلابيا  دول أوروبا الغربية وبالنسبة ل .2018مليون برميل/يوأ سنة  11.21 قيمة

                                                      

  الفصل الخامس: التطورات الرئيسية في مجال النفط والطاقة  صندوق النقد 2018التقرير الاقتصادي العربي الموحد [48]
 .89   2018العربي  أبو ابي  
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% ملالان الإنتلاار العلالاالمي لللانفط  إلا أنولالاا تمتللاك بالمقابلالال 3مجلاال الصلالاناعة النفطيلاة  ولا تتجلالااوز حصلاتوا 
 49صناعة بتروكيماوية قوية ومتطورة.

 الوكالة الدولية للطاقة.3.3.1

اعية المسلالالاتولكة ملالالان أيلالالاأ المناملالالاات الدوليلالالاة الفاعللالالاة لمصلالالالحة اللالالادول الصلالالان الوكاللالالاة الدوليلالالاة للطاقلالالاة تعلالالاد
 للطاقة  ويي بالتالي تعمل ضد مصالح الدول افعضاع في افوبك)الدول المنتجة(.

 وأهدافهاالوكالة  مبررات إنشاء.1.3.3.1

لللالانفط  فلالاي  المسلالاتوردةالصلالاناعية تعزيلالاز موقلالاف اللالادول ل أصلالالا  جلالااعت فكلالارة إنشلالااع الوكاللالاة الدوليلالاة للطاقلالاة 
علااأ  إنلار الصلادمة النفطيلاةجلااع  إنشلاائوا فعليلاا  إلا أن لمنتجلاة  افوبك التي تدعأ مصلاالح اللادول ا مواجوة
 .فض الإنتاربزيادة أسعار النفط وخ التي سببوا قياأ الدول المصدرة  1973
وكالدة دوليدة إنشلااع ا OECDالتعاون والتنمية في الميددان الاقتصدادي  ت مناملاةقرر  1974 في عاأ
راسلاة معلوملاات البرامج المشتركة للدول افعضلااع  ود مومتوا الإشراف علا تنفيل مقريا باريس  للطاقة"

ة والمسلالالاتولكة لللالالانفط خلالالاارر العالميلالالاة  والتعلالالااون ملالالاح اللالالادول المصلالالادر  السلالالاوق للتشلالالااور ملالالاح شلالالاركات اللالالانفط
 ايرلنلالادا  ألمانيلالاا  اللالادانمارك  كنلالادا  بلجيكلالاا  يلالاي: النمسلالاا دوللالاة  16الوكاللالاة آنلالالاك ملالان  تثسسلالاتالوكاللالاة. 
انكلتلالالالارا والولايلالالالاات المتحلالالالادة.  تركيلالالالاا  سويسلالالالارا  السلالالالاويد  اسلالالالابانيا  يولنلالالالادا  غ لوكسلالالالامبور  اليابلالالالاان  إيطاليلالالالاا 

التلالاي وانضلالامت إليولالاا لاحقلالاا: نيوزلنلالادا  النلالارويج واليونلالاان  وتتلالاالا انضلالاماأ اللالادول افخلالارش بملالاا فيولالاا فرنسلالاا 
 50دولة. 28العضوية  لتصبحتثخرت عن المجموعة افوروبية 

سلالاتقرار فلالاي إملالادادات اللالانفط وأسلالاعاره  ورسلالاأ سياسلالاات ترشلالايد تولالادف الوكاللالاة الدوليلالاة للطاقلالاة إللالاا تحقيلالاق ا
  ملالاح تنسلالايق سياسلالاات الطاقلالاة وتضلالامينوا الاعتبلالاارات البيئيلالاة  كملالاا تولالادف إللالاا البحلالا  علالان الطاقلالاة عالميلالاا  

مصلالاادر إملالاداد نفطيلالاة خلالاارر افوبلالاك  ودراسلالاة السلالاوق النفطيلالاة لتحسلالاين يياكلالال العلالارض والطللالاب العلالاالمي 
رسلالالاأ  منلالالال بدايلالالاة تثسلالالايس المناملالالاة  تلالالاأاأ مصلالالاادر الطاقلالالاة البديللالالاة  للطاقلالالاة  إضلالالاافة إللالالاا تشلالالاجيح اسلالالاتخد

 :موجزة فيما يثتي ويله المبادا ية التي تكفل تحقيق أهدافهاالمبادئ الأساس

 

 النفطية. الواردات خفض تستودف للطاقة قومية برامج وضح•

 الاستولاك. ترشيد بغرض افعضاع الدول في المنتجة الطاقة أسعار بزيادة السماح•

 الإمكان. بقدر القطاعات مختلف في للنفط البديلة الطاقة مصادر علا الاعتماد•

 لنتائجوا. العملي والتطبيق والتطوير العلمي البح  جوود دعأ•
                                                      

 .143مخلفي  أمينة  مرجح سابق    [49]
 .189مخلفي  أمينة  مرجح سابق    [50]
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 المختلفة. الطاقة مصادر مختلف في المحلي الاستنمار تشجيح•

 الامداد. في المحتملة النفطية افزمات لمواجوة خطط وضح•

 

 راتيجيات السوقية للوكالة الدولية للطاقةالاست.2.3.3.1

تحقيلالاق  تطبلالاق الوكاللالاة الدوليلالاة جمللالاة ملالان السياسلالاات والاسلالاتراتيجيات فلالاي سلالاوق اللالانفط العالميلالاة  فلالاي إطلالاار
 51افيداف والمبادا التي رسمتوا لنفسوا  ومن يله السياسات:

 

 تهلاك مصادر الطاقة البديلة تشجيع اس..2.3.3.11

( بتنمية وزيادة الاستولاك العالمي لمصادر الطاقة 2010-1990فترة)الل نجحت الدول الصناعية خلا
الاسلاتولاك العلاالمي لمصلاادر الطاقلاة  تبين افرقلااأ ارتفلااا ط سواع المتجددة أو نير المتجددة.البديلة للنف
  %2.44ادة حلالالاوالي وكلالالاان نصلالالايب اللالالادول الصلالالاناعية الكبلالالارش ملالالان يلالالاله الزيلالالا  %27.92بنسلالالابة  افوليلالالاة
لاسلالاتولاك % ملالان ا33.6%  مشلالاكلا نسلالابة 11.28بمعلالادل  الفتلالارةنفلالاس ولاك اللالانفط خلالالال اسلالات وارتفلالااا

 .قة الاخرش  بينما توزا باقي الاستولاك علا مصادر الطا2010طاقة عاأ العالمي لل

 
 كلاوبخارج ا تنويع مصادر الامداد..2.3.3.12

ك  ولللاك نتيجلاة ة افوبلاإمدادات نفطية خارر مناملا اتجوت الدول الصناعية الكبرش للبح  عن مصادر
خلاارر اللادول المنتجلاة  ك  حيلا  تمكنلاتافوبلابضغط من  2010-1975ة فتر الزيادة أسعار النفط خلال 

 2016  وشلاكل إنتاجولاا النفطلاي علااأ %61بمعلادل  2002-1975نتاجوا بين عامي من رفح إ كوباف
 .% لدول افوبك40مقابل   نتار العالمي% من الإ58 حوالي

 
 التخزين الاستراتيجي  سياسة..2.3.3.13

مواجولالالاة ل  سلالالابعينات دول الوكاللالالاة إللالالاا بنلالالااع مخزونلالالاات نفلالالاط اسلالالاتراتيجيةال منلالالال زملالالاات النفطيلالالاةدفعلالالات اف
ون فلاي حلاال ارتفاعلاه  وقلاد وصلال مخلاز  وكلاثداة لضلابط سلاعر اللانفطاحتمالات نق  الاملاداد أو انقطاعلاه  

فلاي  مليلاون برميلال 324ليابلاان وبلغلات مخزونلاات ا  2017علااأ مليون برميل 693الولايات المتحدة إلا 
 .مليون برميل 400بحوالي  2016بينما قدر مخزون الصين عاأ   العاأ نفسه

 
                                                      

[51] IEA, World Energy Outlook2018, www.iea.org. 
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 التكريرصناعة السيطرة على ..2.3.3.14

  اأ ومشلاتقاتهفسلاعار كلال ملان اللانفط الخلا المشتقات النفطية المحلارك اللارئيس يشكل العرض والطلب علا
للالالادول إنشلالالااع مصلالالاافي تكريلالالار مشلالالاتركة فلالالاي ادرة لللالالانفط  إللالالاا اللالالادول المصلالالاملالالان  وقلالالاد دفلالالاح يلالالالا افملالالار كنيلالالارا  

نيلالالار أن وجلالالاود  لللالادول المصلالالادرة لللالانفط. وتنمويلالالاا   ديا  اقتصلالاا   حيلالالا  يشلالاكل يلالالالا الخيلالاار نرضلالالاا  المسلالاتوردة
لسيطرة علا موازين دول المستولكة للنفط من اال ة  مكناكز استيراد النفط الرئيسمصافي التكرير في مر 

 طرتوا علا صناعة التكرير النفطي.ب  من خلال سيالعرض والطل

 

 الضرائب على المشتقات النفطية..2.3.3.15

 ة  بغلالارضعملالادت اللالادول الصلالاناعية الكبلالارش إللالاا فلالارض ضلالارائب محليلالاة عللالاا اسلالاتولاك المشلالاتقات النفطيلالا
ملالالادادات مواجولالالاة الالالاروف علالالادأ اليقلالالاين حلالالاول الإ فلالالاي  الطللالالاب المحللالالاي تخفلالالايضو للالالانفط ترشلالالايد اسلالالاتولاك ا

أ وأ بتعزيلاز ميزانياتولاا الحكوميلاة  ويلادعيسلا ق دخل مالي كبير من يله الضرائبإضافة لتحقي  وافسعار
 تخفيض تكاليف استيراد النفط من الدول المصدرة. نتيجة العملة افوروبية

 

 تشجيع بدائل الطاقة..2.3.3.16

ر الدول الصناعية الكبرش إلا تنسيق سياساتوا بغرض تقليلال الاعتملااد عللاا اللانفط المسلاتورد  عبلا تسعا
ارية إلا أن تطوير مصادر الطاقة البديلة يتطللاب تكلااليف اسلاتنم ترشيد استولاك الطاقة وتطوير البدائل 

 تفوق آنار استولاك النفط.بيئية  ا  تترك آنار المصادر البديلة قد بعض ضخمة  كما أن 

 
 تطوير هليات التسويق والتسعير النفطي..2.3.3.17

خلالااأ تكسلالااس وأيمولالاا   1986علالاد افزملالاة النفطيلالاة المضلالاادة علالااأ عرفلالات تجلالاارة عقلالاود اللالانفط المسلالاتقبلية ب
المشلالالاتقات إللالالاا  ضلالالاافة  إ فلالالاي بورصلالالاة لنلالالادن  Brentفلالالاي بورصلالالاة نيويلالالاورك  وخلالالااأ برنلالالات  WTIالوسلالالايط 
سلالااعدت عقلالاود اللالانفط المسلالاتقبلية شلالاركات اللالانفط العالميلالاة فلالاي مواجولالاة   عمليلالاا   والغلالااز الطبيعلالاي.النفطيلالاة 

  ملالان خلالالال التعاقلالاد يلالاةيلالاة التخطلالايط لكافلالاة مراحلالال الصلالاناعة النفطمخلالااطر تقلبلالاات افسلالاعار  وتسلالاويل عمل
 المستقبلي لبيح أو شراع النفط ومشتقاته وفق توقعات عرضوا وطلبوا المستقبليين.
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 المبحث الرابع 

 سعر النفط الخام سوق النفط العالمية وتطور

 الخصوصية والسلوك العامسوق النفط العالمية:  .1.4.1

افوبلاك واللادول المنتجلاة خلاارر افوبلاك أيلاأ  تعلادبثنولاا سلاوق احتكلاار قللاة  حيلا   عالميلاا  تتميز سوق اللانفط 
 ب اللالادول الصلالاناعية واللالادول الناميلالاة.افطلالاراف الفاعللالاة فلالاي جانلالاب العلالارض  بينملالاا تقابلولالاا فلالاي جانلالاب الطللالا

ن عمليلالاة التحلالاول نحلالاو مصلالاادر افجلالال القصلالاير بكونلالاه نيلالار ملالارن  إل أيتصلالاف الطللالاب عللالاا اللالانفط فلالاي 
قلالاة  أو التكيلالاف بغلالارض تخفلالايض اسلالاتولاك اللالانفط  يتطللالاب تكلالااليف اسلالاتنمارية ضلالاخمة  وفتلالارة أخلالارش للطا
كما تتثنر  52تي تعتمد علا النفط كمصدر للطاقة.لتغيير أو تطوير المعدات الصناعية ال  زمنية طويلة

سوق النفط بشكل أساسي بسوق الناقلات وتكاليف الشحن  حي  تعكلاس تكلااليف النقلال والشلاحن تقلبلاات 
لب العالمي علا النفط  فانخفاض الطلب العالمي علا النفط يخفض تكاليف الشحن  ويشجح عللاا الط

الشلالاراع ملالان افسلالاواق البعيلالادة  بينملالاا يلالاادي ارتفلالااا الطللالاب العلالاالمي عللالاا اللالانفط إللالاا رفلالاح تكلالااليف الشلالاحن  
 والبح  بالتالي عن افسواق القريبة.

ة إللاا مناملاات وييئلاات دوليلا فطي علاالمي  إضلاافة  يسيطر علا الصناعة النفطية بكافة مراحلوا كارتل ن
سلالاوق اللالانفط بملالاا يخلالادأ مصلالاالح دولولالاا افعضلالااع  منولالاا مناملالاة افوبلالاك  قليميلالاة  تولالادف إللالاا التلالاثنير فلالايوا  

فلالاي أنشلالاطتوا   وعموديلالاا   وافوابلالاك  وكلالاللك الوكاللالاة الدوليلالاة للطاقلالاة  ملالاا يجعلالال يلالاله السلالاوق متكامللالاة أفقيلالاا  
 العالمية والوطنية الفاعلة فيوا.من تكامل أنشطة الشركات  انطلاقا  

 53:فيما يثتي أيأ الخصائ  التي تميز سوق النفط عالميا   يمكن إيجاز

 التركز الاحتكاري.•

 .التكامل اففقي والعمودي•

 التكتلات النفطية عالميا  واقليميا .•

 .ارتباط سوق النفط بسوق الناقلات•

 ارتفاا استولاك الطاقة في الدول النامية.•

 .مرونة الطلب في افجل القصيرعدأ •
 .التجارة النفطية العالمية2.4.1

                                                      

عبد القادر   مود  مريأ شطيبي  اانعكاسات انخفاض أسعار النفط علا الاقتصاد الجزائريا  ندوة  جامعة افميرمح [52]
 .14/5/2015الجزائر 
 .51   2017عاقلي  أمانة  دور افوبك في استقرار أسواق النفط العالمية  رسالة ماجستير  جامعة خيضر  الجزائر   [53]
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 اتجاهات تجارة النفط الخام في العالم. 1.2.4.1

مليلاون/طن  بينملاا بللاا حجلاأ  1838إللاا  2016وصل حجلاأ التجلاارة العالميلاة ملان اللانفط الخلااأ فلاي علااأ 
فلالااا الطللالالاب عللالاا الخلالالااأ مليلالالاون/طن  فلالاي ضلالالاوع ارت 1218تجلالاارة المشلالاتقات النفطيلالالاة والغلالااز للعلالالااأ لاتلالاه 

 54ومشتقاته لبناع المخزونات الاستراتيجية.

بنسلالابة  2015عالميلالاا علالااأ  منطقلالاة الشلالارق افوسلالاط المرتبلالاة افوللالاا فلالاي حجلالاأ الصلالاادرات النفطيلالاة احتللالات
دول  كانلالاتو  الصلالاادرات العالميلالاة إجملالاالي % ملالان 13.6بنسلالابة  سلالاايمتولالاا روسلالايا التلالاي   وتلت33.7%

الولايلالاات المتحلالادة  وملالان نلالاأ% للعلالااأ لاتلالاه  11.4بنسلالابة عالميلالاا بلالاة النالنلالاة آسلالايا والمحلالايط الولالاادي فلالاي المرت
 .% من الصادرات النفطية عالميا  7.5افمريكية بنسبة 

  وقلالاد وصلالالت يلالاات المتحلالادة أكبلالار مسلالاتورد صلالاافي لللالانفط عالميلالاا  الولا ملالان جانلالاب الطللالاب والاسلالاتولاك  تعلالاد
  بينملالالاا بلغلالالات مسلالالاتوردات مجموعلالالاة 2015مليلالالاون برميلالالال/يوأ علالالااأ  4.9قيملالالاة مسلالالاتورداتوا النفطيلالالاة إللالالاا 

مليون برميل/يوأ للعاأ لاته  تلتوا الصين كناللا  أكبلار مسلاتورد لللانفط  13.6الدول افوروبية الصناعية 
 مليون برميل/يوأ. 8.2بقيمة  عالميا  

تتجلالاه معالالاأ صلالاادرات الشلالارق افوسلالاط إللالاا اللالادول الآسلالايوية  الصلالاين  اليابلالاان  الونلالاد  سلالانغافورة  أوروبلالاا 
  لايلالالاات المتحلالالادة افمريكيلالالاة  بينملالالاا تتجلالالاه الصلالالاادرات الروسلالالاية نالبلالالاا نحلالالاو مجموعلالالاة اللالالادول افوروبيلالالاةوالو 

ك وتتبلالاادل الولايلالاات المتحلالادة افمريكيلالاة الاسلالاتيراد والتصلالادير ملالاح دول المجموعلالاة افوروبيلالاة وكنلالادا والمكسلالاي
: يملاا نرئيسلاتي ضلامن شلابكتين اللانفط عالميلاا   في مجال المشتقات النفطية  ويمكن تصلانيف تجلاارة خاصة  

 شبكة تجارة النفط الخاأ  شبكة تجارة المشتقات النفطية.

 تجارة النفط الخام عالمياشبكة . 2.2.4.1

 55ة يي:كتل رئيس أربح تتوزا شبكة تجارة النفط الخاأ في العالأ ضمن
نحلالاو اللالادول الآسلالايوية   درات نفلالاط الشلالارق افوسلالاط بشلالاكل رئلالايستتجلالاه صلالااشددبكة نفددط الشددرق الأوسددط: 

 وعة الدول افوروبية.مالولايات المتحدة ومجو سنغافورة  و الوند  و اليابان  و ن  الصيو 

 .فوروبية بشكل رئيسمجموعة  الدول ا تتجه صادراتوا نحو شبكة شمال افريقيا:

  تتجه صادرات النفط الروسية إلا مجموعة الدول افوروبية الصناعية. شبكة النفط الروسي:

 ا نحو الولايات المتحدة افمريكية.وتتجه نالب  أمريكا اللاتينية: المكسيك, و و شبكة نفط كندا, 

 اتجايات يله الشبكات ومساريا: يلخ  الشكل الآتي
                                                      

 .25   2017  ماتمر الامأ المتحدة للتجارة والتنمية  نيويورك وجنيف  2017ل البحري الاونكتاد  استعراض النق [54]
البرازي  مصطفا  تطور نمط تجارة النفط الخاأ والمنتجات النفطية في العالأ  مجلة النفط والتعاون العربي  افوابك   [55]
 .19   163  العدد 2017  43المجلد
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 57(2016-1970)أبرز الأزمات النفطية العالمية.3.4.1
فلالاي إطلالاار سلالاعي افوبلالاك لتصلالاحيح ييكلالال تصددحيح الأسددعار(: )1973النفطيددة عددام الأزمددة  .3.4.1.1

 3ملان  1973علااأ جانب واحد  ليقفز سلاعر البرميلال رفح افسعار المعلنة من  المنامةافسعار  قررت 
فلاي  الكيان الصلاويونيلتي ساندت مح حار التصدير إلا الدول ا  وترافق للك %(400)دولار 12إلا 

 سوق النفط من سوق طالبين إلا سوق عارضين.لتتحول   1973عاأ كتوبر حرب أ

تلالالاديور الإنتلالالاار الإيرانلالالاي نتيجلالالاة انلالالادلاا النلالالاورة فلالالاي ايلالالاران    :1979النفطيدددة عدددام  الأزمدددة .3.4.1.2
نتيجلاة  1980دولار  وعلاادت لترتفلاح علااأ  32دولار إللاا  13فارتفعت أسعار النفط بشلاكل مفلااج   ملان 

 دولار للبرميل. 34الحرب العراقية الايرانية إلا 
لمسلالاتولكة مخزونولالاا اسلالاتخدمت اللالادول الصلالاناعية ا :1986النفطيددة المعاكسددة عددام  الأزمددة .3.4.1.3

  وانخفضلالالات افسلالالاعار خلالالالال افشلالالاور النلانلالالاة افوللالالاا ملالالان علالالااأ افسلالالاعارللضلالالاغط عللالالاا النفطلالالاي الكبيلالالار 
 %.50دولار للبرميل  أي بنسبة  13دولار إلا أقل من  27حاد  من  بشكل   1986

                                                      

برازي  مصطفا  تطور نمط تجارة النفط الخاأ والمنتجات النفطية في العالأ  مجلة النفط إعداد الباح  استنادا إلا: ال [56]
 .21   163  العدد 2017  43والتعاون العربي  افوابك  المجلد

محمود  مريأ شطيبي  اانعكاسات انخفاض أسعار النفط علا الاقتصاد الجزائريا  ندوة  جامعة افمير عبد القادر   [57]
 .14/5/2015الجزائر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 56/ مليون طن2015( شبكة تجارة النفط الخام عالميا عام 5الشكل)

 الشرق الأوسط

 أمريكا الشمالية

 أوروبا افريقيا

 روسيا

 الشرق الأقصى

 أمريكا الجنوبية

108.3 

114.6 

133.7 
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  وتلادنا إللاا أقلال 1998حلااد علااأ  انخفض سعر الخاأ بشلاكل   :1998النفطية عام  الأزمة .3.4.1.4
دولار للبرميل الواحد  نتيجة تزايد العرض وانخفاض الطلب في ال افزمة المالية لدول جنوب  10من 

 وأدش اختلال ييكل العرض والطلب إلا تديور افسعار بشكل مفاج . شرق آسيا 
 2004ارتفعلالات افسلالاعار خلالالال علالااأ  :)ثددورة اسددعار الددنفط( 2004ة النفطيددة عددام الأزمدد .3.4.1.5

دولار للبرميلال   36بشكل متتالي  وبلغت مستويات قياسية  حي  بلا المعدل السلانوي لسلاعر سلالة اوبلاك 
 .1987ويو أعلا معدل منل بدع العمل بنااأ السلة عاأ 

  لتصلال 2004نفط بشكل متواصل بعلاد علااأ ارتفعت أسعار ال :2009النفطية عام  الأزمة .3.4.1.6
  نيلالالار أن افزملالالاة الماليلالالاة العالمية)أزملالالاة اللالالارين 2008دولار للبرميلالالال علالالااأ  98افسلالالاعار الاسلالالامية إللالالاا 

عار   وبلالالالادأت افسلالالالا2009دولار للبرميلالالالال علالالالااأ  60العقلالالالااري(  جعللالالالات سلالالالاعر اللالالالانفط يتولالالالااوش إللالالالاا حلالالالادود 
 من آنار افزمة المالية. ريجيا  تد  مح تعافي الاقتصاد العالمي 2010بالتحسن منل عاأ 

  نتيجلالاة 2014تراجعلالات أسلالاعار اللالانفط بمعلالادلات كبيلالارة علالااأ  :2014النفطيددة عددام  الأزمددة .3.4.1.7
دولار  50دولار إللالاا 105% ملالان قيمتولالاا)من 50وخسلالارت أكنلالار ملالان   تخملالاة المعلالاروض النفطلالاي عالميلالاا  

  ما دعا 2016ولار للبرميل عاأ د 30لتسجل  عامين التاليينللبرميل(  واستمرت بالانخفاض خلال ال
 .افوبك لتوقيح أول اتفاقية لتخفيض الإنتار مح المنتجين من خارر المنامة

 تطور سعر الخام وقواعد التسعير.4.4.1

 )فترة ما بين الحربين(بنقطة الأساستسعير النظام .1.4.4.1

نظدام )الااأ نقطة افساسن يو خلال عشرينات ونلانينات القرن الماضيكان نااأ التسعير المفروض 
إليلالاه  عللالاا أسلالااس السلالاعر المعللالان فلالاي خللالايج المكسلالايك  مضلالاافا  ويتحلالادد بموجبلالاه سلالاعر الخلالااأ  ,الأحددادي(

تكسلالااس  إللالاا أسلالاعار خلالااأ واسلالاتندت يلالاله الطريقلالاة تكلالااليف النقلالال ملالان نقطلالاة افسلالااس إللالاا مكلالاان التسلالاليأ 
تنشلالالالار فلالالالاي مجللالالالاة أمريكيلالالالاة  وكانلالالالات افسلالالالاعار إضلالالالاافة إللالالالاا أجلالالالاور الشلالالالاحن   ولويزيانلالالالاا مرتفعلالالالاة التكلالالالااليف
 .(Platts Oil gram Price Serviceمتخصصة تصدر باسأ )

إلا أن   بافسلالالاعار العالميلالالاةييكلالالال افسلالالاعار داخلالالال الولايلالالاات المتحلالالادة  النالالالااأ افحلالالاادي أن يلالالاربط اااسلالالاتط
ا نفلالالاط انقطلالااا املالالادادات اللالانفط افمريكلالالاي خلالالال الحلالالارب العالميلالاة النانيلالالاة  واعتملالااد بريطانيلالالاا وأميركلالاا عللالالا

مينلالااع كونلاه يتضلالامن أجلاور شلاحن عاليلاة إللاا   يلالا النالااأتحتجلالاان عللاا  نلشلارق افوسلاط  جعلال اللادولتاا
بالنفط افمريكي  وبالتالي تأ اعتماد  لانخفاض تكاليف إنتار نفط الشرق افوسط قياسا   عبادان  إضافة  

  اس المدزدوجنقطة الأسيي الخليج العربي  وأصبح النفط يسعر بنالااأ  1945عاأ نقطة أساس نانية 
سعر في كل من الخليج العربي وخليج المكسلايك  وتضلااف أجلاور الشلاحن الحقيقيلاة بلاين اليتساوش بحي  

تأ اختيلاار مينلااع نلاابولي فلاي إيطاليلاا كنقطلاة تعلاادل أسلاعار اللانفط القلاادأ ونقطة التسليأ  و  لميناع المصدرا
 .ع نابولي وكل من ياتين النقطتيننارا لتساوي المسافة بين مينا  من خليج المكسيك أو الخليج العربي
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 بعد الحرب العالمية الثانية التسعيرنظام .2.4.4.1

حيلالالا    1947نفلالالاط خللالالايج المكسلالالايك اتجايلالالاات مختلفلالالاة منلالالال علالالااأ سلالالاعار نفلالالاط الشلالالارق افوسلالالاط و أاتخلالالالت 
وملاح نملاو  نفلاط الشلارق افوسلاط  مقابلال انخفلااض أسلاعار  شودت أسلاعار اللانفط افمريكلاي زيلاادات مسلاتمرة

علا حسلااب اللانفط أوروبا  تزايدت مكانة نفط الشرق افوسط في  لمي علا النفط وخصوصا  الطلب العا
 .ارتفاا الاحتياطي والإنتار وانخفاض التكاليف نتيجةافمريكي  

 وبلاا)من مينلااع نلاابوليمن جنوب إلا شمال أور  التعادلتأ نقل نقطة  حي   تغيرت قاعدة تسعير النفط,
ازدادت القلالالالادرة التنافسلالالالاية للالالالانفط الشلالالالارق افوسلالالالاط عللالالالاا حسلالالالااب اللالالالانفط وبلالالالاللك  ( نو إللالالالاا مينلالالالااع سلالالالااونمبت

تقلالالال علالالان تكلفلالالاة اللالالانفط   إللالالاا منلالالااطق عديلالالادة فلالالاي العلالالاالأ حيلالالا  أن تكلفلالالاة يلالالالا اللالالانفط واصلالالالا   افمريكلالالاي 
تتعلالاادل  بحيلالا   تخفلالايض أسلالاعار نفلاط الخللالايج العربلالايوتلالاأ   القاعلالادةسلالارعان ملالاا تغيلارت افمريكلاي بكنيلالار  و 

 ة التعادل لاتوا)ساونمبتون(.في نقط مح أسعار النفط الفنزويلي

نفلالالالاط فنلالالازويلا عنلالالالاد نقطلالالالاة تعلالالالاادل ليعلالالاادل سلالالالاعر   نفلالالالاط الشلالالالارق افوسلالالالاطتلالالالاأ تخفلالالالايض سلالالاعر  1949علالالااأ 
نفلالالاط سلالالاتيراد لاالتوجلالالاه إللالالاا أوروبلالالاا و  الإملالالاداداتل لتخفلالالايض أسلالالاعار خطلالالاة مارشلالالاا ضلالالامن جديلالالادة)نيويورك(
ر اللالالالانفط أسلالالاعادون تلالالاثنر الشلالالارق الاوسلالالاط تخفيضلالالاات علالالادة أسلالالاعار نفلالالاط  شلالالاودت فيملالالاا الشلالالارق افوسلالالاط.

تطلالاور ( 6)شلالاكليبلالاين ال. انقطعلالات العلاقلالاة بلالاين أسلالاعار الخلالااأ افمريكلالاي وخلالااأ الشلالارق افوسلالاطف افمريكلالاي
 58(:1960-1948فترة)النفط الخليج العربي مقابل الخاأ افمريكي خلال سعر 

 

 
 59/ دولار للبرميل 1960-1948( تطور الأسعار المعلنة للنفط خلال الفترة 6الشكل)

                                                      

 .126  الطبعة افولا   1966اقتصاديات الشرق افوسط  ترجمة  السلمان  حسن محمد  بغداد   ويغاته  شارل‌ [58]
  1966الباح  استنادا إلا: ويغاته  شارل  اقتصاديات الشرق افوسط  ترجمة  السلمان  حسن محمد  بغداد إعداد  [59]

 .126الطبعة افولا   
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 قواعد والاتجاهات السعرية في ظل الأوبك.ال3.4.4.1

ح إلا أن سياسلالاة رفلالا  1960علالااأ القبلالال  حلالادودبإعلالاادة افسلالاعار إللالاا  الالتلالازاأ منلالال تثسيسلالاوا أوبلالاكأعلنلالات  
علالااأ  ملالاح توقلالاف تصلالادير اللالانفط العربلالاي إللالاا أوروبلالااو   الطاقلالاة الإنتاجيلالاة فلالاي اصلالاطدمت بفلالاائضافسلالاعار 
أوبلالاك برفلالاح رارات عللالاا قلالا1971علالااأ وافقلالات و   السلالاعريةفيضلالاات نسلالابة التخقلللالات شلالاركات اللالانفط   1967

 1972علالااأ فاقيلالاة جنيلالاف وبموجلالاب ات دولار/برميلالال  2.18إللالاا  رتفلالاح الخلالااأ العربلالاي الخفيلالافلي  سلالاعاراف
 دولار للبرميل. 2.9 إلا 1973دولار/برميل  نأ ارتفح باتفاقية جنيف النانية عاأ  2.5 ارتفح الا

واحلاد   بزيلاادة افسلاعار المعلنلاة ملان جانلاب   1973لتلاه مناملاة افوبلاك علااأ القرار التاريخي اللالي اتخ يعد
% 70مرحللالاة جديلالادة فلالاي تلالااريخ تسلالاعير اللالانفط فلالاي السلالاوق العالميلالاة  حيلالا  فرضلالات افوبلالاك زيلالاادة بمقلالادار 

ار المعلنلاة ملارة أخلارش فلاي وملاح تعلاديل افوبلاك للأسلاع دولار/برميلال  5.12علا افسعار المعلنلاة لتصلابح 
 .1973دولار/برميل بنواية عاأ  11.65سعر الجديد أصبح ال العاأ نفسه

ب فوضلاا فلاي افملار اللالي سلاب  1978في نوايلاة علااأ الايرانية  تديور الإنتار الإيراني مح اندلاا النورة
افوبلالاك لإنلالالاق الفجلالاوة بلالاين السلالاعر دولار  فتلالادخلت  35إللالاا  برميلالالالصلالال سلالاعر لي  سلالاوق اللالانفط الفوريلالاة

وباشلالالاتعال   1980دولار/برميلالالال علالالااأ  32سلالالامي للالالانفط الاشلالالاارة الر الفلالالاوري والرسلالالامي  حيلالالا  بللالالاا السلالالاعر 
وفلالاي   1982دولار/برميلالال علالااأ  34ارتفلالاح السلالاعر الرسلالامي إللالاا   1980لعراقيلالاة الايرانيلالاة علالااأ الحلالارب ا

وبلالاادرت افوبلالاك  دولار/برميلالال  29 عر الرسلالامي إللالااتخفلالايض السلالااتفقلالات دول الاوبلالاك عللالاا  1983علالااأ 
قيلالااأ كلالال ملالان  بعلالاد % للحيلوللالاة دون انويلالاار افسلالاعار2مقلالادار ب 1984إللالاا خفلالاض حصلالاتوا السلالاوقية علالااأ 

سلالاوق الالاضلالاطرابات فلالاي  انتولالاتو  تنسلالايق ملالاح المناملالاة دون سلالاعر البتخفلالايض انكلتلالارا والنلالارويج ونيجيريلالاا 
 :1986-1976تطور أسعار النفط خلال الفترة  يبين الشكل الآتي .1986بانويار افسعار عاأ 

 
 60/ دولار للبرميل1986-1976م خلال الفترة ( تطور أسعار النفط الخا7الشكل)

                                                      

 .2004ستنادا لتقرير افوابك الحادي والنلانين عاأ إعداد الباح  ا [60]
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 2000المعاكسة وحتى عامأسعار الخام بعد الأزمة النفطية  .4.4.4.1

  حيلالا  تراجعلالات افسلالاعار أكنلالار ملالان بالتلالاديور سلالاريعا   1986بلالادأت أسلالاعار اللالانفط الخلالااأ منلالال بدايلالاة علالااأ 
فلاي  خسلاائر كبيلارة سلابب ملاا دولار/برميلال  12% خلال افشور النلانلاة افوللاا ملان العلااأ إللاا حلادود 50

وعلااد السلاعر الرسلامي ليرتفلاح فلاي مطللاح التسلاعينات عقلاب نلازو العلاراق  الإيرادات النفطية لللادول المنتجلاة 
إلا أن الانخفلالااض اسلالاتمر بعلالاد لللالاك طلالاوال   1990دولار/برميلالال علالااأ  22.3للكويلالات  حيلالا  وصلالال إللالاا 

بللالاا السلالالاعر أدنلالالاا حلالالاد   و 1995دولار/برميلالالال علالالااأ  16.9حيلالالا  انخفلالالاض السلالاعر إللالالاا   عقلالاد التسلالالاعينات
لللالالاك و   (دولار/برميلالالال 12.3دولار/برميلالالال والاسلالالامي  11.7السلالالاعر الحقيقلالالاي إللالالاا  )1998للوبلالالاوط علالالااأ 

اسلالاتمرت يكلالالا  و  .جنلالاوب شلالارق آسلالايا  فلالاي الالال افزملالاة الماليلالاة لنتيجلالاة تزايلالاد العلالارض وانخفلالااض الطللالاب
  61 سعر اسمي.دولار/برميل ك 27.6عند  2000بداية عاأ لتستقر  1999افسعار بالتلبلب عاأ 

 (:2000-1980فترة)التطور أسعار النفط الخاأ خلال  (8الشكل)يوضح 

 
 دولار للبرميل/ 200062-1986( تطور أسعار النفط الخام خلال الفترة 8الشكل)

 2010-2001الخام بين عامي  تطور سعر .5.4.4.1

منلالال علالااأ  مجلالاددا   وعلالاادت لترتفلالاح  2000% علالان علالااأ 16.3بمعلالادل  2001علالااأأسلالاعار اللالانفط  تراجعلالات
والقللالاق ملالان نقلالا    السياسلالاية الاضلالاطرابات إنلالار  ملالادادات ملالان نيجيريلالاا وفنلالازويلانتيجلالاة نقلالا  الإ  2002

منلالالال علالالااأ  متسلالالاارعا   تصلالالااعديا   بلالالادأت افسلالالاعار تثخلالالال منحلالالاا   دات الشلالالارق افوسلالالاط المتلالالاوتر سياسلالالايا.ملالالاداإ

                                                      

 .2004منامة افقطار العربية المصدرة للنفط)أوابك(  التقرير السنوي الحادي والنلانين  الكويت   [61]
 :Takuji & others, Identifying Oil Price Shocks and their Consequencesإعداد الباح  استنادا إلا: [62]

The Role of Espectations in the Oil Market, Working Papers  No725, Bank For International  
Settlements, May, 2018. 
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لمجملالالالال تجلالالالااوزت وبا .(دولار/برميلالالالال 147)2008إللالالالاا لروتولالالاا علالالالااأ افسلالالالاعار اليوميلالالالاة  لتصلالالال  2004
   لا يمكلان تفسلاير يلالهمنطقيلاا   .2008-2002أربعة أضعاف بلاين علاامي  افسعار أكنر من الزيادة في

نملاا تعلاود لبلاروز عواملال مسلاتحدنة عللاا آليلا ات السلاوق التقلبات بعوامل العلارض والطللاب التقليديلاة فقلاط  وا 
حي    فزمة المالية العالميةعقب ا 2009عاأ افسعار  لكن  بدأ التراجح في ومسيرة افسعار اليومية.

منلال علااأ  وبدأت افسعار بالتحسن مجلاددا    2008دولار عن عاأ  35خاأ برنت بحوالي انخفض سعر 
تطلاور سلاعر الخلااأ بلاين علاامي  الآتلاي ويبين الشلاكل 63 .مح بدع تعافي الاقتصاد العالمي تدريجيا   2010
2001-2010: 

 
 /دولار للبرميل 201064-2001ترة ( تطور أسعار النفط الخام خلال الف9الشكل)

-2001تتسلالاح تلالادريجيا خلالالال فتلالارة) سلالاعر خلالااأ برنلالات وأسلالاعار أوبلالاكبلالاثن الفجلالاوة بلالاين  الشلالاكليلاحلالاا ملالان 
كما أن المعروض النفطلاي ملان   تركز أوبك علا حصتوا السوقية علا حساب افسعار(  حي  2010

ملان  بلاك لصلاالح اللانفطعلا نفط افو  خارر افوبك ارتفح خلال الفترة الملكورة  ما أدش لانخفاض الطلب
 .خارر المنامة

 2019-2011تطور سعر الخام بين عامي  .6.4.4.1

                                                      

 :Takuji & others, Identifying Oil Price Shocks and their Consequencesإعداد الباح  استنادا إلا [63]
The Role of Expectations in the Oil Market, Working Papers  No725, Bank For International  

Settlements, May, 2018. 
 :Takuji & others, Identifying Oil Price Shocks and their Consequencesإعداد الباح  استنادا إلا [64]

The Role of Expectations in the Oil Market, Working Papers  No725, Bank For International  
Settlements, May, 2018. 
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 2009  ولللالالاك عقلالالاب تجلالالااوز افزملالالاة الماليلالالاة العالميلالالاة 2011بلالالادأت أسلالالاعار اللالالانفط بالتعلالالاافي منلالالال العلالالااأ 
  /برميلالالالدولار 111إللالالاا  صلالالااد العلالالاالمي  حيلالالا  وصلالالال سلالالاعر خلالالااأ برنلالالاتوانعكاسلالالااتوا السلالالاابقة عللالالاا الاقت

كبيلارة  بمعلادلات   إلا أن افسلاعار علاادت لتتراجلاح  2013من يلا المستوش حتا نواية علااأ  يستقر قريبا  و 
خلالالال علالاامين  حيلالا  وصلالال التراجلالاح فلالاي افسلالاعار    نتيجلالاة تخملالاة المعلالاروض النفطلالاي عالميلالاا  2014علالااأ 

(  2015علالااأ  دولار للبرميلالال 52إللالاا  2013علالااأ دولار 108ملالان يلالابط خلالااأ برنلالات % )50أكنلالار ملالان 
  ملاا دعلاا إللاا توقيلاح اتفلااق خفلاض الإنتلاار فلالاي 2016علااأ  دولار/برميلال 43 إللاا مسلاتوش ويلابط مجلاددا  
حيلالالاز الاتفلالالااق دوللالالاة أخلالالارش ملالالان خلالالاارر المناملالالاة  ودخلالالال  11  بلالالاين مناملالالاة افوبلالالاك و2016فيينلالالاا علالالااأ 

 :2019-2011( تطور أسعار النفط خلال الفترة 10يبين الشكل) 2017.65التطبيق مطلح العاأ 

 
 /دولار للبرميل 201966-2011( تطور أسعار النفط الخام خلال الفترة 10الشكل)

(  ولللالاك 2016-2014فتلالارة)التضلالايق خلالالال بلالادأت الفجلالاوة بلالاين سلالاعر سلالالة أوبلالاك وخلالااأ برنلالات  يلاحلالاا أن
بدأت  افسعار   كما أن2014عاأ  من ابتداع  نتيجة تخلي افوبك بقيادة السعودية عن نااأ الحص  

 يل.نتيجة دخول اتفاقية خفض الإنتار حيز التنف 2017أ عاالتدريجي بالتحسن 

 

 

 

 
                                                      

 .2017مرزا  علي  معضلة افوبك بين حصة السوق وتحديد الإنتار  المركز العربي للأبحا  ودراسة السياسات  مارس   [65]
 ,U.S. Energy Iformation  Administration, Short-Term Energy  Outlookإعداد الباح  استنادا إلا:  [66]

https://www.eia.gov/outlooks/steo/report/prices.php. 
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 خاتمة
المنتجلاين والمسلاتولكين فلاي مراحلال تاريخيلالاة بلاين ا ملاوازين السلالاوق النفطيلاة التقلبلاات التلاي تعرضلات لولارنلاأ 

ملان    سلاواع  النفطيلاة عالميلاا   تولايمن عللاا أيلاأ مفاصلال الصلاناعة مختلفة  لا تزال الدول الصناعية الكبرش
)كالوكاللاة ولاا مناماتأو ملان خلالال   ضلاخمةالنفطيلاة المحصلانة بقلادرات ماليلاة وتكنولوجيلاة  واشركاتخلال 

 .صالح أعضائوال ييكل السوقفي تتدخل  التيالدولية للطاقة( 

نامت الدول المنتجلاة نفسلاوا ضلامن مناملاات اقليميلاة ودوليلاة كافوبلاك وافوابلاك  بغلارض كسلار بالمقابل  
 تلالالال النفطلالالاي العلالالاالمي  ومحاوللالالاة التلالالاثنير فلالالاي الاتجايلالالاات السلالالاعريةار لكالقيلالالاود الاحتكاريلالالاة التلالالاي يفرضلالالاوا ا

شلالاارك فلالاي ي  ترافلالاق لللالاك ملالاح تثسلالايس قطلالااا نفلالاط وطنلالاي فلالاي معالالاأ اللالادول المنتجلالاةوقلالاد  وبلالارامج الإنتلالاار.
السلالاوقية وتمكنلالات يلالاله القلالاوش  النفطيلالاة العالميلالاة اسلالاتنمار نرواتولالاا النفطيلالاة التلالاي كانلالات تحتكريلالاا الشلالاركات 

 .اضح في طبيعة العلاقة لصالح المنتجينحدا  فرق و الجديدة من إ

حيلا  توجلاد عللاا علادد محلادود ملان الشلاركات   نتار في قسموا افعاأ حكرا  لأ تعد تكنولوجيا الإ  عموما  
(  )علا المسلالاتوش القطلالااعي والتقلالااني والجغرافلالاي..بحلالا  علالان ملالاوط  قلالادأ فلالاي السلالاوقت الآن شلالاركات كنيلالارة
كات العالميلالاة  كملالاا أن معالالاأ شلالاركات اللالانفط العالميلالاة فلالاي اسلالاتراتيجيات كبلالارش الشلالار  مسلالاتفيدة ملالان التملالاايز

عللالالالاا شلالالالاركات الخدملالالالاة النفطيلالالالاة الدوليلالالالاة   باتلالالالات تعتملالالالاد فلالالالاي تنفيلالالالال أنشلالالالاطتوا الفنيلالالالاة والخدميلالالالاة  والوطنيلالالالاة
 التخصصية  والتي أصبحت تضايي معرفيا  كبرش شركات النفط التقليدية.

ملالالالاوازين القلالالالاوش حلالالالاادة فلالالالاي تقلبلالالالاات إللالالالاا المتكلالالالاررة بجانبولالالالاا الاقتصلالالالاادي  افزملالالالاات الماليلالالالاة والسياسلالالالاية أدت
  فتراوحلالات خلالالال فتلالارات تاريخيلالاة مختلفلالاة بلالاين سلالاوق يلالاله السلالاوق نيلالار مسلالاتقرةالالاروف جعللالات و   السلالاوقية

نما توجد   التقليدية لا يمكن تفسير سلوكوا بعوامل العرض والطلب   ونالبا  للعارضين وسوق للطالبين وا 
تنبا بمسلاتقبل افسلاعار والعلارض والطللاب يبقلاا مسلاثلة عوامل مستحدنة علا آلية السوق  وبالتالي فإن ال

 معقدة وشائكة.
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 مقدمة

عولاد  منويلاة بلاللكانتوجت سورية مبدأ الاستنمار الوطني لنروتولاا النفطيلاة منلال سلاتينات القلارن المنصلارأ  
عالمية  وتحولت العلاقة مح تللاك الشلاركات إللاا  لشركات   حت سابقا  الامتيازات النفطية التي كانت قد من

والمقتضلالايات المرحليلالاة  حيلالا   بصلالايا عقديلالاة جديلالادة تنسلالاجأ ملالاح الرايلالاة الوطنيلالاة  علاقلالاة شلالاراكة وتعلالااون
بلالاين الشلالادة والتراخلالاي  وتوزعلالات الاسلالاتنمارات النفطيلالاة بلالاين القطلالااا اللالاوطني  تاريخيلالاا  تراوحلالات تللالاك العلاقلالاة 
 .بارات وتصنيفات جيولوجية وفنية للمناطق المستودفةوافجنبي  وفق اعت

أللاف  386حلاوالي  )2010-2005(خلالال سلانوات ملاا قبلال الحلارب ملان اللانفط  سلاوريةإنتلاار متوسلاط بلا 
 19.85بحلالالالاوالي  2016المتبقلالالالاي حتلالالالاا علالالالااأ الاحتيلالالالااطي الجيوللالالالاوجي الماكلالالالاد  ربينملالالالاا يقلالالالاد  برميلالالالال/يوأ

حيلالالا  يغطلالالاي فلالالاي الالالالاروف   قلالالاة افوليلالالاة فلالالاي سلالالاوريةاطلل المصلالالادر اللالالارئيس يشلالالاكل اللالالانفطو  مليار/برميلالالال 
إضلاافة  % في النلااتج المحللاي الإجملاالي 18% من مصادر الطاقة  ويسايأ بنسبة 70الطبيعية حوالي 

 مشلالاكلا     وتحسلالاين رصلالايد ميلالازان الملالادفوعات الموازنلالاةإللالاا تغطيتلالاه المسلالاتمرة عللالاا العجلالاز شلالابه اللالادائأ فلالاي 
سلاايمت الاكتشلاافات النفطيلاة الكبيلارة  نانيلاة  ملان جولاة   سلاوري.اتيجية افيلاأ فلاي الاقتصلااد الالسلعة الاسلاتر 

بلالادايات العقلالاد افول ملالان القلالارن  حتلالاا إيجابيلالاا  اللالالي بقلالاي  الطاقلالاةمنلالال منتصلالاف النمانينلالاات فلالاي دعلالاأ ميلالازان 
شلالاملت مختللالاف التلالاي  سلالاتنمارات الكبيلالارة فلالاي قطلالااا اللالانفط والغلالااز والطاقلالاة الكوربائيلالاةبالا ملالادعوما  الحلالاالي  

ومحطلالاات إنتلالاار وتحويلالال   ومعاملالال معالجلالاة الغلالااز  الاسلالاتخرار إللالاا النقلالال والتكريلالارملالان   حلقلالاات الإنتلالاار
 .حي  سايمت يله الوفرة النفطية في تحول سورية من مستورد إلا مصدر للطاقة الطاقة الكوربائية 

ملاح الانخفلالااض الكبيلار فلالاي مسلاتوش الإنتلالاار منلالال   يلاله الرفاييلالاة النفطيلاة سلالارعان ملاا بلالادأت بلالاالتراجحإلا أن 
انطلالالالاق عمليلالالاة تحريلالالار  بعلالالاد نملالالاو الطللالالاب عللالالاا الطاقلالالاة ملالالاح  وتلالالاثخر الاكتشلالالاافات الجديلالالادة  2003علالالااأ 
فلاي زيلاادة يلالا افملار سلاايأ  .2005بعد عاأ  يرة خاصة  وارتفاا مستويات الاستولاك بصورة كب  التجارة

قملالات تفا .الضلاغط عللالاا ميلالازان الطاقلالاة وبالتلاالي ميلالازان الملالادفوعات  لتغطيلالاة مسلاتوردات المشلالاتقات النفطيلالاة
نجلالاأ  وتعلالارض قطلااا الطاقلالاة فيولاا إللالاا ضلاغوطات إضلالاافية  المشلاكلة أكنلالار ملاح بدايلالاة الحلارب عللالاا سلاورية

لمملانوج اللالالي علان التلالادمير ا أحاديلالاة الجانلاب  وأخلالارش نجملات الاقتصلاادية الدوليلاة بعضلاوا علان الإجلالاراعات
الفتلارة ل % خلالا96أكنلار ملان  تراجح الإنتار في قطاا اللانفط  علا سبيل المنال تعرض له يلا القطاا.

 .المشتقات النفطية وخاصة    لموارد الطاقة تقريبا  سورية إلا مستورد صافي  لتتحول  2011-2014

تنتاريلالالاا مرحللالالاة إعلالالاادة الإعملالالاار  أقلولالالاا مسلالالاثلة تجديلالالاد كبيلالالارة تقلالالاف سلالالاورية اليلالالاوأ أملالالااأ تحلالالاديات طاقويلالالاة 
  للالاا الطاقلالاة التقليديلالاةامي الطللالاب عالاحتيلالااطي القابلالال لجنتلالاار  فلالاي مواجولالاة انحلالادار مسلالاتوش الإنتلالاار وتنلالا

ه لآليلاة عملال القطلااا النفطلاي   ملان تلادمير وتشلاويملااخرا  التلاي فرضلاتوا سلانوات افزملاة  للمستجدات إضافة  
ملان الفلار   ضلارورة التخطلايط الطلااقوي الشلاامل للمرحللاة المقبللاة  انطلاقلاا  كل ما تقلادأ يفرض  .خصوصا  
 .والقطاا النفطي خصوصا   الطاقة ككل علا مستوش قطاا والتحديات
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 المبحث الأول

 في سورية يةالنفطتطور الصناعة 

 محطات تاريخيةالاستثمار النفطي في سورية: .1.1.2 

للالالاروف المرحليلالاة التلالاي  انعكاسلالاا    لصلالاناعة اللالانفط فلالاي سلالاورية وتحولاتولالاا المختلفلالاةالمسلالايرة التاريخيلالاة  تعلالاد
التلاي يعملال فلاي الولاا  حيطلاة الممرت بوا  إل لا يمكن الفصل بين كينونة يلا القطاا والمانرات البيئيلاة 

ل علالان وضلالاح التلالاي تلالارتبط بلالادوريا بعواملالال متداخللالاة لا تنفصلالا الاقتصلالاادية والسياسلالاية خصوصلالاا   أي البيئلالاة
مسلالاار حطلالاات مفصلالالية  تمنلالال الم علالادةوفلالاي يلالالا السلالاياق يمكلالان التوقلالاف عنلالاد . الصلالاناعة النفطيلالاة عالميلالاا  

  وحتلالاا مرحللالاة افزملالاة افوللالاا فطيلالاةالن   منلالال بدايلالاة الاحتملالاالاتصلالاناعة النفطيلالاة فلالاي سلالاوريةالتلالااريخي لل
 يوجز الشكل الآتي مراحل تطور الصناعة النفطية في سورية:

 
 67( مراحل تطور الصناعة النفطية في سورية11الشكل)

1964 مرحلة ما قبل التأميم حتى عام .1.1.1.2
68 

ركة نفلالاط شلالا ا أواخلالار القلالارن التاسلالاح عشلالار  حيلالا  حصلالالتالتنقيلالاب علالان اللالانفط فلالاي سلالاورية إللالا تعلالاود بلالادايات
علا حق التنقيب في لواع اسكندرون ومحافاة درعا خلال الاحتلال العنماني  تلتولاا 1892ألمانية عاأ 

الانتلالاداب الفرنسلالاي  نيلالار أن التجلالاربتين  لتنقيلالاب فلالاي أطلالاراف ديلالار اللالازور فلالاي بدايلالاة فتلالارةمحاوللالاة خجوللالاة ل
 السابقتين لأ تسفرا عن أية نتائج أو حتا معلومات وتقارير مسجلة.

                                                      

 .58-49إعداد الباح  استنادا إلا: رفول  رياض  مرجح سابق    [67]
 .51رفول  رياض  مرجح سابق    [68]

 مراحل الصناعة النفطية في سورية

1964مرحلة ما قبل التأميم حتى عام   

1974-1964مرحلة التأميم   

2000-1974مرحلة الانفتاح أمام الشركات الأجنبية   

2010-2000مرحلة التوسع في دعوة الشركات الأجنبية   

2019-2010مرحلة الحرب والإجراءات الاقتصادية أحادية الجانب   
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دون  1951بلالالالادأت أعملالالاال الحفلالالالار العميلالالالاق ملالالان قبلالالالال شلالالالاركة نفلالالاط العلالالالاراق لتنتولالالالاي علالالالااأ  1934 فلالالاي علالالالااأ
علا امتياز  1938وحصلت شركة الامتيازات النفطية)سورية ولبنان( عاأ الحصول علا إنتار تجاري  
كملالالاا منحلالالات شلالالاركة نجيلالالاب منولالالال حلالالاق   أيضلالالاا تجلالالااري دون اكتشلالالااف   1952نفطلالالاي انسلالالاحبت منلالالاه علالالااأ 

  واسلاتمر نشلااط شلاركة تجلااري دون اكتشلااف   1958وانتوت أعمالوا علااأ  1955أ التنقيب عن النفط عا
فلالاي تجلالااري.  دون اكتشلالااف   حيلالا  خرجلالات أيضلالاا   1964حتلالاا علالااأ  1956كونكورديلالاا افلمانيلالاة ملالان علالااأ 

ملالاح تشلالاكيل الويئلالاة  اقتصلالاادي ملالاح الاتحلالااد السلالاوفياتي  تزامنلالاا  تلالاأ توقيلالاح اتفاقيلالاة تعلالااون فنلالاي و  1958علالااأ 
 .1959والتي حفرت أول بئر نفطي في كراتشوك عاأ   العامة للبترول

ير تجلالالالااري لللالالالانفط  إلا أن بعضلالالالاوا تلالالالارك تقلالالالاار  رنلالالالاأ أن افنشلالالالاطة السلالالالاابقة للالالالاأ تتلالالالاور بالوصلالالالاول إللالالالاا إنتلالالالاار  
فلالاي عملياتولالاا النفطيلالاة    اعتملالادت عليولالاا الويئلالاة العاملالاة للبتلالارول لاحقلالاا  ومعلوملالاات خزنيلالاة وجيولوجيلالاة موملالاة
 .1968عاأ فعليا تجاري بدأ بالتدفق  إلا إنتار   خلال مرحلة التثميأ  والتي أوصلت

 1974-1964مرحلة التأميم  .2.1.1.2

فلالاي سلالاياق موجلالاة التلالاثميأ التلالاي شلالاودتوا معالالاأ اللالادول المنتجلالاة لللالانفط مطللالاح السلالاتينات  والتلالاي جلالااعت فلالاي 
خضلالالاأ التحلالالاولات السياسلالالاية والاقتصلالالاادية عقلالالاب الحلالالارب العالميلالالاة النانيلالالاة  لصلالالاالح الملالالاد القلالالاومي وحركلالالاات 

  واللالالي منلالاح إعطلالااع أي 1964لعلالااأ  133حلالارر الوطنيلالاة  صلالادر فلالاي سلالاورية المرسلالاوأ التشلالاريعي رقلالاأ الت
 .واستنماره وطنيا   عن تثميأ النفط ا  إعلان ليمنلامتياز نفطي للأشخا  الطبيعيين أو الاعتباريين  

مقلالادمتوا  وكلالاان فلالاي شلالاكلت العلاقلالاة ملالاح اللالادول الاشلالاتراكية فلالاي تللالاك المرحللالاة ركيلالازة أساسلالاية لنجلالااح التلالاثميأ
اتفاقية التعاون الفني والاقتصادي مح الاتحاد السوفياتي  مما سول تثمين التمويل الازأ والخبرات الفنية 

وشلالاكلت افربلالااح المتحققلالاة ملالان اكتشلالاافات اللالانفط التجاريلالاة الضلالارورية لاسلالاتنمار وتطلالاوير الحقلالاول النفطيلالاة  
كملالاا اعتملالاد مبلالادأ  قلالاات التنقيلالاب اللاحقلالاة.لتغطيلالاة نف موملالاا   تمويليلالاا   مصلالادرا   فلالاي حقللالاي السلالاويدية وكراتشلالاوك

أن سورية شكلت في  بالإضافة إلا المقايضة علا نفط السويدية لتمويل بناع خطوط أنابيب نقل النفط 
ي يجلالاد طريقلالاه عبلالار تللالاك المرحللالاة بللالاد عبلالاور نفطلالاي ملالان دول الجلالاوار  حيلالا  كلالاان اللالانفط العراقلالاي والسلالاعود

في السوق العالمية  وبولا يمكن القول إن صناعة النفط نحو الدول المستولكة  متجوا   افراضي السورية
 :يي أساسية في سورية ارتكزت خلال يله المرحلة علا نلا  مقومات  

 العلاقة مح الدول الاشتراكية الصديقة في تثمين القروض لتمويل الاستنمارات النفطية. •

 لكبيرة المتحققة.من أرباح الاكتشافات النفطية ا ةتغطية تكاليف الاستنمار اللاحق •

 الاعتماد علا الخبراع افجانب لتثييل كوادر وطنية متخصصة في يلا المجال. •

 2000-1974مرحلة الانفتاح أمام الشركات الأجنبية  .3.1.1.2

الشلاركة السلاورية لللانفط نيلار قلاادرة لوحلاديا عللاا القيلااأ بكافلاة عمليلاات أدركت سورية في يلاله المرحللاة أن 
الغلارض مكانات المالية والفنية اللازمة لتحقيلاق يلالا حقولوا النفطية  نتيجة نق  الإ فيالتنقيب والتنمية 
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التلالاي تمتللالاك   بشلالاركات اللالانفط افجنبيلالاة لولالالا كلالاان ملالان الضلالاروري الاسلالاتعانةبالكفلالااعة والسلالارعة المطلوبلالاة. 
كات العالميلاة دعلاوة الشلار  لمطلوبة لولا النلاوا ملان الاسلاتنمار. وبالفعلال  تملاتالخبرة والقدرة المالية الكبيرة ا

مشلالااركة بالإنتلالاار  كلالاون يلالالا النلالاوا ملالان العقلالاود ينسلالاجأ ملالاح الخدملالاة وعقلالاود العقلالاود وفلالاق  للعملالال فلالاي سلالاورية
 .مبدأ استنمار النفط وطنيا  

النفطيلالاة  حيلالا   ن الناحيلالاة الجيولوجيلالاة ودرجلالاة الاحتماليلالاةافراضلالاي السلالاورية ملالا تلالاأ تقيلالايأ  طلالاارفلالاي يلالالا الإ
حلا  والتنقيلاب فلاي منلااطق الدرجلاة افوللاا  بينملاا تلاأ تقسلايأ منلااطق أنيط بالشلاركة السلاورية لللانفط موملاة الب

/ن علالااأ 1بموجلالاب الإعلالالان رقلالاأ الدرجلالاة النانيلالاة إللالاا بلوكلالاات متعلالاددة عرضلالات عللالاا الشلالاركات افجنبيلالاة  
 :الجدول الآتي يبينوامية نتار مح عدد من الشركات العالوتأ توقيح عقود مشاركة بالإ  1973

 (2000-1974فترة)التنقيب في سورية خلال ية التي وقعت عقود للالنفط العالم( شركات 7جدول)ال

 الشركات المتعاقدة التعاقدتاريخ 

 روأ بيتروليوأ الرومانيةشركة  1974
 تريبيكو سورية للنفطشركة  1975
 بيكتن-شلشركة الشركة السورية افمريكية للنفط +  1977
 مارانونشركة شاد اويل + شركة  1979
 نورسك ييدروشركة  -ترايسنترولشركة  1987
 دمشق للنفط+ انرون اويل+ الف اكيتين + مارانون)تدمر( + بريت  بتروليوأشركة  1988
 يونيكال+ نيسته أويل+ ريبسول)افندلس(شركة  1989
 شركة دمشق للنفط)منطقة النبك( 1990
 شركة تولو)الخابور(+ يونيكال)تل أبيض( 1992
 ديمنكس-شركة شل 1994

 .2019المصدر: إعداد الباح  استنادا إلا أرشيف مديرية عقود الخدمة في الماسسة العامة للنفط 
 2010-2000مرحلة التوسع في دعوة الشركات الأجنبية  .4.1.1.2

عللاا أسلااس عقلاود تقاسلاأ  ر مكلاامن اللانفط فلاي الحقلاول السلاوريةتزايد ايتماأ شركات النفط العالميلاة بتطلاوي
طي والطاقلالالاة بلالالادت فيلالاه الحاجلالالاة ملحلالالاة لتنميلالالاة الحقلالاول القديملالالاة وتعزيلالالاز الاحتيلالالاا   فلالالاي وقلالالاتPSAنتلالاار الإ

الشلايخ -تشلارين-ة)كبيبلاةلجعلالان علان منلااطق تنميلاة فلاي حقولولاا القديم الحكوملاة الإنتاجية  كل لللاك دعلاا
فلاي  69للاا نفلاط الزيلاادة.تمت دعوة الشلاركات افجنبيلاة للعملال بعقلاود مشلااركة بالإنتلاار ععودة( و -منصور

  2003عقلالاود تنميلالاة يلالاي: عقلالاد شلالاركة كوكب)حقلالال كبيبلالاة( علالااأ لتوقيلالاح نلالالا  تلالاأ التوصلالال   يلالالا الاطلالاار
 2005.70عقد شركة دبلن)تشرين والشيخ منصور( عاأ و   2003عقد شركة دبلن)حقل عودة( عاأ و 

                                                      

المقصود بنفط الزيادة: يو الإنتار الإضافي المتحقق  نتيجة استخداأ الشركة افجنبية تقنيات وتكنولوجيا حدينة  لرفح  [69]
 الإنتار المدعأ. مستوش الإنتار  أي استخداأ طرق

 .2018الماسسة العامة للنفط  مديرية عقود الخدمة  أرشيف  [70]



‌

  

41 

خملالالاس مناطق)بلوكلالالاات( استكشلالالاافية  علالالان 2001قلالالاد أعلنلالالات وزارة اللالالانفط علالالااأ أملالالاا لجولالالاة الاستكشلالالااف  ف
ينلاا الكرواتيلاة  عن للك أسفر و جديدة   تلايلاا الإعلالان توقيلاح عقلادين استكشلاافيين ملاح كلال ملان بتروكنلادا وا 
يلالالاي: عقلالالاد نلالالاالف  أسلالالافر علالالان توقيلالالاح أربلالالاح عقلالالاود استكشلالالاافية  2002منطقلالالاة استكشلالالاافية علالالااأ  11علالالان 

تلاأ  2003وفلاي علااأ  (  وعقلاد ماري)سلاتراتيك انرجلاي.HBSعقلاد الرقلاة)و  ( IPRعقلاد الرشلايد)و سلااندرز  
ستكشلالاافية  ليلاتأ توقيلاح عقلادي عفرين)دوفلالاا نرجلاي( والبوكمال)تلاات نفلات(  وتلالاأ منطقلاة ا 12الإعلالان علان 

منطقة استكشلاافية علااأ  14عن  التوصل إلا توقيح عقد الحماد مح شركة سيوزنفتيغاز بموجب الإعلان
: للالالالالالاون علالالالالالاة عقلالالالالالاود  إللالالالالالاا توقيلالالالالالاح أرب2005علالالالالالااأ  منلالالالالالااطق استكشلالالالالالااف 9أدش الإعلالالالالالالان علالالالالالان . و 2004

 9أعلن علان  2007أ وفي عا وشل)عمورية(.شل)ألينة(  و أ)العاصي(  برو -موريلو انرجي)اللالقية(  
  والإعلالالان علالان نلالالا  2010منطقلالاة تنقيلالاب وتنميلالاة علالااأ  13  تلايلالاا الإعلالالان علالان منلالااطق استكشلالااف
 71.أسفرت عن توقيح عقد عمريت البحري 2011مناطق بحرية عاأ 

 2019-2011أحادية الجانبالاقتصادية  الإجراءاتمرحلة الأزمة و . 5.1.1.2

إن أيأ ما يميز يله المرحلة يو الشلل شبه الكاملال فلاي مختللاف مفاصلال الصلاناعة النفطيلاة فلاي سلاورية  
 الإجلالالالاراعاتواللالالالالي بلالالالادأ ملالالالاح صلالالالادور مجموعلالالالاة قلالالالارارات تسلالالالاتودف قطلالالالااا اللالالالانفط السلالالالاوري  ضلالالالامن حزملالالالاة 

 اسلالالاتودفت قلالالارارات المجموعلالالاة افوروبيلالالاة حالالالارعللالالاا سلالالاورية. فقلالالاد أحاديلالالاة الجانلالالاب الاقتصلالالاادية الغربيلالالاة 
إللالاا حالالار تثسلالايس أو تمويلالال أيلالاة مشلالااريح نفطيلالاة فيولالاا   الاسلالاتيراد والتصلالادير النفطلالاي ملالاح سلالاورية  إضلالاافة  

يب أو وكلالاللك حالالار كلالال أشلالاكال التعاملالال ملالاح الماسسلالاات النفطيلالاة السلالاورية  بملالاا فيولالاا الإقلالاراض أو التلالادر 
-2011علالاامي حلالادتوا بلالاين  جلالاراعاتتقلالاديأ التكنولوجيلالاا واللالادعأ الفنلالاي واللوجسلالاتي لولالاا  وقلالاد بلغلالات يلالاله الإ

 72  ما أدش إلا جمود وشلل شبه كامل في عمل يلا القطاا الحيوي.2014

ترافلالالاق تعليلالالاق عملالالال المقلالالااولين افجانلالالاب فعملالالاالوأ فلالالاي سلالالاورية ملالالاح الوجملالالاات الاريابيلالالاة عللالالاا المشلالالااريح 
والوجملالاات الاريابيلالاة    وقلالاد تسلالاببت الالاروف الحلالاربلتعليلالاق أنشلالاطتوأ قلالاايرة   النفطيلالاة  والتلالاي اعتبلالارت كقلالاوة  

 وتلاديور الإنتلاار  وقطلاح خطلاوط النقلال والاملاداد النفطلاي فلاي اللابلاد  إضلاافة   البنا التحتية النفطية بتدمير
نفاق الاستنماري علا المشاريح كامل  حي  انخفض الإ والتنقيب بشكل   إلا توقف عمليات الاستكشاف

 73.لاتوا % خلال الفترة96الإنتار بنسبة   فيما تراجح 2015-2011بين عامي % 88النفطية بنسبة 

 أهم مؤشرات قطاع النفط السوري. 2.1.2

                                                      

 الماسسة العامة للنفط  أرشيف مديرية عقود الخدمة. [71]
 1244/2011- 878-782-628الصادر عن الخزانة افمريكية  القرارات رقأ  2012(/202)622-2960القرار رقأ  [72]

 .2013  2012  إضافة إلا جملة قرارات ولوائح تنفيلية لاحقة عامي 2011بي عاأ الصادرة عن مجلس الاتحاد افورو 
مصطفا  قسورة ناصر  دور الاستنمار افجنبي في تمويل تقنيات استغلال النفط في سورية  رسالة دكتوراه   [73]

 .75    2016جامعة دمشق  دمشق  
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 الاستكشاف والتنقيب .2.1.2.1

عللاا الدراسلاات التلاي تقلادموا الشلاركات  اعتملاادا    عمليلاات الحفلار الاستكشلاافيتقوأ الشركة السورية لللانفط ب
تلاي تقلاوأ وأ نشلااط الشلاركات افجنبيلاة الكملاا يسلا  علااد التابعلاة لولااالنفطية الدولية  وفرق المسح نلانيلاة افب

يلالاادي  يلالالا افملالار بتنفيلالال الحفلالار الاستكشلالاافي ضلالامن منلالااطق تعاقلالاديا   بالاستكشلالااف والتنقيلالاب فلالاي سلالاورية
وزيلالالاادة مونوقيلالالاة المنلالالااطق   إللالالاا تعزيلالالاز الاحتيلالالااطي القابلالالال لجنتلالالاار  فلالالاي حلالالاال تحقيلالالاق اكتشلالالاافات تجاريلالالاة

 جنتلالالالالالالالالاارومت عمليلالالالالالالالالاات الحفلالالالالالالالالار الاستكشلالالالالالالالالاافي برفلالالالالالالالالاد الاحتيلالالالالالالالالااطي القابلالالالالالالالالال لأسلالالالالالالالالا  المكتشلالالالالالالالالافة. فعليلالالالالالالالالاا  
تحقيلالالالالاق اكتشلالالالالاافات جديلالالالالادة فلالالالالاي و   (2012-2006خلالالالالالال الفتلالالالالارة) نفلالالالالاطبرميلالالالالال /مليلالالالالاون 608.6بحلالالالالاوالي/

 74.الخشابية(و الرصافة  و قارة  و افراك  و قليلات  و عطية  وتوينان  ودير تراكيب)تل مرمر  

للالادش الشلالاركة السلالاورية لللالانفط  وتزويلالاديا بمسلالاتلزمات حدينلالاة  75تلالاأ وضلالاح خطلالاة لتحلالادي  الفلالارق الايتزازيلالاة
  نلانلاي افبعلاادكالحفارات المحمولة  في محاولة لتغطية التراكيب الجيولوجية السطحية المعقلادة بالمسلاح 

أنملالالارت يلالالاله  العملالالال ملالالاح خبلالالاراع الشلالالاركات افجنبيلالالاة.إللالالاا رفلالالاح مسلالالاتوش كفلالالااعة الفنيلالالاين بالتلالالادريب و  إضلالالاافة  
تعود خزاناتولاا لعملار التي  تشكيلات جيولوجية جديدة أيموا تشكيلة اففندي إلا في الوصولجراعات الإ
 :2015و 2001امي عالحفر الاستكشافي  في مجال سوريةإنجازات  (8)ولدويبين الج 76 ليوزويكاالب

 2015و 2001عاميبين الحفر الاستكشافي ونتائجه في سورية إنجازات ( 8جدول)ال
 الاكتشافات التجارية التراكيب المحفورة 

 السنة
التراكيب 
 المكتشفة

التراكيب 
 رةالمحفو 

السورية 
 للنفط

الشركات 
 الأجنبية

السورية 
 للنفط

نسبة 
 الاصابة

الشركات 
 الاجنبية

نسبة 
 الإصابة

2001 863 337 148 209 82 55.40% 68 32.54% 
2015 786 424 210 214 112 53.33% 65 30.37% 

لة دكتوراه  جامعة دمشق    دور الاستنمار افجنبي في تمويل تقنيات استغلال النفط في سورية  رسامصطفا  قسورة
السلالالالاورية لللالالالانفط فلالالالاي علالالالادد الاكتشلالالالاافات التجاريلالالالاة ونسلالالالابة الشلالالالاركة تفلالالالاوق ( 8يلاحلالالالاا ملالالالان خلالالالالال الجلالالالادول) .75    2016

الإصابة  ويلا مرتبط بعواملال متعلاددة: منولاا اسلاتلاأ الشلاركات افجنبيلاة للمنلااطق لات الاحتماليلاة افقلال  
الدراسلاات الخزنيلاة التلاي تتركولاا تللاك الشلاركات فلاي منلااطق  إلا استفادة الشركة السلاورية لللانفط ملان إضافة  

ويلالالا يعكلالاس كفلالااعة الجولالاود الاستكشلالاافية الوطنيلالاة  وفعاليلالاة معالجتولالاا للمعطيلالاات وتعاطيولالاا ملالاح التخللالاي  
 المناطق المستودفة حسب تصنيفاتوا الجيولوجية.

                                                      

 .2014في ماتمر الطاقة العربي  المصدر: الورقة القطرية للجموورية العربية السورية  [74]
المسح الايتزازي: يو إرسال إشارة صوتية علا سطح افرض حي  تنتقل يله الإشارة من خلال الطبقات و تنعكس عنوا   [75]

 .معرفة شكل الطبقات و تحديد الفوالق و الحواجز الموجودةل تفسير يله البياناتو   المنعكسةو من نأ تسجيل الإشارة 
مليون سنة مضت   كان وقت تغير كبير علا  251مليون سنة إلا  542ليوزويك   اللي امتد من حوالي عصر البا[76]

 .افرض. بدأ العصر بتفكك قارة واحدة وتشكيل أخرش
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/ 8500ا  بمساحة /من قبل شركة النفط النروجية انسايس تير  2005بدأت عمليات المسح البحري عاأ 
وتوللالات الشلالاركة نفسلالاوا معالجلالاة معطيلالاات المسلالاح  / كلالاأ فلالاي الميلالااه الاقليميلالاة السلالاورية 5000وبطلالاول / 2كلالاأ

تلاأ الإعلالان علان المنلااطق  2010وتفسير النتائج من أجل تحديد البلوكات والمناطق الواعدة  وفلاي علااأ 
/ بلوكلالاات بحريلالاة علالااأ 3ن علالان // بلوكلالاات بريلالاة  بينملالاا أعللالا8المعروضلالاة أملالااأ الشلالاركات العالميلالاة ويلالاي /

عللالالاا سلالالاورية  وفلالالاي علالالااأ أحاديلالالاة الجانلالالاب الاقتصلالالاادية الغربيلالالاة  الإجلالالاراعاتلتتوقلالالاف بعلالالاديا بفعلالالال  2011
الميلااه الاقليميلاة السلاورية  وكلاان ملاح شلاركة ايسلات ميلاد عمريلات للتنقيلاب فلاي  وقعت الحكوملاة عقلادا   2014

المسلالاح والتصلالاوير الجلالاوي تثجللالالات   إلا أن عمليلالاات 2024يلالادخل الإنتلالاار البحلالاري علالالااأ أن ملالان المخطلالاط
 .الحرب فرضتوا اروف متعددةلاعتبارات 

 الإنتاج والاحتياطي .2.1.2.2

  نتاجالإ .1.2..1.2.2

يوأ  ومح تطور القطاا /ألف برميل 20 عند حدود  1968ا بشكل فعلي عاأ بدأ إنتار النفط في سوري 
للالالاف أ 190إللالالاا  1976ر ليصلالالال علالالااأ الانتلالالاا   تطلالالاورالاسلالالاتنمارات الوطنيلالالاة وافجنبيلالالاةوتوسلالالاح   النفطلالالاي
ة ليسلالاتقر عنلالاد حلالادود خلالالال السلالانوات العشلالار التاليلالا نتلالاار بلالاالتراجح تلالادريجيا    نلالاأ بلالادأ مسلالاتوش الإيلالاوأ/برميلالال
حيلا  وصلال   من حي  الإنتلاار طفرة نفطية (1996-1985) فترةال بينما شكلت  /يوألف برميلأ 166

ملالالان قبلالالال  كتشلالالاافات الجويريلالالاة تجاريلالالاا    بفضلالالال الا1996/يوأ علالالااأللالالاف برميلالالالأ 590حلالالادود الإنتلالالاار إللالالاا 
  77.  وباللات شل الوولنديةالشركات افجنبية

شلاركتي الفلارات وديلار  الاستنزاف السريح لحقولنتيجة   حقةخلال السنوات اللّا  ليتراجح قليلا  نتار الإ دعا
 واسلالالالالاتقر بلالالالالاين علالالالالاامي  /يوأللالالالالاف برميلالالالالالأ 500 حلالالالالادودإللالالالالاا  2002علالالالالااأ  تلالالالالادنا الإنتلالالالالاارحيلالالالالا    اللالالالالازور

ويبلالالاين   (2010/يوأ علالااأ للالالاف برميلالالأ 386أللالاف برميلالال/يوأ) 400ملالان حلالالادود  قريبلالاا   (2010_20005)
  2018:78تطور إنتار النفط في سورية من بداية الإنتار وحتا عاأ  (12الشكل)

 

                                                      

 .229النفط في الاقتصاد والتجارة الدولية: النفط السوري نمولجا  مرجح سابق    ابراييأ  قصي عبد الكريأ  دور [77]
 .2018لعامة للنفط  مديرية التخطيط والتعاون الدولي  أرشيف الماسسة ا [78]
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2018( تطور إنتاج النفط في سورية حتى عام 12الشكل) 
79 

 

نتيجة عمليات التخريب   حاد بشكل  ( 2018_2012فترة)الل قيأ الإنتار خلايبين الشكل السابق تراجح 
  تقلالالال بكنيلالالار علالالان حجلالالاأ أن كميلالالاة اللالالانفط المسلالالالأ فعليلالالاا للحكوملالالاةالجلالالادير باللالالالكر . خلالالالال افزملالالاة والسلالالارقة

السرقة والتوريب في مناطق خارر سلايطرة الدوللاة  كملاا الإنتار الفعلي الوارد في المخطط السابق  نتيجة 
وطنيلالاة بحتلالاة  نتيجلاة تعليلالاق الجانلالاب افجنبلاي كافلالاة أنشلالاطته  أن إنتلاار شلالاركات اللانفط افجنبيلالاة يلالاتأ بجولاود

 النفطية خلال افزمة.
  حتياطيالا.1.2..1.2.2

إللالاا تنلالاوا الطبقلالاات والتشلالاكيلات الجيولوجيلالاة التلالاي  تشلالاير الدراسلالاات الجيولوجيلالاة والخزنيلالاة فلالاي سلالاورية     
وريا الرسلالاوبية ملالاح تحملالال تجمعلالاات ييدروكربونيلالاة ملالان اللالانفط والغلالااز الطبيعلالاي  حيلالا  تتشلالاابه طبيعلالاة صلالاخ

بلالالااقي منلالالااطق الصلالالافيحة العربيلالالاة  وتضلالالاأ يلالالاله التشلالالاكيلات كلالالال ملالالان طبقلالالاة شلالالايراني   الماسلالالايف  شلالالايلو  
 للاكتشافات النفطية. كبيرة   ا  ما يجعل منوا منطقة واعدة تحمل فرص 80كوراشينا 

مليلاار  5.2  أن انتار سورية  التراكمي ملان اللانفط تجلااوز 2016الماسسة العامة للنفط عاأ ياكد تقرير 
مليلالاار برميلالال  مملالاا  7.68 حلالاواليالاحتيلالااطي القابلالال لجنتلالاار ب ريقلالادتلالاأ ت  بينملالاا 2015برميلالال بنوايلالاة علالااأ 

ويبللالالالاا الاحتيلالالالااطي مليلالالالاار برميلالالالال فقلالالالاط   2.5يجعلالالالال الاحتيلالالالااطي المتبقلالالالاي القابلالالالال لجنتلالالالاار يقلالالالادر بحلالالالاوالي 

                                                      

 .2018مديرية التخطيط  أرشيف  -إعداد الباح  استنادا إلا بيانات الماسسة العامة للنفط [79]
ويي عبارة عن تشكيلات صخرية تعود لعصور جيولوجية مختلفة  تتميز يله التشكيلات بكونوا مولدة وحاملة  [80]

   ويلا يعني احتمال وجود النفط والغاز فيوا.للويدروكربونات
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فلاي الجولاة  قيلال وخفيلاف()نيتوزا معالاأ لللاك الاحتياطيمليار برميل   25.59الجيولوجي الماكد حوالي 
( ماشلارات احتيلااطي 9يبلاين الجلادول) 81.إلا بعض الحقول وسط سلاورية إضافة   الشمالية الشرقية للبلاد 

 :2016النفط الخاأ السوري لعاأ 

 
 2016(مؤشرات احتياطي النفط السوري لعام 9الجدول )

 القيمة)مليار برميل المؤشر

 25.59 الاحتياطي الجيولوجي الماكد

 7.68 اطي القابل لجنتارالاحتي

 5.2 الإنتار التراكمي)من بداية الإنتار(

 20.38 الاحتياطي الجيولوجي المتبقي

 2.5 الاحتياطي المتبقي والقابل لجنتار

 2016أرشيف : الماسسة العامة للنفط  مديرية التخطيط والتعاون الدولي  المصدر
 

مليار برميل  أنلاتج منلاه  7.68ابل لجنتار يقدر بحوالي فإن الاحتياطي الق أعلاهبحسب بيانات الجدول 
 .82مليلاار برميلال 20.38حلاوالي  الجيوللاوجيالاحتيلااطي ملان مليلاار برميلال  وبقلاي  5.2 2016حتا عاأ 
 . 83مليار برميل فقط 2.5الاحتياطي القابل لجنتار حوالي بقي من  بالمقابل

جويريلالالالاة  الماضلالالالاي  دون تحقيلالالالاق اكتشلالالالاافات  إن حقيقلالالالاة تراجلالالالاح الاحتيلالالالااطي القابلالالالال لجنتلالالالاار خلالالالالال العقلالالالاد 
بالمقابل  تجعل من مسثلة تنمية الاحتياطي وتطويره من أيأ تحديات قطلااا اللانفط والطاقلاة فلاي سلاورية  

إللالالاا  إضلالالاافة  وبالتلالالاالي فلالالالا بلالالاد ملالالان اسلالالاتمرار عمليلالالاات الاستكشلالالااف والتنقيلالالاب وتطلالالاوير تقنياتولالالاا وأسلالالااليبوا  
لزيلالاادة مردوديلالاا النفطلالاي  للالادش الشلالاركة السلالاورية لللالانفط  قديملالاةأ فلالاي الحقلالاول الالإنتلالاار الملالادعّ  تطبيلالاق نالالااأ

تلاأ اسلاتنزافه ملان  ملااتعلاويض لتشلامل الميلااه الاقليميلاة الواعلادة  لوكللك توسلايح رقعلاة الاستكشلااف والتنقيلاب 
  الطويل.المتوسط و  ينوتحقيق افمن الطاقوي في افجلاحتياطيات 

 
                                                      

 .2016الماسسة العامة للنفط  مديرية التخطيط والتعاون الدولي  أرشيف   [81]
 عرب   زياد أيوب  االسياسات النفطية في سوريةا  مرجح سابق. [82]
دعلالاا وزارة اللالانفط   افملالاريلالالا سلالاتمر  مال هتناقصلالاأملالااأ  ابلالال لجنتلالاار فلالاي سلالاوريةالاحتيلالااطي النفطلالاي الق تبلالارز أيميلالاة تجديلالادينلالاا  [83]

للاستكشلااف فلاي سلاورية  السورية لمواجوة احتمال نضوب النروة النفطيلاة مسلاتقبلا  فلاتأ التعاقلاد ملاح علادد كبيلار ملان الشلاركات افجنبيلاة
اطق البحريلاة ماخرا  كما تأ البدع بإنتار النفط المدعأ لزيادة مردود المكلاامن النفطيلاة  إضلاافة إللاا التوجلاه نحلاو الاستكشلااف فلاي المنلا

 لتعاون مح شركات النفط افجنبية.الواعدة با
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 الاستهلاك والتصدير .2.1.2.3

 153منل عقد السبعينات  فقد ارتفح الاستولاك من  مستمرا   نموا   النفطية محليا   شود استولاك المشتقات
  ولللاك نتيجلاة زيلاادة حجلاأ افسلاطول 2006أللاف برميلال/يوأ علااأ  254إللاا  1990ألف برميل/يوأ علااأ 

البلالالاري  وارتفلالالااا معلالالادلات اسلالالاتولاك الملالالاازوت فلالالاي قطلالالااعي النقلالالال والتدفئلالالاة والصلالالاناعات الحرفيلالالاة  وازديلالالااد 
إلا دول الجوار في الال انخفلااض أسلاعار المحروقلاات بالمقارنلاة ملاح اللادول المجلااورة  كملاا ازداد  التوريب

  رافلاق لللاك في محطلاات توليلاد الكوربلااع. ول خاصة  استولاك المشتقات افخرش وفي مقدمتوا الغاز والفي
انعكلاس بلادوره   افمر اللي 2005بعد عاأ  تراجح معدلات الإنتار خاصة  كما وجدنا في الفقرة السابقة  

)حي  1996ألف برميل/يوأ عاأ  426علا التصدير  فقد تراجعت صادرات سورية من النفط من  سلبا  
أللالالالاف  81أللالالالاف برميلالالالال/يوأ خفيلالالالاف   281أللالالالاف برميلالالالال/يوأ نقيلالالالال   64كانلالالالات قلالالالاد بلغلالالالات لروتولالالالاا ومنولالالالاا 

أللالالالاف  115أللالالالاف برميلالالال/يوأ) 146إللالالاا  2006علالالالااأ  رميلالالال/يوأ مشلالالالاتقات نفطيلالالاة(  ووصلالالالال الانخفلالالااضب
 84ألف برميل/يوأ خفيف(. 39برميل/يوأ نقيل  

عليولاا  توقلاف أحاديلاة الجانلاب الاقتصلاادية الغربيلاة  الإجلاراعاتومح دخلاول سلاورية مرحللاة افزملاة وتطبيلاق 
للالاا سلالاورية بشلالاكل   ترافلالاق لللالاك ملالاح خلالارور القسلالاأ افعالالاأ ملالان قطاعولالاا و شلالابه كاملالال   تصلالادير اللالانفط ملالان وا 

يران فلاي تغطيلاة الحلاد وأصبحت سورية تعتمد علا  النفطي من الخدمة  حلفائوا الاستراتيجيين كروسيا وا 
بدايلالالاة اللالالالي يعلالالاد علالالااأ  2018ملالالان علالالااأ  ا  واعتبلالالاار  طللالالاب المحللالالاي عللالالاا المشلالالاتقات النفطيلالالاة.افدنلالالاا ملالالان ال

إللالاا الخدملالاة  افملالار  التعلالاافي ملالان افزملالاة  بلالادأت بعلالاض حقلالاول ومفاصلالال اللالانفط السلالاوري بلالاالعودة تلالادريجيا  
لطللالاب المحللالاي  ملالاح توقعلالاات بعلالاودة التصلالادير وتحقيلالاق فلالاائض فلالاي اللالالي يبشلالار بتحسلالان الإنتلالاار وتغطيلالاة ا

فلالاي الالال الحلالادي  علالان اكتشلالاافات بريلالاة وبحريلالاة واعلالادة   الميلالازان النفطلالاي خلالالال السلالانوات القادملالاة  خاصلالاة  
ملاا  2024فرقلس في الخدمة علااأ مح دخول مصفاة ال مترافقا    2025وتوقح دخول الإنتار البحري عاأ 

أما مشكلة الغاز المسال فيتوقح استمرار الطلب علا اسلاتيراده  في سورية الطاقة التكريرية  رفحادي ليس
 في افجل المتوسط نتيجة عجز ميزان الطاقة لوله المادة.

 

 

 
 

 

 

                                                      

 الورقة القطرية للجموورية العربية السورية  ماتمر الطاقة العربي. [84]
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 المبحث الثاني

 الاقتصادي للصناعة النفطية في سورية البعد

 في الاقتصاداستراتيجية رافعة  النفط.1.2.2 

ي يحتلوا بين أعملادة الت مومةللمكانة ال ية في سورية  نارا  لاستراتيجالنفط ومشتقاته من أيأ السلح ا ديع
فلالاي تقويلالاة المرافلالاق والبنلالاا الاقتصلالاادية والوطنيلالاة والاقليميلالاة  محوريلالاا   فقلالاد لعلالاب اللالانفط دورا   .الاقتصلالااد ككلالال

النمانينلالالاات ملالالان القلالالارن المختلفلالالاة  كلالالاللك سلالالااعد عللالالاا تجلالالااوز افزملالالاة الماليلالالاة التلالالاي واجوتولالالاا سلالالاوريا خلالالالال 
دعأ الاقتصلااد السلاوري فلاي تللاك المرحللاة واللالي كلاان قلاد بلادأ يتلاثنر بانويلاار النفط كللك بلاوأ أسين  و العشر 

  كبيلالالار ت السلالالاورية نيلالالار النفطيلالالاة بشلالالاكل  الاتحلالالااد السلالالاوفييتي  وملالالاا رافلالالاق لللالالاك ملالالان انخفلالالااض فلالالاي الصلالالاادرا
ية نبلالات سلالاور   فتج2003-1987إللالاا الاخلالاتلالات الويكليلالاة فلالاي آليلالاة عملالال الاقتصلالااد بلالاين علالاامي  إضلالاافة  

وا العديد من التي اتبعتدمة من الصندوق والبنك الدوليين صلاح الويكلي المقتطبيق وصفات وبرامج الإ
 85الاكتشافات الغازية الكبيرة في وسط سورية.بفضل  موأعزز يلا الدور النفطي القد تالدول النامية  و 

  قتصلااد منلال بدايلاة التسلاعيناتة الابشكل متزايد في تلاثمين الطاقلاة الضلارورية للادفح عجللا وأ النفطأسكما  
القطلالاح افجنبلالاي لاسلالاتيراد مسلالاتلزمات  وتلالاثمين % ملالان احتياجلالاات سلالاورية ملالان الطاقلالاة75أكنلالار ملالان  مغطيلالاا  

 البنا التحتية. التنمية  وتمويل الاستنمار الحكومي في مختلف القطاعات افخرش خاصة  

ليلالاة فلالاي عللالاا الاخلاتلالات الويك يلالاا  حقيق شلاكل اللالانفط خلالال فتلالارة التسلالاعينات ومطللاح افلفيلالاة الحاليلالاة  نطلااع  
إلا أن يله الرفايية النفطية لأ تستمر طلاويلا  فملاح تراجلاح الإنتلاار النفطلاي  آلية عمل الاقتصاد السوري.

  وبالتلاالي انخفلااض العوائلاد النفطيلاة التلاي تمنلال المصلادر الريعلاي 2003وتزايد اسلاتيراد مشلاتقاته منلال علااأ 
تلالالاثخر عمليلالالاة الاصلالالالاح الاقتصلالالاادي.  ملالالاحوضلالالاعية حرجلالالاة  افول لرفلالالاد الاقتصلالالااد  أصلالالابح الاقتصلالالااد فلالالاي

نملاو المسلاتوردات فنلاراض   إضلاافة إللاا معلادلات البطاللاةتسلاارعت بلارزت الضلاغوط التضلاخمية و يكلا  و 
فلالاي الاقتصلالااد  وانتولالات  ماقتلالاا   ببسلالااطة يمكلالان القلالاول إن اللالاوفرة النفطيلالاة وعوائلالاديا شلالاكلت نملالاوا   اسلالاتولاكية.

 86.بتنويح القاعدة الإنتاجية والقنوات الاقتصاديةية قدون الوصول إلا تنمية مستدامة حقي
ملاح فلاي الال التخطلايط لإعلاادة الإعملاار والتنميلاة تقف سورية اليلاوأ عللاا عتبلاة مرحللاة اقتصلاادية جديلادة  ف

ساسلاية فلاي إعلاادة بنلااع افلبنلاة ونلاه ال  يواجلاه القطلااا النفطلاي تحلاديات جويريلاة كالحلاربتعافي البلاد ملان 
ريعيلالاة الاقتصلالااد النفطلالاي  والتوجلالاه نحلالاو الاسلالاتنمار  تجربلالاةالاسلالاتفادة ملالان  مولالاأالالاقتصلالااد  وبالتلالاالي فملالان 

تطلالاوير حلقلالاات الصلالاناعة النفطيلالاة المتقدملالاة  للالايس فقلالاط فلالاي مجلالاال الصلالاناعة الاسلالاتخراجية والتكريريلالاة  بلالال
كالصناعات البتروكيماوية ونيريا  بغرض زيادة القيمة المضافة من الاستنمارات النفطية  وكللك تنويح 

                                                      

 .224ابراييأ  قصي عبد الكريأ  مرجح سابق    [85]
 .39عنمان  ابراييأ خليل  مرجح سابق   ‌[86]
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(  وكلاللك اسلاتنمار العوائلاد النفطيلاة الخخلادمات نفطيلاة ...و العوائلاد النفطيلاة نفسلاوا)عوائد العبلاور  مصادر 
  في خدمة أنراض التنمية المستدامة في باقي القطاعات الاقتصادية. بكفاعة اقتصادية عالية المتوقعة

 بعض مؤشرات الاقتصاد الكلي فيأثر النفط .2.2.2

 الاجماليالناتج المحلي و النفط . .2.2.21

% ملالان قطلالااا الصلالاناعة 70تشلالاكل  التلالاي% ملالان الصلالاناعة الاسلالاتخراجية فلالاي سلالاورية  و 90يشلالاكل اللالانفط  
خلال % 25-%27جمالي بين الاستخراجية في الناتج المحلي الإتراوحت مسايمة الصناعة   والتعدين

 للاأ  الحلاربخلالال %. 12إللاا  2011وتلادنت علااأ  87 2005علااأ %17  بينما تراجعلات إللاا التسعينات
% علالالااأ 1.2وتلالادنت إللالاا  2015% علالااأ 2 نسلالابةجملالاالي نلالااتج المحللالالاي الإمسلالاايمة اللالانفط فلالاي التتجلالااوز 

 تطور مسايمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي: (13الشكل)يبين  88 2019

 
 2018-2000( مساهمة الصناعة الاستخراجية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 13الشكل)

                                                      

 .وانخفاض سعر النفط  وازدياد ايرادات قطاعي السياحة والخدمات بسبب تراجح الانتارتراجعت الايرادات النفطية   [87]
  2020  آلار  2019–2016تقرير آنار النزاا السوري    العدالة لتجاوز النزاا  المركز السوري لبحو  السياسات [88]

 .25/6/2020 ريخبتاشويد  , https://bit.ly/3dTnAbسورية  
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-  مقابلالال نسلالابة النلالااتج المحللالاي الإجملالاالي ملالان %14,4حلالاوالي  2001علالااأ الميلالازان النفطلالاي  ت نسلالابةبلغلالا
 2006.89علا التوالي للعاأ % 9,3-% و3.4% للميزان نير النفطي  وبلغت النسب السابقة 12,4
 المالية العامة للدولةو النفط . .2.2.22

في المالية العامة للدوللاة   كنيرا  ية  وتانر في سور  ةيرادات الحكومإعائدات النفط من أيأ مصادر  دتع 
% ملالان مجملالاوا الايلالارادات الحكوميلالاة  بينملالاا 40حلالاوالي  1990يلالارادات النفطيلالاة فلالاي علالااأ الإ حيلالا  شلالاكلت

 انخفضلالات نلالاأ  2004% علالااأ 41ل ملالان إللالاا أقلالا وتراجعلالات  %58حلالاوالي 2001يلالاله النسلالابة علالااأ  بلغلالات
بما فيوا دخل المون الصلاناعية  مباشرةوأ بين ضرائب ورس . تتنوا إيرادات النفط2010% عاأ 25إلا 

سلالاعار فلالالاي اففروقلالاات  ملالانيلالارادات الفلالاوائض والإإللالاا إتلالااوة الحكوملالاة و  والتجاريلالاة ونيلالار التجاريلالاة  إضلالاافة  
 (:2017-2001( مسايمة النفط في إيرادات الحكومة خلال الفترة)14يبين الشكل) 90 السوق المحلي

2017-2001رادات الحكومية خلال الفترة ( تطور مساهمة النفط في الإي14الشكل) 
91 

                                                      

 ابراييأ. قصي عبد الكريأ  مرجح سابق. [89]
الايرادات الضريبية نيلار النفطية)ضلارائب اللادخل وافربلااح ورسلاوأ التجلاارة الدوليلاة ونيريلاا( ملان مجملاوا نسبة مسايمة  ازدادت [90]

ايلارادات الضلارائب  %  نتيجة ارتفاا53إلا  2008  ووصلت في العاأ 2004% عاأ 42,2إلا  2001% عاأ 30الايرادات من 
نيلالار المباشلالارة  النلالااتج علالان التوسلالاح فلالاي الوعلالااع الضلالاريبي  أملالاا الايلالارادات نيلالار الضلالاريبية ونيلالار النفطيلالاة)فوائض الماسسلالاات العاملالاة  

 2006% علالااأ 27إللالاا  2001% علالااأ 12وايلالارادات صلالاندوق تنبيلالات افسلالاعار..(  فقلالاد ازدادت نسلالابة مسلالاايمتوا فلالاي الايلالارادات ملالان 
 إلا ارتفاا فوائض بعض الماسسات العامة بشكل كبير. 2007  ويعود سبب الزيادة حتا عاأ 2008% عاأ 21لتنخفض إلا 

 .2018إعداد الباح  استنادا إلا بيانات المجموعة الإحصائية السورية  [91]
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تلاراوح لللالاك   هفلالاي تقليصلا كبيلارا   اللانفط دورا   ادييلاو   الملالازمنملان العجلاز السلالاورية  حكوميلاةال وازنلاةتعلااني الم
 2001(  بينما يتحول إللاا فلاائض علااأ 2006-2001%( بين عامي)17-إلا  %13-العجز ما بين)

-2002بلالاين علالاامي ) %(4-% و2-ط ليتلالاراوح بلالاين)بفضلالال اللالانف لاحقلالاا  بوجلالاود اللالانفط  ويلالانخفض العجلالاز 
 :(2010-2001فترة)الخلال  وازنةدور النفط في تخفيض عجز الم (15الشكل)ويبين  92 .(2006

 

 

 
2010-2001خلال الفترة  ساهمة النفط في خفض عجز الموازنة( م15الشكل)

93 
 

 

عجز ال  حي  ازداد الموازنة نعالنفط إيرادات   اور بوضوح افنر السلبي لغياب الحربخلال سنوات 
  وارتفلالالااا فلالالااتورة المسلالالاتوردات ( ملالالاح فقلالالادان عائلالالادات تصلالالادير اللالالانفط أولا  2016-2011فتلالالارة)الخلالالالال  فيولالاا

الناتج المحللاي الإجملاالي خلالال يلاله الفتلارة  ويبلاين  وللك بالتوازي مح الانكما  الكبير فيالنفطية نانيا  
 (:2019-2010فترة)الخلال الموازنة العامة للدولة  تطور عجز (16الشكل)

                                                      

 .35  حول مشاورات المادة الرابعة مح سوريا   2010-2006تقارير صندوق النقد الدولي   [92]

 .35  حول مشاورات المادة الرابعة مح سوريا   2010-2006دا علا تقارير صندوق النقد الدولي  عداد الباح  اعتما [93]
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2019-2010( تطور عجز الموازنة بالنسبة للنفقات خلال الفترة 16الشكل)

94 

 

 ميزان التجارة السوريلنفط في ا. .2.2.23

الإنتلالاار ب ملالاح ارتباطولالاا الحلالاربقبلالال  رات السلالاوريةمرموقلالاة بلالاين الصلالااد الصلالاادرات النفطيلالاة مكانلالاة   احتللالات 
تقلبلالاات أسلالاعار اللالانفط العالميلالاة  حيلالا  بللالاا متوسلالاط يلالاله النسلالابة و  يالخلالاارجوالاسلالاتولاك المحللالاي والطللالاب 

 نتيجلاة ارتفلااا مسلاتوش إنتلاار اللانفط 1987نأ ارتفعت بعد عاأ  95 %57,4ل عقد السبعينات حوالي خلا
ات  بينملالاا % خلالالال التسلالاعين65و 60تراوحلالات تللالاك النسلالابة بلالاين وتحسلالان أسلالاعار اللالانفط العالميلالاة  الخفيلالاف 
% نتيجلاة انخفلااض 62,7علاادت تللاك النسلابة للتراجلاح إللاا  2006اأ فلاي علا  2001% علااأ 76تجاوزت 

% خلالال علااأ 28,3يد إللاا من جدالنفطية  وانخفضت الصادرات النفطية وارتفاا قيمة الصادرات نير 
 :(2010-2005بما فيوا النفط) ( ماشرات التجارة الخارجية 10يبين الجدول) 2010.96

 

 

 

 

                                                      

 .35  حول مشاورات المادة الرابعة مح سوريا   2010-2006تقارير صندوق النقد الدولي  إعداد الباح  استنادا إلا  [94]
 .312   2001لماضيا  دار الرضا  دمشق  جوني  عز الدين  االتجارة الخارجية السورية خلال ربح قرن ا [95]
فلاي تراجلالاح نسلالابة الصلاادرات السلالاورية ملالان اللانفط الخلالااأ خلالالال المرحللاة السلالاابقة   إللالاا الوبلاوط الحلالااد فلالاي  ييرجلاح السلالابب الرئيسلالا [96]

يضلاا إللاا إنتار النفط في الشركات افجنبية العامللاة فلاي سلاورية وخاصلاة ديلار اللازور والفلارات  ويرجلاح السلابب فلاي تراجلاح يلاله النسلابة أ
 .2010و 2005نمو الصادرات نير النفطية بشكل كبير علا حساب الصادرات النفطية بين عامي 
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 2010-2005 السورية بما فيها النفط ( مؤشرات التجارة الخارجية10جدول )ال
  2010 2009 2008 2007 2006 2005 العام

  14183 12701 15238 11713 6483 6486 الصادرات)مليون دولار(

  17053 15230 17779 14538 8114 8179 الواردات)مليون دولار(

  2870- 2529- 2541- 2825- 1631- 1693- الميزان التجاري)مليون دولار(

  4022 3493 5530 4355 4066 4300 نفطية )مليون دولار( .ص

  28,3 27,5 36,2 37,1 62,7 66,2 نفطية إلى الصادرات% ص. ن.

  24 21,3 31,8 29,2 22,8 30,2 نفطية إلى الواردات%واردات  ن.

  1153 1213 1527 1085 1230 1140 توطين أرباح شركات النفط)مليون دولار(

  80- 243 124- 105 956 687 مليون دولار(الميزان النفطي)

  3943- 3985- 3944- 4015- 3847- 3520- الميزان التجاري غ النفطي)مليون دولار(

  المصدر: عبد الكريأ  قصي  مرجح سابق.

مليلالاون  171ملالان حيلالا  ارتفعلالات   2000علالااأ  كبيلالار بعلالاد أملالاا اللالاواردات النفطيلالاة فقلالاد بلالادأت بالتزايلالاد بشلالاكل  
  2006مليلالاون دولار علالااأ  1850ت إللالاا   ووصلالال2003مليلالاون دولار علالااأ  737إللالاا 2001علالااأ دولار 
لا  % 4,1للاواردات الكليلاة ملان وارتفعت نسبة الواردات النفطيلاة ملان ا .2010مليون دولار عاأ  4102وا 
 2010.97عاأ  %24لتصل إلا   2006% عاأ 22,8إلا   2001عاأ 

  2000زان التجاري السوري بعد عاأ في المي ومن الواضح من خلال الجدول السابق انخفاض الفائض
والا ملاا تلاأ تحييلاد اللانفط فلاإن يلالا العجلاز يصلابح  .2010وحتلاا علااأ  2004ليتحول إلا عجز منل العاأ 

إللالاا عجلالاز   2001مليلالاون دولار علالااأ  1157مقلالادار دائلالاأ  حيلالا  يتحلالاول بعلالاد تحييلالاد اللالانفط ملالان فلالاائض ب
مليون دولار  2870بعد تحييد النفط من  2010عاأ جز في مليون دولار  بينما يزداد الع 2722مقداره 
  مليلالالاون دولار  ويلالالالا ملالالاا يبلالالارز اللالالادور الكبيلالالار لللالالانفط فلالالاي تحسلالالاين الميلالالازان التجلالالااري السلالالاوري 3943إللالالاا 

 وتخفيض العجز فيه وتحويله إلا فائض  في بعض السنوات.

 

 

                                                      

ازدادت حصة الشركات افجنبية من النفط المنتج علا الرنأ من تراجح إنتاجوا  ولللاك نتيجلاة ارتفلااا أسلاعار اللانفط العالميلاة   [97]
. وقلالاد انعكلالاس انخفلالااض الصلالاادرات النفطيلالاة خلالالال الفتلالارة 2006اأ مليلالاون دولار علالا 1230إللالاا  2001مليلالاون دولار علالااأ  837ملالان 

مليلاون  3042الملكورة  وارتفاا كل من الواردات وحصة الشركات العاملة  سلبا عللاا الميلازان النفطلاي السلاوري  حيلا  انخفلاض ملان 
بينملالاا أصلالابح  2009مليلالاون دولار علالااأ  243  وتلالاوالا انخفاضلالاه ليصلالال إللالاا 2006مليلالاون دولار علالااأ  956إللالاا  2001دولار علالااأ 

 مليون دولار. 80-بمقدار  2010اأ يناك عجز واضح في الميزان النفطي ع
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 المبحث الثالث

 في سورية ميزان الطاقة

 مفهوم ومنهجية ميزان الطاقة 1.3.2

لارتبلااط عجللاة  اليلاوأ  نالارا   ات الاقتصلاادية لمختللاف بللادان العلاالأماشلار إحصلااعات الطاقلاة ملان أيلاأ ال دتع
لمسلاتوش المحللاي وقنلاوات اسلاتولاكوا عللاا ا  بإمدادات الطاقلاةومستوش رفايية الشعوب  النمو الاقتصادي

بلاالتوازي ملاح   سلاتولاكواالطاقة افولية  والنملاو المطلارد لامصادر إلا أن حقيقة الندرة النسبية ل  والعالمي
والتطلالالاور الاقتصلالالاادي الكللالالاي فلالاي ضلالالاوع التكلالالااليف المرتفعلالالاة لإنتلالالاار ونقلالالال الطاقلالالاة   الكنافلالالاة السلالالاكانية تزايلالاد

فلاي والبلااحنين والمحلللاين   صلاناا القلارارأمن الطاقلاة ياجسلاا يلاارق من مسثلة جعلت  بمختلف مصادريا 
حصلالالااعات التابعلالالاة للأملالالاأ ي شلالالاعبة الإفلالالا 1978نشلالالاثت فكلالالارة ميلالالازان الطاقلالالاة علالالااأ يلالالالا المجلالالاال  وملالالان ينلالالاا 

وتحويلال واسلاتولاك كلال نلاوا   نتار الطاقلاةيبين إ اوار الصورة الكاملة في جدول واحدإبغرض المتحدة  
 في الدولة.المستخدمة من أنواا الوقود 

صلالالادار تقلالالاارير دوريلالالاة بشلالالاثن ميلالالازان الطاقلالالاة العلالالاالمي  أو  توجلالالاد العديلالالاد ملالالان الجولالالاات التلالالاي تقلالالاوأ بإعلالالاداد وا 
ومن أيأ تللاك  قليأ أو التكتلات الاقتصادية المختلفة أو الإ  طاقة المستقلة علا مستوش الدولةموازين ال

دارة معلوملالاات الطاقلالاة ا  و   OPECمناملالاة اللالادول المصلالادرة لللالانفط و   IEAالجولالاات: وكاللالاة الطاقلالاة الدوليلالاة 
 98لدول....الخ.دش ادوائر ومكاتب الإحصاع الرسمية لو   EIAافمريكية 

كنير من الصعوبات والتعقيدات علا المسلاتوش المحللاي والعلاالمي  ة تكتنفوا ميزان الطاقإن مسثلة إعداد 
  اتحصلااعياور عدأ الاتساق في تللاك الإ  ففي ال نياب منوجية واضحة لإحصاعات الطاقة عالميا  

ن بين التقارير التي تصدريا المنامات الدولية وافجوزة الحكومية ومراكز افبحا   افملار اللالي يزيلاد ملا
عطلا  المقارناتصعوبة إجراع  بينملاا يفتلارض : عللاا سلابيل المنلاال اع صلاورة واقعيلاة حلاول ميلازان الطاقلاة.وا 

دارة 2014-افوبلالالاك مناملالالاة اتقريلالالار  اسلالالاتمرار السياسلالالاات   عموملالالاا   2014-الطاقلالالاة افمريكيلالالاة معلوملالالاات وا 
تطبيلاق   2014-دوليلاةالطاقلاة ال يقتلارح تقريلار وكاللاة  القائمة وتلك التلاي تلاأ اتخلاال قلارار بتطبيقولاا مسلاتقبلا  

إللالالاا تخفلالالايض انبعلالالاا  الغلالالاازات )باللالالالات نلالالااز   ملالالان بلالالاين أيلالالاداف أخلالالارش  سياسلالالاات جلريلالالاة جديلالالادة تولالالادف
CO2فلالالاي علالالادأ تخطلالالاي تزايلالالاد الحلالالارارة العالميلالالاة بلالالاثكنر ملالالان درجتلالالاين  ايمةولللالالاك للمسلالالا  ( بشلالالاكل جلالالاويري

فطيلالاة فلالاي إللالاا تخفلالايض إعانلالاات اسلالاتولاك المنتجلالاات النيلالالا افملالار يلالادعو  .2040حتلالاا وبعلالاد  مئلالاويتين
كلاللك يلاحلاا اخلاتلاف المصلاطلحات الطاقويلاة   ول افوبلاك( بغيلاة ترشلايد اسلاتولاكواالعالأ )خاصلاة فلاي د

بلاين الشلاركات ومكاتلاب الإحصلااع   ووحدات التحويل)طن متري  برميل  متر مكعلاب  القلايأ الحراريلاة...(
أخلارش جولاات وتلاردد   إلا تثخر بعض الجوات في إرسال البيانات المطلوبلاة والمنامات الدولية  إضافة  

                                                      

استولاك الطاقة في القطاعات المختلفة  الجواز المركزي للتعبئة العامة -المنوجية–أمين  منتجب  ميزان الطاقة  [98]
 .2014والاحصاع  القايرة  مصر  
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الإحصلالااعات المتعلقلالاة  فلالاي حلالاين تبلالادو لسلالارية وحساسلالاية بعلالاض الإحصلالااعات. الالارا  فلالاي تقلالاديأ أرقلالااأ دقيقلالاة ن
فلالاإن الصلالاعوبة تكملالان فلالاي جانلالاب الاسلالالاتولاك  دير واضلالاحة المعلالاالأ والمصلالالاادربالإنتلالاار والاسلالاتيراد والتصلالا

 99.الاستولاك النوائي بدقة قنوات علا شكل أرقاأ تجميعية لا توضح نالبا  حي  تقدأ إحصاعاته 

 الاقتصاد السوري في المكون الطاقوي  2.3.2

حيلا  يشلاكل   في رسأ معالأ الاقتصاد السوري استراتيجيا   دورا   ويادي  حيوية يحتل قطاا الطاقة مكانة  
خلالال  %18 إللاا حلاواليتكلاوين النلااتج مسلاايمته فلاي  وصلت إلللناتج المحلي الإجمالي  المكون افيأ 

% 69فلالاي تلبيلالاة حاجلالاة سلالاورية ملالان مصلالاادر الطاقلالاة)النفط بنسلالابة  المصلالادر اللالارئيسقلالاي بو  .2009علالااأ 
وخرور   وللك حتا بدايات افزمة في سورية  100%(7% والطاقة الكورومائية بنسبة 24والغاز بنسبة 

نتيجة أعمال التخريب والسلايطرة ملان قبلال المجموعلاات الإريابيلاة   معاأ مفاصل يلا القطاا من الخدمة
لمعالالالالاأ ملالالالاوارد الطاقلالالالاة  إلا أن جلالالالالور المشلالالالاكلة  سلالالالاورية إللالالالاا مسلالالالاتورد صلالالالاافي تقريبلالالالاا   تتحلالالالاولل .لمسلالالالالحةا

 قبل افزمة. ات أمن الطاقة تعود إلا سنوات ماوتحدي

يعلالاود لللالاك منلالال مطللالاح النمانينلالاات حتلالاا بدايلالاة العقلالاد افول ملالان القلالارن الحلالاالي   بقلالاي ميلالازان الطاقلالاة موجبلالاا  
شلاملت مختللاف  التلاي فلاي قطلااا اللانفط والغلااز والطاقلاة الكوربائيلاةبالدرجة افولا إلا الاستنمارات الكبيرة 

إلا الصناعات البتروكيماويلاة ومعاملال معالجلاة  وصولا   من الاستخرار إلا النقل والتكرير حلقات الإنتار
مح الاكتشلاافات النفطيلاة  مح الإشارة إلا ترافق ما تقدأ إنتار وتحويل الطاقة الكوربائية. الغاز ومحطات

 شركات النفط افجنبية وفي مقدمتوا شل الوولندية وتوتال الفرنسية. من خلال تلك الفترة يفالجويرية 

  فعللالاا اللالارنأ ملالان دخلالاول شلالاركات عالميلالاة جديلالادة إلا أن يلالاله اللالاوفرة الطاقويلالاة الآنفلالاة اللالالكر للالاأ تلالادأ طلالاويلا  
  نتار التجاريوبدع العديد منوا مرحلة الإ  (2005-2000)خلال الفترةلإنتار النفط والغاز في سورية 

لتغطيلاة  أن لللاك للاأ يكلان كافيلاا   از ومحطات الطاقلاة الكوربائيلاة  نيلاروالتوسح في بناع معامل معالجة الغ
يضلااف لملاا  .في شركتي الفرات ودير الزور خاصة  و   الرئيسةنتار الحقول في احتياطي وا  النزيف الحاد 

ي اللانفط والصلاناعات كمصلااف  متقدملاةوتثخر التوسح اففقي والعمودي في حلقلاات الإنتلاار ال ضعف أتقدّ 
انطلاق عملية مح  نمو متزايد في جانب الطلب علا الطاقة بالتوازي مح ما تقدأ  حصل البتروكيماوية.
  حيلا  وصلال معلادل 2005بعلاد علااأ  ك بصورة كبيرة خاصلاة  وارتفاا مستويات الاستولا  تحرير التجارة

-2005بلالالالاين علالالالاامي  %10وربائيلالالالاة بمعلالالالادل والطاقلالالالاة الك% 7إللالالالاا  نملالالالاو اسلالالالاتولاك المشلالالالاتقات النفطيلالالالاة

                                                      

الوند: الواقح الآفاق والانعكاسات علا الدول افعضاع  مجلة النفط والتعاون  البرازي  مافر حكمت  ميزان الطاقة في [99]
 .154  العدد 2015الدولي  
   جمعية العلوأ الاقتصادية السورية  دمشق  22عرب   زياد أيوب  مستقبل الطاقة  في سورية  ندوة النلاناع الاقتصادي [100]
 .7  البح  النال    2009
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يلالالا   فلاي المنطقلالاة خلالال تللالاك الفتلارة ر الطاقلاة فلالاي سلاورية كانلالات يلاي افقلالالوأن أسلالاعا خاصلاة   101 2009
 .حاد وأ في استنزاف موارديا الطاقوية بشكل  افمر أس

 وتعلالالارض قطلالالااا الطاقلالالاة فيولالالاا إللالالاا ضلالالاغوطات    تفاقملالالات المشلالالاكلة أكنلالالار ملالالاح بدايلالالاة الحلالالارب عللالالاا سلالالاورية
  وأخلارش ناجملاة علان التلالادمير الإجلاراعات الاقتصلاادية الغربيلاة أحاديلاة الجانلاببعضلاوا نلااجأ علان   إضلاافية

الإنتلاار فلاي القطلااا)النفط والغلااز والكوربلااع(. عللاا سلابيل المنلاال  انخفلاض  الممنوج اللي تعرض له يلا
ألف برميل في 378حي  تراجح الإنتار من   2014-2010الفترة % خلال 96قطاا النفط أكنر من 

كنير من محطات الطاقة الكوربائية والمنشلاات آلاف برميل في اليوأ. كللك خرر  عشرةا حدود ليوأ إلا
الغازيلالاة ملالان الخدملالاة  افملالار اللالالي سلالابب اختناقلالاات فلالاي إملالاداد الطاقلالاة لكافلالاة قطاعلالاات الاقتصلالااد اللالاوطني  

 وا.المشتقات النفطية من وخاصة   لموارد الطاقة تقريبا  وتحولت سورية إلا مستورد صافي 

 عناصر ميزان الطاقة في سورية)المصادر, قنوات الاستهلاك( 3.3.2

 نتاجالإ .3.3.2.1
ات الطاقلاة منتجلا تتنلاوا  و ةافوليلاة فلاي سلاوري للطاقلاة وري)النفط والغاز( المصلادر اللارئيسحفالوقود اف يعد
  نفتلاا  بتروليلاة)مازوت  كيروسلاين  بنلازين  فيلاول أويلالومشلاتقات طبيعلاي  ونلااز خلااأ بين نفط حفورية اف

 سلالافلت والكبريلالات..(.يلالادروكربوني والإ  إضلالاافة إللالاا الفحلالاأ الومقطلالارات نقيللالاة  نلالااز مسلالاال  نلالااز مصلالاافي
  بينملاا لا تلازال مسلاايمة علا الغاز الطبيعي والفيول بشكل أساسلاي يتأ إنتار الطاقة الكوربائية اعتمادا  و 

مائيلالاة والكتللالاة الحيويلالاة والطاقلالاة و ونالبيتولالاا ملالان الطاقلالاة الكور   للطاقلالاة متواضلالاعة نسلالابيا   افخلالارشالمصلالاادر 
 102 الشمسية.

 

 (:2016-2006( تطور إنتار سورية من الطاقة خلال الفترة)11يبين الجدول) 

 

 

 

 

 

                                                      

 .8   نفس المرجحمستقبل الطاقة  في سورية  عرب   زياد أيوب   [101]
يومل الجدول إنتار الطاقة الكورمائية والكتلة الحيوية نتيجة نق  البيانات حولوا  وتدني مسايمتوا في إجمالي مصادر   [102]

  % فقط!(.2الطاقة افولية)بحدود 
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(/مليون طن مكافئ نفط2016_2006( إنتاج أهم مصادر الطاقة في سورية)11الجدول)  

ليالفيول أو  غاز مسال بنزين كيروسين مازوت السنة  مشتقات الغاز الطبيعي 
103أخرى  

الكهرباء/  الاجمالي
 ج.و.س

2006 4.23 0.30 1.50 0.58 4.21 7.45 2.67 20.944 37504 

2007 3.90 0.02 1.37 0.52 4.11 7.035 2.34 19.291 38644 

2008 3.84 0.02 1.42 0.48 3.93 6.817 2.51 19.013 41023 

2009 4.05 0.23 1.46 0.34 3.95 7.319 2.33 19.673 43308 

2010 3.81 0.20 0.56 4.82 10.82 0.48 1.74 75.82 49037 

2011 3.73 0.19 1.37 0.48 4.27 10.99 2.12 23.15 49037 

2012 2.81 0.26 0.75 0.11 3.37 5.22 1.47 13.99 39400 

2013 1.85 0.17 0.46 0.08 2.21 4.77 1 10.54 29763 

2014 1.8 0.18 0.49 0.07 2.21 4.41 0.94 10.1 24222 

2015 1.8 0.18 0.49 0.07 2.21 3.87 0.94 9.56 19874 

2016 1.8 0.18 0.49 0.07 2.21 3.51 0.94 9.2 19050 

لمنامة افوابك  الورقة القطرية للجموورية العربية السورية المقدمة لماتمر  2017إعداد الباح  استنادا إلا عدة مصادر: التقرير الإحصائي السنوي 
 جدول ميزان الطاقة لعدة أعواأ.   المركز الوطني لبحو  الطاقة في سورية_2014الطاقة العربي العاشر في أبو ابي

 

كلاان للغلااز الطبيعلاي و مليلاون ط.أ.ن   23.15حلاوالي  2011علااأ  ية ملان الطاقلاة افوليلاةإنتلاار سلاور بلا 
%  بينملالاا شلالاكلت 6% والبنلالازين 16% نلالاأ الملالاازوت 18%  تلالالاه الفيلالاول أويلالال 47.5المسلالاايمة افكبلالار 

 .و.س.ك 49037نتاجوا للعاأ لاته أما الطاقة الكوربائية فقد بلا إ % 12باقي المشتقات نسبة 

% بلاين 60  حي  انخفض إنتار الطاقة الويدروكربونيلاة كنيرا   الحربصادر الطاقة خلال تراجح إنتار م
% خلالالال الفتلالارة لاتولالاا  61  رافقلالاه انخفلالااض فلالاي إنتلالاار الطاقلالاة الكوربائيلالاة بنسلالابة 2016-2011علالاامي 
 .وقطاا الطاقة ككل  وافضرار التي لحقت بقطاعي النفط والكورباع مرتبط بتديور إنتار النفطويلا 

 والتصدير الاستيراد.3.3.2.2
(  2011_2006الفترة )( مليون ط.أ.ن خلال 7-4واردات السنوية من مصادر الطاقة بين)التراوحت 
إللاا الغلااز الطبيعلاي  (  إضلاافة  ...مشتقات النفطية)مازوت  بنزين  فيلاولالمستوردات بين نسب  وتفاوتت

                                                      

 . نفتا  مقطرات  ناز مصافي للحرق  زيوت تشحيأ  اسفلت  كبريت  فحأ.. [103]  
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د افوروبي المصدر الرئيس لاستيراد دول الاتحا شكلتمن مصر عبر خط الغاز العربي.  يستورداللي 
 104.إلا سورية البترولالمشتقات قبل فرض الإجراعات الاقتصادية أحادية الجانب التي تحار تصدير 

  بينملاا الخاأ ومشلاتقاته حتلاا بدايلاة الحلارب الوجوة الرئيسة لصادرات النفطدول الاتحاد افوروبي بقيت  
( تطلالاور اسلالاتيراد 12يبلالاين الجلالادول) .وربائيلالاة كلبنلالاان ملالانلا  كلالاان يلالاتأ تزويلالاد بعلالاض دول الجلالاوار بالطاقلالاة الك

 105(:2011-2006وتصدير أيأ مصادر الطاقة في سورية)
  نفط مليون طن مكافئ/    2011_ 2006  في سورية مصادر الطاقة( تطور استيراد وتصدير أهم 12جدول رقم )

غاز  بنزين كيروسين مازوت السنة
 مسال

الفيول 
 أويل

الغاز 
 الطبيعي

شتقات م
 أخرى

/ج.و.سالكهرباء الاجمالي      

 الواردات
2006 3.52 0 0.19 0.33 1.25 0 0.01 5.31 182 

2007 4.41 0 0.19 0.42 2.28 0 0 7.29 1396 

2008 3.85 0 0.19 0.43 2.74 0.12 0 7.80 548 

2009 0.83 0 0.35 0.51 2.18 0.70 0 4.58 542 

2010 2.10 0 0.38 0.44 1.07 0.22 0 4.21 1192 

2011 2.06 0 0.36 0.31 1.12 0.24 0.01 4.10 1192 

 الصادرات
2006 0 0.11 0.12 0 0 0 1.14 1.15 986 

2007 0.01 0 0.01 0 0 0 1.15 1.22 991 

2008 0.01 0 0 0 0 0 1.14 1.23 590 

2009 0.01 0 0 0 0 0 1.28 1.46 615 

2010 0.006 0.08 0 0 0.003 0 1.17 1.26 902 

2011 0.006 0.07 0 0 0.003 0 1.16 1.24 902 

 .2012_2006إعداد الباح  استنادا إلا جداول ميزان الطاقة للأعواأ الملكورة  تقارير سنوية  المركز الوطني لبحو  الطاقة  دمشق  

 
                                                      

 .2012_2006جدول ميزان الطاقة في سورية لسنوات عدة  تقارير سنوية  المركز الوطني لبحو  الطاقة  دمشق   [104]
   بفعل الإجراعات الاقتصادية افوروبية أحادية الجانب.2011توقف استيراد وتصدير النفط في سورية  منل عاأ  [105]
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 ستهلاكالا.3.3.2.3
. فلاي سلاورية المسلاتولكة% ملان إجملاالي مصلاادر الطاقلاة افوليلاة 95حفلاوري نسلابة تتجلااوز يمنل الوقود اف

% فيلالالاول  27سلالالاتولاك الطاقلالالاة)امصلالالاادر اوالغلالالااز الطبيعلالالاي والملالالاازوت قائملالالاة ويتصلالالادر كلالالال ملالالان الفيلالالاول 
 بنسلابة كلال ملان الكتللاة الحيويلاة والطاقلاة الكورومائيلاة تسوأ% مازوت(  بينما 24% ناز طبيعي  26.7

 106.(2009عاأ الحرب )%( علا التوالي وللك بحسب إحصاعات ميزان الطاقة قبيل 2-3%)

حيلالالا  وصلالالال معلالالادل نملالالاو فلالالاي الطللالالاب عللالالاا الطاقلالالاة   كبيلالالارا   نملالالاوا   شلالالاودت السلالالانوات افخيلالالارة قبلالالال الحلالالارب 
نتيجلاة %  10%  والطاقلاة الكوربائيلاة بمعلادل 7( إللاا 2009-2005) خلالال الفتلارةاسلاتولاك المشلاتقات 

نة مح دول بالمقار عار الطاقة في سورية أس وتدنيخطط الاصلاح الاقتصادي وتحرير التجارة   انطلاق
 (:2016_2006( استولاك الطاقة في سورية حسب مصادريا افولية)13يبين الجدول) 107.الجوار

                                                      

 .2010الطاقة  المركز الوطني لبحو  الطاقة  تقرير سنوي  دمشق  النسب إعداد الباح  اعتمادا علا جدول ميزان  [106]
 .7عرب   زياد أيوب  مستقبل الطاقة في سورية  مرجح سابق    [107]
  نفتا  مقطرات  ناز مصافي للحرق  زيوت تشحيأ  اسفلت  كبريت  فحأ... [108]

(/مليون طن مكافئ نفط2016_2006(استهلاك أهم مصادر الطاقة في سورية)13الجدول)  

غاز  بنزين كيروسين مازوت السنة
 مسال

الفيول 
 أويل

الغاز 
108مشتقات أخرى الطبيعي  الكهرباء/ ج.و.س الاجمالي 

2006 7.63 0.21 1.46 0.91 5.54 4.57 0.39 0 0 

2007 8.25 0.15 1.61 0.96 6.14 4.45 0.10 0 0 

2008 7.19 0.20 1.63 0.93 6.78 4.49 0.35 0 0 

2009 5.50 0.11 1.76 0.95 6.16 6.08 0.18 0 0 

2010 5.65 0.10 1.93 0.95 5.27 6.92 0.18 0 0 

2011 6.42 0.10 1.79 1.01 4.98 7.31 0.18 0 0 

2012 4.05 0.10 1.40 0.61 3.38 6.91 0.27 0 0 

2013 2.45 0.06 1.06 0.37 1.87 5.19 0.13 0 0 

2014 1.51 0.06 0.97 0.39 1.31 4.58 0.003 0 0 

2015 1.34 0.10 1.02 0.41 1.46 4.20 0.08 0 0 

2016 1.48 0.10 1.09 0.42 1.77 3.11 0.12 0 0 

. واعتمادا 2010علا: جدول ميزان الطاقة في سورية  تقرير سنوي  المركز الوطني لبحو  الطاقة  دمشق   إعداد الباح  اعتمادا   
 . 2017  منتدش العلوأ الوندسية الناني  مكتبة افسد  دمشق  2030علا:  علي  يونس  الطلب المتوقح علا الطاقة حتا عاأ 
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 ة في سورية خلال الحربالطاق استهلاكمصادر وقنوات  .4.3.2
ملاداديا كنلالاوا ملان التكيلالاف ملالاح فلاي طبيعلالاة اسلاتولاك الطاقلالاة ومصلالاادر إ كبيلالارا   تحلالاولا   شلاودت مرحللالاة الحلارب
. عللالاا سلالابيل المنلالاال  دخلالال الحطلالاب وفحلالاأ الحطلالاب كمصلالادر مولالاأ لتغطيلالاة الطللالاب المسلالاتجدات المرحليلالاة

ي اسلالاتولاك مصلالاادر الطاقلالاة جملالاال% ملالان إ14منزللالاي  لتصلالال مسلالاايمته إللالاا عللالاا الطاقلالاة فلالاي القطلالااا ال
%  رافقولالاا 13%  والملالاازوت إللالاا 14. بالمقابلالال  تلالادنت نسلالابة مسلالاايمة الفيلالاول إللالاا 2015افوليلالاة علالااأ 

%  نتيجلالاة ارتفلالااا أسلالاعار مصلالاادر الطاقلالاة افخلالارش 41ارتفلالااا فلالاي اسلالاتولاك الغلالااز الطبيعلالاي وصلالال إللالاا 
الطاقلالالاة فلالالاي سلالالاورية حسلالالاب ( تلالالاوزا اسلالالاتولاك 17يبلالالاين الشلالالاكل ) 109والاختناقلالالاات المتكلالالاررة فلالالاي إملالالاداديا.

 :2015مصادريا لعاأ 

 

 
 2015110( توزع استهلاك الطاقة في سورية حسب مصادرها عام 17الشكل)

  

% 50ياور التركيب الويكلي للاستولاك النوائي للطاقة في سورية استحوال القطاا المنزلي علا نسبة 
قطلالالااا الصلالالاناعات التحويليلالالاة  %  وملالالان نلالالاأ25  تلالالالاه قطلالالااا النقلالالال بنسلالالابة الحلالالاربملالان الاسلالالاتولاك خلالالالال 

% ملالالان إجملالالاالي الاسلالالاتولاك  أملالالاا قطاعلالالاا الزراعلالالاة والبنلالالااع فقلالالاد كلالالاان لوملالالاا الحصلالالاة افقلالالال فلالالاي 12بنسلالالابة 
اد وخروجوا من استولاك الطاقة بعد قطاا التجارة والخدمات  وللك نتيجة جمود معاأ مفاصل الاقتص

 :2015للطاقة حسب القطاعات لعاأ ( توزا الاستولاك النوائي 18يبين الشكل)الخدمة خلال الحرب  

                                                      

 .2017دسية الناني  مكتبة افسد  دمشق    منتدش العلوأ الون2030علي  يونس  الطلب المتوقح علا الطاقة عاأ  [109]
 .2017إعداد الباح  استنادا إلا: علي  يونس  الترابط بين المياه والطاقة في سورية  ورشة عمل  الاسكوا  بيروت   [110]

 %1; كهرمائية
 %1غير طاقية 

 %14; فيول

 %14; حطب

 %41; غاز طبيعي

;  مشتقات نفطية أخرى
29% 
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 2015111 عام  القطاعات( توزع استهلاك الطاقة في سورية حسب 18الشكل)

 
 

  بلاين مصلاادر الطاقلاة المختلفلاةفلاي حلاين يتمتلاح الاسلاتولاك المنزللاي للطاقلاة بلابعض المرونلاة فلاي الإحلالال 
حيلا    لكالصلاناعة والنقلاأخلارش في افجل القصير بالنسبة لقطاعلاات ضعيفة تكون حلال فإن مرونة الإ

 واستنمارات مكلفلاة لفتلارات طويللاة. ملان جولاة  نانيلاة  فلاإن تعديلات تقنية كبيرةعملية الإحلال يله  تتطلب
لملاا تقلادأ  لا يتوقلاح حلادو   . وفقلاا  بالمقارنة مح المصادر التقليدية مصادر الطاقة البديلة لا تزال محدودة

 حولات كبيرة بين مصدر و آخر في افجل القصير.تغيرات جويرية في طبيعة استولاك الطاقة  أو ت
 2030حتى عام في سورية توقعات الطلب على الطاقة .5.3.2

 2021اعتبلاار العلااأ مبلادأ ملان  الطاقلاة خلالال سلانوات ملاا بعلاد الحلارب انطلقت دراسة الطلب المتوقح علا
بملالالاا فيولالالاا علالالاودة  علالالااأ التعلالالاافي  بحيلالالا  ملالالان المفتلالالارض أن تسلالالاتعيد كافلالالاة القطاعلالالاات الاقتصلالالاادية عافيتولالالاا 

المصادر التقليدية للطاقة)نفط وناز( إلا ما كانت عليه قبل الحرب. من المتوقح أن ينمو الطللاب عللاا 
(  بينملالاا يكلالاون معلالادل نملالاو الطللالاب عللالاا الطاقلالاة افوليلالاة 2025-2021% خلالالال الفتلالارة)5الطاقلالاة بمعلالادل 

 وري.( بالتوازي مح تسارا نمو الاقتصاد الس2030-2026% خلال فترة)7بمعدل 

مليلالاون/طن.أ.ن  25مليلالاون/طن.أ.ن  بمقابلالال  41إللالاا  2030يتوقلالاح وصلالاول الطللالاب عللالاا الطاقلالاة علالااأ 
. وفقا لللك  سيكون نتاجية إلا مستويات ما قبل الحربمتاح من النفط والغاز في حال عودة الطاقة الإ

                                                      

 .2017إعداد الباح  استنادا إلا: علي  يونس  الترابط بين المياه والطاقة في سورية  ورشة عمل  الاسكوا  بيروت   [111]

 %3; الزراعة
 %3البناء والتشييد 

 %8; التجارة والخدمات

 %12; الصناعة التحويلية

 %50; القطاع المنزلي

 %25; قطاع النقل
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( 19ين الشلاكل)مليلاون/طن.أ.ن بنوايلاة تللاك الفتلارة  ويبلا 16العجز في تلبية الطللاب عللاا الطاقلاة بمقلادار 
 (:2030-2021الطلب المتوقح علا الطاقة والفجوة خلال الفترة)

 

 
 /مليون طن مكافئ نفطي 2030112( العجز في تلبية الطلب على الطاقة في سورية حتى عام 19الشكل)

  

مليلالاار  23يلالا وتقلادر تكلفلالاة سلاد العجلاز فلالاي تلبيلاة الطللاب المتوقلالاح عللاا الطاقلاة خلالالال الفتلارة المدروسلاة ب
ر  وللك في حال تأ استيراد مصادر الطاقلاة التقليديلاة ملان نفلاط ونلااز لسلاد يلالا العجلاز  وبالتلاالي فلالا دولا

بد من التوجه نحو إقامة مشاريح الطاقة المتجددة  ورفح كفاعة استخداأ الطاقة بمختللاف أشلاكالوا. يمكلان 
علالاادة تسلالاعي ر حواملالال الطاقلالاة تحقيلالاق لللالاك ملالان خلالالال التوسلالاح فلالاي اسلالاتخداأ الطاقلالاة الشمسلالاية وتشلالاجيعوا  وا 

المتجلاددة  إضلاافة إللاا إقاملاة  الطاقلاةسلاتولاك التوجه نحو او منوا التقليدية بما يشجح علا خفض الطلب 
المشلالااريح الريحيلالاة والللالاواقط الكوروضلالاوئية  حيلالا  خلصلالات الدراسلالاات الوندسلالاية إللالاا أن تكلفلالاة سلالاد الفجلالاوة 

 113ر التقليدية.% عن المصاد69الطاقية بالمصادر الريحية والكوروضوئية تقل بنسبة 

 

                                                      

ودور الطاقات المتجددة  2030الطلب المتوقح علا الطاقة في سورية حتا عاأ  علي  يونس  إعداد الباح  استنادا إلا: [112]
 .2017في تثمينه  منتدش العلوأ الوندسية الناني  مكتبة افسد  دمشق  نوفمبر  

 

اقات المتجددة في تثمينه  منتدش العلوأ ودور الط 2030علي  يونس الطلب المتوقح علا الطاقة في سورية حتا عاأ  [113]
 .2017الوندسية الناني  مكتبة افسد  دمشق  نوفمبر  
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 المبحث الرابع

 تطوير الصناعة النفطية في ضوء متطلبات ميزان الطاقة في سورية

 الفجوة الطاقيةمسألة التقليدية و الطاقة مصادر  تقدير الطلب على.1.4.2
لضلامان ميلازان الطاقلاة السلاوري ضلارورة ملحلاة وتقللاي  الفجلاوة فلاي  الطلااقوي تحقيلاق الاسلاتقرارتعلاد مسلاثلة 
ملالان خلالالال اسلالاتيراد مصلالاادر الطاقلالاة إن تلالاثمين متطلبلالاات ميلالازان الطاقلالاة يمكلالان أن يلالاتأ  .صلالاادلاقتاسلالاتقرار ا

الطاقلاة افحفوريلاة ملان  إنتلاارالتوسلاح فلاي  وأالطاقلاات البديللاة والمتجلاددة  إنتلاار المختلفة  أو الاتجاه نحو 
لمختلفلاة. خلال تطوير الاحتياطي والإنتار  والسعي نحو التوسح العمودي واففقلاي فلاي حلقلاات الإنتلاار ا

حاجلالاة سلالاورية ملالان القطلالاح افجنبلالاي الضلالاروري لتمويلالال مشلالااريح اللالانفط والغلالااز والكوربلالااع يلالارتبط يلالالا افملالار ب
فلالالاي القطاعلالالاات الاقتصلالالاادية فلالالاي إنتلالالاار واسلالالاتولاك الطاقلالالاة  ةمكانلالالاة التكنولوجيلالالاا والتقانلالالاو  بشلالالاكل أساسلالالاي 

جية شركات النفط الدولية تجاه تثنر سورية بتطور أسواق الطاقة العالمية  واستراتيإلا    إضافة  المختلفة
ودوريلاا ليملاي موقلاح سلاورية الاقكلاللك  كات المنطقة  والسياسات النفطية لسلاورية فلاي اسلاتقطاب يلاله الشلار 

. وقبلالالالال التعملالالالاق فلالالالاي السياسلالالالاات 114لنفطيلالالالاة والغازيلالالالاةقليملالالالاي لجملالالالادادات اإكبللالالالاد عبلالالالاور وعاملالالالال اسلالالالاتقرار 
فجلاوة ميلازان الطاقلاة فلاي قطلااا اللانفط وخطلاط  والاستراتيجيات الكفيلة بتحقيلاق يلالا الولادف  سلانقوأ بتحليلال

( بغرض إاوار مكانة ودور يلا القطلااا فلاي ميلازان الطاقلاة 2030-2018الطلب والإنتار خلال الفترة)
 وأيمية تطويره لتغطية المتطلبات المستقبلية من الطاقة.

 2030ي حتى عام لنفطالميزان ا.1.4.2.1
فلالاي ضلالاوع  2030وحتلالاا علالااأ  2018منلالال بدايلالاة علالااأ تلالاأ وضلالاح الخطلالاة الاسلالاتراتيجية للطللالاب عللالاا اللالانفط 

متطلبات مصافي التكرير الحاليلاة)حم  وبانيلااس( بالإضلاافة إللاا مصلافاة الفلارقلس المتوقلاح دخولولاا فلاي 
 110  تبللالاا الطاقلالاة التصلالاميمية لكلالال ملالان مصلالافاتي حملالا  وبانيلالااس حلالاوالي . فعليلالاا  2024الخدملالاة علالااأ 

ن تكلاون الطاقلاة التصلاميمية لمصلافاة الفلارقلس حلاوالي أللاف برميلال/يوأ عللاا التلاوالي  بينملاا يتوقلاح ا 130و
ألف برميل/يوأ  وبالتالي يمكن اعتبار يله الكميات بمنابة الطلب الكلي علا اللانفط الخلااأ واللالي  140
 2024  فلالاي حلالاين يبقلالاا الطللالاب الكللالاي حتلالاا علالااأ 2024أللالاف برميلالال/يوأ اعتبلالاارا ملالان علالااأ  380يشلالاكل 
 ألف برميل/يوأ. 240حوالي 

عللاا إنتلاار  تأ وضح الخطة الاستراتيجية لإنتار النفط خلالال الفتلارة لاتولاا  ولللاك اعتملاادا   في مقابل للك
إللالاا التنميلالاة والتحسلالاين فلالاي الحقلالاول الحاليلالاة بغلالارض زيلالاادة الملالاردود النفطلالاي ملالان  إضلالاافة   115نفلالاط افسلالااس

ح دخلاول خلال استخداأ تقنيات وأساليب إنتار النفط المدعأ والتوسلاح فلاي الاكتشلاافات البريلاة. كلاللك يتوقلا
                                                      

 .20  زياد أيوب  مرجح سابق   عرب  [114]
المقصود بنفط افساس  كميات الإنتار  من الحقول قبل إدخال طرق إنتار النفط المدعأ والتي تستودف رفح مردود  [115]

 .الآبار وتحقيق إنتار إضافي
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  حيلالالا  يتوقلالالاح أن يصلالالال الإنتلالالاار إللالالاا لروتلالالاه 2027الاكتشلالالاافات البحريلالالاة فلالالاي الإنتلالالاار اعتبلالالاارا ملالالان علالالااأ 
 ليبلالادأ بلالاالتراجح نتيجلالاة انخفلالااض كميلالاات نفلالاط افسلالااس وصلالاولا   2023أللالاف برميلالال/يوأ علالااأ  308البالغلالاة 
 .2030ألف برميل/يوأ عاأ  280إلا 

اأ ملاح الكميلاات المتوقلاح إنتاجولاا خلالال سلانوات الخطلاة من خلال مقارنة الكميات المطلوبة من النفط الخلا
 نفط حسب الخطة كما يو مبين في الجدول الآتي:لالاستراتيجية  يمكن تقدير فجوة ميزان الطاقة ل

 الوحدة: ألف برميل/يوم ( 2030-2021فترة)ال( عجز ميزان النفط الخام خلال 14جدول )ال
 نسبة‌الفجوة‌إلى‌الإنتاج وةالفج الطلب المتوقع الإنتاج المتوقع العام

2021 295 240 55 18% 
2022 371 240 131 35% 
2023 308 240 68 22% 
2024 304 380 -76 -25% 
2025 300 380 -80 -26% 
2026 296 380 -84 -28% 
2027 291 380 -89 -30% 
2028 286 380 -94 -32% 
2029 281 380 -99 -35% 
2030 280 380 -100 -35% 

 2018مديرية التخطيط -الماسسة العامة للنفط-مصدر: الخطة الاستراتيجيةال
%( ملان 276-بحلاوالي) 2018يلاحا من خلال الجدول السابق أن فجوة النفط الخاأ تبلا لروتوا عاأ 

إجملالالاالي الإنتلالالاار  ويلالالالا اللالالانق  فلالالاي إملالالاداد طللالالاب المصلالالاافي لا بلالالاد ملالالان تغطيتلالالاه علالالان طريلالالاق الاسلالالاتيراد. 
ولللالاك نتيجلاة عمليلالاات  2023وتسلاتمر حتلالاا علااأ  2020وة إللاا إيجابيلالاة منلال علالااأ بالمقابلال  تتحلاول الفجلالا

التطوير والتنمية علا الآبار الحالية وارتفاا مردوديا  إلا أن العجز النفطي في ميزان الطاقة يعود ملان 
ليسلالاتمر خلالالال بلالااقي سلالانوات الخطلالاة  ولللالاك نتيجلالاة اسلالاتنزاف كميلالاات نفلالاط  2024ملالان علالااأ  جديلالاد اعتبلالاارا  
دخول مصفاة الفرقلس في الخدمة بطاقة تصميمية حوالي  محي مقابل ارتفاا طلب المصافي افساس ف

 ألف برميل/يوأ. 140

 2030ميزان الغاز الطبيعي حتى عام .1.4.2.2
عللالاا الطللالاب  (  اعتملالاادا  2030-2018تلالاأ وضلالاح الخطلالاة الاسلالاتراتيجية للطللالاب عللالاا الغلالااز خلالالال الفتلالارة)

إللالاا طللالاب وزارة الصلالاناعة  محطلالاات توليلالاد الطاقلالاة الكوربائيلالاة  إضلالاافة   المتوقلالاح ملالان وزارة الكوربلالااع لتغليلالاة
لتشلالاغيل معاملولالاا  وكلالاللك حاجلالاة وزارة اللالانفط ملالان الغلالااز فلالاي حقولولالاا ومصلالاافيوا المختلفلالاة  دون أن تشلالامل 

بمختللالاف نشلالااطاته الصلالالاناعية والحرفيلالاة  حيلالالا  يكلالاون  إجملالالاالي  الخطلالاة حاجلالاة القطلالالااا الخلالاا  مسلالالاتقبلا  
/يلالاوأ 3مليلالاون أ 38.25إللالاا  وصلالاولا   /يلالاوأ ليرتفلالاح تلالادريجيا  3مليلالاون أ 20.16حلالاوالي  2018الطللالاب علالااأ 

 .2030بنواية فترة الخطة عاأ 
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في مقابل للك وضعت الماسسلاة العاملاة لللانفط خطلاة اسلاتراتيجية لإنتلاار الغلااز خلالال الفتلارة لاتولاا  ولللاك 
ر ورفلاح ملاردود الآبلاار  عللاا إنتلاار نلااز افسلااس  وتطلاوير الآبلاار الحاليلاة لتنميلاة وتحسلاين الإنتلاا اعتمادا  

إضلالاافة إللالاا الاكتشلالاافات البريلالاة والبحريلالاة الجديلالادة فلالاي مختللالاف المنلالااطق  حيلالا  يتوقلالاح أن يسلالاتمر ارتفلالااا 
 2030ليصلالال إللالالاا لروتلالاه علالالااأ  2018علالالااأ  /يلالاوأ3مليلالالاون أ 16بلالادعا بالإنتلالاار خلالالالال سلالانوات الخطلالالاة 

 /يوأ.3مليون أ 48بحوالي

غلالالااز خلالالالال فتلالالارة الخطلالالاة الاسلالالاتراتيجية  ملالالاح الكميلالالاات ملالالان خلالالالال مقارنلالالاة كميلالالاات الإنتلالالاار المتوقعلالالاة ملالالان ال
المطلوبة لمختلف قطاعات الاقتصاد المدرجة في الخطة  يمكن تقلادير فجلاوة ميلازان الطاقلاة للغلااز خلالال 

 من خلال الجدول الآتي: 2030وحتا عاأ  2021الفترة الممتدة من عاأ 
 /يوم3الوحدة: مليون م    (   2030-2021فترة)ال( العجز في ميزان الغاز خلال 15جدول )ال

 نسبة‌الفجوة‌إلى‌الإنتاج الفجوة الطلب المتوقع الإنتاج المتوقع العام

2021 28 30.9 -2.8 -10% 
2022 29 31.6 -2.8 -9.7% 
2023 29 33.3 -3.8 -13.1% 
2024 30 33.95 -4.2 -14% 
2025 37 33.95 3.2 8.6% 
2026 37 35.05 1.6 4.3% 
2027 41 35.75 4.8 11.7% 
2028 45 36.25 8.7 19.3% 
2029 44 37.25 7 15.9% 
2030 48 38.25 10 20.8% 

 2018مديرية التخطيط -الماسسة العامة للنفط-المصدر: الخطة الاستراتيجية
  ويبللالاا  2024ملالان الواضلالاح ملالان خلالالال الجلالاول بلالاثن فجلالاوة ميلالازان الطاقلالاة للغلالااز تبقلالاا سلالاالبة حتلالاا علالااأ 

%  ويلالاتأ تغطيلالاة يلالالا العجلالاز علالان طريلالاق اسلالاتيراد الفيلالاول المكلالااف   26بنسلالابة  2018العجلالاز لروتلالاه علالااأ 
 ليلازداد الفلاائض فلاي ميلازان الطاقلاة تلادريجيا   2025ملان علااأ  بينما تتحول يلاله الفجلاوة إللاا إيجابيلاة اعتبلاارا  

  ويلا الفائض يمكن استخدامه كبلاديل علان ملاادة الفيلاول لتوليلاد الطاقلاة 2030% عاأ 20.8إلا  وصولا  
يلالاة  وكلالاللك بلالالاديل علالان ملالالاادة الملالاازوت فلالالاي القطاعلالاات الاقتصلالالاادية افخلالارش  افملالالار اللالالي يخفلالالاف الكوربائ

للميلازان  إضلاافيا   الضغط علا القطح افجنبي الضروري لاستيراد بلااقي المشلاتقات النفطيلاة  ويحقلاق دعملاا  
 التجاري والاقتصاد بشكل عاأ.

 2030حتى عام  لمشتقات النفطيةميزان ا.1.4.2.3
من الطلب علا النفط الخاأ  حي  يتأ تغطية جزع ملان  مشتقا   المشتقات النفطية طلبا   يعد الطلب علا 

يلا الطلب عن طريلاق المصلاافي  بينملاا يلاتأ اسلاتيراد بلااقي الكميلاة المطلوبلاة  وبمقارنلاة الكميلاات المطلوبلاة 
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اقلالالاة ملالالاح المتلالالااح ملالالان المشلالالاتقات النفطيلالالاة خلالالالال فتلالالارة الخطلالالاة الاسلالالاتراتيجية  يمكلالالان تقلالالادير فجلالالاوة ميلالالازان الط
 ( من خلال الجداول الآتية:2030-2021للمشتقات النفطية خلال الفترة)

 (2030-2021فترة)الميزان الطاقة للبنزين والمازوت خلال ( 16جدول )ال
 المازوت)ألف‌طن/سنة( البنزين)ألف طن/سنة( العام

 الفجوة الطلب الإنتاج الفجوة الطلب الإنتاج

2021 2618 1811 807 4606 4339 267 
2022 2774 1904 843 4854 5206 -352 
2023 2733 1997 736 4826 5466 -640 
2024 3007 2067 940 6645 5740 905 
2025 2974 2077 897 6581 6027 554 
2026 2945 2119 826 6525 6329 196 
2027 2903 2161 742 6445 6645 -200 
2028 2857 2203 654 6961 6961 -605 
2029 2816 2245 571 7277 7277 -1001 
2030 2805 2287 518 7593 7593 -1336 

 2018مديرية التخطيط -الماسسة العامة للنفط-المصدر: الخطة الاستراتيجية
مادة البنزين يكون في السنة افولا من الخطلاة فقلاط  ويكلاون  يلاحا من الجدول السابق بثن العجز في

يناك فائض في رصيد يله المادة خلال السنوات التاليلاة  ويلالا يعلاود بطبيعلاة الحلاال إللاا قلادرة المصلاافي 
  2024ملان علااأ  ة علا تغطية الطللاب ملان البنلازين و دخلاول مصلافاة الفلارقلس فلاي الخدملاة اعتبلاارا  الحالي

 بينما تتناوب فجوة المازوت بين العجز والفائض خلال سنوات الخطة.
 (2030-2021فترة)الميزان الطاقة للفيول والغاز المسال خلال ( 17جدول )ال

طن/سنة(الغاز‌المسال)ألف‌ الفيول)ألف طن/سنة( العام  

 الفجوة الطلب الإنتاج الفجوة الطلب الإنتاج

2021 5992 3878 2114 409 650 -241 
2022 6309 4490 1819 423 683 -260 
2023 6273 4957 1316 429 717 -288 
2024 3652 5424 -1772 576 753 -177 
2025 3571 5526 -1955 644 790 -146 
2026 3500 6358 -2859 644 871 -186 
2027 3397 6826 -3429 684 912 -187 
2028 3283 7658 -4375 724 953 -188 
2029 3182 8125 -4943 718 953 -235 
2030 3157 8957 -5800 756 994 -238 

 2018مديرية التخطيط -الماسسة العامة للنفط-المصدر: الخطة الاستراتيجية
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  لتبللاا لروتولاا 2024ملان علااأ  اد بشلاكل مطلارد اعتبلاارا  بلاثن فجلاوة ميلازان الطاقلاة للفيلاول تلازد  من الواضح
أللالاف طن/سلالانة  ويلالاتأ تغطيلالاة العجلالاز فلالاي يلالاله الملالاادة ملالان  5800فلالاي نوايلالاة الخطلالاة الاسلالاتراتيجية بقيملالاة 

الفلاائض فلاي رصلايد الغلااز اللالي يسلاتخدأ لتوليلالاد الطاقلاة الكوربائيلاة والنشلااطات الصلاناعية والحرفيلاة كبلالاديل 
يلالازان الطاقلالاة للغلالااز المسلالاال فإنولالاا ستسلالاتمر طلالاوال فتلالارة الخطلالاة  نتيجلالاة علالان ملالاادة الفيلالاول. أملالاا الفجلالاوة فلالاي م

قصلاور الإنتلالاار المحللاي علالان تلبيلاة الطللالاب عللاا يلالاله الملالاادة  وبالتلاالي تغطيلالاة العجلاز فلالاي يلاله الملالاادة علالان 
 علا موارد القطح افجنبي المحدودة. طريق الاستيراد والضغط مجددا  

 قة في سوريةمنطلقات تطوير المصادر التقليدية للطا.2. 4.2
اللالالاتي ملالان ملالاوارد الطاقلالاة  وتعزيلالازه فلالاي افجللالاين المتوسلالاط والطويلالال ينبغلالاي أن ينطللالاق  إن تحقيلالاق الاكتفلالااع

 مباشر ويي: من عدة محددات نلكر منوا ما يرتبط بقطاا النفط بشكل  

أساسي  في ال الحاجة  حاجة سورية من القطح افجنبي الضروري لتمويل مشاريح النفط والغاز بشكل   •
 تمويل برامج الإصلاح الاقتصادي.ل

 اعات الاقتصادية المختلفة.في إنتار واستولاك الطاقة في القط مكانة التكنولوجيا والتقانة •

تثنر سورية بتطور أسواق الطاقة العالمية  واستراتيجية شركات النفط الدولية تجلااه المنطقلاة  والسياسلاات  •
الاستكشلالالااف الجديلالالاد وتطلالالاوير الحقلالالاول الحاليلالالاة  النفطيلالالاة لسلالالاورية فلالالاي اسلالالاتقطاب يلالالاله الشلالالاركات  بغلالالارض 

 في حلقات الصناعة النفطية. وأفقيا   والتوسح عموديا  

ودوريلالاا يلالاران وروسلالايا بلالادول الاتحلالااد افوروبلالاي  ي اللالالي يلالاربط دول الخللالايج العربلالاي وا  قليملالاموقلالاح سلالاورية الإ •
ة من احتياجاتوا المستقبليمكانية تثمين ي لجمدادات النفطية والغازية  وا  قليمكبلد عبور وعامل استقرار إ
 يران أو الدول العربية كالسعودية ومصر والعراق.النفط والغاز والكورباع من إ

وفلالاي  ملالان يلالالا المنطللالاق سلالانقوأ بدراسلالاة إمكانيلالاة وفلالار  تطلالاوير قطلالااا اللالانفط فلالاي ضلالاوع تللالاك المحلالاددات 
 ضوع متطلبات ميزان الطاقة في افجلين المتوسط والطويل  وللك عبر عدة مستويات: 

 العلاقة مع السوق العالمية للنفط والغاز.2.1. 4.2
يعد مكتب تسويق النفط اللي يتبح لمجلس الوزراع الجوة المساولة عن تنالايأ العلاقلاة ملاح أسلاواق اللانفط 
العالميلالالاة  حيلالالا  يشلالالارف عللالالاا عقلالالاود اسلالالاتيراد وتصلالالادير اللالالانفط ومشلالالاتقاته  وقلالالاد كانلالالات الوجولالالاة افساسلالالاية 

يطاليلالاا وفرنسلالاا  ولللالاك نالالارا  لصلالاادرات اللالانفط السلالاوري يلالاي السلالاوق ا لقربولالاا ملالان  فوروبيلالاة وتحديلالادا ألمانيلالاا وا 
ادرات سلاورية ملان اللانفط قبيلال مراف  التصدير عبر المتوسط من بانيلااس وطرطلاوس واللالقيلاة. بلغلات صلا

أللالاف برميلالال/يوأ  ويلالاتأ اسلالاتيراد الغلالااز ملالان مصلالار علالان طريلالاق خلالاط الغلالااز العربلالاي  بينملالاا يلالاتأ  150 الحلالارب
طية كالفيول والمازوت ونيريا ملان دول الاتحلااد افوروبلاي. وملاح بلادع الحلارب عللاا استيراد المشتقات النف
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بشقيوا العسكري والاقتصادي  توقفت أوروبا عن استيراد النفط من سلاورية وتصلادير  2011سورية عاأ 
نانيلاة   مشتقاته إليوا استجابة لججلاراعات الاقتصلاادية أحاديلاة الجانلاب المفروضلاة عللاا سلاورية. ملان جولاة  

ل خط الغاز العربي للتخريلاب فلاي علادة منلااطق بفعلال العصلاابات الإريابيلاة التلاي تعملال لصلاالح دو تعرض 
ملاداد الغلااز والمشلاتقات النفطيلاة إللاا سلاورية  رنلاأ الحللاول الإسلاعافية محددة  وحلادنت اختناقلاات علادة فلاي إ

يران  التي كانت تقدأ بتثمين كميات من الفيول والمشتقات افخرش عن طريق الدول الصديقة كروسيا  وا 
ولاا النفطيلاة وبطبيعة الحال تحولت سورية إلا مستورد صافي للمشتقات النفطية بفعل خرور معالاأ حقول

 .من الخدمة خلال الحرب

  ينبغلالاي أن أحاديلالاة الجانلالاب عليولالاا خلالالال الحلالارب إن تجربلالاة سلالاورية ملالاح الإجلالاراعات الاقتصلالاادية الاوروبيلالاة
  وفي علاقتوا بسوق اللانفط العالميلاة النفطية مستقبلا   تستفيد منوا سورية في سياساتوا وعبرة   تكون درسا  

من  وأمانا   علا وجه الخصو . وبالتالي فلا بد من السعي إلا البح  عن أسواق جديدة أكنر استقرارا  
أكانلات عقلاود  الناحية السياسية  وللك بإبراأ عقود طويلة افجل مح الحلفاع الاستراتيجيين لسورية  سواع  

قليملالالاي المولالالاأ لسلالالاورية كنقطلالالاة عبلالالاور بلالالاين المنلالالاتج تفادة ملالالان الموقلالالاح الإ  وكلالالاللك الاسلالالااسلالالاتيراد أو تصلالالادير
والمستولك للطاقة  وللك من خلال الارتباط والتشبيك مح المشاريح العالمية الكبرش لخطوط أنابيب نقلال 
اللالالانفط والغلالالااز عبلالالار المنطقلالالاة  وكلالالاللك تطلالالاوير موانئولالالاا النفطيلالالاة ورفلالالاح طاقتولالالاا التخزينيلالالاة بملالالاا يتلالالايح جلالالالب 

 لاستنمارات افجنبية إليوا.ا

 .العلاقة مع الشركات النفطية الدولية2.2. 4.2
فلالالاي تطلالالاوير قطلالالااا اللالالانفط السلالالاوري بكافلالالاة مراحللالالاه  ملالالان خلالالالال  موملالالاا   تلالالاادي شلالالاركات اللالالانفط الدوليلالالاة دورا  

مسايمتوا في عمليلاات الاستكشلااف والتنقيلاب والإنتلاار  وكلاللك الاسلاتنمار فلاي المراحلال المتقدملاة لحلقلاات 
النفطية كمصافي التكرير ومعامل معالجة الغاز والصناعات البتروكيماويلاة. يكلاون لللاك  عبلار الصناعة 

إبلالاراأ العقلالاود النفطيلالاة التلالاي تضلالامن تقلالاديأ التمويلالال والتكنولوجيلالاا الضلالارورية في مرحللالاة تعملالال فيولالاا ضلالامن 
 قطاا النفط السوري.

راتوا  فلالاالبعض منولالاا تسلالاعا إللالاا تتملالاايز شلالاركات اللالانفط العالميلالاة وتختللالاف فلالاي اسلالاتراتيجياتوا وأيلالادافوا وقلالاد
  واللالابعض تسلالاعا إللالاا إيجلالااد ملالاوط  قلالادأ ضلالامن جغرافيلالاا محلالاددة  وأخلالارش وأفقيلالاا   توسلالايح أنشلالاطتوا عموديلالاا  

تودف إلا تلبية طلب المصافي لديوا ملان اللانفط الخلااأ  وقلاد ترنلاب بعلاض الشلاركات فلاي الاسلاتقرار لفتلارة 
حقيلالاق افربلالااح دون أن يكلالاون لولالاا ايتملالااأ طويللالاة فلالاي اللالادول المضلالايفة لولالاا  بينملالاا ترنلالاب شلالاركات أخلالارش بت

أملار حيلاوي الشلاركات  تللاك لملااأ بقلادرات واسلاتراتيجياتالإ نماراتوا في المنطقة. بالتالي يكلاونباستدامة است
بالنسلالالالابة للحكوملالالالاة السلالالالاورية  حيلالالالا  أن فولالالالاأ اسلالالالاتراتيجياتوا وأيلالالالادافوا يسلالالالااعد عللالالالاا اختيلالالالاار وطلالالالارح  ومولالالالاأ

النفطلالالاي  ار افيلالالاداف الوطنيلالالاة المخططلالاة لتطلالالاوير القطلالالاااالاسلالاتنمارات الجالبلالالاة لتللالالاك الشلالالاركات  فلالاي إطلالالا
تللاك  اتبلاين اسلاتراتيجي التمدايزالاسلاتفادة ملان  افيميلاة بمكلاان من فإن  ودعأ ميزان الطاقة ككل. عموما  
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اتبلااا اسلاتراتيجيات وسياسلاات تفاوضلاية مختلفلاة تجلااه كلال منولاا   بحيلا  يلاتأوأيلادافوا المختلفلاة   الشلاركات
 . السوري تطوير قطاا النفطقود التي تسايأ بالعبغرض التوصل إلا أفضل 

  بحيلا  يلاتأ تسلاليأ المنلااطق الواعلادة وافقلال إعطاع افولوية لاسلاتنمار اللانفط وطنيلاا  لا بد في يلا الإطار 
المدروسلاة    بينملاا يلاتأ علارض المنلااطق عاليلاة الخطلاورة ونيلار المكتشلافة أوللشركة السورية للنفطمخاطرة 

ملالالااد آليلالالاة اقتصلالالاادية تعاقديلالالاة متوازنلالالاة  وديناميكيلالالاة تتحسلالالاب لتغيلالالار معلالالادل اعت  و لشلالالاركات اللالالانفط افجنبيلالالاة
قلالاد و  .ملالان سلالاعر البرميلالال طيللالاة ملالادة العقلالادالسلالاورية الإنتلالاار وسلالاعر اللالانفط   ضلالامانا  لتعالالايأ حصلالاة الدوللالاة 

حلاول الإنتلاار وسلاعر البرميلال مواجوة علادأ اليقلاين ل نتارداأ نااأ شرائح السعر والإاستخ كون من المفيدي
بحيلالالا  تشلالالامل  العنقلالالاودي بلالالاين المشلالالااريح النفطيلالالاة محاوللالالاة تحقيلالالاق التكاملالالال والتلالالارابطإللالالاا  افة    إضلالالاعالميلالالاا  

سلالاوأ وي غطلالاي حاجلاة السلالاوق المحليلالاةبملالاا ي والإنتلالاار إللالاا التكريلالار والصلاناعة مختللاف المراحلالال ملالان التنقيلاب
 . بتغطية عجز ميزان الطاقة

 .موقع سورية الاقليمي كبلد عبور إلى أسواق النفط والغاز2.3. 4.2
  وباللالات السلاعودية والعلاراق العالميلاة النفط احتياطيات من% 66 علا العربي الخليجمنطقة  دول تعوأ
 إللالاا  صلالادرت فقلالاد  عالميلالاا   لللالانفط افول والمصلالادر المنلالاتج بموقلالاح تحالالاا السلالاعودية تلالازال لا يلالاران. كملالااوا  

 لنفطيلالالالاةا اللالالالاواردات ملالالالان% 16 أي حلالالالاوالي  يلالالالاوأ /برميلالالالال مليلالالالاون 1.4 حلالالالاوالي 2012 العلالالالااأ فلالالالاي أميركلالالالاا
ملان اللانفط   إنتلاار السلاعودية  ويبلا  العالأ في للطاقة مستولك أكبرالتي تعد  افمريكية المتحدة للولايات

 اللانفط ملان احتياطيولاا يقلادر كملاا  يلاوأ /برميلال مليلاون 15 إللاا لرفعلاهبينما تخطط   /يوأبرميل مليون 12
 فلالالاي المحلالالاوري موقعولالالاا عللالالاا المتوسلالالاط الملالالادش فلالالاي السلالالاعودية تحلالالاافا أن ويتوقلالالاح  برميلالالال مليلالالاار 262 ب

 116.للطاقة الآسيوية الدول عط  لتلبية المتوسط المدش في مح استمرار الطلب  العالمية النفط أسواق

 مليلالالاون 77 تبللالالاا انتاجيلالالاة طاقلالالاةب المسلالالاال للغلالالاازعلالالاالمي  منلالالاتج أكبلالالارقطلالالار  أصلالالابحت 2010 علالالااأ فلالالاي 
لنللالا  صلالاادراتوا إللالاا الولايلالاات بعلالاد خسلاارتوا   مسلالاتقبلا   أوروبلالاا إللالاا نازيلاا تصلالادير إللالاا وتسلالاعا/سلانة  طن

 عللاا ملااخرا اللبنانية الطاقة وزارة عملتالمتحدة  التي باتت تعتمد علا إنتاجوا المحلي من الغاز  كما 
 أن ويتوقلاح  الإقليميلاة ميايولاا فلاي والغلااز النفط عن بالتنقيب الرانبة افجنبية الشركات عروض استدرار
 فلالاي الجلالاوار دول عللالاا اوتركيلالا افردنتعتملالاد كلالال ملالان  . أيضلالاا  ازوالغلالا لللالانفط منتجلالاا بللالادا   قريبلالاا لبنلالاان تصلالابح
 حلاين فلاي  القطلاري الغلااز عللاا افردن تعتملاد حيلا   والغلااز اللانفط ملان حاجتوملاا ملان افكبلار القسأ تثمين
     .يران حقول الغاز في بحر قزوين مح قطروتتقاسأ إ  الإيراني الغاز علا كامل شبه بشكل تركيا تعتمد

ي الطبيعي لسورية  بلاين اللادول المنتجلاة لللانفط والغلااز ملان جولاة)العراق والخللايج وقطلار إن الموقح الجغراف
يران ومنطقة بحر قزوين عموما   وأيمولاا الاتحلااد  (  والدول الرئيسة المستولكة للطاقة عالميا  ...ومصر وا 

لمنلالاتج افوروبلاي والولايلاات المتحلادة  يجعلال ملان إمكانيلاة اسلالاتغلال يلالا الموقلاح كنقطلاة وصلال وعبلاور بلاين ا
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ملان روسلايا والولايلاات  فلاي الال منافسلاة أنابيلاب الغلااز التلاي تتسلاابق كلالّ  ليبية!  خاصة   والمستولك فرصة  
المتحلالادة لملالاديا إللالاا أوروبلالاا. وخيلالار منلالاال عللالاا ملالاا تقلالادأ: صلالاراا المشلالاروا افمريكلالاي نلالاابوكو ملالاح المشلالاروا 

إللاا مشلاروا نقلال الغلااز  الروسي)السيل الشمالي والجنلاوبي( اللالي انتولاا بفلاوز المشلاروا الروسلاي  إضلاافة  
الإيرانلالاي إللالاا سلالاورية عبلالار العلالاراق ومنولالاا إللالاا أوروبلالاا مباشلالارة  فلالاي مقابلالال مشلالاروا نقلالال الغلالااز القطلالاري إللالاا 
سورية عبلار افردن ومنولاا أيضلاا إللاا أوروبلاا  كملاا أن قلارب ملاوان  اللانفط السلاورية ملان أسلاواق الاسلاتولاك 

وان  ورفلالاح طاقتولالاا التخزينيلالاة  بحيلالا  يشلالاكل فرصلالاة اسلالاتنمارية يمكلالان اسلالاتغلالوا  ولللالاك بتوسلالايح يلالاله الملالا
 تستنمر في تخزين نفط العبور عبر سورية إلا أوروبا.

بللالاد  2000شلاكلت سلالاورية عقلالاب مرحللالاة التلالاثميأ فلالاي منتصلالاف سلاتينات القلالارن المنصلالارأ وحتلالاا مطللالاح علالااأ 
عبلاور نفطلاي ملان دول الجلاوار  حيلا  كلاان اللانفط العراقلاي والسلاعودي يملار عبلار افراضلاي السلاورية متجولاا 

اسلاتنمار   يمكلان إعلاادة دول الاتحلااد افوروبلاي. عمليلاا   دول المستولكة في السوق العالمية وتحديدا  نحو ال
الموقح الجغرافلاي لسلاورية كنقطلاة تجميلاح للغلااز أو اللانفط المتجلاه إللاا دول الاسلاتولاك النولاائي  بملاا يسلاوأ 

القطلاح افجنبلاي. ملان  في تحقيق منافح اقتصادية مباشرة كثجور العبور)ترانزيت( ودعلاأ الاقتصلااد بملاوارد
أخرش   يسوأ في تثمين سوق مستقرة لصادرات سلاورية ملان اللانفط والغلااز  وكلاللك يمكلان أن يشلاكل  جوة  

فرصلالاة إملالاداد بمصلالاادر الطاقلالاة عبلالار شلالابكات وملالاوان  اللالانفط والغلالااز الدوليلالاة لاتولالاا  ويلالالا ملالان شلالاثنه تغطيلالاة 
 العجز في ميزان الطاقة وتصريف فوائض الإنتار بشكل مستقر.

 التوسع أفقيا وعموديا في حلقات الصناعة النفطية.2.4. 4.2
ملالان الصلالاناعة يلالاله مراحلالال يقصلالاد بالتوسلالاح العملالاودي فلالاي حلقلالاات الصلالاناعة النفطيلالاة  العملالال فلالاي مختللالاف 

التسلاويق نتار  والنقل...( إللاا مرحللاة المصلاب) التكريلار و )البح   التنقيب  الاستخرار والإ مرحلة المنبح
نما يحتار إلا عمليات ا  و   بشكله الخاأ النفط مكانية استولاكإإلا عدأ    نارا  والصناعة البتروكيماوية(

. أملالاا التوسلالاح متلاحقلالاة ملالان التصلالافية والتكريلالار والتصلالانيح ليتحلالاول إللالاا منتجلالاات جلالاايزة للاسلالاتولاك النولالاائي
اففقلالاي فيقصلالاد بلالاه التوسلالاح فلالاي نفلالاس المرحللالاة ملالان مراحلالال الصلالاناعة النفطيلالاة  كالسلالاعي نحلالاو الاكتشلالاافات 

ض زيلاادة الإنتلاار والاحتيلااطي  أو زيلاادة طاقلاة خطلاوط افنابيلاب والتخلازين فلاي مرحللاة النقلال  الجديدة بغر 
أو زيادة عدد المصافي وطاقتوا التصميمية في مرحلة التكرير  أو البح  عن أسواق جديلادة فلاي مرحللاة 

 التسويق....

وتلالاوزا ر برميلالال فقلالاط  مليلالاا 2.5يقلالادر بحلالاوالي واللالالي القابلالال لجنتلالاار لنفطلالاي الاحتيلالااطي ا إن حقيقلالاة تراجلالاح
يجعلالال ملالان افيميلالاة   علالان المصلالاافي وملالاوان  التصلالادير بعيلالادا   فلالاي الجولالاة الشلالامالية الشلالارقية لللالابلادنالبيتلالاه 

العملالال عللالاا تنميلالاة لللالاك الاحتيلالااطي بالبحلالا  علالان حقلالاول جديلالادة  عبلالار التوسلالاح فلالاي عمليلالاات الاستكشلالااف 
بيلالالاة التلالالاي تعملالالال فلالالاي مجلالالاال والتنقيلالالاب ملالالان قبلالالال الشلالالاركة السلالالاورية لللالالانفط  والسلالالاعي لجلالالالب الشلالالاركات افجن

براأ عقود  الاستكشاف والتنقيب  توازيا   مح السعي لزيادة الإنتار عبر تطوير تقنيات وأساليب الإنتار  وا 
التنمية والتطلاوير ملاح الشلاركات افجنبيلاة لات الخبلارة فلاي يلالا المجلاال  ولللاك لتلبيلاة الطللاب المتزايلاد عللاا 
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  2024مصلافاة الفلارقلس فلاي الخدملاة اعتبلاارا ملان علااأ مح دخول  النفط الخاأ من قبل المصافي  خاصة  
أللاف برميلال/يوأ. كلاللك  يجلاب السلاعي إللاا تحقيلاق فلاائض فلاي إنتلاار  140بطاقة تصميمية تقدر بحوالي 

النفط الخاأ بغرض التصدير  وبالتالي تثمين القطح افجنبي اللالازأ لاسلاتيراد المشلاتقات النفطيلاة افخلارش 
فلاي الالال فجلالاوة الغلااز المسلالاال التلاي سلالايواجووا ميلازان الطاقلالاة خلالالال ودعلاأ عمليلالاة الإصلالاح الاقتصلالاادي. و 

سنوات الخطة الاستراتيجية وبعديا  فإنه من الضروري زيادة عدد معامل معالجة الغاز لتغطية العجز  
إللالاا  ملالاح وجلالاود كميلالاات كبيلالارة ملالان الغلالااز المرافلالاق يلالاتأ حرقولالاا ويلالادريا فلالاي الحقلالاول النفطيلالاة  إضلالاافة   خاصلالاة  

الميلالااه الإقليميلالاة. وفلالاي يلالالا السلالاياق لا بلالاد ملالان فلالاي فلالاي وسلالاط سلالاورية أو  الكبيلالارة سلالاواع   الاكتشلالاافات الغازيلالاة
وطنيلالاة قلالاادرة عللالاا إنشلالااع معاملالال جديلالادة دون الحاجلالاة إللالاا شلالاركات وخبلالارات  الإشلالاارة إللالاا وجلالاود خبلالارات  

مليلالاون  7.5أجنبيلالاة  وخيلالار منلالاال عليولالاا معملالال نلالااز الفلالارقلس اللالالي بلالادأ العملالال بطاقلالاة تصلالاميمية حلالاوالي 
   وللك بخبرات وطنية وتمويل وطني./يوأ حاليا  3مليون أ 10وتأ تطويره لتصل طاقته إلا /يوأ  3أ

مصلالالاافي تكريلالالار جديلالالادة تلبلالالاي الطللالالاب المتزايلالالاد عللالالاا المشلالالاتقات النفطيلالالاة  لتوليلالالاد  إنشلالالااع وملالالان الضلالالاروري 
الكورباع ورفد القطلااا الصلاناعي وقطلااا النقلال بحواملال الطاقلاة الضلارورية  وكلاللك تغطيلاة حاجلاة القطلااا 
المنزللالاي ملالان المشلالاتقات النفطيلالاة  بلالاالتوازي ملالاح لللالاك لا بلالاد ملالان تطلالاوير شلالابكة خطلالاوط النقلالال ورفلالاح الطاقلالاة 
ملاداد اللانفط ومشلاتقاته  ولا بلاد  التخزينية في محطات ومصبات النفط  لتجنب حدو  اختناقات في نقلال وا 

افجنبيلالاة ملالان التوسلالاح العملالاودي فلالاي حلقلالاات الصلالاناعة النفطيلالاة المتقدملالاة  ولللالاك بالسلالاعي لجلالالب الشلالاركات 
نتلالاا وأ فلالاي زيلالاادة ر الزيلالاوت النفطيلالاة  افملالار اللالالي يسلالاالتلالاي تعملالال فلالاي مجلالاال الصلالاناعات البتروكيماويلالاة وا 

وأ فلاي تلاوفير القطلاح افجنبلاي نتيجلاة التحلاول ملان اسلاتيراد افة المتحققة في قطلااا اللانفط  ويسلاالقيمة المض
الوفر في القطح افجنبي للادعأ    ويمكن استنمار يلامنتجات الصناعة البتروكيماوية إلا إنتاجوا محليا  

 الاستنمار النفطي وبالتالي تحسين رصيد ميزان الطاقة السوري.
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 خاتمة
للنفط علا الصعيد العالمي إل لا يتجاوز إنتاجوا فلاي الالاروف الطبيعيلاة)قبل  رئيسا   لا تعد سورية منتجا  

لمي وللاديوا احتيلااطي نفطلاي ضلائيل % من الإنتار العا0.5ألف برميل/يوأ ويو ما يمنل  386الحرب( 
فلاي رسلاأ وتشلاكيل  موملاا   مليار برميل. علا الصعيد المحلي  يلاادي اللانفط دورا   2.5قابل لجنتار بحدود 

معلالاالأ الاقتصلالااد السلالاوري وماشلالاراته الكليلالاة كالنلالااتج المحللالاي الإجملالاالي والميلالازان التجلالااري والماليلالاة العاملالاة 
خلالال فتلارات تعنلار الاقتصلااد والاخلاتلالات الويكليلاة  ت خاصلاة  إيجابية وتوازن تللاك الماشلارا ونيريا معززا  

أخرش  شكل اللانفط مصلادر طمثنينلاة مرحليلاة لميلازان الطاقلاة وضلامان الاكتفلااع اللالاتي  في أدائه. من جوة  
من مصادر الطاقة افولية مح اوور بعض التحفاات والوواجس حول فجوة محتمللاة فلاي ميلازان الطاقلاة 

 خلال سنوات ما قبل الحرب.

لال الحلالالارب  تعلالالارض قطلالالااا اللالالانفط السلالالاوري للتخريلالالاب والتلالالادمير الشلالالاامل فلالالاي معالالالاأ منشلالالااته ومقوماتلالالاه خلالالا
مباشلالالالالارة ونيلالالالالار مباشلالالالالارة أدت لغيلالالالالااب دوره  خسلالالالالاائر كبيلالالالالارة   % متكبلالالالالادا  90وانخفلالالالالاض الإنتلالالالالاار أكنلالالالالار ملالالالالان 

شبه كامل. يله المشاكل تضاف إلا مشكلات بنيوية في القطاا كانلات قلاد  الاقتصادي والطاقوي بشكل  
بلالاالبروز قبلالال الحلالارب ومنولالاا تراجلالاح الاحتيلالااطي النفطلالاي القابلالال لجنتلالاار ونملالاو اسلالاتولاك المشلالاتقات  بلالادأت

النفطية بشكل متسارا مح نياب الاكتشافات النفطية الجويرية وتقادأ تقنيات ووسلاائل الإنتلاار فلاي كنيلار 
ات الرفاييلالالاة إللالالاا فشلالالال السياسلالالاات التنمويلالالاة السلالالاابقة فلالالاي الاسلالالاتفادة ملالالان فتلالالار  ملالالان الحقلالالاول النفطيلالالاة إضلالالاافة  

 النفطية في تحقيق تنمية مستدامة علا صعيد القطاا النفطي وباقي قطاعات الاقتصاد افخرش.

إن إعلاادة تثييلالال القطلااا النفطلالاي فلاي مرحللالاة إعلالاادة البنلااع والتنميلالاة يجلاب أن تشلالاكل أولويلاة تنمويلالاة لتفعيلالال 
يلارادات النفطيلاة المحتمللاة عمليلاة  فملان جولاة  يمكلان أن تشلاكل الإدور يلا القطاا في تحريك ودفح يله ال

أخرش  يتوقح أن تشود  لبناع القطاا النفطي وباقي القطاعات افخرش  ومن جوة   أساسيا   تمويليا   مصدرا  
 وبالتالي نمو استولاك الطاقة. سريعا   اقتصاديا   المراحل افولا لعملية إعادة البناع والتنمية نموا  

نملاا التوسلاح إن كل ما سلابق  يفلارض للايس فقلاط إعلاادة تثييلال ا لقطلااا النفطلاي بمسلاتوش ملاا قبلال الحلارب  وا 
فلالالاي مجلالالاال  والاسلالالاتفادة ملالالان الفلالالار  الاسلالالاتنمارية الواعلالالادة سلالالاواع   وعموديلالالاا   فلالالاي الاسلالالاتنمارات النفطيلالالاة أفقيلالالاا  

بملاا يحققلاه الموقلاح الجغرافلاي لسلاورية  ودوليلاا   التنقيب والإنتار أو خطلاوط وملاوان  نقلال اللانفط والغلااز محليلاا  
اقوي بلالاين دول الجلالاوار. لتحقيلالاق لللالاك  لا بلالاد ملالان إعلالاادة تنالالايأ وترتيلالاب العلاقلالاة كنقطلالاة تجميلالاح وعبلالاور طلالا

بالسوق العالمية للنفط وشلاركاتوا وبنلااع علاقلاات مسلاتقرة وعادللاة ملاح تللاك افطلاراف ملان خلالال اسلاتنمارات 
 متوازنة وفعالة تادي إلا تحقيق الاكتفاع اللاتي من مصادر الطاقة في افجلين المتوسط والطويل.
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 المقدمة
تعد المفاوضات المرحلة افيأ في مسيرة توقيح وتنفيلال العقلاد النفطلاي وتشلاكل ملتقلاا المصلاالح وافيلاداف 

ة الدوليلالاة المتبادللالاة بلالاين طرفلالاي العقلالاد. تنلالادرر عقلالاود اللالانفط فلالاي إطلالاار عقلالاود التجلالاارة الدوليلالاة بسلالابب الطبيعلالا
للأطراف المتعاقدة )دول وشركات نفلاط عالميلاة( ويلاي تخضلاح بولالا المفولاوأ لملاداخيل قانونيلاة واقتصلاادية 
وسياسية متعددة المستويات محليا  ودولي ا  وتُعبر الصيا النوائية والشروط التفصيلية علان تلاوازن العلاقلاة 

 ية واروف الصناعة النفطية ككل.بين الدول المضيفة والشركات النفطية في اروف البيئة الاقتصاد

يستعرض يلا الفصل جوانب مومة من المفاوضات المتعلقلاة بلاالعقود النفطيلاة فلاي كافلاة مراحلولاا انطلاقلاا  
من إطاريا العاأ كعقود تجارة  دولية وانتقالا  إلا خصوصية العقلاود النفطيلاة ومفاوضلااتوا. بدايلاة   كلاان لا 

الدوليلاة بثشلاكالوا وأدواتولاا المختلفلاة وأيميلاة تللاك المفاوضلاات بد من توضيح مفولاوأ المفاوضلاات التجاريلاة 
في بناع وتشلاكيل البنيلاة التنايميلاة للعقلاد ملاح التطلارّق فيلاأ مراحلولاا ملان منالاور  قلاانوني وتجلااري وملان نلاأّ 
التطلالارّق لجوانلالاب خاصلالاة بالمفاوضلالاات المتعلقلالاة بلالاالعقود النفطيلالاة. بالتخصلالاي   يتنلالااول الفصلالال المراحلالال 

ي المفاوضلالاات وتثييلالال الشلالاركات النفطيلالاة المقبوللالاة للتفلالااوض افوللالاي وأيلالاأ مكونلالاات التحضلالايرية لللالادخول فلالا
الميلالالالازان التفاوضلالالالاي ومحدداتلالالالاه التلالالالاي تلالالالاأّ تصلالالالانيفوا وفلالالالاق نلانلالالالاة مسلالالالاتويات )أ( محلالالالاددات  تتعللالالالاق بالسلالالالاياق 
الاقتصلالاادي والنفطلالاي العلالاالمي  )ب( محلالاددات  تتعللالاق بالدوللالاة المضلالايفة  و)ر( محلالاددات  تتعللالاق بالشلالاركة 

لرانبلاة بالتعاقلاد. فيملاا يخلا  سلاورية  تملات دراسلاة جوانلاب القلاوة التفاوضلاية لسلاورية وموقعولاا فلاي النفطية ا
الميلازان التفاوضلاي أملالااأ شلاركات اللانفط العالميلالاة خلالال المرحللاة الحاليلالاة كمحلادد  أوللاي ولللالاك بغلارض تقيلالايأ 

ورية ملان جولاة الموقف التفاوضي ومدش إمكانية تقديأ صيا  تعاقدية توازن بين منافح وأيداف الدولة الس
 والحفاا علا حوافز كافية لجلب الاستنمارات النفطية الدولية وشركاتوا.

أخيلالارا   تلالاأّ استحضلالاار وتحليلالال بعلالاض التجلالاارب الدوليلالاة فلالاي المفاوضلالاات والعلاقلالاة بشلالاركات اللالانفط الدوليلالاة 
أّ بغرض استخلا  الدروس من تلك التجارب للاستفادة منوا عند رسأ السياسة النفطية لسلاورية  وقلاد تلا
يران لدراستوا انطلاقا من تقاطعاتوا المشتركة مح الحالة السورية.   اختيار تجربتي كلٍّ من العراق وا 
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 المبحث الأول

 منطق المفاوضات وأهميتها في العقد النفطي

 المتعلقة بعقود التجارة الدوليةمنطق المفاوضات . 1.1.3

والنقا  بلاين طلارفين من الحوار مستمرة ية تفاعلية عمل المفاوضات الخاصة بعقود التجارة الدولية شكلت
 تبلالالاادل الاقتراحلالالالاات والمسلالالااومات والمكاتبلالالاات والتقلالالالااريريلالالاتأ خلالولالالاا   أو أكنلالالار حلالالاول العلالالاروض المتبادللالالالاة

. بشلالاكل  علالااأ  مسلالاتقبلي يحقلالاق منلالاافح مشلالاتركة بلالاراأ عقلالاد  إبغلالارض  والاستشلالاارات القانونيلالاة والدراسلالاات الفنيلالاة
التوصلالال إللالاا  بغلالارض ه أو نيلالار  الكترونلالايشلالافوي أو كتلالاابي أو  تصلالاال  يتضلالامن التفلالااوض التعاقلالادي كلالال ا

 .أفضل شروط تعاقدية تحقق مصالح افطراف وتحدد حقوق والتزامات كل منوأ

سلالالاواع كانلالالات  المقترحلالالاات افوليلالالاةتشلالالامل: مفولالالاوأ المفاوضلالالاات العقديلالالاة ل يمكلالالان توسلالالايحملالالان يلالالالا المنطللالالاق  
الفلالالااكس المحادنلالالاات التليفونيلالالاة ومراسلالالالات   و صلالالايليةدراسلالالاات الجلالالادوش والدراسلالالاات التفشلالالافوية أأ كتابيلالالاة  و 
 Heads ofالإطلالاار العلالااأ للعقلالاد   و Letters of Intentخطابلالاات النوايلالاا والتيللالايكس ونيريلالاا  و 

Agreement خطابلالالاات التفلالالاايأ   وLetters of Understanding اللالالادعوة إللالالاا المناقصلالالاة   و
Invitation to Tender   الخطابلالالالاات المرافقلالالاة للونلالالاائقCovering Letters   محاضلالالالار

  117يقترحوا افطراف.أخرش أية ونائق   وكللك Minutes of Meetingsالاجتماعات 

العقلالاود الدوليلالاة أصلالابحت  تشلالاكل المفاوضلالاات اليلالاوأ التحلالادي افيلالاأ فلالاي عقلالاود التجلالاارة الدوليلالاة. فملالان جولالاة 
شلاروطوا صلاريا و بسيطة في عنا ولأ تعدمدلولاتوا  و من حي  بنيتوا ومكوناتوا  ومعقدة المعاصرة مركبة
ومكوناتولالاا  اواحلاد بعلالاد الاتفلااق عللاا عناصلاري تبلارأ فلالاي مجللاس عقلاد  العقلاود كانلات عنلالادما  كملاا فلاي السلاابق

تحملال  نالبلاا ملاا يمنللاون حكوملاات وشلاركات متعلاددة الجنسلايةالمتعاقلادين ومن جولاة  أخلارش  فلاإنّ  ة.الرئيس
تعقيلاد الارتباطلاات    فلاإن. عمليا  واسعة النطاق علا المستوش الدولي ةومالي ةوتجاري ةاقتصادي ارتباطات

أبعاد اقتصلاادية وماليلاة  لات لمفاوضاتوالمعالأ التي يتداخل فيوا السياسي بالاقتصادي بالمالي يجعل ا
وتثويللاه فلاي فولاأ العقلاد  ا موملاا  دور إلا افبعاد البيئية. للا  تادي المفاوضات  إضافة   اجتماعيةو  وسياسية
العقلالالاد  حيلالالا  أن 118 دوللالالاي لكلالالال عقلالالاد   ةلتفسلالالايرية ملالالاا يجعلولالالاا ضلالالارور يكلالالاون لولالالاا ملالالان القلالالاوة ا وقلالالاد  مسلالالاتقبلا  
فلاإن المفاوضلاات لولاا  نلاأ  وملان   افعملاال التمويديلاة للعقلاد افلاةكلا يكفلاي لتوضلايح ودلالته  بنوده بمحدودية

 نفسه. قيمة قانونية تكون في بعض افحيان أقوش من بنود العقد

                                                      

-بجاية-بكاكرية  حسيبة  عقود التجارة الدولية  رسالة ماجستير  كلية الحقوق والعلوأ السياسية  جامعة عبد الرحمن ميرة [117]
 .58   2013  الجزائر  

  38بن فود بن حمين  مفاوضات عقود التجارة الدولية: دراسة فقوية  مجلة الجمعية الفقوية السعودية  العددالفود  أحمد  [118]
 .87   2017  السعودية  824914رقأ 
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الإعلاداد والتحضلاير  خلالولاالإطلالاق  حيلا  يلاتأ تعتبر المفاوضات من بين أيأ مراحل حيلااة العقلاد عللاا ا
 .للعقد بما يتضمنه للك من بح  لكافة جوانبلاه التقنيلاة والماليلاة والقانونيلاة وملان آنلاار اقتصلاادية وسياسلاية

نملاا   قتنلاااالاالمفاوضات ليست مجرد مناقشات ومنلااورات لجقنلااا أو  إنّ فأخرش   من جوة   ن كلال مكّلاتُ وا 
وباروفلالالاه الماليلالالاة  ممكلالالان ملالالان المعلوملالالاات المتعلقلالالاة بالمتعاقلالالاد الآخلالالار قلالالادر   برمتفلالالااوض ملالالان الإلملالالااأ بلالالاثك

قلالالاد كملالاا   تقلالاديأ الضلالالامانات والتعويضلالاات فلالاي حاللالالاة العجلالازو  وقدرتلالاه عللالاا الوفلالالااع بالتزاماتلالاه والاقتصلالاادية
لتفلالااوض للالاللك فلالاإن حسلالان إدارة عمليلالاة ا  أركلالاان العقلالاد فلالايالعيلالاوب  بعلالاضمرحللالاة التفلالااوض  تتكشلالاف فلالاي

 وأ في حل المنازعات المحتملة. يسوالتحكأ في سيريا  أمر 
 . خصائص المفاوضات في عقود التجارة الدولية2.1.3

ملالاا تكلالاون لات خلفيلالاة  قانونيلالاة إضلالاافة إللالاا  تتميلالاز المفاوضلالاات العقديلالاة بجمللالاة ملالان الخصلالاائ  التلالاي نالبلالاا  
تعللالالاق بالعمليلالالاة التفاوضلالالاية ككلالالال وبعضلالالاوا ي افبعلالااد الفنيلالالاة والاقتصلالالاادية  بعلالالاض يلالالاله الخصلالالاائ  ملالارتبط

 يمكن شرح الخصائ  السابقة ببعض التفصيل كما يثتي:  مباشر بالفريق المفاوض نفسه شكل  ب
 . حرية الإرادة في التعاقد مبدأٌ أساسي في المفاوضات1.2.1.3

حي  يتعاون الطرفان لتقريب  ر أو إجبا كراه  برضا الطرفين المتفاوضين دون إ تقوأ المفاوضات دائما  
التفاوض في عقود التجارة الدولية إلا عروض والمقترحات  بالتالي يخضح وجوات النار عبر تبادل ال

يله الحرية  رادة في التفاوض علا قاعدة حسن النية للالتزامات ومن ضمنوا حرية الإالمبادا العامة 
المنبنقة من مرحلة المفاوضات. تتأ المفاوضات باتفاق لالتزامات االآنار و  التي تحددأو الإرادة يي 

 119.ا كما في حالة توقيح عقد تفاوضأو مكتوب   شفويا   أو صريحا   بين الطرفين قد يكون ضمنيا  مسبق 
  مرحلة مؤقتة وتحضيرية لاحتمال التعاقدالمفاوضات . 2.2.1.3

نما ا  و   العقد النوائي شروطحد لاتوا ب خلال مرحلة المفاوضات تناق التي  عد الشروط والمقترحاتلا ت
احتمالية في  يجةللمفاوضات نت ويدا  لإعداد العقد المحتمل إبرامه. يكونيي مناقشات تحضيرية تم

براأ العقد  الاتفاق نتوي بمجرد المفاوضات ت يلا يعني أنّ  120أو عدمه.التوصل الا اتفاق نوائي وا 
 علا الشروط افساسية والعناصر القانونية للعقد النوائي.

 موطن وانتماء المتعاقدين . تباين الأدوات والاستراتيجيات باختلاف3.2.1.3

                                                      

يلالا المبلادأ   كملاا أن 1994ملان مبلاادا معولاد روملاا لتوحيلاد القلاانون الخلاا   (1)تأ تكلاريس مبلادأ حريلاة التفلااوض فلاي الملاادة [119]
 .دولية منوا معايدة فييناات جسدته عدة اتفاقي

تومي  يجيرة  مفاوضات عقود التجارة الدولية)بح  قانوني(   كلية الحقوق والعلوأ السياسية  جامعة الجيلالي  الجزائر   [120]
 .https://www.droitetentreprise.com/?p=12528 نقلا عن .123   2019
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بثكنر  فإنه يتعلقالمتعاقدين وموطن جنسية و  تنفيلوال بالإبراأ مرتبطة يةدولعناصر العقد  حملعندما ي
اللي يسمح  العقد الدولي فحكاأ القانون الدولي الخا  يخضح  في يله الحالة. قانوني من نااأ  

 تحمل صعوبات  العقد التجاري الدولي  مفاوضات نّ كما أ  اختيار القانون الواجب التطبيقبللمتعاقدين 
  أكنر من مشقة السفر والفارق الزمني المترتب عن بعد المسافة المفاوض تحملك مكلفة ات  استعدادو 

 121.ةواللغ ةتعلق باختلاف النقافيآخر  ني والمكاني يطرح إشكالا  افإن البعد والاختلاف الزم  للك
ي عقلالالاود التجلالالاارة التلالالاي تلالالاتأ عللالالاا المسلالالاتوش اللالالادولي تحتلالالال أيميلالالاة فلالالا اتأن المفاوضلالالاإللالالاا شلالالاارة تجلالالادر الإ

  تلعلالاب عموملالاا   .لالولالاا عللالاا سلالاير مرحللالاة المفاوضلالااتااسلالاتراتيجية بالنسلالابة للأطلالاراف المتفاوضلالاة وتلقلالاي ب
فلالاي تحديلالاد الموقلالاف والموقلالاح التفاوضلالاي  موملالاا   دورا   افيميلالاة الاسلالاتراتيجية النسلالابية للعقلالاد بلالاين المتفاوضلالاين

معين يو إمداد  منال  قد يكون يدف الشركة النفطية التي ترنب بالتنقيب في بلد   للأطراف المتفاوضة.
فلاي المنطقلاة   مصافيوا القريبة بالنفط الخلااأ  أو قلاد تنصلاب اسلاتراتيجيتوا فلاي الحصلاول عللاا ملاوط  قلادأ  

 .بالمفاوضات وتوقيح عقد التنقيب عن النفط في يله الحالة تكون الشركة أكنر ايتماما  
 د التفاوض فنا  ويتطلب مهارات عالية. يع4.2.1.3

التدريب المستمر يلا افمر يفرض   ينالمفاوض لدشوموارات عالية  مزايا تتطلب العملية التفاوضية
بحي  يغطي تفاوضي متعدد اففراد والتخصصات   فريق وتجويزوالمتطور لإعداد الكوادر والخبرات 

نانية  لا بد من توفر  ية والقانونية للعقد. من جوة  الفريق المفاوض كافة الجوانب الفنية والاقتصاد
 ةجوانبوا النفسية والنقافيبشخصية المفاوض الآخر  كقدرته علا فوأ  موارات خاصة لدش المفاوض

لما يريده الطرف الاخر  ستمااالالا اليقاة وحسن إ ضافة  إ اته التفاوضية مكانا  و  ةوالاجتماعي
التحلي علا المفاوض  رد.والقدرة علا المفاجثة في العرض وال فوموا ومناقشتواو ستيعاب أقواله لا

في بعض الحالات كنوا  من الضغط علا الطرف  مكانية الانسحاب الاايريا  بالصمت الماقت و 
 122وسلاسة. الصبر والاحتمال الليني والبدني والتعبير بوضوح   للمفاوض من أيضا  لابدّ   الآخر
 نونيةطر القا. مراحل التفاوض: الأأ 3.1.3

من العملية التفاوضية  -ومنوا العقود النفطية-تجعل الطبيعة المعقدة والمركبة لعقود التجارة الدولية 
التفاوض. عادة   تبدأ  إلا إبراأ العقد النوائي محلّ  متعاقبة  وصولا   بمراحل   ومستمرة تمرّ  عملية  دقيقة  

اللي يتقدأ به أحد الطرفان    ويي العرض الافتتاحيالدعوة للتفاوضالمفاوضات من خلال 
اقشة أيأ لاستطلاا مدش رنبة الطرف الآخر بالتعاقد  وفي يله المرحلة يتأ تبادل العروض ومن

واضحة حول شروط  رامه  بغرض التوصل إلا تصور  مشترك وراية  حينيات العقد المحتمل إب
                                                      

لتجارة الدولية  رسالة ماجستير  كلية القانون  جامعة الخرطوأ  السرار  إيواب عبد المجيد محمد اسماعيل  عقود ا [121]
  .99   2005الخرطوأ  السودان  

[122] Chatterjee, Charles, Negotiating Techniques in International Commercial Contracts, 
Routledge Revivals, 1st Edition, January, 2017, P129. 
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بدقة   فتتاحي قويا  ومدروسا  أن يكون العرض الا ة  وبالتالي فلا بدّ وعناصر العقد مواصفاته الرئيس
ويي مناقشة  التدبير,كونه سيحدد مسيرة المفاوضات بكاملوا  وتنتقل المفاوضات بعديا إلا مرحلة 

العناصر الرئيسة للعقد وتحديديا  وكللك حقوق والتزامات طرفي العقد المحتمل  عبر تجميح وتنايأ 
وواقعي  مستخدمين  بنود التعاقد بشكل  علمي  ما تأّ الاتفاق عليه في العروض المتبادلة  ومناقشة 

وائي علا   حي  يتأ الاتفاق النيجابالإ بصياغةقناا المتبادل والصبر  لتنتوي المفاوضات أسلوب الإ
دخل في المفاوضات  فإلا ة للتعاقد  والتفايأ علا الشروط التفصيلية التي تالشروط والعناصر الرئيس

 123براأ.ة التوقيح والإد إلا مرحليجاب بالقبول يصل العقاقترن الإ

إن المراحل المتعاقبة التي تمر بوا المفاوضات تتضمن التزامات متبادلة بين الطرفين  ولللك فلا بد 
قانوني وتشريعي يحفا حقوق المتفاوضين  من خلال تحرير  من تنايأ يله المراحل ضمن إطار  

 أيموا: اتفاقيات ومستندات ماقتة تبرأ أنناع مرحلة التفاوض و 

 . الاتفاق على مبدأ التفاوض1.3.1.3

يتأ من خلال يلا الاتفاق تحديد عموميات التفاوض  واستطلاا جدية الطرف الآخر في التعاقد  من 
خلال تحديد الإطار الزماني والمكاني للمفاوضات وأيدافوا العامة  دون الخوض في تفاصيل فنية 

نما يلزأ افطراف بالتف  اوض واحتراأ شروطه العامة.وتقنية وجزئية  وا 

 . عقد التفاوض2.3.1.3

الشروط الجويرية للعقد النوائي  حي   براأ عقد مستقبلي  في حال توفراتفاق  يلزأ المتفاوضين إويو 
  كتحديد مدة التفاوض ومسائله الجويرية  لومال ضمانا  لكلا الطرفين ويرتب حقوق والتزامات يشكّ 

توا  وكللك تقديأ المعلومات المتعلقة بالعقد محل التفاوض  مفاوضات وسريّ والالتزاأ بالاستمرار في ال
عويض المادي للطرف وتثتي أيمية يلا العقد من تنايمه القانوني لمرحلة المفاوضات العقدية  والت

 طرف  واحد.جانب خلال بالتزامات التفاوض  كما في حالة قطح المفاوضات من المتضرر من الإ

 بالتعاقد. الوعد 3.3.1.3

ن أو كلايما وعدا  بالتعاقد النوائي  عندما يتأ الاتفاق علا احل التفاوض  قد يقدّأ أحد الطرفاخلال مر 
أيأ المسائل الجويرية المتعلقة بالعقد  حي  يقدأ للطرف الآخر وعدا  يلتزأ فيه بإبراأ العقد خلال مدة  

ويعد الوعد بالتعاقد بمنابة عقد  ماقت محددة  إلا رنب الطرف الآخر بالتعاقد خلال يله المدة  
 بالمعنا القانوني  ويموّد لإبراأ العقد النوائي محل التفاوض.

 . خطاب النوايا4.3.1.3

                                                      

[123] Bortolotti, Fabio, Drafting and Negotiating International Commercial Contracts, International 
Chamber of Commerce, The World Business Organization, Third Edition, September, 2017. 
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نوائي بشثن التفاق الاحد افطراف عن رنبته في أتخلل مراحل المفاوضات تعبير ي  في بعض الاحيان
و أبة  ويو ما يطلق عليه خطاب النوايا مكتو  الصفقة محل التفاوض  واللي يثتي في شكل ونيقة  

وتتفاوت قوته  وتتنوا أشكالهالدولية   عقود التجارةفي  ا  موم دورا  خطاب النوايا  يلعبو   خطاب التفايأ
نما يدخل خطاب النوايا  إلا أنه نالبا  لا يحمل شكل عقد   أنراضه ومقاصده بحسب  ولا يكون ملزما   وا 

 خلال المفاوضات. في إطار التعبير عن حسن النية
 . التوقيع بالأحرف الأولى5.3.1.3

  حي  يتأ التوقيح بعد مراجعته لإقراره تمويدا   العقديقصد بالتوقيح بافحرف افولا التوقيح علا مسودة 
بافحرف افولا فسماع المفاوضين كونوأ نير مفوضين بالتوقيح النوائي  مما يفسح المجال للرجوا 

وبالتالي لا يعد عقدا  تقدير الموقف  لتشاور و التي تأ التفاوض لصالحوا ل الحكومةإلا الشركة افأ أو 
نما يدخل في سياق العملية التفاوضية إلا بعد التوقيح  نوائيا   من قبل الجوات الرسمية لكلا الطرفين  وا 

 والتحضير لإبراأ العقد النوائي.
 . أهمية المفاوضات في العقود النفطية4.1.3

مرحللالاة السلالاابقة عللالاا التعاقلالاد )المفاوضلالاات( ملالان افيميلالاة بحيلالا  تضلالاايي أيميلالاة مرحللالاة تنفيلالال قلالاد تكلالاون ال
العقد نفسه  كونولاا تتضلامن الإعلاداد والتحضلاير للعقلاد بجوانبلاه القانونيلاة والفنيلاة والماليلاة. بالتلاالي  يتوقلاف 

 124اوضات.نجاح العقد وتحقيق المصالح المتبادلة فطرافه علا نجاح المرحلة التحضيرية وحسن المف

إللاا التفلااوض ملاح  في مجال العقلاود النفطيلاة  علاادةّ ملاا تبلادأ المفاوضلاات بلادعوة الشلاركات المقبوللاة مبلادئيا  
الحكوملالاة  بغلالارض التباحلالا  المتبلالاادل بحلالادود وحينيلالاات العقلالاد ملالان النلالاواحي الفنيلالاة والاقتصلالاادية والقانونيلالاة  

 العقد النولاائي  كالاتفلااق مسلابقا   ر المفاوضات حولوتتضمن يله المرحلة شروط واتفاقيات تمويدية تاطّ 
درار شلالارط إعلالاادة التفلالااوض عنلالاد انتولالااع ملالادة العقلالاد  أو توقيلالاح عقلالاد ماقلالات يسلالاما عقلالاد التفلالااوض عللالاا إ

ويديلاة صلاراحة  عللاا واللي يناأ العلاقلاة بلاين افطلاراف أننلااع المفاوضلاات  وقلاد تلانّ  تللاك الاتفاقلاات التم
 125خلال بثحد شروط التفاوض.التعويض عند الإ

طبيعلالالاة المركبلالالاة للعقلالالاود النفطيلالالاة الحدينلالالاة وجلالالاود مفاوضلالالاات  شلالالااملة ودقيقلالالاة مسلالالابقا   إل يتطللالالاب تفلالالارض ال
علالاداد دراسلالاات الجلالادوش والخطلالاة  التحضلالاير لولالاله العقلالاود مناقشلالاة الخلالارائط الجيولوجيلالاة والدراسلالاات الفنيلالاة  وا 

إعلاداد فريلاق  طار القانوني للعقد محل التفلااوض  وبالتلاالي فلالا بلاد ملان الاستنمارية  فضلا  عن مناقشة الإ
تفاوضي علا قدر  عال  ملان الكفلااعة  فلاي المجلاالات الفنيلاة والقانونيلاة والماليلاة والاداريلاة  بالاعتملااد عللاا 

                                                      

[124] Salih, Mohsin & Radhwan Shareef, Strategy of Oil Contract Negotiation, International 
Journal of Business and Social Science, Soran University, Vol.6, No.9, September, 2015. 
[125] Judon, Fambrough, Hints of Negotiating an Oil and Gas Lease, Technical Report 229, 
Real Estate Center, Texas A&M University, July, 2015. 
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يتأ إعداد صيغة عقد نمولجي يتضمن الحد افدنلاا لحقلاوق  التراكأ المعرفي والخبرة التخصصية  وعادة  
 تنطلق المفاوضات منوا وتتأ في إطاريا.والتزامات الطرفين  تشكل يله الصيغة الحدود المبدئية التي 

 . التحضير للمفاوضات وتأهيل الشركات النفطية 5.1.3

تعلالالاد المرحللالالاة التحضلالالايرية للعقلالالاد النفطلالالاي ملالالان أيلالالاأ وأعقلالالاد التحلالالاديات التلالالاي تواجلالالاه صلالالاناا القلالالارار فلالالاي يلالالالا 
يلالاة ونتائجولالالاا  لتلالالاداخل الجوانلالاب الاقتصلالالاادية والفنيلالاة والقانونيلالاة والسياسلالالاية لسلالاير يلالالاله العمل المجلالاال  نالالارا  

وضلاوابط لاختيلاار الشلاركات النفطيلاة المقبوللاة  والسلاير بالعمليلاة التفاوضلاية فلاي  والتي تشكل بلادوريا قيلاودا  
التلاي تلاثطر الشلاروط المتفلاق عليولاا عللاا  إللاا إعلاداد مسلاودة العقلاد إطار معايير المنفعة المتبادلة  وصولا  

من العقد النفطي  إلا أنه وقبل الدخول  زعا  إلا إعداد الملاحق التي تشكل ج وفقرات  إضافة   شكل مواد  
ملالان دراسلالاة وتحضلالاير افسلالاس افوليلالاة لقبلالاول الشلالاركات النفطيلالاة والتفلالااوض  فلالاي مرحللالاة المفاوضلالاات  لا بلالادّ 

 معوا  والمنطلقات التي سيتأ تثييل الشركات علا أساسوا.

تبطلالاة بالخزينلالاة العاملالاة ماليلالاة مر  تعلالاد العقلالاود النفطيلالاة نوعلالاا  ملالان العقلالاود الإداريلالاة  كونولالاا تتضلالامن تصلالارفات  
للدولة  وبالتالي فولاي تخضلاح لضلاوابط القلاانون العلااأ  حيلا  تكلاون القاعلادة يلاي اختيلاار أفضلال العلاروض 

ملالاا تتبلالاح الحكوملالاات أحلالاد افسلالااليب التاليلالاة فلالاي    ملالاح مراعلالااة شلالاروط المصلالالحة العاملالاة  وعلالاادة  وماليلالاا   فنيلالاا  
 اختيار الشركات النفطية وتثييلوا للمفاوضات: 

 لمناقصة العامة )المفتوحة(. ا1.5.1.3

داريلاة حيلا  يلاتأ الإعلالان بشلاكل رسلامي خيارات شيوعا  في مجلاال العقلاود الإيعد يلا افسلوب من أكنر ال
محلالادد  وفلالاق مجموعلالاة ملالان الشلالاروط افوليلالاة التلالاي تحلالادديا  وللعملالاوأ علالان فلالاتح بلالااب الاسلالاتنمار فلالاي مشلالاروا  

وسلالايلة إعلانيلالاة رسلالامية معتملالادة ملالان قبلالال  عبلالار الجريلالادة الرسلالامية أو أي الحكوملالاة  ويكلالاون الإعلالالان علالاادة  
 الحكومة  والتي تلتزأ باختيار أفضل العروض من الناحية المالية والفنية.

تعتمد العديد من اللادول المنتجلاة لللانفط أسلالوب المناقصلاة العاملاة فلاي إبلاراأ عقوديلاا النفطيلاة ومنولاا سلاورية 
ا افسلالوب فلاي العلاراق منلال نلانينيلاات ومصر وقطر والعلاراق وبريطانيلاا والسلاعودية والاكلاوادور. اعتملاد يلال

وكلاللك  126 1931القرن الماضي في عقود الامتيازات التقليديلاة كعقلاد امتيلااز شلاركة نفلاط الموصلال علااأ 
( علالالااأ 17فلالالاي البرازيلالالال )المناقصلالالاة  ”ملالالاا قبلالالال المللالالاح“إنتلالالاار اللالالانفط ملالالان حقلالالاول اسلالالاتخدأ فلالالاي إعلالالالان عقلالالاود 

 1966.128ل النفط بموجب قانون عاأ كما استخدأ يلا افسوب في بريطانيا لاستغلا  2019.127
                                                      

  صحيفة عراق أأ نقمة ؟ يل باعت جولة التراخي  نفط العراق للشركات العالمية؟النفط نعمة للالسعد  محمد نجيب   [126]
 .2021قضايا  عمان  يناير   -الوطن العمانية

مناقصة للمشاركة بإنتار النفط تسجل رقما  قياسيا  من الشركات  وكالة افنباع العربية البرازيلية  , جورج فائز, خوري [127]
 .2019برازيلية  ريو دي جانيرو  أكتوبر  الغرفة التجارية العربية ال

ديب, كمال, موجز تاريخ العراق: من ثورة العشرين إلى الحروب الأمريكية والمقاومة والتحرير وقيام  [128]

 .154, ص2013لبنان, ديسمبر, -الجمهورية الثانية, دار الفارابي, بيروت
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 . المناقصة المحدودة )الدعوة المباشرة(2.5.1.3

ويلالاي عبلالاارة علالان دعلالاوة مباشلالارة لمقلالااولين أو استشلالااريين محلالاددين  اسلالاتنادا  إللالاا خبلالارتوأ الفنيلالاة وكفلالااعتوأ 
دة محلاد المالية في المجال المطللاوب  ويلاو أسلالوب  اسلاتننائي بالنسلابة لعقلاود التجلاارة يقتصلار عللاا حلاالات  

دارة سلالالالطتوا فلالالاي تحديلالالاد نوعيلالالاة المقلالالااولين علالالاض العقلالالاود النفطيلالالاة  حيلالالا  تملالالاارس الإبطبيعتولالالاا كملالالاا فلالالاي ب
لتوافقه مح الطبيعة الخاصة لوله  المدعوين  بينما تتشابه بقية القواعد مح أحكاأ المناقصة العامة  نارا  

ة معروفلالاة بكفاعتولالاا الفنيلالاة الاسلالاتنمارات والفلالااعلين فيولالاا  حيلالا  يلالاتأ توجيلالاه اللالادعوة إللالاا شلالاركات نفلالاط عالميلالا
اقتصادية وسياسية أو النقة الناتجة عن سابق التعامل معوا. يلا افسلوب استخدأ  والمالية  أو فسباب  

تابعلاة  وكلاللك اسلاتخدأ فلاي سلاورية ملاح شلاركات نفلاط   129يابانيلاة  ملاح شلاركات نفلاط   1990في العلاراق علااأ 
 لدول صديقة كروسيا والصين.

 . الاتفاق المباشر3.5.1.3

يستخدأ يلا افسلوب لتجنّب التعقيد والإطالة في الإجراعات التعاقدية  عندما تكون العقلاود احتكاريلاة  أو 
أو  عاملاة   في تنفيليا  حي  يتأ الاتصال مباشرة مح الشركة افجنبية دون إجلاراع مناقصلاة   تتطلب سرعة  

ولين ملالارتبطين بلالادول  حليفلالاة ملالاا يسلالاتخدأ يلالالا افسلالالوب ملالاح مقلالاا خاصلالاة  وفلالاي مجلالاال العقلالاود النفطيلالاة علالاادة  
وقلاد تقلاوأ الشلاركات النفطيلاة  130 1997سياسيا   كعقود العراق مح شركات النفط الروسية والصينية عاأ 

بالمنطقة المستودفة  وفي يله الحالة تدرس العروض ويتأ  بتقديأ عرض  منفصل عن أي إعلان  خا   
 اختيار المناسب منوا للتفاوض المباشر.

 ص النفطية. التراخي4.5.1.3

اللادعوة المباشلارة )المناقصلاة المحلاددة(  كونلاه إطلاار فلاي  ملان حيلا  مضلامونهيلا افسلوب يمكن تصنيف 
محلالالاددة  بلالالاالنار إللالالاا كفاعتولالالاا الماليلالالاة والفنيلالالاة المطلوبلالالاة  عالميلالالاة   يقلالالاوأ عللالالاا توجيلالالاه اللالالادعوة إللالالاا شلالالاركات  

 الحكومة.  نير مايلة أو نير مرنوبة من قبل لدخول شركات   للاستنمار النفطي  تجنبا  

مختصلار علان  عن فتح باب التثييل للشركات العالمية  مح شرح   رسميا  تبدأ جولات التراخي  بالإعلان 
طبيعة المنطقة المعروضة للاستنمار  يتضمن أيأ البيانات والمستندات المتعلقلاة بولاا  تليولاا مرحللاة فلاتح 

إلا  إضافة   وبيئيا   وقانونيا   وفنيا   اليا  العروض المستلمة واختيار الشركات التي تحقق المعايير المطلوبة)م
  2008معايير السلامة المونية والتدريب(  وقد اعتمد العراق يلا افسلوب في عقوده النفطية منل عاأ 

 لاعتبارات  سياسية واقتصادية في أنلب افحيان.كما تعتمد سورية يلا افسلوب 
 . إعادة التفاوض ومراجعة العقد النفطي6.1.3

                                                      

 نفس المصدر. [129]
 .مرجح سابق  أأ نقمة ؟ يل باعت جولة التراخي  نفط العراق للشركات ؟ النفط نعمة للعراقالسعد  محمد نجيب   [130]
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غالبية عقود التجارة الدولية بكونوا طويلة افجل  فعقود المشاركة بالإنتلاار  عللاا كالعقود النفطية  تتميز
ملالان  يعنلالاي أن تنفيلالال يلالاله العقلالاود يلالاتأ فلالاي بيئلالاة متغيلالارة سلالاواع   يلالالا  عاملالاا   40-20سلالابيل المنلالاال  تمتلالاد بلالاين 

تلفلالاة والالالاروف المسلالاتجدة الناحيلالاة الاقتصلالاادية أو السياسلالاية وحتلالاا التكنولوجيلالاة  وقلالاد تلالاادي افزملالاات المخ
إلا اختلالات  فلاي تلاوازن العقلاد خلالال مرحللاة تنفيلاله  فلاي يلاله الحاللاة لا بلاد ملان مراجعلاة العقلاد والتفلااوض 

عللالالالاا اسلالالالاتمرار العقلالالالاد وضلالالالامان تحقيلالالالاق مشلالالالاروعه الاقتصلالالالاادي  لإعلالالالاادة التلالالالاوازن العقلالالالادي  حرصلالالالاا   مجلالالالاددا  
 :اوضتفالطي والتي تقود إلا إعادة بعض العوامل المانرة في العقد النف (18يبين الجدول)الجويري. 

 ( بعض العوامل التي يمكن أن تقود لإعادة التفاوض حول العقد النفطي18الجدول )

 عوامل خارجية مرتبطة بالظروف العالمية عوامل تتعلق بأطراف العقد

 التغيّر في أسواق النفط عالميا صعوبات قد تطرأ خلال الإنتار أو تغير خطط الإنتار
 الاضطرابات النقدية الدولية رامج التنميةتغير ب

 التضخأ العالمي تغير القوانين الوطنية بشكل جويري
 التغيرات علا مستوش اقتصاديات الطاقة تغير التكنولوجيا المستخدمة في الإنتار أو تغير تكاليف الإنتار

  تغّير جويري في الإنتار أو الاحتياطي النفطي
 .37   2007نناأ  شريف محمد  أنر تغير الاروف في عقود التجارة الدولية  دار الجامعة الجديدة  القايرة   :تنادا  إلاالمصدر  إعداد الباح  اس

فلاي  مللازأ   مشتركة بين أطراف العقد  ولا تستند بالضلارورة إللاا شلارط   إعادة التفاوض رنبة   نالبا  ما تكون
 ونجاح العقد  إلا أن كنيرا  من عقود النفطقوا استمرار العقد  كونوا تنبنق من المنفعة المتبادلة التي يحق
صلاريح أو ضلامن شلاروط مراجعلاة العقلاد وتعديللاه  وقلاد  الحدينة تتضمن شرط إعلاادة التفلااوض  إملاا بشلاكل  

تنفيلال العقلاد  أو بغلارض علادأ اللجلاوع إللاا  لإيقلااف يتأ إعادة التفاوض في ضلاوع شلارط القلاوة القلاايرة تجنبلاا  
 إعلاادة التفلااوض بتلادخل طلارف   أحيانلاا  قلاد يلاتأ   ملاح لللاكعللاق بتكاليفلاه ونتائجلاه. فسلاباب تتالتحكيأ الدولي 

   وللك في حال فشل المفاوضات المباشرة أو تعنريا.أو حتا قاض   أو خبير   كمحكأ   نال   

تلالادفح نالبلالاا  رنبلالاة افطلالاراف فلالاي المحافالالاة عللالاا العقلالاد واسلالاتمرار قيمتلالاه الاقتصلالاادية للجلالاوع إللالاا التحكلالايأ 
ملزمة  وللك في حال فشلال المفاوضلاات وعلادأ جلادوش تلادخل خبلاراع أو وسلاطاع  ضمن قوة  الدولي كونه يت

ملالان  .للتوفيلاق اللاودي  وقلالاد يتلادخل المحكلاأ تحلالات شلارط إعلاادة التفلالااوض أو شلارط التحكلايأ اللالاوارد فلاي العقلاد
الجلالادير باللالالكر أنلالاه فلالاي حلالاال فشلالال افطلالاراف فلالاي تعيلالاين محكّلالاأ خلالالال الملالادة المحلالاددة فلالاي شلالارط التحكلالايأ 

 إللاا التلازاأ افطلاراف مسلابقا   العقد  فإنّ نرفة التجلاارة الدوليلاة تقلاوأ بتعيلاين يلالا المحكلاأ اسلاتنادا   المدرر في
للأطلالاراف  إلا أنلالاه وفلالاي جميلالاح  أو تكلالاون قراراتلالاه ملزملالاة   وتوفيقيلالاا   بقبوللالاه  وقلالاد يكلالاون دور المحكلالاأ استشلالااريا  

يتضمن شرط إعادة التفاوض  افحوال فإن مسثلة تعديل العقد مريونة بإرادة المتعاقدين  حي  يمكن أن
مكانية في شرط التحكلايأ لاتلاه  وقلاد تسلاتبعد بل المحكّأ  أو يتأ تضمين يله الإإمكانية تعديل العقد من ق

 131أو ضمنية. كانت يله الشروط صريحة   سواع   شروط العقد دور التحكيأ في تعديل العقد
                                                      

 .277   2019عبد الساتر  كندة  التحكيأ في عقود البترول: دراسة مقارنة  منشورات الحلبي الحقوقية  بيروت   [131]
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 المبحث الثاني

 ميزان القوى التفاوضية وأهم محدداته

 موقف التفاوضي العام تجاه العقد النفطي. ال1.2.3

تُعلالارّف القلالاوة التفاوضلالاية بثنولالاا القلالادرة النسلالابية فحلالاد افطلالاراف فلالاي التلالاثنير فلالاي الطلالارف الآخلالار  ويلالاله القلالادرة 
فر المعرفلالاة والخيلالاارات والبلالادائل المتاحلالاة  وتلالاو تنبنلالاق ملالان علالادة مصلالاادر أيمولالاا الحاجلالاات النسلالابية للصلالافقة  

ات  والمولالاارات  ويلالاام  الوقلالات  والنقلالال الملالاادي. وفلالاي مجلالاال العقلالاود والمعلوملالاات  والعلاقلالاات والارتباطلالا
النفطيلالاة ومفاوضلالااتوا  تتعلالادد وتتعقلالاد العواملالال الملالاانرة فلالاي قلالاوة التفلالااوض لكلالالٍّ ملالان الحكوملالاات والشلالاركات 

 النفطية  حي  ترتبط يله القوة بالمزايا النسبية لكلٍّ من الطرفين في اروف عقد  محدد.

ط العالميلالاة فلالاي مجلاالات التمويلالال والتكنولوجيلالاا والتسلاويق  بينملالاا تتسلالالح اللالادول   تتفلالاوق شلالاركات اللانفعموملاا  
المنتجلالاة بالاحتياطيلالاات النفطيلالاة والموقلالاح الجغرافلالاي  وتشلالاكل التكلالااليف والعوائلالاد ودرجلالاة المخلالااطرة عناصلالار 
الايتملالالالالااأ الجويريلالالالالاة للالالالالادش الشلالالالالاركات النفطيلالالالالاة. إلا أنّ المسلالالالالاثلة لا تقلالالالالاف عنلالالالالاد يلالالالالاله الحلالالالالادود  إل تتملالالالالاايز 

محدد  فقد يكلاون  معينة أو عقد  نفطي   اتيجيات الاستنمارية للشركات النفطية تجاه منطقة  جغرافية  الاستر 
اقتصادية من الاستنمار  وفي يله الحالة تكون الشركة أكنر تركيزا   يدفوا التقليدي تحقيق أرباح ومنافح  

أو مصلالاافي دولولالاا بلالاالنفط عللالاا عناصلالار المخلالااطرة والتكلالااليف والعوائلالاد  وقلالاد يكلالاون الولالادف رفلالاد مصلالاافيوا 
مدادات النفطية وحجمولاا  بينملاا تولاتأ بعلاض الشلاركات الصلااعدة بلاثن خاأ  فيكون ايتماموا باستقرار الإال

محددة وتوسيح رقعة نشاطوا. وبالتالي ترتبط القلاوة التفاوضلاية  قدأ في منطقة  جغرافية    يكون لوا موط 
راتيجيتوا الاسلالاتنمارية  ودرجلالاة ايتمامولالاا بالحصلالاول ملالان الحلالاالات السلالاابقة باسلالات للشلاركات افجنبيلالاة فلالاي أي  

 132علا العقد في ضوع يله الاستراتيجية.

تشلالالاكل العواملالالال الطبيعيلالالاة وتحديلالالادا  الجيولوجيلالالاة منولالالاا  أيلالالاأ المزايلالالاا النسلالالابية للدوللالالاة المضلالالايفة فلالالاي ميلالالازان 
ي  نيلار محلاددة عللاا المسلاتوش العلاالم جغرافيلاة   التفاوض  حيلا  تتركلاز الاحتياطيلاات النفطيلاة فلاي منلااطق  

أنّ شلالاح مصلالاادر التمويلالال المحليلالاة ونقلالا  الخبلالارات وتكنولوجيلالاا الإنتلالاار يضلالاح قراراتولالاا الاسلالاتنمارية ريلالان 
الاحتكلالاارات العالميلالاة  خاصلالاة  عنلالادما تكلالاون الدوللالاة المضلالايفة حدينلالاة العولالاد فلالاي مجلالاال الصلالاناعة النفطيلالاة  

ة وخطلالالاط التنميلالاة أيلالالاأ فيملالاا يشلالالاكل الوضلالاح الاقتصلالالاادي للدوللالاة بملالالاا فيلالاه ميلالالازان الملالادفوعات وميلالالازان الطاقلالا
العواملالالال التلالالاي تحكلالالاأ موقفولالالاا التفاوضلالالاي  وباللالالالات ملالالادش ريعيلالالاة الاقتصلالالااد ودرجلالالاة اعتملالالااده عللالالاا العوائلالالاد 
ر النفطيلالاة فلالاي تمويلالال عمليلالاة التنميلالاة ومسلالاتورداتوا. كملالاا يتلالاثنر الموقلالاف التفاوضلالاي للدوللالاة بدرجلالاة الاسلالاتقرا

                                                      

[132] Nordin, Shahrina & Vassekaran, Subashini & Grover, Gurkirpal, Intercultural Negotiations: 
Issues and Challenges in the Oil and Gas Industry from Malaysian Perspective, International 
Review of Management and Business Research, Vol.3, Issue.3, Malaysia, September, 2014.  
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ملان البيئلاة الاسلاتنمارية  ا  تللاك افوضلااا جلازعقليمية والدولية  حيلا  تشلاكل السياسي وافمني وتحالفاتوا الإ
 للشركات العالمية. التي قد تكون جالبة  أو طاردة  

إنّ الموقلالالاف التفاوضلالالاي فطلالالاراف العقلالالاد النفطلالالاي يلالالاو موقلالالاف  دينلالالااميكي متغيلالالار  حيلالالا  يخضلالالاح لالالالاروف 
ل لتقلبلالالاات أسلالالاعار اللالالانفط وعواملالالا عللالالاا المسلالالاتوش العلالالاالمي  فالاسلالالاتنمار النفطلالالاي عرضلالالاة   متغيلالالارة   اقتصلالالاادية  

العرض والطلب في السوق العالمية التي تتثنر بدوريا بالوضح الاقتصادي للدول المسلاتولكة  وسياسلاات 
الطاقة والتخزين الاستراتيجي لديوا. وبالتالي  فإنّ مصلاادر القلاوة التفاوضلاية فطلاراف العقلاد لا تقلاف عنلاد 

نما تخضح لجملة من العوامل الديناميكية المتغيرة   لللك فإن تقيلايأ الموقلاف التفاوضلاي المزايا النسبية  وا 
ومتجلالاددة  تنبنلالاق ملالان  مسلالاتمرة   وعناصلالار القلالاوة والضلالاعف للالادش أي ملالان افطلالاراف  ينبغلالاي أن تكلالاون عمليلالاة  

الاروف المرحلية وتحافا عللاا المزايلاا النسلابية  للخلارور ملان المفاوضلاات بثفضلال الشلاروط العقديلاة التلاي 
 تحقق منافح الطرفين وتضمن استمراريتوا.

رئيسلالاة  المحلالاددات التلالاي تلالاانر فلالاي ميلالازان المفاوضلالاات وتعملالال عللالاا تشلالاكيله إللالاا نلانلالاة فئلالاات  يمكلالان تقسلالايأ 
 يناقشوا الجزع المتبقي من يلا المبح . 

 . المحددات التفاوضية المرتبطة بالسياق الاقتصادي العالمي2.2.3

 . نمو الاقتصاد العالمي1.2.2.3

اللانفط  نالارا   علا الطاقة وتسعيريا وخاصة   يشكل مسار النمو الاقتصادي العالمي أيأ محددات الطلب
فلالاي الالال التطلالاور الصلالاناعي  ولا يلالازال الاقتصلالااد العلالاالمي عللالاا الطاقلالاة لتنلالاامي اعتملالااد الاقتصلالااد العلالاالمي 

لتواضلالاح أسلالاعاره فلالاي مقابلالال المصلالاادر افخلالارش التقليديلالاة  يميلالال إللالاا اللالانفط كمصلالادر رئلالايس للطاقلالاة  نالالارا  
 متميزة. حمله من خصائ  طبيعية  والجديدة  وتنوا مجالات استخدامه بما ي

فلاي الطللاب  مقابلال   إللاا نملاوٍّ  2006-2001أدش التحسن الكبير فلاي نملاو الاقتصلااد العلاالمي بلاين علاامي 
% علالالااأ 4.8إللالالاا   2001% علالالااأ 2.6عللالالاا اللالالانفط  فقلالالاد ارتفلالالاح معلالالادل النملالالاو الاقتصلالالاادي العلالالاالمي ملالالان 

إللالاا  2001يلالاون برميلالال/يوأ علالااأ مل 76.6  ليرافقلالاه ارتفلالااا فلالاي الطللالاب العلالاالمي عللالاا اللالانفط ملالان 2005
% قابللالاه 84.6  أي أن ارتفلالااا معلالادل النملالاو الاقتصلالاادي العلالاالمي 2005مليلالاون برميلالال/يوأ علالااأ  83.2

أخرش ارتفعت أسعار النفط بشلاكل  % خلال الفترة الملكورة  من جوة  8.6ارتفاا استولاك النفط بمعدل 
اا الطللاب عللاا اللانفط فلاي ضلاوع تسلاارا   نتيجلاة ارتفلا2008دولار للبرميل عاأ  147جنوني لتصل إلا 
فلالاي خضلالاأ التطلالاورات التلالاي عصلالافت بالاقتصلالااد العلالاالمي إنلالار افزملالاة الاقتصلالاادية و  133النملالاو الاقتصلالاادي.

انوارت أسعاره أقل من عاأ  و  خلال  انخفض الطلب علا النفط  بحوالي مليون برميل/يوأ 2009عاأ 
 .للبرميل دولار 36إلا حدود 

                                                      

 .2009 تقارير  قتصادية  افمأ المتحدة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا)الاسكوا(  التنباات الا [133]



‌

  

84 

ركات النفط العالمية للاستنمار افجنبي المباشر ترتبط باروف الاقتصاد يتضح مما سبق  بثن رنبة ش
العلاالمي  حيلا  يلالاادي النملاو الاقتصلالاادي العلاالمي إللالاا نملاو الطللاب عللالاا اللانفط وتحسلالان أسلاعاره  وبالتلالاالي 
ترتفح العوائد المتوقعة من إنتار النفط وتسويقه  ويو ما يعزز القلاوة التفاوضلاية لللادول المنتجلاة أملااأ تللاك 

 شركات  فتسعا لتحسين شروطوا الاقتصادية في العقود النفطية. ال
 . أسعار النفط العالمية2.2.2.3

في ال طبيعة الاستنمار النفطي وحاجته لراوس أملاوال ضلاخمة  يتحلاتأ عللاا أي شلاركة تقلادير تكاليفولاا 
الحصلاول عللاا  جديلاد   وتتضلامن التكلااليف النابتلاة نفقلاات قبل الدخول في مشلاروا   الكلية والتشغيلية بدقة  

علالالاداده  بملالالاا فيولالالاا اسلالالاتئجار  جلالالاراع المسلالالاح السلالالاايزمي والاالموقلالالاح وا  الزلزاليلالالاة  واحتسلالالااب  ختبلالالااراتافرض وا 
معلالادل العائلالاد اللالاداخلي والضلالارائب  أملالاا التكلالااليف التشلالاغيلية فتشلالامل التكلفلالاة الحديلالاة لحفلالار وتشلالاغيل أي بئلالار 

دخالوا الإنتار  وينا تبرز أيمية سعر النفط عند المنب ح )عنلاد فويلاة البئلار(  لتقلاف الشلاركة أملااأ جديدة وا 
ير باللالكر  أن تحدي االسلاعر التعلاادليا واللالي يغطلاي التكلااليف الكليلاة أو التشلاغيلية للبئلار النفطلاي  والجلاد

للالادش شلالاركات التنقيلالاب والإنتلالاار بالنسلالابة للالانفس الحقلالال  فولالاو يعتملالاد عللالاا  موحلالادا   السلالاعر التعلالاادلي لا يكلالاون
ط بطبيعلالالاة المنطقلالالاة ومنولالالاا ملالالاا يلالالارتبط بقلالالادرات الشلالالاركة اللاتيلالالاة عللالالاا ومعقلالالادة  منولالالاا ملالالارتب عديلالالادة   متغيلالالارات  

اللالانفط ات والاسلالاتراتيجيات. منلالاال  نلالاتج علالان تلالاديور أسلالاعار ليفولالاا  نتيجلالاة تمايزيلالاا فلالاي الإمكانلالاتخفلالايض تكا
التنقيلالالاب والتطلالالاوير  حيلالالا  انخفلالالاض  نفلالالااق شلالالاركات اللالالانفط عللالالاا أنشلالالاطةانخفلالالااض إ 2014العالميلالالاة علالالااأ 

إلا أن افنر  2014.134-2013% بين عامي 6كة نفط عالمية بنسبة شر  23نفاق الاستنماري في الإ
 تمتد لعدة سنوات. زمنية   بعض مشاريح التنقيب والتطوير تتطلب فترات   لكون السعري قد لا يكون فوريا  

يعتبلالار سلالاعر اللالانفط الخلالااأ أيلالاأ محلالاددات النالالااأ الملالاالي لعقلالاود التنقيلالاب والاسلالاتخرار  فقلالاد أعلالااد أكنلالار ملالان 
-1999للنفط النار في عقوده النفطية  وعمد إلا تعديل أنامتوا المالية بين عامي  نتجا  م نلانين بلدا  
 135  نتيجة التقلبات التي شودتوا أسعار النفط خلال تلك الفترة.2010

 للتفاوض علا شروط عقدية أفضل. الدولةتفاوضية لصالح    تشكل أسعار النفط المرتفعة ميزة  إلا  
 . سعر صرف الدولار3.2.2.3

لا يلازال اللالادولار افمريكلالاي يشلالاكل العمللالاة الرئيسلالاة فلالاي المبلالاادلات الدوليلالاة  وللالاللك فلالاإن الاسلالاتنمارات الدوليلالاة 
مباشلار بسلاعر صلارف اللادولار عللاا المسلاتوش العلاالمي  إلا أن العلاقلاة بلاين  بما فيولاا النفطيلاة تتلاثنر بشلاكل  

سلاتنمار افجنبلاي المباشلار. فملان سعر الدولار والاستنمار النفطي تبدو أكنر تعقيدا  ملان بلااقي مجلاالات الا
جوة  يتأ تسعير النفط في معاأ العقود النفطية بالدولار افمريكي  ما يجعل العوائد الحقيقيلاة للشلاركات 

                                                      

جريدة العرب الاقتصادية الدولية  الرياض   -أبو الصوف  نعمت  تراجح الإنفاق مح تعنر الطلب علا النفط  الاقتصادية [134]
 .2020السعودية  نوفمبر  

[135] Stevens, Paul, The Coming Oil Supply Crunch, Report, Chatham House, Royal Institute of 
International Affairs, London, 2013.  
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معلالالادات ملالالان أخلالالارش  فلالالاإن تكلالالااليف الاسلالالاتنمار  واللالالادول المضلالالايفة تتلالالاثنر بسلالالاعر صلالالارف اللالالادولار. ملالالان جولالالاة  
 خدأ في تسعيريا  إلا أن المسثلة تبدو أكنر تعقيلادا  وتقنيات نفطية  ترتبط بسعر الدولار المست وتجويزات  

 فلالاي السلالاوق العالميلالاة. فعليلالاا   تكلالاون العلاقلالاة بلالاين سلالاعر اللالانفط وسلالاعر اللالادولار فلالاي أنللالاب افحيلالاان عكسلالاية  
في افجل القصير  إل يادي انخفاض سعر الدولار إللاا زيلاادة الطللاب عللاا العقلاود الآجللاة لللانفط  خاصة  

قد يادي انخفاض سعر الدولار إللاا تراجلاح الاسلاتنمارات النفطيلاة فلاي افجلال  وبالتالي ارتفاا سعره  بينما
الطويل  كون يله الاستنمارات تدفح بلااليورو أو بعملالات أخلارش  بينملاا تتلقلاا الشلاركات النفطيلاة عوائلاديا 

 136في سعر النفط. علا جانب العرض ويسبب ارتفاعا   بالدولار افمريكي  افمر اللي يضغط سلبا  

لجولالاة الشلالاركة  ن الموقلالاف التفاوضلالاي تجلالااه العقلالاود النفطيلالاة يتلالاثنر بسلالاعر صلالارف اللالادولار  سلالاواع    فلالاإعموملالاا  
افجنبية أو الدوللاة المضلايفة  حيلا  تميلال الشلاركات افجنبيلاة لزيلاادة اسلاتنماراتوا فلاي حلاال انخفلااض سلاعر 

لمضلايفة تتلاثنر الدولار  نتيجة انخفاض تكاليفوا الاسلاتنمارية وارتفلااا أسلاعار اللانفط  بالمقابلال فلاإن الدوللاة ا
بانخفلالااض سلالاعر اللالادولار ملالان نلالااحيتين  فالعوائلالاد المتحققلالاة ملالان تصلالادير اللالانفط تكلالاون أقلالال قيملالاة شلالارائية فلالاي 

 يرادات النفطية من جولاة  ية التنمية  بينما ترتفح قيمة الإالخارر  عند استيراد المستلزمات الضرورية لعمل
الدوللاة المضلايفة والشلاركة افجنبيلاة تلادرس  أخرش نتيجة ارتفاا سعر النفط العالمي  وبالتالي فإن كل ملان

 ملاا يلاتأ الاتفلااق عللاا سلاعر صلارف   مسار سعر صرف الدولار بدقة عنلاد تقيلايأ موقفولاا التفاوضلاي  ونالبلاا  
 ضمن شروط العقد النفطي. محدد  

 . أسعار المعادن الرئيسة4.2.2.3

 سلاتخرارا ملان الحفلار والاوفلاي كافلاة عملياتولا كبيلار تعتمد الصناعة النفطية عللاا اسلاتخداأ المعلاادن بشلاكل  
إللالالاا النقلالالال والتكريلالالار  فالحفلالالالاارات النفطيلالالاة وقمصلالالاان تغليلالالاف الآبلالالالاار وأنابيلالالاب النقلالالال ومحطلالالاات المعالجلالالالاة 
والتجميلالاح عبلالاارة علالان يياكلالال معدنيلالاة صلالارفة. وكلالاللك افملالار بالنسلالابة لمصلالاافي التكريلالار ومعاملالال معالجلالاة 

النفطيلالالالاة فسلالالالاعار المعلالالالاادن  الغلالالالااز الطبيعلالالالاي وخزانلالالالاات التجميلالالالاح  يلالالالالا افملالالالار يبلالالالارز حساسلالالالاية الصلالالالاناعة
 في الصناعة النفطية نارا   المستخدمة في عملياتوا. يعد حديد الكربون الصلب المعدن افكنر استخداما  

لتلالادني سلالاعره بالمقارنلالاة ملالاح افنلالاواا افخلالارش ملالان المعلالاادن  يلالالا بلالاالرنأ ملالان كونلالاه المعلالادن افقلالال مقاوملالاة 
حلالارارة والحموضلالاة والملوحلالاة ونيريلالاا ملالان مسلالاببات للتاكلال فلالاي الالاروف العمليلالاات النفطيلالاة عاليلالاة الضلالاغط وال

 137التاكل وفقدان خوا  المعدن.

لا كلالالاان  تشلالالاكل أسلالالاعار المعلالالاادن الرئيسلالالاة المسلالالاتخدمة فلالالاي صلالالاناعة اللالالانفط أيلالالاأ بنلالالاود التكلفلالالاة الرأسلالالامالية  وا 
فلالاي كافلالاة مراحلالال العمليلالاات النفطيلالاة  فلالاإن اسلالاتخداأ  الحديلالاد الصلالالب أيلالاأ يلالاله المعلالاادن وأكنريلالاا اسلالاتخداما  

                                                      

الحجي  أنس بن فيصل  في سبيل نقافة نفطية: العلاقة بين الدولار والنفط  معود الإماأ الشيرازي الدولي للدراسات   [136]
 .2007واشنطن   نقلا عن صحيفة الاقتصادية الالكترونية  نوفمبر  

لمناومات الإنتاجية والخدمية  ندوة يندسية تخصصية)التاكل في الصناعات عبد السلاأ  محمد  دور التاكل في ا [137]
 .2011النفطية(  قسأ يندسة الإنتار والمعادن  الجامعة التكنولوجية  بغداد  أيار  



‌

  

86 

ن افخلالارش يتفلالااوت بحسلالاب نلالاوا النشلالااط النفطلالاي  فالنحلالااس وافلمنيلالاوأ عللالاا سلالابيل المنلالاال يلالادخلان المعلالااد
فلالاي تكلالاوين مصلالاافي التكريلالار ومعاملالال البتروكيماويلالاات  بينملالاا يقتصلالار اسلالاتخداأ الفلالاولال عللالاا  بشلالاكل  رئلالايس  

 بكميلاات  من المعدات النفطية كالمضخات والصمامات  ويدخل معدن الزئبق عالي التكلفة  محددة   أجزاع  
ملالان يلالالا المنطللالاق  تلالارتبط أسلالاعار المعلالادات والتجويلالازات الخاصلالاة  138فلالاي أجولالازة القيلالااس والمعلالاايرة. ضلالائيلة  

بالصلالاناعة النفطيلالاة بثسلالاعار المعلالاادن المكونلالاة لولالاا  وبالتلالاالي تشلالاكل أسلالاعار المعلالاادن الرئيسلالاة أيلالاأ مكونلالاات 
يلاة فلاي إنفاقولاا الاسلاتنماري أو التكاليف الرأسمالية للاستنمار النفطي وأحد محددات توسح الشركات النفط

تخفيضلالاه. يلالالا بلالادوره  يلالاانر فلالاي الموقلالاف التفاوضلالاي لكلالال ملالان الشلالاركات النفطيلالاة واللالادول المضلالايفة عنلالالاد 
 الدخول في مفاوضات لتوقيح العقد النفطي.

 . المحددات التفاوضية المتعلقة بالدول المضيفة3.2.3

ن العوامل والاروف المعقدة والمتداخلة  ينبنق الموقف التفاوضي للدولة المضيفة من تفاعل مجموعة م
حي  يتسأ الموقف التفاوضي بالديناميكية والتغيّر المستمر حسب القوة التفاوضية في كل مرحلة وتجاه 
كلالال عقلالالاد  عللالالاا حلالالادة  وترتكلالالاز القلالالاوة التفاوضلالالاية عللالاا مصلالالادرين أساسلالالايين يملالالاا الحاجلالالاة والمزايلالالاا النسلالالابية  

ت القلالاوة التفاوضلالاية للدوللالاة  يلالادرس البحلالا  أيلالاأ الجوانلالاب أكنلالار عللالاا عناصلالار ومحلالاددا وللوقلالاوف بتفصلالايل  
 المانرة في القرار الاستنماري للدولة النفطية كما يثتي:

 . معدل النمو الاقتصادي في البلد1.3.2.3

علالالاادة  ملالالاا يقلالالااس النملالالاو الاقتصلالالاادي فلالالاي أي بللالالاد باسلالالاتخداأ نصلالالايب الفلالالارد ملالالان النلالالااتج المحللالالاي الإجملالالاالي  
سي بنمو الناتج المحلي الإجمالي في مقابل عدد السكان والنمو السكاني  وبالتالي فوو يرتبط بشكل أسا

نانيلاة   ملان جولاة   139ويو ما يشكل ماشرا  لحجأ السوق بالنسلابة للشلاركة افجنبيلاة الرانبلاة فلاي الاسلاتنمار.
لما لوا من انعكاسات علا سوق  توتأ الشركات المستنمرة بتوقعات النمو المستقبلية في الاقتصاد  نارا  

طاقلالاة المحليلالاة  إل أن حجلالاأ السلالاوق ومعلالادل النملالاو الاقتصلالاادي يلالارتبط بمعلالادل اسلالاتولاك حواملالال الطاقلالاة  ال
ومكانة المكون الطاقوي في تشكيل الناتج المحلي الإجمالي  والتي تتحد بطبيعة الحال بالبنية القطاعية 

 لجنتار  وكفاعة استخداأ الطاقة في القطاعات الاقتصادية المختلفة. 

  والتوسلالالالاح فلالالاي حلقلالالالاات السلالالالاوق الجيلالالاد فرصلالالالاة لتصلالالاريف منتجلالالالاات الشلالالاركة النفطيلالالالاة محليلالالاا   يشلالالاكل حجلالالاأ 
الصناعة النفطية المتقدمة  كالتكرير وصناعة البتروكيماويات ومعالجة الغاز الطبيعي ونيريا  وبالتالي 

يق خلاارر لزيادة القيمة المضافة وتعزيز افرباح  وتوفير تكاليف النقل والتصدير المرتبطلاة بالتسلاو  فرصة  
                                                      

في  الشريف والتويامي وآخرين  دراسة تثنير الملوحة ودرجة الحرارة علا معدل تاكل الحديد الصلب  الماتمر الدولة افول [138]
 .2016مجال الوندسة الكيميائية والنفطية ويندسة الغاز  ديسمبر  

ر وعلاقتوا بثيأ ماشرات مناخ الاستنمار: السامرائي  نزيان محمد سوو  محددات ودوافح الاستنمار افجنبي المباش [139]
-دراسة تحليلية للدول المضيفة والشركات المستنمرة/ إشارة خاصة للعراق والدول العربية  مجلة تكريت للعلوأ الادارية والاقتصادية

 .2016  كلية الادارة والاقتصاد  جامعة تكريت  العراق  مايو  34-العدد-12المجلد
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أقلال  أخرش  تكون الضغوط الاقتصادية المرتبطة بتحقيق معدلات نمو إيجابيلاة   البلد المضيف. من جوة  
إلحاحا علا الدولة المضيفة  ما يعني أن الحاجة للاستنمار افجنبي تكون أقل  وبالتالي يكون الموقف 

 التفاوضي تجاه العقود النفطية أفضل وأقوش.

 قتصادي الكلي. الاستقرار الا2.3.2.3

ن الملالالادفوعات  ماشلالالارات يشلالالاكل معلالالادل التضلالالاخأ ومسلالالاتوش التكلالالاوين الرأسلالالامالي والملالالاالي إضلالالاافة إللالالاا ميلالالازا
وأ سلالالبا  أو إيجابلالاا  فلالاي تشلالاكيل الموقلالاف التفاوضلالاي للدوللالاة المضلالايفة. إل أن الوضلالاح السلالالبي اقتصلالاادية تسلالا

ن الملالادفوعات ومواجولالاة لولالاله الماشلالارات يزيلالاد الحاجلالاة لجلالالب الاسلالاتنمارات افجنبيلالاة  لتغطيلالاة عجلالاز ميلالازا
المديونيلالالاة الخارجيلالالاة  وكلالالاللك سلالالادّ الحاجلالالاات التمويليلالالاة المتعلقلالالاة بالإنفلالالااق الاسلالالاتنماري  والإنفلالالااق الجلالالااري 

وأ تلالادفقات الاسلالاتنمار افجنبلالاي المباشلالار فلالاي تحسلالاين ة انخفلالااض القلالاوة الشلالارائية  حيلالا  تسلالاالمتفلالااقأ نتيجلالا
فلالاي تحسلالاين رصلالايد البللالاد فلالاي الميلالازان حسلالااب رأس الملالاال فلالاي ميلالازان الملالادفوعات  فضلالالا  علالان مسلالاايمتوا 

التجاري عبر زيادة الصادرات النفطيلاة ومشلاتقاتوا  وكلاللك دعلاأ ميلازان الملادفوعات بلاالقطح افجنبلاي عبلار 
التحويلات المالية إلا البلد فلاي مرحللاة التعاقلاد والبلادع بالاستكشلااف والتنقيلاب. وبالتلاالي فلاإن الدوللاة تكلاون 

فطيلالاة  وتخفلالايض سلالاقف شلالاروطوا تجلالااه الشلالاركة افجنبيلالاة  بغلالارض للتنلالاازل فلالاي عقوديلالاا الن أكنلالار اسلالاتعدادا  
 تحسين ماشراتوا الاقتصادية الكلية.

 . هيكل الاقتصاد وعلاقته بالاقتصاد الإقليمي3.3.2.3

كبيلارة عللاا الملاوارد النفطيلاة   تتصف معاأ اقتصادات البلدان المنتجة للنفط بثنوا ريعيلاة  وتعتملاد بدرجلاة  
كوّن افيأ في الناتج المحلي الإجمالي والإيرادات الحكومية والصادرات. حي  يشكل القطاا النفطي الم

إلا أن بعض الدول النفطية تحاول اعتماد سياسة تنويح اقتصاديا  عبلار اسلاتنمار العائلادات النفطيلاة فلاي 
عمليلالاة تنميلالاة شلالااملة  تنطللالاق فيولالاا ملالان قطاعلالاات الاقتصلالااد الحقيقلالاي كالزراعلالاة والصلالاناعة  وتنويلالاح ييكلالال 

  وبالتلالالاالي فلالالاإن الخلالالارور ملالالان فلالالاخ الريعيلالالاة عبلالالار التوسلالالاح فلالالاي مختللالالاف أنلالالاواا افنشلالالاطة قطاعيلالالاا   اقتصلالالااديا
وأ بتعزيلاز المكانلاة التفاوضلاية للدوللاة تجلااه شلاركات نية اقتصادية متنوعة الركلاائز  يسلاالنفطية  وتثسيس ب

 للاستنمار النفطي. النفط افجنبية  ويجعلوا أقل ارتوانا  

قليميلالاة تعزيلالازا  لمكانلالاة الاقتصلالااد اللالاوطني  لتشلالابيك ملالاح الاقتصلالاادات الإكل التكاملالال واأخلالارش  يشلالا ملالان جولالاة  
أملااأ الشلاركات النفطيلاة  التلاي  استنماريا     ما يشكل حافزا  وتصديرا   لحجأ السوق المحلي استيرادا   وتوسيعا  

 عندما تكون الشركة استنمارية وسوقية  خاصة   ات المجاورة فرصة  في إمكانية الولور إلا الاقتصاد تجد
واحدة  إل  قليمية كسوق  بالتالي فوي تنار إلا المنطقة الإبوضح موط  قدأ في المنطقة ككل  و  موتمة  

قليميلالالاة تسلالالاايأ فلالالاي إزاللالالاة القيلالالاود أملالالااأ التصلالالادير وتلالالادفقات راوس افملالالاوال. أشلالالاار تقريلالالار أن التكلالالاتلات الإ
سلالاتنمار افجنبلالاي إللالاا أيميلالاة اتحلالااد دول آسلالايا والباسلالافيك فلالاي جلالالب الا 2001الاسلالاتنمار العلالاالمي سلالانة 
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المباشلالالار إليولالالاا  وكلالالاللك مسلالالاايمة دخلالالاول المكسلالالايك فلالالاي اتفلالالااق أمريكلالالاا الشلالالامالية  فلالالاي تلالالادفق الاسلالالاتنمارات 
 140افجنبية إليوا وبخاصة لجوة الصناعة والتصدير.

 . البنية التحتية4.3.2.3

لطلالالارق تشلالالاكل البنيلالالاة التحتيلالالاة أحلالالاد أيلالالاأ العواملالالال الجالبلالالاة للاسلالالاتنمار افجنبلالالاي المباشلالالار  حيلالالا  أن تلالالاوفر ا
يجابيلالاة فلالاي ا  يقلالادأ للمسلالاتنمر افجنبلالاي مزايلالاا إوالملالاوان  والمطلالاارات وشلالابكات الكوربلالااع والاتصلالاالات ونيريلالا

فيملالالاا يتعللالالاق بتحريلالالاك افصلالالاول الماديلالالاة والبشلالالارية والالكترونيلالالاة. فلالالاي يلالالالا  تلالالاوفير الوقلالالات والملالالاال  خاصلالالاة  
لتقليدي  حي  بات ينار إلا ا وامفوومماخرا  السياق  نشير إلا أن المقصود بالبنية التحتية قد تجاوز 

كفلالااعة وتطلالاور قطلالااا الاتصلالاالات فلالاي الالال التطلالاور التقنلالاي الحلالادي   باعتبلالااره أيلالاأ ماشلالارات تطلالاور البنيلالاة 
لتزايلالاد الاعتملالااد عللالاا الوسلالاائل الالكترونيلالاة فلالاي الاقتصلالاادات الحدينلالاة  يضلالااف إللالاا لللالاك  وكفاعتولالاا  نالالارا  

 141مح المعايير العالمية المعتملادة لتقيلايأ الجلاودة.أيمية الجودة في خدمات البنية التحتية  ومدش توافقوا 
في المفاوضات مح شلاركات  بالمحصلة  فإن وجود بنية تحتية متطور وعالية الجودة  يشكل مصدر قوة  

 النفط افجنبية  وبالتالي إمكانية الحكومة في الحصول علا شروط عقدية أفضل.  

 . تطور القطاع الصناعي والتكنولوجي5.3.2.3

ايمته فلالالاي زيلالالاادة النلالالااتج قطلالالااا الصلالالاناعي أحلالالاد ايلالالاأ مصلالالاادر قلالالاوة الاقتصلالالااد القلالالاومي  لجولالالاة مسلالالايشلالالاكل ال
حلالالال المنلالاتج المحللالاي المحللالاي الإ جملالاالي  ودعلالاأ ايجابيلالاة ميلالازان الملالادفوعات عبلالار رفلالاد جانلالاب التصلالادير وا 

علالالالان مسلالالالاايمته فلالالالاي خللالالالاق فلالالالار  العملالالالال ورفلالالالاد بلالالالااقي القطاعلالالالاات الاقتصلالالالاادية  محلالالالال اللالالالاواردات  فضلالالالالا  
 نتار الضرورية  وبالتالي يشكل محركا  حقيقيا  لعملية التنمية الاقتصادية.بمستلزمات الإ

تعلاد درجلاة تطلاور القطلااا الصلاناعي والتكنوللاوجي فلاي الدوللاة المضلايفة  أحلاد مكونلاات المنلااخ الاسلاتنماري 
للالاا ع بالنسلالابة للشلالاركات النفطيلالاة  حيلالا  أن التوسلالاح فلالاي اسلالاتخداأ تكنولوجيلالاا الإنتلالاار الحدينلالاة  يعلالاد ماشلالارا  

الملالاوارد البشلالارية المايللالاة لاسلالاتخداأ يلالاله التكنولوجيلالاا  وبالتلالاالي فرصلالاة للتوسلالاح فلالاي مختللالاف حلقلالاات  فرتلالاو 
أخرش  يشكل تطور القطاا الصناعي  الصناعة النفطية التي تعتمد علا التكنولوجيا المتقدمة. من جوة  

المرتفعلالالاة  عللالالاا الطللالالاب والاسلالالاتولاك المحللالالاي لمصلالالاادر الطاقلالالاة. وبالتلالالاالي  تشلالالاكل توقعلالالاات الطللالالاب ماشلالالارا  
أماأ الشلاركة افجنبيلاة  وفلاي نفلاس الوقلات ضلاغطا  طاقويلاا  عللاا الدوللاة   سوقية   من الطاقة فرصة   مستقبلا  

 لزيادة استنماراتوا النفطية في مواجوة متطلبات ميزان الطاقة.
 . المؤشرات النفطية6.3.2.3

                                                      

مكانات الاستفادة منوا  الشرعة  علي عواد [140]   الآسيان وتجربة التعاون الاقليمي: دراسة في مقومات التجربة وتحدياتوا وا 
 .68   2000المجلة الجزائرية في الاننروبولوجيا والعلوأ الاجتماعية  الجزائر  نوفمبر  

دول النامية: دراسة تحليلية مقارنة راشد  محمد عبد السلاأ  دور البنية التحتية في جلب الاستنمارات افجنبية في ال [141]
 .244   2016مصر  -تركيا(  رسالة دكتوراه  كلية التجارة  جامعة عين شمس  القايرة-بين)مصر
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يلالالااطي النفطلالالاي الماكلالالاد يقصلالالاد بالماشلالالارات النفطيلالالاة التلالالاي تشلالالاكل محلالالاط ايتملالالااأ الشلالالاركات افجنبيلالالاة  الاحت
إللاا وضلاح الميلازان  والقابل لجنتار ومعدلات الإنتار والاستولاك والبنية التحتية في قطلااا اللانفط إضلاافة  

 النفطي وتوازناته الحالية والمستقبلية  وفي يلا السياق يمكن الوقوف عند الماشرات النفطية الآتية:

مكانية الولور إليه أيأ المزايا النسبية يشكل الاحتياطي النفطي في البل الاحتياطي النفطي: د المضيف وا 
الاحتيلالااطي الجيوللالاوجي القابلالال لجنتلالاار ملالان إجملالاالي الاحتيلالااطي الماكلالاد   فلالاي الدوللالاة المنتجلالاة  وبخاصلالاة  

فر عنلالالاد تلالالاو  حيلالالا  يتركلالالاز ايتملالالااأ الشلالالاركات العالميلالالاة عللالالاا المنلالالااطق لات الاحتياطيلالالاات الكبيلالالارة  خاصلالالاة  
مكانية استخراجوا بالطرق الفنية والتكنولوجية المعروفلاة فلاي البيانات والدراسات الخزنية الك افية حولوا  وا 

 مجال الصناعة النفطية. 
يقصلاد بالبنيلاة التحتيلاة النفطيلاة خطلاوط أنابيلاب اللانفط والغلااز  ومصلاافي التكريلار  البنية التحتيدة النفطيدة:

 ومحطات التجميح والموان  النفطية  ومعامل معالجة الغاز الطبيعي ونيريا.

إن تلالاوفر شلالابكة ملالان خطلالاوط افنابيلالاب النفطيلالاة والغازيلالاة ومحطلالاات التجميلالاح  وقلالادرتوا عللالاا تغطيلالاة كافلالاة 
منلالالااطق الإنتلالالاار الحاليلالالاة والمحتمللالالاة  ملالالاح تمتعولالالاا بطاقلالالاة اسلالالاتيعابية كافيلالالاة للنقلالالال والتخلالالازين  وارتبلالالااط تللالالاك 

الطبيعلاي  يعطلاي فيملاا يتعللاق بخطلاوط نقلال الغلااز  الخطوط بشبكات افنابيب الاقليمية والعالميلاة  خاصلاة  
إللاا مصلاافي التكريلار ومعاملال معالجلاة  البلد ميزة تنافسية في توفير تكاليف النقل النفطي وسرعته  سواع  

مصلالاافي التكريلالار  لاك النولالاائي مباشلالارة. كملالاا يشلالاكل وجلالاودالغلالااز والملالاوان  النفطيلالاة  أو إللالاا أسلالاواق الاسلالاتو
تصلالاريف إنتاجولالاا ملالان فجنبيلالاة ملالان الشلالاركات ا تمكلالانفرصلالاة   ةسلالاوق محليلالاتلالاوفر   و ومعاملالال معالجلالاة الغلالااز

للادوريا فلاي  نفطيلاة  نالارا  أيضا   توتأ الشركات النفطية افجنبية بمسلاثلة وجلاود ملاوان    محليا  النفط الخاأ 
 تصدير الإنتار  وربط المصبات النفطية بافسواق العالمية.

أكبلالالار فلالالاي عقوديلالالاا فر البنيلالالاة التحتيلالالاة النفطيلالالاة المايللالالاة فلالالاي البللالالاد المضلالالايف  يمنحولالالاا قلالالاوة تفاوضلالالاية إن تلالالاو 
موملالاا  للشلالاركات العالميلالاة  بالمقابلالال  تولالادف الحكوملالاة ملالان خلالالال  اسلالاتنماريا   النفطيلالاة  كونولالاا تشلالاكل حلالاافزا  

شراكتوا مح المستنمر افجنبي  إلا تطلاوير يلاله البنيلاة وتوسلايعوا  عبلار إبلاراأ عقلاود اسلاتنمار فلاي مراحلال 
لك اسلالاتنمار الملالاوان  النفطيلالاة بعقلالاود دوليلالاة  ملالاا بعلالاد الاسلالاتخرار  كالنقلالال والتخلالازين والتوزيلالاح والتكريلالار  وكلالال

للالاللك تثخلالال كلالال ملالان الحكوملالاة والشلالاركات افجنبيلالاة درجلالاة تطلالاور البنيلالاة التحتيلالاة النفطيلالاة بالاعتبلالاار  عنلالاد 
 . الفر  الاستنماريةمناخ الاستنمار و تقييأ أساسي في  الدخول في المفاوضات العقدية  كعنصر  

ا الطاقلاة بمعلادل النملاو الاقتصلاادي للبللاد المضلايف  واللالي يلارتبط الطللاب المحللاي عللا  الاكتفاء الطداقي:
أخلارش  يعتملاد اسلاتولاك الطاقلاة  من جوة   142بدوره يرتبط بالنمو الاقتصادي والسكاني والكفاعة الطاقوية.

علا البنية القطاعية لجنتار  وكلما تحول الاقتصاد من الخدمات إلا السلح والتصنيح  ارتفعت الكنافلاة 
نلالالالااتج المحللالالالاي الإجملالالالاالي  إل تختللالالالاف القطاعلالالالاات الاقتصلالالالاادية فلالالالاي ملالالالادش اسلالالالاتولاكوا الطاقويلالالالاة لوحلالالالادة ال

                                                      

 .2019قطر  التوقعات لمجال الطاقة  افساسيات العالمية  مقال  قطر  يوليو   -اكسون موبيل [142]
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 اقتصلالالاادية   وأولويلالالاة   ملحلالالاة   اللالالالاتي ملالالان مصلالالاادر الطاقلالالاة مسلالالاثلة   كتفلالالااع  يعلالالاد تحقيلالالاق الاعموملالالاا   143للطاقلالالاة.
إلا مصادر  افحفورية منوا  إضافة   تنطلق من التوسح في مشاريح واستنمارات الطاقة افولية وبخاصة  

أخلارش  فلاإن تحقيلاق الاكتفلااع الطلااقي يتطللاب العملال  قة نيلار التقليديلاة كالشمسلاية والريحيلاة. ملان جولاة  الطا
عللالالالاا ترشلالالالايد اسلالالالاتولاك الطاقلالالالاة عبلالالالار اعتملالالالااد سياسلالالالاات تقليلالالالال الولالالالادر والفاقلالالالاد وتطلالالالاوير تقنيلالالالاات الإنتلالالالاار 

 أيلاأ محلاددات الطللاب عللاا الطاقلاة فلاي والتصنيح  حي  يشكل التطور الصناعي والتكنولوجي خصوصلاا  
 سياق تطور الاقتصاد الكلي بمختلف قطاعاته.

 . الموقع الجغرافي7.3.2.3

للدوللاة  نسلابية   تنافسلاية   يشكل الموقح المتميز للدولة كمركز جغرافي بين أسواق النفط والغاز الرئيسة ميلازة  
أخرش  ة  من جوة  حار الرئيسعندما يوفر موقعوا بوابة نفال إلا الطرق والمطارات والب المضيفة  خاصة  

توتأ شركات النفطية بمسثلة التقارب الجغرافي بين الدولة المضيفة ودولتوا افأ  وكللك منلااطق انتشلاار 
نانيلاة   تحريلاك أصلاولوا. ملان جولاة  فلاي نشاطاتوا النفطيلاة  ولللاك لملاا تلاوفره يلاله الميلازة ملان تكلااليف ووقلات 

الغلااز الطبيعلاي   عقلاود اسلاتنمار تزداد أيمية الموقح الجغرافي بالنسبة فسواق استولاك الطاقلاة فلاي حاللاة
  وارتفلالالااا تكلالالااليف نقللالالاه وتسلالالاويقه عبلالالار خطلالالاوط قليميلالالاة التلالالاي تميلالالاز أسلالالاواق الغلالالااز عالميلالالاا  نالالارا  للطبيعلالالاة الإ

قليميلالالاة والعالميلالالاة  كنقطلالالاة تجميلالالاح لبللالالاد بشلالالابكات نقلالالال الغلالالااز واللالالانفط الإ  فلالالاإن ارتبلالالااط اعمليلالالاا   144افنابيلالالاب.
 تعزز أيمية الموقح الجغرافي للبلد المضيف. افية  إض تنافسية   وتوزيح إلا افسواق  يشكل ميزة  

 . المحددات التفاوضية المتعلقة بالشركات النفطية4.2.3

 . القدرات الرأسمالية 1.4.2.3

إللالاا الاسلالاتخرار والتطلالاوير  ملالان المعللالاوأ بلالاثن الاسلالاتنمار النفطلالاي فلالاي مرحللالاة الاستكشلالااف والتنقيلالاب وصلالاولا  
لما يكتنفه من ارتفاا مخلااطر الفشلال فلاي الوصلاول إللاا مرحللاة  باياة  إضافة   يتطلب تكاليف استنمارية  

الإنتار التجاري  والتي تعود إلا اروف عدأ اليقين الجيولوجي في مناطق الاستكشاف النفطي  افمر 
اللالالالي يفلالالاوق فلالالاي أنللالالاب افحيلالالاان إمكانيلالالاة الدوللالالاة وشلالالاركاتوا الوطنيلالالاة التلالالاي تضلالالاطر للبحلالالا  علالالان مصلالالاادر 

ملالاا يكلالاون خياريلالاا التملالاويلي فلالاي الاسلالاتنمار افجنبلالاي  المختلفلالاة  ونالبلالاا   خارجيلالاة لتمويلالال أنشلالاطتوا النفطيلالاة
 مصادر التمويل المحلية والدولية. نق المباشر في ال 

ضلالاخمة  منولالاا ملالاا يلالاو لاتلالاي بالاعتملالااد عللالاا إيراداتولالاا  تمويليلالاة   تتميلالاز الشلالاركات النفطيلالاة العالميلالاة بقلالادرات  
بط بقدرتوا علا الاقتراض من ماسسات التمويل وأرباحوا السنوية وضخامة حجأ أصولوا  ومنوا ما يرت

واقعلالاي  تجلالااوزت   ميسلالارة  نتيجلالاة قلالاوة مركزيلالاا الملالاالي واسلالاتقرار وضلالاعوا السلالاوقي. منلالاال   الدوليلالاة وبشلالاروط  

                                                      

 .2018اعة والطاقة  محكمة المحاسبات  تونس  ديسمبر  السنوسي  أحمد  مناومة التحكأ في الطاقة  الصن [143]
عاشور وبن علي  كتو  وبلعزور  الغاز الطبيعي الجزائري وريانات السوق الغازية  مجلة اقتصاديات شمال افريقيا   [144]

 .2005  جامعة حسيبة بن بو علي  الشلف  الجزائر  مايو  2عدد
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  يلالاله القيملالاة 2017مليلالاار دولار علالااأ  265إيلارادات كلالال ملالان شلالاركتي اكسلالاون موبيلالال ورويلالاال داتلالا  شلالال 
مقارنلالالاة  145 مليلالاار دولار. 88والبالغلالاة  2018راق لعلالااأ تشلالاكل نلانلالاة أضلالاعاف موازنلالاة دوللالاة نفطيلالالاة كلالاالع

مليار دولار  يلا الرقأ يفوق موازنة سلاورية  7.8بحوالي  2017أخرش  قُدرت أرباح اكسون موبيل عاأ 
( أقلالاوش خملالاس 19للمزيلالاد ملالان التفصلالايل  يبلالاين الجلالادول) 146مليلالاار دولار. 6المقلالادرة بحلالاوالي  2018لعلالااأ 

 نار إلا قيمتوا السوقية وأرقاأ المبيعات وافرباح:  بال2017شركات نفطية عالميا عاأ 
 )مليار دولار( 2017( أكبر خمس شركات نفط عالمية بحسب قيمتها السوقية ومبيعاتها وأرباحها عام 19الجدول)
 القيمة السوقية الأصول الأرباح المبيعات الشركة

 343 330 7.8 197 إكسون موبيل
 229 411 4.6 235 رويال داتش شل
 105 217 6.9 256 تشاينا بتروليوم

 128 231 6.1 128 توتال
 51 265 12 91 غازبروم

 https://www.forbes.comعلا الموقح:  2017تقرير مجلة فوربس افمريكية  إعداد الباح  استنادا إلا
خاطر كما أن ضخامة حجأ شركات النفط العالمية وقوة مراكزيا المالية  يجعل من قدرتوا علا تحمل م

وتنوا وتوزا الواسح الدول المنتجة نفسوا  ويساعديا الانتشار الجغرافي قدرة  تفوقالاستكشاف والتنقيب 
ات الرأسلالالامالية والتمويليلالالاة الكبيلالالارة لشلالالاركات اللالالانفط   فلالالاإن الإمكانلالالاافنشلالالاطة عللالالاا توزيلالالاح مخاطريلالالاا. عمليلالالاا  

 إضلاافية   تفاوضلاية   افملار يمنحولاا قلاوة  تجلااه اللادول المضلايفة  يلالا  ونقطلاة تفلاوق   نسبية   العالمية تشكل ميزة  
 تمكنوا من تحصيل بعض المكاسب والشروط لصالحوا في العقود النفطية.

 . الانتشار الجغرافي2.4.2.3

 دولولاا افأ خلاارر حلادود  ا  جغرافيلا أنشلاطتوا وامتلادادي السلاوق نطاقولاا اتسلااابالعالميلاة  اللانفطشلاركات تتميز 
. عللاا في مختلف أنحاع العالأ انتشار فروعواالتسويق و نتار و الإوائلة في ال وااتإمكان يساعديا في للك

آخر  تعمل  وكمنال   147حول العالأ. بلدا   140سبيل المنال  يمتد نطاق عمل شركة شل ليغطي حوالي 
أخلارش  افملار لاتلاه ينسلاحب عللاا شلاركات   148حلاول العلاالأ. بللادا   200شركة اكسون موبيلال فلاي أكنلار ملان 

 وباك وتوتال والتي تنتشر استنماراتوا في مختلف أنحاع العالأ.منل شيفرون وناز بروأ وسين

بالنسلابة للشلالاركات الوطنيلالاة. فملالان  يملانح الانتشلالاار الجغرافلالاي الواسلاح شلالاركات اللالانفط العالميلاة مزايلالاا تفضلالايلية  
في الولور إلا افسواق والموارد النفطية والبشرية علا حلادٍّ سلاواع  كملاا يسلااعديا فلاي  ا  جوة  يمنحوا تفوق

                                                      

. 2020عاما  العين الإخبارية  آب   92اكسون موبيل تغادر داو جونز بعد ...فرحات  محمد  عمالقة النفط يتساقطون [145]
https://al-ain.com/article/exxonmobil-left-dow-jones-screen-10-decades. 

 .المصدر السابق [146]
 الموقح الرسمي لشركة شل علا الانترنت. [147]
 .الموقح الرسمي لكل من الشركات الملكورة علا الانترنت[148]
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أخلالارش  يسلاوأ الانتشلالاار الجغرافلالاي  بلالاين الفلاروا والمشلالااريح. ملان جولالاة   الاسلاتنمارية جغرافيلالاا   المخلالااطر توزيلاح
بحيلا   بلاين مشلااريعوا المتقاربلاة جغرافيلاا   في الاستنمار الفعّال فصولوا الرأسمالية وحسلان إدارتولاا خاصلاة  

  والتكلفلاة والسلارعة. أيضلاا   يمكن تحريك اففراد والتجويزات بين المشاريح المختلفة وفق اعتبارات الحاجة
جغرافلالالاي محلالالادد ضلالالامن  يمنحولالالاا الانتشلالالاار الجغرافلالالاي الواسلالالاح فرصلالالاة اسلالالاتنمار العوائلالالاد المحققلالالاة فلالالاي نطلالالااق  

  يحقلالالاق الانتشلالالاار الجغرافلالالاي مزايلالالاا تنافسلالالاية متعلالالاددة تشلالالاكل مصلالالادر قلالالاوة للشلالالاركات منلالالااطق أخلالالارش. عموملالالاا  
 ادة التفاوض بشثن عقوديا الحالية.أو إع جديدة   النفطية العالمية في مفاوضاتوا علا عقود نفطية  

 . المزايا التنظيمية وتحريك الأصول3.4.2.3

تتميلالالاز شلالالاركات اللالالانفط العالميلالالاة بوجلالالاود ييكلالالال  تنايملالالاي علالالاالي الكفلالالااعة يسلالالامح بتلالالادفق المعلوملالالاات وسلالالارعة 
الاتصلالالاالات وبالتلالالاالي اتخلالالاال القلالالارارات السلالالاليمة فلالالاي الوقلالالات المناسلالالاب  يلالالالا افملالالار يمنحولالالاا ميلالالازة المرونلالالاة 

ة فلالاي تحريلالاك أصلالاولوا الماديلالاة والبشلالارية. عللالاا سلالابيل المنلالاال  تكفلالاي المقارنلالاة بلالاين إجلالاراعات وزملالان والسلالارع
انتقال خبير نفطي بين فرعين دوليلاين للشلاركة افجنبيلاة مقابلال ملاا يتطلبلاه انتقلاال خبيلار وطنلاي فلاي نطلااق 

السلالافر  محللاي ضلالامن فلاروا الشلالاركة الوطنيلاة  إل أن الحاللالاة افوللاا قلالاد لا تسلاتغرق أكنلالار ملان زملالان ومسلاافة
إللالالاا مكلالالاان العملالالال فلالالاي حلالالاين تتطللالالاب الحاللالالاة النانيلالالاة جمللالالاة ملالالان الإجلالالاراعات الإداريلالالاة والتنايميلالالاة المعقلالالادة 
والطويلة. ينسحب المنال لاته علا حالات تحريك افصول المادية من حفارات ومعدات إنتار. تحر  

علاداد الكلاوادر وكلالشركات النفط العالمية علا إيجاد وحدات  متخصصة بال لك وحلادات مختصلاة تلادريب وا 
داريلالاة والاستشلالاارات التنايميلالاة. بالمقابلالال  تفتقلالار معالالاأ اللالادول المضلالايفة وماسسلالااتوا النفطيلالاة بلالاالبحو  الإ

 داري.الإإلا منل يله المزايا ويسيطر الروتين والبيروقراطية علا ييكلوا التنايمي و 

 . المزايا التقنية والمعرفة التخصصية4.4.2.3

ما يتعلق منولاا بالتنقيلاب علان اللانفط  فة التقانة الخاصة بوا وتعقيديا  خاصة  تتميز الصناعة النفطية بكنا
التلالاي يشلالاكل القسلالاأ افكبلالار  واسلالاتخراجه  وبالتلالاالي فولالاي تعتملالاد عللالاا المعرفلالاة التخصصلالاية فلالاي يلالالا المجلالاال

يلالاي تللالاك الصلالاناعات المعقلالادة للالابعض افجولالازة صلالاناعية تحتكريلالاا شلالاركات عالميلالاة محلالاددة  و  ا  منولالاا أسلالارار 
 .المستخدمة في التنقيب عن اللانفط أو حفلار آبلااره أو ضلابط إنتاجلاه ونيريلاا خصوصا    فطيةوالمعدات الن

ببلالاراعات اختلالاراا تملكولالاا  لارتبلالااط الوصلالاول إليولالاا   نالالارا  وبالتلالاالي فلالاإن يلالالا النلالاوا ملالان المعرفلالاة للالايس مشلالااعا  
شلالاركات فملالان الطبيعلاي ألا تقبلال يلاله الللاللك   النفطيلاة الصلاناعةمجلاال لتميزيلاا فلالاي  تللاك الشلاركات وتلاادي

  .نسبية تنافسية   بغرض الحفاا علا تفوقوا التكنولوجي والمعرفي كميزة  نقل المعرفة للشركات الوطنية 

تحر  شركات النفط العالمية علا التجديد والابتكار وتطوير تقنيات الإنتار  حي  تخص  ميزانيات 
الفنيلالاة  بغيلالاة ضلالامان ضلالاخمة للبحلالا  والتطلالاوير  وتقلالايأ مراكلالاز ووحلالادات مختصلالاة بلالاالبحو  والاستشلالاارات 

تنافسلالالاية المعرفلالالالاة وافسلالالالارار الفنيلالالالاة التلالالالاي تمتلكولالالالاا  حيلالالا  يشلالالالاكل احتكلالالالاار القسلالالالاأ افعالالالالاأ ملالالالان تكنولوجيلالالالاا 
تفاوضلالاية  فلالاي الالال افتقلالاار معالالاأ اللالادول المنتجلالاة لللالانفط إللالاا يلالاله  الصلاناعة النفطيلالاة المتقدملالاة مصلالادر قلالاوة  

 ر افجنبي المباشر.التكنولوجيا  وحاجتوا لنقل تلك المعرفة والتقنيات عبر الاستنما
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 المبحث الثالث

 المناخ الاستثماري النفطي في سورية ومكونات الموقف التفاوضي

 سياسة الاستثمار الأجنبي المباشر السورية في مجال النفط 1.3.3

تعبلالار السياسلالاة النفطيلالاة فلالاي سلالاورية علالان اللالانوج الحكلالاومي فلالاي تلالاثطير العلاقلالاة بالشلالاركات العالميلالاة وتوجيلالاه 
طيلالالاة وفلالالاق المقتضلالالايات المرحليلالالاة والالالاروف تطلالالاور الصلالالاناعة النفطيلالالاة  وتتصلالالال سياسلالالاة الاسلالالاتنمارات النف

الاسلالالالاتنمار النفطلالالالاي بالسلالالالاياق الكللالالالاي للسياسلالالالاة الاقتصلالالالاادية واللالالالانوج التنملالالالاوي المطبلالالالاق. تاريخيلالالالاا   تراوحلالالالات 
السياسلالاة النفطيلالاة فلالاي سلالاورية تجلالااه الاسلالاتنمار افجنبلالاي بلالاين الشلالادة والتراخلالاي  فملالاح انطلالالاق عمليلالاة التلالاثميأ 

ادي الشلالالاامل منتصلالالاف سلالالاتينات القلالالارن المنصلالالارأ  تحوّللالالات سلالالاورية ملالالان الانفتلالالااح الواسلالالاح والسلالالاخاع الاقتصلالالا
صلالالادر الكبيلالار فلالالاي الاسلالالاتنمارات النفطيلالالاة افجنبيلالالاة إللالالاا التشلالالادد وشلالالابه الانغلالالالاق بوجلالالاه تللالالاك الشلالالاركات  إل 

ي المعدنيلالاة والنفطيلالاة ف ةلاسلالاتنمار النلالارو  ملالانح الامتيلالاازاتمنلالاح بموجبلالاه يل 1964علالااأ  133القلالاانون رقلالاأ 
المناوملاة الصلاديقة فلاي دول اللاب تلك المرحلةطبيعي أو اعتباري. استعانت الحكومة السورية في  شخ   

والتلالاي تحصلالال ملالان خلالولالاا   عقلالاود المسلالااعدة الفنيلالاةإبلالاراأ ملالان خلالالال  نروتولالاا النفطيلالاةالاشلالاتراكية لاسلالاتنمار 
وضلاح  حيلا  تلاأّ  فنيلاة المن النفط المنتج مقابل خلادماتوا  عينينقدي أو  علا تعويض   الخدميةالشركات 
نشلالااع شلالابكة أنابيلالاب تلالاربط حقلالال كراتشلالاوك بمرفلالاث  برنلالاامج   اسلالاتنماري لتطلالاوير الحقلالاول النفطيلالاة الموجلالاودة  وا 

  149ألف برميل باليوأ. 20بلا  1968تجويز مصفاة حم  وبدأ إنتار النفط في عاأ  طرطوس  كما تأّ 

ات التكنولوجيلاة الإمكانلانقلا   سلاببب فعليا   لأ تنجح سياسة التشدد تلك في تطوير قطلااا اللانفط السلاوري
إللالاا ضلالاعف الخبلالارة الوطنيلالاة والمعرفلالاة التخصصلالاية فلالاي مجلالاال صلالاناعة  إضلالاافة   وشلالاح المصلالاادر التمويليلالاة

ملاا   والاستكشلااف % من المناطق المتاحة للتنقيلاب8أكنر من  ولأ تتجاوز المساحات المستكشفة  النفط
 النفطي. أسفر عن مستويات إنتار  متدنية وعجز مستمر في الميزان 

للاسلالالاتنمار فلالالاي  1974دعلالالاوة الشلالالاركات افجنبيلالالاة علالالااأ نتيجلالالاة  لملالالاا سلالالابق  لجلالالاثت الحكوملالالاة السلالالاورية إللالالاا 
ل يلاله الشلاركات مخلااطر التنقيلاب ونفقلاات القطاا النفطي من خلال عقود تقاسلاأ الإنتلاار  عللاا أن تتحمّلا

حلاال تمكنولاا ملان تحقيلاق بعلاد أن تسلاترد كاملال نفقاتولاا فلاي  الإنتار مقابل حصة من اللانفط )عينلاا  أو نقلادا (
 صُلانّفت كمنلااطق  التلاي والمنلااطق تراكيلاب الشلاركة السلاورية لللانفط تركلات لل ملان جولاة  أخلارش  .إنتار  تجلااري

فلالاي علالااأ  .أملالااأ الشلالاركات افجنبيلالاةافقلالال احتماليلالاة فلالاتح المنلالااطق عاليلالاة الاحتماليلالاة النفطيلالاة فلالاي حلالاين تلالاأّ 

                                                      

 .99رفول  رياض  مرجح سابق    [149]
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ملاح  ا  عقلاد 27توقيلاح  كلاان قلاد تلاأّ  1992ة علااأ نوايلابو  التعاقد ملاح شلاركة رومبيتلارول الرومانيلاة تأّ  1974
  150مختلفة. شركات  

ملالان ناحيلالاة الإنتلالاار وتطلالاور الخبلالارات  نفطيلالاة نيلالار مسلالابوقة   خلالالال مرحللالاة التسلالاعينات  شلالاودت سلالاورية طفلالارة  
مح استقرار اقتصادي وسياسي وأمني منحوا ارتياحا  واوور الفوائض المالية من الريح النفطي  مترافقة  

 -1992) ة  ودفعوا إلا التشدد تجاه الاستنمارات افجنبية حي  لأ يتأ خلالال الفتلارةفي سياستوا النفطي
منلالال مطللاح افلفيلاة الجديلالادة  ‌جديلادة للتنقيلاب علالان اللانفط فلاي سلاوريا.أجنبيلالاة  التعاقلاد ملاح أي شلاركة   (2000

إللالاا  تجلالااه شلالاركات اللالانفط العالميلالاة نتيجلالاة تراجلالاح الإنتلالاار النفطلالاي والحاجلالاة علالاادت سلالاورية للانفتلالااح مجلالاددا  
شركة مول البلغارية وشركة اينا الكرواتية الحلاق بالتنقيلاب ي  منحت   حتجديد الاحتياطي القابل لجنتار

نتلاار اللالانفط فلالاي سلالاوريا  ملالاح شلالاركات   ا  جديلالاد ا  عقلالاد 14التوقيلالاح عللاا  تلالاأّ ( 2006-2003وخلالال الفتلالارة )  وا 
)بدايلاة افزملاة( العديلاد ملان  2011حتا علااأ في سوريا وبالفعل نشطت نربية.  بما فيوا شركات   مختلفة  

روسلالالاية وصلالالاينية  شلالالاركات   لات الجنسلالالايات المتنوعلالالاة والتخصصلالالاات المختلفلالالاة  منولالالااجنبيلالالاة افشلالالاركات ال
 151وأمريكية وبريطانية ويولندية وكندية ونرويجية ويندية وكويتية وكرواتية.

جلالالالاراعات لج خلالالالالال افزملالالالاة  علّقلالالالات معالالالالاأ الشلالالالاركات افجنبيلالالالاة أنشلالالالاطتوا النفطيلالالالاة فلالالالاي سلالالالاورية اسلالالالاتجابة  
الاقتصلالاادية الدوليلالاة أحاديلالاة الجانلالاب وانتشلالاار افعملالاال الإريابيلالاة المسلالالحة التلالاي شلالاكّلت بمجملولالاا حينيلالاات 
القوة القايرة  بالمقابل  استمرت الشركات الروسية والصينية بممارسة أعمالولاا فلاي سلاورية ضلامن الحلادود 

إللاا دعلاوة الشلاركات الروسلاية    عمدت الحكومة السورية2011الممكنة. بعد فشل الإعلان البحري عاأ 
ملالاح شلالاركة سلالايوز  2014والصلالاينية للتفلالااوض المباشلالار اللالالي أنملالار علالان توقيلالاح عقلالاد عمريلالات البحلالاري علالااأ 

عللالاا  الإجلالاراعات الاقتصلالاادية الدوليلالاة أحاديلالاة الجانلالاب تسلالابب فلالارض  ملالان جولالاة  أخلالارش 152نفلالات الروسلالاية.
التلاي باتلات تعتملاد عللاا الخبلارات النفطيلاة للآبلاار والإصلالاح الصلايانة  عمليات بتعنرقطاا النفط السوري 

فلالاي يلالالا الإطلالاار  تلالاأّ توقيلالاح  . لإصلالالاح وصلالايانة الحقلالاول النفطيلالاة روسلالاية بالتعلالااون ملالاح شلالاركات  المحليلالاة 
افول بلالاين وزارة اللالانفط والنلالاروة المعدنيلالاة وشلالاركة ميركلالاوري الروسلالاية  شلالاركات  روسلالايةملالاح  عقلالادين نفطيلالاين

نتاجلاه فلاي منطقتلاي البللا فلاي منطقلاة ويلاي حقلاول نفطيلاة  19والبللاوك  7وك للتنقيب عن البترول وتنميتلاه وا 
والنلالالااني بلالالاين اللالالاوزارة نفسلالالاوا وشلالالاركة فلالالايلادا   2للالالاأك 9531الجزيلالالارة )شلالالارق الفلالالارات( ويمتلالالاد عللالالاا مسلالالااحة 

 2.153لأك 2159يمتد علا مساحة  يقح شمال دمشق يو حقل ناز  و  23الروسية في منطقة البلوك 

 (:2019-2000النفطي في سورية خلال الفترة)يبين الشكل الآتي تطور الاستنمار افجنبي المباشر 

                                                      

 .116رفول  رياض  مرجح سابق    [150]
 .2020الماسسة العامة للنفط  مديرية التخطيط والتعاون الدولي  مقابلات ميدانية  ديسمبر   [151]
 .2015الماسسة العامة للنفط  مديرية عقود الخدمة  أرشيف  [152]

 .المصدر السابق [153]



‌

  

95 

 154(2019-2000( تطور الاستثمار الأجنبي المباشر النفطي في سورية خلال الفترة)20الشكل)
 . الموقف التفاوضي أمام الشركات النفطية: مؤشرات القوة والضعف2.3.3

متداخللالالاة حلالالاددات مركبلالالاة و ة بجمللالالاة ميلالالارتبط مفولالالاوأ المخلالالااطر الاسلالالاتنمارية المحيطلالالاة بالاسلالالاتنمارات النفطيلالالا
  تركلالالاز الشلالالاركات تشلالالاكّل بمجملولالالاا مكونلالالاات البيئلالالاة الاسلالالاتنمارية وداللالالاة اتخلالالاال القلالالارار الاسلالالاتنماري. عموملالالاا  

ملالالان المخلالالااطر التلالالاي تحلالالادد قراريلالالاا الاسلالالاتنماري ويلالالاي: المخلالالااطر  رئيسلالالاةالنفطيلالالاة عللالالاا تقيلالالايأ نلانلالالاة أنلالالاواا 
علا نتائج تقيلايأ تللاك المخلااطر يلاتأ دراسلاة  السياسية والمخاطر الاقتصادية والمخاطر الجيولوجية  وبناع  

  155الدخول في الاستنمار)العقد النفطي( أو الاحجاأ عنه.واتخال قراريا بالجدوش الاقتصادية للمشروا 

فلالاي سلالاورية  يوجلالاد علالادد  ملالان الماشلالارات الجالبلالاة والطلالااردة للاسلالاتنمارات النفطيلالاة العالميلالاة تشلالاكل بمجملولالاا 
 السوري  يتطرّق البح  فيما يثتي فيأ تلك الماشرات:المناخ الاستنماري في قطاا النفط 

 . المؤشرات الاقتصادية الكلية1.2.3.3

 . معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي1.1.2.3.3

شلالالاود معلالالادل نملالالاو النلالالااتج المحللالالاي الإجملالالاالي فلالالاي سلالالاورية مرحللالالاة اسلالالاتقرار  خلالالالال سلالالانوات ملالالاا قبلالالال الحلالالارب 
 كبير   (  إلا أنه تديور بشكل  2011-2005ل الفترة)% خلا5بمعدل  تراوحت وسطيا   موجبة   وبمعدلات  

%  1.9وصل إلا  طفيفا   ليشود تحسنا   2017حتا عاأ  خلال السنوات افولا من الحرب وبقي سالبا  
 ( من خلال الشكل الآتي: 2017-2005يمكن تتبح مسيرة نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة)

                                                      

 (.2019-2000ا: الماسسة العامة للنفط  مديرية التخطيط والتعاون الدولي  سلسلة إحصاعات)إعداد الباح  استنادا إل [154]
قسورة  ناصر مصطفا  دراسة تحليلية للمخاطر القطرية المانرة في تدفق استنمارات شركات النفط افجنبية إلا قطاا  [155]

 .2019 حزيران    سورية 11العدد -2المجلد-النفط السوري  مجلة جامعة حماه

6 6 6 
8 

12 

16 
18 

22 23 23 22 22 

8 

4 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 

5 

8 

11 

13 

14 
15 14 

12 11 

6 

3 
4 4 4 4 4 4 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

 عدد المستثمرين

 إجمالي العقود



‌

  

96 

 
 156(2017-2005لي الإجمالي في سورية خلال الفترة)( معدل نمو الناتج المح21الشكل)

 . معدل البطالة2.1.2.3.3

% 10معلادل البطاللاة متوسلاط  بلامنل مرحلة ما قبل الحرب حي   يواجه الاقتصاد السوري بطالة  مزمنة  
إللالاا تضلالااعف معلالادلات البطاللالالاة  2011(. أدت مفاعيلالال الحلالارب منلالال علالااأ 2010-2000خلالالال الفتلالارة)
-2010% خلالال الفتلارة)28% ملان قلاوة العملال التلاي انخفضلات بنسلابة 37الحلارب  خلالال لتشلاكل وسلاطيا  

ملايين عامل عاأ  5بحوالي  مليون عامل مقارنة   3.6( وبدأت بالاستقرار بعد للك عند مستوش 2017
 (:2019-2005. ياور الشكل الآتي تطور معدل البطالة في سورية خلال الفترة)2010

 
 157(2019-2005ورية خلال الفترة)( معدل البطالة في س22شكل)ال

                                                      

 إعداد الباح  استنادا إلا المجموعة الإحصائية السورية  المكتب المركزي لجحصاع  سلسلة نشرات إحصائية. [156]
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 . الميزان التجاري3.1.2.3.3

يعد العجز ميزة ملازمة لميزان التجارة السوري خلالال العقلاد افول ملان القلارن الحلاالي ويمكلان وصلاف يلالا 
وحتلالالالاا  3.26( بثنلالالالاه زاحلالالالاف حيلالالالا  شلالالالاود ارتفاعلالالالاات  مطلالالالاردة ملالالالان )2010-2006العجلالالالاز خلالالالالال الفتلالالالارة)

ترة. خلال الحرب  تضاعف العجز بشلاكل  كبيلار وتحلاوّل إللاا عجلاز  ( مليون دولار خلال يله الف243.1
. يعلالالاود السلالالابب فلالالاي لللالالاك إللالالاا تراجلالالاح الصلالالاادرات 2016مليلالالاون دولار علالالااأ  1909.9جلالالاامح وصلالالال إللالالاا 

 2010% منولاا علااأ 50والتلاي شلاكل اللانفط أكنلار ملان  2016% حتلاا علااأ 90السورية بنسلابة تجلااوزت 
% بينملالاا تراجلالاح القطلالااا الصلالاناعي 57اا الزراعلالاي % والقطلالا90حيلالا  تراجلالاح القطلالااا النفطلالاي أكنلالار ملالان 

% خلالالال سلالانوات الحلالارب. يمكلالان توضلالايح مسلالايرة العجلالاز فلالاي الميلالازان التجلالااري السلالاوري خلالالال 77بمعلالادل 
 ( من خلال الشكل الآتي:2019-2005الفترة)

 
 158(2016-2005( الميزان التجاري في سورية خلال الفترة)23الشكل)

 . المديونية الخارجية4.1.2.3.3

اعتمدت سورية خلال مراحل متعاقبلاة قبلال افزملاة عللاا الاقتلاراض ملان الماسسلاات الدولية)صلاندوق النقلاد 
والبنلالالاك اللالالادوليين( وشلالالاكّلت القلالالاروض طويللالالاة افجلالالال لات افنلالالاراض التنمويلالالاة النسلالالابة افكبلالالار ملالالان ديونولالالاا 

( تمكنلالالالات سلالالالاورية ملالالالان جدوللالالالاة وتسلالالالاوية جلالالالازع مولالالالاأ ملالالالان ديونولالالالاا 2011-2005الخارجيلالالالاة. خلالالالالال الفتلالالالارة)
قبلال تللاك الفتلارة  جمالية وسلاطيا  والصديقة والتي تراوحت قيمتوا الإمح الدول الاشتراكية  لخارجية وتحديدا  ا

مليلاار دولار. خلالال سلانوات  6إللاا حلاوالي  2005مليار دولار في حين انخفضت بعد علااأ  20بحوالي 
لإجماليلاة  حيلا  الحرب  حلادنت تغيلارات موملاة فلاي ماشلارات اللادين الخلاارجي أكنلار منولاا فلاي قيملاة اللادين ا

ارتفعت نسبة الدين الخارجي إلا الصادرات بمعدلات  تفوق بكنير ارتفاا نسبة الدين إلا الناتج المحلي 
                                                                                                                                                                 

 إعداد الباح  استنادا إلا المجموعة الإحصائية السورية  المكتب المركزي لجحصاع  سلسلة نشرات إحصائية. [157]
 السورية  المكتب المركزي لجحصاع  سلسلة نشرات إحصائية.إعداد الباح  استنادا إلا المجموعة الإحصائية [158]
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الإجملالاالي ولللالاك بنتيجلالاة التلالاديور الكبيلالار والسلالاريح فلالاي قطلالااا التصلالادير خلالالال الحلالارب. ملالان جولالاة  نانيلالالاة  
نزاف مكونلالاات الاقتصلالااد خلالالال نتيجلالاة اسلالات 2015علالاادت قيملالاة اللالادين الإجملالاالي إللالاا الارتفلالااا منلالال علالااأ 

الحرب وتديور الموارد المالية والاحتياطيات النقدية. ياور الشكل الآتي تطور اللادين الخلاارجي وبعلاض 
 (:2018-2005ماشراته في سورية خلال الفترة)

 
 159(2018-2005( الدين الخارجي في سورية خلال الفترة)24الشكل)

 . معدل التضخم5.1.2.3.3

التاريخية إلا اسلاتقرار معلادلات التضلاخأ خلالال سلانوات ملاا قبلال الحلارب عنلاد قيملاة وسلاطية  تشير البيانات
% علالالالااأ 15.5( بنسلالالالابة 2010-2000% حيلالالالا  سلالالالاجل أعللالالالاا معلالالالادل للتضلالالالاخأ خلالالالالال الفتلالالالارة)5تقلالالالاارب 
. خلالالال الحلالارب  قفلالازت معلالادلات التضلالاخأ السلالانوية والشلالاورية بقلالايأ  كبيلالارة ووصلالاف التضلالاخأ خلالالال 2008

فلالاي حلالاين  2018% علالااأ 94ووصلالال إللالاا  2013% علالااأ 82 متجلالااوزا  بعلالاض سلالانوات الحلالارب بالجلالاامح 
قفلالالاز معلالالالادل  2020  خلالالالال النصلالالاف افول ملالالان علالالااأ 2019اسلالالاتقر التضلالالاخأ عنلالالاد معلالالادل  مرتفلالالاح علالالالااأ 

 أشور. 6% خلال أقل من 300متجاوزا أعلا معدلاته التاريخية حي  وصل إلا  كبير   التضخأ بشكل  

 

 (:2019-2007رية خلال الفترة)يوضح الشكل التالي تطور معدل التضخأ في سو 

                                                      

  البنك الإسلامي للتنمية بالاعتماد علا قاعدة بيانات البنك الدولي  ماشرات التنمية العالميةإعداد الباح  استنادا إلا [159]
-idb-2017-wdi-indicators-development-bank-http://data.isdb.org/pxfdrcg/world

aggregates?tsId=1082720#/9/2/2021. 
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http://data.isdb.org/pxfdrcg/world-bank-development-indicators-wdi-2017-idb-aggregates?tsId=1082720#/9/2/2021
http://data.isdb.org/pxfdrcg/world-bank-development-indicators-wdi-2017-idb-aggregates?tsId=1082720#/9/2/2021
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 160(2018-2007( معدل التضخم في سورية خلال الفترة)25الشكل)

 

 سعر الصرف.6.1.2.3.3

فلاي سلالاعر صلالارف العمللاة السلالاورية مقابلال العملالالات افجنبيلالاة  شلاودت مرحللالاة ملاا قبلالال الحلالارب اسلاتقرارا  نسلالابيا  
ليلارة/دولار فلاي حلاين للاأ تكلان  50وش وبقي سعر صرف الليرة السلاورية مقابلال اللادولار افمريكلاي دون مسلات

يناك فروقات واضحة بين السعر الرسمي وسعر السوق السوداع التي لأ يكن لوا وجود واضح وحقيقلاي 
لتتجلالااوز  ويبوطلالاا   والتلبلالالب صلالاعودا   . خلالالال الحلالارب  بلالادأت قيملالاة العمللالاة السلالاورية بالتلالاديور تلالادريجيا  سلالاابقا  

في حين وصلت قيمة الدولار  2017ليرة/دولار عاأ  500قيمة سعر صرف الدولار أماأ الليرة السورية 
فلاي السلاوق السلاوداع وتجلااوز السلاعر الرسلامي حلااجز  2020ليرة سورية مح نوايلاة علااأ  3000افمريكي 
ليلالارة/دولار فلالاي نفلالاس العلالااأ. يبلالاين الشلالاكل التلالاالي تطلالاور سلالاعر صلالارف الليلالارة السلالاورية أملالااأ اللالادولار  1200

 (:2019-2007افمريكي خلال الفترة)

                                                      

 .إعداد الباح  استنادا إلا المجموعة الإحصائية السورية  المكتب المركزي لجحصاع  سلسلة نشرات إحصائية[160]
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 161(2019-2007( سعر الصرف في سورية خلال الفترة)26الشكل)

 المؤشرات النفطية. 2.2.3.3

 الوضع الجيولوجي العام في سورية. 1.2.2.3.3

بلاالحزاأ افوفيلاوليتي ونربلاا  من القسأ الشمالي الغربي للصفيحة العربية المحدودة شلامالا   سورية جزعا  تعد 
طلالاول البحلالار افحملالار  فلالاي حلالاين تملالار الحلالادود الشلالارقية للصلالافيحة  عللالاا بفلالاالق البحلالار الميلالات الممتلالاد جنوبلالاا  

  يمكلالان تمييلالاز افحلالاواض الرسلالاوبية التاليلالاة فلالاي العربيلالاة عبلالار جبلالاال عملالاان بملالاوازاة جبلالاال زانلالاروس. عموملالاا  
 162الجزع اللي يخترق سورية من الصفيحة العربية:

 163الأحواض المنتجة

 بطلالاول العربلالاي الخللالايج حتلالاا تركيلالاا يشلالارق جنلالاوب ملالان يمتلالاد :النولالارين بلالاين ملالاا حلالاوض ملالان السلالاوري الجلالازع
 يحتوي. الشرقي الشمالي جزأه والرميلان والسويدية كرتشوك حقول وتشكل كلأ 350 وعرض كلأ2000

 يلاوأ /برميلال أللاف 116 منفلاردا  السلاويدية حقلال إنتلاار يبللاا حي  ضخمة نفطية احتياطيات الحوض يلا
 .والويدروديناميكية والجيوفيزيائية يةالجيولوج الدراسات من مزيد إلا بحاجة الحقول يله أن إلا

                                                      

 مصرف سورية المركزيسلسلة نشرات سعر الصرف الصادرة عن إلا بيانات إعداد الباح  استنادا  [161]
القاضلالاي والشلالارا  محملالاد وملالاروان  التطلالاور الترسلالايبي والبلالااليوجغرافي لتشلالاكيلة الوراشلالاينا  -1 :علالادد ملالان المراجلالاح اسلالاتنادا إللالاا [162]

 .2013العدد الناني   -(29المجلد) -للعلوأ افساسية دولوميت في حزاأ الطي التدمري في سورية  مجلة جامعة دمشق
. الموقح: 2011محفوض  محمد محفوض  مستقبل النفط والغاز في سورية  تقارير  أخبار النفط والغاز السوري  سيريا أويل  مارس   -2

https://www.syria-oil.com/5741/. 

 .وا وتضأ حقول النفط المنتجة فعلياويي افحواض الرسوبية التي نبت وجود النفط والغاز في [163]
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 اكتشلافت لجنتلاار  قابلال مكعلاب متر مليون 480بلا الحوض يلا في النفط احتياطي يقدر :الفرات حوض
 يلا في الاستكشافية افنشطة تزال لا للك  مح. سورية في الخفيف للنفط احتياطي أكبر شل شركة فيه

 المعلوملالاات باسلاتخداأ معمقلاة دراسلاة إللاا بحاجلاة اتالفلار  حلاوض أن الدراسلاات وتاكلاد كافيلاة نيلار الحلاوض
 . الجديدة الجيولوجية والمعطيات العميق والحفر الجيوفيزيائية المسح عمليات وفرتوا التي الضخمة

. للغلااز حلاوض أضلاخأ ويعتبلار سلاوريا مسلااحة ربح ويشغل الشاأ بادية في معامه يقح :التدمري الحوض
 للاأ( القلاديأ الحقلاب) العميقلاة الطبقلاات أن كملاا الحوض لولا املةمتك استكشافية دراسة الآن حتا توجد لا

 .فيوا للغاز مكامن وجود تاكد الجيولوجية الدراسات أن مح بعد تستكشف
 164الأحواض الواعدة

 الميلالات البحلالار وفلالاالق نربلالاا اففريقلالاي والبلالار صلالاقلية بلالاين الواقعلالاة العتبلالاة بلالاين يمتلالاد :المتوسلالاط شلالارق حلالاوض
 مملالاا جلازعا مشلاكلا وأوروبلاا تركيلاا نلارب الشلامال وفلاي أفريقيلاا فلاي وجنوبلاا  سلاوريا فلاي شلارقا والغلااب والبقلااا
 الحلالالاوض باسلالالاأ يعلالالارف ضلالالاخأ بحلالالاري حلالالاوض   الشلالالارقي قسلالالامه يشلالالاغل. التيلالالاتس بمحلالالايط قلالالاديما يعلالالارف كلالالاان

 وقلاد اللالقيلاة نلارب حتلاا وسلاوريا ولبنلاان الفلسطيني الشاط  نرب يشغل اللي( Levantine) المشرقي
 الشلالاواط  قباللالاة بحريلالاة مسلالاوح فيلالاه أجريلالات. ليفينيلالاان حقلالال أيمولالاا حيفلالاا نلالارب للغلالااز حقلالاول فيلالاه اكتشلالافت
 . اللالقية وحافة طرطوس حافة أيموا ضخمة جيولوجية بنا فيه واكتشفت السورية

 جنوبلاا افردنية والحدود شمالا الجنوبية التدمرية البادية و قاسيون جبل بين يمتد :العرب-دمشق حوض
 ومسلاوح استكشلاافية جيولوجيلاة دراسلاات الحلاوض يلالا فلاي تنفل لأ. شرقا السورية والصحراع نربا والجولان

 . الرسوبية صخوره لكامل مفصلة دراسات إلا بحاجة والحوض كافية جيوفيزيائية

 متلار مليلاون 335بلالا الحلاوض يلالا فلاي لجنتلاار القابلال النفطلاي الاحتياطي يقدر :السورية الصحراع حوض
 يلالاله فلاإن لللاك وملاح. مشلاجعة نيلار نتائجولاا كانلاتو  استكشلالاافية آبلاار علادة الحلاوض يلالا فلاي حفلار  مكعلاب
 يحتلاوي العراقيلاة افراضلاي فلاي الشلارقي امتلاداديا أن لاسلايما الدراسات من مزيد إلا ماسة بحاجة المنطقة
 . لجنتار قابل برميل مليار 20 يتجاوز والغاز النفط من ضخما احتياطيا

 100 بحلالالاوالي يقلالالادر حلالالاوضال لولالالالا المفتلالالارض الاحتيلالالااطي أن وملالالاح سلالالاوريا وسلالالاط يقلالالاح :حملالالا  ملالالانخفض
 .الكفاية فيه بما مدروسا  نير الحوض يلا يزال فلا لجنتار  قابل مكعب متر مليون

 . الاحتياطي والإنتاج2.2.2.3.3

ألف برميل/يوأ حتلاا  386رئيسا  في مجال النفط  فقد كانت تنتج حوالي عالميا   لا تشكل سورية منتجا  
ألف برميل/يوأ  600مستوش لجنتار النفطي في سورية في حين سجل أعلا  2011بداية الحرب عاأ 

                                                      

يي أحواض رسوبية لأ تكتشف فيوا حتا الآن فحوأ ييدروجينية بكميات تجارية لكن احتمالات وجود النفط والغاز فيوا  [164]
 .كبيرة
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ألف برميل/يوأ)بما فيه الإنتار خلاارر منلااطق  40  وتراجح خلال سنوات الحرب إلا حدود 1996عاأ 
مليلالاار برميلالال ملالان اللالانفط كاحتيلالااطي ماكلالاد  2.5نانيلالاة  تمتللالاك سلالاورية حلالاوالي  سلالايطرة الدوللالاة(. ملالان جولالاة  

ة وديلالالار اللالازور(  إلا أن الحلالادي  علالان اكتشلالاافات  جديلالادة فلالالاي % منلالاه فلالاي شلالارقي البلاد)الحسلالاك75ينتشلالار 
 رتفاا إن صحت التوقعات.الساحل يرشح يله الاحتياطيات لج وسط سورية وضمن المياه الاقليمية في

ملالاح تقلالاديرات  بوجلالاود  2011/يلالاوأ علالااأ  3مليلالاون أ 30.2عللالاا صلالاعيد الغلالااز  وصلالال الإنتلالاار إللالاا حلالادود 
الويئلالالاة الجيولوجيلالالاة افمريكيلالالاة قلالالادرت  إلا أنّ خلالالالال تللالالاك الفتلالالارة   3مليلالالاار أ 240.7احتيلالالااطي نلالالاازي يبللالالاا 

قلادر مركلاز   فلاي حلاين 3مليلاار أ 700لابحلاوالي  ميلااه المتوسلاطاحتياطيلاات سلاوريا ملان الغلااز الطبيعلاي فلاي 
بعلالاد إضلالاافة العديلالاد ملالان  إجملالاالي الاحتياطيلالاات السلالاورية ملالان الغلالااز بخاصلالاة   أنّ فيريلالال للدراسلالاات فلالاي بلالارلين 

تحتلالال  وفلالاي حلالاال صلالاحت تللالاك التقلالاديرات فلالايمكن أن  3تريليلالاون أ 28د تصلالال إللالاا قلالاالاكتشلالاافات الجديلالادة 
 .الإنتار الغازي بالحدود القصوشتمكنت من  إنسوريا المركز النال  عالميا  في إنتار الغاز 

 . البنية التحتية النفطية3.2.2.3.3 

يغطي  بشكل  متكامل   افيا  جغر  تمتلك سورية بنية  تحتية جيدة في مختلف مراحل الصناعة النفطية موزعة  
 القسأ افعاأ من حاجة الصناعة النفطية في البلاد ضمن مستوش تطوريا الحالي. 

ط وللاديوا تنشلاط فلاي سلاورية شلاركتان رئيسلاتان افوللاا يلاي الشلاركة السلاورية لللانف في مرحلة صناعة البئر,
جموعلاة كبيلارة ملان الآبلاار )الرميلان  الجبسة  المنطقة الوسطا( والتي تمتلك منلا  مديريات حقول نفط

إللالاا ور  الصلالايانة التخصصلالاية والبنلالاا افساسلالاية  ومحطلالاات اللالانفط والحفلالاارات والمعلالادات النفطيلالاة إضلالاافة  
المنتشرة في نطاق عمل كل منوا. والشركة النانية يلاي الشلاركة السلاورية للغلااز  وتتبلاح لولاا علادة ملاديريات 

ا وديلالار اللالازور وجنلالاوب وشلالامال المنطقلالاة لاسلالاتنمار الغلالااز فلالاي كلالال ملالان الحسلالاكة والجبسلالاة والمنطقلالاة الوسلالاط
الوسطا  تشرف تلك المديريات علا تشغيل مجموعة معامل لمعالجة الغاز الطبيعي تصل اسلاتطاعتوا 

ويلالالاي سلالالاويدية وكونوكلالالاو والجبسلالالاة والعملالالار وحيلالالاان وايلالالابلا وشلالالااعر وتوينلالالاان  3مليلالالاون أ 25الاجماليلالالاة إللالالاا 
 الغاز كمحطة افراك والريان ونيريا.  إلا عدد من محطات تنسيق وجنوب المنطقة الوسطا إضافة  

أيمولالاا  قليميلالاا  وا   ملالان جولالاة  أخلالارش تشلالارف الشلالاركة عللالاا إدارة شلالابكة واسلالاعة ملالان خطلالاوط نقلالال الغلالااز محليلالاا  
إللالاا  المرحللالاة النالنلالاة)المارة فلالاي سلالاورية( ملالان خلالاط الغلالااز العربلالاي للالاربط الغلالااز بلالاين مصلالار وافردن وصلالاولا  

كلالاأ عللالاا ملالارحلتين: افوللالاا ملالان افردن إللالاا  555ي تركيلالاا  يبللالاا طلالاول الجلالازع السلالاوري ملالان الخلالاط العربلالا
إللاا لبنلاان ملاح وجلاود تفريعلاة تلازود محطلاة ديلار عللاي فلاي دمشلاق بالغلااز  محطة الريان في حملا  وصلاولا  

المصلالاري  والمرحللالاة النانيلالاة ملالان محطلالاة الريلالاان إللالاا الحلالادود التركيلالاة ملالاح وصلالالة بمحطلالاة نلالااز حللالاب للالاربط 
 الغاز السوري بالغاز التركي.

خلالازان لللالانفط الخفيلالاف والنقيلالال موزعلالاة بلالاين  88للالادش الشلالاركة السلالاورية لنقلالال اللالانفط  نفط,فددي مرحلددة نقددل الدد
 إجماليلالاة   مصلالابات اللالانفط ومحطلالاات التجميلالاح المنتشلالارة بلالاين بانيلالااس واللالارميلان فلالاي الحسلالاكة بسلالاعة  تخزينيلالاة  
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ملالالارابط نفطيلالالاة فلالالاي مصلالالابي بانيلالالااس وطرطلالالاوس  8إللالالاا  أللالالاف طلالالان متلالالاري  إضلالالاافة   1755.5تصلالالال إللالالاا 
 3ن لنقلالال النفلالالالالاط )مناوملالاة اللالانفط الخفيلالاف وتتلالاثلف ملالان فطيلالاة( وللالادش الشلالاركة مناومتلالااملالاوان  نالنفطيين)

 محطات ضخ ومركز خدمات(.  7محطات ضخ ومركز خدمات  ومناومة النفط النقيل وتتثلف من 

 تكريرية   يوجد مصفاتان للنفط في سورية يما مصفاة بانياس ومصفاة حم  بطاقة   في مرحلة التكرير,
 % نفط نقيل(.40% نفط خفيف  60مليون طن/سنة) 11.7إجمالية 

مراكز للتدريب الموني يي: مركز التدريب الموني للصناعات  4يوجد  معاهد ومراكز التدريب النفطية,
النفطيلالالاة  فلالالاي اللالالارميلان  مركلالالاز تلالالادريب اللالالاورد  مركلالالاز التلالالادريب الفنلالالاي فلالالاي ديلالالار اللالالازور  المركلالالاز اللالالاوطني 

معايلالاد تقنيلالاة لللالالانفط والغلالااز)الرميلان وديلالالار اللالازور وحملالالا   4إللالالاا  للتلالادريب فلالاي حم )البسلالالاة(  إضلالاافة  
 نانويات مونية نفطية في كل من الرميلان وحم  وبانياس. 3وبانياس( و

 يبين الشكل الآتي أيأ البنا التحتية النفطية في سورية وانتشاريا الجغرافي في أراضي القطر:

 
 165( خارطة البنى التحتية النفطية في سورية27الشكل)

  تمتللالاك سلالاورية بنيلالاة تحتيلالاة جيلالادة فلالاي كافلالاة مراحلالال الصلالاناعة النفطيلالاة ملالان البئلالار وحتلالاا المصلالاب ا  عموملالا
ومصلالاافي التكريلالار  تنتشلالالار تللالاك البنلالالاا التحتيلالاة فلالالاي معالالاأ منلالالااطق الجغرافيلالاا السلالالاورية خصوصلالاا منلالالااطق 

علاادة تثييلولاا( حلاافزا   كونولاا  للاسلاتنمارات كبيلارا   استخرار النفط والغلااز  تشلاكل تللاك البنا)بعلاد إصلالاحوا وا 
                                                      

 /https://www.eqtsad.net/news/article/13642: الرابط 7/1/2021تاريخ المشايدة  الصورة من الانترنت [165]
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مشلالااريح المحتمللالاة  إلا أن أيميلالاة وجلالاود البنلالاا التحتيلالاة وانتشلالااريا لل ةتكلالااليف الرأسلالاماليالوأ فلالاي خفلالاض تسلالا
الواسح تكملان بالدرجلاة افوللاا بالخلادمات افساسلاية التلاي ترافقولاا)طرق  كوربلااع  اتصلاالات  ميلااه....الخ( 

 لشركات النفط افجنبية. ضافيا  إ استنماريا   أخرش للمشاريح الجديدة وحافزا   يلا افمر يضيف ميزة  

 . ميزان الطاقة في سورية4.2.2.3.3

الاكتفاع اللالاتي ملان مصلاادر  خلال سنوات طويلة قبل الحرب محققا   بقي ميزان الطاقة في سورية موجبا  
( وكلالاللك خلالالال فتلالارة التسلالاعينات  إلا أن مشلالاكلة الطاقلالاة فلالاي سلالاورية 2011-2000الطاقلالاة خلالالال الفتلالارة)

مح تراجح الإنتار وارتفاا الاستولاك ليتقل  الفائض في ميزان الطاقلاة  2004ل العاأ بدأت بالبروز من
-2010طفيلاف قبيلال الحلارب) ( إلا أنلاه علااد ليتحسلان بشلاكل  2009-2007تدريجيا خاصة خلال الفترة)

ملاح تلاديور  2012واضلاحة منلال علااأ  (. خلال الحرب  بدأت فجوة ميزان الطاقلاة بلاالبروز بصلاورة  2011
% 90مختللالالاف مصلالالاادر الطاقلالالاة افوليلالالاة وخاصلالالاة النفطيلالالاة التلالالاي انخفضلالالات بنسلالالابة تجلالالااوزت الإنتلالالاار ملالالان 

لمصادر الطاقة افولية. يبين الشكل الآتي تطور ميزان الطاقة  تحولت سورية إلا مستورد  شبه صاف  و 
 ( والفجوة بين الإنتار والاستولاك الإجمالي:2017-2000في سورية خلال الفترة)

 
 166(/ ألف طن مكافئ نفطي2017-2000ن الطاقة في سورية)الفجوة الطاقية( خلال الفترة)( تطور ميزا28الشكل)

( 5658 - 2569يلاحا من خلال الشكل السلاابق أن الفجلاوة بلاين إنتلاار واسلاتولاك الطاقلاة تتلاراوح بلاين)
أللالاف طلالان مكلالااف   4718( بمعلالادل وسلالاطي حلالاوالي 2017-2012أللالاف طلالان مكلالااف  نفطلالاي خلالالال الفتلالارة)

خلالالالال مرحللالالاة إعلالالاادة بنلالالااع  متسلالالاارعة   رش  يتوقلالالاح نملالالاو الطللالالاب عللالالاا الطاقلالالاة بمعلالالادلات  نفلالالاط. ملالالان جولالالاة  أخلالالا

                                                      

حصاعات ميزان الطاقة لعدة سنوات. اد الباح  استنادا إلا:إعد [166]  المركز الوطني لبحو  الطاقة بدمشق  سلسلة جداول وا 
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الاقتصلالااد وتحسلالان معلالادلات النملالاو الاقتصلالاادي ويلالالا افملالار يجعلالال الفجلالاوة مرشلالاحة  للارتفلالااا بشلالاكل  كبيلالار 
 خلال مرحلة إعادة البناع والتنمية )بافتراض عودة الإنتار إلا مستوش ما قبل الحرب(.

 موقف التفاوضي. تقييم ال3.2.3.3

خلالالاا  بعلالالاد عشلالالار سلالالانوات ملالالان  بسلالالايطة للوضلالالاح الاقتصلالالاادي العلالالااأ وواقلالالاح القطلالالااا النفطلالالاي بشلالالاكل   بقلالالاراعة  
الحلالارب عللالاا سلالاورية يمكلالان القلالاول بلالاثن المفلالااوض السلالاوري لا يقلالاف فلالاي موقلالاح ارتيلالااح تجلالااه شلالاركات اللالانفط 

ية علا تدمير معالاأ افجنبية. بالمجمل  عملت مفاعيل الحرب بثبعاديا العسكرية والسياسية والاقتصاد
 كبيلارة   وبمعلادلات   البنا الاقتصادية والنفطية في سورية ودفعت بالماشرات الاقتصلاادية والطاقويلاة يبوطلاا  

  تعمقلالات الفجلاوة بلالاين الإنتلاار والاسلالاتولاك ملاح تراجلالاح النلااتج المحللالاي الإجملاالي بفقلالادان معالاأ الملالاوارد جلادا  
فلاي الاقتصلااد وانويلالاارا   ملالار أفلارز ضلاغوطا  تضلالاخمية  وارتفلااا معلادلات البطاللاة المكشلالاوفة والمقنعلاة  يلالا اف

كبيلالالارا  فلالالاي سلالالاعر الصلالالارف ملالالاح ارتفلالالااا العجلالالاز فلالالاي الميلالالازان التجلالالااري وتاكلالالال معالالالاأ الاحتياطيلالالاات الماليلالالاة 
والنقدية. علا مسلاتوش الطاقلاة  كانلات المشلاكلة قلاد بلادأت قبلال الحلارب بعلادة سلانوات ملاح تراجلاح الاحتيلااطي 

جديلالادة  جويريلالاة   نفطيلالاة   المشلالاتقات النفطيلالاة أملالااأ نيلالااب اكتشلالاافات  النفطلالاي القابلالال لجنتلالاار ونملالاو اسلالاتولاك 
 وانخفاض الإنتار في الحقول النفطية الكبيرة.

أملالالااأ التنقيلالالاب النفطلالالاي والدراسلالالاات الجيولوجيلالالاة المعمقلالالاة  بالمقابلالالال  لا تلالالازال معالالالاأ الجغرافيلالالاا السلالالاورية بكلالالارا  
إللالاا وجلالاود فلالار   كبيلالارة لاكتشلالاافات  واعلالادة تنيلالار ايتملالااأ الشلالاركات النفطيلالاة إضلالاافة   نفطيلالاة   وتضلالاأ أحواضلالاا  

علالاادة اسلالاتنمار الحقلالاول القديملالاة باسلالاتخداأ تقنيلالاات الإنتلالاار المعلالازز  جديلالادة ملالان افحلالاواض المنتجلالاة حاليلالاا   وا 
ن كانلالات بحاجلالاة  لرفلالاح مردوديلالاا النفطلالاي. ملالان جولالاة   أخلالارش تمتللالاك سلالاورية قاعلالادة نفطيلالاة واسلالاعة ومتنوعلالاة)وا 

تحتية النفطية من خطوط أنابيب ومحطات نفطية وور  لإعادة تثييل(  تشمل يله القاعدة أيأ البنا ال
إللاا قاعلادة بشلارية ملان الخبلارات والقلاوش العامللاة فلاي  صيانة ومعامل ناز ومصافي تكرير ونيريلاا إضلاافة  

مختللالالاف مراحلالالال الصلالالاناعة النفطيلالالاة. تجلالالادر الإشلالالاارة ينلالالاا إللالالاا أن أيميلالالاة البنيلالالاة التحتيلالالاة النفطيلالالاة لا تكملالالان 
إذ أن وجددود فقلالاط بلالال بثيميلالاة البنلالاا افساسلالاية والخلالادمات التلالاي ترافقولالاا  بالمنشلالاات والبنلالاا النفطيلالاة نفسلالاوا 

محددة يعني وصول شبكات الطرق والكهرباء والاتصالات والمياه ومحطات  نفطي في منطقة   مشروع  
 وجلاود منلال يلاله الخلادمات والبنلاا يشلاكل حلاافزا   القطار)وأحيانا المطارات( إلى منطقدة المشدروع النفطدي,

 عنلالادات النفطيلالاة انطلاقلالاا ملالان ميلالازة الموقلالاح والقلالادرة عللالاا تخفلالايض التكلالااليف الاسلالاتنمارية للشلالارك اسلالاتنماريا  
 تقييأ الجدوش الاقتصادية للمشروا وتجارية الإنتار في المنطقة. 

 

 يمكن تلخي  مكونات الموقف السوري في ميزان المفاوضات النفطية من خلال الشكل الآتي: 

 



‌

  

106 

 
 167وموقع سورية التفاوضي تجاه الشركات النفطية ( ميزان المفاوضات النفطية29الشكل)

 

نفطلالالاي عللالالاا حلالالادة  بالنتيجلالالاة  يبقلالالاا تقريلالالار الموقلالالاف التفاوضلالالاي ريلالالان المعطيلالالاات الخاصلالالاة بكلالالال اسلالالاتنمار  
أخلالارش يتلالاثنر الموقلالاف    ملالان جولالاة  معلالاا   تجلالااه منطقلالاة الاسلالاتنمار والشلالاركات النفطيلالاة بلالاان  واعتبلالاارات الدوللالاة 

ة تجلالااه البللالاد واسلالاتراتيجياتوا وأيلالادافوا فلالاي المنطقلالاة بمعنلالاا آخلالار التفاوضلالاي بدرجلالاة إقبلالاال الشلالاركات النفطيلالا
 .محددة خصوصا   نفطية   وبمشاريح   مدش ايتماأ الشركات بالمنطقة عموما  

 

 

                                                      

 .2.2.3.3 -والفقرة .1.2.3.3 -إعداد الباح  استنادا إلا الفقرات السابقة في نفس المبح : الفقرة [167]

 ميزان المفاوضات النفطية في سورية

 

 

 نقاط الضعف
 انخفاض ماشرات النمو الاقتصادي
 نق  التمويل والتكنولوجيا النفطية

 عجز الميزان التجاري
 تضخأ جامح

 انخفاض الدخل والإنتار الحقيقي
 عجز كبير في ميزان الطاقة

 انخفاض الاحتياطي وتديور الإنتار النفطي
 خسائر ودمار في قطاا النفط ومنشاته

 نقاط القوة
 الموقح الجغرافي الواأ كمنطقة عبور نفطي

(بعد إعادة تثييلوا)بنية تحتية نفطية جيدة  
 وجود عدة أحواض رسوبية منتجة وواعدة نفطيا
 خبرات بشرية كبيرة في مجال صناعة النفط

 انخفاض تكلفة إنتار البرميل
 احتمالات نفطية ونازية خاصة في المياه الاقليمية
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 المبحث الرابع

 تجارب دولية في العلاقة التفاوضية مع شركات النفط: الدروس المستفادة

 التجربة العراقية. 1.4.3

 ربة العراقيةمبررات دراسة التج. 1.1.4.3

 أساسية: تأ اختيار التجربة العراقية مح العقود النفطية  في ضوع نلانة مبررات  
تتركلاز أيلاأ الحقلاول المنتجلاة فلاي سلاورية ضلامن حوضلاي ملاا بلاين النولارين تشابه الخصائص الجيولوجية: 

ضلالاي فلالاي شلالامال شلالارق سورية)الحسلالاكة وديلالار اللالازور(  ويمتلالاد يلالالان الحوضلالاان بلالاين افرا ا  والفلالارات  وتحديلالاد
ملالاا  ويلالاو ملالاا يلالانعكس فلالاي  السلالاورية والعراقيلالاة  ملالاا يجعلالال الالالاروف الجيولوجيلالاة والخزنيلالاة تتشلالاابه إللالاا حلالاد  
 تكاليف الاستكشاف والإنتار ومستوش المخاطرة الجيولوجية لدش الشركات.

السياسلالاية وافمنيلالاة التلالاي تعلالارض لولالاا العلالاراق منلالال  ضلالاطراباتإن الاتشددابه الظددروف السياسددية والأمنيددة: 
كبيلالار ملالالاح الالاروف الحلالارب عللالالاا سلالاورية منلالال علالالااأ  افمريكلالاي للالالاه وحتلالاا الآن  تتشلالاابه إللالالاا حلالاد  الاحلالاتلال 
شلاابه بالاسلاتراتيجيات الدوليلاة من حي  انعكاساتوا علا الاقتصاد  أو لجولاة ارتباطولاا المت   سواع  2011

شلاركات قليمية  افمر اللي لا بد أن ينعكس في طبيعة علاقتوا بلاالملف النفطلاي  وتحديلاد العلاقلاة بالوالإ
 النفطية الدولية واروف المفاوضات معوا.

إن عقلاود التلاراخي  البتروليلاة الموقعلاة فلاي العلاراق يلاي عقلاود خدملاة ملالان تشدابه صديغة العقدود النفطيدة: 
بعقلاود الخدملاة  إلا أن كليوملاا يحملال ملان ناحيلاة  حي  التسمية  وكللك فإن العقود السورية تسلاما رسلاميا  

 نتار.المضمون خصائ  عقود المشاركة بالإ

 تطور العلاقة التفاوضية بين العراق والشركات النفطية. 2.1.4.3

  168(1970-1958مرحلة كسر الامتيازات)  .1.2.1.4.3

وعدأ  ضطراببالا 1958ال النفط قبل نورة تموز في مجالعراقية تميزت السياسة التي اتبعتوا الحكومة 
  وا الحكومات السابقة للشركات الاجنبيةعطتأمن خلال الامتيازات النفطية المجحفة التي   الوضوح

متخص  في القطاا النفطي  وللك لضمان استمرار تدفق  وطني   والتي حرصت علا منح قياأ جواز  
 .زييدة وبثسعار  طول أ النفط الا الدول الاستعمارية لمدة  

ورت مطاللالاب فقلالاد تبللالا  جديلالاد طلالاار  إوضلالاح العلاقلالاات النفطيلالاة العراقيلاة فلالاي  1958ن قيلالااأ نلالاورة تملالاوز نيلار أ
 :ييرئيسة  بنلا  نقاط   فطحكومة النورة في مجال الن

                                                      

القضايا المتعلقة بشاون النفط  مجلة كلية التربية افساسية  عبوول  عبد الله شاتي  دور النخب افكاديمية وموقفوا من  [168]
 .33   2016  الجامعة المستنصرية  العراق  93العدد -22المجلد
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 .نراضي نير المستنمرة حتا الآضرورة تنازل الشركات عن اف. 1

سلالالاعار  وتحديلالاد التكلالااليف ونسلالالابوا ن يلالالاتأ الاتفلالااق عللالاا افأعلالاادة النالالار فلالاي حسلالالاابات الكلفلالاة  عللالاا . إ2
 . ربلالالالالالالااح عللالالالالالالاا النصلالالالالالالاففالريلالالالالالالاح وزيلالالالالالالاادة حصلالالالالالالاة الحكوملالالالالالالاة ملالالالالالالان ا وتنفيلالالالالالالاق  وكيفيلالالالالالالاة حسلالالالالالالاابوا

 الامتيازات. لنصو  تنفيلا    دارتواا  و  أموال الشركاتمسايمة في راوس . ال3

علاادة النالار إيلادفوا  دخل العراق في مفاوضات  مح شركات النفط العاملة لديلاه  1958واخر عاأ أوفي 
عللالاا فاوضلالاات الم امتلالادت بحلالاق الدوللالاة  رفلالاح الغلالابن اللالالي انطلالاوت عليلالاه يلالاله الامتيلالاازاتو   فلالاي امتيازاتولالاا

نيلالالار أن الشلالالاركات اسلالالاتمرت  رنلالالاأ   ا  ( اجتماعلالالا18قلالالاد خلالولالالاا )عُ  وبشلالالاكل  متقطلالالاحنلالالالا  سلالالانوات  ملالالادار
 1.8للاا إ 1.98فولابط سلاعر البرميلال ملان  وافسلاعار نتلاار تخفلايض الإ اللي طال المفاوضات  بالضغط
 أصلالادرت جلالاة سلالانتات للبرميلالال. بالنتي 10بمعلالادل  1960تلالالاه تخفلالايض آخلالار علالااأ   دولارا  للبرميلالال الواحلالاد
عادة النظر في نتاج النفطإاحتساب كلفة تضمّن:  1961نيسان  10في  بيانا   وزارة النفط والمعادن , وا 

 طريقة تسعير حصة الدولة من النفط, وزيادة تلك الحصة مع تحديدد العملدة التدي تددفع بهدا, إضدافة  
عدراق الرأسدمالية بحددد أدندى إلى اشدتراك الحكومدة فدي إدارة الشدركات وعملياتهدا النفطيدة, ومسداهمة ال

, عددن الغدداز الطبيعددي الفددائض هدداتنازلو  راضددي غيددر المسددتثمرةتخلددي الشددركات عددن الأ  %, مددع20
 . المنتجاستخدام الناقلات العراقية في نقل النفط و 

 وفلالالالالالالالالاي الالالالالالالالالال علالالالالالالالالادأ اسلالالالالالالالالاتجابة الشلالالالالالالالالاركات افجنبيلالالالالالالالالاة لتللالالالالالالالالاك المطاللالالالالالالالالاب  اقترحلالالالالالالالالات الحكوملالالالالالالالالاة العراقيلالالالالالالالالاة
علان حلاق المسلاايمة  تنلاازل العلاراقلقلااع  ملان افراضلاي نيلار المسلاتنمرة  %90عن علا الشركات التنازل 

عللالاا المتبقيلالاة % 10اللالالا  ومسلالاايمة العلالاراق فلالاي  منولالاا ة الحكوملالاةبشلالارط زيلالاادة حصلالاو   بلالاار الحاليلالاةفلالاي الآ
   نير أن الشركات أصرت علا رفض المقترح.سس جديدة للمسايمة والعوائدأ

ملالانح  بغلالارضراضلالاي نيلالار المسلاتنمرة زل الشلالاركات علان افة عللالاا مسلاثلة تنلالااخيلالار اف همفاوضلااتالعلالاراق  زركّلا
لا إقول الشمالية من الح نبوب  ألمد  مريكية بعرض  أشركة  حي  تقدمتفضل  أ بشروط  جديدة  امتيازات  

تجلااوزت فيولاا مبلادأ مناصلافة  تقلادمت شلاركات يابانيلاة بعلاروض  بينملاا  169أ.ط.س 3البحر المتوسط بسعة 
بعلالاروض تطلالاوير المنطقلالاة المحلالادودة بالميلالااه السلالااحلية والجلالارف خلالارش أربلالااح  وتقلالادمت شلالاركة امريكيلالاة اف

 .سوأ الشركةأ % مح نصف80نأ سترتفح الا من افرباح % 60العراق  تكون فيوا حصة  القاري

 80رقلاأ    صلادر القلاانونفلاي حقلال الرميللاة ماقتلاا  عملياتولاا  إيقافالشركات  نعلاا  فشل المفاوضات و  إنر
منلالااطق الامتيلالاازات % ملالان 99.5اسلالاترجاا  ر  واللالالي أتلالااح للعلالاراقالاسلالاتنمالتعيلالاين منلالااطق  1961لسلالانة 

 % من مساحة العراق.1افجنبية نير المستنمرة  في حين بقي  للشركات أقل من 

إلا أن المسلالالالااحة التلالالالاي بقيلالالالات بحلالالالاولة الشلالالالاركات  تعلالالالاوأ عللالالالاا معالالالالاأ الاحتيلالالالااطي العراقلالالالاي  حيلالالالا  يشلالالالاكل 
طي العالمي  وبالتالي فإن القلاانون للاأ يحقلاق % من الاحتيا12الاحتياطي الموجود ضمن يله المساحة 

                                                      

 الطاقة القصوش لنقل الغاز أو النفط من خلاله بوحدة مليون طن في الساعة)أ.ط.س(. :المقصود بسعة خط افنابيب [169]
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الشلالاركات  فلالاي مصلالاالح الشلالاركات  وملالاح لللالاك فقلالاد عملالادت جويريلالاا   منفعلالاة كبيلالارة للعلالاراق  وللالاأ يسلالابب ضلالاررا  
الضلالاغط عللالاا الحكوملالاة إللالاا تشلالاديد   )شلالاركة نفلالاط العلالاراق   شلالاركة نفلالاط البصلالارة   شلالاركة نفلالاط الموصلالال(

الزيلاادة السلانوية  الإنتلاار السلانوية  حيلا  خفضلاتكتخفلايض معلادلات   علا التخللاي علان القلاانون لإجباريا
 الاستكشلاافكللك قامت الشركات بالاسلاتغناع علان عملاال الحفلار و    %4.5 إلا %8.5 في الإنتار من

نلاق افنشطة وقفت يله أن الحكومة أبحجة    ة.المستشفا التابح لشركة نفط البصر  وا 
  170(2003-1970المفاوضات النفطية في مرحلة التأميم). 2.2.1.4.3

ملالالاح تلالالاثزأ العلاقلالالاة بلالالاين الحكوملالالاة العراقيلالالاة وشلالالاركات اللالالانفط افجنبيلالالاة  ومحاوللالالاة افخيلالالارة ممارسلالالاة الضلالالاغط 
المالي  عن طريق تخفيض الإنتار من الحقول الشمالية التي لأ تكلان خاضلاعة لاتفاقيلاة  واضلاحة  وفشلال 

  1972علاراق فلاي حزيلاران الجولات التفاوضية المتكررة في التوصل إلا اتفاق  جاع القرار بتثميأ نفلاط ال
  وتلالالاأّ نقلالالال ملكيلالالاة الحقلالالاول 1975-1972عللالالاا خمسلالالاة مراحلالالال أنولالالات الامتيلالالاازات النفطيلالالاة بلالالاين علالالاامي 

بالكامل إلا شركة النفط الوطنية العراقية  حيلا  بلادأ العلاراق يجنلاي منلاافح كبيلارة ملان ارتفلااا أسلاعار اللانفط 
  مح كل من شركة 1977لإنتار عاأ خلال تلك الفترة  وعمدت الحكومة إلا توقيح اتفاقيات مشاركة با

سلالالاي ان بلالالاي سلالالاي الصلالالاينية وللالالاوك أويلالالال الروسلالالاية  فلالالاي محاوللالالاة لكسلالالار عقوبلالالاات افملالالاأ المتحلالالادة  إلا أن 
 العقوبات الدولية حالت دون دخول يله الاتفاقيات حيّز التنفيل.

مح  إلا حربيوا   إضافة  2003-1980دخلت العراق في سلسلة  من الاضطرابات السياسية بين عامي 
كبيلالار   يلالاران خلالالال تللالاك الفتلالارة  ملالاا أدش إللالاا تلالاديور الصلالاناعة النفطيلالاة العراقيلالاة بشلالاكل  كلالال ملالان الكويلالات وا  

وعللالاا اللالارنأ ملالان توقيلالاح علالادة اتفاقيلالاات مشلالااركة بالإنتلالاار وعقلالاود خدملالاة نفطيلالاة  إلا أن معامولالاا للالاأ يلالادخل 
تلالاا الغلالازو افمريكلالاي حيلالاز التنفيلالال  وبقيلالات السياسلالاة النفطيلالاة العراقيلالاة مضلالاطربة ونيلالار واضلالاحة المعلالاالأ  ح

ملان السياسلاة النفطيلاة  وتغيلارت معلاالأ العلاقلاة  جديلادة     حيلا  دخلال العلاراق فلاي مرحللاة  2003للعراق عاأ 
 جويري. مح الشركات افجنبية بشكل  

 171)2003بعد عام (. المفاوضات النفطية في مرحلة عقود التراخيص 3.2.1.4.3

ملان عقلاود الخدملاة   كنلاوا   لحقلاول النفطيلاة المنتجلاةطرحت الحكومة العراقية تراخي  للتعاقد فلاي تطلاوير ا
ملاد طويللاة اف لللادخول بعقلاود    من خلال جولتي منافسة شارك فيوا عدد من الشركات والتكتلات العالمية

التعاقلاد ملاح علادد ملان الشلاركات  وقد تأّ   منتج جور محددة لقاع كل برميل  ألتطوير الحقول النفطية مقابل 
بغلارض رفلاح  بلادرة(  ول النفطيلاة )مجنلاون   الحلفيلاة  نلارب القرنلاة  الغلاراف التي فازت بعقود تطوير الحق

 .مليون برميل /يوأ 12مليون برميل/يوأ الا نحو2من للنفط الخاأ نتاجية الطاقة الإ
                                                      

)دراسة 1972-1934النفط وأنره علا زيادة السكان وتطور العمران في كركوك عبد العزيز  دلشاد عمر  اكتشاف  [170]
 .2017  كلية الآداب  جامعة كركوك  العراق  يوليو  4العدد -12المجلد -تاريخية(  مجلة جامعة كركوك للدراسات الإنسانية

مح اشارة إلا تجربة النرويج   -تدامةمحمد وصالح  فاطمة ولورنس  النفط العراقي بين جولات التراخي  والتنمية المس [171]
 .2016  جامعة بغداد  العراق  يونيو  89العدد -22المجلد -مجلة العلوأ الاقتصادية والادارية
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  والتلالالاي شلالالاملت نلانلالالاة حقلالالاول 2009وللالالاا فلالالاي شلالالاور تملالالاوز علالالااأ تلالالاأّ الإعلالالالان علالالان جوللالالاة التلالالاراخي  اف
  نرب القرنة(  وعرضت يلاله الحقلاول فلاي إطلاار عقلاود خدملاة فنيلاة من 1منتجة)الرميلة  الزبير  المرحلة

Technical Service Contracts  طار مح كل قد تأّ توقيح عدة عقود في يلا الإعاما  و  20ولمدة
دولار  2من)اكسون موبيل  شل  ايني  سي ان بي سي  بي بلاي  وشلاركاع آخلارون(  ولللاك مقابلال رسلاأ 

ملان  2لت جولة التراخي  النانية سبعة حقول يي: )مجنلاون  مرحللاةإضافي منتج  بينما شم لكل برميل  
نلارب القرنلالاة  حلفايلالاة  الغلالاراف  بلالادرة  القيلالاارة  نجملالاة(  حيلا  تلالاراوح رسلالاأ إنتلالاار البرميلالال الإضلالاافي للحقلالاول 

 1دولار/برميل  في حين كانت رسوأ الخدملاة للحقلاول افربعلاة افوللاا بلاين  6إلا  5النلانة افخيرة بين 
 ( عقود جولتي التراخي  افولا والنانية: 20/ للبرميل الإضافي المنتج. يبين الجدول)دولار 1.5إلا 

 ( عقود الخدمة الموقعة في العراق ضمن جولتي التراخيص الأولى والثانية20جدول)ال

 الشركة الحقل الجولة
حدود الإنتاج: مليون  دولار/برميل

 برميل/يوم
 مليون دولار

 الإنفاق الحدي مكافأة توقيع سقفال تجاريال المبدئي رسم الخدمة

الجولة 
 الأولى

 300 500 0.85  0.07 2 بي بي الرميلة
 سي ان بي سي

 الزبير
 ايني

 اوكسيدنتال 200 100 0.2  0.08 2
 غاز كوريا

/غرب 1مرحلة
 القرنة

 250 100 0.32  0.24 1.9 اكسون موبيل
 شل

ة الجول
 الثانية

/غرب 2مرحلة
 القرنة

 250 150 0.8 0.12  1.15 لوك اويل
 ستات اويل

 300 150 0.8 0.17  1.39 شل مجنون
 بتروناس

 حلفاية
 سي ان بي سي

 بتروناس 200 150 0.535 0.7  1.4
 توتال

 الغراف
 بتروناس

1.49  0.35 0.23 100 150 
 نية للبترولاليابا

 بدرة

 غاز بروم

 غاز كوريا 100 100 0.17 0.15  5.5
 بتروناس

 التركية للبترول
 150 100 0.12 0.3  5 سونانغول القيارة
 100 100 0.11 0.2  6 سونانغول نجمة

تراخي  النفطية وأنريا علا اقتصاد العراق  مجلة المستنصرية للدراسات المشوداني  عبد الرحمن نجأ  جولات ال  إعداد الباح  استنادا إلا:
 .2011  جامعة المستنصرية  العراق  سبتمبر  35العدد -العربية والدولية
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  كونوا جاعت تحت مسما عقود خدمة  كالإبقاع عللاا من المزايا التي حملتوا يله العقود ناريا  الرنأ ب
ملان الحصلاة  وكلاللك دوريلاا فلاي نقلال التكنولوجيلاا  وأ إنتار للشركات بدلا  ملكية النفط للحكومة وتحديد رس

والمعرفلالاة وتوطينولالاا  وتنلالاوا مشلالاارب الشلالاركات المتعاقلالادة وتملالاايز اسلالاتراتيجياتوا  إلا أن يلالاله العقلالاود حمللالات 
فلالالاي مضلالالامونوا علالالان عقلالالاود المشلالالااركة  كنيلالالارا  للالالاأ تختللالالاف و  القديملالالاةأخلالالارش للاحتكلالالاارات  فلالالاي طياتولالالاا صلالالاورة  

مجللاس افعللاا للفسلااد فلاي اللالي تلاأّ توجيولاه إللاا ال ر مركز العراق للتنميلاة القانونيلاةنوه تقري بالإنتار  وقد
 درا  إلا بعلاض النغلارات الاقتصلاادية والقانونيلاة لعقلاود التلاراخي  البتروليلاة  والتلاي تسلابب يلا 25/2/2019

 التقرير:شركات افجنبية  وأيأ النقاط التي ركّز عليوا اللصالح  في النروة النفطية وعائداتوا

إن بعلاض الفقلالارات ملالان يلاله العقلالاود  أعطلالات الشلالاركات حلاق فلالارض رسلالاوأ إضلاافية ورسلالاوأ خلالادمات  كملالاا  •
 لإعفائوا من الضرائب باستنناع ضريبة الدخل. ( من عقد الرميلة  إضافة  19في الفقرة)

فاديلاا  أي يوملاا  وفلااتورة النفقلاات والتكلااليف التشلاغيلية بتلااريخ ن 60يدفح العراق فاتورة الخلادمات خلالال  •
قبل تحقق الإنتار الإضافي  ويلا يخالف طبيعة عقود الخدملاة  والتلاي تشلاترط تحقلاق الغايلاة ملان الخدملاة 
والتعاقلالاد قبلالال دفلالاح الرسلالاوأ  ويلاحلالاا نيلالااب الضلالاوابط الحكوميلالاة لإنفلالااق الشلالاركات  وبالتلالاالي فلالاإن تضلالاخيأ 

 أماأ الشركات لتعايأ أرباحوا. التكاليف والمبالغة فيوا  يشكل فرصة  

يتأ إحالة الخلافات العقدية للتحكيأ الدولي  فلاي مراكلاز تحكلايأ تمولولاا الشلاركات المتعاقلادة نفسلاوا  منلال  •
 نرفة التجارة الدولية  وبالتالي فوي تسيطر عليوا  ويلا ما يمس بنزاية التحكيأ.

دأ سلالانوات  ويلالالا يخلالاالف مبلالا 10-5مكانيلالاة التمديلالاد ملالان   ملالاح إعاملالاا   20إن ملالادة يلالاله العقلالاود تمتلالاد إللالاا  •
 سنوات. 10عقود الخدمة  التي يجب ألا تتجاوز 

خاصلالاة  والتلالاي تكللالاف مئلالاات الملايلالاين  أمنيلالاة   يلالاتأ تلالاوفير الحمايلالاة للشلالاركات وحقولولالاا علالان طريلالاق شلالاركات   •
   وقد تكون جنسيتوا أجنبية أو مرتبطة بالشركات المتعاقدة نفسوا.من الدولارات سنويا  

مليار دولار خلالال فتلارة  14بب خلل في الالتزامات بقيمة قُدرت التعويضات التي سددتوا الحكومة بس •
% فلالاي حلالاال تثخريلالاا فلالاي سلالاداد مسلالاتحقات الشلالاركات  1إللالاا التزامولالاا بلالادفح فائلالادة    إضلالاافة  2011-2014

 في حين لأ تضح الحكومة العراقية نرامات وتعويضات ممانلة علا الشركات.

قلالاد وتحديلالاد رواتلالاب الخبلالاراع والملالاوافين  ملالاا تمتللالاك الشلالاركات صلالالاحيات  ماليلالاة مطلقلالاة فلالاي الشلالاراع والتعا •
 كبير. يفتح باب الفساد والمبالغة في التكاليف وافجور وتضخيموا بشكل  

 التجربة الإيرانية. 2.4.3

 مبررات دراسة التجربة الإيرانية. 1.2.4.3

يلالاران فلالاي مراحلالال علالادة  ملالاح والحصلالاار الاقتصلالاادي اللالالي فلالارض عللالاا إتتشلالاابه الالاروف العقوبلالاات الدوليلالاة 
 تللالاك   وتحديلالادا  والحصلالاار المفلالاروض عللالاا سلالاورية حاليلالاا   جلالاراعات الاقتصلالاادية أحاديلالاة الجانلالابف الإالالارو 
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يحتلالالش بلالاه ملالان حيلالا  تطلالاوير  ناجحلالاا   يلالاران نمولجلالاا  نانيلالاة  تعلالاد إ التلالاي تسلالاتودف قطلالااا الطاقلالاة. ملالان جولالاة  
علالالاادة قلالالاراعة العقلالالاود النفطيلالالاة باسلالالاتمرار فلالالاي ضلالالاوع مسلالالاتجدات كلالالال مرحللالالاة ومتطلبلالالاا ت سياسلالالااتوا النفطيلالالاة وا 

 الشراكة مح الجانب افجنبي  دون الخرور عن مبدأ الاستنمار الوطني لنروتوا النفطية.

 . مسيرة العقود النفطية في إيران2.2.4.3

 (1996-1901من قفص الامتيازات إلى فخ التأميم). 1.2.2.4.3

لاستكشلالااف  يلالاران لبريطانيلالاا امتيلالاازا    عنلالادما منحلالات إ1901يعلالاود تلالااريخ صلالاناعة اللالانفط الإيرانيلالاة إللالاا علالااأ 
-شلالالالاركة اللالالالانفط افنجللالالالاولتتشلالالالاكل  1908وتطلالالالاوير ملالالالاوارد اللالالالانفط جنلالالالاوب اللالالالابلاد  واكتشلالالالااف اللالالالانفط علالالالااأ 

وقعلات الشلاركة عقلاد  1933  وفي عاأ (BPة البترول البريطانية/شرك أصبحت لاحقا  )( APOC)إيرانية
  172مصدر من النفط. جنيه استرليني لكل طن   4  مقابل عاما   60امتياز لمدة 

إيرانيلاة  -ملاح شلاركة اللانفط افنجللاو مملاا أدش إللاا نشلاوب نزاعلاات    1940علنت إيران تلاثميأ نفطولاا علااأ أ
(AIOC و  )فلالاي تصلالادير نفطولالاا إللالاا إيطاليلالاا وألمانيلالاا  1953الحالالار البريطلالااني نجحلالات إيلالاران علالااأ  رنلالاأ

ايران والكونسورتيوأ النفطي  باح مناصفة بين  تأّ توقيح أول اتفاق لتقاسأ افر 1954  وفي عاأ واليابان
عاملاا  20  تلاه توقيح عقد امتياز لمدة 173إيرانية-شركة النفط افنجلو متعدد الجنسيات اللي حلّ مكان

174 .1973مح الكونسورتيوأ عاأ 
 

 إلا أن  قطلااا اللانفط عللاا ملكيلاة كانلات تسلايطر رسلاميا  ( NIOCرنأ أن شركة النفط الوطنية الإيرانيلاة ) 
تعزيلالاز قلالادراتوا يلالاران لمملالاا دفلالاح إ توا النفطيلالاة بقيلالات بحلالاوزة الشلالاركات افجنبيلالاة صلالاناع سلالايطرة الفعليلالاة عللالااال

 (.NITC) يرانيةشركة الناقلات الوطنية الإإنشاع ب في مجال النقل والتسويق اللوجستية 

لغلالااع جميلاح عقوديلاا  وباتلات شلالاركة إ  تلاأّ طلارد شلالاركات اللانفط افجنبيلاة 1979علااأ  يلاران الوطنيلاة لللالانفط وا 
وزارة اللالالانفط حصلالالار حقلالالاوق الاستكشلالالااف والإنتلالالاار والبيلالالاح والتصلالالادير بلالالاتسلالالايطر عللالالاا صلالالاناعة اللالالانفط  وتلالالاأ 

حار الإيراني عللاا الاسلاتنمار افجنبلاي فلاي قطلااا اللانفط حتلاا علااأ استمر ال  و 1980منل عاأ  الإيرانية
حيلالالا  ركلالالازت السياسلالالاة النفطيلالالاة بعلالالاد النلالالاورة عللالالاا زيلالالاادة الحصلالالايلة الماليلالالاة ملالالان القطلالالاح افجنبلالالاي    1988

 175وتحقيق متطلبات التنمية المستدامة للموارد النفطية.
 (2006-1997مرحلة الانفتاح الحذر, عقود إعادة الشراء ). 2.2.2.4.3

                                                      

[172] Karshenas, Massoud, Oil-State and Industrialization in Iran, Cambridge University , New 
York, 1990, P189. 

(  والتلالاي تتلالاثلف ملالان شلالاركة IOPنلالاة ملالان نمانيلالاة أعضلالااع وأسلالامتوا المشلالااركون فلالاي اللالانفط الإيرانلالاي )شلالاكلت إيلالاران رابطلالاة مكوّ  [173]
   وسي إف بي من فرنسا.تكساكو  و بيلمو   و نولف أويل  و اكسونو  شيفرون  و وشلبريتي  بتروليوأ  

(  مركلالاز المستنصلالارية للدراسلالاات 1953-1951نلاازي  وداد جلالاابر  تلالاثميأ اللالانفط الإيرانلالاي وتداعياتلالاه عللالاا العلاقلالاات الدوليلالاة) [174]
 .2013  العراق  حزيران  60العدد -36المجلد -العربية والدولية

 .المصدر السابق [175]

https://ar.wikipedia.org/wiki/1901
https://ar.wikipedia.org/wiki/1908
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%88-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%88-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://www.bp.com/
http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Anglo-Iranian_Oil_Company
https://ar.wikipedia.org/wiki/1954
http://www.nioc.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=WEBSITE&ID=e03dfffb-7e18-4d16-a3a7-78fc681f15bd&LayoutID=5a194319-5aa7-43d2-8e04-a9ea74cda7ad&CategoryID=f398bd54-e170-44e9-a841-710c6c92b3a0
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7_(%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7_(%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7_(%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86)
http://www.iranreview.org/content/Documents/The-Consortium-Agreement-of-1954.htm
http://www.shell.com/
https://www.chevron.com/
http://corporate.exxonmobil.com/
https://www.gulfoil.com/
https://www.mobil.com/
http://www.texaco.com/
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محطلالاات التصلالادير ونلالااقلات  وخاصلالاة    فضلالارار  جسلالايمةض قطلالااا اللالانفط   تعلالارّ العلالاراق ملالاحالحلالارب  خلالالال
علاادة تثييلولاا  نتيجلاة قطلاح تعلالر تلاثمين  النفط  كما واجوت إيران صعوبة  في إصلاح منشاتوا النفطيلاة وا 

  فكانلالات أولويلالاات الحكوملالاة بعلالاد الحلالارب  تطلالاوير صلالاناعة اللالانفط والغلالااز  مريكيلالاة الصلالانحأمعلالادات ال نيلالاار
وتعالالايأ الصلالاادرات لتسلالاريح وتيلالارة النملالاو الاقتصلالاادي  ملالان خلالالال تطلالاوير الحقلالاول المنتجلالاة ورفلالاح طاقتولالاا  

 والتوسح في عمليات الاستكشاف والتنقيب. 

تطلالاوير النفطلالاي  و الإنتلالاار  تحسلالاينالاسلالاتنمار افجنبلالاي قلالاد يسلالاايأ فلالاي  أن وجلالادت إيلالاران  1997فلالاي علالااأ 
  واتفاقيلاات تقاسلاأ الإنتلاار  وأي الدسلاتور يحالار الامتيلاازات افجنبيلاة لكلاون ونالارا    قطاا الغاز الطبيعلاي

طرحلات الحكوملاة الإيرانيلاة نلاوا ملان عقلاود   شكل من أشكال الملكيلاة الخاصلاة وافجنبيلاة للملاوارد الطبيعيلاة
العمليلالاات فلالاي بتسلالاليأ  ة افجنبيلالاةالشلالاركا بموجبولالااعقلالاود إعلالاادة الشلالاراعا  وتلتلازأ  زفلالاة تحلالات اسلالاأخدملاة المجا

  وتتلقلالاا الشلالاركة بالمقابلالال عائلالاد خدملالاة نابلالات لكلالال برميلالال يلالاتأ شلالاركة الوطنيلالاةالالحقلالاول بعلالاد تطويريلالاا إللالاا 
مح في يله بعد أن تسترد تكاليف الاستنمار علا شكل أقساط سنوية تقتطح من الإنتار  ولا يس إنتاجه 

  الحالة للشركة بتملّك النفط أو تسجيل حصتوا من الإنتار في صورة احتياطيات  وبموجب يلاله العقلاود
 2005.176و 1997مليون دولار في قطاا النفط والغاز بين عامي  40استنمار أكنر من  تأّ 

 (2007_2015مرحلة عقود إعادة الشراء التحفيزية ). 3.2.2.4.3

لب مزيلاد  ملان الاسلاتنمارات افجنبيلاة وتحفيزيلاا  بلارزت ضلارورة تطلاوير العقلاود في الال سلاعي الحكوملاة لجلا
السلالالاابقة وجعلولالالاا أكنلالالار مرونلالالاة   فقلالالاد كانلالالات الشلالالاركات افجنبيلالالاة تشلالالاكو ملالالان افتقلالالاار تللالالاك العقلالالاود لميلالالازة نملالالاو 
افربلالااح  كلالاون العوائلالاد محلالاددة عللالاا أسلالااس نابلالات لكلالال برميلالال  أي أن عائلالاد البرميلالال للالان يرتفلالاح فلالاي حلالاال 

لخفض التكاليف أو استخداأ تقنيلاات  ر المستويات المتوقعة  وبالتالي لن تجد الشركة حافزا  تجاوز الإنتا
  .لبرمجة الإنتار وتنمية الحقل بشكل مستداأ حدينة  ولن تجد حافزا  

  لتملالالالالانح الشلالالالالاركة حصلالالالالاة ملالالالالان الإنتلالالالالاار طيللالالالالاة سلالالالالانوات إنتلالالالالاار 2007وجلالالالالااعت التعلالالالالاديلات الجديلالالالالادة علالالالالااأ 
بعلالاد التعلالاديل   عاملالاا   15  إللالاا سلالانوات سلالاابقا   7د ملالادة العقلالاود ملالان (  كملالاا تلالاأ تمديلالا15% - 12الحقلالال)%
إللالاا إدرار بنلالاد يسلالامح بانسلالاحاب الشلالاركات ملالان عقوديلالاا فلالاي حلالاال فلالارض عقوبلالاات دوليلالاة  إلا أن  إضلالاافة  

التعديل افيأ جاع ليعالج مسثلة مخاطر تقدير التكاليف  حي  تلاأّ تنبيلات الإنفلااق الرأسلامالي اللالي تلتلازأ 
من ضبابية ونموض التكاليف المستقبلية في حقل  نفطي  ما جعل العقود الإيرانية  به الشركة  انطلاقا  

 177من الناحية المالية. أكنر جالبية  

                                                      

[176] Groenendaal, Willem J.H, A Critical Review of Iran Buy Back Contracts, Energy Policy-
Volume34-Issue18, ELSEVIER, Dec, 2006. 

لخامس  العدد ا -الزبيدي  علي طارق  التقرير السياسي: التنمية في إيران بين المقاومة والممانعة   مجلة مدارات إيرانية [177]
 .2019المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية  والاقتصادية  برلين  ألمانيا  سبتمبر  

https://fanack.com/ar/iran/history-past-to-present/the-iraq-iran-war-1980-1988/
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يلالالاران فلالالاي تللالالاك المرحللالالاة  حاللالالات دون تحقيلالالاق قتصلالالاادية الدوليلالالاة التلالالاي فُرضلالالات عللالالاا إالاالعقوبلالالاات إلا أنّ 
ية علا الإنتار والصادرات خلالال السلانوات التعديلات العقدية نتائجوا المتوخاة  حي  تركت آناريا السلب
عللاا تمويلال أعملاال  واملان قلادرات حلادّ إللاا ال  افولا لتطبيقوا  وأدش ضيق الموارد المالية للشلاركة الوطنيلاة

ة  وتراجعلالات العائلالادات النفطيلالاة خلالالال أقلالال ملالان المشلالااريح المخططلالاتعنلالار تنفيلالال التحتيلالاة و  االبنلالا  و الصلالايانة
  وأدش نقلا  التكنولوجيلاا 178الاستنمار الاستكشلاافي والإنتلااجيبفعل تراجح  %12% إلا 8 عقد بمعدل

 .الضرورية لتطوير الحقول المنتجة إلا تقادموا  وارتفاا تكاليف الإنتار والصيانة بشكل  بايا

 المرحلة الحالية: العقد الايراني)العقد التشعبي(. 4.2.2.4.3

الدوليلالاة عنولالاا   العقوبلالااتورفلالاح  2015 علالااأ كبلالارشالعالميلالاة القلالاوش النلالاووي ملالاح ال ولالااتفاقلا يلالارانتوقيلالاح إ بعلالاد
تجلالالااه الشلالالاركات افجنبيلالالاة  بغلالالارض جلالالالب تللالالاك الشلالالاركات  أكنلالالار انفتاحلالالاا   انتوجلالالات الحكوملالالاة سياسلالالاة  نفطيلالالاة  

طويللالالالاة وحاللالالالات دون تقدملالالالاه  وكانلالالالات أوللالالالاا  لتطلالالالاوير قطاعولالالالاا النفطلالالالاي  اللالالالالي حاصلالالالارته العقوبلالالالاات لملالالالادة  
جديد تحت اسأ  فطية وتعديلوا  ليتأ طرح نمولر  الخطوات في يلا المجال  إعادة النار في عقوديا الن

 179التالية:الشروط والقواعد العامة اعقد البترول الإيرانيا اللي تضمن 

يلالاي التنقيلالاب  وتطلالاوير الحقلالاول المكتشلالافة  بملالاا يقلالاود رئيسلالاة  تقسلالايأ العقلالاود الجديلالادة إللالاا نلالالا  فئلالاات  . 1
 الإنتار.ز للنفط من أجل زيادة لجنتار  إلا جانب الاستخرار المُعزّ 

ويمكلان تمديلاد   من بدع عمليلاات التطلاوير عاما   20تصل مدتوا إلا  سمح لوزارة النفط بتوقيح عقود  . يُ 2
  اسلالالالالالالاتخداأ تقنيلالالالالالالاات الاسلالالالالالالاتخرار المُعلالالالالالالازز لللالالالالالالانفط فلالالالالالالاي الحقلالالالالالالاول تللالالالالالالاك الفتلالالالالالالارة خملالالالالالالاس سلالالالالالالانوات إلا تلالالالالالالاأّ 

 .من الإنتار أو في صورة حصة   وسيتأ دفح رسوأ العقود نقدا  

في شراكة مح شركات النفط افجنبية إلا شركات التنقيب والإنتلاار الإيرانيلاة التلاي  لا يستطيح الدخول. 3
 أقرت أيليتوا شركة النفط الوطنية الإيرانية.

سمح لشركة اللانفط الوطنيلاة بتوقيلاح عقلاود إعلاادة شلاراع لتطلاوير الحقلاول المكتشلافة نيلار المطلاورة  بعلاد يُ . 4
 حدة.علا  كل حالة   وفقتلقي الموافقة من وزير النفط 

يتحملالال جميلالاح النفقلالاات والمخلالااطر المرتبطلالاة بعمليلالاات التنقيلالاب  مقلالااولال بموجلالاب العقلالاود الجديلالادة فلالاإنّ . 5
 في العقود. ك الحكومية أي التزامات  و ولن تضمن الحكومة الإيرانية ولا البنك المركزي ولا البن  والإنتار
 . الدروس المستفادة3.4.3

                                                      

[178] Haddadi, Mahdi, Nature of Iranian Petroleum Contracts in Upstream Section, International 
Letters of Social and Humanistic Sciences- Volume 44, University of Tehran, Iran, Dec, 2014. 
[179] KashaniI & Gholizadeh, Unification in Iranian Petroleum Contracts Model (IPC), SID- 
Volume6- Number23, Iran, 2018. https://www.sid.ir/en/Journal/ViewPaper.aspx?ID=607064. 
 

https://www.sid.ir/en/Journal/SearchPaper.aspx?writer=410589
https://www.sid.ir/en/Journal/SearchPaper.aspx?writer=801558
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 . الدروس من التجربة الإيرانية 1.3.4.3

 يمكن استخلا  الدروس التالية من التجربة الإيرانية:

تتشلالاابه تجربلالاة تلالاثميأ قطلالااا اللالانفط الإيرانلالاي ملالاح تجلالاارب دول أخلالارش كلالاالعراق وسلالاورية وفنلالازويلا ونيريلالاا  •
حي  تحررت تلك الدول من قف  الامتيازات النفطية لتقح في فخ التثميأ السريح بلاثدوات  نيلار مكتمللاة  

ليلالالاة التلالالاثميأ بلالالانق   كبيلالالار فلالالاي القلالالادرات الوطنيلالالاة كالتمويلالالال والتكنولوجيلالالاا فملالالان جولالالاة  أوللالالاا  اصلالالاطدمت عم
والخبرة إضافة إلا صعوبة الولور إلا افسواق. ومن جوة  نانيلاة  فلاإن عقلاود تقاسلاأ الإنتلاار  التلاي حللات 

 للاحتكار افجنبي. جديدة   مكان الامتيازات النفطية  كانت بمضمونوا صيغة  
لتحقيق مبدأ السيادة عللاا اللانفط  ونقلال التكنولوجيلاا  مناسبة   يران صيغة  شكلت عقود إعادة الشراع في إ •

للشركات افجنبيلاة  خاصلاة  والتمويل الضروريان لتطوير القطاا النفطي. إلا أنوا لأ تحمل حوافز كافية  
فلالاي الحقلالاول البكلالار عاليلالاة المخلالااطر  افملالار اللالالي حلالادّ ملالان تلالادفق الاسلالاتنمارات افجنبيلالاة نتيجلالاة جملالاود تللالاك 

 العقدية تجاه نمو افرباح علا أساس الإنتار نير المتوقح. الصيا

إللالاا عقلالاود إعلالاادة  جديلالادة     حيلالا  أضلالاافت حلالاوافز ماليلالاة  2007علالااأ  يلالاران ملالاح العقوبلالاات بلالالكاعتعامللالات إ •
الشراع  منوا  زيادة مدة العقود وملانح حصلاة مسلاتمرة ملان الإنتلاار وتنبيلات الإنفلااق الرأسلامالي ونيريلاا. إلا 

جعلالال تللالاك الحلالاوافز     وتلالاديور أسلالاعار اللالانفط عالميلالاا  2012الدوليلالاة عللالاا إيلالاران علالااأ  أن توسلالايح العقوبلالاات
 المالية تفقد قدرتوا علا جلب المستوش المطلوب من الاستنمارات افجنبية.

نواع العقوبات. حي  وا   2015ا بعد الاتفاق النووي عاأ استفادت إيران من انفتاح الدول الكبرش عليو •
بولالالالاا تحلالالالات مسلالالالاما االعقلالالالاد  ا  خاصلالالا ا  عقلالالالادي ا  عقوديلالالاا النفطيلالالالاة وأطلقلالالالات نمولجلالالالا عملالالادت إللالالالاا إعلالالالاادة ييكللالالالاة

بالكاملال  إل أنلاه يملازر بلاين صلايا عقلاود  ا  وتفاوضلاي ا  يجينلا ا  تشلاعبي ا  الإيرانيا. يتميز يلالا العقلاد بكونلاه عقلاد
المشلالااركة بالإنتار)الجالبلالاة للشلالاركات( وصلالايا عقلالاود الخدملالاة)التي ترنبولالاا الحكوملالاة(. وتلالاأّ تقسلالايأ العقلالاود 

 جديدة إلا: عقود استكشاف  وعقود تطوير  وعقود التنمية والاستخلا  المعزّز. ال
تتجنب العقود الإيرانية إحالة الخلافات العقدية إلا محاكأ التحكيأ الدولية التي تمولوا وتسيطر عليوا  •

لا ملان لللاك الشركات العالمية لاتوا  بخلاف العقود في كنير  من الدول افخرش)سورية  العلاراق...(. وبلاد
 .180تحال الخلافات العقدية في العقود الإيرانية إلا محكمة وطنية إسلامية

 

 

 

                                                      

[180] Tandon, Yash, “Trade is War: The West’s War Against the World”, OR Books Publisher, 
First Edition, New York, US, 2015, P183. 
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 . الدروس من التجربة العراقية2.3.4.3

 يمكن استخلا  الدروس التالية من التجربة العراقية:

حلالالااول العلالالاراق  أسلالالاوة بغيلالالاره ملالالان دول افوبلالالاك  كسلالالار الاحتكلالالاارات النفطيلالالاة افجنبيلالالاة لديلالالاه فلالالاي مراحلالالال  •
صدار التشريعات النفطية تارة   لفة  عبر المفاوضات تارة  مخت أخرش  نير أن الشركات العالميلاة كانلات  وا 

بقدراتوا الاحتكارية الكبيرة  وارتباطوا الونيلاق بافناملاة  من الضغط متسلحة   تواجه تلك الإجراعات بمزيد  
اضلالاطراب السياسلالاة النفطيلالاة إللالاا  الاسلالاتعمارية التلالاي تفلالارض عقوباتولالاا الاقتصلالاادية عنلالاد الضلالارورة  إضلالاافة  

اسلالالاتعادة العلالالاراق حلالالاوالي العراقيلالالاة بفعلالالال الاضلالالاطراب السياسلالالاي والاقتصلالالاادي وافمنلالالاي  وعللالالاا اللالالارنأ ملالالان 
  إلا أن ملاا تبقلاا بحلاوزة 1961لسلانة  80رقأ  % من أراضي الامتيازات افجنبية بموجب القانون99.5

وبالتلالاالي فقلالاد كلالاان التشلالاريح فلالاارغ  الشلالاركات افجنبيلالاة كلالاان يحلالاوي القسلالاأ افعالالاأ ملالان الاحتيلالااطي النفطلالاي 
 .المضمون عمليا  

  نيلار أنلاه وجلاد 1972حقق العراق بعلاض المنلاافح ملان ارتفلااا سلاعر اللانفط عقلاب التلاثميأ الرسلامي علااأ  •
أخلالارش  وحاللالات  نفسلالاه فلالاي مواجولالاة العقوبلالاات الدوليلالاة ملالان جولالاة  والحاجلالاة للاسلالاتنمارات افجنبيلالاة ملالان جولالاة  

 ة بالإنتار وعقود الخدمة حيز التنفيل.العقوبات دون دخول اتفاقيات المشارك
تحلالات مسلالاما اعقلالاود التلالاراخي ا  ويلالاي عبلالاارة علالان  2009ملالان عقلالاود الخدملالاة علالااأ  طلالارح العلالاراق نوعلالاا   •

  كالإبقلالااع عللالاا ملكيلالاة اللالانفط يجابيلالاة التلالاي حملتولالاا يلالاله العقلالاود ناريلالاا  زايلالاا الإورنلالاأ المعقلالاود خدملالاة فنيلالاة  
الحصلالاة  وكلالاللك دوريلالاا فلالاي نقلالال التكنولوجيلالاا والمعرفلالاة  ملالان للحكوملالاة وتحديلالاد رسلالاوأ إنتلالاار للشلالاركات بلالادلا  

وتوطينوا  وتنوا مشارب الشركات المتعاقدة وتمايز استراتيجياتوا  إلا أن يله العقود حملت فلاي طياتولاا 
علالان عقلالاود المشلالااركة  أخلالارش للاحتكلالاارات النفطيلالاة القديملالاة  كونولالاا للالاأ تختللالاف فلالاي مضلالامونوا كنيلالارا   صلالاورة  

لإعفائولالالاا ملالالان  ورسلالالاوأ خلالالادمات  إضلالالاافة   ات حلالالاق فلالالارض رسلالالاوأ  إضلالالاافية  بالإنتلالالاار  حيلالالا  أعطلالالات الشلالالارك
مح إمكانية التمديد  وتضمنت  عاما   20الضرائب باستنناع ضريبة الدخل  كما تأ منح يله العقود لمدة 

العقود استرداد التكاليف ودفح أجور الخدمة قبل تحقق الإنتار  ويو ما يحمّل العراق جلازعا  ملان مخلااطر 
ا أن النااأ المالي الو  لتلك العقود  يسمح للشركات بامتصا  معاأ العوائد وافرباح الاستنمار  كم

المحققلالالالاة  ملالالالان خلالالالالال المبالغلالالالاة فلالالالاي التكلالالالااليف المسلالالالاتردة  وكلالالالاللك الغراملالالالاات والتعويضلالالالاات التلالالالاي تسلالالالادديا 
الحكوملالاة. وبالتلالاالي فلالاإن عقلالاود التلالاراخي  الموقعلالاة حمللالات فلالاي مضلالامونوا العمللالاي مزايلالاا عقلالاود المشلالااركة 

ا  وللشلاركة عاملا 20تتجلااوز  فقلاط  وتبقلاا بنلاود العقلاد نابتلاة لملادة   نتار  حيلا  تمتللاك الدوللاة اللانفط فنيلاا  بالإ
دارة الاحتيلالااطي وبرمجلالاة الإنتلالاار  دون وجلالاود سلالاقف  واضلالاح للأربلالااح  كملالاا تحلالاال الحلالاق فلالاي تقريلالار كيفيلالاة إ

ل فلالاإن تللالاك المحلالااكأ النزاعلالاات إللالاا محلالااكأ التحكلالايأ الدوليلالاة وللالايس إللالاا المحلالااكأ الوطنيلالاة  وبطبيعلالاة الحلالاا
 أو باخر بالشركات. ترتبط بشكل  
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 خاتمة 
يعبلالالار العقلالالاد النفطلالالاي علالالان التقلالالااع المصلالالاالح المشلالالاتركة والمتبادللالالاة بلالالاين الدوللالالاة المضلالالايفة والشلالالاركة النفطيلالالاة  
 بالتالي فإن كل طرف يسعا للتوصل إلا أفضل الشروط التعاقدية من وجوة ناره خلال المفاوضات.

عللالالاا صلالاعيد الصلالاناعة النفطيلالالاة  فيلالالال العقلالاود النفطيلالاة فلالالاي الالاروف متغيلالارة سلالاواع    يجلالاري توقيلالاح وتنعموملالاا  
والاقتصاد العلاالمي ككلال أو عللاا مسلاتوش كلال ملان الدوللاة المضلايفة والشلاركة النفطيلاة بشلاكل  خلاا . يلاله 
الاروف والمتغيرات تشكل البيئلاة التفاوضلاية وتلادخل مكوناتولاا فلاي ميلازان القلاوة التفاوضلاية بلاين الطلارفين  

قبلاال المسلاتنمرين عللالاا التوسلاح أو الانكفلااع فلاي المشلالااريح ويلاانر السلايا ق الاقتصلاادي العلاالمي فلالاي رنبلاة وا 
النفطية وخاصة فيما يتعلق بحالة السوق النفطية ملان علارض وطللاب وتسلاعير لللانفط والتلاي تلارتبط بلاالنمو 

النفطيلاة للطلب علا الطاقلاة. تتلاثنر الاسلاتنمارات  الاقتصادي العالمي ودرجة انتعاشه أو انكماشه كمحدد  
خا .  أيضا بمكونات التكلفة كثسعار الصرف وأسعار المعادن الرئيسة وسوق المعدات النفطية بشكل  

أخلالارش  تمنلالال المزايلالاا النسلالابية للالادش كلالالٍّ ملالان الدوللالاة المضلالايفة والشلالاركة النفطيلالاة محلالاددات الحاجلالاة  ملالان جولالاة  
الي والتكنوللالالاوجي واحتكلالالاار المتبادللالالاة بلالالاين الطلالالارفين لللالالادخول فلالالاي العقلالالاد النفطلالالاي  إل يشلالالاكل التفلالالاوق الرأسلالالام

إللالالاا المزايلالالاا التنايميلالالاة واقتصلالالااديات الحجلالالاأ المدعوملالالاة  المعرفلالالاة التخصصلالالاية فلالالاي صلالالاناعة اللالالانفط إضلالالاافة  
للادش الشلاركة النفطيلاة. بالمقابلال  فلاإن  وتفلاوق   بانتشار جغرافلاي واسلاح عللاا المسلاتوش العلاالمي عناصلار قلاوة  

نفطيلاة ملاح تلاوفر  وخبلارات   تحتيلاة   إلا بنية   ة  منخفضة إضاف لجنتار وبتكاليف   وجود احتياطي نفطي قابل  
مزايلاا نسلابية جالبلالاة فلاي الموقلاح الجغرافلالاي للبللاد المضلايف يملالانح يلالا البللاد مزايلالاا قلاوة وأدوات تفاوضلاية أملالااأ 

 الشركات النفطية.

فيملاا يخلا  حاللاة سلالاورية  تغيلارت مكونلاات الموقلالاف التفاوضلاي بشلاكل  كبيلار خلالالال سلانوات الحلارب نتيجلالاة 
 تلالالاي تعلالالارض لولالالاا قطلالااا اللالالانفط ملالالان جولالالاة وتراجلالالاح ماشلالارات الاقتصلالالااد الكللالالاي ملالالان جولالالاة  الخسلالاائر الكبيلالالارة ال

أخلالارش. إن اسلالاتنزاف معالالاأ ملالاوارد البللالاد ملالان القطلالاح افجنبلالاي وتلالاديور الإنتلالاار النفطلالاي ملالاح تلالادمير معالالاأ 
المنشات والبنا التحتية النفطية يقوض من إمكانية التشدد في العقود النفطية خلال مرحللاة إعلاادة البنلااع 

عللالالاا القلالالاوة التفاوضلالالاية لسلالالاورية. بالمقابلالالال تشلالالاكل المزايلالالاا النسلالالابية لسلالالاورية حلالالاوافز  يلالالاة ويضلالالاغط سلالالالبا  والتنم
لإعلالالالاادة التلالالالاوازن بلالالاين المفلالالالااوض السلالالالاوري وشلالالالاركات اللالالانفط افجنبيلالالالاة. فلالالالاي الالالالال تللالالالاك  مسلالالالااعدة   اسلالالاتنمارية  

ملان  ة  وصلاعب طويللاة   لمرحللاة   المعطيات  يتوجب علا صناا السياسة النفطية في سورية التحضير مبكلارا  
عداد حقيبة   ات والاسلاتراتيجيات المسلاتقبلية لوضلاعوا من افيداف والإمكان متكاملة   المفاوضات النفطية وا 

في جعبة فريق تفاوضي نخبلاوي يمتللاك مولاارات ومعلاارف وراش واسلاعة فلاي يلالا المجلاال  ولا بلاد فلاي يلالا 
للالادول افخلالارش للوقلالاوف عنلالاد الإطلالاار ملالان مراجعلالاة العقلالاود النفطيلالاة السلالاابقة والحاليلالاة والاسلالاتئناس بتجلالاارب ا
بملاا يضلامن تحقيلاق أعللاا  نقاط الضعف القلاوة والإفلاادة منولاا فلاي تشلاكيل وتطلاوير العقلاود النفطيلاة مسلاتقبلا  

 المنافح الممكنة للدولة السورية.
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 مقدمة
مركبة بعضوا بنيوي مرتبط بقصور شروطوا الاقتصادية ونير  مشكلات  تعاني عقود النفط السورية من 

الاقتصلاادية علالان تحقيلالاق المرونلالاة تجلااه تغيلالارات الصلالاناعة النفطيلالاة العالميلاة أو القطلالااا النفطلالاي فلالاي سلالاورية 
نانية  نمطية تلك العقود وقلة مراعاتوا لخصوصلاية كلال مشلاروا نفطلاي وخصلاائ   من جوة  ومن جوة  
سياسلالاي يلالاربط بلالاين مواقلالاف دول  ولالاا. بعلالاض المشلالاكلات بلالارزت خلالالال الحلالارب بطلالاابح  المنطقلالاة المتعاقلالاد علي

محددة تجاه سورية ومواقف الشركات النفطية المرتبطة بوا من الاستنمار في سورية أو الالتزاأ بعقوديا 
ملالان تللالاك العقلالاود  إضلالاافية   كبيلالارة لتحقيلالاق منلالاافح اقتصلالاادية   القائملالاة. يلالاله المشلالااكل  تلالاادي إللالاا فلالاوات فلالار   

 دة العوائد الوطنية من الاستنمارات النفطية الدولية.وزيا

يولالادف يلالالا الفصلالال إللالاا اسلالاتنباط ملالاواطن الضلالاعف والمشلالااكل فلالاي شلالاروط وصلالايا العقلالاود النفطيلالاة الحاليلالاة 
لتعديلوا أو إعلاادة صلايانتوا. لتحقيلاق يلالا الغلارض  تلاأ تقسلايأ الفصلال إللاا علادة مباحلا   وتقديأ مقترحات  

فلاي مجلاال الصلاناعة الاسلاتخراجية وافشلاكال العقديلاة  ة التعاقديلاة عالميلاا  من الإطار العلااأ للأناملا انطلاقا  
يجابيات  وصولا   بالتخصي  إلا دراسة النااأ التعاقدي المعتمد  المنبنقة منوا بما تحمله من سلبيات وا 

أدق في الشروط التفصيلية للعقود الحاليلاة وتوضلايح مكلاامن  في سورية وتفرعاته  ومن نأ الدخول بشكل  
مملالالاا سلالالابق  تلالالاأ تقلالالاديأ مجموعلالالاة ملالالان المقترحلالالاات لتعلالالاديل تللالالاك  والقصلالالاور فلالالاي تللالالاك العقلالالاود. انطلاقلالالاا   الخللالالال

من الصيا العقدية البديلة وتبيان إمكانية ومجال  الشروط التعاقدية وتطويريا بالإضافة إلا اقتراح جملة  
دي للتعلالاديلات والصلالايا   كلالاان لا بلالاد ملالان التقيلالايأ الاقتصلالااتطبيقولالاا فلالاي الاسلالاتنمارات النفطيلالاة المقبللالاة. أخيلالارا  

العقديلالاة المقترحلالاة وآناريلالاا المحتمللالاة فلالاي توزيلالاح العوائلالاد بلالاين كلالال ملالان الحكوملالاة والمقلالااول وجلالادوش تطبيقولالاا 
 مختلفة في قطاا النفط السوري. ومجالات   ضمن حدود  

  من نير المفيد تطبيق نوا محدد ملان العقلاود النفطيلاة المعروفلاة فلاي كلال الحلاالات وكلال اللادول إل عموما  
لمشروا معين أو منطقة معينة قد لا  يناسب دولة محددة قد لا يناسب افخرش وما يكون مفضلا   أن ما

يصلح لمشروا ومنطقة أخرش في نطاق الدولة لاتوا  لللك يكون من اففضل تضمين السياسة النفطيلاة 
سلاة بحسلاب مزيج من افنماط الاسلاتنمارية المختلفلاة وتصلانيف المنلااطق والمشلااريح النفطيلاة إللاا فئلاات رئي

 طبيعتوا ومعطياتوا بحي  يتأ تطبيق أنامة تعاقدية مختلفة بما يلائأ كل منوا.
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 المبحث الأول

 الأنظمة التعاقدية المطبقة في الصناعة الاستخراجية

 . منهجية النظم المالية للصناعات الاستخراجية1.1.4

ليلالالاة: اللالالاناأ التعاقديلالالاة ونالالالااأ ن لتصلالالاميأ نامولالالاا الماالاسلالالاتخراجية منوجلالالاان رئيسلالالاا يغللالالاب عللالالاا الصلالالاناعة
الامتيلاازات  وتصلانف عقلالاود اقتسلااأ الإنتلالاار وعقلاود الخدملالاة فلاي إطلاار اللالاناأ التعاقديلاة  بينملالاا يعتبلار نالالااأ 

الامتياز  إلا أن ما يجمح بين كافة الناأ السابقة يو التفاوض  نوعا  منالضريبة/ الإتاوة مح الترخي  
أكبلار ملان الاحتكلاار ملان جانلاب المسلاتنمر   متيلااز بقلادر  وتتسلاأ نالاأ الا 181 منفلاردة. علا أسلااس كلال حاللاة  

في حين ترتبط عقود الخدمة بتثميأ الموارد ورنبة الحكومة في السيادة الكاملة عليوا  بينما ينطلق نااأ 
 التقاسأ من الرنبة في استقطاب الاستنمار الخا   مح الاحتفاا بالسيطرة علا إدارة الموارد الطبيعية.

وجلالالاد نالالالااأ أو اسلالالاتراتيجية نمولجيلالالاة عللالالاا المسلالالاتوش العلالالاالمي فيملالالاا يتعللالالاق بملالالانح حقلالالاوق فلالالاي الحقيقلالالاة  لا ي
اسلالاتخرار اللالانفط والمسلالاثلة تتعللالاق بكلالال دوللالاة وكلالال منطقلالاة ضلالامن أراضلالاي الدوللالاة لاتولالاا عللالاا حلالادة  بعلالاض 
اللالادول تسلالاتخدأ أناملالاة ونملالاالر جلالاايزة فلالاي ملالانح العطلالااعات النفطيلالاة  فلالاي حلالاين تملالانح دول أخلالارش حقلالاوق 

ا برنلالالالاامج العملالالالال  بالمقابلالالالال تتلالالالايح دول أخلالالالارش التفلالالالااوض بشلالالالاثن الشلالالالاروط الخاصلالالالاة الاسلالالالاتخرار بنلالالالااع عللالالالا
تميلالال الاتجايلالاات الحدينلالاة إللالاا توحيلالاد العقلالاود والاتفاقيلالاات والتلالاراخي  النمولجيلالاة  182بالعطلالااعات النفطيلالاة.

يلالاله النملالاالر يمكلالان تصلالاميموا بمسلالااعدة خبلالاراع دوليلالاين وتحديلالاد شلالاروطوا  183 عللالاا مسلالاتوش البللالاد الواحلالاد 
 محدد. بغرض الحد من تثنير النق  في خبرة وكفاعة الفريق التفاوضي عند توقيح عقد   العامة مسبقا  

 أيموا: عاأ  يركز تصميأ النااأ المالي للعقد النفطي علا مجموعة قضايا جويرية   بشكل  

 تحديد الطرف اللي يتحمل تكاليف الاستكشاف والتطوير •

 تحديد طريقة تمويل تكاليف الإنتار •

 طرف اللي يدير عمليات استخرار النفطتحديد ال •

 تحديد طريقة تقاسأ أو بيح النفط المنتج •

 تحديد آالية الدفح والسداد للأطراف المتعاقدة •

                                                      

[181] Cottarelli, Carlo, Fiscal Regimes for Extractive Industries: Design and Implementation, 
International Monetary Fund, Fiscal Affairs Department, August, 2012, P44. 

صة بالرقابة (  دليل الاعتبارات الخاAFROSAI-Eالمنامة الافريقية للأجوزة العليا للرقابة المالية الناطقة بالإنكليزية)[182]
 . 29   2019دولة قطر  نوفمبر  -علا الصناعات الاستخراجية  ترجمة ديوان المحاسبة

[183] https://Resource Contract org. 
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  ننتقلالال إللالاا أوضلالاح وأكنلالار تفصلالايلا   بغلالارض فولالاأ اللالاناأ الماليلالاة المطبقلالاة فلالاي مجلالاال اسلالاتخرار اللالانفط بشلالاكل  
 ا المستوش العالمي من خلال الفقرات الآتية.دراسة الصيا وافنواا الشائعة للعقود النفطية عل

 . الصيغ التعاقدية بين الشركات النفطية والدول المضيفة2.1.4

  Lease Agreement التأجيرعقود . 1.2.1.4

أقرب ما تكون لعقود التثجير المستخدمة في  فوياستخداأ يلا النوا من العقود في استخرار النفط رنأ 
الاستكشلالااف والتطلالاوير  حلالاقلملالادة نيلالار محلالاددة عللالاا الشلالاركة النفطيلالاة  حصلالالتحيلالا   184مجلالاال الزراعلالاة 
الشلاركة النفطيلاة  وتتلاولا(  Propertyالمنطقلاة الملااجرة )محلاددة ملان افرض تسلاما  مساحة  والإنتار في 
تتمتلاح كافة مخاطر الاستنمار. ملان حيلا  الحقلاوق   متحملة  الاستكشاف والتطوير والإنتار  تمويل نفقات

نيلالالار  عللالالاا حصلالالاة   تحصلالالال الدوللالالاة  بينملالالاا Working interestلملكيلالالاة العامللالالاة بحلالالاق االشلالالاركة النفطيلالالاة 
 185وأيأ ما يميز يلا النوا من العقود الآتي: .Non-working interestعاملة 

  الإنتار من منطقة العقد. بانتواعمدة العقد نير محددة ولا تنتوي إلا 

  في تاريخ توقيح العقد. اجر(الدولة )المتدفح الشركة النفطية )المستثجر( منحة توقيح إلا 

  إتلااوةيحصل الماجر علا نسبة معينة ملان قيملاة اللانفط المنلاتج تسلاما (Royaltyيلاله الإ  )تلااوة 
 (.non-working interestنير عاملة ) تمنل حصة  

  الوطنية في الدولة المضيفةتدفح الشركة ضرائب للحكومة وفقا  للتشريعات الضريبية. 

ملان يعتبلار مرنوبلاا  علان حقلاوق الدوللاة فلاي نروتولاا النفطيلاة ولا  كليلاا   شلاكل تنلاازلا  إن يلا النمط من التعاقلاد ي
 مزايا إيجابيلاة. ملان يلالا المنطللاق  تلاأ تطلاوير صلايا تعاقديلاة بديللاة   ةأي كونه لا يمنحواقبل الدول المنتجة 

طيلالاة للالاتعكس تطلالاور طبيعلالاة وشلالاكل العلاقلالاة بلالالاين خلالالال مراحلالال مختلفلالاة ملالان تطلالاور وتوسلالاح الصلالاناعة النف
الصلاناعة النفطيلاة فلاي العلاالأ  ننلااق  فلاي الفقلارات التاليلاة تطلاور العقلاود النفطيلاة ملان الامتيلااز إللاا أطراف 

 إلا عقود الخدمة بثشكالوا وترتيباتوا المختلفة. المشاركة بالإنتار والمشروعات المشتركة وصولا  

 Concession Agreementsعقود الامتياز . 2.2.1.4
أول امتياز نفطي بين إيران وشركة النفط  مح 1901عاأ  ة النفطيةاستخداأ يله العقود في الصناع بدأ

قبلالال لللالاك  اسلالاتخدمت عقلالاود الامتيلالااز فلالاي الصلالاناعة الاسلالاتخراجية والتعلالادين ملالان قبلالال  BP.186البريطانيلالاة 
 187.()ق.أ480عاأ  (silver mining operations)لاستخرار الفضة وتعدينوا  اليونان تحديدا  

                                                      

تسما عقود التثجير الزراعية في سورية اضمانا باللوجة العامية الدراجة  حي  يتأ دفح بدل إيجار)ضمان( نابت عن  [184]
 يتحمل المستثجر)الضامن( كافة تكاليف الزراعة مقابل حقه في ملكية المحصول كاملا.كل دونأ أو يكتار زراعي و 

[185] http://www.oil-gas-leases.com/oil-lease-description.html/ Reviewed 8/1/2021. 
فات الحكومة الاتحادية واقليأ كردستان حولوا  كلية القانون والسياسة  العقود النفطية وخلا ر     طارق كاكهمحي الدين [186]

 .15   2014جامعة التنمية البشرية  بغداد  حزيران  

http://www.oil-gas-leases.com/oil-lease-description.html/%20Reviewed
http://www.oil-gas-leases.com/oil-lease-description.html/%20Reviewed
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 سلالالاتينات القلالالارن الماضلالالاي حتلالالاا  سلالالاائدة   (Traditional concessions)بقيلالالات الامتيلالالاازات التقليديلالالاة 
رنأ  188.كاملة   البلدأراضي شاسعة قد تشمل  مساحات   تواسنة  وتغطي (90-60) ةمدالوتميزت بطول 

 بالآتي: تلخي  سماتوا المشتركةيمكن   فخرش ومن دولة   خرلآ الامتياز من عقد  اختلاف حينيات 

 .ية المكتشفة ملكا للشركة افجنبية وتدرر في جانب أصولواتعتبر الاحتياطيات النفط –

 لا يحق للدولة المضيفة الرقابة أو الإشراف علا العمليات النفطية التي تقوأ بوا الشركة افجنبية. -

إللاا الإتلااوات النابتلاة أو المتغيلارة  إضلاافة   وريلاوا   وملانح   نابتة علا شكل مكافلاات   تتلقا الدولة مدفوعات   –
 .المبيعاتأو الإنتار دخل أو العن  ضرائب وكللك .أو سعره هأو نوع دل الإنتاربحسب مع

 .في بعض الحالات عاما   90تمنح الامتيازات عادة لفترات محددة إلا أنوا طويلة افجل وقد تتجاوز  –

ة علااأ وشركة الامتيازات النفطية)سورية ولبنان( المتحد سوريةبين عاما  الموقح  75منال  عقد الامتياز 
 كافة افراضي شمال دمشق باستنناع لواع اسكندرون  وتميزت الاتفاقية بالبنود التالية: شمل  1938

 1938( عقد الامتياز الموقع مع شركة الامتيازات النفطية)سورية ولبنان( المتحدة عام 21الجدول)
 المدفوعات العينية الإتاوة والقروض المدفوعات الثابتة

 ألف جنيه ليب 50مكافثة توقيح 
 (3-2-1)السنوات عن ليب جنيه ألف 15
 (6-5-4)السنوات عن ليب جنيه ألف 25
 (9-8-7)السنوات عن ليب جنيه ألف 40
 (12-11-01)السنوات عن ليب جنيه ألف 60
 (15-14-13)السنوات عن ليب جنيه ألف 80
 16 السنة من اعتبارا ليب جنيه ألف 15

 نط مليون/ سنويا ليب جنيه ألف 100

 
 

 (APIشلنات ليب/طن )حسب درجة  4-1الإتاوة: 
 ألف جنيه ليب/ ألف طن 100قرض: 
 طن مليون/ ليب جنيه ألف 300قرض: 

 القرض يسدد من الإتاوة

 
 

 آلاف طن سنويا 10نفط خاأ: 
مليون  2نفط موحد المقاييس: 

 لتر سنويا
 ألف لتر سنويا 250كيروسين: 

 مخلفات النفط)للطرقات(

 .31   2012(  كتاب نير منشور  الماسسة العامة للنفط  دمشق  2010-1934دا إلا: رفول  رياض  عقود الخدمة في سورية)الباح  استنا
تجلالادر الإشلالاارة إللالاا أن يلالالا النلالاوا ملالان العقلالاود قلالاد تطلالاور لمواكبلالاة التغيلالارات السياسلالاية والاقتصلالاادية التلالاي  

ل المضلايفة بلاثن يلاله العقلاود مجحفلاة بحلاق لدش اللادو  حي  ساد شعور    حدنت بعد الحرب العالمية النانية
فلالاتأ تلالاثميأ الحقلالاول النفطيلالاة التلالاي كلالاان يلالاتأ تشلالاغيلوا ملالان قبلالال   اللالادول والشلالاعوب صلالااحبة النلالاروات النفطيلالاة

سلالالايطرت اللالالادول عللالاا حقولولالالاا النفطيلالالاة فلالالاي الواقلالاح   .التقليديلالالاة الامتيلالاازوفقلالالاا  لعقلالالاود  عالميلالاة   شلالاركات نفلالالاط  
المتلالالادرر بشلالالاراع أسلالالاوأ الشلالالاركات النفطيلالالاة  الاسلالالاتحوالن طريلالالاق علالالا متعلالالاددة إملالالاا باسلالالاتخداأ القلالالاوة أو بثشلالالاكال  

  بينملالاا آللالات بعلالاض المنلالااطق المسلالاتنمرة وفلالاق يلالاله العقلالاود إللالاا اللالادول المضلالايفة للالاديوا العالميلالاة المسلالاتنمرة

                                                                                                                                                                 

 .2017(  جون  AONG-Websiteاسماعيل  عبد الله حمود  الترتيبات التعاقدية في الصناعة النفطية  ) [187]
سوجيت وستيسي  ريتشارد  النفط والغاز الطبيعي: أطر دستورية لمنطقة الشرق افوسط وشمال افريقيا  مركز  شودري  [188]

 .2014العمليات الانتقالية الدستورية  الماسسة الدولية للديمقراطية والانتخابات  برنامج افمأ المتحدة الإنمائي   
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اللالالادول المضلالالايفة باسلالالاتخداأ بلالالادأت  فلالالاي نفلالالاس الوقلالالات  189توا وعلالالادأ تجديلالالاديا.ملالالاد طبيعلالالاي بانتولالالااع بشلالالاكل  
 .كعقود المناصفة بافرباح وعقود تقاسأ الإنتارنفطية أخرش للعقود ال أشكال  واستحدا  

وتبلور الشكل المعدل من تلك العقود  جويرية في عقود الامتياز  أدت التطورات السابقة إلا تعديلات  
يبدو نااأ الامتياز الحدي  أكنر   و (Modern Concessions) الحدينة الامتيازعقود تحت مسما 

اب وجوات نار ومصالح افطراف المتعاقدة  حي  يتميز عن الامتياز في استيع ومرونة   ديناميكية  
مكا دي بثن منطقة الامتياز أصغر والمدةالتقلي نية التمديد في حالة بدع أقصر  مح وجود حكأ التخلي وا 

مكانية مشاركتوا في الاستنمارإلا زيادة سيطرة الد تجاري  إضافة  إنتار نفط  . تضمن الامتياز ولة وا 
  باختصار. مالية شملت الإيجارات والإتاوة الجديدة ونااأ المكافات وضرائب الدخل حسينات  الحدي  ت

 الآتي:من خلال الجدول بين عقود الامتياز التقليدية والحدينة  الاختلافيمكن تلخي  أيأ أوجه 
 ( أهم ما يميز عقود الامتياز الحديثة عن عقود الامتياز التقليدية22الجدول)

 الامتياز التقليدي لحديثالامتياز ا 

 محددة بشكل دقيق.صغيرة و تكون  العقدمساحة  منطقةال
 فيوالتطوير والإنتار  الاستكشاف يمنح المقاول حق

 .مساحة البلد بكامله تشملمساحات واسعة قد 

 .سنة 90تتميز بطول مدتوا والتي قد تصل إلا  سنة. 35-25مدد قصيرة تتراوح بين  تغطي  المدة

 ارالاحتك
إجراعات التخلي عن الجزع من المنطقة اللي لا يتأ  يتأ تنايأ

يحق لوا منح حق  تياحتياطيات فيه  ويسلأ للدولة وال شافتاك
 الاستنمار في المناطق المتنازل عنوا لمستنمر أخر.

قلالالالاد حصلالالالاري فلالالالاي منطقلالالالاة واسلالالالاعة الاستكشلالالالااف الحلالالالاق 
طيللاة المنطقة كامل علا  وسيطرة تغطي البلد كاملا 

 نير المستكشفة. اتما فيوا المساحب قد مدة الع

 الضريبة
الضريبة  رتبط  تيتتغير الضريبة وفقا  لحجأ الإنتار   ح

 الإنتار. حجأالمدفوعة من المقاول للدولة ب
برميل /عن كل طن ضريبة نايتةتحصل الدولة علا 

 .منتج

 الالتزامات

حلالالالالالاد أدنلالالالالالاا و   العقلالالالالالادتشلالالالالالاترط التخللالالالالالاي علالالالالالان جلالالالالالازع ملالالالالالان منطقلالالالالالاة 
  القيلالالااأ الاستكشلالالااف: انفلالالااق مبللالالاا معلالالاين فلالالاي مرحللالالاة للالتزاملالالاات
وجلالاوب موافقلالاة   ملالان الآبلالاارمحلالادد   حفلالار علالادد ةمحلالاددبمسلالاوحات 

 تجاريالالنفط  اكتشافالدولة علا خطة التطوير في حال 

 لا تحدد تلك العقود التزامات المقاول بدقة.

 الرقابة
شراف يقوأ بوا المقاول تخضح العمليات النفطية التي  لرقابة وا 

 .في الدولة المضيفةالمخولة السلطات 
لا يحق للدولة الرقابة والإشراف علا عمليات 

 المقاول النفطية.
  4996العدد   الحوار المتمدن  التراخي  النفطية عقود خدمة أأ عقود مشاركة  جعفر عبد الرضا  نبيلالمصدر: إعداد الباح  استنادا إلا: 

 ./http://www.ahewar.org 2015  محور الإدارة والاقتصاد

 Production Sharing Agreementsعقود المشاركة في الإنتاج . 3.2.1.4
  النصلالاف النلالااني ملالان القلالارن العشلالارين خلالالالالصلالاناعة النفطيلالاة مجلالاال  يالإنتلالاار فلالابالمشلالااركة  علالارف مبلالادأ

الشلالالالاركة الوطنيلالالالاة  تبرملالالالاأ عنلالالالادما  1966اأ علالالالاندونيسلالالالايا إفلالالالاي ت عقلالالالاود المشلالالالااركة بالإنتلالالالاار اولالالالار حيلالالالا  
                                                      

وموقف دول الخليج العربي  مجلة العلوأ افكاديمية  وزارة  1972اأ الجبوري  فارس محمود  تثميأ النفط في العراق ع [189]
 .23   2010التعليأ العالي والبح  العلمي العراقية  بغداد  

http://www.ahewar.org/


‌

  

124 

مختللالاف    عملالادتلاحقلالاا   190.جنبيلالاةافنفط اللالا اتشلالاركأول عقلالاد مشلالااركة بالإنتلالاار ملالاح إحلالادش  الإندونيسلالاية
وبحللاول منتصلاف السلابعينات ملان   فلاي بعلاض بنلاود العقلاد التجربلاة ملاح تعلاديلات  تللاك استنسلااخ  إلاالدول 

النفطيلاة بلاين اللادول لشلاراكة فلاي االرائلاد والسلاائد  شلاكلالالإنتلاار يلاو بالقرن العشرين أصبح نااأ المشاركة 
 في توزيح العوائد النفطية. مح مبدأ العدالة وانسجاما   تفضيلا  افكنر  لكونه نارا   والشركات النفطية 

 وفق الشروط الافتراضية الآتية: كيفية تقاسأ الإنتار بين الطرفين (30)الشكليوضح 

  12ة = التي تحصل عليوا الدول الإتاوةنسبة% 

 30لنفط الكلفة =  قصاالحد اف% 

  للدولة والمقاول علا التوالي.30% و 70يتأ اقتساأ نفط المشاركة بنسبة % 

 ( 35يخضح المقاول لضريبة دخل)% 

  برميل 100حجأ الإنتار 

 دولار 100 النفط سعر برميل 

 
 191ية( مثال توضيحي لعقد تقاسم إنتاج وفق مجموعة من الشروط الافتراض30الشكل)

                                                      

[190] Bindemann, Kirsten, Production Sharing Agreements: An Economic Analysis, Oxford 
Institute for Energy Studies, WPM 25, October, 1999, P73. 

 إعداد الباح  استنادا إلا مجموعة من الشروط الافتراضية بغرض توضيح كيفية تدفق العوائد في عقد المشاركة بالإنتار. [191]

 حصة المقاول

30%) دولار 2640(= بعد الإتاوة  

بعد حسم الإتاوة )من نفط الربح% 30
دولار 1848(= ونفط التكلفة  

2917.2= الإجمالي  

% 29,17= الحصة من العوائد  

 حصة الحكومة

دولار %1200=12  

بعد حسم الإتاوة )من نفط الربح% 70
دولار 4312(= ونفط التكلفة  

1570,8%= 35ضريبة دخل   

7082,8= الإجمالي  

%70.82= الحصة من العوائد  
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 فخلار فلاي نطلااق الدوللاة حيانا  ملان عقلاد  أاركة في الإنتار من دولة لدولة و تختلف بنود وفقرات عقود المش
 192إلا أن السمات المشتركة لوله العقود يمكن تلخيصوا في الآتي: لاتوا 

 .المضيفة للدولة النفطية محفواة   الاحتياطياتملكية  تبقا •

نتاجلالالاه تتحملالالال الشلالالاركة افجنبيلالالاة جميلالالاح النفقلالالا • ات الناجملالالاة علالالان عمليلالالاات البحلالالا  والتنقيلالالاب علالالان اللالالانفط وا 
سلالاترد ة وتوالتقنيلالاات اللازملالاة للعمليلاات النفطيلالاة المختلفلالا الاستكشلالاافتكلااليف نفقلالاات و  قلالادأتوتطلاويره  حيلالا  

فلاي يلاله الحاللاة تخصلا  نسلابة محلاددة ملان الإنتلاار  تلك التكاليف فقط في حال تحقلاق الإنتلاار التجلااري 
 (.Oil Costكلفة )تتسما نفط ال فالنفطي لاسترداد التكالي

ملادة تنفيلال العقلاد تنقسلاأ و  محلاددة وصلاغيرة عملال الشلاركة افجنبيلاة نطلااق المسلااحات المخصصلاة ل تكون •
 الإنتلالاار والتنميلالاةسلالانة   ومرحللالاة  8-2وا ملالاا بلالاين ملالادت تتلالاراوحوالتلالاي  الاستكشلالاافإللالاا ملالارحلتين : مرحللالاة 

 سنة. 30-25مدتوا ما بين  تتراوحوالتي 

حيلا   .أدنا لجنفاق وأنشطة المسلاح والحفلار الاستكشلاافي التزاأ الشركة افجنبية بحد  ين  العقد علا  •
 حفلالار علالادد  محلالاددة ملالان المنطقلالاة المتعاقلالاد عليولالاا و  بتنفيلالال مسلالاح سلالاايزمي لمسلالااحات  تتعولالاد الشلالاركة افجنبيلالاة 

عللاا يلاله العمليلاات  مبالا محددة   إنفاقبمحددة  كللك تتعود  من الآبار الاستكشافية خلال فترات   معين  
 .عقديا   محددة   متلاحقة وبنسب   ويتأ توزيح يلا الإنفاق علا فترات  

كملاا  .ارالإنتلا إجملاالي ملان% 15 -%8تتلاراوح بلاين  نقديلاة   وأ عينيلاة   إتاوة   للدولة تدفح الشركة افجنبية •
كمنحة التوقيح وملانح الإنتار)عنلاد بلادع الإنتلاار  للاسترداد نير قابلة   كعلاوات   مبالا مقطوعة   تدفح للدولة

 .الاجتماعيمنح التطوير و تثييل التدريب و إلا منح ال محددة( إضافة   أو عند مستويات إنتار   تجاريا  

تلاار المتبقلاي بعلاد حسلاأ قيملاة الإتلااوة  من الإن% 40% وحتا 30ما بين  التكاليف دادتحدد نسبة استر  •
سنوات( بينما يتأ استرداد النفقلاات التشلاغيلية  5سنوية)نالبا  ويتأ استرداد النفقات الرأسمالية علا أقساط  

 %.100في نفس السنة وبنسبة 

                                                      

 بالرجوا إلا عدد من الدراسات: [192]
 , P85. 1مرجح سابق- Bindemann, Kirsten,  

لتطوير القطاا النفطي في العراق  مركز دراسات الخليج  عبد العال  أمجد صباح  عقود بديلة لاتفاقيات المشاركة بالإنتار -2
 .2008(  العراق  حزيران  21العربي  جامعة البصرة  العدد)

3- Mandil, Claude, International Petroleum Exploration and Exploitation Agreements: Legal, 
Economic and Policy Aspects, 2nd ed, Barrows Company Inc, New York,  2009. 
4-McFarland, John, Production Sharing Agreements, Oil and Gas Lawyer BLOG, Available on: 
https://www.oilandgaslawyerblog.com/production-sharing-agreements/reviewed 26/12/2020. 

https://www.arab-oil-naturalgas.com/what-is-crude-oil/
https://www.oilandgaslawyerblog.com/production-sharing-agreements/reviewed
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يتأ تقاسمه بين كلال ملان الشلاركة افجنبيلاة والدوللاة و  Profit Oilما يتبقا من الإنتار يسما نفط الربح  •
أو  مكان الإنتلاار )يابسلاة أو ميلااه( وأ) نفط أو ناز (  منتجنوا ال تعتمد علا محددة   آلية   وفقمضيفة ال

 . )شرائح( أو سعر بيح الإنتارمستويات الإنتار

علالالاداد البلالالارامج والميزانيلالالاات وجميلالالاح افعملالالاال  • تتلالالاولا الشلالالاركة افجنبيلالالاة إدارة عمليلالالاات البحلالالا  والتنقيلالالاب وا 
للدوللالاة أو ملالالان يمنلولالالاا )وزارة اللالانفط  أو الشلالالاركة الوطنيلالالاة(  ويكلالالاون ملالان العملالالال.المتعلقلالاة بالمرحللالالاة افوللالالاا 

تتثسلالاس شلالاركة شلالاروط العقلالاد  حيلالا  النفطيلالاة وفقلالاا  لوافنشلالاطة  الحلالاق فلالاي الرقابلالاة والإشلالاراف عللالاا العمليلالاات
 من الجانبين. مشتركة   إدارة  مح تشكيل لجنة  بدع الإنتارمشتركة بين الطرفين بعد 

 اللادخل ضلاريبة وقلاد تتلاولا الجولاة الممنللاة للحكوملاة دفلاح الدخل  لضريبة ة نالبا  تخضح الشركة افجنبي •
 .أكبر من نفط الربح بالمقابل يتأ تعويض الدولة المضيفة بحصولوا علا حصة    عنوا نيابة  

تلالالان  عقلالالاود المشلالالااركة فلالالاي الإنتلالالالاار عللالالاا أن ملكيلالالاة افصلالالاول والملالالالاواد التلالالاي تقتنيولالالاا الشلالالاركة لغلالالالارض  •
فيلارش   فلاي التوقيلات ن  اينير أنه يوجلاد تبلا ت التطوير والإنتار تاول للدولة المضيفةاستخداموا في عمليا

اللالابعض أن تللالاك افصلالاول والملالاواد تلالااول ملكيتولالاا للدوللالاة بمجلالارد اسلالاتيراديا  بينملالاا يلالارش اللالابعض أن ملكيلالاة 
  تكلفتولالاا ولالاا تلالااول للدوللاة عنلالاد اسلالاترداد كاملالالافصلاول تلالااول للدوللالاة عنلالاد تركيبولاا  ويلالارش آخلالارون أن ملكيت

والممارسلالاة افكنلالار شلالايوعا  يلالاي أن ملكيلالاة افصلالاول والملالاواد تنتقلالال ملالان المقلالااول إللالاا الدوللالاة بمجلالارد اسلالاترداد 
 .لاالتكلفة أأ  تأ استرداد سواع    العقدتكلفتوا بالكامل  أو بمجرد انتواع 

 :Joint Ventures (JV)عقود الشركات المشتركة . 4.2.1.4

نتلاار اللانفط ملانولة والشركة النفوفقا  لولا النوا من العقود تتشارك الد   معينلاة منطقلاة   طية فلاي اسلاتغلال وا 
نطقلاة المغطلااة بالعقلاد  مخاطر وتكاليف استكشاف والتطوير النفط في الم جنبيةبحي  تتحمل الشركة اف

 تلادخل الدوللاة كشلاريك   الحقلال النفطلايتجاريلاة وتلاأ اسلاتكمال تنميلاة وتطلاوير  شاف النفط بكميات  تكفإلا تأ ا
وفلالاي بعلالاض الحلالاالات تتحملالال الدوللالاة والشلالاركة النفطيلالاة مخلالااطر وتكلالااليف مراحلالال  وافربلالااح  فلالاي التكلالااليف

 .منل البداية الاستكشاف والتطوير

وليبيلالاا  تلالاأ تطبيقلالاه فلالاي بعلالاض اللالادول كلالالامصر وملالان نلالاأ 1957 علالااأيلالالا النلالاوا ملالان العقلالاود فلالاي إيلالاران  اولالار
ريح النفطيلاة المشلاتركة كلاان عرفت سورية بعض التجارب المحلادودة والخجوللاة فلاي مجلاال المشلااوالكويت  

آخريا عقد شركة دجلة فلاي منطقلاة اللارميلان واللالي تلاأ توقيعلاه ملاح شلاركة نلاالف سلااندرز البريطانيلاة علااأ 
تصلالانف عقلالاود الشلالاركات المشلالاتركة وفقلالاا  لبنوديلالاا إملالاا تحلالات افناملالاة التعاقديلالاة أو تحلالات أناملالاة . 2005
 193ومن أيأ سمات يلا النوا من العقود:  الامتياز

                                                      

[193] 1- Euro Matech, Oil & Gas Commercial Contracts and Negotiation Skills, Training 
Seminars & Conferences, London, March, 2019. www. euro matech . com. 2- Open Oil 
Group, "Oil Contracts How to Read and Understand Them", October 2012.  
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 .والحدينة التقليدية الامتيازاتساحة ومدة العقد مقارنة بعقود محدودية م –

نتلالاار وضلالارائب  وكلالاللك علاوة)منحلالا – ( توقيلالاح تلالادفح عنلالاد التوقيلالاح ةتلالادفح الشلالاركة للدوللالاة إيجلالاارات تنقيلالاب وا 
  معلاين عنلاد وصلاول الإنتلاار إللاا مسلاتوش  أو علا الاتفاقية وعلاوة إنتار تلادفح عنلاد بلادع الإنتلاار التجلااري 

 تشتمل علا الإيجارات أو العلاوات . يات لاوبعض الاتفاق

وتسترد الشركة التكاليف التلاي   تتحمل الشركة النفطية مخاطر وتكاليف الاستكشاف والتطوير منفردة   –
 العقد كل حسب حصته. اتجارية ويتحملوا طرف تحملتوا في حالة استكشاف النفط بكميات  

بنسلابة  تلاوزا سلاابقا  الحصلا   تكانلاقلاد و  ة الحصلا  يتأ اقتساأ الإنتار بين طرفي العقد بحسلاب نسلاب –
 %.51 أدنا حد  بلا تواحصتحدد  معاأ الدول ماخرا   بينما باتت لكل من الدولة والشركة 50/50

 Services Contractsعقود الخدمات . 5.2.1.4

 محدود ةعقد خدم 1962تلاه عاأ  1958افرجنتين عاأ  إلا يعود أول استخداأ لعقود الخدمة النفطية
بلالاين الشلالاركة الفرنسلالاية  تلالاأ توقيلالاح عقلالاد خدملالاة   1966وفلالاي علالااأ شلالاركة موبيلالال  و الحكوملالاة الفنزويليلالاة  بلالاين
(ERAP( وشركة النفط الوطنية الإيرانية )NIOC).194 النلاوا  اأخل يلالمنصرأ خلال سبعينيات القرن ال

نلالاواا ملالان له افيلالا  تجلالادر الإشلالاارة إللالاا أن فلالاي أمريكلالاا اللاتينيلالاة خاصلالاة  واسلالاح  بشلالاكل   بالانتشلالاارملالان العقلالاود 
 يران.ا  ملكة العربية السعودية والكويت و منل الممحددة وتتبنايا دول  حاليا  العقود نادرة 

حيلا    تغييلار محتلاوش عقلاود الخدملاة لصلاالح الحكوملاات إللاا 1973عاأ  منلسعار البترول أارتفاا  أدش
عقلالاود إعلالاادة ملان عقلالاود الخدملاة ك وصلايانة نملالاالر خاصلالاة   بلادأت بعلالاض اللادول بفلالارض شلالاروط أكنلار تشلالاددا  

 عقلاد خدملاةأبرملات إيلاران  1974علااأ  منلاال الشراع في إيران وعقود الخدمة الفنيلاة فلاي العلاراق والكويلات. 
مليلاون  32بموجبلاه بلادفح منحلاة توقيلاح قلادريا  الشلاركةالتزملات   لمانيةاف سدي منكمح شركة  إعادة شراع

 – 35لمانيلالاة يلالاو شلالاراع ة افالوحيلالاد اللالالش حصلالالت عليلالاه الشلالاركالمقابلالال   نتلالاارإمنحلالاة  االلالا إضلالاافة  دولار 
 ملالاح تحملالال  %5 – 3سلالانة بسلالاعر يقلالال علالان سلالاعر السلالاوق بنسلالابة  15لملالادة  السلالانوينتلالاار % ملالان الإ40

 195.تجارية بكميات   النفطن تسترديا في حال اكتشاف أ اعل الاستكشاف نفقاتلمانية كافة الشركة اف
 . أشكال عقود الخدمة بحسب المخاطرة1.1.2.1.4

 ن بحسب تحمل المخاطرة من قبل المقاول افجنبي:شكلين رئيسي تصنف عقود الخدمة إلا

 ( Service Contract Pure) بلا خطورة ةخدمال دعق ( أ 

                                                      

محور الإدارة   4996العدد   الحوار المتمدن  التراخي  النفطية عقود خدمة أأ عقود مشاركة  جعفر عبد الرضا  نبيل [194]
 ./http://www.ahewar.org 2015  والاقتصاد
تطوير والإنتار( بالنسبة للشركة افجنبية المستنمرة  اطروحة حسان  ياسر عامر  الآنار القانونية لعقد الخدمة النفطي)لل [195]

 .40   2017ماجستير  كلية الحقوق  جامعة الشرق افوسط  عمان  افردن  ديسمبر  

http://www.ahewar.org/
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  ولكلان ينقصلاوا الاسلاتنمارات النفطيلاة للتمويلا في بعض الحلاالات تكلاون الدوللاة للاديوا راوس أملاوال كافيلاة  
 ملالاح شلالاركات   الدوللالاة بلالاإبراأ عقلالاود خلالادمات  وفلالاي يلالاله الحاللالاة تقلالاوأ   الخبلالارة أو التكنولوجيلالاا المطلوبلالاة للالاللك

الاستكشلااف والتطلاوير لحقولولالاا  مخلااطرالدوللاة للاديوا الخبلارات والتكنولوجيلاا اللازملاة  حيلا  تتحملال  نفطيلاة  
  محددة معينة في منطقة   مقابل أتعاب   معينة النفطية  ويقتصر دور الشركات النفطية علا تنفيل أعمال  

فوسلالاط والتلالاي تتمتلالاح بقلالادرات تمويليلالاة عاليلالاة لكنولالاا تفتقلالار للخبلالارات وتنتشلالار يلالاله العقلالاود فلالاي دول الشلالارق ا
 والتكنولوجيا المطلوبة للصناعة النفطية.

 (Risk Service Contract) بخطورة ةخدمال دعق ( ب 

حيلالا  يتحملالال المقلالااول كافلالاة التكلالااليف والمخلالااطر المصلالااحبة فعملالاال الاستكشلالااف والتطلالاوير  وفلالاي حاللالاة 
ملان كميلاة الإنتلاار أو نسلابة  ل باسترداد التكاليف  بالإضافة إللاا منحلاه نسلابة  وجود نفط فإنه يسمح للمقاو 

 مقابل ما يقدمه من خدمات. من الإيرادات كثتعاب  

 196أيأ ما يميز يلا النوا من العقود:

 يتأ الاتفاق عليه في العقد. محدد خدمات معينة مقابل أجر   ينفل كمقاول    تعمل الشركة النفطية –

 الإنتار بالكامل ملك للدولة. لكتكشف وكلالمس الاحتياطي –

 .الإنتار والتنميةمدة العقد محدودة  وتقسأ إلا فترتين: فترة الاستكشاف  وفترة  –

 تن  بعض العقود علا علاوة توقيح وعلاوة إنتار يدفعوا المقاول للدولة. –

 .الخدمات المقدمة أجورإلا  ضافة  إ والتشغيلية رأسمالية ال هتكاليف عنيتأ تعويض المقاول  –
 أهم الخدمات التي يمكن أن تقدمها عقود الخدمة. 2.1.2.1.4

 خدمات تقنيةأ( 

اللالالالانفط فلالالالاي مسلالالالااحة  واسلالالالاتغلالحيلالالالا  تتلالالالاولا الشلالالالاركة افجنبيلالالالاة إدارة وتنفيلالالالال عمليلالالالاات التنقيلالالالاب والتنميلالالالاة 
 إليه تنفيل يله افعمال. موكل   التي يحدديا العقد بصفتوا مقاولا   الاستكشاف

 ماليةخدمات ب( 

مقلااولا  وبموجلاب عقلاد الخلادمات التمويليلاة أن تلتلازأ بتلاوفير افملاوال  باعتباريلاايجب علا الشلاركة افجنبيلاة 
عمليلالاات البحلالا  والحفلالار والتطلالاوير للآبلالاار  وتعتبلالار افملالاوال المقدملالاة فنشلالاطة البحلالا  والدراسلالاات لاللازملالاة 

اللانفط  أملاا  اكتشلاافديا إلا في حالة الشركة الوطنية سدا يتوجبالمبدئية والتعاقد قروضا  بدون فوائد لا 

                                                      

[196] Ernst & Young, Global Oil Tax Guide(2019), available at: http://www.ey.com/. 
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تعتبلالار قروضلالاا  واجبلالاة السلالاداد ملالان قبلالال  واسلالاتغلالواافملالاوال المخصصلالاة لعمليلالاات التنميلالاة وتطلالاوير الآبلالاار 
 وفق شروط العقد. الفائدة المحددةالشركة الوطنية مضافا  إليوا معدلات 

 خدمات تجاريةج( 

  ملان الإنتلاار لصلاالح الشلاركة الوطنيلاة وبيلاح جلازع  قد تتعود الشركة افجنبية بموجب عقد الخدمة بتسلاويق 
أيضلاا  فلاي  الاتفاقكما قد يتأ   عليه في عقد الخدمة الاتفاقيتأ  مقابل حصولوا علا عمولة بيح بمعدل  

  تفضلالالايلي سلالالاعر  ملالالان الإنتلالالاار للشلالالاركة افجنبيلالالاة ب الشلالالاركة الوطنيلالالاة ببيلالالاح جلالالازع   التلالالازاأعقلالالاد الخدملالالاة عللالالاا 
منلال الجلازع ي 197.نتار بالطريقة وافسعار التي ترش أنوا في صلاالحواالإ بباقيوتتصرف الشركة الوطنية 

 لات ضمان   مبيعات تفضيلي سعر  من الإنتار اللي تحصل عليه الشركة افجنبية من الشركة الوطنية ب
النفطلاي  الاحتيلااطيملان محلادد جلازع  حجزفي عقد الخدمة علا  الاتفاقبالإضافة إلا للك قد يتأ   عال

 ين  عليه عقد الخدمة. وفق ما بهالمتبقي فيتأ التصرف  الاحتياطيية  أما الشركة الوطن لصالح
 . النماذج المشتقة من عقود الخدمة3.1.2.1.4

  198(Buyback Contracts) إعادة الشراءعقود أ( 

تقلالاوأ الشلالاركات المسلالاتنمرة وفقلالاا  لولالاله العقلالاود ملالان عقلالاود خدملالاة الخطلالاورة  حيلالا   تعتبلالار يلالاله العقلالاود مشلالاتقة  
ملالاح ملالان قيملالاة الإنتلالاار فلالاي حلالاال تحققلالاه باسلالاترجاا راوس أموالولالاا المسلالاتنمرة  تبلالادأتنمار  نلالاأ بتمويلالال الاسلالا
وينتشر يلا النوا من  وا خالصا  ل ا  بعديا تاول منطقة الاستنمار للدولة وتصبح ملك  بسيط يام  ربح  

حليلاة فلاي   حي  تأ تطلاويره وتعديللاه أكنلار ملان ملارة  كنلاوا ملان التكيلاف ملاح التطلاورات المر العقود في إيران
 .الصناعة النفطية الإيرانية
 199(Technical Assistance Contracts) ب( عقود المساعدة الفنية

ملالان عقلالاود الخدملالاة  نوعلالاا   (Technical Assistance Contractsعقلالاود المسلالااعدة الفنيلالاة ) تعتبلالار
يلالالال وتطبلالالاق يلالالاله العقلالالاود فنلالالاراض تحسلالالاين وتعزيلالالاز اسلالالاتخرار اللالالانفط أو إعلالالاادة تثي  البحتلالالاة)بلا خطلالالاورة(
  النفطيلاةنلاروة تقلاديأ المسلااعدة والخلادمات الفنيلاة لماللاك البالمقلااول  رحيلا  ينحصلار دو   حقول/آبار اللانفط

  ويعتبلالار العلالاراق ملالان اللالادول الرائلالادة فلالاي يلالالا النلالاوا ملالان أو نقلالادا   يكلالاون عينلالاا  يتقاضلالااه المقلالااول  مقابلالال أجلالار  
 .عقودالعقود  كما وتعد الكويت من الدول الناجحة في تطبيق يلا الشكل من ال

                                                      

[197] Peurifoy,  J.Colbert, The Role of the Service Contract, American Petroleum Institute, API-
65-086, New York. https://www.onepetro.org/conference-paper/API-65-086 
[198] Farzam & Nejad & Mansour, Effects of Contractor and Employer  Obligations in Buy Back 
Contracts: case study of oil exporting country, Entrepreneurship and Sustainability Center, 
2017.https://hal.archives-ouvertes.fr/reviewed in 29-12-2020.  
[199] Wells, Peter, Iraq Technical Service Contracts- A Good Deal for Iraq?, Middle East 
Economic Survey, Nov, 2009, P9. 
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 المبحث الثاني

 عقود النفط السورية واقعها ومبررات تطويرها

 . منهجية عقود النفط في سورية: الإطار العام1.2.4

بعقود الخدمة  ويي التسمية المعتمدة لكافة عقود التنقيلاب والتطلاوير  تعرف عقود النفط في سوريا رسميا  
 Production Sharingشلااركة بالإنتلاار )والتنميلاة  بيلاد أن مضلامون يلاله العقلاود أقلارب إللاا عقلاود الم

Agreements لعلالااأ  33(  ويلالاي الصلالايغة المعملالاول بولالاا منلالال عقلالاد السلالابعينات إنلالار صلالادور المرسلالاوأ رقلالاأ
بعلالالاد  200 كونولالاا تنسلالاجأ ملالالاح مبلالادأ المرسلالاوأ ويلالالاو السلالايادة عللالالاا النلالاروة النفطيلالاة واسلالالاتنماريا وطنيلالاا   1964

 تثميأ الموارد الطبيعية.( و  Concession Systemإيقاف العمل بنااأ الامتيازات)

( للعملالالال ضلالالامن المنطقلالالاة التلالالاي Contractor)وفلالالاي الالالال يلالالاله العقلالالاود  تلالالادخل الشلالالاركة افجنبيلالالاة كمقلالالااول  
تحصل عليوا بموجلاب المفاوضلاات ملاح الحكوملاة السلاورية  والتلاي تفضلاي إللاا توقيلاح عقلاد خدملاة يتضلامن 

قاول في مرحلة الاستكشلااف مرحلتين)مرحلة الاستكشاف  مرحلة الإنتار والتنمية(  حي  يطلق علا الم
فلالاي مرحللالاة الإنتلالاار والتنميلالاة  حيلالا  تتلالاولا  "شددركة عاملددة"تثسلالايس    بينملالاا يلالاتأ لاحقلالاا  "شددركة استكشددافية"

نفلااق مبللاا  الشركة الاستكشافية حفر عدد محدد)عقديا   أدنلاا فلاي  محلادد كحلاد   ( من الآبلاار الاستكشلاافية  وا 
لخزنيلالاة والمسلالاوح السلاايزمية فلالاي يلالاله المرحللالاة  دون ملالان الدراسلاات ا مرحللاة الاستكشلالااف  ملالاح القيلااأ بجمللالاة  

(  وفلالاي حلالاال أن يكلالاون لولالاا الحلالاق باسلالاترداد نفقاتولالاا فلالاي حلالاال علالادأ تحقلالاق إنتلالاار تجاري)مجلالادي اقتصلالااديا  
-Jointعامللالالالاة) تجلالالالااري  يلالالالاتأ الانتقلالالالاال إللالالالاا مرحللالالالاة الإنتلالالالاار والتنميلالالالاة بتثسلالالالايس شلالالالاركة   تحقلالالالاق اكتشلالالالااف  

Venture عن الحكومة والمقاول. الموقح نيابة  (  تتولا تلك الشركة تنفيل العقد 

تقسأ سنوات   9-2ية وتتراوح عادة بين وتراكيبوا الجيولوج ترتبط فترة الاستكشاف بمساحة منطقة العقد
سلالانوات  وفتلالارتين تلالااليتين تخضلالاعان للتفلالااوض ضلالامن حلالادود فتلالارة  4-2يلالاله الفتلالارة إللالاا: فتلالارة أوليلالاة بلالاين 

سلالالانوات  10أو  5سلالالانة قابللالالاة للتجديلالالاد  20ر والتنميلالالاة لملالالادة الاستكشلالالااف الكليلالالاة  بينملالالاا تمتلالالاد فتلالالارة الإنتلالالاا
  2أللاف كلالاأ 20-3إضلاافية بموجلاب مفاوضلاات ملاح الحكوملاة  أملاا مسلالااحة العقلاود فإنولاا تتلاراوح علاادة بلاين 

بالمنلااطق التلاي  يحلاتفااستكشلاافية  بينملاا  % ملان منطقلاة العقلاد بنوايلاة كلال فتلارة  25ويلتزأ المقاول بتسلاليأ 
 201كمناطق تنمية  ويسلأ باقي منطقة العقد بنواية مرحلة الاستكشاف. ا  تجاري ا  حقق فيوا اكتشاف

  202  تتضمن عقود المشاركة بالإنتار في سورية افسلوب الآتي في التقاسأ:عموما  

                                                      

 يازات نفطية في شخ  اعتباري أو طبيعي وين  علا الالتزاأ بمبدأ استنمار النفط وطنيا.يمنح المرسوأ منح امت [200]
    مديرية عقود الخدمة2010-2000فترة الخلال في سورية الموقعة النفطية بالرجوا إلا عدد من نصو  العقود [201] 
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 ( تتلاراوح نالبلاا  Royaltyمباشرة من الإنتار التجلااري)من رأس البئلار( تسلاما إتلااوة) تستلأ الحكومة حصة  
 Costي  نسلالالابة ملالالان الإنتلالالاار المتبقلالالالاي لاسلالالاترداد التكلالالااليف)%  بعلالالاديا يلالالاتأ تخصلالالالا13-%11بلالالاين 
Oil ويلالاتأ تقاسلالاأ 100%  نفقلالاات التشلالاغيل 20%  نفقلالاات التطلالاوير 25()نفقلالاات الاستكشلالااف بنسلالابة  )%

-%60ملالان نفلالاط اللالاربح بلالاين  وتتلالاراوح حصلالاة الحكوملالاة علالاادة    ( Profit Oilاللالانفط المتبقلالاي كلالانفط ربلالاح)
 قود المشاركة بالإنتار في سورية:لع مبسطا   %  يقدأ الجدول الآتي منالا  85

 ( مثال شامل لعقد تقاسم إنتاج نفطي في سورية23الجدول)
 الحكومة النفط الخاضع للتقاسم المقاول الأجنبي

 برميل 12%= 12الإتاوة  برميل 100 
  برميل 88 برميل 22%= 25نفط التكلفة 
 برميل 53%= 80حصة الحكومة  برميل 66 برميل 13%= 20حصة المقاول 

 برميل 65الإجمالي=   برميل 35الإجمالي= 
 المصدر: إعداد الباح  استنادا إلا طريقة التقاسأ المعتمدة في عقود النفط السورية. 

 . أهم الملامح المشتركة بين عقود النفط السورية3.2.4

تنقيلالالالاب ين بحسلالالالاب الولالالالادف منولالالالاا: عقلالالالاود الإنتلالالالاار فلالالالاي سلالالالاورية إللالالالاا نلالالاوعين رئيسلالالالاتقسلالالاأ عقلالالالاود المشلالالالااركة ب
واستكشلالالالالالااف)وتتثلف ملالالالالالان ملالالالالالارحلتين  مرحللالالالالالاة الاستكشلالالالالالااف والتنقيلالالالالالاب ومرحللالالالالالاة الإنتلالالالالالاار(  عقلالالالالالاود تنميلالالالالالاة 
نتار))وتتلالاثلف ملالان ملالارحلتين  مرحللالاة التقيلالايأ والاختبلالاارات التجريبيلالاة ومرحللالاة التنميلالاة والإنتلالاار باسلالاتخداأ  وا 

 ( بودف رفح المردود النفطي للحقول المنتجة((.IORطرق الإنتار المدعأ) 

ة ملالالاح اختلافلالالاات تفصلالالايلية حسلالالاب يلالالادف العقلالالاد مواديلالالاا وشلالالاروطوا الرئيسلالالابود نصلالالاو  تللالالاك العقلالالا تتشلالالاابه
 203  تشترك معاأ العقود الموقعة بالشروط والخصائ  التالية:ومساحة وأيمية المنطقة  عموما  

الحقلاوق الحصلارية الممنوحلالاة للمقلااول وحلادوديا  ملان حيلالا   يحلالادد العقلاد صلاراحة  مدنح الحقدوق والمددة,  •
للمقاول بالولور إللاا  1-3د وافحواض النفطية والطبقة الجيولوجية)عقد كبيبة: تسمح المادة منطقة العق

الخزانات المنتجة والخزانات نير المكتشفة حتا طبقة الكريتاسلاي(  كلاللك فتلارة الاستكشلااف والاختبلاارات 
فلاي فتلارة التنميلاة  سنوات(  حي  يحق للمقاول بنوايلاة تللاك الفتلارة إنولااع العقلاد  أو اللادخول 9-2التجريبية)
 سنوات(. 10-5سنة مح إمكانية التمديد  25-20والإنتار)

يلالالاامن المقلالالااول التمويلالالال الازأ لبرنلالالاامج العملالالال حدددق الحكومدددة واسدددترداد التكددداليف واقتسدددام الإنتددداج,  •
   وخلالالواحلاد إلا كلاان الاسلاترداد نقلادا   )خلال شلاور  والميزانيات المقررة  ويسلاترد تكاليفلاه التشلاغيلية مباشلارة  

(  بينملالاا يلالاتأ اسلالاترداد التكلالااليف الرأسلالامالية بثقسلالااط ربلالاح سلالانوية ربلالاح سلالانة تقويميلالاة فلالاي حلالاال الاسلالاترداد نفطلالاا  
محلالالادد حسلالالاب مرحللالالاة العملالالال ونلالالاوا النفقلالالاات  أملالالاا نفلالالاط اللالالاربح فيلالالاتأ تقاسلالالامه بلالالاين الحكوملالالاة  وضلالالامن سلالالاقف  

يلالايأ اللالانفط لصلالاالح الحكوملالاة وحسلالاب أيميلالاة العقلالاد  ويلالاتأ تق 15-85/50-50والمقلااول بنسلالاب تتلالاراوح بلالاين 
                                                      

 بالعودة إلا نصو  وبنود عدد من العقود النفطية في سورية  مديرية عقود الخدمة  مرجح سابق. [203]
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 الخاأ المنتج علا أساس سعر البيح عند نقطة التسليأ المحددة في العقد  أو يتفق الطرفان علا أسلوب  
واحلالالادة   محلالالادد لتحديلالالاد قيملالالاة اللالالانفط المنلالالاتج  عللالالاا أن يسلالالاتخدأ افسلالالالوب المتفلالالاق عليلالالاه لملالالادة سلالالانة   علالالاالميٍّ 

عر اللالانفط الوسلالاطي للأسلالاعار فلالاي حلالاال تغيلالارت الالاروف السلالاوق النفطيلالاة  ويعتملالاد سلالا ويعلالادل بالاتفلالااق أيضلالاا  
اليوميلالاة فلالاي النشلالارات العالميلالاة المتفلالاق عليولالاا لمنلالال يلالالا التقيلالايأ ونلالاوا اللالانفط  وفلالاي حلالاال علالادأ الاتفلالااق يلجلالاث 

 بالتوافق  وخلاف للك يتأ تعيين خبير من معود النفط العالمي في بريطانية. الطرفان إلا خبير  
نفط المقلالالالااول   بنسلالالالاخ علالالالان جميلالالالاح البيانلالالالاات تلالالالازود الماسسلالالالاة العاملالالالاة لللالالالاعددددلاوات التوقيددددع والإنتدددداج,  •

الجيولوجيلالاة  الجيوفيزيائيلالاة ونيريلالاا ملالان البيانلالاات  بملالاا فلالاي لللالاك بيانلالاات البئلالار والبيانلالاات الزلزاليلالاة المتعلقلالاة 
بمنطقلالالاة العقلالالاد  وتتلالالايح للمقلالالااول حريلالالاة اسلالالاتخداأ العينلالالاات الصلالالاخرية ونيريلالالاا ملالالان العينلالالاات الموجلالالاودة فلالالاي 

ا تكلالاون قيمتولالاا مليلالاون دولار  أملالاا علالالاوات الإنتلالاار فإنولالاا تلالادفح عنلالاد ملالا حوزتولالاا  مقابلالال علالالاوة توقيلالاح نالبلالاا  
 محددة  ولا تقل قيمتوا عن مليون دولار في معاأ العقود الموقعة. مستويات إنتار  

جلاازات وموافقلاات  الإعفاءات الجمركية, • تصلادير اللانفط الخلااأ بموجلاب يعفلاا المقلااول ملان كافلاة رسلاوأ وا 
ومن رسوأ إجازات الاستيراد   الرسوأ الجمركية منيه النانويين افجانب كما يعفا المقاول ومقاولالعقد  

افجوزة اللاسلالالالالكية وأجولالالالازة الحاسلالالالاوب ومتمماتولالالالاا كلالالالاالخاصلالالالاة فيملالالالاا يتعللالالالاق باسلالالالاتيراد الآليلالالالاات والمعلالالالادات  
ة والسيارات من جميلاح لالاالكوربائي والمعدّاتوأجوزة التكييف للمكاتب والمساكن ومنشات الحقل   وبرامجوا

واا وافعداد والمواد والإمدادات التموينيلاة الغلائيلاة والمشلاروبات لاسلاتعمال الخبلاراع وعلاائلاتوأ والسلالح افن
ونيريلالالاا  وكلالالال ملالالاا يقتصلالالار اسلالالاتعماله عللالالاا العمليلالالاات ح الغيلالالاار لاة وقطلالالالاالمنقوللالالا والممتلكلالالااتالاسلالالاتولاكية 

ليلالاة والتلالاي لا يزيلالاد سلالاعريا المرتبطلالاة بالعقلالاد فقلالاط  ولا تشلالامل تللالاك الإعفلالااعات الملالاواد المتلالاوفرة بالسلالاوق المح
 % عن تكلفة استيراديا بدون رسوأ جمركية.10أكنر من 

 السلالاوريين بإعلالاداد وتنفيلالال بلالارامج تلالادريب متخصصلالاة لجميلالاح موافيلالاه  يلتلالازأ المقلالااول ,التدددريب والدددتأهيل •
نلالاب  ويتعولاد بلاثن يسلاتبدل تلادريجيا  موافيلاه افجا  وللك فيما يتعلق بالنواحي التطبيقيلاة لصناعلالاة البتلارول

سنوية    ويخص  المقاول ميزانية تدريب  الإداريين والفنيين منوأ  بوطنيين مايلين كلما توفروا وخاصة  
 بثي حال من افحوال. أدنا  ويله الميزانية نير مستردة   ألف دولار كحد   50بمبلا 

عاريأ ودرجلالاة ماداملات أسلا  افولويلاة للمقلااولين المحليلالاين تعطلاي كافلاة العقلالاودأفضدلية السدوق المحليددة,  •
  وكلالاللك أدائولالاأ متمانللالالالاة ملالاح افسلالاعار ودرجلالاة افداع السلالاائدة عالميلالاا  بالنسبلالالالالاة لنلالاوا العملالالالالال الملالاراد تنفيلالاله

ماداملالات ممانللالاة ملالان   المعلالادات والآلات والسلالالح الاسلالاتولاكية المصلالانوعة محليلالاا  و اففضلالالية للملالاواد تعطلالاي 
يلات خدمتوا  )بما في للك تلاثمين الخدملاة وقطلاح حي  مواصفاتوا الفنية والنوعية ومواعيد التسليأ وتسو

 % في التكلفة.10بما لا يزيد عن  في افسواق العالميةنيلاتوا الغيار( لم

افنامة والقوانين الوطنية وتعديلاتوا  ما  لكافةيخضح المقاول ومقاولوه النانويون الأنظمة والقوانين,  •
 .وأنامة المراجعة والتدقيق ضريبية والمحاسبيةافنامة الالعقد  بما في للك  تعارض مح ن لأ ت
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علا الإنتار النفطلاي  أو جزئيا   يجوز للحكومة في حالات الطوارا الاستيلاع كليا  الاستيلاء والتنازل,  •
جمولالاوري  بعلالاد إخطلالاار المقلالااول بلالاللك  والالتلالازاأ  بقلالارار وزاري  أو الاسلالاتيلاع عللالاا كاملالال الحقلالال بمرسلالاوأ  

ستيلاع  أما التنلاازل ملان قبلال أحلاد أطلاراف العقلاد علان حقوقلاه العقديلاة لطلارف بتعويضه الكامل عن مدة الا
مباشلالار للطلالارف  بشلالاكل نلالاازل للالاه تابعلالاا  تخلالاارر العقلالاد  فإنلالاه يتطللالاب موافقلالاة الطلالارف الآخلالار  إلا إلا كلالاان الم

 فر الكفاعة المالية والفنية الكافية للوفاع بالتزامات العقد.المتنازل  وبشرط تو 
يحلالاق للحكوملالاة إلغلالااع العقلالاد بمرسلالاوأ جمولالاوري فلالاي حلالاال قلالادأ المقلالااول حاب مندده, إلغدداء العقددد أو الانسدد •

بيانلاات نيلار صلاحيحة تملالاس بجلاوير العقلاد  أو أشلالاور إفلاسلاه  أو تنلاازل علان مصلالاالحه فلاي العقلاد بطريقلالاة 
تخلاالف نلا  العقلالاد  أو اسلاتخرر ملالاواد معدنيلاة نيلار مشلالامولة ودون موافقلاة الحكوملالاة  أو ارتكلاب مخالفلالاات 

مح العقد أو مخالفات جويرية لن  العقد  بينما يحق للمقلااول الانسلاحاب ملان العقلاد قانونية لا تتعارض 
لا فلالالاإن  أو ريونلالالاات   فلالالاي حلالالاال كانلالالات مصلالالالحته بموجلالالاب يلالالالا العقلالالاد خاضلالالاعة لحقلالالاوق حجلالالاز   أو أعبلالالااع  وا 

 انسحابه يتطلب موافقة الحكومة.
 أو نالااأ   أملار  يرة  وتشلامل أي يعفلاا المقلااول ملان التزاماتلاه العقديلاة فلاي حلاالات القلاوة القلااالقوة القاهرة,  •

ملالان الحكوملالاة  أو ملالاا يحلالاد  قضلالااع  وقلالادرا   أو أي تملالارد أو عصلالايان أو شلالاغب أو حلالارب )سلالاواع  قلالاانون  أو 
أو نير معلنة( أو إضراب واضطرابات عمالية أخرش  أو حرائق وفيضانات  أو أي سلابب  أكانت معلنة  

ل الحكومة مسلااولية القلاوة القلاايرة إلا فلاي من أطراف العقد  ولا تتحمآخر نير ناتج عن خطث أو إيمال 
جراعات حكومية.  حال كانت ناتجة عن قوانين وا 

تحلالاال النزاعلالاات المتعلقلالاة بتفسلالاير وتنفيلال العقلالاد إللالاا السلالالطات القضلالاائية السلالاورية  المنازعددات والتحكدديم,  •
 أما النزاعات المتعلقة بن  العقد فتحال إلا التحكيأ في جنيف بسويسرا.

لا يتجلالازأ منلالاه  وتشلالامل خارطلالاة ووصلالاف  يتضلالامن العقلالاد مجموعلالاة ملالان الملاحلالاق كجلالازع  , ملاحددق العقددد •
 إلا النااأ المحاسبي والنااأ افساسي للشركة العاملة في حال تثسيسوا. منطقة العقد  إضافة  

 . الإشكاليات التعاقدية في توقيع عقد المشاركة بالإنتاج)الصيغة المعمول بها في سورية(4.2.4

بثن التوصيف الصحيح لما يسما بعقود الخدملاة فلاي سلاورية أنولاا عقلاود مشلااركة  لكير بداية  لا بد من الت
متيلالالالااز أو ( ملالالالان حيلالالالا  المضلالالالامون  ويلالالالاله العقلالالالاود تتشلالالالاابه بلالالالابعض مواديلالالالاا ملالالالاح عقلالالالاود الاPSAبالإنتلالالالاار)

منولالاا  يقلالادأ مزايلالاا أفضلالال للحكوملالاة المضلالايفة ملالان حيلالا  النالالااأ الملالاالي  ا  مطلالاور التلالارخي   باعتباريلالاا نمطلالاا  
  فلالالاإن اللالالادخول فلالالاي يكلالالالا نلالالاوا ملالالان الصلالالايا العقديلالالاة  يرتلالالاب عللالالاا ة اللالالانفط بشلالالاكل أساسلالالاي. عموملالالاا  وملكيلالالا

 الحكومة قضايا إشكالية معقدة خلال المفاوضات ورسأ معالأ العقد أيموا:
ملاا تلجلالاث الشلاركات النفطيلاة عنلالاد اللادخول فلالاي  نالبلاا  مسدألة اختيددار الشدركات وتحديددد الملتدزم النهددائي,  •
فلالالاي الاتفلالالااق  وتكلالالاون يلالالاله الشلالالاركة وحلالالاديا مسلالالااولة علالالان  تعملالالال كطلالالارف   تابعلالالاة   كة  عقلالالاد  إللالالاا إنشلالالااع شلالالار ال
لتزامات العقد دون الشركة افأ  ما يعني محدودية افصول والموارد التي تغطي مسلااولياتوا المحتمللاة  ا
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أخلالالارش  تضلالالايح فرصلالالاة  عنلالالادما يتعللالالاق افملالالار بالمسلالالااولية البيئيلالالاة وتعلالالاويض الضلالالارر. ملالالان جولالالاة   خاصلالالاة  
لشلالاركة افأ  كسلالارعة تحريلالاك افصلالاول والقلالادرات التمويليلالاة والتكنولوجيلالاة لالمزايلالاا التنافسلالاية الاسلالاتفادة ملالان 
تضلالاطر الشلالاركة التابعلالاة لشلالاراع التكنولوجيلالاا والخلالادمات الفنيلالاة واسلالاتئجار المعلالادات عبلالار و   واقتصلالااد الحجلالاأ

 ف إضلالالاافية  بولالالاا  ملالالاا يعنلالالاي تكلالالاالي للشلالالاركة افأ لاتولالالاا أو مرتبطلالالاا   عقلالالاود نانويلالالاة  وقلالالاد يكلالالاون الملالالاورد تابعلالالاا  
 204  تادي إلا تخفيض الربح وتاكل حصة الحكومة من الإيرادات والعوائد.نير مبررة  مضخمة و 

عمللاي خلالال افزملاة  ملان خلالال تنلاانأ  تجلا الارتباط الونيق بين جنسية الشلاركة ودرجلاة التزامولاا بشلاكل  
بت الشلالاركات الغربيلالاة   اسلالاتجاسلالالوك الشلالاركات افجنبيلالاة العامللالاة فلالاي سلالاورية ملالاح مواقلالاف دولولالاا افأ. فعليلالاا  

لججلالالالاراعات الاقتصلالالالاادية أحاديلالالالاة الجانلالالالاب عبلالالالار تعليلالالالاق أعمالولالالالاا فلالالالاي سلالالالاورية  فلالالالاي حلالالالاين التزملالالالات  مباشلالالالارة  
من التلازاأ دولولاا افأ تجلااه سلاورية   الصينية( ضمن الحدود الممكنة  انطلاقا   الشركات الآسيوية)وتحديدا  

سلالالاواع   لحكوملالالاة والشلالالاركات عللالالاا حلالالاد  ملالالاا ياكلالالاد عللالالاا أيميلالالاة الاعتبلالالاارات السياسلالالاية فلالالاي قلالالارارات كلالالال ملالالان ا
والساال افيأ اللي يفرض نفسه في مرحلة ما بعد الحلارب  أي نلاوا ملان الشلاركات سلايتأ التوجلاه نحويلاا؟ 
لا كلالاان الجلالاواب بلالادعوة الشلالاركات الآسيوية)الصلالاينية والروسلالاية واليابانيلالاة والكوريلالاة...(  فملالاا يلالاي الفلالار   وا 

للالاا أي يمكلالان التضلالاحية بمعيلالاار الكفلالااعة؟  مقابلالال معيلالاار  حلالاد   الضلالاائعة ملالان اسلالاتبعاد الشلالاركات الغربيلالاة؟ وا 
 للأيداف والمعايير. منطقية   دقيق  وموازنة   لتقييأ     كل تلك المسائل بحاجة  الطويلالاستقرار والالتزاأ 

إن اخلالاتلاف معلالاايير المحاسلالابة  تحديددد طريقددة المحاسددبة والمعددايير المحاسددبية المعتمدددة فددي العقددد, •
خطيلارة أننلالااع  ن أن يفسلاح المجلالاال لحريلاة التصلالارف والتفسلاير  ويقلالاود إللاا نزاعلالاات  الوطنيلاة بلالاين اللادول يمكلالا

تنفيل العقود النفطيلاة  وبالتلاالي فلالا بلاد ملان توضلايح طريقلاة التعاملال ملاح كافلاة أنلاواا النفقلاات عنلاد صلايانة 
ن أن يمكلا  205  محاسلابيا   شائكة   يعد قضية   واحدة منلا   العقد  فالتسعير ما بين الشركات المرتبطة بإدارة  

 كبير علا حساب عوائد الحكومة. تادي إلا تضخيأ النفقات بشكل  

يلارادات الحكوملاة  إ فلاي كنيرا  تانر تكاليف المقاول سياسة الإنفاق وطريقة احتساب تكاليف المقاول,  •
وتحلالالالادد طريقلالالالاة احتسلالالالااب التكلالالالااليف قيملالالالاة افربلالالالااح الإجماليلالالالاة  والتلالالالاي تحتسلالالالاب عللالالالاا أساسلالالالاوا الضلالالالارائب 

قاسأ  وتحدد بلات الوقلات فلااتورة التكلااليف المسلاتردة لصلاالح المقلااول  والتلاي تلاانر الحكومية وحص  الت
يراداتوا.االمطرح الضريبي ونفط  فيبدوريا   لتقاسأ  وبالتالي علا عوائد الحكومة المضيفة وا 

ويلاي بلاللك تخفلاض يتأ استرداد النفقات التشغيلية فلاي نفلاس الفترة)سلانوية  نصلاف سلانوية  ربعيلاة(    عادة  
ملالان وجولالاة نالالار ملالادة الإنفلالااق والاسلالاترداد.   أملالاا النفقلالاات الرأسلالامالية فإنولالاا تتسلالاأ بطلالاول ح الضلالاريبيالمطلالار 

                                                      

  معولاد المجتملاح المنفلاتح  نيويلاورك  3ووت   ريفينيلاو  االلاتخل  ملان لعنلاة الملاواردا  مبلاادرة الحلاوار حلاول السياسات_سلسلالة [204]
2005   106. 

 .2013ط النفطي  كلية الادارة والاقتصاد  جامعة بابل  العراق  شباط  الكرعاوي  حيدر نني وناس  المحاسبة في النشا [205]
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فتلالارة الايلالاتلاك والاسلالاترداد كلملالاا ارتفعلالات حصلالاتوا ملالان العوائلالاد  أملالاا المقلالااول  فإنلالاه  طاللالاتالحكوملالاة  كلملالاا 
 206 سترداد.ممكنة  عبر رفح معدلات الايتلاك وتقصير فترة الا يسعا لاسترداد تكاليفه بثقصر مدة  

فلالاي العقلالاد  ملالان حيلالا  مشلالاروعية أو لا  وتفصلالايل   نفلالااق بدقلالاة  أخلالارش  لا بلالاد ملالان تحديلالاد سياسلالاة الإ ملالان جولالاة  
كالتعويضلالالاات التلالالاي تلالالادفح للخبلالالاراع افجانلالالاب  والخملالالار المسلالالاتورد  207مشلالالاروعية بعلالالاض النفقلالالاات وحلالالادوديا 

بوا)الدرجلالاة  لصلالاالحوأ  وبلالادلات السلالافر والتنقلالال ملالان حيلالا  نوعلالاه)بري  بحلالاري  جلالاوي( والدرجلالاة المسلالاموح
السلالالاياحية افوللالالاا أو أقلالالال منولالالاا  إضلالالاافة إللالالاا نقلالالاات الحمايلالالاة افمنية)شلالالاركات حمايلالالاة محليلالالاة أأ أجنبيلالالاة(  
وافيلالالالاأ ملالالالان لللالالالاك  تحديلالالالاد اسلالالالاتنمار رأس الملالالالاال سلالالالاواع عربلالالالاات حفلالالالار ومعلالالالادات معملالالالارة  أو الاسلالالالاتنمارات 

معلالالادلات الايلالالاتلاك الدائملالالاة)محطات المعالجلالالاة والتخلالالازين  خطلالالاوط نقلالالال اللالالانفط...(  والتلالالاي تحلالالادد بلالالادوريا 
 ومدتوا  وبالتالي افرباح الإجمالية الخاضعة للضرائب والتحاص .

تعتبلالار مسلاثلة الموازنلالاة بلاين أيلالاداف الحكوملاة فلالاي زيلاادة الحصلالايلة نظدام الضددرائب والإتدداوات فددي العقدد,  •
ينلالاا كافيلالاة مسلالاثلة شلالاائكة ومعقلالادة  و  الماليلالاة ملالان الضلالارائب والرسلالاوأ مقابلالال الحفلالااا عللالاا حلالاوافز اسلالاتنمارية  

عديلالادة  أولولالاا نلالاوا الضلالارائب والرسلالاوأ التلالاي ستفرضوا)ضلالاريبة دخلالال  إتلالااوة   تقلالاف الحكوملالاة أملالااأ تحلالاديات  
نتلالاار وملالادة علالالاوات التوقيلالاح والإنتلالاار...(  ويلالالا ريلالان بالتقلالاديرات افوليلالاة للأربلالااح وافسلالاعار ومعلالادلات الإ

ن تشلاكل الإتلااوات والعلالاوات دارة الضلاريبية والماليلاة فلاي البللاد المضلايف  ففلاي حلايالعقد  وكلاللك كفلااعة الإ
أقلال ملان ضلاريبة اللادخل تجلااه الربحيلاة  فلاي مقابلال  مصادر سلاولة الإدارة والتحصلايل  فإنولاا تتمتلاح بمرونلاة  
 للك  تتميز ضريبة الدخل بصعوبة إدارتوا وحسابوا.

 إن نملالاوض النلالاوااأ والقواعلالاد البيئيلالاة المشلالامولة فلالاي العقلالاد النفطلالاي  يفسلالاحالمعددايير والقواعددد البيئيددة,  •
   تحلاددالمجال أماأ المقلااول لتفسلاير أو نقلاض المعلاايير البيئيلاة وفلاق مصلاالحة أو التفلااوض بشلاثنوا  ملانلا  

لربيجلالاان حلالادود الانبعانلالاات الغازيلالاة وفلالاق المعلالاايير والممارسلالاات المقبوللالاة اتفاقيلالاات المشلالااركة بالإنتلالاار فلالاي أ
والمعلاايير! بينملاا فلاي سلاورية في صناعة النفط العالمية  ولكن المشكلة  عدأ وجود منل تلك الممارسلاات 

 للقلالاوانين قلالااوليخضلالاح المتتلالاولا لجنلالاة الإدارة المشلالاتركة للعقلالاد مراجعلالاة إجلالاراعات السلالالامة البيئيلالاة  حيلالا  
 208.لوضح البيئي لمنطقة العقدلتقييأ االبيئية المعمول بوا في البلد  ويتأ تعيين شركة متخصصة 

فلالاي العقلالاد  فلالاإن تفسلالايريا يتطللالاب موافقلالاة الطلالارفين أخلالارش  إلا كانلالات المعلالاايير البيئيلالاة مجلالارد بنلالاود  ملان جولالاة  
 منخفضلاة  بلالادلا   بيئيلاة     تفضلال الشلالاركات النفطيلاة دفلاح نراملالاات  ومحلالاددة. عموملاا   عنلادما لا تكلاون واضلاحة  

                                                      

قريط  عصاأ و عمر  حازأ  المعالجات المحاسبية لاسترداد التكاليف في شركات إنتار النفط والغاز في ال عقود تقاسلاأ ‌[206]
 .2014  نوفمبر  6لعددا -36الإنتار)دراسة تطبيقية(  مجلة جامعة تشرين للبحو  والدراسات العلمية  المجلد

تبالا شركات النفط العالمية بترفيه خبراعيا والإنفاق عليوأ فنراض نير مبررة ويله النفقات يتأ استرداديا من قيمة  [207]
 الإنتار المتحقق وبالتالي فوي تانر في عوائد الدولة المضيفة.

 CNBCبين الحكوملاة السلاورية و  2003بيبة  الموقح عاأ عقد كبالرجوع إلى عدد من نصوص العقود النفطية في سورية منها:  [208]
 .10د  بن6  مادةملحق اراالصينية  
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بملاا يلاردا يلالالا  ملان الاسلاتنمار المكللاف فلاي مراقبلالاة وضلابط التللاو   للالا ينبغلاي أن تكلالاون الغراملاات مرتفعلاة  
عللاا الحلاوافز  لغة في فرض الغراملاات والمعلاايير البيئيلاة  قلاد تلاانر سلالبا  الميل لدش الشركات  إلا أن المبا

 في تلك المعايير. الاستنمارية  وتدفح الشركات نحو دول أقل تشددا  

تحكأ الاعتبارات الفنية والماليلاة خطلاة عملال تحديد برنامج وخطة عمل الشركة في التنقيب والإنتاج,  •
ية برنامج العمل إلا فسلاح المجلاال أملااأ الشلاركة للتلاثخر فلاي الشركة ومراحلوا  وقد يادي نموض وضباب

 مح مشاريح تنفليا في بلدان أخرش.   مقارنة  مشاريح معينة تعتبريا مكلفة جدا  

وبالتالي فلا بد من تفصيل خطلاة العملال بوضلاوح  وتحديلاد مراحلولاا بدقلاة  والالاروف التلاي تسلامح بتثجيلال 
لك  وملالان افيميلالاة بمكلالاان تعريلالاف التوقلالاف علالان تطلالاوير المشلالاروا أو إيقافلالاه  والالالاروف التلالاي لا تسلالامح بلالال

 معين  يل يو التوقف عن الاستنمار لمدة سنة؟ أأ لعدة سنوات؟. حقل  

ينبغلاي  209تحديد ظروف تعليق أو إنهداء العقدد والأحكدام الخاصدة بالاسدتقرار التشدريعي والسياسدي, •
عليلالالاق العملالالال بالعقلالالاد أو إنوائلالالاه للالالالاروف والحلالالاالات التلالالاي يسلالالامح بولالالاا بت دقيقلالالاا   أن يتضلالالامن العقلالالاد توضلالالايحا  

خلالال ي  كالاروف القلاوة القلاايرة ودرجلاة الإمن طرف الحكومة أو من طرف المقلااول افجنبلا   سواع  تماما  
نانية  فإن أحكاأ الاستقرار تحمي المقاول من التغيرات الحكومية  بالالتزامات العقدية ونيريا  من ناحية  

اأ الحكوملاة بتعلاويض المقلااول علان أضلارار التغيلارات التشلاريعية والتشريعية التي تانر في العقلاد  عبلار التلاز 
واحلالالالاد  إلا أن يلالالالاله افحكلالالالااأ ليسلالالالات فلالالالاي صلالالالاالح    كالقيلالالالااأ بالتلالالالاثميأ أو إلغلالالالااع العقلالالالاد ملالالالان طلالالالارف  مسلالالالاتقبلا  

ملالان اللالازمن   طويللالاة   الحكوملالاة  كونولالاا تجملالاد الوضلالاح القلالاانوني والتنايملالاي للبللالاد تجلالااه موارديلالاا النفطيلالاة لفتلالارة  
 ل فرضت الحكومة قواعد وقوانين جديدة.في حا وتكون مكلفة  

يلاانر سلاعر اللانفط السلاوقي المعتملاد كمقيلااس فلاي هلية تحديد سعر النفط المعتمد فدي العقدد ومقياسده,  •
ملالاا يلالاتأ احتسلالااب سلالاعر بيلالاح اللالانفط عللالاا أسلالااس السلالاعر  العقلالاد بصلالاورة مباشلالارة فلالاي عوائلالاد الحكوملالاة  وعلالاادة  

مختصلالاة قائملالاة بلالاثنواا اللالانفط المعروفلالاة وأسلالالاعاريا السلالاوقي لمنطقلالاة معينلالاة  حيلالا  تنشلالار بعلالاض المواقلالاح ال
فلالاي أنللالاب الحلالاالات  لا يعكلالاس السلالاعر اللالالي تتعاملالال بلالاه الشلالاركات   210 اليوميلالاة فلالاي افسلالاواق المختلفلالاة.

أن الفلارق  ملان السلاعر السلاوقي  علملاا   المترابطة فيما بينوا معدلات السوق الحقيقية وقد يكون أدنا بكنير  
في تعويض الحكومة  ا  كبير  ا  في افرباح وبالتالي فرق ا  كبير  ا  إجمالي ا  قالبسيط في سعر بيح النفط يسبب فر 

 عندما تفرض علا أساس سعر البيح. من الضرائب وحص  التقاسأ خاصة  

                                                      

  2011تتجللاا أيميلالاة يلالاله المسلالاثلة بالنسلالابة لسلالاورية فلالاي معالجلالاة وضلاح العقلالاود المعلقلالاة منلالال بدايلالاة الحلالارب عللالاا سلالاورية علالااأ  [209]
ختلفلالاة بعضلالاوا بفعلالال القلالاوة القلالاايرة وأخلالارش تنفيلالالا حيلالا  توقفلالات الشلالاركات العالميلالاة علالان العملالال فلالاي سلالاورية تحلالات الالاروف واعتبلالاارات م

 .لججراعات الدولية الاقتصادية أحادية الجانب التي فرضت علا سورية
سعر البيح عند نقطة التسلاليأ المحلاددة فلاي العقلاد  أو يتفلاق الطرفلاان عللاا أسلالوب علاالمي  تحديديتأ في عقود النفط السورية  [210]

 . ليوا  ويعتمد سعر النفط الوسطي للأسعار اليومية في النشرات العالمية المتفق عسنة واحدةلمدة   النفط المنتج سعرمحدد لتحديد 
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 المبحث الثالث

 التعديلات والصيغ البديلة للعقود الحالية

 . طبيعة العقود الحالية: الشروط والأهداف1.3.4

ثن الصلالايا العقديلالاة المعتملالادة فلالاي سلالاورية تنلالادرر ضلالامن إطلالاار عقلالاود المشلالااركة بلالا ملالان التلالالكير بدايلالاة   لا بلالادّ 
كبيلار ملان حيلا  طريقلاة  وعلا الرنأ من تشابه أنامتوا المالية إلا حد    ( المنتشرة عالميا  PSAبالإنتار)

 توزيح العوائد والتكاليف والالتزامات المالية  فإن يله العقود تتباين فيملاا بينولاا ملان حيلا  طبيعلاة المنطقلاة
عقددود العقديلالاة وافنشلالاطة الفنيلالاة المطلوبلالاة  ويمكلالان فلالاي يلالالا الإطلالاار تقسلالايأ العقلالاود النفطيلالاة الموقعلالاة إللالاا: 

 . التنقيب والإنتاج, عقود التنمية والتطوير

نتاج(1.1.3.4  . العقود الاستكشافية)تنقيب وا 

الجديلادة)التي  وفي ال يله العقود تتولا الشركة افجنبية الاستكشلااف والتنقيلاب علان اللانفط فلاي المنلااطق
للالاأ ينبلالات وجلالاود اللالانفط فيولالاا(  وتنتقلالال إللالاا مرحللالاة الإنتلالاار والتنميلالاة فلالاي حلالاال تكللالال عملولالاا باكتشلالااف نفلالاط 

لكلاون الإنتلاار النفطلاي نيلار  أساسلاية لولاله العقلاود  نالارا   تجاري  ويلاحا بثن عامل المجازفة يكلاون سلامة  
وأخلارش  بحسلاب جيولوجيلاا منطقلاة  ماكد  إلا أن عامل المخاطرة يختلف في ال يله العقود بلاين منطقلاة  

معطيلالاات والالالاروف الخاصلالاة بكلالال بال ا  العملالال ودرجلالاة الاحتماليلالاة النفطيلالاة  ملالاا يجعلالال الشلالاروط العقديلالاة رينلالا
للالتزاملالالاات المتعلقلالالاة بلالالاالتقييأ الجيوللالالاوجي والمسلالالاح  دقيقلالالاا     تتضلالالامن يلالالاله العقلالالاود تحديلالالادا  عموملالالاا   منطقلالالاة.

ل المطلوبلاة والحلاد افدنلاا ملان الإنجلاازات فلاي يلالا السايزمي والحفلار الاستكشلاافي  ملان حيلا  مراحلال العملا
 يقلادأ الجلادول التلاالي توضلايحا  الإنفلااق الرأسلامالي فلاي كلال مرحللاة. ملان  أدنلاا   المضمار  كما تتضلامن حلادا  

(  وأيلالالاأ شلالالاروطوا 2010-2000حلالالاول طبيعلالالاة العقلالالاود الاستكشلالالاافية الموقعلالالاة فلالالاي سلالالاورية خلالالالال الفتلالالارة)
 المتعلقة ببرمجة العمل والنفقات:
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 (2010-2000( برنامج العمل والنفقات في العقود الاستكشافية الموقعة خلال الفترة)24الجدول)
 فترة التمديد الثانية فترة التمديد الأولى فترة التنقيب الأولية ومساحته العقد

 بتروكندا/القامشلي
 2كأ /6762المساحة: 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  48
 أ. دولار 8.25إنفاق 

ور/ حفر بئر استكشافية ش 30
 أ. دولار 3/إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  30
 أ. دولار 3/إنفاق 

 إينا/أفاميا
 2كأ /4568المساحة: 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  48
 أ. دولار 10إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  24
 أ. دولار 6إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية/  24
 أ. دولار 5إنفاق 

 نالف ساندرز
 2كأ /11000المساحة: 

آبار استكشافية/  4شور/ حفر  48
 أ. دولار 15إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  36
 أ. دولار 10إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  24
 أ. دولار 4إنفاق 

 IPR/الرشيد
 2كأ /3853المساحة: 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  36
 أ. دولار 7.5إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  24
 أ. دولار 5/إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  24
 أ. دولار 3/إنفاق 

 HBS/الرقة
 2كأ /4977المساحة: 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  48
 أ. دولار 6إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  24
 أ. دولار 3/إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  24
 أ. دولار 5إنفاق 

 ستراتيك/ماري
 2كأ /5050المساحة: 

شور/ حفر بئر استكشافية  42
 أ. دولار 5.2/إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  48
 أ. دولار 5/إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  36
 أ. دولار 4/إنفاق 

 تات نفت/البوكمال
 2كأ /1971المساحة: 

آبار استكشافية  3شور/ حفر  36
 أ. دولار 7/إنفاق 

/ حفر بئر استكشافية شور 24
 أ. دولار 6.3/إنفاق 

استكشافيين/  شور/ حفر بئرين 24
 أ. دولار 12.8إنفاق 

 نرجيادوف /عفرين
 2كأ /7803المساحة: 

شور/ حفر بئر استكشافية  36
 أ. دولار 3.5/إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  24
 أ. دولار 3/إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  36
 دولار أ. 3إنفاق 

 سيوز نفت/الحماد
 2كأ /6614المساحة: 

آبار استكشافية  3شور/ حفر  36
 أ. دولار 13.63/إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  36
 أ. دولار 12.6إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  24
 أ. دولار 13.8إنفاق 

 شل/عمورية
 2كأ /6040المساحة: 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  48
 أ. دولار 9.1فاق إن

شور/ حفر بئر استكشافية  36
 أ. دولار 2.250/إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  36
 أ. دولار 4.650/إنفاق 

 شل/ألينة
 2كأ /8087المساحة: 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  48
 أ. دولار 10.5إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  36
 أ. دولار 2.250/إنفاق 

استكشافية شور/ حفر بئر  36
 أ. دولار 4.650/إنفاق 

 بروأ-موريل/العاصي
 2كأ /8426المساحة: 

شور/ حفر بئر استكشافية  30
 أ. دولار 8.3/إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  48
 أ. دولار 10إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  24
 أ. دولار 4/إنفاق 

 لون انرجي/اللالقية
 2كأ /10039المساحة: 

حفر بئرين استكشافيين/ شور/  48
 أ. دولار 7.5إنفاق 

شور/ حفر بئرين استكشافيين/  36
 أ. دولار 7إنفاق 

شور/ حفر بئر استكشافية  24
 أ. دولار 2.5/إنفاق 

 .2020إعداد الباح  استنادا إلا نصو  العقود الملكورة  مديرية عقود الخدمة  الماسسة العامة للنفط  دمشق    المصدر:
 

ملالان النالالااأ الملالاالي لعقلالاود تقاسلالاأ الإنتلالاار  -كملالاا أسلالالفنا-تقاسلالاأ العوائلالاد المحتمللالاة فولالاي مسلالاتمدةأملالاا شلالاروط 
فيما بينوا حسب أيمية المنطقلاة  ويمكلان ملاحالاة نالااأ التقاسلاأ فلاي كلال ملان  طفيف   العالمية  مح تمايز  

 تلك العقود من خلال الجدول الآتي:
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 (2010-2000وقعة خلال فترة )( شروط التقاسم في العقود الاستكشافية الم25جدول)ال

 حصة الحكومة%)شرائح( استرداد التكاليف% الإتاوة% تاريخ التوقيع العقد
 غاز نفط

 88-75 88-75 40 12.5 13/11/2003 القامشلي/بتروكندا
 80-50 84-69 40 12.5 17/1/2004 أفاميا/إينا

 70-50 85-65 50 12.5 31/5/2003 غالف ساندرز
 IPR 15/11/2004 12.5 40 60-80 60-80/الرشيد
 HBS 23/12/2004 12.5 40-45 75-88 60-80/الرقة

 70-56 85-68 40 12.5 17/8/2005 ماري/ستراتيك
 72-68 75-70 35-25 12.5 20/3/2005 البوكمال/تات نفت
 72-68 77-65 40 12.5 1/12/2004 عفرين/دوف انرجي
 65-62 77-73 40 12.5 11/5/2006 الحماد/سيوز نفت
 80-79 90-82 40 12.5 1/9/2006 عمورية/شل
 80-79 90-82 40 12.5 1/9/2006 أذينة/شل
 68 85-74 40 12.5 21/11/2006 بروم-العاصي/موريل

 72-68 80-71 40 12.5 20/9/2007 اللاذقية/لون انرجي
 .2020خدمة  الماسسة العامة للنفط  دمشق  إعداد الباح  استنادا إلا نصو  العقود الملكورة  مديرية عقود ال  المصدر:

 . عقود التنمية والتطوير)رفع مردود المكامن النفطية(2.1.3.4

 لعقلالاود تقاسلالاأ الإنتلالاار الاستكشلالاافية  إلا أن أن محلولالاا حقلالاولا   مطلالاورا   يعتبلالار يلالالا اللالانمط ملالان التعاقلالاد شلالاكلا  
  وسلالاائل وتقنيلالاات الإنتلالاار  والتلالاي الحقلالاول المتقادملالاة ملالان حيلالا منتجلالاة بافسلالااس  والمقصلالاود تحديلالادا   قديملالاة  

ملانخفض ملان الطبقلاات المنتجلاة  أي أن الإنتلاار منولاا بلاالطرق القائملاة قلاد  تتميز بمعامل اسلاتخلا  نفلاط  
 ورفلالالاح مردوديلالالاا  وبالتلالالاالي يكلالالاون ينلالالااك ضلالالارورة لتطويريلالالاا اقتصلالالااديا   نيلالالار مجديلالالاة   تلالالادنا إللالالاا مسلالالاتويات  

(  أقرت اللجنة العليا لعقود الخدمة IORط المدعأ )باستخداأ التقنيات الحدينة ويو ما يعرف بإنتار النف
 211من افسس التي ينبغي أن يتضمنوا يلا النمط من العقود: حزمة   9/8/2000بتاريخ 

 ()الزيادة في الإنتار(.Incremental Oilمبدأ العقد مشاركة بالإنتار علا نفط الزيادة فقط ) •

نتار(  قابلة للتمديد سنة علا مرحلتين)اختبارات تجريب 25 مدة العقد •  سنوات. 5ية  تنمية وا 

 ولا يخضح للتقاسأ. تستلأ الحكومة نفط افساس)الإنتار الحالي قبل التنمية والتطوير( كاملا   •

 قات الاختبارات التجريبية والتنمية والإنتار.فيتولا المقاول تمويل جميح ن •

 لنفط الزيادة. محدد   ولار عند مستوش  مليون د 5مليون دولار  وعلاوة إنتار  25علاوة توقيح  •

                                                      

 .43رفول  رياض  تاريخ عقود الخدمة في سورية  مرجح سابق    [211]
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فلاي سلاورية  حيلا  تلاأ توقيلاح نلانلاة عقلاود تنميلاة وتطلاوير فقلاط  إن يلا اللانمط ملان العقلاود لا يلازال مسلاتحدنا  
  وسلالالانقوأ باسلالالاتعراض أيلالالاأ الشلالالاروط التلالالاي تضلالالامنوا تللالالاك العقلالالاود فيملالالاا يتعللالالاق 2000وجميعولالالاا بعلالالاد علالالااأ 

 :الآتي   من خلال الجدولببرنامج العمل والنفقات تحديدا  
 ( برنامج العمل والنفقات في عقود)كوكب, عودة, تشرين والشيخ منصور(26جدول)ال

 فترة التنمية والإنتاج الاختبارات التجريبيةفترة  تاريخ التوقيع العقد

 CNPC 2/3/2003كوكب/
إصلاح / أفقية شور/ حفر بئر 24

كأ من خطوط  95بئرين/معالجة وتفسير 
 أ. دولار 3.5إنفاق المسح الزلزالي/

جلا جانبي  17حفر / أفقيبئر  38 / حفرسنة 23
بئر بالمياه  13بئرا/ حقن  22للآبار الحالية/ إصلاح 
 أ. دولار 104.5 الطبقية/إنفاق

 26/5/2003 عودة/دبلن
/ عمودية وبئر أفقية شور/ حفر بئر 24

 أ. دولار 3إنفاق دراسات خزنية متكاملة/
تمويل / ويا(آبار سن 5بئرا ) 75/ حفر سنة 23

 عمليات التنمية والإنتار

تشرين والشيخ 
 30/11/2004 منصور/دبلن

إصلاح بئرين/ / أفقية شور/ حفر بئر 24
كأ من خطوط المسح  95تفسير 

 أ. دولار 5إنفاق الزلزالي/

صلاح نلانة في / حفر سنة 18 بئرين أفقيتين وا 
تشرين/ حفر بئر أفقية وحفر جانبي فحد الآبار 

 أ. دولار 22إنفاق / الشيخ منصور الحالية في
 .2020إعداد الباح  استنادا إلا نصو  العقود الملكورة  مديرية عقود الخدمة  الماسسة العامة للنفط  دمشق    المصدر:

 :سابقة كما يثتيأما شروط التقاسأ المتعلقة بتوزيح العوائد واسترداد التكاليف فوي محددة في العقود ال
 التقاسم في عقود)كوكب, عودة, تشرين والشيخ منصور( ( شروط27الجدول)

 ملاحظات حصة الحكومة% استرداد التكاليف% الإتاوة% العقد
 % للمقاول50% للحكومة و50فائض نفط التكلفة  CNPC 12.5 25 52.5/كوكب
 % للمقاول30% للحكومة و70فائض نفط التكلفة  70 70 12.5 دبلن/عودة

 % للمقاول30% للحكومة و70فائض نفط التكلفة  70 48 12.5 لندب/منصور والشيخ تشرين
 .2020إعداد الباح  استنادا إلا نصو  العقود الملكورة  مديرية عقود الخدمة  الماسسة العامة للنفط  دمشق    المصدر:

 اقتراح بعض التعديلات في الشروط الاقتصادية للعقود الحالية.2.3.4

ة: رئيسلا لصيا الحالية لعقود النفط فلاي سلاورية لا بلاد أن يشلامل نلانلاة مسلاتويات    بثن تطوير الكرنا سابقا  
المستوش الاقتصادي والمالي  المستوش القانوني  المستوش الفني  يضلااف إليولاا بعلاض المسلاائل المتعلقلاة 

 ملاح نوايلاة الحلارب  نالارا   جويريلاة   بالبيئة والمجتمح وافمن الصناعي  وتبرز المشاكل القانونية كتحلاديات  
مختلفلالالاة ملالالان قبلالالال الشلالالاركات افجنبيلالالاة  حيلالالا  اسلالالاتجاب  والالالاروف   لتعليلالالاق العملالالال بلالالاالعقود الحاليلالالاة بثشلالالاكال  

(  بينملاا )الشركات افوروبية والغربية عموملاا  لججراعات الاقتصادية أحادية الجانب بشكل  مباشربعضوا 
وف الحلارب والقلاوة علا سلاورية  إللاا أن أجبرتولاا الار  تلك الإجراعاتأخرش بالعمل رنأ  استمرت شركات  

القلالالاايرة عللالالاا الخلالالارور ملالالان البللالالاد  فلالالاي حلالالاين اسلالالاتمرت قللالالاة ملالالان الشلالالاركات بالعملالالال والإيفلالالااع بملالالاا أمكلالالان ملالالان 
الصلالاينية(  يلالالا افملالار يجعلالال معالجلالاة  CNPCالماليلالاة والإداريلالاة منوا)شلالاركة  الالتزاملالاات العقديلالاة وتحديلالادا  

  عموملاا   درجلاة افوللاا.فولاا السلاابقة بالالعلاقة المستقبلية بتلك الشركات علا الصعيد القلاانوني ريلان بمواق
فإن المسائل القانونيلاة والفنيلاة معقلادة للغايلاة ولا بلاد أن توكلال لمختصلاين أكفلااع فلاي تللاك المجلاالات  للاللك  
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خا   وفي يلا الإطار يمكلان تقلاديأ  يركز يلا البح  علا معالجة المسائل الاقتصادية والمالية بشكل  
للالاق بشلالاروط التقاسلالاأ العقديلالاة  حيلالا  أنلالاه ملالان خلالالال إعلالاادة قلالاراعة بعلالاض الملاحالالاات والاقتراحلالاات فيملالاا يتع

-2000الشلالالالالالالالاروط الماليلالالالالالالالاة للعقلالالالالالالالاود الاستكشلالالالالالالالاافية وعقلالالالالالالالاود التنميلالالالالالالالاة والإنتلالالالالالالالاار الموقعلالالالالالالالاة خلالالالالالالالالال فتلالالالالالالالارة)
 (/جدول)(  نلاحا ما يلي: 2010

%( وحصدددة الدولدددة مدددن نفدددط 40%( وسدددقف اسدددترداد التكددداليف)12.5تماثدددل معددددلات الإتددداوة) •
عللالالاا اللالالارنأ ملالان التبلالالااين الكبيلالار فلالالاي المسلالالااحات  فدددي معظدددم عقدددود الاستكشددداف,%( 80الربح)حددوالي 

عللاا سلابيل  2كلاأ 11000بينما عقد نالف ساندرز  2كأ 1971الممنوحة بين عقد وآخر)عقد البوكمال 
المنلالاال(  وكلالاللك التبلالااين فلالاي جيولوجيلالاا كلالال ملالان تللالاك المنلالااطق العقديلالاة وبالتلالاالي تفاضلالال احتماليلالاة وجلالاود 

 التعديل المقترح:لتلك الاختلافات   ا يجعل عامل المجازفة يتفاضل تبعا  النفط التجاري  مم

تقسلالايأ منلالااطق الاستكشلالااف المعروضلالاة عللالاا الشلالاركات افجنبيلالاة إللالاا فئلالاات  بحسلالاب أيميلالاة كلالال منطقلالاة 
ومسلااحتوا  وبحسلاب درجلالاة المخلااطرة فلالاي كلال منطقلاة  بحيلالا  يلاتأ تحديلالاد حلاد أعللاا وأدنلالاا لنسلاب التقاسلالاأ 

يله الحاللاة يمكلان اسلاتخداأ نالااأ شلارائح لكلال تللاك النسلاب  للايس فقلاط عللاا أسلااس بالنسبة لكل فئة  وفي 
الإنتلالالاار والسلالالاعر  بلالالال يمكلالالان أيضلالالاا أن تفلالالارض عللالالاا أسلالالااس نلالالاوا المنلالالاتج)نفط خفيلالالاف  نفلالالاط نقيلالالال  نلالالااز 

وفلالالاي إطلالالاار تقسلالالايأ المنلالالااطق إللالالاا فئلالالاات  طبيعلالالاي..(  وكلالالاللك عللالالاا أسلالالااس تكلفلالالاة إنتلالالاار البرميلالالال الواحلالالاد 
 212طوا العقدية  لا بد من مراعاة الاعتبارات التالية:جيولوجية متمايزة في شرو 

ونوا وعمق وعدد المكامن  نوا التركيب الجيولوجي السطحي وتحت السطحي) طيات   فوالق ...( -1
 . النفطية المتوقح تواجديا ضمن التركيب المحدد

 . ونطائوا يةأبعاد وسماكة المكامن النفطنوا و من حي   ةكيب الجيولوجياالتر وعمر حجأ وشكل  -2

 نتار البرميل الواحد من النفط. إوكلفة  نتاجيةالطاقة الإو تقدير الاحتياطي النفطي  -3

 نتار بودف تقليل نسبة الخطث في الحفر. تحديد مواقح آبار الاستكشاف والإ التدقيق في-4

 ت(. سفلت  زيت وقود  كيروسين  بنزين  شوائب الكبريإتحديد نوعية خاأ النفط ومكوناته) -5

الخصوصلالالايات الطبونرافيلالالاة: تضلالالااريس سلالالاطح الارض والعوائلالالاق الطبيعيلالالاة التلالالاي تلالالاانر فلالالاي العمليلالالاات -6
 المناخية والبيئية المحيطة.  للاروف الجيولوجية والنفطية)جبال  وديان   صحاري  مياه... (  إضافة  

دون ربطولاا  %( طيلدة فتدرة العقدد40أخرى, يلاحدظ ثبدات سدقف اسدترداد التكداليف)حوالي  من جهة   •
بتطلالالاور الإنتلالالاار  إن ملالالان الطبيعلالالاي أن تلالالاتأ النفقلالالاات الرأسلالالامالية المرتفعلالالاة خلالالالال السلالالانوات افوللالالاا للعقلالالاد  

نجاز أيأ البنا افساسية ومستلزمات الإنتار  في مقابل لللاك  يفتلارض   بعد إوتتدرر بالانخفاض لاحقا  

                                                      

ميوتيت  جريج  عقود مشاركة الإنتار: خصخصة النفط تحت مسما آخر؟  بح  عن الخصخصة مقدأ لماتمر الاتحاد  [212]
 .2005املي قطاا البترول  البصرة  العراق  أيار  العاأ لع
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ملاا يحلاد  عجلاز  بالنتيجلاة  نالبلاا    تطور حجأ الإنتلاار ملاح التوسلاح فلاي عمليلاات الحفلار الإنتلااجي تلادريجيا  
فلالالاي اسلالالاترداد التكلالالااليف خلالالالال السلالالانوات افوللالالاا  ويتحقلالالاق الفلالالاائض فلالالاي نفلالالاط الاسلالالاترداد خلالالالال السلالالانوات 

لتلالالاثخر  اللاحقلالالاة  للالالاللك  سلالالاتعمد الشلالالاركات افجنبيلالالاة إللالالاا تقليلالالال نفقاتولالالاا الرأسلالالامالية قلالالادر المسلالالاتطاا تجنبلالالاا  
لامتصلالاا  فلالاائض نفلالاط الاسلالاترداد  ويلالاو ملالاا قلالاد  حقلالاا  اسلالاترداديا  بينملالاا تقلالاوأ بتضلالاخيأ نفقاتولالاا التشلالاغيلية لا

نفلالااق نيلالار مبلالارر فلالاي المراحلالال  يكلالاون عللالاا حسلالااب اسلالاتنمارات ضلالارورية فلالاي البنلالاا النفطيلالاة افساسلالاية  وا 
 التعديل المقترح: التشغيلية  

العمل بنااأ شرائح الإنتار في تحديد سقف استرداد التكاليف  وكلاللك يمكلان ربطولاا بشلارائح سلاعر اللانفط 
 وقح حدو  تقلبات جويرية في أسعار النفط العالمية.في حال ت

من عقوديا في سورية  في فترات ارتفاا أسعار النفط  وكللك تحقق الشركات معدلات أرباح مرتفعة  •
 لتعديل المقترح: او في المناطق التي تتمكن فيوا من تحقيق معدلات إنتار مرتفعة مقارنة بالتكاليف  

  بحيلالا  تلالازداد عوائلالاد الدوللالاة ملالاح ازديلالااد Factor-Rسلالاابقة بمعاملالال الربحيلالاة أن يلالاتأ ربلالاط نسلالاب التقاسلالاأ ال
 إلا نااأ شرائح السعر والإنتار التي أسلفنا لكريا. ربحية الشركات افجنبية  إضافة  

حيلا  تتمانلال نسلالاب يلاحدظ فدي عقددود التنميدة والإنتدداج مدنح مزايددا ماليدة سددخية للشدركات الأجنبيددة,  •
تلالالالااوة  اسلالالالاترداد التكلالالالااليف  حصلالالالاة الحكوملالالالاة( ملالالالاح ملالالالاا يلالالالاتأ منحلالالالاه فلالالالاي العقلالالالاود التقاسلالالالاأ فلالالالاي تللالالالاك العقود)الإ

الاستكشلالالاافية  وبلالالاالنار إللالالاا كلالالاون عقلالالاود التنميلالالاة والإنتلالالاار تشلالالامل حقلالالاول منتجلالالاة بافصلالالال  وبالتلالالاالي فلالالاإن 
الشلالالاركة ملالالان تحقيلالالاق إنتلالالاار المخلالالااطرة بعلالالادأ اكتشلالالااف اللالالانفط معدوملالالاة  وتكلالالاون الخطلالالاورة فقلالالاط بعلالالادأ تمكلالالان 

منولاا فلاي عقلاود    وبطبيعة الحال  فإن يلاله المخلااطر تكلاون منخفضلاة وأقلال بكنيلار  اقتصاديا   إضافي مجد  
 التعديل المقترح:عالية   لتوافر معلومات ودراسات خزنية سابقة بمعدلات إصابة   الاستكشاف  نارا  

رفح معدل الإتاوة  وتخفيض سلاقف اسلاترداد التكلااليف  رفلاح حصلاة الحكوملاة ملان نفلاط اللاربح  ووضلاح حلاد 
النسب يفوق ما يو عليه في العقود الاستكشافية  ويفضل مشاركة الشركات الوطنية في يلا أدنا لتلك 

 النمط من الاستنمار لسببين:
 كبير مقارنة بالمناطق الاستكشافية البكر. أ. انخفاض عامل المخاطرة بشكل  

 الخزنية. ب. توفر الخبرة والمعرفة لدش الشركات الوطنية بالوضح الحالي لتلك الحقول وملفاتوا

سلانوات بالنسلابة للتكلااليف الرأسلامالية   5-4ملاا تتلاراوح بلاين  نالبلاا  فيما يتعلق بفترة اسدترداد التكداليف,  •
ملالاا يلالاتأ إنفلالااق القسلالاأ  أملالاا التكلالااليف التشلالاغيلية فولالاي تسلالاترد فلالاي نفلالاس السلالانة الماليلالاة التلالاي تنفلالاق فيولالاا  وعلالاادة  

لضلارورة إنشلااع البنلاا افساسلاية  فيل العقلاد  نالارا  افكبر من التكاليف الرأسمالية خلال السنوات افولا لتن
ة  بعكلاس التكلااليف التشلاغيلية التلاي تتصلااعد ملاح تطلاور وقواعد الإنتار والتطوير الرئيسلا للمشروا النفطي

فلالاي    ملالاا يسلالاوأ نالبلالاا  الإنتلالاار والتقلالادأ فلالاي مراحلالال تنفيلالال العقلالاد  يلاحلالاا بلالاثن فتلالارة الاسلالاترداد قصلالايرة نسلالابيا  
أسمالية خلال سنوات قليلة من بلادع العقلاد  وبالتلاالي ارتفلااا حصلاة المقلااول ملان استرداد معاأ النفقات الر 
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علا  الإنتار المبكر  وينا تبرز أيمية القيمة الزمنية للنقود  حي  تنعكس الفترة القصيرة للاسترداد سلبا  
 لمقترح:التعديل االإيرادات الحقيقية للحكومة)صافي القيمة الحالية للعوائد(  وفي يله الحالة يكون 

تمديلالاد فتلالارة الاسلالاترداد لملالادة أطلالاول  بحيلالا  يمكلالان تقسلالايط النفقلالاات الرأسلالامالية وكلالاللك التشلالاغيلية عللالاا طلالاول 
طويلالال افجلالال خلاالي المخلالااطر  فن التسلالاديد سلالايتأ ملالان  ملادة العقلالاد  والاسلالاتفادة ملالان يلاله الخاصلالاية كقلالارض  

اد تكاليفه  بإضافة فائلادة قيمة الإنتار المتحقق  ويمكن في يله الحالة تعويض المقاول عن تثخر استرد
ملاح  علا نفقاته تضاف إلا أقساط الاسلاترداد  ملاح افخلال بعلاين الاعتبلاار تنلااق  فتلارة الاسلاترداد تلادريجيا  

ويمكلالان  التسلسلالال الزمنلالاي لجنفلالااق  بحيلالا  يكلالاون المقلالااول قلالاد اسلالاترد كاملالال قيملالاة نفقاتلالاه بنوايلالاة ملالادة العقلالاد 
 خلال المخطط التالي:سنة من  25توضيح يلا المقترح بافتراض مدة العقد 

 
 ( تناقص فترة الاسترداد للتكاليف حسب تسلسل الإنفاق خلال سنوات العقد/سنة31شكل)ال

 

إن أيلالالاأ ملالالاا يمكلالالان أن تحققلالالاه فكلالالارة فتلالالارة الاسلالالاترداد المتناقصلالالاة  يلالالاو تشلالالاجيح المقلالالااول عللالالاا زيلالالاادة إنفاقلالالاه 
جيلالادة بنوايلالاة  تشلالاغيلية   وملالاة بحاللالاة  الرأسلالامالي خلالالال سلالانوات العقلالاد افخيلالارة  وبالتلالاالي تسلالاليأ المشلالاروا للحك

العقد  وكللك تساعد فلاي الحلاد ملان الاسلاتنزاف الجلاائر والسلاريح لإنتاجيلاة المكلاامن النفطيلاة  كلاون المقلااول 
سيرنب فلاي يلاله الحاللاة بتحقيلاق معلادلات الإنتلاار افعللاا خلالال السلانوات افخيلارة للعقلاد  بغلارض تغطيلاة 

 خر مدة العقد.تكاليفه التي يستحق القسأ افعاأ منوا في أوا

25 
24 
23 
22 
20 
19 
18 
17 
16 
15 
14 
13 
12 
11 
10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 
0 



‌

  

144 

حيلالا  يؤخددذ علددى عقددود تقاسددم الإنتدداج فددي سددورية إعفدداء الشددركات الأجنبيددة مددن ضددريبة الدددخل,  •
عن المقاول  في الوقت اللالي تحقلاق فيلاه شلاركات اللانفط  تتولا الماسسة العامة للنفط دفح الضريبة نيابة  

ح تللالاك الشلالاركات  إل تمنلالال يلالاله   وبالتلالاالي فقلالادان مصلالادر يلالااأ لجيلالارادات الضلالاريبية ملالان أربلالااخياليلالاة   ا  أرباحلا
% من افرباح الصافية فلاي حلاال تطبيقولاا  بحسلاب النالااأ الضلاريبي المعملاول بلاه فلاي 25الضريبة نسبة 

 في يله الحالة يمكن أن يكون كما يلي: التعديل المقترحسورية  وبالتالي فإن 

فلارض ضلارائب  %  ويمكلان أيضلاا  25فرض ضريبة دخل علا أربلااح الشلاركات النفطيلاة افجنبيلاة بمعلادل 
تصلالااعدية عللالاا افربلالااح الفائضلالاة)نير العاديلالاة(  بحيلالا  يلالاتأ ربلالاط المعلالادل التصلالااعدي للضلالارائب بمعاملالال 

علا شكل شرائح ضريبية  كما يمكن فرض ضلارائب بيئيلاة واجتماعيلاة  أو ضلاريبة  Factor-Rالربحية 
 213% في النرويج(.50أخرش خاصة بالبترول )ضريبة البترول 

عقدود الاستكشداف أو  ( سدنة سدواء  30-20اركة بالإنتداج تتدراوح بدين )إن مدة معظدم عقدود المشد •
رنلاأ التفلااوت الكبيلار فلاي أيميلاة المنلااطق المتعاقلاد عليولاا ملان حيلا  الاحتيلااطي عقود التنمية والتطدوير, 

النفطلالالاي وتكلفلالالاة إنتلالالاار اللالالانفط  وقلالالاد تلالالاتمكن الشلالالاركة افجنبيلالالاة فلالالاي بعلالالاض الحلالالاالات ملالالان تغطيلالالاة تكاليفولالالاا 
  ربح معقول خلال مدة قصيرة تقل عن مدة العقد  وبالتالي فإن افرباح الإضافية الاستنمارية مح يام

المتحققة خلال السنوات اللاحقة تعتبر نير مبررة  وتشكل خسائر اقتصلاادية للحكوملاة السلاورية  ويمكلان 
 الآتي: التعديل المقترحمعالجة يله المسثلة من خلال 

فلالاي  الخطلالاورة المنخفضلالاة والاحتيلالااطي المرتفلالاح  وتحديلالادا  تقللالاي  ملالادة العقلالاود النفطيلالاة فلالاي المنلالااطق لات 
سنة  ويمكن تعويض المقاول بعقد خدمة فنيلاة  12-10عقود التنمية والتطوير  بحي  لا تتجاوز المدة 

سلالانة إضلالاافية  بحيلالا  يحصلالال عللالاا عائلالاد نابلالات مقابلالال خدماتلالاه الفنيلالاة علالان الملالادة المتبقيلالاة   15-10لملالادة 
 إدارة الاحتياطي النفطي.دون المشاركة بتقاسأ الإنتار أو 

علملاا أن تنفيلال العقلاد يلاتأ فلاي بيئلاة يؤخذ على العقود الحالية ثبات الشروط العقديدة طيلدة مددة العقدد,  •
اقتصلالالاادية متغيلالالارة باسلالالاتمرار  ملالالاا يجعلالالال يلالالاله العقلالالاود جاملالالادة تجلالالااه تغيلالالارات البيئلالالاة الاقتصلالالاادية والالالاروف 

 يثتي:كما  التعديل المقترحالصناعة النفطية  وبالتالي يكون 

 6-5إدرار بنلالالاد فلالالاي العقلالالاود النفطيلالالاة يسلالالامح بإعلالالاادة التفلالالااوض وتعلالالاديلوا خلالالالال فتلالالارات زمنيلالالاة محلالالاددة)كل 
(  بحي  يمكن إعادة النار فلاي جلادوش وملائملاة الشلاروط القائملاة بالنسلابة لكلال ملان الحكوملاة سنوات منلا  

 والمقاول خلال فترة تنفيل العقد.
 خيارات بديلة للصيغ العقدية الحالية.3.3.4

                                                      

ضريبة دخل ل شركات النفط العالمية التي تعمل في افراضي الفلسطينية المحتلة تخضحن المفيد ينا  الإشارة إلا أن م [213]
  1.5تجاوز عامل الربحية  عند (%20 (كما يلي: تصاعدية علا افرباح الفائضةضرائب تخضح ل  في حين %25عادية 

 .2.3تجاوز عامل الربحية  عند (%45.52)  2عند تجاوز عامل الربحية  )35%(
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تصلالانف كعقلالاود مشلالااركة  -عقلالاود اسلالاتخرار اللالانفط تحديلالادا  -إللالاا أن كافلالاة عقلالاود اللالانفط السلالاورية أشلالارنا سلالاابقا  
لا كانلالالالات تللالالالاك العقلالالالاود تعنلالالالاون تحلالالالات مسلالالالاما اعقلالالالاود خدملالالالاةا فإنولالالالاا فعليلالالالاا   تبتعلالالالاد بشلالالالاروطوا  بالإنتلالالالاار  وا 

انويلاة ملاح الاقتصادية كل البعد عن مبادا عقود الخدمة  بينما يتفق مضمون بعض عقلاود المقلااولات الن
طبيعلالاة عقلالاود الخدملالاة)كالعقود ملالاح شلالاركة شلالالمبرجير للخلالادمات النفطيلالاة(  أملالاا الشلالاركات النفطيلالاة المشلالاتركة 

 تمارس أنشطتوا في ال عقود مشاركة بالإنتار. فإنوا أيضا  

إن أيأ ما يدفح أي دولة لتبني صيغة عقد المشاركة بالإنتار  يو تجنب التكاليف والمخلااطر المرتفعلاة  
للالاأ ينبلالات وجلالاود اللالانفط التجلالااري  عميقلالاة  أو منلالااطق بريلالاة   ا يكلالاون محلالال العقلالاد منلالااطق بحريلالاة  عنلالادم خاصلالاة  

بالتقنيلالاات وافسلالااليب الحاليلالاة  فلالاي سلالاورية تتفلالااوت التكلالااليف  جلالادا   فيولالاا  أو أن اسلالاتخرار يلالالا اللالانفط مكللالاف  
ت اللالانفط فخلارش  كملاا أن بعلاض المنلااطق التلاي تطلارح أملااأ شلاركا ملان منطقلاة   كنيلارا  والاحتملاالات النفطيلاة 

  فلالالالاإن اسلالالالاتخداأ صلالالالايغة افجنبيلالالالاة يلالالالاي حقلالالالاول قديملالالالاة ومنتجلالالالاة بافصلالالالال)عقود التنميلالالالاة والإنتلالالالاار(. عمليلالالالاا  
دخلاال صلايا وبلادائل تعاقديلاة جديلادة بحيلا  إ ويمكلان  علاادللعقلاود يبلادو نيلار المشاركة بالإنتار في كافلاة ا

 .يتأ اختيار النمط الاستنماري افنسب لكل منطقة بحسب أيميتوا ومقوماتوا
 . عقود مقترحة للأنشطة الاستخراجية )الاستكشاف, التنمية والإنتاج(1.3.3.4

  إللالالالاا أن أيلالالالاأ ملالالالاا يميلالالالاز عقلالالالاود الاستكشلالالالااف يلالالالاو المجازفلالالالاة ووجلالالالاود عاملالالالال المخلالالالااطرة  وأن أشلالالالارنا سلالالالاابقا  
المخلالااطر تتفلالااوت بلالادرجتوا ملالان منطقلالاة فخلالارش وملالان مشلالاروا لآخلالار  بينملالاا تتميلالاز عقلالاود التنميلالاة والإنتلالاار 

  والتلالاي تتسلالاأ لكونولالاا تطبلالاق فلالاي الحقلالاول المنتجلالاة أصلالالا   كبيلالار  نالالارا   مخلالااطرة إللالاا حلالاد  بانخفلالااض عاملالال ال
  حي  يكون الودف رفلاح معلادل قليلة الجدوش الاقتصادية بالتقادأ وتراجح معدلات الإنتار إلا مستويات  

نتار النفط المدعأ  وقد تكون عقود تقاسأ الإنتلاار الحاليلاة مكلفلاة ونيلار ضلارو  رية الاستخلا  النفطي وا 
أخلالارش  يلالاتأ اختياريلالاا وصلالايانتوا بملالاا  تعاقديلالاة   ملالان الحلالاالات  وبالتلالاالي يمكلالان اسلالاتبدالوا بصلالايا   فلالاي كنيلالار  

ينسجأ مح طبيعة الاستنمار المطلوب  وفي ضوع أيمية المنطقة ومعطياتوا الفعلية  يلا  وتعتبر عقود 
دارتولالالاا كيلالاة الحكوملالاة وا  يفة  كونولالاا تحفلالالاا ململالان جانلالاب اللالالادول المضلالا الخدملالاة بثشلالاكالوا المختلفلالاة مفضلالالالة  

  إلا أنولالالاا تعتبلالالار -للمكلالالاامن النفطيلالالاة  وتضلالالامن تعالالالايأ عوائلالالاديا النفطيلالالاة _فلالالاي حاللالالاة الاكتشلالالااف التجلالالااري
ملال الحكوملاة مخلااطر الاسلاتنمار وأعبلااع لكونولاا تح   بالمقابل ضعيفة الحوافز بالنسبة للمستنمرين  إضلاافة  

ملان عقلاود الخدملاة  بملاا  محلاددة   شلاكيل صلايا  تمويله  لللك فلاإن الكنيلار ملان اللادول باتلات تفضلال اشلاتقاق وت
مكانعلا حدة ينسجأ مح اروف كل عقد   أخرش  وقد تعمل  اتوا من جوة    وبما يناسب اروف الدولة وا 

يجملالاح ملالاا بلالاين مزايلالاا عقلالاود الخدملالاة وعقلالاود المشلالااركة بالإنتلالاار  يمكلالان اقتلالاراح  يجلالاين   عللالاا صلالايانة عقلالاد  
 كبدائل لعقود النفط الحالية في سورية: مجموعة من الصيا العقدية المعروفة لاستخداموا

   Technical Service Contractsعقود خدمة فنية  •
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 Pure-Serviceتتميلالالاز عقلالالاود الخدملالالاة الفنيلالالاة بكونولالالاا خاليلالالاة ملالالان المجازفلالالاة بالنسلالالابة للمتعاقلالالاد افجنبلالالاي 
Contracts  اتخلالاال  بالكاملالال  كملالاا أن الحكوملالاة تتلالاولا   وفلالاي يلالاله الحاللالاة يكلالاون تمويلالال الاسلالاتنمار وطنيلالاا

 جميح القرارات الاستنمارية وتحتفا بكامل الإيرادات النفطية المحققة.

في حالة عقد الخدمة الفنية  يكون دور الشركة افجنبية تقديأ خدماتوا الفنية ملاح قطلاح الغيلاار والتبلاديل  
إللالاا يلالاله   تلجلالاث الدوللالاة عمليلالاا  منفصلالالة.  أو علالادة عقلالاود   شلالاامل   نابتلالاة بموجلالاب عقلالاد   المطلوبلالاة  مقابلالال أجلالاور  

مح شلاركات  عقد خدمة فنية يتأ إبراأوفي يله الحالة   الخبرة أو التكنولوجياتعويض النق  في ل العقود
الاستكشلااف والتطلاوير لحقولولالاا  مخلااطرالدوللاة نفطيلاة للاديوا الخبلارات والتكنولوجيلاا اللازملاة  حيلا  تتحملال 

. ل أتعاب معينة في منطقة محددةمقاب النفطية  ويقتصر دور الشركات النفطية علا تنفيل أعمال معينة
  حيلا  تشلاير الدراسلاات العربيلاة كلاالعراق والكويلاتدول بعض اللافي  نشير ينا إلا أن يله العقود مطبقة 

 إلا أن يله العقود حققت في الكويت إيرادات تعادل خمسة أضعاف النفقات خلال خمس سنوات.

دد للاستكشلااف فلاي المنلااطق مرتفعلاة محلا يمكن استخداأ يلالا الشلاكل ملان العقلاود فلاي سلاورية ضلامن نطلااق  
الاحتمالية النفطية وكللك في تطلاوير وتنميلاة الحقلاول القديملاة المنتجلاة. يلالا افملار  يلاوفر إمكانيلاة الوللاور 

إللالاا مزايلالاا الاحتكلالااك بلالاالخبرات العالميلالاة  إللالاا أسلالاواق المعلالادات النفطيلالاة وتكنولوجيلالاا صلالاناعة اللالانفط إضلالاافة  
دارة الاحتيلالالااطي النفطلالالاي محصلالالاورة  ونقلولالالاا إللالالاا قطلالالااا اللالالانفط السلالالاوري  فلالالاي نفلالالاس الوقلالالات  تبقلالالاا ملكيلالالاة وا 

بالجانلاب اللالاوطني لضلالامان الانتفلالااا ملان عوائلالاد النلالاروة النفطيلالاة وفلالاوائض افربلااح فلالاي فتلالارات ارتفلالااا أسلالاعار 
 عالية. النفط وعند تحقيق معدلات إنتار  

 Management & Operating Service Contracts عقود إدارة وتشغيل  •

لتحمل الدولة كافة نفقات ومخاطر الاستنمار  بلا خطورة نارا   ة والتشغيل كعقد خدمة  يصنف عقد الإدار 
ملالاثجورة. فلالاي يلالاله  دارة المشلالاروعات النفطيلالاة وتشلالاغيلوا كخدملالاة  فلالاي إ المقلالااول بتقلالاديأ خبرتلالاهوينحصلالار دور 

ليلاة للفنيلاين مبرامج التلادريب والممارسلاة الع عبردارية إلا المشروا   يتأ نقل القدرات التنايمية والإالحالة
الفنيلاة والتسلاويق والمشلاتريات  داريين  يلا افسلوب يتضمن إدارة عملية الإنتلاار والصلايانة والمسلااعدةوالإ
  عمليلاا   214داري والسلالامة المونيلاة والتلادريب التخصصلاي.إلا مسلاائل التنالايأ الإ دارة المالية  إضافة  والإ

وب العملالالال  بحيلالالا  يلالالاتأ إعلالالاادة ييكللالالاة تسلالالاوأ يلالالاله العقلالالاود فلالالاي تحسلالالاين عوائلالالاد الحكوملالالاة عبلالالار تطلالالاوير أسلالالال
 التعاقد مح شركات أو خبراع مختصين في إدارة وتنايأ المشاريح النفطية. عبرالمشاريح المتعنرة 

في سورية  يمكن استخداأ يلا الشكل من التعاقلاد لإعلاادة ييكللاة وتشلاغيل الحقلاول النفطيلاة القديملاة)حقول 
ن التقلاادأ والتريلال فلاي الإدارة وتقنيلاات وطلارق الإنتلاار الجبسة والرميلان(  يله الحقول تعلااني بافصلال ملا

والتشلالاغيل  يضلالااف إللالاا تللالاك المشلالااكل ملالاا لحلالاق بولالاا ملالان ضلالارر وتخريلالاب خلالالال سلالانوات الحلالارب  اليلالاوأ  

                                                      

 .2013  الجزائر 1سليأ  بلقاسمي  عقد إدارة المشروا في ميدان البناع  اطروحة ماجستير  كلية الحقوق  جامعة الجزائر [214]
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تحتار تلك الحقول إلا إعادة تثييل شاملة لإعادتوا إلا الخدمة بالشكل افمنل  يمكن أن يتأ تنفيل يلا 
 يل مح الشركات افجنبية.افمر عن طريق عقود إدارة وتشغ

 ( Buyback Contracts) إعادة الشراء ودعق •

 ةتقلالاوأ الشلالارك  حيلالا  (Risk Service Contract) خطلالاورة ةخدملالا دعقلالايعتبلالار يلالالا النلالاوا ملالان العقلالاود 
  بسلالايط ملالاح يلالاام  ربلالاح  ملالان قيملالاة الإنتلالاار المتحقلالاق  نفقاتولالاا وتسلالاترد  كلالااملا   بتمويلالال الاسلالاتنمار جنبيلالاةاف

أدنلاا  ا  تفضلايلي ا  راع الإنتلاار النفطلاي المخصلا  للبيلاح ملاح منحولاا عللاا افنللاب سلاعر ويكون لولاا الحلاق بشلا
يتقاطح يلا العقد مح عقلاد  .للدولةبالكامل تاول منطقة الاستنمار من سعر السوق  في نواية مدة العقد 

الخدملالالالاة فلالالالاي تحديلالالالاد يلالالالاام  ربلالالالاح المقلالالالااول  ويشلالالالاترك ملالالالاح عقلالالالاد المشلالالالااركة بالإنتلالالالاار فلالالالاي جانلالالالاب التمويلالالالال 
اد ملالان الإنتلالاار  بينملالاا يشلالاترك ملالاح عقلالاد الامتيلالااز فلالاي الصلالافة الاحتكاريلالاة لجولالاة حلالاق المقلالااول فلالاي والاسلالاترد

تطويره وتعديله أكنر حي  تأ  ينتشر يلا النوا من العقود في إيرانتفضيلي.  شراع النفط وتسويقه بسعر  
 .لإيرانيةلتطورات اروف الصناعة النفطية وتغير أيداف واستراتيجية الحكومة ا استجابة  من مرة ك

عندما أطلقت إيران الجيلال افول ملان عقلاود إعلاادة الشلاراع  للاأ تلاتمكن ملان جلالب الكنيلار ملان الاسلاتنمارات 
للمخلااطرة  فقلاد كانلات الشلاركات افجنبيلاة تشلاكو ملان  افجنبية التي لأ تجد فلاي يلالا النملاولر حلاوافز كافيلاة  

نابلالات لكلالال برميلالال  أي أن عائلالاد  افتقلالاار تللالاك العقلالاود لميلالازة نملالاو افربلالااح كلالاون العوائلالاد محلالاددة عللالاا أسلالااس  
لخفلالاض  البرميلال للالان يرتفلالاح فلالاي حلالاال تجلالااوز الإنتلالاار المسلاتويات المتوقعلالاة وبالتلالاالي للالان تجلالاد الشلالاركة حلالاافزا  

 مستداأ. لبرمجة الإنتار وتنمية الحقل بشكل   التكاليف أو استخداأ تقنيات حدينة  ولن تجد حافزا  

ملالالان  ادة الشلالاراع بملالانح الشلالالاركة افجنبيلالاة حصلالاة    تلالالاأ تعلالاديل الشلالاكل القلالالاديأ ملالان عقلالاود إعلالالا2007فلالاي علالااأ 
 إضلاافة   عاملاا   15إللاا  سلانوات سلاابقا   7(  كما تأ تمديلاد ملادة العقلاود ملان 15% - 12الإنتار بحوالي)%

دوليلالاة  إلا أن التعلالاديل  يسلالامح بانسلالاحاب الشلالاركات ملالان عقوديلالاا فلالاي حلالاال فلالارض عقوبلالاات   إللالاا إدرار بنلالاد  
ليف  حيلالا  تلالاأ تنبيلالات الإنفلالااق الرأسلالامالي اللالالي تلتلالازأ بلالاه افيلالاأ جلالااع ليعلالاالج مسلالاثلة مخلالااطر تقلالادير التكلالاا

يلاله التعلاديلات  جعللات  215نفطلاي. من ضبابية ونموض التكاليف المسلاتقبلية في حقلال   الشركة انطلاقا  
ملالان الناحيلالاة الاقتصلالاادية والماليلالاة وسلالاايمت بتزايلالاد إقبلالاال الشلالاركات النفطيلالاة  العقلالاود الإيرانيلالاة أكنلالار جالبيلالاة  

 نمارات النفطية افجنبية إلا إيران.وتدفق المزيد من الاست

فلالاي سلالاورية  يمكلالان تطبيلالاق النملالاولر الإيرانلالاي لعقلالاود إعلالاادة الشلالاراع بالاسلالاتفادة ملالان المزايلالاا الإيجابيلالاة التلالاي 
آخلار   يحملوا وتجنب مكامن الخلل ونقاط الضعف التي واجوتوا إيران عنلاد تطبيلاق يلاله العقلاود  بمعنلاا  

وتعديله بما ينسجأ مح أيداف الحكومة السورية واستراتيجيتوا يمكن لسورية استحضار النمولر الإيراني 
 من عقود إعادة الشراع. خا    سوري   النفطية في ضوع اروف قطاعوا النفطي لصيانة نمولر  

                                                      

[215] Kessler, Thomas, The New Iranian Petroleum Contracts- Government Approval, Herbert 
Smith Freehills, Legal Briefings, Germany, Aug, 2017.  
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عادة تأهيل البنى التحتية النفطية2.3.3.4  . عقود مقترحة لإنشاء وا 

خلالال الحلارب  حيلالا  طلاال التخريلالاب  تعرضلات معالاأ الحقلالاول النفطيلاة فلالاي سلاورية إللاا تلالادمير شلابه شلالاامل  
منشلالالااتوا النفطيلالالاة وبنايلالالاا التحتيلالالاة بالدرجلالالاة افوللالالاا  وبالتلالالاالي فلالالاإن إعلالالاادة تثييلالالال تللالالاك المنشلالالاات يتصلالالادر 
أولويلالالالاات إعلالالالاادة بنلالالالااع القطلالالالااا النفطلالالالاي  وفلالالالاي حلالالالاال دعلالالالات الحاجلالالالاة للتعاقلالالالاد ملالالالاح شلالالالاركات أجنبيلالالالاة لولالالالالا 

نولوجيلاا واللادعأ اللوجسلاتي والفنلاي(  الغرض)بسبب الكلف الباياة ونق  التمويل  إلا جانب نق  التك
فلالاإن ملالان نيلالار المقبلالاول اسلالاتخداأ صلالايغة عقلالاود المشلالااركة بالإنتلالاار فلالاي يلالالا الشلالاق ملالان إعلالاادة بنلالااع قطلالااا 
النفط  لكون معاأ يله الحقول منتجة بافصل وبكميات تجارية  وما تحتاجه يو فقط ضخ اسلاتنمارات 

لإعلالالاادة تثييلولالالاا   BOTكلالالان اسلالالاتخداأ نملالالاط عقلالالاود   وبالتلالالاالي فملالالان الممجديلالالادة لإدخالولالالاا بالإنتلالالاار مجلالالاددا  
وكلالاللك التوسلالاح فلالاي البنلالاا التحتيلالاة النفطيلالاة كمحطلالاات التجميلالاح والمعالجلالاة وافنابيلالاب والخزانلالاات النفطيلالاة  

 إلا معامل معالجة الغاز الطبيعي. إضافة  

نلالاا فلالاي مجلالاال الب بثنولالاا افكنلالار شلالايوعا   -البنلالااع والتشلالاغيل وتحويلالال الملكيلالاة-( BOTتعلالارف عقلالاود البلالاوت)
التحتية والمرافق العامة  وعلا الرنأ من شيوا استخداموا في مجال المباني والطرقات والمرافق العامة  
فلالاإن ملالان الممكلالان والمفيلالاد اسلالاتخداموا فلالاي بعلالاض مراحلالال الصلالاناعة النفطيلالاة  إل يمكلالان ادخالولالاا فلالاي معالالاأ 

بالصلاناعة  ة والتكريلار وانتولااع  إلا التصفي بالنقل والتخزين وصولا   المراحل اللاحقة لاستخرار النفط  بدعا  
يلالالالا النالالالااأ متعلالالاددة افشلالالاكال والصلالالايا فلالالاي إطلالالاار العقلالالاود التلالالاي يمكلالالان إدراجولالالاا تحلالالات  إنالبتروكيماويلالالاة  

دخال شروط وتعديلات جديدة  ويمكن اختيار الشكل والصيغة المناسبين في مشروا   التطبيق  نفطي  وا 
 ومن أيأ صور يله العقود:بحسب الحاجة  

  Build– Operate– Transferالتحويل _ التشغيل_ البناء :"BOTعقد " •

ويلالاو شلالاكل ملالان أشلالاكال تمويلالال مشلالااريح  افصلالالي اللالالي تشلالاتق منلالاه عقلالاود البلالاوت افخلالارش ويلالاو النملالاولر 
بغلالارض   مسلالاتنمر ملالان القطلالااا الخلالاا الدوللالاة  والتلالاي تقلالاوأ ممنللالاة بإحلالادش جواتولالاا الإداريلالاة بالتعاقلالاد ملالاح 

بحي  يتمكن من استرداد تكاليفه مح يام   ل مدة عقد الامتياز علا نفقته وتشغيله خلا مشروا  إنشاع 
 جيدة. تشغيلية   في حالة   مقبول  ويلتزأ بتسليأ المشروا للدولة بنواية العقد ربح  

  Build–Own–Operate–Transfer تحويل_ تشغيل_ تملك_ بناء: "BOOTعقد " •

فلالالاي كلالالاون بينوملالالاا  الاخلالالاتلاف الجلالالاويري إلا أن  "BOT"نالالالااأ اللالالالا يعتبلالالار ملالالان أيلالالاأ العقلالالاود المشلالالاتقة ملالالان 
للحكوملالاة  وملالان نلالاأ يقلالاوأ بإعادتلالاه, الامتيلالاازل فتلالارة ايتمللالاك المشلالاروا طلالاو  "BOOT"المسلالاتنمر ب نالالااأ ال

 .المستنمر الماليةتمويل وملاعة ال علا انعكاساتوا  ويله الخاصية لوا بنواية العقد

  Rehabilitate –Operate – Transfer _ تحويلتشغيل _تأهيلإعادة  :"ROTعقد " •

تسلالاتخدأ يلالاله العقلالاود لإعلالاادة تثييلالال المشلالااريح المتعنلالارة أو التلالاي تعرضلالات لحلالاواد  وتخريلالاب  حيلالا  يتلالاولا 
 محددة. المستنمر عملية إعادة تثييل المشروا وعلا نفقته  ومن نأ تشغيله واستنماره لفترة  
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 .Modernize –Operate –Transfer تحويل_ تشغيل_ تحديث: "MOT" عقد •

قلاائأ  مقابلال تمللاك المشلاروا  لتحدي  وتطوير مشلاروا   خا    د الحكومة في يله الحالة مح مستنمر  تتعاق
 محددة  وفي نواية فترة الاستنمار تعود ملكية المشروا للحكومة. واستنماره لمدة  

   Design –Build –Operate- Transfer_ تحويلتشغيل_ بناء_ تصميم: "DBOTعقد " •

نشلالااع المشلالاروا  وملالان نلالاأ تشلالاغيله لصلالاالحه يتلالاولا المسلالاتنمر اللالالي  يتعاقلالاد ملالاح الحكوملالاة تصلالاميأ وتمويلالال وا 
  خلال مدة العقد  وفي نواية يله المدة تتحول ملكية المشروا وحق استغلاله للحكومة.

 - Build –Own –Operate تحويددل_ دعددم_ تشددغيل_ تملددك_ بندداء :BOOST عقددد •
Subsidize –Transfer 

محلاددة  وملان نلاأ  د يتولا المسلاتنمر إنشلااع المشلاروا واسلاتنماره لصلاالحه لفتلارة  في ال يلا النوا من العقو 
تدريب العاملين التابعين للحكومة  وتقديأ الدعأ الفني والتقنلاي لولاأ لتمكيلانوأ ملان اسلاتغلال المشلاروا قبلال 

  تحويل ملكيته للحكومة في نواية العقد.
 . Build –Transfer -Operateتشغيل _ تحويل_ بناء: "BTOعقد " •

آخلار    وملان نلاأ توقيلاح عقلاد  لإنشلااع المشلاروا وتسلاليمه لولاا أولا   تقوأ الجوة الحكومية بالتعاقلاد ملاح مسلاتنمر  
محلالاددة  بحيلالا  يلالاتمكن ملالان اسلالاترداد نفقاتلالاه الاسلالاتنمارية ملالاح  ملالاح نفلالاس المسلالاتنمر لاسلالاتغلال المرفلالاق لفتلالارة  

 خلال مدة الاستنمار. مناسب   يام  ربح  
   Build –Rent –Transferحويل ت_ تأجير_ بناء: "BRTعقد " •

وفي ال يلا العقد تقوأ شركة المشروا ببناع المشروا وتملكه مدة العقد  ومن نأ تلاثجيره للحكوملاة التلاي 
نلاانوي  وفلاي نوايلاة ملادة العقلاد تقلاوأ شلاركة المشلاروا  تتولا تشغيله واستنماره بنفسوا أو عن طريلاق مقلااول  

 بنقل الملكية وتحويلوا لصالح الحكومة.

 Build_ Operate_ Re_ Concession متيازاتجديد _ تشغيل_ بناء :"BORقد "ع •

يقلاوأ المسلالاتنمر فلاي يلالاله الحاللالاة بإنشلااع المشلالاروا وتشلاغيله لصلالاالحه ملالادة العقلاد  إلا أن ملكيلالاة المشلالاروا لا 
نما يتأ تجديد عقد الامتياز للمستنمر نفسه لفترة    أخرش. تتحول إلا الحكومة بنواية العقد  وا 

 Build_ Lease_ Transfer تحويل _تأجير _بناء: "BLTعقد " •

في يله الحالة تتعاقد الحكومة مح مستنمر لبناع مشروا معين  ويقوأ المستنمر بعديا بتلاثجير المشلاروا 
مناسلاب ملان قيملاة الإيجلاار   محددة  بحيلا  يلاتمكن ملان اسلاترداد نفقاتلاه ملاح يلاام  ربلاح  لفترة    نال    لطرف  

  المستنمر بتحويل ملكية المشروا للحكومة. وفي نواية مدة العقد يلتزأ
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 المبحث الرابع

 تقييم الصيغ العقدية المقترحة ونتائج تطبيقها
 . خيارات النمط الاستثماري المحتمل وعلاقته بالخيار التمويلي1.4.4

 . خيارات النمط الاستثماري 1.1.4.4
الاعتبلالاارات والخيلالاارات التمويليلالاة بالدرجلالاة اسلالاتنماري لقطلالااا اللالانفط محكوملالاة  ب إنّ إمكانيلالاة اعتملالااد أي نالالااأ  

افولا  من جوة  أخرش  فإنّ اختيار النااأ الاستنماري مرتبط  بدرجة تطور الصناعة النفطية في البلد  
كلالالاالتراكأ المعرفلالالاي والبنيلالالاوي فلالالاي قطلالالااا اللالالانفط  ومسلالالاتوش تطلالالاور البنيلالالاة التحتيلالالاة النفطيلالالاة  إضلالالاافة  إللالالاا قلالالاوة 

مكانيلالالاة تلالالاثمين لوجسلالالاتيات وتكنولوجيلالالاا الصلالالاناعة النفطيلالالاة  العلاقلالالاة بثسلالالاواق اللالالانفط والشلالالاركات العالميلالالاة  وا 
اسدتثمار واستخداموا. بشكل  عاأ  أماأ أي دولة منتجلاة لللانفط نلالا  خيلاارات لاسلاتنمار نروتولاا النفطيلاة: 

إلا أنّ حقيقلاة احتكلاار النفط وطنيدا , الاسدتثمار الأجنبدي بنظدام مشداركة الإنتداج, الاسدتثمار المشدترك. 
النفطية العالمية فيأ أسرار وتكنولوجيا الصناعة النفطية  وتفوقوا الوائلال فلاي التمويلال وتحمّلال  الشركات

أي نالااأ  اسلاتنماري يلاتأ تبنيلاه  والمسلاثلة تتعللاق بشلاكل  تحت تفرض التعامل مح تلك الشركاتمخاطر  ال
 تائج تطبيقوا:ون في سوريةالنفط خيارات استنمار أيأ ( 28يبين الجدول) العلاقة وطريقة التعاقد.

 ( خيارات استثمار قطاع النفط ونتائج تطبيقها28الجدول)
 العيوب المزايا النمط الاستثماري

الاسددددددددددتثمار الددددددددددوطني 
المباشددر: تتددولى الدولدددة 
تمويدل وتنفيددذ الاسددتثمار 
كدددددددداملا , مددددددددن خددددددددلال 

 شركاتها الوطنية.

 الرقابة علا افنشطة والقرارات الاستنمارية.
 نفط واستقلال القرار السياسي.الاحتفاا بملكية ال

 تثمين حاجة السوق المحلية وميزان الطاقة.
 كامل الإيرادات والعوائد تاول للحكومة.
 تثمين فر  العمل وتخفيض البطالة.

 تحمّل مخاطر الاستكشاف.
 صعوبة التمويل.

 صعوبة تثمين التكنولوجيا والمعدات واستخداموا.
 صعوبة التسويق.

 والإدارية الوطنية.نق  الخبرات الفنية 

المشدددددددداركة بالإنتدددددددداج: 
ل الشدددركة الأجنبيدددة  تمدددوا
الاسددددددددددتثمار وتنفددددددددددذه, 

 وتشترك بالعائدات.

 تحويل مخاطر الاستنمار للشركة افجنبية.
 تثمين التمويل والتكنولوجيا والدراسات افزمة.
 الاحتكاك بالخبرات افجنبية ونقل التكنولوجيا.

 إمكانية تسويق الإنتار.

 عاأ(. 40العقود)حتا  طول مدة
 افرباح الكبيرة للشركات افجنبية ومشاركتوا بقرارات الاستنمار.

لا يصلالالالالح يلالالالالا النالالالالااأ فلالالالاي حاللالالالاة الاحتياطيلالالالاات الكبيلالالالارة  والتكلالالالااليف 
 المنخفضة  وارتفاا احتمالية الاستكشاف.

 الاستثمار المشترك:
شدكل يأخذ أشدكال عددة: 

مددددددالي, خبددددددرة, عمددددددل, 
 تكنولوجيدددددا, أو تقنيدددددات

 .معلومات

 سواق والتشبيك معوا.افسوولة الولور إلا 
عداد الدراسات.  سوولة تثمين المعدات النفطية وا 

راوس افملالالالالالالاوال  نقلالالالالالالال  تلالالالالالالادفق القطلالالالالالالاح افجنبلالالالالالالاي و
 .خفض البطالةو التكنولوجيا  تثمين فر  عمل 
 .لنفطيةاوالعمليات الرقابة والسيطرة علا افنشطة 

 .الية لدش الطرف الوطنيدارية والمضعف القدرات الفنية والإ
 .الوطني  قد يخفض حجأ المشروا طرفانخفاض القدرة المالية لل

مكانيلاة تثمينولاا   عدأ تكلاافا المعرفلاة بالتكنولوجيلاا والمعلادات النفطيلاة وا 
يحمّلال الطلارف اللاوطني أعبلااع إضلاافية و  تضخيأ التكلااليف فييساعد 

 وامتصا  جزع من افرباح مسبقا  بشكل نفقات.
 216داد الباح  استنادا  إلا عدد من المراجح.المصدر: إع

                                                      

مخلفي  أمينة  اأنر تطور أنامة استغلال النفط علا الصادرات: حالة الجزائرا  أطروحة  دكتوراه  الجزائر  جامعة -1[216] 
 .53   2013ورقلة  -قاصدي مرباح
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 . خيارات التمويل2.1.4.4

يعد خيار التمويل من أيأ قيود الاستنمار  نارا لآناره المستقبلية في مسلاار وشلاكل التنميلاة الاقتصلاادية  
ما يوجب التخطيط العقلاني والحلر للتمويل  وتتفاقأ خطلاورة يلالا الموضلاوا كلملاا زاد حجلاأ التمويلال كملاا 

الحال في تمويل الاستنمار النفطي. عمليلاا   يمكلان تمويلال الاسلاتنمارات النفطيلاة ملان خلالال مصلادرين  يو
 يشرحوما بإيجاز الجدول الآتي:
 ( تحليل مصادر التمويل المحتملة للاستثمارات النفطية29الجدول)

 إمكانية التطبيق مصدر التمويل

 التمويل الوطني
الموازنلالاة العاملالاة  إصلالادار 

فسوأ محليلاا   السندات وا
البنلالالالالالاوك العاملالالالالالاة  إنشلالالالالالااع 
بنلالالالالالالاك تنميلالالالالالالاة وصلالالالالالالاناديق 
اسلالالالالالالالالالالاتنمار متخصصلالالالالالالالالالالالاة 
بقطلالالالالااا اللالالالالانفط  التمويلالالالالال 

 المغلق)من العوائد(

اعتملالادت تشلالايلي وكوريلالاا الجنوبيلالاة خيلالاار السلالاندات المحليلالاة فلالاي تمويلالال مشلالااريح البنيلالاة التحتيلالاة  فلالاي حلالاين اعتملالادت 
القلالالالاومي للتنميلالالالاة الاقتصلالالالاادية والاجتماعيلالالالاة)بنك الصلالالالاين عللالالالاا البنلالالالاوك العاملالالالاة  واعتملالالالادت البرازيلالالالال عللالالالاا البنلالالالاك 

 تخصصي(.
يجب الانتباه إلا أنّ التمويل من الموازنة قد يكون علا حساب أولوياتوا التنموية كالخدمات الاجتماعية والبنية 

 التحتية والزراعة  ولولا افمر تداعيات  سلبية عديدة.
إعلالاادة تثييلالال الحقلالاول المنتجلالاة  وحلقلالاات الصلالاناعة يفضلالال خيلالاار السلالاندات فلالاي الاسلالاتنمارات منخفضلالاة الخطلالاورة ك

 النفطية المتقدمة  كالتكرير والنقل والتخزين معالجة الغاز الطبيعي والصناعة البتروكيماوية... الخ.
 يفضل خيار افسوأ في تمويل عمليات الاستكشاف والتنقيب للمناطق الجديدة نارا  لارتفاا عامل المخاطرة.

 ر محدودة  ويحتار إنشاعيا إلا تغييرات  تنايمية كبيرة وضمانات  حكومية عالية.موارد صناديق الاستنما
 التمويل من العوائد النفطية ياجل إلا مراحل لاحقة  نتيجة نياب الفوائض النفطية حاليا.

 التمويل الخارجي
الماسسلالالالالالالالالالالالالالالاات الدوليلالالالالالالالالالالالالالالاة 
كصلالالالالاندوق النقلالالالالاد والبنلالالالالاك 

  افسلالالالالالالالالالالالالالالالالالاوأ اللالالالالالالالالالالالالالالالالالادوليين
والسلالالالالالالالالالالالالالالالالاندات بالعمللالالالالالالالالالالالالالالالالاة 

الاسلالالالالالالالالالالالاتنمار افجنبيلالالالالالالالالالالاة  
 افجنبي المباشر.
 

الاقتلالالاراض ملالالان الماسسلالالاات الدوليلالالاة مصلالالادر  محلالالادود  يتحلالالادد بمديونيلالالاة البللالالاد ودرجلالالاة المخلالالااطرة  وتوقعلالالاات أسلالالاعار 
 النفط  كما يواجه تحفاات  حول سياسات الماسسات الممولة وشروطوا.

وطنية وافجنبية ملان الخلاارر  يعد إصدار افسوأ والسندات بالعملة افجنبية فرصة  لاستقطاب راوس افموال ال
إلا أنلالالاه يتطللالالاب سلالالاوق أوراق  ماليلالالاة متطلالالاورة  وخبلالالارة  ماليلالالاة وتنايميلالالاة عاليلالالاة  وضلالالامانات  حكوميلالالاة مباشلالالارة ونيلالالار 

 مباشرة.
يقلالادأ خيلالاار التعاقلالاد ملالاح الشلالاركات افجنبيلالاة فرصلالاة نقلالال التكنولوجيلالاا والخبلالارات وتحويلالال المخلالااطرة جزئيلالاا  أو كليلالالاا  

 فوات جزع من الإيرادات المتوقعة في حال تحققوا. للشركة افجنبية  في مقابل

 217المصدر: إعداد الباح  استنادا إلا عدد من المراجح.

                                                                                                                                                                 

2- Manaf & Ishak, “Effects of Fiscal Regime on investment of Malaysia oil fields: Proposed       
 model”, ICAS, Kuala Lumpur, Aug, 2014, P19. 
Ghandi & Lin, "Oil & Gas Service Contracts around World", California University, June, 2013. 3-   

 

[217]1-Carril-Caccia F, Milgram-Baleix J, Paniagua J (2019) Foreign Direct Investment in oil-
abundant countries: The role of institutions, PLoS ONE 14(4),United States, April, 23, 2019. 
2-World Bank Group, Iraq Economic Monitor, Toward Reconstruction, Economic Recovery and 
Fostering Social Cohesion, Middle East and North Africa Region, 2018, P14. 
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إنّ تبني أي من المصادر التمويلية الملكورة لا بد أن يحمل انعكاسات  سلالبية وايجابيلاة متعلاددة  كملاا أنّ 
صوصلاية كلال مشلاروا  عللاا حلادة  ومنولاا فاعلية الخيار التمويلي تحكموا قيود  متعددة  منوا ملاا يلارتبط بخ

ملاا يلالارتبط بالبيئلالاة والالالاروف الاقتصلالاادية عموملالاا . تتعللاق المسلالاثلة ينلالاا باختيلالاار الملالازيج التملالاويلي افمنلالال لا 
باختيلالالاار مصلالالادر  واحلالالاد للتمويلالالال  ولا بلالالاد فلالالاي يلالالالا الإطلالالاار ملالالان تعبئلالالاة الملالالادخرات الوطنيلالالاة وتوجيوولالالاا نحلالالاو 

يلالالالاة الاقتصلالالالاادية والاجتماعيلالالالاة افخلالالالارش  ويسلالالالاوأ تطلالالالاوير الاسلالالالاتنمار النفطلالالالاي  لكلالالالان بحلالالالادود أولويلالالالاات التنم
افسواق المالية والماسسات المالية عموما  في تحقيق يلا الغرض  من خلال إصدار افسوأ والسلاندات 
بالعمللالالاة الوطنيلالالاة وافجنبيلالالاة  إضلالالاافة  إللالالاا تفعيلالالال دور البنلالالاوك والنالالالااأ المصلالالارفي وتشلالالاجيح إنشلالالااع البنلالالاوك 

لنفطلالاي  ملالاا يسلالاوأ أيضلالاا   فلالاي حلالاال حسلالان إدارتولالاا  باسلالاتقطاب راوس والصلالاناديق المتخصصلالاة بالقطلالااا ا
افموال الوطنية وافجنبيلاة ملان الخلاارر. إلا أنّ كلال ملاا سلابق يعلاد نيلار كافيلاا   فلاي الال التكلااليف البايالاة 
للاستنمارات النفطية وارتفاا مخاطريا خاصة  في مرحلة الاستكشاف  وبالتالي يبقا للاستنمار افجنبي 

ور افيلالاأ فلالاي تمويلال وتنفيلالال المشلالااريح النفطيلالاة  نالالارا  للقلادرات الماليلالاة الوائللالاة لشلالاركات اللالانفط المباشلار  اللالاد
 العالمية والتي تفوق في كنير  من افحيان إمكانيات الدول المضيفة.

 . النمط الاستثماري الأمثل لقطاع النفط في سورية3.1.4.4

ين  الاسلاتنمار اللاوطني المباشلار ملان خلالال نشلااط في الفترة الحالية  يتأ استنمار النفط في سلاوريا بثسلالوب
الشلالاركة السلالاورية لللالانفط والشلالاركة السلالاورية للغلالااز  والاسلالاتنمار افجنبلالاي المباشلالار وفلالاق صلالايا عقلالاود مشلالااركة 
بالإنتار  حي  تتولا الشركة افجنبية تمويل وتنفيل المشروا النفطي  متحمللاة  مخلااطر فشلال الاكتشلااف 

لاحقلالاا  ملالان قيملالاة الإنتلالاار فلالاي حلالاال تحققلالاه عللالاا شلالاكل أقسلالااط سلالانوية  النفطلالاي التجلالااري  وتسلالاترد تكاليفولالاا
نتلاار  إضلاافة   بالإضافة إلا حصة من الإنتار المتبقي  فيما تحصل الدولة علا منح توقيح واكتشاف وا 

  218إلا إتاوة من الإنتار الإجمالي  وحصة من النفط الخاضح للتقاسأ.

لحاليلالاة والبديللالاة  يمكلالان اقتلالاراح ملالازيج اسلالاتنماري ملالان علالادة انطلاقلالاا  ملالان مزايلالاا وعيلالاوب افنملالااط الاسلالاتنمارية ا
أنماط مختلفة  بإعطاع افولوية للاستنمار الوطني فلاي إعلاادة تثييلال الحقلاول المنتجلاة  والاستكشلااف فلاي 
المنلالااطق لات الاحتماليلالاة النفطيلالاة المرتفعلالاة والاحتياطيلالاات الكبيلالارة  فلالاي حلالاين يلالاتأ ملالانح الشلالاركات افجنبيلالاة 

افقلالالالال احتماليلالالالاة  والتلالالالاي تتطللالالالاب اسلالالالاتخداأ تقنيلالالالاات  حدينلالالالاة وتكلالالالااليف مرتفعلالالالاة  الاسلالالالاتنمار فلالالالاي المنلالالالااطق
 للاستكشاف  كالمياه الإقليمية والقطاعات البرية البكر.

عموملالالاا   لا يمكلالالالان تعملالالايأ أفضلالالالالية أي نملالالاط  اسلالالالاتنماري واعتملالالااده منفلالالالاردا   بلالالال إنّ تقلالالالاويأ واختيلالالاار اللالالالانمط 
دة  بحيلالا  يلالاتأ إتبلالااا أنملالااط اسلالاتنمارية مختلفلالاة بلالاين الاسلالاتنماري افمنلالال لا بلالاد أن يلالاتأ لكلالال حاللالاة  عللالاا حلالا

 المشاريح  ويمكن أن تكون يله افنماط يجينة تجمح ما بين مزايا البدائل الاستنمارية المختلفة.
 تقييم الصيغ البديلة والتعديلات المقترحة للعقود الحالية. 2.4.4

                                                      

 .7   مرجح سابقعرب   زياد أيوب  مستقبل الطاقة  في سورية   [218] 
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 . التقييم الاقتصادي للصيغ العقدية البديلة المقترحة1.2.4.4

  إل إن المقارنلالالاة الدقيقلالالاة والشلالالااملة بلالالاين مختللالالاف الصلالالايا العقديلالالاة المطروحلالالاة عمليلالالاة معقلالالادة وشلالالاائكة جلالالادا  
ملالان آناريلالاا المحتمللالاة فلالاي توزيلالاح الإيلالارادات  علالادة  انطلاقلالاا   تتطللالاب افخلالال فلالاي الاعتبلالاار معلالاايير ومسلالاتويات  
ولوجيا وتثمين فر  العملال إلا دوريا في نقل التكن نقالا  توالتكاليف والمخاطر بين الحكومة والمقاول  وا

إللالالاا آناريلالالاا فلالالاي تحقيلالالاق يلالالالادف اسلالالاتدامة النلالالاروة النفطيلالالاة ومراعلالالااة الاعتبلالالاارات البيئيلالالالاة  وتثييلولالالاا  وصلالالاولا  
والاجتماعيلالاة  ولا تقلالال أيميلالاة عملالاا سلالابق  مسلالاثلة الرقابلالاة والسلالايطرة عللالاا الاحتيلالااطي والنشلالااط النفطلالاي فلالاي 

ن تللالاك العقلالاود تبقلالاا المعيلالاار افيلالاأ فلالاي تقيلالايأ العقلالاد اللالابلاد  إلا أن مسلالاثلة الربحيلالاة والإيلالارادات المحتمللالاة ملالا
النفطلالالاي. ملالالان يلالالالا المنطللالالاق  يمكلالالان اعتملالالااد معيلالالاار صلالالاافي القيملالالاة الحاليلالالاة المتحققلالالاة بالنسلالالابة لكلالالال ملالالان 
الحكوملاة والمقلااول لمقارنلاة الإيلارادات الحقيقيلاة المحتمللاة نتيجلاة تطبيلاق أي ملان البلادائل العقديلاة المقترحلاة  

صيا العقدية علا أحلاد حقلاول اللانفط الرئيسلاة المنتجلاة فلاي سلاورية)حقل ديلار لولا الغرض  نقوأ بتطبيق ال
نتلاار( ملان قبلال شلاركة  الزور(  واللي يتأ اسلاتنماره حاليلاا بصلايغة عقلاد مشلااركة   بالإنتار)عقلاد استكشلااف وا 

 23فر للالادينا قلالايأ الإنتلالاار والتكلالااليف السلالانوية الفعليلالاة  لملالادة   حيلالا  تتلالاو 1988ل الفرنسلالاية منلالال علالااأ توتلالاا
  2011.219وحتا توقفه تحت اروف الحرب عاأ  1988نل بداية الاستنمار عاأ   معاما  

إن تقلالالالادير الربحيلالالالاة الاقتصلالالالاادية المحتمللالالالاة لكلالالالال ملالالالان المقلالالالااول والحكوملالالالاة وفلالالالاق كلالالالال ملالالالان الصلالالالايا العقديلالالالاة 
  ويلالالا بلالادوره يتطللالاب تحديلالاد المقترحلالاة  يتطللالاب حسلالااب التلالادفقات الماليلالاة الصلالاافية السلالانوية المحتمللالاة أولا  

 مقترح للا نفترض بغرض تبسيط الحسابات ما يثتي: ية لكل عقد  الشروط المال
% 12نطبق الشروط المالية لعقود المشاركة بالإنتار في سورية ويي: إتلااوة عقد المشاركة بالإنتاج:  •

%  فتلارة الاسلاترداد سلانة واحلادة  تلادفح 80%  حصلاة الحكوملاة ملان نفلاط اللاربح 35للحكومة  نفلاط التكلفلاة 
 عن المقاول.  ط الضريبة نيابة  الماسسة العامة للنف

نفترض تطبيلاق الشلاروط الماليلاة لعقلاد إعلاادة الشلاراع فلاي إيلاران ويلاي: عائلاد نابلات  عقد الخدمة بخطورة: •
% ملالالان الإيلالالارادات المتبقيلالالاة بعلالالاد خصلالالاأ التكلالالااليف المسلالالاتردة  يتلالالاولا المقلالالااول تمويلالالال 18للمقلالالااول بمعلالالادل 
 جمالية وبنفس السنة.يرادات الإ% من الإ35كاليف بنسبة   تسترد التالاستنمار كاملا  

نطبلاق الشلاروط الماليلاة لعقلاد الخدملاة الفنيلاة المطبقلاة فلاي العلاراق ويلاي: عائلاد  عقد الخدمدة بدلا خطدورة: •
المقاول دولار للبرميل  تتولا الحكومة تمويل تكاليف الاستنمار بالكامل  وينحصر دور  2نابت بمعدل 

 رة.مثجو  دارية كخدمات  بتقديأ خبرته الفنية والإ

تتأ المقارنة بين الصيا العقدية المقترحة في اروف عدأ اليقين السعري للنفط  للا نقوأ بتطبيق معيلاار 
(  وفلالاق نلالالا  سلالايناريويات لسلالاعر NPVG,NPVCصلالاافي القيملالاة الحاليلالاة لكلالال ملالان المقلالااول والحكوملالاة)

دولار  150دولار للبرميلالال  سلالاعر مرتفلالاح  70دولار للبرميلالال  سلالاعر متوسلالاط  20اللالانفط: سلالاعر ملالانخفض  
                                                      

 دائرة استرداد التكاليف-مديرية عقود الخدمة-البيانات الفعلية لشركة دير الزور)توتال الفرنسية( من أرشيف الماسسة العامة للنفط [219]
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للبرميل  يوضح الجدول الآتي الحص  النسبية لكلال ملان الحكوملاة والمقلااول ملان صلاافي القيملاة الحاليلاة 
 لجيرادات وفق الصيا العقدية والسيناريويات السعرية السابقة:

 يوهات سعرية مختلفة (الحصص النسبية لكل من الحكومة والمقاول من صافي القيمة الحالية للإيرادات وفق صيغ عقدية وسينار 30الجدول)
 حصة المقاول حصة الحكومة 

 دولار/برميل 150 دولار/برميل 70 دولار/برميل 20 دولار/برميل 150 دولار/برميل 70 دولار/برميل 20 سعر برميل النفط
  العقدية الصيغة

%83.2 %92.6 بالإنتاج المشاركة عقد  81.7%  7.4% 16.8%  18.3%  
بخطورة)عقددد  خدمددة عقددد
 الشراء( إعادة

95% 96.8% 98.7% 5% 3.2% 1.3% 

 بدددددددددددلا خدمدددددددددددة عقدددددددددددد
 خطورة)عقد خدمة فنية(

85% 96.8% 98.6% 15% 3.2% 1.4% 

 المصدر: حسابات الباح  
 من خلال الجدول السابق يمكن قراعة الملاحاات والاستنتاجات الآتية:

% ملالان الإيلالارادات 95: تحصلالال الحكوملالاة  عللالاا نسلالابة دولار للبرميددل/ 20سدديناريو السددعر المددنخفض/
%  بينملاا 92الحقيقية لعقود الخدمة بخطورة  وتنخفض يله النسبة في عقود المشاركة فلاي الإنتلاار إللاا 

بالنسلابة لحصلاة  %( في حالة عقود الخدمة بلا خطلاورة  والعكلاس تماملاا  85تكون يله النسبة يي افقل )
نتيجلاة انخفلااض السلاعر  وبالتلاالي فلاإن المقاول من الإيرادات. يفسلار لللاك بانخفلااض الإيلارادات الإجماليلاة 

في استرداد تكاليفلاه وتغطيتولاا  افملار اللالي يلاادي  الطرف اللي يتحمل المخاطر والتكاليف يواجه تثخيرا  
 لانخفاض حصته الحقيقية من الإيرادات.

% ملالالان الإيلالالارادات 96: تحصلالالال الحكوملالالاة  عللالالاا نسلالالابة دولار للبرميدددل/ 70سددديناريو السدددعر المتوسدددط/
%  بينملاا 83ود الخدمة بخطورة  وتنخفض يله النسبة في عقود المشاركة فلاي الإنتلاار إللاا الحقيقية لعق

بالنسلالابة لحصلالاة المقلالااول  %( فلالاي حاللالاة عقلالاود الخدملالاة بلالالا خطلالاورة  والعكلالاس تماملالاا  96تكلاون يلالاله النسلالابة )
ملالان الإيلالارادات. يفسلالار لللالاك بلالاثن ارتفلالااا سلالاعر اللالانفط يسلالااعد فلالاي تغطيلالاة التكلالااليف ورديلالاا بشلالاكل سلالاريح  ملالاا 

جعل عقود الخدمة بشكليوا السابقين أفضل من عقود المشاركة بالإنتار بالنسبة للحكوملاة  كونولاا تلادفح ي
 من افرباح. للبرميل وليس حصة   ا  نابت ا  للمقاول عائد

% ملالان الإيلالالارادات 98: تحصلالال الحكوملالالاة  عللالاا نسلالالابة دولار للبرميدددل/ 150سدديناريو السدددعر المرتفدددع/
%  بينملاا 81وتنخفض يله النسبة في عقود المشاركة فلاي الإنتلاار إللاا الحقيقية لعقود الخدمة بخطورة  

بالنسلالابة لحصلالاة المقلالااول  %( فلالاي حاللالاة عقلالاود الخدملالاة بلالالا خطلالاورة  والعكلالاس تماملالاا  98تكلاون يلالاله النسلالابة )
من الإيرادات. يفسر لللاك بلاثن ارتفلااا سلاعر اللانفط يسلااعد فلاي تغطيلاة التكلااليف ورديلاا خلالال فتلارة قصلايرة 

يملاة الإيلالارادات  فلاي يلالاله الحاللاة  تفضلالال الحكوملاة عقلالاود الخدملاة عللالاا عقلاود المشلالااركة فلاي مقابلال ازديلالااد ق
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بالإنتار كونوا تمنح المقاول من الاستفادة من زيادة أرباحه والاستفادة من سعر البرميل المرتفلاح  وتلادفح 
 للبرميل بغض النار عن افرباح المتحققة. ا  نابت ا  له عائد

 تعديلات المقترحة . التقييم الاقتصادي لل2.2.4.4

 تركلالالازت التعلالالاديلات المقترحلالالاة فلالالاي المبحلالالا  السلالالاابق حلالالاول الجانلالالاب الاقتصلالالاادي للعقلالالاد النفطلالالاي  وتحديلالالادا  
 الشروط المالية التي تحدد كيفية توزيح الإيرادات والالتزامات المالية بين الحكومة والمقاول. 

قيلااس آناريلاا المباشلارة فلاي تغييلالار  إن تقيلايأ النتلاائج المحتمللاة ملان تللالاك التعلاديلات يمكلان أن يلاتأ ملان خلالالال
حصة كل من الحكومة والمقاول في العوائد الحقيقية للعقد. وفي يلا الإطار  ينلااك العديلاد ملان النملاالر 

أو  نفطيلالاة   فلالاي التقيلالايأ الاقتصلالاادي للعقلالاود النفطيلالاة  حيلالا  تقلالاوأ كلالال شلالاركة   الاقتصلالاادية المسلالاتخدمة عالميلالاا  
بولاا بملاا يلائلاأ النالااأ التعاقلادي المتبلاح فلاي مشلااريعوا  ي خا   اقتصاد للنفط بتصميأ نمولر   دولة منتجة  

ملان  النفطية  إلا أن معاأ يله النمالر  تودف إلا حساب صافي التدفقات النقدية بالقيملاة الحاليلاة لكلال  
 الحكومة والمقاول والتي يتوقح تحققوا من تطبيق نااأ مالي تعاقدي محدد في تنفيل المشروا النفطي.

 موذج الاقتصادي المستخدم في التقييم. الن1.2.2.4.4

(  المسلالاتخدأ فلالاي التقيلالايأ الاقتصلالاادي Eco-Petroبتلالارو)-لغلالارض يلالالا البحلالا   نسلالاتخدأ نملالاولر إيكلالاو  
( ويلالاي Monte Carlo Methodلعقلاود المشلااركة بالإنتلالاار  يلال النملالاولر يعتملاد طريقلالاة ملاونتي كلالاارلو)

ولالالاا يلالالاتأ توليلالالاد قلالالايأ عشلالالاوائية للمتغيلالالارات   ملالالان خلال220إحلالالادش تقنيلالالاات بنلالالااع النملالالاالر بالمحاكلالالااة الإحصلالالاائية
المستقلة)الشروط المالية في العقد النفطي: معدل الإتاوة  نفط التكلفة ...الخ( ضمن الحلادود والمجلاالات 
الممكنة لكل منوا  ومن نأ حساب قيأ المتغيرات التابعة المقابلة لوا)صافي القيمة الحالية لإيلارادات كلال 

خلالالال معلالاادلات تمنلالال طريقلالاة التلالادفق النقلالادي فلالاي العقلالاد وفلالاق الشلالاروط  ملالان الحكوملالاة والمقلالااول( ولللالاك ملالان
المالية المحددة)المتغيرات المستقلة نفسوا(. بعد للك  ينتقل النمولر إلا دراسة العلاقلاة الإحصلاائية بلاين 

  وفلالاي الخطلالاوة افخيلالارة  يلالاتأ والمتغيلالارات التابعلالاة المسلالاتخرجة حسلالاابيا   المتغيلالارات المسلالاتقلة الموللالادة عشلالاوائيا  
منيلال العلاقلاة التابعيلالاة بلاين متغيلالارات العقلاد النفطلالاي وصلاافي القيملاة الحاليلالاة لإيراداتلاه  تقلالايس تللاك العلاقلالاة ت

مقلالادار التغيلالار النسلالابي فلالاي إيلالارادات كلالال ملالان المقلالااول والحكومة)بالقيملالاة الحاليلالاة( عنلالاد تعلالاديل أحلالاد الشلالاروط 
 الاسترداد...الخ(. المالية في العقد النفطي)الإتاوة  نفط التكلفة  تقاسأ نفط الربح  فترة 

 متغيرات الدراسة. 2.2.2.4.4

 المتغيرات التابعةأ. 

                                                      

 و مشابه  ومن نأ إجراع الاختبارات علا النمولر ودراسة النتائج.: بناع نمولر ناري مطابق أالمحاكاة [220]
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( NPVC   NPVGتأّ اختيار متغيرين تابعين لتمنيل العوائد الحقيقية لكلٍّ من طرفي العقد  ويما)
صافي القيمة الحالية لإيرادات كل من المقاول والحكومة  حي  تستخدأ صافي القيمة الحالية للتعبير 

 يتأ حساب المتغيرات التابعة السابقة بالمعادلات الآتية: ية الاقتصادية للمشروا.عن الربح
   (NPVCصافي القيمة الحالية لإيرادات المقاول) •

NPVC = ∑ (
𝐶𝑇𝑡

(1+𝐷𝑐)𝑡_1
𝑘
𝑡=1 ) 

D
c لمقاول افجنبيإيرادات ا: سعر خصأ 

CTt لمقاولل: صافي التدفقات النقدية السنوية 
kدة العقد: م 
 (NPVGصافي القيمة الحالية لإيرادات الحكومة) •

NPVG = ∑ (
𝐺𝑇𝑡

(1+𝐷𝑔)𝑡_1
𝑘
𝑡=1 ) 

D
gسعر خصأ الحكومة : 

GTtالمتحصلات النقدية السنوية للحكومة : 
 المتغيرات المستقلةب. 

لشروط المالية المحددة في تتثنر ربحية العقد النفطي بجملة من المتغيرات الاقتصادية  منوا ما يرتبط با
العقد)الإتاوة  وحص  التقاسأ  والضرائب  والمكافات..(  ومنوا ما يرتبط باروف البيئة الاقتصادية 
 كسعر النفط وسعر الخصأ. بغرض التبسيط  سنختار المتغيرات المرتبطة مباشرة  بموضوا الدراسة 

لتفاوض والتي تأ اقتراح بعض التعديلات ويي الشروط المالية المحددة في العقد النفطي عن طريق ا
 حولوا في المبح  السابق  يمكن توضيح وشرح يله المتغيرات كما يثتي:

  وقد تراوحت نسبتوا مباشرة   من الإنتار الإجمالي تتلقايا الحكومة محددةنسبة  :(Rإتاوة الحكومة ) •
 .%( حسب أيمية كل عقد16-%7بين ) السوريةتاريخيا في عقود النفط 

  يتأ تخصيصوا (R)الإتاوةعبارة عن نسبة من الإنتار الإجمالي بعد حسأ  :(COنفط التكلفة ) •
 %(.50-%20السورية ما بين)النفط  تتراوح في عقودو  لتغطية تكاليف المقاول المستحقة خلال السنة 

  (CAPEXة )علادد السلانوات التلاي يسلاترد خلالولاا المقلااول تكاليفلاه الاسلاتنماري: (PBPفترة الاسترداد) •
تتلالاراوح فتلالارة  سلالانة النفس بلالا مباشلالارة   (OPEXتسلالاترد التكلالااليف التشلالاغيلية)و  متسلالااوية  سلالانوية   عللالاا أقسلالااط  

 ( سنوات.5-3سورية بين ) الاسترداد في عقود
  يتأ تقاسأ ونفط التكلفةبعد حسأ قيمة إتاوة الحكومة  :(PO/Gحصة الحكومة من نفط الربح) •

بين المقاول والحكومة  حي  تتراوح حصة  (PO"نفط الربح" )ا سمواللي ي الإنتار المتبقي من
 %(.90-%60بين)النفطية عقود سورية في  عادة   (PO/G)الحكومة 
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 جتمع وبيانات الدراسةم. 3.2.2.4.4

 أ. مجتمع الدراسة

بموجلاب عقلاد  1988يركز البح  علا شركة دير الزور للنفط  ويي شركة عاملة في سورية منلال العلااأ 
( والحكوملالالاة السلالالالاورية  حيلالالا  دخللالالالات مرحللالالاة الإنتلالالالاار بالإنتلالالالاار بلالالاين توتلالالالاال الفرنسلالالاية)إلف سلالالالاابقا  مشلالالااركة 

عامللالاة  وقلالاد لجلالاثت الشلالاركة إللالاا تعليلالاق  استكشلالاافية إللالاا شلالاركة   لتتحلالاول ملالان شلالاركة   1991التجلالااري علالااأ 
الدوليلاة أحاديلاة الجانلاب عللاا الاقتصلاادية  لججلاراعات  اسلاتجابة  2011نتصف عاأ أعمالوا في سورية م

التلالاي يحتاجولالاا موضلالاوا البحلالا   ملالاا يسلالااعد فلالاي تحقيلالاق للشلالاركة و   تتلالاوفر كاملالال البيانلالاات التاريخيلالاة سلالاورية
 221أكبر دقة  ممكنة في حساب نتائج الدراسة.

 ب. بيانات الدراسة

الإنتلاار والتكلااليف  بيانلااتتأّ الحصلاول عللاا استخدأ النمولر بيانات عقد شركة دير الزور للنفط  حي  
 يلالاله الفتلالارة ملالان أرشلالايف الماسسلالاة العاملالاة لللالانفط  ونعتبلالار للتبسلالايط أن 2011-1988 خلالالال فتلالارة الفعليلالاة

 سنة. 20تمتد أكنر من  كونوا تمنل كامل مدة العقد

باسلالاتخداأ معلالاادلات اسلالاتخدمت البيانلالاات افوليلالاة لجنتلالاار والتكلالااليف فلالاي اسلالاتخرار قلالايأ المتغيلالارات التابعلالاة 
دخال القيأ العشوائية للمتغيلارات المسلاتقلة والتلاي   222طيالتي تمنل النااأ المالي في العقد النف الربحية وا 

وتأّ تحديلاد سلاعر  تأ توليديا بطريقة مونتي كارلو للمحاكاة الإحصائية ضمن المجالات الممكنة لتغيريا 
 :وسطية  يوجز الجدول التالي قيأ المتغيرات المستقلة المدروسةالنفط وسعر الخصأ كقيأ 
 المستخدمة لبناء النموذجلة المتغيرات المستق( 31جدول )ال

 ملاحظات مجال التغير المتغير

 قيمة وسطية دولار P 70سعر النفط 

 تأ تحديده استنادا إلا العقود الموقعة في سورية  R [7%-16%]الإتاوة 

 تأ تحديده استنادا إلا العقود الموقعة في سورية CO [20%-50%] نفط التكلفة

 تأ تحديده استنادا إلا العقود الموقعة في سورية نواتس PBP [1-10]فترة الاسترداد 

 تأ تحديده استنادا إلا العقود الموقعة في سورية PO/G [60%-90%]حصة الحكومة 

Dسعر خصأ المقاول 
c 15% قيمة وسطية 

Dسعر خصأ الحكومة 
g 12% قيمة وسطية 

 رة والشروط العقديةالملكو  من إعداد الباح  استنادا إلا القيأ التاريخية للمتغيرات
                                                      

 .2019  الماسسة العامة للنفط  أرشيف عقود الخدمة  دمشق  1988/عاأ 27المصدق بالقانون/ عقد الخدمة [221]
 (.1صيا المعادلات موضحة في الملحق رقأ) [222]
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 نموذج الانحدار. 4.2.2.4.4

  ولولالا الغلارض نقلاوأ باسلاتخداأ يتطلب تقدير نمولر الانحدار بين المتغيرات دراسلاة طبيعلاة الارتبلااط أولا  
طريقلالاة توفيلالاق المنحنيلالاات  ملالان خلالالال رسلالاأ شلالاكل الانتشلالاار بلالاين متغيلالارات الدراسلالاة  وملالان نلالاأ تقلالادير نلالاوا 

ة  حيلالالا  تبلالالاين افشلالالاكال البيانيلالالاة التاليلالالاة شلالالاكل الانتشلالالاار بلالالاين المتغيلالالارات الارتبلالالااط افقلالالارب لتمنيلالالال العلاقلالالا
 القياسي: Eviews10علا مخرجات برنامج  اعتمادا  

 

 
 223فترة الاسترداد وصافي القيمة الحالية لإيرادات المقاول( شكل الانتشار بين 32الشكل)

 
 
 

 
 224لحالية لإيرادات المقاولإتاوة الحكومة وصافي القيمة ا( شكل الانتشار بين 33الشكل)

                                                      

 .القياسي  Eviews10إعداد الباح  باستخداأ برنامج [223]
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 225نفط التكلفة وصافي القيمة الحالية لإيرادات المقاول( شكل الانتشار بين 34الشكل)

‌

‌

‌

 

 
 226حصة الحكومة في نفط الربح وصافي القيمة الحالية لإيرادات المقاول( شكل الانتشار بين 35الشكل)

 
 

                                                                                                                                                                 

 .لمصدر السابقا [224]
 .المصدر السابق [225]
 .المصدر السابق [226]
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 227ي القيمة الحالية لإيرادات الحكومةنفط التكلفة وصاف( شكل الانتشار بين 36الشكل)

 
 
 
 

 
 228فترة الاسترداد وصافي القيمة الحالية لإيرادات الحكومة( شكل الانتشار بين 37الشكل)

 
 

                                                      

 .المصدر السابق [227]

 .المصدر السابق  [228]
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 229حصة الحكومة في نفط الربح وصافي القيمة الحالية لإيرادات الحكومة( شكل الانتشار بين 38الشكل)

 
 
 
 

 
 230إتاوة الحكومة وصافي القيمة الحالية لإيرادات الحكومة( شكل الانتشار بين 39الشكل)

 
 

 

                                                      

 .المصدر السابق  [229]

 .المصدر السابق  [230]
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تاولار افشلالاكال البيانيلالاة السلالاابقة أن العلاقلالاة بلالاين كافلالاة متغيلالارات الدراسلالاة تسلالالك سلالالوك الداللالاة الخطيلالاة  للالالا 
 نقوأ باستخرار قيأ معاملات الارتباط الخطية  بودف التحقق من قوة تمنيل العلاقة واتجايوا:

 

 
 ت الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة( معاملا32الجدول)

 PBP CO PO/G R معامل الارتباط الخطي

NPVC -0.91 1.00 -1.00 -1.00 
NPVG 0.99 1.00 1.00 1.00 

 القياسي Eviews10المصدر: مخرجات برنامج 
 

قلالالاد بللالالاا قيملالالاة  PBPو NPVCبلالالاين أن معاملالالال الارتبلالالااط الخطلالالاي السلالالاابق  يلاحلالالاا الجلالالادول ملالالان خلالالالال 
أن معاملالال و عكسلالاية  و  مملالاا يلالادل عللالاا أن العلاقلالاة بلالاين يلالالين المتغيلالارين يلالاي علاقلالاة قويلالاة جلالادا    -0.91

لكنولاا    ملاا يعنلاي أيضلاا أن العلاقلاة قويلاة جلادا  0.99قلاد بللاا قيملاة  PBPو NPVGبين الارتباط الخطي 
  ملاا يلادل عللاا 1.00قد بلا قيملاة  COو NPVCبين أن معامل الارتباط الخطي طردية  كللك ياور 

 COوكلالالالال ملالالالان NPVGبلالالالاين أن معاملالالالال الارتبلالالالااط الخطلالالالاي و    ارتبلالالالااط تلالالالااأ وطلالالالارديلاقلالالالاة علاقلالالالاة أن الع
أن علاقلالاة الارتبلالااط تاملالاة وطرديلالاة  فلالاي حلالاين بلغلالات    ملالاا يعنلالاي أيضلالاا  1.00قلالاد بللالاا قيملالاة  Rو PO/Gو

  ملالالاا يلالالادل عللالالاا أن الارتبلالالااط تلالالااأ Rو  PO/Gكلالالال ملالالان و  NPVCبلالالاين  1.00-قيملالالاة معاملالالال الارتبلالالااط 
أن نقلالاوأ بتقلالادير نملالاولر الانحلالادار الخطلالاي  للتعبيلالار كميلالاا  علالان تللالاك العلاقلالاة  ملالان  يبقلالاا والعلاقلالاة عكسلالاية.

 .تمنيل العلاقةوتبيان كفاعته في  المتعددالانحدار سيناريو خلال دراسة 

 
 نموذج الانحدار المتعدد •

مقلااول نقوأ وفق يلا السيناريو بدراسة علاقة الانحدار المتعدد لكل من صافي القيمة الحالية لإيرادات ال
NPVC  وصلالالالاافي القيملالالالاة الحاليلالالالاة لإيلالالالارادات الحكوملالالالاةNPVG   عللالالالاا كافلالالالاة المتغيلالالالارات المسلالالالاتقلة معلالالالاا  

القياسلالاي لتحليلالال البيانلالاات. يلالاوجز الجلالادول الآتلالاي نتلالاائج تحليلالال الانحلالادار  10Eviewsباسلالاتخداأ برنلالاامج 
 القياسي: Eviews10المتعدد المستخرجة من برنامج 
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 على كافة المتغيرات المستقلة NPVGو  NPVCار المتعدد لكل من ( نتائج تحليل الانحد33الجدول)
 NPVC= a0+ a1* CO+ a2*PBP +a3*PO/G +a4*R NPVC= a0+ a1* CO+ a2*PBP +a3*PO/G +a4*R المعاملات الإحصائية

a0 2477.397 1745.967 
a1 1524.223 1528.114 
a2 -68.82547 19.07591 
a3 -1902.442 3880.706 
a4 -4345.170 974.0701 

R-squared 0.944323 0.983527 
Adjusted R-squared 0.899782 0.970349 
S.E. of regression 124.1681 68.70424 
Sum squared resid 77088.64 23601.36 

Log likelihood -58.94002 -53.02176 
F-statistic 21.20105 74.63200 

Prob(F-statistic) 0.002458 0.000120 
Mean dependent var 708.0776 5375.819 
S.D. dependent var 392.2268 398.9897 
Akaike info criterion 12.78800 11.60435 
Schwarz criterion 12.93930 11.75564 

Hannan-Quinn criter. 12.62204 11.43838 
Durbin-Watson stat 1.952774 2.268346 

 القياسي 10Eviewsاح  استنادا إلا مخرجات تحليل البيانات في برنامج المصدر: إعداد الب
جويريلالاة عنلالاد  افلالاة المعلالااملاتالمقابللالاة لكلالال ملالان معلالااملات الانحلالادار  نلاحلالاا أن ك Probبملاحالالاة قلالايأ 

قيملالاة أن    كملالاا%99بدرجلالاة نقلالاة  إحصلالاائيا   ةالانحلالادار داللالا تمعلالااملاإن فلالا للالالا  %1مسلاتوش دلاللالاة نالالاري 
قلالاد بلغلالات قلالايأ مرتفعلالاة مقابلالال  Fئية فيشلالارأن قيملالاة إحصلالااو   لعلاقلالاات السلالاابقة منخفضلالاةلخطلالاث المعيلالااري ال

نلاحلالاا أن قيملالاة فلالاي التنبلالاا  و  ةجيلالادعلاقلالاات   ملالاا يعنلالاي أن المسلالاتوش دلاللالاة محسلالاوب قيمتلالاه متدنيلالاة جلالادا  
 4التي تقابل  D.W(0.24-2.82) تقح ضمن القيمة الجدوليةلكل من العلاقتين ربن واتسون يمعلمة د
 في التقدير. جيدة والعلاقاتلا يوجد مشكلة ارتباط لاتي   من نأمشايدات  و  10 مستقلة ومتغيرات 

 يمكن تمنيل العلاقة باستخداأ قيأ معاملات الانحدار المستخرجة من خلال المعادلتين:
ˆNPVC = 2477.397 +1524*CO - 68.82*PBP - 1902.442*PO/G -4345.17*R 

ˆNPVG = 1745.967 +1528*CO   +19.076*PBP  +3880.71*PO/G + 974.07*R 

  تحليل نتائج النموذج. 5.2.2.4.4

بينلالالات نتلالالاائج التحليلالالال الإحصلالالاائي أن نملالالاولر الانحلالالادار المتعلالالادد كفلالالاا فلالالاي التقلالالادير ولا يعلالالااني ملالالان مشلالالااكل 
إحصائية جويرية  وعليه فإننا نقبلال نملاولر الانحلادار المتعلادد كونلاه اففضلال فلاي تمنيلال العلاقلاة  ويمكلان 

  نمولر المقبول بالمعادلات الآتية:تمنيل ال
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ˆNPVC = 2477.397 +1524*CO - 68.82*PBP - 1902.442*PO/G -4345.17*R 

ˆNPVG = 1745.967 +1528*CO   +19.076*PBP  +3880.71*PO/G + 974.07*R  
R  معلالالالالادل إتلالالالالااوة الحكوملالالالالاة :PO/G  حصلالالالالاة الحكوملالالالالاة ملالالالالان نفلالالالالاط اللالالالالاربح :PBP  فتلالالالالارة اسلالالالالاترداد التكلالالالالااليف :COنفلالالالالاط : 

 التكلفة)نسبة من الإنتار تخص  لتغطية التكاليف المستحقة خلال السنة(.
لبسلااطته   يعتبر تحليل الحساسية من افساليب الشائعة لتقييأ المشروعات في اروف عدأ اليقلاين نالارا  

حلاد العواملال المسلاتخدمة لتقييملاه  أالمقتلارح للتغيلارات التلاي تحلاد  فلاي  يقصد به مدش استجابة المشروا و
أ مختلفلالالاة تحليلالالال الحساسلالالاية باحتسلالالااب القيملالالاة الحاليلالالاة للتلالالادفقات النقديلالالاة الجاريلالالاة ملالالاح اسلالالاتعمال قلالالايويلالالاتأ 

ة كتكلفلاة الاسلاتنمار وسلاعر البيلالاح وكميلاة النلااتج وعملار المشلاروا ونيريلاا  ولللالاك لماشلارات المشلاروا الرئيسلا
 ,Alkass & etalبقصلاد المفاضلالة بلاين المشلاروعات المختلفلاة أو بلاين البلادائل المختلفلاة لمشلاروا واحلاد)

2006) (Pothanun, 2004 لتحليلالال حساسلالاية الربحيلالاة الاقتصلالاادية فلالاي .)تجلالااه  النملالاولر الملالادروس
لتبيان أنر تعديل أحد الشروط الماليلاة  نقوأ بدراسة المرونة كماشر حساسيةأحد شروطه المالية   عديلت

 في الجدول الآتي: للعقد النفطي في تغيير العوائد وتوزيعوا بين الطرفين المتعاقدين كما يو موضح
 ( أثر تعديل الشروط المالية في توزيع عوائد العقد النفطي34الجدول )

 الأثر في عوائد الحكومة الأثر في عوائد المقاول  التعديل المقترح
 -%8 %1زيادة معدل إتاوة الحكومة 

 
0.1% 
 

 -%4 %1زيادة معدل حصة الحكومة في نفط الربح 
 

54% 
 

 -%17 اد سنة واحدةزيادة فترة الاسترد
 

2% 
 

 -%12 %1زيادة معدل نفط التكلفة 
 

20% 
 استنادا إلا معادلات النمولرالمصدر: إعداد الباح   

 
من الواضلاح بلاثن حساسلاية إيلارادات المقلااول تجلااه تعلاديل الشلاروط الماليلاة فلاي العقلاد متفاوتلاة  حيلا  تكلاون 

فلاي عوائلاد المقلااول  يليوملاا فلاي افيميلاة  نيرا  فترة الاسترداد ومخص  نفط التكلفة ملان العواملال افكنلار تلاث
 معدل الإتاوة المدفوعة للحكومة  بينما يكون تغير حصة الحكومة في نفط الربح يو العامل افقل تثنيرا  
في عوائد المقاول  يمكن تفسير للك بكون العوامل النلا  افولا)فترة الاسلاترداد  نفلاط التكلفلاة  الإتلااوة( 

بالنسبة للمقاول  توقيت استلاأ المقاول لمستحقاته المالية  ويلا التوقيت موأ جدا  مباشر في  تانر بشكل  
في تقييأ المخلااطر  إل أن تثجيلال دفلاح مسلاتحقاته قلاد يحمللاه خسلاائر اقتصلاادية فلاي القيملاة الزمنيلاة للنقلاود  

التفاوض حول تغيير طفيلاف فلاي حصلاته ملان نفلاط -ويكون من مصلحة الحكومة-لللك  قد يقبل المقاول
 ربح  مقابل عدأ المخاطرة بتثجيل استلاأ مستحقاته واسترداد تكاليفه.ال
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 نتائج تقييم الصيغ العقدية وتعديلاتها. 3.4.4

  ريقلاوأ عللاا علادة عناصلاينبغلاي أن  الحكوملاة أو المقلااولملان وجولاة نالار  ع  سلاواالنفطيلاة تقييأ العقود إن 
لا بد أن تتمايز ال كل نوا من يله العقود  كما أنه في  أيموا المخاطرة  العائد  الحقوق و الالتزامات

وجلاود اللانفط  المنطقلاة ملان حيلا   أيموا واعديلاه  إلا آخر  وللك لعدة عوامل من عقد  الشروط التعاقدية 
مسلالااحة منطقلالاة العقلالاد ومدتلالاه  يلالادف  )فلالاي الميلالااه أو اليابسلالاة  منطقلالاة نائيلالاة أو قريبلالاة(  العقلالادموقلالاح منطقلالاة 

اسلاتخداموا  يمكلانعقلاود الخدملاة وب تنفيلاليا  عللاا سلابيل المنلاال فلاإن العقلاد ونلاوا افنشلاطة النفطيلاة المطللا
  ولللاك يعنلاا انلالاه منخفضلاة المخلالااطرة وتتمتلاح باحتيلااطي كبيلالار بالنسلابة لمسلااحة منطقلاة العقلالاد منلااطقفلاي 
 .دخول في يكلا نوا من العقودمزايا تحفيزية للشركات النفطية لل الخدمة عقود تضمين الدولة علا

الشلاروط التفصلايلية كأ علا أفضلية النااأ التعاقدي لمنطقة محددة  دون مناقشلاة عاأ  يتعلر الح بشكل  
مباشلالار وطلالالاردي  التلالاي تلالاناأ العقلالاد وأيمولالاا الشلالاروط الماليلالاة  ففلالالاي حلالاين تتلالاثنر الإيلالارادات الصلالاافية بشلالاكل  

بعنصلالار التكلفلالاة وحجلالاأ الإنتلالاار وسلالاعر البرميلالال  فلالاإن الإيلالارادات الصلالاافية الحقيقية)بالقيملالاة الحاليلالاة( تلالارتبط 
إللاا درجلاة تنلاانأ منحنلاي  أساسي بتوقيت دفح التكاليف واسترداديا وتوقيت تحقق الإنتار  إضلاافة   بشكل  

  الإنتار مح المنحني السعري خلال مدة تنفيل العقد.

في إطار التطبيلاق العمللاي  يمكلان تبنلاي نالااأ تعاقلادي يشلامل كافلاة الصلايا التعاقديلاة المقترحلاة  للاسلاتفادة 
عقديلالاة  والمقصلالاود بلالاللك اختيلالاار الصلالايغة العقديلالاة التلالاي  الإيجابيلالاة لكلالال صلالايغة  قلالادر الإمكلالاان ملالان المزايلالاا 

)عقود المشلالالااركة تناسلالالاب نلالالاوا ومنطقلالالاة الاسلالالاتنمار النفطلالالاي  ففلالالاي حلالالاين تنسلالالاجأ الصلالالايا المسلالالاتخدمة حاليلالالاا  
في المناطق البكر التلاي للاأ ينبلات وجلاود اللانفط فيولاا   بالإنتار( مح أنشطة الاستكشاف والإنتار  وتحديدا  

ملالالالان التكنولوجيلالالالاا  فلالالالاإن عقلالالالاود خدملالالالاة  علالالالاال   التلالالالاي تتطللالالالاب حجلالالالاأ كبيلالالالار ملالالالان التمويلالالالال ومسلالالالاتوش  أو تللالالالاك 
الخطورة)كعقود إعادة الشراع( قد تناسلاب أنشلاطة التنميلاة والتطلاوير للحقلاول المتقادملاة التلاي يلاي بافسلااس 

ملالان جولالاة  أخلالارش  يمكلالان للشلالاركات الوطنيلالاة إبلالاراأ عقلالاود مسلالااعدة فنيلالاة ملالاح شلالاركات الخدملالاة حقلالاول منتجلالاة. 
تنفيل أنشلاطة فنيلاة أو و  فطية  لتثمين ما يلزموا من تقنيات  ومعدات وخدمات تضمن نجاح استنماراتواالن

ات الوطنيلالاة  تفيلالاد يلالاله العقلالاود فلالاي حاللالاة الاسلالاتنمار تطللالاب خبلالارة وتقنيلالاة تتجلالااوز الإمكانلالاداريلالاة تماليلالاة أو إ
اسلاتخداموا فلايمكن   (BOTاللاوطني المباشلار للابعض المنلااطق عللاا وجلاه الخصلاو   أملاا عقلاود البلاوت)

فنلالاراض إنشلالااع بعلالاض البنلالاا التحتيلالاة النفطيلالاة أو تنفيلالال مراحلالال متقدملالاة ملالان الصلالاناعة النفطيلالاة)كخطوط 
 افنابيب  مصافي النفط  معامل معالجة الغاز الطبيعي  الخزانات النفطية...(.

 المزر بين عدة صيا وأشكال عقدية بما يناسب كل حالة أو استنمار نفطي علاأخرش  يمكن  من جوة  
حدة  ويو ما يسما بالعقد التشعبي)الوجين(  واللي ينطلق ملان مبلادأ أن العقلاد شلاريعة المتعاقلادين  وفلاي 
نملالالاا يعتملالالاد تشلالالاكيل وصلالالايانة الشلالالاروط العقديلالالاة عللالالاا  يلالالاله الحاللالالاة لا يلالالاتأ تبنلالالاي صلالالايغة عقديلالالاة جلالالاايزة  وا 

محلاددة   زمنيلاة   المفاوضات  مح إمكانية تضمين العقد بند يسمح بإعادة التفاوض والتعديل خلالال فتلارات  
 أو عند اوور ضرورات مرحلية تانر في مصلحة أحد أطراف العقد.
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رجلالالااع دفلالالاح المسلالالاتحقات  إن الوضلالاح الملالالاالي الصلالالاعب فلالالاي البللالاد خلالالالال يلالالاله المرحللالالاة يزيلالالاد أيميلالاة تثجيلالالال وا 
 المالية للمقاول  من خلال التفاوض لتمديد فترة الاسترداد  أو تقسيط حصة المقاول من نفط الربح. 

  وعللالالاا اللالالارنأ ملالالان كلالالاون المنفعلالالاة المباشلالالارة للحكوملالالاة ملالالان تلالالاثخير الملالالادفوعات تبلالالادو ضلالالائيلة وفلالالاق عموملالالاا  
النملاولر السلاابق  فلالاإن يلالا التثجيلالال قلاد يلاادي منلالاافح اقتصلاادية نيلالار مباشلارة فلاي نايلالاة افيميلاة  إل يعتبلالار 

ماجللاة فلاي ملان المقلااول للحكوملاة ويمكلان اسلاتنمار المبلاالا ال تثجيل دفح المستحقات المالية بمنابة إقراض  
عادة البناع)اعتباريا قروضا     قلاد لا يقبلال المقلااول أن يلعلاب دور تنموية(. عمليلاا   خدمة أنراض التنمية وا 

المقرض المصرفي  إل أنه يدخل كمستنمر يسعا لتحقيق افرباح وليس كمصرف يعمل بالفائدة  للا لا 
 أخرش لقاع قبول تثجيل الدفح. بد من تعويضه بحوافز  

كلالان أن تحققلاه فكلالارة فتلارة الاسلالاترداد المتناقصلاة التلالاي تلاأ اقتراحولالاا  يلاو تشلالاجيح المقلااول عللالاا إن أيلاأ ملاا يم
تشغيلية جيدة  زيادة إنفاقه الرأسمالي خلال سنوات العقد افخيرة  وبالتالي تسليأ المشروا للحكومة بحالة  

من النفطيلالاة  كلالاون بنوايلالاة العقلالاد  كلالاللك تسلالااعد فلالاي الحلالاد ملالان الاسلالاتنزاف الجلالاائر والسلالاريح لإنتاجيلالاة المكلالاا
المقاول سيرنب في يله الحالة بتحقيلاق معلادلات الإنتلاار افعللاا خلالال السلانوات افخيلارة للعقلاد  بغلارض 

 تغطية تكاليفه التي يستحق القسأ افعاأ منوا في أواخر مدة العقد.
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 خاتمة
فلالالاي  بنيويلالالاة   شلالالاكاليات  ملالالان خلالالالال مراجعلالالاة الصلالالايا الحاليلالالاة للعقلالالاود النفطيلالالاة فلالالاي سلالالاورية تبلالالاين وجلالالاود علالالادة إ

شلالالالاروطوا التفصلالالالايلية علالالالالاوة عللالالالاا الإشلالالالاكاليات المسلالالالاتجدة خلالالالالال مرحللالالالاة الحلالالالارب بنتيجلالالالاة تعليلالالالاق معالالالالاأ 
الشلالالاركات افجنبيلالالاة أنشلالالاطتوا النفطيلالالاة فلالالاي سلالالاورية)الغربية منولالالاا بالدرجلالالاة افوللالالاا(. تكملالالان مواضلالالاح الخللالالال 

نسلالالابية بلالالاين المنلالالااطق الاسلالالاتنمارية بنمطيلالالاة الشلالالاروط الماليلالالاة وقللالالاة مراعاتولالالاا للتملالالاايزات ال البنيويلالالاة تحديلالالادا  
إلا ضعف المرونة تجاه تغيرات البيئة الاقتصادية  المختلفة وطبيعة افنشطة النفطية المستودفة إضافة  

والنفطية خلال فترة تنفيلال وسلاريان العقلاود  وتلاأ تقلاديأ جمللاة مقترحلاات لتعلاديل الشلاروط العقديلاة بملاا يلاادي 
 اقتصادية كافية للشركات النفطية. علا حوافز   إلا تحسين عوائد الدولة بحدود المحافاة

تسلالاتودف بعلالاض التعلالاديلات المقترحلالاة محاوللالاة تحقيلالاق نلالاوا ملالان اللالاربط بلالاين المزايلالاا الماليلالاة للعقلالاد النفطلالاي 
نتلاار وا الإوالمزايا النسبية للمنطقة المتعاقد عليوا كحجأ الاحتياطي النفطي وتكلفلاة اسلاتخراجه وحجلاأ ونلا

ادلة لكل من طرفي العقد في اروف عدأ اليقين حول السعر النفطي المحتمل وبالتالي ضمان حصة ع
أخلالارش  تلالاأ اقتلالاراح تعلالاديلات ماليلالاة تتعللالاق بلالازمن وتوقيلالات اسلالاتلاأ  والتكلالااليف الحقيقيلالاة لجنتلالاار. ملالان جولالاة  

تلالالاأ  العوائلالالاد ودفلالالاح التكلالالااليف واسلالالاترداديا بملالالاا يحقلالالاق منلالالاافح إضلالالاافية ملالالان الملالالاوارد الماليلالالاة للمشلالالاروا  أيضلالالاا  
 مستمر خلال فترة تنفيليا. لتطويريا بشكل   رة إعادة التفاوض ومراجعة العقود دوريا  التركيز علا فك

  منوا عقد الخدمة الفنيلاة جديدة إلا جانب الصيا المطبقة حاليا   وبدائل عقدية   دخال صيا  من الممكن إ
 ابلال أجلاور خدملاة  اللي تقدأ بموجبه الشركة افجنبية خدماتوا الفنية مح قطح الغيار والتبديل المطلوبة مق

ة عبلالالار نقلالالال محلالالاددة  كلالالاللك يمكلالالان اسلالالاتخداأ عقلالالاد خدملالالاة الإدارة لإعلالالاادة ييكللالالاة المشلالالااريح النفطيلالالاة المتعنلالالار 
أخرش  يمكن الاستفادة من التجربة الإيرانيلاة  دارية إلا المشروا النفطي. من جوة  القدرات التنايمية والإ

تنقيلاب والإنتلاار والتطلاوير للمنلااطق لات في مجال عقود إعادة الشراع التلاي يمكلان أن تطبلاق فلاي مجلاال ال
 BOTاسلالالاتخداأ نملالالاط عقلالالاود  افيميلالالاة النفطيلالالاة الكبيلالالارة والمخلالالااطر الاسلالالاتنمارية المنخفضلالالاة. يمكلالالان أيضلالالاا  

  وكلاللك وتكنولوجيلاا   لإعلاادة تثييلال المنشلاات والحقلاول النفطيلاة المتضلاررة خلالال الحلارب أو المتقادملاة فنيلاا  
التجميلاح والمعالجلالاة وافنابيلاب والخزانلالاات والملاوان  النفطيلالاة   التوسلاح فلاي البنلالاا التحتيلاة النفطيلالاة كمحطلاات

 إلا مصافي تكرير النفط ومعامل معالجة الغاز الطبيعي. إضافة  
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 النتائج والتوصيات.5

 النتائج. 1.5
في  مسألة تراجع الاحتياطي القابل للإنتاج وضرورة تجديده وتحسين مستوى الإنتاج برزت مؤخرا  -1

مليلاون/طن  16تولاك الطاقة بمختلف مصادريا والتي يتوقلاح أن تصلال الفجلاوة فيولاا إللاا مواجوة نمو اس
 في المراحل افولا لعملية إعادة البناع والتنمية بعد الحرب. وتحديدا   2030مكاف  نفطي حتا عاأ 

ملالاح  التقددديرات الأوليددة المعلنددة, الناتجددة عددن تدددمير قطدداع الددنفط بكثيددر  تتجدداوز الخسددائر الفعليددة -2
إلا تكلفة الفرصة  ارتفاا فاتورة استيراد المحروقات وخسائر القطاعات افخرش المرتبطة بالنفط  إضافة  

عللالالاا لللالالاك  تقلالالادر تكلفلالالاة إعلالالاادة بنلالالااع القطلالالااا  الضلالالاائعة نتيجلالالاة تثجيلالالال أو فقلالالادان الإيلالالارادات النفطيلالالاة. بنلالالااع  
علالالالاودة الإنفلالالالااق  مليلالالالاار دولار  فلالالالاي حلالالالاال 40سلالالالانوات افوللالالالاا بحلالالالاد أدنلالالالاا 10النفطلالالالاي واسلالالالاتنماره خلالالالالال 

عادة القطاا إلا ما كان عليه قبل الحرب.2010-2001الاستنماري لمستوش     وا 

لهدددذه  حضدددير مبكدددرا  إن أهميدددة المفاوضدددات فدددي تشدددكيل وصدددياغة العقدددود النفطيدددة تفدددرض الت-3
مددن المزايددا النسددبية  انطلاقددا  ووزنهددا التفاوضددي أمددام الشددركات النفطيددة قفهددا مو  تقيدديمالمفاوضددات و 

والتوريلالاد  تتفلالاوق شلالاركات اللالانفط العالميلالاة فلالاي مجلالاالات التمويلالال والتكنولوجيلالاا والتسلالاويق, عموملالاا  دلددة. المتبا
  منوا أيأ المزايا النسبية للدولة المضيفة.والجغرافية تشكل العوامل الطبيعية وتحديدا  الجيولوجية بينما 

درجلالاة ايتمامولالاا و شلالاركات النفطيلالاة لل بالاسلالاتراتيجيات الاسلالاتنماريةتلالارتبط القلالاوة التفاوضلالاية نانيلالاة   ملالان جولالاة  
معينلاة أو عقلاد  نفطلاي محلادد   الاسلاتراتيجيات تجلااه منطقلاة  جغرافيلاة  يلاله إل تتملاايز بالحصول علا العقلاد  

قويلاة تولادف للالاتثمين اسلاتقرار فلاي تكلاون طا  وقلاد تعالايأ الربحيلاة تسلاعا إللاا تكون الاسلاتراتيجية ريعيلاةفقد 
ملاوط  قلادأ فلاي منطقلاة   قلاد تكلاون توسلاعية تولادف لتحقيلاقو   مدادات النفطية لمصافيوا ومصافي دولواالإ
   محددة. غرافية  ج

بملالاا فيلالاه ميلالازان الملالادفوعات وميلالازان والطلالااقوي الاقتصلالاادي  واوضلالاعتتلالاثنر القلالاوة التفاوضلالاية للدوللالاة ب  أيضلالاا  
ية  ومدش ريعية الاقتصاد ودرجة اعتملااده عللاا العوائلاد النفطيلاة فلاي تمويلال عمليلاة و خطط التنمالالطاقة و 
قليميلالالاة والدوليلالالاة  حيلالالا  الإالتحالفلالالاات درجلالالاة الاسلالالاتقرار السياسلالالاي وافمنلالالاي و وكلالالاللك ومسلالالاتورداتوا.  التنميلالالاة

 للشركات العالمية. من البيئة الاستنمارية التي قد تكون جالبة  أو طاردة   ا  تشكل تلك افوضاا جزع

 يخضلالالاح لالالالاروف إنا الموقدددف التفاوضدددي لأطدددراف العقدددد النفطدددي هدددو موقدددفٌ دينددداميكي متغيدددر,-4
عللالالاا المسلالالاتوش العلالالاالمي  فالاسلالالاتنمار النفطلالالاي عرضلالالاة لتقلبلالالاات أسلالالاعار اللالالانفط وعواملالالال  اقتصلالالاادية متغيلالالارة  

العرض والطلب في السوق العالمية التي تتثنر بدوريا بالوضح الاقتصادي للدول المسلاتولكة  وسياسلاات 
وة والضعف لدش أي الطاقة والتخزين الاستراتيجي لديوا. لللك فإن تقييأ الموقف التفاوضي وعناصر الق

ومتجلالاددة  تنبنلالاق ملالان الالالاروف المرحليلالاة وتحلالاافا عللالاا  مسلالاتمرة   ملالان افطلالاراف  ينبغلالاي أن تكلالاون عمليلالاة  
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المزايلالاا النسلالابية  للخلالارور ملالان المفاوضلالاات بثفضلالال الشلالاروط العقديلالاة التلالاي تحقلالاق منلالاافح الطلالارفين وتضلالامن 
 استمراريتوا.

 حاجتهدا للاسدتثمارات النفطيدة الدوليدة,تمتلك سورية مقومات وأدوات تفاوضدية كثيدرة فدي مقابلدة -5
ففلالاي الوقلالالات اللالالالي تعلالالااني فيلالالاه اللالالابلاد ملالالان تراجلالاح ماشلالالارات الاقتصلالالااد الكللالالاي ونقلالالا  الملالالاوارد والتكنولوجيلالالاا 
والضغوط الطاقويلاة والتلاي تضلاعوا فلاي موقلاح الحاجلاة والضلاعف أملااأ الاسلاتنمارات النفطيلاة الدوليلاة  فإنولاا 

 بمسلاتوش   ونيلار نفطيلاة   نفطيلاة   تحتية   الجغرافيا النفطية وبنية  في قلب  في الوقت نفسه  تمتلك موقعا موما  
إللاا الخبلارات البشلارية الكبيلارة  قليميلاة إضلاافة  مرتفعلاة بملاا فيولاا الميلااه الإ جيد ومناطق نفطية لات احتمالية  

فلالالاي مجلالالاال صلالالاناعة اللالالانفط. ملالالان ينلالالاا  يتوجلالالاب عللالالاا صلالالاناا السياسلالالاة النفطيلالالاة فلالالاي سلالالاورية قلالالاراعة الواقلالالاح 
 تعاقديلاة   من الدقة بغلارض التوصلال إللاا شلاروط   وتحديد الموقف التفاوضي بثعلا قدر   والمستقبل النفطي

 منلا مح الشركات النفطية الدولية الرانبة بالاستنمار في سورية خلال المرحلة المقبلة.
فلاي  بنيوية من خلال مراجعة الصيغ الحالية للعقود النفطية في سورية تبين وجود عدة إشكاليات  -6

عللالالالاا الإشلالالالاكاليات المسلالالالاتجدة خلالالالالال مرحللالالالاة الحلالالالارب بنتيجلالالالاة تعليلالالالاق معالالالالاأ  فصلالالالايلية علالالالالاوة  شلالالالاروطوا الت
الشلالالاركات افجنبيلالالاة أنشلالالاطتوا النفطيلالالاة فلالالاي سلالالاورية)الغربية منولالالاا بالدرجلالالاة افوللالالاا(. تكملالالان مواضلالالاح الخللالالال 

 بنمطيلالالاة الشلالالاروط الماليلالالاة وقللالالاة مراعاتولالالاا للتملالالاايزات النسلالالابية بلالالاين المنلالالااطق الاسلالالاتنمارية البنيويلالالاة تحديلالالادا  
إلا ضعف المرونة تجاه تغيرات البيئة الاقتصادية  المختلفة وطبيعة افنشطة النفطية المستودفة إضافة  

تعلاديل الشلاروط العقديلاة بملاا يلاادي إللاا تحسلاين   وبالتالي ينبغي والنفطية خلال فترة تنفيل وسريان العقود
 فطية.كافية للشركات الن عوائد الدولة بحدود المحافاة علا حوافز اقتصادية  

الإيدددرادات الصدددافية الحقيقية)بالقيمدددة الحاليددددة( بشدددكل أساسدددي بتوقيدددت دفدددع التكدددداليف تدددرتبط -7
وينلاا تبلارز أيميلاة تثجيلال اللادفح للمقلااول كنلاوا ملالان  واسدتردادها وتوقيدت تحقدق الإنتداج واسدتلام العوائدد,

مكلان تحقيلاق لللاك ملان التمويل نير المباشر في ال شح الموارد المالية لسورية خلال المرحلة الحالية  ي
خلالالال التفلالااوض لتمديلالاد فتلالارة اسلالاترداد التكلالااليف أو تخفلالايض سلالاقف الاسلالاترداد)نفط التكلفلالاة(  أو ملالان خلالالال 

يلا التثجيل قد يادي منلاافح اقتصلاادية نيلار مباشلارة فلاي نايلاة  تقسيط دفح حصة المقاول من نفط الربح.
ملان المقلااول للحكوملاة ويمكلان اسلالاتنمار  افيميلاة  إل يعتبلار تثجيلال دفلاح المسلاتحقات الماليلاة بمنابلالاة إقلاراض  

علالاادة البناع)اعتباريلاا قروضلاا   تنمويلاة(. بالمقابلال  لا بلاد ملالان  المبلاالا الماجللاة فلاي خدملاة أنلاراض التنميلاة وا 
 تعويض المقاول بحوافز أخرش لقاع قبوله تثجيل استلاأ مستحقاته المالية.

فلالاي  نشددطة الاستكشدداف والإنتدداج)عقددود المشدداركة بالإنتدداج( مددع أالحاليددة للعقددود تنسددجم الصدديغ -8
المناطق لات الاحتمالية النفطية المنخفضة والمناطق التي يتوقح ارتفاا تكاليف الاستنمار فيوا  وكللك 

ملالالان التمويلالالال والتكنولوجيلالالاا. بالمقابلالالال  فلالالاإن عقلالالاود خدملالالاة  علالالاال   المشلالالااريح الضلالالاخمة التلالالاي تتطللالالاب مسلالالاتوش  
ملان . لمنلااطق افقلال خطلاورة والمشلااريح افصلاغر حجملاا  الخطورة)كعقود إعادة الشراع( يمكن تطبيقوا في ا

تنفيلال أنشلاطة فنيلاة أو و وأ عقود المساعدة الفنية في تثمين التقنيلاات  والمعلادات والخلادمات جوة  أخرش  تس
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فيفضلالالال ( BOTات الوطنيلالالاة  أملالالاا عقلالالاود البلالالاوت)تطللالالاب خبلالالارة وتقنيلالالاة تتجلالالااوز الإمكانلالالاداريلالالاة تماليلالالاة أو إ
بنلالالالالاا التحتيلالالالالاة النفطيلالالالاة أو تنفيلالالالالال مراحلالالالالال متقدملالالالاة ملالالالالان الصلالالالالاناعة اسلالالالاتخداموا فنلالالالالاراض إنشلالالالالااع بعلالالالاض ال

 النفطية)كخطوط افنابيب  مصافي النفط  معامل معالجة الغاز الطبيعي  الخزانات النفطية...(.

ويلالالا ملالاا  المددزج بددين عدددة صدديغ وأشددكال عقديددة للاسددتفادة القصددوى مددن مزاياهددا المختلفددةيمكددن -9
نملاا يكلاون العقلالاد يسلاما بالعقلاد التشلاعبي)الوجين(  وفلاي  يلاله الحاللاة لا يلاتأ تطبيلاق صلايغة عقديلاة جلاايزة وا 

  يمكلان تضلامين العقلاد عللاا حلادة. أيضلاا   تفاوضي بالكامل وفق الاروف والمعطيات الخاصلاة بكلال حاللاة  
 جويري. لتعديله في حال تغير الاروف بشكل   للعقدبند يسمح بإعادة التفاوض والمراجعة الدورية 

كملاا  على عدد محدود مدن الشدركات اعة النفطية في قسمها الأعظم حكرا  لم تعد تكنولوجيا الصن-10
كبرش شركات النفط  وتكنولوجيا   كان في السابق  فقد أصبحت شركات الخدمات النفطية تضايي معرفيا  

أخلارش  اسلالاتفادت شلالاركات اللالانفط الوطنيلاة فلالاي العديلالاد ملالان اللادول ملالان تراكملالاات افربلالااح  العالميلاة. ملالان جولالاة  
( وتمكنلات ملان رسلاملتوا والتحلاول نحلاو 2000ترات ارتفاا أسلاعار النفط)خاصلاة بعلاد علااأ وفوائضوا في ف

التمويل اللاتي لمشاريعوا  يلا افمر مكنوا ملان الاعتملااد عللاا شلاركات الخدملاة النفطيلاة فلاي اسلاتنماراتوا 
حلالاة كبلالارش الشلالاركات لائ منخفضلالاة المخلالااطر. اليلالاوأ  ينلالااك العديلالاد ملالان الشلالاركات الوطنيلالاة تتصلالادر عالميلالاا  

دارة الاحتيلااطي أو الإنتلاار وحتلاا ملان حيلا  القيملاة السلاوقية  يضلااف إللاا لللاك بلاروز نفطية من حيلا  إال
 في السوق النفطية. العديد من الشركات الصغيرة حول العالأ تحاول أن تبح  لنفسوا عن موط  قدأ  

فطيددة تغيددرت المعادلددة التددي تحكددم علاقددة الدددول المنتجددة للددنفط بدددول الاسددتهلاك والشددركات الن-11
قليميلاة للمنتجين)كافوبلاك وافوابلاك( وبلاروز الشلاركات الوطنيلاة وتشلاكل تكلاتلات إ ملاح تعلاااأ دور العالميدة

منافسلالالاين جلالالادد للشلالالاركات النفطيلالالاة الكبلالالارش التقليديلالالاة. بالمقابلالالال  حاوللالالات الشلالالاركات النفطيلالالاة الكبلالالارش ودول 
الطاقلاة الدوليلاة واللادخول مختلفة منولاا تشلاكيل وكاللاة  الاستولاك ضمان وضعوا الاحتكاري باستراتيجيات  

فيما بينوا. المواجوة المستمرة بين المنتجين والمستولكين تجعل سوق النفط  وتشبيك   في عمليات اندمار  
 بعدأ الاستقرار وتنامي عدأ اليقين حول الاتجايات السعرية في افجلين المتوسط والطويل. موسومة  
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 التوصيات. 2.5
فلاي مرحللاة إعلاادة  لمسدألة تمويدل الاسدتثمارات النفطيدةالقصدوى والأولويدة لا بد من إيدلاء الأهميدة .1

كمحدد أساسلاي للانمط الاسلاتنمار)وطني أو أجنبلاي( وشلاكل يلالا الاسلاتنمار)طبيعة العقلاود(  البناع والتنمية 
ملالاح التحسلالاب لحاجلالاات إعلالاادة ييكللالاة القطلالااا وتثييللالاه  وضلالارورات التوسلالاح اففقلالاي والعملالاودي فلالاي حلقلالاات 

 .ة بما فيوا خطط التنقيب في المياه الاقليمية السوريةالصناعة النفطي

وفلالاي ضلالاوع محلالاالير الاقتلالاراض ملالان الماسسلالاات الدوليلالاة كصلالاندوق النقلالاد والبنلالاك اللالادوليين  يفضلالال إصلالادار 
السلالاندات وافسلالاوأ بالعمللالاة المحليلالاة وافجنبيلالاة بشلالارط تطلالاوير وتوسلالايح سلالاوق افوراق الماليلالاة والماسسلالاات 

مفضلالا  كقلالاروض خاليلالاة  تمويليلالاا   سلالاتنمارات افجنبيلالاة المباشلارة مصلالادرا  المصلارفية  كملالاا يمكلالان أن تشلاكل الا
 المخاطر والفوائد  تسدد لاحقا  من الإنتار في حال تحققه.

كنقطلاة تجميلاح ومملار عبلاور  يمكن الاستفادة من موقع سورية فدي قلدب الجغرافيدا النفطيدة والغازيدة.2
في سورية لاسلاتنماريا عللاا المسلاتوش الاقليملاي لخطوط النفط والغاز مح تطوير وتوسيح الموان  النفطية 

يلالالا افملالار يحقلالاق  .كمراكلالاز تجميلالاح وتصلالادير نحلالاو دول الاسلالاتولاك فلالاي الاتحلالااد افوروبلالاي بشلالاكل خلالاا 
منافح عدة للدولة السورية أقلوا ربط الصادرات السلاورية ملان اللانفط والغلااز بشلابكة النقلال الاقليميلاة وتلاثمين 

جلاة لسلاورية بتكلااليف معقوللاة  إضلاافة إللاا الإيلارادات التلاي يمكلان أن استقرار في الامدادات الداخلة والخار 
 تتحقق من رسوأ العبور وعوائد تثجير الموان  والخزانات النفطية.

عللالاا  يمكددن أيضددا إقامددة منطقددة حددرة لتجددارة المعدددات واللددوازم النفطيددة وفتحهددا للاسددتثمار الدددولي.3
عللالاي  يسلالاوأ تطبيلالاق يلالاله الفكلالارة فلالاي تلالاثمين سلالاوق  نلالارار المنطقلالاة الحلالارة لدوللالاة الإملالاارات العربيلالاة فلالاي جبلالال

إقليميلالالاة للمعلالالادات النفطيلالالاة تشلالالاجح الشلالالاركات الدوليلالالاة عللالالاا الاسلالالاتنمار فلالالاي سلالالاورية كونولالالاا تلالالاوفر عللالالاا يلالالاله 
 الشركات تكاليف نقل وتخزين المعدات وقطح الغيار ومستلزمات الحفر والإنتار ونيريا.

ليلالالاة  الآ الدوليلالالاة لا بلالالاد ملالالان إعلالالاادة النالالالار فلالالاي النفطيدددةالاسدددتثمارات  مدددن وطنيدددةال العوائدددد سدددينلتح .4
تتحسّلاب لتغيّلار معلادل الإنتلاار وسلاعر اللانفط  و   بحي  تكون أكنلار ديناميكيلاة وتلاوازنتعاقدية القتصادية الا

ضمانا  لتعايأ حصلاة الدوللاة ملان سلاعر البرميلال طيللاة ملادة العقلاد  وقلاد يكلاون ملان المجلادي اسلاتخداأ نالااأ 
ولا بد في يلا الإطار من إيلاع افيمية القصوش لمسلاثلة للتقاسأ   الشرائح السعرية والإنتاجية كمحددات  

التوقيلالالات الزمنلالالاي للالالادفح التكلالالااليف واسلالالاتلاأ العوائلالالاد بحيلالالا  يلالالاتأ التفلالالااوض حلالالاول إمكانيلالالاة إرجلالالااع ملالالادفوعات 
 المقاول وتثخيريا ما أمكن واستنمار المبالا الماجلة في خدمة أنراض التنمية الاقتصادية.

  اعتمادا  علا مستوش اليقين الجيولوجي وحة للتعاقد ضمن فئات  استثماريةتصنيف المناطق المطر .5
حول الاحتياطي  والتقديرات افولية لمعدلات الإنتار وتكلفة البرميل الواحد  إضافة  إللاا نلاوا الاسلاتنمار 
المطلوب)استكشاف  تنمية  تطوير(  بحي  يتأ صيانة كل عقد  بما يتناسلاب ملاح خصوصلاية كلال  حقلال  

ي عللالالاا حلالالادة  وفلالالاي يلالالالا الإطلالالاار  لا بلالالاد ملالالان تلالالاوفر كفلالالااعات  وطنيلالالاة عللالالاا درجلالالاة عاليلالالاة ملالالان الخبلالالارة نفطلالالا
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إضلالاافة   والمرونلالاة والفاعليلالاة  خاصلالاة  الإدارة الفنيلالاة والماليلالاة  والتلالاي تتلالاولا التفلالااوض ومتابعلالاة تنفيلالال العقلالاود 
صلالاادية عموملالاا   إللالاا المراجعلالاة الدوريلالاة للعقلالاود وتطويريلالاا باسلالاتمرار  بملالاا يسلالاتجيب لتطلالاور الالالاروف الاقت

 واروف الصناعة النفطية علا المستوش العالمي والوطني.
فلالا بلاد ملان العملال  بغرض تحقيق الاكتفاء الذاتي من موارد الطاقدة فدي الأجلدين المتوسدط والطويدل.6

علا ترشيد استولاك الطاقة وتشجيح الاستنمار في الطاقلاات البديللاة والمتجلاددة والتوسلاح الحلقلاي عموديلاا 
صلالالالالاناعة النفطيلالالالالاة بغلالالالالارض رفلالالالالاح الطاقلالالالالاة الإنتاجيلالالالالاة ملالالالالان المشلالالالالاتقات النفطيلالالالالاة والمنتجلالالالالاات فلالالالالاي مجلالالالالاال ال

زيلاادة القيملاة المضلاافة المحققلاة ملان تعزيلاز وتلادعيأ ميلازان الطاقلاة ملان جولاة و البتروكيماوية مملاا يسلاوأ فلاي 
 .من جوة أخرش تصدير النفط بصورة مشتقات أو منتجات بتروكيماوية مصنعة
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 اتمةخال. 6
يل والمحلالالاددات لخصوصلالالاية الملالاداخ يتسلالاأ مجلالالاال الصلالاناعة النفطيلالالاة بلالاالكنير ملالالان التعقيلالاد والصلالالاعوبة نالالارا  

تجلالالااه  وافشلالالاد حساسلالالاية     تكلالالاون المرحللالالاة الاسلالالاتخراجية يلالالاي افكنلالالار تعقيلالالادا  . نالبلالالاا  البنيويلالالاة التلالالاي تحكمولالالاا
 .الجغرافي والتكنولوجيالمستوش القطاعي و علا تثنيرات العوامل وافطراف الفاعلة في السوق النفطية 

ضلالالايقة ملالالان    تتركلالالاز افسلالالارار الصلالالاناعية والمعرفلالالاة التخصصلالالاية فلالالاي مجلالالاال اللالالانفط ضلالالامن بوتقلالالاة  عموملالالاا  
حاكملالالاة للسلالالاوق النفطيلالالاة  الشلالالاركات واللالالادول الكبلالالارش التلالالاي ناملالالات نفسلالالاوا فلالالاي لات الوقلالالات عبلالالار تكلالالاتلات  

ي سلاورية مريلاون بضلامان لا افمر  يجعل نجاح الصناعة النفطية فيوالطاقوية علا المستوش العالمي  
تراعلالالاي  مسلالالاتقرة وعادللالالاةعبلالالار عقلالالاود وعلاقلالالاات  الموقلالالاح الصلالالاحيح بلالالاين أطلالالاراف الصلالالاناعة النفطيلالالاة عالميلالالاا  

 للأطراف المتعاقدة من جوة أخرش. علا حوافز كافية   وتحافامصلحة البلد من جوة 

 جغرافيلاا   قليملاا  تشلاكل إ ط علا الصعيد العالمي ولا حتا الإقليملاي  إلا أنولااللنف ا  لا تعد سورية منتجا رئيس
عللالاا  ياملالاا لتجميلالاح ونقلالال اللالانفط بلالاين دول الإنتلالاار والاسلالاتولاك كملالاا أن الكنيلالار ملالان أراضلالايوا لا تلالازال بكلالارا  

فلالاي المنطقلالاة الوسلالاطا والسلالااحلية بالتحديلالاد.  ونازيلالاا   صلالاعيد الاستكشلالااف والتنقيلالاب وقلالاد تكلالاون واعلالادة نفطيلالاا  
نفطية المادية والبشرية ونيريا  يمكن أن تشكل نقاط قوة إلا البنية التحتية ال يله المزايا النسبية مضافة  

يلاة مقابلال نقلااط الضلاعف المتمنللاة بانخفلااض ماشلارات في المفاوضات النفطية مح الدول والشركات العالم
الاقتصلالااد السلالاوري والحاجلالاة الملحلالاة للاسلالاتنمار افجنبلالاي فلالاي مرحللالاة إعلالاادة البنلالااع والتنميلالاة عللالاا مسلالاتوش 

 الاقتصاد الوطني افخرش.قطاا النفط وباقي قطاعات 

ملالالان خلالالالال مراجعلالالاة الصلالالايا الحاليلالالاة للعقلالالاود النفطيلالالاة فلالالاي سلالالاورية تبلالالاين وجلالالاود علالالادة إشلالالاكاليات بنيويلالالاة فلالالاي 
عللالالالاا الإشلالالالاكاليات المسلالالالاتجدة خلالالالالال مرحللالالالاة الحلالالالارب بنتيجلالالالاة تعليلالالالاق معالالالالاأ  شلالالالاروطوا التفصلالالالايلية علالالالالاوة  

بنمطيلالاة الشلالاروط  نيويلالاة تحديلالادا  الشلالاركات افجنبيلالاة أنشلالاطتوا النفطيلالاة فلالاي سلالاورية. تكملالان مواضلالاح الخللالال الب
الماليلالاة وقللالاة مراعاتولالاا للتملالاايزات النسلالابية بلالاين المنلالااطق الاسلالاتنمارية المختلفلالاة وطبيعلالاة افنشلالاطة النفطيلالاة 

إلا ضعف المرونة تجاه تغيرات البيئة الاقتصادية والنفطية خلالال فتلارة تنفيلال وسلاريان  المستودفة إضافة  
الشلالاروط العقديلالاة بملالاا يلالاادي إللالاا تحسلالاين عوائلالاد الدوللالاة بحلالادود  العقلالاود  وتلالاأ تقلالاديأ جمللالاة مقترحلالاات لتعلالاديل

 المحافاة علا حوافز اقتصادية كافية للشركات النفطية.

لمرحللالاة طويللالاة وصلالاعبة ملالان  يتوجلالاب عللالاا صلالاناا السياسلالاة النفطيلالاة فلالاي سلالاورية التحضلالاير مبكلالارا    أخيلالارا  
عد تراتيجيات المسلاتقبلية لوضلاعوا ات والاسلااد حقيبة متكاملة من افيداف والإمكانالمفاوضات النفطية وا 

تفاوضي نخبوي يمتلك موارات ومعارف وراش واسعة في يلالا المجلاال  ويمكلان فلاي يلاله  في جعبة فريق  
الحالة الاستعانة بخبراع مختصين في الجوانب الفنية والماليلاة والقانونيلاة ونيريلاا  ولا بلاد فلاي يلالا الإطلاار 

 بتجلاارب اللادول افخلارش والاسلاتفادة ملان دروسلاوالاسلاتئناس من مراجعة العقود النفطية السلاابقة والحاليلاة وا
 بما يضمن تحقيق أعلا المنافح الممكنة للدولة السورية. في تشكيل وتطوير العقود النفطية مستقبلا  
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 المراجع.7
 المراجع باللغة العربية. 1.7

 الكتب. 1.1.7

الويئلالاة العاملالاة   اة: اللالانفط السلالاوري نمولجلالااللالانفط فلالاي الاقتصلالااد والتجلالاارة الدوليلالا *ابلالاراييأ  قصلالاي عبلالاد الكلالاريأ  دور
 .2010دمشق  للكتاب  وزارة النقافة 

*ترزيان  بيار  اافسعار والعائدات والعقود النفطيةا  ترجمة فكتور سحاب  الماسسة العربيلاة للدراسلاات والنشلار  
 .1982بيروت  

 .2001لرضا  دمشق  *جوني  عز الدين  التجارة الخارجية السورية خلال ربح قرن الماضي  دار ا

 .1983*الدوري  محمد أحمد  ا محاضرات في الاقتصاد البتروليا  ديوان المطبوعات الجامعية  الجزائر 

 .2003*الدوري  محمد أحمد  امبادا اقتصاد النفطا  دار شموا النقافة  الزاوية  ليبيا  

يكيلالالاة والمقاوملالالاة والتحريلالالار وقيلالالااأ ديلالالاب  كملالالاال  ملالالاوجز تلالالااريخ العلالالاراق: ملالالان نلالالاورة العشلالالارين إللالالاا الحلالالاروب افمر *
 .2013لبنان  ديسمبر  -الجموورية النانية  دار الفارابي  بيروت

 .2012  كتاب نير منشور  دمشق  2010-1934*رفول  رياض  عقود الخدمة في سورية 

 .2019*عبد الساتر  كندة  التحكيأ في عقود البترول: دراسة مقارنة  منشورات الحلبي الحقوقية  بيروت  

 .2003*عبد الله  حسين  البترول العربي: دراسة اقتصادية سياسية  دار النوضة العربية  القايرة  

 .2006  2*عبد الله  حسين  مستقبل النفط العربي  مركز دراسات الوحدة العربية  بيروت  طبعة

الشلالارق افوسلالاطا  دار *فلالااليري  مارسلالايل  ترجملالاة حسلالاان البسلالاتاني  اعمالقلالاة اللالانفط  شلالاركات اللالانفط الوطنيلالاة فلالاي 
 .2007العربية للعلوأ  بيروت  الطبعة افولا 

 .198*فومي  حسين  ااستراتيجية البترولا  المركز العربي للطباعة والنشر  لندن  

   الطبعة افولا.1966*ويغاته  شارل  اقتصاديات الشرق افوسط  ترجمة: السلمان  حسن محمد  بغداد 

 . الرسائل الجامعية2.1.7
كاكرية  حسيبة  عقود التجارة الدوليلاة  رسلاالة ماجسلاتير  كليلاة الحقلاوق والعللاوأ السياسلاية  جامعلاة عبلاد اللارحمن *ب
 .58   2013  الجزائر  -بجاية-ميرة
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-2000*بونرارة  سالأ  السياسات التسعيرية لمنامة افوبك وانعكاساتوا علا سوق اللانفط العلاالمي خلالال فتلارة)
 .2014  الجزائر  -ورقلة-ة قاصدي مرباح(  رسالة ماجستير  جامع2011

حسلالالالاان  ياسلالالالار علالالالاامر  الآنلالالالاار القانونيلالالالاة لعقلالالالاد الخدملالالالاة النفطي)للتطلالالالاوير والإنتلالالالاار( بالنسلالالالابة للشلالالالاركة افجنبيلالالالاة *
 .2017المستنمرة  اطروحة ماجستير  كلية الحقوق  جامعة الشرق افوسط  عمان  افردن  ديسمبر  

طية فلاي الاقتصلااد اللادولي والاسلاتراتيجيات البديللاة لقطلااا المحروقات)دراسلاة *خير الدين  وحيد  أيمية النروة النف
 .2013حالة الجزائر(  رسالة ماجستير  جامعة محمد خيضر  سكرة  الجزائر  

*راشد  محمد عبد السلاأ  دور البنية التحتية في جلب الاسلاتنمارات افجنبيلاة فلاي اللادول الناميلاة: دراسلاة تحليليلاة 
 .2016مصر  -كيا(  رسالة دكتوراه  كلية التجارة  جامعة عين شمس  القايرةتر -مقارنة بين)مصر

*السلالارار  إيولالااب عبلالاد المجيلالاد محملالاد اسلالاماعيل  عقلالاود التجلالاارة الدوليلالاة  رسلالاالة ماجسلالاتير  كليلالاة القلالاانون  جامعلالاة 
  .2005الخرطوأ  الخرطوأ  السودان  

  1ة ماجسلالاتير  كليلالاة الحقلالاوق  جامعلالاة الجزائلالار*سلالاليأ  بلقاسلالامي  عقلالاد إدارة المشلالاروا فلالاي ميلالادان البنلالااع  اطروحلالا
 .2013الجزائر 

 .2017*عاقلي  أمانة  دور افوبك في استقرار أسواق النفط العالمية  ماجستير  جامعة خيضر  جزائر  

*مخلفي  أمينة  اأنر تطور أنامة استغلال النفط علا الصلاادرات: حاللاة الجزائلارا  أطروحلاة  دكتلاوراه  الجزائلار  
 .2013ورقلة  -دي مرباحجامعة قاص

*مريأ  عصمي وعيشور  التفاوض في عقود التجلاارة الدوليلاة  رسلاالة ماجسلاتير  كليلاة الحقلاوق والعللاوأ السياسلاية  
 .2017تيزي وزو  الجزائر   -جامعة مولود معمري

راه  *مصطفا  قسورة ناصر  دور الاستنمار افجنبي في تمويل تقنيات استغلال النفط في سلاورية  رسلاالة دكتلاو 
 .2016جامعة دمشق  دمشق  

 الدوريات العلميةالأبحاث والتقارير و . 3.1.7

جريلالادة العلالارب الاقتصلالاادية  -*أبلالاو الصلالاوف  نعملالات  تراجلالاح الإنفلالااق ملالاح تعنلالار الطللالاب عللالاا اللالانفط  الاقتصلالاادية
 .2020الدولية  الرياض  السعودية  نوفمبر  

 .2017(  جون  AONG-Websiteناعة النفطية  )اسماعيل  عبد الله حمود  الترتيبات التعاقدية في الص*

 .2019قطر  التوقعات لمجال الطاقة  افساسيات العالمية  مقال  قطر  يوليو   -*اكسون موبيل
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اسلالاتولاك الطاقلالاة فلالاي القطاعلالاات المختلفلالاة  الجولالااز المركلالازي للتعبئلالاة -المنوجيلالاة–*أملالاين  منتجلالاب  ميلالازان الطاقلالاة 
 .2014العامة والاحصاع  القايرة  مصر  

 .2017  ماتمر الامأ المتحدة للتجارة والتنمية  نيويورك وجنيف  2017*الاونكتاد  استعراض النقل البحري 

*البرازي  مصطفا  تطور نمط تجارة النفط الخاأ والمنتجلاات النفطيلاة فلاي العلاالأ  مجللاة اللانفط والتعلااون العربلاي  
 .163  العدد 2017  43افوابك  المجلد

كمت  ميزان الطاقة في الوند: الواقح الآفاق والانعكاسات علا الدول افعضلااع  مجللاة اللانفط *البرازي  مافر ح
 .154  العدد 2015والتعاون الدولي  

   حول مشاورات المادة الرابعة مح سوريا.2010-2006*تقارير صندوق النقد الدولي  

لرئيسلالالاية فلالالاي مجلالالاال اللالالانفط والطاقلالالاة    الفصلالالال الخلالالاامس: التطلالالاورات ا2018*التقريلالالار الاقتصلالالاادي العربلالالاي الموحلالالاد
 .2018صندوق النقد العربي  أبو ابي  

تلالالاومي  يجيلالالالارة  مفاوضلالالاات عقلالالالاود التجلالالاارة الدوليلالالالاة)بح  قلالالالاانوني(   كليلالالاة الحقلالالالاوق والعللالالاوأ السياسلالالالاية  جامعلالالالاة *
 .2019الجيلالي  الجزائر  

عربلالالاي  مجللالالاة العللالالاوأ وموقلالالاف دول الخللالالايج ال 1972الجبلالالاوري  فلالالاارس محملالالاود  تلالالاثميأ اللالالانفط فلالالاي العلالالاراق علالالااأ *
 .2010افكاديمية  وزارة التعليأ العالي والبح  العلمي العراقية  بغداد  

الحجلالاي  أنلالاس بلالان فيصلالال  فلالاي سلالابيل نقافلالاة نفطيلالاة: العلاقلالاة بلالاين اللالادولار واللالانفط  معولالاد الإملالااأ الشلالايرازي اللالادولي *
 .2007للدراسات  واشنطن   نقلا عن صحيفة الاقتصادية الالكترونية  نوفمبر  

*خليلال  شلالالش  امبراطوريلالاات اللانفط فلالاي العلالاالأ  مركلاز اللالاروابط للبحلالاو  والدراسلاات الاسلالاتراتيجية  وحلالادة الدراسلالاات 
 .2016الاقتصادية  العراق  ديسمبر  

مناقصلالاة للمشلالااركة بإنتلالاار اللالانفط تسلالاجل رقملالاا  قياسلالايا  ملالان الشلالاركات  وكاللالاة افنبلالااع العربيلالاة خلالاوري  جلالاورر فلالاائز  *
 .2019جارية العربية البرازيلية  ريو دي جانيرو  أكتوبر  البرازيلية  الغرفة الت

 -*الزبيلالادي  عللالاي طلالاارق  التقريلالار السياسلالاي: التنميلالاة فلالاي إيلالاران بلالاين المقاوملالاة والممانعلالاة  مجللالاة ملالادارات إيرانيلالاة
 .2019  المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية السياسية والاقتصادية  برلين  سبتمبر  5عدد

رائي  نزيلالاان محملالاد سلالاوو  محلالاددات ودوافلالاح الاسلالاتنمار افجنبلالاي المباشلالار وعلاقتولالاا بلالاثيأ ماشلالارات منلالااخ السلالاام*
الاسلالالاتنمار: دراسلالالاة تحليليلالالاة لللالالادول المضلالالايفة والشلالالاركات المسلالالاتنمرة/ إشلالالاارة خاصلالالاة للعلالالاراق واللالالادول العربيلالالاة  مجللالالاة 

 .2016  العراق  مايو  34-عدد-12مجلد-ت للعلوأ الادارية والاقتصاديةتكري
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اللالالالانفط نعملالالالاة للعلالالالاراق أأ نقملالالالاة ؟ يلالالالال باعلالالالات جوللالالالاة التلالالالاراخي  نفلالالالاط العلالالالاراق للشلالالالاركات السلالالالاعد  محملالالالاد نجيلالالالاب  *
 .2021قضايا  عمان  يناير   -العالمية؟  صحيفة الوطن العمانية

 .2018  محكمة المحاسبات  تونس  ديسمبر  أحمد  مناومة التحكأ في الطاقة *السنوسي 

مكانلالالاات *الشلالالارعة  عللالالاي علالالاواد  الآسلالالايان وتجربلالالا ة التعلالالااون الاقليملالالاي: دراسلالالاة فلالالاي مقوملالالاات التجربلالالاة وتحلالالادياتوا وا 
 .2000الاستفادة منوا  المجلة الجزائرية في الاننروبولوجيا والعلوأ الاجتماعية  الجزائر  نوفمبر  

*الشلالاريف والتويلالاامي وآخلالارين  دراسلالاة تلالاثنير الملوحلالاة ودرجلالاة الحلالارارة عللالاا معلالادل تاكلالال الحديلالاد الصلالالب  الملالااتمر 
 .2016ولة افول في مجال الوندسة الكيميائية والنفطية ويندسة الغاز  ديسمبر  الد

وسلالالاط وشلالالامال افريقيلالالاا  مركلالالاز العمليلالالاات اف للشلالالارقريتشلالالاارد  اللالالانفط والغلالالااز الطبيعلالالاي: أطلالالار دسلالالاتورية شلالالاودري و *
 .2014الانتقالية الدستورية  الماسسة الدولية للديمقراطية والانتخابات  برنامج افمأ المتحدة الإنمائي   

*الصلاالح  عليلااع كاملال  قطلااا اللانفط والغلااز فلاي الخللايج: نالارة عاملاة واقليميلاة  مركلاز الخللايج لسياسلاات التنميلاة  
 .2012  ديسمبر 4عية  ورقة رقأسلسلة افوراق الاستطلا

*عاشور وبن علي  كتو  وبلعزور  الغاز الطبيعي الجزائري وريانات السوق الغازية  مجلة اقتصلااديات شلامال 
 .2005  جامعة حسيبة بن بو علي  الشلف  الجزائر  مايو  2افريقيا  عدد

وة يندسلالالاية تخصصلالالاية)التاكل فلالالاي عبلالالاد السلالالالاأ  محملالالاد  دور التاكلالالال فلالالاي المناوملالالاات الإنتاجيلالالاة والخدميلالالاة  نلالالاد*
 .2011الصناعات النفطية(  قسأ يندسة الإنتار والمعادن  الجامعة التكنولوجية  بغداد  أيار  

عبد العال  أمجد صلاباح  عقلاود بديللاة لاتفاقيلاات المشلااركة بالإنتلاار لتطلاوير القطلااا النفطلاي فلاي العلاراق  مركلاز *
 .2008(  العراق  حزيران  21دراسات الخليج العربي  جامعة البصرة  العدد)

  1972-1934عبد العزيز  دلشاد عمر  اكتشاف النفط وأنره علا زيادة السكان وتطور العمران فلاي كركلاوك *
 .2017  العراق  يوليو  4العدد -12المجلد -مجلة جامعة كركوك للدراسات الإنسانية

يا المتعلقة بشاون اللانفط  مجللاة كليلاة التربيلاة *عبوول  عبد الله شاتي  دور النخب افكاديمية وموقفوا من القضا
 .2016  الجامعة المستنصرية  العراق  93العدد -22افساسية  المجلد

  .2009عرب   زياد أيوب  اتطور شركات النفط العالميةا  ندوة النلاناع الاقتصادي  دمشق  *

   جمعيلالاة العللالاوأ الاقتصلالاادية 22ي*علالارب   زيلالااد أيلالاوب  مسلالاتقبل الطاقلالاة  فلالاي سلالاورية  نلالادوة النلانلالااع الاقتصلالااد
   البح  النال .2009السورية  دمشق  

ودور الطاقلالاات المتجلالاددة فلالاي تثمينلالاه   2030*عللالاي  يلالاونس  الطللالاب المتوقلالاح عللالاا الطاقلالاة فلالاي سلالاورية حتلالاا علالااأ 
 .2017منتدش العلوأ الوندسية الناني  مكتبة افسد  دمشق  نوفمبر  
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(  مركلالالالالالاز 1953-1951نلالالالالالاي وتداعياتلالالالالالاه عللالالالالالاا العلاقلالالالالالاات الدوليلالالالالالاة)نلالالالالالاازي  وداد جلالالالالالاابر  تلالالالالالاثميأ اللالالالالالانفط الإيرا*
 .2013  العراق  حزيران  60العدد -36المجلد -المستنصرية للدراسات العربية والدولية

عاملالاا  العلالاين الإخباريلالاة   92..اكسلالاون موبيلالال تغلالاادر داو جلالاونز بعلالاد .فرحلالاات  محملالاد  عمالقلالاة اللالانفط يتسلالااقطون*
 .  2020آب  

بلالالان حملالالاين  مفاوضلالالاات عقلالالاود التجلالالاارة الدوليلالالاة: دراسلالالاة فقويلالالاة  مجللالالاة الجمعيلالالاة الفقويلالالاة *الفولالالاد  أحملالالاد بلالالان فولالالاد 
 .2017  السعودية  824914  رقأ 38السعودية  العدد

*القاضلاي والشلارا  محملالاد وملاروان  التطلالاور الترسلايبي والبلالااليوجغرافي لتشلاكيلة الوراشلالاينا دولوميلات فلالاي حلازاأ الطلالاي 
 .2013العدد الناني   -(29المجلد) -لوأ افساسيةالتدمري في سورية  مجلة جامعة دمشق للع

قريط  عصاأ و عمر  حازأ  المعالجات المحاسبية لاسترداد التكاليف في شركات إنتار النفط والغاز فلاي الال *
 .2014  نوفمبر  6العدد -36عقود تقاسأ الإنتار)دراسة تطبيقية(  مجلة جامعة تشرين  المجلد

 .2013محاسبة في النشاط النفطي  جامعة بابل  العراق  شباط  الكرعاوي  حيدر نني وناس  ال*

 .2009*اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا)الاسكوا(  التنباات الاقتصادية  افمأ المتحدة  تقارير  

 .2011*محفوض  محمد محفوض  مستقبل النفط والغاز في سورية  تقارير  سيريا أويل  مارس  

ملالاح اشلالالاارة إللالالاا  -طملالاة وللالالاورنس  اللالانفط العراقلالالاي بلالالاين جلالاولات التلالالاراخي  والتنميلالاة المسلالالاتدامة*محملالاد وصلالالاالح  فا
 .2016  جامعة بغداد  العراق  يونيو  89عدد -22أ -تجربة النرويج  مجلة العلوأ الاقتصادية والادارية

ة افميلار عبلاد *محمود  مريأ شطيبي  اانعكاسات انخفاض أسعار اللانفط عللاا الاقتصلااد الجزائلاريا  نلادوة  جامعلا
 .14/5/2015القادر  الجزائر 

العقلالاود النفطيلالاة وخلافلالاات الحكوملالاة الاتحاديلالاة واقللالايأ كردسلالاتان حولولالاا  كليلالاة  محلالاي اللالادين  طلالاارق كاكلالاه ر  *
 .2014القانون والسياسة  جامعة التنمية البشرية  بغداد  حزيران  

الوطنية فلاي تحقيلاق متطلباتولاا  ورقلاة عملال   *مردان  باير  استراتيجية أمن الطاقة الصينية ودور شركات النفط
 .2012بكين  

*ملارزا  عللالاي  معضلالالة افوبلالاك بلاين حصلالاة السلالاوق وتحديلالاد الإنتلالاار  المركلاز العربلالاي للأبحلالاا  ودراسلالاة السياسلالاات  
 .2017مارس  

 .2013*المرسومي  نبيل  أوراق في السياسة النفطية  شبكة الاقتصاديين العراقيين  بغداد  مارس  

 .2019  بغداد  أيار  18االطاقة   :لدبلوماسي للدراسات الاستراتيجية  تقرير الاقتصاد وافعمالالمركز ا*
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  آلار  2019–2016*المركز السوري لبحلاو  السياسلاات  العداللاة لتجلااوز النلازاا   تقريلار آنلاار النلازاا السلاوري 
 .  2020  سورية  2020

الملاانرة فلاي تلادفق اسلاتنمارات شلاركات اللانفط افجنبيلاة  *مصطفا  قسورة ناصر  دراسة تحليلية للمخاطر القطريلاة
 .2019  سورية  حزيران  11العدد -2المجلد-إلا قطاا النفط السوري  مجلة جامعة حماه

(  دليلالالالال الاعتبلالالالاارات AFROSAI-Eالمناملالالالاة الافريقيلالالالاة للأجولالالالازة العليلالالالاا للرقابلالالالاة الماليلالالالاة الناطقلالالالاة بالإنكليزيلالالالاة)*
 .  2019دولة قطر  نوفمبر  -ستخراجية  ترجمة ديوان المحاسبةالخاصة بالرقابة علا الصناعات الا

ميوتيلالات  جلالاريج  عقلالاود مشلالااركة الإنتلالاار: خصخصلالاة اللالانفط تحلالات مسلالاما آخلالار؟  بحلالا  علالان الخصخصلالاة مقلالادأ *
 .2005لماتمر الاتحاد العاأ لعاملي قطاا البترول  البصرة  العراق  أيار  

  4996ملالاة أأ عقلالاود مشلالااركة  الحلالاوار المتملالادن  العلالادد نبيلالال  جعفلالار عبلالاد الرضلالاا  التلالاراخي  النفطيلالاة عقلالاود خد*
 .  2015محور الإدارة والاقتصاد  

 .OpenOil  نقلا عن 2010*يلمان  كرستوفر  أكبر شركات النفط في العالأ   مجلة فوربس  نيويورك  

 .2014*الورقة القطرية للجموورية العربية السورية في ماتمر الطاقة العربي  

 .2005  نيويورك  3درة الحوار حول السياسات_سلسلةاالتخل  من لعنة المواردا  مبا*ووت   ريفينيو  

 . المصادر الحكومية والرسمية4.1.7
 .2019*بساأ طعمة  مدير عقود الخدمة والماسسة العامة للنفط سابقا  مقابلة ميدانية  ديسمبر  

 دولي  ماشرات التنمية العالمية*البنك الإسلامي للتنمية بالاعتماد علا قاعدة بيانات البنك ال

-مديريلاة عقلاود الخدملاة-البيانات الفعلية لشركة ديلار الزور)توتلاال الفرنسلاية( ملان أرشلايف الماسسلاة العاملاة لللانفط*
 دائرة استرداد التكاليف

*جلالالالادول ميلالالالازان الطاقلالالالاة فلالالالاي سلالالالاورية لسلالالالانوات علالالالادة  تقلالالالاارير سلالالالانوية  المركلالالالاز اللالالالاوطني لبحلالالالاو  الطاقلالالالاة  دمشلالالالاق  
2006_2012. 

  الماسسلالالاة العاملالالاة لللالالانفط  أرشلالالايف عقلالالاود الخدملالالاة  دمشلالالاق  1988/علالالااأ 27الخدملالالاة المصلالالادق بالقلالالاانون/*عقلالالاد 
2019. 

 .10  بند6الصينية  ملحق ارا  مادة CNBCبين الحكومة السورية و  2003عقد كبيبة  الموقح عاأ *
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- 878-782-628الصلالاادر علالان الخزانلالاة افمريكيلالاة  القلالارارات رقلالاأ  2012(/202)622-2960*القلالارار رقلالاأ 
  إضلالاافة إللالاا جمللالاة قلالارارات وللالاوائح تنفيليلالاة 2011الصلالاادرة علالان مجللالاس الاتحلالااد افوروبلالاي علالااأ  1244/2011

 .2013  2012لاحقة عامي 

 .2009*اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا)الاسكوا(  التنباات الاقتصادية  افمأ المتحدة  تقارير  

 ب المركزي لجحصاع  سلسلة نشرات إحصائية.المجموعة الإحصائية السورية  المكت*

حصاعات ميزان الطاقة لعدة سنوات.*  المركز الوطني لبحو  الطاقة بدمشق  سلسلة جداول وا 

   الموقح الرسمي.مصرف سورية المركزي*

 .2004*منامة افقطار العربية المصدرة للنفط)أوابك(  التقرير السنوي الحادي والنلانين  الكويت  

 .2018ة العامة للنفط  مديرية التخطيط والتعاون الدولي  أرشيف *الماسس
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 الملاحق.‌8

 (1الملحق)

 وحسابات الربحية مشاركة بالإنتاجهلية التقاسم في عقد الد
خلالال سلانة ماليلاة  fمن الاسلاتنمار فلاي إنتلاار اللانفط  ملان حقلال معلاين  إن صافي التدفقات النقدية المحققة

جمالي التدفقات النقدية الخارجلاة   tينة مع   يي عبارة عن الفرق بين إجمالي التدفقات النقدية الداخلة وا 
   وتحسب صافي التدفقات بالمعادلة:

NCFt = GRt - GEt (1) 
GRt  إجملالالالاالي الإيلالالالارادات  و :GEt  الآن يمكلالالالان حسلالالالااب حلالالالادي المعادللالالالاة السلالالالاابقة كملالالالاا : إجملالالالاالي النفقلالالالاات
 231يلي:

GRt = ogt
oPt

oQt + ggt
gPt

gQt 

oPtحي  
,gPt أسعار النفط والغاز علا التوالي و :oQt , gQt كميات  إنتار النفط والغاز علا التوالي و : 

ogt
,ggt : معامل خا  بطبيعة الويدروكربون ويعتمد علا درجةAPI232   .والمحتوش الكبريتي 

عتبر للتبسيط معامل التحويل مسلااوي يومل الحد الناني من المعادلة  باعتبار الحقل ينتج النفط فقط  ون
 للواحد الصحيح  فتصبح:             

(2)  GRt = oPt
oQt (2)  

 تحسب التدفقات النقدية الخارجة بالمعادلة:
 GEt= ROYt + CAPEXt+ OPEXt+TAXt (3) 

 233 ( يصبح لدينا:1( في )3( و)2)بتعويض المعادلتين
(4) NCFt = oPt

oQt - ROYt - CAPEXt - OPEXt - TAXt   
 : إتاوة الحكومة عن السنة  وROYt: النفقات الرأسمالية والتشغيلية السنوية  و CAPEXt   OPEXtحي  
TAXt ضريبة دخل الشركة عن السنة  و :oPt

oQtإجمالي الإيرادات السنوية : 

                                                      

[231] Manaf, & Ishak, "Effects of Fiscal Regime changes on investment climate of Malaysia 

marginal oil fields: Proposed model", ICAS, Kuala Lumpur, ,Aug, 2014. 

  وفقا  لولا المقياس يصنف النفط إلا معود النفط افمريكي( إلا مقياس الكنافة النوعية)الوزن النوعي( حسب APIتشير ) [232]
 درجات تتفاوت بينوا وفق الكنافة النوعية بالنسبة إلا الماع إلا نفط نقيل ومتوسط وخفيف.

 .Tax=0في عقود النفط السورية  تدفح الماسسة العامة للنفط الضريبة نيابة عن المقاول  لللك نعتبر  [233]

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
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  والتلالاي تخضلالاح للتقاسلالاأ t( علالان صلالاافي المتحصلالالات النقديلالاة للاسلالاتنمار خلالالال السلالانة 4تعبلالار المعادللالاة )
 234حصة المقاول من المتحصلات النقدية كما يلي: نفط  ربح  وتكونك

CTt = oPt
oQt - ROYt - TCt - PO\Gt  - TAXt 

  يمنلالال الحلالاد افعللالاا المسلالاموح بلالاه COtتخصلالا  نسلالابة ملالان الإنتلالاار بعلالاد الإتلالااوة   يسلالاما نفلالاط التكلفلالاة 
حاللالاة يلالاتأ إضلالاافته لحصلالاة فلالاي نفلالاط التكلفلالاة وفلالاي يلالاله ال s)لاسلالاترداد التكلالااليف. فعليلالاا   قلالاد يتحقلالاق فلالاائض )

( وينا يتأ تدويره إلا تكلااليف السلانة اللاحقلاة  وتحسلاب التكلااليف (dالحكومة  كما يمكن أن يتحقق عجز
 بالمعادلة: PBCt)المستردة )

 PBCt=OPEXt+CAPEXt-1/PBP+…CAPEXt-PBP/PBP+dt-1 

عجز نفط التكلفة السابق  :dt-1: فترة الاسترداد  و PBP  و t: التكاليف المستردة في السنة PBCtحي : 
  COt-1PBCt-1))dt-1 =COt-1 _PBCt-1ويحسب كما يلي: 

 ( وتُحسب:APBCtتكون التكاليف المستردة فعلا خلال السنة)
 APBCt=COt(COtPBCt)                              أوAPBCt=PBCt(COt≥PBCt)        

 وفي يله الحالة تصبح حصة المقاول:
  CTt=oPt

oQt_ ROYt_ COt_PO\Gt-TCt+APBCt(5) 
 حي  
COt                                     نفط التكلفة :CAPEXt + OPEXt = TCt:  التكاليف الكلية 

 وتكون حصة الحكومة:
                                GTt= ROYt+ PO\Gt  + st(6) 

 نفط الربح : حصة الحكومة من    PO\Gt: فائض نفط التكلفة  و stحي : 
 ننتقل الآن لحساب القيمة الحالية للمتحصلات النقدية التي يحققوا المقاول خلال مدة العقد:

NPVC = ∑ (
𝐶𝑇𝑡

(1+𝐷𝑐)𝑡_1
𝑘
𝑡=1  (7)  

 : سعر خصأ المقاولDcحي  
 أما القيمة الحالية لكافة المتحصلات النقدية الحكومية من العقد فتحسب كما يلي:

 (8) NPVG = ∑ (
𝐺𝑇𝑡

(1+𝐷𝑔)𝑡_1
𝑘
𝑡=1  

 : سعر خصأ الحكومةDgحي  
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