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�("��� �EF�("��� �EF�("��� �EF�("��� �EF        

� ������ 	 
��
� � 
��� ������ ������ ����� ����� ��� ������� ��� � !"�� ���#$

%���� �"&.  

 !���� ����$�� ()�  ���� �����*  +,&���* -��. ��$���� "�$�/� 0����� !"�$��

 �  ��� �,
 �� -��$�� 1��� �$��� 234������ 3�,���� �$�5�6�� 2��)�7� 28��9� ���

���#�� !����� .  

 :�"� !��� �������* ��$���� +���� ;��� 4���� +����� 3�$����� +,#� �$#� ��$����� 

���
 -6�� ;������ ;�<���� 34��< ��9����� .  

���*   (��� ;#���� �$"$��� ��  

 %���� �"& ����� ��� ������ -� ���    .  

  

  

  

   



  ت

 

G�"H%�G�"H%�G�"H%�G�"H%�        

��*  ���< =�, 
��� � ���� �,�, 
������� >"#�� 4����� ����� -�� -���*  
���� -�� -�

 1����� �#� 3���
 ?��"� 3�,��� �  ����* 	� ���� �,�#�� ���.  

��*  ��$���� ��$�� �$�� 4�,��� -� ;���,� 4����� -� �$,�& 4�@#��� -����� ;���

 4��A�� ;&����� �,  1������* ;,��B�� ���.  

��* C � 3�<� ���9�A 
���7� ����� -,"�� 4���/� �$��
�� �$�
*  
����� ��6�/

���,/ ;�9�� ����<*� ��,�7$� ���#� .  

 (,�@�� ���$�� ��� 
��,�� 
���� +9$<��7 1��� -,"�� �)�<�7�� �$��,�7 ���� ��

 (, ��� +#� +9  (,�� 
����� ���< �  1��
 +9$�#�� (,�� �$�,�� ���� +&���� 

(,�7���.  

���� ;,��#�� ;����� -� 
���� ���� ��B, -� ��� 3�&�@�� �9��� �  ��$��$�� �$�� ;�,

;,�$ ���� :,��� ����� +�<� :,�D  ;,��� ���E�� ��@� �, 1����  ;,�/� .  

��*  -��$���� ����� :,�* -���/� 3��@�� -�@�/� ��.���*  :�#�� �&�@�� :���$

 �)�E����* �)����� ��@� �, :,�* �&���� :���$�� .  
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���������  

    ����� ����	 
��
�� ��� �� ���
�� 
����� ������ ����� �� ����� ��
�� �� ������� �����
 ������ �� �� !���� "���������#� ����� ��� �� �$	�� %��&'� ()� ���* +�� "��,���-.� �������*.�

 /����*.� �*���� 0��1� �� ����	 2�3�� ����*� 4�5 ����	.� ������
��.  
   ���� �����
�� ����7��� ����	 � ����� �)� �� ���, �,-� ����3 ������� ������� ���$	��� �� ��,

����� ()� �������*� 48& ������9:�� ������� ���;��� %�;�3��, "�9��.  
  ��� <����, <���� �;
� ����� �����3���� �������*.� 0���� /)�� ��3	�� =��	�� >�� �*� <?& @�;�8�

 %�,1� A������ 4�5 B���� ��-�	��������  �	��� ��3��3� ����, ��,���-.�� ����	�� ����� 4�5

�
�� @�;���.  

    "%����� ���	3�� �� ���
�� ����33C� �� ���, ��& ������ ���* ���� ����� �� �D�E����
��33C� E�&� 
��� �� �89������ ��3�3�� ��E�� �� F���8�  �,���� ����� G��� �& 
�
�� @�;���

"����5 ����5 �	;��� ����*.� ��	� �	�
� ��, ���� �.?��.� 4�5.  ������*.� ���?�#� �	�,�
 ���3� ;��- 48& ��	���� �������� H	���� ��	�� 2��	� �1�� 48& H�) �� %���
� ��8���� �����

 "�18����%��&', ��
�� �� I�1����� �������"��3�3��� �������� �83�� 48& 
&��� �� ������ �� 
>���� ;��-�� �� ����J� . 2�� 0
� ���
��� K�� <��
*�� <���� 
���� ������� ����:�

/�D�E��� ����*?� ��&����.� ��	��� �� �
��;�� %�&����� "��	;��� ������*.� ��8����  .        

�������  

   ��� �� L���� 48& MG�	� �� �&���� 4�5 ������ 
� �3���8� ����3�� ����3���� 4�5 <���	�3�� �3���
��N�, �	�, AD��	��:  

1P �� �8�� �� ������� �	
�  ����&.� L���3� ���� �8��,���� ��3��3�� �� �&���� "0�	
�
��� ����	�� �� .5 ������ K	�� �� ���� ��� %G�1,� ��
�� �� 2�3�� ����Q 48& ��,�� ";�� ����*

���,�� /����*� =?�5 ��;5 �� H�)� . ��,8��� 4�5 ������ ��,8� ����	� ��:3� �3�� ��������
 �� �.���� ��� ������*� ��8�&� "0���� 
�$	 ���7� ��	� 48& ����5 �$	�� K�� �,�� "������

�	��* �,- �� 
���� ��8� %���5 K8;�� ��� "����� ��
��� /����*.� =?�#� ����� �&��*� �
���	
� %���� L����� �*�� %����� ����
� H�),�.  

2P  ���� �� ������� ������� ������� L8��� L����� �� �&�	�� �&���� ������� ��8�& L���3�
 ����� 2�3 ;�-	�� ���	� "�3��	��� %���E "��33C��� %G�1, %���E L����� ()� 
�� ��� ">���

8� ������ E�
�� I1������.  
3P  ������ 
���3��� K�83R� ������ ������ 48& �9C� ���� �������� �� �&���� H�	�

�������� ()� 
�� ��� ���
�� ��33C��� : 03���� /)�� ;�-	�� ��&�	� ������ E,���� "������ L����
����� 2�3 ��	 ����� "����8� ��&����.�� ��3��3�� L��$�� "�33C��� .  
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4P �
�� ������*�
��� ()� 
�� ��� ������� ��8�& )�1	� I��
� ���� ��*�
��� �� �� :�P 
�9� ������� ���� ��*�
� :����� 2�3 L
� "������� B�	.  

KP �9� ���8� ��-���� ��33C���� ���� ��*�
� : 2�; "��33C��� ��&�	 ������ "�33C��� 
��
����� 2�;� 
������.  

F P ����� A��	��� ���� ��*�
��9� �� : A��	���� ��� I�
�� ���� �������� "����� ��8�& ��
�
���;��*������� "��33C��� /����� ��8��
�� �9� %���& ���� ��.  

5P  ���� �89�� "��&���� ����
� ����	 �� ���	�8� S�3:, 
�
�� @�;��� 48& �D�E��� ����&� �5
8���; 2�9��� �����	 ��� ���� �� �;3 /)�� A�	�� �� L
�� ��$	� "��� �� S���	�,�#�  �������

��	�9 ��� �� ����	��� �����;��� �	���� H�)	Q B���� @�;�8�.  
6P 	�
�3�� ����	 �� �?��� �� ��8
�� �;83�� 0� ���* /)�� 
������ �5� ��;;���� )�1	� �
� /� "��

 ����	���)���&����� ��;;����� �9?9�� ( ��� "BD��	 %�& �E��� �* �������4�5  K���3� �� ��,1���
 ���� ����)�� ���?�#� �8��� �� @��-�� �������� "���
�� ������*.� ��33C��� ���3� �� %����

 �8,���� %��&5 �� �89��
9 ��33C��� ���?��3�.  
7P  /�C� 
�� "��� ���� ���� ������ >��3� �� ����)�� ���?�#� AD��	 �,� 
�4�5 48& G����� 

 �89����� ����3�� ��3������ G���� "����3�8� ��3	��� �������� )���� �������� ��$	 ����3�� BD��	��
������� ���� �� ���� . �.?��.� �� ���� 4�5 ���� L��� �	�, ���?�#� ()� ��� ��������

0	& �8���� ��� 
�
�� @�;��� ����
� ��3��� %������� BD��	���.  
8P �E��� �*  �	��� ��;83�� �
� ��� "�	;��� ����*?� �8,���� L
��� ����)�� ���?�#� AD��	

 4�5 ������	.� �8����� �;�� �� �	;��� ����*.� ��,��� ����& ������*� ���?�5 G���5 %�����
%���, ����� ��� 2�3�� ����*� . ���?�5 �8����� ()� �
� /�D�E��� ����*.� L�& +��

������*�  ������� ���$	��� �� 
&�� �)�� "��	������ ��E� 
*�1� �
� �8,���� ���
��� A��	�� ��;5 ��
 ��8,�� �������� ������*.� ��	E����� 4�5 ������ L��� "����
�� H	���� ������ ��	�� 2��	�, �������

��	�� %���
�� /����*.� V�
	W� ��D?��� ;��-�� ������.  
9P �� ���7�� �5  �	�	����� /����*.� ;����� �D��� �� �D�E��� �� ����	��� ���?�#� �3��3

 %�����8� :���� "��;��*������� ��*��
�� �� ��� G��� 28�� "2�3�� ����*� ��E,���� 
D�&� ��3���
�	;��� ����*.� ������ ������� ��8�& 2?;	� ��� �� ����1��.  

 10 P ��� K��3�� �� ���
�� H�	� � �D�E���� ��� A��	��� ���& �1�� ���?�#� A������ �	�� 4�5
�� �9��� "/����*.�  =?�W� ���- A��	�� ��� �)�� ���� �1�� �������:  

 �P  �.��� ����5� "�,, ����*?�� �����8� �3�3� ����, ��;1	�� ������� 48& "�D�E��� ����&�
�� ��&�;���, >���� ������*.� ���	���������� "��&��E�� "��&�	�...XY��  

KP ;��� ��
�� �����XB���� @�;�8� K��J 0�-� 
�
�� @�  
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F P X������� ��
���� 
E:�  
�P �7�������� ���$	��� ��;.  
11 P  �� �8�� 2����� ����	��� ������*.� ���?�#� �$ �� �D�E��� �� ������� �G�� ���

 >��3��� 48& G��3 ��	������ L����� �,�� "������*.�  �33C��� >��3� 48& �� �8,�� /����*.�
�8� ���� ����� 2��3:  

�P X��	�� �.�
� ��3��  
KP X��	�E���� E�& I�1��  
F P  I�1����X��&������ ��E�� �� E�
  
�P  ������ �� ����4�5 X�������� �	���3.�  
( P XL�$���� >��3� %���E  
�P ��	.� 48& %���* ��33C� ����5X����
�� ����*.� �� F�  
E P F��	#� %���� 
�� �� ����� .  
12 P �D�E��� �� ������� �3��3 �5 P ������*.� ���?�#� �8383 �� ��3�3� ��8� ������&��P 

 %����
�
�� @�;��� ��33C� =?�# ��	� ��.  G�3 4	� �	�
� ����%���#� ��������� L
��  4�5
��;��*������ �-1� K	��� "� H�) 
��3��� "����
�� %G�1,� 2�3�� ����Q 2�� ��
�� �� �,���� ��8��:�

(��	� (�����3�� �	;��� ����*.� �������� ���8� ��  .  
13 P 2���� �� "������� ��	�� ��� �8,���� =?�#� A���� 2��; �& �D�E��� �	,�� ��� 

 /����*.� �����3.� �8,��� �E������?� �� H�)� ������  ����� ���� ������.� AD��	�� >��3� 48&
�89��� ��8,�� ��	E����� ��:  

�P  �.�
��� ��	������.�X  
KP X
����� �.�
� �� 
,����  
F P X/������ ��E���� �� ID��  
�P X���
�� ��	�E���� �� E�
�� 48& G�����  
( P X�������� ��	������ �� ���,�� I�1�	.�  
�P ���� ��;����� %���E��	��� L.  

    ���;��� �.�
� @�1��� 4�5 ��� ��� "�&����.� K	���� 48& ���83 AD��	 A������ ()�� ��, �,�
 ���� ������� ��� ������� ����� ���8J� ��D��-�� %����� ������ "%�D�E�� ����
�� �& �8���� ����	

� ����*.� �� ������	�� ������*� ����� G��� �D�E��� ���
������
�.  
14 P �5 ���?�#�  "B����� ����9�3���� ������ ��	������ ���,��� ������&� ���� ������*.�

����#��  ���� 4�5���?�#�  �� ��8,������;5  �3��3 �����	#� %G�1,�� ���	� 4�5 ��� X�������
 ������ ��33C�8� ��3��	��� %������P��	5� ����� ����* H8��� ����� ����%���, ��� P  �9,� ��8
��
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�	;��� ����*.� ���	� �� ���
1�� ������3� �?� �� H�) !���� ";����� �� �����	� : �8��� ���
4���� �������  Z� ���* <��� %���, ��3	�� �����9�3.� ����-��� ��& ��99,49 % �	32007 ��, "

 ��3	� ��
�� B�� ����� �� ����394,91 %�� �	3�� S1	 �����
�� ��33C���� �	�� . ����3�
 ��3	�82,8 % ���� �������	5 @�1��� 4�5 >�� ��� ��*������ @�;* F��� ������� ������ ���,� ��

���
�� ��7-��� G�	���� �?������� ��	��� ���?1��� �������� ��;�-	�� �� .  

��������  

   � =���� AD��	 �� 0��5 ������ 
� �� 4�5 <���	�3���8� �� �3����:  
1P     �Z8���� �Z�� ��E�Z� ��� "���
��� /����*.� �,1�� �� ��
�� +��� ������� A��	�� �5

  4Z�� ��9� 
�� "0����� ����*.� ���� ���	� ���� ����� ��� ����	�� ����� �� ���3. :;���� �������
 4	3�� 4�� "��D��� ��8;� %���� 0���	 ��9� �* A��	���� �)� �� �N� ���� ��, (��1�� 0��5 >�&���

���*.� �?,-�8� ���������	�� ����� ������� ���� ��� . ��	� 48& ������� 4�5 �$	�� �7�	� 0�8&�
    �� "
�Z
�� @�Z;��� ��Z33C� %G�1, %���E 4�5 4
3� ���� ���������3.� �� ��& ��� ;�� %����

�;��� ��33C�� %���� �7�� G�;&# 
���� ����& �8�3�,   K�8Z3� 
Z3� 2��; �& �)�� "
�
�� @
    L��Z��� 4Z�5 �Z�	� ������*.� L����� 4�5 �9,:� �9,� K���3� ��8
�� "��33C�8� ���� /���3�
      0Z-�
� �Z� �Z�� AD�Z�	�� �Z���
� ����� �* %����� ()�� 
����.� ��, X��3��3��� ��&����.�

   2Z��� . ���Z�� +�� "�D�E��� �� 
���� ���
�� ��33C���    L�Z��� .� /��Z��*.� L�Z��� .
� �&����.��3��3�� �.  

2P �1�� )�C� . �� K�� �	�, ������� ������� ��D��������
�� H	���� ������ ��	�� 2�    �Z� �Z�8,
� L�;D�E��� ��	�� ��� "����	�� ���� "�  ���8& ��  �	;�Z�� ����*.�� K3�	��� !��� �� ��� )���

�� �� "��8����� @������   ()Z� AD�Z�	� ������� =?�#� 2���� ��� �� ��� !����� (���.� %�&�
���	���� ��	�� 2�
� �?,-� ��� ��3��3��.  

3P     �Z�,���� ��;�Z-	�� �Z������ 2�3�� ���;� ������ 48& K�� X������� ��8�& =��	 ��� ��
�� �� �����
�� ���	��� ������ S�C�� ������� 2��3��� ����7��� L8���G����� ��1�,�� + .  

4P  %������ 
��
� !���3��3 �������  �� "��	��� ��9�3��� �� ���
��� ��1�,� �����	 2��Q�
 "���9�3.� �� ���	��� �,��-��� ��3	� %������ ��	����� ����� 
$	� ��
��-�� 
�3��� ����5 �?�

�� ���	��� %�;�3�� �� �	;��� ����*.� 48& $�1��� ��� �� ���� �� H�)� ��
���� �������� ��,��.
�;-	��.  

5P  ���������3.� G�,�-��� ���,��� ��� %���
��� ���*�1�.� B��	 ����� �� K�� ) ��. ��, �)5
���������3.� G�,�-�� 4�5 G��8�� ��(    4Z8& �Z���*� �Z�� ����5 �� ��8��
�� 2��� ���� ���	� "

 )�1	� ��*��� ������ \��& >��3�  �Z� ����
��� 28
�� ���� ������ ��,� �� �,��� "���*�1�.� H8� ��	�
���13
��� !��3���� ��18� .� ���;���� K������ �� �������� ��,�-��.  
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6P     �Z�� 0Z	�� "�Z	;� ���� ���� 
�& ���� �� .5 ��	��� �������3.� H��-�� 4�5 G��8�� 
�&
	;��� B���� @�;��� ���-� ��,�� ������ ����3�8� ��������� ��	;��� ���-��� ��G�1,�� �-�� �

%G�1,� �������� ��,�-��� ��33C��� %���5� ������� ��G���5  
���5 �� .  
7P   X��Z3�D� L���� 48& E�,���� �� ������� ��8�& �� 2���� �* ���� ������.� AD��	8� A������

 ���;�� ������	,��� K�
��3�� ��	� ����
�� ����,   ��,�Z-�� IZ
� �� �������� �����	#� %���E�
������� ��	 ������ >���� ��	;����� @�	*5� ���� ��  
��3#� L��� H�)� "�������� ������.  

8P   �1�$�Z�� >��3��� 48& �
*����� ������.� AD��	��� 0������ "������� A��	��� ��8��
�� ��&��
 ��8��
�� ������ ��� 4�� "/��1���4�5   �Z�E?�� ��
��-��� ��G���#� )���� H�),� "�������3� 4	��

��8��
8� ����, ��	��� ������.  
9P     !�Z3� �Z��� ]�Z��� ����'� H�)� �8��- ����	� ��C�� �D�E��� �� ������� 4$�� �� K��

 ���,����&�;��� .� �
�̂ ����&.� ��
� )�:� "%���� ����	� ��������35 ��;5 �� B����� 
�
��  =�Z�1	
    �� ��7Z-��� ��:Z3�� �Z��� 28
� G��3 �	;��� ����*.� 48& �8������ 0����9:� �������� /����*.�

���	��� �3��	��� ������  .  
10P   HZ8� G��� �� �3���� >�� 48& L�*�8� ������� �
� ���
�� ��,�-�� G��� �
���� %����

 �
� ��	� �	�
� �* ���� �,�-��� ����
�� "��,�-��    �Z���� �Z�8�& �Z�* �����1� ������� �������
����	�� K������ �� "%��1�3?�.  

11P     �Z& %���Z���� �Z������ ��	������ ����8
�8� 
�D�;&'� ��9����� %�&�3�� ��8
�� +���� ���-�
  +Z���8� ������� !�1� �� �������� ��	
��� ��33C��� 48& K���� H�)�� "�D�E��� �� �������

3��� ��� ������&� ������ >��� �3��3�� ()� =��	5 �� ����.  
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&� ��  

    ������� ���	 
�� �
����� ����� �� ������ 
��� �
�� ����  ��� ��� �� �� !
��� "���� !
���
	 �#�" ���
��� 
����
 $�� 
�� �� ��
����� �
%��� �� 
&�'�
%� �"�� !��(�   )
�	 *
��� �+�

� ������ ��"'��� *
���� ��%�, )�-��� ������
� �#�" .�� �"�/0�� ��
	 �#�" 1
�.  
   3�4� �, 5�6 �	 )/� ���(/	� $)
 �� *
���� )/7 ) � ���7� �	   �
�' �, � " � 8
��&��� �
' 


  � ���
����� ������� ���7�� ��
9 �� ��9�/ �+��� .�, :+	 .��� �-��� ��
	 ;"�< ������� :+	 =�(�� $
 �� ��� �� !
��'7 >�� �
��	�� �
� $)
 �� *
���� !��7� �� �=
#'�� ?
#��� ��"+��� �@
-��� A6@

 ���
��� 
���� �"', !
" )
 �� *
���� �<"    :�+	 �� #��� !7"��, ." -
#�7�� �#+'� �,� $�B"�� 
��

@�
���� .     (�/ ' >���0� ���+'�&�� !�'�%���� ��/�
��� ������ �+'%� )�
#� :�� ��
4C
"� �6@

 �� ��
����� D��C� E���"� �
/�� ��"���� :�� 
���� 5+� ! +�� 5�6� $)�4���� ��
�"��� ��(�����
 �� ����� ���
� !
�� � 
-   !��
��� ��
������ D��C� 6��� ��� $�������� ����� ������ 5�"��


@
/���! 0� �� F�	 
� 
&�� (�" ����	�G ������
" ��
����� .  �������� !7"�, 5�6"�
 )
 �� *
��+� �H�(�� )/7�� �� 1+��+� ��������� ���
��� 
���� �� ��� �� .�+	 !���	� 8
"�+�,� 8
/&��

 �=
#'�� ���7��)
 �� *
���� 
&" )
���� �	 (/	 ���� �������� ���
�����.  
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������ ���� :������� ��� ������ ������  
  

     
&"@�6��� ���
���� 
@�H
�	 F���� :+	 
���� 
&��� !</� ����
	 ��@
- ������� !7"�, ���

&���� �/�� *��� :+	� ���
�����$ � ����� 
&�'�7 !��	$���+"�� F+��� �� 
�
@  
&3�, I�79�� !

��9������ ���
��,��� 
����� ���
��� 
���� �� ��
 �� !
	
���� F+���.  
     
��� �� 5�6� ������
" �+ �� ���� ���
�0� )�@
#��� ? "� ?� ��� )��� I7"��� �6@ ���

���
��� �
����:  
1K 
@����� ������� ��@
�.  
2K ��
��� !
��L��� ���������� ��+�	 �� ������� �.  
3K 
&���@,� ������� G
"�,.  
4K ������� 
7���� G��
�,.  

'(�� :������� ������� �����  
1) ������� �� ��:  

    ��+' �"� �"Privatization" � 
�0 !�&- ���� �M��7�� !
�+'�� �� N��
� �� �9�» ����"�� «
 )
	1983 ."�)� ;+����� �6@ �M��7 �� )Q��
     �
����� :�+	 G�� �� ����
����� ��" �
#��� )��

  
�&�� ;+������ �6@ !
���� !�� � 5�6� $.�+	 �
��	�� �'�� �7�� �"�	 ;+��� :  $����
����
�������� $������� $���
��� $���������1� $ �� �������� A6@  � )���� ������)   ;+����

)�������( �
%��� 8��-� 5�6�A �"� �� 
���� �� ��M' ���.  
   ���� !
#�� ��� �� 
H
@ ��	 5
�&� $�����+� )
 �� )�&#��� 
�, &�	 ��" �+� !7�� A6@ ��� $


�+� 
� !
#�� ���:  
 *���&�� *
��� +��#�: »�'�
%� ��
�( *
����     ����� 
���0�� ���%�0� ��'+� ����� �� 1
���


&'+�� �, ���'7�� 
&�+	 �����«2.  
 * ���&�� ,-���� ��&� +��#�
&���.(� ��
$��	 ��
"	 
&�, >�� I�7 $ :» �, !
��� ��" �, ��
 ���

1
��� *
���� �� F���, :�� ������ 
&'+��� �, 
&�+	 ����� !
��L�«3.  
 * ���
���� 0��1�$� 0&����� ���� ���2� +��#�)&��-
�� (������� �, �@� :»   ���+�	 ��� =(/

�"�� �� )
 �� *
��+� ��+'�&�� !
7��C� �	 �3+����� ������ ��� ���7� ��
	� ��4��� ��
����� �
�
���
����� �=
#'�� ��� )
	 ./�" ���&��� $
&" )
���� 1
��� *
��+� �'�� ���� ��%�0�«)4(.  

                                      
1  $)�
� ��7, )�
� $�+��� ���� "�-�4� "���2� ����� �����5&��� �6 ���#�� �
,����� 7$8 ��#�� 9��!����/
� ��
�� $ )�� $  �
������ ��+' $�"�
7���

 $���0� $!�"�� 
Y � �
/ $�����C� )�+ ���20041 $18. 

2   $?
�� $�"	(�����2��� ��#�� �6 ����&� �������$������ ��: http://www.moe.gov.jo/school/hamza/kssptha.htm 16  .  
3   $
4
� ��7� A�"	 $� �"�������
�� ��&��� ���
��� 7$8 ������ �������� $��@
��� $���"�� �"�'� $1K20041 $125.  
4   $
��Y �"�B� ��	
��/��� ���
����� ��/+����-�:� �!�
� �6 ������� ;���� ���!�)�0� $  $5������ $��7����19991 $5.  
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���� �'�� �"� 
���  ��
����� ����� 
� � ��
�( :�� ���� ���
���� ��
�� � � ������� �,
 
�� �� 5�6� $)
	 ./�"   �6��� ����0� �6@ ��/%�� $1
��� *
����� ���'7�� ��" ����0� �����

     ����/�� ����7� :�+	 .������ $�<%���
" ��+ ���� !������� 6
��� �� ���������"�� ?
#��
" )���
!��
�M���� G6/� ���
����� �
'�"���.  

2) ������� �<���� 0�4
:  
   �� ��	�� :�� �-��
"� ������� �<%� �	 I7"��
����� �'#�� �9�$ ;4��  ������� ��'� �,

�#��#��� ���'#��� !
"
�' �� :9����� �6@ !7� ��� )� �  
'�% :+	 )@�
'�, !=
/ 
" ����
�����
�� ���@, �	 I��7���
"���� Z
��C� �� 1
��� *
�� �� 
� �� )����� 1����� ���@, .�
��L� �� 
�
���
���� �=
#' ��.  

   �	 �'�� �6&���� :+	 ������� ��'� ? �'�� ����
��� �9����� �� ��� �� 
7�  ��� 
@��7
�@ 
7��� I�M:  

�) ��=�:� �-��� �6 ������� 0�4
  
K       ���
�� ���"�� ��� ��3'� �6��� �@ ����C� �'#��� ���+� �"� �, 
���� :�� ����M'�� G@6�

� ��� $1
��� Z
��C� ��� �7� 
9�7��� :�� F�&� ���� �������  )
�	 6�� ���+� �"� I�71377 
 �
�+��� 
��� )� " ;��� I�7 $Z
��C
" 1
��� *
���� *��4� ���@, �	 ������)������ ( �
%��
"
��
"/�� �� .����, �
�+��� ������ *�9�(��� �
/�+� �
%��� �6@ 5��� $������ ��
/���1$  

&� :+	 
�� ��'� �@��@0 �'"� !�� �� .'����� ���+� �"� )    .�H��, ������ 1
���� *
���� ��
."��
�, �=
#'�.  

K   ��� 8��" ���0� �� �� �� ��
 �� 

B%0� ? " 6�#�� �� 1
��� *��%��� 
��� :�� ��
4C
"
�����C� ��"��� :�� ���'7�� �
���� �, 6�#���
" ���'7�� )
�� �#+'� *
#��� 8��-� $��('���� ���'7��2.  

>) �-��� �6 ������� 0�4
  ������$�� 
&���.(�  

� »��-��=-�� ���&���«   
    ��&%�� ."
�' �� �
����� �", I��� )�Y )�
 �� $������
" 5�6' >�
�»)�0� ���M «  A��%� �6��

 )
	1776� $ .�, .�� ���, �6��»)'
7��� �/
��� ����% �� 
4�
�� �M', ����"� �
����% �/�� � «
�
" 6�0� :�� �7��� ��	� 5�6 ��������� � �����
� $   $;�7�� N�' ��� �/
�' 
� � �, �'�
����� ��� �� �7�� :�� 5�6" �	�� �@
  >�� .�, 5�6 [��
����� �
%��� �� ������» �M', N
��� �,

���M" =
��! ����M" )&�� ����\���
��� )&« .� -#7� �� 5
�@ N�+� 
�� �M', ����\� 

� ����
1
��� .�
� �� 
 #� .� �6@����� 
 ������
" 6�]� )&� ��"�' )�
 �� >���� :+	 )���� ����7�3 .   

                                      
1   $;�
� (�( �� �"	 $���"7 �"���#�� 5���� "��&���.� �6 ������ ������� "��$�8 0��&A $�
�	 $=
#� ��� $19971 $4. 

2  � �"��� �/�� $�"
�1 $125.  
3  $���	 $����� (	������� ..����#�� �$�#� ���!��� 
&���.(� C1���$�"� �� 
� �� �+/� $ �$��"� �� 
� �� ��-� �� ��73$��@
��� $ 1999 1 $124.  
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� »��-��=-��
�� ���&���«  
     
�@�
"�	
" ��
 �� !
'�%+� ������ ��'+� ��#�� :�� �	�� ��'���'����� ������� 
��� A
/�� �&-

�� ��(, �, A
/��� �6@ >,� ��� $���4��� �
�'�� ��(, �� Z���+� 
�+7�� �7,  ��+M�� � � )� �
���
 
��� 
�' $

9 #�� �3+'̂�� G+��� 1�� ��»(��'«   _
� �C ��
���
"� $?� �� �� 1�� ��(, �@ 
" $

 ���'7�� 
����� ��
�� �� �-��� ��
	� )(+� $?� ��)(��' �#�+�(  ��� )
 �� *
���� �
�� )�/7�� $
7� (���7+� ���, �7
�� ������ D
���� ����4� $������ �
�����    1
���� *
���+� ��'�7�� �9��

.�
�, :+	 
�
 �+� ����� !
��Y �����1.  
3) ��&��� ��#�� �6 ������� 0�4
   

   � ����C� )�
	 !
"
�' �� ������� ��'� !,�" ��»�'��� ���" « )
	 ��1968  
�� �� 
&��"���
 )
	 �+�% ����&�/ �� ��
��� ��'+��� :�� ��
 �� ��'+���1973�� !�"� )M $   :�+	 ��7���� �'+����

 ������ ��»�%�
� !��/�
� « �� )
	1979  ������ A6@ �
"�	
"�=(/  ���
����� 
&��
�� �� 8
��
�,

��
���" �� . G@6��� E&��� !�
' ���� 
����� ���
���� �������� 
���� �� ������� ��'� !�%��� )M


 �� *
���� �
#�� �/��� 5�6� =��� �7 :+	 �'���%��  !
�7������ ���%���� F��@0� ���7� �� )
    `�� ��� 
�&�� ��� �� *���� $���
��� 
����� 
"���, ��% 
��� 8
�"
� �������� �
7��� �� ��+ ���
 �
	6C� :+	 
'
%��� 5+� 
&��"/, $!
��� "��� �"�7 6�� ���
����� 
&+'
%� )�
#�� ��/�
��� ���������

�� ���
��� !
��L��� !
7������������ E�
��" 
&��� D��C� E���" �4�" ���B�� 
���2$  �����

&��"�� ���� 6�, 8
���� �	
��� *�4�� !7"�, :�7 )
	 � " 8
�
	.  

'��
�� :������� ��$�8 �6 ����&�� ������� "���2��� ��&  

   ��� �
' )
 �� 
&	
�� ����� :�� ����%�� 
"���, 
��� ���
��� 
���� A
/�� �, -7�� ���%+� �/
 �� 
&�
�	�� ���� $��7�7���� E���"�� ��4 ������ 5�"��� ������ ����� ����� �� 
' 
& 4� ����

��/�
��� ������ ����/ ��
	� 
@9���� ���� �, ��%
"� 
&�
���� ���� ������� 
��.  
1) ���&�� *
��� ��&  

   �� ��
�� $������ 5�"�� 
&" )
� ���� ����0� (
/�� �'��     
�7��� ��"�, ���4 $���
��� ���+"��
�@ �(����3:  

�)  7����� �$����� :
�%� �  ���#��)1946K1960) (   �(����� ���4���C� 5�"�� ��
�� !�
' I�7
����� >�� ;�
��.  

                                      
1  $���7� $;"�  1 $�"
� �/��13  .  
2 �  1 $�"
� �/�� $� �"��126 .  
3   1 1 $�"
� �/�� $���	
#��11 K12.   
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>) ��
���� �$����� :  :�+	 
&�� 5�"�� 

�	, !('��� ��� $!
��� "���� !
������� ���	 
�� !�
�
�� ������ �
%� ��/%�    �/�%�' ������� 5�"�� ��� (�" !�6�
" ���#�� A6@ ��� $���
��� !��
�����

������ 
"� �� !
��L�+�.  
D) ������� �$����� :!+�%   =��, EH
��� �	 A
4� )�	 
&�� ������ 5�"�� >�", ��� $!
����
�M�� ����

>��, 
H��" �	 I7"�� ,�"� $
���� !
�
��.  
&) �#����� �$����� :� �� !,�"     
�%#� 8����" �������� ��� ������ 5�"�� �/� I�7 $!
��� ���

��
 �� !
��L���.  
     ��� ��
 �� !
��L��� �+'�@ ��
	C !
����
�M�� ��	 �� ������ 5�"�� 
@�9�� ���� E���"�� )@, ���

     :9���� 
��" ��&- 
�� 
&��� $�+'�&�� D��a� ?��� 
'%" �&- 
� ���
��� 
����»  D���C�
�	
����«$  (3'��� )� 
���� 
"� �� �'�+���� ��
 �� !
��L��� D��b" ������ 5�"�� )
��@� �b� 5�6�

   ���-�0� :�+	 !��� � =��/C 
��+� ;H
���� )���� 
'% :+	 =
/ 
" $����"�� �� ������� :+	
 �,� ��"��
7��� !�=��/C�� �����C� 
'
�&�� �� !����B� I��7� :+	 
� � ���� ���������"��  ���-

������ =
&��� F�-���� !
��+ �� !
"�� ��� !c�
'��� ...5�6 :�� 
��.  
     I��7 $)
	 
'%" ������� ��+� " ������ 5�"�� G97� !
��� ���� ����"� !
����
�M�� ��
&� ���

>,� ������ 5�"�� =��"�[ �,  
&3�, :+	 
" $�%
"��� 
7�� 
&3�, :+	 
�
 � 3�, G/� ������� ��+�	
(/,� >��" ��('���� ����C� =G	 ���B� ��+�	 �� �+�
'�� =���('��3��� ����.  
    ;4�� 8����,��<" .�	
��� �
' ������� ��+�	 :�� !
��� ���� ��	 �� ������ 5�"�� ./�� �, 
�& 

+'%�� ���� �� 
7��$
&H��, �� ��
 �� !
��L��� 
%� � � �, 5�"�� 
	� .+/, �� �6�� ��
�0� >(B���
��
 �� !
��L��� =��, ���
 � ��
�( �� �"Q��� �@ ������� �7� ./���� :�� ������.  

    �'�� �"� 
�������     E����" ����" )@<�' �������� ��
�� D��� �
' ������ 5�"�� �, 1
  
�&��� $�#+����� .�
��L� �����" ��
���� A6@ )	�� �
' .�, 
�' $���
��� 
��+� ��
����� D��C�

USAID )��'���0� ������� ��� ��� ��
'� (    �6�@ ��� ����#��� ���
�M���� !
����� )��� !�
' ����


/���.  

2) ���&�� &!
�� E�&
� ��&  
      !
���L�+� ���
������ =
"	0� :+	 
&�� (�'���� �
' !
������ �� ��� �� ������� ���, ���

:+	� $��
����� 
&H��, :+	� $
��+� �'�+���� ��
 ��  �� .�, ������� 9�',� $���
����� ��Q 
&���@,
   
���7�� !��&����� �+� �, ���'7�� ?��� )������ ��" �%
"� �"� 5
�@ ���
��� 
���� �� ��M'
  $!
	������� ��(��� !
�(,� ��/�
��� ������� ����4��� ��B4��� ������ �������� )�	� $=G ��

'���� :+	 )(
	 ������� ��" ��� 5�6"�   ���+�	 
��� �� 
��+� ��
����� �
%��� 
��7� :+	 (�
������
" :��� 
� �, 1
��� *
��+� ��
 �� !
��L��� 
��7�.  
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�"� �� �'�+���� ��
 �� !
��L��
" .�
��@� �	 F+��� )� ������� ��+� " ������� )
��@��
)
	 
'%" 
���� .��� (/	 :+	 �+��7��� �
M\� :+	 ��"' 
'%" ('���  ����0� :�� ��
4C
" $��(��

     �b�� ��, 
'�%"� $!
	������� ��(��� :+	 1
� 
'%"� ���
���� ������� ����
���� :+	 �"������
 5�6� $������� )
��@� 
B% 
� �@ �����+� ���
��� �
M\� *�4���   ����/ �������� =��"� )	

������� 

'%,.  
   � �
' !
����
�M�� �� ��
M�� F���� ��
&� ��� ���	� �� �������, D��C� ��
	� G�+»  ����7�

�"
���� ��'��
'��� (���7�� 
'�@ « !�'�%��
" �+"'��� ��
 �� !
��L��� :+	 ��M<�+� .   ��4� I��7
 )
	 �������1986  ��� ��
 �� !
��L��� D��C 8����/ 8
"�+�,»�+'�&�� D��C� 
�&��" «d�� )9��

'� $�+&� ���%" 
���� �4#��� 
��+� ?����� �� ������� 
&�+	 (3'� ���� !�=��/C� ��" �� �

��
 �� !
��L��� ������ D��C� ��
	� ��+�	 $
�&���� �6@ ��4.  

    )
	 :�7�1988   
H
��� �/�
 �� ������� =��"� �4� �, ������ ����4 ������� �/� )�
 ������� ��+� � 
�" 8��9��� ������� )
��@� ��" 5�6"� $��������
MY ��    ��(���� 
��� � :+	


���� !
	����.  
    ��   
��, $���� ��� 
���� !
	���� ��(��� 
�� � �@ ������� �7� ������� ./�� �� F�&��

1
��� *
��+� 
&+��7� )� ���� !
��L��� =��, �=
#' ��� �&� ������ 5�"�� F�@. � �"� 
��  ;�4��
 ������� ��+�	 �� ������ ����� ����� F��� �,� F��� ."
%� I�7 �� $��+� �� �� ������ 5�"�

,
&��6 �7 �� 8
��@ !���� �+��� 
&�.  
   $�'6�
" ���/ �@ 
���  �, A6@ ������� ���
��� !
��L����@ 
�  ���
"	   
����� ���" !���, �	 �

 $�������� ���
����� !
7��C� E���" �� 
&7�
�� 
� ��   ���� � ��� .�� 
�� ������� ��
��
�� �� "���(� $�������� 
����� ���
��� ��"�� ��" ��/#�� ��
 
&������ :+	 
&����@/� 
���	� :�"�� 
&7


� F 4�� �� 
&�
7 :+	F+����.   
'����� :� 6�&��� ������� >����  
1)  >�����)F6��&��(  

    �� 
H��" �	 I7"��� �"�
���� �/��� !=
/ 
���� ���� �'� )� ������� ��&- �� ���7�� ���
������� ;�
����� ���/��� :+	 ��"
/�� 8��
MY 
@���" N' �� ����+� ���
���� ���
����� *
4�0�.  

   ��'7�� !	� ���� G
"�0�� ������� 
�,!
 �+� 
��� 
&���+� �'��� ������� ��
�� ��"��1:  

                                      
1 :�� �-�, :K  $��"� ��7� $E���, �"������� :  �=��:� �#���4�� H�I �6 J���� 9��!�� 7�A ���#�� ��-$��� �������  � $�
��	 $NH
�#��� ��� $1 $

20061 1 $76K77.  
           K  $���	
#���"
� �/��1 $9.  
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,K $
&�
���(�� �� (/ ��� $������� 
��+� ��/�
��� !
�������� )'���  ��#� !�� �" 
&�
�#� ���(�� �/���
  ������� �����+� )H���� )������� )�	 �� �4��� 5�6 .�	 �9" � 
�	 8�4� $
&�������� 
@�H��	 8���M'

8
	��� 8
�' ���
4� !������� �H��	 ��
��.  
GK B4������� ����� .��
�� �6�� � ������ 5�"�����  ��%����� >��0� ���
��� !
��L���� 
���� ��

��"
��� !
&/�� 
"� �� 
&�
������ )'��� �/��� $
���� 5+� :+	 ���
��,��� ��	
����.  
ZK !
������ �+��� �'�7 )
�, (/��7�� ���(�� ��
����� ���7���� D
�#���� ���� �� �7� ./����.  
�K  
&�
��� >����� 
&	
4�, ��@��� ��
 �� !
	��%��� =��, �� 
������� ������ ��/� )� � 5�6�

���
�M��� ��+� " !
	��%��� 5+� ����� :+	 ���
� ���
�� ����'.  
AK  �
�M���� �� ������ :+	 !
��'7�� ���� 
L
4�  *
����� ���
/�� �M��7�� 
�/����'��� �"'����

��/
��C� ��+� �� �� �"�/0�� �3+7��� 1
���.  
�K �
 �� �� 
���� 5+� !
"
�7 �� ������� (/ �� �� (/ +�� 
&������� )/7 ���(�� �/��� �/�
��� )

��(���� ��Q ����" 
&�
"+��� ����� �� �/�
��� )�
 �� :+	 
@�
��	� ���(��� 
" $��
/��� 
&��(��.  
(K     ��+���� G
7��,� )
� �� F-���� 
"� �� .�+	 =������� )
 �� 

��� N���� ����/ ��&-

6�#����.  
DK  )
�, !
��7��� )�
#�
��
�����!   !
���7�� $����
��+ �� ������� ��/����'� !
��7� �� 
M���� $

I��7���� ������� !
��7�� $����
 �� N��
����� !
#�����
" ������� ���/�� !
��7�� ��	
��/�.  
   $�6� ����/ e�� �	 I7"+� �� �� �����'7�� ����L���� �b� $!
�(0� A6@ ���'7�� ./��� 
���	

��� ����C��
 �� !
��L�� �� )
&�C�� 
" �������� ���
��� =
"	0� F�#�� :+	 
� � $��� 
&�������.  
2) ����+�&  

    ������ >������ :+	 F��@0� A6@ 
������ *9����� $
���� �"	 ������� F��@, ."
%�� 
� ��
	
��0� F+��� �'�� ��	
��/�� ���
�� ���
����� ���
�� F��@, ��" D������   I��7 $
����� ��" !
��

&��� ������� F��@, G���� :�� 
&�� 
' : ���� *
4�0� �� ������ 
�" 
 ���	
��/�� ���
���

&�� ���
����� .�+� 
��� ������� E���" F��@, (�", 
M���1:  

,K ���
����� ����� !
��Y :+	 �
��	�� 
�� �� ���
����� �=
#'�� (�( �.  
GK ��� F�� � ��
	�)'7�� �� 
&" ������� FH
-��� :+	 (�'���
" 
&� ;��� 
�" ���.  
ZK  ���7� �� ������ ��'�� ��
��
"� ���
��� )
 �� *
���� !
��L� 
&""�� ���� ���
��� =
"	0� F�#��

�3+'�� �
����� �������� ��
��� �(�����.  
�K )
 �� ����� )/7 1�+��.  

                                      
1   $�
�7 $�4�������� ��
��� ����� $!��'�� $�����+� �"� �� �& ��� $������� ��/ �+�+� $2003$  1 13 K4 .  
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AK 
#�� 
��7�� ������ ����� �����  :�+	 )�+ ���� �7��� !�
/� �� 8
7
7�� �M', ���
%� 
����� 
&�


M��� 
�"�.  

�K   *
����� �'�
%� ������ $��"�/0� !��
�M���� G6/ �� )&�� 
�" �
�M���� ����/ !���� �+�
��
����� �
%��� �� 1
���.  

(K ��+7��� ���
��� ����0� ��� �� �����.  
DK ��'+��� ��	
� �����.  
     
��� $8
4�
 � 5�
�@ �, ��"� �� �, ������� F��@, ��" ?�
 � �
�70� ? " �� 
�7� ���

��+� �� ��"�� 
%� �, ��� � :�� ��L� ��5�6� $   f�
�"��� �� �	��/� 5
�@ ��'� �, ����4�� ��
�"��4 5
�@ ��'� :�7 $��+� �� A6&� � /���� �, ��'#�� �
�C� 
@�
"�	
" $������� ��+�	 )'7� 

�@ f�
"��� A6@� $
&�1:  
,K     $!
������� ��� ��������� ���
���� 
9�7� :+	 ��H
��� 1
��� *
���� ��
�M �%� :+	 
� ��

  �(�'����� )
 �� *
���� ��
�M �� 8��" 
&�� ����C� D
/��� �%L� �
�M���� :+	 �H
 �� 
� � �
"�	��
���
���� �&/��� �� !
'�%+� ������ ��
�7 :+	.  

GK ��� 
��0� ���� ��� :+	 
� � ��������� ���
 #�� A6@ $
&����� ������ �'�%+� 

 #�� ����
 �'�� ����� �'�� e+"� :��, :�� 
&�+	 
�7���� !�����C� �� ��(� �6@� $��"+� �4�� ���

������� ��+� � ��"+��� �
M\� �� F�#���� �� 
&�������.  
Z K � �� ��"�/0� �'�
%��� ��� ���7�3+��" 
&� ;��� � I�7" $������ $��
 �� ������� 5 �,  

��"�/0� ��'+��
" ��+ ���� ���
���� 
'
%��� G�/� ?�B" �6@ $���"'�� )
 �� *
���� !
��L�.  
�K     

�� N,� )&��, D��� 
�� �� !
'�%�� ��'+� ����� ��7� ���� ��"�� G��
�, ��/%� G/�

3�, �
	��� �� $)
 �� G
��'�� �'�%��!
'�%+� ��
 #�� ����C� G
�7 :+	 5�6 ��'� .  
�@K  F�&�� ��'� ���B��� !
'�%�
� $������� E���" 6�#�� =
�M, �#+'��� ���	 �
	��� ����4

 ������� !
�+�	 
�, $��+ �� ��(��
" ��"�� G�+�, 
&"�
�� 
�@� $��'�� �#+'� 
�<"� �	��" 
& �" �@
�� !
'�%�� A6@ )&�, D�� 
�� ��
��, 8
��� 6�<�� $8
#+'� ��'� )
 �� G
��'.  

�K   :�+	 ��/%���� !��
&��� ���7� 
�� �� $��79����� 

� +� �	
��/�� ?�� ��� ��"��� 6
���
>��, !
��L� �� 
� �� 1�� ����� �, $>��, 

�	, :�� 

�����.  

  
  
  

  

                                      
1   1 1 $�"
� �/�� $���7� $;"�16K17 .  



���� ����� :
��
 ����� ������� 

10 

 

'�#��� :������� ������ >�����  
1)  ������� >�����  

    �����+�  �
����� �"� �� $
&"��	� 
@
��(� ����� A6@ �� ����� 
'�� $�#+��� ���� G��
�,
 !��ML���� 
��� �� �� ��� �� 5
�@ I�7 $������� ��+�	 D
/� ��
�	 )@, �� �"�
���� �������

�+� 
� 
��� �� A6@ )@, 
 �� $�B�
" ���@, 
���� 
&� G�7�� �
����� ��+�	 �� 
���� ����1:  
K 4�����
����� �.  
K ���
���� �B4�� >�� ��M<�.  
K 

�	0� 

/� ��M<�.  
K �������� 
����+� ����
 �� !
�-���� ���.  
K ������� �� ���'7�� F��@,.  
K 
&����� ������ ��
 �� !
��L�+� ���
������ ���
��� F��-��.  
K ��
 �� !
��L��� =��%� 1
��� *
���� ����� �H" � :+	 ������.  
K ��
 �� !
��L��� ��" ��+� � ��+7��� ����� G
 ���� ���
'�� >��.  
K ��+7��� 

��� ����, �9���� ��� >����.  

   �+� 
� G��
�0� A6@ ���2:  
�)J���� 9��!�� 7�A F���� : ��
 �� !
��L��� ? " ��"" ���'7�� )
�� N
�, :+	 G�+�0� �6@ )���

� 
&���7� 
&����/�� ? " �, 
�
'�
"  ����� 
H
���� �� ��� �� 5
�@� $1
��� *
���� :�� 
&�
��(���
 �� G"��� >( �� $���
 �� ���7� 
��(� 
&�� 
'�� $��
 �� !
��L��� ��" !
�+�	 �� 
@�
��	� �'��
  
������� �
/�� :+	 ���
� ��%� ���
� ����, ��/� :�� ������� G��
�, �� G�+�0� �6@ �
��	�

L��� A6@ ��"� ��
'�� G"�" >��0� G��
�0� ��"' 
'%"� ��#� G�+�0� �6@ ��� !�����C�� $!
��
 8�
'%, 1
��� *
��+� ��"�� G�+�, 6���� $
&�� =(/ �, !
��L��� A6&� �+�
'�� ��'+��� ���'7�� �����


&�@, �� ��� ��:  
1) �
$#�� &�,��� E��� 58 F���� : ? " ��" �� ��+ �� ��(��� G�+�, )����� ��  ��'�+���� 
��0�

 ��"Q���� �� �'�� ��	 �"', ��	� 
/, �� �#+����� ��	C� 
H
�� �� ��	� �%� )��� $��
	 ��'+�
� ��� :+	 ��"
/�� ����" N' �� �6�� ��0� $)&��" ���
���� ��
�(� =��%�� ��.  

   - � �� ������ �3'�� 
&�, 
�' $���
#%�� �� ���"' �/��" ������� A6@ (����� ���	 $
&������� )�
 :+	 5�6' $��"+� ��9�7� ���% ?�#" ����+� ;��� � 
&3�, 
&"�	 �'�� $��� � ��Q� � ��� 
&�, :+	

                                      
1  :�� �-�, :K ����, �4
��� $F%
��� $� �������)J������ :(���#�� E6����� 0��&A �6 ����&� ���&�� 0�-�� &�&1 �� ��  $!����" $�"+7�� !���%�� $

 $�
�"�20001 $90.  
              K � �"���1 $ �"
� �/�� $162.  

2   1 1 $ �"
� �/�� $���	
#��22K27.  
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 )�	 ��� $��(��� �� ����
����� �� gF
' ��	 ��/� �� �'<�+� $��(��� !
"�����
" )��� �, ������
 G��
�0� �� G�+�0� �6@� $)&��" L�������� ���� ����
&�����.  

   ��0� :� �� $������� 
&����" )&�0� ?� � �, 
4#��� .��@
�� �"��" =��%+� )����� )@
��+� ��
 
&���B� )�� )� ���� )&�0� D��� 5�6 � "� $!
'�%�� A6@ �� ��'+��� G�� :+	 �-�
7�+� �'�%�
"

 ��+	 ��(� �� D��� )&�0� A6@ ���B�  )�	 ��
7 ��� $)
 �� G
��'�� �, :+	 $��
��� ����� ��
�)����� )@
���� ��" � �" ��(��� �� )&��� � �� :��0� �7�� ��7 . :+	 �-�
7� G�+�0� �6@ ���

��"�� !�=��/� ��� )&�0� ��" � � ���7� �� D�4�� )����� )@
���� ���7.  
2) "�H��#�� K��8 E��� 58 F����: ����&��� �� ��	 ��	� �� G�+�0� �6@ 1�+��  =��%"

 ?� � �6�� ���%��� �
����� ?�� �� F+��� ��" ���
���� )��� $
&H��%� ?��	 )����� ���L���
� � :+	,.  

    
'� 8
7��#� ?�� �� )���� ��'�� $�74�� 
&���Y �� I�7 G�+�0� �6@ !�(�� )@, �@ ���
#%���
�� G�+�0� �6@ �b� 5�6' $�'�%�� =��% �� ��"Q�� ��6�� ����M����� =��%�� ?��	 G6/� G�



&�=
#' >���� ��� �� $���L��� =
�"� :+	 �����C�� ���#�� ������ )&��� ��+@L� ��'��%� �� . ���
 ���� G�+�0� �6@ G+��� 5�6' $�� H
"��� ����%��� ��" �, ����%��� ��" 
�� L���� �/�� �, !
�"+���

������ !
�#� G+��� 
&�, 
�' ������
" !��� ����( � #���.  
3) ��
1� ������� F���� : �'�%�� �4� G+��� 
���	 ���� 
&H��, ���7�� ������ 
�/����'� 

���

 ������ �"'��� �� I�7 $� ��� !
�
'��� ���
	 ��"�" (���� 8
�/������� 8���M��� ������ �
��� 
&�=
#'
&����� ������ ������ � ���"' !
�#� )(+��� ������� �/����'���
&��M'� 5�6 �� GQ�� � �, 
.  

   /������� �"�/, ��M���� ��"����  !�6 ��%�0� ? " :+	 ��"�/0� ������� �� 8
��� 5
�@ 
 /�
������
" ��%
"��� �+���� ���@0�.  

    �� 
�' �#+����� )�	C� 
H
�� �� ��"�� �	 ��	C� 
�� �� �/������� 5��% �	 I7"�� )���
+	 
��7�� )�� �� ���'7�� ��
 � ���� �	 �/������� 5��% :))����
 �� ��"��� !��" (( )��� ����

���'7�� 
&"+�� ���� !
#������� ���%�� ��4 �/������C� 5��%�� �	 I7"�� �� 
@���".  
    :+	 .���� :+	 ��� ��� � � 
&����� )�� ���� !
	��%��� �� �/������C� 5��%�� D
/��

$.7�
�� �����  �� ��� �� ���7�" �/������� F�@ ���7� 
M� >��, !�(�� ��	 :+	 ��� � 
�3���
 :+	 .��'� $��
�M��� $�B+�
" .��� �� ������� �� .��"�� ������ ��	�� ���7�" )�(����� $�H
"��

���� 

/� �� ��"
� !��"� .� ��'� �,� $
�/����'��
" ��� ����.  
4) ��� E����� �6 � ��� F������:  8
���� �, 8
�+7� )
 �� G
��'�
" ��"�� )���) G
" ;�� 8
���� ." ����

G�
/]� G
��'�� ( A6@ !�=��/C� )�� 
�"�� $)
 �� G
��'�� :+	 ������ �
����� ���� G�7 5�6�
���
� !
��L� �, ����
� =
��� ��	
��" G
��'�� ��.  
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   0� �6@ 
M�� 
@����� G/���� ���%�� ��� ��
� �4� �� ���'7�� *��%��� ��'� �, �@ G�+�
 ����� G�
/ :�� 
&�	 D
��C� �'�� !
��+ � ���� ����4 �� $���� � D
"�,� �H��	 ��7� $��/

��'+� �
�� ����� �� �3'�� .�, G�+�0� �6@ 
��(� ��� $��
�� ��/ ��
��,� ��� 8
7��� $*��%��� 
 ��
��� !
�
'��� !
�
� :�� 
9�����"� .�, ��	 $�
�M���� !
�
B� 
&��B��� �'�� ����	 8��"�� :�

A��� �� �M', 8
��
��1.  
    D�� ��+�	 )/7� �"���
" ����� )/7 :+	 F���� ���
��� ����0� �� )&�0� ��" ��+�	 D
/� ��

�� ��
7�� A6@ ��� $)&��� � � :+	 �ML�� .�b� $8���B� ����� )/7 �
' �6�� $�'�%�� )&�, D�� �'

&"
 ���� �� ����� �'��� :�7 !
 �� :+	 )&�0�.  

5) 0��&:�� 5�$��#$� F���� :, �'�%�� 
' :+	 A�#-�� �, *��%��� ����� 
�7� �, ." �� �� :+	 �
� ��'� I�7" $)&�0� �� ��7 $
��(��� �� �� " ������� A6@ (����� $��"���� =(/�� :+	 ������� )&

7�� �"�
�� �"� � I�7 8�(�
7 
M��� $>��0� ����� �� �<" 
& �" G �� ���� !
'�%�� ��'+� 
��
 ��
9 � ����� �@� $����C�� ��+�
 �� ;�
�� ��" �79�� 
&3�0 F��
'��� ?�#��� ��/
��C� ���� 8���"'
 A6@ 5���� $��
� �� 
"���� 
�7 !
�
�4�� �4� �+'%� �� ���'7�� 1+���� $��'+��� ��	
� ������

������C�� ��+�
 +� ��4�.  
    �� ���
���� �B+� �� ����C�� ��+�
 +� ��+4�0� =
�	� �, �� 
M���� ������� A6@ G��	 
�,

 ��� $��+� �� �� ��� "��� � ��
7�� A6@ �� � ����'� ���/�
��� ����M����� �0 8��-� $�������
����+� �H
�� G"�� 
�� �'�%�� �� �� =�� 5�6 :+	 G���� �� )&�&�, ��"" ��+�
 �� )��� �� 5�6' $

 ��+�
 +� ��"�� 
�� �� ������� !
�+�	 )- � ('���� $
&"��", ����� ;�#� �, ��� ;"� 
"
��
 ��+� �� �� 
� �� ���	 :+	 8
�
�, ��� � ���� )/7�� ���B� !
'�%�� :+	 ����C�����/
��C.  

> )0��&:� &�!8 :�'7�� ��'� G�+�0� �6@ ���	 *��%�� �'�
� ��
 $1
��� *
��+� .����� G���� )
�+� 
�� 8
�"� G�+�0� �6@ 
� ��:  

 K )
 �� *��%�+� ��'+��� �7" ���'7�� -#�7�.  
 K  ����C� :�� �����4��� ��(��� 
���0� ���'7�� )���)1
��� *
����.(  
 K  ������ )���)����C� �, (�4�� �����C� !��
&��� �� ��(7 )����" ��
	�� 
�B%�� ������ ����

)
 �� *��%��� 
�@<�.  
 K  ������ 5+��� �� �
�70� ? " ��)����C� �, (���/�� ����a� (�
7' *��%��� )&�, �� �"��2.  

    � ������ �� ��
 ���
� $��
 �� ��'+���� ��
��� ����C� ��/���(� �� ��'� 8
"��	 ����C� ��� �
�7�� I�7 $��
���� 
�7�� =(/ �"� �� �"� �6&� $�'�%�� !
�+�	 �	 ��/
� �H
�� ��, ������ 


                                      
1  $���7 �+	 $�+"
����»����
�� 5�� E���� &���.� ��
 ������ E�������«L  ��	 $���
���� �
�Y62  �+/�16 $19961 1 $45K46. 

2  1 $�"
� �/�� $
��Y �"�B� ��	
��/��� ���
����� ��/+��7.  
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 A6@ � �"� G�7 5�6� $�'�%�� 
&��7� ���� !
 �"��� �, Z
��C� �, D
"�0
" ����C� )��� ��
�'�%��.  

   ���
��� !�
7�� �� G�+�0� �6@ )������:  
1K �� �, :�� $��
 �� �<%��+� �+'�� 1����+� :��, �+7��'5�6� ��H���� F��-�� ����.  
2K 
&�� =(/ �, ��
 �� ���L��� ��"" ���+� ��/
��C� ��
��� ;��� )� ��.  
3K @ 
&�
%� � �"� G"�" 1
��� *
��+� 
&��'+� 
��7� �'�� � ���� ��
 �� !
��L��� ? " 5
�

&���@,�
 ����+� ������ ��]�. 

D)��1���� &�!8 :/<�" 
&���� �	 ���'7�� )��� *
���� �� �/<��� :�� .'+�� �6�� )
 �� *��%��� ��
 ���� D
"�0� >���� �	 �-��� ?B" ��/L��� ���'7�� :�� ����� !
 �� 
"
�� .+�B%�" )��� 1
���
 ��
���� !
�#� ���� �� �@ �/<����� �, I�7 $��+�B%��� ��
���� 
�7�� �6�� �/<����� 
&��7�

/�� 
�� 
���� �"��4� 5�&����� ��
�� G�/�� 5�6� $���'7�� *��%�+� 
M�0� 
�B%��� .�+	 G
�/<���+� ��
��� �
#�C�.  

    
��0� ��'+� �	 ������ �+�� ��� 
�B%��� !
�#� ����� $ ��/<��� ��	 
&���� ���� 
��(��� ���
6�/� �� ��
�� ��0 ?9� ��� ��� ����� !������ :+	 
��7��� $��
 �� !
��L���� !
'�%+� G�

�=
#'�� �� �"', �/��" �'�%�� 
��, )������ �� )@
�� 
�� ������ ������� ����� !��
&�1.  
    �M', 
��0� ���� ���� ��
��� �'�%�� >�� (���7 ��/� )�	 �� ��'�� ������� A6@ !
�"+� 
�,

��/<��� ���� 
�� 
&���
�M��� 8
"�
�� 8��H
	 
&� ��4� �6�� �7�� ��.  
&)� >�$��,����( :� �� �� ��	 �@�%, �7, A
4���" �& � �����C� �� )
 �� ���
��� 1
)���'7�� (

 :�� 1
��� ���
��� 1
�%, �7,)����'�% ), �
' 8�(  =
%�� ���� �	 �	
�/ �/
7 *
"%� ��&�"
�
"� �4
�� �7 .7�� 
"
�� ��� $.����L�� :+	� ��
��� .��#� :+	 )
	 ���� ������ �� ����� e

�����'7�� �"
��� F��%� !7� �� #�������� ��7� (
����� ��	 ��'�� $.  
        !
��#��� ��	 
�L����� ��@ ��'� (
����� G7
� �, �� ������� A6&� ����H��� �(���� ��'��

+	 ���
��� =
"	0� �� F#�� 
�� $!��
�M����� ���
��,���  � � G"��� N#��� � �'�� $������ : ./��
 
���� �� ��M' *���� �6@ 
&"+��� ���� !��
�M���� ��"'�� )/7+� 8��-� $����M��� �
/�� �� !
"� �

��� �� ��.  
     ><���" .�
%� N�
�� .+ /� I�7" $(
����� 
�
7� �
'�7�� �7 =
�	� G�+�0� �6@ f�
�� ��

 ��/� ����4�� �� �6&�� $G+�� ?�	 �� ����� >��� �4�	 .+ /� � 
�� $A��Q ���
�� �	 �
    ���9�/ !
#�����" � +��� ���� )����� (
����� 
�
7 

�	, :+	 ���'7�� 
"� �� F��%�� �"
��

���� � �
 �,� .  

                                      
1  �+��� ��1 $�"
� �/�� $37.  
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   �@� (
����� ���	 �� ��
� *���, 5
�@�1:  
1) H�
��� >�$��  *$���� � ��M4��� �)BOO(:      *���%��� =
��"" ��M����+� G�+��0� �6@ ;���

' ����+� .��+�� )�	� .+�B%��  ���� �7, G�+�0� �6@ ���� $*��%��� �6&� 8
'�
� �"� � ��M����� ��
 �, $���
'�� ������� ������ � 
���	 ��������� �/
7 *
"%�� ���� )���� �� ������ �'��̂ ���� 
������

���"' �"�+���� ������� !�
' �6�.  
   ���
" �"�/0� ��M���+� ;��� .�, G�+�0� �6@ :+	 6�c��� ���    $*���%��� :�+	 ���H���� ���

��M���+� 5+� *��%��� ��' h

	 >����" =��0�� �=
#'�� ��'� 
"
���
"�.  
2)  �������� ��M4���� H�
��� >�$��(BOT):    ����'7�� ���" �
#��� )�� G�+�0� �6@ 
�� ��

   I��7" $������� �-� �&/� �� ����4� �� � *��%� =
�"" ��M����� )
�� :+	 ��M������  )����
M ��� � ���#� .+�B%�� *��%��� =
�"" ��M����������� :�� .��+�� )�� ) . 
� ���� ������ G�+�0� �6@

1
��� *
���� 
"� �� ���7��� ���"�� �� ����/ !
	��%� .   :�+	 ��M������ ����� )�	 .��(�� ��
�	 ��	 ��
�� =
�"�� !
�#� ������ :+	 ���� .�, 
�' ��H�� ����� *��%��� ��(��� ������� ����� )

=
"�&'��� =
��� ����' ���"' !
�#� F3+'�� ���� !
	��%�+� 
M�0� G�+�0� �"� � 
�' $5�6�. 

N)��-$���� 5��&�� �I��!�:  !��� !	�	�� �� ��'+��
" ������ �4�
�� G��
�, �, �� ��
%C� ��/�
�� 
���� ������� �(, �
"���� A6@ ��� ����
 �� ������ �
�:   $���"+#��� $5��'���� $�+�%� $
�(��"��

>��0� 
���� �� ��� ���2.  
      ?��	 
��� �� ����� ���� 
"
�� $�H���� :�� 
���0� ? "� 
&�
�'+� 
��" ���'7�� )��� 
&���

   !
'��%�� ��� )&�0� �� 8���	 ������ )��� �, �, $ 8���, .��� �� 8��" 6�<� �, �H���� :+	 ������
+7�����H���� ����+� ��.  
    5�6' $=��%+� ��	��� 
/, �� �#�� �� ���� 
���0�� �&/��� !���� ����� ������� A6@ !�(�� ���

 ����+� ��/�
��� ��������� F�#�� 
&�+	 G����  ���+7��� �����]� ��/ ����M��� G
����� �
'��� .
� ���� ��4�
 ��� �, �� 
M��� �4�
 �" ������� A6@ 
"
��̂   !��
�M���� ��"�/0� �H���� 5�+�� �

     ��� � 
��� .���
�M���� ��/��� 
���, �� .�+	 
�7�� 
� ������ �"', ���� .���� 
"
�� ��+7�
�
"��
�� ������ ���
� :+	.  
�)C�$-�� 0&�8A �� 9��4��� �O,1� : !��7� ��	 :�� ���'7�� *��%��� )���� $������� A6&" �� ��

.��-�� ��
	� �, �+�#��  *��%� �H(/� ������� A6@ ;��� I�7 $*��� ��	 
&�� �4"
� �'�% ;"���
  ����
'�� ������� A6@ ����� $��
"�
" �@ -#�7�� 1
��� *
��+� .�� =�(/, ��" ������ 
4#� ���'7

? " �, I�7 $���
��� ��/
��� !��7� ;"��� ��
'�7� *��%� �H(/�    � �����'7�� !
	���%���

                                      
1  N#� ��1 $ �/��37.  
2  1 $�"
� �/�� $���7� $;"�35.  
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*
��+� 8�(�
7 
'%�   
&H���%� (�
7��� �"Q��� ����� �, �'�� �'�� $8
 � ��+' ��7�' 
&'���
" 1
���

&�H(/� )� �6�1.  

2) ������� ��$�8 �����  

       .���� ��� 6#���� �6�� G�+�0�� 
&�/7 �� F+��� �� ������� !
�+�	 �, �� )Q��� :+	
<" 
���� �'�� .�b� $��+� �� 6�#�� 
&��B��� ���� ����� 5�6'�  ���4�� �, G/� ����� ��+�	 ��, �

��
��� �7��� :+	� 
@6�#��� ��(��� �����4�� ��
� ��� 
7�����2:  
�) 7���� �$����� :� ����� &����� �-�4�� �� ���2�$� �������� ����&�� �$���  

     
��� �� 5�6 )��� $
&�
'�%� 
&�
��L� ������ ����� �4�� !
������ =��/b" ������ )���
����
��� �7��� :+	 
&#���� )��� 
&����� ������ ��
 �� !
'�%��� !
��L��� *
4�, ��
' � /�:  
1K  �"� � ����'7 !
'�%� !
��L���/�������  A6@ ������ 5���� �� ������ ����� $����+� �"���
"

���
 �� �=
#'" !
������ �+��� Z
��C ����� ��
' )������ �� !
'�%��� !
��L���.  
2K   G������ ;�7��� 
&�+'�@ ��
	� � " �, ��%
"� 
�� 
&����� )�� ����'7 !
'�%� !
��L�

��L��� A6&� ���'7�� �� ��
��� )	�+� �/������ =
B�C� �� ���������� �����C�� ��/
��C� 
&	
4�, �
��������� �� 
&��+��� �'�%���.  

   ;��� $!
������ A6&� ��������� �� *�� =
�	C�    $�+����� !
�&/ )��� �<" ������� !
��L���
��d�� $���
� !
����� I
7", ('���  =
%�b" )&4 " ;���� $!
������ A6@ ���	b" $��"�/, ���
%���

  )����� :+	 
��7��� $�"�� 
'%" 
&� 8���� ��� $������� ��+� " =�"�� 
"� !
&/��� ('����� A6@

��]� �	�4��3.  

>) ��
���� �$����� :»E������ «������� "�H��1A P��
�  
      ��
�	� ��� ������� *�4��" ��"����� �������� ��
' 
�� � :+	 ������ 
� � �+7���� A6@ ��

    A6�@ ���� $��"�+���� ��"�
7���� ���
��� !
�
�"��� !
��+ ��� ��
' ���	�� ��"
����� ���
��� �+'�&��
$�����+� G�
���� G�+�0� �
���� )�� �+7����  *
���� !
'�%� !
��L� !���/�� )���� )�� 
�'

     �
�'�7�� ����� ����
���� ��/�%�� G�
���� ��M����� �	 I7"�� 5�6'� $
&����� ������ )
 ��
    A6�@ 
���� $�������� ;�
�� ��
�7� ����M������ ���'7�� ��" !
�
#��� ���� :+	 �-�
7����

��� ��"� G�
���� G�+�0� �
���� )�� �+7����    �
��4 ��� �������� ��/� 
"� �� ��
 �� !
��L
������� ��+�	 =��/ ��H
#�� �� ��� �"', ���7� .  

  
  

                                      
1   $�+"
����1 $�"
� �/��49.  
2  $�+��� �� 1 1 $�"
� �/��33K35.  
3   $
�"� $��(��� ?
�� ��7� $_�"0�������� :��&�#��� � .�6%� $1 $�%�� $�'#�� ��� $19991 1 $173K174.  



���� ����� :
��
 ����� ������� 

16 

 

D) ������� �$����� :������� ���.�� �#����  
     ���� ��7 �� �'<�+� ������� !
�+�	 ��
' ��� �"
��� � "
��" ���'7�� )��� �+7���� A6@ ��


�� �� !
"� � �0 8
����� .� ��� 
��'�� �H
	 �"', :+	 
��7��� $�H
���� G"�� �� !.  
    !
'�%��� !
��L��� ����� 
"� !�=��/C� ��
' :+	 � "
����� �"
���
" ������� !
&/�� )���

  ���� !�� �� �"�+���� !�=��/C� 
' �, �� �'<��� )�� I�7 $
&����� � "� ������� 
���
�� �'<���� $�	�4���� ��������� �	�����   ��&/ ��/� �� �'<���� $������ ���(�� ��"�� !��H
	 �����

 ���� !
�
����� F��@0� )����" ������� 
"� �"
���� ��'�� $�"�+���� !�=��/C� 6�#�� �	 ���L��
    ����� ���������� ��	����� ��
' � "
��� $���
������ ��	
��/�� �
Mi� ������� ������� �� ! 4�

������ 6�#��� ! 4�   �, ���"�� !�=���/� � "
�� :+	 ��'� $������� 6�#�� =
�M, �"
���� 
�, $�
  :�+	 �"
���� )�� 
�' $��� �� A6@ 6�#��� !6��� ���� !�=��/C�� ��/<��� ���	� ����C� ���	 � /���
  ��7��� �+'�&�� ��
	� E���" 6�#�� :+	� $
&����� )� ���� ��
 �� !
'�%��� !
��L��� ��" !��H
	

��   �����-���� !�=��/C� :+	 ��'�� ������� � " �"
���� 
�, $��
�"�
' �����+� ��"+� �
MY ��,
 ���� !�=��/C� :+	 8
4�, �"
����� �����
��� ���%�� G�7 1������� :+	 
��7��� �
'�7�� ���'

� 
&��� �� ��������� ���<� )����
	 ���/ � ���� � �
 �, ��4 !
����� � �+��
".  
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�
���� ������ :� !���� "���#�� ������� "��$���  
  

     
���+� �"���
" 5�6� 
&�
	��� G/��� N�, ��	 5
�@ $D
/�" ������� ��
�� ��"�� )�� :�7
��"���� �+7�� �� 
�(� � ���� 5+� �, ��
���� A6@ ��"� :�� �+��� ���� .  ���
�� !��� ������
�

 �"��� ��� 
&��"�� �'�� ����� 
�
'� �, ��     ���
��� !
��
��+� ��+�'� 
�&�'�� $>��, !
�
��
   �������� !
��
���
" ��
��� !
7��C� �b� ��Y :� �" $��+'�&�� !��� ���� ��
����� D��C
"
 
'
%� ��, ���� 
/, �� $������� �� =�"�� 
"� 
@(
/�� G/� ���� !
�
���� )@, �� � � ���
����

 ��"�� ./��� !
"� � �,��
���� A6@.  
   )� ������ I7"��� �6@ �� $����
@ ������ :�� ������� ��+�	 D
/� !
"+��� �� :��0� 
M��� 

������� ��
�� ��"�� ./��� ���� !
"� ��� �&� ���
M�� 
�,.  
'(�� :������� ��$�8 Q�1
 "��$���  
   ���" 8
��M� 8
�
"��� �"��� 
&���@, ���7� �� ������� D
/� 9��   ��
��� ��+�
'�� ���
���� �H�" ��


&���
��$ ��
��
" )��� ��
 � !�=��/� !�6 ���
���� �H�" D
/��� G+��� 8����7��1:  
 *����0� �� ���
���� �����.  
 * )�-���� �
�� ;�7��(Regulation) �H
���.  
 *���7� ��H
#�� !�� �� �
 �0�.  
 *���7� F���� � � 
�� �� ��/�
��� ��
/���.  
 *�/�
���� �+����� �(����� ��7�.  
1) E���� �6 ��6�
��� ��6��:    ��� !
���L��� =���� �, 
@�
#� ����7 :+	 ��� � ������� ��

 )@=��-� .�+	 ��+�7� 
�	 ���@�/ ����" F+��� !�(
����� (���7 :+	 ��+�7� 1
��� *
����
��0� $)
 �� *
���� ��  �� ��
�( ���7� :�� )& ��� �6��#'������� 1���� �=
 .   F �4 �, 
��'

    ��� ��H
���� !�(
������� (/��7�� ��" ���#�� �� F 4� �
'�7�� ��/� �, ����� �� ���
����
8
���
�� ����� 
 /� ��(��� F��-�� ����� ����4�� ��� 5�6�� ��	
����.  

   /��7�� ��� G+��� ����� �� ���
���� �� ��'�� �/�� :+	, ���7� �b� 5�6�� �7"
'��� � �
��� (
 !
�
'�b" 
��C� ��� 8
�/7 �B�, !
��L� :�� )/7�� ���"' ��
 �� ���L��� )����� $����� 
����

D
"�0� ���7� �� 
&�� 
'.  
2) ��� ���A R�������
:  ��� �� �7� ���� �������� =
B�� �@ A
/��� �6@ �� :��0� ������ ���
���

����0� 
��� �� ���� �, .+	   �0 5��6 $�
�'�7�� ���� �#'� � �� �������� 5+� =
B�� ��/� �, :
 ��'� 
� 
"�
Q $�+��� ���#� �
'�7�� 
- �� !+�	 ���� ���L��� ���#�� !�(���� �� ���	 ! �/ ��

&���
�� :+	 
&" ��#�+� 
&������ �, �'�� ���� $���
����� ���
���� . )�-���� !
�+� :+	 :�"� �6&��

                                      
1   $���"7 �"1 1 $�"
� �/��39K41.  
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 �� �,   ���" *�(�� G�%� ��
7 �� ��
� $��/�� .���
��� )����� �'�7��� ��" �(����� ���7� :�� :
�������.  

   ��� �� ��
M�� G�
/�� 
�,)�-� � !
�(+��� )���� �@�  � �
 ��<" ���
 �� !
��L�+� Z
��C ��4#�$ 
 �
 �, ?������ �(����� >������� 
&�
/��� :+	. �� � G�+�0� �6@ �, ;4���� ���  ��� �(��

>��, ��7
� �� 
&+' �, 
&4 " G+��� ��7
� . 5�6�� ������ �� �"�
4�� ��
MY �� � �&� .  ����

�
�� AL
B�� 
4�0�.  

3) �����  0&�O���� "(&#�� ��#���:   
�
�"� 
�� �� 3�� Z
��C� ������ 
M�0� )������� ��7�� �
�+��� :+	 G+���� ?� �� >�� 
	
#� N' � ���
�� .���    ����7�� 8
��+�	 ����7��� ���0� � ��� 
M

��������� �� =F'�� �(� .���7� �, :+	     ��� 
�4�, �=
�#' ���7�� �#'� � A�7� ��H
#�� �
 �,
 G+��� !
/
��7� �� ������ �, �'�� � !
���� �+� �� Z
��C� �+�'%� ���� �, 6� ������� 1����

����0� �� ��7�� ��7 �
 �, 
- �� 3��.  
   � ��" ������� ��7� F�� ��
����� �
%��� �b� 
&	���, F+���" �
 �]� �+����� D��C� )� �6�

  ��� )&	
#���� �
'��� !
"Q�� G�
/ �� ��+7��� �������� Z
��a� ��+ #�� ���7�� �#+'���� 
���� ��(��
� �� ��/���� EH
���� � +��� ��(���� �6@ ��7�� $��Y G�
/ �� �+��� 5�&���������.  

4) +���� ��#�� ��&#�� 0��1��� �����:   ����� ������ ��7"��� !
�����" 1
��� �
�M���� �M<��
�+7��� �
����� !����� ���
����� ����� )/7" 
@���" �M<�� .5�6�    9��7 :��� �M<�� ������� �b�

��� G/���� 
�� ��+����� ���
���� :+	 
@�M,� ��
/��� ���7� !
�����" �� " ��� $A
/��� �6@ �� Z�9�
!�=��/C� (�",  $�����+� 1�7�� =
B��� $��'��/�� )����� ?�#�� �@ $��
/��� ���7�� 6��� ����

 ���(� G�
/ :�� �������� :+	 ������ F�#�����
/��� ���7 �� 9�7� ���� $���������"�� �H�� ��1.  
   �� � � ��
��" ��
 ���� �'�� 5�6 :�� ��
4C
"�  �
������ �����
���� ������ ��
�(� ���'7 F 

3#� ��� 

/��� �6@ ��� �3+7���4! !���
�+� 8
 �/%� 
&��� �
 �, ��"� �� 
���� �� ��� ��.  
     �"
M�" �@ ���� !
�+������ !��
"�	�� �� �	��/�" �"��� ������� ��+�	 D
/� �b� 8
���	�

�� A6@ ��� $������� ���\ )
 �� �
�C�!��
"�	2:  
�) ��#�� 
���� �O� �:   )�@
�#��� ;94�� ���4 ��	�� �+�7" )
���� G/� ������� ��"��" =�"�� 
"�

 !������� �#+����� )�	C� 
H
�� 
�� �� ��'� �+�7�� A6@� $� ������ 
@�
MY� �����+� �7�7���

@��Q� .�B"�� 
�'3  G�+�, �
/�� ��
���� A6@ :�"�� ���� ������ :+	  ��M<����� F���0� *
��C ����

     �	
��� !�
���� ����,� I��7"� !
���� 
'% �� !�=��/C� A6@ ��<� I�7 ������� ��+� "

&�� F�� 
' ���� $
&������ ������� �#�+� )&#� :+	 ����M������ $

� ��� $��������.  

                                      
1   $� � ��7� $G���������� ;��
�� Q�1
� ������� "��$�����)�+ �� �+�+� $���+ �� I�7"��� !
����+� ���%� � �
/ �+/� $    $������
���� ���
������

 ��	2 �+/� $28 $20061 $106.  
2  1 1 $�"
� �/�� $
��Y �"�B� ��	
��/��� ���
����� ��/+��10K12.  
3   $��7, $�@
� S�&1 "����& L0��&:� "��&���.�)��1��
:� � �������(L  $��� $�����'�C� $�� �
/�� �����20021 $284. 
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>) �����$� &�1 ���2� ���A &�&8A: � �
�� �4� ������� D
/� N�, )@, �� 
�
% ����

�� 

�	0� �H�"� (7 ��4 ��<� ������
� $������ ��
����� D��C
" ��
��� !
�
���� �� ��


�7��� �6&� �"��4 �4� �� � 
� �@� $����� �
���� �7� 
�7���� .   ����	b" ��'��C� !�
� ���
�
���� :�� 
�7��� �, 
&�� !74�, $�����+� ����L��� G���/�� �	 ��+��#� �����  .�(+� �����

   $���	
��/��� ����
����� ���
����� !
������� ��
' :+	 

�	0� �H�" ���7�� ��/ ���L� �
��
 ���� �� ��%��� ��0� 5�6' $������� ��+�	 �� !
"������ )@, �� � � ��� ��� ��'+��� ���7 ��
�7�

� (���7 
�� �� �
�M���� ��/%�� $�
'�7�� ����� ���
���� �/%�    )��-��� $��"���4 !�=
�#	�

@��Q� �H�"�� ��
�7� 

��� ����, )�-��� $������� ��
/���� $GH��4��� $��
� �� .   A6�@ !��
' �6��

����� �
���� �7� 
�7��
" ��
� !
 ��%��� . �@� ����
� �
�� 
&�(+� 
&��6 �7 �� ������� �b�
������� Z���b" ����	 
�� !�
� ��� $
&��"��" ;��� �6��      ���
���� �, �������� ����� ���4

�����+� 1
� ���%� ���	b" >��, 
�� !�
� 
�' $��
�0�.  
D)  �������� ����� P��
�� "���% H�4
A: )(+��� ������� ��"�� ��    ����� �, ���-�� =
�%��

"���� �� ���7� )
&� .� (
&/ �, ����'7  <�%�,� $�����+� !���(� 
���� ? " !<%�, I�7 $��
\� ? "��� ��7� ��  !���(���� A6&" �
�� ���� )
&��� ��� $=��(��� N+/� N�H� ��
H�" �����+

�+� 
� !��7��� �,:  
1K :�� ��
 �� !c%���� 
��7� �4"
� !
'�% :� 5�6 � ��    ���'� I��7 $�������� ��+� � �H�&
� ���7�� 5�6� ������ ��
� 
����� !
'�%+
&H��,.  
2K �����+� E�
��" ���	� :%� �@� $�����+� 
&/���� �'�� ���� !
'�%+� )
	 �
�� �4� 
�

    ��
���� 
& �4� I��7 �� !
'�%�� 5+� �
���� ����	 !��
"�	� ��4� $��7� ���( 
��/ ���

@��Q� $������ �
����� �� 
&���@,�.  

3K 
&" )&��� ���� ���7�� !
'�%�� )���� �
��	� : ����'7 !
�-�� 
�� �� ��
	 =��/C� �6@ )�� �
 ���� ����'7�� �(&/0� �� ��
 ��
" 5�6 � /��� ��7��� �, ���(��� ��&�� $��
� ���
�M��� G�
'��

������ �� !
"
�7�� G����.  
4K ������� G��
�, �
���� : ��"�
" �+ �� 
� �@�)�H(/�� �, �+'�� (  ��M���� :�� ��
 �� !c%��+�


��� ����0� ����" �� )&�0� D�� �, $�/�������
@��Q� ��+�
 +� ��"�� �, $���.  
5K ��M ���� ��
 �� !
'�%�� ��	
�� :�����+� 
&�H�&� �
�� ��� $
&�+'�@ ��
	� ���� �	 5�6�.  
6K �����+� !
�
�" ��	
� ���	� : �� �+�
 �� !���(��� �, !��7��
" �
�� ���� )
&��� )@, �� �@�

���� )/7� 8
�
	 8��
�� 
M�� �&� $������� 

/� ��Q� ������� G��
�,� $������ �� 1
��� *

 5�6�������� ��+� " ��+ ���� !
��+ ���� !
�
�"�� �.  

&) ����� E���� ���!�� �8&:   ��� ���"' �/�� :+	 ���
��� ����]� ����"� 

� ��� ��/� ��
  0�� ���+7��� !�������� G6/ 
�� �� 5�6� ������� ��+� � D
/��� D
�#� ��'� �=
#'��  ���"�/
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 ���� !
'�%�� =��, � "
�� �� 
&�#�-� :�� ��
4C
" ���
��� ����0� �-#7� �� �%
"��� ��Q �
�M����
���
��� ����0� ����" �� 
&����� )��.  

       
&�4 "" !
����"��� 

���� ����, �"� :+	 

���� 
H
�� �� �/����'��� )����� �	
� ���
�� 

���� �+��� !7"�, :�7 ? "��    
�- ��� ����� ���&� �� 
���� ��" 
���0� N�L� 5�7

8
��
7 
@�&%� ���� ���� �� . �� ���� F��%� 
&�(+� .�b� $���
��� !
�-���� A6&� ���"'�� ���@0� )Q��
  5
��@ ��'� � :�7 ���
��� ����0� ����"� ���-��� ����
� �
�� ��/� :�� ��
4C
" $������ 
"�
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1  �7, $:�������� 

�/ � $��#�� ���8�� 9��. "�&�� ����� 7$8 �������� ��8���1(�� ��
�
�!��� ��&���.(� ���V�    :�+	 �����"��� ����-� ����� $

 ��� $�������� � �
/ � "�� $������ ������2004 1 $34.  
2   $�"
� �/�� $E���, �" 1180 K82.  
3 $�
��+� $�+	&�� 0H��- �6 0��2��� ����#������&:� "������� 7$8 ,�-���� F� "�8��4�$� 
&���.(� H�$ /
� ��
�� �
����� )�� $�
����� �� ����
�$������� $G+7 � �
/ $�
����� ��+'1998 1 1 $45 K46.  
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> ) "�#���$� R���� ��1� ���
 = R���� ��1� / "�#����� �6��.  
   ����
��� !
 �"��� �� ��7���� ;"��� ��
�/� �%L��� �6@ )�����.  
D) "�#���$� R���� �6�� ���
 =  R���� �6��  /��6���� "�#�����  

   +� )����� I�7"� !
 �"��� ��7"� ��
� :+	 ���� �� �"
��� �%L��� �� �%L��� �6@ ���
�� ��#���
;"��� �"�� :+	 ���
���� �����C� F��
���� �M, ��� ��.  

2) #����� �1��
:��  
    �
� � 
M����� ��/
��C� �� ��
&��� �� ��7� �6�� .�, �
"�	� :+	 $=��0� N
�� �0 ��7��� ��
7

� ���
���� ��7�
&�
�7� ������� �� ��.  
   �C� ��/
��C� ��+� �� �� ��������� ������� ��" ��� �� �@ ��/
��Z
��C  E�
��� ��"� ���� �, � +�
�� ��+� �� 5+�.� �����+� =F'�� )������� �	 �" � �&�� �+��� Z
��C 5�6 �#+'� 
�<" !
�����

���/ 
4�0 ����1.  
   
��C� ���
 � F��� ��+' ���
 � :�� ��/)���
�/� (��
  ��H(/ ���)��	��(2:  
�) ��$-�� ����#���  

    A6@ ��"��� �"�� ���
 ��� !
/��� �, $)������� :�� E���� ���� 
�� �/
��C� �
%��� !����
�@ �
� ��� �6&� )
 �� Z6������ ���7�:  

) �����1:� ��1��
:� =  "�1�����/ "=�&��� = ����1:� ;��
�� ���. / D��
:� ���
8 ���.  �=�

0&�&�� 0&�.   
    �<%���� ��/
��� :+	 )'7+�� $�"', !������ :�� !
/����� �"�� !�
' 
�+' 
4�, ��/
��C� ��'��

 �
%��� !�6 !c%���� ��/
��b" �, ��"
��� )��	]� �<%���� N#� ��/
��b" ��/
��C� A6@ ���
�� �� �"�
."
%��� .  

) ��1��
:� ����-�� = � ����� D��
:����-��� �$#��  /������� �.���� &
8 D��
:�.  

> ) ��O,1�� ����#��� 

    ��
�	 >�7� �=
#' ��"� ���� ���
 ��� 5+� �@�� Z
��C��@:  
) ����#�� ��1��
A= ����1:� D��
:� ���. / 5�$��#�� &&8.  
   �<%���� �� �7���� 
�
 �� ��/
��� ����� :+	 ����+� )������.  
) �� ��1��
A�1 =����1:� D��
:� ���.  /��1�� ����1A.  
   ��+�
 +� ! �� ���� ��/0� ./��� 
� �, $

� +� �	������ ��/0� ��/
��� �
� ��� �6@ N' � �.  
 K &����� ��
8 ��1��
A =����1:� D��
:� ���.  /��#$��� "��,$����� ���. ����1A.  

                                      
 1  $�#�� :�� $�
��"��.P=�� �6��� ���#�� �-�4$� ��&���.(� 0H��-��$�
����� �� ����/
� ��
�� $ ����� )��$�������� �
  $G+7 $�
����� ��+'1999 $

 1103 .  
2  �/�� $�
��+� $�+	�"
� 1 1 $48K49. 
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   ���� e�
"��� ��/
��� �
� ��� �6@ N' � �"���� !�
' 
�+'� $�� +��� !
�(+����� :+	 
��7+� �	��
����+� 
4�, ��B��� �� � 5�6 �
' $�"',.  

) D��
:� �O��� ��1��
A=  ����1:� D��
:� ���. /������� ����� *=���.  
   ��
��� 
'%�� :+	 G�7�� Z
��C� ��
� � ������ 
� � 
�,:  
)  ���
8 S&�A ��1��
A ���� �&#�D��
:�=)  ��
7�� )
 +� ��� �� ��/
��� / )
 +� ��� �� ��/
���

�"
���(× 100 .  
3) ��M4��� 0H��- ����#�  
�) F�
���� �1�&  
) D��
:� �6 ��&������ &����� ���
 =) ��������� ������ ����  Z
��C� �� /��
�/C� Z
��C� ���� (
× 100 .  

   � �+����� ������� �/�� >�� N' ��7 :�� ��������� ������ ���� ��
��
" !+� ������� ��( 
�+' I
��"�� � �" Z
��C� ����.  

) �6�I��� ���!�� ���
) = Z
��C� 
���	 �#+'�" ��
4��� ������ / ��
�/C� Z
��C� ����(× 100.  
    ���� ���7�� ��-� �"', �+����� ������� �/�� !�
' 
�+' �"', �"���� A6@ !�
' 
�+' �"', ��
4�

Z
��C� ����� �"���
".  
> ) �.����� 9���
(� S&�  
) S��!�� �.���� 7�A ������� �.���� ���
∗∗∗∗  )= �7
���� ��
��� G�7 Z
��C� ���' / Z
��C� ���'

>����� ��
��� G�7 (× 100 .  
   #���� )�	 G
"�, �	 I7"�� ��
��
"� $>����� ��
��� �� �+B����� �"���� �	 �9" � ��
��� �� ��


>�����.  
) ������� �.����� 9���
(� ���
 =) Z
��C� ���' �+ #�� /�7
���� ��
��� G�7 Z
��C� ���'(×100 .  
   ��������� ���#�� 
�� �7
���� ��/
��C� ��
��� )������ >�� :+	 ����+� )�����.  
4) �6�I��� ���!�� ���#�  

   !��%L��� �� ��
4��� ������ � � +� ��
&�� $���
����� !��7��� =��, :+	 )'7 !�
' 
�+' I�7
 ��
�(�� 
&�� ��'� � !�
7 5
�@ �, �� $
4�, 
@L��, �
' �"', �<%���� 
&��7� ���� ��
4��� ������

��7�" ��
4��� ������ ��  !
/��� ��" � �� ��
'�7�� ����� 
M� ���
����� ��7��� �� =��0�
��� �, $�<%���� 5��@�� )�� G
��7� �, $��
'�7�� A('�� G"�" .�
�(+��� ���� ?�#�� �� �'�

�����7�� .���� �� 
�, ...`��  .  

                                      
∗ >����� ��
��� : ��� $Z
��C� ��
�	 ���/� 
�
'�� )������� :�� ��L� F��-�� �� �	��/� ����� ?����
" ��� � ����( ���� 
�� ���7��� ��
��� �@

F���� �, 
�	 �, F��� . ��
��� 
�, 
&�� �� "��� >����� ��
��� �&� �7
����� Z
��C� ('��� �	��/� !
�
������/
��� ��+�	 �, �+7�� F 4<" N
��.  
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   ��/
��C� !
�+� �� �� �+����� ������ ���� :�� F
4� ���� ������ �	 ��
"	 �@ ��
4��� ������� $
 Z
��C� ���� ��" ��#�� �@ >��, ��
" " �,)����!
/� (���� Z
��C� !
�(+��� ���� 
&�� 
7 )

!������ .(5�6" ��
��� ���
 ��� �+� 
����:  
 �6�I��� ���!�� = D��
:� ���.– D��
:� "��,$��� ���.  

    �
 "��� �� �"� �6� $���
�/C� ��
4��� ������ 
M�� ���
 ��� A6@ G/��" ��
4��� ������ �, 
�"
�� ��
� :+	 
�7� �'� !
'�&���� 

��� N,� �#+'� 
� �� �#+' :+	 
�%� ����� ��
4��� ����

������ ;"���� ?�0� ���� . N
��� �%L�' 
&������� �'�� ��
4��� ������ ��
� �, �� � �6@
���
��� ���
 ��� ��� ��+�
 �� =��,:  

�6��  ��#�� ��
#� �6�I��� ���!�� = �6�I��� ���!�� �6��/:� �6 ��P���� ��#�� ��$-D��
.  
    )�����  =��, �=
�#' N
�� �� .���@, �	 �4� ��
����� *��%��� =��, �=
#' N
��� �
� ��� �6@

     ��+�
� ��� *���%��� =��, ���7� :�+	 )'7+� ����� �%L��� �6@ �/��� *
#��� �, I�7 $��+�
 ��
�N' �
" . )�- � �� *��%��� ��@
�� >��� ��7"��� �/�� �%L��� �6@ 
��� � 5�6'���/��� ���M1.  
 &) �� 0H��-�� 0&��, 7�A 
&2� �������T  

   �'�� ;"� :��, ���7� F�&" 1
��� *
���� �� ��/
��C� ��+� �� )��� $   �6� �� :�<��� � �6�@�
   (����7+� )
�-� ��/�� ������� 
�B%���� !������ �� =���"� �#+'��� �� 
�+���� :�� ����C� !&/��

	� �������� �"
����� .���� �/
7�� �� �M', �, 
3� � ���	 �, ��
� ��, ��/� )� $   :��� ��
�4C
"
 (�'����� �M��7�� 
�/����'��� 

���� ��/
��C� !
�+� ��� !������ 
' ��" �������� )�-����� �������

���
	 ���/ �6� 8����(�� Z
��C� ��'� �, :+	 $5+&����� 
4� G�' :+	 ���
� �<%���� 5�6" ;"��� 

&�
/��� :�� G+��� .�/��� $ ��" ���
���� ��(�� 8
7
"�, ��7�� 
&�/7 ��(�� ��/
��C� ��+� �� ������

  )
������ ;"� :��, :+	 
��7��� �#+'� 
�, ��	 Z
��C�� � +��� ���/� ��	�� ���7� �� ��/�����

M�0� >������ ��	 Z
��C
" $�7�� 
@�� �7
"�, *��%��� ��7�� �=
#'�� �8
.  

      1
���� *
���+� �=
#'�� G�
/ 1�� 
��� ��+"������ !
 ������ ��-��� G�
/�� �"
�� !"M ���
�+� �� G�
/�� �� �������� $ ���
	 �"�� �, I�7 ������� �� 
���� G�
/� .�+	 !3�� 
� �@�

9�	 ��7"�� �=
#' �M', !7"�, 
&����� )� ���� !
	��%��� ���� *
���� �� .�+	 !�
' 
 �,� )
 
�
� !�� � �� ��"�� ? " �� !��7� �� 
&�� 
" ! #��� �� ����� !�� �   ��"/�� !��� � :�� �"

 ���
����)
�(��
� $�+�%� $��� $
�'��...(2   :�+	 �"
/�C� 
@�M,� ������� ���@, �'L� 
� �6@�
��7"���� �=
#'�� $:�� )
 �� *
���� �� !
'�%�� 
�� :�� !�, �� ������� �0  �6�� 1
��� *
����

 ���"�/0� !��
�M���� �� ��
� �M��7�� 
�/����'��� 

��� :+	 
� �� $  ����+ �� ����C� 

����� $

                                      
1  � 
�7�� $)�Y 
Y �"	$�(�+�� $�
��+� "���
��� H�&� 0H��- ���!�� ��&���.(� S�&1�� ����&$  � $�
�	 $������� ���1 $2000 1 1 $231K232 . 

2   �/�� $� �"���1 1 $�"
�153K 154.  
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�M��7�� !
������ �� 
�
 ��� ����/� ��� �"�+���� ���+ �� !�@L��� ��6 
�B%�� G����� $  
�� �@�
�/
��C�� �3�#�� =��0� :+	 8
"
/�� N' ��� .  

   �'�� �6� �=
#'�� ��
�( :�� 8� � ��L� ������� �<" 
���� $  D
�/� F���� ���
��� 
���� �� �'��
 ������ ���
���� �H�" �������� �<%��+� ����� �, 
&�@, ���
�0� 
��� �� �� ��	 :+	 �������

��
� ���/"� ���, �
�� �� ����� >�� 
&�� 
	
#�� .������� 
� �� ��-��� ����� ���1 !74�,  .��
 ����� !��15  �, ��"�� !
����
�M�� ����" �� 
&����� !�/ ����' �'�%6  
&�� !��( !
'�%

�=
#'�� 
�&�� !4#��� !
'�%�� �� ����M� �,� ��/
��C�� �=
#'��$  ;4�� ��&�� �� >��, �"�/� ���
� *
���� !
	��%� �, )
 �� *
���� !
	��%� �� =��� �	
���� �� 8
�
#�� 5
�@ �,1
�� $ 5�6 �,�

���������"�� :�� �/�� $9� ��
@��Q� !
'�%�� !
���(��" �+ �� ���M' !
�$ 
�@�  �b� ��&�� ��
7 ��
�� ������� � �=
#'�� :+	 �ML� )� 
&��6 �7��/
��C� $ 

�	, �H�" !�3��� :�� .�, �'L� 5�6 :+	�

�� �, �� � 
� �@� 
&��/
��� �� ��(� �<%���� �b� ������ �� ��
�( �� 8� � �ML� ����� ����C� �=
#'
��
� ��� Z
��C��.  

       
��7� ��
������ )
�-��� �� �=
#'�� ���7� F�&� ������� 
&+M�� ���� �
��0� (�", ���
 ���
���� G
�Q ��
7 �� 5�6� ��
 �� !��
'�7�� 
7� ��
��� !��
'�7�� $ F�� ��
7�� A6@ �� .�0

�
��� !
	��%��� : ����'+&����� G
�7 :+	 
&���� )�- �� ������� 
&	
4�, 
�B��� � $ ����
 8
�+/ �&- � ��� ��� 
&�'�� 8
����� 8
4����� !��� �/����� A6@ �, 
&��6 ���
���"�� �"�/��� !�&-,

 ����� !
�+�	 ��British telecom �British Gas �British Airways $   �=
�#'�� F��&�

' �6�� ���
�����9�"��� � �����0� 8
'�
� ��"���� �	 ������� �� 6�, �� ������� ��
��� 
�0� �

   ���� ��� ���M' ���� !�", �� ���
���"�� ���'7�� �, �/� 5�6� ��
 �� ���(��� !������ )�- � F�&�
 ;�
�� ��'+����� ��'+��� !�
����British Telecom   ;�
�� ��/�� 
���� ��� ���British 

Airways ������� � " .!
'�%�� A6@ ����� =��� �� G+Q0� �� ��#��� �� 5+&����
� $  
�"
9� ��� �4 ������ ��
�7 ���� F����7��� F��'�7��� ��
��� �'�%�� 
"� �� 
2.  

    �6'@��9�"�  ����
'�7�� *
4�0� )	� :�� ������� ��L� �, �� 
M��� 8
����7 8���� 5
�@ �, �
��� �, �� 8��"���
����� �=
#'�� ��
�(� ���
���� ��/%� :�� �.  

'��
�� : ������� ���V�  
    �H
��� �
��	�� �@ 
@6�#��� ������� E���" �� ��'#��� :�� !
��'7�� ��7� ���� ������� )@, ��

    ��� 
�&��'��� ���
 �� ��(����� �� (/ ��� ������ =
"	, �� 
&�+��� !
��'7�� !
��
� ��#� 
&�<"
��&/�� ��	
��/�� 
&�
��(��� ....`��.  

   � .�+	� )����
��� �7��� :+	 �����+� ���
��� �
M\� 
�
�� :  

                                      
1  1 $�"
� �/�� $
��Y �"�B� ��	
��/��� ���
����� ��/+��31.  
2  1 $�"
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1) ���#�� �
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/�� !
�#��� ?�#�� :+	 
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�B+"� �����
�7�� )
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	��� :+	 ������ .���� 
� ��
�/� ��
��1.   

    �b� �"� 
� :�� ��
4C
"�������� ������� ?�#�� �� �ML� �� ������� $ .�+	 G����� 
� �@�
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"	0� F�#�� :+	 �	
�� 
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�/ ;"' $ G
7�,� ����#�� !
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�
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' ���� e�
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&�, 5�6
� )
	 
����' ��
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"� �� !
	��%��� A6&� ./���� )	��� F���2 .  
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8���"' 8����<� �%�
� !��/�
� ������ ��
��" ��-�
7��� $ 
@6�#�� E���" D
/��� ������� ��"�� �, 
�'
���
���� !
�(����� �� *�� �+� :�� ��L� $����
���� �������� )M �[   

2K    �
������� ����C� ��� ���������"��� �
�#�� ���(C ;/
��� Z� �� �"
M�" ������� �"� � 
�'
���/���� ������[   

3K   ���	
��/��� ����
����� ���
����� ��-�0� :+	 ������� �ML� $    ����	 !�6 
�&�, 5��6

&7
/� �, �
"�	
"� ����������� !
��
���
"  .�� ���� �������� j
��� ��������� �H�" ��/�" �"���

 ������
����� ���7��� ��"(7�� ����.  
� G/� ��#Q

 ���$��� ���V�     ?� " 
���7� )�� 
� �6� ��
� ��
���� �� ��� :+	 �����+�

 ����7�� !
	��%�����/������C�� "�	� ? " �� �"��
" �ML�� �6�� ��0� ��
��� ��'+��� :�� !��

!
	��%��� A6&" ��"����� ������ ��0�� ������1.   

'����� : ��O���� ���V�    

   I�+��� �� !
 ��/���� ����0� ��
�7� �H�"�� G�
/ !
��'7�� ���� $   ��4� ��@� ��
� ���@,
�H�"�� ��
�7" ��
��� ��������� !
 ��%��� $  :���, ���7� :�� F�&� 
� ��
	 ��
��� !
	��%��
�

;"�$  

�	0
" )�&� �� !
	��%��� 6�#��" 
&�
�� ��	 E��� �� ���� ���40
" �H"
	 ��Q 5�6 �� �@�
�H�"�
" ��
4�� .  

   ��H
� :�"� G�
/�� �6@ �� ������ ����L�� �b� �6&�� $ �	����� ��������� !
 ��%��� ��� �, 
&�+	�
1
��� �
%��� �� �H�"�
" �4� �
�� �0 �"�
 ���� $5�6'�   :�+	 � /%��� G��
�0� F+��� )������

���4C� )�	 $    ��4� ����� 
�&�
#+��� ��H
���'�� !
	
����� 
�/����'��� ��	 �� �7�� ��
�
�H�"�� �(����
" $���+� ��7�� !
�H
'��� ��#�� �
�7 ?� �� $  ����� :�� ������ ���7 >� �� �� �6���

����� ����L��� ���� ��
 � )(+��� 
�� >��,2  
  

                                      
1   1$�"
� �/�� $(�( �� �"	 �4�� $���7��19 .  
2  1 $�"
� �/�� $� �"���198 .  
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�=�����  
   � �    ��� )�
� �� D
�/� !6�, ���� ��
����� ���7��� ��
��� ����H��� !
��'��� �7, �������

����0� !������ $   ����+" ����/ 
&�� ��
 � ���� ���
����� 
'
%�+� ��
%�� Z� �� 
&�, :+	 ��9���
@���� �/�� !�
#�� ��	
��/��� ���
����� 
&��-�, F���� :+	 )�
 ��
 $ !��7� =��, ���7�" 8�=�"

    ��
������� ����
��� !������� ��7 �4�" =
&���� ���
����� 
&�=
#' ��
�(� Z
��C��   ���+�����
3���� ����� ���� �	 ������ 
����� ���M�� �� �'�
%��� ��	
� �����" 8����� ��/�
������ .  

   �� ��+� �� A6@ ��"� =��� ������ �, .�� 5% � 
���   �, �&���"�� ��� >��, :�� ���� �� F+���
�+7��� �
����� !���� ���� �� ���� 
' �� ������� G��
�,� ��� F+��� $  �������� �'�

  �, ��
������ )����� >���� e+" 
�&� ��
/	 �� 
@(
/�� �'�� �� ����"�� ��H��/C� ��+� �
" !���
���C� ������� $Y� �
 ", !�6 ��� � ��+�	 �&����
��� ��	
��/�� ���
���� �
M $ =��"��� �'L� �6&�

��-�� 6�, ���@,F  �
"�	�� �� " �� ��%���� ���
����� ��	
��/��� ���
����� !���B����� 
��� ���
 )�� ��	��/������� �6�#���� 
&/�
��" ���	�� ������� .  
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������ ��	��:  
� ������� ������ 
����� �����

�������  
  
  

���� ������� :������� 
� ������� �����  

������
����� � :������� 
� ������� �����  ��!�.  
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#�$�!  
    ������ �	
 ��	���
 �������� ������ �
��� ����
 ��� ������
�� ������� ���� ���
 �  !"�#��

  $%�& ��� !�������'� �(�
�� ��
�)* $�& +���� ,�(��� �
��- .��� ����& ��	���� /0��
�� 1#	�
2� �3
�� ���� �* ���0����� ����	�� � !+���� ,�(��� ����	�� �
��-   !4�%��� ,�%(��� ������ 5#�

6���� 78
 2� .�9���� !�������'� ���
��� 2� �������� 2

��� �* 2�	���    �%������ �%��	�� $�&
������ �������'� 6�##:���.   

  
� $�  ��8�� �<- +�#�� +�=	>�� ?�9�     @%�<� �%0����� 2%� �%������ �#��# ���� A	
��� �
�������� 6B������� 6�.���C� "�(���
 �����3
��� �(�� ��� 6D�- 2��� ������� +��#�� "�
(��� E�


F�
 2
�
���� ��(D��� $�  ���9?#:����A�	 �� �#��#�� G<�� 2#    �%������� H��%-��� !1�
%#�� !
:#���!�0����� 2� ������� "�
(� �& ���   2%� ���0����� ����	�� ������&� 2��� 1���#�� @�<��

������ 6�##:��� ��
 �* �����.  
   �?�9�� 2
�=�� A	
���  $�  "�(��� �B� �� �0����� 2� ������� �#��# /0��
+-* ��?���  6�%�

2��� <- ����	 $�  ���9F�
 �0����� 2� ������� �#��# I���� �����'� $�& �-��=J� �#��#�� G
2
(���.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



������ ��	��: ������� 
� ������� ������ 
����� ����� 

75 

 

���� ������ : ������������ 
� �������  
  

   ?�   ���
* �� K��	� �� ��
� �0����� 2� ������� ����&6�#���
��    �����%��� $%�& ����8��
 L�����'� !2&����'��+� M��* ��	B�  6�#��#
 6����� �
 ��8
� .���N� 6D� ! ��(  2� 6.��

�
 H��� �� �������� ������� 6�##:��� 6�8�?�#���    G<%- ��%9�8� 2%��� 2������ ������� /���

 ��
2������ @

��� 2����� ��
�� "��
� ��#*� $�&� 6�##:���  ���� +�
� 2��� ����
�� $�&6����8��.  

   ?�� 2��� �������'� 6�	B�F� ��
� K
    �%������ ���%&  2� ��=������ 6�
�
��=�� ����
� ����
 6�
���B��#�� O��� !6�##:���#��#�� @�<�� ����3
���� �������'� ��9��� ���9� ����  �%��������F�� �

��� ������� 6�##:��� �� ���#� �0����� 6*�
 !"�#�� ������ 2� ��������(���� ������
� ����.  
%&�' :������� 
� ������� (����� )���!�� #�* +����� ���$!  

   ?��� ���2���	
 L�����'� ��
�� �����
 6�
��#��� ����
� 6�
�
��=�� ����
 2� L�����'� �9��� � 
2% $�  +�9��� ,�8���� !20,5%��#�� !��
� ���
 ���(
�� ���� ,�8��� $�  ���9F�
 !���  ��-��

 6��(���	� 2� ��
��� I�8�
'� �� �������� "��#�� $�  .����'� ��
���  +���
� �� 6�&������ �����
 �������	 �� ����� �� �=�* 2(Q� ' 6	
�* A�	 !�
���� ������ �� �0�����������#B1  2%�� !

��� H��3�� G<- �3�0����� 6 6����8�'� �� �&���� +��
N
: � $���� 2-� !2����� ��
�� "��
� �
 ���#* �� ��� T��#��� ����9��� ������� �#��#�� �� �	�� I�Q
 !������ �������'� 6�
������
 "����

�� M�� �� ��Q���
 H���� ���#*� ��0�8��!6�&������ ����� ��#	�� @�<� "�#  �%�
�=�� �&������ ��*
����� @

�� �� 6
�� 6����8�'� G<- ��� !2 2-�� ������ �.�8���
 ����� �	 ������ "��	 �� I8���

 L�:� 6
�� 2��� �������'� ��:��� 2� ������ ���� 6�#��#$�    �%���� ����	�� �
��� !6'B��'�
4���� ,�(��� ���� �� .  

1,  
���!�&� #�#�!�&� )�	!����� )1989(  
    "�8�� ��* �������� �* A�	 !2����� ��
�� "��
� �� .����� I��� 6
�� W��
�# �0 !"��
��� $�  

'� 6�8���� 1
#
 @�<� !��9�8� 2��� ���#��� ������� �����* ���� �� ��� +� ��	���� @�� 2� ���
��(��� G<�
 +����� M�# .   %%
 ���%���� ����	 1	# �� �0����� 6
��� "�8�'� �<- 1���
�623 

(��� ���
 @�<� !���� 1	# ��	� ����� .�� ��	
� $�& "��
��� "��� �155.7   ��%	� �����
 6�
=��� "�8�� ��9 @�<� !���� 1	#)1989( X�
� $�  ���9  !315.2  ���� 1	# ��	� �����

29���� ������ .   

                                                
1 Y� �
& !���&� �
! ��#��!*&� -��.��� 
� ��������� ����!��O3
 2��� ����8�� ���
�� !���� ��� !(�(����
 ������ ����	���� 6�#����� 2
(��� ��

 !�0�����1997 4 !361. 
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    �
��
# �B� @�< ��� !2����� @

�� �� "�8�� ��* �0����� 6��
* 6���� 78
 2�1989 . �
- ���
����� 6�##:��� G<- 6���*    � 2����%�� �����%#��� $%�& �������'� 6�#��#�� �� �#�# ,�
�N
 �0

2� ��=����� � ����& "8���� (����� <�8
�
 �0����� 6����� ���� !2������ :  
Z +&��� ��� �B� �� ���#�� ���	�. 

Z ��
������ ��& 4����. 

Z H���� ��# ����� . 

2,  
����� 
���!�&� #�#�!�&� )�	!�)1991 (   
     �%�
�� "��
� $�  ��
�= ��� �0����� 6D�� !L�����'� ������� +�&� 6'B��'� �����#' W��3


 L�
 �
��# "�8�� ��9 �<- � !2�����)2( G����� I�� $�& �0����� 6��	� "�8�'� �<- 1���
 � !
400  ���8�� 6���� 78
 2� 6��
* ��� !6���� �
�* $�& K�B��#� +�� �'�� ����� !2����� @

�� ��

 $�& K�B� �� 6��	�350 ������ �������'� 6�##:��� ���(�� 6��� �'�� ����� .  
3,  1#��!*&� -���!��  �����)1994 , 1995( 

    ����
�#�� ������� �B� !���# ����(
 +�� 6���8�'� 6
�� !2����� ��
�� "��
�� ����� 6D�� 2���
B&F� +� ��� ����� G<- ���2����� ��
�� "��
� $�  �0����� .��� �& � ��
��� ����� ���&F. ����

 L�� ����
 2� @�< � 7���
 L��
 �� ���� ��*1994 L�
 �
��# ����8�� +��
  ��
 �<-� !)3 ( ��
2����� ��
�� "��
� .  

    X�
� ����� ���&  "�8�'� �<- 1���
 +� !7���
 L��
 $�  .����� �B� ���4.4 ��� �'�� ��
 ���� @�<� 2����*16  ��� ��
� !�
#4 T��# ���� 6��
# . ���&  6�� 2��� ����� ���� ��#� A�	

 L�� ��� �� .���
� K�����1998 .2�� �� K��& "8�� �� +-* ���    :  
 Z �������� ������� ���	�. 

 Z ��
�� ���� ��#	�. 

 Z ��
� ��#�#�� ��& �� ���#�� H���� �& +&��� ��� . 

 Z L�0����� ��
���� H�� ��# I�8��. 

 Z ������ 6��8
�� 5�	��� ���#��� �B� �� ������ ������ ��
������ ��& ������. 

   �����
 �0����� 5�# �� "�8�'� �<- � 16     $%�  ����%�� �%��� ���� ����� A�	 !�'�� �����
3.3%1 �
# �B�1995 .    
4, 
�2�$�� ��#�!��  �����)1995,1998(  

   6D��  6��8�#�� !��
� 6
�& 2��� ���
��� 6�
����� ��
 2����� ��
�� "��
�� M��* ��� �0�����
 ����
 I�� ��1.17  �
#
 1���� �� L* !���� 1	# ��	� �����127.9  %����	 �� .  �%����

                                                
1  !��	� !�����1������� #��!*&� -&��!� ��#��!*&� �������
���� ����
�� $�& ����#���
�� ������� !���� 2����� 2����� $������ ! !2������ ������ !��

!�����#2001  4334   .  
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 �
# @�< ���� !7���
 L��
 M�� ��
��� ����� ���&  M��* ���1995 ����� ���&  +��� !7.3  �����
 ���� @�<� !����
���� �� �'��15 ���� T��# ���� �� !�
#  %
4 6��
# .    �%0����� 6D%�� �%��

�
� L��
 $�  ��� ���� ������ ��
��� ����� ���&F �� %
 �������3.2 2����* �'�� �����  .  
   ��� O���� �� !G�����#�� 2
(��� �����'� [��
  $�& /��
�
�� �<- H��-* 6� ��Q�� $�& �3��	��

   �%����
 .�%
��� !��&�
��� 6�##:��� �������� 6�	B�F� "����� ������ $�  ���9F�
 !+0��
 ����	�� ���9 $�& ����� K#8
 6���� 2�� !L�����'� ���	��� ������� ������ 6�##:��� �� .��

?�9���� 6�08�� ���B���
� ��#	� "��( �& @�<� !6�	B�F� G<- �� ��   �%�&����'� �%���	�� �
�8���� ��
���
 �-������.  

   �#�� 6�#� H��-�� G<- "��	� ��* ��>���������� ���#��# �������� 6�(  �#��#
 $���� �=���

�=��� !����3 ��������M���� �(#��� �������� �#��#
 ��:   

', ����3�� ��#��!*&� �������:  "���� ����
��� ������� ��
�����
 +0�� L������ ��
 "��	�
 5�#� 2���
��
������ ��& 4�����1.  

Z ���������� )��!� �� 
�    $%�& (Q%9�� �B%� �� ������ ��
���� ��& 4���� /��
�
�� H���#� !
 �� 6��8
�� �� 4������� ��� �� 6�����F� ����� ��
D� �� 2���� �������'� 6���Q���� �� �&����

��� $�& �<-� !M��* ��� �
# $�	 ���� �1997.  
Z $�  6�(�#�� 6��& ������� 1
�� 2��  ��#�� ���� ���%9��� ������ $�& +#���  ���� �%� �%�  �%0

� �	���� "��( �& @�<� 2
��9��2
��9�� 1������ [Q�.  
Z  1
�� �� ��*�B� �� @�< ���� !6��8
�� 4����   %��� �%������ 6��8
�� $�& (Q9��@   �%�������

������ �������
  ��%�* 6�
=�� !������ ��&� ����� 1��
� 2� +�	��� "��( �& �<-� ������ 6�

     !�����%9�� ���%��� ���%#* 6�%
�&  .�Q�  $�  ���9F�
 ������ 6�##:���� ������ H0�3��� ���&

������ 6�##:��� 2����� ���(��� "��
� 6��8
 4�����2. 

, ��#4��� ������� ������� ��'��� 6�(�#�� �N� !O�� �����  +��%
 K9�8��� +�9��� �	���� $�& 6�
     6<%��� �%�� !@%�< "%��	� ��* ��� 2
(��� �����'� 2� �����#'� ���9 ��* �� @�<� !�	��

������� ����
�� ��
����� �������� 6�(�#��3: 

Z � ������� �
����� ���9 ��* �� @�<� !�������� ����#�� 2� +�	���  ��%
 �%� 2� ��0�8�� 6'��� 
>@�

�� 

Z � ���&F I����� ����
� 6��
�� "��( �& @�<� I����� "�# �����>@�

�� ���� 

Z 	� �� @�

�� 5
� [��- ���� >�
����� ��0�8�� 6'���� 2�� ��� 

                                                
1 Y� �
& !���&� �
 !���� "
�# 4 :365. 

2  4 4 !"
�# ���� !��	� !�����50Z51. 

3  4 !"
�# ���� !Y� �
& !���&� �
366.  
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Z 4���� ����'� 1�(��#' �
��� �����	 ��0�� 6'��� "��	�. 

5,����!��� 6#��� 7�8 ��#��!*&� ������: ��#�� 6��& �� �0�#��� �� ����� $�& �������� 6�(
L�����'� ��
�� $�  ������ ��* �� �
����� .O�� �* $�& 6�(�#�� 6��	 @�<�%
 ��
�� �<- +#:  

Z  ������ �=��� �����#'�2���
F�  ����
� !�����
F� 6�&�(��� �� ��Q�� �� ��������� ��#	��
� �&�
��� 6�&�(� �& ������ !.�

��� �&�����    �%(� �%& ��%��
 +0����� +0B��� ������� ����� $

>��������� �������� 6������� 6�
�����  
Z .����� 1�(�� �<-� !K�
���� ���� ����� +�9� ���� �� +0���� �����#'�    ���%�� ���%�� $� 

����'� $�& ����� �>2��9��� L��
�� ������� .�Q�   
Z ����
 .�
��Q����(
�� 4������ �. 

Z �'
������ 9��4�� ������� �: O�� ���   @%�<� !�%������� ������� ���	� ��
��� $�& 6�(�#�� 6�
��� �����F� ������ ���
F�
 !�����6����	��� ��) �� 6������� ����� $�  ���9 .O�� ���  $%�& 6�

   +�%& �%���
 �� @�

�� ��
 �� H���� "�# ����  "��( �& @�<� !H���� +�3
 ���(�1995 !
�  6�%�8
� �
#
��
 ���	��� WB
�� ��
���� ��� $�& ������ !����
�� "�#��
 ����� M��* H�� "�#

    H�%�
 �%������� �%���	�� M��#� I�8�� $�  ���9F�
 !$��* ��	��� �	��#��� +������� �	���
������� �������� ��3
��� $�  +��9
'�.  

:, ������� 
� 
�2�$�� ��#�!��  �����  ��!�  

   ?�   ����
�� 6�##:��� 5����� ��
������ ��
����� K�
	�� <  !W����� ��� /��
�
�� 2
������ "�
(���
 ̂ ��%��� W��
���� G��#�� $�& 6���* 2��� ����	�� H�( �� ������ �
)��� $�  ���9  !�������   �%�

1
����� ������ ����� .?�* ��) �
(��� �<-"  A�	* �� ���
6�#���
� �
���   6�%&�(��� I�
 $�& �
 �� ���� +� K
N�6�#���
� ��&����'�� �������'� 6�&�(��� +3�� $�& ��
�#1.  

   O��� ��� 6���:� +-* ��#	� �� /��
�
�� ���� �B� �0����� 6
�����'� 2����:  
Z  ��
�� �
#
��
L�����'�  �� ���
� A�	 !��
���  /0��
�� 6
��Z0,9 % �
#1994  $� 4,5 %# �


1997  ���	 $� �6 % �
#1998OB�� �� +)���
 �<-� ! ������ 6�##:��� K���� 6
�� L<�� �����#�
��
� ��
� ��& �	 +)��2 . 

Z �?#	�� <�* 2����F� 2������ /��
�� �
#
��
 ��
������ ��& �* ���   �%� ���
� A�	Z4,4  %  +�%&
1994  $� 3%� 1,3 %2�
#� 2����F� 2������ /��
�� �� 1996 � 1997 2������ $�&3!  �<- ����

� !������ 6��8
�� �� ������� 1
#
10��9�� �� ������ 6�����  �����.   

                                                
1  4 !"
�# ���� !��	� !�����63. 

2  4 !"
�#�� ������64.  
3  !������ �
& !�
�
��;���� �������� -����!�� �3 
� ����!�� -��#�!� ������� 
� -�����!�&� ����� �	��(* G������  !(�(���� ,�� !�������'� +����� 2�

 !�0����� �����2003Z2004 4 !226. 
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Z K�� +�	��� +� ��� >+�9��� ��* 	I8�
� A�  �� ���
�� ����& �0���
29 % +�&1994  $� 18,7 %
 +�&1996  ���	 $�  ����5 % +�&1998.  

Z ?�# ���	� 6�&������ ����� �  +�%& ����
 2� 6Q�
 A�	 !H���� 6�(���	� �8&�9�
 5�# W�
#
1996 !4,23  $�  6���� !�'�� �����8.05  +�& �'�� �����1997?#	�� !  �%�(Q� ��� @�<
 6


 �� �=�* $�  ���� 6������� ���D
 6�(���	'�11  +�& W����1997
1 . $���� ������ 2� @�< �����

 6����	��� ���#* ,�8��� $�   6�%���	��� �� 2
(��� ^��
F� 2� ������� @�<�� !������� "�#�� 2�
 �� �=�* ^��
F� X�
 A�	800  +�& �B� +���� 2� ����
 H�*1996� !* ^��� 6������� ����� W�9�

 �-��� ����� 6��& A�	 6����	���70 % +�& 2�1996  +��
 �
����1995 @�<
 6������ !800 
 +�& �'�� �����1996

2.  
Z   
 /��%
�
�� <%�8
� 2� ,����� �
� ������ ���� X�
 ��� !�������� ������ M��#� $�& ��*  �
%#


25,724 8��� K
��� !�'�� ����� 2���	
 "�
(��� ����
 �
& �3,8  ������� 6���#� ��� !�'�� �����
+�& ���Q� �������� �
���#'� 2�1996   ̀ ���%��� 2%� �������#� $�&* $�  6��� A�	   L��%���'�

 �-� L�0�����33,65  6B��#���� I����� ��8
 �<-� !�'�� �������
���0'�   2%� ����& ��	���
 $�  ���� W��
#
 I8�
� 6<�* += !L�����'� TB�F� ��( 30,47  �
# �'�� �����1998  �%� !

/��
�
�� ����
.  
    6�.���  6	�#���&  >/��
�
�� �
	����� ������� � I�8��
  ���%�
� !H�
�� $�  ������ 6���

 ��
 T����� 6
��8,8 � 9,5  ���8�� �B� �'�� �����1990  �1993   ��%�8�� �B� 698�
� ��
N�
1994 � 1997  ��
 T������4,2 � 4,5 2������ $�& �'�� �����.     6���%� ���%��
 @�<%
 6	�#�

 �� �=�D
 �������� �������4 ?�* ��)!�'�� ����� ���� G<-  +�%& 6Q�
 A�	 !,�8��'� 6���& 6��
1998 )5,18 (?�� �� ��
� ��8�#��� .�8&F� ���� .���
� 1
#
 �<-� !�'�� �����   ���%&  /��%
�
 .�

 TB�F�� �������L�����'�.  
Z   $%�  ���
#
 6
���� 2���� ���(
�� ���� ��� 6�(�#�� K����� L<�� �
��� L�	��� ��*27 %  +�%&

1995
3 ��� ��� ! ������ ��8��� 2���	�� ���=�#'� I8�� ���B� ����
� �
#
�� G<- ���� �* W������

�#�� "�(
 $�& ������� 6����& 2� W�
��� ,������ ������ 6�##:��� ��. 

    �#��# ^���
� <
� ������ 6����#� ���TB�F�   ���%#�� +0B��� E�
��� "�� $�& ����� !L�����'�
����� �� ����
'� �L���  $�  �	 ������ G��#�� K��	� "�#�� 6���J  4�%��� ���=�#'� ����� � !

 �B� �� @�<� 2

���� K
� 2
(�������  � ���=�#B� ������� 6��������� ��
����� �%0�- "�� 6

                                                
1  4 !"
�# ���� !��	� !�����72. 

2  !$8(�� !Y� �
��� ��	�<�����=��� >�#���� 
� )���� #��!*� 7�? ���!��� ���2�$�� -�����!��  6�#����� 2
(��� ������ ���3
 2��� ����8�� ���
��
�	���� (�(����
 ������ ���–  �0�����1997 4 !85. 

3 �� 78
 4 ! ����93. 



������ ��	��: ������� 
� ������� ������ 
����� ����� 

80 

 

@�<� ��(:��� 6�##:�� .�� �������� �� ������� �* .�9��� H��
 @�<    I�%��� 2%��� 6�%������
� !��=�#���& �
��(���� ���B�� 6B��#��� �� K0�(1.   

%����� :������� 
� �������  

   � .�
 �& ���0����� ����	�� 6
�&* +�& 2� ������� /��
�
 <�8
1995
2    ����%���� �%#��#�

 5�	��� 2
(��� �����'� 2� ������ ��� 4���� $�  H��� �����6'B��'�    2
�%�� 2%��� ��������
+���� ,�(��� ��
�.  

    ����* 2� ��3 ������� /��
�
 ��* ����1996 ?&��  7%�� A�	 !2����� @

�� H�( �� W��
 2���	200      �%	 6�(�%�
 6%��& �%�� !6������ ,�(� 2� ���� ���Q� ���	� ���& �##:�

 ����
 �� �����	 ��B(
� �������� ������ 6�##:���1996  2��� �9
�� ����� 6���� .��
  ��

�
� 68���#� ���� $�& .�

 ��-�#��� "��95Z25   �%������� ������ 7�:� ���#� ��8��
 "������

 ����* ��� ���	
� !������ ��
����1998    �%� �%��* 6��� �� 6
�� �	�� �* ������� ����& �N�
800 ?�	 ��� ���	� �##:� ����
 �� �1997  �����
 29�� /��
�
 ����&�250   �%��& �##:�

2�
# �B� M�
� 1998Z1999
3.  

   b� ���6�.���F�� ��
����� 6�9   %b	 �%�� !������� �����
 ������   6�(�%#��� 6�%0���� 6�?�
���?��@�<�� ������� G<- $�& ��#��
 �� ����
(� ��8��.  
1– ���'������� 
� ������� ����8 
��! 5 

   & 2

� $�  6�* 2��� 1�
#��� ������� �� ������ @�
-�� ������� �� ����#�� ���� �0����� 2�
������ M��*� ������ 1�
#* $� .  

*Z �����#�� 5����� :�=��� 2� 2�c�:  
1 (��#��!*&� -������� :?�  O��� ���0����� �������'� 6�#��#�� +3�� ��
������ ���#� $�& 6�

!�������� ?�* �9��� �<-� ���	�� 2� +�	��� 2� 2������� ����8�� $�  M����'�!���  2� ��=D��� += ���
 ����-D��� 6��������#F� 6���� 2��� ������� �� ������ "�� �<- ��� !�������� �������'� 6�������

������ ���	� ����# $�& ����� 2��� 2
(��� �����B�4.  
    !��
���� �������� ��
������ ���* �� 2
��� ��� L�0����� �����'� �* $�& ��:� �� �<- 2�����
�

 2��
� $�  ���9F�
 !�������'� 6�#��#�� ��#�� 6�
������ ���
( $�& ��=:��� ������� �	* 6	
�*

                                                
1  +�� "	���� �3
*)01.( 

2  ���� $9���
 �0����� 2� ������� 6��(
�90 Z22  2� ������26  6�*1995  +�� ����
 ������ �97Z12  7��� 2� ������1997 ��
 �<- � !
� $9���
 ����
��� +���� ����
 .��
N
 +����� ���93 Z10  2� ������23  L��1993������ 59�� � +3
� ��
�� ��J �* '  !�  ���� �- �0����� 2�

01Z04  2� ������20  6�*2001������ 6�##:��� ����� � �
���� � ���#� � +�3
�
 "������ � ! .  
3  4 !"
�# ���� !��	� !�����59.  
4 5��� !2	��� :���A� ����� (��B�& ��*�!���C���!�� �������� ��3���� 7�? �� ����� !���#��� +��&� �������'� +����� ���� !51 H�(# ����� !2002 !

451. 
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?�	� 6	
�* 2��� ��#8�� ��-�3  ������ 6�##:��� �.�8� ��� �	
 K����� 2� ���8��� $�  M�* ��
�������.  

2 (��#��!*&� ���D��� ��*��!��� -��.��� �E� :
�� �* A�	
 1��) 2� 6�=�� ���B��� ����
 2��� ���9�� X��
��� K�� 5�8� +� L<�� ����� ��
����� 6�������� @�<�� �������� �������'� ���������

 6��� 2���� ������� ���& � ���(��� 6����& ��(  2� ���9 +�600  �
# �
� L�0��� ��
�� �����
1996 6�##:��� H���� ����� ��� ��J 1
�� ���  �
# <
� ��
� ���
 1�#	�� $�& ������1994 !

 $�  ��� ���29  ����
 �����1995 6�##:��� G<- ���&* +�� �
� �� �=�* �=�� X�
� �-�1. 

3 (-����4�� ���2��: ��� �# W���� (�(���� L������ ������ ���
 ������ 6�##:��� ��# $�& W��
�������� �������'� ��&�9�* ��-�� 2�����
���� �<- �� @�< ! ����� �- ������0#��� �& ����
� 

��� ������ 6������� �-���� 2��� ��
�
���� 4��
�� $�  ���9F�
 �<-� !6������� <����2  �� ����
4���� ,�(��� $�  K����� ����9 $�  �&�� �� �<-� !������ 6�##:��� ��
 �����	 �#��
�2.  

4 (� 1#��!*&� F�#�� CF�	2 G�B1��#��� 
����� :� ���B� ��-�3�� G<- 6�
�&� ������ ����

� 2� 4�
 �& �0��
� 7*� $�& ����� ��) ����� ����� ��� !������ ����9�� ���.�8�� �����

 �����)N� !����#��#� 6e�
��� G<- 6����  $�& �����	�� 6������� I�� $�  ���9  !������ 6e�
�
������ L����� ������#���
 ����# $�& �98�
� ��
 ���#* I��� !����8�� ������	 $�& ���� 2��� �

 ���	�� $�  ������  ������� !�����������B��#'��  6�.���F� <���� �& �-��&� !���	�� �
����
 ����	��
 ������� �#��
��� 1��)� !���� .����� ^��
F� �.�8� 7���� ��	���� �������� 1��)� �
#�
���

������	��� �
����� +3
 "�
(� ��� �* 1��)� !�-�0�#� ��(Q�� ��#��.  
5 (�$���!�� >� -��� ��#��!*� -&��� 
� ���#�� #���� G�3�!:  �& ����
'� 1�� 2�����
�

W�
��� � !����� �0�#� � 6��
� ������ ���	� ���
� ��) � ��8��� ������ � ������ . 

5 , �������� 5�����: ��  �������� 2�� ����:  
1 ( 
�2�$�� ��#�!��)����#�� ������� -���$�� ��#:(  6�##:��� �-�

�� 2��� 2������ ������� ��#��# +���

 !�������'� ��&�9�* 5�	�� ��Q
 �0����� ��
�
 ��� ����
�� ����� $�& ��9�8� ����� ������� �������
�� ���� �� +���� ,�(��� 1�	#
� 7�#* $�& +���"�#�� "B( � �(�
 . ��
�� "��
� M�� A�	

 L<�� L��
�� �������� ������ 6�
������ �����#� �* !L�0����� �����'� ,�9�� K����� 2� 2�����
 ����� �����- 6�	B�  A��	  ����9 $�  W����� !W����� ��� ' ������ 6���8�� 2� �0����� K���	

 �<�� ����&������'� �� G��
�&�
����6���	� K >�	������ (����� ��
 ��� !���
�  [��
  ���& 

                                                
1 !+�� !1��
f� ��* !L���& ������� 
� 1#��!*&� H.��� ���I (��4! ����* !����� !���0����� �������'� �##:��� ��	 ���� 2
(��� $������ !2003 !

 424.  
2 ���&!���& !L ������� 
� 
8����� 9��4�� 7�8 �;���I� ��#��!*&� -��.�������� !���#��� +��&� �������'� +����� ���� !43 !H�(# ����� !2001 !

465. 
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 2� �������� "��( �& ������� ����8� �=�* ���#� g��
� `�#��� 2��� ��
 ���9� ������ 6�##:���
4���� ,�(��� ������ ������ 6�##:��� ����� ����&.  

2 ( ���������#��!*&� :'� M�# ���� ������ ���� ' ������� G<- ���8�#'� �� ������ �����
���N
 .����
� �* �� W'�
��-�8� ���Q� .2� �� �
� 2&��#� �� �<-� !�-���	9 �� ���� �� �������� �������'� �

6���*� 1���#* �� ���� 1#�
�� ��
 6����Q�� 6���(� �� K��	� ��1.  1���#�� 2� ������� �<-
:� �0�
 ����  1��� $�& L�(
� 6������ 2� +�	���� ^��
F� ����- @#��� 7��� ����� ��##

 29��� �� �<-� !2
(��� �����'� ���8� 2� W���� W���� 4���� ,�(��� ���� @���� 2��� 6������#'�
"B(
'� ������ 6�##:��� ��&�9�� ����� 2�.  

3 (6���� >�#���� 
� ��$!���� -��.��� :�� 2� ����
��� 6�	B�C� ��� ��� ���� M���� ����

 ��8	� 2� �-�=* �������'� @�� 2� ���� 6
�� 2��� @������0#���  ���� ^��
��� 78
 ^���
� $�&

 ��
�� ������� �
���* ����
 2� ������ 6�##:��� ����� 6�	B�  @�<
 2
�
� �������
 "����
 2� 6�	B�F� �* ��� !��
����� ����Q
- !��
���
 !��#�� W����	� ����
�� $�	 6��� ������ �<-

6��
�
��=�� ���� 2� ����(� � �#
�8� �����#*���2.     
   @���F� ��� !1�
#�� G<�� ���� ������� �D
> ������� �#��#� ������ ��  �D
 ����� ���� K
N�

W��������#  W����� �
��� ' �#��#�� G<- ^���
� @�<� �
��� �� ���
 O'  W�9	� * ����	 6���Q���� �����
�8������ ���	���� �������.  

2– ������� 
� ������� G�#;'  
   ���(
�� !������ 5��#�� ������ 6��
�# ��� ������ 6�##:��� ����� �* +)�...`�� .
����  H���

������� (��
�� 2� �-��	 ���� �
�* ���
� "��	� $� :  
*Z <�� ���� 6�##:��� ������ 7�:� ������� 1 �& @�<� ����#�� 4�
 �� 2
��� 2��� ����

 ��� �<  W����� ����� �������� H�( �� ���
��� 6����=�#'� "��( �& �* +�#�� ��
 "��(
1
��* .':-.  

1Z  �� ��* 2- ������ 6�##:��� 2� ����:#��� ���#��� 6�.�8� �*� ���� ����F� �����
 5�#�
�* $�  @�< ����� ������� �������� � ��&�
�� 4�� 2��� 6������� +3��  ��
(��� ���#��� ������

������� �#��
��� K9�8� L<�� �(��� ��
�&� ��� L������ ((���� H�( �� ����
� <���. 

^ Z # ' !����� ������
�� ����N
 @�<� 5�#�+���#� ������ 6�##:��� +3�� �*� ���  ������
��
��
F� ������� 1���#� ' �������������� �#��
��� H�( �� �9��8��� ^. 

�Z ������(
 @�<� ������ ������� ���9��� ��#	� $�  L�:�:  

                                                
1 4 !"
�# ���� !���(
* !H��
��112.  

2 Mokhtar, Belaiboud, la survie de la croissence de l'entreprise, OPU, Alger. 1995, p. 225. 
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 Z �(�
* �
�&F ������ H�( �� ������� X��
��� ��� ��  H�# !�-��& ��(Q�� �* ������ 6�##:���
Q�� �* 4���� $�  L�:� ��� ������� 1
#
 $I�8�
� ������ 6��8
��. 

 Z �* ��� ���!M� +����#� ����  ���(� 2� ������ 6�##:��� I�
 ��
 �& ����
�� ������ 7�:�
 $�  .����� ��� ������� +�� +� 2��� ������� 6�##:�������F�  �* !L��
�� 2� +���#� �*

�������� ����
���� .1& �� H�8����. 

G Z  $�& .�9��� $�  L�:�����	'�  �#��
��� �##:��� ,�9� 2
�� ��� ��

��� �* ���	��� h.��#
 G<- .��* ��#	� $
��
 H������� �� �������� �������� ������
� ��&�
 ��#	� $�& �-�
�� �<-�

6�##:���.  
�Z ��* ������� �
���4���� ��* �� ����� � ������ ����  $�& .�9��� � ��(������
�����'� 
�������� ������� [	�8�� ��<
���. 

� Z ����� L�:� ��) �* ���
��� 2(������
�� ������� $�& .�9��� $�  �0����� 2� @�<� ��
 ���i� ���
���6������'��  ������ 6�##:��� �� ����� 1�
�
 �(
������������'�  �3 2��

 �-���#D
 ^��
F� ����& ���#� ����& 1���#� !������ 7�:�� 6������� ��#�� ���#* ���	�
�����	��.  

3– #�#� �;���J! �2��;� �������  
', �$!&���� ������� #�#�  

    �
#� 2������� ������� ��
�� ��� �< 1994   6�%##:��� �%& ���
���
 ��� ��� 5�# ��   �%�����
� 2� 4����� ��-�#������#*�  ���	 2�49 % �
#� ������� ��
�� �N�1995    ,�%(��� 5�%#

 2� ����	��� ��) ��-�#���
 4�������#*� � ������ 6�##:��� +3��������'�   6'�%�� �%& ��* !
?4
 ��� �������  +�� K���� 2� ��
���� �<-)02( ?+�� ��
* $�&   7��%�� 2��� ��#��
��� 6�##:���

������� 6�&�(��� 2� ����(��
1:  
Z L��� ��Q�*� ������ ��Q���� .�

�� 6'��� 2� ���
F�� �#�����.  
Z �	��#��� ���
8��.  
Z ���������� �����.  
Z ��0�<Q�� ��&����� 6�&�
���� ����#
�� 6�&�
���.  
Z ���	� 6'��� ���� 2� �����	��� 6�&�
���.  
Z �0�9
��� �����#��� L�
�� ��
��.  
Z ����(���� ��0�
���� 6������ ���&*.  
Z 6�
��D���.  

                                                
1  ������2  ���� ��95 Z22 . 2� E�:���26  6�*1995 ������ -���D��� ������ )��!��� ����� !���0����� ��������� !���#��� ������� !484 !4. 
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Z �(#������ ���Q��� ���	��� 6�##:���� �(#������ ���Q��� 6�&�
���.  
    (��
�� 6'��� 1�)* ������ 2� ���� 6�&�(��� G<- ��� +)��L�����'�  ���� �N�)01Z04( 

 K���� K�
�9� ���� K
* A�	
 !@�< �� ��
* $�  1-< �� ���8��� L��#��)15 ( 6�##:��� �* �
�&�
6�##:��� 2- �������
 ��
����  �������������'� 6�&�(� ,����� ��
����  '� (�%�
��  L��%���

 K����� �<-� ��
���  ��	 6':�#��� �� ���b�.�
=�#�    6�%
�&� 2%��� 6�##:��� �* 6�&�(��� I�

��������#  ?#	��#�>  �N� 2�����
 �?��� 6������ ���
�* ��& �� ������� �9� ��
�:  

Z @��(�
�# )(8
�� ��
(��� ������(.  
Z ��Q�
�# )��Q�� ��
(��� ������.(  
Z ��� �����������	�� @�#��
 ��
�� ��
(.  
Z ��&�
��� 6�
���� ��
(��� ������.  

   �<- .�� ��
�#� .�
=�#'�W� O����� "�8�'� $�    ��%���� +�%��� ��	�F�� ����	�� ��
 ������ �<- 2� �
����0�����.  

5, ���J!�� �2��;   
    +� ������� ����& <�8
��.��
  � "��	�� +����� �8���� 6�0�- ��&    G<%- �%� ��%����� H��-�

 !�������	� ���� 2����  2%� 6%�=�� ����	�� ����� 61 :     2
(�%�� 7%����� !�%������ �%0�-
������ 6��-�#� 7���� !������� ����& �
���� �
�� !�������.  

������� G<- ���� 6
�� � ����8���
 +#�� H��3 2� ������� /��
�
 <�8
� $�& ��#��  @%�<  �%�
(
��� 6�������������� �<- 2� 6��� 2 .  

4, � C#�!���� )������������� ������ -���D��� K�� 
  
      6�%������� 6���%��� ,�9�*� 6�&�(��� 1#	 @�<� ������� 1���#* �
�* ������ 6���&�

 6����9����������'�2.  
*– -�2�E�� ����2 �����  

   
* 2� 2����� @

�� ��
�#�
 ����� /��
�
 ��* "
(� ��1996:  
Z ��
 ��274  ����� +� �##:�117  ������� 6��& += !�##:�W�&���
�  .��
  ��
 W�����5 

 ���
* 2�� !������� �����
 68O�� A�	 �9
�� 6����1998 ?�8�6 827   ��%�� !���& �##:�
 �* ��) !�������� �� ���
� ���&* �& .�
Q�#'� 6��8���� G<- /0��
 ��464     �%���
 +%� �%##:�

��������.  
Z  ��
� ������ /��
�
 ��(  2��249  �����	 ����?#�� !���
�    ��
�%��� �%�
�� 6���%� $�  ��

 I�& +� !(��
��88  �=�� ����384  6�
�( "�(* L<�� ������� 7��� "��( �& ��
�� ����

                                                
1  +�� "	���� �3
*)02 .(   

2 ������� ����� 
� �������.  ���������'�  !4�� ��& !���&���1999 4 4 2
� !99 – 100. 



������ ��	��: ������� 
� ������� ������ 
����� ����� 

85 

 

+9� 2���� 6������ G<- �� $���� �&������ ��
� ������ ���	� I��& )20    !�%���
� ��%	�29 
� !.�

 ���� �##:12  6�
������ �
�� ��	�9 ������ ������ ������ 6�##:�(. 

Z  �
�#�� ��(� 2�1998$��� ! � ����=�#��� �� 6�9��8�
 +����� ������� 7��� 2��� %8=���6 
 L�� �B�1999 6��
 A�	 !50 % !��0�<Q�� 6�&�
��� �9
���� ������ 6	� 6�##:��� ��30 %

� ��9
���� 6�##:��� .�

�� �&�
�� � 20 %6������ ,�(� ��. 

5, 2��E����  
     A��%	� ��(  28� !�c� $�	 ��	�
*� ������� /��
�
 �B� �� ���=�#'� 4�� +-* �� 2-

 �9
�� 6���� 6��& !��&�
��� 6�8������ ���# ' !"�#�� 6�
�(�� �� 1������ 2&�
��� ,�(���
 ����� 6��� �� ����� 6��B& �& A	
�� �� ������ 2� ����� !�0����� 2� ���=�#'� 2� 1)��

?��� ����� 2� 6�##:� !�����F� +3
�� ��#	�� A��	�� ���B�� ������
����� 6B������ ���B� �� +
 ������� ����� ����+�	��' @�< ��=�* ��� !�������� "��#��: 

Z  @�
- ������� ,�(� 2�12 �
* �� ��
� !������� W�&����?���� ���
F� ��( 2� �- �� @�
-� � �
 �� �=�D
 �������� �8���180 ��� "����� !�'�� �����  ���%� �� �����=�#� ������
 �" �%����" !

"
'�
 ���@"    ���%� �%� �%��� ,���� @�
- @�<�� !2
����� 2������ ������ !" .���%�� ��� "
��
����. 

Z  ������ �
�* @�
�� !.������� ���� 2�� ������� ������ X�
� ��

�* 6���� �� �������320  �����
 +� A�	 !�'��.���
'�  �##:� ��
 ���� ��&������ ��"��
�  " � 6�83
���"��
- " ��
����� L<%�� 

 K���� X�
�90  ����� ���0��� �##:� ��
 ��&�
��� 6���Q�� 4��� 2
�=�� ��* !�'�� �����"�#�� "
 K����� ��
�����10 �'�� �����1. 

: – ������� )����  
    ���=�#'� ��
 ���8�� 4����� ������� ������� 1�(��#� �- ������� "�#�� �� H���� � ����'�� !

  +%� �  !@B��#'� ,�(� $�  ��	��# ���=�#'� ,�(� $�  W�<8
� ��� +� �<  6������� �* 2���
�� ���
����� ����# ���� 2� "
�.  

   �<- 2�    !�%�
�& �%���� "�# +���� ���B�� 6���9	��� ���� ���0����� ����	�� 6��
* !�����
?���� ��� ��
�� ��(  2� ����� �0�#��� A�	D
 ���(�� ����
 $�& �����    �<%- �%�* �%�� !�

����� +�#���� W���� ����
��� +���� ����
 7�#D�
 �0����� 6��� I�Q�� 2��93/10  %
 E�:���23 
 L��1993! �	?�� A�& �B&F� �
� �	��� ���
 6 ?�	 ������ ����
 2� <�8
��� �28   +�%& ������
1999.  

                                                
1 �� ����� !�
��� ���2039 :14  6�*2000. 
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    6�##:��� �� ��& ������ ������� "�#�� $�& ������ ������)��� �* ��0�� ������( A�	 !
� �
#
 ��
 ������ �<- 2� +20 %+�#�� "��( �& 6�##:� �&���� ��:  

Z  H�(# I��� �##:�)�
��� 1�
	�� �&�0���� (  ��%��� �##:��� 6���* A�	   ��%#
 +�%#
 ���� ���� 230  �� 2&����'� �����#*� ��� I�Q
 !^�4  $�  �����5 ^� �����.  

Z ����i� ����� �##:� : ��#
 +�# 2
���� 6���*800 +�#�� ^�.  
Z 2#����� "�
� : � ����� T�(200  ��#
 +�# H�*400 �^ +�#��.  
#, � ���������F����� �  

   ��� !6�##:��� G<- 283��� .����� $�  6�##:��� �� ��& ��
� ������ K����&� �� �-�2�  /��
�
 L�����'� +���� ,�(��� ���& ��� �* A�	� !�(#������ ���Q��� 6�##:��� ���
& 6	� ���3��

 �	
 ����70 %OQ���� ������ ,���� �� B
%�� �������'� �(�
�� 2� ��� �)  2���%	2,3   ��%���
���& ( �N�+�&�
�   ��
� ,�9�� �-� ������� T��
F ��#�#* ���� ����
(� "�(� ������� �#��#


 �B� �� K�� ���� ����	�� �*@�����  2� ��������� ��������� ��	��� ����0����� ������ +���� ��	�'�
4����� ����� 1�
�* 2�=�� 1
�� $�  !���	��.  

    l����    2%� ��%���� ����%�� *�
� ^���  �- !+���-'� �<- �& �9������ ��
���F� /0��
�� M�	 
����� 6�##:��� ���#*�� ,���� 2� @�<� !��  5
%� �%� !�������
 "������ ��
����   I%�


6������'� : 4�����10 %    .��%� �%� ���8�%#'� $�  ���9F�
 W�
��� +�� �##:��� ���#*� ��
 �##:��� ���#*�)K
& ���
���� ( G��� I�8��
15 %���
��� ��# �� .  �%�
 ��(F� �<- 2� +� ���

464 �������� ���& �##:�.  
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����� ������ :  ��!�������� 
� ������� �����  
  

   ?������ ������� +-* ���
� $�  A	
��� �<- H��� 2� ������� ����& �������� ������� 2��� 6��
0��
�� @�<�� !�0��������0����� ������ 6�##:��� ����� ����  69�* 2��� ����	�� �* /.  

�*%& :������� 
� ������� -�*���  

    .��
  �� +)���
� �������'� �������� ���&  ��(  2� W�	9�� W����� ������� ��
�&� �� +)���

 I�Q�� �<�� 7����� 6�����)���� ���& � �&�
��� �������
(��� 7����� !�������� 2(...  �N�

�0����� 2� ������� +��* H�� 6����� @�
-1.  

1, ��� ������ -�*������������� ����4�� -���D :    ��%#��#�� �%������
 6�%������ G<- (
���

���# 2��� 6�##:��� �0�#�� ���9���
� ��&����'���4:  
', ������� -���$�� ���# ��8��!��� ������ ����8 :������� G<- �  2� ������  ����:  
, ��4�� (3��!������ -�8 :������ �##:��� 2(��  ������ �N� ��8��
� �Q��� 2
��(� W�
<� !+�& ���


  ���%���� 2� ,�8��� $�  L�:� ��� �Q��� ���D� �� W�&�
 2(�� 6�##:��� G<- 2� ����� 1��
� $� 
#:��� M��#� $�& ����
�� ������� ����  ����� T�(� �� �<-��#. 

, 
������� K����� -�L -�*.��� ��B�' : ������ 6�##:��� 2� ����
�� ������� ���#� 2� �-�#��� � 
 W������� M�*?�* $�	 !2#��#� 2�0�& �
�( 6�< 6��
� ����� $�    $%�  6��
%��� G<�� +���� ��
�� M

���� 6��
��� G<�� WB��	� W��(� ���� 2��� ������� /���
� �9���� ���� ����#����� ���. 

5, #�#��� 
!������ ���#!��:    H�%( �%� ������ 6��������� ������ 6�������� ��
 (���� K
 ����
+���� ,�(��� 6�##:� 2� ����#���� ������ . W�&�
(� 6�##:��� G<- ���#� ���� W�
��	* K
N� ��8��
�

2�� ��
)  �0�#���� ����i� ���	�– ��5O
 � �8������ �������?�
��� ��) ��–  �����#'�m�#��  �0�#���
����� I��)� ^��
F� 6e�
��(. 

:, M���!� 
!�� -���D��� ������ ���B���: 1�
#* AB= $�  ���9��� G<- ����:  
Z 6��
������ ������ 6�##:� : 6�#��#�� ��
 ������� 1
#
 ����F� �
�� +���� ,�(��� 6�##:� � 

����
 +���-'� 1��) ��
� !+0�� 2�BQ�#� ��&� ������� �BQ�#� .�
&D
 ���9��� G<- +����� !�����
 �8������ ������� 6��-�#��� �
& ������ ���� I�8� L<�� .2���)   !�%���� 6�
�& !�BQ�%#� 6�
�& 

H������ $�& 1	#��
 T��# !����� 6�
��9(...  
Z  �������� M�� ���	�� 1��))��������� (�����	��� : �����  ��%�	�� 1�)* 2� ��������� +����'�%
 

?#� 2��� @�� ���� 6�##:��� (��
 ,B�  ��* �� ���0
�� 1�� 2��� �0�#��� ���-* 1
#
  .�%# ���
W���=� ����F�.  

                                                
1  !����# !2���
�������� 
� ������� -�*��� ����� �0����� !K
��
 ����� !��
�#
F�� ��&����'� +����� ���� !15 �
�#�� !2006 4 !147 !151. 
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Z ����
�� ������� ����  .�# :    $%�  ���%9F�
 +�%��� ,�(��� 6�##:� 2� ����
�� ������� ����  � 
 ����� ������� ���-*
 1��Q?�Q�� ���	�� !������ ,���� $�& ��
��
�� 6�0���� ��
� ��=D� !���� 2#8
 1
 ��=D��� �<- ��������3�
'�
 ���� +0�������  ���� ��=D��� �<-� 5������ L���9�� ������ <���� +�&�

������� ���	 2� W��
�# W��0��.  
2, ������� ����4�� -���D��� ����� ���!���� -�*�����:  ����    2%� 6�
��%��� G<%- ���

���&����:  
'– ������� )��: ������� 6����#��� $�& 6�
����� 7�� ���� M��#��� �<- 2�:  
1 (2#��
��� ��
��: �����	 ��9 ���� �<-�:  
Z  ���	����	'� :    "�%#�� �%�
�
 2%#��
� ��	 2� 4����# 2��� +���� ,�(��� �##:� ���	 2-�

G<- 2� ������� ����& �  !���	� �#��
��� $�  L�:� �� ���	��.  
Z 2���	 7��
� ���	 :2� 6�
 2��� �������'� +���� ,�(��� 6�##:� ���	 2-�    L��%��	� (�%	�

# ���9��� G<-� !�#��
��� ������� ��9���#��  �
��%� 2� �������� �##:��� �
#
��
 1
#�
^���
'� ���	'�
 �(
����� ������� ����
 2-� 4���� ������ 2� 5���� /&��# ^���
'� �* W�9�*� �

 ����(��
�  6	� 6##D�����	'�.  
2 (�����	��� �������� @��#:  
Z ����	��� �����	��� �������� �<	 �* �.�8� +�& :    6�%##:��� $%�& ��%��	��� �������� ��
�  � 

�( �� 2���	 �<	 �& A��	�� ���� 7���� $�&� !���# ���� 5
��� �� ��
� �������� �������� H
+���� ,�(��� ��&�
��� 6�##:��� �& ���
��� ���	 2� ����	��� . T�(� �
-�������� �0�#��� :  H���%��

���
�� M���� $�& ��������� !������ ����F� !2
���� +�	��� !�3-�
�� .����� ���& .  
Z 1
���� ����=�#��� :�0��3
 1��) 2� +�#8
* �& 1
���� ����=�#��� ����   ���%
& ��%��	��� +

 2��#�� !6����	��� �=� !+���� �� W������
�� W���	� 1�(��� ��������� ����& 6�&�(�
 ���� "����
 !L��
��6'���'� 2�c� +B&F�...  

    ��(�� ���&N
 +��B��� +���� ���
& ����=�#��� .':- � 6����=�#B�  $�& ��=D��� 6�<�����'� 
��� ���
�� 2�	����
 2� ���D���
 ���-�#� +�
N� !���T��
   �%������ �%����	�� H��-�� "��	� �*. 

   6�< 6�%&�(� �* �%�
��� ���9� ���� 6�< 6�&�(� '  4�� ' +������=�#� 6
�� �<  7���� $�&�
  ��0��� �� ������ ' 6�&�(� �* ������� ���� 2
��� 28��� 2�� ��
� '���#�� 5
��>   ��(�%#
 �

N�

 �* .2# ���� ����� $�  ���� �* ���� ������� /��
�
 �* ����
�����B� 2
(���.  
5, ��!���D��� -�*�����: 2�� �� 6������� G<- ��
 �� ��< ����:  
Z  +�3
 ��&����'� ����	��� �������� �* @�< !2�	��� +-  6��
��� ��& ��	9���

�� 
#
 1 +�&

�������� K�	�#� L<�� +&��� +����.  
Z ����� 1�(�* "��� ����
�� "�# ���
� 2� �=��� ������� 4�� ���� ����
 ���	 ����  $�& ������.  
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Z 2
�
���� �9��� :2�� ��
 2
�
���� �9��� �����:    "�%�	 !��%���	��� �������� �
#
��
 ����= ���
�
 5���� ������� ���3
� ���� !����� ��&����� .�
&* !����& ����������	'�!  2(�� ' L<�� ����

* �� ��
����� ������ 2���	 ����� �<
 �� �
 ' @�<�� �������� 6�##:��� �������  ��(F� �����
    �%����� 2%� �%�
�
���� �
����� +�&� +���� ������  !�������
 ��
���� 6�##:��� (�	�� 2
�
����

�� ����� ��
��� L���F� ��
���� ����� 2� ���� ���0�����   �%#��# �%� ��8��� �
��� �* 1�� ��<�
�������1.  

:Z ����� ����� )�� #��� (#8: �����	�� 6�##:��� ���� �����
 5�#�.  
#Z 1������� 
2���� (�3��� G�B:  %������ ������� ����#�� ����� $�& ���� ��) �
��� L<��  �%�(Q�� �

H�( �� I����� $�& 1�(�� ����=�#���.  
NZ �� ����� O'� G�B
����� M��: Q����	 �
�* ��
� 6�##:� @B��� ��(K���( �� �.  
�Z  #��� (#8���4!�&� 
����� 
������:        ��
%# I�%��� 2%��� "%0����� 7*� $%�& �%
���

 "��( �& ������� +��* W��0�& H�� �0����� K
 6�� L<�� 2#��#��� 2
��� �9���� !�������
���#*��� .��# �	 $�& 2

���� 2�	���.  

�,  �������� �4���� 9���? (#8)-����E� 5���' (#��� 1'� 
� ������� 9�B�� ���.  
%����� :������� 
� ������� �����  
    I�
� W'��	 +��� ����� !���

�� W������� W�#��	� W���� M�� �0����� 2� ������� $�  ��&��� ���

����� !+���� ,�(��� 2� �����#��� �����F� 6B�����    6B�%���� I%�
 /������ !K����� �.�8� ��
   "�%8
F� �%����� 6�����F� 4��
� �� !���D(� �����
 7	� 4���� ,�(��� 5
�* 2��� �������'�

2���	�� .  
1, ������� 
� ������� ���� (��4!  

    2� ������ ��
���� �* �� +)���
26  6�*1995  2� ������ 6�##:��� ����� $�& ?4

  !�0����� K�#� ,�(� ��*� !�#��#�� G<�� 2��� "�
(� @�
- ��� +� 6��
# �
�* ������ $�& K
* '

 @�<� ! ������� "��
� �#�� +9� ��0�� ����	�� 69�& A�	 >2	��#�� ,�(��� �- ������ G<-
������ �<- 2� ���=�#'� ����� ���#�� 4����� ����=�#��� ����� I�Q
.  

    >2���#���? ����8 (;' C�!	�� �.� ������� ������� -)1997 ,2007 (
���� 
�:  

    6��� ����& ������� +�& 2�1997 >250 ���
� ���& �##:�  ��� !����	�� 69�&   2%�
+�& 1998 26      2
(�%�� 7%����� +�%� �%�� !1
��* �* ����	� ����=�#� $�  ��
�� ���Q� ����

W�
B&  �������  .��#D
10 � "��
�12 W��
�� �� 1�(�4   �%	��(��� ����Q�� 6�
������ 6����
��
��. 

                                                
1 Khellif, Omar. Economie algérienne: Politiques de privatisation- colloque CREAD sur L'emploi, Alger ,2004,p26.  
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    ��������� 6	�#  +�& 2�1999  7���)05 (
 ���� 6����    !6%�
��
F� ��
%� 6���%� +����
�9��
�
 6��� ��� !������ G<�� �-����	' W��	 �5  ?�%	 ���
& ���� ����( 4�����  ,�%(� 6�

(�(��� �#��
�
 ������ 6������ 6	�#� !����(�� ������ �������� ���0����� ������1. 

    +�& 2�2000"��� ! �����
��  �����
�� 6������� 6'���'� ,�(� ����� ��
�� ,���� $�&
������ K��& �(�#� L<��� . %
 6��� �����0�& 2� W��
��� W����� ������ 6��	 ���228   ��%
�� �����

 %
 6��� ��& 4�� "�� �� �<-� !L�0���200 H�*  ��& ���� . 

    ��
 ������� ���8�� 2� ��*2001 �2003P 6��& ���  ��
 2� 6�=�� ��&�
 ��8� ������� ����&
  2���%	 I�& ������� G<- �& /�
� !+�#* $�  6�##:��� ���� ���	� !2
���� ������ !+�#��674 

 ��
� ���& �������� �##:�28 � !6��-�#� ���#� �##:�8  ��&�
� 6�&����)  �%����� (�(���
����� !���0�����(... !11 W��

    ��%�&* +��%
 �<- �� ���D� �����7.5  � �'�� ��%���430000 

���&.  
   � �� ���8�� 2�2003  $�	2005P  ����� �� �0����� 6
���67  � � �����	 �##:�30 %

1
���� ������� ��
�.O�* ��� ������ �"���	Z ���( " ��0�� 6�9� �0����� �* %
1065  !����265 
 +�	�� ���Q� H
�� ��
�� 650    ��%�
��� 6���%��� ��& X�
� ��
�
 !�(#����� 6�##:��� �0� ��

145 .?�� ��� ����� 675 % �������� 5���� ���Q��� 6�##:��� ������0���  �%� ����8�#� !
6�.���  ����	�� ����9� �������.  L�8�� 2��2005>  ����� +�111  ��
� �##:�80  ����

?�#� ������
 ������� +�?�� 6������� G<- �B� ����� ����	 6� %
 6�18  !L�0��� ��
�� �����
 1���� L<�� ������ 6�##:��� 2�

�� H������ �� ����	�� G<- �
�����12    L�%0��� ��%
�� �����

����	�� �9��� $�& ��:� !M���� ������ �& @�-�
2. 

   ��
# �B� 2006> ���
�  �& ������ ��-�#� 7���18    n%� �%�
�� ���& �##:�28   W�%����
��0�<Q�� 6�&�
��� ,�(� 2� W�
���� W��&�
� : ��
�15  6��
5����   ����%0����� 4����� ����������

������� 6��
 M��* 6���� AB=� !2

�* ������� 6��
 6��	�3. 

   ���  ������� ��#� 5�# �
# �B�2007  $�& 3�8	��
36500    ��8�%#� �%�� !�8�3�2475 
F� ����Q��� 6�.���  ��(  2� 6�9������ �� WB��&��� �������� ���
��� 6������ 6��	 ��� !��

 %
 ���� �0��&680  L�0��� ��
�� �����)9,3 �'�� 6������(��:� �� �<- !   ��D%#� ������� �*
��������# �� ��= �� 2
��� ������ 6������ 1�)* �� !?�(��� �� ���
�� 2��� ����?�� A�	 ! � +�	 �

 X�
�
 �������
 ��
���� 6������ ���� 2���� 1200  ��
�� �����)16,5 �'�� �����(4.   
 

                                                
1 !L��&�8��  4 !"
�# ����165.  
2  ����� !�
��� �����13/12/20054 !6.  
3  2����� "����� !��0�<Q�� 6�&�
��� ����� ��
(��� ������8�� +���� ����� !�
& �
 ���� ��#�� 5����21/05/2006. 

4 6�
��
'� �� �����!��	* !�
���: http://www.aljazeera.net/News/arachive       
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2������� ����� �3 
� ���2�� ��#��!*&� -��ED��� Q��� (���� R��!�� �  
   �F� ���� $�  ���9  !2����� ��
�� "��
� $�  �0����� .��� �    �%� �%�
���� �������'� 6�	B

 2������ TB�F� /���
 6�-�# ��� >2
(��� �����'� M��#� $�& ���=� 6���Q� A��	 $�& �&�#
 6
���� !������ ����
��� ������� 6�
������ M��#� $�& ��
���  /0��
 "��	� 2� ������� ��
�
 ���

'����� ��#�# ��
 2
���F� ��
�� $�  ������ ��� 6����� 2� I0�� "��	�� !��
�#�  �%�� L������ ��
   H�%��� 6�%(���	� ����� $�  ���9F�
 �<- !+�9��� 6'��� 2� +�	��� ����
�� �#��#�� 6&�(�#�

2

���.  
    ���8�� �B� 2���� �����'� 6���:� +-* ����1995%2007  K	9�� �� �<-� !3�	�� �#	� $� 

2����� ������:  
 (*� ��#�)14 :(� C�!	�� �.� 1������� #��!*&� -��ED� Q�)1995,2007(  

-������  

 
���#��  !����

 (����) ����#�����

1�����(  

 >� #�	�� 5���

 
���#��  !����

 (����) ����#

1�����(  

 ����� �#��

 1#��!*&�(%)  

 (�B!�� �#��

(%)  

 �������� >��#��

)�&�# �����(  

 G���� 
���!��

)�&�# �����(  

1995  2004.9  70374.2  3.8  29.8  31.57  2.11  
1996  2570.0  89967.1  4.1  18.7  33.65  4.23  
1997  2780.2  95414.0  1.1  5.7  31.22  8.05  
1998  2830.2  94997.8  5.1  5.0  30.47  6.84  
1999  3238.2  108399.8  3.2  2.6  28.32  4.40  
2000  4123.5  135570.1  2.4  0.3  25.26  11.90  
2001  4227.1  137862.2  2.2  4.2  22.57  17.96  
2002  4522.8  144844.0  4.1  1.4  22.64  23.11  
2003  5252.3  165373.7  6.9  2.6  23.35  32.92  
2004  6150.4  189329.3  5.8  3.6  21.82  43.11  
2005  7563.6  227880.3  5.2  1.6  17.19  56.18  
2006  8520.5  254489.3  4.7  2.5  4,5  77.78  

2007  9306.2  273062.5  *4.1  3.5    150**  

�#���� :�
��(�� ���&  ��  $�& ����&'�
 :  
Z  !6��0��	C� 2
(��� ������� +��&i� �������'� 6�
�#	��1995  %2001 !  
Z  !6��0��	C� 2
(��� ������� 6�
�#	�� +��&i� �������'�2001   %2007  �%0����� !2008    +%�� ��%�
502 !

414. 

Z �� 2
(��� ������ 6�
��
 !�������� ��0��	F� 6������2007 

*Middle East on line     /www.google.com !15/11/2008 ���
�
 �����:  
����0����� 2����� ��
�� "��
� :L�����'� ������ ���<	�. 

**  !3�8	 2������www.ekhabar.com//:http���
�
 ����� !:»  H%	�� ��� ��
 ����0����� !������� ������ +)�
������� �
���#��« !29Z09Z20084 !1.  

 % (���� 
���#��  !���� G�8 ���8�� �B�)95Z2007 ( �� �8��� ��� >WB����� W���
2004.9  �����
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 �
# L�0��� ��
��1995  $� 4123.5  �
# ��
�� �����2000  $�  +=9306.2    �
%# ��%
�� �����
2007 A�	 >W����#� W���(� ��c� �- H�& L<�� /��
�� �� ��8�� 1��
 $�& W�
���  7��
� �� �<- !

 �� /��
�� �� ��8�� 1��
 �8���70374.2  �
# ��
��1995  $� 273062.5  �
# ��
��2007.  
 %1#��!*&� ����� �#�� ��� ��2  ���8�� ���( �
��� 6'���)95Z2007 (   �
%# �-�%��* 6
���

2003  ����
6.9.%  
 !W�
#	� 6��& 2��� 2���� �����'� 6���:� +-* ��
 ��� % (��B!�� -&#��     �%� +)���%
 2%���

�& ��
N� 3�	���� I�8�
'� �� ��������� 6��
#�� �B� W�
<
<� 6�1995  $� 2006  I%8�
� A�	 >
 �
# +�9��� ����2000  $� 0.3 % 2���	 ��� ����
29.8 % �
#1995 ���� �� ,�8��B� ����� !

 �
#2001  �
#

4.2 % $�  I8�
� +=2.5 % �
#2006.  
   
�� ���� ��&�8��� �� +)���
 K
* !6'����� G<- $�& 3	B���� �
��� ��
* '  !M��* ���� ��9�8�

6�
��#��� ����
 2� ���#� 6
�� 2��� 6'����� �� ��=�
 �#	*.  
 %�������� �����#��� �ED�� ������� ��'  �%� ��B(
� W�3�	�� �9�8�
� H�& ��� >31.57   ��%���

 �
# �'��1995  $� 25.26  �
# �'�� �����2000 = $�  ���� ��
� ���
 I8�
� +4.5   ��%���
 �
# �'��2006.  

    ��
����B�� �#��# $�  I�8�
'� �<- �����(La politique de désendettement)  �� ��
����
0���� � ����	�� H�(�     $%�  �%�
� �%�J .�� ���	�� ������ �� ��
� .�� ���#� +� A�	 % ��

 6����=�#�)�������
 ������ �9����.(  
 %G���� 
���!�� M�� ������ >    ��%���'� .��* �%#	� �%���
 W���
� W���(� ��c� �- H�& ��

 �
# ��
 ���# 2
(���2000    $%�& �%�
���  �%� /0��
 $�  69�* �� �������� (8
�� ���#* ,�8���� !
     2(�%��	� �%9�* ���%��
 5�%# ��� !6�&������ ����� $�& 2�����
� ���0����� �������� �������

 �
# �B� ��� A�	 >H��2005 
 %56.18  �
#

 �8��� ��� @�<
� �'�� �����30.32 %  �%&
 2(Q� K��� �� �<-� !��
�#�� �
#��28  2���	 ��(Q� �
��� @�<� !6������� �� ���24  �B� ���

 �
#2004 �
# 2� ��* !2006 ���	
 H���� 2(���	� �8��� ��� >77.78   �%
�* 2-� �'�� �����
�c� $�	 ����	 ����.  

 %D� >8 ��'�������� C���!�� -��E>  �
# �� h.���
� ��
� ���
 6
#	� ��
* 3	B��2000  �
����
2����� ������ �B� �� 59�� �� �<-� 6�
��#��� ����

:  
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 (*� ��#�)15 :( -��ED� ���! C�!	�� �.� �������� C���!��)1997  �2006(  
 C#���� :
2���' �&�# �����  

  

1997  2000  2003  2006  

���4��  
 ����
���!��  

���4��  %  ���4��  %  ���4��  %  

-��#����  13.68  �  21.69  58.55  24.46  12.77  54.61  120.77  

-�#�����  8.53  �  9.01  5.63  13.32  47.84  21.46  61.23  

1���!�� >������  5.15  �  12.69  146.41  11.14   ,12.21  33.16  197.67  

-�8��#��� >����  1.50  �  7.96  430.67  7.47   ,6.16  17.67  136.55  

�#���� :�� ���&  ��
��($�& ����&'�
 �:  
Z  +��&i� �������'� 6�
�#	��)1997  %2005(6��0��	C� 2
(��� ������� !.  
Z  +�� ��0��	F� 6�������� ���
)12( +�& 6���:� !2007  ����� !6��0�%�	F�� ���B&F� 6���3
��� ������ !

��� ���Q��� 6�##:���4 !��������� �&�
���� �(#���41.  

    +�� ������ �B� �� 59��)15(  ���8�� �B� �
��� W���� "�	 �� L������ ������� �*)1997  %
2006( �#	� ��� > �
# �B� L������ �������2000  �
#
 �
����1997   6����%��� �#	� ����


 �-��(� �
#
 6Q�
 2���58.55%.  +�������� ���� I8�
� L������   �
%#2003   ���%��� @%�<� 
 6������� �-��(� �
#
 6Q�
 A�	 >6������� ����� ���� �� �
�* ����
47.84%   ��%�8�� �B%�

)2000Z2003 ( @�< ������
(��� ������ ���� I�8�
� �� "������
.  
    ������� 6���� !�#	���
 L������ ������� ���& +=�B�  ���8��)2003Z2006(  %
197.67% !

 ��� A�	 ���8�� G<- �B� 6��	 ���� $�&* ������ %
 ����11.14   @%�< ��
 �8��� += �'�� �����
 $�  ����33.16 �'�� �����  �
#2006.   6%�8��� A�	 !�#	��� �<�
 6�&������ ����� �=D� ���

����� �- K �
#

 ��c136.55 % %
 ����17.67  �
# �'�� �����2006  �
���16.94 ��'�� ���� 
�
# 2003.   
, P�������� ��8 M�� ���� ��'   6���%���� �� ����& 6��
#�� �0����� ������ �
������ 6
�& ���

   �%� $%�&* 6'���
 +���� "�8
F� ����� 1
#
 @�<� !2
(��� �����B� 2������ �������
 6��* 2���
���
F� ������ H�9 $�  ���9F�
 !������ 6�����F� 6'��� ��  ���� 6
�� 6������� G<- !������ 2

  �%������� ��
������ ��	 �� ��� L<�� ���� 2������ I����'� �� �* 2������ ������ "��( �&
 �������'� 6�	B�F� �� ���	 ^���
�
 ����� ^B�� ������ 6�(�#�� ���� ����9 $9��� �� �<-

$�  ���9  2
(��� �����'� 1
��� �� 6#� 2���  ���
���� ��#	� �� 6
�� 2��� 6�.���F� I�

2����� ������ �B� �� K�3	B� ���� �� �<-� ������:  
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 (*� ��#�)16 :( C�!	�� �.� ������ �������� #��� ���!)1995, 2006(  
C#���� :1����� ����# �����  

-������  
 -�#�����

������  
������ -�4	���  

 ����
 -�#�����

 ���	���(%)  

 ����
 -�#�����

 ��#����(%)  

 #���

��������  

 
���#��  !����

 (����(PIB)  

 #����� ����
 7�?PIB 

(%)  

1995  611.7  759.6  54.95  45.05   , 147.9  2004.9   , 7.37  

2000  1578.1  1178.1  76.88  23.12  400.0  4123.5  9.70  
2005  3082.7  2052.0  76.32  23.68  1030.7  7563.6  13.63  
2006  3639.9  2452.7  76.89  23.11  1187.2  8520.5  13.93  

�#���� :
��(�� ���& $�& ����&'�
 � :  
- Algeria: Statistical appendix, Report No 07/ 95 March 2007. Publication policy @imf.org. 

page. 19. 

   �B� ������ �
������ ���� K��& L<�� �#	��� 3	B� "
�#�� ������ �B� ��  ��%�8��)1995Z
2000( G��� W���& ��# ����
� !)Z147.9 ( ����� �� L* ��
�� �����7.37 %   2����%�� /��%
�� ��

 %
 ��� I0�� $�  ����� �<- ��	� +����400.0  ����� �� ��
�� �����9.70 %  2����%�� /��
�� ��
 �#	��� �<- ����� +�������F� ������ ����
 ������ 6�����F� ����� $�    ���%�� �%� �
�* ����
 6��

    �
%#
 6%�=� 2%��� ��(8
�� 6�����F� ����� $�  2#�0� ���
 @�< ����� !6��8
��76.88 %  �%�
������ 6�����F�.  

   ���#�  �
# 2� ��# A�	 !�#	���
 �
������ ����2005  %
 ��� W���
� W�90��1030.7   ��%���
 K�
#
 �� L* L�0��� ��
��13.63 %��� /��
�� ��+���� 2���! X�
�  �
# 2�2006  ���� ��
1187.2 

 ����� �� � L�0��� ��
�� �����13.93  %  6����%�F� �����
 1#
 @�< � !+���� 2������ /��
�� ��
 ���
��� 6�����F� $�  ���9F�
 ��(8
�� 6�����F� ����� $�  ����
 6��8
�� ����� ���� �� �
�* ����


���� 6����& �����	 2��� ���8�� G<- 2� ��� ) 2���	680 L�0��� ��
�� �����   .(  
    ���
 6�=* 2���� ������ �
������ 6�����  �����& 2��� 6������� �* ����� ���� !+��� �� �B� ��

 �
#
 (#����� 2� 6�=� A�	 ��(8
�� 6�����F� $�  ���
� ����� ���� !�-���� $�& ��
�66.63 %
 ���8�� �B�)1995Z 2006 ( ��(8
�� 6�����F� $�& ��
� ���
 ������ �
������ ����&� ��:� �� �<-�

 �(#����� ���
#
 M���� +� 2��� ������� 6�����F� ���) $�&33.36 %   2%���� �%����� 6�����F� ��
& �&�#� �� �<-� !��(8
�� 6�����F� �� W�
<
<� ��*� W������#� �=�* ��
��� ����� ��
���� ^��	�  $%�

L�����'� �����#'�.  
      6�%
������� H�%��� (���	�� ��
������
 "������ 2���� ������ $�& W�
#	� @�
- �D
 ����F� ��

2&����'� ������ $�& +��� ��� G���= (�� +� �#	��� �<- �* '  !M�
���.  
    ����& 1
��� �� ������� M��#� $�& ��
�# /0��
 ������� �#��#� ��� ��� ��
�� !�0����� 2�

 5��#�360  ��
 +���& ����� W�8�*1994  �1998 ����� "�#� ����� �������� ��& ���� 6�� 2� �<- !
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 W���
#210  � W�8�*300  +�& 2� .��	C� L�0����� ������ W���� !+0���� ���(
�� ���� $�  H�9� H�*
2004 )1(> �#�� H�( �� ������ 6
�� ��
�#�� /0��
�� G<-    G<%- 6�%��&� �%�� @�<� ���0����� 6�(

������� �#��#� ������ ��
�#�� ��=c� �� �	�� 6���J ��& $�& ������.    5%9�� 2��%��� �������
 ���8�� �B� ���(
�� 6'��� ��(�)1995  %2008:(  

  

 (*� ��#�)17 :( C�!	�� �.� ������� 
� ������� -&#�� ���!)95  �2008(  

C#����% :  

�����-�  1995  2000  2005  2008  

������� �#��%  28.10  29.7  15.26  9.9  

�#���� : 6��0��	C� 2
(��� �������ONS.  
  

       6e%�
��� �%� �%����� ������ ��9�
 7B� � +���� ,�(��� 6�##:� �� ��
� ��& ����� � 
�'� �������� ����� $�& ������ 6���� ������ !1�-�F� ��-�3 ��8
 �������'�  �%����
F� ������

 6��
* �
 6�&�# 2#��� H�3 2�� ������ ������� G<- �� >������ �� ��� �
�* �Q�� 6
�� 2���
 $�  ���
#
 6��� A�	 ���(
�� M��#� ,�8��� ,��#� ����&28.1 %  �
%#1995   ���%����29 %

 �
#2000  ���
#
 6Q�
� !��
 ���� W������� 6����� +=15.26 % �
#2005 ��� += 6��$�  9.9% 
 �
#2008 +��8� �� �	�� 6���J ���0����� ����	�� ����&� $�  ���(
�� 6'��� 2� ������� �<- ����� !

��&����'� �-��=J ��	 �� H�8����� ��-�3�� G<-.  
   ���(
�� $�& ���D��� +�3
 A��	�#� +� ���)2(   �%����� /���
��� �	�� ����� ���(�� ����� �0�-� !

 ��Q��
 1�
���) 6�##:�� 6���� "�� �B� �� 1�
��� ��0��� �����	 ��& 1��
� ����N
 �8����
6���� +���� �* ���	��� !^��
F� 2� ������ ���Q� .(     ,�%9��� �����%#� $%�  ���%9F�
 �<-

    +�%& �%� 2
�%�� 6
�� 2��� "(�
��� �� ��=��� 2� ���=�#'� ��
���  �& 6�8#* 2��� � ��#��#��
���#'������� ���8�� 2� ���(
�� 6'��� ����� 2� +-�# �<- �� 2
��� ��.  

3, #��!*&� ����! 
� M���� 9��4�� ��;��� 
�����  
    ������ 6�##:��� ���)4���� ,�(��� (  6���%���� �* '  !�������� ����� T��
 ����& +-* �	*

 2��� ��
�#�� ����
��� 6�#��#�� ����#� 2��� �������'�    ����%���'� 6�%
O����� ��%�
  $�& 6���

                                                
1  :��	* ! ����*  < " ������� ...H.��� 5����� C��;#!� �E��� "!6
��
'� �� �����:   

http://www.islamonline.net/Arabic/economics/2005/2006/article11,shtml. 20/06/2005  42  

2 ��9� A�	
 !�������� 1�
#� 5��#��� �& /��
�� ����� 1��
� ����� �=��� �� �	�� ���(
�� 2
(��� "��
��� .��
  2� +�3
�� �<- �=��� ���8� ��<�� ������ WB��  1%��
� �
6��
# AB= ��� ���( +���& . 2� K(��
 ����
 <
� +�3
�� �<- �8��1995  �� �=�D
200.000  �� �=�* .���F� �<- �� ��8�#� ��� ���&189185  ����
 2� ����� �& �(�&

 +�&2005.  
�3
* :K��	* !�����#5��E�� ����� M�� )�� 
� ����!���� C��=��� -�8��E��� ��# < ���
 !"� 2� ���(
�� �� �	��� 1�
��� ��Q��� ����� �(#������ M�Q��� 6�&�����

��
���� �����" !��
���� ����� ��3
� 6����
� !2008 4 4 !91  %92.  
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  L<%�� ���� !���	�#� 2��� �
������ ���-�� ������ �##:��� (�� +� ���9�� 6����=�#'�� M�
���
  6�	B%�F� ���� "�
(� ��
 K
* ��) !2
(��� L�����'� (�	��� 2� ��������� ���&��
 M�� 4��

� K�
��� ����#� ,�(��� �<- 5
�* �������'�2
(��� �����'� 2.  
', �� ##8 ���!������� 
� ������ -���D�  

    6�##:��� ��& ��� ��� !6�
��#��� 6��
# 2� K��##:� ��& 2� WB0�- W���(� 4���� ,�(��� ���
 �
# 2� ������1995  %
177362    6��
%#��
 �%
���� W��� ��
� ����� �<- �
���� ���� �##:�

 �
# 28� !��
�#��1991  +� ������ 6�##:��� ��& ������22382    ��%��
 @�<%
 ��(�� !�##:�
576.65 % �
#
 �
����1994.  

    ���� $�  ���9F�
 �<- !�������� ������ 6�##:��� ����- ���&  /���
 $�  ��(��� �<- ����
    ���Q%��� 6�%##:���
 �%8��� ����� .��
  �B� �� 6�#�� 4���� ,�(��� ������ ��#��# ���� 

� �
# ��=��	�#� +� 2��� �(#�����1993  ��%�� 2� ���� ����8	��� 6�.���F� �� ���� "�
(�� !
���=�#'�.  

 (*� ��#�)18 :(
����4�� K����� 5�� ������� 
� -���D��� ##8 ���!  C�!	�� �.�  

)2001 ,2007 (  

-���D��� ��8��  
2001  2003  2005  2007  

##���  %  ##���  %  ##���  %  ##���  %  

������ -���D���  179893  �  207949  15.59  245842  18.22  293946  19.57  

������ -���D���  778  �  778  0.00  739   ,5.01  666   ,9.88  

9������  180671  �  208727  15.53  246581  18.13  294602  19.47  

�#���� :�� ���& 
��($�& ����&'�
 �:  
,  ���8�� ��0��	F� 6�������� ���
2001  %2006 +�� !104 !6.  
Z  +�& 6���:� !��0��	F� 6�������� ���
2007 +�� !124 !5. 

    �� �-��& �8��� ��� !�-��
 $�  ������ 6�##:��� ����	� ������
�� 6�* ���179893   �%##:�
 �
#2001  $� 293946  �
# ���� �##:�2007 ��(� ����
 @�<� !63.40 %   ��%�8�� �B%�

)2001Z2007( 7�& !#:��� ������ 6�# 2��� W�9�8�
� 6��&  ��%��
 @�<� �-��& 2�14.39% .
����� $���� ������
 @�<  $� �� 6����& ����� 6#� 2��� +�%��� ,�(��� 6�##:�    @%�� �B%�

   ����%��&� 2%��� ��
(��� /���
�� ��(  2� ������ 6�##:��� �� ������ .��
  $�  ���9F�
 !���8��
 ���=�#'� ������ ����	�����(
�� $�& .�9���� 4����.  

5, ��#��!*&� -�8��4�� 7�8 ������ -���D��� K���!  

    �<-� !����8�� 6����
 �������'� �(�
�� ,��� H���� 2� �0����� 2� ������ 6�##:��� ���
�
'� �(�
�� I�
� �-����	� ������ 6��� �* ��
@�< 59�� 2����� ������� �������:  
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 (*� ��#�)19 :( ���� ��E��� 9��� -�8���� 5�� ������ -���D��� K���!2007   

��E��� 9��� -�8����  
 -���D��� ##8

������  
%  9��	��  

-��#���  135151  45.98  

-&��!&�� �4��� �  

C���!�� �  
(������ �*#�	�� �  
-���D��� -��#� �  

-.����� -��#� �  
����� -���D� �  

����48 ���8' �  
����� -��#� ���8����� )�  

������ ��=E��� F�����  100250  34.10  ������ ��=E��� F�����  

�8�����  54301  18.47  

�������� (������ �  
5����� #�#��� �  

F����� #��� �  
[�!�.� � ���� � F����2 �  

����L=�� �8����� �  
 ����� �8��� �  
#���� �8��� �  

)����� >��	��� 5E��� �8��� �  
!�� �8��� ��	�  

1����� #����� ��.	��  3401  1.16  1����� #����� ��.	�� �  

�8������ ����� -�L -��#�  843  0.29  

�����!��� ��=E�� -��#� �  
�*����� N����� �  

-�*������ �  

9������  293946  100    

�#���� : +�� ��0��	F� 6�������� ���
12 +�& 6���:� !20074 !8.  
    ������ �� 3	B�)19(   ��� �%
��� 6�%&�(� 2� (�
� ������ 6�##:��� �� ���
� �
#
 �* !

  �
%#

 6�##:��� �� ���
� �
#
 $�& <�	�#� 6������ ,�(� �-� '* A��=�� ,�(��� �* A�	 �-��)
45.98 %     +�%��-� $%�& 6���%��� (�%�
 ,�� �
��- $�& ���� �<-� !$���� �
����� @�<
 ��	��

���) $�& ������ 6�##:��� M���� ,��8�� 2��
 .  �%
����� 2� ������ ��Q���� .�

�� ,�� 2�D��
 �
#

 ��
�=��34.10 % �
#

 �&�
��� ,�� �=��=�� �
����� ��	� $�
� ���18.47.%  

      7�:�%� W�
<%� �=��� K
* $�  $���� ������
 ���� 6������ ,�8
 ������ 6�##:��� +���-� � 

 H�9� @�< ������ ������   (�%�
�� �%��� ��	
��� 1#
 ,�8���� !(��
�� �<- 2� ��(����� 1#

   �%
���� ���0%9 1#

 '  ������ 6�##:��� K�� �Q�� ' L<�� �&�
��� ,�� 7�& $�& !L������
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  $%�  !���9��� ������ "���� 2���	�� ���=�#'� ���
� L<�� ,�(��� K
* �� +)��� $�& !6������ ,�8

�	�� ��
#�� K
* 1
��6������� �B	  ��������#  "�.  

:, ��=E!�� 
� M���� 9��4�� ��;���  

      ��%	 �%� H�8����� !����� ��& 4�� "�� 2� ������ 6�##:��� ��-�#� M�� �3	B� ����
2����� ������ �B� �� ���(
��:  

 (*� ��#�)20 :(� �$� H����� ����� M�� C�!	�� 
����4�� K����� 5�)2002�2007(  

 �����

-���D���  
2002  2003  2004  2005  2006  2007  

  
 ##8

������  
%  

 ##8

������  
%  

 ##8

������  
%  

 ##8

������  
%  ������ ##8  %  ������ ##8  %  

 -���D���

M���� C  
538055  87.80  550386  88.04  592758  89.19  888829  92.10  977942  94.07  1064983  94.91  

 -���D���

������  
74763  12.20  74764  11.96  71826  10.81  76283  7.90  61661  5.93  57146  5.09  

9������  612818  100%  625150  100%  664584  100%  965112  100%  1039603  100%  1122129  100%  

�#���� :
��(�� ���& $�& ����&'�
 � :  
Z  +�� ��0��	F� 6�������� ���
)6 ( 6���:�20044 !6.  
Z  +�� ��0��	F� 6�������� ���
)12 ( 6���:�20074 !6. 

Z  % .��	C� 2
(��� ������� 6�
��
ONS. 

   �%���� 4�� ��& 2� ���#��� ��(��� GB&* ������ �� ��
��)1(   �B%�  ��%�8��)2002Z2007 (
 ��
 6	�����612818  �
# ��& ����2002 �1122129  �
# ��& ����2007  �<%- ����� !

 $�  $���� ������
 ������ ��& 2� ,�8��'�   2%� �%�
�)�� ���� 2���� ������ 6�##:��� ��-�#�
 2���	 6
�� ����
� !��Q����538055  �
# ��& ����2002  �
#

 L*87.80 %   ,�%����� �%�
 $�  ����-�#� 6�8��� 2����1064983  �
# ��& ����2007  �
#

 L*94.91 % ��& 2����  ��

����� 4�� .  
  ��
 4�8�� ��& 2� ,�8��'� �<- �����    ��%(  2%� ��%��� ���� 6�##:� 5�� $�  $���� ����

1�
��� ��Q��� +&� /���
 ��(  2� ������� 6B��#���)2(    6%
�� 2%��� "(�
��� ����� $�  ���9F�

    G<%- 2%� ��%��� 4�� "��
 5�#� 6�##:�� ���� 6�(��
 "��
 5�# ��� !W��
�* W����� ����

"(�
��� .  

                                                
1  .����� ��Q� 2&����'� ���9�� 2
(��� "��
� M�� +�
 T����� 6�##:��� .�#:�� .����� ��9��(CASNOS). 

2 ( �� �(�
* "�� $�& ����� ��&�%#� +���� �B� �� @�<� ���	��� 6������� 6��
���F� �����#�
 ��0�� ��& 1��
� "�� $�& ������ !����
��� T�� ���
�� !1�
��� H� 6
 ���	 $�  ��� �����30 % ��* !,������ ���� ��70 % 1�
��� ��Q��� +&� "��
� A��	�#� ��(F� �<- 2� ?+�� !@�

�� �� I��� ��� $�& 5
���   +&�%�� ����%� H��


,������ "��	�� +3
���� 2����� 2����� .�3
� :4 4 !"
�# ���� !K��	* !�����#94Z 95. 
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   �� 6�##:��� 6��� ��	 2� �<-  �O��%� 6
�� ����
� !��
 T?����� 4�8�� ��& 2� �9�8�
� ����
12.20 % �
# 4�8�� ��& ��2002  $�  ���� W������� �
#
�� G<- 6�����5.09 % �
#2007 !

  �%���� ����& ��(  2� "
#��� �&������ ������ 5��#� 6�.���  $�  I�8�
'� �<- 1
# �����
) $�  ���9F�
 +���� ,�(��� 6�##:���
� �#�8��� 6�##:��� I�
 "� . 59�� 6��0��	F� G<- � 

  L�%�� 2��� ������ 6'�	��� �& ���� 2(�� !4���� ,�(��� � +���� ,�(��� ��
 ��Q���� 1#
 �*
 ���� 2� 4���� ,�(��� �
#
��
 �
# �� ����� 2��� �
����� � ����� @�<� � !2
(��� �����'� ����

��Q����   .  
#, �� ��;��� -�����!�&� 
� M���� 9��4  

     2%� ����-�#� �B� �� 59�� �� �<-� L�����'� ��
�� 2� W���- W���� ������ 6�##:��� 1���
   2%��� �%�

��� 6����=�#'� H�9 �* 1��) �3 2� �-���
� 2��� 6����=�#'�� L�����'� (��
��

������ L���=�#'� E�
��� ���8� .  
   � @�< �3	B� �����?����� ��

��� ��������� ��
(��� �������� ��& ��
 �
������ �B� � ��
 T

 ���8��)2002Z2007 :(  
 ��#�)21 :( K���!����!�&� K���E�  C�!	�� �.�)2002,2007.(   

����!�&� K���E�  K���E��� ##8  %  ����# >������� ���4��  %  ���� ##8F�  %  


����� ����!�&�  17071  98.3  1327614  78  285155  88  


����� ����!�&�  294  1.7  373797  22  38782  12  

�2��E�� )��� >8  127  0.73  174959  10.3  12687  3.9  

�E��� 
���' ����!��  167  0.96  198838  11.7  26095  8.05  

9������  17365  100  1701411  100  323937  100  

�#���� : +�� ��0��	F� 6�������� ���
)12 ( 6���:� +�&20074 !26 .  
   �� 59 ��!GB&* ������ � 2� ���
��� �
#
�� �=�� 2�	��� ���=�#'� �*  ��%& A�	 �� 6����=�#'

 ��������#
��
 ��* !����� 4�� ��& @�
�� 2

��� ���=�#B� �
 4�
     .�%�
 � ��%�� 2%� �%�
�
 ��

��� �������� M�# �=�� +� A�	
1.7 %  +%)� !6����=�%#'� ,���� ��    � 6��%�8	��� �%�

 ����=�#��� ������� 6B��#���    ,�%9��� �%� 1%
���� ����=�#��� ��
��� H����� $�  ���� �<-�
�=�#'� �
���� ���9F�
 �0����� 2� �� ������� I�* $�& ������ .��
F �
	����� 6�.���F� ��= .  

   ���� �
�(�� 1#	 �����=�#'� �������� ����� ��
��� �B� ���   4�%��� ,�%(��� �* 59�� 2
�

2����� ������ K	9�� �� �<-� W��� ���
� �
#

� �������� ��& 2� $���� �
����� ��	� :  
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 (*� ��#�)22 :( ���� 
����4�� K����� 5�� -�����!�&� K���!2007  


����4�� K�����  K���E��� ##8  %  ����# >������� ���4��  %  F����� ##8  %  

��� 9��4��M�  11637  99.49  802952  85.62  155362  97.78  

(���� 9��4��  52  0.44  81635  8.70  2676  1.68  

��!���� 9��4��  8  0.07  53235  5.68  845  0.53  

9������  11697  100  937822  100  158883  100  

�#���� : +�� ��0��	F� 6�������� ���
)12( +�& 6���:� !20074 !26 .  
   ,�(��� ��-�#� �=��     �
%#
 �����=�%#'� ����%���� ��& 2� 4����99.49 %   ,�%��� �%�

� 6����=�#'�85.62 % 2���	 �Q�� @�<
 �-� !6����=�#'� ���� 2����  ��155362   L* !�%��*
 K�
#
 ��97.78 %   +�%��� ,�%(��� �
#
 M���� +� ��	 2� !.����� 2����  ��0.44 %  ,�%(����
 (������0.07 %����=�#'� ,���� �� ������ +� ��Q���� 2� ��&�(��� ��<- ��-�#�� !61.68 %

 �0.53 %2������ $�&.  
      �%����� +�%��-� $�  $���� ������
 4���� ,�(��� ���=�#'� ���� 2� L������ ����� �<- �����

    6�.��%�F� �%� �%����� �9�� ����N
 @�<� !��

���� ���	��� ������ 7�:� 1<�
 ���0�����
�
�
����4���� ,�(��� ������ 6����=�#'� [��
  $�  H��� 2��� ����3
���� � .  

   �
�
���� 6�0����� ��
����� G<- 6�-�# �����(F� �<- 2� �=�	�#��� �     4�%��� ,�%(��� +%&� 2�
 �� K
 ����#� ' ��& "��� �D�
��� �������� ��& �����
 5�# ��� !K���* ���=�#'� 6'��� ��#���

���� 4�� +�� ������ �B� �� K	�9�� ���� �� �<-� !�)23 ( 2� 6�0���� G<- ��� 59�� L<���
��� �� �� ��=��� ��
# $�& <���
 !��Q����� ���=�#'�  � ���=�%#'� ���%(�� ��
(��� ����  �%������

1�
��� ��Q��� ��
(��� :  
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 (*� ��#�)23 :(��!� ������� ���2��� >� �2  ���� ��������!�&� ���  ��=E!� ������� ���2����
 C�!	�� �.� 5��E��)2004, 2007(  

  2004  2005  2006  2007  

 ������� ���2���
����!�&� ����!�  

ANDI 

K���E��� ##8  3484  2255  6975  11697  

F����� ##8  74173  78951  123583  158883  

 ������ K���E��� ���*
1����� ����#  

386402  511529  707730  937822  

 ������� ���2���

5��E�� ��=E!�  
ANSEJ 

K���E��� ##8  59070  69633  78278  86380  

F����� ##8  165640  196123  220623  243308  

 ������ K���E��� ���*
����# 1�����  

101308  129346  153689  177281  

�#����: �� ���& 
��($�& ����&'�
 �:  
Z  ��0��	F� 6�������� ���
 +��)10( +�& 6���:� !20064 4 !21Z25 .  
Z +�� ��0��	F� 6�������� ���
)6( +�& 6���:� !20044 4 !19Z20 .  
Z +�� ��0��	F� 6�������� ���
)8( +�& 6���:� !20054 4 !23Z27 .  
Z +�� ��0��	F� 6�������� ���
)12( +�& 6���:� !20074 4 !27Z30 . 

   �* !GB&* ������ �� 3	B�  ���(�� ��
(��� ������� �� �� ����� 2� 6�-�# 2��� �������� ��&
 ���8�� 2� ���#� ��(� 2� 2- 1�
��� ��Q��� ��
(��� �������� ���=�#'�)2004Z 2007 (A�	 :  

    4�� ����ANDI<  �� �������� ��& �8��� ���3484  �
#2004   $%� 11697   �
%#2007 
�#��� .����� ��& @�<
 ������ 2���	 +-��& ��� �� ��
� !�������� G<- �� ����874173  �
# ���*

2004  $�  �8���158883  �
#2007H�9�� 2���	 L* ! .  
    ��*ANSEJ $�  �������� ��& ��� ��� !86380  �
#2007     2���%	 ��%� ���%�
59070 

 �
# ,����2004 1���� �� ��Q��
 @�< 5�#� !243308  �
# ���*2007  �
����  %%
165640 
 �
# ���*2004 .  

     6�%##:��� �	� 6O�	 2��� �������'� 6��	��� �� ������ .��
N
 6�0����� 6'����� G<- 6�-�#
   H���%��
� ���%�� 6���� 2� ����� 4�8� �-�����
 !����� $�& �������� 1�(�� ��(Q� 2� ���
���

 �98�
�)�� ���
F� �&�# $�& �&�#� 6����=�#'� +�	 �Q�H������� 2� +�	��(  2%� �&�# ��� !
���(
�� ��	 �� H�8���� .  

N, (���� 
���#��  !���� 
� M���� 9��4�� ��;���  
     �B%� �� ����� �<- ���
  ����� !+���� 2������ /��
�� 2� ���?�� �8�
 ������ 6�##:��� +-�#�

2����� ������ :  
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 (*� ��#�)24 :((���� 
���#��  !���� ���! ����4�� K����� 5�� -�*������ :� C�!	�� 
��
)1999 , 2006 (  

C#���� :1����� ����# �����  


����4�� K�����  
1999  2003  2006  

���4��  %  ���4��  %  ���4��  %  

 -���D��� ����

  !���� 
� ������
(���� 
���#��  

420  24.6  550.6  22.9  704.05  20.44  

 -���D��� ����

  !���� 
� ������
�#��(���� 
��  

1288  75.4  1884.2  77.1  2740.06  79.56  

9������  1708  100  2434.8  100  3444.11  100  

�#����: $�& ����&'�
 �
��(�� ���&� �� :  
Z  +�� ��0��	F� 6�������� ���
)6( +�& 6���:� !20044 !46.  
Z  +�� ��0��	F� 6�������� ���
)12( +�& 6���:� !20074 !48 . 

    3	B� +�� ������ ��)24 ( ^��� +���� 2������ /��
�� 2� ����& �
#

 +-�#� 4���� ,�(��� �*
 �
# 28� !+���� ,�(��� �� �
���� 6����	���1999  %
 ���� 4���� ,�(��� ��-�#� 6
��75.4 %

 %
 6��� +���� ,�(��� ��-�#� ��	 2�24.6 %  �%� ,�8��'� 2� 4���� ,�(��� ��-�#� 6���#��
 �
# �
# 2� ��� �
#
 �
�* 6Q�
 �* $�  M���2006  $�  6���79.56 % ��-�#� ����� �� �-�

 %
 ���� ������ 2740.06 L�0��� ��
�� ����� .  
      2%��� ����%���'� 6�	B�F� $�  +���� 2������ /��
�� 2� 4���� ,�(��� ��-�#� ����� �����

� ������� ��
����� @�<�� !����	�� ������&� ,�(��� ��
 "?�8� +� 2���� !4����� ����=�#���
 �����
  ����%���� ������� �#��# ��(  2� �������� 6�	B�F� ���� $�  ���9F�
 �<- !+����� 4����
    �%=�* �%����� 6�%##:��� G<�� ��#��
��� ������� �����
F� �.�8��� ���
� $�  ������� ��(#��������

(�	��� 2� �����
� .  
   * ��
� 2
��� 2��� ������� ����
 M��� �
# �� 4��
� 2� 2�� K��-�#� �
#
 �N� !+���� ,�(��� ��

 �����	�� ������ 6������ +3�� ����� $�  ���9F�
 K��& ��������� ������ @�<�� ��(������
���
���� 6���� $�  .  

�,  ���B��� ���4�� 
� M���� 9��4�� ��;���  
   ��� ������ ���  $%
��
 !2
(��� �����'� 2� �##:��� �����
F� ��-�#��� 7��� L<�� ��:��� ���9
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�D�
��� ����9F� ���=�� .  
     2%� ���- ����� ��� 2-� !���9��� ������ "��	�� "�� 2� W���
� W���� ������ 6�##:��� 1���

���� ���
� �� ^����� ���B� �� $�#� 2���� �������'� ���
��� "��	� ��
� !6����	��� ,�(�� �-��
    2%� 6%���� !�<%����� 4���� ,�(��� ����� 6�#��#� 6�##:��� ��-D� ���& � +&��� /���
 �*
    6�%&�(��� �%��� 2%� �<-� ���9��� "��	� 2� ������ 6�##:��� ��-�#� 2� ����#��� 6�������

�������'� .  
    +�� ������ �9�� !"��#�� �<- 2��)25 (:��� ��-�#�  �%
���� ���9��� ������ 2� ������ 6�##

������ 6�##:��� K��	� ��
 :  
 (*� ��#�)25 :( C�!	�� 
����4�� K����� 5�� ���B��� ���4�� K���! ���!)1995 , 2007(  

C#���� : 1����� ����# �����  

  
 K�����


����4��  

1995  2000  2005  2007  

���4��  %  ���4��  %  ���4��  %  ���4��  %  

��4�� �

 >�B ���B���
 9��*

-�*������  

(���� 9��4��  857.3  54.6  1809  51.9  3685.6  57.9  4593.0  57.5  

 9��4��
M����  

711.5  45.4  1672.9  48.1  2682.8  42.1  3399.9  42.5  

9������  1568.8  100  3481.9  100  6368.4  100  7992.9  100  

 ���4��

 :��� ���B���
 9��*

-�*������  

(���� 9��4��  331.8  31.9  389.3  19.5  592.0  20  657.5  17.2  

 9��4��

M����  
709.4  68.1  1610.3  80.5  2364.6  80  3153.7  82.2  

9������  1041.2  100  1999.6  100  2956.6  100  3811.2  100  

�#���� :$�& ����&'�
 �
��(�� ���& :  
Z  ���8�� �������'� 6�
�#	��)1995Z 2001( +�� !)362 (
(��� ������� 4 4!6��0��	C� 249Z 50 .  
Z  ���8�� �������'� 6�
�#	��)2001Z 2007( +�� !)502 (4 !6��0��	F� 2
(��� �������10.  

       ��%�8�� �B%� 2
(�%�� M��#��� $�& ���9��� ������ 2� ���- ��-�#� 4���� ,�(��� ��# ���
)1995Z 2007(�-�#� �* 3	B�� ! K�� ,�(� ��9 ���9��� ������ ��   6%Q�
 6�%���	��711.5 

 �
# L�0��� ��
�� �����1995 �
#

 !45.4 % �
���54.6 %  G<%- 6���#�� !+���� ,�(��� �
#
��

 $�  ������� 2� ��-�#��� 6��� �* �
#2000 $�  48.1 % �
���51.9 %+���� ,�(��� �
#
��
 .  +%=
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 ���8�� �B� 4���� ,�(��� ��-�#� 698�
�)2005Z2007 (-�#� �
��� +-�# L<�� +���� ,�(��� ��
 �� �=�D
57 %���9��� ������ ��  >+�%��� ,�(��� (��
 $�& 6����	��� ,�(� ��(�# 1
#
 @�<� !

�8��� A�	 .(8
�� ��#  ��28  $�  ����
�� �'��54.64  2�
# �B� ����
�� �'��2000 �2005 
�� $�&2���� .  

   �(���� 4���� ,�(��� ��-�#� �
���� �
& ��* !6����	��� ,�(� ^��� ���9��� ������ 2� +���� ,
    ��%�8�� �B%�� 2
(�%�� �����'� 2� 4���� ,�(��� ���
��� ���-��� �
����� W���� 59��)1995Z 

2007( ��
 6	���� �
#

 4���� ,�(��� +-�#68.1  % �
#1995  �82.8  % �
%#2007   �%�
��� ,�(��� ��-�#� �
��� ���9��� ������ 2����   ��%
 M���� 2- 6	���� +�31.9 %  �
%#1995 

�17.2 % �
#2007 .  
     �%�� +� ,��� +	��� *�
 L<�� 4���� ,�(��� 5���� ��� +���� ,�(��� K��# L<�� ������� �<- � 

?&� K
* $�  ���9F�
 "
�#�� 2� K������ �� �
��� 2��� �������'� 6�&�(���� ,��8�� 2� G���� +
����� �� W�������K� .  

    +�� ������
 ��
& �
���� 6��0��	C� 2
(��� ������� 6�
��
� W��
(�)26 ( ���� �* ����� ����
��#�#* 6�(��
 ��
�* $�  ���� 4���� ,�(��� T��
 :  

1Z  �
#

 L������ (��
��22.85 .%  
2Z  �
#

 2	B8�� (��
��20.26 .% 

3Z  �
#

 6'���'�� ��
�� (��
19.33 .% 

4Z � .�

�� (��
 �
#

 ������ ��Q���17.44 .% 

    �
#
 6�(��
�� G<- ���� �=�� A�	80.24 % 6�##:��� ����	� 2��� ���9��� ������ ,���� ��
 �
# ������2007 X�
� 2���� !238802  �
#

 L* ���� �##:�81.24 %  !2%���� ,������ ��

 M��#� $�& ��������� ������ 6�##:��� ���
 +-�#� ' 2�����
� 2���� M���� �������'� 6�(��
��
 X�
�55144  �
#

 L* ���� �##:�18.76 % �
#

 '  ,������ ��19.76 % ���9��� ������ ��

,�(��� �<�� ������F� .  
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 (*� ��#�)26 :( ��� 
� 1#��!*&� ��E��� 9��� 5�� ������ -���D��� �����	� 
����! 5�!�!
2007  

C#���� :��# �����1����� ��  

��E��� 9���  ���B��� ���4�� 
� ��;�����   ������(%)  

C���!��  776.82  22.85%  

�8�����  701.03  20.62  

-&��!&�� �4���  657.36  19.33  

������ ��=E��� F�����  593.09  17.44  

-�*������  246.17  7.24  

-��#���  220.93  6.50  

-�*������ :��� �8�����  204.54  6.02  

��9����  3399.94  100%  

�#���� :�� ���& 
��($�& ����&'�
 � :  
Z �������'� 6�
�#	��  ���8��)2001Z 2007 ( +��)502(4 !10.  

    6������ !6����	��� ,�(� 2� 4���� ,�(��� ��-�#� H�9 GB&* ������ �� 59��)  �%�������
�&�
���
 (��	��� ���� 28� !6����	��� ^��� �&�
��� @�<��   K��-�%#� �%��� +� !6��7.24% !

  ���%����� 6������ �* ���
��� �����	�� 6�##:��� H�( �� ���	� ,�(��� �<- �* $�  @�< �����
����& ������
��� ���9 ����* 7�:� 1�(��� 7�#	 ,�(� �-� ��#
��� .  

   �%�0�<Q�� 6�&�
��� �	
 ���
� �8�
 K��� 4���� ,�(��� �N� !�&�
��� ���� 2� ��*  �&�
%�� !
     �
%#
 ��%���� �<%- 2%� 4���� ,�(��� ��-�#� M���� +�� !����#
�� 6�&�
���� ��<	��� ������

6.02 % ���=�#'� $�  ���J �8�
 4���� ��=�#��� K��� 59�� !2�����
� ���9��� ������ 2����  ��
�
���  �* ��
 !M���� �������'� 6�(��
�� ���

 �
���� L������ (��
�� 2�   ���%9� �%��� "��	� �

 �* @�< !L������ (��
�� 2� ���	��� @��
 6
��� �� �<  !�8��9 $�
� ��&�
��� 6�(��
�� 2� ��8���
 ���9  !������ ������ 7�:�� 1<�� L���=�#� (�	� ����� �& ����
 ���� ' ��&�
��� 6�(��
��

$�  H�( �� 2&�
��� (��
�� ������ �* �& K
��� 4���� ,�(�����
� �����& �:)1(   
1Z  ���
��� 6�&�(��� �-�� ��=� 20�
��� (��
�� �*)�������� �(�
�� HB� $�& .(  
2Z  �������� �(�
�� I��� � ����� K��98�
 ����� 2������ +�3
�� �*)�������� �����#'� ( $�&

 �
��� L<�� 2&�
��� (��
�� 1�#	(����� ��=�� K� �
#
��
. 

3Z �&�
��� �* ������ 6�##:��� ����& M��� ' ���9 6��
��� � 6����=�#� $�  ^��	� . 

                                                
1  !������ �
& !7�
�*)��I� K*�� <����!���� C��=��� -���D��� 
� 
����� ����!�&�2����� $������ ! :  �(%#������ ���Q��� 6�##:��� ��-D� 6�
�(��

 !��
���� ����� 2�17 �18  ����*2006� !������  ���� 6��������� ������� �
�� ! !2�& �
 �
 �
�#	 ����4 !�0����� !H��261 .  
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�,  ��*�! 
� M���� 9��4�� ��;���)��� (-��#����  
    L�0����� �����'� ��(� �	��� �� 2� "�8� �
#

 ���0����� 6������� $�& 6����	��� �(�#�
95 %
� 2� �������� (8
�� "��#* 6
��* 2��� ������ ��
�    ��%# �%�� A%�	 >6�
�
��=�� H��

 !(8
�� ���#* 2� I�8�
'� �<- .��� �� W���=� 2
(��� �����'� �=D� ��� !K�����#� $
�* $�  ����
��
    ,�%
�  �B%� �%� @�<� 6����	��� ,�(� ^��� 6������� �����
 ������ 6�(�#�� 6��� ��� @�<�

����
� �����
 +��� 2��� 6�##:��� ���� +&�� �#��#�� .  
  

 (*� ��#�)27 :( C�!	�� �.� ��������� -��#���� ���!)1995 , 2007(  

C#���� :�&�# >����  

-������  
���	��� -��#����  ���	��� ��\ -��#����  

9������  
���4��   ������%  ���4��  ������%  

1995  9940  95.02  521  4.98  10461  

2000  21311  98.24  383  1.76  21694  

2005  45733  98.61  647  1.39  46380  

2007  58206  97.8  1312  2.20  59518  

�#���� :�� ���& 
��($�& ����&'�
 � :  
Z  ���8�� ���0����� �������� ������� 6��0��	 )1995Z2000(���0����� @������ ! .  
Z ������ $�& 6��0��	C� 2
(��� ������� 6�
��
 :ns.dzwww.o   
Z  ��0��	F� 6�������� ���
2004 +�� !)06(4 !32 .  
Z  +���� ��0��	F� 6�������� ���
2005 +�� !)08(4 !33 .  
Z  +���� ��0��	F� 6�������� ���
2007 +�� !)12(4 !41 .  

    ���8�� �B� ���0����� 6������� ��(�� ���- 2� ������� � )1995Z 2007( K	9�� �� "�� !
��� +�� !���)27 (2�� �� 4���#� :  
1Z  ��(�#���� 6�������(8
  �� �=�D
95 %   6����%��� ��%	 2� ��
(��� 6������� 2����  ��

 M��#� ��� 6����� (8
�� ,�(� ^���5 .%  
2Z   6����%��� 2� ����-�#� �
#
 �* '  !(8
�� ,�(� ^��� 6������� ���� 2� ��(��� �� +)���


���- $�
� ������F�  ��%& $�  6������� +�	 2� ������ 6�##:��� ��-�#� H�9 ����� !W��� ��
���-* 1�
#*:)1(  

*Z     2%� �%-���� I�%8
 28��� �
 !�����-* ��9 ������� ^��� ' ������ 6�##:��� ��
��) � 
���	��� "��#�� .  

                                                
1 ��	� 2��(� !����& [���������� 
� ����!���� C��=��� -���D��� ����!� ����! <2����� $������ ! : �(#������ ���Q��� 6�##:��� ��-D� 6�
�(��

 !��
���� ����� 2�17Z 18 ����* !2006 4 !�0����� !2�& �
 �
 �
�#	 ����� !������  ���� 6��������� ������� �
�� !1043.  
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1Z  �� 5
�� � "��� ��(������
�� ����	��� �������'� 6�0���� ������ +�& �   +�%�� 2��� 6����
���
��������� 6��
���F� @��� ' ��
* A�	 ������
� ����� ��* �� ������ 6�##:��� ��
 .  

^Z  ��
 6��0��	F� �B� ��� !���
(��� ���������� M�� ��

��� "��#�� �& 6�������� ���� +�&
���� +��� W��3
 @�<� 6����	��� ^��� 6������� ���� 2� 1<
<� @�
-    +�%�� �%����� 6�0�-

�-��
� 6�������� �����
 .  
�Z     �%��� �%�� �%������ �������'� I������ 2� ���0����� �������� ��
���� ����� ��9	��� +�&

��

��� "��#�� 2� H���� ��) L�0����� ^��
��� .  
GZ =:� ��� !L����� (��
 �#����� ������ 6�##:��� M�� ������� ��
��� ���� +�&   $%�& W�
�%# �

������
� ����� 2� 6�##:��� G<- �������#� .  
�Z �& /��
 H�9�� �<-� !������ 6�##:��� ��#��
��� ������ H�9 : 

Z �=��	�� 6�������� �� $����� �* ���� ' L<��� ������ 2
������ M��#��� H�9 .  
Z ����� 7������ ��
�(� ��) ^��
F� 2� �����#��� ������ ������� .  

      6����%��� �%�* !6����	��� ,�(� 2� �=�* ����� �0����� 6����� �D
 ����� ���� ����� 2�
 M��#� ��#	� 2� ��-�
��B�� ������ 6�	��( +)� @�<� !W��� �8��9 2�� 6����	��� ,�(� ^���

  @%�<� !6����	��� ^��� 6������� ��#�� ����� ��9� L<�� �����
 2
(��� �����'� .��*  �%&
��������'� ���������� 6B��#� 5
� "��( 4����� �����  �B� ��+  @�<� ������� ��
��9 �����


    $%
�* ��� �%��	���� �%�����	 ��
�� ,�(�#��� ��� �0����� ���� 6���	 ����(� ��9�� �	8� 2(�
�� L<��� !6����	��� $�& 2
(��� �����B� +���� ����&'� $�  ���9  ������� T��( W��
�# WB��& �

(8
�� �������� ���#�� 6���Q�
 2
(��� �����'� (�
��� ������ 1
#
.  
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���.���  
    "�(� ���#� ������� $�  ��8�� �<-� !�0����� ������
� �
���� �#������
�� ����� �� �-��Q 

� 2� ��=����� ��#�#�� �����* �� ^����� T��8��� !2������ ������� ��(  2�  �%& /��
�� 2����� ����
.�8���� �����8�� 4�
 >L�0����� +���� ,�(��� .��* 2� �<-�6�	B�F� �� ��#�#
 G���� ��
 �  2����

 ��
* '  �
#	 /0��
 @�
- 6
�� � � $�	 !L�����'� ������ $�  6�*� ��8��
 6.�
 ��
* ����� ����
 ����#� �* �
 ' ��� @�<� !���:�� ���09 6
��'������   .�%�	  "��( �& K���&��� K����	 2
(���

 �#��
���� ����8�� ����
��� T���	�� .�(&N
 @�<� ^��
F� M�� ��
   .�%��  ��� 4�%��� ,�(��� ��
+���� ,�(���.  

   ������ @�
- ��� ���  6�(�Q9�� ��– �* 2������ M��#��� $�& .��#  2������ M��#���–   2%���
 L���� ������ 6�=��
'^�� !�0����� 2� ������� �#��# ����  6��
���F�� ������ �� ������ 6���

 ������� ��
���� ����(D� ����- �� �#��#�� G<- "�
(�� �	���������&��  ����- !������ 6���J� 1���#*
 @�<
���8�#B� ?���# ���� ������� G<- ����	 �� ���� ��� �
�D
2
(��� �����'� $�& ���
� �� G 

 W�������W������.  
     �%�
������ ��& I�8�
� ���� $�& ���� ������� �����	 2��� ��
���F� /0��
�� �� +)���
�

 �
#
 I�8�
�� ��������
������  !�������� !�������'� 6���:��� I�
 $�& �'  
* ��8)  ���� ' K

(� ����
 2� ���� �#��#�� G<- �����
* 2��� ��
�#�� ��=c� @�� ���# ���� 1
����
 ��������2&����'� !

 ������ 5��#� ��6�.��� � �������� !��
��� �& +-�#    $%�&* 6%��& 2���� ���(
�� ���� +��8� 2�
6�
��#��� 6��
# 2� ��� M��#�.  
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���� ��	
������ :� ��������� 
���� �
������ �����  

  

  
���� ��� �� :�
������ ����� ������ �!��"#� $��  

������ ��� �� :%&
������ % ���� '�""( )� %&$�	�*#� '��!	+�  
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$&, �  
������� �	
��� �	
����� ������� ��� �� ������ ���
����� ��� �	����� �
��� ���� �	�������� ��

 �	  !�"�� ����� #�� $	% &�� �'
 (% ������� ���
��� �)*���
 �	���+� �	���� ����, ��-)��
 
�� ��� ./�� 01�� ��+� 2(�����3� ��4�� ��	% ��� �	�
� 5
�6 �6 (%
 �
��� �17 ���� �8� ���'

���
 2�9�"�� ����:��� ;��� �8� ������ ����:��� <�� (% �	��  (% (�
���� �"���� =��	-
0��9�'3� >�����.  

@	��
 �	����� ������ <�	
�� �>��	 <� <���� A�>
�� &� ������� ���B� �'
 2�	>��'
�	���� C:��� - &� D	�
�3���� &� �	���� (% &	�	���� �	���%
 �	����E�
 2���'�> 59� &� �'�� ���� <���� A�>
�� ����:�.  

�
 �F�-��� �������
 �	�F�-��� ���:��� G	�� D	� ��-+� C17 &� ��B��� 3 ���E% �
��� C17 &� =��
�9	
� �		�� ��-� . .
����� ��� H��� <� ���� I3� 2��� �/�� (��� �48�"��� �		���� >���� &� < ����%

 �	�F�-��� ������ ����:��� <6�� &� ��� 2�		���� ��	�
� (% �	�� 5�J 6�
� 1� 2;
8>��� ����
����
�
 �7�
>� �'��� �	>��'
�	�
 �	�	8
� �
	�>� �@	��.  

 &����� �������
 ����6� �	

�
 ������ ���:��� K)9� (% �L	�� ��4� �	�F�-��� ��>8��� ��� �� �17
=�
>���� �
��� (% ���)	B� ��%��� &�.  
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�� ��� ���� :�
������ ����� ������ �!��"#� $��  
  

@&�  �B��� �	������3� =�>	��� ��BM &� !8"��� (% �� ���
 �)
��3�N�	��9�'�  
�� �F�-��� ��%�
�	
' �	��9�'� =���' ����� ��� &� (�>
�� ��9�'3� �		��
 =���� (% ��
�8� 0
' �
� ��>�� . O�1

3� �
�+� ����
� (% <����� $�)" &� �	>���
 2��
��� C�	�� <�� A�>' ����� �	�> &� 2�	��9�'

�	��9�'3� �	����� �	8�� (% N�	��	' N��
� A�>
�� �17 P�� �'
.  
�<�	  �)
��3� ��% 0�F�-��� ��9�'3� $	8� &�� 01�� �J
�� �
� =�
9 ��>�� D����� �17 (%

�
 #/��� 5	�
O�1�
 0�F�-��� <���� A�>
�� �/
> (�>
�� ��9�'3� (% !�"�� A�>
�� �	�7�
 �
�.  
-#�. / � '� " �!��"#� $�� �
������ $�	�*#  

 ��� �)
��3� =��  �F�-��� ����
 �
�1962  &� $�B�
 �� ��/�� &� O�1
 2���9 �	��
��� �8���
 ��9�'� &� ������3�5	�J  
�� N����� N����� 2�	�
+� ��
��� �)*���
 ����-�� �8� N�	��� 2���	���
<�"�� ��
��� �	�9� .&� N�')>��
  $/�
�
 �Q
>�� A�>' �8� ���� ���� (��� ��
�-��� �	�J
��

 ��9�'3� �� R����
 2�	
��8� �	��� &� 5�4��� �8� <F�' �	
% 0�	8
� A�>'
 2�	��� &� (���4��
�	����� �F�
% ����>
�� �	�� $�� ����� 2(�>
 �
��� ��9�'� ���'� 
�� �	�� �F�-��� ���9� 2.�"�.  


 01�� �J
�� &�� ��� ��
+� ��
���� $����1962  &� ��
�� ��� &� D	� �	�*8� N���9 N��J

 ��
�� ��	�3 �	��9�'3� ���	���
 �	����� �	���� $��
�� ��/�� 0������3� ;	�"���
 ;����1961 

1962,  �'
 2&	�@���8� �	������ 0���� G	��� ��6�� �������� (��� �'
����� S�+� ���	�

��� ��
7��(8	 ��	% O�1 �I8��
 N��	
�� ���-
 �8����� C17 �)" �	��9�'3� ���:  

�U <�4F�6

 <���>���
 <����-� &	���� �
�� ��J� (% �F�-��� �@��� &
	8� &� ;��
	 �� ���  2
<���: )50.000 ��� ��>�( 235.000  2>�
�� ��>�100.000 (��� ����( &
	�F�-��� @�� �'
 2

�� ��� X��4�� �17
 5�	�+� (% &
�	
	 &����� �	���  &� < � �>	�� ��	�����
 �F��
 &� <�	%90 
&
@	�� <���1. 

;U  ��� (4% 2<���
�� #
:�
 <����"�� &
�@����� 1"�1962  Z��"8� ��@
���� ��
�+� ��	' ��@�'
 [�500  $��	' �� �	
�� <� ����� #4� &� &�
� (%
 2�L	��� (���% O��% &
	8�750 	8� O��% &


�	����� �	  �)	
���� &� O	7�� 2�	����� ��
�
�� ��� ����% ��� �F�-��� &� (���%2.  
Z U &� ]R��  5'
�
 ������ =���,�
 �	��9�'3� ��^� �		�� &
��J	 �
��� &	1�� &	�@����� �	��

��	>��' A
��� (% �������� �����B��3�)�( ���� PJ�
 ���� (���9�� Z���,� ����� A�>
�� ���B
 &	� ��% 2(�
�����1963/1962  &� �B�� �8  <�100  �B�� >����� &� 5'
� ��� 2�	���9 ���:�

 &�1400  A
��� &� ���:�2000  Z���,� S4"�� O�1 ;�
��
 2�>	�� �	���9 ���:�

                                         

1  2���� 2(�7%)��" �� 
������ $�	�*�> 2�	������ ���
�>��� &�
	� 222�F�-��� 21993 !22.  
 2! 2������ ������ 2���� 2(�722.  
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 &	� �� (���9��63/60  �����%35  �	��� (%
1963  S�4"�3� ���� �*8�%55
1. 

�U � (��
� �
�
 &	� �)12-11 ( &
�� &� �
��" K)% (�
	8� 2������� <7����� 0�F�-� &
	8�
 ������3�%70 ���>� ���� (% &	8����� &����� &�. 

C U @	�� �-2�	*9 <��� �@����� ����� (��� ����9�� 
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�+� #
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���	����� �	�  ��� >����� (% ��	����� =������� ������� A
�% ������ &	� )<��1966( 
�B�:RENAULT, BERLIET, CABLAF, SNAF, ALLUMAF. 


U  �B�� ����"��
 ����-�� ����%73 
 2Z���,� (����� &�%20  �B�� (���9�� Z���,� &�
"�� ������� >	���� �	
���� �8� =������� �	F�1*�� ����9�� ��� &	� (% 2�8	
B�� �����98� �)

 �8� 1
���� (���-�� A�>
��%28 0
��B�� A�>
8� Z���,� (����� &�.  
1/  
�0��#� �
�1)1965-1962(  

���� ����� (��� ��
��� 0� 20��9�'3� <
�4���� ��
��� ��	% ��6� <� (��� =��4�� (7 O�1�
 2�	����� �
 2�	8�
����� �	��9�'3� �	:��� <�����
 
���� �����
 �>���� =��4�� C17 �)" �	��9�'3� ���	��� �-	��
 ����>
�� (% =�@	���� ����>,� ��� ��
�%3� =��4�� C17 �)" N��	
�� 0��9�'3� �J
�� ��- �'


�� (% ����"�� !
�
 �	������
 �	��9�'3�
 �	���,��	����� &
:���
 �	�
�
�����
 <
8��� ��.  
 &� �B
�
��� =-��+�� 6�4��3� .
� O�1�M &		�F�-��� =��
�� <��� &�	 <� ;�9�� �J
�� �17 <���


0������3� ����� :� &�46
 ��� �%�J,�� �)
��3� ��' ��F�' ���� �������
 <	����
 &	��
'
 2&	
���� �	������ 1	4�� (% ������3� &��	 3 =�
�J ������ (��� ��	>��' A
��� ��>� (% ����

���� ���*��3�.  
 (% A
����� ��� P�� ��� 2�	�����3�
 �	��9�'3� �`�����
 ���	��� S�� �F�-��� �B�
 ���

�8��
� �����B��� &
� �	
����� �	8���� : ����>� 2�	�	���� >
>"�� 2�
��� >
>" 2=������ ��>��
0��
� 2=�	*9  &� 5���� 2&	
���� ���	7
 #������ &� ��
��� 2�	����
 �	������ ����:�


 �� �8� N��9�� =��4�� C17 �)" �F�-��� ���	� ���� �J
�� �1�� N��	��
 2&������
 ����"�� S��
(8	:  
�U  ��	�� &	���� �
���� -	���
 ������3� &� D
�
��� �J
�� �8� ��
�,�12  0�F�-� &
	8�

&
���� A
����. 

                                         

)� ( <�� &� �	
��� �>"1959  �	�  ���1964 2�	���� �
��� D)B ��� ��@�
�
 =�	�� �	��9�'� ���	� K�>� ���� : ���	��� 2�	���-�� ���	���
5	��� ��	��
 (���-�� K)9,� 2#������
 &���,� &	��� 2���>��� !�9���
 ����� !�% �8" ��� 5��� ����
 �	>4��� ���	���
 2�	���9�� 

  ����>
�� (% D	���� 0�F�-��� <�
�� �	�
�
�B� �	���-�� �	 :�'�>��
 �)9�
���
 �
���
 ����9��.  
     U �6�� : 25	>8�� ��� 2
���� &� 
������ �1 4)5��� 67�8� 9%�&��"* %�5� ����� 
&
����1962-18309  ! 2�F�-��� 2�	-
���
 ���8� �	�>
�� ������
!410-409.  

1  Brahimi, Abdelhamid, L'économie algérienne, OPU, 1991, Algérie, page 79. 
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;U  �49�� &	� S'����� 2�	���-�� (J��+� �%
�
 ���>���� ��J'��� =��� �
8� ���	� ��
���
&	�>�
��� ��	��� &	�
 0�F�-��� ��9�')� �	������3�. 

Z U  ��	'�4�� (% /<� �� �8� a���� �	���4�� ��
���� 5�> &� ���
��� ��-�	��3� &� =��4��3� ��
���
 &�	4	�)<	�
�  (% �8>���� �	������ ��	�� ��� &� �F����� �	�F�-��� ��
�8� (�
���
 (����� <����

�������
 ��	>��' A
���.( 

   =�F��[�� ��[����
 0��9�'3� >����� �8� �	���� ���'� S�*� �	
' =���� �-�� O�1 ��� �%�J,��
  �>8[��� �[������ �L	
	� N3��� ��7������� >	>"��� =�F��
 �	�����     
[�� $[�
��� 0� 2�	��[9�'3�

�� >	>"��� ���-	���	�>
% ��	� 0-���  ��� &��
 ���B��3� 5F�6
��   �[	-
���
 Z�[��,� 5F�6

����� &)�,� <� ��>,� �17 (%
 20��+� & &
������ ����� (��� O)��)�� ������  =� �[�   P�[�


 0���,� -���8� ��
� �������)-�� �	  �	��
��� O)�+��	��� (     �[�	% &
8*�[�	 &	1[�� ��[��8� 
�
)�	������
 �	���-��
 �	���9�� ����
��(�	��9�'3� ����
�� =���� (% &���6� ��6 �1�7
 21:  
 U  (��
�� ��
� &
������ ����� (��� <���� =�	*9�� �	���9�� ����
��
 A��-�8� (��1�� �		����

330  A
���� ���:�3000  ��� (% ����1964!"�
 2  ������� 2������ ��
� 2�	F�1*�� �����9��
�	F�������
 �	�	���	���
 �	�	���� �����9�� ���� (% ����
�� &� �
��� ���
 ;�"�� ����9
. 

 U  (�>
�� &�
	���
 2=����8� (�>
�� &�
	��� 2;
��8� (�>
�� &�
	��� �B� �	�>
 &	
�
� �����
 (���-�� K)9b�ONRA  �� &	
�� &�J	 01�� �	
��
 Z���,� �)"��� N�	��1 =�	���� O)�+�

 �	-
�8� (�>
�� &�
	��� 2��������ONACO  ����
 ��F�
� ���	��3� �	8��� ��
��� ������ �B�	 01��
�	���+� �������� S��� �	�9��� ������
 �������� &�.��� �%�J,��  �8� 2�	�>
 ����� �����

� �B� N�
��� =�
�
� ���	7 #�����'
����� �	
��
 �
�8� �	�>
�� ������
 -�*��
 �������� ���. 

����>' (% �	����� �	���� ��
��� ����� 2(���"�� �	
���� �J4�
 .�"� �	��� &�
 : 2R	����
2�	F�1*�� ��
��� 2�
8���  �	���9�� �	���8� (������3� >>"��� ��>� (%1962 �
���� &� I3� 2
�	 <� <���� 0��9�'3� ����>' ���� G	���� �-	�� =��4�� C17 &� �

�� &��	 N��
��
 2�7Q
��� P�

�	�F�-��� ����9�� &�J:  
 U &	����8� N��8� ���� (��� �>�
����
 =�	*9�� ����:��� &� &Q
����� (��1�� �		���� A�>'. 

 U  �F�-��� (% A
�% ��� ���� (��� �	���4�� ������� (% N)B�� (���� !�" A�>' ��� �%�J,��
 =������� �������>4��� �

� (% �8����� ��	����� -�*��
. 

 U ������ ��>8��� <��� �6�	 3 2 &		�F�-��� &	�
�
�8� c��� (�>
 !�" A�>'. 

 U  <�� A�>'&	
���� �
> (% 
7 01��
 �������� &� $��	�8� D�
 2��
��� A�>' (% �B���.  
  

                                         
1 Mohamed Liassine, «Les stratégies de développement de l'Algérie», revue: Information et commentaires, No 124, Paris, 

2001, p 24. 
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2/ %&
������ %&$�	�*#� %"�&"��  %�" $��1965  
 ��� ��'1965 =�	9
�� ��>>"���
 �	
���� -	����� ��	��-	� ����� �8� N��9�
� >	>"��� &�� 2
 .����)�	����� &	��
' ( 2=�
4��� ����>,� !
� ;��� O�1

2��9�b� -��� <����� 
 A�>
�� 5�J

,�� 2;���+� 0�	� (% �	��9�'3� ����>
�� �� -���� 2<���� 0��9�'3� PJ�
�� �B+� ��� �%�J
���/�%
 =��� >	>"� ���	� <�	' &
� ��� O�1 �� 2(���4�� (�
���
 (����� <��8�.  

 0�
B�� P	�9��� &� �
B����� =�	���� �>8��� ���1"�� =
>" �
� &�19  &�
�1965  �8�	7 =���� (7
 ��
��� =-���) =�
B�� #8�� �����1965 0�8��� (����� #8���� 21966� 2 =�
B�� ����1968 2

 ��� =�	�� &	��
' �
�9 ��� �%�J,�� 2(�����3�
 0��9�'3� #8����1967  2���B��3� &
��' �B�
&
��' &	46
����	F�-���
 �	����� ������,� &
��' 2 (... ���	�� N���� (�>
�� ��9�'3� �8�	7 =����


 ��� ���� (��� >	>"���1965 � ������ ��>8��� ��8> D	� ����" &� �	�% =�����
 <�� �	�F�-��
/�d� N�	
��� N������� �F�-��� �8� K��'� 01�� (������ O���� 
�
	�
 ���� $�� �F�-��� �6� (% 2(��	�
�

 >	>"��� �F	7 �� �3�9�� �	��� 2�F�-��� ���
�>
 �����	 3 C������� �	"+� �17 S%�%
 �	�	%
��� �	-�����GOSPLAN  �� &
������
 �8	
> �	
��� �>" <�� 5��� &		�F�-� ����"

 .����)1980-1965 (�	�F�-��� ������ ��>8��� 5�> &� =�	"+� C17 �8�'
.  
-�&��� / �
������ ����� ������ 
7���� :&"��  

 ��J
��
 �8	
B �	���9 =���' ���� �	*� N��
�> N�	
��� N��1
�� (�>
�� �)
��3� �	�� �F�-��� ����"�
�� �8��8	
>�� �	������3� =��4�� &� $�B�
 01�� 58"� .  �[@�
��� ;-��� =���� ���
 ����"� �
�U 

 (�>
�� �	����� ����U  &��
 20
' �	�9� �8� -���	
 �"���� 
�� �I8>�	 �	�����3� �	���8� Z1
��
 $'�>� ��I�	 <"J <�� A�>' ����� 2�17 �	����� Z1
��� �
����� ���� &� �8��>' ��  �>[��+� ���

 ;�
�� O�1
�	�	������ ��e�9��� �����9��1.  
1/ ����� ������ :&"�� �
������  

 <�� �)
��3� ��� 0�F�-��� <���� A�>
�� ���1962 8� N������� �17
�2  
�U  (% (�>
�� �	����� ���� $	8� �'��9 01�� R������� &� �
B��� �	��	� =���� <�� ;�*�� #8���>

1962 �	 &��
 ����� ��� 5�»�	��� �	>��
�	� �	�
���«  �	��	��� ��>8�8� (�	������ �"��� -	���

                                         
1  ���9��� �����9�� :(8	 ��	% �7�9� &��	 !F�9" =��� -	��� (��� �����9�� (7
:  

U �� �	�
�
���� ����� �����9�	�.  
U �	���� <���� ��1 ���9�
 ������ ���'E� �
��� �����9. 

U =����� �	������ �%�B� ��1 �����9. 

U �������� 5	�9�� ����� (8�� �
� �
�
 ;8>�� �����9. 

   �	
�
� (>�	 <���� ��� (% �	���9�� A
�4�� >	��� �)" &� $8���� ��9�'3� �8�	7 =���� ��� N����� �����9�� C17 5���
 ��
�� �����98� �9�"  �[	�
�	�9��� �	8�� (% �	8������. 

 2 2���� 2(�7%�
���� ����" � ;�5��� ����� 6&<����� =  
������ %�
�� =
�� 2»(����� &>
�� (% !�"��
 <���� A�>
��« 21990 =��
�� ������ -��� 2
! ! 2�
�	� 2�	�����460U459.   
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���� �	
�� ��� 2��
�8� ��J�" �	��9�'� �8�	7 ��� 5��	h�	�����3� �������
 �	����� �	� 

;U  &� �7�		��� P�� 01�� ��+� 2<7�����
 <����9�
 <����-� O��
 &	�@����� Oe)��� =��7
���� 5�>�h��� ��	% ���	���
 2&		�F�-��� � 

Z U  O����� �
��� ����
 -�*��
 �������� ���� �B� �)
��3� ��' �	��9�'� ���� ����:� �
�

�	�	����...i��. 

 0��9�'3� �		���� ���
' K�> ��� ��� (��� ���
��� &��� &� &	������ O)�� �	J' &
�� ����

�' &	
��� ���� D	�� 2�F�-��� (% ����� #�� ���M ��/	"
 <���� A�>
�� ���� �8>�� �	��� =��

<������ (% !�"��.  
 �	-�
�����
 �	������3� =���,� ���
�
�
 ���8��� �8� =�>	��� (% ���4�� ��
��� >��� ����	
 �17

 ����� �)>�� �>
� 2�	�>
�� �	-�
����� ���8��� S�� �8� �)	��3� ��� �%�J,�� 2�	���+� (%
0�F�-��� <���� A�>
�� #	���.  

(����� ������� �%
 ���	�7� ;�� ������ �17 (% ������,� ;	��� &��	
1:  
 U  &� &
	�
�
+� ����� (��� ���8����� �%�� (��	 �':� &
��' ���9�
 2=� �� ���8����� ������
��
>� #�� �)*��� &� ��	��	 ��� &		�F�-��� ��' &� $� S���� �' 01��  !�"�� (�>
�� �����

 ��' D�� ��� �	�>
�� ��>8��� ��� ���	�8� �
� �	�> &� O�1
1966 . ���9�� ���
�� ��� �'

 &���� �1��700  (����� ������ &� <6�+� <�
�� ��� ��� 2A��-��� &� N����
 �	����
 �	���9 =����

=����� .�"� �`��� ��� �%�J,�� ��	���� (%.  
 U J
 <-8��� �
� �	��� ��� ���8����� �)��'��� ( ����:��� (% (�
�� ;'��� &		�� ��
���

 �%�J,�� ����8� �	�����3� ;��>��� �	�8� &� &	�)��� A�����
 Z���,� (��� ;��� �48�"��� �`�����

 ��	% ���	���  ���� (��� ��"J�� �`����� ����� ����,� �17 ��� �'
 2.�"+� ;���+� S�� ���

���.  
 U  ����:���
 �	������ 53M ��� D	� 2��	�� ������ ������,� ;�
�� (% �`����� <	��� ���

��J	
�� �	� &
� =���9���.  
�<	����� ���� .��� �
���F�  ��� (��� D��
���
 ;���+� ���� �'
 ��
��� A�>' &	
�� (% �	���+�

��
���
 �48�"� ��'������ ������� (% $	��.  
�� �8��% ��' ���	���1966  N�J	� �8�� ��� =�
����� �	����,� �'�>�� ��1 �`����� (�	F� ����

&����� &� ����
 ����>
� ������� �	�7+� �*����� �	�
�J�� ��
�8� ������� ����:��� . ��
�� (%

1967-1966  �8����� �	-	8���
 �	�	��� ������ A
�% ���"
 &	����� ����9 ���	����� �8�� (%

 �`����� S�� ��� �%�J,�� 2�F�-��� (% (>4��� Z���,� D8B �8� �>	�� ���� (���
 >4��� A�>'

                                         
1  25�
	 &��8� ����� 25
�	�
�� �������
������ $�	�*#� �1 ���� ���� ��� 2)i	��� &
�� (! !5-4.  
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�	���% ������ . (%
1968  D	� 2��' &� ��%��� <� 2�
����
 A���3� &� ���� ���	����� �*8�
 �8��70  �8� �	-	 ��	% &	8����� ��� ��"J �	���9 =����10 �� �7���� (% �"�	
 53M ����9

������ ��
�
 &F����� ����9
 �	
��	���.  
�8B��  ���	���� �	����� ;���+�1968 �	�
�� ������� &� <�' !	9"� ������� S%� (% 2

 (��� ����"8� ��J	
��
 N��	� �	�7
 5	��9�
 ��
4� �*	9� Z��"�� ��� ���	��� ��
���
 Z���,�
������� (%
 2�"M N��	� <+� ������� ����
� �����7�
 �	8"���� �
��� &� �	�
+� ��
��� ���� &� �

 �	�4�� ���
��� ����� ���� �	
�� &� �������3 �%�J,�� &	�>�
�8� �	�)���3� ������� �	�8� �@������
�F�-��� (% �	�>
��1.  

 ���	����� �8�� �
� �J	��9� �	���"�� =������ ���� (4% 2(����,� �	  0��9�'3� ������ ��
 =���,�� N���� �F�J��� &� =������ A�
�+� S�� �	�9�
 ���	��3� ��	8�� S��� N��7�
 �	�
����

�������� �	��
��� ������3�
 �	�
���� �������.  
��"J�� ������ �	������ &-�"��� (�	F� ���� ���	����� �%����� �
% 2�	8"���� =������ ���� (% ���.  

 (����� <�6��� (%
U  ��	% ��@
� (��� ���:��� �	���+� 5��9��� ����� <	6�� �	�� �
% 2(%�9���
 0-����� O���� &� j)� �	�>
�� O
���� <J�
 2(�>
�� (%�9��� <�6��� ���) (% #���1962 ( O��


 0�F�-��� �	�����)1963 ( �	%
��� �
��9
 (�
����)1964 ( 0�F�-��� (�>
�� O����
)1966 (
F�-��� O��
 (���"�� �)1967.( ��
�8� N���� &	����� ����� ���9� ���.  

 ��9�'3� (% N�-��� N��
� ;�8	 1"� 01�� 2��
��� A�>' &@
�� �
% ��1�� �4�^� ������,� �J4�

0�F�-��� . ����	 (��1�� �		���� ;
8�� &�� 2�)
��3� ��� &� ��
+� ���+�
 D)B�� ��
���� (%


�� (�	F��� �����0�F�-��� <���� A�>
�� (% �F��.  
    (���
 =��4�� O8� (% 0�F�-��� ��9�'3� �-	� (��� �	��9�'3� ����:��� <7�� �
�� (8	 ��	%


�)��� $�� (���� ���� 01�� �J
8� ��6� ��� ��J�
�� ���� ����� �

�� &��	 �)
��3� ;
�:  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                         
 1 ! 2������ ������06 .  
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 ��$���)01 :(������ $�	�*#� '�
�(  �>. �
�
�� �!5 �
)1963/1968(  
�$���� : �
���� 
��&$ 6�&)   

'�
�( �� �>.  1963  1964  1965  1966  1967  1968  

 �)� �� ?�����
��� �+�  

13130  9900  15240  14690  16230  18740  

 � � �$� 
 ?�����  �)� ��

%  
/   U 24.60  53.94   U 3.61  10.48  15.46  

 6  $

�� A&	�

 �)� �� ?�����
)B$(*  

1230.1  889.5  1329.0  1243.4  1332.7  1494.5  

D!,�"#� ���  9134.2  9643.5  10473.1  9985.3  10037.8  11327.3  


�5$#� ���  3770  2970  2650  2310  3750  4520  

�
$�	��'  3190  3490  3390  3660  3780  4250  

'�$
����  4290  3680  3530  3320  3230  4110  

 6��& �� $&	


�
�����  
 U1106.9   U196.1   U140.8  335  550  134.3  


$	 �� :�8� �����3�� ����>�� ����� :  
-   2��	F�9�b� (�>
�� &�
	�������� =��48� �	��9�'3� ���1963 U2005! 208 U10U 109.  

-  *Z� :0�F�-� ���	� . 

   �� C)�� �
���� PJ
	 (8	:  
 U &� S4"�� D	� ��1�1�� �
�� =��4�� C17 �)" (8���� R����� 5��13130  ��� Z� &
	8�1963 
��� 9900  ��� Z� &
	8�1964 ��� �4��� <B 21965  l8�%15240  
�� ���� O�1
 Z� &
	8�

53.94% ��� �	�� &� S�4"�3� �
��	� 21966  �����3.61 % l8�%14690 Z� &
	8�.  �17 �
�	

	1�� &	������ �	��� ��	�� (���9�� Z���,� ����� ��� R����� (% S�4"�3� ���9��� &
8*�	 �
��� &

 ������3� &� D
�
��� (����,� -����� 5�J ��� �%�J,�� 2�	���9��
 �	���-�� ����
�� S��

�
�4	 01��
 �87:��� ���
��� ���  . (��� �)" ���1967 
1968  h�6
�8� �
�� (8���� R����� ���

 &� �4��� D	�16230  Z� &
	8���� 18740 ���� O�1
 Z� &
	8�  [� ��' 
�� �10.48 %

15.46 %(��
��� �8� . 

 U =��4�� #4� �)" C
�� ���� (% ��1�1� �"^� 
7 5�� �
% hR����� &� ��4�� ;	9� ��� . �B�� D	�
 &	� K
���
 (����,� (8���� R������1230.1 
 Z�1494.5  =��4�� �)" Z�)1963 U1968 .( 
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 U " ������ ���4��� O)���3� <�� ��� �
� &� �4��� �
% h =��4�� C17 �)9134.5 ��� Z� &
	8�
1963 ��� 11327.3 ��� Z� &
	8�1968 . ��"�3� <�� ���
��� (% S4"�� &� O�1
3770  &
	8�

 ��� Z�1963 ��� 2310  ��� Z� &
	8�1966 ��� �4��� <B 21967 
1968  &�3750  Z� &
	8�
��� 4520 � O8� �����
 h(��
��� �8� Z� &
	8���
+� =��4��� ����
� ��� �>	�� =��	-� . 

    S�4"�� ��� ��
+� ������� =��4�� C17 (% ��"�3� <�� S�4"��
 O)���3� <�� A�4��� �
�	


��� &	1�� &����� .�� (%�9��� (�
���  2�	�+� 
 ����� &� &
���	�%�J,�� ���  (% �
B�� <��
C17 (% &
��	 ��� 01�� (%�9��� <�6��� ������ �17 (% ��� (��� ���	���8� ��	�� =��4�� . &� &
�

Z��"�� ��� ��8	
��
 <���
�� #
:�
 <����"�� ;��� <���	'
 &	������ �	�� ���� ����  
    ��
7�� O��7 &�� �
% hO�1�M �	���"�� =������ !"	 ��	%
 -���� �)" &� PJ�	 ������:� (%

 0������ &�-	��� $8�� 01�� �	���� ���1963  l8� 01��1106.9 � &
	8�2Z  -���� �17 !'��� <B
 ��� �9	�140.8  ��� Z� &
	8�1965.  =��4�� C17 �)" 0������ &�-	��� (% -���� �
�6 &�

 ��
��� ���	��� ��	8�� �9�" 2����% �� <�� ���� �	���"�� =������ ��	8�� <6�� &� ��� ����
 ������� S�� ���� (���
 h�	�
+��	8"���� �
��� &� ��F��� &� ����� . 

 U  ��� 0������ &�-	��� ���1966  [� ��' �JF�%335  ��� �4��� 2Z� &
	8�550  ��� Z� &
	8�
1967  ��� S4"�� <B134.5  ��� Z� &
	8�1968.  �
�	 =��4�� C17 (% 0������ &�-	��� &��� &�

�� =������ ��� (��� <	����� ��	8�� ��� (���� ���� ���	��3� ��	8�� ���9� D	� 2�	���"
�	�
���� ������� S��
 �	�
���� =���,�� ���� �	�9���
. 

2/ �
������ ����� ������ 
���  
 ��� �71	4�� ��� �' 2�	����� !
9���
 �	B�
��� 58�"� (% ���� �@����� �F�-��� ����	�"� &�1966 

7
� (% -���� 2.���� =�	�� �	
��� �>" ��>� (% (���� 0
��� ;
8��
 ��	�"�� �	�9��� �8� �7�
 0
' (�>
 ��9�'� ���'�
 20������3� ����� &� �B
�
���
 =�
7����� �	�J
�� &� �)��� Z��",

�
���
 . ��4��� �	���B��3� �	����8� �	
�
+� ��>�� �8� 2��	�"3� �17 �	
��� -	����� /<� �'

����9�� (% �B��� (���
 2<�������	���+� � : ��1 2O	���	���
 �	����
 2��	�	�
�����
 2��'
�����

 ��"J ���9�
 2���e��� ��� (% =�	�� ����:� ��
	
��� <

� �	��� �	�
�
���
 2�	������ �%�B�
 ��
��� A�>
� ���
��� (% �����)<���� A�>
��( ��	��
 2���	��� &� �'
 �� �J4� �/�
�
 ��6 01�� 2

 &� <	'� ����	���B��� �	����.  
 �F��
� ������� �����98� �	���B��3� �	���� (% �	
�
+� ��>�, �"��8� $�
��� �8� <���73� /;9��%

 �	8���� ���
��� &	�B�
 -	�����
 Z���,�)�	�	�>�� ���
��� ( ���
��� �	
��
 �	�9��� �8� =��
�� �	�
��
� ��9�')� ��-)�� ���9�� �8����� <������(�>
�.  

� U  %&� ���� '���5 �� '�>����1979-1967  
 ��� �����1967  2�)
��3� ��� (�>
�� ��9�'3� <	6�� (% =�	�� �	���D	�  <�6� �F�-��� ����
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 >	>"���8	�
��  &� ���)
��� �B���� N��6� ��' &� $
	�>� �F�-��� &���E� &�	 <�
 2�	����� �	
���

J
��� >
���� �%
� <��
 ����	�>
�� �	��9�'3� .

�� (% <����� =��' ��
�8� (>�� (��� �	�.  

 2�
+� (������ 2(B)B�� >>"��� (7
 �	
��� ��>>"� D)B =��4�� C17 �)" �F�-��� �%��
 �	8	����� �8����� ��� �%�J,�� �17 2(��B�� (������
1979-1978.  

1 ( ��!��� ��5 ��)1969-1967:(  >>"��� �17 ����	 �F�-��� ���%�� �	��9�'� �	
��� �>" �
�
 2�	�9��� �8� N����� /;9�� 2��+� �	9' >>"� 
7
 2�8
������� C�����3O@��� (���+�  ���

 �������� �����B��3� <�� l8� �'
 2�	���9,06  ���
% �������� 5	������ ��� 20�F�-� ���	� ��	8�
 [�19,58 � ��	8�.Z .�B��3� ��-
 �
�
(7
 ������� ���
��� �B)B &	� ����1:  
 U  =������� �	����,� �����B��3�)�	���9��
 �	���-�� ��������� (6,79 � ��	8�. �8� ��/-
� Z

 [� ����-��1,88 � ��	8�. ����9��
 2Z4,91 � ��	8�.Z. 

 U  �	����,� $�� �����B��3�)�)9�
���
 =�������...i�� (0,36 � ��	8�.Z. 

 U 3� =������� �	����,� �	  �����B��) 2N)B� #�������2,01 � ��	8�. �	����� �	���� �8� ��/-
� Z
 �	��9�'3�0,28 � ��	8�. �	�����3� �	����� �	���� 2Z1,73 � ��	8�.Z ( ���
 &� ��
��� 5��� ����


	�����
 5�J�� &� (���	 &�� 01�� (����,� �7-��� �	
>� ��� C���3� �17 <B &�
 2�	��9�'3� �
0��9�'3� �)
��3�
 �	��9�'3� �	����� �	
��.  

2 ( ���� �<��
�� ��5 ��)1973-1970:(  -e��
 �8
����� �F�-��� ��� (% 0
��� >>"� (��B 
7

��7 &		���� &	%�7 �8�:  

 U 0��9�'3� �)
��3� -	-��
 (�����3� ��9�'3� ���� <��
 �	

�. 

 U �	�9��� ��� �	��9�'3� �	����� ���
� &� ��
+� ������� (%.  
&����
 �	4	��� �>����� &	� &-�
��� 5��� 5	��� �	���� >>"��� �17 /<�7� &	%���� &	17 ��� N�%�J�.  

 (% K
J
� O�1 ��6	
 2(B)B�� >>"��� (% $	8� &�� ��� >>"��� �17 (% �����B��3� <�� �4���
����� �	���B��3� R������ ��� ��4	���� �4��� (��� =�68,56 � ��	8�. ��
��� &� 
7 O�1 (% ;����
 2Z

 (��� �8	
B�� ����9�� �	

�� O�1
 2�	�	���	��� A
�4�� 2��'
����� !"� =�	�� �����9 ����� ��@�'
���
�%
 �48�"��� ����>
�� &	� (8"���� 0��9�'3� ������� >
�� �%
� (��� �F�-��� ��������.  

< � ���� <� ����-�� &E% (���9�� A�>
�� �	
>� ��� ���	 (��� ������
 �	
�
+�h ��- �
%  ���	9�
�����B��3� &�  ����� (B)B�� >>"��� �17 (%%26  (���-�� A�>
��� ��
��� <���7� ��4	 �� 
7


O�1�M.  
3 ( ������ �<��
�� ��5 ��)1977-1974:( �� 0
��� >>"� D��B >>"��� �17 ��	 1�� �F�-��� $��

 l8�� >>"��� �1�� !9" �'
 2�)
��3�110 � ��	8�. ����	 �� 
7
 2������ �����B��3� R����� Z

                                         
 1 2<��
8� ���� 2�
8��
������ �1 �, &0��� %& ���� �&� � %"�&" 2�	������ ���
�>��� &�
	� 21991! 2246.  
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12 
 (B)B�� >>"�8� 0�	�
��� 0���B��3� <���� =��4 �
+� (������ >>"�8� ����1 . !"8��

(8	 ��	% (��B�� (������ >>"��� 5��7�
 ��7���� <7�2:  

 U �3� <	��� ����� �	����� �	�
�
 Z���,� =��	- �	�> &� (������ ��9�'� ����
 20��9�'3� �)
�
 (�>
�� ;�����h�	���8� �	����,� �>"�� ��>� (% 

 U �� R����� �%�(8"��  [� (����,�%46  ������ ���� &
�	 =��	-� 0� �'+� �8�%10 hN�	
�� 

 U  >	>"��� <�6� <	����	*� �� 5��7+� �	
���	��� :	��� -���,� ����' (% =��	-�� �		���� <	6�� &
h������� ���

8� 

 U �
�n� (�>
 �
��
 ����n� <�6� �J
.  
 �
% �����B��3� ��� 20
���� &-�
��� �	
�� <B &�
 �	-���)�� ���	� �	
�� ��� >>"��� �17 ���

 &� �8F�7 =-4' �%��27,75 � ��	8�.+� (������ >>"��� �)" Z ��� �
110,22 � ��	8�. �'
 2Z
 (%
 2Z���,� �F��
 Z���� A�>' (% ���B��3� &	� &-�
��� (���	 ���� �����B��3� C17 ��@-


O)���3� �F��
 Z���� A�>'.  
 .
' �	
>�� 0��� #���� N=����� R����� A�>
��� <���73� (7 >>"��� �1�� �	���+� �
����� &�

�9�� A�>
��
 �	����,� ���� ��� 5��	 �17 �� 2�	����� �	���� A�>'
 �	��9�'3� �	���8� O���� (��
(������ �����
 �
��� ��9�'� ��1 ��
�.  

4 ( %&)& 8��� %)�
 �� '�>����)1979-1978:( � (��� �	��
��3� �8����� ���B�� �8����� C17 �����@< 

 2(��B�� (������ >>"��� &� �
�� �� <���� ���)" &� �	���B��� R����� �8����� C17 �-	�� �'

(7
 !F�9"�� S��� 59��:  
 U  �	
����� �����B��3� <�� =��	- [� =��
���
 (��B�� (������ >>"��� &�190,70 � ��	8�.hZ 

 U �� =�	�� �	���B��� R���� �	���h�	���8� =�	���� ���8>���� ����
 

 U  ���	*��� ;��� ���		
� �	�� R������ ;8 ��	�
��� ��-+� &� �������
 ����+� �8� ���> (���.  
 ��� �)" ���		
� ������
 �8����� �����B��3� A
��� &�1978  (75,63 � ��	8�. ��� ��� 2Z

1979  �*8� �' �	����� ����-���� ����%54,78 � ��	8�. [� ��
��� (����� !	"���� A
��� &� Z
64,77 � ��	8�.Z .  

,� l8���� �4��� �8����� �����B��3 0�	�
��� (����)1978-1967 ( &� �B�� ���240  2���	� ��	8�
 &� �B�� &� &/
��	 <�� A�>' #	���� P�� ��� 2������� ����>
8� $�� ���+� �-��� !Q9o" D	�

480  (��
� (% ����� ;e���
 =��
15  ����� �	�>
 ���:�)10  �4	4"�� ����9�� (% ����:�

5 ����:� �8	
B�� ����9�� (% ( &� �B�� O�1� �
8"%280.000 ��� �9�%3 .��� �
����
 (��

                                         
1  ! 2���� ���� 2<��
8� ���� 2�
8��275.  

  2���-
�� #8�� ���F� 9��� 
&
���� ������ �<��
�� ��5 )� ��1977-74! ! 2�F�-��� 2�	��
� &� ���>� 2����>8� �	�F�-��� ���:��� 210-8.  
 3 Sadi, Nacer – eddine, la privatisation des entreprises publiques en Algérie, Objectifs. Modalités et Enjeux, OPU, 

2005. Algérie, p. 26-27. 
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 �8����� �����B��� PQJ
	)78-67:(  
����$�)02( : %)�
 �� �!5 '�
� ��"#� ;&	5�)1978-1967(  

6������������&���  ���5   
1969 – 67 

���5   
1973 – 70  

���5   
1977 – 74  

1978 

�&) � �
&$���� E)� ��$ '�
B 9,06 27,75 110,22 93,63 

%��� �� '�<���)� '�	&	5�  %83 %69 %71 U  

%*���� %<��	 F)< ��8
  '�
� ��"�  %49 %35 %38 U  

�7
��G� %<�
���  %18 %18 %15 %15 

%&<� ��#�� %&$�	�*#� �8�&,��  %17 %30 %30 U  

    Source: Sadi, Nacer-eddine, OP-Cit. p.27. 

B��3� �*8� �8���8� �	����,� �����)1978-67 (300  ���	� ��	8�)�	�����3� �����B��3� ���B���� (
) ���1978 ( 1	4���� ���� ����
%125.  

 �8����� �)"
)1979-76 ( ;��
	 �� �����B��3� ����%50 
 <�"�� (8"���� R����� &�1,260 
 <�� (% ���� ���
 ��� ���B��3� &� (�	��� �3
�1980.  

;U � %&) ��� �1 '�*�
� �� ���* %& >.%&� ���  
    (B)B�� >>"��� 1�� �F�-��� ����)69-67 ( �	�>���� ���
��� �)*��� 5	B�� (%) 2�	����

2#����� 2!�9��� 2O�-�� 2��4�
4�� (... (7
 &��	��� �17 ����� �	�>
 ���� #	���

SONAREM  Z��"8� �	�9���
2 -�*��
 �
����� Z����
 �������� =��� �17
 ��� ��	%:  

 U ����
��)-�*�� 
 �
�����(  D8B &� ���� �B�� �	�
����� �	�����% 2�	����� �	
��� N���9� &)��	
 �B�� ��'
�����
 -	���8� ������ ��
4���%90  &	J�
��� A��', O�1�
 2�	����,� �����9�� &�

�� =��
� ;���+������� S
�
�� �	��� �8� �F�-�h�8 

 U  2�'�>8� N���9� &)��	&�
8"	  ������� �9�"
 (�>
�� ��9�'3� A
��� �8� �	J	��� N���BM
 (��
� �'�>�� �B�� (��� �	���+� �����98�%30  ���48�� ��� &�)�������� ��
� 2��	�	��� 2�	��(... 2


�	�
+� ��
�8� N���9� &)��	. 

    &	�B� >>"�� ��	�	����� �	��� �-���� �
����� Z���� �
>� &	�	 (����� �
����
 ��'
�����
 =��4�� (% -�*��
)1962U1979.(  
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����$�)03( : 
��� ��H��� ��
���� B���I �
�
�� �!5)1962 /1979(   
 �$���� :1000 6�  

'������"��  ��5 ��
�� ��
�� ��J  ��&�� ��J  ��
	  '����   

1962 22800  U  300  U  
1969 50000 100 2600 2200 

1974 52000 380 5500 5000 

1979 63000 1000 20,000 6000 


$	 ��: ! 2���� ���� 2�8
����� �F�-��� ��9�'� 2���� 2(�747  
 �����B��3� (����� &� A�>
�� �1�� ��"J �����B��� !	9"� ��'
����� Z���� =��	- ;8>� �
�

 ;��
	 �� �*8� =��4�� C1�� ������%50 (����� &�  ��8B� 2(��B�� (������ >>"��� �)" �����B��3�
$84�� �
���� $�J
	:  

  
�� ��$�)04 :(�A&	 '�
� ��"#� �1 ���
���� ������  �
�
)�)67/1977.(  

                                                                      �$���� :$ 6�&) B    

6�&���   ��5 ��)67/69(   ��5 ��)73-70(   ��5 ��)77-74(  

��� �#� 
� ��"#�)1(  5164 20100 48700 

���
���� ������ �1 
� ��"#�)2(  2307 9052 23970 

%�"���)2(/)1(  44,67 45 49,27 


$	 ��:���� 2(�7�'� 2 ! 2���� Z�� 2�8
����� �F�-��� ��953.   

 <�"�� (8"���� R����� &� ��'
����� �9� �B�� .�"� ��� &� &	� �� =�	�-�� N���� �����9�� &�

)1979-69 (�� �
���� $�J
	 ��8B� 2��
�8� �	����� ���
�8� ������� N���� N���9� O�1� ����
�(��:   
����$�)05(:  '�*�
� �� %	�% 

6������&��� 1969 1974 1979 

��5�� �)5�$�� ?����� 6  16 39 30 

'�
$�	�� 6  63 95 97 

&�� �� $
�� �� 6 %��$)� %  23 57 57 


$	 ��: ! 2������ ������ 2���� 2(�745.  
O�1�
 2�F�-�8� ��
����� �	���"�� S
�
�� 59� ��'
����� A�>' �����	 �B��  �	�
	�� ���"

 ��
+� �	��
��3� �����
 (��B�� (������ =��4� ������� �B�� A�>
��1978  ��� ;��
	 ��)%22 (
�)" =-����� �����B��3� =��4�� #4�.  
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 �����9 �8	9� &� (�>
�� ��9�')� .�"+� ����>
�� �	
��
 <����8� (���+� ��9��� ����	
-�*��
 �
����� . &	� �� ��
+� �	�
����� =�4>�� ��� A�>
�� �17 �e�
 �
%)78-74 ( �	%�9 �	��� ��7���

 l8���18,85  ��� 2�3
� ��	8���>
�� &	� ������� D���� (% <7�� (�>
�� ;8>�� �	>*� �)" &� ��
 �	
��	�
����� ����9�� �
�� &� N)J% 2(���9�� A�>
8�
 �)F��8� �J4"� ������ �'�>�� �8�

)=���+�
 O	��)���.(  
B/ ��� %& >.%&� ���� %&) ��� �1 �<��	�� ���  
   �
� 	��� .
��� �8� 2�	�9��� ���	� ��>� (% ��
	
�� �6����� 5��7+� ����� �	���B��3� ���

 <�� >	>"��� �	8�� �)>�� 1�� �F�-��� �������� (���1967 . (B)B�� >>"��� (4%67U1969  01��
�F�-���� >	>"��� �	8��� ��
+� �')>�3� �B�	 �' ����9�� &� D	� 2�	�9�8� =�>���� �	�7+� 6�)� 2

 &� ���4���50 % �����B��3� &��	����,�  [� ���' (��� 
9,12 Z� ��	8� . ���B��3� -���� 

 C��
� ��4�� 01�� ��'
����� A�>' !
9"��� 
 �	���+� �����9�� �8� >>"��� �17 (% (���9��

 [�51 % =��% �)" �����B��3� �8� (���9�� A�>
�� =�>	� ������
 2�9��� C17 &�
 �
���� $�J
	 ��� 2���	�����(�����:  

����$�)06( : %	�
� ��"#� '�<��	��& %%&�� �+� '�
� ��"#� 6 L)%(  

'���5 ��   %%�*�� ��   %���� ��  

67/1969  60  72  

70/1973  44,7  57,3  

74/1977  43,5  61,2  

1979  72,4  77  
 Source:  A.Brahimi, L'économie Algérienne, opu 1991,p125 .  

   	 &� �B��� ��4��� (���9�� A�>
�� &� �
���� �)" &� ��6 �	��� 1�� �����B��3� 59�
 (% �	���B��3� ���	�8� (���9�� $�
��� �8� ��:	 �17
 2>	>"�����>�  �����9�� �	�	������

 �8� ���
�� 0
����� Z1
���� �F�-��� ��	% ��� (���
 2���9���Z��"�  &� 0�F�-��� ��9�'3�
��%��	 &�� (��� �3)�"3� .  

   
���� �����B��3� ���� �1� =��4�� �)" (���9�� A�>
�� (% �����67U1978  ��� �89
179 
<'� �
���� (% ��6	 ��� ��+� �9� &� ���4��� �	���+� �����9�� S�� &�% Z� ��	8�)07( 2

 &	�B�
 2�	>	�
�� �8�8� ������� �����98� ���� �	�9��� ���	� (% =�>���� �	�7+� &� ��6	 D	�
� ���� �*8� D	� ��'
����� =��% �)" &	��>
�� &	17 (% >�
���� (% �����B��367U1977 

 (��
�42,3 % ������ C17 ���� <� ���	�18 %�	�)���3� �����9�� A�>' (% .  
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 ��$���)07 :(�<��	�� ������ �5�$ % ���� '�
� ��"#� =&���(%)  

'�<�����  67/1969  70/1973  74/1977  

'�*�
� ��  53,5  44,9  46,8  

�	��� %&8&��8& �� %<�%&$&$��� � %&��
�8�#�  29,4  42,2  37,6  

%&�&"��� � %&��MH�� '�<��	��  17,4  12,9  15,6  

A.Brahimi,Ibid, p126. source:  
   @	�� �
��3� ���	��� �-�
>���� =��4�� C17 �)" �	���B� 
 �����B��3� <�� (% �	����e)�� :%���

��+� ����>
�� &	� ���	-
� (%(�>
�� ��9�')� �	�.  
    2=
����� 5��7+� ��� �:� <� �����B��3� (����� (% ����9��
 ��'
����� �9� ���	7 &�

 �����B��3� ���� &� D	�� 2�	���9 ���� �B�� �	8	
�� ���� ��'
����� �4	6
 &� ��� �17 ���	

�	���9�� A�>
�� �17 (% :�� 2=���+�
 ��	�	�
�����
 2O	��)��� -
���� 3 ��10 % �����B��3� &�

 =��% �)" �

����67 U1978  
7
 ('���� ���	� 290 %�	
��8� ���
� &�� �����B��3� &� .  
   
 ��
��� ����9� ���
��� �����B��)� �4	�J�� ������� <�'�+� C17 �)" &� �J	� ��6	

�	�)���3�  -
���� <� D	�15,5 %�	���9�� ��

���� �� &�.   
    ����� �	���9 =���' ���� ��� &� �1� 01�� ������� 0���B��3� �
����� <�'�+� C17 58�"�


 ���9��� &� �	���� �����
 ���'E� ������	�� ��"J�� �������� <� �	8�� (7
 2�	�>
 ����:� �7
��1� ����� &
�� <�� =��" �8' �����3� &	�� ��1"� �1� �9�" 2����>,� � �	�>
�� ������� �84�� (��

 �	����� =������� ������� ���	� �J	�
 �	������ -���� �� �F�-��� ���� ����� (��� ���9��� &��8�8�
 ;��
	90 % ��� �	���� <���� &� �9�" ����� =�	>" !F�
� ��8	*�� ��6� ��� 2-���3� �

� &�

�8���� =
'
 ��8��	7 �
B
 2��	�� =������ 5F�6
�� ���� &�
(8"���� �.  (% ���
�9 �-�� �� &����%
�	�
������ �J� �	�����
 �		���� ��� (����,� -���8� �	�����3�
 �	��9�'3� .�"� ��� &�
 2 &�%

 �	�M =�
9� ;8>�� ��8����� (��� �	�
�
�����
 �	���� ����� <��� =���"��� �����9��  Z1��� S��
��� ���� &� (8����� >	���� �8� �'�
� ��� 2�>����� &	� �
�4��� =�� &� ��- 01�� ��+� 2�)
�	������� �F	���� ���	� �8� ��
	' �J�% (% �9�" .�"+� �	�8��� ��B^� &� �6��� S*� O�1
 2

���� ���
��� �)*��� (% >��%,� �����	���- (J��� &� �)��� (% =��.  
�U %& ���� %&) ��� 6  �<�
��� ������ =*�   

   	 <� (% �	
�
+�� (���-�� A�>
�� H6��	�	������  ��� �����B��3� �	-
� D	� &� ��
� �	�����
 �	"+� �1�% 20
'�>��
 (���9�� A�>
�� &� �'� ��
����� S
�
�� &� $�9� 1� 2N�
��� ��6�3

 �)" (���-�� A�>
8� ��
����� S
�
�� 5�J &� N��	�
� �	4��	67-66 �)" 5��J� �B)B
 2
���
���� &@	�	 ��8B� �	������ ��>>"� (�����:  
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�� ��$�)08 :( N�
��� 6  �<��	��� �<�
��� ������ %	�)%( 

'�<�����  
�&,��)� %&��"�� %&���& ��  ��!��� ��5 �� 

 ��5 ��
 �<��
��

)1( 

 ��5 ��
 �<��
��)2( 

63 64 65  66  67 68  69 )73-70( )77-74(  

%<�
���  36,3 32,23  18,25 19 22 18 16 15 15 

 %<��	��
%*�����  

17,6 25,17 18,5 32 37 50  39 45  43,5 

Source: Sadi, Nacer-eddine, OP-Cit. p.30. 

    &� 1�� <��� O�1�
 (���9�� A�>
�� ��� �6���� N��"��� ��� (���-�� A�>
�� <	6�� =����1962 
�� 
���� &+ 2�	�"J� N�>
*J O�1 �I��
 $����"� (% �
��� &� ��%� (���9�� 
����
 (%��*�	�

 (F�1*�� ;8>�� <��)�	F�1*�� ��
��� �����
 2����+� 2�	
	
��� �
"��� 2&����� ��� =��	-� >������.(  
�	��
�-� G	�	 &�� �)
��3� ��� (���-�� A�>
�� &� �'�
�� (%:  

1 ( D)B ���� $����� !�"�� �)*��3� $	8� �>	�	 20�	8
� (���- A�>' �		���� A�>' &� ����
 �B�	
 (��1��%55  ����-8� ����9�� ������� &�)6 ����7 &
	8� ( ��8*��	7  �� 
7
 K)% &
	8�

 �B�	%80  R��	
 �J4"�� �
��� 2(���-�� A�>
�� (% ������� <�� &�%60 ;
���� &�1.  
   @	�� (J��+� �	-
� (% -	��� �
�
� (���-�� !�"�� A�>
�� -) �	������ <�"��� �	���-

������� ( R���
 �	�	8
� Z���� �F��
 <�"���
 =�	*9 ������ &� �	4��� �	�8 +� &� &	� (%
N)�
��� 
�� ���� (% 
7 01�� (���9�� A�>
8� N�'
� ���	 3 �� 
7
 2(��1�� O)���)�.  

   1�� N��	B� !'���� <� $�	����� &� &� < ����
1962 �� Z���� (% $99"� <��� �	F�1*�� ��
�
 �	���+�)�%���� �

��� 2�	���� 2;89�� P�
��( (��1�� ��4��3� �	
�� &� &
�	 �� ���� $�� I3� 2

e>���� (F�1*��0�F�-��� >>"��� 5�> &� (���� 5��� �.  
2 ( &	������ (J��� �8� ��/
>� (��� �	�����3� ����-�� ���	% 2D	���� A�>
�� ���) <J	

23000  ���-� �B�	
 &	����8�%28 ����-8� ����9�� (J��+� &�(2  A�>
�� ��� ��	% �8��

 < �
 2�	�9��� 
�� ���
� $����"� 2������� $	8� ;8*�
 =�	��� (J��+� �*�	 01�� N�	��1 �	����
 ���
 2(>��'
�	� �		�� >	�� (% N�'��  &�� �� 2C����)� ��48� �3
�� 5��	 <� $�� I3� $�	�7�


�9 <	���� �1963 ������ &	� �	7���� ;�	*� ��	��
 A�>
�� �17 <	6�� ��
�� (��� . ��
��� ����

                                         
1 Patrice Robineau, «l'impact de l'industrialisation sur la production agricole et le développement rural: une analyse 

des effets économiques et socioculturels, avec références à l'Algérie et la Chine» revue monde en développement, 

No 29, 1980,  

p 366. 

 2 2���� 2(�7�� %�
��;�5��� ����� 6&<����� =  
���� %�
���� ����" �9 ! 2���� ����461.  
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 �"���� �17 2(���-�� K)9b� (�>
�� &�
	��� ����� �	�> &� A�>
�� �17 �		�� (% �"���� ���
O)���3� =��	-
 ���7,�� $�)%� ���
� �
�6� �/�� A�>
�� �		�� (% ��
�8� �������  �	1����
 (��1��

$�	�
��� S�4"�� <B &�
 ���
�8�.  
 <� !�"�� A�>
�� (J��� &E% ������,� S�� 1�"�� �%�� �' (��1�� �		���� (J��� ���� �1�

 .�� �� �17 2=�	���� ��	�)*��)� S
�
�� S�� ��� 2�
+� (������ �	�  ��� ����� 0� &� �4���

���:  
 U ��	 A�>
�� $%�� (���� 
��� 2S�+� &� ;�	*�� 2������ 5����� 2=�	�� (J��� &� D �
�
 <�

h(J��+� O8�� (% ���
��� 

 U  �� ��� �89
 =�	�� ���>�%50  &���� ���>� ��� $��
 (4	��� K
-��� ���� =��	- ��� ���
���-�� SF�4�� 5�J 2Z��"�� ��� =�����
h�	���-�� �����9�� S�� S�4"��
 ( 

 U �� D	��� (% �"��A�>
.  

�� �17�
9 (���9�� A�>
�� &	�
 $�	� ��%��� �
�
 ��� S���� $���	 (���-�� A�>
�� $%�� 01�� :

 ������3� ��1 C�	���
 2��9" �	���- (J��� �8� ���9� -���E� �	�	�>�� ���
��� �
� N3
�
 ����-�� ��	�� �
�4� (��� ��
��� S�� 20�J���
 (���9��)0��� ���	7(���� �	�� =���*� N�	��B
 2 �8�

4	6
�� 
�� $�
���
 (���-�� A�>
�� �87:���� 	���9���  �>����� �	
	�
 =��' (% N���	J ���	 ���
��'
����� �	'��� >�J���
 ����9�� 
�� ��6�3 ��� �����B��3� <6�� !	9"� N�B��B
 2�	4	���.  

 =
�B�� �	-
� (% �)�"3� �8� ��J
�� ��� &�
)�4	�J�� �	���-�� �
"��� (�
 &��� G	��� �8
 �	-
� =����
 (���-�� A�>
�� ����� &� /�d� 3 2�	���9�� �8�8� (8���� �
��� �	�
�
 5	���

�)4�� P��9� (J��+������ ��>8��� �8�� 2���
4�� &	 ����� �8� �)
��3� &� ��
�� ��� ��� �
��� &��� ��	�� .
���
 >�� (% �		*� D���� 5��� ����-8� �8�	7 =���� &� &)�,� <� O�1�
 5	

 5	��� (% �	��	�
 �	��9�'� 2�	������ =�	�� �3
�� D���� ��� 5��� (��� �	���-�� =�
B��
 0�F�-��� ������:  

 U 0������ &�-	��� &-�
�� �"� (��� �	F�1*�� �	����� !	8
�h 

 U ���� �	�����
 (J��+� �	����� =��	-h=�	� �49� �8����� &�� <� (��� � 

 U % &����� �	�B�
 5�	�+� ��� =�	�+� �8����� �	�� ���	� �	�
� 
�� K
-��� S	4"�
 5	��� (
h&���� 

 U 5�	�+�
 &���� &	� ��
 5	��� (% �	�����3� ���
4�� &� !	8
���.  
@�� �
������ D)B� �	���-�� =�
B�� � : �	�8� A-�� �-	�� ��
+� ��	�8��� (J�����
��6%��� 

��� O)��
 ��	�
��� �	��� !"� �B��B��
 �7�	���
 !�
"�� (J��� �	�8� A-� �@9" �	��B��
 2��

 (�>
�� �
��9�� 5_�9� ��� (J��+� C17 ��J
 <B 2�	�8��� A-� &
� &��
 (��
��� �	���
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.�"+� Z���,� �F��
 �8�
 ��	8� �
9�8� =�	���� >
���� �	���
 (���-�� K)9b�1.  
�	-
� =���� ����  Z���b� �	���-�� �	�
����� ��� D	� 2�	��" �	���- ��	�
��� ��� �8� (J��+�
 �	��
	��� =�
B��
)CAPRA ( ���� (���3/4  <J�
 =�
�
��� ����+� &�4205  2�	�
���

e"� ��� 2�
��� ���� �	��% ���	-
�
 0����� <���� (��B�� (������ >>"��� �)" &� ��
��� ��
�� C1�� (�����
��� �	  2(���-�� !�"�� A�>
8�
 ��	�
����  C17 �		�� (% ����% 3
 �	%�� &�� <�

&	�)4�� P��9� �F��
��.  
��� �
���� �)" &�
(��2  A�>
��
 �	���-�� =�
B8� (����,� <�6��� &	� �	����� ����
��� ����� &��	

 ������� (% �9��� !
9"� (���-�� !�"�� A�>
��
 <���� (���-�� [� =��
��� ����-8� ����9��
7,5  ��� ����7 &
	8�78-77 �	���-�� �>���� �8����� �	��
.  

����$�)09( :�H���� %<�
�)� %���	�� %��" �� �1 %&<�
��� �
���� %	� )78-77( 

'��<��������  %<�
�)� %���	�� %��" ��  %&<�
��� %����� %) ���� $&��  

%&<�
��� �
��)� �����+� ��0���  %13 %8,2 

����� �<�
��� ������  %27,3 %17,5  

�<�
��� ;�5�� ������  %59 %71,3 

Source: Omar Bessaoud, OP-Cit, p620. 

�	���-�� =�
B�� �9"8�  �	8�� &
�� &� ��� $����� (% -��� <�� A�>
� �	J�+� =���
�� �	�
� (%
$'�>
 Z���,� >�� (% �	�
B .�1*�� =
�4�� ����� O�1�
 &	���-��� ����' !	8
�� ��	�3
 �)�8� �	F

!�
"�� . �	9����� !	8
� ��� (����,� C-�� .�� D	� 2<���� A�>
�� �8� �	8���� ������

 ��� .��
 2�B��% �B�� ���	��3� ��� ��8� ��
��� ��� 01�� ��+� �	8"���� ��
�+� (% X��%
 �	���-��

���� A�4���
 ��
�+� (% �8��� =��� 2�	>4��� ���
��� A�4���
 (%��*�	��� 
���� &� ��	�3 2�7�
 <�� &� N�')>��1973  ��� �8� 0���,�
 (���9��
 (���-�� <���� A�>
�� ��� ���	-
� =����
 2


 �
�� �	F�1*�� ��
��� �8� ;8>�� ���4�� ��� .�� ���
� ��8� 2=�	�� �	"���.  
 (J��+� ;9"� ����	 <���� A�>
�� &��
%75  3 ���� Z���,� (% $�9� &� I3� Z���,� �F��
 &�

 �8� �	-�%25 ���9� ��� &	���� �� ��
7��
 2%16  <��1984
2.  

@�
	 �� < �e�� (��� �	
����� ���	�8� ����
��� &� $ (% ��	�	����� �	��� �	�  ��� �)
��3� 1�� ���
��3� i% (% A
'
8� ������� ;���� ���
�
 �F�-��� (�>
�� ��9�'3� �	��� �	���
 2�	���"�� ����

 �	>	�
�� �8��� &� �����
�� �8� Z���,� �)"��� $�	
�� 5'
�	 01�� (���9�� A�>
�� �9�"

(8	 ��	% ��9	"8� &��	 =����� =
' >�
� =�� �8@�� ���� I3� 2-	����� �8�
:  

                                         
1 Omar Bessaoud, «la révolution agraire en Algérie», revue tiers monde No 83, 1980, p 618. 

 2  2���� 2(�79%�
���� ����" � ;�5��� ����� 6&<����� =  
������ %�
�� ! 2���� ����463.  
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1 (�)" &� ����� �	�9�8� 0�F�-��� >>"�8� =�	�� =����  ���� l8� D	� ���B�� ����� #�� &	
��
 (����,� ���B��3�)!�"]
 <�� (%41  &	� >�
���� (% <�"�� (8"���� R����� &�)78-67 ( �	��



 >�
�� ���� ��� .�"� �����%45,71  =��48�)78-69 ( �"��� ��1 �
��� �� ����
� ���� 
7

 0
��	 D	� >�
����%26

1.  
2 (�� A�>' 
�� ���� l8� >�
���� (% �	8	
���� �����9%9  &	� <�"�� (8"���� R����� &�)77-74 (

 (��
�
%15  &	�)79-78.(  
3 ( [� �	*���� ���� =��	-5  &	� (���9�� A�>
�� (% ����)80-66 ( S	4"� (% O�1� N��7���

 -
���	 &�� 01�� ���>��� ����%32,7  ��� 1966 ���%22,3  ���1977.  
4 (>
�� �
� (���� ��� 56
	 &�� D	� 0��9�'3� >����� (% <���� A�1977  ����%61,8  �	�� &�

 <J	
 2(�>
�� .
����� �8� �>���� �8�����%76  (�>
�� (���9�� A�>
�� (% �8����� �	�� &�
 [� <7��	
%66 <�"�� (8"���� R����� (%2.  

5 ( �
�� (% ���B�� ������ <�"�� (8"���� R���8� �	�� 
��%7 
�� &	� �� >�
���� (% N�	)78-69.(  
6 ([� ��48� (
	
��� O)���3� 
��%4,1  ����� 0����� ������ �)F���� O)���� 
��
 2N�	
��

 &� N)
��� ����12041 � &
	8�. ��� Z47820 � &
	8�. &	� Z)78-69.(  
@�� (��� =

�� >�
� < �8� ��� ��� (���
 �	�9��� (% �	�F�-��� ������� �
� &� �	B� �� ����
� =�

 (% �8B�� =�	B� ��	�8�
 !F�
� �	��� &� 
8"� 3 ������� C17 &E% 2�	
	�%,�
 �	����� �
��� A�4���
 ��-���,� (% �"���� 25	������) (�
���� �
���
 &����� �	�����3� �	���
�� ���	��� -����

��9��
..i��(. ��-�
�� �	  ������� �
�
 ��� �%�J,�� 2�	J�+� �F	�� !"	 ��	%.  
-�����/ ������ $�	�*#� �1 ;�5�� ������ %& >.� 
���  

 2(%�� ���> ��1
 ��8��� (% =�	*9 �	������3� �8����� &� �B
�
��� �9�"�� ����:��� ����
 �)
��3� ���
)1967(�	�>
�� ������� ���� (% ����� 2 . ��� I3� �
��� !�"�� A�>
�� 5��	 <�

��9� <���� ���B��3� &
��' �1966  !�"�+� -		��� (�>
�� !�"�� ����� #�� ����� ��� 01��
&		
����� 
 &		�	�>��  ����9�� A�>' (% �����B��3� 1	4��� ������ �	�����
 ;���+� 
� &		�F�-���

���	���
.  
 �
+� ���B��3� &
��' ��� !�"�� A�>
8� <6���� ��>,� �
�	) &
��'277-63   

 [�27  �	8	
�1963 ( $�� �	�*�� ����
��
��� (���+� ���B��3� <	6��  �	����� �	8��� 0�
�J��

=�%
���� �	����� ���
��� 5�J
 ��"J�� ������� A���� �8��� ��-� �F�-��� (% . ���B��3� �4��	 <�

'3� ������� ��>� (% I3� &
��
�� �17 �	�-�
 �����J &� (�>
�� !�"�� #��� �>8�"��� �	��9�

                                         
1 Benbitour Ahmed, L'expérience algérienne de développement (1962-1991),Algérie: ETE, p 13-14. 

2 Ibid, p 13-14. 
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(���+� �����1 . <�� �	�� &
��
� &
��
�� �17 P	J
� <�1966  
7
 ��	'�4�3 !�"�� A�>
�� �J"�
�% 2��9�'3� (% �	
	��� ����>
�� ������ �� ��
��� P�� ��� ���B��3� ����� �9'� ��
� ;�
�	 &

 &
��' �
�9 ��� ��6��3�1982 �4�3� &� �	B�� 0�B� 01�� �-	� (��� �
	
��
 ���
��� �� �%�� 2K�
�F�-��� (% !�"�� A�>
8� (�
��
�� �J
��.  

1/%&� ���� %&) ��� 6  ;�5�� ������ %��8   
 2�*��� (% $�9� /&� I3� 2$�	��� < �% 2(�>
�� ��9�'3� (% �L��7 N��
� !�"�� A�>
�� ;��
 ��	
��

������� �	�-�� ���� ����+� <'�
 �%�J��� �)����"��
 =������ 2����-�� (% �9�" ( &� ��4���

 �	4����� �� 2�	�"J��� ���
��� &� .��� (% &��
 $����� �)"�� !
9"� ����n� ��
��� <��

����"��
 �F-����
 �8���� =����� $��>��� (% ����� ���
% &� ���+�.  
@&� �8����� O8� (% �	��	��� ���	*���
 �	>���� ���	� ;�	  )<	����� �>" 2�����J�� ;�	  (...

 ��� 2(�
�
��� <��� ;8>�� 3 �3��� (% N3���� ��B����� (�>
�� !�"�� A�>
�� �
>� �8� ����
 �	9
�� ��+� (% �	�
��� �B�+�
 ����� #�� &��
� ��	�� �>��+� N=��� !�"�� A�>
�� ���"	

)=������ 2&��
��� �	��� 2R	���� .(...�F	��� C17 &�� <� 2�	����� A
�% 
�� !�"�� ���B��3� ���
 2
�	����� !"� ��4�� �8����� O8�� �	��	��� �>8��� ;��� �B�� . ���� ;F�  <���� A�>
�� &�� D	�

 �	�	�)��� �	F�1*�� A
�4��� N��	�
�)�F����� 2���
����� 2��	
8���(... 2O	��)���
 �>	���� ��	�	��� 2
R	���� 2������ ��
� �	�
���� ��*�+�
 ������
2.  

����$�)10( : %1�L �� % &��� �1 ;�5�� ������ A&	� 
��� �
�
)�)1967/1981(  
�$����% : 

'���"���  %&�� �#� % &���)B$ 6�&) (  
 6�$ %<��	��
'�*�
� �� 

 ��H���� O�����
% ���� 

 �����
'#�	�#�� 

'� $5��� �
����� 

1967  5913 18.5 17.3 3 61 

1971  8676.7 13.3 15.3 2.9 61 

1981  31883.8 14.1 19.6 5.3 61 


$	 ��: �'-��� <
8��� �	8� 2C��
��� ��
�>� 2�F�-��� (% �	�����
 !�"�� A�>
�� 2��	� 2
 2�F�-��� 2����� ����� 2�		���� <
8�
 �	��9�'3�2006U2007 ! 267 .  

(8	 �� Z������ &��	 �
���� �)" &�:  
 U ��>' =�>	� ����� �%�J��� ��	
�� &	
�� (% ����"��
 =������ (61 % ���1967 C17 �	*�� <� 2

���	���B�� �	��� �� C���3� #4� (% �	
�
 2���	����� =��% �8	> =�>	���. 

 U  &�% 2=�
��� $�� ���� ������ ��*�+�
 ������ ���� (% !�"�� A�>
�� ��7��� ���17.3 % ���

                                         
1 Sadi, Nacer-eddine, OP-Cit, p 29. 

2 Ibid, p 30. 
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1967 ����' 216 % �)"���	�����  ��� �9��19.6 %���	���B�� �	��� (% . C17 �	8�� &��	

 ��� �
�	 h������ �17 (% !�"�� A�>
8� �	����� �	�7+� S�4"�� &� �8� �	�J
�������  �
>�

 (% �	���� ����� �
"�
 2�	��� &� ������ �17 (% <���� A�>
8� ����� �	�>
 ����� ���	���B�� �	���

	��B �	��� &�� . 

 U  A�4��� (% ���� ������ �17 (% !�"�� A�>
�� ��7��� &� &� < ����% h�
��� ���� (% ���3�  ����
 &�% 2�4	�J �	
�3 % (���1967 
1971  ��� �89
5.3 % ���1981 . �	�J
�� C17 �
��


��� =��4�� C17 (% �3�9�3� A�>' &�� D	�� 20
	��� A�>
�� �17 C��� ��
��� ���	� ��� ����� ���
100 %�	�	���� O����� �
���
 0�����
 0
��� �
��� O�1�
 2��
��� 5�> &�. 

 U  (���9�� !�"�� A�>
�� ��7��� ���)��'
����� &
�( &�% 2S�4"�� (%
 �4	�J �	
� h18.5 %
 ���1967  ��� �89
13.3 % ���1971 
14.1 % ���1981 .  
    �	%
� (% !�"�� A�>
�� <7��	
��� !�% � =������
 ����-�� (% �9�" ��
�8� =�
9

 �*��� ;9��� �8" (% $��7��� ��
�
 2����"��
) ��)4�� &
�(����� (�>
�� .
����� �8� 30 %
 &�(����,�  =��4�� (%)1967 U1981 ( &+ =����� ���� (7
�	�	������  �	��9�'3� �	�����

���� A�>
�� �8� ����� ���� �F�-��� (% �	�����3�
�17
2< (����� �
���� $�J
	 ��:  
�� ��$�)11 :( %�"����&H��  ;�5�� ������ �1�
�
)� ������ '�<��* A"�)67/1981(  

                                                                     �$����%: 

6�&��� %<��	�� 
 ��H���� O�����

% ���� 
'#�	�#�� ����� '� $5��� �
����� 

1967  48 49 28 59.9 

1970  33.9 51 30 62 

1981  21.8 30.7 53.9 63.4 


$	 ��:  ! 2���� ���� 2��	� 2�'-���49.  
 01��
 2������� �	����� Z1
�� &� ��� �	
����� ��>>"��� �	�>� ��
 &�-�� �
�� �� .�� �����

#4� (% .�� �' h <���� A�>
8� ������� �	���9�� ����:��� �	�
�
  �'
�����  A�>
�� ��9���
 �	�� ��� ;8>�� 3 (��� �4	4"�� �����9�� A�
�� &� &	�� ��� (% C
�� D	� &� (���9�� !�"��

<	����� �9�� ��� �%�J� 2������ &� . A�>
�� (% ����+� ������ ��� (% �
8>��� =��	-�� < �%
(���9�� !�"��  =��4�� �)")1967 U1981(3� 2  (% $�	�7� &� .�"+� ����>
��� ����
� �	*����

����� S�4"�� (% ���� . ������ ���� �����%48 % ���1967  ��� �89
33.9 % ���1970 2
 ��� �89
 D	� S�4"�3� (% ������21.8 % ���1981.  (% �	�-���� A�4��3� &� ��� O�1 �
�	



�	 !�"�� A�>
�� �8�� 2����9�� A�>' (% ��� !�% ����� 5	���� ��� $��>��� �	�	��� �
 3 (��� �����9�� S�� 
� 2����"��
 =������
 �
���� 2����� !�% ����� (% �48�� �'+� ����>
��
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=�	�� 5	���� ;8>��.  
&�  �	�7+� ��� �89
 D	� 2����� A�4��� (% ���� ������ ��*�+�
 ������ A�% (% �	*��8� �	�����
51 % ���1970 S�4"�3� ��� �
���  ��� �9�� ���	���B�� �	���
 ���	����� �	��� &� ������ �	�	���
30.7 % ���1981 . �	��� (% �	���+� ������� ��� ��
��� �
�� ��� #��+� (% �	�J
�� C17 ����

 �	�� ��� -���� ��� &� ���	���B�� &� A�>
�� �17 (% �	������ ) ��'�>�� ���'� 2&������ ����
�
����
 ( ���
�� �	�
+� ��
��� =���� ��	�� (7 (���
 !�
"�� �7�
8�	 (��� �	���,� �	'�����
 �����

 =��4�� O8� (% A�>
�� �1�� �	���+�);89��
 �	���� 2 ����3�.(...  
 ��� (��
� ���� D	� 2���	����� �	��� ��� ����B $�� ���� �	*���� ���� &�% h�
��� A�>
� �������
30 .%&� ��� 
����	 �B�+� �)*��3�
 <	6���� �
�
 �	��� &� �	��� ����� (%��*���	����,  A�>
��

 l	9 1�"�� (% ���	����� �	��� (% �	�4��� ��� ��
���� .�� �' h�	��B �	��� &� �
��� ���� (% <����
�	�����3�
 �	��9�'3� �	����� (% $�	�7+ ��6� 2A�>
�� �17 &	��� &� &��� =�	�� 	 ��
 &� $�8>�

��8�� ��� 2�
��� �F��
  (% �
���� �����
 �%�J�� (�>
�� !�"�� A�>
�� ��� �
�8�� ���	� �����
 [� ���	���B�� �8>� (% !�"�� A�>
�� ��	�� �9
 (��� ������ ��4	 �� 
7
 20
	��� ������ �17

53.9.%  
��
 =������ A�>' (% �	*���� (% !�"�� A�>
8� �	����� �	�7+� &� ��
� A-��� &
�� �
�� 2����"

<���� A�>
�� �� ����
���� 
� $�4� !�"�� A�>
�� �"�� .�"+� A
�4�� �� ����
����.  �*�	 D	�
 ����"��
 =������ A�>'59.5 % ���1967  ��� �9��62 % ���1970 
63.4 % ���1981 .   

 Z���,� (% <���� A�>
��
 !�"�� A�>
�� ;	9� �_
>� ����' �1�
 �
���� PJ
	 ��8B�$84�� &� ��� 2
 [� �4��� �	"+� �172,66  &	� �� =��)73-69 (
3,38  &	� �� =��)78-73 ( ��4��� &	� (%

 [� !�"�� A�>
�� ��7���1,18  
 =��2,45 ;	����� �8� =��:  
�� ��$�)12 :(B���+� �1 ����� ������� ;�5�� ������ 6  �8 A&	� 

  
��5�� �)5�$�� ?�����  

)$ 6�&) .B( 


����� �$�   
(%) 

��5�� �)5�$�� ?����� 
)B$ 6�&) (  


����� �$�   
% 

������  1969 1973 69/73 1973 1978 73/78 

% ���� '�""( ��  5872 15655 2,66 15655 52948 3,38 

;�5�� ������  12502 14877 1,18  14877 36500 2,45 

Source :Benbitour, Ahmed, OP-Cit, p 16. 

���
 �	�  ��� <���� A�>
�� �9� &� ���� ���� Z���,� (% !�"�� A�>
�� ��7��� &� O�1� 6�)
1973 ��� &� a������ !�"�� A�>
�� G	��� ���
 21974  $�9� �8
���
 2�	���-�� =�
B�� ��� ���

 &� �����B��3� &�%45  ���1967  ���%5  ���1978
1 (8"���� R����� D8B -
�	 $�� < � 2

                                         
1 Sadi, Nacer-eddine, OP-Cit, p 30. 
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�"��<.  

���6�� ����� �����	,� (% !�"�� A�>
�� ��7��� ���@&� PJ�	 (�>
�� ��9�'3� .
��� �8� �	 

 ;��
� $��7���%50  .
� S
�
� $���� 3 O
���� &� &	� (% �����	,� A
��� &�%5  (%
(���-�� A�>
�� S
�' ��	% ��� ��
����� S
�
�� A
��� &� >�
���� .���� &	� �� �')��� C17 O

� A�>
8� ��
�� ��
�� ����	 !�"�� A�>
�� &�� �	4� !�"�� A�>
��
 �
���� $�J
	 �� �17
 2<���

����(�:  
����$�)13( :;�5�� ������� D����� 6&� %*!���  

�1 ;�5�� ������ %	� 1974 1975 1976 1977 

%&8���� '�<�$&+� ��� �I  %47 %50 %43 %47 

%&8���� N�
��� ��� �I  %10 %4 %3 %4  
Source: Naas, Abdelkarim, le systéme boncaire algérien de la décolonisation àl'économie de 

marché, Paris: INAS, 2003, p 67. 

@<� �
% 2�F�-��� (% !�"�� A�>
�� �_
>� ���� (��� �	>��'
�	���
 �	�
�
	�	,� �
	
�� �� &� < ���� 
 &� �B�� ��9��5000 �9 ���:�
 �9�" �	��7000 2�	�
���� ��*�+�
 ������ A�>' (% ���:� 

 <�� (%1982 e��� ���
��� (% �812000  ����:��� ����, >�
���� ������ &��% 2���:�
 &� =������ =��4�� �)" �9�"��1962  ���1982  (��
��6000 ����� (% =��
1.  

  
  

                                         
1 Ibid, p 30. 
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������ ��� �� :� '�""( )� %&$�	�*#� '��!	+�%&
������ % ���  
  

 2�	
����� �����	�
 �7��9�'� <	�9 (% �	��9�'� ���)9� =��� ���	���B�� �8>� �� �F�-��� �1"�
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��9%""( �� $�	�*� � 2������ �	������ ��� 2�F�-��1998! 2183.  

2 Sadi, Nacer-eddine, OP-Cit, p 28. 
3 Bouzid, Abdelmadjid, Questions actuelles de la planification algerienne, ENAP – ANAL, Alger. P. 156. 
4 Ibid. P. 156. 
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�� �B��� ����:���
     &� 
[7
 &		[���+� �[7�
�
 �[��4	6
 ������ ��� �	��9�'3� ����:���� .�� �� �17 �	�	6����

 ���:����'
���� �	��9�'� ��	�> ��� �(� �� ���� ����:��� �	�)
��� &E% $	8�
 2�	 (% 5��� �
�	��� ��� �
+� <�
���   ([% ��� �J"� ���� (��� ��'
����
 �
	
�� &� �	��9�'3� ������ ����:���

 �	����� ������,� ��
 2������)�� ����:��� �	����� ����1 &� ��
: �	���,�
–    <
[�4� ([% �		*�
�	�9
��( 17 �8� N���:� e3�$�
��� �  

2/ '�""( �� %&�!��"� ?����  

    �8� ��9�� <���73� &�� O�1� 2(��B�� (���"�� >>"��� =��% (% ����:��� �	�)
��� K)9� ���
>>"��� 5��7� �� ���:��� 5��7� ���>� .   �[
�4� �[��� PJ�	 ������ ���:��� �'�
 ��� A
�����


"��� �� ��>>"� ����� &��J� ��-)�� ��'�>8� �	�	 ���:���� �	7���� .
��� &� D	� 2(�>
�� >>
      .
�[�� �[8� N�[9
9" N��[J�
 
�[�	 �	>���� (% -���� &�
 >�
�� .
��� ��� <
���� �8�

	%
� &
� �	���� <�6��� ��� ��@
�� ����:��� ��
 2�	8���� ����:��� �8B�����
 ��-)�� ������,� �
%(:  
U 	-
�� �9�"�� ��	8���� ������� <��h�8�	���� ����:��� <�1 �  
U  ������� �	�
��
�� ������,� ����� (% �"�����	�)
��)�h 

                                         
1   2�	�� 2(�
�	�%&�"�� �
�#� %8�
��� =*����� '��� ��� 6&� / ���
��� $���#�� 
������ 6&� %8�
��� %&*�
�� %"�
$ =  U  <�' 2�	����� ����� <
8�

 (������ <���� 2=����8� �	8��� ������� 2�		����2005U2006  ! ! 2�F�-��� 2152U 153  . 
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U h����:�8� (����� -���8� �	��9�'3� ��	�^� K
J
 <�� 

       �[	�
����� &	[��� �[	��� &� ��
� ����:��� �	�)
��� &� =�6����� 5��7+� �
��� <� �1�7

�� !"	 ��	% 
� �	����� RF�����
 ��'�>�	����,�. 

    N3
�� (��	 3 ���)9,� C17 ��� �	�F�-��� �	��9�'3� ������ ���:��� �
"� &� �

�� &��	

���
� =��� �17
 �		���� >��� N��	��
 N�	�1�1: 

1 (h(�����
 0��9�'3� -	����� &� �B�� (�
��
�� ;����� �8� -	�����  
2 (��
 ��' =�	���� �	8
��� #4� ��
� [�	 &� �17
 2�	�)
��3� �	�>� �    �1[�� ([8�4�� �	[������ P�

K)9,� . 

3 ( �%�� ��� P��� =�	�� �F��
 �8� D���� �8� ���:��� -4�	 <� ��%����� !
�
 �
��� ������ &�
�	����,�  �������
��
�� Z���,� N��	�� N3������. 

   �� ��	�M
 ����B ���
' �8� 
��� <� �	�)
��3� &� ���
�>��
 .:��� ��	�� �	'� ���� ����
 P��� <�
 2<���� A�>
8� S����
 �	:� &	� ��	�������	�)
���  ����:��� �	�J
 P	�9� &� �		����

 <���� ��� ���� �9
 �� 2�	������3)�"3�  ��� �8����� ��"J�� &
	��� O�1 �8� �	����
 �	�����
1992  &	��� l8� D	�(����,�  &� �B��370  &	� <�
�� ���	� ��	8�210  �F�-��� O�� ��-� ��	8�
 �	���8�(BAD) 
160 �	������ O
��8� ��	8�2  

  
  

  

  
  
  

  
  

                                         
1 Melbouci.,L, Belmihoub.M.C. O.P. cit , P72 
2 www.clubnada.jeeran.com.op.cit.p11. 
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	!5���%:  
   e��	  ��[��E� 2�F�-��� (% �8����� �	����� �	8��� <�	
�� (% �	�	F��� =��+� 0��9�'3� <���� A�>
�� �

 �4	6
 �
>� &� N��	��� �	��9�'3� ����:��� &��	��� �9�" ����
 2&	��	��� ��� (% ��8"��
 ��
���
 0������
 (���9��������� $���8>��
 ������� ����	��3.  

     =�[�4�� �
> ;��� ��
� 0�F�-��� ��9�'3� P�)� �	��� (% N���7 N��
� (���4�� ������3� ;��
9�'3� ���>�� ��1 �	������3� ��������� ;��� 
� 2�	������3�   �
[�
�� i	[��� ��� �%�����
 0��

    �[�� �[� =�[�% (% 0�F�-��� ��9�'3� �8� �"`� 
� ���� �B� 01�� ��+� �F�-��� (% 0������3�
   ;[	���� ��1 �	��[9�'� ���	7 0��9�'3�
 (��	��� ���)
��� ��� �F�-��� �B�
 D	� 2�)
��3�

�	������3� .

�� P��9� ���"� �7�	��� .�� ��	��.  
    5���
K)9�   �[�� �F�-��� ���� ������3� &� D
�
��� 0�F�-��� 0��9�'3� ��	��� �		*�


e�9��� �����9�� Z1
��    �[	�8��� �[8� ��[���3� �)" &� 2 �8	
B�� �����98� �	
�
+� �>��% 2��
 �F��
� ������Z���,� O�1�
 �	�>
 ����:� ����� �	�> &� <	����� ��	8��� <�	
��.  

   %�� (��1�� �		���� &� 2=�� �	�		�� >���� �	�F�-��� ������ ����:��� �(1962)    �		[���� �[��
(�����3� )1971 .(  3� 2�[��

� (��� RF�����
 >���+� C17 ���-�%� (��� ��	>���� &� �6��� S*�


d
 (��� 5��7+� l8�� <� ���� =�	�� �����
 �3)�"� �
�
 ��� ��� �
% ��8�� &� ���  .
�[�� �8�
�������
 ��9�'3�.  

    ��
�� �	��� �� �4��� 01�� <���� A�>
�� (% �		���� �
�� N��6�
19702   $[8
B� >*J	 ��� 01��

 ��� ��
��� ���� (���"�� &	��� �8�
 ��
��� �	��-	� �8�A����  �	��9�'3� ���)9,� &� ��
���

�:��� .
��� �8���� .8�	��� =���� ���	� ����% �    �[�� &[� =�	*[9 ����:� �
�6� �	J�
��
�	�
����� &	���
 ��	% <����� &� &	�	���� &	���2   &	[���� �	����� �8�	��� =���� ��� �	��B =
>"�


 &� ����:����)>�3�  �	8���� (% �	�� &��	����,�.   
   
 �	>��'
�	��� �	-����� &� !8"��� 
7 �8����� C17 5��7� &� &��� �����3��8  =������� �	��

A���,�
.  
   �' 01�� (����� �	�>��� �	8�� &� < ����
� ���:��� &� e3� 2��
��� $� ��  2�[7-�� &� !8"�� <

@
�� .
��� �8� ��
� ���	���% &	��� �9' O�1
 �	�)
��3� &� �	-��� ����� 0�
�J�� &� &��% �7
3�
 �	��9�'3� �	����� (% ����7��� .
��� �8� 
�  �		�[�� <������ O�1
 �8����� �	����� Z�[��,� 

�	����,�
 e��� �	�> &�
�		���� ���
' (% �J%� <.C17 &� 3� ��3��	�)
 �
�� <�   �[6��� &�� ��
$
	
�� ����  ����'�> 
� ����:��� �	�
��� &	��� !"	 ��	%�	����,�.  

   �
�� <� �
����� ���)9,� &� �

�� &��	 O�1 �)" &� @�
��� 5��7+�  2��>8[��� 5�> &� =�
 ��>� (% N��
� <�	 &�� ��	8���� C17 �
��� &+��9�'� ��
��� 5�> &� ;'��� 0-���.  
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      ([% �[�'
 (��� ������� 0��4�� �	���� &� D���� (% N�	�� ��4� �>8��� �1"� ;���+� C17 ���
 ������ ����:��� ��"�, ���	����� ���� ��7 &�
 2������    ��[�% <��[��� �[8� K
�4� ��9�'� &�J

�	�> &� �
��� ��9�'3 �	J����:  
U @���� ����+� O��
 �
����� &	��

�� �		*�hN�	�	��� ;8>��
 S���� �	�> &� �  
U  <�6��� &� (8"���(�����3� h&	�>�
��� P��9� ��
��� O)�� &� (8"����  
U @��� (��� ������ &	��

�� S�� ���9� ��
��� � �	�����3�
 �	��9�'3� ������ ���:���)  2&�[���

�
��� 2��9�� (...!�"�� A�>
8� ������ P�4� O�1
.  
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�
 ��� ������� ���	�  
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�
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��!
�  
    ����� ��	� �
� ��
�	�
� ������
�� �����   ������� ������ ��� �����	
�� ������ ����� �  

    ��!� "���
�
� �����!
� �� ���

� �#���� ��
� ���
�

� $���%�&
 �!�%����� ��	�
� ��' �� �	���
�
    ��!�( ���) �*���+
� �� �����,� ����� ����( �� ����%� �!��
�
 � ��
�

� �!���	� ���� ��) �-���
��

���.� ���!/ 0&� 1
��� 0&� ����� 2�����&
 �����/
� ���%
� �����.  
   �  �������
�� �4���
� �� ����) �	�� 0
5 ��&'6� ��
� �����
� ��,,7�
� �� ����� ��	� �
�

 8
9� �
��
�� ����
� :����'4� ����
� �! �� ��
����� 1���	�����,.   ��#����� ��
�� ��+�+
�
	
� ��	���.� �;�<)
� � �� �,��
�� ���&
 �&�,�9�=
� "��
�
�� ������
� ��	�
��)�
� > ���+ ����

 ���
�� ���+� ���	� 0
5 *����� �'�
� 0&� ?�%� ��
� �,�,�
� �����%
� �� ���
� ������ @��' �(�
   ����)�� ��
��� A��,� ?!
 >��	(� ������ ;�)�/ �� ���
� 0
5 ��	�
� �
 � >��,�� B9# �)

@��%
� �9# �  �����.  
   ��<
� �9# C�+ �%
 ���� ��	� ��+�+ ���	� ?��%�
��  ���,��� ��D��� 0
5 1��,%� ?� ���

    ���,�,�� 1�����/�� 1� ��#( ?#(� ���E��
� 1&)�# �1�6/�� ����� ��	� ?��%� ���� ����
� �����
 ���<
� �F+ 1��
=� �� "/)
� �	( �� *���.�� ���
� �  �&D���
�2005-1997 ���D
� ����
� ��( �

 ��	�
� ��+�+ ���	� G�� 0
5 H��� �H��� �  �����	�� �)��/
�� ?!,I
 ����

� G�

�
 ��, ��� �� �����
� ���<
� �F+ ��	�
� 0&� �#��DJ� ��+�+
� �,��, ?��%� ����� ��)1997  ��,�

2005.  
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  ا
���ة وا
���ر م�	� �
�ال :ا
	��� ا�ول
  

    ���&���
 ���	�,� �;�	 ��
� ������
�� �����
� �� ����	�� ����� ��	� �� �%
 ���F�.�
��( �( 0
5 �������	
� �
��
� �!� ���' ��
� ������'4� -�
�	� -��
�� K����-����� -�  ����� ��	� � 

  ������� ������ *���5 �  C�+� ���� ��	� 0
5 ���� �,,7� �� ���� ��� �����	
�� ������
������
�� :�/�
� ���
�,4� ��9.  

"#�$% ����� �
�
 ����  

   ��	� ��    ��!� ����' ��
� ������'4� ���F�L
 -�% � �4���
�� ������
� �� �&,&,� �����
 ����'� ?�E� ���&���
 ���&� ?
�

� ��� �	 �  ����,
� ������&
 ��)��� �;�	 ��
�� ������	
� �
��
�

H�,
�.  
    ��, ������	
� ���)��
� ��
���
� �,,6� �%
1969 � �!
 �)�� �,��� ��( >	���  ����= ��!

   ����5 �� � �:�/�
� >�
�� ���+
� ���4���
� ��	���
� H��,�� ������ �����,4 �
��
� ��)���
 ��, �,,( ��	���.� �!��!�1971   0�&� ����� � 8����� ���  ;�/�5 ?� ?D M���
�� *���.� ����

 ���, �  8
9� ���&���1971 �1975.  
   ��)��
� ��
���
� �&)�# ����. -�
���   ������ ��,,7� 0
5 �	���.� �!��  ����� ?� ������	
� �

 ?'� ?�,��
� 0=�%�� ��4���
� *���L
161-82  ��� ( �  ����
�1982.  
        ������� ������� *����5 ���)��� ���= �  ��4���
� *���L
 �����
� �,,7�
� ��!� �&D���

 �%���� ������	
� H�,
� ����� "�!� ����
� ���=��,�
��  ��  �!��)&��� �&D��� ���E���� �� �)
    �)��/
� ������ ���) :9
� ����
�� �����
� ����=�
� @��/�� �����

� ����	
�� *���.� �����

 ��, �����
� �9!� �%&
��
� ��;��	.� �(�� �%
� ��������)
� ������&
 �����
�1986    ?�&�,�
� ?���
 ��, ��,�
�1988.  

    ��, � �1985 � ���N� ?�  ������� �,,7� ?,� 0
5 ���4���
� �����&
 �����
� �,,7�
� ���,
 ��, � �1988  �������)
� ������&
 �����
� �,,7�&
 ����
� ����
�� �����
� ����=�
� >)�� O����

����� �,,7��.  
    ��, � �1989    �������'� ��,,7� ����� ����( �%  ������'4� ���F�.� H����
 �	����

�9 ���� ���	 �,�,( ����' ��9� ���,�
� �  ��
F%�,� �)?!,( ��9 �)�/.(  
    ��, � �1993    ��) ��  ����� �)��/�� �,,7�
� �����' 0&� ���	( ��
� �����N�
� ���,

   @���  �( �����	 ��)�/ ;�/�R� ;��, �����	4� "�!
� ���+ �!�6/ �� ����	� �( ������ ��&��
,
� 8&� �  ?� ��) ��!
 �
���  �#����,+� �!���� ���	 �
��
� �&��� ��� �����
 �
��
� SF�.� ��

?�

� @��%
� ��,,7�
 �
��
� SF�.� ���5 � .  
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    ��, �  ��(1997 �&)�!
� ����. -���+� ����� �,,7� �	!��� �%     0�
5 ��!&���� 0
5 A�( ���
� �  ����� ��	02  :�<� 1998     @���  ��DFD ?�=�� ����� ��	� 0�,�   �������  ��#�

 ��)��������()�����
� ����=�
� @�  (8����� @� �.  
    ��, � �1999  S��� ��	�
� ?�'%20  ��1
��,(�     ?��%
� ������ 1�
�+�� C�+
� @��%&


����	
�� �
�%��
�.  
      ��  ���,�,�� 1��!� �D���� ����	
� ��4�� ;�=��
� ���
�� ����� ��	�
 �����	4� �%�
� �%��

 *���5    ������ ���	� ?#��,� ��) �������
�� :�/�
� ���
�,4� ��9 ���4���
� ��	���
� ������
���
��� ��
�� ��
�	� ��� �� �)��/� ����/� ��� �  1
��,(��.  

"�����%  &��'��������	��(� ����� �
�
�  
    �� ��	�
� ��+�+ ?� �����
,�
� ����, �  �D���
� �
��
� ��!��
� ���&�� �
� G�

� H���

 ����= 0&� ��)6�
� ?� ��) �����	( ���+� ���� ����� ��	� ��� ����	�� �)��/
�� ?!,I
 ����

�
    C��<
� ���&�� 8
9�)� "
=
� ��%�� ��%
� ��%� ��&�� 0
5 -�,�,( ���,� �	�����,� 1	�� H�%��

 �	��+
� ����
� �!��=�� ��
� �����!�
��[121] C30 .� ����� ��	� "�!��   ��  -������ 1�<�
��	
� H�,
� �  ������ �������F+ �� ����,�
� ��
=�
� B9# ?���� 0
5 ���:  

1U    �������
�� ����&
 �,��, �=� �F+ �� 1��	��� ����' ������ ��,��� ��	���.� 1�'�� � �
�  ����� ��	� "�� �� �	���
� ����I
 ��,���
� �F��

� �D����:  

U �����
� ����=�
�.  
U �����<
� ����=�.  
U ���	�
� ����.  
U ��	��
� ����!�
�� ��
,
� ����=�.  
U >�!�
4� ����=�.  
U 0��
� ����=�.  
U ��&=

� ��	�/�
� ����=�.  
U �����
�.  
U :�),
� *F� ����(.  
U ��!��� >�����.  
U ��������<
�.  
U ?�
� �%  ����=�.  
2U �� ���+�
�� �,,7�
� �� �)��/
� �����  :( �)���/�
� ����/�
� ���'�<�� �F+ �� ;��, ����	

 �)��
� �
��
��� C�+��
� ���'�<�� �( �����
� ��%� �F+ �� �( �����	 ��,,7� ;�/�5 �  �)��/�
�
����	
�� ����	�� �����D�,4� ��% �� � � ��.  
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3U !%�%��
 �����=
� ���,�
� ��+,�� �O����
�� �����
�� H��,�
� ��!	 � ��.  
4U     ��!	 ��� ������&
 �����/
� ���%&
 ���F� ��	��� H�%��� �!	 �� �������
� H�%�� ���=

A�+(.  
5U ���4���
� ��	���
�� ������ �����,� ?	� �� C�&%�
�.  
6U A�+( ��� 0
5 �����
� H��� ��,��� ���
�

� H��,�� H���+�.  
7U �
���
� ��� �� G�<+�
� �  ��#�,�
�.  
8U � � � ���&�� �� ���<�,4� �F+ �� ������	
� ���4���
� �����&
 �	�
��)�
�� ��&

� A��,�


����	�� ���
� �� �	�
��)�
� �����
�.  
9U ��, ��� ��
,6�� ��
�� ���	 ��9 ��	���� ����( �� �� �F+ �� ����&
 ���)
� @��/.� H�%��.  
10U H�%�� �� ���
�� -��&�� ��'�,
� ���
� � � �
��
��  :����'4� ;���� �  ������ ���.  
    "��#�� ?#( �����	�����,.� %&
��
� 8&� ���,�
� �4��	� �  ���/�
� �����
� ������ �  ����.�

 8
9)� *���.� H��� >�
�,( �= ( ��	�5 0
5 ����� ��	� "�!� ��� �H�,
� ��,���� H��,�
��
� *���.� C+� ���  ���%�
� >�
�,�����
� ��	/� �F+ �� ���)�
�� �����
� �@���.�.  

����"�% ����� �
�
 ���� 	���  
    ���	
� ���!/ 0&� ����� ��	� ���� �%
ISO9001

*  ��, � 2001    ���, ��  ���� ��)
2003 ���	
� �  :����	 �
, ��( 0&��  :�<�  � �2005  ���	
� ���!/ 0&� ����ISO 9001 

Version 2000  ���� ��) $�+ 0&� ��	�
�(05)  :����	
� ����
� �!
�
� �� @���+� ��;���
 0
5 ��� ����( ?'� W�&� 0
5 0
,� ��) �������
� ��)&�&
10  ��, �F+ *� �����&�2011 8
9�� �

�
� ����	
�� ������ ����� ��	� �  ����
� ����
� ����� ��	�2   H���,�� *���R� ?�%� ���256 
 �)��� ���4��� �)/ ��, �� ����� ��	�
� ��
=� �� "/)
�1997   ���, ���X 0
52005   ���

�&� ��) *���.�� ���
� ����/� �F+:  
1% ����� �
�
 )�*��
 	���  

    ��, ����� ��	� ��
��� �N&�2005  1���' ��6.596.274.000 *��    ��%  ���
���
� ���) ��(
 �N&�112.042.000 �� ����� ����9��
� ���' ����� 8
  ���,� ����%� -����	�5 -����� ��
�1997 

 �� ��%� ��,��%80,69  ��
�9��
� ��%��,�
� ��!	
� 0
5 ���%
� B9# H�%��
 ��,���
� >��,�� ��
�� �
��, ���
� �#��
,(� ��	���
� ���	 8
9)� ����	�
� �����
� �  ���
� ��	� "�� ��.  

                                                
* ISO 9000  $��%�&
 ��
��
� ��E��
� �� ���� ��<���� ����	� �#The International Organization of Standardization  �!�&� H&�� ��
��

 ��E�� -�����+�ISO � �R  �%�%�
� � � "��ISO  �������
� ��&)
� �� -�
�%� �D�� �� ��E��
� ?,4 -�����+� �,�
ISOS  1��/�
� �( �����
� ��
� ��
��
 ��%�
� ?��+�,� ;�	 8
9
 �E���
� �(ISO ����� ��
�� ��<���� ����5 �  �D��� �,���
� �#��� �( H&��� �� ��E��
� B9# 0&� �
4�.  
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    ��, �  ?� �%
�2005  ��,� H�%��%87 � ���) ��  ���,�� ���%�
� ��
���
%97    ��!���' ���
���%�
�2 Y�
��   ��%���,�
� ���,��,
� ���	� A��� ����� ��	� A�
 H��,�
� ��/� ��
�
  A�� �� �

�	!���
�.  
    ��, �� ��
���
� ���'� ���) ���� �
��
� ���	
� K=���1997  ���X 0
52005:  

  

+,	 ������ )28( :�
�
 )�*��
 	��� ����� � �/� �	���2005-1997.  
  

)������   �1��
�� )��
2��1000 ����   )�*��
�� �
�,10003�  

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

83.809 

99.929 

112.413 

89.797 

113.797 

123.000 

122.540 

119.200 

112.042 

3.650.550 

4.499.579 

4.630.438 

4.139.512 

5.190.671 

5.692.414 

6.003.661 

6.466.188 

6.596.274 

Source: Group Saidal, Rapport de gestion, 2004. 

             Group Saidal, Rapport de gestion, 2005. 

  
� �  ��
���
� ���� K�=�� �)��������
� ?,� �
��
�:  
  

����� +�	 +,	)01 :( �	���� �/� �
�
�� )�*��
 	���2005-1997 )3� &��� 4���
��(  
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2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

199719981999200020012002200320042005

  
	��
�� : ������5  ?'� ���	
� ������ 0&� �����4�� ��
��
�)28.(  
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  	 K=�� �)/
� �9# �F+ ���    �����,
� ��) ��  ���,� @�<��� �  ����� ��	� ��
��� �( -��&
 ��, ;��D�,��2000  ���,� ����%� -�=�<+�� ��!/ ��
�1999 �1998  0�
5 8
9 �  >�,
� ��
�� �

����
� �����/� G�<+�� H��

� �  �����&
 �%� 0&� ����
� ?�� 0
5 � �=5 ������N��.  
2% ����� �
�
 )�	��� 	���    
   �
 �����
�� ����� ��	� ?�%�  �����
� ��/�
 ��,�
��14 �&� ��) ����� �
��:  
 U �#� ��%�� ( H��,( �
,� :���N�,
� �������� �����,
� ���/� ��
�� �������)
� ������	
� ��%�� 5 

�	��
�� �%/X�� ��,� ���)���.  
 U �#� ����� H��,( �DFD :����
� H��

� ����
�.  
 U �����
(� ��
���5 ��#� �������( ��'�,.  

    ��, �F+�2005  ����
�� ����!�
� ��	���
� ��/� ����� ���&�� �
��6� ����� ��	� ?�'
 �D)6� �����
� ��	���&
 ��
��	.� ���%
� ���'� ���
��� ��56  ��,� �%%�� 8
9�� *� ���&�%93 

�&D� ��� 2���%�
� ������
� ���' ��  ������
� �������� ���&
  ��	�
� $<� �  ��,�  ��,
%64 ��,� ��)( �#��  ��%�� � �!	��
� ��,�
� �&D� ��� � %19  ��,��%17 ��,J ���.  

   �� ����,
� �F+ �����
� ?	� ���� �
��
� ���	
� K=������+�� ���.  
  

+,	 ������)29( : )�	��� 	��� �
�
 ����� �	���� �/�2005-2002.  
  

�����  2002 2003 2004 20005 

 ���%
�)*�(  17.117.640 75.184.534 60.165.139 56.182.000 

Source: Group Saidal, Rapport de gestion, 2002. 

             Group Saidal, Rapport de gestion, 2003. 

             Group Saidal, Rapport de gestion, 2004. 

             Group Saidal, Rapport de gestion, 2005. 

    ��, �#��'( �N&� ����� ��	� ������ �( E�F� ���	
� �9# �F+ ���2003  ?�' ���
 9�<��� ��,
� B9# �  ��	�
�06 ���!�
� ��	���
� ��/� ����� ���&�� ��	��
� ������
( ����&
 8
9� �

 �F+ ������
� ���' �=<+�� �)
 ���
���. ��
��� ����
� ����� 0
5 � �=5 ��N��,
�� �,� ���)���
 ���,2004 �2005  ��,� ����%� 8
9�2003.   
3% ������ �
�
 3���5 	��:  
   �!/*���.� -����,� -����� ���<
� �F+)1997U2005(  ���, ��� ��2000 �2005 ��� �  ��N&�

 *���5 ���) ��	�
� ��, � 2005 � 115.897.000 ���� 2  ���' ���
� �� :(5.514.746.000  *�
 ��,�� *���.� ���) �=<+�� 8
9��%08  ��,� ����%�2004  1�=�� �
��
� ���	
�:  

  
  



� ��������	�: ����� �
�
 ��� ������� ���	� 

116 

 

+,	 ������)30( : 3���5 +�� 	����
�
 �����  �	���� �/�2005-1997.  
  

)������  � ����
�� ��
2�1000 ����  

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005  

83.613 

100.707 

110.313 

97.287 

112.509 

121.111 

124.371 

126.517 

115.897  
Source: Group Saidal, Rapport de gestion, 1999. 

             Group Saidal, Rapport de gestion, 2005. 
  

����
� ?,�
���  ���<
� �F+ ��	�
� *���5 ?	� ���� K=�� �
��
�2005-1997:  
  

 ����� +�	+,	)02 :( �	���� �/� �
�
�� 3���5 +�� 	���2005-1997 )���� &�$(.  
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50000

60000

70000

80000

90000

100000
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120000

130000

140000

199719981999200020012002200320042005

  
����
� : ?'� ���	
� ������ 0&� �����4�� ��
��
� ����5 ��)30.(  

   � A�+� ��, �� *���.� ����) ����� �)/
� �9# �� E�F ���, �  G�<+�� ���� ��2000 
�2005  ��)�� ���� �<�� �)
  9�� ���,� ���� ���� �  ����� ��	�
 *���.� ��/� �( ��%
�

 ��,1997  ��, ���X 0
52005.    
  H�, �  ��	�
� �!�,�)� ��
� �N
��
� ���#�� K=�� ����� ��	� *���5� ��
��� ��&�� �F+ ���

��
� �����,�
� 0&� ;���
���
�

�� �&.  



� ��������	�: ����� �
�
 ��� ������� ���	� 

117 

 

������ ���
�� :������� ���
 �  ����� �
�
 ��	��  
  

    �"��, G��� ������ 2�����
� ��,,7�
� �'�� ���X 0&� ��+�+
� �,��, ����� ��	� O!���
�!�#( ��,�,( "��#( ��� H�%��
 ��,����� H��  : "&�+� ���N� ��N� �����
� ����� ��,��

����� �������
� ��	����4�� �
�
�� ��	�
��)�
� 0&� ����
�� ��	���
� ����' �.  
"#�$ % 	� 61 ��������+!�7� �
�
*�� ����� 8  

    ?�� � 1998�
��
� ���#�,�
 ����
� $&	�
� ��� H�<�� �%� ?� �CNPE   �����
� �)�/
��
 G�� H��� �� 8
9� ����� ��	�
 ����	
� ��+�+
� "�!� ��
���
�� ;����)&
 �=��%
�20 %

 �  �!
��,(� �����5  �<  �����	
�� �
�%��
� ?�%
� �����11  :�<� 1998 ��� ��'�<�4� ��'�� ?� �
� ����� ��	� ��	���� )��9
1 ��,�	
� +�:�� ����COSOB A�
 ��+�
� >&� ?��%�� 8
9� 2

���&
 ����

� G�

� H��� �� �!
�� $(� �� ;�	 �� �����
� �	( �� ��	&
� .�
� ��'� 0
5 ��+
 ��
� ��	�
� ?�' ��
�%��
� ?�%
� �������;��	5  �
��
� ��!��
�� �&)�!
� ����5 �  �!�#( �&D��

 ���	
� �=�
� �� �<�)� ��	�&
 �,�,�� ����%
�� ���N��)��+�+
� .( � �8��� (1998  �%� ?�
 :��)
� ��,���
� >�)� ��� ��'�<��)$���( ���( (� �  1����,�
 ����� ��	�� ?��%�
� H��D� ��=�

 ��)9�
� ����. �����=
����F�.� �����
� 0
5 ��+�&
 . �� ������	�� ��;�%
 ��� �
��
COSOB  �  �����
� 0
5 ��+�
� ���/6� 0&� ����
� ?�15  ����)(1998 K�, :9
� ���� 2

 �
�%��
� ?�%
� �)�/ �� ����
�� �!
SGNV  �=�
 8
9����.� � ��&�

 ���E��
� ����

� G�


?#� ��	�&
 ���
��
� ;��,�
� ����+� ?� �'� 2���&
 : ����	� �,��� �
� ��
� ���

� ��
��
� �)�/
�

 "�E�� �)�/� ��
��
� �/��
�� �"�E��
�� ���D�,F
 ��
��
� �)�/
�� ������
� ��&�� �  ;��,�
�
����5 �!
F+ �� ?�� ��� 28��� ��� �&+�� ��) ��
�%��
� ?�%
� �#� ����� ?!,( : ��
/
� G�%
�

 �����
�� ��F<
� 8�� ��	��+
� ����	
� 8��� ������4�� �� ��&
 ����
� H����
�� �:����	
�
��F<
� ���=�&
 ����
� H����
�� ���<��
�.  

    S��� �9#� �,��
� �!��� �� �
�%��
� ?�%
� ����� �+�� �( ����� ��	� @���,� �9!��20 % ��

�� $(� ���
� �� :( 1500  ���,� ���%� ?!, ����&� 0&� ����� :����	 ����� ���&�250  �����

 0&� ����� ����

� G�

� ��&�� ���)� ?!,&
 :����	48  ���#�,�
� ��� ��' ���� ��4�
 �
����19297  0
5 ��<��� ?#�,�4 ���  :  

 �;���)$:( �6�
� ��)�/� 8���
� �D� ��
��
� ��,,7�
� C+�� ���/� ��
� 2��30  % @��	� ��
?!,�� .  
 �;���)<:(  ���/� ��
� ���+
� � ���

� ��,,7�
� ������
�
� C�+/�� C+�30  % @��	� ��
?!,�� .  
�;���)3:(  ���/� ������ ��	� ;��	( �) C+�5 % ?!,�� @��	� ��  
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 �;���)�:(  ���!�	
� ���� �!�  ��� ��N�
� ���+��
� C+�����/� 35% ?!,�� @��	� ��.  
    0
5 >&�
� ��� ��� �1=�� ?� �� ����%� ?!,�� 0&� ���)
� >&�
�� G�

� ��&�� �����
02 � ���&�300  ���
� �� :( ?!, "
(143  .% 0&� ��&��� ����� ��	� �<E��
 ��,�
�� ��(

 �� �D)(16500  ��/ �� H�,
� �  ���+�
� ���
� �� ?!,�(  �  H�
� 1
 "E�� �)40 
?!,. ����<&
 ��,�
�� �)> (�)�( �� �D)( ?!��
 >&�
� ���	� �02 ?!, ���&� .  
    �  -F
  �����
� 0
5 ����� ��	� ��+� ?� ��	
� ���#�,�&
 ?!,�� ����!/ ?�&,� �
�20 

 �����,1999  ���%� ��&�( ���
,� ��800 :����	 �����.  
  . �5����+�  �� 0
5 �	�� �����
� �  ����� ����
�
� �� @��
� �9!
 ���F
� ����
�
� ���	 �

 "�, ��
�� ��
��
� H�,
� 1
�+�� 1���� �  ���# �&��� ��	�
� 0�+� �'� �������
� ��
��
� O����
��
���
�

� ������
� 0
5 ��+�
� �  ���<
� 1��
�.  

"����� :������� �2�	��� 8�	� 61 �������  

   � �)��/
� ��)/( ����� �%
  ���� ;�/�R� �����
,�
� �+��( �  ?�' ��� ����� ��	� A�
 ����	�
 ����&
 1�
, 0
5 � �=5 ����� ����� ��%� ?���R� ?�' ��) ���
�� ��
�	� ��� �� �)��/� ����/�

 ������
� ��	�
��)�
� 0&��C�+���
� ;���'� �F+ �.  
   [D( ����� ��	� B9+�� :9
� ����	�� �)��/
� ���' �5 �   ?�	� 0�&� ��D6�
� �F+ �� 1��/� 0&�

��	���.� 1�'�� � � �  ��#�,�
� �!�6/ �� ����	 ����/� ���'. -��E� ��
���
�� *���.�   0�
5 � �=5
��	���5 0&� A�+( ��DJ 1��/� ����  �F+ �%%��
� S����� ?	� 0&��.  

   +� -��	�����,� -����+ ����� ��	� A�
 ����	�� �)��/
� ���
�\� �� ����	� "& ��
� O����
�� ��D
��
�
� �,���
� A��
� 0&� �!E� .  ������#� �
�� ��
� ������'4� ��,,7�
� �� ����� ��	� �
��

"��#�� �� �&�	 H�%�� ��' 8
9� �	�����,4� ���+
� �9!� �N
��.  
1% ���� =91 ��1��
�� �
��*�� ������� �2�	��� �  ����� �
�
  

   ���( ��
� ��	�����,5 
� �����
� ��+� 0
5 ����� ��	� "�� �� �
���
� �)��/
��  ��� �=�
 ��, ������
� �����&
 �����
� ?��� ��E�� ;���+ "��1984 ]' �'�Y�  B�������� ����� ��	� 0
5 ?

 8
9� ����	
� �  ���4���
� �����&
 �D��1%����
  ���, ���1988 �1989 �&)�# ����5 �D5 0&�� �
�
�� ���

� ��,,7���+�� B9# �&+  �
��
� ?�� �� -���
� �!,<� 0&� ���
� �(��� ��
F%�,4� �&���

!� ����� ��	� K��( ���
� 8
9 9����  G��%
�� �%�
� ����' ���� �
�� ��!�� ����� �)��/
�� ?
 ��,
1990 ' ����	
� �  ���	�� ���D�,4� ��	/�� �%&
��
� ��
��/�
� C���
� �����  ���	� ?�

���
�

� ��,,7�
� ��)( �� �)��/
� >�&,( @���R� �����.  
   �&� �� �!�#( ����

� �� ����	� ����	�� �)��/
� ��	� 1
�+� �  ����� ��	� ���, �%
�:  



� ��������	�: ����� �
�
 ��� ������� ���	� 

119 

 

U � ������ @��' ���
�� >&��� ��
� �,�,�
� �����%
� � ���� ������ ��	�
��)�� ��
�� ���  � �

   ���' @���%
� �9# �  ���+��
� ���
�

� ��)�/
� ��)( �� ���
� ����� ��	� 0&� ?�� :9
�

�!�� ���<�,4�.  
U   �
�,�� ���,� ���� 8
9� �#� ���4� ��� ��� @���� ������ @��  0&� ����� ��	� � ���

/� ��/��� �� 1�)�� :����	
� ��%
� � �!
�,��� 1����.  
U     ��� 1
���,(� ���%� ��� ����	
� �  ������'4� ��,,7�
� ?#(� ��)( �� ����� ��	� ���
�

250.000.000*�.  
U �=<+�� �<&)� ��9� �<�D) �&��� �� 0&� ����	
� � ���.  
U   W���  H�, ���
� 1��) >��	�� ����D�,�
� >&	� ��
� H��,�� ��� �� :����	
� H�,
� ���
�
5  ��������4� �&�	 �F+ �� ���D�,F
 �<�� �	 ����' �# :����	
� ���D�,4� ����' �( 0
5 � �=

�!��=�� ��
� �����=
��.  
     >���
� K�  �%  ����	�� �)��/
� ��	� 1
�+� 0&� ����� ��	� ����, ��
� ����

� B9!
 -��E��

� ����D�,�
� ?��(�
� ?!�����)�R� �)��/�&
 >��	� ����   H��%�� ��	� �� �� �
�
�� ���/�
�� ��
��
��
��	�����,5 "����� �)
 �&��/ ������.  

2%  &��'$����� �
�
 >�� ������� �2�	���  
      �F�+ ��� 0
,�� ���
�

� ��)�/
� "&�+� �� �)��/ ���'�<�� ��� ?���R� ����� ��	� ?�' �%


��� 0&� B���,� ��
� "��#�� �� �&�	 H�%�� 0
5 8
9�!�#( B��	� H��� ��,��� 1��/� ��1:  
U ��/�
� ��	� ��,�� �F+ �� 8
9� �
��
�� �&��
� H�,
� �  ��'�,
� ���
� � �.  
U  >�%���� ������� ����4� �� �)��/
� H�<�4 ����	
� ��'�� �� ���+ ��
�

� H�,
� �  *����4�

���	�&
 ���
�

� ��E��
� 0
5 �!���=��.  
U  $�7� �������)�
�� �������D���
� ����%�
�� � �
�
� 0&� ����
�� ��	�
.  
U ��,�� � ��, ��� ��
,( 0
5 ����
�� �!���	 ��,��� ��	���
� ����'   ������� ��
�,( ����� ��

 �	���
��&D���
� �����,�
� ������ ��
,( �� ����%� �!=�<+��� ����� ��	� "�� ��.  
U )�5 � � �  �
�
<
� ��#�,�
��)��/
�� ���D�,4� H��� �� �&��
� *���.� �����.  
U ;�)�/
� �= ( ����+�� �����D�,4� ������� ���=.  
U �)     ���	���
� ��� ��������
� ���	����� ���N� 0
5 ����	�� �)��/
� �F+ �� ��	�
� 0
,� �

 �����
� ����� ��,�� 0
5 � �=5 ��	���.� �)�/
� ��,��� ��,�,�� ���4���
�   ������  G��<+��
�����
� H��� ��,��� �����,�
� ������.  

  
  

                                                
1
 WWW.Saidalgroup.dz/partenariat3.htm, 20 janvier 2008. 
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3% ����� �
�
 �  ������� �2�	��� ���� 	��:  
    ��= ���# ���)� ����� ��	� �  ����	�� �)��/
� ��/� ���� ���

� 1��	�����,5� ��  ��	�� �

 ��= 0&� �!,� :9
� ����	�� �)��/
� ?,' ��	�&
 ���

� ������
� A��,� 0&�   ��,�
� ���,
� ��
��
��
� "��E�
� �  ?,%
� �9# ��/� ������ ��) ����	�� �)��/
� ���&�

:  

U  ?,���	�����,5 �����
� �����
�� �)��/
� ���5 �  ��	�
�.  
U ?!���%�,�� ;�)�/
� �� ���
�.  
U �+��
�� �����
� ��%�� �)��/
� ���'�<�� "&�+� ��'��� ����	�� ��)�/
� �� G��<�
�C.  
U ��&�+�
� ��)�/
� ?�E��� ������
� ������%
�� �����.� ���&�

�� �<)�
�.  
U �!��/� ?�%�� ������
� ����/�
� ��	�5 ����� �
����.  
U &� ����
� �  ;�)�/
� ����,�0  ���D�,4�� �%&
��
� H��D�
� "&�+�);���
� ��+� ���)&�
� �%� ..

_
�.(  
U �,��� ���� ����	�5 �
������
.  
U ��	�
� @��  A��,� 0&� ���D�,4� ����/� ��� ���
�.  
U �)��/�
� ����/�
� ���'. ���F
� ��;��	.�� �����
� �) 0&� "��/.�.  

"����� :����� �
�
 =91 ������� 	�$ +����  
    ��	� ;��( $��' ���/7� ?#( ��&�� ���

� �9# ��=��,���&��� �F+ 1�;�<) ��&��� ����� 
�'�#�
�� ��+�+
� �2 ,� ��	�
� �;�<) 0&� �#��D6� 0&� ?)�
� �	( �� 8
9�4� ?�� �����  ��  �

&���
���
� �/7� 0&� ��	�
� ;��( ���&� ��) �# A�+( ���/7� 0
5 � �=5 ������ ?'� �( �:  
 * ��&)
� ��	���.� =�&)
� *���.� ���' /*���.� ����� ���'.  
 * �
��

� ��	���5 =.� ���'�&)
� *��� /���

� ���.  
 * �	�� ��	���5 =�&)
� *���.� ���' /��	�� �
��	5.  
 * ��
���&
 K��
� ��	� ��,� =�&)
� K��
� /��
���
� � ��.  
   ���/7�
� G
� 0
5 � �=.�� >,�
�� �
��
�� .  
1%  +'$ ?	1)�	�@
 �
�
�� A��$  

   �)�� ����� ��	� ;��( $��' ���/7� ?#( C�+&� ���&��� �F+  ��+�+
� ��'  �&��� ��#�
���� ��
��  ���<
��2000-1997  ��� �� �����
�� ��+�+
� �
� �&����2005-2001  ��
��	
� � 

���
��
�:  
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+,	 ������)31( :=���� �9�	
�� �/� ����� �
�
 A��$ )�	�@
 B��,)1997%2000(.  
  

)������  1997  1998  1999  2000  

 ��
1�� +,	3
103�  3.662.749  4.534.596  4.666.786  4.201.749  

��
1�� +,	 	��� ����  %  23,80%  2,91%  %9,96%  

 3���(� 	���1 �
�,3
103�  2.968.672  3.193.154  3.410.329  2.943.319  

 �92�� D�	��3
103�  681.878  1.306.425  1.220.109  1196193  

 )�*��
��3
103�  3.650.550  4.499.579  4.630.438  4.139.512  

 �92�� 3���(� ��
23
10����  83.613  100.707  110.313  97.287  

 �92�� 3���(� �
�,3
103�  2.959.069  3.471.300  3.898.257  3.424.500  

 ��
*�� &�	��
3
103�  793.354  882.990  1.057.095  1.069.903  

��
*�� ��1  2.121  2.302  2.325  2.750  

��92�� ������(�  0,99  1,09  1,14  1,16  

 ���
*�� ������5)3�(  1,395  1,508  1,677  1,245  

 	��� ������5)3�(  2,73  3,93  3,69  3,20  

D�	�� �
�
 ���� )�*��
9�  18,68%  29,03%  26,35%  28,90%  

	��
��: ���<&
 ��	�
� �������� 0&� -������� ��
��
� ����5 ��1997U2000.  
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+,	 ������)32( :A��$ )�	�@
 B��, ������� �9�	
�� �/� ����� �
�
)2001%2005.(  
  

	��
�� : ���<&
 ��	�
� �������� 0&� -������� ��
��
� ����5 ��2001U2005.  
  

$% ��
1�� +,	 	��� +����� ��9��  

   ��%��,�
� ��,��,
� S�	� A�� �� ��
���
� ?	� ��
�    ��� 8&!��,�
� �=� A�� ��� �
���
�
�
,
� ��� �� ��	�
� ��	���� A�+( ����+� ���	
�.  

% 9��������� ��, ��
1�� +,	 	��� ��  
   � ��, �  G�<+�� ���� �� A�+� ��, �� �!��<���� ��
���
� ��� ���<
� B9# �  E�F2000 

 ���,� ����%�1999 �1998 ��%
� 1���' ������ ?'� b&�� ��, A�1999   ?�'� ���� ��,� �N&��
 ��, ��� �� ������1997  ��,�2000  �
���14,7 % ��,
 ������ ?'� ��1997.  

% 9��������� �*� ��
1�� +,	 	��� ��  

     ���%� -���<��� 8
9� H%�� �	��� :( ���� ��� -����,� -���<��� ������ ?'� �!/ ���<
� B9# � 
 ��,��27,67%  ��, �F+2005  ��,� ����%�2001.  

    E�F�� �F+ ���&�� '� ���� ������ ?���,� @�<��� �  1�(�    H�%� ������ ��	� �( ��X
  ���,
 ������ ?'� b&� ��� 0
��� �&���
�� ����%� ����D
� �&���
� �  ��)( ��
���2005   1����'

 �� ��%� -����	�5 -����� 8
9� H%�� A��%
�83,45%  ��,� ����%�1997.  

)������  2001  2002  2003  2004  2005  

 ��
1�� +,	3
103�  5.264.243  5.820.809  6.129.512  6.578.622  65.720.842  

��
1�� +,	 	��� ����  25,29%  10,57%  5,30%  7,33%  2,16%  

 3���(� 	���1 �
�,3
103�  4.010.413  4.616.921  4.064.094  4.984.628  4.527.007  

 �92�� D�	��3
103�  1180258  1075493  1.939567  1.481560  2.069267  

 )�*��
��3
103�  5.190.671  5.692.414  6.003.661  6.466.188  6.596.274  

 �92�� 3���(� ��
23
10����  115.209  121.111  124.371  126.517  115.897  

 �92�� 3���(� �
�,3
103�  4.480.913  4.827.116  5.230.655  6.152.464  5.514.746  

 ��
*�� &�	��
3
103�  1.315.725  1.429.416  1.498.086  1.801.487  1.995.047  

��
*�� ��1  3.412  3.563  3.706  3.917  4.104  

��92�� ������(�  1,12  1,05  1,29  1,23  1,22  

 ���
*�� ������5)3�(  1,313  1,355  1,411  1,571  1,344  

������5  	���)3�(  3,40  3,38  3,49  3,41  2,76  

D�	�� �
�
 ���� )�*��
9�  22,74%  18,89%  32,31%  22,91%  31,37%  
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        ����' ���)( ���	�
� ��!�  H%� ��
� �&���
� �# ����� ��	�
 ��+�+
� �&��� �R  �9)#�
   ��� ���	�
� ��
��� ��,�� �  ��#�, ��+�+
� �R  8
9�� ��&���
� ����, �) �F+ ��
���&


*���.� �  �%&��� ��
� �)��/�
� ����/�
� H��� �� ����	 ��	���5 ���&�� H�%�� �F+.  
   ��)      *����.� ?�	� ������ ���� ���	�� H��,�� 0
5 �����
� H��� ��,�� ����� ��	� �!/

  ���	��� ����' ��,�� 0
5 8
9 �  >�,
� ��
�� 0
��� �&���
�� ����%� ����D
� �&���
� �  ����
�
��	�
�.  

$% ��92�� ������(� +����� ��9��  
   *���.� ��� �'F

� �� ��&)
� ��	���.� ��
�  0&� ����&
 ���+�,�
� *���.� ����� ���	� �&)
�

*���.� 8
9.  
% 9��������� ��, ��92�� ������(� ��  

   �   ����<
� �F�+ ����� ��	�
 �&)
� *���.� ���) @�<��� ���� ���	
� �F+ �� E�F1997U
1999  ��, 1=�<+�� ��2000  ��,� ����%� -�
<��� ��) 1�( 4519978
9 ��%� � �   ���,�� @�<��4�
16,35%  ��, B��'( �
��	.� *���.� ?	� b&��1999  ��	���.� >,� 0&� ��/��� H���� �D( ���

�%%��
� ��&)
�2  ��, �� -����,� -���<��� ���+�� B9# � �� ���1997 ��, 0
5 .2000  �� ?X�
��
 ��, �  �&)
� *���.� ���) G�<+��2000>,� 0&� �D7� ?
 �!�( 45 �  0
5 �	�� �9#� ��&)
� ��	���.�

��,
� B9# �  *���.� ����� ���' G�<+��.  
% 9��������� �*� ��92�� ������(� ��  

    ��, 1=�<+�� �� -����,� -���<��� �&)
� *���.� ?	� �!/ ����D
� �&���
� �F+2005�  ��,�
�� ��(
 ��, �� -��9�9� ��!/ �%  ��&)
� ��	���L
2000 X 0
5 ���2005   *����.� ����� ���' >9�9�
 -��E�

���<
� B9# �F+.  
    ��, B��'( �&)
� *���.� ?	� b&�2004   -����<��� ����D
� �&���
� �  *���.� �����,� � �� �%
�

     HF���� �F�+ ��� �����D
� �&���
� �  ��	�
� ��/� ��,��
 -��E� 0
��� �&���
�� ����%� -����)
��/�
� ����/�
�    ��  -����<��� A��+�� �# ��!/  ��	���.�� H&
�� ��� � �*���.� ���&�� �  �)

N&� ��� 0
��� �&���
�� ����%� ����D
� �&���
� ��, �#��'( ��,�
� B9# �2003 8
9
   ��
<��� �% 
 ����%� ����D
� �&���
� �  ��	�&
 ��&)
� ��	���.� ��,�   2�����,
� ��) �F+ 0
��� �&���
��( :( �

 �&)
� *���.� ?	� ��,�� �  ��#�, ����	�� �)��/
� H��� �� ���) ��
� 8&� ���+ ��+�+
�
��&)
� 1��	���5 @�<��� �
��
��� ��	�&
.  

3% ���
*�� ������5 +����� ��9��  
   D��  ��� ����
� ���

� >��� �� ��
� � ��

�� �&)
� *���.� ?	� ��� �'F

� ���

� ��	���5 �

� ?	��&)
� *���..  
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% ��������� ��, ���
*�� ������5 ��9  
    �
<��� ����
� ���

� ��	���5 ��, �� 0
��� �&���
� �F+1997  ��, 0
51999   ��=<+�� ?D

 ��,2000 ���

� ��� @�<���� �&)
� *���.� ?	� G�<+�4 -��E�.  
% ��������� �*� ���
*�� ������5 ��9  

   

� ��	���5 �
<��� ��� ��, �� ���<
� B9# � 2001  0
52004�  ��, �=<+�� �!�)
2005  -��E�
 ��� �  -����,� -���<��� ���<
� B9# ��!/ ��) ��,
� 8&� �  ��	�&
 �
��	.� *���.� ?	� G�<+�4

���

�.  
   	���5 ����%� �F+ ��� 2�����<
� �F+ ����
� ���

� �����D
� �&���
� �  �!=�<+�� E�F ����%� �

   ?�X� �����D
� �&���
� �  ���) �)/� ���

� ��� @�<��� 0
5 8
9 �  >�,
� ��
�� 0
��� �&���
��
�&)
� *���.� ���'� ?	� �  @�<��4�.  

�% �92�� D�	�� +����� ��9��  

   ( ?��%� �  �&)
� K��
� ��<� ��,,7�
� ;��    ����= 0�
5 :�7�� ���,�� ������ K�� H�%�� ��
�,,7�
� ��/�
� @��' ��= �!��%�
.  

% ������� ��, �92�� D�	�� ��9��  
     ��� -��'���� -���<��� 0
��� �&���
� �F+ ����� ��	� "�� �� �%%��
� S����� ���' � ��

 ��,1997  0
52000���

� "����� ���+ *���.� ����� ���' @�<���� -��D6�� ��  ��	� ��,� ��(
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��
%	)��	 �� �&'&'�	 ������ �����	 
��[ ���	 3�6� �0� A�

  .' 3� 
%	)��	 �� �&'&'�	 �����  �+	������	 78�� ���@��	� �����"�	 
��$	� \����	 �%��� 1
1������(� ���	�9( �&'&'�	 G
E� �������	 ����@��	 2�� -
� 
�� G
�� ��� . �����	 A����	 ��(
 H%���  �� �"�
%	)��	 �� ������	 789 	 ��&�0>	 �	
�@� 
�� �9
�(  .' 3� 
��  ��,�� 1�����

������	 �� �����	 ;�'�	 <��"�	.  
    ��(2�	
�	  &,�	 ��"���� ��	
� 
��  �� �"�  ����� �&'&'�	 ������ :���� ���  	��& 2���
)��%)��	 �&'&'�	(2����	 �C�,� 
�� �&'&'�	 ����� 
�( ��
��� 1.  

   	 H%����	 59(� ��	
��	 �&.' ����'�	 ���� �"� V	
�'(����
�"��	 G�� I�8�� �����  &���	 5� ���.  
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�� 	
� ����)01 :(���� ������� �������� 	�� �� ����� ����� �� �!"#

�$�%"��  
  

& 	
� �������88&01  '����(12  �)��"1988 � ��� ��� 	�
��
��� �������� 	����
��� ���
���
 	���� 	��
 ������  !"�� #�"
�$�%� 	����� &' 	����� (� !��
� &' 	�)*����� ����
 +�, (� -�!

��������.  
&  	
� �������88&02  '����(12  �)��"1988  +��
��� 	���/ +�"�
 +�, (� $�$�
�� 0�1�� ���
����

� 
��
�� 2�3���� �4
��
��� 5���
�� ������ 6��
 . 

&  	
� �������89&12  	���
7� 	�������� ������ ��8� ����9� (���1� (�� ��' :������� ���
���
� 	"������ 
��'9� 	�;��%�� ��
��� 0�/

<���� =�/ (���
� ����, 5����� ����� ������ 0�1� .  

&  �� *�+��� ,���� � -���� ����
14 �� .��1990 >�$���� 0��
8�� ��$3 &' (������ �!8 �
� :
 +* <�%� 	������ ���8����� +�*%, <���� +����� ��' 
�' �%����� &����� ���?
��� <��%
� @����
 +���
 (��A� 	�
��
��� <���%��� +���
� +����� B��� +���
 	���� @�� 5�, ��* 	�*���� >���,

?
���� 	����� C����� ��������� -����� D�%�3 +�� (� 	������ 	*��%�� ���$�� �
' ��* &����� ���
	������ 	������.  

    B��� ����� C�
E��� ,
�� B��*
 �;�)��� ���, �"��� (� &
�� 	��
��� 	$�� (������ �!8 ��
/�
	������ +�����  .  

&  �!��#��� 	� ����93&12  �� *�+���05/10/1993 
���� 0�1�
 2�/ @� �����?
��� 	���
� ���
 �!8 6���� 0
 :������ 	����� �$����� 0�1� ��� +�� +���
 ��* #	������ �����?
��� <��%
� 	���
�

3 (������� �����?
��� 	���
� 	��*� D�%� !�E�
 ��$3 &' (���?
���� �
/���� 0/
� F�*
 #�"
���
�� �"�/

��
� #�����?
��� <���%�� 	�� 	������� 	������ �����?
�� ����$
 ���?
���� 	$�
���� ���)��� ���

+����� �!8 &' 	��$��� 	�
��
��� 	������ .  
&  	
� ��0�01&03  �� �-�1��20  2��2001  ����
 2�3 ���� �!8 F
8 #���?
��� ���$
� ���
����

 ��'�
� -�!� �"
����' (���
� 	�
��
��� �����7�	���� <� 0D�

 &
�� 	�������� ���
��  ��$
��
� &/��
���� 4
��
����;�)��� �"��3 ���� &
�� &������. G����� ���� 	�
��
��� 	�H� ��� -�!*�

�
 	���$� 	������� 	��$��� �����?
��� $�%�
� <'
� 0;����� #4
��
��� $�%��� )�E�
 (� (* ���

8 ��* #�
�
� +�/ 6���� +�� (� 6����� (���?
���� 0�
� <��%
 2�3 ���� �!8 F 0�1��� ��'�


� &;����� &�������0"� ���� 4!�� 6������ &����� � 	���� � 	�;��� <'���� )'��� (�,� 	�'�* 	�*���
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&����� . B,� +���
 	���� #5��/ 	A��E��� 	���
7� 
����� <'�� ���?
��� 	��� ,
�� ���� �!8 BI�*
&��
�� 0�*�
�� 2�3 	'�A3 5�/ 	�
���� 
;������ +���� .  

   &8� 	����?
�� �)"�, 	?�? D�%�3 ���� �!8 (/ 6
�
 
�� :���?
��� &�$��� B�����) 	���
��
�3 0��
�"
�����,� ���?
��� ���$
(# ���?
��� ���$
� 	��$��� 	��*����) 	��$��� �����?
��� 	���
 (��A

��� 	�����"
���
�� �8���$
�(� #4)*����� 
����� -��%�� )  ���
/�� 	����?
��� �������� +�"�
�
(���?
���� 
����� 6$����� .(  

&  	
� �������01&18  �� *�+���12  �(� �-2001  ���M��� �������� &"���
�� (������ (�A
����
� 4!�� +��� 5��*� (������ �!8 	��8, (�*
 :	$��
���� 01� ���M��� �������� >�$� $�%� 	$��
���

6�M� ��$3 &' +��
 ���* ��� #&�$��� @���� >�$��� �"��/ !��
�� &
��  &��� &����� @� 4, 5�'
� �"�����"
����� 
*�� . <'���� >�$��� �!8 5'��� (�* 4!�� &������� N��E�� 
�� (������ �!8 D�� ��*

���� F���
� F���
�� ������ (/ B���� (� 	��� 
��
/� 2�/ @��� #	$��
���� ���M��� ����
 <��%
 2�3 F
"
 &
�� ��D���7�� ���M��� 	������ D�%�3 	���
 �+�� (� 	$��
���: 

 O :�"$�%� +�� <���
� �
�
� 	��� ������ D�%�3 <��%
 

 O ����?
��� &*���� +���
�� 2�/ +����� +�"�
� 	�*���� =����� (��A� ��
�� D�%�3 +�

 &
�� �
:��$7� �!8 &' 

 O  	��%��� 
������ ����
� (��*
��� 0
"
 ������ <A�� 	���
�7� #��*
��� <�%
 &
��:	������ 	'��? 

 O :	$��
���� ���M��� �������� F�$ (� ���
���� <���� ���
�� 	���
 

 O  P��� F�?*
� 	���� (��, �8���
/�� ($���� (� 	������� 	���
� +E*
��	$��
���� ���M��� ��������. 

    	�"� 	��*� +
�� ��� 	$��
���� ���M��� �������� &' +?���� @���� >�$��� (, (������ �!8 
Q*,
&'�*�� 0��
8��� 21�� (, 6�� 4!��� #4�;�)��� &
������� P����� &' .  

&  	
� ��0�06 &08  �� *�+���19/07/2006  ��3� .-!��� � 	�����01&03 � ���$
� ���
��
���?
��� 4���� �!8 6���� 0
  &
�� �����?
��� 	�'�A3 ���)� ��� #&�$��� 
��
��� &' 	��8, �"�

� ��
 ��?
����� 	��*��� (�� =��E
�� ���$ (/ ���)��� 

�
� #�����?
��� 	���
 ��)� F��%3 

�

 B����� 4,� 
�� 0�1�
�� 6�� 	��8�� ��! �����?
������?
��� &�$��� . (� ���� �!8 <�� 
��

��)��
��� � (���$��� (���?
���� 	�������6�����. 

    &�$��� ��?
���� (�� )��� � 4�;�)��� ���?
��� (���� (�� +���� (*�� (�������  !8 +�� (�
 ��*�%�� 6�$�
�� )E��� <�%� 
� 5��� �� �8� ����)
���� ������ ��� (� &����� ��?
�����

�;�)��� &' ���?
��� 	������ .  
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�� 	
� ����)02 :( ������� 2�$�5������(	 )���6�  �� �1�1��� 2����7

�$�%"��  
  

1& �1�1��� �$��1 &�� ��� 0��
 &
���:  
 O :	��*��� 5��/ ��
�� 4!�� 	������ P����� !�E�
 

 O :�"�S%� ������ !��
� 	��*��� 2�/ ��"
�E�*� ����
�� 	���� �, 	�*���� +���
 ��D���3 =�/ 

 O  P������ 	$�
���� ��$�%��� 2�/ ��"���� >�$3:	������ 

 O 	������ 	����� 	����A�� ��D���7�� ���
� ���' 	��*��� �����
�� 0�
�
 . �"
$�� ��
 <A�
 ��*
 ��$�� +* 2��

� 	��*��� F�$ (� 5��/ �
����� 	������ P����� &' 	��
��� 	����� ��������

 �
���� 5��/ ��� �� �!8� #�"
��
321 ������ 0������ (�. 

2& 8��� 9�"����1�1��� ��2 	���
�� 0�"���� 0���:  
 O :5� +������ 0�1�
��� <��%
�� T���$ 	������ P����� !�E�
  
 O :�"�/ +)��
�� <�)��� �"���,� 	����� �������� 	��� ��
�
 

 O :-�! &' T�����
 
��� �";��
��� 0���� =����� B�
�  
 O ��
��C ����
�� 	���� ����

� 5
��E�*� +)��
�� ��D���3 :	�;���� 

 O 0"��� <��� &����� =���� ���$ (/ 0

 &
�� 	������ �����/ +* &' 	A��E��� ���' (���
. 

    U���
� 	��*��� F�$ (� B����� 6���
 0
 
��20/09/1996. 

4& �1�1��� ����7 �(
��� ��"�3 0A
 ���: 

 O B�;�* +
��� ��)� 5��
�� T��A��. 

 O  D����� 	���� (/ T�?�� T��?�
 �?*��. 

 O &����� >�$��� ��)� (/ T�?��. 

 O 	������ 	����� 	�%E
��� (/ T�?��. 

   &�� ���' 	����� 0�"� +?�

�:  
 O :	������ �����/ ����
 &' F���7�� �
���� 	�'�E%�� 
/��� 0��
�� 2�/ �"���  

                                                           

1  
����� �"��*�, 01�
8O9 O10 ���� (�95O 22  4!�E�
�� 0������ 2�3 	'�A396 /106 	;�"��  !8 6���
� ���
��� . 

2  (� 
����� 5�1�
11  2�320  ���� (�95O22  4!�E�
�� 0������ 2�3 	'�A7��96/104 B����� +��/,� ��� 01�� 4!��.   
3   
����� �"��*�, ��1� 
�38  2
�41 �� (� ��95/22 . 
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 O  ����� ���'� #B�����  I
�� 4!�� 0���
�� ��
�
 2�/ 	�
����� ��� #5
��E�*� +)��
�� ��D���3� #�I
����
 0�� 	��*��� B�;� F�$ (� 	������ 	����� 	��� 6���
 0
22  	�����1997 
��� 2�3 	'�A3 #

 0�� ��I�W/ &
��� 	������ 	���/ ��$S
� 	���� 	���20  ���'��1995.  
5& ���-�� 2���� � 9�"�4 ��� >�$��� 0�1�
 2�3 	'�A7�� 5��3 
��, 
�� �������� 	���� 	�"� 0�

5�� -�! 	�
��
��� 	�����5:  
– :	������� 	��
�� 	�8��� +��� &' 	���%�� 	���
��
�7� 

��  
– :�8!E��� 	��
�� ���8��� @�� ���' P������� �������� 

��  
– :�"��/ �'���� 	�
��
��� 	����� �������� 	���� P����� ������ 

��  
– �"��/ 	�'������ 	������ ��E�� 	���
 2��
�.  

     2��
� �"��3 ��%��� $����� 	���
� �"%, 	?�? +* +��� 2�/ �
��� �I�� <�
�
 &
�� �S�"��  !8 (3
 (� +*%

� 	�8������ FQ�*��� ��)��� �"
���,� 	��*��� B�;� �"
��;�6:  

 O +
��� ��)�.  
 O 	������ ��/������ 	����
�� ��)�.  
 O 	������� (��%�� ��)�.  
 O 	������ ��)�.  
 O �����7� ����
� 	�8����� ��)�. 

 O ����
�� ��)�.  
 O &/��
��� (��A��� +���� ��)�.  
 O 	;����� 0���7� 	;�"
 ��)�. 

 O 	�*�"�� �
�/3� 	/����� ��)�. 

 O �*��� ��)���F 	������ C��3� 	��)���� 

 O ���� D��)��� �, &����� ��)���+��/�� +�
�� (���. 

 

                                                           

4  �
���� 6���� B����� �!8 S%��08  ���� (�01O04 	������� ���
��� . 

5  �
����09  ���� (�01O04  &' G�����20  ��,2001  	���"���� 	������ �
����� #�"
����� �8����
� 	�
��
��� 	����� �������� 0�1�
� ���
���
 

��� #	��;�)���47 @ #11. 

6  �
����02 � 0�� 4!�E�
�� 0������ (01 – 253  &' G�����10  ���
��2001  

��� #	������ �
����� #W ���� 	��
�� ���8��� B��� 	��*%
� ���
���51 #
@7.  
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� ������)03( : =��)�� .�� ��"����� =��"��� 2��#+� ��8�)1997�2007(  

 =-���� :�>���� �?�- �����  

  1997  1998  1999  2000  2001  2002  

  ������   �( �

��8���  
������  %  ������  %  ������  %  ������  %  ������  %  

2��-�1��  13.68  �  10.06   &26.46  12.46  23.85  21.69  72.38  19.07   &12.09  18.72   &1.85  

2�-�����  8.53  �  8.81  3.28  8.97  1.78  9.01  0.45  9.58  6.32  12.01  25.42  

A��"��� ��%����  5.15  �  1.25   &75.73  3.49  179.36  12.69  263.32  9.49   &25.15  6.71   &29.34  

2�7��-��� ��%��  1.50  �   &1.70   &213.33   &2.46   &44.94  7.96  423.21  6.21   &22.02  3.66   &41.06  

  

  2003  2004  2005  2006  2007  

  ������  ��8��� �( �  ������  %  ������  %  ������  %  ������  %  

2��-�1��  24.46  30.65  32.22  31.74  46,38  43.94  54.61  17.75  59.52  8.98  

2�-�����  13.32  10.91  17.95  34.76  19.57  9.02  21.46  9.64  27.44  27.88  

A��"��� ��%����  11.14  65.99  14.27  28.13  26.81  87.88  33.16  23.67  32.08   &3.25  

2�7��-��� ��%��  7.47  104.07  9.25  23.86  16.94  83.13  17.67  4.31  �  �  

�-1��� :�� 
�
/3	���$ 2�/ 
��
/���:  
O  0��/9� 	�
��
��� ��������)1997  [2005(���;���\� &�$��� (���
�� #.  
 O  0�� 	�;���7� ��������� ��%�)12( 0�/ ���%�� #2007��M��� �������� ���)� #���;���7�� 	���/7� ����1���� 	���
� #	�
���
�� 	/������ 	$��
���� �.  
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� ������)04( : ��%����� -�1� ��8� =��)�� .�� ���!��)1995& 2006(  

=-���� :A�$�%" ����- �����   

2��� �� ���!�� 2�-���B� ���!�� 2��)��� 
 2�-���B� �( �

 ��8)���(%)  

 2�-���B� �( �

 ��-�!��(%)  
��%����� -�1� 

 ����-�� C�����

	���� 

 D�E -�1��� �( �

C����� (%)  

1995 611.7 759.6 54.95 45.05 & 147.9  2004.9 & 7.37  

1996 824.8 724.7 63.00 37.00 100.1 2570.0 3.89 

1997 926.6 845.1 63.94 36.06 81.5 2780.2 2.93 

1998 774.6 876.0 54.98 45.02 101.2 &  2830.2 & 3.57  

1999 950.5 961.7 61.88 38.12 11.2 &  2338.2 & 0.34  

2000 1578.1 1178.1 76.88 23.12 400.0 4123.5 9.70 

2001 1479.1 1321.0 67.70 32.30 158.1 4227.1 3.74 

2002 1603.3 1550.6 62.86 37.14 52.7 4522.8 1.16 

2003 1974.4 1691.4 69.32 30.68 256.0 2552.3 4.87 

2004 2215.2 1891.8 70.90 29.1 323.4 6150.4 5.26 

2005 3082.7 2052.0 76.32 23.68 1030.7 7563.6 13.63 

2006 3639.9 2452.7 76.89 23.11 1187.2 8520.5 13.93 

�-1��� :�� 
�
/3���$2�/ 
��
/��� 	 :  
- Algeria: Statistical appendix, Report No 07/ 95 March 2007.  

Publication policy @imf.org. page. 19. 
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������  	
�)05 :( =��)�� .�� �$�%"�� �� ���8(�� 2?-!� ��8�)95  �2008(  

 =-����% :  

2��� �� 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

���8(�� .-!�%  28.10 27.99 26.41 27.3 29.24 29.7 27.30 

 

2��� �� 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

���8(�� .-!�%  26.6 23.7 17.65 15.26 12.3 11.8 9.9 

�-1��� :���;���\� &�$��� (���
��F <����� (�:   

WWW.ONS.DZ 
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  )2006 -1999(%��ر ا�&�%$ ا�#ا �� ا�"�م  �رج ا����و	�ت ح�� ا����� ا������� �����ة ): 06(ر	�  ا�����
  م�.�ر د,&�ر +*ا(�ي: ا��ح#ة

ا����� 
  ا�������

1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  

  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0

 02��
ا��4س��ت 
ا��6م0 �5 
ا�&�%$ 
ا�#ا �� 
  ا�"�م

420  24.6  457.8  25.2  481.5  23.6  505.0  23.1  550.6  22.9  598.65  21.8  651.0  21.59  704.05  20.44  

 02��
ا��4س��ت 
ا�"�07 
�5 ا�&�%$ 
ا�#ا �� 
  ا�"�م

1288  75.4  1356.8  74.8  1560.2  76.4  1679.1  76.9  1884.2  77.1  2146.75  78.2  2364.5  78.41  2740.06  79.56  

  100  3444.11  100  3015.5  100  2745.4  100  2434.8  100  2184.1  100  2041.7  100  1814.6  100  1708  ا����9ع


	��ا� إ��اد:ا��:#ر� �
  :ب	����	د �
�م	ت ا���	��� ر��  -
  .46، ص2004، م)ش!ات �	م )6(#"!ة ا���
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  . 48، ص2007، م)ش!ات �	م )12(#"!ة ا���
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  )2007 -1995(%��ر %�ز,� ا��.�0 ا��;�05 ح�� ا����� ا������� �����ة ): 07(ر	�  ا�����
  م�.�ر د,&�ر +*ا(�ي : ا��ح#ة

  ا����� ا�������  
1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  

  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0

ا��.�0 
ا��;�05 
ض�= 	��ع 
  ا����و	�ت

  48.7  1266.0  51.9  1809  48.7  1266  46.7  1036.2  54.3  1201.5  54.3  1111.9  54.6  857.3  ا����ع ا��6م

  51.3  1332.9  48.1  1672.9  51.3  1332.8  53.3  1181.2  45.7  1010.3  45.7  935.8  45.4  711.5  ا����ع ا�"�ص

  100  2598.9  100  3481.9  100  2598.9  100  2217.4  100  2211.8  100  2047.7  100  1568.8  ا����9ع

ا��.�0 
ا��;�05 

 �رج 	��ع 
  ا����و	�ت

  22.9  383.6  19.5  389.3  22.9  383.6  25.3  390.6  27  362.0  28.3  539.8  31.9  331.8  ا����ع ا��6م

  77.1  1288.0  80.5  1610.3  77.1  1288.0  74.7  1153.1  73  977.9  71.7  909.4  68.1  709.4  ا����ع ا�"�ص

  100  1671.6  100  1999.6  100  1671.6  100  1543.7  100  1339.9  100  1269.2  100  1041.2  ا����9ع

  :� ب	����	د �
�إ��اد ا�
	��: ا��:#ر

O  ��
E�� 	�
��
��� ��������)1995 O 2001( 0�� #)362 ( @ @#���;���\� &�$��� (���
��49O 50 . 

O  ��
E�� 	�
��
��� ��������)2001 O 2007( 0�� #)502 (@ #���;���7� &�$��� (���
��10.  

2002  2003  2004  2005  2006  2007  

  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0  %  ا��.�0

1847.7  50.4  2243.5  52.1  2736.3  53.9  3685.6  57.9  4209.1  57.3  4593.0  57.5  

1817.2  49.6  2066.4  47.9  2338.9  46.1  2682.8  42.1  3141.5  42.7  3399.9  42.5  

3664.9  100  4309.9  100  5075.2  100  6368.4  100  7350.6  100  7992.9  100  

438.7  20.4  479.0  19.9  553.6  20.4  592.0  20  619  18.2  657.5  17.2  

1709.2  79.6  1917.8  80.1  2152.4  79.6  2364.6  80  2785.1  81.8  3153.7  82.8  

2147.9  100  2396.8  100  2706.0  100  2956.6  100  3404.1  100  3811.2  100  
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  )2007 -1995( %��ر ا�:�درات ا�9*ا(�,A  0ل ا����ة): 08(ر	�  ا�����
  م�.�ن دوBر: ا��ح#ة

  ا��&�ات
  ا�:�درات D.� ا�&��.0  ا�:�درات ا�&��.0

  ا����9ع
  %ا�&�02  ا��.�0  %ا�&�02   ا��.�0

1995  9940  95.02  521  4.98  10461  

1996  12649  93.48  882  6.52  13531  

1997  13222  96.32  505  3.68  13727  

1998  9668  96.44  357  3.56  10025  

1999  12185  96.5  441  3.5  12626  

2000  21311  98.24  383  1.76  21694  

2001  18518  97.1  554  2.90  19072  

2002  18135  96.88  585  3.12  18720  

2003  23905  97.74  553  2.26  24458  

2004  31596  98.06  625  1.94  32221  

2005  45733  98.61  647  1.39  46380  

2006  53429  97.83  1184  2.17  54613  

2007  58206  97.8  1312  2.20  59518  

�-1���: �� 
�
/3���$	 �/ 
��
/���2:  

O  ��
E�� 	��;�)��� 	������� ����
�� ���;���3)1995 O 2000(	��;�)��� -������ # .  
O <����� 2�/ ���;���\� &�$��� (���
�� ������ :www.ons.dz   
O  	�;���7� ��������� ��%�2004 0�� #)06(@ #32 .  
O  0���� 	�;���7� ��������� ��%�2005 0�� #)08(@ #33 .  
O  0���� 	�;���7� ��������� ��%�2007 0�� #)12(@ #41 . 
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The role of privatization in the economic efficiency in 

public institutions  

-a case study of Algeria- 

 

abstract 
 

   The process of privatization of the most important economic reform policies in 

the late twentieth century, has spread throughout the world during the past two 

decades in the framework of openness to the outside world; presented as the 

solution to economic problems suffered by all the countries of the world, with 

different regulations and the degree of economic development, through reduction 

of fiscal imbalances and domestic economic and external, as well as improve 

performance and increase the efficiency of their economies. 

   Algeria has pursued a policy of privatization, like other developing countries 

within the framework of programs of reform and structural adjustment, to get 

out of the crisis of the core inflation in the public sector fiscal deficits and 

inflation resulting from the lack of efficiency of public institutions of Algeria, in 

addition to the aggravation of the external debt; to privatization, the government 

institutions to reduce financial burden on the state treasury and the national 

economy in order to regain vitality and effectiveness of giving freedom to the 

private sector and revive the spirit of competition between the forces of 

production. 

    This study aimed to evaluate the policy of economic reforms over the national 

economy and analysis of the economic reality in the light of the Algerian 

economic transformations and the conditions experienced by today to see how the 

success of this process of transformation and the achievement of its objectives in 

terms of advancing the growth and new opportunities for employment and 

improve the performance of public institutions and the lifting of the efficiency. 

Also aimed to highlight the impact and effectiveness of the policy of privatization 

on the performance and efficiency of economic institutions, he said.  

    This study shows that the policy of privatization and economic reform in 

Algeria; may have contributed to the improvement of most indicators of the 

overall national economy to achieve positive growth rates, controlling inflation 

rates, and to alleviate the external debt, in addition to the elimination of the fiscal 

deficit, which has long suffered from the sector institutions of Algeria, and to 

increase the balance of the State foreign exchange reserves. 

    And privatization to be achieved in spite of several positive aspects in the 

economic side has adversely affected the social aspect in terms of increasing rates 

of unemployment through a policy of layoffs and early retirement; which the 

government tried to remedied through the establishment of the unemployment 

insurance system and the adoption of programs for youth and to encourage 

individual initiative, which contributed to the alleviation of unemployment.  

    Algeria therefore called upon today to rehabilitate the economy across all 

sectors, must be the policy of privatization, see the comprehensive development 

will allow the integration of public and private sectors in the framework of a new 

development strategy, taking into account the following economic openness and 

the potential impacts on the national economy. 


