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       
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 يٍ رنك ينقص لا حبعه يٍ أجىر يثم الأجر يٍ نه كبٌ ، هذيً إلى دعب يٍ :   قبل رسىل الله 

 . شيئبً آثبيهى يٍ ينقص لا حبعه يٍ آثبو يثم الإثى يٍ عهيه كبٌ ، ضلانتٍ إلى دعب ويٍ ، شيئبً أجىرهى

 

و رقج المراراث كههب فهى  نقذ رقج انطيببث كههب فهى أجذ أطيب يٍ انعبفيت ، :    عهيقبل الإيبو 

  انذَيٍ . انصخر و الحذيذ فهى أجذ أثقم يٍ  هجًيٍ الحبجت إلى اننبس ، و حم أجذ أيرّ
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 كهًت شكر
الحمد لله رب العالمٌن ، و الصلاة والسلام على سٌد الخلق أجمعٌن سٌدنا 

 محمد النبً الأمً الأمٌن ، و على آله و صحبه أجمعٌن ، أما بعد ..

ٌسرنً أن أتقدم بالشكر و العرفان بعد شكر الله عز و جل إلى الأستاذ 

الدكتور علً كنعان ، الذي تفضل مشكوراً بالإشراف على هذه الفاضل 

الرسالة ، والذي لم ٌتأخر فً تقدٌم النصح و التوجٌه و الإرشاد ، ولم 

 ٌبخل بجهده أو علمه علً .

الذي شارك بالإشراف على هذه  كما أتوجه بالشكر للدكتور فرٌد الجاعونً

 و كانت لتوجٌهاته الأثر الطٌب فً هذا العمل . الرسالة ،

كما أتوجه بالشكر للسادة الأساتذة الكرام أعضاء لجنة الحكم الذٌن تفضلوا 

 بالموافقة على المشاركة فً الحكم على هذه الرسالة .

قاط فً هذه لمساعدتً فً العدٌد من النو أشكر أٌضاً الزمٌل فراس وهب 

 الرسالة .

وأخٌراً فإن وفق هذا البحث وحوى فً طٌاته على إٌجابٌات ونجاح        
ٌذكر ، فهو منسوب لجمٌع من سعى وأعاننً لإخراجه على هذه الصورة، 
ولا استثنً منهم أحدا، وما كان به شٌئاً من السلبٌات أو التقصٌر أو النقد 

 فهو راجع للباحث وحده.

  

  

 المولى القدٌر التوفٌق لما فٌه خٌري الدنٌا والآخرة .سائلاً 
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 الإهداء
 

بعد فضم الله تعالى لما  إنيهما.. انىانديه انكزيمين " أمي و أبي " انذيه يعىد انفضم  إلى

 كما ربياوي صغيرا.في مشىار حياتي ، فأسأل الله أن يزحمهما  إنيهوصهت 

 مساعدو و دعم وتشجيع .إلى .. إخىاوي و أخىاتي لما قدمىه مه 

 إلى .. أصدقائي و سملائي و كم مه أسدي إلي معزوفاً أو وصحاً أو عىواً .

 

 إنيهم جميعاً اهدي ثمزة هذا الجهد المتىاضع عزفاواً و تقديزاً

  

 

 طارق انزاعي
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‌التخلف‌شدٌدة‌و
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‌متقدمة‌الدول‌من‌عٌنة‌فً‌للأطفال‌الولادة‌عند‌المتوقع‌العمر‌3
‌التخلف‌شدٌدة‌و‌ومتوسطة
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‌قوانٌن‌بأحكام‌المشملة‌الاستثمارٌة‌المشارٌع‌عدد‌تطور‌8
‌الاستثمار‌تشجٌع

64‌

‌تشجٌع‌قوانٌن‌أحكام‌فق‌و‌التنفٌذ‌قٌد‌و‌المنفذة‌المشارٌع‌9
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64‌
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66‌

‌مع‌‌2111لعام‌الثابتة‌بالأسعار‌الإجمالً‌المحلً‌الناتج‌12
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67‌
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68‌
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69‌
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‌فٌها‌العاملٌن‌و‌فروعها‌وعدد
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2119العام‌حتى‌و‌‌2111العام‌من‌الإجمالً‌المحلً‌الناتج
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88‌
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88‌
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2119و‌‌2111العامٌن‌بٌن

89‌

‌العام‌من‌الودٌعة‌نوع‌حسب‌المحلٌة‌المصارف‌ودائع‌توزٌع‌22
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2119العام‌إلى‌2114

91‌

‌العام‌من‌الودٌعة‌نوع‌حسب‌المحلٌة‌المصارف‌ودائع‌توزٌع‌23
‌مئوٌة‌كنسبة‌‌2119العام‌إلى‌2114

91‌

‌نوع‌و‌النشاط‌حسب‌المحلٌة‌المصارف‌تسلٌف‌توزٌع‌24
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 ملخص البحث

الفرق‌توضٌح‌ٌهدف‌هذا‌البحث‌بداٌةً‌إلى‌التعرف‌على‌مفهوم‌التنمٌة‌الاقتصادٌة‌و

‌المصرفً‌السوري‌ومدى‌ ‌التعرف‌على‌النظام ‌ثم ‌الاقتصادي‌، ‌بٌن‌النمو ‌و بٌنها

،‌ ‌السوري ‌الاقتصاد ‌تموٌل ‌فً ‌المصارف‌التقلٌدٌة‌‌مساهمته ‌دور ‌وتقٌٌم ومناقشة

سلامٌة‌العاملة‌فً‌سورٌة‌فً‌تموٌل‌التنمٌة‌الاقتصادٌة‌فً‌الفترة‌ما‌بٌن‌العامٌن‌والإ

‌الإ‌‌0222–‌0222) ‌المصارف ‌مفهوم ‌استعراض ‌ثم .‌ ‌أهدافها‌( ‌و سلامٌة

‌ ‌،‌و‌أخٌراً و‌سلامٌة‌جراء‌مقارنة‌بٌن‌آلٌة‌عمل‌المصارف‌الإإومبررات‌وجودها

ختلاف‌بٌنهما‌،‌م ‌إجراء‌مقارنة‌آلٌة‌عمل‌المصارف‌التقلٌدٌة‌و‌أوجه‌التشابه‌والا

‌الإ ‌الدولً ‌سورٌة ‌مصرفً ‌تحلٌل‌بٌن ‌إجراء ‌عبر ‌والمهجر ‌سورٌة ‌وبنك سلامً

‌.‌،‌وإجراءات‌منح‌التموٌل‌فً‌كلا‌المصرفٌن‌للعدٌد‌من‌النسب‌المالٌة‌للمصرفٌن

‌سورٌة‌ ‌مصرف ‌عن ‌الصادرة ‌الربعٌة ‌النشرات ‌طرٌق ‌عن ‌البٌانات ‌جم  وتم

‌لى‌القوائم‌المالٌة‌الصادرة‌عن‌المصارف‌السورٌة‌.المركزي‌،‌بالإضافة‌إ

‌المصارف‌السورٌة‌بشكل‌عام‌نحو‌التموٌل‌الاستهلاكً‌‌و‌أظهرت‌النتائج ‌اتجاه :

‌الرهن‌ ‌وجود ‌على ‌بناءً ‌ٌتم ‌الانتاجٌة ‌للمشارٌ  ‌القروض ‌ومنح ،‌ ‌الأجل قصٌر

العقاري‌بالدرجة‌الأولى‌،‌وتزاٌد‌موجودات‌المصارف‌الإسلامٌة‌بنسب‌كبٌرة‌فً‌

‌فً‌السوق‌السورٌة‌ ة‌و‌المسٌطرة‌على‌السمة‌الغالب‌،‌والسنوات‌القلٌلة‌من‌عملها

‌للآمر‌ ‌المرابحة ‌أسلوب ‌هً ‌سورٌة ‌فً ‌العاملة ‌الإسلامٌة ‌المصارف توظٌفات

 .‌‌بالشراء
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Abstract 

The Role of Conventional and Islamic Banks in achieve The Economical 

Development in Syria  

 ( Compare Study ) 

 

The purpose of this research was to identify the concept of 

economic development and to clarify the difference between 

them and the economic growth. and then identify the Syrian 

banking system, and the extent of its contribution to the 

financing of the Syrian economy, and to discuss and evaluate 

the role of Conventional and Islamic banks working in Syria in 

financing economic development in the period between (2000 to 

2009). Then review the concept of Islamic banks and its 

objectives and rationale for their existence, and finally a 

comparison between the mechanism of Islamic banks and the 

mechanism of Conventional banks and the similarities and 

differences between them, with a comparison between the 

Syrian International Islamic Bank and Syria and Overseas bank 

through an analysis of several financial ratios, and procedures 

for grant funding in both banks  . 

The research found a number of results including: trend Syrian 

banks in general to consumer finance (short-term finance), and 

the granting of loans to productive enterprises is based on a 

mortgage in the first place, and growing assets of Islamic banks 

to a great extent in the few years of operation in the Syrian 

market. 
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 مقدمة :

تعتبر التنمٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة الشغل الشاغل للمفكرٌن الاقتصادٌٌن و 

السٌاسٌٌن فً كل دول العالم و بخاصة فً الدول النامٌة , وتمثل هذه التنمٌة تحدٌا 

من  إدارتهاو سوء  , من جهة المالٌة الموارد نقصحقٌقٌاً أمام هذه الدول بسبب 

لذلك لابد من تعبئة الموارد المالٌة لمواجهة متطلبات التنمٌة  ,ناحٌة أخرى 

الوطنٌة وبالأخص المصارف لما  المالٌة وذلك عن طرٌق المؤسسات, الاقتصادٌة 

تعتبر المؤسسة الوسٌطة بٌن الادخار و  التًللمصارف من دور كبٌر فً الاقتصاد و

 الاستثمار .

, حٌث بدأت بعد  لمصارف الخاصة فً سورٌة هً تجربة حدٌثة العهدو تجربة ا

  الذي سمح بإنشاء المصارف الخاصة فً سورٌة ٕٔٓٓ( لعام 2ٕصدور القانون )

ثم  ٖٕٓٓ, و تم تأسٌس أول مصرف خاص  بعد صدور هذا القانون  فً عام 

 رتتالت بعده المصارف الخاصة الأخرى حتى أصبح عددها حتى الآن أحد عش

التً والآن هناك أٌضاً وافد جدٌد وهو المصارف الإسلامٌة  مصرفاً خاصاً تقلٌدٌاً , 

تعتمد على عدم مخالفة مبادئ الشرٌعة الإسلامٌة التً تسعى إلى إقامة التوازن بٌن 

مصلحة الفرد و المجتمع , انطلاقاً من عدة معاٌٌر تقوم علٌها عملٌة الاستثمار فً 

بنوعٌها التقلٌدي و الإسلامً أنهت احتكار الدولة للعمل  وهذه المصارفالمجتمع . 

 المصرفً بعد أن كانت جمٌع المصارف فً سورٌة هً مصارف تابعة للدولة .

وعلى اعتبار أنه لا تتوافر القدرة على الاستثمار المباشر لدى كل الأشخاص فإن 

ٌر دور هذه المصارف ٌبدأ لمساعدة الأشخاص عن طرٌق عملٌة الاستثمار غ

المباشر , وذلك باجتذاب مدخرات الأفراد و المؤسسات و توظٌفها فً قنوات 

 استثمارٌة مفٌدة للفرد و المجتمع .

فً هذا البحث دراسة دور هذه المصارف فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة فً  حاولناو 

الذي تتبعه هذه المصارف فً عملٌة تموٌل الاستثمارات و  الأسس بٌانو  , سورٌة

 . ؟ هناك فرق بٌن المصارف الإسلامٌة و المصارف التقلٌدٌةهل 

 مشكلة البحث :

تسعى الجمهورٌة العربٌة السورٌة إلى تحقٌق التقدم الاقتصادي , لكنها تواجه 

صعوبات متعددة لعل من أهمها ما ٌتمثل فً عدم مقدرة مواردها الذاتٌة عن 

درة هذه ناجم عن نقص فً مواجهة احتٌاجاتها الاستثمارٌة , لكن هل عدم المق
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الموارد الاقتصادٌة و عدم توافر المدخرات الكافٌة لتموٌل متطلباتها الاستثمارٌة , 

 أم عن سوء إدارتها و عدم استغلالها الاستغلال الأمثل والمأمول ؟ .

 و ٌمكن طرح مشكلة البحث على شكل الأسئلة التالٌة :

تعبئة المدخرات الوطنٌة و هل استطاعت المصارف التقلٌدٌة و الإسلامٌة  -

استثمارها فً الأنشطة الإنتاجٌة , لكً تحقق التنمٌة الاقتصادٌة و 

 الاجتماعٌة المنشودة ؟

هل وجهت المدخرات نحو الاستثمارات المنتجة أم اكتفت المصارف  -

الأجل )تموٌل التجارة وتموٌل شراء  ةبتوجٌهها للخدمات و الخدمات قصٌر

 ؟ المنتجات الاستهلاكٌة (

هل تعتمد المصارف العاملة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة السٌاسات  -

 السلٌمة فً منح الائتمان للمشارٌع المختلفة مما ٌشجع قٌام مشارٌع جدٌدة ؟

 أهمية البحث :

فهً تمثل  لأي دولة , تلعب المصارف دورا بالغ الأهمٌة فً الاقتصاد الوطنً

و  , الدورة الدموٌة للاقتصاد لأنها تنقل الأموال من مكان الفائض إلى مكان النقص

بسبب  والاجتماعٌة بهذا الشكل ٌمكنها لعب دور كبٌر فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة

وكما ذكرنا  ,توظٌفها التوظٌف المناسب  إمكانٌة تعبئتها للموارد المالٌة الوطنٌة و

ا لهالتً ٌمكن و , حدٌثا المصارف الإسلامٌة إلى مٌدان المنافسةفً سورٌة دخلت 

الاقتصادٌة و الاجتماعٌة إذا طبقت هذه  دور كبٌر فً عملٌة التنمٌة أن تؤدّي

 المصارف الأسس النظرٌة التً ترتكز علٌها و الأهداف التً تسعى لتحقٌقها ,

, فهً كما تقول  إضافة أن لها أهداف أخلاقٌة إلى جانب الأهداف الاقتصادٌة

مرتكزاتها النظرٌة تسعى لتحقٌق العدالة الاجتماعٌة عن طرٌق عدة أمور ) القرض 

 .... وغٌرها ( . -دفع الزكاة  –الحسن 

مدخرات المجتمع معطلة و خارج الدورة المصرفٌة , جزء كبٌر من  و أٌضاً هناك

تقلٌدٌة التً تتعامل كون المجتمع بغالبٌته المسلمة لا ٌفضل التعامل مع المصارف ال

سٌضخ قسم كبٌر من بدخول المصارف الإسلامٌة و  بالفائدة و ذلك لأسباب دٌنٌة ,

هذه المدخرات المعطلة فً الدورة المصرفٌة و بالتالً ستتاح إمكانٌة تحوٌلها من 

المشاركة فً عملٌة التنمٌة  مدخرات إلى قنوات الاستثمار المختلفة , و بالتالً

 لة .المشاركة الفعا
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 هدف البحث :

ن التمٌٌز و الاقتصادٌة التنمٌة  مفهوم تحدٌد ٌْ  التقلٌدٌة للمصارف التنموي الدور ب

بالإضافة إلى دراسة وتقٌٌم خصائص كل من المصارف  ,الإسلامٌة  والمصارف

و بٌان  ,التقلٌدٌة و الإسلامٌة و دور و كفاءة كل منهما بعملٌة التنمٌة الاقتصادٌة 

 أي للنوعٌن الأثر الأكبر و الفعال فً عملٌة التنمٌة الحقٌقٌة للاقتصاد .

 إضافة إلى مدى كفاءة الأسس المتبعة فً منح القروض عند هذه المصارف .

وهل كلا النوعٌن من المصارف ٌشارك المشاركة الحقٌقٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة 

 فً سورٌة ؟

 فروض البحث :

هرٌة بٌن آلٌة العمل فً المصارف الاسلامٌة و المصارف لا توجد فروق جو -

 التقلٌدٌة .

المصارف الإسلامٌة أكثر قدرة على جذب المدخرات من أكبر عدد  قد تكون -

و بالتالً أكثر قدرة على تجمٌع الأرصدة  و كبار المدخرٌنممكن من صغار 

مقارنةً بالمصارف  النقدٌة القابلة للاستثمار و المشاركة بعملٌة التنمٌة

 . التقلٌدٌة

السٌاسات الائتمانٌة الراهنة على إنشاء مشارٌع استثمارٌة جدٌدة لا تشجع  -

 ترفع من معدلات النمو الاقتصادي فً سورٌة .

 

 منهج البحث :

, بالاعتماد على المراجع ذات الصلة  التحلٌلً فً هذا البحث المنهج الوصفً اتبعنا

المقارن لاستخدامنا أسلوب المقارنة بٌن المصارف  أٌضاً على المنهج تم الاعتمادو 

التقلٌدٌة و المصارف الإسلامٌة و بٌان خصائص و أهداف كلا النوعٌن من 

 .  SPSSفً التحلٌل الإحصائً على الحزمة البرمجٌة  اعتمدناالمصارف , و 
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 الدراسات السابقة :

توجد العدٌد من الدراسات التً بحثت بموضوع القطاع المصرفً السوري و 

 أهمٌته و مدى مساهمته بعملٌة التنمٌة الاقتصادٌة ومنها : 

, بحث أعد لنٌل درجة الماجستٌر فً  2ٕٓٓمضر معلا ٌوسف , عام  -

الاقتصاد من جامعة دمشق بعنوان   ) تطوٌر القطاع المصرفً و أثره فً 

التنمٌة الاقتصادٌة فً سورٌة ( بإشراف الدكتور خالد تسرٌع وتائر 

, والذي بحث فٌه التغٌرات الاقتصادٌة الدولٌة و التطورات  الحرٌري

المصرفٌة الحاصلة فً العالم , إضافة لواقع النظام المصرفً السوري بٌن 

م , بالإضافة إلى الإصلاح المصرفً و أثره على  ٕٓٓٓ – 99ٓٔالعامٌن 

ة فً سورٌة , و توصل فٌها إلى العدٌد من النتائج منها عجز عملٌة التنمٌ

النظام المصرفً السوري فً تحقٌق أهدافه و أداء الدور المطلوب منه فً 

( , ومعاناة عملٌة  ٕٓٓٓ-99ٓٔدفع عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة فً الفترة )

 الإصلاح المصرفً من البطء و التشتت وغٌاب التنسٌق بٌن الجهات القائمة

علٌها , وضرورة ارتكاز الإصلاح المصرفً على مجموعة من العملٌات 

الشاملة و المستمرة التً تتضمن إعادة الهٌكلة و تطوٌر الأنظمة و القوانٌن 

و التشرٌعات المصرفٌة بما ٌنعكس إٌجابا على قطاعات الاقتصاد الوطنً و 

 تزٌد من وتائر عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة  .

 

, بحث أعد لنٌل درجة الماجستٌر فً  2ٕٓٓن , عام حسٌن علً قبلا -

الاقتصاد من جامعة دمشق بعنوان  )دور المصارف الإسلامٌة فً تموٌل 

الاستثمارات , دراسة حالة : الجمهورٌة العربٌة السورٌة ( بإشراف الدكتور 

, و الذي بحث فٌه الأسس النظرٌة للمصارف  مصطفى العبد الله الكفري

ٌفٌة تموٌل الاستثمار فً المصارف الإسلامٌة , بالإضافة إلى الإسلامٌة , وك

دور المصارف الإسلامٌة فً تموٌل الاستثمار فً سورٌة , و توصل فٌها 

إلى العدٌد من النتائج  منها الانتشار الواسع و السرٌع للمصارف الإسلامٌة 

ثقلها  فً مختلف البلدان الإسلامٌة و غٌر الإسلامٌة فصارت حقٌقة واقعة لها

, و أسلوب المرابحة هو الأسلوب المهٌمن على الأسالٌب الاستثمارٌة 

الأخرى فً المصارف الإسلامٌة و هناك تركٌز على تموٌل الاستثمارات 

قصٌرة الأجل ذات العائد السرٌع مما حرم باقً القطاعات الاقتصادٌة من 

 تلك الأموال .
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الماجستٌر فً الاقتصاد , بحث أعد لنٌل درجة  9ٕٓٓإٌاد الحسن , عام  -

والتخطٌط من جامعة دمشق بعنوان  )منظمات التموٌل العربٌة و الإسلامٌة 

و دورها التنموي فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة( بإشراف الدكتور علً 

, و الذي بحث فٌه أهمٌة التموٌل فً النظرٌة الاقتصادٌة و مصادر  كنعان

إلى منظمات التموٌل العربٌة و التموٌل فً الاقتصاد الوطنً , إضافة 

 الإسلامٌة  ودورها الإنمائً فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة  .

 

, بحث منشور فً مجلة جامعة تشرٌن للبحوث  2ٕٓٓنهاد نادر , عام د .  -

و الدراسات العلمٌة بعنوان ) مقومات نجاح المصارف الإسلامٌة فً سورٌة 

و  دراسة مقارنة بٌن المصارف الإسلامٌة و المصارف التقلٌدٌة ( –

استعرضت فٌه نشوء المصارف الإسلامٌة عالمٌاً و عربٌاً ومحلٌاً , وأهدافها 

ومبررات وجودها و آلٌة عملها و اختلافها مع المصارف التقلٌدٌة , مع 

 إجراء مقارنة بٌن مصرف سورٌة الدولً الإسلامً و المصرف التجاري

, و توصلت للعدٌد  السوري من حٌث الأهداف و صٌغ التموٌل و المنافسة

من النتائج فً هذا البحث منها : أنه من المتوقع أن تساهم المصارف 

الإسلامٌة فً تطوٌر الاقتصاد السوري و ستشغل قطاعاً واسعاً كان مجمداً 

بٌن بسبب ربوٌة المصارف الموجودة , كما تم التوصل إلى وجود اختلاف 

 آلٌة عمل المصارف الإسلامٌة و التقلٌدٌة .
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 المبحث الأول : التخلف الاقتصادي
 

 المطلب الأول : مفهوم التخلف الاقتصادي :
يصعب إعطاء تعريف شامل أو محدد لمصطلح التخلف على  أاىاا ا ىب عةىار  عى  

فى  يىلال ه ىاخ اخىت ف ةىي   ،ظاهر  اقتصادية و اجتماعية تتغير مى  مجتمىلآ رخىر
علمىاء اققتصىاد حىىول تعريىف هىىهر الظىاهر  التىىخ تعىد مىى  أخطىر الظىىواهر فىخ هىىها 
العصر . فهخ ظىاهر  مربةىة متعىدد  ااةعىاد ، ومع ى  هلىخ أ هىا ظىاهر  تت اعىل فىخ 
إيجادها جميلآ جوا ىب المجتمىلآ ةدرجىة أو ةى خرح ، حيىا أ  التخلىف اققتصىاد  ق 

م ردر متعايشا ملآ تقىد  ايااىخ  و اجتمىاعخ ، إ مىا يوجىد واىط يوجد فخ مجتملآ ما ة
تخلف ايااخ و اجتماعخ و ثقافخ ، وم  ث  فىا  تىوفير  ظىا  ايااىخ و اجتمىاعخ و 

ثقافخ متقد  و متطور يمب  أ  يحقق ماتوح اقتصادياً متقدماً 
1
. 

ة ، فلمىا و يعود ااتخدا  م هو  التخلف اققتصاد  إل  ما ةعىد الحىرب العالميىة الثا يى
ولارها ، ولمىا حصىل عىدد بةيىر مى  الىدول رفىخ إفريقيىا و  اىيا و أوضعت الحرب 

أمريبىىىا ال تي يىىىةا علىىى  ااىىىتق لها الايااىىىخ ، تمخىىىن عىىى  هىىىهي  الحىىىدثي   تيجىىىة 
مىىى  وجهىىىة  ظىىىر ال مىىىو  –اقتصىىىادية عامىىىة و هامىىىة ، أق وهىىىخ ا قاىىىا  دول العىىىال  

 : إل  مجموعتي  ربيايتي  و هما –اققتصادية 
مجموعىىىة الىىىدول المتقدمىىىة اقتصىىىادياً ر أ  الىىىدول الصىىى اعية ا و مجموعىىىة الىىىدول 
المتخل ة اقتصادياً ر والتخ تلقب ةالدول ال اميىة ا ، اامىر الىه  جعىل مشىبلة التخلىف 

 اققتصاد  مشبلة عامة و ملحة و مقلقة عل  الصعيدي  العلمخ و العملخ .
العشري  ةدأت الجهود العلمية فىخ التربيىل لهلخ و ملآ ةداية ال صف الثا خ م  القر  

عل  ههر الظاهر  اققتصادية الهامة ، فةدأ ظهىور مجموعىات متتاليىة مى  ال ظريىات 
اققتصىىىادية  ر المىىىدارا ا الموضىىىوعة خصيصىىىاً لعىىى ب مشىىىبلة التخلىىىف ةصىىىور  

 ااةقاً مةاشر  و ليا ةصور  عرضية بما با  الحال 
2
. 

أصى ً ةظهىور ال ظىا  الرأاىمالخ و معىب اقاىتعمار ، فخ الواقلآ با  التخلف مرتةطىاً 
فقىد أدح هلىىخ إلىى  تقاىىي  دولىىخ للعمىىل مخصصىىا ةموجةىىب الماىىتعمرات ة  تىىاب المىىواد 
ااوليىىة هات القيمىىة المضىىافة المتد يىىة ، و تخصصىىت الىىدول الرأاىىمالية اقاىىتعمارية 

و  فىىخ الىىدول ة  تىىاب المىىواد الصىى اعية هات القيمىىة المضىىافة المرت عىىة فترابمىىت الثىىر
الص اعية المتقدمة و تجملآ ال قر فخ الماتعمرات المتخل ة ، و توضىعت ةىهلخ أاىا 

 التةعية اققتصادية للةلدا  المتخل ة حيال  الدول المتقدمة .
و عل  الرغ  م  ا حاار ظاهر  اقاتعمار ةعىد الحىرب العالميىة الثا يىة ، فقىد ظلىت 

تعىىا خ أ واعىىا مىى  التةعيىىة التجاريىىة و الماليىىة و الةلىىدا  الماىىتقلة حىىديثاً ر المتخل ىىة ا 
 التق ية.

                                                 
مصط   عةد الا   : إشبالية الع قة ةي  ال قر و التخلف اققتصاد  ، مجلة الةيا  الصادر  ع  الم تدح الإا مخ فخ  1

 . 11  ، ص  2002، العا   235المملبة العرةية الاعودية ، العدد 
م  م ظور إا مخ ، أباديمية الاادات للعلو  الإدارية ، دار فرهاد محمد عل  اقهد  : الت مية اققتصادية الشاملة  2

 . 49  ، ص  1994التعاو  ، القاهر  ، 
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و قد تختلف تامية ههر الةلدا  ةي  مرجلآ  و  خىر أو ةاحىا و أخىر فىالةعن ياىميها 
 developing، أو الدول ال امية  underdeveloped  countries الدول المتخل ة 

countries    أو الىدول ال قيىر ،poor countries   أو دول العىال  الثالىا ،third 

world countries  
2
 . 

و إها عىىد ا إلىى  م هىىو  التخلىىف  جىىد أ  ه ىىاخ مىى  يىىرح التخلىىف ربىىود أو تىىدهور 
اقتصاد  عل  مىدار الىلم  ، ومى ه  مى  يرجعىب إلى  العجىل عى  ااىتغ ل الثىروات 

يعتمىد  المت وعة ةالطرق العلمية و م ه  أيضا م  يرح ة  ىب يعىود إلى  المجتمىلآ الىه 
علىى  المىىواد ااوليىىة أ  علىى  الصىى اعة اقاىىتخراجية ق علىى  الصىى اعة اقةتباريىىة 

 فض ً ع  قلة رأا المال .
إه  جد أ  الةعن مى  اققتصىاديي  ااىت د إلى  طةيعىة ال شىاط اققتصىاد  فىخ الدولىة 
ا  بمعيار للت رقة ةي  الدول المتقدمة و الدول المتخل ة و اعتةار الىدول اللراعيىة ةلىد

 متخل ة و الدول الص اعية متقدمة .
و هىىو وصىىف عىىا  اغلىىب الىىدول المتربىىل  ةوجىىب عىىا  فىىخ أاىىيا و إفريقيىىا و أمريبىىا 

 . ال تي ية التخ يةلغ عدد ابا ها ما يقارب ثلثخ ابا  العال 
و معظ  ههر الةلدا  تعا خ م  مخل ات و مظىاهر مترديىة على  الماىتوح المعيشىخ و 

 خ و اققتصاد  و الثقافخ و الصحخ .التعليمخ و اقجتماع
  Kuznetsو إها لجا ا إل  تحديد بىول تا 

4
لم هىو  التخلىف ،  جىد ا ىب يحمىل لديىب  

ث ثة معا  
5
: 

يع ىىخ التخلىىف عىىد  اقاىىت اد  مىى  القىىدر  الإ تاجيىىة ، التىىخ يتيحهىىا ااىىتخدا   الأول : -
الطرابىىىق ال  يىىىة و التب ولوجيىىىة الحديثىىىة ، ةاىىىىةب المقاومىىىة الشىىىديد  التىىىخ تةىىىىديها 

 المؤااات اقجتماعية فخ وجب مثل هها اقاتخدا  .
 تطور  .يحمل التخلف مع   ضعف ااداء اققتصاد  مقار اً ةالدول الم الثانً : -
التخلف هو حالة ال قىر التىخ يعيشىها الةلىد المتخلىف ، المتمثلىة ةعىد  قدرتىب  الثالث : -

 عل  ضما  الحد ااد   م  الرفاهية المادية لمعظ  ابا ب .
ممىىا اىىةق تتضىىح صىىعوةة إيجىىاد معيىىار يمبىى  اقاىىت اد عليىىب فىىخ تعريىىف التخلىىف 

اد  هو هلخ اله  يعتةر الىدول اققتصاد  إق أ ب رةما أفضل تعريف للتخلف اققتص
المتخل ىىة هىىخ الىىدول التىىخ ق تهيىىا لاىىبا ها القىىدر البىىافخ مىى  حاجاتهىىا الضىىرورية و 

 أاةاب رفاهيته  مقار ة ةما تقدمب الدول المتقدمة لابا ها .
فالدول المتخل ة هخ تلخ الدول التخ يبو  ماتوح تطورها اققتصىاد  و اقجتمىاعخ 

 خ فخ العديد م  المؤشرات اققتصادية و اقجتماعية .متد  و محدود متجاداً هل
و يتجاىىد التخلىىف اققتصىىاد  فىىخ ا خ ىىان ماىىتوح الإ تىىاب مىىلآ عىىد  عدالىىة توليىىلآ 
ال ىىاتا القىىومخ ةىىي  أفىىراد المجتمىىلآ إضىىافة إلىى  ربىىود ال مىىو اققتصىىاد  و تخلىىف 

علىى  التق يىىات الإ تاجيىىة و اقعتمىىاد علىى  صىى اعات اللماىىات ااخيىىر  التىىخ تعتمىىد 
                                                 

 .   www.Arab-ency.com، وعة العرةية : التخلف اققتصاد  لمواالموقلآ اقلبترو خ ل  3
  و عمل فخ درااة  1922  ، جاء إل  الوقيات المتحد  عا   1901ايمو  بول تا : اقتصاد  ولد فخ روايا عا   4

خ ــ  ، توف 1921اد عا  ــقومخ و رأا المال فخ الوقيات المتحد  ، حصل عل  جابل   وةل فخ اققتصـل الــالدخ
   . 1915فخ
   2003عصا  خور  ، عد ا  اليما  : الت مية اققتصادية ، م شورات جامعة دمشق ، الطةعة الااةعة ، دمشق ، عا   5

 . 11، ص
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ااتيراد اللآ ااته بية شةب جاهل  لإضافة عمليات ةاىيطة إليهىا بىالتقطيلآ و التعةبىة 
 و التربيب و ما شاةب هلخ .

 أ  يمب  ا تعريف الدول المتخل ة اقتصاديا :
هييً الييدول التييً ٌاييل سٌهييا متو ييط الا ييتهال و ال ساهٌييا المادٌييا ل يي انها  يي   "

إم انٌيا تس يٌ  الأوعيالا الاقتصيادٌا سٌهيا البلدا  المتادما و ذلل  لى الي مم مي  
 " . بو ائل مع وسا وواعسا

تىرن وجىود مىوارد  وم  خ ل هها التعريىف  ىرح أ  م هىو  التخلىف اققتصىاد  ي
بافية يمب  ااتغ لها و اقات اد  م ها لب  ق يت  ااتغ لها  و ةالتىالخ فهىها التعريىف 

رد و الثىىروات ، وقىىد تبىىو  هىىهر الىىدول يميىىل ةىىي  الىىدول ال قيىىر  التىىخ تقىىل فيهىىا المىىوا
راغةة فخ التقد  لب  فقر إمبا ياتها المادية يقعىدها عى  ال مىو ، وةىي  الىدول المتخل ىة 
والتخ ق يرجلآ اىةب تخل هىا إلى  محدوديىة المىوارد الإ تاجيىة بمىا فىخ الىدول ال قيىر  

خدا  الىرد ء ةقدر ما يرجلآ إل  اقاتخدا  الرد ء للموارد اققتصادية ، وهىها اقاىت
قىىد يىى تخ فىىخ صىىور  إهمىىال المىىوارد تمامىىاً ، أو اقاىىتخدا  الجلبىىخ لهىىا ، أو اىىوء 
ااتخدامها ب   تاتخد  فخ  شاط صحيح ة اةة خاطبة ، أو تاتخد  فخ  شاط خىاطا 

 م  ااصل .
هها إل  جا ىب أاىةاب أخىرح قىد تى تخ مى  خىارب العمليىة الإ تاجيىة بالةيبىة المحيطىة 

ية و  ثار خصابصها الاىلةية عليهىا، و بىهلخ ارثىار الاىلةية للع قىات ةالعملية الإ تاج
 اققتصادية الدولية باقاتثمارات ااج ةية و طةيعة الم تجات المتةادلة .

وممىىا اىىةق  خلىىص إلىى  أ  التخلىىف اققتصىىاد  لىىيا مرادفىىاً لل قىىر و إ مىىا هىىو خلىىل 
، و تميىلت الىدول اقتصاد  و حضار  و اجتماعخ ااعد عل   شوؤر عوامل عديىد 

المتخل ىىة ةوجىىود مىىوارد بةيىىر  مىىلآ تىىوافر إمبا يىىات ةشىىرية و ماديىىة قلمىىة ل رتقىىاء 
ةماىىتوح المعيشىىة، مىىلآ وجىىود تخلىىف فىىخ طرابىىق الإ تىىاب و الت ظىىي  اقجتمىىاعخ و 
التطةيقات اققتصادية قاتغ ل ههر الموارد ، و مى  ثى  ال هىون ةالىدول المتخل ىة و 

 عالية م  ال مو اققتصاد  .الوصول ةها إل  درجات 
 
 

 المطلب الثانً : أ باب التخلف الاقتصادي :
لقد طىر  جىدل بةيىر ةىي  اققتصىاديي  و الم بىري   حىول  وعيىة و طةيعىة اااىةاب 
المؤدية إلى  ظىاهر  التخلىف اققتصىاد  ، فمى ه  مى  يرجعىب إلى  أاىةاب تاريخيىة و 

م  يرجعب إل  أاىةاب اجتماعيىة ، الةعن يرجعب إل  أاةاب جغرافية و بهلخ يوجد 
فخ حي  يرح فريق  خر أ  تةعية الةلىدا  المتخل ىة للعىال  الخىارجخ و اىيطر  الىدول 
المتقدمىىىة علىىى  التجىىىار  الدوليىىىة با ىىىت مىىى  أهىىى  اااىىىةاب التىىىخ أدت  إلىىى  التخلىىىف 

 اققتصاد  .
وإضىىىافة إلىىى  اااىىىةاب المىىىهبور  توجىىىد أاىىىةاب أخىىىرح و هىىىخ اااىىىةاب الايااىىىية 

صاً أ  ههر الدول با ت تحت ايطر  اقاتعمار ةدليل أ ها لمىا ااىتقلت  جحىت خصو
فخ البثير م  ا جالاتها فىخ فتىر  لم يىة قصىير  ر باله ىد و الصىي  ا وق تىلال إلى  
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ار  العديد م  الدول ال امية تحاصر ةضغوط اقتصىادية تحىت حجىا مختل ىة  مثىل ر 
 اورية ...ا . –بوةا  –إيرا  

 
 الطبٌعٌا و الجغ اسٌا :الأ باب  -1

ه ىىاخ البثيىىر ممىى  ي اىىر التخلىىف علىى  أاىىاا العامىىل الطةيعىىخ و الجغرافىىخ ،و 
يرجعو ب إل  الم اخ و التضاريا م  حيا ةرود  الجو و لطافتب التخ تؤد  إلى  
التقد  أما الم اخ الحار اله  يؤد  إل  البال و الملل و غيرهىا، و ةالتىالخ يىؤد  

دح تىوافر الثىروات الطةيعيىة فىخ هىهر الةيبىات فىوفر  هىهر إل  التخلف ، وأيضا مى
مىىاء ...ا تىىؤد  إلىى   –د يىىة ثىىروات مع –أراضىىخ لراعيىىة  –الثىىروات ر   ىىط 

 .التقد 
ربياىية ، و خاصىة لىو رجع ىا للتىاري   غيىرلب  ههر اامور تعتةر عوامل ثا وية 

إه  جد  فلقد الدهرت حضارات بثير  فخ م اطق حار  تعا خ م  قاو  الطةيعة ،
الدهار الحضار  الإا مية فخ الصحراء و الحضارات القديمة بحضار  ةاةل و 
حضار  اله د و غيرهىا فىخ م ىاطق حىار  ، وأيضىا ةال اىةة للثىروات الطةيعيىة ق 
تعتةر عام ً ربياياً ةل مااعداً تعي  على  التطىور ، ةحيىا أ  العىال  اليىو  يشىهد 

ال وا ات ...ا لب هىا  –الحديد  – ية ر بال  ط أ  ه اخ ةلدا  غ ية ةالثروات المعد
اورية ...ا و ه ىاخ ةالمقاةىل ةلىدا  ت تقىر  –الاعودية  –ابر لتعتةر متخل ة ر الج

اوياىرا ...ا رغى  افتقارهىا لهىهر  –إل  مثل ههر الثروات لب ها متقدمة ر الياةىا  
 تصاد ببل .الموارد التخ تعد المصدر الربياخ لدفلآ عملية التص يلآ و بهلخ اقق

 
 الأ باب ال ٌا ٌا : -2

اىىاه  اقاىىتعمار ةشىىبل فعىىال فىىخ تعطيىىل الماىىار الت مىىو  فىىخ بثيىىر مىى  الةلىىدا  
الماىىتعمر  ر التىىخ هىىخ ةصىى ة  ليىىة متخل ىىة ا ، وعلىى  الىىرغ  مىى  تحررهىىا مىى  
اقاتعمار الايااىخ إق أ هىا ق لالىت تحىت ظ ةااوضىاا الاىاةقة مى  تةعيىة للىدول 

ح  ثارها فىخ حىدوا عجىل فىخ ميىلا  مىدفوعاتها و تواضىلآ المتقدمة و التخ تتض
 حصيلتها م  العم ت ااج ةية التخ تتطلةها الت مية اققتصادية .

فم  هها الم طلق فا  التخلف اققتصاد  يعود إل  أاةاب ايااية ةصور  بةيىر  
و ةشبل خاص الايطر  اقاتعمارية ااج ةية لمعظى  المجتمعىات ، حيىا  جحىت 

اىتعمارية فىخ ا جىال  موهىا اققتصىاد  فىخ مرحلىة لم يىة مةبىر  حتىى  الىدول اق
صىىار  ظامهىىا اققتصىىاد  هىىو الاىىابد و غىىدا اقتصىىاد أ  ةلىىد فىىخ العىىال  مىىرتةط 

 ةاقتصاد الدول المتقدمة .
وهىىها البىى   صىىحيح إلىى  حىىد مىىا لبىى  ق يمبىى  أ   ضىىلآ بىىل اللىىو  فىىخ التخلىىف 

ار القىىدي  فه الىىخ العديىىد مىى  الىىدول اققتصىىاد  فىىخ الىىدول المتخل ىىة علىى  اقاىىتعم
با ت ماتعمر  ثى  ةعىد حصىولها على  ااىتق لها الايااىخ اىارت فىخ مشىروعها 
الت مو  و حققت  جاحىات يشىهد لهىا ، باله ىد و الصىي  و ماليليىا ، وهىهر الىدول 
تحقق معدقت  مو مرت عة  فخ الوقت الحاضر و ص اعاتها م افاة فخ بل أ حاء 

 العال  .
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الىىخ دوقً ةعىىد أ  حصىىلت علىى  ااىىتق لها الايااىىخ وضىىعت مشىىروعها أ  أ  ه 
ه ىىاخ دوقً أخىىرح إلىى   ةالمقاةىىلو،الت مىىو  الخىىاص و  اضىىلت فىىخ اىىةيل تحقيقىىب 
 تلةخ طموحات شعوةها . قار  ق تلال مشاريعها الت موية متواضعة و

و ي درب ضم  اااةاب الايااية أيضا الحصار اققتصاد  الم ىرون مى  قةىل 
م ىلآ  –دول الغرب عل  ةعن الىدول ال اميىة ةحجىا مختل ىة ر مبافحىة الإرهىاب 

 شىىىر الحريىىىة و الديمقراطيىىىة ...ا ، فىىى  حظ جميعىىىاً ار   –اق تشىىىار ال ىىىوو  
احىات المختل ىة الضغوط و الحصار اققتصاد  اله  ي رن عل  إيرا  ةعد ال ج

 عابرية ...ا .   –التخ حققتها فخ مختلف الميادي  ر طةية 
و يتضم  هها الحصار م ىلآ تصىدير العديىد مى  المعىدات التب ولوجيىة المتقدمىة   

إل    ههر الدول للحد م  تقدمها و  موها و لبخ ق تصةح م افاة للغىرب و لبىخ 
 . شاءراتها ومصيرها بي ما يتظل تاةعة لب اقتصادياً و ايااياً و يتحب  ةقرا

و ي ىىىدرب أيضىىىاً ضىىىم  اااىىىةاب الايااىىىية اااىىىةاب الداخليىىىة مثىىىل الحبومىىىات 
الدبتاتوريىىة الماىىتةد  التىىخ تحبىى  الىىدول المتخل ىىة ضىىم  وجهىىة  ظرهىىا دو  أ  
تاىىمح احىىد أ  ي تقىىدها أو يعارضىىها ةىىالرأ  علىى  عبىىا الىىدول المتقدمىىة التىىخ 

 رية الت بير و حرية إةداء الرأ .ياودها  وا م  الديمقراطية و ح
 
 الأ باب الاقتصادٌا : -3

ي ىىدرب ضىىم  اااىىةاب اققتصىىادية تىىد خ دخىىل ال ىىرد و اشىىتغال  اىىةة بةيىىر  مىى  
الاىىبا  فىىخ اللراعىىة ، وضىىعف اقدخىىار و  قىىص فىىخ رؤوا اامىىوال ال لمىىة 
لعملية الت ميىة و هلىخ ةاىةب ا خ ىان الىدخل القىومخ ال ىاج  عى  ضىعف الجهىال 

 تاجخ و عد  ب اءتب و ةالتالخ ا خ ان  صيب ال رد م  هها الىدخل ، ووجىود الإ
اقاىتغ ل  هاماتغلة و فخ حال ااتغ لها ق تاىتغلالجلء بةير م  الثروات غير 

 اامثل و الم مول .
قتصادية فخ الدول المتخل ة ، بالثقافات التخ اقةالإضافة إل  اياد  الثقافات غير 

ةاىىةب معتقىىدات اقتبىال و ال ظىىر إلىى  العمىل  ظىىر  متد يىىة  ق تشىجلآ علىى  العمىل
 ت قدر المبا ة اقجتماعية و ايطر  العادات و التقاليد .

و أيضىىا التخصىىص فىىخ الصىىادرات فتشىىتهر الىىدول ال اميىىة ة  هىىا دول المحصىىول 
الواحىىد اىىواء أبىىا  هىىها المحصىىول لراعيىىاً ر بىىالقط  فىىخ مصىىر و الاىىودا  و 

فىىىخ الىىىيم  و الةراليىىىل ...ا  الاىىىبر فىىىخ بوةىىىا و الىىىة 
6

، أو معىىىد ياً ر بىىىال  ط و 
فىىخ الجلابىىر و الىى  ط فىىخ دول  والىى  ط ال واىى ات فىىخ اىىورية و الغىىال الطةيعىىخ

الخلىيا العرةىخ و ليةيىا ..ا، وهىها المحصىول الواحىد أو المحصىولي  هىو المبىىو  
الربياىىخ لصىىادرات هىىهر الىىدول إلىى  العىىال  الخىىارجخ ومىى  ه ىىا تبمىى  الخطىىور  
اققتصىىىادية علىىى  هىىىهر الىىىدول مىىى  جىىىراء اعتمادهىىىا البلىىىخ اقتصىىىادياً علىىى  هىىىها 

ة اقلتقىىاط ا  عثىىرات اقتصىىادية تواجههىىا المحصىىول ، فهىىخ مىى   احيىىة اىىريع
الىىدول الماىىتورد  لهىىها المحصىىول ر و بلهىىا تقريةىىاً دول متقدمىىة ا ، و هىىخ مىى  
 احية أخرح تتحمل ال روق الةالغة ةىي  ماىتويات اااىعار التىخ تصىدر ةهىا هىهر 
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المىىاد  ااوليىىة و التىىخ هىىخ ةالت بيىىد متد يىىة ، لبو هىىا أاىىعار مىىاد  أوليىىة ، و لبىىو  
تحب  فىىىخ اااىىىعار التىىىخ تاىىىتورد ةهىىا الىىىدول ال اميىىىة احتياجاتهىىىا مىىى  الاىىىللآ المىى

الص اعية ر اقاته بية أو الإ تاجية ا للو  ت ميتها هخ الدول المتقدمىة ، و التىخ 
هخ ةالت بيد أاعار عالية لبو ها أاعار مواد تامة الص لآ 
2
. 

عة هىخ ال شىاط وم  اااةاب اققتصادية أيضا تخلف القطاا الص اعخ ، فالصى ا
المربىىل  لدةىىداا التق ىىخ و القىىو  الربياىىية لل مىىو اققتصىىاد  فم هىىا ي ةىىلآ التقىىد  

. بمىا أ  الثىروات الطةيعيىة تةقى  دفي ىة أو  التق خ و ي تشر فىخ اا شىطة ااخىرح
ضبيلة ال ابد  إل  أ  تغلوها التق ية الص اعية و تةرل قيمتهىا . و الصى اعات فىخ 

صى اعات تحويليىة ةاىيطة و صى اعات لراعيىة ةدابيىة ،  الدول المتخل ة معظمهىا
 تعتمد اعتماداً ضبي ً عل  التق ية الحديثة .

 

 : الأ باب الاجتما ٌا  -4
إ  م  اااىةاب المؤديىة إلى  التخلىف اققتصىاد  ا تشىار عىد  مظىاهر و صى ات 
اجتماعية يتصف ةها شىعوب الةلىدا  المتخل ىة ، ومى  هىهر الصى ات ت شىخ ةعىن 

التخ تعرقل عملية الت ميىة ومى  ةي هىا ظىاهر  اقبت ىال و ظىاهر  التهافىت العادات 
عل  شراء ااراضخ اللراعية و العقارات مما يؤد  إل   قىص رؤوا اامىوال 

 التخ يمب  تخصيصها للت مية اققتصادية .
إضافة إل  ليىاد  معىدقت ال مىو الاىبا خ ممىا يى ج  ع ىب التعىداد الاىبا خ الهابىل 

المتخل ىىىة و هىىىو أمىىىر يىىىؤد  إلىىى  ا خ ىىىان الماىىىتوح الصىىىحخ و  لمعظىىى  الىىىدول
التعليمخ و قلة  صيب ال رد م  الدخل القىومخ و الخىدمات اقجتماعيىة و الثقافيىة 

 مقار ة ملآ  ظيرر فخ الدول الص اعية المتقدمة .
إضافة إل  ارت اا  اةة اامية ةي  الابا  و خاصة أمية الحااوب و اق تر ت و 

أ  وت خرها فخ البثير م  المجاقت . و هها ةالإضافة إلى  اىياد  تد خ وضلآ المر
الىى مط اقاىىته بخ تحىىت تىى ثير قىىا و  التقليىىد و المحابىىا  و تحىىت تىى ثير الدعايىىة 

التجاريىىة 
1

، و هىىها اقتجىىار اقاىىته بخ المت ىىامخ يلعىىب دوراً خطيىىراً فىىخ اىىياق 
 الت مية فيعرقلها و يحرفها ع  الطريق الالي  .

ضافة إل  فقىر الةيبىات الشىعةية ةالتق يىات الحديثىة و المتطىور  و ةاافبىار هها ةالإ
العلميىىة و هيم ىىة اافبىىار و المماراىىات الغيةيىىة و ا خ ىىان ماىىتوح التعلىىي  ممىىا 
يلعب دوراً الةياً فىخ تبىوي  اااىاا الثقىافخ ااول اط ىال الجمىاهير الشىعةية إه 

ل باةحاً   اياً لقةىول قىي  و ع قىات يتشرةو  ةتلخ اافبار و المماراات مما يشب
العىىال  الحىىديا و المعلومىىات و اافبىىار التىىخ يقىىو  عليهىىا ، و يقىىف عقةىىة أمىىا  

ااتيعاب التدريب ال  خ و الم طق العلمخ و التب ولوجخ
9
 . 

ةالإضىىافة إلىى  أ  إ  ىىاق الجمىىاهير الشىىعةية ال قيىىر  علىى  التعلىىي  و الثقافىىة يبىىو  
 ر ، و ةالتالخ يبو  ماىتواها العلمىخ م خ ضىاً إلى  اةعىد ضبي ً ةل قريةاً م  الص

ال  ىخ علىى  التىدريب الاىىريلآ فىىخ  التعلىىي  الحىدود  ، و فىىخ معظى  ااحيىىا  يقتصىر
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المصا لآ و الورشات الحرفية ، ةالمقاةل فىا  الطةقىات المياىور  بثيىراً مىا تهىدف 
 اظىاً على  م  خ ل التعلىي  و الثقافىة إلى  الحصىول على  الشىهادات و االقىاب ح

المربىىل اقجتمىىاعخ و إرضىىاء لحىىب الظهىىور و التقليىىد و هىىخ تةتعىىد عىى  التعلىىي  
ال  خ و المه خ و ت ظر إليب  ظر  تعالخ و احتقار و يؤثر هلخ عل  ة ية الثقافىة و 
 التعلي  فتميل ال روا ال ظرية إل  التضخ  عل  حااب التعلي  ال  خ و المه خ .

م  درااات اام  المتحد  إل  أ  الدول التخ حققت  ةقخ أ   هبر ا ب تشير العديد
تحىىىوقً تب ولوجيىىىاً اىىىريعاً با ىىىت قىىىد حققىىىت أيضىىىا تحىىىوقت اجتماعيىىىة عميقىىىة ، 
فىالتحوقت التب ولوجيىة و اقجتماعيىة تت اعىل ةشىبل وثيىق إلى  حىد أ  ااولىى  ق 

يمب  أ  تحدا دو  الثا ية 
10
. 

 

 المطلب الثالث : خصائص التخلف الاقتصادي :
اختلف اققتصىاديو  فىخ تحديىد صى ات و خصىابص التخلىف اققتصىاد  فمى ه  مى  
يقا  ههر الخصىابص إلى  اقتصىادية و غيىر اقتصىادية ، بمىا يقاىمها الىةعن ارخىر 
إل  خصابص تمثل عوابق أاااية لل مو و خصابص تمثل أعراضا عامىة للتخلىف ، 

الخصىىابص الربياىىية التىىخ إق أ  الةلىىدا  المتخل ىىة تشىىترخ فيمىىا ةي هىىا فىىخ عىىدد مىى  
 تميلها ع  الةلدا  المتقدمة .

ةصىى ة عامىىة يمب  ىىا تقاىىي  خصىىابص التىىـخلف اققتصىىاد  إلىى  ثىى ا مجموعىىات 
أاااية : ايااية و اقتصادية و اجتماعية 

11
. 

 الخصائص ال ٌا ٌا : -1
إ  معظىى  الىىدول المتخل ىىة با ىىت تحىىىت اقاىىتعمار ااوروةىىخ ، ولىى  تحصىىل علىىى  

اخ إق م ه لم  قصير يعود إل  مىا ةعىد الحىرب العالميىة الثا يىة عىا  ااتق لها الايا
  . حيا عمدت الدول اقاتعمارية إل  اات لاف بىل المىوارد اققتصىادية و  1945

الوقوف فخ اةيل تطورها الايااخ و اقجتماعخ ، وم  ةي  اااةاب الايااىية التىخ 
 تخل ها ههر الخاصية ما يلخ :

 عوب هىىىهر المجتمعىىىات ة حىىىداا الةلةلىىىة فىىىخ الواىىىط إحىىىداا الت رقىىىة ةىىىي  شىىى
اقجتماعخ و المااا ةالجا ب الدي خ  أو التمييل الع صر  أو إثار  ال عرات 

 الطاب ية.

 أو  الصىىراا و الت ىىاحر ةىىي  ااحىىلاب و الجمعيىىات الوط يىىة علىى  ااهىىداف
المعتقىىدات ، و هىىخ غيىىر متعاو ىىة فيمىىا ةي هىىا و تعتمىىد علىى   ظىىا  ر أ ىىا ا و 

 حلاب ااخرح ق شخء .اا

 اقمةرياليىىة ،  اقاىىتعمار ةقىىات المجتمىىلآ التىىخ تىىرتةط ةمصىىالحوجىىود ةعىىن ط
مما جعلها تقاو  بل محاوقت التطور الايااخ و اقجتماعخ و م ب فىا  عىد  
وجود ت ظيمات ايااية متحىرر  مى  التةعيىة و قىادر  على  مواجهىة المشىابل 

 يعتةر عام ً أااايا فخ عرقلة الت مية اققتصادية .
 الخصائص الاقتصادٌا : -2
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 قتصاد  إل  ث ا قطاعات :يقا  القطاا اق اياد  القطاا اللراعخ : - أ
 القطاا اللراعخ و ما شاةب هلخ بالرعخ و الصيد الةحر . -
 القطاا الص اعخ . -
 قطاا الخدمات . -

فمىى  المؤشىىرات التىىخ تؤبىىد ظىىاهر  تربىىل ال شىىاط اققتصىىاد  فىىخ القطىىاا اللراعىىخ 
 اةة المشتغلي  فخ هها القطاا ومدح ماىاهمتب فىخ ال ىاتا المحلىخ الإجمىالخ و  اىةة 

درات الدولة م  م تجات هها القطاا ، بما أ  اياد  القطاا اللراعىخ فىخ الىدول صا
ال امية ق تع خ تقد  هها القطاا عى  الىدول المتقدمىة حيىا تتاى  اللراعىة فىخ الىدول 

 ال امية ةالةدابية و التخلف و ا خ ان ال اتا .
  در  رأا المال و اوء ااتخدامب : - ب

ابص اققتصىىىادية الهامىىىة للىىىدول يعتةىىىر  قىىىص رؤوا اامىىىوال احىىىد الخصىىى
المتخل ىىة و الىىه  يشىىبل عقةىىة أاااىىية مىى  العقةىىات التىىخ تواجههىىا هىىهر الىىدول 

 لتحقيق  موها اققتصاد  .
بما يمب  ال ظر إل  مشبلة  در  رؤوا ااموال الماتثمر  عل  أ هىا مشىبلة 
ضىىىعف ماىىىتويات اقدخىىىار التىىىخ تقىىىف عقةىىىة فىىىخ اىىىةيل تحقيىىىق اقاىىىتثمار 

 ههر المشبلة لها وجها  :المطلوب و 
عىىرن رؤوا اامىىوال الىىه  يتوقىىف علىى  اقدخىىار را خ ىىان  صىىيب  -

 ال رد م  الدخل الوط خ ا .
 طلب رؤوا ااموال التخ يتوقف عليها الحافل عل  اقاتثمار . -

 : ا خ ان ماتوح الدخل ال رد  -ج      
   المشاريلآ اق تاجيةدد ـخ ان عـتثمر  و ا ـ تيجة  قص رؤوا ااموال الما         
 ، هها بلب يؤد  ال  ا خ ان فخ الدخل القومخ  وا خ ان اق تاب ةشبل عا          
 ابص ـو م  أه  الخصـه  هـ رد  الـل الـدخـتوح الـان ماـخ ا خ ـو ةالتال         
            . اققتصادية للدول المتخل ة         
 التةعية اققتصادية : -د      

قلال اقتصاد الدول المتخل ة يعتمىد على  المىواد الخىا  ااوليىة ر اللراعيىة و 
المعد ية ا و ههر المواد تاىتهلخ فىخ أاىواق الىدول المتقدمىة ، فااىتمرار هىها 
التخصىىص اققتصىىاد  فىىخ الةلىىدا  المتخل ىىة يعبىىا التةعيىىة اققتصىىادية ومىىا 

ماليىىة و تتجلىى  هىىهر يترتىىب ع هىىا مىى   ثىىار اىىلةية ايااىىية ، و اقتصىىادية ، و 
التةعية فخ اقاتعا ة ةرؤوا ااموال ااج ةية ةصورها المختل ة ر رأا مىال 

 خةر  و معرفة ف ية ...ا . – قد  
 الخصائص الاجتما ٌا :  - 3

 يمب  أ   لخص الخصابص اقجتماعية للدول ال امية فخ :
تبمى  فىخ الص ات الديموغرافية : إ  المشبلة التخ تواجب الدول المتخل ىة  - أ

ت شخ اثر اللياد  فخ معدقت الت مية اققتصىادية أمىا  اقرت ىاا الطىرد  
فىىخ معىىدقت الليىىاد  الاىىبا ية و مىىا يترتىىب ع هىىا مىى   ثىىار ضىىار  علىى  

 ماتوح التغهية و الصحة العامة و الةطالة .
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 : العرةيةا اللياد  الابا ية فخ عدد م  الدول  1ويةي  الجدول رق  ر 
 العرةيةاللياد  الابا ية فخ عدد م  الدول   ا 1الجدول رق  ر 

الابا  فخ  الدولة
 1950عا  

الابا  عا  
1970 

الابا  عا  
1990 

الابا  
  2010عا 

المتوقلآ عا  
2030 

 44,800,000 23,850,000 12,550,000 6,800,000 3,300,000 اورية

 13,860,000 6,820,000 4,050,000 1,650,000 575,000 اارد 

 5,065,000 4,100,000 3,000,000 1,950,000 1,200,000 لة ا 

 51,000,000 25,000,000 10,250,000 4,345,000 1,890,000 الاعودية

 47,520,000 36,000,000 23,100,000 13,200,000 ق توجد إحصابيات الجلابر

 138,000,000 79,900,000 58,000,000 33,339,000 21,000,000 مصر

 ةقل  لاهر احلول .  syria-news.comالمصدر : درااة م شور  عل  موقلآ أخةار اورية  -* 
 

و يوضح هها الجدول اللياد  الهابلة فخ عدد اىبا  هىهر الىدول ال اميىة و التىخ تعجىل 
 مواردها المحلية ع  موابةة ههر اللياد  الةشرية .

ل مىو الاىبا  و إجمىالخ معىدل ا  يوضح المعدل الا و   2و فيما يلخ الجدول رق  ر 
 ىىة مىى  دول متقدمىىة و الخصىىوةة و  صىىيب ال ىىرد مىى  ال ىىاتا المحلىىخ الإجمىىالخ لعي

 و شديد  التخلف : متواطة
 دولال صيب ال رد م  ال اتا المحلخ الإجمالخ لعي ة م  ومعدل  مو الابا   ا 2الجدول رق  ر 

 
 صىىيب ال ىىرد مىى   المعدل الا و  ل مو الابا   % الدولة

ال ىىىىىىىاتا المحلىىىىىىىخ 
الإجمىىىىىىىالخ عىىىىىىىا  

2002  

إجمىىالخ معىىدل الخصىىوةة رط ىىل 
 لبل امرأ  ا

إلىى   1990مىى  
1995 

إلىى   2005مىى  
2010 

 1990مىىىىىىىى  
 1995إل  

إلىى   2005مىى  
2010 

 1.9 1.9 $  82480 0.4 0.4 ال رويا

الوقيىىىىىىىات 
 2.1 2 $  45592 0.6 0.7 المتحد 

 1.9 3.1 $  3425 1 1.8 تو ا

 3.3 4.9 $  1898 2.5 2.9 اورية

 6.6 8 $  284 2.7 2.9 أفغا اتا 

 5 6.5 $  900 2.8 3 الا غال

 
 . 192-196-195-194-193-192-191الص حات  2009المصدر : تقرير الت مية الةشرية لعا   -* 
 

و توضح معطيات الجدول الااةق ال رق البةير ةي  معدقت ال مو الابا خ لدول 
أضعاف ،  2 امية و دول ص اعية فمث ً ةي  ال رويا و الا غال ال رق حوالخ 

إضافة إل  ال روق الواضحة ةي   صيب ال رد م  ال اتا المحلخ الإجمالخ فخ الدول 
ث ً يةلغ متواط دخل ال رد فخ الوقيات المتقدمة و الدول المتخل ة ر ال امية ا فم
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ضع اً ، وبهلخ اامر  رح ارت اا  24المتحد  ابةر م  مثيلب ةاورية ةحوالخ 
 متواط عدد ااط ال لبل امرأ  فخ الدول ال امية ع ب فخ الدول المتقدمة .

 ا خ ان ماتوح التعلي  و تخلف  ظمب : - ب
ماتوح التعلي  و ارت اا ماتوح تتصف الدول ال امية ر المتخل ة ا ةا خ ان 

ااميي  فيها و تخلف ال ظا  التعليمخ اله  يؤد  إل   قص المهارات و 
الب اءات الإ تاجية للعمال و الموظ ي  إضافة إل  ضعف  اةة الإ اا فخ 

جامعية ...ا ةاةب التمييل فخ  –المراحل المتقدمة م  الدرااة ر ثا وية 
 ت ضيل تعلي  الهبور و خاصة فخ اارياف . المعاملة ةي  الهبر و اا ث  و

 ضعف الماتوح الصحخ : - ت
الماتوح الصحخ  فخق تلال الدول ل امية ر المتخل ة ا تعا خ م  ا خ ان 

مقار ة ةالدول المتقدمة عل  الرغ  م  ال هضة التطورية التخ حصلت لديها 
د  لصحخ لدولة ما ةااتخدا  عافخ هها المجال ، و يمب  قياا الماتوح 

 مؤشرات م ها :
 عدد الابا  لبل طةيب . -
 عدد الابا  لبل ارير ةالمش   . -

إه يرجلآ مقدار اق خ ان فخ الماتوح الصحخ إل  اوء التغهية ، و تد خ الظىروف 
الحياتيىىة لىىدح اافىىراد ، و بىىهلخ ا خ ىىان الىىوعخ الصىىحخ و الواىىابل الع جيىىة ، 

 بااطةاء و المشافخ ، و در  اادوية ... ال  .
ة مى  الىدول ا العمىر المتوقىلآ ع ىد الىوقد  للط ىال فىخ عي ى 3و يةي  الجىدول رقى  ر 

و شىديد  التخلىف ، ةالإضىافة إلى  معىدل الإلمىا  ةىالقراء  و البتاةىة  متقدمة ومتواطة
عاماً و ما فوق ، و إ  اق ال ىرد الواحىد على  الصىحة مقومىاً  15ةي  الةالغي  م  ا  
 ةالدوقر اامريبخ :

 ا 3رق  ر الجدول 
العمر المتوقلآ  الدولـــــــة                

ع د الوقد  
 رةالا وات ا

معدل الإلما  
ةالقراء  و البتاةة 

 15ةي  الةالغي  
 ا ة و ما فوق

        % 

إ  اق ال رد عل  
الصحة العامة 
مقوماً ةالدوقر 

 اامريبخ

دول هات ت مية 
 عالية

 $  3780 % 100 عاماً   80.5 ال رويا

 $  3074 % 100 79.1 الوقيات المتحد 

 $  1732 % 97.9 80.7 ااةا ية

دول هات ت مية 
 متواطة

 $  214 % 77.7 73.8 تو ا

 $  52 % 83.1 74.1 اورية

 $  44 % 92 70.5 ا دو ياية

دول هات ت مية 
 م خ ضة

 $  8 % 28 43.6 أفغا اتا 

 $  23 % 41.9 55.4 الا غال

 $  13 % 35.9 54.7 إثيوةية

 
 . 202-200-199-123-122-121الص حات  2009المصدر : تقرير الت مية الةشرية لعا   -* 
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وم  معطيات الجدول الاىاةق يتضىح مىدح ال ىروق الشااىعة ةىي  الىدول هات الت ميىة 
المرت عىىة والىىدول هات الت ميىىة المتواىىطة و الىىدول هات الت ميىىة الم خ ضىىة ةال اىىةة 

الث ثة : معدل العمر المتوقلآ ، و معدل الإلما  ةالقراء  و البتاةة و معىدل للمؤشرات 
 إ  اق ال رد عل  الصحة العامة .

دوقر ، ةي ما فىخ  52ف خ اورية مث ً يةلغ واطخ ا  اق ال رد عل  صحتب فخ العا  
ضىىع اً .. و اها قار ىىا ةىىي  ااىىةا ية و  33أ  أبثىىر ة اىىةة  دوقر 1232ااىىةا ية يةلىىغ 

 ضع اً . 133اثيوةية يصةح ال رق 
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 المبحث الثاني : مفكوم التنمية الاقتصادية و مقوماتكا
 

 المطلب الأول : مفهوم التنمٌا الاقتصادٌا :
الثا ية الشغل لقد أصةحت مشبلة الت مية اققتصادية م ه  هاية الحرب العالمية 

الشاغل ل قتصاديي  و رجال الةحا العلمخ ، بما أصةحت القضية اااااية 
المتداولة اواء عل  ال طاق المحلخ فخ الدول المتخل ة ر ال امية ا أو عل  ال طاق 

 الدولخ  .
يرجلآ هها اقهتما  ةههر المشبلة إل  التغيرات الايااية التخ حدثت ةعد الحرب 

و بهلخ يرجلآ  ،ة ، وحصول العديد م  الدول عل  ااتق لها الايااخالعالمية الثا ي
، و أيضاً لحاجة الدول المتقدمة ال  ر ال بر اققتصاد  ةطةيعة الحال إل  تطو

تطوير الدول المتخل ة لبخ تاتمر فخ ااتيراد العها و م تجاتها ، فبلما الداد التةاي  
خ ن حج  التةادل ، و اها تقارةت اققتصاد  ةي  الدول ال امية و المتقدمة ي 

ماتويات التطور يلداد التةادل التجار  ، لهلخ تاع  الدول المتقدمة لتطوير الدول 
 ال امية ليا محةةً ةها ةل لتحقيق مصالحها .

 
 تع ٌف التنمٌا الاقتصادٌا : -

لقد تعددت التعاريف فيما يخص هها المصطلح فم ه  م  يحاول تعري ها عل  أ  
  العا  للت مية هو العمل عل  لياد  الدخل القومخ ع  طريق توايلآ و المضمو

ت مية القطاعات اققتصادية المختل ة ، وم ه  م  يحاول تعري ها ةالمراحل التخ يمر 
ةها المجتملآ بمرحلة المجتملآ التقليد  ، مرحلة الت هب ،مرحلة اق ط ق ، مرحلة 

الةعن أ  الت مية اققتصادية تع خ  ال ضوب ، و مرحلة اقاته خ الواالآ و يرح
تحقيق لياد  اريعة ترابمية و ماتمر  فخ متواط  صيب ال رد م  الدخل الوط خ 

الحقيقخ خ ل فتر  لم ية معي ة 
12
. 

ا : أ  الت مية  Gerald Meierو يرح اققتصاد  اامريبخ جيرالد ماير ر 

يقخ خ ل فتر  م  اللم  . اققتصادية هخ عملية يرت لآ ةموجةها الدخل القومخ الحق
و يتضم  هها التعريف أ  الت مية هخ عملية ماتمر  و ليات حدثاً عارضاً تؤد  

فخ ال هاية إل  ارت اا متواصل للدخل القومخ الحقيقخ للة د 
13
. 

يضيف إل  هلخ ا ب إها با  معدل  مو الدخل القومخ أعل  م  معدل  مو الابا  ، 
 متواط الدخل ال رد  .فا  هلخ يؤد  إل  لياد  

و يعرف ر ةالدوي  ا الت مية اققتصادية ة  ها : هلخ التوالآ فخ اققتصاد القومخ 
لتشغيل البثير م  القوح العاملة بل عا  ، و بهلخ خلق احتياطخ  قد  للدولة يامح 
ةقيامها ةةعن ال شاطات اقجتماعية و الصحية ، مثل : الت مي ات اقجتماعية ، و 

ط ولة ، و تعمي  التعلي  المجا خ لبل أفراد الشعب رعاية ال
14
. 

                                                 
 . 33الت مية اققتصادية ، مرجلآ اةق هبرر ، ص صورية ة  عياد : الجةاية و 12
 . 211عصا  خور  ، عد ا  اليما  : الت مية اققتصادية ، مرجلآ اةق هبرر ، ص  13
صالح حميد العلخ : المؤااات المالية الإا مية و دورها فخ الت مية اققتصادية و اقجتماعية ، دار ال وادر ، الطةعة  14

 . 401  ، ص  2001ااول  ، دمشق ، عا  
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و يرح الدبتور فؤاد مراخ اققتصاد  العرةخ فخ بتاةب ر التخلف و الت مية ا : أ  
الت مية اققتصادية الشاملة عملية ةالغة الدقة ، تتمثل فخ ال هاية فخ اقرتقاء الم تظ  

ل ظروف الإ تاب اقجتماعخ و ة  تاجية العمل ، م  خ ل تغييرات هيبلية تت او
إح ل تب يخ أرق  ، و ااتخدا  واابل إ تاب احدا و أبثر ب اية ملآ تحقيق إشةاا 
متلايد للحاجات ال ردية و اقجتماعية ، و لهلخ فا  الت مية اققتصادية ة ةعادها تع خ 

ةاختصار طريق التطوير الشامل للمجتملآ فخ أمد قصير ةبل ما يع يب هلخ م  
15
: 

تعةبة عامة فخ القوح الم تجة ةتطوير مصادر الطاقة و المواد ااولية و أدوات  -1
 العمل و ةالهات إ تاجية العمل .

تطوير شامل للع قات الإ تاجية و إقامة هيبل اقتصاد  جديد يرق  ةدورر  -2
 ةالقوح الم تجة .

ة و يصاحةها تطوير شامل ةاافبار و ال ظ  و المؤااات اقجتماعية ياةق الت مي -3
 و يترتب عليها و يعمق م   ثارها .

اوٌ ٌبٌدٌا و تعرف مواوعة ر 
16
الت مية اققتصادية ة  ها : عةار  ع  عملية يت   

فيها لياد  الدخل الحقيقخ لياد  ترابمية و اريعة و ماتمر  عةر فتر  ممتد  م  
  ملآ توفير اللم  ر رةلآ قر  ا ةحيا تبو  ههر اللياد  ابةر م  معدل  مو الابا

الخدمات الإ تاجية و اقجتماعية و حماية الموارد المتجدد  م  التلوا و الح اظ 
 عل  الموارد غير متجدد  م  ال ضوب .

و هبها  رح أ  بل التعاريف تربل عل  اللياد  الحقيقية فخ الدخل القومخ ، و 
لآ المعيشخ ةالتالخ اللياد  فخ متواط الدخل ال رد  ، ةالإضافة إل  تحاي  الوض

 ةشبل عا  ر التعليمخ ، الصحخ ، الثقافخ ...ا .
أ  أ  الت مية عملية تغيير إرادية هادفة و شاملة لبل جوا ب الحيا  اققتصادية و 
اقجتماعية فخ مجتملآ معي  م  اجل  قل هلخ المجتملآ إل  وضلآ اجتماعخ و 

 ايااخ و اقتصاد  أفضل .
 مية :و يةي  الشبل التالخ تطور م هو  الت 

 

                                                 
 . 215عصا  خور  ، عد ا  اليما  : الت مية اققتصادية ، مرجلآ اةق هبرر ، ص  15
  www.wikipedia.orgالموقلآ اقلبترو خ للمواوعة الحر  ر ويبيةيديا ا :  16
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 ا 1الشبل رق  ر 

 
ا تطور م هو  الت مية م  ال مىو اققتصىاد  ثى  ادخىل  1و يةي  الشبل الااةق رق  ر 

م هو  العدالة اقجتماعية فخ توليلآ الدخل القومخ ةالإضافة إلى  العدالىة المبا يىة أ  
ةتطةيق الت مية ةالتااو  ةي  جميلآ ااقالي  الوط ية وعد  تربيل الت ميىة على  م ىاطق 

ح ، ث  ظهر م هو  الت مية الماىتدامة التىخ أضىافت لمىا اىةق محدد  مثل المد  البةر
  تلويىا المىوارد دمتجىدد  و عىالم هو  حمايىة الةيبىة و عىد  ااىت لاف المىوارد غيىر 

المتجدد  ، ةالإضافة إدخال ع صر اللم  إل  الت مية لتصةح مجموعة م  الخطوات 
 الحديثة فخ ت  يه عملية الت مية.المجدولة لم ياً ، ةالإضافة إل  تطةيق مةادئ الإدار  

 الف ق بٌ  النمو و التنمٌا : -
ا لتع يىىىا شىىىيباً Developmentا و الت ميىىىة رGrowthتاىىىتعمل بلمىىىة ال مىىىو ر غالةىىىاً 

واحىىىداً رغىىى  اقخىىىت ف فىىىخ المضىىىمو  الحقيقىىىخ لبىىىل م همىىىا . فىىىال مو بمىىىا يعرفىىىب 
تىاب ، ةي مىا تع ىخ ا هىو تحقيىق ليىاد  إضىافية فىخ الإ Kindle Bergerبي دلةرغر ر

الت مية ةال اةة لب ، ةالإضافة لمقولة اللياد  الإضافية فىخ الإ تىاب ، تحقيىق تةىدقت و 
تغيرات فخ الهيبلية التب ولوجية و المؤاـاـاتية الماؤولة ع  لياد  الإ تاب 

12
. 

و إها قل ىىا أ   مىىو الشىىخء تع ىىخ ليادتىىب أو تغيىىرر إلىى  حىىال ابةىىر أو أحاىى   ، فت ميىىة 
تع ىىخ فعىىل إحىىداا ال مىىو ، و هبىىها يةىىدو م ىىه الةدايىىة أ  ال مىىو يحىىدا ةشىىبل الشىىخء 

 تلقابخ ، تحدا الت مية ة عل قوح و إجراءات تهدف إل  التغيير .
 هو ال مو التلقابخ اله  يحدا دو  تدخل مقصود . النمو الاقتصادي : -

                                                 
 . 219عصا  خور  ، عد ا  اليما  : الت مية اققتصادية ، مرجلآ اةق هبرر ، ص  12

 ال مو اققتصاد = الت مية 

العدالة + ال مو اققتصاد  = الت مية الشاملة 
 العدالة المبا ية+ اقجتماعية 

العدالة اقجتماعية + ال مو اققتصاد  = الت مية الماتدامة 
 الإدار + اللما  + حماية الةيبة + العدالة المبا ية + 
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مىى  مىى ها علمىىخ لىىب خطىىوات ، و ياىىت د إلىى   ظريىىات ، وهىىخ مجموعىىة  التنمٌييا : -
الإجراءات و العمليات المتتالية و الماتمر  ،و التخ يقو  ةها الإ اىا  للىتحب  ةقىدر ، 

 ومضمو  ، واتجار ، و ارعة التغيير ، ةهدف إشةاا حاجات الإ اا  .
 : خصائص النمو 

 عملية لياد  ثاةتة و ماتمر  تحدا فخ جا ب ما . -
 غالةاً ما يبو  بمخ . -
 الإ اا  ةشبل مةاشر .هو عملية تلقابية دو  تدخل  -
 : خصائص التنمٌا 

 تحقيق لياد  اريعة و ترابمية و دابمة خ ل فتر  م  اللم  . -
 تحتاب الت مية إل  دفعة قوية ل  تقال م  حال رخر . -
 تعتمد عل  التغير البي خ أبثر م ب إل  البمخ . -
 الت مية تحيط ةجوا ب مختل ة . -
 .تحدا فيها تغيرات  وعية عميقة و شاملة  -
و ي ظر إل  الت مية عل  أ هىا ال مىو الىه  يىت  تحقيقىب عى  طريىق الجهىود  -

 الم ظمة التخ يقو  ةها الإ اا  لتحقيق أهداف معي ة .
و ةالتىىالخ فىىا  الىىدول المتخل ىىة هىىخ ةحاجىىة لت ميىىة حقيقيىىة و لىىيا ل مىىو فقىىط

11
، ق   

أشياء أخرح بثير  الت مية ةال اةة للدول المتخل ة ق تع خ فقط ال مو اققتصاد  ، ةل 
، إ ها تع خ اللحىاق ةالىدول الصى اعية المتقدمىة ، و ااىتةدال العمىل الةشىر  المرهىق 
ةىىارقت و التق يىىات و القضىىاء علىى  الجىىوا و الجهىىل و المىىرن ، و  شىىر العدالىىة 
اققتصادية و المااوا  فخ مجتمعات تلخ الةلدا  ، و ت ويلآ القاعىد  الإ تاجيىة للىة د ، 

 اعة . أ  أ  الاعخ وراء الت مية يشىمل ةال اىةة للةلىدا  ال اميىة البثيىر و تطوير الص
مىى  ااهىىداف الربياىىية اققتصىىادية و غيىىر اققتصىىادية التىىخ تتجىىاول فىىخ مضىىمو ها 

 م هو  ال مو .

 أهمٌا التنمٌا الاقتصادٌا :
 لياد  الدخل الحقيقخ و ةالتالخ تحاي  ماتوح معيشة المواط ي  . -1
 الةطالة و توفير فرص عمل للمواط ي  . تقليل  اةة -2
توفير الاللآ و الخدمات المطلوةة لإشةاا حاجىات المىواط ي  و تحاىي  الماىتوح  -3

 الصحخ و التعليمخ و الثقافخ .
 تقليل ال وارق اقجتماعية و اققتصادية ةي  طةقات المجتملآ . -4
 ة ول .تحا  وضلآ ميلا  المدفوعات و تاديد ديو  الدولة أوق  -5
 تحقيق اام  القومخ للدولة . -6
 

 المطلب الثانً : نظ ٌات التنمٌا سً الف   الاقتصادي :
تعا خ الةراما الإ مابية لغالةية الدول ال امية م   قطة ضعف أاااىية تتمثىل فىخ عىد  

واضىىىحة المعىىىال  . و تتضىىىم   ااىىىتراتيجيةا طىىى ق هىىىهر الةىىىراما و ااىىىت ادها إلىىى  
الت مية ااهداف العامة الةعيد  المدح للتطور اققتصىاد  و اقجتمىاعخ و  ااتراتيجية
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المحاور اااااية التخ تة   عليها عملية الت مية، هادفىة إلى  إحىداا تغييىرات  وعيىة 
عميقة فخ الة ية اققتصادية و اقجتماعية م  خ ل مجموعة متراةطة مى  الخطىط و 

ه إلىى  القضىىاء علىى  التخلىىف و اق تقىىال الةىىراما التىىخ يىىؤد  وضىىعها موضىىلآ الت  يىى
 ةالمجتملآ إل  وضلآ اقتصاد  و اجتماعخ أفضل .

الت مية و مضمو ها وفقاً لماتوح التطور اله  وصلتب الة د ،  ااتراتيجيةو تختلف 
بما يرتةط ةااهداف التخ يطمح المجتملآ إل  تحقيقها فخ الماتقةل فخ إطار 

الايااية و الثقافية الخاصة ةهها المجتملآ الظروف اققتصادية و اقجتماعية و 
19
. 

ه اخ العديد م  ال ظريات و اقاتراتيجيات الإ مابية ، م ها ما يعد قديماً ةال اةة 
للظروف التخ ق تت ق ملآ الظروف الاابد  حالياً فخ العال  ، و م ها ما يعد حديثاً 

 يمب  الإفاد  م ب .
ي  الرأامالخ ، إق أ ها اختل ت فيما و قد ربلت اغلب ههر ال ظريات عل  التبو

 ةي ها فخ المتغيرات اااااية ااخرح ، وفخ تقديرها لبل م  ههر المتغيرات .
و ا هبر فيما يلخ أه   ظريات الت مية اققتصادية 

20
: 

 
 أولاً : النظ ٌا التالٌدٌا ) ال ا ٌ ٌا ( : 

تقو  ال ظرية  عل  قا و  ت ىاقص الغلىة فىخ اللراعىة 
21

، و تؤبىد أهميىة اارن فىخ 
عملية الت مية و  ظرية ر مالتوا ا فخ الابا  ، و أغ لىت إمبا يىة التقىد  ال  ىخ ، لىها 
فقىىد شىىببت فىىخ إمبا يىىة اطىىراد التبىىوي  الرأاىىمالخ ، ومىى  ثىى  ااىىتمرار الت ميىىة فىىخ 

 اققتصاد .
تمتلآ فيب ةما ت -أما  ر ماربا ا فا   راءر فخ الت مية قد تلخصت فخ أ  الرأامالية 

تتمب  مرحلياً م  تحقيق معدقت عالية م  ال مو و  –م  حرية اقتصادية و م افاة 
التقد  ، إق أ ها تحمل فخ طياتها عوامل تقويضها و ا تهابها ، و قيا  اقشترابية ةدقً 
ع ها ، لتت  الت مية فخ ظل الملبية العامة لواابل الإ تاب و يتمتلآ ةها المجتملآ بلب ، 

 م  طاب ة الم خ و الرأاماليي  فقط ، بما هو الحال فخ الرأامالية .ةدقً 
 ثانٌاً : النظ ٌا التالٌدٌا السدٌثا ) النٌو  ا ٌ ٌا ( :

تقو  عل  أ  لب الت مية هو التبوي  الرأامالخ، و أ ها عملية ترابمية متدرجة و 
الوفورات التخ  ماتمر  يتحقق لها الت ااق فخ داخلها ، م  خ ل التقد  التق خ و

ت ش  م  ااتخدامب ، و ميل اققتصاد إل  تحقيق العمالة الباملة ، بما ي ترضو  
توافر الم اخ الم ااب للت مية و التقد  م  خ ل الخةرات ال  ية و الإدارية و مرو ة 
و اهولة ا تقال ع اصر الإ تاب و اقاتقرار الايااخ ، و توافر الوعخ اقدخار  ، 

  افاة التامة ، فهخ أشياء يتعهر توافرها فخ الدول ال امية .و اياد  الم
 ثالثاً : نظ ٌا ) آ ث  لوٌس ( :
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محدود ، أو ه  المرو ة التتعلق ال ظرية ةظروف الدول المتخل ة هات العرن غير 
 ال  هابية م  العمل غير الماهر ، وهو يقا  اققتصاد إل  قامي  :

 د فخ الت مية و هو قطاا الص اعة .أحدهما : القطاا الرأامالخ الراب
 و ارخر : القطاا التقليد  و هو قطاا اللراعة .

و تت  الت مية ةااتثمار رؤوا ااموال فخ قطاا الص اعة ، و ااتخدا  العمالة 
المتاحة فخ القطاا اللراعخ ع  طريق لياد  أجورها ، و مب  ة اللراعة ، 

 و تدريةها و  قلها إل  قطاا الص اعة .للمااهمة فخ تحرير اليد العاملة م ها ، 
و أ   مو القطاا الص اعخ يتوقف عل  مدح تحقيق اارةا  فخ هها القطاا لإعاد  
ااتثمارها فيب، ليقود ت مية اققتصاد ، و فخ ااجل الطويل تصل الت مية إل  مداها 

ا ق يامح ةتما  تشغيل اليد العاملة ال ابضة فخ اللراعة و تحديا ال   الإ تاجخ ةم
 ةتحقيق مليد م  اارةا  .

 م ( : 1951 – 1883 ابعاً : نظ ٌا المنظم لجوزٌف شومبتٌ  )
ت اولىىت ال ظريىىة دور المىى ظ  المةتبىىر فىىخ إحىىداا دفعىىات بةيىىر  فىىخ الت ميىىة ، تحىىدا 
تواىعاً فىىخ ال شىىاط اققتصىىاد  ، يليهىا باىىاد ي جلىىخ ةظهىىور تقىد  ف ىىخ جديىىد ي تهلهىىا 

تواىىعاً جديىىداً .. و هبىىها فىىخ الاىىلة غيىىر م اىىقة مىى  الحربىىة و الم ظمىىو  ليحىىدثوا 
الربود تعتمد عل  اياد  الم افاة و الملبية الخاصة ، أو الحرية و العمالىة الباملىة ، 
وتوافر الم ظمي  الجدد ، إق ا ب يرح أ  هلخ ل  يعد متوافراً فخ اققتصاد الرأامالخ 

 ، مما يؤد  ةهها ال ظا  إل  اق هيار .
المىى ظ  فىىخ  ظىىر شىىومةتير يمثىىل لولىىب عمليىىة الت ميىىة ، فهىىو صىىاحب المةىىادر  و  و

اقختىىراا ، و  شىىاطب هىىو الع صىىر الحربىىخ ر الىىدي اميبخ ا فىىخ عمليىىة الت ميىىة ، و 
 اقختراا إ ما يحدا فخ صور مختل ة م ها :

 إدخال ةضابلآ جديد  . .1
 إدخال طرق إ تاجية جديد  . .2
 فتح أاواق جديد  . .3
 ر جديد  للمواد الخا  .ابتشاف مصاد .4
 إعاد  ت ظي  الص اعة . .5

 خام اً : الدسعا الاوٌا و نظ ٌا النمو المتواز  :
تقو  ال ظرية عل  التدخل الحبومخ فخ ال شىاط اققتصىاد  ، و عىد  اققتصىار على  
قىىوح الاىىوق و المةىىادرات ال رديىىة فىىخ إحىىداا الت ميىىة المطلوةىىة ، لقصىىورها و عىىد  

بةيىىر  لمواجهىىة الجهىىود المربىىل  و لول ال اميىىة التىىخ تحتىىاب لم ااىىةتها لظىىروف الىىد
 مشابلها المتخل ة .

إه يؤيىىىد معارضىىىوا  ظريىىىات الت ميىىىة اققتصىىىادية المتدرجىىىة ضىىىرور  قيىىىا  الةلىىىدا  
المتخل ة ةتوجيب بتلة ضخمة م  اقاتثمارات إل  داخل اققتصاد الوط خ تمب  هىهر 
الةلدا  م  التغلب عل  عوامل المقاومة لديها ، هلىخ أ  الت ميىة ةبميىات صىغير  مى  

ور  محدود  ، ق يلةا ةعىدها أ  يرتىد إلى  اقاتثمارات تحرخ اققتصاد الوط خ ةص
وضعب الااةق م  الربود و الحربة الةطيبة 

22
. 
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و قد ظهر فخ هها المجال اث ىا  مى  اققتصىاديي  يقىوق  ة بىر  الدفعىة القويىة همىا : 
 ررول شتاي  رودا ا ، و ر يربابا .

وعات لت مية تشمل مشرلتقو  ههر ال ظرية عل  وجوب قيا  الدولة ة عداد خطة 
ص اعية متباملة أفقيا و رااياً فخ مجال الاللآ اقاته بية ، يدعمها مشروعات 
رأا المال اقجتماعخ فخ البهرةاء و الماء و ال قل ، ملآ اقاتعا ة ةالاللآ الإ تاجية 
الماتورد  م  الدول المتقدمة ، و أ  يت  إل  جا ب هلخ را  ةراما تدريب مبث ة 

هر  ، و التخ يت  احةها م  القطاا اللراعخ ، مقتر اً ملآ لإيجاد اليد العاملة الما
الع اية ةت مية الإ تاب اللراعخ ، لبخ يتا   احب قو  العمل المطلوةة م ب دو  
الت ثير عل  إ تاجيتب ، أ  أ  الت مية تحقق التوال  ةي  القطاعي  الص اعخ و 

 ة ةرأا المال ااج ةخ اللراعخ ، و أ  يت  تمويل خطة الت مية المحلية ملآ اقاتعا
 م  الدول المتقدمة ، إما ةاققتران أو الاما  لب ةالمشاربة فخ المشاريلآ الإ مابية .
أما ر يربابا فقد قد   ظرية مؤيد  ل بر  ررول شتاي  رودا ا ، وااماها  ظرية 
ال مو المتوال  ، إق ا ب أضاف تحلي ً لحلقة ال قر المدقعة ، و ربل عل  مشبلة 

الاوق و أعط  اهتماماً لبي ية توايلآ الاوق الداخلخ ، و قلل م  أهمية ضيق 
 التجار  الخارجية فخ حل مشبلة التخلف .

و تعد الحلقة الم رغة لل قر هخ اةب تخلف الدول ال امية ، و تشىير هىهر الىدابر  إلى  
مجموعة م  العوامل تىدور فىخ حلقىة متصىلة يمثىل بىل م هىا اىةةاً و  تيجىة فىخ   ىا 

قت تعمل معاً عل  ااتمرار التخلف ، تتلخص ههر الىدابر  فىخ : إرجىاا ا خ ىان الو
ماتوح الدخل إل  ا خ ان الإ تاجية التىخ تترتىب على   قىص رؤوا اامىوال ، أمىا 
 قىىص رؤوا اامىىوال ، في شىىا عىى  ا خ ىىان ماىىتويات اقدخىىار ، و ضىىعف الحىىافل 

لىى  ضىىيق الاىىوق ، و علىى  اقاىىتثمار ، و يرجىىلآ ضىىعف الحىىافل علىى  اقاىىتثمار إ
ا خ ىىان القىىدر  الشىىرابية للمجتمىىلآ . ومىى  المعلىىو  أ  اىىةب هلىىخ ا خ ىىان ماىىتوح 

 الدخل فخ المجتملآ .
و قد أوضح ر يربابا : أ  تحقيق التقد  يقتضخ تحطي  ههر الدابر  فخ احىد جوا ةهىا 

 ، لياهل القضاء عل  أاةاةب و  تابجها .
وق مى  خى ل اقاىتثمار المواىلآ فىخ و قد ربل عل  عوامل التغلىب على  ضىيق الاى

مشروعات ص اعية ااته بية متباملة ةما يحقق التوال  ةي ها ، و يىؤد  إلى  اتاىاا 
اااىىىواق ، و ليىىىاد  الىىىدخول وليىىىاد  معىىىدقت اقدخىىىار ، ومىىى  ثىىى  ليىىىاد  معىىىدقت 

 اقاتثمار و هبها ...
 متواز  :ال اد اً : نظ ٌا النمو مٌ  
ال ة ملآ الت مية غير المتوال ة ةا  ا ط ق عملية الت مية و تت ق  ظرية الت مية المتو

تجاول عتةة الربود اققتصاد  تحتاب إل  دفعة قوية م  اقاتثمارات ، إق أ   قطة 
اقخت ف اااااية تتمثل فخ حج  ههر الدفعة و فخ طةيعة المشروعات التخ تتوجب 

توال ة أ  يبو  حج  اقاتثمار إليها و  وعيتها . ف خ حي  تؤيد  ظرية الت مية الم
بةيراً و موجهاً إل  جةهة عريضة م  المشروعات ، فا   ظرية ال مو غير 

متوال  تربل عل  توجيب اقاتثمارات إل  عدد محدود م  الص اعات أو ال
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المشروعات الرابد  القادر  عل  إحداا ابةر قدر م  ارثار التحريضية التخ تح ل 
عل  اقاتثمار فخ ص اعات و أ شطة أخرح 

23
. 

ا ههر ال ظرية بةديل ل ظرية ال مو المتوال  ، و هو يرح إها  قد  رألةرت هيرشما 
أ  تت  الت مية فخ الدول ال امية عل  أااا م  المةادرات ال ردية ، و الحرية و 
الم افاة ، ملآ جهود حبومية مربل  م  حي  اخر ، لدفلآ عملية الت مية فخ اقتجار 

ص اعية رابد  تحدا المرغوب ، م  خ ل القيا  ةااتثمارات بةير  فخ مجاقت 
اخت قً للتوال  فخ اققتصاد ، وتوفر فرصاً ل اتثمار المرةح ، ي تهلها الم ظمو  
لقيا  مشروعات ااتثمارية متباملة ملآ المشروعات التخ قامت ةها الدولة . و أ  
اختيار الدولة للمشروعات التخ تقو  ةها ي ةغخ أ  يبو  عل  أااا  مدح حثها و 

ثمار فخ مشروعات متباملة و متراةطة معها ، إما ةتوفيرها تح يلها ل ات
لماتللمات إ تاجها رتبامل للما ا ،  و أ ها تمثل اوقاً لم تجات الص اعات التخ 
تح ل هخ قيامها رتبامل للخلفا ، فبلما لادت قدرتها عل  تح يل اقاتثمار ، و 

فابدتها ل قتصاد ابةر  ةص ة خاصة الجملآ ةي  تبامل للما  و تبامل للخلف ، با ت
، وبا ت م  ةي  المشروعات التخ تحظ  ة ولوية لتوجيب دفعة اقاتثمار القوية 

إليها ، يليها ما يبو  مح لاً لمشروعات هات تبامل للخلف 
24
. 

إ  هىىهر ال ظريىىة قىىد ربىىلت بغيرهىىا علىى  رأا المىىال بعامىىل ربياىىخ فىىخ الت ميىىة 
لتخ تعد هامىة للت ميىة ، بىالت ظي  و الإدار  اققتصادية ، و أهملت الع اصر ااخرح ا

، بمىىىا أهملىىىت الت ميىىىة اقجتماعيىىىة و دورهىىىا فىىىخ تحقيىىىق  جىىىا  الت ميىىىة للمجتمىىىلآ و 
 اققتصاد .

  

 المطلب الثالث : ماومات التنمٌا الاقتصادٌا ومتطلباتها :
إ  عملية الت مية اققتصادية هخ عملية ماتمر  ، و ةحاجة إل  تضافر عدد م  

ود و ال شاطات فخ المجتملآ ةغرن لياد  ال اتا المحلخ الإجمالخ ، و لياد  الجه
الدخل ال رد  و ما يتةلآ هلخ م  لياد  معدقت الإ  اق و اقاته خ و اقدخار و 
اقاتثمار ، وفيما يلخ عرن اه  مقومات الت مية اققتصادية أو المتطلةات الواجب 

 ققتصادية :توافرها بةيبة تهيا لتحقيق الت مية ا
 أولاً : خلق الإطا  المائم لعملٌا التنمٌا :

تقتضخ الت مية اققتصادية ل جاحها متطلةات فخ مجاقت متعدد  اواء فخ المجال 
 الايااخ أو اقجتماعخ أو الثقافخ فخ المجتملآ .

فم   احية المجال الايااخ فتتطلب الت مية قيا  الطة ايااية  اةعة م  ال بات 
ة هات المصلحة اااااية فخ الت مية اققتصادية و هها يتطلب إرااء اقجتماعي

أما فخ المجال اقجتماعخ و  قواعد الديموقراطية و حرية التعةير و إةداء الرأ  .
الثقافخ ، فتطلب الت مية اققتصادية إحداا تغييرات جوهرية فخ  ظا  التعلي  القاب  

التب ولوجية عل  مواجهة احتياجات الثور  الص اعية و 
25

، و العمل عل  رفلآ 

                                                 
 . 240مرجلآ اةق هبرر ، ص عصا  خور  ، عد ا  اليما  : الت مية اققتصادية ،  23
 ص اعات هات تبامل للخلف : مثل ص اعات الحديد و الصلب حيا تتطلب ص اعة ااتخراب الخا  و ص اعة ال ح  . 24
 ص اعات هات تبامل للما  : مثل ص اعة الةترول تؤد  إل  ص اعة التبرير و بهلخ ص اعة الةيتروبيماويات .   
 . 34صورية ة  عياد : الجةاية و الت مية اققتصادية ، مرجلآ اةق هبرر ، ص   25
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الوعخ ةي  الطةقات الشعةية و العمل عل  التخلص م  اافبار و المعتقدات التخ 
تقو  عل  الخرافات و بل هلخ ق يت  إق ة ظا  تعليمخ متطور و ب ؤ و  شر الوعخ 

 الت مو  ةي  المواط ي  .
اءات إدارية و ت ظيمية بما تتطلب الت مية اققتصادية الاريعة و  جاحها وجود ب 

م بمة إضافة إل   ظا  مالخ و مصرفخ متطور و متحرر م  القيود للمعام ت 
المصرفية المالية ، إضافة ل ظا  اوق عصر  خاضلآ لعمليات العرن و الطلب 

الةعيد ع  تعقيدات و القوا ي  التخ تقيد حربة التجار  
26

، أ  ص حية الم اخ 
شرط أاااخ و ضرور  للتهيبة لعملية الت مية  اققتصاد  و اقجتماعخ ا ب

اققتصادية، و ق   ا أهمية إتةاا الايااة المالية الم بمة التخ تؤد  إل  تشجيلآ 
اقاتثمار و تؤد  إل  لياد  التراب  الرأامالخ  و اله  هو م  أه  متطلةات الت مية 

 اققتصادية .
 ثانٌاً : التصنٌع :

هىخ عمىاد الت ميىة اققتصىادية ،  –ايما الص اعات الثقيلة وق  –ق شخ أ  الص اعة 
إه ي ظر إل  التص يلآ عل  ا ب م طلق أاااخ لعملية الت مية اققتصادية و مظهىر مى  
مظىىىاهر قىىىو  الدولىىىة و عظمتهىىىا ، و مجىىىال لليىىىاد  فىىىرص العمىىىل للجميىىىلآ و واىىىيلة 

 ل الدول ااخرح .قاتثمار الموارد الوط ية ، و أدا  لم لآ ااتغ ل ثرواتها م  قة
و ق يقىىف تىى ثير عمليىىة التصىى يلآ ع ىىد هىىها الحىىد ، ةىىل يىىؤد  إلىى  توليىىلآ اققتصىىاد 
الوط خ فخ الدولىة المتخل ىة فقطىاا الصى اعة يتمتىلآ ةجثىار جىهب قويىة يماراىها على  

قطاعات اققتصاد الوط خ 
22
. 

لية الاابد  لها  ات تا أ  التص يلآ هو الوايلة اااااية للقضاء عل  اقخت قت الهيب
 فخ المجتمعات المتخل ة .

حقيقيىىة فىىخ عمليىىة الت ميىىة  ااىىتراتيجيةإ  الصىى اعات اااااىىية التىىخ تحتىىل أوضىىاعا  
هخ : الص اعات الميبا يبية ، صى اعة ااجهىل  و اادوات البهرةابيىة و اقلبترو يىة 

، الص اعات البيميابية و الةيتروبيميابية ، ص اعات تحويل الطاقة 
21
. 

اتوح  مو ههر الصى اعات اااااىية فىخ ةلىد مىا ، و التقىد  التق ىخ الاىريلآ الىه  إ  م
ي شا فيها ، يحددا  قدر  اقتصاد هها الةلد عل  التواىلآ و ال مىو ، و على  عبىا هلىخ 
ف   عد  قيا  ههر الصى اعات أو تخل هىا ةشىبل فاضىح يع ىخ ةالضىرور  فقىدا  اامىل 

 الوقوا أو الةقاء فخ حالة التةعية .ةالتص يلآ الاريلآ و الت مية الحقيقية و 
أ  يمب  اعتةار الص اعة هخ القطاا الرابد فخ اققتصاد الوط خ  وهخ قاطر  ال مو 
و ةىىدو  الصىى اعة و الايااىىات الصىى اعية ق يمبىى  أ  تظهىىر الت ميىىة ، إه ق تاىىتطيلآ 

يىق اللراعة وق التجار  وق الاياحة بقطاعات بةيىر  فىخ اققتصىاد الىوط خ مى  تحق
 التراةطات اامامية و الخل ية التخ تحققها الص اعة .

إ  الصىى اعة ةمىىا تمتلبىىب مىى  قىىدرات ماديىىة و تق يىىة و عماليىىة و فبريىىة ، قىىادر  علىى  
تحريىىخ عمليىىة ال مىىو وعلىى  إحىىداا الت ميىىة اققتصىىادية و اقجتماعيىىة ، فالعمىىال فىىخ 

                                                 
المؤااات المالية الإاــ مية و دورها فخ الت مية اققتصادية و اقجتماعيـة ، مرجلآ اةق هبرر ، صالح حميد العلخ :  26

 . 414ص 
 . 34صورية ة  عياد : الجةاية و الت مية اققتصادية ، مرجلآ ااةق ، ص  22
 . 26رلق الله هي   : الثقافة و الت مية اققتصادية ، مرجلآ اةق هبرر ، ص  21
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و إدرابهى  العلمىخ و الص اعة يختل و  فخ طريقة ت بيره  ع  عمال اللراعىة و ي مى
تتغيىىر طريقىىة حيىىاته  اقجتماعيىىة  ظىىراً لتعىىامله  مىىلآ ارقت و التقا ىىات الحديثىىة و 
المتطور  لهلخ تؤثر الص اعة عل  العمال و حياته  اقجتماعية و عل  أرةاب العمىل 

و تدفلآ ةه  للتوالآ ةشبل ماتمر 
29
. 

 ( :ثالثاً :  سع الم توى الا تثما ي ) الت ا م الا تثما ي 
تقتضىىخ الت ميىىة اققتصىىادية تىىوافر المىىوارد الماليىىة و العي يىىة ال لمىىة لهىىا ، و ةالتىىالخ 

 فهخ ةحاجة إل  رؤوا أموال لتحصل ةها عل  ههر الموارد .
فقىىد ةىىات مىى  الضىىرور  رفىىلآ ماىىتوح اقاىىتثمار فىىخ الةلىىدا  المتخل ىىة و خاصىىة أ  

خ ماىتوح اقاىتثمار على  ماتوح التص يلآ م خ ن فيها ، و قد يتطلب هىها الرفىلآ فى
الخىارب فىخ الحصىىول على  المىىوارد ال لمىة مى  قىىرون و  قت و اىللآ ااىىتثمارية 
قلمىىة لتحقيىىق خطىىة اقاىىتثمار ، إه أ  ماىىتوح المىىدخرات المحليىىة ق يب ىىخ لتىىوفير 
احتياجات الت ميىة أو ق ياىتخد  اقاىتخدا  الصىحيح ، بمىا أ  ضىيق الاىوق المحليىة 

  ههر الاىوق ، ةالإضىافة إلى  تحقيىق اقاىتثمار المطلىوب فىخ يجةر ا إل  توايلآ حج
 القطاا اللراعخ و قطاا رأا المال اقجتماعخ ل ل  ل جا  عملية الت مية .

  ابعاً : تساٌق الأم  الغذائً ) تطوٌ  الاطالا الز ا ً ( :
مىا  يحتل القطاا اللراعخ موقعاً هاماً فخ اقتصاد الدول ال اميىة ، فعليىب يعتمىد تبىوي 

% م  ال اتا القومخ الإجمالخ لههر الدول ، و تؤم  اللراعىة فىرص  20 – 30ةي  
عمل لغالةية الابا  ، و تمد الص اعة التحويلية الخ ي ة ةحاجتها مى  المىواد ااوليىة ، 
وتؤم  جىلءاً مى  ال ىاتا اللراعىخ لصىالح التصىدير مبو ىة احىد أهى  مصىادر القطىلآ 

عد المصىدر ااهى  لتىامي  الحاجىات الغهابيىة للاىبا  ، ااج ةخ . هها إل  جا ب أ ها ت
إه ا ب فخ ظروف الةلدا  ال امية و ما تتصف ةب م  ارت اا معدقت اللياد  الاىبا ية 

% ا وياً ي تخ دور اللراعىة فىخ إ تىاب المىواد الغهابيىة مى   3و  2اله  يتراو  ةي  
ا يىىوفر لهىى  الوضىىلآ اجىىل تىىامي  حاجىىات الاىىبا  مىى  الغىىهاء و إةعىىاد شىىةح الجىىوا ممىى
 الصحخ الالي  و يضم  مااهمته  ال عالة فخ العملية الإ تاجية .

و يىىؤد   قىىص إ تىىاب المىىواد الغهابيىىة لمواجهىىة ليىىاد  الطلىىب عليهىىا إلىى  ضىىرور  
اقعتمىىاد علىى  المصىىادر الخارجيىىة و ااىىتخدا  جىىلء مىى  احتياطيىىات القطىىلآ ااج ةىىخ 

، ةىدقً مى  توجيىب هىهر اقحتياطيىات لتوريىد للدول ال امية فخ تامي  شراء ههر المواد 
 ارقت و التجهيلات و ماتللمات الإ تاب م  اااواق الخارجية .

و يؤم  تحقيق اقبت اء الهاتخ م  المواد الغهابية تحرير الةلدا  ال امية مى  الضىغوط 
التخ تمارا عليها م  قةل الدول اقاىتعمارية التىخ تحولىت غالةيتهىا إلى  دول تتمتىلآ 
ة ىابن إ تاجهىا اللراعىخ ، و تحىاول هىهر الىدول ااىتغ ل وضىعها المت ىوق فىخ هىىها 
المجال و ااتخدا  الغىهاء باى   ضىد الىدول ال اميىة ةقصىد  إخضىاعها لاىيطرتها و 

  وهها 
30
. 

 
 

                                                 
 علخ ب عا  : اقاته خ و الت مية ، محاضر  ألقيت ضم   دو  الث ثاء اققتصاد  ةتاري                    . 29
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 خام اً : التادم الت نولوجً و الابت ا ات :
عى  اىاةقيب فىخ التقىد  يتمثل المقو  ااخيىر للت ميىة اققتصىادية و الىه  ق يقىل أهميىة 

و  –التب ولىىىوجخ ، و فىىىخ هىىىها الصىىىدد يمبىىى  للىىىدول ال اميىىىة أ  تتطلىىىلآ لدفىىىاد  مىىى  
التطور التب ولوجخ اله  حققتب الدول اابثر تقدماً  –اقعتماد عل  

31
. 

و لقد أثةتت بل م  الياةا  و الوقيات المتحد  صحة هلىخ مى  خى ل عمليىات الت ميىة 
ل م هما ، حيا قدما مثىاقً يةعىا على  الت ىاؤل و اامىل لبافىة التاريخية التخ   هتها ب

 دول العال  .
حيا ةدأت الدولتا  الااةقتا  ت ميتهما اعتمىاداً على  التب ولوجيىا  ااج ةيىة و ا طلقىوا 

 م ها فخ ة اء التب ولوجيا المتقدمة الخاصة ةبل م هما .
لداخل ق يب خ ، فيجىب تىوافر لب  ةالطةلآ مجرد  قل ااااليب الحديثة و تطةيقها فخ ا

فريىىق مىى  العلمىىاء المىىاهري  و المه داىىي  المىىؤهلي  و قطىىاا ااعمىىال الحىىر و رأا 
 المال البافخ لتة خ ههر ااااليب و التب ولوجيا الحديثة و تطةيقها ةب اء  فخ الداخل .
و  و ةالطةلآ ق يجول الةقاء مد  طويلة فخ وضىلآ ااىتيراد و تشىغيل التق يىات المتقدمىة

إق اىىوف يةقىى  الةلىىد ياىىتورد  قت ، ثىى   قت أخىىرح لتشىىغيل هىىهر ارقت ثىى   قت 
أخرح لضةط و صيا ة ههر ااخير  و هبىها ... و ةالتىالخ اىوف يةقى  يىدور و يىدور 

فخ حلقة م رغة و تةعية متلايد  
32
. 

  إ تىاب و ةالتالخ فا  أ  ةلد ما ق يبو  متقد   اىةياً إق ع ىدما يبىو  قىادراً فعليىاً على
 معظ  التق يات ال لمة ل مور و ااتمرار هها ال مو .

و تحقق التق يات الحديثة قيماً مضافة عالية م  خ ل اعتمادها عل  الإ تاب المعرفىخ 
 . و تتجاول مشبلة محدودية الموارد ةاعتمادها عل  رأا المال الةشر 

دورهىا فىخ التخ ىين مى  إلى   إضافةو تاه  التقا ة ةرفلآ إ تاجية العامل ةشبل بةير 
التلوا الةيبىخ و الح ىاظ على  المىوارد ، و لب هىا تحتىاب إلى  ااىتثمارات ضىخمة فىخ 

 الةشر خاصة فخ المراحل ااول  .
و ه اخ مجموعة مت وعة م  المؤشىرات لقيىاا الماىتوح التقىا خ لةلىد مىا ، فىالةعن 
يعةر عى  الماىتوح التب ولىوجخ ةعىدد ةىراءات اقختىراا الدوليىة التىخ يحصىل عليهىا 
الةلىىىىىىد ، و الىىىىىىةعن ارخىىىىىىر ةحجىىىىىى  اقاىىىىىىتثمارات فىىىىىىخ الةحىىىىىىـا و التطىىىىىىوير ر 

Development & Research  علىو  التق يىة ، و ا و عىدد الخىريجي  فىخ مجىال ال

 . ةهلخ حج  الص اعات هات التق ية العالية و المتواطة
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 المبحث الثالث : تمويل عملية التنمية الاقتصادية

إ  إحدح أه  المعض ت الربياية التخ تعا خ م ها الدول المتخل ة تتمثل ةالت اقن 
عملية الت مية ، وةي   در  القاب  ةي  الحاجة البةير  لمصادر التراب  ال لمة لتمويل 

و محدودية ههر المصادر ال اتجة ع  تخلف أااليب الإ تاب و ا خ ان ال اتا 
 القومخ وتد خ حصة اقدخار م  هها ال اتا .

و لهلخ فا  العمل عل  لياد  حصة اقدخار فخ الدخل القومخ ، و تعةبة المدخرات 
لتامي  احتياجات الت مية م  الوط ية و ترشيد اقاته خ يمث   الخطو  ااه  

 . مصادر التمويل
و إها با  اققتران و طلب العو  م  ارخري  إجراء تقتضيب ارعة الت مية و 
متطلةاتها اااااية خاصة فخ مراحلها ااول  ، إق ا ب يلل  أ  يبو  إجراءً مؤقتاً و 

فيها اعتماداً بلياً  لمد  محدود  تهيا فيب الدول ال امية   اها للمرحلة التخ تعتمد 
عل  مدخراتها المحلية فخ تمويل عمليات الت مية ، أ  المرحلة التخ يتااوح فيها 

لوب لتحقيق معدل ال مو الماتهدف ملآ معدل اقدخار ـتثمار المطــدل اقاـمع
 . المحلخ

 و يمب  ا تقاي  مصادر تمويل عملية الت مية إل  مصدري  ربياي  :
 ية .مصادر التمويل الداخل ا1

 مصادر التمويل الخارجية . ا2

 المطلب الأول : مصاد  التموٌل الداخلٌا لعملٌا التنمٌا :
و تص ف إل  مدخرات القطاا العابلخ ، و مدخرات قطاا ااعمال ، و مدخرات 

 القطاا الحبومخ .
و ةشبل عا  الحج  الإجمالخ لههر المدخرات و اةل ليادتها يعتمد عل  حج  ال اتا 

جب تولعب ةي  ااته خ و ادخار ، و عل  طةيعة ال ظا  الايااخ و القومخ و أو
اققتصاد  و الايااات المتةعة ةال اةة لبل م  القطاعات ، والإجراءات المطةقة 

لتعةبة المدخرات الوط ية و مدح فعالية ههر الإجراءات 
33
. 

 أ  أ  مصدر التمويل الداخلخ هو اقدخار .
 
 : Savingمفهوم الادخا   -أ

ع دما يحصل ال رد عل  دخل ، فا ب ليا ةالضرور  أ  يوجهب لد  اق ةالبامل ، و 
إ ما يت  تج يب جلء م ب تحاةاً للظروف و احتياطاً أو لعد  الحاجة إل  إ  اقب ، و 

 هها الجلء اله  ل  ي  ق هو ما يام  ةاقدخار .
ته خ ، و ة اءً عليب فاقدخار ع د اققتصاديي  هو الجلء المتةقخ م  الدخل ةعد اقا

 ف   اقدخار يااو  الدخل مطروحاً م ب اقاته خ :
 اقاته خ –الدخل = ااته خ + ادخار            اقدخار = الدخل 

 و يقا  اقدخار إل  :
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اقدخار العابلخ : مصدرر اافراد و يتمثل ةال رق الموجب ةي  دخول اافراد  .1

   قاته  الجارية .م  ممتلباته  و أعماله  و ةي  

ادخار قطاا ااعمال : يتمثل فخ اارةا  غير المولعة عل  المااهمي   .2

 ةغرن إعاد  ااتثمارها .

اقدخار الحبومخ : مصدرر الدولة و يتمثل فخ لياد  الإيرادات الجارية  .3

 للدولة ع    قاتها الجارية .

 الف ق بٌ  الادخا  و الا تناز : -ب
  يت  تج يةب ع  الإ  اق اقاته بخ م  الدخل ، أ  ةي    م  الجلء الهاه اخ  وع

ما يعتةر ادخار ةالم هو  اققتصاد  و هو هلخ الجلء اله  ق ياتهلخ و يبو  قاة ً 
للتحويل إل  رأا مال عي خ ، و ةي  ما يت  اقحت اظ ةب ةعيداً ع  اقاته خ و 

درجة عالية م  الايولة ،  ااتثمارر ةشبل  قود اابلة أو معاد    ياة أو أصول عل 
 . Hoardingوهو ما يعرف ةاقبت ال 

لها فا  اقبت ال و إ  با  يشترخ ملآ اقدخار فخ بو هما يمث   جلءاً م  الدخل 
حيا أ  ما يت   يت  تج يةب ع  اقاته خ إق أ  اقدخار يختلف ع  اقبت ال ،

جية مةاشر  م  قةل اافراد و ادخارر يوجب ل اتثمار ةااتخدامب فخ العمليات الإ تا
المدخري  أو ةصور  غير مةاشر  ع  طريق عرضب فخ اوق رأا المال . و 
ةالتالخ فا  ما يدخر يحقق دخ ً لصاحةب ، ةي ما تقتصر عملية اقبت ال عل  مجرد 
اقحت اظ ةهلخ الجلء ةعيداً ع  عمليتخ اقاته خ و اقاتثمار عل  حد اواء ، و 

ود اابلة أو أصول أخرح دو  الحصول عل  فابد  أو رةح هلخ فخ صور   ق
لمالبها أو للمجتملآ ، و ةالتالخ تمثل تارةاً م  دور  الدخل القومخ 

34
. 

 
 العاقا بٌ  الادخا  و الا تثما  : -ت

تقرر ال ظرية اققتصادية أ  اقدخار يتعادل ملآ اقاتثمار ، حيىا أ  الىدخل القىومخ 
 . يااو  قيمة ال اتا القومخ

ف ها ا  ق اافراد جلءاً مى  دخىوله  فىخ شىراء جىلء مى  الاىللآ و الخىدمات التىخ يىت  
إ تاجها فخ فتر  معي ة فا  هلخ يع خ أ  ه اخ بمية م  ال ىاتا لى  تاىتهلخ ةعىد ، بمىا 
يع ىىخ أ  جىىلءاً مىى  الىىدخل لىى  ي  ىىق ، و مىى  ثىى  ق ةىىد أ  تبىىو  قيمىىة ال ىىاتا التىىخ لىى  

 الجلء م  الدخل اله  ل  ي  ق .تاتهلخ مااوية تماماً لهلخ 
و لما با  اقاتثمار هو هلخ الجلء م  ال اتا اله  ل  ياتهلخ و إ مىا يعىاد ااىتخدامب 

فخ العمليات الإ تاجية ، فا  اقدخار يعادل اقاتثمار 
35
. 

 و يمب  ا إثةات هلخ رياضياً ةاقات اد إل  معادقت بي ل التعري ية :
 ا 1ر       اقدخار      الدخل القومخ = اقاته خ +

                                                 
راالة دبتورار فخ فالح عةدا لله محمد الحقةا خ : اقدخار العابلخ و أثرر فخ الت مية اققتصادية م  م ظور إا مخ ،  34

   1999بلية الشريعة و الدرااات الإا مية ، العا   جامعة أ  القرح ، اققتصاد الإا مخ ، المملبة العرةية الاعودية ،
  . 16، ص

 . 12، ص اةقمرجلآ افالح عةدا لله محمد الحقةا خ :  35



21 

 

 ا 2ر      ال اتا القومخ = اقاته خ + اقاتثمار     
 ا 3ر         الدخل القومخ = ال اتا القومخ             

 ا 4ر          اقدخار = اقاتثمار                       
 .و تعادل اقدخار ملآ اقاتثمار هو شرط مه  لتحقيق التوال  اققتصاد  

و لما با  احىد ااربىا  اااااىية لعمليىة الت ميىة اققتصىادية هىو رفىلآ معىدل التىراب  
اقاىىتثمار  ، أ  اقاىىتثمار ، و حيىىا أ  بىىل ااىىتثمار ق ةىىد أ  يقاةلىىب ادخىىار ، فىىا  

 رفلآ معدل اقاتثمار يقتضخ ةالضرور  رفلآ معدل اقدخار .
 

م  الخطوات منها  و ٌتم  سع م توٌات الادخا  سً المجتمع  ب  مجمو ا
36
: 

ت ميىىة الىىوعخ اقدخىىار  لىىدح اافىىراد و اااىىر ةمختلىىف الواىىابل الإع ميىىة  ا1
المقروء  و الماىموعة و المربيىة ، و شى  حمى ت توعيىة لترشىيد اقاىته خ 

 الت اخر  و الترفخ .
تطوير ال ظىا  المصىرفخ و ااىتحداا أوعيىة ادخاريىة جديىد  و تعميمهىا على   ا2

يىة و الحضىرية و تاىهيل  ليىة التعامىل معهىا ةمىا ياىاه  مختلف الم اطق الري 
 فخ جهب ابةر  قدر ممب  م  ادخارات القطاا العابلخ إل  ههر ااوعية .

وضىىلآ الايااىىات الم بمىىة لإعىىاد  توليىىلآ الىىدخل ةىىي  أفىىراد المجتمىىلآ لصىىالح  ا3
أصىىحاب الىىدخول الم خ ضىىة ةمىىا يىىؤد  إلىى  ليىىاد   صىىيب هىىؤقء مىى  ال ىىاتا 

 لميل الحد  ل دخار .القومخ و رفلآ ا
التشجيلآ على  إقامىة ةعىن الشىربات المشىتربة الماىاهمة التىخ تح ىل صىغار  ا4

الباةة و أصحاب الدخل المحدود عل  امت خ أاهمها ، و يلداد إقةال ال بات 
علىىى  شىىىراء اااىىىه  ع ىىىدما تبىىىو  أاىىىعارها محىىىدود  و مقةولىىىة ، بمىىىا أ  

اقبت ىىال إلىى  اااىىواق ةااىىتطاعة مثىىل هىىها الإجىىراء جىىهب جىىلء مىى  أمىىوال 
 اقاتثمارية .

 و ههر الخطوات فيما يتعلق ةادخار القطاا العابلخ .
 أما سٌما ٌخص ادخا ات قطالا الأ مال : -

فبمىىا قل ىىا فىىا  ادخىىارات هىىها القطىىاا تبىىو  مىى  اارةىىا  المحتجىىل  لىىدح الشىىربات ، 
 ال اتجة ع  ال رق ةي  قيمة المةيعات و تباليف الإ تاب .

ا  تعظي  اارةا  يمب  أ  يتحقق ةالعمل على  تخ ىين تبىاليف الإ تىاب مى  و عليب ف
خ ل لياد  إ تاجية العمل و تشغيل بامىل الطاقىات الإ تاجيىة و تطىوير أاىلوب إدار  

 الإ تاب و ت ظيمب و ترشيد ااتخدا  مختلف ع اصر الإ تاب .
 أما ادخا ات الاطالا الس ومً : -

ارية و ال  قات الجارية فخ الموال ة العامة للدولة ، و و هخ ال رق ةي  الإيرادات الج
 يطلق عليها فابن الموال ة اله  ياتخد  لتمويل المشاريلآ الإ مابية .

و يلداد هها ال ابن ةمقدار  مو الإيرادات و تجاولها لل  قات الحبومية الجاريىة ، و 
 قد يبو  االةاً فخ حال تجاولت ال  قات الإيرادات الجارية .
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تتحقق الإيىرادات الجاريىة مى  العابىدات الضىريةية ةمختلىف أ واعهىا ، بالضىرابب و 
 . غير المةاشر  و الضرابب المةاشر  و ةعن أ واا الراو  الم روضة

و ةالتىىالخ لرفىىلآ ادخىىارات القطىىاا الحبىىومخ يجىىب أ  تليىىد الإيىىرادات الجاريىىة عىى  
المةاشىر  و غيىر المةاشىر  و ال  قات الجارية ، أ  يجب أ  تليىد حصىيلة الضىرابب 

الراو  و هها طةعاً ق يت  فقط ةلياد  الضرابب و الراو  ةىل ةليىاد  ب ىاء  ااجهىل  
 الضريةية و مبافحة التهرب الضريةخ و تطوير ال ظا  الضريةخ ةمجملب .

بمىىا يجىىب أ  يىىت  الحىىد مىى  مظىىاهر الإاىىراف و أشىىبال اقاىىته خ غيىىر الم ىىتا و 
عىىن المباتىىب الحبوميىىة ةمىىا ق يت ااىىب مىىلآ محدوديىىة المىىوارد الإ  ىىاق الةىىهخخ فىىخ ة

 المتاحة .
و يؤد  العمل عل  ترشيد اقاته خ الحبومخ و الحد م  أوجب الإ  اق غيىر الم ىتا 
و القضاء عل  أشبال التةهير و الهدر و الضياا إل  تقليص إجمالخ الإ  اق الجىار  

 الحبومخ . 
ليب التحصىىيل الضىىريةخ فىىا  فىىابن الموال ىىة و إها مىىا توافىىق هلىىخ مىىلآ تطىىوير أاىىا

 . ايميل ل رت اا و تبةر مااهمتب فخ تمويل مشاريلآ الت مية
 

 المطلب الثانً : مصاد  التموٌل الخا جٌا لعملٌا التنمٌا : 
 

يجب ةااصل أ  تت  عملية تمويىل الةىراما اقاىتثمارية للىدول ال اميىة مى  المصىادر 
حدوديىىة هىىهر المصىىادر و صىىعوةة تعةبتهىىا يخلىىق فجىىو  اقدخاريىىة الوط يىىة ، إق أ  م

ادخـارية يقتضـخ اـدها حـىـدوا تـدفىـق م بـىـ  مى  رؤوا اامىـوال ااجىـ ةية إلى  
 هـهر الدول .

 
: أهمٌا مصاد  التموٌل الخا جً سً التنمٌا أولاً 

37
: 

يحقىىق تىىدفق رؤوا اامىىوال ااج ةيىىة إلىى  الىىدول ال اميىىة ليىىاد  ملحوظىىة فىىخ  .1
البلىىىخ للمىىىوارد الماليىىىة ، تمبىىى  هىىىهر الىىىدول مىىى  ت  يىىىه مشىىىاريعها الحجىىى  

اقاتثمارية ، ق ايما المشاريلآ الهيبلية و مشاريلآ الة يىة التحتيىة التىخ يحتىاب 
 ة اؤها إل  ااتثمارات ضخمة يصعب تدةيرها م  مصادر التراب  المحلية .

يىة ، فىا  حت  وفخ حال تىوافر مىا يب ىخ مى  الرأاىمال المحلىخ ةالعملىة الوط  .2
التمويىىل الخىىارجخ ةىىالقطلآ ااج ةىىخ يعىىد ضىىرورياً مىى  اجىىل ااىىتيراد الةضىىابلآ 
الرأامالية و ااتقدا  الخةرات ال ىادر  و شىراء التب ولوجيىة الم بمىة ال لمىة 

 لتطوير الص اعة الوط ية و تحديا فروا الإ تاب المختل ة .
للتحويىل أمىا عمليىات  إه أ  اقدخار المحلخ يبو  ةالعملة المحليىة غيىر القاةلىة

 اقاتيراد فتحتاب إل  القطلآ ااج ةخ .
يااعد ا اياب رأا المال ااج ةخ إل  الدول ال امية عل  التخ يىف مى  وطى    .3

الضىىغوط و القيىىود التىىخ تحىىاول هىىهر الىىدول فرضىىها علىى  اقاىىته خ لصىىالح 
ت ميىة لياد  مصادر التراب  . أ  أ  الموارد الماليىة الخارجيىة تىوفر لعمليىة ال
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ظروفاً مياىر  تتحىول مى  خ لهىا دو  الحاجىة إلى  تقييىد اقاىته خ المحلىخ 
ةدرجة بةير  و تقليص ماتوح معيشة ةعن فبات المجتملآ التخ تعا خ أصى  

 م  ظروف الحيا  و قااوتها .
 
 : أش ال تدسق  ؤوس الأموال الأجنبٌا : ثانٌاً 

 امية عد  أشبال م  أهمها :ي خه تدفق رؤوا ااموال ااج ةية إل  الدول ال 
 اقاتثمار ااج ةخ المةاشر –القرون ااج ةية  –المعو ات و الهةات 

المعونات و الهبات  - أ
38
: 

و تتحقق ع دما تحصل ةعن الدول ال امية مى  جهىات أج ةيىة خاصىة أو عامىة ، 
أو مىى  مؤااىىات و هيبىىات ماليىىة دوليىىة علىى  تمىىوي ت ماليىىة أو عي يىىة ، دو  أ  

الدول مللمة عل  ردها أو ادادها . و ع دما تبىو  الإعا ىات مم وحىة تبو  ههر 
 ةههر الصور  ف  ها تمثل هةات خالصة ق ترد .

و فخ حصول ةعن الدول ال امية عل  قرون ميار  تتضم  ةعىن الإع ىاءات 
أو التاهي ت مثل إطالة فتر  الاما  أو الاداد لمعدقت ال ابىد  و خ ضىها ، فىا  

ن تحتو  عل  ةعن ع اصر الإعا ة و تبو  شروطها المرافقىة مثل ههر القرو
 اقل ةبثير م  الشروط التخ ت ل  القرون التجارية الصرفة .

و تعد الإعا ات و الهةات مرغوةة م  قةل الدول ال امية ا ها ق تشبل عةبىاً على  
د  اقتصادها ، وق تبو  مللمة ةادادها أو ةاداد جلء م هىا ، بمىا أ هىا تحقىق فابى

ملمواىىة فىىخ حىىال توجيههىىا إلىى  مجىىاقت اقاىىتثمار ، إق أ  حجىى  هىىهر الإعا ىىات 
المم وحة عادً  ما تبو  محدود  للغاية و ةالتالخ فا  ماىاهمتها فىخ الت ميىة تبىو  

 محدود  أيضا .
 

 الا وض الخا جٌا : -ب  
القطىلآ و هخ م  أه  الواابل التخ تلجا إليها الدول للحصول عل  احتياجاتها م  

ااج ةىىىخ عىىى  طريىىىق عقىىىد ات اقيىىىة قىىىرن تتضىىىم  معىىىدل ال ابىىىد  و الضىىىما ات 
 المطلوةة و الجدول اللم خ للاداد ملآ حبومة أج ةية أو هيبات دولية .

و موضوا القرون الخارجية م  المواضيلآ المثير  للجدل دابمىاً ، فلقىد الدادت 
مىر إلى  أ  بثيىراً فخ الا وات ااخير  ظاهر  القرون الخارجية حت  وصل اا

م  ههر الدول أصةحت عاجل  ع  تاديد القرون و حت  تاديد فوابد القرون 
 أو ما يام  خدمات القرون التخ أصةحت ملآ اللم  ابةر م  القرون هاتها .
و ةالرغ  م  أ  القرون الخارجية تااعد الدول المقترضة على  حىل جىلء مى  

المحاهير أهمها مشب تها اققتصادية و لب  لها البثير م  
39
: 

o   قد تاتغل الدولة المقرضىة وضىلآ الدولىة المقترضىة فتعلىق موافقتهىا على
مىى ح القىىرن ةىىةعن الشىىروط ، بىى   تطالىىب ةةيىىلآ المصىى وعات الوط يىىة 
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ة اىىىعار معي ىىىة ، أو وضىىىلآ إيىىىرادات ةعىىىن  شىىىاطها اققتصىىىاد  تحىىىت 
 مراقةتها و تصرفها .

o ج ةخ ، ممىا يجعىل الدولىة إ  القرون الخارجية غالةاً ما تبو  ةالقطلآ اا
المقترضة مرتةطة ة اعار هها القطلآ ااج ةىخ ، الىه  غالةىاً مىا يميىل إلى  

 اقرت اا ةال اةة لل قد الوط خ مما يترتب عليب أعةاء مالية إضافية .
أ  يمب  ىىا القىىول أ  الىىديو  الخارجيىىة غيىىر محةىىه  إها ااىىتخدمت فىىخ الإ  ىىاق 

لمىىىدفوعات و عجىىىل ميىىىلا  التجىىىار  اقاىىىته بخ و لتمويىىىل عجىىىل ميىىىلا  ا
 الخارجية .

أما القرون الت موية التخ تاتخد  فخ الة   التحتية ، ث  تاتقطب ااىتثمارات 
خارجية فخ قطاعات اققتصاد الحقيقخ فهخ عاد  يمب  تحقيق اات اد  حقيقية 
م هىىا . المهىى  أ  يىىدار اققتىىران الخىىارجخ ضىىم  رؤيىىة اقتصىىادية شىىاملة و 

رفة المغلح اققتصىاد  للىدي  الخىارجخ مرتةطىة ةتحليىل أرقىا  متباملة و مع
هها الدي  و م شبب و مقار تها ةمؤشرات اققتصاد الوط خ 

40
. 

 
 الا تثما ات الأجنبٌا المباش ة : –ت 
رأا المال ااج ةخ ةالتعريف هو : " ال قود و ااوراق المالية التجاريىة و  إ 

ع ىىويي  ق يتمتعىىو  ةج اىىية الةلىىد ارقت المملوبىىة اشىىخاص طةيعيىىي  أو م
المضيف " 

41
. 

و ل اىتثمارات ااج ةيىىة دور مهى  فىىخ مشىىروعات الت ميىة اققتصىىادية للىىدول 
المضي ة إها مىا أحاى ت هىهر الىدول اختيىار مشىروعاتها ، و اختيىار شىربابها 
ااجا ب ، فاقاتثمار ااج ةخ يمب  أ  ياد ال جو  فىخ المىوارد و الإمبا ىات 

وافر  فخ الدول المضي ة ، و يوالآ القاعىد  اقاىتثمارية فىخ الىة د ، غير المت
بما يمب  ةوااطتب أو ةمشاربتب لرؤوا اامىوال الوط يىة مى  ليىاد  الإ تىاب 
ممىىا يىىؤثر إيجاةىىا علىى  ميىىلا  المىىدفوعات ، و هلىىخ ةليىىاد  الصىىادرات ، و 
ة إحىى ل الاىىىللآ الوط يىىىة محىىىل الاىىىللآ الماىىىتورد  ، وتحاىىىي  جىىىود  و  وعيىىى

الصىى اعات المحليىىة ، مىىلآ إمبا يىىة ماىىاهمتب فىىخ ااىىتغ ل المىىوارد الطةيعيىىة 
المتوافر  فخ الة د و  قل أااليب متقدمىة فىخ الإدار  و التىدريب و الإ تىاب و 
التاىىويق ، بمىىا أ  اقاىىتثمارات ااج ةيىىة تعىىد أدا  فعالىىة فىىخ  قىىل التق يىىة و 

مل فخ الدول المضىي ة ، توطي ها ، و المااهمة فخ خلق المليد م  فرص الع

                                                 
، ااحد  10694عةد القادر حصرية : الدي  الخارجخ قليل أ  بثير ، مقالة م شور  فخ جريد  تشري  اليومية ، العدد  40
   . 2010ا خ با و  الث 10

الدي  العا   إجمالخ أ حول الدي  العا  للدول العرةية ،  2009ص دوق ال قد العرةخ فخ العا   أصدرر*  اظهر تقرير 
مليار $ ، فيما با  فخ  5,132 :2002مليار $ ةي ما با  فخ العا   5,294 حو  2001الخارجخ الاور  ةلغ فخ العا  

 611 حو  2002خدمة الدي  الخارجخ بل ت اورية فخ العا   أ اظهر التقرير  مليار $ . بما 4,1 حو  2003العا  
دولة عرةية احتل الاودا   13مليو  $ ، و احتلت اورية المرتةة التااعة م  ةي   625 حو  2001مليو  $ و فخ العا  

 مليار $ . 33,6مةلغ  2001دي  عا  خارجخ ةلغ فخ العا   ة جمالخفيها  ااول المرتةة 
ة در ة  اال  اللهرا خ : اقاتثمارات ااج ةية المةاشر  و دورها فخ ال مو اققتصاد  فخ المملبة العرةية الاعودية ،  41

 . 21  ، ص  2004راالة ماجاتير فخ قا  اققتصاد ، جامعة الملخ اعود ، بلية العلو  الإدارية ، العا  
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و إبااب العمالة الوط ية مهارات ف ية و تق يىة و إداريىة حديثىة تاىاه  ةشىبل 
 . مةاشر فخ تحاي  ماتوح أداء العمالة الوط ية

 ب يجىب التىيقظ دابمىاً ل اىتثمارات ااج ةيىة ق  أإق ا ب يوجد  راء تقول إل  
الضىىرورية ، و أق تتحىىول تتوجىىب هىىهر اقاىىتثمارات إلىى  المشىىاريلآ الإ تاجيىىة 

إل  وضىلآ تهىيم  فيىب على  اقتصىاديات الةلىدا  ال اميىة و تاىيطر على  اتجىار 
تطىىور ةعىىن الصىى اعات أو فىىروا الإ تىىاب ااخىىرح ةمىىا ق يت ىىق و مصىىلحة 

 . الت مية الماتقلة لههر الدول
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ىالمبحثىالأولى:ىواقعىالاقتصادىالسوري
 

 المطلب الأول : مقدمة عن الجمهورية العربية السورية :
تقع الجمهورية العربية السورية في منطقة جنوب ؼررب سسريع ى رل السرعلش ال رر ي 

تركيع ومن ال رر  العررا  ومرن الؽررب ل بلر الأبيض المتوسط ، يلدهع من ال معش 
 لبنعن و البلر الأبيض المتوسط و من الجنوب الأردن و ف سطين .

 رر   23 – 23 معلاً ، و خطري الطروش  23 – 23تقع سورية بين خطي العرض 
ؼرينتش ، و  د منح هراا المو رع الجؽرافري سرورية امتيرعساً اسرتراتيجيعً ىبرر الترعري  

أفريقيرع   ، و  –أوروبرع  –م تقرل القرعراا الر )  س سسريع  ومن كعفرة النروالي ، فهري
تتوسط المراكس الصنعىية و التجعرية الرئيسية في أوروبرع و مراكرس تنترعل الرنيط فري 

 منطقة الخ يج العربي .
ىرع   برش  08888تلرل  0888ىعصمة سورية هي دم   و يقدر أنهع مأهولرة منرا  -

مة مأهولررة بعلسرركعن فرري التررعري  بعسررتمرار المرري)د ، و بهرراا تكررون أوش و أ ررد  ىعصرر
 ومن أ د  المدن في الععل  .

 ألؾ ك  مربع . 003.008ال ؽة الرسمية هي ال ؽة العربية  ، و تقدر المسعلة ب  -
م يرون نسرمة ، و يوجرد مرع يقرعرب  30نظع  اللك  جمهوري ، ىدد السكعن يقدر بـ  -

 هع دوش أمريكع الجنوبية .م يون سوري من السوريين في دوش الععل  أهم 00
 % سنويعً . 3.2نسبة نمو السكعن تقدر بـ  -
 طيش لكش امرأة . 2.2معدش الخصوبة  -
 المطعراا : دم   ، ل ب ، ال)ا ية ، دير السور . -
 الموانئ : ال)ا ية ، طرطوس ، بعنيعس . -
 ملعفظة هي : دم   ، ريؾ دم   ، لمر  ، لمرعة ، ل رب 02تقس  سورية تلل  -

، ادلب ، ال)ا ية ، طرطروس ، ديرر الرسور ، الر رة ، اللسركة ، درىرع ، السرويدا  ، 
 القنيطرة .

فيهع خمس جعمععا لكومية هي :س دم   ،ل ب ،البع  ،ت رين ،اليرراا  تارعفة  -
 الل ىدد من الجعمععا الخعصة .

$ في العع   0080يقدر نصيب اليرد من النعتج المل ي الإجمعلي  -
0
 . 

 الموارد الا تصعدية :أه   -
 السراىة :  مح ، طن ، سيتون ،  وندر سكري ، اللمايعا ، الخاعر و اليواكه .

 الصنعىة الاستخراجية : نيط ، ؼعس ، فوسيعا .
 الصنعىة التلوي ية : صنعىعا نسيجية ، صنعىعا كيميعئية ، صنعىعا ؼاائية .

 ولدة النقد الأسعسية هي ال يرة السورية . -
 
 

                                                 
 . 3888تقرير التنمية الب رية ل عع   0
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الثببي : :  قببيط القببوض و ال ببعت ابب: اوري ببيد السببور    ي ليببل  المطلببب
SWOT ) : 

 

 SWOTذحليل 

 ِغبػذ ِؼ١ك

 ٔمبؽ اٌؼؼف    
Weaknesses       

 ٔمبؽ اٌمٛح    

Strengths        

ِٕشأ 

 داخٍٟ

 اٌزؾذ٠بد    
Threats          

 اٌفشص     

Opportunities   

ِٕشأ 

 خبسعٟ

 

 
 :  Strengths قيط القوض  -0

 :نقعط القوة ىديدة في الا تصعد السوري أهمهع 
أنرره ا تصررعد متنرروت ، يعتمررد ى ررل صررنعىة اسررتخراجية و صررنعىة تلوي يررة و  -

سراىة و سيعلة ، ومو ع جؽرافي هرع  يقرد  العديرد مرن المسايرع ،و  روة ىمرش 
 متع مة و معهرة في العديد من القطعىعا .

ية تلرد  أهر  نقرعط  روة الا تصرعد السروري تعتبر القعىدة السراىية فري سرور  -
فهرري تلقرر  الأمررن الؽرراائي لسررورية و هرراا الأمررن فرري الو ررا الررراهن مررن أهرر  

 ىوامش استق)ش القرار السيعسي 
بعلإاعفة تلل الععمش الجعاب الاي ي ك ه القطرعت السريعلي فري ظرش الاهتمرع    -

لاسررت معرية فرري و التوسررع الكبيررر فرري الم ررعريع ا، الأجنبرري المتسايررد بسررورية 
 القطعت السيعلي .

ياعؾ لالك م رعريع البنيرة التلتيرة المهمرة س القعئمرة و المتو عرة   مرن مردن   -
  .صنعىية مجهسة و طر عا و  بكعا الكهربع  و الميعه و الصرؾ الصلي 

التلريررر المتواصررش ل قطررعت المررعلي الرراي يسررعه  فرري تررأمين تمويررش متسايررد   -
ل قطعىررعا الا تصررعدية فرري سررورية ، و الرردى  الرراي ترروفره التلرروي)ا الهعمررة 
ل ععم ين في الخرعرل و الجهرود المباولرة لتطبير  تصر)لعا ا تصرعدية هيك يرة 

 واسعة النطع  .
تصرعدهع و تجبرهرع ى رل تتبرعت و أياعً لا تععني سورية مرن مديونيرة ترهر  ا  -

و هرراا يمنلهررع مرونررة كبيرررة فرري تلديررد ، وصرريعا تيراررهع الجهررعا الدائنررة 
 .خيعراتهع 

و ياعؾ لكش هاا دور سيعسي مه  في المنطقرة و رو  وطنيرة لرد  ال رعب   -
يمكرن تيقعظهررع و تلوي هررع الرل طع ررة دفررع ، كررش الرك يتعررسس بعسررتقرار سيعسرري 

 ل نمو الا تصعدي . طويش الأمد يلق   رطعً هعمعً 
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 : Weaknesses قيط ال عت  -3
 أه  نقعط الاعؾ التي يععني منهع الا تصعد السوري :

 وجرررودارررعؾ القررردرة التكنولوجيرررة الوطنيرررة ، و انعكرررس هررراا الارررعؾ فررري  .1
 صنعىعا تلوي ية ااا  يمة ماعفة ائي ة .

ممرع انخيعض لج  الدخش الروطني مرع سرو  توسيرع الردخش لصرعلح الأؼنيرع  ،  .2
 . يؤدي تلل تدني مستو  المعي ة ل سكعن

، واررعؾ مسررتويعا  ة أو خعصررةى مرري لكوميرربلرر  مؤسسررعا  ىررد  وجررود .3
التأهيش و التع ي  الجعمعي ، وىد  ارتبعطه الجيد بعلتيعجعا الا تصعد الوطني 

 و ىسلة الجعمعة ىن المجتمع .
د الدولررة بسرربب التهديررداا الاسرررائي ية المسررتمرة فرران جررس اً هعمررعً مررن مرروار .4

الا تصعدية تاهب ل ؤون الدفعت و الأمن القرومي ، وبسربب الموا رؾ الوطنيرة 
تتلمرش الك يرر مرن السيعسرعا ؼيرر الوديرة مرن الردوش  فانهرعو القومية لسرورية 

الؽربية الكبر  و خعصة الولايعا المتلردة ،والتري لرمتهرع و تلرمهرع الك يرر 
 . من المنعفع الا تصعدية

مخت رررؾ المسرررتويعا ، و يتم رررش هررراا الارررعؾ فررري  ارررعؾ فررري الإدارة ى رررل .5
 الجوانب التعلية :

 د  الت ريععا و الأنظمة و الإجرا اا و تعقيردهع و بيرو راطيتهرع و  -أ 
 ارتيعت تكعلييهع و بعدهع ىن أنمعط الإدارة اللدي ة و العصرية .

اررعؾ تأهيررش الكررعدر الإداري و ترردني كيع ترره ، بسرربب ترردني مسررتو   -ة 
 د و اعؾ التدريب و ؼيعب مراكسه .الجعمععا و المععه

منعسبة ، و ىرد  تروفر أىرداد كعفيرة مرن الكروادر الأنمعط القيعداا ؼير  -ط 
المتميررسة بكيع تهررع و نساهتهررع ، تن مجمررش النظررع  الإداري القررعئ  ا ن 
يسعه  في تبععد ؼعلبية اوي الكيع ة و النساهة ، و انت رعر الممعرسرعا 

ممعرسررعا السرريئة ؼيررر مدانررة بررش اليعسرردة الررل لررد أن أصرربلا هرراه ال
 مقبولة اجتمعىيعً .

تاخ  في الإدارة و تاخ  في نيقعتهع مع مرردود لا يتنعسرب مرع هراا  -د 
 الإنيع  .

س كررعلقطن و السيتررون   الاسررتيعدة  اسررتراتيجيةىررد  الاسررتيعدة مررن ملعصرريش  .6
خررع  لأن ب رركش فملصرروش م ررش القطررن يجررب ألا يصرردر  ، الم  ررل و المط وبررة

 الماعفة فري لعلرة تصرنيعه ىعليرة جرداً ، فرعلير  برين سرعر كي رو القطرن يمته 
كبيرررر جرررداً ، فعنررردمع يرررت  ش . س    288سو كي ررو الم بوسرررعا  ش . س   28س

تصدير القطن الخع  فهاا هدر كبير لموارد الدولة ، و أياعً السيترون فسرورية 
له ، لكن الرل تلتش المرتبة الخعمسة ىعلميعً في تنتعجه و هي الموطن الأص ي 

ا ن لر  نسرتطع تسرويقه التسروي  العرعلمي المط روب مرع أنره لا يلترعل تلا الرل 
 الق يش من الاهتمع  بعلتسوي  و التؽ يؾ و التعبئة .
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ألرؾ  243الرل  0884ألؾ برميرش يوميرعً ىرع   388انخيعض تنتعل النيط من  .3
اسنررة فرري برميررش لعليررعً ، مررع الع رر  أن الررنيط يسررد جررس  هررع  مررن تيررراداا المو

 سورية لالك يجب البل  ىن بديش لهاا القطعت الليوي و الهع  .
تؽطية القطرعت المصررفي لا ترساش ارعيية ، و الرل ا ن ييتقرر الرل دور اكبرر  .3

ل مصررعرؾ و المؤسسررعا المعليررة الأخررر  رؼرر  سيررعدة ىررددهع و ن ررعطهع فرري 
 السنواا الق ي ة المعاية .

 : Opportunitiesالفرص  -2
 الير  المتعلة أمع  الا تصعد السوري :من أه  
تلسين القطرعت السريعلي و تطروير التررويج الخرعرجي ل سريعلة فري سرورية و  .1

المتعبعررة بتنييررا م ررعريع الاسررت معر السرريعلي و هرراا يتط ررب ميسانيررة كعفيررة ، 
فسررورية تعتبررر متلررؾ طبيعرري ميتررو  ، لكررن نلتررعل الررل الك يررر مررن الاهتمررع  

مررن الردوش سرربقتنع فري هرراا المجرعش مررع أننرع أؼنررل منهررع  بهراا القطررعت ، فعلعديرد
 ترا عً و تعريخعً .

التي  الاستراتيجيةرفع القيمة الماعفة في السراىة ، و خعصة في الملعصيش  .2
يصدر جس  هع  منهع ب كش مرواد أوليرة دون الاسرتيعدة مرن تصرنيعهع مل يرعً و 

 رفع القيمة الماعفة لهع .
 بب المو ع الجؽرافي الهع  لسورية .تطوير تجعرة الترانسيا ، بس .3
لد  سورية فرصة التععون مع دوش أخر  من خعرل الدوش الصرنعىية السربع  .4

الكبررر  ، و هرراه الرردوش تم ررك  رردراا تكنولوجيررة منعسرربة م ررش نمررور سسرريع س 
سرنؽعفورة ..  و الصرين و الهنرد و  –اندونيسريع  –كوريرة الجنوبيرة  –معليسيع 

رومعنية ....  و هاا يلترعل لبرنرعمج  –س أوكرانيع   ر يةبعض دوش أوروبع ال
وااح يلدد مع تريده سورية من ى) تهرع مرع كرش دولرة أو مجموىرة ، بلير  

 تتكعمش مع مع تبؽيه من ى) تهع مع دوش أخر  بمع فيهع السبع الكبعر .
فنرسوي)    – الهنرد –فرصة الاستيعدة الم  ل من الع) ة الممتعسة مع س تيران  .5

الع) عا السيعسية الممتعسة مرع هراه الردوش مرع تمكعنيرة نقرش تكنولوجيرة بسبب 
 متقدمة و صنعىعا لدي ة من هاه الدوش الل سورية .

اليرصررة المظ ومررة دائمررعً و هرري القرردرة الب رررية أي  ررعب سررورية اليترري ،  .6
فعلسيعدة السكعنية ليسا دائمعً س بية ، فعل بعب ألد أه  ىنعصرر الإنترعل ، فرعن 

هرراا العنصررر الاسررتؽ)ش الأم ررش يصرربح ىنصررر  رروة لسررورية و لرريس اسررتؽش 
ىنصر اعؾ كمع يردد دائمرعً ، و خصوصرعً ونلرن نرر  دوش الخ ريج و هري 
تستورد العمعلة من الخعرل لت ؽيش م عريعهع و مع يسببه الرك مرن التؽيرر فري 

 ديموؼرافية ت ك الدوش و ىعداتهع و تقعليدهع .
 
 : Threatsالي دييت  -4

 أياعً ليسا   ي ة و أهمهع :وهي 
أسرس ىعدلرة ، و  لالتلدي الإسرائي ي و لش م ك ة الصرات مع تسررائيش ى ر .1

 اهعب جس  مه  من الدخش القومي لاروراا الليعظ ى ل الأمن القومي .
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تلرردي الاصرر)  و الانتقررعش مررن الا تصررعد الا ررتراكي الررل ا تصررعد السررو   .2
 . الاجتمعىي 

الردخش و اسرتخدا  سيعسرة الانصرعؾ الاجتمرعىي ممرع تلدي العدالة في توسيرع  .3
 . يؤدي الل سيعدة القوة ال رائية و سيعدة الانتعل

تلرردي نقرر  الميررعه ، سرروا  بمررع يتركرره مررن س ررعر ى ررل الليررعة الا تصررعدية و  .4
الاجتمعىيرررة ، أو مرررع يتط بررره مرررن تكرررعليؾ كبيررررة لمواجهرررة الم رررك ة أو لترررل 

 العرا    . –تركيع التوتراا الملتم ة مع دوش الجوار س 
، ومررن اخطررر س ررعر اليسررعد انرره يعيرر  القرردرة ى ررل تلرردي اليسررعد و تكعلييرره  .5

 الإص)  .
 . تلدي المنعفسة في السو  الععلمية .6
 

 و الخلا ة :
أن وارع الا تصرعد السرروري يظهرر أن تمكعنعترره ؼيرر مسرتؽ ة ى ررل نلرو ر رريد ، 

و يخ رر  مسررتو  رفررعه  بينمررع يمكررن لهرراا الا تصررعد أن يعطرري نتررعئج أفاررش بك يررر
اجتمعىي أى ل فيمع لرو تر  ترعمين ال رروط الت رريعية المنعسربة و البنيرة التنظيميرة 

 المطعبقة و الإدارة الر يدة .
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المبحثىالثانيى:ىأهموةىالاستثمارىوىقوانونىالاستثمارىفيى
ىسوروة

 
بعىتبرعره ألرد أهر  ىوامرش يعد الاست معر ألد أه  الأن طة الا تصعدية ى رل الإطر)  

النمو الا تصعدي و خعل  فرر  العمرش التري يمكرن مرن خ)لهرع لرش م رعكش المجتمرع 
الا تصعدية و الاجتمعىية ، فرعلأمواش بلرد ااتهرع لا يمكرن أن تقاري ى رل اليقرر و أن 
تلد من البطعلة أو ترؤمن السر ع و الخردمعا لأفرراد المجتمرع أو تخ ر  نمرواً ا تصرعديعً 

و تنمع اسرت معر الأمرواش ب ركش فعرعش و فري المجرعلاا المنعسربة مرن  رأنه أن  لقيقيعً ،
يلررش الك يررر مررن الم ررعكش الا تصررعدية و الاجتمعىيررة الترري يتو ررؾ ل هررع ى ررل النمررو 
الا تصررعدي المرررتبط هررو ا خررر و ب رركش أسعسرري بنمررو لجرر  التكرروين الرأسررمعلي و 

 بنوىية الاست معراا .
لرؤوس الأمواش بقصد اللصروش ى رل الأربرع  فقرط  و الاست معر ليس مجرد توظيؾ

، برش هررو ىبررعرة ىررن م ررروت  تنمرروي و ىم يررة الاسررت معر بوصرريهع م ررروىعً تنمويررعً 
تلتررعل الررل منررعم اسررت معري م)ئرر  ي ررجع ى ررل جرراب الاسررت معراا و اسررتمرارهع و 

 نموهع .

 المطلب الأول : مفهوم اوسيثمير و أ واعه :
 مفهوم اوسيثمير :  -1

قصرررد بعلاسرررت معر ىمومرررعً اكتسرررعب الموجررروداا المعديرررة و المعليرررة ، تسرررتخد  ك مرررة ي
اسررت معر لؽويررعً و هرري مصرردر اسررت مر ، ل دلالررة ى ررل ط ررب اللصرروش ى ررل ال مررر و 

 السعي ل لصوش ى يه و الانتيعت به .
و  د ىرؾ الاسرت معر ى رل انره
2
: التخ ري ىرن أمرواش يمت كهرع اليررد فري فتررة معينرة   

ن  د تكون طوي ة أو  صريرة و ربرط هراه الأمرواش بأصرش تنترعجي يلرتيظ بره من السم
 خ)ش ت ك اليترة بقصد اللصوش ى ل تدفقعا نقدية مستقب ية تعوض ىن :

 القيمة اللعلية لت ك الأمواش التي تخ ل ىنهع في سبيش اللصوش ى ل الك الأصش . -
 التاخ  . النق  المتو ع في القدرة ال رائية لت ك المبعلػ بيعش -
المخعطر النع ئة ىن التمعش ىد  اللصوش ى ل التدفقعا المعلية المرؼوب بهع كمع  -

 هو متو ع .
 و ليعمش هاا الأصش ى ل سيعدة التكوين الرأسمعلي ل مجتمع ككش من خ)ش :

 السيعدة في المخسون الس عي . -
 تعويض الاهت)كعا في الطع ة الإنتعجية ل مجتمع . -
 المجتمع من الس ع الرأسمعلية الإنتعجية بمع يرفع من طع ته الإنتعجية . سيعدة رصيد -

و يأخررا ى ررل هرراا التعريررؾ انرره يعبررر ىررن انتقررعش رأس المررعش مررن ال رركش النقرردي الررل 
ال كش المنتج فقط و هو أمرر تنييره لقيقرة أن الاسرت معر  رد يرت  فري أصروش لقيقيرة أو 

ىرن وجرود الاسرت معر ب ركش تقنري و لريس معلية سعيعً لتلقي  أهرداؾ ملرددة ، فار)ً 

                                                 
2
 . 3888الاست معر المعلي و اللقيقي ، دار وائش ل ن ر  ، ىمعن الأردن ،ىع  سيعد رماعن : مبعدئ  
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نقديعً كمنح برا اا الاختررات و الترراخي  ، أو ب ركش ب رري كرعلخبرا  و الينيرين و 
 الإداريين .

و  د ىرؾ الاست معر أياع ى ل انه التؽير في رصيد رأس المعش خر)ش فتررة سمنيرة 
تردف  و لريس ملددة ، و ى ل الك فعن الاست معر ى ل خ)ؾ رأس المعش فهرو يم رش ال

الرصيد القعئ  ، وهاا يعنري انره فري لرين يقرعس رأس المرعش ىنرد نقطرة سمنيرة ملرددة 
فعن الاست معر يمكن  يعسه خ)ش فترة سمنية معينة بعلير  بين رصيد رأس المعش فري 

نهعية هاه اليترة و الرصيد في بداية اليترة 
3
. 

و  د ىرؾ البعل  س سيعد ىربية  
4
نيع  رأسرمعلي يتجسرد ىرعدة الاست معر ى ل انه ت 

في أصوش رأسمعلية جديدة تقو  كقعىردة س معديرة و تقنيرة   لردوراا تنتعجيرة متتعليرة ، 
في القطعىعا السراىي و الصنعىي و الخدمي في  طعىعا خدمة الإنتعل س كعلنقرش و 
التخسين و التعبئة و التؽ يؾ و التوسيع ..  و  طعىعا التع ري  و التردريب و التطروير 

البل  الع مي التي تخرد  الإنترعل و تخرد  أيارع الخردمعا الإنتعجيرة المعديرة و ؼيرر و 
المعديررة ، ومررن  رر  ف رريس أي تنيررع  مررعلي هررو اسررت معري و يلقرر  بعلارررورة تراكمررعً 
رأسمعليع مع ل  يسعه  في تلقي   دراا تنتعجية ماعفة تتنعسرب ى رل الأ رش مرع لجر  

دية ألا وهرري النمررو الا تصررعدي الرراي يعتبررر هرراا الإنيررع  ، و يلقرر  الجرردو  الا تصررع
الهدؾ الا تصعدي الأه  ، و يلق  الجدو  الاجتمعىية و التي تتم رش بهردفهع الأهر  و 

 هو خ   فر  العمش الجيدة و الجديدة و سيعدة مستو  الرفعهية للأفراد .
  الاست معر  ويكيبيدييو  د ىرفا الموسوىة اللرة س 

5
: 

قومي يتع   الاست معر بعلإنيع  الرأسمعلي ى ل الم رروىعا ى ل مستو  الا تصعد ال
الجديدة في  طعىعا المراف  الععمرة و البنيرة التلتيرة ، م رش م رروىعا  ر  الطرر  
الرئيسرررية و اليرىيرررة و م رررروىعا تمديرررداا الميرررعه و الصررررؾ الصرررلي و تهيئرررة 

برع  و توليرد المخططعا العمرانية ، و م روىعا البنع  و الإسركعن و تمديرداا الكهر
الطع ررة ، و كررالك م ررروىعا التنميررة الاجتمعىيررة فرري مجررعلاا التع رري  و الصررلة و 
الاتصعلاا ، بعلإاعفة الل الم روىعا التي تتع   بعلن عط الا تصعدي لإنتعل السر ع 
و الخرردمعا فرري القطعىررعا الإنتعجيررة و الخدميررة كعلصررنعىة و السراىررة و الإسرركعن و 

 لة .الصلة و التع ي  و السيع
و يمكن تعرييه أياعً ى ل أنره تارعفة طع رعا تنتعجيرة جديردة الرل الأصروش الإنتعجيرة 
الموجودة في المجتمع ، بان ع  م روىعا جديدة أو التوسرع فري م رروىعا  عئمرة ، 
أو تل)ش أو تجديرد م رروىعا انتهرل ىمرهرع الافترااري ، و كرالك  ررا  الأورا  

 دة .المعلية المصدرة لإن ع  م روىعا جدي
 بأنه : اوسيثميرأي أننع نستطيع أن نعرؾ  -

التععمش بعلأمواش ل لصوش ى ل الأربع  و الك بعلتخ ي ىنهع في للظرة سمنيرة معينرة 
و ليترة من الرسمن بقصرد اللصروش ى رل تردفقعا معليرة مسرتقب ية تعروض ىرن القيمرة 

 ستقبش .اللعلية للأمواش المست مرة ، و تعوض ىن كعمش المخعطرة الموافقة ل م

                                                 
الكويا ، س س ة جسر  –ىعدش ىبد العظي  : ا تصعديعا الاست معر النظريعا و الملدداا ، المعهد العربي ل تخطيط  2

 التنمية ، العدد السعبع .
   . 3882،  00سيعد ىربية : البطعلة في سورية ، مج ة دراسعا استراتيجية ، جعمعة دم   ، العدد  2
 www.wikipedia.org المو ع الإلكتروني ل موسوىة اللرة ى ل  بكة الانترنا : 3
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و ي رررمش الاسرررت معر بميهومررره الواسرررع كرررش مرررن الاسرررت معر الإنترررعجي س اللقيقررري   و 
الاسررت معر المررعلي . فعلاسررت معر الإنتررعجي هررو اسررت معر المرروارد المعليررة لبنررع  الهيعكررش 
الأسعسررية فرري الا تصررعد ،وهرراا النرروت مررن الاسررت معر يتبعرره سيررعدة لقيقيررة فرري النررعتج 

مي ، أمرع الاسرت معر المرعلي فهرو الاسرت معر الراي يرت  بترداوش الإجمرعلي ل) تصرعد القرو
الأورا  و الأدواا المعليرررة المخت يرررة ل لصررروش ى رررل ىعئرررد ، و يعتمرررد ى رررل انتقرررعش 
الم كيررة و لهرراا السرربب فررعن الررك لا يررؤدي بعلارررورة الررل سيررعدة النررعتج الإجمررعلي 

 ل) تصعد القومي .
 : ومن    يهدؾ الاست معر لتلقي 

 أو الربح بعلإاعفة الل تنمية ال روة .الععئد  (1
 تعمين اللعجعا المتو عة و توفير السيولة لمواجهة ت ك اللعجعا . (2
 الملعفظة ى ل  يمة الموجوداا . (3
 

 اوسيثمير :  أ واع -2

 يمكن تقسي  الاست معر من لي  وسعئ ه الل : –أ 
بعسررت نع  المتع قررة اسررت معر مبع ررر : و هررو الاسررت معر فرري جميررع أنرروات الم ررعريع  -

 بعلمسعىداا و المعونعا المعلية و الينية و التقنية التي تقد  الل الدولة .
اسررت معر ؼيررر مبع ررر : و هررو الاسررت معر الرراي يررت  ىررن طريرر   رررا  أورا  معليررة  -

 ل ركعا تسه  في الن عط الا تصعدي المبع ر بهدؾ الربح ىن طري  البيع .
 عدية ى ل أطراؾ الاست معر الرئيسية فهي :أمع من لي  دوافعه الا تص –ب 
الاسررت معر اللكررومي س اسررت معر الدولررة   : و هررو الاسررت معر مررن خرر)ش خطررط  .1

التنمية الا تصعدية و الاجتمعىية ل دولة ، و الاتجرعه السيعسري و اليكرري القرعئ  
 فيهع .

الاسرررت معر الخرررع  : و هرررو اسرررت معر القطرررعت الخرررع  ، الررراي تطرررور مرررن  .2
ليردي أو الععئ ي الملصور است معره بن رعط ملردد الرل مؤسسرعا الم روت ا

و  ركعا تا  ىدداً من المست مرين مرن مخت رؾ ال ررائح الاجتمعىيرة الراين 
يقومرررون بتوظيرررؾ مررردخراته  فررري مخت رررؾ الم رررعريع الخدميرررة و الإنتعجيرررة .      

 و هنعك ىوامش ك يرة تؤ ر ى ل  رار الاست معر الخع  لكن دافرع الرربح هرو
المررؤ ر الأكبررر ى ررل  ررراراا رجررعش الأىمررعش ، وطعلمررع أن الررربح هررو الرردافع 
الأسعسي ل)ست معر فعن رجعش الأىمعش لن ي تروا أصولا رأسمعلية جديردة تلا 
تاا تو عروا أن الأربرع  المنتظرررة مرن هرراه الأصروش سرتكون كعفيررة ى رل الأ ررش 

 لتؽطية تك يتهع س تك ية الإل)ش   .
: هررو الاسررت معراا الخعرجيررة الترري أصرربلا مررن مصررعدر  الاسررت معر الأجنبرري .3

 التمويش الهعمة لم عريع التنمية الا تصعدية خعصة في الدوش النعمية .
كمررع يمكررن تقسرري  الاسررت معر لسررب القطعىررعا الإنتعجيررة سرروا  السراىيررة أو  –ل 

الصررنعىية أو البنررع  و الت ررييد أو الخرردمعا ، و تم ررش اسررت معر كررش مررن أطررراؾ 
  معر في ت ك القطعىعا الإنتعجية .الاست
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 : مجموعة الع ي ر الجيذبة و الطيردض للاسيثمير -3
 ل)ست معر : الجيذبةمجموىة العنعصر  - أ
 الاستقرار السيعسي و الا تصعدي و  بعا سعر صرؾ العم ة المل ية . -
سهولة تجرا اا تنييا الاست معر و التععمش مرع الجهرعا الرسرمية فري الب رد  -

 المايؾ .
تلقي  ىعئد مجسي ل)ست معر و لرية تلويرش الأربرع  و أصرش الاسرت معر  -

 الل الخعرل .
 توافر البنل التلتية الم)ئمة و اتسعت لج  السو  الداخ ي . -
 واو  القوانين و سهولة اللصوش ى ل ترخي  ل)ست معر . -
 ل)ست معر : الطيردضمجموىة العنعصر  –ب 
 لاستقرار الا تصعدي .ىد  توافر الاستقرار السيعسي و ا -
 ىد   بعا سعر صرؾ العم ة المل ية . -
 البيرو راطية و صعوبة تجرا اا التسجيش و الترخي  . -
 ىد  توافر البنل التلتية س الأسعسية   و ملدودية السو  المل ية . -
، وتي ررري اليسرررعد  ىرررد  وارررو   ررروانين الاسرررت معر و ك رتهرررع و تارررعربهع -

 . الاداري
 رررار الاسرت معر ىررعدةً فرري الم رعريع الترري يكررون فيهرع معرردش الععئررد ى ررل  و يرت  اتخررعا

الاست معر أى ل من معدش اليعئدة ، و بالك يعتمرد لجر  الاسرت معر المل ري ى رل لجر  
 الم عريع الاست معرية التي ييو  معدش الععئد المتو ع منهع معدش اليعئدة .

  الاسرت معر المل ري ، و العكرس وك مع ك را أم عش هاه الم عريع ك مرع ارتيرع مسرتو
 صليح ك مع ى) معدش اليعئدة ك مع انخيض مستو  الاست معر المل ي .

تن كعفة اللكومعا تعمش ى ل ت جيع الاسرت معر  توسريع تمكعنيرة الاسرت معر فري  رتل 
القطعىررعا الا تصررعدية بمررع يررت)   و متط بررعا ىم يررة التنميررة ال ررعم ة فرري مخت ررؾ 

 م ترك   . –خع   – تصعدي س ىع   طعىعا الن عط الا
 
 

 : ا: سوريةاوسيثمير  وارع:  الثي :المطلب 
 ررهدا البيئررة الاسررت معرية فرري الجمهوريررة العربيررة السررورية خرر)ش السررنواا الع ررر 
المعاررية تلسررنعً كبيررراً و متسررعرىعً منررا أن برردأا ىم يررة التلرردي  و التطرروير الترري 

   . 3888العع   يقودهع السيد الرئيس ب عر الأسد منا
 – 3883و فرري سرريع  ىم يررة الإصرر)  الا تصررعدي الترري برردأا متأنيررة فرري العررعمين 

و بخعصرررة بعرررد  3883 – 3882و رالرررا تتسرررعرت وتيرتهرررع فررري العرررعمين  3882
اىتمعد سيعسة ا تصعد السو  الاجتمعىي التي أ رهع المؤتمر القطري العع رر للرسب 

  ، و أخراا تتارح مععلمهرع أك رر خر)ش  3883البع  العربي الا رتراكي فري العرع  
   . 3808 – 3883تىداد و تنييا الخطة الخمسية العع رة س 
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  0  أصدر السيد الرئيس ب رعر الأسرد المرسرو  الت رريعي ر ر  س 3883و في العع  
  الخرع  بالرردا  هيئررة 8الخرع  بت ررجيع الاسرت معر ، و المرسررو  الت رريعي ر رر  س

 الاست معر السورية .
تي صدور هاين المرسومين بعرد ىردة مرداولاا و منع  رعا لكوميرة و أكعديميرة و يأ

لرروش مررد  اللعجررة الررل  ررعنون ىررع  ل)سررت معر فرري سررورية ، يت)فررل  ؽررراا القررعنون 
  و تعدي)تررره   ، بعرررد تدراك اللكومرررة أن  0880لعرررع   08السرررعب  س القرررعنون ر ررر  

الاسرت معر و بخعصرة الأجنبيرة الإىيع اا الاريبية ليسا هري السربيش الوليرد لجراب 
منهررع ، ولا ت رركش لررعفساً لولرردهع مررع لرر  تقترررن بمتط بررعا أخررر  ل مسررت مرين تتع رر  
بتسررهيش العمررش و تبسرريط الإجرررا اا و لريررة تلويررش الأمررواش و ال ررعور بعلأمررعن و 

 اللرية .
 و سنتلد  ىن وا ع الاست معر في سورية من خ)ش :

 المنعم الاست معري في سورية . (1
 القوانين و الت ريععا المتع قة بعلاست معر في سورية . (2
 دور الاست معر في سيعدة النعتج المل ي الإجمعلي في سورية . (3

 
 الم يخ اوسيثمير  العيم ا: سورية : -0

 و سوؾ نتلد  ىنه من خ)ش مع ي ي : أولاً : الواع السيعسي .
  عنيعً : البنية التلتية .                                             

  عل عً : الواع الا تصعدي .                                    
 الو ع السييس: :: أووً 

لا يمكررن أن نررتك   ىررن الا تصررعد دون الررتك   ىررن السيعسررة ، فعلسيعسررة و الا تصررعد 
 رة وجهعن لعم ة والدة ، فأي لد  سيعسي سوؾ يؤ ر بصورة مبع رة أو ؼير مبع

ى ل اللعلة الا تصعدية ل دولة ، و أيارعً العكرس صرليح فعلوارع الا تصرعدي ل دولرة 
 يؤ ر ى ل موا يهع السيعسية .

ألرد ىنعصرر  روة الا تصرعد  ، كعنفي سورية  اً سعئدالاي كعن  و الاستقرار السيعسي 
السررروري و ألرررد ىنعصرررر جررراب الاسرررت معراا الرررل سرررورية ، و ترسرررخا  واىرررد 

عسي الداخ ي بعد فترة طوي ة نسبيعً مرن التق برعا و الق) رش السيعسرية و الاستقرار السي
الاجتمعىيرررة ، فأصررربلا سرررورية ترررنع  بعسرررتقرار سيعسررري و اجتمرررعىي و أمنررري ، و 

تعرد مرن الع رر دوش  كعنرا أصبلا من الدوش المتقدمة ىعلميعً في هاا المجعش تا أنهع
 لأمعن .الأوائش في الععل  من لي  الاستقرار و الأمن و ا

لكن رؼ  الك لا نستطيع أن نتجعهش الواع السيعسي القرعئ  فري المنطقرة و التروتراا 
،  رر   0832 رر   يررع  لرررب ت رررين التلريريررة ىررع   0843السيعسررية ، منررا ىرردوان 

الترروتراا الترري لصرر ا فرري بدايررة ال معنينررعا فرري لبنررعن ، الررل اللصررعر الا تصررعدي 
و الراي أىيرد فراره    0888 – 0804س ةاليتر الجعئر الاي فرض ى ل سورية في

أك ر من مرة بعد الك من  برش الولايرعا المتلردة الأمريكيرة ، مرروراً بلربري الخ ريج 
و مع ترتب ى يه مرن س رعر  3882الأولل و ال عنية ، و صولاً الل الت)ش العرا  ىع  

ك جريمة س بية ك يرة ى ل المنعم الاست معري في المنطقة ب كش ىع  ،    أتا بعد ال
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ومرع رافر  الرك  3883اؼتيعش رئيس الوسرا  ال بنرعني الأسرب  رفير  اللريرري ىرع  
،  ر  العردوان الإسررائي ي ى رل لبنرعن صريؾ العرع   من ارؽوط سيعسرية ى رل سرورية

. وكرش هراه الألردا  مجتمعرة كرعن لهرع أ رر  3888ؼرسة بدايرة العرع     ى رل  3884
، فهرراا الواررع لا ي ررجع ى ررل  الاجتمعىيررةسرر بي ى ررل ىم يررة التنميررة الا تصررعدية و 

الاسررت معر لأن الك يررر مررن المسررت مرين يخررعفون مررن الااررطرابعا مررع اسرررائيش و لا 
 . يقدمون ى ل ت عمة م عريع است معرية اخمة في سورية

 : ي ييةال لب يةا: يً ثي ي
ظرراً تعتبر البنية التلتية ىعمش مه  و أسعسي في جاب الاست معراا أو  طردهع ، و ن

لأهميتهع الكبيرة و دورهع الأسعسي و التكعليؾ الاخمة التي تتط ب ل قيرع  بم رش هراه 
الاست معراا ، تبنا الدولة القيع  بعسرت معراا البنيرة التلتيرة ، هراا مرن نعليرة ، ومرن 
نعليررة أخررر  القطررعت الخررع  لا يقررو  ى ررل القيررع  بم ررش هرراه الم ررعريع نظررراً  لأن 

تعل الل و ا طويش لتل يت  لصد  معر هاه الم رعريع  ، و رد مردوديتهع   ي ة ، وتل
خصصا الدولة جس اً هعمعً من مخصصعا الإنيع  الاست معري من أجش القيرع  بهراه 

 الاست معراا .
و اهتما اللكومة با عمرة المردن الصرنعىية التري تار  مخت رؾ الصرنعىعا بعيرداً ىرن 

الت و  الصنعىي و التخ   مرن ا  رعر المنعط  السكنية المأهولة ، للمعية البيئة من 
الاعرة التي تسببهع المخ يعا الصنعىية ، ول لد مرن التوسرع الصرنعىي ى رل لسرعب 
المنررعط  السراىيررة و العمرانيررة، نظررراً لأهميتهررع بعلنسرربة لعم يررة التنميررة الصررنعىية و 

 لدورهع في تلقي  تنمية مستقرة و متواسنة .
نعىية في كرش مرن ىردرا فري ريرؾ دم ر  و لسريع  فأ عما الدولة أولاً  )  مدن ص

فرري لمرر  و ال رري  نجررعر فرري ل ررب  رر  أن ررأا مدينررة صررنعىية فرري ديررر الررسور و 
جهستهرررع بكعفرررة مسرررت سمعا الاسرررت معر و الإنترررعل مرررن كهربرررع  و طرررر  و تنرررعرة و 

 …مستودىعا 
و و  ررد أ بتررا اللقررعئ  أن المرردن الصررنعىية تهيررئ المنررعم الرر)س  لاسررتقرار الصررنعىة 

جاب الاست معراا الوطنية و العربية و الأجنبية، و تروفر الظرروؾ الم)ئمرة للمعيرة 
البيئة ، و توسيع نطع  القطعت الصنعىي لدىمه و تعسيس دوره و  درته ى ل اللركة 
و التسوي  و تلسرين جرودة الإنترعل و فر  المواصريعا القيعسرية السرورية ليرتمكن مرن 

 سوا  الخعرجية .منعفسة المنتجعا الأجنبية في الأ
ومن التطوراا اللعص ة أياعً في البنية التلتية في سورية تطور  طرعت الاتصرعلاا 

 و تدخعش الاتصعلاا النقعلة و التوسع في ىدد بوابعا الانترنا و سيعدة سرىتهع .
لكن أياعً يوجد تلديعا ل بنية التلتية في سورية أهمهع تلدي الكهربع  فعلط ب ى رل 

عئية يسداد ىعمعً بعد ىع  و اللكومرة تسرعل جعهردةً لمواكبرة هراه السيرعدة الطع ة الكهرب
 % سنويعً . 0في الط ب التي تقدر بلوالي 

كمع تقدر في الو ا ااتره  يمرة اليع رد الينري و التجرعري فري الطع رة الكهربعئيرة بلردود 
تلا بنسربة  3883 – 3880% و هراا اليع رد لر  يرنخيض خر)ش الأىروا   28الل  28
 . % فقط 0.3
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و الطررر  فرري سررورية لا تر ررل لمسررتو  الطررر  فرري الرردوش المتقدمررة أو لتررل دوش 
الجرروار ، فهرري لا تررساش فرري ك يررر مررن المنررعط  أ رربه مررع تكررون بررعلطر  البدائيررة ، 
ومسررتو  الطررر  الدوليررة فرري سررورية لا يررساش متوااررععً و يلتررعل الررل مسيررد مررن 

 الاهتمع  . 
 : اوري يد الو ع : يً ثيلث
قي الارررو  ى رررل الوارررع الا تصرررعدي فررري سرررورية مرررن خررر)ش دراسرررة بعرررض سرررن 

 المؤ راا الا تصعدية التي تم ش الواع الا تصعدي ل دولة . وهاه المؤ راا هي :
 النمو الا تصعدي. -1
 التاخ  . -2
 البطعلة . -3
 أسععر اليعئدة . -أسععر الصرؾ     ب -السيعسة النقدية : أ -4
 ال مو اوري يد  : -1

الا تصررعدي بعختصررعر هررو تلقيرر  سيررعدة تاررعفية فرري النررعتج المل رري الإجمررعلي النمررو 
، و يعبرررر معررردش النمرررو الا تصرررعدي المتلقررر  ىرررن لصررري ة كرررش اليععليرررعا و ةل دولررر

الن عطعا الا تصعدية في الب د ، وهو بالك يم ش أهر  المؤ رراا التري تعطري صرورة 
 مختصرة ىن الواع الا تصعدي ل ب د .

و  3888مرن العرع   3888عتج المل ي الإجمعلي بعلأسععر ال عبتة ل عرع  و تاا أخانع الن
% كمررع هررو  3.03نجررد أن متوسررط معرردش النمررو الا تصررعدي هررو  3888لتررل العررع  

 مبين بعلجدوش :
 
 

من العع   3888  : النعتج المل ي الاجمعلي بعلأسععر ال عبتة لعع   2 الجدوش ر   س

 3888الل العع   3888

 %  نسبة النمو السيعدة ىن العع  السعب  القيمة سم يعر ش . س   العع 
2000 903.944           .............        ............. 

2001 950.24 46.296 5.12 

2002 1006.431 56.191 5.91 

2003 1017.619 11.188 1.11 

2004 1085.992 68.373 6.72 

2005 1151.462 65.47 6.03 

2006 1211.339 59.877 5.20 

2007 1288.003 76.664 6.33 

2008 1369.47 81.467 6.33 

2009 1418.822 49.352 3.60 

 

 %46.35    النمو نسب مجموت

 %  5.15  النمو معدش متوسط

 المصدر : المجموىة الالصعئية السورية للأىوا  الماكورة .
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 :  3س ال كشو تاا م  نع معدش النمو ب كش بيعني لسب 
   3888 – 3880خ)ش اليترة س في سورية   : معدش النمو الا تصعدي 3 ال كش ر   س

 

 

 
 
 
 
 

 Excelالمصدر : مخرجعا البرنعمج اللعسوبي 
 

%   و  0.0س 3882و نجد أن أدنرل  يمرة لمعردش النمرو الا تصرعدي كعنرا فري العرع  
 %   . 4.33كعنا س و  3882أى ل  يمة كعنا في العع  الاي ي يه مبع رةً 

و ن)لظ من خ)ش الجدوش و الرس  البيرعني السرعبقين تسايرد النرعتج المل ري الإجمرعلي 
نع   خ)ش السرنواا الأولرل ، لير  كعنرا السيرعدة فيره بسريطة جرداً خر)ش تبمعدش م
%  بعلمقعرنرة مرع السرنة السرعبقة التري اسدادا  0.0و ص ا تقريبعً الرل  3882العع  

 3882% ىررع   4.33،  رر  ىررعد ليرتيررع بنسرربة  3880ن العررع  % ىرر 3.80بمعرردش 
،    استمر بعلتسايد بمعدش متنع   لتل ب ؽا نسبة النمو فري  3882مقعرنة مع ىع  

 %  . 2.4س 3888العع  
و نلن نع   أن النمو المرنخيض يرؤ ر ب ركش مبع رر ى رل ىعئديرة الرسرعميش الموظيرة 

الررل تخيرريض نسررب التررراك  فرري الرردخش فرري الا تصررعد الرروطني . وهرراا يررؤدي برردوره 
 القومي .

  كعنرا تهردؾ الرل تلقير   3808 – 3883مع الع   أن الخطة الخمسرية العع ررة س 
% خر)ش سرنواا الخطرة ،لأن تلقير  معردلاا نمرو معقولرة  3معدش نمو لا يقش ىرن 

ل)سرت معراا أمرع تردهور وتراجرع معردلاا النمرو  عً ايجعبير اً في الا تصعد يعتبرر مؤ رر
و ينبررئ بلررعلاا الركررود و ىررد  الاسررتقرار فرري الا تصررعد و هرراا  عً سرر بي اً عتبررر مؤ ررري

 ي كش ىعمش طرد ل)ست معراا .
أي أن معدلاا النمو الا تصعدي التي تلققا خ)ش فتررة الدراسرة هري معردلاا ؼيرر 
مسررتقرة و تتجرره ب رركش ىررع  نلررو الهبرروط وهرراا لرره انعكعسررعا سرر بية ى ررل المنررعم 

 سورية .الاست معري في 
و توجررد نقطررة أياررعً جررديرة بعلاهتمررع  وهرري ؼيررعب التنميررة ىررن المنررعط  النعئيررة فرري 

لمر   -سورية كعلمنطقة ال ر ية و ريؾ ل ب ، و كأن ملور التنمية هو س دم ر  
ال)ا ية   و بع ي المنعط  لا يوجد فيهرع الاهتمرع  الكرعفي ، و بؽيرعب التنميرة  -ل ب  -

ل منطقرررة و الع ررريرة و  ل)نتمرررع اا الأوليرررـة س الرررولا ىرررن هررراه المنرررعط  يصررربح 
بردلاً مرن الرولا  ل دولرة ، ولهراا أ رر سر بي اجتمعىيرعً و أمنيرعً ، لرالك ى رل  ... الطعئية
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الدولررة أن تررولي مسيررداً مررن الاهتمررع  و العنعيررة بتنميررة المنررعط  المهم ررة تنمويررعً و أن 
 ، أي التنمية المتواسنة جؽرافيعً .بنيس المستو  بجميع منعط  القطر يكون الاهتمع  

و  3888و لررو أخررانع  يمررة المواسنررة الععمررة ل جمهوريررة العربيررة السررورية مررن العررع  
% سرنويعً لسرب الجردوش  08.32نجرد أنهرع ترسداد بمعردش وسرطي  3808لتل العع  
 التعلي :

 3808لتل العع   3888 يمة المواسنة الععمة ل دولة من العع    :  3 الجدوش ر   س

 نسبة النمو  % السيعدة ىن العع  السعب  القيمة سم يعر ش . س   العع 
2000 275.4           .............        ............. 

2001 322 46.6 16.92 

2002 356.389 34.389 10.68 

2003 420 63.611 17.85 

2004 449.5 29.5 7.02 

2005 460 10.5 2.34 

2006 495 35 7.61 

2007 588 93 18.79 

2008 600 12 2.04 

2009 685 85 14.17 

2010 754 69 10.07 

 

 %  107.48  النمو نسب مجموت

 %  10.74  النمو معدش متوسط

 
 

م يرعر ش . س و أى رل  يمرة  333.2بمب رػ  3888أدنل  يمة ل مواسنة كعنا في ىرع  
 3883نسبة سيعدة كعنا في العع  م يعر ش . س و أى ل  332بمب ػ  3808في العع  

م يرعر ليررة بنسربة سيرعدة ب ؽرا  300م يرعر ليررة الرل  283فقد اسدادا الميسانية مرن 
نرر  أن  يمرة الميسانيرة  رد تارعىيا  3808و  3888% . و بين العرعمين  00.38
مرة ، و  يمة الميسانية تعبر ىن ن عط الدولرة و لجر  تنيع هرع الجرعري و  3.3لوالي 
عري ، و للإنيررع  اللكررومي أ ررر هررع  ى ررل المتؽيررراا الا تصررعدية كعلإنتررعل و الاسررت م

، لكرن لجر  الميسانيرة نسربة  الاسته)ك و الادخعر و الاست معر و تىعدة توسيع الردخش
% 33=  3308\403=  3888العرع   فييل نعتج المل ي الاجمعلي  مع سالا متدنية 

ك مرع  فك مرع اسداد لجر  المواسنرة ل نرعتج جع ى رل الاسرت معر ، تلا  هي نسبة متدنيةو
 . اسداد لج  التدخش اللكومي و اسداد الاست معر

 
 الي خم : -2

التاررخ  ب رركش ىررع  هررو : كررش سيررعدة فرري كميررة النقررد المتررداوش تررؤدي الررل سيررعدة فرري 
 المستو  العع  للأسععر .
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دولة مرع نرعج   تمر بعلمستو  العع  للأسععر فيــعت المســـو ىرؾ أياعً بأنه : الارتي
)ش فترررة ـررـدمعا خـررـ ع و الخــررـب ىمررع هررو معررروض مررن الســررـض الط ـررـن فعئـررـى

سمنية معينة 
6
. 

يرجع وايسر سبب التاخ  الل سيعدة الدخش النقدي، فلين يسداد الدخش و تبقل كميرة 
 الس ع  عبتة ترتيع الأسععر و تنخيض  يمة النقود .

الل ىعمرش الردخش النقردي كسربب ل تارخ  ىرعم)ً سخرر ، هرو  في لين أاعؾ أفتعليون
تو عررعا الأفررراد بمررع يتع رر  بعلأسررععر المسررتقب ية، فعنرردمع يتو ررع الأفررراد ولأي سرربب 
سيعدة في الأسععر في المستقبش سوؾ يندفعون ل را  الس ع في اللرعش  برش أن يرتيرع 

 سعرهع و هاا يؤدي الل ارتيعت الأسععر .
لكينسي و أرجع ظعهرة التاخ  الل اخت)ؾ التواسن بين العررض و    أتل التل يش ا

الط ب الإجمعليين و ىررؾ التارخ  مرن خر)ش الرك س بأنره سيرعدة فري الط رب النقردي 
ىن كمية المنتجعا الك ية اللقيقية التي يستطيع الجهعس الإنتعجي تنتعجهع ىند مسرتو  

   .الت ؽيش الكعمش ، سيعدةً تؤدي الل ارتيعت الأسععر 
ومررن  رر  ظهرررا مدرسررة  رريكعؼو بسىعمررة مي تررون فريرردمعن و ركررسا انتقعدهررع ى ررل 
ىجس التل يش الكينسي في مواجهة لركة التاخ  التري بردأا تعصرؾ بعلا تصرعديعا 
الؽربية ، و أكدا أن التاخ  هو السبب الأوش ل خ ش الا تصرعدي ، وسىر  أصرلعبهع 

 و التوسع في التس يؾ .أنه نعتج أسعسعً ىن الإفراط في تصدار النقد 
تن أك رررر المتارررررين مرررن التارررخ  هررر  أصرررلعب الررردخوش الملررردودة و أصرررلعب 
المعع عا التقعىديرة، نظرراً لانخيرعض مسرتويعا دخروله  اللقيقيرة و لسعسرية تأ رهرع 
بعلتاررخ  ، فعلتاررخ  يررؤدي الررل انخيررعض دخرروله  النقديررة اللقيقيررة، أمررع ال ررريلة 

مسرتويعا الأسرععر و التري تم رش فئرة   ي رة فري المجتمرع المستييدة من الارتيعىعا في 
هررري أصرررلعب رؤوس الأمرررواش و المنتجرررين الررراين يلققرررون أربرررع  مرتيعرررة نتيجرررة 
الموجعا التاخمية ، هاا بعلإارعفة الرل س رعره السر بية ى رل الادخرعر و الاسرت معر و 

سىسىرة ى ل لعلة الخدمعا الععمة و ى ل ميسان المدفوىعا ، و يؤدي التاخ  الل 
ال قة بعلمنعم الاست معري ل ب د ، الأمر الاي ينعكس س بعً ى ل  راراا الاست معر لد  
المسرررت مرين فتقرررش اسرررت معراته  و يرررنخيض مسرررتو  الاسرررت معر ب ررركش ىرررع  ، هررراا 
بعلإاررعفة الررل ا  ررعر الترري يتركهررع ى ررل الاسررت معراا القعئمررة سرروا  الععمررة منهررع أو 

 الخعصة .
 ض س عر التاخ  ى ل الاست معراا من خ)ش الجوانب التعلية :و يمكن أن نبين بع

  فقرردان النقررود لوظييتهررع كمخررسون ل قرري  ، ليرر  أن الارتيعىررعا المسررتمرة فرري
الأسررععر تررؤدي الررل فقرردان النقررود كجررس  مررن  وتهررع ال رررائية ممررع يررؤدي الررل 
تاررععؾ  قررة الأفررراد بولرردة العم ررة الوطنيررة ،وهرراا سرروؾ ياررعؾ السرريولة 

فرة في المصعرؾ التي تمنح القرروض منهرع ، والتري تعتبرر مصردر هرع  المتو
من مصعدر تمويش الاست معراا، وهاا سوؾ ينعكس سر بعً ى رل الاسرت معراا 

                                                 
،    0888دن ، الأر –اسمعىيش ىبد الرلمن : ميعهي  أسعسية في ى   الا تصعد ، دار وائش ل ن ر والتوسيع ، ىمعن  4

023 . 
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و سوؾ يدفع المست مرين الل تلويرش أمرواله  الرل الخرعرل بهردؾ اسرت معرهع 
في ب دان أ ش تأ راً بعلاؽوط التاخمية 
3
. 

 الل ارتيعت أسععر السر ع المنتجرة مل يرعً، وهراا  ارتيعت معدلاا التاخ  يؤدي
يق ش من القدرة التنعفسية ل منتجعا المل ية فري الأسروا  الخعرجيرة، بعلإارعفة 
الل أنه يؤدي الل تدهور سعر الصررؾ و الراي بردوره يرفرع  يمرة الروارداا 
 من الس ع الرأسمعلية و الوسيطة و الاي سوؾ ينعكس س بعً ى ل الصعدراا .

  القرردرة ال رررائية ل ررريلة واسررعة مررن ال ررعب، بسرربب انخيررعض القرروة تق يررش
ال رائية ل نقد من جهة وسو  توسيع الدخش من جهة  عنية، ممع يق ش مرن كميرة 

 المبيععا في السو  الداخ ية التي يعتمد ى يهع الإنتعل بصورة رئيسية .

  ًى ررل صررعوبة تلديررد تكررعليؾ تن ررع  الم ررروىعا الإنتعجيررة، وهرراا يررؤ ر سرر بع
 نجع  خطط التنمية في ت ؽيش الطع عا الإنتعجية الععط ة .

و تاا ىرردنع ل تاررخ  فرري سررورية فررعن الأر ررع  الترري ت ررير الررل معرردش التاررخ  يمكررن 
 تيجعسهع بعلجدوش التعلي :

 – 3888معدلاا التاخ  في سورية خ)ش السنواا س    :  4 الجدوش ر   س

3888   

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

معدش 
 3.2 8.9 12 7.8 11.9 10.4 4.5 1.9- 2.9 9.8 التاخ 

 . 04   3888المصدر : تقرير الاست معر الرابع في سورية ىع  

 
تن هاا الجدوش يظهر لنع أن معدلاا التاخ  كعنا مقبولة فري بدايرة العقرد الأوش مرن 

و  3880و لترل العرع   3882بد اً من العع  الأليية الجديدة لكن ارتيعا ب كش كبير 
% بسيرعدة 03لير  وصر ا الرل  3883كعنا أى ل  يمرة لمعردش التارخ  فري العرع  

 ، و  د أسه  في الك سببعن رئيسيعن : 3884ىن العع  السعب   2.3 درهع 
 3882جم ة الظروؾ التي مرا بهرع المنطقرة برد اً مرن الرت)ش العررا  ىرع   -1

المنطقة بمع فيهع أ ر الوافدين العرا يين الل سرورية  ومع ولدته من اؽوط في
و  دراته  ال رائية، و هاا مّ ش اؽط لقيقي ى ل الط رب المل ري ، واؼتيرعش 
رئرريس الرروسرا  ال بنررعني رفيرر  اللريررري و العرردوان ى ررل لبنررعن صرريؾ العررع  

و نعرؾ أن الألدا  السيعسية تؤ ر ى ل الواع الا تصعدي ممع ساد  3884
التاخ  ، تاعفة الل سو  بعرض المواسر  السراىيرة بسربب الألرواش في لدة 

الجوية الؽير مواتية ، بعلإاعفة الل الدور الراي لعبره الوسرطع  برين المنتجرين 
 و المسته كين و الاي أد  الل ا تطعت هعمش كبير من الربح .

تتبعت سيعسة نقدية توسعية من  بش اللكومة و الك من أجرش الوفرع  بمتط برعا  -2
تنميرررة و تمويرررش الم رررعريع الاسرررت معرية و م رررعريع البنرررل التلتيرررة و رفرررع ال

 الرواتب و الأجور و التخييض من نسب البطعلة .

                                                 
3
 . 033 - 032،    مرجع سب  اكرهاسمعىيش ىبد الرلمن : ميعهي  أسعسية في ى   الا تصعد ،  
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و بعلتعلي فرعن ل تارخ  دوراً سر بيعً فري ىم يرة الجراب الاسرت معري س ى رل أن النسرب 
تبقرل  3888و  – 3882 – 3883 – 3880المتلققة من التاخ  كمع في الأىروا  

 بش مرؼوبة لت)في الركود   . مقبولة
و الاي ساد من الوارع سرو اً كرون التارخ  كرعن فري  سر  منره نتيجرة الاارطرابعا 
السيعسية في دوش الجوار ، وهاا ياريؾ أ رر سر بي سخرر ل تارخ  لير  يرولي بعرد  

 الاستقرار .
 
 البطيلة : -3

و راؼرب هنعك تعريؾ دولي ل ععطش ىن العمش هو س كش من هو  عدر ى رل العمرش ، 
فيه، و يبل  ىنه، ويقب ه ىند مستو  الأجور السعئد ، ولكن دون جدو   
 0

. 
 س عر البطعلة ى ل المجتمع :

نستطيع أن نقوش بعن الم عكش التي يمكرن أن تسرببهع البطعلرة ك يررة و متنوىرة ، و مرع 
سايرد مرن مخت رؾ دوش العرعل  بهراه الم رك ة ، فريمكن تيدش ى ل الك مد  الاهتمرع  الم

لقوش أن ل بطعلة س عر ى ل مخت ؾ الأصرعدة الا تصرعدية و السيعسرية و الاجتمعىيرة و ا
 سناكر بعض منهع :

 ل بطعلة  س عر ا تصعدية س بية منهع :
o  تعني الهردر وىرد  الاسرتؽ)ش الأم رش لألرد المروارد الا تصرعدية الهعمرة و هرو

ستؽ)ش الأم ش  وة العمش ، وهاا ينعفي دىعئ  ى   الا تصعد الاي يقو  ى ل الا
 ل موارد .

o  ت كش معدلاا البطعلة المرتيعة اعيعً في النمو الا تصرعدي ، لير  أن العمرش
يعد من أهر  ىنعصرر الإنترعل و هرو يسرعه  ب ركش كبيرر فري تكروين النرعتج ، و 
بعلتعلي فعن انخيعاه س وجود  وة ىعم ة معط ة   يعنري تردني مسرتو  الإنترعل 

ته كين ى ررل لسررعب المنتجررين فرري الا تصررعد، و يعنرري أياررعً سيررعدة ىرردد المسرر
وبعلتعلي انخيعض معدلاا النمو الا تصعدي، كمع أن وجود البطعلة دليرش ى رل 

 نق  الت ؽيش و الاست معر في الك الب د .
o . تؤدي الل معدش تىعلة أكبر ل م تؽ ين، وبعلتعلي انخيعض المستو  المعي ي 
o الكيررع اا ، و خصوصررعً ااا  تررؤدي البطعلررة الررل هجرررة العقرروش و الأدمؽررة و

 كعنا ت ك المعدلاا مرتيعة في ال ريلة المتع مة والمؤه ة .
 ول بطعلة س عر اجتمعىية س بية منهع :

o  ترردش ى ررل ارتيررعت نسرربة الأميررة ، ليرر  يترافرر  ارتيررعت معرردلاا البطعلررة مررع
 ارتيعت معدلاا الأمية، كمع أن القوة الععط ة ؼير المتع مة ىعدةً مع تكون فيهرع

 معدلاا البطعلة أى ل من نظيرتهع المتع مة .
o  تؤدي الل لدو  أمراض اجتمعىية وس وكية م ش ارتيعت سن السوال، اليسرعد

 و الر وة و السر ة و ارتيعت معدلاا الجريمة .
o   تؤدي الل أمراض الم عكش النيسرية م رش الإلبرعط ، ىرد  ال قرة برعلنيس ، ىرد

 تلقي  الااا .

                                                 
 . 03،    0880ت رين الأوش  334رمسي سكي : الا تصعد السيعسي ل بطعلة ، س س ة ىعل  المعرفة ، الكويا ، العدد  0



55 

 

o ا اليقر .تؤدي الل ارتيعت معدلا 
 وتعتبر البطعلة م ك ة سيعسية أياعّ لي  أنهع :

o . تؤ ر س بعً ى ل الولدة الوطنية و الانتمع  ل وطن 
o . تؤدي الل ال عور بعل)مبعلاة في المص لة الععمة 
o . تؤدي الل وجود فرو  طبقية 

لررالك مررن خرر)ش مررع سررب  نجررد أن البطعلررة م ررك ة لقيقيررة ، تنظررر تليهررع اللكومررعا و 
ال ررعوب كمرررض ا تصررعدي اجتمررعىي يجررب ى)جرره، لررالك تقررو  الدولررة بعسررتخدا  

 سيعستهع الا تصعدية كس)  فععش من أجش ملعربة هاه الظعهرة و الو عية منهع .
وتاا ىدنع لمعدلاا البطعلة فري سرورية ، فلسرب الأر رع  اللكوميرة لمعردلاا البطعلرة 

 3882بطعلرة كعنرا فري العرع   نجرد أى رل نسربة 3888ولتل العرع   3888من العع  
 % . 03.2لي  وص ا الل 

 
   3888 – 3888  : معدلاا البطعلة في سورية خ)ش السنواا س 3 الجدوش ر   س

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

معدش 
 10.9 10.9 8.4 8.2 8 12.3 10.9 11.7 11.2 9.5 البطعلة

 . 04   3888الاست معر الرابع في سورية ىع  المصدر : تقرير 

ولتررل  3888ون)لرظ مرن خر)ش الجرردوش السرعب  أن نسربة البطعلرة فرري الأىروا  مرن 
%  ولكرن يوجرد اىتراارعا ك يررة  08.3متقعربة و هري تب رػ فري المتوسرط  3888

 ى ل هاه الأر ع  و الك ير ي كك بهع .
ر ت ررجيع القطررعت الخررع  ى ررل وتسررعل اللكومررة جعهرردةً لتخيرريض نسررب البطعلررة ىبرر

سيعدة الاست معر ، وخ   المسيد من الوظرعئؾ اللكوميرة و  رد سرعا الخطرة الخمسرية 
فرصة ىمش سرنويعً و أيارعً سرعا  0338888العع رة الل خ   فر  ىمش بلدود 
% 0لتخييض نسبة البطعلة لتصبح بلدود 

3
. 

 
 السييسة ال قدية : -4

ب كش ىع  يقصد بعلسيعسة النقدية : الإجرا اا التي تقو  الس طعا النقدية بهرع ل ترأ ير 
ى رررل لجررر  الكت رررة النقديرررة وى) رررعا الائتمرررعن ، بؽيرررة الترررأ ير ى رررل معررردلاا النمرررو 

الا تصعدي و الليعظ ى ل مستو  مستقر للأسععر 
14
. 

يعا الإصدار النقدي و تتامن السيعسة النقدية العديد من الإجرا اا التي ترتبط بعم 
تلقيررر  ر عبرررة فعى رررة ى رررل الائتمرررعن، ويعمرررش المصررررؾ المركرررسي بعلتعرررعون مرررع 
المؤسسرررعا المعليرررة و المصررررفية التررري تعمرررش تلرررا ر عبتررره و ت ررررافه ى رررل رسررر  
السيعسعا النقدية التي تكيش تلقي  الاستقرار النقردي مرن خر)ش الترواسن برين ىررض 

 عد الوطني .النقود و الط ب ى يهع في الا تص

                                                 
 . 30تقرير الاست معر الرابع في سورية الصعدر ىن هيئة الاست معر السورية    8
 . 323،    0884ى ي كنععن : الا تصعد المعلي ، من وراا جعمعة دم   ،  08
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و الاي أىرعد  3883لعع   32تن تطعر السيعسة النقدية في سورية يلكمه القعنون ر   
تليع  مج س النقد و التس يؾ ، و يلدد هاا القعنون الأهداؾ الرئيسية ل سيعسة النقدية 
و دور مج س النقد و التس يؾ في تلقي  هاه الأهرداؾ المتم  رة فري تطروير الأسروا  

ديررة، ومررن  رر  الملعفظررة ى ررل القرروة ال رررائية ل يرررة السررورية، واسررتقرار المعليررة والنق
 سعر الصرؾ الخعرجي ل نقد السوري بعلإاعفة الل تنمع  الدخش القومي .

 
 أسعير ال رت : –أ 

يعد سعر الصرؾ  منعً لعم ة دولة مع مقومة في  كش ىم ة دولة أخر ، أو هرو ىردد 
ولداا العم ة المل ية التي تدفع ل لصوش ى ل ولدة والدة من العم ة الأجنبية 

11
. 

والررك بهرردؾ  0842وتعتمررد سررورية سيعسررة الر عبررة ى ررل سررعر الصرررؾ منررا ىررع  
هع في القطعىعا الا تصرعدية الهعمرة تجميع الالتيعطيعا من العم)ا الأجنبية وتوظيي

 2.83التي يلتعجهع الا تصعد الوطني و  د لددا الس طعا النقدية سعر الصررؾ برـ 
وخ)ش هاه اليترة كعنا السر طعا النقديرة  0800ولتل ىع   0840ش . س منا ىع  

تتدخش ب كش مستمر ل ليعظ ى ل هاا السعر الإداري 
12
. 

أسرععر . وبعرد  8 معنينرعا و التسرعينعا لترل و  د وصش ىدد أسرععر الصررؾ فري ال
 الك  عما اللكومة بتق ي  ىدد أسععر الصرؾ الل مع ي ي :

 ش . س . 00.3السعر الرسمي وهو  .1
 ش . س . 48 – 33دولار التصدير ويتراو  بين  .2
 ش . س . 33 – 38السو  المجعور و يتراو  بين  .3
. س بلسررب  ش 32ش.س و 23الرردولار الجمركرري وهنررعك أسررععر ىرردة وهرري  .4

 الس ع .
 ش . س . 23.3القطعت العع  و اللسعبعا اللكومية وهو  .5

بالا الس طعا النقدية خ)ش السنواا المعاية جهوداً كبيرة و عما بخطواا متقدمرة 
أجش الوصروش الرل سرعر صررؾ فع ري لقيقري  منو متدرجة لتوليد أسععر الصرؾ 

فقرد تر  توليرد أسرععر الصررؾ يعكس كش التواسنعا اللقيقية في الا تصعد السوري . 
التي كعنا مطبقة ى ل كعفة أنوات العم يعا و الصيقعا التجعريرة و الخدميرة وصرولاً 

 3884أسععر كمع هي اللعش ى يه في نهعية العع   2الل 
13
 : 

i.  ش . س  28.03سعر صرؾ ىم يعا الدولرة و القطرعت العرع  الملردد لعليرعً برـ
ع ، ويطبرر  ى ررل جميررع العم يررعا ش . س ل رردولار مبيرر 38ل رردولار  رررا  و 

التجعرية و الخدمية فري القطرعت العرع  و ى رل مروارد ونيقرعا المواسنرة الععمرة 
 ل دولة .

ii.  سررعر الصرررؾ اللررر ل عمرر)ا الأجنبيررة س سررعبقعً كررعن يرردىل سررعر الصرررؾ
 3880/  0/  30المجعور ل عم يعا ؼير التجعرية   والاي بردأ العمرش بره فري 

عري السروري بيرع و ررا  الردولار ل عم يرعا ؼيرر ىندمع سمح ل مصرؾ التجر

                                                 
 . 00،    0883،  سورية – دم  أكر  اللوراني : النقود ، من وراا وسارة ال قعفة ،  00
 . 80،    3888،  سورية – دم  في السوري ، دار الراع ل ن ر ، ى ي كنععن : النظع  النقدي و المصر 03
مؤيد السمعرة : متؽيراا السيعسة النقدية و أ رهع في استقرار دالة الط ب ى ل النقد ، رسعلة معجستير ، جعمعة دم   ،  02

 . 023،    3883ىع  



53 

 

أصبح تلديرد هراا السرعر مرن  برش المصررؾ  3883/  3/  0التجعرية . وفي 
المركررسي ب رركش  رربه يررومي اسررتنعداً الررل سررعر صرررؾ ال يرررة السررورية فرري 

 الأسوا  المجعورة .
iii.  سرعر صرررؾ السرو  ؼيررر النظعميررة س السرو  السررودا    : وهرو يتلرردد نتيجررة

  العرررض و الط ررب فرري السررو  وتت رركش مرروارد هرراه السررو  مررن تيعىررش  ررو
خ)ش تيراداا السيعلة وتلوي)ا العرعم ين السروريين فري الخرعرل ، ونيقعتهرع 
من خر)ش ت بيرة اسرتيراد القطرعت الخرع  و الأمرور الخدميرة الأخرر  ، وهراه 

 السو  تتصؾ بعلتواسن النسبي بين العرض و الط ب .
 ؾ في سورية ىدد من المسايع :و د كعن لتوليد سعر الصر

الا تصررعدية فرري القطعىررعا الا تصررعدية س العررع  و الخررع  و  المن رر اتمكررين  -1
الم ترك   من  يعس التك ية اللقيقية لإنتعجهع و تلديد ريعيتهرع ودرجرة أدائهرع 

 الا تصعدي بعلإاعفة الل تمكعنية توليد المععم)ا بين هاه القطعىعا .
سرت معراا الخعرجيرة ، و يسرعه  فري تىرعدة ال قرة ي كش ىعمش جاب لقيقري ل) -2

 في العم ة المل ية و بعلا تصعد الوطني نتيجة واو  و يعفية القوانين .
يامن توليد سرعر الصررؾ ل مصرعرؾ المل يرة تلقير  مروارد معليرة برعلقطع  -3

الأجنبرري القعبررش ل تلويررش نتيجررة جرراب المدخررـراا الررـسورية الموجررودة فرري 
 الداخش .

تسايد ن عط المصعرؾ المل ية نتيجة لسيعدة ىم يعا تلويش و ت قري يؤدي الل  -4
الودائع بعلقطع الأجنبي نتيجة لسيعدة  قة المتععم ين بهع الأمر الراي يرؤدي الرل 

 سيعدة مسعهمتهع في اللصوش ى ل أربع  كبيرة .
سيرررعدة لصررري ة الخسينرررة مرررن الرسرررو  الجمركيرررة والرررك نتيجرررة تطبيررر  سرررعر  -5

ع ى رل  يمرة مسرتورداا القطرعت العرع  ممرع يرؤدي الرل الصرؾ اللقيقري ل قطر
 رفع  يمتهع وبعلتعلي يؤدي الل سيعدة موارد الخسينة الععمة .

ت)فرري وجررود السررو  ؼيررر النظعميررة والررك بعلقيررع  بعم يررعا البيررع و ال رررا   -6
 بعلسعر اللقيقي ل قطع من جميع المصعرؾ الععم ة ى ل لد سوا  .

في رعر  3888ولترل  3888ؾ في اليترة الممتدة من أمع بعلنسبة لدراسة سعر الصر
فقرد  3884و  3883أن سعر الصرؾ بقري مسرتقراً فري هراه اليتررة مرع ىردا العرعمين 

تعرض سو  الصرؾ الأجنبي لصدمة ى ل صعيد سعر الصررؾ فري الربرع الأخيرر 
كنتيجة مبع رة لأسمة ال قة التي خ يتهع مجمش الألدا  السيعسية في  3883من العع  

لمنطقة والتي انعكسا ى ل سرعر الصررؾ بعنخيرعض سرعر صررؾ ال يررة السرورية ا
مقعبش الدولار ، ولقد ت  التععمش مع هاه الأسمة بمجموىة من القراراا والتي ىم را 

 ى ل تخييض لدة الاؽوط ى ل ال يرة السورية ومنعا من تيع   الأسمة .
ن التدريجي و أصبح كرش أخا سعر الصرؾ ال يرة السورية بعلتلس 3884وفي العع  

مررن السررعر الرسررمي اللررر وسررعر السررو  المررواسي أك ررر ا ترابررعً مررن سررعر صرررؾ 
ىم يررعا القطررعت العررع  ، وبعلتررعلي فقررد تمكررن مصرررؾ سررورية المركررسي مررن تررأمين 

 .3888المنعم الم)ئ  لوجود سعر صرؾ مولد والاي بدأ العمش به مع مط ع العع  
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ت  بموجرب  ررار رئريس مج رس الروسرا   3883ع  بقي أن ن ير أنه منا منتصؾ الع
فرررك ارتبرررعط ال يررررة السرررورية مرررع الررردولار  3883/  0/  03  بترررعري  2232ر ررر  س

 الأمريكي و استبداله بس ة ىم)ا هي س ة ولدة لقو  السلب الخعصة .
 
 أسعير الفيئدض :  –ب 

ئْ ع١بعخ رغ١١ش عؼش اٌفبئذح رؼذ ِٓ ألذَ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّظرش  اٌّشورضٞ 

ٌٍزأص١ش ػٍٝ ؽغُ الائزّبْ اٌزٞ رمذِٗ اٌّظبس  اٌزغبس٠خ ٌغٛق إٌمذ 
14
. 

٠ٍٚؼت عؼش اٌفبئذح دٚساً وج١شاً فٟ رٛع١ٗ الاعزضّبساد ، ئر أٔٗ ٠ؼزجش ثّضبثخ اٌّٛعٗ 

٠خ ، فبلاعزضّبس ٚوّب ٘ٛ ِؼٍَٛ ٠شرجؾ ثأعؼبس ٚإٌّظُ ٌؾشوخ سؤٚط الأِٛاي إٌمذ

فبٌّغزضّش ٠مبسْ ث١ٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٚ عؼش اٌفبئذح ػٕذ ارخبر اٌفبئذح اٌؾم١م١خ ، 

 اٌمشاس الاعزضّبسٞ ،ٌزٌه ٠ؼزجش عؼش اٌفبئذح ِٓ الأدٚاد اٌٙبِخ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ .

اٌّبػ١خ ؽضِخً ِٓ اٌمشاساد ٌٚمذ ارخز ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف خلاي الأػٛاَ اٌم١ٍٍخ 

ثٙذ  رغ١١ش ١٘ىٍخ اٌٛدائغ ٌزظجؼ أوضش اعزمشاساً ِٓ خلاي رخف١غ ٔغجخ اٌؾغبثبد 

اٌغبس٠خ ٚٚدائغ اٌزٛف١ش اٌزٟ ٟ٘ ٚدائغ رؾذ اٌطٍت ٚص٠بدح ٔغجخ اٌٛدائغ لأعً ٌذٜ 

اٌّظبس ، ئر ػٍّذ ٘زٖ اٌمشاساد ػٍٝ رخف١غ اٌفٛائذ ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ 

ف١ش اٌزٟ رض٠ذ ػٓ ١ٍِْٛ ١ٌشح عٛس٠خ ٚص٠بدح اٌفٛائذ ػٍٝ اٌٛدائغ لأعً، ٚٚدائغ اٌزٛ

ٌىٓ رٌه رُ ثشىً رذس٠غٟ ِغزّش ٚػٍٝ ػذح ِشاؽً. ٚ٘ذفذ اٌمشاساد ئٌٝ ػّبْ 

١٘ى١ٍخ أعؼبس فٛائذ داػّخ ٌٍؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ أِبَ اٌطٍت ػٍٝ اٌمطغ الأعٕجٟ، رؼّٓ 

ٙب ئٌٝ لطغ أعٕجٟ، ٚاٌزٞ ِٓ شأٔٗ رشغ١غ الادخبس ثبٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ رؾغجبً ِٓ رؾ٠ٍٛ

اٌزخف١ف ِٓ اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ. ِغ ئربؽخ ِغبي أوجش ِٓ اٌّشٚٔخ ٌٍّظبس  ٌزمَٛ 

 ثزؾذ٠ذ ِؼذلاد اٌفبئذح ٌذ٠ٙب.

 ٠زّضً الإؽبس اٌؾبٌٟ ٌّؼذلاد اٌفبئذح اٌّظشف١خ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ ثّب

:ٍٟ٠ 

رؾش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌزغ١ٙلاد (: رُ الفائدج الوديٌحاٌفبئذح ػٍٝ الإلشاع ) -

الائزّب١ٔخ ثشىً وبًِ، فٍُ رؼذ رؾذد ئداس٠بً ِٓ لجً ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٚئّٔب 

٠مَٛ وً ِظش ، عٛاء وبْ ػبِبً أٚ خبطبً، ثبلاػزّبد ػٍٝ ع١بعزٗ اٌز١ٍ٠ّٛخ 

ذ اٌخبطخ فٟ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ لشٚػٗ ِشرىضاً ػٍٝ رىٍفخ الأِٛاي ٌذ٠ٗ ٚاٌؼبئ

 اٌّغزٙذ ، ِٚؾذداً ػّٓ ئؽبس رٕبفغ١خ اٌغٛق.

(: رُ رؾش٠ه أعؼبس اٌفبئذح اٌذائٕخ ِٕٚؾٙب ٘بِش الفائدج الدائٌحاٌفبئذح ػٍٝ الإ٠ذاع ) -

ٔمبؽ ِئ٠ٛخ ؽٛي اٌّؼذي اٌزأش١شٞ( ٌٍؾظٛي ػٍٝ ١٘ى١ٍخ أعؼبس فبئذح  4ؽش٠خ )

 ِزغمخ ِٓ ؽ١ش الاعزؾمبق.

                                                 
 . 338ى ي كنععن : الا تصعد المعلي ، مرجع سعب  ،    02
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ح و١ٍبًّ ؽ١ش ٠زجغ وً ِظش  اٌغ١بعخ إٌّبعجخ اٌفبئذح ػٍٝ اٌمطغ الأعٕجٟ : ِؾشس -

 ؽغت اٌظشٚ  اٌخبسع١خ ٚششٚؽ إٌّبفغخ فٟ اٌذاخً.

، 3/3/2445( ربس٠خ 113ٚلذ ثذأ اٌغؼٟ ٌزغ١١ش ١٘ى١ٍخ أعؼبس اٌفبئذح ثبرخبر اٌمشاس )

، 14/11/2445( ربس٠خ 132، صُ اٌمشاس )13/3/2445( ربس٠خ 164رلاٖ اٌمشاس )

 .3/12/2445( ربس٠خ 134فبٌمشاس )

١ٌغؼً  16/3/2446( ربس٠خ 4/َ ْ/ة216صُ عبء لشاس ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف سلُ )

ِٓ اٌفٛائذ اٌّذ٠ٕخ اٌّؾذدح ٚفمبً ٌمشاساد ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف اٌغبثمخ ِغشد ِؼذلاد 

رأش١ش٠خ رغزششذ ثٙب ع١ّغ اٌّظبس  اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ اٌخبطخ ِٕٙب ٚاٌؼبِخ. ٘زا 

وبْ لذ أػطٝ  3/12/2445( ربس٠خ 134س رؼذ٠ً اٌفٛائذ سلُ )ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ لشا

 % ؽٛي ِؼذلاد اٌفٛائذ اٌذائٕخ اٌزٟ ألش٘ب. 2±اٌّظبس  اٌؼبٍِخ ٘بِش ؽشوخ 

( ثزبس٠خ 4/َ ْ /ة 333لبَ ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف ثؼذ رٌه ثبرخبر لشاسٖ سلُ )

ٛدائغ لأعً ٚاٌزٞ ؽذد ف١ٗ ِؼذي اٌفبئذح اٌزٞ رذفؼٗ اٌّظبس  ػٍٝ اٌ 5/5/2443

% ٌٍّظبس  ؽٛي ٘زا اٌّؼذي 2±%( ع٠ٕٛبً ِغ ئػطبء ٘بِش ؽش٠خ 3 -%3) ث١ٓ

ػٍّبً ثأْ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ ٘زٖ اٌٛدائغ ٠ؼٛد ٌغ١بعخ اٌّظش  اٌذاخ١ٍخ، ششؽ 

أْ لا ٠مً اٌفشق ث١ٓ أدٔٝ ِؼذي ٠ذفؼٗ اٌّظش  ػٍٝ اٌٛدائغ لأعً ٚأػٍٝ ِؼذي ػٓ 

ارغبق ١٘ىً اٌفٛائذ اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌّظش  ػٍٝ %، ثؾ١ش ٠ؼّٓ ٘زا الإعشاء 3

اٌٛدائغ اٌّٛظفخ ٌذ٠ٗ ٢عبي ِخزٍفخ، ٠ٚؼّٓ ػبئذ ٌٍّٛدػ١ٓ ٠زٕبعت ِغ أعً 

 الاعزؾمبق.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثٛدائغ اٌزٛف١ش فمذ رُ سفغ ِؼذي اٌفبئذح اٌزٞ رذفؼٗ اٌّظبس  ػٍٝ ٘زا 

ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ  % ع٠ٕٛبً 6إٌٛع ِٓ اٌٛدائغ ٌؾّب٠خ طغبس اٌّذخش٠ٓ، ١ٌظجؼ 

١ٍِْٛ ١ٌشح عٛس٠خ ٌٍّٛدع  1% شش٠طخ أْ لا ٠ض٠ذ ِجٍغ اٌٛد٠ؼخ ػٓ 2٘بِش اٌؾش٠خ 

 اٌٛاؽذ . 

ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ أعؼبس اٌفبئذح ٌذػُ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ فٟ لطبػبد الالزظبد 

( ربس٠خ 4/َ ْ/ة462اٌٛؽٕٟ، فمذ ارخز ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف ِإخشاً اٌمشاس سلُ )

اٌمبػٟ ثزخف١غ ِؼذلاد اٌفٛائذ ػٍٝ اٌٛدائغ لأعً ثّمذاس ٔمطخ  31/1/2443

( ٚأطجؼ ثّٛعت 2% ±3-3ِئ٠ٛخ ٚاؽذح ؽ١ش وبْ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ لأعً )

(. ٠ٚؼطٟ رٌه ِشٚٔخً وج١شح ٌٍّظش  فٟ رؾذ٠ذ ِؼذلاد 2% ±3-6) اٌمشاس اٌغذ٠ذ

غ اٌخ١بساد أِبَ اٌّٛدػ١ٓ اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ٌذ٠ٗ ػّٓ ٘زا اٌٙبِش، ِّب ٠ٛع  

لاخز١بس اٌّظش  اٌزٞ ٠مذَ ِؼذي اٌفبئذح الأٔغت ٌُٙ. وّب رُ رخف١غ ِؼذلاد اٌفبئذح 

% ثذلاً ِٓ 6,5ػٍٝ شٙبداد الاعزضّبس ثّمذاس ٔظف ٔمطخ ِئ٠ٛخ، ثؾ١ش رظجؼ 
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% ثّب ٠ٕغغُ ِغ ١٘ىً اٌفٛائذ ثؼذ اٌزؼذ٠ً. ٚرؼذ ٘زٖ الإعشاءاد ِإششاً ٌٍغٛق 3

 الاعزضّبس ٚرؾف١ض اٌطٍت اٌىٍٟ . ٌشفغ ٚر١شح 

ئْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رخف١غ ِؼذلاد اٌفبئذح اٌذائٕخ )ػٍٝ اٌٛدائغ( وٛٔٙب ِظذس الأِٛاي 

٠غبُ٘ فٟ رخف١غ ِؼذلاد اٌفبئذح اٌّذ٠ٕخ )ػٍٝ اٌمشٚع( ٚثبٌزبٌٟ رشغ١غ الإلشاع، 

 ٚرؾف١ض اٌطٍت اٌىٍٟ. 

ػٍٝ الإ٠ذاع ٢عبي أؽٛي، ِٓ عٙخٍ صب١ٔخ ٘ذ  اٌمشاس اٌّزوٛس ئٌٝ رشغ١غ اٌّٛدػ١ٓ 

الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌٛدائغ ؽ٠ٍٛخ الأعً لبػذح ِغزمشح ٌذٜ اٌّظبس  رغبػذ٘ب 

ػٍٝ الإلشاع الاعزضّبسٞ ٢عبي ؽ٠ٍٛخ. فزخف١غ ِؼذلاد اٌفٛائذ ػٍٝ اٌٛدائغ 

٠غبُ٘ فٟ رٕغ١ك ١٘ى١ٍخ اٌٛدائغ ؽ١ش عزمَٛ اٌّظبس  ثؼذ رخف١غ اٌٙبِش ئٌٝ 

لاد اٌفبئذح ٌذ٠ٙب ػٍٝ اٌٛدائغ لظ١شح الأعً ٚالإثمبء ػ١ٍٙب ِغزٜٛ عذ٠ذ ثزخف١غ ِؼذ

ِشرفؼخ ػٍٝ الأعً اٌط٠ًٛ ٔظشاً ٌؾبعزٙب ئٌٝ ٚدائغ ِغزمشح رغبػذ٘ب فٟ ٚعٛد 

 لبػذح ر١ٍ٠ّٛخ ع١ذح ِٚغزمشح رغبػذ ػٍٝ ر٠ًّٛ ؽٍجبد اٌّمزشػ١ٓ.

 القوا ين واليشريعيت الميعلقة بيوسيثمير ا: سورية : -2
 رروانين ىديرردة تتاررمن لرروافس ل)سررت معراا الخعصررة منررا العررع  صردرا فرري سررورية 

و بش من طويش من تبني التخطيط المركسي أواسط السرتينعا. و خر)ش لقبرة  0833
التخطيط المركسي الصعر  سمنا منتصؾ السرتينيعا و لترل منتصرؾ ال معنينرعا  لر  

ل مؽترربين يصدر سو   عنون والد يتامن لروافس لت رجيع الاسرت معر موجره أسعسرعً 
 السوريين و المست مرين العرب مقتصراً ى ل  طعىعا ملددة .

بدأا القروانين المليرسة ل)سرت معر برعلظهور، لير  ىبرر الرك ىرن  0803ومنا العع  
لقروانين المراكورة نظرة ايجعبية تجعه القطرعت الخرع  لكنهرع لا ترساش مقيردة . كمرع أن ا

  انطبع هررع ى ررل الاسررت معراا  طعىررعا ا تصررعدية بعينهررع رؼرر لبقيررا مقتصرررة ى رر
 المل ية والأجنبية ى ل لد سوا  .

و سرررعيعً مرررن الجمهوريرررة العربيرررة السرررورية الرررل التلررررك نلرررو تلقيررر  المسيرررد مرررن 
باصرردار  رعنون مولرد ل)سرت معر هررو  2/3/0880الخطرواا التنمويرة   عمرا بترعري  

م الاسرت معري فري والراي جرع  تتويجرعً لتردىي  المنرع 0880  لعرع   08القعنون ر ر  س 
سورية في تطعر التوجه نلرو ت رجيع اسرت معر أمرواش المرواطنين السروريين و العررب 
المقيمين والمؽتربين ورىعيع الدوش الأجنبيرة فري الم رعريع الاسرت معرية فري سرورية ،  
ويم ررش صرردور هرراا القررعنون مؤ ررراً ى ررل تلرروش اللكومررة السررورية مررن الا تصررعد 

عد أك ر انيتعلعً ى ل القطعت الخع  المل ي و المست مرين المخطط مركسيعً الل ا تص
 الأجعنب .

 وب يءً على أ كيم هذا القي ون يميعت المشروعيت بيلعديد من المزايي أهمهي :
استيراد كش مع يلتعجره الم رروت لبنعئره و ت رؽي ه مرن تجهيرساا و مكرعئن  -

 ومواد معيعة من الارائب والرسو  الجمركية .
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الم رتركة المؤسسرة وفر  ألكرع  هراا القرعنون و أسرهمهع و تعيل ال ركعا  -
أربعلهع وتوسيععتهع من جميع الارائب الميرواة ى ل الدخش لمردة سربع 
سنواا وتعيل برع ي ال رركعا لمردة خمرس سرنواا ،و تارعؾ لهراه المردد 

% من تنتعجه خر)ش مردة الإىيرع   38سنتعن تاعفتعن تاا صدّر الم روت 
 الأص ية .

مرين بعررد انقاررع  خمررس سررنواا ى ررل اسررت معر الم ررروت يمكررن ل مسررت  -
تىررعدة تلويررش  يمررة لصررته  الصررعفية مررن الم ررروت بعلنقررد الأجنبرري ى ررل 

 أسعس القيمة اليع ية بتعري  التخ ي .
يسررمح سررنويعً ل م ررروىعا تلويررش الأربررع  واليوائررد الترري يلققهررع المررعش  -

 الخعرجي المست مر .
لععم ين في الم رروىعا المؤسسرة بنرعً  يسمح ل عمعش و الخبرا  الأجعنب ا -

 % من رواتبه  من الم روت ل خعرل. 38ى ل ألكع  هاا القعنون تلويش 
يسمح  ل م روىعا فتح لسعبعا بعلقطع الأجنبي و الصرؾ منهرع لتؽطيرة  -

 التيعجعتهع من القطع الأجنبي .
يلرر  ل مسررت مرين الا تررراض لصررعلح م ررروىعته  مررن مصررعرؾ الدولررة  -

 مل ية وف  الأنظمة المرىية في ت ك المصعرؾ .بعلعم ة ال
ل قعنون ى ل تىطرع  معرعم)ا المسرت مرين وفر   ةنصا التع يمعا التنيياي -

 ألكع  هاا القعنون الأفا ية في الانجعس لد  مخت ؾ الجهعا الرسمية .
 0880لعررع   08ؼيررر انرره ورؼرر  كررش هرراه الامتيررعساا، فقررد ترر  تعررديش القررعنون ر رر  

، تا تامن هاا الأخير تعديش بعرض ألكرع  القرعنون ر ر   3888لعع   3بعلقعنون ر   
   وتاررعفة ألكررع  جديرردة تليرره  وتوارريح بعاررهع ا خررر، ممررع يررؤدي الررل سررد 08س

مخت ؾ ال ؽرراا التري لعلرا دون الاسرتيعدة الم  رل مرن ألكعمره و  رد نر  المرسرو  
-03-02-02-4ى رل تعرديش ألكرع  المرواد س  02/3/3888بتعري   3الت ريعي ر   

 . 0880لعع   08  من  عنون الاست معر ر    04-08-33-32-20
 المسايع الإاعفية التعلية : 3888لعع   3ويتامن المرسو  الت ريعي ر   

    بعرد  08استيعدة الم عريع الاست معرية المرخصة بنعً  ى ل ألكع  القعنون ر
المسايرع الأخررر  انقارع  مردة الإىيررع  الاررائب، مررن الإىيرع اا الاررريبية و

المنصو  ى يهع في القوانين المطبقة ى ل الم عريع الممع  ة ؼير المرخصة 
 وف  ألكع  هاا القعنون .

  السرررمع  ل مسرررت مر الأجنبررري بتم رررك الأرااررري و العقرررعراا ال)سمرررة لإ عمرررة
الم رررعريع الاسرررت معرية أو توسررريعهع فررري لررردود المسرررعلة الاررررورية لت بيرررة 

ت اسررت نعً  مررن سررقؾ الم كيررة الملررددة فرري القرروانين اللعجررة اليع يررة ل م رررو
 النعفاة.

  تاعفة تىيع  مرن الاررائب لمردة سرنتين تارعفيتين ل م رروىعا الصرنعىية و
 السراىية المقعمة في الملعفظعا النعمية .
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   0880لعرع   08السمع  ل م روىعا المؤسسة بموجب  عنون الاسرت معر ر ر 
ورية و أن تلروش ىنرد اللعجرة جرس اً بيتح لسعبعا برعلقطع الأجنبري خرعرل سر

 من موجوداتهع بعلقطع الأجنبي المودىة لد  المصعرؾ السورية.
  السمع  ل مسرت مرين بعلترأمين ى رل أمرواله  المسرت مرة فري الم رعريع لرد  أيرة

 مؤسسة تأمين يختعرونهع .
 وتعدي)تره 0880لعرع   08وفي ظش مسيرة التطوير و التلدي  ت  تلؽع  القعنون ر   

، الخعصرررين بت رررجيع الاسرررت معر و  3883ل عرررع   8و  0وتصررردار المرسرررومين ر ررر  
تلرردا  هيئررة الاسررت معر السررورية بعررد ىرردة مررداولاا ومنع  ررعا لكوميررة و أكعديميررة 

 لوش مد  اللعجة الل  عنون ىع  في سورية يت)فل  ؽراا القعنون السعب  .
 : 3883ل عع   0  ومن أبرس اللوافس التي يقدمهع المرسو  الت ريعي ر 

o   لقررد سررعو  المرسررو  بررين المسررت مر المل رري و المسررت مر الأجنبرري مررن ليرر
 المسايع و التسهي)ا و الإىيع اا.

o  مرررنح المرسرررو  المسرررت مر الأجنبررري لررر  التم رررك لرررلأرض و العقرررعر وكعفرررة
 الموجوداا ال عبتة .

o ر تىيع  المستورداا التي تسرتخد  فري الم رروت مرن  يرود الاسرتيراد واللصر
 والمنع .

o  تىيع  المستورداا مرن ا لاا و المعرداا والتجهيرساا وسريعراا العمرش مرن
الرسو  الجمركية س المواد الأولية المستخدمة في الإنتعل ؼيرر معيرعة وتخارع 

 %   . 0لرسو  تقدر بـ 
o  مررررن أجرررروره   38يلررر  ل خبرررررا  والينيرررين العرررررب والأجعنررررب تلويرررش %

 % من تعوياعا نهعية الخدمة .088ية و ورواتبه  الصعفية بعلعم ة الأجنب
o  38تقدر اريبة الدخش ى ل ال رركعا المسرعهمة التري تعررض أك رر مرن  %

 % متامنة الرس  الإداري. 03من أسهمهع ى ل الاكتتعب العع  بنسبة 
o .  تعيل ال ركعا القعباة من اريبة الدخش الميرواة ى ل الأربع 
o ألكررع  هرراا المرسررو  بعررد  تتمتررع الم ررعريع والاسررت معراا المرخصررة وفرر  

المصررعدرة أو نررست الم كيررة أو اللررد مررن التصرررؾ فرري م كيررة الاسررت معراا 
وىعئداتهع تلا تاا كعن لؽرض النيع العرع  ومقعبرش دفرع تعرويض فروري وىرعدش 
ل مسررت مر يسررعوي القيمررة الرائجررة ل م ررروت  بررش تررعري  نررست الم كيررة مبع رررة 

الخررعرجي .يلرر  ل مسررت مر سررنويعً تلويررش بعم ررة  عب ررة ل تلويررش بعلنسرربة ل مررعش 
الأربررع  واليوائررد الترري يلققهررع المررعش الخررعرجي المسررت مر وفقررعً لألكررع  هرراا 
المرسو  الل الخعرل وبعم ة  عب ة ل تلويش بعد تسديد الارائب المترتبة ى ل 

 هاه الأربع  واليوائد .
o ع  سررتة يلرر  ل مسررت مر تىررعدة تلويررش المررعش الخررعرجي الررل الخررعرل بعررد انقارر

أ هر من تعري  وروده تاا لعلا دون است معره صعوبعا أو ظروؾ خعرجرة 
ىررن ترادة المسررت مر يعررود تقررديرهع الررل مج ررس الإدارة والرراي يلرر  لرره فرري 
لعلاا خعصة الموافقة ى رل تلويرش المرعش الخرعرجي الرل الخرعرل دون التقيرد 

 بعلمدة الماكورة .



63 

 

o ي فرري ليعسترره داخررش سررورية أو يلرر  ل مسررت مر توظيررؾ النقررد الأجنبرري الجررعر
النقد الأجنبري الموجرود فري الخرعرل و الراي يقرو  بادخعلره الرل سرورية لسرب 

 الأصوش .
o  لصوش المست مرين ى ل امعنعا لم عريعه  مرن المؤسسرة العربيرة لارمعن

الاست معر، والتي مركسهرع الكويرا، أو مرن أي مؤسسرة معتررؾ بهرع مرن  برش 
 سورية .الس طعا المعنية في اللكومة ال

o  يلرر  ل مج ررس الأى ررل ل)سررت معر أن يمررنح لرروافس تاررعفية لرر  ينصرر  ى يهررع
 . 3883لعع   0المرسو  الت ريعي ر   

و الراي نر  ى رل  3883لعرع   8هاا بعلإاعفة الل صدور المرسو  الت ريعي ر ر  
تأسرريس هيئرررة ىعمرررة ل)سررت معر فررري سرررورية، تهررردؾ الررل تنييرررا السيعسرررعا الوطنيرررة 

نميررة البيئررة الاسررت معرية فرري سررورية ، وتتررولل الهيئررة وفروىهررع تقرردي  ل)سررت معر و ت
الخدمعا ل مست مرين ومتعبعة الم رعريع القعئمرة، والتعررؾ ى رل المعيقرعا والخررول 
بتوصريعا ول روش لهرع ، ويتاررمن المرسرو  أيارعً تلردا  النعفرراة الوالردة فري الهيئررة 

 وفروىهع لتقدي  الخدمعا ل مست مرين.
ىرردد القرروانين والت ررريععا والقررراراا الترري تلكرر  سيعسررعا الاسررت معر  و ا ن يب ررػ

نصعً وهي  02والتراخي  واللوافس الاست معرية في سورية 
15
: 

 الخع  بعلصنعىعا الصؽيرة واللرؾ اليدوية. 0833لعع  23القعنون ر    (1
الخررررع  بعلإىيرررع اا المعليرررة ل م ررررعريع  0833لعرررع   082المرسرررو  ر ررر   (2

 الصنعىية .
 . 0830لعع   30القعنون ر    (3
 الخع  بعلاست معر في الم عريع السراىية . 0804لعع   08المرسو  ر    (4
 النظع  الاي تعتمده وسارة النيط في منح الاست معراا ل  ركعا النيطية . (5
الخررع  بعلاسررت معر  0803لعررع   004 رررار المج ررس الأى ررل ل سرريعلة ر رر   (6

 السيعلي . 
الخررع  بعلاسررت معر  0803لعررع   080علة ر رر   رررار المج ررس الأى ررل ل سرري (3

 السيعلي .
والقرعنون ،  3880لعرع   30ر ر   التق يدية ترخي  المصعرؾ الخعصة عنون  (3

 القعاي بترخي  المصعرؾ الإس)مية . 3883لعع   23ر   
 القراراا النعظمة لترخي  م عريع  طعىعا النقش . (3
بتررررخي  الجعمعرررعا القعاررري  3880لعرررع   24المرسرررو  الت رررريعي ر ررر   (14

 الخعصة .
  راراا وسارة التربية القعاية بترخي  المدارس الخعصة . (11
  عنون الهيئة الععمة ل منعط  اللرة الخع  بعلاست معر في المنعط  اللرة. (12
 لت جيع الاست معر . 3883ل عع   0المرسو  الت ريعي ر    (13
 ري .الخع  بعلتطوير والاست معر العقع 3880لعع   03القعنون ر    (14

 

                                                 
 . 38تقرير الاست معر الرابع في سورية الصعدر ىن هيئة الاست معر السورية    03
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 ة بألكرع  م ر  يبين تطور ىدد الم رعريع الاسرت معرية الم 0 وفيمع ي ي الجدوش ر   س
  وانين ت جيع الاست معر :

جيع الاست معر ـتطور ىدد الم عريع الاست معرية الم م ة بألكع   وانين ت   :  0الجدوش ر   س 

  و فر  العمش خ)ش  3883لعع   0و المرسو  الت ريعي ر    0880لعع   08س القعنون ر   

   3888 – 0880اليترة س 

 ىدد فر  العمش س م يعر ش . س  التكعليؾ الاست معرية  ىدد الم عريع الم مولة السنواا
1995-1991 464 64.9 32320 
2000-1996 341 55.4 16148 

2001 319 25.8 9208 

2002 359 42.8 10906 

2003 196 24 7946 

2004 245 82.8 14969 

2005 212 165.7 27062 

2006 497 369.1 31899 

2007 184 144.9 13841 

2008 205 448.4 19223 

2009 279 247 22835 

 206357 1670.8 3301 المجموت
 . 22     3888المصدر : تقرير الاست معر السوري الرابع ىع  

الم عريع المنياة و  يد التنييا و ف  ألكع   وانين ت جيع الاست معر بمع فيهع   :  8الجدوش ر   س 

   3888 – 0880المدن الصنعىية ل يترة س 

 نسبة التنييا  % الم عريع المنياة أو  يد التنييا ىدد الم عريع الم مولة السنواا
2000-1991 805 626   %  77.8 

2001 319 115   %  36.1 

2002 359 256   %  71.3 

2003 196 257   %  131.1 

2004 245 310   %  126.5 

2005 212 195   %  92 

2006 497 191   %  38.4 

2007 184 160   %  87 

2008 205 69   %  33.7 

2009 279 78   %  28 

 68.4  %   2257 3301 المجموت
 . 20     3888الاست معر السوري الرابع ىع  المصدر : تقرير 

ولترل  0880ن)لظ أن فر  العمرش المؤمنرة ىرن طرير  هراه الم رعريع مرن العرع  
 3888ولترل العرع   3880فرصرة ىمرش بينمرع مرن العرع   20.240ب ػ  3888العع  
مررراا تقريبررعً، وكررالك الأمررر بعلنسرربة  2فرصررة ىمررش أي تاررعىيا  033.008ب ررػ 

 – 0880وتكعلييهررع الاسررت معرية، فررااا أخررانع فترررتين الأولررل مررن س لعرردد الم ررعريع



65 

 

270
110115160

275

508
613

898

1187

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

388838803883388238823883388438833880

  نجد أن اليترة ال عنية أكبرر بك يرر مرن لير  3888 – 3880  و ال عنية من س3888
ىدد الم عريع الم م ة و التكعليؾ الاست معرية، لكن ن)لظ أن نسربة التنييرا برد اً مرن 

 % . 03ب ؽا نسبة التنييا  فقد 3883تراجعا مع است نع  العع   3884العع  
و الجرردوش التررعلي يبررين صررعفي ترردف  الاسررت معر الأجنبرري المبع ررر الررل سررورية خرر)ش 

 س م يون $   3880 – 3888اليترة 
 

 3888  : صعفي تدف  الاست معر الأجنبي المبع ر تلل سورية خ)ش اليترة   08 الجدوش ر   س

 س م يون دولار أمريكي                                                                     3880 –

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

صعفي 
 1187 898 613 508 275 160 115 110 270 التدف 

 . 33   3880المصدر : تقرير الاست معر ال عل  في سورية ىع  

  : يبين نمو صعفي تدف  الاست معر الاجنبي المبع ر تلل سورية خ)ش اليترة  2 س ال كش ر  

3888 – 3880 

 

 

 

 

 

 

 

 Excelالمصدر : مخرجعا البرنعمج اللعسوبي 

فبعد أن كعن صعفي تدف  الاست معر الأجنبي  2001ون)لظ أن اروة الانخيعض كعنا في العع  

   مع لب   2001م يون دولار في العع   110هبط تلل  2000م يون دولار في العع   270

ليتسايد الاست معر بعاطراد لتل وصش لأى ل  2002المنلنل بعلصعود تدريجيعً من العع  

اا الم جعة ل)ست معر م يون دولار بياش الإجرا  1187بمب ػ  2008مستو  له في العع  

 والمنعم الايجعبي المراف  لهع .

 

 

 

 



66 

 

167.846156.092

197.328
231.944

255.767
288.193

308.669
283.099

266.488

0

50

100

150

200

250

300

350

388838803883388238823883388438833880

 دور اوسيثمير ا: زييدض ال ييج الم ل: الإجميل: ا: سورية : -3
لدراسة دور الاست معر في النعتج المل ي الاجمعلي، ننظر بدايةً الل التكوين 

في  الرأسمعلي في سورية و نسبة مسعهمة القطعت العع  و القطعت الخع  فيه كمع
 الجدوش :
 العع  من   الخع  و العع  القطعىين است معرااس  الرأسمعلي التكوين  :  00 س ر   الجدوش

   س.  ش م يعر:  الولدةس                                              3880 العع  لتل 3888

 %  المسـعهـمة نسـبة   3888 لعع  ال عبتة السو  بأسععر الرأسمعلي التكوين السنواا
 مجموت خع  ىع  المجموت خع   طعت ىع   طعت

2000 73.488 94.358 167.846 44 56 100 

2001 99.331 56.761 156.092 64 36 100 

2002 121.491 75.837 197.328 62 38 100 

2003 146.049 85.895 231.944 63 37 100 

2004 135.318 120.449 255.767 52.9 47.1 100 

2005 146.688 141.505 288.193 50.9 49.1 100 

2006 143.791 164.878 308.669 46.6 53.4 100 

2007 136.4 146.699 283.099 48.2 51.8 100 

2008 112.739 153.749 266.488 42.3 57.7 100 
 3888 لعع  السورية الالصعئية المجموىة:  المصدر

نسبة مسعهمة القطعت العع  في التكوين و ي)لظ من خ)ش هاا الجدوش تراجع 

تطبي  لمبدأ ا تصعد السو   3882الرأسمعلي لصعلح القطعت الخع  بد اً من العع  

 و فسح المجعش أمع  القطعت الخع  .

 3880 و 3888 الععمين بين الرأسمعلي التكوين تطور :   2 س ر   ال كش

 

 

 

 

 

 

 

 Excel اللعسوبي البرنعمج مخرجعا:  المصدر
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 الرأسمعلي التكوين مع 3888 لعع  ال عبتة بعلأسععر الإجمعلي المل ي النعتج  : 03 س ر   الجدوش

   س.  ش م يعر:  الولدةس     3880 العع  لتل 3888 العع  من

 تلل الرأسمعلي التكوين نسبة الإجمعلي المل ي النعتج الرأسمعلي التكوين السنواا
 %  الإجمعلي المل ي النعتج

2000 167.846 903.944   % 18.57 

2001 156.092 950.24   % 16.43 

2002 197.328 1006.431   % 19.61 

2003 231.944 1017.619   % 22.79 

2004 255.767 1085.992   % 23.55 

2005 288.193 1151.462   % 25.03 

2006 308.669 1211.339   % 25.48 

2007 283.099 1288.003   % 21.98 

2008 266.488 1369.47   % 19.46 
 البعل  لسعب الرابع اللقش و 3888 ل عع  السورية الإلصعئية المجموىة:  المصدر

الاجمعلي  و ي)لظ من هاا الجدوش تدني نسبة التكوين الرأسمعلي الل النعتج المل ي

 فيجب سيعدة هاه النسبة لتلقي  معدش النمو المط وب .

 : اوريبيط دراسة

  بين التكوين الرأسمعلي والنعتج المل ي Pearsonس 04لو  منع بلسعب مععمش الارتبعط

لوجدنع أن  يمة مععمش الارتبعط تسعوي تلل   SPSSالإجمعلي بعستخدا  البرنعمج الإلصعئي 

% وهاا ي ير تلل ارتبعط موجب ومرتيع بين المتؽيرين  ، أي أن سيعدة ألد المتؽيرين   81.9

يمكن أن تؤدي تلل سيعدة في المتؽير ا خر ، ممع يدش ى ل الأ ر الاي ي عبه الاست معر في سيعدة 

 . النعتج المل ي الإجمعلي

 كمع يواح الك الجدوش التعلي : 

 الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( : ِؼبًِ  13 اٌغذٚي سلُ )

Correlations 

  
Invest GDP 

Invest Pearson Correlation 1 .819
**
 

Sig. (2-tailed) 
 

.007 

N 9 9 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS الإلصعئي البرنعمج مخرجعا:  المصدر

                                                 
  دش ى ل ارتبعط  موجب  0، و ك مع ا تربا  يمته من الوالد س + 0-و  0تتراو   يمة مععمش بيرسون ل)رتبعط بين + 04

 بعط ىكسي بين المتؽيراا .  كعن الك يدش ى ل ارت 0-أ د بين المتؽيراا ، و بعلعكس ك مع ا تربا  يمته من س 
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 :او  دار دراسة

بمع أننع وجدنع أن هنعك ارتبعطع مرتيعع بين المتؽيرين وأن سيعدة ألدهمع تؤدي تلل 

 الانلدار تل يش سيعدة ا خر فيمكن أن ن جأ تلل استخدا  تل يش الانلدار ، يستخد 

 المتؽيرين ألد بقي  ل تنبؤ، أك ر أو كميين متؽيرين بين الع) ة لتقدير تلصعئية كأداة

 لتم يش مععدلة تلل ل توصش الانلدار أسعليب تهدؾ.  الأخر المتؽير تؽير ىند

 المتؽير يسمل، التنبؤ و التقدير في المععدلة هاه استخدا  يمكن و المتعلة البيعنعا

 الأخر  المتؽيراا تسمل بينمع، التعبع بعلمتؽير به التنبؤ أو تقديره نريد الاي

 : المستق ة بعلمتؽيراا

Ŷ = a+ B X   : لي  أن 

Ŷ         المتؽير التعبع :               a عبا النموال  :        

X المتؽير المستقش : B مععمش الانلدار : 

 

 النموال مععم)ا جدوش  :  02 س ر   الجدوش

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 544.452 152.936  3.560 .009 

Invest 2.359 .624 .819 3.779 .007 

a. Dependent Variable: GDP     

 

 SPSS الإلصعئي البرنعمج مخرجعا:  المصدر

 مععمشس  B  يمة أن ن)لظاٌغبثك  الجدوش خ)ش من الانلدار تل يش في و 

ص٠بدح ثبٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ثّمذاس أٔٗ وً  أي 2.359  =الانلدار

ٚؽذح ٚاؽذح رٕؼىظ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ثض٠بدح 

 . 0.624  دره معيعري بخطأ الك وٚؽذح ،  2.359ِمذاس٘ب

 : لي              Ŷ = 544.452 + 2.359 X:  هي النموال مععدلة و

Ŷ  :الإجمعلي المل ي النعتج 
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X  :الرأسمعلي التكوين 

Beta 03  يمة أن لين في
 الرأسمعلي التكوين في سيعدة كش أن أي 0.819 =  

 % .81.9  بمقدار الإجمعلي المل ي النعتج في سيعدة تلل تؤدي% 100 بمقدار

 التنمية و الإجمعلي المل ي النعتج سيعدة في هعمعً  دوراً  الاست معراا ت عب بعلتعلي و

 . سورية في الا تصعدية

 مد   درتنع ى ل اىتمعد النموال الريعاي الاي ت  بنعؤه.

هو مربع مععمش ارتبعط بيرسون    والايR-squaredننظر تلل مععمش التلديد س

وهو يقيس  دة الع) ة بين القي  اليع ية ل متؽير التعبع والقي  المقدرة ل متؽير التعبع 

  أي أن النموال الاي ت  اختيعره 0.671ن  يمته سبواسطة نموال الانلدار ونجد أ

   من التبعين في المتؽير التعبع سالنعتج الإجمعلي % 67.1 عدر ى ل تيسير س

 النموال م خّ  جدوش  :  03 س ر   الجدوش

Model Summaryb 

Model 

R 
R 

Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

  1 .819a .671 .624 96.660247071 

a. Predictors: (Constant), Invest 

b. Dependent Variable: GDP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
03Beta  المععمش المعيعري ، وهو ميش خط الانلدار ل نموال المقدر بعستعمعش القي  المعيعرية لكش من المتؽير :

 المستقش و المتؽير التعبع لي  لا يتامن هاا النموال  عبتع .
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ىالمبحثىالثالثى:ىالتموولىالمصرفيىالتقلوديىفيىسوروة
 

يجمع البعل ون أن ىم ية التنمية في سورية تلتعل الل استراتيجية أو فععلية منهجيرة، 
أطوارهع ومرال هع ، وأن النهوض بعلا تصعد وتؽطية معلية وأىبع  تموي ية في جميع 

السرروري يتط ررب جهرروداً ماررنية تتم ررش فرري تهيئررة الظررروؾ وتعبئررة جميررع القررو  فرري 
 المجتمع معدية ومعنوية.

وتعتبررر المرروارد المعليررة بم عبررة لجررر الساويررة وال ررريعن اليعررعش ل تنميررة الا تصررعدية، 
التنموي ب كش دائر  ومنرتظ  ومسرتمر، ولتل تتمكن الدولة من تؽطية لج  الاست معر 

رصررد الأمررواش أو المرروارد المعليررة الكعفيررة لررالك ، لأن العجررس أو  يتعررين ى يهررع ابترردا ً 
القصور في مجعش تعبئرة المروارد المعليرة يرؤدي الرل ظهرور مرع يعررؾ بم رك ة فجروة 

عا المرروارد ، بمعنررل ىررد  اسررتجعبة سكيعيررة الموارد المعليررة المل يررة المتعلررة لمتط برر
التك ية النقدية لعم ية التنمية، وتسداد هاه اليجوة اتسعىعً وتيع معً ك مع تاخما فرعتورة 

 التنمية وف  ا الدولة في تعبئة الموارد المعلية المل ية سالوطنية  .
والمتعررعرؾ ى يرره فرري العرررؾ الا تصررعدي أن هرراه اليجرروة تجعررش الدولررة تيعاررش بررين 

الرل  –وهو مع يجري ىرعدةً  –ية، أو أن تسعل خيعراا تمع  بوش معدش منخيض ل تنم
 ت ك الل وش التر يعية التي لهع مسعوئهع المعروفة ومنهع :

الإصرردار النقرردي المررؤدي الررل س ررعر تاررخمية تررنعكس سرر بعً ى ررل الا تصررعد وتعيرر   -
 مسعر التنمية .

ن ال جو  الل الاستدانة الخعرجية أو مرع يعررؾ بعلتمويرش الأجنبري ومرع يرنج  ىنره مر -
م ررك)ا خدمررة أىبررع  الررديون وت قررعش كعهررش الدولررة بهررع والتهررع  ىعئررداا الصررعدراا 
وخارروت الدولرررة المقتراررة الرررل  رررروط  عسررية تم يهرررع الررردوش المعنلررة فررري أؼ رررب 

 الأليعن.
و هنع يتج ل الدور الريعدي الاي يمكن أن تؤديه المصعرؾ، بمع ل مصعرؾ مرن دور 

الجهة أو الأداة الأ در ى ل تعبئة الموارد المعلية هع  و فععش في الا تصعد، بعىتبعرهع 
في الردوش النعميرة ، نظرراً لارعؾ أدا  ودور المؤسسرعا الأخرر  ولدا رة تجربتهرع، 
والتررري تارررط ع هررري الأخرررر  بمهمرررة ل رررد المررردخراا واسرررتقطعبهع ى رررل ؼررررار 

 البورصعا و ركعا التأمين وؼيرهع .
جية فرري خعرطررة الررنظ  الا تصررعدية والمصررعرؾ اليررو  تتبرروأ مكعنررة ليويررة واسررتراتي

والمعليررة، بمررع لهررع مررن تررأ يراا وانعكعسررعا ى ررل مسررعر التنميررة بعىتبعرهررع أداة ربررط 
واتصررعش بررين ىم يترري الادخررعر والاسررت معر، وهرري الأداة اللعسررمة الترري يتسررنل ىررن 
طريقهع ل دوش تعبئة مواردهع المعلية المتعلة وتوسيعهع في لقوش الاسرت معر التنمويرة، 
نظررراً للدا ررة تجربررة الأسرروا  المعليررة واررعؾ أدا  المؤسسررعا المعليررة الأخررر  كمررع 
أس ينع . الأمر الراي يجعرش المصرعرؾ أمرع  تلرد كبيرر فري ىم يرة التنميرة الا تصرعدية 

 التي تصممهع و تقررهع أجهسة الدولة .
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و سنتلد  في هاا المبل  بدايةً ىن تعريؾ المصعرؾ التق يدية
00
  و ن أتهع مرع أهر 

أهررردافهع و وظعئيهرررع  ررر  ننتقرررش الرررل هيك يرررة النظرررع  المصررررفي فررري سرررورية  ررر  دور 
 المصعرؾ وأهميتهع في الا تصعد السوري .

 –أهبدااهي  – شبتيهي  –المطلب الأول : الم يرت اليقليدية   يعريفهي  -1
 وظيئفهي (:

 يعريت الم رت : – 1ً
التعريررؾ ال ؽرروي ل مصرررؾ : المصرررؾ ميرررد مصررعرؾ ، بكسررر الرررا  ، وهررو فرري 

ال ؽة تؽيير ال ي  من لعلة الل لعلة أو تبداله بؽيره 
13
. 

التعريؾ الاصط)لي ل مصررؾ : تخت رؾ التعرعريؾ الخعصرة بعلمصرعرؾ برعخت)ؾ 
 الأنظمررة و القرروانين الترري تلكرر  أىمعلهررع، والترري تتبررعين مررن ب ررد لأخررر كمررع تخت ررؾ

مرن الصرعوبة بمكرعن  هبعخت)ؾ طبيعة ن عط هاه المصعرؾ و ك هع القعنوني، لاا فعن
تيجعد تعريؾ  عمش لهع ى ل اخت)ؾ أنواىهع وأ كعلهع والقوانين التي تلك  أىمعلهرع، 
وأياررع بسرربب ا ررتراك بعررض المن رر ا المعليررة فرري أدا  العديررد مررن الخرردمعا تقرردمهع 

 المصعرؾ .
مة مصرؾ تط   ى ل المؤسسعا التي تتخص  في ىم يتري لكن يمكننع القوش أن ك 

ت راض و ا تراض النقود، لان اؼ ب هاه العم يعا لا تت  مبع رةً بين صعلب النقرود 
والراؼررب فرري اسررتخدامهع ، بررش ىررن طريرر  المصررعرؾ ، والمصرررؾ ك مررة ملد ررة 

 في ال ؽة الأجنبية، ويعرؾ الدكتور ملمد نارعش Bankجمعهع مصعرؾ تقعبش ك مة 
ال ررععر المصرررؾ بأنرره

24
: س المؤسسررة المعليررة الترري تقررو  بتقرردي  أوسررع مجررعش فرري  

 الخدمعا المعلية من أي مؤسسة معلية أخر    .
ون)لررظ أن هرراا التعريررؾ ىررع  ولا يرراكر الوظييررة الأهرر  ل مصررعرؾ وهرري الإ ررراض 

 والإيدات .
ويعرؾ الدكتور خ يش ال رمعت المصررؾ بأنره 

21
ش الودائرع : من رأة معليرة وسريطة تقبر

 من الجمهور ، وتقرض وتست مر ، وتقد  ت كي ة متنوىة من الخدمعا .
و يعرفهع الدكتور ملمد سوي   

22
: يقصد بعلمصعرؾ التجعرية سالتق يديرة  المصرعرؾ 

التي تقو  ىعدةً بقبوش ودائع ىند الط ب تدفع ىند الط رب أو  جرعش ملرددة ، وترساوش 
خدمتره ، وتبع رر ىم يرعا الادخرعر والاسرت معر ىم يعا التمويش الداخ ي والخعرجي و

مرن  هالمعلي داخ يعً وخعرجيعً بمع في الك المسعهمة في تن رع  م رروىعا، ومرع يتط بر
ىم يررعا مصرررفية وتجعريررة ومعليررة ، والررك وفقررعً ل سيعسررة الترري يقررهررع المصرررؾ 

 المركسي .

                                                 
يط   ى ل المصعرؾ الؽير تس)مية مصط ح أو تسمية المصعرؾ التق يدية والك ى ل أسعس أنهع أ د  ن أة و أك ر  00

خبرة، كمع يط   ى يهع أليعنعً المصعرؾ التجعرية، خعصة منهع التي تمعرس الائتمعن  صير الأجش ، والك بعىتبعر أن 
 كعد تكون مصعرؾ  عم ة .المصعرؾ الإس)مية ل  تدخش بعد مرل ة التخص ، فهي ت

 القعموس المليط .  08
 . 008،    3883، سورية –ل ب ،دار الجندي ، يملمد ناعش ال ععر : أسس العمش المصرف 38
 . 2خ يش ال معت : أسعسيعا العم يعا المصرفية ، الأكعديمية العربية ل ع و  المعلية والمصرفية ، مجهوش التعري  ،    30
مصعرؾ في تعبئة الموارد المعلية ل تنمية ، ماكرة مقدمة لنيش درجة المعجستير في الا تصعد ر يد درؼعش : دور ال 33

 . 28  ،    3883الإس)مي ،  جعمعة بعتنة ، الجسائر ، ىع  
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دخررعر ون)لررظ أنرره فرري هرراا التعريررؾ تمررا تاررعفة دور المصررعرؾ فرري ىم يررعا الا
 والاست معر وخاوت المصعرؾ لقوانين وسيعسعا المصرؾ المركسي .

 ويمكن ا ترا  التعريؾ التعلي ل مصعرؾ التجعرية :
: هررو كررش مؤسسررة معليررة تقررو  بصررية معتررعدة بقبرروش الودائررع فرري  الم ببرت اليجببير  

صورة لسعبعا جعرية تدفع ىنرد الط رب ، أو فري لسرعبعا لأجرش ، وتمرنح القرروض 
والتسررهي)ا الائتمعنيررة وؼيررر الررك مررن الأىمررعش المصرررفية المنصررو  ى يهررع فرري 

ير الخرسائن القعنون س كخص  و تداوش السنداا، وبيع و را  العم)ا الأجنبية، وترأج
 اللديدية ، وفتح الاىتمعداا المستندية  وفتح خطعبعا الامعن   .

 و يبين ال كش التعلي نموال لميسانية مصرؾ تجعري :
   3ال كش ر   س 

 مصعدر الأمواش استخدامعا الأمواش
 :  ال قود السيئلة -

 نقد في الصندو 
 نقد لد  المركسي     
 أرصدة لد  مصعرؾ أخر     
 
 : م فظة الأوراق الميلية   -

 أاونعا الخسانة    
 أورا  تجعرية ملسومة    
 أورا  معلية سأسه  وسنداا     
 
 : م فظة القروض -

 الأجش صيرة روض   
  روض متوسطة الأجش      
 الأجش وي ة روض ط      

 
 الموجودات الثيبية -

  الودائع : -

 ودائع تلا الط ب   
 ودائع التوفير   
 ودائع لأجش   
 
 أمواش مقتراة -
 
التيعطيرررررعا نقديرررررة س التيرررررعطي  رررررعنوني +  -

 التيعطي اختيعري  
 
 مخصصعا متنوىة -
 
  قوق الملكية -

 مجموت المطعليب ولقو  الم كية مجموت الموجوداا

 
  شتض الم يرت اليقليدية : – 2ً
  نرررع سرررعبقعً أن ك مرررة مصررررؾ فررري ال ؽرررة العربيرررة تقعبرررش ك مرررة سبنرررك  ااا الأصرررش  

أو الطعولة .  ةو التي تعني المناد Bancoالأوروبي و الم تقة من الك مة الايطعلية 

أمرع سرربب ارتبررعط هرراه الك مررة بعلأىمررعش المصرررفية فررلأن الصرررافين كررعنوا يسررتعم ون 
  بيرع و ررا  العمر)ا المخت يرة والرك فري منعاد خ بية لممعرسة أىمعله  في أسوا

 أواخر القرون الوسطل .
وتعني سمي س  جع ا مرن أصرش ايطرعلي لير  تعنري كسرر  Bankruptكمع أن ك مة 

المنادة، أي منادة الصراؾ كاى)ن ىن تف)سه وىد  السمع  لره بعلاسرتمرار فري 
 مساولة مهنة الصرافة .
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سيد المسيح ى يه السر)   تردش ى رل انت رعر كمع وأن الأنعجيش التي تتلد  ىن ليعة ال
هاه الععدة في ال ر  و ى ل أرض ف سطين منا القرن الأوش ل مي)د 

23
، فقد جع  في 

تنجيررش متّررل مررع نصرره : س ودخررش يسرروت الررل هيكررش ل ، وأخرررل جميررع الرراين كررعنوا 
 . 03/  30يبيعون وي ترون في الهيكش ، و  ب موائد الصيعرفة ..   الإصلع  

ظهرررا المصررعرؾ التق يديررة فرري  ررك هع اللررعلي فرري أواخررر القرررون الوسررطل ، ا ررر و
الكبيررر الرراي ىرفترره بعررض المرردن الايطعليررة كعلبند يررة وف ورنسررع وجنرروة  رالاسدهررع

وؼيرهع.. بسبب اللروب الص يبية ومع تط بته من أمواش طعئ ة لتؽطية نيقرعا تجهيرس 
هراه اللررب فري ج رب الك يرر مرن  الجيوش وتسيير اللرب، كمرع سرعه  الععئردون مرن

الأمررواش والمعررعدن ال مينررة ، تاررعفة الررل اسدهررعر لركررة التجررعرة فرري ت ررك العصررور ، 
ونررتج ىررن هرراه اللركررة أو الن ررعط تكرردس هعئررش فرري ال رررواا وكررعن التجررعر أبرررس 

المستييدين من هاه المعطيعا 
24
. 

من  برش  –مواش الأ -وا تاا ارورة التععمش المصرفي انت عر فكرة  بوش الودائع 
الصيعرفة ، ل ليعظ ى يهع من السر ة أو الايعت ، مقعبش  هعداا اسمية،    تطرورا 
اليكرة الل خطوة تلويش الودائع من  خ  الل سخر ، ومنره الرل مرل رة التظهيرر
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ليصرش الأمرر فري النهعيرة الرل ظهرور  ررهعدة الإيردات للعم ره سبمعنرل ىرد  تعيرين اسرر  

يردات  وهري ا ليرة أو الأداة التري انب ر  منهرع ال ريك و أورا  المستييد ى ل  رهعدة الإ
 البنكنوا سالنقود الور ية  ب ك هع المععصر .

في بدايرة الأمرر ى رل اسرت معر  او ل  يكتؾ الصيعرفة بمجرد  بوش الودائع ، فقد ىم و
أمواله  الخعصة با رااهع ل ؽيرر مقعبرش فعئردة ،  ر  ت رراض أمرواش المرودىين بعرد أن 

وا بعلتجربررة أن مقررداراً كبيررراً مررن هرراه الأمررواش و المرردخراا يظررش مجمررداً دون لالظرر
 سلب ممع لق  له أربعلعً طعئ ة .

وهكاا تطورا الأىمعش المصرفية من صيرفي الل بيوا صيرفة    الل مصعرؾ ، 
و يعود تعري  ن أة المصرعرؾ اللدي رة الرل منتصرؾ القررن ال رعني ى رر المري)دي ، 

  ترر)ه بنررك  0033ليرر  تأسررس أوش مصرررؾ سبنررك  والررك فرري مدينررة البند يررة ىررع  
ينرررة البند يرررة،  ررر  بنرررك   بمد 0303  ،  ررر  بنرررك ريرررعلتو ىرررع   0280بر ررر ونة ىرررع  
معظ  المصرعرؾ  ه  . ويعتبر هاا الأخير الأنموال الاي التات 0488أمستردا  ىع  

سالبنوك  الأوروبية بعد الك ، مع مراىعة مع أم تره اخرت)ؾ لظرروؾ و الألرواش برين 
   0482  ، و بنك انك تررا ىرع   0408دولة وأخر  م ش بنك هعمبورغ بألمعنيع ىع  

  ،  ر  انت ررا البنروك بعرد الرك فري  0088الراي أسسره نرعب يون ىرع   ، وبنك فرنسع
أمريكع و ؼيرهع من ب دان الععل  

26
. 

وتطورا وظعئؾ المصرعرؾ مرن ت قري الودائرع و تقردي  القرروض ، الرل التوسرع فري 
ىم يعا الإ راض و التسهي)ا الائتمعنيرة وتوليرد النقرود ، وبل روش ال رورة الصرنعىية 
ومع أفرسته من الدخوش فري ىصرر الإنترعل المعتمرد ى رل تقسري  العمرش ، ومرع يتط رب 

                                                 
الأردن ،  –خعلد ىبدل ، اسمعىيش الطراد : ادارة العم يعا المصرفية المل ية و الدولية ، دار وائش ل ن ر ، ىمعن  32

3884    ،38 . 
 . 20ر يد درؼعش : مرجع سب  اكره ،     32
التظهير : بيعن ى ل ظهر الصكوك أو ال يكعا أو السنداا بنيّة نقش م كية الل  المدون في الو يقة سال يك م )ً  من   33

 المظهّر الل المظهّر تليه سالمستييد ، أو بؽرض توكيش المظهّر تليه في تلصيش  يمة ال يك .
 . 30ل ، اسمعىيش الطراد : مرجع سعب  ،   خعلد ىبد 34
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 ررقا المصررعرؾ هرري الأخررر  مررن رصررد أمررواش اررخمة لاررمعن تسررييره بنجررع  ، 
طريقهع بعلتوسع و أخاا  كش  ركعا مسعهمة الل أن وص ا الل ال كش الاي نراه 

 اليو  .
 أهدات الم يرت اليقليدية : – 3ً

هنعك العديد من الأهداؾ التي  د ياعهع المصرؾ ىندمع يبدأ بعلعمرش ، أو لترل  برش 
ع ، ت بيرة لعجرعا الجمهرور، أن يبدأ ، منهع الوصوش لأكبر  ريلة ممكنة مرن المجتمر

نمو الموجوداا، نمو القروض، أو التيو  ى ل بقية المصرعرؾ فري اللجر ، أو تقردي  
 ت كي ة واسعة من الخدمعا المصرفية .

ؼير أن الهدؾ النهعئي لإدارة المصرؾ هو تعظي   روة المر)ك ، أو تعظري  الأربرع  
يتط رب التركيرس ى رل  ) رة في الأجرش الطويرش، وتعظري  الأربرع  فري الأجرش الطويرش 

 أهداؾ رئيسية وهي :
 هدؾ الأمعن -ل        هدؾ السيولة     -ب       هدؾ الربلية     -أ 
 
 هدت الرب ية : -أ 

وى رل جميرع المرديريعا و المروظيين تلقير  يعتبر الربح هو الهدؾ الأوش ل مصرؾ 
مصعرؾ التق يديرة ى رل ، ويقو  مبدأ تلقي  الأربع  في ال هاا الهدؾ بعلدرجة الأولل

العمش ى ل سيعدة الإيراداا وتخييض التكعليؾ و يتأتل الك بتوسيع لجر  المعرعم)ا 
، وسيررعدة ىرردد العمرر)  ، وتنويررع المليظررة الاسررت معرية ، بعلإاررعفة الررل العمررش ى ررل 
تنمية الودائع مرن خر)ش اسرتقطعب مردخراا الأفرراد والم رروىعا . لأنره ك مرع نمرا 

 توسعا المصعرؾ بعم ية الإ راض .وسادا الودائع 
لكررن السررعي ورا  الررربح دون مراىررعة نقرر  السرريولة ؼعلبررعً مررع يو ررع المصررعرؾ فرري 

الل تف)س المصرؾ ، كمع لد  في الأسمرة  رالعديد من الم عكش وربمع تصش الأمو
المعلية الععلمية مؤخراً والتي من أسبعبهع الج ع و السعي ورا  الربح بأي  ركش دون 

 مراىعة الأهداؾ الأخر  س السيولة و الأمعن   .
لررالك يتوجررب ى ررل تدارة المصررعرؾ التق يديررة تنظرري  اسررتخدا  مواردهررع المعليررة ى ررل 

 ي تعظي  الأربع  مع مراىعة متط بعا السيولة .أسعس  الموائمة بين هدف
 هدت السيولة : –ب

يعتبر تأمين السيولة المنعسبة بعلمب ػ المط وب وبعلتو يا ال)س  ، من أك ر الواجبرعا 
أهميررةً فرري تدارة المصرررؾ . تا يعتبررر المصرررؾ سررعئ)ً تاا كعنررا لديرره القرردرة ى ررل 

الد ي  الاي تلترعل فيره الرل السريولة . هراا  توفير الأمواش بعلتك ية الم)ئمة وبعلتو يا
يعني أن المصررؾ تمرع أن تكرون لديره الأمرواش السرعئ ة ا ن أو أن يكرون  رعدراً ى رل 
اللصرروش ى يهررع ىنررد اللعجررة  وبعلسرررىة المط وبررة والررك مررن خرر)ش الا تررراض مررن 

الؽير وبيع بعض موجوداته 
23

  . 

ألرد أهر  المؤ رراا الأولرل ىرن تن ىد   درة المصررؾ ى رل تروفير السريولة يعتبرر 
ترردهور الواررع المررعلي لرره ، ليرر  أن نقرر  السرريولة أو النقديررة يجبررره ى ررل تصرريية 

                                                 
23
 . 320،   مرجع سب  اكره خ يش ال معت : أسعسيعا العم يعا المصرفية ،  
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بعض الموجوداا الأك ر سيولة أو الا تراض مرن المصرعرؾ الأخرر  أو المصررؾ 
 المركسي .

وىد  تي)  الأهمية لهدؾ السيولة أو التركيس ى ل الجعنب الاسرت معري لتروخي أكبرر 
كن  د يؤدي الل نتعئج ؼير ملمودة ، فتكيي مجررد ت رعىة صرؽيرة ىرن الرد ربح مم

المصعرؾ أنه يعرعني مرن م رك ة فري السريولة لتهعفرا المرودىين لسرلب أمرواله  مرن 
 الك المصرؾ وبعلتعلي النتعئج ستكون كعر ية بعلنسبة ل مصرؾ وؼعلبعً الإف)س .

 هدت الأمين : –ج
نسبته مقعرنة باجمعلي الأصوش ، تا يم رش فري يتس  رأس المعش في المصعرؾ با لة 

% من الأصوش ، وهاا معنعه صؽر لعفرة الأمرعن  08المصعرؾ التق يدية ؼعلبعً نسبة 
بعلنسبة ل مودىين، الاين يعتمد المصعرؾ ى ل ودائعه  كمصدر أسعسي ل)سرت معر ، 

مررة فعلمصرررؾ لا يسررتطيع أن يتلمررش خسررعئر تيررو   يمررة رأس المررعش ، فررااا سادا  ي
 الخسعئر ىن الك فهي تى)ن ىن تف)س المصرؾ .

 
ممع سب  نستنتج وجود تععرض بين الأهداؾ ال ) ة السعبقة : فتلقير  هردؾ السريولة 
معنعه الالتيعظ بجس  كبير مرن المروارد المعليرة ب ركش نقردي ، وبعلترعلي العرسوؾ ىرن 

لقير  معردلاا أى رل التوسع في الاست معر وتقدي  الائتمعن ، وبعلتعلي تيويا فرصرة ت
 من الربلية ، وهو تأ ير س بي في هدؾ الربلية .

أمع تاا فارش المصررؾ توجيره الأمرواش الرل اسرت معراا تردر ى يره أربعلرعً مرتيعرة ، 
فمعنل هاا سيعدة نسبة المخعطرة و د تؤدي الل خسعئر كبيرة، وهراا يرؤ ر سر بعً ى رل 

ين هاه الأهداؾ مجتمعةً ، لا بد مرن هدفي السيولة والأمعن مععً ، ولإلدا  التواسن ب
تدارة لصرريية تعطرري كررش هرردؾ لقرره ، ولا بررد أياررعً مررن التقيررد بتوجيهررعا و ررراراا 
المصررررؾ المركرررسي، خصوصرررعً فررري جعنرررب تررروفير النسرررب المعقولرررة مرررن السررريولة 

 لمواجهة ط بعا المودىين .
التق يديرة وهاه الأهداؾ ال ) ة تخ  المصعرؾ التق يدية الخعصرة ، لكرن المصرعرؾ 

الععمررة تاررع بعلإاررعفة لهرراه الأهررداؾ اىتبررعراا أخررر  أهمهررع هرردؾ تلقيرر  التنميررة 
الا تصعدية ، وتأمين الالتيعجعا المصررفية لمخت رؾ  ررائح المجتمرع مرن صرنعىيين 
وف)لررين و اوي الرردخش الملرردود ، لتررل أنهررع أليعنررعً تقبررش بعلخسررعرة لتلقيرر  أهررداؾ 

 كعلمصرؾ السراىي في سورية م )ً   .اجتمعىية أو ا تصعدية معينة س 
 وظيئت الم يرت اليقليدية : – 4ً

 يقو  المصرؾ التجعري بعدد من المهع  و الوظعئؾ أهمهع :
 وظيفة الوسيطة : –أ 

مررن أهرر  الوظررعئؾ الأسعسررية الترري تقررو  بهررع المصررعرؾ التجعريررة هررو  يعمهررع برردور 
  والرك  Financial Intermediationالوسيط المعلي بين المقرارين و المقترارين س 

بتجميررع المرردخراا واليرروائض المعليررة وواررعهع فرري متنررعوش الأفررراد والم ررروىعا 
الراؼبة في الا تراض والاست معر في الم عريع الا تصعدية بمرع يتمع رل مرع السيعسرة 

 الائتمعنية ل دولة .
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 وظيفة خلق اوئيمين : –ب 
و هي من الوظعئؾ الأك رر أهميرةً و ترأ يراً ل مصرعرؾ التجعريرة ، وهري الصرية التري 
تتميس بهع المصعرؾ التجعرية ىن ؼيرهع من المؤسسعا المعلية الأخر  وىرن سرعئر 
الوسطع  المعليين، و معنل خ   الائتمعن ستمكعن المصرؾ تل)ش تعهده بعلردفع ملرش 

وبالك يخ ر  المصررؾ وسرعئش دفرع تقرو  مقرع  النقود اليع ية فيمع يمنله من  روض، 
وهري فري  ركش كترعبي م رش  –النقود، تتم ش بقدرة السبون ى ل التععمش بت ك الوسعئش 

 يقب هع ا خرون في المععم)ا  . –ال يك 
وتن أ  عىدة خ   الائتمعن من  عىدة أسعسية ميعدهرع أن أصرلعب الودائرع الجعريرة لرن 

أودىوه في المصررؾ ، فعم يرة خ ر  الائتمرعن تن رأ يتقدموا في و ا والد لسلب مع 
بسرربب  بررعا النسرربة بررين سررلوبعا المررودىين وتيررداىعا مررودىين جرردد ، ممررع يجعررش 
رصيد الودائع الجعرية في المصرؾ التجعري تتصؾ بنوت من ال بعا النسبي تعطري 

 القدرة ل مصرؾ التجعري لخ   ائتمعن جديد .
 ة خ   الائتمعن :و نسرد الم عش التعلي لتوايح ىم ي

نيترررض أن المصرررؾ التجررعري اسررت   وديعررة جعريررة مررن ألررد المررودىين مقرردارهع 
ش . س ، وبعلتعلي فعن هاه الوديعة سوؾ تظهر في ميسانية المصرؾ وفر   38888

 القيد المسدول في الملعسبة كعلتعلي :
 الميسانية العمومية ل مصرؾ التجعري

 ودائع جعرية 38888                      نقدية             38888          
 

ونظررراً لأن المصرررؾ م تررس  بقرروانين المصرررؾ المركررسي الترري تقارري بارررورة 
% م )ً من الودائع كعلتيعطي  عنوني ، لاا فرعن ميسانيرة  33التيعظ المصرؾ بنسبة 

 المصرؾ ستظهر بعل كش التعلي :
 ودائع جعرية 38888       %             33نقدية س التيعطي  عنوني   03388
 ائتمعن 23388

  _______________                                 ______________ 
38888                                                        38888 

ش . س ى ررل  رركش ائتمررعن يمنلرره لألررد  23388وى يرره فررعن المصرررؾ سيسررتخد  
 ع  سس  ب را  سر عة مرن ست  برعلمب ػ ، و رع  ست  بايردات العم)  وليكن سس  لي  

 المب ػ في نيس المصرؾ ، وى يه فعن ميسانية المصرؾ ستظهر بعل كش التعلي :
 

 وديعة جعرية 38888%                     33نقدية سالتيعطي  عنوني  03388
 وديعة جعرية  23388ائتمعن                                                23388
 %  33نقدية سالتيعطي  عنوني  8233
 ائتمعن 30033

________________                               _______________ 
03388                                                       03388 
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 30033ي)لظ هنرع أن المصررؾ التجرعري  رد سرعه  فري خ ر  ائتمرعن جديرد مقرداره 
س نسربة  8233ش . س بعرد أن ا تطرع منهرع  23388ليرة من الوديعة الجديدة البعلؽرة 

 %  كعلتيعطي  عنوني .33
وهكاا تسرتمر ىم يرة خ ر  الائتمرعن

30
لتنتهري بمقردار يسرعوي  ) رة أارععؾ الوديعرة  

 الأص ية بلسب القعنون :
     /        لي  :  – 0النقود الم تقة =  و . س

 الأولية سالأص ية  و : الوديعة
   : نسبة الالتيعطي القعنوني

 ش . س 038888=  8.33  /  8.33 – 0س  38888=                
ومن القعنون السرعب  نسرتنتج  أنره ك مرع ارتيعرا نسربة الالتيرعطي القرعنوني س   الراي 
تيراه الس طعا النقدية   ا  درة المصعرؾ التجعرية ى ل خ   الائتمرعن، والعكرس 

يح ، لررالك تعتبررر نسرربة الالتيررعطي القررعنوني مررن الأدواا المهمررة بيررد السرر طعا صررل
 النقدية ل تلك  بلج  الائتمعن الممنو  .

و تعتبررر ىم يررة خ رر  الائتمررعن مهمررة جررداً ل) تصررعد ولأنرره مررن خ)لهررع يمررد الا تصررعد 
 بنوىين من النقود لإتمع  المععم)ا المخت ية :

القعنونيررة الترري ينيرررد باصرردارهع المصرررؾ المركررسي النرروت الأوش : هرري النقررود  -0
 سالعم ة الور ية و المعدنية  .

النوت ال عني : هري النقرود الم رتقة و التري تن رأ ىرن ىم يرة خ ر  الائتمرعن و التري  -3
 تنيرد بهع المصعرؾ التجعرية .

 العوامش التي تلدد  درة المصعرؾ التجعرية ى ل خ   الائتمعن :
 لد  المصعرؾ التجعرية . وجود أرصدة نقدية .0
 . انخيعض نسبة الالتيعطي القعنوني .3
اىتيررعد التععمررش بعل رريكعا و اللرروالاا تا ك مررع انت رررا ىررعدة الرردفع بواسررطة  .2

 ال يكعا و اللوالاا فعن  درة المصعرؾ في خ   الائتمعن تسداد .
 ميش المتععم ين ل)لتيعظ بعلنقود القعنونية داخش المصرؾ أو خعرجهع . .2
الن عط الا تصعدي التي تلك  الط رب ى رل الائتمرعن و رؼبرة المصرعرؾ لعلة  .3

 في تسهيش أو تايي  الائتمعن .
 سيعسعا المصرؾ المركسي في سيعدة المعروض من النقود أو خياه . .4
 العملييت الم راية الأخرى : –ج 

 تلصيش الأورا  التجعرية و خصمهع و التس يؾ بامعنتهع .  0
سمررن أسرره  و سررنداا  بيعررعً و  ررراً  لمصرر لتهع او  التععمررش بررعلأورا  المعليررة  3

 لمص لة ىم)ئهع .
 تمويش التجعرة الخعرجية من خ)ش فتح الاىتمعداا المستندية .  2
 تقدي  الكيعلاا و خطعبعا الامعن ل عم)  .  2

                                                 
يجب التنويه الل أن هاا الم عش الر مي  عئ  ى ل افترااعا أسعسرية  رد لا تعكرس الوا رع العم ري ، فعفتراارنع  30

نظرري بلرا ، ف ريس  ررطعً أن يرت  الرك ، وك يرراً مرع تتسررب أن كش مب ػ يت  سلبه يععد تيداىره مرن جديرد أمرر 
 النقود من المصعرؾ الل التداوش خعرل النظع  المصرفي .
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التععمررش بررعلعم)ا الأجنبيررة بيعررعً و  ررراً ، وال رريكعا السرريعلية، و اللرروالاا   3
 . الداخ ية منهع و الخعرجية

تلصرريش ال رريكعا المل يررة ىررن طريرر  ؼرفررة المقعصررة، وصرررؾ ال رريكعا   4
 المسلوبة ى يهع .

 المسعهمة في تصدار أسه  وسنداا ال ركعا المسعهمة .  3
تررأجير الخررسائن ا منررة لعم)ئهررع لليررظ المجرروهراا و المسررتنداا و الأ رريع    0

 ال مينة .
تصررعدية و المعليررة تدارة أىمررعش و ممت كررعا العمرر)  و تقرردي  الاست ررعراا الا   8

 . Trust Departmentله  من خ)ش دائرة متخصصة هي 
 

ععر دور المصعرؾ بعلا تصعد بخمسة أدوار ناعش ال ّ ملمّد و  د أجمش الدكتور 
هي

23
 : 

القعدمرررة مرررن الأفرررراد و  الادخرررعراا: وهررري ىم يرررة تلويرررش  دور الوسبببيطة -0
ال ررركعا الررل ائتمررعن ى ررل  رركش  ررروض تمررنح ل مؤسسررعا و الأفررراد والررك 

 بهدؾ القيع  بعم يعا تنتعجية و است معرية .
: وهرررو القيرررع  بررردفع وتتمرررع  الصررريقعا الا تصرررعدية للأفرررراد  دور البببداع – 3

والمؤسسرررعا مرررن خررر)ش تلصررريش ال ررريكعا ودفرررع اللررروالاا و التلررروي)ا 
 ونية وؼيرهع .الالكتر

: أي ىم ية امعن دفع المستلقعا ى ل الأفرراد وال رركعا  دور ال يمن – 2
مررن خرر)ش تصرردار الخطعبررعا و الاىتمررعداا المسررتندية، ليرر  يقررؾ المصرررؾ 

 جعهساً لأدا  التسامعا ىم) ه ىند اللعجة .
: لي  يقو  المصرؾ بادارة ممت كرعا ىمر) ه مرن أمرواش و  دور الوكيلة – 2

ا و أورا  معلية و ؼيرهع والك مرن خر)ش مخت رؾ الخردمعا التري يقرو  ىقعرا
 بتقديمهع له  .

: و هنرررع يقرررو  المصررررؾ بتقررردي  دور  دور ي فيبببذ السييسبببيت اوري بببيدية – 3
أسعسرري فرري الا تصررعد، ليرر  تعتبررر المصررعرؾ الأداة الترري مررن خ)لهررع تقررو  

يررة منهررع، تلقيقررعً اللكومررعا بتنييررا سيعسررتهع الا تصررعدية و ب رركش خررع  النقد
 للأهداؾ الا تصعدية الععمة ل لكومة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
23
 . 003،   مرجع سب  اكره ، ش ال ععر : أسس العمش المصرفيملمد ناع 
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 المطلب الثي : : هيكل ال ظيم الم را: السور  : -2
، ئر ورربْ ٠زررأٌف ٔظبِٙررب  َ 1353ٌررُ ٠ىررٓ ٌغررٛس٠خ ٔظرربَ ِظررشفٟ ٚؽٕررٟ لجررً ػرربَ 

اٌّظررشفٟ ِررٓ فررشٚع ٌّظرربس  أعٕج١ررخ لشػررٙب رغرر١ًٙ ػ١ٍّرربد اٌزغرربسح اٌخبسع١ررخ 

ٚاعزضّبس ٚدائؼٙب فٟ اٌخبسط ِغ اٌؼًّ ثىً ؽبلزٙرب ٌٍغر١طشح ػٍرٝ اٌّؾبطر١ً اٌٙبِرخ 

فٟ عٛس٠خ، ٚ اٌزٟ رغزخذَ وّٛاد أ١ٌٚخ فرٟ ِشاوض٘رب اٌشئ١غر١خ ٚ ػٍرٝ ٘رزا فمرذ وبٔرذ 

ع١بعرررزٙب الاعرررزضّبس٠خ ٚ اٌز١ٍ٠ّٛرررخ ٌّرررب ر١ٍّرررٗ ػ١ٍٙرررب ِشاوض٘رررب رخؼرررغ فرررٟ ئداسرٙرررب ٚ

اٌشئ١غرر١خ فررٟ اٌخرربسط ، ٚفمرربً لاػزجرربساد ِب١ٌررخ أٚ ع١بعرر١خ ثغررغ إٌظررش ػررٓ ِظرربٌؼ 

اٌررجلاد، ٚؽبٌّررب أٔٙررب وبٔررذ رؾظررً ػٍررٝ الأسطررذح إٌمذ٠ررخ اٌغررب٘ضح ػٕررذ اٌٍررضَٚ ِررٓ 

داخً اٌجلاد، الأِش اٌرزٞ اٌخبسط فٍُ رىٓ ِٙزّخ ثزؼجئخ اٌّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ ٚاعزضّبس٘ب 

أؼىظ ثشىً خط١ش ػٍٝ إٌّٛ اٌّزٛاصْ ٌّخزٍف لطبػبد الالزظربد، ٚأػرؼف لرذسح 

اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ ٚ لؼب٠ب اٌزغ١ٍف فرٟ اٌجٍرذ ِّرب دفرغ اٌؾىِٛرخ 

ثاطرذاس ٔظربَ إٌمرذ الأعبعرٟ ٚ  1353اٌٝ ارخبر ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد ثرذأد ػربَ 

َ  1361عٛس٠خ اٌّشوضٞ، ٚأزٙذ ثبٌزأ١ُِ ػبَ  ئؽذاس ِظش 
34
  . 

ٚ  2444ٚؽزرٝ  1361ٚعٕأخز اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ خلاي فزشر١ٓ الأٌٚرٝ ِرٓ 

 . 2443ٚ ؽزٝ  2441اٌضب١ٔخ ِٓ 

 : 2001 – 1661الجهاز الوصرفي السىري خلال الفررج  -1

زررأ١ُِ لرربْٔٛ ٠ؾظررش إٌشرربؽ الأعٕجررٟ اٌّظررشفٟ ٚلؼررٝ ث 1361طررذس فررٟ اٌؼرربَ  -

َ ، ٌٚىررٓ ثؼررذ  1361ؽض٠ررشاْ  24ررربس٠خ  113اٌّظرربس  الأعٕج١ررخ ٚ ؽّررً اٌررشلُ 

٠مؼررٟ ثاٌغرربء اٌزررأ١ُِ  1362ػرربَ  12الأفظرربي طررذس رشررش٠غ ِؼرربوظ فررٟ اٌّشعررَٛ 

ٚػٛدح اٌّظبس  اٌٝ اٌّبٌى١ٓ الأعبٔت شش٠طخ ِشربسوخ سأعرّبي ػشثرٟ أٚ عرٛسٞ، 

 1363أ٠ربس  2رربس٠خ  23َ سلُ ٌىٓ ٘زٖ الإعشاءاد ٌُ رذَ ؽ٠ٛلاً ؽ١ش طذس اٌّشعٛ

شوبد اٌزرأ١ِٓ ٚ أػط١رذ ـرـاٌزٞ لؼٝ ِٓ عذ٠ذ ثاػبدح اٌزأ١ُِ ٌٍّظبس  الأعٕج١رخ ٚش

) اٌّإعغخ الالزظبد٠خ اٌغٛس٠خ ( ؽك الإششا  ػٍٝ ٘زٖ اٌّظبس   
31
. 

 1363 \ 3 \ 31ررربس٠خ  113اٌّشعررَٛ اٌزشررش٠ؼٟ سلررُ  1363ٚطررذس فررٟ اٌؼرربَ  -

اٌؼبِرررخ ٌظرررٕذٚق ررررٛف١ش اٌجش٠رررذ ثٙرررذ  رشرررغ١غ طرررغبس اٌمبػرررٟ ثاؽرررذاس اٌّإعغرررخ 

 اٌّذخش٠ٓ ػٍٝ الادخبس ٚرغ١ّغ الأِٛاي ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ .

فمرذ طرذس اٌمرشاس سلرُ  1363ٚاعزىّبلاً ٌٍزٛعٙبد الاشزشاو١خ ثؼذح صرٛسح ذراس ػربَ  -

اٌرررزٞ لؼرررٝ ثرررذِظ اٌّظررربس  اٌزغبس٠رررخ اٌؼبٍِرررخ فرررٟ  1363ذة  14رررربس٠خ  1446

 ِظشفبً فٟ خّغخ ِظبس  ٟٚ٘ :   16خ ٚ اٌجبٌغخ عٛس٠

ِظش  عٛس٠خ ٚاٌّٙغش ، ِظش  أ١ِخ ، ِظش  اٌششق اٌؼشثٟ ، ِظرش  اٌؼربٌُ 

اٌؼشثررٟ ، ِظررش  اٌٛؽررذح اٌؼشث١ررخ ، ٚورربْ اٌٙررذ  ِررٓ ٘ررزا اٌررذِظ رررذػ١ُ اٌغٙرربص 

اٌّظشفٟ ٚسفغ لذسررٗ ػٍرٝ اعرزمطبة اٌّرذخشاد اٌٛؽ١ٕرخ ٚرمرذ٠ُ اٌمرشٚع اٌلاصِرخ 

 الاعزضّبس٠خ فٟ عٛس٠خ .ٌٍّإعغبد 

                                                 
، رسرعلة معجسرتير مار مع) يوسؾ : تطوير القطعت المصرفي وأ ره في تسريع وتعئر التنمية الا تصعدية في سرورية  28

 . 23،    3880في الا تصعد ، ك ية الا تصعد ، جعمعة دم   ، ىع  
 . 43ى ي كنععن : النظع  النقدي و المصرفي السوري ، مرجع سعب  ،    20
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صررُ رٛاٌررذ ثؼررذ رٌرره اٌمررشاساد ٚ اٌّشاعرر١ُ اٌٙبدفررخ اٌررٝ رؼ١ّررك اٌخذِررخ اٌّظررشف١خ ٚ  -

رؼ١ّّٙب ٚئ٠ظبٌٙب ٌىرً ِرٛاؽٓ ٚفرك اٌخطرخ الالزظربد٠خ اٌؼبِرخ ٌٍذٌٚرخ ، ؽ١رش أطرذس 

اٌمبػررررٟ ثبٌررررذِظ ٚ  1366\14\23( ررررربس٠خ 313ٚص٠ررررش الالزظرررربد اٌمررررشاس سلررررُ )

 شىً اٌزبٌٟ :اٌزخظض اٌّظشفٟ ػٍٝ اٌ

 1363( ٌؼربَ 1446رذِظ اٌّظبس  اٌزغبس٠خ اٌخّغخ اٌّرزوٛسح فرٟ اٌمرشاس ) - أ

فررٟ ِظررش  رغرربسٞ ٚاؽرررذ ٘ررٛ اٌّظررش  اٌزغررربسٞ اٌغررٛسٞ اػزجرربساً ِرررٓ 

ٚ أػطررٟ ٌررٗ اٌؾررك فررٟ ر٠ّٛررً اٌؼ١ٍّرربد اٌزغبس٠ررخ فررٟ اٌررذاخً ٚ  1363\1\1

 اٌخبسط ٚ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد الاعز١شاد ٚ اٌزظذ٠ش .

أطرجؼ اٌّظرش  اٌزغربسٞ ٠ّرٛي اٌزغربسح ٚ اٌخرذِبد، رخظ١ض اٌّظربس  ف - ة

ٚاٌّظررش  اٌضساػررٟ ٠ّررٛي اٌضساػررخ ثمطبػبرٙررب اٌؼرربَ ٚاٌخرربص ٚاٌزؼرربٟٚٔ ، 

 ٚاٌّظش  اٌظٕبػٟ ٠ّٛي اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌؼبَ ٚ اٌخبص .

ٌزمرذ٠ُ  1366\4\34رربس٠خ  23ئؽذاس اٌّظش  اٌؼمبسٞ ثبٌّشعَٛ اٌزشش٠ؼٟ سلُ  -

 ١بؽخ ٚ الأث١ٕخ ثىبفخ أٔٛاػٙب ) اٌخذ١ِخ ٚالإٔزبع١خ ( .الائزّبْ ٌمطبع اٌغىٓ ٚاٌغ

ِظرش  اٌزغر١ٍف  اٌمبػرٟ ثأشربء 1366ٌٍؼربَ  6سلرُ  ئطذاس اٌّشعرَٛ اٌزشرش٠ؼٟ -

( ١ٍِررْٛ ي . ط ثٙررذ  رشررغ١غ الادخرربس ٚرمررذ٠ُ اٌمررشٚع 3) اٌشررؼجٟ ثشأعررّبي لررذسٖ

خ ٚ طرغبس ٌظغبس اٌّذخش٠ٓ ِرٓ اٌظرٕبع ٚ اٌزغربس ٚ اٌؾرشف١١ٓ ٚ اٌغّؼ١ربد اٌزؼب١ٔٚر

 اٌىغجخ ٚ اٌّٛظف١ٓ .

ؽرذصذ خرلاي فزرشح  2441 – 1361أٞ أْ ِؼظُ اٌزطٛساد اٌّظرشف١خ خرلاي اٌفزرشح 

ٌٍؼرربَ  23اٌررٝ أْ طررذس اٌمرربْٔٛ سلررُ  2441اٌغررز١ٕبد صررُ اعررزمش اٌٛػررغ ؽزررٝ اٌؼرربَ 

 اٌمبػٟ ثبٌغّبػ ثأشبء اٌّظبس  اٌخبطخ . 2441

 : 2006 – 2001الجهاز الوصرفي السىري خلال الفررج  -2

اٌمبػررٟ  2441\4\16ثزرربس٠خ  23أطررذس اٌغرر١ذ اٌررشئ١ظ ثشرربس الأعررذ اٌمرربْٔٛ سلررُ 

ثبٌغّبػ ثأشبء ِظبس  خبطخ ػٍٝ شىً ششوبد ِغبّ٘خ ِغفٍخ خبطخ أٚ ِشزشوخ 

، ٚثٙزا اٌمبْٔٛ ثذأ ػٙرذ عذ٠رذ ِرٓ اٌؼّرً اٌّظرشفٟ فرٟ عرٛس٠خ ٘رٛ ػٙرذ اٌّظربس  

 ظشفٟ .اٌخبطخ ٚأزٙبء ؽمجخ اؽزىبس اٌذٌٚخ ٌٍؼًّ اٌّ

١ٍِربس  1.5ٚؽذد ٘زا اٌّشعَٛ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّظبس  اٌخبطرخ ػٍرٝ أْ لا ٠مرً ػرٓ  -

١ٌظررجؼ اٌؾررذ الأدٔررٝ ٌشأعررّبي  2414ٌٍؼرربَ  3ي . ط صررُ ػررذي ٘ررزا اٌجٕررذ ثبٌمرربْٔٛ 

% ِٕٙرررب ثذا٠رررخً ػٍرررٝ أْ ١ٍِ54ررربس ي . ط  ٠غرررذد  14اٌّظررربس  اٌخبطرررخ اٌزم١ٍذ٠رررخ 

 ٓ ثذء ِضاٌٚخ ػًّ اٌّظش  .عٕٛاد ِ ٠3غزىًّ اٌّجٍغ اٌّزجمٟ خلاي 

ٚثؾغرررت اٌمررربْٔٛ ٚرؼذ٠لاررررٗ ٠غرررت ألا رزغررربٚص ِغّرررٛع ِغررربّ٘بد اٌشخظررر١بد  -

%  ِرررٓ سأعرررّبي  64الاػزجبس٠رررخ عرررٛاء أوبٔرررذ عرررٛس٠خ أٚ ػشث١رررخ أٚ أعٕج١رررخ ٔغرررجخ 

% فٟ ؽبي وبٔذ اٌض٠ربدح ِخظظرخ ٌظربٌؼ  35اٌّظش ، ػٍٝ أْ رظً إٌغجخ اٌٝ 

 ٌّبٌٟ .ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ اٌّظشفٟ ٚ ا

% ِرٓ سأط  5وّب أْ ؽظخ اٌشخض اٌطج١ؼٟ  فٟ سأط اٌّربي  ٠غرت أْ لا رزغربٚص 

 اٌّبي ٚ رذخً ػّٕٙب ؽظض اٌضٚعخ ٚ الأٚلاد .
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ِٕررٗ أْ ٔغررجخ رٍّرره ل١رش اٌغررٛس١٠ٓ ٠غررت ألا رزغرربٚص  3ٚاشرزشؽ اٌمرربْٔٛ فررٟ اٌّربدح  -

ٓ %  ثمرشاس ِر 64% ِٓ سأعّبي اٌّظرش  ، فرٟ ؽر١ٓ أْ إٌغرجخ لرذ رظرً اٌرٝ 43

 ِغٍظ اٌٛصساء ٚالزشاػ ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف  .

ؽظرررش اٌمررربْٔٛ ػٍرررٝ اٌّظررربس  ِضاٌٚرررخ الأػّررربي ٚ إٌشررربؽبد  24ٚ فرررٟ اٌّررربدح  -

اٌزغبس٠ررخ ٚ اٌظررٕبػ١خ أٚ أٞ ٔشرربؽ ذخررش ٌرر١ظ ٌررٗ ػلالررخ  ثبلأػّرربي اٌّظررشف١خ ، أٚ 

 اٌّشبسوخ فٟ ِإعغبد طٕبػ١خ أٚ رغبس٠خ أٚ صساػ١خ أٚ خذ١ِخ أٚ ع١بؽ١خ .

اٌخررربص ثأشررربء اٌّظررربس   2445ٌٍؼررربَ  35أررررٝ اٌّشعرررَٛ اٌزشرررش٠ؼٟ سلرررُ  صرررُ -

ٚاٌزٞ فزؼ ِغبلاً عذ٠ذاً فٟ اٌغٛق اٌّظرشف١خ  2445\5\4الإعلا١ِخ ٚاٌظبدس ثزبس٠خ 

اٌغررٛس٠خ ، ٚخبطررخً أْ اٌغررٛق اٌغررٛس٠خ ِزؼطشررخ ٌٙررزا إٌررٛع ِررٓ اٌّظرربس  ، ٚ أْ 

ظربس  اٌزم١ٍذ٠رخ لأعرجبة شش٠ؾخ وج١شح ِرٓ اٌشرؼت اٌغرٛسٞ وبٔرذ لا رزؼبِرً ِرغ اٌّ

 د١ٕ٠خ .

ٚثٙزا اٌّشعَٛ رىْٛ اوزٍّذ رشى١ٍخ اٌغٛق اٌّظشف١خ اٌغٛس٠خ ِٓ ِظبس  ػبِرخ ٚ 

 خبطخ رم١ٍذ٠خ ٚخبطخ ئعلا١ِخ .

ٚلذ ؽذد ٘زا اٌّشعَٛ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّظبس  الإعلا١ِخ ثخّغخ ١ٍِبساد ١ٌرشح عرٛس٠خ 

 ١ٍِبس ي . ط  . 15الأدٔٝ ٚ أطجؼ اٌؾذ  2414ٌٍؼبَ  3صُ ػذي ٚفك اٌمبْٔٛ سلُ 

ِٚٓ ػّٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّشاع١ُ اٌظبدسح ثٙزٖ اٌفزشح ٚ اٌزٟ رخرض اٌؼّرً اٌّظرشفٟ  -

اٌخرربص ثغررش٠خ اٌّظرربس  ٚ اٌؾفرربظ ػٍررٝ  2445ٌٍؼرربَ 34اٌّشعررَٛ اٌزشررش٠ؼٟ سلررُ 

 خ اٌّزؼب١ٍِٓ ثىً ِب ٠خض رؼبِلارُٙ ٚ أِٛسُ٘ اٌّظشف١خ .عش٠ّ 

اٌخبص ثبٌغّبػ ثاؽذاس شرشوبد ٚ ِىبررت  2446ٌؼبَ  24ئػبفخ اٌٝ اٌمبْٔٛ سلُ  -

 اٌظشافخ  .

اٌررزٞ ٠غررّؼ ثاؽررذاس ِإعغرربد ِب١ٌررخ ٌٍز٠ّٛررً  2443ٌؼرربَ  15ٚ اٌّشعررَٛ سلررُ   -

اٌظغ١ش ٚ اٌّزٕبٟ٘ فٟ اٌظغش ٚ اٌٙبد  اٌٝ ئ٠ظبي خذِبد الائزّربْ اٌّظرشفٟ اٌرٝ 

 اٌطجمبد الاعزّبػ١خ اٌفم١شح .

 في في سىريح هي الوؤسساخ الراليح :وفي الىقد الحالي يرألف الٌظام الوصر

 الوصرف الوركسي : -11

ٚػرغ ٔظربَ إٌمرذ الأعبعرٟ  1353\3\23رربس٠خ  33رؼّٓ اٌّشعَٛ اٌزشش٠ؼٟ سلرُ 

فٟ عٛس٠خ ٚ ئؽذاس ِظش  عٛس٠خ اٌّشورضٞ اٌرزٞ ثبشرش أػّبٌرٗ فرٟ الأٚي ِرٓ ذة 

 وّإعغررخ ػبِررخ ِغررزمٍخ رؼّررً رؾررذ سلبثررخ اٌذٌٚررخ ٚثؼررّبٔٙب ، ٚفررٟ ؽررذٚد 1356

اٌزٛعٙرربد اٌؼبِررخ اٌزررٟ رظررذس ئ١ٌررٗ ِررٓ سئبعررخ ِغٍررظ اٌررٛصساء ثّررب ٠ؾمررك أ٘ررذا  

 اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚ إٌمذ٠خ ٚ اٌّظشف١خ ٌٍذٌٚخ .

٠ٚزّزغ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ثبٌشخظ١خ الاػزجبس٠خ ٠ٚؼزجش ربعشاً فٟ ػلالبرٗ ِرغ 

 اٌغ١ش ٚلا ٠خؼغ ٌمٛا١ٔٓ ٚ أٔظّخ ِؾبعجخ اٌذٌٚخ اٌؼبِخ  .

اٌّشورضٞ ؽربوُ ِظرش  عرٛس٠خ اٌّشورضٞ، وّرب ٠رشأط ٌغٕرخ الإداسح  ٠ذ٠ش اٌّظش 

اٌّإٌفرررخ ِرررٓ ٔبئرررت اٌؾررربوُ  ٚصلاصرررخ ِرررذساء ، ٠ٚغرررٙش ػٍرررٝ ِشاػررربح لرررٛا١ٔٓ ٚأٔظّرررخ 

اٌّظررش  الأعبعرر١خ . ٚلررذ ؽررذدد ِذ٠ٕررخ دِشررك ِشوررضاً سئ١غرر١بً ٌٍّظررش  اٌررزٞ ٌذ٠ررٗ 

 فشػبً فٟ ِشاوض اٌّؾبفظبد اٌغٛس٠خ . 12ا١ٌَٛ 

 ٕمذ ٚظبئف اٌّظش  اٌّشوضٞ وبٌزبٌٟ :ٌٚمذ ؽذد ٔظبَ اٌ
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ِّبسعخ اِز١بص ئطذاس الأٚساق إٌمذ٠خ ٌؾغبة اٌذٌٚرخ، ئداسح اٌظرٕذٚق إٌمرذٞ، ئداسح 

ِىزت اٌمطغ ٌؾغبة اٌذٌٚخ، ئطذاس الأعٕبد اٌٛؽ١ٕخ اٌؼبِخ ٚاٌّغبّ٘خ فرٟ ِفبٚػربد 

 خ اٌّبٌٟ .الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٌٍّذفٛػبد ٚ اٌمطغ ٚ اٌزمبص، ؽ١ش ٠ؼزجش ػ١ًّ اٌؾىِٛ

وّررب ٠ؼّررً ػٍررٝ رٕغرر١ك أػّرربي ِإعغرربد إٌمررذ ٚ اٌزغرر١ٍف فررٟ ؽررذٚد طررلاؽ١برٗ ٚ 

اٌزٛعٙرربد اٌؼبِررخ اٌزررٟ رظررذس ئ١ٌررٗ ِررٓ ِغٍررظ اٌررٛصساء ثّررب ٠ؾمررك أ٘ررذا  اٌغ١بعرربد 

اٌّب١ٌخ ٚ إٌمذ٠خ ٚ اٌّظشف١خ ٌٍذٌٚخ . ٚ٘رٛ ٠ّربسط اٌشلبثرخ ػٍرٝ اٌغٙربص اٌّظرشفٟ ٚ 

إٌمررذ الأعبعررٟ ِٚررب ٠زفررشع ػٕررٗ ِررٓ أٔظّررخ ٚ  اٌغررٙش ػٍررٝ ؽغررٓ رٕف١ررز أؽىرربَ ٔظرربَ

 رؼ١ٍّبد ٚػٛاثؾ ٔمذ٠خ ِٚظشف١خ .

ئػربفخ اٌرٝ رٌرره ٠زرٌٛٝ ِظرش  عررٛس٠خ اٌّشورضٞ ِٙبِربً أعبعرر١خ أخرشٜ ٘رٟ ئعررشاء 

ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٌمطغ الأعٕجٟ ٚ ئداسح اؽز١بؽ١بد اٌذٌٚخ ِرٓ اٌمطرغ الأعٕجرٟ 

عٕج١ررخ ، ٚ رٍّرره ؽظررض فررٟ سأعررّبي ٚ ؽفظررٗ ٚ رررذػ١ُ اعررزمشاس أعررؼبس اٌؼّررلاد الأ

 ِإعغبد ِب١ٌخ خبػؼخ لأؽىبَ لب١ٔٛٔخ خبطخ .

الوصـااـارف الــااـاهح و ال اهااح و ااي كوااا الوؤسسااخ الوصاارفيح : وذر ااىى هااي  -21

 يلي :

 الوصارف الح ىهيح و ي : -أ

 
 ( : اٌّظش  اٌّشوضٞ ِغ اٌّظبس  اٌؾى١ِٛخ 6اٌشىً سلُ ) 

 

 الوصرف الرجاري السىري : -1

 ١ٌٞخذَ إٌشبؽ الالزظربد 1363رُ رأع١ظ اٌّظش  اٌزغبسٞ اٌغٛسٞ فٟ ثذا٠خ ػبَ 

ٚ اٌزغبسٞ اٌغٛسٞ ، ٠ٚؼزجرش اٌّظرش  اٌزغربسٞ اٌغرٛسٞ ِإعغرخ ػبِرخ راد ؽربثغ 

الزظبدٞ رزّزغ ثبٌشخظ١خ الاػزجبس٠خ ٚ الاعزملاي اٌّربٌٟ ٚ الإداسٞ ٚ ٠رشرجؾ ثرٛص٠ش 

 ٟ أٔؾبء عٛس٠خ .فشػبً ِٛصػخ ف 63اٌّب١ٌخ ، ٠ٍّٚه ؽب١ٌبً 

١ٍِربس ي .  34ثّجٍرغ  2446ٌٍؼربَ  35ٚؽذد سأعّبٌٗ ثؾغت اٌّشعَٛ اٌزشرش٠ؼٟ سلرُ 

ط ، ٚ ٠ٙذ  اٌّظش  اٌزغبسٞ اٌغٛسٞ اٌٝ ر٠ًّٛ اٌزغربسح اٌذاخ١ٍرخ ٚ اٌخبسع١رخ ٚ 

اٌم١بَ ثّخزٍف الأػّربي ٚ اٌخرذِبد اٌّظرشف١خ ٚفرك اٌؼرٛاثؾ ٚ اٌؾرذٚد اٌزرٟ ٠ؼرؼٙب 

ثّررب لا ٠زؼرربسع ِررغ الأٔظّررخ إٌبفررزح ِٚررٓ ٘ررزٖ الأػّرربي ٚ  ِغٍررظ إٌمررذ ٚ اٌزغرر١ٍف ٚ

 اٌخذِبد :

ٚدائرغ  –اعزمجبي اٌٛدائغ ٚ اٌّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ ثأشىبٌٙب وبفخ ) ؽغبثبد عبس٠رخ  .1

 ؽغبثبد أعٕج١خ ( . –ٚدائغ اٌزٛف١ش  –لأعً 
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رمررررذ٠ُ اٌمررررشٚع ٚ اٌغررررٍف ثغ١ّررررغ أٔٛاػٙررررب ٌٍمطبػرررربد اٌؼرررربَ ٚ اٌخرررربص ٚ  .2

 اٌّشزشن.

 اٌزغبس٠خ ثأٔٛاػٙب وبفخً .خظُ الأٚساق  .3

 اٌّزبعشح ثبٌمطغ الأعٕجٟ ٚ اٌّؼبدْ اٌض١ّٕخ . .4

 فزؼ الاػزّبداد اٌّغزٕذ٠خ ٚر٠ًّٛ الأٔشطخ اٌزغبس٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ . .5

 الوصرف الـقاري : – 2

١ٍِْٛ ١ٌرشح  15ثشأعّبي لذسٖ  1366( ٌؼبَ 23رأعظ اٌّظش  اٌؼمبسٞ ثبٌّشعَٛ )

١ٍِبس ي . ط ، ٚوبْ اٌٙذ  ِٓ ئٔشبءٖ ِٕؼ اٌمرشٚع  14ْ عٛس٠خ ٠ٚجٍغ سأعّبٌٗ ا٢

ِرررٓ أعرررً ثٕررربء أٚ ئٔشررربء أٚ اعرررزىّبي إٌّشررراد اٌغررر١بؽ١خ ٚ اٌظرررٕبػ١خ ٚ اٌؾشف١رررخ ٚ 

 اٌّغزشف١بد ٚ اٌّغبوٓ ٚ اٌّشبس٠غ اٌؼّشا١ٔخ ٚ ل١ش٘ب .

ِٕٙرب فرٟ دِشرك ٚ اٌجربلٟ فرٟ اٌّؾبفظربد  3فشػربً  22ٌذٜ اٌّظرش  اٌؼمربسٞ ؽب١ٌربً 

ٚ٘ٛ ٠مَٛ ثغ١ّرغ اٌؼ١ٍّربد اٌّظرشف١خ اٌذاخٍرخ ػرّٓ اخزظبطرٗ ٚ خبطرخ الأخشٜ . 

ِررٕؼ اٌمررشٚع ِررٓ أعررً ئٔشرربء أٚ ئوّرربي أٚ شررشاء اٌّغرربوٓ ٚ اٌّىبرررت اٌزغبس٠ررخ ٚ 

اٌؼ١ٍّخ ٚ ا١ٌّٕٙخ ٚ لا ع١ّب أطؾبة اٌرذخً اٌّؾرذٚد ، ثبلإػربفخ اٌرٝ لجرٛي اٌٛدائرغ ٚ 

ّظش  اٌؼمبسٞ ِزمذَ ٔغج١بً فرٟ رشغ١غ الادخبس ِٕٚؼ اٌىفبلاد اٌّظشف١خ ، ٠ٚؼزجش اٌ

اعزخذاَ الأٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ ِمبسٔخً ِغ اٌّظربس  الأخرشٜ ، ِّرب عرّؼ ٌرٗ أْ ٠ىرْٛ 

أٚي ِظش  فٟ عٛس٠خ ٠ذخً خذِخ اٌظشا  ا٢ٌٟ ، ٚ رٌه فرٟ أٚاخرش شرٙش ١ٔغربْ 

 فٟ ِشوضٖ اٌشئ١غٟ ثذِشك . 2441

 الوصرف الصٌاعي : – 3

ٚ ثبشرش أػّبٌرٗ فرٟ  1353ٌؼربَ  133سلُ أؽذس اٌّظش  اٌظٕبػٟ ثّٛعت اٌمشاس 

 ١ٍِ14رررْٛ ي . ط ، ث١ّٕرررب ٠جٍرررغ سأعرررّبٌٗ ا٢ْ  12ثشأعرررّبي لرررذسٖ  1353ذراس ػررربَ 

 ١ٍِبس ي . ط .

٠ٚٙذ  اٌٝ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ اٌٝ اٌظٕبػ١١ٓ ٚ اٌؾشف١١ٓ ِٓ اٌمطربػ١ٓ اٌؼربَ 

 ٚ اٌخبص وبٌزبٌٟ :

ر٠ّٛررً رٛعررغ اٌظررٕبػبد ِررٕؼ لررشٚع ؽ . الأعررً ِٚزٛعررطخ الأعررً ثٙررذ   -

 اٌمبئّخ ٚ ئؽذاس طٕبػبد عذ٠ذح .

 ِٕؼ اٌمشٚع لظ١شح الأعً لأعً ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد الإٔزبط . -

 اٌّغبّ٘خ فٟ رأع١ظ ششوبد ِغبّ٘خ طٕبػ١خ ٚؽ١ٕخ . -

 رمذ٠ُ اٌّشٛسح اٌف١ٕخ ٌٍظٕبػ١١ٓ . -

ر٠ًّٛ خش٠غٟ اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ ٚ اٌّؼب٘ذ اٌّزٛعرطخ فرٟ إٌٙذعرخ ا١ٌّىب١ٔى١رخ  -

ىٙشثبئ١خ ، ٚاٌّخزشػ١ٓ اٌز٠ٓ رزؼٍك اخزشاػبرُٙ ثبٌؾمً اٌظٕبػٟ ثّٛعرت ٚ اٌ

 أؽىبَ خبطخ رشغ١ؼ١خ .

ِٕٙب فٟ دِشرك ٚ س٠فٙرب ٚ اٌجربلٟ  4فشػبً ،  ٠ٚ13جٍغ ػذد فشٚع اٌّظش  اٌظٕبػٟ 

 فٟ ِخزٍف ِؾبفظبد اٌمطش .

 

 

 



34 

 

 الوصرف السراعي : – 4

 1366ضساػررٟ، ٚفررٟ ػرربَ ثغررشع رمررذ٠ُ اٌزغرر١ٍف ٌٍمطرربع اٌ 1325رأعررظ فررٟ اٌؼرربَ 

طذس لبْٔٛ اٌزخظض اٌّظشفٟ ٚ رخظرض اٌّظرش  اٌضساػرٟ اٌمربئُ فرٟ عرٛس٠خ 

 فٟ ر٠ًّٛ إٌشبؽبد اٌضساػ١خ ثأشىبٌٙب اٌّزؼذدح .

 ٠ّبسط اٌّظش  اٌضساػٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ أّ٘ٙب :

 اعزمجبي اٌٛدائغ ثأٔٛاػٙب وبفخ ِٓ اٌّضاسػ١ٓ . -

 –١ٕخ ٌٍمطبػربد الالزظربد٠خ وبفرخ ) ػربَ رمذ٠ُ اٌمشٚع ٚ اٌغٍف إٌمذ٠خ ٚ اٌؼ١ -

 رؼبٟٚٔ ( . –ِشزشن  –خبص 

ررررٛف١ش ِغرررزٍضِبد الإٔزررربط اٌضساػرررٟ ِرررٓ اٌجرررزٚس ٚ الأعرررّذح ٚ اٌّج١رررذاد  ٚ  -

الأػلا  ٚ اعز١شاد ا١ٌ٢ربد ٚ اٌزغ١ٙرضاد اٌضساػ١رخ  ٚرغر١ٍّٙب ٌٍفلاؽر١ٓ ػٍرٝ 

 شىً لشٚع ػ١ٕ١خ .

خبطرررخً اٌغّؼ١ررربد اٌضساػ١رررخ رشرررغ١غ ئٔشررربء اٌغّؼ١ررربد اٌزؼب١ٔٚرررخ اٌضساػ١رررخ  -

اٌّزؼذدح الألشاع اٌزٟ ٠ىْٛ اٌزٛف١ش ٚ اٌزغ١ٍف ِٓ ألشاػٙب اٌشئ١غ١خ ٚرٌه 

 ثبٌزؼبْٚ  ِغ الإداساد ٚ اٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ .

فشٚع ِٕزشرشح  ١ٍِ146بس ي . ط ٚ ٌذ٠ٗ  14ٚ ٠جٍغ سأعّبي اٌّظش  اٌضساػٟ ا٢ْ 

 فٟ وبفخ ِؾبفظبد اٌمطش .

 : هصرف الرسليف الشـثي – 5

١ٍِرْٛ ١ٌرشح  3ثشأعّبي لرذسٖ  1366ٌؼبَ  61رأعظ ثّٛعت اٌّشعَٛ اٌزشش٠ؼٟ سلُ 

 ١ٍِبس ي . ط . 14عٛس٠خ ث١ّٕب ٠جٍغ سأعّبٌٗ ا٢ْ 

ٚ ٠ٙذ  اٌّظش  اٌٝ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ثّخزٍف أٔٛاػٙب اٌٝ طرغبس اٌزغربس 

ػرذي ٔظربَ ػ١ٍّربد  ٚ اٌظٕبػ١١ٓ ٚ اٌؾشف١١ٓ ٚ ا١١ٌّٕٙٓ ٚ رٚٞ اٌذخً اٌّؾذٚد . ٚلذ

اٌّظررش  ِررشاد ػذ٠ررذح ثؾ١ررش أطررجؼ ٠شررًّ ر٠ّٛررً وبفررخ اٌفؼب١ٌرربد اٌزررٟ لا رٌّٛٙررب 

اٌّظربس  اٌّزخظظررخ الأخررشٜ ثبلإػرربفخ ئٌرٝ ر٠ّٛررً أطررؾبة اٌّشرربس٠غ اٌّشررٌّٛخ 

. وّررب ٠مررَٛ اٌّظررش  ثاطررذاس اٌىفرربلاد ٚ  1331( ٌؼرربَ 14ثأؽىرربَ اٌّشعررَٛ سلررُ )

ذِبد اٌّظرشف١خ ، ئٌرٝ عبٔرت لجرٛي اٌٛدائرغ ٚ اٌمجرٛلاد ٚ اٌشر١ىبد ٚ ل١ش٘رب ِرٓ اٌخر

 ئطذاس شٙبداد الاعزضّبس ثّغّٛػبرٙب اٌضلاس .

ِٕٙرب فرٟ دِشرك ٚ س٠فٙرب ٚ اٌجربلٟ فرٟ  13فشػربً  ٠ٚ64ٍّه ِظرش  رغر١ٍف اٌشرؼجٟ 

 اٌّؾبفظبد الأخشٜ .

 هصرف ذىفير الثريد : – 6

 113ؼٟ سلرُ أؽذصذ اٌّإعغخ اٌؼبِخ ٌظٕذٚق رٛف١ش اٌجش٠ذ ثّٛعت اٌّشعرَٛ اٌزشرش٠

ٚرٌرره ثٙررذ  ٔشررش اٌررٛػٟ الادخرربسٞ ٚعّررغ اٌّررذخشاد اٌظررغ١شح ِررٓ  1363ػرربَ 

الأفررشاد ِٚررٓ ع١ّررغ إٌّرربؽك ٚ الألررب١ٌُ لإػرربدح رٛظ١فٙررب فررٟ إٌشرربؽبد الإٔزبع١ررخ أٚ 

 اٌزغبس٠خ .

، ٚ ٠جٍرغ  2444\14\21ٚ رؾٌٛرذ ٘رزٖ اٌّإعغرخ ئٌرٝ ِظرش  اٌزرٛف١ش اػزجربساً ِرٓ  

 . ط . ١ٍِبس ي 14سأعّبٌٗ ؽب١ٌبً 

ٚ ٠ؼفٝ ِٓ سعُ اٌطبثغ ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌّإعغخ ٚ اٌّؼبِلاد اٌّزؼٍمخ ثٙرب عرٛاء ِٕٙرب 

ِب ٠ؼٛد اٌٝ اٌّٛدػ١ٓ أٚ ئٌٝ اٌّإعغخ ٔفغٙب، وّب رؼفٝ ِٓ ػش٠جخ اٌرذخً ػٍرٝ س٠رغ 
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سؤٚط الأِررٛاي اٌّزذاٌٚررخ ع١ّررغ اٌفٛائررذ إٌبعّررخ ػررٓ الأِررٛاي اٌّٛدػررخ . ٚرٛظررف 

% ِررٓ طرربفٟ ٚدائررغ اٌؼّررلاء فررٟ  35رزغرربٚص اٌررـ اٌّإعغررخ ِؼظررُ ِٛاسد٘ررب ثٕغررجخ 

اعررزضّبساد ِزٕٛػررخ رشررًّ اٌغررٕذاد  ٚ شررٙبداد الاعررزضّبس ٚ اٌّغرربّ٘بد فررٟ أعررُٙ 

 . اٌششوبد ئٌٝ عبٔت ثؼغ الاعزضّبساد اٌؼمبس٠خ

 فشػبً ِٛصػخ فٟ وبفخ ِؾبفظبد اٌمطش. 13ٚ ٠ٍّه ِظش  اٌزٛف١ش ؽب١ٌبً 

 

 الوصارف ال اهح : –ب 
 اٌغذٚي اٌزبٌٟ :ٚ ٟ٘ ؽغت 
اٌّظبس  اٌزم١ٍذ٠خ اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ ٚ سأعّبي وً ِٕٙب ٚػذد فشٚػٙب ٚ  ( : 16 عذٚي سلُ )

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

سأط اٌّبي  ربس٠خ اٌّجبششح اعُ اٌّظش 
 )١ٍِبس ي . ط (

ٔغجخ اٌمطغ 

 الأعٕجٟ %

ػذد 

 اٌفشٚع

ػذد 

 اٌؼب١ٍِٓ

 613 30 49 3.250 04/01/2004 ثٕه ث١ّٛ اٌغؼٛدٞ اٌفشٔغٟ
 365 21 49 3 07/01/2004 ثٕه عٛس٠خ ٚ اٌّٙغش
اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌٍزغبسح ٚ 

 392 26 49 3 03/04/2004 اٌز٠ًّٛ
 469 21 49 5 15/09/2005 عٛس٠خ –ثٕه ػٛدح 
 293 16 49 3 05/12/2005 عٛس٠خ -ثٕه ث١جٍٛط 
 312 9 49 2 02/01/2006 عٛس٠خ -اٌجٕه اٌؼشثٟ 

 146 8 49 3 13/06/2007 ثٕه عٛس٠خ ٚ اٌخ١ٍظ
 149 7 49 3 18/11/2008 عٛس٠خ –ثٕه الأسدْ 
 100 3 49 1.750 15/01/2009 عٛس٠خ -ثٕه فشٔغجٕه 
 65 3 49 2.500 03/05/2009 ثٕه اٌششق

 76 1 49 5 16/11/2009 عٛس٠خ –ثٕه لطش اٌٛؽٕٟ 
 2980 145 49 34.500 --          اٌّغّٛع

 . 34ص  2443الاعزضّبس اٌشاثغ فٟ عٛس٠خ ػبَ اٌّظذس : رمش٠ش 

 

اٌّظبس  الإعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ ٚ سأعّبي وً ِٕٙب ٚػذد فشٚػٙب ٚ ( :  13 عذٚي سلُ )

 اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

سأط اٌّبي  ربس٠خ اٌّجبششح اعُ اٌّظش 

 )١ٍِبس ي . ط (

ٔغجخ اٌمطغ 

 الأعٕجٟ %

ػذد 

 اٌفشٚع

ػذد 

 اٌؼب١ٍِٓ

 103 7 49 5 27/08/2007 ثٕه اٌشبَ
ثٕه عٛس٠خ اٌذٌٟٚ 

 326 8 49 5 15/9/2007 الإعلاِٟ
 50 * 1 49 5 1/06/2010 عٛس٠خ -ثٕه اٌجشوخ 

 479 16 49 15 --          اٌّغّٛع
 . 34ص  2443اٌّظذس : رمش٠ش الاعزضّبس اٌشاثغ فٟ عٛس٠خ ػبَ 

 *  رمذ٠ش اٌجبؽش
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 : أ ويرها في الاقرصاد السىري دور الوصارف و:  الوطلة الثالث -2
رإوذ وبفخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ

32
أْ اٌز١ّٕخ ثشىً ػبَ ٚفرٟ عرٛس٠خ ثشرىً خربص لا  

%  ٠44ّىٓ أْ رزطٛس دْٚ اعزضّبساد وج١شح ِٚزٕٛػخ رظً ؽرذٚد٘ب اٌرٝ ِرب ٠ؼربدي 

% 3ِٓ ؽغُ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚرٌه ٌزؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ رظً ئٌرٝ ؽرذٚد 

ِؼشٚ  ٚدْٚ رٌه فاْ عرٛس٠خ ٌرٓ رغرزط١غ رؾم١رك ٔمٍرخ ر٠ّٕٛرخ وج١رشح ٠رزُ ، ٚوّب ٘ٛ 

ف١ٙررب رغ١١ررش ث١ٕررخ الالزظرربد اٌررٛؽٕٟ  ٚسدَ اٌٙررٛح ث١ٕٙررب ٚ ثرر١ٓ ِررب فبرٙررب ِررٓ رجرربؽإ فررٟ 

الإطلاػ ٚ اٌزط٠ٛش ٚرذْ فرٟ ِؼرذلاد إٌّرٛ ٚ رشاعرغ فرٟ اٌرذخً اٌفرشدٞ ٚرفربلُ فرٟ 

 ِشىٍخ اٌجطبٌخ .

ؼ١ً أدٚارٗ أٚلاً ، ٟٚ٘ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚ اٌّبٌٟ ثغ١رخ ئْ رشغ١غ الاعزضّبس ٠زطٍت رف

ِٕؼ اٌمرشٚع اٌّزٛعرطخ ٚ اٌط٠ٍٛرخ الأعرً ، عرٛاء أوربْ رٌره ثٙرذ  ئلبِرخ اٌّشربس٠غ 

الإٔزبع١ررخ أٚ اٌخذ١ِررخ . ٘ررزا ثبلإػرربفخ اٌررٝ رررٛؽ١ٓ شررشوبد ِغرربّ٘خ ٚ ؽررشػ أعررّٙٙب 

 زضّبس٠خ فبػٍخ .ػٍٝ الاوززبة اٌؼبَ ٚ رٌه ٌزؾ٠ًٛ اٌّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ ئٌٝ وزٍخ اع

ٕٚ٘ب رىّٓ ٚظ١فخ اٌّظبس  الأعبعر١خ اٌزرٟ ٠غرت أْ رمرَٛ ثٙرب ٌزؾم١رك ِؼرذلاد ّٔرٛ  

 ػب١ٌخ ِٓ خلاي رفؼ١ً الاعزضّبساد .

ئْ ا١ٌّضح اٌٙبِخ ٌٍّظبس  اٌغرٛس٠خ رزشورض فرٟ وٛٔٙرب ررٛفش ِظربدس ر١ٍ٠ّٛرخ ٚؽ١ٕرخ 

١رخ ثذ٠ٍرخ ٚ٘رٟ عزىْٛ أوضش ػرّبٔخً ٚ عرٌٙٛخً ٚ ألرً وٍفرخ ِرٓ أٞ ِظربدس ر٠ّٛرً أعٕج

 ١ِضح رٕبفغ١خ وج١شح ٠زّزغ ثٙب الالزظبد اٌغٛسٞ .

 دور الجهاز الوصرفي و أ ويره في الاقرصاد السىري :

الإعررٙبَ فررٟ ر٠ّٛررً ثررشاِظ اٌز١ّٕررخ الالزظرربد٠خ ػررٓ ؽش٠ررك رررأ١ِٓ اٌمررشٚع  .1

اٌلاصِخ عٛاء أوبٔذ ِزٛعطخ أَ ؽ٠ٍٛخ الأعً ، ٌٍؼًّ فٟ اٌمطبع اٌظرٕبػٟ ٚ 

ػررٟ ٚ اٌخررذِٟ . ثؾ١ررش رغرربُ٘ فررٟ ئلبِررخ ٚ رررٛؽ١ٓ ِشرربس٠غ اٌزغرربسٞ ٚ اٌضسا

 اعزضّبس٠خ عذ٠ذح .

رغ١ّغ اٌّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٚ رٌه ػٓ ؽرشق عرزة عرضء  .2

وج١ررش ِررٓ الأِررٛاي اٌّىزٕررضح ٚ اٌّغّررذح خرربسط اٌمطرربع اٌّظررشفٟ ٌىررٟ رررذخً 

 اٌذٚسح الالزظبد٠خ ٚ رغبُ٘ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ .

ث١ٓ وزٍرخ ٚعربئً اٌرذفغ )اٌطٍرت( ٚ ثر١ٓ وزٍرخ اٌغرٍغ ٚ اٌخرذِبد رؾم١ك اٌزٛاصْ  .3

ِّررب ٠غرربػذ ػٍررٝ اعررزمشاس الأعررؼبس ٚ اٌؾفرربظ ػٍررٝ ِؼررذلاد ّٔررٛ ِزضا٠ررذح فررٟ 

الإٔزبط ، ؽ١ش رٍغأ اٌّظبس  اٌٝ رخف١غ ؽغُ اٌمشٚع فٟ ؽبلاد اٌزؼخُ 

ٚ رض٠ذ الإلشاع فٟ ؽبلاد اٌشوٛد الالزظبدٞ 
33
 . 

ّظذس٠ٓ ِٚغبػذح اٌّغزٛسد٠ٓ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّربد رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ ٌٍ .4

 الاعز١شاد ٚ رخف١غ اٌزىٍفخ .

اٌّغبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ رذس٠جٙب ٚ رأ١ٍ٘ٙب ٌزىرْٛ ِإٍ٘رخ ٌزطر٠ٛش  .5

 اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ ثشىً ػبَ .

                                                 
الوا ع و ا فع  ، جمعية الع و  الا تصعدية السورية ، ندوة ال ) ع  الا تصعدي ،   راتب ال )  : المصعرؾ الخعصة 23

 .3883دورة العع  
 . 42ى ي كنععن : النظع  النقدي و المصرفي السوري ، مرجع سعب  ،    22
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اٌّغبّ٘خ فٟ ؽً ِشىٍخ اٌجطبٌخ وٛٔٙب رٛظف عضءاً ِٓ ا١ٌرذ اٌؼبٍِرخ ) ٌٚرٛ أْ  .6

 ّ٘خ لا صاٌذ ِؾذٚدح ( .٘زٖ اٌّغب

 

 وسٌقينّ دور الوصارف في الاقرصاد السىري هي خلال دراسح :

ِغّررٛع ِٛعررٛداد اٌّظرربس  اٌّؾ١ٍررخ ٚ دساعررخ الاسرجرربؽ ِررغ إٌرربرظ  (1

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ .

 الإ٠ذاػبد ٚرٛص٠غ اٌٛدائغ ؽغت ٔٛع اٌٛد٠ؼخ . (2

ث١ٕٙرب اٌزغ١ٍفبد ٚرٛص٠ؼٙب ؽغت إٌشربؽ الالزظربدٞ ٚدساعرخ الاسرجربؽ  (3

 ٚث١ٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ .

 اٌٛدائغ ٚ اٌزغ١ٍفبد ِغ دساعخ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب . (4

 ػذد الأشخبص ٌىً فشع ِظشفٟ فٟ عٛس٠خ . (5

 

أولا1 : هجوااىم هىدااىداخ الوصااارف الوحليااح ودراسااح الارذثاااا هااي الٌاااذ  الوحلااي 

 الإدوالي :

الإعّربٌٟ ِرٓ ٔبؽ١رخ ٠إصش ِغّرٛع  ِٛعرٛداد اٌّظربس  اٌّؾ١ٍرخ فرٟ إٌربرظ اٌّؾٍرٟ 

وْٛ اٌّظبس  ِشبس٠غ اعزضّبس٠خ ثؾذ رارٙب ، فىٍّب اصدادد ِٛعٛدارٙب وٍّرب اصدادد 

 اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚاصداد ئعٙبِٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ .

ٚ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِغّٛع ِٛعرٛداد اٌّظربس  اٌّؾ١ٍرخ اٌؼبٍِرخ فرٟ عرٛس٠خ ٚ 

 2443ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444بس اٌغبس٠خ ِٓ اٌؼبَ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأعؼ

 
( : ِغّٛع ِٛعٛداد اٌّظبس  اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ )ثبعزضٕبء ِظش   13 اٌغذٚي سلُ )

ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ِٓ اٌؼبَ  ِغعٛس٠خ اٌّشوضٞ ( 

 ) اٌٛؽذح : ١ٍِبس ي . ط (                                                                          2443

ِغّٛع  اٌؼبَ

 اٌّٛعٛداد

إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 الإعّبٌٟ

ٔغجخ اٌّٛعٛداد ئٌٝ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  %

2000 808.098 903.944        % 89.40 

2001 973.239 974.008    % 99.92 

2002 1045.094 1016.519    % 102.81 

2003 1183.367 1067.265    % 110.88 

2004 1250.26 1263.139    % 98.98 

2005 1342.953 1493.766    % 89.90 

2006 1410.44 1698.48    % 83.04 

2007 1593.228 2019.81    % 78.88 

2008 1716.198 2445.06    % 70.19 

2009 1951.895 2519.151    % 77.48 
 2445ٚ  2443اٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌلأػٛاَ اٌّظذس : إٌششاد اٌشثؼ١خ 
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الاسرجبؽ ث١ٓ ِٛعٛداد اٌّظبس  ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس  ثذساعخٚ 

ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ رغبٚٞ  ، ٌٛعذٔب أْ  SPSSاٌغبس٠خ ػجش اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

اٌّظشف١خ ٚ ص٠بدح  % ِّب ٠ذي ػٍٝ الاسرجبؽ اٌىج١ش ث١ٓ ص٠بدح اٌّٛعٛداد  97.3اٌٝ 

 وّب ٠ٛػؼ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ : ، إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ
ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  Assets( : ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ِٛعٛداد اٌّظبس   13 اٌغذٚي سلُ )

 GDPالإعّبٌٟ 
  

Correlations 

  Assets GDP 

Assets Pearson Correlation 1 .973
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 10 10 

GDP Pearson Correlation .973
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 SPSSاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 

 ( : عذٚي ِؼبِلاد إٌّٛرط 24 اٌغذٚي سلُ )
 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -544.703- 176.766  -3.081- .015 

Assets 1.549 .129 .973 11.997 .000 

a. Dependent Variable: GDP     

 

 SPSSاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 )ِؼبًِ الأؾذاس( =  Bٔلاؽع أْ ل١ّخ ٚ ثزؾ١ًٍ الأؾذاس ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك 

 )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ثّمذاس فٟ ِمذاس ِٛعٛداد اٌّظبس أٔٗ وً ص٠بدح أٞ   1.549

   1.549 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ( ِمذاس٘ب رمبثٍٙب ص٠بدح فٟ ٚؽذح ٚاؽذح

 . 0.129ٞ لذسٖ ٚ رٌه ثخطأ ِؼ١بسٚؽذح ، 

 ؽ١ش :             Ŷ = - 544.703 + 1.549  X ٚ ِؼبٍِخ إٌّٛرط ٟ٘ : 

Ŷ ٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب : 

X ِغّٛع ِٛعٛداد اٌّظبس  اٌّؾ١ٍخ : 
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 الموجوداا المصرفيةأي أن كش سيعدة في  Beta   =0. 973في لين أن  يمة 

 % .97.3 بمقدار  الإجمعليالنعتج المل ي سيعدة في  تقعب هع% 100بمقدار 

و هنع أياعً يتاح الأ ر الهع  الاي ت عبه سيعدة مجموت الموجوداا المصرفية لد  
 المصعرؾ الععم ة في السو  السورية في سيعدة النعتج المل ي الإجمعلي .

 

 ثاًيا1 : الإيداعاخ و ذىزيي الىدائي حسة ًىم الىديـح :

اي فٟ اٌّظش  فٟٙ رؾرذد ثٕغرجخ وج١رشح ؽغرُ رؼزجش الإ٠ذاػبد أؽذ أُ٘ ِظبدس الأِٛ

ٔشبؽٗ ٚ ئلشاػٗ، وّب رؼجشّ الإ٠ذاػبد ثشىً أٚ ثاخش ػٓ اٌٛػٟ اٌّظشفٟ اٌّٛعرٛد 

ٌررذٜ اٌغّٙررٛس ، فىٍّررب اصدادد الإ٠ررذاػبد وٍّررب دي ػٍررٝ اصد٠رربد اٌررٛػٟ اٌّظررشفٟ ٚ 

 الاثزؼبد ػٓ الاوزٕبص .

ساً وج١شاً فٟ ع١بعرخ الإلرشاع وّب رٍؼت ِذح اٌٛدائغ ئْ وبٔذ رؾذ اٌطٍت أٚ لأعً دٚ

الأعرً رزرشاٚػ ِرب ثر١ٓ  ٠ٍٛخفبٌّظبس  لا رغرـزط١غ رمرذ٠ُ لرشٚع ؽرـفٟ اٌّظش  ، 

عٕخ ئرا وبٔذ ِؼظُ اٌٛدائغ ٟ٘ ٚدائغ رؾذ اٌطٍرت أٚ فرٟ أؽغرٓ الأؽرٛاي  15 – 14

 ٕخ .ــذح عـٌّ

 – 2444ٚ ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رطٛس ِغّٛع اٌٛدائرغ فرٟ اٌّظربس  ثر١ٓ اٌؼرب١ِٓ 

2443    
( : رطٛس ٔغجخ اٌٛدائغ فٟ اٌّظبس  اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ ث١ٓ اٌؼب١ِٓ  21 اٌغذٚي سلُ  )

 ) اٌٛؽذح : ١ٍِبس ي . ط (                                                                 2443ٚ  2444

ِؼذي ّٔٛ  ِغّٛع اٌٛدائغ اٌٛدائغ ؽغت ٔٛع اٌؼٍّخ اٌؼبَ

اٌٛدائغ ثب١ٌٍشح  اٌٛدائغ

 اٌغٛس٠خ

اٌٛدائغ ثبٌمطغ 

 الأعٕجٟ

2000 339.257 23.294 362.551 ------------ 

2001 417.666 52.216 469.882    % 29.6 

2002 510.351 61.483 571.834    % 21.7 

2003 578.382 39.817 618.199    % 8.1 

2004 605.536 64.125 669.661    % 8.3 

2005 637.500 95.753 733.253    % 9.5 

2006 648.016 156.441 804.457    % 9.7 

2007 739.505 184.942 924.447    % 14.9 

2008 854.141 215.243 1,069.384    % 15.7 

2009 1,003.831 196.494 1,200.325    % 12.2 
 . 2444ٚ  2443اٌّظذس : إٌششاد اٌشثؼ١خ اٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌلأػٛاَ 
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 2443ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444( : ّٔٛ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ  فٟ عٛس٠خ ِٓ اٌؼبَ  3 اٌشىً سلُ )
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 . Excelاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ اٌؾبعٛثٟ 

 

% 23ٚٔلاؽع أٔٗ فٟ ثذا٠خ فزشح اٌذساعخ وبٔذ ٔغجخ ّٔٛ اٌٛدائغ ِشرفؼخ ٚطرٍذ اٌرٝ 

ٌزرضداد ثرجؾء فرٟ الأػرٛاَ اٌزب١ٌرخ  2443ٌىٓ ثذأد ثبٌزشاعغ فٟ اٌؼبَ  2441فٟ اٌؼبَ 

 . 2443فٟ اٌؼبَ  12.2ٌزظً اٌٝ 

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ص٠بدح اٌٛدائغ :

اٌؾبٌخ الالزظبد٠خ اٌغبئذح : فؼٕذِب رىْٛ ؽبٌخ سٚاط فاْ رٌه ٠زظربؽت ثض٠ربدح  -1

الإ٠رذاع ٚ٘رزا ٠ررٕؼىظ دخرٛي الأفرشاد ٚ ص٠ربدح ِرذخشارُٙ ٚ ثبٌزربٌٟ رٛلرغ ص٠ربدح 

ػٍٝ اٌٛدائغ ثشرىً ئ٠غربثٟ ث١ّٕرب ررإدٞ ؽبٌرخ اٌىغربد اٌرٝ ٔزربئظ ِؼبوغرخ ٌؾبٌرخ 

 اٌشٚاط.

أزشرربس اٌررٛػٟ اٌّظررشفٟ : ئْ ئدسان اٌغّٙررٛس ثررأْ ػ١ٍّررخ ؽفررع الأِررٛاي فررٟ  -2

إٌّررضي شررٟء ِظررؾٛة ثبٌّخرربؽش ٠غؼٍررٗ ٠ٍغررأ اٌررٝ اٌّظررش  ٌؾفظٙررب ، وّررب 

اٌررٝ إٌمررذ اٌّجبشررش ٠ّىررٓ أْ رررإدٞ اٌررٝ  أزشرربس أعررب١ٌت اٌررذفغ اٌزررٟ لا رؾزرربط

 أزشبس اٌؼبدح اٌّظشف١خ ٚثبٌزبٌٟ رضداد اٌٛدائغ ٔز١غخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼبًِ .

الاعررزمشاس اٌغ١بعررٟ : ٠ٍؼررت ٘ررزا اٌؼبِررً دٚسا وج١ررشا فررٟ دفررغ اٌغّٙررٛس ئٌررٝ  -3

الإ٠ذاع أٚ الاِزٕبع ػرٓ الإ٠رذاع ، فبلاعرزمشاس اٌغ١بعرٟ ٠جرش اٌضمرخ ٚ اٌطّأ١ٕٔرخ 

ٌغّٙرررٛس ٚ ٘رررزا ٠غؼٍٙرررُ ٠ٛدػرررْٛ ِرررذخشارُٙ فرررٟ اٌّظررربس  ، ث١ّٕرررب ٌرررذٜ ا

الاػررطشاثبد اٌغ١بعرر١خ ٠ّىررٓ أْ رررإدٞ ئٌررٝ لٍررك إٌرربط ٚ ِرر١ٍُٙ ئٌررٝ ؽ١رربصح 

 أِٛاٌُٙ ٚ رمً ثبٌزبٌٟ ػ١ٍّخ الإ٠ذاع فٟ اٌّظبس  .

ِؼذلاد اٌزؼخُّ ٚ عؼش اٌفبئذح : فارا وبٔرذ ِؼرذلاد اٌزؼرخُّ أػٍرٝ ِرٓ عرؼش  -4

ٌرٝ رفؼر١ً إٌربط اٌرٝ رغ١ّرذ أِرٛاٌُٙ ثظرٛسح ػمربساد أٚ فٙرزا ٠رإدٞ ئ حاٌفبئذ

ر٘ت ػٍٝ ٚػؼٙب  ثبٌّظبس ، لأْ اٌزؼخُّ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غرزٕض  أِرٛاٌُٙ 

ٚلا رغررزط١غ اٌفبئررذح رؼ٠ٛؼررُٙ ،ث١ّٕررب اٌؼمرربساد ٚ اٌررز٘ت ٠شرفررغ عررؼش٘ب ِررغ 

 اٌزؼخُ ، ٚ اٌؼىظ طؾ١ؼ . 

اٌخربسط اٌرٝ اٌرٛؽٓ ص٠بدح ؽغرُ اٌزؾر٠ٛلاد اٌخبسع١رخ ٌٍغرٛس١٠ٓ اٌؼرب١ٍِٓ فرٟ  -5

 الأَ ٚ ا٠ذاع رٍه اٌزؾ٠ٛلاد فٟ اٌّظبس  اٌغٛس٠خ .
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أدد الأصِرخ اٌّب١ٌرخ اٌؼب١ٌّرخ ٌلافلاعرربد ٚ اٌخغربسح ، ٌرزٌه لرربَ ػرذد وج١رش ِررٓ  -6

اٌغٛس١٠ٓ ثزؾ٠ًٛ ؽغبثبرُٙ اٌٝ اٌّظبس  اٌّؾ١ٍخ ِّب صاد ؽغُ اٌٛدائرغ ػٍرٝ 

 اٌشلُ ِٓ ٚعٛد أصِخ ِب١ٌخ .

٠غ ٚدائغ اٌّظربس  اٌّؾ١ٍرخ ؽغرت ٔرٛع اٌٛد٠ؼرخ ِرٓ ٚ ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص

 2443اٌٝ اٌؼبَ  2444اٌؼبَ 

 
ئٌٝ  2444( : رٛص٠غ ٚدائغ اٌّظبس  اٌّؾ١ٍخ ؽغت ٔٛع اٌٛد٠ؼخ ِٓ اٌؼبَ  22 اٌغذٚي سلُ )

 () اٌٛؽذح : ١ٍِبس ي . ط                                                                       2443اٌؼبَ 

 اٌّغّٛع اٌٛدائغ ؽغت ٔٛع اٌٛد٠ؼخ اٌؼبَ

 ٚدائغ اٌزٛف١ش اٌٛدائغ لأعً اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت

2004 313.388 49.832 306.441 669.661 

2005 365.603 95.730 271.920 733.253 

2006 359.965 206.168 238.324 804.457 

2007 418.393 271.715 234.340 924.448 

2008 487.196 344.692 237.496 1,069.384 

2009 522.403 421.768 256.154 1,200.325 
 . 2443بَ ٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌٍؼاٌشثؼ١خ ا اٌّظذس : إٌششح

 ٚئرا ٚصػٕب٘ب وٕغجخ ِئ٠ٛخ :
ئٌٝ  2444( : رٛص٠غ ٚدائغ اٌّظبس  اٌّؾ١ٍخ ؽغت ٔٛع اٌٛد٠ؼخ ِٓ اٌؼبَ  23 اٌغذٚي سلُ )

 وٕغجخ ِئ٠ٛخ 2443اٌؼبَ 

 اٌّغّٛع اٌٛدائغ ؽغت ٔٛع اٌٛد٠ؼخ اٌؼبَ

 ٚدائغ اٌزٛف١ش اٌٛدائغ لأعً اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت

2004       % 47       % 7       % 46       % 100 

2005       % 50       % 13       % 37      % 100 

2006       % 45       % 25       % 30      % 100 

2007       % 45       % 30       % 25      % 100 

2008       % 46       % 32       % 22      % 100 

2009       % 44       % 35       % 21      % 100 
 . 2443بَ ٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌٍؼاٌشثؼ١خ ا اٌّظذس : إٌششح

ثبٌزج٠ٛررت لأٔٙررب ٌررُ رررشد  2444: ٌررُ ٠ررزُ أخررز ث١بٔرربد الأػررٛاَ لجررً اٌؼرربَ هلاحظااح 

 اٌّطٍٛة ٚ اٌّزوٛس عبثمبً فٟ اٌغذٚي .

ئراً ٔلاؽرررع أْ إٌغرررجخ الأػٍرررٝ ٘رررٟ ٌٍٛدائرررغ اٌغبس٠رررخ ) رؾرررذ اٌطٍرررت( ٚ٘رررٟ فرررٟ 

% ر١ٍٙررب ٔغررجخ ٚدائررغ اٌزررٛف١ش ، ٌىررٓ ٔغررجخ ٚدائررغ اٌزررٛف١ش وبٔررذ فررٟ 46اٌّزٛعررؾ 

، ٌىٓ ٌظربٌؼ اٌٛدائرغ لأعرً اٌزرٟ وبٔرذ فرٟ رضا٠رذ  2444رشاعغ ِغزّش ِٕز اٌؼبَ 

، ٚ  ٚدائرغ اٌزرٛف١ش ٚ اٌٛدائرغ لأعرً رإد٠ربْ رمش٠جرب ٔفررظ  2444زّش ِٕرز اٌؼربَ ِغر

، ئلا أْ ٚدائررغ اٌزررٛف١ش رّزرربص ثاِىب١ٔررخ اٌغررؾت ثررأٞ ٚلررذ دْٚ أْ ٔخغررش اٌٛظ١فررخ 

ِجٍغ اٌفبئذح ، ٌزٌه ٠غؼٝ اٌّظش  اٌّشوضٞ لإػبدح ١٘ىٍخ اٌٛدائغ ٌظبٌؼ اٌٛدائغ 
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ش ٚ ص٠بدرٙرب ػٍرٝ اٌٛدائرغ ا٢عٍرخ ، ٌرزٌه لأعً ، ثزخف١غ اٌفبئذح ػٍٝ ٚدائغ اٌزٛف١

 ٠لاؽع رضا٠ذ ٔغجخ اٌٛدائغ ا٢عٍخ ٚ رشاعغ ٔغجخ ٚدائغ اٌزٛف١ش .

أٞ أْ إٌغجخ اٌغبٌجخ ٟ٘ ٔغجخ اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت، ٌزٌه رشوض اٌّظبس  ر٠ٍّٛٙب 

ػٍٝ اٌمشٚع لظ١شح الأعً ٚ لشٚع سأط اٌّبي اٌؼبِرً ػجرش ئػطربء رغر١ٙلاد 

ٚ ٌفرررزؼ الاػزّررربد ، أٚ ئػطررربء لرررشٚع ٌلأشرررخبص ٌشرررشاء ٌشرررشاء ِرررٛاد أ١ٌٚرررخ أ

اٌغررر١بساد أٚ الأدٚاد إٌّض١ٌرررخ ، لأْ ٔرررٛع اٌٛدائرررغ ٠ٍؼرررت دٚسا وج١رررشا فرررٟ ٔرررٛع 

 اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظش  .

  

ثالثا1 : الرسليفاخ و ذىزيـها حسة الٌشاا الاقرصادي و دراسح الارذثاا تيٌها و تايي 

 الٌاذ  الوحلي الإدوالي :

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمشٚع اٌّظشف١خ ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 
34
 : 

 ٠ظٙش أصش اٌمشٚع فٟ إٌبرظ ِٓ خلاي اٌمٕٛاد اٌزب١ٌخ :

رؾظً اٌّظبس  اٌزٟ ٚظفذ اٌمشٚع ػٍٝ أعؼبس اٌفبئذح اٌّمشسح ػٍرٝ ٘رزٖ  .1

اٌمررشٚع ٚ ثبٌزررربٌٟ رشررىً اٌفبئرررذح ٚ اٌؼّرررٛلاد عررضءاً ِرررٓ إٌرربرظ صرررُ اٌرررذخً 

 اٌمِٟٛ.

اٌّإعغرربد اٌزررٟ ؽظررٍذ ػٍررٝ اٌمررشٚع عررٛاء الإٔزبع١ررخ أٚ اٌغرر١بؽ١خ أٚ ئْ  .2

اٌزغبس٠خ رؾمك ػبئذاد ٚ أسثبػ ٔز١غخ ٘زا اٌزٛظ١ف ٚ ثبٌزبٌٟ رشىً عرضءاً ِرٓ 

 إٌبرظ .

رغبػذ اٌمشٚع الاعرزٙلاو١خ ٚ اٌزغبس٠رخ ػٍرٝ ص٠ربدح اٌطٍرت اٌؼربَ اٌىٍرٟ ػٍرٝ  .3

فٟ ص٠بدح الإٔزبط ) ص٠بدح  اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ رٌه ػٕظشاً ِغبػذاً 

 إٌبرظ ( .

رغررُٙ اٌمررشٚع ثشررىً ل١ررش ِجبشررش فررٟ ص٠رربدح أسثرربػ اٌشررشوبد فررٟ الأػررٛاَ  .4

اٌمبدِخ ٚ رغرُٙ فرٟ ص٠ربدح اٌزرشاوُ اٌشأعرّبٌٟ ، اٌزرٟ رؼرذ ِظرذساً ٘بِربً ٌض٠ربدح 

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ .

ٚ ٔرٛع ٚ اٌغذٚي اٌزربٌٟ ٠ٛػرؼ رٛص٠رغ رغر١ٍف اٌّظربس  اٌّؾ١ٍرخ ؽغرت إٌشربؽ 

   2443ٚؽزٝ اٌؼبَ  2444اٌزغ١ٍف ِٓ اٌؼبَ 
( : رٛص٠غ رغ١ٍف اٌّظبس  اٌّؾ١ٍخ ؽغت إٌشبؽ ٚ ٔٛع اٌزغ١ٍف ِٓ اٌؼبَ  24 اٌغذٚي سلُ )

 ) اٌٛؽذح : ١ٍِبس ي . ط (                                                     2443ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444

ٚ  اٌظٕبػخ اٌضساػخ اٌؼبَ / إٌشبؽ

اٌزؼذ٠ٓ ٚ 

 اٌّشافك

الأشبءاد 

 اٌؼمبس٠خ

رغبسح 

اٌغٍّخ ٚ 

 اٌّفشق

خذِبد 

 أخشٜ

ِغّٛع 

 اٌزغ١ٍفبد

2000 23.253 6.437 24.971 191.285 18.021 263.967 

2001 47.502 8.333 26.187 168.98 18.755 269.757 

2002 60.921 9.627 29.529 125.956 19.541 245.574 

2003 82.447 19.84 35.136 124.879 24.668 286.97 

2004 85.396 26.052 47.384 142.46 28.808 330.1 

2005 80.424 29.937 64.237 177.247 69.878 421.723 
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2006 82.039 39.777 70.974 213.844 84.887 491.521 

2007 98.326 33.667 91.287 310.621 99.485 633.386 

2008 96.286 45.09 113.26 490.901 124.759 870.296 

2009 199.342 78.406 142.597 451.882 151.519 1023.746 
 . 2443ٚ  2443ٚ  2444اٌّظذس : إٌششاد اٌشثؼ١خ اٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌلأػٛاَ 

 

 2443ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444( : ّٔٛ رغ١ٍفبد اٌّظبس  اٌغٛس٠خ ِٓ اٌؼبَ  3 اٌشىً سلُ )
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 Excelاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ اٌؾبعٛثٟ 

 

 ا أخزٔب٘ب وٕغجخ ِئ٠ٛخ :ٚئر

 
 ( : إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعّبٌٟ اٌزغ١ٍفبد ؽغت إٌشبؽ الالزظبدٞ  % 25 اٌغذٚي سلُ )

اٌظٕبػخ ٚ  اٌضساػخ اٌؼبَ / إٌشبؽ

اٌزؼذ٠ٓ ٚ 

 اٌّشافك

الأشبءاد 

 اٌؼمبس٠خ

رغبسح 

ٚ  اٌغٍّخ

 اٌّفشق

خذِبد 

 أخشٜ

ِغّٛع 

 اٌزغ١ٍفبد

2000     % 9   % 3   % 9   % 72    % 7   % 100 

2001     % 18     % 3     % 8     % 63     % 8   % 100 

2002     % 25     % 4     % 12     % 51     % 8   % 100 

2003     % 29     % 7     % 12     % 44     % 8   % 100 

2004     % 26     % 8     % 14     % 43     % 9   % 100 

2005     % 19     % 7     % 15     % 42     % 17   % 100 

2006     % 17     % 8     % 14     % 44     % 17   % 100 

2007     % 16     % 5     % 14     % 49     % 16   % 100 

2008     % 11     % 5     % 14     % 56     % 14   % 100 

2009     % 19     % 8     % 14     % 44     % 15   % 100 
 . 2443ٚ  2443ٚ  2444اٌّظذس : إٌششاد اٌشثؼ١خ اٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌلأػٛاَ 
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ٚ اٌشــــــىً اٌزبٌـــٟ ٠ٛػؼ ِزٛعؾ ٔغت اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ ٌٍمطبػبد الالزظبد٠خ 

 ػجش فزشح اٌذساعخ :
 (  3 اٌشىً سلُ )

 
 

أْ إٌغررجخ الأدٔررٝ ِررٓ ئعّرربٌٟ اٌزغرر١ٍفبد ٘ررٟ  اٌغرربثك ٚٔلاؽررع ِررٓ خررلاي اٌغررذٚي

ٌمطبع اٌظٕبػخ ٚ اٌزؼذ٠ٓ ٚ اٌّشافك ِرغ أٔرٗ ِرٓ أ٘رُ لطبػربد الالزظربد اٌرٛؽٕٟ 

ٚلطبع اٌظٕبػخ ٘ٛ ػّبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ وّب روشٔب فرٟ اٌفظرً اٌغربثك ، ٌىرٓ 

% ِرٓ ئعّربٌٟ  3اٌز٠ّٛلاد ٌٙزا اٌمطربع اٌؾ١رٛٞ ٌرُ رزغربٚص فرٟ أؽغرٓ الأؽرٛاي 

زغرر١ٍفبد إٌّّٛؽررخ ، ٚفررٟ اٌّزٛعررؾ وبٔررذ ٔغررجخ اٌزغـررـ١ٍفبد ٌمطـررـبع اٌررـظٕبػخ اٌ

%  ٟٚ٘ ٔغرجخ ِزذ١ٔرخ عرذاً عؼٍرذ ِرٓ لطربع اٌظرٕبػخ اٌؾٍمرخ الأػرؼف فرٟ  5.3

 لطبػبد الالزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ ٔبؽ١خ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ .

ٚ  ٚفٟ اٌّمبثً وبٔذ اٌؾظخ الأوجش ِٓ اٌزغر١ٍفبد إٌّّٛؽرخ ٌمطربع رغربسح اٌغٍّرخ

 % . 54.3ٟٚ٘ فٟ اٌّزٛعؾ  2444% فٟ اٌؼبَ  32اٌّفشق ٚطٍذ ئٌٝ 

أٞ أْ ٔظررف اٌزغرر١ٍفبد إٌّّٛؽررخ فررٟ اٌّزٛعررؾ وبٔررذ ٌمطرربع اٌزغرربسح ٚ إٌظررف 

ا٢خش ٌجم١خ لطبػبد الالزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ صساػرخ ٚطرٕبػخ ٚئٔشربءاد ػمبس٠رخ ٚ 

 خذِبد أخشٜ .

َ ٔؾرٛ اٌز٠ّٛرً لظر١ش الأعرً أٞ إٔٔب ٔغزط١غ اٌمٛي ثأْ اٌّظبس  رزغٗ ثشرىً ػرب

ٌمطبػرربد اٌزغرربسح ٚ اٌزغضئررخ ٚر٠ّٛررً ِشررزش٠بد الأفررشاد ، ٚ٘ررزا ٠ؼررغ أوضررش ِررٓ 

ئشبسح اعزفٙبَ ؽٛي دٚس اٌّظبس  فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فرٟ عرٛس٠خ ففرٟ 

ص٠رربدح ر٠ٍّٛٙررب ٌٙررزا إٌررٛع ِررٓ اٌمررشٚع رغرربُ٘ فررٟ ص٠رربدح اٌطٍررت ػٍررٝ اٌغررٍغ 

ٌزغ١ٙضاد إٌّض١ٌخ ( ثذلاً ِرٓ أْ رزغرٗ اٌمرشٚع ٔؾرٛ الاعزٙلاو١خ )وبٌغ١بساد ٚ ا

 اٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ الإٔزبط اٌؾم١مٟ .

فبٌّظبس  وّب لٍٕب عبثمبً ٠غت أْ رىْٛ طٍخ اٌٛطً ث١ٓ الادخربس ٚ الاعرزضّبس ، 

ٌىٓ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ إٌغت اٌغربثمخ ٠زؼرؼ أْ أوضرش ِرٓ ٔظرف اٌّرذخشاد ررز٘ت 

لاً ِررٓ ر٠ّٛررً الاعررزضّبس . ٚ٘ررزا ٌررٗ أصررش عررٍجٟ ػٍررٝ ػ١ٍّررخ ٌز٠ّٛررً الاعررزٙلان ثررذ

 اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ عٛس٠خ .
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ئراً ٕ٘بن رمظ١ش ٚاػؼ ٚوج١ش فٟ ر٠ّٛرً اٌّشربس٠غ اٌز٠ّٕٛرخ، ٚرزغربٜٚ ثبٌزمظر١ش 

 اٌّظبس  اٌغٛس٠خ وبفخ ، لأٔٙب رزجغ اٌغ١بعخ الإلشاػ١خ رارٙب .

  اٌّؾ١ٍررخ ِررٓ ر١ٕ٘زٙررب ِٚررٓ اٌؼررشٚسٞ فررٟ اٌٛلررذ اٌؾبػررش أْ رغ١ررش اٌّظرربس

الاعزضّبس٠خ ٚ رزٛعٗ اٌٝ اٌمطبػربد الإٔزبع١رخ ، فبٌغر١بساد ٌرٓ رٕرزظ ر١ّٕرخ ، ٚ ٌرٓ 

رضّش فشص ػًّ ، ٚل١ش لبدسح ػٍٝ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ . ئْ اٌغر١بساد ػرشٚس٠خ 

ثررلا شرره ثؼررذ أْ رزؾمررك اٌز١ّٕررخ اٌّغررزذاِخ . ٌٚرر١ظ ِمجررٛلاً أْ رغررزّش اٌّظرربس  

ر٠ّٛررً الاعررزضّبساد ٚخبطررخ اٌظررٕبػ١خ ، ث١ّٕررب رغررؼٝ ثغ١بعررزٙب اٌّزؾفظررخ فررٟ 

عٙررذ٘ب ر٠ّٛررً اٌخررذِبد لظرر١شح الأعررً ٚ ل١ررش إٌّزغررخ ، فبٌمطبػرربد اٌش٠ؼ١ررخ ٚ 

اٌخذ١ِررخ ِّٙررخ ٚرؾزرربط اٌررٝ اٌؼٕب٠ررخ ٚ اٌررذػُ إٌّبعررت ٌىٕٙررب ثبٌزأو١ررذ لا رؾظررٝ 

 ثبلأ٠ٌٛٚخ ػٍٝ ؽغبة اٌمطبػبد الإٔزبع١خ أٚ ػٍٝ ؽغبة ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ .

ػٍررٝ اٌّظررش  اٌّشوررضٞ أْ ٠ؼررغ خطررخ رغرر١ٍف١خ ٠ٍررضَ اٌّظرربس  ثٙررب ،  ٚ ٠غررت

رشوررض ػٍررٝ دػررُ اٌظررٕبػخ ثرربٌمشٚع اٌلاصِررخ ٚ خبطررخ ؽ٠ٍٛررخ الأعررً ، ثٙررذ  

رأع١ظ ِظبٔغ ٚ ِغّؼبد طٕبػ١خ ػرخّخ رغرزط١غ رظر١ٕغ اٌّرٛاد الأ١ٌٚرخ اٌخربَ 

زٞ ِٚٓ صُ ص٠بدح ؽغرُ اٌظربدساد اٌظرٕبػ١خ ٚ رشرغ١ً اٌؼّبٌرخ اٌفبئؼرخ ،الأِرش اٌر

 ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ .

 ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ إٌغت اٌّئ٠ٛخ لإعّبٌٟ اٌزغ١ٍفبد ؽغت اٌّظبس  :

 
 ( : إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لإعّبٌٟ اٌزغ١ٍفبد ؽغت اٌّظبس   % 26 اٌغذٚي سلُ )

اٌّظبس  اٌؼبِخ  اٌؼبَ 

 اٌزم١ٍذ٠خ

اٌّظبس  اٌخبطخ 

 اٌزم١ٍذ٠خ

اٌّظبس  اٌخبطخ 

 الإعلا١ِخ

ِغّٛع 

 اٌزغ١ٍفبد

2000   % 100   % 0   % 0   % 100 

2001   % 100   % 0   % 0   % 100 

2002   % 100   % 0   % 0   % 100 

2003   % 100   % 0   % 0   % 100 

2004   % 99   % 1   % 0   % 100 

2005   % 96   % 4   % 0   % 100 

2006   % 93   % 7   % 0   % 100 

2007   % 89   % 10   % 1   % 100 

2008   % 85   % 13   % 2   % 100 

2009   % 83   % 15   % 2   % 100 
 . 2443ٚ  2443ٚ  2444اٌّظذس : إٌششاد اٌشثؼ١خ اٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌلأػٛاَ 

 

ٚٔلاؽررع ِررٓ خررلاي اٌغررذٚي اٌغرربثك رشاعررغ ٔغررجخ اٌز٠ّٛررً اٌؼرربَ ) اٌّظرربس  اٌؼبِررخ ( 

 ٚ الإعلا١ِخ . ٌظبٌؼ اٌّظبس  اٌخبطخ ثٕٛػ١ٙب اٌزم١ٍذ٠خ

ئلا أْ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ لا ٠ضاي ٠غ١طش ػٍٝ إٌغجخ الأوجش ِٓ عرٛق اٌزغر١ٍفبد اٌّظرشف١خ 

 .   2443% فٟ اٌؼبَ  33ثٕغجخ ٚطٍذ ئٌٝ 
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 دراسح ارذثاا الٌاذ  الوحلي الإدوالي هي إدوالي الرسليفاخ الوصرفيح :

 الإعّبٌٟ :اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔغجخ اٌزغ١ٍفبد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 
( : إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ِغ اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً  23 اٌغذٚي سلُ )

 ) اٌٛؽذح : ١ٍِبس ي . ط (               2443ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444اٌّظبس  اٌغٛس٠خ ِٓ اٌؼبَ 

خ ئٌٝ إٌبرظ ٔغجخ اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ اٌؼبَ

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  %

2000 263.967 903.944   % 29.20 

2001 269.757 974.008   % 27.70 

2002 245.574 1016.519   % 24.16 

2003 286.97 1067.265   % 26.89 

2004 330.1 1263.139   % 26.13 

2005 421.723 1493.766   % 28.23 

2006 491.521 1698.48   % 28.94 

2007 633.386 2019.81   % 31.36 

2008 870.296 2445.06   % 35.59 

2009 1023.746 2519.151   % 40.63 
وضٞ  ٚاٌّغّٛػخ الإؽظبئ١خ اٌغٛس٠خ  ٌؼذح اػٛاَ اٌّظذس : إٌششاد اٌشثؼ١خ اٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّش

 ٚ اٌؾمً اٌشاثغ ِٓ ؽغبة اٌجبؽش .

 

اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔلاؽع رشاعغ ٔغجخ 

صُ ثذأد ثبٌظؼٛد رذس٠غ١بً ِٓ اٌؼبَ  2442ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444الإعّبٌٟ ِٕز اٌؼبَ 

 . 2443% فٟ اٌؼبَ  44.63ؽزٝ ٚطٍذ اٌٝ  2443

اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبلأعؼبس ٚ ثذساعخ الاسرجبؽ ث١ٓ 

ٌٛعذٔب أٔب ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ رغبٚٞ    SPSSئٟ اٌغبس٠خ ػجش اٌجشٔبِظ الإؽظب

% ِّب ٠ذي ػٍٝ الأصش اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً   97.1اٌٝ 

 وّب ٠ٛػؼ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ : ، اٌّظبس  فٟ ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ
ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  Loans( : ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ١ٍفبد اٌّظشف١خ   23 اٌغذٚي سلُ )

 GDPالإعّبٌٟ 

Correlations 

  Loans GDP 

Loans Pearson Correlation 1 .971
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 10 10 

GDP Pearson Correlation .971
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 SPSSاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 
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 ( : عذٚي ِؼبِلاد إٌّٛرط 23 اٌغذٚي سلُ )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 552.525 95.034  5.814 .000 

Loans 1.983 .173 .971 11.466 .000 

a. Dependent Variable: GDP     

 

 SPSSاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 )ِؼبًِ الأؾذاس( =  Bٔلاؽع أْ ل١ّخ زؾ١ًٍ الأؾذاس ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ثٚ 

رمبثٍٙب  ٚؽذح ٚاؽذح ثّمذاس فٟ ِمذاس اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخأٔٗ وً ص٠بدح أٞ   1.983

ٚ رٌه ثخطأ ِؼ١بسٞ ٚؽذح ،    1.983 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِمذاس٘ب ص٠بدح فٟ

 . 0.173لذسٖ 

 ؽ١ش :             Ŷ = 552.525 + 1.983  X ٚ ِؼبٍِخ إٌّٛرط ٟ٘ : 

Ŷ ٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب : 

X  اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظبس : 

بمقدار  التس ييعا الممنولةأي أن كش سيعدة في  Beta   =0. 971في لين أن  يمة 

 % .97.1 بمقدار  النعتج المل ي الإجمعليسيعدة في  تقعب هع% 100

و هنع أياعً يتاح الأ ر الكبير و الهع  الاي ت عبه التس ييعا المصرفية المقدمة من 
 بش المصعرؾ الععم ة في السو  السورية في سيعدة النعتج المل ي الإجمعلي و 

 تنمية الا تصعدية .بعلتعلي في ىم ية ال
 

 راتـا1 : الىدائي و الرسليفاخ ودراسح الارذثاا تيٌهوا :

رشرجؾ اٌٛدائغ ٚ اٌزغ١ٍفبد ثؼلالخ ؽشد٠خ، فىٍّرب اصدادد اٌٛدائرغ ثؾرش اٌّظرش  ػرٓ 

اعزخذاَ ٌٙزٖ اٌٛدائغ ٠ذس ٌٗ دخلاً ٠ؼٛع ػٓ رىٍفخ ٘زٖ اٌٛدائغ ِغ ئػبفخ سثؼ ِمجرٛي 

 اٌزٛعغ .٠ؼّٓ ٌٍّظش  الاعزّشاس٠خ ٚ 

ٚ ٌٛ ٚػؼٕب اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٚ اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽرخ  ِرٓ لجرً اٌّظربس  فرٟ عرذٚي 

 ٚاؽذ :
ٚ ؽزٝ اٌؼبَ  2444اٌٛدائغ  ٚ اٌزغ١ٍفبد  اٌّظشف١خ فٟ عٛس٠خ ِٓ اٌؼبَ   ( : 34 اٌغذٚي سلُ )

 ٛؽذح : ١ٍِبس ي . ط () اٌ                                                                        2443

 ٔغجخ اٌزغ١ٍفبد ئٌٝ اٌٛدائغ اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ اٌؼبَ

2000 362.551 263.967   %  72.81 

2001 469.882 269.757     % 57.41 

2002 571.834 245.574   % 42.94 

2003 618.199 286.97   % 46.42 

2004 669.661 330.1   % 49.29 
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2005 733.253 421.723   % 57.51 

2006 804.457 491.521   % 61.10 

2007 924.447 633.386   % 68.52 

2008 1,069.384 870.296   % 81.38 

2009 1,200.325 1023.746   % 85.29 
اٌّظذس : اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش اعزٕبداً ػٍٝ ث١بٔبد إٌششاد اٌشثؼ١خ ٌّظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌلأػٛاَ 

2444  ٚ2443  ٚ2443 . 

ٚوبٔرذ  2444ٚٔلاؽع أْ ٔغجخ اٌزغ١ٍفبد اٌٝ اٌٛدائرغ وبٔرذ ِشرفؼرخ ٔغرج١بً فرٟ اٌؼربَ 

%  42.34ٚطرٍذ ئٌرٝ  2442% صُ ثذأد ثبٌزشاعغ ؽزرٝ اٌؼربَ  32.31رغبٚٞ ئٌٝ 

% فررٟ اٌؼرربَ 35.23صررُ ػرربٚدد الاسرفرربع رررذس٠غ١بً ػبِرربً ثؼررذ ػرربَ  ؽزررٝ ٚطررٍذ اٌررٝ 

2443. 

ٚ ثذساعخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٚ اٌزغ١ٍفبد ػجش اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

SPSS    ٌِّٝب ٠ذي ػٍٝ الأصش   95.3ٔغذ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ رغبٚٞ ا %

اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ ص٠بدح اٌٛدائغ اٌّظشف١خ فٟ ص٠بدح اٌزغ١ٍفبد اٌّمذِخ ِٓ لجً 

 وّب ٠ٛػؼ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ : ،اٌّظبس  
 Loansٚ اٌزغ١ٍفبد اٌّظشف١خ  Deposits( : ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌٛدائغ  31 اٌغذٚي سلُ )

Correlations 

  Deposits Loans 

Deposits Pearson Correlation 1 .953
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 10 10 

Loans Pearson Correlation .953
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 

 ( : عذٚي ِؼبِلاد إٌّٛرط 32 اٌغذٚي سلُ )

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -256.254- 87.770  -2.920- .019 

Deposits .997 .112 .953 8.894 .000 

a. Dependent Variable: Loans     

 SPSSاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 
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 )ِؼبًِ الأؾذاس( =  Bٔلاؽع أْ ل١ّخ زؾ١ًٍ الأؾذاس ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ثٚ

 ٚؽذح ٚاؽذح )اٌّزغ١ش اٌّغزمً( ثّمذاس ِمذاس الا٠ذاػبدفٟ أٔٗ وً ص٠بدح أٞ   0.997

ٚ ٚؽذح ،    0.997ثّمذاس )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(  فٟ اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ ثض٠بدح رٕؼىظ

 .  0.112رٌه ثخطأ ِؼ١بسٞ لذسٖ 

 ؽ١ش :             Ŷ = - 256.254 + 0.997  X ٚ ِؼبٍِخ إٌّٛرط ٟ٘ : 

Ŷ ٌّظبس : اٌزغ١ٍفبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ا 

X اٌٛدائغ اٌّظشف١خ : 

بمقدار  الودائع المصرفيةأي أن كش سيعدة في  Beta   =0. 953في لين أن  يمة 

 % .95.3 بمقدار  التس ييعا الممنولة% تؤدي تلل سيعدة في 100

تااً لسيعدة الودائع أ ر كبير في سيعدة التس ييعا المصرفية و بعلتعلي يتوجب ى ل 
الجهود لجاب الودائع و بعلأخ  ودائع التوفير و الودائع المصعرؾ باش المسيد من 

 لأجش .
 

 خاهسا1 : عدد الأش اص ل ل فرم هصرفي في سىريح :

خ ػٍررٝ ػررذد اٌفررشٚع اٌّظررشف١خ اٌّٛعررٛدح داخررً أساػررٟ ٠ٌررٛ لغررّٕب ػررذد عررىبْ عررٛس

 اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ ف١ٕزظ ٌذ٠ٕب ػذد الأشخبص ٌىً فشع ِظشفٟ .

 
 ( : ػذد الاشخبص ٌىً فشع ِظشفٟ فٟ عٛس٠خ 33 اٌغذٚي سلُ )

 ػذد اٌغىبْ ٌىً فشع ػذد اٌفشٚع اٌّظشف١خ ػذد اٌغىبْ اٌؼبَ

2000 16,320,000 251 65,020 

2001 16,720,000 270 61,926 

2002 17,130,000 265 64,642 

2003 17,550,000 272 64,522 

2004 17,921,000 282 63,550 

2005 18,269,000 301 60,694 

2006 18,717,000 321 58,308 

2007 19,405,000 348 55,761 

2008 19,880,000 374 53,155 

2009 20,367,000 443 45,975 
اٌّظذس : إٌششاد اٌشثؼ١خ اٌظبدسح ػٓ ِظش  عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٌلأػٛاَ اٌّزوٛسح ٚ اٌؾمً اٌشاثغ ِٓ ؽغبة 

 اٌجبؽش .

ثٍررغ ػررذد الأشررخبص اٌررز٠ٓ ٠خررذُِٙ فررشع ِظررشفٟ ٚاؽررذ فررٟ  2443ئرا فررٟ اٌؼرربَ 

شخض ٚ ٘زا سلُ ِشرفغ ثبٌّمبسٔخ ِرغ دٚي اٌغرٛاس ، ٔغرذ فرٟ  45335اٌّزٛعؾ  

أٌف ِٛاؽٓ ، ٚ فٟ ِظش فرشع ِظرشفٟ ٌىرً   11الأسدْ أْ ٕ٘بن ِظش  ٌىً 

ذلا  ِٛاؽٓ  5أٌف ِٛاؽٓ  ٚ فٟ ٌجٕبْ فشع ِظشفٟ ٌىً  23
35
 . 

ٌزٌه ٠غت ػٍٝ اٌّظبس  أْ رمَٛ ثؾٍّخ رفشع ٚاعرؼخ ٌىرٟ رظرً لأوجرش شرش٠ؾخ 

 ِّىٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌغٛسٞ . 
 

                                                 
35
 .     www.syriasteps.com المو ع الالكتروني 
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 المبحثىالأولى:ىمفهومىالمصارفىالإدلاموةىوىنذأتها

 
 المطلب الأول : مفهوم المصارف الإسلامية و تعريفها :

حٌث لمم ٌنمن وماا الط ما  ٌعتبر البعض أن المصارف التقلٌدٌة دخٌلة على العالم الإسلامً ، 
الط ا  الأساسمً   ربامعريفاً لدى المسلمٌن بىاا ال نل ، يلتأثروا بالفنر الغربً الاي ٌعد ال

لعمل المصارف ، ي حٌث أن واا الطيع من المعاملات ٌعتبر محرماً فً ال مرٌعة الإسملامٌة 
المعمماملات  أدى الم  الممى رىمير المصممارف الإسمملامٌة ، ي التمً تسممعى تاوممدً  المى تخلممٌ 

 المصرفٌة من المعاملات المحرمة  رعاً .
ي قممد عرفممت المصممارف الإسمملامٌة اطت مماراً نبٌممراً فممً العممالم الإسمملامً ي  ٌممر الإسمملامً 
لٌتحقممب بممال  حلممم النثٌممرٌن مممن المتعمماملٌن المماٌن  الممما  ممعريا بحممرة مممن تعمماملىم بالفابممد  

 الربيٌة .
فً التميٌل ٌختلمف عمن  ٌمرن ممن المتسسمات  ي لقد يضع المصرف الإسلامً لطفسه مطىتاً 

  ٌر الإسلامٌة حٌث ٌستمد واا المصرف نل معاملاته من أحنام ال رٌعة الإسلامٌة .
 تعريف المصارف الإسلامية :

تعممددت التعممارٌف الخاصممة بىممان المصممارف لنممن المضمممين وممي طفسممه ، فقممد عممرف الممدنتير 
محمد البلتاتً المصرف الإسلامً بأطه 
1
: 

لمصرف الاي ٌلتزم بت بٌب أحنام ال رٌعة الإسلامٌة فمً تمٌمع معاملاتمه المصمرفٌة ي وي ا
الاستثمارٌة . من خلال ت بٌب مفىيم اليسا ة المالٌة القابم على مبدأ الم ارنة فمً المربو ي 

 الخسار  ، يمن خلال إ ار الينالة بطيعٌىا العامة ي الخاصة .
 : 2005لعام  35مً حس  المرسيم ي فً القاطين السيري عرف المصرف الإسلا

بأطممه المصممرف المماي ٌضمممن عقممد تأسٌسممه ي طرامممه الأساسممً التزاممماً بممارسممة الأعمممال 
المصممرفٌة المسممميا بىمما علممى  ٌممر أسمماذ الفابممد  أخممااً أي ع ممامً ، يفقمماً لصممٌ  المعمماملات 

اليدابمع ي المصرفٌة التً لا تتعمارض ممع أحنمام ال مرٌعة الإسملامٌة سميامً فمً متمال قبميل 
 تقدٌم الخدمات المصرفٌة الأخرى أي فً متال التميٌل ي الاستثمار .

ي ٌمنن تعرٌف المصرف الإسلامً بمفىيمه الياسع بأطه 
2
: 

متسسة مصرفٌة تلتزم فً تمٌع معاملاتىا ي ط ا ىا الاستثماري  ي إدارتىا لتمٌمع أعمالىما 
 المتتمع الإسلامً داخلٌاً ي خارتٌاً .بال رٌعة الإسلامٌة ، يمقاصدوا ، ي نال  بأوداف 

أن المصارف الإسلامٌة لم تقم على عمدم التعاممل بالربما فحسم  ي قد بٌطت التعارٌف السابقة 
، بل قامت من أتل ت بٌب ال رٌعة الإسلامٌة فً تمٌع ط ا اتىا : الخدمٌة ي الاستثمارٌة ي 

 اً ضريرٌاً لقٌمام المصمرف الإسملامً الإدارٌة ، إا أن عدم التعامل بالفيابد الربيٌة ٌعد  ر
، لنطممه  ممر   ٌممر نمماف ، بممل لا بممد مممن التممزام المصممرف الإسمملامً بمصممادر ال ممرٌعة ي 

 مقاصدوا عطد قٌامه بالط ا ات نافة .
ي تط لب المصارف الإسلامٌة فً عملٌاتىا الاستثمارٌة ملتزمة بأسمذ ي أرنمان الاقتصماد  - 

 الإسلامً  المتمثلة فً :
                                                 

 www.bltagi.comميقع الدنتير محمد البلتاتً على  بنة الاطترطت   1
 
 . 89صالو حمٌد العلً : المتسسات المالٌة الإسلامٌة ، مرتع سابب ،    2
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 امل بالفابد  ) الربا ( بنل أ نالىا ) أخااً ي ع اماً ( .مطع التع .1
 مبدأ الغطم بالغرم ، أي الم ارنة بالربو ي الخسار  ) العابد مقابل المخا ر  ( . .2
، أي أن الطقمميد لا تطمممي إلا بفعممل اسممتثماروا ، ي أن ومماا الاسممتثمار  اً مبممدأ الطقمميد لا تلممد طقمميد .3

 فإن طتٌتة الاستثمار قد تنين ربحاً أي خسار  .ٌنين معرضاً للمخا ر ،ي فً ضيم ال  
التعامممل بصممٌ  التميٌممل الإسمملامٌة مثممل الم ممارنة ، المضمماربة ، المرابحممة ، بٌممع السمملم ،  .4

 الاستصطاع ، الإتار  ، القرض الحسن .
 تيتٌه المدخرات الى المتالات التً تخدم التطمٌة الاقتصادٌة . .5
 ة الاتتماعٌة .رب  أوداف التطمٌة الاقتصادٌة بالتطمٌ .6

 

 المطلب الثاني : نشأة المصارف الإسلامية :
نان أيل رىير لطرام المصارف الإسلامٌة ٌتمثل فً بٌت مال المسلمٌن ، حٌمث نمان ٌتميلى 
رعاٌة  تين المسلمٌن ي ٌعطى باحتٌاتاتىم أفراداً نماطيا أم تماعمات ، حٌمث نمان ٌقميم بٌمت 

، ي تمام فمً تمارٌل ال بمري : أن وطمد بطمت عتبمة  المال بمت لبمات التميٌمل اللازممة للمتتممع
آلاف درومم ،  4قدمت المى عممر بمن الخ ما  ) ر ( ، فاستقرضمت ممن بٌمت ممال المسملمٌن 

تتتممر فٌىمما ي تضمممطىا ، فأقرضممىا ، فخرتممت ي ا ممترت ي باعممت ، فلممما أتممت للمدٌطممة  ممنت 
لترنتممه ، يلنطممه ممممال ان مممالً ـي نممـر : ) لمممـممـا عمـال لىممـار  ( ، فقممـاليضممٌعة ) أي الخسمم

ن ( ـٌـلمــالمس
3
. 

 بالمراحل التالٌة : ط يبىاأما فً العصر الحدٌث فقد مرت المصارف الإسلامٌة خلال 
بدأ التفنٌر بالمصارف ي الأعمال المصرفٌة من مطرير الفنر الإسلامً فً الخمسٌطٌات ممن  (1

ا ب الرٌفٌة عن  رٌمب القرن الماضً ، ي قد ناطت أيل محايلة فً البانستان فً إحدى المط
رىير متسسة تقيم باستقبال اليدابمع ممن الميسمرٌن ي إقراضمىا المى الممزارعٌن المحتماتٌن 
للأميال ي ال  بدين عابد . يناطت المتسسة تتقاضى أتيراً رمزٌة تغ ً تنالٌفىما الإدارٌمة 

ملٌن ي فق  ، لنن ما لبثت أن أ لقت وان المتسسة أبيابىما لعمدم يتميد نمادر متومل ممن العما
عدم تتدد الإقبال على الإٌداع لدى المتسسة 
4
. 

م ، متمثلمة فمً  1863ناطت التتربة الثاطٌة فً مدٌطة مٌت  مر فمً دلتما الطٌمل  بمصمر سمطة  (2
المحلٌممة التممً أسسممىا الممدنتير أحمممد الطتممار للعمممل بأسممذ تتفممب مممع  رتتربممة بطممي  الادخمما

ً نمل قرٌمة أي حمً لتتمٌمع ممدخرات ال رٌعة الإسلامٌة ، فقد تمم إط مام يحمدات مصمرفٌة فم
الطاذ تحت إ راف المتسسة العامة للادخار ، ي تيرٌفىا فً خدمة احتٌاتماتىم فمً مط قمتىم 

 م . 1861، ثم تيقف العمل بىان التتربة عام 
بدأ بتدرٌذ ماد  الاقتصاد الإسلامً فً تامعمة أم درممان ) السميدان ( ، ي  1866فً عام   (3

   بلا فيابد ( ي لنن حدثت رريف حالت دين تطفٌان .خرتيا مطىا بم ريع ) بط
تم إط ام بط  طاصر الاتتماعً فمً مصمر ، ي الماي ٌعمد أيل بطم  ٌمط  فمً  1811فً عام  (4

قمماطين إط مماتن علممى عممدم التعامممل بالفابممد  المصممرفٌة أخممااً أي ع مماماً ، يقممد ناطممت  بٌعممة 
درتة الأيلى معاملات واا المصرف الط ا  الاتتماعً ي لٌذ المصرفً بال

5
. 

                                                 
  www.aliqtissad.wordpress.comالمصارف الإسلامٌة :  3
 المصارف الإسلامٌة : المرتع السابب . 4
 www.bltagi.comميقع الدنتير محمد البلتاتً على  بنة الاطترطت   5
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قامممت محايلتممان رسمممٌتان للمصممرف الإسمملامً وممما : البطمم  الإسمملامً  1815ي فممً عممام  (5
للتطمٌممة بتممد  ، ي ٌىممدف الممى دعممم التطمٌممة الاقتصممادٌة ي التقممدم الاتتممماعً ل ممعي  الممديل 
الأعضام يفقاً لمبادئ ال رٌعة الإسلامٌة ، ي بط  دبً الإسلامً الاي أسذ بميت  مرسميم 

بمً فمً ديلمة الإممارات العربٌمة المتحمد  ، ي ٌمط  طراممه الأساسمً علمى أن تمٌمع حنيمة د
 أعمال المصرف تقيم على أساذ ال رٌعة الإسلامٌة .

مصمارف إسملامٌة ي ومً : بطم  فٌصمل الإسملامً السميداطً ،  3تأسسمت  1811ي فً عمام  (6
لمممديلً يبطممم  فٌصمممل الإسممملامً المصمممري ، ي بٌمممت التميٌمممل النممميٌتً . يتنمممين الاتحممماد ا

للمصممارف الإسمملامٌة المماي ٌىممدف الممى دعممم الممرياب  بممٌن المصممارف الإسمملامٌة ي تيثٌممب 
أياصمممر التعممماين بٌطىممما ، ي التطسمممٌب بمممٌن أط ممم تىا ،ي تأنٌمممد  ابعىممما الإسممملامً ، تحقٌقممماً 

 لمصالحىا ي دعماً لأودافىا فً تحقٌب قياعد ي طرم المعاملات الإسلامٌة .
لاطت مار فمً مختلمف المبلاد الإسملامٌة ي العربٌمة ، حٌمث بلم  ثم بدأت المصارف الإسلامٌة با (1

ديلمة  53مصمرف فمً  400عدد المتسسات المالٌة الإسلامٌة على مستيى العمالم أنثمر ممن 
ملٌار ديلار 442تقدر قٌمة أصيلىا بـ 

6
 . 

 

 المطلب الثالث : أنواع المصارف الإسلامية : 
على الر م من ال بٌعة الخاصمة للمصمارف الإسملامٌة ، ي علمى المر م ممن أطىما تعتبمر أحمد 
أطممياع المصممارف بحممد ااتىمما ، إلا أن امتممداد ط مما  المصممارف الإسمملامٌة أدى الممى ضممرير  
تخصصممىا بالأط مم ة المعٌطممة بممااتىا ، ي إط ممام مصممارف إسمملامٌة متخصصممة تقممدم خممدمات 

لامٌة الأخرى ، يمن وطا ٌمنن تقسمٌم المصمارف الإسملامٌة معٌطة للعملام ي للمصارف الإس
الى عد  أطياع ي ال  يفب عد  أسذ على الطحي التالً 
1
: 

 : يفقاً لىاا الأساذ ٌمنن تقسٌمىا الى : وفقا1 للنطاق الجغرافي – 1ً
مصارف إسلامٌة محلٌة الط ا  : يوً ال  الطيع من المصارف التً ٌقتصمر ط ما ىا علمى  .1

ً تحمل تطسٌتىا ي تمارذ فٌىما ط ما ىا ، يلا ٌمتمد عملىما المى خمارة وماا الط ماب الديلة الت
 التغرافً .

مصارف إسلامٌة ديلٌة الط ا  : ي وً ال  الطيع من المصمارف التمً تتسمع دابمر  ط ما ىا  .2
 ي تمتد الى خارة الط اب المحلً .

ن عد  أطياع من المصارف يفقاً لىاا الأساذ ٌمنن التفرقة بٌ فقا1 للمجال التوظيفي :و – 1ً 
الإسلامٌة ، ممن بٌطىما مصمارف إسملامٌة صمطاعٌة ، مصمارف إسملامٌة زراعٌمة ، مصمارف 
 الادخار ، مصارف إسلامٌة تتارٌة ، ي سيف طقيم بتعرٌف نل ياحد على حد  فٌما ٌلً :

مصممارف إسمملامٌة صممطاعٌة : ي ومممً تلمم  المصممارف التممً تتخصممم  فممً تقممدٌم التميٌمممل  .1
الصطاعٌة ي خاصةً عطدما ٌمتل  المصرف متميعمة ممن الخبمرات الب مرٌة فمً للم ريعات 

 متال إعداد دراسات التديى ، ي تقٌٌم فر  الاستثمار فً واا المتال المىم .
مصارف إسلامٌة زراعٌة : يومً تلم  المصمارف التمً ٌغلم  علمى تيرٌفاتىما اتتاوىما طحمي  .2

 لدراٌة بىاا الط ا  الحٌيي ي الىام .الط ا  الزراعً ، باعتبار أن لدٌىا المعرفة ي ا

                                                 
 www.bltagi.comميقع الدنتير محمد البلتاتً على  بنة الاطترطت   6
عن محسن أحمد الخضٌري ، البطي  الإسلامٌة ، دار اٌترا  للط ر ي التيزٌع ،    www.etudiantdz.net بنة  لبة التزابر 1
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مصمممارف الادخمممار يالاسمممتثمار الإسممملامٌة : تعممممل ومممان المصمممارف علمممى ط ممماقٌن ، ط ممماب  .3
مصممارف الادخممار ي صممطادٌب الادخممار ، يتنممين مىمممة وممان الصممطادٌب تمممع المممدخرات مممن 

 مماب الممدخرٌن بىممدف تعببممة الفممابض الطقممدي الميتمميد لمدى الأفممراد ، ي الط مماب ا خممر وممي ط
المصممارف الإسمملامٌة حٌممث ٌقمميم ومماا الط مماب علممى إط ممام مصممرف اسممتثماري ٌقمميم بعملٌممة 
تيرٌف الأميال التً سبب له الحصميل علٌىما ، ي تيتٌىىما المى مرانمز الط ما  الاسمتثماري  

 ي التً من خلالىا ٌتم استغلال ال اقات الإطتاتٌة المتيافر  .
ف فمً تقمدٌم التميٌمل للط ما  التتماري ي مصارف إسلامٌة تتارٌة : تتخص  ومان المصمار .4

بصممفة خاصممة تميٌممل رأذ المممال العامممل للتتممار  يفقمماً للأسممذ ي الأسممالٌ  الإسمملامٌة ، أي 
 يفقاً للمرابحات أي الم ارنات أي المضاربات الإسلامٌة .

أطمياع ي ومً : مصمارف إسملامٌة  3تقسمم يفقماً لىماا المعٌمار المى  وفقا1 لحجم النشااط : – 1ً
الحتممم ، مصممارف إسملامٌة متيسمم ة الحتممم ، مصمارف إسمملامٌة نبٌممر  الحتممم ، ي  صمغٌر 

 سطت رب لنل طيع على حد  يفب ما ٌلً :
وممً مصممارف محممديد  الط مما  ، ٌقتصممر ط مما ىا علممى  مٌة صممغٌر  الحتممم :لامصممارف إسمم .1

التاط  المحلً ي المعاملات المصرفٌة التً ٌحتاتىا السيب المحلً فق  ، يتعمل على تمع 
لمدخرات ي تقمدٌم التميٌمل قصمٌر الأتمل لمبعض الم مريعات ي الأفمراد ب منل مرابحمات ي ا

متاترات ، نما تطقل وان المصارف فابض مياردوا الى المصارف الإســلامٌة النبـٌر  التً 
 تتيلى استثمارن ي تيرٌفه فً الم ريعات الضخمة .

مً ، ي تنممين أنبممر ارف إسمملامٌة متيسمم ة الحتممم : ي وممً مصممارف اات  ممابع قمميـممـمص .2
حٌمث العمملام ي أنثمر اتسماعاً ممن حٌمث المتمال التغرافمً ، ي  نحتماً فً الط ا  ي أنبر مم

أنثر خدماتاً من حٌمث التطميع ، إلا أطىما ترمل محمديد  الط ما  بالطسمبة للمعماملات المصمرفٌة 
 الديلٌة .

علمى السميب  مصارف إسلامٌة نبٌر  الحتم : يوً مصارف من الحتم الاي ٌمنطىما التمأثٌر .3
الطقدي ي المصرفً سيام المحلً أي الديلً ، ي لدٌىا من الإمناطات التً تتولىا لتيتٌمه وماا 

 السيب ، نما تمل  وان المصارف فريعاً لىا فً أسياب المال ي الطقد الديلٌة .
أطممياع مممن  3ٌمنممن التمٌٌممز حسمم  ومماا المعٌممار بممٌن  المسااتمةمة : للاسااتراتيجيةفقااا1 و – 1ً

الإسمملامٌة ، وممً مصممارف إسمملامٌة قابممد  ي رابممد  ، مصممارف إسمملامٌة مقلممد  ي  المصممارف
تابعممة ، مصممارف إسمملامٌة حممار  أي محممديد  الط مما  ، ي ٌمنممن  ممرا نممل مطىمما علممى الطحممي 

 التالً :
التيسمع  اسمتراتٌتٌةي وً تل  المصارف التً تعتممد علمى  مصارف إسلامٌة قابد  ي رابد  : .1

بٌب أحدث ما يصلت إلٌه تنطيليتٌة المعاملات المصرفٌة خاصمة ي الت يٌر ي التتدٌد ي ت 
تل  التً لم ت بقىما المصمارف الأخمرى ، ي لمدٌىا القمدر  علمى المدخيل فمً متمالات الط ما  

 الأنثر خ راً ي بالتالً الأعلى ربحٌة .
التقلٌمد لمما ثبمت  اسمتراتٌتٌةمصارف إسملامٌة مقلمد  ي تابعمة : ي تقميم ومان المصمارف علمى  .2

حه لدى المصارف الإسلامٌة القابد  ي الرابد  ، يمن ثم فان وان المصارف تطترر تىميد طتا
المصارف النبرى فً متال ت بٌب الطرم المصرفٌة المتقدمة التً تيصلت إلٌىا ، فإاا ثبتمت 

ىا ي نفامتىا  سارعت ومان المصمارف المى تقلٌمدوا ي تقمدٌم خمدمات مصمرفٌة م مابىة ـربحٌت
 لىا .
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 اسمتراتٌتٌةٌة حار  أي محديد  الط ا  : ٌقيم واا الطيع من المصارف على مصارف إسلام .3
الر اد المصرفً ، ي التً تقيم على تقدٌم الخدمات المصرفٌة التً ثبتمت ربحٌتىما فعملاً ، ي 
تتسممم وممان المصممارف بالحممار ال ممدٌد ي عممدم إقممدامىا علممى تميٌممل أي ط مما  ٌحمممل مخمما ر 

 مرتفعة مىما ناطت ربحٌته .
ٌمتم تقسمٌم المصمارف يفقماً لىماا الأسماذ المى  وفقا1 للعملاء المتعااملي  ماا المصارف : – 5ً

طيعٌن ، وما مصارف إسلامٌة عادٌة تتعامل مع الأفراد ، ي مصمارف إسملامٌة  ٌمر عادٌمة 
 تقدم خدماتىا للديل ي المصارف الإسلامٌة العادٌة ، يسطيضحىا فٌما ٌلً :

الأفراد : ي وً مصمارف تط مأ خصٌصماً ممن أتمل تقمدٌم مصارف إسلامٌة عادٌة تتعامل مع  .1
 خدماتىا الى الأفراد سيام أناطيا أفراداً  بٌعٌٌن أي معطيٌٌن .

مصممارف إسمملامٌة  ٌممر عادٌممة تقممدم خممدماتىا للممديل أي للمصممارف الإسمملامٌة العادٌممة : ومماا  .2
من أتل تميٌمل الطيع من المصارف لا ٌتعامل مع الأفراد ، بل ٌقدم خدماته للديل الإسلامٌة 

م ممارٌع التطمٌممة الاقتصممادٌة ي الاتتماعٌممة فٌىمما ، نممما ٌقممدم دعمممه ي خدماتممه الممى المصممارف 
الإسلامٌة العادٌة لمساعدتىا على مياتىة الأزمات التً قد تياتىىا أثطام ممارستىا لأعمالىا 

. 
 ( الاي ٌيضو أطياع المصارف الإسلامٌة 10 ي فٌما ٌلً ال نل رقم  )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ى
ى
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ىالمبحثىالثانيى:أهموةىالمصارفىالإدلاموةىوىخصائصهاىوىأهدافها
 

 المطلب الأول : أهمية المصارف الإسلامية :
أيتممدت المصممارف الإسمملامٌة طيعمماً مممن التعامممل المصممرفً لممم ٌنممن ميتمميداً قبممل المم  فممً 
الق اع المصرفً التقلٌدي . فقد أدخلت المصارف الإسلامٌة أسساً للتعاممل بمٌن المصمرف ي 
المتعامل تعتمد على الم ارنة فً الأرباا ي الخسابر ، بالإضمافة المى الم مارنة بالتىمد ممن 

عامل، بداً من أسذ التعامل التقلٌدي القابم علمى مبمدأ المدٌيطٌمة ) الممدٌن قبل المصرف ي المت
 الدابن ( ي تقدٌم الأميال فق  دين الم ارنة فً العمل . –

نما أيتدت المصارف الإسلامٌة أطرمة للتعامل الاستثماري فً تمٌع الق اعات الاقتصادٌة 
، الم مارنة ، الاستصمطاع ...( المى  ي وً صٌ  الاستثمار الإسلامٌة ) المرابحة ، المضاربة

  ٌر ال  من أطياع صٌ  الاستثمار التً تصلو للاستخدام فً نافة الأط  ة .
 ي ترتع أومٌة يتيد المصارف الإسلامٌة الى ما ٌلً :

تلبٌممة ر بممة المتتمعممات الإسمملامٌة فممً إٌتمماد قطمميات للتعامممل المصممرفً بعٌممداً عممن اسممتخدام  (1
 لمحرمة  رعاً .أسعار الفابد  ) الربا ( ا

 إٌتاد متال لت بٌب فقه المعاملات فً الأط  ة المصرفٌة . (2
تعد المصارف الإسلامٌة الت بٌب العملً لأسذ الاقتصاد الإسلامً (3

9
 . 

تمما  الأممميال المممدخر  المع لممة عممن العمممل مممن أٌممدي الطمماذ ، يتتمٌعىمما ، يتيتٌىىمما الممى  (4
 التطمٌة الاقتصادٌة ي الاتتماعٌة .العملٌات الخدمٌة ي الاستثمارٌة التً تخدم أوداف 

تسىم المصمارف الإسملامٌة فمً تلبٌمة الم الم  المادٌمة ي المعطيٌمة الم مريعة للأفمراد ، ممن  (5
خلال تأمٌن الحاتات الأساسٌة ي النمالٌة لىم ، باعتمادوا علمى الصمٌ  الإسملامٌة للتميٌمل ي 

 الاستثمار .
لزنما  ي القٌمام بالتبرعمات ي نفالمة  الم  تلع  المصمارف ديراً اتتماعٌماً ممن خملال دفعىما ل (6

 العلم ي تقدٌم القرض الحسن .
 

 المطلب الثاني : مصائص المصارف الإسلامية :
 تتمٌز المصارف الإسلامٌة بمتميعة من الخصاب  تمٌزوا عن باقً المصارف ي مطىا :

 : الطابا العقائةي :أولا1 
لإسملامً باعتبمار أن المدٌن الإسملامً  المصارف الإسلامٌة وً تزم من الطرام الاقتصادي ا

تممام مطرممماً لتمٌممع طممياحً حٌمما  الب ممر ) الريحٌممة ي الخلقٌممة ي الاتتماعٌممة ي السٌاسممٌة ي 
الاقتصممادٌة ( لمماا تخضممع المصممارف الإسمملامٌة للمبممادئ ي القممٌم الإسمملامٌة التممً تقمميم علممى 

ٌه ي سٌحاسم  علٌمه فمً أساذ أن المال وي مال الله سبحاطه ي تعالى يأن الإطسان مستخلف ف
ا خر  ، يٌترت  على وان الخاصٌة أن تتحرى المصارف الإسلامٌة التيتٌىمات الدٌطٌمة فمً 
تمٌممع أعمالىمما ، ي لتفعٌممل وممان الخاصممٌة تقمميم المصممارف الإسمملامٌة بتعٌممٌن وٌبممات للرقابممة 

لىما ال رعٌة تضم طخبة من علمام الفقه ي الاقتصاد الإسملامً ، ي تعمرض علٌىما تمٌمع أعما
الإسلامٌة ، يتتدي وان المٌمز   ةي تتيلى مستيلٌة مراقبة أعمالىا لضمان تيافقىا مع ال رٌع

                                                 
   www.kantakji.comطسٌمه ح يف ، ماوٌة المصارف الإسلامٌة :  9
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للمصممارف الإسمملامٌة الممى ارتفمماع ديرومما الاتتممماعً مممن خمملال التمميازن بممٌن مصممالحىا 
 الخاصة ي المصلحة الاتتماعٌة .

 ا ( :ـعةم التعامل بالفائةة ) الرب ثانيا1 :
المصارف الإسلامٌة وي تخلٌ  العمل المصرفً ممن الربما ي وماا  الأساذ الاي قامت علٌه

 وي الفارب التيوري بٌطىا ي بٌن المصارف التقلٌدٌة .
فالمصممارف التقلٌدٌممة تعتمممد علممى أسمملي  الفابممد  ) القممرض طرٌممر طسممبة محممدد  مممن العابممد 

 تحرٌماً قا عاً .مرتب ة بالزمن ( يواا الأسلي  وي الربا الاي حرمته ال رٌعة الإسلامٌة 
يتستعٌض المصمارف الإسملامٌة عمن أسملي  الفابمد  بأسملي  الم مارنة ي الماي ٌقميم علمى  

تيزٌع مخا ر العملٌات الاستثمارٌة بمٌن الأ مراف ) الممميل ي  الم  التميٌمل ( ، فمالمميل 
م ار  ل ال  التميٌمل فمً العملٌمة الإطتاتٌمة يمما طمت  عطىما ممن أربماا ي خسمابر ، لماا فىمي 

حصل على عابمد مرتفمع إاا ربمو الم مريع ي ٌ مار  فمً الخسمار  فمً حمال حمديثىا ، فملا ٌ
 ٌيتد ضمان للعابد أي رأذ المال نما تط  القاعد  ال رعٌة ) الغطم بالغرم ( .

تتمٌمممز المصمممارف الإسممملامٌة بتقمممدٌم متمممميع ممممن الأط ممم ة المصمممرفٌة لا تقمممدمىا  ثالثاااا1 :
 المصارف التقلٌدٌة يوً :

 القرض الحسن .ط ا   .1
 ط ا  صطديب الزنا  . .2

 أي أطىا ترب  التطمٌة الاقتصادٌة بالتطمٌة الاتتماعٌة .
 

 المطلب الثالث : أهةاف المصارف الإسلامية :
 وداف ٌمنن إتمالىا بالتالً :تسعى المصارف الإسلامٌة الى تحقٌب متميعة من الأ

 أولا1 : أهةاف عقائةية :
 المصارف التقلٌدٌة نيطىا ترتب  بمبادئ ال رٌعة الاسلامٌةتختلف المصارف الاسلامٌة عن  -أ 

ممطة( ٌنيطممان الميتىممان ي  ي تسممتمد مطىمما مبممررات يتيدومما ، فممالفنر الاسمملامً )القممرآن ي السم
المر دان لىان المصارف ، يفً حال حصيل التعارض على المصارف الاسملامٌة الالتمزام 

لاسملامٌة نمتسسمات مالٌمة العممل علمى بأحنام ال رٌعة ، إضافة المى الم  علمى المصمارف ا
ط ر الاسلام ي زٌاد  عدد المسلمٌن ي تقدٌم الخدمات التً تتطاس  مع ال رٌعة الاسملامٌة ،ي 

 .إعالة الفقرام ي ال  من خلال الزنا  ي القرض الحسن 
 تطمٌة اليعً الادخاري ي ت تٌع الاستثمار ي عدم الانتطاز . -  
تطمٌة ي تثبٌت القٌم العقابدٌة ي الخلب الحسن ي السملي  السميي لمدى العماملٌن ي المتعماملٌن ،  -ة 

عن  رٌب تميٌلىا للم ارٌع المباحة  رعاً 
8
. 

ثانيا1 : أهةاف مالية 
ً0
: 

اط لاقاً ممن أن المصمرف الإسملامً فمً المقمام الأيل متسسمة مصمرفٌة إسملامٌة تقميم بمأدام 
أ الم ارنة ،فإن لىما العدٌمد ممن الأومداف المالٌمة التمً تعنمذ ممدى دير اليسا ة المالٌة بمبد

 طتاحىا فً أدام واا الدير فً ضيم أحنام ال رٌعة الإسلامٌة ي وان الأوداف وً :
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تا  اليدابع ي تطمٌتىا : ٌعد واا المصرف من أوم أومداف المصمرف الإسملامً حٌمث ٌمثمل  -أ 
أومٌممة ومماا الىممدف الممى اطممه ٌعممد ت بٌقمماً  ال ممب الأيل فممً عملٌممة اليسمما ة المالٌممة ، ي ترتممع

تع ٌمل الأمميال ي اسمتثماروا بمما ٌعميد بالأربماا علمى  مللقاعد  ال رعٌة ي الأمر الإلىً بعد
المتتممممع الإسممملامً ي أفمممرادن ، ي تعمممد اليدابمممع المصمممدر الربٌسمممً لمصمممادر الأمممميال فمممً 

 المصرف الإسلامً .
ب الثمماطً مممن عملٌممة اليسمما ة المالٌممة ، يوممي اسممتثمار الأممميال : ٌمثممل اسممتثمار الأممميال ال مم -  

الىدف الأساسً للمصارف الإسلامٌة ، حٌث تعد الاستثمارات رنٌز  العممل فمً المصمارف 
الإسمملامٌة ي المصممدر الربٌسممً لتحقٌممب الأربمماا سمميام للممميدعٌن أي للمسمماومٌن ، ي تيتممد 

ف الإسلامٌة لاسمتثمار العدٌد من صٌ  الاستثمار ال رعٌة التً ٌمنن استخدامىا فً المصار
 أميال المساومٌن ي الميدعٌن .

تحقٌب الأرباا : الأرباا وً المحصلة الطاتتة من ط ما  المصمرف الإسملامً ، ي ومً طمات   -ة 
عملٌة الاستثمارات ي العملٌات المصمرفٌة الأخمرى التمً تمطعنذ فمً صمير  أربماا ميزعمة 

بماا المصمرف تمتدي المى زٌماد  على الميدعٌن ي المساومٌن ، ٌضاف المى وماا أن زٌماد  أر
 القٌمة السيقٌة لأسىم المساومٌن .

ي المصرف الإسلامً نمتسسة مالٌة ٌعد ودف تحقٌب الأرباا ممن أودافمه الربٌسمٌة ، يالم  
حتى ٌست ٌع المطافسة ي الاستمرار فً السيب المصمرفً ، يلٌنمين دلمٌلاً علمى طتماا العممل 

 المصرفً الإسلامً .
 بالمتعاملي  : ثالثا1 : أهةاف ماصة

للمتعمماملٌن مممع المصممرف الإسمملامً أوممداف متعممدد  ٌتمم  أن ٌحممر  المصممرف الإسمملامً 
 على تحقٌقىا يوً على الطحي التالً :

تقممدٌم الخممدمات المصممرفٌة : ٌعممد طتمماا المصممرف الإسمملامً فممً تقممدٌم الخممدمات المصممرفٌة  -أ 
الخمدمات المتمٌمز  لىمم فمً  بتيد  عالٌة للمتعاملٌن ، يقدرته على تا  العدٌد ممطىم ي تقمدٌم

 إ ار أحنام ال رٌعة الإسلامٌة ، ٌعد طتاحاً للمصارف الإسلامٌة يودفاً ربٌسٌاً لإدارتىا .
تيفٌر التميٌل للمسمتثمرٌن : ٌقميم المصمرف الإسملامً باسمتثمار الأمميال الميدعمة لدٌمه ممن  -  

 اللازم للمستثمرٌن .خلال أفضل قطيات الاستثمار المتاحة له عن  رٌب تيفٌر التميٌل 
تممميفٌر الأمممميال للمممميدعٌن : ممممن أومممم عياممممل طتممماا المصمممارف ممممدى ثقمممة المممميدعٌن فمممً  -ة 

المصرف ، يمن أوم عيامل الثقة بالمصارف ، تيافر سٌيلة طقدٌة دابمة لمياتىة احتممالات 
السح  من يدابع العملام ي خصيصاً اليدابع تحمت ال لم  دين الحاتمة المى تسمٌٌل أصميل 

 ثابتة .
 % من الأرباا لصالو الفقرام . 2.5تقدٌم الزنا  للفقرام ي ال  من خلال اقت اع طسبة  -د 
 تقدٌم القرض الحسن للفقرام ي المحتاتٌن لنً ٌحسطيا من أيضاعىم المادٌة . -ن 

 رابعا1 : أهةاف ةاملية :
 للمصارف الإسلامٌة العدٌد من الأوداف الداخلٌة التً تسعى الى تحقٌقىا مطىا :

مميارد الب مرٌة : تعمد المميارد الب مرٌة العطصمر الربٌسمً لعملٌمة تحقٌمب الأربماا فمً تطمٌة ال -أ 
المصارف بصفة عامة ، حٌث أن الأميال لا تدر عابداً بطفسىا دين استثمار ، ي حتمى ٌحقمب 
المصرف ال  لا بد من تيافر العطصر الب ري القمادر علمى اسمتثمار ومان الأمميال ، ي لا بمد 

مصرفٌة لال  ، يلا ٌتمأتى الم  إلا ممن خملال العممل علمى تطمٌمة مىمارات أن تتيافر الخبر  ال
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أدام العطصممر الب ممري بالمصممارف الإسمملامٌة ، عممن  رٌممب التممدرٌ  لليصمميل الممى أفضممل 
 مستيى أدام فً العمل .

تحقٌممب معممدل طمممي مطاسمم  : تط ممأ المتسسممات بصممفة عامممة بىممدف الاسممتمرار ي خصيصمماً  -  
اد لأي ديلمة ، ي حتمى تسمتمر المصمارف الإسملامٌة فمً المصارف حٌث تمثل عمماد الاقتصم

السيب المصرفٌة لا بد أن تضع باعتباروا تحقٌب معدل طمي ، يال  حتمى ٌمنطىما الاسمتمرار 
 ي المطافسة فً الأسياب المصرفٌة .

الاطت ار تغرافٌاً ي اتتماعٌاً : ي حتى تست ٌع المصمارف الإسملامٌة تحقٌمب أومدافىا السمابقة  -ة 
لى تيفٌر الخدمات المصرفٌة ي الاستثمارٌة للمتعاملٌن  ، لا بد لىا من الاطت مار ، بالإضافة ا

بحٌث تغ ً أنبمر قمدر ممن المتتممع ، ي تميفر لتمىمير المتعماملٌن الخمدمات المصمرفٌة فمً 
 أقر  الأمانن لىم ، يلا ٌتم ال  إلا من خلال الاطت ار التغرافً فً المتتمعات .

 مامسا1 : أهةاف ابتكارية :
ت متد المطافسممة بممٌن المصممارف فمً السمميب المصممرفٌة علممى اتتماا  العممملام سمميام أصممحا  

ي التارٌة( أي المستثمرٌن ، يوً فً سبٌل تحقٌب ال  تقدم لىم العدٌمد أاليدابع )الاستثمارٌة 
مممن التسممىٌلات بالإضممافة الممى تحسممٌن مسممتيى أدام الخدمممة المصممرفٌة المقدمممة لىممم ، يحتممى 
تست ٌع المصارف الإسلامٌة أن تحافر على يتيدوا بنفام  ي فعالٌمة فمً السميب المصمرفٌة 

 : ًما ٌلي ال  عن  رٌب لابد لىا من ميانبة الت ير المصرفً 
ابتنممار صممٌ  للتميٌممل : حتممى ٌسممت ٌع المصممرف الإسمملامً مياتىممة المطافسممة مممن تاطمم   - أ

المصارف التقلٌدٌة فً اتتاا  المستثمرٌن ، لا بمد أن ٌميفر لىمم التميٌمل الملازم لم مارٌعىم 
ً المختلفة ي لال  ٌت  علمى المصمرف أن ٌسمعى لإٌتماد الصمٌ  الاسمتثمارٌة الإسملامٌة التم

ٌممتمنن مممن خلالىمما تميٌممل الم ممريعات الاسممتثمارٌة المختلفممة ، بممما لا ٌتعممارض مممع أحنممام 
 ال رٌعة الإسلامٌة .

ابتنار ي ت يٌر الخمدمات المصمرفٌة : ٌعمد ط ما  الخمدمات المصمرفٌة ممن المتمالات الىاممة  -  
للت يٌر فً الق اع المصرفً  . ي على المصمرف الإسملامً أن ٌعممل علمى ابتنمار خمدمات 

صرفٌة لا تتعارض مع أحنمام ال مرٌعة الإسملامٌة . ي ٌتم  علمى المصمرف الإسملامً ألا م
ٌقتصر ط ا ه على ال  ، بل ٌت  علٌه أن ٌقميم بت ميٌر المطتتمات المصمرفٌة الحالٌمة التمً 

تقدمىا المصارف التقلٌدٌة بما لا ٌخالف أحنام ال رع
11
 . 

 

 المصرف المركزي : المطلب الرابا : العلاقة بي  المصارف الإسلامية و
من المعليم أن المصارف المرنزٌة تسعى الى تحقٌب الاستقرار الممالً ي الطقمدي فمً الطرمام 
المصمممرفً ، ممممن خممملال تطرمممٌم عممممل المصمممارف ي الإ مممراف علٌىممما ي التأنمممد ممممن سممملامة 
أيضماعىا المالٌممة يالتزامىمما بت بٌمب معمماٌٌر ي إتممرامات عمممل تتفمب ي المعمماٌٌر العالمٌممة مممن 

 ة ، ي المعاٌٌر المحدد  من قبل التىات الرقابٌة المحلٌة من طاحٌة أخرى .طاحٌ
يلما ناطت المصارف الإسلامٌة تزماً لا ٌتتزأ ممن الطرمام المصمرفً فمً المديل التمً تعممل 
فٌىما ، فمان الأمممر ٌت لم  إخضمماع ومان المصمارف لأطرمممة رقابٌمة ي إ ممرافٌة تطاسم   بٌعممة 

ن لىا العمل فً رريف متسمايٌة ممع  ٌروما ممن المصمارف عملىا ي احتٌاتاتىا ، يبما ٌضم
 التقلٌدٌة .
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يفً معرم الديل التً ٌيتد بىا مصارف إسلامٌة تم سن ت رٌعات ييضع تعلٌممات خاصمة 
بعمل ومان المصمارف ، إلا أن بعمض المعماٌٌر  الم بقمة علمى المصمارف الإسملامٌة مسمتمد  

ة ) دين مراعا  الفمريب التيورٌمة بٌطىمما ( من تل  المعاٌٌر الم بقة على المصارف التقلٌدٌ
، لال  فان الأمر ٌت ل  قٌمام المصمارف المرنزٌمة بالتعاممل ممع المصمارف الإسملامٌة يفمب 

أسذ تختلف عن تل  الأسذ الم بقة على المصارف التقلٌدٌة 
12
. 

 ينما طعلم فان للمصارف المرنزٌة العدٌد من الأديات للرقابمة ي المتحنم بأعممال المتسسمات
المصرفٌة العاملة تحت إ رافىا ، لنن ت بٌب وان الأديات علمى المصمارف الإسملامٌة ٌمطتم 

 عطه بعض الإ نالٌات ، سطيضحىا ب ًم من التفصٌل فٌما ٌلً :
 الاحتياطي النقةي القانوني : – ً

فممً طسممبة مممن يدابممع المصممرف ٌحممتفر بىمما لممدى المصممرف  ي تتمثممل قٌمممة ومماا الاحتٌمما ً
المرنممزي ، يبممما أن الىممدف مممن وممان العملٌممة وممي حماٌممة المرنممز المممالً للمصممرف ، فلممٌذ 
وطال  تدل فً ت بٌب طسمبة الاحتٌما ً القماطيطً الطقمدي علمى الحسمابات التارٌمة أي اليدابمع 

المصمارف التقلٌدٌمة لعمدم يتميد  لدى المصارف الإسلامٌة ، يفقاً لطفذ الأسذ الم بقة على
أي اختلافممات فٌممما بٌطىمما ، إلا إاا تعلممب الأمممر بالتعامممل بالفابممد  فممان المصممارف الإسمملامٌة 
تسممتبعد ومماا الطمميع مممن التعامممل ، باعتبممار أطممه محممرم  ممرعاً ، يفممً وممان الحالممة لا ٌأخمما وممان 

صمرف الإسملامً ٌياتمه فمً الفيابد الطاتمة عن عملٌة الإٌداع الإتباري ، ي بالتمالً فمان الم
 وان الحالة المتعلقة بالاحتٌا ً الإتباري م نلة تدٌة ي ال  لسببٌن ربٌسٌٌن وما :

لمصارف الإسلامٌة لا تتعامل بالفابد  ) الربا ( أخااً أي ع اماً ، ي بال  تفقمد عابمداً نمان اأن  .1
 من الممنن الحصيل علٌه لي لم تيدع وان الطسبة لدى المصرف المرنزي .

مميال فمً الم مريعات أن واا الاحتٌما ً لا ٌمنمن المصمرف الإسملامً ممن تيرٌمف نمل الأ .2
الاستثمارٌة 

13
. 

إلا أن تممأثٌر وممان الأدا  فممً الحقٌقممة ٌمتممد لٌممتثر علممى ط مما  المصممارف الإسمملامٌة مممن طاحٌممة 
حسممابات الاسممتثمار ) اليدابممع  ٌممر التارٌممة ( لممدى المصممارف ، يبالتممالً فممان ت بٌممب طسممبة 

ا ً القمماطيطً تعطممً عممدم اسممتثمار وممان الأممميال ناملممةً ، أي تع ٌممل تاطمم  مممن أممميال الاحتٌمم
الممميدعٌن ي إقصممامن عممن الاسممتثمار ، يبالتممالً لٌسممت وطمما  حاتممة لت بٌممب وممان الأدا  علممى 
حسابات الاستثمار فً المصمارف الإسملامٌة ، يعميمماً ٌمنمن أن ٌتخما المصمرف المرنمزي 

ة مممع المصممارف الإسمملامٌة ، إا مممن الممنممن تحمٌممل المصممارف ميقفمماً معٌطمماً فممً وممان العلاقمم
الإسمملامٌة طسممبة احتٌمما ً قمماطيطً  علممى اليدابممع التارٌممة لممدٌىا طسممبةً تزٌممد عممن مثٌلتىمما فممً 
المصارف التقلٌدٌة ي إعفام اليدابع الاستثمارٌة مطىا . أي إمناطٌة إعاد  اسمتثمار احتٌا ٌاتىما 

 خارة بأسالٌ  تتفب ي آلٌات المصارف الإسلامٌة .فً مصارف إسلامٌة فً الداخل أي ال
 ةور المصرف المركزي كملجأ أمير : -ً

ٌعتبر المصرف المرنزي المقرض الأخٌر للطرام المصرفً ننل ، فىمي دابمماً علمى اسمتعداد 
 لمساعد  المصارف فً حالات التعثر ي ) الاعر المالً ( .

ي حٌممث أن المصممارف المرنزٌممة فممً أ لمم  ديل العممالم ي الأطرمممة المصممرفٌة تتقاضممى مممن 
المصارف المقترضة مطىما فيابمد محمدد  مقمدماً ، فمان المصمارف الإسملامٌة تبقمى بعٌمد  عمن 
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اللتمميم الممى الاقتممراض مممن المصممرف المرنممزي يفقمماً لىمماا ال ممر  . فالمصممارف الإسمملامٌة 
لٌممة ، مممما ٌسممتلزم إٌتمماد الملتممأ الأخٌممر للاقتممراض المماي تتعممرض للعتممز فممً مياردومما الما

 ٌتطاس  مع  بٌعتىا .
ي وطما ٌتيتم  علمى المصممرف المرنمزي أن ٌقمدم لىما بعممض البمدابل المطاسمبة ل بٌعمة عملىمما 

 طانر مطىا :
تقدٌم التميٌل على أسماذ عقمد مضماربة : ي ٌحصمل المصمرف المرنمزي علمى معمدل العابمد  -أ 

 عن المد  التً تم الاطتفاع بالتميٌل فٌىا . الفعلً الاي ٌتم تيزٌعه
تخصٌ  طسبة الاحتٌا ً القاطيطً المقابلة لحسابات الاسمتثمار لمياتىمة احتٌاتمات السمٌيلة  -  

 ال اربة للمصارف الإسلامٌة .
تقدٌم التميٌل نقرض حسن : بأن ٌقدم المصرف المرنزي التميٌل اللازم نقرض حسن عطد  -ة 

 ي لمد  محدد  . الحاتة لمياتىة عتز السٌيلة
إط ام صطديب م تر  للسٌيلة : تساوم فٌه المصارف الإسلامٌة فً نل بلد على حمد  بطسمبة  -د 

مممن أممميال الحسممابات  ٌممر الاسممتثمارٌة ، ي تسممتخدم الحصممٌلة فممً تقممدٌم السممٌيلة للمصممرف 
الإسمملامً عطممد يتمميد عتممز متقممت . ي ٌممدار الصممطديب بياسمم ة المصممرف المرنممزي أي 

 ثل المصارف الإسلامٌة  المساومة فً الصطديب .بياس ة لتطة تم
 سياسة السوق المفتوحة : -ً

من خلال وان السٌاسة ٌىمدف المصمرف المرنمزي المى الإقمراض ي الاقتمراض  عمن  رٌمب 
بٌعىا ي  رابىا للسطدات بفيابد ، لتأثٌرن على حتم السٌيلة الطقدٌة فً التىماز المصمرفً ، ي 

ان السطدات ب بٌعة الحال لأطىا قريض ربيٌة ي بالتالً فان المصرف الإسلامً لا ٌتعامل بى
 ت بٌب وان السٌاسة فً المصارف الإسلامٌة ٌلقى تملة من الصعيبات .

ي إن ت مميٌر ي اسممتحداث أديات مالٌممة فممً السمميب المممالً ي الإسمملامً مممن  ممأطه أن ٌسمماوم 
تصمادي الإسملامً فمً ب نل تٌد فً ت يٌر استخدام سٌاسمة السميب المفتيحمة . ي الفنمر الاق

متال العمل المصرفً ٌقدم بدابل إسلامٌة فٌما ٌخ  الأيراب التً ٌمنن تدايلىا فً السميب 
 الطقدي ي المالً طانر مطىا صني  الاستثمار :

يوً يثابب متسايٌة القٌمة تمثل حصصا  ابعة فً ملنٌة ميتيدات م ريع معٌن أي مطمافع 
لمم  بعممد تحصممٌل قٌمممة الصممني  يقفممل بمما  أي خممدمات أي ط مما  اسممتثماري خمما  ، ي ا

 –الانتتا  ي بدم اسمتخدامىا فٌمما أصمدرت ممن أتلمه . يلىما عمد  أطمياع ) سمطدات مضماربة 
سمممطدات استصمممطاع ...( يتسمممتخدم ممممن قبمممل المصمممارف الإسممملامٌة ي  –سمممطدات م مممارنة 

مار فمً الحنيمات ي  رنات الاستثمار ، يقد أصبحت حالٌاً من أوم يسابل التميٌل ي الاستث
العملٌات المالٌة الإسلامٌة

14
 . 

 نسبة السيولة القانونية : – ً
ٌ ل  المصرف المرنزي ممن المصمارف العاملمة الاحتفمار بطسمبة ممن السمٌيلة ممن متمميع 
اليدابع تحت ال ل  ي اليدابع لأتمل ،يتقمٌذ ومان الطسمبة ممدى قمدر  المصمرف علمى اليفمام 

قدرتمممه علممى تخ ممٌ  تدفقاتمممه الطقدٌممة . يتصمممدر بالتزاماتممه فممً الأيقمممات الحرتممة ، يمممدى 
 المصارف المرنزٌة تعلٌمات احتسا  وان الطسبة ، ي ٌتنين بس  وان الطسبة عاد  من :

 الأرصد  لدى المصرف المرنزي ي المصارف الأخرى ي لدى المراسلٌن . .1
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 السطدات ي أايطات الخزٌطة ي السطدات الأتطبٌة . .2
 الطقد فً الصطديب . .3

طسمبة فٌتنمين ممن متمميع اليدابمع ي المبمال  المقترضمة ي ال مٌنات ي الحميالات ي أما مقام ال
 السحيبات برسم الدفع .

ي بالطرر الى عطاصر الميتميدات السمابلة ٌتضمو أن المصمارف الإسملامٌة لا ٌمنطىما  مرعاً 
التعامممل فممً العدٌممد مطىمما ، نالسممطدات ي الاايطممات بمختلممف أطياعىمما ، ي مممن ثممم فممان تعمممٌم 
المصارف المرنزٌة لطس  السٌيلة على المصارف التقلٌدٌمة ي المصمارف  الإسملامٌة ٌضمع 
الأخٌر  من الطاحٌة المصرفٌة فً ميقف  ٌر عادل ي  ٌمر تطافسمً عطمد اسمتخدام الأمميال ، 
إا تقتصر الميتيدات السابلة لدى المصارف الإسلامٌة علمى الأرصمد  الطقدٌمة ، ي التمً فمً 

اً ، فممً حممٌن أن معرممم عطاصممر الميتمميدات السممابلة لممدى المصممارف الغالمم  لا تممدر عابممد
التتارٌة التقلٌدٌة  تدر عابداً باستثطام الطقدٌة ي الأرصد  لدى المرنزي

15
 . 

ي الم لممي  وطمما مممن المصممرف المرنممزي أن ٌراعممً وممان الطق ممة ي أن ٌضممع طسممبة سممٌيلة 
التتارٌة التقلٌدٌمة ، أي أن  قاطيطٌة خاصة بالمصارف الإسلامٌة  ٌر الم بقة على المصارف

ٌدخل الأسىم فً منيطات بس  الطسبة بمدلاً ممن السمطدات الحنيمٌمة لأن المصمرف الإسملامً 
 لا ٌتعامل بالسطدات الحنيمٌة نما انرطا .

 عةم السماح بتملك الأصول الثابتة و المنقولة : – 5
لممى تملمم  تحممر  معرممم الت ممرٌعات المصممرفٌة للمصممارف المرنزٌممة علممى يضممع قٌمميد ع

المصممارف لأصمميل ثابتممة أي مطقيلممة بخمملاف ممما ٌحتمماة إلٌممه ط مما ىا مممن العقممار ي المطقمميل 
المخصمم  لإدار  أعمممال المصممرف ، ي ومماا الحرممر تفرضممه مت لبممات الحٌ ممة ي الحممار 
لمقتضممٌات السممٌيلة ، ي ضممرير  أن تنممين اليدابممع محمملاً للاسممتخدام قصممٌر الأتممل يوممي ممما 

ر أي مطقيل ٌتعار تسٌٌله بسمىيلة ، ي لنمً لا تبتعمد المصمارف ٌتعارض مع تتمٌدوا فً عقا
 عن ودفىا الأساسً المتمثل فً التميٌل .

لنن الأمر مختلف فً المصارف الإسملامٌة ، فتملم  العقمارات أي الأصميل المطقيلمة ومي ممن 
ضمن اختصاصمىا ي ٌعتبمر ضمرير  ممن ضمريرات قٌامىما ، ي مطعىما ممن الم  ٌحميل دين 

فىا الاستثمارٌة ، فٌت  بالتالً على المصرف المرنمزي أن ٌأخما  بٌعمة عممل تحقٌقىا لأودا
 المصارف الإسلامٌة بعٌن الاعتبار .

 
لااكلك وفااي اااوء النقاااط السااابقة ينبغااي علااز المصاارف المركاازي القيااام بمااا يلااي بساابب 

الطبيعة الماصة للمصارف الإسلامية
ً6
 : 

من يعام الاحتٌما ً الطقمدي القماطيطً بسمب  استبعاد اليدابع ا تلة فً المصارف الإسلامٌة  (1
أطىا ) محافر استثمارٌة ( ت ار  بمالربو ي الخسمار  ، دين ضممان ممن المصمرف بمرد ومان 

 الأميال فضلاً عن أرباحىا .
فممً حممال قٌممام المصممرف المرنممزي بممدفع فيابممد علممى تممزم  مممن أرصممد  الاحتٌمما ً الطقممدي  (2

سمملامٌة عممن  رٌممب قٌممام المصممرف الخاصممة بالمصممارف ، ٌتممري تعمميٌض المصممارف الإ
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المرنزي باستثمار أرصد  المصارف الإسلامٌة المحلٌمة لمدى ياحمد أي أنثمر ممن المصمارف 
 الإسلامٌة فً الخارة ، ي ٌيزع العابد على ال رفٌن .

ت بٌممب مبممدأ نممين المصممرف المرنممزي وممي الملتممأ الأخٌممر لفقممراض علممى المصممارف ي  (3
 رٌممب إٌممداع المصممرف المرنممزي للمبممال  اللازمممة  المتسسممات المالٌممة أٌضمماً ، ي المم  عممن

 لاحتٌاتات السٌيلة لدى المصرف الإسلامً مقابل م ارنة اليدٌعة فً أرباا المصرف .
ت يٌر أديات ابتماطٌة تتفب ي أحنام ال رٌعة الإسلامٌة ) سطدات المقارضة ( : التمً ت مار   (4

ل  لقدرتىا علمى امتصما  فمابض فً الربو ي الخسار  ، يلا تحمل أسعار فابد  محدد  ، يا
 السٌيلة لدى الأفراد ي المتسسات ي ح د واا الفابض لتغ ٌة تزم من احتٌاتات التطمٌة .

تأسممٌذ قسممم خمما  ) أي يحممد  ( بممإدار  مراقبممة المصممارف بالمصممرف المرنممزي ، تنممين  (5
 متولممة مممن الطمماحٌتٌن الفطٌممة ي ال ممرعٌة ، ي تخممت  بالرقابممة ي التفتممٌ  علممى المصممارف ي

 المتسسات المالٌة الإسلامٌة .
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ىالمبحثىالثالثى:ىمصادرىوىادتخداماتىالأموالىفيىالمصارفىالإدلاموة
 

 المطلب الأول : مصاةر الأموال في المصارف الإسلامية :
حتممى ٌمنممن للمصممارف الإسمملامٌة ممارسممة ديرومما بنفممام  ي فعالٌممة ٌتمم  أن تتمميفر لممدٌىا 

المالٌة التً تساعدوا على ال  ، بالنم ي الطيع المطاس  ، يمن ثم ٌت  أن تنين لىا الميارد 
مياردومما الااتٌممة المتمثلممة بممرأذ المممال ي الاحتٌا ٌممات ي المخصصممات التممً قممد تحتتزومما 
لمياتىممة مخمما ر معٌطممة ، إضممافة الممى المم  الممميارد الخارتٌممة التممً ٌسممعى المصممرف الممى 

رم اليدابع المتعدد  : تارٌة أي ادخارٌة أي تميفٌر أي اسمتثمار تتمٌعىا ي تطمٌتىا عن  رٌب ط
. 

 أولا1 : المصاةر الةاملية :
تتمثمممل المصمممادر الداخلٌمممة فمممً رأذ الممممال ي الاحتٌا ٌمممات ي الأربممماا  ٌمممر الميزعمممة ي 
المخصصممات ، حٌممث أطىمما تعتبممر مصممدراً واممماً مممن مصممادر الأممميال بالطسممبة للمصممارف 

ابً ستقر لا ٌخضع لخاصمٌة عمدم التأنمد أي لمخما ر السمح  الفتمالإسلامٌة ، يوي مصدر م
ن اسممتخدامات ومماا المصممدر تتسممم بتيتىىمما للاسممتخدامات مثممل المصممادر الأخممرى ، يلمماا فممإ

 يٌلممة الأتممل ، نممما ٌمثممل ومماا المصممدر أحممد الرنممابز الأساسممٌة التممً ٌياتممه بىمما المصممرف 
  المصممرفً ، فضمملاً عممن إمناطٌممة الإسمملامً  المخمما ر التممً تحممدث طتٌتممة لمبا ممرته الط مما

 استخدامىا لميازطة العابد المطخفض أي الخسابر التً قد تحدث فً بعض السطيات .
 يتتمثل المصادر الداخلٌة فً :

 رأس المال : -ً
ي وي عبار  عن متمل قٌمة الأميال التً ٌحصل علٌىا المصرف ، باعتبمارن م مريعاً ،ممن 

، ي ٌ متر  أن ٌنمين رأذ الممال حاضمراً عطمد تأسمٌذ أصحا  الم ريع عطد بداٌمة تنيٌطمه 
الم ريع يلا ٌتيز أن ٌنين دٌطاً 

11
 . 

يمممن خمملال رأذ المممال تبممدأ حٌمما  الم ممريع الحقٌقٌممة فىممي ٌمثممل المصممدر الأساسممً للأممميال 
 اللازمة لبدم الاستثمار ي ٌمثل الحماٌة ي الأمان ي الثقة بالطسبة للميدعٌن .

 لي  للمصرف الإسملامً بمتميعمة متعمدد  ممن العياممل  ممن ي ٌتأثر حتم رأذ المال الم
بٌطىممما مممما تضمممعه التىمممات الرقابٌمممة ي المصمممرفٌة فمممً الديلمممة ، وممماا المممى تاطممم  الرمممريف 
الاقتصممادٌة ي الاتتماعٌممة السممابد  ، ي القممدرات التميٌلٌممة للمتسسممٌن ي  ميحمماتىم ي  مماٌتىم 

 المستقبلٌة .
 الاحتياطيات : -ً

حتتز  من أعيام سابقة ي تقت ع ممن طصمٌ  المسماومٌن ي لا تتنمين إلا ي وً تمثل أرباحاً م
من الأرباا أي فابض الأميال من أتل تدعٌم ي تقيٌة المرنز المالً للمصرف ، أي مياتىمة 

علمى القمياطٌن  مً الحالات ال اربة ،أي الحمالات المفريضمة علمى المصمرف أن ٌحمتفر بىما بطما
 نالتالً :المصرفٌة أي  ٌر ال  ي وً باختصار 

الاحتٌا ً الطقدي الإلزامً : ي الاي ٌفرضه المصرف المرنزي علمى المصمرف الإسملامً  .1
 نطسبة من اليدابع التً ٌضعىا الميدعٌن لدى المصرف .
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علممى الطرممام الممداخلً  لياتمم  اقت اعىمما مممن الأربمماا بطممامً الاحتٌمما ً الطرممامً : الأممميال ا .2
 للمصرف .

ٌقت ع من أتمل مياتىمة الحمالات ال اربمة ي تقمررن التمعٌمة الاحتٌا ً الاختٌاري : ي الاي  .3
 العميمٌة للمصرف الإسلامً .

 الأرباح غير الموزعة )الأرباح المحتجزة ( : – ً
علمى قمرار ممن متلمذ الإدار   ا للسطيات المالٌة التالٌمة بطمامً تمثل أرباحاً محتتز  ٌتم ترحٌلى

يميافقة التمعٌة العميمٌة على ال  ، يال  لأ راض مالٌة ي اقتصادٌة
19
 . 

 الممصصات : -ً
ٌعرف المخص  بأطه مبل  ٌخصم أي ٌحتتز ممن أتمل اسمتىلا  أي تتدٌمد أي مقابلمة المطق  

قمة تاممة ، ي فً قٌمة الأصيل ، أي من أتل مقابلة التزامات معليمة لا ٌمنن تحدٌمد قٌمتىما بد
 المخص  ٌت  تحمٌله على الإٌراد سيام تحققت أرباا أم لم تتحقب .

ي طفرب وطا بٌن طيعٌن من المخصصات ي وما مخصصات استىلا  الأصيل ، يمخصم  
مقابلة الطق  فً قٌممة الأصميل مثمل مخصم  المدٌين الم مني  فٌىما ، ي مخصم  وبمي  

مصمممادر التميٌمممل المممااتً للمصمممارف الأيراب المالٌمممة . يتمثمممل المخصصمممات مصمممدراً ممممن 
الإسلامٌة ، يال   خلال الفتر  ممن تنميٌن المخصم  ي حتمى الفتمر  التمً ٌسمتخدم فٌىما فمً 
الغرض الاي أط أ ممن أتلمه ي خاصمة المخصصمات اات الصمفة التميٌلٌمة ، مثمل مخصم  

استىلا  الأصيل الثابتة
18
 . 

 
 ثانيا1 : المصاةر المارجية :
ي ، للأممميال فممً المصممارف الإسمملامٌة علممى اليدابممع المختلفممة  ت ممتمل المصممادر الخارتٌممة

تتضمن اليدابع تحت ال ل  )الحسمابات التارٌمة( ، اليدابمع الادخارٌمة )حسمابات التميفٌر( ، 
 يدابع الاستثمار )حسابات الاستثمار( ، صني  الاستثمار .

 ي سيف طتطايل نل طيع من أطياع وان اليدابع ب ًم من التفصٌل نما ٌلً : 
 الوةائا تحت الطلب )الحسابات الجارية( : -ً

الأفممراد أي الىٌبممات الممى المصممرف  ٌقممدمىاتعممرف اليدٌعممة تحممت ال لمم  بأطىمما الطقمميد التممً 
ارٌمة بىمان السممة لٌحفرىا ، على أن ٌتعىد الأخٌر بردوا إلٌىم عطد ال لم  ، ي الحسمابات الت

لا ٌمنن الاعتماد علٌىا فً تيرٌفات  يٌلة الأتل ، ي أما استخدامىا فً الأتل القصٌر فٌمتم 
بحممر   ممدٌد ي حممار ، ي ٌممتم المم  بعممد أن تقمميم إدار  المصممرف بتقممدٌر معممدلات السممح  

 الٌيمٌة، يدراسة العيامل المتثر  فٌىا بدقة .
ان الأمميال ممن حمب المسماومٌن ي لمٌذ ممن حمب ي تعد الأرباا المتحققة عن  رٌب ت غٌل و

أصممحا  اليدابممع ، طرممرا لأن المصممرف ضممامن لممرد وممان اليدابممع ي لا ٌتحمممل المتعامممل أٌممة 
مخمما ر طتٌتممة ت ممغٌل ي اسممتثمار تلمم  الأممميال ي المم  ت بٌقمماً للقاعممد  ال ممرعٌة )الخممراة 

 بالضمان(.
فمً المصمارف الإسملامٌة فمً  يتمثل الحسابات التارٌة مصدراً من مصمادر تحقٌمب الأربماا

حالمة ممما إاا ناطمت تمثممل طسممبة نبٌمر  مممن إتمممالً اليدابمع طرممراً لأطىمما يدابمع  ٌممر منلفممة ، ي 
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تتفايت طسبة الحسابات التارٌة من مصرف  خر ، ينلما زادت قدر  المصرف على تما  
 ً .اليدابع  ٌر المنلفة نلما أدى ال  الى زٌاد  الميارد المالٌة للمصرف الإسلام

 الوةائا الاةمارية )حسابات التوفير( : – ً
تممـعد اليدابممـع الادخارٌممة أحممد أطممياع اليدابممع لممدى المصممارف الإسمملامٌة ، ي وممً تطقسممم الممى 

 قسمٌن وما :
حسممابات الادخممار )التمميفٌر( مممع التفمميٌض بالاسممتثمار : ي ٌسممتحب ومماا الحسمما  طصممٌباً مممن  - أ

علممى أقممل رصممٌد  ممىري ، ي ٌحممب للمتعامممل الممربو ي ٌحسمم  العابممد مممن الممربو أي الخسممار  
 السح  أي الإٌداع فً أي يقت  ام .

حسا  الادخار دين التفيٌض بالاستثمار : يواا الطيع لا ٌستحب ربحماً ي ٌنمين حنممه حنمم  -  
 الحسا  التاري .

 وةائا الاستثمار ) حسابات الاستثمار ( : – ً
الإسلامٌة بغرض الحصيل علمى عابمد ي وً الأميال التً ٌيدعىا أصحابىا لدى المصارف 

، طتٌتممة قٌممام المصممرف الإسمملامً باسممتثمار تلمم  الأممميال ، ي تخضممع وممان الأممميال للقاعممد  
 ال رعٌة )الغطم بالغرم( .

ي تعد يدابع الاستثمار أوم مصدر ممن مصمادر الأمميال فمً المصمارف الإسملامٌة ، ي تأخما 
الإسمملامً ، ٌقمميم المصممرف بميتبممه صمير  عقممد مضمماربة بممٌن الممميدعٌن ي بمٌن المصممرف 

باستثمار ومان الأمميال مقابمل طسمبة ممن المربو ٌحصمل علٌىما ، ي ٌتم  أن تحمدد ومان الطسمبة 
مقدماً فً العقد ، يوً حصة  ابعة من المربو  ٌمر محمدد  بمبلم  معمٌن ، ي تعمد ومان الطسمبة 

صممحا  رف نمضممار  ي الطسممبة المتبقٌممة تمماو  للممميدعٌن بصممفتىم أـعابممد العمممل للمصمم
 الأميال .

 يتطقسم يدابع الاستثمار الى طيعٌن :
الطمميع الأيل : الإٌممداع مممع التفمميٌض : بمعطممى أن ٌنممين للمصممرف الحممب فممً اسممتثمار المبلمم   - أ

الميدع فمً أي م مريع ممن م مريعات المصمرف ، محلٌماً أي خارتٌماً ، يوماا الطميع ٌنمين 
 بلة للتتدٌد .يوان المد  تنين قا(  ىرا  24-12-8-6-3 تال مختلفة ) 

ي ٌعممرف ومماا الطمميع بعقممد المضمماربة الم لقممة ، ي قممد ألزمممت بعممض المصممارف الإسمملامٌة 
الممميدع ألا ٌسممح  اليدٌعممة أي تممزم مطىمما إلا بعممد اطقضممام المممد  المحممدد  لليدٌعممة ، يإلا فقممد 

 العابد عن التزم المسحي  من اليدٌعة .
تممار الممميدع م ممريعاً مممن م ممريعات الطمميع الثمماطً : الإٌممداع بممدين تفمميٌض : بمعطممى أن ٌخ -  

 المصرف الإسلامً ي ٌستثمر أمياله فٌه ، يٌعرف واا الطيع بعقد المضاربة المقٌد  ..
 صكوك الاستثمار : – ً

تعد صني  الاستثمار أحد مصادر الأميال فً المصارف الإسلامٌة ، يوً البمدٌل ال مرعً 
تعممد ت بٌقمماً لصممٌغة عقممد المضمماربة ، ل ممىادات الاسممتثمار ي السممطدات ، يصممني  الاسممتثمار 

حٌمممث أن الممممال ممممن  مممرف )أصمممحا  الصمممني ( يالعممممل ممممن  مممرف آخمممر )المصمممرف 
الإسلامً( ، يقد تنين وان الصني  م لقة أي مقٌد  يٌرتع ال  الى طيعٌة الص  ، يتحنمم 
قاعممد  الغممطم بممالغرم تيزٌممع أربمماا صممني  الاسممتثمار . ي تأخمما صممني  الاسممتثمار الأ ممنال 

 لٌة :التا
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صني  الاستثمار المخصصة لم ريع محدد : ٌحنم وان الصني  عقمد المضماربة المقٌمد  ،  -أ 
حٌث ٌقيم المصرف باختٌمار أحمد الم مريعات التمً ٌر م  فمً تميٌلىما ، ثمم ٌقميم بإصمدار 
صمني  اسممتثمار لىمماا الم ممريع ي ٌ رحىمما للانتتمما  العمام ، ي ٌممتم تحدٌممد مممد  الصمم   بقمماً 

 6أ ممىر أي  3 ممريع ، ي ٌممتم تيزٌممع تممزم مممن العابممد تحممت الحسمما  نممل للممد  التقدٌرٌممة للم
أ ىر ، على أن تتم التسيٌة الطىابٌة حٌن اطتىام العممل بالم مريع ي ٌحصمل المصمرف علمى 

 تزم من الربو مقابل الإدار  تحدد طسبته مقدماً فً الص  .
لمضمماربة صممني  الاسممتثمار المخصصممة لط مما  معممٌن : ٌحنممم وممان الصممني  أٌضمماً عقممد ا -  

أي عقارٌمة المقٌد  ، حٌث ٌقيم المصرف باختٌار أحمد الأط م ة سميام أناطمت أط م ة تتارٌمة 
ثم ٌقيم بإصدار صني  استثمار لىان الأط م ة ي ٌ رحىما للانتتما   أي صطاعٌة أي زراعٌة 

سممطيات ي المم   بقمماً لطمميع الط مما  ، يٌممتم  3العممام ، ي ٌممتم تحدٌممد مممد  الصمم  بممٌن سممطة الممى 
أ مىر، يتمتم التسميٌة سمطيٌاً  بقماً  6أ مىر أي نمل  3م من العابد تحت الحسا  نلتيزٌع تز

لما ٌرىرن المرنز المالً السطيي لىاا الط ا  ، ي ٌحصل المصرف على تمزم ممن الأربماا 
 مقابل الإدار  تحدد طسبته مقدماً فً الص  .

اا الصمم  أحممد صمم  الاسممتثمار العممام : ٌحنممم ومماا الصمم  عقممد المضمماربة الم لقممة ، يٌعممد ومم -ة 
أديات الادخار الإسلامٌة ، حٌث ٌقميم المصمرف الإسملامً بإصمدار ومان الصمني  المحمدد  
المد  ،  ٌر المحدد  لطيع الط ا  ، يت را وان الصني  للانتتا  العام ، ي ٌسمتحب الصم  

أ ىر نتزم من الأرباا تحت حسا  التسيٌة الطىابٌة فً طىاٌة العام ي  بقاً لمما  3عابداً نل 
ٌرىرن المرنز الممالً للمصمرف يٌحصمل المصمرف علمى تمزم ممن الأربماا مقابمل الإدار  

تحدد طسبته مقدماً فً الص  
20
. 

 وةائا المؤسسات المالية الإسلامية :  – 5
اط لاقاً من مبدأ التعاين بٌن المصمارف الإسملامٌة ، تقميم بعمض المصمارف الإسملامٌة التمً 

  الأميال فً المصارف الإسلامٌة التً تعاطً ممن عتمز لدٌىا فابض فً الأميال ، بإٌداع تل
فً السٌيلة الطقدٌة ، إما فمً صمير  يدابمع اسمتثمار تأخما عطىما عابمد ، أي فمً صمير  يدابمع 

 تارٌة لا ٌستحب عطىا عابد .
 

 المطلب الثاني : صيغ التمويل المستمةمة في المصارف الإسلامية :
المصمممرف الإسممملامً ، باعتبمممار أن المصمممرف ٌعمممد التيرٌمممف ي الاسمممتثمار أسممماذ عممممل 

الإسلامً مصرف استثمار ي أعمال بالدرتة الأيلى ، ي ٌتم ممارسة واا التيرٌف فً إ ار 
القياعد ال رعٌة الإسلامٌة الحانمة لمعاملات المصرف ، يال  باستخدام عد  صٌ  تميٌلٌة 

املات الاقتصممادٌة إسمملامٌة ، معتممرف بىمما ي متمماز  بال ممنل المماي ٌفممً حاتممة تمٌممع المعمم
 الإسلامٌة .

 ي ٌقيم المصرف الإسلامً بتيرٌف أمياله ي فب ثلاث أ نال :
 التيرٌف على مبدأ الم ارنة فً الربو ي الخسار  ) المضاربة ي الم ارنة ( . (1
 التيرٌف على مبدأ وام  الربو ) البٌيع ي الإتار  ( . (2
 التيرٌف دين وام  ربحً ) القرض الحسن ( . (3

 بتيضٌو وان الأسالٌ  فٌما ٌلً :ي سطقيم 
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 : التوظيف علز مبةأ المشاركة في الربح و المسارة : أولا1 
 المااربة : -1

تعتبر المضاربة من صٌ  التميٌل قصمٌر الأتمل ي الماي ٌتضممن اتفاقماً بمٌن  مرفٌن ، الأيل 
ىممد ر  الممال ) المصممرف ( المماي ٌقممدم المممال ، يالثمماطً المضممار  ) العمٌممل ( المماي ٌقممدم ت

عمله فً استثمار المال المقدم ، يتيزٌع الأرباا الطاتتمة بمٌن ال مرفٌن حسم  الطسم  المتفمب 
 علٌىا مسبقاً فً  ري  عقد المضاربة بٌطىما .

ي فً حال تحقب خسابر فٌتحمل ر  المال خسار  رأسماله أي تزم مطه بقمدر الخسمار  بٌطمما 
تراً أي عابمداً محمدداً عمن الم  ، ي ٌتحمل المضار  خسار  تىدن ي عمله دين أن ٌتقاضى أ

 لا ٌضمن المضار  رأذ المال إلا فً حال الإومال أي التقصٌر أي التعدي . 
  ري  المضاربة: -* 
 يوً عدٌد  مطىا :  ري  رأذ المال : –أ 
أن ٌنممين رأذ المممال طقممداً ، فمملا تصممو المضمماربة إاا نممان رأذ المممال مممن العممريض مثممل :  .1

 البضاعة .
رأذ المال معلميم المقمدار ي التمطذ ي الصمفة عطمد التعاقمد لأن التىمل بمال  ٌمتدي أن ٌنين  .2

 الى عدم معرفة مقدار الربو .
 أن ٌنين رأذ المال حاضراً لا دٌطاً . .3
 أن ٌسلم رأذ المال للمضار  لتمنطه من تحرٌ  المال ي استثمارن تحقٌقاً لمقتضى العقد . .4

 ي وً نالتالً :  ري  الربو : –  
تفادي حممديث أي ـالعمٌممل( معليمممة عطممد التعاقممد لمم –ن طسممبة نممل مطىممما )المصممرف أن تنممي .1

 خلاف .
أن ٌنين طصٌ  نل مطىما تزماً  مابعاً ممن المربو نالطصمف أي الثلمث ، فملا ٌتميز أن ٌنمين  .2

 لأحدوما تزم مق يع من المال .
دن إاا حدثت خسار  فىً على صاح  رأذ المال ) المصرف ( ي العامل ٌنين قد خسر تى .3

 ييقته .
 لا ٌت  تيزٌع الربو إلا بعد تغ ٌة رأذ المال ناملاً . .4
المضار  أمٌن على رأذ المال  ي ٌتصرف فٌه بمقتضى عقد المضاربة فإاا حدثت خسار   .5

 طتٌتة لتقصٌر مطه أي إومال أي تعدي فىي ٌتحمل ال  .
 تطقسم المضاربة الى : أطياع المضاربة : -* 
ٌ ممتر  صمماح  المممال  ممري اً علممى المضممار  ٌعمممل فممً  مضمماربة مقٌممد  : يوممً أن –أ 

 إ اروا ، ي المضار  ملزم باحترام وان ال ري  .
مضاربة م لقة : يوً مضاربة مفتيحة لا ٌقٌد فٌىا صاح  الممال المضمار  ، ي ومي  –  

الطمميع الغالمم  فممً المصممارف الإسمملامٌة حٌممث ٌتممر  المصممرف للعمٌممل نامممل الحرٌممة فممً 
المضاربة فً المال

21
 . 

ي تمارذ المصارف الإسلامٌة واا الأسلي  من التميٌل مع المستثمرٌن أصمحا  الم مارٌع 
أي القممادرٌن علممى العمممل سمميام أنمماطيا مممن الفطٌممٌن : نالأ بممام ي المىطدسممٌن ،أي أصمممحا  
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الخبممرات العملٌممة فممً التتممار  ي الحممرف الٌديٌممة المختلفممة ، فٌقممدم المصممرف التميٌممل المملازم 
 ، لٌستثمرين لقام حصة من الربو ي المتفب علٌىا .بصفته ر  المال 

 
 المشاركة : -ً

تسممتخدم صممٌغة الم ممارنة مممن قبممل المصممارف الإسمملامٌة لتميٌممل م ممارٌع  يٌلممة الأتممل 
يخاصةً  الم ارٌع الصطاعٌة ي بعض م ارٌع الخدمات ي الم ارٌع التتارٌة التً تدخل بىما 

 وان المصارف ن رٌ  .
بأطىا أسلي  تميٌلً ٌ متر  بميتبمه المصمرف ممع  الم  التميٌمل فمً ي تعرف الم ارنة : 

لم ريع ما أي عملٌة ما ، ٌيزع المربو بٌطىمما بحسم  مما ٌتفقمان علٌمه أمما  متقدٌم المال اللاز
الخسار  فتحس  بطسبة التميٌل لنل مطىما

22
 . 

عملٌمة ي ي عادً  ما ٌفيض المصرف  ال  التميٌل فً الإدار  ي التصرف باعتبارن مط ما ال
أدرى بعملٌاتىا ، ي ٌستحب  ال  التميٌل حصة من الربو ٌتفمب علٌىما ممع المصمرف مقابمل 

 إدارته للم ريع .
ي ٌعتبر التميٌل بالم ارنة من أوم الأسالٌ  التميٌلٌمة التمً تسمتخدمىا المصمارف الإسملامٌة 

عمممن  بفعالٌمممة باعتباروممما أساسممماً مصمممارف م مممارنة ، يومممً أحمممد طمممياحً تمٌزوممما ي تفردوممما
 المصارف التقلٌدٌة .

  ري  الم ارنة : -* 
ٌطبغً أن تنين حصة نل  رٌ  فً رأذ مال الم ارنة قدراً معليماً ي محدداً ، يلا ٌ متر   .1

 فٌىا المسايا  .
ٌ ممتر  فممً عقممد الم ممارنة أن ٌنممين رأذ المممال متاحمماً عطممد تعاقممد ال ممرنام ، ب رٌقممة مممن  .2

   مصرفً تاري .ال رب المتعارف علٌىا مثل إٌداعه فً حسا
إاا قدم ال مرنام حصصمىم فمً  منل أعٌمان أي طقميد مختلفمة العمملات ، قيممت تمٌعماً بعملمة  .3

 ياحد  لتحدٌد رأذ مال الم ارنة ي حص  ال رنام .
 ٌترت  على اطعقاد الم ارنة ط يم امة مالٌة للم ارنة مستقلة عن امة ال رنام . .4
ار  فٌتم تيزٌعىا بطسبة مساومات ال مرنام ٌتيز تيزٌع الربو حس  اتفاب ال رنام أما الخس .5

 فً رأذ المال .
لا ٌتمميز ا ممترا  ضمممان رأذ المممال علممى أحممد ال ممرنام إلا فممً حممالات التعممدي ي المخالفممة  .6

 لل ري  .
ٌتيز الاتفاب فً عقد الم ارنة على أن ٌ تري العمٌل حصة المصرف تمدرٌتٌاً خملال ممد   .1

 لم ارنة بالنامل الى العمٌل .متفب علٌىا تتيل بعدوا  ملنٌة ميتيدات ا
 أطياع الم ارنة : -* 
الم مارنة الثابتمة : ٌقميم وماا الطميع ممن التميٌمل بالم مارنة عمن  رٌمب قٌمام المصمرف  -1

بالمساومة فً رأذ مال الم ريع الاي ٌتقدم به عمٌل المصرف سيام أنان واا الم مريع 
إطتاتٌاً ، أي خدمٌاً ، يال  يفقاً لحصة م ارنة ثابتة لنل من ال رفٌن ترل دابممة المى حمٌن 

يٌتم التحاس  بٌن المصرف ي العمٌل يفقاً لىمان الصمٌغة الاسمتثمارٌة عمن اطتىام ال رنة ، 

                                                 
 الربو على ما اتفقا علٌه ، ي الخسار  على قدر رأذ المال . نما ريي عن سٌدطا علً )ر( : 22
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 رٌب اقتسام العابد بالطسبة المتفب علٌىا مسبقاً ، مع تخصٌ  حصة من واا العابد للعمٌمل 
 أي لأحد ال رنام إاا ما نان قابماً بإدار  ال رنة .

مصرف الحب لل رٌ  فمً أن الم ارنة المطتىٌة بالتملٌ  : ي وً م ارنة ٌع ً فٌىا ال – 2
ٌحل محله فً الملنٌمة ، دفعمة ياحمد  أي علمى دفعمات حسم  ال مري  المتفمب علٌىما ، يبمال  
تنين الم ارنة متطاقصة من تىة المصرف ي متزاٌد  من تىة ال رٌ  الى الحد الماي ٌحمل 

 فٌه ال رٌ  محل المصرف فً ملنٌة الم ريع .
ة وامة من يسابل تميٌمل الم مريعات حٌمث ٌمٌمل يمن وطا تصبو الم ارنة المتطاقصة يسٌل

 إلٌىا الأفراد  البيا التميٌل ممن لا ٌر بين فً استمرار م ارنة المصرف لىم .
 
 المزارعة : -ً

ي وممً دفممع الأرض الممى عامممل ٌزرعىمما لقممام حصممة  ممابعة معليمممة مممن الممزرع . ي تعتبممر 
ٌة ، فىمً أدا   مرعٌة ٌمنمن المزارعة من المتالات الىامة للتيرٌف فً المصمارف الإسملام

 أن تتعامل بىا فً تميٌل الق اع الزراعً .
  ري  المزارعة : -* 

ٌتعمٌن علمى المصمرف الإسملامً التحقمب ممن تميافر عمدد ممن ال مري  عطمد بحمث  أي  لم  
 للمزارعة يمن أوم وان ال ري  طانر ما ٌلً :

 اطيطٌة ، أي الطاحٌة الفطٌة .أولٌة ال رف المتعاقد معه على المزارعة سيام من الطاحٌة الق .1
 صلاحٌة الأرض لزراعة المحاصٌل المتفب علٌىا . .2
 أن ٌتم تحدٌد مد  التميٌل أي بمعطى آخر مد  الزراعة فً العقد تحدٌداً ياضحاً . .3
أن ٌط  فً العقمد أن الطمات  أي المحصميل الماي سمٌتم تطٌمه م ماع بمٌن المصمرف ي العمٌمل  .4

 بالطس  المتفب علٌىا بٌطىم من قبل .مىما نان حتمه ي ٌتم اقتسامه 
أن ٌحدد فً العقمد طميع المزارعمة المسمتخدمة يطميع المحصميل الماي سمٌتم زراعتمه حتمى لا  .5

 ٌثار طزاع بٌن أ راف العقد لاحقاً .
أن ٌقيم المصرف بتقدٌم التميٌمل الم لمي  لٌقميم ب مرام مسمتلزمات ي احتٌاتمات المزارعمة  .6

 عن الباير يدفع أتير الأٌدي العاملة ... الل . من آلات ي أسمد  يمبٌدات ، فضلاً 
 

 ثانيا1 : التوظيف علز مبةأ هامش الربح :
 المرابحة المصرفية : – ً

يوً تيس  المصرف ل رام سلعة بطام على  لم  عمٌلمه ثمم بٌعىما لمه بالأتمل بمثمن ٌسمايي 
 التنلفة النلٌة لل رام إضافةً الى ربو معليم متفب علٌه بٌطىما .

التنلفة النلٌة لل رام : ثممن  مرام السملعة مضمافاً إلٌمه نمل الطفقمات التمً ٌمدفعىا المصمرف ي 
 لحٌاز  السلعة ، م ريحاً مطه أي حسم )خصم( ٌحصل علٌه المصرف من البابع .

يتعتبر المرابحة ممن أنثمر صمٌ  التميٌمل اسمتعمالاً فمً المصمارف الإسملامٌة ، يومً تصملو 
 العملام الصطاعٌة أي التتارٌة أي الاستىلانٌة أي  ٌروا .للقٌام بتميٌل تزبً لأط  ة 

  ري  المرابحة : -* 
 علم الم تري بالثمن الأيل للسلعة الم ترا  . .1
 ن مقدراً محديداً أي طسبة من الثمن .أن ٌنين الربو معليماً ، ي قد ٌني .2
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 أن تدخل السلعة فً حسا  المصرف ي تملنه قبل بٌعىا للعمٌل . .3
 ف استلام الثمن أي تزم مطه قبل امتلا  ي قبض السلعة المراد بٌعىا .لا ٌتيز للمصر .4
 أن لا ٌنين الثمن  فً بٌع المرابحة قابلاً للزٌاد  فً حال عتز العمٌل عن السداد . .5
أن لا ٌنممين بٌممع المرابحممة ارٌعممة للربمما بممأن ٌقصممد الم ممتري الحصمميل علممى المممال ي ٌتخمما  .6

طة ) ي وي أن ٌبٌع التاتر  ٌباً بثمن متتل ي ٌسلمه الى السلعة يسٌلة لال  ، نما فً بٌع العٌ
الم تري ، ثم ٌ ترٌه البابع قبل قبض الثمن بطقد حال أقل من ال  القدر ( 

23
. 

العمٌممل لتيثٌممب دٌطممه  رف علممى ضممماطات عٌطٌممة أي  خصممٌة مممنلا ممماطع أن ٌحصممل المصمم .1
 الطا ا عن المرابحة .

 بالسلعة عٌباً خفٌاً .للم تري حب الرتيع الى المصرف إن رىر  .9
 أطياع المرابحة : -* 

المرابحة العادٌة : يوً التً ٌمثل فٌىا المصرف دير البابع ، ي ٌمتىن المصمرف التتمار  ،  (1
فٌ تري السلع دين الحاتة المى الاعتمماد علمى يعمد مسمبب ب مرابىا ، ثمم ٌعرضمىا بعمد الم  

 للبٌع مرابحة بثمن ي ربو متفب علٌه .
بال مممرام : يومممً التمممً تتنمممين ممممن ثلاثمممة أ مممراف : البمممابع ي الم مممتري ي المرابحمممة ل ممممر  (2

المصممرف باعتبممارن تمماتراً يسممٌ اً بممٌن البممابع الأيل ي الم ممتري ، ي المصممرف لا ٌ ممتري 
 السلع وطا إلا بعد تحدٌد الم تري لر باته ييتيد يعد مسبب بال رام .

سلامٌة التً تقميم ب مرام السملع ي ٌستخدم أسلي  المرابحة ل مر بال رام فً المصارف الإ 
حسمم  المياصممفات التممً ٌ لبىمما العمٌممل ثممم إعمماد  بٌعىمما لممه مرابحممةً ، أي بثمطىمما الأيل مممع 

 التنلفة المصاحبة ل رابىا بالإضافة الى وام  ربو متفب علٌه مسبقاً بٌن ال رفٌن .
 
 البيا بالتقسيط : – ً

تمل معلميم ، أي ومي بٌمع ال مًم بمأنثر ممن ي وي بٌع السلعة مع تأخٌر دفع ثمطىا مفرقماً المى أ
ثمطه بسب  الأتل 

24
. 

ي ٌختلف البٌع ا تل أي بالتقسٌ  عن الربا ، يان يتد ت ابه بٌطىما فً نين سمعر الأتمل أي 
 التقسٌ  أنبر من السعر الحالً . ييته الفرب :

أن الله تعالى أحل البٌع لحاتة ، يحرم الربما بسمب  نمين الزٌماد  متمحضمة للأتمل ، ي لأن 
ممن تمطذ مما أع مان أحمد المتعماملٌن مقابمل الأتمل ، نبٌمع نٌلمي قممو  –أي الزٌماد   –الربا 

مثلاً فً الحال بنٌلي يطصف ٌدفعان بعمد  مىر ، أمما فمً البٌمع لأتمل أي بالتقسمٌ  ، فمالمبٌع 
ا ن ألف ، يألف ي مبة بعد أ ىر مثلاً . يواا لٌذ من الربما بمل ومي طميع ممن سلعة قٌمتىا 

التسممامو فممً البٌممع ، لأن الم ممتري أخمما سمملعة ، لا دراوممم ، يلممم ٌعمم  زٌمماد  مممن تممطذ ممما 
أع ممى ، يمممن المعلمميم أن ال ممًم الحممال أفضممل ي أنثممر قٌمممةً مممن المتتممل المماي ٌممدفع فممً 

ً فً سبٌل تيفٌر السلعة لمن ٌ ترٌىا بتع ٌمل السمعر المستقبل ، نما أن بابع التقسٌ  ٌضح
أي الثمن ، ي عدم استعماله فً أثمان م ترٌات أخرى

25
 . 
 ( ما ٌلً : 1880يقد أقرم متلذ الفقه الإسلامً المطعقد فً تد  ) آاار 

                                                 
 . 190صالو حمٌد العلً : مرتع سابب ،    23
 . 141المرتع السابب    24
 . 3461عن يوبة الزحٌلً ، الفقه الإسلامً ي أدلته ،    149صالو حمٌد العلً : مرتع سابب ،    25
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تتيز الزٌاد  فً الثمن المتتل عمن المثمن الحمال ، نمما ٌتميز انمر ثممن المبٌمع طقمداً ي ثمطمه  .1
   لمد  معليمة ، يلا ٌصو البٌع إلا إاا تزم العاقدان بالطقد أي بالتأتٌل .بالأقسا

لا ٌتيز  رعاً فً البٌع ا تل التطصٌ  فً العقمد علمى فيابمد التقسمٌ  مفصميلة عمن المثمن  .2
 الحال بحٌث ترب  بالأتل .

زٌماد  إاا تأخر الم تري المدٌن فً دفع الأقسا  عن الميعد المحدد ، فلا ٌتيز إلزامه بأي   .3
 على الدٌن ب ر  سابب أي بدين  ر  ، لأن ال  ربا محرم .

ٌتيز  رعاً أن ٌ تر  البابع بالأتل حليل الأقسا  قبل مياعٌدوا عطد تأخر المدٌن فمً أدام  .4
 بعضىا ما دام المدٌن قد رضً مسبقاً بىاا ال ر  عطد التعاقد .

 
 لم :الس   – ً

بمعطمى أطمه معاملممة مالٌمة ٌمتم بميتبىمما تعتٌمل دفممع  ي ومي بتعرٌمف الفقىممام بٌمع آتمل بعاتممل ،
الثمن يتقدٌمه طقداً الى البابع الاي ٌلتزم بتسلٌم بضماعة معٌطمة مضمبي ة بصمفات محمدد  فمً 

 أتل معليم .
فا تل وي السلعة المباعة الميصيفة فً الامة ي العاتل وي الثمن ، ي ٌحقمب السملم مصملحة 

 نلا ال رفٌن :
على ما ٌرٌدن من مال مقابمل التزاممه باليفمام بالمسملم فٌمه آتملاً ، فىمي  البابع : ٌحصل عاتلاً 

 ٌستفٌد من ال  بتغ ٌة احتٌاتاته الحالٌة .
الم ممتري : يوممي وطمما المصممرف المممميل ، ٌحصممل علممى السمملعة التممً ٌممرد المتمماتر  بىمما فممً 

ممن بٌمع  اليقت الاي ٌرٌدن ، نما ٌستفٌد ممن رخم  السمعر ، إا أن بٌمع السملم  البماً أرخم 
 الحاضر .

  ري  السلم : -* 
حتمى إاا تعمار تسمملٌم السملعة أمنمن الرتميع المى قٌمممة رأذ  أن ٌنمين رأذ الممال معليمماً  ، .1

 المال .
 أن ٌسلم رأذ المال فً متلذ العقد قبل التفرقة ، فلي تفرقا قبل القبض لفسل العقد . .2
) من حٌث المقدار ي التمطذ ي أن ٌنين المسلم فٌه )السلعة( مما ٌمنن تعرٌف أيصافه بدقة  .3

 الصفة ي الطيع : مثلاً  ن قمو حيراطً طيع أيل ( .
 أن ٌتعل الأتل معليماً حس  الأ ىر ي الأٌام ي لٌذ بإحصام أي إدرا  الثمار . .4
 أن ٌانر منان التسلٌم حتى لا ٌحدث ال  طزاعاً . .5
لسلم فمً ثممر المى أتمل لا أن ٌنين المسلم فٌه )السلعة( مقدير التسلٌم فً محله : فلا ٌتيز ا .6

 ٌيتد فٌه  الباً ، نالسلم فً عط  الى زمن ال تام .
 لا ٌ تر  أن تنين البضاعة الم ترا  من إطتاة البابع . .1
إاا تعممار تسمملٌم البضمماعة لسممب  أي  خممر ، يلممم تصممل تلمم  البضمماعة فممً ميعممدوا المحممدد ،  .9

لقٌممة التمً دفعىما ، يإاا فالمصرف لمه الخٌمار أن ٌصمبر حتمى تمرد البضماعة ، أي ٌسمترتع ا
 اتفب على تتدٌد الأتل فال  ٌنين بدين عيض .

 أ نال التميٌل بالسلم : -* 
السلم المصرفً البسٌ  : يوطا ٌقيم المصرف ب رام السلعة الميصيفة ثم بٌعىا بسعر أعلمى  (1

 عطد استلامىا ، يٌحقب بال  ربحاً .
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تقلاً ممع  مرف ثالمث لبٌمع سملعة م ابقمة السلم الميازي : وطا ٌعقد المصرف سلماً ميازٌاً مس (2
فً مياصفاتىا للسلعة التً ا تراوا بعقد السلم الأيل . يفمً ومان الحالمة ٌنمين الم متري فمً 
السلم الأيل بابعماً فمً السملم الثماطً . يوطما لا ٌتميز ربم  عقمد السملم بعقمد السملم ا خمر ، بمل 

 قيقه ي التزاماته .ٌت  أن ٌنين نل ياحد مطىما مستقلاً عن ا خر فً تمٌع ح
متالات ت بٌب السلم  -* 

26
: 

ٌصلو بٌع السلم للقٌام بتميٌل عملٌمات زراعٌمة مختلفمة ، حٌمث ٌتعاممل المصمرف الإسملامً  .1
مممع المممزارعٌن المماٌن ٌتيقممع أن تتمميفر لىممم السمملعة فممً الميسممم مممن محاصممٌلىم أي محاصممٌل 

التسمملٌم مممن محاصممٌلىم ، فٌقممدم  ٌممروم التممً ٌمنممن أن ٌ ممتريوا يٌسمملميوا إاا أخفقمميا فممً 
المصممرف لىممم بىمماا التميٌممل خممدمات تلٌلممة ي ٌممدفع عممطىم م ممقة العتممز المممالً عممن تحقٌممب 

 إطتاتىم .
ٌستخدم بٌع السلم فً تميٌل المراحل السابقة لإطتماة ي تصمدٌر السملع ي المطتتمات الرابتمة ي  .2

 ال  ب رابىا سلماً ي إعاد  تسيٌقىا بأسعار متزٌة .
لسلم فً قٌام المصرف الإسلامً بتميٌل الحرفٌٌن ي صغار المطتتٌن عمن  رٌمب ٌ بب بٌع ا .3

إمدادوم لمستلزمات الإطتاة نمرأذ ممال سملم مقابمل الحصميل علمى بعمض مطتتماتىم ي إعماد  
 تسيٌقىا .

 
 الاستصناع : – ً

وي عقد ٌتعىمد أحمد الأ مراف )الصماطع( المى المسمتفٌد )المستصمطع( بإطتماة  مًم معمٌن يفقماً 
اصفات ٌتم الاتفاب ب مأطىا بسمعر يتمارٌل تسملٌم محمددٌن . يٌمنمن للصماطع أن ٌتعاقمد ممع لمي

 رف آخر لتطفٌا العمل الم لي  أي تزم مطمه مما لمم ٌ متر  علٌمه أن ٌتميلى الصماطع العممل 
 بطفسه .

  ري  الاستصطاع : -* 
طيعممه ، نممين المعقمميد علٌممه معليممماً : مممن خمملال بٌممان تممطذ المصممطيع يصممفته ي مقممدارن ي  .1

 بحٌث ٌصف المستصطع المصطيع يصفاً دقٌقاً ٌمطع حديث أي طزاع فٌما بعد .
نين العمل ي المياد من عطد الصماطع ، إا لمي ناطمت ممن المستصمطع لنمان العقمد إتمار  يارد   .2

على عمل
21
   . 

 ٌنين عقد الاستصطاع ملزماً ل رفٌه بمترد تيقٌعه . .3
رفً طقداً حاضراً ٌدفعه العمٌل عطد التعاقمد أي ٌت  أن ٌنين الثمن فً عقد الاستصطاع المص .4

 عطد الاستلام ، أي دٌطاً متتلاً ، ٌدفعه المستصطع دفعة ياحد  أي على أقسا  حس  الاتفاب .
عطد التيقٌع على عقد الاستصطاع المصرفً ٌت  أن ٌنين مبلم  الاستصمطاع مبلغماً محمدداً ي  .5

 معليماً لل رفٌن .
رفً المصممرف بمبا ممر  الصممطع بطفسممه، يلنممن ٌلزمممه بتسمملٌم لا ٌلممزم عقممد الاستصممطاع المصمم .6

 المصطيع يفقاً للمياصفات المتفب علٌىا .
أ نال الاستصطاع  -* 

29
: 

 ٌمارذ المصرف الإسلامً ط ا ه فً متال الاستصطاع بصفته صاطعاً أي مستصطعاً :
                                                 

 . 4زوٌة ميساي ، خدٌتة خالدي ، التميٌل الإسلامً للم ارٌع الاقتصادٌة ، تامعة تلمسان ، التزابر ،    26
 . 152لو حمٌد العلً : مرتع سابب ،   صا 21
 . 155صالو حمٌد العلً : مرتع سابب ،    29
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مممياد  نممين المصممرف صمماطعاً : إاا نممان المصممرف مالنمماً ل ممرنات أي مصمماطع ، تقمميم بإطتمماة - أ
صطاعٌة أي صطاعات ثقٌلة ، فت ل  مطمه بعمض ال مرنات أي المتسسمات أي الأفمراد مطتتمات 
صطاعٌة معٌطة فٌقيم بصطاعتىا .  يإاا لم ٌنن مالناً للمصاطع فاطمه ٌقميم بالتعاقمد ممع  مرنات 
على صطاعة سلعة مما  لبمت مطمه صمطاعتىا ، ) يومان ومً حالمة الاستصمطاع المميازي حٌمث 

 مستصطعاً فً آن ياحد يلنن بعقدٌن مستقلٌن ( . ٌنين صاطعاً ي
نين المصرف مستصطعاً : ٌقيم المصمرف ب لم  صمطاعات معٌطمة ممن  مرنات مختصمة  ،  -  

يعطممدما تصممبو وممان المصممطيعات ملنمماً للمصممرف ، ٌتصممرف بىمما بممالبٌع أي الم ممارنة أي 
 الإتار  .

لتميٌمل الحاتمات العاممة  يلقد فتو عقد الاستصطاع متالات ياسعة أمام المصارف الإسلامٌة
ي المصالو النبرى للمتتمع ي للطىيض بالاقتصاد ، يٌستخدم عقد الاستصطاع فمً صمطاعات 
مت ير  ي مىمة فً الحٌا  المعاصر  ناستصطاع ال مابرات ي الق مارات ي السمفن ي مختلمف 
 ا لات التممً تصممطع فممً المصمماطع النبممرى ، ي ٌ بممب عقممد الاستصممطاع نممال  لإقامممة المبمماطً

 المختلفة ي المتمعات السنطٌة ي المست فٌات ي المدارذ ي التامعات الى  ٌر ال  .
أي ٌستخدم عقد الاستصطاع عميماً فً مختلف الصطاعات ما دام ٌمنن ضمب ىا بالمقماٌٌذ ي 

 المياصفات المتطيعة .
 
 الإجارة : – 5

معليمممة ، بعمميض ي وممً تممأتٌر أعٌممان بعقممد ، أي تملٌمم  مطفعممة م ممريعة معليمممة ، لمممد  
 م ريع معليم .

أي نممأن ٌ ممتري المصممرف العقممارات السممنطٌة أي التتارٌممة أي أي سمملعة أخممرى نالسممفن ي 
 ال ابرات مثلاً بقصد تأتٌروا لمستأتر لفتر  معليمة متفب علٌىا .

يتطاس  عملٌات الإتار  أساساً الميتيدات ي الأصيل اات القٌمة العالٌة التً تت لم  مبمال  
متلانىا ، ي ٌستفٌد المصرف بىاا الأسلي  من بقام الأصيل على ملنمه ي الحصميل نبٌر  لا

علممى الأتممر  مقابممل بٌممع مطافعىمما ، نممما ٌسممتفٌد العممملام بتغ ٌممة احتٌاتمماتىم ا طٌممة ي تحقٌممب 
 أ راضىم بالأيقات المطاسبة من دين تحمل طفقات رأسمالٌة نبٌر  .

  ري  الإتار  : -* 
 ي أنرن أحدوما على الإتار  فإطىا لا تصو .رضا المتعاقدٌن لأطه ل .1
 معرفة المطفعة المعقيد علٌىا معرفة تامة تمطع المطازعات ، مع بٌان مد  الإٌتار . .2
 أن تنين المطفعة مباحة يلٌست محرمة ، ي أن تنين الأتر  معليمة . .3
ت لا ٌضممن تعتبر العٌن المستأتر  أماطة فً ٌد المستأتر لٌستيفً مطفعمةً ٌحققىما ، فمإاا ولنم .4

 حقىا إلا إاا تعدى ال ري  أي نان وطا  تقصٌر فً الحفار علٌىا .
إاا ر مم  المصممرف فممً التممأمٌن علممى الأصممل لصممالحه ، يتمم  أن ٌتحمممل وممي رسمميم المم   .5

 التأمٌن .
ٌطبغً أن ٌلتزم المصرف بتمنٌن المستأتر من الاطتفاع بالعٌن المستأتر  ، يال  بأن ٌسملمه  .6

العقمد ، يوماا التسملٌم ٌ ممل نمل تيابمع يملحقمات العمٌن التمً ٌخمل عمدم إٌاوا الى طىاٌمة فتمر  
 يتيدوا بيتين الاستفاد  من العٌن .
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ٌتمميز للمسممتأتر بميافقممة المممتتر أن ٌعٌممد تممأتٌر العممٌن المممأتير  الممى  ممرف ثالممث لمممد  لا  .1
 تتتايز المد  المتعاقد علٌىا .

عقممد الإتممار  ، بحٌممث ٌحممل  ٌتمميز لمالمم  العممٌن المممتتر  بٌعىمما ل ممرف ثالممث قبممل اطتىممام .9
الم ممتري التدٌممد محممل البممابع فٌممما ٌتعلممب بممالحقيب ي الالتزامممات القابمممة علممى عقممد الإٌتممار 

 السابب لعملٌة بٌع العٌن المتتر  .
أطياع الإتار  -* 

28
 : 

 الإتار  الت غٌلٌة : -1
الميتمميدات ي ٌقمميم المصممرف الإسمملامً يفممب أسمملي  الإتممار  الت ممغٌلٌة باقتطممام ي حٌمماز  

الممتلنممات المختلفممة التممً تلبممً حاتممات تمىممير الزبممابن ي العممملام . يٌعمممد المصممرف الممى 
تأتٌر وان الميتيدات الى من ٌر   بالاطتفاع مطىا ت غٌلٌاً ي استٌفام وان المطافع خلال ممد  
 معٌطة ٌتفب علٌىا . ي فً طىاٌة ومان الممد  ٌسمترد المصمرف حٌماز  تلم  الميتميدات ي ٌمنمن

 أن ٌعٌد تأتٌروا ثاطٌةً الى مستخدم تدٌد ٌر   بالاطتفاع من حٌازتىا .
إاا تبقى ملنٌة العمٌن يفمب وماا الأسملي  بٌمد المصمرف الإسملامً الماي ٌسمتمر فمً تأتٌروما 

 مر  تلي الأخرى بحٌث تبقى فً حالة استعمال ي استثمار .
 الإتار  المطتىٌة بالتملٌ  : -2

تىً بتمل  المستأتر للعمٌن الممتتر  ، يومً تعتبمر ممن الأسمالٌ  يوً عملٌة الإٌتار التً تط
المستحدثة التً  بقتىما المصمارف الإسملامٌة ، إا أطىما تتمٌمز علمى عنمذ الإتمار  الت مغٌلٌة 
بعدم ر بة المصرف ب رام الأصيل ي الممتلنمات التمً ٌعممل علمى إٌتاروما ، يإطمما تط لمب 

د عمملام المصمرف لتملم  أحمد الأصميل عمن عملٌة  رام تل  الأصيل تتايبماً ممع  لم  أحم
 رٌب الإٌتار المطتىً بالتملٌ  ، يبالتمالً ٌمتم طقمل ملنٌمة الأصميل الممتتر  فمً طىاٌمة فتمر  

 الإتار  من المصرف المتتر الى العمٌل المستأتر بطامً على يعد بال  .
مممن  يٌحممدد المصممرف المممتتر العمميض المماي سممٌتطٌه مممن الأصمميل المممتتر  تملٌنمماً اط لاقمماً 

تنلفة تل  الأصيل مضمافاً إلٌىما ومام  المربو الماي ٌط مدن يممن ثمم ٌمتم تقسمٌ  الأتمر  علمى 
أسمماذ فتممرات زمطٌممة ٌتفممب علٌىمما 

30
. فىممً ت ممبه بٌممع التقسممٌ  مممن حٌممث المقصممد الممااتً 

 للمتعاقدٌن ي الطتٌتة .
 بالتملٌ  : ةيفً الياقع العملً وطا  صيرتٌن لفتار  المطتىٌ

د بىبممة العممٌن المممتتر  فممً طىاٌممة فتممر  الإٌتممار ، ي التأنممد مممن التممزام عقممد إٌتممار مممع اليعمم (1
 المستأتر بتمٌع الأقسا  فً مياعٌدوا ، ي وطا تنين الىبة بعقد مطفصل عن عقد الإٌتار.

عقد الإٌتار مع التعىد ببٌع العٌن المتتر  لقمام مبلم  رممزي أي حقٌقمً ٌدفعمه المسمتأتر فمً  (2
 تمٌع مستحقاته من الأقسا  . طىاٌة مد  الإٌتار، يبعد سداد
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 ثالثا1 : التوظيف ةو  هامش ربحي :
 القرض الحس  : -

يوممي عبممار  عممن قممرض خممال مممن أٌممة فيابممد مالٌممة ي ٌمممطو لأسممبا  اتتماعٌممة ، أي لتممأمٌن 
مت لبات  ابتماطٌة قصٌر الأتل ، ٌنين المقترض فً وان الحالة ملزماً بدفع المبل  الأساسمً 

 فيابد مطه أي رسيم إلا بمقدار التنلفة الفعلٌة الطاتمة عن مطو القرض .دين تقاضً أٌة 
مما  1896( المدير  الثالثمة عمام  1ي قد أقر متلذ متمع الفقمه الإسملامً فمً القمرار رقمم ) 

ًٌل
31
 : 

 ٌتيز أخا أتير عن خدمات القريض . (1
الربما المحمرم  أن ٌنين ال  فً حديد الطفقات الفعلٌة ، ينل زٌاد  عمن ومان الطفقمات ومً ممن (2

 ممرعاً ، يلا بممد مممن التأنٌممد علممى أن وممان الطفقممات ٌطبغممً أن لا ٌتيسممع فٌىمما ، ي نممين رسممم 
 الخدمة مسايٌاً تقرٌباً لىان الطفقات قدر الإمنان .

 
كمااا تقااةم المصااارف الإساالامية العةيااة ماا  المااةمات المصاارفية لا تشاامل عمليااات ائتمانيااة 

 منها :
 الاعتماةات المستنةية : – ً

الم متري( ٌلتمزم  -ي وً تعىد نتابً من قبل المصمرف  بطمامً علمى  لم  عمٌلمه )المسمتيرد 
البمابع( فممً حمديد مبلم  معمٌن ي الم  مقابمل اسممتلام  –فٌمه باليفمام بالمدفع للمصمدر )المسمتفٌد 

 المصرف لمستطدات ال حن المطصي  علٌىا فً الاعتماد ي الم ابقة تماماً ل ري ه .
 لاعتماد المستطدي نما ٌلً :يٌمنن تحدٌد أ راف ا

ر )البابع  .1  . Exporterالمستفٌد(  –المصدم
 . Importer ال  فتو الاعتماد(  –المستيرد )الم تري  .2
 . Issuing Bankالمصرف فاتو الاعتماد )مصرف المستيرد(  .3
 . Advising Bankالمصرف مبل  الاعتماد )مصرف المصدر(  .4

ٌنفممل لنممل مممن المصممدر ي المسممتيرد حقيقىممما  يعلٌممه طتممد أن الاعتممماد المسممتطدي ٌضمممن ي
ناملةً بما ٌحققه من ضماطات يمما ٌنفلمه  ممن أممان ، لماا أصمبو الاعتمماد المسمتطدي ممن أومم 
يسممابل الممدفع بممٌن المتعمماملٌن فممً التتممار  الخارتٌممة ، حٌممث أصممبو التعىممد بالممدفع ٌقممع بممٌن 

 مصرفٌن يسٌ ٌن بدلاً من المستيرد ي المصدر .
 سلامٌة تتدي وان الخدمة بأسليبٌن :ي المصارف الإ
أن ٌنين الاعتماد مغ ى نلٌاً ممن قبمل العمٌمل ، أي أن ٌسمدد العمٌمل ناممل  الأسلي  الأيل :

المبلمم  للمصممرف ، ي ٌتمميلى المصممرف فممتو الاعتممماد ي تسممدٌد مبلمم  قٌمممة الاعتممماد بالعملممة 
الم ليبممة باعتبممارن ينممٌلاً عممن العمٌممل ، يٌتقاضممى أتممراً عممن ينالتممه ، ي أخمما الأتممر  علممى 

 الينالة تابز  رعاً.
أن ٌنين الاعتماد المستطدي مغ مىً تزبٌماً  ممن قبمل العمٌمل ، أي أن ٌسمدد  لثاطً :الأسلي  ا

العمٌل تزم فق  من قٌمة الاعتماد ي ٌقيم المصرف الإسلامً باستنمال سداد قٌمة الاعتمماد 
 نعملٌة ابتماطٌة إسلامٌة يفب إحدى الحالتٌن :
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علمى  مرام سملعة معٌطمة ،  الأيلى : ال رنة بمٌن العمٌمل ي المصمرف حٌمث ٌتفمب ال رفمان -
فٌقيمممان بالتميٌممل المملازم لىممما ، فٌممدفع العمٌممل المبلمم  المماي ٌقممدر علٌممه ، ي ٌممدفع المصممرف 
المبل  الباقً ، يٌتم تحدٌد طسبة المربو حسم  الاتفماب ي الخسمار  علمى حسم  رأذ ممال نمل 

سمتطدي ، ي مطىما ، ي العمل ٌقيم به نل مطىما ، حٌث ٌقيم المصرف بإترامات الاعتمماد الم
 ٌقيم العمٌل بعد يصيل البضاعة بتسيٌقىا ي بٌعىا .

الثاطٌممة : المرابحممة ، حٌممث ٌ لمم  العمٌممل مممن المصممرف الإسمملامً أن ٌ ممتري لممه وممان  -
البضاعة بحس  السعر المعريض ، ي ٌتعىد العمٌمل ب مرام البضماعة ممن المصمرف بالمدٌن 

  الباً بربو متفب علٌه .
 مطابات الاما  : -ً

عىد نتابً صادر من المصرف ، بطامً على  ل  عمٌله ،ٌلتزم فٌه لصالو واا العمٌل ي وي ت
بدفع مبل  طقدي معٌن أي قابل للتعٌٌن ، الى  خ  ثالث ومي المسمتفٌد خملال ممد  محمدد  فمً 

 الخ ا  .
 يلخ ابات الضمان أومٌة نبٌر  فً التعاقدات ي المقايلات .

ف خ ا  الضمان بما ٌلً يمن خلال واا التعرٌف ٌمنن تحدٌد أ را
32
: 

 ال  إصدار النفالة )المنفيل( : ي ومي العمٌمل الماي  لم  ممن المصمرف إصمدار الخ ما   .1
 )النفالة( لصالو تىة معٌطة .

مصممدر الخ مما  )النفٌممل( : ي وممي المصممرف المماي تعىممد بممدفع المبلمم  للتىممة المسممتفٌد  عطممد  .2
 ال ل  .

 المصرف لصالحىا .المستفٌد : يوً التىة التً صدر التعىد من  .3
يٌتيز للمصرف الإسملامً أن ٌأخما أتمراً علمى خ ما  الضممان بمقمدار تىمدن ي إتمرامات 
عملممه دين أن ٌممرب  الأتممر بمقممدار المبلمم  المماي ٌصممدر بممه خ مما  الضمممان ، أممما إاا ربمم  
المصرف وان الأتر  بالمبل  المدفيع ، يمد  اليفام ، فان ال  لا ٌتيز لأطه قرض تر طفعاً 

ربا ، فىي
33
 . 

ي ٌ ممتر  لإصممدار أي خ مما  ضمممان  ممرعاً أن ٌنممين الميضمميع المماي مممن أتلممه  لمم  
 الخ ا  م ريعاً .

 الأوراق المالية : -ً
يوممً الأسممىم ي السممطدات ، ي الأسممىم وممً طصممٌ  فممً  ممرنات مسمماومة عامممة علممى  ممنل 

 يحدات نل يحد  اسمىا سىم .
 بالأسىم : يالخدمات التً تقدمىا المصارف الإسلامٌة بما ٌرتب 

o  الانتتا  : يوً عملٌمات اسمتقبال  لبمات الحصميل علمى أسمىم عطمد  رحىما للانتتما  العمام
 لل رنات التدٌد  ي ٌتقاضى المصرف أتراً على ال  .

o . ًحفر الأسىم : ٌقيم المصرف الإسلامً بحفر الأسىم للمتعامل ي ٌتقاضى أترا 
o ام الأسىم نينٌمل عمن العمٌمل مقابمل بٌع ي رام الأسىم : ٌقيم المصرف الإسلامً ببٌع ي ر

 اتر .
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o  صرف أربماا الأسمىم : ٌقميم المصمرف بصمرف أربماا الأسمىم طٌابمةً عمن ال مرنات نينٌمل
 مقابل أتر عن الخدمة .

ي ٌ ممتر  عممدم تعامممل وممان ال ممرنات بممالأمير المحرمممة يفممب ال ممرٌعة الإسمملامٌة )نإطتمماة 
 الخمير ي لحم الخطزٌر ...( .

ب مالٌة ٌحصل حاملىا على عابد معريف محدد مسبقاً لال  المصارف أما السطدات وً أيرا
 الإسلامٌة لا تتعامل بىا .

 الحوالات : -ً
ي وً عملٌة تحيٌل الأميال من مط قة الى مط قة أخرى يٌتم تأدٌتىا نخدممة ٌتقاضمى علٌىما 

 المصرف الإسلامً أتراً .
تلمف عمن مفىميم الحيالمة المصمرفٌة ، ي التدٌر بالانر وطا أن مفىيم الحيالمة عطمد الفقىمام ٌخ

فالحيالة عطد الفقىام وً طقل الدٌن ي الم البة من امة المدٌن المى اممة أخمرى ، أي ومً طقمل 
 الدٌن ي تحيٌله من امة المحٌل الى امة المحال علٌه .

أما الحيالة المصرفٌة فتينٌل من المحيل للمصرف بعمل معليم ي وي إصمدار أممر التحيٌمل 
طفممما لٌمممدفع المبلممم  للمسمممتفٌد مقابممممل أتمممر معلممميم )العميلمممة التمممً ٌتقاضمممماوا للمصمممرف الم
المصرف(

34
 . 

إااً فالحيالمة المصمرفٌة ومً ينالمة بمأتر ، فالينالمة ٌتميز أن تنمين بمأتر أي بغٌمر أتمر ، ي 
المصرف ا مر وطا ينٌل بأتر ، ي المصرف المسحي  علٌه ينٌمل بمأتر أٌضماً ، يبالتمالً 

 ى الحيالات وً أتر طرٌر قٌامىا بمىام الينٌل .العميلات المصرفٌة عل
ي أحٌاطمماً ٌممتم إتممرام الحمميالات المصممرفٌة بعممملات مختلفممة ، بحٌممث ٌممتم دفممع مبلمم  الحيالممة 
للمصرف ي ٌ ل  مطه تحيٌلىا بعملة أخرى ، يفً وان الحالة ٌت  أن ٌقيم المصمرف ببٌمع 

التميٌممل فمميراً بسممعر الصممرف  العملممة التممً سممٌتم التحيٌممل بىمما بالعملممة التممً ٌملنىمما  المم 
الحاضر ٌيم إترام الحيالة ي قبل أن تتم عملٌة التحيٌل

35
 . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 230محميد اليادي ، حسٌن سمحان : مرتع سابب ،    34
 . 231المرتع السابب ،    35
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ىالمبحثىالرابعى:ىالمصارفىالإدلاموةىفيىدوروة
 

 \ 35 \تم السماا بإحداث المصارف الإسلامٌة فً سيرٌة بميت  المرسيم الت مرٌعً رقمم 
مممال المصممرف بممما لا ٌقممل عممن خمسممة  ، يقممد حممدد المرسمميم المممانير رأذ 2005للعممام 

ملٌمار ل . ذ ، ميزعمة علمى أسمىم  15ملٌارات لٌر  سميرٌة ، ثمم عمدل وماا المبلم  لٌصمبو 
اسمممٌة لا تقممل قٌمممة السممىم الياحممد عممن خمسمممابة لٌممر  سمميرٌة ، علممى أن لا ٌقممل رأذ المممال 

رأذ  % من رأذ المال المصمرا بمه ، يٌتم  اسمتنمال دفمع 50المدفيع عطد التأسٌذ عن 
 سطيات من بداٌة مزايلة المصرف لط ا ه . 3المال  خلال 

ي قممد أتمماز المرسمميم المممانير للمصممرف الإسمملامً القٌممام بالعملٌممات المصممرفٌة التالٌممة يفممب 
 الضياب  التً ٌضعىا متلذ الطقد ي التسلٌف :

  قبمميل اليدابممع بأطياعىمما فممً حسممابات ابتمممان أي فممً حسممابات اسممتثمار م ممتر  أي حسممابات
 ستثمار مخص  .ا
  التً لا تتعمارض ممع  2001لعام  29تقدٌم الخدمات المصرفٌة ي المالٌة اليارد  فً القاطين

 أحنام ال رٌعة الإسلامٌة .
  القٌممام بعملٌممات التميٌممل القابمممة علممى  ٌممر أسمماذ الفابممد   تممال مختلفممة ي فممً المتممالات

اسمتخدام صمٌ  العقميد ال مرعٌة الاقتصادٌة التً لا تتعارض ممع أحنمام ال مرٌعة الإسملامٌة ب
نعقمميد مضمماربة ي عقمميد م ممارنة ، يبٌممع مرابحممة، يعقمميد الاستصممطاع، يعقمميد بٌممع السمملم، 

 يعقيد الإتار ، ي ٌروا من صٌ  العقيد التً تيافب علٌىا وٌبة الرقابة ال رعٌة .
  تيرٌمممف أمممميال العمممملام المممرا بٌن فمممً حسمممابات اسمممتثمار م مممتر  ممممع مممميارد المصمممرف

يفب طرام المضاربة  الم ترنة ، أي تيرٌفىا فً حسا  استثمار مخص  حسم   الإسلامً
 اتفاب خا  مع العمٌل .

  القٌام بعملٌات الاستثمار المبا ر أي المالً ، لحسابىا أي لحسا  الغٌر أي بالا ترا  معه بما
نات فً ال  تمل  القٌم المطقيلة ، يعقيد الم ارنة يتأسٌذ ال رنات أي المساومة فمً ال مر

 القابمة أي قٌد التأسٌذ التً تزايل أيته الط ا  الاقتصادي المختلفة .
  أٌة أعمال مصرفٌة أخرى تقيم على  ٌر أساذ الفابد  تيافب علٌىا وٌبة الرقابة ال مرعٌة ي

 تسمو بىا تعلٌمات متلذ الطقد ي التسلٌف .
 ا ً لمياتىممة ي قممد طمم  القمماطين علممى إلممزام المصممرف الإسمملامً بالاحتفممار بحسمما  احتٌمم

مخا ر حسابات الاستثمار الم تر  لتغ ٌمة أٌمة خسمابر طاتتمة عمن الاسمتثمار الم متر  فمً 
طىاٌة الدير  المالٌة ، يتتم تغاٌة واا الاحتٌا ً ب نل أساسً عمن  رٌمب اقت ماع مما لا ٌقمل 

% مممن صممافً أربمماا حسمما  الاسممتثمار الم ممتر  المحققممة علممى العملٌممات التارٌممة  10عمن 
 طة .خلال الس

 : ًيٌخضع المصرف الإسلامً لرقابة وٌبة الرقابة ال رعٌة ، يو 
وٌبة منيطة من عدد محديد ممن علممام الفقمه ي ال مرٌعة ي القماطين تعٌطىما التمعٌمة العميمٌمة 
لمسمماومً المصممرف الإسمملامً ، مىمتىمما إتممرام الرقابممة ال ممرعٌة علممى أعمممال المصممرف ي 

 الإسلامٌة . عقيدن لضمان تيافقىا مع أحنام ال رٌعة
ي تتخا فً الاعتبار فً المراقبة على عمل المصارف الإسلامٌة ، معماٌٌر الرقابمة الصمادر  
عن متلذ الخدمات المالٌة ي الإسملامٌة . نمما تخضمع المى أحنمام البما  الرابمع ممن القماطين 
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المتضمممن أحنممام تطرممٌم ي مراقبممة مىطممة المصممارف فممً التمىيرٌممة  2002لعممام  23رقممم 
 السيرٌة .العربٌة 

ٌضع متلذ الطقد ي التسملٌف الضمياب   الطارممة لعممل المصمارف الإسملامٌة ، بمما فمً الم  
القياعد الخاصة بالسٌيلة ينفاٌة  رأذ الممال ي طسم  ترنمز الاسمتثمارات ، يقياعمد حسما  

 المخصصات اليات  اقت اعىا لمياتىة مخا ر الأصيل .
 مصارف : 3ا ن  يقد بل  عدد المصارف الإسلامٌة المرخصة حتى

 سيرٌة –بط  البرنة  -3مصرف سيرٌة الديلً الإسلامً    -2بط  ال ام الإسلامً    -1
 
 بنك الشام الإسلامي : – ً

بط  ال ام الإسلامً وي أيل مصرف إسلامً فً سيرٌة ، يالاي تمم تأسٌسمه يفقماً للمرسميم 
 5برأسممال قمدرن  2001\9\21، ي قد با ر أعماله بتمارٌل  2005للعام  35الت رٌعً رقم 

 ملٌين سىم قٌمة السىم الياحد ألف لٌر  سيرٌة . 5ملٌار ل . ذ ميزعة على 
ٌمارذ البط  الخدمات المصمرفٌة ي الأط م ة التميٌلٌمة ي الاسمتثمارٌة يفقماً للطرمام الأساسمً 
يفً ضيم أحنام ال رٌعة الإسلامٌة من خلال مرنزن الربٌسً ي فريعه التً أصبو عمددوا 

 يع.فر 1
% فممً  ممرنة أممميال ال ممام الإسمملامٌة لليسمما ة  88ي ٌسمماوم بطمم  ال ممام الإسمملامً بطسممبة 

المالٌة ، يوً  رنة محديد  المستيلٌة  اٌتىا اليسا ة فً الأيراب المالٌة لحسا  ال مرنة 
يحسا  الغٌر ي إدار  الاستثمار ي إدار  الإصمدارات الأيلٌمة دين التعىمد بالتغ ٌمة . ي فٌمما 

 : 2010 – 2008 – 2009طٌة بط  ال ام الإسلامً بطىاٌة الأعيام ٌلً مٌزا

 2010 2009 2008 الموجودات
 3,737,788,581 3,535,102,992 3,844,886,384 نمذ و أسصذة ٌذي اٌمشوزي

حساباث جاسيت و إيذاعاث ق 

 2,096,671,965 2,072,316,906 3,393,367,481 الأجً ٌذي اٌمصاسف
اٌمصاسف و إيذاعاث ٌذي 

 276,171,144 298,038,407 - اٌمؤسساث اٌماٌيت
 9,550,973,514 4,216,152,740 2,004,433,450 رمم و أسصذة الأنشطت اٌخمىيٍيت

 84,398,344 14,853,917 151,008,474 مىجىداث ليذ الاسخثماس
ممخٍىاث و معذاث ومشاسيع ليذ 

 650,039,956 579,118,528 514,645,368 اٌخنفيز
 36,027,446 34,978,168 42,990,229 مىجىداث غيش مٍمىست

 22,821,597 58,693,859 41,203,036 مىجىداث ضشيبت مؤجٍت
 47,130,501 34,469,715 35,581,896 مىجىداث أخشي

وديعت مجمذة ٌذي اٌمصشف 

 233,745,003 229,845,659 232,287,837 اٌمشوزي

 16,735,768,051 11,073,570,891 10,260,404,155 مجموع الموجودات

 المطلوبات و حقوق أصحاب ودائع الاستثمار المطلق و حقوق المساهمين

  المطلوبات

أسصذة اٌحساباث اٌجاسيت 

 3,252,114,519 2,625,999,566 2,151,294,092 ٌٍعملاء
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 190,866,491 234,131,477 120,061,922 حأميناث نمذيت
 407,001,018 222,408,721 112,108,277 مطٍىباث أخشي

 3,849,982,028 3,082,539,764 2,383,464,291 مجموع المطلوبات

حقوق أصحاب ودائع الاستثمار 

 8,452,525,370 6,167,789,338 5,689,377,748 المطلق

مج المطلوبات و حقوق 

 12,302,507,398 9,250,329,102 8,072,842,039 أ.و.ا.مطلق

  حقوق مساهمي البنك

 4,981,566,850 2,501,735,500 2,500,000,000 سأس اٌماي اٌمذفىع
 (136,075,511) (170,518,605) (149,856,220) خسائش مخشاومت ٌفشولاث اٌمطع

 (462,833,218) (509,979,746) (162,581,664) اٌخساسة اٌمذوسة
 48,124,092 - - احخياطياث

 4,430,782,213 1,821,237,149 2,187,562,116 مجموع حقوق مساهمي البنك
 2,478,440 2,004,640 - حمىق الألٍيت

 4,433,260,653 1,823,241,789 2,187,562,116 مجموع حقوق المساهمين

إجمالي المطلوبات و حقوق 

المساهمين و حقوق أ.و.ا. 

 16,735,768,051 11,073,570,891 10,260,404,155 مطلق

، ي  2008ي  2009% بمٌن العمامٌن  9أن طسبة طممي الميتميدات ناطمت  بالحسا  ٌتبٌن لدٌطاي
 . 2010ي  2008% بٌن العامٌن  51
 
 بنك سورية الةولي الإسلامي : – ً

ملٌمارات  5تأسذ بط  سميرٌة المديلً الإسملامً فمً إ مار  مرانة سميرٌة ق رٌمة ي برأسممال 
الصمادر عمن ربمٌذ متلمذ م \61لٌر  سميرٌة مدفيعمة بالناممل بميتم  قمرار التمرخٌ  رقمم 

، ي با مممر البطممم  تقمممدٌم خدماتمممه المصمممرفٌة لتمىمممير  2006\8\1الممميزرام السممميري بتمممارٌل 
% ،  48. ي تبلم  طسمبة المتسسمين ممن ديلمة ق مر  2001المتعاملٌن فً مطتصمف أٌلميل عمام 

% من رأذ المال . يأومم مما ٌمٌمز بطم  سميرٌة المديلً الإسملامً  51يٌمل  التاط  السيري 
قاعد  الياسعة من المساومٌن ٌمثلمين مختلمف فبمات المتتممع فمً تمٌمع أطحمام التمىيرٌمة وي ال

 ألف مساوم . 14العربٌة السيرٌة ، ي ٌبل  عدد المساومٌن حيالً 
ي ٌقدم بط  سيرٌة الديلً الإسلامً مختلف أطياع الخمدمات المصمرفٌة الإسملامٌة ممن يدابمع ي 

مقٌد  ، ي المرابحة يالم ارنة يالاستصطاع يالسملم  حسابات استثمار م لب ي حسابات استثمار
 يالخدمات المتعلقة بالتتار  الديلٌة ، يخدمات مصرفٌة أخرى .
 . 2010ي  2008ي  2009ي فٌما ٌلً مٌزاطٌة بط  سيرٌة الديلً الإسلامً بطىاٌة الأعيام 

 2010 2009 2008 الموجودات
نمذ و أسصذة ٌذي اٌمصشف 

 25,512,610,698 20,388,643,622 7,523,078,468 اٌمشوزي
أسصذة ٌذي اٌمصاسف و 

 16,406,875,737 23,729,493,217 13,995,871,955 اٌمؤسساث اٌماٌيت
اٌىديعت اٌمجمذة ٌذي اٌمصشف 

 478,358,373 472,525,018 475,934,912 اٌمشوزي
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 32,176,850,787 16,866,061,283 12,202,367,724 رمم و أسصذة الأنشطت اٌخمىيٍيت
 324,330,410 28,342,533 3,950,538 إجاسة منخهيت باٌخمٍيه

 56,621,265 90,684,200 35,700,000 اسخثماساث في ششواث حابعت
 130,362,463 141,568,842 346,855,364 اسخثماساث ماٌيت

 634,372,659 827,130,347 245,985,488 مشاسيع ححج اٌخنفيز 
 1,373,981,154 906,707,309 916,099,469 الأثاد و اٌمعذاثاٌعماساث و 

 65,009,208 72,851,738 66,951,438 مىجىداث غيش مٍمىست
 3,067,929 3,108,992 20,934,529 مىجىداث ضشيبت مؤجٍت

 322,296,804 78,779,772 56,915,947 مىجىداث أخشي

 77,484,737,487 63,605,896,873 35,890,645,832 مجموع الموجودات

 المطلوبات و حقوق المساهمين
  المطلوبات

أسصذة اٌحساباث اٌجاسيت 

 12,678,012,306 6,036,588,610 5,056,663,463 ٌٍعملاء
 1,891,548,520 4,814,391,086 2,909,282,874 حأميناث نمذيت مىدعت ٌذي اٌبنه

أسصذة اٌحساباث اٌجاسيت ٌٍبنىن 

 1,229,162,622 3,490,952,645 481,616,937 و اٌمؤسساث اٌماٌيت
 1,495,603,219 1,262,548,835 245,456,938 مطٍىباث أخشي

 17,294,326,667 15,604,481,176 8,693,020,212 مجموع المطلوبات
حمىق أصحاب ودائع الاسخثماس 

 54,224,299,561 42,820,663,353 22,278,635,577 اٌمطٍك

حقوق مجموع المطلوبات و 

 71,518,626,228 58,425,144,529 30,971,655,789 أ.و.ا.المطلق

  حقوق المساهمين

 5,461,381,500 5,000,000,000 5,000,000,000 سأس اٌماي اٌمذفىع
 91,537,039 74,168,069 29,547,761 احخياطي لانىني
 91,537,039 74,168,069 29,547,761 احخياطي خاص

 (137,492,931) (280,629,596) (239,139,217) ٌفشولاث اٌمطعخسائش مخشاومت 
 429,235,156 313,045,802 99,033,738 أسباح )خسائش( مذوسة

 5,936,197,803 5,180,752,344 4,918,990,043 مجموع حقوق المساهمين
 29,913,456 - - + اٌجهت اٌغيش مسيطشة

المطلوبات و حقوق المساهمين 

 77,484,737,487 63,605,896,873 35,890,645,832 أ.و.ا.مطلقو حقوق 

 
،  2008ي  2009%  بمٌن العمامٌن  11أن طسبة طمي الميتميدات ناطمت  بالحسا  ٌتبٌن لدٌطاي
 . 2010ي  2008% بٌن العامٌن  22ي 
 
 سورية : –بنك البركة  – ً

م تممارٌل \49تممم تممرخٌ  البطمم  بميتمم  القممرار الصممادر عممن رباسممة متلممذ المميزرام رقممم 
الخما  بتأسمٌذ مصمرف  2008\1\19م الصمادر بتمارٌل \6ي المعدل بمالقرار  2001\6\29
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سميرٌة  ي برأسممال  –إسلامً خا  على  نل  رنة مساومة سيرٌة مغفلة باسم بط  البرنة 
 ملٌار ل . ذ . 5قدرن 

( لٌر  سميرٌة ي  3250000000% من رأذ المال أي ما قٌمته )  65ٌمل  المتسسين طسبة 
ال رنة النيٌتٌمة  –مصرف الإمارات الإسلامً  –المتسسين وم : متميعة البرنة المصرفٌة 

 يمتميعة من رتال الأعمال السيرٌٌن ي  ٌر السيرٌٌن . –السيرٌة القابضة 
، يٌمارذ البط  نافة العملٌات المصمرفٌة  2010حزٌران  1ي قد بدأ المصرف أعماله بتارٌل 

 يفب القياطٌن ي الأطرمة الطافا  ي أحنام ال رٌعة الإسلامٌة .
  : 2010بط  البرنة بطىاٌة العام  ةي فٌما ٌلً مٌزاطٌ

 الموجودات

 668,609,142 نمذ و أسصذة ٌذي مصشف سىسيت اٌمشوزي
الأجً ٌذي اٌبنىن و حساباث جاسيت و إيذاعاث اسخثماسيت ق 

 941,492,852 اٌمؤسساث اٌماٌيت
 471,480,208 إيذاعاث اسخثماسيت ٌذي اٌمصاسف و اٌمؤسساث اٌماٌيت

 54,171,564 اٌممخٍىاث و اٌمعذاث
 17,226,188 مىجىداث غيش مٍمىست
 1,510,000 مىجىداث ليذ الاسخثماس

 30,476,258 مىجىداث ضشيبت اٌذخً اٌمؤجٍت
 49,599,580 أخشيمىجىداث 

 251,152,000 اٌىديعت اٌمجمذة ٌذي مصشف سىسيت اٌمشوزي

 2,485,717,792 مجموع الموجودات

 المطلوبات و حقوق أصحاب الاستثمار المطلق و حقوق المساهمين

 المطلوبات

 59,632,929 أسصذة اٌحساباث اٌجاسيت ٌٍعملاء
 65,000 حأميناث نمذيت

 1,718,732 حساباث دائنت ٌٍمصاسف
 24,604,337 مطٍىباث أخشي

 86,020,998 مجموع المطلوبات
 89,769,451 حمىق أصحاب حساباث الاسخثماس اٌمطٍك

 175,790,449 مجموع المطلوبات و حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق

 حقوق المساهمين

 2,500,000,000 سأس اٌماي اٌمذفىع
 (26,250,000) سسم طابع سأس اٌماي

 (163,822,657) خساسة اٌفخشة

 2,309,927,343 مجموع حقوق المساهمين

إجمالي المطلوبات و حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المطلق 

 2,485,717,792 و حقوق المساهمين

ي ٌعتقد أن وان المصارف الثلاث  ٌر نافٌة لتلبٌة ال ل  المتزاٌد على التميٌل الاي ٌمطو 
الى المطافسة  بالإضافةمسلمٌن ، ال من الاسلامٌة فً ديلة  البٌة ميا طٌىاحس  ال رٌعة 

ال دٌد  التً تتعرض لىا من قبل المصارف التقلٌدٌة الأنثر اطت اراً ي اطفتاحاً فً عرض 
 مطتتاتىا .
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ين نظام عمل المصارف التقليدية المبحث الأول : مقارنة ب
 الإسلاميةالمصارف و

 
 مقدمة :

إن طبيعةةع ل ةةم ار  ةةتقل ارة تيويةةع ة ةةائ لتةةر ارةتوةةوى ارقبايةةع ا لتةةر ارةةقب  ب ةة م 
ار  ةةتقل الامةة  يع ة ةةائ لتةةر  عةةوم ارةةقب  اراةةتةو لةةن ار  ةةتق ع ا  ت ةةم ب بيا ةةت 

لتر ةغتيب ارجتاب الاجة تلي لتر ارجتاب ارقباي ب حيث رويهت ققاض حماع ر ةي 
ةمةةتلو ارة ةةقاى لتةةر ةحمةةين تةةقال حيةةتةهئ ب إزةةتاعز إرةةر ةاهيةة  اره ةةتى ارةةةي  ةةي 

 ح ع ارة قاى  ن أقبتح ار ات ين اي الاقة تو ارقأم تري .
مةةاوقا ارةقاقةةتن بةةين ار  ةةتقل ارة تيويةةع ا ار  ةةتقل الامةة  يع  ةةن اراةةااحي ا 

 ارةتريع :
 أولاً : من ناحية المرجعية الفكرية :

ة ةةائ لتةةر أمةةتا اراتةةتئ ار  ةةقاي ارعةةتئ ا ةةا اتةةتئ المصااارا اللقديديااة :  -
ب اةتةهئ بتر االو ار تااايع ارةةي ةح ةئ أل ترهةتب أي أاهةت ارةتووى أخذاز ا لطتىاز 

ار ةةتاااي ارخةةتل بتر  ةةتقل اارةةذي  بتلاطةةتق ؤممةةع  تريةةع اقة ةةتويع ةتةةةهئ 
 يح ئ ل تهت .

ةتةةهئ بحح ةتئ ار ةقيعع الامة  يع ب ا ب بةوأ ارحة م ا  المصارا الإسلامية : -
ارحةةقائ ب الا ة ةةام  ةةقاى أا  ةةاتلع  ةةااو ةخةةترل ار ةةقيعع الامةة  يع ب ا 
بترةتري  ي  ح ا ع بج ي  أل ترهت ب ت أحته الله مبحتاه اةعةترر ب إزةتاعز ارةر 

 ارةها ه بتلاطتق ار تاااي ارختل ارذي يح ئ ل تهت .
 شأة :ثانياً :من حيث الن

 اهلع اقويع  تويع ر ةجتق اي ارا او ا ةعتيئ ارثقاى . المصارا اللقديدية : -
رةطهيق ارع م ار  قاي  ن  ا حن لتر أ م  قلي : الإسلاميةالمصارا  -

اربةةويم ار ةةقلي رت  ةةتقل  لايجةةتوارةااوةةو ارقبايةةع ا ار خترةةةتن ار ةةقليع ا 
 ارة تيويع .

 ثالثاً : طبيعة الدور :
 تريع اميطع بين ار ةوخقين   ار ةاولين و ا   ؤممتن اللقديدية :المصارا  -

 ار مةث قين .
لا يةمةةئ واقب بحيتويةةةع ارامةةيط بةةم ي ةةتقا ار هاةةةع  : الإساالاميةالمصااارا  -

ار  قايع ا ارامتطع ار تريع بحواان امةث تقيع ي ةان ايهةت بتوعةتز ا   ةةقيتز ا 
  قي تز .

 : رابعاً : من ناحية صيغ اللمويل المعلمدة
بةتووى ب أي أن ار  قل غيةق  مةؤام  الاققاضةعة و  المصارا اللقديدية : -

لن قب  أا خمتقى ارع يم ب اترع يةم  تةهئ بالةتوى ار ةقض  ة  اااوةوب بغةض 
 اراتق لن اةيجع ارع م .
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  ةةت ذ قاةةت اةةي ارة ةةم ارمةةتبلب ةعة ةةو ار  ةةتقل  : الإساالاميةالمصااارا  -
لتر ارعويو  ن  ةي  ارة ايةم ب  اهةت  ةت يعة ةو لتةر  ةت   ارةقب   الام  يع

 ثم بي  ار قابحع ا اربي  بترة ميط ب ا اهت  ت يعة و لتر ار  تق ع اي ارةقب  
 ا ارخمتقى  ثم  ي  ار  تق ع ا ار زتقبع .

 خامساً : صفة الملعامل معه :
 ةةقض ا  اوع ا  وخق اها   قض ا واون ب أا   في المصارا اللقديدية : -

  وين ا    ت لتر أمتا ارةتووى .
 أا  مةحجق ربعض ارخو تن ار  قايع   اتويل الأ تاتن . -
 ةةةتحب حمةةةتب جةةةتقي لتةةةر أمةةةتا ار ةةةقض  : الإسااالاميةفاااي المصاااارا  -

 ارحمن.
 أا  تحب حمتب امةث تقي اها قب  تم . -
  مةحجق اي ج ي  أاااع اربياع ارح م . -بتو  /  ؤجق –أا   ةقي  -
 أا   تقك . -

 سادساً : المحظور و الجائز :
  المصارا اللقديدية : -
 يحتق لتيهت   تقمع ارةجتقى أا ار اتلع . -
 يحتق لتيهت  قاى ل تقان غيق ارةي ةحةتج إريهت ر  تقمع أل ترهت . -
يجاه رهت أن ة ةقي رحمتبهت ارخةتل أمةهئ ار ةق تن ارةجتقيةع الأخةق  اةي  -

باةةتىاز لتةةر  ااا ةةع  مةةب ع  ةةن حةةواو امةةبع  عياةةع  ةةن أ اارهةةت ارخت ةةع أا 
 ار  قل ار ق هي .

 المصارا الإسلامية : -
يجةةاه رهةةت   تقمةةع ارةجةةتقى ا ار ةةاتلع اة تةةك اربزةةتو  ا  ةةقاى ارع ةةتقان  -

 اارةعت م اي أمهئ ار ق تن ارةجتقيع بترزاابط ار قليع . 
 سابعاً : من ناحية آلية الرقابة :

ةخز  رعوى أاةااع  ةن ارققتبةع  ثةم  قاقبةع ار  ةتقل  المصارا اللقديدية : -
ار ق هيع ااهاقى ار تريع ا وقل ارحمتبتن ار عين  ن قبةم ارج عيةع ارع ا يةع 

 رت مت  ين .
ةخزةة  رج يةة  أاةةااع ارققتبةةتن ارمةةتب ع إزةةتاع ارةةر  المصااارا الإساالامية : -

ارة ةه ا  ارققتبع ار قليع  ن قبم  يوع ارققتبع ار قليع ار  ااع  ن لت ةتى اةي
ار قيعع ا ار تاان ب اةةارر  ذب ارهيوع  قاقبع أل ةتم ار  ةقل الامة  ي ا 

 أا طةه  ن حيث  ااا ةهت الوئ  خترةةهت لأح تئ ار قيعع الام  يع .
 ثامناً : من ناحية المخاطر اللي للعرض لها :

ةةعةةقض ر خةةتطق ارةغيةةق اةي مةةعق ارةتوةةوى إزةةتاع إرةةر  المصاارا اللقديديااة : -
  ختطق ارميارع ا  ختطق الاوة تن .

ب ةةت أاهةةت ةةبةة  أمةةتاب ار  ةةتق ع اةةي ارة ايةةم اهةةي  المصااارا الإساالامية : -
ةةعقض روقجع ألتر  ن ار ختطق لأاهت ة تقك اي ارقب  ا ارخمةتقى ب لتةر 
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 م  مةةبل بغةةض ل ةةا ار  ةةتقل ارة تيويةةع حيةةث يةةةئ  ةةا  اتوةةوى  حةةووى ب ةة
 اراتق لن اةيجع ارع م .

إزتاع إرر أاهت اي  ثيق  ن الأحيتن ةةعت م بترمت  ار تويع  ن بزتو  ا ل ةتقان 
   ت يعقزهت ر ختطق ةغيق الأمعتق ا ختطق ارحيتهى .

 لاسعاً : من ناحية الودائع الاسلثمارية :
تةتز ةعطةةةر ار  ةةةتقل ارة تيويةةةع اتوةةةوى  حةةةووى مةةة فاااي المصاااارا اللقديدياااة : -

ارةةةاايق و ا  –لأجةةم  –لأ ةةحتب حمةةتبتن الامةةةث تق   اراواوةة  الامةةةث تقيع 
يةقةةةب لتيهةةت ويةةان اةةي ذ ةةع ار  ةةقل ب ارةةذي يتةةةهئ بةةقو أ ةةم اراويعةةع 

 الامةث تقيع  زتاتز إريه ارةااوو ار مةح ع لاو حتام أجم الامةح تل .
قو  لا زة تن اةي ار  ةتقل الامة  يع  ةن حيةث في المصارا الإسلامية : -

أ م اراويعع الامةث تقيع ذان ارطةتب  ار خةتطق ب   ةت أاهةت لا ةةزة ن لتوةواز 
 حةةوواز مةةتةتز ب اترعتوةةو احة ةةتري ا غيةةق  زةة ان ا يةحةةوو لتةةر زةةاى اةيجةةع 
الامةث تق   قب  أا خمتقى و ب بم قو ةةعةقض  ةذب اراويعةع الامةةث تقيع ارةر 

ر بةةقئ بياةةه ا بةةين ارخمةةتقى ا يةح ةةم  ةةتحبهت ا ةةيب  اهةةت اا ةةتز ر ةةةةتل ا
 ار  قل .

 
وممااا لقاادت نساالطيع نفااي الفردااية الابلدائيااة ااولااب ماان فرداايا  البحااث و اللااي 
لنص عدب أناه لا يوجاد فارو جاوبرن باين آلياة العمال فاي المصاارا الإسالامية و 

 المصارا اللقديدية و نقبل الفردية البديدة .
 

ارهبةةةان ار ةةةاوع ا ارهبةةةان اتر  ةةةتقل ارة تيويةةةع قت ةةةن  اةةةذ اربةةةوايتن لتةةةر خو ةةةع 
   ةت أاهةت ب بتروقجع الأارةر  ار  ةقض ا ارةامط بياه ت ب اةح يل   تحع ار  قل

لا ةحخةةذ ارتةةقال الاجة تليةةع بعةةين الالةبةةتق . أ ةةت ار  ةةتقل الامةة  يع اااهةةت ةهةةةئ 
بترهبان ار اوع ا ار  ةقض  اةح يل   ترحه ت اح تيع الأ اام اةح يةل الأقبةتح ب 

خمتقى ة ةقك  عه ت اي ارخمتقى ب إزتاعز رة ويئ ار قض ارحمن ب رةذرك ااي حترع ار
 ةخةتل طبيعع ا آريع ارع م بين    اراالين  ن ار  تقل .
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مية مقارنةً بالمصارف المبحث الثاني : مزايا المصارف الإسلا
 التقليدية
 

 المصرفي :جذب جزء كبير من المدخرا  اللي كان  معطدة و خارج الجهاز  -1
ةبين  ن خ م اربحث أن ةعبوةع ار ةااقو ار تريةع اةي ار  ةتقل ارة تيويةع يةةئ بحمةتاب 
ارةتووى   ار حتاق  قلتز و ب بيا ت ةعة و ار  تقل الام  يع لتةر آريةتن ا أمةتريب 
 ةقليع   ثتةع أمتمةةتز اةي ل ةو ار زةةتقبع ب   ةت ةجتةر واق ارعت ةةم ارةوياي اةي اجةةتح 

امةةة طتب  ةةوخقان اوةةتن  ثيةةقى  ةةن الأاةةقاو ةةحةةقج  ةةن ار  ةةتقل الامةة  يع اةةي 
 ارةعت م    ار  تقل ارة تيويع .

ا و  وق لن ار ؤة ق الأام رت  تقل ا ار ؤممتن ار تريع الام  يع ارذي ل و اي 
%  ن ار ق تن ارماقيع لا ة ةةقض  10أن  1/6002/ 14-41و  ل خ م ارةةقى 

بةةتو ب   ةةت أازةةحن وقامةةع أجقا ةةت باةةك  ةةن ار  ةةتقل ارة تيويةةع بمةةبب ارةتوةةوى  ارق
 ق ع ماقيع  بيقى باتىاز لتر طتب  250الامةث تق الأاقابي لبق  م  ةة يتي رـ 

%  ةن ار ةق تن بطتبةتن  11أن مبب لوئ ة ةوئ  6002 ن اهاقى ار تريع اي ارعتئ 
%  ةةةن اراواوةةة  اةةةي ار  ةةةتقل  45 – 40 أنقةةةقاض يعةةةاو لأمةةةبتب ويايةةةع ب ا 

 ا ةو  ةةواام   تيةتق م . ا  110وان اااوو إزةتاع إرةر اجةاو ارماقيع  ي اواو  ب
ختقج ار  تقل 
4
. 
لتر اجتح ار  تقل الام  يع اي امةة طتب  ةوخقان اوةتن  ا ن ار ؤ قان أيزتز 

 ثيةةةقى  ةةةن ار جة ةةة  ب امةةةـبع الا ةةةةةتب ارعتريةةةع لتةةةر ار  ةةةتقل الامةةة  يع  ا ةةةو 
ع ر  ةةةقل مةةةاقيع % بترامةةةب 112% اةةةي باةةةك ار ةةةتئ الامةةة  ي ب ا  565بتغةةةن

 % بترامبع باك اربق ع . 120ارواري الام  ي ب ا 
ع ا ارةةةي ةةةؤ ن بحغتبيةهةةت إذا امةةةطي  ار ةةام بةةحن ار جة ةة  ارمةةاقي بغتربيةةةه ار مةةت 

ارةعت م بترةتووى   ارقبت و ب  تن بتاةتتق ار  تقل الام  يع ارةي قاعن لاه  بحق ع
 ةن  از  بيةق از ارحقج  ن ارةعت م    ار  تقل ا بترةةتري  ةذب ار  ةتقل جةذبن جةهى

 الأ اام ارةي  تان ختقج اطتل اراتتئ ار  قاي ارماقي .
 ول :ة من فرديا  البحث و اللي لقومنه نسلطيع لأكيد الفردية الثاني

أن المصارا الإسلامية أكثر قدرة عداب جاذب المادخرا  مان أكبار عادد ممكان مان 
كبااار و صااوار و الماادخرين ل و باللااالي أكثاار قاادرة عدااب لجميااع اارصاادة النقديااة 

 القابدة للاسلثمار و المشاركة بعمدية اللنمية مقارنةً مع المصارا اللقديدية .
 
 بالإيداع في المصارا الإسلامية :لكن بناك بعض الإشكالا  الملعدقة  -

أن  الامة  يعاي ةعبوةع ار ةااقو ار تريةع ارختقجيةع رت  ةتقل  ا و أثبن ارااق  ارع تي
غتربيع ار اولين لا يهاران ةحن ةحثيق ارة ةقى ارقبايةع ب اةيجةع ةةحثق  ةااقةهئ بطبيعةع 

                                                 
 . 6002جت عع و  ل ب لتئ  –الامةث تقان ب قمترع  تجمةيق حمين لتي قب ن : واق ار  تقل الام  يع اي ة ايم  4
%  ن ارماقيين رئ يح تاا لتر ققاض  ن  51أجقن  جتع الاقة توي ارماقيع امةبيتاتز  تن  ن اةتوجه أن   -

 %  اهئ لا ياجو رويهئ  ة ى . 41%  اهئ أاهت حقائ  قلتز ب ا  14ار  تقل ب ا بقق  ؤلاى  اقةهئ لالة تو 
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ارعتوةو اراويعع اي ار  تقل ارة تيويع ب ا ذرةك  ةن حيةث زة تن امةةقواو اراويعةع ا 
ا  ذا  ت أاقه لوى  ؤ قان  اهت –ارةتووى  –ار توي ار ز ان 

6
 : 

 الاب ةةتىار ةةاولين لتةةر ارمةةحب ارمةةقي  رةةاواوعهئ الامةةةث تقيع ا لةةوئ  إقةةوائ -4
بطبيعةع  إوقا هةئلتيهت ر وى طايتع اي ارحمتب الامةث تقي ب رجهتهةئ أا لةوئ 

ار ة يةةهى لةةن اتيقاةهةةت ارة تيويةةع ب الأ ةةق ارةةذي جعةةم  الامةة  يعار  ةةتقل 
ةعة ةو لتةر  ةيتغع أا  اومةع أات ةع اواوة  امةةث تقيع  الامة  يعار  تقل 

 متيقى ا عترجع رهذا ارااق  ب اذرك بترم تح رت اوع بترمحب  ن اويعةةه اةي 
آجتم ق يقى أا لاو ارطتب ب إزتاع ارر ح ام ار ةاوع لتةر أقبةتح واقيةع 

ق ةيقى الأجةم ب إرةر أن أ ةب   ةذا اراةاع  ةن اراواوة    -ةح  هةت اي حتم  –
لتةةةر ارا ةةةتط  الامةةةةث تقيعو ذا طةةةتب  ق ةةةيق ار ةةةو  ب   ةةةت أثةةةق بترمةةةتب 

ب ارةذي يةةةقض أن ي ةان امةةث تقيتز ةا ايةتز  الامة  يالامةث تقي رت  ةقل 
يةطتب  ااقو  تريع طايتع الأجم ب رةح يل  واه الامةث تقي ا ارةا ةاي طب ةتز 

 ر ت اقو اي ات ه .
  ةةت أثةةق  ةةذا الاةجةةتب لتةةر  عةةولان ارقبحيةةع ب اةيجةةع احةةةةتت  عتةةئ ار  ةةتقل 

ب اراواوة  لةن بامب لتريع  ن ارميارع ارا ويع ب ا ةعطيةم جةهى  ةن  ةذ الام  يع
  جتلان الامةث تق ار خةتةع .

لتر ارقغئ  ن امةةعواو ا  ااا ةع ارع ة ى ة ةويئ اواوعهةئ ارا ويةع لتةر أمةتا  -6
ا بترةةةتري  –قبحةةتز أئ خمةةتقى  –ار  ةةتق ع اةةي اةةةتوو ار  ةةتقي  الامةةةث تقيع 

ارةطبيل ارع تي بةينن أن  ةذا ةح م ار ختطقى اا تز ر تلوى ارغائ بترغقئ ب إلا أن 
اةةةتر اوع يمةةةةبعو إ  تايةةةع  بةةةام رةةةئ يةجةةةتاه ارحةةةو أا ار مةةةةا  اراتةةةقي ب ار

ارةعةةقض ارةةر خمةةتقى با ةةا لتةةر غيةةق امةةةعواو رة بتهةةت اةةي حةةتم حةةواثهت ب 
إزتاع ارةر  عتقزةع غتربيةع ار ةاولين قبةام  عةولان أقبةتح  اخةزةع قيتمةتز 
 ب ت ة احه ار  تقل ارة تيويع   ن اااوو ب حيث أ تقن بعض اروقامتن إرةر

إرةةةر  الامةةة  يعةحةةةام ألةةةواو  بيةةةقى  ةةةن ار ةةةاولين اةةةي بعةةةض ار  ةةةتقل 
ار  تقل ارة تيويع لاو ت ح  ن  عولان أقبتح أقةم   ةت ة احةه  ةذب الأخيةقى 
 ةةن اااوةةو ب ا عاةةر ذرةةك أن امةةبع  بيةةقى  ةةن ارع ةة ى  رةةيا رةةويهت الامةةةعواو 

 ر تاي رت ختطقى .ا
تريةةع ارختقجيةةع   الاوختقيةةع ا ةعبوةةع ار ةةااقو ار  إ ةة تريعا يةزةة    ةةت ة ةةوئ أن 

الامةث تقيع و ة  ن اي ارةعتقض ار توئ بين طتبةتن ا أ ةوال ار ةاولين ب ا بةين 
 . الام  يعخ تول ا طبيعع ار  تقل 

أساادوب المشاااركة بااو أساادوب فعااال فااي الاساالثمار الاقلصااادن و فااي لوجيااه  -2
 المدخرا  :

ارةةي ةع ةم بهةت ةعاةي أاهةت ريمةن  ب اةان آريةع ار  ةتق ع الامة  يعبترامبع رت  ةتقل 
 ؤممع اميطع بين ار ةوخقين  ةقيةل  مةة م ا ار مةةث قين  ةقيةل آخةق ب   ةت  ةا 
ارحتم اي ار  تقل ارة تيويع ب ا إا ت  ي  ؤممةع امةيطع بةين أ ةحتب ار ةوخقان 
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ارذين يقيةوان امةةث تق أ ةاارهئ بتر  ةتق ع ب اقجةتم الأل ةتم ارةذين يقيةوان ة ةاي ز 
 الامةث تقيع لتر  ذا الأمتا .ر  قالتةهئ 

و لتةةر أ ةةاارهئ ب اةةان  ا بيا ةةت ياةتةةق ار ةةوخقان  ةةن ار  ةةتقل ارةجتقيةةع   اتوةةوىز 
ار وخقين ار مةث قين ياةتقان لتوواز لتر أ اارهئ اةيجةع امةةث تق ت . اارةـعتوو لتةر 
الامةث تق   ارقب  و يةحوو   واقب ةبعةتز راجةتح ار  ةقاع الامةةث تقي ب ا ةن ثةئ اهةا 

احة ةتلان  –بطبيعع ارحةتم  –ب ا اتك  الااةتجيوخم يقةبط اقةبتطتز  بت قاز بترا تط 
ةحيط بهذا ارعتوةو ب ا ةو ي ةان  اخةزةتز ب أا  قةةعةتز ب  ا ةن ار اط ةي أن أي  ةخل 
لا يقيو امةث تق  وخقاةه مال يجو حتاهاز أ بةق  ت ةت ةاقة  قبحةتز أ بةق ب ا  ةذا أ ةق 

. ا عولان ارةتووى قتيتع ار قااع اةتعةب لةوى لاا ةم اةي يةح ل اي إطتق اتتئ ارةتووى 
 ار  قل ار ق هي ا ار اتامع اي ارمال .ةحويو ت  ثم ققاقان 

أ ت  عولان ارقبحيع اي إطتق ار  تق ع ةةغيق ب قااع أ بةق ب ثيةق  ةن أمةعتق ارةتوةوى 
 اي آريتن ارة ايم بتروين ب ا ن ثئ اااهت أ ثق قةوقى لتةر جةذب ار ةوخقان لأغةقاض
الامةةةث تق . ا أ ثةةق قةةوقى لتةةر ةاجيةةه ار ةةوخقان احةةا الامةةةث تقان ار اةجةةع ذان 

 ار ةتىى الاقة تويع ا ارقبحيع ارعتريع .
أي لاةةو  ةةا  ارة ايةةم باتةةتئ ارةتوةةوى اةةي ار  ةةتقل ارة تيويةةع أ ثةةق  ةةت يؤخةةذ بعةةين 

باتةتئ الالةبتق  ا ارز تاتن ار  و ع  ن قبم طترب ارة ايم . أ ةت لاةو  ةا  ارة ايةم 
ار  تق ع اح ثق  ت يؤخذ بعين الالةبتق  ا ارجةوا  الاقة ةتويع رت  ةقاع ا قبحيةةه 

 لأن ار  قل يوخم   قيك اي ار  قاع ب يقب  بقبحه ب ا يخمق بخمتقةه .
الجانب الاجلماعي لدمصارا الإسلامية  – 3

3
: 

يةةةع بترةا يةةةع الاجة تليةةةع إزةةةتاع ارةةةر ا ة ت هةةةت بترةا  الامةةة  يعةهةةةةئ ار  ةةةتقل 
 الاقة تويع ا ن أاجه  ذا الا ة تئ :

ا أحةةو  الامةة ئحيةةث أن اره ةةتى ق ةةن أمتمةةي  ةةن أق ةةتن  صااناديو الزكاااة : -1
 الام  يعالأواان ار ه ع رةح يل ارة تام الاجة تلي ب اقو أا حن ار  تقل 

ار اميع ب ايعو ر ةاوال اره ةتى  يهاايةع   ذب ارةقيزع لاحيتى اتويل رته تى 
ا حمتبتةه لن ار  ةقل ب ا ةةةئ ج ية   إواقةه اة  ز اي   مة تع ب ا ي ان

  يوع ارققتبع ار قليع . با قالأل تره 
 اةة ان  ااقو  اوال اره تى  ن :

  إرها يةعه تى الأ اام ار مةح ع  قلتز لتر أ ةاام ار مةت  ين ب ا ةذب 
 الأواى ا ار اقو ارقويمي رت اوال .

  الامةةث تقيع ا ار ةعةت تين  ة  قبام ه تى ار تم  ن أ حتب ارحمتبتن
 ار  قل ا  ذب اخةيتقيع الأواى .

  قبام ه تى ار تم  ن غيق ار ةعت تين    ار  قل إزتاع رتةبقلتن ا
 ارهبتن .

 ةةااقو ار ةةاوال اةةي   ةةتقاهت  بااةةةتلاة ةةائ رجةةتن اره ةةتى بتر  ةةقل ا اقالهةةت 
 ار قليع ا أ  هت :

o . ارة قاى ا ار مت ين 
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o . ةترع اريةيئ ارة يق  
o . متلوى ط ب ارعتئ ار حةتجين  

ا ةا   ةقاع خيةقي ر مةتلوى ار حةةتجين اةي ةةوبيق أ ةاق  القرض الحسن : -2
رت  ةتقل  حيتةهئ بوان اتوةوى قبايةع ب اقةو ات ةن  عتةئ ار ةاااين الأمتمةيع

الام  يع أمتاب  ا  ار قاض ارحمةاع رت ةعةت تين  ة  ار  ةقل  ةن خة م 
 ةخةيض جهى  ن أ اارهت رهذا ارغقض .

 اوال ار قض ارحمن ريمن  ن أ اام ار ةاولين اةي ار  ةقل ب بةم  أ اام ا
أ اام أ م ارخيق  ةن جهةع ب ا ةن أ ةحتب اراواوة  ارةقاغبين اةي إققازةهت لةن 

 طقيل ار  قل   قاض حماع .
ة ةةائ ار  ةةتقل الامةة  يع بة ةةويئ  ةةا  وقامةةيع  الماانا الدراسااية لدطاالاب : -3

رتطةة ب ار مةةت ين رتوقامةةع بتر تيةةتن ار ةةقليع ا ارعت يةةع ب ا يةةةارر ار  ةةقل 
 لتيهئ ا  عتااةهئ اي أثاتى اروقامع . الااةتل
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ين أداء مصرفين تقليدي و المبحث الثالث : نموذج مقارنة ب
 إسلامي 
 

 لحديل النسب المالية :المطدب ااول : 
ا ارة تيويع ارر أمةتاب  الام  يعةتجح  عتئ اروقامتن ارةي ة تقن  ت بين ار  تقل 

ارةحتيم ار تري ار  تقن ب ا ذرك اتةقاز لاخةة ل طبيعةع اراةالين  ةن ار  ةتقل ب ا 
 اخةيةتق ار ؤ ةقانلاخة ل اربيتاتن ار تريع ار توقى لن  ةم اةاع . ا لةتوىز  ةت يةةئ 

ع بياه ةةت ببتلامةةةةتوى  ةةن لات ةةق ا   ااةةتن ار ةةااوئ ار تريةةع ار ةةتوقى لةةن ار  ةةةق 
ا ار  تقل ارة تيويع  الام  يعار  تقل 

1
. 

    ثتةةعز ب  ةةقل  الامةة  يعا اهةةول اةةي  ةةذا ار بحةةث إرةةر قيةةتا أواى ار  ةةتقل 
 ا و  ة  أواى ار  ةتقل ارة تيويةع     ثتةعز اةي باةك مةاقيع الامة  يماقيع ارةواري 

 و ا   تقاةهت بتمةخوائ بعض ارامب ار تريع  ا ي : ار هجق 
 . امبع ارميارع ارمقيعع ب ا امب ارقبحيع ب اامب ارا تط ب اامب ارمال

اذرك بتلةبةتق أن ةحتيةم ارامةب ار تريةع  ةي  ةن أ ةئ أمةتريب ة يةيئ الأواى ب ا يهةول  
يبةةين  ارةحتيةةم ار ةةتري ارةةر ارةح ةةو ا ارةح ةةل  ةةن مةة  ع  ق ةةه ار  ةةقل ار ةةتري ب ا

ةاتمةةل ةاهيةة  ار ةةااقو ار تريةةع ار ةتحةةع رت  ةةقل لتةةر أاجةةه ارةاتيةةل ار خةتةةةع ب 
 بتلازتاع ارر الةبتقب اميتع  ت ع رتةخطيط ا ارققتبع .

ئ ب قأا ار ةتم  6002ماع اربةوى بترع ةم  مصرا سورية الدولي الإسلامي : أولاً :
   يين مهئ . 40 تيتقان ريقى ماقيع ب لوو الأمهئ  5
ئ 6040ع ارعةتئ ــاي اهتي مـــاقيع ارواري الامــــ  ي   قلاي ت يتــي  يهاايع ا 

 و 6040  بتلةبتق ماع ار  تقاع 
 

 الموجودا 

 25,512,610,698 ا و اأق وى رو    قل ماقيع ار ق هي

 12,337,223,687 ارحمتبتن ارجتقيع االايوالتن ق يقى الأجم رو  ار  تقل

 4,069,652,050 إيوالتن رو  ار  تقل

 32,176,850,787 ذ ئ ا أق وى الأا طع ارة ايتيع

 126,028,400  اجاوان قيو ارة ةيع أا الامةث تق

 324,330,410 الاجتقى ار اةهيع بترة تيك

 56,621,265 امةث تقان اي  ق تن ةتبعع ا ه يتع

 721,868  اجاوان  تريع  ةااقى رتبي 

 3,612,195  اجاوان  تريع رت ةتجقى

 0  اجاوان  تريع  حةةت بهت حةر ةتقيخ الامةح تل
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 1,373,981,154  اجاوان ثتبةع  تويع

 634,372,659   تقي  قيو ارةاةيذ

 65,009,208  اجاوان غيق  ت امع

 3,067,929  اجاوان زقيبع  ؤجتع

 260,001,341  اجاوان أخق 

 478,358,373 اويعع  ج وى رو    قل ماقيع ار ق هي

 62,295,463  اتويل الامةث تق

 77,484,737,487 مجموع الموجودا 

 المطدوبا 

 1,229,162,622 اواو    تقل ا  ؤممتن  تريع   قايع

 12,678,012,306 أق وى ارحمتبتن ارجتقيع رتع  ى

 1,891,548,520 ةح ياتن ا ويع

 613,064,561  ت   ارجويع

 236,132,310  خ ل زقيبع اروخم

 646,406,348  طتابتن أخق 

 17,294,326,667 مجموع المطدوبا 

 حقوو أصحاب الاسلثمار المطدو

 54,015,863,558 حمتبتن أ حتب الامةث تق ار طتل

 208,436,003 احةيتطي  ختطق الامةث تق

 54,224,299,561 مجموع حقوو أصحاب الاسلثمار المطدو

 71,518,626,228 أصحاب الاسلثمار المطدومجموع المطدوبا  و حقوو 

 حقوو المسابمين

 5,461,381,500 قأا ار تم

 91,537,039 احةيتطي قتاااي

 91,537,039 احةيتطي ختل

 59,254,703 احةيتطي لتئ  ختطق ارة ايم

 (43,273و ارةغيق اي ار ي ع ارعتورع رت اجاوان ار تريع ار ةااقى رتبي 

 (196,704,361)  ح  عخمتوق  واقى غيق 

 429,235,156 أقبتح  واقى  ح  ع

 5,936,197,803 مجموع حقوو المسابمين في المصرا 

 29,913,456  ج اع ح ال ارجهع غيق ار ميطقى

 5,966,111,259 مجموع حقوو المدكية

مجمااوع المطدوبااا  و حقااوو أصااحاب الاساالثمار المطدااو و 
 77,484,737,487 حقوو المسابمين

 
ئ ب قأا ار ةةتم ث ثةةع  6001مةةاع اربةةوى بترع ةةم  : بنااك سااورية و المهجاار اً :ثانياا

مهئ ب ا قةو ح ةم  1600000 تيتقان ا مة توع  تيان ريقى ماقيع ب لوو الأمهئ 
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 EMEA ةن  6040ار  قل لتر جتوهى أازم   قل ختل اي مةاقيع لةتئ 
Finance  . 

 ئ6040ارعتئ  اي اهتيع باك ماقيع ا ار هجق يهاايع  اي ت يتيا 
 

 6040 يهاايع باك ماقيع ا ار هجق اهتيع ارعتئ 

 المــــوجــــودا 

 16,240,811,428 ا و ا أق وى رو    قل ماقيع ار ق هي

 8,367,543,927 أق وى رو  ار  تقل

 20,754,718,779 إيوالتن رو  ار  تقل

 1,316,210  اجاوان  تريع رت ةتجقى

 30,353,048,660 بتر تاي و ةمهي ن اوة تايع  بت قى  

 9,640,073,524  اجاوان  تريع  ةااقى رتبي 

 3,562,788,254  اجاوان  تريع  حةةت بهت حةر ةتقيخ الامةح تل

 2,077,487,511  اجاوان ثتبةع

 72,404,511  اجاوان غيق  ت امع

 730,869,357  اجاوان أخق 

 339,577,141 اراويعع ار ج وى رو    قل ماقيع ار ق هي

 92,140,639,302 ودا ـــوجــــوع المـــــمـجـم

 المطدـــوبا  و حقــــوو المدكيـــة

 المطدوبا 

 400,448,761 اواو  ار  تقل

 83,483,479,322 اواو  ارع  ى

 1,446,958,357 ةح ياتن ا ويع

 56,976,656  خ  تن  ةاالع

 252,272,978  خ ل زقيبع اروخم

 18,614,242 زقيبع  ؤجتع طتابتن 

 1,365,635,855  طتابتن أخق 

 87,024,386,171 مجمــــوع المطدـــوبا 

 حقـــــوو المدكيـــــــة

 حقـــــوو مســـابمي المصرا

 3,600,000,000 قأا ار تم ار  ةةب به ا ار وااع

 355,498,230 احةيتطي قتاااي

 355,498,230 احةيتطي ختل

 142,986,709 ر ختطق ارة ايماحةيتطي لتئ 

ارةغيةةةق ار ةةةةقا ئ اةةةي ار ي ةةةع ارعتورةةةع رت اجةةةاوان ار تريةةةع 
 55,842,632 ار ةااقى رتبي 

 665,044,454 الأقبتح ار واقى ار ح  ع
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 208,205,852- ارخمتوق ار ةقا  ع غيق ار ح  ع

 4,966,664,403 مجمـــوع حقــوو مســابمي المصـــرا

 149,588,728 ارجهع غيق ار ميطقى وح ال الأقتيع   

 5,116,253,131 مجمـــوع حقـــــوو المدكيـــــة

 92,140,639,302 مجمـــوع المطدــــوبــا  و حقــــوو المدكيــــة

 
 امب الأواى ار مةخو ع اي ارةحتيم اي  ذب اروقامعو 11ققئ   جوامار

 

 نسب ااداء القانون المفهوت

 Liquidity ratio:  امبع ارميارع

قيةةتا  ةةو  قةةوقى ار  ةةقل لتةةر 
ارااةةةةتى بترةها تةةةةةه اةةةةي ارتةةةةقال 

 ارطتقوع

  ا و+ ا و رو  باك  ق هي+ ا و 
رةةةةةةةةةو    ةةةةةةةةةتقل أخةةةةةةةةةق و/ 

 400اراواو و*

 
 Quickامةةةبع ارمةةةيارع ارمةةةقيعع 

ratio 

 Profitability ratios:  امب ارقبحيع

 قيتا ار ي ع ارواةقيع رتمهئ
الاحةيتطتنو/لةةةوو  قأا ار ةةةتم+ 

 الأمهئ
 Book valueار ي ع ارواةقيع رتمهئ 

per share 

 قيتا ارعتوو ر م مهئ
 تاي ارةقب  بعةو ارزةقيبع/ لةوو 

 الأمهئ
 Earnings perارعتوةو لتةر ارمةهئ 

share 

قيةةتا ارعتوةةو لتةةر ح ةةال أ ةةحتب 
 ار  قاع

  ةةةةتاي ارةةةةقب  بعةةةةو ارزةةةةقيبع/ 
 400ح ال ار ت يعو*

 ارعتوو لتر ح ال ار ت يع 
Return on equity 

قيةةتا قةةوقى  اجةةاوان ار  ةةقل 
 لتر ةح يل لتوو

  ةةةةتاي ارةةةةقب  بعةةةةو ارزةةةةقيبع/ 
 400إج تري الأ امو*

 Return on ارعتوةو لتةر الامةةث تق

assets 

 Activity ratios:  امب ارا تط

قيتا ار وقى لتر ةاتيةل الأ ةاام 
 ار اولع

 400اراواو و* الامةث تقان/ 
 امةث تق اراواو 

Investment to deposits ratio 

قيةةتا ار ةةوقى لتةةر ةاتيةةل  ةةااقو 
 ار  قل

 الامةث تقان/  اراواوة  + ح ةال 
 400ار ت يعوو*

 ةاتيل ار ااقو
Ratio of resource utilization 

 Financial market ratios:  امب ارمال

قيةةةتا ار ي ةةةع ارمةةةاقيع إرةةةر ار ي ةةةع 
 ارواةقيع

 ار ي ةةةةع ارمةةةةاقيع رتمةةةةهئ/ ار ي ةةةةع 
 400ارواةقيعو*

ار ي ةةع ارمةةاقيع إرةةر ار ي ةةع ارواةقيةةع 
Price-to-book 

قيتا لتوةو ارمةهئ إرةر مةعق ارمةهئ 
 اي ارمال

 ارعتوو لتر ارمهئ/ ار ي ع ارماقيع 
 400رتمهئو* 

ارعتوو لتر ارمهئ إرر ار ي ةع ارمةاقيع 
Earnings yield 
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 السيولة السريعة :نسبة  -1
ةةةع ق امةةبع ارمةةيارع ارمةةقيعع لةةن  ةةو  قةةوقى ار  ةةقل لتةةر ارااةةتى بترةها تةةةه اةةي بن

ارتقال ارطتقوع وان ارحتجع ارر  مق اواوعه الآجتع رةو  ار  ةتقل الأخةق  ب ا 
بترةتري  ت ت هاون  ذب ارامبع  تن أواى ار  قل أازم  ن حيث ار وقى لتر ارااتى 

 ارطتقوع .بترةها تةه اي ارتقال 
اجو أاهت ةمةتاي  الام  يا بحمتب امبع ارميارع ارمقيعع ر  قل ماقيع ارواري 

% ب   ةةت يعاةةي أن قةةوقى  51% ب ار  ةةقل مةةاقيع ا ار هجةةق ةمةةتاي  24.14
لتر ارااتى بترةها تةةه اةي ارتةقال ارطتقوةع وان  الام  ي  قل ماقيع ارواري 

 باك ماقيع ا ار هجق لتر ذرك . ارحتجع ارر  مق اواوعه الآجتع ألتر  ن قوقى
 القيمة الدفلرية لدسهت : -2

م . ا بيا ةت  510.1 الامة  ي  ةقل مةاقيع ارةواري  بتغن ار ي ع ارواةقيع رمهئ
م . ا . أي أن ار ي ع ارواةقيع رباك مةاقيع ا  242.2بتغن رباك ماقيع ا ار هجق 

ب ر ةةن  الامةة  يار هجةةق ألتةةر  ةةن ار ي ةةع ارواةقيةةع رمةةهئ   ةةقل مةةاقيع ارةةواري 
 6001يجب أن احخذ بعين الالةبتق أن باك ماقيع ا ار هجق بوأ اي ارع م اي ارعتئ 

 . 6001بوأ اي ارع م اي ارعتئ  الام  ير ن   قل ماقيع ارواري 
 العائد عدب السهت : -3

ا ي  ن امب ارقبحيع ب اة ةيا ح ةع ارمةهئ  ةن الأقبةتح اةيجةع رةاتيةل ار ةااقو 
 قل ب ا ت ت هاون  ذب ارامبع وم ذرك لتر أواى أازم .الاقة تويع رت  

 11.5 بتة   6040اةي ارعةتئ  الامة  يبت  ارعتوو لتر مهئ   قل ماقيع ارواري 
 م . ا . 32.3م . ا بيا ت بت  ارعتوو لتر مهئ باك ماقيع ا ار هجق 

م .  115233114بتة  الامة  ي   ارعتئ أن  تاي ارقب  بعو ارزقيبع رت  ةقل 
ب ر ةن لةوو م . ا  146512626ر  ن  تاي قب  باك مةاقيع ا ار هجةق ا ألت

  يين مهئ ألتر  ن لوو أمهئ ار  قل ارة تيةوي    40 الام  يأمهئ ار  قل 
مةةهئ   ةةةت مةةةت ئ اةةي ةخةةةةيض ارعتوةةو لتةةةر مةةةهئ  1600000مةةاقيع ا ار هجةةةق و 

 . الام  يار  قل 
 نسبة العائد عدب حقوو المدكية : -4

 ةت ح  ةةه  ةم ريةقى  مةةث قى  ةن ا ي امبع أخق   ةن امةب ارقبحيةع ا ارةةي ة ةيا 
 أقبتح لأ حتبهت ب أي ارعتوو ار ةح ل رت مت  ين  ن امةث تقاةهئ اي ار  قل . 

ا ت ةةت  تاةةن  ةةذب ارامةةبع ألتةةر  تاةةن قبحيةةع ار  ةةقل أازةةم بترامةةبع ر ةةتر ي  ةةذا 
 زم .ار  قل ب ا الأ ق ارذي يوم بترةتري لتر أواى أا

ا بحمةةتب ارعتوةةو لتةةر ح ةةال ار ت يةةع ر  ةةقل مةةاقيع ارةةواري الامةة  ي اجةةو أاةةه 
 % . 46.13يمتاي 

 % . 41.3بيا ت بت  ارعتوو لتر ح ال ار ت يع رباك ماقيع ا ار هجق 
 نسبة العائد عدب الاسلثمار : -5

 ة يا امبع ارعتوو لتر الامةث تق ارقب  ار ةح ل لن  م ريةقى  مةةث قى اةي الأ ةام
ا ةقواو الامةةث تق  ب ا  ت ت  تان  ذب ارامةبع ألتةر  تاةن قبحيةع ار  ةقل أازةم

 ايه أ ثق جوا  ا بتراةيجع ي ان أواؤب أازم .



411 

 

ا بحمتب امبع ارعتوو لتر الامةث تق اي   قل ماقيع ارواري الام  ي اجو أاهةت 
 % . 0.11% ب بيا ت اي باك ماقيع ا ار هجق ةمتاي  0.32ةمتاي 

ل الامةةة  ي ح ةةةل لتوةةةواز لتةةةر امةةةةث تق الأ ةةةام ألتةةةر  اةةةه اةةةي أي أن ار  ةةةق
 ار  قل ارة تيوي   ماقيع ا ار هجق و .

 نسبة اسلثمار الودائع : -6
امب ارا تط ب اة يا امبع اراواوة  ار مةةث قى  إحو أ ت امبع امةث تق اراواو  ا  ي 

ب ا ت ت هاون  ذب ارامبع وم ذرك لتر  ةتىى ة غيم أازةم ر مةةث تقان ب ابترةةتري 
 أواى أازم .

% ب بيا ةت بتغةن  13.45بتة   الامة  يا عوم  ذب ارامبع ر  قل ماقيع ارواري 
 ةةن امةةبع  % ا ةةي أازةةم 54.3امةةبع امةةةث تق اراواوةة  رباةةك مةةاقيع ا ار هجةةق 

ب أي أن باك ماقيع ا ار هجق امةغم اواوعةه ب ة م أازةم  ةن  الام  يار  قل 
الامة  ي ب ارعةم  ةذا يةمةق مةبب ااخةةتض امةبع ارمةيارع ارمةقيعع رةو  ار  قل 

 باك ماقيع ا ار هجق .
 نسبة لوظيا الموارد : -7

ةعةبةةةق امةةةبع ةاتيةةةل ار ةةةااقو ا  ةةةي أيزةةةتز  ةةةن امةةةب ارا ةةةتط ب لةةةن  ةةةو  قةةةوقى 
ار  ةةقل لتةةر ةاتيةةل  ةةااقوب ب ا ت ةةت هاون  ةةذب ارامةةـبع  ةةـتن أواى ار  ةةقل 
 أازم . ا ةةز ن ار ااقو   ز  ن اواو  ار  قل بتلازتاع ارر ح ال ار ت يع .

%  15.42ا قو بتغن امبع ةاتيل ار ااقو اي   قل مةاقيع ارةواري الامة  ي 
 اةةك مةةاقيع ا ار هجةةق% . أي أن ب 12.3ب بيا ةت بتغةةن اةةي باةةك مةةاقيع ا ار هجةةق 

ب ارعةم ذرةك بمةبب ااخةةتض  الام  يياتل  ااقوب ب اقى أازم  ن ار  قل 
 الامة  يعامبع ار ختطقى اي الامةث تق رو  ار  تقل ارة تيويع   تقاعز بتر  ةتقل 

 ارةي ةةح م امبع ألتر  ن ار ختطقى اي الامةث تق .
 نسبة القيمة السوقية الب القيمة الدفلرية : -8

امةةب ارمةةال ب ا ةعطةةي  ةةذب ارامةةبع  ؤ ةةقاز لةةن أازةةتع  إحةةو ةعةةو  ةةذب ارامةةبع 
ار  قل ا ة يي ه  ن قبم ار مةث قين اي ارمال ار تري ب ا ت ت هاون  ذب ارامبع   

 تاةن ارامةبع  إذا% و  تن ار  قل االواز اي أواوه اقبحيةه أ ت  400أي أ بق  ن 
ة ةوئ ار  ةقل ا ةطةاق أواوةه % و اة ةان لاةو ت اةقل  400 اخةزع   أقةم  ةن 

زويتع 
5

% اةي  ة  ار  ةقاين ب  400ب    ارعتئ أن  ةامط  ةذب ارامةبع يهيةو لةن 
لاهةةت اةةي حترةةع  % و 656.3أاهةةت أ بةةق اةةي حترةةع   ةةقل مةةاقيع ا ار هجةةق   إلا

% و . أي أن اقل ة وئ ا ةطةاق أواى  612.5  قل ماقيع ارواري الام  ي   
    ار  قاين  اجاوى .

 بة العائد عدب السهت الب القيمة السوقية :نس -9
لتةر  ةو  قةاى ارمةهئ اةي  –ا ةي  ةن  ج الةع امةب ارمةال  –ا ةوم  ةذب ارامةبع 

ارمال ار تريع ب    ارعتئ أاه  ت ةت هاون  ةذب ارامةبع  ةتن أواى ار  ةقل اةي ارمةال 
 أازم .

                                                 
 . 61 اذق ار ا اي ب لاتن ارمقاجي :  قج  متبل ب ل  5

 ر   ار  قاين . 6040*  ةئ حمتب ار ي ع ارماقيع رتمهئ بحخذ  ةامط ار ي ع ارماقيع لن  ت م ارعتئ 



411 

 

ارماقيع رباك ا ن خ م حمتب  ذب ارامبع اجو أن امبع ارعتوو لتر ارمهئ ارر ار ي ع 
% ا  ةةةا أ بةةةق  ةةةن امةةةبع ار  ةةةقل  2.14مةةةاقيع ا ار هجةةةق  ةةةتن  مةةةتايتز ارةةةر 

 % . 5.1الام  ي  ارةي  تان  متايع ارر 
 
اقيع ـةـقل مــق ا   ــاقيع ا ار هجــك مــن باــع بيــب ار  تقاــــو : ام15ئ  ــوام ققــارج
 يـ  ـــــواري الامــار

 

 سورية الدولي الإسلامي سورية و المهجر است النسبة

 % 24.14 % 51 امبع ارميارع ارمقيعع

 م . ا 510.1 م . ا 242.2 ار ي ع ارواةقيع رتمهئ

 م . ا 11.5 م . ا 32.3 ارعتوو لتر ارمهئ

 % 46.13 % 41.3 ارعتوو لتر ح ال ار ت يع

 % 0.32 % 0.11 ارعتوو لتر الامةث تق

 % 13.45 % 54.3 امةث تق اراواو 

 % 15.42 % 12.3 ةاتيل ار ااقو

 % 612.5 % 656.3 ار ي ع ارماقيع ارر ار ي ع ارواةقيع

 % 5.1 % 2.14 ارعتوو لتر ارمهئ ارر ار ي ع ارماقيع

 
باةك مةاقيع ا ار هجةق لتةر   ةقل  ا ب قاجعع مقيعع  رتامب ارمتب ع اجةو ةةةال

ن ا   ت : امةبع ارمةيارع ماقيع ارواري الام  ي بحغتبيع امب ار  تقاع  ت لوا امبةي
ارمةةةقيعع ا امةةةبع ارعتوةةةو لتةةةر الامةةةةث تق ارةةةةي امةةةةطتع   ةةةقل مةةةاقيع ارةةةواري 

 الام  ي أن يح ل  عولان ةةال باك ماقيع ا ار هجق ايهت .
ر ن لاو اراتق إرر  م ةتك ارامب ا   تقاةهت يجب أن احخذ واو تز اةي لةين الالةبةتق 

ارمةال ارمةاقيع ب ا يةم بعةض ار مةةث قين احةا أقو يع أواى ار  تقل ارة تيويع اي 
الامةةةةث تقان ذان ارعتوةةةو ار زةةة ان ا ارةةةةي ةة يةةةه بهةةةت ار  ةةةتقل ارة تيويةةةع لةةةن 
ار  تقل الام  يع ب حيث أن أقبتحهت  بايع لتر اةيجةع ارةةقل بةين ارةتوةوى ار وياةع 

 ةن ج ية  ا ارةتووى ارواواع ب بيا ةت أقبةتح ار  ةتقل الامة  يع  بايةع لتةر إيقاواةهةت 
ل تيةةتن ار قابحةةع ا ار  ةةتق ع ا ار زةةتقبع ا غيق ةةت  ةةن ارع تيةةتن ا ارةةةي ةحة ةةم 

 ارقب  ا ارخمتقى لتر حو مااى .
 ةةن ارةةوخام اةةي ار زةةتقبع ارةةةي ةةةوق رهةةت  اار  ةةتقل الامةة  يع  ةةت هارةةن  ةخااةةعز 

ا  وخةةالاز  قةةعةةع ب ا ةةي ةعة ةةو لتةةر ار قابحةةع ا ةةط ا خت ةةعز اةةي  جةةتم ارمةةيتقان
ارثتبةع ا ار اتهم ب رذرك ةةاخةض قبحيةهةت ا ةةهواو مةيارةهت ب أ ةت إذا قت ةن الأ ام 

بترةام  ا خت عز اي  جتم ار زتقبع ا الامة ةاتع اااهةت مةةةةال لتةر ار  ةتقل 
 ارة تيويع ب ا مال ة مك ارمال ا ةحة قب اةميطق لتيه أ ثق  ن ارة تيويع .

 
 



411 

 

لقدياادن و مصاارا  المطدااب الثاااني : لموياال الاساالثمار ماان خاالال مصاارا
 إسلامي :

 
 أولاً : لمويل الاسلثمار من خلال مصرا لقديدن ) بنك سورية والمهجر (  :

 أن ي ان ار  قاع قتو تز . -4ا اتك حترةتن : 
 إا تى   قاع جويو . -6                  

 حالة كون المشروع قائماً : -1
ار اجةةه رت ؤممةةةتن يةةااق باةةك مةةاقيع ا ار هجةةق قةةةقض رت ؤممةةتن ار ةةغيقى ا 
 ار غيقى ا الأاقاو ارطت حين رة بيق أل ترهئ ا ةطايق قوقاةهئ .

 ا ار مةةيوان  ن  ذا ار قض :
 . ارةجتق ا ار اتليين ذاي الامةث تقان  غيقى ارحجئ 
 . ارحقايين ا أ حتب ار هن ار غيقى 
  طبيةب  – حتمةب  –أ حتب ار هن ذان ارةح يم ارعت ةي ارعةتري    هاةوا

 ..و . يوري . –
 خصائص ومميزا  القرض :

    تيان م . ا و . 5 – تيان م . ا  4قي ع ار قض  
  مااان  حو أق ر . 5 وى ار قض 
  ا ثتبةع طام اةقى ار قض . 3.5 عولان اااوو % 

 أبت المسلندا  المطدوبة :
 . اقى لن ارهايع ار خ يع  
 . مجم لوري ا  اقى لن واةق خو ع ارعتئ 
  إواقى  حتيع / –ميتحي  –ارمجم ارةجتقي أا ار اتلي / ةقخيل  اتلي 
 . اي حتم ار ق تن يطتب ل و ار ق ع   ول حويثتز 
 . بيتاتن  تريع لن آخق لت ين خت ع با تط ار  ةقض 
 . بيتن ب يئ ار اجاوان ارثتبةع 
  إخقاجةةتن قيةةاو ل تقيةةع حويثةةع لأ ةةئ ل ةةتقان ار  ةةةقض   ل ةةتق ارمةة ن– 

 ارز تاع و . –ارع م 
 ا ز تاع ار قض  ات ارز تن ارع تقي .

 في حالة إنشاء مشروع جديد : -2
ب ا  يزتل ارر ار قاط ارمتب ع وقامةع جةوا  اقة ةتويع رت  ةقاع ار اةاي إا ةتىب 

 %  ن قي ع ار قض لتر الأقم . 465ارز تاتن ارع تقيع يجب أن ةغطي 
بترةتري لا يمةةطي   ةخل  ةث ز أي أيزتز  ات ارز تن ارع تقي  طتاب ا أمتمي ب ا

رويه ا قى   ةقاع اتجحةع ا رويةه وقامةع جةوا  اقة ةتويع   ةجعع أن يح ةم لتةر 
 ار قض وان أن ي ان رويه ارز تاتن ارع تقيع ار تايع رةغطيع قي ع ار قض .

ا لاو مؤارات باك ماقيع ا ار هجق لن امب ة ايم ار  تقي   ةن إج ةتري ة ةاي ن 
% بيا ةت ةبتة   40بحاةه ةبتة  امةبع ة ايةم ار  ةتقي  حةااري  ة ن الاجتبع ار  قل ب

 % . 30امبع ققاض ارةجهوع ا ارميتقان ا ارم اي ا الأطبتى حااري 



411 

 

ققاض ميتقان أازةم  ةن قةقض  40ا رو  مؤارات لن ارمبب ب  تان الاجتبع أاه 
ااحو ب لأاه لن طقيل  ا  ققاض ارميتقان يةئ ةاهي  ار ختطق ا ةاهية   قاع  

ار ةةقض لتةةر لةةوو أ بةةق  ةةن ارع ةة ى ب ا بترةةةتري قةةقض ارمةةيتقى أزةة ن  ةةن قةةقض 
 ار  تقي  .

ا طبعتز  ذب اراتقى بقأيات  ي اتقى متبيع ا غيق   جعع رة ايم ار  ةتقي  ا رتةا يةع 
حةةام قةةقاض ارةجهوةةع ا ارمةةيتقان ب بيا ةةت الاقة ةةتويع  ب لأن الا ة ةةتئ  تةةه يا ةةب 

%  ةن قي ةع ار ةقض و ا ةذا  465ققاض ار  ةتقي  ةحةةتج ارةر زة تاتن  بيةقى   
ار قط لا ي ج  أبواز لتر قيتئ ار  تقي  ارجويوى ارةةي يجةب أن ي ةان أمةتا ارة ايةم 

 ايهت  ا وقامع ارجوا  الاقة تويع ا ريا ارز تاتن ارع تقيع .
 

لثمار ماان خاالال مصاارا إساالامي ) مصاارا سااورية الاادولي ثانياااً : لموياال الاساا
 الإسلامي ( :

ا ا حةةت  اةةت أاةةه ياجةةو ة ايةةم ا ةةط رت  ةةتقي  ار تو ةةع ب احةةةر الآن لا ياجةةو ة ايةةم 
   تقي  جويوى . لاا تى

 ا الأاقال ار طتابع ر ا  ارة ايم :
o . قخ ع ار  ا    ارمجم ارةجتقي ا ارمجم ار اتلي و 
o . ل و ار ق ع 
o  قيو ل تقي ا ماو ار ت يع .إخقاج 
o . يهاايتن آخق لت ين  
o . ق ن ل تقي 
o . وقامع جوا  اقة تويع 

ا طقي ع ارة ايم  ي باحو  طقل ارة ايم ار قليع  ثةم ار قابحةع ب ار  ةتق ع ب أا 
 الاجتقى ار اةهيع بترة تيك .

ر ةي يةةئ ارح ةام لتةر ار ةقض يجةب ةةاااق  –ا  ت اي ار  تقل ارة تيويع  –ر ن 
 ارز تاتن ارع تقيع ا ي ارز تاع اراحيوى رت قض .

 ةن  الااةةتجبقات جتز رة ايةم  مةةته تن    ت يااق   قل  ماقيع ارواري الام  ي
 اال ار قاط ارةتريع : الام  يع ااو أاريع ا بزتو  ا  عوان اال اتتئ ار قابحع 

الأاريةةع أا اربزةةتو  أا ار عةةوان ارةةةي يقيةةو ت ي ةةائ ار  ةةقل ب ةةقاى ار ةةااو  -4
ب قبةم إة ةتئ ل تيةع  ار ةعت م ب بت  ي ان  عتا تز رت ةعت ةم ا ار  ةقل  مةب تز 

 ار قاى .
ي ائ ار  ةقل ببية  ار ةااو الأاريةع أا اربزةتو  أا ار عةوان رت ةعت ةم بةتر بت   -6

ارذي ةئ ب اجبةه ار ةقاى ا يزةتل لتيةه قبة   عتةائ رتطةقاين   ار  ةقل ا 
 ار ةعت م و .

ي ائ ار  قل بة ميط  ت م ار بت    قي ع  قاى ار ااو الأاريع أا اربزتو  أا  -1
ار عوان + قب  ار  قل و لتر اةقى ه ايع  حوو  عتا ع يةئ الاةةتل لتيهةت 

 بين ار  قل ا ار ةعت م .
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 مزايا اللمويل :

  هقاز  46أ هق حةر  1 وى ارة ايم ةوقا حمب ارحترع ا  ي ةةقااح  ن  . 

  2ةطبل امبع قب  ماايع . % 

 . لقض معق  ن ار اقو ا اجه رت  قل 

 . الاامجتئ بين غتيع ارة ايم ا ل م طترب ارة ايم 

  أرل ريقى ماقيع . 650ارحو الأوار رتة ايم 

  ن قي ع ارة ايم ار  ااح . 4ل ارع وقامع  تل  % 

 . ق ن ل تقي ر تر  ار  قل 
 ةي اةمةهت ة قيبةتز اةي  الام  ي ا  ارة ايم اي ار  قل  إجقاىاناا حت  ات أن 

ار  قل ارة تيوي    اةا الأاقال ار طتابع ا ارز تاتن ب  ة  اخةة ل ار مة يتن 
الامة  ي يةولر اي ت بياهت ب اةةي ار  ةقل ارة تيةوي يةولر ققزةتز ا اةي ار  ةقل 

  قابحعز ا   تق عز .
غيق   ةجعع ر يةتئ   ةتقي  جويةوى  ا بتر ح تع إجقاىان ارة ايم اي    ار  قاين

 أا حةر ة ايم   تقي  قتو ع .
    

 ومما سبو نسلطيع لأكيد الفردية الثالثة من فرديا  البحث واللي لقول :
الإساالامية ( لا  –السياسااا  الائلمانيااة الرابنااة المطبقااة فااي المصااارا ) اللقديديااة 

لشجع عدب إنشاء مشاريع اسلثمارية جديدة لرفع من معدلا  النمو الاقلصادن في 
 سورية .
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 أولًا : نتائج البحث :

نحو التموٌل قصٌر الأجل لقطاعات التجارة المصارف السورٌة تتجه بشكل عام  -2

 و التجزئة وتموٌل مشترٌات الأفراد ) الإقراض الاستهلاكً ( .

النسبة الأدنى من نسب التسلٌفات الممنوحة من قبل المصارف السورٌة حسب  -1

% فً المتوسط ( مع أنه من أهم  6ذهبت لقطاع الصناعة و التعدٌن )  نوع النشاط

 قطاعات الاقتصاد الوطنً .

الحصة الأكبر من نسب التسلٌفات الممنوحة من قبل المصارف السورٌة حسب  -3

 % ( . 55نوع النشاط كانت من نصٌب قطاع التجارة ) بلغت حوالً 

لمنح الائتمان للمشارٌع لا تشجع على الإجراءات المتبعة فً المصارف السورٌة  -4

إقامة مشارٌع جدٌدة بسبب اعتمادها على الرهن العقاري بدلاً من دراسة الجدوى 

 الاقتصادٌة .

قٌاساً إلى عدد سكان الجمهورٌة العربٌة  ٌزال عدد الفروع المصرفٌة قلٌلة لا -5

 ألف شخص تقرٌباً ( . 45السورٌة ) فرع مصرفً واحد لكل 

ار المصارف العامة بالجزء الأكبر من سوق التسلٌفات المصرفٌة بنسبة استئث -6

 . 1552% فً العام  33وصلت إلى 

بالنسبة للودائع ، فإن النسبة الأعلى كانت من نصٌب الودائع الجارٌة ) تحت  -7

 % من إجمالً الودائع ، تلتها ودائع التوفٌر . 46الطلب ( ، وقد بلغت فً المتوسط 

المصرفً الإسلامً آلٌة تختلف عن آلٌة العمل فً المصارف التقلٌدٌة  إن للعمل -3

 التموٌل و التوظٌفات التجارٌة و الاستثمارٌة . من حٌث

التموٌل الإسلامً فً السوق السورٌة ) التسلٌفات الممنوحة من قبل المصارف  -2

ٌفات % من إجمالً التسل 3-1العاملة فً السوق السورٌة ( لم ٌتجاوز إلى الآن 

 الممنوحة من قبل المصارف العاملة فً السوق السورٌة .
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حجم موجودات المصارف الإسلامٌة ٌزداد بنسب كبٌرة خلال السنوات القلٌلة  -25

 من عملها فً السوق السورٌة .

اهتمام المصارف الإسلامٌة العاملة فً سورٌة ٌنصب على تقدٌم التموٌل  -22

 ن طرٌق بٌع المرابحة بصورة رئٌسٌة .للقطاع الاستهلاكً ) التجزئة ( ع

السمة الغالبة و المسٌطرة على توظٌفات المصارف الإسلامٌة العاملة فً  -21

سورٌة هً أسلوب المرابحة للآمر بالشراء ، و إن حجم ونسبة توظٌفات المصارف 

الإسلامٌة السورٌة بأسالٌب تموٌل المشاركة و المضاربة و التموٌل التأجٌري ما 

شكل نسبة هامشٌة من توظٌفات هذه المصارف الإجمالٌة ، بسبب سهولة زالت ت

التعامل بأسلوب المرابحة و تطبٌقه و قلة المخاطر الناجمة عنه فً ظل توفر 

ضمانات شبه كاملة بالمقارنة مع الأسالٌب الأخرى التً تحتاج إلى دراسات جدوى 

 اقتصادٌة دقٌقة و درجة عالٌة من التنبؤ .

سلامٌة ( دون مستوى الطمو  فً  المصارف السورٌة ) التقلٌدٌة و الإ لا تزال -23

المصارف ، فلعب الدور الذي ٌنبغً لها فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة الشاملة 

حتى  أن تلعب دوراً هاماً فً تحوٌل المدخرات إلى مشارٌع استثمارٌة ، و تستطٌع

 تعتبر مساهمتها متواضعة نسبةً لإمكانٌاتها فً هذا المجال . الآن
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 : ثانياً : التوصيات

إلغاء الروتٌن و البٌروقراطٌة من داخل العمل المصرفً الحكومً ، و ذلك من  -2

خلال تطوٌر أنظمة العملٌات القائمة و تعدٌل نسب و شروط الإقراض و آلٌة 

الكفالات والضمان و الرهونات المطلوبة وفترة الحصول الحصول على القروض و 

 على القروض .

أن ٌتم منح القروض على أساس دراسة الجدوى الاقتصادٌة بالدرجة الأولى ،  -1

 فربحٌة المشروع هً ضمانة القرض بالدرجة الأولى .

إحداث مؤسسات لضمان القروض ، مما ٌشجع المصارف على إقراض  -3

 و الخدمٌة بشروط أٌسر و أسهل . المشارٌع الصناعٌة

الاهتمام بتموٌل المشروعات الصغٌرة وذلك لمواجهة مشكلات البطالة والفقر ،  -4

 وتحقٌق أهداف التنمٌة الاقتصادٌة فً المجتمع السوري .

ٌجب تطوٌر و تعدٌل و تحدٌث التشرٌعات بما ٌتناسب و النمو المتسارع فً  -5

وخاصةً التشرٌعات المتعلقة بالعلاقة بٌن المصارف الصناعة المصرفٌة الإسلامٌة ، 

 الإسلامٌة و المصرف المركزي .

المصارف الإسلامٌة السورٌة على  بحث  قٌام المصرف المركزي ضرورة  -6

تنوٌع أسالٌب التموٌل فً السٌاسة التموٌلٌة لتشمل أسلوب المشاركة والمضاربة 

وعدم اقتصارها على  ، والبٌع الآجل والإجارة المنتهٌة بالتملٌك وبٌع الاستصناع

 . مر بالشراءللآأسلوب عقد بٌع المرابحة 

بٌن القانونٌٌن لتدقٌق أعمال ٌجب توفر كادر مختص و خبٌر من المحاس -7

المصارف الإسلامٌة و للتأكد من الالتزام بالمعاٌٌر الشرعٌة و المعاٌٌر المحاسبٌة 

 الدولٌة .

ضرورة التأكد من شرعٌة الاستثمارات وجمٌع العملٌات التً تنفذها المصارف  -3

قد ثقة الاسلامٌة ،من خلال دور هٌئة الرقابة الشرعٌة لمنع وقوع أي خطأ شرعً ٌف

 المتعاملٌن بهذه المصارف .

ٌجب أن تسعى المصارف الاسلامٌة السورٌة إلى التوسع فً إحداث فروع لها  -2

فً كافة أنحاء القطر خصوصاً بعد الإقبال الشدٌد على هذه المصارف من قبل 
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المواطنٌن ، وذلك بهدف توجٌه الأموال إلى الاستثمارات التً تحقق أرباحاً 

 ل على حد سواء .للمصرف و العمٌ

المشارٌع  –التوجه نحو تموٌل المشارٌع التنموٌة ) المشارٌع الصناعٌة  -25

الزراعٌة ( الصغٌرة أو المتوسطة و ذلك بهدف دعم النمو الاقتصادي و تشغٌل 

 العاطلٌن عن العمل .

أن تركز الحكومة فً خططها السنوٌة و الخمسٌة على إلزام المصارف على  -22

 المشارٌع التنموٌة وخاصةً فً مجال الصناعة لدعم إنجاز تلك الخطط .تموٌل 

 ة :ــاتمـالخ

لا ٌسعنا إلا أن نتمنى من المصارف السورٌة ان تستغل كل وفً نهاٌة هذا البحث 

إمكاناتها ومواردها فً سبٌل التنمٌة الاقتصادٌة الحقٌقٌة ، لأنها لا تزال دون 

ع لأن تكون الصٌرفة الإسلامٌة حقٌقة و لٌس ، كما نتطلالمستوى المأمول منها 

 مجرد شعارات و فروع تحمل الزخارف الإسلامٌة .
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 8002لعام  82رقم  القانون

 رئيس الجمهورية

 على أحكام الدستوربناء 

 ٌرسم ما ٌلً :
/2مادة/

ٌجوز تؤسٌس مصارف على شكل شركات مساهمة مغفلة سورٌة خاصة أو على شكل شركات 

مشتركة مساهمة مغفلة سورٌة ٌساهم فٌها القطاع العام المصرفً والمإسسة العامة السورٌة 

/ بالمائة 55للتؤمٌن والمإسسات الادخارٌة الأخرى بناء على قرار من مجلس الوزراء بنسبة/ 

س نشاطاتها بإشراف مصرف سورٌة المركزي ومراقبته وفقا لأحكام من رأس مالها وتمار

وتعدٌلاته وأنظمة القطع المرعٌة فً كل مالا ٌخالف  6551لعام  78قانون النقد الأساسً رقم 

 .أحكام هذا القانون وٌعبر عن هذه الشركات فً الأحكام التالٌة بكلمة مصرف 

/ 8مادة/

 ً المادة الأولى من هذا القانون وفق الشروط التالٌة : ٌتم تؤسٌس المصارف المنصوص علٌها ف

 أن تكون جمٌع أسهمها اسمٌة قابلة للتداول باستثناء اسهم القطاع العام  -أولاا 

أن تكون جمٌع أسهمها مملوكة من مواطنً الجمهورٌة العربٌة السورٌة سواء كانوا  -ثانٌاا 

 .أشخاصا طبٌعٌٌن أم اعتبارٌٌن 

  /3مادة/

رار من مجلس الوزراء ووفق الضوابط المحددة فً هذا القانون وخلافا لأحكام ٌجوز بق

/ من المادة السابقة السماح لرعاٌا الدول العربٌة والأجنبٌة سواء كانوا أشخاصا طبٌعٌٌن 5الفقرة/

أم اعتبارٌٌن المشاركة أو المساهمة فً تؤسٌس المصرف أو شراء أسهمه شرٌطة ألا تتجاوز 

/ من هذا القانون وتسدد قٌمة 5ال المصرف النسبة المحددة فً المادة /حصصهم فً رأسم

 .مساهماتهم بالقطع الأجنبً بسعر الصرف الفعلً الرائج فً الأسواق 

  /4مادة/

أ/ تتقدم الجهة طالبة الترخٌص بطلبها إلى مصرف سورٌة المركزي الذي ٌقوم بدراسته فً 

ة النافذة مع الأخذ بالاعتبار سمعة الجهة المتقدمة ضوء أحكام هذا القانون والقوانٌن والأنظم

ومإهلاتها وكفاءاتها وأوضاع القطاع المصرفً وحاجاته وٌحٌله مع الدراسة والمقترح إلى 

وزٌر الاقتصاد والتجارة الخارجٌة لبٌان الرأي والرفع إلى رئٌس مجلس الوزراء لإصدار قرار 

 .الترخٌص 

اشهر من تارٌخ تسجٌل الطلب لدى مصرف سورٌة  ب/ ٌصدر قرار الترخٌص خلال ثلاثة
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المركزي وإذا لم ٌصدر هذا القرار فً المٌعاد المذكور ٌعتبر الطلب غٌر موافق علٌه مع 

التعلٌل وفى حالتً عدم الموافقة الضمنٌة أو الصرٌحة ٌحق للجهة طالبة الترخٌص مراجعة 

مضى ثلاثة اشهر من انتهاء الفترة مصرف سورٌة المركزي وإعادة التقدم بطلب جدٌد إلٌه بعد 

 .المبٌنة فً الفقرة/ب/ أعلاه 

ج/ ٌقوم مصرف سورٌة المركزي بعد نشر قرار الترخٌص فً الجرٌدة الرسمٌة بتسجٌل 

المصرف فً سجل المصارف لدى مفوضٌة الحكومة ولا ٌحق للمصرف أن ٌباشر أعماله قبل 

 .هذا التسجٌل 

إذا لم ٌباشر المصرف أعماله خلال سنة من تارٌخ  لاغٌاا د/ ٌعتبر الترخٌص بتؤسٌس المصرف 

 .تسجٌله فً سجل المصارف 

هـ/ لا ٌجوز لمن ٌحصل على قرار بتؤسٌس مصرف وفق أحكام هذا القانون التنازل عنه للغٌر 

 .كلا أو جزءا وتحت أي تسمٌة كانت 

د والتسلٌف قرارا ٌحدد و/ ٌصدر وزٌر الاقتصاد والتجارة الخارجٌة بناء على اقتراح مجلس النق

الأصول التً ٌجرى بموجبها تقدٌم طلبات التسجٌل والتحقٌق عنها وطرٌقة تنظٌم سجل 

المصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون كما ٌحدد نفقات التحقٌق والتسجٌل التً ٌتوجب على 

 .المصارف تسدٌدها 

  /5مادة/

ظات التً ٌختارها طالب الترخٌص ٌكون المركز الرئٌسً للمصرف فً أحد مراكز المحاف

وٌجوز بناء على طلب من مجلس إدارته وموافقة مصرف سورٌة المركزي إحداث فروع له 

 .داخل الجمهورٌة العربٌة السورٌة وخارجها 

  /6مادة/

 ٌحدد فً صك ترخٌص المصرف ما ٌلً : 

 س 1/ ملٌون ل6511رأس مال المصرف على ألا ٌقل عن/  -أولاا 

مساهمة القطاع العام فً رأس مال المصرف إذا كان على شكل شركة مساهمة  نسبة -ثانٌاا 

 .مشتركة 

 .س 1/ ل511عدد الأسهم الموزع علٌها رأس المال وقٌمة السهم الواحد على ألا تقل عن/ -ثالثاا 

/ بالمائة من رأس مال المصرف عند تقدٌم 55حصص المإسسٌن على ألا تقل عن/ -رابعاا 

 .صة الشخص الطبٌعً الطلب وألا تزٌد ح

/ بالمائة باستثناء 95/ بالمائة من رأس مال المصرف وحصة الأشخاص الاعتبارٌة عن/5عن/

حصة الدولة التً تبقى فً جمٌع الأحوال وفق النسبة المحددة فً المادة الأولى من هذا القانون 

 .إذا كان المصرف مشتركا 

ٌات الاعتبارٌة فً رأسمال المصرف ٌراعى عند النظر فً طلبات مشاركة الشخص -خامساا 

مدى ما تتمتع به كل منها من خبرات مصرفٌة وسمعة عالمٌة وملاءة مالٌة طبقا للقواعد 

 .والمعاٌٌر الدولٌة السائدة 

  /7مادة/
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/ 51تطرح الأسهم التً تفٌض عن حصص المإسسٌن على الاكتتاب العام وٌدفع عند الاكتتاب/

بالمائة من القٌمة الاسمٌة لكل سهم وٌتم سداد باقً قٌمة السهم خلال فترة ستة اشهر من تارٌخ 

 .الترخٌص بإقامة المصرف 

 

 /2مادة/ 

 .لة السورٌة أ/ تسدد قٌمة مساهمة المواطنٌن السورٌٌن المقٌمٌن بالعم 

 .ب/ تسدد قٌمة المساهمات الخارجٌة بالقطع الأجنبً 

 /9مادة/

أ/ لا ٌجوز للمإسسٌن التنازل عن ملكٌة أسهمهم أو حصصهم فً رأسمال المصرف إلى الغٌر  

 .ألا بعد صدور ثلاث مٌزانٌات رابحة 

خاص ب/ لا ٌجوز أن ٌكون التنازل عن الأسهم أو الحصص من رأسمال المصرف إلا لأش

سورٌٌن أو لجهة غٌر سورٌة ٌوافق علٌها مسبقا مصرف سورٌة المركزي وبقرار من مجلس 

 .الوزراء 

/ بالمائة من رأسمال 95ج/ وفى جمٌع الأحوال ٌجب ألا تتجاوز نسبة تملك غٌر السورٌٌن/

 .المصرف 

  /20مادة/

أن تعطى  ٌجوز زٌادة رأس مال المصرف وفق الشروط التً ٌحددها نظامه الأساسً على

الأفضلٌة فً الاكتتاب بالزٌادة الجدٌدة فً رأس المال للمساهمٌن الأصلٌٌن وبنفس نسبة 

مساهماتهم وفى هذه الحالة ٌجب ألا تقل نسبة مساهمة القطاع العام عن النسبة المحددة فً المادة 

 .الأولى من هذا القانون إذا كان المصرف مشتركا 

  /22مادة/

لمشترك المحدث وفق أحكام هذا القانون الأحكام والقٌود الواردة فً لا تسري على المصرف ا

النصوص التشرٌعٌة والتنظٌمٌة المتعلقة بشركات القطاع العام ومإسساته مهما بلغت نسبة 

 .مساهمة الدولة وجهات القطاع العام فً رأس مال المصرف 

 / 28مادة /

ة على أنواعها وفقا لأحكام النظام أ/ ٌمارس المصرف الخدمات المالٌة والأعمال المصرفٌ

الأساسً للمصرف والقوانٌن والأنظمة المرعٌة فً كل مالا ٌتعارض وأحكام هذا القانون ومن 

 هذه الأعمال 

 قبول الودائع بالعملة السورٌة والأجنبٌة لآجال مختلفة  -الأول

مٌع وثائق التسلٌف خصم الأوراق التجارٌة وأسناد الأمر والسفاتج بصورة عامة خصم ج -الثانً

 وأسناده 

 خصم أسناد القروض القابلة للتداول أو غٌر القابلة له  -الثالث

تموٌل العملٌات التجارٌة ومنح القروض والسلف بجمٌع أنواعها مقابل ضمانات عٌنٌة  -الرابع

 أو شخصٌة وغٌرها من الضمانات التً ٌحددها مصرف سورٌة المركزي 



655 
 

داع والقٌم المتداولة المنتجة للفوائد وأسناد السحب والسفاتج وكتب إصدار شهادات الإٌ -الخامس

 .الاعتماد والشٌكات والحوالات على اختلاف أنواعها والاتجار بهذه الأوراق 

توفٌر التسهٌلات اللازمة لعملٌات الحفظ الأمٌن للنقود والأوراق المالٌة والمقتنٌات  -السادس

 .الثمٌنة والوثائق 

 .ابات جارٌة وحسابات توفٌر فتح حس -السابع

 .تقدٌم خدمات الدفع والتحصٌل  -الثامن

إصدار أدوات الدفع بما فً ذلك السحوبات المصرفٌة وبطاقات الدفع والائتمان  -التاسع

 والشٌكات السٌاحٌة وإدارتها وفق التعلٌمات الصادرة من لجنة إدارة مكتب القطع 

بالعملات الأجنبٌة وبٌعها والتعامل بها فً أسواق شراء جمٌع وسائل الدفع المحررة  -العاشر

 .الصرف الآنٌة والآجلة وفقا لأنظمة القطع النافذة 

 .الاستدانة لآجال مختلفة وقبول الكفالات بؤنواعها  -الحادي عشر

شراء وبٌع اسهم وسندات الشركات المساهمة المطروحة أسهمها على الاكتتاب  -الثانً عشر

المالٌة الأخرى المسموح بتداولها فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة وفق  العام وكذلك الأوراق

 الضوابط والنسب التً ٌحددها مصرف سورٌة المركزي 

وبشكل عام القٌام لمصلحته أو لمصلحة الغٌر أو بالاشتراك معه فً الجمهورٌة  -الثالث عشر

وعملٌات الخصم والتسلٌف  العربٌة السورٌة أو فً الخارج بجمٌع الخدمات المالٌة والمصرفٌة

 .وإصدار الكفالات 

 ب/ ٌجوز للمصرف بناء على موافقة مصرف سورٌة المركزي المسبقة القٌام بما ٌلً : 

المساهمة برأسمال مصارف عربٌة أو أجنبٌة ضمن الحدود والشروط التً ٌحددها  -أولاا 

 .مصرف سورٌة المركزي 

اطاته حصرا داخل أراضً الجمهورٌة العربٌة شراء العقارات اللازمة لممارسة نش -ثانٌاا 

 .السورٌة وخارجها 

 /23مادة/

أ/ ٌتولى إدارة أمور المصرف مجلس إدارة ٌنتخبه المساهمون وفق أحكام نظامه الأساسً الذي 

 .ٌحدد مإهلاتهم والشروط المطلوب توفرها فٌهم 

منوه بها فً ب/ ٌحق لمصرف سورٌة المركزي التؤكد من توفر المإهلات والشروط ال

 .الفقرة/أ/أعلاه واتخاذ ما ٌلزم لتوفٌق تشكٌل مجلس الإدارة وفق تلك المإهلات والشروط 

  /24مادة/

ٌعٌن وزٌر الاقتصاد والتجارة الخارجٌة ممثلً القطاع العام فً مجلس إدارة المصارف 

لك بنسبة المشتركة من أصحاب الخبرات المصرفٌة بناء على اقتراح مجلس النقد والتسلٌف وذ

ما ٌملكه القطاع العام من الأسهم ولا ٌحق لهإلاء التدخل فً انتخاب الأعضاء الباقٌن أو فً 

إقالتهم وتكون مدة وجودهم فً المجلس غٌر مقٌدة بالمدة المنصوص علٌها فً النظام الأساسً 

 .لعضوٌة مجلس الإدارة 

 /25مادة/

لعضوٌة وعدد الأسهم التً ٌجب امتلاكها أ/ ٌحدد النظام الأساسً عدد أعضاء المجلس ومدة ا

للحصول على عضوٌة مجلس الإدارة ولمصرف سورٌة المركزي تقدٌر هذا العدد حسب وضع 
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المصرف وضمانا لمصلحته ولمصلحة المساهمٌن والمودعٌن وٌشترط فً رئٌس مجلس الإدارة 

لحصة الشخص أن ٌملك مثلى عدد الأسهم المطلوب من العضو شرٌطة مراعاة الحد الأقصى 

 .الطبٌعً من رأسمال المصرف المنصوص عنها فً المادة السادسة من هذا القانون 

ب/ لا ٌشترط امتلاك هذا العدد من الأسهم عند إجراء الانتخاب وإنما ٌمكن استكمال هذا 

 .النصاب خلال مدة شهر من ٌوم الانتخاب وإلا سقطت العضوٌة حتما 

 /26مادة/

لا تعتبر قرارات مجلس الإدارة قانونٌة ما لم تتخذ بحضور أكثرٌة الأعضاء وعلى أن ٌكون  

من بٌنهم أحد ممثلً حملة الأسهم من المإسسات العامة المساهمة فً رأسمال المصرف 

 .المشترك عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالمواضٌع الرئٌسٌة التً ٌحددها النظام الأساسً 

 / 27مادة/

ٌتم اختٌار مدٌر عام المصرف من أصحاب الخبرات المصرفٌة وٌعٌن بقرار من مجلس أ/ 

 .الإدارة 

ب/ لا ٌجوز للمدٌر العام فً المصارف المشتركة الجمع بٌن وظٌفته وعضوٌة مجلس الإدارة 

 .أو رئاسته 

ج/ لا ٌجوز لأي شخص ٌشغل منصب مدٌر عام أو معاون مدٌر عام أو مدٌر فً المصرف 

الأعمال التجارٌة الخاصة ولا أن ٌكون عضوا فً شركات أشخاص أو عضوا فً تعاطى 

 .مجالس إدارة إحدى الشركات 

 /22مادة/

أ/ ٌضع المإسسون مشروع النظام الأساسً للمصرف بما ٌتفق وطبٌعة عمله وصٌغة تكوٌنه 

وز وبما ٌنسجم مع نموذج النظام الأساسً للمصارف الذي ٌعده مصرف سورٌة المركزي وٌج

أن ٌحدد فً هذا النظام جنسٌة أعضاء مجلس الإدارة ورئٌسه وعددهم وأعمارهم ومكافؤتهم 

وتعوٌضاتهم و أصول انتخابهم ونسبة تمثٌل غٌر السورٌٌن فً مجلس الإدارة بما ٌتفق ونسبة 

مساهمتهم فً رأس المال وتحدٌد آلٌة العمل فً المجلس وكذلك تحدٌد رأس المال وقٌمة السهم 

ة المحلٌة ومعادلها بالنقد الأجنبً أو العكس وذلك دون التقٌد بؤحكام القوانٌن والأنظمة بالعمل

/ وتعدٌلاته وٌصدر هذا النظام بقرار من 6595/ لعام /695النافذة لاسٌما قانون التجارة رقم/

 .وزٌر الاقتصاد والتجارة الخارجٌة بناء على اقتراح من مجلس النقد والتسلٌف 

/ 56دارة المصرف نظام العاملٌن بالاستناد لأحكام قانون العمل النافذ رقم/ب/ ٌضع مجلس إ

 ./ وتعدٌلاته 6555لعام/

ج/ ٌضع مجلس إدارة المصرف سائر الأنظمة المتعلقة بعمل المصرف وفروعه وتعرض على 

 .مجلس النقد والتسلٌف للمصادقة علٌها 

 أحكام عامة 

 / 29مادة/

 سه وفق أحكام هذا القانون الالتزام بما ٌلً : ٌترتب على كل مصرف ٌرخص بتؤسٌ

/ بالمائة من 61أن ٌودع فً حساب مجمد دون فائدة لدى مصرف سورٌة المركزي مبلغ/ -أولاا 

 رأسماله المكتتب به وٌعتبر عنصرا من عناصر موجوداته الثابتة ٌعاد إلٌه عند تصفٌة أعماله 
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للمراقبة تسمٌه الجمعٌة العمومٌة لمساهمً  أن ٌعٌن عند مباشرة العمل مفوضا خارجٌا-ثانٌاا 

 .المصرف وتحدد مهامه فً النظام الأساسً 

 .أن ٌتقٌد بالمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة  -ثالثاا 

 .أن ٌستخدم التقنٌات العالمٌة الحدٌثة فً تعامله داخلٌا وخارجٌا  -رابعاا 

 / 80مادة/

/ من هذا القانون ٌحظر على 65المادة// من الفقرة/أ/ من 65مع عدم الإخلال بؤحكام البند/

المصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون أن تتعاطى الأعمال المبٌنة فٌما ٌلً سواء كان ذلك 

 بصورة مباشرة أم غٌر مباشرة 

مزاولة الأعمال والنشاطات التجارٌة والصناعٌة أو أي نشاط آخر لٌس له علاقة بالأعمال  -أولاا 

 المصرفٌة 

 لمشاركة فً مإسسات صناعٌة أو تجارٌة أو زراعٌة أو خدمٌة أو سٌاحٌة ا -ثانٌاا 

فتح اعتمادات أو منح تسهٌلات لرئٌس مجلس الإدارة وأعضائه ومدٌره العام ولمفتشً  -ثالثاا 

حسابات المصرف ومدققٌها أو للعاملٌن فً أجهزة الدولة الذٌن لهم علاقة مباشرة بالإشراف أو 

 أو متابعتها  بمراقبة نشاطات المصرف

 /82مادة/

لا ٌجوز لأي مصرف مإسس وفق أحكام هذا القانون التوقف جزئٌا أو كلٌا عن ممارسة كامل  

نشاطاته لأي فترة زمنٌة قبل حصوله بصورة مسبقة على موافقة من مصرف سورٌة المركزي 

. 

 / 88مادة/

مع مراعاة الأحكام الخاصة الواردة فً قانون النقد الأساسً الصادر بالمرسوم التشرٌعً 

وتعدٌلاته والمبادئ الأساسٌة الدولٌة للرقابة المصرفٌة ٌكون لمصرف  6551/ لعام 78رقم/

 سورٌة المركزي 

ا أن ٌراقب المصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون فً كل ما ٌوفر حسن تعامله -أولاا 

 وسلامته وسٌر أعمالها ونشاطاتها والتقٌد بؤنظمتها الأساسٌة وأحكام هذا القانون 

أن ٌكلف فً كل وقت مفتش حسابات المصرف أو من ٌنتدبه للقٌام بتدقٌق قٌود المصرف  -ثانٌاا 

 وحساباته ودفاتره وسجلاته ومراسلاته للتحقق من صحة مختلف عملٌاته ونشاطاته المصرفٌة 

ٌقوم عند الضرورة باتخاذ جمٌع الإجراءات المناسبة لتصحٌح أوضاع المصرف أن  -ثالثاا 

 والمحافظة على حقوق المساهمٌن والمودعٌن والمتعاملٌن معه وأموالهم 

ٌراعى مصرف سورٌة المركزي فً مختلف إجراءاته الإشرافٌة والرقابٌة المحافظة  -رابعاا 

 .على السرٌة المطلوبة لمهنة المصارف 

  /83مادة/

تكون للأسناد والرسائل والبرقٌات التً تتداولها المصارف السورٌة مع مختلف الجهات 

والمإسسات فً الداخل والخارج بوسائل الاتصال العالمٌة المتطورة ذات القوة التً تتمتع بها 

بحكم القوانٌن والأنظمة النافذة وسائل الإثبات الأخرى وفق التعلٌمات التً ٌصدرها مصرف 
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 .المركزي سورٌة 

 / 84مادة/

ٌسمح للمصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون بتحوٌل الاستحقاقات المبٌنة أدناه من حساباتها 

 بالقطع الأجنبً الناجمة عن حصٌلة أعمالها بالاستناد إلى مٌزانٌاتها المصدقة أصولا 

لأجنبٌة ومساهماتهم الأرباح والفوائد التً تحققها سنوٌا حصص رعاٌا الدول العربٌة وا -أولاا 

 المدفوعة أصلا بالقطع الأجنبً 

مكافآت وتعوٌضات أعضاء مجالس إدارة المصارف لغٌر السورٌٌن المقٌمٌن ومن فً  -ثانٌاا 

 حكمهم 

/بالمائة من تعوٌضات نهاٌة 611بالمائة من صافى الأجور والمرتبات والمكافآت و/ 51-ثالثاا 

 املٌن فً المصارف من رعاٌا الدول العربٌة والأجنبٌة الخدمة المستحقة للخبراء والفنٌٌن الع

 .المبالغ التً تستحق على المصارف وٌلزم سدادها وتحوٌلها إلى الخارج بالقطع الأجنبً  -رابعاا 

  /85مادة/

تحدد نسبة ضرٌبة الدخل على الأرباح الصافٌة التً تحققها المصارف المحدثة وفق أحكام هذا 

 ها القانون عن جمٌع نشاطات

/ بالمائة بما فٌها المساهمة فً المجهود الحربً وتستثنى هذه الضرٌبة من الإضافة 55بمعدل/

 .لصالح الإدارة المحلٌة 

 /86مادة/

/ 1لا تسري على المصارف المحدثة وفق أحكام هذا القانون أحكام المرسوم التشرٌعً رقم/ 

  55/9/5111الصادر بتارٌخ 

 /87مادة/

/ وتعدٌلاته ونظام النقد الأساسً 6595/ لعام/695قانون التجارة رقم/ ٌخضع المصرف لأحكام 

/ وتعدٌلاته وأنظمة القطع النافذة فً كل مالا 6551لعام/ 78الصادر بالمرسوم التشرٌعً رقم 

 .ٌتعارض وأحكام هذا القانون 

 /82مادة/

هذا القانون بناء على ٌصدر وزٌر الاقتصاد والتجارة الخارجٌة التعلٌمات اللازمة لتنفٌذ أحكام  

 .اقتراح مصرف سورٌة المركزي 

 /89مادة/

 ٌنشر هذا القانون فً الجرٌدة الرسمٌة  

 / م 5116/ 61/9/ هـ/51/6/6955دمشق فً /

 

 رئيس الجمهورية                                                                                

 دبشار الأس                                                                       
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  2005للعام  35المرسوم التشريعي رقم 

 رئيس الجمهورية

 بناء على أحكام الدستور

 ٌرسم ما ٌلً :

 /1المادة /

المصرف الإسلامً: هو المصرف الذي ٌتضمن عقد تأسٌسه ونظامه الأساسً  -تعارٌف : أ

التزاما بممارسة الأعمال المصرفٌة المسموح بها على غٌر أساس الفائدة أخذا وعطاء ووفقا 

لصٌغ المعاملات المصرفٌة التً لا تتعارض مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة سواء فً مجال قبول 

 م الخدمات المصرفٌة الأخرى أو فً مجال التموٌل والاستثمار الودائع وتقدٌ

هٌئة الرقابة الشرعٌة : هً هٌئة مكونة من عدد محدود من علماء الفقه والشرٌعة والقانون  -ب

تعٌنها الجمعٌة العمومٌة لمساهمً لمصرف الإسلامً مهمتها إجراء الرقابة الشرعٌة على 

 مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة . أعمال المصرف وعقوده لضمان توافقها

 /2المادة /

ٌخضع إحداث المصارف الإسلامٌة فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة للؤسس والصٌغ القانونٌة 

المتعلق بإحداث المصارف  8003لعام  82والإجراءات المنصوص علٌها فً القانون رقم 

الوزراء بناء على الخاصة والمشتركة وٌصدر قرار الترخٌص بتأسٌس المصرف عن مجلس 

اقتراح مصرف سورٌة المركزي وتوصٌة مجلس النقد والتسلٌف المبنٌة على القناعة بان 

الترخٌص ٌخدم المصلحة العامة وحاجات الاقتصاد الوطنً وٌراعى استٌعاب السوق 

 المصرفٌة.

 /3المادة /

لتسلٌف ٌجوز للمصارف العاملة المسجلة فً سجل المصارف وبعد موافقة مجلس النقد وا

 :وم التشرٌعً بشرط التقٌد بما ٌلًالمساهمة فً تأسٌس مصارف إسلامٌة وفق أحكام هذا المرس

/ مراعاة الحدود القصوى لمساهمة الشخصٌات الاعتبارٌة فً رأسمال المصرف المحدث 3

 . 8003لعام  82المحددة بالقانون 

ٌن بالمائة من صافى / ألا تتجاوز مساهمة المصرف فً تأسٌس مصرف إسلامً نسبة عشر8

الأموال الخاصة للمصرف المساهم ٌحددها مجلس النقد والتسلٌف فً كل حالة بعد دراسة وضع 

 المصرف الراغب فً المساهمة .

 /4المادة /

أ/ ٌحدد فً صك ترخٌص المصرف الإسلامً رأس ماله المصرح على أن لا ٌقل عن خمسة 

تقل القٌمة الاسمٌة للسهم الواحد منها عن ملٌارات لٌرة سورٌة موزع على أسهم اسمٌة لا 

خمسمائة لٌرة سورٌة كما ٌحدد فً صك الترخٌص رأس المال المدفوع عند التأسٌس على أن لا 

 / بالمائة خمسٌن بالمائة من رأس المال المصرح .00ٌقل عن /

ب/ ٌجب استكمال دفع رأس المال خلال ثلاث سنوات من بداٌة مزاولة المصرف لنشاطه 
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 وز للمصرف عدم توزٌع أٌة أرباح للمساهمٌن خلال هذه المدة .وٌج

 /5المادة /

لا ٌجوز للمصرف المرخص وفق أحكام هذا المرسوم التشرٌعً أن ٌبٌع أو أن ٌتنازل عن 

رخصة المصرف لأي طرف آخر إلا بموافقة مسبقة من مجلس النقد والتسلٌف كما لا ٌجوز 

ً أن ٌتنازل عن نصٌبه فً المصرف لأي لأي مصرف مساهم فً تأسٌس مصرف إسلام

 طرف آخر إلا بموافقة مسبقة من مجلس النقد والتسلٌف .

 /6المادة /

 ٌهدف المصرف الإسلامً إلى ما ٌلً :

أ/ تقدٌم الخدمات المصرفٌة وممارسة أعمال التموٌل والاستثمار القائمة على غٌر أساس الفائدة 

 فً جمٌع صورها وأشكالها .

ئل اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجٌهها نحو المشاركة فً الاستثمار المنتج ب/ تطوٌر وسا

 بأسالٌب ووسائل مصرفٌة لا تتعارض مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة .

 /7المادة /

ٌجوز للمصرف الإسلامً القٌام بالعملٌات المصرفٌة التالٌة وذلك وفقا للضوابط والحدود 

 تسلٌف :والشروط التً ٌضعها مجلس النقد وال

قبول الودائع بأنواعها فً حسابات ائتمان أو فً حسابات استثمار مشترك أو حسابات  -أ

 استثمار مخصص ولآجال محددة أو غٌر محددة .

تقدٌم الخدمات المالٌة والمصرفٌة ومباشرة العملٌات المصرفٌة المختلفة التً أجازها القانون  -ب

ام الشرٌعة الإسلامٌة سواء تمت هذه العملٌات التً لا تتعارض مع أحك 8003لعام  82رقم 

 لحساب المصرف الإسلامً أو لحساب الغٌر أو بالاشتراك معه .

القٌام بعملٌات التموٌل القائمة على غٌر أساس الفائدة لآجال مختلفة وفى المجالات  -ج

د الشرعٌة الاقتصادٌة التً لا تتعارض مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة وذلك باستخدام صٌغ العقو

كعقود المضاربة وعقود المشاركة والمشاركة المتناقصة وبٌع المرابحة للآمر بالشراء وعقود 

الاستصناع وعقود بٌع المتسلم وعقود الإجازة التشغٌلٌة وعقود الإجازة التملٌكٌة وغٌرها من 

 صٌغ العقود التموٌلٌة التً توافق علٌها هٌئة الرقابة الشرعٌة .

العملاء الراغبٌن فً حسابات استثمار مشترك مع موارد المصرف الإسلامً توظٌف أموال  -د

وفق نظام المضاربة المشتركة أو توظٌفها فً حساب استثمار مخصص حسب اتفاق خاص مع 

 العمٌل .

القٌام بعملٌات الاستثمار المباشر أو المالً لحسابها أو لحساب الغٌر أو بالاشتراك معه بما  -هـ

قٌم المنقولة وعقود المشاركة وتأسٌس الشركات أو المساهمة فً الشركات فً ذلك تملك ال

 النشاط الاقتصادي المختلفة . أوجهالقائمة أو قٌد التأسٌس التً تزاول 

أٌة أعمال مصرفٌة أخرى تقوم على غٌر أساس الفائدة توافق علٌها هٌئة الرقابة الشرعٌة  -و

 وتسمح بها تعلٌمات مجلس النقد والتسلٌف .

 /8المادة /

ٌجب على المصارف الإسلامٌة أن تكون جمٌع عملٌاتها وخدماتها المصرفٌة والاستثمارٌة قائمة 

 على غٌر أساس الفائدة تحت أي شكل من الأشكال وعلى الأخص :

فائدة الدٌون التً تقبض أو تدفع فً جمٌع حالات الإقراض والاقتراض والإٌداع بما فً ذلك  -أ
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ترض دون أن تقابله خدمة تنطوي على مجهود ذي منفعة معتمدة حسب رأى أي اجر ٌدفعه المق

 هٌئة الرقابة الشرعٌة .

فائدة البٌوع فً إطار العمل المصرفً فً حالات عملٌات الصرف المرتبط تنفٌذها بأجل  -ب

 وكذلك الفائدة التً تنطوي علٌها العملٌات المشابهة .

 /9المادة /

 3والفقرتٌن  8003لعام  82من القانون رقم  80من المادة/  8و  3استثناء من أحكام الفقرتٌن 

ٌحق للمصارف الإسلامٌة تملك الأموال  8008لعام  81من القانون رقم  300من المادة / 8و 

المنقولة وغٌر المنقولة وبٌعها واستثمارها وتأجٌرها واستئجارها بما فً ذلك استصلاح 

ا للزراعة والصناعة والسٌاحة والإسكان وكذلك تأسٌس الأراضً المملوكة والمستأجرة وإعداده

الشركات والإسهام فً مشارٌع تحت التأسٌس فً مجالات تتفق وأحكام الشرٌعة الإسلامٌة وذلك 

فً معرض القٌام بالعملٌات المصرفٌة الإسلامٌة لصالح العملاء أو بالاشتراك معهم ولمجلس 

ستثمار والمساهمة هذه للضوابط والحدود التً النقد والتسلٌف أن ٌخضع عملٌات التملك والا

 ٌراها مناسبة .

 /10المادة /

أ/ ٌعٌن المصرف بقرار من الجمعٌة العمومٌة للمساهمٌن بناء على اقتراح مجلس الإدارة ولمدة 

ثلاث سنوات قابلة للتجدٌد هٌئة مكونة من ثلاثة أعضاء على الأقل من علماء الفقه والشرٌعة 

مصرف الإسلامً وتتولى هذه رعٌة وٌكون رأٌها ملزما للــٌئة الرقابة الشوالقانون تسمى ه

 : الهٌئة

مراقبة أعمال المصرف الإسلامً وأنشطته من حٌث توافقها وعدم مخالفتها لأحكام الشرٌعة  -3

 الإسلامٌة .

 إبداء الرأي فً صٌغ العقود اللازمة لأنشطته وأعماله . -8

من قبل مجلس الإدارة أو وفقا لتعلٌمات مصرف سورٌة  النظر فً أٌة أمور تكلف بها -1

 المركزي .

ب/ ٌعد مصرف سورٌة المركزي نظام القبول وسحب القبول لأعضاء هٌئات الرقابة الشرعٌة 

فً المصارف الإسلامٌة ونظام عمل هذه الهٌئات وٌرفعها إلى مجلس النقد والتسلٌف لاعتمادها 

 وإقرارها .

لشرعٌة فً المصرف تقرٌرا سنوٌا إلى الجمعٌة العمومٌة للمساهمٌن تبٌن ج/ تقدم هٌئة الرقابة ا

فٌه مدى التزام المصرف بأحكام الشرٌعة الإسلامٌة للفترة موضوع التقرٌر وكذلك ملاحظاتها 

 وتوصٌاتها وٌضمن تقرٌر الهٌئة فً التقرٌر السنوي للمصرف .

عضو فٌها خلال مدة التعٌٌن إلا بقرار  د/ لا ٌجوز عزل أو إقالة هٌئة الرقابة الشرعٌة أو أي

 من قبل الجمعٌة العمومٌة للمساهمٌن .

هـ/ على إدارة المصرف إعلام مصرف سورٌة المركزي بقرار تعٌٌن هٌئة الرقابة الشرعٌة أو 

 عزلها أو عند إجراء أي تعدٌل فً تكوٌنها .

 /11المادة /

 8008لعام  81من القانون رقم  تخضع المصارف الإسلامٌة إلى أحكام الباب الرابع -أ

المتضمن أحكام تنظٌم ومراقبة مهنة المصارف فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة وذلك فً كل 

 مالا ٌتعارض مع الأحكام الخاصة بالمصارف الإسلامٌة الواردة فً هذا المرسوم التشرٌعً .
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ٌة بما فً ذلك ٌضع مجلس النقد والتسلٌف الضوابط الناظمة لعمل المصارف الإسلام -ب

القواعد والأحكام الخاصة بالسٌولة وكفاٌة رأس المال ونسب تركز الاستثمارات وقواعد حساب 

المخصصات الواجب اقتطاعها لمواجهة مخاطر الأصول كما ٌضع ضوابط الاستثناءات 

لعام  81والقانون  8003لعام  82الممنوحة لهذه المصارف فً هذا القانون من أحكام القانون 

وتؤخذ فً الاعتبار فً المراقبة على عمل المصارف الإسلامٌة معاٌٌر الرقابة على  8003

 المصارف الإسلامٌة الصادرة عن مجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة .

 ٌجوز لمجلس النقد والتسلٌف أن ٌضع كل أو بعض ما ٌلً : -ج

 ا/ الحد الأقصى لقٌمة العملٌات المتعلقة بنشاط معٌن .

فٌها  أسهمالأقصى لمساهمة المصرف فً الشركات التً ٌقوم بتأسٌسها أو ٌتملك / الحد ا8

 وكذلك الحد الأقصى لمساهمة المصرف فً مشروع واحد .

 / الحد الأقصى لمقدار التزام عمٌل واحد قبل المصرف .1

 / الحد الأقصى للؤموال التً ٌمكن استثمارها خارج البلاد كنسبة من مجموع الاستثمارات .1

 فً علاقة المصرف بعملائه وبمساهمٌه . إتباعها/ القواعد والشروط التً ٌجب 0

من  301و  306و  300تخضع المصارف الإسلامٌة إلى الالتزامات المحددة فً المواد  -د

المتعلقة بتقدٌم البٌانات المالٌة إلى مصرف سورٌة المركزي والتً  8008لعام  81القانون رقم 

ة المصرف المركزي لتتوافق مع معاٌٌر المحاسبة الصادرة عن هٌئة ٌمكن تعدٌلها بموافق

 المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالٌة الإسلامٌة .

 /12المادة /

لمجلس النقد والتسلٌف أن ٌستعٌن بهٌئة استشارٌة شرعٌة تضم مستشارٌن مختصٌن فً  -أ

فٌما ٌحال إلٌها من مسائل متعلقة أحكام الشرٌعة الإسلامٌة والفقه والقانون تتولى إبداء الرأي 

 بالنشاط المصرفً الإسلامً من قبل مجلس النقد والتسلٌف .

ٌسمى مجلس النقد والتسلٌف أعضاء الهٌئة وٌضع نظام عملهم وتحدد تعوٌضات أعضائها  -ب

 بقرار من رئٌس مجلس الوزراء بناء على اقتراح مجلس النقد والتسلٌف .

 /13المادة /

رة المصرف الإسلامً إعلام المساهمٌن والمودعٌن خطٌا ودورٌا بالمخاطر أ/ ٌجب على إدا

المرتبطة باستثمارات المصرف ونتائجها ونسب استثمارات المصرف فً هذه الاستثمارات كما 

 .المشترك وودائع الاستثمار المخصصٌجب علٌها التمٌٌز بٌن ودائع الائتمان وودائع الاستثمار 

المصرفٌٌن الداخلٌٌن وعلى مراقبً مفوضٌة الحكومة لدى المصارف ب/ ٌجب على المراقبٌن 

 التأكد من تقٌد المصارف بالواجبات المشار إلٌها فً هذه المادة .

 /14المادة /

ٌجب على المصرف الإسلامً الاحتفاظ بحساب احتٌاطً /صندوق/ لمواجهة مخاطر حسابات 

ستثمار المشترك فً نهاٌة الدورة المالٌة الاستثمار المشترك لتغطٌة أٌة خسائر ناتجة عن الا

 وتتم تغذٌة هذا الصندوق كما ٌلً :

بالمائة من صافى أرباح حسابات الاستثمار المشترك المحققة على  30اقتطاع ما لا ٌقل عن  -أ

 العملٌات الجارٌة خلال السنة .

النقد والتسلٌف ٌمكن زٌادة النسبة المحددة فً الفقرة السابقة بناء على تعلٌمات مجلس  -ب

.وٌسرى مفعول النسبة المعدلة بعد زٌادتها فً السنة المالٌة اللاحقة للسنة التً تقرر فٌها هذا 
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 التعدٌل .

ٌوقف الاقتطاع عندما ٌصبح مقدار المبلغ المتجمع فً هذا الصندوق مثلى رأس المال  -ج

 لٌف .المدفوع للمصرف الإسلامً أو أي مقدار آخر ٌحدده مجلس النقد والتس

 تعفى الاقتطاعات المشار إلٌها أعلاه من ضرٌبة رٌع رؤوس الأموال المتداولة . -د

 /15المادة /

/ تشارك المصارف الإسلامٌة فً نظام المقاصة والتسوٌات الذي ٌدٌره المصرف المركزي 3

 وذلك وفقا لقواعد لا تتعارض مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة .

 أو كل ما ٌلً : / ٌقوم المصرف المركزي ببعض8

 أن ٌفتح حسابات له لدى المصارف الإسلامٌة باللٌرات السورٌة وبالعملات الأجنبٌة . -أ

 أن ٌفتح حسابات لدٌه للمصارف الإسلامٌة باللٌرات السورٌة وبالعملات الأجنبٌة . -ب

أن ٌمنح المصارف الإسلامٌة تموٌلا قصٌر ومتوسط الأجل باستخدام أدوات وأسالٌب لا  -ج

 تتعارض مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة .

أن ٌبٌع وٌشترى من المصارف الإسلامٌة الأوراق المالٌة وغٌرها من الأدوات التً تتفق مع  -د

 أحكام الشرٌعة الإسلامٌة .

أن ٌصدر أدوات تتفق مع أحكام الشرٌعة الإسلامٌة طبقا للحدود والشروط التً ٌقررها  -هـ

لتعامل بها بٌعا وشراء مع الجهات الخاضعة لإشراف ورقابة مجلس النقد والتسلٌف وٌتم ا

 المصرف المركزي .

 /16المادة /

أ/ فً حال تصفٌة مصرف إسلامً تتم تصفٌته وفق المعاٌٌر التً ٌحددها مجلس النقد والتسلٌف 

م بالاستناد إلى أحكام القوانٌن النافذة وذلك بالقدر الذي لا تتعارض فٌه تلك الأحكام مع الأحكا

 الخاصة بالمصارف الإسلامٌة الواردة فً هذا المرسوم التشرٌعً .

ب/ ٌتم وفاء الالتزامات والدٌون المستحقة على المصرف الإسلامً تحت التصفٌة وفق الأسس 

 والترتٌب التالً :

 أتعاب المصفى والمصارٌف والنفقات التً تكبدها فً أعمال التصفٌة . -3

ٌه من رواتب وتعوٌضات عمالٌة مستحقة بموجب حقوق موظفً المصرف ومستخدم -8

 تشرٌعات العمل النافذة .

 حقوق المودعٌن فً حسابات الائتمان . -1

 الضرائب والرسوم المستحقة للخزٌنة العامة . -1

حقوق الدائنٌن وأٌة أموال أخرى مودعة لدى المصرف لغٌر غاٌات الاستثمار والمشاركة  -0

 فً الأرباح الناجمة عنه .

 حقوق المودعٌن فً حسابات الاستثمار المشترك والمخصص وذلك وفقا للؤسس التالٌة : -6

تؤدى حقوق المودعٌن فً حسابات الاستثمار المشترك وفقا للشروط الخاصة بها وعلى أن  -

ٌسبق ذلك تحمٌل هذه الحقوق ما ٌخصها من مصارٌف ونفقات للمصفى ومن ثم تحمٌلها ما 

طة بها وٌحدد مجلس النقد والتسلٌف كٌفٌة التصرف برصٌد صندوق ٌخصها من التزامات مرتب

مخاطر الاستثمار وذلك بعد تغطٌة جمٌع المصروفات والخسائر المترتبة على الاستثمارات التً 

 تكون هذا الصندوق لمواجهتها .

ترتبط حقوق المودعٌن فً حسابات الاستثمار المخصص بنتائج هذا الاستثمار وٌتحمل  -
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ن هذه النتائج على أساس الغرم بالغنم وذلك بعد أن ٌقتطع منها ما ٌخصها من المودعو

 مصارٌف ومن نفقات المصفً .

تتم تصفٌة حقوق المساهمٌن فً المصرف الإسلامً قٌد التصفٌة على أساس اقتسام ما ٌتبقى  -1

 من أموال بنسبة الأسهم المملوكة لكل واحد منهم .

 /17المادة /

ص أرباح الاستثمار الخاصة بالمصرف الإسلامً دخلا خاضعا للضرٌبة أ/ تعتبر جمٌع حص

 المقررة على المصارف .

ب/ تخضع حصص أرباح الاستثمار الموزعة على أصحاب الودائع الاستثمارٌة لضرٌبة رٌع 

 وتعدٌلاته . 8001لعام  81رؤوس الأموال المتداولة بحسب القانون 

 /18المادة /

المصرف الإسلامً فً معرض العملٌات وتقدٌم الخدمات المصرفٌة  تعفى العقود التً ٌبرمها

 الإسلامٌة من ضرٌبة الأرباح على هذه العقود وتعفى هذه العقود من ضرٌبة رسم الطابع .

 /19المادة /

تخضع المصارف الإسلامٌة المؤسسة وفق أحكام هذا المرسوم التشرٌعً لأحكام القوانٌن 

 8003لعام  82مهورٌة العربٌة السورٌة وخاصة أحكام القوانٌن والأنظمة المعمول بها فً الج

وقانون مكافحة غسل الأموال الصادر بالمرسوم التشرٌعً  8008لعام  81و  8003لعام  83و 

وتعدٌلاته ولقواعد الأعراف  3313لعام  313وقانون التجارة رقم  8001لعام  03رقم 

 أنه نص خاص فً هذا المرسوم التشرٌعً .المصرفٌة السائدة وذلك فً كل ما لم ٌرد فً ش

 /20المادة /

 ٌصدر مجلس النقد والتسلٌف التعلٌمات والتفسٌرات المتعلقة بأحكام هذا المرسوم التشرٌعً .

 /21المادة /

 ٌنشر هذا المرسوم التشرٌعً فً الجرٌدة الرسمٌة

 م 1/0/8000هـ الموافق لـ  86/1/3186صدر فً دمشق فً 

  

 

 يةرئيس الجمهور

 بشار الأسد            
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