
 

 
   

    جامعة دمشق

  كلية الاقتصاد

  قسم المحاسبة
  

         التكلفة المستهدفة التكلفة المستهدفة التكلفة المستهدفة التكلفة المستهدفةنظامنظامنظامنظام    تطبيقتطبيقتطبيقتطبيق    إمكانيةإمكانيةإمكانيةإمكانية

         لرفع القدرة التنافسية لرفع القدرة التنافسية لرفع القدرة التنافسية لرفع القدرة التنافسية

	�א��������"��

���א��
�����
�"��א���������������א������א��� �

THE POSSIBILITY OF APPLYING TARGET COSTING SYSTEM TO 

ENHANCE COMPETITIVE CAPABILITY   

(APPLIED STUDY ON YEMEN STEEL MANUFACTURING COMPANY) 

  أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في المحاسبة
 

�����  

����� ��	
 �
�� 

���� ���
  

 ���	
���
�
� �	��
�  

  رـواف فخـ ن////الأستاذ الدكتور
��	� ��	��  

  
����	
� ���	
�  

   منصور ياسين الأديمي////الأستاذ الدكتور
����� ��	�� 

 

1431                                                                 ��2010�  





  

  

  

mÎ��Í��Ì��Ë���Ê��Ï���Õ��Ô��Ó��Ò��Ñ��Ð��l  

����  
 ������ �	
�  

  ��������113 ا	�� ��ء ��                                                

 



� �

  

  الإهداء
ََّّوالديوالديوالديوالديإلى إلى إلى إلى                      عرفاناعرفاناعرفاناعرفانا            ............................................................ا ا ا ا مممم بارك  االله في عمره بارك  االله في عمره بارك  االله في عمره بارك  االله في عمرهالغاليينالغاليينالغاليينالغاليين    ََّّ

ًً ًً
إجلالا وإكباراإجلالا وإكباراإجلالا وإكباراإجلالا وإكبارا    وووو    

ًً ًً ًً ًً
        

ًًمودةمودةمودةمودة        ............................................رمز العطاء والوفاءرمز العطاء والوفاءرمز العطاء والوفاءرمز العطاء والوفاء    وجتي المخلصةوجتي المخلصةوجتي المخلصةوجتي المخلصةززززإلى رفيقة دربي إلى رفيقة دربي إلى رفيقة دربي إلى رفيقة دربي                  ًً ورحمة ورحمة ورحمة ورحمةًً ًًووفاءووفاءووفاءووفاء   ً ً ًً        

حبا وحناناحبا وحناناحبا وحناناحبا وحنانا                ................................................................    وفؤادوفؤادوفؤادوفؤاد        ومحمدومحمدومحمدومحمد    أحمدأحمدأحمدأحمد الأعزاء  الأعزاء  الأعزاء  الأعزاء أبنائيأبنائيأبنائيأبنائيإلى قرة عيني إلى قرة عيني إلى قرة عيني إلى قرة عيني                 
ً ًً ًً ًً ً

        

 تقديرا تقديرا تقديرا تقديرا....................................  ................  ................  ................  ................ييييوأختاوأختاوأختاوأختاإخواني إخواني إخواني إخواني إلى سندي في الحياة إلى سندي في الحياة إلى سندي في الحياة إلى سندي في الحياة                 
ًً ًً

 وإعزازا وإعزازا وإعزازا وإعزازا
ًً ًً

        

ًًمحبةمحبةمحبةمحبة............................................................................................................إلى كل صديق وفي ومخلص في هذا الزمانإلى كل صديق وفي ومخلص في هذا الزمانإلى كل صديق وفي ومخلص في هذا الزمانإلى كل صديق وفي ومخلص في هذا الزمان              وإخلاصا وإخلاصا وإخلاصا وإخلاصاًً
ًً ًً

        
� �

� �

�،،،،............ المتواضع المتواضع المتواضع المتواضعأهدي ثمرة جهديأهدي ثمرة جهديأهدي ثمرة جهديأهدي ثمرة جهدي������������������������������������������������������������������������ �

        مجيب الرحمنمجيب الرحمنمجيب الرحمنمجيب الرحمن                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
� �

� �

� �

 



��������� ����	
  
� ����� �	��
��� �
  �� ��	���� ����� ��� ��
��� ��
��� �� 
����� ��
��
��� ��� ������  !��

 �"��
#$� %!& �
��'��	��() ����� ��* ���� ���� 
��	� �	��
���� +
	��$� ��
, ��� �-���� .-����.  

   ��� 
�).............. �
���� �!& �� ����	 - ��� �0	�(�
� 1�
��2� 3��4 056�� ��
–  ���

��
��� ��
��� ��8�� �� 056�� �� �
� �� 4��
#$� %!& 0�4���� !
��) ��	�� �& 
� ��9 "4 "��


�� �
������	�� ���� ������  �	
�� ���� ����:-,)�  �"��
#$� %!& ��� 1�
�;� +
�� 0���� ��56��

���: 
� ������ ��  �
<�-�  =
(�9 �� 
>$� ?��) 
@� �
� A"�	: ���
�
9� .�	�� �
@	(��� .
	�

���(��� =	� ��9 
@(�
,� "��
#$���� ��� �
���2� �	<�� 
���� 0	=( +�=(�� 
	, �� %�=(� .  

0���� 
����� ��9 ������ ���
� ����� ���	��� �
���� � AB

���� 1
������
<�-� "�	��� 

.�	���� ��
@	(���
	������ 
���� C	�� ��� ��� �"��
#$� ����( "�
� �� .  

   
	����� �� �	=��� ����) �+
5�) 05
�$� .!�
�D�  
������� "�(�  ����	��� �
���� /���� ���� ��

���	��� �
�����/���	��� �
����� ��	� ���/���	��� �
����� ����� �� 
 !/ �
����� "�#��� ���$���%!

	������/&����
�� �
�' �"��
#$� %!& "�:
��� �		��� .+�
�� �@�
�� ��� �@E�
F� 
@E�
>9� .  

"��
���� ���� "�
	5�� �
� ��� G
���� G
����� �
	
��  ��� ��9 
	������ 
���
� ����) 
��.  

 
������) ������ 
���� H�
,� �%���� �%
' (
��� I�(� I	E
 �.
��9 "	

(��� ���
�� "���(� 

����� �"	�
����� "���(��� �
��� 
	�%���� ���� �
����"���(��� ��
��� 
	����� �  � 
#��� ���� !
��$�

"��
#D� ��	�#��� ��
(�
� "�
,�� �
�
	��� ��� 0����� �� �
���� "�
� �@�	�!� ���.  

 ��9 G
5	) 0���� 
�����"	��	�� "�
��� �
��� 
	����  "	�	���� �
(����� "�
��� �
����  ��!

�%���� "�
��� ��
��� 
	����� �!
��$��'�)�� "

*  �J$�� ��
���
� "�
��� �� �	��
��� "�
�� � ��� 

"��
#D� ��	�#��� ��
(�
� "�
,�� �
�
	��� ��� 0����� �� ������ ��
����� .��
���� 0� �@�	���.  

 
������) 
	������ 
���
� 9�� &� ��� +�
� ��
� ���	���� .��
���� ��� �� K(�
��� �� L���� 

 "�
,��"��
#$
������ ���: 
� 0� �� �
@	(��� ME
�� �� .  

�) 
�� 
	������ 
���
� ���!
��D� ��,-
 �� ��.� !
��$�� ���! ���� � !
��$������� �������%! 

 !
��$��/�,��� ���%! ��
����� �&�%��� ��� �0�� 1�*� �
������$� �
����� ���
���� �
�� �
����� 

2�!��� 3�
� ��@�	��� ���  ������ ����� 0� 
�>)+ %!& ����9 "��
#$� .  

  	
��� "	��	�� "	
�@(�� .

6� �� �	��
��� K	�( ��9  
�� ��:) 
��" �@�� 
�!�
� H,)� �"�	����  
	=���

 N�6����$%��� 4��
� 5�
�����  ��
�>�� C�������	����!�� "��	�� �%! � �@��
�� ����
���� 0� 0	�!�� 
 .   

�����C	����� ��� ���  

3�
%��  



��������	 ����
     
 

 أ 
 

  قائمة المحتويات                                                 

�א�
	�� א����א� �

���������	
���   � 

������� �����  �� 

������ �����  �  

 ����������	���  � 

���������� ������  ��  ! 
��	���	 ����  1- 19  

���"�  1  

�#����� �����  2  

�#����� ����$  3  

�#����� %���$  3  

�"��#�� ��#�����  4  

�#����� ���&�'  17  

�()����#�����   18  

���
�#�����   18  

�#����� ����  19  

    

 ����	���	 :������� �������	 � ���	 !"�� ���#����	 ��� ��	 !�$� ��%&  20-108  

���	 '�(��	  :���#����	 ��� ��	 !�$� ��%&  20-64  

���"�  20  

� �*��	�� +�,) ���	�'�(	#��  21  

�'�(	#��� �*��	�� +�(*�  23  

�'�(	#��� �*��	�� +�,) %���$  26  

�'�(	#��� �*��	�� +�,) -����  28  

�'�(	#��� �*��	�� +�,)� !���"	�� ������ �, .' %����	�� /�*�	 �)��"�  37  

�'�(	#��� �*��	�� ���
	 0��  39  

�'�(	#��� �*��	�� +�,) 0���	 �
���  42  

�������'�(	#��� �*��	�� +�,) 0���	 .' 1�23��� �  53  

�'�(	#��� �*��	�� +�,) ������  61  

4�� ��
	 .	�� ��������� ���������'�(	#��� �*��	�� +�,) 0���	   63  

    

    



��������	 ����
     
 

 ب 
 

���)�	 '�(��	  :���#����	 ��� ��	 !�$� *�(%�� �������	 �	���	  65-85  

� +���	#�� �'�(	#��� �*��	�� 0�"
	���"�� �#�)  65  

�)���	��� �#�)(�� +���	#�� �'�(	#��� �*��	�� 0�"
	  73  

�*��	�� ����� +���	#�� �'�(	#��� �*��	�� 0�"
	  75  

 ��	#��� 4�#
	��� ����	�� ���� +���	#�� �'�(	#��� �*��	�� 4�#
	)4����(  76  

    

 '�(��	'��)�	 :������ ��������	 ���+�	 !"� �	���� ,������)����	 ���"�	 ���( �� �  86-108  

���"�  86  

��#'�)	�� 1�����  87  

  �*��	�� 1���� ����	��	#7  95  

8	)��� ���	 ����	��	#7  100  

  ������� ����  103  

��������� ������)�	  105  

���"�� ���
	 ����  106  

 ����	���)�	:-"� ��� ��	 ��	�& �� .���	 �)����	 ,�����	� !$��	���#����	 ��� ��	 !�$�( �#�
  109-163  

 ���	 '�(��	 :�����	 �
��	 �� /���0	 !�$� )JIT(  109-124  

���"�  109  

��
��� ����� .' 9�	):� +�,) )JIT(  110  

 ��
��� ����� .' 9�	):� +�,) +�(*�  110  

��
��� ����� .' 9�	):� +�,) %���$   113  

�� .' 9�	):� +�,) ����"� ��
��� ���  114  

 ��
��� ����� .' 9�	):� +�,) ������  120  

 ��
��� ����� .' 9�	):� +�,)� �'�(	#��� �*��	�� +�,) ��;<  121  

    

 '�(��	���)�	 : �%���	 1��� 2�" 3��� ��	 !�$�)ABC(  125-140  

���"�  125  

 ���)�� =�#$ >�< %����	�� +�,))ABC(  126  

�	�� +�,) +�(*� ���)�� =�#$ >�< %���  128  

 ���)�� =�#$ >�< %����	�� +�,) ��&��	'�  129  

 ����"� ���)�� =�#$ >�< %����	�� +�,)  131  

 ���)�� =�#$ >�< %����	�� +�,) 0���	 �����  133  

���)�� =�#$ >�< %����	�� +�,) +���	#� �����  137  

�	�� +�,)� �'�(	#��� �*��	�� +�,) ��;<���)�� =�#$ >�< %���  138  

    



��������	 ����
     
 

 ج 
 

 '�(��	'��)�	: ���+�	 ����� ,����  141-153  

���"�  141  

���"�� ��#�# +�(*�  142  

���"�� ��#�# ���
	 ?���#$  143  

���"�� ��#�# ���
	 ?��#$ 0���	 �����  150  

���"�� ��#�# ?��#@� �'�(	#��� �*��	�� +�,) ��;<  151  

4(	��	 '�(��	: ������	 ���5�	 ��	�	 !�$� )TQM(  154-163  

���"�  154  

������� 1����� 1���7 +�,)     155  

������� 1����� 1���7 +�,) -����  158  

������� 1����� 1���7 +�,) 0���	 ������  161  

������� 1����� 1���7 +�,)� �'�(	#��� �*��	�� +�,)  161  

    

��+�(%��	 ��	���	    

    

 ����		'��)� :�#�� *(%��	 3��� ��	 !�$� 4
	�� ������	 � ���	 3����  164-189  

���	 '�(��	 :�#( �%����	 ��6�	 ���(� �������	 ��5����	 �"���� ������	 � ���	 3����.  164-175  

������ 4< 1��	�� 1A�)  164  

������ .��,)	�� ���(��  165  

�
��� %���	 ���)�� .��	):� .'  ��������)����  169  

������ ��#����� ���	)���  172  

������ ��"��#	��� ����	):� �#��#��  174  

������ ���#�
��� ��B���:�� ��#��#��  174  

������� 1����� �#��#  175  

������ �������� �#'�)��� ����  175  
���)�	 '�(��	 :��	 �"���� ������	 � ���	 �� *(%��	 3��� ��	 !�$� 4
	� �������	 ��5��

� ���	 ��5���� /���0	 ��� � ������ .  176-189  

���"�  176  

�����
�� ���	)��� �<�)�� ��)���� ������ .' 0����� .*����	�� +�,)��  177  

 .' ���	)��� �*��	 ?�#	
� �"��������
�� ���	)��� �<�)�� ��)���� ������  182  

 ����	4(	��	 :��	 !�$� *�(%�� !���� ��5����	 �"���� ������	 � ���	 �� ���#����	 ��� 
�������	.  190-267  

 '�(��	���	 : ������	 � ���	 �� ���#����	 ��� ��	 !�$� *�(%�� 8��+��	 /9����	 !����
��������	 ���+�	 4��� �������	 ��5����	 �"����.  190-216  

���"�  190  
     �� +�,) 0���	� C�	"��� 9A��)�� +���	       ���	)��� �<�)�� ��)���� ������ .' �'�(	#��� �*��	

�����
��  190  



��������	 ����
     
 

 د 
 

����	� ��< 0��' ���<7  190  

8	)��� %���	  192  

%�(�� ���
	  194  

%�(�� 0�"
	  195  

��#'�)	 �*��	 >�< ,�*
��  216  
 '�(��	���)�	:  ������	 � ���	 �� ���#����	 ��� ��	 !�$�� 8��+��	 /9����	 *�(%�

������������	 ���+�	 4��� �������	 ��5����	 �".  217-247  

���"�  217  
.��
 8	)� ����	� ��)���� ������ .' �'�(	#��� �*��	�� +�,)� C�	"��� 9A��)�� 0���	  217  

����	� ��< 0��' ���<7  218  

8	)��� %���	  218  

%�(�� ���
	  221  

%�(�� 0�"
	  223  

��#'�)	 �*��	 >�< ,�*
��  246  

 '�(��	'��)�	: ���:���	 ��(��	� �����(�	 �����.  248-267  

���"�  248  

�����
�� ���	)��� �<�)�� ��)���� ������ .' 0����� .*����	�� +�,)�� ���
	  249  
             ����	)��� �<�)�� ��)���� ������ .' �'�(	#��� �*��	�� +�,)� C�	"��� ���:� 0���	 ���
	

�����
��  256  

�����;	�������	� ��5  268-274  

8��	)��  268  

�����	��   273  

 D E������ ������ �������.  275-285  

 D ������):� ������  �����.  287-288  

  

 



������� �	
��    

  

 ��

  قائمة الجداول

���  ������ 
����  ��	
��  

1  ��������	 ���
��	 ����� ��������	 ����
��	 ��� ��� �����	  38  

2  �����	����	� ������	 �
���	 ������ 173  

3   ���� �������	  
	���	 !� "����	 ��#�$2008� 
184  

4  ���� ��� 	��
��� 
���� 	��
�� �� ���
��� ��
��� ����� 
��� 
2008
  185  

5  �������	  
	���	 %�& ��&��'�	 ������	  
�� ����'� (� �� ��
  ����2008� 186  

6   ���� �������	  
	���� ����
��	 ��#�$2008� 187  

7   ���� �����	 ���
� )���� ��� �������	  
	���	 ���
� !��'2008�  188  

8  ��	 "����	 �� ������	 ���'*	 ��#�$ ���� ������	 +�,��	 ���
� -����� ��2008� 189  

9  ���#��	 �-��*	 ����
�  197 

10  +������	 �-��*	  
	�� ����
�  202 

11  +������	 �-��*	 ������  203  

12  �
���	 !� �-��*	 ���
� ������  203  

13  ����'�	 -��� ����
� (� �� 204  

14   ����
� (� ��-�����	� .���	 -���  205  

15   ����
� (� ��������	 -���  206  

16   ����
� (� ���
�,�	 -���  206  

17   ����
� (� ���$�-�	 ����� -���  207  

18   ����
� (� ��!&��'�	 ��*	 -���  208  

19   ����
� (� ��(�'��	 +�	�/ -���  208  

20   ����
� (� ����&��-��	� ����-���	 -���  209  

21  *	 ����
� (� �����#��	 �-��*	 %�& +������	 �-��  210  

22  ���#��	 �-��*	 ����
� !����/ 211  

23  �
���	 0���� %�& �������	 ���
��	 213  

24  �
���	 !� ����
��	 �'���� ������	 ���1*	 214  

25  �
���	 !� �-��2� ������	 ���1*	  214  

26   +����� ������	 3����	 4����5 6��� ������2005 %�,� 2008� 217  

27   +����� ������	 3����	 4����5 6���� ��,��	 7���	 .��12005 %�,� 2008� 220  

28   +����� ������	 �
���	 !� ��,��	 7���	 .��12003 %�,� 2008� 222  

29  3����	 4����5 6��� ���8� ��� !��	 ���#��	 �-��*	 ����
� 224  

30   �-��*	 ����
� !����/������	 3����	 4����5 6��� (��'�� ���#��	 224  

31  �����	� ���'��	 -��� !� +������	 �	���	 ���
� !��' 225  

32  ������	 3����	 4����5 6��� ���8� ��� !��	 ���#��	 �-��2� �������	 �$�-�	 229  



������� �	
��    

  

  �

33  
     6�9�� "���� ���$ ��:� ; !��	 +������	 �-��*	 ����
� �� ����#��	 �-��*	 4�'�

������	 3����	 4����5 
231  

34  
 4����5 6��� "���� ���$ ��:� ; !��	 +������	 �-��*	 ����
� �� �,	��	 �-�	 4�'�

������	 3����	 
231  

35  "���� �����	 ����� �-��2� ������	 ���1*	������	 3����	 4����5 6���  232  

36  ������	 3����	 4����5 6��� "���/ ����
� �'���� ������	 ���1*	 234  

37  ������	 3����	 4����5 6���� �������	 <#�'��	 �� ����� ��'�� =
� >	�*	 ����
�  235  

38  
��	 <#�'��	 %�& �����
� (� ��� ����
��� �,	��	 �-�	 ���
� =��,� 4����5 6���� �����

������	 3����	 
235  

39  ���
��	 =��,� 4�, ������	 3����	 4����5 6���� �������	 <#�'��� ������	 ���1*	  236  

40  ���	 ��� ���� �� 3����	 4����5 6���� �������	 <#�'��� ������	 ���1*	>8  238  

41  ���	 4����5 6���� �������	 <#�'��� �����	 ��?�������	 3�  239  

42  
 3����	 4����5 6���� �������	 <#�'��	 ���
�� 4��-��	 )�����	� ��������	 ���
��	

������	 
240  

43  ������	 3����	 4����5 6���� ��:���� �
�� !��	 6����	 ����
� 241  

44  ��	�
�*	 �8��
�	 ����������,�	 ��,	��	 �-�	 ��� -�����  243  

45  	 �	���	����@�	 -��� !� +�&���� 244  

46  
 >��@��;	 �
��� ���$ ��:� ; !��	 +������	 �-��*	 ����
� �� �,	��	 �-�	 4�'�

������	 3����	 4����5 6��� "���� ���& 
244  

47  �-��*	 =��,�� A������	 ������ B���- �������	  
	���	 ����
� 261  

48  #��	 �-��2� �������	 �$�-�	����	 �
���	 !� ��������,�	 �������	 �&��'� �� 263  

      

 



������ �	
��   
 

 

ز  

  قائمة الأشكال
���מ 
��א
�א������ �א������ �

1  ��������	 ���
��	 ���  21  

2  ��������	 ���
��	� �������	 ����	 ��� �����	  29  

3  �����	 ��� ��
���	 ��	��  30  

4  �����	 �� � !"��#  32  

5  $�#��	 %��� %��� ��	�� ��& �''����	 ����
��	� ��� (�����	 ����
��	  35  

6   ��	���$�#��	 %��� %��� ���
� ����  36  

7  ��������	 ���
��	 (�)#� *���'��	 �&���	 �) +� ����
��	 ,��&� �#��'�  37  

8  ��������	 ���
��	 (�)# -��.� ��	��� $�#��	 ���.� %��� ��� �����	  44  

9  ��������	 ���
��	 (�)# ��/#0 1	�.&  45  

10  �	 +� %�23��	 ��	���	 ��� �#�	���	���  48  

11  ����
��	 ����� 4�# +� �23� +��	 1	��5���	  48  

12  ��������	 ���
��	 �) +� ����	 �����  49  

13  ��������	 ���
��	 -�'�� ����� 1	�.&  53  

14  ��	���	 %�23��	 ���
��	 -��.� +� ��������	 ��� 6���� -���	  54  

15  $�#��	 ��'� �'.#�  55  

16   +� %�23��	 ��	���	$�#��	 6���� ��� ��������	 ���
��	 -��.�  57  

17  ��
��	 6���� ��� ��������	 ���
��	 -��.� +� %�23��	 ��	���	  59  

18  ��������	 ���
��	 -��.� ��	��� ���#��� ���'�	 ���#7 8���  71  

19  ������	 ������	 �
�7 ����� *���� +��	 ���#��	  79  

20   ��� �&�������	� ���.��	 ������	 �)Kaizen( 81  

21  ���
�	 ���
��	 %�	�0  83  

22  ���
��� ������	 ������	� ��������	 ���
��	  84  

23   !"��#Porter;�&�	 ;��#��	 6�'�   89  

24   �2� ��<��	���=	������	 ����	 ���  92  

25  $�#��	 %��� %��� %��� ��& �����	 1���	 +� !��#=	 (�)#  112  

26  �����	 1���	 +� !��#=	 (�)# +� >"<�	 �&��  112  

27  �����	 1���	 +� !��#=	 (�)# 1���'�  119  

28   (�)# +� �./#?	 ;��� ��� %�/����	 ��@ ����
��	 A��&�)ABC(  129  

29  ���'�	 ����� !"��#  144  



������ �	
��   
 

 

ح  

30  �./#?	 ����� 1	�.&  148  

31  �./#?	 ����� ���	����	  149  

32  0 ����
1������	 �./#� ���#7 %���  150  

33  �
�/��	 �� 1��#'�  156  

34  	 �
�/�� +��)#��	 �
���	�������	 1�<�#��	 ���#�� ��#���  168  

35  �������� ��
/��	  169  

36  8�#���	 �������������   170  

37  
           1�<�#��	 ���#�� ��#���	 �
�/�	 +� (�&����	 +������	 (�)#�	 +� ����
��	 -���

�������	  
181  

38  
           �����B� 8B��� ��#���	 �
�/�	 +� ��������	 ���
��	 (�)# -��.�� C��'��	 !"��#�	

�����#��	  
191  

39  ���� �����?	 1�&���	�$�#��	 �   192  

40  $�#��	 6���� ��� ����	 ������ �����?	 1	�.&�	  194  

41  �
�/�	 �./#? ���'�	 ����� ����� ��#� $�#� !��#=1�����	 D����	 >�  227  

42   (��'����
��	 ��� ��������	  AE��&�	$�#�� ����)��	D����	 >���#�   240  

      

 



��������� 
���
  

 

ط  

  الاختصارات قائمة 


��א���������א������ �	���
��א��
	��א���������	 
 א�����

������ ��	
 ��
 �������� ����  Activity-Based Costing ABC 

������ ��	
 ��
 ������ ����  Activity-Based Management ABM 

��	���� �����	�� �������  Computer –Aided Design CAD 

 Consortium for Advance Manufacturing  �����ري ������� ا�	و�� ا���
	ما����� ا

International 
CAM – I 

 �����	�� ���������  ������ ����	����  Computer Integrated Manufacturing   CIM 

!����  ������ ����  Flexible Manufacturing System FMS 

�"#���� $���� ��"� %&�'  Home Meal Replacement HMR 

������� ���"�� ����(�  International for Standardization 
Organization 

ISO 

������ $)��� *+ ,����� ����  Just in Time JIT 

-����� ���� ���� %���  Product Life Cycle Costing Approach PLCCA 

����(�� ���" �����  Quality Function Deployment QFD 

��	������ ���.���  �������  Small and Medium Enterprises SMEs 

�+�/�	��� �0����� ����  Target Costing TC 

������� ���"�� ����' ���� Total Quality Management TQM 

���1�� ��	�	 %���� Value-Chain Analysis VCA 

���1�� �	��2  Value Engineering VE 

 



������� �	
��� �

���     
 

ي  

        الملخص الملخص الملخص الملخص 
  

������� 	�
�� 
������������ ������� ��������� ������ ����   

" �������� �������� ���� � ������� ���!�� "�� ����
�� �����"  

����� /     $��
� %� � ���& '����� (���               )�!��� *�+��� :�-����� .���/�  /�01� )�-0�  

                                                              2��!��� )�!��� :�-����� .���/� /3���/� �- ��  

  

 ����������� �
�����  �� ��� �
����� ��� ������� �������� ������� �� � �!��� "������� 

����
 � ���#��$ ����%� ."������ '� �(� '����( ) *� + �,�-���.� 
��� ���(� ) *� +$ / +$ /0��%� 1
� �

����� �� 2�
��$ 0��%� ��� �$ !�!
��� 3���% 4��5� ���$
�� ��$�.�  "����� ��� ������ �� �� + ���

0��%� 1
� �
��� ���(� ) *�$ /"������� 3�5
� �� �6���$ /�7��*�� 8���%� �9�� �9:�.  

 1�; ������� ���6$ "������� ���� �� �$� �� <=$� ���*�!����� )� ������ ������� ������ 

�����*�� ��=�����/ $������. �� ��!� ����� 0��=; )��!� �������,����� �5
���� ��  4�� �� >��� ������ 

���������$ /�,� )��� ���� ���$����$ 8������ 1
� "�����)��!� ����   ���,����� �5
������������ .  

 �� ����� ������� "��6% '� � *�$1
� <����� �� ?*�� 3������� 3� -�� 4�����5 @2�� �$ � 1
� 

�6���5�$ �,
�
*�$ �,���� � �7 ���$
����$ )9� *�� >��=�� ������+�� / ������� �������$ >=�����

$�����=%:����$�$ B�� �� /4�$��� ���$ 4�$��� ?$*�$ / �
��� ��2 )9�7$�� �� �6���$ 

C$D$����. ���D.��  1�;�� �
���� )��!��� ���* ��� ���,����� �5
���� ������ ������ �� ������ ������

�����*�� ��=�����.  

 '� ���� "�� ������� ����� �6- �.74+��������7& '�� :  

1.  ���
!��� 0��$
� �����*���$ ���5�� �������.� �����*�� ��=����� ������ ������� ������ E�� ��$��

��� �5
���� �������,�� ?�* /
��� 4���.� ����$ /���,����� �5
���� ���� )��!� ��� 89��$�� ��$�

���,����� �5
���� )��!� 1
� 4������� ��$�%�$� ��� /�#:�� ���5�� �������.� ��$� ���� )��!�� �

 '�D�� /���,����� �5
�����
6F��� ���$��� �� ��$�=� ������ �� ������� 4���.� �� �=$� '���
� 

"������� ��($ �����*�� ��( �� ���
 '��
��$. 

2. � ��=����� ������ ������� ����
� ��������� 4�� �� >�� 1�; @�F� ���,����� �5
���� ���� )��!� �

�����*��G8:
 �� H�2$  ��=���.� �!��%� 1
� "������� ����� ���
� ���I ���*�/ ���*;$ 



������� �	
��� �

���     
 

 ك  

�,������ 1
� ���(���/  ����,� ��
,����� ��=����� �5
��$ �!��%� �5
�� 3�5
� 1�; @�F� . ���� �

 ��=���
� ���( "�D� ���� �!��%� 8�
*�$ ����� �������� )�5�.� �����$ �,7$�* ������ �����$

 B��� �� �$� /35
� $� 1	
� �� ���� ���� �!��%� ���*�$ /�,�
�I��7'� J����� ���$� 1
� ���
� 

<9��� $�� �
�*��� ��� �� $� <�/ ��=����� �5
�� 3�5
� 1
� '���=�; K�����/ 1�; @�F�� @2�� ��%� 

��������� ������ 4��(  >��. 

3.  ������ �� ���,����� �5
���� ���� )��!� �$� 8$*� �( ���� ���$����$ ��($���� 3�� H��6�,��:  

���� � � "�����
� ��
������ �������� 1
� �����+�5� ����$ >(�$�� ����� /8�*�� ���7 3��

����� �� �
��*�� @� ��� �
D��� "$�� 8� �� ���
$. 

���� ���,����� �5
���� )� *�� ������ >� ����$��� �$��� �� H� H��6. 

���� B
!�� ����,����� �5
����  �����	��� �� ��������� ������
+�$ "9��$�� �� ��
��,�� 

������ �� ��
���
�. 

����  �� ��$�� H��6����* ��� )$��� �
� ����� J���� ���= @2��$ �����  L�$���! � ������� 

B��*� �5
���� ���,�����. 

J9����� 1�; '�������$/1�; ?*���� 8�$�  ��$�=�  ��������$��,�6� :M  

1. B������ �26 ���$�$ )�!�$ ������ 8
�� ��
�����$ ��5�$��� 8�6N�$ B����� ����6+� 4�$�D /

���
��� >��$ ����$� �� ���$��� H
� ����� 1�* /8�6N���$ B������ ��
��� ������� �

�����.�$ ��=���.� �+�=��� �� ����5��$ ���
��� ���=�����. 

2.  ������ ���
��� 4�$�D)����*� ( �������� ����
�� #��� "����� 8��*� ��� �� � *�� �5
����

 � B=$��� @2�� ��%� /��=���.� #������ 1
����$� ����
 #���� 4�� 1�; #����� �26 ���. 

3.  �����*�� ��=����� ������ ������� ������ ���( 4�$�D��=���.� �,�(�! 8:	���� @2�� ��%� /

 �5
�� 3�5
� 1
� K����� L�$�� @2��$ /4�������$ ���9��� �!��%� �5
�� 3�5
� 1�; @�F��

 /�,��=���$���� ������ 4��(  >�� 1�; @�F������.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������� 	�
��� ��
��  
  



  

  

  

  

  

������� �	�
  

  .ا������ •

• �

�� ا��را��. 

• �
 .أه��� ا��را

• �
 أه�اف ا��را

 .ا��را
�ت ا������ •

• �
 .�����ت ا��را

• �
����� ا��را�. 

• �
 .��ود ا��را

•   
 .��را
�اه�

 

 

  

  



������� �	�
  
 

 1

� �	�
������ 

�
��
:  

  ����� �����	 
� �
����	 ������	 �� ������	 ������� 
� �	�
����		 ����� ���� ���	  �
�����

�
�	��	�  �	�!�"	 ��� #���$	 %�� ����	&����	 �� �
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2��
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"�����	 ,��%3! 
� ,4�5��	 *�� 

�
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"�����	 �
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�����$	� ,����	� L
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����	 �� %���<	 �J
� 

�
�!	��	 &����	 �� ������	� ����<	 1�2 �A+���	 79� %�(��	 �� %���  ���� �
��
�	 ���+�	 �����  ��

�
�
���	 �������	 . �O���� 
���
� �
��� 
� ,���@ 
�
�	 �� �
�	��	 �����9��	 ��� ��	-�� M�G %� 

��
���	 �
�	��	 7	�OQ� ��J3��	 �����9��	  ���� $� 2�
�
�	��" $�  6
�����	 7
5!�� �"�����	 

�
��������	� �
�5�	 �	������ B
��"� �
���!�	 �"�����	�  .  

 ���� ��"����	�
��
�	 �
�����	 �A+���	 �� �(����	 6
����  ��	-��� 
���<	 ������� �
O 

�
�
�(�E6
������ F�(
@� F�"�
@ =(�� $ ���   $�  =(��4	�<	 1�� ����+ ���@�  ,�
5� �����9� ���� $� 

�
�!��	 7	�O< 4	�<	 �

(��  �	�	�(�	 G�!�	� .  

     

 ���� ���� 2�
�
�	��"R
J� %�+� �
����	 ������	 �� �A+���	   
��  �"�����	 6@���	 �
��� �. 

��
���	 %���<	 �J
� �J3� 6
���� ��� �����	 
� �� $ 6
�����	 7
5!� �� �.�"��   ����+ ���@� =(��� 

4	�<	 1��.  

      �����	 %3! 
� ���+��	 B�	��� �����	 
��
 L
��� 
� ��J"<	 	�
�':S  

 ��  T�
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� 6
�����	 ���� �� ���(�	 L��/ �. �� 

 �� �
����2 >�� �� =
��� ���������"��	 �5����	 E,��(�	 *���  ������
� ������  ا�!��
�	 ���+�	 ��

T�
�
���	 �������	  

 ��  ����9�� ��@�9� M��. %. �@ 
�� %���� �����"��	 �5����	 ���� =
��� � �
��
�	 ���+�	

T�
�
���	 �������	 ������ 
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2� ��
�� �������:  
 %���<	 �J
� %� �� �
�	��	 ��"����� ��
���	 %!	���	� ������ ��.	��	 ,��5�	 �� ����.$	 �
	-�

��
���	 ���	�./ =
(�� �� ����+�	 ���!� ���. ,	�/ �9
 IG�	� �����"��	 �5����	 ���� ���./ 
��       .  

��'	 
� �"	���	 �
�./ *����:  

� �
�	��	 ��"����� ��
���	 ����<	 ��/ �� C��U
 C
�  �"	���	 L������ IG�	 )�0���	 �
�./  

6
�����	� �����"��	 �5����	 ���� �� 3���   �
�����	 ����+�	 �� L(
��� �
����2 C
� 
� 

�
��
�	 �� 
�� %��� ���	 =J	�9�	� ����9��	 �"	��� L(
�  	G. =
��� B�
�� �
	-� ���9�� 

���
�	 ������	 )��(��  F���! �����	 �
��
�	 �
�����	 ����+�	 �� F3��� . 

� �
��
�	 �
�����	 ����+�	 ����	�� ���	 �"�����	 ,�+  B
��"/ �����	 ,���0 �-��"� ���	� 

,�
�� �(����	 ��J�(�	 B
��"<	 �
��� �/ E6
�����	 75!�  �"��	�  


����	 43�9�	 �0� B



�(����	�.  

� �5����	 B�	�� ���� 
� ������� �����9� 1�2 ,�	��	 ����E ��"
 IG�	 %�+��� ����	�2 
� 
����� 

�
"�����	 ,��(�	 *�� �� ����!�	 �/ �����	 �
9��	 1�� 4	�" . 

� ��"	���	� C���Q� �
��
�	 ������	 ��(��	 ��
���	 *
0	���	 %����� ���	  ��"����	 %��� �� 

��� %�+� 6
�����	 ��"���� �
�	��	 K�! %�+� �����"��	 �5����	 ����� . 

3� ����� �������:  
�9" G.�. 6	�.<	 
� ������ =
(�� 1�2 �"	���	 #:  

 �.  �
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� 6
�����	 ���� �� ���(�	 L��/ �
���. 

 �.  �	 ���� ���� �
�./ 
�
������"��	 �5���  �
��
�	 ���+�� �
"�����	 ,��(�	 *�� �� �.�"
 ����� 

�
�
���	 �������	 ������. 

 �.  �
����� �
(
��� �"	�� 4	��2 =
��� ���������"��	 �5����	 E,��(�	 *���  �
"�����	 ��  ���+�	

�
�
���	 �������	 ������ �
��
�	. 

 �.   ���	 ����9��	� %��+��	 1�� 6�9��	 �@=
9��� �����"��	 �5����	 ���� =
���  ���+�	 

�.-���� 1�� %�9�	�  �
�
���	 �������	 ������ �
��
�	. 

��  .��
����	� �����(��	 �
�(�� ��"��� �
��� ���02 �
�(�  ���+�	 ���� �
5�"� 
/ 
��
 ���	 

 �
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ����+�	�>�!<	 
"�����	 ,��(�	 *�� ����� �.  
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4� ������� ��������:  

 �����"��	 �5����	 ���� ��"	���	 
� �
�9�	 ������Target Costing (TC)   #G. 7�� 
��
� 

'	 ����	 1�� ��"	���	��:S 

���� :���� �� ��������:  

  :)1( )2009( درا�� 
	�ي  -1

1�2 �"	���	 ���.�	 6���"��	 H���	 1�2 %����	 1�� ,�+���	 ,��@ 
�
�  
� L(
(��� 19"� IG

�
"�����	 �J
��	 6��� �� ��
(�	 �"��.�  �����"��	 �5����	 %!�� �	�!�"	 %3!.  

������ 1�2 �"	���	 ����� �@� 
� ?J����	 �.-��/: I�;
 �����"��	 �5����	 %!�� 
2 1�2 

 %����� �5����	 7
5!�1�2%
�9�	 4�0� 1�� -
����	 *� 6���"��	 H���	 � �9
 ���   �5����	 %!�

�
"�����	 �J
��	 �� �5����	 ,�	�2� �
����	 �
�!�� F�����  �����"��	.  

��
�2 %����	 �� ���	 ?J����	� �"	���	 6	�.< F�(��� �"	���	 ���/ :,���0�  )�0!2 

���9�	 

1�2 ���	��!� ���	���� �
���� �
�
��� �	���  

���� *� %�<	 ��
�� ��(5� �(� 1�2 ���02 

B"����	 �@��	 �� ���+�	 1�2 �9����	 6��� �
��<	 �	���	 =��� �
���� 

�����.  

  

2-  !�"� �����)2008( )2(:  

1�2 �"	���	 ���. ��/ L�5�� �5��!��	 L��	�� �"	���  �����"��	 �5����	 %!�� ���5� 
�
� B
��"/ 

�5
�� �
���(�	 =
(��� ��0
5!� 1�� %�9�	�  6
�����	 1�� ���@��	 �
"�����	 ,��.  

������ 1�2 �"	���	 ����� �@� 
� ?J����	 �.-��/: %��+��	 
2 �
"�"<	 �	�	�@ 1�2 %����� 

�
9"��	"<	 #�����	�  ?����	 �5���� H
���	 R�
(�	 �.  �"	���	 ��
�� -���� ���	� � �9" �
���� R

,���9��	 �
����@$	 6����	 *� �43�
.  

� �"	���	 6	�.< F�(�����
�2 %����	 �� ���	 ?J����	 �"	���	 ���/ :,���0�  1�� %�9�	 �
��� 

 %����� �
(��� R"/ ���
2 
�0
 ���  6
�����	 ��"��� �� ��
���	 B
��"<	 =
���� ��J3��	 6����	

�
9"��	 �	�	�@ 1�2. 

                                                 

��� ا����ام"، ���' &�%، �#�ي   )1( ����45)$2$�   درا��: وه&��� ا�2$#� ��/2$1 ر0/$� ا�#.�وع  , +�وف ا�)$'� ا��&% "$�ا�#"�!� � ا��


> ا�.�آ%ت ا�	&%9$� ا�"8ر7�،  �&$9 =�9  ��!�(�� ���

*ر.� ��-،، )��,� +�� ���*رةر ،2009. 
)2(   %��$$25<  9%�$�"، ��ه�، � ���
 ����*رةر
��� ��)�!��  ، "  , �D �$B�5ارات ا��"�B ,  �$Cآ� ا�.!)%ء �@�#&?ا�#"�!� � ��ا��� ��+ ،


*ر.� ��-،)��,�  ،2008. 
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3- ��	�� ���������#�  )2007()1(:  

 1�2 �"	���	 ���.6�9��	 1�� *@	� B
��"/ 
9"��	� �
��<	 ����� )��@ �� ���!�"��	  �
��
��	

����<	 ����43� >���  �
����	 �	������ ��9�� %��+/ 4�(��$	 �� 
��  �"�����	 B
��"��  �
9"��	

���!�"��	 
� %3! :	��@	 ?���  �
9"��� ���9
 �9"�	 �J�"�	 =�"�	 �� �"�����	 R�"�� G�!�$ �	�@ 

�
9"��	.  

"	���	 ����� �@������� 1�2 � 
� ?J����	 �.-��/: �
9"��	 �	�	�@ 
/ ����� �
�9��� 
� %�	�9�	 


J��-��� 

"�����	� 
/�  6
�����	� �����	 ?����	 I�
�(��	 �� �
9"��	 �� ��� ����9�	 ,�����	 �
���  


��
 $ 
� �"�����	 �� ���� �9"�	 �J�"�	 ��  �
"�����	 =	�"<	 
/� ?��� �5����	 �	�����"� %��
 

�(
�� �
9"��� �����F��
�!��  �
����	 ,�	�2� �5����	 �� �J
��	 ���  �
"�����	 
/ %�� ����+�	 ��
� 

C���	 =��� ���� 6
���� 
�9��  ���"�� �� �������� �
9"� ,���� �"
J� 1�� �5����	 �
���	.  

��
�2 %����	 �� ���	 ?J����	� �"	���	 6	�.< F�(��� 	 ���/ �"	��� : ����/ �
��� ,���0�

 E�
9"��	 �� �����"��	 �5����	 ?��� �����	 ,���0�  �	�	�(�	 G�!�	 �
��� �
+�� �� ��.�"��� 6
�����	

B�����	 ��9
���	 ��� =
(��� 4�(��	 1�� �������	 ,���"��.  

4-  ��
 �� �����)2007()2(:  

        �
��� �
��� �� ,��;��	 %�	�9�	 �"	�� 1�2 C���	 6�.      �
�����	 ����+�	 �� �����"��	 �5����	 

�
���<	 �����"��	 �5����	 �
��� �
��� �� �.�
��� >�� 
�
�� .  

���./ ?J��� ������ 1�2 �"	���	 ����� �@�:  
S �����"��	 �5����	 �
��� �
��� �� ��;� 43�9�	 �9
�� 
/. 

S ����"��	 �5����	 �
��� �
��� �� ��;� ?����	 �
�
�	��"2 
/�. 

S �����"��	 �5����	 �
��� �
��� �� ��;� ?����	 KJ��! 
/. 

S �����"��	 �5����	 �
��� �
��� �� ��;� �
����	 �
�
�	��"2 
/.  

       ��
�2 %����	 �� ���	 ?J����	� �"	���	 6	�.< F�(���   �"	���	 ���/ :    ��V��
��	 �
��V� ,���0� 

       �	 ��
��9�	 �$��� �� 

"�����	 4	�/ 
� ��"����	�
����         CV
�� 

�����	 *� �@39�	 1�� �������	� 

,�
� 
���E�
���<	 �
�����	 ����+�	 �� �����"��	 �5����	 �
��� �
��� 1�� ����
	 �
��� 
� ��� ���  .  

                                                 

&!G ا��"C$� 0%����ام"��>،  ��8> إ5,�م وزو.�6، ر�� ���8   ا�7�6، �45ل )1( ���� اJدو7� 9%&I� 4D%ع  , 
$�اH$�  درا��:ا�#"�!� � ا��

��  ،"دH,اJر ا�)7�4$�K
 �C
%L M��� وا@دارة،  ، آ��� ا<=!#�د9)� ا�N7NC ا�#K
 .200- 159، ص ص 2007، ا��Cد اPول ،21
�� ا�#"�!� �  , ا�.�آ%ت ا�	&%9$� اJردH$�ا�8Cا
�“ا�,��و، &*دF ا����، ز.�د،  (2)����*رةر
��� ��)�!�� ،  " ا�#�RSة  , #9�$� �7�/5 ا��� ��+ ،

 ، '�Iل ا�J �,��( ،ردنL2007ا.  
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5-   $��� �����)2003()1(:  

          =V
��� :�V��� �V�� �V� �����"V��	 �5����	 ��� -	��� %��+ ���/ �
��� 1�2 �"	���	 ���.

��"2�5����	 ,��
� �
�
�	 �"	���	 ?J��� �./ �����  ,���9��	 %���<	 �J
� �� ���! :S  

S  C
�  �5����	 ,��
� �
�
�	��"2 4��� ����� �� F���. F	��� B9�
 �����"��	 �5����	 ���� 
// �� ��"

��-3�	 ����
��	 
� �
�9�	 �
��� �5
�����	 4	�<	 �� 690�	� ,�(�	 ��(� 1�� 6�9���  ��!	��	 

���+��. 

S �
���5� �5����	 ,��
� �
�
�	��"2 =
��� ����� �� �.�"
 �����"��	 �5����	 ���� 
/  ��+�/ �� 

���"��	 �
����	� 

"���	. 

S �5����	 ,��
� �
�
�	��"2 �
�(�� ���@� �� F���. F	��� B9�
 �����"��	 �5����	 ���� 
/. 

6-  %�	&�� �����)2002()2(:  

��.� �"	���	2  �
�����	 �����+��	 1�� �����"��	 6
�����	 ���� =
��� >�� �"	�� 1�

-��/ ���  �
��9"�	� �"	���	  ���  ���! �5�� ,�J	��	 �
����
�	 �����+��	 �� �����"��	 6
�����	 ���

���� �5�� ���(���	 %���	 79� . ?J��� 
� �����"	���	  L(
��� ��
 $ �����"��	 6
�����	 ���� 
/ ��

 �� 4�(��	 K��� �"�����	 ���	��� ����� L�	�!�"$ �
����/ M��. %�  �
��9"�	 �
�����	 �����+��	

 ���	 =J	�9�	 1�� B����	 �� �� 	G2 3�(�"� �5����	 ���� =
��� 
��
 L�	 ?J����	 ����/ ���  =	�"<	

M�G 
�� %���.  

7-  $����� ��' �����)2001()3(:  

��� 1�2 �"	���	 ���. ,-��/ *
���� *
��� ����+ >��2 1�� �����"��	 �5����	 ���� =

�
����	 6	�.<	 =
(��� M�G�  6

���	:S  

S �����"��	 �5����	 ���� �	�!�"	 �
���� >�� 
� =(���	 �5����	 ,�	�2� �
�!�� ,	��� . 

S  ,�����	 �5����	 1�� 4�0�	 4�(�2)Kaizen Costing(  ?����	 �5��� 

"��� ,	���  �� %�	�� ��

*
����	 �9�. 

S �����"��	 �5����	 ���� �	�!�"�� 6
�����	 7
5!� ��/ 
�
� �
"�����	 ,-
��	 =
(�� 1�� . 

                                                 
(1)   ،M��N ��8� ،OPه�" �
�� 0)$'� ا9J#%ل ا��2�#���� ا�#"�!� �  , د9< وKH%ح 45)$1 إ���اK$5$� ر7%دة ا������ ا�)/8ث ، "25$$< دور أ��8ب ا��K


  .229- 210، ص ص 2003، ��آR ا�8I*ث وا��,�*��ت،أآ�د.��� ا���دات ��,�*م ا@دار.�، ا���� ا��8د.� وا�,��ون،  ا��. ، اZدار7�
9�= ا�#.�و9%ت ا�	&$9%�  , 
�7&� : دور ا���%�$] ا�#"�!� �  , �5�$\ ا���%�$] و�7845 ا�#&�K%ت "را)�7ن، ����ء ��8*د،    (2) �$Hا�$
درا�� 

��*رة،  "�Lة� ��+ ��!�(�� ���
  .2002، )��,� ا����I& U ا�,R.R ، )�ة، ر
(3) O.ا��ا �I& ،��8� ء�VN ،" 
�� ا�#"�!� �  , 0$'� ا��	&$` ا�/�_7�H/8 إ^%ر ���#$� �@�D	%د وا��K%رةا�، "درا��-��2ح Zدارة ا��C�ا ��K# �,��( ،

 *�5*. ،W��Xا�,�د ا� ،Y�P <�&2001 505-459، ص ص.  
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�"	���	 ?J��� �./ �����:S  

•  ,�+���	 ,��@ 7�5!�	 %� �� �����"��	 �5����	 ���� �
�./– �� �� 1�2 S  �� �9"�	 1�� �
����	 

	�� ���	 �"�����	 ,��
- %� ���0���	 �@��	 �� ����. 

• �����"��	 �5����	: �� ?����	 6
���� 75!� ,�	�2 �� ������	 6
�����	 �����9� �	�!�"$ ���� �. 

 ?����	 ,�
� ,��� 
� ,�����	 %�	���	)?����	 �
���� �
���� �
�!�(  *�� 1�� ���"
 ��� 

��
9� �5��� C��� ��/ I/  ������ �9� ��05! ������ 
� F$�� �5����� �
�!� �  ���@� R
�� 

�5����	 1��. 

• %
�9�	 ���O�� �
�0��	 %3! 
� �����"��	 6
������ %����	 
��
 $  75! %3! 
� �/ 

=�"�� L�
�(� �
!�� �/ ?����	 4	�/ �/ ,��� >��"�. 

• 	 �"��. =
���� ���+
�  �����"��	 �5����	 ���� �
��9� ,��
- �� ��
(�	 �"��. B��"/ �.�"
 ��
(�

 �5��!��	 KJ��!�	� 6J����	 ���9��?����	 ������. 

 

8-  (��' �����)2001()1(: 

ه�ف ا�W8I إ�] درا
� و`�V�  ��8*م و_#�^[ و��*��ت 5\�م ا�!
���6 ا���!����، ��@���� إ�] 

`#��O إ�fر �!
��  ��!�ح �!d�Ib هcا ا��\�م، وآU�c درا
� و`8��  آ�a��Ib` ��V �% &�د �> ا���آ�ت 

  .ا�������5 ا�
��Iة وا�!% `!�!�I7� gات �!��Rة

C���	 ?J��� �./ �����       :S  

• �
����	 %�	�9�	 4�0 �� �����"��	 6
�����	 ���� =
���� %������	 ����	 �
��� ��
 
/ ����
: 

S �����"��	 6
�����	 ����� �
!
����	� �
����	 �
5�!�	. 

S ��"��	 6
�����	 ���� =
��� 1�2 �����	���. 

S �����"��	 6
�����	 ���� =
��� 1�� ,��;��	 �
"�"<	 ����<	 . 

S �5����	 75!� �����"��	 6
�����	 

� �@39�	. 

S �
�	��	 ��"����	 �����9� ���� 1�� �����"��	 6
�����	 ���� =
��� ��/. 

                                                 
��0�K� ا�H%0%$-إ^%ر 
��2ح ��4)$1 أ��8ب ا���%�$] ا�#"�!� �"، ���> ���8 أ���، &��] (1)� �H2%ر
 �$�$��#$� �@�D	%د ، "$�درا�� 5/C�ا ��K#�ا

  .650- 495، ص ص Y�P <�& �,��( 2001، ا�,�د ا�5�X%، ا��.  ،وا��K%رة
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• ?����	 �
��� %�	�� *� =�	��� �����"��	 6
�����	 ���� =
���� �
��� %�	�� 
�  ���� =
��� ��

��. 

�
"�"/ 

����� %3! 
� �����"��	 6
�����	: 

S �����"��	 �5����	 4�+�2 �����. 

S  �/ =
(�� �����2�����"��	 �5����	 -���. 

• �����"��	 6
�����	 ���� 

� ����+�� L
�!	�� ��@3� M��. �5����	 75! ��
����   M�G H0�
� 

�
����	 ��+�<	 �"���� %3! 
�: 

S ��&����	 ��
���� ?����	 �
�.    S 6
�����	 %
���. 

S ��
(�	 �"��. B��"/ =
���.       S 6
�����	 �
�(�. 

• � �����"��	 6
�����	 ���� =
��� ���2 ���� 
/Z *0�� ���+�	 6	�./� ��"�
"� ��
�
�	��"

=
����	 ���+��� �
�95�	 =
����	 �	��!� =
����	 ���2 

� ���3�!	 �����  $  ��� ��9
 

�����"��	 6
�����	 ���� =
���� %����� ��� ���2 ���� �
�./ �/ >���. 

9-  %
)��� ��' �����)2000()1(:  

         ���@��	 %��� �� �
�
�(��	 6
�����	 %!	�� %
��� 1�2 �"	���	 ���.   6
�����	 75!�     >�� �
���� 

        ��	 �	�
��� ���	��� �
"�����	 �5����	 =
(�� %��� �� ���
�5�     �
��� 1�2 ���. ���  ��
���	 �
����@$	 �J


�
����	 ����+�	 �� �����"��	 �5����	 %!�� =
��� R"/� ������� �5����	 75! �	��/� .  

   
/ 1�2 �"	���	 ������      �5����� ����
	 75! =
(�� �
����2 M��.         �V5����	 %!�V� �	�!�"	 ��� 
%3! 
� �����"��	:  

•   

"�����	 �5���� ��+��"$	      �����"��	 �5����	 �
�!� ��� �
"�����	 ��9"<���       
V� 6+�
 �(� 

             �5����	 �	�
�(�� F	����� F�
��0�� F�"�"/ �5����	 M�� 
� %9�
�  �5����	 75!� ,�
�� 
�	��

�
9@	��	 ���"��. 

• �����"��	 �5����	 �
�!� �� ����+��	 6
�����	 ���@�� ��0� 

���9�	 >�� ��	G�	 *���	 =(�� . 

•         ��
(�	 %
���� �"��. ?��� 1�� �����"��	 �5����	 %!�� �����	        ��V��<	 �V
��� 1�� ���"
 

&����	� �
����� ,��9�� %J	�� 1�2 %����� �
�����$	. 

• ����+�	 ,����	 ?���� �����"��	 �5����	 %!�� �����	 �5����	 �� �	���� =(�
 . 

                                                 
�� آ!�ف ا���اK$5, ���9$< ا��2رة ا��&% "$� ��.�آ%ت " &�I ا����>، &��I& 6f ا�����،  )1(���� ا�#"�!� �  , 
K%ل رD%0� و��\ ا����
��� ا��

�$� ، "ا�#	�7��� �$#�C�ا ��K#�رةا%K��ط، ا�,�د ا*�
 .2000، 28، آ��� ا�!��رة، )��,� أ
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���"�* :���"&+� ��������:  

1-  �����Zengin and Ada) 2009()1(:    

 ?
����	 �@��	 R5� ���  ?����	 �5��� ,�	�2 �� �����"��	 �5����	 ��� 6�+��	 1�2 �"	���	 ���.

43�9�	 ����
��	 �
��� ����+ 
� ���	 ,����	 ��5�	��� . �����"��	 �5����� &G��� �
��� 1�2 ���. ���

�����"��	 �5����	 =
��� �
"��� 	 *
��+��	 F����!  ��"����	� ,�
���)Small and Medium 

Enterprises (SMEs) .( �
��9�	 ,��� �
��� =
��� 1�� �"	���	 �-���)Quality Function 

Deployment (QFD)(  �����"��	 �5����	� )Target Costing (TC)(  ��
��� ��  ,�
���	 *
��+��	

 ��"����	�(SMEs) .%� ��
��� 
/ �"	���	 ?J��� ��0�/� 
� QFD و TC   �� �
"�"/ �
�(� ����

��� %�+� &����	 �
���� ?����	 
� %� 6
���� ,�	�2.  

 
� %� ��
�(�� �����"��	 �5����	 

� *����� �"	���	 ���/�QFD و VEا^� ؛*V� و.� ا���آ�تR!� 

������  .ا�!
��V ا�!

  

2-  �����Huh and et. al.) 2008()2(:   

39�	 K�� 1�2 �"	���	 ���.:����	 %�	�� 

� �@ �
����
�	 ����+�	 �� �����"��	 �5����	 4	�/�   

 ���	����	 ���9��	 ���5� �	�!�"��)knowledge layers ( �
"
J� ,��(�)core competence( ����/�  

��� B��"/ 
� 
���� ���	 �
�
���
��	 �	��(�	 
/ �"	���	 ?J���4 ���� :��� :��5� �.  �
��9�	 �	��@� 

	�
����	 ����+�	 �� ���� �
"�����	 ���-
�� F�(
�� F������	 ������  �
����
�	 ����+�	 �� �����"��	 �5���� .

 �5����	 ���� :���� �
��� �"
� ������  �
����
�	 ����+�� ��"���� F�0
/ �
���0 �
����	 �	��(�	 
/ ���

�����"��	.  

1�2 �"	���	 ������:S  

•  �	��@ 
/<	 B��"	����44	�<	 �	�
��� %�� �"�"/ %�+� =�9�
 .  

• � �
����	� �
����	 ,4�5� 1�� ��. �
��� ��� �
��9�	 �	��@�	 �@��	 �� �
�"��	� 

"��

����� 
��
 �5����	 7
5!� 1�� �.�
��� 
��  B"����	F	. 

                                                 
(1)   

Zengin, Yasemin  and Ada, Erhan, “Cost management through product design: Target Costing Approach”, 

International Journal of Production Research, 2009, pp. 1–19. 
(2)   

Huh, Sungkyoo; Yook, Keun-Hyo and Kim, Il-woon, “Relationship Between Organizational Capabilities and 

Performance of Target Costing : An Empirical Study of Japanese Companies”,  Journal of International 
Business Research, Vol. 7, No. 1, 2008, pp. 91-107. 
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3�  �����Kocsoy and et. al.) 2008()1(:    

�
"�"<	 ���3�!$	 
� 6+��	 �"	���	 ���. 1�� ������	 �
����	 �
�����	 ����+�	 >��� 

� 

 ,���+))ISO( International for Standardization Organization(  
�  �����"��	 �5����	 ���� =��� ���	 

=
����	 >��"� C
� �
�(��	 #G. =
��� %
���� ����+�	 M�� ��  .�
����	 ?J����	 1�2 �"	���	 ������:  

• � ���	 ����+�	  �(
�"� �����9� ���� ��
��  %���� ���� �.��� �/ �����"��	 �5����	 ���� =��

=	�"Q� %��+ %
���� ��(� ���/ ���. 

•  ����+�	 M�� *���2�"�����	 �� ��-	��� ��
�
�	��". 

• ��
����� ����+�	 M�� 

� �5
90 �@3� M��.. 

 �
�./ 4���2 ����+�	 1�� 
�� �"	���	 ���/�/���O�� ���  ?����	 �
��� %�@ 43�9�	 

�����"��	 �5����	 
� �9@����	 ������	 �95���	 1�� %�����.  

4-  �����Jariri and Zegordi) 2008()2(:  

 �5����	 ,�	�2 �
��� =��� ,�
�+�	 �
�3��	 �
��� 1�2 �"	���	 ���.)Design Cost Management 

Methods (��	� &G��� �� �.�  :��9�	 ,��� �
��� �
)Quality Function Deployment (QFD)(  

 ��
(�	 �"��.�)Value Engineering (VE)(  �����"��	 �5����	� )Target Costing (TC)( %� I�;� C
�  

�5����	 ,�	�2 �	4	��2 �� 

"���	 1�2 �(
�� �
����	 ��+�/ %��  . #G. &	��Z� �"	���	 ���@ �@�

��	 =
(��� �0�
� &G��� �� =���	�(
�� %� 
� >��(�	 �95�E �0� 

"�� &G����	 	G. �.��� 

�����"��	 �5����	 =
�� 
� %
�9�	.  

5�  �����Ibusuki and Kaminski) 2007()3(: 

 %����� 6��� ���	�  �	��
"�	 ����+ >��2 �� ?��� �
���� ���� :	��@	 1�2 �"	���	 ���.

��	 �5����	� ��
(�	 �"��. �� ������	 �(
���	 1�2�5����	 ,�	�2 �� �����" . �5����	� ��
(�	 �"����

09� ��09�� 
������ 
��
��� �����"��	F� C
�  2�5����	 7
5!� �
����2 

/ 

�� ��.	��/ 
  >�!<	� 

                                                 
(1)  

Kocsoy, Murat; Gurdal, Kadir and Karabayir, Mehmet Emin, “Target Costing in Turkish Manufacturing 

Enterprises”, European Journal of Social Sciences, Vol. 7, No. 2, 2008, pp. 92-105. 
(2)  

Jariri, F. and Zegordi, S.H., “Quality Function Deployment, Value Engineering and Target Costing, an 

Integrated Framework in Design Cost Management: A Mathematical Programming Approach”, Scientia 
Iranica, Vol. 15, No. 3, June 2008, pp. 405-411. 

(3)   
Ibusuki, Ugo and Kaminski, Paulo Carlos, "Product Development Process with Focus on Value Engineering 

and Target-costing: Case Study in an Automotive Company”, International Journal of Production 
Economics,Vol.105, Issue 2, 2007, pp. 459-474. 
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���	 
��
 IG�	 6���	 

������+�� �
����	 ��! 
�0
 IG�	� L
�2 % . 
��/ ��! �
��� �� M�G %�

��� *� %�	�� C3� 
� %����
(�	 �"��. B��"/ =
 �.  :=
����	� ��!�	  ,��5�	 . ���� �@�

F����� 
�� B��"<	 	G. 
2 �"	���	 �
����	 =
(��� %
�+��	� ?����	 �5��� �� 75! M��. 
�� C
�   

���+�	 �
�
�	��"2� %
�9�	 ����� *� �43�
 ���.  

6�  ����� Gopalakrishnan and et. al.) 2007() 1(: 

 6���	 %��� R
J��	    �"	���� ��     *
����	 ��
��� �� �
�����	 -
-9�      ���9� ���9� =
�� 
�   
�

 �5����	 C
� �����"��	 �5����	 ���� 7�� 1�2 �"	���	 ���. ���   L� &G��� �
����    ?��V��� �	�!�"��

Microsoft Access 
�
"����	 ������	 &G��� 
������	 ��!�"	 ��� �����	 �
����. 

 �� ��0�/�  
V��
 ���  ������	 )��@ �� �.�
��� 
��
 �����"��	 �5����	 &G��� 
/ �"	���	 ?J�

�
9@	��	 *
����	 �J
� �� ��(
���.  

7�  �����Borgernäs and Fridh) 2007()2(:  

�����"��	 �5����	 ����� �
�
�"�	 *
����	 ����+ �	�!�"	 >�� 4��(�"	 1�2 �"	���	 ���..  

� �"	���	 ?J��� ����/���
 �:S  

•  ��"� 
/16.5 %�����"��	 �5����	 ���� ��!�"� �
�
�"�	 *
����	 ����+ 
�. 

• ����+�	 79� �� �����"��	 �5����	 ���� ���� ��9� R
J��	 B�"�	 
/ �����	 	G�� ���9��	 ��@ �. . 

•  �
�
�	��"2 ����  ����� ���� 6��� ���� �����"��	 �5����	 ���� ��!�"� ���	 ����+�	 
/  -
����

�"�����	 ,�
�+ �J
� �� %�9��. 

8-  �����Everaert and et. al.) 2006()3(:   

 KJ��!�	 M�� ���� 	G2 �� ����!	 1�2�  �����"��	 �5����	 KJ��! ��� =
�9� 1�2 �"	���	 ���.

 �
����/ ����+ C3� ��
�� �����	 �@)%(��	 %J�"�� �$'	� ��
������$	 %��� �� ( ���� 1����

�����"��	 �5����	.  

                                                 
(1)  

Gopalakrishnan, B.; Kokatnur, A. and Gupta, D.P., "Design and development of a target-costing system for 

turning operation", Journal of Manufacturing Technology Management, Vol.18, No. 2, 2007, pp. 217-238. 
(2)  

Borgernäs, Henrik and Fridh, Gustav, " The use of target costing in Swedish manufacturing firms”, D-Thesis 

in Management Accounting, Business School Department, School of Economics and Commercial Law, Goteborg 

University, Autumn 2003. 
(3)   

Everaert, Patricia; Loosveld, Stijn; Acker, Tom Van; Schollier, Marijke; Sarens, and Gerrit, “Characteristics of 

target costing: theoretical and field study perspectives”, Qualitative Research in Accounting & 
Management, Vol. 3, No. 3, 2006, pp. 236-263. 
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���� �"	���	 ����� �� 1�2 F	����"	 �����"��	 �5����� KJ��!  KJ��!�	 #G.  �
����
�	 �����	 6
��

6���	 *0� �(
��� =�9�� �. R���� %�+� 6���	 M�G ��� ��(��	 �
5
�� :S  

• =�"��� ����� ��� 1��� ?����	 �
�!� 1�� P4��� 6���"��	 *
��	 �9" *0�.  

•  H���	 ��! 1�� ���"�� ?����	 �
�!� 1�� P4��� 6���"��	 H���	 \��. �
���

�
�
�	��"�	.  

• ���0�	 �/ :���	 �(
�� �	�!�"�� �
���	 ?����	 �
��� %�@ �����"��	 �5����	 �
���.  

•   �����	 �5����  4	-�<	  6J����� �����"� �5��� 1�2 ��"(� �����"��	 �5����	 
��� 
/



-����	�  

�����	�. 

• %�9�	 =�� 

� 
��9��	 �����"��	 �5����	 B����. 

•  �5����	 �����9� %
��5��5����	 7
5!� ��� �� ���"� 

•  �
��(�"��	 ?����	 �5��� >��"� 
/)�5����	 =�"�	 (�����"��	 �5������ ����(�  ,�� �� 6��!� 

�
���	 ?����	 �
��� 4���/ ��(�. 

•  
�� ���� ,���@ R
"��"�.-���� 
��
 $ �����"��	 �5����	".  

�	 ����+�	 �� KJ��!�	 M�� �
��� 1�2 �"	���	 ������ 79� ���� *�  ���"	�� �� ��

 
�� ���9�	 ,���(�	 �
"5� �� ���3�!$	"�.-���� 
��
 $ �����"��	 �5����	."  

  

9�  �����Ellram) 2006() 1(: 

                 ,�V����	 ��V
$��	 �� �����"��	 �5����	 =
(�� �� 4	�+�	 �
��� �
�./ -	��2 1�2 �"	���	 ���.

       �	 =
��� �
5
� 1�� 4�0�	 �
�"� �� C
�    ,�����	 ��
$��	 �� �����"��	 �5���      *J�+�	 ���5��	 *� ����(� 

�����"��	 �5����� . 

                �V5������  �����"V��	 �5����	 =
(�� �� F����� F	��� B9�� 4	�+�	 �
��� 
/ 1�2 �"	���	 ������

     %
�9�	 I/� 
��"��	 �� G!�� �����"��	      �"����	 4	�<	 *� �����	 M�+��     ��� %�9�	 =���    ?�V���	 ?�

B�����	 ������	 ,�+���� F����� 
��
� %
�9�	 ���O� ���
 C
��  .  

  

                                                 
(1)  

Ellram, Lisa M., "The Implementation of Target Costing in the United States: Theory Versus Practice", 

Journal of Supply Chain Management, Vol.42, Issue 1, 2006, pp. 13-26. 
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10� ����� Kocakülâh and Austill) 2006( )1(: 

 �+@��� 1�2 �"	���	 ���. �	�!�"	����9�� �5����	 �����"��	  �� ,�	�2� �������	 �
��� �5����	 

	G���� B�
 
/ ��!�"� �
�!� �� 	?���� .���+�  �
��������"��	 �5����	�J	���  �. %��+��  

��	�!�"	�  @����-�� ���� �"	��� 
������	 ��@ � )CRANDON( ��
�	��   %�/ 
� �
��	 ���� %3�2

 ��-���	)Home Meal Replacement (HMR (�
��	 ���� 1�2 ,�����	 
�%3! �� ��9
�   =	�"<	

�
-����	. ��
(�	 �"��. 
/ 1�2 �"	���	 ������ 
��
?����	 �
��� B�	�� ���� �� ��!�"� 
/   ��� 

*
����	 �
�!� ��
���� ?����	 
"��" �����"��	 �5����	 F�0
/  &����	 �
�!� �
���E 1��/ 
��0� 

%�(�"��	 �� �
���� ,4�5�.  

11�  �����Helms and et.al. )2005() 2(: 

 ���	 ���.      
/ 6
� 
�
� 1�2 �"�"/ %�+� �"	   ��	 %!�� �	�!�"	  �����"��	 �5��      =V
(�� 1�2 I�;
 

        ���	 ,�+���	 �
90� 

"�� 1�� %�9� ���. �
�	�2 ?J���       
/ ��V0�/ �@�  %!���	 	G. =���    %!�V� 

            �
	�� M���"��	 %�@ 
� �����	 *
��	 �9" 1�� L(
��� ��� -���
 �����"��	 �5����	      ?����� �
����	 ��
 �� 

5����	� =�	��
 ������  L� �����"��	 �
�� ��0�/ � IG�	 �9"�	� ?����	 ,�
� ,��� ���9�� ,���0 M��. 

�  M�G *� B"���

/  

�����	 *� ,�
� ��@3� 4��� 1�� -���
 M�G =
(�� �
����	 ��"�" 4�0�/ %�� .  

  
�� F�0
/ ��0�/�        %!���	 	G. ��!�"� ���	 �������	 
� �
���	 M��.     �+ %�@ 
��  �5��!� ���

     �5��!� %�� ���
/�     ��	 	G. ��!�"� ���	 �������	    ���� �((� �@ %!�F� �
�� F	  
/� ���      �V
���	 M��. 

%!���	 	G. =
��� =
9� ���	 ��
����	 
� %!���	 	G. =
��� �
�.< �A+���	 M	��2� ��� ��� ���./ .  

   
/ 1�2 �"	���	 ������    �����"��	 �5����	 %!�� �	�!�"	      ?J��� =
(�� 1�2 I�;
    ̂ V� ����  ,�	�

  
/ ����  �
"
J��              @ �V
����	 ��"�" 4�0�/ ��
�!	 �
�./ 1�2 �A+���	 ��� �5�
 %!���	 	G. =
���   %V�


/�  ?����	 �
���� ����.$	 =��� %�+�� �
��9� ��"�"�	 �0� ��
�!	 
��
 
/;
  �	���� =
(�� 1�2 I�

 
/�  ,�
��   R�9�	 
��
     �J
" ?J��� 1�2 I�;
 
/  .   . �	�!�"	 _
/ ���       ��V
�!	 
"� 1�� %�9
 %!���	 	G

    3� ���/ 
��
 IG�	� ?����	4           %
�(� 
� F30�  %0�/ %�+� �
����	� �
��9�	 ��
�(��	 ��
�!	 F�0
/�  ��

 �� ������	 ���
"���	�  �
����	 %J	��� %��+� �
����  6
�����	 
� �
�� 4���2�  ?����	 ���! �	�
(9�

                                                 
(1 ) Kocakülâh, Mehmet C. and Austill, A. David, "Product Development And Cost Management Using Target 

Costing: A Discussion And Case Analysis", Journal of Business & Economics Research, Vol. 4, No. 2, 

February 2006, pp. 61- 71. 
(2 ) Helms, M. M.; Ettkin. L.P.; Baker .J.T., and Gorden, .M.W, "Managerial Implications of Target Costing", 

Competitiveness Review, Vol. 15, No. 1, 2005, pp. 49- 56. 
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   �����	 6
���� 7
5!��  
J����	 .�          %V@/ �9V"� �V
��� ,��� �G ?��� �
�(� �� %!���	 	G. �
5
 F	�
!/

���"���M   .  

12�  �����Swenson )2003() 1(: 

 =
��� >�� ���9� 1�2 �"	���	 ���. ���� �
�����	 ����+�	 
� ������ �� �����"��	 �5����	

�
�
��<	 ,�����	 ��
$��	 ��  ����+�	 #G. :��� 1�� ��;� ���	 %�	�9�	�  =
��� ������  �5����	

�����"��	 . �5����� �
"�"/ `���� ��" �"	���	 �0�� �@������"��	 �. : ��(
 �9"�	1�2�5����	   

43�9�	 1�� -
����	  �
����	 1�� -
����	  �
5
���	 %�9�	 =�� M	��+	  ��
(�	 ��"�" �� M	��+$	  

 L
����?����	 ,�
� ,���. 

 
/ 1�2 �"	���	 ���!��� �� ���9
 �����"��	 �5����	 F������
�
��<	 ����+�	 1�� F	�
��  �
O 

D��� L�/ 
� R�"<	 6���	 
	�  ��
(��	 �	�9��	 ����� %�� �"
J��	 �������	 79� �� #�����	� L
��� 

 =
������� �����"��	 �5����	   ��0
5!� ������� ?����	 �
��� %�	�� �� �5����	 1�� ���@��	 �.

���A+���	 �
��� 

"� .  

13�   �����Dekker and Smidet) 2003()2(: 

�5����	 �
���� ��"���� 1�� ���9�� 1���� ���	 �
������	 ����+�	 ���9� 1�2 �"	���	 ���.
 

�
����
�	 ����+�	 >�� ���!�"��	 �����"��	 �5����	 L�+� ���	� .��
 �� �"	���	 #G. ?J��� ��0�/ �@�:  

•  �	 ����+ ��
@ �5����	 ����� F�
�"� L���+� B
��"/ �/ ��
�(� �	�!�"�� 	����. �� *
���

�������� �5��� B�"��$ �����"��	. �5��!� ��
�"� ��� ���	�� B
��"<	 �/ ��
�(��	 #G. 

%�� : �"�"<	 �9"�	 ����)Basic Net Price( �5����	 7
5!�  )Cost Reduction(  

���	 %��
�� 
��(��	 R�
(�	� 

"�����	 >�� �5�)Benchmarking of Cost Structures of 

Competitors(. 

• ���
� ��
� �"�����	 ,�+� �"�� ���	 *
����	 ����+ >�� �
�� %�+� �����	 	G. �	�!�"	 ����. 

• /?����	 �
��� 1�2 ���0���  �5����	 7
5!� �. ��"�����	 #G. =
��� 
� R
J��	 6���	 
. 

• 
/ �"	���	 ����/�. �����"��	 �5����	 =
��� �
��� G
5�� �� ����+� ���<	 �	�	��	  :

�
����	 ,�	�2 �
����	 ,�	�2�  � /����+� %@<	 �. ����"��	 ,�	�2 
. 

                                                 
(1)  

Swenson, Dan; Ansari. Shahid; Bell, Jan and kim, IL-Wood, "Best Practices in Target Costing", Management 
Accounting Quarterly, Vol. 4, No. 2, Winter 2003, pp. 12-17. 

(2) 
Dekker, H. and Smidet, P.," A Survey of the Adoption and use of Target Costing in Dutch Firms, 

International Journal of Production Economics, Vol. 84, Issue 3, 2003, PP. 293-305. 
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14�  �����Cokins )2002()1(: 

�����"��	 �5����	 6�� 1�2 �"	���	 ���.
 ���� ����
� 
/ 6
� 7��� )ABC( ���"� 

?����	 ������ 

�����	?����	 K	�! �
"5� �� 
�
��(�"��	 ?����	 6
���� 1�2 ������ .  

 
/ �"	���	 ��
���(
@��	 �5����	 ��
�(� &G���� ,-��� 
��� 
/ &���� ����+�	
 ��5
���� �
�� �� 

%��(� H�� \��. =
(�� %5��� .�
�� ?��� �����	�  �"�����	 �	�-� ������
�
�(�	 ?����	 -���� B�
  .

 
/ ���/?����	 �
��� ����� %3! ���� ?����	 6
���� B�O .&����	 %�@ ?����	 �5��� ,�	�2�
 
/ 
��
 

 �
O �5����	 7
5!� ��"	�� �(� =(����	�
��
9��	 ?����	 �5��� 
� ��� B�O��
 �
��� =
����� 

���
"���	 . ?����	 ��� ���� 
� 6
�����	 7
5!� 
��
  �
���	 ?����	 �� 4���	 �9�����"�  . B�
�

 �����"��	 �5����	 ����
� ��!�"� 
/ 
��
�  ?����	 ,�
� ,��� %3! 
� ���� �@� �� 6
�����	 ,�	�2

6
�����	 ,�	�2 =
(��� ��+�<	 R�"/ 1�� 6
�����	 ���� ����
��.  

�����"��	 �5����	 �
��� �	��!�  �����"��	 �5����	 �. �� �"	���	 ��0�/�.  
  

 �"	���	 ���!�1�2:  
• /���Q� �
G���	 &G��� ��"	�� �����"��	 �5����	 
���/ ��0 
��
 L�
 1�� 
/ ��9
 IG�	 

 �
��� �� �����$	 

���9�	 �. ��?����� �
����@	 ���/ .M�G 
� R�9�	 1���   ��0

�
"�9�	 �
G���	 &G��� ��"	�� �
�
�(��	 �5����	 
���/
 
�����
 

���9�	 
/ ��9
 IG�	 

�	 1�2&����	 ��
��9� ,4�5� ���/� �
���� ����� -��� . �
�
�(��	 �
�	��	 ��"����	 ��!�"��

 ���� ����
�)ABC(�
"�9�	 �
G���	 
� �����9� -
����  . -
���� %�9�"� 
/ 
��
 ���

���Q� �
G���	 
� �����9�
�����"��	 �5����� ���	�!�"	 
��
 ���	� .  

•  ���� ��-
)ABC( 
� ����
� ��� *��� ���	� ?����	 6
����� =�9�� ���	 �5����	 -�	�� .

 ���� ��!�"
 ���)ABC("�
(� F�
�� F�
 1�� ���!�"��	 ����9�	 %(�� ��+�<	 -5�� �. 

�	-
����	 6
����.  

•  
��
/ ���� ����
� ��!�"� 
)ABC( ���	 �������	 �/ ����9�	 6
���� �
��� �� 

?����	 ����0�

6�9
 �� 	G.� �5����	 K	�! R�"��  . 

  

  
                                                 

(1)  
Cokins, Gary, "Integrating Target Costing and ABC", Journal of Cost Management, July/August 2002, 

pp. 13-22. 



������� �	�
  
 

 16 

15�   �����Lockamy and Wilbur) 2000() 1(:  

 �	�!�"	 �"	���	 #G. \@������������"��	 �5����	   ,�	�2 %3! 
� �
����	 ��"�" ,�	�2 

"��� 

�5����	 �����"��	 �5����	 B�"��	 ��� �9"�	� ��
(�	� ��+��	 R�"/ 1��   M���"��	 ���O� �	�!�"�� 

�" ,�	�2��
����	 ��" . \@��� ���,�	�2 B�
��	 ��
�
�(��	 �5�� � ��+��	 R�"/ 1�� �5����	 %!��.  


/ 1�2 �"	���	 ������ �	�!�"	 ���������"��	 �5����	   �� �
����	 ��"�" ,��@ 

"�� 1�2 I�;
 



����"��	 4�0�2.  

  

16� ����� Cooper and Chew )1995() 2(: 

	�2 ��� 7�� 1�2 �"	���	 ���.�
"�����	 �
����@$	 �J
��	 %� �� �5����	 ,�  1�2 ���! �@� 

/
�"�����	 L� ��(
 �� #��� %�9�<	 ����� �
�!��	 �� �.��� ���(
 ����+�	 
� �
�9�	 
  ��9@�
 ��� 

 �9" 1�� ��J�(�	 �"�����	 
� �5
!� ��	�� �� ���!�
 ���  ,������	 C	��2 1�� ,��(�	 �(� ���+� ��

*
��	  ,����	 >��"�� �5
���	 4	�<	 >��"��  . �����"��	 �5����	 ���� 
/ �"	���	 ?J��� ����/ ���

������� �
�"��� �
�	�2 �
��� %�+
  1�2 ����� %J�"� 1�2 �"�����	 ��
@� ���0 ����� 1�� %�9� 

�������	 ����� �����	 	G. G
5�� �� 

���+��	 *
�� 

� ����+� ��� �+�� C
�� .  

  

������� �������� $���.� ���).:  

�(��"�	 ��"	���	 7�� �9� �����	 ����	 1�� ��"	���	 M�� �

(�� %
��� C����	 %����
 :  

���� �� �	�!�"	 �
�./ 1�� �(��"�	 ��"	���	 *
�� =5��� ������"��	 �5����	  �� ,�	��	 ,���"� %�/ 
� 

 �J
� �� �9
�"�	 �	�
���	 ���	��<	%�����
���	 .  

���� 2  �
����	 �J
��	 
� 6��!� ��J
� �� ��� �@ C���	 )�0��� �������	 �(��"�	 ��"	���	 
 �� �@�

63�!	 
� �O��	 1�� ��"	���	 M�� ?J���� ��+��"$	�$���	� 6����	  . 

���� ���9�	 =
����	 *@	�� I����	 B����	 

� ,��� ���� .�
�� ?J��� ����/ C
�, 
�  M�� ��"	���	

5�� )����� �	�!�"	 ���� ������"��	 �5����	���9�	 *@	��	 �� . 

  

                                                 
(1)  

Lockamy, Archie III and Wilbur, I. Smith, "Target Costing for Supply Chain Management: Criteria and 

Selection", Industrial Management and Data Systems, Vol. 100, Issue 5, 2000, pp. 210-218. 
(2)   Cooper, R. and Chew, W. B., “Control Tomorrow’s Cost Through Today’s Designs”, Harvard Business 

Review , January-February 1996, pp. 88-97. 
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 �
 �/) %�
�#�
!�� �
�0 ������� �������� %' ������� 12� :  

����  1��<	 ��"	���	 
� �"	���	 #G. �9�– C����	 ��� �� 1�� – %���� ��  �5����	 )�0��

�
��
�	 �
������	 �� �����"��	.  

���� "� 7�5!��� �"�� �J
� �� >��� 6�" ����	 >���5
�����	� I�	��	  ���	 �"	����� ����(� 

 ����	 >��"� �� 1��/ ��J
� 1�� �
��/�5
�����	� I�	��	 . 

���� ����@	 �"	���	 �G���F� �=
��� ���������"��	 �5����	 ��   �������	 ������ �
��
�	 ���+�	

�
�
���	� �
"�����	 ,��(�	 *����� . 

 

5� ������� ���3�0:  

P4����"	���	 6	�./� ���+� 1��  �
����	 ��
0�5�	 ����!�� �"	���	 ��(� :S  

(��+� ����4��� ��3�5�� : 

�
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� =����	 6
�����	 ���� �� ���@ M��. R
�. 

(��+� ��'�5�� ��3�5��:  

�����	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� =����	 6
�����	 ���� =(�
�
�
���	 �� 6
����� F�(
@� F�"�
@  

&����	 .  

��"�*�� ��'�5�� ��3�5��:  

�
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� =����	 6
�����	 ���� ���"
  ����+�	 ���@��	 �� 

4	�<	 1�� .  

�*��*�� ��'�5�� ��3�5��:  

������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� =����	 6
�����	 ���� ���
�
�
���	 �  ,�
5� �����9� 

�	�	�(�	 G�!�	� �
�!��	 7	�O< .  

��"�*�� ����4��� ��3�5��:  

�
����2 M��. =
���� ���������"��	 �5����	  ,��(�	 *���  �
"�����	 ��  ������ �
��
�	 ���+�	

�
�
���	 �������	.  
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(��+� ��'�5�� ��3�5��:  

��	 ������ �
��
�	 ���+�	 >�� ������
�
���	 �����  �������� 4����� �
�"���� �
�� ��
����2 

�����"��	 �5����	 ����.  

��"�*�� ��'�5�� ��3�5��:  

=
��� I�;
 ���������"��	 �5����	   1�2,��(�	 *�� �
"�����	 ��  �������	 ������ �
��
�	 ���+�	

�
�
���	  

�*��*�� ����4��� ��3�5��: 

 ����9�� ��@�9� ���� $@ � 
�� %��� �� �����"��	 �5����	 ���� =
��� �
��
�	 ���+�	

�
�
���	 �������	 ������. 

  

6� ������� ��&6"
:   

1�� �"	���	 #G. ���9� !���).�� !5/��� 76"
��
 IG�	 ��(
 �� �����9��	� =J�(��	 *
��� 1�� 

�.�
"5�� ���
���� ������(�  M�G���
 ���: 

���� 8�9"�� ��:;�:  ��"$	���9�� � �
��9�	 ������	� *�	����	�
���<  C���� ��
���� B�� 
� 

)�0����� ����	 �	G =J����	 
� �.�
O� ,��+�� �
O� ,��+��. 

���� !�
 �� �"�&��: ���9�	 =
����	 ���� �"	�� %3! 
� M�G�  �����"��	 �5����	 ����� ���+�	 ��

�
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ��9��	 ���9�� ��@�9��	� ��L(
��� 
�� %��� ���	 . 

  

7� ������� ���):  

�
����	 �����	 =�� �"	���	 �	��2 ��:  

����  �"	���	 ����@	�����"��	 �5����	 ���� =
��� 1��  �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� 

�
�
���	. 

����  �"	���	 ����@	:��(��	 &G����	 =
��� ��  ��� ����
� 1�� 2008� ?��� 1���  �. �
�� :

�
����	 #�
��	 B
���/ ?���. 
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8� ������� ����:  
#G. 
���� �"	���	 
�: �"	���� %!�� �9��/� %�����'�� :  

��+� �/5��: <=�"
�� !�0�".�� #��
�� $'�� �0�6.�
�� �5��.�� $�9" ��:>�  	 1�� %�5�	 	G. >���

�. C���� ��3�:  

 ��+� ?)�
��  :"��	 �5����	 ���� ���2�����.  

!"�*�� ?)�
�� :�����"��	 �5����	 ���� =
���� ,���"��	 �	��<	.  

 ?)�
��?��*�� :��
���	 %���<	 �J
� �� ,�+���� �
"�����	 ,��(�	 ��� �	��/� B
��"/.  

 �/5��!"�*�� :�0�6.�
�� �5��.�� $�9"� �6.@A'� �5��.�� <���> !0 B�	+� �*��)�� �����+�� $9"��  

�	 >��� 1�� %�5�	 	G.�9��/�. C���� :  

 ��+� ?)�
��  :�����	 �@��	 �� &����	 ����. 

!"�*�� ?)�
�� :��+�<	 R�"/ 1�� 6
�����	 ����. 

?��*�� ?)�
�� :��
(�	 ��"�" B��"/.  

 ?)�
��C����� :����+�	 ,����	 ,�	�2 ����.  

�����:.�� ������� ��. 

��� 
� 
����� :S  

 �/5��?��*�� :. 
�6�0 D�:
�� �����.�� $�9" C@��� ��"
��� ������ ��/��	 1�� %�5�	 	G. >���

 

����.��:  

��+� ?)�
�� :�
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 6
��� ��� ��
���	 %�9�	 �J
�� .  

!"�*�� ?)�
�� :�
�
���	 �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� =����	 6
�����	 ���� *@	�  �5��� �
���� 

���+�	 ������� &����	 .  

 �/5��C����� : ��"
��� ������ !0 �0�6.�
�� �5��.�� $�9" D��:.� $�
/.�����)�� ��&."
�� �'�"/� 


�	 1�� %�5�	 	G. >��� C���� ��3��.:  

 ?)�
����+�: �� �
��
�	 ���+�	 �� �����"��	 �5����	 ���� =
���� :��(��	 &G����	 �
��� ����
�
�
���	 �������	 �
"�����	 ,��(�	 *��� .  

 ?)�
��!"�*��: �������	 ������ �
��
�	 ���+�	 �� �����"��	 �5����	 ����� :��(��	 &G����	 =
��� 

�
�
���	 �
"�����	 ,��(�	 *��� . 

 ?)�
��?��*��:��
0�5�	 ����!	� ����
��	 %
��� .  

 F	�
!/� ?J����	��
����	�  . 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���������  

 	
���� 
��� ��������� ���
��� 
��� ����

 ������� ��������  
  

 ���� � !���: ��������	 ���
��	 ���� ����.  

���#�� � !��� :��������	 ���
��	 ���� ������ �������	 �	���	.  

 � !������#�� :������	 ��� �	 �!�� "� �#$���� ��������	 ���%�	 � � �	��&� '����&.  

  

 



  

  

  

  

������ �	
�  

��
������ ������� ���� ����    

� ��������	 ���
��	 ���� ����. 

� ��������	 ���
��	 ���� �����. 

� ��������	 ���
��	 ���� �	��� . 

�  ���
��	 ���� �������������	. 

� ��������	 ���
��	 ����� �������	 �����	 ��  � ����
��	 !���� ������ 

� ��	 ���
��	 ���"� #��������. 

� ��������	 ���
��	 ���� #���� �"	��. 

� ��������	 ���
��	 ���� #����  � $�%&��	 ��	�'�	. 

� ��������	 ���
��	 ���� (	)���. 

� ��������	 ���
��	 ���� #���� *�� ��"�  ��	 (���'+�	� (�,�'��	. 
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�	
� ������  
 ��
������ ������� ���� ����  

��
��:  

�+�,	 ��  � ���'�	 -��. -/�� �0�	 #���	 (���*1	 2�+�� ��+�  ����	 ��+�,3	� ���4 ��+� 

5����� (67�� -��  � ��'�  8�� ��9�� ��:
 �"�	 ��+�,3	 	0� (���� ���4;	2  � �������	 $�" �	�)� 

������	� ���"��	 #	��;	<  =�"(67���	 >�4 ���� �	����3	� #	��;	 ?0�� ��+��	 �+���2 *
���  ��	 

��+	��� ������� $)�� #��"� *�2  ��� �@� *� ��/��	���.A������ ����7 2 ����� $)�� #��"�� ���� 

*�������	  ,�� >�4 #���	  � $:7���	 ��� �����. �8���� (	��; ���� B�+� C� (67���	 $�	�. �4��� �

	0� D�,$E��
� #���	 2D�� >�4 �
"�� ����� ������ (	�7&�
 $�	�F	 ����'�� $E��
 .  

  

 ��
 ��������	 ����
��	 ��� *��'� �����,��	 !	�G; ����
 2 �����	 �������	 ��  � �+�� ��+�� 

������	 �� ���"��	 #���	  � E	�� 2�������	 (67���	 ��� !�'��  ��	 . >�4 H�0�����4	 H�� *� ����;	 

��������	A�8��	 ����	 ����� 5����� (��+ 2 ����� !	�G; �����	 �� I����	 $�"� ���
� A��, ��� 

*�)���	 '���	 2  �/��� A��,����+�,3	 ��7��	 .�'�� �%��"�	 ����;	 �%
� *� ��������	 ���
��	 ���� 

 �+�� ��+�� 2(�����	 �� (�/����� �����/F	 ���
��	 !���� >�4 �4��� -�; 2��/��	 	0�  � �������	�

 �"	���	  �I����	 $��" $���� >��;	.  

  

 	0�  � �������="���	=�" *� ��������	 ���
��	 ���� ���. : 2-������ 2?���� �  ��	 �	��;	

� 2����4 )
���  ��	 ������	� 2����.  ��� 2�����	 	0� #���� �"	��� 2��������	 ���
��	 ���"� #��

�����  ��	 ��	)��	� 2-�����  � $�%&��	 ��	�'�	� 2��-����� *�� ��"�  ��	 (�,�'��	 K	����.  
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1�  ��
������ ������� ���� �	��   Historical development of Target Costing:  

��'� ��0/ ���
��	 ��������	 >�. 2*�����	 =�" (�����	  �
�7Toyota2$�	�F	  ���
���� ��������	 

��4 1963�2 �% ��� 	0� ������	 ����  � ����� (��3��	� $�"���	  � ��	�� *��7'�	 *���	 (������%) 1(.  

�,� *�
 ��� ���'��	 ���"�� �����	  � *�����	 ("�  ��	Genka kikaku )2(2� ���� �'� (�� -��/�� 

>�.��������	 ���
��	 Target Costing  2 ��� B��+��	 ��'����	 5����"  � �
 E�"�� ���'�	.  �
7�	� �,�

)1( L����������	 ���
��	 �+� B Origin of Target Costing.  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

	����	 �7��	 �%���������	 ���
��	 ��������	 (	�����	 �4��+ (�
�7 *� ���'�	  � )3( 2 =�"(��
 

 ��������	 (�4��+�	 ������
���;	 �������	� M����;	 !'� ������� C� #�	��� $���/ N8�+� �����
.� 

                                                 
(1)

  Ganye, Kwah Discole,“Target Costing in Swedish Firms - Fiction, fad or fact? An Empirical Study of Some 

Swedish firms”, International Management, Masters Thesis Number 2004:24, Graduate Business School, 

School of Economics and Commercial law, Goteborg University, Printed by Elanders November, 2004, p.30. 
(2)

  Henrik, Borgernäs and Gustav, Fridh, “The use of target costing in Swedish manufacturing firms”, D-Thesis 

in Management Accounting, Business School Department, School of Economics and Commercial Law, Goteborg 

University, Autumn term 2003, p.4. 
(3) 

Tani, T. Okans, H., Shimizu, N., Iwabuchi, Y., Fukuda, J. and Coortay, S.," TCM in Japanese Companies 

Current State of the Art" Management Accounting Research , Vol.5, 1994, pp. 67-81 

劃劃劃劃        
    kaku         

企企企企        
Ki 

價價價價        
ka 

原原原原        
Gen 

Origin Price Plan 

Cost 

Target Costing 

 � � ��!)1(  
��
������ ������� ��$  

�
����:  
Feil, Patrick; Yook Keun-Hyo and Kim Il-Woon, “Japanese Target Costing: A Historical Perspective”, 

International Journal of Strategic Cost Management, Spring 2004, P.11. 
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�9��(�4��+�	 H�� ���/	��  ��	 ���4;	 (	�. ��
���� $�
� ������ ��������	 �4��+�	 E	��� ��, 0. 

�����	 ����� ����4 #��� ����� Value Engineering (VE)� !���  
������ ���� >�. �����"� ��� 

��"���	 ������ ���
��	)1(.  

 H���
��	 �	��/ �
�7  � �����	 ����� M���� ��� �,�����%�	 �����'�	 M�"�	 E��%� ��
���;	� 

����  ���� M���� �� I���
 H�0�� *� O���F	 �+��4  � N�� ��/� ��  � I����	 O���. >�. >'�� 

������	 (�/����	� ����	 �	���	.0 I��� O���. ����
�. *4 ����'�	 M��/��	 (����� �����4 ���4�� � 

 E	)/;	 *� *
�� ��4 �,� *� *�
�� O���. >�. ��&� B�+� >�" M���;	 ���� �% 2-��
��  � ���	��	

���4���	� $E��
�	 (�/�� >+,:� I����D���� >��� >�. O���F	 ���
� !�� C� )2(.  

 � ���� ��              � 3. ��
���;	 $�"���	 (��3��	  � ����
���	 -��
�:� ��������	 ����
��	 ���� �	����	 

   	 *� (������%�	 ��������  L���	 *.   A��;	 C�	��	 *�
�         *� ���'�� ��
���;	 (�/����	 ��� �� -�	����3 

#	��;	2��������	 �������	 ��/	�� >�4 �����, ��4� )3(.  

  

� ��� �� -�� 3. 2*��7'�	 *���	 (�����  � *�����	  � ��������	 ���
��	 ���� ���� *� �G��	 >�4

 ��������	 (����
�	  � -��%����   � 3. ����9�	�	 (���'�� A�� *� H�0  � M���	 C/��� 2*���	>�.)4(:  

�  *� $����	  � �+�� ��+�� 2��������	 ���
��	 ���� *��"�� ������ ��������	 (�
�7�	  '�

1980 >�. 1990�<$���
 ����� (���	 �� 5����G  ��	� $���/�	 ����/��� ����� ���� . 

� �@� ��������	 ���
��	 P�L�  � ("/�  ��	 ��������	 (�
�7�	 *� ���'�	  �  ��'�	 ����

�������< 5�L�� �� 2I����	 ����� ��"��  � ��� A�� ���
��	 !�� N�� *4 ="��	 ���� 

I����	 $��� �@�� O���F	  � E���	 ��4. 

� ��������	 ���/��	 ���"�� ��	�� ����"�� ��
���;	� ����9�	 (�
�7�	 *� ���'�	  '�<  ����

 *� ��������	 (�
�7�	 (�
�  ��	 M����;	 �"� �%�� ���:� ������43 2����9�	 �8���	 C� �����
�

�����'�	 #	��;	  � ������� ��	)� #��"�.  

                                                 
(1)

 Kato, Yutake., "Target Costing Support Systems: Lessons from Leading Japanese Companies", Management 
Accounting Research, Vol.4, No.4, 1993, p.35. 

 
(2)	 
��
 ،���� ،��

	�� " ��� أ��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���، ا���� ��.- ��� ذآ�* ،"درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �

  .508– 507ص  ص ،2001
(3)

  Ansari, Shahidmm, Bell, Jan; Klammer, Thomas and Lawrencem Carol, Strategic and Management 

Accounting, 1
st
 Edition, McGraw Hill Irwin Co., 1997, p.2. 


	�� آ
	23 1دارة ا��%'��"  ا'&%$ ، 	��"د �"! ، (4)��
(�) ، �&�� ا��4� ا�
'���5،  "ا��=>�2 ا�;:�ي و������ت ا������ ا�6
�5 ������4 ا�
  .1 ، ص 2000,%	+* ��
 $�9، ا'+�د ا8ول، ا'�6* ا'�ا�+*، -  آ3�* ا'12%رة ا'��%!.* وا'��ا,+*،
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� �'����
��	 ��������	  $�"	� *� *�� M����� $�	�. ���
��	 "�����	"2  ��	 ����'��� (���&��	 ��������	 

*��L� ��	6�� *�� ����/�	���. ��/�	��� !����� ����
��	)1(.  

 ���4	�Kato2 �@� *� ��������	 $)���	 >�4 ��+"�� ��������	 (�
�7�� ����;	 *� �����	 	0� *� 

	 P���. ��'���3 �����	 *�)���	 ����� �������	 >�. ���LF�� 2����
��	 !����� �+�� (��/��	���

+�� M���� 2$�����	 ��G ����
��	���
��� ��/��	���. (����'� ����� ���2 C���	 ��'�� (	����� *�� C�/� 

��/��	 	0�  � ��������	 ����
��	� ��������	)2(.  

�'� H�0  �� *��7'�	 *���	 (���'��2 ��� �	�'�� *� (3����	  ��	 !�'� #���� ������	 ��������	 

#�'�� �%
�2 ��L�'� H�0� �
7� A�8� (������� ��
��	� ��������	  � ���&� ������� �� 2�%
� ���
� �� 

���"� (��@��3	 ����� ��"@��	  � (�������	. ��
 ()
� (3��� D��� >�4 ����� ���
��	 ��������	 

 ��	 (	)����3	� *
�� �����"� *� E	�/ �������)3(.  

� M0/��������	 ���
��	 �����(67���	 ?����	 ����	 M��� *�%"���	�   ��	 $���7�	 ���� ��� )���

 (�����	� (�/����	 ����
� (67���	 ���� *� ����L�	 *� B�+� =�" 2�L�"�	 (,��	  � #	��;	

#���	  � E����	 *� ���
�� ������2  �'� ��� � P��7�	 Q	��,	 ���� ���  ��	 ��"��	 0�� ����
��	 $�	�R

�����	 �� I����	.  

  2� �
������ ������� �	����  Target costing conception: 

���'��	 (��'� ��������	 ���
��	 ����� *���  ��	 �������	� (�������� ��� (��/� *��  �� ����� 
(����'��	 ?0� !'�:  

 ��'�Ehrlenspiel and et. al��������	 ���
��	 : ���:� �8��� 	 (����4 �@� ���
��	  � �
"��

I����	 �����)4(.  

����4 Monden & Kazuki: ����� ��"��  � ����
��	 !����  � �4��� �0�	 �����	 ���:� 

����+�����	 �@� *� I����	 ����/�	 I����� ���7�	 ������
��� I����	 ���9� ��4 �� � E	�/. ��4 �� 

���, I���  � ���� ���'�)5(.  

�"@� ��������	 ���
��	 ����4	 �� .وا'��2<.3�* ارة ا'�126%ت ا'���1ةأ>;% أداة '��) وإد 42�< 	��'�

                                                 
(1)

  Cooper, Robin and Slagmulder, Regine, " Factors Influencing the Target Costing Process: Lessons From 

Japanese Practice", February 25, 1997, p.2. 
(2)

  Kato, Yutaka, OP. Cit, March l993, pp. 33-47. 
(3)

  Cooper, Robin, and Slagmulder, Regine, OP. Cit, February 25, 1997, p. 2 
(4)  

Ehrlenspiel, Klaus; Kiewert, Alfons and Lindemann, Udo, Cost-Efficient Design, Springer, Verlag, Berlin, 

Heidelberg, 2007, p.63. 
(5)

 Monden, Yasuhiro and Kazuki, Hamada,  OP. Cit, Fall 1991, p.17. 
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����'��Kato : �
:��	 ��7� 2$���/�	 (�/����	 $��" $��� ����
� !���� >�. ���� ��7� ���:� 

�"@+�	� $��/�	 *��E@�'�� D��;	 (�������	� 2 !����� ����"��	 ��
�;	 �
 ��	�� �@� *� 

����
��	:I����	 ����� ��4 2������	� ="��	 ��4� 2O���S� �����/��	 �"	���	  �� 2 *� ��"@� C� 

����� ���'� 3 ��������	 ���
��	5���� ���
��	 !����� 2 ��	�. ���� *� E)/ ���� >�4 ����. ���� �� 

�/��	���F ���7��Q���F	 )1(.  

�"@�  ���'��	 >�4����4	 ��������	 ���
 .ا'��2<.3�*و أ>;% أداة '��) وإدارة ا'�126%ت ا'���1ة 2	��

 ���  Tanaka ���  ��4���
��	 ��������	: ���:� ��/�	 ��0���	  � �"	�� ������	 ������	� T���� 

��� ���
� ��"� *� ��� $�	�F	 .��'���� 	0� ��/�	 N�+��3 #���	 ���
��	 *�� ��������	 ���
��	� 

$�����	2 �L�:� ���+� �L��� N8�+� I����� .����	�  8����	 �� #��"�� I����� Q����	 B�� �@� ���
 

-���" $���)2(.  

�"@� #����	 ���'��	 *� ��������	 ���
��	 ����4	���� 5����
��	 $�	�F .  

 ��'��Brausch��������	 ���
��	 : I����	 ���
� !�� E	�� ="�� ��/��	���. ���	�. $	�� ���:� 

-���" $��� �	�� >�4)3(.  

� ���'��	 >�4 �"@��>�4 ��������	 ���
��� ��� -�2���
��	 ���"�� $	�� ���� .  

 ����'��Cooper2���:�  $	�� ���"� ���
� O���F	 Q���� I���� =�"� #�"� I����	 ��4 -'�� U��� 

B���	 M�G���	)4(.  

�"@����'��	 >�4  ����4	 ��������	 ���
��	2 ���
��	 ���"��  $	��.  

 D�� �����     �%� &�'����
����� (�	
�� )*����� +��!�) CAM – I (Consortium for 

Advance Manufacturing International 2����  � ��������	 ���
��	 *�2Q���;	 ������ 2 $�	�.� 

���
��	2 2���'�	 >�4 )
��� C���	 �'� >�4 ���'� �I����	 ���+� >�42�  ��4 #��� �	�4. M����

                                                 
(1)

 Kato,Yutake, OP. Cit, March 1993, pp.36. 
(2)    

Takao, Tanaka, “Target Costing at Toyota”, Journal of Cost Management, 1993, p.5 
(3)

 Brausch, John K.," Beyond ABC: Target Costing for profit Enhancement" Management Accounting , 

November 1994, p.45 
(4) Cooper, Robin, When Lean Enterprises Collide, Competing Through Confrontation, Boston, Harvard 

Business School Press, 1995, p.135 
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��	 $�	�R� ���� 2���
��I����	 ������ ����;	 �"	���	  � �����	 ������ ��'��	 �	����3	 �@� *� ���2 

I����	 $��" $��� �"	��  ��)1(.  

>�4 ��������	 ���
��� ��� -�� ���'��	 >�4 �"@��2 ���
��	 $�	�F ���� ����.  

  

����4�   Kaplan &Atkinson : ��"�� �@� ������ ���
��	 $�	�F $	�� ���:� ������	

���+��	�2I����	 C��+�� ���������	 ���
��	 !����� ������	 ���/�	 -�/�� !�9� )2(.  

�"@� #����	 ���'��	 *� ��������	 ���
 .وا'��2<.3�* أداة '��) وإدارة ا'�126%ت ا'���1ة ،	����4 	��

  

��'�� Lockamy & Smith��������	 ���
��	 :��
� *� *� �
:��� ����4 ���:�  $��" $��� �

 I����	 �0�	�'��	� $��/�	�  �����	 E	�;	 D����� ���'� N8�+�� #	��;	  � -"�� $:7���	 ����2 

�L�� D���� I��� *� *
��5���"���	 *� )3(.  

�"@� #����	 ���'��	 *� ��������	 ���
  أداة '��) وإدارة ا'�126%ت ا'���1ة،��3 أ>;% 	����4 	��

 .وا'��2<.3�*

  

�'��� Masayasu, et al ��������	 ���
��	: ���:�2 2�������	 �"� ����  ��	 ���
��	 $�	�F ���� 

 #���	 �'� *� ���� *:� H�0��%�����"� M/�  ��	 I����	 ���
� >�. )4(.  

>�4 ��������	 ���
��� ��� -�� ���'��	 >�4 �"@��2 ���
��	 $�	�F ���� ���� 

  

     �  � ����4 *4 $���4��"��	� Q�����	 I����	 ����
�  ���/. ���"�� ��L2 >�. -/���. ��&� �0�	� 

X� �0�	 �'��	 ��4 �������	 ��"���	 ������������	  � -� C���	 C,��.  

5�L��  � *� ������ �����  � (����'��	� (������	 ������  ��	 ��L�	 ����4 *4 $���4 

(	����	2�����	 ���
��	 #��"�� ���"�� I����� ���20 I����	 ���
�� �'� *R� H�0 >�. ���L. � �8����	 

                                                 
(1)

 Ansari, Shahid; Bell, Jan and The CAM-I Target Cost Core Group, Target Costing: The Next frontier in 

strategic Cost Management, Irwin Professional Publishing, 1997, p.11 
(2)

 Kaplan, Robert and Atkinson, Antony, Advance Management Accounting, 3
rd

 Edition, Prentice Hill Inc., 1998, 

P.224. 
(3)

 Lockamy, Archie and Smith, Wilbur I., OP. Cit, 2000. p.213. 
(4)  

Masayasu, Tanaka;Yoshikawa, Takeo; Innes, John and Falconer, Mitchell, Contemporary Cost Management, 

1
st
 Edition, Chapman and Hall, London, 1993. 
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 ��� )����  ��	 �++����	� $������	 *4�������	 (�/����	 *� ?��G2 ���"�� ��� �@� *� ?���"� ��� 

E@�'�	 (��G�� (�/���"	2(	)���	 ?0� ����� C���	 >�4 �����,�  .  

  

#�� �� >�4 YE����2��'��	 C��/ *� �"@�  � ��������	 ���
��	 *� >�4 )
�� ������	 (��2 �� $	�� 

���� 2I����� ������	� ���+��	� ������	 ��"�� E��%� ���
��	 $�	�F ����� ��/�.  � *������	 $�4��� 

��"���	 $���)� -���" $��� D�� >�4 I����	 ����
� !��� #��. ������	 (����'��	 ���+� *
�� ��
 

�����	 ���
��� �� ��
 ���:  

� ���
��	 ���"��  $	�� ���� >�4 ��������	 ���
��� ����	.  

� ���
��	 $�	�F ���� ���� >�4 ��������	 ���
��� ����	. 

� $���/�	 (�/����	 $�	�.� �4�� $	�� ���� >�4 ��������	 ���
��� ����	 ���������	� . 

  

 ��'����������:� ��������	 ���
��	 :���� .  � ����� ���4��� I����	 ����
� $�	� $��� �@� 

-���"< $:7���	 �	��� #��"��  ����"�	��/��	���F	�2 ���+��	 ��"��  � ����
��	 !���� �@� *� 

 ������	�#��"�� �������	 B���	���  ������	 �,���	 ��4��� 2C� ���
����  �	 ��	�� �����"��	 ����	�

 ���	�F	��%��"�	 D��;	.  

  

3� -$��
������ ������� ���� .�
  The Objectives of Target Costing: 

A�8��	 ����	 *���������	 ���
��	 ���� �	����	 E	�� *� ، E��%� ��%��" ��, ����
��	 !���� �� 

��%��" �'� ���
��	 >�4 ��%:��	 ���'+� ���+��	 ��"��، �+, E�L  � �+�� ������� *� ��)� ��� 

���	 $��" $���I�.  

  

� 2(�/����	 ���
7� $�	�. ��������	 ���
��	 ���� �	��� *����������	 I����	 ���
� ���"�2  �� 

  ��	�  /����	 #���	 C,	� *� $������	 ��������	 ���
��	� ������������ I����	 ���
� )1(.  

                                                 
 

	�� وا��'��2 اA "1"د@، $"(? ا'��� ، (1)��
�ح ������D�% 2 أ���ب ا�����4 ا����ا)�&5 ������4 %
	ف )I�4J )����� ا ��G$H�F3 Dل إ!�ر ���

�
����M وا�������Gدرا�� $: �4
�م ����� ا�:" ،��
، ا'+�د ا8ول، 44 ,%	+* اB!&�6ر�*، ا'��31 - ،آ3�* ا'12%رة �&�� آ��� ا��&�رة ���'�ث ا��6
  .211،ص 2007	%رس 
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 ��
�����	 >�. ������ $��+� ��������	 ����
��	 ���� ����!� ����
��	  � 	�  � �����

(�/����	� 2 ������	 ��4���	 �	��;	 #��"� >�. ����:  

���� *������ �'�� $��/ (	0� $����� (�/��� ������ ����/���"	 P��7.� E@�'�	 (��G� #��"�)1(.  

���� ����	 D���	 >�4 �������	� Q���;	 *� P��7��	  � ���'�	 $�	�F	 �	��� #��"�� �G� 

���
��	� ����+�,3	 (	�����	��/�2 ����	��	 ��9L�	� $��/���	 #���	 (�/���"	 �G�� 

��/����	�)2(.  

���� ����	 ����	 A��� �'��	� ���
��	 *�� *)	���	 =	�".% ���/ I��� O���. ��4 -�; H�0� ��

2��������	 ����
��	 �	������ ��
� ���"� ���� *� �������	 Q���;	 Q�� #��� *4 I����	 H�0 

 ��� ��� �0�	 �'��	-� C���	، P��7��	 (����
�.� #���	 ���� A��� >�4 ��"��	� 

�"����	)3( .  

����   ���� *� ���
��	������	�*�������	 �'��	� $��/�	 (	0 (�/����� ?������ �،Z5@L�  �����	 *4 

E@�'�	 ��, *� M�����	  /����
��	،E@�'�	 *� *
�� ��, ��
	 >�4 ��+"�	 >�. ���� ���. ، 

��  �������$���4 ���,� >�. I����	 ����	 ���" �'���	 >�4 M���	 D�'، P��7��� #�"� ��� 

�����'�	 #	��;	 >�. ��+��	� ��7��3	. 

����             (����'�	 $�	�R� �����"��	 ���8��� ���
� >�4 $:7�� �� �4��� ��������	 ���
��	 ���� *�<  �4�� 

��������	 ��/��	���F	����'�� )4(. 

���� ���	 ���
��	 �����$:7���	 ��	� ���
��	 !�� >�.  ���  ��	 ���/�	 #����  � �����)5(.  

BL�� ���#��  �/����� ���� ��������	 ���
��	 ���� *� >��;	 >�.���
��	 !���� ،  � -�� 3. 

 #���	  � �	����3	 �� E����	 $:7�� �; *
�� 3 ������� ���
� *���� 2I����	 $��/ *�L� (,��	 A��

���"��	��/����	 �� .  

  
                                                 

(1)
  Ansari, Shahid, Bell, Jan, and The CAM-I Target Cost Core Group, “Target Costing", Management 

Accounting, Mar 1997, p.72. 
(2)

  Use, Lee J., "Target Costing to Improve Your Bottom-Line", CPA Journal, S-JAP, Vol.64, No.1, Jan. 1994, 

pp. 68-70 
(3)

  Cooper, Robin and Chew, B.," Control Tomorrow’s Costs Through Today’s Designs", Harvard Business 
Review, US, Vol.74, No.1, Jan/Feb. 1996, p. 93 

(4)
  Richard, C. Chen, and Chen H. Chung, Cause-Effect Analysis for Target Costing, Management Accounting, 

winter 2002, p.1. 
(5)

 Carr, Chris and Jalia, Ng,"Total Cost Control: Nissan and its U.K. Supplier Partnerships" ,Management 
Accounting Research , December 1995, pp.362. 
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4�  ������� ���� /
�����
������ rinciples PostingC argetT:  

���"� ��'� ����
��	 YE��� >�4 (	�	���	 $0����	 E��%� �"	���	 >��;	 ���+�� I����	 ����'�	� 

��/���F	2  =�".* ����"� !���� ����
��	 ��4 T��� I����	 ��"�� O���F	  ���'�5	��� 5��'+2 0�H� *R� 

)�
���	 >�4 E��%� ����
��	 �"	���	 >��;	 ���+���، �'� 5������ *��L� #��"� B���	 ���
��	� ��������	 .

	0��  �'� -����"��  � ���+�  2I����	�)��  �����	 2�	���	 (	)��/��	� (��+	���	 2�"�����	 ���+� 

(����'�	، (	�	�,� ��, ���%��3	 0���	 (	�	�, ���+� ������ I����	 .YE����	 -��4 *R� ������	 �����;	 

 ��	 ���� ����4����  ���
��	  � ��������	:  

1/4 ������� 1�� +
2* �3��� Price led Costing:  

I����� �����	 �'��	 *4 �������	 C���	 �'� ��'�، �	�'��	 >�4 *����"��	 *�
������	 *�
� �0�	 

'���-I����	 >�4 ��+"��  . ���� >�4 �'��	 	0� �����A��� ��� 2I����� *�
������	 ���� D�� ��	�� 

���/�	 ��/��� $:7���	 -� !�'� �0�	 �'��� *�������	 �'� . *� *�'�� �0�	 D���	 ���"� *
�� -�� >�'��

I����	 �'� ?���"  � C��،#���	 =�"� �@� *� H�0� )1(.  

�'�� C���	 � ���"�� ��������
��	 ��������	 � 2��� Q�����	  ��	 ���"� >�4 YE��� �����, ��� �'�

 ������	 C���	، B�� U��� Q�� �% $:7���	-�� )2(.  

���1	 �9�+�	 �	������ M�"� ��������	 ���
��	� :  

 ��
������ ������� = (������� )*��� �3�– 6	����� 7���� 8��-  

� *�
� ��������	 ���
��	 ���� #���� ���"  � -��4C���	 �'�، ����
� ����� 2������	 ��9���	 �� 

������� ����
�
 ��� Q�����	 #�����	� C��+��	� ������	� ���+��	،�'����	 (	��9���	  � )3( .  

��������	 ���
��	 ���� #���� M�����، 2�����	 ����� M���� �%� M����;	 *� ���'��� ���'��3	 

*��"��	� 2(����'�	 ����� $��4.�(����'�� ������	  .  
 �
7�	� �,�)2(��������	 ���
��	� �������	 �'��	 *�� �,@'�	 BL�� :  

  
                                                 

  . 649، ص 1995، ��.- ��� ذآ�*	��م، ز�6%ت 	���،     (1)
(2)

   Richard, C. Chen and Chen, H. Chung, OP. Cit, winter 2002, p.1. 

 
(3) ،��

 	��� أ��
 ،���� " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���ا�
&�� ا��6
�� �RF��Qد  ،"��%�$��درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا�:إ!�ر �

  .511 ،ص 2001 ,%	+* ��
 $�9،ا'+�د ا'G%>? ، ا���� - ، آ3�* ا'12%رة وا��&�رة
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2/4  1�9 :*����� �*�3��Focus on Customer: 

���'�	 >�4 )�
����� ��+���	، ���'�	 (������ *� ?�/�  ��	  � (�,���	� �'��	� I����	 $��/ 

�
��	 ���"� ����4 �
"���� ./ N8�+� ���� ��	�� ����	 *��� ��
 C���	 ����4 (�,��� I����	 $�

���'�	 ��',���� ���G��2 I����	 E	).  ������	 C���	 �'� ���.  � H�0� �0�	 -���� $:7���	)1(.  �����

 ��� ���� 3 ��������	 ���
��	>�.�����	 B���	 #��"� ، B��� *
�� $:7��������	 ��'�;	 #��"��  ����

I����� ��"L��	 �@� *� ����. ��+��	 *
�� 3 ��������	 ���
���� 2N8�+����� �	(��+	��������  ��	  

���'�	H�0� 2#���� I����	 ����� ���:� �� E	�;	 (3�'� !�� �@� *� )2(.  

 �
7�	� �,�)3( �"	�� BL�� >�4 )�
���	���'�	 :[  

  

                                                 
 
(1) ،��

 	��� أ��
 ،���� " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���، ا���� ��.- ��� ذآ�* ،"درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �

  .511 ،ص 2001
 
(2)  ،��
  .270، ص 2004، 	%رس ��.- ��� ذآ�*IJ%ب، ,�%ل !+� ا'��� أ

  
  
  

                                   _                              = 

  
ا'�+� 
 ا'��2;�ف

  
 L��'ا
 ا'��2;�ف

  
 *M3&2'ا
 ا'���"ح �;%

M3&2'ا *
 *�3+M'ا
 ا'�<�رة

*A�;2��'ا *M3&2'ا 

 MRS�Q 	���2 '23&%'� + ه�6!* ا'<��* 

 � � ��!)2(  
��
������ �������	 .
������ �3��� ;*� � <3��  

�
���� :;� .����  
  ��"� 2(���)��"�  2 2" �>*��� .	�� (� ?
*
'�� @�'����� �*3�� @����  ?A��� )��� ��
������ ������� �B
� ��
B���

��� �*�*���*
��?���3"  2?��'���	 
��� <� �*��3�� ��'���2��;	 ��'�	 2A�7 *�4 �'��/ 2$��/��	 ���
 2 19952 N660  
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  ��'�	 >�4 )�
���	 M������، �� ��
 ���G��+ *
�� ��+���	 �"	���	 *� >��� �"� �	)��3	 :  

• ���'�	 ���'� :��	  � *����"��	 *�
������	 P��, ���"� -� �+���� N8�+�� #;	�	�� *�0�	 

 *�����-��.. 

•  CL�]E@�'�	 (��G� ���"�� ��/��� ���، I����	  � ����',���  ��	 (��+	���	� N8�+��	 �"� 

��/ D����� -�E	�;	�-�  �����	 . 

•  E@�'�	 (��G� ��/��>�. M����� (	E	�/.�0�����	 -�/	� ، ������  ���� >�. *� �4��/� 


:��	 C� 2I����	  � ����	�� M/� E	)/;	� �8����	� ��/� *��L >�4 ����] *��L� *� �
:��� 

������	 E	)/;	� �8����	 H��،E@�'�	 (��G� A��� >�4 �	 ���+� ��4 I���. 

• E@�'�	 E�L� (������ ����� D�� ������ 0������ ����,� ��4�L�� ����'� �G��+. 

• (����'��� ���
'�	 ��09��	 :��8	�� �/��� *4 $:7���	 �������  ��	 (����'��	  ��، #����	 M����� 

����� (����� $�4 (����'��	 ?0�� �����	:  

 � � ��!)3(  
�*�3�� 1�9 :*����� �����  

�
���� :��'��	*�" ��"� 2 2"�C*
��� �*>*��� @��*D���� �� (� ��
������ ������� �*
��� E���� (����� FG	�� :�*�*��� ����
" 2 �����
?�	!�� �*H �*��'��/��	 ���
 2$�� [ 2A�7 *�  .7، ص 4 �'��/ 2003

 

�Vر �
.� �ت ا�6
Fء إ�] و�Y�Z وأ.Xاء)

  
 �M\]�ا�
ا��6��� 

��6��ت�� 

2�
6��M ا�6( 

 )'	M	 ر��Vت ا�6
Fء

^�;

�_ ا�Q( 

-Mز��ج ا���ا1$ 

 ��Rس ر�bء ا�6
Fء
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���� ��'�	� (@����	 *� �
 $��/� ��4�L�� ����'�(�/����	� (��.  

���� I8����	 A���� �8���. 

���� ��������	 I8������ ���"��	 I8����	 ������. 

���� (��	�"�3	 �� #����	 ���"�� ���"�. 

 ��
 2(��	�"�	 *�
� �, �� O@4 �� B�"+�� �8��� Q��� (����'��� ���
'�	 ��09��	 E�L >�4�

������	 *��"��� 5���� *�
� *� *
��  ��	 (3�/��	 ��"��.  

E@�'�	 ��
�� ���� *.، ��
 *��� (��
 ��� >�" (��@��3	 ��7�
	 *�'����� E@�'�	 *� 

� ����� 2�'��	  � 2$��/�	�(�/����	 �8���. 0.C�����  E@�'�	 2�����G� C�7� �0�	 I����	 �����	  C�

����
�.��"��	  >�. I��� *� ]������ ��)1(. 

��	 -���� *� C,��� �� *���� ���'���I����	 	0� *� 5@'� -��4 �� �+"� ��� I��:  

���� ��� �� C� -��',�� (����� *R�5@'� -2��/ -�� >�4 I����	 ���� ��� 2 ������4�� $:7���	 ����� 

��:�����'� �	����3	 . 

����  2��/ ��G ?����4�� I����	 ���� ��� 2-��',�� *4 I����	 *� ?���� �� D���� !���	 *.�

G ������4�� $:7���	��"��� �����'� ���'��	 �	����3 . 

����  ���.)���� I����	 �'� ��� 2-��',�� D���� #��� I����	 *� ?���� �� *�
 *5	 2$)���� $:7���	� 

��'� ���'��	  � ����� �% *��،E@�'�	 *� ?��G M0/�� �� . 

 ����� O0��� >��� ��� ���'�	 E�L� *4 ���'��	 *
���)Teboul(�
7�	 -"L�� �0�	� 2 �,� 

)4( .$:7���	 ���	�� �����	 I����	 C����	 BL��� 2$�8	� ���	�� ���'�	 (�/���"	 ��%�� ��� =�" .

 ��	� $�8	��	 E	��"	 ��� ����4 �� 2(�/���"3	 C� ���� �� �� >7���� ����4 ���'�� ����	 E�L��	 #�"���

C����	.� *�"� ������ C,����	 E	�;	 D���� ���9� ����	 *�
�� *�������	 * . *� E)/�	 *� ��


 ���  � �'� $�8	��	 O��� C�� �0�	 E)/�	� 25��L�� ���'�	 ���  � �'� $�8	��	 ��	� C�� �0�	 C����	

����L ��G ���'�	 . 2#�����	 *� *� �
:��� ���'�	 (�+� $:7���	 C���� *� ����;	 *� -�� ��


� 2���+��	O���F	�(����4� 2�� ����� C�)���	 ���'�	 (�',�� �,)2(.  

  

                                                 
(1)

  Cooper, Robin and Slagmulder, Regine, OP. Cit,  February 25, 1997, P. 8 
 ، 2004 "د، ا'��%ض،، �S,�* را$� �
 	��� ا'��%'?، ا'�X6 ا'+�3? وا'�W�%I، ,%	+* ا'�V3 !+إدارة ا�&�دة ا��G���  A��3، د�� ���2 و�JUون،  )2(

  .50ص 
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3/4  �*����� 1�9 :*�����Focus on Design:  

� I����	 ���+� *� H�0� �+��� � C��+��	 (����4A��;	 ����
��	 !�� ���/� . ���
��	 ����� 

#�����	� C��+��	� ���+��	 (����4 E��%� ����
��	 !��  � �4��� ��������	. �  ��� �@� *�	0� 

�	�� *
�� ������.C��+��	 (����4� I����	 ���+� (����4 ،I����	 ������  �
7� (,��	 A��  � ���'�� 

*�	)��، ���	)���	 ������	 -��4 #��� �� ��� Concurrent Engineering
)1(. 

��/���F	 ����
�	 ��	�4 >�4 )
�� ���
��	 !��� ��������	 #���	 *� �"@�، �����	 !�� �%� 

 ���,��	����'��	 ��'�	 (�4�� >�4،���
�	 �+� *� $�����@� $���
 (���
� E	�7�	 H�0
� .*
��  ?0� 

A�8��	 ����	 �%�� 3 #���	I����	 ���+� ��"�� >�4 )
�� �0�	� ��������	 ���
��	 ����� 2 *; H�0� 

  �	�"80% >�. 85%���+��	 ��"�� �@� ��� �	)��3	 ��� ����
��	 *� 2*� *�"  �  ���'��	 ���
��	 

 *� D�'�� 3 ��"���	 ?0� �@�15% >�. 20%I����	 ���
�  ���/. *� )2(.  

  

  

  

                                                 
 
(1) ،��
  .269، ص 2004، 	%رس ��.- ��� ذآ�*IJ%ب، ,�%ل !+� ا'��� أ
 
(2) ،��

 	��� أ��
 ،���� " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���، ا���� ��.- ��� ذآ�* ، "درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �

  .512، ص 2001

 ��	�( ��
 ا�
;G=ة

2�
 اe���.�ت ا�6

 � � ��!)4(  
�*�3�� A�I� FG	��  

�
����:  
ا'�X6 ا'+�3? وا'�W�%I، ,%	+* ا'�V3 !+"د،  �S,�* را$� �
 	��� ا'��%'?، ،إدارة ا�&�دة ا��G���A ،��3، د�� ���2 و�JUون            

  .50 ص ، 2004 ا'��%ض،
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4/4   ������ ��9 J*�� 
�
9�Cross-Functional Involvement:  
(�++���	 ����� �L� ���
�� ��4 #��� ��
7� ���،�� *�
� =�"� & ��	�� 0�� I����	 *4 53�

��'�	 ���, >�"� $�
��	 $:7� N������ �-��-�	����	 ����� �'� . � (�++�� #����	 	0� �L� � 

������	 (3�/��	)1(:[  

� ������	� =�"��	.           [ ��4��+�	 ������	.         [ (�'����	� #�����	. 

� ��	���	 $�	�..               [ ���
��	 $�	�..               [ C���	 �'� �� (����� ����+�	 $�	�.. 

� �E@�'�	  �%�.              [ *������	  �%��.           [ ���/�	 ��/�� *�4)���	  �%��. 

� (������	 ����� (�
�7  �%��. 

5/4 � �����%� ��*��� �����Value Chain Involvement: 

 �%� �����	 �����  � E�L4;	 �
 *������	 � *�4)���	�*8��)�	� 2�����	 ���)�، *��'�)/ E 5	

�� ���� *� 5����������	 ���
��	.  ���� ��
�4����* ����� #���� �@� *� ���
��	 !�� (����4  � 

�����	 �����.  

 � �"@� ="���	 *�	��������	 ����
��	 ���� P���، �����	 ����� E�L4� C��/ H	��7	 >�4 �4��� 

M����� #����  � ���
��	 !��2���'� �����	 	0� *� A��� >�4 H�0�  �/;	 ����� (�,@4 #�� >�4 

�����	 ����� E�L4� *�� ��������	 C�����	 >�4 ���'�.  

6/4 '	�*K L����� ?�*� ?�	
 A Life-Cycle Orientation:  
 I����	 $��" $��� ��'�Product Life Cycle���:�  : >�4  ��;	 #���F	 ��	�� 0�� ����)�	 $����	

������	� ="��	،�	����3	 ���9� *��)�	 ��, *� I�����  8����	 )2(.  

� ���
���-���" �	�� I����	 ��
��� �+���	 ����
��	 �+��4 C��/ ��7� I����	 $��" $�، H�0� 

����+�	� Q@+F	 ����
�� ��97��	 ����
�� E	�7�	 �'� �%�،I����	 *� N����	 ����
� H�0
� . 

� ���'�	 ��
�� ���
� !�� �� ��� ����	 *� �"@��I����.  C��� *R� �/����	 $:7���	 ��� ��/� *��

I����	 $��" $��� ����
�، (�/����	 ���+�  �'� �0�	 ��	 �+��4 C��/ !������
�، =�"��	 *� ��	�� 

������	�?����� $��4. �� I����	 *� N����	 (����4 >�"� )3( .  

� P���� ��/����
��	 (	��
��3	� �����'�	 �������	 $���) (��� $��" (	��� �+, >�. 2E@�'�	 (���

(�/����	 .I����	 $��" $��� ����
� ���'�� $��	)���	 �/�"�	 I��� ��9��	 	0�.  
                                                 

   
�.- ا���%�(1)
  .512، ص ا�
(2)    >�����	���� 22 " ?��
M��*'*�����M� ����2��� �>*��� (� �*����� �*��� �������" 2?��'���	 
��� <� �*��3�� ��'��� $��/��	 ���
 2 [ *�4 �'��/

2A�7 2=��%�	 ��'�	 2002 489، ص.  
  

(3) ،��

 	��� أ��
 ،���� "�	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���، ا���� ��.- ��� ذآ�*،  "درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:� إ!�ر �
  .513 ،ص 2001
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 � I����	 $��" $��� ���
� ����� �����;	 !	�G;	 �%����)1(:  
���� I����	 $��" $��� ���
� ���� �4���، �������	 ���
�	 ����
��	 >�'� B�L��� �����  � 

I������. 

����  >�4 ��'�	 >�4 ="� ��
 2I����� ��8���	 ����
��	 I8��� I����	 $��" $��� ���
� ���� ��"� 

����
��	 H�� ����� �� !��. 

���� I����	 $��" $��� ���
� ���� �4���، ���+� ��"�� �@� ������	 ����
� >�4 ��'��	  � 

��"���	 H��  � ����
��	 $�	�.� ���,�� ����'�	� I����	. 

���� 4���I����	 $��" $��� ���
� ���� �، ����  � (�/����	 *�� (��@��3	 >�4 )�
���	 >�4 

$��"�	 $��� *� >��;	 �"	���	  � �%��"�	 ���
�	 ������
�. 

���� ����/��� ����
� !���� *� $:7���	 -�� *
��� �0�	 (,��	 ���"�  � �����	 	0� �4��� .  

*
��� ����	 >�. $��� $��"�	 *� (��/� ������)2( :  

[ ��/� ����	 ��/���F	: ������	 �"	����� I����	 $��" $��� �%��� =�": ��+�  $�
��	2 ���+��	2 

C���	 �'� �� ����� I����	 O���. 2I����	 �����. 

[ ��/� ����	 ��������	 :������	 �"	����� I����	 $��" $��� �%��� =�" :I����	 ���� >�. 2#���	 

2����	 ��	� IL��	����.  

[ �"	�� $��� $��" I����	  �: 2E	�7�	 2���'��3	 ����+�	، N����	� *� I����	. 

 D���Sakurai، �� (�/����� �����/F	 ���
��	 !���� >�4 �4��� ��������	 ���
��	 ���� *� 

I����	 $��" $���� >��;	 �"	���	  � �+�� ��+� 2(�����	 .L�� �'� ������� $���� $	�� �� ��
� $	�� 5�

�����;	 ���,��	 ��/�  � $����،$����� $��+� ��%��"� ��� �L��4 (����� $�4�, >�4 5	����4	 )3(.  

 I����	 $��" $��� ������>�.=@%  �"	�� ������ � )4(:[  

1/6/4 �*�����	 �*�B��� �����:  

 ="��	 �	����	 ��"���	 ?0�  � ���#�����	 ��/�  ����'�	 (�/���"	 ������ ، �0�	� � ��&>�. 

���+� CL� �% 2$���/ ��
�� #��I�����  8��� .*�������	 ���� =�"  ��/����
��	 (3�/� ������ 
                                                 

  .385 ، ص 2001، !.�2.� ��.- ��� ذآ�*  �.�ا'�ا\)، ]M%ء 	���، (1)
(2)  Shields, M. D. and Young, S. M., OP. Cit, fall 1991, pp. 39-52. 
(3)

  Sakurai, M., "Target Costing and How to use it?”, Journal of Cost Management for Manufacturing Industry, 

Summer l989, pp. 39-50. 
  .468- 466، ص 2001، !.�2.� ��.- ��� ذآ�*�.�ا'�ا\)، ]M%ء 	���،   (4)
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 I�������/�.� �����/ N8�+� E�L�F���'�	 ، (��+	���	 ���"�� ����;	 E	�^� ���+��	� �����/ 

����	 ���+�#�����	� O���F	 ��7��� I .�'��+��	� ="��	 ��"��  *� ���  ��	 ��"���	  � ������	� ���

I����	 ������ ���+�� ���'�	 (�/���"	 ����� ���@�.  

 -���� �� *�  � ��"���	 ?0� ����� )����)80%-85(%I����� ���
�	 $��"�	 $��� ����
� *� ، ��� 

��� �	)��3	����"�� ��� ����
� !�� �� $�	�.  � A��;	 *R� H�0� 2��"���	 ?0�  �  I����	 $��" $�

���
�	،��"���	 ?0� >�4 �����3	� ��/�	 )�
�� �� )1(.  

 >�4 -,���. ���  ��L. _��� �� *. =�" 2����" (	�	�, ��"���	 ?0�  � $0����	 (	�	���	 �'��

��"���	 ?0�  � I����	،C��+��	 �'� �� �� C��+��	 ��"��� �+���	 ����
��	  � ��� -��4 M����� )2( .  

BL��� �,� �
7�	)5( ����
��	 �)����	 ����
��	� ���  �@� ���"���	 �"	�� $��� $��" I����	 .=�" 

.* ����
��	 ����
��	 H��  � ��� �)����	  ��	 #�"�� ���  � �������	 YE��� >�4 (	�	���	  ��	 ��0���	 �� .

M'+�	 *�� ���9� ����
��	 �'� �	)��3	���  . (��	���	 !'� �@� *�� �"� *� (67���	 (�/�80% 

 >�.85%���+��	� ������	 ��"�� �@� ��� �	)��3	 ��� I����	 ����
� *�  . ����
��	 ��'� *� *�"  �

���+��	� ������	 ��"�� �@� 5����� ��� �	)��3	 �� =�" 2C��+��	 ��"�� �@� #�"�� .  

 

  
  

��� �)����	 ���
��	 
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L����� ;9 �:����� )*����� �*���	 �*�B�   

  L����� ?�*� ?�	
 �����     

  

  

  

  

                                                 
درا�� ا���I�4- ����G إ.
��5 ا�������ا�����4 ا��G��� �	ورة ��eة ا�
;�^ �J( 5 �	ى �� ����( ���g�	A"S ،"23�^ �.�ا'���
 �.�ا[، ا'R�%ل   (1)

�Mا���6د ��%�
��� ا�6
��M ��	را��ت ا��&�ر�g"، �M] ا�
;iGت �5 ا�Q

 وا'+�Xون ا�
&�� ا�	%G'+* ا'�6_"رة، ا'��31 ا	* ا'12%رة، ,%�آ3 ،
 ،?<%G'301، ص 2004،ا'+�د ا.  


، إ��اه�)   (2)��
�ح ��I�4J )����� ا1$��ج وا"، 	%,�ة ��ا�
&�� ا��6
�� �RF��Qد  ،"�&�دة �D �;:�ر �	23 )����� دورة ��eة ا�
;�^إ!�ر �
  .302، ص 2000، آ3�* ا'12%رة، ,%	+* ��
 $�9، ا'+�د ا8ول، وا��&�رة

���"���	 ���
��	 

 � � ��!)5(  
L����� ?�*� ?�	
 ����� �<B �������� .*������	 ��� �:����� .*������   

�
����:  
Atkinson, Anthony, A., Bankerm Rajiv D., Kaplan, Robert S., and Young, S. Mark, Management 
Accounting, 2

nd
 Edition, Prentice -Hall, Inc., 1997, P.611. 
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2/6/4 )*����� �����:  
 ��"�� �'�������	������	� ���+��	� ، ��"�� $:7���	 ���� F	O��� ����
� ��"� =�" O���.I����	  .

>�4 ��%:��� ��"���	 ?0�  � $���
 �+�� H��� *�
� 3 $��4�I����	 ���+� �� ����
� < �, *�
� ���; 

  ��	 ��"���	  � C��+��	 ��"��� 2������	 ��"���	  � ('L��I����	 O���. ����
� ���@� =�".  

  

3/6/4 ����	 )*��� 
3� �� ��
B �����L������ .�:  
  � ��+��	� �����	 ����
� >�4 �����3	 ��� ������ 2I����	 $��" $���  � �%��%�	 ��"���	  ��

���+��	� ������	 ��"��  � I����	، *� >��;	 $�"��	 ��+� ��/�� ���� ���'��	 �����	 ��"�� *R� 

���'�	 ��� I����	.  

 �
7�	� �,�)6( $��� ���
� ���"� �"	�� BL�� I����	 $��":  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 � � ��!)6 ( 

 �����L����� ?�*� ?�	
 ����� 
*
��  
�
����:  

Blocher, Edward d., Chem, hing H., and Hin, Thomas W., Cost Management: A Strategic Emphasis, 1
st
   

Edition, McGraw Hill Co., 1999, P.146. 
 

ا��'j و 
�M���ا� 

  

�_اQ�� 

  
 ا1$��ج 

 �M���ا�
-Mز��وا� 

��	3  
2�
 ا�6

W�6_2'ا �.) %	 *IX<أ W�6_2'ا �+� %	 *IX<أ 

 M3&S ����S* دورة ا'��%ة
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5� ��
������ ������� ����	 +
*����� �B
��� �� (� .*������ N*�B� ������:  

 +
*����� �B
��� O���	 .*������ N*�B�   N*�B�.*������������� ����� O���	  ��
������   

    

E@�'�	 (�/���"	 ���"�� #�����	 =�"�  �/���"	 ���"�� #�����	 =�"�E@�'�	 (��G�� (  

    

I����	 (��+	�� ���"�� ��+��  I����	 (��+	�� ���"�� ��+��  

    

  

���+��	  

�������	 C���	 �'�  

)�������	 O���F	 �/"(  

  �  

O���F	 �����  �������	 �������	 U���  

  =  

*������	 ��'��  ��������	 ���
��	  

    

$�����	 ����
��	  

"'���� (��
 	0.���+��	 ��"�� >�. $��'�	 ���� �"  

�����	 �����                        ��'�� >�4 �9L�	  

*������	         

    

M�G���	 �������	 U���  

=  

 C,����	 C���	 �'�–$�����	 ����
��	   

 *������	 >�4 �9L�	� �����	 ����� �
 #���� ���

 �
� ��������	 ����
��	 #��"�� �/���
 ����
��	 !�����

*�
�  

    

C��+��	  C��+��	  

    

����)�	 ����
��	 !����  ����
��	 !���� �	����	  

    

  

  

  

 � � ��!)7(  
��
������ ������� ����	 +
*����� �B
��� �� (� .*������ N*�B� ������  

�
����:  
Atkinson, Anthony; A., Bankerm Rajiv D.; Kaplan, Robert S., and Young, S. Mark,  Management Accounting, 2

nd
 

Edition, Prentice -Hall, Inc., 1997, p.615. 
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 2��������	 ���
��	 ����  � -��4 �� �� *4 ����� ��������	 ����
��	 ���� 5���� ����
��	 !���� *.

��+� >'�� 3 =�"�� 5���� I����	 �� #��"� >�. ��������	 ���������� ���
� �)1( .  

 D���Kaplan،����
 ���'� 3 ��������	 ����;	 *� ، ��  � �+�� ��+�� ���,��	 !	�G; 

 ����� 2������	 �� ���"��	 #���	  � E	�� 2�������	 ����+�,3	 (	�"��	 ��� !�'��  ��	 �����	 �������	

A�8��	 ����	 ����� 5����� (��+ ����;	 H�� *�،�, ���  !	�G; �����	 �� I����	 $�"� ���
� A�

*�)���	 ������ ���� �'� -��4� 2����+�,3	 (	�"��	 ���4� �/��� A��, ��4 ��  ����	 )
���	 *�L� 

��/��	 	0�  � �������	� �%��"�	 ����;	 �%
� *� ��������	 ���
��	)2(.  

 ���
��	 ���� ����4 ����  ��	 �����;	 ������	 �@� *����������	� -���  ��8��	 �@��3	 BL�� 

��������	 ����
��	 ��� *��� .���
���� ���� $�	�F	 *� �/� ��������	 ����
��	 ��� ���.  ��� ����. ��L� �% 

C���	 �'� >�. ��+��� B���	 U��� . ���"� �
�7�	 *R� �'��	 H�0� C���	 >�4 $����	 ��4 ���"  ��

�
��	 !�� M����� #������ . C���	 �'� ���"�� ���� ���R� ��������	 ���
��	 ���� #���� ��  � -�� *�"  �

�������	  ,���	������	 B���	 U��� ���"�� ���� �% .�����	 ���
��	 �%�� ������ #���	� Q ��� 

Allowable Cost�>�. ��&� �0�	 �
7��� -'��+� �"	��� I����	 ���+� (����4 E	�/. ���� I�����  

I����	 ���
� !������ Q�����	 ���
��	 C� D������  . �,� ���/�	�)1( ��� *�� #����	 ��� BL�� 

��������	 ����
��	���������	 ���
��	 ����� )3(.  

 � � �	
')1(  
�*
*����� .*������ ��� ;*� J	�������
������ ������� ����	   

�*
*����� .*������ ���  ��
������ ������� ����  
 #���	 (	����4	  �'� 3  5	E)/     ����� (����4 *� 

���
��	.  
        �`���4  � �
"��� ���� ��������	 #���	 (	����4	

���
��	 �����.  
C���	 �'� ���"�  � ����� ����
��	.  ����
��	 ���"�  � ����� C���	 �'�.  

          >`�4 E�L`��� �`��
��	 !�� M����� #���� ���
      ��`��	� P��L`�	� �	�`�F	 ��	�4   �'`L� �

��/���F	.  

    I����	 ���+� (����4�    A���  � -'��+� �"	��
���
��	 !�� M����� #����.  

 ����4 ����. �'� *������	 H	�7. ���O���F	.            $�`
�� �`"	��  `� *������	 H	�7. ��� *`� 
���+��	.  

 �0�	 C���	 �'� !�� �� ����	?�������'�	 .  ���� �'���	 ��
�� ���
� !�� �� ����	���'�� ���.  
         ��`��� ����4� �����	 ����� *�� �,@4 �/�� 3

���
��	.  
        ����� ����4� �����	 ����� *�� ���
 ��	�� H���

���
��	.  

                                                 

،  إ��اه�)  (1)��
  .307، ص 2000، ��.- ��� ذآ�*، 	%,�ة 

.66-61. pp, 988l. Feb./Jan, ess ReviewHarvard Busin, t Enough”'One cost system Isn", Robert,   Kaplan
)2(

 

 
(3) ،���	 
��
 ،�����Mا1دار ����'
  .13-12 ،ص 2003، ا'.�%ن 'I3.%�* وا'�X6 ، ا'I.+* ا'R%	�*، اm)&�ه�ت ا�'	�kM �5 ا�
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6� ��
������ ������� 
*
�� J�� Determination Methods of Target Costing: 

��������	 ���
��	 ���"�  � ��������	 #���	 ��'���@���� ������  ������ A����	 *� ����	 �

 $�	�F	 �	��������/��	���.�(	����43	 *� H�0 ��G� -����� �/��� I����	 P��� 2 . #���	 *� 3.

 � ��/��	 	0�  � �'8�7�	:[   

1/6 ���IM� ��*�� :Addition Method   
5���� ��������	 ���
��	 ����� �������	 ���
��	 ����� �@� *� ������	 ?0��  ��7� �� E)/ �
� ����

5	E�����
��	  � ����"� (�L���� �� ����43	  � 0�;	 C� 2 ��"�	 ���
��	 D�����  . ���
��	 ?0� C�/��

5���� I��� �
�I����	 ����"�  ��	 �8����� ����/�	 I����� ��������	 ���
��	 >�. �+���	 *
�� >�"  .

�� D��/�	 (	�����	 >�4 ������	 ?0� ���'�� >�4 ������. Q����  ��	 �����	 (	0 �������	� �����	 (����"�

?����� ��4 I����	 . ?0� M�7�����'�	 ������	��+��	 -/�� *� � 0. . M'+� �, -�5����"� �����  ������

����� ���� $:7���	2 !����� �%�"����	 ��
�;	 *��L� ����  � M'+�� ���
��	)1(.  

�	 >�4 ������	 ?0� ���'� *����'���	 *������	� $:7����� �+���	 ����
��	 *4 ��������	 (������

��'�)2( .� 2��/����
���  ��"�	 D�����	 ����� 2$:7���� ����	��	 (����
�F	� ��	�'�	 >�4 )
����  ����

 2(	)��/��� 2C�+��	 (3]� 2O���F	 �/"� ��/��	���.$:7���	)3(.  

      � #���  � ������	 ?0���	 M����;	 ����� �%@%������	)4(:  

1/1/6 �	
� 6	��
� :����!��� @�'����� 1�9 
��3*:  

5��������7��	 (�/����	 >�4 E��� ��������	 ���
��	 ���"� ��� M���;	 	0�� � ����7��	 (���
��	 �� 

�������	 (�4����	 D���� >�4 .�� �	�
�� ��"�� ��������	 ���
��	 *R� H�0 >�4� 2 L���	 E	�� *��"

����
��� ������� (����� $�4�, *� #�7�  ��� L���	  � O���F	 $��� A
'� � M���;	 	0� #���� ���� 

 �� ��
:[  

 �[   ��G ����
��	 ���� �'���� =�"� ����7��	 (�/����� ���'��	 ���
��	 ���'�I������ �������	���/�	  2

" �%� ��	�'�	 !'� ����43	  � 0�;	 C� 2O���F	 �/���L��	 ��'�.  	0���� (3�"�	 ��	�� ��

 2����+�,3	� 2�������	  � #���	 ����0�;	 C� ��/����	 �8���	 ����43	  � � (����
�F	

$:7���� ����	��	.  
                                                 

  . 669– 635، ص 1995، ��.- ��� ذآ�* 	��م، ز�6%ت 	���،   (1 )
 
  .212، ص 2007 ، 	%رس��.- ��� ذآ�*A"د@، $"(? ا'���،  (2)

���" �.�ا'+3�S%1< ،(? إ��اه�)،  (3) ���( �M�
	�� درا�� $:��
�&�� ا�	را��ت  ،"ا��J	ام ا��'��2 ا��54�Z ������4 �5 ز�Mدة �����g أ���ب ا�����4 ا�
�M&�ر�* ا'12%رة �.6;%وا��'�ث ا��آ3 ، - ،?<%G'+* ا'`(%ز�^، ا'+�د ا	13، ص 1998 ,%.  

�.- ا���%�  (4) 
  .15- 13ص ، ا�
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 M[ ��������	 ���
��	 >�. 53�+� H�0� 2��/���. ���� �� ��/���. (�4��/�� ���'��	 ����
��	 ���'�. 

 O[  ���"� ��� L���	 E	�� *��"� >�4 5	)��" *�
� =�"� ��������	 ���
��	� N����	�  -���4 *�

-+,	���. 

2/1/6 (��C�� 6	��
� : 1�9 
��3*�*����� Q>��B:  

 M����� $�4 ������ ��+�	 	0�  �� 2���+��	 N8�+� ��� >�4 E��� ��������	 ���
��	 ���"� ���

��8�+".� ���"��	� �	�"�3	 ���"� �%� ����7��	 (�/����� ��L���	 (������	 ������ ��
 2>���'�	� H�0� 

 �� ��
 ���
��	 ��"�� H�0 >�4� ���'��	 ���
��	 *��� N8�+��	 ��� *�� �,@4 ��/�F:[  

A + bx =Target Cost (TC)  
                          Where: 

                                  a � b :(�	�%  
                                  x    :� �0�	 ������	 ��9���	���+��� ��+�� ��� �%�  

3/1/6 ���C�� 6	��
� :?
*
' ����$ 1�9 
��3*:  

�����;	 �8����	 !'� *�
� ����4 M���;	 	0� ������� I����	 ���+�� �����	  "	���	 !'� �� 

 ���	�� ��, *� ������ �� $���/ ��
�� >�4 �����  � ����� N�� ����� >�4 ��'� ���� ��
 2$:7���	

����
��	 !����)1(.  

2/6  ������� N*�B� �
3� ��*��:Cost Reduction Rate Method   

I����� ����"�	 ���
��	 ��	�� �@� *� ��������	 ���
��	 ����� ��� ������ H�� !���� ����"�� 

��  � �����	 (3�'� A
'� *�'� ��'�� ���
��	 E	�����	. (�/����	 ���"  � ������	 ?0� #���� *
��� 

 ��8���	 �	���	�����������
	�� �� ���'� ����
� ���  ��	� 2 ���, ���"  � �� $:7���	 $���/ (�/��� O���R� 

 ��/���  ��	 ����"�	 (�/����� ���
 �" >�. ����7�$:7���	5@'�  . �� ������	 ?0� M�'� �� ��� *� 3.

�;	����"�	 ���
��� !�����	 ��'� ���"� -� ��� �0�	 M�� 2 >�4 ��������	 ���
��� A����	 �,� �,��� =�"

#����	 !�����	 ��'� ���"� �,� 2 ������	 �� E	�;	  � �����"�	 (����"��	 *4 ��'��	 	0� ���'� D���

E	�;	 M�����  �  ���"�	2 ����"�	 ���
��	 !�� >�4 H�0 ��%:� D���  *� ��������	 ���
��	 >�. ��+���

(����"��	)2( .5������ ������	 ?0�� R *:  

 ��
������ ������� = .*������ �*�3���–) .
������ N*�B��� �
3� ×  �*�3��� �������(  

                                                 
���" �.�ا'+3�S%1< ،(? إ��اه�)،  (1) ���( �M�
	�� درا�� $:��
�&�� ا�	را��ت  ،"ا��J	ام ا��'��2 ا��54�Z ������4 �5 ز�Mدة �����g أ���ب ا�����4 ا�

�M&�ر�* ا'12%رة �.6;%وا��'�ث ا��آ3 ، - ،?<%G'+* ا'`(%ز�^، ا'+�د ا	14، ص 1998 ,%.  
 

، �%a  �.� ا(2)�

	�� �5 �&�ل ر�R%� وI43 ا�����4 آ
	ف  "'�1��،�.� ا'���
�آ�ت إ�	23 ا�����4 ا�G�� �����;�رة ا�	��ا)�&� 5�	�g_ ا���

�M�Q
  .23ص  ،2000، ��.- ��� ذآ�*  ،"ا�
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3/6 �B�� ��*��S�'��%� 	$ �  Subtraction Method: 

5���� ������������	 ���
��	 ���"� ������	 ?0�� �� *�  �������	 �8�'�	 ���"� �@) B���	 ��'�

�������	(�  �������	 C���	 �'� �%)���� H������	 -���� �0�	 �'��	�*�������	 ��'�� C� >7(� H�0�� 

B�+�����'� 1�
 ��������	 ���
��	  �)1( :  

 ��
������ ������� = .
������ )*��� �3�– T��� .
������ 7����  

���	 ?0�  � ��� -�; �����+�C,����	 C���	 �'� *� �������	 B���	 � ��+��� >�. ���
��	 

��������	�5����G �+��	 ������ ������	 ?0� >��� �� )2(. 

  

�� �� �������	 B���	 *�
 	0R� 2�������	 B���	 P��� 5�'�� ��������	 ���
��	 ���� ���/.B���	 � 

������ ���
 ���
� *�
� �/����	 ���
��	 *R��������	 U��� �� �������	 B���	 *�
 	0. ��� 2���9���	 � 

������� $��9�� ���
� *�
� �/����	 ���
��	 *R�)3(.  

 �� ��
 ��������	 ���
�	 ���
��	 M�"��:  

  

  

  

 �'� ��"���C���	 #���� �',����	 ���"�	 ��	�� �'� ��',����	 �������	 ����. �'��	 *R� 	0��� 

����� �%��5	�  E	����	 �"� ���	�� (@��'� E	�/. >�. ���LF�� 2#���	 *4 (����'��	 *� ���
 �)���

*�++����	.���/ I����	 *�
 	0.� 5	���9��� -L�4 *�
� �'��	 *� ��"@� M/�� )4(.  

4/6  ��������� ��*����Integrated Method: 

���
�F	 >�4 ���'�  ��	 ���LF	 ����� *�� ������	 ?0� C�/�$:7���� ����"�	 (�� ����� *��� 

�+��	#���	 ���� >�4 ����  ��	 .��/� �, *�0�	 *���+��	 D�� )��"�	 $���)  � ����� ���R� H�0� * 

 ����� ���'�  � ���'+�+��	)5(.  

                                                 
 
�.- ا���%� (1)
  .24، ص ا�

(2)
 Kato, Yutaka., OP. Cit, 1993, p.38. 

  
  .12، ص 1998، ��.- ��� ذآ�*، �.�ا'+3�S%1< ،(? إ��اه�)(3)

�.- ا���%�(4)   
  .13- 12 ، ص ص ا�
�.- ا���%�(5)   
  .15، ص ا�

                                                    7���� (���'�   
 ��
������ ������� = )*��� �3��    )*��� �3�×  

      ا�
���6ت                                                                               



 ������	
�                                                         �	
� ������  :� ������
������ ������� ��� 

 42 

L���  ������	 ����
���	  ����4 E	�/.���
� ����� *� �
 I8��� *�� �+��	 2���LF	 ������ 

 >�4 ��'�� H�0�*�������	 *�� #�����	U�/;	 ����� ����	 ��/�� #��� I8��� ������ .  

!�����	 ����4 E��%� �"@��� ������	 E�L  � (�L�����	 E	�/R� #����	  � N�7 �
 ���� 

$���/ ��
�� ��/�.� 2�������	 >�4 C/7� �0�	 ��;	 2-��� ��
	����	 �������	. ���
��	 *:� ����	 *
��� 

���� *���  ���LF	 ��%:�� =�"� �+��	� $�	�F	$:7���	  � ���'�	 � $	�� ��������	 ���
��	 08��" B�+�� 

$:7����  ������	 �,���	 ��4��� ���'� ���	�. . ��� *� H�0 >�	 ��L� ��'� ����
���	 ��������	 ���
��	

7� !������ $���4 (3�/� B��� ��
 2��'+�	 �
�7��	 *� ���'�	 O@4 >�4 ���
��� �����	 ���"��	 *:

��������	)1(.  

7�  ������� ���� J*��� �������
������  Stages Target Costing The: 

�I����	 ����+� (����4 C��� >�4 ��������	 ���
��	 ���� ���'� 53�+� H�0� >�. C������	� �
���	 !���	 

���
���)2(. ��
  ��� *� ��������	 ���
��	 ����  L�� -����� ��"�� �@� I����� ��������	 ���
��	 ���"�

-���+��� *� ������	 �"	���	 �@� ������	 *��"��	 (3��"� ��� H�0 �'�� 2-'��+�  � E���	 ��,� 

�� ��"�� -���� ��4 I����	 $��" $�O���F	 .� ��������	 ���
��	 ���� #���� �"	�� ����� *
��>�.:[  

1/7 ��� A�!�$ ����� ��
������ ���� :The Target Costing Establishment Phase  
 M0/� *� *
��  ��	 I����	 $��/ D�����  ,�� ="� �@� *� ��������	 ���
��	 ����4 ����

*�',����	 E@�'�	�
� *� -��  � I����� *
�� �0�	 C,����	 �'��	� �E@�'�� ���0�/ �%
� *. � �� $��4

�	 ���� �'��	 	0� A
'� #�����������	.  

������	 �"	���	 ��4 ������� ��� (�/����	 ��'��:[  

1/1/7  L����� �*�B� �����Product Planning stage:  

 ��� =�"     2I����� ����;	 (��+	���	 ���"������ �����	 *� �4��/� ��"���	 ?0� ��7�)3(:[  

- I����	 $�
�� ����.  

- �� (��+	E	�;	 A��;	 2�	 ��7�;	 ���'���	 ��������	� ��/���F�I�����. 

- I����	 C�� �'�� ��������	 ���
��	. 

- I����	 ��"��� (�'����	 �/" ���"�� ��	��. 

                                                 
 
  .213- 212  ص، ص2007، 	%رس ��.- ��� ذآ�*A"د@، $"(? ا'���،   (1)

  
(2) ،��

 	��� أ��
 ،���� " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا����.- ���،"درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �� *�، ا����  ذآ

  .514 ،ص 2001
  

  .5، ص 1998، ��.- ��� ذآ�*، �.�ا'+3�S%1< ،(? إ��اه�)(3)
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2/1/7 V	
'�� @�����B�	 L����� ?��� �*	�� �����stage Concept Development and Feasibility Testing: 

     ��� =�"A��;	 ������	 �� $�
��	 ���"� � �',����	 -�8���� I����� D��/�	 ���"�� �����	 5�L�� ���� 

-/���F ����+�,3	)1(.  

3/1/7  �*����� �����Design stage: 

. �"� *���;	 �0�	� 2���'� ���
� �/� *� ���+��	 ���� �� ��������	 ���
���� �������	� �����	 

 P����	 $�	)� -������
���;	 ��4 1975�. ����� �� �, �
:��	 ��4 !����  � ������ �����	 	0� �

���
���� #�'���	< �����S���
��	 ���,� ����4 *��"�  � 2 $�%
 *�  ��'�  ��	 (�4��+�	  � �+�� 

����
��	 P����	 *4 �/����	 (��	�"�3	)2(.   

     �"@�� >�4���'� ���
� �/� *� ���+��	 ����� ��- ��������	 ���
��	 ���"�� ���� ��4 

*���+��	 ���/� -���"� *
�� �0�	 D�����	. ��7��	 >�4 �+��� 3 ��������	 ���
��	 *� ��
  /���F	� 

 (���	 ����7�; D��� 
����+�� �D��;	 $�4����	 ��7�;	 . ���
� �/� *� ���+��	 ���� )
��� ��


$:7���� ����	��	 (����
�F	 >�4 ���'�. >�. ���LF���� ���� -�� ��5����� 5� =�" ��������	 ���
��	 $�	�F 

��/����	 #���	 -����"  � 0�:�)3(.  

�>�. ��"���	 ?0� ��������1	 (	����	 )4(:[  

1/3/1/7 ?����� �*���: 

 ?0� �@�$����	I����� �����;	 $�
��	 �G��+ ��� 2���	 ��7�� 2C���	 �'� ���"�� ����1	 �:[  

 �[  �	 �������	 (�4����	 ���"�I����� ���8�.  

 M[ ��������	 ����
��	 N�+�� E�L  � I����� �����;	 $�
��	 ���+�. 

 O[  �� �, I����� �����;	 $�
��	 ���+� *� *� �
:��	( ������ @�8� 	��������	 ���
��. 

2/3/1/7 &��
� �*����� 

 ?0� �@� *� $����	�7�� 2��������	 ���
��	 >�4 E��� I����� ��4 �
7 �	�4. ��� ?0� � $����	
���1	 �����	:[  

� I����� �����;	 (���
��	 �� �������	 (�4����� ��������	 ����
��	 N�+��.  

� I����� ��4 �
7 �	�4.. 

�  *� �
:��	��+��I����	 @� ������ 8��������	 ���
��	 �.  
                                                 

 
(1)  ،���	 
��
 ،�����Mا1دار ����'
  .14ص  ،2003، ��.- ��� ذآ�*، اm)&�ه�ت ا�'	�kM �5 ا�

  .8، ص 1998، ��.- ��� ذآ�*   �.�ا'+3�S%1< ،(? إ��اه�)، (2) 
(3)  

Masayasu, Tanaka; Takeo, Yoshikawa; John, Innes and Falconer, Mitchell, OP. Cit, 1993, p.39. 

 
(4)

  .6- 5، ص 1998، ��.- ��� ذآ�*   �.�ا'+3�S%1< ،(? إ��اه�)، 
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3/3/1/7 (�*����� �*�����: 

 ?0� �@� ��� $����	
7�	 E�L  � I����	 (��+	�� M���� � 8����	I����� . ?0� ��7��  $����	

���1	 �����	:[  

� I����	 (��+	�� ��+��� M�������������	 ���
��	 E�L  � .  

�  *� �
:��	���+�I����	 (��+	�� �@� ������ 8���������	 ���
��	 . 

4/3/1/7 F���M� ����� Production stage:  

 �"	�� ���� =�"O���F	���	 ���+��	 ����4	 M�4 ��  8�I������1	 �����	 ��"���	 ?0� ��7�� 2:[  

� (��	�"�3	 ���"�� O���F	 ���� ���+�.  

� ��/���F	 (����'�	� 2O���F	 M����� ���"����������	 ���
��	 E�L  � .  

I����	 ����� $��� �"	�� *�� �,@'�	 BL���� ��
7�	 �@� *� ��������	 ���
��	 ���� #���� �"	�� 

 �,�)8( 1	 �:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�#�	����������	 ���
��	 ���� E�7�. ��"�� ��I����	 ����� �"	�� C� �	 ��� �	�4.� ;Q���� 

�(��	�� �	�4.-� �+���	 D��/�	 .  ��	 (�/����	� ��/�	 E@�'�	� $���/�	 #	��;	 ���"� ��� =�" 

 MG��$:7���		 H�� #����� O���. D��/ �����	 ���� 2��/���.  � ����+�,3	 D��/�	 (	0 (�/����)1(.  

                                                 
 
(1)  ،���	 
��
 ،�����Mا1دار ����'
  .15 ،ص 2003، ��.- ��� ذآ�*،  اm)&�ه�ت ا�'	�kM �5 ا�

 � � ��!)8 (  
L����� �*	�� ?�	
 ;*� � <3�����
������ ������� ���� J*��� �����	   

�
����:  
����، ��

 	��� أ��
، " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا�����ر$� ���&�%� ا���%�$��درا�� )'����� �:إ!�ر �" ، ��
ا�
&�� ا��6

  .516 ،ص 2001,%	+* ��
 $�9،ا'+�د ا'G%>? ، ا���� - ،آ3�* ا'12%رة�RF��Qد وا��&�رة

  
*A�;2��'ا *M3&2'ا ^�>�S                                          *A�;2��'ا *M3&2'ء ا%X<إ              

  
  
  
  
  
  
  

� ا�
;�^دوM��( رة  

n��J( ^�;
 ا�
Hا n�3ر%�حو 

 ^�;
�ة ا���
ودرا�� 
 ا�&	وى

 _�
Q�ا�
 5��Q4�ا�
^�;
�� 

  
ا1$��ج 
 ا�5�64
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4/1/7  @�	�B��
������ ������� ���� A�!�� �����:  

 �@� *� ��������	 ���
��	 ���� E�7�. ��"�� (	��� B�L�� *
���
7�	 �,� )9( �1	 :[  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1/4/1/7 J	��� �	�� Market Research: 

 C�/ ��� ��7��	 	0� �@� *��	 *4 (����'�E@�'�	 (��G�� (�/���"	� ��� ��  ��	� ��4��7. *� 

  � �"�����	 ����"�	 (�/����	 �@�#	��;	. ��7��	 	0� ����� >�.���"�  ���� �0�	 I����	 $:7���	 

 2-/���.� MG�� �0�	 #���	 2-��"�,	  ����4�� ���"�����4 )�
���	 ����  ��	 E@�'�	 .  

��� 0�:�  ��	 $:7���	 >�4 M/���������	 ���
����� *� � ��'���  ,���	 ���"��� ��%
� (	E	�/R� �

E@�'�	 ?���� �� >�4�-��4 ��+"�	 ����� -'��  � *��G�� ��� . >�4 *�
� *� $:7���	 >�4 M/� ��
 

�������	 (�/����	 ��'�:� ��	����������� ��8	�� $��/� )1(.  

                                                 
(1)

 Atkinson, Anthony, A., Bankerm Rajiv D., Kaplan, Robert S., and Young, S. Mark, Management Accounting, 

Prentice -Hall, Inc., 1997. 

 � � ��!)9  (  
��
������ ������� ���� A�!�� @�	�B  

�
����:  
��bb��،،�bb�

 	���bb أ��bb
  "  ��	
��oo
�ح ������oo أ���ooب ا�������oo ا�oo���%�oo ا���%�$��oo :إ!�ooر �&��� �oo$ر��� �oo����'( �ooا��6، "درا� �oo�&

��oo ا�

  .517 ،ص 2001,%	+* ��
 $�9،ا'+�د ا'G%>? ، ا���� - ،آ3�* ا'12%رة�RF��Qد وا��&�رة
 

  
 %'�ث ا���ق

  
D����;
 )'��2 ا�

  
 �M�6(
 ^�;
ا�
2�
 وا�6

درا�� 
و)'��2 
������ت 
2�
 ا�6

  
 	M	'(

��ا>�4ت 
^�;
 ا�

  
ا�����4 
��	
��
 ا�

  
6� ا���ق� 

  
ا1ر%�ح 
�%���
 ا�
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2/4/1/7  ;*������� �*���Competitor Analysis: 

 E@�'� #���	  � �"����	 *�������	 (�/��� ���"� ��� ��7��	 	0� �@� *� $:7���	*�������	. ��
 

(�/����	 ?0�� E@�'�	 ����� ����
 ��	�� ���� $���/�	 (�/����	 ?�/� C,����	 *�������	 �'� �� �� ��� 

$:7����)1(.  

3/4/1/7  .*�3��*�3��	 L����� Customer and Product Definition: 

M�����	 ���'�	� I����	 ���"�� ���'� ���� #����� �+���	 (����'��	 ���"� �@� *� 

*�������	����"�� #�,� �
7� �������	 E@�'�	 P��, ���"�� H�0� . 

���"��� ���'� �� I����	 ���/�	 � $:7���	 O��"� >�.���'�	 (������ ���   � ��� �+" *��L� 

��� C� #���	 ��Q���)2(.  

4/4/1/7  A<�3�� @������	 @�'�*��� 
*
��:Customers Requirements 

E@�'�	 (������� (�/���"	 ���"� ���� *� ���4 >�4 I�����  8����	 ��+��	 !�4 �@� *� 

*�������	 E@�'�	2����'�� ���� A��, ���� �-���'�� -���"�� I�����  ��;	 ���+��	 �	�4. ��� �% � E��� 

��:� 53�� E@�'�	 *� ��'�/ ���  ��	 (����'��	 ���"� >�42 #�" �, I����	 *� *� �
:�� >�" H�0� 

E@�'�	 (������� (�/���"	.  

5/4/1/7  L����� @����	�	 Q>��B 
*
��Product Features: 

 ��+�� �
7� I����	 (��+	��� N8�+� ���"� ���� �
� �+���	 E	�;	 (������ ���"� C� 

����+	�� �� ��+.  

6/4/1/7  )*��� �3� 
*
��)J	��� �3� (Market Price: 

-�� >�4 �'��	 ��'�:������	 #��  � ����� (	�"�� �����	 �� I����	 ���, *4 ���'��	 )3(. *�� 

�������	 �'��	 �� #���	 A��� >�4 ��'���	 ��
7� ���. I����� �����	 �'��	 �� �������	 �'��	� 

)�� �� �'����(�������	 E@�'�	 *�
� �0�	 �-'��� �	�'��	 >�4 *.*�
� ������	 	0� 5�����  A��� >�4 

*�������	 �'� ��� I����	 	0� ����� E@�'�	 H	���� ����)4( . �������	 �'��	����� >�.  ���"� ���
��	

��������	.;	 ����� ���
��	  � ��������	 ���
��	�  I����� $�����	 �/)�'������ �� (� -'�� �� �� 	0. �0�	 

                                                 
 
(1)،��

 	��� أ��
 ،���� " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���، ا���� ��.- ��� ذآ�* ،"درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �

  .518 ،ص 2001
(2)  

Gopalakrishana, Mohan; Samuels, Janet and Swenson, Dan, “Target Costing at a Consumer Products 

Company”, Cost Management, December 2007, p.38. 
(3)

 Pride, M. William and Ferrel, Marketing, Houghton Mifflin Company , 2000, p.516. 
(4)

  Maher, Michad, Cost Accounting: Creating Value for Management, 5
th
 Edition, Irwin McGraw Hill Co., 1997, 

p.426. 
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������ ��� #��"� *� $:7���	 *
��. O���F ����7�	 ���
��	 *� �,	 *�
� �� ����G ��������	 ���
��	� 

 2����" I����	 ���+��#��"���M�G���	 B���	 U���� ��������	 ���
��	 �� R *�"� *� M/� $:7���	 *

�������4� ����/��� *�)1(.  

 ��
	 (�/����
��	 >�4 �8���	 ��'���	 *� (67���	 *� ���'�[�����'�	 �������	 $���) ��/	��  � [� 

 L���	 ����� *� B�+�.��������	 ���
��	 �� �'��	 >�4 ��8���	 ���
��	 (��� ����� � ��/��	���. $	�:
 

���8�)2(.  

� ��0�:� *� (67���	 >�4 M/� ���8� ��	�4 H���*�'��	 ��4 ����43	  �'��	 ���"� ����'� ����

 �:  

 $�  �*�3�� Customers: 

�	 �%&�?��%:� �@� *� ��'�;	 >�4 ���' >�. ���'��� ��&� �, C�����	 �'���� 2I����	 M�� >�4 

 I��� !��$:7���	���� I��� �� A���� I��� �����	� . >�4 M/� H�0� (67���	 (	�	�, A��� *. 

��8@�4 ��� ��/� �@� *� ��'���	)3(.  

 6� ;*������� Competitors:  

. ���� *��'����'���	 (	�	�, >�4 �%&� *�������	 . ��'���  ��	 �L�����	 ��'���	 ������ 

 ��/� �, *�������	$:7���	 !���� >�4 ����'��. M��/ *�� ]��2 >�4 M/� (67���	 ��4 A��� *� 

�������	 ��'���	 (	�	�, 0���	��'��	 =�" *� E@�'�	 (��G�  (��+	���	� !�����	 $��/�	� 

�������	)4(.  

  

 F� .*������ Costs: 

 �@� *� ����	). C���	 �'� >�4 M/� E��4� �%��  �� 2��'���	 (	�	�,  � 5	��%
 ����
��	 �%&�

 C����� *� 3.� 2�����	 �/;	  � �,;	 >�4 �����9�$�7���	����7� ���	)�� �	����3	 .  

%&��	 ��	�'�	 B�L�� *
��� �
7�	  � ��
 �'��	 >�4 $� �,�)10(  ����	:  

                                                 
 

1%ج �	23 إداري: �'���� ا������� A"!�2، ,"رج و داS%ر، !��&%>c، ;ه">�1ن، XS%ر'`  (1) �	%
 ��
دار ا'����X63' e، ا'��%ض،  ، ، �S,�* أ

  .680م،  ص2003
(2)

 Shank, John, K., and Fisher, Joseph,"Case Study: Target Costing as A Strategic Tool", Management 
Accounting Research , Fall 1999, p.73. 

 (3)  ، 3R'ل ا%f< ���	 %gوزو�3 ، إ>+%م ر 
��	  ،
�
*�  .166، ص2007، ��.- ��� ذآ
(4)  Horngren, Charles T.; Foster, George and Datar, Srikan M., Cost Accounting: A managerial Emphasis, 10

th
 

Edition, Prentice-Hall , Inc. , 2000, p.422 
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� C���	 �'� ���"� ���)#���	 �'� (E@�'�� M�����	� *� #�� $�4 �@� *� �������	 ����� 

 �� �� ����L)1(:[  

 �[   ��"�	 #���	 �'� >�4 ����43	�I����� $���/�	 N8�+��� ��,���	 �����	 ����� ���� ���L. C� .  

 M[ ���43	 #�"� C,��� C�� �'� >�4 �$:7����#���	 *� $�����	 �+"�	 >�4 ����+" . 

 O[  ��"�	 #���	 �'� >�4 ����43	� ����� ���� ���L. C� 	���/�	 I����� ���L��	 ��/���F	 �,���.  

����
��	 ���,� P�� *� ��
�P@L� �%@% �
7� (	��9�� �%@%� �%:�� �  C�L �
� ����� E	��

�����?� �� $�"	� $�"�
 =�%��� �%@%�	 P@L;	 >�. �������
7�	 -"L�� ��
  �,� )11( ����	 :  

  

  

  

                                         

                                                   

  

                                                 
(1) ،���! ،�fS�	  " ج��ت ا1$��;�( 2Z 5� ��g�;Qآ�ت ا��G�� دة	6�
� $:�م ا������� %[�ض دg_ و)n��J )����� ا�
;�&�ت ا�M���� ح���� 23	�

jM	'ا� :���,%	+* ا'`)%ز�^، ا'��31 ا'W!%2 وا'+�Xون، ا'+�د ا8ول وا'G%>?، �6%�� و�"'�" -، آ3�* ا'12%رة ا��&�ر�M�&�� ا��'�ث، "درا�� ���(
  .252 ، ص 2007

 � � ��!)10 (  
�3��� (� ?�C2��� ���	3�� ;*� ��:�	���  

�
����:  
Hilton, Ronald W., Managerial Accounting: Creating Value in Dynamic Business Environment, 7

th
 

Edition, McGraw Hill Irwin, 2008, P.635. 

  
ا8!+%ر 
ا'���دة ��3 
 *M3&2'أ!%س ا
	<��ة ��دود 
أA+%ل ا'+�hء 
 
��A%6�'وا
 @%.2<iا j1و�

%;' 

�Rى 
 ا���ق

  
 ا�����4

ا8!+%ر 
ا'���دة 
 �"ا!I* ("ى
ا'�"ق 	<��ة 
�%'2&%'�  ا'2? 
 %;2�ImS j1�
A? ا8	� 
 ��"I'ا 

��	���� �L�;	 �	����3	 

(,��	 $��/�	 

 � � ��!)11 (  

.*������ ��* 	 S	� (� �C2� (��� @��*D���� 

 ا'2&%'� 
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$��/�	� (,��	 *� �
� ����� ��	���	 H@���	 *R� $��4. ��"� *� (�4��7��	 N8�+� *�� 

��P��7��� �)@�	 (,��	 ��'�0�	� 2 P��7��	 H�0 (����'� ���,��	� ��L�	 ����'� ����� 53&��� Q��� 

#����	.�7�;	 *� ���'�	 *�L�� *� *
���	 *� P��7��	 $��" $��� *� >�. ���LF��  �������	 �

���	����	���'�  ��	� ��7�;	 H�� ���'�� ���"�� 5�����L� 5���� 5	��+� < �	��� >�. �+���� H�0� 

P��7��	 H�0)1(.  

� �'��	 ��/�� >�4 �8���	  �����	 ��'���	 ��������	 (67���	 *� ���'�	 ������>�. *� �4��/� 

�8����	���'��� 5	�'��� ���'�	 *�
�  ��	 �����	 ���� �
 A
'�  ��	 � ���"� �'��� E�L  � ������ 

 �)2(:[   

� (������/(��G�/@�'�	 #	�0�E 2�+��� H�0� N8�+��	 ������	 �������	� I�����   ��	�
�%&�� >�4 �'��	.  

� �	�'��	���'�	 C���� 2���  �'��	 �0�	 �'��� E@�'�	 -'��� ����� N8�+��	 �8����	� 

�������	 I����	  �.  

� ���� 8����	 I����	 N8�+�� E@�'�	 �. 

�  ��,���	 �+"�	 ��	���. ��+��	  � $:7���	 MG�� �. 

�
7�	  � ��
 ���"��	 ?0� Q�L�. *
��� �,� )12(  �;	:  

  

  

  

   

  

  

 

 

 

 

 

 

                                                 
 
(1) ،��
��� إ���ا)�&�� ا���Mدة ا������IJ"��4%ب، ,�%ل !+� ا'��� أ'( 56 �5.�

	�� ودور أ���ب ا����س ا���
: ��Gآ2 )���� أ���ب ا������� ا�

  .267، ص 2004,%	+* ا'<%ه�ة، ا'+�د ا8ول، 	%رس -  �Aع �6? !"� -، آ3�* ا'12%رة�&�� ا�	را��ت ا�
���� وا��&�ر�M، ،"ا$��درا�� ��	
(2)

 Ansari, Shahid, Bell, Jan and The CAM-I Target Cost Core Group, OP. Cit, 1997, P.11. 

 � � ��!)12 (  
��
������ ������� �� (� �3��� 
*
��  

�
����:  
Ansari, Shahid; Bell, Jan and The CAM-I Target Cost Core Group, Target Costing: The Next frontier in 

strategic Cost Management, Irwin Professional Publishing, London, 1997, P.33 
 

/ ر��Vت/ ������ت
 أذواق ا�6
Fء

-�	�� 2�
 ا��6	اد ا�6

����;
 )'��2 ا�

5Y�
 sY�Q3 ا�
;�^ ا�;

�
��Vب %
 ا�'�Q ا�����R ا�

  
 �6�
 ا���ق
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7/4/1/7  
*
��
�E��� ��
������ The Required Target Profit: 

 ���"� ���;	Q���I����	 ����"� *� �����	 *�  ��	� ��������	 � $��+  � H�0 *4 ���'��	 ���� 

 �8�'�	 ����>�.(�'����	 )1(. �"� ���'��;	 ����� ��"���	 ��� >�4 �����	 ?0� ���/� >�4 �8�'�	 ��'�� 

 ��+;	  ���/.$:7����� .  

*�L�� I����� ��������	 ���
����)2(:[  

• #���	  � -� A���� *� *
�� �0�	� I����� �������	 C���	 �'� ���"�. ��	�'�	 *� ���'�	 H���� 

 2�������	 C���	 �'� >�4 �%&�  ��	��	�'�	 ?0� 2I����	 N8�+�� ����� *�L�� �� N8�+�

�',����	 E@�'�	 2���@�L��� *� 2�������	 #���	�  2I����	 $��" $���� �������	 C���	 ��'��

� 2*�������	 (��/��	���	�I����� ������� $:7���� ��/��	���F	 �	��;	.  

• ��� #��"�� I����	 *� $:7���	 -��"� *� M/� ������ B�� U��� CL� �	��"��D���	 ����� . 

?���"� ����$:7���� C,����	 B���	 >�4 YE��� ���������	 I8����	� ��������	 ���"�� .  

•  ���� 2I����� ��������	 ���
��	 M��".��������	 ���
��	 ?0�� I����	  ��+��  ����� �	��� 

 ���+��	� ����	 �	���� ��%��" *
�� ���
� >�4; �����
 ���	����3�������	 D��;	� ���+�� 

I����	 C��+��.�� B�+� =�"� & ���+� ������O���.� 2���� �,� �� ���
��	 ?0�� I��� >4	��� 

 ��+��	 *
���	 *� *�
� *� ��������	 ���
��	 CL� ��4����.. >�4 ��
:��	 M/�� *� $:7���	 *� 

�
� ��������	 �����
� )��/��  ��	 ����/��� ���� *� C�����#���	 >�. ��������	 ����. �% *�� 

�"� >�4 ��'� *� ����4 M/�� *�L�  
� I����	 C��+�  � ���� *� ��, ��������	 ���
��	 #

��������	 ��"���� #��"�� #���	 -����. 

 

2/7�����  ������� J*���  ��
������Attaining Target Costing: 

.�%�	 ��"���	 *����	 ���� #���� �"	�� *� ��������	 ���
��	 #��"� ����
� �+�� ��������	 ���
�. 

 ��� Q�����	 ����
��	 ���"� *
�� ��
 ��>�.�����"� *
�� ���
� . ?0� �@� (	��� =@% H���� 

 � ��"���	)3(:  

  
                                                 

(1) ،���! ،�fS�	   *�  .252 ص  ،2007، �6%�� و�"'�" ��.- ��� ذآ
  .474 ، ص 2001 ، �"'�" ��.- ��� ذآ�*   �.�ا'�ا\)، ]M%ء 	���، (2)
 (3) ،��

 	��� أ��
 ،����   " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���، ا����  ��.- ��� ذآ�*،"درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �

  .522 ،ص 2001
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1/2/7  .*������ ?	'� &�* Computing the Cost Gap: 

����
��	 ������ ����� ��������	 ���
��	 ���� �%��� ����"�� ����
��	 !���� >�	 ���� =�" 

������	 �����3�� ��� Q���� ���" ��	� ��'L�� �,� D���� >�	 �8�, D���� *�  D�����	 ���

�	������.����
��	 $�/�� -�4 ��'� �� ��� )1( . H�� #@GF ��"��	 �	) ����
��	 $�/� (�	) ���
�

$�/��	���� $����� ��� *� ��)��	 �	������ ��������	 ���
��	 ��2 ���+�� ����� $��4R� ���'���	 �+��� 

���%��  ��	 ����
���  �����	�  4���	 ���"��	� 2�����	 ����� >�4 )�
���	� I����	)2(.  

��7� ����
��	 $�/� ���"�� ��� (��/� $�4 (��� �,�)3(:  

 $�  � ��� ��/� �����	 ����)��������	 ��"���	 :(�
��	 ���"� ��� =�" *�
�� ���" M�" ���

�"����
��	 =� >�.��/��� ����
�� ����	� ����
� .  

 6�  I����	 $��" $��� ��� ��/� )����)�	 ��"���	( : >�4 ���"��	 ��� =�"A��� I����	 �"	�� 

=��"�	 (�,���� >�.����
�� $�
�� ����
�  ������	 (	����	  � =�"�. 

 F�  ���'�	 ��� ��/�)�����	 ��"��( : ��� =�" >�4 ���"��	A��� �
 >�4 ��+"�	 ����
� 

 ���, �� ����� ��+��.�����/����'�	 (������� ������ . 

 
�   �������	 ����	 ��/�)���+��	 ��"��( : I����	 ����&�  ��	 �8����� 5���� ���"��	 ��� =�"

	�� D�����85���� -���'�	 (�/���"3 . 

 W�   �����"��	 ����	 ��/�)���
��	 ��"��( : =�" >�. �������� ����
��	 ���"� ���:[  

• =��"�	 $��
�� ����
� �+��4� 2$�"	� $�� =�"� ����
� �+��4. 

• ��8�, ����
� �+��4� 2$���/ ����
� �+��4. 

• ��7�;	 ����
� �+��4� 2���+��	 ����
� �+��4.  

  

  

  

                                                 
(1)

  Sakurai, M., OP. Cit, Summer 1989, p.41. 

	�� �- درا�� ا�����gF"   ,6��ي، 	��� !+�� 	���، (2) ��
  �&�� ا�	را��ت ا�
���� وا��&�ر�M، "إ!�ر ��4ه�
�MX� 5دة �����g $:�م ا������� ا�

  .340 ،ص 2001 ,%	+* ا'<%ه�ة، ا'��31 ا'G%>?، ا'+�د ا'p'%G ، د���.� -،آ3�* ا'12%رة �6? !"� 
(3)

 Ansari, Shahid; Bell, Jan and The CAM-I Target Cost Core Group, OP. Cit, 1997, pp.45-46. 
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� ��� Q�����	 ���
��	 *�� #���	 A��, ��� $����	 ?0� �@� *�)��������	(�	� ����/�	 ���
��. ��
 

����/�	 ���
��	� ��������	 ���
��	 *�� ���
�	 $�/��	 *��5���� ��'�)��� �����"� ���  I����	 $��" $���� 

I����� �����	 ������.I����	 $��" $���� 5���� ���"���� � I����� ���
�	 ���
��	 C�)��� N�+�� >�4 ���� 

$��"�	 $��� >�4�� I����	 �@�� *�  L	���3	 ?��4 E����	 >�"�5	����  ������	� =�"��	 ��7�:� 

I����	 *� N����	� C���	 �'� �� (����� C�)���	� C��+��	�.  

  

2/2/7  L����� �*���	N�B.*������ ����9  :Designing Costs Out 

�	 ���
��	 ���� #���� (	��� ��� *� I����	 ���+� �@� *� ���
��	 !���� ����4 ���'��������. 

�	&� Q�� �� ���
��	 !�� (����4 E	�� A��;��:"  C��/ >�4 �%&� *� I����	 ���+�� *
�� ��


 >�"� -�� ��
���	 ��	�� *� I������ �+���	 ����
��	����	E ?��4  /���F	b". I����	 ���+� *R� 	0� >�4� 

$���
 ��%] -��*�)���	� #�����	� C��+��	 ���
� >�4 ��� (����� C���	 �'� )1(.  

 ��7�;	 �@� *� ��� ���
��	 !�� ����4������;	 ���1	 : 2����
��	 ���"� 2I����	 ���+� �����

	� ��������
��	 �����.  

 

3/2/7 �	 (>����� �*����� 
���9� J*��������� ;*����� @�*��9:  

  � $���;	 $����	#��"���������	 ���
��	 � E	�/.  � �	����3	  �  I����	 >�4 (����"��	

-/���. �"	���2 �I����	 ���+� ��4 C,��� �� ��4 ���
��	 !�� >�. ��&� ��. >�4 ��7� $����	 ?0�� 

�%� $���4 ��7��:  

- �,���	� C8�L�	� �����	 !��.  

- ��/���F	 *��"�. 

�
7�	 �@� *� ��������	 ���
��	 #��"� ��"��� �+���	 (	����	 !�4 *
��� �,� )13(�	  ���:[  

  

  

  

  
                                                 

 (1) ،��

 	��� أ��
 ،����   " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا���، ا����  ��.- ��� ذآ�*،"درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �
  .526 ،ص 2001
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8� ��
������ ������� J*��� (� ?�C2��� ���	3��: 

��������	 ���
��	 #���� �"	��� 5����� ��������	 ���
��	 ���� #����  � $�%&��	 ��	�'�	 ����� *
�� >�.:  

- #���	 D���� >�4 ��������	 ���
��	 #����  � $�%&��	 ��	�'�	.  

- $�%&��	 ��	�'�	I����	 D���� >�4 ��������	 ���
��	 #����  � . 

-  D���� >�4 ��������	 ���
��	 #����  � $�%&��	 ��	�'�	*�
��	. 

 �� ��
 ��	�'�	 ?0�� �+�� !�4  �� �����:  

 

 � � ��!)13 (  
���� @�	�B��
������ ������� J*��� �  

�
����:  
            ����، ���	 
��
 ،�Mا1دار ����'
  .22 ،ص 2003، ا'.�%ن 'I3.%�* وا'�X6 ، ا'I.+* ا'R%	�*، اm)&�ه�ت ا�'	�kM �5 ا�

 

� ا�������             ��Rس �&�ة ا�������  <�;g I43و ^�;

�_ ا�Q(                 ج��ا1$                    

S<���ات 
 *M3&2'ا
 ا8و'�*

 W	 *<ا'�<%ر
 *M3&2'ا
*A�;2��'ا 

أ>IX* ه�6!* 
 ا'<��*

 q26�'ا (��_S
و��3�%ت 
W�6_2'ا 

S<��� ا'2&%'�  
 
ا'2? ��&
%;>�>�S 

  
*M3&2'ا ��3�S *IX<أ 

  
ا��2%د ا'2_��) و��ء 

 اB>2%ج

  
 
أ>IX* ا'�2��
 ا'����2

  
M'ا *M3&2'*ا�3+ 
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1/8 J	��� V	��� 1�9 ��
������ ������� J*��� (� ?�C2��� ���	3��:  

  ������ *@��4 H���   #���	 D���� >�4 *   *	�%&�>�4  ��������	 ���
��	 ��� :  ̀ ��%
   � 2��`�����	 

E@�'�	 �'����.����'�	 *�0� B�L�� *
��� �
7�	  � ��
 * �,� )14( ����	 :  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

�4��� ?0� ��	�'�	 >�4 ���"� D�� ���'+�	  ��	 *
�� ����/	��� *��L� Q�/� (�/����	 ��4  ������

#����2 �������  C�����	 �	��� ��/���	 *4 ���
��	 ��������	 .��
 �4��� H�0
 >�4 ���"� �'��� D��� 

 ��	 (����'��	 ��� ��'�/ *4 E@�'�	 *�������	� �D���� >�4 ��������	 ���
��	 ����"� #���	.  

  

1/1/8���C� �������� :  

�%&� ���%
 �������	  � �	��� ����;	 �0�	 -���� $:7���	 (�/����� �������	  � ���� ��	��������	 ���
. 

��
 �%&� H�0
  � ���"� ���, �"�	 >��;	 �"�	� >�4;	 �+��'�� �%@%�	  ��	 �
7� E����	 �+��42 ��%����	� 

 � 2�'��	 $��/�	 �������	�  �,� �
7�	  � ��
)15(2  ��	� ��� ��%:� ���  � D�� Q�/� :7���	$.���
�  

(�	) ���%
 �������	2 ���
 (��
 #���� ���E (�/����	 �%
� 5���L� 3� B�+�  $:7��������D��  *� *�
� 

$�8	�  � 2���
��	 �$��/�	 �������	� ������ O���. (�/��� O��� #���� ��8���2 ���"�� >�4 ���	����	. ���� 

���� ����� #���� ���
��	 ��������	  ��	 >�. ��&� ���"� �9L�	  ������	2�0�	  -�/	�� $:7���	 >�. 

��!��  � �)14(   
���	3�� ?�C2���  J*��� (�������� ��
������ 1�9 V	��� J	���  

�
����:  
Cooper, Robin and Slagmulder, Regine, " Factors Influencing the Target Costing Process: Lessons From 

Japanese Practice" February 25, 1997, p. 25. 
 

����;
 !���6 ا�6
�2 آ���k ا�

  
 5gدر.� و

2�
 ا�6

  
 ��6	ل )[�
������ت 
2�
 ا�6

 ���6�
 2�
ا�6

 t(�����
�
�������
 ا�

 ا�����g �4] ����ى ا���ق
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+� �� �	(�/��� ��������2 H�0�� N���� ���� ���	: C��� ����"	 *� (�/����	 *�
� $���/�	 ��	� 

#���� ��8��� ��4 #���	 ������)1(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 ��L� �, �������	 $�7 P����	 ��'�(67���	�������� (�/��� E	�7 >�. ��������	 2 ��
�
��� 

(����4  � ���� $�����3	� �����"����
��3	� P	���3	 .0�� 	$���
 ����L. ����
� ��"�� ���'/� . H�0� 

�'�5	�/ $����� �����L ��������	 ����
��	  (�4��7��	 !�'�� �, ������� 2$���7�	 �������	 ���"  � 

$���
 $���� >�. )2(.  

  

2/1/8 A<�3�� �3*��:  

�%:�� ���
��	 ��������	 N8�+�� E@�'�	 �%� �/�� ���4�2 ���9� ��������� ��� �0	��,2  D���

��
	��. ���������� ���������	 ���'���	 I������ .�,� (�
� =�"�;	 *� ?0� N8�+��	 ��"� M��
��	   ��	

����/�$:7���	  *� ���	����	 ���
��� ��������	2 ���; ="��  � C���� #���� 2E����	 �',�� �������)3(.  

  

                                                 
(1)

  Cooper, Robin and Slagmulder, Regine, OP. Cit, February 25, 1997, pp. 6-7. 
(2)

  Cooper, Robin, and Slagmulder, Regine, "Target Costing and Value Engineering, Portland/ Or: Productivity 

Press and Montvale", NJ: Institute of Management Accountants, 1997, p. 69. 
(3)

  Ganye, Kwah Discole, OP. Cit, 2004, p.48. 

 � � ��!)15 ( 

L����� A��� �����  

�
����:  
Cooper, Robin and Slagmulder, Regine, " Factors Influencing the Target Costing Process: Lessons From 

Japanese Practice" February 25, 1997, p. 26. 


 أ��3 !+� 	�&

 أد>� !+� 	<."ل

 ة 	<."'*أد>� ,"د

 أ��3 ,"دة 	�&6*
*6&�	 *M�rأ��3 و 

*'".>	 *M�rأد>� و 

�4�Zا�&�دة ا�� 

� ا��6
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1/2/1/8 (9	 �'�
<�3�� A:  
(�4��7��	 ��"���  ��	 (�/������ E@�'�	  4� P����	 *.2 *�� �������	 ��4 >�4 �����,� 

(�/����	 ?0� �����2 ��%
� >�4 (�4��7��	 H�� ��/� 2�������	 N8�+��	� $��/�	� �'��	 =�" *� 

�����"�� �8	��	  '��	� E@�'�	 E3&� (���� ���"�  � ���	���/� .-��4�2����	 *
��  . (�8���	 ?0� �%� *

 4��	 *� ���
 ��, >�4 E@�4 ��7�  ��	2 ����R� ����  ��	 ��������	 ����
��� ��
� $��+� O��"� 

�������	 ���
���� E@�'�	 ��, *� �������	 �������	 N8�+��	)1(.  

2/2/1/8 A<�3�� @������ �*D� �
3�:  

�'� ��'� ��9� (������ ���'�	 �"� ��	�'�	 %&��	$�  � ���'��	 ���
��	 ��������	2 H�0� -�;  �%&�

>�4 ��
�� ����� E��� I����	2 =�"� ���'/� ��8	� ��9��	 C� ���� *�)�	)2(. ��
  ����� D��  � �%&�

���4 �/����	 �8	���	 D��� ��������	 ����
��	.  

����4� *�
� ����� E����	 �'��� ��9��	2 *�
� *� M'+�	 >�4 $:7���	 ��	&�� C,��� ?0� ������	 ��4 

I����	 #����2 ��� �'/� *��L *� I����	 ���/�	 ��	� ����� -8��� ��4 -����� �%
� ���'+ -��2 ����4 

*�
� ������	 ��9� �8���. H�0�� ���
 (�	) �4�� ��9� ����� E����	2 ���
 (�	) M��
��	 ���"��	 *� 

#���� ��������	 ���
��	2 ��'� ���; >�4 �C� ����"	 *� A
'� ����+� (�/����	 $���/�	 (@�L�� E@�'�	 

��4 �������.  

3/2/1/8 �*�������� ���������� A<�3�� X��
� V
�:   

���������	 ���������� E@�'�	 ���'� �/�� *.2 (�4��7��	 ��, *� ��0���	 ���/��	 �/" ��"� 

 (���� ���"�  � ��������	 ����
��	 ����� ����'�	 D���� C���	 ���
� 2���������	 �����G�� E@�'�	H	��. 

���������	 ���������� E@�'�	2��������	 ����
��	 ����� ��
� �/�"�	 (��
 ���
 2 -�� $�8���	 (��
 ���
� 

>�4�.  

2/8 L����� V	��� 1�9 ��
������ ������� J*��� (� ?�C2��� ���	3��: 

�%��� *@��'�	 *	�%&��	 >�4 �	���
� ��������	 >�4 D���� I����	  � ��/��	���. I����	  -+8�+��

��
  � �
7�	  �,�)16(2 =�" �4��� *	0� *@��'�	 >�4 ���"� �'��� �/"� (����'��	  ��	 ���  ��'�/

��" (���/�	 ���
��	 ��������	 (������� E@�'�	)3(.  

                                                 
(1)

  Cooper, Robin, and Slagmulder, Regine, OP. Cit, February 25, 1997, pp. 8-9. 
(2)

  Ganye, Kwah Discole, OP. Cit, 2004, p.48. 
(3)

  Cooper, Robin, and Slagmulder, Regine, OP. Cit , February 25, 1997, pp.10-11. 
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1/2/8L����� �*'*������ :  

	���. ��"���������	 ���
��	 #��"�  � ��0���	 ���/��	 ���
 I����	 ��/��2 �)@�	 (,��	 ��"� ��
 

	�� ����
� ���/��	 H�0�8-.��� =@% H�I����	 ��/��	���F N8�+� 2 ����	  � �%���� :  

  

1/1/2/8 ��� 

9('���M� �B�� (� ?
	'	��� @�'��: 

�'�5@��4  /���F	 ���	  � (�/����	 ��4  5������8�� 5� ������ �++���	 ���	)���	 ���"�  � 

(�/����	.(�/����	 ��4 C���	 ���
� 2(�/����	 ������ �++���	 ���	)���	 ('���	 ���
 2  ������� 

��"���� $���) ����
�.2 	  � $���) H�0 *4 I��� ������������	 ����
��	 #��"�� ���0���	 ���/2 ��+"�	� 

�� >�4� $�8�� >�4��. 

  

2/1/2/8 �*����� ?
�9� @��� 

9:  

 ��'� *.(67���	$���/ (�/��� ����. �L�� 2#��� I��� ������ �����	 >�4 2 B��� ��G *�
 	0. 

����
 $��+�2 ��G (��+	���	 !'� -� �/� 	0. �� �	���� M�G��. >�. H�0 C/��� ����4 ���
� P����	 

���/ (�/��� ����. ����4 *4 ������	 $��4. ��
 *�) ��/� ��4� (,��	 �����"� >�. ���LF�� 2$

E���;	 B�"+��.B��� ��G I��� O���. ��� =�" ��� 2�"� *�"� H�0
 ���� -��� -#	��;	 *� .  

 � � ��!)16 ( 

L����� V	��� 1�9 ��
������ ������� J*��� (� ?�C2��� ���	3��  
�
����:  

Cooper, Robin and Slagmulder, Regine, " Factors Influencing the Target Costing Process: Lessons From 

Japanese Practice" February 25, 1997, p. 27. 
 

^�;
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3/1/2/8 �����%� �'�
:  

���� �+�� 	0. ��(��
  (�/����	 ��
��3	 $���/2 �� ���� ����7� (�/���� $��/��. 	0R� (��
 �/�� 


��3	�� �L����2 M��
� *R� ���
��	 ��������	 *�
�� ��
�< �/��� ����� (����'� ������� *4 (�/����	 

����7��	  ��	 ����43	 *
�� ����4. ���
� ('���	 �/�� ��
��3	2 
��� (�, M��
��	 ���"��	 *� #���� ���� 

���
��	 ��������	<��'�  ���� (����'� ������� *4 ���
��	2 >��� 4>� ������ &����	 ����
���� ���������	 �� 2

��	�� (����'� *4 ������� 2E@�'�	 *�������	 *������	�)1(. 

2/2/8 L����� Q>��B:  

��, ��%:� I����	 N8�+�� 2���4 ��/���	 �8	���	 >�4� ��������	 ���
��	 #���� ����� >�4 � �%���

 I����	 N8�+� ����	  �:  

1/2/2/8 L����� 
*�3�:  

��'��+� ���'+ D��� I����	  � $��/���	 (���
��	 ��4 A
'� I����	 ���'� �/�� *.2  A
'� ��


H�0� ��)@�	 ��/����
��	� -/���. ����'� ��)@�	 (	����	 ��4. I����	 ���'� �/�� ('���	 ���
�2 ���
 

��������	 ����
��� �/�"�	 (�	�)	2���� ���"��	 $�8���	 (�	�)	�  2� ��� ����. ����4 >�4 ��/ ��%:� *� ��

���+��	 >�4 ��)@�	 (@��'��	<���
� �,�� ����� �%
� B�+� =�"�  . 

2/2/2/8 ���C��%� �'�(����$��� :  

 �	��� A�&� M�" ��������	 ����
��	 *� ���/��	 $�8���	 �����(67���	��� ��������	 2  H�0
�

� ����� ����'� ��++��  ��	 �	��;	 M�"����/��. (67����� I��� $���"��	 �	��;	 A�&� (	0 

����
��	 $���"�� $��9+ (�/���2����/��� ����� ����  � $���"� 3	��� H�0
 #���� .  ��� (67���	

����
��	 ����� (�/��� I���� $���
 �	��� A�&� ���  ��	253	��� #���  ��  ����� ����  � ��8�� 

����/���2 � A�����3	 �� �, $��%
 (�/��� �	)�.� ���	��:� $�������  ��
�	 �	�'�����"� �� Q�/��	 

�7��	. ��������	 ����
��� �%
� O��"�  ��  �������2>�4� ���� ����/�  ��	 $�8���	 *�
�� .  

3/2/2/8  ?
�L����� �*	��:  

�,�9���  ��	 $���	 ��������1 I��� *� ������	 ����4 .����� H�0� �'���  *4 �/����	 $�8���	 

��������	 ����
��	. ���
� (��� $��� I����	 ���+�2 ���
 �	) ����"	 ��9� ����  ��	 #���	 (L�� 

��/� ���+��	 	0�2 H�0�� $���) ��� -�7� ��4 -�����.  ������� C���� ����� #����  �����	���
� 

                                                 
(1)

  Ibid., p.12. 
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�	�������2 �4��� *� -� ��� ���
 C� ����� #�����	)1( .�I����	 ���+� $��� (�+, ���
2 *
�� ���
 

 ���� *� �%
� $�����3	���
��	��������	 2�,� ���
� (	0 �L�� (����+� >�4 ��+"�	 #��� *4 . 

  

3/8 ��� J*��� (� ?�C2��� ���	3��;	���� V	��� 1�9 ��
������ ����: 

�%��� �"� ��� (�/��� ���� ���
��	 ��������	  � ����
��	 ����	���� (���
���2  ��	� �%��  ��'�;	

 ��	 MG�� $:7���	  � ��'�� ����� (���
��	  ��	 ��� ��+"�	 ����4 *� �	��� ��/���. 

�%:��� ?0� ����
��	 ��������	 (���
��� ��/��	���F��  ��	 ��'��� $:7���	 C� �������  ��	� *� *�
�� :

�/�� ���
��	 2 ��;	 �>�4 �����	 ������	*2 (�,@'�	 �'���� C� *������	 �
7�	  � ��
  �,�)17( 

 ����	:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1/3/8 �'�
 ������� (��
�:  

(67���	 ����
���	 5����� ���7� ���� $���
 *� (@����	 ��)@�	 ����/��� O���F *� ���+� ��/��� .

���
� �	) ����4	 (67���	 >�4 *������	 2*��/����	 ���
 (�	) ����� *������	 $�	�.2 H�0�� ����� ���
��	 

��������	 >�4 D���� (���
��	. H�0� *; ���
��	 ��������	 *
�� *� >�4 #��� �
 *�
� *� (���
��	 

�������	 *� ���+� ��/���< �/� *� �9L�	 >�4 *������	 ����'�� !�����. ��
 *
�� #��"� �8	�� 

$���
 *� �@� >�4 �9L�	 *������	 ��	���
 �&����* *4 E)/ *� ���+��	.  

                                                 
(1)

  Ibid., p.14. 

DMرد�
 ا�1��ا)�&�� ا�
���6 �- ا�

در,* 
ا'2&%	� 
?>A8ا 

 �3� *I3�'ا

 ا'�"رد�

 *+�.a
 W	 ت%)h+'ا

 ا'�"رد�


	�� �g] ����ى ا�
��$�ت��
 ا�����4 ا�

 � � ��!)17 (  
;	���� V	��� 1�9 ��
������ ������� J*��� (� ?�C2��� ���	3��  

�
����:  
Cooper, Robin and Slagmulder, Regine, " Factors Influencing the Target Costing Process: Lessons From 

Japanese Practice" February 25, 1997, p. 28. 
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2/3/8 1�9 ������ ;*
�	���:  

*�
� #����� ���
��	 ��������	 >�4 D���� (���
��	 $	��7��	 $���
 �8	�4.� 	0R (��
 $:7���	 C���� 

����� ����
2 ���
�� *� !�� �'� (���
��	 E	�7 >�4 ����G� �������2 *R� �8	�'�	 ���"��	 *� #���� 

���
��	 ��������	 >�4 (���
��	 *�
�� $	��7��	 >�4� .��� 	0. (��
 ���� ���8L2 *R� �8	�'�	 ���"��	 *� 

#���� ���
��	 ��������	 >�4 (���
��	 *�
�� $	��7��	 �,�2 *; *������	 *� 	����� ?0� ��'�;	 ��'�:
 

C�� ����/����.  

  

3/3/8 @� <3�� �3*�� )� ;*
�	���:  

���
 (��
 �	@'(�,C�  *������	 �%
� 5����'�2 ���
 *�
 ���� ��������	 ���
��	[ �
7� ��4  >`�4� 

D���� (���
��	 �
7� N��[ �%
� $�8��. 0. .* $��, �� *��:7�� C�/ >�4 ���4	��.  � ���+��	 ��/�F 

#�� $)���� !����� ����
��	2 *�
�  � $�, *��'��	 ������.  

 D���1�*92���� #�"�  
� -�� ��� ��������	 ���
��	 ? ���
� ��L� �����  � ����'�� $E��
� 

 *� �"� �,  ��	 ��%1	 �� ��	�'�	 $�4	�� $���L $:7���	 *� M���� H�0 *R� 2-���" $��� �@� I����	

����� *�  ��	� 2�����	 	0� ���4��)1(:[  

[ ; *����'�	 >�4 ������	 ��9L�	��".� 2��������	 ���
��	 #��"� �/ ���	��� ���� ���

���	�����.  

[ ��������	 ���
��	 ���"�� �������	 �������	 �	��;	 B��+� !��'�2 *������	 �%� 

*�4)���	� *���+��	�. 

[   � ��)@�	 (��	���	 E	�/. �/��� 2#���� I����	 ����� ��, 5����"� ��+, ��G (,� ����

�,� 2��������	 ���
��	 #��"�� ���+��	 $��4. ��/� I����	 �����  � ���:��	 	0� >�4 M���� 

#����2 ��9+ #�� �� �	�"�	 =��" *4 �/����	 H�� #��� �, (��"L�� $:7���	 ��"� 

��������	 ���
��	 *4. 

  

  

                                                 
(1)    ،�������	 
��
 ،"��ارات ا����6R 	�u�( 5� �Mا1دار ����'
�ح �m�J	ام ه;	�� $:_ ا���، آ3�* ا'12%رة، �&�� ا��4� ا�
'���5 ،"إ!�ر �

  .191، ص1997,%	+* ��
 $�9، ا'�6* ا8و'�، ا'+�د ا8ول، 
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9� ��
������ ������� ���� @�:*��:  

��G *4 ��������	 ���
��	 ���� )����? (3�/�  � D��;	 ����;	� ��	���	� M����;	 *�  $���4
�����)1(:[  
���� #����� ��/���	 $�	�F	 >�4 )�
����� �����	 	0� ����2  ����� ������ #�� >�4 �4��� ��� 

$:7����.  

���� ����
��	 >�4 ����7�	 ���,��	 #��"�� �8@� ���� -��2 $��� �"	�� ���
  � ����
��	 CL�� =�" 

������	� ���"��� I����	 $��"2��  ��;	 ������	 *� 5	E�� C���	 �'� �� ��"�� >�"� I���. 

���� $�/���	 I8����	 #��"�� ���	0�	 C�	���	 ���� ���� -��. ���
 M��/ *� �
��7��	 >�4 ���'� =�" 

$:7���� ��	�F	 �
��	 ������ *��"�� 5����� �%�� H�0� ��� 2��/���F	 ����'��� *�������	. ��
 

� ���'�� *����'�	 ��, *� E����3	 C�	�� �������
��	 !�� �	��� #��"� �". 

���� �������������	 ���
��	 ���� �����	 �� I����	 ����� (	���/� Q�/�  �  �@� *�)2(:  

 �[   ���� MG��  ��	 �����	 �� I����	 ���"� ���'�	2��� �����	 �'��	 ���� C���  ��	� . 

 M[ �	��;	 H��7� #�� >�4 ��+"�	. 

 O[ ��"���	 *��"�. 

 �[  $��� )�
��� �4�� $���)I����	 ����� . 

 ?[  ����'�	 �� �����	 �� I����	 ���
� !��. 

 �[  ��������	 $����	 *��"�. 

 )[ ������	 *��"��	 (	���/� >�4 )�
���	. 

���� >'�� >�. ��������	 ���
��	 ����)3(:  

 �[   C,��Anticipate��4�,� ��, ����
��	 .  

 M[  ���	����	Continually-� �+���	 ���+��	 (����4� I����	 *��"� . 

 O[  �
���	  /����	 )Externally Focuses ���'�	 (������ >�4  C����������	 (	����� �����. 

                                                 

، �%a  �.� ا'�1��،   (1)  �
�آ�ت إ
	�� �5 �&�ل ر�R%� وI43 ا�����4 آ
	ف  �	23 ا�����4 ا�
��"�.� ا'�G�� �����;�رة ا�	��ا)�&� 5�	�g_ ا���

�M�Q
  .23ص  ،2000، �">�" ��.- ��� ذآ�*،  "ا�
 
(2)  �L�*�" ��'� 2 2"�*������� K����
B���	 ��*��� ��
�- �B
� :�*�*��� ����
" 2;*�Y���	 ?��
M�	 �������� ��'� $��/��	 ���
 2 [ �'��/

	��;	 E)/�	 2*����	� C����	 ��'�	 2$����  .701، ص 2007،  �
 (3)  ،��

 	��� أ��
 ،����   " ��	
��
�ح ������ أ���ب ا������� ا����.- ��� ذآ�*  ،"درا�� )'����� ���ر$� ���&�%� ا���%�$��:إ!�ر �� ،

  .510– 509ص  ص ،2001ا���� 
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 �[   ����	�����	 Systematically Links$:7���� 2 ���.  � E@�'�	� *�4)���	� *������	 *� �
 C� 

Q���;	� ����
��	 ������ ���
�� ����. 

���� �'� ���
��	 ��������	 $	�� $��/ ��'����2  � #	��;	 	 �� ���� �/��� *� ����4 2�������	 =�" 

B��� E	�/R� ���"� ���" (3���"3 Q�/� I����	 N�+�� ��, ��	���	 ��/���F	 2-� >�4 �@� 

��'���	 >�4 A��� ���
��	. ��� $:7���	 �7�
� *� �'� I����	 ��G  ����� ���'� *�
� �, 

(�����	 ��	���	  � -/���.)1(
. 

����    ��
��	 ���� ��'�I����	 ����� $��� !���� >�4 ��������	 �)2(.  

����    �"	� #���
 ��'�	� ������� ����	��	 ���,;	 ��	�� >�4 ��������	 ���
��	 ���� ��'�)3(.  

����    I����	 ���+�  � *������	� E@�'�	 �
��7� >�4 ��������	 ���
��	 ���� ��'�2 �� ���'�� 


������	� E@�'�	 -',���� I����	 *� *$:7����� N���	2������	� �������	 (�/����	 *� �� .  

����    $	�� ��������	 ���
��	 ���� ���'� ���'� !����� ����
��	 �	$�7���2 >�. ���LF�� ����
��	 

���'�	)4(. 

����    �"����	 ��G (�/����	 ��'���	 ��������	 ���
��	 ���� ��
�2 U�	�� #�"�  ��	 �� � Q���

�L����)5(. 

����    I���I����	 ���+� ��9� ��%:� *4 (����'� ��������	 ���
��	 ���� )6(. 

����    I����	 ���
� !���� >�. ��������	 ���
��	 ���� ��&������� >��;	 c�"	���	  � ? 25�L��� 

-� ��%�	� $��/�	 *��"�)7(. 

����  ��
 �� ��� ��������	 ���
��	 ���� )����)8(:  

 �[  ���	 ���
��	 ���� $�8�� �+��� 3 ������ ���+� ��"��  � ���
��	 !�� >�4 �����

 ���� ���.� 2I����	>�. )����	 �+��4 D��;	 . $)�� #��"� �����	 #���� M���� =�"

������	 *��"��	2  2I�����  �����	 E	�;	� $��/�	 D������E	�;	 �����	 ��7�^� 

                                                 
 (1)  ، 3R'ل ا%f< ���	 %gإ>+%م وزو�3 ، ر 
��	 ،
�
  *�  .175، ص 2007،  ��.- ��� ذآ

(2)
  Brausch, John, K., OP. Cit, November 1994, p.45. 

(3)  
Monden, Yasuhiro and Hamada, Kazuki, OP. Cit, Fall 1991, p. 19. 

(4)   
Sakurai, M., “Past and Future of Japanese Management Accounting”, Journal of Cost Management, Fall 

1995, p. 28. 
(5)    

Worthy, F. S., “ Japan’s Smart Secret Weapon”, Fortune, Volume 124, No. 4, August 12, 1991, p.49. 
(6)    

Takao, Tanaka, OP. Cit, Spring 1993, p.10. 
(7)  

Kato, Yutaka., OP. Cit, 1993, p.36. 
�.-     ,6��ي، 	��� !+�� 	���،(8) �*�  .322- 321 ،ص ص 2001، د���.� ��� ذآ
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������ ���L��	2 *� N����	� ��7�;	 ��G ���L��	�� ������  $)�� #��"�� C8�L�	 ���,

 2������	 (,�� ��	��� I����	 �8�� ���"�����
�.M���	 ���" C���� 2 ?���/�� �	������ 

���/���� �������	 �@� *�2#�"� $���/ (�/��� ������  =�"��	� ��
��3	 $)�� 

 2������	��I����� �����	 M�	�/�	 ��	��2   ��	$)�� #��"� ����
�. $:7���	  �'� ������	 

�/"�	� I����	 *� �
� . ���
 #��"� ��������	 ���
��	 ����� ��'��	 #�����	 B��� �% *��

)����	 �+��42$:7����  ������	 �,���	 *��"� >�4 A
'�� ��� 2 #��"� �@� *� 

 ���� -L���  /��	���	 ���� ��� 2���������	� ����"�	 ���'�	 (������� (��G�

�������	.  

 M[ @�8� ���L���  ��	 �������	 ����� �%��"�	 C��+��	 �8�� ��������	 ���
��	 ���2 =�" 

 2I����	 $��" $��� �+, C� �E	���� 2�����	 C��+��	 ���� O���F	 (�'�� ����  ���

P����	 (����+�,	 $�
� #�����253��  0���� ����
�F �/"�	 (����+�,	 $�
� *� 

�������	 (����+��	2	 ����.� 5@����� E@�'�	 ������ �,  ��	 (@��'��.  

 O[  $:7���	 ��7�� C��/ *�� ������	 ���
��	� *��'���� ��������	 ���
��	 ���� �����	

������ ���L��	2�����	 ����� $�	�. �@� *� 2 *������	 ��7�� ��������	 ���"�	 ��4� 

*�
������	�.  

10� *��� ;	
 �	�� (��� @��	3���	 @� 	3�����
������ ������� ���� J: 

       -/	�           -����'� *� �"�  ��	 (���'�	 *� ���'�	 ��������	 ���
��	 ���� #���� 2     (���'�	 ?0� ��� *�� 

 �� ��)1(:  

���� ;	 *�� B��+��	 !��'����	 �	��&��������	 ���
��	 ���"� *4 ���.  

���� 
 >�4 ������	� *��"��� �)@�	 (,��	 ���� �����/�	 ��%1	 I����	 !�4 ���:� *� �

 ������	 �,���	�. 

���� ������	� *��"��	  � ����
��� ��������	 (������	 >�4 ����43	. 

���� ��������	 ����
��	 ���"�� ����'��	 ����	 M��G2������	� =�"��� �� ��'���� E	�� . 

����  P	�+�	 ������	 : Organizational conflict =�" . �	��;	 �@��	 * ��	>'��   �����"� >�.

��, �
2 Q�/� ���'+ >�. D�&� �, ������������	 ���
��	 . 

                                                 
 
(1)،��
  .275، ص 2004 ، 	%رس ��.- ��� ذآ�*  IJ%ب، ,�%ل !+� ا'��� أ
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���� M���� ����#�����	 ��4 �������	� ��������	 (	��9��	 *� ���'�	 ��������	 ���
��	   �������	

�������	. 

����   �	����	 �	�, 0���	 ��, �8�'�	� ���
��	 ��	�� M/�������������	 ���
��	 . 

���� ��,���	 (������	 Market confusion : ��� ��������	 ���
��	 ����� ��� #����� $:7����0�	 ��'� 

-��2 ��-��  -/�� ��`�`����, *�  ���'�	-���G�� -��/���"	� 2�  ������ =��" *R� �� 

��,�� (����� �'���2 ��������	 ���
��	 ����� �7� >�'�  �H������	 (��G� #��"� )1(. 

����  O��"�  	0� #������	���I����	 ���/�� ������ ����
� >�. 2�  ��������	 ����
� 2	0���  

 ����
��	 ?0� �%� ����. M'+� ���������	 ���
��	 ���"� 2(@����	 �,@4 *;  

 (�/������ ��"L	� ��G ����
��	 ?0� . 

����  >�. ��������	 ���
��	 ��7�� O��"� ����� ����� ��4 (�4��2�  �� *� M/� (,��	 A��  *�


$��+, I����	 ����� (	���2	0��  ��'�	 #��� >�4 �9L�	 >�. D�&�2�  ������ ��4 

�
7� �,@��	 ��
�;	 ����. ����) 2(. 

����  �����"�	 N���	� ��
�;	 *� ���'�	 �����	 ����� ����� #���� *4 I��� I����	 ����
� !���2 

5����4 0�����	 ��
�� N���	 ?0� �
 (��� *
��"���	 *� �� ����+�,3	2�  ������ >�4 

 �L�;	 �����	 �����	 ���+��	 #����0�	*� ?0���� *
��  ����'�	 ��"���	2 *4 H�0� 

���� �
� �',����	 �����	 M��" #���. 

����  �	)��	  ��4 ����� *������	$:7���	��������	 ��������� ��
���� ��������	 (	E	�/F	� 2 ����"�� 

��"� ���	�
� ���9��	���	 &����. 

���� ��/�	 ��" � N�+���������	 ���
��	 >�4�	 (���
��	 I����� ��8)/)3(. 

����  �*������	 �@���	� ���" ���. 

 

                                                 
(1)  

Ansari S. L. and Bell, J., Target Costing, the Next Frontier in Strategic Cost Management, The CAM-I Target 

Cost Core Group, Irwin, Chicago (USA) , 1997, P.169 
(2)  

Kato, Yutaka., OP. Cit, 1993, p.42. 
(3)   

Fisher, Joseph, “Implementing Target Costing”, Journal of Cost Management, Summer, 1995, p.58. 
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� ��������� ������� 
����. 

� ������� !���" 	�����
� ��������� ������� 
����. 
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 �������	
���  
��������� ������� �
�	 ������ ��	
����  ����� .  

 ������� '��
��� #� �(��"� )
��
�������� #��� *��� ���
���� ��������� ������� 
���� *� 

 
��� 
� 
"�+ #���*��: � �

1" ��#��
� ��������� ������� ��$�����$�� ���	% �: 
���
�� ���$� #( �$
�( *� ������ ������� � ���
��*���
�� !����� -�
.�/� !����. *��  ���$�

0$"� ���� 1��� ��2 ������� 3���� �4 5�$6� �4 1��� 7�( �
..���� ��8�� !�( 
�$� ������ 


���9� *��� :;
���� :��.�� ������1����� ��� :;
���� )�� 
���� <$=� !>�4 ���$�� �����3 �4 

?
8� 
��� �4 !/4 ���
�"+ ������3���
��� �
������
� @
���� #�� ��$
���� !;��� !A� #� . � $��� �����

 ������7�+ 	��� 
�� 3?B�4 ���"�� C��D�!���� E"��� 7�( �������  .� �/ �C
"� ���F��� 
��/A8� ���/ ���

#�F�
�3� #�F G� '�
��� ���� *�� C*6�. � C
" ���"�
� E�/A(� E�
��$B �"��� ������
� 	�8�� �2� ��$

���"�� �
�.������ ������� 7�( ?
�
�4 ���8� *���3��
��� ��(��� ������ !����
� )1(.  

������ ����� !��� *� ������� @�;$�� 	������ �8�3�8� H��� 	� *��� ���.��� :��
���� �� 3 

������ *� H���� 
�����$
���B� !�� 	��.��
� I2
��� 	� -2�� $�$��� 7�( JC
�� !�)2(.  

��8�  !��� ������ �������.� 
������� *��� ���;$�� ������ #�� ������� 
���� *� 1����� 

 3:;
�� ��( #� #���� 1����� #4 *� ���
�4 �$�� 7�( ���8� -2��� 3	��
"���� ���������� !���� 	��

<$=� :;
���� )��CA�8�� �
"
���� 7�( :$8���  . !� ���/ @
�/ 	�� 1����� :;
�� !���� 

�� *��

�8��� !��8�� #��� *��� ������ *�� 3�����?� 0$"� 	F 3���8��� ������� 7�( !�.��� !�
�� 
�8��� 

*��
���� ���"�� :�� 7�( ���
���� !� *� ������� I2� ����� <����� �B�
��3 !A� #� )�2� 

�/������� 
���  #� 1����� K;
.� )�$�+ 7�( �(
�� ����" $
��4 L�$ . #4 ������ ����� '���� #����

 31����� ������ 	��.� ���$� C
�F4 ������� <��� �������� 
�
���� *� H���� !A� #� $���� �2�� 	���

��������� ������� 	
��� !��� '���D� E� 2��� 	F #��.  

���� :�$8� #���������� �: *��� E.;
.�� 1����� 	��.� 	����� 
�$��� 7�( 	;
/ !��� 
��D� 

1����� ���/ #���� !;��� 7�( :$8��� CA�8�� �
"
���� *��� :��. ������ ����� ��6�D� 	
���� 	�� H�� 


������ -$��� #�� !�
����� !
.�B
�3�
�$��� 	����� M
��N� *�$6�� M
��N� *������ *��.��  	�
                                                 

 
  .673- 672  ص، ص2007، ���� 
�� ذآ��، ��
، ���د ���(1)

(2)
 Horngren, Charles T.; Foster, George and Datar, Srikant M., OP. Cit, 2000, p.430. 
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��"
��N� ����8�� �A��8�� �
������� 	��.��)1( . 	��� 
�����
�� ������� *� ��$����� $����� :��
���� 

������� H��� #�� �/$���� �$�$> G� 3��$����� ��$�=��� 2���� #� 
���� #4 #��� *���3 ������� �������� 

	��.��� ���$� *� ?
����)2(.  

:$8���� ����$��� ��8�"�� ������ ���: ����� 
��A� #� 	�� ����� '��
�� *"��� 
���� 
��D� 

����� !/D� *���� C��4 !>�4 7�+ !.���� ���
��� ����� !� ���/� 31����� :;
��)3(.  

������ ����� :�$8� H�
��� #����: 
��D� ������ �(������ @���� ��C�$"N� #� ���8� *��� 

 7�( ���
��� �$�����$
����� #���.��� ����2�� �1����� 	��.��O 
���� E"
��+ ��( ����� !/43 � #��

 $�FD���*�E.;
.�� E���" O :��� *��
���� :/���� 	�(�� � �D6����
�����4 
����.  

����( ���$�� E�;
���  1����� $.
�( !����� K�� 7�+ ������ ����� !��� :����O :$8��� 

:�>� *��� ��6���� C� "�� 7�(���/ 1����� 3
�� �
���B� '"� *���� 3:2�� #4 '"� *��� )��� O 

$.
�8�� I2� ����� <���� ���
��+ ������31����� C��4 ���"� �������� ��
��� 7�( �
���� G� .  

 ����� ������ ����� ���� 3
��������� G�
�� #� �
������ �
"����� E���� 
�� 
������� � )�� !

��� :��� G�
���� �$�F� �A��8� !������ P��� #4 ���
��+ G� 3M
��N� *� 
�2���� :��
�� ����� G� 
���

2������ 
$��� 	��.���.  

�8��7�+ !�.��� E"���� 	����� ��"�� ��
F�� ������ ����� )4(:  

� 1����� K;
.� ������4 ������ �4 C� "�� .  
� ?
���� ������� K;
.��� #� ��.
� !�� ���/ �����. 

� ������� !/D� ���
��� �
�.������ K;
.��� 2��. 

H��� *� '���� *��� 
�
���� ����� )�2 7�( C
��� �/��� @�� *� 3�8��� 
���
�� #4 #�� ���>� 


������ 	�� *��� ������ �4 �8���� #� ��
������ ������ *� ��
�  E�� H��� -2�� . 7�(  ��$��� 	�� E�� -4

��
( ��.� ������� <����3
����(
�� 
����"� @
���� 	�( G� �
������ G���� 	����� �.
����  .

-$�$>�� $�Q 

��N� 7�( '.�� <�����
�)5(.  

                                                 
(1)

 Kaplan, Robert S., and Atkinson, Anthony A., OP. Cit, 1998, p.155 

 

م، ز���ت(2)����  .659 ، ص1995، ���� 
�� ذآ��،  ��

(3)
  Danny, K., W. Cheng and M. Fong, "Integration of Value Analysis and Total Quality Management: The 

Way A head in the Next Millennium", Total Quality Management, Vol.11, Issue 2, March 2000, p.180. 
� �&ا"$#�"!،  )4(��� ��
� ا��������ذج"، ()! أ���، ا��#�ث ا��#(
��� ،" ��+�ح �+0.�/ ا�+*".� �' &-ل ا�+*(�! )�' ��&"% $#"�! ا����� وه

�+#����� ا"0�1/، ، ا"$��+- ا"��.د�- ",,$�  .22، ص 1998 ���.، ا4ولا"��د ا"
� ا"$#�"!،  )5(�� �&()! أ��
� ا�������&! ��+�ح �+0.�/ ا�+*".� �' &-ل ا�+*("، �����5"� ا��را
(ت ا��(���  ،"�! )�' ��&"% $#"�! ا����� وه

  .137، ص 1998@���- ا"?�ه
ة، ا"��د ا"�1"=، �,�>  - ;�/ �.�: -، آ,+- ا"8$�رةوا�+5(ر�6
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	��.���� ������� ���$� C
�F4 ��������� ������� <���� 7�( ������ ����� !��� !�8��O !����� 

��������� �������� ��$������ ������� #�� ��"���)1(.� �$"���  $���� 	�� 1����� *;����� 	��.��� #� C
���B

I2���� �����3
�� L������ ������
� 
���$
��� . #( �� � 	��.��� �2� 2����� �$����� ������� #4 #��� 
� �2R� 

 !;��� #( H����� 	��.��� !��8� 	�� H�� 3������ ����� ��6�4 4��� 
�� L������ �������	��
.� 0$�4 


"
���� *���CA�8�� �.  	��� �
�.��� 7�( ������ ����� !���  ��$� !A� #� ��������� ������� 
����


��A����� 	
��� ������3� C� "�� ��(� C���� ������ ��
�8�� $����3 �2+ B+ 1����� 	��.� 2��� B H��� 


�� L������ ������� #� !/4 �4 ���
�� �$����� ������� ��
�3 !F�� *���� ��������� �������)2(.  

�*���� ������ ����� !�
�� ��
"N� #(*� ���
�4 ��;�4 ��� )3(:�  

•  :���� �� 
�#�
������ ��$��� ������� �4 3����8�� �4 3	��.��� �4 31����� S!������ S  

• S
����� *��� 	
����� :;
���� -4 SC*6�� �2� 	��� �2
� 

• 
����� �S:���� )�2 
����  

• :;
���� !�S��$�$> 
����� *���  

• S:;
���� 
����� ������� ������� 
$��� *� 
� 

• S*�
��� G>��� #� K�$4 
��� -4 !�� S������� 
$��� ����� #��� �2
�  

� 	��� 2� #( ��
"N�I 
����� ���
��� ��;�$"N� ������� ��$�$> �
���8� ��;��� !��� 

������ �����*� ��F������ )4(:�  

� �� �����
��
����D� '������ 	
����� :;������ �4 1����� #�  G�
���� -4 3)������� 
�$����� 

�8/�����.����
F�� :;
����� ���;$�� :;
���� L�>�� ���� #4 
�� 	���� #�� 1�����  .  

�  #$
���� !����������� :;
���� ���/� )G�
���� .( 4����� #��� ������ I2� *��@
���3 #4 �� 

�� ������
�� 
������ #��� ����� 7��4 0�8�� #4 #��� B ������� ������ . *8��� #��� 7�� )�2�

����� 7��D� '������ 2������ 
��� *��� ���$��� #( H���� ?
�;��3 ���"�� ��$6 7�( �
���� G� 

                                                 
)1(
�A ��
B ،C+Dو ��� ���� ،/,A  ،"��8)��:(ت ا�9��)( �;�8:��ى ;?(��� $<��� ��&! ا�+*".� ا��=+> ��;):*+
�8�� �' ا���:(ت درا
� ا C"

��� ��6��( ��8)��ر�-، �5"� آ"�� ا�+5(رة �"�#�ث ا�?"��� ،"ا�9�E�F429 ، ص2005، @���- ا.  
(2)

 Kaplan, Robert, S., and Atkinson, Anthony, A., OP. Cit, 1998, p. 157. 
�.د  )3(�� !()&� ���8�اد ا��?(���6?(�6ة ا�+*�( H��)' ا���(ء واF�G(ء وا�"، �&()!، A&�م ا"G ح�+�� I<�، "درا
� ��6�J و$<�����: ��.?� آ�

�H، - ، آ,+- ا"8$�رةا��5"� ا�?"��� �-K+9(د وا�+5(رةD �+A -���@  <�,� ،د ا4ول�  .1390ص ، 1996ا"�
  .1391، ص ا����� ا�=()�  )4(
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#
�������
��(B��  . 2������ !;��� #( H��� #4 *�8� 4����� �2��) �
���(� �
�
� #�

��.��
�$�Q� �
�(3 ����� 
�
��4 $
���� 
������ @$��� C�$"N
���� ��;
���� ��$
���� . 

� 2������ ����8�� ��$
��(B� �
(�$� G� ?
����
�� -�"��� !����� $���� . 2������ !;��� 7��4 #��� ���

� ��$����� ������ �4 ����
F�� :;
���� <8� 
��� B E�4 �4 3?
���( ����� $�Q E����� #� 1����

1����� �
8��� 7�( $F9� �/ 
�� 3!�6�� H��. !���� *;
�� $
���� 7�+ !�.��� #��� *�
��
�� 

������� *� $���� 2������31����� *� ����
F��� ���
��� :;
���� !� 
��� -2��� . 

1/1  ����� ���)�*���+���$�� ���	% :  

 
���� #���'���4G�$4 !A� #� ������ ����� �$�  !�*�)1(:�  

1/1/1  �������� ,-

#�� �����Feature Function Analysis: 

 *� 
������� 3������ �4 1����� *� )������� 
��� 'Q$� *��� K;
.��� G��"� 	�� ���$��� I2� *�


�2���� ������ 
�����4 '�� 
����$� 	��� 3���8� ���$� !�6.  

2/1/1  .
	��� )������Creative Thinking: 

�*� 	�1����� K;
.�� $.
�( K�� ���$��� I2� 3*���  <���� :��� 
��� K����� #��� 

������� .K;
.��� )�� C
=�R� K
� $�$/ 7�+ !�.��� :��� $������  ��$� 	�� E�� ��A��3 
������ �4 

 K����� �"��� 31����� ����� *� *�� <���� H���+ $��� ��
�� *� E�( D6�� 
�� 3
�>���� �4 <8� #�

 '��8��)������� ( *���*�1����� .  

3/1/1  �������Analysis: 

  ��$��� 	�� ���$��� I2� !A� 
����$�� 3������� <����� ��
���� !������ !;����� ��
� K�� 7�(

<������ ����( H���N 
��>�4 $
���� #� #��� #�8� !�6 *�.  

  

4/1/1  �-����� �����/�0��#� 1�	� ��� 2��#�� ����:  

 $
���� #�8�� 3������� <����� ���$���� �������� <������ !;��� <�$8��� #� C
���B� �8�!>�4 

 ���� 1��� �4 ��� !�6 *� 
�8>�� !;����� I2������3 ?������ ���(N��� <������ 5�$6� ��� 

?
��$�� 3�� A�� 2������<������ ����"� *�� �� 1�
�$��
� .   

  

                                                 
(1)

 Ansari, Shahid; Bell, Jan and The CAM-I Target Cost Core Group, OP. Cit,  1997, P. 
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2/1 ��  �.�)30���$�� ���	% ���:  

*�� 
��� ������ ����� 
���� ��C�$"+ !F����)1(:�  

1� H��� �$��+ E�"��
������  �$���
� @
���� #�� G���� $
8�4 G�$ ���
��+ ���$� ��
(+ ��� 

����
����3
����� *� �D6���� �.� 7�( $�FD��� #�� �4 .  

2� � �
���� *� $���� ��
(+ ��� 1����� 	��.� �$��+ E�"�� �
����� E���.� !��$�� 1����

!/4 ������ E;� "43'������ ���"�� 0����� ���.�� K;
.��
� @
���� #�� . 

3�  ���
��� ������� �F����� �
���8��� ��; "�� ��6��� *� $���� ��
(R� M
��N� �$��+ 	
�/


�$
.���3���/ :�>� B *��� ��6��� �
8���� �4 3� 1����� ����� @
���� #��  E.;
.�

E���" 0�����. 

4� �A����� $.
�( !;��� *� $���� ��
(+3 7�( ���
���� G� ����� !/4 0$�4 !;��� #( H���� 

���"��� K;
.���. 

5� 
������ ����� �4 1����� ����� *� ��$��� 
��� *��� ��8���� ����6��� *� $���� ��
(+3 #�� 

����  �$��� �4 $
8��� �4 ��8���� �$���
� @
�����D6���� *��
. 

6� 
�$�
.�� �
�
��� C�$6�� !;��� ���$� ��
(+3 )�� K;
.�� ���"� @
���� #�� 

�
�
���. 

7� �
���8�� #�� ���� �������� ��"
��N� ����� ���$� ��
(+3���T� �/
��� !A=��� 0����� 3 

��
�8�� �C
�� 0�����3�
���8�� '
���� ���$�� . 

( !F�� 
�$�Q� ��C�$"N� I2� !������� ����� �
���3 *� *���� <�� H���+ 7�+ :��� *���� 

 �;���� C�> *� 
������ ����� ���
.�/� ����� �B�8� 7�+ !�.��� �4 3M
��N� *� C���� !�/ �������

�D6���� ��"$
���� ��������3���8�� !���� #� ��; " ��$��� 
���� !A� #�� . ��
���� *� !.� H�� 

���� 7��� 
� 7�+ 	��.��
� ������� ���Locked In Cost3 7�+ !�.��� #��� ������ ����� ��
(R�� +��0 

���
��� 1;
����)2(:  

1� 	��.��� ��;
���� ������� -�
��3
�� L������ ������� G� ������ ����� ��
(+ �8� .  

2� ��;
���� ������� ��
� 3
�� L������ ������� #( ������ ����� ��
(+ �8� . 

                                                 
  (1) ،���
� ا"#A،�+$�� ا"#A :I�A " آ(ت�:"� ��=;)��&! ا�+*".� ا��=+>�;� ;% �5(ل رK()� و&./ ا�+*".� آ>�ف ا
+�ا%5�$ �+�P�8 ا���رة ا�+� 

  .28ص  ،2000، �.0+. ���� 
�� ذآ��، "ا���6�9
  .28، ص ا����� ا�=()� (2)  
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3�  <
������;
���� �������3
�� L������ ������� #( ������ ����� ��
(+ �8� .  

������ ����� �
���( 
���� #( �"�
��� ��;
���� ������� !F�� !����� ��
� *��3#��� B *����  

)�2 #� $F�4 
������ $�.��� !"�� *� "��������� �������."  

 -2�� :���� *� ��������� ������� ��
� �2+� 3��"���$��N� 
�����4 E��
��� �D6���� E���� #4 '"�

 �
"����� *��.���� 	��.���� $������� ������� C
�F4 ������� I2� 
����� K��� ������ ����� !��� #R�

1����� ����� ����� @�� 
���� #4 �� ������ ����� 1��$� *� 	
��� '�
"�
� 3����"��3 0���� 
���� #��� 

<�� #� #�8�������� )1(.  

�8�� *������ !������ #4 )�2� 3��������� ������� 	
��� ���
��� � ��$�� ������ *������ !������ 

1����� 	��.� ���$� �.
� ��.�� M
��N� !�/ 
� !��$� 7�( ?
�
�4  �$� ������)2(.  

?A� #4 *� ��������� ������� G� ������ ����� E�
6���
�F4 ���� �/ 
����  
�� 31����� 	��.� ���$� C

 !�.��� 	(���� <$=�� #47�+������ ����� 	���� 
���� 3 '"� #4�
..����� 	
���� ��8�� #���  .

 !�.��� �B�
�� *� G>��� �2� *� ������ ����� �(
���7�+ 	(�� 
� ��� 3��������� ������� 
���� 


����� ��;
��� �
/A8��)3(.  

� ������ ������ #����#����$�� ��������� ������� 
���:�  

4 (  #��� *��� �
������� ����� 
��
��+ 	��.� 7�( ����1����� $�3 
���$� #( #��� *���� 

�� 1����� ����� <��������
��� E�;
��� ���>��� #.  

' (  ����� H��� 
�� 31����� ���8� �"$�� ����� #� �� � *��� ��$�$>�� $�Q :;
���� �
8����

*� ������ ��1����� ����� :�>� B *��� ��6��� #� ����� <��3 #��  B *��� :��
���� 	F

���/ :�>� ����/ :�>� B *��� ��6�V� ������� �
���� <��� )�2.  

 !�.��� :��� E�
���� #� C " !��� 1����� *������ !������ C�$"+ ������ ����� !��� #�>���

1����� !��� '�
�� 	��.� 7�+3
���  #� ��$�$>�� :;
���� ��
� � E���� ����� !/D�� !��8�� $�� ��"

)��������� �������()4(.  

                                                 
(1)

 Cooper, Robin,"Japanese Cost Management Practices" CMA Magazine , October 1994, P. 
(2)���ا"�اK ،LM)�ء ��#A   ،"�S6��5"� آ"�� ا�+5(رة �"�#�ث ، "درا
� $<�����-�#� اUG(ر ��+�ح Gدارة ا�+*".� ا��=+>�;� ;% )��T ا�+9��� ا�#


�� ذآ��، ا�?"��� ���� 
#�  .395- 394 ، ص ص 8#� ،2001
� �&()ا"$#�"!،   (3)�����
� ا�����"، ! أ���
�� ذآ�� ،"��&! ��+�ح �+0.�/ ا�+*".� �' &-ل ا�+*(�! )�' ��&"% $#"�! ا����� وه ���� ،

  .138، ص �1998,�> 
(4)  ���ا"�اK ،LM)�ء ��#A ،"�S6�
�� ذآ��، "درا
� $<�����-�#� اUG(ر ��+�ح Gدارة ا�+*".� ا��=+>�;� ;% )��T ا�+9��� ا�# ���� .+".� ،2001 ،

  .477ص 
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�8�� $F9� 
�� ��������� ������� 	
�� 
���� !A� #� ������� <����� �� �$� ����( ������ ����� 

���� �4 1��� -4 L
"� 7�(3!A� #� )�2 	��� !�6�� 
��>�� *��� �������  	/$ )18(� *�
��)1(:�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

*�T� !A� #� ��������� ������� 
���� !��$�� �����
� ������ ����� G/�� !�
�� 	���:  

� ���40���	��� ��#  : *��!�4������ �4 1����� $���� *� ���� 3 ����� ��� G>� 
��� 	��� 

 CA�8�� 7�( :$8��� !�6�#���
��� 3C
�$6�� �4 #��$����� � 	�����$��+�  35�$6���

� 3�
��� ����� �
���8���������� 3�������� -4������� 0$�4 ��$�=�  *������ !����� *� 

�
6����.  

� 5��3�� �63�)�: 	�� #� �� �$�� ��$����� 0��"��� ��;����� :��
���� #R� ���
��� ������ �8� 

B ������ �4 1����� #4 #� ��D��� ����� �8"�$� 	�� )�2 �8�� 3
����(+!������ G>��� *� !� � 3 

0$�4 �$� G"�$� #4 '"� ����� #
� )�2 
��� 	� �2+�. 

�  ���#�� �+ 1�	��� ���
� �.�)37�� : 	��.� $.
�( !A� #� ��������� �������  
"�� 	��

 ������� :���4� 3:������� �/���� ���Q$��� �������� ���"�� 
��� *��� ������ �4 1�����

���� ��������� ������ :��
���� !��� 	����� 
�D6���������� ����� �4 3 �����
�� �W6���� ��(
�.�� 

 7�( $�FD��� ������ ����� 
����� 
���� )�2 #R��� 
$� 
�8� 
���� 3	��.��
� ����$��� :��
��

8�� ���"� ������� 7�( $�FD��� $������ #������ *� 0$��� �
����D6��������� �4 ������ . 

                                                 
 
  .710- 709  ص، ص2007، ���� 
�� ذآ��، ��
، ���د ���(1)

إ8�اد 
 !�K )�
/ا�G+(ج
P�"=+ا� 

إ8�اد 
 �>&
���� ا�+


ا@�- �
 ا"$�وى

 P��9$
I+� ا��


ا@�- �
 ا"$�وى

إ�+(ج 
P�"=$و 


ا@�- �
OM�8�"ا 


� ا������� ��� ا�+<��6 ا��=+��$< $<��� ه

 �8) ��9)18 (  

��������� ������� ����� ���)�� ���	�
� ���$�� ���	% :8��  

)�
���:  
     3$>� #�� �
8�"    ����
���� <�
���#���� ���$�� ���	% �#�� : ������� ���)�"  3 =��>���� �)��7�� ���
���� ��3�  �$
X"��� ���� 3�

3#������ G�
��� ��8�� 3�$�
��� �8�
" 3!��� C "�� 2007 K 3709.  
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� ?
�	7� ��8 
� ���)�� ���47�/������� : 7�( :$8��� ���� ���(N� ����(4�  !�
6��� #� K�����

 3������ 	������ �4 1����� M
��N� ����( *� 
�F��� !�/ ���(+�M
��Y� ���� �� !���"�� �
8������ 

 3������ ���� G� ����� #� ��D��� �
���8�� �8"�$�� ��$
���B� C�$"+ 	��� *�� 
��4

���� �� �$����� ���"��� ������� �����
� �
"
���B
�. 

� ���#�� �+ 1�	��� ������ ?
�	0 : *� M
��N� ���$� *�� 3
���� ������ �4 1����� !� � 	�� 
����

��������� ������� 
���� #��� ������ �4 1����� �
�� �$��3 7�(  ��$��� 
�� ��(
���� ������� 

���� �����"�:��
���� <. 

� 1-
�	�� �63�)� : 
�� 31����� ���� �� �$����� ���"�� ��/�$�� 
��8"�$� 	�� M
��N� �
���( 1;
��


������ 	�� !��8�� 
>$� ������ ������ �
8��� !F� 
���� 1;
�� #43 
����� B 1;
���� ��
� �2R� 

 �����"��� 
���� 	�� E�R� �
8/���� G�����.���� �5
>�V.   

� E�R� ������ ����� '���4 
����� *���� 1����� ��;
���� ������� *� �$����� �
>������ 7�+ ��
>N


!A� #� )�2� CA�8�� ������ 	��8�� ���"�� #���� *� 
>�4 ����)1(:  

� C���� <���� 7�+ )�2 -�9� #4 #�� 
��� K����� #��� �
������ #�  -4 �����.  

� ��� #��� ������ -4 ����� #����� 7�(4 $
8�4 ��2 ����� �4 K�$4 #��� 0$�D� 
�����

CA�8�� ��Q$ 5
�6+� C����. 

� ���"�� 7�( )�2 $F9� #4 #�� 
�.���� #��� �
�.����� -4 �����. 

� ��(
�.�� ������� <�� !"4 #� �
������ �4 1����� 	��.� ��
(+ ���
��+ �����. 

�� ������� 	
�� *� ������ ����� !���� #4 �D6���� *� ��6��� !� 0���� @
�4 7�( #��� �������

��� M
��N� �
���( 7�( @��� !�� . ?
�
�4 0$��� ��6��� 7�( 
���� ������ ����� !���� #4 7�8��

	��.���� �������� C�$6�� ��6�4 !F� . K;
.�� ���" 7�( $�FD��� #��� :��
���� <���� #��� )�2��

�
"����� . G���� )�2��M
��N� $�Q �B
"� *� ������� <���� !A� #� !�� �D6����)2(.  

!���� #��� 
�� 
� C�> 7�(3� #R 3��������� ������� 
���� 7�( �(
�� ������ ����� !��� 

M
��N� !�/ 
� ���$� *� ������� ��
/$� ��> 7�( �(
�� 
��A�� . 3��������� ������� ������ 4��� ����
�

                                                 
 
(1)!,A P+#0 !()&� ،/��Q"ذآ��  ،ا ��
  .35، ص 2000، ���� 
(2) ،�+�� /,A ��  .108، ص 2000، ���� 
�� ذآ��،  ا��#(
�� اGدار�6 ا��+����  ��+�، أ�
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�"�� 4��� 	F 3:������� ���"�� 0���� 7�( ���
���� G� ��������� ������� 7�+ !.�� :��
���� <����� ��

�D6���� *��
���� :/���� #����� $������ $����� 
��� 
���)1(.  

  

3/1 ���$�� ���	% @
3	 A�+:  

 #� �(��"� 7�( ������ ����� L
"� :/���@���
���4 #� )2(:  

� ��� 
�"������ #� ��
���B��
���8��� $���� 	
�� ���(+ *� �
���83 �8����6$ ��$�$�� ?
�
�4 .  

� �C
���� ����8�� �
��$�/B�� ����8�� ��$
���B� G�"6�. 

�  ����( !�� 	����� *��8�� !���������
�4 7�+��($��� 
�$.
�( . 

�  �
���8�� ��������
��� ��2 ����������� �� $"� P�.�� ������ ����� *� . 

� ��(N�� �
�
���� 	����� *��8�� ��C�$"N��!�8�� 
��� �;�$�� . 

� �D6���
� #���
8�� ����2�� ��������
���8�� !�
��� !�=6��� H�� #� 3 ��$�$��� 2
���� � 	����� ��
/$��

����8�� 2���� C
�F4 C����. 

� *�
��� )�$�N�CA�8�� �
8/��� �
�Q$�  �Z@�4 7�( *���������(� ����( . 

��� #4 	�8/��� 	���� )�2 '����� 3�C
��� !�8�� ��$��� ���(+ *� !F��� 3������ ������ 	���� @
�

 
����� ���
/ 
� �2+ 	��D�
�� 7�( ���D��� G� �
�Q$�� I2� 2����� 	��� '������ ��$8�� 3CA�8�� �
�Q$�

�+���(
�� �C
��� �
�Q$�� )��  
"� .  

  

2" #��
� ��������� ������� ��$���	��B���� ���	��� ���:  

1����� $���� #�  <����� ����� *� ���� ���� �������3 *� 2������ *� ��; "�� !
�(�� 4��� H�� 

 7�( ���� ���� ������� *>�� H�� 3��/���� @�� *� 
�8��" *���� H���� �� ���� ����  �
��/��

M
��N� �4 $������ ����( *� H��� *��� �
/
���B�)3(.  

                                                 
(1)    ،Rا �#AS+,B L���� ا"#A ،"و��5"�  ،"رة ]�(ة ا���+I آ��&! �+0.�/ ا�+*(��H و$#=�' ا��5دة ;% Z! )��T ا�8Y(ل ا�#��S6ا�+*".� ا�:(�"� �

H��)*+ا� 
#�
ون، �8#Q�"د ا"�1"=، ا"��- ا"���1- وا�  .64 ، ص1999، ا"�
 
� إ;
اه+L ، ��&.ر، (2)��� ����" ���

� ا��#(
�� اGدار�6 �+�;�� ا��?"��(ت ا��#(���ا���-درا
� ��6�J: ا��-\��درا
� $#"�"�� 8G(دة ه��" ،

��لا��5"� ا�?"��� �"�#�ث و ا��را
(ت ا�+5(ر�6A4د ا4ول، - ، آ,+- ا"8$�رة إدارة ا�  .417- 416  ص، ص2002 @���- �,.ان، ا"�
  (3)�+$�� ا"#A :I�A ،���
� ا"#A، " ف�ا���رة ا�+�(;=�� �":�آ(ت 
+�ا%5�$ �+�P�8 إ ��&! ا�+*".� ا��=+>�;� ;% �5(ل رK()� و&./ ا�+*".� آ>

  .29 ،ص 2000، �.0+. ���� 
�� ذآ��،  "ا���6�9
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����8����� ���� ������� 	���� 7�( ��������� ������� 	���� L
"� 3 H�� + $
��(B� *� 2�D� B E�

1����� �
�� �$�� *� ���A�� ��6��� :��
�� 7�( ���
��� ��6��� $�FD�3 1����� !�.�� 	 A�� �/���� 


���� 7�+)1(.  

      

 ���� ������� 	���� 
�� � 	�4  �$�+ #��� 
�� #��*�� 
��� ��������� ������� 	
�� !A� #� ���� )2(:  

 4�  4!�/ 1����� ���" 	��.� *� ?
�
� ?�$�� '8�� ���� ���� ������� 	���� #3 ��"
��N� ����8�� C�� 

��4 !F�� *��0�8�
��� ��
/$�� ����4 .  

 '� ��� I2� @�8�� 	F #�� 3
���� E����� 1����� �$�� #���� #�� 
$=����� �/��� <���� ��$��

�����
�� ��$��� �$�. *�. 

 M� � #��$����� #���
8�� ��$�/ #
����� *� 2��� G� ��"
��N� �
���8�� 	��.�+M
��N� �
�"���$��. 

  

�1����� $���� #�  <����� ����� *�� 3�� ������ ������� 
�
��4 ���� ���� ������� 7���3 H�� 

���  �
��/�� *� 	���( !�8�� 
�$� C
>(4 4������� �/� *� -4 ���� �� #��� �/ ���8� �3 H���� 

���� �(�� *� ?
8��" *����� !
�(�� !�
���.  

7�( '�$�� #4 #��� )�2������ ���� ������� 
���� 30�9� #4 � !
�(�� #� �(��"�  �.
��

���� �/� *� 1����� $�����.  

 :/�� ���8� ���� *� 

���� ���� -4 $��� 7�( '�$�� #� )�2��!�� $������ ����( *� ["
��3 

������� 
���(����� *8����� 
��$"� *� 	�� ��� B 0$�4 	
�� �"�� E�� .!������ @�( )�2� ��������� 

�*8�
���� !����� !F��3 �8� B+ ���$� )$�� B� ���� �8� ���� )$���� 	�� H��  C
���� � !�


��
����� 3 *�
��
���� #R���8� ���$� *� !��8���( '�$��� �E$������ ����( *� :/�� 7�� �4 C��  .


���� 7�( 1����� $���� *� ���� ���� ������� '���4 
���� �(
�������  ��$��� 3 7�+ ��
>N
� 

 7�+ !�.��� *� ��(
�� ���4 
��8"� 
�� 
�� ����$��� �$6
���� $�Q ��(
�.�� �
��$.��� *� ��$�����

��������� �������.  

  

                                                 
(1)

  Tani, T., "Interactive Control in Target Cost Management ", Management Accounting Research, 1995, P.40 

 
(2)�  .215ص  ،��2007رس ، ���� 
�� ذآ��  ،B.دV.D ،W/ ا"�+
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3" �������� ����3 ���#��
� ��������� ������� ��$�:  
 ��$���� ���(+ P��� 
�� ����.���� :��
���� �
���8�� �
�
�� �(��/ ���(+ 	�� ������� !���"� ?
���

 :��
���� $.
�8� �.
� �
���8� 7�( �
�
���� �(��/ -����� 3�($��� �/�� ����"�� �
"����� �������

!F�)1(:�  

� 
��� ������	.         � I�$�6��� C� "��.        � !�=6��� :��
��.             

� �$6
���� $�Q ��(
�.�� �
��$.���.             � ����"�� ��$
�F��B� )A�+. 

������� M2
��� !��� ?
>�4 �(����� I2� 	>� 
��3 #( ���/� �
���8� ?
>�4 �
�
���� �(��/ 	>�� 

�������� G��.��� �
���(3���
��� $.
�8�
� �.
� �
���8� 	>� 
�� 3�$���� ��( 	�� *��� )�2�� )2(:�  

� *�T� !�8�� �
(
� �B�8�.                � -$6��� !�8�� �
(
� �B�8�. 

� :�
���� �/
��� �B�8�.   �  !�=6��� �$��. � M
��N� !��$� �����.  

 !F���� ��( ��
��� $�
.��� #� ?�$�.� ������� !���"��������� ������� ���� . )�� P>�� H��

!���"��	
��� �����
� �.
��� 	��.��� ��$�$/ $F4 3 ����� 7�( E�;
��� 1����� 	��.�� M
��N� 
$�� 

1����� .�������� 1����� 	��.� !;��� C�> *� 1����� ����� 7�( :$.��� 7�( �(
�� *��)3(.  

����� !���" 
�$��� *��� �
���8��� #4 
�� �(
�� ��*�����*�� 
� 7�( :��
���� *��
��� 	��.��� )4(:�  

 4�  ��������� ������� !�
8� ������ ����" �
"��� 	��.�.  

 '� ���Q$��� :����� 
��� *��� M
��N� ���� $
����. 

 M� ��������� ������� ?B�.� ������� <���� <$=� ���
��� �
"����� 	��.� !��8�. 

�!���" �8�������� .��� #� �� $�
� $��� *�� 3��������� ������� ����� ��( �
���8��� ���

������� 7�( ������� G��.��� 
$�� �������� ��"
��N� �$����� 	������ $F4 #( �
���8���3 !���� !A� #� 

�����
�� �
���8� ��(
/ $����� !��� !�� �.
��� :��
����)5(.  

����� <�� ���" ������� !���" ��
�� 
���/ 
� ���$� �.
� ��.�� 1����� �
�� �$�� !A� ��! 

M
��N�)6( .  

                                                 
 
(1)  ���� �+�� ،!�+A ،�6دارGا ��
  .40ص  ،2003، ���� 
�� ذآ��، ا[$5(ه(ت ا�#��S6 ;% ا��#(
 
(2)   ،!�+A ���� �+����
�� ذآ��، "درا
� $#"�"�� ��(ر�� �"+�5)� ا��()(���:  إU(ر ��+�ح �+<��� أ
"�ب ا�+*".� ا��=+>�;�"، أ� ���� P�
، ا;

  .539، ص 2001
 
(3)   ،Wد.Bا /V.D�  .214ص  ،�2007رس �، ���� 
�� ذآ�� ، "�+

(4)
 Burch, J.G., Cost Management Accounting: A Modern Approach, West Publishing Company, 1994, P.674 

  (5)�+$�� ا"#A :I�A ،���
� ا"#A،" ف�
+�ا%5�$ �+�P�8 ا���رة ا�+�(;=�� �":�آ(ت إ ��&! ا�+*".� ا��=+>�;� ;% �5(ل رK()� و&./ ا�+*".� آ>
  .29ص  ،2000، �.0+. ���� 
�� ذآ��، "�ا��6�9

(6)
 Tanaka, Masayasu; Yoshikawa, Takeo; Innes, John and Mitchell, Falconer, Contemporary Cost Management, 

1
st
 Edition, Chapman and Hall, London, 1993, P.30. 
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 �
�
�� ��
� C��� 
�"
��R� �D6���� 	��� *��� �
"����� #( �
�
���� G��" ������� !���" #�>���

 1����� ������ ������� �
�$����� 	���� 7�( �(
�� *�� *�
��
�� 3��"$
� �4 ������$
���B 
�� 
����4 

;A��@�
���� !8� �$� !��8�� �$���� 	)1(.  

�������� !���" #
�
��� *� #���
���� 	�����3 #��� H�� :��
���� ������ @
��� ��
F�� *�� 

 G/������ ���
��� �
"����� :��
�� ��$8�
�"
��+!������� *� 3 �/� #��� 7�� !���"�� )�� $����� ���
/ 

*� ��$�=��
� ������� $FD�� :�� ��$8� 	��.� M
��N� )�2� 3��
"Y� 7�( )�2
�......��) (What…..if(. 

8��� 0�� ������� !���" *�8��?
 #� �
��
��+�
"����� 	��.� �B
����� 3 #� :��
�� �
���8� !�6�� 

 3���
��4$ ���8� �4 ����� ���� 	�����
� ����$��� :��
���� P>�� 
��4 
�� 3�D6���� M$
�� !���

�*� ��$��=� H�� 31����� 	��.� �8�8��"� ������� !���" ?
 
�� � 
��A� ����� �$���� #� ����� ��8� 

����
��)2(. 

4" )������ =������� )������ �#�� ���#��
� ��������� ������� =����)=B�
�(: 

 # �
�Kaizen-
� #����� #� #���� ���
�
� �$
�( )Kai( # � 3$��=��� *�8�� )Zen( *�8�� �� �

!>���)3(. ���� ���.4� Kaizen  *�8�+ ?B�� ���� �� �$�=. �
��� !A� #� ����8�� �
����� C�$"

 #�+�$";�$��� ��$
���� !A� #� 
�)4(.  �
������� 7�+ P��.��� �2� \�$
� ��8��1950s �4�� 
���( 3

 ��$6Toyota ���"�� �
���� 7��� 
� 
����� Quality Circle
���8�� C
�F4 ��"
��N� �)5(.  

�#
�
��� *� $������ #������ :�� *��� 	� ���3 	F 4	�
8�� !�� 	�8� *� $
6��B� *� 2� . :$8��

$������ $������� #������ !����������  Kaizen Costing: :��
���� <���� ��� 78�� -2�� !����� E�D� 

G��.���� M
��N� !��$� $�(3�� #������� $������ 
�$� #(  $���� ���" G�$� M
��N� '��
��

G��.��� 	�8� 
� ��� !�=6��� ��
(+ ����� <���� 	F #�� 3���
���� ���8��� �
"����� !���� !A� #� 

*;
���� )������� � �D6���� #� !� �8���)6(.  

                                                 
 
(1)  
E; ���� ،/;
A ،" ��

� ا��#(���ا���ر�6اGدا إU(ر ��+�ح 8G(دة ه�� �

+�ا$���5 ;% ا��<(ع ا�9�(8% �� دراGدارة اGا a">� ���#+� " ،

� ا"��د ا"0�1/، ا;
�P -  ،آ,+- ا"8$�رةا��5"� ا�?"��� �-K+9(د وا�+5(رة,$� ،H�D �+A -���@1999 190، ص.  
 (2)  L+اه
�ا"�,+Y�$0 ،L/ إ;#A ، ذآ�� ��
  .18-17  ص، ص1998، ���� 

(3)
 Larean, William, Office Kaizen: Transforming Office Operations into a Strategic Competitive Advantage, 

ASQ, 2003,  P.5. 
(4)

 Drury Colin, OP. Cit, 2001,  P.462. 
(5)   /8(� ،/,A ��� ���8�� �' -$*".� دورة ]�(ة ا���+I ;% ا�9�(8(ت ا���S"� درا
� و$#"�!"، �� C"8 �����>$ �
6�� درا��bآ(ت ا���)و[ت �(


ون ،ا"��د ا"�1"=، ا��5"� ا���6�9 �"�را
(ت ا�+5(ر�6 ،"��ةQ�"ا"���1 وا �,$�  .80- 79، ص ص 2004، آ,+- ا"8$�رة، @���- ا"��&.رة، ا"
(6)    
+Z� ،!,�  .488 ، ص 2002، ���� 
�� ذآ�� ، ا"(�
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 C��4 *� �
������� <8� 
����� 1�$���
�� !�8� *��� ���"�� )�� *� $������ #������ !F����

��
���8�3
���� *� ����
���� 
�� ��� <8�  �$�+ #��� 7�� )�2� 3?
8� 
����� �4 �
"����� 	��.� �4 )1(.  

 :$(�McNairE�D� $������ #������  : 2���� �4 C��4 7�(  �$� *��� *"�$���� $��=��� ����(

���
8� $F�4 ���$�� ���"���� 	
����3����� ��
� ��� 7�� �
������� <8� 
����� $�$���
� !�8��� )2(.  

 
��E�D� ������� $������ #������ :$8�: ���
��� ������� �
����� 7�( ���
���� 7�+ :��� 	
�� 

1����� M
��N3 7�+ :��
���� <�� 7�( ������ �$���� ���$�� !�8�� G� 5
��$� -4 H��� #�� 

( *� 
�� !/4 �
�����#T� E��)3(.  

 !����� �2� :������������ <���� :�� 7�+ ������� ��
/$ :�� #� !����)4( !F�� 
� ��� 3

#��������� �
������ C
���� �$�$>3 �(
�� ����
�� � �� 
����� + ��/���� �.��� 7�( C
��N� 7�( 
�


��8/$ ��
�  �4 ���
��� . 	
�� G� 
��� 
� ���ABM 	
�� � ABC3� H��  <���� 7�(  ��$��� 	�

 �
�.��� $����� $���� !�6� C���� $����� 3��"
��N� !
�(�� #� K����� 
�$� #( :��
����

 3	������ �/� <����� �
"����� ���" $���� 7�+ ��
>+ 3#��������� �
�Q$ *� ��$�=��� !�
��� 1�����

!����� !"�� *� ��"
��N� 5
��$� 7�( '
"�N
� $F9� 
��.  

 0$��Turney & Anderson3     �B
X"��� *X� 
�X���� 
X���� 7�+ :��� $������ #������ #4 

���T�)5(:  

� !A� #� )�2� 3G��.��� *� 
�����: 

� #� ���� 0���� <����.  

� ���"�� 0���� 5
��$�. 

� CA�8�� �
���� ��
"��B� �($� �4 	������ �
/�4 <����. 

� !A� #� )�2� 3	��.��� *� 
�����: 

� �����1����� 	��.� .  

                                                 
 
(1)  ،L"�� �6� ا�+*".� C"8 "أ;. ��Dف، زا��، ا��5"� ا�?"��� �-K+9(د وا�+5(رة، "أ
(س ا��:(ط �+�P�8 ا�+��d �#� ا�+#=�' ا��=+��$<�J� �6(م $#

�H، ا"��د ا"0�1/، - آ,+- ا"8$�رةD �+A -���@ 1995 777، ص.  
(2)  

McNair, C., "Interdependence and Control: Traditional VS. Activity-Based Responsibility Accounting", 

Journal of Cost Management, 1993, P.15. 

 
(3)  �+�� ��
و ���A ،L+,�"ا�#A،  ذآ�� ��
 ����  P�
  .12، ص 2005، ا;

 أ;.ا")8.ح، (4)+�� ،S"�K  ��=;)�
+�ا��5�$ ��P8 اGدارة ;% ا����T ا�+Gدار�6 اGا ��
  .93، ص 2004، ���� 
�� ذآ��،  ا��#(

(5)  
Turney, P., and Anderson, B., "Accounting for Continuous Improvement", Management Review, 1992, PP.37-

38. 
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�      ����� �$�.� M
��N� 
��� #���� ���
��+3          	����X�� *X� :�$�+ �4 !
�(4 -4 #���� 

������. 

� !A� #� )�2� 3
������ *� 
�����: 

� CA�8�� �
"
���B ��"�� 	����3'�
���� �/��� *�� ���
8�� �
"
���B� I2� ������ .  

� CA�8�� ���"�� ������.  

��� #������ !��� ���8�
�� #����;$ #������ 7�( ������� $����)1(:  

/���� ������� :���
����������� ��
��� 5������ /�4 : 

������ �$�.� ������� $��
8� #� �(��"� 
���� !A� #� 
������ 	�� -2���.  

  

��	
��� ������� :=������-
$�� )��
6��� : 

!A� #� 	���:  

4 �  $
���B� 7�( 	;
��� #������Innovation Approach : $
�F��B� �"��� -$��"�� #������ !�6��

��������� M
��N� ���8�� 
�"������ *� 	�>�� . 
���� ��( E��( �
��(B� 	�� B 5���� �2��

������� $������ #������.  

' �  ������� <���� #������Low-cost Approach :  #������ )�2 !�6��� #� �(��"� 5
��

� *��� ��C�$"N�������� �>���� 
��D� 
��.� #��3 #���
8�� ���" 7�( 
�2���� *� ���8� *���� 

V� $������ '�$����� 3�D6���
���$
6��� '���4 
����� 3!�8�� 
�$� '���4 M
����� 3��$�3 

���> ?B���4 �D6���� ����  ��$�=� 7�( 
��
��(� #� $F�4 . 5���� �2��)������� <���� ( #�

������ 5���4#3������� $������ #������ 
���� ��( E��( �
��(B� 	�� -2�� �� 3 E�� )�2� 

!����� !"�� *� �.
�� �D6���� ������ �;��� 
���. 

  

 �(
�� -2��� 3�D6���� �$��N ���;$�� ����=6��� :����� ��4 ��
F�� $������ #������ :�� �8��

�� *��=6��� C���� #� 0���� !>�4 
���� 7�( 	(�� 3#��������� �
�Q$ 
���� 7�( �$��� @�8�� -2

!�6�� P>��� 3�D6���� ����
���� �$���� 	/$ )19($������ #������ !��� 
���( 0���� *��� $.
�8�� .  

  

                                                 
 
(1) ،L+,�"ا�#A،�+�� ��
و ���A ذآ�� ��
 ���� P�
  .13 ، ص2005، ا;
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$������ #������ ��$� 

�� 

������$������ #������  

 

#��$���� M
��N� $.
�( !�=6��� M
��N� CA�8�� 

)������ =������ �
�	  
  

:��� �D6���� �
"��� #����� $����:  

• )������� C
>$+ 

• $����� 

• 
���� �.� ����� 

• ���
���� 

• ����$�� 

• *����  �$�+L
"���  

$������ #������ 	
�� 
���( -���� *��� $.
�8�� 

• #��������� �
"
���� 5
�6+ 

• ���"�� 7�( ���
6�� ��
/$�� 

•  	������#
��N� *�T� 

• �����
����4 M
��N� 

•  !�
��� !A=��B��B]� 

• ������� <���� 

• G���� �8� 
� �
��� 

• ���"�� 0���� $��� 

• ������ �(���� *� M
��N� 

• �8��!
�(�� 0���� 	� 

• ����" �
"��� !
��+ 

• M
��N� G����� $���� 

• M
��N� *� ���$��� 

 

 �8) ��9)19(  
)������ =������ ���% 
���4 D���� ���� )

	6��  

)�
���:  
 3P�
. L�������4 $��� ����
	��� �-���� �� �)��7� �4�� ��3���)��7� ��)��7� ���
���� 3�$�.���� 32004 K 395.  
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1/4 �	+� E� )������ ������������ )������ =������:  

#
(�� �"������� $������ !��� 
����� $������ #��3
�� )1(:  

1/1/4 ��� �>9	��� 5���� /�4 ������� )������ =������� )������ �#�� �����:  

 #� E����� 
�� !�� �D6���� 0���� 7�( ������� $������ #������� $������ !��� 
���� 	�� H��

 G�
.�3	
�/4�*�� 
�� �8�
��� ����� G�$4 2���� !A� #� )�2� :  

���� � $���� �����!�� �D6���� 0���� 7�( ������� <��� :����.  

���� ������� $������ #������ ��6�4 2����. 

���� ������� <��� *�8���� :������� $������ #�� �
��$��B� !����. 

���� ������� $������ #������ ��6�4 2���� *� $�$���B�.  

2/1/4 	���  
3�	� =� =�6� 1�	�� )������ =������� )������ �#�� ������>9:  

���
��� ������� @��� $������ #������� $������ !��� 
���� 	�� H��3 1��� 0���� 7�( #��� 

 	�� 	;
/ ����E"
��+?
��
�  
������ 

�� 2�D�� 3!�� �D6���� 0���� 7�( @��� +��0 HAF�� $�.�� 

���T�:  

�  	�� #�8� 1���� ���8��� ������� ��
�  ��
� *�E"
��+�� #( ?
��
� ��������� E��� ���$� *� �������� 

	��.���31����� )�2� $������ #������ ��6�4 2���� 	 ���� $��� #R� 3 <���� #��� H��� 

1����� )�2� ���8��� �������� ��������� ������� #�� 
$��� �� ������� :�������.  

�  ?
��$� E��� #� #�8� 1��� !���� 
���(7�+��� P�$� $�Q #��� #4 ��"$
� '
3#4 #��� #���  

���
����$�� �
.�/B� �4 - $
8�4 *� 5
��$� �4 �
/�$���� #R� 3�A�8�� $
8�4 *� $�=� $��� 

 3������� $������ #������ ��6�4 
���� 	 ����� 1����� )�2 !���� :��� �$� ?
��$� P�.�

0$�4. 

� 0���� 7�( @�� ������� $������ #������ !��� 
���� 	�� �/!�
��
� 1��� 3 0���� 7�( #��� 

1����� )�2 C� "4 #� ���� C "3��� C "�� )�2� :����� <�� 
���� �� :���� #��� H��� . 

+����9��� :�� ����� '���� �
������� #3-2������ $����� !�/ #� 3�
6� !� *� !�
( !�� 3 #�� 

#���
8�� #� !�
( !�� �$F9��� �$�=.�� #������ ���" !A�. 
�4 ������� *� ������ �
>������ � #���

#� �� $�$�� 
������ .�� �$������ #������ ���" !A� #�R ?�$���� #��� :�� :��
���� <���� #
                                                 

 
  .19- 15ص ص ، ا����� ا�=()� (1)
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>�4� 3+ #+ 
"� ���8��� ������� !�"�� 	�� 	F 3������� <���� :�� ����� '���� $������ ������� <���� 

 :�� G� 
���$
��� #� �� $�$� G�������� <����O :��  �
"�� B *�� �� A�� ��C�$"N� 2
��B 

<������ . 
��+ ����� :��
�� !F�� 3������� <���� :�� E�� 4��� -2�� ���
��� ����� ������� @
�4 #

���
��� .�+ ����� ������� <���� :�� E�� 4��� -2�� ������� @
�4 *� �>����� ���
��� ����� :��
�� #

���
���. �
���8�� ���
8�� ��
�� 
����� :��
���� <����� �D6���� $���� #� �� $�$� G�� !�6�� �2��� 

��"
��N� . !�6��� 	/$)20( !�( P>�� $������ #������� $������ !��� )Kaizen(:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 :���� $������ #������� $������ !��� M
��N� �$�� C
�F4 :��
���� <���� 7�+G��.����)1( 3 ���

������� <���� *� ��������� ������� 	
�� G� 
��� �2��3 $����� 	��.� ���$� *� E����� 	�� -2��� 

1�����3$������ $������� #������ !��� #4 B+  ������� Kaizen  M
��N� ���$� *� E����� 	��.  

���� !��� �(
��� $������ #������� $�Kaizen3� L�$ 	(� *�  @��� *� *��2�� 	�$��B�� $�����

!
�8��. ����� !�8�� 	/
� #� �D6���� ������ �2��� 3 #� �"�
���� �$����� ���
��� �
8"�$��� '�
" 7�+ 

������ �4 1����� �$����� ���"�� #� !��8�� ������ 
�� 3�C
���� ��2 �
���8�� C�$"+)2(.  

                                                 
(1)    
+Z� ،!,�  .488 ، ص 2002، ���� 
�� ذآ��، ا"(�
� اFدارة،  )2(Z�� �5دةإدارة ا�?�"�(ت وا� ،
�
@ -#8E� ،ض��
� اFدارة، ا"Z�� ،2001170 ، ص. 

 ^+(_Y ف��ل ه��
-(,EY )نaآ��( 

 -��," -(,E8"أ��س ا
 ا"?�د�-

gKا�� 

 �8) ��9��)20 (  

 ��4 �#�� )������ =������� )������)Kaizen(  
)�
���:  

Hilton, Ronald W., Managerial Accounting - Creating Value in a Dynamic Business Environment, 

7
th

 Edition, McGraw-Hill/Irwin, 2008, p.233. 

 

H��)*+ا� 

�EY"+: ا"��- 
 ا"��;?-

ا"�E8"+: ا")�,+- 
 ",��- ا"��"+-

 أ
(س ا�=�� ا�#(���

                 ا"��- ا"��;?-        ا"��- ا"?�د�-                             ا"��- ا"��"+-                 

ه�ف 
 ^+(_Y

 c,#�-(,EY 
 )آ��aن(

 

ا"8_)+^ 
 /B <?��ا"
-(,E8"ا 
 ا")�,+-
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�"������ <$����Kaizen3 	��� 	
�� -4 #4  $����� G>�� ����" ��$
���� 
�"������ 7�(
$����3
������� 	
���� $��
8� 7�( �
���� �$����� ���
F ���" )
�� #�� 	� �2+ )1(.       
 
��+ # ���$����$���� 
���� *�  	
����������� ������� 1����� 7�( �
������� C�$"+ *� $�$���B� *� 

 <�� 7�+ -�9� 
�� 3E"
��4 !��$�� <���� ���/ 7�+ $
6�� 31����� 	��.� ��( G/��� �� 
�( �������

 # �
� ������ #������ #� �"�
��� ������� *�Kaizen Cost3 ���$� *� <������ �2� 
���� 	�� H�� 

����
�� �$�� !�� 	�/ !�� ������� #����� ����� ��6�4 !A� #� )�2 3G��.���)2(.  

  

�
� # �
� �����  ��� 
� 	�4 ��.���� ��6�4� ���" 1�
� *�� 3#������ *� ��$�$���B� ��.

 $�$�� *�8� *�� ������ �
>������ ��
� 
��� 3���
��� ��$�� !�6 *� 	�� �
>���� #( $���

 !�� �2��� 3���
"��� ��
� 1;
�� �/��� 1��$�� ��6�4 ��$�$���� G� 
�>
���� *� �$���� �������

$������ #������.  

  


>4 
��:��
���� !���� *� ?����" ?��8� # �
� ����� ��3 #���� $
�8��� *� $������ $������ ��� 

:��
���� *� ?
���� ?
��� :�>� 
�� 3
�� ���
��� �$���� *� ������� #� !>�4 �$� !� *� �������3 #4 ��� 

 A� 3������� <��� C���� #����� $������� $
���B� 7�+ ?
8��� ?
�;�� #��� B+ :��
���� *� <���� H���

<������ #� �� ��� H���N ���A�� ���" E����)3(.  

  

 !�6�� #� ��A�� 	/$)21(3 �$��� ���
��� !��$��� !A� $������ #������� $������ ��6�4 	�� E�4 

1����� �
��3*�8��� M
��N� ���$� 1����� !��� 
���( ?�������  .$
"�� C���� �
����� @
�����3 #$
�� 	F 

$������ $������� #������ ��6�4 !�8�� 7�+ �"
��� 0�� #
��� ��������� )���3 <���� #�������� 3 *���� 

M
��N� ��C�$"+� '��
�� #����� $���� �
���8� 	
���� ���
��+ @
�4 7�( 
������ 	���3 *� )�2� 

G�.��
� ��(
�.�� ��6��� :����:>��� �/
��� *� <���
� :�
���� G;
3	
��� ������ ��"
��+ #����� )4(.  

 

                                                 
(1)

 Webb, Peter, B., and Bryant, Harold L., "The Challenge of Kaizen Technology for American Business 

Competition", Journal of Organizational Change Management, Vol.6, No.4, 1993, p.12. 
(2)   ،LMا��ا"#A�(K،��
�� ذآ��  ،"درا
� $<�����-�#� اUG(ر ��+�ح Gدارة ا�+*".� ا��=+>�;� ;% )��T ا�+9��� ا�#��S6" ء �� ���� .+".� ،2001 ،

  .484ص 
  .485، ص ا����� ا�=()�  (3)

(4)  
Bayou, E., and Reinstein, A., "Three Routes For Target Costing", Managerial Finance, Vol.24, No.1, 1998, 

P.30. 
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             ������ G��
����                    �$�H�� G��
����  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2/4)������ =������� )������ �#�� ����� I�
�� :  

$������ #������� $������ !��� 
����� ^�
���� 	�4 *�� 
����:  

 +.  �8�    �� 	�4 ��$6��� �$�����      !��� *� ���"���� �$����D6����3    
�$����� 
���$�� '"�� 

-$2" !�6� @��� *"�$�� !�6�.  

 *.  C���� �
���8� ����� ��;
.�+ ��$���� 7�( C
�� $������ ����( C�$"+ '"�.  

 ?.               L
"�� �
6���� *������� 5
���� �
����� ��
� #� �$ �9�� 	�(�� )
�� #��� #4 '"�

 �2�!�����.  

�8
!   �"' )�7 �����$    .د ��� #�	� ��B� �         #��X���� 	�X���� �X��8���� ^�
X����� $
���


 $������ $�������3 $�$.N��          L
X"��� 
���� 7�� �$�=.�� :����� 
���� !"4 #� 

 !�
����D6���
�.    

� #� 3
�� ��
�� B $����� H�� ����( 7�+ #���
����� E� 	��� -2�� $������ #������ �
6� -�9�

�+ !�.��� !"4�W6���� #� ���8�� !��� C���� #� 7�(4 �
����� 7. ���$ B+ �� 
� $������ #�����
� 

$�$���B� 	F #�� 	
�N� 7�+ 	����� !"4 #� �"� !�8�� #� 
�� ��
�� B)1( .  

*�8�� ����� Kaizen !
�8��B� !�
��� �
��
��N <���� 3������� 
����� )�2 #�� ��$�
� ������� 

��������� �#������ $������.-4  E�4 B #��� $���� !�6� 
����+ 3!.��� !� $���� '"� 
����+ 7�( 
���4 

                                                 
 
(1) ،Pزا� ،���� ��  .334 ص  ،1999، ���� 
�� ذآ��أ�

 �8) ��9)21 (  
������ ������� �)��0  

)�
���:  
Bayou, E., and Reinstein, A., "Three Routes For Target Costing", Managerial Finance, Vol.24, No.1, 

1998, P.30. 


�,- ا"8�
�+L وا"8(.�& L+�
�,- ا"8&� P+dQ8"ا Pا�
� 

-B�Z8��
 ا"E8,)- ا"�8��
 ا"��8+� ا"�8�� ا"��8+� ا"

 

-� P+,�Y ا"?+�- ه���- ا"?+
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$.�(#� ��
�4
# *� ���$��� ���
�
��� �$��N ������� . 	/$ !�6�� #��)26(3E�4 ��A�  B #��� !.� 

������� ��������� #������� $������ ������� #( 3
��>8� 
���� 
����#��� :�� E"���
� �D6� ��� 3
���� 

$�Q 4��
� #
����� #� H�� 
������ *� '��
��� �������� �
��$� $����� 1����� *�� �/� 32������ H�� 

$��8� ��X Kaizen ���4 
����� :�� P�$�� $�./ 3!"T� 
���� �������  �$� ��������� 7�( 
���� L
�$�� 

����� ��!")1( . !�6��� 	/$)22(� P>�� �������� ������� #�� �/A8��$������ #������� :  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3/4 )������ =������� )������ �#�� @
3	� ��)��7�  
�������:  

 H�� 3��������� �
������� G��" 7�( �$��N� 	(� $������ #������� $������ !��� !
�� #4 '"�

����� ��
�F�� *� ?
�$2" ?�$�=� '����'���� �2�� 3#������ !"�� ����� ���"�� 	�(��� ����)2(:  

���� #���
8�� ��$
6�� �D6���� �������� ��"���$��+ ��9$ $����.  

                                                 
(1)   

Patrick, Feil; Keun-Hyo, Yook  and Il-Woon, Kim, “Japanese Target Costing: A Historical Perspective”, 

International Journal of Strategic Cost Management, Spring 2004, P.16. 


ي،    (2)E#"ا ،��  .235- 234، ص ص 2002، ���� 
�� ذآ�� �.0+� ��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 �8) ��9)22(  
������� )������ =������� ��������� �������  

)�
���:  
Patrick, Feil; Keun-Hyo, Yook  and Il-Woon, Kim, “Japanese Target Costing: A Historical Perspective”, 

International Journal of Strategic Cost Management, Spring 2004, P.15. 

 

  �8"�� ا�G+(ج
  

�+�ت آ#+
ة E; �80جF�80ج            اg" 
�+L ا"�+�-        ا"8&�+L ا"�M�Z/         ا"�8�+&Y         O8��       h+)_Y ا"

-(,E8"ط إدارة ا�Q0 

                            -B�Z8��
 ",�Q0                 -(,E8ط ا"E8,)- ا"�8��                �Q0ط ا"��8+� ا"

�+�ت آ#+
ة     E; �80جFا P#V -B�Z8��
ة               ;,.غ ا"E8,)- ا"�8��      Y_)+^ ا"E8,)- ا"��"+- �� �kل @Z.د ا"��8+� ا"
  
  

                                                ���@ O8�� 
�.)Y                    O8�� PE"          
  

-(+lو PE"                                                     د.@.� O8�� 
�.)Y                      
  ��Y+� ا"��,+�ت - 
 - -+@�80Fا  
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���� #�
8���� ��F�� G"6� ��$��+ �
��4 $����. 

���� ��8.�� �
/��� !A� ?
.�.� :���� 7�( ���
����. 

���� ���8��� ������� G� 
��� *��� ��$�$��� G�.. 

���� ��� 	
�� $����#�
8��� G"6� *���  ���. 

���� $�.��� !"��� !����� !"�� #�� �� ���� $�� ��"� *���. 

���� �$���� '�$�� 1��$� G>�. 

���� N
� :�$�(B����$��� ���"��� ��(
�"�� ���"�� 	(�� ���$�� �� 
"�. 

?A�
( K�.��� E"� 7�( 
��8�� �$��N� $�� �8����;$ ?
2� 
���� *� 
���
�/ #���� 3L
"��� *�  I

�
�������3#���
8�� ���"� �
�Q$ #( $���� <=� P"�� #4 $���� #���� ���" -� #��� A�  .  

  

4/4 )������ =������� )������ �#�� ����� 
��B� Kaizen:  

 $������ #������� $������ !��� 	������ -�9�Kaizen ���
��� 
�� ��� 
���� 7�+)1(:  

���� �
/$ ��� �D6���
� :;
���� G��" G>��$���� �.  

���� 	��� ?
��� ����� I2� 	����� ?�$��� ?
�
��$� ���8� ����8� #����$� #�2�� #������� 	���. 

���� �?
������ ?
���8� :����� C
>$+ ��
�  7�( !�8. 

���� �:��
���� !���� 7�( !�8�D6���� C
"$4 !� *� )������� �4 :�
��� #� ����� �C
���� ��
� � . 

���� ������ �4 1����� ���" !8"��$���� ��/�$�� #���� ��
� *� .  

  

                                                 
� اFدارة،  )1(Z�� ذآ�� ��
 .170 ، ص2001، ���� 



   

  

  

  

 ���������	��  

 
��
����� ������ ��� ������ ������


	����� ������ 
��� �
 ����� � 

� ��������	
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 ���������	��  

�� ������ ��� ������ ������
	����� ������ 
��� �
 ����� � 
��
���  
  


����:  

          �������� ����
�� ����
 ������
�� ���� 
�!� �"
�
��� ������
!� #� �$���� �%&���� '���
(  ��) 

      �������� �������� ����&�� �	
����� �%&���� *�
 +,��(        ����
� ����$ ���� ��- ���
�� .�
�/ �,����( 

  �) ���	0 1��
��)�+ ����
� .      �23"�$ 4��50 6�7�
 8�$ �%&���� *�
 ���
� (    �2
��9� 6�$�9
� #�	9�
� 

��	
��
��.    ���
$!� +� (���:
��� ;��)�� :�&� 8�$ ���
$!�) .�
�/� ����
 ���� 1
 <��
��) *�- <��
�� 

  8�$�    ����0� =���	0� �����
��
	6$�
       ����� ���$>� �3�) 1
 �%&���� ��	
��
�� ������ �?(   <���
� *�-� 

������ �)���� ����
�� @��.  

  

 ����/� �"� #� �
���� ����
 :�:�
 #0 ���/� ����
��
	����
��( #0 #��� � ������ <���
 1
 65�	

 �A&���� ��	
��
��.     �3�)�� �7 1�
 ����& �A&���� 8�$ =�� �	
�����  #0 B�9�)�� ���
 ���� �-� �2�����
 ���
. 

����$ 0�)
 ;��)�
���� ���� #� ���)��� ������� 1
 ����
�� ����� ( 
 6�� 
 ���C
 8�$ ������� ���� ����

���)� ��� ) �
����(4����
�� 1
 @����!� ���� ���� )1(.  

  

     ;�)��� �-5 1
 ����
�	� ��	
��
�� ������ � (�  ����
��
	  � (����
�� ������  ����
��
	 �
���� ���
 � (  ���9�

�������� (�����
��������� ���� (������ ����
 ����.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
(1)

 Cooper, Robin, and Slagmulder, Regine,"Develop Profitable New Products with Target Costing”, Sloan 
Management Review , Summer 1999, p.33. 
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1! 
��
����� �%����   Competitive Advantage:  

��	
��
�� ������� #� �%&���� ���
	
 1��(�$ 7
��
 6? #�� 8 ����&�� �	
����� �7 1
 �5����
	� 

� �3�) +� +��	 ��&)� 4��

 ;��) �2���$0 :�&� �	��5 ���
 #0 �2��$ (�22���
 1
�� ����
 1
�� <�	�

'�
 �2:�&� .1���7
��
 8�$ *�
  ������
	!� ���
���� ���:
 ����$ 1
 ���)� E) 
 #0 �2��$ =�� (

'�)�� F-�� ��	��)� �2)�:
� 1
�� ����7��� �B������ ������) ������ 6��
 1
��. �2�$ ���
� ����� G�� 1
� 

�%&���� *�
 =��� #� �2�
 =�H���� I�)�>�)1( .���
�2
	��� ����
�� 6�7� ��(��0  #0 #� ��A
�� <�: 

�� ��)�� ���
�����A&��( *�-� ��� ��> <��	J� 6��
 ����$.  

�2�A) ��	
��
�� ������ 4��
�:�������� �������� ��������
��� ����2��� #� �$���� ( +�:
	
 1
�� 

��5 #��	�	0 #���0 <���
� �5���?
	�� �2��	�
 ����/�)2(:  

0 (  �#�	
����� 62� '���� ��� 8�$0 B"���� +
���� 6�� .�
�.  

= ( �� #�) 4"
�!�� ���
�� ���� ���A
�A&���2�	
���� . 

  

�2�A) 4��
 ��� :#�	
����� +� ������ ������� I�)�>� <���
� � ���� �A&���� E�
� F-�� +,���( 

 �"� #� *�-�:  

�#�	
����� ���
�� #$ �A&���� ���
�� ����
 .  

������ ����	 ����	�
 8�$ ����
�� .  

�+���
�� ����� �0 .�
�/� 8�$ �� 
�!� .  

� '���	 ����5 6���
	�  /���
�� ����
.  

�2$���� �0 =���	>� M-5 #� ���� 6���
	� 6
 B��	�(N����
� #���	 ��&���� 4�2�� #O
 N�����
��  

�	
����� �%&���� #$ �,
0 ��� 8�$.����� 6�7� 62	��  �0 =���	>� M-5 ���
$� 1
 ��)� ���) ����

�2����
	� ����
.  

  

                                                 
 
(1)�����0 (���� �� ("# '��� ������ ���� ��(� ���


�)����� "  (
���*��� ������� �������� 
 *��2�)) ����
�� ���� ( � ����� (<������� �����

 (��>�1999P ( 334.  
(2)���� *��)� 4��$ (1�$ ( " +���'��� ����, ��-� ���
�*������.�  �- �

��وف �
�����" (
 *���
��"��� � ������ � 
���*��( ����
�� ����� 

(#��&���� +)�	�� ������ (��� ���� ����� (1��?�� ����� 2003( P 81.  
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 ���
� 4� �������A&���� R�
	� 8�$ ��	
��
��: 8�$ ������ �2�A)  ��- �������� +�	�� .�
��

������=	����� ����� 1
� =	����� ��	��)� ( . #� �B��� �?�0 ��&) B"���� �����
�� ��)�
 1��� �-5�

R��>� �%&����)1(. 8�$ �A&���� ���� 15 �	
�����
 *�-�:  

1� �B�����) � �� ;�� (�)��:��� �B�����)� �������) .�
�/�: 

 0�  �/� 
# '� : �"� #���������� ����
	�� ����
�/� 1
 ����	�
( ����
�� �2�
 ��) 

6�7�
���. 

 =�  *��0��� :.�
�/� �����
� <�	�� ������� �,
> N��
�. 

 .� ���012�3 :�� �� 15� #����� 1
 (������� :�
 G��� �������� ������� +� #������( 

67��<�	�� #$ �?��� ������� 8�� ���
	!�) ����
�� ( .�
�/� 1
 ��
�� ������ 

����/�� #���
���.  

2� +�)��� ��� ���
���� ( �
�,��� ������ ��- ����
��� +�� 
�� ����$ ���
���� ��� ���
��� 

 1
 �������<��	>� ��������� ��������.)� S��$ ��� 8�$ �A&���� �� � 1��
�� F-�  ���

��:� . 

� R�� #� �$���� *��5G
��
�����)��� 1
 ��?T��� ( �$�� �� M��
� ����
�  �5��: 1
��Porter 

�15)2(:�  

1�  #� ��)���� G
��
�� R��#������� �����2
�����  �<�	�� 8�� #���
����. 

2� #� ��)���� G
��
�� R�� ���� #��2���� 8�$����	��� . 

3�  #� ��)���� G
��
�� R������ #��
&��� 8�$ ����	���. 

4� ����)�� ���
���� ���2
 #� ��)���� G
��
�� R�� . 

5� ����&�� #�) B��)�� �	
��� ��$�� �� 1
 #�	
��
���.  

�   .-��� ���Porter       �����
 �?�>� 6�5����� �:0 ��0 G���� R���� (    �
� 6��
	9� F-���     �93�)�� 6�9�

��	
��
��(      ��� 8�$ �$��  �� ���5 4 �� )3( .���&��   6�� )23( E,��    .-��� Porter �  R���� G
�9�
 

G����:  

                                                 
�رة ا�������� و������"ود��، ���� ��
�ن،   )1(��، ا�����، ،!�� ا��� ��، "ا��  .10، ص 24، ا�&�د 2003 ا��&'� ا�&%$# �"! �

(2)
  Lynch, Richard, Corporate Strategy, 4

th
 Edition, Prentice Hall-Pearson Education Limited, 2006, p.93. 

)3 ( G
) (�8�� ��)������ ((  
�*������.� ����.� :
��
����� �%���� 2��� ����
 (8������ 6�����)$ (8��>� ��):�� ( ���+���
��� �&��� �����( 
��5���� (2008 P (138.  
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�A&���� R�
	� 8�$ ��	
��
��� ��$�� �� �	��	�� 1
 N���5 N�� �$ R���� M-5 ��&
� . ;��� #

 #0 #��� �� �A&��� ���
���� =-�� ���$���� G����� ����
	� 1
����( 8�$� P�>� ;�)�� ���� 1
 

 �0 ���:
���#"$/��A&���� M-2� .  

��5 #��	�	0 #�����) �?A
� �A&�� F> 1	
��
�� 4����� #0 ���)1(:�  

1! 
�/���� 
"���: 

�A&���� ����	�� � ��� ���� ����
( ���� ��F1	
��
�� �5���� ( ���
� �3����� ����
 ;�� 

 ��� M-5 ������.  

  
                                                 

  (1)#����� �)$( ������ �)$ 4:�$( "��  +�)' 
# '��� 4#5� 
��/� ��*� �
 

�)����� 
# '��� �5, ��'�� � 
��
����� ������ ������ �*������

��"���"  (6�'7 8�� 9*�� ����� (2000(  P7.  

��
���
���"��   
  
  
  
  

��'���� :�� 2����� 
�
��� 

 :� 5����:� ������ 

������� 

:�%)*��� 

���� #��2���� 8�$  
  

����	��� 

:������� 
 ����#��
&���8�$   

  
����	��� 

 

����� #������� ���2
  

  ���
���� ���2
 ������� �0����)�� 

 �/� �'�)23 (  

 =7���Porter� >��  ?
�����?�5��   

��"���:  

 Lynch, Richard, Corporate Strategy, 4
th

 Edition, Prentice Hall-Pearson Education Limited, 2006, P.94. 
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2! �@�*��� 4A� �
 ������� %���: 

+�� 
�� ����2� ���� 1
 ���
�� 1
 ����� �5 ����  6���
	!�U��
���� #�(�  <�	 #� =����

+���
��� �,���� ���A) ������� ��
�
...V�� .  

      ���
��� ����	�� � ��� ����� F�T
�8��     F�� 1	
��
 ����) �A&���� +
�
 (     ����� ����� <��

 ��� 

���"� #� 1	
��
�� �A&��:�  

�         �)��:��� ������ ����� 8�$A) �
���� 6���
 8�$ �A&���� ����(   ��	
��
 ����
 ��A)� (     �9�A) 6? #�� 

1	
��
 ��	.  

� �	
����� ���
���� #$ ���
� �
�� 6���
 �0(#�	
����� ���	0 #� 8�$0 ��	)� . 

�     #�	
����� ����� 1
 �A&���� B��) #���(    �� �"� #� *�-�     ����� ��	
��
 P�
 #$ ;�)(   89���) 

1	
��
�� <��
�� <���
(
� 
1�� ���
 1	
��
�� <��
�� ����� �?�)1(:�  

 0�  �A&���� 1����� +,��� ����
� �	���.  

 =� �A&���� '�
�
 F-�� �
���� #$ ����� #� �	
����� ���
���� ') +
�

 �� ����
� �	���. 

 .�  ������ ��	�	 �:&�0 �	���� R��#�	
����(� WB��
)� �
���� ���� �
�,� �5-���
 8�$ =
�
� 1
� #� 

 �2)�:
� 1
�� ��� ����� �	���������( �
���� +�) 6
� 8
� '�( +�)�� ��) �� ����� 6���
� 

�:&�>� *�
 -���
 4����
�. 

 ��  �A&���� R�� �5-���
 4����
� ������ ��	�	 �:&�0 ����
� �	���. 

 M�       ��	�	 �:&�0 1
 ����� :��� ����
         �	�	 �:&�0 1
 4�,�� :���� (�	
����� �%&���� R�� ������ � 

�A&���� R�� ������. 

 ��  ��)�	�� �:���� 1
 4�,�� :��� ������� (����� :��� #� ����
	!�. 

 ��    �0 �� 9�� #0 #� <��
�� ������ ����
 <�):
� (��	
��
 ����� #� '

�,� #��� �� ����
� �	���

      8��
 �2

�,� 6
 1
�� ��� ��   #� N!�)�������  N����� 4�,
� (       #� �2��$ � �� 1
�� ������ 8�� 

�
���� 6���
	�. 

 I� � ( � #�
:���� B�, 1
 �A&���� ������ ��	�	 �:&�0 ����
.  

  

                                                 
 
(1)  *��)�( ���� ����0(  "
��
��� ���%� 8����� ������� �����, :�� ���'��� 8����� B���� ��(, :
����(� 
��-� 
����" C�� 
��"��� 
 *�


���*��� ������ �����
�� ���� ( ( � ������ (��� ���� ����� 29 (1��?�� ����� (2005(  P261.  
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1/1 
��
����� �%���� �����:  

��� #��

�+)�0 #� ��	
��
�� ������ ���� �15 ����� )1(:  

 �!  ����
�� �����.  

 �! ��� �)� #� 6�$�
�� ������2��$ �� ���� �A&�. 

 =! ������ �����(��	
��
�� ������ ������) �	
����� �%&���� 6��
 ����$ ( <��
�� ������� 

�2��$. 

 �!  #�	
����� �2����� ��5���� ��	
��
�� ������ ���:
� .��
�!� �����( ������ �0 ����� ���� 

�
���� ���:
� #�	�
 ���� 6$� ��� '�

 �� ���$ ����� ��	
��
( ����
�� ���� �0 

�
���� �,������(��2��� �0 . 

 6� �� (�2	�� ��>�) G�� �?����� ���$>� �3�) �7 1
 ��	
��
 ���� 8�$ �� ��� #0 ;��)�� R���

 ��T�) �A&���� 8�� �7��� 6
�� ����
��
	�����
�(/� '��
�� �2�)���  I����� ����$ ��) -�>� ��� 1��
��
	

��� #� �2���
 1
��B��)�� �� ��
� ��	
��
 ���� ��(�2
���
� �2��$ �7
����� +� �5���:
� .  

2/1 
��
����� �%���� �� �� Competitive Advantage Analysis:  

1
 ����
�� �-5 ���50 #��
: 0����
��
	/� 4����
�� ����� 6�7� �5�� '�( 8�� 6�7��� 4�2� ;�� 

) �	
����� �2����O ����
��
	� 8�$ ���
 �2) +
�

 1
�� ��	
��
�� ������ 6���
	�A&����( 8�$ �2�
 <��

� 

�2
"�?�.  

 #0 ��� �A&���� �2��� / ��	�	0 ������15 �	
����� �����
��
	:  

1/2/1 , 
�*����������� 
# '��� Cost Leadership Strategy: 

 M-5 F�:�
/� ����
��
	��� ��
�
 <��: #$ ��	
��
 ���� <���
 8�$ ������ ��	 ��A) �
�

�%&����)<�	�� 1
 R��>�  .����
�� ����
 1
 ������� <��

 #0 #����( ����� 
�� �?� ����� <��: #$ 

 (.�
�/� 1
 6����� (6��
�� 8���� ����?A
�����
��) ��� ��� �)�����( ����� �?� 4����
�� @���
 �0 

���:
��� ;��)��(���)���� ����
��) .�
�/� F0 �������� �������/� �7� �2�� #� ( ����
� ��������� 

#�	
�����(�
���� ������� ������ 8�$ �7
����� +� #���2
	��� ��)H�� =�:�� 4��7 ���� 1
� )2(.  

                                                 
(1)  8���:����2	 (( " 6�'7 8�� 9*��( 2002(  P P501 �502.  
(2)  #����� �)$( ������ �)$ 4:�$( "*������� +�)' 
# '��� 4#5� 
��/� ��*� �
 

�)����� 
# '��� �5�� ��'�� � 
��
����� ������ ������ �


��"���"  (6�'7 8�� 9*�� ����� (2000(  P7.  
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2/2/1 , 
�*������%����� Differentiation Strategy: 
 M-2� 13�)��� ����
��/� ����
��
	�5: 6��
 #0 �A&����N�3�& 
 ��  8�$ #���2
	��� '���� �
���� 1

0���
 '�)1((  �A&���� 6���
 F0���)���� P3� �� ����� ��- ���
��(�
  (#�	
����� ���
�� P3� � <�

��
����
���� *�
 8�$ =�:�� <.  

3/2/1  
�*�������%�'���� :Focus Strategy  


��
�� ������ N�����
 <�	�� 1
 #��� X�:� 8�$ ����
�� 8�� 4�2
��	( �,
0 +��� 8�$ �� ���� 

����
�� @�� �"� #� *�-�(���
�� �0 (���
�� +� ����
�� @�� �0 )2(.  

N��0� ���� /� ����
��
	���
����( #O
 �����A& #� ���� 8�$ 7����� ����
 #0 =�� #���
�� +� 

	
�����2 .0 8�$ �
�� #�� (��	�� ����
 8	�� #0 =�� ! ���
��) 6��� #�
 �-2� ! �,���� ����
 G�	

������ 8	�� #0 =��.  

    6�� ��&�� E,���)24(   �?0����
��
	/�   ����	�� � ��� 8�$(   ;��� 1
 '�     �93�)�� ����
 B�, 

     �27
 (�A&���� ��������� ������������
��
	/�          <�9�
�� =9���� �"C
	! �A&���� =��� #� �)��
	��

     ��
 ���� 8�� �� ��� �2��� ���
�����	
(       <�	�� 1
 �2� +��� <���
 6? #�� (     (����	�� �2
 � �"� #� 

 ���:
) �2
����� �2��$ �7
����� =�� 1
��������
	��� �2
����
��
	.  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  
                                                 

(1)  ���� *��)� 4��$ (1�$( 6�'7 8�� 9*��( 2003(  P82.  
(2)   (I�
����)0 ���	 (E��  
����.� 
�������
�*������.� 
��
����� 
����� �
 ����.� ���� (��� ���� (2004 P (50.  

��) '�&ة %������)% 

 ا���آ�& ا�� �& ر.�دة ا��,+*�

 �/� �'�)24(  
 �	�
�*������.� 
�/���� 
"��� E �  

��"���: ;��)�� ���$� 

 ا��1�2 ا��ا3+�� ا��1�2 ا��0ر!��

 ا��5�ا��4�%

  ا�����7ا�(�6
 ا��:9.� ا�8,��� ا��:9.� ا�8,���

 

 ا�����> ;��74دة
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 8�� �
�,/�)����
��
	�  (����
�� ����������
��
	�  (���
�������
��
	�  N�,�0 *��5 (����
��

����
��
	� ������) G
��
��.  

4/2/1 
�*������, ���*��� ?
����� Quality competition  Strategy:  

������ �����
� ����� +)&� �
�� 6���
� -���
� 6�� 
 1
 �A&���� E��
 ����$ ������ <��

 .

�� �%&���� #� ���$ 1
 #���
)��� ���
� *�-�(B"���� ') ���� #0 #��� �� ����
�2���� #0 #��� ��� 6 

�,��# #$�� �
�� ;�� (����� #��� #��?�0 ���
�� #0 ( �?�0 �0 ���� 8�$0 ����� �0 ���
�� ����
�� 

 +� N����	��62
�)�:
�.  

 =�:

�����
��
	�  ��
 ������) G
��
��6�7��2�50 ������ ��$ ����&�� ������ ����� :  

���� '�3�7� �
�� +� �
���� 6�� 
� G�	A� B"���� �����
� ����� 6�2�
	�.  

���� ��������� ����/� ������0 G0� 8�$ ������ . 

����  #� 6��	�� B��>� ���
� ���,
� ������ �
��? ����
� X�� ��0���. 

����  =���
� ���
������
�N�����	
� ���
 ���
)!� 8�$ 63���� ���
��� B��>� 1
 E��
 ����$ R�� . 

���� ����� 
�� 6��	 -���
� �
���� 6��	 6�� 
. 

����  ���"$ ���:
���
��
	�� #������� +�. 

���� +)���� #� ������ 0�)� +� ���	���� ������ ���A
 ��	�
 1�)
(8��>� ����� #� 6��	�� B��>�� ( N!�) 

A:��� 1
 <���
�� 1
 � ��
 1
�� ������ �)���� ��	�
 #�('$��� ��) 4����!� �0  .  

      �B����� ��	��	 #�,
� 6�7� -���
� 6�� 
 ������ ���A
 4�2
	�� B�
��� #� ��A
�� �

������ ��)�:
�)( =���� ��&0 <�:� 8�$ �) (����
�/� �������� ������ <�:� 8�$ :�
 G�� 

��� �A&���� 43�7� R�
	� 8�$ ������ . �0 ��
����!� +�� 8�$ ������ ���A
 �:&�0 ���
�

������ �)���� ���
 ����) (B�:�>��N�)��H��� ��) �2
�&
�� �0 �2�&� 8�$ �2?�. 

����  ��
 ��
	��� #�	�
�� 6�2�� 1�)
6�7�����&�� ������ ����� . 
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3/1 
�
����� F���� Types of Competition:    

�2�� �	
����� #� X���0 *��5:  

•    �A��� �� 
# '��� 
�
��� :   ��>� 4����
�� ��- �A&����
(          <��9	>� 19
 �92
��
�� +�) #� #��

 

 ��� ) �,
0. 

•   ��� ��G 
�
�����
��A :            ��H�  ����
�� ��H ������� #� ������) �
��� �	
����� ���� #0 ��)
$�)

����	��. 

•  
������ 
�
����� :     "� ��$���� 8�� �
�,/�) ��&
 ;��'�B    ��9�
)!� � 9�$ (    ��- �A&9����
 

      "� �?�>�� ������ ��$���� ��-� ���
)��� ���
����'�B    #��

 (������   #�   ��� ��� �2
��
�� +�) �

�	
����� ���
���� #� N���	 8�$0.  

• 
������ 
�
����� :����
�� ����$ ��$�� �� 1
 ��$���� �"� #� �%&���� G
��

 ;��.  

4/1 
��
����� 
����� :� �������� 9�* ������:  

����
�� 6�5���� ����� N����)0 �	
����� �,�
(G����� ��� #��,�� (����
�� ������� =���	0� Y ;�� 

) 0 ��	
��
�� 4����
�� 8�� �� ��� ��&���� ����
 :�:�
 1
 N��?T� N����� N�)�:� #�	
����� ����
 ��

/�����
��
	�
�2
	��� ����
�� 6�7� <�):
 6
� �23�, 1
 1
��� ()1(.�  1
 #�	
����� #$ �����)�� +���

 6
� <�	���1�� �� X�)
)2(:  

1/4/1 :��
����� +���'� :� ������ 9��*�: 

 .�
�
      ����/�4����
�� M-5 ��C
 :��� #�	
����� 4����
 #$ ������� 8�� . ��&�
	!� 6
�� 

�A&���� 4����
 #$ �������� �����)��)(#�	
����� #� ��) P���� :�&��� 6�� ��$��� +� . #� #���� 

 �"�=��	0#�	
����� #$ �����)�� @�) +���
 �7�"��� .  

2/4/1 ��A���� 
����?
����� �)��5��� ���� : 

'��)�0 #� ���� �0 (����	�� '
 � #� ���� 1�� ����� ���	
 �	��	 G
����� 6��
	� ��     . #�
 

<�	�� 1
 '
 � ����� #��� M���	0 @���
 <��:( ��� <��� 4�	 *�- #0 !� ��
  ��$#�	
����� 

#���U� .G
����� #0 �����	�� +
� <��: #$ '��)�0 ���� �� #��� ��� .��:�� #���>� "� #��� #� 

                                                 
  (1)�� �)$#���( ������ �)$ 4:�$(" +�)' 
# '��� 4#5� 
��/� ��*� �
 

�)����� 
# '��� �5�� , ��'�� � 
��
����� ������ ������ �*������


��"���"(  6�'7 8�� 9*�� ����� (2000(  P9.  
(2)  (I�
����)0 ���	 (E��   6�'7 8�� 9*�� (2004 P P (33 �34.  
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����&�� �	
����� �7 1
 ���:��� #� ���� 8�$(  ����� =�:
� F-�� ��>� 1
 �� 8�$ B�,�� B����

���	>� 1
 ����C
�� ���
�� ;��� #0 #���( =� � 1
 ���5�� ����C
 #� ;��� �� #> N��7� 


 ���C  ����C
 #� ��	�	� #��� �� N�)��H G
���������: ����� ���

 �)$ 6
.  

3/4/1 8���� �
 ������� 
"�� (����� �*�: 

�)�
	��� 1
 ':��� =�:�� 6�� �	��� �"� #� �����)�� M-5 ���
�      .  

15 ��	�	0 ����C
� �?"? �"� #� ��	
��
�� ������ ���� R�� ����
 #����)1(:  

� 
��
����� �%���� ��"� :>� ����
�� 1
 ����0 B��	 �&�)� ��&) :)
�
 15� (�
���� ���
 �0 ��

 ������) �0 (�
�2
	��� ����
�� ����
� (������ ����
 ���� �"� #� ����
�� @�� ������)

���:
��� ;��)�� :�&� 8�$ <���/� �)�
 R��� ('
��� R�
	� +
�� �
���� ��
	��� #�	�
��.  

� ����� � 
'� ���� 
��
����� �%���� ���"� ��� :�
�A&���� ��	
��
�� ������ ��� � ����
 ���( 

�2��$ =�C
�� �0 �5����
 #�	
����� 8�$ =�  ����. 

� 
��
����� �%���� E � 2���.� 
*�� : ������ ������� ���)�
	� ��T� ��- �A&���� ���� ����


��	
��
��(������� ��	
��
�� ������ ���:
 ��� �2��	 B�, 1
 (
��
 ����� ����� �0 ����� ��	( ���� 

���8�$ ����� � B��)�� ����
� . 

 R���Bisgay �
�2
	��� ����
�� 6�7� #0( �5 �� ��	
��
 ���� <���
� I�
��� 1
 �"� #� �)�
	��

 ��������
��
	� �����
� ��	
��
)2(.  

2! 
�*������, 
# '��� �����   StrategyCost Leadership: 

���
 ����
��
	� ������� 8�$ �� 4����
��� @���
 ����
 �"��� .�
�/�( ������ ����
��) 1
�� 

�2���
� (#�	
����� 6
2
� ����� �%&���� 1
�� �2�):
 @���
) 4����
 +��� �2
:&�0( �?� .�
�/� ����
��� 

���
>�� <��	
��� ;��)��� (���:
��� ��
� *�
 /�����
��
	 15 �?�>� ��&
�� N�8�$ R�
	� 6�����( 

��!� N����� ��)� N��"� �����)	�� ����$ ��27 ���
 ������� ��)���(� <��� �X�)
 M-5 /�����
��
	 

 �A&�������� N��	
��
 N��,
0 �3�$� N�8�$0 ���?
	"�)3(. 

                                                 
(1)  8���:����2	 (( �'7 8�� 9*��6( 2002(  P502.  

(2)
  Bisgay, J., " Target Costing ",  Management Accounting, April 1994, P.72 

)3(  ���� ،,�، وا5دار.� ا�6��Cد.� ا�8+7م '4+�، "ا� �A �ت �? ���ا%���4ا5 ا5دارة %*�8@ �? ا� (����2 ا� 8+7'�ت دور"����،  01/ �.�ا�&-
�� ا5ول، دا�&� وا�&3%ون، ا��ا�1 ا��2"�
  .13، ص 2005 ��
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 4��
�����
��
	� ����� ����
�� �2�A): " ����
��
	��,������ 4����
��( 1:�
 1
��� ��A&���������  

�
�� 8�$#�	
����� +��� #� ��0 ����
) �23"��� ���� 6���
 �0 �
�� .( �2� E�	� F-�� ��&��)� )��A) +�)�� 

���	>�(>� <���
 +� ������) G�	��� #�� I�)�" . M-5�����
��
	/�  #�� �� �-� ����
������- � ��	�	� 

� X��
�� M��
���	>)1(.  

��
	� �"� #� ����
�� ����� <���
 #����������� #� ��0 6�� 6�( 1
 #�	
�����) ������ .�
�� 

������ G��)� �������� +�	�� #� ����� G��(�������
 ��	
��
 ����� �A&���� =�	
�! F�T� ��� .� 6��
 

 M-5����
��
	/�  8�$.�
���A&���� ��	
��
 ���� <��� ��) ����� ����
 ��A) �
���� . *�- =�:
�� �X�)
 

��B����&� ����
�� @��� ���(�2���  –��?��� ��)	 8�$ )2(:�  

� ��&�)��� ��H 4����
�� @�� ��B����.        �  ���� 4�,
 ! 1
�� �:&�>� 4-�. 

� #"$/�� +�)�� �:&�0 4����
 @��.  

���2��� 1
 ��B���/� *�
 F�T
�( 8�� �
���� +�) ��	 @���
 8�� 0 ') +�)�� 6
� F-�� ��	�� #� ��

 <��: #$�A&���� #�	
�����.  

 �
��2�� ����
�� ����� ��) 0 ����8���������
 ��	
��
 ���� <���
 ( ���2�� ���	�� ��0 ��&
 

����� � ��� 1
 ���$>� �%&�� 1
 ��3�	�� �	
�����))	� (;N� 	�	0N� 1
  ��
	� ��&) 4����
�� @���


#�
���� #� *�-�:  

E���� 
������:+�)�� ���	0 #0 $ @��
 <��	>� #� #��
���� 8� (6? #�� #O
 1��?��� <��:�� 6��0 

 #��
���� �����:�&��� #� X���� �-5 1
 ����
	!�� <��	>� 8�� ( 6
� #04����
�� @���
   E�	
 1
��

4�2
	��� ��5�	��� [��5 <���
)(<��	>� *�
 �2,��
 1
�� +�)�� ���	0 �"� #�  .�� #�� #0 �A&����

��)�0 #� 67�
�2��� 1
� � �2
( 8�� 4����
�� @���
 #� ����
 ���� 0#��� �� 1��)3(.  


���	�� 
������:�
���� <�	 1
 ���
���� �	
����� �7 1
 ( ���
$� #O
 ����� M-5 8�$ �%&���� 

(����
��
	/�  F�T�8��+�� 
�� =���	0 ���:
� �5����
 ( ����� ������ (#���� +�� 
�� 6�7� � �� 

                                                 
  

(1)=�:����0 ��	�� ��	 ���� ( (( 6�'7 8�� 9*�� G��� (2004 P (278.  
 
(2)6������)$���	 ���� ���$ ((" :�� 
�#/���� 
/1A�� �	� 
�*������.�  ��'�� � :%������ 2���� E � 
# '� �  ������� :������ ��-�� 
��
�����


����"�� :
������ 
����" (���*���� ��"�/1� 
�� A�� 
 *�������
�� ���� ( � ���)� (1��?�� ����� (G�& #�$ ����� 2005(  P11.  
 
(3)�� ������ ���� ( ("����� � 
��
����� ������ ����� �
 
����.� 
����� � 
	����� ������� ���" ( ��������� ���� � 
�� A�� 
 *���


���*�������� ����
�� ���� (���$>� � � (+)����� ;��?�� ����� (#���� ����� 2002(  P19.  
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�A&���� ���
���� 8�$ ��>� �� � =�:�� ��)��� 8�$(������ #�	�
� ( � ��� (4����
�� @���
� 

�)������ 4��&/� 4����
� #������) 7��
�!� 4����
)1(.  

� <��

����
��
	�  ������� #� ������ ����
�� ������2���)2(:  

! :��
������ 8 A�� ���
: 
 #��
��0 ����
) ��
���� �A&����(��� 1
 ���	>� G�	0 8�$ �	
����� ;�� #� �,
0 +.  

! :�������� 8 A�� ���
: 
 +
�

��0 ����
) ��
���� �A&����( 8�$ ����	��� 62���� ! ;�� (B����>� B"���� �, ��� �) 

���	>� @���
 .  

! :�������� 8 A�� ���
: 

� #�����0 ����
) ��
���� �A&���� N�����0������ #� #�A� 1
 #��
 #0 B����>� #��( 1
 � ��� 

��	�� ����
) �2� E�	
 �B����� ����)
$� ���� �-� �� ����( �2����� #��� E)� [��5 <���
� 

������� ���2�� �"����� ���	0 X��
�� :�C,.  

! 8�� � :� ������ :��
����� ��5�� 8 A�� ���
: 

 �
�
��0 ����
) ��
���� �A&����(N����� N��	
��
 ��� N���
�� ��	�� @���
 #� �2�( ��)���� F0 

�	
�������� #�	
����� #� .  

! 
 ����� 9 ���� 8 A�� ���
: 

 #��

 ��0 ����
) ��
���� �A&����������� +� �2�	
��� �(  #�6���
	� I"	� ��	�� ��,���
 

 1
�� ����)�� +�	�� �,�)�-� ���	A) +
�

 �� .  

 �A&���� 8�)

 1�������
��
	�  �����
�����
�� ������( �?�

 �!����� #� ��$ 8�$ ��&
 #0 =�� 

1�� ���
)3(:  

���� 
# '��� H���, :� F0 1
 ���2�� �!����� ��0 �5����
��
	� ����
�� ������ �����(�  �&� 1
 �?�



���� �����) �"� #� #������� ��2 #�, N���� ����
��
	/�  �� ���5A) 62��� ���&�� G�C�

���� 6
� \�)�N���C  #�� ��2� '�.  

                                                 
 
(1)1��&��8�$ ��)� 8�: � ( (".� (�(5��� ���� 
����.� 
������� ��-� �*������������8���� �����"�/� �- �
 I����� 8�� " ( 
 *�


���*��� ������� ���������2�)) ����
�� ���� ( ���?�� ����� (<������� �����  (12000 P (8.  
 
(2)�� ������ ���� (("����� � 
��
����� ������ ����� �
 
����.� 
����� � 
	����� ������� ���" ( ��������� ���� � 
�� A�� 
 *���


���*���(  6�'7 8�� 9*�� (2002(  P P20 �21.  
 
(3)1��&��8�$ ��)� 8�: � ( (6�'7 8�� 9*�� (2000P ( P 9 �10.  
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����  �� ��
(���� : 1�� �
�� ����
�� F0�:&�> (:�&� �� 4��50� #��,� ����
� �A&���� 

�3��� =)	��� 15 �:&�>�
G����
�� ( :)
�
 ����
�� 8�$ ��:�	��� 6��
�� 8�$ ������ #O
 �-2�� 

=)	��� 8�$ �)
�
��� ���
���) �	��� =)	��) .�:&�>� ����
 ���� ;��
  @�� �!��� ����
 1

��C
	��� ��H ����:�� 8�$ B�,�� B���� �:&�>� ����
� �	��� �"� #� #��� ��� (����
��( 

�����,�� ��H �:&�>� ���)
	��. 

���� 
# '��� �� �� : ��$����� �	�3��� �:&�>�) �2:)�� �
���� ����
 ������ �	��� �"� #� *�-�

�5����
 <)�	��Y2?��� #���0 �
���� �2
�))	�� � . ��	�	 ����
 =��	0 #�, ����
�� ����
 #����

������Y�
���� ���
�� ���� 1:�
 1
�� �:&�>� ��	�	 ����
� ( �� >�� 4����
�� P� �
� 

� �2� 1
�� �:&�J����. 

���� 
# '��� (�(5� : ;�������
� ::�� ���$� # B�, 1
 �
���� ����
��
	� ����& ��	
��
( ��
�� 

 8�$���
	 15 ��$�
 �����
�<��	
��� .�
�/� �����
��
	( �
�,/�) /����
��
	 ����
��. 

��?� =���	0 ��$ 8�$ ���
$!� #���: #� �����
�!� :�:�
� ������ �	��5� �
�2
	��� ����
�� 

�������. 

���� 
# '��� E � 
��/��� :�?����� +�� 
�� �3�) 1
 6���� M��
!� E) 0 ;��(B�:$� 8�$ ����  ��� 

���:�� ��>� 1
 ����
�� �)���� ����
� �)��(  �)���� ������� ��H G������� �)�� ��� B�:$� +�

����
��. 

����  
# '��� 4�#5� :  � 4�2�� �?�
�G�	>   �:&�0� ����) ��� ����
��
	�   @�9��
��� (����
�� �����

         ��
���� ������ ����
 1
 63����� 1������ @���
�� �5 ��5 �� ����( ��       �0 �2
��"9  #� ���� #

P���/�6�� 
�� ����� 1
 ������� �2 3� � #� .  

 #0����
��
	�  �?�
 ����
�� �����0/� ����	
��
�� ������ <���
� ���2�� �����
��
	( I��� ��
��� 

;��� +���� �
��� ����
�� �)���� :�:�
 �:&�0 ���&� (#������� ���:� ������� ����&��� 8�$ �2��):
 

��2��� M-5 ������
	�� (����
��(/� ��)�� ��$����  ���5 :�:�
� ����
� �)�0 ��� B�:$/ 1��
��
	

���:�� ��>� 1
 ����
��.  

�4����
�� @�� 8�$ ���
$!�) 1	
��
�� ���
�� <��
� 1����������
�� ������� 6���
	� �( #� �)! 

������� #� ��� <����� ����
��� 6���� �������  B�)$>���
�,/� 6�7� 6�� 
� 4����
 #� �5��H� (
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4����
��(������ �0 �
���� ����) � ���� 4����
�� @��) E�	� F-��  .
����
��
	O  ����
�� �����

=�:

)1(:  

�  �:)
���� �,������ 4����
�� ��- ��$��&��� 1
 13���
�� ���?
	!�� ����� G0� ����

)����
��
	O ������
�� ��������.  

� 4����
�� ����  �3�) ��
�
 ��0 #� ���
���� 6�� 
 ���$��,������ ��$�� �� . 

� �������� �	��5 1
 ��)���. 

� �
�&��� �
��
 ����, (#� <�):
 E�

 1
�� �����������
��
	� �������
�� �������. 

� �������
�� ������� <���
) �:)
���� 6�5����� #� ������ 1�)
 #� �) !(�?� :�� (�����
�� #�	�
 (6��
 


 (�
���� 6�� 
 #�	��"����� ��0 4����
(���:�� �?�>� 6���
	!�� . 

  

1/2  ���"� ���(5
�*������, 
# '��� �����)2(  

 =����� ���:��� #� �$���� *��5�2$�)
� 6�� 
� ����
��
	�  �������
�� ��������15:�  

1/2/1 �� 6�	�
�A&�� –�	����� +,�� � 8���  #� �$����:&�>����"��� ����
���  .�
�/�
���� ( � 1


 #� ����
	!� #��� #A&�� �-56�7� G�	0 8�$ ���)��� 4����
�� �:&�>� )ABC(( ����
� *�-� 

������ ��	�	 #� 1������ B����.  

2/2/1 �
�=�
�
� �� ���� =	�) �:&�>� 0�
���� ���� ����
 1����/ :�&� �� ���5. 

3/2/1 �:�&� ��� ����
 ��0� ����
 8�$> E,���� ����
�. 

4/2/1 :�&� ��) � ���� 4����
�� 8�$ �)����� =��	> E,���� ����
��. 

5/2/1  =	����� ����
��
 (�5����� 6
 1
�� ��������) �?A

� �$��

 1
�� ��$�� �� �������� 4���
� ����


�:&�>� ��	�	�(=	��� @�� 8�� ����,��) F�T� 4����
�� . 

6/2/1 4����
�� @�� P�
 4���
� E,���� ����
��(���
>�� P���� *�
 -���
 =��	0� .  

 E����� <�):
�� =�:
��/����
��
	  �
��
 ����, (<�	�� 1
 8��>� ����
�� <���
� ����
�� �����

:��& ��$(��	�� @���
 ���
� =�:�� ����� ;�� (=�:�� ����� �2�50 #� )3(.  

                                                 
 
(1):�=�� (���0 ��	�� ��	 ���( 6�'7 8�� 9*��  G��� (2004 P ( P281 �282.  
 
(2)  8����� 9*���� P (282.  
 
(3)�� ������ ���� ( ("����� � 
��
����� ������ ����� �
 
����.� 
����� � 
	����� ������� ���" (6�'7 8�� 9*�� (2002( P 21.  
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2/2  ���%�
�*������, 
# '��� �����  

      ����� �?�

����
��
	�1�� ���
 ����
�� ����� )1(  

• 8�$0 I�)�0 <���
( � �
�� 6
� �2�����	�� �"� #� .  

• �� � � ����� ��������A&������	�� (��0 ���	0 @�$ �"� #� . 

• ��0 ���	A) ����� <��	0 1
 ������(#�	
�����) '����� . 

• �� �������<��	>� 6���
 8�$ � ��(���	>� M��
 ��	�	� 62��� #�-�� B"���� ��- . 

• <�	�� ��� #�	
��� ���� 6��0 <3��$ +,�.  

� 1�)
 #0 8�� ���&/� ���
����
��
	� �������
�� �������(�2�� ����$ �:��� �2)�� � )2(:  

� ��������
�� ����C
��(�������
�� ������� �?0 F0 1&"
 8�� F�T
 #0 #����� #� 1
��� .  

� ���� 1
 #�	
����� ������������
	��� ����
�� @���
 ����
� �. 

�  ����� �7� � ��A&����(����
�� @���
 1
 ����
�� '�� 8�$ ���
 ����$ . 

� �,������ 4����
�� ����� @�� 8�� F�T� �� 6�,
�� #0. 

 

3! 
�*������, I����� %���          StrategyProduct Differentiation: 

 M-5 ��
�
����
��
	/�  (����
� ���� P3� �� 6��� 
 ��- ���
�� I�:) �A&���� 6��� 8�$

#�	
����� ���
�� #$ 4�
�� �
�� 6���
 4�2)( ���	>� 1
 ��C
�� M��
 �
���� ��	�	� @���
 1��
��)� 

1��	0 +,� +3�)�� +�:
	� '
��
��� 8�$0 ���.  

 15�����
��
	� 8�$ ��
�
 #�	
����� +�:
	� ! ;��) ������ ����$ ���
���� #� �$��
� :�:� 

��� � ����� � ���) ����� ���
�� 6���
 +� (�2
�5�,�.  

���H #$ '�
�
 F-�� �
���� ���
 �"� #� ��	
��
 ����� <��
 #0 �A&���� +�:
	
M ���
���� #� 

��	
��
��<����� ������ R�
	� ;�� #� B��	 ( #� �0 (������ �
���� ') X�)� F-�� ��	�� ;�� #� �0 

 6�� 
�� ;��F-�� �����) +
�
� ��
�,��	
����� ����)�� ���
���� #$  #� ���)�� #��
 1
�� (*�2
	��� 

1�� ���
 �
���� ���
 E�"� �?�

�)3(:�  

                                                 
 
(1)=�:����0 ��	�� ��	 ���� ( ( '7 8�� 9*��6� G��� (2004 P (282.  
 
(2)  8����� 9*���� P (282.  

  
(3)*��)�( ���� ����0(  6�'7 8�� 9*�� (2005( PP  259 �260.  
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1/3 I����� ���"�: 

 #0 �?��
���� 6�� 
�	
����� ���
���� #� M��C) ������ 6�� 
 �,
0 �(�  �?�

�:&�>����"��  

6�� 
�� ;�� #� �
���� ���
�(*�2
	��� �2)�:
� 1
�� ��� ����� �	��� 1
 (��H #$ �
���� ���
� M #� 

�2�,
0 ���
��� ���
��� 6�� 
�� �3��) #�) ��,������ (�	
����� ���
����.  

2/3 ���*��: 

��
���  ������ �
���� �G�	>���	
��
�� ���
���� #� M��H #$ �
���� ��	
��
 ���� <���
� ( ;�� 

� �	��� 1
 �?�
� ������ ;�� #� �
���� ���
 <���
� 6�"�� :�&��� # ��	
��
 ���� <��
 1
�� �� ����

�2� *�2
	��� ��)� R���)1(.  

��
������� � ��)�:��� ����� 6�� 
�� ���� ���,
� –H #$ �
���� ���
 E�"� ��0 � #� M�

;�� #� �	
����� ���
����:�  

0 �  �#̂�,
� �̂
�� .�
�� #*�2
	��� �2)�:
� 1
�� ��� ����� ( ���
���� #$ M���
 E�"� ��0 �)
�� 

�	
�����.  

= �  � 1��
��)� (4����
�� @���
 '��$ =
�
� ������ R�
	� #�	�
 # ���	>� @���
 '��$ =
�
�

���	0 E) 
���	
��
 N�. 

3/3 �A���: 

 ����� (N��	
��
 N���	 #��� 8
� �	
����� ���
����) ������ ���	>� ��0 ��	�� #��� #0 :�
&� !

 #� �
���� '��,
� �� +� =	��
� #0 =������C&
�� ��	�	>� P3� ���(� ������
�� P3� ���� �� �����

� 1
��=H�) *�2
	��� �2(�� #� ���
� F-�� �
�����  *�2
	��� '��
&�� '	�� @��� ��	��� 6�� 
�� ;

N���
�� M��	 #�� ��� 8
�( ����� G��� *�2
	��� #� '��$ ��)�/� ����� +� �
���� ��	 X��
�� #0 ��� 

6�� 
�� ���� <���
.  

4/3 ���*���� %�����: 

<��-0 1
 ��C
�� �)����� ��3���� ���
���� ��
	��� ���:
�� �"� #� *�- <��
�� ��)H�� 

#�	
����� ���
�� �2 3� � <��
 ����� ���
�� 6���
� ���
)�� (*�2
	���.  

  

                                                 
(1)   #����� �)$( ������ �)$ 4:�$( " ������ 
# '��� ����, �-� �5�� 
�*������, 
	����� 
��
����� 
����� �- �
 %�����" ( 
���*��� ������ 
 *�

��"�A�������
�� ���� ( ��� =��� ����� .�5�	 (F���(  ����� (��>� �����2001(  P48.  
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5/3 �#���'��� %�����: 

����
�� ��
	��� @���
�� �"� #� *�- <��
��( ���� R�
	�� ��
	��� #�	�
�� 8�$ �7
����� +� 
�
����.  

�����-��) ����(+
�� ����
	� 8�$ <�	�� 1
 B"���� �� G�� '�0  *�-� �A&���� M���
 F-�� ��	�� 

���
��� �
����( +)

 1
�� �A&����
 ����
��
	� ���
�� +
� 8�$ #����� B"���� #� ����� ��$�� +� ����

 

���
�� �-5 �)��� +�
�� ��	)1(.         

 �
���� ���
� 1���        ����� �� )��H #$M�	
����� ���
���� #� ( �
�

 #0 ��$��� =��  *�
 1


1�� �� �� ��:�  

 0�   ����: #��
 #0��>� �#�	
����� =��� #� ����
�� �)� ( 8�$ 7
��
 #0 �A&���� #� *�- =�:
�� 

�� ���� *�
 ���	0.  

 =�   *�2
	��� #� N!�)� 8��
 #0��3�� #��
 !�'
����
�� #$ . 

 .�  #�	
����� ��
 ��� �)��
	� *�-� ���"�� ����	�
�� ��$�� #��
 #0.  

���
� I��� 4����
��
	� ���
��( ����
 1
 �A&���� ���� 8�$ ������� #� ���
�� � ��$ ���
��� 

����
�� ��5��
!�) :)
�
 1
�� ����C
��� #�))2(:  

• ?
����� �� �� �����:  
 �	
����� �%&���� �2���� 1
 '��$ ��
�
 F-�� =��	>� �A&���� ��
�
R��>�( 8�$ ��
�
 ��
 

 (���
��� �
���� �0����
 8��0 G�	0 8�$ ��	
 +���
�� ��&
��� ��	
��
 ���� 8�$ ��
�
 �0 (���
���� 

N��
��C�( �0 6��
	
 <�: .�
��4����
�� ���
�� .  

• ?
����� ��*� �����:  
 G
��
�� ���� ��
�
 #0 �A&���� #���N����
$� #� ����
� ��$�� �0 (<�	�� #� ����� ��$�:� 8�$ 

� <��� ��� (B"�������
�� �2Y P� ��� '�� 8�$� ���

� (������ �	
����� R�� #��
 ����$ 


��	� �
���� ��$��� ����
��� ������) <��

 1
�� ����)
$!�''
��):� (��� ��	
��
�� '
(  8�� �
�,/�)

��$G
��
�� ���� ���
�� 8�$ �A&���� �$�	
 1
�� ����C
��� #� .  

• ?
����� ?��� �����:  
��� +�:
	
 �	
����� �%&���� �2) ���

 1
�� ��)	��� ������ ��
�
� ���
 #0 �A&�R��>�������� ( 0� 

 �
���� ���
 ����
�� @����� �0 ����� ���	))�A&���� ���� ��	
��
 ���� <��� ��.  
                                                 

 
(1)6������)$( ���	 ���� ���$(  6�'7 8�� 9*�� ���)� (2005(  P12.  
 
(2)�� ������ ���� (("����� � 
��
����� ������ ����� �
 
����.� 
����� � 
	����� ������� ���" (���� � 
�� A�� 
 *��� ��������� 


���*���(  6�'7 8�� 9*�� (2002( PP  24 �25.  
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4! ������� �5��)1(   ApproachResource: 

 �� ��� ���7� �)�?�) ������� ���� �������_� /�
��
	���� 8�	�� (8�� ����7� #�) ������ �	 

����� #� �������� ����7�
�� �������(R��0 ����� #� �������� ��	
��
�� �����
��
	!� ����7��  .

 ����� ��� ������ �-5 E,����B���� 1
 �A&���� I���� G�	A� �� ��
� ��	
��
 ���� <���
 1
 �A&���� 

��>����:�� Y ����	�
 ���
 ;�� ������ <��� ��	
��
�� �������� �������� ������� #�) ��"��� #A&).  

��	
��
�� ������ ��� � ��	�
� ���
�� �7� ��2�� ������ �-5 �?�� ���. �7��� ��2�� ��&
� 

 �� ��
��� ��	
��
�� ������) �:)
����8�� #0 �3�)�� 8�$ � 
�
 #0 =�� ! ������ #$ ;�)�� ��� � 

��������( ����� '��

 #0 1C)�� 8���A&���� ����  . �:	��) ��	
��
�� ������ ����
 #� ����
�� ���
 ���

��3�)�� �������( 8��������� ���� �"� #� ��	
��
�� ������ ����
   �"C
	�� ��C&
 ����� 8�$ ���� F-��

������� ����7�
�� �������( F�T
 1
�� ����2���� 8�� R�
	� +
� B��>�. ���
� ���
�� �-5 #�� ��� 

���� ��- �A&����) � �� ����� ���� �7 1
 ���
 �� ��
��� ��	
��
�� ������ #A) 4��
$!�(;��)  

�5����
 �0 �2���)
	� =� �� #� #���. ��) �������� �3�)�� 1
 ��	
��
�� ������ '�
 ���
 F-�� ����� 1�
 


��
�� ������ ���
 #0 #��� (P�
 #� �2�
�� :��� #� �2�
 ��) �A&���� ���� ��	� �5���
 ������ ������ 

�5��H #$( ��>� #� =� � F-�� ��������2���)
	� �0 �5����
 .   

1/4 ������� �5�� 
��J�:  

1
 ������� ���� ���50 �?�

)2(: 

���� �0' ��	�
 1
 �$�	� �:&�>� #� ����
��� �A&���� I�)�0 R��>� ��H �� :�&���) �:)
�� G�3���

�A&����. 

���� �$�	� '�0��	
��
�� ������ 6$�
 1
�� ������� #�) ����
�� 8�$ #������� ( ! 1
�� ������� *�
 #$ 

�2�$�
.  

����  �$�	� '�0 �0 �A&���� ���� �2�)

 1
�� ��������
�� ���:
 #�) ��,����� 1
� ��������
) ����
	!

�A&���� .��� #�. 

����  �$�	� '�0���� +,� ����
 8�$������� �A&���� �. 

                                                 
01�/، إ���ن �"# �"#،   )1( "      �DE.��2���D  " ا��,+*� ا� ������ آ �3@ ��8ل ��KG ا� �آ& ا������? �+ �IJDة ��D1�; @D� ?D ا�D GHل ا�(L% �Dر89��7  ،"درا� 

�% �@�3رة، أآ�د���ر9��7 ، )���7.9( �@�? ا�&<��7 =# ا�&"�م ا;دار�7F ،711-10 ص ، ص72003 ا�0�دات �"&"�م ا;دار� .  
(2)    

Barney, J. B.," Firm Resources and Sustained Competitive Advantage" , Journal of Management, Vol.17, 
1991, P.102 
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2/4 ������� �5�� 8��(� ���(5:  

B���/����
�� ���:��� �)$ ��� *�- #O
 (�A&���� ������ ����
 )1(:  

1/2/4 ������� ����� ������ ����� : ������� ����
 6
� ;��� ������ 4�,��� ����� =��� 6���


?�>� �"C
	!� <���
� P���� ����
� (�	
����� �%&����)������� �.  

2/2/4  ������������ ��2�#'� ����/ : (#�	
����� #� �)�0 ���$��) ') 6����� #��� F-�� �� ����
 F0

�5����
 ����� ���� ��) � ���� ������� ����
. 

3/2/4 B���K� �������� ������� 8���� 
���'�, >�� ����� :��	
��
 ���� <���
 ������� R�� F0. 

4/2/4  ����5��,
�*����� �������� ������� ���5��� : ���
�� F0/� ����
��
	 �"C
	!� <��
 1
��

�������� P���� #�)	��� 1
 -�>� +� (�2
����� �A&���� ������ �?�>�. 

5/2/4 ������� ��*
 ����� :�A&���� ����� ;���
� B��) ���
 1
�� �����?
	!� P���� F0. 

  

3/4 ������� (�(5�:   

�� �� @�) R�� #��%&���������  N��
�� (�2
�)�:
�) B�
���  #0 !� #� N���?��2���� �%&���� :�:�
 

<3�
���
��� ������� �2���  1�
 8
� �2
����
��) .� 4���
� @��H0������� ������� +���
 #� �)"
 

 F��	
��)8�$ ������� ��
��� � ������A&���.  

@�) .�
�
� �� �%&���� @�) �"�� ���
 8�� 4�7�
)�0 ���� #�� 1
 (������� #� 
 .�
�

R��0 ���

 1
 ������� #� ��0 ��� 4�7�
� . 1
 �?�0 ���
 �!���� M-5 #0 +��+���&� ��B�&�/� 

 ��	��2�� �!������(������������	��
� ��H =��:�) ��
 R��>� ��$��&��� #� N���?� #0 !�  . +��

� :�:�
 ��B���� ���
 *�-$�������� ���
J� =��:��� F��	
 1
 �$�	
 #0 �2���� ������� �( 

 N��� ����� ��B���/� M-5 E) 
 :�:�
�� �����
 +� �2����
	�)�.  

���� ���
>�� ����� ��)�:
� :�:�
 �%&���N�����, ���?� (����
��� ����
�� :�:�
�  . ��H #��

��	��
� ��H ����� ���� ��
���� .-5 4�&
��)� �!���� M��� 
��2  1
 N���)��A&���� P��
�� 6
�	 

���2;��
 #0 #��� ��
�,� 4����
 ��0 #� ����
�� ��>� 8�$ �0 .  

  

                                                 
(1)    

Grant, R., " The Resource-Based Theory of Competitive Advantage", California Management Review, Vol. 

31,1991, P.116. 
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4/4 ������� (�(5� ��2��*,:  
���  #�) <
��
 ;���/ N�����, ������� :�:�
�
��
 ������� �A&���  �A&��� �5�
��
 6�$� �����



 1
 ������� �
��
 �0 (R��0R��0 ���

 1
 �5�
��
 6�$� ����� ��� . ����$�+���
�� ���$���   15

��& !� ���&0 #� (������� <��

 �2�0 ;�� 1����� ������) ��A&��� . ���� �:&�>� ���C
 6
�� �A&����

� N��
� 8 �>� �5���8��>�� )#��� ��#�  � 1
 ����C
�� +� <
��
�=�:��.�B���/� �	�	
 1�� ���
� �:  

•  ��- �:&�>� P�
���7��� 6��8.  

• ��
	�� 6>� ��- �:&��� 6�����C R.  

•  �0 ���� ���	
�� ����$ 1
 ����
	!� 8�� ������ ���� �-����� ( 6
�B����� � �2��� 1
�� �:&�J

������ ������0 . 

 

5! ���� A��� ��*����'�:  

#� ��C
�� G�	>� �3�) 1
 ;�� F-�� ���$0 �%&���� 1
 ��<�	 ���	
����� ����& ������ X��	
 �5 (

����� ���
�� 6���
) �?�
��� 1������
�� 6��
�� .� 6���
) #3�)��� �����
 ����� 8�� R�0 X��	
�� �-5

 �%&������$��
� ��� ��� �0 P3� � ��- ���
�� . 6���
 6
 ���� �
���� ���� ���� � � ���
����

����� P3� � �
�,� �0 ����� ���
��.  

����$��) �	
����� ��0 #�( ��	
��
�� �3�)�� ��)�: �2���� 8�$ ����� �%&���� #��
 #0 =�� 

1
 ��?�
����)1(:  

0� �,���� ����
� ����$ ��$��) ���
)� ���
�� +�� 
.  

           =� ������� ��
���� ������� *"
��:� 

• 
�� 6���
) �)��
	!� �$�	 �"� #� ���
���� ���� ���� � � ����� ���R��0 

��
�,��(  �0	
����� '���� ��� N��
�� ������� ���
���� ����� P3� ��#.  

•  ��)�: �����B"�������
���� +���
) Y E) 0 -� ������ �
���� �
�
 #0 �%&���� #� +��
� 

'
)H� 1)�
 1
�� ��� ������ P3� ���).  

������ ����, ��������� 67� ��
()�� #� �%&���� #��
  ���"
��� ����C
�� �7 1
 ������ B��

�%&���� �2�7 1
 ���
 1
��( 1
 ��C
 8�� ���U� ��)	����� ��������� ��������
 1
 ��:
�� R�0 ���� 
                                                 

(1)  
Drury, Colin, , OP. Cit, 2001, P.19. 
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�2
���):
� ��������� ��7�0 M��
 �%&���� ��2��
 . �������� 650 ��0 ��������� 67� ��) 0 ��



� ��	
��
 ����� 8�$ �� ��� ��	�	>��� ��(����
�� ����� ������ ���
�� 6���
 #� #��
 . �-2�� 

 �2
���):
� ��������� ��������
 ��) 0����N� �����
��
	( ��	
��
 ����� 8�$ �� ��� ����
 ���	�� 

�� ��
�.  

 ��������� 67�� ����
��� ���������2��
 @��H>� <���
� ��7�>� M-5 1
 ���?
	"� �%&���� 

����
��)1(:�  

• ��� #� ����$ ����
	�) 7��
�!� ����
 @���
�����>� ������ #.  

• B"���� ��)�:� �)��
	!� �$�	 8�� F�T� F-��� �3�2
�� ����0 @���
.  

 �$�	
 #0 #��� �2�> *�-� (#�	
����� 8�$ ����� 1
 ��������� ��7�0 6���
	� �%&���� #��� ���

����� ������ ���
�� 6���
� .�
�� 8�$#�	
����� #$ ����
�� . ����
�� @�� #� #��
 �2�0 ��� 

'
���� B"���� #� #��� X�:� 8�$ ����
���. � 4��50 #� ��C
 #0 ��$���� ����/� ���) +�:
	
 �2�0

�2
�2��
� �A&����.  ;��� �������� #����
�/��2)�&
� #��
 �� �	
��
��� �%&���� 1
 6

 1
�� Y ;�� #� 

1
�� ���7��� 4�2
 1
�� ���
����� �2��T
 8���2��� 
 . �"���
) ��
 �������� M-5 #��� � �����C


����$ ��������
. ;���
� 8�	
 12
 �2
���:� ����
� �"�� ������) 6��
 ����$ �A&���� #0 ��
���� #�
 

 4����
 1
 @���
 <���
) �2� E�	� ��) (�2�
 ����
	��� ����
��.�
�/�	� G�� ��$  �"C
	� ����


���:�� . 4"
��) 4�
�
 �2�
 ��&�)��� ��H� ��&�)��� ���)�� =	�� �2	�� ����
�� ������ #0 ���

����
	��� ��������
�� . ����
	� ��$ �2��$ 6H�) (�%&���� #�) ����
�� 1
 4"
�� ;��� �� 6? #��

��?��� ���: .8�� *�- +���� #0 �
�� �2�� �� 1
 .�
�/� �����
�� . 1������
�� ��:
��� 6��
�� ��� �����

 ��$ ���� ����$ 8
� 62�� ��0 ����
 <��� #0 1
 '
 �
 ���� ���� ('�	
��� #$ #�	
����� ��0 ��$

 #� ��0 ���: R�
	� ���:��8�?���)2(.   

6! 
����� �� �� �5��   Value Analysis Approach: 

���&��� ��� 6�7� #$ ���)$ ������ ����
 #
����� �����
�� #� �$���� 6���
	�) '��):
 6
� �� �

�)	
���� ����2����( ��H ����
�� 8�$ B4��� 4��
�� '�� @�C�� (67��� <"� ���� �)�?�) �5� 

                                                 
(1)

 Blocher, Edward J.; Chem, hing H. and Hin, Thomas W., Cost Management: A Strategic Emphasis, 1
st
 Edition, 

McGraw Hill Co., 1999, P.9. 

 
(2)����� 8�: � #���� 6� $ (8�: � ("���� �5���)���/ ������� =���.� +���'� �
 ��	L��� ���-���� ��G ����A�� 4A� ������ B" (

� ��"�/1� 
�� A�� 
 *���
���*��� ����
�� ���� ( � ����� G�& #�$(����  ����� ��>� ( �����1998(  P439.  
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�����,��.����)�� ������ #� ����
	!� 8�$ �$�	� ������ �-5 #�
 ���
���� 8�$ *�- <�):
 ��$� ( 

;��0 ��C&
 �����$ 8�� F�T��#�  �
��� #������� ����� #� ����
	!�� ( �	��2�� 8�$ ���� �5� 

����
&���� +�� 
���YB��>� ���� 8�$ �7
������ 4����
�� @���
 4�2) )1(.  

������� ����
) � �� :'
��7�� �
���� B��0 #� �2��$ � �
��� ���� 
�!� ������ ����
( #A) *�-� 

 '���� 8�$ '
��7� �
���� F�T�>������� #� <3! R�
	�) ���( #$ 4����
�� #� #��� ��� ��A)� 

 #� P��
�� <��:.�
�/� 4��
��� =����� ��:$>���3�$ ����
 8�$ ������ (X��,���  �"� #� .�
�/� 

�� ���&���� ��������� �B����� ����
����
�/� ����� .R��0 ����� #�������� ����
) � �� ( : ������ ����


!������ 4����
 �)�
 #$ ��
���� ���� 
�(�
 ;��) (�2
�-) +
���) ���,
�� �0 � *�
 #$ ��
���� ������ #

�2��$ �)�
 ����
��(�	���� ��H +
��� 8�$ F�
�
 ������ *�
 ���� ��� 8
� )2(.  

����� �
���� ���� ���� �)$ ������ ����
 1
��5 #����� :  

� �
���� ���7� ����
.  

�  ��$ ����
�
���� 4����
 �. 

 8�	� �2
 1��
��)�8���
���� 43�7� �� ���)
	� ����
�� � ��$ ��� ( 1
 ���� �2�$ �
�� ! 1
�� 

�
���� ���� ���� ����� ��.  (�
���� ���� +
� ��&�)� ����:) 4�2
	� ������ ����
 ���� #O
 '��$�

� �"C
	!� <��: #$ �
���� ����
 @�� ��&�)� ��H ����:)�������� ���� 
�!� ������� �?�>.   

=5-�������� �	��5 6�2�� 8�� �
���� ���7�� ���� 
�!� ������ ����
 ( <���
 ����,) 8��� F-��� 

����
�� #� #��� �� 8��0 ��$ B"���� ��)H� 1)�
 ��� ��� �,
> �
����( #� #��� R�
	� 8�$0� 

������)3(.  

 �� ) ������ ����
 ���� �������	�	0 8�$ �:&�>� 8�$ ����
�� #� N!�) ������ ������� ���
���� 

.�
�/� ����
Y �������� ��2��� 8�$ ���
 1
��� ������ ��	�	 ����
� P�
 8,
�� F-�� ��>� 

���
����(���	�� 8�� �� ���� 4�,
 #0 #��� 1
�� (
 ����� ���:
 �2�"� #� #��� 1
��� ����
�� @���( 

8�$ ��"$ �2) ������� =�� 1
�� #:����� ����
 G�3��� 4�2�� <��
� 8
� �2
	���� �5� ������ ����
� 

����
�� @���
.15 ��	�	0 ����� �?"? 8�$ ������ ����
 ���� ����� )4(:  

                                                 
 
(1)  �,�#	� ���	 (( M�2) ذآ� O!�' ، 2007 P (679.  
(2)  8���:����2	 (( �� 9*��6�'7 8( 2002(  P496.  
(3)  8����� 9*����(  P497.  
 
(4) �,�#	� ���	 (( 6�'7 8�� 9*��( 2007P (P  679 �681.  



���� �"#��       ���������	�� :
��
����� ������ ��� ������ ������
	����� ������ 
��� �
 ����� �  

 108

•••• ����
�� ;��� ��))	� �	���.  

•••• �:&�>� 6���
� ����
. 

•••• �:&�>� B��0 ���:
� 6���
. 

  

1/6 ��� 
������ �������
����� �� �� �)� ��� �:  

��
U� ��	�	>� �������) ������ ����
 ���)1(:  

���� 3�*���� 
 ���:� ���� -��
� 6
� ������� M-5 1
 � 1
 �2�,�� �2
	��� =����� �����
�!� �

��)
$!�.  

���� ���� A��� 
 ���:������� M-5 1
 ( ������� 43�7��� #$ ���
��� �����)�� �� +�� 6
� 

�5���
���. 

���� :��5��� 
 ���:"��� ����
�� �����) ������� M-5 4��
� <(�� �� #0 ��� ������� M-5 1
�  B

�� �
���� #��M����
 ����, R�� #$ �T�	
 ��� #. 

���� �� ���� 
 ��� : ����
� �2����
 6
� 1�� 1����� 6�7��� �0 �
���� �3��) 6���
 6
� (������� M-5 1


�2�,
0. 

���� ���(��� 
 ��� :� �2�
� ����C
��� #0 #� ��A
�� 6
�)��:��� ����C
�� N��): ���� ����
���. 

���� 
A������� 4�A�� 
 ��� : #0 #� ��A
�� �2�
 6
�� (������ �0 ������ 12�
 1
�� 15 ������� M-5�

�2�3�
� ����
� �5-���
 6
 �� 6�7��� �0 �
���� 1
 �?�� 1
�� �����C
�� ��( #���>� =�H0 1
� 

� *�- =�:
���C

 6� ��	�	>� �
���� ���7� #0 #� ��A
�� (��������� ����� 8�� �����. 

  

 8�$ =�� Y�?����� ���$>� �3�) 1
 ��3�	�� �	
����� 4��7 �7 1
 '�� 8�� ;��)�� P����

 8�$ �5�$�	� F-�� �,
>� =��	>� ���
�� �%&���� �7
����� ��>� 8�$ �0 ��	
��
�� �2
��� +
�

� ���	0 8�$ [��5 <���
 +� �2�����
 ��:C
 �2� #�,� ��&) #�	
����� ���	0 R�
	� ��$ �2
��
�

����
	!� #� �2���� E)�.  

                                                 
 
(1) 8����� 9*����P (P  681 �682.  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 �������	
��  

 �� ����� 	
��
�� �������� �����

� 	������ �����������   	������ ����

 	�����!��  
  

���� 
�����  :��
!�� "���� �� #���$� ����) JIT(. 

��	
�� 
����� :	()��� *��+ ,�� -������� ����) ABC(. 


�	
�� 
����� :	!�.�� 	���� ����+.  

 
����������� : 	�!�)�� ���0�� ����� ����)TQM(.  

  

 



  

  

  

  

  

  

  

���� ���	
�  

���	
� �
�
� �� ������ ����) JIT(  
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���� ���	
�  

���	
� �
�
� �� ������ ����) JIT(  

�	��	:  

������� ��	��� 
�����
� ������ ���	� ��� ������� ������ ����� �� ��	��� �
 ���� 
��� �  

 !�" #$�� ��%� �&���'��� ����  ���	� ��� ������ 
������� ������ �� �'�� ����  ��� (����� �)


 *��+�*,"���� -�./� ��� ������� ������� �� 0������ ������� 
1�� ������� ��23�� 
���)4��� �� 

 	���� �� ��5���� ��.)'������������ 
�6���� 
��)�4�� 7�� -�./�� ��������� 8����� �.)'� -�./�� �

 ��� ������� ���
���.9� �.)'��� -�./� :������ ��'�� �+; (;  ��� ��2/��� �.)'� -�./�� <�$� ���
 �

 &�+=% 7��� ++���� 
;��� �� ������JIT#$��  �2/��� �� :��>��� ?)/��� ��� �4�� �� +���� �

������ &���'���� ��)4����� @�/%� �.)'��� �9��
 -�./�� ��)��"�� *+���� �)
 ���;���� �&����� �
 �

6��"�� ����  ++
� �+����� ������� �7�)���� ��2 �� ��/,��� ....B��.  

 7��� �
 
��' ���� *��C'�� D������ 
����+�� 
���  +���JIT� 
�6����� �� �
���� E�,� 

F���� 7��4��� �� ��=������ �;+�� ����
1� ���� $/%� !� ��+%� +��� ��� ��2/��� (�)�� (3/ �� 

���'��������� 
�������� G�)	��� 
;���� ++���� 0���� G���  . 7��� ��' �$�JIT:������� :����� �:�>.'  

 ����9 ������� 
�+���� ��'� D���100% ��� #+H� ��� ��>��/�� (�)��� ����)	��� ���'��� 
;��� �� 

*,"���� ������� !��� *+��2 7C ��� I�������	 �
 �4�� *,"���� G���'��  ?�9/� (��4)� 7�2��1� ��

�	��J��� 
���;����� 
���'��.  

�)
�E �$= (����� ++���� 
;��� �� ������ 7��� D����� JIT  �E��+= � �E���.�� �K��	� D�� ��

 
�2���� �E��+=  ����� �� �CH� ���� 
���������� �7����7���� ��+������ �.)'��� 7��� �;3
 :���/  

JIT.  
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1� �������	
� �
�
� �� ������   )JIT (Time Production System-In-Just:  
 ��� ++���� 
;��� �� ������ 7��� (�9  !��� 
���4��M��������"4�� M�'�" ��  Toyota 

Motor  ���������� 7����� �$= 7�=�.�� ��'�  
��	 ���� )1(. I���)� :����� #$�� �N� ��'�"�� K$= E���� 

� �� +�+4�� �� ����� *+�
N� 
��; ������� @���� �)
 
�'�"�����%� �������� ������� �����	� ���� 

 7����� ���	�������� �'�" E��	� ���� Toyota Motor
)2( .  

��!�� 7��� 6�"� G���  JIT��� ������� �� )3(:  

� ��2/�)� *������� 
������� ?��.  

� ��4��	�� +������ �);. 

�   �
����� (�4�� G�:             7OJ (�"O� #$��� ��
����� +���� �)
 ��������� 
�'�"�� 2'�� D�� 

�'�"�� &�+=  ������ �('�"��� (� 
������ ��'�%�� &��4���� G=����� !���. 

� ������� �� �4>�"�� +�������� ����C�� ��9�9/.  

 7��� 7��.� (�� 7��JIT 7�
 �� 1980 �"��� D�� ���'���%� *+����� 
��1��� ��� 7 !��� ('"�


������'�1�� ����%� �
��9 �� ��'���%� 
�'�"�� �� .�����%� (�+��� �+�' ��� (�� ��' .  

  

1/1 ���	
� �
�
� �� ������ ���� ��!�	:   
 7��� 7��.� ���� ���� 7�=�.��� 
++4�JIT� K$= -4� �)� ����� �.)�/� ��� 
���� ��� 7�=�.���:  

 &�
Slack 7��� JITE�,�  :� F�9� D��� <�$ (�; 8��� ���� ������ +�
 
��+/��� !)��� ����

��2/�:������3� <)������ �	J� D��� <�$ +4� ������� 1� ���� ������ ���� ������� )4(. 

��
�E Clinton & Hsu E�,�:��
��9�� 
�������� 7�=�.��� �� �
���� � *,"���� �4�� �.�)� E�  �  

��� -./ ��� ���3/ ����2/��� 
���� *+�.��1� !�  ������ ���� @�/%� !������� ���	� �� 

7�����)5(. 

                                                 
(1)

  Vuppalapati, Kiran; Ahire, Sanjay L. and Gupta, Tarun, “JIT and TQM: a case for joint implementation”, 

International Journal of Operations& Production Management, Vol. 15, No. 5, 1995, P.85 
 (2)     �)
 ��� +��� �+��   �"� �� �"#���
� ��$%&
�� ���	
� �
�
� �� ������ ���� '"	(� ���.�.* :�"�"�+� �"���"	 �,�%�"�  �-./	  ��-��
� 

0%�(	
� �"%�/�
����=��� *������ ��)' M�#+���� G��� �4��� �"�4�� +)���� ++4�� ����C�� �1996? �?  58M59.  
 (3)         &�	)��+�
 #2�5 2>�� ��������� +�H� 
�'� ���� ��C�+���  �    ��1� ������ ���� �� �"����"
� �"#���
� 0%���� :   �"#���-
� ���-
� 2	 ��%��	

�"�%3
���4�	��  ���%� ��"�)� (>�� ��+ �2002 ? ? �4M10.  
(4)

  Slack, Nigel, et al, Operations Management, 2
nd

 Edtion, Pitman Publishing, Great Britain, 1998, P.548. 
(5) Clinton, B. Douglas and Hsu, Ko-Cheng." JIT and the Balanced Scorecard: Linking Manufacturing Control 

to Management Control ", Management Accounting, September 1997, P.18. 
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 E��4��BuffaE�,�  :G�)	��� 
;��� �� ���)	��� 
���'��� �����J�� 6�2�%� ����� 7���)1(.  

 E��
�Willis & SuterE�,�  : 7����� (/�+ +����� (����� ��J� ������� 	�J� 	�	/�� 7���

� �����������9�� 
���'��� ���)	��� +����� (�� (3/ �� <�$� �*6�.'�F��9�� ��'�)�� � 
;��� ��� 

����+/��1 ++����)2(.  

 ��' �  D���)� �'�� &�4� 7���JIT�,� E :*,"���� (/�+ 
��)�4�� 
�;�  *��+� 7���� �� �'���� 

�; &�J� 1 ���� 
�;�%� �� ?)/��� ���	 �
 ������� *2�� ����� (��4�� ��� ���� �� ����)� ��

� ���.���'� �������� *+�.��1� �����2����/%� ' E���	� �� ����� ���� @�� �� ?)/��� �  -�./�

�2/���. 

  

 �� :�6+� �����J�� ��5 �	"�%� �� ?)/��� �� ++���� 
;��� �� ������ 7��� �.�)� ?/)���

!���� ��)�
 ���Q�� 6��"�� ��)�
 .� 6��"��� ��'� ������� ������� �)
 G)	�� +�
 *++���� 
���'��� 7�

 ����� ���� ������� ��+� ��/,� ��+� 7�� ������ ��)�
� ��>��2�� 
��)	 (�)�� G��� :�4	���� :����

G������ 
;��� �� ���2�� ��� ������ 7�)��)3( .  

  

 7��� +4��JIT �4)��� ��2/��� ���;� 7�� �� *��C���' 6��� � � (�Q"��� 
�� ����� �  7�/ +�

7�� ����� �  . *��9� 
;��� -�./� �/R ��4��� �:����� ++���� 
;���� 7�2��1� �++���� 
;���� +9���

 ����  ��+9� B���� ��� (9.� ����2 *��� +��� 7+
 �  �*����� +������)6��"��(� B����� 73��� +����� 

 ��+����� ��)������ (�; �� �)���()�� B����� ������ 7���� B���� ���� �+������ *��.� ���� �� �  � 7

7�)���� *��.� ���� �� �  �63�4�� ��� ������ 
������� .������ 
���� +��� !�� �  (�)�� # M�'�  �� M 

3/ ������ 
���� -�./� ����� ������� &���'� -./ �)
 ��CR �� 
;��� +�+�� ��)�
 �
 7��� ��� (

������ *��� *��+)4(.('"��� ���� �= ��'  7;� )25(������ :  

  

  

                                                 
 
(1)  ����� �' 8'��� 8� +���� �.� �%��4��".	(
�� ������ 0  � �����C�� �4�	��  �-����� ��"�)� B����� ��+ �����1999 ?  �559.  

(2)
  Willis, H. and Suter, W., “The Choice Between JIC and JIT”, The Magazine of Manufacturing Performance,  

March 1989, P.42. 
)3( ��� ����	 
�	� �
�� � �������� 	
���
)2(�  ��"�+ �4��� 
���"�� ��J���� �4�	�2004 M2005 �� 417 .  

(4)     �I��.����  ���� �F��9�",����
� �5"�
� �� 0%���� �#�
 �"/"��%�,�� �"%���� ��,��	
� �6%$7 '�, 2/%	 �2004 ? ? �122M123.  
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    7��� (� ���JIT    � ��� ������ ��+���    G$��� (/+�� &9Approach Pull   ��4�9��� 
�����)� 

       ��� ������� ������ �	�� ��� *��"� ����U� *��/%� �)����� (��� D��� �O�23�� !	��� �  +����� ��+���  

 7�� #$�� �= 	�� !	��� �  +����� �� ��+���� �$=� ���+���� �)�)��� 
�
���� (3/ 
������� !����� 	�J���

K�����. �         ����� ����� �	�� ('� &)/�� ��� (��� *��"�� K$= 8.���       G���O��� ��+� �)
 ����� ('"�� 

          	��� (' G����� �������� ��	�� #  +�
 ��2/� ��+�� ������ +�����        EOC+�� #$O�� G$��� !� ������ 

  *��/%� ������ �)����      63�4�� 
��)	 !� �=��+� G����� �����  .    7O;� ('"O�� FJ���  )26(   (/+O� 

������ ��+�� G$���)1(:  

  

  

  

   

     

)1)              (2)             (3)              (4)              (5(  

  

  

  

                                                 
(1) 

Ray, H. Garrison, Eric, W. Noreen and Willie, Seal, Management Accounting, European Edition, The McGraw-

Hill Companies, 2003, P.736. 

 ا����ء ا���ردون

�����ة ��  ا��
  

 ������+ %�آ# + �"! + ��� إ'&دة �

  ���ة
 ا���ر*(

  ���ة
+� ا��-,

                                                                            إ*1&ل  أ.�                                                              
+� ا���ر*(                                                   ���ة دورة %�&ة ا��2�3                                                         �-,

 �
% �$&)25(  
8��	
� 0�"� 0%�� 0%�� �9: ���	
� �
�
� �� ������ ����  

%��	
�:  
               �F��9 I��.����  �����",����
� �5"�
� �� 0%���� �#�
 �"/"��%�,�� �"%���� ��,��	
� �*��9���� �2004? � 123. 

 ا����ء

 !	���� +����� �� ����'�� ���'�� <���� 7��
 63�4�� 
��)	 ��	Q�� 7���� (3/ 

 ++�� 63�4�� ���� 
7�)���� +�
��� 

 ���� JIT ++�� 
������ 
�������  

 

 ���� JIT ++�� 
����	��� 6�2�%�  

 

 ���� JIT ++�� 
�4	���� 6�2�%�  

 

 ���� JIT ++�� 
7�/�� +�����  

 


�4����� *��+� !����� �	�� 

 

��	�� �	�� 

 

!�	���� �	�� 

 
��+����� 

 �
% �$&)26(  
���	
� �
�
� �� ������ ���� �� ;7/
� �:�	  

%��	
�:  
Ray, H. Garrison, Eric, W. Noreen and Willie, Seal, Management Accounting, European Edition, The 

McGraw-Hill Companies, 2003, P.736. 
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� (3/ �� +����� ��;��� 7�� �'�� 7��� +��� �� +�1 G$��� (/+
1�9�3� ��� 7�� ���� ��.)/�� 

 7��� 7+/���� �(�4�� (����JIT �����' 7���� &�4� �� Kanban . 
�' ��4� ������� ��)' �����' ��)'�

�� (���� E�+/��� 
���)4�)� 	��� 7��� �=� ���3
 �  ������� ��)�; ���� (������ ��	/� (�4��� 

%�� +���������� ��)��� 6�2�)1(.�����%� *�'.���  7��� ��  Kanban�=  7+
 6��" �  ����� #  7� �� *+�� 

�'� <��= ���� ���G)	� 1� ������ 7+
� �. 

� 7��� !��� ���� 
V"���� �� ��	�JITE�)
 �)	� �.)'� 7���  :��'4�� 0��+�1�� &���'���.   

7��� �= ��'4�� 0��+�1�� �.)'��� 7���� �)
 2'�� D�� �
���/��� �.)'� 8���� �����4� �.)'� 

��
��9�� &���'���� �
����� 
�+���� (����� :���'
 E��� 7C �:1�  
���/���)2(.  

 7��� �� ��'JIT  &����� �1 ��	"�%� �)
 7>���� �.)'��� 7��� !� 7����� (��'�� ('"� ��	�

�� 
+�� ���� ����+��� ��+�9�;1�� ������� �  *+��� ����+=  �N� 7C ��� ����,"� 
J�;� ����4�� (� 

�)��'��)3(.  

2/1 ���	
� �
�
� �� ������ ���� <��=>    Time-In-The Objectives of Just:  

�)� ���� ++���� 
;��� �� ������ 7��� &�+=  7=  2���� �'��)4(:  

���� ��	�� (J�,� ������ 7��9��:3��; E)4�� ���� !��9�)� . 

���� �)��"�� *+���� ������ �  !)��� *+�� �4����� ������ 	�	/ �)
 *+���� !��� (3/ �� <�$� 

������� ��C�� ���+ 7
+� �������� 
��+/��.  

���� �.)'��� -./� -./ (3/ ��  ������ ��5 &���'��� -./� �����1� 
;� -./� G�4���

%� +������ �� +���' ���"��� �9��4�� ������ �*�"����������. 

                                                 
 (1)  �)
 ��� +��� �+��  �6%$7 '�, 2/%	 � 1996? � 66.  
)2( ��� ����	 
�	� �
�� �6%$7 '�, 2/%	 �2004 M2005 �� � 429 �430 .  

(3)   '��,
� 2/%	
� ? �440.  
 (4)  ?
4 *�/%
� ��" �"����
� @	 �"A	
:  

 M �� ��C�+���&�	)��+�
 #2�5 2>�� ��������� +�H� 
�'� �� �6%$7 '�, 2/%	 � 2002 ? � ?20 M23.  
 M +��� @+�� ����� �" ���	
� �
�
� �� ������ %�>JIT0��/
� ��.$� �"&%�� +�B ?.# "� �"%�/�
� ����
�� ��,�%�
� �./	 ��)' �

����� *������ M ++4�� ���2�;2�� �4��� (�%� �2001 ? � 78.  
 M �����������+�
 E��� ������� �.	9� +��� ��� �" �,$(
� '���
�� ��.$�
� �"��� ;�.,> ���:�,� �9: @	 <"
�$�
� ���� %"�+�

C%��
� ������ ���� ��/�"��� �!/��	
 ��,��	
� D5��
��"�  �./	�	�(
� 0%���� ���C3C��� !����� +)���� ++4�� �!����� �1998 �  ?
627. 

 M  ��� +��� �+�� �)
 �" 6%$7 '�, 2/%	 �1996 ? �74. 

 M  �I��.����  ���� �F��9�",����
� �5"�
� �� 0%���� �#�
 �"/"��%�,�� �"%���� ��,��	
� �6%$7 '�, 2/%	 �2004 ? �117.  
 M ��9��� �+��� +��� "0E&�	.
 �",����
� 0%��
� �"#�� �� �"%���� ��,��	.
 ��"��
� ;"
�,�� %��" �6%$7 '�, 2/%	 �2002� ? 

? 28 M29.  
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����  �)
 G���� 7�+/���� ��2/��� 
������ -�./�(/+� G$��� Pull Approach� 7�� -�./� 

(���%� &���� *6�.' !��� ���2/��� �� ��C����� (���� 8 �. 

����  ������ @���� �)
 �����+��� ���������� �������� 
��)�4�� (���� ���' �� 0��J�� -�./�

%� ��
+��� �	"�%� ���' �)
�@�/.  

���� ������ +�
 63�4�� 
������� ���)�� �������� 6��"�� 
��)�4� #��.�� 6�+%�� (4�� �>�� �)/� 

(�Q"��� 
��)�
 �� *6�.'�� ������ �*++���� *+���� 
�.9���� �.� *,"����.  

���� ���� #�.9�� ��2/��� 7��.� )Zero-Stock(. ���	��� �� ��)��� 7����� �$= �.�)� �  #  

 �������� :������ F�9�� ���2/��� 0���  (' �
 6��Q��1� �= ���>� �)��� �)
 +��4� #$��

�.9)�M�.9�� �� G���� +�'� �  M
;� (' ��  .� E� ���� 1 :3�	4� �4)��� ��2/��� ���4�

('�"��� �� +�+4�� �)/� �&���'��� *+��2 ��� #+H�� ���+�9�;1� +����)�� 7��� ��J�� �$� 

����� 
�;��������U� G�� ��� 7���� ��5� 7���� ������� 7�/�� +����� �� �4)��� ��2/��� -�./� 

�'�� W+� ��+ . E����� ��� ����
�	;� �����;  ('� (�4� ���N� �&+��� �$�� *,"���� (9� ���� 

�4����� 
��	/� (���� �)
. 

 7���� 8��%� &+��� (C����JIT &���'��� -�./� ����� ������ <�$�  1 ���� &���'��� �9��
 !�

*,"��)� ��������� *�+��� �� 7
+� ��� ������� ��� ���J� (C��.  

3/1  ��	��	 �������	
� �
�
� �� ������ :    
������� �� �
���� <��=7��� &�+=  ����� �� �CH� ���� 
 JIT�'�� ����� �� �������  �

�������: 
��������� (�%� @������ �)4�� D�� �����%���� *,"��)� � �� &+���� �������� ����� 

���)	��� *+���� ������ ��.)'��� -./� . �$= �� ��� ���4��1� �'�� ���� 
������� <)� 7=  ���

@������: $�.��� ���>�;��� ����9��� �*+���� �)
 �)��"�� ���;��� (��
%�*��Q9 
�
���� (3/ ��  . �� 

�)4��� ���C�� @���������� � �*,"��)� ��)�Q"��� G����� &+��� #��.�� $�.���� ����% ������ *+����� 

0��J��� +;�.�� �)
 6�J��� !� ���)	���)1( . �$= �� ��� ���4��1� �'�� ���� 
������� <)� 7=  ���

@������: $�.��� �7����� $�.�� ��2 -�./� (��
%�(�4�� ��� (3/ �� .  

� 2���� �)� ����� 
������� K$�:  

  
                                                 

(1)  Harrisonm , Alan, Just-in-Time Manufacturing in Perspective, Prentice-Hill International U.K. Ltd., 1992, PP. 

51-66. 
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1/3/1  D"�:���!	
� 7"��� @	A: 

����U� +�+
�� 
�;�  -�./� +4�� 7��� I���� I��.��� JIT. #$�� 
;��� �+�+
�� 
�;�,� +9��� 

���.��� 6�+  �� 6+�)� 
1X� 2����� E;��Q��� 7�� .  

  

2/3/1 @"�%�	
� 2	 ��"�� �
9# �	�
4: 

���� 
;��� �� ������ 7��� (� �� �*�"��� ����� ������ +�
 6�2�%�� 7�/�� +����� ��+� 7�� ++

7���� *��Q9 
���)	�� 7�+/���� 6��"�� 7�� �$= 6�J ��� ����� I����� 8��  �)
 8��� �*��'����� 

 +����� 7���� �� 
���)�� *+4� +����� 7��; ��4� ���):����� (� G)	�� �$=� ������� 	/ ��� *�"���� 

� *���J��� �� ����
 ���+ ����� *���J !� �!��9���� ��>���� �'�"��� ��+����� ��� 7�� (��'� +��

7�����2���� 6����� �)
 ��+����� *�+; �� ��C��)1(. 7��� ���	�� JIT �� *���' ���+ �)
 *,"���� (4�� 

� <�$� ��4�9��� &9� 6�2�%�� 7�/�� +����� 73��� +�
��� �� ��/,� #% �������� 2�'��� �9; G�

 ��+����� �� +�+�� ++
 !� (��4����$��� +�
���� 7�2��1� �� 7��)
 +���
1� ����'�� �������� 
�C 

�4�9��� &9� 6�2�%�� 7�/�� +���)� 7�)����)2(.  

  

3/3/1 C%��
� G�%&
�: 

 �� �4�9��� &9� 6�2�%�� 7�/�� +����� 73��� ++���� 
;��� �� ������ 7��� G)	�� 
;� 8.�

 ���3��� 7�� ���� �9��4�� ++
 -�./� !� 73��1� 
��� ++
 *+��2 *���J ��� #+H� ��� �����+/���

7���� ��+� �)
 *�� �� �C'  73��1� ��)�
 ���'� ��%� 72)��� +; (� �*�� (' ��)3(.  

  

4/3/1 �
� �!	�!	 ��(�� ��	(.
 ��"��
� *��Multi Functional Workers: 

G)	�� 7��� JIT  7��� *+
 (Q"� �  !�	��� #$�� &>������ 7����� ++4�� (��4�� +���� *���J

� ��R (�Q"� �)
 ��9�;1� �� :1+� ��������� 2'����� �� ++
 (�Q"� E�'��� ���������*+�)4(. !���� 

                                                 
 *  ���	
� �
�
� �� ������ ���� I�/�
 �A.")JIT (����J
 @%	 ���� ��/� 0%�%B
�� .@%	
� ������ ���� <%("�:��# K�E�  @# 0% �#�	/	

;,��
� �+,��� �!"� �$��
�� D(�
� �!B(�� �!+�% ��" L�"3&�
� �"��7 ����4 +�+: �> �	# �"9: @	 @�$�� ��
� �"#���
� ��".	(
� @	.  
(1)  �)
 ��� +��� �+��  �" 6%$7 '�, 2/%	 � 1996 ? �63.  
(2) ���� �)
 +��  ����� � �	���	
� �"%���� ��,��	
��  '�, 2/%	6%$7� 2000�  ?200.  
(3)  '��,
� 2/%	
��  ?207.  
 (4)  ������+�
 E��� ������� �.	9� +��� �������� �6%$7 '�, 2/%	 �1998 ? �629.  
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 ��� <�$ �� G���� ������ ������ 7�� �� 
�2������� 
1X� G���� 7�� E� *�('" ��  �2� �  ��3/ 

�)��'�� ����� 	�	/ ����� ���� ('"� *��Q9 . E�+� ������ �  ���4� ��)/ �� (�4� #$�� (��4�� �� !;����

 �  *���J ��� ���J��� ���)/�� K$= �� (�4� ���� 
�2������� 
1X� (' (�Q"� �)
 *������� *�+���

� ����9�� (��
,� 7����� �)
 :��+�; (��4�� �$= ��'� ��)/�� K$= �� *2��%�� 
1Y� ���)	��� I39��

������ K$�� 7���)� �/R ?/" ������ ��+. ��)��4�� (��� �=� ��.����� G������ ����	 7�+/��� �'��� 

�.)�/��� (��
%�� 7����4�� 7������� ���	�� ������ <�$� ��/X (�
 ��.  

 7����� 8�>��� ��+�� ��)��4�� ���
 �)
 !�� ��' 7��� ���	� ��JIT �$� ��
 ���+�� ��$�� 7�� �

 
��)�4)� ������� :����� �E� 7����� 7�� #$�� 	�"��� ��')1 7  ����)� ���; &�J�(� 	�"� #  &J� 7� �$N� 

K+�4���� 7�� E�N� ����)� ���;)1(.  

  

5/3/1  ���
%
� �.	�&
�0��/
� ?.#: 

7��� (� �� JIT ��� 7�/�� +����� (9� �  G�� :���	� G������ �=+
�� �� !��9�)� ��23

E)�  �� 6��"�� 7� #$�� ����%� -�Q)� ������ ��'� �  +� 1� ���)4.�� ������ 
������1� ����	�� 


�.9���)�� �)
 �CH� ���� ���J%�� ('�"��� �� +�+4�� D�+� ��'�� ������� ��� <�$ ����� 7� �$�� 

*,"���� �� (�4�� ������ �)
� ����� �� ��������� �����'�� ���4)2( .+4�� &����� ������ �� (' 

���� ?)/��� &+������ ���%� �� G�4���� 7��� (� �� JIT � *+���� �)
 ���;��� 7��.�� :1��
� <�$�

�)��"��)3(.  

6/3/1  8	�%� ���:�,��"5�
�
� ���"�
� Preventive Maintenance programmes: 

 7��� (� ��JIT  �(�Q"��� 
�� ��2/��� �� :�+� (�>J �+�� 1� F��� 1 <�$' (	
 #  �N� ��

+� @ 
���'����  &���� ��� #+H� +;������� �7C ��� +4� �7����� �$= ���	� I��� �N� ��'� �,� :������ 

��U� ��+���
1�� *+���� ���J� �*2���� (�Q"� &��� �� (�4�� �*+�� ���� �� 
�+4���� 
1X���)4(. 

���J��� ��� �.)�/� 
��)�
 *+4� 7����� ���'�� #  *���' ����� 
�$ ��+/����� 
1X� ��'� �  *���J 

                                                 
 (1)  �)
 ��� +��� �+��  �" 6%$7 '�, 2/%	 �1996 ? �62.  
(2)     �I��.����  ���� �F��9� �� 0%���� �#�
 �"/"��%�,�� �"%���� ��,��	
��",����
� �5"�
 �6%$7 '�, 2/%	 � 2004? �127.  
 (3)  ������+�
 E��� ������� �.	9� +��� �������� �" 6%$7 '�, 2/%	 � 1998 ? �629.  
 (4)  �)
 ��� +��� �+��  �" 6%$7 '�, 2/%	 �1996 ? �69.  
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:1+�*+��� ��)�4� 7����� �� � ���� ����� �� :1+� ������� 	/�� �� 
����� *+
 ����� ��� #+H� ��� 

+���)1(.  

� �>�'��� �)
 ��.��� ��� ��>�;��� ����9�� &+��� (�	
%� G��� (3/ �� ������ (�
 &��� �

�>��.����(�"��  : �7��"���� 
��2���� �<3���1� �)
 
���; ���� 6�2�%� (�+��� ��;�����>�'��� ��� .

��� ��>�;��� ����9�� 7�����)2(:  

  M  (C� �(�Q"��� 6��C  ��>�;� ����9 :�>�'��� !J� ��;���� &������� 7��"���� 
��2���.  

G M � ����96�2�%� ���Q�� �>�'��� &�;�� 7�� D�� ������ ��>�;&)��� �4��� . 

7/3/1  2��	.
 �.:��
� �"���
�   :Internal Arrangement of factory 

 7��� &+��JIT  �)��'���� ������ 2'���� �*������ ��;�4���� ������ (���� (4� �)
 (�4�� ���

�� �
������� �� ��
�� �  ���� ����� �� �=� �*������ ��4J�� !�9�)� �)/�+�� 7��9���� 	�	/��� 7

 �;�	�� -�./� �)
 K��+� +
���� �
���/��� 
������� ������ �.)'� �� -�./��� E�)
 G���� #$�� ��%�

 �)��4����� *+�.��1�� <�$� ��'�� �+; (;�  ��*++4���� 
�99/��� #�$ (��4�� �� -�./��� <�$'� �

J�� ��2�� �.)'��.)�/��� 
1X� ��� (��4�� (����� ����� !>�)3(.  

� ��' 7��� 7�+/��� �JIT  ��'� �������� ��� !�9��� E��� D�� �
�+4�)� �)/�+�� G������ �� �CH�

+����� ��+� ��� -�./�� G��� ����H��� 
�+4��� G��� ��� ('�"����  �� �
����)� ��*����� *��9�� 

 7�+/��� ����'�� F��� �������%�)4(.  


�
������ �������'� 7��.� 7�+/��� �'�� ��'* Group Technology!��9��� ��3/ �  ** 

Manufacturing Cells � 
�+4���� 
1X� �� �
���� !���� 7�� D�� �!�9�)� �)/�+�� 7������ ��

�)��'����� ������ 2'�� �� �.)�/� &>��� #+H�� 6�+%� �� �������� 7��� ����� )��)/ ( �$= 7���� �+���

�/R 2'�� ��� ������ (����� ��+� (�4�� ��'� 8.� �� ������ 8.� �)
 *++4�� &>��� 6�+,� 2'���� ��� �

                                                 
*  ��#�	/	
� �"/�
��$� :      �> �"	��
� M5��: D(� �� �!��&�	
� ��/��	
� 2"	/� �= �#�	/	
� N.� M5��:
 O�(��� L��"(	 �#�	/	� ������

�!
 O�(�� @5�$	
� 2"	/� ��".1  

)**         �!�	 0�"�# �"�A	 '��" 2"���
� �"9: ���:�,� @> :              L�-	(
� �-5"� +"&-��� L0��/
� @",��� L<.�
� �".��� L���	
� �
���	 ��
�> D"�:�
 L��(��
� �/� �".��� L�"3&�
� ��� @�A:	
� D"�:���.$
� A�/��� �
� D"�:��.  

(1)     �I��.����  ���� �F��9�",����
� �5"�
� �� 0%���� �#�
 �"/"��%�,�� �"%���� ��,��	
� �*��9���� �6%$7 '�, 2/%	? �127.  
 (2)  &�	)��+�
 #2�5 2>�� ��������� +�H� 
�'� ���� ��C�+��� �6%$7 '�, 2/%	 �2002? �164.  
 (3)  �� ��������������+�
 E��� ������� �.	9� +� �6%$7 '�, 2/%	 �1998 ? �630.  
 (4)  &�	)��+�
 #2�5 2>�� ��������� +�H� 
�'� ���� ��C�+��� �6%$7 '�, 2/%	 �2002? �133.  
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 (3Q��� @���� !��� �������� (�)��� +����� G����� ����� �	���� *6�.'�� @���� !�� �)
 +
���

�>�'���.  

8/3/1 ��	�.(	.
 ���� :Information System  

 7��� ��JIT G�)	��� ������ 7�� �
 ����� 
���)4� ���� 
���)4�)� 7��� ����� G)	�� 

	�J����������� (������ �  �)����� E��� ����� ���� ��J� �4��� ���'
 ��$Q� ����� !� � ������� �

&;�� ��+� ������)1(.  

9/3/1 ;.+
� �
� ������ '��� ���� ?.# ��	�#P�: 

7��� &+�� JIT ������ �9��
 �)
 G)	�� (4� ��� )
��+/�� �9�/(� �)
 G)	��� :�	���� 

E�)
 G���� �� �=� ��>����� ������)2(:  

  (  ('' *,"��)� ��2/� ��� ������ 7+
.  

 G( �>����� ������ �)
 G)	�� �� ���+ 
��+/�� �)
 G)	�� ��'� � . 

 �(  �.9����� �)
 [6��� ���)	��� 
���/�� 
�.9��� ++��� �  #$�� ��%� �(��4�� !� ���)
 �.���� 


������ �� ������� ����� I�J�� 7
+�. 

 +(  �
���/�� �� ���������1 :��;H� :���2/� ���4� ������� ��)/ (' �� 7�� ���� 
������� <)�� :�J� � 

@�/  ��)/ ��� ��)���� (�; ������� �� 6����1�. 

 K(   7������ ��+��� �� &+���)G)	�� 
;� (���)� 7��� �� 
��JIT 	��� �� ?)/��� ������ �= �

����/1�� (�	4� ���� #  �)
 G���� ����� ����4� 
��)�
 �  ���4� 
1R �� �)C��� 
��' 6��� 

������ ��+�. 

10/3/1 �!
 ���/�,P�� �"	(
� �/�� �!�:  

����)�������� ������� E����� ���)� ��J�� (��4�� ����� �4����� ������1� � 
������� ��'� � � 

 �
�.9���)� ����	� *+�� 
�$��4�,��G)	�� �$=� ������� :  

M  ������*��Q9 
�4�+� .                        M 
������� !��9� �.)'� -�./�. 

M +�+
��� �>����� 
;� �.)'� -�./�.             M &������ +�4��� (�4�� �.)'� -�./� 

M �)	��� �����1� 
;� -�./������� ����� G.   M 2/��� -�./��� 

M (��4�� ��)���� ���� &���'��� -�./�.      M ��)������� 
������� (�� 7��9��� 7�; !� �������. 

                                                 
(1)     7"�= (�4��+�
 �E�"/ ��   �"       @�A:	 @��� ������ ���� �""��� �,�%�)JIT (    <"
�$�
� �	��> ?.# K�"�+� %��Q�"�    �-./	    �-"
�	
� ��-,�%�
�

�"%�/�
���&��� ���� *������ ��)' M�*�=���� �4���  �����1995 ? �240.  
 (2)  ������+�
 E��� ������� �.	9� +��� �������� �6%$7 '�, 2/%	 �1998? �?  631M632.  
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 ('"�� (3/ �� 
������� K$= F�J�� �'��� 7;�)27( ������:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

D����� @��� 7��� ���	�� E�  �JIT� 2�'�� G��+����� �+�� �)
  ������ ��+� (���� +

 +
��� ��� �(��4)� �.����� 0������ *+���� 
3'"��*��+�� (�)��� !J� �)
 �%�)'"� � ����� +; 

<�$�(3/ ��  ��+� ����	 ���	� ������� 7������� �
�������� 7�/�� +����� ������ 
��� ++
 -�./�� 

!�9�)� �)/�+��� <�$� ����� �)��'���� 2'����� (4� ��3/�� 7��� 7�+/��� �  *����������� �$=� #+H� 

�.)'��� -�./� ��� ��%� ����� ��.  

 (��4�� 
��5� ����� �)
 (�4� 
������� K$= �  ��' 7�)����� �������1� �
��� 
;��� ��

*+���� ��+/��� �++���� 7��� (3/ �� <�$� �JIT3/ �� �
���� ��� !�9��� 7���� 		/ �)
 [6��� � ��

�)������ ������� 8�� <�$� ��
������ 
�99/���� 
������� #�$ (��4�� �� �
���� ���� (�4� ���� 

 �'�� �.)'��� ���;�� 	���:�J�  ��J�./�)1(.  

  

                                                 
 (1)  ������+�
 E��� ������� �.	9� +��� �������� �" 6%$7 '�, 2/%	 � 1998 ? �664.  

 ا��9&8# ا��&.,# ',7 ا��6دة

�#�8ا.2 ا�1�&:# ا;&9�� 

 :<&م �,��,�.&ت

 ا���اء ا�@�ري

A,Bا� C9ج و&�:Eا F�)� 

�@G �,��&لHا���3ع ا�� 

�K ا��J&م@3� L.ز N�@O� 

P31�,� G,Qا�(ا +� ا��3<

�����ت 
ا����ج �� 
�د�� ا��!  ا�

 �
% �$&)27(  
���	
� �
�
� �� ������ ���� ��	��	  

%��	
�:  
D����� +�+
�       

L*ا���رد P. #R�Sإ9&.# '�9# و 

&J� #8&6�TUوا �� �V&% +J# ا���
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4/1 ���	
� �
�
� �� ������ ���� ��A"		:    

 ���2� ?�/)� �'���������)� ��� ++���� 
;��� �� )1(:  

�  ��2/��� �.)'� -�./� �4)���)7�� ����� �0��9� &9� ����� �7�/ +���( ��� #+H� ��� �

 ++���� 
;��� �� ������ 7��� �% ���2/��� �� (	4��� ���C��1� -�./�� EJ�./� �)
 (�4

�.9�� ��� (�9�)�.  

�  ���%� +� -�./�Safety-Stock�  #+H����:���� ��2/��� 7�� -./  1 723�� 
;��� -�./�

7�)��)� Lead Time. 

� 2������ ��2� 7�)��)� 723�� ��2�� -�./��#+H�  ������� ���+� ��)�
 ����� ���+ *+��2 ��� 

	�	/��� @+� ��2 -�./��� @���� �� *������� 
���Q��� ������ �� ����� ����� &+�� 

:�J�  
������� ��
�� ��� �
������� �)
 G)	��. 

� ����� (�  �� ��	�� (J�,� ������ 7��9�!��9�)� ��). 

� ������ !��9�� 7��9� �� ����9��� +������ 7�� (�)��. 

�  @���� *+��2 *+����4�9��� 
������� ����� �*+���� �)
 �)��"�� ���;��� ���	�. 

� (3/ �� <�$� �
���/��� +����� 6��" �.)'� -�./����+������ *,"���� ��� 
�;34�� �����  

��0���4� ���4��� �	"�  7�
+�� 
��)�4�� (�)��� (��" G�)�  7�. 

�  +�4���� (3/ �� ��������� (������ &���'� +�+�� �)
 ++���� 
;��� �� ������ 7��� �CH�

 ?)/��� �)
 7����� �$= 7��� D�� �������� *��.�� �� ������� *+���� �.)'� 	���� �� ���.��

�� �4)��� ��2/��� �� :��>���E
���  &)�/.  

                                                 
)1( ��� ������ ��� ��
���
�� �
 ���
�:  

- Ansari, Ahsanuddin and Modaress, Batoul, “JIT Purchasing as a Quality and Productivity Center”, 

International Journal of Production, January 1988, PP. 19-21. 

- Kazazi, A., and Keller, A. Z., “Benefits Derived from JIT by European Manufacturing Companies”, 

Industrial Management & Data Systems, Vol. 94, No.10, 1994, PP.12-14  

 � ��� ���� 	 
�	� �
�� �6%$7 '�, 2/%	 �2004 M2005 �� 428. 

 � &�	)��+�
 #2�5 2>�� ��������� +�H� 
�'� ���� ��C�+��� �6%$7 '�, 2/%	 �2002 � ? ?26M29.  

 � � �����+��� @+� �6%$7 '�, 2/%	 �2001? � ? 79M80.  

 � �)
 ��� +��� �+��  �6%$7 '�, 2/%	 �1996 ? �75. 

 � 7"�= (�4��+�
 �E�"/ ��  �6%$7 '�, 2/%	�   �����1995 ? � ?244 M245.  
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� +������)4�� ������ ��� 7����� �$= � (.'� ��� ������� 7�'�� �� 7=�� ��' ��C'  ��)
��� (J�  

 ��'.��� ������ 7
+� ���)��4�� @+� 61��� ������ ���;����
�+����3/�� . 

� ����+�� -��5\� ��)
�.� G������ E�.)'� -./�� �������� (�4�� 	���. 

� 2��� -4� <��=���=  ++���� 
;��� �� ������ 7��� ���	� �� ����� ���� ������� ���:  

M  �99/��� 
������� -./� 6��� !�9���� ��2/�)�7���� ������ �  
���/).  

M ��2/��� �� 7+����� �	�/� -./.         M ����+���� 
�+������� �$����� 7�� -./. 

M E)�Q"� +�4���� G�4���� &����� -./. 

  

5/1 9# �
 ���!�,	
� ��.$�
� ��������	
� �
�
� �� ������ ����:  

� 7��� �.�)� �JIT ��2/��� ('�"� (�� ������� ������� �=. 7��� ���	� +�
�  �.)'���

��+������������� 6��"�� +�
 *+���� ����� ���	 �
 ��2/��� �.)'� -�./� �� +�1  .� <�$�N �

 7��� ��	� ���� *,"����.)'��� 7���� �	���� ��'� ��+������ �JIT ������� 	����� (3/ ��:  

�  7��� 7���JIT0��J�� 0���  ���' �� ?)/���� � �  +�4��� (�4�� �  *+�/�� �� ��' 6��� 

 ��2/��� �� ���C��1�)7�� �(�Q"��� 
�� �����  +���((����� 
��)�4�� ������ �.� <�$� N �

����� -�./�� !� �.)'��� -�./���2/��� 
������� �.)'� -�./� �)
 �C  E� � ��$�� 	���� 

 7���� ��+������ �.)'��� 7���JIT :���C� :�	�����.  

�  7��� 7���JIT �����1� 
�;�  -�./� (3/ �� �.)'��� @���� ����� �)
� +���)� 6��� 

�������� 
��)�4�� �)
 ����/+ +�
 ����%����>����� 
�����)� �  ��)�� +�
 ��. +4� �$=� 6�Q�� 

 �.)'��� 7��� �� �.)'��� -�./� &+= !� �.�� ��� �����)� ���; &�J� 1 ���� �	"�\�

��+������. 

�  ��� ��+������ �.)'��� 7��� &+�� !� G����� ��� ������ 7��9�&+������ F���� ����� 7�+/���� 

 (;  7��� ���� D�� �!��9��� 	���� !� +������ �� �+;JIT 4� �� ��� +�"���3� 
���)

+����� �
 7��9��� �)������.���'� !� +����� <)�� (>�+���� ������ !��9� �� (/+� ���� . 

�  7��� 7��� JIT �� 
��)�4�� 7��9�+�+�� (.'� ��� �����+��� 
�������� 
�6�����  -�./�

*+�"���� *+���� ������ �.)'������ �.)'��� -�./� &+= !� �.�� �$=� ��+������ �.)'��� 7��� . 
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�  7��� &+��JIT  ��� ��+� ���J <�$ ��4�� +������ *+�� ����)	��� *+����� 
��+/��� !)���

��+������ �.)'��� 7��� 7
+� ���.  

�  G)	�� ���	� ��+������ �.)'��� 7��� �
 *���
 ��+������ �.)'��� �1 ��.)'�)� :���;+ :����;

%� +����� �.)'� �� �
������� +����� �.)'� +�+�� 7�� D�� ����; &�J� ���� �	"�%� �.)'�� �

 7��� 
����� 7�+/���� ��;+ ('"�JIT.  

� ] R�%
�) =2"�
� %(, ×��("�	
� �/� (–��.$�
� [ L �� ��C'� �F���� 
���'� (C�� ��+�4��� K$=

��������� !���� �4� �� ��C,��� �)
 *�+�; ��5 
V"������ �4� �  ����	  G���� ++�� !���

������ @����� G)	��� -�4�� �����; . �  ������  *+��2� 
V"���� �)
 G���� E�,� E�)
�

�.)'��� -�./�� 
�4����� 7�� *+��2 �)
 2'�� .� 
�4����� 7�� *+��2��N ��
�� G)	�� E�

���%� 7�)���� 
;�� (J� ��5 �	"�%� +�4���� �  -�./� G)	�� &���'��� (�)���  �

�����J�� .7=���� 7��� JIT�� -./ ����� �� :  

M ?�.�� &���'�   .M +�4��� (�4�� &���'�   .M (��4�� 6�J� 7+4� ����� *+���� &���'�.  

 D����� -�4������� ���	� �)
 G���� ���� ��CX�  ��+������ �.)'��� �++���� 
;��� �� ������ 

JIT������� 	����� �� :  

� ���� ���	� #+H����+������ �.)'��� �  JIT � +����� �� �9�/ &���'��� �� 
����� ����� ���

�������: 

M +����� *+�� ��;��� &���'�� 7�/�� +����� 
����"�� �	������ &���'���.  

M +���)� ��)/�+�� ��;������ !��9���� 7��9���� �	������ &���'���.  

� ��+������ �.)'��� 7��� 7=����  7���JIT��� ��J  7�� *+��2� �����U� ������� ��+��� �

63�4�� @+� G)	�� �� +�2� �)/� ��������*,"��)� 
�+����� *+��2 7C ��� . 

�  &���'� *,"���� (���� 1 �'� ���4� 
�+�� +��� !�� �)
 ��+������ �.)'��� 7��� 7���� ����J

I���%� ����� �)
 �CH�. 7��� &�+=  !� <�$ �.��� JIT� � ��� ������ ����	� �)
 2'�

 (� �� ���;��� 7��� D�� �
�.9���)�JIT �>�;��� !��	���. 

�  7��� ���	� � JIT  ���;��� ����4� ���� 7��� &�+=% :������ ��J./ �� 7=��� ��� �.)'��� �)


��+������ �.)'��� . 
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�  7��� � JIT  +�,'����%��C�+��� .)'��� 7���� 
���)4��� ����� �� 7=��� ��+������ �� +�
 

������ ����� �� (/+�� ���� +����� �.)'� +�+��. 

�  7��� ���	� � JIT  �)
 �"��� ('"� 8'4�� ���� 
���Q���� �� +�+4�� D�+� ��� #+H�

 (�4�� �.)'� -�./� !� �(�Q"��� 
�� ������ �$'� �7���� ��2/�)� �������� �.)'��� -./

�"����� ��5 &���'���� ��"�����+;�.��� &����� �.)'� -�./�� �*)1( -./ &+= ���� ��� �

��+������ �.)'��� 7��� �� �.)'���.  

� � �)
 G����0��� 7��� JIT �9��
 ++
 -�./� �
V"���� �� �������� ���� ���	 �
 <�$� 

������ �� ��+/����� 6�2�%� ��	�� ����� �)
 (�4�� �  ��������� 7���9��� 	����� �  

��	��(C� @�/  7�=�.� � :���4� �.)'� +�+� �� 7��9���� 	���� *���J E�)
 G���� �� �=� 

'��� 0��� �� +���� �����)� ����9��� ('"���� +
��� ��� �
�� -�./� �)
 ��%� ����� �

��+������ �.)'��� 7��� �� �.)'��� -�./� +��� 7
+� ��� ��.)'���.  

� (�4� 7��� JIT� 
����� +�+�� �)
  ��.)�/��� �������� �	"�\� ������� �.)'��� D�+� +����

�.)'��� -�./� &+�� �����+�� �� +�2�� �	"�%� !J/� �=+�+��� ?)/��� ���	 �
 <�$� 

 &+������ ������ ������ ������� �.)'� �� -./� ��� ����; &�J� 1 ���� �	"�%� ��

���)	��� *+�����)2(� '��� -./ &+= ���� �����+������ �.)'��� 7��� �� �.).  

�  7��� &+��JIT��� ++
 -�./� ��� � ������� ���J 7�� ��� ��'�� ++
 (;  ��� ��+�

��+� !�"� ��%� �$= �N� �����U� G������ 
;��� �� +������ 
��C�K 
�6����� 	���� �)
 

+����� ������� +���� 
��)�
 (����� �9�/�� ����������-�./� :�J�   ('� ����9��� �.)'��� 

������ ���� 
���/�� �� &)� D�+� �
 ������� <)��  -./ &+= ���� ��� ����3��� 7

��+������ �.)'��� 7��� �� �.)'���.  

�  7��� (� ��JIT D�� ������J�� 6�'�"' ��+����� ����
� 7�� � ?�/�� (�4�� ���� 7��.� �

 7��� ��	� ���� *,"�����JIT� (�"�� +���  ���� �� ����>� 6�J
  7=����
�� ��+�����

�
 7�� ������� �(�4������  �9 �9�.�� ����� !� �*,"����� *������� 
�������� ���� �� 

                                                 
 (1)  +��� @+�� ����� �" 6%$7 '�, 2/%	 �2001 ? �95.  
 (2)  ������+�
 E��� ������� �.	9� +��� ��������� 6%$7 '�, 2/%	 �1998 ? �635.  
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*+���� ������ 
��)�4��� 
������� 7��9� 
1��� �� �9�/ �7�������� 7�+��� 7���� )1( �

 �� ��+������ �.)'��� 7��� &+= !� �$= �.��<��"��� 7��9��� ��)�
 �� ��+���.  

�  7��� (� ��JIT �� ?)/��� G���� <�$� ����J� ���; ���� 1 ���� �	"�%� +�4���� 7�� 

��J�./� �  &;���� 
���� 6�Q��� (�	
%����2/��� �� ?)/���� . *��+�� ��'� D��� 

(��4�� ��� ������ ������ ��3/� +����� ��  +�� ��������)2(&+= ���� ���� �� �.)'��� -./ 

��+������ �.)'��� 7���.  

� ���� ���	� (� �� �4;�� ����� F�9� �.)'��� -�./�� JIT � 7�� D�� ���+������ �.)'���

 ���4��� �������� ����'�� ��� #+H� ��� ���J�./� �  ����)� ���; &�J� 1 ���� �	"�%� 6�Q��

*+�+� ����  (�/+�.  

�  7��� 7=��JIT *���' ��=���  �� &���'��� -�./� ���	"�%� �)���� �	������ ������ .

(��4�� ��� ���� �� ������ ���; ��� ���; &�J� 1 ���� &���'��� 7=  �� (4��� �'�  ����� 

 7��� 7�+/���� ���� ?)/���JIT�  G)	 &���'� (�"�� ���2/���� �	������ &���'��� �=

�� &���'���� ��2�/��� &���'�� �6��"���)�+��� �9�.�� �.)'�� ���)����)3(�� �$=��  &+= ���� 

��+������ �.)'��� 7���. 

�  7����JIT   �	"�  6�+% G�)	��� ��2�� ?�)�� �� (C��� ������� �)�)� *��+� �� 7�� ��+

����
 *+�� 
�$ 
����� 63�4�� 7�)��� �	������ ������)4(. � �$=���� &+=  �.)'��� 7���

��+������. 

� �� 7��� &+JIT �(�4�� 
�;�  -�./�� E��2/� @���� ()�� ����	� ������ 7��9� 	���� ��� 

 &�+=  !� �.�� ��� �6�2�%� �$��� ���	�� ������4��� 6�2�%� ��� 7��9��� (3/ �� <�$�

��+������ �.)'��� 7���. 

� �� ������ &���'� -�./� 7��  7���JIT� �  (�4�� ��3/ 7�+/��� ���	 �
  �������'


�
������������� (��� ������ ��2/��� @���� -�./�� �����1� 
;� (�)��� .  

                                                 
 (1)  �)
 ��� +��� �+��  �6%$7 '�, 2/%	 � 1996? �?  63M64.  
 (2)     +��  E	 (+�
 �+���  �"        ���-��
�� 0��-/
� �-��
%� '"�,-�
� �+&-�> ?.# K�"�+� �"��$	4 �,�%�� +�&�
� V�,> ?.# <"
�$�
� ���� �""��

�"����
P�"� "%�/�
� ����
�� ��,�%�
� �./	������ *������ ��)' �M ����C�� ++4�� ���2�;2�� �4��� 1997 ? �157.  
(3) ���� �)
 +��  ����� � �	���	
� �"%���� ��,��	
�� 6%$7 '�, 2/%	� 2000� ?92 .  

(4) Yang, Jin-Shan Pan and Jason, Chao-Hsien, "Just-in-time purchasing: an integrated inventory model 

involving deterministic variable lead time and quality improvement investment", International, Vol. 42, 

Issue 5, 2004, P.853.  
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������ �	
���  

�
���� ���� ��� �������� ����) ABC(  

��"#�:  

���� �	
 ������
��� ������� ������ ��
������  �����
�� �	
 ����
�� ����� ���� � !�"� #$ 

 ����
� ��% &�' ��� ��
�����()����� �	
  ��� ������ �*�)��� ���+�� �	
 �,����
� -� �./' 

 ����/�����$�01���)����� ����+�� �2	/� 3�24� 5. -�� ���6���� ���6��� �	
 ����
7� ����
 �"���/  . �6��

5���� 9	�� �������� #
����� �	�4� ��% :;��� ����� ����/��� 5�� #$ ������ �<, �.'� =�4� ���$ >��� 

�� ��,��� 5�� ��
��� ?	+�� �� �' ��2	/��� ���
� #$ ���4����� ?����� ���2�� �����@�� 5�,�2��� �+��

�A��< ����/��� .  

  

 B��
� ����$����� ������ !� #$ ������ ���/� �	
 ��$�
��� �' !���	���()����%  ����	+� ��

���2�� ���7� �����% C�
 � �
��'D�"��� ����6� 5,' -� ����	+��� #$  �()���� -� �A� ��� �.��
��

 #$ �2	�4��� �����6�� E�� #$ #���' ����F)����. ��)�@� G��' �	
 ����/��� 5��� >�" 9�<� )ABC( 

Activity-Based Costing�� ��"����� �2	/� !�
 �;� �./' ����	+�� ����1� ����.  

��"���	� �6�;��� �2	/��� ���
� �+��� *<�� G��@� �� H�2����	� ����	+�� ������ ��$��� !�"� �

� �
�
� �����; <�4�� �	
 ����1� �
��!"@� !���� ���; &���� #$.  

  

�	
�:<, !����� � ��)�@� G��' �	
 ����/��� 5��� C
���� ABC  �:��A2�� �I���� C�
 -�

 �:$��,'��A�	
 5�6� #��� ��0���$��� � �:����6��6���� ����4�:� 4��� ��������� �);��� J���4'� �:

:�;7
 ��$�A����� �2	/��� 5���.  
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1$ �
���� ���� ��� �������� ����) ABC(:  
 ��$����� ���"' �-��)+�� -�6�� -� ���4@� �.7.�� ��6+�� !74�()���� ����� �A��� -�/� -' 

$ �6����� ����/��� 5�� ����� ����0 9�< -�0��� �!�+�� ���� !/ #$ ����� 9	� #�()���� . #$�

����	6��� ����/��� 5��� �A"���� ����6���� ����� !��#	� �� �A�,' -� #���� )1(:  

• ��)����� ��L ����/��� =��4�� �
�� G��' �	
 �,����
�� �' �)����� !�+�� ��
�� !.� 

��)����� ��"@�.  

• @� 3+� #$ ��)����� ��L ����/��� -� ���/ >�" �	
 ���;��� ���+���)�. 

• :"���% #$ ���4��� #��� �������� M����� �2	/� -�� ������� �;7
 -��6$. 

•  �	
 ��"���1� �A��;�� =��4�� ���7�� ����	+��� ����N� �$�� � ����	6��� ��)�@� -%

��"�����.  

• �+� I<, 5���� ��L ���+$ #$ !�"� ���4� ���;�� ����/���.  

• �A�% 3��2� -' �2	/��� #, �6���G� ��
��� 5A��� ��"�1 �F)����. 

• �A�% � H0�� ������ >�)� �2	/��� -�0 �F)����. 

 #������� M����� �2	/� ���
� #$ ��A��)� -� 5���� 9	� :��% ��' ��� ����6���� 9	� >�0 �	
�

 ��A�	
 ������� �����6�� 5��� ���ABC -��)+�� -�6�� -� ��4@� �6+�� #$ *�,�" !/)�)2(�2�� � *�

 ��L ����/��� =��4�� J����
 ��)����� ����+�� 5�4��� #���� �����/��� !��
� #$ ����	6��� ?���� ���


��)�����)3(. ��/  ����@� ���� !��+�� !���� G'� #$ ������� ��'Automation� -�� �;7+�� ���O� ��% 

                                                 
���� �� ا	������ ��� ا	�
�ع إ	� ) 1(	:  


�� أ	�ا����ح،  � � ،������ ا)دار�� ا),��ا+�*�� 	�(� ا)دارة  $ ا	#�"� ا	�!� ��#,�-�  .58- 55، ص ص 2004، ��
2 ,#1 ذآ�.، ا	
 �  ،�
� ا�� .20، ص 2000 '��، ا�&�ه�ة، ا��ار ا�#�"،�-�,#� ا	��8	�7  $ ا	�*�6ت ا	��3�#4�! ��، ه�

 �  ،�
�، !+� ا��زاق ")��,"����9ت �!2 ا	�3ارات ا)دار�) �)�	 �� ، "ا,�@�ام <�ا(� ا	#��>�ت  $ +=��� >;� ا	��8	�7 ا	:�د A��
 �9*�
1B70 ، ص 2000 ،2 ، !�د 16، "#.� د�. 

 �  ،���ذج +-��9 ا>-�ا �ت ا	��8	"ا��6ا4��ي، �4)3 رزق ���!	 �EF�� �9) ا�G(ر ا	�E�3	7 ا�	�8�	ا �����K 7 ا	�#��Jة  $ �I أ>;
�4B<Lا" ،���9A	9#-�ث ا	*�رة �	ا �9� آ�9*� ، �.#
-524، ص ص1999 ا�#Dء ا�3A�B، ا�'�د ا@ول، "�رس 36;�"'� ا:��89ر7�، ا�
528. 

- Sourwine, Darrel,” Does Your System Need Repair?”,  Management Accounting, Feb.1989, p. 34. 

 
(2)   

Morrow, Michael, Activity-Based Management: New Approaches to Measuring Performance and Managing 

Costs, Woodhead-Faulkner, New York, 1992. 
(3)

   Dugdale, D., "The Uses of Activity-Based Costing", Management Accounting, October 1990, pp. 36-38. 
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 #$ ��)����� ����+�� �2	/�� ��)����� ��L �2	/������� -� ���+ ��)����� ����+�� ���� C�
 ���
���

)���O�� ����/� (����.�� ����/��� ��� �&�4@� ��
���� -�� ����/ �
 ��% ��	6�)1(.  

  

 5��� �A.�
' #��� �������� ��
 -/�� :�	
�ABC  -�6�� -� ���4@� �.7.�� ��6+�� !74

#, !
��� C7. #$ -��)+��)2(:  

 ��	%�����&�� :5��A�$ !7
%  �������2	/��� ��)�@� �	
 ���+� #��� �J���  ����6�� �������� 9	� -� 

 5"
�� �	
)*��	6��� 5�����(� 9�< �.' G��;� ����4�� �' ��"����� �2	/� �	
. 

��	%���������� :  �	
 �	��)���. ��A.�
' #��� ?����   5���ABC >��@� 5��6� ��
�0�� �	
 

���	�+���. 

������� ��	%���: 5�  �A�$ ?���� M���� -�� �;7+�� !���� 5���ABC ���
�� -� ��2���/��� �������� �	
 

1� !4���� -���&�4' ��
�� -� ����	+���� �������� !�	
� #$ #"������.  

  

� E"�� 5���� #6�6
�� ������ABC ��% (Cooper & Kaplan)�<	�� �    ��P��" �P6��� �P
��;� -

���� ��L ����/��� =��4�� ��)� *�Q���%��"������ ����/��� 9	� -�� ����� �;7
 ��"� )3(.  

  

   5��� �+��ABC J�����       ����/��� ����	+� 5�� 5���� !�"� #$ J���, �     �()��	� ���, ���' 5�6� :�@ 

    7�� �;� �./' ������ ��$���>       ���+�� �����% ���"� #$ ���)��� �����6�� <�4�� ���    ���"� �,���' -� 

+���� ����>��@� G���6� -��
�� �!.�@� >7�+�� ���$� B���1� M��� ����4� . H��� ����
 =�4 !/)��

            5��� -' ���� 9�<� ����O�� ��"���% 5�"
F� B���1� �' ��6+� ��
����� ���	�+��ABC  ����/��� =�4�

������� 9	A��� #��� ��"����� ��% ��)����� ��L)4(.  

                                                 
(1)  Chung, L.H.; Schoch, H.P., and Teoh, H.Y., "Activity-Based Costing in Singapore: A Synthesis of Evidence 

and Evaluation", Accounting Research Journal, Vol.10, No.2, 1997, PP.125-141. 

 
���� �� ا	������ ��� ا	�
�ع إ	�(2)	:  

 �  ،� .521، ص 1999، "�رس ��
2 ,#1 ذآ�. "ا��6ا4��ي، �4)3 رزق ���

- Troxel, R. B., and Milan G. Weber, "The Evolution of Activity-Based Costing", Journal of Cost 
Management, September 1990, PP.14-22. 

- Mecimore, C. D., and Alice, T. Bell, "Are We Ready for Fourth-Generation ABC? ", Management 
Accounting, January 1995, PP.22-26. 

 
(3)  ،�  .781، ص 1995،  ��
2 ,#1 ذآ�."أ	� ��8ف، زا�7 ���

(4)   
Krumwiede, Kip R. and Roth, H.P., "Implementing Information Technology Innovations: The Activity-Based 

Costing Example, S.A.M.", Advanced Management Journal, Vol.62, Issue.4, Fall 1997, P.4. 
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1/1 ������� ���� �&( � �
���� ���� ��� �)ABC(:  

     5�A2� -��� #��� 5�,�2���� ��2��+��� ���+� 5���ABC �2	�4� ��� ��A"� -��� 3+� #	� ���$� 

��2��+��� I<,:  

��+� Cooper& Kaplan 5��� ABC :�F� :������� -� ����/��� !6�� 5���) �E������ �����+��

�7�A���� (!
������ ��)�@� ��%�� ��% 5. -�� -������� ����4��� ��"����)1(.  

 :�F� ��+� ��/ : ��"����� -� �2	�4� B<��� �	
 ��)����� ��L ����/��� =��4�� �6���

�
����� ���./ �2	/� ��/�
� 5��4���� )2(. 

$�+��: Krumwiede& Roth :�F� : �����)��� >��'� �2	/��� G��; �	
 �/�� *���% 5��� 

-������� ���"���������,'� &�4@� �2	/��� �)3(.  

$�+�� :Banad& Balachandran:�F� : ��"����� ��
��� ����/� ���� �A�� *<�� ����	+��� 5��� 

�F)���� #$ ����4��� )4(. 

 

� 5�6� �<,��=��4�� -��	
�� �	
 5���E����� ��)����� ��L ��
����� ����/��� . #$ 5�� C�
 

����/��� =��4� ���@� �	
������L ��� ����/��� I<, ��"�� ������� ��)�@� �	
 !// ��)��R 9�<� 

 ���
���2	/�=��4� ����.�� �	
���� #$ 5�� 5. ���)� !/ ����/�  �"�� ��
� ��"����� �	
 ��)�@� 

���2���-�+��� ��)��� -� M��� !/ )5( .:�' *' 5�4��� 5� �<% �' M�����J���)� B���1� ��' J���+� � �"�$ -' 

 �
����)��� �<A� ������ ����/� *F� !�. !/)���  5;�)28( ��)����� ��L ����/��� =��4� H0�� 

 5��� #$ ��)�@� G��' �	
ABC:  

� �

� �

� �

� �

 

                                                 
(1)    

Cooper, Robin and Kaplan, “Profit Priorities from ABC”, Harvard Business Review, May / June 1998, P.110. 
(2)    

Meigs, R. F. and Meigs, W. B., Accounting The Basis For Business Decisions, 9
th
 Edition, McGraw-Hill Inc, 

New York,1993, P.1043. 
(3)    

Krumwiede, Kip R. and Roth, H.P., OP. Cit, Fall 1997, P.4 
(4)   

Banad, Yair M. and Balachandran, Bala F., "Cost Drivers Optimization in ABC", The Accounting Review, 

July 1993, P.563. 
(5)

  Kaplan, Robert and  Cooper, Robin, Cost and Effect, Harvard Business School Press, 1998, P.3. 
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2/1 �
���� ���� ��� �������� ���� )�*�%�+�:  

 5���� H�
��� >����� ��% !���	�ABC$ �S���$�� -� �
��"� �	
 ����
�� 5�� :� �<% #��� ��0

 ?�;��� !�"���� -� 5����� �<, :��% ��A� �� ?6
�� :	�
 ���T ��+� ��� �A�S$ ��A� >�2�1� 5� ��

����/�	�����;��� #$ ��
������ �>��@� 5��6�� ������6�� <�4��� .  

 5���� �����@� ��0���$�� =�4	� -/���ABC #	� ���:U  

  

1/2/1 "%�&��� ,�(��� �
���� -�:  

% *�Q� *<�� �, ��)��� -' *' ������	� #6�6
�� 9	A����� �, ��)��� -' �	
 3���$�� �<, 5�6� <

�2	/��� C��
 ��% #������ *�Q� #���� ������� ����
 ��%.  

  

  

  

 ���)28(  
�
���� ���� ��� .%��
��� %�/ �������� 0��1� ���� �+ )ABC(  

%"����:  
.15.p, 2002, ynns L'Guildford and King, Biddles Ltd, "Costing", Terry, Lucey  

ا	��8	�7 
�� �R(ا 

���  >�6�A� Sت ا	�-
��-�آ�ت ا	��98	 

��Aت *�
 ��98+
�4B<Lا 

+7�	�8 
ا	��اد 

�رLوا 
 ا	�#��Jة

 �!�*�ت

  (� 1��G ��##�ت ا	��98�    +�#A:� ا	��8	�7 ا	�$ +�

 �!�*�ت
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2/2/1 & )�2����� -� )��"1���
���� ,�(��� ���� �3:  

����� -�� !�� �6	
/ !�+� ��)�@� -' �	
 3���$�� �<, 5�6�  ��� �����A��� �2	/��� ���,'� ��

�2	/��� ���,' !�; -� ��)�@� 97A��� -�� #
���J�6$� ��O�� :�� �	
 &�� -' -/��  :"�� ����4� 

�2	/���)1(. 

3/2/1 4�
�
�� ,��3 -��
���� -� %�
� ""� ���5& "�"	� -��� 6��& 7"%�&��� ,8(��9 ."":�� :  

 <%% �����/ 5�4� ��)�@� I<, -� ��2	/��� ���,'� ������� -��% 5��4��� -� -/�� ������� I<, -

 97A��� #$ �"������ ����� �;7
 9�<� ��/�
 ���
�� �2	/� �
��"� -� ��� ���+�� �	/ �
��"�

�������)2(.  

4/2/1 ���� -� )ABC (�(5� �� ���& "%�&��� ,8(��� .%�+ ��� �&#�:  

�5��� 5�6� ABC @� -' 3���$� �	
/��� ���� #��� #, �
����� ������� 9	A��� #��� ��)��2	 �

 ��"����� -'�<2����/��� �2	"��
� #��� ��)�@� !74 -� �A 	�5����� ������A� ��� E������?���� 5�	��� 

M�����)3(. M����� �<, B���% �A�	��� #��� ��)�@� �2	/� V��"� �% #, �� M����� �2	/� -S$ 5. -�� .����� #��

J���' ��$�01� ����/��� E����� G��F/ ��)�@� 5��4��� H���J7�A��� ���
�0�� �./'  -�� �;7+�� 5A2� 

�A�
 ��"���� ��$�01� ����/���� �2	/�	� ������/ ��)�@�. 

5/2/1 �
���� �+ 

�%���& ���2���:  

�' �
�� ��)� �"��� #, �2	/��� �
��"� -�/� -' ��, G��"��� #�+�� �A��� ��)�@� -� �
��"� 

 ��)�@� #$ ������� ����O� �A�
��� �
���� ��)��� &���� #$ ����O��� -' ��+�� ����/ ������

&�4@�)4(. 

6/2/1 
����� ;� �
����� ��&�2� �� �+ �������� -&�� -�:  
 <%%�"� #$ ����/��� E��" -' #�+� ��, ������� -����� ��O�� -' �"� �2	/��� �
�J� ����O��� E� 

��)��� &���� #$ . >�
� #$ ����/��� ����
 #$ ��O� *' -' ��+��)E�"�( �2	/��� Cost Pool� ������ 

3��2��� ��)��� &���� #$ ����O��� E� ���7� �����)5(. 

                                                 
(1)  Tollington, Tony, "ABC vs. TOC Same Cloth as absorption v marginal, different style and cut", 

Management Accounting, April 1998, P.44. 
(2)  Holmen, Jay S., "ABC vs. TOC: It's a matter of time", Management Accounting, January 1995, P.38. 
(3)

  Drury, Colin, “Activity-Based Costing”, Management Accounting , September 1989, P.63. 
(4)

 Alfred, M. King, "The current status of Activity-based costing: An Interview with Robin Cooper and Robert 

S. Kaplan", Management Accounting, September 1991, P.39. 
(5)  Roth, H. p. and Borthick, A. F., "Getting Closer To Real Product Costs", Management Accounting, May 1989, 

PP. 28-33. 
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3/1  )��&#������
���� ���� ��� �������� :  
 �A�	
 5�6� #��� ����+�� 5,' !.��� 5���ABC  ���$#	�:  

1/3/1 "%�&���:  

������ ��+��-
  5�� #��� B���1� !���
 �A���4�����)��� ��"�4� ������ ��)��� ������  .  

2/3/1 �
����  :Activities  

+�� !� #$ ��/���� ��Q� ��)�@�  5���ABC -/��� ��A2���������� ��
��"� E��' ��% )1(.  

1/2/3/1."	&�� <&��� ��� �
����  �2����� Unit-Level Activities: 

 ���)����� ������ ����/� !�)�� �����A��� ���
�	� ��)��� �A+��� �' �A��� -/�� #��� #,�� !�+��

 ��)������ ��"����� ��
��� =
$���)����� ����+�� �	
 ���)1�� !�O)�� �/�
��� &�6�� 97A���� 

�� �.  

2/2/3/1 �:+"�� <&��� ��� �
���� Batch-Level Activities:  

 ��A��)��� ���4�� �' �
���� #"���1� �4�� &���� �	
 ��"���1� ��+$���� �������� ����/��� #,�

 �����A"��� ����/� !�)��� ��� � ���A�� ��+$�	� �	.�� ���
 =
$� ������� ������� !6�� ����'

 �>��)���B���1� ����". 

3/2/3/1 &��� ��� �
����=����� < Product-Level Activities:  

 !�)�� ��A��<� ���
� ��"����� -� �
��"� �' �
�� M��� B���% -� -/�� #��� ��)�@� #,� 

 �M����� 5���� ����/�� �M����� >��"'� E�; ����%� ����	�+�� ����,���
���� =
$� M����� �����.  

4/2/3/1 ���:�� )8�(���� �
���Facility-Level Activities : 

  E����� �	
 ��$�
��� -��0� ���7�� ��)�@� #,�� B���1� ��	�
 -� !+"� #��� �����1� ������ �	
� 

)���4�� (��/�� . �E����� ��"�% �A�	
 �	.�@� -��� ���/7,��� �E����� ������ �E����� -��F�

��� !�; -� ��"���� ������� -�0�� ��/ �����0����*E�����  ����� -����
�����*���$1� .  

3/3/1 )�2%1���:  

 !�)� ���
��� I<,� ��2	�4��� ��)�@� ����4 9	A��� #��� �2	/��� ���
� -
 ��+� ��"�4���

�2	�4��� ��"�4���� ��)�@� ����/� -�� ����� 5��� �����4��� ��"������ !74 -� 5��4��� ������ 

��)�@� ����/�.  

                                                 
(1)   

Cooper, Robin and Kaplan, Robert, The Design of Cost Management Systems, Prentice Hall Inc, 1991, PP.271-

273
.
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4/3/1 � ��� )�

���
���� :  
% ����� ���+�� #$ !.��� ��2	/��� C��
 I��"� �	
 ����� *<�� !��+�� �, �2	/��� ���� -

��)��� 5"
 �' &����� #���@� .�2	/��� C��
 ��� ���
� !����� ��)�W� �2	/��� ������ !�	
��. 

��@� �	
��	� �2	/��� ������ -�� ������� �"� ��"����� �2	/� G��; 3��L@��: !��
� ���� #$ 

 ������ !.�� #,� ���)�@� �	
 ������� =��4�� ���4��� ����/���5��4��� �/��� ������ ������� 

�A�	.�' -�� ��)���: ����	�/�� ��
 �-��
�2�� ��
 �!�O)��� ����' ��
/���4����� �
�� .  

#��.�� V���� ��': ����� �,���
� ���� #$ ����.�� �	
��	� �2	/���  5�4��� #��� #,� �����/��� !�

��"�4��� �	
 ��)�@� �2	/� !��
� #$. -��/� #$ #���@� !��+�� V���� �<, -� �2	/��� ���� !.��� 

�2	/�	� �
�� ���� ����/� E�"� !/� -�/� C�
 ��2	/��� ��+�"�.  

����/��� ������ ��
��� ��
 ����� -' -� 5L��� �	
��M������ �;� ��% *�Q� �;  -� ��"���� 

��)�@� ����/� �	
 ����
��� 5��� ?�����Y�%  'Y�&�4' ��
�� -� :� ?������ #$ ����6+� ��% *�Q� �; 

V�2����J���� :2���/�  �"� 9�<� �������� ��)�' -
 �A	�	
�� �A+�" -�+�� #��� �������� ��+�� V���� 

 ��
 !���
 ��
 -���
�� #$ <4@�����4��2	/��� ���� !���+�� I<, 5,' -�� ���)� !/� :  �;��� �"��

�2	/��� 5�;�' #$ ���	���� ���"����� V���� �6+� �"�� ��2	/��� ��+�"�� ������� ���,@� � ����/��� �	��6�

�2	/��� ������ ������ !�	
�� E��"� -� ���+��� . 

J�����$ ���"������ ��)�@� -�� ��;7+��� ������� ��+�� S�-/�� : 5��4��� ������ -� ���+�� 

Z�% ��2	/��� 'Y�-�����' -�
�� ��% �2	/��� ������ 5��6� -/�� ���
 �2�� ::  

�&�� >&���: ���	�+��� ���4 ������ Transaction Cost Drivers:  �	
 �������� -� ��
���� I<, �/��

 ���
 #$ 5�4��� #,� ��
���� ��)��� ���F� ���� ��
 �� ���/ �<% G2� ��% B��
� ��"����� �
��"�

��)��� -� ��6��.   

������ >&���: ������� ���2��� ���4 ������ Duration Cost drivers:  ������� ���2��� �������� I<, 5�A��

 #����A;�O���Z7�� ��)���  5�B���1 ���
 #$ ��
���� I<, 5�4���� �-�+� M��� �7�4� ��)��� 5"
 

 :���F� ��	�����7�4��#��A��� M����� ���/� ��
�� .  

5/3/1 
����� � ��� )�:�2�:   
�2	/��� E�"�� ��6�:�Q� #��� ����"���� !��
@� �
��"� & ��
� ��, ?�6
�� ��)��� ��
� !4�� 

 C�
 �����A��� ��"������ ������� ����� -�� !���� �6	
 #,�% ����� 9	A��� #��� #, ��)�@� I<, -

 -� �������'����4� E	� -� #��A��� M����� ��"�% !".  
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4/1 �
���� ���� ��� �������� ���� ?�

� )�&
1:  

 <�2��� 5����� 5�� �+����� ����4 ��
 9��, 5���ABC� #� � #$ !.���:U  

1/4/1�
���� ;��2�& "�"	� :  

   ���� ��% �F)���� �	
 �A�' �
��"� ������� -� ��)�@� #��� ��A� �6� ��%5� E	� ����4 �' ��< ���; 

�	
' ��% >7�+�� .3�O��� -� !/ ��)� ����� ���; ������� M����� !��+	� .��)���� �, ��
� !�
 �A� 

��, ��
�� !.� >��)�� �����'  �����  �� � �'5���� M������'  �	
 ���)1� ��	�+�� ���"���1�..[��.  

:�F� ��)��� ��+�� :� �' ��A��� �' C�
��!�+�� ��
���
� ��, �A� -�/� #����  )1(�  ��+� ��/

:�F� :�F)���� !4�� ��"���� �����+2�� �
��"�) 2(.  

7��2� �./' ����	+� �	
 !��
	� ��)�@� !�	
� #$ E����� ���
 #$ �!�@� ���+��� 5�4����. 

#��.�� ���+��� -' -�
 #$������ :��
��� ���� ��	�+�� ������	� ��;@� �, ��)��� !4�� �����+2�� �� 

 5�	��� >����� #$ I��� ��+� ��� 5����ABC.  

-%  !�	
�!��
' �F)���� �	
 !/) �
��"� -� ��)�@� ������� ��;7+�� ���$ -�� ��)�@� I<,� 

�
��� #$ ���
� ���,@� ������� I<A� ��)�@� 5���1 ���	�
 B���1� E������ �
��� ��/ #$ ���
� �;���� 

��
���� ���	����� -� !/ ��)� -� ���)�@� ��� �
��� #$ ������� ���
� #��� �"� �A���4� �	
 

I<, ��)�@� -� !"' ?�6
� ���,' �F)���� .-� 5\. ���4�� -S$ ���@� #$ ?���� 5��� ����/��� ��/<��� 

�	��� ���
� ��)�@� ���"���� �F)���� -�0�#����  �+� ��)�' ������ ��	�+	� ��"���1�R���  �+� ������ 

���� ����" ��% -/�� �F)���� !/�, -� ����� !/ ��)� !/)� �!6��� -� C�
 �2	/� ��)��� M������� 

#��� �A��6�)3(.  

 �' �+	��� B���% !��� #$ C�
� #���� �����	� �/	A����� ��)�@� E��" ��
 ���4�� I<, #$ 5���

���4�� 5��6�� � ���
% ��)�' !.�  5�	��� �-��4���� ��������� ������� �"��+�� �B���1� �"���� ���

������....[��.  

��)�@� !�	
� #$ E������ �;��� &���� -' ��/� &����� 5"
� V��� ����1� ���; �	
 ���+� 

5����� �������� !�O)�	� ���� �2	/ !;F� �+2���� -� -/�� ��; ��/' ?�6
�� ���	���� ����	+���.  

                                                 
(1)  Horngren, Charles, et al, OP. Cit, 2000. P.107 
(2)  Blocher, Edward J., et al., OP. Cit,1999, P.   95  

(3)  ،�
  .72، ص 2000،  ��
2 ,#1 ذآ�.,���، !+� ا��زاق ")
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���+� 9��,�� ���)Q�/ ��A���4��� -/�� -������ ��)�@� ��
��"� #$ ��, ����"��)1(:  

U ��)��� &���� ���+� : �"� ����+� �
��"� #$ !�4�	� �� ��)� H	�� ��
 :�' ��+��

� *<�� &������ G2� ��)��� �<, *�Q� -'Q�& 5,��� �� �,� ��
��"��� ��)�' #;�� :�$ 

4�� ��)�@� -�/� -' #$������� �
��"��� !.  

U ��)��� �2	/� ���� ���+� : :�' ��+��]��̂_�	̀Ĥ �"� ����+� �
��"� #$ !�4�	� �� ��)� 

�
��"��� ��)�' #;�� !�; -� 5�4����� �2	/��� ���� G2� ��)��� �<, 5�4��� -'.  

2/4/1 �
���� ������ "�"	� :  

��)��� ����/� : B���1� !���
 ����/� V��"� #,)�������( =4� �A�' -���� ��A+��� 5� #��� �

��)��� �<, !/)��)2(.  

��+� ���$ !74 �A/	A��� #��� ������� ����/� ��
 ��)��� ����/� ���
� �	���� 9�< �+�� ��

J�6�� ����/�	� ������ I<, ����/� �	
 ���;��� ?6
� *<�� ��@� ����2�� !74 ��"���� ��)�@�� �A�;7+� 

��)�@�.  

��� ����; ��0� � #��� ��)�@� ��+���� ��% *�Q� ��� �*��$ G��' �	
 ��)�@� ����/� ���
� 5

���; ��0� #��� ��)�@� -��
�� 5�
���.  

��� � ����4�� ��
 �A2	/ 324� -' �A�/�� �F)���� -�$ �:�	
 a>����)3(:  

• ��)��� ��"�� -���	���� �A"��� �;��� 3�24�.��0�24��� I<, #�F��  �' ��	�+�� -��
� -� 

 ���4�� ����� ���
% �' �M����� 5���� ���O� �' �-�	��+�� ������ ��% 9�< -�/�� �M�����

!// E����� �' ��"���1�.  

• �����0 ����� 9	A����� �A��6� � #��� ��)�@� #,� ������0�� ��L ��)�@� >�O�%� 9�<� 

����� �' ���	�+�� #$ ����O��� >��"% !74 -� !�; -� ���"�� ���
���� �	
 ��/F���� �M

�"�
�� ��
 *��2�� 5�	����� ��A"���. 

• ����$ ��024���� �	/�� ��< ��)�@� ����4�� ���./ -��
' #$ -���6� ���	�+��� ��"����� 

:�2� 3�O�� *�Q� #��� ��$������ ��)�@� -�� ����4���. ��< ��)�@� -����4� 5A�F$ :�	
� 

                                                 
� +�8	�7 ا	!�Bط ! ��، ا�
� �Gح، )   1(#,�-�ABCا��ت ا)دار�@�,F	 �  . 72، ص 2006، ا:��89ر7�، ا��ار ا�#�"'��، ا@و�H، ا� +'� �
)2   (،�� !�
� ا��  . 28، ص ,#1 ذآ�.��
2 ،  ه�

(3)  Turney, Peter B., "Activity-based Management", Management Accounting, January 1992, PP. 24-25. 
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24���� �	/���0 . -�� �	0�2��� �A�$ 5�� #��� ���
�� ���)�@� 9	� �	
 �	.�@� -��% ��"�

J����� ��)���J���T �'  -� �2	/��� �;��� >�0 #$ 9�< 5�� <% �%��)��� ��"�. 

• J��/�� 9�< -�/ ����' ��)�@� �/��)�$ ����+� ��"���
� 9	A���	� -�/ �� �<S$ �S -� :�

 *���0��% #��� ��)�@� ��"�9	A����� 9�< E� ?$���� .< 9	A����� �<, -�/ �� �<% ��'� 

 -/�� :��$ ����
 ��"���
�%������
�� ��)�@� G2�� :���	��� ��"�. 

•  �' ���+��� 324� -�� ���)��� !�
 3�24�� ����4����� ��L ������� ����� ���
%

��)��� 9�< ���4� -���/��� =�4)@� .���6�� <4�� -% �"� ����1�$ E� !��+�	� ��
���� ��

� ������ 9�<� ��������@ �' ���)�W� ������� ����� ���
% �' �������� ��)�@� !�+2�� !��


�F)���� -� �A����' ����. 

  

3/4/1 
����� @��%� "�"	� :  

J�+� ����"����� �	.������ ��)�@� 3+� E��"� 5��� !�	6� !"' -� ��)��� �/��� :�	
 ?	�� ���$ 

	/�����/��� ����6� ���
%� �+������ �2.  

B���1� ��	�
 -� >�"�� 9�< �, ��)��� �/���� ����/� !�"��� :�74 -� ����1� �L�� #���� 

!�2�� !/)� ��"���� ��)�@� .%���� #�+� ��)��� �/�� ������ ����/��� !�"�� �	
 ���6�� -��-� 

!0$' ����� ��)�@� ���;� �	
 ��	��6��)1( .,�� #��� !���+�� -� ���+�� 9�� ��)��� �/��� ���
�� 5�4��

�A�� :�F)���� !4�� ��)�@� �+��� ���)���� 5��6�� ���/�� ���)�@� ��6+� &��� � -�� G��"��� &��

��)�@� �:"���S� �F)���� 5�6� #��� B���1� ��
��. 

�� ��L ����/��� =��4� ��	�+� ���@� �	
���� ���4�� I<, �+����)��� . ��)�@� ����/� ���
���

 �����6��� !�
 �' ������A�� �������� �' ������
��� �7"��� #$ ��$����� ����	+��� 5��4��� -/��

����0�� ���
 #$ ���7��.  

J��	�
��/ 9��, -' �"� �J����/ J� ���	�+��� ��)�@� -� ���Q��� -S$ #������� ��F)���� ���,' ?�6
�� 

 ��)� �/��� �,����
�� ��)�@� E��"� ���;Activity Centres� C��
 -�� �;7+�� !�	
� !74 -� 5�� 

 ��)�@�) �2	/��� ��A"��Cost Drivers (�2	/�� !��+� <4@� E� �����/��� ?�6
��/����
�� #$ �+2����.  

  

                                                 
(1)  Cooper, Robin, "Five Steps to ABC System Design", Accountancy, November 1991, P.78. 
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4/4/1 � ����� )�(2&� %���1�:  

J�����
� ��)�@�� �������� ���4�� ��A"���� ����4� 5�� ���4�� I<, !74 -�� ������� �;7+�� �	
 

����/��� -� ��./�� 9�	� ��A"���� I<, ��2� C�
 ��2	/���� ��A"���� 9	�.  

 -' #�+� ��� ��2	/��� ���
 ���
�� 5�6� ��	�
 �' ��)� �' ���; *' G����� �2	/��� :"�� �+��

�	��2	/��� ��/�
� �' ��A"�� >�0 #$ �����' ����� ��
� �F)���� #$ �2	/��� 9.  

 5��� ��
��ABC��)�@�� ����/��� -�� �����@� ����� �6	
 !.�� �2	/��� :"�� -�$ . -�$ :�	
� 

��, -������ -�����4� ����� -' �� � �2	/��� :"��)1(:  

' U  )��� �2	/� E� ���; ����� �;7
 :� -�/� -'��.  

� U  ' ���4� ����� -' -/�� :�)�
0�� �' ���
�( -�+� M����. 

 

5/4/1 )�2����� � ��� "�"	� :  

�2	/� �
��"� !/� �2	/��� ��A"�� ���
�� �2	/��� ��
��"� #$ ��)�@� E��"� 5�� -' �+�� 5�� 

#	� ��/ �
��"� !/ #$ ��
���� ��
�	� �2	/��� :"�� ����
�:U  

                      ��)��� ����/� #���"%                                   
   �2	/��� :"�� -� ��
���� ��
��� �2	/�  =PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP  

��)�	� �2	/��� :"�� ���
� ��
 #���"%                                                

�� -� ��"����� 97A��� ���6� ��
 5�� 9�< �+�� -� ��"����� I<, �2	/� ���
�� ��2	/��� ��A"

��� � ����+���� ��)����� ��L ����/��� ��)�':  

 �(��(��� ���� �
���� -� �A�(��� =����� � ���=  

 � ����� 62&� -� ,8(��9� %�"#�            ×� ����� 62&� -� ."	�&�� ."	&�� � ���  

�	� ��	/�� �2	/��� -�/��� #��A��� M��������� ����+�� -� : -� :�2	/�� ���)����� ������ -� :�2	/�

�A/	A��� #��� ��)�@� -� :�2	/�� �)����� !�+��. 

  

  

 

                                                 
(1)  Innes, John and Mitchell, Falconer, "Activity Based Costing Research", Management Accounting, May 1990, 

P.28 
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 5/1 ��"1��� ���@�����  �
���� ���� ��� �������� )ABC(The Benefits of :    

 5��� 5��4��� *�Q�ABC ������� ������� ?�6
� ��%)1(:U  

���� �()���� >��' 5��6� 5��4��� -� -/�� ��� ���)�@� -� �
��"� ��% >��@� !�	
� �	
 ����
��� 

��"���1�� 5��� #��� ��)�@� -�� !��/� C��
% !74 -� ����/��� ��)�� ��% ��A� M����� ��+����� 

�"����� ��L ��)�@�. 

����  �
�������1������� �����6�� <�4�� #$  �� >��)�� !�"� #$'�  E����'� ��� Q��'�  5�� C�
 ���+����

��	+2�� B���1� ��	�
 ����
� �;� ��
� #���� �"����� ��
��� �2	/� ������ �	
 ����
��. -
 M���� 

 5���ABC
�� �����	+��� -� -���, : 

• ��"������1� �2	/��� -
 ����	+�� �	��� ��
���� G��; -� �F)���� ����% -/�� #���� 

 ��"����� �	�/)�� !"@�����
��. 

•  C�
 �������� ���"��/ ��)�@� 9	�� ����$����� ���6�� ����� -
 ����� ��L ����	+�

�F)��	� #	�O)��� !�"���� �����.  

���� ���+�� ��62�	� !0$' =��4�. 

���� ���� �����; 5
���-� -��	�O)��� ���	�+�� -��
� !�"� #$ ���"����� 5����.  

���� /��� -�� ��6�6
�� �;7+�� �	
 ����
���A������� ����.  

����  B���1� ���� -�� 324 ����
�� ����� !/)� ���"�� -��
�� M����� �2	/� 3�24�. 

                                                 
���� �� ا	������  (1)	�8�  :إ	� ا	�
�ع �

- Chung, L. H., et al, OP. Cit, 1997, PP.125-141. 

- Booth, P. and Giacobbe, F.,  "Activity-Based Costing in Australia Manufacturing firms: Key Survey 

Findings", Management Accounting, Issues Report by the Management Accounting Centre of Excellence 

of ASCPA, No.5, March 1997, PP.1-6. 

- Kaplan, Robert S., "In Defense of Activity-Based Cost Management", Management Accounting,  

November 1992, PP.58-63. 

- Ross, Thomas K, "Analyzing Health Care Operations Using ABC", Journal of Health Care Finance, 

Vol. 30 Issue 3, Spring, 2004, P.16. 

- Babad, Yair M., Balachandran, Bala V., "Cost Driver Optimization in Activity-Based Costing", 

Accounting Review, Vol. 68 Issue 3, Jul 1993, P.563. 

- Cooper, Robin and Kaplan, Robert S, "Measure Costs Right: Make the Right Decision", Harvard 
Business Review, Vol. 66, Issue 5, Sep/Oct 1988, P.103. 

 �  ،I6� ،3اف و زآ�A ،�K4.2 ,#1 ذآ�
 .527-526ص ص ، 2004 -2005،  ��

 �  ،�
� إ	�اه�(" �
4�  $ �I ا	���Yات ا	#�"""�M8ر، ")B<Lا S�Z 7�	�8�	ا �;!	 ��9�9-+ �� ا	-��]�درا,A!=9	 �
2 ,#1 ذآ�.، "��� 
 .105- 103، ص ص 2000


�د،  � (" �
4�  $ إ(�اد ا	��از>� آ[داة 	�9<�\� (�9 ا	��8	�N��7"7، أ�B<L��9 ا-+ �_��	 $#,�-�9� ، "�-�آ�ة +*��#��: ا	��3س ا	*�ا	
�98� ا)دارة وا6<�=�د	 ���9A	ا ،O، ا�'�د ا�����,  �326 ، ص1998 ، ;�"'.  
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���� ��
���� ��)�@�� M����� ����/�� ��"���1� !�
 :;� �./' ����	+� ��$��. 

���� ������� ��L G���6��� -���
�� #$ <4@� E� #��;��� ����� ����+$ �����. 

���� )��	� #	4���� >��@� 5��6���/' �;�� �F. 

���� ��"�����1� 3��LW� !��+��� M����� ��
�� G��;. 

����  ���6��� ������ B���1� ����/� ��)��� �!.�@� !��+��� �!.�@� B���1� M��� ����4� �	
 �
���

 �.��
�� ����6��� !� #$ ���4 �����	6��� ����/��� 5�� ���
 B7
 ��% �$�01�� ��F)��	� ���$�����

��1� 5���B� . 

  

6/1 �58�  �+"(����� � ����� ����
���� �
���� ���� ��� ��������:  

% 5��� �2�	$ -ABC �	
 5�6�  ��% ��)����� ��L ����/��� =�4���)�@�������� 9	A��� #��� � 

 5��� ?���� ��
��$�A����� �2	/��� �2	/� 3�24� -� ��� M����� ?��� -
 �� -��
� >��' #$ �������

�+�����	 .$ 9�<�S 5��� ?��� #��� �F)���� - 5���� ������ -�/� �$�A����� �2	/���ABC -� ��6��� !74 

�������:  

�  �2	/��� ������� H�
��� -��+��� �.Q�% 5��4��� ����+$ !74 -� �2	/��� 324 �	
 J����"�

� #$ 5,��� *<�� ��@� �M���	� ���; ��0� #��� ��)�@� #$ �2	/��� ������ ���6�� 5


��"���	� ���$�����. �+� M����� �A�� -�/�� #��� >��"@� ��
 -' �"� !�.��� !��� �	+$ 

 5���� ��)� !74 -� M����� �A�� -�/�� #��� >��"@� ��
 3�24�� ��2	/�	� J����� J�����

 �2	/� 324� ������� ������ �2	/� 324� �-��4��� 324 ��% *�Q� ���	�+��� M�����

)��M����� �2	/� 324 ��% ���A��� #$ *�Q� *<�� ��@� �>��)1(  .  

�  ��)�@� >��' ������ -
 ��$������ ����	+��� �
���)�2	/��� ������(� >��' ��2�/� 

 ��)�@�)>��@� G���6� ( !/�)��� ?���� -
 ����)% ��$��� �>��@�� ��)��� ���2� #$

 �)�� ��/ �!��
@� 5���� !4������1�
  ?��� -
 !/�)��� I<, !
� B<��� >��� ��2�/ -

��2���/� ����	+� �$�����,Q��' 5�� #��� ��)�@� -
 ����� ��L &�4'� .  

                                                 
 
� >;�م ا	��98�" ف، ؤوا�� زP.�ل، ;�دة !+�  (1)�	�A و �� \�� ا_���ر ��##�ت ا	��98>FA9	 ��;!�ا)دارة (�9 />-� >��ذج ��<�$ 	�-��� ا	����Yات ا	

�، "أ,�س ا	!�Bط��9A	9#-�ث ا	*�رة �	ا �  .293ص   ،2003 ;�"'� ا:��89ر7�، ا�'�د ا�3A�B، - آ.�� ا��#�رة  ،�*9� آ�9



 �� ��������                                �	
��������� :�
���� ���� ��� �������� ���� )ABC(  
 

 139

�  5��� G��F� -'ABC�����' �2�� ���6�� !�	
� MA�� �	
 �dJ7
 !.��  ����+��� -� >�"� 

�� #6�6
 324 -� :�	��� ��� ���+��� ��$����� >��� ���	� #$ ��+�������/��� #$ 5��)1(. 

�  5��� !�+�ABC #���A�� ���"�� E$� ��% *�Q� ��� �:���
 ����� �M����� �2	/� 5A$ �	
 

��"����� !��+�� 5���� ���
% ��% �F)����� . 5��� -' �"� 9�< ���2���ABC H��� 

����/��� ���� C��
1 ��	+2�� �������� -
 �)/���."	� �A2)/� �������� 9	� !�	
���  ���

�F)���� #$ #���A��� !�+�� E� ��A024 ?��� �2	/��� ����� ����' ��% !����� -/�� 

�,��+���� -/�� #���� M���	� ���; ��0� � #��� ��)�@� ��% !���	�. !������ :�' ��/ 

 ��"����� *'� �B���N� !.�@� 5"
��� ���
�� ?6
� ��"����� *' ���
� -/�� ��	+2�� �2	/�	�

�� �"��A����� ���
S� 5��6�� �' �A"���% -
 �;����$� ?6
� ��� J� ������ �2	/��� #$ 

��
����)2(.  

�  5��� 5���� ��
 M����� ���
 ���� ����� ��2�ABC� ��L� ���A�� ��)�@� ���
� #$ 

�2	/��� #$ ��.Q��� ���A�� .�2	/��� 324 ���"� #$ ������� I<, 5��4��� ��% �$�01��� 

� #$ ���4��� � -� ����/ �"�� �	
 ���+� #��� �.��
�� E������ 5�� !. 5���� 5,' -�� 

�$�A����� �2	/��� 5��� ���"��� I<, #$ ���4�����)3(.  

� ��)����� ��L �2	/��� -� H�
��� ���6��� ���
� �	
 �;�� M����� ��
� �2	/� ���
� �;���� 

M����� ��
� �	
 �A	��
� �"� #���)4( �� �<,� � 5��� :� �+���$�A����� �2	/���.  

� ��)��� G��' �	
 �2	/��� 5��� ���% #$ �2	/��� ������ -��+� �
���� ����	+� ��$�� #$ 

�����6�� -� ���+�� ��)��� J����' �+��$�A����� �2	/��� ���
�� !.� :  

U E������� >��)�� -�� �	0�2��� ���;.  

U �2���/� ����� -� M����� 5���� ���
% ���; ����/��� -�� ����6��� ?��� -
 �

��$�01�M����� 5���� ���
% �	
 �������� �2	/��� ����$�� . ����$� ���/ �<S$ 

���� �' ��/' �2	/��� ����/��� *��$�01�-�+� #��� &�� !74 � #$ ����� 

                                                 
 (1)  ! ،�7�4�
  .137، ص 1997،  ��
2 ,#1 ذآ�.، �دل RS أ�
4� �KLاض +4��� ا	!;� ا	��8	����"أ	� ا:�'�د، أ"�
� !+�ا����ح،   (2) B<L�9 ا) �#,�-�ر,�	�  ،"�2 ا	�4#�1 (�9 <�4ع +�ز�2 ا	8:�\�ء: ��_� ا	

  .25، ص '"�; 1997� 8S �، - ، آ.�� ا��#�رة ��
���� B!� ��K�رة
� ا)دار�� ا),��ا+�*�� 	�(� ا)دارة  $ ا	#�"� ا	�!� ����ا����ح،   ����، �
�� أ	(3)#,�-�  .64، ص 2004،   ��
2 ,#1 ذآ�. ،ا	
(4)   ،�
� إ	�اه�(" �
� ا	-��]�""�M8ر، ")A!=9	 �4�  $ �I ا	���Yات ا	#�"�B<Lا S�Z 7�	�8�	ا �;!	 ��9�9-+ �2000،  ��
2 ,#1 ذآ�.، "درا, ،

  .92ص 
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 �M����� 5���� ���
% H��� #$ ���6�� -�/�� ����"�� 5������ G2��  M����� B���%

+���H�
� G/. 

�  5��� �����ABC 324�� ���6�� 5�+� #��� ��)�@� ����4�� ���
� #$ ����1� �
��� :�F� 

#��A��� 9	A����� ����� -� �2	/��� .$ =��4�� �<, #$�S G��' �	
 �2	/��� G��; -

 ���)� !/ �2	/� -
 ������ �$�� ��)���� ���	�
�M���� *' ����1� ��6� -' -/�� #������� 

�@����; ��0� ���	�+��� ��)��A�F)� �����; <4��$ ���; ��0� � �A�'�  . 

�  5���ABC �
��� ����	+� ��$��� 5��� ����1�e!/ ��)�� #$  ��	�O)��� �����6�� -� 

��"����� 5����� �6	+���������	�+�� -��
�� � �����6��� ��"������1���+����� �6	+���� � 

��"����� �	�/)� ���
����� ���� !.�� !/)�� �<A� �,� �������� ����� 5��6J� 5���� J��
��� 

��$�A����� �2	/����,Q��' 5�� #��� ��)�@� ���
� �����   .  

� *�Q�  5���ABC  �.7. -�� 5����� �<, ���� C�
 �����/��� �	
 ���;��� ����+$ ����� ��%

#, ����O�� :���)��� �<, �A/	A��� #��� �������� ���)�������� Q -�� ���)��� �<, -
 !�

���� I<A� J�6$� ?�;� !/)� >��@� 5��6� 5.Q����� �$�A����� �2	/��� 5��� :� �+�� �� �<,�  

�  ����/��� ���� ?��� -
 �2	/��� 3�24�� �$�A����� �2	/��� 5�6������@�� -
 9�< 5��� 

 �	
 ��/���� ?���������5������� �������� ����/��� � #����  �2�� ����/��� �	
 �.Q�

���4 �2�� ���	�+�� �2	/�� ���
)1(. 

  

 5��� -' C
���� &���ABC �6�;� ����	+� �$�� C�
 ��$�A����� �2	/��� 5���� J������ J����� �+� 

 ��)�@� 3+� #$ ���O��� ���"� -
 �)/�� #$ �
��� -' -/�� ��/ ���+;����� ��
�0����� ����

����$� �+2�� �./@���A��
�� ��
 ��"����� ������ .  

                                                 
 
(1)  '� ،�TUI6� 2 ,#1 ذآ�.، �د
  .701، ص 2007،  ��
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������ ���	��  

��
�� 
	���� 

�
�  


	��	: 

 ������� ��	
���� �
���� �� ���
���� ��� ��
��� �������	
����� ���������� ���� �����  ����

� !�"��� �#$�%� &��% '(�) ���*# +	 ,���� -�. ��	
���� �/$�����
���� 0�����  '1" +� ����
�� 

0������ �) 2
��3� �) ��!��� +��"��� ��
4*� #�(� 5�  -!	 '���� ��*�� +� 6
���*�� 7!"���

*
���8�� 
�� 9�: ;�����#$�%� <��
�� =� "� -!	 &�*� +� ;��!� '�$�   '�!��� ������ �!�!� ��

��>$���.  

�+��� ���� ���*#�� -�. ������ �!�!� '�!�� @�!�) *�$� 7

�" ���*�� ����� 
��1" +� 


��� ��A
� ���� �#$�%�� ��!���B&����� � �
"�� ������ -!	 '����� +� � -�. �

���� C����� '��� -��

'�����. �:A <���� @�!�%� �!��� '

��� 0*# ���*� -�. 2
��3����� � !�� '4>� ��!��� � �
	�*� 5� 

 '������D*"%�!	 �
 ��
� �#��*��� ����
���� 
������ -.  �� *��E� -�. @�!�%� �:A 0�� '�!���� F�G��

C���!� ����
���� ������ �	� �� �A
�� 
�� 2
��3� �� ���"����� ������ *��E� �) C����� �����.    

���� H���� ���� ��

$�� �
������ �A) ��) ������ �!�!� '�!�� �����*+�
��A) +� ����� )1(:  

1. � �
��A8���*� �:
� -!	� '����
.  

2. ����3� �!�!�� ������ �!�!� �1�!��.  

3. 
���� ���
*�� J
���� '���	 : � !�����&
 ����*
���8�� ��4����� ������� .  

4. +*
���� ;
����� *������ +������. 

  

�!	�H�H��� � ,�� +� ������ �!�!� '�!�� @�!�) ,����� �:A '�
��� �H� 6
��� �#$�%� ������  

H���#� 
����������� �!�!� '�!�� @�!�>� ��������� � !���� �
�� �41	 �$4
�� 6�*�")� �.  

  

  

  

                                                 
(1) Horngren, Charles T.; Foster, Gorge and Datar, Srikant, M.. OP. Cit, 2000, pp. 6-9. 
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1� 
	���� 

�
� ����	  Value Chain: 

 *��� -�. '�!�� ������ �!�!� �>$��!� 
��) -!	�	����+� �#��*��  +� 6�&�� ����!� ������� �#$�%� 

��� +� �
"�� ������ -!	 '����� �#$�)+

���� -�. �

���� C����� ��!��� B&
����� �+��*� . ������ ;
���

 +�*�$��� H���� 
� ��
��K�C���!� &��) � !�� +	 ���� ������ ��
� �:. 6
��* L�*$��� 0���� ����"�� �) 

������ �!�!� �#$�))1(.  

3� ��*��� 0���� -�. ���
��� ��*�*��� ���"� ���>� ������ �!�!� ��"���� <��
��!� �����*��

�� ��
���� ��
�������� �*�4 +��>� &�*� 6
��� �>$��
���*�*���� �	�� ����
�� 
���� 0���� -!	 )2(.  

H�) ������ �!�!� '�!��� ����� @�!�) � �
�����>$��!� � !�"��� �#$�%� ������ �� � <�(� ����� 

�) �
����!� ���4 ��� 
��� #���*�� ��*��� �
��"��
�)3(.  �) C���!� ��������� ��!���� 
��!#�� �#$�%� M:A�

���"�� *����.   

'����� *�� ���� +��� H�>� ������ �!�!� '�!�� <*��: '����� ���� ���� �#$�%� �	���� 

'���!� ���4 ��: �
�*"� -�. �1"����)4(.   

 
���. *��� 
����Ghamdi H�) -!	:��) %� F) ������ ���4 ��*��. � ���� 0���� ���
��. 
�� ���� �#$�

����
���>$��!� )5(.  

H�*��� Davis & Sammy �H�>:�>$���� �#$�) '� 
��!	 F�#�� ���� 7* �� ������ ���� @�!�) � 

 �'�%� �!��# ����
�� ���� ������ 0���� �� ���� ����� '1" +� +�� ��*�*(�� *�N <��
���� ����.

�*��3� <��A%
� *�*(3������)6(.  

-!	 <*���� -�. ������ �!�!� '�!�� @�!�) <����)7(:  

���� � !�"��� �#$�%� <��
�� ���� ���� '�������
��� '�� ������� ���A%�� .  

                                                 
(1)   �����@#4 ��� �
�	 �� "
�������  ���!"	
� 
��#��$�� %!���� ���� 
	��$	�� &���$�� �'� �# !�	�$�(� ����$� )!$�	 �����	 *��	"�  

%!�+$��� ���$,-� 
�	
.�� 

+	��� �;�$ +�	 ���
�  ���
��� �����1999 7 �175.  
)2(      ����) ��� ��
�	 �*�$
	"01!	�� �+�$�!$�2�     
	���� ��-�� 3!1��� !�42�� 5���1$
��  
��� 
��!�  "  �����	�� !1��� 

+	    +�P	 ���
� �

 �'�%� ����� �;�$19987 � 9.   
(3) Garrison, Ray H, Eric W. & Willie Seal, OP. Cit, 2003, P. 605. 
(4)

 Dorf, Richard. C. and Thomas, H. Byers, Technology Ventures: From Idea to Enterprise, McGraw-Hill 

Education, (USA), 2005, P. 322. 
(5) Ghamdi, Salem M. Al, "The Use of Strategic Planning Tools and Techniques in Saudi Arabia: An Empirical 

study", International Journal of Management, Vol. 22 Issue 3, September 2005, P.388. 
(6) Davis, T. C. Liu and Sammy, K. "Partnering Beyond Value Chain Analysis: Towards Sustainable 

Development & Competitive Advantage", P.153, http://www.ciihk.org.hk/r&d/backend/files/papers/30.pdf, 
23/3/2009. 

)7(  ����) ��� ��
�	 �*�$
	6!17 8�� &+!	 �19987 �7 12Q13.   
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����  �� <��
���� <1�"� @
��)��
����
�� +	 �>$��. 

���� 
����
�� +	 �&
 � ��	 �) �&
 �� �
$���� 
��*
�� ���� �#$�%�. 

���� �) <��
�� *�G� <��D*"%� �#$�%� <��
�� -!	 �#$�%� �. 

���� 
����>�� *�E�� -�. '��� +) @�� ���� 9!�� ��>$���� 
�� ���� +) @�� ���� �#$�%�. 

���� �>$���� �� *��#��� 7*�. 

  

1/1 
	���� 

�
� ��
�$ ������:  

���� +� *�� ����� 6
��� 
������ ���� �#$�%� L���)� 
A*�4 �) ������ �!�!� '�# <4��� ������ 

#
$��� 9�: 
����� ������� +���
��� ��) ��� �4� +������ �!�!� '�!��� +���!�) �
�A� )1(:  

'�%� @�!�%� :�>$��!� ��!"���� ������ �!�!� '�!�� .  

��
��� @�!�%� :5������ ���4 �!�!� '�!��.  

1/1/1 %:"�	
� 
�
;���� 
	���� 

�
� ��
�$:  

*�$� @�!�%� �:�� 6
��������� �!�!� +���� �� �>$���� 
���G� ���� �#$�%� 5��� 9� ��
� &��� 

 ��	�� �#$�) �) ���
* �#$�))��	
��(.'�
$� �!�� � '�$� �>$���� �#$�) '�!�� +��� 9�:� 6
���� � 

�� 
��� <�(� 8 #
$� F) �
����� -!	 �	
�� F:�� '�$�
� �#$�%� 9!� '�!��� ���*�� ��*�� +� +

 ���4&��� �� -!	 '����� �) �>$��!�. C����� � !�� ������ �4�� <��
���� L���) ��
�� ������ +��� ��
��
�� 

 ���"�� �)'�$�'�
	  �'����� �(* .  

             5(� 
���	 �
���
���� <���� �� )�� @�!�%� �:A +) +� �N*�� -!	�Porter     �!�P!�� 6�*
P#. 

�������       �
� '�$� ������ �#$�) +) H�� +��      �>$���� �� ��	
����� ���
*�� �#$�%� ��     61�P$ 
���� ��*� 

� ������� �!�!�� 6
���(�� +
 @�!�%� �:A '��
�*(
��� 
��4� -�� +��*����� +���
��� +�� 68��4 -�!�)2(.  

  

                                                 
(1)

 Elloumi, Fathi, Value Chain Analysis: A Strategic Approach to Online Learning,  Athabasca University, 2004,  

P.67. 
)2(   �����$�� <	 ��0	�=�> ?�+!�� <1	�:  

- Porter, Michael E., "Strategy and the Internet", Harvard Business Review; Vol. 79 Issue 3, 2001, P.77. 

- Nguyen, D.D. and Kira D.S., Value Added Systems In Malcolm Warner, The International Encyclopedia 

of Business and Management, 2
nd

 Ed., London, Thomson Learning, 2001, P.3. 

- Perkins, David L, "Buyer Value and the Value Chain", The Business Owner, Vol. 27, No. 5, 
September/October 2003, P.9. 

- Elloumi, Fathi, OP. Cit, 2004,  P. 67. 
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1/1/1/1 %:"�	
� 
�
;���� 
	���� 

�
� ��
�$ 8#� 
	���� 
4"��  ���1	:  

��4 Porter
)1( �#$�) �>$����  -�. ���" 
��� ��#$�) �������
�)  F�
��� +������ ���� -����

� C���!������H��!��� HH� ���"�� ����� �� +�� F*�$�!� � ���"�� �#$�%� �	� �� ���� �#$�%� ����� 

���
�%�.  

 � H��4 F:�� ������ �!�!� 2:���porter �#$�%�� ����
*�� �#$�%� '�!��� ��"��� 9���� �A 

����� �� ��	��>$��T����
���� ����!� �!"���� *����� '�!�� <��� 9�:� � ����� *�
�	 ����� ��
��
�� 

6
��
� �������� ��!"���� <�(����!������ �)   .  

���� �>$���� 
��
���� -�. ���4 <�(� ���� �#$�%� +� �!�!� +	 �*
�	 ������ �!�!� *���� +� 


��
��" �.  

� '� ���4 '�!��6
(�) @!#�� #
$�
A*�
�� ������ � !���� ���
��� 
�� !�� '�!��� ��� � 9�:� 

�
��"� �
���� +� �
�*"��� ���4 ;
��� '�!���� �:A #
��*8 .�� 0�����>$��6
�
�*)  ���4 +��� 
���	 

'
�	%� �#$�) '�� ��
(��� ������ �!��� �A� �
�*"������ 
��!��� ���� <��
���� +� *��) ���>$ *��� 

������ �!�!� �#$�) '�� '�$�� �� U(�� �A 
��  �4*)29( ��
���:  

                                  

  

 

 

               

 

  

  

  

  

 

 

                                                 
(1) Porter, Michael E., "Strategy and the Internet", Harvard Business Review, Vol. 79, Issue 3, 2001, P.17. 


�ة �
ا��	���ا����� ��  

  إدارة ا���ارد ا������

  ����ـــ� ا���������ـ�

  ا�������ت

  ا���ادات
  

��
    ا��ا�

  ا������
  

    وا������ت

  ا���ادات
  

��رج 
�   

��تا� ��   

  ����ت 
��� ��  
  ا��� 
   

�!
   ا��ا$�� ا#"

�!
   ا#%�%�� ا#"

  ا�&���

  �)ا�'�  ا������

 �1")29(  

	���� 

�
� @7�	�  

������:  

Porter, Michael E., "Strategy and the Internet", Harvard Business Review, Vol. 79, Issue 3, 2001, P.18. 
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�+� ������ �!�!� 2:��� +����:   

����  
4"�A�
����A�:  
�� ��	* �� �#$�%� +� ��	 -!	 
��� '� '��$� �#$�) ���" +� +�����

�!�)1(:  

• 	2�
�
;����  ���� : '��$�� ���
��� +��"�� 9�*��� �1���� '��� �41��� ��: �#$�%� '�

���������
��3� �
��!� ���1�� D*"%� �1"���� *�
�	� .  

•  ��
	.�� : -!	 '��$�� -�. �1"���� '����� ��
"�� 
A*�N� ��	
���� �#$�%� '�

 �
�*"�)�
��"� �
����.(  

• @!�;
�  ����	2�: A� �
��"�� �) ��

���� �
������ 5���� ��!�	 '��� ���� �#$�%� �

&1��!�� ���!���� �
�!�	� ���
��� �
������ +��"� '�$�� ��
�!#�� ����� ���
��. 

•  �.��	��� 8���$�� :0������ �*��. '��� #
$��� �:A #��*�� #�#"� +� 9�: +�(�� 
�� 

. C���!� �����*��������<

���� :� ��� D*"%� ��������� .  

• &���� �.� �	  �	�;:  *��� ���� �#$�%� �A����!�	 J1�3�� ��
���� � ���
����� �����!

C����� ���4 -!	�'�$�� �#$�) C����� '����� *
�E�� 5#4 *����� J1�.� @��*� . 

 

���� 
4"�A�
	�����  : +����� �
A*�� &��>� ���
�%� �#$�%� �	
�� ���� �#$�%� �A� ���*) +�

���
* �#$�)��!� 
�� ��	* �� �#$�%� +� ��	 -!	 
��� '� '��$� 2)(:  

� 
�$�$�� 
�����: �� '��$ -!	������ �!�!� �	�� ���� ��������� <

����� �#$�%�
���� � 

 ���
��� �*��3�� �#�#"����$��G ����
��� +�� ��
�
�����$��G ������
��� +�� �
41���

*��.� ���*
"�������� �. �	�� ������� ������ #
$� +K� D*"%� ��	���� �#$�%� <1"�� 

����� �#$�) ;��� '�
� '�$� ������ �!�!�. 

� 
�!"��� �!��	�� %!��> :� <����� 0!������"���� 5�
����� 
������ *����� @�*��� 

�
(�������+� ���!� .*�� 
�� +) 
�� 6��� ��� ��*�"��� �
���� 5���� �� +� �����  �

!	 
A*��>�� <��
�� '1" +� �>$���� �� ����
���� ������ -���"��8�+� ���!� @�*����� . 

                                                 
(1)  

Nguyen, D.D. and Kira, D.S., OP. Cit, 2001, P.4.  
(2)

 Elloumi, Fathi, OP. Cit, 2004, P.84. 
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� �+����1$�� !��4$��: �� 0!��� ���"�� �) C����� +���� 0�*# +	 ��&�*�3�� ��*�"��

�41��� ��: �
���������
� ��!�E$��� ��!��!� ������� �������� ����!�� +�( �������� �>$��  �

:">����� *��#��� � ������+� ������ %�'
�$�����%� ,����� 
��� � �C����� ������ 

��
�!��!� ����!��� ������� ������J1�3�� ��
���� ��&�*�.� . �#$�%� M:A =��� 

�!� '�$� ������ �!�!�� #��*�� �#$�) �) ����%� �#$�%� +� ����� �#$�>� #��*� =����� 

�	���. 

�  ��!$"	��:  �>$��!� ������ �!�!� ��"��� ����� �1"��!� &�*$�� � ��� -�. #
$��� �:A *�$�

 �����%� ������ '��� ��������� ����!����8V� ������%� �#$�W� ��
���� � !��� �

�
�*�$���.�>$��!� ���
��3� <��
���� -!	 *��� *��>� 
�� �8
��� +� �����
� . 

 

2/1/1 
�$&���$�� 
	�, 

�
� ��:  

 ���������� ��!���� '"�� ���4 0!"� ���� �#$�%� '� '�$� ������ �!�!� +K� @�!�%� �:�� 6
��� 

*��#���� ,���� ��!�	 �A� 
��� ��#" '�) +� B&������'���!� ���"�� ������ B&
����� .  

�A� ���
* �#$�) ��� +� @�!�%� �:A 0�� ������ �!�!� +����)1(:  

1/2/1/1  !��4$��� ������ :   -�. <����    *
P��%� 0P�*# +P	 ����� �
�!�	� �
��"� �
���� �����

,
��%�� @*
�����.  

2/2/1/1     �+$�	�� ��	�$��    ��
	.�� ��  �	�;�� :   ,�� +�      �
P����!� '�P ��� #�#"���� �������


��"����
�!����� �.  

3/2/1/1 @�$�2� :������ �*����� -!	 '����� 
���������3 
���� 
��� 0��!��� 2
�� �) �������"�� .  

4/2/1/1 8���$�� :+��4����� �) +���
��� &1��!� �
��"�� �) �
������ 5��� C��*�.  

5/2/1/1 &�0�$�� :&1��!� �
��"�� �) �
������ '����.  

6/2/1/1 .� �	  �	�;�&����  :��. ��� &1��!� ��	
����� �	��� �
��" *����5���� �
�!�	 �
.  

  

  

  

                                                 
(1)  Horngren, Charles T. ; Srikant, M. Datar and Gorge, Foster, OP. Cit, 2000,  p.7. 
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2/1 
	���� 

�
� ��
�$ 8#� 
4"�A� ����$:  

 ���� ���"�� �) C���!� ���4 ��
(. 
��!	 @�*��� �>$���� 
���G� ���� �#$�%� ������� �!�!�� ����

&1��!� 
����� . ����� �:A ������0�� �#$�%� ����� -�. ������ �!�!� '�!�� )1(:  

� ��4 <�(� ���� �#$�%��.  

� ���4 <�(� 8 ���� �#$�%�. 

�!� 
�� �#$�%� M:�� =�*���� �!� 
����:  

1/2/1� 
	�, 5�B$ �$�� 
4"�A: 

+����� *�� ���� +� ������� �
��"��� �
����!� ���4 <�(� ���� �#$�%� �A�.  

H�>� ���4 <�(� F:�� #
$��� <*��� :� �E�� 
� �:. F:�� #
$��� 9�:K��� -!	 = "� <�� H� D�

C����� �#���� 9!����!� �*����� ���"�� ������ )2( . ���" ,�� +� H����� ��� ���4 <�(� F:�� #
$��
�

�

���� C����� ��	��� � !� �� H��A
�� *�	 9�:� �+�����.  

 �C����� ����� ����4 <�(� ���� �#$�%� -!	 �!��%� +��� ����
*�� 5������ �#$�)� �5������

� ��
��������5���� ��� 
� ���"� ��!��.  

���
��� #�*$�� 
��� �*���� �:. ����!� � �(� 
��) -!	 �#$�%� <���� ����:  

� ��

��� ��
��� *��E� -�. F�G� #
$��� +
� �:..  

� ���
��� �#$�%� '1" +� H����� +��� 8 ��
��� *��E� +
� �:.. 

� D*"%� �#$�%� :� ��� 6
�*�*( #
$��� +
� �:..  

2/2/1 
	�, 5�B$ ( �$�� 
4"�A�: 

+����� *�� ���� +� ������� �
��"��� �
����!� ���4 <�(� 8 ���� �#$�%� �A��'�� : 

 �+��"���� ��8V� ���	.� ������� 7���������� ������� J1�.� ��
������� ������ '�� . �) =� "��

����� 
(* D���� +� '!�� 8 �#$�%� M:A � !�� �
�����C����� ���� �� *�G� 8� �+.  

+��� ���� �
�!���
� �#$�%� M:A -�. *��� 
�  ��
	�)3(:  

� 
��	 &
�E��8� +���� ��*�*( *�N.  

� +����!� �!�
4 *�N 
����� ���*�*(. 

                                                 
(1)  Meigs, R. F. and Meigs, W. B., OP. Cit,1993, PP.1043-1044 
(2)  

Atkinson,  Anthony A. and et. al, Management Accounting, 2
nd

 Edition, Prentice-Hall International Inc, 1997, 

P.64 
(3)  Hilton, Ronald W., Management Accounting, 3

rd
 Edition, The McGraw-Hill Companies Inc, 1997, P.262 
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 +) +�� �= "� �) -E!� +) +��� ���� <��
���� 9!� '��� ��#$�%� M:A +	 ���
��� <��
���� +.

 6
��!� 6�*�) @���H�	 �!����� ������ �) H
��) �) C����� ��	�� -!	 . +� �#$�%� 9!� &
E�. +>� H�!	�

+

���� �
�N* ���!� �) ����
���� �>$���� �*�4 = "�.  

���4 <�(� 8 ���� �#$�%� ����� �����
����� �
���� ��*��� � ���*���� 0
 �3� *�
�	� 


��!	��� 7!"��� +	 C�
��� F���� �

���� 
�� @��� F) �� !���� =� "� ��!�	 �� ��
��� *����� �A 

0
 �3� @��� ;��� L
�(��.  

���4 <�(� 8 ����� ���4 <�(� ���� �#$�%� -!	 <*���� ��� ����� +� �#$�%� '�!�� ��� 

V� �� '���� ���
* ���#" 5�*) '1"��:  

 �.  �
�!���� <��A) �������!������ ��
� ��*�� '1" +� 9�:� �
�!���� +� ���
�4�� �) +�.  

 �.  
���
�� -��� �
�!���� ����� +� ���"�� ����� �) C����� 5��� �!������� �#$�%� '���� 9�:� 

#
�*"�� '
����
�. 

 @.  ���4 <�(� 8 D*")� ���4 <�(� �#$�) -�. �#$�%� 5��� <����. 

 �.  �%� +� 7!"�!� ##"�� *��#�� �#$�%� 5��� �&
 �� *������ +������ ���4 <�(� 8 ���� �#$


�!�!�� �) . '�$�� �� 
�� ���#"�� 9!� U�(�� +���� �4*)30(��
��� : 

  

  

    

  

      

  

  

  

  أه�اف ا������ت����� 

� ا������ت�  و"!  �ا

  �,+�* (��! ا)'&%$

ا�.�/�0 ا��/.�� �-��! 
ا)'&%$ وإ��4ء ا)'&%$ ا�.2 1 

$��6 *�7�  

 �,! �1")30( 


4"�A� ��
�$  ��4;  
!��	��:  

Atkinson, and Others, Management Accounting, Prentice–Hall International Inc, New Jersy,1997, p. 65 
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� ����� �#$�%� M:A '�!��� ��*�*���� 9
�A +��� +) +�����      <�(��� #
$��� ��*�� ��� ,��� 

    ����!� � �(��� *�N �#$�%�� ����!��        ���� 9!�� ������� ��
	. �� +��       � �(P��� *�N &
E�.� ���4 <�(�

����!���$�� �� 
��� '  �4*)31( ��
���: 

  

 

         

 

 

 

 

�8 �) ���4 <�(� #
$��� +
� �:. 
� ������ 
����"��� ��� *��
�� ��	 9
�A��A� :  

���� F*�*( #
$��� 'A :���4 <�(� 8 ��� F*�*( *�N� 6�**�� #
$��� +
� �:..  

���� �&
 �� ���� #
$��� 'A :��� &��%
� �!� �� &��%� ��*
��� *
����� �:A +� 0����� 

<�������. 

���� �
��) ���4 <�(� 8� 6
�
��) ���4 <�(� #
$��� 'A6
D*") : 

 �4* '�$�� U(���)32(�
�!���� �#$�) ����A ��
	. �� �� �,�� :  

Q  5�*��� �� ���� �#$�%� '���)A(���4 <�(� 
��% �
������ 
�� '���� +) @�� 
� ��&
 �� : ��� .  

Q  5�*��� �� ���� �#$�%� '����)D( 
��K� 9�:� ��&
 �� : �� 8 
����� ���4 <�(� ���� �#$�%� �

 ���*��� -�. 2
���	 5�*��� -�. 
���*��� �
��&
 � +����� ���*# �
��3 
��!)A.( 

Q  5�*��� �� ���� �#$�%� '����)C( �� : �� 8� ���4 <�(� 8 ���� �#$�%� � 7!"��� +���� 
�� ��&



���. 

  )31(>;: ر86 
  ا=.��ار�$ ����: ا)'&%$

  :ا��,�ر
Maher, Michael W., Cost Accounting, 5

th
  Edition, McGraw-Hill Co. Inc. Irwin,  Boston, Massachusetts, 1997, 

p. 269. 

 ا�.���: وا�.,+�*

ا)'&%$ ا�.2 ��7* 
$��6 

ا)'&%$ ا�.2 1 ��7* 
$��6 

 ا)'&%$
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Q  5�*��� �� ���� �#$�%� '����)B( ��!��� 
�� ��&
 �� : �� 
����� ���4 <�(� 8 ���� �#$�%� �

 <�(� ���� �#$�%� -!	 �#$�%� M:�� ��*���� �*����� 7��"� ��
	. ���
��. D�� +	 ,����

���4. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

3/1  8��4$ ���0	��
��  ��
�$ 

�
�
	����:  

 ������ ��4 ����� �:A ��� ������� �!�!� '�!�� &�*� +� 
��1"��� +��� ���� 
������ =�� 9
�A

������ +��� ���� 5�
���� +� 6���	 +���
���� @
���� +�@�!�%� �:A 0��#� &�*� 

A�*�) +� )1(:  

���� �� ����
���� 
��*�4 ��	�� ��
��
�� ��/$��!� � ��
���� <4���� +��������
���� ��!���� 0���� . 

���� � !���� �
���� '�!�� �� �*��X� ��* �� ��
�.) Cost Pools(�
��
����� � =� "� +� 
����� 
�� 

�� -!	 
A*
�Y�>$����������� � !���� -�. '������ ���
��3� � !���� =� "� �� +�� �. 

���� � !���� �
�*�� +� ����� �
	���� �����Q����� �����!� �����  �#$�% ��>$����Q� ���� 
�� 

�� 0��#� ���
��. �� 9�:
 � ��������� � !������!	
 �.  

                                                 
)1( =�> ?�+!�� �$� �����$�� <	 ��0	�:  

 -      ������ ����� ��	 �<!""       
�	�
.$��  C"�	��� 
�
1$�� %!��> �# 
	���� 

�
� ��
�$ !��" D 
E�!�+$�� �������  ���!��� 

+	  �P�!� �

���� �*
����Q��
� �'�%� ����� �0��
4��� �2004 7 �95. 

 - -!	���� 9*
�� <
 	 �� 6!17 8�� &+!	� 2003  7�71.  
- Elloumi, Fathi, OP. Cit, 2004, P.84. 

  
C 

 

B 

 

D 

 

A 

1 

ه: ا�+&�ط 
 ��7* ��6$؟

8�' 

1 8�' 

 ه: �.D�B+� 8 ا�+&�ط �B;Cءة؟

 �,! �1")32(  
%���> 
���1 ��
	.�� 
4"�� 
���F   

!��	��:  
Shank, John K. and Govindarajan, Vijay, Strategic Cost Management: The New Tool for Competitive 

Advantage, The Free Press, New York, 1993, p.182. 
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����        ��P����� -P�. 6
P�!� �) 6
�
�� <�(� 8 ���� �#$�%� +	 <$��� -�. ������ �#$�) '�!�� F�G�

������*��3� 
��*�4 <��
���� �� � +) �� ������
� @�����. 

���� -!	 �	
����� �#$�) +�� #���*�� ����� ��� �� ���>$��.  

���� ������ �!�!� +� �
����� +����� 0*# �
��.� � !���� =� "� -!	 ���*���.  

���� � !���� �*��. '�
$� �����*�*��� :
"�� +����� . 

����  &��%� 5�* �� �	
���'���� *��#� �� �A
�� ���� 7* �� -!	 <*����. 

���� � U�(��� ��*�. �� �>$���� �	
��
���� ��*��3� �
��!���� �
��� &��%� ��*$G. 

����  -!	 ������ �!�!� '�!�� 5�$��
��.+��*���� 5� ���*$ �41	 . 

����                   =�P "� �) M�P���� +��� ������ �!�!� +� &�� F) ������ ���) ��
��� ������ �!�!� '�!�� ���

&1��!� 0���� ���� 5�
���� ��
�� <��� H� !��. 

���� �� ����* +���� �	
��'1E��� '1" +� �>$��: 

Q                  +��*���� 5� �
41���Q&1���� 5� �
41���   

Q     ������ �#$�) +�� ��!"���� �
41���Q�>$���� '"�� ������ '�1� +�� �
41���  

 

4/1  
,-� 
#��$�	�� 
�
1$�� ��'����
�:
	���� 

�
�  :  

       �
�� 0�#� ���� �>$���� +. ���� � !����       �!�!� '�!�� @�!�>� �#��*� +��� ����� +� ������  '1" 

���
��� #
����: .  

�  �#$�)� ���
�) �#$�) -�. 
� ����� �>$���� �#$�) 5���� ��� ������ �!�!� '�!�� '1" +�

��	����� +���� -�. 6
�� +
��G�  ,�� �'���!� *��� ���� ���"�� �) C��� � !���� �
�� �����

-!	 ���������A 
A�
����� �) 
�� !�� =� "�� 6������ 
�!�!��� �#$�%� 9!� ���*�� <������ �:.  

� U�*��� � !���� #�� ;��� ������ ����� �� �� '�!��� 0!��� ������ �!�!� '�!�� +)��	
�� 
��  �
�� 

������ ���� ���� �#$�%� -!	 ���*��� -!	 ��������� � !����. 

� � ������ �!�!� '�!�� �	
�� 5���� 0�*# +	 ����
�� ���� 0��� +) -!	 �>$��� ���"�� �) C�����

��������� � !���� �
�� H��. <��� 
� �:A� �� !���� H����� 

� �

���� 9!����!� ���"�� �) C����� *����� D�G� ���� �#$�%� '� =*�� ������ �!�!� +) .� +���

 ��� +� � !�"� �
�*�� ������ �!�!� '�!�� ���	.'�� .������ �!�!� '�!�� ���	. @!#��� +� 
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���"�� �) C����� +� )��� +) -���� <!"�� -�. '�!���� H��� +) ��

���� 9!������ *����� �� 

���"�� �) C����� '�$� ���� �
"�� ������ ��� M
��8�)1(. 

� � ��
4*�� +� �
A L�� ��*
��� 6����� 68
�� ������ �!�!� '�!�� @�!�) U��� ��
4*�� -��� ����

 +� H ��
��� ����
� +� H��
��� C����� 7

�"� � ��� +�� +������ 0���� '1" +� ���

4���

D*") ���
�)2(  . 

� � ��*
���
� #
$�!� ������ � ��
���� <4���� -!	 ������ �!�!� '�!�� @�!�) '1" +� <*���� +��

+���
���� 5������ �>$���� <4�� '�!��� 7�"$�� � !���� '
�� �� ��
"� ���
)3(. ��"� �:A� 

+���
���
� ��*
�� C���!� 5���� *
��) ����� ��	 ��������� � !���� �
�� . 

�  C����� � !��� ��������� � !���� +�� �
��� 0���� ��	 *���� ��������� � !���� �#" 5(� ���

� �������� �!�*� &
��) �*�����K��� +) @�� =� "��� �#" + 7!"���� �#$�%� '�!�� ��!��� )

�#$�%� 9!� +����4 <�(� 8 ���� � '������ � !���� =� "� -!	 *�%� ��
�� �� �	
�� 
�� 

C����� ���� D���� -!	 *��>��� +��� ��������� � !���� D����� ��!� �� � !���
� . +) ��G� 
� �:A�

�>$���� +� @!#�� ��������� � !���� �4*� '������ !���� =� "�� C��*� ���	K� �
���� � '1" +� 

������ �!�!� '�!�� *�	 #
$�!� *������ '�!���� )4(. 

� ��������� � !���� �
�� J
�� �� +��*����� �>$���� +�� �41��� ��	�� �A
��� '���� '1" +� �4 

�*� +� 
A��� 
�� ������� �!�*� H���� '�
$� F) +	 <$���� ������� �!�*� '�!�� '1" '�

�>$��!� ������ �!�!�. 

�  
�� �� !�"��� �#$�%� +�� ����
$��� �
41��� -!	 &�(�� ��!� �>$��!� ������ �!�!� '�!�� +)

2
��3� ���� '�4 �#$�%� ������ �41��� M:A ����# �� � -!	 �	
��� �41��� -!	 <*����� 

��� =� "� �� 
��� ��
 ��8�� 
���� ��!�
����� !�. 

�  -!	 <*��!� ������ �!�!� '�!�� �����#$�%� 9!� �
������ �C���!� ���4 <�(� ���� �#$�%� 

C����� �
�� �*�� '��*� '� *�	 H� ���4 <�(� 8 ����. � !���� 9�!� -!	 <*���� <��� �:A� 

� !���� *��
�� +	 �
��*��8� *�
������� �
��*��8� +#��� -!	 ���*��� '1" +�  �
��

                                                 
(1)  ��!	� ���� 9*
�� <
 	 6!17 8�� &+!	� 2003  7�70.  
 
(2)��
$��-!	 '��� - #�� � �" 6!17 8�� &+!	 �20007 �7  34Q35.  
(3)  ��� ��	 �<!" ������ ��6!17 8�� &+!	 �2004 7 �95..  

  .219، ص 2007 رس، ��J�HI= !) ذآ���Eد�، ���� ا����، (4)  
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��4� +� 8�� 
����� -!	 ��������� � !���� �
�� �	
�� 
�� �#�� <�*��8� ��� -!	 ���*��� *


C����� � !��� 0�4��� �������.  

� )��������� � !���� �
�� '��*� 0��#� +	 ���
��� ��������� � !���� + � �A *�N ���
��. � !��

<��
���� '��
 � +	 <$��� -!	 �*�
4 ����� 8 
�� !�� ������ �
�!����� �#$�%� -�. :
 ��� 5�#

��!�� � �*��� . ���� �#$�%� <��
�� ��*��� ������ �!�!� '�!�� @�!�) -!	 �
��	8� ��� 9�:�

<�(� 8 ���� �#$�%� <��
��� ���4 <�(����4 . 

� ) ������ �!�!� Z'�!�� <�A + �A5�*��* �*���� ���*#� �>$���� �#$�) [�� 
�� � <��A) 5� 0 ��

��������� � !���� �
��. 

  



  

  

  

  

  

  

  

 ��������	��  


��
  �	���������������� ) TQM(  
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 ���������	��  

�	��� 
��
 ������������� ) TQM(  

�����:  
 ا��!ف �*( �)���" ا�'��ب ا�%$د#" ��!وث ا����ء � وأ��،��
ر ���
م ا��
دة �� ا�
	� ا�����


ل �� ا�*��#" إ�0 �*/ .!و-��، ،وا�),
ب�
 78 �56 ا�),
ب وإ#��ده� 4 ه
 ا���#)! ا��!فو وا�

 و068 @%,/ ، إ�0 ا�8�E!ة*CDة آ%� أ���� ا�%A$و�," @%�8," �7 	%" ا��,?< ا�=*>,%� ;��%.و��9,���

 �ً%9�
#�ت ا��E," �*�� وا�)%
د#"، و�G #)! ا�%
رد =A%ةا�CD*%6� ،دة
 ;< �J#5 أ'�'� و��� G� ��I,E ا��


م ��I,E ا��
دة ا)%,< أ.! ا�)
ا�< ا�%=)!دة �� ا�=,�ر ا�%
رد، وو;��=��� أ��� ا�A)� ا�%E!م �7 ا���� !=�

 .  CDة�,�9� Mً��?=� �ً��<L #=*�ول ا�)!#! �7 ا��
اKL �� ا�%*

  

 ������	 
��� �
�� ��� ����� ��
�� ����� ����� �
�� ��� ��� 
����� ��  ��!	�� ��� ��" #��

�
����	� �
��� �$������� �
	���	 ��� � �	��% )1(.  

  

�
�'% 
����� ( )	� :*�+	���� ,���� �%�	� ���-��� ���+�� �� .	���� /0�-+�� #� ������.  


����� #���	 �� *�
�1� �� 2��-	�� �3����� �0�%�� �� �3����� ,� ��	�� ,���� �4�� ��� 

���� 5+��  ��	%� �� 6�7�� ,�
��، 89�-� 6����� :��� ;��� �� �"� " �!��	
����� "Cost of Quality  

 
����� =��> 69��� 6����� 6����?�  �� @A���
����	� )2(.  

  

�A" 5���	� :����B�%��� : *�$� 
 ���
����� ������� ،C ��	 5�� �� :	������ �:0��%�� �6� �+�� � 

�49� ��4��� ���
	���� �!��	�� *�$� %������� 
����� 
 ��� *�$�.  

                                                 
)1(  ،7,A. ،�68 7,A. !%.ي"أ�	
��

�ك ���
	� ا
��دة ا
���ذج ا�
���ذج  �	
	
�� ��� ��(�)'– %	�ب  #"!-درا
� ا
���رة ، " دا	
� آ
�+

�	�
,
��ث ا.

  .77، ص1997 اO'?*!ر#"، ا�)!د ا�ول، @��)"، 
(2) 

Beecroft, g. dennis, "Cost of quality, quality planning and the bottom line",web.http://www.g-dennis-
beecroft.ca ,  2000, p.3. 
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1�  �	��� 
��
������� ������    Total Quality Management System: 

5�� � 2% �  %� @ ��1�  �!�� �� 
����� *�
!�  ��	�" ���0  :  

1/1   !���� ���	�Stage :Inspection  

����>� �!�$� �
�9+ , -	4�،  3�� �� ���� ���4 ���  �%	+D� �� /�!�� �� ���?�� 53� 

���+�� �� .	���� /0�-+�،�� �?%����� E�� ����	� 
���� ,�%��	�% �
	� �? )1(.  

 �'�+�� F�4� #� 2��	 D /�!�� ����� �� ��3�	���� 
����� 
 ��� #� ��� ��� ��� CA" ���

 CA" �� ,���� �	�� .0�	��� #� #� ;?�	�� �" �
�� (�
��� ��%�)� ,���� ����	% 69)� 24� �4 '�+���

����� ,�%��	��� �?%��� ��� ���
� )2(.  

2/1 ������ ���"	 ���	�   Stage :Quality Control 

 
����� �%�4 % �-?�� : ���!�� �����>�� ����>� F���� #� 5� 
��� ;�?�	 (�
% *�+	�	 �	��

 .	����� ����)������+�� )3(.  

,����)��� #� 6� �%� 6��� , �� �	�� ��0�-�1� �����>� G)% ��� ��� ��� CA" ,��	�� �4� 


�����% ��-	���،������� ,� � ?�� A�+	� �� �
��� ���	�D� *	� �	��� )4(.  

��� �)	 �	�� 5������ 5� ,���?	% ���	 �H��%� �)% > 6�?�� 
����� ��� �%�4 �� 5�)	�6� F���� #� 

�"�  �	���� #���	��)5(:  

1/2/1 �#$�� : ����)��  ��	+� *	� A�)����� ������ ��?� � ����� (	�� #� K�A� �#���	 ��� L�	�	 �

#���	�� 5�> 
����� (��"� 27�� �,����%�� 5���	 59+، ;�?�	� �!�	+��� ; ��� K�A�� 

(��">�،(����	��� 2������  ��?	 �)% K�A�  .� ���>� �A" ����M ���	 �	�� ��+��  ���	 *	� :�

#���	�� 5�> 
������ ����?��� ;��. 

2/2/1 ��%�� :�	 59+ #� � �	��% ,����%�� 2��،����)�� ��� � �	 �	�� ,� �N	�� @�� ، �
?�3�	 2� 


 �	���� ,�����	�� ;�� ������ ��� �
���)	�. 

                                                 

��دة "  �8! ا�!ا#G، ���ء ��%!، )1(

	� ا
�0��!ة ���

28��7د وا
���رة،  "�56	4 ور1�2� ا �	�
,
� ا
��
، @��)" I�6� ،T%J 7,8 ا�)!د ا�ول، ا

  .1314، ص 1996
)2(  �	��	�
��0ت وا
;!آ�ت 1�0: ا
��ا#"�ت ا<�
 .24، ص 1999، ��@%" ��ه� ا�)��، دار ا���� ��D*6، د�ISO 9000 ،ID د
	< ا
��دة =' ا

(3)   
Novićević, Blagoje  & Ljilja Antić, "Total Quality Management and Activity-Based Costing",  Economics 
and Organization, Vol. 1, No 7, 1999, p. 5. 


"  ا�A,! ،أ;
 ز#! آ��<،  )4(% ?
� وا@! ذ
+�;
� و�CDم إدارة ا
��دة ا	.����

�+�ت ا,�
� ه�ف ا
��;�ةا
�%G ا
��.�دل 1	�CD Eم ا
� ، "J دا
��
ا

28��7د وا
���رة �	�
,
  .1316، ص T%J 7,8 "(��@ ،1995، ا�)!د ا�]�L�، ا

�.L ذآ!Kا��!#]�، را�� .?%� �$اد وا��,���، ��a` _�زي �8!ا��6,[،   (5)  M)!+ ،2002 254- 253، ص ص.  
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3/2/1 !���� : .0�	��� 5" (��	�D K�A� �5�)�� 
��+ 59+ �)��	��� ,����%�� 5���	 ����)% *��?��

�� ��� ���+�� ��� � �� ,)7� �	�� (��">� 2� ;%��		 �?%����� *�� �� ) �� /?� ����

���(،F� ���� (�?�� �� *��?	�� ����� 
���M% *��?�� #� �%D . 

4/2/1 �%��� : #�� ������?�� �� �� ��)��� ,�=� �1� *09	 ��� ����)�� 5��)	 *	� ������ .0�	��� ,��� �A�

 ����)�� 5��)	 =� �� ��!�� 5�� #����)�� ��� � *3),�=� �1� =� �������-	�� (.  

 5���� �� ��� H��%��� CA" 8�7�� #���� *4 )33( ���	��:  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

3/1  ���	��&'()������   Quality Assurance Stage: 

�
% ��-?���� : ���+��� 5���>� K�	 5���
'���، � ���+�� �� .	����% ����� �?3  ���	� �� � 7��

���+�� ,�%��	�� ����	����)1(.  

�7 (�	+��
����� #�،
����� �%4� � #� ،� �"�  �	�� :�� ����� �%4� �� ��)�� � *�$� � 

�%������ 
����� ;�?�	� ����)!% ,A!� �4 �� ��1� ����>� #� #��7�)2(.  �%�� G�!+	% *��	"D� 
���� 2��

��)��� L�	�1�،5)!��% ,3�� �	�� =��+>� #� (���� ��� � #� C�%	�D� 5��	 ،��� � ���  2���� 

 �=��+>� �� F�4��� #� ���4�����" ��0 �� (�
���)3(:  

• 
'����� 5+�� �?3�� ;�+ :
����� ;�?�	%.  

• 
'����� L �+ �?3�� ;�+ :
����� ��� 5�-���% =9�)�� E��. 

                                                 
(1)  

Novićević, Blagoje  & Ljilja Antić, OP. Cit, 1999, p.4. 
�  آ,Mدا، @
ز#[،   )2(
+�;
� +M إدارة ا
��دة ا���P
  .389، ص 2004ا��#�ض،  ، ��@%" '�ور 68� إ;�اه,G '�ور، دار ا�%�#d،���+< إ%�دة ا
)3(   �	��	�
��0ت وا
;!آ�ت 1�0: ا
��ا#"�ت ا<�
�.L ذآ!ISO 9000 ،K د
	< ا
��دة =' ا M)!+،  199924 ، ص.  


56�ا 

Q�"
 ا

>�,
 ا
",< ا

 
"	 �'�)33(  
�'����� �� *�&
�)  

	�����:  
(������%� @��O �0�� ��	��%��� ��P� ,��� ���  ��3�����      �+	', -�. ��	� �2002 / �254.  
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4/1 ������� ������ �	��� ���	� Total Quality Management Stage: 


����� 
 ��� H��%� ,?%� ��� ��� CA" ��� �� E�	�� 5�� F � 5� �� 
'�����)1(.  

 #�)� ������� 
����� 
 ��� *�
!���3����� �� ��1� *�"�!��� #� ،  ���	� #���	 ��� (�
	 �	�� 


 �	�� �!-% =��>�، ,�%��	�� �%��	�D� 59+ #� K�A� 5��)��.  

��� �)	 
����� ������� 6���$� �6����	� 	� L�	�1 57�� .	�� �� �� ���+��� ،K�A� #�  59+

 ��	%D�  �	����) 2(.  

#��� (� )	 27�� ������ 5�� *�$��������� 
����� 
 ��� ، "� ������  ������ %�� 
����� ��$��

:�� ��� :	� � A� :K�
	���� ,����	�� #� 5� ;�?�	 �
�9+ #� K �	 �	�� ���P��� �� ��1� �!��!��، 

6�)� F� ���� (��"� ;�?�	 K�A��)3(.  

�� ( ) *�$�TQM :�'% :�7  
����� / !�� #� B�%	 �	��  �	���� #���	�� �����= K�
	���� 

������ =��>� ��?	 �	�� 5������ 5�� ����	 59+ #� )4(.  

:� � ��� 0�	$1� 	).� �&� :�'%: 2��� #���	 (�
% �� �%�� � ������ ������ �����>�  �+�	 

�� �� ,����)��
'���،�� ����	� ���%?	����� ������� K�
	���� ,����	)5(.  

:� � #�� ��:�� ��� ����� %�� 
 ��1� �
)� : ���P��� �� /+� 5� ��)� 
 ��Q� ����� 

�0�
��� 5��)�� 
����� *��?	 #� ����P����)6(.  

  :� � #�� �� #� 5� Juran & Gryna :�'%: �%�  #� ������ #� #��� *�$� #� 
�� ��1� *�"�!��� 

,���?	�� ��� ���7� ��������	��� ��0�-�1��R �� 
����� (��"� ����1 K�A� �� =����
'������� )7(.  

:� )��:�'% ��� �>� ��� ��!�� 
����� �
)� : ���"� 5�� #�� S��- 5��% S��-�� 5�)��% *��?�� 

=��>� #��	 E�� �� )� �� 5��)�� *��?	 ��� ���	�D� 2�)8(.  

)	�� #� $�9�� �?%���� ,�!� � *�$�TQM K 	�	 ���'	��% ���� ��� :  

                                                 
�.L ذآ!K �8! ا�!ا#G، ���ء ��%!،  )1( M)!+، 1996 ،1314 ص.  
)2   (!�8،I,�
� ا
��دةا��.7%، �
+�;

	<: ا�

�"�ه	G ا
����+< ا
  27، ص2003 ا��Eه�ة، ،";%,i� " 5دارة ا�%�*," ا���hات ��آ` ،إ�!اراتواSدوات 
)3(  ،Gjآ� �,k�
د، %. �
+�;
 .75 ، ص2000،  دار ا�%A,�ة ��D*6 وا�=
ز#/ وا����8"، إدارة ا
��دة ا

(4)  Malcom, Smith, "Management Accounting for Total Quality Management", Management Accounting, June 

1990,  p.44. 
)5(  �=A; >#6!، د,�;�=A; و�,6!، ��ري �=A; 7,6@و �*D6!، آ�رول و�,�  ،K!ذآ L.� M)!+، 2004،3 ص.  
�.L ذآ!K  �)�! اOدارة،  )6( M)!+، 2001163 ، ص. 

(7)  
Gryna, Frank M., Quality Planning And Analysis: From Product Development Through Use, 4

th
 Edition, 

Mcgraw-Hill, 2001, p.15. 
(8)

 Swiss, James E., "Adapting Total Quality Management (TQM) to Government", Public Administration 
Review, Vol. 52, Issue 4, Jul/Aug 1992, p.356. 
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� #���	��  �	���� ��  ���	�� 
'����� (��"� ;�?�	� . 

� 5�)�� ������� T��� � ,� %+% �!�	+� . 

� �%��	�D� ,�%��	�� =9�)�� . 

 

2�  2���� 
��
������� ������ �	���:  

 ��%	 �?� �	�� �����>� H��%��� #� ���)�� �
��� ��	 �*�$�  TQM ��	 5�� � 59+ C �

 ��%���1� /0�-+��� �0�� ��� ,����� �%�3�% H��%��� CA" ,�%-�� *�$��TQM�	U� 5��	� �:V  

1/2 
��)3� 4�
)"�� �	��5� �&�%�� �	��6� ������ �������:  

�)� *��?	 *���� �%���1� �������� #� ���� ���� ,���	���� �� ��1�،#�  *"� ,��� ��%�� H *�$�

TQM 5��!��.   

� S��	 ����%�	 �����?�
 ���)�� ����	� 	�1� #� 6�=�� #��	 #� �%D 
'����� � �" ���>� 5��)���

*��	�D�
 �	���� �%4� ���� 5����� *���� 59+ #� ����)�� 
 ��1� 5%4 #� ;����� )1(.  

2/2 �%�� 7�8 9&'	)���& :)���&)���:  

5���  =9�)�� ��� ��� 	��*
	����	���  ��� *��	"��� 
'������ �A� ���)�� ���� �
��� �����  

�� ���
'����� )� ��� �� )2(:  

V �� "� �
��� *" #�� ��� ��
�0�%� *
	�
��	� *
	����	"�� *
	����	�� �"W �� K�A �"����� ��� 

�
	���+� �
	��	�� *��-	، �	���� #���	�� ����)% *��?���  .  

V �� K� �� 	�� @A�� :%��
�0�%�	��	�� #���+	�� ����� �
	���+ #� #���!	�� �� 
�.  

V � *	� �	�� ,� � ?��� ��+�� ��	 	 #� ����"A�+	�,�����	���  �	��  ���N�� �� �
��+�� *	��

 ��� ;��		 (�� �	�� 2������ ���#0�%���.  

#���� ��� 	��  ���5��)��59+ #� :	����	��� : 

� ;�?�	 ,�)4�	 5��)�� �� �����+�� �� .	��. 

                                                 
(1)  

Wilkinson, a., and Witcher, B, "Holistic Total Quality Must Take Account for Politic Process", Total Quality 
Management; Vol. 4, Issue 1, Jan. 1993, p.50. 

(2)
 Scholtes, Peter R, "Total Quality or performance Appraisal Choose one", National Productivity Review, Vol. 

12, No.3, Summer 1993, p.349. 
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� ���	 5��	�� B��� E����،K�A�  27�%  ��>� �� �
%�-� #� ��"��� ���>�. 

� *�� ���� @� ���� �� .	����. 

� B�%��  �	���� #� ������ #���	 
����� �� 5��� 5�)��، #��� @A��� 5��� 5� ($�� �� 

��P6D� �
��. 

3/2 ��%�� -	; 0&�'):  

*�?� *�$� TQM � ; � =���� ���5�RB��  � #����)�� 6������ 6�)��� K�A  ��� 2��� #�!$����

#�!$���� ��!�	�. ���XE�	�� ��%� ������� 5�)��� #��)	�� #� � ��6� #� 
 �
���� 
=�!����� 
'��� �
���	 

5��)�� =�7  
���� #�. ��� 
�9� K�A،#M�  K� 	�� �� @���)��� �?�>� #��	���� ��� #�!$���� 

5�� ; � 5��،5�)�� =��� #���	 �� �
	����� ,	%3� )1(.  

4/2 )��'	 7�8 9& �; �%�)��� -	#��� *�&��%��� ���
<� �����(�
���:  

 �� �)%	��� ; ���� ,����)��� ��$�>� 
��� #� ��)�%� ���	�� ,���+��� ,��	���� 
��� �	'	

��
'���A�� ���� )2(: 

� #� #��	 ,����	��4 #� �� ��� ���
!� 5��)�� 5%5�� *�$��� . 

� #� /�!�� ����)� 
 � 7 K��" #��� #� �A
%� �:��� ��	)� 5��%� *�$��� 5+�� 
����� =��% *	� 

����	�1� ����)�� ���
� ��. 

� *$)� #� �� )� *�$��� #� �	'	 
����� 5����  *0�?�� A� #�  3�� 53�	95%�
�� ،  �	�� 5�������

 �?� 5��	 �
�� /�+	�� �� �
	���)� *	���0�?�� 
����� 5���� #� ���07 �%��. 

� #� *	�*�$��� ��� #���	�� ��
� ��� 	 � �� �>� ��� ���� �)%	��� ; ���� ,����)��. 

5/2 >&	�) 0&���%��: 

�)� �� �	 #����)�� ����	� *
	� �
� *
	����)�� *
	�"��	�� ���� 
�����% ;�)	� �������  #� �
	�%��	��

*"� H��%� 
����� ������� �(�
��� ����>� �� �	�� #� ��� 
����� #��� �� 5)� 5�� 
'����� � �  �
��

��� ��� �� ��� #����� .�� %% 
����� #���	� �
����� *	�� ;�?�	 �A" #� (�
�� �?� 59+  ,� ��

��%� �	 �� 	 ��� (��">� �����>� ��P ��� ���%?	���� 
'�����. 

                                                 
(1) Gurnani, Haresh," Pitfalls in total quality management implementation: The case of a Hong Kong company", 

Total Quality Management, Vol. 10, Issue 2, Mar. 1999, p.212. 
(2)  

Scholtes, Peter R., OP. Cit,1993, p.349. 
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6/2 	�).��� 0&.�)�� Continual Improvement:  

 5��% 
'����� 5+�� ,����)�� #���	 A�!�	� ����	 ��� �)�	 �����	� ����� �"  �	���� #���	�� #�

��" #�	����� #�	���4 ;�� 5�)�  �	���� #���	�� #'� �A
�� � �	��:  

V ���?�� �!�7���  �O ����>� �� (� �1� �� F��7�� #� /�+	��.  

V ��� #���	� 
 �	�� 
 �-% B�%��
����� 5���� #� ���4���� 
��.  

 �����7 � ��� ��%�  �	���� #���	�� *�
!� #�، ,���+�� #� ������ ���	� �" 5�)�� #� 

,�� +� 5�� ��  
$	 ��%� 	��� ����>��*��	"D� �)�� � ,���+�� CA" 5�%  �	����  6� �� 6�� � 7

5�)�� *�?	 ��R �?3�� #���	� ����)��%+��� 
���% *3 #�� ,�� )1(. 
�����  �	���� #���	�� 
'����� #���� 

59+ #�)2(:  

 ?�  5��)�� /�+�	 :
����� #���	 ����� �� ���"� ,�A �)	 �	��� 5��)�� ,�%��	�� ,���� *
� @�.  

 >� 
����� #���	 ��
� #9�� :
'����� �!��� 2� 
����� #���	 ��
� =�?	�� 59+ #� K�A�. #�� 

 #����)�� ��� #9�1� :���	#���	�� ����� �� *
�� 	�� #��7 �" 
'����� ��. 

 @� ,����)�� (��"� ����	 : �	��� �
'����� ������ (��">� �O��- ��� ��?� ������� (��">�  ���	 #�


����� #���	 ����� A�!�	 ���		 . �)	 ���?��� *�$�	��� ���+	�� ����� #� ������>� 8���� 

59+ #� #���	�� �����: 

V ��	 ��
����)�� 
 ��1� 5%4 #� �
	����� ��� �
����� #�.  

V ��� 5��% �� )�� �)��� (��"� ;�?�	 ��� �

���	 ��� �
����� ; �. 

V ����� (��"� ;�?�	 ��� �
��� #��	 #� ��� �
����� ; �. 

  

  

  

  

  

                                                 
(1) Morrison, C.M. & Rahim, M.A, "Adopt a new philosophy: The TQM challenge, Total Quality Management,  

1993, p.143. 
�.L ذآ!K  ا��!#]�، را�� .?%� �$اد وا��,���، ��a` _�زي �8!ا��6,[،  (2)  M)!+،  2002 222-221ص ، ص.  
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3� ������� ������ �	��� 
��
 -&�#) *�9&�� The Benefits of (TQM):  

������� /�+�	 #��� �	�� �
??�� ;�%�	 
 ��� *�$� 
����� ������� ��� �� ��:  

�  ���	 �
��� ,4���� 5����� �������� @��!	� ,� �3'	�� ��%����. 

� #��  ��3	�� � ����� ���	��� 
'����� �� ��1�. 

� =��� 5�)�� 
=�!�% ����� 6�?�� ,D�)���  ���)���� �%������. 

� ����� 5�)�� �?� �% 57�� ��9	� =��+>�. 

� �$������ ��� �)�� 
'�����. 

� #��7  � �	�� *��?	 E�	�� ���	� #� ���+�� �� .	���� ���� =9�)�� =�7 . 

� ���	 
���� 5�)��، :0��'% �?� �% ����- #� ����%��.  

� 5��?	 �
��� 20�7�� �� �%4� ��� �)�� ���� �)% A�!�	 .	���� �� ��� 	��� ����+�� ��� (��	�� 

=��+>� �� 5�� ��� ���>� #� ,�=� �1�. 

� G�!+�� E���� =9�)��  �%�%
��� �)���� ���+��� *
��� ���?���. 

� G�!+	 (����	 
����� ��)�% :�� ���� *	 #���	 ; ��� ��0�4��� �����>��، E�� K�A ��� G�!+�� 

(����	�� F�!	 �� E�	�� 
�����. 

� 
���� ���-� 4������. 

� 
���� ,� ��	%D� #���	��� �	���� . 

 

3�  �"A8 �;�B).��� ���')�� 
��
�
��
�	��� ������� ������ :  

����
	���� �!��	�� *�$� �!��� #، *�$� ;�%�	 ���� �
����� 5���� 5��  �	���� #���	�� �" 

���
	���� �!��	��،L�	�1� ��� 
����� #���	 ;� � #� �!��	�� G�!+	 #� �%D  .� K�A�M �	�� 
'����� #

�	 *�$� ;% *�$�% ��%	 � #��	 ���
	���� �!��	��������� 
����� 
 ��� ��%	 D� K�A B��%�� Y4���� � #�

 59+ ��?�������	��:  

� �#���>� (�
��  ;�%�	 #�  *�$�TQM  ��Z�����, �":
���  ���	  � ,���+��� ,��	���

(����	�� �� G�!+	 �� �� 2�،� 20�7�� �
���� ,4��� #� 5941�� #���	  ���?��� ���+��
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�7  ���� =9�)��0*
.� (�
�� �A" #� $�9��  *�$�TQM �!��	�� *�$� (��"� *��� 

���
	����.  

�  �%	 � K�A� �:	!��	 G�!+	� .	���� 
����� ,���	�� ��� $�!���% ���
	���� �!��	�� *�$� *�?�

 ���
	���� �!��	�� *�$�% *�$�TQM 6�?�3� 6���%	 �.  

� � *�$� *�?�
����� ,���	�� #���	 ��� ���
	���� �!��	�، D �	�� ����>� G�!+	 59+ #� 

 �� 
����� (�" 2� ;!	� ��� �.	���� ���4 (�7	 *�$�TQM. 

�   �-��� ��� 
�����% *��	"D� *	� ���
	���� �!��	�� *�$� ��)Quality at Source( #M� K�A� �


	���� �!��	�� *�$�� �%����% *��-	�� 
��� 5������ 5� ������ �����)�� *��-	 ���		 ���

 ,�)4�	 2� *������ .	���� *��-	 �� ����	 �	��� ����4 (�7	 D �	�� ����>� ������

5��)�� ,�%��	��. 

� ��� *��-	�� 
��� �)	 �.	���� *��-	 ��� ��� 	�� 59+ #� ���
	���� �!��	�� *�$� H��%� 

�
��� .	���� 
��� ���  3P	 �	��� ���'	�� �� 
����� ����� �� .	����  �� /+�	� K�A� ��0

 E �� ��  3P� *��-	�� #D �:�!� .	���� *��-	 �"� .	���� 53�	 ��0�� 
����� #� ���

 �+>� *�+	���� �� ��� .	���� 5�-�1 �%������ (0�$���. 

� .	���� *��-	 @�P� #� #���V�
�� #��	� �	�� ,�������� =���>� B�� #� � ��!�� B�� #�� 

�
7)% 2� ,�������� =���>� CA" ;���	V ������� E�	���� ;�?�	 #�� 5��	 5���� ��� 

:	!��	 ���  �3'	�� ���	��%� ,��	���� 
����)1(.  ���)	�D�% 5������ CA" 53� ��9	 #��� B��

*��-	�� 5+��%)2(  ��� �� ���
	���� �!��	�� *�$� .  

� �� ;?�	� 
�����  ���	 #� �������� 
����� 59+ #� H��%� #�?%�� #�A�� 
'����� �� #����)�� #

� 5�)�� ,�%��	�� 5����� *
!�� *
�� ���	� ������� 
������ �
����� 5���� #� /�+	�� 5��?	

!����	�
���
	���� �!��	�� *�$�� 5��� =�� �" 
����� #���	 ����� #�� � . ;�%�	 �)-�� #��

	���� �!��	�� *�$��O #� ���
 *��+	��  �O #� ���
	���� �!��	�� *�$� ;�%�	 #� ��� �
�����  

5�!��% :��� *��� 
�����. E +� 
 �%)%�  ;�%�	 #��� *�$�TQM #� *�$� *��+	��  �O 

  �O #� ���
	���� �!��	�� *�$� ;�%�	 �)-�� #� #��� ����
	���� �!��	�� *�$�TQM. 

                                                 
(1) ،7,A. �68 !%.7، أ,A.  K!ذآ L.� M)!+، 2000184، ص.  

)2(  >	#�"�

�E+ �WX اG	�7�
  : G�W ا
!(�ع إ
Y�+ E% J< ا

  .ا�ولا�%��4  - ا�ول��.6" ا�=G,%9 �� ا��9<  3/1/7ا���Eة  � 
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� ��)�� ,�%��	�� ,���� *
� �)� ��� �
����� #���	 ��� 
'����� :���	� ���)�� ���+�� ��� 5

 ��)� :�� 5�)� #� 
'����� 5+�� 5��� 5� ��� ��� .	���� L�	�� 2��	�	 �	�� ,����)��  ���	

5��)�� :% �O � @A�� 54'%�!��	 (����	�� G!+ �� ���
	���� �!��	�� *�$� 2� ;!	� �� �A"� � . 

� ���% *��� 
����� #���	 #  �� #� ��� �,����)�� #���	 ����� 59+ #� ���?�� ����" ���

����	�1� 
���� ���	��%� ���)�� 5��?	� (����	�� G�!+	 ��� ��?� ���?�� ����". ����" �)	 B��

 ���?������
	���� �!��	�� *�$� ;�%�	� 
������� ,���>� E�� 

� �� 
����� =��% ���
	���� �!��	�� *�$� �!��� ���		 ,DU� 5�)	 #� ��� K�A ;�?�	�� �.	���� 

����� 
���%،
����� 5����  
$	 �	�� #�� ����	 �� #����)�� 
����� 2� ، #��� (��� 

 @�P� ��� �6����� �" �
$ ��� �
�� ���4������ ��%�)��� ,��	���� 89-� 
���� ,�?!� ���	 

,�)�%��� #��?� (����	�. 

� *�$� ;!	����
	���� �!��	��  � *�$�TQM  #���	�� 5�)� B�� � �	���� #���	�� ����� ��

��" #�	����� #�	���4 ;��  �	����: 

V .	���� ���4 (�7	 D �	�� ����>� �� F��7�� #� /�+	��. 

V 
����� 5���� #� ���4���� 
����� #���	� 
 �	�� 
 �-% B�%�� .  

� � ���
	���� �!��	�� ���$� 8��� #�TQM� �4�� ��� ��	)� � ;�?�	�� �5�� 
'������ #����)�

 #����)�� ���� ��
� :���	 59+ #� 
'������ #����)��  �� #� 5�� ���" ,� �N	 ���	� K�A


'����� 5+��  �	���� #���	��� 5������ 5� ���.  

  

  
  
  
  
  
  
  
  



  

  

  

  

  

��������	 �
	���	  
  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 
���	�����	  

 ���� ��	�� ������	 �����	 ����� 

���� �����	 �������	.  

�!	 �"���	:  ����������	
� �
����
� ��
��
 �����
� ����
�
�� ���	�
� ���
� ����� .  

 �"���	$����	 : �����	
� �
����
� ��
��
 �����
� ����
� �� ����
� ��

��
� �
 � !"��

����
� �
����
 #
��$� �%&�� ���	��.   

  

 



 ��������	��                           �
�� ��
��� : ��
 ������� ����� ���

 ������ ��
 ���
�  
 

 

     

  

  

  

  

�
�� ��
���  

 ������ ���	��
 ���
�
 �����
�	��
 ����� �������
 �����	�
 ����	�
 

���  
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�
�� ��
���  
�������� � ���� ������� ������ ���
� ��
 ������� ����� ���

 ��!�!���.  

  

1# ������ $  %���&� %'
�: 

��
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
�
 ����������	�
 �����  �� �����	 ���� �	 �
! ���
� 

���	��
 �����	��
 "��# ��	 $%�� 702,672,741   &�' (�)	 ����70,268	�� *� ����
�
 +���# ,��	� -

 (#� �������
)34( ���� 1991 (#� +���)��� ���	�
 )22( ���� 1997(. � (#� ��	/��0
 +���# (���1 *�)��

)22( ���� 1991�����  (#� ��	/��2� �	���
 �����
 �
�#� 3�2)1641( ���� 1999 ����� ���
�
 +4� -

���
	*����	/��
 *� �� ���5� 6���	�
 �
7�8�9�� :�	��� ��	/��0
 +���#.  �� �5�8�
 ;���9
 %�� �#�

 ���	 ��
 �� ���
�
2000( .� (�� �2< ���
�
 �	�#2007  =���� ����	�%� :��� (1,173,118,195 

����.  

:)� ��
 ���
�
>��
 ����	 �� �������
 �����	�
 ������ ���	 ?�� -��@���	 ���	� ���
 �A� -����

 ��	��
 B��
�
 B5�	�–�������
 �����
 ���	�	 �������
�  – ���� 90%- D@���	�
 B��
�
 B5�	�� – 

 ����	���� ���
– ���� 10%���
�
 ��	 $%� +	 . ���
 E
�F1
 �/	�� �
����
 �� ���
5� �����

�������
 �����	�
 :��� :�����.  

�����	�
 :����� *����	 ���
�
 B5�	�� �������
-?��   :��	5� ������9
 �#���
 G5��132,000+�  

��	��
 H���
 �� ���5�	�
 �������
 �����	�
 +	 ����
 �� ��	��� �����# ��8�
�	� *�)��.  �@���� �#�

 ���
�
 �����	+	 �/�% ������
 3 ���5	�
��	� ���� - ���� G5�  ������ ���	��
 ���
�
 �� +�5	���


(�� ����� &�� �������
 �����	�
 2008 ()237( *2	��8I�	� *�(��	  )2( ,���% 7
��<.  

 (�<�
 �
�	�
 ���
�
 ������� ;���J� �	@2�
������
 ����
 +	:L +���
� -���
���%� -��)���'- 

���
������ -��	� -������ -����
� -���
���
. �� �	��� ?�� ������'(�<�
 �
�	�
 &5� +	 �����
  

,5��
-����� ��8� ��
 &5� �A�
����
 (�� ���
� .  

 ���
�
 ;���' ��M����� $�� 0 �������	��
 H���
 ;����
 +	 -;���9
 �� N��� ?��  0�%O ���� 

�
 �
����
 &5� ���
�
 6�� �P8���	����
 ����
�
 ���% +	 (�<�
 �
�	- ����	�< ����� �����	�
�. 



 ��������	��                          �
�� ��
��� : ��
 ������� ����� ���

 ������ ��
 ���
�  
 

 165 

 ���
�
 E�% ����	 G5���166 -:��	 ��	 ��% ?��:��	�
 ��
 ���
��� 6�<�
  ����	 &5� 

 �� :��	 ��	 ��% +��
� �A�
�)	 ����	�' �)��	�
), (>��
 �I���	 �� �5���
 �� ����18- ���@� (�� 

�
� �
@������� :��	�
��9
 �� �����
 +	 ����� ������	 +�	P� �����	�
 �
��	;�. ��
�' +	 S��
��'� 

 T���' �� D�
��
 �����
 ��	A1 ���
�
���
�
 �7�8��
 �
! ���
��
 ����	�
 7�)��
 &5� �5	� �)� -

������	 -T����
� (�)��
 3� H)�� D!�
 ,�5�1�� :��	�
 ��
�' &5� ����)�
 -�@�	�	�
 ���<�
� ����� 

 �	�<� -;���9
 ��
�	 ��	�' �� (���
 H�����
� �����
 +	P� ���
 -��5<
��
 :��	�
 (I� 7���� ���<�


72	��
 .� ���
�
 +% �	���
�% �� (�)��))�	 -�/�/� &�<� 3U���� 	���	 -���#���
 �� �#�� ������' � 

��2	� �)/�����5�%� -�	P �� 	�	�
 �	�<�
 (��)�� �����
 +�@��.  ����� @��������
�
 �� ��5�)��	�
 

 �� ����� ������	 (��)�� �P�1
 ��� ��� 7�)��0
 &5� �	��
� -�))�� ���
 ������	�
 &5� �I���	�


72	��
 ���F� $��� &5� ���)�
� -�	�<�
� �����
. :���� �� T�	� ����� ���
�
 +% �	� ����
�% 

����� ������' ���< ���P4� B�!�.  

1/1 ����)� *��+���� ������ Organizational Structure: 

 -�	�� �	�I�� ���A ���
5���	�
 3�� N@�  ;���9
� ����	�
 �/	 �8�I��
 $��1
 &5� �����

�����
 ��#
�	 ��
�'� H�����
� �����	�
�.  

5� -��5�M
��
 �
�
�)�
 !�<�
 �� ��@��	�
 ��� ���% ��
� ���
�
 �� (�I���
 ��	�� +	 (F��
 &

��� �5	���
 �
�
�9
 ���� -���
�
 (�� ��� . ���	�
 ��	��
 �2< +	 �
�)�
 !�<�
 ��@��	 =P�� ?��

���	�# +� �I��
 EM� 7
�
�
 �	
�% :�	�� "��	��
 &�' ���P9�� -���
�
 ������	 :�	�� (���
.  

� (#� ��
�
 +	 =P��)34( +%  +	 +���� ���
5� �	�I���
 �����
2/�/���
�' ������	 :  

�
�� ,
�-��� : .)�� .���%��!/� :� (�)�� �������� 3	����� ���
5� D�
�9
 �����
 &5� �I���	��

	��)� �	@2�
 ���
��
33�
�A% H�)��� 3����
�� -�  ���
�9
� ����	�
 ���
�
 ������ !�8�� +	 �����


���	��	�
 ��)�����
� ������9
-�
 �����	�
 :P�� �A!�8�� &5� ���#�5� �	@2. 

*��	�� ,
�-��� :0���� ��!��� : �����	� �
�
�)�
 !�<�
� ��<�
� �������
 (��� �
�A1
 ������ (�)��

�
�
�9
���<	�
 . 

���	�� ,
�-��� :����!/� ���&���*1
 : 

 2#  ���
��
 ��
�	�
 ��
�' :� ����	��� ���
5� �	@2�
 ���
��
 ��
�	�
 ������ (����+	P��: 

L �8
�1
� ��I���
 (�#.              L  (�#��#�)���0
. 
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L 
 (�# �����
� +�5	���
 +�.   L  ������
 +	1
 (�#.   L   (�#��A���
� ,�����
. 

 3#  ����	�
 ��
�9
+	P��� : 

L H�����
.  

L ���
�	�
 (�# : ���5� ���#��
� -���
7
��' +	 �����
� ����	�
 ���5	��
 ���
�	� (�)�

�5� �
7
��9
 �)���	� -�������
 �#��
 +	 ���
� ��
�)5��	I�1- ��
��5� ����8���
� 

����#��
� ��5�
�
.  

L �������
 (�# : ���
�
 ���5	� 6<� �	�� �	@2�
 �������
� �������
 7
��4� (�)�

 ����	�
�85�<	�
 . 

L �������
 (�# : �
7
��9�� (�)�� ���#��
� �85���
 ,����0 �	@2�
���5- ?�� +	 

���
���0
 ,���� ������	�
 �������
 :	 ���)���	. 

 4#  ��
	�
 ��
�'�+@�<	�
� ��. 

L ��
	�
 (�#��� : �% ��5�	�
 H
��1
 +	 7
�� ��	�<�
� ����1
 �
�	�
 7
�
� (�)�

�����<�
. 

L +@�<	�
 (�# : ;���9
� -��	�<�
� ����1
 �
�	�
 +�@<�� (2��
 ���5	�� (�)� ��F

��
(� �A �	 ,��� ���	 �� +�@<�� �	�2	�
 H����� ���M�
 :�#� -�	���
 �����	�
� -

���� ���	O-������9
 @�
�	5� +�@<	�
 ���� �����	 ���5	� B�!��  . (�# +�����

+	 +@�<	�
:L 

• (���
 ;���9
 +@<	.            

•  �
�	�
 +@<	����1
. 

• �����	�
 �
�	�
 +@<	.  

•  +@<	 ;���9
 ��F
(���.  

• ��85<	�
� �����
 +@<	. 

• ���M�
 :�# +@�<	.  

• �@���
 +@<	. 

•  +�@<	������	�
� ������)�
. 
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 !#  ;���9
 ��
�' :�5� �	� ;���9
 ��
�' (�)�:L 

� �	@2�
 (�<�
 �
�	��� ���5��
 �
��'� ������9
 ��<�
 (2��
. 

� ;���J� �	@2�
 (�<�
 �
�	�
 (2��
. 

� � �0V
 �
��' �� ����
	�
;���J. 

�  ��
�	 �� ������9
 @�
�	�
 �� �	��
� �
�
9
 �2< +	 �����	�
 :����

�85�<	�
 :�����
. 

�  �	���
 �����	�
 (�5�����<	�
 +@�<	�
 &�' �	���
 ��F�. 

�  +	 ;���J� �	@2�
 ��
�	�
 ���<� ��� -������9
 ��<�
 :P� �� ����
	�


�
 �% �����	�
 �
�	�
 �% (�<�
 �
�	�
���	�. 

������
 (��#1
 +	 ;���9
 ��
�' +�����:L 

L 7������
 (�# :� 6�<���� ������9
 @�
�	�
 &5� �
�
9
� @����H5��� �	� ��������7. 

L ������
 (�# : (�)������	� ������
 ������
 �0W� :	 �	����
� -����1
��8#���
� .  

L ;���9
 (�#:�����	�
 :����� 6�<�� . 

L ���
	 (�#��	��
� �0V
 �5M
	� ;���9
 :�	��
 ��� &5� �
�
9�� (�)�� . 

 5#  H�����
� �����	�
 ��
�' :H�����
� :���
 �8�I�� ��5	� ������. 

 
#  �����
 ��#
�	 ��
�' :��5� �	� (�)�: 

�  ��8�
�	5� ���)���	 ���� �� ��	2��
� �����	�
 �
�	�
� (�<�
 �
�	�
 6��

��P�� �%. 

� ;���9
 6���2< 3����� ��
�	 �85�<	�
 . 

� ��#
�	 (���
 ;���9
 
�U��	 ��� +�@<��
 �	2� +	 �����. 
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 .��� .)��%��!/� 

0���� ��!��� 

 ���
  ا������
 وا�ر���

 !��
��� %��!6
����
�� 

������� %��!/�  %��!6��������� 
$7�&���
 

4���/� %��!6 �
8��� %��!6  
%!
���  

���  
 ا#"�! ���ت

/ ��� ش

ا�(�)'�& 
 وا�!+آ�

 &(���� ا
 ا�/.�-,

���  ا�/.1وق
 ا�!��2�ت

 ���
 ا��3����

 ���
 ا��56+4�ت

 ���
 ا�96�زن

 ا��56+4�ت
 ا�9�ر:��

 ا��56+4�ت
 ا;'��ا�1

 !�
��� $7&����
��  !�
��� $7&�
%! �-��� 

 $7&�/� 4�����9 
0���� 

 ������ $7&�
���)&���
 

)9�زن 
 �<= ا�>��ر

)9?ن 
 ا�41?ل

 ��"�A+ ا�
�-�B>6توا� 

 ���
 ا�D3+2�ء

 ���
�E��/ا� 

 ���
 ا#�E�ج

)G+5, ا#�E�ج و)5>', ��� 
 اHIت وا�(6�ل

 ���
 ا�6+ا:(�

 ��� J4ا��1ر
Kه�Mوا�� 

%��!6 ����
��� 
:�
-���
 

0���� 4���/� $7&� 

 08� ���)34(  
� ����)� *��+���� ����������� � ���� ��������!�!��� ���  

�!���� :�������
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
�
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2/1  ���
������ ������ *����/� *= ������� ������: 

���
�
 (�<��� �����
 &5� ,���
 ��������� )Cold Roll Forming technology(-  �A�
 ���
��

�MP��� ����� ?�� -���+��	�
 �� ����5�
 ����< &5� �	���� +���	�
 ���
� �� �����	 �)- 3���# D% 

 D!�
 35�
� "����% ���M� &5�3����%3�5� ��/ 	�
 �����<�
 X�)�
 ��
@' ��� .�	�<��	�
 H���
 (A%� - 

 �A�5����
. 


�)=�!��: �<V ��
 +	 ����@�8�
 35�
 ������ +��	5� ���
� ��5	� �A -
 "!A +	� ���5	��

-��5��
��
 ����� ������ ��)�#�� �% +���	�
 =����O��P�� �% O ��
�
 &5� �����
 �� ��F��
 ,���� 

,�5�	�
� -���< ,�� ,�
�# ��	��
 (��  D% �% +��P# �% T
��% &�' +���	�
 ��
�� ?��� ��
 ���

"����
 ����	 ���
%.  

�	���� �5����
(�� ��
�   �
��� &5���
���
��)�	  3�	� +��	�
 $�� :����� ��)� ��F�P �5��

3���� . �A�'�	 ���
���%�
�� 7��5	 �=��8��
 �-+��P)�
 ���
�� ���8�	 �
��� �% - �%  �
���

�8�
 ���
�5� ���M�� ������
 =��8��
 �<
� ������A ���
% +���� ���.  

 (#� ��
��� =P�	 �A �	�)35(-� 4 (�)� �5������ ���
��
 +���	���
  +�� 3�5��� ,�5�	�
 +��	
+�5����-E���
 �	�P�� $�� +�A���
 �� +��� �����
 $8�� +
����  B	��
 E8< X��� ?�� -
�������O.   

                                                 

                                                             

  

  

  

� (#� ��
�
 =P��)36(- ��<	  ��5	� �����	�
 :�����5������+���	5� - ���5	��
 "!A U���� 

 &�� �85�<	 ���
%� �5����	� ����	� ������	 :��)	0.004  �% E���
 &� ����0.125  �� ����

��)�
-�������
 �A����% &� ,����% ;���9 �����
 &5� ,���
 ���� (�<���� .  

 08� ���)35(  

�)=�!��
 �������  

�!���� :  
        �������
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
�
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�
 �����	�
 ����� �� �	�<��	�
 ����)��
 (����7����
 ��M���� �	�� �8�� ������:��	 +% �	�� - 

� 
!� -*����� ?��� ���
�
4)� (�<��� 3�
�<���� ;���9
 �� �	�)�	 ����	���V
 ������
 3 . :��	�
 �	���

 (���
 �� +������ &5�� ������ ?2/����P�
 ��� . :��	��� �����)13(@��	 *
�����' *� ���
�� 

 ?�� -�������
 �����	�
 ;���9
 �	�������
 ������9
 @�
�	�
 ���:  

� >������ 7���: 


 =��
� @��	�
 "!A �� (��>	�
 ���5��	 ,��� ���5�	�
 ����)	��� (�<�
 �
�	�U��- ?�� 

 3�� �	�������
 �����	5� (�<�
 �
�	�
:  

� +�	5
                      .L E��� ����                     .L �
)� ����. 

�   ��@	 D��<              L +�5M	 ,��#                      .L ����	 ,��#. 

� �	�� D��<  .             L H��	 ���
 D��<                 .L H��	 ���� D��<.  

 �����
 +@<	 &�' ������
 +@<	�
 +	 (�<�
 �
�	�
 �)� (���- =��
��
 @��	 &�' (/ +	� 

 �5#�� ���� ���Y �
�	�
 �)� �� ����
� �#��
 +	 ��/��
 ���� ���V
 �)����
 "!A� -*���

 08� ���)36(  

������� ��)�  �)=�!��
  

�!���� :  

        
�����
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
���  
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-(�<�
 �� @�	�� "@�	 "!A��������
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
�
 �- �/
�� ?�� +	 

"����� ;���9
 ���������.         

� ���?��� 7���: 

>	�
 ���5��	 ,��� ���5�	�
 ����)	��� (�<�
 �
�	�
 :��)� @��	�
 "!A �� (��U��- ?�� 

!A �� �	�
������
 �����	5� (�<�
 �
�	�
 @��	�
 :  

� �	
 ��	       .� � ��	
��           .� ���� ���           .� ���� ��	. 

� 0��� 7���: 

 ��� ��� ���� ��������� ��	����� !�"� 
���#�	 . 

�  ���
�� 7���: 

(�0V
 ?���� @��	�
 
!A @���� ���	�
 �����
 ;���9 �
��	�
� � ������ -����� �#� �� 

�
��1
� -����)	�
-�
 +� ������
 (
�<��0
 ������ �)�#��
 ���
���
 �����	- (�� ���
 

�����	� �/��� +
��% �� ��� U��	�
 E���� . ����)	 �� �����
 +	 N���
 
!A ������

���5�	�
 �������0
 ���� ��5� ���/� .�!A �� �	�
������
 �����	5� (�<�
 �
�	�
 @��	�
 :  

� ��
� ����                  .LE��� ����                  . L�
)� ���� .  

� $��)��� 7���: 

 $%& '� ����(���� 
����!
�� ���� ����� � !�"� 
���#�	.  

� @
��� 7���: 

 ������	�
 +	 ���	�	 ���
�
 (�<������
 (�)� ;���4�������	���% B�
�
 O &5� % &5�

B�
�
 ;���9 �����	�
 ����������
 +	 X���	.  �#�� ����1
 ������#�� @��	� B�
�
�

1
���� .  

� 3�-�� 7���: 

 ;���9 ��
�	�
 �����	�
 ������	���1
 ,���
 ������	 ?��% ���
�
 (�<����������	 

�����
 &5� �����	�
.  

� A
�&�� 7���: 

 ������	�
 +	 ���	�	 ���
�
 (�<������
 (�)� ;���4� ����	�
 �2����	�
� �����	�
 

������	���%O ����� +�	� �	� - ������	
 
!A ����)	� ������	�
 ,����1
 ;���9 @��	�

�85�<	.  
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� ��
)B�� 7���: 

�����	�
 E�� 72� @��	�
 
!A �� (��B�@�
 ���	� ��5� �	��)	 ��@�� �)�� +����� % 

��ZU��	�
 �� .  

� $���� 7���: 

 @��	�
 
!A �� (�� ��
�� ���� :�������	�
 E��� (�<�
 �
�	�
 ���� &�' ����5� 

2�
 ����5�
 �	@ ���
��
=��8��.  

�  7���
 �������������: 

+����� ��8�� @��	�
 
!A �� (��) ����( ������	�
 ,����1
 +	 ;���9
.  

� ������� @�7 7���: 

 
!A (�)�@��	�
 +�� �����	� T�
��� ���
 ;���
 T
��% ���
�� -�)�#��
 3�0Y ��� 0.8 � 

1.5�@� �
��1
 ?�� +	 ����� �#�� -*
��	�5	 �����
 ;����
 ��
- T
��% &�' ��P� ���
 

 �������
 ,���� ����P' ��# ;���
�
2	�7 .�(@� �� T
��1
 "!A :�	�� (�� �@A�� 

2���	���.  

� *8�
-�� @�7 7���  
 (*): )1( 

 
!A (�)�@��	�
 +�� �����	� T�
��� ���
 ;���
 T
��% ���
�� 0.25 � 0.4��	�5	 *
 �#�� -

1
 ?�� +	 ����� ����P' ��# ;���
 T
��% &�' ��P� ���
 �����
 ;����
 ��
�@� �
��

,����  �������
�
2	�7.  

  

3/1 ����)� ��-����� ��������:  

 (#� �����
� -�����	�
 +	 �����
 �������
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
�
 U���)2( B5� =P�� 

����	
�<��
� �����	�
. 	 ���<�
 ���5��
 ���� ���� 72	��
 +4 ������ ��� ������0
 +�	� 3����< 

 +	 ���
�
 ����� -;���9
 B�! I�8��0
 ���2	�� ������
 �����
� �7�8��
 $��% &5� �����	�
 ,��� &�'

���	�
 �#��
 �� (�5���
�.  

  

  

  

                                                 
 
(*)�
 �� U��>	 D% ;���' (�� (� (�� �2< @��	2008(.  
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 08� �
!���)2(  
������!&�-�
 ������� ������ ������  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

�!���� :�������
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
�
   

0  D����� 0-�   D����� 0-�) �B)��
��7�)��E�(  D����� ����!&�-�  

1   $��)� ) ���
7 (  Angle Bars  

 �0����
� ,
��1
� ��
���
 ����� �� (�<���   
��
@<�
 ��
�#�� �� (�<��� �	� -����	�
 !�
�� ������ 

7������ ���< X�<% ��	�%. 

2  F�� 
 G�?�
 ���
 ���
  Flat Bars 
���	�
 !�
��� ,
��1
 ����� �� (�<��� (�<��� �	� -�

��
)��
 ��	�% ��.  

3   0� H

�� )$��)�(  Square Bars 
� �	� -����	�
 !�
��� �0����
� ,
��1
 ����� �� (�<��

������
 ��	�% �� (�<���.  

4   �=
���� �I���-���
 ���
����)A
�&��(  Square & Rectangular Tubes 

 !�
��� �0����
� ,
��1
 ����� �� (�<��� -����	�

������
 ��	�% �� (�<��� �	�.  

5  3�
��2 �����   Galvanized Pipes  
 �� (�<����@��	�
�  "��	�
 :���
	 ���	�-� � (�<���P�% 

�@��	�
 ��)�� ����
 ����
 �� 

6  !!���� @
��� ��
��  Expanded Metal Sheets 
 !�
�� ������ ,
��1
� ��
���
 ����� �� (�<���

� -����	�
@�
���
 ��	�% �� (�<��� �	. 

7   *8�
- @�7)�)��(  Corrugated Galvanized 

Sheets 
����� �� (�<��� ������
 �:���
	�
 @�
�� 

8   ��
)����� ( !
-2  Hot Rolled Sheets  
 �	� -����	�
 !�
��� �0����
� ,
��1
 ����� �� (�<���

�������
 ,��
���
 ����� �� (�<���.  

9   ��
)����� ( ��7� !
-�)$
)B� (  Hot Dipped Galvanized 

Sheets  

 �	� -����	�
 !�
��� �0����
� ,
��1
 ����� �� (�<���
�������
 ,��
���
 ����� �� (�<���.  

10   ��
)����� ( ��7� F�
�  Cold Rolled Sheets  
 �	� -����	�
 !�
��� �0����
� ,
��1
 ����� �� (�<���

 �� (�<����������
 ,��
���
 �����.  

11  >�-� @�7  Electro Galvanized Sheets 
 �0����
� ,
��1
� "��	�
 ���
@< ����� �� (�<���

������
 7��� �� �<�� �	� -����	�
 !�
���.  

12  $
)� D�7# �����)�   Pre-Painted Galvanized 

Sheets – for  Hangars 
������
 7��� �� (�<���.  
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4/1 �-������)� ��?�
-���
 ������/� �-�: 

+��)��� B��A :����� �����	�
 ���
�
 �� �	A:  

�)����
&��1
 : � "!A +	 ����� ���	� ���
�
 U��� ?�� -�	��	�
 �% ��	��
 ;���9�� �/	��

 �/	 �����	�
)�	 U�(��
 N���	�
 U��	� +�	5
�
.(  

����/�
 �)����
: (�)�����	 ���� ,5� ,�� ;���9�� - �/	 6�<�
 �% (���
 N��)5� ����� 7
�� 

	 U��,����1
. 

  
���V
 ,���[� �	��)�
 �
����
 �2< �������	 &5� ,5��
 ����@ ���
�
 :#����:  

���� ;���9
 ����.  

���� 	 �#� N��% �� H���
 ���5��	 �����	+�.  

���� �2��
 �� :���
	�
� ���
�	��
 ����
��
 ����@- ����5<�
 �
�	1
 $� � ��<� �2< +	 

 �����1
� ��#��	�
�	��)�
 �
����
 ��.  

���� ���
�
 ��	�  �����
H���
 ��.  

  

�6��<� �����
 ���	�	 N��� ��� �������	 H����� ���
�
 (�)� -��)�����
 �������
 

�������
� �������
-�
�  $��� �	� -���	��
 �����	��
 ��I���	 �� ��
��	�
� ���	�	5� ������
 ����


�)���1
 +�)�
 ���� �������	 ����� �����	% *����� ���
�
.   

 

5/1 ����)� ��
-����� ��J���/�
 ��-��-��: 

E��� (�� ���
 ������	�
 �������
 (A% 
 ������V
 �2< +	 ���
�
 ����:  

• -����� �����*
:  

��������
 �
��' (� *�)�� ����	�
 %��	��
 ���<�����
 �85� ������	�
 ���2��� ���
�
 I8���� -

��	��
 �������.  

• @I1/�:  

���5		�
 �P
�1
 
�� �	�����
5�  �
��	�
� �0V
� �
��)��
 B2A' (�� - ���1
�����/�
 

X�<1
-
 �	��
 X�	 &5�� ���/�
 ��)�
 �)���� *�)�� ��� ��)	�
 �����9.  
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• $
7&���:  

�#% �	��% -��)�)�� +�		�
 �	�)�
 ���� �% �85���
 ���� +�@<	�
 ��I�. � �85���
 ��� �/	��

�5�1
 7
�
�
 ����- 35)�� +�@<	�
 7���#0 �A���� (� ���
 �����	�
 ���� 3��' *���P	 

"�
��'� "@����� - �85���
 ��� ,����
 (��$��% &5��
 ����	 �85��.  

� �������
 3�	 *
�����	 :#��	�
 :���
 ��� $��% &5� ��)�)�� +�		�
 �	�)�
 ���� ����

:���
 ��5	�� ��#��	�
� �	@2�
.  

• ��!���/�
 ���� E�:  

H�)���0
 %��	 $��% &5� ���
�
 �����	 +	 ������
 �
�
��9�� �
���0
 (�� -� ���/' (��

�����	�
 �2���
 �� �
�
��9
 +� �I��
 EM� +��@�
 &�' �����5	 ����� ��5��
 :�� ��� �

�
��9
 �����.  

  

6/1 ������
 %!
��� �-��-: 

�������
�
  &�' 7�P�' 72	��
 (��)� H��� +� �����	 ����� �����
 ������� ����	�- ��5���� 

�� �	��
 B�! ���	��
,�����
�   X���	 :��� �	��	�
7
�1
 �+�5	��5. 

                                              

7/1 ����)� �����&�� �-=����� ���
: 

 +�!�
 +��5<
��
 +����	�
 +	 7
�� �����	 �������
 �����	�
 ������ ���	��
 ���
�
 3�
��

 -+	��
 ;��< +	 (������	 +������� +�!�
 +������	�
 �% -+	��
 �<
� :���	 +��5�	�����
 "!A (�	%� �

�4+ �# ���
� +	��
 �<
� ���
�	��
 ����5� *
�I� -�	��)�
 ���8�
 �� ���< ����
 �����	 3�
��� ���
�
 

 D� �&�' �����	�
 "!A ���
�	� ��������
 �����# :��� ���	 ���� �� ���
��� B�!� -��� +�����	 ���I 

�����<�
 �% ��5<
��
 7
��.  

 



  

  

  

  

  

������ �	
���  

 ������ �	 
��
�� �������� ���� ����

 ��������� �����
�� ������ ���
���

������ �����
� ���� � �!"�� ������  

  

 



 ��������	��               
��	�� ��
��� : ������������ ���� ������ 
� �
�����  ���!� ��"�� �����  

 176 

 


��	�� ��
���  
 ���� 
� �
���� �������� ���� �#���� ������� ������$�%������������� & 

������ $�%����  ���!� ��"�� ������  

�����:  
�# ���#$ �%&% 
�'�� (
) ���� �!�� ��
���
� ��*��� ��+�: �����
�� �-���
� .��� �!"�� /��� 

�����'
� 012��
 ����"3�
� ����� (
) ���4 �� ���
���
� ����� ("�)1( .� ���� 67� 8�'
� 6��� 9�"�

3��� �3� ���	
� �� ��2�*�
� ��
���
�:��� ���
��
� ��*���
� ;��<= (
) ��*�*$ .���� ��+� >  �����

���� � �!"��� ����) ;��<= 6�?2�
� ���'�� 82�
� ��@����
��
� ?���
� ��@��� . ���#=� 6A� �1
 

 ����� � �����'
� 1�2�B ��?&
� ����"3�
� ������ �C��=� ���'�� ���
���
� ;�!2�� �����
� 8%� D�2=�

�!"�2�
�� ��� �''��� ��< ���3�  8� �� E�����	
�� 
���
� ��
���
� ����  .  

 ������
 ��< ��
���
� ��*� .���? 
��� 6� ���� � �!"�� 8��# ��F� �%���
� �����
� �@�� �� ��F�"

�	���
� 8�3
� �!"�� ;�!2��� .�	���
� . ��*�
� �F"� >�� ����	"
 ��
���
� 8��# 8&2 6� G
1 H4���

��� ���� � ����3
 ���@�
��"�  :  

* 96.21 %.�	��� ����.        * 0.53%.�	��� ���$ .   * 3.26%����4) ��
��� . 

 �3��/��� ����	
� �� ���F"
 .���� �"�	� ���� ������
� �!"�� ������ I��2� �� �����
�� 

C��� ���
���
� ������ ����� .�� 8�� �� G
1�� �������
� ("� ������
� .�	���
� ��< ��
���
� ����) 

 
�F�*� >�� �����'�
� G
1�+	 ��� 6� 8'� B .�� .���� �+	"
 �"��� ��!�
��� ������ ("� 8���"
 

�+��
�3� �#�'!� 01
� ��=� ��4��
�.  

��%�*�
� 8��
� /$� J�!��� (
) ���	
� �� ����4 � ��
���
� ��*� J�!��� ������ K"� 01
�� 

1,173,118,195 :B��� ��� �� 2008�� ��*� �F"� >�� ) ���� � ("� �"���
� ����%
� 8��=� G&#

)55.27(%����4 � ��
���
� 6� � ��
�3
� �!"��
� (
) ���4) ���F
� ��'
�!"��� �  �� �"%���
�� ����
�

 8?��
�)��?��
�(� >��  �
���
� ("� �"�	)11.32(% �)6.41(% ������
� ��
���
� �
���) 6� 

����4 �.  


� ;�3�� ������
� �����
 �����
� ���	
� �� 
���
� �!�
���
� ����
� >���
� �1# 8&2 6� >���

������
�� ��"�"�� �*��� 8&2 6�  6���� ��!������������
� .���
� �!"�� .  

                                                 
)1(

�ل، أ��� ر�� وا���ا���ي، ��
	 رزق،  ���� ا�دار�� ا����������ا����# ا�"�!�ة، ��%$ �#�"!  � ا��$�  .313، ص 2002، ا()'&�ر!#، دار ا�"



 ��������	��               
��	�� ��
��� : ������������ ���� ������ 
� �
�����  ���!� ��"�� �����  

 177 

 

1+  �#���� ������� ������ 
� �
���� 
�������� ������$�%������������� :  

���� ���	
� ��2�*�:���*��� :� ��
� ("� ��' -�6��N8�  ��*��� ����� ���
��
� ��*���
� ���� 6� 

��
���
�.  

� ���	
� �� 
���
� ��
���
� ���� I��2��A �"3!
� ����
� 6�� ���� 9�0���'�
�� >�� �:�3� 

 ����
� 
���� �����
� ���3
 �"3!
� ����
� ���	
� 
���0���'�
�����4 � ��
���
�� ���=� 0���3
 .  

��� �"3!
� ����
� ���2�*� I��2� ������ O���B� �1# 6$ >���
� D0���'�
�� 0�P� �� ��� �:�3� 

�#C�!�2� �$ �������B� 8�"'� (
)Q��
�� .C�!�� �!"��
� ���� ���2�*� �� �� �1) .  

 ���	
� 
����82�� ��
���
� ����� ����� �����
� �����
� 8����� G
1� ���
��� � �!"��
� 

� �.�	���
� ��<� .�	���
� ������ 6� ���
� ;F�� ������� � ����
� 8&F�*� D�� (
) ���
� 6�� 

��	�
� ���
 ��*�
�� ������
� ��
���
� ����� G�"*.  

 .�	���
� ��< ������
� ��
���
� 8���� ����)����4 � ��
���
�(� ���2�*�� �����
� �����
� ("� 

 8�3� 8����8�� ����"
 ����.  

 �"� �����;��
  H�&�����
����	
� �� 
���
� �!�
���
� :R  

1/1 ������ ��-.� /�0��"�� 1���� :  

 ���	
� ��*'� �� >��(
):  

 2+   1������%���0 :(#� ?���� ��	�
� ��*�@�
� 8%� ���	
�� H��	�
� ��	�$ ���'
�� 

E�*
�....S
�. 

 3+ �����#����� $���4�� 1� :�#���
� � ?���
� ��	� ��2 ���� � �� 8&2 6�������?"�*�
� �� 

�����
� ����2 8%� I�!
�� ���	 �� 8'�
��....S
�. 

  + ��������!� $���4�� 1� : 6�4���.?+�=���
��
�� ����� � �#��<� 6�"��3
� 6�P	� �. 

 

2/1�������� ����# 3��
� :  

  ���	
� �� �!"��
� ?���� ("� �+"����� ��
���
� ����� ��
�3� ���� E����
� ���2�*�� 

 �!���
�� ����3
 ��
���
:�'���+��&3
 ��@�+�
� -���
� ������ �  �+"*"*� E*� G
1� 8�
� ��

(
) ���	
� ����*�:R  
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1/2/1 ��#����� �������� ����# :6��*� (
) �*'��:R  

1/1/2/1 5���
��� ��#����� �������� ����# :�
��
� 8�	��:R 

•••• ������5���
��� :   �����2
� ����
� �!"�� ��  8%���� � �� ���2�*�
�  ����
� �!"��� 

������ � ��"�3"
 .���*�
�. 

•••• ��%6�5���
���  :�#� 9�"� 8��	� ��� G
1� 8�3
� ���� 8��'� ���	
� 9"���� �� 

���$� ������ 6��B���  .  

2/1/2/1 5���
��� ��7 ��#����� �������� ����# :�� 8%����: 

•••• ��7 ������5���
���  :�� ������ � ��"�3
� ����� �� ���2�*�
� ����
� �!"�� 8�	

�+����)�����?
�� ����
�� ���F
� ��'� .  

•••• 5���
��� ��7 ��%6� : �#� 6���	�
�� 6�"��3
�� ���2
� ?����
�� ����4 � ���=�

���� � ("�.  

•••• ����8!� �������� :� 8� �#��
���
�:&3� ���� ��
�  
� ����  B� ������ � ��"�3

���=� �$ ����
� 0���� ��� ������ 8%� 8��=� G&#)����%
�  � �������

 �T&�� 
������ ��
�6��7�("� ���3�
�� �BU� .....S
�.  

2/2/1 �����!� �������� ����# :�� ��*���'
�� ����� � ��+�
� �� ���2�*�
� ����
� �!"�� 8�	

�������
��� ����
�� ������� � ����2
� ?���� ���2
� ���?
��  �V����
�� ���=�� ������
�

�"��3
�� ���2
� ?����
�����	
� �� ����� � ��*�=� �� 6� � ��
���
� D�2=� 8%� G&#)

8��=�����%
� �+�"� 6��7�
�� .��� �� ���2
�  �/��!
�� 6�!"�
� ������� �� �B��3
�

�������
�������
� *�
�� �������
�� �����.....S
�. 82�
� ��@�� �� �+
�!�) ��� ��
���
� O1#� 

��* 8� ���+�. 

3/1   ���!� ��"�� ���������� ��7 �����  ���!�� :  
 ���� � �3����
� ��<����) ����� � ?���
� D��*� ("� :���� :�?���
� G
1 ��  D��*� ("� ��$ �

���	
�����) �3�� :� ��� ��< G
1
 � ?���
� �� 9�!"�� E�*��� �������� �� ��"3!
� �!"��
�� 9"���� ��� 

6?�2�
� 6� ������
� ����"
� �!"��
� ���4)� �����'�
� 6�?2� (
) 8���� �����4 � ��
���
�� ���W
 

 ���� ����
� ��<.  
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��*�
�� ��=� G
1� 
!"��� ����
� ���� �  >��"
 ��"3!
� �!"��
�� 9"���� ��� 6� ������
� ����

 �!"��
� ���4)� 6?�2�
������'�
����
� ���� � 6�?2� (
) 8���� �����4 � ��
���
�� ���W
 .  

����� � ?���"
 ��"3!
� �!"��
� ����� ��� �������B� ����� ��� �+	
� ���+� ���.  

  

4/1  ������ ����� $9�:� $���4�� 1�����#�����:  

�3� ("� ���	
� ���3����� ��� 8���� 8 ?����
� ("� ������
� ����2
� ?��� ��
��� 8����
 

������ � �� ���� �#�"3!
� ���� �) ���� � ��� (�+	
� 8&2 ������ � ?����
� ��. � 8�3� ����� ���

��
��
� �
��3�
� /�*$ ("� 8����
�:  

  

  

  

 ?����
� E��� ����� ��� 9�"�������� � ?��� ��
��� 6� ������
� ����2
�:���+	  �
��3�
�� 

��
��
�:R  

  

  

  

  

���� � ���� ����� ���� 8���� /�*$ ���2�*� 6$ >���
� D�� ��#�� 8����
� �� ���4�� ��< 

������ � ?����
� ("� ������
� ����2
� ?��� ��
���
 8��3
� � ��� ��� (
) 0�P� �� 01
� ��=�

"
 O����� ������)� ����
� ����2���'�'�
� �!"��������"
 .  

  

       	���
� 8�3
� ���'� ;�!2��� �����
� �@�� ��F�
 :������ � ���2�*�      �&�X2�� ����� � �� ����=� 

  �� ����� ������
�     ���� � ��3��� ���
� >�� 6� .��           .�X	���
� �X�< ��
�X��
� �
�X��) .��X�?� �

)����4 �(�$ ����
 ���
���
� 6�� ������ G��# �3� �
 9����	
� ;3� �� �	���
� 8�3
�� ����4 � � �'� 

        ����
� D��*� ("� ����
� 8�3�
� ��2�*� ��
� ����	
� �+���  ���	
� �$       �X� ��#�	�
� 6� ��%�
� 

.���
� �!"��.   

                                         ��"�� 
���%0��#����� $���4�� 1���   
 ��#����� $���4�� 1��� ����� ��:�=    =                                                 ����/<�  

��%���!� 1������ /"#                  
���%0���� 
�  ���!� ���� ��%���!� 1��  
 

  

������ <� 
%���!� 1����� 3��� = ������
� ����2
� ?��� 8���� 8�3� × �� ���� � ����   
   ��#����� $���4�� 1���                         ������ � ?����
� ("�  ����� � ?���
�      
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5/1 �������� $����
 ����:  

    ��� 8�	
� H4��)37(          � ����	
� �� ��2�*�
� ��*���
� ����
� �� ��
���
� ������ 
���   ��� >�

��
��
� 8����
��:R  

1.  ���� �� :&3� ���2�*�
� ��
���
� ��� ���� � ������ E�*� ���#�:R 

R ���2�*� ��2 ����.     R ���$� ������.         R ��
���
�  �����4.          

2. ����� ���	
� ��

��� ��
����� ���	�� ��� ����� ������ ����� ���� ��
����� ���������
�  ���	


������� ���������. 

3.  ��@�� 8&2 6� ������
� ���� 6� �+	
� 8&2 �����
� �����
� ��� �+	
� ���+� �� ���

�����
� ����=�. 

4.  ��� �+	
� ���+�� 8�!�) ��X�/���� � ������X� ��  /������ � ?����
�. 

5. X� 8�!�) �+	
� ���+� �� ��� ���/X� �� ������ � ?����
�/� ��*� �����[
 �����3�
� �!"��


 �+�� �
��
� O1# ���$���U� �B����B� ��:R 

 2(  X� 0��*�/X� �� ������ � ?����
�/ O1# ��� �����[
 �����3�
� �!"��
� ��*�

���) ��� ���� ���� B� �������� 0$ ���� B �
��
�P�#.  

 3(  X� 6$/X� 6� ���$ ������ � ?����
�/
 �����3�
� �!"��
� ��*� O1# ��� �����[

�
��
��@�*2
�� T��� � E�*� �� �+
�!�) ��� ��
�* �������� �+�� . 

  (  X� 6$/X� 6� �F�$ ������ � ?����
�/ O1# ��� �����[
 �����3�
� �!"��
� ��*�

�� �������� �+�� �
��
���@�*2
�� T��� � E�*� �� �+
�!�) ��� ��. 
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6/1$�%����� ��:-� 
� ��4�-��� ?�-6� :  

 ���3��!"��
� ("� ���	
� �� ��3*�
� �*��*  ��"3!
����3� ��*� �+
 :���4� . ����� �*��* �� 82���

8%� .���� 8���� �3*
�:���"��
� ����
� ��� �8��3
�� ���	
� 6�� ��&3
� .��� ��  D����+�������*.   

  

  

@� /��4�� ������ <�14� 

@� /��%6� 

@� /����8!� �������� 

@� /� ���!� ����� @� /��"���� ��-� �����:��� @� /��%���!� 1������ 

@� /�����  ���!� <�14� @� /����� ��7  ���!� <�14� 

 ��� ���)37(  
�������� $�%����� �#���� ������� ������ 
� ��4�-��� 

-����� ������ 
� �������� ����  
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2+  �.��� ��"�� 3�-���$�%����� �#���� ������� ������ 
� $�%������������� :   

���
� .���
� �!"�� E�*��� �'��� ������
��
� ����2"
 :�'�� �:  

1/2   8�F	� ��$ .��� � �������� � .���  >�� ���� G��#� 8�F	�
� ����$ 6� 6 ���	
� 82����#:R   

1/1/2 A������ ��2 : �=� �1# ���� � .���
�>�� 6� 9���	� ����
� ��2
�: 9����*� 94��� 9��� 

9�?�� O���� .>�� 6� ���"��
� H@��	
� ����� ��� ���: ����	
� ;�� /�'�� ��3
� �
���)� ;�� 

H@��	
� . �1��� �"� ����� ��+��*�'�� �+����) ���* ��
� ����=� ����� ��� 9�"����=H��	�
� : 

  

  

  

  

  

  

  

  

2/1/2  ��2� ����B��C� :
� ��=� �1# ����-��\�>�� 6� 93���� ����
� : ��2
� 6?�� ����*� ;�� 

�����
� �� 82��
��
� ����� ��� ��� -��\�>�� 6� 93���� ����
� :����
�� /�'�
�� ���
�  .� �2 �����

��"3!
� ����*
�� ���� � .�����
� ��= �1��� �"� �����: 

 

  

  

  

  

  

  

2/2  E����6� .���  ����� ��$ �$ H��	�
� ��$-��\�� ������ � ?����"
 ��2
� ����
� ��� ��� 

 D��� ��?2�
� ���
� ��* ����) ������ ���?2� ��� ��* E����] ����
� ���� 8���� ��� :��


  أ�! )'!�&
  /..........ر0/ ا.$�
  /..........ا��ــ�ر!ـ2

  
  ا6"5�ف ا���3-!�2  ا�'!ا1& ا��0/*.�  �ا�-�م ا��!اد )'!��+ا��*اد 

وزن ا�8�م ا���56ب 
:
ا���دة <�ع   >;�!

  ا�8�م
× ا���ض 
  ا����آ#

  ا���د
  BC  آ��5

  ا���د
�س E$
��ض 
#
  ا�;�!

 	��إ��
��ض 
GHا�;�ا  

I&Jس  ا��Eا��  

                    
                    

���                  ا��2
 

  );9:5 7�5�ُأ�! 
  /..........ر0/ ا.$�
  /..........ا��ــ�ر!ـ2

  
  ا�<��ج ا��!اد );5:#>    � ا��;�9:5ا�-�م ا��ا%/ا��*اد 

�سEا�'��#  ا��زن  ا��  
  BC  آ��5  ��ض  )��آ#

I&Jس  ا��Eا��  
#�  K&�ل  60

 ?%
  ا�<��ج

ا��3�آ� 
�:/#Aا�  

�تCDE�  
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���
� ��"�� 9
 ��� 01
� ����� � ?���
� ("� ������
� ��2
�. ����* 6� 6���� G��# 6�� :��"� 

�
� ���
���# ��?2:  

2 (  
�14� ��� ��- :� ���
 ��*
� �1# ��2�*� >���̂�� �
 ��
� ��
�=� ��2
� ����
 �+�"� 

8�� 6� ������ ���"��.  

3 (  !� <14� ��� ��-����� ��7  ��� : �+�"� D�� ��
� ����
� ���
 ��*
� �1# ��2�*� >��

8�� 6� ������ ���"��.  

3/2 :�4�$E���� 8�$ �� ��$ �$ H��	�
� ��$ -��\� �������� � �*� ��'�  � �� -��\�
� ����� �$ H��	�

I�2�
� ����� � ?���
�.  

4/2 H��	�
� ��"�� 6� C�+��B� �3� �$�����
� ��"�� � ���	�
� ����
� 8���� ��� �$ ����=� �����
� 

(
)E���� 6?�2�
�  6?�2�
� �*� ��'� >�� �6?�2�
� �*� (
) ���� � .���) 6� ��
�*�) ����A� 

��?2� ����� ��*0��� ��# ��?2�
� �����
� ����* 6� 6���� G��# 6�� :��"� �:  

2 (  �����  ���D� 
�14� ����� ��- :���
� ���� ������
� �����
 ��*
� �1# ��2�*� >��.  

3 (  D� 
�14� ����� ��-����� ��7  ��� : ���2� ����
� ��< ������
� �����
 ��*
� �1# ��2�*� >��

?��� 6�H��	�
� .  

5/2  .����
� ����W
 �����3�
� �!"��
� ������ ��
���
� �*� ��'� �0���
� ��?2�
� �����
� ��* ("� C���

 � �$ ���
� ���� � 6� 6?�2�"
���
� ��< ���� 0���
� ��?2�
� �����
� ��* 6� .��� 8�*�) ���� �

 ��'� >�� �����*�
� �*� (
) �����3�
� �!"��
� ��O���� ��?2� ����� ��* ����A� ] �!"��
�� �


�����3�
� ��6?�2�"
 .����
� ����=� J�� E*�� �����3�
� �!"��
� ��*� E�*� (
) ��'
� ���.  

6/2 ("� 8�7� :B�$ �+	
� 8&2 ������ � ?����
� ("� ���� ��
� K
���
� 8� ��'� ����*�
� �*� ��'� 

?��� 8�� E*� ��!�*��9 ��("� �����B ��%� ��
� ���2
� ���
�=� .��!�*�K"��
�� ?���
� G
1 .   

7/2 ������ � ?����"
 ��
���
� �@��� ����A� ��
���
� �*� ��'� �+	
� ���+� �� ?��� 8�
�� ("� . ���� �

�"� ��� G
1:R  

1/7/2 ���� H�4�� �+�� ��� ������� � ?����
� �� ���� � ��@�� ����A� ��
���
� �*� ��'� �"2��
� ����
� 

�+	
� 8&2 ���� � ����� ��
��
� ����� ����� � �� . ��� 8���
��)3( ���� � ��@�� H4�� 

 ��3
 ������ � ?����
� ��2008�: 

  



 ��������	��               
��	�� ��
��� : ������������ ���� ������ 
� �
�����  ���!� ��"�� �����  

 184 

 

 ��� ���%)3(  
 ��:� ��%���!� 1������ 
�  ���!� ��E��2008�  

��%���!� 1������  
 
� �4���� ��4��

 ���!�  
)<�(  

������  
)<�(  

� ���!� 
��  
)<�(  

A������ 1���  10,968.299 73.742 10,894.557 

���.��� 1���  3,758.432 21.889 3,736.543 

���� F�
���� 1���  1,044.881 1.625 1,043.256 

$��
�� 1���  1,253.205 8.316 1,244.889 

<��"��� 1���  3,744.611 50.284 3,694.327 

G
��� 1���  737.535 50.019 687.516 

3�-�� 1���  4,224.238 - 4,224.238 

H��4�� 1���  5,088.862 113.095 4,975.767 

���"I�� 1���  735.905 0.450 735.455 

<���� 1���  1,610.087 0.050 1,610.037 

 1���� �������$�����  307.746 6.437 301.309 

�%��J�� G�1 1���  789.493 3.199 786.294 


���%!�  34,263.294 329.106 33,934.188 

         ������: � ������
� ������
� �����
 �����
� ���	
.  

  
2/7/2  ��
���
� �*� ��'�����A� ��@�� ����=� 6� �����
�  ����
� ���� ���� ��  ��< ����
� >�� �+�� ���

�+	
� 8&2 �����
� ����
� H�4�� . ��� 8���
��)4(H4��  
� ����=� ��@�� �3���
� �����

���
� ���� � 6�� �� ���
� ��< ���� ��3
 2008�: 
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 ��� ���%)4(  
 !� <� �%����� ����6� ��E�������  ���& ��7  ���!��  ��:� �����2008�  

 ������
�%�����  

 B����� �
-�
 
���%0 /�0
 ���!�  

�%����� ����6�  

)<�(  %  
<��"���  3,694.327  10.89% 

��K��:�� $��
  747.017  2.20% 

��.��� $��
��  79.116  0.23% 

���
�� H��4��  2,712.906  7.99% 

������� ���
�� H��4��  12.309  0.04% 

��-6� H��4��  411.782  1.21% 

��-6� ��
��  150.305  0.44% 

G
��� ��
��  687.516  2.03% 

$�1��� ��
��  1,041.470  3.07% 

�� F�
��  1,186.111  3.50% 

���� $��
  423.926  1.25% 

$���� 3���  243.685  0.72% 

A�-� G�1  1,840.081  5.42% 

�%��L G�1  786.294  2.32% 

����� ��7  ���!�  19,917.343  58.69% 

 ���!� 
���%0  33,934.188  100%  
                             ������ :�������
� ������
� �����
 �����
� ���	
.  

 

3/7/2  ("� ������
� ����2
� ?��� ������ ��?�� �	� ����A� ��
���
� �*� ��'�
� ?���������
�� 

 � 6� �����
� ����=� ��@�� ("� �����B�����
� ��< �����+	
� 8&2 ���
� ���� ��  ��� >�� �

 ������� � ?����
� �� �"3!
� ���� � ���� /�*$ ("� ��?��
����� � �	� �� ��?��
 H�4�� 

�+	
� 8&2 �����
� ����
��������
� ����2
� ?��� ������ 6� ������ � ?����
� E���� . 

 ��� 8���
� H4���)5(  �����
� ?����
� ("� ������
� ����2
� ?��� ������ ��?�� �	�

 ��3
2008���� � ���� /�*$ ("� � 
 (*): )2( 

  

  

 

                                                 
 
�س ا�<(*)��ج ا�A#/� ا�'+!ي و�:P ا�53*ي)*ز�9 �;�ر�M �!آL ا�-���ت ا�;5�I/J �:J ا��!اآL ا�<��I/J K( �:2 أ�.  
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 ��� ���%)5(  

�� ������ ��1�� ��� 1������ /"# ��#����� $���4�� 1���%���!� ��:� 2008�  

 ���!� ����  
 1��� <� 1������ 3���

��#����� $���4��  ��%���!� 1������  
�"��  <�    ����  

A������ 1���  557  10,894    30,976,999 

���.��� 1���  543  3,736    9,939,138  

���� F�
���� 1���  256  1,043    3,200,888  

 1���$��
��  889  1,244    3,760,700 

<��"��� 1���  327  3,694    10,048,563 

G
��� 1���  516  687    1,845,269 

3�-�� 1���  238  4,224    12,377,193 

H��4�� 1���  767  4,975    14,389,213 

���"I�� 1���  455  735    1,863,441  

<���� 1���  037  1,610    4,825,953 

 1���� �������$�����  309  301    743,283  

�%��J�� G�1 1���  294  786    2,021,372 


���%!�  188  33,934    95,992,012  

                ������ :�������
� ������
� �����
 �����
� ���	
.  

 

 

4/7/2 ����*�
� �*� 6� ��	� ("� ��
���
� �*� 8���� H4�� ����4 � ��
���
� ("� ���� ��
� 

 ������ � ?����
��+	
� 8&2.   

5/7/2 �+	
� 8&2 ������ � ?����
� ("� ���� ��
� ������
� H4�� ��
� ��	�
� ("� �����B��� 

 ?����
� ("� ������
� ����2
� ?��� ������ ��?�� �	�������� �� ����=� ��@��� 

 � 6� �����
����
� ��< �������"
 ��
���
� �@��� ����) ��� ����
� ���� �� ������ � ?�. 8���
�� 

 ���)6( ��3
 ������ � ?����"
 ��
���
� ��@�� H4�� 2008�.  
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 ��� ���%)6(  
 ��E������������%���!� 1����"�  ��:� 2008�  

)
����� ������
 M��
���(  
������: � �&�*��
� �����
 �����
� ���	
������
� �������+	
� ��
���
� �@��� ("� �����B�� .  

  ــــ�نــــــــــــــــــا���ـــ
��آ	 


  ا�����

��آ	 

  ا������

 ��آ	
ا�����ع 
 ا���

 ��آ	
 ا����ت

 ��آ	
 ا�����ن

 ��آ	
� ا���

 ��آ	
�� ا��

 ��آ	
 ا�"�وي

 ��آ	
 ا�%��$#

 ��آ	
 ا�&�ن

 ��آ	
# ا���&�

 ا����'و

ز$�  ��آ	
 ا�+*�(�

  ا-(���,

5���
� ����                            
 6,420,744,727 192,433,994 65,947,497 332,453,371 156,063,293 992,287,239 781,090,469 122,738,508 652,007,353 237,969,819 219,010,688 693,378,687 1,975,363,809  أو�����اد 

  
��%25���
�   

            

 

 24,974,647 303,453 1,294,276 890,564 1,316,408 7,074,762 1,512,320 2,982,423 4,171,524 2,335,023 701,947 378,552 2,013,395 وأ��ر���
�ت 

 2,557,460 20,367 219,643 29,947 33,792 665,873 4,800 222,274 772,974 314,908 25,200 56,934 190,748  ����� أ��ر

                          

������ 5���
� ��7 ��#���                          

 1,507,902 974 81,171 89,988 180,825 301,055 200,754 202,025 167,412 113,447 47,016 12,263 110,972  أ��ر إ�����

 689,309 - - 50,001 78,133 84,300 166,050 ! 121,765 67,539 32,686 46,000 42,835 ���ر�� ا�����

��ت و��ا����450,569 - 19,000 20,705 13,600 45,150 5,000 108,752 32,400 61,317 59,225 4,814 80,606 � 

 14,503,192 10,584 104,348 744,939 56,964 1,765,151 2,532,441 723,819 6,459,128 214,190 1,548,119 112,839 230,670 #"!  ��ر

 8,207,611 - 53,039 2,294,532 2,344,960 2,309,149 792,008 113,124 165,108 20,676 - 38,211 76,804 و#�د وز��ت

 16,915,531 - 81,235 - 16,834,296 - - - - ! - - -  ��اد �'��&ة

 3,147,565 17,586 358,055 203,241 46,612 909,054 125,243 93,333 330,235 91,008 18,074 591,488 363,636 ��اد �'*()��

 2,109,360 175 1,785 2,099 39,000 1,341,801 110,113 56,006 300,161 31,125 141,700 34,744 50,651 -��.� وإ-,ح 

 610,878 - - 14,024 - 92,561 - 79,443 233,728 28,049 15,299 46,288 101,486 23ت�)1 ���0/ 

 70,811,665 696,611 1,920,847 3,147,066 2,253,233 20,344,932 9,552,653 5,120,201 15,075,135 1,965,324 1,282,115 2,961,190 6,492,358 إه,ك ا7-�ل ا�5�4*�

�<�= ا�>;�ق 
 وا���زات 

616,936 85,148 161,111 483,429 1,126,869 797,418 441,010 328,987 - 249,194 49,798 ! 4,339,900 

 456,246 ! 5,249 28,340 22,369 85,123 56,775 39,960 87,744 10,067 5,670 7,700 107,249 ر���� ->��

?��� - - - - - - 62,400 129,600 - - - ! 192,000 

 3,990,815 5,224 320,884 112,369 52,175 1,169,236 - 5,433 231,867 134,793 8,705 1,881,102 69,027 ��اد �A)�� و���4@

 178,163 - 26 7 1,267 132,407 32105 1,904 149 149 153 727 9,269 ���ر�� أ�Cى

 /� ���� ا��Oاآ
��آ� ا�<&��ت 

����Pا�� 

30,976,999 9,939,138 3,200,888 3,760,700 10,048,563 1,845,269 12,377,193 14,389,213 1,863,441 4,825,953 743,283 2,021,372 95,992,012 

 6,672,379,552 195,510,340 71,200,136 345,156,340 181,200,368 1,043,455,593 809,061,334 135,129,892 691,332,115 247,601,563 226,258,596 709,575,825 2,016,897,450  إ(���, ا��/���.
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8/2  ��� 8���
�� ������ � ?����
� �!"�� �
���) 6� �
��
� �!"�� ;�!2� ���)7( ;�!2� �3� ������ � ?����
� �!"�� H4�� �!"�� �
��
� 

�+��.  

 ��� ���%)7(  
 
��� K��4� �:
 ��%���!� 1������ ��"����"�������� �:�  �2008�  

)
����� ������
 M��
���(  

 1����� �-�  5���
� ����  5���
� ��%2 
 ��������

 ��7 ��#�����
 5���
��� 

 
���%!� ������ ��"�� 
��"�� 
���1������  
%���!� ����:� 

2008�  

 A������ 1��� 1,975,363,809 2,204,143 39,329,498 2,016,897,450 )5,200,746( 2,011,696,704 

 ���.��� 1��� 693,378,687 435,486 15,761,651 709,575,824 )1,262,558( 708,313,266 

 ���� F�
���� 1��� 219,010,688 727,147 6,520,761 226,258,596 )210,035( 226,048,561 

 $��
�� 1��� 237,969,819 2,649,931 6,981,811 247,601,561 )1,121,011( 246,480,550 

� 1��� <��"�� 652,007,353 4,944,498 34,380,265 691,332,116 )7,065,927( 684,266,189 

 G
��� 1��� 122,738,508 3,204,697 9,186,689 135,129,894 )4,803,668( 130,326,226 

 3�-�� 1��� 781,090,469 1,517,120 26,453,745 809,061,334 - 809,061,334 

H��4�� 1��� 992,287,239 7,740,635 43,427,718 1,043,455,592 )17,456,776( 1,025,998,816 

 ���"I�� 1��� 156,063,293 1,350,200 23,786,875 181,200,368 )6,989,625( 174,210,743 

 <���� 1��� 332,453,371 920,511 11,782,460 345,156,342 )8,333( 345,148,009 

 1���� ������� $����� 65,947,497 1,513,919 3,738,720 71,200,136 )1,233,987( 69,966,149 

 �%��J�� G�1 1��� 192,433,994 323,820 2,752,525 195,510,339 )607,508( 194,902,831 


���%!� 6,420,744,727 27,532,107 224,102,718 6,672,379,552 )45,960,174( 6,626,419,378 

������: � �&�*�
 �����
� ���	
 ������
� ������
� ���������� � ?����"
 ���� � ��@��� ��
���
� ��@�� ("� �����B��.  
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9/2 ��
���
� ��@�� ������ ("� C̀�����
��
� �!"�� ;�!2� �3� ������ � ?����"
 � �!"�� �*��� ����� ��� 

 6�
� �����) ?��� 8� ����
��
� �
��3�
��:R 

  

  

  

 10/2 ���� ("� C̀���� �������) ?��� 8� �� 6�
� �!"�� �*���� ��@�� ����A� ��
���
� �*� ��'� 

.���
� �!"�� �*���� ���
� ���� � 6� �����
� ����=� . ��� 8���
��)8( ����=� ��@�� H4�� 

��3
 �����
� .���
� �!"�� �*���� ���
� ���� � 6� �����
� 2008�.  

 ��� ���%)8(  
����� ����6� ��E�� ��:� �%����� 5����� ��"�� �-���� �����  ���!� <� �%2008�  

��	
��� �
����  ��	
��� ������ ����	 ���	�  
�
���  

)��(  )��
�(  

�������  3,694.327 185,221 

��� ��!
�"��   747.017 194,887 

��� �����
��   79.116 200,573 

��� �
��   423.926 200,573 

#��$����� ��   2,712.906 211,498 

#��$��%������ ��� ��   12.309 218,572 

#��$�����&�   411.782 235,413 

�
�	� '
�(  243.685 249,414 

)��� *� ����  1,186.111 190,580 

���&� �	 ��  150.305 253,252 

�
+��� �	 ��  1,041.470 171,812 

,��� -
+  1,840.081 201,629 

- ��� �	 ��  687.516 189,561 

���
. -
+  786.294 247,875 

)�	�� /�	
0� 1����2  14,016.845   
                        ������: ������
� ������
� �����
 �����
� ���	"
 ��
���
� �@���.  

  
�
��
� >���
� �� >���
� ;�3���  ������1��� ���	
� �� ���+�*�
� �!"��
� ���� 
����
 T��'� 

��
 �����
���*����
� .��'
� ���
 ������
� ������
� ���.  

                                        
��� ��"�� 
�  ���!� 
%���!� 1�����   
 
%���!� 1����� 
� <��� ��"�� �-��� =   =                                               ����/<�  

                                        
%���!� 1����� 
�  ���!� ����      
 



  

  

 ��������	��  

 �������	
 ���
�	
 ���� ������ �����

 ������	
 �����	 �����	
 �
��	
 ��

������	
.  

 
������
�� : �����	
 �
��	
 �� �������	
 ���
�	
 ���� �����	  ��!�	
 "#���	
 �����

�������	
 $��!	
 %��	 ������	
 ������	
 �����	.  

 
�����������:  �����	 �����	
 �
��	
 �� �������	
 ���
�	
 ����	  ��!�	
 "#���	
 �����

�������	
 $��!	
 %��	 ������	
 ������	
. 

 
�����
�����: ���&��	
 ����'
� ������	
 (����. 

  

 



  

  

  

  

 �������	
�  

 �������	�
�� 
����� �������  ���


 ��
���� ������ �� ��������� �������

 ������  ��� �����!�� "�#�
��� �$�
��

�����
���  
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 �������	
�  

 �������	���� ������ �������  ������� � �#�� $� ��������� ��� ��� �!"�

��� 
��� �������� %!&����� �'!�������!���� (��.  

�����:  

 %������� ��
 "&�'� (�&�!�� ")	�� �� "��	�'��� ��#	�	
��	 ��$�
��� �*���� "���+��� �#��


���������( ��	���	 ��!��� ,	����� -�$ ����
��� ��! ���.� �'� /��	�0 -�1"�����
2� 3� ���'�� 4 ��'� 

�� (����#��  �
���� �*�� %	�� ����	� -�$ �����)��
�� 5�� ��	�� -�1 ������ �#�!�� "��� 5�4 

��$�
��� �*���� �� ������ ������	� %���(��$�
��� "������ �����
��� ������  �� �� �6��� ���	  . 5���

 "���80����� �*���� 8� �� ����
��� ���)	� �$��	 ���!� 39 -�$ "������ �$���� �:��!�� ��
��	 

6 3�	 (����#�� ��$�
������������ ������� ���
 ��
�� ;�����!�� ������� <�:�� =���	 .  

   

1*  �������	���� ������ �������  ������� � �#�� $� ��������� ��� ��� �!"�

�������� %!&����� �'!���:  

 >&	� �)� 8����)38( ��	�
����
���� ������ �� ��������� ������� ���
 
����� �������  �$�
�� 

��������!�� "�#�
�����
��� �����)  ��� (  &	 �: (?�
��� %��'� �: (8�'�� 
��� 8����� 9��� @�! 

 �������� ����!2�  � %���� 
��!�� 
�� ��#�1 ��� 5�� �'� (%���� ���!� 8A0 3� ��������� �������

?�
��� ���! ��	� 8A0 �����
���.  

  

1/1 ��! �� ��' ���� ���',:  

�� -�$ B#�"���0��� %��0� �&� 8����� 8�$ 
��� 8���� ����(�� 3	�� @�!� C 3$ /2	

������ �D�
 ����� �
� ?�
���(<���0��� ����
 �'� <
� E�0���� 8��'�� ���) -�!	  . 
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*������� ���-�   
*�!.�� ��	��� ���-�   
* ���!/�	 (0!�  ���.��� 

 $� %!���/��� �#��  
* 
� �12/�� ��	�� 

���-� 	3 4���	����5 

 ����5
������ 

 �����
 �����
������ 

 �����
��#�
� 

 �1� � #)38(  
��	��������!���� !����1 
��� ������� � �#�� $� ��������� ��� ��� �!"� ������ �������   

������ :@!���� ���$1 3�  
 

 ����5
������ 

 ����5 (�!',
� �#�� %!���' 

 

 ��58���	 9������
4���!/�� ������� 

 ������� 4������
%!���/�� 

 �!"�TQM 

 

:����� 
���� 

�/� 

��/�� ���� 

:����� ;��/� 

�	��� �	�� 

���/�� ;��/� 

 

:����� ���.� 

4���!���� ����� 

;���� ����� 


���� �/� ����� 

���� <�!5 �
9	����� =���� 

 ��� ��� �����
��������� 

;���� ����� ���&�� :����� ����� 

 >�' "!����
����!���� (����� 

 

$�!��� :����� ��	�� 

 ���&�� :����� ����� ��� �
��������� ��� ��� ?	!�� 

:����� 
���� 

�/� 

@ 

:����� 
�� 

 $�!��� :����� ��� �
��������� ��� ��� ?	!�� 

@ 

:����� 
�� 

 >�, ��� ��� �����
 ����"	 %!'!�1
��'�� %!�	 �	 

 �!"�JIT 
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2/1 :����� ;��/�:  

9���#��
1 8�) ?�
��� %��'� �	�0 =9 (<  ��	����	 @!��� ��!�� �� �	���� �	� �� 3	�� ���
$

FA�'��	 
	��� "�#�! -�$ GF�
� 5��	. 

	3����
���	 
	���� ���0�� "��	�'��� 8��!� 8A0 3� ?�
��� %��'� ���( H��) ���!�� 5��	 

��!�	 
�)� 8��� %������� FA�'��.  

 3���	  ��� ?�
��� %��'�� �����I� "A0���� >�&	� ���)� 8����) 39(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
1/2/1 Ö]<pç�Ö]<pç�Ö]<pç�Ö]<pç�ÑçŠÑçŠÑçŠÑçŠ: 

FA�'�� "��J�	 "�#���!� 3$ "��	�'���  �# 
	��� @	!� 8A0 3� ���( ��$���1 ��� �� ����	 


�	�I� �� �!	����� ����!�� "�#�
��� 8A0 3�(�� ��0� =��� ?�
��� ���!� ��� @�! ���� 	9 <#��
1 

 ��	���	���	 (����!�� "�#�
�� .������ ���� ���� FA�'�� ��$	
 ���!�	 (<��!�)� �� BJ�� =��� 


����$.  

 ������ -�$ 39 @!���� ,��	8��!�  �:C� ���� 8��	'���� B��  ?�
��� -�$ ��
� 8� �:9 ��)�
�	

B����(  5�� 3�	 8��	'����� ��: 

 3(  �:9 �� �'�B���� -�$. 

 9(  �:9 ��'�9  "�#�
�������
���B���� -�$ . 

 �(  �:9'�9  �� "�#�
����������B���� -�$ . 

 �(  ��
A$L� ���
I� �	�#�	����	 �� B���� -�$ ��:D��� ��. 

�	��� �	�� 

:����� ���.� 

4���!���� ����� 

 ;��/�
 ���/�� 

 

 �1� � #)39(  
:����� ;�/�� ���!�
� %2.����   

������:  
@!���� ���$1             

 ;��/�
:����� 
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2/2/1 °ŠÊ^ß¹]<Øé× °ŠÊ^ß¹]<Øé× °ŠÊ^ß¹]<Øé× °ŠÊ^ß¹]<Øé× : 

���
	��� �� �!����� 3����
��� "�#�
� 8��!� ( 	"�#�
��� ;��� FA�'�� ����� ����� �����( 	6 ��	 

�� ����#�� "�#�
��� ;�#�  )	���� 3����
��� 8'� ������( ��	�� 	9 �����!�� "�#�
��.  

 ������ ������ -�$ 39 @!���� ,��	����
���  &	�� 8��!��( ������� "��	�'��� ����� 5��	:M 

 3(  F���93����
��� .     

 9(    )�	�3����
���. 

 �(  ����
��� 8��!���	 ���!�� ���
L�3. 

 �(  3���!��� 3����
��� ,��  ���� ��'�9.  

 A(      ����&1 "��	�'� =9   3����
��� 3$   +� @��!1 ��
D� 3��� ����
��� �    8����N��� �N� ( 

8:�:M 

• �����  �	��� ��0.  

• ��*���� �����$I @��!���  �����.  

• F��
L� "!� ����#  �����. 

 	 (   "�#�
������	����� ��:�����(@�! 3� :M 

• �6�����. 

• �6��'�9. 

  

3/2/1 ØéÛÃÖ]<Ìè†ÃiØéÛÃÖ]<Ìè†ÃiØéÛÃÖ]<Ìè†ÃiØéÛÃÖ]<Ìè†Ãi: 

��� ���0�� "��	�'��� 8��!� 8A0 3� 8��'�� ���!� ���3����
���	 
	�( H��) ���!�� 5��	 

��!�	 
�)� 8��� %������� FA�'��.  

  

4/2/1 sjß¹]<¼éŞ¡sjß¹]<¼éŞ¡sjß¹]<¼éŞ¡sjß¹]<¼éŞ¡: 

3����
��� 8��!�	 
	��� @	!� -�$ GF�
�8��'�� %��'�	 ( ?�
��� �����I� ������ �J��� ��� 3� 

 (@�! ���!�"�
	�� F��I� ���I��� 	 ���*��� �����	�� "�$�����<�	 ( ���!����
I� ��#��
L� 

 ���'���� ����	����	<�.  
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3/1 �����;���� :  

          >���� O��6	 (%������� �'��� ���!� ��� �	�0�� ;�6 ��B	�����     ?�
� 8�� ��������� �������	 (

��! -�$ . 3���	��&�1 �)� 8����� 5�� )40(.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1/3/1 <ÄéfÖ]<†Ã‰<‚è‚ <ÄéfÖ]<†Ã‰<‚è‚ <ÄéfÖ]<†Ã‰<‚è‚ <ÄéfÖ]<†Ã‰<‚è‚ Í‚ãjŠ¹]Í‚ãjŠ¹]Í‚ãjŠ¹]Í‚ãjŠ¹]: 

 39 @!���� ,�� �
$ ������ -�$!� �� �'� �������#�
� ( �0I�����$2� ��  3	�� =��� �'��� 

8��'���'��� /� �'��<
�: /�?�
���  ?�
��� ����� ")	 �� ��� P�� (� ��'� 3��	 
	��"���� �0I�  � (����) 

")	�� �	��  � ��'�I� E	�0� 3����
��� 8�'�9 �	�� 3���!�� ��.  

  

2/3/1 hç×Ş¹]<xe†Ö]<&Ú^â<‚è‚ hç×Ş¹]<xe†Ö]<&Ú^â<‚è‚ hç×Ş¹]<xe†Ö]<&Ú^â<‚è‚ hç×Ş¹]<xe†Ö]<&Ú^â<‚è‚ : 

$ B#� ���!� ������ -� O��6�� >�� B	�����,���� ���	� ��!�� %��69 
��!�� 5��	 ( -�$ GF�
�

����
��� 8��!�	 ��0������ ?*��
��.  

3/3/1 <‚è‚ <‚è‚ <‚è‚ <‚è‚ íË×ÓjÖ]íË×ÓjÖ]íË×ÓjÖ]íË×ÓjÖ]íÊ‚ãjŠ¹]<íÊ‚ãjŠ¹]<íÊ‚ãjŠ¹]<íÊ‚ãjŠ¹]<: 

 >���� O��6	 �'��� ���!� �'�	B	�������������� ������� ���!�� F���� Q���	�& /���9  . �'� <��$	

O��6	  ���� �'�3A������ 3���+���� ��6 >���� ( ����'��� 
�	  ����� ��+���� �6 ��������� �������	 

���R�:  

 ��������� ��� ��� = ;������� �/���– =���� <�!5  9	�����);�������(.  

  

 �1� � #)40(  
�:����� D	��� >�' ;���� ������ ���!�
� %�	�.�  

������:  
@!���� ���$1             

 

 �����
 �/�

���� 

 

 <�!5 �����
 =����
9	����� 

 

 �����
 ��� ���
��������� 

 

:����� D	��� >�' ;���� ����� 

 ;��/�
:����� 
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4/1 ;���� �����: 

 
��!�� ����%��������� 3� 3��� 
�� ��#�1 ( ���#�� ?�
��� <#��
1	(�
��� ��	�� 	9  ���!�� ?

��������� �������� <�������.  

1 ������� 3����� ���1 �� �
�'� 8A0 3� 3	�� 3��� =��� ,	����� �
$ ��������� ������� ���!� 

3������� �	�#� <���!�( /���
���	 �� ���0���� "��
���L� -�$���� . ���1 3S ��: ��������� ������� B#�

 39 2���
L� ���
�� -�$ �����#( 8� ����  -�1,�0I� ��$����� ���
I�	 �
������ ,�09 ���
9 

������ . ���1 3 ������������ ���1 �� �
�'� ���9 ��	�/����� /� ��������� ������� ����L  �	�
� 3�

1�#������.  

  

1/4/1 íéßÛéÖ]<íÒ†-Ö]<»<íŞ-Þù]<Øé× íéßÛéÖ]<íÒ†-Ö]<»<íŞ-Þù]<Øé× íéßÛéÖ]<íÒ†-Ö]<»<íŞ-Þù]<Øé× íéßÛéÖ]<íÒ†-Ö]<»<íŞ-Þù]<Øé× : 

� 
��!�� �����0��� 3��� ���� ��$����� "�	�I� 3� 8!��� 8A0 %������� �� %������� T��0��

 (��������� ������� ���
 
���� �� �$��� ����	 (?�
��� ���! ��	� ���� -�$	 ���
L��6 8��!�	 ����� 

����0��� "����'��	 ���
I������� .  

 8��!� 31 ���	��� ��������� ���
I� ���6I� ���!� �� �$��� ��
�� ���� "�)A'�� �����	 ����
��

 (���	 ���	��� ���!� -�1 =�C� ��� (���
I� 5�� 3� ���
 8� 3� ��	�����	 �!����� �)���� ���!� ��

������ %��69 
��!� 8#9 3� ���
I� ;�6 -�$ �����0� B#� ����.  

	� ���
I� 8��!������!�� "�#�
��� �$�
�� ��
���� ������ ��( H���1 B#� <
9 ,�
��  "�	�0

��R��:M  


�	��א����� 1/1/4/1����	
�:א�� �

 ��! �	�0�� ;�6 �� ��� 8��!�	 ���
I�  ��# ���*������	��� ���������( 8��� �� @�!� ����	 

 ���
1?�
���.  

2� 8A0 3� 3��� ���	 ��� -�$ HA���#��
L� "����'�� �� ������  "�#�
��� �$�
�� ��
����

(�����!���  
�'�� ���� 5�� "
�� F�	"����'��� ��#��
L� 	9 "���0��� ���'���� ��$�
��� 5�� 31 ( "����'��

 "���0��		 ��'�����0���� .�� 5�����0��@!����  ����'��� ����������*��� ���
I� ���!�� ��
�����	  �� 

������:M  
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�  ���
�� ����
�� ���6I��
����,�0I� ���
I�� . 

� ,�09 ���
I ���
�� F�	�!� ��
���1.   

�  ���!�	 ���
�� P��) ��
���1 5�!�)B���( ������� <� . 

�  8���� ��$ 
��!�� ���
I��� ��	�� �����
�� 
���� . 

  

 ����'��� -�$ GF�
�	 ��	����� (;A$9 ����� 3��������� 8:�� ����	 ���*��� ���
I� 3� ��$ -�1 

���'�� ��$�� ���
9 /�&�9 ���0�� �� 5��� (� 39 @!���� �������� ��� ������ �� ���*��� ���
I� 3	�:�� �

      M        ��	����	 @	!��� ���
 M              ������� ���
 M ���
>������ .              

      *���
  ������ .                 *���
   H	���������.       M ���
"����� .        

      *���
 3������ .                 *���
 5���� .               M ���
B!��� .     

      *���
 =	�0�� .                 *���
 �
	�+�� .              M ���
3���� .       

      *���
  	 �������"�����.       *���
 �#�
��� 5
. .         M ���
�)�	��� 5
.  � �

� �

2/1/4/1 ��	�
 :א��
	���א���������	���

��� ��! ���
�� %����� ���!� B�  ��#�	 (�
�'� ���� 8A0 �������� ���� ���	��� %����� �� 2	

��! -�$ ���
 8� ����� P��) 3�.  

 39 @!���� ,��	��$��	 ����*� ���
9 -�1 ������ 8��!�( ��
���1 >���  ���
I� 5�� �����

	
I� 3��!�	 ��$��	 (���) %�&� 2 ���� ���
I� ��'�������) %�&� ���� ���.  

 �)� 8	�#��	 )9(������ �� ���*��� ���
I� %����� B���!� >&	� .  
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 �1� �	�&)9(  
���E��� ��#�
� ;��! �  

 ��#�3 ;��! ���  
���E���  ��� ��� 
�&�  ��	��!.��♦  

 %!����
�	&3	  

 ��	�
��� ;��-
	�������  

 4��8�
%@F  

G25, 
�	�
�  

�!�H 
�1  
 �	1	
%	�I	  

 ��!��
,	 �2�  

 ��	�
� �����  

 ��!'�
����  

 ��	�
(�'!��  

 ;��!��
D�.3  

 �!#�=��#���  10,556,642 - 3,055,492 69,027 101,486 6,492,358 230,670 76,804 50,651 363,636 107,249 - 9,269 

 �!#�
������  581,935,118 575,677,118 583,711 1,881,102 46,288 2,961,190 112,839 38,211 34,744 591,488 7,700 - 727 

 �!#�����  223,057,708 219,010,688 1,027,185 8,705 15,299 1,282,115 1,548,119 - 141,700 18,074 5,670 - 153 

 �!#�%!����  170,757,612 164,886,568 3,375,663 134,793 28,049 1,965,324 214,190 20,676 31,125 91,008 10,067 - 149 

 �!#�4!��#��  669,743,426 640,467,227 6,392,944 231,867 233,728 15,075,135 6,459,128 165,108 300,161 330,235 87,744 - 149 

 �!#�G�#��  123,647,091 113,100,976 4,312,892 5,433 79,443 5,120,201 723,819 113,124 56,006 93,333 39,960 - 1,904 

 �!#�9����  15,593,672 - 2,329,934 - - 9,552,653 2,532,441 792,008 110,113 125,243 56,775 - 94,505 

 �!#�?	!.��  1,012,701,285 975,922,144 8,500,127 1,169,236 92,561 20,344,932 1,765,151 2,309,149 1,341,801 909,054 85,123 - 262,007 

 �!#�����	�-��  23,273,634 - 1,622,758 52,175 - 2,253,233 56,964 2,344,960 39,000 46,612 22,369 16,834,296 1,267 

 �!#�4����  7,877,016 - 1,330,399 112,369 14,024 3,147,066 744,939 2,294,532 2,099 203,241 28,340 - 7 

	 ������� �!#�%�����  69,222,866 64,713,510 1,663,888 320,884 - 1,920,847 104,348 53,039 1,785 358,055 5,249 81,235 26 

 �!#��&!���� G�I  193,488,968 192,433,994 324,794 5,224 - 696,611 10,584 - 175 17,586 - - - 

 �!#�$1�	��� G�I
••••  - - - - - - - - - - - - - 

$�!�&J�  3,101,855,038 2,946,212,225 34,519,787 3,990,815 610,878 70,811,665 14,503,192 8,207,611 2,109,360 3,147,565 456,246 16,915,531 370,163 

������:  -�$ ����$2�� @!���� ���$1 3��� %	�� �*�	���		�� ������������ <� �����	 ����  

                                                 
)♦(    
  .64 إ,�دة �4ز12 ا��0/�ف .- ا���اد ا���م ,+* ا()$'
 !���& آ$�ف #"�!�ت ��ف ا���اد ا���م ا�����دة �� ا�دارة ا�����
  .م2008 و 2007 ��6 2=6 إ)=�ج أي ُ.0=> �� ا�0$�ط :9ل ,�.    )•(
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�	��א������א������� 3/1/4/1�:� �
 �	�0�� ;�6 �� ��� ��#� 8��$9 ���
L� ��
����� -�$ 8�� (���
9 ��#�	  ���
I� ���� 5���� 

��5�!� ) B���( 	��! �� F�$	 	9  �#� 	�(�! ����0�	 5�!���) B�����( B��
��� ���.  

 ��� ������ �� ��
����� ���
I� 3	�� 39 @!���� �����	���:  

��R� B��!�� �
��� ���
  ���0��� �
��� ���
    ���+��  �)  �
�� ���
  

��!��� ���
  ����0�� ���
  ��*��+�� "���0�� ���
  

 ���
����
��  3���L� ���
  ����&�� ���
  

��#���� ���
  3���	���	 8��'�� 8��	� ���
    3*����� "����$ "�F��) 8�#�� ���
  

 "����$ "�F��) 8�#�� ���

����0��	 ����:�� 8�
�� 8*��	  

����0�� "��'��� �
��� ���
  "���	��� "����$ "�F��) 8�#�� ���
  

"���	��� ���J  �) ���
   ���
"���	��� "	�.	 �	)	  @�:I� �
��� ���
  
����:�� "��'��� �
��� ���
  "�'�����	 "�
����� �
��� ���
  ��*������� �
����� ���
  

"���	��� �
��� ���
  ����!�� ���
  3�I� ���
  

��
���� ��A���	 �!��� ���
    F���L� ���
  ���'�� "�)A'�� ���
  

���0��� ���
  '#����� ���
�  ��
	
���� 3	C��� ���
  

B������ ���
  "������� ���
  3����'�� 3	C� ���
  

��	��� ���)� ���
  �)��!��2� ���
"     �
����� �
��� ���
  

"A#��� ���
  L� ���
"�.�#  ���������� ���
  

8���!���	 "�����$2� ���
  "�������� ���
  "����!�� ���
  


	�
��� ���
  %���I� ���
  %������� ���
  

3	.0��� ���)� ���
  ��������� ���
  "�$	����� ���
  
      
  

��
����� ���
I� 5�� ��:�� /���
	( -�$ 8	�!�� ��	'� /�&�9	 (����$ ������� ��	'�	 

 "���!�)"�����(���
 8�� ��*A��� ������� ( @!���� 3W� �����.���� �� ��'��#� ���
9 ) "�'�#� 

�����.(  

�:�א��������)�������א������(�
�	����א���א����� 4/1/4/1 �
B#�    T'�  ��#�   ��
�#����	 ��:������ ���
I�( 8����   ���$ 
��� ���� � �� �  .����
I�   8#9 3� 

 ����� 8���� (%������� ������ ���$1	 �'������8�.�0�	 �����!�� "�	�0�� �������	.  


L� ����$ 3� F.#�� 5�� 	6 ���
�� .���	 ���=��� %����� 8�#�� <�A0 3� ����L� BJ�� 

8��
� 8��� �.#
��� ���
I�.  

������ 	!
�� -�$ ������ �� ���
I� .���� 3	�� 39 @!���� �����	:M  
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 3*   I ����!���� �!#�:  

   
����	 F�.#9 ����� ���	���	 ��*�)	�� �
����� 8��$9 ���
�� ���
�� ��6 �	�������� ��#��
L� 

&� �����9 ��������� 3�*�6 ���
9 ��$ ���
�� ��6 "!� ���
�	 (��:  

    M  ��R� B��!�� �
��� ���
   M ����0�� "��'��� �
��� ���
    M "��'��� �
��� ���
 ����:��    

    M  "�'�����	 "�
����� �
��� ���
   

 9*   I �� �!#���!.���	 <�	��:  

��$9	 "�.��#��� ���
�� ���
�� ��6 �	������0��� "�!A�L�	 �
����� 8��$I ��.A�� ��!��� 8 (

 ����0�� 8��$D� ������	���+��  �)  �
��	������� ���
I� ���
�� ��6 "!� ���
�	 (:  

   M��!��� ���
    M   ����0�� ���
 M   ���+��  �)  �
�� ���
 M���0��� �
��� ���
   

 �*   I ��%!��.�� �!#�: 

����� ���
�� ��6 �	��3����'�� ��*��+��	 ��!��� ���$��� "���0 @�! 3�  
���� "���0�� �( 

<� �'����� 
������	 <��!��	  
���� %��
� 8��$D� ������	( 8��$9	 H��.���	 
*��!�� ���$�	 

������� ���
I� ���
�� ��6 "!� ���
�	 (��#����:  

    M      ��*��+�� "���0�� ���
 M ����
�� ���
       M       ��#���� ���
 M���
 3���L�   

 �*   I ��� ���� �!#�:  
	 3� 3����'�� 8�
� ���
�� ��6 �	��1 8�
�� 8*��	 ���0���� ���!��� 3���I�	 "�)	I� ��  
���� -�

�!�����(8�
�� 8*��	 ��A� -�$ ���!��� ������� "�F��#L� ��0��	 ( �'����	 ���
��� @�! 3� 

��
��� 3�	��	 ��!A�1���69 8����� -�$ =	�!� E�0 8#� �� ��:  (�
������ �)�	 ������� H	
 

��� ������ �)���	(��� %��� ���� �	!���	 "	�.��	 �	)	��	 ( 	 ���+��  �) ��$	
	 ����

��������� �� ���� �.�	���	 .  ��	 "���	���	 3*����� "����$ "�F��) 8�#��� ���
�� ��6 �	�� 5���

 /2	9 �������� (8	D� 3���	1 ������� ���
I� �������
�� ��6 "!�:M  

    M    3���	���	 8��'�� 8��	� ���
 M   3*����� "����$ "�F��) 8�#�� ���
   

M "���	��� "����$ "�F��) 8�#�� ���
 M����0��	 ����:�� 8�
�� 8*��	 "����$ "�F��) 8�#�� ���
   

 A*  I �� �1!��� ���	� �!#�:   
�
�� ��6 �	���� (3*�����	 "2R� 8�+��� ��.A�� ��*������� �)���� ���	��  3���	1 ���
I� ����

 ����������
�� ��6 "!�:M  
    M      ��*������� �
����� ���
 M             "���	��� �
��� ���
 M"���	��� ���J  �) ���
   

    M"���	��� "	�.	 �	)	 ���
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  	*   I �� $'!���� 4�
� �!#�:  
�$�
��� 3�I� 8*��	 �
���	 .��#�	 ���$1	 �'����� ���
�� ��6 �	��( "���
	 "����'�  &		 

��
���� ��A���	 �$�
��� 3�I�(/��!� 3����'�� ��A� 3�&� ��� ��� 3����'�� ��$	�	 /��
��	 ( 

�6���
� �'����	  
���� "������ -�$ ���!�� X��� =9 ��#�	�	(  3���	1 ���
I� ���� �������

���
�� ��6 "!�:M  

     M��
���� ��A���	 �!��� ���
       .M���
L�	 F���L� ���
   

 I*   I �� (���, �!#�� �#��:   
� �������	 �����L� 8��$I� -�$ ������� %���L�� ���
�� ��6 �	�������� =���1 ���� 5�
6	 (

 <�0� ��	 ��'�� ������ B��� 8��$9 ���
�	 B���� -�	��"A����	 "A���� 3�( �� ���
� �'����	 

 ����1 3� ����������"����'�	 "����)	 "���#	� 3� (  ��# ��!	 8��$9 8	��# ���$1	 

 ����1 8��$D� ���'���� 
*�:	��  ��#	 "����'���	 "�������	 >*�	���	 ���
I�	 3�
�	���������( 

 3���	1 ���
I� ���� ��$���� �������
�� ��6 "!����:M  

•   ��!/�� %!12/�� �!#� :  ���
�� ��6 �	��     ���
9	 ����� %��'����������(   8����N��	 

     ����� 
*�:	 .��#�	 �	�	��  ��	�	 ���&���	(       3N� �����N�� "A������ �'����	 

����������	�� "A������ �A���	 . 

•  �/&����� �!#� :    ��6 �	�����
��     �'�� ������� "�
����� B����	  ��#��    ���N��� "���

    �����!���	 �����!�� �'#����� F��#1	 ���'#���(        "��
��N��� ���	N� 3N� ��D���	 

            ��N����	 (��N)�
�� "��
��N���	 "�
����� F������ B��	 "����'�� ��.A�� "�
�����	

          "A#���	 5	
��� "��	��	 �'#����� 3�.�	�	 �������� �� �
	���� "�
����� �������

� "A#�	 ���������#�� �*�	)	 "�'����. 

•   ���	�!��� 4	K#�� �!#� :          �N����	 �N�
	
���� "����N��2� ������ ���
�� ��6 �	��

          �	N�'�� ���N$1	 E��N�02� 8�N#�� ���'���� >*�	���	 ���
I�	 3�
�	��� �'����	

   ���'#���	 ��+��  � "��)���2�	(    ���&) �'����	 ������   ��#��0��    �N���:��	  ��N�9

 ��� "�*����          F��N#1	 "����N���	 ���
I�	 >*�	���	 3�
�	���  ����� ���$1	 (��*�&

    ����1 ���!��� ���&��� �� "����!���(          -N�1 �
	
�N��� =9���  � 
��!��� ?*��
 ���!1	 

��'�� ������. 
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•   �!#�9������ :            �N�������� �N���'�� �����	 ���
�	 ���
�	 ���0���� ���
�� ��6 �	��

�������(  �� ����)�	 8�6D���	 B������ ���(    �N� ���N)I�	 "����L�  N� 
��
���	 

������      ���� �������� 3�!�����	 ?������ ����0� �� (       B���N�9 �N��
�	 ��	N��	 

 8�6D���	 B������(            �N6�'�	 .N����  N� 8��	���	 B������ 8*��	 ���	� �'����	 

        ������0 3� ������2� �� ��'� 
��
���	 B�����������
���1	 .   ���
I� ����9 3���	

���
�� ��6 "!� �������:M  

                     M       B������ ���
 M"������� ���
    

•   �L��!��� 4	K#�� �!#� : ������� 8��$I� %����	 ����W� ���
�� ��6 �	�� ����N�� (

 3���	1 ���
I� ���� ��$���� ����������
�� ��6 "!�:M  

     M	 "�����$2� ���
             8���!���M "�������� ���
        M"����!�� ���
   

M 
	�
��� ���
                        M           %���I� ���
 M %������� ���
   

M3	.0��� ���)� ���
   

 �*   I ��
����� (���, �!#�: 

 ��
���	 ��#��
L� 8��$I� -�$ ������� %���L�� ���
�� ��6 �	�� 
�����( 	 3���1 ���
I� ����

 ����������
�� ��6 "!�:M  

•  ���.��� �!#� :          
����� ����0��� ���
Y� ��	
��� ��0�� ���$W� ���
�� ��6 �	��( 

   �6���
� B	����� "�$	����� �����	(      �N�'����	 ��#��
L� "�
����� 8��!�	 �����	 ( 

3����'�� "�
���	(?������	 ��0�� �F��� ����1	 . 

•   K#�� �!#� �����J� 4	 :             8�N�$I� �N��� �N'����	 ��N����� ���N
�� ��N6 �	��

         �� 3����'��  ��# "��#�		 
	�!� ���'���� ������	 "�����02�	 
����(  /�N��	  

   ����
�� >*�	���	 3�
�	��� ���!I(      (���������� 8��$9 ���
�	 B����	   3N���	1 ����

���
�� ��6 "!� ������� ���
I�:M  

          M
 3����'�� 3	C� ���  M��	��� ���)� ���
   M�)��!��2� ���
 "    

           M"A#��� ���
        ML� ���
        "�.�#M ���������� ���
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 �*   I �����!����� �!#�%!'	�����	 :  

�6��J	 ���������	 "�	�I�	 ��'��	 "��.������	 ��	���  ��# �A���� ���
�� ��6 �	��( ��	��� 

�5�������	  #�����	 ��
(����� ������ ���0��� 3.�0��� �� ��
�.0�	 ( 	9 ���0��A� �����	 

/���	 5A���2���
	
���� %����	 3�.0��� "�F��#L ( 8��$I�  ��# "�
��� 8����� 3�	��	 

%
��� "�)��� �� ���
�����R� B��!��	 ���0��� "A#���	  ( 3���	1 ������� ���
I� ����

����
�� ��6 "!:M  

         M                   ��������� ���
 M   "�$	����� ���
   

5/1/4/1 ��	�
 :�א�������א���������	���

 �	�0�� ;�6 �� ��� %����� B���!� ���
I� �)� 8	�#��	 (������ �� ��
�����)10(5�� >&	� .  

  
 �1� �	�&)10(  

(��!���� ��#�
� I ��� ;��! �   
 ��� I  

��#�
�;��! ���           
(��!����   

��� ��� 
�&� ��	���  
 %!������
�	&
�	  

4��8�  >�'
�	�
�   

G25, 
�	�
�  

 ;��!��
D�.3  

��!���� �!#�  7,260,460 3,235,540 4,024,920 - - - 

��!.���	 <�	�� �!#�  3,814,800 - 3,814,800 - - - 

 %!��.�� �!#�  701,945 - 180,000 - - 521,945 

� ���� �!#�  9,577,219 3,252,667 1,346,400 - 4,425,491 552,661 

�1!��� ���	� �!#�  35,790,770 24,721,483 5,880,000  5,189,287 - 

$'!���� 4�
� �!#�  666,914 - 600,000 - 19,414 47,500 

� �#�� (���, �!#�  221,567,136 3,030,242 28,147,569 992,289 16,494,197 172,902,839 

 (���, �!#�
�����  37,285,000 2,343,927 24,808,242 509,971 4,666,211 4,956,649 

%!'	�����	 ���!����� �!#�  894,904 654,904 240,000 - - - 

$�!�&J�  317,559,148 37,238,763 69,041,931 1,502,260 30,794,600 178,981,594 

������: 2�� @!���� ���$1 3� -�$ ����$�� %	�� �*�	���		�� ������������ <� �����	 ����  

  

6/1/4/1 ��	�
�������������������:�א��������������א���������� �
 ����0� ��� �	�0�� ;�6 8A0"������� 3�� ������� �)A'�� -�$ �����$� ���
I�	 ���	���� ���0�� 

 5��"������� ;�6 ���� @�! (�������	 �������"%������� 3� ��:��� 5	�� .  

 ��� �6 ��
����� ���
Y� ����
��� -�$ 8	�!�� 3� @!���� 3��� ����	 ����
��� ������� "����� 31

�)� 8	�#�� ��) 11(.  
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 �1� �	�&)11(  
(��!���� ��#�
� %!����  

�  ��!���� �!#��� I ��  ��� ��� 9���  
3  �
����� ���
  $��"�"2R� 8�+��   
4   ���
���0���	 O�	��  ����
��� ���+��  �) ���)  
5   "���0�� ���
  8��'�� ��$  
6  ���!�� ���
  8��'�� ��$  
7  �)���� ���	� ���
   ��������� �)���� ����)"�	 �#��(  
8  �$�
��� 3�I� ���
  @��	!�� ��$  
9  ������ ����1 ���
  8�'�� "�$���������   
10   
���� ����1 ���
  8�'�� "�$�� �������  
11  "�$	�����	 ��������� ���
  ���
L� ����  
      

������:@!���� ���$1 3�  

  
 �1� �	�&)12(  

 ��#�
� ��� � %!����� �#�� $�� �

  ا�����

�����ت 
�����   ��� ���J!�  ا�

)4��!�(  
 ��'
�!�/��  

 ��� 
 �1!���
� �������  

) !&��
%�	(  

 %!'!�

 ��/��

�#!���� 

)�'!�(  

 ��'

���	���  

  %!'!�
 ��-#�
%@M� 

)�'!�(  

 �!�-�� 
�1 ���1
�������� 

)�!��( 

=��#���  10,894.557 20 1,440 5,760 4 6,000 230,670 


������  3,736.543 3 55 1,360 3 1,440 112,839 

 N	���������  1,043.256 11 133 1,223 1 1,245 1,548,119 

%!����  1,244.889 12 40 366 1 311 214,190 

��4!��#  3,694.327 22 624 1,560 12 1,755 6,459,128 

G�#��  687.516 20 415 2,880 2 3,060 723,819 

9����  4,224.238 5 1,651 4,800 3 5,100 2,532,441 

?	!.��  4,975.767 20 474 2,496 8 2,808 1,765,151 

���	�-�  735.455 9 240 960 5 1,020 56,964 

4����  1,610.037 7 16 3,840 5 3,960 744,939 

	 �������%�����  301.309 7 - 486 2 546 104,348 

�&!���� G�I  786.294 8 32 1,672 - 1,727 10,584 

$�!�&J�  33,934.188 144 5,120 27,403 46 28,972 14,503,192 

������: �����!�� "�#�
��� �$�
�� ��
���� ������ "A#�   
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7/1/4/1 ����� 	�!���	
  :	��א������א��������#�"�א������א��
 ���!�	 ������� "�'�#� �� ���
I�  ��#� ��� 39 �'�"������#� 8�� �������  ����� ( B���!� ��� 

B��� ��!�	�� ��!	�� ������� � 8����
��� ��� :M  

       
  
  
  

 ��� 5�� �'�	 �.	� ����� ������� ���*��� ���
I������� "��#	� 3�  ;�6 ����� ���!�	 (����
I� 

 3�I� ���
��
��������R� ����'���� :  

  

  

1/7/1/4/1 ��!���� �!#� ;��! � 
�I	�:  
"+�� ������� �����#L� ����  ���
��7,260,460/2���  �$.	� -�$ ���
$  %������� ����� 8	�#�� 

 �)�)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� �B#	�  ������� B���E�0�� 5���( 	6	 

"2R� 8�+�� "�$�� �)� 8	�#�� <!&	� ��� )13(.  

                                                 7,260,460 

   ��� ��� 9��� 4� (���	�� (��	�� ��� �  =LLLLLLLLLL =  250.6027  �!��/��-#� �'!�$�F  

                                                  28,972   
 �1� �	�&)13(  

��!���� �!#� ;��! � 
�I	�  

��#�
����E���   
��� ��� 9���  
 ��-#�  %!'!�

%@M�  

 (��	�� ��� �
 4� (���	��
��� ��� 9���  

 ��#�
� (�!���� �����
#��� 4� ���E���! �

��!����  
=��#���  6,000 250.6027 1,503,616 


������  1,440 250.6027 360,868 

 N	���������  1,245 250.6027 312,000 

%!����  311 250.6027 77937 

4!��#��  1,755 250.6027 439,808 

G�#��  3,060 250.6027 766,844 

9����  5,100 250.6027 1,278,074 

?	!.��  2,808 250.6027 703,692 

���	�-�  1,020 250.6027 255,615 

4����  3,960 250.6027 992,386 

	 �������%�����  546 250.6027 136,829  

�&!���� G�I  1,727 250.6027 432,791 

  28,972   7,260,460 

�!#��� ;��! � $�!�&,                                                        
�   ��� ��� 9��� 4� (���	�� (��	�� ���   =LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL  

�!#��� ��� ��� 9��� %���	 ��' $�!�&,                                                
 

 4� ���E��� ��#�
� (�!���� �����(��!���� ��#�
�=   

 �����           (�!���@� 4� 9��� ��� ���  × 4� (���	�� (��	�� ��� �9����� 
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2/7/1/4/1  �!#� ;��! � 
�I	���!.���	 <�	��:  

"+�� ������� �����#L� ����  ���
��3,814,800 /2��� �$.	� -�$ ���
$  %������� ����� 8	�#�� 

 �)�)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� B#	�� ������� B��� E�0�� 5���( 	6	 

����
��� ���+��  �) ���)�)� 8	�#�� <!&	� ��� ) 14(.  

                                                 3,814,800 

   ��� ��� 9��� 4� (���	�� (��	�� ��� �  =LLLLLLLLLL =  0.2630  ��!�/������ �!�H 
�1 ���1 

                                               14,503,192 

   
 �1� �	�&)14(  

 ;��! � 
�I	���!.���	 <�	�� �!#�  

���E��� ��#�
�  
��� ��� 9���  
 
�1 ���1 

�������� �!�-��  

 (��	�� ��� �
 4� (���	��
��� ��� 9���  

 ��#�
� (�!���� �����
4� ���E���#��� ! �

��!����  

=��#���  230,670 0.2630 60,674 


������  112,839 0.2630 29,680 

 N	���������  1,548,119 0.2630 407,204 

%!����  214,190 0.2630 56,339 

4!��#��  6,459,128 0.2630 1,698,956 

G�#��  723,819 0.2630 190,387 

9����  2,532,441 0.2630 666,112 

?	!.��  1,765,151 0.2630 464,291 

���	�-�  56,964 0.2630 14,983 

4����  744,939 0.2630 195,943 

	 �������%�����  104,348 0.2630 27,447 

�&!���� G�I  10,584 0.2630 2,784 

  14,503,192   3,814,800 

  
3/7/1/4/1  �!#� ;��! � 
�I	�%!��.��:  

"+�� ������� �����#L� ����  ���
��701,945 /2��� �$.	� -�$ ���
$  %������� ����� 8	�#��  �)�

)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� B#	�� ������� B��� E�0�� 5���( ��$ 	6	 

 �)� 8	�#�� <!&	� ��� 8��'��)15(.  

                                                 701,945 

�	�� (��	�� ��� �   ��� ��� 9��� 4� (��  =LLLLLLLLLL =  4,874.6181  �!��/��!' 

                                                   144 
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 �1� �	�&)15(  
 ;��! � 
�I	�%!��.�� �!#�  

���E��� ��#�
�  
 9���
��� ���  

�!�/�� ��'  

 (��	�� ��� �
 4� (���	��
��� ��� 9���  

#�
� (�!���� ����� ��
#��� 4� ���E���! �

��!����  

=��#���  20 4,874.6181 97492 


������  3 4,874.6181 14624 

 N	���������  11 4,874.6181 53621 

%!����  12 4,874.6181 58495 

4!��#��  22 4,874.6181 107242 

G�#��  20 4,874.6181 97493 

9����  5 4,874.6181 24373 

?	!.��  20 4,874.6181 97492 

���	�-�  9 4,874.6181 43872 

4����  7 4,874.6181 34122 

	 �������%�����  7 4,874.6181 34122 

�&!���� G�I  8 4,874.6181 38997 

  144   701,945 

4/7/1/4/1  �!#� ;��! � 
�I	�� ����:  
"+�� ������� �����#L� ����  ���
��9,577,219 /2��� �$.	� -�$ ���
$  %��������� ��� 8	�#�� 

 �)�)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� B#	�� ������� B��� E�0�� 5���( 	6	 
 �)� 8	�#�� <!&	� ��� 8��'�� ��$)16(.  

                                                 9,577,219 

   ��� ��� 9��� 4� (���	�� (��	�� ��� �  =LLLLLLLLLL =  66,508.4653  �!��/��!' 

                                                   144 

 �1� �	�&)16(  
 ;��! � 
�I	� �!#�� ����  

���E��� ��#�
�  ��� ��� 9���  
�!�/�� ��'  

 (���	�� (��	�� ��� �
��� ��� 9��� 4�  

 ��#�
� (�!���� �����
#��� 4� ���E���!��!���� �  

=��#���  20 66,508.4653 1,330,169 


������  3 66,508.4653 199,526 

 N	���������  11 66,508.4653 731,593 

%!����  12 66,508.4653 798,102 

4!��#��  22 66,508.4653 1,463,186 

G�#��  20 66,508.4653 1,330,169 

9����  5 66,508.4653 332,543 

?	!.��  20 66,508.4653 1,330,169 

�	�-���  9 66,508.4653 598,576 

4����  7 66,508.4653 465,559 

	 �������%�����  7 66,508.4653 465,559 

�&!���� G�I  8 66,508.4653 532,068 

  144   9,577,219 
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5/7/1/4/1  �!#� ;��! � 
�I	��1!��� ���	�:  

"+�� ������� �����#L� ����  ���
��35,790,770 /2��� �$.	� -�$ ���
$  %������� ����� 8	�#�� 

 �)�)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� B#	�� ������� B��� E�0�� 5���( 	6	 

 �)���� ������������� )"�	 �#��( �)� 8	�#�� <!&	� ��� )17.(  

                                                 35,790,770 

��	�� (��	�� ��� �   ��� ��� 9��� 4� (�  =LLLLLLLLLL =  6,990.3848  �!��/%�	 !&�� 

                                                   5,120 

  
 �1� �	�&)17(  

 ;��! � 
�I	��1!��� ���	� �!#�  

���E��� ��#�
�  

 9���
��� ���  

 �1!��� ��� 
� �������  

 (��	�� ��� �
 4� (���	��
��� ��� 9���  

� ��#�
� (�!���� ����
#��� 4� ���E���! �

��!����  

=��#���  1,440 6,990.3848 10,066,154 


������  55 6,990.3848 384,471 

 N	���������  133 6,990.3848 929,721 

%!����  40 6,990.3848 279,616 

4!��#��  624 6,990.3848 4,362,000 

G�#��  415 6,990.3848 2,901,010 

9����  1,651 6,990.3848 11,541,125 

?	!.��  474 6,990.3848 3,313,443 

���	�-�  240 6,990.3848 1,677,692 

4����  16 6,990.3848 111,846 

	 �������%�����  - 6,990.3848 -  
�&!���� G�I  32 6,990.3848 223,692 

  5,120   35,790,770 

  
  
6/7/1/4/1  �!#� ;��! � 
�I	�$'!���� 4�
�:  

"+�� ������� �����#L� ����  ���
��666,914 /2��� �$.	� -�$ ���
$  %������� ����� 8	�#��  �)�

)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� B#	�� ������� B��� E�0�� 5���( ��$ 	6	 

 �)� 8	�#�� <!&	� ��� @��	!��)18.(  

                                                 666,914 

   ��� ��� 9��� 4� (���	�� (��	�� ��� �  =LLLLLLLLLL =  14,498.1304  �!��/��!� 

                                                    46 
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 �1� �	�&)18(  
 ;��! � 
�I	�$'!���� 4�
� �!#�  

���E��� ��#�
�  ��� ��� 9���  
���	��� ��'  

�	�� ��� � (���	�� (�
��� ��� 9��� 4�  

 ��#�
� (�!���� �����
#��� 4� ���E���!��!���� �  

=��#���  4 14,498.1304 57,993 


������  3 14,498.1304 43,494 

 N	���������  1 14,498.1304 14,498 

%!����  1 14,498.1304 14,498 

4!��#��  12 14,498.1304 173,978 

G�#��  2 14,498.1304 28,996 

9����  3 14,498.1304 43,494 

?	!.��  8 14,498.1304 115,985 

���	�-�  5 14,498.1304 72,491 

4����  5 14,498.1304 72,491 

	 �������%�����  2 14,498.1304 28,996 

�&!���� G�I  - 14,498.1304 -  

  46   666,914 

  
7/7/1/4/1  �!#� ;��! � 
�I	�
����� (���,:  

"+�� ������� �����#L� ����  ���
��37,285,000 /2��� �$.	� -�$ ���
$  %������� ����� 8	�#�� 
 �)�)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� B#	�� ������� B��� E�0�� 5���( 	6	 

������� 8�'�� "�$�� �)� 8	�#�� <!&	� ��� )19.(  
                                                 37,285,000 

   ��� ��� 9��� 4� (���	�� (��	�� ��� �  =LLLLLLLLLL =  1,360.6175 �!��/�#!�� ��' �'!� 

                                                   27,403 

 �1� �	�&)19(  
 ;��! � 
�I	�
����� (���, �!#�  

���E��� ��#�
�  ��� ��� 9���  
 ��/�� %!'!��#!����  

 (���	�� (��	�� ��� �
��� ��� 9��� 4�  

 ��#�
� (�!���� �����
��!���� �!#��� 4� ���E���  

=��#���  5,760 1,360.6175 7,837,157 


������  1,360 1,360.6175 1,850,440 

 N	���������  1,223 1,360.6175 1,664,035 

%!����  366 1,360.6175 497,986 

4!��#��  1,560 1,360.6175 2,122,563 

G�#��  2,880 1,360.6175 3,918,578 

9����  4,800 1,360.6175 6,530,964 

?	!.��  2,496 1,360.6175 3,396,101 

���	�-�  960 1,360.6175 1,306,193 

4����  3,840 1,360.6175 5,224,771 

	 �������%�����  486 1,360.6175 661,260 

�&!���� G�I  1,672 1,360.6175 2,274,952 

  27,403   37,285,000 
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8/7/1/4/1  �!#� ;��! � 
�I	�%!'	�����	 ���!�����:  

"+�� ������� �����#L� ����  ���
��894,904 /2��� �$.	� -�$ ���
$  %������� ����� 8	�#��  �)�

)10( .���	  �.	� %����� ��6 ���
�� -�$ ���*��� ���
I� B#	�� ������� B��� E�0�� 5���( 	6	 

���
L� ���� �)� 8	�#�� <!&	� ��� )20.(  

                                                  894,904 

   ��� ��� 9��� 4� (���	�� (��	�� ��� �  =LLLLLLLLLL =  26.3718 �!��/�#!�� ��' �'!� 

                                                33,934.188 

  
	�& �1� �)20(  

 ;��! � 
�I	�%!'	�����	 ���!����� �!#�  

���E��� ��#�
�  ��� ��� 9���  
�!��J� ���    

 (��	�� ��� �
 4� (���	��
��� ��� 9���  

 ��#�
� (�!���� �����
#��� 4� ���E���! �

��!����  

=��#���  10,894.557 26.3718 287,309 


������  3,736.543 26.3718 98,539 

N	����� ����  1,043.256 26.3718 27,512 

%!����  1,244.889 26.3718 32,830 

4!��#��  3,694.327 26.3718 97,426 

G�#��  687.516 26.3718 18,131 

9����  4,224.238 26.3718 111,401 

?	!.��  4,975.767 26.3718 131,220 

���	�-�  735.455 26.3718 19,395 

4����  1,610.037 26.3718 42,459 

	 �������%�����  301.309 26.3718 7,946 

�&!���� G�I  786.294 26.3718 20,736 

  33,934.188   894,904 

  
	 �)� 8	�#�� >&	�)21( ���*��� ���
I� -�$ ��
����� ���
I� %�����  �.	�  
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� �
 �1� �	�&)21(  

���E��� ��#�
� >�' (��!���� ��#�
� ;��! � 
�I	�  

��#�
�  
���E���  

��#�@� 
(��!����   �!#�

��!����  

 �!#�
 <�	��
��!.���	  

 �!#�
%!��.��  

 �!#�
� ����  

 ���	� �!#�
�1!���  

 �!#�
 4�
�
$'!����  

 (���, �!#�

�����  

 �!#�
 ���!�����
%!'	�����	  

��� ��� G���  
  %!'!�
%@M� ��-#� 

 
�1 ���1
 �!�-��
�������� 

�!�/�� ��' �!�/�� ��' 

!��� ���  �1
� �������  

)%�	 !&��( 

 ��'
���	��� 

 ��/�� %!'!�
�#!���� 

�!��J� ���   
)4��!�( 

$�!�&J�  

=��#���  1,503,616 60,674 97,492 1,330,169 10,066,154 57,993 7,837,157 287,309 21,240,564 


������  360,868 29,680 14,624 199,526 384,471 43,494 1,850,440 98,539 2,981,642 

����� N	����  312,000 407,204 53,621 731,593 929,721 14,498 1,664,035 27,512 4,140,184 

%!����  77937 56,339 58,495 798,102 279,616 14,498 497,986 32,830 1,815,803 

4!��#��  439,808 1,698,956 107,242 1,463,186 4,362,000 173,978 2,122,563 97,426 10,465,159 

G�#��  766,844 190,387 97,493 1,330,169 2,901,010 28,996 3,918,578 18,131 9,251,608 

9����  1,278,074 666,112 24,373 332,543 11,541,125 43,494 6,530,964 111,401 20,528,086 

?	!.��  703,692 464,291 97,492 1,330,169 3,313,443 115,985 3,396,101 131,220 9,552,393 

�	�-���  255,615 14,983 43,872 598,576 1,677,692 72,491 1,306,193 19,395 3,988,817 

4����  992,386 195,943 34,122 465,559 111,846 72,491 5,224,771 42,459 7,139,577 

	 �������%�����  136,829 27,447 34,122 465,559 -  28,996 661,260 7,946 1,362,159 

�&!���� G�I  432,791 2,784 38,997 532,068 223,692 -  2,274,952 20,736 3,526,020 

$�!�&J�  7,260,460 3,814,800 701,945 9,577,219 35,790,770 666,914 37,285,000 894,904 95,992,012 

������:@!���� ���$1 3�  

� �

� �

� �

� �
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8/1/4/1 ��	�
�:�א��
	��א�����������%����$�� �

 ��� 39 �'�� %�����  �.	� (���*��� ���
I� -�$ ��
����� ���
I ��� ���
I� ����� ����#1 ���!�

���*������ ��� :M  

 P�E��� �!#��� ��� � $�!�&, = P�E��� �!#��� ;��! � +(��!���� ��#�
� 4� R����  

 �)� 8	�#�� >&	�	)22(������ �� ���*��� ���
I� %����� ����#1 .  
  

 �1� �	�&)22(  
 $�!�&, ;��! ����E��� ��#�
�  

4!LLLLLLLL����  
 ��#�
� ;��! �

���E���  
 ��#�
� ;��! �

(��!����  
$�!�&J�  

=��#���  10,556,642 21,240,564 31,797,206 


������  581,935,118 2,981,642 584,916,760 

 N	���������  223,057,708 4,140,184 227,197,892 

%!����  170,757,612 1,815,803 172,573,415 

4!��#��  669,743,426 10,465,159 680,208,585 

G�#��  123,647,091 9,251,608 132,898,699 

9����  15,593,672 20,528,086 36,121,758 

?	!.��  1,012,701,285 9,552,393 1,022,253,678 

���	�-�  23,273,634 3,988,817 27,262,451 

4����  7,877,016 7,139,577 15,016,593 

	 �������%�����  69,222,866 1,362,159 70,585,025 

�&!���� G�I  193,488,968 3,526,020 197,014,988 

$�!�&J�  3,101,855,038 95,992,012 3,197,847,050 

       ������:@!���� ���$1 3�  

  

2/4/1 íÛéÏÖ]<í×Š×‰<Øé× íÛéÏÖ]<í×Š×‰<Øé× íÛéÏÖ]<í×Š×‰<Øé× íÛéÏÖ]<í×Š×‰<Øé× : 

�	��� @!���� � 8��!� ������� �����
�� ��
���� �����������!�� "�#�
��� �$��� �� 8A0 3� :  

1/2/4/1 ��������	�
  :������א�����&	���א��
 80�� ���) 
�0� ���� ���
I� 8� 8��� ������ ����� 31 � "�#�
��� �$�
�� ��
���� �����

 �����!�� ������ GF���
�	 ��	����	 @!��� ����$ �6	 ���� �	�0 8	9 3� GF����� (?�
���8��'�� .  

��6	 ���*� ���
9 ��� 3� B	��I� ��6 
�	 ������ ����� 3	��:  
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1. ��	����	 �	���� : -�1 %���	 
��� 3$ ����# "����$	 "�#�
� ���	������2� B��#���	 

@�!�I�	.  

2. %!���/�� 	3 %!&����� ����� : @�! 3�"����'��	 "�#�
��� 8����� ���0���	 ���
���.  

3. �!��J� : ���	��� -�$ 8	�!�� ��'��#�	��
���	
L ��
�� ���� 
 ���?�
���.  

4. ��	���� : "�#�
���  ��	 ?�	��3�')	���� 	9 3����!�� FA�'��.  ��J 3	�� 
�	���� ���
9 ����

������ �� ��	#	�( �$	�#� -�$ ����#�
� 
�	��	  �� �� ����� ��� ������ ����$� B��� 

 ��$�
���	 ����#��� ��!���)�I� ������ (��	��� �'����� "����. 

5. 
�I	��� : "�#�
��� 8��	�FA�'��.  

6. /� !� %!��.�
����  : ���� "����$ ����1 �'� FA�'�� ��$�����	 �$��� "���0 ���	�. �'���� /���
	 

���!� 2 "�#�
��� 5�� 3�� (�����!�� "�#�
��� �$�
�� ��
���� ������ �� "�#�
��� �
���� 9	 

�A�1.� <��$	 W��
9 3������ �� ��	#	� ��J  ���� �'� �� "���0 �. 

  

 �)� 8	�#�� >&	�	)23(������ ,	��� -�$ �����#L� ������� .  
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 �1� �	�&)23(  

� �#�� D	��� >�' ���!�&J� ��� ���  
)$����� �!���!� S�!����(  

��#�
�  $�!�&J�  ��	��!.��  
 %!����
�	&3	  

 ��	�
��� ;��-
	�������  

4��8� 
>�' 


��	�  

G25, 
�	�
�  

�!�H 
�1  
 �	1	
%	�I	  

 ��!��
 �2�,	  

 ��	�
� �����  

 ��!'�
����  

 ��	�
(�'!��  

 ;��!��
D�.3  

 �!#�=��#���  10,556,642 - 3,055,492 69,027 101,486 6,492,358 230,670 76,804 50,651 363,636 107,249 - 9,269 

 �!#�
������  581,935,118 575,677,118 583,711 1,881,102 46,288 2,961,190 112,839 38,211 34,744 591,488 7,700 - 727 

 �!#�����  223,057,708 219,010,688 1,027,185 8,705 15,299 1,282,115 1,548,119 - 141,700 18,074 5,670 - 153 

 �!#�%!����  170,757,612 164,886,568 3,375,663 134,793 28,049 1,965,324 214,190 20,676 31,125 91,008 10,067 - 149 

 �!#�4!��#��  669,743,426 640,467,227 6,392,944 231,867 233,728 15,075,135 6,459,128 165,108 300,161 330,235 87,744 - 149 

 �!#�G�#��  123,647,091 113,100,976 4,312,892 5,433 79,443 5,120,201 723,819 113,124 56,006 93,333 39,960 - 1,904 

 �!#�9����  15,593,672 - 2,329,934 - - 9,552,653 2,532,441 792,008 110,113 125,243 56,775 - 94,505 

 �!#�?	!.��  1,012,701,285 975,922,144 8,500,127 1,169,236 92,561 20,344,932 1,765,151 2,309,149 1,341,801 909,054 85,123 - 262,007 

 �!#����	�-���  23,273,634 - 1,622,758 52,175 - 2,253,233 56,964 2,344,960 39,000 46,612 22,369 16,834,296 1,267 

 �!#�4����  7,877,016 - 1,330,399 112,369 14,024 3,147,066 744,939 2,294,532 2,099 203,241 28,340 - 7 

	 ������� �!#�%�����  69,222,866 64,713,510 1,663,888 320,884 - 1,920,847 104,348 53,039 1,785 358,055 5,249 81,235 26 

 �!#��&!���� G�I  193,488,968 192,433,994 324,794 5,224 - 696,611 10,584 - 175 17,586 - - - 

(��!���� ��#�
�  95,992,012 - 40,894,362 - 509,971 14,300,403 871,071 27,080,383 3,235,541 22,696 521,945 - 8,555,640 

���
 (���, � �#��  223,853,096 - 30,433,529 - 992,289 16,494,197 1,269,951 1,424,958 3,197,283 147,543 79,929 - 169,813,417 

$�!�&J�  3,421,700,146 2,946,212,225 105,847,678 3,990,815 2,113,138 101,606,265 16,644,214 36,712,952 8,542,184 3,317,804 1,058,120 16,915,531 178,739,220 

������:  -�$ ����$2�� @!���� ���$1 3��� %	�� �*�	���		�� ������������ <� �����	 ����  
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 ���
'� ����
�� ���6I� ���!� 3��� (������ ,	��� -�$ �����#L� ������� "�
��� ���0����	

�� �$�
�� ��
���� ������ �� %������� �)� 8	�#�� �� ��� �����!�� "�#�
�)24(.  

 �1� �	�&)24(  
� �#�� $� ;��! ��� ��!�/� ������� ���5
�  

;��! ��� ��!�' ;��! ��� $�!�&, ������� ���5
� ������� ���5
� 9�� 9������  

�!. ��	� 2,946,212,225 %86.10 1 

�	&3	 %!���� 105,847,678 %3.09 3 

���	 ;��-��� ��	����� 3,990,815 %0.12 9 

 4��8� >�'�	�
� 2,113,138 %0.06 11 

�	�
� G25, 101,606,265 %2.97 4 

�!�H 
�1 16,644,214 %0.49 7 

%	�I	 �	1	 36,712,952 %1.07 5 

 �2�,	 ��!�� 8,542,184 %0.25 8 

� ����� ��	� 3,317,804 %0.10 10 

���� ��!'� 1,058,120 %0.03 12 

��	�(�'!��  16,915,531 %0.50 6 

D�.3 ;��!�� 178,739,220 %5.22 2 

$�!�&J� 3,421,700,146 %100  

 ������:  @!���� ���$1 3�  

 �!A�	3� 8	�#��  ;A$9 ���	��9 3���6I� �$�
�� ��
���� ������ �� %������� ���
'� ����
�� 
"
�� �����!�� "�#�
��������� 	!
�� -�$ :  

  ��	�����0��8	I� B������ ��  ���
� 86.10%T 	 ,�0I� %������� �
�:�� B������ �� ���
�

5.22%()  ��
�95.01%������ ����1 ���
� ( 	 4.79%��
����� ���
Y� ( "�������	 (�	#I�	 �� 

 ���
� @��:�� B������3.09% ( ���
� �'����� ������� 8	�I� 5A6L	2.97% ( �	)	�� ��
$ 8�!�	

 ���
� P��0�� B������ "	�.��	1.07% ���
� P����� B������ �� ��$����� ��	���	 (0.50%  �)	 (

���
�  ����� B������ �� ���+�� 0.49%.  

������ ,	��� -�$ �����#L� ������� "�
��� ���0����	/�&�9  ����
�� ���6I� ���!� 3��� (���
Y� 
� "�#�
��� �$�
�� ��
���� ������ �� �)� 8	�#�� �� ��� �����!�)25(.  

 �1� �	�&)25(  
� �#�� $� ��#�U� ������� ���5
�  

��#�
� ;��! ��� $�!�&, ������� ���5
� ������� ���5
� 9�� 9������  

��&!��J� ��#�
� 3,101,855,038 90.65% 1 

(��!���� ��#�
� 95,992,012 2.81% 3 

� �#�� (���, �!#� 223,853,096 6.54% 2 

$�!�&J� 3,421,700,146 100%  

 ������:  @!���� ���$1 3�  
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 �!A�	��6 3�8	�#��  �)� )25( ����
�� ���6I� 39 ���
Y� "�#�
��� �$�
�� ��
���� ������ �� 

�����!���6 :  

 ����
I ��#��
L� ���
� 8	I� B������ �� 90.65% T ���
	����1
�:�� B������ �� ������  ���
� �

6.54% ( ��
����� ���
I�	 ���
� @��:�� B������ �� 2.81%.   

����$��	 39 ���
I� ��#��
L� 3� �:�9 5����� 90% 3� ,	��� -�$ �����#L� ������� (������ 

<
W� B#	�� -�$ ����1 ������ 8�'� 39����� -�$  @!��� 
��� 3$ ��0�� ��	��� 3� "A0���� ���0��� 

 8*��� 3$8:� ,�09 :��0 ��	� ���0�������� ����� 8)9 ( T��0�� 3����!�� 3���	���  � T	����� 	9 

��0�� ��	��� ��'�9(�0S 3���	� 3$ @!��� 	9 � �)� 8	�#�� 3� �!A� @�! (3)24( ��0�� ��	��� 39 

8��� 3� �:�9 86%  �����#L� ������� 3����
L������ .  

 

3/4/1 íÛéÏÖ]<í‰‚ßâíÛéÏÖ]<í‰‚ßâíÛéÏÖ]<í‰‚ßâíÛéÏÖ]<í‰‚ßâ:  

6 ���'���$�� "�
	��	 �����	 "�$��) -�1 ������� 8��!� -�$ ������ ���( %*��	�� ���!�� 

 <��
	�� �����	 ?�
��� ���*���(��$���� "�#�
� @��!��� 	9 ?�
��� 8��'� ���� ��� 8*����� ����� �: 3�	 

 3	�� ��  � 8*����� ;�6 %�� 3���� �1 (�����8��'���
��� ;�6 8���� <'��� /��'��� "�#.  

 8	��� 3����39 �� "����+� @��!L 80�� ������ ���
6 ��0�� ��	���( 	9  ��� ?�
��� "����	�

 3��!� -�1 =�C���	#?�
��� ( T��0�	 <�������������� ������� -�1 /2	�	 .������ ���
6 
���� 3���	  

8A0 3�:M  

1/3/4/1 ��'�� %!�	 �	 ����"	 %!'!�1 >�, ��� ��� �����:  

��� ���� BJ�� ���� E*��0��  ��#� 8��'�� ?�
��� ��( �6���
� �����	 �����69 B�! ������� �: 3�	.   

2/3/4/1 ������� ���-�:  

    T��0� 8#9 3� ?�
��� ����� D#��        <������ ��
�� ���$1 -�1 ����L� )  ����
6 "A��'� F��#1((  -�!

  ���� T��0� ���<�    -�1 8	�	�� ��  �������    � �������  ����!���    ��
��� <�*��0	 ?�
��� ��	# -�$ . 3���	

 �
61 ���:��*�I������� �:M  

M Z?�
��� �� ���0����� F�.#I� ��$ T��0� 3��� 86  

M  Z����� 8)9 ����
 ,�0D� ��&'� 8������ 3��� 86	  
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3/3/4/1 �!.�� ��	��� ���-�:  
 "A0���� T'� 31�'���� ��'�9 "�� 3	�� �)( 	��������� 3��� "A0��� 3��!I� T'� �� 

T�+�� P�
� ���	 �'��� �� ��
� 8)9. �
6 3���	 1������ 8�C��� ���::M  

M          ����� 8)9 ,�0D� ���0����� ��0�� ��	��� ��$	
 8������ 3��� 86(       ��	N# -N�$ ����!���  �

��
��� <�*��0	 ?�
��� Z 

4/3/4/1 � �#�� $� %!���/�� ���!/�	 (0!�  ���.���:   

 3����.���?�
��� ���
W� ���0�� "����'�� ����� ���$1 8A0 3� 5��	 "����'�� ����'� ( 5��	 

 ��J 
��
L� T�0���[��� 	9 =�	�&��#��
L� ����'�� F�
:9 <�� \���( 	F�+�1�$ � ��J ���
L� "��

�����	�&( -�1 =�C� ��� ������ %������� T�0  ��	��#��
L� ����'�� ����'� (!� �: 3�	  
��T��0��� 

%�������. �
6 3���	 1������ 8�C��� ���::M  

M Z/����!  ��� 	6 ��� ����� 8)9 8�+�� "�F��#1	 B	��9 ����0� 3��� 86 

5/3/4/1 �5���-� 	3 4���	��� 
� �12/�� ��	��:  

          ������� ��	��� %����� T��0�� �����	�  � �)A'�� ��	�� ������ -�$ B#��      5N��	 (��
N�  3	�

:D���  ��	# -�$ ����	��� 5�������� �� �'����� ���	��� "����� ������� -�$ 	9  . �
6 3���	1 ��*�I� ���:

�������:M  

M  ��	� ����0� 	9 ��#�1 3��� 861 /����� 8��� 	9 �#������1Z/��#������ 

M 3����!�� 3���	��� -�$ ��:D��� 3��� 86Z��	��� ����� T��0��  

 M 3��� 860S 3���	� ����0� Z8)9 ������ ���
L� "��.���� -�$ 8	�!�� 3�� 

 

5/1����!�� ��� � >�' "!���� : 

 B���������
� ����� -�$ ���!��3� ���'��� �
�'��2� ���
I�  	8:� B����I�:  ������� 3��!���

"����'��( (3����'�� ������� 8�6D���	 B������	 	"����$ ���
6 ���$1 B	��9������ (	  ���
JIT( ���
	 

TQM .  

  



 ��������	��                       
�����
����� :����� �������� �	����� ������ �������  �!��"# 

 

 

     

  

  

  

 
�����
�����  

����� ��	
��
 ����
�
 � ������
 ����

 ������ ���
��
 �����
 �� ������
�


����� �
 !�"��
�
#��������
 $����
 %���   
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�����
�����  

����� �������� �	�����  �$���� ������� ��	%�� 
" �"#������ �������  �!�

��#�#��� &�'�����()	#��� �"	� ���"����� .  

��#��:  

���� ����� & �
�
 
�' �� ��	
��
 ������ ���
��
 �����
 �� ������
�
 ������
 ����� ����
�
 

����� �
 !�"��
�
 .)*+ ,
 	' �����
 �� ���  -��
 ��	��  -��
!���
�
 .��
�
 /����0 )"0 ,
 

 #1����� 2��+�1��	"	 1���	� ,�� � 	0 ��� �
	.  

   

1+  ������������  �	����������  �!�������� ��	%�� 
" �"#������ ��� 	����� 

 
��� ,���) .�/(:  

 ������ ��	
��
 -��
 ����+�� & ���
 ��3 ����
�
/����0.��
�
 !���
�
  ����+
 �� �3	 # -��
�
 
�'

������
 /���4�:6  

+ %���� /����-��
�
 ��� 7
���� 7
#��"���8
 ) 
�
�
 ,
 7�����  7�����
 1�9"� :��
 �
;
 

 #������
�
 ������
 ���� ������	%�
	 )�"
 <��' ����� 2��+�1�.  

+ )�
9��=
 %�
	 -��
�
 �9�. 

+  <��' 2��+�
� ��� )*+ !�9��
�2008 1��� !��� �
� �������
 �
	�;
 �� 2007 	 2006 

 	2005$�����
�
 �����
�
 �"��� . �3� )	�"�
	 )26 (�9��
 @A	� -��
 ! .��
�
 /����0

 !���
�
 $����� ,
2005 B� 	 2008� 

  /	 ��#')26(  
1����� 2����3 ,��� &�4���&�	����  )	���� 2005 5��� 2008   

   �	 
��
  د�����31ا���
 ا���

 2005 2006 2007 2008 ا���ـــــــــــــــــــــــ�ن

 ر
�ل ر
�ل ر
�ل ر
�ل  

 440,443,360 182,715,495 157,793,830 60,229,650 ا������ت

	#����: �������
  ������ ����
�
 ����� �
 !�"��
�
 ������ ���
��
 200562008.  
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      � *�,
)	�"�
  �3� )26( -��
�
 ,
 !�9��
�
 �
�3 2��+�
 # ��� ��2006 ����� �

58.52 % ��� �� 1��� ,�� �
�2005 ��� �� !�9��
�
 �
�3 2��+�
	 #�2007 ����� �13.64% 

 ��� �� 1��� ,�� �
�2006 ��� �� !�9��
�
 �
�3 2��+�
	 #�2008 ����� �61.83 %,� ��� 

2007�.  

  

1/1������ ��$ ��	" #�#$7 :  
 ����� /���� ��	
��
 ����
�
)
� ���� )����)
���
 /	��
�
 2��+��
 ��� �� )
9�  �� 

������
 .�����
 
�' ,	��� ,0 & ���
 �����	,
 :6  

16 ��9�
 ���
�
 

26 ��	���
	 &	 ��
 ��3 ,� )C

 .  

36 $�	"�
 ��3
�
 $�
�D ,� )C

 

46 !���� �
 ��3 ,� )C

E������
	  

56 !�����
�
 ��3 ,� )C

 

66 ,F�+
�
 ��3 ,� )C

 

76 )�
9�
	 !=G
 ��H�
	 ����8
 ����
 ��3 ,� )C

 

86 ������
 ,
;
 ��3 ,� )C

  

96 )�'I��
	 /�����
 ��3 ,� )C

 

106 C

,���	
�
 ��. 

116  ��C

J*
9�
. 

 

2/1,����� 8�	4� :  

    .��
�
 /����0 -��
#!���
�
  .��
�
 !���� ���
� �� 1

�+��
 ��� #)���
 $�����
 /����0 ,� $���� 

         )F��
�
	 ����
�
 .��
� ���+
��
 !
���
��
 �� ��+��� �
� #���+�
	 �
�9�
 .     ,
 -��
�
 
�' �����
 -���	

�
� !����
 $����� :6  

+  .��
 /����0��
�  ! ½��	�  × 1.5 �
 ×580��   

+  .��
 /����0!���
 ½  ��	�   ×1.5 �
 ×590��  
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+  .��
 /����0�
��  ! ½��	�   ×1.5 �
 ×595��  

+  .��
 /����0!���
 ½   ��	�  ×1.5 �
 ×600��  

+  .��
 /����0!���
 ¾   ��	�  ×1.5 �
 ×590��  

+  .��
 /����0!���
 ¾   ��	�  ×1.5 �
 ×597��  

+  .��
 /����0!���
 ¾  ��	�   ×1.5 �
 ×600��  

+  .��
 /����0!���
 ¾  ��	�   ×1.6 �
 ×580��  

+  .��
 /����0!���
 ¾   ��	�  ×1.6�
  ×600��  

+  .��
 /����0!���
 ¼ 1 ��	�  ×1.6 �
 ×600��  

+  .��
 /����0!���
 ½ 1 ��	�  ×1.7 �
 ×595��  

+  .��
 /����0!���
 ½ 1 ��	�  ×1.7 �
 ×600��  

+  .��
 /����0!���
    2 ��	�  ×1.7 �
 ×580��  

+  .��
 /����0!���
    2 ��	�  ×1.7 �
 ×590��  

+  .��
 /����0!���
    2 ��	�  ×1.7 �
 ×595��  

+  .��
 /����0!���
    2 ��	�  ×1.7 �
 ×600��  

+  .��
 /����0!���
 ½ 2 ��	�  ×1.7 �
 ×580��  

+ �
 /����0 .�!���
 ½ 2 ��	�  ×1.7 �
 ×590��  

+  .��
 /����0!���
 ½ 2 ��	�  ×1.7 �
 ×595��  

+  .��
 /����0!���
 ½ 2 ��	�  ×1.7 �
 ×600��  

+  .��
 /����0!���
    3 ��	�  ×  2 �
  ×595��  

+  .��
 /����0!���
    3 ��	� ×   2 �
  ×600��  

  

1/2/1����� 
��� : 

� ���
��
 �����
 %�
�� �� ��
 ��	
"
� �9����
 !�����
 ,	�9�� &�  #)�"
�
 
�' �� ���A�I

 �������
	 ����"��
)�;
 �����
(# J*
9�
 !�"�  ,� !�
	�9
�
	 !������
 ����� �����
 �
�
O� 

���
��
 ���	�
"�
 !���� 
 ��9
 �� $����
�
 ���	�� )*+ ,
 �����P�	.  
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 �3	!���09�
"� �� ���
 !�
	�9
�
  �� �����
 ���
	� B�� /���
 ,0 .��
�
 /����0 -��
 !���
�


 �� �	"	
�
	�;
,��	 #��� 
�
   1"���D ������
 �9���
	 �� Q
�'1 �
 !�"��
��� �����
 2�+�


 R�+;
 ��
�'
 )�3 $�
�D�����
1"���D ��  .�3� )	�"�
 @A	�	 )27( /����0 -��
� �� 
�
 @���
 Q
�' 

 !���
�
 .��
�
 $����� ,
2005 B� 	 2008�  

  /	 ��#')27(  
� ������ 9�	�� :��; 1����� 2����3 ,��� )	���� &�	����2005 5��� 2008   

   �	 
��
  د�����31ا���
 ا���

 2005 2006 2007 2008 ا���ـــــــــــــــــــــــ�ن

 ر
�ل ر
�ل ر
�ل ر
�ل  

 440,443,360 182,715,495 157,793,830 60,229,650 ا������ت


 ا������ت!"#$  )175,495,453( )172,776,024( )53,384,217( 
���� 
�� 


 7,220,042 )14,982,194( 6,845,433  ا��()ه�&%���� 
�� 

 ��
 ا���� �� ه����
 ا������ت

%11.37 (%9. )49  %3.95 
���� 
�� 

	#����: �������
  ������ ����
�
 �
 !�"��
�
 ������ ���
��
  �����200562008.  
    

  � *�,
   )	�"�
   ��
	�
     !�9��
�
 �
�3 2��+�
 .*�0  -��
�/����0    !���
�
 .��
�
    ��� ��2008   �S
� �

   1��� !����
	�0 2007   	 2006   	 2005�    ��� �����
 !��  <��� # 2006       ���S�� -�S�
�� @�� Q
�' �

3.95%      #-��
�
 !�9��
 �
�3 ,
 	 ��� !��  2007�    $���+ Q
�'    ����� -��
��9.49%   !�9��
 �
�3 ,
 

-��
�
       ��� �� �����
 !��� �C #2008       ����� -��
�� @�� Q
�' !�� 	 �11.37%      !�S9��
 �S
�3 ,


-��
�
.  

2/2/1<��"����� ����� : 


 ,
 $��	��
 !�"��
 ��� 
�
 �
	�;
 �� �"	��'��9�0	 ����	" �� !	���� ���+�# FF9� �

 

� �� �����
 ��"� T��-��
�
 B�� /���
 ���H# ��� 
�
 �	��
 �� ��3	��
 ����  $���F	.  

 ����	���
9�
 !���9
�
  -��
�
 
��� J*
9�
 ����� ,0��" 	' ,0	 ���+ # �9����
 E���
 .��
 �U�'

���
��
 ���	�
"�
 �� � ��
 E���
	 .��
�� �
�9�
 ���V
��# ���
 ��"�
 �'  %��W� -��
 �����
 ���

/����0
 .��
�.  

������� 2��+�	 �'��	��	 $�	��
�
 E���;
 ����D ,D & ���
 R��	# ��������
 ������
 ,
 ��F�� 

�'�
����
 %"
�� B�D :�V�	.  
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3/2/1���4�� 8�	4� :  

,�����
�
	 �	���� ���+�
 !�
	�9
�
 )�� � )*+ ,
# �� E����
�
 J*
9�
 X��3 ��� �  B��

�����
 	 ��
:6  

+ �
 ���V
�
 ���	�
"�
 !���� 
 �� ��� �9����
 !�U���
	 � ��
 E���
	 .��
�� �
�9

���
��
.  

+ ���
��
 ���	�
"�
 !���� 
 �� ���';
 .��
�
 %����
.  

+ ���
��
 ���	�
"�
 !���� 
 �� J����
 �
	
 %�� !���	��
	 !* 
. 

4/2/1,����� ���=� : 

�9�	 ,�����
�
 )�� �	 �	��
 &	 � B�� YJ���     �� #)�
9�
 E���� �:6   

+ �>.��=���.	�� ����!��� �,����� �: ,
 ,	���	:6 

• .��
�
 /��� %�
. 

• ��*��
. 

• 0���
 �
	��
 	 ,
 ���
 �
)�Z��
. 

•  �HA�
 )
 � $	3. 

• R�+;
 J
F";
 %
 )��	��
	 /�����
 ��	��. 

+ �&����,����� �����?� @�#?� : ,
 ,	���	:6 

• /	��;
 ��". 

• �F�9�
 �����
�. 

• �0��/	��;
 . 

3/18#��� #�#�� :  
 ��� ��' ������
�
 ������
	 #/	��
�
 @���
 Q
�'	 #E����
�
 �9��
 ��� ���-��
.  

1/3/18#������ ����� 	4� #�#�� : 

 �9� [�� %�� -��
 ,
 ,��
/����0  !���
�
 .��
�
 [��
260,000\)���  ��	�
 	' �9��
 
�' �9�	 #

�	��
 �� �U���
 �9��
 ��9� ��� 
�
 2008�.  
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2/3/1 9�	�� :��; #�#�� 8#������: 

 B�� YJ��� )�� �]� #��+�����
 -U����
 �3� )	�"�
 ���)28( )*+ �����
 1���  :��
 @���
 Q
�' 

�
	�;
 ,
 2003 B� 	 2008 ,�� &�  #�B��0 ��� 1���  @�� Q
�' 2008 � �����15.51 % ,


 #!�9��
�
 �
�3 ���
"D' )30	@�� Q
� ��� �� ,�� �����
 1���  2006 ����� �13.05 % ���
"D ,


��9�� !�9��
�
 �
�3.  

  /	 ��#')28(  
 ������ 9�	�� :��; ������� ��	%�� 
" )	����2003 5��� 2008   

   �	 
��
  د�����31ا���
 ا���

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ا���ـــــــــــــــــــــــ�ن

 ر
�ل ر
�ل ر
�ل ر
�ل �لر
 ر
�ل  

 1,859,696,282 3,177,362,891 2,929,785,465 2,176,334,844 2,784,980,447 3,566,558,919 ا������ت

 242,974,621 481,555,790 426,050,779 284,094,642 413,263,163 553,220,353  ا��()ه�&%

 ��
 ا���� �� ه����
 ا������ت

%15.51 %14.84 %13.05 %14.54 %15.16 %13.07 

	#����: �������
 ������ ����
�
 ����� �
 !�"��
�
 ������ ���
��
 200362008.  

  

       @�� Q
�' B�� ���� 
�
 $�
�8
 /P��	)�9
� 15% 6 20%    -��
�
 %�� �9� ,
  .  ���� 1���	

 ���� ����+
15% E����
�
 @���
 Q
���  -��
��.*�0 )�� ��
 B�� YJ���.  

      

  	���E����
�
 @���
 Q
�' /��  � 
	�
 ,��
 %�� ,
 ������
 ����9
�� 7���	 :6  

 8#������ 9�	�� :��; = 8#������ 9�	�� :��; ���� ×8#������ ����� 	4�  
 =                                       15%                       ×   260,000 

                                        =39,000���	  /<�  

  

3/3/1�"#������ ������� #�#�� : 

 ���	 ������
�
 ������
 ��� ���� �
�:  

 �"#������ ������� =	4������  8#������ – 9�	�� :��;  8#������  
 =                                  260,000            6   39,000 

 =                                  221,000���	  /<�  
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4/18#��� ����� : 

��� &� ������
�
 �������� 1�����
� ��� �
 -��
�
 ��	�� ,
 ,�
� ��� ��"�D .  

E����
�
 2��+��
 ��� � ��� 1���	� 
	�
 ,��� ���G
 ����9
�� 7���	 :6  

 8#������ D��=��� = ������� ,����� ����7 �����–,����� ����E �"#������ �������   
  =                       249,414                   6   221,000 

 =                        28,414���	  /<�  

1/4/1 #�#�� ��%�?� 
���,����� ��� 	�� :  

����;
  ���U��
-��
�
 ��� �
� ���
�����
 	 ��
 B�� -��
�
 ����� ��� � B�D 7=	�	 ��������	 :6 


���א�
	���������א 1/1/4/1��:� �
����;�� -��
�
 �
� ��"���8
����U��
 ������
 :6  

• ��%�9�	%��� : 

�' �� ���
��+�
 �
	
�
 @���� �����
  ) $�����
 ��� �
 !=	�(#��	��
�
 !����
���   B�D

$��H� !=	� /� � !���
	
-��
�
 . 

• ��%�2���� : 

 
�' �� ��� �����
/ ���+�
 �
	
�
 7���	� �� 	0 7��A B�� )	� �
 �� ��P��
 /� �	 

/	��
�
 )���
# 	���+ / � /�
	3 ��
��
 ��� )�� )��. 

• ��%�F��=�� : 

 )��9� ��� !�����
 
�' �����
 ����8 !���
�
 .��
�
 /����0����+
 !����
�.  

• ��%�����G�� : 

 
�' �� ��� �����
0���� �
	��
 ��F�� ���� ,�	��� <�F�
 $��
� -��
�
 J*�	  ,
 1���
 �

)�Z��
. 

• ��%� ������� �&�	���:  
�� ���1 ,����	 ����� )!��� (.��
�
 /����0 ,
 ����8
.  

  

2/1/4/1 ���	
������������������א�����������������א��
���א��
������א���
  :�א���
 �3� )	�"�
 @A	�)29( ���U��
 ����;
 E����� .��
�
 /����0 -��
 ���*+ �
� ���
!���
�
 .  
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  /	 ��#')29(  
���.	�� ��%�?� 8�����1����� 2����3 ,��� ���H= 	�� 
���   

8�������  ��%�3  
���.	��  ������� ��'�  #���)	%���  

 &���	�
	�'3�  

 #���
��� 8��G
������	�  

<��I� 
5�$ 

J�&K  

LH;7 
���?�  

	��M ��/  
 #�/�
&��N�  

 �����
 �H�7�  

 #���
�������  

 ���$	
����  

� #��
)#$���  

 8�	���
O	=3  

 ��%�9�	%���  10,556,642 - 3,055,492 69,027 101,486 6,492,358 230,670 76,804 50,651 363,636 107,249 - 9,269 

 ��%�2����  15,593,672 - 2,329,934 - - 9,552,653 2,532,441 792,008 110,113 125,243 56,775 - 94,505 

 ��%�F��=��
*

 )1(
  36,779,141 - 8,500,127 1,169,236 92,561 20,344,932 1,765,151 2,309,149 1,341,801 909,054 85,123 - 262,007 

 ��%�������G��  23,273,634 - 1,622,758 52,175 - 2,253,233 56,964 2,344,960 39,000 46,612 22,369 16,834,296 1,267 

� ������� ��%�&�	���  69,222,866 64,713,510 1,663,888 320,884 - 1,920,847 104,348 53,039 1,785 358,055 5,249 81,235 26 

	#����: �����
 1� �����	 ���
 �������
	 �U
	��
	 E	���
 B�� ��
��=�� & ���
 �
��D ,
  

  

A	� #�����
 & �
�
 �� ���U��
 ����;
 B�� $����
�
 ����;
 %�F	�	 ����;
 )�� � B�� ��
��=��	 �3� )	�"�
 @)30(  ����;
 E����� ���
"D

 ���U��
%�����!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 .  

  /	 ��#')30(  
 ���.	�� ��%�?� 8����� 
���'7������3 ,��� 2����&�	���� 1�����   

<�QQQQQQQQ����  ���.	�� ��%�?� 8�����  )#������ ��%�?� 8�����  
���'E�  

(��,
 31,797,206 21,240,564 10,556,642 .,�ط ا�

 36,121,758 20,528,086 15,593,672 .,�ط ا��0/

 46,331,534 9,552,393 36,779,141 .,�ط ا��3وي


 27,262,451 3,988,817 23,273,634 .,�ط ا�4"5.

6��

 وا��!7
 70,585,025 1,362,159 69,222,866 .,�ط ا�

                                        ��	#��:  & ���
 �
��D ,
  

  

                                                 
 

ة (*)�����
)'#& ا%��$�د #"! � ا���اد ا���  .�: ا�/�9ط �6,7 #45 �/��3ت أ1
ى ��
 �/�. أ,�+�* ا����( ا
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�������������������������א����� 3/1/4/1�
  :�א���
 !����
	 ������
 ���� �9�_ �����
 
�' T�+�	 #.��
�
 /����0 -��
 1� �
� ���� �+ ����O�

������
 !�"��
�
:6   

6 /����0 -��
.��
�
   �	�;
)-��
��� ��P (.  

6 /����0 -��
.��
�
 ,	�H
�
 ) ��P -��
��� (. 

6 /����0 -��
.��
�
 !���
�
 ) ��� -��
(.  

 �3� )	�"�
 @A	�	)31( �
	
�
 ����� ���� $����
�
  !����
	 ������
 ���� �� !�"��
��

 $�	��
�
��� �
� .*�0:6  

  /	 ��#')31(  
&�	���� ������� ��%� 
" )	%����� #����� ����� 
"��  

&�'�����  
 #����� �����

)	%�����  
)���	(  

 �����  
8�����  

)���	(  

 ����� 
"��
 #�����
)	%�����  

)���	(  

 
"�� ������
�'�����  

)<�(  

����� ����� 
 <� <���
 #�����
)	%�����  

)���	(  

�	�;
 .��
�
 /����0  4,422,284 )832,045( 3,590,239 30.295 118,509.29 

,	�H
�
 .��
�
 /����0  5,387,099 )242,989( 5,144,110 27.329 188,228.99 

!���
�
 .��
�
 /����0  54,904,127 )152,643( 54,751,484 243.685 224,681.39 


���'E�  64,713,510 )1,227,677( 63,485,833 301.309  

	#����: ����� �
 !�"��
�
 ������ ���
��
 �����
 !*"�   

                                                                                                            54,751,484       
 <��� �������� <�Q���� #��Q� )	%��3 ,���Q���� 2���Q&�	���� 1� = ++++++++   

       243.685                                                                                                                
   <=/ ر��ل224,681.39         =                                                                                   

                                                                                                                                               

4,509,356                                                                                                             
=?� 8�	����� <� <��� �����Q���� 2����3 ,���� O	Q&�	���� 1� = ++++++++  

 301.309                                                                                                             
 <=/ ر��ل   14,965.89      =                                                                                    

 

                                                                    
                                                                                                              1,362,159   

 <� <��� ����� �������%�?� )#������ &�	���� 1����� 2����3 ,���� = ++++++++  

                                                                        301.309                                   

 <=/ ر��ل 4,520.80      =                                                                                                

  
 &�	���� 1����� 2����3 ,��� <� <��� �����= 

                        224,681.39 + 14,965.89+   4,520.80  =244,168.08   ���	/<�  
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        ���U��
 ����;
 B�� $����
�
 ����;
 E����� %�F	� �9� 1�0 � *�	# ,��
 ����D ����� !A�+�
 

 � 
	�
 !����
	 ������
 ���� �� -��
�/����0 !���
�
 .��
�
  ,
249,414 )��� )���� �
 ������
 7���� 

:������
 ������(# B�D 244,168)��� )�
����;
 )�� �� 7���� �����(# .�
��
 2��+�� :0 5,246 )�� )��� 

,� .  

  
2/4/1 ������ ����� �����: 

�	��� & ���
 � ����� )�� ��
����� �
 !�"��
�
 ������ ���
��
 ������ �
�������
 	 ��
 B�� :6  

1/2/4/1 ��

��א������א���������"���!������ ���� �������א��������
���א��
:  
 )
�� )+
� �
�3 ��+� ���
 ����;
 )� �
���
 ����� 
 !�"��
�
 ������ ���
��
 ����� ����� �


!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8)�
9�� -��
�
 ������ YJ����
	 ��	���
	 & ��
 ���
� ,
 YJ
���
 #.	  ,	���

 �
���
 �����,
 ������ ;
 ����������
:  

1. 	������� 
�����:  ��9�
"� �� ���
 !�
	�9
�
 !���0�����
 ���
	�#  B�� /���
 ,0 -��


 .��
�
 /����0 !���
�
��� 
�
 �
	�;
 �� �	"	
.  

2.  ,�����  �����&����4�� : .��
�
 /����0 -��
��
��9�
 �������
 !���
	
�� 7���� �
�
 !���
�
 . 

 ,0 �
� B�� �

�
 �����
 %��
 �� ��"���8
 ����;
 #��"���D ��*+ )�� &�  ����8
 �
�

%��
�
 E�� B�� ���9
 ��3�� �	�" ��� �+G �"���D ���� ,
����8
 ���  ���� )����� .  

3. ����E� : �������D  .��
�
 /����0 -��
!���
�
/���
 /�  .  

4. �������:  ��	���
 ����0 ��������� ,0 �����
 �� B�� ��	
"
 B�� ����"��
 ��	��	 %�� 

 �������
	 ����"��
 �� ��
)��� �9����
 !�����
	 �;
 �����
(. 

 B�� �����
 !�"��
� ��	���
	 %���
 ���
� �� ����
 ��� ��
��=
 ,0 & ���
 R��	 $� 
	 ��"

�� ��P#aE7��"��+	 7��� 
 ����9��
 $�U
� %��	� ,
 �� =	  ��" J*
� ,� �
�
���� Q�����
	 #

)�
��0	 !���V
(b� �������
 ��93	
 �����	 �������� 2��+�	 ����9��
 $���F E��.  

5. ��N���� :7=	��0 �����
 <��
� ,
 !�� ���
�" �
 ���	�
�
	 $�����
 # ,
 ����
� )�� !�"��
�
 

J*
9�����
��
 ���	�
"�
 )+
� ,��
 :; . X	�� B�� �����
 !�"��
� 7����  %�F	��
 �����	 

��"��
 �� ��
 ��	
"
 �������
	 ��)��� �9����
 !�����
	 �;
 �����
(.  
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 �3� )���
 @A	�	)41( �����
 ����; �
���
 ����� )�� � !���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8  

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

       ������ 
 
����
	�������  

    ��N����  

 8����� ����������� ����� ��%�3 

�
�3 E�A� ����0 �
�3 E�A� = ����0 

�
���
 ����� ����; ������
 ��
';
 ��� � 

        ����E�        ������� 

��%)41(  
��	%�� ��%�? ������ ����� ����� &�	���� 1����� 2����3 ,��� ����E  

	#����:  
         & ���
 �
��D  

9�
 ��� � c��3	 ����+
�
 ����;
 ,�� �3*
��� ���������
 !
�	�	�
 

������
 2��+�� !���	��
	 !� ���
�
 

)#���� ��%�3� ���.	 ��%�3 
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1/1/2/4/1 8���� ������ ����� ��%�3:  

 ������ �
���
 ����� ����0 E���� ��� ����� �
 !�"��
�
 ������ ���
��
 2����3 ,��� ����E

 &�	���� 1��������U� ����0 B�D#��� �
� $����
 ����0	 :  

RK�3 :�� ��%�?����.	 :���G
 ����;
 ,
 ,	���	:6  

• ��	���
	 &	 ��
 ����. 

• ��
���
 ����. 

• ����@�����
 : 

�' �� ���
 ��+�
 �
	
�
 @���� �����
 �
 !�"��
�������:6  

+ "��
!�,�
���
   

+ "��
!�!����
  

+ "��
!�:	�+�
  

+ "��
!� /����0.��
�
  

• ��%�2���� : 

 
�' �� ��� �����
/ ���+�
 �
	
�
 7���	� 7��A�� 	0  ������
 !�"��
��:6  

+ "��
!�:	�+�
 . 

+ "��
!� /����0.��
�
 . 

• ��%�F��=�� : 

��� 
�' �� ������
 !�"��
�
 ����D �����
:6  

+ 
 !�"��
:	�+�. 

+ /����0 !�"��
.��
�
 . 

• ��%�����G�� : 

 
�' �� ��� �����
 J*��
"��
!�����
 �	 0���� �
	��
 ��F�� ���� ,�	��� �)�Z��
 ,
 . 

• ��%� ������� �&�	���:  
 
�' �� ��� �����
 ,����	 �����)!��� ( ,
 ����8
 -��
/����0.��
�
 .  

  

	�
� ���
 ���U��
 ����;
 )�� � /����/����0 -��
 ���*+  !���
�
 .��
�
# ��"���8
 �3���
 ���9
 

	 #���� )�� @A	� �3� )	�"�
)32(�3���
 <�� .  
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  /	 ��#')32(  
 ,��� ���H= 	�� 
��� ���.	�� ��%�S� ��'���E� �/����2����3&�	���� 1�����   


�?�

 ا@.A�Bا�  


�?�

 ا@.B,.Cا   �<����ا
�(�/=�  ا

):>(  

!$ ��� ا�=/�)� ا
2008�$�م   
):>(  

,=�� ا%�ABل 
 ��C��,Dا �E�F�ا

2008�$�م   
):>(  

(��,
 27.42% 10,968.299  40,000  .,�ط ا�

 38.40% 4,224.238  11,000  ا��0/.,�ط 

 35.10% 5,088.862  14,500  ا��3وي.,�ط 

 14.72% 735.905  5,000  ا�5"4.
.,�ط 


 و�!7
 6.15% 307.746  5,000  ا�
��6.,�ط ا�

                            	#����: ����� �
 !�"��
�
 ������ ���
��
 �����
  

 � *�,
 �3� )	�"�
 )32(��� �
 :6  

16  ,0����;
 ��"���8
 ���3��� )
9� = � ��
�
.  

26 7
�" ���� )��� �3���
 )*H��
 ���� 2��+�
 ���� !H�� &�  #!����
	 ������
	 7��	�H�
 ������ 

*H��
 ,������� �3���
 )14.72% 	 6.15%��
	��
 B�� . 

36  !��� )�H�� ���� B��038.40%  �����/ ��
 �3���
 ,
 � ��
�
 �H����
	 11,0007��	�� ,� . 

 �3���
 $���F� ����"��
 E����� 2�+ ������ ,�
� 1���	��"���8
X����
�
 ��3 # :�V� �

 B�D 

 �� ��������
 �����3 %���
	�;

�
 ���  ��"��+�
	.  

  

R����� :)#������ ��%�?� :���G
 ����;
 ,
 ,	���	:6  

• ������
 ����.   

• ���+
�
	 Q�	�
 ����.  

• !�
�+�
 ����.  

• ��� �
 ����.  

• �3���
 ���	� ����.  

• ������
 ,
;
 ����.  

• %��
�
 $�
�D ����.  

• !��	��
�
	 ��������
 ����. 
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2/1/2/4/1 ������ ����� ��%�3 �����:  

�-��
�� �
�3 E�A� ����0 B�D �
���
 ����� ����0 )�� � ��#+0	 -��
�� �
�3 E�A� = R� .

 &�  ���)�� ��
���� ���A
 ���0 B�� ����;
 #������
 �	���
 ���� !��
	� 
�D :  

16 �
U���
 ��� �
 ���H� B�D :�V� �����
 ,�� 
�D.  

26 ���;
 )*+ ,
 1��� � ,�
� = ��� �
 ���H� ,�� 
�D������
 �. 

36 R�+;
 ����;
 ������ 7���	�A �����
 ,�� 
�D.  

�
�3 E�A� = ���
 ����;
 ��� � �9�	# ����� �����
�
 ����8
 �����	 ��C	�  !����
 ���9
	 

���
 T�+��
 ,� -����
 :� �
 �U�9�
	#��9�
 	'  �c��;
������
 2��+� ���
� ��  . �
� E������
 ,D


 .�' ,� �"����
 B�� 7����� 7
�C0 /��� ,0 ,	� #2�+� 	0 BH�� ,0 ,�
� ���
 E������
 <�� )C
� #����;

1�� ��� 
�
 �
���
 	0 1U
�0 	0 -��
�
 ���	� .����;
 <�� J�H�D ,I� 1���	�������� 2��+� 	0 # ,� 

 !��P� ����� 	0 ��������
 �����
 $��3 2�+�J*
9�
.  

 ,�
�	)�� � ����;
 ���U��
  $����
�
	/����0 -��
 ��� �
� ���
  !���
�
 .��
�
B�D ����0 ���A
 
�
����# R�+0	�
���� ���A
 ��P #��� �
� :  

��%�?� 8����  

��%���  
��%��� �����  

)���	(  ������ 8�T�  
 ������ 8�T� 	�M� K

U�$ @��G��K� <���  

 ������ 8�T� 	�M

U�$ @��G��K� <����  

9�	%��� ��%� 10,556,642 √      

2���� ��%� 15,593,672 √      

F��=�� ��%� 36,779,141 √      

����G�� ��%� 23,273,634 √      

&�	���� ������� ��%� 69,222,866 √      

������� ��%�  7,260,460   √    

�	�=���� :	��� ��%�  3,814,800   √    

 &��#=�� ��%�  701,945     √  

��	��� ��%�  9,577,219     √  

� ��%��/���� #���  35,790,770 √      


$����� <�?� ��%�  666,914 √      

������ )	�#7 ��%�  37,285,000   √    

&�$������� �����	��� ��%�  894,904     √  

	#����: & ���
 �
��D ,
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 )�� � B�� YJ���	����;
 .*�0 �����
 B�� �� �� #-��
�� �
�3 E�A� ���
 ����;
 ������ $���F# 

	�	� 
 ,
 T�+��
 �����;
�
�3 E�A� = ���
 -��
�� ���
�
 ��3 ������� 2��+� 	0 �X. )C
��	 

������
 ����;
 �� �
�3 E�A� = ���
 ����;
:6  

6 ������
 ����.  
6 ���+
�
	 Q�	�
 ����. 

6 !�
�+�
 ����. 

6 ��� �
 ����. 

6 %��
�
 $�
�D ����. 

6 !��	��
�
	 ��������
 ����.  
 )	�"�
 @A	�	      �3�)33($����
�
 ����;
 E����� ,
 ����U��
 ����;
 /��� # E�A� = ���
 

!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8 �
�3.  

  /	 ��#')33(  
&�	���� 1����� 2����3 ,��� ����E ���/ 8�T� K 
��� )#������ ��%�?� 8����� <� ����.	�� ��%�?� 2���  

��%���  

���'E�  

)���	(  
 ��%�

�9�	%��  
 ��%�
2����  

 ��%�
F��=��  

 ��%�
����G��  

 ��%�
 �������
&�	����  

������� ��%�  3,877,826 1,503,616 1,278,074 703,692 255,615 136,829 

�	�=���� :	��� ��%�  1,233,507 60,674 666,112 464,291 14,983 27,447 

 &��#=�� ��%�  297,351 97,492 24,373 97,492 43,872 34,122 

��	��� ��%�  4,057,016 1,330,169 332,543 1,330,169 598,576 465,559 

������ )	�#7 ��%�  19,731,675 7,837,157 6,530,964 3,396,101 1,306,193 661,260 

&�$������� �����	��� ��%�  557,271 287,309 111,401 131,220 19,395 7,946 


���'E�  29,754,646 11,116,417 8,943,467 6,122,965 2,238,634 1,333,163 

  
 �3� )	�"�
 @A	� �
�)34($����
�
 ����;
 E����� ,
 � 
	�
 ,��
 /��� # �
�3 E�A� = ���
 

!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8.  

  /	 ��#')34(  
� 2����3 ,��� ����E ���/ 8�T� K 
��� )#������ ��%�?� 8����� <� #����� <��� 2���&�	���� 1����  

��%���  

���'E�  

)���	(  
 ��%�
9�	%���  

 ��%�
2����  

 ��%�
F��=��  

 ��%�
����G��  

 ��%�
 �������
&�	����  

������� ��%�  1,383.67 138.02 302.56 141.42 347.56 454.12 

�	�=���� :	��� ��%�  368.03 5.57 157.69 93.31 20.37 91.09 

 &��#=�� ��%�  207.21 8.95 5.77 19.59 59.65 113.25 

��	��� ��%�  2,827.15 122.09 78.72 267.33 813.89 1,545.12 

������ )	�#7 ��%�  6,918.62 719.36 1,546.07 682.53 1,776.03 2,194.62 

&�$������� �����	��� ��%�  131.86 26.37 26.37 26.37 26.37 26.37 


���'E�  11,836.55 1,020.36 2,117.18 1,230.56 3,043.88 4,424.57 
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3/1/2/4/1 ������ ����� ��%�? ������� ���;?� #�#��2����3 ,��� ��� 	�� 
���  &�	���� 1�����# 
��� ���=�� 8������� 	���$�:  

 �3� )	�"�
 @A	�)35(!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8 �
���
 ����� ����; ������
 ��
';
  ,
 

��
	
�
 <*���
 &� .  

'  /	 ��#)35(  
 ��%�S� ������� ���;?�&�	���� 1����� 2����3 ,��� ����E ������ �����  

��%�?� 
8������� 
���'7  

)���	( 
������� ���;?� 

 ���;?� 2�� 2��	���
�������  

 ��%�9�	%���  236,127 %0.32 6 

 ��%�2����  899,557 %1.22 5 

 ��%�F��=��  1,801,235 %2.45 4 

� ��%������G  7,711,465 %10.48 2 

� ������� ��%�&�	���  58,386,206 %79.35 1 

)#������ ��%�?� 4,550,435 %6.18 3 


���'E� 73,585,025 %100  

     	#����:  & ���
 �
��D ,
  

��� �
 )	�"�
 ,
 @A��:6  

16 � )C
 ����� B��0 !����
	 ������
 ����������
 .��
�
 /����0 -��
 ����8  &�  #!���
 )C
�

����� ���� �����
 
�' 79.35 %�	 #-��
�
 ����8 ����
"8
 ������
 ,
 ��I �����
 ����� ��


�
 #������
 ��
';
 /�  B�	;
 ��������� ����� ����� ��	�H�
 ���� 10.48% ����
�
 �� 

����C�
. 

26  ��I� �����;
&��C�
 /�����
 �� $����
�
 �����
 ��
';
 ��  ����� �����6.18% ������
 ,
 

-��
�
 ����8 ����
"8
. 

36 ����� [��� :	�+�
 ���� �
��� 1� 2.45 %	� ����
�
 �� ��I�9�
��
 #������
 ��
';
 /� � 

��������� � �����	 c
�+�
 /�����
 �� / ��
 ���� 1.22% 7
��+0	 # ����� �� @�����
 ����

 ����� c����
 /�����
0.32%. 

  

��	 $���F �����
 B�� #!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8 �
���
 ����� ����; ������
 ��
'4� 7��

 ���� ,� ����U��
 ����;
 ������)*H��
 B�� �
� #�������� 2��+�� F�
�
�
 <�� �� ��"���8
 �3���
 

����� �	 $����
�
 ����;�� ��
�'=
 �����
#�
 ��P ����;
 ��9���
	  �
���� ���A
	0���	�A�
 ��P .  
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4/1/2/4/1  	���4� ������� ���;?� #�#�� 2����3 ,��� ����E &�	���� ������� ��%� 
" 8�������

&�	���� 1�����:  

 .��
�
 /����0 -��
 ����8 !����
	 ������
 ���� �� E������
 ����9� ������
 ��
';
 ��� ��

����9�
 <�� E����� �
�+��
 7=	0 <�� /���� #!���
�
 -��
��� ���+�
  �3� )	�"�
	 )36( @A	� 

<��.  

��� �
 )	�"�
 ,
 @A��	:6  

16  /��� 
 �� $����
�
 �
	
�
 ���������8��0 -��
 !���
�
 .��
�
 /�� -��
�
 ����� ��� � ��� 

 �3� )	�"�
 �'���� ���
	)36( [��
� 54,751,484 )���.  

26  B��0 $����
�
 �
	
�
 ����� )C
������ &�  #!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8 ������ !H�� 

93.77%	 �������
 ��
';
 /�  B�	;
 ����
�
 �� ��I. 

36  ��I�<*'D )	�;
C�
 ���� /�  ����C�
 ����
�
 �� ��
';
 ������
 	 �����2.64% 1��� #

 !����
�
�	";
	 ����� �C��C�
 ����
�
 �� 2.30% ،��	���
 /��� E������
 ����� ���� 1��� �C.  
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  /	 ��#')36(  
 ������� ���;?�8����� 	���4�&�	���� 1����� 2����3 ,��� ����7   

 	#����:  & ���
 �
��D ,
  

8������� 	���$ 

 ��%� 8�����
 �������
&�	����  

)���	(  

 
" ����E� ����
 ������� ��%�

&�	����  
)<�(  

��� 2��� 
" <
 ������� ��%�

&�	����  
)���	/<�(  

 <� ����E� ����
 ,���2����31�����  

&�	����  
)<�(  

 ���=�� 8�������
 ,���� 2����3 
1�����&�	����   
)���	(  

������� ���;?� 
 ,��� 8����� 	���4� 

 2����3&�	���� 1����� 

 2�� 2��	���
������� ���;?� 
 8����� 	���4�

 ,��� 2����3 
 1�����&�	����  

)	%��� #���  64,713,510 - - - 54,751,484 %93.77 1 

	�'3� &���	� 1,663,888 301.309 5,522.20 243.685 1,345,677 %2.30 3 

���	���� 8��G��� #��� 320,884 301.309 1,064.97 243.685 259,516 %0.44 5 

���?� LH;7 1,920,847 301.309 6,375.01 243.685 1,541,253 %2.64 2 

	��M ��/ 104,348 301.309 346.32 243.685 84,392 %0.14 6 

&��N� #�/� 53,039 301.309 176.03 243.685 42,896 %0.07 8 

 �H�7� ����� 1,785 301.309 5.92 243.685 1,444 %0.00 10 

������� #��� 358,081 301.309 1,188.42 243.685 289,600 %0.50 4 

���� ���$	 5,249 301.309 17.42 243.685 4,245 %0.01 9 

)#$��� #��� 81,235 301.309 269.61 243.685 65,699 %0.11 7 


���'E� 69,222,866        58,386,206 %100   
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3/4/1 � ��#�;�����:  

 )+����+�
 �
	
�
 �� !
���H� &
� 8 �
���
 ����'#-��
�
 !���
	
 	0 # B�D :�V� �
� 

 ,�� �$�	"������
�
 ������
 B�D 7=	�	 1����� 2��+�	 -��
�
 ������
 !
	�+�� 7���� #:6  

�(�	)�א�'&�����%$�א��#�	��� 1/3/4/1���������*���'��'�:  

D �
���
 ����' J
�"D /���� �
U�3 �
����� TU��+�
�	���� �-��
�1���	�
	  . �3� )	�"�
	

)37( )�� !��	�
�
 <�� @A	�  ����+���	� ,
 ������	�
 TU��+�
 �-��
!���
�
 .��
�
 /����0 .  

  /	 ��#')37(  
 ��� @�#?� &����� ����=��!�� <� ��� >.��=��!����� �1����� 2����3 ,���&�	����   

����!��� >.��=��  �����?� @�#?� &�����  
1����� 2	�� ���  /	��;
 ��"  
�GT�� ���� )�/   #/	��;
 ��"	/	��;
 ��0�  

��V��� <� �������� 3#��� ������  ��F�9�
 �����
  
��H���  /	��;
 ��"  

2��	��� �����  �0��/	��;
   
                 	#����: ��� �
 !�"��
�
 ������ ���
��
 �����
��  

 .*�0 )	�"�
 ,
 � *�	 ,
 �C�0 ��� � �� !��	�
�
 29� <
���
 ����+���	�,
 � 

TU��+�
 �
�	���� �-��
�.  

  

  :�������'&����א���(�	)א��$�+���� �א������� 2/3/4/1
 /���� B�D ������
 )�� �TU��+�����	 # ����� %�F	� �C ,
	 #-��
�
 !��	�
 ����� ��� � 

B�� !��	�
�
 <�� �����	�
 TU��+�
 �#-��
� #!��	�
�
 <��� ������
 ��
';
 ��� � �C  �3� )	�"�
	

)38( ,��
 ����� )�� � @A	�  � 
	�
!��	�
��#B�� ������� %�F	�	  �
 TU��+�
�	���� � -��


!���
�
 .��
�
 /����0.  

  /	 ��#')38(  
 ����� <��� ����� #����� 5�$ ������� ��N��� &�������=���� >.��!����� ��&�	���� 1����� 2����3 ,��  

8.�!���  
  

,����� &�����  

 ���
 2	��
1�����  

 ���� )�/
�GT��   

 ������
 3#���

 ��������
��V��� <�  

��H���  
 �����
 2��	���  


���'E�  

 ���;?�
 �������
&�������  

2���?�  �'  166,406 11,610   9,353   187,369 %76.74 

��N�4�� ������      37,178     37,178 %15.23 

2���?� ��3	    18,640     981 19,621 %8.04 


���'E�  166,406 30,250 37,178 9,353 981 244,168 %100 

       	#����: & ���
 �
��D ,
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!��	�
�� � 
	�
 ,��
 ����� )�� � ��# B�� ������� %�F	�	 �
 TU��+�
�	���� � /����0 -��


�
 .��
�
 )	�"�
 �� !���
 �3�)38(��� �
� :6  

16  ��" ����� ��� � ��/	��;
 B�� ��9�F	�	  TU��+�
�	�
����������
 : 

•  [��
� .��
�
 /��� %�
166,406 =���!# ��+�
 �
	
�
 �
�3 ,� $���� ����8 ,��
 

� 
	�
. 

•  [��
� �HA�
 )
 � $	311,610=��� !# ,
 � 
	�
 ,��
 /��� ,� $���� ����� E

/ ��
	 @�����
 �����. 

•  [��
� )�Z��
 ,
 ��*��
9,3537=��� # E����� ,
 � 
	�
 ,��
 /��� ,� $���� 

:	�+�
 ����.  

26  B�� ��9�F	�	 ��F�9�
 �����
 ����� ��� � ������+ [��
� )�Z��
 ,
 ���
 �
	 0���
 �
	��
 

37,178 7=���# �
 ���� E����� ,
 � 
	�
 ,��
 /��� ,� $������	�H. 

36 �0� ����� ��� � ��� B�� ��9�F	�	 /	��;
 ,������	�
 ,�����+�
,�������
 ••••: 

•  [��
� �HA�
 )
 � $	3 18,640 7=���# E����� ,
 � 
	�
 ,��
 /��� ,� $���� 

 ���� ����� !����
	 ������
95%. 

•  [��
� R�+;
 J
F";
 %
 )��	��
	 /�����
 ��	��981 7=���#�� ,� $����  /�

����� !����
	 ������
 ���� E����� ,
 � 
	�
 ,��
 5%. 

�(�	)�א������א�,����א������� 3/3/4/1��&'������������:  
 ������
 ��
';
 ��� � B�D $	�+�
 .�' E��������	�
 TU��+�� �-��
�# ������
 )�� � /�  

 )�������	 ����+ ,
 � �����	�
 TU��+�
 �3� )	�"�
	 #-��
�)39( ������
 ��
';
 @A	� 


 TU��+���	����� �!���
�
 .��
�
 /����0 -��
.  

  /	 ��#')39(  
 ������� ���;?�����!��� >.��=�� �&�	���� 1����� 2����3 ,���������� ����� 2��   

�������  ����!��� >.��=��  
X�����  ������� ���;?�  

1����� 2	�� ���  166,406 68.15% 

�� ���� )�/�GT  30,250 12.39% 

��V��� <� �������� 3#��� ������  37,178 15.23% 

��H���  9,353 3.83% 

2��	��� �����  981 0.40% 


���'E�  244,168 %100 

                                                 
)•(    H(رأ%#& #�ز � !"# K�آ
9�
آ�* +/�ءً P!Q ا�/=* ا��O< Kد#�6 إدارة اD,��ج �K ا��  .  ا7,��ب �E K��Y�1 P!Qة #W�X ا�UBV و�6%�� ا
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 �3� )	�"�
 ,
 � *�)39(��� �
 :6  

16  B��0 !H�� [��
� .��
�
 /��� %�
 ����+� �����166,406 =���!# ����D ����� ���
"D ,
 

,��
!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
 � 
	�
 #�	  ����� ��
'I68.15% �
	��
 ����+ ����� #

����� ��
'I� )�Z��
 ,
 ���
 �
	 0���
 15.23% ��
'I� �HA�
 )
 � $	3 ����+ ����� #

�'�
��
 ����� 12.29%.  

26  [��
� /�����
 ��	�� ����+� ����� )30 !H��981 7=���#���D ����� ���
"D ,
  � 
	�
 ,��
 �

!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
# ����� ��
'I�	 0.40% ����+ ����� #��*��
����� ��
'I�   

 �'�
��
3.83%.  

  


�א�-�� א�'&����������(�	)������א�,����א������� 4/3/4/1&����.'�/�������:  

 -��
�� �����	�
 TU��+�� ������
 ��
';
 ��� � B�D $	�+�
 .�' E��� #)�
9�
 ��� ��"	 ,


 �3	�� )�
	��
 ���� ,� !���
�
 .��
�
 /����0 -��
 �� )�
9�
 ���� /P�� ���
 TU��+�
 %�
"� 

)�
;
 ��3��
 (%
�����
 !�"��
� �
�+��
�
 �����;
 !��"�
  %�F	� �� �
� #)24( B�� $��
��
 

 �� � ��
 E���
	 .��
�� �
�9�
 ���V
�
 �� �����
 !
�
�8
�' ���
� !���� 
 !� : #/D	 #F9�

 )�9
�	 dJ�A���
	 #X
��	 #,��0	 #��
�	)4( ��� �� #$�
�D )�� !
��
��
  EU��	� ������
 ��
';


-��
�'��� ��"	 ,
 .��
�
 /����0  . �3� )	�"�
	)40(-��
 EU��	� ������
 ��
';
 @A	�  /����0 

J*
9�
 ��� ��"	 ,
 .��
�
.  
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  /	 ��#')40(  
�4�� 	!� ��'� <� 1����� 2����3 ,���� ����!��� >.��=�� ������� ���;?�@H  

  

 �����
2��	��� 

��H��� 
 3#��� ������
 <� ��������

��V��� 

 ���� )�/
�GT�� 

 2	�� ���
1����� 

 ا���ــــــــــــ�ن

%5 %5 %10 %10 %70 1 

%5 %10 %10 %10 %65 2 

%5 %5 %15 %25 %50 3 

%5 %10 %20 %5 %60 4 

%5 %5 %10 %5 %75 5 

%5 %10 %10 %15 %60 6 

%5 %10 %10 %15 %60 7 

%5 %10 %10 %20 %55 8 

%5 %10 %15 %10 %60 9 

%5 %10 %15 %20 %50 10 

%5 %5 %10 %20 %60 11 

%5 %5 %20 %5 %65 12 

%5 %5 %15 %5 %70 13 

%5 %15 %20 %10 %50 14 

%5 %20 %15 %5 %55 15 

%5 %15 %15 %5 %60 16 

%5 %5 %25 %5 %60 17 

%5 %5 %15 %5 %70 18 

%5 %15 %20 %5 %55 19 

%5 %15 %20 %10 %50 20 

%5 %20 %20 %5 %50 21 

%5 %10 %15 %10 %60 22 

%5 %10 %20 %5 %60 23 

%5 %10 %5 %10 %70 24 

%5 %10 %15 %10 %60 HI4
 ا��

  
  

5/3/4/1 ������������0��(�	)�א�'&����א���/�����  :������א��
 $	�+�
 .�' E���B�D ��� � �����	�
 TU��+�
 � -��
�2��+� ,�
� ���
�����	�
  ���� ,� 

��"�D�
���
 ��V
 . &�   �����"�D*9�
 )�
9�
 !�"��� 
	 !�����
 ,�� �3-��
�
 EU��		 !��	�
	 ## 

 B�� <��	c��0 ������
 ��
';
 ,0 ��U��+T�����	�
  �)�
9�
 ��� ��"	 ,
 -��
�# ,0 /"� 

��c�9 B��������
 ��
';
 -��
�
 !��	�
 ,
 ,	�
 )� ����	� . /��� 
 ���	 ��	 �
���
 ��V
 

������
 ����9
�
:  

 ,����� ���!�� ������� ���;?�                     ���4�� 	!� ��'� <�  
 ������ 	%Y�     =SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS  

                 ������� ����� 2�� ,����� ���!�� ������� ���;?�      
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 <��� -��
�
 !��	�
 ,0 ���� 
��� #@� ��
 � 
	�
 ,
 )30 -��
�
 ����	� �
���
 ��V
 ,�� 
�O�

 2�H� ����� �
���
 ����' J
�"D ,�
� ����	�
 2��+���"���D �����.  

 
�D �
0 -��
�
 !��	�
 ,0 ���� 
��� #@� ��
 � 
	�
 ,
 ���0 -��
�
 ����	� �
���
 ��V
 ,��

 J
�"D ,�
� ����	�
 <����
��
�
 ��	���
	 ,�� ��
 2�H� �����  2��+���"���D �����,; # �����
 

)�
9�
 ��� ��"	 ,
 ��� ������
 ��
';
 ,
 )30 ����	�
 .�' B�� ���� .  

 �3� )	�"�
	 )41(  @A	�!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 EU��	� �
���
 ��V
.  

  /	 ��#')41(  
������ 	%Y� � >.��=��!������ �1����� 2����3 ,���&�	����   

����!��� >.��=��  
 ������� ���;?�

���!��� ����� 2�� 
�������  

 ������� ���;?�
 ��'� <� ���!���

���4�� 	!�  
������ 	%Y�  

1����� 2	�� ���  68.15% 60% 0.880 

�GT�� ���� )�/  12.39% 10% 0.807 

��V��� <� �������� 3#��� ������  15.23% 15% 0.985 

��H���  3.83% 10% 2.611 

2��	��� �����  0.40% 5% 12.500 

  100%  100%    

  
��� �
 )	�"�
 ,
 � *�	:  

16 )
 � $	3	 #.��
�
 /��� %�
 EU��	� �
���
 ��V
 A�
H
	��
	 #� ,
 ���
 �
	 0���
 �

)�Z��
 EU��	�
 .�' !��	�
� �
���
 ����' J
�"D ,�
� 1���	 #@� ��
 � 
	�
 ,
 )30 

������� 2��+��.  

26 #@� ��
 � 
	�
 ,
 ���0 /�����
 ��	��	 #��*��
 �����	� �
���
 ��V
 ,�
� 1���	 

� 2��+�� ,�����	�
 ,���' !��	�
� �
��
�
 ��	���
	 ,�� ��
 J
�"D�
�����. 

  

  :�������א��(�	)�א�'&����א������2א����'���������א�������א��������1'������ 6/3/4/1

 ��� � B�D $	�+�
 .�' E���	 ������
�
 ������
 ������ /	��
�
 2��+��
�����	�
 TU��+�
 

�-��
� . �3� )	�"�
	)42( ������ /	��
�
 2��+��
	 ������
�
 ������
 @A	�  TU��+�
�����	�
 

�!���
�
 .��
�
 /����0 -��
.   
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  /	 ��#')42(  
� �"#������ ������������� 2������ D��=��� ����!��� >.��=�� �&�	���� 1����� 2����3 ,���  

����!��� >.��=��  

 ���!��� �����
 ����� 2��

�������  
)���	(  

)1(  

  
 	%Y�
������  
  

)2(  

 �������
 �"#������
���!���  

)���	(  
3=)1*2(  

 D��=���
2������ 
" 

���!��� �����  
)���	(  
)1+3(  

1����� 2	�� ���  166,406 0.880 146,506 19,900 

�GT�� ���� )�/  30,250 0.807 24,415 5,835 

��V��� <� �������� 3#��� ������  37,178 0.985 36,617 561 

��H���  9,353 - 9,353  - 

2��	��� �����  981 - 981  - 

'E�
���  244,168 -  217,872 26,296 

  
 �3� )	�"�
 ,
 � *�	)42(��� �
 :6  

16  �
	��
	 #�HA�
 )
 � $	3	 #.��
�
 /��� %�
 EU��	 ����� �� /	��
�
 2��+��
 ��� � ��

@� ��
 � 
	�
 ,
 )30 EU��	�
 <��� �
���
 ��V
 ,; #)�Z��
 ,
 ���
 �
	 0���
.  

26 ������� �	��	 ��*��
 �����	�  ,; ,�����	�� /	��
�
 2��+��
 ��� � ��� �� #/�����
 �

@� ��
 � 
	�
 ,
 ���0 �
���
 ��V
. 

 �3� )���
	)42(!���
	
�
 B�� ������
�
 ������
 ����� @A	� TU��+�
	  -��
� �����	�
 

!���
�
 .��
�
 /����0.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

                
�������� 2��	��� �����             

��H���                    

��V��� <� �������� 3#��� ������      

                 
              �GT�� ���� )�/      

  
  

              1����� 2	�� ��� 

�"#������ ������� 

217,872 

30,250
 

24
,415

 

  /	 ��%)42(  
  ����������� 5�$ �"#������  >.��=��,���� ����!���1����� 2����3   

9,353  
  

 

9,353 

 

166
,406

 

146
,506

 

981
 

981
 

 

 ����������4���,�����    244,168 

 8#;
 D��=�
������� 

26,296 

37,178
 

36
,617
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EU��	�
 ����� 2��+� ��� ��� �
 $��
�
 /"�	)1(:6  
•  %��� !�
�+	 %���
 ,
 1
��� �
	 -��
�
 ����V� ���
 EU��	�
 B�� ��CI��
 ���

 EU��	 B�� ��CI��
 B�D ������
 2��+� ���
� :�V� ��� #,������
�
 !�"� 	 !��P�

-��
�
#� �
 ,� ��A��+� 	0 ��A9� J�H�O� J
	� :��
 <����
�
 1�P�� . 

• ����	 )� J
�0 $J��� B�� ��CI��
 ����� <����
�
 �'��  �
� ����
'0 J	A . 

•  1��	�� -��
�
 ��
�8 �
F*�
 �����
 � 
	��
 B�� 2��+��
 ���
� �CV� = ,0 /"�

�
����
#-��
�
 ����D �
��� ���
 ������� ���
9�
	 ��
�9�
 )	�4� 7���	 . 

7/3/4/1 ��0�����/�������א������א����'��������:  
��
�
 EU��	 ��� � B�� YJ��� ��	� 
	 EU��	�
 <�� !��	�
 ��� � ��� #��A��+� ,�
� ���
 -

DJ
�"����� 2��+��
  �3� )	�"�
	 #)43( !��	�
 @A	�  !���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,�
� ���


��A��+�   .  

  /	 ��#')43(  
� ��T��=� <��� 
��� ,����� &�����&�	���� 1����� 2����3 ,���              

8.�!���  
  

���,����� &��  
 ���

 2	��
1�����  

 )�/
 ����
�GT��   

 ������
 3#���

 ��������
 <�
��V���  

��H���  
 �����
 2��	���  


���'E�  
 D��=���
2������  
<�����  

 
"��
����� 
<����� 

�4 #
D��=���  

2���?�  �'  166,406 11,610   9,353   187,369 22,139 165,230 

��N�4�� ������      37,178     37,178 561 36,617 

2���?� ��3	    18,640     981 19,621 3,596 16,025 


���'E�  166,406 30,250 37,178 9,353 981 244,168 26,296 217,872 

       	#����: & ���
 �
��D ,
  

 �3� )	�"�
 ,
 � *�	)43(��� �
 :6  
16 /	��
�
 2��+��
 /��� 
 ��2��+��
 �
��
� #/	��;
 ��" ,	�
�  /��� %�
 �����	� 

 /�����
	 ������� �HA�
 )
 � $	3 ����	� 2��+��
 �� &�  #�HA�
 )
 � $	3	 #.��
�


�0� ,	�
	 /	��;
 ��" ,	�
��/	��;
 .  

26  0���
 �
	��
 ����	� 2��+��
 �
��
� #��F�9�
 �����
 ,	�
� /	��
�
 2��+��
 /��� 
 ��

)�Z��
 ,
 ���
 �
	. 

36  2��+��
 /��� 
 ���0� ,	�
� /	��
�
� )
 � $	3 ����	� 2��+��
 �
��
� #/	��;
 

�0� ,	�
� /�����
	 ������� �HA�
�/	��;
 ��" ,	�
	 /	��;
 . 

                                                 

#"" O�Qا�$!�&، ,K#�3 إ+
اه�&،  (1) "� �!�L4ا� M�"0

O3ام ا�Iا
�P��B$ 
��Q. 
Iدرا 
	O�

 ا���!"#

 أI"4ب ا��"T�	 ز��دة �	 
!"،  
"W&


  .30 ، ص�E`1998ز)_، ا�$Oد ا�^�,��C  ،K$� ا�- ، آ!�� ا���3رة +�/�6ا�Oرا�Iت وا��40ث ا�
�Wر�
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  :������א���א	 �א�������,מ�1�������3א������2א����'�����������'����א����� 8/3/4/1

�
 ��� � �� �'��� ���
 )U
���
 ��� � B�D $	�+�
 .�' E��� !��	�
 ������ /	��
�
 2��+�

-��
�
)30 ������ !��	�
�
 ����D ,�
� &� � ##�������
	 $J����
 c���	 EU��	�
 c�� :�V� ,0 B�� # 

-��
�
 !��	�
 ,
 ,	�
 )� R	��
 B�� <��	.  

  
 1/8/3/4/1 	��G�  �=�� #�����:  

 ����D �� �
�+��
�
 ��+�
 $��
�
 -��
 !���
�
 .��
�
 /����0�' !*�	��
 �
� �
 # )���	

#-��
�
 ����� ,
 ���;
 JF"�
 �������  ,��
 �9� ��	�
 [��� &�  ��+�
 $��
�
 .���7*
�� %�
" 

[��
 �����
 ,F�+
 B�  E����
�
 166,406)���  #	������
 !����
��� �'�
����
 ���:  

6  �
�  !*�	�1026 × 3.5 �
 

6  �
�  !*�	�1002 × 3.5 �
 

6 �  !*�	� �
1004 × 3.5 �
 

6  �
�  !*�	�1006 × 3.5 �
 

6  �
�  !*�	�1049 ×  4  �
 

6  �
�  !*�	�1026 × 3.5 �
 

6 �
�  !*�	�  966  × 3.5 �
 

6  �
�  !*�	�1205 ×  4  �
 

6 �
�  !*�	�  935 ×  4  �
 

6 �
�  !*�	� 1220 ×  4  �
 

  

 �����
 ��	���	 7�A�0��	0 �� �'��	
 ,
 ��+�
 $��
�
 .�'���
  #)30 !���
	
� �� ��
�+���	

D!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ��P R�+0 !�"��
 ���� # �3� )	�"�
	)44( !*�	��
 !����
 @A	� 

��
��	;
��
� �
 ����
 � 
	�
 ,��
 �9� ��	�
	  ��9� 2008�:  
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   /	 ��#')44(  
���	��?� &H����� &������������ ����� <��� 	4� ������ #�  

 Z������	��?� &H������������ �  
<��� 	4� �����  

)���	(  

1000×1.9      140,229  

1220×2         &�  150,238  

1220×2.3&�  149,566  

1220×2.5&�  149,420  

1220×3     &�  148,209  

1220×3.4&�  147,469  

  

 X	"����	B�D $�
�D ����8
+��
 �����
D ,� �'������
	 #�����
 �� �
� �
 !*�	��
 �
�� 

<�� �����
D $�
�8
 �� ,	��+
�
 ���0 #!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����D �� ���
��	;
 c��
�� ������� 

1220 × 3.4 �
b 1�; ;
 /�3��!���
	
-��
�
 ����D �� �
�+��
�
 .  

    

�
 �
�+��
 ������ ,�
� 1���	*�	�! ��
��	;
� �
� �
�c��
  1220 × 3.4 �
 #J
�"D	 

/ ��
 ���� �� ���
��
 2�+ !���
�7*
�� ��+�
 $��
�
 .�' ,
 ,��
 �9� ��	�
 [��� &�  # 

 [��
 �����
 ,F�+
 B�  E����
�
 %�
"147,4697=���   

��� �
� ��+�
 $��
�
 �
�3 �� ��	�
 ,	��� 1���	:6  

                166,406 - 147,469  = 18,937Zًر��   

  

2/8/3/4/1  ;	��G� �3 <�#	���� �� �/H4�� 	����:  

 %
 2	����
 ������ ,�
� 2��+�� �����	
�
� �
 !*�	��
 $��
 ���������
 $��	��
�
  # 	0

1�
 �'�
����
 ��� ���
 ��+�
 $��
�
 !���
	
 %�� ,I�� ��
��	;
 ��	
�
 %
 2	����
# ������ 

 ����D �� �
�+��
�
 ��+�
 $��
�
 !���
	
!���
�
 .��
�
 /����0. %
 �3�9��� �9��
 �����
 B�� �
� 

��+�
 �
	
�� �9��
�
 ����U��
 !�����
.  

 �3� )	�"�
	 #��	�H�
 ���� �� $����
�
 �
	
�
 ,
 ��	
"
 �����
 ��+���	)45( <�� @A	� 

 ��� )*+ ���
 ,��
 �9� ��	�
	 �
	
�
2008�.  
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  /	 ��#')45(  
" )#$����� #���������G�� ��%� 
  

)#$����� )#����  
<��� 	4� �����  

)���	(  

:�
�  <�F <U���  
574,436  

�	��	
�0 <*�0  
250,000  

�	��	
�0 <U���  
332,402  

               ,0 &� 	 #!���
�
 .��
�
 /����; ��F�9�
 �����
 R�+;
 ��U�
���
 �
	
�
 29� %
 �
	
�
 .�' )���	

    ��
 ��F�9�
 ������ /	��
�
 2��+��
  [561 7=���          1��� )	� �
 ������ ,�
�� 7
�" ��H� [��
 	'	 #

.*�0 $����
�
 �
	
�
 R� 8 ��	
�
 ,
 /���
 ��+�#:�
� �
 <�F�
 <U��� $��
 ���+   .  

3/8/3/4/1 @�G�7� K 
��� ��%�?� 8�����$ @��G��K� <���� ���/ 8�T� :  

 �3� )	�"�
 @A	�)46(����� ,
 � 
	�
 ,��
 /��� $����
�
 ����;
 E# �
�3 E�A� = ���
 

���� J��H��=
 ,�
�	#!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ����8 .  

  /	 ��#')46(  
 2����3 ,��� ����E ���$ @��G��K� <���� ���/ 8�T� K 
��� )#������ ��%�?� 8����� <� #����� <��� 2���

&�	���� 1�����  

��%���  

���'E�  

)���	/<�(  
��%� 

9�	%���  
 ��%�
2����  

 ��%�
F��=��  

 ��%�
����G��  

 ��%�
 �������
&�	����  

 &��#=�� ��%�  207.21 8.95 5.77 19.59 59.65 113.25 

��	��� ��%�  2,827.15 122.09 78.72 267.33 813.89 1,545.12 

&�$������� �����	��� ��%�  131.86 26.37 26.37 26.37 26.37 26.37 


���'E�  3,166.22 157.42 110.86 313.29 899.91 1,684.74 

  
 �3� )	�"�
 ,
 � *�)46(��� �
 :  

16  [��
� !�
�+�
 ���� ,
 !���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
 � 
	�
 ,��
 /��� 2��+� ,�
�

207.217=��� �����
 
�' ,� J��H��=
 ,�
� &�  ## �����
 $�
�D ���� B�� 1��	 � 	0 

���
�8
 E����
�
 ,
A��
	
9�
	 . 

26  [��
� ��� �
 ���� ,
 -��
�
 ,
 ,��
 /��� 2��+� ,�
� �
�2,827.157=��� . 

36  ���
	��� ���	����=
 e���
 �
�+��
	 !��	��
�
	 ��������
 ���� ,� J��H��=
 ,�
� �
�

 [��
� -��
�
 ,
 � 
	�
 ,��
 /��� 2��+� ,�
� 1���	 #!
����
	131.867=��� . 

46 � 2��+� ���01��� � ,�
� !���
�
 .��
�
 /����0 -��
� � 
	�
 ,��
 /��� �# ����� �� 

��	�H�
#!����
	 ������
	 # [��
� 899.917=���  	 1,684.74 7=�����
	��
 B�� .  
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� <���������� ������ 
" ��� �� >�=��:+  

16 !���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
 ,��� ���� �
 ������
# 7���� �����
 ����� �� ���
�
 E�

�����
 !H�� 249,414 7=���. 

26  �����
!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
 ,��# ����;
 )�� �� 7���� !H�� 244,168 7=���. 

36  �9� [���
%��E����
�
  �!���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
 ,��# [��
 260,000\)��� . 

46  [��E����
�
 @���
 Q
�' � 
	�
 ,��
 %�� ,
 0 -��
 ,
!���
�
 .��
�
 /����#[��
  

39,000 \)���. 

56 !���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
 ,��
 ����8 ������
�
 ������
# [��
 221,000 \)���. 

66  [��E����
�
 2��+��
 � 
	�
 ,��� !���
�
 .��
�
 /����0 -��
 ,
#[��
  28,414 7=���. 

76 ��+�
 $��
�
 ����� �� ,�

�
 2��+��
 -��
 ����8  !���
�
 .��
�
 /����0# �[��
 18,937 

7=���.  

86  $����
�
 �
	
�
 ����� �� ,�

�
 2��+��
 -��
 ����8!���
�
 .��
�
 /����0 #  [��
�561 

7=���. 

96 !����
	 ������
 ���� E����� �� ,�

�
 2��+��
 ����;
 E����� ,
 # E�A� = ���
 

���� J��H��=
 ,�
�	 -��
�� �
�3[��
  1,684.747=��� . 

106 ����;
 E����� ,
 ��	�H�
 ���� E����� �� ,�

�
 2��+��
# E�A� = ���
 

 [��
 ���� J��H��=
 ,�
�	 -��
�� �
�3899.91 7=���. 

116 ����;
 E����� ,
 :	�+�
 ���� E����� �� ,�

�
 2��+��
# E�A� = ���
 

 [��
 ���� J��H��=
 ,�
�	 -��
�� �
�3313.29 ���7=. 

126 ����;
 E����� ,
 / ��
 ���� E����� �� ,�

�
 2��+��
# E�A� = ���
 

 [��
 ���� J��H��=
 ,�
�	 -��
�� �
�3110.86 7=���. 

136 ����;
 E����� ,
 @�����
 ���� E����� �� ,�

�
 2��+��
# �
�3 E�A� = ���
 

 [��
 ���� J��H��=
 ,�
�	 -��
��157.42 7=��� . 

146 ��+��
1�� � ,�

�
 ������
 �� 2!���
�
 .��
�
 /����0 -��
� =  

    )249,414-244,168 + (18,937 +561 + 1,684.74 + 899.91 +313.29 +110.86 +157.42 

                                                 =27,910.22  7=���/,� 

 �
�	E����
�
 2��+��
 ,0 !��	�
 �� �
 /����0 -��
!���
�
 .��
 [��
� ,�� 28,414 

7=���/ [��
� &� � ,0 ,�
� :��
 2��+��
	 #,�27,9107=��� /3��� <��' ,0 :0 #,�7� 2��+��
 �� 
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 [��
� ������
�
 ������
 B�D )	�	�� /	��
�
504 7=���/ ,�)28,414 - 27,910(# 
�' ��� � ,�
�	 

!���
9�
 ����9� �
�+��
 ���� ,� 2��+��
#�	  ����O� ���+�
 !���
9�
 ��
�� $���D )*+ ,
 <�

-��
�
#]
�
 	0 :�	�A�
 ��P ����8
 2�+� <��	 ��"���8
 ���
9�
 J��C0 1�� [���# ,�
� �������	 

��"���8
 ���
9�
 ����9� �� $���F ��� �	 �����
 E������
 2�+# #E����
�
 2��+��
 ��� � �C ,
	 


� �� �
�
��=
 ,�
� �
� )	�	�� �����
 �� �
��
�
 ��	���
	 ,�� ��
 !���B�D 2��+��
 

E����
�
 	0 /	��
�
.  

5/1���"��� ����� 5�$ !����� : 

��� �
 )*+ ,
 ������� ����� B�� ��� �
 ������ ,�
�:6  

1/5/1 &����4�� 	������ <������:  


 )*+ ,
 )
���
 ,���8
 B�D )	�	�
 B�D �
��
�
 ,�� ��
 E��� �� ,�� ��
 �
�
��

$���� �	�" B�D E���
 
��� )	�	�� �����
 ��� �	 #��"���8
 !���
9�
b ������ �� �� 1��� �� 1�; 

�A�D	 $�	"�
 ,�� �	 E������
 2�+ )*+ ,
 ������� $F�
J)�
9�
  .  

,� & ��
 �� E3	�� = ���� c��0 B�� �
��
�
 ,�� ��
 �	��	:E������
 2��+� )U��	 # 

�3���
 ,
 � �
	#$�	"�
 ,�� �	 #)�
9�
 ��� ��"	 ,
 �
���
 -��� ���
 ����;
 $J��� %��	 .  

  

2/5/1 <����4�� 	������ ��;I���� 2�	#���:  

 %�
	��
 $���F	 #)�
9�
 /���� -

�� E�C�� )*+ ,
 ,��
�9�� �
��
�
 )�'I��
	 /�����
 :�V�

 #���	��
 !
���H��
 J
�"D B�� �'F�� ����"���8
 !���
9�
 J
�0 �� ��	���
	 ,�� ��
 B�D# �������	 

� -��
 B�� )	� �
	 E������
 2��+�:$F�

 $�	" .  

  

3/5/1 ��	%�� &����$ ��#�; )#�$7:  

$� 
	 $�
 )�� �����
 !���
� �� ����
 $���D ���# ���
9� ������ )�� %A	 ��� &�  

)�� �����
#.�' �� $	�+ )� ����� ��� �C R�+0 $�
 )�� ��
�
�� $���D	 ���
9�
 # ��� &� � 

���	�A�
 ��P !
	�+�
 ,
 T�+��
#E������
 2��+� �������	 # &	�  !=�
� 
 	0 T�� )����	 

J��+;
.  

 = ���
 �9U�A�
 �	�"�
 ,
 T�+��
 �C !���
9�
 ����� B�� F��� ���
9�
 ����' $���D ,D

�
�3 E�A�#	 E������
 2��+� E��� �9��
�
 $���F.  
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4/5/1  �����##���� &/��� 
" ����E�  �!� )JIT:(  

�9� ���� JIT��+� B�� )
9� ���
 �
��;
 � 0  ��
FD )*+ ,
 ����8
 E����� 2 !
��+I�

 B9�� 	�� #,	F+
�
	 ����8
�YJ
���
 ��"���8
 ���
9�
 )*+ ,
 ��
	
�
 �� X��A�
 ,
 T�+�� ,
 

� B�D -��
�
 ��
�� B�D 1
���#)�
9�
 ������� ���	� )*+ ,
 ��U
�0 ,�� � B�� $���3 ,	�� 

��"���8
 ���
9�
 �� /����=
# ����8
 )���
 ���� ���� ���
 !=�"
�
 ,� E���
	 ��
�'=
 1�"	�� 

���"��9
	#�
 R	��
 )����	 � $���F	 E������
 2��+� B�D :�V� 1�� 
�'	 #B��;
 � �
 B�D ,�F+

�8
 ����� )� � ������� $F�
 �� � �
�	 #)
9�
 �� ��	�
�
	 $�	"�
 ,�� �	 ��"�������
 $���F� 

��������
 $F�
�
 F�F9�	 ��3	��
 ���� .  

 ����� �����;
 ����;
	JIT�' )1(:6  

+ �
�+�
 	0 -��
�� ���A
�
 �
���
 $���F B�D :�V� = ���� )� ��9���
 /"�.  

+  ,
 )�� R	��
� �
F��=
�����
 ���� 1"	0 ����� $�	"�
. 

+ �����
 ����0 )� �� �
��
�
 ,�� ���� �
F��=
.  

  

5/5/1  ���������%�� )#�'�� )	�#7  �!�) TQM:( 

$�	"�
 �9� � 0!
	�;
 R #�
	�;
 �� ��������
 �D D ,-��
�
 )A�0 ���� 1��� $�	"�
 ���� 

 ,
 �	��
 �� ��  /����=-��
�
 )3;
$�	"  #��	 /����
���
 $�	"�
 ,�� ��
 ,
 ���
	�
 ���
� 

�
��
�
# #�
	
�
	 ,�F�"
�
	 !
�9
�
	 T�+�;
 ��H� ���
	 c��0	�' 
 �����
 )� ,�� � 	' 

"	 �A� �� � �
�	 ����� $�	" B�D )	�	�
 	' �U����
 E���
	 #��"���8
 ���
9�
 /�
)�
9�
. 

  

  

                                                 
 
(1) ،d(و,�ر):، إر e#ر)=�ن، ري إ�C

 ا@دار��I�0ا����C
# ، :،:(O��!/زا)�iQ O�X� ،Oم ا j(
��
)�ض،  دار ا�- 217  صص ،92006
، ا

218.  
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 ���������	��  


���
��� 
������ 
������� �����  

�����:  

 ��������	�
 �
��
	�
 �� �� �����
 ������ ������� �������
 ��� �� �����	�
 ������ � 	

��� !�"� #$�	�%
 ���� �� � ����
����& � '���( ���	 �)*&� '�
�%
 ����	 ������  �)�
�� 

'�����
 ������	�
 
�+,�
. ����	���
 �.&�	� ��&��
 ���/	�
 � �# �� ���0	��
 1�����
 �
�2	�
 3��
 �� 

 ��
4 '�
�4� 
�
2	�
�����5�
 ������
 '�
�% ����� �����
 �� ���
�
 ��6
 �� �.&�	# ��� �� 

	���
 '��� ���/	� �����	�
 7�.2	��/��
 �(��
 �� 8&��
 ���0	� 9	���
 '��/ '��� �
:	2
� ���.   

 

����&0	�
 �����	�
 ��� �� ;
����# �� ��	 	 ���/	 *&� $�	�%
 �
�/� *&� ����,%
 �����	�
 

 �� �1&<�
 *&� ���� ��/� ���� $�	�%
 ������
 �� �
 ����� ��� ��#  ���	�=
 �� "2�
 ���

 ����/�� �
���
 �����	�
 ��0�0/�
 #�
���
 >")� ?�/ !�"�@���	 �� A��( �� �5�2 ���	���
 �.&�	 

�����
 �� ��5	�
 �B���
# ������� ����,%
 �����	�
 '���: �)�&� 1	�	 �	�
� �.&�	 �����% #$�	�%
 ���	� 

 *&� ���	�=
 '���: '��
	��
 ��������	�
��( '���: �C ��� #$�	�%
 �/
�� ��  � !D)	�=
 
��(�

�	��C�
 ��5E����0���� .  

  

�	��� ?/���
 
"� �� ���,�.�
 ���	2
� �������
 ��&/	� 7��# ?�/ *&� �� ��  �����
 ��&/	

�����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
 �� 3�
��
 �.����	�
#@� �0& 	��
 ���,�.�
 ���	2
� # � ���0	

���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	 F�	0��
#@� �0& 	��
 ���,�.�
 ���	2
� .  
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1 .�������� 
������� ������ ������� ��
���  ! "�#���  �������� $�%��� �����:  

0�� ���� @��4 '���%
 �G����&� �.����	�
 �����
 �# ���� 8� 9����  ����/��
�����
� ���� �� 

 #��H �����/ 9����� ��� �/
� �����/
 �	� ?�/ *&� �����
 ���	�='��
��
 �������
 �����/�
 ��( �� 

 #��B�5/4 $"��� �� ��(��
 ���C
�����0	�
 �
��% ;����� ���	 # *�4 I�J� 
"��� , �����
 ��&��� 

�.����	�
�B�0�
 .  

  

 '���, ?/���
 F�	0�����
	 �
 �����
 �.����	�B�0�
# 'K�.� 8��� @	���0� ����	�
 ?�/ �� 

@.B��� ����(��
� #��&�&/	�
� #��&���	�
 �����2%
�# �
��4� ����0	� �����	�
 �B
�( K
��
;������ ;����� # 

 7
�<E� ��:D�
 ����& ��
 ���� $�	�4����
�%
�.&	2��
 .  

4.����	 ���� ���� ������0��
� �����
 ����	� #�&� ���� ����� :M  

1( ���	���
 �.&�	� 3�(��
 A��0�
. 

2(  ���	��
�
2	�
 ���:
���
 �
��4� 
�
2	�
 ��&�� �. 

3(  �����	�
 �5��� �
�2	�
 *&� ��� � ���(� 3�0/	)����	�%
 ��
���
(. 

4( �
�
�0�
 "�2	
� ���
�/�=
 ���� K
��
 ���0	 �� '�
�%
 ��� 'K�.� 8��.  

  

�� ��� ?/���
  *&�
 ����5� ������
 �����
 �� 3�
��
 �.����	�
 �����
 ��&/	 �����/�
 ���	���

�� ���/� �CDC �D2 ��:M  

•••• ��
���  ! "�#���  �������� $�%��� "���� '��#
������� (������ "�)� *���� .  

•••• ��
���  ! "�#���  �������� $�%��� +���,� '��#-��.� /�� ������� ���)
��  ! . 

•••• ��
���  ! "�#���  �������� $�%��� 
�!�� '��#
0. +���� 
����1�  2����� #�#���� 3�


�
�
���.   
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1/1
������� (������ "�)� *���� ��
���  ! "�#���  �������� $�%��� "���� '��  :  
��P���
 >"� Q(��������	�
 
�0��
 �D2 �� :M  

���� ��
 ����& ��
 ��, I�J	 9	���
 �.&�	 �� �&& �� �� �� = !�"� #��� � ��< ������ ����	
�	�4 *�4

���
 ����A��0�
 �� �(� �.����	�
 ��. 

����  >"�� #$�	�%
 
�
2� ���5���
 ��2�
 �
���
 �� �	 �� R����
 
��	��
 �0��
 �����
 ��2	�	

 �0��
�
��BD� #��2�
 �
���
 �� �� �� '��	���
 ���&0	�
 �� ��  ��.�&.�
 1�/� >��	=
 ����

�C��/�
 �2
���
�#� �.5�
 *�4 ;=�5� ��:2��
 S�&0	 ��  ;����� �����
 ���	�
4 #;����	
�	�

 �.&�	��� �� �	�
 ��&�� ���� @&� 
"�� #$�	�%
 �� ;
��� �)�
�2	�
� �&�&( ������ K
���
 �	� !�"�

�)�
�2	�
 ��� �
��&� �

2��
 �� ��& .�
 . 

���� ���2	���
 �
���
 �.&�	 A��( �� �(� ��� !����)�&� ��� 	��
 ��
�0�
� �
��E� ���� ##��  

 �� ��
�
 ��/�����
 ���	�
 ?�/)�
�� �&	 �� ��.&2� ($�	�%
 �.&�	 �� ;
K:� ��/�����
� #

1��	��
 *&� ��/	� ���	 �B��2 �� ��
�
 ��<#�2��
 ��B�( �� T��	 �� # �����
 ���� 

���2	���
 �
���
 �.&�	 �����4 �� �)����� ���� ��)� ��.&2��
� ���	�
 ����� �� 7.2	# 
"�� 

�
K
�� �/ *&� $�	�%
 �.&�	� �
���
 �.&�	 A��( >��� ��.                                                                                                                                                                                                          

      ���( ?�/  '�
�%
�$�	�%
 �.&�	 �� ������� ���	�
 �.&�	 �� �	�� ��� �D2 2008 ���� �0� #�

 U&�� ���	�
 �� ��� �.&�	45,960,174;=��� # U&�� ���	�
 �
�
��4 �+&� ����� 39,176,460;=���  #

 �+&� �
��	�
 ����� I�85.24%#U���� !��� �� �� � ���  7�	.��
 ��� �2��
 ��B�( *&� �&�/ 

$�	�%
 *&� �)&��/	.  

����  �& .�
 $�	�%
 ���� �����
 �
�2	�
 ��)$�	�%
 ��/(# A��P� ������	 ���/	 ����2�
 :��� 

 ��< ����	�%
 :�
���
 *&� �����5�
R�/5# �)5�52	� ���	���
 ���5� �.&�	 A��( >���� #

 �� � �� '��
�� 1�� ?�/ �5���	�
 ����� �����5�
 ��/ �� ��+	�
 8� ��+		 = '������
 ��<

 #$�	�%
 ������� 
�	�	 ��)����/� (T�2�. 

����  ����	�%
 �/
���
 ���� �����
 ��2	�	$�	�%
 3��	 �� 3�
	 = �)��� #�
��
�0�5�2�
 �����/��
  

�#�����
 
") ?�/  �/D��� U&��  �� �����
 ��2�
 �
���
����	�
 ��B�( :�
����� �5�2�
 �

 ����	�%
 �� �2008�#  �(� �����
 @/,�� ���)6( �� 6,420,744,727;=���  �& .�
 U&���
 ����� 

�����
 �
��&�����	�%
 :���&� ���5���
 # �(� �����
 >�)�� ��� )9( �
���
 �����	� S�2�
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 �� ���B��
2,946,212,225 ;=���. 
"�� ����	 ���	� ����	�
  �� '�� �� �C�� �����
 �
���


 :�
���
 ����	�%
��	 �	�
 ��� #�)�  
�
2	�
� A��0�
 *&� ;��&� A� ��� ;����� P
2 ����

� K
��
 ���0	� ���(��
��"�2	�
�
�0�
 . 

����  ����&� 8��	�
 �����5�
 ����2�
 :��� ��8���	 �� � ����$�	�%
 ��2	 �	�
 ����2�
 �
���
 #

���
 �� ��� �.&�	 :�
�� '�� *�4 :����
 
"� ���0	 �, �)�
��� 1�/� A�� ���	2
� ���/	

�)� ������# ��&�� �� ���� �(� ���� I"�
 ������ '��.	���
 ����	�%
 :�
���
 *&� �) �:�	� ;
��)�	 

@	
�/�� @���5�� $�	�%
 �.&�	 A��(. 

���� �����,%
 �����	�
� ����
 �.&�	 ���0	 S�52�) )	��� ��( # �G�1����
 
"� 1&
	� ���
�� 

5.	 �C��D�V �/5 �� 30/	&� �
���0	�
���,���
 # '���4 �� �)&�� 	� �)
�,. 

���� �����
 @�
�	 �	�
 '�����
 �������
 �� �����
��
 �����
 ��  �� F�,�� �CJ	 �	�
� 

 #�)	���	
�	�4
	�	 �� �����
 �G��
��	�=
 8 ���/	 � 9	��&� �.&�	�
 �;=�� ���  �C���,4 Q��� 

���/	� R��&�8���
 � � # ;����/� � ��
 7�.2�
 ��� #�����
 '�
�G� ���	� = 3���
 � � �� 

 ����� *&� ���� @&� 
"�� #1�<���
 R���
 Q��� �� � *&� ��./�
 ��� �� �.&�	�
 *&� 
+,�

?/��
 W�,�� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	. 

  

3�� �� �D2 ���#
 �5�	  ��
	�
 8� �KD	� = �����
 �� 3�
��
 �.����	�
 �����
 �� *�4 ?/���

 =� #�C��/�
 8��5	�
 �B�� ���������( ;�0�(� ;� �.&�	�  ���5� ���	���
�� ?�/ #�����
  = �B�0�
 �����


$�	�%
 �.&�	 A��(� �����	�
 �5��� ���/	 �� �(���� 8	�	�#	&� ��&�&/	�
 �.����
 1��< 8�  *&� �����

A��0�
 >��� ��� ��	���
 ���5�
 3�
��25� 6 ��� /��.� �,�7
�� ���
��� /��.� ���
��� ���
��� 6 

 �����"���� 8�  9���)� 9�,��) �������� 
������� ������ ������� ��
���  ! "�#��� (������� $�%�

(������:���;� .  

  

,�.&� *���
 ����.�
 ��,�.�
 ���	� �� I�*���
 ���B��
 ��:  

"��� < (������ 9���)� 9�,��) �������� 
������� ������ ������� ��
���  ! "�#��� (������� $�%� 

:���;�.  
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2/1-��.� /�� ������� ���)
��  ! ��
���  ! "�#���  �������� $�%��� +���,� '��  :  
Q(���?/���
  !�" ����	�
 
�0��
 �D2 ��:M  

���� ���
 ��	 	 #�������
� ����& ��
 �0� *�4 ��)	 ���
�%
 ����0	�
 �� ������ *&� ��R�,�	� 

���
�%
� ��&�+�	�
 ���&� �
 � ��
 �� '��5 K�
�4� #�������
 . '� � ����0	�
 !&	 @��	�

�����
 �2
� ���
�4 ����	�� . ���0	�
 *&� ������ '��5� ����&� �� �
 �����
 ��	 � ?�/

 I"�
 �����
>� 	��:2��
� �� ����
� $�	�%
 ���� ��/ ������
 '�
�%
 # ���0	�
 *�4 ���,%�� 

I�)��
 �����%
 �����
 .� @�&��G����0	�
 � ���
�%
�����
 �� ��&�+�	�
 ���(��
 *&� :��	 # =� 

 �	�
� K
��
 *&� �&����
 ���(��
 ���	 �
���
 ���� �
+	)���0�
 �&�&� ��0&/(. 

���� �� �� �����	 ��/ ����0	 9	�� = �����
 �� 3�
��
 �����	�
 �� = ���	���� #�)	������ �
���


���( ��,	 = �	�
 �
���
 �"/� �
���
 ��&/	 *&� ��
��
 @ ,� �� ����� �� ����# 

K
��
 'K�.� 8��� ��
���
 �
�2	�
 ����	 ���	����. 

����  �����
 �� 3�
��
 �����	�
 ���� �� =&	�� K
��
 ���0	� �����	�
 *&� ���(�&� ���&� �
��� !

 �(���
 ����	� K
��
 'K�.� 8��� �)������ �&2�
 ����� ���/	 �" 	� ���	���� #�/�/5 '��5�

�����	�
. 

����  *&� :���	�
 �	 �
��+	� �
��4 ��� ��&2
��
 �B���
�
���0	�
������� �5�2�
  �		 �C ��� #

 ��� ����0��
0��
 K
��
 ��)

2��
( #��& .�
 ����2��
�  T����
 30/	 = ����0��
 >"� ����

 �
��+	� ����	 1��� '�����
�����2�
 �B���
# �)����  K
�E� '��5 �,��� �������
 ����

�&C����
 ������
 T��# ���/	�
 9�
�� ����	� �����	�
 8,��
� ���0�
 �&�&� ��&/	 1&
	� 
"�� 

��	���
. 

���� ���
 ��&/	  �����	�
 8,�"2�
� ���� 3��
	 �:&	�� ����&� �����2�
� ��&2
��
 �
��+	���� 

���)	���
 �.&�	�
# ���� � � ���	���� ���/4 ���� ��
 )�

2��
 �
��J��
 ( ���)	���
 �.&�	�
 ��

%
 �� �������
 ������	� ��� 3��� ����	 �&���� 1&
	� 
"�� #����	
�	�M�	 ���  ��� >��" 

?/����)	���
 �.&�	�
 ���� X���� M# �� F�	0��
 ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	 F��� �� ����� 

 �� '���� 3�0/	� K
��
 ���/	 �D2'����
� �.&�	�
. 

���� ���0	 �	���� �
 �����	 ����,%
 �����5�
 �����	�
� �;���0� � K
��
 
��	� A��� *&�  '��2�


 #�0����
5	(=
 �����
 "2� 8� ����	�%
� ����� (�	��
���	�=
 �� �  . �� ���� = �)� !�"�
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 1���E� !�"� '�
�%
 ��&��� 8��� K
��
 'K�.� A��(� �����	�
 �5��� *&� ��� � ���(� 30/	

����	�
) 1(:M  

• A��0&� '
�P� ���0	�
 �� �)�&� ��	 � �	�
 ��& .�
 �������
 R&5	 =# ��
�� *&� �)B
�	/= ;
��� 


�� ��
�
 ��< ��+�	�
 ��/���� ����� W��,�
� �&	�
� ��)�.  

• �/�	��
 ����	�%
 ��(�
�
� ��
��&� ����	�%
 'K�.�&� �)	��
�� ���. 

• 'K�.��
 ��� ��
�� �� @��,		 ��� �����0	�
 �
��J��
 �� ��)�
 ��# �.&�	&� ���0	 �� 

 #��& .�
���/&� A��0� �� ��& .�
 �����	�
 �G� �C ��A� �
 A��� �����0	�
 �����	�
 *&� .  

����  :���	�
 �	� �����
 �� �����
 �� �� �<���� #>�B
��� @.����	 *&� ���(��
� �� �
 �5�� *&�

 #7.2�
 ������
 �� �
 �5�� ��� ��� !�"� #���H ����	�4 :�
�� !&	�	� 8�		 ��.��
 �� � � ��

�0	�� ���� �����	�
 >"�# ��
 *�4 �)�, ��/	�� '������
 ��< �����	� . �� R�5� ?�/

 'K�.� *&� :���	�
 �� �C�� ���&� �
 'K�.� *&� :���	�
 #�C��/�
 8��5	�
 �B�� �� @�&� ��� 	��


��� �
. 

����  :��� ���� 3�
��
 �����	�
 *&� >:���	 �����
 ��K
��
 �
��J�������
 # 
"�� @	
" �/� = 

&� ����	
�	�%
 �
���
 3�0/	� �.������# �)����C��/�
 ����5�
 �B�� ���� �� �� 	 . ���� 

 1���C��/�
 �����
 �B�� ��# ��	���
 ��
	�
� ���/	�
 3�0/	 *&� �� 	 ��  #'����
 ���/	�

��,�K KD� �
  ����� ��<� ����� K
�� �
��J� �
�2	�
� �
��4 1�� I� #!�" ��<�)���� (


��
 ���0	� �&����
 ���(��
 �� ���	 ����� �� K4���	
�	�. 

����  :�
���
� ���(�
 T�	�� *&� K
��
 A���0� *&� :��� �����
 �� 3�
��
 �.����	�
 �����
 ��

 ��)� *�4 I�J� �( ��� #�� ��
 :����
 �� ��0��� K
�E� *5(�
 �/�
 *�4 ��5�&� ����	�%


 #����	�%
 :�
���
� ���(�
 ��� �,�� 	� �
���� ����� = 
"�� K
��
 'K�.� 8�� � T�	�� *&�

��� �����
. 

 �
��J� �
��4 �G� �5D2�
�)A���0� ( �
�2	�
 ���� #����2�
� �
���
 ���	 = ����� �����0	

 ��&�	�
� KD� �
 K�,�� 8��5	�
 '���� ����	�%
 ���&� �
 ������ '������ �
�	���
 �����
 �
��J��



��J��
 
��	�
� #��/��
 �(��
 �� �)A���0��
 ( ��+�	�
 �&/��� 
0� ������
)$�	�%
(# �)���� ���� 

 ���� *&�� K
��
 *&� �&��� ���(� 30/� = !�" �� #��� �� $�	�%
 ��( �� ���0�
 �&�&� ��0&/ ����
                                                 

)1( ����� ���	� 
��� �
�������  �������� 	
���
)3( �	�����

 د���،  ������� ���

 ا��و�
، ����رات �21 �، 2008- ���2007 .  
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 �5�� � ��/	�
 �)�D2 �� ���� �0��� �� � ��� ���(� ;�,�� 30/� =� #'����
� �.&�	�
 ������� �
���


9	���
 '��/ '��� ���� �D2 ��
���
 �
�2	�
� �����	�
�25� 6 ���  ���
��� ����	�� ���
��� ���
��� 

/��.� �,�7
��# �����  8�-��.� /�� ������� ���)
��  ! ��
���  ! "�#���  �������� $�%��� +���,�.  

  

*���
 ���B��
 ��,�.&� ����C�
 ����.�
 ��,�.�
 ���	� �� I�:  

< ������� ���)
��  ! �������� 
������� ������ ������� ��
���  ! "�#��� (������� $�%� ���,� 

-��.� /��.  

  

3/1��
���  ! "�#���  �������� $�%��� 
�!�� '�� 6 #�#���� 3�
0. +���� 
����1� 

�
�
��� 2�����:  

 T�� ?/���
 Q(��������
 �� 3�
��
 �.����	�
 �����
 ����	# 
�
2	�
 7
�<� '��.� ����& � 

�
�
�0�
 "�2	
�����	�
 
�0��
 �D2 �� :M  

���� :�	��
 ����0	�
� �������
 *&� �����
 �� 3�
��
 �����	�
 ����  ��( �)�	�� I"�
 ������

�����/�
 ��/ ��BD��
 ���� �
 ��"+	�
 ��0� = 
"�� #����0	�
� �������
 !&	 �/5.  

���� ����0� �	�
 ����& ��
  ��� �����
 ��/� �� �
�0�
 "2	� *�4 �5	 �� 1�� �����	�
 ���� �)

 #�)�&� ���	�=
 �� �
�0�
 "2	� ���	� *	/ #8(
��
 �� '�� � ���	 �� 1�� ��� #�(� W���

 ���0.� ��� ����0	�
 �
�54 ��2P	 �	� ?�/ #�����
 �� 3�
��
 �����
 �� ���	� = �� 
"��

�)	�&���.  

���� ��� �
�2	�
 �������
 �� �����5�
 ����2�
 :��� �����	 ���/	� A��P� $�	�%
 �# *�4 I�J� 

 ������ 9	�	 �	�
 ���	���
 1��/ *&� '��+5�
 ������
 �
" ���	��&� '�/��
 �.&�	 7�.2	

 !��� �� A��� *&� ��)�� �� �� '�/��
 �.&�	 
��	� ���C 3�
��
 �����
 7�	.� ?�/ #'����

�.&�	�
 ��� �(D���/�
� # ��< �����	�
 �� ���� ����� ;
��� R�/5 ��< 7
�	�
 
"�� 

�	�	 = �	�
� #'������

�C� T�2� ������� ���4� $�	�%
 ���/P� : �� �=6
 :�)�	 �
�� ��� 

�D	�=
 �
�� ��� �� K
���
 ��
�� ��� . �� A��P� $�	�%
 ���� �
�2	�
 ���	� �G� @�&��

� ��5/�
 �� ���/	�
;����� �&&,� ���	��&� ��/��� �����	 *&# �
�
�( "�2	
 *�4 I�J� ��� 

�)	=�/ ���� �� ���/� ����	
�	�4� ��
�
2	. 
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����  ����� � ��.����	 ������ ���� = �����
 �� 3�
��
 �����	�
 ���� �����&� �
��4 *&� ����	 

��	� �0�(� ��.����	 ������ ���� = ��� #��
�
2	�
 ���:
���
 !&	 ��� '�
�%
 �
�
�( ��

�
�
�0�
:  

- �� �	�
 �
�
�(.                    M  �
�
�(���� 9	�� 8��5	 �� 9	�� K�+�4. 

- � &��
 9�:��
 ���/	 �
�
�(.      M '���� 3
��� ��2� �
�
�(. 

- �/����
 ��< ���	���
 �� S&2	�
 �
�
�(. 

���� ��������
 ���&
	�� �C��/�
 �����
 �B�� ��+	 ��)�� # �����
 �� 3�
��
 �����	�
 ���� � � 

���&
	��
 >"� �����	/
 ���&	 �� ;
�5�(.  

3�� �� �D2 ���# ��
	�
 8� �KD	� = �����
 �� 3�
��
 �.����	�
 �����
 �� *�4 ?/���
 �5�	 

 ?�/ #�C��/�
 8��5	�
 �B�� ��� '�
�Y� ��:ZD�
 ����& ��
 ����	 �� ��� 
�
2	�
 7
�< "�2	
�

�/����
 ��< ���	���
 �� S&2	�
 �
�
�(� �� �	�
 �
�
�( �C� #�
�
�0�
�25� 6 ���  ���
��� 

/��.� �,�7
�� ���
��� �	��	�� ���
���6 �����  ������� ��
���  ! "�#��� (������� $�%� 
�!�� 8�

�������� 
������� ������6
�
��� 2����� #�#���� 3�
0. +���� 
����1� 
�.  

  

*���
 ���B��
 ��,�.&� �C��C�
 ����.�
 ��,�.�
 ���	� �� I�:  

�������� 
������� ������ ������� ��
���  ! "�#��� (������� $�%� 
!�� <6 3�
0. +���� 
����1� 


�
�
��� 2����� #�#����.  

  

� 3�
��
 �.����	�
 �����
 �� *�4 ?/���
 �5�	 #3����
 ��&/	�
 *&� [K���� 8� �KD	� = �����
 �

 =� #�C��/�
 8��5	�
 �B�� �� ��
	�
���� #�.&�	�
 A��( �� �(�  =� K
��
 *&� �&��� ���(� 30/� =�

 
�
2	�
 7
�<� '��.� ����& � 9	������	
�	�%
 �
�
�0�
 "�2	
� �,�7
�� ���
���  ��� �25� 6

 ����� /��.� =�> 8����� $�%�  ! 
��) ?��5 *�� 
������� ������ ������� ��
���  ! "�#��� (���

��������.  

  

*���
 ���B��
 ��,�.�
 ���	� �� I�:  

�������� 
������� ������ ������� ��
���  ! "�#��� (������� $�%�  ! 
��) ?��5.  
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2 . "��#� �����:2������ ��
���  ! �!�@�,��� ������� $�%�� A
�����  ������
����� �������������� 
��:  

 �	�� ��&/	 ���	� 3��
	$"����

 �����
 �� ���)	���
 �.&�	�
 ����� F�	0��
  ����5� ������

 �����/�
 ���	���
 �D2 ���
 ���/�����	�
:M  

1/2               B! �!�@�,B��� �B������ $�%� 
���#��� -�!��� ���,������ ������ 
������;� 
!���

 ������� ��
���:  

 F��� �(�	������ ���)	���
 �.&�	� �� �����  ����5� ������
 ����&� ������	�
 '��0�
 8��

�����/�
 ���	���
# *&� ���&
	��
 �� ������ ���	�� :M  

1/1/2 �!�@�,��� ������� $�%� "��#�� ���1�� +
��;� $��: 

 ��(?/��
 ����	 #F�
 ?/���
 *&���
 ����)���
 �� �����5�
 ������
 �� ��� ����# '��� 

 ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	>��� ���0	 ������
 1&<� �,�� ���� #�����
 3��
	� �5�2�
 ��������� 

 3��
	 ?/���
 ��P� ���� #���� ������ �)�� ��/� ���&
��
 �������
'��.�
 �� T�/4 ����� �����
 *&� 

!�" �" 	 ���� #�(�
.   

��( �C?/���
 *1  F�	0� ���0	�4*� A&�� '�
�4�����5�
� �����	�
 ��/��
 ������ # ���� 3��
	� 

 �����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
 �� ���)	���
 �.&�	�
T�/4 1/�� #������&� � ��	�
 ������
 

 A&��'�
�%
)��� F�	0���� @ �����
  ��5�.	�
� �������
 ����� ?/���
 ���:	���:D�
 �� 1&
� #

	 ?/���
 �� K�)	�=
 � � ;��& � �����
 �� �����
 3��
?/��
.  

      3�� ��� R,	�� !��� ������� ;����� 3��
	� ��& �
 '�
�%
 ���)	���
 �.&�	�
 .  

2/1/2 ��
��� ���� 8����1��� 8��%���� ��5D���� E�
����: 

 �
��( *&� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	 F��� �(�	� ��� ��� ���B�0�
"�.�	�
 *& 
"� # �� �� =

��� ��
 ��
�	�� 8�� � �D2 �� �)	
��( ���/	 9�
�����P	�
� 1���	�
# ��� ��
 1����
 ��
+	� 

����&� �&� �
 3��
	�
�.  

�,( �	�
 �&��
�
 '�	.�
 �� �<����� �)�D2 
���	�
 �	�
� �����
 �� ��&�� �
� ��.����
 7 � ��

 #���
�	� �
��2�
 ���� �5�2 *&� ���5���
 U�����
 �&( �/= ?/���
 �� =4 #�����/�
� $�	�%

 ���P	�
� 1���	�
�D2  ����2007 � �2008 I����
 1����
 ���P	�
� 1���	�
 9�
�� ��
+	 ���� #�

���)	���
 �.&�	&� �0��
	�
�.  

                                                 
�" ا����! ا� ��ً� ����اً��� ا����� ����  (*) #����  "��  م2008 و� - *(� ا,��� �2007+ *(� ��رس ر�" وا�%$�
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3/1/2  ��1�� "
! 8����"��#���!�@�,��� ������� : 

 ��� 3��� ����	 ����3��
	� ���)	���
 �.&�	�
# 3��
	 ��� ?/���
 @/�	(
 ��� 
$"���� F�	0��
 

 ���)	���
 �.&�	�
 ������&� ���:  

• �� �
 �����
 

• ���
	�
� ?�/��
 ��( �� �C�� .  
• '����
 ��(
�� '�
�4 �� �C�� 

• �����	�
� �����/�
 ��( �� �C�� 

• ����	���
 ��( �� �C�� 

• �:�2��
 ��( �� �C�� 

• ����� ��( �� �C����� �
� �=6
 �&+��� $�	�%
  

• ����5�
 ���
 ��( �� �C��  
• ���P	�
� 1���	�
 ��( �� �C�� 

• �������
 �&C��. 

• KD� �
 �&C��. 

 �4 ���� �� @�� 
�	�� = #���	���
 ���
	� ���5	� �� �
 3��� ��, �����	�
 1��/� ������

���2;
 #9	��&� �����)�
 �� ���.�
 1�
���
 �� !�" ����  9	���
 �.&�	� ����
 
�
2	�
 ���, ��� ��

�)�&� ���(��
 7��� . ���.	 �D2 ����� �
 3��� #���, ����9	���
 �B���� �.&�	�
 ��� �:
�	�
  .

�����	&� ;� �
� ;
����� ��0� �� 8�
	�� @�� 3��.�
 �� �����	�
 1��/� ����� *�4 �����# ���0	 ���� 

��+�	�
 �.&�	� �.&�	�
 ������� #��2�
 �
���
 �.&�	.  

      ��5�
 
")�� ���/	 ������)��&� ���� �����	�
 1��/� :M  

�  �D2 !�" �� ��	��� #9	��&� �B����
 ���5	�
 *&� [K��� �.&�	&� �����
 �
���0	�
 8,�� ��0�

	�
 ���� �� �
���0	�
 8,�� 9	��&� ���
	�
� ���5	�
 �/
����5�..  

�  � 	 �	�
 ������
 ����& ��
 ���/	 �� �� �
 3��� '������ �����
 1��/��
 8� �������


�
�
�0�
 "�2	= �����,#���&
��
 �
���C	�=
 
�
2	 �� 9	���
 �.&�	 ���0	 �C� . 

� $�	�4 ��&�� �)��	/	 �	�
 �
� ��
� �=6�� �0& 	��
 ���������
 ��/�	0��
 ���0	 �� �������
 

����/�
 �
� ��
� �=6
 ���
	 �� #'�����
 ���	���
. 

� ���)	���
 9	���
 �.&�	 �P� �� �
 3��� ���"	 �D2 �� �� � ���� �����	�
 1��/� ���(# �� 

9	���
 ���
	� ���5	 ��&�� �� @0�0/	 1�� I"�
 �B�)��
 ��)�
. 
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4/1/2 !�� 
��� �7�,�� ������� "��#� /�� +���,��� 
���.���!�@�,�: 

�&� �� ���	 ���/�� ���./� ������ '���( �����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
 �� ���	:M  

••••  K�� "�� �.&�	�
 ��
��� $�	�%
���/�
 �(��
 *	/� �����
 8�5� �.  

••••  ���&� �
 ��� ��

2� ����	�%
Production process Flow Chart 8�5��
 ��. 

••••  
�
2 ��5�.	�=H�� B��� � 8�5������
 ?�/ �� :M 

- W���
                        .– ������
. 

- 8�5�
 �&�                   .M �����
 �� �0�(��
 �� $�	�%
 ����. 

- �)�
�2	�
 ��]� ���� �	�
 ����2�
 ��5�.	. 

•••• ���5	�
 $"��� 

•••• �� ��5�.	� ���	���
 	������). 

•••• ������2�
 �������
 �� ��5�.	. 

 

5/1/2 �����,������ ������ 
������;� 
!:  

 ���.�
 �������%
 �����
 �� ���		��:D�
 ���� 15�� �+�� ?�/ #���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	� 

�����
 �� $�	�%
�
��� 8��� �� �C�� "�� #����� ���2 $�	�%
 
�
2 �� ��&�� �
 1���	� ��( . ��� 

 ���� '��)� *&� ���$�	�%
��� 7�.2�
  ?�/ ���	�
 ��� �� � 2008 �0.96%) 329.106 ÷ 

34,263.294 (�� �
 A.�� $�	�%
 ���� ��# ;��&����H �����
 8�5� �� $�	�%
 
�
2 8��� �� # � ����

8�5��
 �B���� �=H �� � @�� ����	�
 I"�
 I:�����
 !����
 �� ��.�
 ����
 1&
 ����&�.  

	�, �'�
�%
��� �����
 �� ������
  ��( �� �5�2 ;��&��� ;���&� �&�J��
 ��
���
 �� ���

�����	�
 ��(� �����/�
 . ����/� 9����� �����
 ��2	�	 ���)��� A����(# ��( �� '�	� �� @C��/	 �	� 

������
 �����
� �������
 �����
 ��� � (���
 ����5�
 ��0� 1���� @� �������
 �����
.  

  

 *&� [K����3�� ����
 �5�	 #�
	 ���&
	� ���	 *�4 ?/�� �����
 �� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3

 ���	�=
 �����
 *&� �� ��� #�����
 3��
	� ����� ��& �
 '�
�%
 ���� #�����/�
 ���	���
 ����5� ������


�����
 �2
� ��&�� �
� ��.����
 ���P	� 1���	�1���	�
 
"� ������ 3�
��  #!�"� 8�
	�	 '�
�%
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��	 ��� 3��� ������ 3��
	� ����	� ;�,��� #���)	���
 �.&�	�
  *&� '������
 �
���
� �B����
 ���	

���)	���
 �.&�	�
 3��
	# ������
 �2
� �����/��
� ���.�
 �������%
 �25� 6FF1�  ���
��� ���
���/��.� 

 �,�7
�� ���
�������	��6�����   8������� ������ 
������;� 
!�����, ������ ������� ��
���  ! 

�������� 
��������!�@�,��� ������� $�%� 
���#��� -�!��� .  

  

 ���	� �� I�����C�
 ���B��
 ��,�.&� *���
 ����.�
 ��,�.�
:  

 
���#��� -�!��� ���,���� ���! 
������G �������� 
������� ������ ������� ��
��� '�� 
!���

�,��� ������� $�%��!�@.  

  

2/2. �������� 
������� ������ ������� ��
���  ! �!�@�,��� ������� $�%� "��#�:  
 �� !�" ����	���D2����	�
 
�0��
 :M  

1/2/2������ ��� "�
! ����G :  

     ��� 3��� ����	 ���� ���� 3��
	�        3^��
	 ��� ?/���
 @/�	(
 ��� �����
 �� ���)	���
 �.&�	�
 


$"������ F�	0��
 ���)	���
 �.&�	�
 ���.  

  

2/2/2 H����� (�
1�:  

� �����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
 �� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	 1&
	.�� 	;� �� 9	����� 

3�
	 �	�
 ���	���
���)	���
 �.&�	�
 �)�&� #� @��4 '���%
 3�� ����  �&5.� ������ '���( �)��� �����
 �P

�� � ���	���
	������) . ��� �� ��&,�P� �����
 8	�		3���
 ?�/� � ��	�
 ������
 ��� 		 ?�/ #

 �����5�
� �����	�
 ��/��
 �������)��
 �����
(# �� ����& ��
� �������
 ����� �����
 �
��G� 

�)	��<�� KD� �
 ����/#������
 ����)���
 �����/� �� � �� '��	���
 �)���� �D2 �� .   

��� �0	 �� �����
 � K
��G� 7 � ���	�� ��"�
 ���&/��
 �� �5��
 K
�� #�)� �������&� ��&/	

�����
 ���	��� �)���� ���	�� �����	�� ��"�
 �����	���
 �� #�����
 �)�	�	 �	�
 ���	���
. 

 ��&/	� �����
 ���( ��� �� ���.	�=��������	�
 8,��
 ���� �P� ����� #�)��	�4=� W���  
")� ��
� 

��&/	�
.  
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 = ?/���
 T��;��
�5 
"� �� ���
 #�����
 �� ?�/ �(�
��� �� 	 = ����	�%
 #�/�	��
  �� � 
"��

�)�� ��������
 �+&+	� R��	 *�4 ��� 3���
  �� ���
 �)	5/ �&0�3���
 ��.  

 ���������KD�  �)� �����/�
 �����
 �� 8�� �����	��� �D/�� '�
�/�
 Q�� �� K����
 �


 1�5( KD�� *�4 ���,4 #������
 ����)���
 �����/�)1����� (>����
 .  

���		 @�� ��0�
 8�
	�� 3�� �� *&� [K���� �����
 �� 9	���
 ��� 	 �
�
2.  

  

3/2/2  �����(�@�� :   

 ��)�
 ���/	��� �� = ���)	���
 �.&�	�
� #1�&
��
 R���
 Q���� #��)	���
 � ��
 ���/	 9	��&�. 

1���� 	�� ��� �
 ���� I"�
 � ��
 ���	�=
 �� "2�
 �)	��	�� 8�� � � ���/	 ��� �����
 *&� ;
 

��C @ ���;� 
0� A�� #9	��&� ��� ���� ����/�
 �� "2�
 8� #����( �
�	� '� � ���� 3��&� 9	���
 ���0	 

�(��
 ���� 8� �� ��
 S�52� ��������
 �� �� .���/	 S�52�� 1�&
��
 R���
 Q���  *&� 1��

 >���/	 �����
T���
 �&��
 ��/�� �
��� 3�0/	� !�"� #�������
 ��&/	� ��2���	�
 9B�	��
 *&� [K��� .

1�&
��
 R���
 Q���� ��)	���
 8���
 � � ���/	 ������# ���)	���
 �.&�	�
 ���/	 �����
 8�
	�	 

 � � �� 1�&
��
 R���
 Q��� F�
� �)	��	�����)	���
 8���
 .  

  

4/2/2 (�@�� "����:  

��)�
 3�0/	� �50� ���5	 �� ���	 3�
 ����4 �����
 9	���
 @��	�4�# ���/�
 9	���
 ���
	 �� 

���)	���
 �.&�	��� @	&��0��#�&� �� �D2 �� !�" �	�� :  

  

1/4/2/2  �#��.� ������ ������������� 
������� ������ ������� ��
���  !:� �
	�
 �����
 ���0	 #�����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
 �� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	 1&

 �
���� ���B� �
��� *�4�����	 �� ��� # ��&/ �
���
 ���/	 �� ����� �)��� ���� ��(D �
 ��
���

 #�)� ������
 �����
��
 !&	 �� 
��� �� �� ���&
��
� �/�	��
 �(�
�
 ���/	 ���/	 *�4 I�J� ��� #�
��

 �
���
 >"� *&� �)5�52	 1�� �	�
 ��
���
������
 �
��� 3�0/	.  

� �� '���4 *&� �����	�
 8�:�	 �
���
 #�B�0�
 I��&0	�
 �����
 �� �����	�
 !&	 �D	2
 ���	 #

 �(� �����
�)47(�&� ��� !�" R,�� :M  
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 $)
 ����)47(  
��# ������;� F��
��� (������#��.� ������ J������� $�%��� 9� $�� 8� 2008$  

8�BBBBBBB����  
 �����F��
��� 
#� $�%��� 9��

J�������  

 �#��.� �����
#� 9�� ������

�#��.�  
"
����  

K�
����  2,016,897,450 31,797,206 1,985,100,244 

��#����  709,575,825 584,916,760 124,659,065 

 L��
���$���  226,258,596 227,197,892 )939,296( 


�#���  247,601,563 172,573,415 75,028,148 

8������  691,332,115 680,208,585 11,123,530 

?����  135,129,892 132,898,699 2,231,193 

E�,��  809,061,334 36,121,758 772,939,576 

J�����  1,043,455,593 1,022,253,678 21,201,915 

�����M�  181,200,368 27,262,451 153,937,917 

8
���  345,156,340 15,016,593 330,139,747 

� �������
�
���  71,200,136 70,585,025 615,111 


���@�� ?�F  195,510,340 197,014,988 )1,504,648( 

 ����;�  6,672,379,552 3,197,847,050 3,474,532,502 

       
�����: ?/���
 �
��4 ��  

�/D� �� �(� �����
 )47(�&� �� :  

����      *&� �&�/��
 �����	�
 �.&	2
�
���
 ����	�%
           ��^���
 �^� �^� �^�&� ���� ��� 

��2�
 �
���
 ���� �����
 ���� � �0��
 1��� #I��&0	�
. 

����    �.&�	 �+&�:���           ����^�
 �^� 3�
��
 I��&0	�
 ����&� ;�0�
 R���	�
 2,016,897,450 

;=���   .&�	�
 >"� ��,		 #           ���	��&� :����
 
"� �� ��	 �	�
 ��2�
 �
���
 ���� �����	 �

����	�
: 

• ���&��
. 

• ��0��
 ��
��
� 7�� �
 ��
��
. 

•  1�50�
)1�����
 (��&+��
� ���	��
. 

• I��2�
.  

����           W�^����
 
��^� �C� I��&0	�
 �����
 �� @�&� ���� ��� �
���
 7 � �.&�	 � .	�


     � !�"� #����)�
 9�: 
���� �5�
       ������ A��� *&� ����,%
 �����	�
 8�:�	� ���	

 �.&�	�
 �)� ��0�0/�
$�	�%
 ��/ A��� *&� A���.   
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����             7 � �����	 7�.2	� !�" T�� #����	�%
 �
���
 *&� �����	�
 8�:�	 '���% ���	�

         �� ?�/ ��� #T�2�
 �
���
 �����	 W�.	�
� �
���
7�.2�
     ��.5^	�
 
��^�� 

   ?�/ ���	�
�
�,.2�    �� @	.&�	 71,200,136 ;=���  )   I��&0	�
 ����&� ;�0�
 �.&�	�
 ( *�4

70,585,025 ;=���)    �
���
 ��&/	 1�/ �.&�	�
(  #?�/      �� �
�
 $�	�4 �.&�	 �,.2�
 

   1�5( 9	��)1����� (    �� ���	��
 >����
249,414 ;=��� )     I�^�&0	�
 ����&� ;�0�
 �.&�	�
 (

  *�4244,168
*1 ;=��� )�
   �
���
 ��&/	 1�/ �.&�	 (    >�
�0� 7�.2	� I�5,246  ;=�^��  

�
 ��� .  

���� ����  ����
��E� ����	�%
           ��^�	���
 �^.&�	 *&� !�" A� ��� #�)	.&�	 �,.2�
 �	�
 

 �)�� � �5��
    I�J�� ��� #*�4   7�.2	        8^�
0	�
� R���	�
 �
��� �� �5�2 #�)	.&�	

��.�
� ���&+�
� 1/��
�. 

 

2/4/2/2 �, �������
��� �#��. ������ ��,:  

 ��(���� ?/���
 ��0� �
��� ���0�
 �&�&� ��&/	�����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
 �� 

�&� �� �D2:M  

  

1/2/4/2/2 ������;� �)�#��:  

�����
 �
��� ���0�
 �&�&� ��&/	 �)�
# ����	�%
 �)	(�
� �� 	 = ����	�%
 �
���
 �� �/�	��
 #

�
� �(� ����)48( R,�� �����
 �� ���B��
 �
��E� ����	�%
 �(�
�
.  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 (*)   1�  .ا����@ ا�� ��? <! ا����8 ا�=�,>) أ:�,�1(أ:%2 3 $� "4567 ���87 �9
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 $)
 ����)48(  
������;� �)�#�� ��,�7
�� �#��N������� ��
���  ! �������� 
������� ������   

"�B� :C2" ا�Dا�  

"�B� :Cا "DE:Fا�� ��"   ا
  ا�=$#�"

)+G(  

5�" ا�=$#�" H4ا�
  �H�2008م 
)+G(  

�=: "2�Dل ا�JK Lا "
"�B� :C1*ا   

  �H� 2008م 
)+G(  

 27.42% 10,968.299  40,000  ا� �E:N��Eط 

��E:Oط DP 23.49% 3,758.432  16,000  ا� 

 20.90% 1,044.881  5,000  ا���,#ع ا�%�E:Qط 

 31.33% 1,253.205  4,000  ا���Dت:�Eط 

 22.69% 3,744.611  16,500  ا���5Eن:�Eط 

 49.17% 737.535  1,500  ا��E:U�Eط 

 38.40% 4,224.238  11,000  ا�=�E:18ط 

 35.10% 5,088.862  14,500  ا��Wوي:�Eط 

 14.72% 735.905  5,000  ا��E:":#5Kط 

 14.64% 1,610.087  11,000  ا��4ن:�Eط 

 6.15% 307.746  5,000  ا� ��?ا� 4%�" و:�Eط 

 52.63% 789.493  1,500  ز:U ا�($��E:�Bط 

 0.00%  -  1,000  2! ا�=#از:�E:Uط 

Cا!���B  132,000 34,263.294 %25.96 

                          
�����: �����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
  

 �/D��� �(� �����
 )48(�&� �� :M  

����  �)	(�
� �� 	 = ����	�%
 �
���
 ���/�	��
.  

����       ;
�� ���� ���� �(�
�
 �D+	�
 ���� 7�.2�
 �
���        ?^�/ #���	�
� ��.5	�
� ��.�
� ;���&+�
 

 �(�
�
 �D+	�
 ���� �+&��
��E��CDC�
  14.72 %� 14.64 %� 6.15%��
�	�
 *&� . 

����  ���� ��+�	 ���� *&��49.17% �(�
�
 �� !���
 
���� �/�	��
 �+����
� 1,500;����� �
 . 

����         �����
 �� ����	�%
 �(�
�
 �D+	�
 ���� �+&�25.96%   ��    ����	�%
 �(�
�
 �^/�	��
   !�"^� #

        �(�
�
 *�4 ����	�%
 �)	(�
 8�� �����
 8�
	�	�/�	��
        #'���� �=H I� ���,4 *�4 ���/�
 ��� 

������
 ������%
 �)��� ����	 �� 
"4. 

                                                 
 (*)   "�B� :C2" ا�Dل ا�JK Lا�=$#�"  = :=�" ا "�5H4ا� "�B� :C2" ا�Dا�� ��" ا�=$#�" ÷ا� "�B� :C2" ا�Dا�   
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2/2/4/2/2 �#��.����) (��� <  ��� :  
3����
 ?/���
 �� ���0�
 �&�&� ��&/	 �)�
#�
��� !��� �� ���� '�9	��&� ���( ��,	 = # >"� 

�� �
���
:M  

M ����5�
 
���.  

M 
��2��
� Q���
 
���. 

M ����2�
 
���. 

M ���/�
 
���. 

M 8�5��
 '�
�4 
���. 

M �����
��
� ����
�0�
 
���.  

 ��&/	� ��
�� ������
 �����
 *&� !�"��
���
 >D��# ��� ���)C��/ ������ # 3�.�%
 �5���� 

�)�&� ��	�	��
	� # ���/�
���
  1��	 �� ��� #7.2	 �� *+&	 �� ���� �	�
HC��;
��&� � ����� *&� 

@�� �&5/��
 ���0�
 �� @B
�� �� 9	���
 .� @�&��G K�+�4 � S�&0	 ���
���
 !&	�).����	 7�.2	 �� # 

���	���
 �.&�	 7�.2	 *&� ;�����4 A� ���#8�� *�4 I�J�� I"�
 ���
   '��( �����
����	�
 ��.  

3/4/2/2 ������ �,��5:  

 #�B��� '�� �� ���	� 9	���
 �� *&� ���0�
 ����� ��	 	� �B����
 !&	 ��&/	 �	� �� 	�
 ��)�

�.��� �� ���( A��( �	� !�" � � #��� �
 �)��4 $�	/� �	�
 �B����
 *&�#�)� ������
 �����
 ���/	 �� . 

�� ��� �
 ���� �	�
 ���0�
 �� �.����
 ���(�� 	;
 ��5/�
 �" 	 
"4� #�)�&� ��5/�
 ���0� �)��C 8��� 

��� �
 ��� �)�� �� �)� ������
 �����
 ���/	 �	� �.����
 ���( *&�.  

 ���0� �)	���0� �	� #��� �
 ��� �)�� �� �)� ������
 �����
 �� 9	���
 �B��� ���( ���/	 � �

 �� �B����
�� �� �B����
 !&	� ������
 �����
 �C #�.&�	�
 ��&/	 ��� �) �	�K
��4 ��:D�
 �D�� 	�
 

 �.&�	 7�.2	��B����
 !&	#��� �
 �)� 1<�� �	�
 ������
 �����
 �� ���0�
 *�4 �)� ��5�&� # ��� !�"� 

9	���
 '���� SB�52 *&� ��CP	�
.  

 ���/	 �����
 8�
	�	��
 SB�52�
���.���  �� �)	����� 7�.2	 ���� �	�
 9	��& ����4 3��


���0�
 ��J�#����	�
 ���� ��
 3�� ���0�
 ��J� 1�/� ?�/ :  

���1�� 
%� �@�� 8� H����� ���%�� ���,��� ���5.�                       
 ������ 
�O�     =^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^  

�� E,� H����� ���%�� ���,��� ���5.�                     ������� ���  
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 ���� 
")� #R�/5�
 �/
��
 �� �(� 9	���
 �.���� ���0�
 ��J� ��� 
"G� *�4 !&	� 9	���
 ������ ��

�.����
#�)��	�4 �.&�	 7�.2	 7�+� �)�&� ���0�
 ����� K
��4 ���� .  

 ���� 
")� #R�/5�
 �/
��
 �� ���� 9	���
 �.���� ���0�
 ��J� ��� 
"4 ��� *�4
 ������ �� 9	���

�.����
 !&	�#)�&� ��	���
 ���
	�
� ���/	�
 K
��4 ���� �� #�)��	�4 �.&�	 7�.2	 7�+� � �����
 

��� �
 ��� �)�� �� �)� ������
 �����
 �� �(� �.����
 >"� *&� 3.�	 .  

  

4/4/2/2 ��� 8�,��� �������  ! 3���� 8� ��F��� "����� 
����1�� 
��,��� 8�,���� /�� ��1��+��:  

���	�=
 @���	 �	� ���&� &� ��	���
 ���/	�
 �� ��#�
��%
� :�)�	�
 ���&�� ���
	� # ���
	� 

 ����	�%
 ��&� �
 �� ��	���
 ���/	�
 ���	�
 ��/� �� I� #W��,�
� ���	�
 ���� 7.2� �=6
 K
��

@	
" �/ �� 9	���
 A���.  

*�4 ?/���
 �5�	 #3�� �� *&� [K����:M  

 >(  ��/	 ��5��� S�52	 ���H ������	�%
 �
���
 *&� �����	�
  *&� ���(��
 ���/4� 

�)	�����#�)� ��&)	���
 ���	���
 �.&�	� �
���
 �.&�	 7�.2	 *�4 I�J� .   

 E(   �
���
 ��&/	� ��
�� ������
 �����
 *&����	��&� ���( ��,	 �	�
#  ��� ��

�)�&� ��	�	��
 3�.�%
 �5���� �)C��/ ������ �
���
 ���/	� # *+&	 �� ���� �	�


 1��	 �� ��� #7.2	 ��HC��;
��&� � �&5/��
 ���0�
 �� @B
�� �� 9	���
 ����� *&� 

�@� .�
���
 !&	 K�+�4 �P� @�&���).����	 7�.2	 �� #  7�.2	 *&� ;�����4 A� ���

���	���
 �.&�	# 8�� *�4 I�J�� I"�
 ���
  '��( �����
������	�
 . 

 :(  	9	���
 ��.5
�� �� ��2�
 �
���
 �� �
���+	 ?
�/% ���0�
 ����� �2�# I�J� ��� 

=�5� @	.&�	 7�.2	� 9	���
 ���( ���/	 *�4V���)	���
 �.&�	�
 *�4 .  

      �25������ ����	�� �,�7
�� ���
��� ����	�� ���
��� ���
��� FF1�8> 8�  ������� $�%� "��#� 

�!�@�,���6 /�G J�O� �������� 
������� ������ ������� ��
��� ��,!����� +
���� �!
.  

 ���	� �� I� ����.�
 ��,�.�
����C�
����C�
 ���B��
 ��,�.&� :  

"��#� J�O� $�%��!�@�,��� ������� ��,!����� +
���� �!
�   !  
������� ������ ������� ��
���

��������.  
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 [K��������.�
 ��,�.�
 ���	� *&�����C�
 ���B��
 ��,�.&� *���
 # ����  ���.�
 �������%
 ���	 

���)	���
 �.&�	�
 ���� ���&
	�� K���&� �����/�
 ���	���
 ����5� ������
 �����
 �� �����/��
� ���	�� #

����C�
 ���B��
 ��,�.&� ����C�
 ����.�
 ��,�.�
#  *�4 I�J� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	 �� �� 8��

�����/�
 ���	���
 ����5� ������
 ����&� ������	�
 '��0�
 6��FF1 �,�7
�� ���
��� ����	�� �����  8> 8�

������G ?��5 "��#�� $�%��!�@�,��� ������� 6��,!����� +
���� �!
�   !  ������ ������� ��
���

�������� 
�������.  

  

 ���B��
 ��,�.�
 ���	� �� I�����C�
:  

?��5������G  "��#�� $�%��!�@�,��� ������� 6��,!����� +
���� �!
�   !  ������ ������� ��
���

�������� 
�������.  

  

3 .     ��� 
���1���� 
�)�1���  �)         B! �!�@�,��� ������� $�%� "��#� 8�� ����

� ��
����������� 
������� ������ �������5F���� $�� $� 8> : 

   
 ��&/	�
 *&� [K���              ����5^� �^�����
 �����
 �� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	� ?/���
 @� ��( I"�

 7 � ���/	 ���� #�����/�
 ���	���
������
 ���� 5�
�  �	�
 �(3� 	 �� ���)	���
 �.&�	�
 ���� 3��
	 

�����
_  ��:���	 �	� �� ���&� ���:  

����  �4 �����	&� ��2���	�
 �������
 *&� ���	�=
	 �	�
� #��/�
 ���C 7�	.����� 
 8(
��

��2,	�
 ���� �� �� �5�2I�0��
 ����
 �� �&5�/�
 . 

���� �����
 �� ��&�� �
 ��� ���)	���
 �.&�	�
 ���� ���0C� ����
 ��� �� �� =. 

���� �� !� !������)	���
 �.&�	�
 3�0/	� �����
 8� �������
 ��� 	 . 

����  7�.2�
� $��2�
 �� ��2�
 �
���
 �
��	�
 �4 ���� ������
 ���
��
 �&� &� ��5�
 �� ��

I�0��
 �2,	�
 ���	� ����� �
 ����B��
 �D� �
# �B
� ���5	 �� ��2�
 �
���
 �� �� � �� 

1&<�
 *&� S(��	 �� ���)	���
 �.&�	�
 �����#�.&�	�
 3�0/	 ��&�� 1 5� ���  

���)	���
. 
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���� 1&
	� ����)	���
 �.&�	�
  ����
+	�
 �� ��� ����
��&��)�
  ��5�5	2=
� �B����
 �� 

�����
 �� ��&�� &�. 

���� ����� ��:
��� ����	 *�4 ��	���
 ���/	�
 9�
�� $�	/	. 

����  �2
���
� ����
 �� ��: �� '��5� @0��
	� @C/� ���� = ���)	���
 �.&�	�
 ����

T�2�
 ��.�&.�
� �2
���
� ������ #���
�%
;D��� ���� �C��/�
 ��.����	�
�  �), � �� 

7 ��
# �� �&�0	�� ���
	 I� �� ����	� ���� ���	 �� 1��� �
�
�	� �� �� 

���)	���
 �.&�	&� �&�� 3��
	#'����
 ���/	 ��
4 ��  8,��
 ���� �����	�
 7�.2	� 

����&� �����	�
. 

���� ���	���
 �� ���
�	��
 ��&� �
 '��2�
 �4# ������
 1���	� �
��2 *&� WD
=
� 

�B
��
 ;D2�� ���)	���
 �.&�	�
 ���	�
� #'4 #@�� K��+	�=
 ���� = �.&�	�
 '�
�% ;����	
�	�

��
���
 �� ;�� 5� ;�.&�� @��� �� �<���� ������
 ��)�
 30/�� !�" ��. 

����   �� ��� 5 !������/	 � � 3���
 �&�0	���
 9	��� ����# I"�
� ��	 �  >�����
0� ��
���
 

1��/� �.&�	�
 ���
���)	. 

3�� �� *&� [K����#  7�� �	� �,�7
�� ���
����	��	�� ����� �> 8�= 
���1�� 
�)�1� ���� < 

�)�������� 
������� ������ ������� ��
���  ! �!�@�,��� ������� $�%� "��#� 8�� ���� .  

  

 ���B��
 ��,�.�
 ���	� �� I��C��C�
:  

 
���1�� 
�)�1� ���� �)� "��#� 8�� ���� ������� ��
���  ! �!�@�,��� ������� $�%

�������� 
������� �������5F���� $�� $� 8> . 



  

  

  

  

  

  

  

  

�������	�
������   
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wöbnäÛa@ @
 ���������	
� �
��
� �
�� ����� ��� �� ����
� ���
� ���� ��
� �����
� ����	 ��  !���" 

������
� #�$�	�
� �"�	�
 ��	��
� .  

1 
������ ����� ��� 	��������� :  

1/1 �	�
 ��	��
� �
��
� �& '�(�
� )�
�
�
� ��*	 ��+�� ��*,������
� #�$�	�
� �" ��-�: 

 �( ��
� � !
 � "�� #� 
�$ #�%
����� 	������� �+� �� /��� 0: 

•  ���+" )��1��
� �"��2
�� )��"3
 )�	� 0�������
� ����
� �4+
� 5��6 �& �6� ��" 7�	�

 ��� �� /$� 8	, ��1��(
� #������
� ����"�)���� )+� �, #�4+�� ( �4+
� �� !�;<$

�� 0=��	>�/����
� ?+" ����� �$�� ����� ��1��(
� ��@ #������
0 ����6 �& A��� �, 

���
�0 �4+
� �
��$� �� ������, #	�
 ���� #�4+��
�� )
��
� ��
�, �
 B4�� �
��
� �

� 

�������
� ����
�0;��� �� ?+" =��	>� �4+
�� ����
� �4+
� 5��6 C��� �� � �D�� .  

• ���
 �
��
� ������� �, �+14
� =��	>� )=��	>� �$�(0 5��E
 
)�
�
� ����� #����
� <
�� 

 ��@ ��$��	>� <
���
� ?+" ��"�	�
�F���0  #�$�	�
� )�	�, �4+
� 5��6 C����

�������� �*1� �, G�"��� /$� ��� 0 ���	" )�
�
�
� ��"�	�
� ��H�� I G�����
� ��@

 0=��	>� �$� �& ��H�
� J������ (���� �� #�)#�
��� (A��,. 

•  �
��+
 J���
� ��"�	�
� #����
� <
�� �,J��$� �� 
 �&�
 ���� ��
� �����
� �(�	 �

=��	>� 0� �4+
� <
��� G�" ?
� <
��
� �D� ���2� ��& � �� ��
 ��"��	, /��� �������

 5�, �������
 ����	�0G��4���
� ��$��	>� <
���
� ?+" ��1�<��
 !������ 0�
��  �&�� KD
� �


 ��+�" �& ��
, �6�8������ 8&�	�,� =��	>� �4+
� 5��6. 

 &(  '�$(� ��� ������� �)����� *+ $���
 � "���+� �� /��� 0: 

•  )�
�
� ��� ����2� ��	� I �
��
� �& '�(�
� )�
�
�
� ��*	 �, �
��
��� 0��������� �(�	 �

 � ��+�� ?+" ����
� 81�� �& �"��� �, �
�� I )��� I ��
� �(�	 � )D�� �(�	

���60;�� � G;�4
 J&�� �����
� ������� ����� �
��
��� . 

•  ?+" <�
��
� �� #���H�� ���"� �	" ��+���
� ����
��
��
�� ����
� #����2�
� ��� �L ��� 0

 ��� �	��2�
� ��2�
� ;�� �)((��
�(0 0��+14
� #�$���
��  '2�� I �	��2�
� CD� �

�
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 #���H�� ���$� /��� G�$��
� A��$
���$���
� ����
�0 ����,� ��&�	�
� )��*0 ��&,� 

�+L���
� #�
��
� A�
 ;��3
 G���0 ��&�	�
� J��
�� ���2
� �+�+� ��+�� /+(�� �D�� 

 �����
� ����� ��"��������
�. 

•  <�
��
� ��� �
��
� �& 0C����"� 84�
�
� ?+" ���6�
�� ��1
� ��	" ?+" �, �� �@�
��

 0B4�	� �����
� ��1
� ��	" ��� ��& 7
D
 0��
M ��$��	� <
��� 7+��� �
��
�� �� �1� �


�2��� �
�� )�
�
�
� CD� J��� ��4�
�0 ��G�����
� ��@ )�
�
�
� ?
� ���� ������  . ���

L
, #��+�1
� G;�4
 ?+" <�
��
� 0�L���
� J�	��
� ���� �& 8�+" )��1��
� �� F��, �� �

���1
� G;�4
 ?+" <�
��
�. 

 ,(  	���� �� -�.��� /
/.��� 0��1( 2$
3� 	����4� �+�
 � "���+� �� /��� 0: 

•  ��6 ��$�	� KD
� ��
��
� ����2�
�� #�	���
� ?+" �
��
� �& '�(�
� )�
�
�
� ��*	 <
���

� #�	���
� 7+� ��� ��� �����
� ���
1
� ��DH�
� ��2� I �D�� 0#�����
�����2�
�.  

•  )��*
� ���, �& ���2
� D��� ?
� ��� �, /$� )�
�
�
� ��*	 ����2� ��
� #���+1�
� ��

 ����"I� �� ���2
� D��� �
��� ?�� 0J6��
� �" G��1� ��
� �, /$� ��
 0#6� N��, �&�

��� ����2�
� ����� ���E� ��� ��� 0�
��
� �& '�(�
� ��*	
� �& �&��� I �� �D�� 0���+" 

����+"�& ���24�.  

• ���& ��&�	�
� #��+(��� �L���
� ���" � ���� ��H� ��0 �
��
� �& '�(�
� )�
�
�
� ��*	 �1$ 

#��+(��
� CD� #�$����� ���+� �" !����6. 

  

2/1 #�	���+
 ��6�	�
�� ��+��
�� �����
� #4�
0 �& 82��(� O��2�
� =D��	
� '��(� ����	 �& �+L���
� 

 �
��
��	��
�������
� #�$�	�
� �"�	�
 �0��-� ��	
� ?+" �����1��� �
�� ����	
� �� ���1
� :  

1/2/1 ��&��������
� #�$�	�
� �"�	�
 ��	��
� �
��
� A�
 0 ;�&�+
 �������
�� ��	4
� #��	�
�>� 

�&�����
� �4+
�
� ��*	 #��+(������ 0: 

���� &�����
� �4+
�
� ��*	 '��(� ��+1
� G���>� �"���.  

���� �
���&�����
� �4+
�
� ��*	 '��(�
 ��" '��& ��
�� . 

���� �&�����
� �4+
�
� '��(� ?+" G�"���
� #��� �� �����
� �&��. 

���� �&�����
� �4+
�
� ��*	 '��(�
 ��<�
� ��	4
� #��	�
�>� �&��. 
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����  ���� !��+�"� !���+" �+�P�
� ����

� �� �"��$� �
��
� �& ��
��
� G���>� �& �$�� ��6 �&

)�
�
�
� ��6� #�����
�. 

2/2/1 �&�����
� �4+
�
� ��*	 '��(� �,0 #�$�	�
� �"�	�
 ��	��
� �
��+
 ���&�	�
� G��2
� J&� ?
� K�P� 

������
���� �� 7
D� 0:Q 

����  ?+" ���6�
� ��
��� ��$��	>� �(�	 � ?+" )�
�
�
� ���	" R���� ��
M �����

��������0
� B�4�� ?
� K�P� ��
 �
+����
� #�$�	�
� �4+
�� �(�	 � �4+ .  

����  #�$�	�+
 ���6 )��� ��
� �(�	 � ��+��� ����� ���	"� ��L��� #����� �&�1��

���+" ������
� '�4	>� �(�	 � ������ 0 /��� �, ��� 0B4�� �, ?H+� �, �
�� ��
�ML��!� 

��+�� �+���
� ���2
� �, 8���, �, ��	�
� ��"�	 ?+" �8	.& 8�+"� S�(�	 � 7+� ;�H
� � �, 

��4�
�
� B�4��0 #�$�	�
� �4+
� B�4�� ?+" !���$�� 5
1	��0 J&� ?
� K�P�� KD
� �� �  

 G��6�
��
����&�	�
� . 

���� ��	�
� #�4���� �, ���
� ����
� �& #����H� ����> ���2
� ���	� ����0 ?
� K�P� ��� 

I��� 8�4+
� B�4��� ��	�
� ���6 �����T�&�����
� �4+
�
� ?
� .  

3/2/1 ������
� #�$�	�
� �"�	�
 ��	��
� �
��
� �(�	  ���2
� �+�+� ��+�� ��*� 0 �(�	 � �,

 ��$��	>� �6�(
� ��H��� ���	 #H+� ��� 0�����
� ��$��	>� ���6�(� ��1� I ��$��	>� ��1
2008 � 

25.96% ��$��	>� �6�(
� �� �����
�. 

4/2/1 #	�
 �
��
� ��	
� ?+" �
��
� �& )�
�
�
� ���	1
 ����	
� ���� �:  

� ���	� ���
� ����
86.10%5� � ���	� A�� � )�����
5.22%0)  ��	�95.01% G���� (��	
 

�
��
�0 � 4.79 %G�	���
� �(�	3
(� 0� ���	� ��$ �� #�����
3.09% 0 ����L
� ��� � 7����

 ���	�2.97%5 �<
�� ��6�
� ���	� #��1.07% ���	� G�"���
� ����
�� 00.50% ���H
� J(6� 0

���	� 0.49%. 

5/2/1  �
��
� �& �&�����
� �4+
�
� ��*	 '��(� ��� ���� �6 ��
� #���1�
�� #�6�1�
� B1� 7�	�

��	�:  

���� , � )�
�
�+
 �������
� #�	���
� ?+" ����"I� J6��
� �&�	� 0���
� #��L B��4� ��
��

& ��������
� �& �+���
� K�2	
� ����
� )��* �* �. 

���� �&�����
� �4+
�
� '�2��
 �
��
� J� ������
� ���1� �& 7� 7�	�. 



�������	�
������ �������                                                                 

 271 

���� /+(�� ��*	����
� �4+
�
�  �&�
�H�
� �� ���1�#��� #������I�� )��*�
� �& ��+
��
� 

�
��
� �& ��+��1+
. 

���� � G���� 82��(�� 8L�� �
�� I �&�����
� �4+
�
� ��*	 �����
�� �*	
� �" �
<1	

 ���1� �" !���� #��
 �L���
� ��4�
�
�
�� �����>� #�4�+4
�� �����
�� �*	
�& 0A�� �

B1�
�0�+�2��� ���(� K, �& ���
�� �
�� )*�� �, /$�� �(����� �� �� 0 �, 

G��$
� ����� ��(� �& �&�����
� �4+
�+
 �+�" '��(�0)�
�
�
� B�4��� 0J��
� �"��  

�
��+
 ��&�	�
�. 

����  �& ���1� 7�	������ �1� '��
� �+�2���
� ��	�
 ���$0 KD
�� ���1�  C�����(2	 �����
� 

/���
 �4+
�
� �&�����
�. 

 

2 
 ���.�� 	��������� �+$6����� �3����� 7�8� �
)/�)9�
��� &
)��� ���� ���  
	
�����:  

1/2  U+��� �&�����
� �4+
�
� #���221,000����  0����
� �(+
  ��� J��
� �1� ��� '��4
� �" G���"

)�����
� F��
� V���� )�����
�. 

2/2  U+�� ��	�
� �4+
� �& /�+(�
� B�4��
� U+�28,414!I���  ��
��
� �4+
�
� ��� '��4
� �" G���" 0

��	�
� �� ����
� �(
� =��	> �&�����
� �4+
�
��. 

3/2 �4+
� ������ ��+�� ?+" W;�	� ?
� �(
� =��	, �4+
� #�4�	� 0��	�
� ��� ��� ��
� �(�	 � 244,168 

!I���. 

4/2  #	�
�
��
� ��	
� ?+" ��	�
� =��	> )�
�
�
� ���	1
 ����	
� ���� � : �& G�����
� ����
� �4+
�

 ���	� ?
� � �����
�93.77% ���	� ��	�L
� �����
� �& ����L
� ��� � 7��� ��E� �L 02.64% 0

 ���	� �L
�L
� �����
� �& ��$ �� #�����
� 8�+�2.30%، /�	� )�
�
�
� ���	" ��2� 8�+� �L 

 0����4�� �6� ���$
� /��)36(. 

5/2  C���
� /���	, ��	�
 ��4�*�
� R����
� ?+" ���4+
� J�<��� #�	�
�+
 ����
� �(
� �4+
� ��+�� ��

 #����
� �6� ���$
� /��)38(. 
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6/2 ��*, ��
� ��4�*�
� R����
� �, 0#����
� C���
� /���	, ��	�
 ��4�*�
� R����+
 ���2
� ��P� 

�� ���4+
� B�4�� �
�� : �� �����
�� ,��
� ����2�� 0(H�
� ���� G�6� 0C���
� /��� J	�

�
X�
�.  

7/2  U+��� ��	�
� �� ����
� �(
� =��	> ��4�*�
� R����+
 �&�����
� �4+
�
� #��*217,872!I���   

 �6� ���$
� �& ��
)42( J��
� �1� ?+" W;�	� ������� �� ��
� �&�����
� �4+
�
� �� �6, ��� 0

 )�����
� F��
� V����)221,000 ( '��4�3,128!I��� ����
� �(
� �& . 

8/2  U+�� /��	 � ��$ ��
�
 /�+(�
� B�4��
�22,139 !I���� 0
� ������� �
��+
 �
�����
# 

�	��
� �� ����
��5�2�  1220 × 3.4 ��0!��
�� �������� ��
� #���

� �� !I��  #��+�" ;��$�� 0

 �
���
� B4� ��
 ��� 0/��
� (��	 �& ���
� G���
� �4+
� B�4�� ��	
�� U+��� 18,937 !I���. 

9/2  ��
� /�+(�
� B�4��
� ��
�
 U+�� �
<�1
� �2�(
561!I��� H� U+�� ��� 0 �
��+
 �
��& !��$ ��

8�+" ����
�0 �� /��
� ���
  ��,����
��� 7	<
� 7���� G��� ���� G�"���
� ����
� A��> 

K����
�  .  

10/2  #����
� C���
� /���	, ��	�
 822�� �
��
� �4+
�
� �& B�4��
� U+��27,910  !I���/�(.  

11/2 6��& 7�	�!�
�
� ?
� ����+
 /�+(�
� B�4��
� �&  U+��� �&�����
� �4+504!I��� / �()28,414 - 

27,910(#��+�1
� ��
�1& ������� '��( �" B�4��
� �D� '�2�� �
��� 00 G��"� ��� �� 7
D� 

��	�
� =��	S� ����
� #��+�1
� �����0Z�
� �, K����
� ��@ '�4	>� B4�� 7
D�  ;�	L, 8�& U
��

��$��	>� ��+�1
�0� B4� �
�� �
��
��� ��$��	>� ��+�1
� ��
�1& �& G���< '�2��� ��+

� )�
�
�
0 

 �����
� ���(�
�� �����
� #��+�" �& ������I� �
�� ��
 0)�����
� B�4��
� '�2�� �L ���

)�����
� �, /�+(�
� B�4��
� ?
� ����+
 �
��
� �&.  

12/2 �+� �� ��� �� ���&�	� �4+
� ?+" *�4�
� �
��+
 �
��:Q  

Q ���
�#��+�1+
 �����
� ��.  

Q ��+��1+
 �����
� ���E�
�� /����
�. 

Q �
��
� #��+�" ���	� G��"�. 

Q ����
� #6�
� �& =��	>� ��*	 '��(�. 

Q �+���
� G��$
� G���� ��*	 '��(�.  
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pbî•ìnÛa@ @
 �� �����	� 
�	� 
���� �� ��� ��
�������� ����	� ���� � ��	� 
�����	� �� ������

������ � �!� "���������	� 
�#�$	� �� � �� %��&��'� �#��� �����	� � �����	� �#�$	� (����)� 

������	� 
�����	� �����	.  


��� :�	��	�� �	���
�� ������� ������� ��	
����:  

1. � %���+��, 
�#�$	� 
����� �� ��	 ���$�	� ����#�	 �����	� -�.!�	�� /����	�� �����	� �����	� 

�����0� �����	� �� 
������	� ��#���	  �� �#��$�	� -1) ��	� 
����	�� �������	� 
����2�

	������3 4��5�� +��)��� ��&�# 6�� 7����	 ��� ���	� �&�#�	� +�8�.   

2.  ���5� %���� +8� 7�	�#�	� 
�#�$	� �� ��	��	�� �����	�����	����#�	  
������ +8� %���, 

1	 7�	�#�	� 9��,� ����� ���:; ���<1�	� 
������	� ������ %���0� 
���5��	 ������

 
������ ���;� +��=� ���:; >	?#� �@���	� %��� %��� -1) � ���,�� �� ������ � 5�5)��

 
����=	� ��$��� �� ���������0� �����0�
�#�$	� � �A���	� /�	��;� -�)��� � ���, B��	

�������	� � ��� ���� ���	� �&�#�	� +�8�. 

3. ���	� %���0� +��� %������ 	 4��5���� ���	� �&�#�	� +�8� C��� 
������ +.D �� +�8�	�. 

4.    1� �� �#!�	� %�����       � �&�#�	� +�8� 4��5� ��� B����	� �<�� ����� ���	�    ����	��#�	� ��� �� 

          +�8�	� 4��5� 
���5�� ���� �&�	�#� +�8� ���� %���� B� ����)���	� ������	��     �E�� �E� 

    
��� ���<�=	� %��)� 
����D� 
��.�&� �      -A� �A���	� /�	��;�� +8��	 %���0� 6��� B�:   +�8� ABC� 

� +�8�JIT� +�8�� TQM��  ���=	� ����� /���D��.��:. 

5. .'�
����=	� ?�)��� GD�	� ����� �� ����	� %���0� + �#��$�� ������	� ���� +��� . 


�	��� :�	�	���� �������� ����
� �	��	�� ������ ������� ��	
����:  

            �#�$E	�� ���)	� 
�����	� �� ������ >��. �=���	� 
�����	� /��� 6	�    �����E	 �E����	�

������	� 
�����	�:  

1.  +���.'� %����          /����	� �?. ������ 4�5�� �#�$	� -)�� ������	�� ��&8��	� -�.!�� /�����  �

                 �E�#��� �E� ����E#	� >E�� �#��E� 6�� �-�.!�	�� /����	� �����	 ��	��	� 
���)�	� B���

�����0�� ������0� 
'���	� �� ���#&	�� �����	� 
������	�. 
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2.  
����� +��)��� %����)
�#��� ( �&�#�	� ��=�=�	� ������	� 
���)	� J#�� 7�	�#� -���� ���

����) J#��� %�� 6	� J#��	� �?. +��=� /����� G?	� ��;� �������0� J#���	� 6������� . 

3.  +��, %���� �#�$	� ������	� 
�����	� �����	 �����	�������0� � �,�5 -1K���� G?	� ��;� �

<�	� �5$�;� �&�#� ��&)� 6	� G�2�� �&�#� ��&)� 6�� 9#���� L���� G?	�� �%�����	�� ���

 �� ��������������	� �#�$	� %��,  B�� 6	� G�2�.  

4.  ������0� �5$�;� �D ������� ������	� 
�����	� �����	 �����	� �#�$	� �� �� �A#D >� ���90% 

 �#�$	� %���� 6�� /���� 
�M� ��#�$	� "���� 6�� ��	���0� �&�#�	� �� ��$�� 6�� -��� �D

+�)	� ����	� �� 
1)��	� +��)����-A� "�)D -<��� �� ���	� 4��5 �� : 

•••• ��&�#� -,D ����� +�) ���� +��)��. 

•••• +�)	� ����	� ����D ��&)�	 ���	��	� ������	� B� ���&�	�� ������ �� ���	� �D 

�)N�� %�����	� ����	�� +�)	� ����	� ����� ���� 4�=��	�,�	� ��  
���#	��� ����	� 


����5�	� %���	��������	� ����;�� . 

5. �����	� �#�$	� 6�� �����	 6�� -��	� ������	� 
�����	�:O  

•  
����� +��=� %�����1��	� /�5� 
������� /��.  

• ���$	� �1��	� ���� ����� /����	� 
,�	� �� 
�����	� +��=� 7��#�. 

•  � �5�� ��	� ����;�� 
�����	� B��������� %J�� -��D.  

����
� :������ ��	
����  

1. �����	� 
�����	� �� 7�	�#�	� ������ @.��� ���5� %����� �<�� 
���5�� B� +�1�� ��� 

 �� ���� ��	� 
���K�	� ��#��� 6�� %���, ������� ����# ����� �#�� 6�� ��A���	� B����	�

B����	� �<��. 

2. � ���	� �&�#�	� +�8� -���� %���� ����	 (��8� �-����	� �� ��J�� �����	� B��� �� 
�#�$	�

������	��!$	� �? � 
�����	� �� ��J�	� 6	� �����	� . 
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�
�� :��������	
����� ������ �:  
� (�����:  

1. ����� ���	
 ���
��� ������ �	���� ���	� ��������� ����� ������

�� �2002.  
2.  ���	� ����	 ���� ��������� ���
���� ���
��)3( ���
��� ���
��  ����� ���	��� ���	��� ��� � �

 �!���2007 "2008 .  
3.  ��� �����# �$�% $&�� ��������	 ��'� ��
� ���� ��(�����!"#� $
�"%� &
'" !( ��"
�
��� ��)
"��� ���	%� :

����*�� ��)
"��� &'"�� �� �"�
+� ������ )&�	 ��� �*�	+� ��� �� �2002. 

4. !��	���#� �,����� �	���� ���
,�� :-��	�� -�
����� &�.
/��� 0��	1��� .�����/ $
�� ������� ���0��� 1���2� 

"3���"� �1�4�5�� 2003. 

5.  �67�
 ���� ��	�����
,�� �	���� ���	� ��#�� ��	 8�$	���	 ����� 1��
��� ���  �2000. 

6.  �,�
� ��# ���9 �,�
���	+���� ����	%� ���
������
����� 6
: � "1������ ���
 " ������

�� ����� 2000. 

7. �� )��� �)��� ��
-
�)1� -
�� !( ���(
"��� �2����  ������

�� ��������� ����� �19966.  
8.  �;	�<��	�9 ���
 �=��/���(
"��� �3���� !( ���	%� &)	� ���������%� ����	%� ���
���� �1�	/���� �2004.  
9.  �!$� ���� ������	
��	 >�� ���9 �)������#	+���� ����	%� ���
���� !( ��
�� -4	��� ��� ������

�� �

 �1������ �������2002. 

10.  �;�/ ���� ��� # 5
,"�� ���
�� ���
��ABC����	%� 0
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Abstract 

The Possibility of Applying Target Costing System to Enhance Competitive Capability 

(Applied study on Yemen Steel Manufacturing Company) 

 
Prepared By: Mojeeb Al-Rahman Ahmed Mosleh Abdullah           Supervisor: professor PhD / Nwaf Fakhr                                                      

                                                                                              Co-Supervisor: professor PhD / Mansour Al-adimi 

 

 

The problem of the study is that the cost systems applied at Yemen Steel Manufacturing 

Company, is not a full-fledged and still traditional. It does not accrue specified measurement for the 

production cost, moreover, it does not accrue complete control on performance, and does not provide 

beneficial information for the purpose of planning, performance evaluating and decision making. For 

these reason, it was necessary to apply cost systems suitable for the modern business environment, to 

decrease costs, achieve comprehensive performance control. 

 

This study is aimed to identify deficiencies in the cost system applied in Yemen Steel 

Manufacturing Company, and conducting applied study of procuring the applicability of target costing 

system at the company to enhance competitive capability, and identify the problems and difficulties 

impeding the application of the target costing system in the company. 

 

 

To achieve these objectives, the researcher followed the analytical descriptive methodology, 

using references and sources of Arab and foreign books, periodicals and published and unpublished, 

research and other relevant documents. In addition to study practical application of the target costing 

system in the Yemen Steel Manufacturing Company, and making an applied study for the possibility to 

realize the target costing system in the company. 

 

 

As such, based on the study, a number of conclusion can be reached, the main of which are the 

following: 

1- Secure Company’s, technical capabilities and accounting requirement to meet the target costing 

system, where the company's top management supports the application of the target costing 

system, and make available tools and utilities to implement target costing, and provide technical 

capabilities necessary to implement the target costing system. Also company’s financial 

management constitutes well qualified staffs capable of running their job efficiently and this is 

equally applicable to accounting and cost accounting staffs of the company.  

2- The application of a target costing system leads to enhance  the competitiveness of Yemen Steel 

Manufacturing Company, and through improving the mechanism for the allocation of cost 

elements on productive activities and tighten controls on the causes leading to cost reduction 

activities and the cost of consumer products to them. In addition to the study and analysis of the 

activities that add value to products and knowledge of the causes of occurrence and expenditure 

components thereof, and to identify activities that can be eliminated or reduced, without causing 

negative effects on product quality or performance or the value received from it will reflect 

positively on the reduction of cost of products, which will lead to increase the capacity of the 

company competitiveness. 
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3- There are some obstacles and difficulties that may prevent the application of target costing 

system at the company, including: 

���� The reliance on historical data of the costs and assuming the stability of the case, 

contrary to the prevailing fact, especially in light of high of percentage inflation in 

Yemen. 

���� Seemingly, suppliers are not cooperative to assist the company in order to maintain 

target costing.  

���� Application of the target costing system requires many structural changes in the 

company’s employees positions and their specializations. 

���� There is difficulty in identifying the future market price for a new product and this is 

mainly considered the starting point to account for target costing. 

 

Based on the above results, the researcher envisages many applicable recommendations.            
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