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  الممخص:

المعمول بيا في المصارف  الداخمي جراءات التدقيقإمعرفة تيدف الدراسة بشكل أساسي إلى 

 ,لمممارسة المينية لمتدقيق الداخميالمعايير الدولية وتقييميا ومدى انسجاميا مع الخاصة السورية 

معايير البالمقارنة مع  والأىداف المرجوة منيا من خلال الوقوف عمى التطبيق الفعمي للإجراءات

معرفة مدى التزام وبالتالي  ر الأداء الميني لمتدقيق الداخمي,أو معاييالصفات سواء معايير 

بالمعايير الدولية لمتدقيق الداخمي,  الخاصة المدققين الداخميين العاممين في المصارف السورية

تم , ف الدراسةىدتحقيق ل .والمعوقات التي تحول دون التزام المدققين الداخميين بيذه المعايير

موجو لكادر التدقيق الداخمي في المصارف السورية الخاصة المدرجة في سوق  استبيانتصميم 

( 5القسم الأول ويتمثل بمجموعة مكونة من )مكوّن من ثلاثة أقسام,  دمشق للأوراق المالية

البيانات الشخصية لممدققين الداخميين عمى إختلاف درجاتيم, القسم الثاني الذي  عبارات وىي

( عبارة لقياس مدى انسجام 14( عبارة موزعة في مجموعتين )34تمثل فقاراتو في مجموعيا )

عبارة لقياس مدى  )23ير الصفات و)جراءات التدقيق الداخمي في المصارف السورية مع معايإ

جراءات التدقيق الداخمي في المصارف مع معايير الأداء, القسم الثالث ويتمثل بمجموعة إانسجام 

  .( عبارات لتحديد المعوقات التي تحول دون الالتزام بمعايير التدقيق الداخمي9مكونة من )

استمارة قابمة  63الباحثة الحصول عمى فراد العينة استطاعت أعمى  تبياناس 73تم توزيع 

( والاعتماد عمى الأساليب SPSS%. وتم استخدام برنامج )93لمتحميل بنسبة استجابة 

الانحراف  المتوسط الحسابي, معامل الثبات, الإحصاءات الوصفية, حصائية التالية:الإ

النتائج وخمصت الدراسة إلى . ONE WAY ANOVAاختبار الفروق و  T-test ,المعياري

 التالية:



  جراءات التدقيق الداخمي في المصارف السورية وبين إدلالة احصائية بين علاقة ذات توجد

مع مستوى تطبيق متوسط  فيما يخص  ,معايير الصفات الصادرة عن معيد المدققين الداخميين

 .الكفاءة والعناية المينية اللازمة

  التدقيق الداخمي في المصارف السورية وبين جراءات إحصائية بين إتوجد علاقة ذات دلالة

, مع مستوى تطبيق متوسط  فيما يخص الداخمي ينمعايير الأداء الصادرة عن معيد المدقق

 .الحوكمة

  في  الداخمي لمتدقيق المينية لمممارسة الدولية لممعايير متطبيق الكاف  لتوجد بعض المعوقات

 .الخاصة المصارف السورية
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 : الإطار العام للدراسة والدارسات السابقة لفصل الأولا 

 مقدمة 1-1

في آلیات عمميا، نتیجة التوسع والتنوع الكبیرین  جذریاً  شيدت المصارف خلال عقد الثمانینات تغیراً 

أصبحت المصارف تقدم لعملائيا خدمات تتجاوز حدود المكان  . فقدفي المنتجات المقدمة من قبميا

الذي تتواجد فیو، حیث تم ابتكار خدمات ومنتجات مصرفیة تناسب النمو المضطرد للأسواق المالیة 

مما زاد من وتیرة وحدّة وسواىا.  ...مشروعات، وبطاقات الائتمانكخدمات التأجیر التمویمي، وتمویل ال

 المنافسة بین المصارف، بغرض تعظیم حصتيا في أسواق المال وبالتالي رفع مقدار أرباحيا.

وبالمقابل ازدادت المخاطر عمى اختلافيا وازدادت حالات الفساد وبالتالي الحاجة إلى إیجاد بیئة العمل 

وجود نظم عالیة الدقة لمتدقیق التأكد من الممارسات السمیمة والتي یتطمب  الآمنة والحاجة إلى

ظيور  أنوتجدر الإشارة إلى  .المحاسبي، ضمن آلیات عمل المصارف المقدمة لتمك الخدمات

نما عمى الإدارة بمستویاتيا  بآثاره عمى الحاجة إلى تطویرالمصارف لم ینعكس  المحاسبة فحسب وا 

وقد رافق ذلك . إلى وجود أنظمة رقابیة رفیعة المستوى في جمیع المستویات الإداریة االمختمفة، مما دع

دارة  حدوث تطور في مفيوم وأىداف وأسالیب التدقیق الداخمي لمتأكد من فاعمیة الرقابة الداخمیة وا 

یضاً لم یعد التدقیق الداخمي یقتصر عمى الأمور المالیة والمحاسبیة، بل وصل أو المخاطر والحوكمة. 

وسیمة تقییم مستقمة تساىم في تعزیز فعالیة وكفاءة سیر العممیات في  الكافة المستویات التشغیمیة، وغد

منظمات الأعمال الحدیثة وتساعدىا عمى تحقیق أىدافيا من خلال انتياج أسالیب معینة لتقییم 

التدقیق  كمة. وباتوتحسین فعالیة إدارة المخاطر، واعتماد إجراءات رقابیة ملائمة وتحقیق الحو 

جوىریاً في مساعدة إدارات المصارف في تسيیل ميمتيا الرقابیة ومتابعة الأداء  الداخمي یمعب دوراً 

وفي قیاس نجاحيا في تحقیق الأىداف والميام الموضوعة بالسرعة المطموبة وبأقل مقدار من 

م المعيد الأمریكي لممدققین لأىمیة الدور الذي تمعبو وظیفة التدقیق الداخمي قا ونظراً  الأخطاء.
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الأنظمة والقواعد حیث أنو قام بتطویر الداخمیین بالترویج لمينة المدقق الداخمي وجعميا مينة متطورة، 

 .الداخمي لمتدقيق المينية لمممارسة الدولية المعايير معاییر دولیة باسملموصول إلى والتعمیمات ليا، 

صعوداً سریعاً لمعدید من المصارف الخاصة المتخذة من شيد سوق الأعمال السوري قبیل الأزمة 

مصارف إسلامیة،  3مصرفاً خاصاً منيا  41وىي عبارة عن  ،شركات المساىمة العامة شكلًا ليا

لعام  33، والمصارف الإسلامیة بموجب المرسوم رقم 8004لعام  88تأسست بموجب القانون رقم 

تم إدراجيا في سوق دمشق  وجمیعيا، 8040غایة ل 8001وباشرت عمميا خلال الفترة من  8003

منذ مطمع القرن الحالي سمسمة إصلاحات لامست السوري و یشيد الاقتصاد  ،DSE للأوراق المالیة

القطاعات و كان قطاع المصارف أحد أبرز القطاعات التي ظيرت بيا لمسات مختمف جوانب 

الحاجة إلى تحقیق الرقابة  باتت الخاصة،ة لمتطورات في المصارف یالاصلاحات، وكنتیجة طبیع

يا تساوبات موضوع التدقیق الداخمي من الموضوعات الواجب طرحيا ودر  ،عمیيا شدیدة الأىمیة

أكادیمیاً، بغرض المساىمة في تطویر تمك المصارف ومساعدتيا في تحقیق أىدافيا والرقابة عمیيا 

 أیضاً.

مع  الخاصة إجراءات التدقیق الداخمي في المصارف السوریةتأتي ىذه الرسالة لدراسة مدى انسجام 

إجراءات التدقیق بدراسة حیث قامت الباحثة . المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمي

والتي الخاصة في المصارف السوریة ودورىا في المصارف بشكل عام و إجراءات التدقیق  الداخمي

 التدقیق بمتطمبات المتعمق 8003لعام  1ب / ن م/ 483التسمیف رقم مجمس النقد و  قرار تعتمد عمى

تقدیم دراسة میدانیة من خلال توزیع استبیان عمى المدققین الداخمیین و ، السوریة المصارف في الداخمي

  .الخاصة في المصارف السوریة
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 مشكمة الدراسة 1-2

متطورة تمثل مستوى ذو نوعیة عالیة  اً معاییر  المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخميتعتبر 

استناداً إلى معيد المدققین الداخمیین الأمریكي لمينة التدقیق الداخمي، تم انشاءىا وتطویرىا من قبل 

دراسات أكادیمیة وممارسات مينیة متطورة وبالتالي تمثل نماذج للأداء و خطوط عمل إرشادیة 

 ات التدقیق الداخمي التي تنعكس عمى جودة عمل المنشآت.لممدققین الداخمیین تضمن جودة عممی

المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق مجمس النقد والتسمیف تبنى  الجميوریة العربیة السوریةفي 

إنشاء قسم لمتدقیق الداخمي والعمل بما یتلائم مع بفي المصارف السوریة والزم ىذه المصارف  الداخمي

تمثل المعاییر المينیة الموجودة في  ، لأنيا8003 لعام 1ب / ن م/ 483رقم  قرارالىذه المعاییر ب

تؤمن الرقابة عمى  ،مجال التدقیق الداخمي التي تضمن الوصل إلى ممارسات ذات جودة عالیة

المكونات المالیة والتشغیمیة ليذه الشركات ذات الطبیعة الخاصة )المصارف(، ىذه المعاییر عبارة عن 

جراءات أو ممارسات مينیة ولا یوجد عمى إفنیة تحتوي ارشادات لیست مصاغة عمى شكل نصوص 

یمارسيا المدقق  تيجراءات التدقیق الداخمي الإحد عمم الباحثة دراسات سابقة درست في مدى توافق 

ومدى  المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخميوبین  السوریة الخاصة الداخمي في المصارف

الانحراف عن ىذه المعاییر في حال وجدت، وبالتالي مما یستوجت دراسة مدى الانسجام بین المعاییر 

و تحدید أماكن عدم  السوریة الخاصة والاجراءات المطبقة من قبل المدققین الداخمیین في المصارف

دى الانسجام بين ما مالتطابق. بالتالي یمكن صیاغة مشكمة البحث من خلال طرح السؤال التالي: 

المعايير الدولية لمممارسة المينية جراءات التدقيق الداخمي في المصارف السورية الخاصة وبين إ

 .لمتدقيق الداخمي
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 أىداف الدراسة  1-3

 الخاصة، جراءات التدقیق المعمول بيا في المصارف السوریةإ دراسة إلىبشكل أساسي تيدف الدراسة 

المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمي، من خلال الوقوف عمى مدى انسجاميا مع وتقییم 

الأداء الميني  الصفات ومعاییر بالمقارنة مع معاییر منيا المرجوة والأىداف التطبیق الفعمي للإجراءات

 لمتدقیق الداخمي.

 وبالتالي تحقيق الأهداف التالية: 

  التعرف على أهمية وأهداف التدقيق الداخلي بالمصارف و الاجراءات المتبعة فيما يخص

دارة المخاطر والحوكمة  .الرقابة الداخمیة وا 

 المعاییر الدولیة ب الخاصة مدى التزام المدققین الداخمیین العاممین في المصارف السوریة تحدید

 لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمي.

  تطویر لغرض المصارف السوریة الخاصة في الداخمیین المدققین بتوصیات تساعدالخروج 

( IIA) المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمياجراءاتيم المينیة عن طریق التزاميم ب

 لنشاط التدقیق الداخمي. وفره من ارشادات وتوجیياتلما ت

  في المصارف السوریة الخاصة قین الداخمیینالمعوقات التي تحول دون التزام المدقتحدید 

 .بالمعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمي

 أىمية الدراسة  1-4

التطور السریع لوظیفة التدقیق تأتي أىمیة الدراسة من أىمیة وظیفة التدقیق الداخمي في االمصارف، ف

الداخمي عمى الصعید العالمي، والاىتمام الكبیر بيا، قادىا لتصبح أمراً حتمیاً لكل عممیة من عممیات 

منشآت الأعمال الحدیثة وبخاصة المصارف، نظراً لمساعدتيا في زیادة كفاءة وفعالیة نظام الرقابة 



5 
 

والحمایة من وجود الأخطاء والغش والإسيام في تقمیل الداخمیة وتحقیق سلامة المعمومات والبیانات 

 . المخاطر وتحقیق القدرة عمى الاستمراریة

إلى عدم وجود  يالداخمي یؤد تدقیقمما لاشك فیو أن غیاب خطوط العمل الإرشادیة في مجال ال

كما أن عدم اتفاق عام حول ميام التدقیق الداخمي وتحدید ىیكميا التنظیمي وتبعیتيا للإدارة العمیا، 

الداخمي بطریقة مختصرة مما یترتب عمیو  تدقیقإلى عرض تقاریر ال يوجود خطوط عمل إرشادیة یؤد

لمتدقیق معاییر  وجود من أىمیة ىذه الدراسة أیضاً أىمیة تأتي  صعوبة فيميا والاستفادة منيا. وبالتالي

من توقعات الحتیاجات و لاباتغطي المجالات المختمفة لمعمل الميني وتفي تنظم المينة و  الداخمي

دارسة التوافق بین الإجراءات ومن ىنا فإن الباحثة تبتغي ببحثيا  ممارسة مينة التدقیق الداخمي.

وعمى الخدمات  مع المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمي، التدقیق الداخمي المتبعة من قبل

 .الخاصةة السوریلمصارف في المعمل  التدقیقالتي یقدميا 

 الدراسة فرضيات  1-5

 :یمكن صیاغة الفرضیات التالیة ياانطلاقاً من مشكمة الدراسة و لتحقیق أىداف

  مصارف السوریةالتدقیق الداخمي في ال إجراءاتبین  إحصائیة علاقة ذات دلالةلا توجد 
 الداخمي. یندققمالالصفات الصادرة عن معيد وبین معاییر  الخاصة

  المصارف السوریةالتدقیق الداخمي في  إجراءاتبین  إحصائیةلا توجد علاقة ذات دلالة 
 الداخمي. یندققمالالأداء الصادرة عن معيد وبین معاییر الخاصة 

  المصارف بین معوقات تطبیق معاییر التدقیق الداخمي في  إحصائیةلا توجد علاقة ذات دلالة
 .بيذه المعاییرن وبین التزام المدققی الخاصة السوریة
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 :ابقةالدراسات الس   1-6

 الدراسات العربية

 الشركات في الدولية الداخمي التدقيق بمعايير الالتزام ( بعنوان: "مدى2117دراسة )الشرع,  -1

 بالعراق" العامة المساىمة

 من عینة عمى الدولیة الداخمي التدقیق بمعاییر الالتزام مدى عمى التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت

 وقد الدولیة، الداخمي التدقیق المالیة وفقاً لمعاییر للأوراق العراق سوق في المسجمة العراقیة المصارف

 النتائج التالیة: من مجموعة الي البحث توصل

 المالیة  العراق للأوراق سوق في المسجمة العراقیة المصارف في العاممون الداخمیون المدققون یمتزم

 بشكل عام.  مرتفعة بدرجة الدولیة الداخمي التدقیق بمعاییر

 ميبذل بعدم نةالمي تنظیم في المطموب بالدور العراق في المينیة المحاسبیة النقابات فاعمیة عدم 

 .یلأىوالت التدریب مجالات في الكافي دالجي

( بعنوان: "المراجعة الداخمية في ظل المعايير الدولية لممراجعة الداخمية في 2117مخموف, )دراسة  -2

 البنوك التجارية الأردنية"

 تجاریة الأردنیة لمعاییر التدقیقىدفت ىذه الدراسة بشكل رئیسي إلى معرفة مدى تطبیق البنوك ال

التدقیق الداخمي المتبعة في البنوك التجاریة  إجراءاتالداخمي المتعارف عمیيا، وذلك من خلال مقارنة 

يا والصادرة عن معيد المدققین الداخمیین في الولایات الأردنیة، ومعاییر التدقیق الداخمي المتعارف عمی

المتحدة الأمریكیة، وذلك لعدم وجود معاییر أردنیة لمتدقیق الداخمي تحكم ىذه المينة في الأردن، كما 

لمدى ملائمة ىذه المعاییر لمتطبیق في البنوك التجاریة الأردنیة من وجية  تناولت ىذه الدراسة تقییّما  

 در التدقیق الداخمي.نظر مدراء وكا
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وقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالیة: عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مدى تطبیق معاییر 

التدقیق الداخمي في البنوك التجاریة الأردنیة وبین عدد العاممین في التدقیق الداخمي، عدد سنوات 

ع البنك، وكما أظيرت نتائج الدراسة عدم وجود الخبرة المصرفیة لمعاممین في التدقیق الداخمي، عدد فرو 

 علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مدى تطبیق معاییر التدقیق الداخمي في البنوك التجاریة الأردنیة تبعاً 

لمتغیر المؤىل العممي، والتخصص العممي لممدققین الداخمیین، وكما أظيرت نتائج الدراسة أن البنوك 

متدقیق الداخمي ، وأیضًا تشیر نتائج الدراسة إلى أن ل الدولیة معاییرالبیق التجاریة الأردنیة تقوم بتط

متدقیق الداخمي، وكما تشیر الدولیة لمعاییر الىناك تفاوت بین البنوك التجاریة الأردنیة في تطبیق 

التدقیق نتائج ىذه الدراسة إلى أنو لدى تحمیل اليیكل التنظیمي لمبنوك التجاریة الأردنیة، وجد أن دائرة 

 إلى لجنة التدقیق. الداخمي تتبع تنظیمیاً 

( بعنوان: "مدى تطبيق معايير التدقيق الداخمي المتعارف عمييا في البنوك 2119النونو, )دراسة  -3

 الإسلامية العاممة في قطاع غزة"

البنـوك ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى مدى تطبیق معاییر التدقیق الداخمي المتعارف عمیيـا فـي 

الإسلامیة العاممة في قطاع غزة ومعرفة أىم المعوقات التي تحول دون تطبیق ىذه المعاییر، وتحدید 

ما إذا كان الالتزام بتطبیق معاییر التدقیق الداخمي یرتبط بمجموعة من المتغیرات وىي: )المؤىـل 

 ول عمى شيادة مينیة(عدد سنوات الخبرة، الحص –المركز الوظیفي  -التخـصص الميني  -العممـي 

أن البنوك الإسلامیة تطبق معاییر التدقیق الداخمي بدرجة جیدة، وىناك تفاوت  :ومن أىم نتائج الدراسة

في تطبیق معاییر الأداء حیث كانت تتراوح جمیعيا ما بین الجیدة والمتوسطة، وىناك تفاوت في 

ما یستوجب الأمر مراعاة الأصول المينیة تطبیقات بذل العنایة المينیة من قبل المدققین الداخمیین م

والعممیة في ىذا الخصوص، وأن مدي التزام المدققین الداخمیین بتطبیق معاییر التدقیق الداخمي في 
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البنوك الإسلامیة لا یختمف باختلاف المتغیرات الشخصیة لممدقق الداخمي، وىناك معوقات تعیق 

 قانوني والإداري.تطبیق معاییر التدقیق الداخمي في الجانب ال

( بعنوان "فاعمية أجيزة التدقيق الداخمي في الجامعات الفمـسطينية في ظل 2119دراسة )الطويل,  -4

 "معايير التدقيق الداخمي الدولية

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى مدى فاعمیة أداء أجيـزة التـدقیق الـداخمي فـي الجامعات 

ى مدى التزام أجيزة التـدقیق الـداخمي فـى الجامعات بالمعاییر الفمسطینیة وذلك من خلال التعرف عم

وتوصمت الدراسة إلى أن المدققین الداخمیین یمتمكون بصورة  الصادرة عن مجمس المدققین الداخمیین.

متوسطة المعرفـة الكافیـة بمعاییر التدقیق الداخمي، وتوجد خطة تنظیمیة توضح موقع دائرة التدقیق 

تنظیمي، وأن وجود مؤىل عممي في مجال الرقابة والتدقیق یساىم في زیادة فاعمیة عمى اليیكل ال

 التدقیق الداخمي.

( بعنوان "مدى قدرة المراجع الداخمي من خلال تطبيق معايير الأداء الميني 2119 دراسة )العفيفي, -5

 قتصادية"الالممراجعة الداخمية الدولية عمى مواجية ظاىرة الفساد المالي في المؤسسات 

 الأداء معاییر تطبیق خلال من الداخمي المراجع قدرة مدى عمى التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت

. غزة قطاع في العامة المساىمة الشركات في المالي الفساد ظاىرة كشف في الداخمیة لممراجعة الميني

 الشركات في الداخمیة المراجعة أىمیة انخفاض أىميا، النتائج من مجموعة إلى الرسالة وتوصمت

 دون كبیرة بدرجة یحول الميني الأداء معاییر تطبیق تكالیف ارتفاع و كبیرة بدرجة العامة المساىمة

 .تطبیقيا
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 ةجنبي  الدراسات الأ

 (Edvin Haxhiraj ,2115دراسة) .1

"The Perceptions on IIA’s Standards and Internal Audit Quality: Evidence 

from Albania Banking Industry" 

لتزام بمعاییر التدقیق الداخمي الدولیة سواء الاىدفت ىذه الدراسة الى تقدیم أدلة وتصورات حول تأثیر 

معاییر الصفات أو معاییر الأداء عمى جودة التدقیق الداخمي في الصناعة المصرفیة، حیث یعد 

تدقیق داخمي ذات جودة داخل المؤسسات  استخدام ىذه المعاییر ضروریاً لمصناعة لتوفیر وظیفة

من أجل تحقیق ىدف الدراسة، تم إعداد استبیان وتوزیعو عمى المدققین الداخمیین العاممین . المصرفیة

في القطاع المصرفي. استندت بیانات الاستبیان إلى معاییر معيد المدققین الداخمیین، و توصمت 

كما أشارت نتائج العلاقة  ،ن لممبادئ المحددة في المعاییرالدراسة إلى أن المدققین الداخمیین یمتثمو 

، بینما تؤثر معاییر الصفات  %18إلى أن معاییر الأداء تؤثر عمى جودة التدقیق الداخمي بنسبة 

 %.14.8عمى جودة التدقیق الداخمي بنسبة 

 (Abdolmohammadi ,2119دراسة ) .2

"Factors Associated With the Use of and Compliance with the IIA Standards" 

 قبل من الداخمي التدقیق بمعاییر الالتزام و باستخدام المرتبطة العوامل معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت

 تدقیق مدیر 4089 عمى وزعت استبانة خلال من الإنجموساكسونیة، الدول في الداخمي التدقیق مدراء

 لا الدول ىذه في الداخمي التدقیق مدیري من 43.3% أن إلى خمصت وقد الدول، ىذه في داخمي

 وأن معینة، بمعاییر یمتزموا لم بيا یمتزمون الذین من كبیرة نسبة وأن الداخمي، التدقیق بمعاییر یمتزمون

 أن كما الجودة، وتوكید تطویر ببرنامج المتعمق 4300 رقم بالمعیار یمتزمون لا المدیرین من% 41.8

 شيادات عمى حاصمین وكونيم الداخمیین، المدققین معيد في المدراء عضویة مدة طول مثل عوامل
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 التدقیق بمعاییر الالتزام بمدى ترتبط ليا خضعوا التي ةیالتدریب الدورات ومدة التدقیق، في مينیة

 التدقیق بمعاییر الالتزام بمدى ترتبط أنيا الأخرى العوامل صنفت حین في. ایجابي بشكل الداخمي

 طاقم كفایة عدم لممعاییر، المضافة لمقیمة والإدارة المجمس إدراك عدم: وىي سمبي، بشكل الداخمي

 لمتدقیق المينیة الممارسة تنظیم في الحكومیة والتعمیمات بالموائح الالتزام وأولویة العالیة التكمفة التدقیق،

 الممارسة تنظیم في یساىم سوف داخمي تدقیق معاییر تبني أن إلى الدراسة توصمت و الداخمي،

 .الداخمي لمتدقیق المينیة

 (Gerrit Sarens ,2007دراسة ) .3

"The role of internal auditing in corporate governance qualitative and 

quantitative insights on the influence of organizational characteristics" 

 تأثیر مناقشة إلى ىدفت وقد الشركات، حوكمة في الداخمیة المراجعة دور موضوع الدراسة تناولت

 حوكمة تفعیل في الداخمیة المراجعة دور إطار في ونوعي كمي كمدخل التنظیمیة الخصائص

 .الشركات

 القیام خلال من یزداد أن یمكن المساىمین حقوق عمى لممحافظة العام المستوى أن نتائجيا أىم ومن

 أداء عمى ىام تأثیر ليا العمیا الإدارة قرارات أن كما والخارجیة، الداخمیة المراجعة ميام بتكامل

 الصادرة القرارات معظم مقابمة عمى قادرة المراجعة ىذه فإن وبالتالي عمميا، وعمى الداخمیة المراجعة

 .الداخمیة لممراجعة والمساندة الدعم توفر بدورىا والتي العمیا الإدارة من

 (Jantal, et at ,2115دراسة ) .4

"Interal auditing practices and internal control system" 

 التدقیق بمعاییر المالیزي المالي السوق في المدرجة الشركات التزام مدى تحدید إلى الدراسة ىذه ىدفت

 المعاییر بيذه الالتزام كان ما إذا تحدید وكذلك (IIA) الداخمیین المدققین معيد عن الصادر الداخمي

 .الشركات ىذه في الداخمیة الرقابة نظم عمى یؤثر
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 السوق في المدرجة الشركات في الداخمي التدقیق أقسام وموضوعیة مينیة أن الدراسة استنتجت وقد

 نطاق أن كما فیيا، الداخمیة الرقابة نظام كفاءة عمى ممحوظ بشكل تؤثر المالیة للأوراق المالیزي

 والإعلام الاتصال سمات عمى لو تأثیر الداخمي التدقیق أقسام في الميني والأداء الداخمي التدقیق

 إدارة عممیة أن الدراسة استنتجت كما الداخمیة، الرقابة نظام بیئة وسمات الداخمیة الرقابة بنظام الخاص

 الداخمي التدقیق عمل عن والتقریر الداخمي التدقیق وخطة التدقیق عمل وأداء الداخمي التدقیق قسم

 .الرقابة بنظام الخاصة المخاطر تقدیر سمات عمى ممحوظ بشكل تؤثر

 (Allegrini, M. D'Onza, G ,2003دراسة ) .5

"Internal Auditing and Risk Asseement in Large Italian companies: an 

Empirical survey" 

 الإیطالیة الشركات في الداخمي التدقیق لأنشطة الأساسیة الملامح عمى التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت

 تدقیق وحدات لدیيا الكبرى الشركات جمیع أن إلى الدراسة وخمصت، المخاطر إدارة تقییم و الكبرى

 أساسي بشكل تشكیميا تم التأمین وشركات البنوك لدى الموجودة الداخمي التدقیق وحدات وأن داخمي

 كبیرة نسبة ولكن الحجم صغیرة الشركات في التدقیق وحدات معظم وأن القانونیة، لممتطمبات استجابة

 قبل من اىتمام ىناك وأن بالإدارة، مرتبطة غیر أنيا حیث الاستقلالیة من معقول بقدر تتمتع منيا

 المخصصة الاقتصادیة الموارد وأن الالتزام تدقیق من أقل وبقدر التشغیمي بالتدقیق الكبرى الشركات

 تقییم وأن المخاطر تقییم عمى المبنیة بالمنيجیة متزاید اىتمام ویوجد نسبیاً، قمیمة المالي لمتدقیق

 .لمتدقیق التخطیط لعممیة الأساسیة المدخلات من المخاطر

 الدراسات السابقة نع ما يميز ىذه الدراسة 1-7

 الوقوفاختمفت ىذه الدراسة عن الدرسات السابقة بأنيا تناولت الدور المتكامل لمتدقیق الداخمي من خلال 

 الخاصة المصارف السوریة التي یقوم بيا المدقق الداخمي في لإجراءاتلجمیع االتطبیق الفعمي عمى 
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والتركیز ، الأداء الميني لمتدقیق الداخمي الصفات ومعاییر المقارنة مع معاییربوالأىداف المرجوة منو 

دارة المخاطر و بخصوص الر من قبل المدقق الداخمي المتبعة  جراءاتعمى الإ الحوكمة في قابة الداخمیة وا 

كما اختمفت ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة بأنيا تمت عمى المصارف السوریة الخاصة أي في  .المصارف

وقد استفادت الباحثة من الدراسات السابقة في فكرة  بیئة عمل مختمفة كمیاً عن بیئات عمل الدراسات السابقة،

 السوریة المصارفسقاطيا عمى ا  و  المختمفة والمنشآت تالمنظما فيدقیق الداخمي تمعاییر الب دراسة الالتزام

 .الخاصة

 الدراسة فرضيات 1-8

 :یمكن صیاغة الفرضیات التالیة ياانطلاقاً من مشكمة الدراسة و لتحقیق أىداف

  مصارف السوریةالتدقیق الداخمي في ال إجراءاتبین  إحصائیة علاقة ذات دلالةلا توجد 
 الداخمي. یندققمالالصفات الصادرة عن معيد وبین معاییر  الخاصة

  المصارف السوریةالتدقیق الداخمي في  إجراءاتبین  إحصائیةلا توجد علاقة ذات دلالة 
 الداخمي. یندققمالالأداء الصادرة عن معيد وبین معاییر الخاصة 

  لمصارف ابین معوقات تطبیق معاییر التدقیق الداخمي في  إحصائیةلا توجد علاقة ذات دلالة
 .بيذه المعاییروبین التزام المدققین  الخاصة السوریة

 نموذج الدارسةأ 1-9

نموذج خاص ألتحقیق غرض الدراسة، والوصول إلى أىدافيا المحددة، فقد قامت الباحثة بتصمیم 

 یوضح العلاقة بین المتغیراتالتالي الشكل و . بالدراسة الحالیة

 المتغير التابع                       المتغير الوسيطالمتغير المستقل                       

 

 

 

     

 ليةالدو  المعايير
 المينية لممارسة
 التدقيق الداخمي

اجراءات التدقيق الداخمي 
 الواجبة التطبيق تبعاً لممعايير

 المينية لممارسة ليةالدو 
 التدقيق الداخمي

اجراءات التدقيق 

في المصارف الداخلي 

 الخاصة السورية
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 التعريفات الإجرائية لمدراسة 1-1

قسم  المقاییس والقواعد التي یتم الاعتماد عمیيا في تقییم وقیاس عممیات: معايير التدقيق الداخمي

وذلك وفقاً  التدقیق الداخمي، حیث تمثل المعاییر نموذج ممارسة التدقیق الداخمي كما یجب أن یكون،

 P1) (IIA ,2018 , .معيد المدققین الداخمیینتم التوصل إلیو واعتماده من قبل  لما

ضمان موضوعي ومستقل ونشاط استشاري یيدف إلى إضافة قیمة وتحسین  :التدقيق الداخمي

ل إتباع طریقة منيجیة منظمة لتقییم وىو یساعد المنشأة عمى تحقیق أىدافيا من خلا. نشأةعممیات الم

 P1) (IQN ,2016 ,. فعالیة إدارة المخاطر، والرقابة، والحوكمة

: الطرق والوسائل التي یستخدميا المدقق في عممیة التدقیق الداخمي إجراءات التدقيق الداخمي
 والأنشطة التي یقوم بيا خلال عممیات جمع وتقییم الأدلة التي تتعمق بمختمف أىداف التدقیق الداخمي.

 

 حدود الدراسة: 1-2

الخاصة الخاضعة لإشراف ىیئة الأوراق والأسواق المالیة و السوریة اقتصرت الدراسة عمى بیانات المصارف 
 .8049المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالیة لعام 

 

 ىيكمية الدراسة: 1-3

 فصول: أربعةتم تقسيم الدراسة إلى 

 الفصل الأول: الإطار العام لمدراسة والدارسات السابقة 
 الفصل الثاني: التدقیق الداخمي و معاییره 
 :التدقیق الداخمي في المصارف الفصل الثالث 
 الفصل الرابع : الدراسة المیدانیة 
 



14 
 

 الفصل الأول: الإطار العام لمدراسة والدارسات السابقة 
والفرضیات  والأىداف الأىمیة و البحثیة المشكمة من ابتداءاً  العام الإطار الأول الفصل تناول حیث

 .والدراسات السابقة وحدود الدراسة الدراسة نموذجأو 

 الفصل الثاني: التدقيق الداخمي و معاييره 
تم تقسیمو إلى مبحثین تناول المبحث الأول مفيوم التدقیق الداخمي ومراحل التطور التي مر بيا 

بالاضافة إلى أىمیة وأىداف التدقیق الداخمي، أما البحث الثاني تناول وصف موجز لممعاییر الدولیة 

 المعاییر.لمتدقیق الداخمي وخصائص وأىمیة ىذه 

 الفصل الثالث: التدقيق الداخمي في المصارف 
الرقابة ب المتعمقةجراءات التدقیق الداخمي في المصارف إتناول المبحث الأول  مبحثینتم تقسیمو إلى 

دارة المخاطر شرح لنطاق المدقق الداخمي في المصارف  ، أما البحث الثاني تناولوالحوكمة الداخمیة وا 

جراءات المتبعة من قبل قسم التدقیق الداخمي في والموضوعیة التي یتمتع بيا والإ الاستقلالیةو السوریة 

 .الخاصة المصارف السوریة

 الفصل الرابع: الدراسة الميدانية 
وصفاً تفصیمیاً للإجراءات التي اتبعتيا المبحث الأول  تناولوتم تقسیم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث 

الدراسة،  وعینة المستخدم، ومجتمع دراسةالدراسة، من خلال وصف لمنيج الالباحثة في أىداف 

تطبیقيا عمى أفراد عینة وصف لأداة القیاس والإجراءات المتبعة لمتحقق من صدقيا وثباتيا وكیفیة 

في  و. ، فضلًا عن الإشارة إلى الوسائل الإحصائیة المستخدمة لمعالجة البیانات احصائیاً الدراسة

ثاني تم التحمیل البیانات احصائیاً واختبار الفرضیات أما المبحث الثالث تم التوصل لمنتائج المبحث ال

 والتوصیات اللازمة.

 مصادر جمع البيانات: .1

 أجل جمع بیانات الدراسة وىما: اعتمدت الدراسة عمى مصدرین أساسیین من
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 :المصادر الأولية 

الذي تم تطویره  الاستبیان توزیع عمى أساسي بشكل الأولیة البیانات جمع في الباحثة حیث اعتمدت

بالاعتماد عمى العدید من الاستبیانات الموجودة في الدراسات السابقة، و تم صیاغة فقرات الاستبیان 

الدراسة من أجل الوصول إلى الأىداف المطموبة،  مشكمةبما یتوافق مع فرضیات الدراسة وبما یلائم 

 بین العلاقة ماىیَّة لإیجاد والمعطیات البیانات تحمیل في المناسبة الأسالیب من عدد استخدام وتم

 .نفیيا أو الفرضیات واثبات المتغیرات

 الثانوية البيانات: 

 قد مراجع وأیة الدراسة، قید بالموضوع المتعمقة أو الخاصة والمنشورات والدوریات الكتب مراجعةت تمّ 

 الدراسة، في لممصادر الثانویة المجوء خلال من ةالباحث وقامت عممي، بشكل الدراسة إثراء في تسيم

 آخر عن عام تصور وكذلك أخذ الدراسات، كتابة في السمیمة العممیة الطرق و الأسس عمى التعرفب

 .الدراسة مجال في تحدث و حدثت التي المستجدات

 :مجتمع وعينة الدراسة .2

 في المدرجة المصارف في المدراء و الداخمي التدقیق قسم في العاممین عمى استبیان 70 توزیع تم

 ینیرجاالخ المدققین من إضافة إلى عدد اً مصرف 41 عددىا البالغ و المالیة للأوراق دمشق سوق

 أو الحین في والاستلام التسمیم ىي طرق عدة خلال من التوزیع وتم، حساباتيا القائمین عمى تدقیق

 .استبیان 63 عمى بالحصول سمح ىذا كل الإلكتروني، البرید استخدام طریق وعن الزمن من مدة بعد

 :تصميم الاستبانة .3

ستبیان یتناسب مع ابعد الإطلاع عمى أدبیات البحث والدراسات السابقة، قامت الباحثة بتصمیم 

موضوع الدراسة وأىدافيا، وذلك لجمع البیانات من أفراد العینة، المُكونة من جمیع المدققین الداخمیین 
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الذي یشكل عینة  اً مصرف 41المصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالیة والمكونة من في 

التدقیق الداخمي في  إجراءاتلقیاس مدى انسجام  ستبیان شاملاً دراسة. وقد تم مراعاة أن یكون الاال

التدقیق ستعراض التفصیمي لمعاییر یر التدقیق الداخمي، من خلال الاالمصارف السوریة مع معای

عتبارىا المرجعیة، مع تغطیة الجوانب الأخرى لمموضوع، ام(، ب8049الداخمي الدولیة)طبعة سنة 

ستبیان ىذا الأساس، تم تصمیم الاوالمتعمقة بالمدققین الداخمیین، و بالمصارف محل الدراسة. وعمى 

 مكوّن من ثلاثة أقسام:وىو 

 :لممدققین الداخمیین عمى إختلاف درجاتيم، البیانات الدیموغرافیة )الشخصیة(  القسم الأول

( أسئمة، شممت المؤىل العممي، التخصص العممي، عدد سنوات 3وقد تضمن ىذا القسم )

 الخبرة، المسمى الوظیفي، الشيادات المينیة.

 :( عبارة 41( عبارة موزعة في مجموعتین )31راتو في مجموعيا )فقالذي تمثل  القسم الثاني

مع معاییر الخاصة جراءات التدقیق الداخمي في المصارف السوریة إلقیاس مدى انسجام 

جراءات التدقیق الداخمي في المصارف السوریة إعبارة لقیاس مدى انسجام  )80الصفات و)

 .، وذلك من وجية نظر أفراد العینةمع معاییر الأداء الخاصة

 تحول دونالتي ( عبارات لتحدید المعوقات 9: ویتمثل بمجموعة مكونة من )القسم الثالث 

 وذلك من وجية نظر أفراد العینة. المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخميالالتزام ب

 .العینة لفقرات الاستبیانفراد أوقد تم استخدام مقیاس لیكرت الخماسي لقیاس تقییم استجابات 

 (1جدول رقم )
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الاستجابة

 1 2 3 4 5 الدرجة/ ايجابي
 5 4 3 2 1 مقياس سمبي
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-5تم تحدید طول الفئات في مقیاس لیكرت الخماسي من خلال حساب المدى بین درجات المقیاس )كما 
عدد فئات ÷ ، وطول الفئة = المدى أقل قیمة في تدرج المقیاس( –)اكبر قیمة في تدرج المقیاس  (4=1

، وبعد ذلك تم اضافة ىذه القیمة إلى أقل قیمة في المقیاس بدایة المقیاس وىي واحد 0.80=1/3المقیاس( أي 
 .(8)التالي رقم كما ىو موضح في الجدول ویصبح التوزیع ، (صحیح )وذلك لتحدید الحد الأعمى ليذه الفئة

 مقياس ليكرت( طول الفئات في 2)رقم جدول 

 / الاعتمادالتقييم الوزن النسبي المقابل لو طول الفئة

 منخفضة جداً  % 36-%  80من  4.79-4من 

 منخفضة % 38-% 36أكبر من  8.39 – 4.80أكبر من 

 متوسطة % 68-%  38أكبر من  3.39- 8.60أكبر من 

 عالیة % 81 -%  68أكبر من  1.49 – 3.10أكبر من 

 عالیة جداً  % 400- 81أكبر من  3- 1.80أكبر من 

 
وفضلًا عمّا قدّمو الإحصاء الوصفي من أوساط حسابیة وانحرافات معنویة ودلالة الفروق للأوساط الحسابیة 
لمتغیرات الدراسة، وكذلك تأثیر وعلاقة المتغیرات المستقمة بالمتغیر التابع من حیث طبیعة التأثیرات والعلاقات 

تم استخدام عدد من الأسالیب الإحصائیة التحمیمیة الاستدلالیة لتحقیق أىداف الدراسة، ودرجات المعنویة، فقد 
ا تي% لتفسیر نتائج الاختبارات التي أجر 93% الذي یقابمو مستوى ثقة 3وتم اعتماد مستوى الدلالة الإحصائیة 

 .ةالباحث
 :أدوات التحميل الإحصائي .1

دخاليا إلى  (  و 24( إصدار)SPSSالحاسب، تم استخدام برنامج )بعد أن تم تبویب البیانات وا 
 الاعتماد عمى الأسالیب الإحصائیة التالیة لتحمیل البیانات:

الإحصاءات الوصفیة لمتغیرات البحث الممثمة بعبارات الاستبیان والتوزیعات التكراریة  .4
 النسبیة.

تناقضو مع (: الذي یعكس استقرار المقیاس وعدم Cronbach's Alphaمعامل الثبات ) .8
 نفسو، أي یعطي نفس النتائج في حالة إعادة تطبیقو عمى نفس العینة.

المتوسط الحسابي: لمحصول عمى متوسط لإجابات أفراد عینة الدراسة عمى أسئمة  .3
 الاستبیان.

 الانحراف المعیاري: الذي یمكن من معرفة مدى التشتت المطمق بین أوساطيا الحسابیة. .1
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 .T-testد باستعمال اختبار العبارات والابعا .3
تبعاً لممستوى التعمیمي والشيادة المينیة و  ONE WAY ANOVAاختبار الفروق  .6

 .سنوات الخبرة
 

  ة الدراسة ) الاستبيان(:داأ ثباتو  صدق .5
 :في جامعة دمشق اليیئة التدریسیة أعضاءأربعة من  عمى الاستبانة عرض تم صدق الأداة 

 لفقرات الظاىري الصدق صحتيا و من لمتحققالمتخصیین في المحاسبة ومراجعة الحسابات، 

 في وتعدیل حذف من یمزم ما بإجراء توقام المحكمین السادة لآراء ةالباحث استجابة وقد ،الاستبانة

 .مقترحاتيم ضوء

 الأداة ثبات (معامل ألفا كرونباخ Cronbach's Alpha Coefficient:) تاستخدم 

ستبیان، حیث یعبر عن متوسط الارتباط الداخمي بین طریقة ألفا كرونباخ لقیاس ثبات الا ةالباحث

فأكثر وكمما  (0.60)وتعتبر القیمة المقبولة لو  (4 – 0)بین  العبارات التي یقیسيا وتتراوح قیمتو ما

اقتربت قیمتو من الواحد الصحیح كمما ارتفعت درجة ثبات الأداة وصلاحیتيا للاستخدام وكانت 

 للاستبانة كالآتي:النتائج 

  ( يوضح  نتائج اختبار ألفا كرونباخ  لقياس ثبات الإستبانة3جدول )
 الثبات عدد العبارات المحور

 0..58 41 معايير الصفات

 ...58 05  معايير الاداء

 58609 9 معوقات تحول دون تطبيق المعايير الدولية لمتدقيق الداخمي

یمكن القول بأن الاستبانات تتمتع بالثبات %( 60)كافة المحاور أكثر من بناءً عمى ماسبق 

 والمصداقیة ویمكن الاعتماد عمیيا في تحمیل النتائج والإجابة عمى أسئمة الدراسة واختبار فرضیاتيا.

 النتائج والتوصيات

 :نتائج الدراسة 
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الخاصة التدقیق الداخمي في المصارف السوریة  إجراءاتبین  إحصائیةدلالة علاقة ذات توجد  .4
 تطبق أن المصارف السوریة ، أيینالداخمی ینوبین معاییر الصفات الصادرة عن معيد المدقق

  بشكل عام. جیدة بدرجة معاییر الصفات
 تحدید أىداف وصلاحیات ومسؤولیات المدقق الداخمي بدرجة جیدة الدراسة بأنو یتم أظيرت .8

 أىداف وصلاحیات ومسؤولیات المدقق الداخمي، - 4000بما یتطابق مع المعیار  بشكل عام
حصول فریق التدقیق عمى جمیع المستندات و الوصول إلى ولكن تحتاج المصارف الى تعزیز 

 .أي معمومة تخدم برنامج التدقیق
موضوعیة المدقق و  تحرص عمى استقلالیةالخاصة  المصارف السوریة أن راسةالد أظيرت .3

 بشكل جید. والموضوعیة  بالاستقلالیة المتعمق المعیار الداخمي و تطبق
العنایة المينیة اللازمة في وبذل ة ءالكفابمعیار المدقق الداخمي  عدم وجود اىتمام كافٍ من قبل .1

حیث یمتمك المدقق الداخمي الإلمام بالموائح والأنظمة والقوانین  الخاصة، المصارف السوریة
المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة بالكافِ لمام لكن ىناك ضعف في الإ ،الخاصة بالمصرف

  .ضافة الى قمة الدورات والبرامج التدریبیة الدوریة لكادر التدقیق الداخميبالإ ،لمتدقیق الداخمي
تم العمل عمى برنامج ضبط الجودة وتطویر عممیة التدقیق الداخمي بنسبة الدراسة أنو ی أظيرت .3

جیدة، حیث یطور مدیر التدقیق الداخمي ویحتفظ ببرنامج ضبط وتطویر جودة التدقیق الداخمي 
الذي یجب أن یغطي جمیع جوانب التدقیق الداخمي، ویتم المتابعة بصورة مستمرة عمى مدى 

 ة ىذا البرنامج.یعالف
التدقیق الداخمي في المصارف السوریة وبین  إجراءاتبین  إحصائیةلاقة ذات دلالة توجد ع .6

حیث  معاییر الأداء تطبق ایجابي بشكل عام، مع وجود بعض التفاوت في تقییمب، معاییر الأداء
  .ة والمتوسطةیعالبین ال تفاوتت

مكتوبة وواضحة  إجراءاتحیث یوجد  كافیةیتم تخطیط عممیة التدقیق الداخمي بدرجة  .7
وعند التخطیط لعممیة التدقیق یقوم المدقق بعممیة مسح لتحدید تمك  ،لصلاحیات التدقیق الداخمي

جراء فحوصات إضافیة أثناء عممیة التدقیق  .الجوانب التي تحتاج إلى اىتمام أكبر وا 
بدرجة  فیما یتعمق بالحوكمة تطبق الخاصة المدقق الداخمي في المصارف السوریة إجراءاتإن  .8

متغیرات  تقییمویلاحظ انخفاظ في  ،حیث یحتاج المدقق الداخمي لتحسین الحوكمة متوسطة
 راء عینة الدراسة.آالحوكمة حسب 

دارة و  فیما یتعمق بالرقابة الداخمیة الخاصة إن إجراءات المدقق الداخمي في المصارف السوریة .9 ا 
 .كافیة تطبق بدرجةالمخاطر 
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المصارف بین معوقات تطبیق معاییر التدقیق الداخمي في  إحصائیةدلالة علاقة ذات توجد  .40
نخفاض الشيادات لا وذلك یعودبيذه المعاییر،  الداخمیین وبین التزام المدققین الخاصة السوریة
لكادر  وانخفاض الحوافز ،وارتفاع تكالیف الالتزام بالمعاییر ،وقمة الدورات التدریبیة ،المينیة

 المدققین الداخمیین.
مصارف جراءات التدقیق الداخمي في الیوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تقییم إ .44

شيادة حممة السوریة من حیث معاییر الصفات تبعاً لممؤىل العممي، وىذه الفروق لصالح 
 ثم الشيادة الجامعیة. الدكتوراة أولاً 

مصارف الداخمي في الجراءات التدقیق لا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تقییم إ .48
 السوریة من حیث معاییر الأداء تبعاً لممؤىل العممي.

مصارف جراءات التدقیق الداخمي في اللا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تقییم إ .43
 معاییر الأداء تبعاً لمشيادة المينیة.  و السوریة من حیث معاییر الصفات

مصارف جراءات التدقیق الداخمي في التقییم إ لا یوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة .41
 معاییر الأداء تبعاً لسنوات الخبرة.   و السوریة من حیث معاییر الصفات

 الدولیة المعاییر تطبیق دون تحول في درجة تقییم معوقات إحصائیةلا یوجد فروق ذات دلالة  .43
     .لسنوات الخبرة الداخمي تبعاً  لمتدقیق

معوقات تحول دون تطبیق المعاییر الدولیة في درجة تقییم  إحصائیةیوجد فروق ذات دلالة  .46
     .الدكتوراة ثم الماجستیرشيادة وىذه الفروق لصالح حممة  ،لممؤىل العممي تبعاً  لمتدقیق الداخمي

 الدولیة المعاییر تطبیق دون تحول في درجة تقییم معوقات إحصائیةیوجد فروق ذات دلالة  .47
    .وىي لصالح من یحمل شيادة محاسب قانوني سوري ،لمشيادة المينیة الداخمي تبعاً  لمتدقیق

 
 :التوصيات 
 الداخمي وتوفیر التدقیق نشاطل السوریة الخاصة المصارف في الإدارة العمیا زیادة دعم .4

في جمیع الجوانب المالیة وغیر  ىذا النشاط ةنظراً لأىمی مكانتيا لتدعیم اللازمة الإمكانیات
 .المالیة

القیام بأداء  من یتمكن لكي الداخمي المدقق استقلالیة مقومات تدعیم استمراریة عمى العمل .8
 .بكفاءة ميامو
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استمرار تطبیق وتطویر إجراءات المدقق الداخمي المتعمقة بالرقابة الداخمیة و إدارة المخاطر  .3
 جید.لما ليا من أىمیة في تحقیق أىداف المصرف والمساىمة في تطبیق الحوكمة بشكل 

لكادر التدقیق الداخمي ة كبیر رات بخب یتمتعون ومن الكفاءة صحابأ اختیار عمى التأكید .1
لكادر التدقیق الداخمي وذلك لمرتقاء بالمعرفة و  بشكل دوري تدریبیة دورات تنظیموالاىتمام ب

 تعزیز القدرات العممیة والمينیة لمعاممین في قسم التدقیق الداخمي.
 تعزیزوالتي تؤدي بدورىا ل الحوكمة لتطویر بالغة أىمیة بإعطاء المصارف قیام ضرورة .3

 .، وحمایة حقوق جمیع الأطرافالمالیة في البیانات والشفاىیة الإفصاح
المدقق  عمل من للاستفادة الداخمي والمدقق الخارجي المدقق بین ما والتعاون التنسیق ضرورة .6

 الخارجي المدقق یبذلو الذي والجيد الوقت توفیر و التدقیق عممیة ةیعالف لزیادة الداخمي، وذلك
 .الإدارة تتكبدىا التي التكالیف سوف یخفض ،وىذا

بالمعاییر  الكافیة المعرفة في المصارف السوریة الداخمیین المدققین لدى یكون أن ضرورة .7
 الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمي.

 العموم المتعمقة مجال في والمستجدات التطورات باستمرار الداخمیین المدققین متابعة ضرورة .8
تطرأ  متابعة التطورات الحاصمة التيبشكل عام والتدقیق الداخمي بشكل خاص، و  بالتدقیق
 المعاییر الدولیة لمممارسة المينیة لمتدقیق الداخمي.عمى 
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 بتطبيق الجزائرية التامين شركات التزام مدى" ،8048، بشیرو عیشي، عیشي،عمار  (8
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 الرسائل 
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بسكر، الجميوریة  _خیضر محمد ماجستیر، جامعة، رسالة )"بسكرة -سونمغاز مديرية
 .الجزائریة

إطار  وفق المخاطر إدارة تقويم في الداخمي التدقيق دور فاعمية مدى" ،8046 لظن، ىیا، (8
"COSOغزة، الاسلامي ، رسالة ماجستیر، الجامعة. 
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 ."، رسالة ماجستیر، جامعة الشرق الأوسطالشركات المساىمة العامة الأردنية
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 دراسة میدانیة، رسالة ماجستیر، جامعة المدیة، الجزائر.
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