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 الإهداء
 إلى سُكّان قلبي ... 

 
إلى من يبذلون أنفسهم رخيصةً في سبيل منعة وطننا الغالي ووحدته وحرّيته، ويروون بدمائهم 

 تراب هذا الوطن ...الطاهرة 
 شهداء سورية الأبرار

 

إلى قدوتي الأولى ومثلي الأعلى، ونبراسي الذي ينيرُ دربي، إلى من أعطاني ولم يزل يعطيني بلا 
 حدود، إلى من رفعتُ رأسي عالياً افتخاراً به ... 

 والدي الغالي 
 

وأشعلت شموع التضحية حبّاً، إلى قلبي النابض، رمز الحبّ والحنان، إلى من شاركتني الألم والأمل 
 إلى أجمل ابتسامة في حياتي، إلى صديقتي الحميمة ...

 أُمّي الغالية
 

إلى المحبّة التي لا تنضب، والخير بلا حدود، إلى من شاركتهم حياتي وأشاركهم ذكرياتي، إلى من 
 كانوا الصدر الدافئ الذي ألجأ إليه ...

 أخوايّ الغاليين يزن ومجد 
 

إلى أروع من جسّد الحبّ بكل معانيه، فكان الصّديق والحبيب والشريك، إلى من كان قلبه ملجأي في 
 لحظات ضعفي، إلى رفيق دربي ... 

 زوجي الغالي حبيب 
 

إلى الرّوح التي سكنت أحشائي، ورآها قلبي قبل عينيّ، إلى العينين الملهمتين اللتين استمدّ منهما 
 ما في عمري ونور عيوني  ... القوّة والاستمرار، أعذب

 ابنتي الغالية اليانا 
 

 إلى الذين رافقوني، وشجّعوا خطوتي عندما غالبتها الأيام، لكم مني حبّي وامتناني ... 
 عائلتي وأصدقائي

 أهدي هذا العمل المتواضع إليهم جميعا  
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 الشكر والتقدير

الطويل، والعلم الوفير، أستفتح شكري وتقديري إلى صاحب القلب الكبير، والنفس 
رشاده، الدكتور أحمد العلي، أتقدم له  الذي غمرني بعطفه، ورعاني بحسن توجيهه وا 
بوافر الشكر، وعظيم الامتنان، على قبوله مشكوراً الإشراف على هذه الرسالة التي هي 

 نتاج إرشاداته وتوجيهاته.

م والمناقشة الموقّرة:      وكذلك أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى أعضاء لجنة التحكي
ي، لموافقتهم الكريمة على مناقشة لبكرم حوراني، والدكتور: مطيع الشالأستاذ الدكتور: أ

غنائها بملاحظاتهم القيمة التي ستكون موضع اهتمام كبير، لما تمثله من  هذه الرسالة، وا 
 إضافة مهمة إليها.

شامخ، وأخص بالذكر كلية كذلك أتقدم بخالص الشكر لجامعة دمشق ذلك الصرح ال
الاقتصاد، بكل كادرها التعليمي والإداري، لما يبذلونه من جهود في سبيل سير العملية 

 التعليمية.

ختاماً أسأل الله أن يحقق هذا البحث غايته الأساسيّة بأن يكون منهلًا مفيداً بالإسهام في 
 خدمة العلم.
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 ملخص البحث

 

 المستوى علىالمصرفيين  بال تشغل التي الموضوعات أهم من المصرفية المخاطر تعد  
 في عصفت التي والمصرفية المالية الأزمات أعقاب في الأخيرين، العقدين في وخصوصاً  العالمي،

 البنوك تواجها التي المصرفية المخاطر تزايد هي الأزمات، تلك أسباب أهم أن اتضح حيث. العالم
دارتها تحديدها على القدرة وعدم ناحية، من  يظهر الذي الأمر .أخرى ناحية من جيدة بصورة وا 

دارة قياس في حديثة ومنهجيات طرق إيجاد على العمل ضرورة  ،(المالية وغير المالية) المخاطر وا 
 .مستقبلاً  المالية الأزمات في الوقوع تلافي في يساهم الذي الأمر للمخاطر، شامل بقياس تقوم

دارة قياس تقنيات في القصور جوانب معالجة إلى البحث هذايهدف   من الحالية، المخاطر وا 
 محاسبة منهجية خلال من ،(المالية وغير المالية) المخاطر لقياس مقترح إطار تقديم خلال

 هذا يهدف كما. المالية المؤسسة لها تتعرض التي المخاطر لحجم شامل تحديد وبالتالي المخاطر،
 الجمهورية في العاملة المالية المؤسسات في المقترح الاطار هذا تطبيق إمكانية مدى بيان إلى البحث
 .السورية العربية

 بإجراء للدراسة، النظري الإطار عرض بعد ،ةالباحث تقام الأهداف هذه تحقيق أجل ومن
 النظري الإطار توضيح بهدف وذلك السورية، المصارف من عيّنة على وتطبيقية ميدانية دراسة

 .المصارف تلك في عملياُ  المخاطر محاسبة منهجية تطبيق إمكانية مدى وبيان للدراسة،

 المخاطر لقياس مناسبة منهجية عدتُ  ،المخاطر محاسبة طريقة أن إلى الدراسة هذه توصلت
 الأسس على تعتمد أنها كما المالية، وغير المالية للمخاطر شامل قياس توفر المالية، المؤسسات في

 الرغم وعلى. var كتقنية المخاطر لحساب المعقدة التقنيات عن بعيداً  والواضحة، البسيطة المحاسبية
 توفر لعدم ، نظراً المخاطر محاسبة طريقة يتبن حاليّاً  السورية المصارف على يتعذر فإنه ذلك، من

 .اللازمة التحتية البنية



1 
 

 الإطار العام للدراسة

            

   :ةمالمقدأولًا: 

حيث  ،سيما في عالمنا المعاصر ،للمخاطر الصناعة المصرفية من اكثر الصناعات تعرضا  تعد 
وات أدوتنامي استخدام  ،العمل المصرفيفي ظل تطورات وتغيرت طبيعتها  ،تعاظمت هذه المخاطر

فقد اكتسب  ومن هنا .الهائل في الصناعة المصرفيةساعد على خلقها التقدم التكنولوجي  ،مالية جديدة
درجته لجنة بازل كأحد المحاور الهامة أحيث  ،مصارفيدة لدى الاهمية متز أالمخاطر  إدارةموضوع 

 لتحديد الملاءة المصرفية.

 وتستحوذ على جل ،هم الموضوعات التي تشغل بال المصرفيينأالمخاطر من  إدارةموضوع  يعد  و 
 الأزماتثارت أحيث  ،منذ السنوات القليلة الماضية وصا  وخص ،اهتمامهم على المستوى العالمي

 ،زمات فقطفي الدول التي حدثت فيها تلك الأ ليس ،اهتمام المسؤولين المصرفيين 1المتتاليةالمصرفية 
وبصفة خاصة بنك  ،المؤسسات المالية الدولية وخصوصا   ،على المستوى المصرفي الدولي يضا  أولكن 

 التسويات الدولية وصندوق النقد الدولي.

لجنة بازل للرقابة  وخصوصا   ،انعكست ظاهرة تزايد المخاطر المصرفية على المؤسسات الدولية
لتي كانت وا ،1988الصادرة  1اقية بازل حيث قامت اللجنة بإجراء تعديل جوهري على اتف ،المصرفية

حيث  %( لتغطية مخاطر الائتمان فقط.8بمعدل كفاية راس المال مناسب ) تطالب البنوك بالاحتفاظ
وهي  خر من المخاطرآ س مال يغطي نوعا  أهمية احتفاظ البنوك بر أ ،1996ضافت اللجنة في عام أ

ولهذا اطلق البعض على هذا التعديل  ،1998من  اعتبارا   الإضافةن تلتزم بهذه أعلى  ،2مخاطر السوق

                                                           
المالية في دول جنوب شرق أسيا والبرازيل وروسيا وتركيا ، ومرورا  بالأزمات 1994اعتبارا  من الأزمة المالية في المكسيك في نهاية عام   1

 والأرجنتين.
أنواع من المخاطر، وهي: سعر الصرف، سعر الفائدة، أسعار السلع، ومخاطر تقلبات أسعار الأوراق  4تشمل مخاطر السوق   2

 المالية.
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وقد كان السبب  ،جوهريا   باعتبار ان هذا التعديل في اتفاقية بازل يعتبر تعديلا   ،1.5اتفاقية بازل 
بسبب تزايد سرعة العولمة  ،هو تزايد تعرض المصرف لهذا النوع من المخاطر ،الرئيسي وراء هذا التعديل
 صارف.المالية المستخدمة في الم

دارة المخاطر سياسات لإ إنتاجفي  بدأت البنوك مؤخرا   ،مع الاتجاهات العالمية في هذا الصدد وتماشيا  
ي درجات المخاطر التي تتعرض لها يكون هدفها التحكم ف ،دارات متخصصةإاستحداث و  ،ومراجعتها

الضوء  ى البحثلقأفقد  ،همية هذه الخطوةأومن منطلق المصارف خلال ممارسة نشاطاتها المتنوعة. 
والدور  ،من خلال عرض للأنواع المختلفة للمخاطر التي تواجه العمل المصرفي ،المخاطر إدارةعلى 

شامل لتهيئة نها عبارة عن نظام متكامل و إحيث  ،بالنسبة للبنوك وأهميتها ،المخاطر لإدارة الأساسي
ثارها أتحديد مقدار و  ،وقياسها ،طر المحتملةلتوقع ودراسة المخا ،اللازمة والأدوات ،البيئة المناسبة

يراداتهو  أصولهو عمال البنك أ فيالمحتملة  لما يمكن القيام به لتجنب و  ،وضع الخطط المناسبة لما يلزمو  ،ا 
 .أثارهاولكبحها والسيطرة عليها وضبطها للتخفيف من  ،هذه المخاطر

 مشكلة البحث:ثانياُ: 

سعر  ، ومخاطرالسيولة ، ومخاطرمخاطر الائتمانكمن المخاطر تتعرض المصارف لمجموعة متنوعة 
 الإدارةوتقوم فكرة  (.إلخ التشغيلية ....، بالإضافة إلى المخاطر سعر الصرف ، ومخاطرالفائدة

دارة كل نوع ا  قياس و بحيث يتم  ،المصرفية حتى هذه اللحظة على التعامل مع هذه المخاطر بشكل منفرد
يعكس كافة المخاطر  ،دوذلك نتيجة عدم وجود مقياس موح   ،الآخرنواع المخاطر بشكل مستقل عن أمن 

 التي يتعرض لها البنك.

نواع أموحد يقيس كافة  وبرزت منذ حوالي العقد من الزمن بعض المحاولات لإيجاد طريقة أو منهج
 عن هذه المخاطر مجتمعة. رقميمن خلال التعبير بشكل  المؤسسات المالية،تعرض لها تالمخاطر التي 

 في الإجابة على التساؤل التالي:وبالتالي، فإن مشكلة هذا البحث تكمن 

بقياس مقدار تعرضها  للمؤسسات المالية بما يسمحهل يمكن إيجاد منهج لقياس المخاطر بشكل شامل؟، 
  .بشكل أكثر فعالية دارة المخاطرإفي الأمر الذي يساهم  المخاطر )المالية وغير المالية(، لمختلف
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 :همية البحثأثالثاً: 

فسية في مجال إلى تطوير القدرات التنا ،في معظم دول العالم ،في إطار سعي الجهاز المصرفي
سواق المالية الأزمات المالية التي تشهدها الأو  ،وفي ظل التطورات المتلاحقة ،المعاملات المالية

بدأ  عرضة للعديد من المخاطر. مصرفأصبح أي  ،ومع تزايد المنافسة المحلية والعالمية ،العالمية
وفي أول خطوة في هذا  ،التفكير في البحث عن أليات جديدة لمواجهة تلك المخاطر التي تواجه البنوك

 تشكلت لجنة بازل للرقابة المصرفية. ،الاتجاه

 لقياسلمؤسسات المالية إلى إيجاد طريقة أو منهج ل لكبيرةا حاجةمن الأهمية هذا البحث تنبع وبالتالي، 
إدارة المخاطر وضمان نجاح واستمرارية  تعزيزيمكن من خلاله ، الخطر الشامل الذي تتعرض له

 .المؤسسة المالية

  ف البحث:اهدرابعاً: أ

 :إلى ما يلي لدراسةتهدف هذه ا

 قياسها.و بيان الآثار السلبية للتعرض للمخاطر التي لم يتم تحديدها  -1
دارتها. -2  توضيح جوانب القصور في الأدوات الحالية لقياس المخاطر وا 
 بيان الحاجة إلى إيجاد مقياس عام، لقياس كل أنواع المخاطر )المالية وغير المالية(. -3
 بقياس الخطر الشامل.العمل على إيجاد إطار مقترح لطريقة أو منهجية تقوم  -4
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 الدراسات السابقة:خامساً: 

 الدراسات باللغة العربية: - أ
رسالة  ،"المخاطر التشغيلية وتطبيقها في المصارف السورية إدارة" ،2011 ،راويهدراسة خويص،  -1

  جامعة دمشق.، ماجستير

والذي من شأنه  ،إدارتهاالنظام المعتمد في و  ،عريف بماهية المخاطر التشغيليةهدفت هذه الدراسة إلى الت
 المؤسسات المالية.للمصارف و  الأمانكبر من درجات أ ن يوفر قدرا  أ

باعتبارها فئة مميزة  ،تعامل المؤسسات المالية مع المخاطر التشغيلية أهميةكما تشير هذه الدراسة إلى 
 ،والمخاطر السوقية ،اطر الائتمانيةعن المخ أهميةوبدرجة لا تقل  ،ومعاملتها بالمثل ،من المخاطر

 إعدادبالإضافة إلى ، راسخة للرقابة الداخلية الفعالة وأسس ،والعمل على توفير استراتيجيات واضحة
المخاطر التشغيلية في  إدارةجل ضمان فعالية أكل ذلك من  ،تقارير داخلية وخطط طوارئ فعالة

 المؤسسة بغض النظر عن حجمها ونطاق عملها.

 الأداءثرها على أالمخاطر المصرفية و  إدارةاستراتيجية "بعنوان ، 2010دراسة الشمري، صادق،  -2
  .العراقية" دراسة تطبيقية على عينة من المصارف التجارية :المالي للمصارف التجارية

من  ، وذلكالمصارف العراقية الخاصة أداءالمخاطر على  إدارةهدفت هذه الدراسة إلى قياس مدى تأثير 
 المالي لتلك المصارف. والأداءخلال دراسة العلاقة بين المخاطر المصرفية 

)مخاطر  الأساسيةوقد استخدمت الدراسة عدد من المؤشرات والنسب المالية لقياس المخاطر المصرفية 
 أوسط( في عدد من المصارف العراقية )مصرف الشرق إلخسعر الفائدة ....، السيولة، الائتمان

 .(العراقي الأهليوالمصرف  ،مصرف الائتمان العراقيو  ،للاستثمار

إلى عدد من توصلت المنهج التحليلي، و المنهج الاستقرائي و على المنهج الوصفي و دت هذه الدراسة اعتم
ن ترتبط بمقاييس أينبغي  ن مقاييس المخاطرة المصرفية التي يتعرض لها البنكإ :برزهاأ ،الاستنتاجات
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هم المؤثرات في الموقف أاحدى  أصبحتالمخاطر المصرفية قد  إدارة. وان والأمانالسيولة الربحية و 
 المالي للمصرف بسبب تصاعد المنافسة التي تعيشها المصارف.

ن إحيث  ،المالي الأداءالمخاطر المصرفية على  أنواعالدراسة إلى تفاوت تأثير  هذه توصلت كما
التي تقوم  الأساسيةن الائتمان هي الوظيفة وذلك لأ ،كبرالأمخاطر الائتمان في المصارف لها التأثير 

 إلى التعثر. أدىبالإضافة إلى ضعف تحليل الجدارة الائتمانية للعملاء مما  ،فيها المصارف

على قطاع المصارف الخاصة في  2"مدى تطبيق معايير بازل ، 2008دراسة زيدان، إيهاب،  -3
 ، جامعة دمشق، سورية.رسالة ماجستير ،"ةسوري

التطورات التي لحقت و  ،المعايير التي تقوم عليهاو  ،هذه الدراسة إلى التعريف بلجنة بازل ومقرراتها تهدف
لهذه  ةدى تطبيق المصارف الخاصة في سوريوم، 2إلى مقررات بازل  1مقررات بازل بانتقالها من 

 المقررات.

سورية المركزي، مصرف في سورية من قبل  2مقررات بازل  تطبيق أهميةهذا البحث من  أهميةتأتي 
وعن الفوائد التي سيجنيها القطاع المصرفي في حال تطبيق هذه ، 2009تي بدأ العمل بها في بداية وال

 ،تقييم المخاطرمراقبة و لمحاسبة و  ،لها إدارةوجود كز المقررات على مسألة المخاطر و حيث تر  ،المقررات
الربحية. وتعدل سياسة البنوك بما يتناسب مع العائد و  ،للموارد الأمثلالاستغلال  حيث تمكن البنوك من

مع التأكيد على تقليل الفجوة بين رأس  ،مان بحيث تربط المخاطرة بالعائدالائتمانية والمتعلقة بمنح الائت
المال  سس المال الاقتصادي هو رأفرأ ،يقالمال الاقتصادي ورأس المال التنظيمي في حالة التطب

راس المال التنظيمي هو حسابات رأس المال الموجودة  أما، المخاطركافة أنواع المطلوب لمواجهة 
 إلى رأس المال المساند. إضافة

جامعة ، رسالة ماجستير، المصرفي في الجزائر" الأداء"معايير تقييم ، 2007دراسة شهبون، لمياء،  -4
  ، سورية. دمشق

 ،البنوك أعمالوانعكاساتها على  ،التغيرات الاقتصادية الحاصلة في العالمالتطورات و  ذه الدراسةه بي نت
و التكتلات في ظل الاتجاه العالمي نح خاصة   ،لبنوك في تمويل التجارة الدوليةدور هذه ا أهميةازدياد و 
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مما  ،دةكارات المالية والمصرفية الجديوظهور الابت، والثورة التكنولوجية المصرفية ،الاقتصادية العملاقة
دارةو والتي تتعلق بنشاط  ،إلى تعرض البنوك للعديد من المخاطر التي تنشأ من العوامل الداخلية أدى  ا 
وقد أسهم ذلك في . غير البيئة التي يعمل فيها البنكوكذلك من العوامل الخارجية الناتجة عن ت ،البنك

عداد اتفاقية جديدة 1بازل تطوير لجنة بازل لاتفاقية   .2 اسم بازل اعليهاطلقت ، وا 

تكيف مع تمكنها من ال ،صلاحات مالية ومصرفيةإالبنوك بعدة  ضرورة قيام وتوصلت هذه الدراسة إلى
استراتيجية فعالة على  لإعدادوذلك عن طريق توفير الوسائل المناسبة  ،الوضع الاقتصادي الجديد

التي تواجهها تصدي للمعوقات وتتمكن من ال ،أدائهاوالمؤسسات المالية لتحسن من  ،مستوى البنوك
 .لتحقيق نتيجة فعالة

 :الأجنبيةالدراسات   - ب

1- Coso3, 2004, “Enterprise Risk Management– an Integrated Framework”.                                                                                        

ن أ توصلت إلى قدو  .الخطر في المؤسسات المالية بشكل متكامل إدارةهذه اللجنة بدراسة قامت 
التي كانت عبارة و  ،المالية الحالية الأزمةهي التي ساهمت في  ،غير المسجلة وغير المقاسة الأخطار

 بالإضافة ،خطر السيولة ،خطر السوق ،الرئيسية للخطر )خطر الائتمان الأصنافعن مجموعة من كل 
 .إلى الخطر التشغيلي(

قادرة على  إدارةالحاجة إلى وجود  حولوعي المؤسسات المالية  زيادةرورة ض إلىهذه الدراسة  توصلتو 
دارةمن  بدلا   أو شامل، إجماليبشكل و  ،ن تتعرض لهأقياس الخطر الذي يمكن على العمل  كل  قياس وا 

 .ةصنف من المخاطر على حد

 

 

                                                           
3
 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. 
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 2- Cruz, Marcelo, 2004, Operational Risk Modeling Analysis: Theory And 
Practice.4 

مدى اختلاف طبيعتها عن بقية و  وبيان أهميتها، ة،التشغيلي إلى دراسة المخاطرهذا البحث يهدف 
 ،الصعوبات المتعلقة بإدارة وقياس الخطر التشغيلي وبيان ،اطر التي تواجه المؤسسات الماليةالمخ

اتفاقيات المحاسبة و  ،قياس الخطر أنظمةكل  إنحيث  التي تتعلق بترجمة العمليات التشغيلية. وخصوصا  
كانت خالية ومجردة من القدرة على ضم العمليات التشغيلية إلى تقارير  ،GAAPعموما  المقبولة 

التفسير من قبل يلية قابلة للتأويل و المقاييس التشغما كانت  دائما  حيث  ر في المؤسسات المالية.مخاطال
صلوا من خلاله على مقياس ن يحأيمكن  ،نقدي واضح أساس أوقاعدة  الإدارةحيث لم تمتلك  ،الإدارة
 و تقييم الخطر.ألتثمين 

3- Hughes, Peter, 2007, ”operational risk: the direct measurement of 
exposure and risk in bank operations“5. 

بفاعلية، فإن طريقة قياس المخاطر  ،risks والمخاطر ،exposuresنظرا  لأنه يجب إدارة التعرضات 
حتى الآن، لم تستطع المصارف حل  .يجب أن تقد م نتائج مناسبة ذات مغزى، ومتناسقة وقابلة للمقارنة

أداة أو طريقة قياس يمكن استخدامها عبر مختلف  إنشاءهذه المشكلة المتعلقة بالمخاطر التشغيلية؛ أي 
نهاية، عبر الصناعة المصرفية ككل، لإنتاج مقاييس للمخاطر والتعرضات التشغيلية، وفي الأعمالها، 

 بحيث تكون متسقة وقابلة للمقارنة.

التعرضات  الحالي في الاطار العملي لقياس )العجز( تهدف هذه الدراسة إلى مناقشة النقص
exposures والمخاطر risks.التشغيلية 

وقد قدمت هذه الدراسة إطار مقترح لمعالجة هذا النقص )العجز( في قياس المخاطر التشغيلية، ويتضمن 
 transaction، وفكرة أن مخاطر المعاملة التجارية risk unit وحدة المخاطرهذا الاطار المقترح مفهوم 

                                                           
4
 Cruz, Marcelo, 2004, Operational Risk Modeling Analysis: Theory And Practice, Risk Books – a Division of 

Incisive Financial Publishing Ltd. 
5
 Hughes, Peter, 2007, Operational Risk: The Direct Measurement Of Exposure and Risk In Bank 

Operations, Journal of Risk Management in Financial Institutions, Volume 1, Issue 1, 1/ 12/ 2007. 
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. كما تم توسيع نطاق العمليات التشغيلية لتشمل transaction value bandترتبط بقيمة هذه المعاملة 
يوفر هذا الاطار العملي منهجية لحساب البيانات والتعرض للمخاطر المرتبط بالتطبيقات )البرامج(. و 

المخاطر والتعرضات. كما يفترض هذا الاطار، ارتباط التعرض للمخاطر والخسائر التشغيلية الفعلية 
 مرة مع مرور الوقت، بما يضمن تحقيق الدقة في القدرة التنبؤية للمنهجية المقترحة.بنمذجة تفاعلية ومست

4- D. Grody, Allan, & et al, 2011, Risk Accounting: a Next Generation Risk 
Management System for Financial Institutions6. 

إنشاء إطار أكثر شمولا  لقياس التعرض النظر فيما إذا كان هناك حاجة إلى هذه الدراسة إلى  تهدف
 اختبار أحد المناهج الممكنة.وصف و  للمخاطر، بالإضافة إلى

وقد توصلت هذه الدراسة إلى إيجاد وحدة مشتركة لقياس التعرض للمخاطر )كل أنواع المخاطر( تدعى 
، تقوم بة المخاطر"تدعى "محاس )المالية وغير المالية( واقتراح منهجية لقياس المخاطر ."وحدة الخطر"

هذه المنهجية على قياس كل المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة المالية من خلال ثلاث مقاييس وهي: 
 الخطر الأساسي )الكامن(، ومؤشر تخفيف المخاطر، بالإضافة إلى الخطر المتبقي.

 :فرضيات البحثسادساً:  

 ينطوي هذا البحث على الفرضيات التالية:

لا تختلف طريقة قياس الخطر الشامل بشكل جوهري عن طريقة قياس المخاطر لدى : ىالفرضية الأول
 .المؤسسات المالية في سورية

 .لا يمكن حاليا  تبنى منهج محاسبة المخاطر في المؤسسات المالية في سورية: انيةالثالفرضية 

 

                                                           
6
 D. Grody, Allan, & et al, 2011, Risk Accounting: A Next Generation Risk Management System for Financial 

Institutions, Enterprise Risk Management Symposium, Society of Actuaries, March 14-16, 2011. 
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 منهجية البحثسابعاً: 

شكالية البحث، وتحليل محدداتها، والحصول على  المنهج الوصفي: الذي يعتمد على وصف موضوع وا 
 نتائجها وتفسيرها.

وتحليلها  ،وتحديد خصائصها ،شكلة البحثجمع المعلومات المتعلقة بممن خلال  : وذلكالمنهج التحليلي
 اختبار الفرضيات. بهدف

دراسة و  ،لعمل المصرفيواجهها ايللمخاطر التي : من خلال استقراء الواقع الحالي المنهج الاستقرائي
 بهدف اكتشاف طبيعة العلاقات التي تحكم تلك المتغيرات. ،متغيراتهمفرداته و 

المصارف ب في جمع البيانات والمعلومات المتعلقة سلوب المسحيعلى الأ : سيعتمدالجانب العملي
 .لية والعلمية المقياس المقترحالعم الأسسوضع ل اللازمةو  ،السورية

 ثامناً: مجتمع وعينة الدراسة:

 العاملة في سورية. المؤسسات الماليةمجتمع الدراسة: 

 .، بنك بيمو السعودي الفرنسي، بنك الشامعينة الدراسة: المصرف الدولي للتجارة والتمويل
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 الفصل الأول

 في لجنة بازل للرقابة المصرفية وأهميتها المصرفيةالمخاطر 

 

د القطاع المالي والمصرفي تطورات متلاحقة في العقود القليلة الماضية، حيث تزايدت أنواع شه
 ونظراً لأهمية وخطورة القطاع المالي والمصرفي، المصارف، وتباينت حدّتها،المخاطر التي تتعرض لها 

، ، وخاصةً من الدول الصناعية الكبرىولذلك بدأ التفكير في البحث عن آليات لمواجهة تلك المخاطر
 ، والتي1974مع نهاية عام  لجنة بازل للرقابة المصرفيةفكان أول خطوة في هذا الاتجاه هو تشكيل 

قدّمت توصياتها الأولى بشأن كفاية رأس المال اهتمّت بمخاطر الائتمان بدايةً، ولاحقاً بمخاطر السوق، و 
 .1992، وبدأ تطبيقها في عام 1، والتي عُرفت باتفاقية بازل1988في تموز عام 

اقية وتم إصدار اتف، إلى ضرورة إجراء مراجعة عامة لها، 1وقد أدّت جوانب القصور في اتفاقية بازل
أضافت مخاطر التشغيل إلى اهتمامات وقد ، 2007، وبدأ تطبيقها مع بداية عام 2جديدة سُمّيت بازل 

وطوّرت من أساليب إدارة  وقد جاءت هذه الاتفاقية بنظرة أشمل وأدق لمخاطر المصارف،لجنة بازل، 
 بما يحقّق سلامة واستقرار النظام المالي والمصرفي.المخاطر، 

  في المواضيع التي يتناولها هذا الفصل، فإنه يتضمن المباحث التالية:ومن أجل البحث 

 مفهوم المخاطر المصرفية وأنواعها: المبحث الأول

 تعريف المخاطرأولًا: 

 : أنواع المخاطر التي تواجه المؤسسات الماليةثانياً 

 العلاقة بين المخاطر المصرفيةثالثاً: 
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 2وبازل  1مقررات بازل دارة المخاطر بين : إالمبحث الثاني

 1أولًا: اتفاقية بازل 

 2 اتفاقية بازلثانياً: 

 2المخاطر التشغيلية في بازل : أهمية لمبحث الثالثا

 أولًا: تعريف مخاطر التشغيل

 أسباب زيادة الاهتمام بمخاطر التشغيلثانياً: 

 2اتفاقية بازل  فقمخاطر التشغيل و ثالثاً: 

 التشغيليةإدارة المخاطر رابعاً: 
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 المبحث الأول

 وأنواعها المصرفيةمفهوم المخاطر 

 

تتمتّع المخاطر المصرفية بأهمية كبيرة، باعتبارها السمة الأساسية التي تحكم العمل المصرفي، 
إذ تعدّ المخاطر جزءاً لا يتجزّأ من العمل المصرفي، فهي مصدر للأرباح إذا تمّ إدارتها بشكل جيد، 

دارتها قياسها و عدم و وسبب أساسي في الخسائر، إذا تمّ إغفالها،  ذلك تزداد باستمرار بشكلٍ مناسب. لا 
دارتهافي القطاع المالي والمصرفي أهمية المخاطر ، وخاصاً في ظل ، من حيث إدراكها وقياسها، وا 

 الأزمات المالية المتلاحقة، والتي عصفت بالنظام المالية والمصرفي في دول كثيرة حول العالم.

 :تعريف المخاطر: أولا 
ما  وغالباً  ،المؤسسات الماليةللمنشآت الاقتصادية بما فيها الهدف الأساسي  يمثل تحقيق الأرباح

المؤسسات يمثل حالة عدم إن الخطر بالنسبة لهذه المصارف و أي  ،بزيادة المخاطر يكون تحققها مرتبطاً 
  التأكد التي تواجهها لجهة عدم تحقيق العوائد أو انحراف هذه العوائد عما هو متوقع.

الباحثين مفهوم المخاطر من وجهات نظر متعددة، فقد عُرّفت المخاطر بأنها وقد تناول العديد من 
 .1إمكانية حدوث انحراف في المستقبل، بحيث تختلف النواتج المرغوب تحقيقها عن النواتج المتحققة

المخاطرة بأنها: الآثار غير المواتية على الربحية والناتجة عن العديد من  Joel Bessisويعرّف 
ويتطلب قياس المخاطرة، الوقوف على تأثير الأمور غير المواتية على الربحية، والتي م التأكد، عوامل عد

 .2تتم في ظل ظروف عدم التأكد
كما تُعرّف بأنها مقياس نسبي لمدى تقلّب وتغيّر عائد التدفقات النقدية، الذي سيتم الحصول عليه 

 .3في المستقبل

                                                           
1
 Emett J. Vaughan, 1997, Risk Management, John Wiley & Sons, Inc, USA., P P 8-9. 

2
 Joel Bessis, 1998, Risk Management in Banking, John Wiley & Sons Ltd, P 5. 

 .440، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، الطبعة الرابعة، المكتب العربي الحديث، القاهرة، مصر، ص 1999الهندي، منير،   3
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حالة يوجد فيها احتمال لتحقق الخسارة أو احتمال لتحقق يمكن القول عن الخطر أنه "بالتالي، و 
وائد على أنه "عدم انتظام الع ،يمكن تعريف الخطر أيضاً و  .1متوقعنتائج غير مرغوبة مغايرة لما هو 

وتعود حالة عدم انتظام هذه العوائد إلى حالة عدم التأكد المتعلقة بالتنبؤات  ،حول العوائد المتوقعة
ليتمكن المصرف من القول أنه  ،المشترط توافرها ،فوجود الاحتمال يمثل الركيزة الأساسية ،2المستقبلية"

 .3يواجه المخاطر

  :المؤسسات الماليةواجه ت: أنواع المخاطر التي ثانياا 

إلا  ،التي تتعرض لها المؤسسات المالية نواع المخاطرلأ في عرضهاالأدبيات الاقتصادية تتباين 
المخاطر : مخاطر الأعمال و ، همانوعين من المخاطرأن التقسيم الشائع لهذه المخاطر، يتضمن 

وتتعامل مع حالات عدم  ،حيث ترتبط مخاطر الأعمال بالطبيعة الأساسية للأعمال التجارية ،4المالية
وتدعى الإنتاجية. تكلفة مدخلات العملية  أو ،التأكد التي تواجه المنشأة من حيث المبيعات المستقبلية

ظروف السوق التي تؤثر كل مباشر بطبيعة أعمال المنشأة و هذه المخاطر بمخاطر الأعمال لارتباطها بش
 .هذه الأعمال في

حالة عدم التأكد من قدرة المنشأة على تمويل منتجاتها أو  ،فهي تمثل بدورها ،مخاطر الماليةأما ال
 ،5أي أن هذه المخاطر ترتبط بالهيكل التمويلي للشركة وبنسبة الرافعة المالية فيها ،ولةبتكلفة معقخدماتها 

على مدى توجه المنشأة في تمويل أصولها من المصادر الخارجية للتمويل  حيث تعتبر هذه النسبة مؤشراً 
أسعار  المنشأة ذات الرافعة المالية المرتفعة أكثر عرضة لتقلبات دّ عحيث تُ  ،سلبياً  ويعتبر ارتفاعها مؤشراً 

 .أسعار الصرفالفائدة و 

                                                           
 .2، ص 2009إدارة المخاطر، منشورات جامعة دمشق، سورية، ، 2009قصوعة، رغيد، قصار، سامر،   1
 .6، ص2006ت جامعة دمشق، سورية، ، إدارة المحفظة الاستثمارية منشورا2006العلي، أحمد،   2
 كذلك الأمر بالنسبة للأرباح.إذا كان وقوع الخسارة مؤكداً، و  إذ لا يمكن اعتبار أن المصرف يواجه خطراً   3

4
 Don M. Chance, 2004, An Introduction to Derivatives and Financial Risk, Sixth Edition, Thomson South 

Western, 2004, p1. 
 يتم احتسابها وفقا للمعادلة التالية: ل أصولها على الأموال المقترضة و تستخدم هذه النسبة لقياس مدى اعتماد المنشأة في تموي  5
 ، للمزيد انظر:100نسبة الرافعة المالية = )إجمالي الديون طويلة الأجل /مجموع الأصول (*   
 .256-255 ص ، ص2004وائل، الطبعة الثانية، عمان، الأردن،  إسماعيل، إسماعيل، وآخرون، التحليل المالي، مطبعة   
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 عرضوفيما يلي  ،عند ممارستها لأعمالها المختلفةمجموعة من المخاطر  المؤسسات الماليةتواجه إذاً 
 :1المخاطر هذه هملأ

  مخاطر الئتمان: .1

أو  ،رفأو توظيفات المصا ،النقدية المنتظرة من القروضالناتجة عن عدم تحقق التدفقات هي المخاطر و 
وترتبط المخاطر الائتمانية بالتزام الطرف  .المحددين سواء بالمبلغ أو الوقت ،المؤسسات المالية المختلفة

ويتمثل حدوثها بإخلال ذلك  ،المبلغ المتفق عليهالمقابل بالوفاء بالتزاماته المالية في الوقت المحدد و 
وجودها في الأمر الذي يرتب على تلك المؤسسات خسائر مالية قد تهدد  ،2الوفاء بالتزاماتهالطرف في 

 .3معيناً  حال تجاوزها حداً 

حيث تتعرض المؤسسات المالية التي تقدم  ،هذا النوع من المخاطرلمؤسسات المالية ا تواجه كل أصناف
بشكل أكبر من المؤسسات المالية التي و تشتري سندات طويلة الأجل لهذا النوع من المخاطر أقروضاً 

مين على الحياة تقدم قروضاً أو تشتري سندات قصيرة الأجل، مما يعني أن المصارف وشركات التأ
بشكل اكبر من الصناديق المشتركة وشركات التأمين على الممتلكات  تتعرض لمخاطر الائتمان

 في محافظها المالية بأصول ذات تواريخ والمسؤولية المدنية، وهذا يعود لاحتفاظ المجموعة الأولى
 .4أكبر من الأخرى قااستحق

 

 

 

                                                           
1
 Saunders, Cornett, 2007, Financial Markets and Institutions, third edition, Mc Graw-hill, USA, P535. 

 حيث تتمثل التزامات الطرف المقابل بدفع ما يتوجب عليه من دفعات خدمة القرض )المبلغ الأساسي + الفوائد المستحقة ( 2
 نتيجة طبيعة النشاط المالي الذي تمارسه المؤسسات المالية إضافة إلى نسبة الرافعة المالية المرتفعة فيها. 3

4
 Saunders, Cornett, 2007, op cit, P535. 
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 مخاطر السيولة: .2

وهي مخاطر الخسارة الناجمة عن عدم التوافق بين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة، 
 asset liquidityوالتي يمكن أن تزداد بسبب عدم القدرة على بيع مركز معين )مخاطر سيولة الأصل 

risk (، أو تمويل مركز معيّن )مخاطر سيولة التمويلfunding liquidity risk1( أو كليهما. 

 :2كما يلي داخلي وخارجي،تنشأ من مصدرين العوامل المؤثرة في وجود مخاطر السيولة، فهي أما 

 :مخاطر السيولة المؤثرة فيالعوامل الداخلية  - أ
  التناسق بين الأصول والخصوم من حيث آجال الاستحقاقضعف تخطيط السيولة من حيث عدم. 
  عدم احتفاظها بأصول سهلة التسييلمن حيث  ،يع أصول المحفظة المالية للمؤسسةعدم تنو. 
  قد تؤدي إلى حودث مخاطر السيولة ،التغيرات المفاجئة بهاالعمليات خارج الميزانية و. 
 :مخاطر السيولة المؤثرة في العوامل الخارجية  - ب

وما يتبعه من تعثّر بعض  أو الكساد الذي يطرأ على الاقتصاد القومي، ،الركود الاقتصادي حالة 
 .وعدم قدرتها على سداد التزاماتها في مواعيد استحقاقها ،المشروعات

 :مخاطر سعر الفائدة .3

البنك  إيراداتهي المخاطر الناجمة عن تقلبات أسعار الفائدة، والتي قد يكون لها تأثير سلبي على 
تنطوي مخاطر أسعار  ورأسماله، حيث تواجه البنوك هذه المخاطر نظراً لعملها كوسيط مالي، ولذلك

الفائدة على تهديد كبير لأرباح البنك ورأسماله. الأمر الذي يتطلب من البنك إدارة مخاطر سعر الفائدة 
تعددة لمخاطر سعر الفائدة، من خلال المحافظة على مستويات مقبولة بالنسبة للبنك. وهناك أوجهاً م

عادة التسعير مقابل سعر الفائدة المتغير  أهمها اختلاف مواعيد الاستحقاق مقابل سعر الفائدة الثابت، وا 

                                                           
1
 Banks, Erik & Dunn, Richard, 2003, Practical Risk Management, John  Wiley & Sons, England, p21. 

دارة المخاطر بالبنوك، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، ص ص 2005الخطيب، سمير،   2  .114-113، قياس وا 
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يوجد نوعان لمخاطر سعر الفائدة التي  .1لأصول البنك، وخصومه، ومراكزه المالية خارج الميزانية
 :2وهي ،المالية بشكل عامالمؤسسات و  ،تتعرض لها المصارف بشكل خاص

عند قيام المصارف بتمويل أصولها من خلال خصوم تكون تواريخ  تنشأ :طر إعادة التمويلمخا - أ
وبالتالي فإن أي ارتفاع في أسعار الفائدة في تلك ، رب من تواريخ استحقاق تلك الأصولاستحقاقها أق

 أصولها من جديد.قدرتها على تمويل ربحية المنشأة و  في الفترة سوف يؤثر سلباً 
أبعد من تلك  خصومالتواريخ استحقاق  كانت إذا تنشأ هذه المخاطر :مخاطر إعادة الاستثمار  - ب

يكون عرضة للخطر في حال انخفاض أسعار الفائدة وبالتالي فإن المصرف س ،الخاصة بالأصول
 خلال فترة تمويله لأصوله.

  :المخاطر السوقية .4

 .3نتيجة للتغيرات غير المتوقعة في القيمة السوقية للأدوات المالية ا خسارةهوهي المخاطر التي ينتج عن

( عن حركة أسعار جميع أدوات systematic market riskالنظامية )مخاطر السوق تنجم أن  ويمكن
السوق بسبب التغير في السياسة الاقتصادية مثلًا. أما المخاطر غير النظامية فتنشأ عندما يتحرك سعر 

بالمؤسسة المتماثلة )المتشابهة(، بسبب حدث خاص  الأدواتالمالية بشكل يخالف باقي  إحدى الأدوات
 .4المصدرة لهذه الأداة المالية

 :مخاطر سعر الصرف .5

أصول  فيتؤثر و  ،أسعار الصرف فيي يمكن أن تحصل وهي المخاطر الناجمة عن التغيرات الت
 .بالعملات الأجنبيةومطاليب المصرف المقيمة 

                                                           
1
 BCBS, 2001, “Principles for the management and supervision of Interest Rate Risk”, BIS. 

2
 Barbara Casu & et al, 2006, An Introduction to banking, Pearson Education Limited, England, p263. 

 .24-23ص ص  بيروت، لبنان، ، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية،2005حشاد، نبيل،  3
4
 Shelagh Heffernan, 2005,  Shelagh Heffernan, 2005, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, England, p 107. 
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مخاطر أسعار الصرف نتيجة وجود مركز مفتوح بالعملات الأجنبية سواء بالنسبة لكل عملة على تحدث 
حدة، أو بالنسبة إلى إجمالي مراكز العملات، وأيضاً بسبب تقلّب أسعار الصرف في الأجلين القصير 

 .1والطويل، وكذلك لصعوبة التنبؤ بكيفية تحرك أسعار الصرف في المستقبل بدقة

 :2والسياسية السياديةالمخاطر  .6

تشير المخاطر السيادية عادةً إلى خطر تخلف حكومة بلد ما عن سداد الديون المستحقة عليها لبنك أو 
وكالة حكومية، وهي شكل خاص من مخاطر الائتمان، وفي هذه الحالات لا يستطيع البنك استرداد 

تحصيل ديونه )أو بعضها( عن طريق ديونه بسهولة، لأنه من غير المرجح أن يكون البنك قادراً على 
 الاستحواذ على بعض أصول البلد، وهذا يخلق مشاكل كبيرة.

في عمليات المؤسسات المحلية أو تدخل حكومات بعض البلدان  عن أما المخاطر السياسية، فتنجم
هذه المصارف إيلاء أهمية أكبر  إدارةعلى القائمين على الأمر الذي يوجب  .الأجنبية العاملة فيها

عطاء الوقت اللازم لفهم هذا النوع من المخاطر  ،للمخاطر السيادية والعمل بشكل جدي على تقييمها وا 
 معرفة مدى استقرارها وانفتاحها على الخارج.لك البلدان التي يتعاملون معها و عن طريق تفحص سياسة ت

 :المخاطر التشغيلية .7

الناجمة عن عدم كفاية أو فشل العمليات الداخلية، والأفراد، والأنظمة،  الخسارة التي مخاطر تعرّف بأنها
وتشمل هذه المخاطر  أو التي قد تنشأ من أحداث خارجية لا علاقة للمصرف أو المؤسسة المالية بها.

طر مخاولكنها لم تشمل ال ،وفقاً لتعريف لجنة بازل ومخاطر التكنولوجيا لقانونيةبدورها المخاطر ا
 .3الاستراتيجية أو مخاطر السمعة

 

 
                                                           

 .705التجارب(، الإسكندرية، مصر، ص  -المبادئ -، حوكمة الشركات )المفاهيم2005حماد، طارق عبد العال،   1
2
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  

  Shelagh Heffernan, 2005, op cit, p 112. 
3
 Barbara Casu & et al, 2006,  op cit, p272. 
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 :العلاقة بين المخاطر المصرفيةثالثاا: 

حيث ترتبط جميع المخاطر  بين المخاطر المصرفية التي يتعرض لها المصرف، الفصل يمكن لا
قد تكون ناتجة عن  ،عدم القدرة على الوفاءفمثلًا مخاطر  ،تترك أثاراً متشابهةو  ،فيما بينها سابقاً  المذكورة

 ،خصوم المصرفستحقاق كل من أصول و اختلاف آجال ا مع ،في السوقتغيرات سعر الفائدة السائدة 
يعاني من أزمة قد وبالتالي  ،مناسبةنفسه غير قادراً على تمويل أصوله بتكلفة  المصرف وبالتالي يجد

ضه إلى زيادة المخاطر سوف يعرّ  ،لديه أو مثلًا سوء إدارة أحد البنوك لمحفظة القروض ،السيولة
وبالتالي يواجه مخاطر السيولة  ،الأمر الذي سيضعف من قدرته على إعادة تمويل أصوله ،الائتمانية

 .1الإفلاسالأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع مخاطر  ،(رها عن زيادة المخاطر الائتمانيةالتي تنتج بدو )

وهي مرتبطة  ،ي جزء لا يتجزأ من العمل المصرفيعلى البنوك أن تتفهم أن المخاطر هوبالتالي يجب 
 فيأنه يمكن للمصرف تعويضها و  لأرباح والخسائر المتوقعة،لباعتبارها مصدراً  ،بأي نشاط اقتصادي

وبالتالي فإن على كل بنك من هذه البنوك أن يتبنى فلسفة المخاطر  ،حال تمت إدارتها بالشكل المناسب
 المخاطر المرتبطة بها.و  ،عمالهبيئة أو  ،أنشطتهمنطلقاً في لك من فهمه العميق لطبيعة  ،الخاصة به

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  

Shelagh Heffernan, 2005, op cit, p 112. 
Barbara Casu & et al, 2006, op cit, p276. 
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 المبحث الثاني

 2وبازل  1بازل  مقرراتدارة المخاطر بين إ

 

حيث صدر في ذلك  ،الاهتمام بموضوع كفاية رأس المال إلى منتصف القرن التاسع عشريعود 
لسكان في وفقاً لعدد ا ،يحدد الحد الأدنى لرأسمال كل بنك الأمريكيةالوقت قانون في الولايات المتحدة 

 لرقابية بموضوع كفاية رأس المالالعشرين ازداد اهتمام السلطات ا وفي القرن ،المنطقة التي يعمل فيها
عن  ، وذلكمن إفلاس شركات كثيرة حول العالمبما أفرزته ، 1932-1929العالمية بسبب أزمة الكساد 

وحجم رأس المال إلى إجمالي  ،إلى رأس المالمثل حجم الودائع  ،نسب مالية تقليديةطريق وضع 
صيغة التي دفعت إلى التفكير الجدي بإيجاد هي الفترة  ،1980-1974الفترة من عام  دّ عوتُ  .1الأصول

، 1974عام  الرائدةمن البنوك العالمية  اثنينفشل حيث أدى  ،عملية تطبق عالمياً لكفاية رأس المال
إلى  ،الأمريكي( Franklin National Bankبنك )و  ،لمانياأفي ( Bankhaus Herstattبنك ) وهما

إلى لوكسمبورغ وسويسرا، مقرها في  بالإضافة ،G10إنشاء لجنة دائمة للإشراف على البنوك من دول 
 .2أشهر 3بنك التسويات الدولية في بازل وتجتمع هذه اللجنة مرة كل 

 1أولا: اتفاقية بازل 

البنوك  سيطرتإلى  ،بالبنوك الأوروبية والأمريكية لإفلاسات الكبيرة في تلك الفترة التي لحقتا أدّت
حتى  ،وقد استمرت هذه الظاهرة لسنوات عديدة ،%38اليابانية على أسواق التمويل الدولية بنسبة قاربت 

الدول  أدركت بعد ذلكو  ،أن أكبر عشرة بنوك في العالم في تلك الفترة كانت من البنوك اليابانية
حرصت الدول  ف لذلك فقدخاصة قطاع المصار و  ،خطورة القطاع الماليأهمية و  مدى الصناعية الكبرى

                                                           
 .2003، مجلة اتحاد المصارف العربية، أيار، 2البدايات إلى بازل التطور التاريخي لكفاية رأس المال من ، 2003شاكر، علي إسماعيل،   1

2
 Shelagh Heffernan, 2005, op cit, p 180. 
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إشراف بنك تحت تشكيل لجنة  علىسويسرا ولوكسمبورغ  بالإضافة إلى كل من، G10 1العشر الغنية
 التنظيملجنة أطلق عليها تسمية و  ،1974وذلك في نهاية العام  ،التسويات الدولية بمدينة بازل السويسرية

 .((Committee on Banking Regulation and Supervision Practice والرقابة المصرفية
نما أنشئت بمقتضى قرار من محافظي  ،لا تستند إلى أية اتفاقية دولية ،هي لجنة استشارية فنيةو  وا 

ير المناسبة تتضمن قرارات وتوصيات اللجنة وضع المبادئ والمعايو  ،المصارف المركزية للدول الصناعية
  .2للرقابة على المصارف

دراكاً منها بأن سلامة القطاع المصرفي تتوقف على حسن مواجهة و  ،قامت لجنة بازل 1988وفي عام  ا 
لمواجهة مجموعة من الظروف  ،اتفاقية كفاية رأس المالبإصدار  ،تتعرض لها المصارفالمخاطر التي 

ذات النشاط  ،العالمية السليمة بين المصارفالتي حالت في ذلك الوقت دون تحقيق أوضاع المنافسة 
على فاعلية الرقابة واختلاف مستويات و  فمع اتساع نشاط المصارف العالمية على مستوى العالم ،الدولي

من تدني كان هنالك تخوف لدى حكام المصارف في الدول العشر الكبرى  ،المصارف في مختلف الدول
نية التي وأزمة المديو  ،بعد الاثار التي ولدتها المنافسة ،إلى مستويات خطيرة ،رأس المال في المصارف
نتيجة  ،ايا تنافسيةق بعض المصارف مز ن تحقّ أفهم من بالإضافة إلى تخوّ  ،عصفت بأمريكا اللاتينية

 .3في دول أقل تشدداً من حيث الاجراءات الرقابية المتبعة على المصارفلممارسة نشاطها 

لم و  ،% كحد أدنى لرأس المال لمواجهة مخاطر الائتمان في المصارف8الاتفاقية نسبة وقد حددت 
بل قدرت أن مواجهة المخاطر  ،تقتصر الاتفاقية على وضع حدود دنيا لكفاية رأس المال في المصارف

فقامت اللجنة في عام  ،دئ في تنفيذ الرقابة على المصارفالمباصرفية يتطلب مجموعة من القواعد و الم
 Core Principles For Effective"بإصدار المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة  1997

                                                           

المتحدة  تتألف الدول العشر الغنية من كل من : بلجيكا، فرنسا، كندا، إيطاليا، المانيا، هولندا، اليابان، السويد، المملكة المتحدة، الولايات 1 
 الأمريكية.

 سابق.، مرجع 2003اكر، علي إسماعيل، ش  2
3
 لمزيد من الاطلاع، انظر:   

Shelagh Heffernan, 2005, op cit, p 181. 

، دراسة أثر تطبيق معايير لجنة بازل على تحسين الأداء المصرفي بالتطبيق على المصارف الإسلامية، رسالة ماجستير، 2015حسن، حمزة، 
 .5-4القاهرة، مصر، ص ص كلية التجارة، جامعة القاهرة، 

 .15والدول النامية، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، ص  2، الملامح الأساسية لاتفاق بازل 2004صندوق النقد العربي، 
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Banking Supervision"، لبنك الدولي بتنفيذ برنامج تقييم القطاع او  كذلك قام صندوق النقد الدولي
إلى تقييم ويهدف هذا البرنامج  ،"Financial sector assessment program- FSAP" المالي

 ،البنوك يتم تقييم أداء البنوك ففي قطاع ،نقاط الضعف في القطاع المالي والمصرفيوتحديد نقاط القوة و 
رات المتعلقة بكفاية رأس وهي المؤش، (CAMELS) ـال نقاط القوة والضعف باستخدام مؤشراتتحديد و 

وضع في إطار التقييم يتم و  ،الحساسية للمخاطرالإدارة والإيرادات والسيولة و جودة الأصول وجودة المال و 
  المصرفي.المقترحات المناسبة لتقوية ودعم القطاع المالي و 

ظهرت الحاجة إلى إعادة  ،وخاصة في نهايتها عند وقوع الأزمة المالية الأسيوية ،وخلال عقد التسعينات
التي  وأن الأمر يتطلب أكثر من مواجهة مخاطر الائتمان ،النظر في اتفاقية بازل لكفاية رأس المال

 ،استقرار النظام المالي في مجموعهحيث أن هناك حاجة إلى ضمان  ،يمكن أن تتعرض لها المصارف
من هنا بدأ و  ،تعد تقتصر على مخاطر الائتمان لم ،عن إن المخاطر التي تواجهها المصارف فضلاً 

 .1الإعداد لاتفاقية بازل الثانية

 :1أهداف بازل  -1

 :2على تحقيقها 1بازل  عملتيمكن تلخيص الأهداف التي 

المساهمة في الحفاظ على سلامة النظام المصرفي العالمي، من خلال احتفاظ البنوك برأس مال  - أ
 يتناسب مع حجم المخاطر التي تتعرض لها. 

 تقوية حدة المنافسة بين المصارف الناشطة على الساحة العالمية. - ب
 تحسين الأساليب الفنية للرقابة على البنوك.الاستمرار في  - ت
 أساليب رقابة السلطات النقدية على البنوك.المعلومات المتعلقة بإجراءات و ل تسهيل عملية تباد - ث
 العمل على إيجاد آليات للتكيف مع التحديات المصرفية العالمية، مثل العولمة المالية. - ج

                                                           
 .14-11، مرجع سابق، ص ص 2004صندوق النقد العربي،   1
2
 .5 ، صمرجع سابق، 2015حسن، حمزة،   
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أدركت معظم الدول مزايا هذه الاتفاقية لتصبح معياراً متعارفاً عليه على  ،بعد مدة ليست بالطويلة
إلى وبذلك تم الوصول  .المصرفية فيما يزيد عن مئة دولة ذلك مع تطبيقها على النظمو  ميالمستوى العال

أكثر  عمل خلق بيئةو  ،تطبيق مستويات ملائمة لكفاية رأس المال ، وهما:الهدفين الأساسين للاتفاقية
 شفافية.سلاسة و 

 :1ية بازل اتفاق تقييم -2

كشف عن العديد من الإيجابيات التي يجب الحفاظ عليها وتطويرها، بالإضافة  1إن تطبيق اتفاقية بازل 
وسلبيات اتفاقية  إيجابياتإلى بعض السلبيات، والتي يجب العمل على تلافيها، وفيما يلي عرض لأهم 

 :1بازل 

 :11إيجابيات اتفاقية بازل  - أ

 الرقابة المصرفية، وتحقيق نوع من العدالة في هذا المجال.وضعت اللبنة الأولى لتوحيد معايير  -

 سهولة التطبيق، بسبب اهتمامها بمخاطر الائتمان فقط، وسهولة المقارنة دولياً بين البنوك. -

مسئولية المساهمين الرقابية على أعمال المصرف، بسبب وجوب زيادة رأس المال بزيادة حجم زيادة  -
 مات جديدة أو بقروض مساندة.أصوله الخطرة سواءً بمساه

تشجيع المصارف على توظيف أموالها في أصول ذات أوزان مخاطر منخفضة، والموازنة المستمرة  -
 بين الأصول الخطرة وحجم رأس المال المقابل لها.

 :1جوانب القصور في بازل  - ب

قد ساهم إلى حد كبير في الاستقرار المصرفي العالمي وعزز المنافسة بين  1لا شك أن معيار بازل 
لا يلبي متطلبات  1المصارف النشطة عالمياً، إلا أن التطور في النظام المصرفي جعل من معيار بازل 

                                                           
1
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ية، ويمكن أن نعزو المرحلة الحالية والمستقبلية، واصبح مؤشر غير كافي لقياس الصحة المالية المصرف
 :1ذلك للأسباب التالية

يتطلب نسبة كفاية  AAAبين المقترضين، فالمقترض الذي يتصف بتصنيف  1لا تفرق اتفاقية بازل  (1
بغض النظر عن الفرق في احتمالية عدم الدفع بين  BBBرأس مال تماماً مثل المقترض المصنف 

بالتوجه نحو الإقراض إلى العملاء غير هذين المقترضين، وهذا ما يساهم بطريقة غير مباشرة 
الجديرين أو ذوي الخطورة العالية من أجل تحقيق عائد أكبر على أساس أنه كلما زادت المخاطر 

 كلما زاد العائد.
% الحد الأقصى بدلًا من الحد الأدنى لمعيار كفاية رأس 8عمدت كثير من الدول إلى اعتبار نسبة  (2

 ساواة بين هذه الدول.المال مما شكل عاملًا لعدم الم
%(، هو أمر غير 100 -% 50 -% 20 -% 0إن اعتماد أربعة تثقيلات فقط لترجيح المخاطر ) (3

 لأن هذا التصنيف يطبق على المدين مهما كان وضع الدين. موضوعي
قدرة المصارف على التلاعب بمتطلبات رأس المال من خلال المستجدات الحديثة من أدوات  (4

 شتقات مثلًا.مصرفية ومالية كالم
، يساهم في أفضل الأحوال بتوفير مؤشر للمخاطر الاقتصادية 1إن تحديد أوزان المخاطر وفقاً لبازل  (5

 وذلك لأن مخاطر الائتمان لا تكفي للتمييز بين مخاطر عدم سداد المقترضين.
 على تبني تقنيات إدارة المخاطر. 1لا يشجع معيار بازل  (6
 .المالية والابتكارات المخاطر ارةدإ تطورات 1ل باز  اتفاقية مقررات كبتوا لم (7
على نوع واحد من المخاطر، وهي مخاطر الائتمان ومن ثمّ مخاطر السوق،  1ركزت اتفاقية بازل  (8

 وأهملت أنواعاً أخرى من المخاطر مثل المخاطر التشغيلية.
 على تبني التنويع في المحفظة الاستثمارية.  1معيار بازل  لا يشجع (9

                                                           
 انظر:  1
، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية 2بازل  –كاظم، حسين، القطاع المصرفي في العراق ومعوقات التكيف مع معيار الرقابة المصرفية الدولية  -

 .196-167والإدارية، العراق، ص ص 
ي التاسع للاقتصاد والتمويل الإسلامي: على النظام المصرفي الإسلامي، المؤتمر العالم 3، تأثير مقررات لجنة بازل 2013صالح، مفتاح،  -

 .6، ص9/2013/  11-9النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي، 
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المنافسة التي تواجهها المصارف من المؤسسات غير المصرفية التي دخلت مجال  اشتداد درجة (10
العمل المصرفي مثل شركات التأمين وصناديق الاستثمار، والتي لا تخضع بدورها لمتطلبات معيار 
كفاية رأس المال، فضلًا عن التكلفة الإضافية التي تقع على المنشآت المصرفية والتي تتحملها في 

يفاء متطلبات المعيار، مما يجعلها في موقف تنافسي أضعف من المنشآت غير المصرفية سبيل است
 التي تؤدي خدمات مماثلة.

، لتلافي هذه العيوب وتعزيز سلامة النظام 1دفعت هذه العيوب لجنة بازل لتطوير اتفاقية بازل 
 .2المصرفي، وذلك عبر اطلاق المشاورات لإصدار اتفاقية بازل 

      2 بازل اتفاقيةثانياا: 

بإجراء العديد من التعديلات على الطبعة الأولى  ،2003إبريل  - 1999خلال الفترة  لجنة بازلقامت 
و قد ركزت هذه الاتفاقية  .2003حتى صدرت الطبعة الثالثة في إبريل  ،1999التي صدرت في عام 

متطلبات الحد الأدنى لرأس المال ( من خلال Regulatory Capitalعلى تقوية رأس المال الرقابي )
الأولية التي وكان من أهم الاقتراحات  بحيث يكون أكثر حساسية للمخاطر التي يتعرض لها البنك.

 :1الجديدة هما المقترحان التاليانتقدمت بها الوثيقة 

 التصنيفات )التقييمات( الخارجية للمصارف. بالحسبان أن يتم الأخذ -

 حجمه.و  الداخلية لقياس المخاطر لكل مصرف حسب طبيعة نشاطهتطوير المناهج  -

م أحد هذه الأسباب هو أن تقيي ،وذلك لأسباب متعددة ،1من اتفاقية بازل  أكثر تعقيداً  2اتفاقية بازل  عدّ تُ 
أمراً  دّ عيُ  ،الخاصة بهاالاستراتيجيات المخاطر في بيئة تتميز بتطور وزيادة الأدوات المالية الجديدة و 

 2أصبحت للجنة بازل  ،هو أنه نتيجة التعديلات التي طرأت على الاتفاقية ،السبب الأخرو  ،معقداً 
 :2يمكن تلخيصها بما يلي ،مجموعة من الأهداف

                                                           
 .2002، أيلول 261، مجلة اتحاد المصارف العربية، العدد لمستقبل العمل المصرفي 2وبازل  1أهمية بازل ، 2002حسان، ماهر،   1
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  2
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للمصارف اختيار المناهج التي تناسبها. كما يسمح  توفير مناهج متعددة لقياس المخاطر، ويمكن - أ
 الداخلي الخاصة بها.للمصارف باستخدام نماذج التصنيف 

 ، حيث تقدّم إطار أكثر دقة لتقييم المخاطر.تغطية أشمل للمخاطر التي تواجه المصارف  - ب
قدرات المصارف على تقييم والتشجيع على تحسين  ،التركيز على أهمية إدارة المخاطر - ت

وممارسات إدارة  ،من خلال إيجاد تجانس بين متطلبات رأس المال لدى المصارف، المخاطر
 لمخاطر الحديثة.ا
تطوير أساليب لقياس المخاطر تتميز بدرجة عالية من الحساسية للمخاطر التي تواجه  - ث

 المصارف.
 من خلال عملية انضباط السوق. ،تحسين طرق الإفصاح المتعلقة بالمخاطر ورأس المال - ج
 تعزيز سلامة ومقاومة النظام المالي والمصرفي. - ح
مع تواجد  ،مارس الأنشطة المصرفية على أساس دوليالتي ت ،التركيز على المصارف الكبيرة - خ

  تتناسب تطبيقها من قبل المصارف الصغير ومتوسطة الحجم. ،مبادئ ووسائل
 .الاستمرار في التأكيد على دعم المنافسة العادلة - د

يجاد نماذج اختيار جديدة  ،إدراج العديد من المخاطر التي لم تكن متضمنة من قبلاللجنة ب كما قامت وا 
  .1ملائمة للتطبيق في البنوك على كافة مستوياتها أكثر

 

 

 

                                                                                                                                                                                    

- ISDA, 2000, “A New Capital Adequacy Framework Comments on Banking Supervision”, International Swaps 

and Derivatives Association Inc, WP, p 18. 
- Mark Carey, Rene M. Stulz, 2006, The Risks of Financial Institutions, The University of Chicago Press, USA, 

p383. 
- Shelagh Heffernan, 2005,  op cit, pp 193-194. 
- The Banker, 2003, Basel 2: A New Competitive Landscape, A Supplement, October, 2003. 
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 :2بازل  تفاقيةل الطار العام  -1

 :1النقاط الرئيسة التالية 2يشمل الإطار العام لتطبيق اتفاقية بازل 

 :(2)أو الدعائم الثلاث لتفاقية بازل  2بازل  اتفاقيةمحاور  - أ

التي نص عليها  لثلاثةأن تلتزم بتطبيق المحاور ا ،2بالنسبة للتطبيق العملي لبازل  البنوكيتعيّن على 
 :2وهي، اتفاق بازل

هو ما و  :Minimum Capital Requirements متطلبات الحد الأدنى لرأس المال :المحور الأول
أن على البنك  هو ما يعني% على الأقل. و 8لذي يجب أن يكون او  ،يطلق عليه معدل كفاية رأس المال

الشريحة الأولى والثانية لرأس  يضافة إلى الاحتياطيات أرأسمال )رأس المال بالإ بنسبة أن يحتفظ
ن مخاطرها )أوزان مخاطر % من الأصول والالتزامات العرضية المرجحة بأوزا8لا تقل عن  ،المال(

 .  2004الصادرة في يونيو و  ،2د في الوثيقة النهائية لبازل كما هو وار  ،(الائتمان

 :)الوقاية الاحترازية( Supervisory review process عملية المراجعة الرقابية :المحور الثاني
وأن  ،تغطية المخاطر التي يواجههاك تقييم شامل لمدى كفاية رأس المال لتتطلب أن يكون لدى البنو 

يتطلب هذا المحور أن كما  يكون لدى البنك استراتيجية للمحافظة على مستوى رأس المال المطلوب.
ومخاطر  ،مخاطر الائتمان :صفة خاصةبو  ،المصرفيةيكون لدى البنك سياسات جيدة لإدارة  المخاطر 

أن تشتمل هذه  حتى تكون هذه السياسات جيدة لابدّ و  ،مخاطر التشغيلو  ،ومخاطر السيولة ،السوق
دارتهاو  ،قياسهاو  ،السياسات على تعريف المخاطر يتم بطريق أي التأكد من أن تنفيذها  ،التخفيف منهاو  ،ا 

 سليمة.

                                                           
 .18الجزء الثالث، اتحاد المصارف العربية، ص  2في المصارف، موسوعة بازل  2دليلك إلى التطبيق العملي لبازل  ،2005 حشاد، نبيل،  1
2
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  

ة سطيف ه، جامع، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل: دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية، أطروحة دكتورا2014نجار، حياة، 
 .106-103ص ، الجزائر، ص 1

 .28-20ص  ، صمرجع سابق، 2015حسن، حمزة، 
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يتطلب  :(Public Disclosure - Market Discipline) انضباط السوق -الإفصاح العام :المحور الثالث
في السوق  سيساعد المشاركين الإفصاحهذا و للعامة سياساتها عن معظم معلوماتها و  أن تفصح البنوك

عن تلك  اللازمة للإفصاحالبنوك أن تستعد من خلال إعادة الهيكلة  يجب على لكلذ .موا البنكأن يقيّ 
  المعلومات.

 ويوضح الشكل التالي هذه المحاور )الدعائم(:

 2( الدعائم الثلاث لتفاقية بازل 1-1الشكل رقم )

 

 .107، مرجع سابق، ص 2015حياة، المصدر: نجار، 
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لكن لابد أن تتوفر لدى البنك و  ،على تطبيق المحاور الثلاثة فقط 2لا يقتصر التطبيق السليم لبازل  - ب
لتزام )التزام وهي أن يكون هناك وحدة للا ،(Compliance functionوظيفة الالتزام أو الامتثال )
ذلك حتى يتجنب البنك مخاطر و  ،مباشرة الإدارةالتعليمات( تابعة لمجلس البنك بالقوانين والقواعد و 

 عدم الالتزام.
لاقة وتحديد الع ،والتي تعني بصفة عامة الإدارة الرشيدة :(corporate governanceالحوكمة ) - ت

 ،ومحاولة تلافي تعارض المصالح ،الزبائن ....الخ( ،مجلس الإدارة ،بين شركاء البنك )المساهمين
صاً إدارة خصو و  ،يضمن إدارة البنكيحقق مصالح الجميع و  ،لك من خلال هيكل تنظيمي محكمذو 

 جيدة.المخاطر بصورة واضحة و 
                      : 2و بازل  1الفرق بين بازل  -2

 : 1هناك العديد من نقاط التوافق والاختلاف بين الاتفاقيتين، وفيما يلي أهم هذه النقاط

 بالمحور الأول:فيما يتعلق  - أ

حيث أن الحد الأدنى  ،تغييربدون فهي أن نسبة كفاية رأس المال بقيت كما هي  ،توافقال وجهلأبالنسبة 
 .%8مازال لمعدل كفاية رأس المال 

 ،(Risk-Weightedمخاطر الأصول )تمثل في تعريف أوزان يالاتفاقيتين ف بالنسبة للاختلاف بينأما 
الجديدة التي قدمتها  الأساليبحيث إن أي الطرق المستخدمة في قياس المخاطر التي تواجه البنك. 

فإن معدل كفاية  بالتاليو  ،المخاطر التي تتعرض لها البنوكستؤدي إلى تطوير تقييم ، 2اتفاقية بازل 
 سيكون أكثر واقعية واتساقاً مع حجم المخاطر.رأس المال 

                                                           
1
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  

ومتطلبات تحقيق الاستقرار المالي والمصرفي العالمي ما بعد  ،3و 2، إدارة المخاطر المصرفية وفقاً لمقررات بازل 2013عبد القادر، بريش،  -
 .43-27، الجزائر، ص ص 29الأزمة المالية العالمية، مجلة العلوم الإنسانية، العدد 

 .107، مرجع سابق، ص 2014نجار، حياة،  -

 .28-20، مرجع سابق، ص ص 2015حسن، حمزة،  -
Shelagh Heffernan, 2005, op cit, p 192. 
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من الجدير بالذكر و  ،مخاطر السوقمخاطر الائتمان و  :هما ،من المخاطرنوعين  1تغطي اتفاقية بازل 
 1996وفي عام  ،كانت تغطي مخاطر الائتمان فقط ،1988أن اتفاقية بازل عند صدورها في عام 

 Operationalأضافت مخاطر التشغيل ) 2لكن اتفاقية بازل  ،اطر السوقخقررت لجنة بازل إضافة م
risk)، مخاطر السوق هي مخاطر الائتمان و  2التي تغطيها اتفاقية بازل  حيث أصبحت المخاطر

عنها في بازل  2اختلاف طرق قياس مخاطر الائتمان في بازل  بالحسبانمع الأخذ  ،ومخاطر التشغيل
حيث أن المقام يمثل  ،كما أن إضافة المخاطر التشغيلية سيؤدي إلى تغيير نسبة كفاية رأس المال، 1

 .الأصول والالتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطرها
 :1معدل كفاية رأس المال حسب مقررات لجنة بازل  -

 (الإضافيإجمالي رأس المال )الرئيسي و                        

 بأوزان المخاطر الأصول المرجحة                       

 المصارف إلى قسمين كما في الجدول:بذلك تم تقسيم رأسمال و 

 ( تقسيم رأس مال المصارف1-1الجدول رقم )

 الشريحة الأولى )رأس المال الرئيسي(
 الأسهم والاحتياطيات المعلنة.

 احتياطيات خسارة القرض العامة. 
الخسائر الحقيقية في المستقبل الممولة من الحساب 

 الاحتياطي.

 (الإضافيالشريحة الثانية )رأس المال 
 السندات المالية الدائمة.

 الاحتياطيات غير المعلنة.
 احتياطيات إعادة تقييم الأصول.

 احتياطيات لمواجهة مخاطر عامة.
 الديون التي يتجاوز استحقاقها خمس سنوات.

 الأسهم القابلة للاسترداد بناء على طلب المصدر.
تجمع بين خصائص حقوق الأدوات الرأسمالية التي 

 القروض من الغير.ين و المساهم
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 :2معدل كفاية رأس المال وفق بازل أما  -

 (3+شريحة 2+شريحة 1إجمالي رأس المال )شريحة         

 (مخاطر السوق + مخاطر التشغيل) 12.5مخاطر الائتمان +        

 يتكون من ثلاث شرائح: 2حسب بازل و  الإجماليحيث إن رأس المال 

 لرأس الما( شرائح 2-1الجدول رقم )

 الشريحة الأولى
 الاحتياطيات المعلنة.الأسهم و 

 احتياطيات خسارة القرض العامة.
الخسائر الحقيقية في المستقبل الممولة من 

 الحساب الاحتياطي.

 الشريحة الثانية
 السندات المالية الدائمة.

 الاحتياطيات غير المعلنة.
 .تقييم الأصولاحتياطيات إعادة 

 مخاطر عامة.احتياطيات لمواجهة 
 الديون التي يتجاوز استحقاقها خمس سنوات.

 الأسهم القابلة للاسترداد بناء على طلب المصدر.
تجمع بين خصائص حقوق الأدوات الرأسمالية التي 

 القروض من الغير.المساهمين و 

 الشريحة الثالثة
قروض مساندة لمدة 

 سنتين.
 

فإن أوزان المخاطر محددة من قبل لجنة  ،1في اتفاقية بازل  بالنسبة لأساليب قياس مخاطر الائتمان
لحساب ثلاث طرق أو أساليب  2بينما طرحت اتفاقية بازل  ،اس واحد يناسب الجميعيتستخدم مقو  ،بازل

وأسلوب  ،(Standardized Approachالأسلوب النمطي أو المعياري ) :هيو  ،مخاطر الائتمان
وأسلوب التصنيف الداخلي  ،(Internal Rating- Based Approach) التصنيف الداخلي الأساسي

 .هذه الأساليب إحدىاختيار و للبنك حق  ،A-IRB المتقدم

تعتبر هذه المخاطر من أهم المخاطر التي تواجه  2فإن اتفاقية بازل  ،أما فيما يتعلق بمخاطر التشغيل
قد و  ،لم تشملها بمبادئهاو  ،التي لم تأخذ بعين الاعتبار هذه المخاطر أبداً  1على عكس بازل  ،البنوك

هذه الأساليب و  .يمكن للبنوك اختيار أحدها ،ثلاثة أساليب لقياس مخاطر التشغيل 2اقترحت لجنة بازل 
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 Standardizedوالأسلوب النمطي ) ،(Basic Indicator Approachأسلوب المؤشر الأساسي )هي 
Approach)،  و( أسلوب القياس المتقدمAdvanced Measurement Approach.)  

 يتعلق بالمحور الثاني: فيما   - ب

هو التركيز على المخاطر و  ،1قصوراً كبيراً في اتفاقية بازل  2عالج هذا المحور من اتفاقية بازل  فقد
منخفضة ميزت بين المعاملات  2، حيث أن اتفاقية بازل التي تتعرض لها البنوك الكلية المصرفية
التي تجعل و  ،ل الاقتصاديفكرة رأس الماكما قدم هذا المحور  ،المعاملات مرتفعة المخاطرالمخاطر و 

لكل مستوى المخاطر التي تتعرض لها بالنسبة المال على أساس  البنوك قادرة على تحديد كفاية رأس
تضعه جانباً لمواجهة و  ،به البنوكرأس المال الاقتصادي هو رأس المال الذي تحتفظ حيث إن ة. معامل

 الخسائر الناتجة من نشاط أعمال معينة.

 رمخاطرأسمال لمواجهة نماذج مختلفة لتخصيص يجب على البنك أن يستخدم  2ففي إطار اتفاقية بازل 
فتغطية  ،المعاملات على أساس حجم مخاطر كل معاملة في محفظة المخاطر التي يتعرض لها البنك

وذلك نظراً لأن حساب رأس  اً،صعب اً يعتبر أمر  ،جميع المخاطر من قبل رأس المال القانوني أو الرقابي
الدقيقة والكاملة لومات فإنه لا تتوافر لدى المراقبين جميع المع وكذلك ،يتم بطريقة مبسطة المال الرقابي

 المتعلقة بكل معاملات البنك. حجم المخاطرو  ،وممارساته ،عن عملاء البنك

أحد المحاور الجديدة في  وهو ،بانضباط السوق يختص هذا المحور :بالمحور الثالثفيما يتعلق   - ث
هذين لم تشمل  1ن اتفاقية بازل إحيث  ،بالإضافة إلى المحور الثانيذلك و  ،2بازل اتفاقية 

أن ة لجنالوتعتقد  ،الثانيالأول و إن محور انضباط السوق يعتبر مكملًا للمحورين  المحورين،
حيث أن اعتماد البنوك  ،2بازل له أهمية خاصة لاتفاقية  (public disclosureالإفصاح العام )

 .يستلزم الإفصاح عنهاعلى منهجياتها وأساليبها 
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 :21للمحاور الثلاثة التي تتضمنها اتفاقية بازل مختصر ويتضمن الجدول التالي عرض 

 2( ملخص محاور بازل 3-1الجدول رقم )

 المحور الأول
 متطلبات الحد الأدنى

 مخاطر السوق
لا تغيير جوهري في احتساب متطلبات 
رأس المال تجاه مخاطر السوق عن 

 .1بازل 
 مخاطر الائتمان

 .1تغيير كبير عن بازل  -
لحساب الحد أساليب مختلفة  3 -

 الأدنى لرأس المال.
حوافز رأسمالية للبنوك التي تستخدم  -

ادارة جيدة لمخاطر الائتمان معتمدة  
 .IRBعلى ال 

- IRB  لها متطلبات أنظمة رقابة
 متطلبات كمية لإدارة المخاطر.و 

 مخاطر التشغيل
 .1لم تغط في بازل  -
تطلبات أساليب مختلفة لحساب م 3 -

المال وهي أسلوب الحد الأدنى لرأس 
 ،الأسلوب المعياري المؤشر الأساسي،

 وأسلوب القياس المتقدم.
يطبق كل أسلوب في ضوء المعايير  -

 أو الشروط المطلوبة 

 المحور الثاني
 المراجعة الرقابية

 أربعة مبادئ رئيسية:
يجب أن يكون لدى البنوك عمليات  -

Process  لتقييم كفاية رأس المال
ية للمحافظة على الكلية واستراتيج

 مستويات رأس المال المطلوبة.
يتوجب على الجهة الرقابية مراجعة  -

أساليب تقييم كفاية رأس المال لدى 
المصارف الخاضعة لها واتخاذ 

المناسبة عند قناعتها بعدم  الإجراءات
 كفاية رأس المال الموجود.

هناك اهتمام في عمليات المراجعة  -
بمخاطر أسعار ة رئيسية الرقابية بصور 

 اطر الرهونات.خمالفائدة و 
يجب على الجهة الرقابية  التدخل  -

في مرحلة مبكرة لمنع انخفاض معدل 
كفاية رأسمال البنك عن الحد الأدنى 

سريعة في حال عدم  إجراءاتواتخاذ 
 المحافظة على هذا المستوى.

 المحور الثالث
 انضباط السوق

يعمل على تشجيع سلامة المصارف  -
فاءتها من خلال التأكيد على و ك

 تعزيز الشفافية.
أساسي أو محوري  إفصاحيوجد  -

core  فصاح مكمل وا 
supplementary  لجعل انضباط
 السوق أكثر فعالية.

يشمل الافصاح أربعة نواحي رئيسية و 
 وهي:

تكوين رأس المال نطاق التطبيق و 
دارة المخاطر و  عمليات تقييم وا 

 ال. بالإضافة إلى كفاية رأس الم

 .18، مرجع سابق، ص 2004صندوق النقد العربي،  المصدر: 

 

                                                           
 .14-11، مرجع سابق، ص ص 2004صندوق النقد العربي،  1
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 لمبحث الثالث ا

 2في بازل خاطر التشغيلية المأهمية 

 

ألزمت حيث  ،إلى البنوك 2بازل  يةه اتفاقتذي قدممخاطر التشغيل هي الضيف الجديد ال دّ عت  
حيث أولت لجنة بازل أهمية كبيرة  التشغيل. البنوك بالاحتفاظ برأسمال لمواجهة مخاطرالاتفاق  هذا

لإدارة المخاطر التشغيلية التي تتعرض لها المصارف، وذلك من خلال المبادئ والتوجيهات التي قدمتها 
 من أجل ضمان إدارة سليمة لهذه المخاطر.

   :أولا: تعريف مخاطر التشغيل

خطر الخسارة الناتج عن عدم " أنهاللرقابة المصرفية على  2وفقاً للجنة بازل مخاطر التشغيل  فتعرّ 
ن هذا ويتضم .1أو عن الأحداث الخارجية الأنظمة، الأشخاص، كفاءة أو فشل العمليات الداخلية،

المخاطر الناشئة عن السمعة ه يستبعد المخاطر الاستراتيجية و ولكن ،التعريف المخاطر القانونية
(Reputation Risk.")  

تعويضات العقوبات الناجمة عن أفعال  ،كالتعرض للغراماتالتعريف المخاطر القانونية  ويشمل هذا
وقد شمل تعريف لجنة بازل الأحداث منخفضة التكرار عالية  ،كذلك الأمر مع التسويات الخاصةو  ،رقابية
إلى الأحداث بالإضافة  ،عمليات الاختلاس والكوارث الطبيعيةو  ،ة كعمليات فقدان الأوراق الماليةالشد

كمخاطر الأخطاء اليدوية التي قد يرتكبها الموظفون أثناء تعاملاتهم مع  عالية التكرار منخفضة الشدة،
 .2الزبائن

 

                                                           
1
 BCBS, 2003, Overview of the New Basel Capital Accord, BIS, April- 2003, P 8. 

2
 J.David Cummins, Paul Embrechts, 2006, Introduction: Special Section on Operational Risk, Journal of 

Banking & Finance, No: 30, P 2600.  



 
34 

 

 :بأنها مخاطر التشغيلآخرون  كما عرّف

ينتج انخفاضاً في الدخل مما  ،بشكل ذو دلالة عما هو متوقع"احتمال أن تنحرف المصاريف التشغيلية و 
 . 1قيمة الشركة" فيالصافي و 

لا تقتصر فقط على المخاطر التقليدية المعروفة المتعلقة  ية،مخاطر التشغيللل نلاحظ أنه هذا التعريف
نما يتوسع مفهومها ليشمل الخسائر غير المتوقعة  ،الإنتاجيةأو ضبط المصاريف أو  ،يلبكفاءة التشغ وا 

 :2عنبالإضافة إلى الخسائر التي يمكن أن تنجم 

أو  الناتجة بدورها عن تضرر بعض الأصول المادية في المصرف، ،ات أو عوائق العملالانقطاع - أ
 أو نتيجة للأخطاء التي يتسبب بها الأشخاص. عن عدم كفاءة الأنظمة المستخدمة،

 أو التسويات غير الصحيحة. التأخير، عدم إتمام الصفقات نتيجة إما فشل التنفيذ، - ب
أو أن يكون  ،أمن البياناتوالتي تشمل عدم حماية و  المتكاملة،غير أنظمة المعلومات غير الكفوءة و  - ت

 النظام بحد ذاته عرضة للشبهات )كاستخدام أنظمة تقنية لم تظهر نتائجها التجريبية بعد(.
أو ممارسة النشاطات غير  ،الاحتيال ،بالسرقةالتي تسمح  ،ثغرات في أنظمة الرقابة الداخليةال - ث

 المصرح بها.
م والمتمثلة بالدفعات المرتجعة في حالة عد ،لخسائر التي تنتج عن العميل نفسها وفي النهاية تأتي - ج

وهنا نرى الاختلاف  .لتي تنتج عن الخسائر بسبب السمعةأو ا ،رضا العميل عن الخدمات المقدمة
 مخاطر السمعة ضمن المخاطر التشغيلية.     ، إذ ضمّن تعريف لجنة بازلو تعريف ال هذا بين

ن مخاطر التشغيل لأ)ومن مؤسسة مالية لأخرى  ،مخاطر التشغيل تختلف من مصرف لآخربما أن و 
 المؤسسات الماليةو وبالتالي على كل من المصارف  (،تختلف حسب نوع وطبيعة نشاط  وحجم كل منشأة

على أنه  ،تعريف لجنة بازلبالحسبان مع الأخذ  ،وضع تعريفها الخاص بمخاطرها التشغيلية الخاصة
. حيث ترى لجنة بازل أن مصطلح المخاطر املة للمخاطر التشغيلية بشكل عامالمرجعية الأساسية والش

                                                           
1
 Steven S. MacDonald & Tomothy W. Koch, 2015, Management of Banking, 8th edition, Cengage Learning, 

Australia, P 80. 
2
 Steven S. MacDonald & Tomothy W. Koch, 2015, ib id, p80. 
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التشغيلية، تعبير له معان مختلفة في الصناعة المصرفية، ولذلك يجب على المصارف، ولأغراض 
 .1داخلية، أن تعتمد على تعريفها الخاص للمخاطر التشغيلية

تدور في  ،والعديد من التعريفات الأخرى لمخاطر التشغيل ،السابقةع التعريفات من الملاحظ أن جميو 
 قلما نجد تعريفاً لا يقارب ما ورد في تعريف اللجنة.و  ،نفس فلك التعريف الذي أقرته لجنة بازل

 ب زيادة الهتمام بمخاطر التشغيلأسباثانياا: 

إلا أنه في العقدين  ،معرضة لمخاطر التشغيل منذ بدايتهام من أن المؤسسات المالية كانت و على الرغ
 أيضاً يرين و المداً من قبل كل من واضعي الأنظمة و ملحوظ لقيت مخاطر التشغيل اهتماماً  ،الماضيين
التي وقعت منذ عام وتزايد الاهتمام بهذا النوع من المخاطر نتيجة العديد من الأحداث  ،المستثمرين

الأمر الذي دعا لجنة  ،زادت التكاليف بشكل كبيرو  ،واسعاً  إعلامياً والتي لاقت صداً  ،ما بعدهو  ،1990
ها المنشآت بعد مخاطر الائتمان المصرفية لتصنيفها من أهم المخاطر التي تتعرض لبازل للرقابة 

أتبعتها بالعديد من الملحقات والمتطلبات و  ،الثانيةردتها بشكل تفصيلي في اتفاقيتها وأو  ،ومخاطر السوق
 :2ويمكن إرجاع هذه الزيادة في الاهتمام إلى للتقليل ولتجنب حدوثها قدر الإمكان، ،السليمة الممارساتو 

قبل شركات المقدمة من أدت إلى زيادة وتعقيد الخدمات المالية  ،عولمة الأسواق المالية الكبرى (1
 وبالتالي احتمال أكبر لتعرضها لمخاطر التشغيل. ،الخدمات المالية

أدى إلى خلق العديد من المؤسسات  ،وأخذها حيزاً كبيراً من الأهمية ،الصناعة المصرفيةتطور  (2
 حجمه.التشغيلية وفقاً لطبيعة نشاطها و التي لها نوع معين من المخاطر  ،الكبيرة

اتساق نتجت عن عدم  ،حدثت بين المؤسسات المالية مخاطر جديدةعمليات الدمج التي أوجدت  (3
 المؤسسات المندمجة. انسجام الأنظمة بينو 
 إلى جاريةازدياد الاعتماد على الحواسب والاتصالات الالكترونية في تنفيذ الصفقات والمهام التأدى  (4

والتحول من الأخطاء  ،ماليةالمؤسسات اللأنظمة المطبقة من قبل المصارف و ازيادة احتمالية فشل 

                                                           
1
 .23ص، مرجع سابق، 2015حسن، حمزة،   

2
 J.David Cummins  &  Paul Embrechts, 2006,  op cit, P 2599. 
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التقنية )أخطاء أنظمة التكنولوجيا ( إلى الأخطاء التي كانت ترتكب من قبل الموظفينالبشرية )
 المستخدمة(.

أدى إلى تعرض المؤسسات إلى  ،الإلكترونيةالتجارة و  الإلكترونيةللصيرفة الانتشار الواسع النمو و  (5
 إلى جانب ازدياد تعرضها لمخاطر التشغيل التقليدية. ،واع من المخاطر لم تعهدها سابقاً أن

)كشركة  إلى انهيار بعض الشركاتالتي أدت  ،المحاسبيةت من عدم اتساق النظم ظهور حالا (6
Enron)،  على وضع تقارير مالية  ،وبشكل كبير ،إلى التأكيددفع بكل من المستثمرين والمنظمين

 أكثر شفافية للمؤسسات المالية.
مستخدمة على  ،إلى التحوط ضد هذه المخاطرلتخفيف مخاطرها قد تلجأ بعض المؤسسات المالية  (7

بالطبع مثل هذه الاجراءات قد يخفف من  ،أو توريق بعض الأصول ،المثال المشتقات الماليةسبيل 
ولكنه بنفس الوقت يؤدي إلى ظهور أشكال  ،خاطر السوق أو مخاطر الائتمانآثار التعرض لم

 .1أخرى من المخاطر ومنها الخاطر التشغيلية
، يته الاهتمام بمخاطر التشغيل المختلفةزاد من ناح ،دياد حجم وتعقيد عمليات المؤسسة الماليةاز  (8

 .المؤسسات الماليةالتي تواجه كافة أنواع المصارف و و 

أيضاً بعض النواحي المتعلقة بالطبيعة الخاصة بمخاطر التشغيل توجد ، ة إلى ما سبق ذكرهضافإ
عن اطر التشغيل تختلف خحيث أن م ،هتمام الكبير بإدارة هذه المخاطرتستوجب الا ،بحد ذاتها

 :2المخاطر الأخرى بعدة نواحي

كما هو الحال مع  لا يؤدي بالضرورة إلى زيادة العائدات ،ن تحمل أي مخاطر تشغيل إضافيةإ - أ
 مخاطر الائتمان مثلًا.

، لكن هذا الأمر لا ينطبق باستخدام التحوط عن المخاطر يمكن تفادي بعض الآثار السلبية الناتجة  - ب
 إذ لا يمكننا استخدام المشتقات المالية للتحوط ضد مخاطر احتيال الموظفين. ،على مخاطر التشغيل

                                                           
1
 Jeffry M. Netter and Annptte B. Poulsen, Operational Risk in Financial Service Provider and the Proposed 

Basel Capital Accord, Department of Banking and Finance, Terry College of Business University of Georgia, 
2002, P 9. 
2
 J.David Cummins & Paul Embrechts, 2006,  op cit, P 2600. 
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حيث إن تعرض  ،ديمومة المؤسسة التي تحصل بهاو  يمكن لمخاطر التشغيل أن تهدد وجود - ج
يمكن أن يؤدي إلى انهيار الشركة  مثلًا، الإدارةكسوء المصرف لبعض أنواع مخاطر التشغيل 

 نهائياً.

   :2اتفاقية بازل  فقالتشغيل و مخاطر ثالثاا: 

المتطلبات الخاصة بالمخاطر التشغيلية، وفيما يلي عرض  2لاتفاقية بازل  ةتضمنت المحاور الثلاث
 :1لأهمها

 مخاطر التشغيل في الدعامة الأولى من التفاقية: -1

حسب )الذي يؤمن تحديد الحد الأدنى المطلوب من رأس المال  2تتناول الدعامة الأولى في اتفاقية بازل 
الوقاية من الخسائر التي تواجه البنك نتيجة تعرضه لأنواع المخاطر الحماية و  (وجهة نظر اللجنة

ويمكن رؤية الأهمية النسبية  ومن الملاحظ الأهمية الكبيرة التي تحتلها مخاطر التشغيل، ،المختلفة
 تخصيصه،الذي سيتم  ،من خلال حصصها النسبية إلى رأس المال الكلي لمصادر الخطر المختلفة

 ،% منه إلى مخاطر التشغيل30و ،مخاطر الائتمان% من رأس المال المخصص إلى 53حيث يذهب 
أن مخاطر التشغيل تحتل المرتبة الثانية من حيث الأهمية وبالتالي نرى  ،% إلى مخاطر السوق17و

لتي تتعرض لها اقترحت اللجنة ثلاثة أساليب لقياس مخاطر التشغيل احيث  ،المال النسبية لرأس
 وأساليب القياس المتقدمة. ،الأسلوب المعياري هي أسلوب المؤشر الأساسي،و  ،المؤسسات المصرفية

  (:Pillar 2 - المراجعة الإشرافية )الدعامة الثانيةمخاطر التشغيل ضمن  -2

 :حيث تم إحداث هذه الدعامة لسببين هامين

 .التأكد من أن لدى البنوك رأسمال كاف لتغطية كل المخاطر التي تواجهها أثناء عملها 
                                                           

1
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  

(، معهد السياسات 2، دورة الرقابة على المصارف )بازل 2المراجعة الإشرافية الدعامة الثانية لاتفاقية بازل ، 2003أبو العيون، محمود، 
 .2003بو ظبي، الاقتصادية، صندوق النقد العربي، أ

 .28-20ص ص ، مرجع سابق، 2015حسن، حمزة، 

Shelagh Heffernan, 2005, op cit, p 200. 
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 تطبيق تلك الأساليب في متابعةو  ،لتشجيع البنوك على تطوير أساليب أفضل لإدارة المخاطر 
دارة تلك المخاطر.  وا 

 ،دور المراجعة الإشرافية فيما يتعلق بجميع أنواع المخاطر مبادئ، تتناول على أربعة ةمبنيّ  دعامةال ههذ
هي الأكثر فاعلية  هذه الدعامة نا  و  ،1فيما إذا كانت خاضعة لمتطلبات رأس المال أم لابصرف النظر 

ن إتباع السياسات والاجراءات الملائمة هي من أفضل الطرق إحيث  ،في التعامل مع مخاطر التشغيل
على البنوك  المبدأ الأول حيث فرض .في التعامل مع أحداث الخسارة الداخلية مباشرةأكثرها سهولة و و 

وأساليب لفحص درجة كفاية رؤوس  ،من أجل ضمان كفاية رؤوس الأموال إيجاد استراتيجيات ملائمة
وتكون "مسؤوليات الرقيب في هذه الحالة تقتصر  ،ة بمستوى المخاطر التي تتعرض لهاأموالها بالمقارن

م نظو  ،كفاية رأس المالو  ،ودتهامراجعة كل من الأساليب التي تطبقها البنوك لتقييم المخاطر وجعلى 
  التزام البنوك بالحدود الدنيا الرقابية". ،الرقابة الداخلية

فقد ركزت على دور المراقبين والسلطات الرقابية في مراجعة طرق  ،أما بالنسبة للمبادئ الثلاث الباقية
أنه تم تناول دور الرقيب في  ،فنجد في المبدأ الثاني. في التعامل مع مخاطر التشغيل البنك الداخلية

إضافة إلى مراجعة  مراجعة وتقييم الاجراءات الداخلية التي تقوم بها البنوك لتقدير مدى كفاية رأس المال،
إلى جانب دوره  التنظيمية،بالالتزام بنسب رأس المال تقييم استراتيجيات البنوك وقدرتها على الاستمرار و 

في اتخاذ الاجراءات التي يراها مناسبة في حال وجود تقصير في التقييمات أو الاستراتيجيات أو عدم 
ظيمي أكبر لمواجهة مخاطر إن كانت هذه الاجراءات تتطلب فرض رأسمال تن (،من وجهة نظره)كفايتها 
 أو تتعلق بهيكل إدارة المخاطر نفسه. ،يةظر في الضوابط الرقابية الداخلأو إعادة الن التشغيل،

تطلب  القدرة على أنالتي يكون لديها الإشرافية  السلطة وتناول المبدأ الثالث في هذه الدعامة مسؤولية
وذلك لمقابلة الخسائر  ،لمال تتجاوز الحد الأدنى المطلوبمن البنوك أن تحتفظ بنسبة من رأس ا

 على الإيفاء بالتزاماته.ولضمان أن يبقى البنك قدراً  ،غير المتوقعةالتشغيلية 

                                                           
 ،ها في الدعامة الأولى من الوثيقةوجوب خضوعها للمراجعة الإشرافية رغم عدم ورودو  ،سعر الفائدة ضمن الدعامة الثانيةحيث وردت مخاطر   1

بشكل قطعي أسهل للقياس، ومنه مع العلم أنها و  مخاطر التشغيل، الأدنى من رأس المال كما هو الحال معأي أنها لم تخضع لمتطلبات الحد 
 تتضح الأهمية التي أعطتها لجنة بازل لمخاطر التشغيل من حيث ورودها في الدعامات الثلاث.
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انخفاض المبكر لمنع حيث أعطى السلطة الإشرافية الحق في التدخل  ،جاء المبدأ الرابع متمماً لسابقيهو 
وأن تطلب من  ،وأي مخاطر أخرى في البنك ،لمخاطر التشغيلرأس المال عن الحدود الدنيا المقابلة 

 مستوى رأس المال المطلوب. إن لم يتم الحفاظ على ،البنك أن يقوم باتخاذ إجراءات سريعة للعلاج

 متطلبات الإفصاح عن مخاطر التشغيل ضمن الدعامة الثالثة: -3

حيث تسمح للمشاركين في السوق بتقييم المعلومات  ،تأتي هذه الدعامة لتكمل الدعامتين الأولى والثانية
 فلا يوجد داع للدعامتين السابقتين إذا لم تتم طمأنة جمهور المستفيدين. ،المتعلقة بدرجة كفاية رأس المال

 ن:ي تطبق الاتفاق الجديد أن تفصح عوفقاً لهذه الدعامة يجب على البنوك التو 

  متطلبات رأس المال.الأسلوب المستخدم في تقدير وقياس 
 .المعايير التي تطبقها عند استخدام تلك الأساليب 

تفصح  استرشادينوألحقتها بمبدأين  ويندرج هذان المطلبان تحت ما يسمى "متطلبات الإفصاح"،
 المصارف بموجبهما عن:

 .مستوى الانكشاف أو التعرض للمخاطر التي يواجهها البنك 
  للمقارنة بين البنوك من أجل تحقيق المنافسة  ،وضع البنكمتناسقة عن توفر معلومات واضحة و

 .صراحةً  2اتفاقية بازل  التي نصت عليها، و المتكافئة في القطاع المصرفي

إلى  إضافةً  ،طر التشغيلمن خلال إدارته لمخا ،على المصرف أن يشرح ما يسعى إليهويترتب 
 :1الاجراءات المتبعة في سبيل ذلك بما فيهاالسياسات و 

  الأساليب المتبعة في إدارة المخاطر.الاستراتيجيات و 
 .هيكل وتنظيم إدارة المخاطر المختصة بمخاطر التشغيل 
  وأساليب القياس المتبعة. طبيعة إدارة المخاطر،نطاق و 
  سياسات التحوطHedging، وأسلوب متابعتها. ،واستراتيجيات تجنب المخاطر التشغيلية 

                                                           
1
 .، مرجع سابق2003أبو العيون، محمود،   
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 : 1اصر المطلوب الإفصاح عنها بالنسبة للمخاطر التشغيلية حسب نوعهايظهر الجدول التالي كافة العن

 حات المتعلقة بالمخاطر التشغيلية( الإفصا4-1الجدول رقم )

 ، مرجع سابق.2003المصدر: أبو العيون، محمود، 

أن تقدم وتفصح عن بعض  ،AMAيطلب فقط من البنوك التي تستخدم أسلوب القياس المتقدم و 
وبالطبع إن هذه المتطلبات الإضافية تتمثل في "وصف المنهج الذي يتبعه البنك  ،المعلومات الإضافية
كاستخدام التأمين في التخفيف من  ،ي عوامل إضافية داخلية أو خارجيةمتضمناً أ في قياس مخاطره،
 .2مخاطر التشغيل"

مخاطرها  فإنها تطلب من البنوك الإفصاح عن ،الدعامةأما فيما يخص الجهات الإشرافية في هذه 
لكن ليس من الضروري أن تقوم بنشر  عن طريق تقارير دورية، ،إضافة إلى باقي المخاطر ،التشغيلية

وفي حال عدم  ،افية بنشر ما تراه ضرورياً إنما تسمح الجهة الإشر  ،جميع التقارير التي تقدمها البنوك
الإقناع  أي من الأساليب التالية: إلىيحق للجهات الإشرافية اللجوء  ،التزام المصارف بمتطلبات الإفصاح

 القرارات المباشرة الرادعة.، العقاب المادي، أو الأدبي
                                                           

 سابق. المرجع ال، 2003أبو العيون، محمود،  1
2
 Mike Sundmacher & Guy Ford, 2005, Operational Risk Disclosures in Financial Institution.  www.ssrn.com.   

 فصاحات النوعيةالإ

 الأسلوب أو الأساليب المستخدمة لتقييمات رأس مال مخاطر التشغيل المؤهل لها البنك.

 وتشمل: ،أهداف وسياسات مخاطر التشغيل

 الاستراتيجيات و الأساليب.
 هيكل وتنظيم الإدارة المختصة بإدارة المخاطر.
 نطاق وطبيعة تقارير المخاطر وأساليب القياس.

وأسلوب  ، Risk Mitigationالمخاطر خفيفواستراتيجيات ت ،Hedging حوطسياسات الت
 متابعتها.

 وصف أساليب القياس المتقدمة المستخدمة من قبل البنك.

 أعباء رأس مال مخاطر التشغيل لكل خط عمل )إذا كانت متاحة(. الإفصاحات الكمية
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ويجب على  في جميع الأحوال لا يوجد رأسمال إضافي يطلب من البنوك لعدم التزامها بالإفصاح.و 
 وبأقصى سرعة ممكنة. ،المصارف أن تقوم بنشر جميع البيانات المؤثرة والحساسة

   إدارة المخاطر التشغيلية:رابعاا: 

إدارة هذه المخاطر في  اللجنة حظيت المخاطر التشغيلية باهتمام كبير لدى لجنة بازل، وقد عالجت
 .21المبادئ العامة والخاصة في اتفاقية بازل 

 في المبادئ العامة: -1

 الأسس التالية: بموجب المبدأين الرابع عشر والخامس عشر، تقوم الإدارة السليمة لمخاطر التشغيل على

 وجود إجراءات فعالة بشأن الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات والالتزام بها. -

 إتباع سياسات محددة ودقيقة ومنطقية لإدارة مخاطر التشغيل أو تخفيفها. -

 وضع خطط وبرامج لمواجهة الحالات الطارئة. -

 الطارئة.وجود تسهيلات في مواقع بعيدة للحماية من الأحداث  -

 المبادئ الخاصة:  -2

أما فيما يتعلق بالمبادئ الخاصة بالممارسات السليمة لإدارة مخاطر التشغيل حسب ما تضمنته مقررات 
 ، فيتضمن ما يلي:2بازل 

خلق بيئة ملائمة لإدارة مخاطر التشغيل: من خلال معرفة وتحديد الملامح الأساسية لمخاطر  - أ
مالية. وضرورة إدارتها وفق مبادئ تحدد كيفية تقييمها التشغيل كصنف مختلف عن المخاطر ال

 والتقليل منها والتحكم فيها.

                                                           
1
 . 202 – 201ص  ، مرجع سابق، ص2014نجار، حياة،   

 ولمزيد من الاطلاع، انظر:   

BCBS, 2004, International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards , BIS, p.p.140-150. 
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إدارة مخاطر التشغيل: تحديدها، التقليل منها والتحكم فيها: تلتزم البنوك بتحديد وتقييم مخاطر  - ب
التشغيل الموجود في كل المنتجات والنشاطات والعمليات والأنظمة. كما يجب عليها سن التدابير 
اللازمة، والتي على ضوئها تبنى السياسات والعمليات والإجراءات الملائمة، من أجل التخفيف من 
مخاطر التشغيل المادية، وتوفير الدعم الاحتياطي من أجل ضمان إتمام عمليات التشغيل بشكل 

 مناسب وفعّال وتقليل الخسائر في حالات تعطل العمل.
تفعيل دور السلطات الرقابية والإشرافية: من الضروري أن يتوفر لدى جميع البنوك إطار فعّال   - ت

دارة مخاطر التشغيل، كجزء من خطتها الإجمالية لإدارة المخاطر.  يضطلع بمهمة تحديد وتقييم وا 
تقل كما يجب على السلطات الرقابية أن تقوم بشكل مباشر أو غير مباشر بإجراء تقييم دوري ومس

جراءاته، فيما يخص مخاطر التشغيل، والتأكد من توافر آليات إعداد التقارير بشكل  لسياسات البنك وا 
 ملائم، بما يتيح لها فرصة الاطلاع المسبق والدائم على كل مستجدات البنوك.

تفعيل دور الإفصاح: ضرورة توفير البنوك إفصاحاً عاماً وكافياً، من أجل إتاحة الفرصة أمام  - ث
 شاركين في السوق لتقييم أساليبها في مجال إدارة مخاطر التشغيل.الم

  أساليب قياس المخاطر التشغيلية:خامساا: 

 :1، وهيالمخاطر التشغيليةثلاثة أساليب لقياس ، 2بموجب اتفاقية بازل  ،بازلحددت لجنة 

  :(Basic Indicator Approach) أسلوب المؤشر الأساسي -1

ويقوم على  ،أبسط الأساليب د  عحيث يُ يهتم هذا الأسلوب بمخاطر التشغيل لمجمل نشاط المصرف، 
دخل للسنوات % من متوسط إجمالي ال15احتفاظ المصرف برأس مال لمواجهة مخاطر التشغيل، يعادل 

 وفق الصيغة التالية:  ،الثلاث السابقة

                                                           
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  1

، إشكالية تطبيق معيار كفاية }اس المال بالبنوك وفقاً لمتطلبات لجنة بازل: دراسة حالة البنوك الإسلامية، رسالة دكتوراه، 2017خديجة، سعيدي، 
 .58-54وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، الجزائر، ص صكلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

 .26-25ص  ، مرجع سابق، ص2015حسن، حمزة، 

 .207-202ص  ، مرجع سابق، ص2014نجار، حياة، 
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 يتطلب شروط أو معايير محددة. ومن الجدير بالذكر أن أسلوب المؤشر الأساسي لا

 (Standardized Approach)الأسلوب المعياري  -2

أنشطة البنوك إلى ثمانية أنواع من الأنشطة يتم تقسيم لأسلوب ا وفق هذاقياس مخاطر التشغيل من أجل 
هذه  ،( من إجمالي الدخلBeta)يطلق عليها بيتا مع إعطاء كل خط أعمال نسبة  ،أو خطوط أعمال

% 12لنسبة بين وتتراوح هذه ا ،مخاطر التشغيلتمثل المعامل المطلوب لرأس المال لتغطية النسبة 
بالنسبة للبنوك التي ترغب في تطبيق هذا اللجنة بعض الشروط الواجب توافرها  وقد وضعت، %18و

ووجود بيانات منتظمة  ،من أهمها أن يكون لدى البنك نظام جيد في إدارة مخاطر التشغيل، و الأسلوب
 الرقابة الخارجية.الداخلية و وأن يخضع هذا النظام للمراجعة  ،خاصة بكل خط أعمال

 :(Advanced Measurement Approaches)أسلوب القياس المتقدم   -3

نظام تصنيف خاص به لقياس  ،وتنفيذ ،بتصميم نفسه على قيام البنك عتمدوي ،أكثر الأساليب تقدماً  وهو 
بعض الشروط التي يجب توافرها لدى أن لجنة بازل قد وضعت  ،ومن الجدير بالذكر .مخاطر التشغيل

يجب أن يكون النظام الداخلي لقياس مخاطر و  ،البنك حتى يسمح له بتطبيق أسلوب القياس المتقدم
 بنك.المخاطر باللإدارة مع العمليات اليومية  بشكل وثيق ومتكامل التشغيل مرتبطاً 

بالأخص القائمين عليها للبحث عن طرق تساعد على إدارة المخاطر و كل ما سبق ذكره دفع بالمصارف و 
فوجدت أن الحوكمة أو الإدارة الرشيدة  ،التخفيف من آثارهاوالعمل على إدارتها و  ،مخاطر التشغيل

والذي  ،هي من أفضل الأساليب التي يجب إتباعها للتأكد من الإدارة الفعالة لمخاطر التشغيل ،للشركات
احتل مكانة وحيزاً من اهتمام السلطات الرقابية والإشرافية في كافة بلدان العالم التي تسعى نحو تطبيق 

              . 2بازل 
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 الفصل الثاني

 الاتجاه نحو تعريف وقياس شامل للخطر

 

، ولتعزّز من قدرة 1لتلافي القصور في العديد من جوانب اتفاقية بازل  2جاءت اتفاقية بازل 
دارة  فشملت المخاطر التشغيلية ضمن أنواع  ،المخاطر التي تحيط بها وبأعمالهاالبنوك على إدراك وا 

 المخاطر التي تُعنى بها، ودعّمت رأس المال بعناصر جديدة. 

عن حماية البنوك والمؤسسات  2أظهرت عجز اتفاقية بازل  ،إلا أن تداعيات الأزمة المالية
ت من الظروف المالية الصعبة وحالات الإفلاس، الأمر الذي أثار العديد من التحفظا ،المالية

دارة المخاطر، وكفاءة  ،وقياس ،حول قدرة هذه الاتفاقية على مساعدة المصارف في تحديد ،والتساؤلات وا 
 هذه الاتفاقية في حماية النظام المصرفي والمساهمة في إرساء الاستقرار المالي. 

إجراء تعديلات جديدة على هذه الاتفاقية، من أجل تلافي حالات  كل ذلك أدى إلى ضرورة
وجدوا أن  ،وخبراء إدارة المخاطر ،. إلا أن بعض الأكاديميين3ر فيها، وبالتالي نشأت اتفاقية بازل القصو 

دارتها بشكل إجمالي ،المخاطر وقياس غير قادرتين على تحديد ،3و بازل 2كلًا من اتفاقيتي بازل   .وا 
من خلال ما  ،اتجاه جديد في قياس المخاطر، وذلك باستخدام علم المحاسبة دراسةعملوا على  ،ولذلك

دارتها. بهدف، (Risk Accounting)محاسبة الخطر طريقة يسمى بـ  إيجاد مقياس شامل للمخاطر وا 

 ومن خلال المباحث التالية، سيتم مناقشة ودراسة الأفكار والقضايا المطروحة أعلاه: 

 3والانتقال لتبنّي بازل  2الموجهة لبازل  المبحث الأول: الانتقادات
 وأهدافها 2أهمية اتفاقية بازل أولًا: 

  2ثانياً: تقييم اتفاقية بازل 

  3اتفاقية بازل ثالثاً: 
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 المبحث الثاني: الحاجة إلى إيجاد مقياس شامل للخطر

 2بازل  في اتفاقيةجوانب القصور في تحديد وقياس المخاطر أولًا: 

 في تطوير معالجة المخاطر 3بازل  إسهاماتثانياً: 

 ثالثاً: دواعي إيجاد مقياس شامل للخطر

دارة الخطر الشامل  المبحث الثالث: نموذج مقترح لقياس وا 

 أولًا: تعريف وتحديد جديد للمخاطر
 ثانياً: آلية مقترحة لتحديد وقياس الخطر

 نماذج عن مخرجات منهجية محاسبة المخاطر ثالثاً:
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 المبحث الأول: 

 3والانتقال لتبنّي بازل  2الانتقادات الموجهة لبازل 

 

، حيث دعمت رأسمالها بعناصر جديدة، المصارفبنظرة أدق وأشمل لمخاطر  2جاءت اتفاقية بازل 
التي كانت تشملها وأضافت مخاطر التشغيل إلى أنواع المخاطر )مخاطر الائتمان، مخاطر السوق( 

 .1نتقادات التي تعرضت لها بازل ك بهدف تلافي الا، وذل1اتفاقية بازل 
سلامة النظام على صعيد  ،أهدافهاعلى تحقيق الكثير من  ،2على الرغم من قدرة اتفاقية بازل و 

في هذه الاتفاقية،  كشفت بعض جوانب الضعف ،2008ن الأزمة المالية العالمية عام المصرفي، إلا أ
 مراجعة شاملة لمعايير هذه الاتفاقية.تقييم و الأمر الذي دعا إلى إجراء 

  2: تقييم اتفاقية بازل أولاا 

 تقسم الأنشطة إذ ،1 بازل اتفاقية في المرتبطة تجنب المآخذ ،بازل للجنة الثانية الاتفاقية حاولت
 بالمخاطر 2 وفقاً لبازل المخاطر أنواع وحددت درجة المخاطرة، وفق ،أقسام عدة إلى المصرفية
 القدرة ومدى المخاطر الائتمانية الدول بتصنيف قيام وكذلك وخاطر التشغيل، السوق ومخاطر الائتمانية

، والانتقادات الموجهة 2اتفاقية بازل إيجابيات لأهم وفيما يلي عرض  ة،بالالتزامات المالي الإيفاء على
 لها:

 :21إيجابيات تنفيذ بازل  -1
 النظام المصرفي والمالي.ضمان سلامة البنوك، وبالتالي الحفاظ على استقرار  - أ
ضمان المنافسة العادلة بين المصارف عن طريق توفير تشريعات وأنظمة متكافئة ما بين   - ب

 مختلف البلدان التي تنشط فيها.
 واقتصارها فقط على المخاطر التي تحملها. ،إلغاء كل تمييز ما بين الدول  - ت

                                                           
، المؤتمر العالمي 3، البنوك الإسلامية والنظم والمعايير الاحترازية الجديدة: واقع وآفاق تطبيق مقررات بازل 2011بن بوزيان، محمد، وآخرون،  1

 .2011ديسمبر  ،الثامن للاقتصاد والتمويل الإسلامي، قطر
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 إمكانية الاستفادة من تخفيض رأس مال المصارف التي تطبق طرق التقييم الداخلي.  - ث
 توسيع قاعدة المخاطر، والأخذ في الحسبان بعض الأدوات المستحدثة للتقليل منها.  - ج
 :2الانتقادات الموجهة لاتفاقية بازل  -2

أن المصارف نتيجة سعيها وراء أقصى ربح، أفرطت في تقديم القروض  بيّنت الأزمة المالية العالمية
الأخذ ودون ، ئتمانيةالاجدارة الللأفراد وبالأخص في مجال الرهن العقاري، دون الاستناد بالضرورة إلى 

مخاطر السيولة وكفاية رأس المال. وقد أدى تعثّر الكثير من المقترضين عن السداد في الحسبان 
ر العقارات إلى وقوع الكثير من المصارف في الإفلاس، وساعد على هذا الأمر غياب وانخفاض أسعا

الرقابة من قبل السلطات النقدية على العمل المصرفي، خاصةً أن جزءاً كبيراً من النشاطات المصرفية 
ض كان يتم خارج الميزانية بهدف التحايل على إجراءات الرقابة المصرفية من خلال التخلص من القرو 

، والتي تستند (Structured Products)المشكوك فيها، وأيضاً انتشار استخدام أدوات مالية مركبة 
وعدم  ،بالإضافة إلى انفلات وتهور الإدارة العليا في كثير من هذه المصارفالمتاجرة في الخاطر.  على

انضباطها بأساسيات العمل المصرفي السليم، كذلك عدم اهتمامها كثيراً بالقواعد المصرفية قدر اهتمامها 
الأمر الذي أثار الكثير من التساؤلات والشكوك حول دور . 1بالمرتبات الخيالية التي كانت تتقاضاها

ر الأزمة، وفيما يلي أهم انعكاسات في الأزمة المالية وعدم قدرتها على الحد من انتشا 2اتفاقية بازل 
 :2على القطاع المصرفي والانتقادات ونقاط الضعف التي تعتري هذه الاتفاقية 2تطبيق اتفاقية بازل 

                                                           
/ ف العربية، العدد الصادر في آذارة العالمية؟، مجلة اتحاد المصار من الأزمة المالي 2، أين بازل 2009اتحاد المصارف العربية، إدارة مجلة  1

 .76، ص 2009
 ووجهت لها الكثير من الانتقادات، انظر: 2هناك العديد من الأدبيات العلمية التي ناقشت جوانب الضعف في اتفاقية بازل  2

-Ranjit Lall, 2012, From failure to failure: The politics of international banking regulation, Review of 
International Political Economy, pp 609-638. 
-Ranjit Lall, 2009, Why Basel ll Failed and why any Basel lll is doomed, University College, Oxford, Global 
Economic Governance Programme GEG, Working Paper No.52. 
- Shelagh Heffernan, 2005, Op Cit, P 203- 204. 

 .80، 76، مرجع سابق، ص ص 2009اتحاد المصارف العربية، إدارة مجلة  -
، مجلة الغري للعلوم 2بازل  –القطاع المصرفي في العراق ومعوقات التكيف مع معيار الرقابة المصرفية الدولية  ،2008 كاظم، حسين، -

 .196-167الاقتصادية والإدارية، العراق، ص ص 
 .80، مرجع سابق، ص2009اتحاد المصارف العربية، إدارة مجلة  -
 .55-54، صمرجع سابق، 2005الخطيب، سمير،  -
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الابتكارات المالية المعقدة أدت إلى إمكانية كبيرة للتعرض لمخاطر غير مفهومة وغير مقيّمة بشكل  -1
 ر لدى العديد من المصارف.صحيح من قبل المستثمرين وكذلك إدارة المخاط

دارة سيئة لمخاطر السوق والسيولة وال -2  ركّز.تتقييم ضعيف للمخاطر، وا 
 .(securitization)العديد من المشاكل في تعامل رأس المال التنظيمي مع التوريق  -3
إن اعتماد المصارف المحلية في تصنيف مخاطرها الائتمانية على وكالات تصنيف الائتمان الدولية  -4

رجية غير سليم لعدم وجود جهة رقابية دولية لتدقيق أعمال الوكالات، فضلًا عن احتمالية وجود الخا
 .1تضارب في المصالح مما يضر بعملية التصنيف

حيث يطبق على كافة المصارف  ،على المصارف المحلية الصغيرة 2معيار بازل صعوبة تطبيق  -5
مكانياتها المالية.  بغض النظر عن حجمها وا 

 مصارفعدّ تحدٍّ حقيقي للتُ إذ  لمصارف الكبيرة والتي لديها خبرات وتقنيات تمكنها من تطبيقها.تلائم ا -6
 .التي تتواجد في الدول المتخلفة )النامية(، نظراً لعدم توفر البيئة المناسبة لتطبيقها

 .غموض في الإفصاح عن المعلومات -7
 .غير إلزامية التطبيق، مما يحد من مفعولها -8
 .أكبر من الأرباح لتكوين مخصصات يؤدي إلى تراجع ربحية المصارفاحتجاز نسبة  -9

 لم تراع الحالات الخاصة لبعض أنشطة المصارف، وخاصة المصارف الإسلامية. -10
 .عدم كفاية رأس المال وخاصة خلال الأزمات -11
 .دورية رأس المال وتأثره بالدورة الاقتصادية من جهة، وتأثيره عليها من جهة أخرى -12
مبادئ المحاسبة الدولية بالنسبة لتحديد القيمة العادلة واضطرار المصارف إلى زيادة التفاعل مع  -13

 .رأسمالها لمواجهة الخسائر الناتجة عن إعادة تقييم الأصول

                                                           
( اعتماداً كبيراً على مؤسسات التصنيف الائتماني، وقد ظهرت الشكوك حول نوعية 2قواعد الجديدة لكفاية رأس المال )وفق بازل تعتمد ال  1

قد أثير وموثوقية هذا التقييم ليس فقط في أعقاب أزمة الائتمان، ولكن أيضاً عند تعثر بعض الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا. و 
ن رئيسيان لهذه المؤسسات، الأول يتعلق بدرجة استقلالها في الحكم وينطبق بصفة خاصة في حالة التوريق والمنتجات المركبة. أما الثاني انتقادا

فيركّز على منهجيات التقييم المتبعة في تلك المؤسسات. والمشكلة الإضافية هي الاستناد الأساسي لمنهجيات مؤسسات التصنيف على بيانات 
 والإفراط في الثقة في أدوات رياضية بحتة.فقيرة 
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التشجيع على استخدام نماذج كمية داخلية قد لا تعكس بشكل صحيح المخاطر التي يتعرض لها  -14
 المصرف.

لإزالة بعض الأصول ذات المخاطر الكبيرة من ميزانياتها بهدف إيجاد حوافز للمؤسسات المالية  -15
 .الالتفاف على الرقابة

، نجد أن أهم الدروس المستفادة 2وفي ظل هذه الانتقادات وجوانب الضعف الموجودة في اتفاقية بازل 
 :1ما يلي ،2008الأزمة المالية العالمية عام من 

مجال تعزيز دعائم الاستقرار والمتانة في بنية القطاع  أهمية دور الضوابط والتنظيمات الرقابية في -1
 المصرفي والمالي.

ضرورة تغيير عمليات الإشراف على المؤسسات المالية والأدوات التي تمكن من تحديد كفاية رأس  -2
 المال.

 التشديد على الأهمية الخاصة لإدارة المخاطر في المصارف والمؤسسات المالية. -3
 الرقابة على مؤسسات التصنيف الائتماني والتدقيق في تصنيفها.إعادة النظر في عمليات  -4
تحسين الإجراءات لمنع حدوث الأزمة مرة أخرى، والعمل على تقليل آثار أي أزمة متوقعة أو طارئة  -5

 من خلال إجراءات وتشريعات تحمي النظام المصرفي والمالي.

المالية العالمية عن دور اتفاقية بازل بالنسبة وانطلاقاً من هذا الواقع، تكاثرت الأسئلة بعد هذه الأزمة 
وقد دفع فشل مقررات . لقواعد الممارسات المصرفية السليمة وعدم تمكنها من الحد من انتشار تلك الأزمة

وكذلك عدم القدرة على الحد من آثارها، العديد من  2008في توقع الأزمة المالية العالمية  2بازل 
، وقد وصل بالبعض منهم 2فتراضات الضمنية التي يقوم عليها إطار بازل الاقتصاديين للتشكيك في الا

 إلى اتهامها بدور ما في زيادة تأثرات الأزمة على المصارف والمؤسسات المالية العالمية.

                                                           
 .81، مرجع سابق، ص2009اتحاد المصارف العربية، إدارة مجلة   1
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، وحتى 2ذلك، بدأت المطالبة من قبل بعض السلطات الرقابية والمصارف بتطوير بازل ل ونتيجةً 
(، يتم فيه تصحيح النواقص الموجودة في الاطار الحالي لناحية الرقابة، 3بازل استبدالها باطار جديد )

ضافة آليات جديدة لتوقع الأزمات من خلال أنظمة الإنذار المبكر   .(Early Warning Systems)وا 

 3بازل  اتفاقيةاا: انيث

، قامت لجنة بازل 2008نظراً للاضطرابات المالية التي خلفتها الأزمة المالية العالمية عام 
، وتمثّلت بإصدار قواعد ومعايير جديدة، 2بإجراء تعديلات واسعة وجوهرية على الدعامات الثلاث لبازل 

 ". 3شكلت معاً ما تمّ تسميته بـ "بازل 

، ثم صدرت بصيغتها 2009كانون أول عام كمقترحات أولية في  3صدرت اتفاقية بازل 
للجنة بازل  27النهائية بعد اجتماع محافظي البنوك المركزية والمسؤولين الماليين الممثلين للأعضاء الـــ 

، 2010/  9/  12الموسعة، وذلك في مقر اللجنة في بنك التسويات الدولية بمدينة بازل السويسرية في 
مجموعة العشرين في اجتماعهم في سيؤول )عاصمة كورية الجنوبية(  وبعد المصادقة عليها من زعماء

، وخلال أجل 2013، على أن تدخل حيز التطبيق مع بداية عام 12/11/2010تم اعتمادها رسمياً في 
 .20191يمتد إلى عام 

ل، تلزم قواعد اتفاقية بازل الجديدة المصارف بتحصين أنفسها جيداَ ضد الأزمات المالية في المستقب
وبالتغلب بمفردها على الاضطرابات المالية التي من الممكن أن تتعرض لها من دون مساعدة أو تدخل 

إلى  3البنوك المركزية أو الحكومات قدر الإمكان، وتهدف الإصلاحات المقترحة بموجب اتفاقية بازل 
الشفافية والإفصاح زيادة متطلبات رأس المال، وتحسين إدارة المخاطر والحوكمة المصرفية، وتعزيز 

لى تعزيز جودة رأس مال القطاع المصرفي حتى يتثنى له تحمّل الخسائر خلال فت رات المصرفي، وا 
 .التقلبات الاقتصادية الدورية

 
                                                           

 لمزيد من الاطلاع، انظر: 1
- Caruana, Jaime, 2010, Basel lll: Towards a Safer Financial System, at the 3rd Santander International Banking 
Conference Madrid, 15 September 2010, BIS, p1. 
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 .3المحاور الرئيسة لاتفاقية بازل   -1

 ، حيث تضمنت هذه الاتفاقيةالأزماتلسد الثغرات المالية في حال حدوث  3لقد جاءت اتفاقية بازل 
 :1وهية خمسة محاور، الجديد

 .والثبات والشفافيةتحسين قاعدة رأس المال النظامي من حيث النوع  - أ
 تعزيز تغطية المخاطر.  - ب
 الرافعة المالية. جديدة هي نسبة نسبةبالمخاطر استكمال متطلبات رأس المال المرجحة ب  - ت
 .لمواجهتهاوتعزيز الاحتياطيات ، يةر التقلبات الاقتصادية الدو تأثير تخفيض   - ث
والترابط بين المصارف الهامة في النظام المالي  (systemic risk)معالجة المخاطر الكلية  - ج

 . 2والاقتصاد
 .3ت التي تممنتها بازل تعديلاال -2

 :3قامت لجنة بازل بإجراء العديد من التعديلات، ومنها

 تعديل مكونات رأس المال التنظيمي، كما يلي: - أ

                                                           
 لمزيد من الاطلاع، انظر:  1

- BCBS, 2010, Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems, Bank for 
International Settlements, Basel, Switzerland, P 2-7. 

: المعيار المعدل لكفاية رأس المال للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية 15، المعيار 2013، (IFSB)مجلس الخدمات المالية الإسلامية  -
 إسلامية عدا مؤسسات التأمين الإسلامي التكافلي وبرامج الاستثمار الجماعي الإسلامي.

ر بين المصارف الهامة )الأساسية( يسبب انتقال تؤدي التقلبات الدورية إلى تعميق أثر الصدمات والأزمات الاقتصادية، كما أن الترابط الكبي 2
الصدمات والأزمات عبر النظام المالي والاقتصاد. لذلك يجب على هذه المصارف أن تمتلك القدرة على امتصاص الخسائر بعيداً عن المعايير 

ي لتطوير منهج متكامل للمؤسسات المالية الهامة الدنيا المتبعة )من أجل كفاية رأس المال(. الأمر الذي دعا لجنة بازل ومجلس الاستقرار المال
 من أجل تعزيز رأس مالها.

 لمزيد من الاطلاع، انظر: 3
- Jaime Caruana, 2010, op cit, p2-3. 
- BCBS, 2010, op cit, P 12-27. 

 .13 – 12، مرجع سابق، ص 2013صالح، مفتاح،  -
 .10، العدد الأول، ص 20، المجلد الثالث، مجلة الدراسات المالية والمصرفية، معايير بازل من الأول إلى 2012عبدالله، خالد،  -
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: وتشمل بشكل أساسي رأس المال (common equity tier 1)الشريحة الأولى للاسهم العادية  -
)لا تتضمن هذه الشريحة الشهرة أو أي  والاحتياطيات والأرباح المدورة )الأسهم العادية( المدفوع

 .أصول غير ملموسة(
تازة غير المتراكمة، : وتتضمن الأسهم المم(additional tier 1)الإضافية  الشريحة الأولى -

والأدوات المالية الأخرى التي يصدرها المصرف بشرط أن تستوفي الشروط، ومنها أن تكون مدفوعة 
% من 1.5وغير مضمونة بكفالة من المصرف وليس لها أولوية بالسداد، وحددته اللجنة بـ  بالكامل

 الأصول المرجحة بالمخاطر.
سنوات(،  5)قرض مساند لدعم رأس المال لا يقل أجله عن : رأس المال المساند الشريحة الثانية -

 % من الأصول المرجحة بالمخاطر.2وحددته اللجنة بـ 
 .2من رأس المال التي أضافتها بازل  1الشريحة الثالثة 3وألغت بازل  -
ولغاية  2013بتعديل حدود نسبة كفاية رأس المال )وذلك ابتداءً من عام  3قامت اتفاقية بازل   - ب

 (، وذلك وفق ما يلي:2018نهاية عام 
% إلى 2إلى الشريحة الأولى للأسهم العادية من  RWAرفع نسبة الأصول المرجحة بالمخاطر  -

%، وهذا سيؤدي إلى رفع نسبة الأصول المرجحة بالمخاطر إلى الشريحة الأولى )للأسهم 4.5
 %.6% إلى 4.5العادية والإضافية( من 

إلى  (Conservation Buffer) والمحافظة على رأس المال التحوطإضافة رأس مال لغايات  -
%، وبذلك يصبح الحد الأدنى لنسبة كفاية رأس المال بالإضافة 2.5نسبة كفاية رأس المال بنسبة 
 %، وسوف يستخدم لغايات الحد من توزيع الأرباح.10.5إلى رأس المال لغايات التحوط 

% 0من  (Countercyclical Buffer)دورات الاقتصادية رأس المال الإضافي لتغطية مخاطر ال -
 %.2.5إلى 
 .(systematic buffer)رأس المال الإضافي لمواجهة المخاطر النظامية  -

                                                           
تمثل الشريحة الثالثة رأس المال المساند: وهو عبارة عن قرض قصير الأجل يحصل عليه المصرف لتدعيم رأس المال لديه، وهو يحمل صفات  1

 مشتركة بين رأس المال والدين.
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اعتماد مقاييس جديدة بخصوص السيولة، حيث اعتمدت لجنة بازل نسبتين للوفاء بمتطلبات   - ت
 السيولة، وهما:

: وتهدف إلى تعزيز قدرة ومرونة (Liquidity Coverage Ratio (LCR))نسبة تغطية السيولة  -
يوماً(، وذلك من خلال التأكد من  30المصرف على مواجهة مخاطر السيولة في الأجل القصير )لمدة 

احتفاظ المصرف بأصول عالية السيولة تكفل لها تغطية احتياجاتها من السيولة لمدة شهر في ظل 
 ظروف صعبة مالياً.

: الهدف من هذه النسبة (Net Stable Funding Ratio (NSFR))لتمويل المستقر نسبة صافي ا -
هو مساعدة المصرف على هيكلة مصادر الأموال في مركزه المالي والالتزامات العرضية لديه، بالإضافة 
اً إلى الأنشطة في أسواق رأس المال لمساندتها في التغيرات الهيكلية التي تطرأ على مخاطر السيولة بعيد
عن عدم التوافق الزمني قصير الأجل، ولتوفير مصادر تمويل أكثر استقراراً لكل من أصول وأنشطة 
المصرف، وهي عبارة عن مصادر التمويل لدى المصرف منسوبة إلى استخدامات هذه المصادر )داخل 

 %.100وخارج الميزانية مرجحة بأوزان محددة من قبل لجنة بازل(، ويجب أن لا تقل عن 

، وتمثل (Leverage Ratio)الرافعة المالية  معدل معيار جديد وهو 3ضافت اتفاقية بازل أ  - ث
الأصول داخل وخارج الميزانية بدون أخذ المخاطر في الحسبان إلى رأس المال من الشريحة 

  %.3الأولى، وهذه النسبة يجب أن لا تقل عن 

في المصارف،  (Stress Testing)على عملية ممارسة اختبارات الضغط  3وقد شددت اتفاقية بازل 
من خلال استخدام تقنيات مختلفة لتقييم قدرته على مواجهة التعرّضات في ظل أوضاع وظروف عمل 

ية، ، وقياس أثر هذه التعرّضات في مجموعة من المؤشرات المالية المصرف(Stress Situation)صعبة 
وبشكل خاص الأثر في مدى كفاية رأس المال والربحية، على أن تصبح اختبارات الضغط من أدوات 
إدارة المخاطر الداخلية المهمة بالمصارف، حيث إنها تحذر المصرف من النتائج السلبية غير المتوقعة 

سائر في حال لمجموعة من المخاطر، كما أنها توفر مؤشراً لحجم رأس المال اللازم لامتصاص الخ
التعرض لظروف مالية صعبة وتحمل ظروف السوق  الصعبة، وبالتالي فإن اختبارات الضغط أصبحت 
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من الأدوات الأساسية والمكملة لمقاييس إدارة المخاطر لما لها من دور مهم في دعم إجراءات التخطيط 
تحمل المخاطر وتطوير للسيولة ورأس المال، واستطلاع تقييم المخاطر، وتحديد قدرة المصرف على 

  .1خطط طوارئ للتعامل مع المخاطر في ظل مجموعة من الظروف الصعبة

 والآثار المتوقعة منها 3تقييم اتفاقية بازل   -3

من الدروس المستفادة من الأزمة المالية العالمية لتحصين القطاع المصرفي، من  3تعدّ اتفاقية بازل 
لامتصاص الصدمات دون الحاجة إلى انقاد ودعم حكومي، خلال الاحتفاظ برأس مال أكبر كاحتياطي 

ولكن يصعب التنبّؤ بمدى الأثر الذي ستحدثه هذه الاتفاقية، حيث لايزال هناك قلق كبير من إمكانية 
حدوث فقاعات وأزمات جديدة قبل التطبيق الكامل لتلك الضوابط، وهناك خطورة أخرى تكمن في احتمال 

تي تقوم بها المصارف إلى المؤسسات غير المصرفية لتكون عرضة للوائح تحول الكثير من الأنشطة ال
، وفيما يلي عرض لأهم الانعكاسات المتوقعة على القطاع المصرفي من 2تنظيمية مختلفة أقل صرامة

 :33جراء تطبيق بازل 

  انخفاض ملحوظ في عدد المصارف التي قد تتعرض للإفلاس، وبالتالي تجنب حدوث انهيار في
 النظام المصرفي.

  المساهمة في الاستقرار المالي على المدى الطويل، وتقوية دعائم النظام النقدي العالمي وجعله أكثر
 صلابة في مواجهة الأزمات المقبلة.

  تطبيق قواعد جديدة لإقرار الشفافية في القطاع المالي، الأمر الذي يساهم في تقليل التعرض
 صارف لاستغلال الثغرات.للمخاطر والحيلولة دون سعي الم

                                                           
 .53، صمرجع سابق، 2015حسن، حمزة،  1
 .56سابق، ص، مرجع 2015حسن، حمزة،  2
 في النظام المصرفي، ولمزيد من الاطلاع انظر: 3قدم العديد من الباحثين شروحات وتحليلات حول تأثير تطبيق اتفاقية بازل  3

- Jaime Caruana, 2010,  op cit, p2-3. 
- Ranjit Lall, 2012, Op Cit, pp 609-638. 

وأثرها على المصارف العربية )التطورات ومتطلبات التطبيق(، مجلة الدراسات المالية  3ات اتفاقية بازل ، مقرر 2012شاهين، علي،  -
 .16-15، العدد الأول، ص 20والمصرفية، المجلد 

 .14، مرجع سابق، ص 2013صالح، مفتاح،  -
 . 121، ص مرجع سابق، 2014نجار، حياة،  -
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  الالتزام بمعايير السيولة الجديدة سيجعل المصارف تحتفظ بمخزون إضافي من الأصول عالية
 السيولة، الأمر الذي يؤدي إلى الانخفاض في توظيفها.

  الحد من تعاملات المصارف فيما بينها للتقليل من انتقال الأزمات، كما يتراجع تعاملها بالمشتقات في
 المالية، وعمليات التوريق، وذلك بسبب القيود المفروضة عليها في هذه المجالات. الأسواق

  تؤدي الاتفاقية إلى الضغط على المؤسسات المصرفية لزيادة مواردها المالية من خلال زيادة رؤوس
 أموالها أو تخصيص جزء من أرباحها لدعم الاحتياطيات المالية.

 ات والنشاطات الاقتصادية ذات المخاطر العالية.خفض معدلات الائتمان في بعض القطاع 
  التنظيم الجديد لاحتساب كفاية رأس المال قد يقلص من الأرباح ويفرض ضغوطا على المؤسسات

 الأضعف، وبالتالي زيادة تكلفة الاقتراض.
  انخفاض إقبال المستثمرين على الأسهم المصرفية لأنه من المرجح أن تنخفض أرباح الأسهم للسماح

 لمصارف بإعادة بناء قواعد رأس المال، وبشكل عام سينخفض العائد على حقوق المساهمين.ل
  يؤدي إلى التحكيم الدولي، لأن الاختلاف في تطبيق  3التعارض في تطبيق مقررات لجنة بازل

 سيؤدي إلى تعطيل استقرار النظام المالي. 2وبازل  1كما حدث في بازل  3معايير لجنة بازل 
 الطلب على التمويل من تمويل قصير الأجل إلى تمويل طويل الأجل، نظراً لإدخال  التغير في

نسبتين للوفاء بمتطلبات السيولة القصيرة والطويلة الأجل، الأمر الذي يؤثر في هوامش الربح التي 
 يمكن تحقيقها.

  وضع لا  من معاناة اقتصاديات الدول النامية، إذ سيضع مصارفها في 3سيزيد تطبيق نظام بازل
 تستطيع المشاركة والمساهمة في تمويل التنمية الضرورية لبلدانها.
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 المبحث الثاني: 

 الحاجة إلى إيجاد مقياس شامل للخطر

هو تعزيز الاستقرار وسلامة النظام المصرفي العالمي، سيما  ،2إن الهدف الرئيسي من اتفاقية بازل 
رأس المال الأكثر حساسية للمخاطر، ولذلك من خلال تعزيز ممارسات إدارة المخاطر وتطوير متطلبات 

دارتها تسعى ،2نجد أن اتفاقية بازل   :1إلى فيما يتعلق بقياس المخاطر وا 

دارتها. - أ  تطوير طرق قياس المخاطر المصرفية وا 

 التوفيق ما أمكن بين حجم رأس المال المطلوب وحجم المخاطر التي يتعرض لها المصرف. - ب

زيادة درجة الشفافية بالنسبة للمخاطر التي يتعرض لها المصرف، ووجوب توافر المعلومات الكافية  - ت
 حيث أنهم يشاركون المصرف في المخاطر التي يتعرض لها. ،في الوقت المناسب للمتعاملين

وذلك يكون بمتطلبات رأس المال أو عن طريق المراجعة  ،والتحكم في مجموع المخاطرالضبط  - ث
 الرقابية مثل مخاطر أسعار الفائدة على محفظة الأوراق المالية لدى المصرف.

، برزت العديد من نقاط 2008، وحدوث الأزمة المالية العالمية عام 2إلا أنه عند تطبيق اتفاقية بازل 
على التعامل مع مختلف أنواع المخاطر التي تواجه النظام  2الضعف، كان أهمها عدم قدرة بازل 

 على إدراك هذه المخاطر أو قياسها، وبالتالي إدارتها.المصرفي، من حيث القدرة 

 

 

 

 

                                                           
 .43-27ص ، ص مرجع سابق، 2013عبد القادر، بريش،  1
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  2بازل  في اتفاقيةأولاا: جوانب القصور في تحديد وقياس المخاطر 

 :1، ومنها2لا بدَ من عرض أهم أسباب الفشل في تنفيذ اتفاقية بازل  ،بدايةً 

، الأمر الذي يكبّد 2في تنفيذ بازل  اً أساسي اً أمر  ،يعد الحصول على حجم كبير من البيانات - أ
، ولا يمكن إغفال الصعوبات التي 2المصارف تكاليف عالية، ويشكل تحدٍّ كبير لتنفيذ مقررات بازل 

 ،تواجه هذه المصارف عند جمع البيانات المتعلقة بمخاطر محددة، إذ تعدّ الحاجة إلى بيانات دقيقة
 ه المشرفين في المصارف. من أهم التحديات التي تواج ،وعالية الجودة

مثلًا،  IRBيُشكل عائقاً أمام استخدام منهج  ،ن عدم توفر سلاسل زمنية من البيانات عالية الجودةإ - ب
الأمر الذي يخلق مشكلة كبيرة في التعامل مع المخاطر، إذ تعدّ المشكلة الأساسية لدى المنظمون 

(Regulators)، مثل  ،هي استخدام النماذج الحديثة والمعقدةA-IRB و AMA نظراً لعدم كفاية ،
 قواعد البيانات الموثوقة في المصارف.

إلى تأسيس منهج أكثر شمولية لمعالجة المخاطر، إلا أنه لا يمكن  2اتفاقية بازل وعلي الرغم من سعي 
 :2لهذه الاتفاقية أن تشكل منهج شامل لمعالجة المخاطر، للأسباب التالية

المخاطر المرتبطة بمحفظة الأوراق المالية لغرض التداول  (provisions) إن مخصصات (1
Trading book، أن حجم هذه المحافظ قد  ،غائبة بشكل واضح، على الرغم من إدراك لجنة بازل
 . 1لاتفاقية بازل  نتيجةً  ،ازداد بشكل كبير

من خلال العملية  أو تقييدها تم تخفيضها ،التي أعلنت عنها اللجنة ،إن معالجة المخاطر الجديدة (2
لتحديد أعباء رأس  ،، وفي النهاية تم السماح للمصارف باستخدام النماذج الخاصة بها3التنظيمية

في أواخر عقد التسعينات من  ،المال المقابلة لمخاطر السوق، على الرغم من أن اضطرابات الأسواق

                                                           
1
 Hussain, et al, 2012, Challenges and failure of Implementation of Basel Accord II and reasons to adopt 

Basel III both in Islamic and Conventional Banks, International Journal of Business and Social Research 
(IJBSR), Volume -2, No.-4, August 2012, p155-156. 
2
 Ranjit Lall, 2009, op cit, p7-8. 

 أي خلال المشاورات والاجتماعات التي حصلت لصياغة هذه الاتفاقية، وذلك من قبل جماعات الضغط، وهم أصحاب المصالح بذلك. 3
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قللت من احتمالات حدوث الأحداث لم تكن دقيقة، حيث ، varأظهرت أن نماذج الـ  ،القرن الماضي
 .(extreme events)المتطرفة 

على الرغم من اعتراف لجنة بازل ،تحول مشابه نحو التنظيم الذاتي في مجال توريق الأصول  حدث (3
استخدام الإذن ب ،A-IRB1في هذا المجال، حيث تم منح المصارف  1بأوجه القصور في بازل 

وتسهيلات السيولة. كما أن  (unrated exposures)غير المصنفة تقديراتها الخاصة للتعرّضات 
المقابلة لشرائح التوريق عالية ، 2بشكل خطير لرأس المال وفق بازل هناك مستويات منخفضة 

 التصنيف، وبشكل خاص تلك التي تكبدت أكبر الخسائر في أزمة الرهن العقاري.
من المحتمل أن تشهد انخفاض في  QIS 5وفقاً لـتقرير  A-IRBالتي تعتمد على  المصارفإن  (4

بينما المصارف الأخرى ستواجه %، 17.3متطلبات رأس المال الخاص بالتوريق بنسبة قد تصل إلى 
، ولهذا الرقم تداعيات خطيرة على سلامة ومتانة النظام المصرفي، %10.2-%7.7زيادة بنسبة 

 .تحقيقهاإلى المساواة في التنافسية التي تهدف اللجنة وعلى 

 :2وفيما يلي عرض لأهم المشاكل التي تواجه تحديد وقياس المخاطر وفق بازل 

 :Internal Ratingالمشاكل المتعلقة بالتصنيف الداخلي  -1
إن جاذبية التصنيف الداخلي للمصارف الدولية الكبيرة تكمن في أثرها الواضح في متطلبات رأس 

أن يجعل التصنيف الداخلي يؤدي إلى تخفيض في  المال، حيث هناك سببان رئيسيان من المحتمل
 : 2رأس المال المصارف التي تستخدم منهج التصنيفات الداخلية وهما

يعتمد منهج التصنيف الداخلي على البيانات التاريخية، والتي تقترح أن رأس المال الذي يجب  - أ
هو أقل بكثير من رأس المال الذي تنص عليه اتفاقية  ،مقابل أنواع معينة من الأصول ،الاحتفاظ به

أن معدلات عدم السداد التاريخية لفئات في  ،المشكلة في هذه الطريقة للحساب تكمن. 1بازل 
 عن معدلات عدم السداد المستقبلية. اً سيئ اً مؤشر  عدّ تُ  ،الأصول

                                                           
 المصارف المؤهلة لاستخدام المناهج المعتمدة على التصنيف الداخلي. 1

2 Ranjit Lall, 2009, op cit, p13-14-15. 
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تخفيض المخاطر،  بدون ،طريقة سهلة لتخفيض رأس المال ،يوفر التصنيف الداخلي للمصارف - ب
تمّ تقديمه على أنه وسيلة لتخفيض الالتفاف على الرقابة ، A-IRBعلى الرغم من أن منهج 

Regulator Arbitrage إن الحافز في لعبة رأس المال التنظيمي هذه، هو أن المصارف الكبيرة ،
 يمكن أن تتوقع خطط الإنقاذ الحكومية في حالة الإفلاس.

على التطورات التي حدثت في  ،بشكل أساسيعلى التصنيف الداخلي، القرار بإنشاء منهج يعتمد 
، ويتمتع هذا المعهد بعلاقة 1ية بازل، وكان الداعم الأساسي هو معهد التمويل الدوليلالمراحل الأولية لعم

ذلك تقديم  عمل قوية مع لجنة بازل بناءً على علاقات شخصية في وكالات التنظيم الوطنية، ونتج عن
من أجل  ،منهج يعتمد التصنيف الداخلي لمخاطر الائتمان، وقد عمل هذا المعهد على نطاق واسع

، وذلك باعتبار هذه 1997وذلك منذ عام  ،اعتراف أكبر بأنظمة قياس المخاطر الخاصة بالمصارف
ة إلى أنها متاحة ، بالإضاف1أكثر حساسية للمخاطر من أوزان المخاطر الترجيحية وفق بازل  ،الأنظمة

 للاستخدام بشكل فوري من قبل المصارف.

، وخلال مؤتمر 1998واجه هذا الاقتراح الكثير من الشك من قبل المنظمون، وفي أيلول أواخر عام 
، صرح بنك إنكلترا المركزي أن هناك موانع هامة 1إعلان لجنة بازل عن أعمالها من أجل مراجعة بازل

ة لتحديد متطلبات رأس المال، كما كان هناك شكوك أيضاً من قبل خبراء بنك لاستخدام الأنظمة الداخلي
معهد الاحتياطيات الفيدرالي الأمريكي بأن أنظمة التصنيف الداخلي لا تلبي ما هو مطلوب منها إلا أن 

 في الوثيقة الثانية في AIRBالتمويل الدولي كان له دور حاسم في إقناع لجنة بازل من أجل تبني منهج 
. كما كان هناك تخوّف جدّي من قبل المصارف الصغيرة حول احتمال أن تؤدي 2001كانون الثاني 
إلى عدم المساواة في التنافسية. ومن بين الأصوات الأعلى كانت الجمعية الثانية  2اتفاقية بازل 

، ولن تكون AIRBوالتي احتجت على أن هناك مصارف قليلة مؤهلة لتبني ، 2للمصارف الإقليمية
% من 99مطالبة بالاحتفاظ بنفس المستوى من رأس المال مقابل الأدوات المالية، في حين أن 

                                                           
1
 ورويية الأساسية ومركهها وانطنن مجموعة استثمارية من المصارف الأمريكية والأ : هومعهد التمويل الدولي 
2 :The Second Association Of Regional Banks  وهي مجموعة تمثل المصارف اليابانية ومصرف الوسط الغربي في أمريكا

(Midwest Bank). 
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، فقد اعتبر اتفاقية 1. أما مجتمع الصيارفة الأمريكيينAIRBالمؤسسات المالية لن تكون قادرة على تبني 
المؤسسات المالية في أمريكا سوف تفيد المصارف النشطة دوليّاً، وسترهق الأغلبية العظمى من  2بازل 

 .2بنظام متعب ومكلف لرأس المال التنظيمي

  :varجوانب القصور في تقنية  -2

 Jp Morgan’sأولًا أنظمة  ،في أعقاب تطور ،أحد أبرز تقنيات إدارة المخاطر varأصبح مقياس 
Risk Metrics ،  ًولاحقاCredit Metrics  ويعد ،var ويشير إلى درجة  ،أسلوب لإدارة المخاطر

مقياس  varوتقدم تقنية  ، وعند مستوى ثقة معين.التي قد تحصل خلال فترة من الزمن ،الخسائر
كالوقت ومجال الثقة  ،بدلًا من رقم مطلق، وتتأثر بمتغيرات التعرض للخطر ،إحصائي لاحتمالية الخسارة
ة لإدارة المخاطر. وبينما ينظر للـ ما يجعله أداة مفضل ،لكل أنواع المخاطر varوالتقلب. ويمكن حساب 

var أو مستوى المحافظ  تقنية فعالة لإدارة المخاطر على مستوى المعاملات ، بأنهعلى نطاق واسع
فإنه يظهر لدينا عدد من  ،نه عند تطبيقه من أجل تحديد الحد الأدنى لمتطلبات رأس المالالمالية، إلا أ

 :4، ومنها3 القيود )المحددات(
 1أكبر من  varن قيمة ، فمثلًا إذا صرح المصرف أ5الخسارةقيمة دقيقة لحجم   varمقياسلا يقدم  - أ

 خلال ، varالمتوقع حدوث خسائر تزيد عن قيمة%، وهذا يعني أنه من 99مليون عند مستوى ثقة 
، ومع ذلك فإنه لا يعطي أي إشارة إلى مقدار تجاوز قيمة varالذي يغطيه حساب الـ  % من الوقت1

var مليون، أي أنه لا يوجد حد أعلى لما يمكن خسارته،  450مليون أو  2.5، والتي يمكن أن تكون
 نه يعطي معلومات إحصائية غير كاملة.أأي 

                                                           
1 Americans community bankers .ويمثل مجتمع المصارف في الولايات المتحدة الأمريكية : 

2 Ranjit Lall, 2009, op cit, p15. 
3 Kiran J. Fernandes, et al, 2013, Risk Accounting: An Accounting Based Approach to Measuring Enterprise Risk 
and Risk Appetite, York Management School, University of York, UK, p7-8. 

4
 :اطظر 

 -Shelagh Heffernan, 2005, Op Cit, PP 151-154. 
- Taleb, N., 1997, The World According to Nassim Taleb  Derivatives Strategy, available from: 
    www.derivativesstrategy.com 

، ولأيام متواصلة، الأمر varليس إيجاد القيمة القصوى للخسارة، في الواقع قد تتجاوز الخسارة القيمة المحددة وفق  varحيث إن الغرض من  5
 س معيب عند استخدامه لتحديد متطلبات الحد الأدنى لرأس المال.الذي يجعل هذا المقيا
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ن العوائد المالية تتبع التوزيع الطبيعي، ولا يوجد علاقة أالبسيطة على افتراض   varتعتمد نماذج - ب
ة أن هذه الافتراضات غير صحيحة دائماً، مما يساهم في ارتباط بينها، وقد أظهرت الدراسات التجريبي

 قياس غير دقيق للمخاطر.
ه يمكن فإن ،قيمة عندما تكون عاليةهذه النه عند تخفيض فإ، وبالتالي  varيمكن التلاعب بقيمة - ت
 الربح المتوقع.التي يتعرض لها، وبالتالي  يزيد من مقدار المخاطر أن لمصرفل

 احتمالية فشل المصرف، بل يعطي الخسارة التي تنشأ عن تعرض المصرف للمخاطر.  varلا يقدم - ث
المصمم لاحتواء   varباستخدام نفس النموذج تقريباً، فإن نموذج tradersاذا قام المتعاملين  - ج

اعتمدت على  ، varالـإن تصميم مخاطر السوق باستخدام  ،1مخاطر السوق سيخلق مخاطر سيولة
، إلا أنه عندما تكون التقلبات حيث كانت التقلبات في الأسواق منخفضة ،بيانات خلال فترة مستقرة نسبياً 

فإنه يتم الانتقال من الأصول المتقلبة إلى الأصول المستقرة، الأمر الذي يؤدي إلى تعزيز دوامة  ،كبيرة
لة، وبالتالي اذا كانت جميع المصارف وبالتالي حدوث انخفاض في السيو  ،الانخفاض في الأسعار

   varفإنه يمكن أن تصعّد من الأزمة، وهذا ما يدل على أن استخدام ،متشابهة  varتستخدم نماذج
يتعطل خلال فترة الأزمات. إن ارتباط أسعار الأصول خلال فترات الاستقرار تكون ضعيفة، بينما تميل 

 سيختفي.وهذا يعني أن أثر التنويع )المحفظة(  ،أسعار كل الأصول إلى الارتفاع خلال الأزمات
بمصفوفة التباين المشترك التي  ،سنة من الخبرة في السوق 2500نستبدل   varمقياس جعلنا - ح

 مازالت في بدايتها )مهدها(.
والتي تعد غير مهمة، ولكنه لا يقيس  ،أن يقيس مخاطر الأحداث الشائعة var يمكن لمقياس - خ

 مخاطر الأحداث النادرة.
 ،وتحليل السيناريوهات ،فإن المصارف تستخدم اختبارات الجهد ، varنظراً لقصور مقياسو  - د

 . varلاستكمال تقديرات المخاطر التي يقدمها مقياس

                                                           
 ، انظر:1998من خلال تعليقه على الأزمة الروسية عام   Dunbarهذه النقطة وضحها  1

Dunbar, N. 2000, Inventing Money – The Story of Long-Term Capital Management and the Legends Behind It, 
Chichester, UK: John Wiley & Sons. 
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أجرت لجنة بازل مراجعة لاحقة لمتطلبات رأس المال الخاصة بمحفظة الأوراق المالية المعدة للمتاجرة 
Trading Book  هذه المراجعة نقاط الضعف في نظام كفاية رأس المال وقد حددت ، 20121عام

والمناهج المعتمدة  ،والمناهج الموحدة ،التنظيمي السائد، وأظهرت العيوب في التصميم الشامل للاطار
 ، وفيما يلي أهم ما قدمته هذه المراجعة:Models-Basedعلى النماذج 

لمواجهة مخاطر السوق على  Models-Basedيعتمد إطار رأس المال المعتمد على النماذج  (1
 المنظور الخاص بالمصرف للمخاطر، والذي قد لا يكون كافي من منظور النظام المصرفي ككل. 

 .Standard Approachأوجه القصور الهامة في المنهج الموحد بيان  (2
ت المالية وعدم القدرة على التعامل مع المخاطر المرتبطة بالأدوا ،النقص في حساسية المخاطر (3

 الأكثر تعقيداً. 
من أجل تحمل المزيد من المخاطر  ،نظام كفاية رأس المال التنظيمي السائد حوافز للمصارفيقدم  (4

 ، وهو ما يتناقض تماماً مع ما يهدف نظام رأس المال التنظيمي.Tail Risk2الإضافية 

 Expectedبمنهجية العجز المتوقع  ،VARتقترح لجنة بازل استبدال تقنية  ،ونتيجة لهذه المراجعة 
Shortfall ، لتحديد متطلبات رأس المال التنظيمي، وتتوقع اللجنة أن هذا سيزيد من حساسية المخاطر

مخرجات )معلومات( أكثر من  ESلاستيعاب الأحداث المتطرفة أو مخاطر الزيل. حيث توفر منهجية 
 Stress Testingتشكل دمجاً لاختبارات الجهد  ESن إ ،. كما يمكن القولVARمما تقدمه تقنية 

 .VAR3المطبقة على نتائج تقنية 

 

                                                           
1
 BCBS, 2012, Fundamental Review of the Trading Book, Consultative document, May 2012. 

انحرافات معيارية عن المتوسط أكبر  3مخاطر الزيل: هي شكل من أشكال مخاطر المحفظة المالية والتي تنشأ عندما يكون احتمال الانتقال   2
 مما يظهر في التوزيع الطبيعي. والزيل هو الجزء الأخير من منحنى التوزيع الذي له شكل الجرس.

انحرافات معيارية عن سعرها الحالي  3المحفظة المالية والتي يحدث تغيير في سعرها بمقدار  أو مخاطر الزيل هي المخاطر الإضافية للأصل أو
 أكثر )أعلى( من مخاطر التوزيع الطبيعي.

 انظر:  3
- Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p8. 
- BCBS, 2012, op cit, p20. 
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 :AMAالمشاكل المتعلقة بمناهج القياس المتقدم  -3

والتي قدمتها  ،AMAالموجودة في مناهج القياس المتقدم  ،تشير لجنة بازل إلى بعض المحددات )القيود(
في مبادئها التوجيهية الإشرافية. حيث إن هناك اختلاف وتنوع في النماذج المستخدمة من قبل 

لكل مصرف على  AMAمنهجية  فيالتي تتبناها، وهذا ما يؤثر  AMAفيما يتعلق بمناهج  ،المصارف
  .AMA  حدة، وبالتالي تؤثر في حجم رأس المال الناجم عن تطبيق

التي تراها مناسبة للتعبير عن  ،Modelingالنماذج  اعتمادلمصارف في الممنوحة ل نةالمرو  وقد أدت
ولكن لديها  ،هيكل مخاطر متشابه لها مصارفوجود إمكانية لى إلديها،  Risk Profileهيكل المخاطر 

كانت تعتمد على افتراضات ومناهج  ، في حالAMA  ختلفة من رأس المال التنظيمي وفقمستويات م
فيما يتعلق  ،نمذجة مختلفة. وهذا يطرح التساؤل حول إذا ما كان من الممكن تنظيم المصارف بفعالية

 .1ذا كانت النماذج المستخدمة تفتقد للتوحيد والتطبيق المتناسقإ ،بحجم المخاطر التي تقبلها

لدفع  ،الحاجة إلى المزيد من الحوافزأظهرت قد  ،2008عام  الأزمة الماليةفي ضوء ما سبق، نجد أن و 
جراءات   ي نظم  تبنّ  ىإلالمصارف  أكثر تقدماً لتقييم المخاطر )الائتمانية، السوقية، التشغيلية(.  ،داخلية وا 

لمعالجة مواطن الضعف  ،عن استراتيجية شاملة، 2008ة بازل في تشرين الثاني عام وقد أعلنت لجن
 ،والإشراف على المخاطر ،المتصلة بالتنظيمو  ،التي كشفت عنها الأزمة في الأسواق المالية ،الأساسية
دارتها  :2في المصارف الدولية، وفي ما يلي أهم أساسيات هذه الاستراتيجية ،وا 

  وخاصةً بالنسبة للأوراق المالية لغرض التداول  2تعزيز عملية اكتشاف الخطر في إطار بازل
(trading book)  حسابات خارج الميزانية.و 

                                                           
 انظر: 1

- Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, P9. 
- BCBS, 2011, Operational Risk – Supervisory Guidelines for the Advanced Measurement Approaches, Bis, June 
2011. 

كما تضم هذه الاستراتيجية العديد من الجوانب، أهمها: تحسين الشريحة الأولى من رأس المال، تعزيز رأس المال للتمكن من امتصاص   2
جهة الصدمات خلال فترات الشدة، كبح الدورية في رأس المال من خلال فك الارتباط بين رأس المال والدورة الاقتصادية، تقوية رأس المال لموا

إدارة لائتمان، تنسيق ممارسات المتابعة الرقابية على المستوى العالمي لضمان تنفيذ مبادئ سليمة في الإشراف والعمل المصرفي. انظر: مخاطر ا
 .79، مرجع سابق، ص 2009اتحاد المصارف العربية، مجلة 
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 مع تدابير قياس التعرض للخطر في إدارة المخاطر ،تقييم الحاجة إلى مقاييس إضافية للخطر، 
 ي احتواء المديونية في النظام المصرفي.فللمساعدة 

 .تعزيز الأطر الرقابية لتقييم مخاطر السيولة في المصارف الدولية 

)وهو مركز أبحاث مقره واشنطن يعمل  GAO 1الحكومةمكتب المساءلة وقد أشار تقرير صادر عن 
لصالح الكونغرس الأمريكي( أن الأزمة المالية أبرزت المخاوف السابقة حول المناهج الواجب اتباعها 

، مثل قدرة نماذج المصارف على قياس المخاطر بكفاية A-IRBبموجب منهج التصنيف الداخلي 
 لأغراض رأس المال التنظيمي. 

أن  ، Nout Wellinkلجنة بازل أقر رئيس مجلس إدارة ،بعد فترة وجيزة من اندلاع الأزمةو وبدوره، 
وكما هو  .بما في ذلك تعزيز إطار رأس المال )الركيزة الأولى( ،2هناك حاجة لتغيرات جادة في بازل 

فيما يتعلق بمحفظة الأوراق  ،في هذا المجال، بينما تحركت اللجنة بسرعة كان التقدم تدريجياً  ،متوقع
فقامت بزيادة رأس المال المخصص لمقابلة مخاطر السوق،  ، trading bookللتداول لغرضالمالية 

لم  ،حينها 2، إلا أن الإصلاحات الأساسية لبازل  resecuritizationوخففت من حوافز إعادة التوريق
الخاصة بير على التصنيف الداخلي والنماذج )الاعتماد الك 2تحدث بعد، بينما بقيت أخطر جوانب بازل 

 .2بالمصارف( بدون تغيير

 في تطوير معالجة المخاطر  3بازل  إسهاماتثانياا: 

، سواء كان 2عاملًا حاسماً في إعادة النظر في اتفاقية بازل  ،2008كانت الأزمة المالية عام 
على أن المبادئ  supervisorينظر إليها كمساهم مباشر في الأزمة أو لا. حيث اتفق المشرفون 

الاعتماد على النماذج الداخلية لتقييم المخاطر، تخفيض رأس المال : منهاو  ية،الأساسية للاتفاق
، قد فقدت مصداقيتها trading bookللمتاجرة  لغرضحفظة الأوراق المالية للمصارف الكبيرة، تنظيم م

 بسبب الأزمة. 
                                                           

1
 Government Accountability Office, 2009, Financial Markets Regulation: Financial Crisis Highlights Need to 

Improve Oversight of Leverage at Financial Institutions and across System, Washington, USA, July 2009. 
2 Ranjit Lall, 2009, op cit, p24-25. 
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من أجل  ،لتنظيم رأس المال ،على ضرورة وجود منهج جديد ،اع السياساتاتفق صنّ  ،وبناءً عليه
نقاط الضعف  2008عام  FSFوقد انتقد منتدى الاستقرار المالي  استقرار النظام المالي في المستقبل.
 .1الكبيرة في إطار رأس المال الراهن

لمستقبل التنظيم المالي وهو إطار متوقع ، 20092لشهر شباط عام  De Larosi`ereكما طالب تقرير 
ض من تقييم بعض المخاطر الهامة، وبالغ في على أساس أنه خفّ  ،2بمراجعة جوهرية لبازل  الأوروبي،

  معالجتها. تقييم قدرة المصارف على

التي أصدرتها لجنة بازل في  ،والبعيدة المدى ،توّجت هذه الجهود بمجموعة من المقترحات الجديدة
 Nout. وبحسب رئيس لجنة بازل3سم بازل ، والتي سرعان ما أصبحت تعرف با2009كانون الأول 

Wellink، تتميز  جديدة   بحقبة  وتبشر  ،بأن هذه المقترحات الجديدة ستصنع ثورة في الصناعة المصرفية
 . 3ورفع مالي أقل في النظام المصرفي ،وسيولة عالية مناسبة، متطلبات رأس المالب

، وعملت على إجراء الكثير من 2التحديات الكبيرة التي واجهت بازل  3وقد واجهت اتفاقية بازل 
 :4، ومنها2التعديلات على بازل 

المخاطر الائتمانية الخاصة بمحفظة الأوراق المالية يجب على المصارف بناء رؤية متكاملة عن  -1
من أجل محفظة أصول فقط ، بينما كانت المصارف تقوم بذلك  trading bookلغرض التداول

 .5(banking bookالمصرف )
، وأعباء المخاطر Stressed VaRيجب على المصارف أن تطور منهجيات لحساب مقياس  -2

 .2، وهذه الإجراءات لم تكن مطلوبة وفق بازل 1(incremental risk chargeالمتزايدة )
                                                           

1
 Ranjit Lall, 2012, op cit, p625. 

2
 De Larosi`ere, J., et al, 2009, The High-Level Group on Financial Supervision in the EU, Report, Brussels. 

3
 Ranjit Lall, 2012, op cit, p625. 

 لمزيد من الاطلاع انظر: 4
- Philipp Härle, ET AL, 2010, Basel III and European banking: Its impact, how banks might respond, and the 
challenges of implementation, McKinsey Working Papers on Risk, Number 26, 2010, P23. 
- Hervé Hannoun, 2010, The Basel III Capital Framework: a decisive breakthrough, BoJ-BIS High Level 
Seminar on Financial Regulatory Reform: Implications for Asia and the Pacific, Hong Kong SAR, 22 November 
2010, P7. 

 تمثل الأصول التي من المتوقع أن يحتفظ بها المصرف لغاية الاستحقاق. 5
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ليشمل محفظة الأوراق المالية لغرض المتاجرة، وليس فقط  ،نطاق أعباء التوريق 3وسّعت بازل  -3
حيث إن  ، أي سيكون لهما معاملة متشابهة.2كما هو الحال وفق بازل  ،المصرف محفظة أصول

اً، ولها معدلات دوران أكبر، وغالباً ما تكون معدّ أكبر حجتُ  ،محفظة الأوراق المالية لغرض المتاجرة
 في حسابها وضبطها. ولكنها أكثر تعقيداً جودة بياناتها أقل، 

 leverage) 2أن تتبنى مقاييس جديدة، كنسبة الرفع المالي ،3يتعيّن على المصارف وفق بازل  -4
ratio بالإضافية إلى نسبتي السيولة ،)NSFR & LCR. 

 Externalفيما يتعلق بمخاطر التوريق المصنفة خارجياً  ،يل ائتماني خاص بالمصرفتحلبالقيام  -5
Rating.مع ضرورة التقليل من الاعتماد على التصنيف الخارجي ، 

% 7بدلًا من  ،%20أصبحت الأوزان  ،مثلاً اطر أعلى لعمليات إعادة التوريق، إعطاء أوزان مخ -6
 .AAAللشرائح المصنفة 

لتحديد متطلبات رأس المال  ،Expected Shortfallبمنهجية العجز المتوقع  ،VARاستبدال تقنية  -7
 التنظيمي.

لأن جماعات  ،(3هناك تشاؤم لآفاق مبادرات ما بعد الأزمة )آفاق بازل على الرغم مما سبق، فإن 
ن ا  قد حجبت بالفعل أي احتمالات لاستجابة تنظيمية فعالة للازمة، و  ،الضغط المصرفية القوية

توضح أن مصير جهود ما بعد الأزمة لإصلاح رأس المال  ،المعلومات الأساسية حول المبادرات الجديدة
 .4"3قد يتحول ليكون حالة "التاريخ يعيد نفسه ،التنظيمي

 

 

                                                                                                                                                                                    
 (، انظر: incremental risk chargeو وأعباء المخاطر المتزايدة ) Stressed VaRلمزيد من الاطلاع حول مقياس  1

BCBS, 2012, op cit, May 2012, p10. 
 وأخطاء القياس، انظر: Model Riskوالتي توفر حماية إضافية مقابل مخاطر النماذج  2

 Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p8. 
نفس مصير  3، الأمر الذي ينذر بأن تلاقي بازل 2أي كما حدث عندما فرضت جماعات الضغط آراءها خلال الصياغة النهائية لاتفاقية بازل  3

 الفشل. من 2بازل 
4 Ranjit Lall, 2009, op cit, p24-25. 
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 ثالثاا: دواعي إيجاد مقياس شامل للخطر

الرأي القائل بأن رأس المال هو الداعم لاستمرارية المصارف في  (regulators)تبنى المنظمون 
أوقات الأزمات، والذي يمنعها من الفشل، ولكن حالات الفشل والإنقاذ لبعض المؤسسات المالية العالمية، 

بدلًا  ،من قبل المصارف للعدّ التنازلي للفشل )أو مؤشر( مقياسكتجعلنا ننظر إلى رأس المال التنظيمي 
بعدم القدرة على تسجيل  ،2008ترتبط الأزمة المالية عام و  تباره النظام الذي يمنع الفشل بفعالية.من اع

بطريقة مناسبة. حيث تبيّن حالات فشل المؤسسات المالية  ،والتعامل معه محاسبياً  ،التعرض للخطر
 ،نظمونوالم ،والمدققون ،حجم التعرض للمخاطر، والذي لم تكن الإدارات التنفيذية ،خلال الأزمة
بهذا الحجم الكبير. وفي النتيجة فشلت أنظمة إدارة المخاطر، وبالتالي  مدركين لوجوده ،والمستثمرون
التركزات الخطيرة في التعرض للمخاطر، والتي كانت تتراكم  (report)في الإبلاغ عن  ،القوائم المالية

 .1حول العالم في العديد من المؤسسات المالية ،بعيداً عن إدراك المراقبين

، 2008وقد أعلن خبراء إدارة المخاطر عن مخاوفهم وشكوكهم قبل حدوث الأزمة المالية عام 
 2007عدد من الملاحظات خلال أيار عام  AMA Group فقد قدمت مجموعة منهج القياس المتقدم

. حيث رفضت هذه المجموعة الرأي القائل بقدرة 2حول الإشراف على المخاطر التشغيلية وفق بازل 
بين التغير في المخاطر والخسائر المستقبلية، كما شككت في  ،المصارف على تبيان العلاقات المباشرة

لإنجاز التقارير اللازمة للإشارة إلى الخسائر المستقبلية،  قدرة المصارف على تلبية متطلبات لجنة بازل
  سواء في الوقت الراهن أو في المستقبل.

الخسائر المستقبلية المرتبطة بالمخاطر غير المالية )المخاطر التشغيلية(  عرضحيث إن عدم 
إلى عواقب كارثية، والتي قد تفضي في النهاية إلى خسارة رأس مال قد يؤدي  ،القوائم المالية ضمن

حيث إن توزيع الأرباح، دون الأخذ بالحسبان حجم المخاطر المرتبطة بالحصول على هذه المصرف، 

                                                           
1
 Allan D. Grody, 2011,  Risk Accounting: A Next Generation Risk Management System for Financial 

Institutions, Enterprise Risk Management Symposium, Society of Actuaries, March 14-16, 2011, p2. 
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فلاس المصرف، و  لأرباح غير هذه اببين لسهناك الأرباح، سيؤدي في النهاية إلى تأكّل رأس المال، وا 
 :1، هما(unsafe profit) منةالآ

 التزوير المعتمد للسجلات المحاسبية، والذي فشل في اكتشافه المدققون المستقلون. - أ
ضات للمخاطر غير للتعرّ  ،unreportedغ عنه وغير المبلّ  ،unidentifiedف غير المعرّ التراكم  - ب

 اً تعبير المالية. حيث إن هذه التعرضات )بعكس التعرضات للمخاطر المالية(، لم تجد حتى الآن 
 .accounting measuresإجراءات محاسبية  شكلبلها  اً عام

 –المساهمين  –وبالتالي فإن توزيع الأرباح غير الأمنة، من أجل تحقيق مصالح بعض الأطراف )الإدارة 
الموظفون ...( سيعجّل من فشل المصرف. ولذلك نجد أنه من الضرورة العمل على إدراك كل أنواع 

عدادالمخاطر التي تتعرض لها المؤسسات المالية، وقياسها بدقّة،   .التقارير عنها وا 

لا يمكن تحديد  ،إلى أنه في العديد من الحالات ،منهج القياس المتقدممجموعة كما أشارت 
خاطر التشغيلية التي أدت إلى حدث معين، أو حتى لا يمكن اكتشاف التغير في العوامل التي عوامل الم

تعطي مؤشرات عن زيادة الخسائر المستقبلية. كما علقت هذه المجموعة على الطريقة العامة لإنجاز 
، حيث والتي كان لها استخدام محدود في تقدير رأس المال ،(RCSA)التقييم الذاتي للضبط والمخاطر 

إنها غير كافية لمهمة التأثير في قدرة الإدارة على تقييم المخاطر التشغيلية، وهي بحاجة لأن تُعزز 
، 2008ولاحقاً عند حدوث الأزمة المالية عام  لاستخدامها في تقدير رأس المال. ،وتدُعّم في هذا المجال

على إيجاد مفهوم "وحدة قياس" على المستوى  AMA Group عملت مجموعة منهج القياس المتقدم
 .2التشغيلي، بتفاصيل كافية لكي تكون ذات مغزى ودلالة لحساب رأس المال التشغيلي

ويرى المدير التنفيذي لبنك إنكلترا المركزي، أنه لا يجب الاعتماد على نماذج معقدة للمخاطر مثل 
VaRيم الحديث ، وشكك بالدور الذي تلعبه هذه النماذج في التنظModern Regulation وبالتالي ،

من أجل  ،Judgment- Basedتعتمد على المحاكمة  ،فإنه يجب الاعتماد على مناهج أكثر بساطة
                                                           

1
 Hughes, Peter, 2020, Accounting’s Operational-Risk Missing Link, January 17, 2020. 

 هذه المقالة متوفرة على الراين التالي: 

governance/compliance/a1Z1W000005UUWDUA4-igence/cultureintell-https://www.garp.org/#!/risk 
2
 Risk Management Association, 2008, Business Environment and Internal Control Factors (BEICFs), industry 

position paper, Advanced Measurement Approaches Group, December 2008. 

https://www.garp.org/#!/risk-intelligence/culture-governance/compliance/a1Z1W000005UUWDUA4
https://www.garp.org/#!/risk-intelligence/culture-governance/compliance/a1Z1W000005UUWDUA4
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يؤدي إلى درجات عالية  ،تنظيم القطاع المصرفي. كما يشير إلى أن تطبيق مثل هذه النماذج والمناهج
، مع وجود آلاف من من المحتمل أنه لا يمكن الاعتماد عليها ،والاعتماد المفرط على نماذج ،من التعقيد
وخلال فترات زمنية قصيرة،  ،التي تم الحصول عليها من عينات صغيرة K (Parameters)المعلمات
من غير المرجح أن تكون هذه النماذج متينة للعقود القادمة، حيث إنها من المستحيل تقريباً أن  ،وبالتالي

 . 1ما إذا كانت نتائجها حصيفةتستطيع إعلامنا في

أنه لا يمكن إرجاع سبب  إلى ،Wall Streetفي مقابلة مع جريدة  Andrew Loأشار البروفيسور 
ن  عإلى أخطاء وجش ،2008الأزمة المالية عام  بعض المدراء التنفيذيين في المؤسسات المالية الكبيرة، وا 

هو تصرف خاطئ، وفي الحقيقة هناك أخطاء أساسية في هيكل حوكمة  ،إلقاء اللوم عليهم وحدهم
وفي طريقة إدارة الشركات. كما أنه ليس هناك إدراك كامل حول أنواع المخاطر التي  ،الشركات الحالي

 Risk)تواجه الشركات حالياً. ولذلك هناك حاجة لإنشاء حقل جديد هو محاسبة المخاطر 
Accounting)فجوة الموجودة في معايير المحاسبة المقبولة عموماً ، وذلك لتلافي الGAAP إذ تحتاج .

المخاطر التي  (Accounting)ومحاسبة  (Reporting)المؤسسات المالية طريقة من أجل عرض 
جماليتتعرض لها بشكل مجمّ    .2ع وا 

أو عرضها في التقارير، والتي ساهمت في الأزمة المالية  ،وفي الحقيقة، إن المخاطر التي لم يتم قياسها
ة )مخاطر الائتمان والسيولة والسوق مزيج من كل أصناف المخاطر الرئيس، كانت 2008عام 

دارة  ،للحاجة إلى قياس ،ومنظميها ،والتشغيل(، وهذا يعني ضرورة زيادة وعي المؤسسات المالية وا 
كما هو موصوف في  ،من التركيز على صنف مخاطر محدد بدلاً  ،بشكل إجمالي ،التعرض للمخاطر
 .3أوراق لجنة بازل

وفي ضوء ما سبق، نجد أن هناك العديد من جوانب القصور في اتفاقيات بازل، والإشكاليات في 
حول العديد من مقترحاتها  ،تنفيذها، كما برزت الكثير من الشكوك من جهات مالية ومصرفية مختلفة

لّ أهم سلبيات اتفاقيات بازل هو عدم قدرتها على إدراك كل مصادر المخاطر، وبالتي وآليات عملها. ولع
                                                           

1
 Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p8. 

2
 Allan D. Grody & et al, 2011, op cit, p15. 

3
 Allan D. Grody & et al, 2011, Ib Id, p5. 
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المخاطر، والتي تعدّ الأساس في حساب الحد هذه فشلها في وضع المقاييس والمناهج المناسبة لقياس 
 الأدنى لمتطلبات رأس المال.

وتقديمها  ،وقياسها ،يد المخاطرمن أجل تحد جديدة وبناءً على ذلك، تبرز الحاجة إلى إيجاد منهجيات
لسهولة إدراك اتفاقيات بازل، تجعل من اما هو موجود في بتقارير خاصة، وذلك بطرق أقل تعقيداً من 

وبالتالي إمكانية إدارة هذه المخاطر بالشكل الأمثل،  لها المؤسسة المالية،تعرض مجمل المخاطر التي ت
 وحساب متطلبات رأس المال المناسبة لها.
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 المبحث الثالث:

دارة الخطر الشامل  نموذج مقترح لقياس وا 

 

قياس المخاطر في إن الهدف الأساسي من إيجاد طريقة أو منهج جديد لقياس المخاطر، يتجسّد 
يُمكّن من قياس المخاطر المالية وغير المالية، ، مشترك   التي تتعرض لها المؤسسة المالية بمقياس  

دارة المخاطر  ويتلافى عيوب قياس كل نوع من المخاطر على حدة، ويغطي القصور في آليات قياس وا 
كل المخاطر  وبالتالي يتم قياس فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية. ،التي تتبناها المصارف حالياً، وخاصةً 

 ، يمثل الخطر الشامل الذي تتعرض له المؤسسة المالية.وتوفير رقم مطلقمجتمعة، 

 وتحديد جديد للمخاطرأولاا: تعريف 

عادة اعتبارها  ،Accounting إلى الدعوى لتبني المحاسبة varأدى الضعف الذي يعتري مناهج الـ  وا 
في المؤسسات  فاية رأس المالمن أجل تحديد والإفصاح عن الوضع المالي وك ،الأساس المستخدم

 Risk)أنه يجب تطوير فرع جديد في المحاسبة يدعى محاسبة المخاطر  Merton1. ويرى المالية
Accounting) يركز هذا الفرع على التعرض للمخاطر، الأمر الذي قد يزيد من فعالية التنظيم ،
(regulation) وهو ما يتطلب مقاييس ديناميكية للوضع المالي، تعبّر عن حساسية مفردات الميزانية ،

( أن هناك خطأ 2009) Loللتغير في البيئة الاقتصادية والمالية. ويرى المالية ة العمومية في المؤسس
دارة الشركات، كما يوجد نقص في المعلومات حول أنواع المخاطر التي تواجهها  جوهري في حوكمة وا 

 .2الشركات، الأمر الذي يستدعي إنشاء مجال جديد يدعى محاسبة المخاطر لمعالجة هذه الفجوة

ثقة في قدرة المصارف على إعداد التقارير الدقيقة حول معلومات المخاطر )مثل نسب رأس إن عدم ال
وغياب نظام  ،يُعزى إلى نشوء أنظمة إدارة مخاطر عالية التعقيد ،المال، الأصول المرجحة بالمخاطر(

                                                           
1
 Robert C. Merton, 1995, financial innovation and the Management and regulation of financial institutions, 

NBER Working paper No. 5096 
2
 Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p12. 
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اد مناسب للرقابة ومحاسبة المخاطر. الأمر الذي يجعل من الضرورة القصوى للمصارف تصميم واعتم
إطار فعال للرقابة والمحاسبة من أجل إدارة ومراقبة المخاطر المقبولة. ويوجد بالفعل سوابق لمثل هذا 

 :1الاطار في أنظمة الرقابة والمحاسبة المالية للمصارف، والتي تشمل
: والذي يعدّ مصدر أساسي للمعلومات المالية المجمّعة التي توفر general ledgerدفتر الأستاذ  -

 اس الذي يتم على أساسه إعداد القوائم المالية للشركة.الأس

المقبولة  (transactions)أنظمة الرقابة الداخلية التي تضمن بأن الصفقات أو المعاملات التجارية  -
مرخصة بشكل صحيح، ويتم إنجازها بطريقة كاملة ودقيقة وفي الوقت المناسب، وبالتالي  ،للمعالجة

 دفاتر المحاسبية.ضمان موثوقية لسجلات وال

التحقق من المعلومات المحاسبية من خلال المطابقة بين أرصدة دفتر الأستاذ والدفاتر الفرعية  -
 .(production system)وأنظمة الإنتاج 

ثبات مكونات الأرصدة في دفتر الأستاذ بالرجوع للمستندات الأساسية أو عبر جرد المخزون  - تدقيق وا 
 عند الضرورة.

 من صحة البيانات الناتجة من خلال التدقيق الداخلي والخارجي الموثوق.التحقق  -

ينتظرون ظهور أنظمة إدارة مخاطر دقيقة  ،stakeholdersلا يزال المنظمون وأصحاب المصالح 
من خلال وضع معالم مثل هذه  ،وموثوقة في المصارف. وقد اتخذت لجنة بازل الخطوة الأولى لذلك

عداد بيانات ا، والتي تضمنت مبادئ التجميع الفعال لBCBS 2392الأنظمة في الورقة  لمخاطر، وا 
. بالإضافة إلى وضع إطار تنظيمي لموازنة المخاطر من حيث (risk reporting)تقارير المخاطر 

 .(BCBS 258) 3الحساسية والوضوح وقابلية المقارنة

                                                           
1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, Risk Accounting: The Risk Data Aggregation and Risk Reporting (BCBS 

239) Foundation of Enterprise Risk Management (ERM) and Risk Governance, SSRN Electronic Journal, January 
2016, p18.  
2
 BCBS, 2013, Principles for effective risk data aggregation and risk reporting. 

3
 BCBS, 2013, The regulatory framework: balancing risk sensitivity, simplicity and comparability, Discussion 

paper 258. 
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المعلومات والبيانات، فإنه يجب على  وعلى الرغم من الحاجة لإعادة هندسة البنية التحتية لتكنولوجيا
المرتبطة بعدم قدرتها  ،downside risk 1حلًا لمشكلة المخاطر السلبية ،المصارف أن تجد بسرعة

قة بالإضافة للإبلاغ عن المخاطر بطريقة متكاملة ودقيقة ومنسّ  ،الحالية على التمييز وقياس المخاطر
 وفي الوقت المناسب.

ة التحتية قت قصير، وتكلفة إعادة تشكيل البنيالمخاطر حلًا قابلا للتطبيق في و يمكن أن توفر محاسبة 
عداد التقارير الموجودة  لتكنولوجيا المعلومات والبيانات بالكامل من خلال تكييف )ملائمة( أُطر الرقابة وا 

ت التنظيمية في الأنظمة المحاسبية ودفتر الأستاذ، ومع ذلك فإن هذا يعتمد على قبول المصارف والهيئا
انه من الممكن بالفعل تحديد وتنفيذ مقياس عام للمخاطر يمكن تطبيقه على جميع أشكال المخاطر، وهو 

 .2ما يشكل تحدِّ للمصارف فيما يتعلق بإدارة المخاطر بالإضافة إلى المحاسبة لديها

لى تقنيات جديدة ، وتشمل محاسبة المخاطر عتوصف محاسبة المخاطر بأنها امتداد للمحاسبة الإدارية
لتحديد حجم المخاطر. وتعدّ حسابات التعرض للمخاطر التي تقوم بها محاسبة المخاطر مكمّلة للتقنيات 

لتحديد الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال، وتقنيات إدارة المخاطر المطوّرة  2المستخدمة بموجب بازل 
ع الراهن لدور الأنظمة المحاسبية في يمكن تلخيص الوضو  من قبل الشركات للإدارة اليوم للمخاطر.

توفير الإشراف على المخاطر، بأنه حتى الآن لم يتم تطوير نظام محاسبي شامل ومتخصص بهدف 
الأنظمة المحاسبية الحاليةّ  أحادية المنظور  إذ تُعدّ  تمثيل المخاطر وجعلها قابلة للمقارنة.

monovalent ،وبالمقابل محدد. بهدف واحد أو لغرض تساهم الواحدة المحاسبية ةحيث إن القيم، 
 .3المرتبطة بهدف ما مكنةل مجال القيم المبكم التأكد دالمخاطر وعتتميز 

وكما هو الحال بالنسبة للمخاطر يوجد هناك أكثر من قيمة ترتبط بالصفقة أو المعاملة التجارية 
transaction  لأغراض المحاسبة )مثل: التكلفة التاريخية، القيمة العادلة، صافي القيمة الحالية(، لقد

تعلم المحاسبون منذ زمن أن أنظمة الرقابة والمحاسبة المالية يجب أن تبُنى حول مقياس عام )مشترك( 

                                                           

 ويعرف بأنه خطر انخفاض العائد الفعلي عن المتوقع أو عدم اليقين حول حجم هذا الاختلاف.الخطر المالي المرتبط بالخسائر، 1 
2
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, pp 19-21. 

3
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p 22. 
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اسبية أحادية يجسّد قيمة محاسبية واحدة مقبولة دولياً ترتبط بكل صفقة، وهو ما يمثل الأنظمة المح
 .IFRS – GAAP1والمعرّفة في المعايير الدولية  monovalentالمنظور 

 ثانياا: آلية مقترحة لتحديد وقياس الخطر

مقاييس جديدة و  مناهج موضوع إنشاء وتطوير ،2تناول عدد محدود جداً من الأبحاث والدراسات
لمخاطر. أي لإدارة فعالة لكل أنواع اللمخاطر، تتلافى عيوب المقاييس الحالية، وتشكل أساس متين 

دارة المخاطر بشكل  العمل على إيجاد مقياس شامل للمخاطر التي تواجه المؤسسات، بدلًا من قياس وا 
والمخاطر التي  ،إفرادي أو مجزّأ، الأمر الذي يوفر لإدارة المؤسسة نظرة أكثر شمولية عن الوضع المالي

 على إدارة مخاطرها بكفاءة وفعالية أكبر.  يعزز من قدرة المؤسسة بماتتعرض لها، 

حيث تبيّن لنا هذه المنهجية كيف تنشأ وقد برزت محاسبة المخاطر كأحدث منهج لقياس المخاطر، 
المخاطر، وأين تتجمّع، وكما أنها تتنبّأ بكيفية تطور هذه المخاطر عبر الزمن. كما تقوم هذه المنهجية 

عداد التقارير  (Aggregate)وتجميع  (Quantify)وقياس  (Identify)بتعريف  حول  (Report)وا 
وتقوم برمجيات محاسبة المخاطر بجمع معلومات المخاطر والبيانات  المخاطر المالية وغير المالية.

لتوليد خوارزميات تقوم بحساب ثلاثة مقاييس رئيسة، وهي: المحاسبية من كل أجزاء المؤسسة المالية، 
 أوالخطر الأساسي، ومؤشر تخفيف الخطر، والخطر المتبقي، وذلك على مستوى كل نشاط أو منتج 

لى تقييمات أو تقديرات ذاتية غير قابلة إالعملاء. وفي إطار محاسبة المخاطر ليس هناك حاجة 
من  ،قة بالتعرض للمخاطرحاسبة المخاطر المعلومات المتعلّ للاعتماد )غير موثوقة(، حيث تظهر م

 . 3الواضحة وذات الدلالة خلال الأرقام

 منهجية محاسبة المخاطر: وفيما يلي عرض لأهم مرتكزات

 
                                                           

1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, ib id, p 23. 

2
 اطظر:  

- Allan D. Grody , et al, 2011,  op cit. 
- Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit. 
- Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit. 

3
 accounting/-http://serraq.org/riskوأيضاً، اطظر   accounting.com/-http://riskلمهيد من الانلاع، اطظر:  

http://risk-accounting.com/
http://serraq.org/risk-accounting/
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 :Risk Unitوحدة قياس المخاطر  -1

حيث إن العملات الوطنية  ،(common)يحتاج أي نظام قياس عالمي إلى وحدة قياس موحدة وعامة 
 :1ليست وحدة معيارية لقياس المخاطر للأسباب التالية

 يوجد العديد من العملات والتي تتغير قيمتها بالنسبة لبعضها البعض باستمرار. -

 stochastic 2ينطوي تحديد التعرض للمخاطر من الناحية النقدية على استخدام تقنيات عشوائية -
techniques عب توحيدها.معقدة ويص 

 .المخاطر التشغيلية( بالمصطلحات النقديةعن التعرض للمخاطر غير المالية )لا يمكن التعبير  -

في محاسبة المخاطر تدعى  ولمعالجة هذه المشكلات يتم استخدام وحدة عامة وموحدة للتعرض للمخاطر
أن تقوم بتجميع بيانات  . ومن خلال استخدام هذه الوحدة فإنه يمكن للشركاتrisk unitخطر وحدة ال

 المخاطر لإعداد تقارير عن المخاطر التي تتعرض لها، وأن تقارنها مع الشركات الأخرى.

عند بداية تطبيق وحدة الخطر فإن حسابها سيعتمد على مدخلات غير موضوعية )كما هو الحال 
 ،أكثر موضوعية ودقة ،ولكن هذه المدخلات ستصبح بشكل تدريجي ،مع أي نظام قياس للمخاطر(

  .3بمرور الوقت

بين مخرجات منهجية محاسبة المخاطر،  ،بمرور الوقت ،يمكن أن تحصل هناك علاقة ارتباط
، وبالتالي RUالأمر الذي يسمح بإيجاد قيمة نقدية لوحدة الخطر الخسائر الفعلية التاريخية، سجل و 

 .4ال التنظيميةيمكن استخدام وحدة الخطر من أجل حساب متطلبات رأس الم

 

 
                                                           

1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p 24. 

2
 التقطيات ذات التوهيع الاحتمالي العنوائي  
3
 لمهيد من الانلاع، اطظر: 

Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, pp 26-27. 
4
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p 7. 
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 ((Risk Accounting Core Metricsمحاسبة المخاطر ل الأساسية مقاييسال -2

بمعلومات المخاطر  transaction))على وسم المعاملات  بة المخاطر الأساسيةتنطوي مقاييس محاس
مقاييس أساسية لوَسم كل معاملة  3المستخدمة في حساب التعرض للمخاطر لكل معاملة. وقد تم إنتاج 

transaction، 1، وهذه المقاييس هيبما تتضمنه من كل أنواع المخاطر : 

م المرجح الحج ، وهوRUsبموحدات المخاطر  : ويعبّر عنهinherent risk 2الخطر الأساسي -1
 .(maximum possible loss) مثل أقصى خسارة ممكنةيُ  والذي ،خاطر للمعاملةبالم

، حيث إن الرقم 100إلى  1: وهو مقياس ديناميكي يأخذ قيم من RMIمؤشر تخفيف المخاطر  -2
 الخطر الأساسييمثل أفضل لممارسات المتفق عليها، وهو يمثّل )بنسبة مئوية( جزء من  100

الفعالة للبيئة  من قبل الإدارة والرقابة ، والذي يتم تخفيفه(RUsمُعبّر عنه بوحدات الخطر ال)
 .التشغيلية للمؤسسة

بوحدات الخطر  )يعبر عنه الخطر الأساسيجزء من  : وهوresidual risk الخطر المتبقي -3
RUs)المُمثل بـ تخفيف المخاطر عبر  ، والذي لا يمكن تغطيته(RMI و ،)طر الخ ايمثل هذ

 .(probability of loss)أو الخسائر المحتملة  احتمالية الخسارة

ف الخطر المتبقي على نطاق واسع في إدارة المخاطر، ويعرّ الخطر و  طر الأساسييستخدم مفهوم الخ
في غياب أي إجراءات قد تتخذها  ،المؤسسة الذي تتعرّض لهخطر العلى أنه  COSOوفق الأساسي 

لتغير احتمال الخطر أو تأثيره. أما الخطر المتبقي فهو الخطر الباقي بعد استجابة الإدارة  ،الإدارة
 .4في تقييم المخاطر بدلًا من قياس المخاطر COSO3ويتم تطبيق هذا المفهوم من قبل  ،للمخاطر

                                                           
1
 لمهيد من الانلاع، اطظر: 

Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, pp 25-26. 
Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p16. 
Allan D. Grody , et al, 2011,  op cit. p18. 

2
، وينكل transactionالخنر الأساسي أو الخنر الكامن: يمثل الخنر النامل، والذي يقيس حجم كل المخانر التي تطنوي عليها المعاملة  

 عام، يعكس حجم كل المخانر المالية وغير المالية التي تتعرض لها المؤسسة المالية 
3 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. 
4
 Deloitte & Touche, 2012, ‘Risk assessment in practice’, COSO, p 7. Available at: 

https://www.coso.org/Documents/COSO-
ERM%20Risk%20Assessment%20in%20Practice%20Thought%20Paper%20October%202012.pdf 

https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM%20Risk%20Assessment%20in%20Practice%20Thought%20Paper%20October%202012.pdf
https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM%20Risk%20Assessment%20in%20Practice%20Thought%20Paper%20October%202012.pdf
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عداد التقارير عنه ،إلى أنه من النادر أن يتم قياس الخطر المتبقي mckinsy & coتعليق شير وي  ،وا 
، وبالنتيجة قد الهامةبطريقة منهجية ومنظمة، تعطي المديرين التنفيذيين صورة واضحة عن مكان النقاط 

 regulatoryحتى يتم اكتشافها من قبل عمليات التدقيق التنظيمية ) لا يتم معالجة المخاطر الرئيسية
audits) 1.  )هو الهدف  ،المتضمن الخطر المتبقيو  ،للمخاطروبالتالي فإن القياس الممنهج )المنظم

 الذي تسعى لتصميمه محاسبة المخاطر.

من حيث المبدأ، تتضمن المحاسبة تعريف وترميز وتسجيل في الأنظمة المحاسبية للمعاملات 
transaction  التي قبلتها المؤسسة. ويرى البعض بأن تحديد كل المخاطر المرتبطة بكل المعاملات
بيق تقنيات استرشادية لتحديد أوزان مخاطر هذه المعاملات وفقاً لسمات الخطر المحددة المسجلة وتط

أن مصطلحي  PWC، ويرى inherent riskللمنتجات يُعدّ منهجاً جيداً لتحديد المخاطر الأساسية 
 .2مصطلحات مترادفة (max possible loss)الخطر الأساسي وأقصى خسارة ممكنة 

  حساب الخطر الأساسي - أ

 :3وفق المعادلة التاليةيتم حساب حجم الخطر الأساسي )بوحدات الخطر( 

 

 :إن حيث

RUINH  :حجم الخطر الأساسي. 
VBW  :أوزان نطاق القيم  

RTEUF  :.عوامل التعرض للخطر لكل نوع من المخاطر التي تنطوي عليها المعاملة 

                                                           
1
 McKinsey & Co, 2014, ‘Retail banking insights: Creating a robust risk-and-control framework in mortgage 

lending and servicing’, Number 4, 8/2014, p 2. available at: 
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Financial%20Services/Latest%20thinkin
g/Consumer%20and%20small%20business%20banking/Risk_and_control_framework_in_mortgage_lending_a
nd_servicing.ashx 
2
 PwC, 2012, ‘Governance of risk’, Price water house Coopers, p5. available at:  

https://www.pwc.co.za/en/assets/pdf/governance-of-risk.pdf 
3
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p40. 

http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Financial%20Services/Latest%20thinking/Consumer%20and%20small%20business%20banking/Risk_and_control_framework_in_mortgage_lending_and_servicing.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Financial%20Services/Latest%20thinking/Consumer%20and%20small%20business%20banking/Risk_and_control_framework_in_mortgage_lending_and_servicing.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/dotcom/client_service/Financial%20Services/Latest%20thinking/Consumer%20and%20small%20business%20banking/Risk_and_control_framework_in_mortgage_lending_and_servicing.ashx
https://www.pwc.co.za/en/assets/pdf/governance-of-risk.pdf
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 بالاعتماد على عاملين، هما: transaction)إذاً، يتم حساب الخطر الأساسي للمعاملة )

 value band weightings أوزان نطاق القيم  -

 الخاصة بكل نوع من المخاطر. exposure uncertainty factorsالتعرض للخطر عوامل  -

 :the value tableجدول القيمة  (1

هو وجود علاقة ارتباط إيجابي بين التعرض لمخاطر  ،طراخمفي محاسبة ال إن الافتراض الأساسي
وبكلام آخر، اذا تم معالجة المعاملة بشكل  والقيمة الإجمالية للمعاملة المقبولة للمعالجة. ،المعاملة

مباشرة لقيمة  نتيجة unexpected lossخاطئ، فستكون القيمة المحتملة للخسارة غير المتوقعة 
في حساب الخطر  factorويترتب على ذلك أنه يجب أن تكون عاملًا المعاملة المقبولة للمعالجة. 

في الحساب )حساب الخطر الأساسي( من خلال  transactionsالأساسي، ويتم دمج قيم المعاملات 
 .1جدول القيمة

والذي يشمل نطاق القيم وأوزان المخاطر المرتبطة بها، ويشار  ،جدول أوزان القيميمثل الجدول التالي 
 (. VBWالقيم ) نطاق أوزانلها ك

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p29. 
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 القيمنطاق ( أوزان 1-2الجدول رقم )

 
      Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p29. 

، وهذا ما VBWملاحظة أن مجالات نطاق القيم تزداد بمعدل أكبر من أوزان القيم يمكن من الجدول 
في  marginal increaseيطور العلاقة القائمة بين قيم المعاملات ومخاطرها، أي أن الزيادة الحدية 

 .1المخاطر تنخفض كلما ازدادت قيم المعاملات

 

                                                           
1
 لمهيد من الانلاع، اطظر: 

   Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, pp 21-23. 
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 Exposure Uncertainty Factor tableجدول عوامل التعرض للمخاطر  (2

تعتبر محاسبة المخاطر أن الخسائر غير المتوقعة والتعرض للمخاطر )عدم التأكد( مرتبطة بشكل 
يرتبط باحتمالية  ،المقبولة للمعالجة transactionإيجابي. أي إن حجم الخطر الأساسي في المعاملة 

لفعالة من قبل تسببها بخسائر غير متوقعة، ويمكن منع مثل هذه الخسائر من خلال الإدارة والمراقبة ا
 بها، وهو بالتحديد ما تم تصميم محاسبة المخاطر للقيام به. المرتبطةالشركة للمخاطر 

أن عمليات إدارة المخاطر لديها  ،تحدث الخسارة غير المتوقعة في الحالات التي تعتقد فيها إدارة الشركة
ويترتب على ذلك  المخاطر.فعالة، وأن الخسائر لن تحدث نتيجة فشل تصميم أو تطبيق عمليات إدارة 

أن الخسائر غير المتوقعة لا يمكن أن تنجم عن قرار الشراكة بالمخاطرة بعائد متوقع إذا كان قرار 
الشركة بقبول هذه المخاطر ناجم عن تطبيق عمليات إدارة المخاطر الفعالة المتمثلة بمؤشر تخفيف 

 .1ة، وضمن حدود معالم الرغبة بالمخاطر المعتمدRMIالمخاطر 

، عندما يكون هناك درجة عالية من عدم اليقين riskمرادف للمخاطر  uncertaintyيعدّ عدم اليقين 
في التعرض، يكون هناك احتمالية كبيرة للخسائر غير المتوقعة، وفيما يلي الأنواع الرئيسة للمخاطر، مع 

 :EUFs2مناقشات توضيحية لـ 

  تتطلب تدخل عدد كبير من الأقسام في الشركةمخاطر التشغيل: إذا كانت معالجة المعاملة، 
سيزداد احتمال فشل المعالجة، ويخلق فشل المعالجة التعرض للمخاطر )عدم التأكد(، حيث 
تصبح السجلات المحاسبية غير موثوق بها. وبالتالي لن يكون واضح على وجه التأكيد ما 

لهذا المنتج عوامل تعرض يملكه المصرف أو ما يدين به للغير. وفي هذه الظروف، يكون 
عالية، وعلى العكس، فإن المنتج الذي لديه معدل معالجة مباشرة  EUFللمخاطر )عدم التأكد( 

 .low EUFمرتفع يتمتع بعوامل تعرض للمخاطر )عدم التأكد( منخفضة 

                                                           
1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p31. 

2
 لمهيد من الانلاع، اطظر: 

Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, pp 17-19. 
Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p31-33. 
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  مخاطر الائتمان: لدى قروض الرهن العقاري عوامل تعرض لمخاطر )عدم التأكد( الائتمان
مرتفعة، نظراً لأنه عند التوقف عن السداد، سيكون هناك شكوك بشأن الوقت والجهد والتكلفة 
للحجز على أصول الرهن وقيمة التصفية التي سيتمم الحصول عليها. بحيث أن القروض غير 

، حيث إن حجم التعرض low EUFsعوامل تعرض للمخاطر منخفضة  المضمونة لديها
)الانكشاف( عند التوقف عن السداد يكون معلوم على الفور. ومن المفترض أنه على المصارف 

 lowضها للمنتجات الائتمانية التي لديها عوامل تعرض للمخاطر منخفضة أن تقيّد تعرّ 
EUFsطر ، بما ينسجم مع اعتبارات الرغبة بالمخاrisk appetite. 

  مخاطر السوق: تتمتع المشتقات المالية بعوامل تعرض مرتفعة لمخاطر السوق، نظراً لأن القرار
بوقف المتاجرة )التداول( يتطلب عدة أشهر أو ربما سنوات لتسييل المحفظة المالية مع الشكوك 

 المرافقة حول سعر التصفية الذي يتحقق في النهاية.
 تطلّب أحد الأصول )منتج ائتماني أو استثماري( مصادر تمويل مستقرة  مخاطر السيولة: اذا

عالية الجودة، فإن الأصول عالية السيولة يكون لديها عوامل تعرض مرتفعة لمخاطر السيولة 
high EUF. 

  مخاطر أسعار الفائدة: إن الأصول والخصوم عالية الحساسية للتغيرات في سعر الفائدة يكون
مرتفعة لمخاطر سعر الفائدة. وعادةً ما تكون هذه الأصول والخصوم  لديها عوامل تعرض

 طويلة الأجل نسبيّاً، وذات معدلات فائدة ثابتة.
  مخاطر الإدارةconduct risk إن المنتجات الاستثمارية الناجمة عن تجميع منتجات متعددة :

ي صمم لها برامج مرتبطة بقرض، أو المنتجات الت swapكالتأمين المرتبط بقرض أو مبادلة 
، بسبب ارتفاع high conduct EUFلتحفيز المبيعات، تكون أكثر عرضه لمخاطر الإدارة 

 إمكانية الضياع )عدم إمكانية البيع( وحدوث خسائر غير متوقعة.
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 :(credit EUF)ويظهر الجدول التالي عينة من عوامل التعرض لمخاطر الائتمان 

 لمخاطر الائتمان( عوامل التعرض 2-2الجدول رقم )

 
Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p28. 

، كما هو واضح في للمنتجات الائتمانية 20إلى  0من يأخذ قيم  ،وقد وضع خبراء الائتمان مقياس
 .1بهاوتكلفة الاحتفاظ  ،بالاعتماد على تقييمهم لمدى صعوبة تسييل الضماناتوذلك  ،الجدول السابق

لكل نوع من أنواع المخاطر )الائتمانية، السوقية، أسعار  ،مخاطرلعوامل التعرض للويوجد هناك جداول 
 ، تقوم بوضعها إدارة المؤسسة المالية بالتعاون مع خبراء مختصين بكل مجالالفائدة، السيولة، الإدارة(

 .لماليةبحيث تتناسب مع بيئة العمل الداخلية والخارجية للمؤسسة ا من المخاطر،

                                                           
1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p33. 
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 :(market EUF)يتضمن الجدول التالي عينة من عوامل التعرض لمخاطر السوق 

 ( عوامل التعرض لمخاطر السوق3-2الجدول رقم )

 
Source: Allan D. Grody , et al, 2011,  op cit, p20. 

، market EUFمعايير لإيجاد عوامل التعرض لمخاطر السوق  4نلاحظ من الجدول السابق أنه يوجد 
ذا كان عمر المنتج أقل من شهر فيكون 2يساوي  EUFفإذا كان للمنتج أسعار سوقية نشطة فيكون  ، وا 

EUF ذا كان يتم المتاجرة بهذا المنتج 10ساوي ي  EUF، ويكون 2يساوي  EUF، فيكون إلكترونيّاً ، وا 
 .1(14=  2+  10+  2للمنتج يساوي المجموع )

، والتي قدمتها بازل (NSFR)فيمكن الاسترشاد بنسبة التمويل المستقر  ،أما فيما يتعلق بمخاطر السيولة
 يمثل مستوى الاستقرار في التمويل المطلوب لأنواع معينة من الأصول. ،، إذ تجسّد هذه النسبة عامل32

                                                           
1
 لمهيد من الانلاع، اطظر:  

Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p19. 
2
 BCBS, 2010, Basel III: International Framework for Liquidity Risk Measurement, Standards and Monitoring,   

Bank for International Settlements, 2010. 
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 وبالتالي، بما أنه هذه النسبة تمثل وجهة نظر لجنة بازل فيما يتعلق بمخاطر السيولة الأساسية )الكامنة(
، يمكن  وتكييفها لاستخدامها في حساب )تحديد( عوامل  ،قياس هذه العواملفي هذه الأصول، عندئذ 

 . EUF1التعرض لمخاطر السيولة 
، والتي يمكن الاسترشاد بها لحساب 3وفق بازل يبيّن الجدول التالي عوامل التمويل المستقر المطلوبة

 :EUFعوامل التعرض لمخاطر السيولة 
 3( عوامل التمويل المستقر المطلوبة وفق بازل4-2)الجدول رقم 

 
Source: Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p 20. 

                                                           
1
 Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p 20. 
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، تمثّل عوامل التمويل المستقر 3من الجدول السابق، نجد أن هناك سبع نسب مختلفة تبنّتها بازل 
 %.100% و 0بين (، وتتراوح Basel III Required Stable Funding Factorsالمطلوبة )

 :الخطر الأساسي حسابكيفية عن الشكل التالي نظرة عامة يقدم وبناءً على العرض السابق، 

 / الشاملحساب الخطر الأساسي (1-2الشكل رقم )

 
Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p28. 

تنتج  ،( للمعاملةinherent market riskالمخاطر السوقية الأساسية )أن  ،من الشكل السابقنلاحظ 
(، ونفس market risk EUFلمخاطر السوق )بعامل التعرض  VBWعن ضرب وزن قيمة المعاملة 
وبتجميع الخطر الأساسي لكل نوع من أنواع المخاطر، نحصل على الأمر بالنسبة لباقي المخاطر. 

من المالية الذي تتعرض له المؤسسة ؛ أي الخطر الشامل transaction)) الخطر الأساسي للمعاملة
 هذه المعاملة.
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وفقاً لما  ،قةو باستخدام قيم محاسبية موث ،1حسب المنتج (transactions)يتم تجميع قيم المعاملات و 
في المصرف.  2SCAومخطط الحسابات القياسي  ،GAAP – IFRSتحدده المعايير المحاسبية كـ 

 الحسابات المتوافقة مع المنتجات.في دفتر الأستاذ، وحركات  في حساباتلذلك  نتيجةوتظهر لدينا 

وبالتالي يتم حساب أوزان نطاق القيم  value tableويتم حساب إجمالي قيمة المنتج وفق جدول القيمة 
VBWs وبعد ذلك يتم ربط سمات مخاطر المنتج المتعلقة بالمعاملات ،transaction  بجدولEUF 

 .transaction3وربطها بالمعاملة  ،وتراكمها EUFs للمنتج. ومن ثم يتم تحديد

 :RMIحساب مؤشر تخفيف المخاطر  - ب

من خلال البيئة التشغيلية  ،ر هذا المؤشر عن قدرة إدارة المؤسسة على التخفيف من المخاطريعبّ 
والذي  ،يجب أولًا فهم تصميم نموذج مكونات العمل ،(RMI)لفهم مؤشر تخفيف المخاطر و  .للمؤسسة
 ، كما يلي:dodani4شرحه 

هيكل وسلوك أصول المشروع )العمليات، المعلومات،  ،المكونات الأساسية لهندسة المؤسسةتصف "
وهندسة تكنولوجية المعلومات التي تتوافق مع أهداف  ،من خلال الأعمال المحددة بشكل جيد ،الأفراد(

 ."واستراتيجيات المؤسسة

 تحليل يتم أن أولًا، المخاطر محاسبة طريقة وتتطلبتتوافق محاسبة المخاطر مع نماذج مكونات العمل، 
 الوظائف تمثل ، التي(business components)العمل  مكونات إلى تحليلها يجري التي التشغيل بيئة
دارة ،(operations-العمليات) المعاملات معالجة تقوم بـ: التي  المرجعية، البيانات وحفظ المخاطر، وا 

 وتصنف مكونات العمل ضمن الفئات الأربعة التالية:  .5العمل أنظمة وصيانة

 .transaction processingمعالجة المعاملات  (1

                                                           
أي كل عمليات منح القروض التجارية تجمع بحساب خاص، وعمليات منح القروض السكنية تجمع في حساب آخر، وهو ما يظهر في حسابات  1

 دفتر الأستاذ، إما على شكل حسابات جديدة، أو زيادة في رصيد حسابات قديمة.
2
 Standard Chart of Accounts. 

3
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p28. 

3
 Dodani, 2008, "The Architecture of Business", Journal of Object Technology, vol 7, no. 4, pp 43-50. 

5 
Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p 23. 
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 .data managementإدارة البيانات  (2

 .core applications managementإدارة التطبيقات الأساسية  (3

 .Risk Managementإدارة المخاطر  (4

 لمكونات ، أما بالنسبةbusiness componentsلكل مكون من مكونات العمل  RMIويتم حساب 
 1التشغيلية العملية مستوى على RMI احتساب فيتم المعاملات، المصنفة ضمن فئة معالجة العمل

(operational process). 

لكل مكون من مكونات العمل، وذلك عن طريق مقارنة  RMIيتم احتساب مؤشر تخفيف المخاطر 
 best practice scoringالحالة الفعلية لمكونات العمل مع قوالب معيارية لأفضل الممارسات 

templates،  واستخراج النتائج التي يتم استخدامها في حسابRMI،  وذلك بمقياس نسبي يأخذ قيم من
 . 1002وحتى  0

، (people)تشمل بيئة التشغيل التي يتم فيها تخفيف المخاطر ثلاث ركائز أساسية، وهي: الأشخاص و 
. وتتمتع فعالية تخفيف المخاطر في بيئة (core application)، والتطبيقات الأساسية (data)البيانات 

 :3التشغيل بسمتين أساسيتين، هما

 لمعالجة تتم الموافقة عليها ومعالجتها بشكل قدرتها على التأكد من أن المعاملات المقبولة ل
صحيح، وتام، وبدقة، وفي الوقت المناسب، وبشكل آمن، وهو ما يسمى مخاطر التشغيل 

(Processing Risk). 

                                                           
، وتحتوي كل عملية (operational processes)عمليات تشغيلية  (business component)يوجد ضمن كل مكون عمل   1

. يضع المصرف فهرس بالأنشطة التشغيلية لديه، ويضع (operational activities)تشغيلية على مجموعة من الأنشطة التشغيلية 
أوزان لهذه الأنشطة، وذلك بالاستعانة بخبراء مختصين بموضوع العمل، وتخضع للتنقيح المستمر، من خلال تطبيقها الفعال، 

 م النتائج والمخرجات المرتبطة بها.وتحليلها، وتقيي
2
 Kiran J. Fernandes, et al, 2013, op cit, p 24. 

3
 Allan D. Grody , et al, 2011,  op cit. p24. 
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 وتطبيقها بشكل  ،تحديد المخاطر كمياً يتم إلى درجة مقبولة من الدقة، ويتم إعداد التقارير حولها
 .(Quantification Risk)صحيح، وتسمى مخاطر القياس 

ستعين بخبراء مختصين بكل المؤسسة المالية أن تحتى يتم تطبيق منهج محاسبة المخاطر، يتعين على و 
مالية عموماً، وذلك حتى تقوم كل والسوق ال ؤسسة،مجال من مجالات العمل في البيئة التشغيلية للم

 best)ب لأفضل الممارسات ، ووضع قواللديها بتوصيف كل مكون من مكونات العمل مؤسسة
practice score templates)  .المتعلّقة بهذا المكون، والأنشطة التشغيلية التي يتضمنها، إن وجدت

 .1بالإضافة إلى تقييم عمل هذا المكون خلال دورة معالجة المنتج

 : 2لكل مكون من مكونات العمل ةالتالي وفق الصيغة RMIيتم حساب 

 

 حيث إن:

• RMI is the Risk Mitigation Index  

• BPSTS is the Best Practice Scoring Template category scores  

• BPSTW is the Best Practice Scoring Template category weightings  

• BPSTM is the Best Practice Scoring Template category maximum score (100)  

• RUINH is the amount of inherent Risk Units  

تصميم القوالب المعيارية  يتماء لمكونات عمل البيئة التشغيلية، حيث تقييم الخبر  ،RMIأي يلزم لحساب 
 ،يحددون السمات الأساسية لهياكل الإدارة والرقابة ،مختصين تشاور مع خبراءباللأفضل الممارسات، 

ويوضح الشكل التالي كيفية حساب مؤشر  التي يتم الاعتماد عليها لتقليل احتمالية الفشل التشغيلي.
 تخفيف المخاطر:

 

 

                                                           
1 product end-to-end processing cycle 
2
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p41. 
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 حساب مؤشر تخفيف المخاطر (2-2الشكل رقم )

 
 Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p37. 

، فمثلًا، المخاطر RMIمن الشكل السابق نلاحظ أنه يلزم قوالب لأفضل الممارسات من أجل حساب 
، (operations)القالب الأول خاص بالعمليات  تستلزم ثلاثة قوالب، (processing risk)التشغيلية 

، والقالب الأخير خاص بالتطبيقات الأساسية (Reference Data)والثاني خاص بالبيانات المرجعية 
(Core Application) . ونفس الأمر يتعلق بالمخاطر المالية، إذ يلزم قوالب لأفضل الممارسات لكل

 (إلخنوع من أنواع المخاطر )الائتمان، السوق، ...
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 (:operations componentالعمليات )مكوّن ح مفردات القالب الخاص بوالشكل التالي يوضّ 

 العملياتبمكوّن فئات أفمل الممارسات الخاصة  (3-2الشكل رقم )

 
Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p37. 

أفضل الممارسات المرتبطة بمكوّن تمثّل فئات هناك تسع ، أن (3-2رقم ) نلاحظ من الشكل السابق
 هي:و العلميات، 

 .(control)الضبط  -
 .الأفراد -
 .(Execution)التنفيذ  -
 استعادة العمل -
 (Risk Awareness)إدراك المخاطر  -
 مراقبة الأداء -
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 (Logical Access Mgtإدارة الوصول المنطقي ) -
 إدارة الخزائن  -
 السياسات والإجراءات. -

، يقوم خبراء بوضع هذا 10إلى  1نلاحظ من الشكل السابق، أن لكل فئة وزن خاص، يأخذ قيم من كما 
(. stress conditionsالتعامل مع ظروف الإجهاد ) بناءً على درجة الاعتماد على كل فئة عندالوزن، 

ن هذه (، وهذا يعني أ10بأكبر قيمة وهي )فمثلًا، نجد أن فئات الضبط والأفراد والتنفيذ، تم تخصيصهم 
 .1من أجل تجنّب الفشل التشغيلي ،يجب أن تعمل بشكل متميز في ظروف الإجهاد ،فئاتال

 :residual risk حساب الخطر الباقي - ت

من الخطر  ،RMIبتخفيض مؤشر تخفيف المخاطر  ،(RUsالخطر الباقي )بوحدات الخطر يحسب 
 ؛ أي هو الفرق بين المقياسين السابقين.(inherent risk)الأساسي 

 :2وفق الصيغة التالية (Residual Risk)يتم حساب الخطر المتبقي 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, pp 37-38. 

2
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, ib id, p41. 
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 كيفية حساب الخطر الباقي: يوضح الشكل التالي

 حساب الخطر المتبقي (4-2الشكل رقم )

 Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p39. 

يبيّن لنا الشكل السابق العلاقة بين المقاييس الرئيسة الثلاثة، التي تنطوي عليها محاسبة المخاطر، 
وكيفية حساب الخطر الباقي، والذي يعبّر عن الجزء من الخطر الأساسي، والذي لم تستطع الإدارة أن 

 تخففه، وبالتالي فهو يمثل الخسارة المحتملة.  

 :1بدّ من عرض النقاط التالية وفي ضوء ما سبق، نجد أنه لا

  إن الملامح الرئيسة لمحاسبة المخاطر هي أنها بسيطة، إذ لا يوجد اعتماد على تقنيات النمذجة
المعقدة، والجداول والقوالب التي تعتمد عليها هي نتاج مساهمات خبراء مختصين، مما يعني أن 

                                                           
1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p47. 
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خاطر، مما يجعل مخرجاته مفهومة معرفتهم وفكرهم مندمجين في النسيج الفعلي لنظام قياس الم
 risk mitigating)مشاريع تخفيف المخاطر وقابلة للتنفيذ. وستكون الإدارة قادرة على تحديد 

projects) .مباشرة بالاعتماد على مخرجات هذا النظام 
  يتم إنتاج التقارير في الوقت المناسب، حيث يتم إجراء عمليات حساب التعرض للمخاطر

عند تسجيل المعاملات في النظم المحاسبية، وبالتالي يمكن إعداد  RUsبوحدات الخطر 
 .(real-time or near real-time)التقارير عنها بشكل لحظي أو بتأخير قليل جداً 

  تمثل حسابات التعرض للمخاطر المخاطر المقبولة بالفعل، وربما الأهم من ذلك هو أن
قابلة للتجميع،  RMIمؤشر تخفيف المخاطر  المخرجات المقاسة بوحدات الخطر، أو مخرجات

أي يمكن تجميعها ضمن فئات مختلفة، مثل المنظمة، ونوع المخاطر، والموقع، والعملاء، 
والمنتج، ... إلخ. كما أن هذه المخرجات قابلة للمقارنة ضمن المؤسسة أو بين المؤسسات 

 المالية، شريطة أن يتم تطبيق جداول وقوالب موحدة. 
  النهاية، فإن المخرجات تكون قابلة للتدقيق، لأن محاسبة المخاطر تستخدم مقاييس تعتمد وفي

 على القياس المعياري )الموحد(.

 ثالثاا: نماذج عن مخرجات منهجية محاسبة المخاطر

إن الهدف الأساسي من منهجية محاسبة المخاطر هو قياس المخاطر )المالية وغير المالية(، وبالتالي 
كل أنواع المخاطر التي تتعرض لها وقياس لإدارة، من خلال منظومة من التقارير، في إدراك مساعدة ا

الأمر الذي يشكل أي تحديد الخطر الأساسي )الخطر الشامل( الذي تتعرض له، المؤسسة المالية، 
نهج محاسبة عن مخرجات م فيما يلي جداول توضيحيةالأساس في عملية إدارة المخاطر بشكل فعال. و 

 :1المخاطر

 المخاطر حسب المنتجتقرير  -1

 :يمثل الجدول التالي نموذج عن تقرير المخاطر الذي توفره منهجية محاسبة المخاطر

                                                           
1
 Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, PP 42- 44. 



 
94 

 

 

 نموذج تقرير المخاطر حسب المنتج (5-2الجدول رقم )

 
Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p42. 

، وما ينطوي عليه كل نوع من 1المنتجات المصرفية لدى أحد المصارفيبيّن الجدول السابق كل أنواع 
هذه المنتجات من الخطر الأساسي )أقصى خسارة ممكنة(، وكيف تعاملت الإدارة مع حجم الخطر 
الأساسي من خلال مؤشر تخفيف المخاطر، وبالتالي يوضح هذه الجدول حجم الخطر المتبقي لكل 

 تملة. منتج، والذي يمثل الخسارة المح

 16057ع الخطر الأساسي لكل المنتجات، حيث يبلغ كما نلاحظ من الجدول السابق، أنه يمكن تجمي
وحدة خطر، حيث تتجسّد إمكانية تجميع الخطر الأساسي لكل المنتجات، بسبب استخدام وحدة قياس 

 (. RUمعيارية وهي وحدة الخطر )
                                                           

1
 اليياطات الواردة في هذه الجداول وهمية، والغرض مطها التوضيح فقن  
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الجدول، معرفة حجم الخطر الأساسي الذي تواجهه، إذاً تستطيع إدارة المؤسسة المالية، من خلال هذا 
 ومدى قدرتها على التخفيف منه، وبالتالي تحديد مقدار الخطر الباقي.  

 تقرير المخاطر حسب فئات أفمل الممارسات -2

تشمل على قوالب عامة لكل نوع من أنواع المخاطر،  (BPST)تم تطوير قوالب لأفضل الممارسات 
( يبيّن آخر 6-2تناسب كل أنواع المخاطر، وقوالب تقنية خاصة بكل نوع من المخاطر، والجدول رقم )

 ما تمّ التوصل إليه في هذا المجال: 

 ( ملخص قوالب أفمل الممارسات6-2الجدول رقم )

 

Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, P 39. 

الب عامة قوالب تقنية لأفضل الممارسات لكل أنواع المخاطر، بالإضافة إلى قو ( 6-2الجدول رقم ) يبيّن
 تصلح لكل أنواع المخاطر.

 best، ولكنه مقسّم حسب فئات أفضل الممارسات ( نموذج عن تقرير المخاطر7-2يمثل الجدول رقم ) 
practice categories(:5-2في الجدول رقم )كما هو الحال  ، وليس حسب المنتج 
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تقرير المخاطر حسب فئات أفمل الممارساتنموذج  (7-2الجدول رقم )

 
Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p43. 
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 مكونات العمل نموذج تقرير المخاطر حسب -3

  .business componentحسب مكونات العمل  المخاطر المقسم( تقرير 8-2الجدول رقم )يوضح 
 تقرير المخاطر حسب مكونات العملنموذج  (8-2الجدول رقم )

 
Source: Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p44. 
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وحدة خطر، وهي لم تتغير عما هو  16057(، أن قيمة الخطر الأساسي 8-2نلاحظ من الجدول رقم )
(، حيث إن حجم الخطر الأساسي يبقى ثابتاً، بصرف 5-2)( والجدول رقم 7-2وارد في الجدول رقم )

النظر عن النموذج المتبع في إعداد التقارير. ونفس الأمر يتعلق بالمقياسين الآخرين )مؤشر تخفيف 
 المخاطر، والخطر الباقي(.

(، وذلك 5-2من المنتجات الواردة في الجدول رقم )منتج كل تقرير مخاطر خاص بكما يمكن إعداد 
 (.8-2لتي ينص عليها الجدول رقم )عتماد على صيغة التقرير ابالا
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 : الفصل الثالث

 قياس المخاطر في المؤسسات المالية السورية

 

تقوم المؤسسات المالية بدور حيوي في النظام المالي، فبواسطتها يتم تحويل الأموال من 
أصحاب الفائض إلى أصحاب الحاجة أو العجز، ونتيجة التطور الاقتصادي والمالي، وظهور حاجات 
جديدة للأفراد والمؤسسات المختلفة، فإن المؤسسات المالية تتنافس في تقديم مجموعة من المنتجات 
والخدمات المالية، الأمر الذي يؤدي إلى تنوع في أصولها والتزاماتها، وبالتالي تزداد إمكانية تعرضها 

لذلك تقوم هذه المؤسسات بالعمل علي إدراك وتحديد كل للمخاطر المتنوعة، المالية منها وغير المالية، 
يجاد أفضل ا لأدوات لإدارة هذه المخاطر، لكي أنواع المخاطر التي تتعرض لها، ومن ثمّ تقوم بقياسها، وا 

 ب التعرض للفشل والإفلاس. تحقق أهدافها، وتتجنّ 

يتضمن هذا الفصل بحث في أنواع المخاطر التي تتعرض المؤسسات المالية العاملة في 
دارتها، بالإضافة إلى إجراء دراسة تطبيقية  الجمهورية العربية السورية، وكيفية قياس هذه المخاطر وا 

(، وبيان إمكانية تبنّي (Risk Accounting Methodمنهج محاسبة المخاطر فية تطبيق لتوضيح كي
 هذه المنهجية من قبل هذه المؤسسات. ويتم عرض ذلك من خلال المباحث الثلاثة التالية:

دارة المخاطر في المصارف المدروسة  المبحث الأول: واقع قياس وا 

 في المصارف المدروسةالمبحث الثاني: تطبيق منهج محاسبة المخاطر 

 المبحث الثالث: اختبار الفرضيات 
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 المبحث الأول: 

دارة المخاطر ف  ي المصارف المدروسةواقع قياس وا 

 

لتوقع  ،والأدوات اللازمة ،تعرّف إدارة المخاطر بأنها نظام متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة
ودراسة المخاطر المحتملة وتحديدها، وقياسها ومتابعتها، وتقوم بتحديد مقدار الآثار المحتملة لهذه 

يراداتهالمخاطر على أعمال البنك وأصوله   ،يمكن القيام بهع الخطط المناسبة لما يلزم ولما ، وتضوا 
 .1ارها إن حدث ووقعتهذه المخاطر أو لكبحها والسيطرة عليها، وضبطها للتخفيف من آث بلتجن

المصرف الدولي للتجارة  :تشمل كلاًّ منيبيّن هذا المبحث واقع إدارة المخاطر في عينة الدراسة، والتي 
 ى بنك الشام.والتمويل، ومصرف بيمو السعودي الفرنسي، بالإضافة إل

 أولًا: لمحة عن المصارف المدروسة

 والتمويل للتجارة الدولي المصرف: 

 حيث ،2003 الأول كانون 14 في ،مغفلة مساهمة كشركة والتمويل للتجارة الدولي المصرف تأسيس تم
 وتحت ،2004 أيار 23 بتاريخ ،ح/231 رقم القرار بموجب ،المصارف سجل في المصرف سجل
 المصرف سجلو  .2001 لعام 28 رقم المصارف قانون بموجب وذلك ،(13885) رقم التجاري السجل
 في له رئيسيا   مركزا   المصرف اتخذ كما ،خاصا   مصرفا   بوصفه ،10 رقم تحت الحكومة مفوضية لدى

 52,500,000 إلى مقسم ،سورية ليرة 5,250,000,000 المصرف مال رأس يبلغ .سورية – دمشق
  .2الواحد للسهم س.ل 100 وقدرها اسمية بقيمة ،سهم

                                                           

 .84، التقرير السنوي، ص2018بنك الشام،  1 
 www.ibtf.com.syالموقع الرسمي للمصرف الدولي للتجارة والتمويل:  2 

http://www.ibtf.com.sy/
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 المحافظات كافة في منتشرة فروع شبكة وله متنوعة، مصرفية وخدمات أنشطة عدة بتقديم المصرف يقوم
 :1، ومن الخدمات التي يقدمها المصرفالسورية

 خدمات الأفراد: وتشمل: - أ

قروض التجزئة: وتشمل: برنامج قرض الإكساء والترميم، برنامج القرض الشخصي، قرض  -
 النقابيين والمهن الحرّة، برنامج القرض السكني.

 صناديق الأمانات الحديدية. -

 ات الودائع.حساب -

 خدمات الشركات: القروض والتسهيلات التجارية، وتتضمن: - ب

 لتجارية لتمويل رأس المال العامل والمشاريع الاستثمارية.القروض ا -

 تسهيلات الجاري المدين. -

 اعتمادات مستندية. -تمويل المقاولين –التمويل العقاري –خصم الكمبيالات –لتحصيلبوالص ا -

 إصدار كفالات مصرفية داخلية وخارجية. –قروض التجمعات البنكية  -

 الفرنسي السعودي بيمو بنك: 

 ،29/12/2003 تاريخ ،13901 رقم التجاري السجل في مسجلة ،عامة سورية مغفلة مساهمة شركة
 دمشق، الشام، فندق بناء في للمصرف الرئيسي المركز يقع. /8/ الرقم تحت المصارف سجل وفي

 ،سهم 3000000 على موزع ،سورية ليرة 1500000000 مقداره برأسمال المصرف تأسس .سورية
 مال رأس ليصبح تدريجي بشكل المال رأس زيادة تم وقد الواحد، للسهم سورية ليرة 500 اسمية بقيمة

 ،سهم 10000000 إلى مقسم سورية ليرة 5000000000 ،والمدفوع ،به والمكتتب ،المصرح المصرف

                                                           

  allservices/http://www.ibtf.com.sy/لمزيد من الاطلاع على الخدمات التي يقدّمها المصرف، انظر الموقع الرسمي للمصرف:  1 

http://www.ibtf.com.sy/allservices/
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 تجزئة ،11/12/2012 بتاريخ تم.  2/2/2009 تاريخ منذ ،المالية للأوراق دمشق سوق في مدرجة
  .الواحد للسهم سورية ليرة 100 قدرها إسمية بقيمة ،سهم 50000000 لتصبح ،المصرف أسهم

 500 بمبلغ المصرف مال رأس زيادة، 18/5/2017 بتاريخ المنعقدة العادية غير العامة الهيئة أقرت
 350) الخاص والاحتياطي ،(ل.س مليون ١٥٠) للتوزيع القابلة المدورة الأرباح من لةمحوّ  ل.س، مليون
 بتوزيعها قام ،جديد سهم ملايين 5 بإصدار ،30/10/2017 بتاريخ المصرف قام حيث ،(ل.س مليون
 أن بعد وذلك ،المالية والأسواق للأوراق الناظمة والقوانين الشركات لقانون وفقا   ،المساهمين على مجانا  
، 15/10/2017 بتاريخ الصادر ،(م/118) رقم المفوضين مجلس بقرار الزيادة على الموافقة تمت
 إلى ممقسّ ل.س،  5500000000 ،والمدفوع ،به والمكتتب ،المصرح المصرف مال رأس أصبح وبذلك

 .1المالية للأوراق دمشق سوق في مدرجةل.س،  100 قدرهاللسهم  إسمية بقيمة ،سهم 55000000

ويقدم البنك عدد من الخدمات والمنتجات المصرفية، كالقرض السكني، والقرض السكني للمغتربين 
 .2السوريين، والقرض المهني، بالإضافة إلى قرض ترميم العقارات السكنية والتجارية المتضررة

 بنك الشام الإسلامي 

قرار رئاسة مجلس الوزراء رقم وهو شركة مساهمة مغفلة عامة سورية، تم الترخيص له بموجب 
، وبموجب 28/7/2011/م.و، بتاريخ 10592والقرار رقم ، 7/9/2006لصادر بتاريخ ا ،/م.و(66)

الصادر عن لجنة إدارة مصرف  /ل.أ(104/، وبناء  على القرار رقم )14809السجل التجاري رقم /
، 2005لعام  35ي رقم ، ويخضع لأحكام المرسوم التشريع10/2/2007بتاريخ  ،سورية المركزي

المصارف  بإحداث، الخاص 2001لعام  28، والقانون رقم الإسلاميةالخاص بتنظيم عمل المصارف 
 33، وقانون التجارة رقم 2002لعام  23الخاصة والمشتركة وتعليماته التنفيذية وتعديلاته، والقانون رقم 

                                                           
 /http://www.bbsfbank.com: الموقع الرسمي للمصرف 1
  /http://www.bbsfbank.com الخدمات التي يقدّمها المصرف، انظر الموقع الرسمي للمصرف: لمزيد من الاطلاع على 2 

http://www.bbsfbank.com/
http://www.bbsfbank.com/


 
103 

 

، وللأنظمة التي يضعها 2011لعام  29الصادر بالمرسوم التشريعي رقم ، وقانون الشركات 2007لعام 
  .1مجلس النقد والتسليف، وكل ذلك بما لا يخالف أحكام الشريعة الإسلامية

ويقوم المصرف بتقديم جميع الأعمال المصرفية والمالية، ومنها: فتح الحسابات الجارية، وحسابات 
دارة حسابات و الاستثمار المطلق، وحسابات الاستثمار المقيدة،  الاستثمار بصيغة المضاربة أو الوكالة ا 

بالإضافة إلى التمويل والإجارة والاستثمار المباشر من خلال إقامة المشروعات المنتجة  بالاستثمار.
كما يقوم بتقديم الخدمات وتأسيس الشركات، والاستثمار المالي من خلال شراء الأوراق المالية. 

وأي أعمال مصرفية أخرى تجيزها الأنظمة  ة في المصرف.ا هيئة الرقابة الشرعالمصرفية التي تجيزه
 .2هيئة الرقابة الشرعية في المصرفوالقوانين النافذة وتوافق عليها 

 ثانياً: المخاطر التي تتعرض لها المصارف المدروسة

 عمل أبرز أنواع المخاطر التي تواجهينطوي العمل المصرفي على العديد من المخاطر، وفيما يلي 
 : 3المدروسة رفاالمص

 مخاطر الائتمان: -1

 محتملة خسائر لحصول يؤدي قد مما المصرف تجاه بإلتزاماته الوفاء عن العميل عجز او تعثر هي
 الائتمان، مخاطر من والحد التخفيف الى تهدف عمل وآلية خطط بوضع تقوم جهة وجود وجب وعليه

 الجهة وهذه ،فعلا   حدوثها قبل بها التنبؤ ومحاولة المخاطر من النوع هذا مثل حدوث من التحوط لىوا  
 تعثر مخاطر وهي الائتمانية المخاطر تحت أنواع ثلاث تمييز يتم ما وعادة .الإئتمان مخاطر إدارة هي

 .البلد ومخاطر التسوية، مخاطر المقابل، الطرف

                                                           

  www.chambank.sy الموقع الرسمي للمصرف: 1

  www.chambank.syلمزيد من الاطلاع على الخدمات التي يقدّمها المصرف، انظر الموقع الرسمي للمصرف:  2
 لمزيد من الاطلاع، انظر: 3

 .123-90، ص ص 2018للتجارة والتمويل، التقرير السنوي، المصرف الدولي 
 .104-71، ص ص 2017بنك بيمو السعودي الفرنسي، التقرير السنوي، 

 .114-84، ص ص 2018بنك الشام، التقرير السنوي، 

http://www.chambank.sy/
http://www.chambank.sy/
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 مخاطر السوق: -2

وأسعار الأسهم، وتحدد تنشأ مخاطر السوق عن التقلبات في أسعار الفوائد وأسعار صرف العملات 
جراءات إدارة مخاطر السوق كيفية التعامل مع مختلف أنواع المخاطر السوقية التي قد تنجم  سياسات وا 
عن عمليات المصرف سواء في الموجودات أو المطلوبات وذلك عند تغيير أسعار الفوائد الدائنة أو 

إلى جانب التأكد المستمر من توفر نسبة  المدينة أو تغيير أسعار الصرف مقابل العملات الأجنبية هذا
سيولة مقبولة في كافة العملات في كل الأوقات، ومن تحقيق نسبة كفاية رأس المال كما هي محددة من 
قبل مصرف سورية المركزي. ويقوم مجلس الادارة باعتماد سقوف لقيمة المخاطر المقبولة، ويتم مراقبة 

 بشكل يومي. التغير في الاسعار ومقارنتها بالسقوف

مخاطر أسعار الفائدة: تنجم مخاطر أسعار الفائدة عن إحتمال تأثير التغيرات في أسعار الفائدة  - أ
على أرباح المصرف أو على قيمة الأدوات المالية، ويتعرض المصرف لمخاطر أسعار الفائدة 

منية نتيجة لعدم توافق أو لوجود فجوة في مبالغ الموجودات والمطلوبات حسب الآجال الز 
المتعددة أو إعادة مراجعة أسعار الفائد في فترة زمنية معينة ويقوم المصرف بإدارة هذه المخاطر 

 عن طريق مراجعة أسعار الفاوائد على الموجودات والمطلوبات.
في أسعار مخاطر أسعار صرف العملات: تتمثل بتذبذب قيمة الأداة المالية بسبب التغيرات  - ب

، وتقوم الادارة ارف الليرة السورية العملة الرئيسة لهاتبر المصعصرف العملات الأجنبية، ت
تتجاوز  من أن المراكز لا بشكل يومي للتأكدبوضع حدود لمراكز العاملات، ويتم مراقبة المراكز 

صافي  فيرف بإعداد تحليل الحساسية لمراقبة أثر التغيرات اقوم المصالمستويات المحددة. كما ت
 بقية المتغيرات. ثباتي حال حدوث تغير مقبول في أسعار الصرف مع الأرباح أو الخسائر ف

قطاع المصارف بصفة عامة،  فيمخاطر الأعمال: تنشأ مخاطر الأعمال من عدة عوامل تؤثر  -3
والتي تحمل في طياتها العديد  ،ومنها الأخطار الناتجة عن الظروف السياسية والاقتصادية المحيطة

من المؤشرات السلبية على نتائج الأعمال، تقوم إدارة المصرف بتقييم تلك المخاطر بشكل مستمر 
تخاذ الاجراءات المناسبة للتقليل بقدر الإمكان من أثرها   لمصرف.اأعمال في نتائج وا 
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ب أو دفع العملاء مخاطر الدفع المسبق: تكمن في تعرض المصرف لخسائر مالية نتيجة طل -4
لالتزاماتهم أو مستحقاتهم قبل استحقاقها، مثل رهونات ذات معدلات فائدة ثابتة عندما تتدنى 

 . 1معدلات الفائدة
مخاطر السيولة: تتمثل بعدم قدرة المصرف على توفير التمويل اللازم لتأدية التزاماته في تواريخ  -5

راة بتنويع مصادر التمويل بالإضافة إلى الودائع تقوم الإد ،استحقاقها، وللوقاية من هذه المخاطر
دارة الموجودات ، ومراقبة السيولة على أساس يومي، بالإضافة إلى الحسبانمع أخذ السيولة في  ،وا 

 عند الحاجة. اللازمةوتوفر الضمانات  ،ف بتقدير التدفقات النقدية المستقبليةار قوم المصتذلك 
جراءات مخاطر التشغيل: تمثل الخسائر التي  -6 يمكن للمصرف أن يتكبدها نتيجة خلل في لسياسات وا 

العمل، كالعنصر البشري، والأنظمة المالية، والبنية التكنولوجية، إضافة إلى وقوع حوادث خارجية، 
ويتم قياس هذه المخاطر باستخدام منهجيات احصائية تنسجم مع طبيعة عمليات المصرف، ولا 

تشغيل، ولكن يمكن إدارة هذه المخاطر عبر نظام رقابة شامل يمكن للمصرف إزالة جميع مخاطر ال
 ومتابعة الأخطار المحتملة. 

مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات: تهدف إدارة مخاطر التكنولوجيا وأمن المعلومات إلى دراسة  -7
مخاطر أمن المعلومات المتعلقة بمعلومات المصرف أو عملائه أو موظفيه مع تقديم التوصيات 

ناسبة بالاضافة لتقييم الأنظمة والبرامج والخدمات في المصرف بشكل دوري وتحديد مستويات الم
الصلاحيات عليها حسب كل منصب وظيفي. ومن وظائف الإدارة أيضا  إعداد السياسات 

 والإجراءات المتعلقة بأمن المعلومات والتحقق من الالتزام بها في المصرف.
دّ من أهم وأدق أنواع المخاطر لما تحمله من آثار عات الرقابية: وتمخاطر الامتثال لمتطلبات السلط -8

وعلاقته مع السلطات الرقابية بالاضافة إلى الآثار المادية المتمثلة بالغرامات  ،سمعة المصرف
والعقوبات، لذلك يولي المصرف اهتماما  كبيرا  لمتابعة مخاطر الامتثال على عدة مستويات تبدء من 
 خطوط العمل الرئيسية مرورا  بالاقسام والجهات الرقابية مثل إدارة المخاطر والالتزام والتدقيق

 لى مجلس إدارة المصرف.إالداخلي ووصولا  

                                                           

وبالتالي، فإن المصرف يعتبر إن عوامل السوق الأخرى التي تؤدي إلى الدفع المسبق لا تعدّ جوهرية في الأسواق التي يعمل بها المصرف.  1
 تأثير مخاطر الدفع المسبق على صافي الفائدة المقبوضة غير جوهري، بعد الأخذ في الحسبان أية غرامات مقبوضة قد تنتج عن الدفع المسبق.
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المخاطر الشرعية: وهي خاصة ببنك الشام كونه مصرف إسلامي، وتظهر هذه المخاطر نتيجة  -9
عدم الالتزام بقرارات هيئة الرقابة الشرعية، وقرارات مجلس النقد والتسليف الخاصة بالجوانب 

 .1إجراءات عمل دوائر البنك الخاصة الشرعية، وكذلك لتجاوز الضوابط الشرعية الموجودة ضمن
البيئة و  المجال تتشابه المخاطر التي تتعرض لها المصارف المدروسة، نظرا  لأنها تعمل في نفس

 الاقتصادية، وتخضع لنفس التشريعات القوانين الناظمة للعمل المصرفي.

 لدى المصارف المدروسة قياس المخاطرثالثاً: 

يتم قياس المخاطر بطريقة تعكس الخسائر المتوقعة التي يمكن أن تنتج في الظروف العادية والخسائر 
غير المتوقعة بناء  على تقدير لإجمالي الخسائر الفعلية باستخدام طرق احصائية، هذه الطرق تعتمد على 

كما يدرس البنك أسوأ الاحتمالات المبنية من التجارب السابقة ومعدلة لتعكس الظروف الاقتصادية. 
الاحتمالات التي يمكن أن تنتج عن الظروف الاستثنائية. ويتم مراقبة وضبط المخاطر بناء  على السقوف 

بقياس  يقوم المصرفالمعتمدة التي تعكس استراتيجية البنك وحدود ومستويات المخاطر المقبولة. كما 
 لاجمالية بمختلف أنواعها.القدرة الاجمالية لتحمل المخاطر ومقارنتها بالمخاطر ا

والتعرف على المخاطر في  ،لأغراض التحليل والمراقبة ،يتم تجميع المعلومات من جميع وحدات العمل
دارة المخاطر ورؤساء الأقسامتقديم كما يتم  ،مرحلة مبكرة إجمالي يتضمن  ،تقرير إلى مجلس الادارة وا 

م التحليل بشكل مفصل شهريا  حسب قطاعات مخاطر الائتمان ونسب السيولة وتغيرات المخاطر. يت
والزبائن والقطاعات الجغرافية، وتقوم الادارة بتقييم مخصص الخسائر الائتمانية بشكل ربع  الأعمال

سنوي. ويستلم مجلس الادارة تقريرا  شاملا  عن المخاطر بشكل ربع سنوي لتزويده بجميع المعلومات 
 خاطر التي يمكن للمصرف تحملها أو القبول بها.ممستويات ال، وتحديد المصرفاللازمة لتقييم مخاطر 

يتم تحضير تقارير مخاطر تفصيلية وتوزع على جميع الأقسام للتأكد من أن جميع المعلومات كما 
 .2كافة صرفالضرورية والمحدثة متوفرة على مستويات الم

                                                           

 .113، ص2018بنك الشام، التقرير السنوي،  1
2
 .93ص ، 2018المصرف الدولي للتجارة والتمويل، التقرير السنوي،   انظر: 

 .72، ص 2017بنك بيمو السعودي الفرنسي، التقرير السنوي، 
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 مخاطر الائتمان: -1

المقبولة، من خلال وضع سقوف لمقدار المخاطر تقوم المصارف بتحديد مستويات مخاطر الائتمان 
المقبولة مع العميل الواحد، أو مجموعة من العملاء. كما تقوم بوضع نظم لإدارة مخاطر المحفظة 

الحدود  الائتمانية. ويتم مراقبة السقوف الائتمانية الممنوحة بشكل يحول معه دون حدوث تجاوزات على
 Stress Testingما تقوم المصارف بإجراء اختبارات الضغط التي تم منحها لكل عميل على حدى. ك

راح توفق عدة سيناريوهات، لقياس ومراقبة حجم المخاطر الناتجة عن هذه السيناريوهات، ومن ثم اق
 مخصصات إضافية لمواجهة مثل هذه المخاطر.

 مخاطر الائتمان لدى المصرف الدولي للتجارة والتمويل: - أ

 في والتمويل، للتجارة الدولي المصرف لدى المباشرة الائتمانية التعرضات/ 1الملحق رقم / يوضح
ل.س، منها مبلغ  22,161,784,623 حيث بلغ صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة .31/12/2018

ل.س للقروض العقارية، بينما منح الباقي  1295301998ل.س، تسهيلات للأفراد، و 593879570
 1973111683ل.س، و  18,299,491,372المتوسطة، بمبلغ الشركات الصغيرة و للشركات الكبيرة و 

  ل.س على التوالي. ونلاحظ أن معظم التسهيلات الائتمانية المباشرة كانت موجهة للشركات الكبيرة.

ل.س،  9,075,033,219/، أن حجم التسهيلات الائتماينة غير المباشرة بلغ 1ويبيّن الملحق رقم /
ل.س، ومبلغ  6525448979الصغيرة والمتوسطة فقط، بمبلغ  ات الكبيرة والشركاتشركموزعة بين ال

 ل.س، على التوالي. 2549584240

 مخاطر الائتمان لدى مصرف بيمو السعودي الفرنسي: - ب

 في ،بيمو السعودي الفرنسي مصرف لدى المباشرة الائتمانية التعرضات/ 2الملحق رقم / بيّني
ل.س، منها مبلغ  42,898,606,921حيث بلغ صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة  .31/12/2017

ل.س للقروض العقارية، بينما منح الباقي  5696043075ل.س، تسهيلات للأفراد، و 7821426000
 مبلغل.س، و  24,055,741,446للشركات الكبيرة والشركات الصغيرة والمتوسطة، بمبلغ 
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موجهة للشركات اللتوالي. ونلاحظ أن التسهيلات الائتمانية المباشرة ل.س على ا 5,325,396,400
  .بلغت حوالي نصف قيمة التسهيلات الكبيرة

ل.س،  10,186,160,218أن حجم التسهيلات الائتماينة غير المباشرة بلغ  نجد /،2الملحق رقم / منو 
والشركات الصغيرة والمتوسطة  ل.س، 6546171852 الشركات الكبيرة على الشكل التالي:موزعة 

 ل.س. 1421929520أما التسهيلات غير المباشرة للأفراد فبلغت ، ل.س 2218058846

 مخاطر الائتمان لدى بنك الشام: - ت

إذ يبلغ صافي / توزيع التعرّضات الائتمانية لبنك الشام حسب درجة المخاطر، 3يبيّن الملحق رقم /
مبلغ ل.س تجاه الأفراد، و  591227253ل.س، منها  47,981,064,955التعرضات 

ل.س للشركات الصغيرة  1831352242للشركات الكبرى، ومبلغ  ل.س 43,893,140,863
  ل.س. 1665344597والمتوسطة. أما فيما يتعلق بتعرضات التمويلات العقارية فقد بلغت 

 مخاطر السوق: -2

تقوم المصارف باعتماد سقوف ائتمانية لقيمة المخاطر المقبولة، ويتم مراقبة التغير في الأسعار ومقارنتها 
 Stress Testingبالسقوف بشكل يومي. كما تقوم المصارف المدروسة بإجراء اختبارات الضغط 

طر من المخاطر لتحديد حجم الخطر الناتج عن تقلبات حادة، وتغيرات في العوامل التي تعدّ مصدر خ
 Sensitivityالسوقية على أنشطة المصرف. بالاضافة إلى ذلك تقوم المصارف بإجراء تحليل الحساسية 

Analysis اس كل نوع من أنواع مخاطر السوق.لقي 

 لدى المصرف الدولي للتجارة والتمويل: السوقمخاطر  - أ

 تنشأ مخاطر السوق عن التقلبات في أسعار الفوائد وأسعار صرف العملات وأسعار الأسهم. 
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 :مخاطر أسعار الفائدة 

نظرا   وأيضا  في حقوق الملكية، ،سلبا  في الأرباح والخسائرعلى الليرة السورية يؤثر إرتفاع أسعار الفائدة 
/ أن ارتفاع 4حيث يبيّن الملحق رقم / ل.س(، 5660720000لأن الفجوة التراكمية سالبة، وتبلغ )

ل.س، وأيضا   113214400% سيؤدي إلى انخفاض إيراد الفائدة بمقدار 2أسعار الفائدة بمقدار 
 ل.س. 84910800انخفاض حقوق الملكية بمقدار 

بينما يؤدي أرتفاع أسعار الفائدة على العملات الأجنبية إلى زيادة في إيراد الفائدة، وأيضا  زيادة في قيمة 
/ أن 4. ونجد من الملحق رقم /موجبةللعملات الأجنبية حقوق الملكية، نظرا  لأن الفجوات التراكمية 

%، 2تفاع أسعار الفائدة بمقدار ل.س، وبالتالي فإن ار  17610585311الفجوة التراكمية للدولار تبلغ 
ل.س، وزيادة حقوق الملكية بمقدار  352211706سيؤدي إلى زيادة ايراد الفائدة بمقدار 

 ل.س. 264158780

 / أنه يحصل العكس تماما  عند انخفاض أسعار الفائدة.4ونلاحظ من الملحق رقم /

 :مخاطر أسعار صرف العملات 

تؤدي إلى زيادة في الأرباح وحقوق  سعار صرف العملات الأجنبية/ أن زيادة ا5نلاحظ من الملحق رقم /
ل.س، وتؤدي زيادة  17,392,576,280الملكية. يبلغ حجم مركز القطع البنيوي بالدولار الأمريكي 

ة حقوق ل.س، وزيادة في قيم 1,739,257,628% إلى أرباح قدرها 10سعر صرف الدولار بنسبة 
 ل.س. 1,739,257,628الملكية بنفس المقدار، أي 

 نجد أنه يحصل العكس تماما  عندما تنخفض أسعار صرف العملات الأجنبية. ،/5ومن الملحق رقم /

 لدى مصرف بيمو السعودي الفرنسي: السوقمخاطر  - ب

 تنشأ مخاطر السوق عن التقلبات في أسعار الفوائد وأسعار صرف العملات وأسعار الأسهم. 
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 :مخاطر أسعار الفائدة 

إرتفاع أسعار الفائدة على الليرة السورية إلى أثر عكسي في الأرباح والخسائر، وأيضا  في حقوق يؤدي 
/ 6ل.س(، حيث يبيّن الملحق رقم / 30602040794الملكية، نظرا  لأن الفجوة التراكمية سالبة، وتبلغ )

ل.س،  612040816% سيؤدي إلى انخفاض إيراد الفائدة بمقدار 2أن ارتفاع أسعار الفائدة بمقدار 
 ل.س. 459030612وأيضا  انخفاض حقوق الملكية بمقدار 

قيمة حقوق الملكية، و  بينما يؤدي أرتفاع أسعار الفائدة على العملات الأجنبية إلى زيادة في إيراد الفائدة
 / أن الفجوة التراكمية6نظرا  لأن الفجوات التراكمية للعملات الأجنبية موجبة. ونجد من الملحق رقم /

%، سيؤدي إلى زيادة 2ل.س، وبالتالي فإن ارتفاع أسعار الفائدة بمقدار  5670021161للدولار تبلغ 
 ل.س. 85050317ل.س، وزيادة حقوق الملكية بمقدار  113400423ايراد الفائدة بمقدار 

 / أنه يحصل العكس تماما  عند انخفاض أسعار الفائدة.6ونلاحظ من الملحق رقم /

 العملات: مخاطر أسعار صرف 

سعار صرف العملات الأجنبية تؤدي إلى زيادة في الأرباح وحقوق / أن زيادة أ7نلاحظ من الملحق رقم /
عندما تكون مراكز القطع موجبة، وتؤدي إلى انخفاض في الأرباح وحقوق الملكية عندما تكون  الملكية

ل.س، وتؤدي زيادة  23,297,518,157بالدولار الأمريكي  حجم مركز القطع. يبلغ مراكز القطع سالبة
ة حقوق ل.س، وزيادة في قيم 2,329,751,816إلى أرباح قدرها  ،%10سعر صرف الدولار بنسبة 

 ل.س. 2225225106بمقدار الملكية 

، تزداد الأرباح وحقوق أسعار صرف العملات الأجنبيةعند انخفاض /، نجد أنه 7ومن الملحق رقم /
سالبة، وتنخفض الأرباح وحقوق الملكية عندما تكون مراكز القطع  الملكية عندما تكون مراكز القطع

 2,329,751,816%، إلى خسائر قدرها 10موجبة. حيث يؤدي انخفاض سعر صرف الدولار بنسبة 
 ل.س. 2225225106ل.س، وانخفاض في قيمة حقوق الملكية بمقدار 
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 لدى بنك الشام: السوقمخاطر  - ت

كلا  من مخاطر العملات الأجنبية، ومخاطر معدل العائد،  تتضمن مخاطر السوق لدى بنك الشام
، ومخاطر أسعار الأسهم، بالإضافة إلى 2، والمخاطر الخاصة بالعقود1والمخاطر التجارية المنقولة

 مخاطر أسعار السلع.

 :مخاطر العملات الأجنبية 

الأجنبية، من الأخذ في تنشأ عن تغيّر قيمة الأدوات المالية نتيجة التغير في أسعار صرف العملات 
إدارة مخاطر العملات الأجنبية فيما بينها تم في البنك، وت الحسبان أن الليرة السورية هي العملة الأساس

 تحديد حد أقصى للخسارة اليومية في عمليات الفوركس.بناء  على 

%، حيث تؤدي 10/، أثر سيناريو زيادة سعر صرف العملات الأجنبية بنسبة أ -8يوضّح الملحق رقم /
وزيادة في قيمة حقوق الملكية إذا كانت مراكز القطع موجبة )دائنة(، كما  هذه الزيادة إلى تحقيق أرباح

ل.س، حيث تؤدي زيادة  9798133424هو الحال في مركز القطع بالدولار الأمريكي والذي يبلغ 
ادة في حقوق الملكية ل.س، وزي 979813342%، إلى تحقيق أرباح قدرها 10أسعار الصرف بنسبة 

ل.س. وتوؤدي زيادة أسعار الصرف إلى انخفاض في الأرباح وانخفاض في  1150662613قدرها 
قيمة حقوق الملكية إذا كانت مراكز القطع سالبة )مدينة(، كما هو الحال في مركز القطع بالجنيه 

خفاض الأرباح بمقدار ل.س(، حيث إرتفاع أسعار الصرف إلى إن 6355297الاسترليني، والذي يبلغ )
 ل.س. 476647ل.س، وانخفاض حقوق الملكية، بمقدار  635530

 ويحصل العكس تماما  عند إنخفاض أسعار صرف العملات الأجنبية.

                                                           
1

تتبع  هي المخاطر الناجمة عن الموجودات التي يديرها البنك نيابة عن أصحاب الاستثمار، والتي يتم تحميلها فعليا  على رأس مال البنك، لأنها 
التنازل عن جزء من نصيبها في أرباح المضارب من هذه الأموال لأصحاب حسابات الاستثمار، حينما توجد ضرورة لذلك، نتيجة لضغوط إجراء 

 تجارية بهدف زيادة العائد الذي كان سيدفع في المقابل لأصحاب هذه الحسابات. لمزيد من الاطلاع، انظر:
 .101، ص2018بنك الشام، التقرير السنوي، 

2
هي المخاطر التي تحول إلى المساهمين من أجل حماية أصحاب حسابات الاستثمار من تحمل بعض أو كل المخاطر التي يكونون معرضين   

 .101، ص2018لها تعاقديا  في عقود التمويل بالمضاربة. انظر: بنك الشام، التقرير السنوي، 



 
112 

 

 :مخاطر معدل العائد 

تختلف مخاطر معدل العائد عن مخاطر سعر الفائدة من حيث أن المؤسسات التي تعمل وفق أحكام 
والبضائع،  بنتائج أنشطتها الاستثمارية والتمويلية في نهاية فترة حيازة الاستثمار الشريعة الاسلامية تهتم

وبالتالي تعدّ المخاطر المصاحبة لهامش الربح منخفضة، لأن البنك يقبل الودائع المستحقة للأرباح على 
 .1أساس المضاربة دون أن يتعهد مسبقا  بأية أرباح لأصحاب حسابات الاستثمار المطلق

 10824723660ليرة السورية كانت سالبة، وبلغت )ب/ أن فجوة العائد بال -8حق رقم /ن المليبيّ 
%، سيؤدي إلى انخفاض الأرباح بمقدار 2وبالتالي فإن زيادة معدل العائد بمقدار ل.س( 

أما فجوة العائد  ل.س. 162370855ل.س، وانخفاض في حقوق الملكية بمقدار  216494473
% إلى زيادة 2ل. س، وتؤدي زيادة معدل العائد بمقدار  960235355فبلغت  بالدولار الأمريكي،
 ل.س. 14403530ل.س، وزيادة حقوق الملكية بمقدار  19204707الأرباح بمقدار 

 ويحصل العكس تماما  عند انخفاض معدل العائد.

 مخاطر السيولة: -3

كما تقوم المصارف  وذلك بشكل يومي.طبيعية والطارئة، يتم قياس ورقابة السيولة على أساس الظروف ال
وتوفر الضمانات الممكن استعمالها عند الحاجة. ويتم حساب نسبة  ،بتقدير التدفقات النقدية المستقبلية

 .22/11/2009، الصادر بتاريخ 5882السيولة بناء  على قرار مجلس النقد والتسليف رقم 

 

 

 
                                                           

1
 لمزيد من الاطلاع، انظر: 

 .100، ص2018بنك الشام، التقرير السنوي، 
2

%، على أن لا تقل نسبة السيولة 30يوجب هذا القرار على المصارف الاحتفاظ في كل يوم عمل بنسبة سيولة بكافة العملات لا تقل عن  
 %.20بالليرات السورية عن 
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 والتمويل:لدى المصرف الدولي للتجارة السيولة مخاطر  - أ

يحافظ المصرف على حدود لنسبة صافي الموجودات المتداولة إلى مطلوبات العملاء والالتزامات خارج 
، بينما كانت أعلى نسبة خلال 31/12/2018% في 99الميزانية المثقلة. حيث بلغت نسبة السيولة 

 .1%102%، وبلغ المتوسط خلال السنة 99%، وأقل نسبة هي 106العام هي 

 لدى مصرف بيمو السعودي الفرنسي:السيولة مخاطر  - ب

يحافظ المصرف على حدود لنسبة صافي الموجودات المتداولة إلى مطلوبات العملاء والالتزامات خارج 
، بينما كانت أعلى نسبة خلال 31/12/2017% في 90الميزانية المثقلة. حيث بلغت نسبة السيولة 

 .2%92المتوسط خلال السنة  %، وبلغ90%، وأقل نسبة هي 94هي  2017العام 

 لدى بنك الشام:السيولة مخاطر  - ت

دارة نسب السيولة ومراقبتها يوميا ، للتأكد من  دارة الموجودات وا  تقوم الإدارة بتنويع مصادر التمويل، وا 
 توفر السيولة الكافية.

بلغت بتاريخ  ، وكانت قد%63.13، بالليرات السورية 31/12/2018بلغت نسبة السيولة بتاريخ 
 %.66.39، نسبة 31/12/2017

%، بينما بلغت أدنى نسبة 66.89، 2018وقد بلغت أعلى نسبة للسيولة بكافة العملات خلال العام 
 %.57.75، 2018للسيولة خلال العام 

يقوم المصرف بإجراء اختبارات الجهد على نسب السيولة اليومية لتحديد حجم مخاطر السيولة، وفق عدة 
وهات معتمدة من قبل الادارة، ويتم تحديد احتياجات السيولة المطلوبة بناء  على هذه السيناريوهات سيناري

 .3للوصول إلى نسب السيولة المحددة من قبل الادارة

                                                           

 .119، ص 2018انظر: البند الدولي للتجارة والتمويل، التقرير السنوي،  1
 .100، ص2017، التقرير السنوي، انظر: بنك بيمو السعودي الفرنسي 2

 لمزيد من الاطلاع، انظر: 3
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 مخاطر التشغيل: -4

لقياس مخاطر  ،Basic Indicator Approachتتبنى المصارف المدروسة أسلوب المؤشر الأساسي 
، وذلك بأن تغطي الأموال الخاصة للمصرف كحدًّ أدنى، نسبة 2حسب مقررات اتفاقية بازل  التشغيل،

ث السابقة. وفيما يلي أساليب راد خلال السنوات الثلا% من متوسط إجمالي الإي15مئوية ثابتة مقدارها 
 :1فيف هذه المخاطر وكيفية إدارتهاتخ

 أساليب تخفيف المخاطر التشغيلية: - أ

التي تتصف باحتمالية حدوث منخفضة، و  ،عناية دقيقة للمخاطر التشغيلية المدروسة رفاولي المصت
ولكن يترتب عليها خسائر مالية عالية، إذ يقوم المصرف بتحديد هذا النوع من المخاطر التشغيلية ومن 

 ثم فرزها إلى نوعين:

 كن للمصرف أن وبالتالي تحديد المدى الذي يم ،المخاطر التشغيلية التي يمكن التحكم بها
يتحمله من خسائر قد تنتج عنها، أو تحديد المقدار الذي يكون من الأفضل فيه تجيير بعض 

ضمن تعاقدات واضحة يتحمل فيها هذا  ،نشاطات المصرف إلى طرف خارجي متخصص
الطرف المخاطر التشغيلية المحتملة، أو تحديد المقدار الذي يمكن للمصرف أن يلجأ فيه إلى 

 مين.شركات التأ
  المخاطر التشغيلية التي لا يمكن التحكم بها، وبالتالي إما القيام بتخفيض مستوى النشاطات التي

ينجم عنها مثل هذا النوع من المخاطر أو حتى إلغائها بالكامل، أو تجيير هذه النشاطات إلى 
 طرف خارجي، أو اللجوء إلى شركات التأمين حسبما هو مناسب.

 
 

                                                                                                                                                                                    

 .109، ص2018بنك الشام، التقرير السنوي، 

 لمزيد من الاطلاع، انظر: 1
 .123-122، ص ص 2018المصرف الدولي للتجارة والتمويل، التقرير السنوي، 

 .104-103، ص ص 2017بنك بيمو السعودي الفرنسي، التقرير السنوي، 
 .113، ص 2018م، التقرير السنوي، الشابنك 
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 يلية:إدارة المخاطر التشغ - ب

جراءات إدارة المخاطر التشغيلية كيفية التعامل مع مسببات خسائر محتملة قد تنجم عن  تحدد سياسات وا 
ممارسة المصرف لنشاطاته المختلفة فيما يسمى "حوادث تشغيلية" ناجمة عن أخطاء بشرية أو بسبب 

 أوخارجية كالكوارث  ضعف في الإجراءات الداخلية أو في النظام الآلي أو ناجمة عن مؤثرات وعوامل
الاحتيال. تحدد هذه السياسات والإجراءات كيفية حصر وقياس هذه المخاطر والعمل على التأكد من أن 
هذه المخاطر إما معدومة أو أنها في حدها الأدنى الممكن تحمله والعمل على اتخاذ كافة الاحتياطات 

إما  ،والتي من ضمنها تجيير المخاطر المحتملة ،الممكنة التي تجنب المصرف هذا النوع من المخاطر
 أو إلى شركات التأمين حسب الحالة. ،إلى طرف ثالث

 اً: إدارة المخاطر لدى المصارف المدروسةرابع

بغرض مساعدة  ،توفر إدارة المخاطر بيئة عمل مصرفية سليمة وآمنة من المخاطر والأزمات
أو الحد من آثارها السلبية في وقت  ،ي تؤثر في أدائهوتلافي المخاطر الت ،المصرف في تحقيق أهدافه

ويتم إدارة كافة أنواع  يساعد في تصميم الإجراءات المثلى والأكثر فاعلية لإدارتها والتحكم بها. ،مبكر
 مخاطر.المخاطر من خلال وحدات متخصصة تتبع لإدارة ال

ر المحسوبة، وهي وسيلة إن استراتيجية إدارة المخاطر هي عبارة عن عملية الأخذ بالمخاط
نظامية لتحديد المخاطر وترتيب أولوياتها، أو تطبيق الاستراتيجيات للتقليل من المخاطر، حيث تتضمن 
كلا  من الوقاية من المخاطر المحتملة. والاكتشاف المبكر للمشاكل الفعلية، فهي عملية مستمرة تشترك 

 بالمصرف وعلي صعيد كافة المستويات الإدارية.فيها الموارد البشرية في جميع فروع ومراكز العمل 

كما تقوم بتتبع المخاطر ورفع التقارير عنها حيث تعتبر إدارة المخاطر بالمصرف المسؤولة عن تتبع 
المخاطر، وتحديث سجلات المخاطر لديها والتحقق من فعالية أنشطة الاستجابة، ومراقبة توقيت البدء 
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إدارة المخاطر المسؤولة عن رفع حالة المخاطر إلى مجلس إدارة  في أنشطة خطة الطوارئ، كما تعتبر
 .1المصرف والإدارة العليا لاتخاذ ما يلزم من إجراءات

 أساليب تخفيف المخاطر: -1

ها، وذلك ضات المخاطر التي تواجهتعتمد المصارف المدروسة على عدة أساليب وممارسات لتخفيف تعرّ 
جراءات وممارسات  رشادات لتخفيف حدة الخطر، وتصميم نظام رقابة داخلي من خلال سياسات وا  وا 

ف بإبرام بوالص تأمين على أصولها، بالإضافة إلى الاعتماد على الضمانات فعال، كما تقوم المصار 
  المقدمة من العملاء لتخفيف المخاطر الائتمانية وفقا  لأسس ومعايير معتمدة لذلك.

 طرق إدارة المخاطر:  -2

ن خلال مصفوفة إدارة المخاطر حيث يتم التخطيط للعملية ورسم خريطة نطاق يتم قياس المخاطر م
 العمل والأساس الذي سيعتمد في تقييم المخاطر وكذلك تعريف إطار للعملية وفق المنهجية التالية:

تحديد المخاطر: في هذه المرحلة يتم التعرف على المخاطر ذات الأهمية من خلال البدء  -1
المخاطر من مصادر المشاكل أو المشكلة بحدّ ذاتها، فعندما تعرف المشكلة بالتعرف على إلى 

أو مصدرها فإن الحوادث التي تنتج عن هذا المصدر أو تلك التي قد تقود إلى مشكلة يمكن 
 البحث فيها.

تحليل المخاطر: بعد التعرف على المخاطر المحتملة، يجب أن تجري عملية تقييم لها من حيث  -2
 اث الخسائر واحتمالية حدوثها. شدتها في إحد

 الاستجابة للمخاطر: حيث لدى المصرف أربعة أنواع رئيسة للاستجابة للمخاطر، وهي: -3

تجنب المخاطر: من خلال تغيير الخطة أو الجدول الزمني المرتبط بمشروع أو نشاط معين لتجنب  -
 المخاطر تماما.

                                                           

 لمزيد من الاطلاع، انظر: 1
 .94-90، ص ص 2018المصرف الدولي للتجارة والتمويل، التقرير السنوي، 

 .72-71، ص ص 2017بنك بيمو السعودي الفرنسي، التقرير السنوي، 
 .88-84، ص ص 2018م، التقرير السنوي، بنك الشا
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 التخطيط لاتخاذ أي إجراء. قبول المخاطر: عن طريق توثيق وتوصيل المخاطر دون -

 نقل المخاطر: أي نقل المخاطر إلى طرف آخر من خلال التأمين أو التعاقد الخارجي. -

 تقليل الأثر: اتخاذ الاجراءات اللازمة لتقليل احتمالات حدوث المخاطر وأثرها إلى حد معقول. -

صرف المسؤولة عن تتبع تتبع المخاطر ورفع التقارير عنها: حيث تعتبر إدارة المخاطر في الم -4
المخاطر وتحديث سجلات المخاطر لديها، والتحقق من فعالية أنشطة الاستجابة، ومراقبة توقيت 
البدء في أنشطة خطة الطوارئ، كما تعدّ إدارة المخاطر المسؤولة عن رفع حالة المخاطر إلى 

 مجلس إدارة المصرف والإدارة العليا لاتخاذ ما يلزم من إجراءات.

 : كفاية رأس المالخامساً 

المختلفة. ويتم  اعلى رأس مال مناسب لمواجهة المخاطر التي تلازم أنشطته المدروسة رفاحافظ المصت
مراقبة مدى كفاية رأس المال من خلال النسب الصادرة بموجب مقررات لجنة بازل الدولية، والتي يتم 

 تبنيها من خلال مصرف سورية المركزي.

% 8بات كفاية رأس المال والبالغة بالمحافظة على معدلات تفوق الحد الأدنى لمتطلرف التزم المصتو 
والتي تستخدم رأس المال  ،راعي كافة النسب المتعلقة بالتركزات الائتمانية. كما ت1حسب لجنة بازل

جري تعديلات عليه في ضوء ا وترف هيكلية رأس مالهادير المصت التنظيمي كمؤشر لتلك التركزات.
 . 2االظروف الاقتصادية ووصف المخاطر في أنشطتهيرات التي تطرأ على التغ

فية احتساب نسبة كفاية رأس المال لدى المصارف كي/، 11/ و/10/ و/9الملاحق أرقام /وضح ت
 المدروسة )المصرف الدولي للتجارة والتمويل، بنك بيمو السعودي الفرنسي، بك الشام( على التوالي.

                                                           

، يجب أن لا تتدني نسبة كفاية رأس المال لدى 24/1/2007( الصادر بتاريخ 4/ب/م ن253سليف رقم )جلس النقد والتحسب قرار م 1
 %.8المصارف العاملة في الجمهورية العربية السورية عن 

 لمزيد من الاطلاع، انظر: 2
 .126، ص 2018المصرف الدولي للتجارة والتمويل، التقرير السنوي، 

 .107، ص 2017قرير السنوي، بنك بيمو السعودي الفرنسي، الت
 .117، ص 2018م، التقرير السنوي، بنك الشا
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%، 26.05، مرتفعة وتبلغ 31/12/2018في  نلاحظ أن نسبة كفاية رأس المال /،9الملحق رقم /من 
%. الأمر 8وهي أكبر بكثير من الحد الأدنى لمتطلبات كفاية رأس المال المحددة من قبل لجنة بازل بـ 

 .الدولي للتجارة والتمويل الذي يعكس متانة وسلامة الوضع المالي للمصرف

، مرتفعة وتبلغ 31/12/2017، أن نسبة كفاية رأس المال في /10كما نلاحظ من الملحق رقم /
%، وهي أكبر بكثير من الحد الأدنى لمتطلبات كفاية رأس المال المحددة من قبل لجنة بازل بـ 28.59

 %. الأمر الذي يعكس متانة وسلامة الوضع المالي لبنك بيمو السعودي الفرنسي.8

، بلغت 31/12/2018ية رأس المال لدى بنك الشام في /، إلى أن نسبة كفا11ويشير الملحق رقم /
الحد الأدنى لمتطلبات كفاية رأس المال المحددة من قبل لجنة بازل بـ  %، وهي أيضا  أكبر من26.22

 %، الأمر الذي يعكس متانة وسلامة الوضع المالي لبنك الشام.8

مرتفعة، الأمر الذي يؤكد على قدرتها على  ومنه، فإن المصارف المدروسة تمتلك نسبة كفاية رأس مال
 تحمّل المخاطر التي تتعرض لها.

دارة المخاطر التي  وفي ضوء ما سبق في هذا المبحث، نجد أن المصارف المدروسة، تقوم بقياس وا 
تتعرض لها بشكل مشابه لبعضها البعض؛ حيث تستخدم الإجراءات المطلوبة من قبل لجنة بازل، 

ية النافذة، والصادرة عن مصرف سورية المركزي، والتي تنظم العمل المصرفي والتشريعات المصرف
دارة المخاطر خصوصا .  عموما ، وقياس وا 

بالإضافة وتستخدم المصارف المدروسة كل من اختبارات الضغط وتحليل الحساسية لقياس المخاطر، 
  ة رأس المال.، في قياس المخاطر، وتحديد متطلبات كفايVARإلى تقنيات أخرى كتقنية 
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 المبحث الثاني:

 المصارف المدروسةتطبيق منهج محاسبة المخاطر في 

 

يشكل منهج محاسبة المخاطر امتداد لأحد فروع علم المحاسبة، وهو محاسبة التكاليف، حيث 
تعمل محاسبة التكاليف على حساب تكلفة الوحدة من المنتج، وتعمل محاسبة المخاطر على تحديد حجم 

وتنطوي محاسبة المخاطر على حساب ثلاثة مقاييس أساسية،  المرتبطة بكل وحدة منتجة. المخاطر
 Residual)، والخطر الباقي RMI، مؤشر تخفيف المخاطر (inherent risk)وهي: الخطر الأساسي 

risk). 

دارتها بشكل شامل، تحديد و ل ةمحاسبة المخاطر المستخدم يةنظرا  لحداثة منهجو  لم قياس المخاطر وا 
 ةالمقترح ،يةالمنهج هبقى هذية حتى الآن. حيث تالمنهج هى أي مصرف أو مؤسسة مالية عالمية هذيتبنّ 

وبعيدا  عن  ،تطوير الإطار النظريبناء و في مرحلة  ،(Peter J. Hughes)بيتر هيوز السيد من قبل 
  .1التطبيق العملي

لا تتبنّى المصارف المدروسة منهجية وكغيرها من المؤسسات الماليّة )المحليّة والعالميّة(، 
، ولذلك، لا تتوفر لديها أي من البيانات المطلوبة (Risk Accounting Method)محاسبة المخاطر 

، وجداول عوامل التعرض (VBW Table)؛ والتي تتمثل بجدول أوزان نطاق القيم هذه الدراسةلإنجاز 
 Business)التشغيلية وتحديد مكونات العمل  ، بالإضافة إلى تحليل البيئة(EUF tables)للمخاطر 

Components) والأنشطة التشغيلية ،(operational activities) والقوالب الخاصة بأفضل ،
 (.(BPSTالممارسات 

في هذا المبحث عرض لآلية عمل هذا المنهج، وذلك من خلال تقديم وفي ضوء ما سبق، سيتم 
، وبيان كيفية قياس المخاطر بشكل صارف المدروسةعمليات المحالة افتراضية بسيطة عن بعض 

                                                           
1
 عبر البريد الإلكتروني.، Peter J. Hughesتم الحصول على هذه المعلومات من خلال التراسل مع السيد  
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عداد التقارير اللازمةشامل نة الدراسة، تتشابه لديها والتي تمثل عيّ  ،وبما أن المصارف المدروسة .، وا 
دارة المخاطر كما تتشابه بيئة العمل والظروف الاقتصادية ، ، وتتبع نفس النظم المحاسبيةطرق قياس وا 

صارف، بالإضافة إلى أنها تخضع لنفس الأنظمة والتشريعات والجهات الإشراقية التي تعمل فيها هذا الم
أي من  لدىوالرقابية، وبالتالي فإن دراسة حالة افتراضية، لبيان كيفية تطبيق منهجية محاسبة المخاطر، 

 .، ويحقق الأهداف المرجوّةهذه المصارف المدروسة، سيفضي إلى نفس النتائج

 عن قياس مخاطر الائتمان أولًا: حالة افتراضية

لدى أحد فروع المصرف الدولي للتجارة  2/1/2019ليكن لدينا العمليات التالية، والتي حصلت بتاريخ 
 :)أو مصرف بيمو السعودي الفرنسي( والتمويل

ضمن برنامج  دولار أمريكي، وذلك 10000قيمته  : تم منح أحد العملاء قرض تجزئةالعملية الأولى
 .من أجل إكساء وترميم محله التجاري قروض الإكساء والترميم

جل تمويل رأس المال العامل : حصلت إحدى الشركات الكبيرة على قرض تجاري من أالعملية الثانية
 دولار أمريكي. 70000لديها، وبلغت قيمة القرض 

 الاعتماد على عاملين:)بوحدات الخطر( ب Inherent riskيتم حساب حجم الخطر الأساسي 

 VBW أوزان نطاق القيم  -

  EUFالتعرض للمخاطر عوامل  -

 :( السابق1-2رقم ) الاعتماد على الجدوليمكن  VBWومن أجل تحديد 

 .2لقرض التجزئة هي  VBWن قيمة لنا من الجدول السابق أيتبين 

 .2.6للقرض التجاري فهي  VBWأما قيمة 
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يمكن الاعتماد (، حيث 2-2رقم )حساب عوامل التعرض للمخاطرة فيمكن الاسترشاد بالجدول  ومن أجل
يمكن لكل مصرف أو مؤسسة مالية أن و  .على الجدول السابق من أجل تحديد عوامل التعرض للمخاطر

المحيطة ببيئة الظروف طبيعة أعمال وخدمات المصرف، وينسجم مع  يعكس ،تقوم بإنشاء جدول مماثل
 ل المصرف، وذلك بالاستعانة بخبراء في مجال الائتمان.عم

 .18لقرض التجزئة هو  EUFوبالاعتماد على الجدول السابق يكون 

 .16للقرض التجاري فيكون  EUFأما 

 لقرض التجزئة يحسب كما يلي: Inherent credit riskالأساسي  الائتمان وبالتالي فإن خطر

IR(RU) = EUF * VBW 

IR(RU) = 18 * 2 = 36 RU 

 للقرض التجاري فيحسب كما يلي: Inherent credit riskالأساسي  الائتمان خطرأما 

IR(RU) = EUF * VBW 

IR(RU) = 16 * 2.6 = 41.6 RU 

الذي تعرض له المصرف الدولي  Inherent credit riskالأساسي  الائتماني وبالتالي فإن حجم الخطر
، يبلغ 2/1/2019التي قام بها بتاريخ  المصرفية جراء العملياتمن )أو مصرف بيمو( للتجاري والتمويل 

 وحدة خطر(. 77.6=  41.6+  36)

 ثانياً: حالة افتراضية عن قياس مخاطر السوق

 ،باستثمار جزء من أمواله في إحدى شركات التامين )أو بنك بيمو( قام المصرف الدولي للتجارة والتمويل
وذلك بشراء أسهم عن طريق إحدى شركات الوساطة في سوق دمشق للأوراق المالية، وبلغت قيمة 

 ألف دولار. 140الصفقة 
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ولحساب الخطر الأساسي )مخاطر السوق( الذي تعرض له المصرف من جراء هذه العملية، يلزم تحديد 
EUF،  بالإضافة إلى تحديدVBW. 

 .3.4، حيث تبلغ VBW( السابق من أجل تحديد 1-2يمكن الاعتماد على الجدول رقم )

 (.3-2) رقم فيمكن الاسترشاد بالجدول EUFأما لتحديد قيمة 

 .EUF  =5+2=7وأنه تم شراء الأسهم إلكترونيا ، فإن  ،ن الأسعار السوقية غير نشطةوبافتراض أ

 يحسب كما يلي: Inherent market riskوبالتالي فإن الخطر السوقي الأساسي 

IR(RU) = EUF * VBW 

IR(RU) = 7 * 3.4 = 23.8 RU 

يكون حجم المخاطر التي تعرض لها المصرف الدولي للتجارة  2/1/2019وبالتالي فإنه في نهاية يوم 
 يساوي مجموع المخاطر الائتمانية والسوقية الناجمة عن عملياته. )أو بنك بيمو( والتمويل

IR(RU)= Inherent credit risk + Inherent market risk = 77.6 + 23.8 = 101.4 RU 

وترحيلها إلى دفتر  ،ن جميع عمليات المصرف يتم تسجيلها في الدفاتر المحاسبيةولا بد من التنويه إلى أ
 وفق النظم المحاسبية المتبعة.  ،الأستاذ

 :)قياس الخطر الشامل( افتراضية عن قياس المخاطر بشكل شامل دراسة حالةثالثاً: 

من  قياس المخاطر التي يتعرض لها المصرف الدولي للتجارة والتمويل" هذه الدراسة على ما يلي:تنطوي 
 ."، وذلك باستخدام منهجية محاسبة المخاطر2/1/2019الممنوحة بتاريخ  التسهيلات الائتمانية المباشرة

التعرض ويجب التنويه بداية ، إلى أن محاسبة المخاطر، صمّمت من أجل تمييز وتحديد 
 الخارجي للمخاطر، من منظورين، وهما:

 حجم التعرض الجديد للمخاطر والحاصل خلال يوم محدد. -
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 عند نقطة معينة من الزمن. (risk positions)حجم الخطر الأساسي في مراكز الخطر  -

والحاصل خلال يوم  ،وستقدم هذه الدراسة عرض لكيفية قياس حجم التعرض الجديد للمخاطر
 .1، لدى أحد المصارف المدروسة )المصرف الدولي للتجارة والتمويل(2/1/2019

 : 2الجدول التالي هيكل التسهيلات الائتمانية لدى المصرف الدولي للتجارة والتمويليبيّن 

 ل.س               .31/12/2018( التسهيلات الائتمانية المباشرة في 1-3الجدول رقم )

 
 .61 ، ص2018التقرير السنوي،  المصرف الدولي للتجارة والتمويل، المصدر:      

، 2019/ 1/ 2منحها المصرف بتاريخ ليكن لدينا ثلاثة من منتجات مصرفية من التسهيلات الائتمانية، 
 وهي:

                                                           
يتعذّر قياس حجم الخطر الأساسي عند نقطة معينة، وذلك لأنه يحتاج إلى حجم كبير من البيانات التفصيلية لا يمكن الحصول  1

 عليها أو حتى افتراضها لتضمينها في هذه الدراسة.
نظرا  لكون المصارف  إن تطبيق هذه الحالة الافتراضية على أي من المصارف المدروسة يحقق الهدف من هذه الدراسة التطبيقية، 2

 المدروسة تعتمد نفس الأنظمة والسياسات المحاسبية، وتتشابه في اعتماد نفس مقاييس المخاطر، وطرق إدارتها.
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، تبلغ قيمتها استيراد وتصدير( اتلشرك ةتجاري ضو الأول: قروض وسلف للشركات الكبرى )قر المنتج  -
 ل.س(  10000000000=  500*  20000000دولار ) مليون  20

 1.5، تبلغ قيمتها تضامن( اتلشركتجاري ض و اني: قروض وسلف للشركات المتوسطة )قر المنتج الث -
 ل.س( 750000000=  500*  1500000مليون دولار )

ولار، د 200000 اة لتجّار جملة(، تبلغ قيمتهتجاري ضو وض وسلف للأفراد )قر المنتج الثالث: قر  -
 ل.س( 100000000=  500*  200000)

باستخدام المتبعة، وذلك عند منح أي قرض يتم تسجيل القيود المحاسبية وفق الأنظمة المحاسبية 
ويتعرض المصرف للمخاطر المرتبطة بهذا المنتج المصرفي  واجهات البرنامج الإلكتروني )التطبيقات(.

 ملة )منح القرض( في بيئة التشغيل.)القرض( عند منحه مباشرة ، أي فور معالجة المعا

ويقوم  قد يرتبط بالمنتج المصرفي عدة أنواع من المخاطر )أو كلها(، المالية منها وغير المالية،
المصرف بحساب مقدار التعرض لكل من هذه المخاطر على حدة، وذلك من أجل تكوين المخصصات 

 والمؤونات اللازمة، أو المفروضة، بموجب الأنظمة المصرفية.

خاطر المصرفية بشكل إجمالي، على قياس الم (Risk Accounting)تقوم منهجية محاسبة المخاطر 
، بدلا  من الطريقة السائدة حاليا  (Risk Unit)تدعى وحدة الخطر  ،ريةوذلك باستخدام وحدة قياس معيا

 ، وبإتباع مقاييس مختلفة.ىبقياس كل نوع من أنواع المخاطر على حد

 تستخدم منهجية محاسبة المخاطر ثلاثة مقاييس للمخاطر، وهي:

 المعاملةيه : وهو الخطر الكلي أو الشامل الذي تنطوي عل(Inherent Risk)الخطر الأساسي  -
(transaction) كعملية منح قرض مثلا . ويشمل حسابه على كل أنواع المخاطر )المالية ؛ المصرفية

 وغير المالية( الناجمة عن المعاملة المصرفية.

: ويقيس مقدرة البيئة التشغيلية للمصرف في (Risk Mitigation Index)مؤشر تخفيف المخاطر  -
 للمخاطر.التخفيف من حجم التعرض 
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ر عن مقدار الخطر الذي لم تستطع البيئة التشغيلية ويعبّ : (Residual Risk)الخطر المتبقي  -
 .للمصرف من معالجته

 :(IR)حساب الخطر الأساسي  .1

 :1تستخدم الصيغة التالية لحساب الخطر الأساسي

 

 :EUFو  VBWيلزم لحساب الخطر الأساسي قيمة كلّ من 

 المطلوبة: EUFقيم التالي الجدول يبين 
 التعرض للمخاطر للمنتجات الثلاث ( قيم عوامل2-3) رقم الجدول

Processing 
EUF 

Interest 
rate EUF 

Liquidity EUF Market EUF Credit EUF 
Product\ 

EUF 
7 - 4 6 4 Product 1 
6 - 4 5 6 Product 2 
3 - 5 4 8 Product 3 

 القيم هنا افتراضية بغرض التوضيح فقط.

 :VBWالجدول التالي قيم يبين 
 قيم المعاملات( أوزان 3-3الجدول رقم )

Value band weight Transaction volume  
17.6 20000000 $ Product 1 
7.1 1500000$ Product 2 
3.4 200000$ Product 3 

 (.1-3المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم )

                                                           
1
Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p40. 
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 :ةول التاليا، يتم إنشاء الجد(IR)ولحساب الخطر الأساسي 
 الخطر الأساسي للمنتج الأول (4-3الجدول رقم )

 PRODUCT 1 قرض تجاري لشركة استيراد وتصدير
Inherent Risk VBW EUF  

70.4 17.6 4 Credit Risk 
105.6 17.6 6 Market Risk 
70.4 17.6 4 Liquidity Risk 
- 17.6 - Interest rate (non trading) Risk 

123.2 17.6 7 Processing Risk 
    وحدة خطر 369.6

 المصدر: إعداد الباحثة

 الثاني( الخطر الأساسي للمنتج 5-3الجدول رقم )
 PRODUCT 2 قرض تجاري لشركة تضامن

Inherent Risk VBW EUF  
42.6 7.1 6 Credit Risk 
35.5 7.1 5 Market Risk 
28.4 7.1 4 Liquidity Risk 
- 7.1 - Interest rate (non trading) Risk 

42.6 7.1 6 Processing Risk 
    وحدة خطر 149.1

 المصدر: إعداد الباحثة
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 الثالث( الخطر الأساسي للمنتج 6-3الجدول رقم )

 PRODUCT 3 قرض تجاري لتاجر جملة
Inherent Risk VBW EUF  

27.2 3.4 8 Credit Risk 
17 3.4 5 Market Risk 
13.6 3.4 4 Liquidity Risk 

- 
3.4 

- 
Interest rate (non 

trading) Risk 
10.2 3.4 3 Processing Risk 

    وحدة خطر 68
 المصدر: إعداد الباحثة

وبالاعتماد على الجداول الثلاثة السابقة، يمكن حساب حجم الخطر الأساسي الجديد )بوحدات الخطر( 
 ، وهو يمثل مجموع المخاطر الأساسية للمنتجات الثلاثة:2019/ 1/ 2المصرف بتاريخ الذي تعرض له 

Inherent Risk = 

Product 1 Inherent Risk + Product 2 Inherent Risk + product 3 Inherent Risk =  

369.6 + 149.1 + 68 = 586.7 RU 

 والخطر المتبقي: RMIحساب مؤشر تخفيف المخاطر  .2

تخفيف المخاطر قدرة إدارة المصرف على التعامل مع المخاطر التي يتعرض لها، من حيث يمثل مؤشر 
 دارتها، والحد من تأثيرها على أعمال وأرباح المصرف من خلال البيئة التشغيلية للمصرف.
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عند دراسة وتحليل البيئة التشغيلية في المصارف المدروسة أنها متشابهة، حيث إن الخدمات تبيّن 
عرض لمكونات العمل لدى  ، وفيما يلي1ات التي تقدمها هذه المصارف لا تختلف فيما بينهاوالمنتج

 المصارف المدروسة، مقسّمة حسب فئاتها الأربعة:
 ( مكونات العمل لدى المصارف المدروسة7-3الجدول رقم )

 معالجة المعاملات
 والتنظيميةإعداد التقارير الخارجية  خدمات صناديق الأمانة تنظيم المعاملات

 إعداد تقارير الإدارة التسويات تسعير الخدمات والمنتجات
 ضبط الموقع والتعديلات الدفعات إدارة النقدية

  إدارة الهوامش والضمانات إدارة المستودعات
  تسوية الحسابات مراقبة الحدود الائتمانية

  التحقق من الأرباح والخسائر إعداد التقارير حول المعاملات
  التحصيلات تنفيذ المعاملات

 إدارة البيانات
 بيانات الأحداث المهمة للشركة بيانات المنتجات بيانات العملاء

 بيانات السوق  بيانات الخدمات بيانات المنافسين 
 إدارة التطبيقات الأساسية

 نظام العمل الرئيسي نظام سجل الحسابات نظام تحويل الأموال
   والتمويلنظام السيولة 

 إدارة المخاطر
 إدارة رأس المال الخزينة الرئيسية تحديد المخاطر
 ةظتحليل مخاطر المحف بيانات الخسائر  التقييم والتسعير

 إدارة مخاطر الائتمان للنظراء اختبار نماذج المخاطر إدارة السيناريوهات
  إدارة المخاطر التشغيلية اختبارات الجهد
 بالاعتماد على دراسة البيئة التشغيلية للمصارف المدروسة الباحثةالمصدر: إعداد 

                                                           
1
دارتها نج   د تطابق بين المصارف مع وجود بعض الخصوصية لبنك الشام، إلا أنه فيما يتعلق بقياسها المخاطر وا 

 المدروسة.
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 : 1الواردة في الجدول السابق لكل مكون من مكونات العمل ةالتالي لصيغةوفق ا RMIيتم حساب و 

 

 ( مع الأوزان المعطاة(BPSTSونظرا  لعدم توفّر قوالب تعكس الواقع الفعلي لفئات أفضل الممارسات 
، من أجل إعداد ، سيتم الاعتماد على تقديرات افتراضية لـمؤشر تخفيف المخاطر(BPSTWلكل فئة )

  تقارير المخاطر في الفقرة التالية.

 :2وفق الصيغة التاليةفيتم  (Residual Risk) حساب الخطر المتبقيأما 

 

 :حسب مكونات العمل المخاطرإعداد تقرير  .3

تخفيف المخاطر، بالإضافة إلى حساب الخطر يتضمن هذا التقرير حساب الخطر الأساسي ومؤشر 
، ويمكن إعداد تقرير لكل منتج على حدة، ومن ثم تجميع هذه التقارير في تقرير مشترك، وهذا المتبقي

 الأمر يسهّل على الإدارة الاطلاع على التغيرات في حجم المخاطر التي تتعرض لها، بسرعة وبدقة.

 

 

 

 

                                                           
1
Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, op cit, p41. 

2
Allan D. Grody & Peter J. Hughes, 2016, Ib Id, p41. 
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 للمنتج الأول:تقرير المخاطر حسب مكونات العمل  - أ

 يتضمن الجدول التالي تقرير المخاطر للمنتج الأول، وذلك حسب مكونات العمل:

 لمنتج الأولل حسب مكونات العمل مخاطرال( تقرير 8-3الجدول رقم )

Product 1 Risk Report 

 Date: 02/01/2019     

product 1 

  

in
h

e
re

n
t 

ri
sk

 (
R

is
k 

U
n

it
) 

ri
sk

 m
an

ag
e

m
e

n
t 

in
d

e
x 

%
 

re
si

d
u

al
 r

is
k 

 (
R

is
k 

U
n

it
) 

  

  

  

Processing Risk 1-  

  

      

transaction processing risk       

 42.50 65.5 123.2 تنظيم المعاملات

 55.44 55 123.2 تسعير الخدمات والمنتجات

 39.18 68.2 123.2 إدارة النقدية

 68.99 44 123.2 إدارة المستودعات

 41.76 66.1 123.2 مراقبة الحدود الائتمانية

 28.34 77 123.2 إعداد التقارير حول المعاملات

 55.07 55.3 123.2 تنفيذ المعاملات

 67.76 45 123.2 خدمات صناديق الأمانة

 17.00 86.2 123.2 التسويات

 14.78 88 123.2 الدفعات

 74.04 39.9 123.2 إدارة الهوامش والضمانات

 62.59 49.2 123.2 تسوية الحسابات

 31.29 74.6 123.2 التحقق من الأرباح والخسائر

 41.27 66.5 123.2 التحصيلات

 27.60 77.6 123.2 إعداد التقارير الخارجية والتنظيمية

 53.59 56.5 123.2 إعداد تقارير الإدارة

 68.25 44.6 123.2 ضبط الموقع والتعديلات

 789.47 62.00 2094.4 (1) المجموع

transaction processing risk 123.2 62 46.8 

data management       

 54.82 55.5 123.2 بيانات العملاء

 41.52 66.3 123.2 بيانات المنافسين

 67.39 45.3 123.2 بيانات المنتجات
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 28.09 77.2 123.2 بيانات الخدمات

 55.07 55.3 123.2 المهمةبيانات الأحداث 

 65.79 46.6 123.2 بيانات السوق

 312.68 57.7 739.2 (2) المجموع

data management 123.2 57.7 52.11 

core application risk       

 55.44 55 123.2 نظام تحويل الأموال

 67.76 45 123.2 نظام سجل الحسابات

 41.89 66 123.2 نظام العمل الرئيسي

 27.10 78 123.2 نظام السيولة والتمويل

 192.19 61 492.8   (3) المجموع

core application risk   123.2 61 48.05 

 (3( +)2( +)1) المجموع  

 
3326.4 61 1294.34 

Total Processing Risk 123.2 61 48.05 

Financial Risk 2-          

 23.94 66 70.4   مخاطر الائتمان

 30.62 71 105.6   مخاطر السوق

 18.30 74 70.4   مخاطر السيولة

     -   (non tradingمخاطر الفائدة )

Total Financial Risk 246.4 70.4 72.86 

Product 1 Risk 369.6 67.3 120.91 

 المصدر: إعداد الباحثة، بالاعتماد على مخرجات برنامج الإكسل. 

 ما يلي:نلاحظ من الجدول السابق 

 Inherentوحدة خطر، من جمع مخاطر التشغيل ) 369.6ينتج الخطر الأساسي للمنتج والبالغ 
processing risk( مع المخاطر المالية )Inherent Financial risk :246.4+  123.2(؛ أي  =

 وحدة خطر. 369.6

تخفيف الخطر  ،مصرفالإدارة ستطيع وحدة خطر، وت 369.6ج الأول يساوي أن الخطر الأساسي للمنت
ة الفعال من خلال إدارتهاوذلك ، وحدة خطر( 248.7 % =67.3*  369.6، أي )%67.3بنسبة 

الخطر الباقي، ، وهي تمثل (وحدة خطر 120.9 =248.7 – 369.6) ، في حين يبقىللبيئة التشغيلية
 .المحتملةالخسارة أو بعبارة أخرى، تمثّل 
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يمكن حساب  لمكونات الأعمال، فإنه RMIنظرا  لاستخدام تقديرات افتراضية لمؤشر تخفيف المخاطر 
لكل فئة )معالجة العمليات، إدارة البيانات،  RMIالخطر الباقي بسهولة. ولكن هناك مشكلة عند حساب 

على قيمة الخطر التطبيقات الأساسية، المخاطر المالية(، حيث لا يمكن افتراضها، بل يجب الاعتماد 
 الأساسي والخطر الباقي لمكونات الأعمال الموجودة في كل فئة، وفيما يلي توضيح لذلك:

 ( حساب مؤشر تخفيف المخاطر9-3الجدول رقم )

core application risk 

  
  

 الخطر الباقي RMI الخطر الأساسي

 55.44 55 123.2 نظام تحويل الأموال

 67.76 45 123.2 نظام سجل الحسابات

 41.89 66 123.2 نظام العمل الرئيسي

 27.10 78 123.2 نظام السيولة والتمويل

 192.19 61 492.8 المجموع

core application risk 123.2 61 48.05 

 (8-3المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول رقم )

 المعدّلة:يمكن حساب قيمة الخطر المتبقي وفق الصيغة التالية 

   مؤشر تخفيف المخاطر( – 1الخطر المتبقي = الخطر الأساسي * )

 وحدة خطر  55.44%( = 55 – 1* )  123.2ومن الجدول السابق نجد: الخطر المتبقي = 

 الخطر الأساسي(÷ )الخطر المتبقي  – 1مؤشر تخفيف المخاطر = 

 Core Applicationوبالتالي، من أجل حساب مؤشر تخفيف المخاطر لفئة التطبيقات الأساسية 
 نستخدم الأرقام الإجمالية للفئة:

 (%61)نسبة مئوية، أي  61 ( = 492.8÷  192.19) – 1مؤشر تخفيف المخاطر = 

 :Financial Riskوباستخدام نفس الطريقة، يمكن حساب مؤشر تخفيف المخاطر للمخاطر المالية 

 %(70.4)نسبة مئوية، أي  70.4( = 246.4÷  72.86)  – 1مؤشر تخفيف المخاطر = 

 



 
133 

 

 تقرير المخاطر حسب مكونات العمل للمنتج الثاني: - ب
 

 لثانيلمنتج ال حسب مكونات العمل ( تقرير مخاطر10-3الجدول رقم )

Product 2 Risk Report 

 Date: 02/01/2019     

product 2 
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Processing Risk 

  

      

transaction processing risk       

 14.70 65.5 42.6 تنظيم المعاملات

 23.69 44.4 42.6 تسعير الخدمات والمنتجات

 14.36 66.3 42.6 إدارة النقدية

 10.74 74.8 42.6 إدارة المستودعات

 9.71 77.2 42.6 مراقبة الحدود الائتمانية

 9.80 77 42.6 إعداد التقارير حول المعاملات

 19.04 55.3 42.6 تنفيذ المعاملات

 23.43 45 42.6 خدمات صناديق الأمانة

 5.88 86.2 42.6 التسويات

 5.11 88 42.6 الدفعات

 25.60 39.9 42.6 إدارة الهوامش والضمانات

 21.64 49.2 42.6 تسوية الحسابات

 8.01 81.2 42.6 التحقق من الأرباح والخسائر

 14.78 65.3 42.6 التحصيلات

 9.54 77.6 42.6 إعداد التقارير الخارجية والتنظيمية

 18.53 56.5 42.6 إعداد تقارير الإدارة

 18.79 55.9 42.6 والتعديلاتضبط الموقع 

 253.34 65.00 724.2 المجموع

transaction processing risk 42.6 65 14.9 

data management       

 14.40 66.2 42.6 بيانات العملاء

 14.36 66.3 42.6 بيانات المنافسين

 23.30 45.3 42.6 بيانات المنتجات

 12.27 71.2 42.6 بيانات الخدمات

 19.04 55.3 42.6 بيانات الأحداث المهمة

 23.22 45.5 42.6 بيانات السوق
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 106.59 58.3 255.6 المجموع

data management 42.6 58.3 17.7 

core application risk       

 18.79 55.9 42.6 نظام تحويل الأموال

 23.43 45 42.6 نظام سجل الحسابات

 14.78 65.3 42.6 الرئيسينظام العمل 

 13.16 69.1 42.6 نظام السيولة والتمويل

 70.16 58.8 170.4   المجموع

core application risk   42.6 58.8 17.55 

 430.09 62.6 1150.2   المجموع  

Total Processing Risk 42.6 62.6 15.9 

Financial Risk         

 14.82 65.2 42.6   مخاطر الائتمان

 8.80 75.2 35.5   مخاطر السوق

 7.95 72 28.4   مخاطر السيولة

     -   (non tradingمخاطر الفائدة )

Total Financial Risk 106.5 70.3 31.6 

Product 2 Risk 149.1 68.15 47.5 

 المصدر: إعداد الباحثة.

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلي:

 Inherentوحدة خطر، من جمع مخاطر التشغيل ) 149.1والبالغ ينتج الخطر الأساسي للمنتج 
processing risk( مع المخاطر المالية )Inherent Financial risk :106.5+  42.6(؛ أي  =

 وحدة خطر. 149.1

وحدة خطر، وتستطيع إدارة المصرف، تخفيف الخطر  149.1أن الخطر الأساسي للمنتج الأول يساوي 
وحدة خطر(، وذلك من خلال إدارتها الفعالة  101.6% = 68.15*  149.1)%، أي 68.15بنسبة 

وحدة خطر(، وهي تمثل الخطر الباقي، أو  47.5= 101.6 – 149.1للبيئة التشغيلية، في حين يبقى )
 بعبارة أخرى، تمثّل الخسارة المحتملة.
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 تقرير المخاطر حسب مكونات العمل للمنتج الثالث: - ت

 للمنتج الثالث حسب مكونات العمل تقرير مخاطر( 11-3الجدول رقم )

Product 3 Risk Report 

 Date: 02/01/2019     

product 3 
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Processing Risk 

  

      

transaction processing risk       

 3.65 64.2 10.2 تنظيم المعاملات

 4.56 55.3 10.2 تسعير الخدمات والمنتجات

 3.44 66.3 10.2 إدارة النقدية

 2.57 74.8 10.2 إدارة المستودعات

 2.62 74.3 10.2 مراقبة الحدود الائتمانية

 2.35 77 10.2 إعداد التقارير حول المعاملات

 4.60 54.9 10.2 تنفيذ المعاملات

 5.61 45 10.2 خدمات صناديق الأمانة

 1.88 81.6 10.2 التسويات

 2.35 77 10.2 الدفعات

 5.58 45.3 10.2 إدارة الهوامش والضمانات

 5.18 49.2 10.2 تسوية الحسابات

 3.44 66.3 10.2 التحقق من الأرباح والخسائر

 3.54 65.3 10.2 التحصيلات

 3.48 65.9 10.2 الخارجية والتنظيميةإعداد التقارير 

 4.44 56.5 10.2 إعداد تقارير الإدارة

 3.44 66.3 10.2 ضبط الموقع والتعديلات

 62.71 63.80 173.4 المجموع

transaction processing risk 10.2 63.8 3.7 

data management       

 4.50 55.9 10.2 بيانات العملاء

 3.44 66.3 10.2 المنافسينبيانات 

 5.58 45.3 10.2 بيانات المنتجات

 2.62 74.3 10.2 بيانات الخدمات

 5.52 45.9 10.2 بيانات الأحداث المهمة

 3.41 66.6 10.2 بيانات السوق

 25.06 59 61.2 المجموع

data management 10.2 59 4.2 
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core application risk       

 3.44 66.3 10.2 الأموالنظام تحويل 

 4.56 55.3 10.2 نظام سجل الحسابات

 3.54 65.3 10.2 نظام العمل الرئيسي

 2.93 71.3 10.2 نظام السيولة والتمويل

 14.46 64.55 40.8   المجموع

core application risk   10.2 64.55 3.62 

 102.23 62.9 275.4   المجموع  

Total Processing Risk 10.2 62.9 3.8 

Financial Risk         

 6.17 77.3 27.2   مخاطر الائتمان

 4.37 74.3 17   مخاطر السوق

 4.22 69 13.6   مخاطر السيولة

     -   (non tradingمخاطر الفائدة )

Total Financial Risk 57.8 74.5 14.8 

Product 3 Risk 68 72.7 18.5 

 المصدر: إعداد الباحثة.

 نلاحظ من الجدول السابق ما يلي:

وحدة خطر، من جمع مخاطر التشغيل مع المخاطر المالية؛  68ينتج الخطر الأساسي للمنتج والبالغ 
 وحدة خطر. 68= 47.8+  10.2أي: 

وحدة خطر(،  49.5% = 72.7*  68%، أي )72.7وتستطيع إدارة المصرف، تخفيف الخطر بنسبة 
وحدة خطر(،  18.5= 49.5 – 68لة للبيئة التشغيلية، في حين يبقى )وذلك من خلال إدارتها الفعا

 وهي تمثل الخطر الباقي، أو بعبارة أخرى، تمثّل الخسارة المحتملة.
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 حسب المنتج طراخمتقرير الإعداد  .4

بعد القيام بإعداد تقارير المخاطر حسب مكونات العمل، لكل منتج من المنتجات الثلاث، يمكن حساب 
، لدى المصرف الدولي للتجارة 2/1/2019والحاصل خلال يوم  ،التعرض الجديد للمخاطرحجم 

 والتمويل، وذلك من خلال إعداد تقرير المخاطر حسب المنتج التالي:

 المنتجحسب  مخاطرال( تقرير 12-3الجدول رقم )

 الخطر الأساسي المنتجات
 )وحدة خطر(

 الخطر المتبقي (RMIمؤشر تخفيف المخاطر )
 )وحدة خطر(

 120.91 67.3 369.6 المنتج الأول
 47.5 68.15 149.1 المنتج الثاني
 18.5 72.7 68 المنتج الثالث
 186.91 68.15 586.7 المجموع

 (10-3(، )9-3(، )8-3بناء  على الجداول ذات الأرقام ) المصدر: إعداد الباحثة

)الشامل( الجديد الذي تعرّض له ( أن حجم الخطر الأساسي 12-3نلاحظ من الجدول رقم )
خطر، وهو يمثل أقصى  وحدة 586.7، يساوي 2/1/2019المصرف الدولي للتجارة والتمويل في يوم 

 خسارة ممكنة.

كما نلاحظ من الجدول السابق، أن إدارة المصرف قد استطاعت تخفيف المخاطر بنسبة 
ل الخسارة المحتملة لدى يمثّ  وحدة خطر، وهو ما 186.91%، وتبقى من الخطر الأساسي 68.15
 (.المنتجات الثلاث) والناجمة عن  التسهيلات الائتمانية المباشرة ،المصرف

، يصبح هيكل التسهيلات الائتمانية المباشرة لدى المصرف، كما هو 2/1/2019وفي نهاية يوم 
 مبيّن في الجدول التالي:
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 2019\1\2المباشرة في التسهيلات الائتمانية تطوّر ( 13-3قم )الجدول ر 

 ل.س

 2019\1\2 2018\12\31 البيان

       الشركات الكبرى

 4620426544 4620426544 حسابات جارية مدينة  

 31757755208 21757755208 قروض وسلف  

 5266985527 5266985527 سندات محسومة  

 24234908 24234908 حسابات دائنة صدفة مدينة  

 41669402187 31669402187 المجموع
المؤسسات الصغيرة 

       والمتوسطة

 111242658 111242658 حسابات جارية مدينة  

 2189909881 1439909881 قروض وسلف  

 1607943051 1607943051 سندات محسومة  

 5064899 5064899 حسابات دائنة صدفة مدينة  

 3914160489 3164160489 المجموع

       الأفراد

 2148878165 2048878165 قروض وسلف  

 305242 305242 حسابات دائنة صدفة مدينة  

 712829 712829 بطاقات ائتمان  

 2149896236 2049896236 المجموع

 47733458912 36883458912 المباشرة  إجمالي التسهيلات الائتمانية

 (.1-3)المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول 

من الجدول السابق، نلاحظ الزيادة الحاصلة في حجم القروض والسلف لكل من الشركات الكبرى 
حيث بلغت إجمالي  والصغيرة والمتوسطة بالإضافة للأفراد، وذلك في ضوء الحالة الافتراضية المدروسة.

ل.س، بزيادة قدرها  47733458912، 2/1/2019التسهيلات الائتمانية المباشرة في 
 .31/2/2018ل.س عن قيمة التسهيلات في  10850000000

وقد أدّت هذه الزيادة في التسهيلات الائتمانية إلى زيادة المخاطر التي تعرّض لها المصرف 
وحدة خطر عن  586.7ع حجم الخطر الأساسي )الشامل( بمقدار الدولي للتجارة والتمويل، حيث ارتف

تبلغ قيمة الخسائر  حين . في، وهو يمثل قيمة أقصى خسارة ممكنة31/12/2018قيمته بتاريخ 
 وحدة خطر. 186.9حتملة الم
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 في تحديد حجم المخاطر ،ها منهجية محاسبة المخاطرمالتي تقدّ  ،تساهم مقاييس المخاطر
وبالتالي في تحديد حجم الخسائر الممكنة التي تتعرض لها المؤسسة المالية،  مالية()المالية وغير ال

التعامل مع هذه المخاطر، وحجز والخسائر المحتملة، الأمر الذي يعزز من قدرة المؤسسة على 
الاحتياطيات الكافية من أجل مواجهة الخسارة المحتملة. وبالتالي تزيد هذه المنهجية من قدرة المؤسسة 

ز من قدرتها على الحفاظ على رأس المالية على الإيفاء بمتطلبات لجنة بازل، والجهات الرقابية، وتعزّ 
سلامة القطاع المصرفي والمالي بشكل استمرارية و الذي ينعكس على  الأمر مالها، وبالتالي استمراريتها،

   عام.
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 المبحث الثالث

 اختبار الفرضيات

البحث بالاعتماد على الاطار النظري لمنهج محاسبة المخاطر، والذي تم عرضه  سيتم اختبار فرضيات
 . لمصارف المدروسةالدراسة التطبيقية على اوفي ضوء  ،في القسم النظري

 اختبار الفرضية الأولى:أولًا: 

لا تختلف طريقة قياس الخطر الشامل بشكل جوهري عن طريقة قياس ى: وللأ الفرضية ا
 .المؤسسات المالية في سوريةالمخاطر لدى 

مختلف أنواع المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة المالية، إلا أن آلية قياس هذا  1يجسّد الخطر الشامل
 الخطر تختلف عن آليات قياس المخاطر بشكل إفرادي. 

من أنواع تقوم المؤسسات المالية باستخدام العديد من المقاييس والمناهج والأدوات من أجل قياس كل نوع 
كما  المخاطر التي تتعرض لها. أو قد يتم استخدام أسلوب واحد لقياس كل من هذه المخاطر على حدى،

د يعتريه الكثير من السلبيات التي تؤثر وهو منهج إحصائي معقّ  .var2هو الحال عند استخدام أسلوب الـ 
 لتي يقدمها في قياس المخاطر.في دقة النتائج ا

بينما يقدم منهج محاسبة المخاطر طريقة بسيطة وغير معقّدة من أجل قياس المخاطر، إذ يكفي لحساب 
 .EUFوتحديد عوامل التعرض للمخاطر  (transactionالمعاملة )الشامل تحديد قيمة الخطر 

 

 

                                                           
 .Inherent Riskيمكن استخدام وصف الخطر الشامل أو الخطر الأساسي أو الخطر الكامن للتعبير عن مصطلح  1
يجابيات هذا المقياس في القسم النظري. 2  تم ذكر سلبيات وا 
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 ولاختبار الفرضية نورد المثال التالي:

صناعية مدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، قام بنك بيمو السعودي الفرنسي بشراء أسهم شركة 
 ل.س لكل دولار(. 500دولار عند سعر صرف  50000ل.س ) 25000000بلغت قيمة الصفقة 

 ولدينا المعطيات التالية الخاصة بسهم الشركة الصناعية:
 %0.04=  اليومي للسهم متوسط العائد

 %0.02التباين= 
 %0.14الانحراف المعياري = 

 اس المخاطر التي يتعرض لها بنك بيمو السعودي الفرنسي وفق طريقتين:قي :المطلوب
 (.varطريقة قياس المخاطر التي يستخدمها بنك بيمو )أي باستخدام الـ  الأولى:
 حسب منهجية محاسبة المخاطر. الثانية:

 varقياس المخاطر باستخدام الـ  الطريقة الأولى:
 :1الصيغة التاليةلحساب القيمة المعرضة للخطر نستخدم 

VAR = volatility * probability (z value) * Investment amount 
 أو:

VAR = σ * normal distribution * Investment amount 
 (مثلا   %95التوزيع الطبيعي عند مجال ثقة )أي: القيمة المعرضة للخطر = الانحراف المعياري * 

 .وذلك حسب اعتبارات البنك%، 90% أو 99يمكن استخدام مجال ثقة 
 :(z value = 2.33) %، فتكون95، إذا اعتمدنا مجال ثقة وبالتالي

 ل.س 81550=  25000000( * 2.33% * )0.14القيمة المعرضة للخطر = 
% 95ل.س خلال  81550وتفسير هذه القيمة، هو أن الخسارة التي قد يتعرض لها البنك لن تتجاوز 

 ل.س. 81550يوم لن تتجاوز فيها الخسارة مبلغ  95يوم، هناك  100أي خلال من الزمن. 

                                                           
1
( لحساب القيمة المعرضة للخطر، وهناك طريقة المحاكاة التاريخية Delta Normal varالتباين المشترك ) -وذلك حسب طريقة التباين  

(Historical simulation .) 
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، حيث أنه لا varبينما قد تتجاوز الخسارة في خمسة أيام هذه القيمة، وهذا الأمر من عيوب تقنية الـ 
 يحدد مقدار الخسارة التي قد تحدث.

 قياس المخاطر باستخدام منهجية محاسبة المخاطر:الطريقة الثانية: 
 التالي المعطيات الضرورية لقياس المخاطر الناجمة عن عملية شراء الأسهم: يوضح الجدول

 ( بيانات حساب الخطر الأساسي14-3الجدول رقم )

 VBW EUF أنواع المخاطر
 processing risk 2 18مخاطر العمليات 
 18 2 مخاطر السوق
 12 2 مخاطر الائتمان

 2 8 (funding  -مخاطر السيولة )التمويل 
 - 2 مخاطر أسعار الفائدة

 المصدر: إعداد الباحثة

القيم، في حين تم اعتماد نطاق ( جدول أوزان 1-2بالاعتماد على الجدول رقم ) VBWتم تحديد قيمة 
 قيم افتراضية لعوامل التعرض للمخاطر، وذلك لتعذّر حسابها.

 :يلي بما نقوم الأساسي أو الشامل الخطر ولحساب

 حساب الخطر الأساسي( 15-3)الجدول رقم 

 الأساسيالخطر  VBW EUF أنواع المخاطر
Inherent Risk 

 processing risk 2 18 36مخاطر العمليات 
 36 18 2 مخاطر السوق
 24 12 2 مخاطر الائتمان

 2 8 16 (funding  -طر السيولة )التمويلمخا
 - - 2 (non- trading) مخاطر أسعار الفائدة

 وحدة خطر 112   
 المصدر: إعداد الباحثة
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وحدة مخاطر، وهي تمثل أقصى خسارة  112من الجدول السابق نلاحظ أن قيمة الخطر الأساسي هي 
حيث يمكن أن تتجاوز الخسارة المتوقعة القيمة التي تم ، varممكنة. وهنا يظهر الخلاف مع تقنية 

 .varالحصول عليها باستخدام تقنية الـ 

ناك اختلاف واضح وجوهري، بين طريقتي القياس الموضحتين أعلاه نجد أن هوفي ضوء ما سبق، 
(، وذلك من حيث المدخلات والبيانات المطلوبة، ومن حيث VAR –)منهجية محاسبة المخاطر 

 المخرجات، أي نتائج القياس، ودلالاته.

الشامل بشكل لا تختلف طريقة قياس الخطر  وبناء  على ما سبق، نرفض الفرضية الأولى القائلة: "
 ".جوهري عن طريقة قياس المخاطر لدى المؤسسات المالية في سورية

تختلف طريقة قياس الخطر الشامل بشكل جوهري عن طريقة  :بل الفرضية البديلة التي تنص علىونق
 .قياس المخاطر لدى المؤسسات المالية في سورية

 اختبار الفرضية الثانية:ثانياً: 

 .يمكن حالياً تبنى منهج محاسبة المخاطر في المؤسسات المالية في سوريةلا الفرضية الثانية: 

(، إلا الشامل)الأساسي على الرغم من بساطة منهج محاسبة المخاطر الذي يقدم طريقة لحساب الخطر 
، الأمر توفيرهاب المؤسسات الماليةأو لا ترغب  ،والتي قد لا تتمكن ،أنه يحتاج إلى العديد من المتطلبات
 هج، ومن هذه المتطلبات مثلا :الذي يشكل عقبة أمام تطبيق هذا المن

العمليات المحاسبية وقياس  تسجيل تفيد في interfaceتوفر واجهات  تطبيقات برمجية حديثة -
 .المخاطر

 .3منسجمة مع متطلبات بازل بيانات  واعدق -
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تحليل بيئة العمل التشغيلية داخل المؤسسة المالية بشكل مفصّل، وتحديد عناصر الأعمال  -
business components ووظيفة كل منها، وبيان أفضل الممارسات لها ،Best Practice وتحديد ،

 .risk mitigationمدى مشاركتها في تخفيف المخاطر 

 ينطوي على الأمور التالية: خاطرمنهج محاسبة المل المصارف المدروسةإن تطبيق 

( لم يتم تطبيقها من قبل أي مصرف عالمي من prototype softwareتطبيق برامج حديثة ) -1
. حيث يؤكد بيتر هيوز ، وهذا الأمر ذو مخاطرة عالية جدا  لمعرفة كفاءتها وموثوقيتها قبل

، الأمر الذي يفسر البرامج هبنوك تقبل بتبني هذ إيجادالمنظّر لهذا المنهج إلى أنه من الصعوبة 
  .1الندرة الكبيرة في الدراسات التطبيقية التي تناولت هذا المنهج

 ، وهو أمر غير متاح حاليا  في النظام المصرفي في سورية.3التوجه لتبني بازل  -2
لتعكس مراحل العمليات التشغيلية  ،لدى المصرف وتطويرهاالتشغيلية تحديث بيئة العمل  -3

عادة هيكلة وحدات إدارة المخاطر بما ينسجم مع منهج محاسبة نتجاالخاصة بالم ت المصرفية، وا 
   المخاطر.

منهج محاسبة المصارف المدروسة حاليا  تبنى ق، نجد أنه من الصعوبة بمكان أن توفي ضوء ما سب
 (.الشامل)الأساسي المخاطر لقياس الخطر 

يمكن حالياً تبنى منهج محاسبة المخاطر في لا ومنه، نقبل الفرضية الثانية التي تنص على أنه: 
 .المؤسسات المالية في سورية

                                                           
 بيتر هيوز عن طريق البريد الإلكتروني.تم الحصول على هذه المعلومة من خلال التواصل مع السيد   1
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 ج ـائـتـالن

 

 للنتائج التالية: ةحثاالب توفي ضوء الدراسة النظرية والتطبيقية، توصل

، حيث عجزت عن تقديم 2008في مواجهة الأزمة المالية العالمية  2فشلت اتفاقية بازل  -1
الحلول المناسبة للحفاظ على سلامة النظام المصرفي والمالي. في حين اعتبر البعض أن 

 .بسبب إغفالها بعض أنواع المخاطر هذه الاتفاقية ساهمت في حدوث الأزمة المالية
على في حال حدوث أزمة مالية جديدة،  2نفس مصير اتفاقية بازل  3قد تواجه اتفاقية بازل  -2

نظراً لوجود تدخلات من مؤسسات  ،2الرغم من محاولتها معالجة الانتقادات الموجهة لبازل 
 مالية كبير تعمل على حرف مسار عمل اللجنة، بما يتوافق مع مصالحها الخاصة.

نظراً لصعوبة تعريفها ، 2008في الأزمة المالية  ة دوراً هاماً عبت المخاطر التشغيليل -3
يجاد الأمر الذي يتطلب منحها المزيد من اوقياسها.  لاهتمام، من حيث تحديدها بوضوح، وا 

   مقاييس دقيقة لها، ما يساهم في إدارتها بالشكل الأمثل.
بازل، تستوجب العمل إن جوانب القصور والتعقيد في تقنيات قياس المخاطر وفق اتفاقيات  -4

على إيجاد طرق ومنهجيات بديلة لقياس المخاطر، تكون أكثر قدرة على قياس كل أنواع 
بعيداً عن والوضوح، المخاطر، بما فيها المخاطر التشغيلية، كما يجب أن تتمتع بالبساطة 

 التقنيات المعقدة.
في  مناسباً لقياس المخاطربديلًا و  أحد الخيارات المطروحة، تعدّ طريقة محاسبة المخاطر -5

قادرة المؤسسات المالية، حيث إنها تولي اهتماماً خاصاً بالمخاطر التشغيلية، وتوفر منهجية 
، وذلك بدلًا بمقاييس مشتركة )المخاطر التشغيلية( المالية وغير المالية على قياس المخاطر

 .كل نوع من أنواع المخاطر على حدة من قياس
سس المحاسبية البسيطة المخاطر لحساب الخطر الشامل على الأ تعتمد منهجية محاسبة -6

 تقنياتبينما تعتمد الطرق الأخرى لحساب المخاطر على تقنيات معقدة مثل والواضحة، 
 .VAR)) قيمة المعرضة للخطرالـ
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طريقة محاسبة المخاطر امتداداً لمحاسبة التكاليف؛ إذ بينما تقوم محاسبة التكاليف  تعدّ  -7
 ةالمخاطر الناجم مقداربحساب تكلفة الوحدة المنتجة، فإن محاسبة المخاطر تقوم بحساب 

 .نتا من الإوحدة كل عن 
الخطر تدعى وحدة  جديد، يمثّل وحدة قياس للمخاطر، محاسبة المخاطر مفهوم طريقة تقدّم -8

((Risk Unit ، ن من مكّ ت  وهي مقياس يستخدم للتعبير عن كل أشكال المخاطر، وبالتالي
إجراء المقارنات فيما يتعلق بالمخاطر ضمن المؤسسة المالية وبين المؤسسات. كما توفر 

 وحدة القياس هذه إمكانية التنبؤ بالمخاطر.
منهجية محاسبة المخاطر، لعدم توفر لا يمكن للمؤسسات المالية في سورية أن تتبنى حالياً  -9

 (.3البنية التحتية اللازمة )تطبيقات برمجية، قواعد بيانات منسجمة مع بازل 
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 التوصيات

 

 ، تتجلّى أهمّ التوصيات فيما يلي:وعلى ضوء النتائج التي توصّلت إليها هذه الدراسة

دراك كل  -1 أنواع المخاطر التي تواجهها، يجب على المؤسسات المالية العمل على فهم وا 
ة، الأمر الذي يساهم في تعزيز القدرة على إدارة هذه والقيام بتحديد وقياس هذه المخاطر بدقّ 

غير متوقعة، قد تودي بها المخاطر بفعالية وكفاءة أكبر، ويجنّب المؤسسة المالية خسائر 
 .إلى الفشل المالي

التشغيلية؛ من حيث التحديد والقياس والإدارة، لما ضرورة الاهتمام بشكل متزايد بالمخاطر  -2
 لها من أهمية كبيرة، نظراً لما قد ت سبّبه من خسائر ضخمة وغير متوقعة.

يجب العمل على إكمال بناء الاطار النظري لمنهجية محاسبة المخاطر، والتطبيقات المرافقة  -3
ب لقياس كل أنواع المخاطر له، لما لهذه المنهجية من أهمية كبيرة في توفير الحل المناس

ن قياس كل نوع من لمالية، بدلًا م)المالية وغير المالية( التي تتعرض لها المؤسسات ا
 .المخاطر على حدة

نظراً لأنها قامت ، 3يجب على المؤسسات المالية في سورية العمل على تبني اتفاقية بازل  -4
، وأضافت عدد من المتطلبات التي 2بتلافي العديد من السلبيات التي رافقت تنفيذ بازل 

وذلك على الرغم من جوانب يمكن أن تساهم في تعزيز سلامة النظام المصرفي والمالي، 
 التي تعتريها. القصور 

يغلب على أعمالها تعدّ المؤسسات المالية في سورية من المؤسسات صغيرة الحجم؛ حيث  -5
وانخفاض رأس مالها، بالإضافة إلى محدودية الطابع المحلي، وضيق مجال نشاطاتها، 

الخدمات والمنتجات التي تقدمها، الأمر الذي يترافق مع محدودية العملاء، وانخفاض عدد 
يوفر أرضية خصبة من أجل سعي هذه المؤسسات المالية لتبني  وهو ماالعاملين فيها. 

طة، مما حاسبة المخاطر، حيث إن البيئة التشغيلية في هذه المؤسسات تتسم بالبساطريقة م
ووضع يسهّل عملية تحليل هذه البيئة، وتحديد جميع الأنشطة والعمليات التشغيلية فيها، 
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. الأمر الذي يساهم في تخفيض best practice templatesقوالب لأفضل الممارسات 
  هذه الطريقة الجديدة. يتكاليف تبنّ 

في حال عدم قدرة المؤسسات المالية في سورية على تلبية متطلبات تبني طرقة محاسبة  -6
دارة كل امن أجل تحديد وقي ،المخاطر، فإنه يجب عليها العمل على إيجاد طرق بديلة س وا 

 أنواع المخاطر التي تواجهها في عملها.
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The abstract 

 

Banking risk is one of the most important topics that concern bankers at the 

global level, especially in the last two decades, in the wake of the financial and 

banking crises that struck the world. As it became clear that the most important 

causes of these crises are the increased banking risks faced by banks on the one 

hand, and the inability to identify them and manage them well on the other hand. 

Which shows the necessity of working to find modern methods and methodologies 

in measuring and managing risks (financial and non-financial), which carry out a 

comprehensive measurement of risks, which contributes to avoiding future 

financial crises. 

This research aims to address the deficiencies in the current risk 

measurement and management techniques, by presenting a proposed framework for 

measuring risks (financial and non-financial), through the risk accounting 

methodology, and thus a comprehensive determination of the size of the risks to 

which the financial institution is exposed. This research also aims to demonstrate 

the extent to which this proposed framework can be applied in financial institutions 

operating in the Syrian Arab Republic. 

In order to achieve these goals, the researcher, after presenting the 

theoretical framework of the study, conducted an applied study on a sample of 

Syrian banks, with the aim of clarifying the theoretical framework for the study, 

and showing the extent to which the methodology of risk accounting can be applied 

in practice in those banks. 

This study concluded that the method of risk accounting is an appropriate 

methodology for measuring risks in financial institutions, providing a 

comprehensive measurement of financial and non-financial risks, as it depends on 

simple and clear accounting principles, away from the complex techniques for 

calculating risks such as var techniques. Despite this, it is currently not possible for 

Syrian banks to adopt a method of risk accounting due to the lack of the necessary 

infrastructure. 
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