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Evaluation the capacity of Banking Accounting 

Information System in Syria to control Risks 

An Analysis and Survey Study on Public Banks 

Accounting information systems play an important role in providing 

accurate and relevant information about the performance of various 

departments in the organization, and enabling the rational and effective 

decision-making. Moreover, the importance of accounting information 

systems is increasing in banks being exposed to the internal and external 

risks as a result of their interaction with economic and legislative 

environment, and so it affected by regulatory decisions and financial 

policies and regulatory conditions. 

The study aimed to evaluate the capacity of the AIS that is currently 

applied in the public banks in Syria, issued by resolution No.16 at 1966, 

by analyzing its elements to determine their ability to provide relevant 

accounting information to measure the banking risk indicators, as well as it 

aims to study the elements of the new AIS regulated by Decree No 419 at 

28/10/2010, by testing the ability of elements of the new AIS to measure 

banking risk indicators.   

In order to achieve the objectives of the study and testing its 

hypotheses, it has been conducting an analytical study and a survey of 

the elements of the current AIS that is applied in the public banks, through 

analysis the elements of the system and current accounting policies in 

recognition, measurement and disclosure to determine the requirements 

of measurement banking risk indicators from the AIS.  

To achieve the objectives of the study the researcher used the 

descriptive approach in the theoretical study according to the references, 

periodicals, and previous studies in the field of accounting information 

systems, risk management and management of banking operations. In 

addition to regulations, laws and government regulation and oversight on 

the regulation of banks and risk management in Syria. And so she used 

the inductive approach based on systems analysis approach to analyze 

the  elements of the current AIS in the Commercial Bank of Syria. The 

researcher also used the inductive approach in the survey, by 

extrapolation of practicing of the current AIS using (Questionnaire), which 

is designed to detect deficiencies in the current AIS for banks to evaluate 

its ability to provide adequate financial information to measure the banking 

risk indicators, and targeted all public banks in Syria, which represents the 

(study population) counted (6) public banks and the Central Bank, a 

sample of workers in the technical departments was chosen as the subject 



 III 

of study in public banks, which are: the Directorate of Audit, the 

Directorate of the risks and the directorates of other technical Kmadaria 

credit, in addition to board members to these banks and the staff of the 

Directorate of the Office in the Central Bank of Syria. The questionnaire 

comprised items from the results of the analytical study that was reached 

in order to verify the accuracy of the analytical study which conducted in 

the Commercial Bank of Syria and dissemination of results to the rest of 

the public banks that apply a universal accounting system for banks.   

The conclusion of the analytical study assured the inability of the 

elements of the current AIS to provide all relevant accounting information 

to measure the banking risk indicators. 

Also the conclusion of the survey study assured that there is a 

positive weak linear correlation between the accounting information 

provided by elements of the current AIS and banking risk indicators to 

measure the overall risk in the general banks in Syria, and there is a 

positive medium linear correlation between the accounting information 

provided by elements of the new AIS and the banking risk indicators to 

measure the overall risk. 
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 ( 1الملحق رقم )
 نموذج استمارة الاستبيان

 
 دمشق  جامعة
 الاقتصاد  كلية
 المحاسبة  قسم

 استبيان

 

 في المصارف العامة السادة أعضاء مجالس الإدارة

 في المصارف العامة السادة العاملين في مديرية إدارة المخاطر

 في المصارف العامة مديرية المحاسبةالسادة العاملين في 

 العاملين في مفوضية الحكومةالسادة 

 

 تحية طيبة وبعد:

  يووووووة  ظوووووو رو ىتووووووولت  ب ة ر وووووول   ب  لتووووووو   أرجوووووور  بتعووووووست اتة اووووووو   لتووووووتإلى   ب س   وووووو    بتووووووو    وووووو    بووووووو  

   وووووول   ب صووووووس    وووووو  تووووووررا   وووووو   ب وووووو   وووووول  ب فوووووول س   ر توووووو     ي ةوووووو    وووووو ة    وووووو   ب صوووووولر   بةل وووووو 

يةت وووووس  ووووول  تب إووووول    ىووووور  أط ى وووووةب      ووووول  بووووو ط  ووووو    بإ ووووو   . ب ة ر ووووول   تووووو      ووووو  ل يجلبووووو   يووووو ة  

      ب  لتإ . كترر ه    ب ب صرل      رج  

 ظووووو   ب تووووول     ب صووووورل  ل  لأثوووووس  بع يوووووس   ووووو  ط  جووووولاتع   ب ر ووووورهة    ووووو   ووووو ه  لتوووووتإلى  توووووة رط ب ووووو

ةل ل ب ووووسا   ل وووو    وووو   بةل وووو و  ب سجوووورو    وووول   مكوووو و  بعوووو  بوووو ط  ب ة ر وووول   بتوووو  توووويت   ب صوووورل   ي وووول تووووت  

  تة ل بغليل   بإ    بة      ط.  تت  

 شلكسال بع  ح ل  ةل ىع  
 بإشس  :  ب كتررو رشل ح ل و 

   ب كترر      بسز ق ظلت  
  بإلحث   
  ج  ط أار هة   
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 :عـامـة فـاريـتع: أولاا 
 

 لبتز  ووووول   بتووووو   ووووو       ووووول  ووووو   ب رجووووور     بتووووو   وووو    ت ك ووووول أ  الاســـــت مارح المحـــــتتا رةـــــا للمتـــــا  ة: 
بغوووووست  ب تووووولجسو   ربيووووو  رقوووووا  ووووول  بت  إووووول  ظصووووويسو  لأجووووول  ووووو   ب وووووةس  أ   عووووورط جوووووز    ووووول   ةتووووو  يرجووووو  

  بيل     أط ب ل ى بل   ة ةل  بت  يق  بسقا ظصيس  لأجل.
 

ب ت  يووووو  أ   ووووو  أ      لبةووووو   وووووو   ةووووول  ثلاتووووو  أ  ظلا ووووو  : الاســـــت ماراح المحـــــتتا رةـــــا لتـــــاري  الاســـــتح ا 
 ب وووووس ت   توووووت  لق ثلاووووو   ب  يوووووس ق ىةووووو   يجلاةووووو   ظووووو رو   ووووو   لحتةووووول  ا ووووول حتووووو   لتوووووت  لق   ووووو    ووووول

   ب     ب  ي    بت  أح ث ل  ب يس ق.
 

ــ  ــة للبيــ ــت ماراح المتالــ   وووو   لتووووتث لر    بتوووو  ل ي  وووول  صوووو ةة ل  وووو ل  ب توووولجسو أ   ب  ووووتة  ا وووول   :الاســ
        ب  تة  ا ل بغليل  غيس  ب تلجسو.بتلراخ  لتت  لق  كللأت     ب

 
   ب رقوووول  اوووويل      يوووو بوووو ك ي  وووول ب رجإوووود  إوووول ل  رجوووور    أ بقة وووو   بةل بوووو    وووو   ب   وووو   القيمــــة العا لــــة:

      ةل     إلشسو. ج ل   ب ة   ر غإ 
 

 وووو   ب رجووور     ب لبةوووو   بتووو     وووول  ةووو ل  ل وووو و  المو ــــو اح والمالواــــاح الحياســــة لتئدــــ  ســــع  التا ــــ ة:
 تغيووووس  قةتووووسو  تووووت  لق  را وووو   ب وووو ش   اجوووو   وووور س  وووو يل  بيووووس يل  ةوووول   بووووة  أحوووو   ل حتوووو  يووووت    تإوووولر 

  لأصل  ب لب  ح لس بتغيس   أتةلر  بةل  و. 
 

ــم  يمــــــة المو ــــــو اح:  ــن التــــــ نم جــــ  وووووو   ب إوووووولب   ب  تجووووووزو   لاوووووول   وووووول س  بتوووووو ى   وووووو   ة وووووو  مخصــــ
 جر     ب لبة   كلب س ت   ةثس  بة   .  ب ر 
 

ــ  الم  ــ يون لدـــ ــة:تالـــ  ب  وووووترش   يووووو ر   ووووو  غيوووووس  بجيووووو و   تاووووو ل ثووووو    اووووول :   ط  يرط  بووووو ووووو   ظمـــ
   صي  ل  ر يا .
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 : ال يمئ افية المتئد اح خصا نب معلوماح عامة تتعلق: ثانياا 
 

 أ لت  ب  يل  ب  لت  بعل هإلرو  ل  بعإلر    بتلبة : يسج   بتعست ار و  شلرو 
 توزي  الخاصية الخاصية 
 أىث   ذكس                               الج س 

 ت    45 أظل  ل   30 ل      ت              30أظل  ل   العم 
  ت       60 أظل  ل   45 ل  ت    أكثس 60 ل 

  أ سش               لتإ     رو  ب فل س      ج    لإ  رو      العمل الحالم 
  ةر ة   ب  ر  

  رظف   يس    ار  ج      رو   ر ة   ج      رو    الم كز الوظيتم

  لج تيس   كترر ه                          المؤهل العلمم
     ا رت  ر تل    ةل      ب لبررارس )أ سش)يسج  ذكس ل 

    رو  ظتصل             لتإ             التخصن العلمم 
                 رت  لبة    صسفة     )أ سش )يسج  ذكس ل 

 الخب ة العملية
  ت ر      5ت    أظل  ل   1 ل   ت ر   10 أظل  ل   5 ل 
  ت           15 أظل  ل   10 ل   ت   20 أظل  ل  15 ل 
  كثست     20 ل  

 

 

 :ت  اح المتعل ة بمتئد اح ال راسةثانياا: ال
 : لتت ةلط  ل   ررال ر ة ييلتعرط ي

يتة وووووووق بقةووووووولس  بة ظووووووو  اووووووويل  مشوووووووس    ةووووووولس  ب فووووووول س  ب صوووووووسفة   قووووووويل ىتووووووولت  : ووووووورر  لأ ل ب  .1
  ب ة ر ل   ب  لت  .

 ب  ووووورر  بثووووولى : يتة وووووق بقةووووولس  بة ظووووو  اووووويل ىتووووولت  ب ة ر ووووول   ب  لتووووو    ب  توووووس   قووووويل  مشوووووس    .2
   ةلس  ب فل س  ب صسفة .

   تج     ه  ب  ل ر  ل   ل  تغيس    ب ر ت   بتلبة :
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 مؤش اح  ياس المخاط  المص فية:  :الأول تئد الم
   بقةلس  مشس    ب فل س  ب صسفة :  تف ت  بة س    بتلبة

 الفقـرات  الرقـم 
موافق 

 جدا  
 حيادي  موافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدة 

      مؤشرات مخاطرة الائتمان

1 
 علززا تركززم مراززراا  يززار مخززاطرة الى مززاو علززا الضززرو     ززا تخضزز  

 عن السداد.    عثرمعدلا ال

     

2 
تضزززوع معمزززا مرازززراا مخزززاطرة الى مزززاو علزززا فحززز   زززافي  سزززاىر 

 الضرو  والضرو  الم عثرة.

     

3 

يمكززن  يززار مخززاطرة الى مززاو مززن  زز ا  سززبة مخصزز  الززديوو الم ززكو  

فززي تحصززيل ا إلززا الضززرو  ال ززي اسزز حضع ولززا تسززدد بعززد اسزز بعاد الضززما اا 

 المضبولة.

     

4 
يمكززن  يززار مخززاطرة الى مززاو مززن  زز ا  سززبة مخصزز  الززديوو الم ززكو  

 في تحصيل ا إلا إجمالي الضرو  غير المن ممة.

     

      مؤشرات مخاطرة السيولة  

5 
مززن  زز ا  يمززة ا ورال ييل سزز ضابلززة لل يمكززن  يززار مراززر ا ورال الماليززة ال

 الموجوداا.المالية الحكومية إلا مجموع 

     

6 
يمكززن  يززار  سززبة الضززدرة علززا الوفززاء بالل مامززاا الماليززة مززن  زز ا  سززبة 

 إلا مجموع الموجوداا.  مويل ال أجيري يمة الضرو  الصافية وال

     

7 
يمكززن  يززار مراززر مركززم النضديززة مززن  زز ا  سززبة  يمززة النضديززة والوداىزز  

 الموجودااواجبة ا داء من المصارف إلا مجموع 

     

8 
يمكززن  يززار  سززبة الوداىزز  ا ساسززية الثاب ززة لززدل المصززرف مززن  زز ا  سززبة 

 إلا مجموع الموجوداا مس ضرة يمة الوداى  ال

     

      مؤشرات مخاطرة سعر الفائدة 

9 
تركززم علززا الموجززوداا والمااليززة الحساسززة ل ريززراا أسززعار الفاىززدة فضزز  

 .)الس حضال( ال سعيروذلك وفضاً لجداوا إعادة 

     

10 
مخززاطرة سززعر الفاىززدة مززن  زز ا الفززرل بززين الموجززوداا فجززوة يمكززن  يززار 

  الحساسة تجاه سعر الفاىدة والماالية الحساسة تجاه سعر الفاىدة.

     

      مؤشرات مخاطرة سعر الصرف 

11 
ا مززواا يضززار مراززر المخززاطرة بنسززبة المركززم المف ززو  فززي كززل عملززة إلززا 

 الخا ة.

     

12 
يضزززار مرازززر المخزززاطرة بنسزززبة إجمزززالي المراكزززم المف و زززة إلزززا ا مزززواا 

 الخا ة.

     

      التشغيل  مؤشرات مخاطرة

      تضوع مخاطرة ال  ريل علا وض  أسار ل كرار  دوث ا  ااء المح ملة. 13

14 
مبكززرة مززن أجززل تو ززز  تضززدع مراززراا المخززاطرة ال  ززريلية إاززاراا إ زز ار 

 ا  داث ال  ريلية ا كثر مخاطرة.

     

15 
ت ززمل هزز ه المراززراا عززدد العمليززاا الفااززلة ومعززدلا  ضززور المززو فين 

 ووتيرة و/أو مدل فدا ة ا  ااء و وادث الإهماا. 

     

16 

يمكزززن  ياسززز ا مزززن  اويزززة مزززدل كفزززاءة إدارة ال كلفزززة عنزززد أداء ا   زززاة فزززي 

المصززرف مثززل  صززية العامززل مززن إجمززالي الموجززوداا أو  صززية العامززل 

 فاا.من إجمالي المصرو

     

      مؤشرات مخاطرة كفاية رأس المال

17 
ا مززواا الخا ززة إلززا الموجززوداا المرجحززة بززأو او المخززاطرة تززردي إلززا 

  يار مرار كفاية رأر الماا.
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 :اا لاليمابق المحاسبم المعلوماح النظام  توصيف: ال انم تئد الم
     بةس غ  ب  لال لإجلاتك:  بسجل    و  شلرو 

 الفقـرات  الرقـم 
موافق 

 جدا  
 حيادي  موافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدة 

18 
ي ضزززمن  مزززاع المعلومزززاا المحاسزززبي الحزززالي فزززي دليزززل الحسزززاباا بنزززود 

 ا دواا المالية الجديدة كأذو اا الخمينة.

     

19 
ال كلفزززة ال اريخيزززة فزززي يسززز خدع  مزززاع المعلومزززاا المحاسزززبي الحزززالي طريضزززة 

 الع راف با  وا وتسجيل ا.

     

20 
ي ضزززمن  مززززاع المعلومززززاا المحاسززززبي الحزززالي طززززرل محززززددة ل ع ززززراف 

 ب صنيف الديوو  سة الضااعاا فض .

     

21 
يضزززوع النمزززاع الحزززالي بزززالع راف بزززالموجوداا الماليزززة و ياسززز ا والفصزززا  

 الدولية.عن ا وفق معايير المحاسبة 

     

      يس خدع النماع الحالي طرل إعادة ال ضييا للموجوداا المالية. 22

23 
يع زززرف النمزززاع الحزززالي بالمااليزززة الماليزززة و ياسززز ا والفصزززا  عن زززا وفزززق 

 طريضة ال كلفة ال اريخية. 

     

24 
ي ضززمن النمزززاع تصزززنيف الوداىزز  فزززي كزززل  اززاع  سزززة أ واع زززا بزززالعم ا 

 ا جنبية وبالليراا السورية.

     

      المبالغ المودعة.ي ا تسجيل الوداى  والحساباا الجارية الداىنة بضيمة  25

26 
تح سززة الفواىززد علززا الحسززاباا الجاريززة الداىنززة عززن مززدة اليززداع ال ززي تسزز حق 

   ا الدورة المالية أو ب اريخ إ فاا الدورة وتضيد لحساب المودع.

     

27 
يزز ا ا  سززاب مرو ززة للف ززرة الممنيززة مززا بززين تززاريخ ايززداع الوديعززة وتززاريخ ا فززاا 

 السنوية وتسُجل ضمن فواىد مس حضة غير مدفوعة.الدورة 

     

28 
ي ضززمن النمززاع الحززالي بنززود تسززجيل السزز ثماراا الماليززة والمسززاهماا فززي 

 دليل الحساباا. 

     

29 
ي ضززمن الك  ززاب بأسززناد الززدين العززاع تنمززيا ك ززف تفصززيلي با سززناد  سززة 

 تواريخ اس حضا  ا ومبالر ا.

     

30 
تسززجيل المسززاهمة فززي ا سززناد العامززة للوداىزز  بضيمززة المبززالغ المك  ززة ب ززا يزز ا 

 والمسددة فعلياً.

     

31 
ي ضززمن النمززاع الحززالي طززرل ا  سززاب مخصصززاا للموجززوداا ال ززي ت الززة 

 ا  ساب مخصصاا ) رو ، أورال مالية..الخ(

     

      ي ضمن النماع الحالي طرل الع راف بالضما اا.  32

33 
ي ضزززمن تو يزززق الضزززما اا بضيم  زززا الإسزززمية إو وجزززدا أو بحسزززة  يم  زززا 

 ال ضديرية.

     

34 

ي ضزززمن تسزززجيل م ززز رياا المصزززرف ومبيعاتزززن مزززن العمززز ا ا جنبيزززة مززز  

المراسزززلين بالخزززارس فزززي  سزززاب الضاززز  ا جنبزززي علزززا أسزززار الو زززداا 

 بالعم ا ا جنبية.

     

35 

يزز ا تضيززيا المركززم ال  ززريلي للمصززرف بززالعم ا ا جنبيززة يوميززاً  سززة السززعر 

الوسززاي  سززعار العمزز ا بموجززة الن ززرة المصززدرة مززن مصززرف سززورية 

 المركمي.

     

36 
تح زززوي المسززز نداا الحاليزززة علزززا المعلومزززاا ال  مزززة ل  سزززاب ال كزززاليف 

 بأسعار الفواىد والعمولا الفعلية.واليراداا 

     

37 
ت حمزززل ميما يزززة العزززاع مبزززالغ العمزززولا أو الفواىزززد وغيرهزززا العاىزززدة للزززدورة 

 الحالية بموجة الإاعاراا الواردة والصادرة في  فس العاع.

     

38 
يزز ا إ فززاا   ززاىا الحسززاباا فززي   ايززة الززدورة الماليززة فززي  سززاباا ا ربززا  

 والخساىر العامة.

     

39 

ي ضززمن النمززاع تسززجيل الززديوو  يززد ال سززوية أو  يززد الم  ضززة الضا و يززة فززي 

الفززرع بضيم  ززا السززمية ويع بززر م ززكو  فززي تحصززيل ا ويح سززة علي ززا فواىززد 

 تأ ير.  

     

     ي ضززمن تنمززيا لىحززة إسززمية مفصززلة بالززديوو الم ززكو  فززي تحصززيل ا ومززا  40
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 يعود ل ا من فواىد محفو ة.

41 
يزز ا تنمززيا ك ززوف تفصززيلية لكززل  سززاب فرعززي ومسززاعد للضززرو  والسززلف 

 يُ كر في ا ر ا الحساب واسا المض ر  ور يد الضر .

     

42 
الخ اميززة الحاليززة يسززاعد فززي إعززداد  مززاع فعززاا إو طززرل إعززداد البيا ززاا الماليززة 

 لضيار مراراا المخاطر.

     

 :ج ي المحاسبم المعلوماح ال: تصميم نظام ال الث تئد الم
   بترصةف  ب ةلتل   ب  لت ة     ىتلت  ب ة ر ل   ب  لت    ب  تس :   تف ت  بة س    بتلبة

 

 الفقـرات  الرقـم 
موافق 

 جدا  
 حيادي  موافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدة 

43 
ي ضزززمن النمزززاع المض زززر  تصزززنيف الموجزززوداا الماليزززة إلزززا محززز ف  ب زززا 

 .للم اجرة ولرير الم اجرة

     

44 

ي ضزززمن النمزززاع المض زززر  تصزززنيف الموجزززوداا الماليزززة المحززز ف  ب زززا لريزززر 

الم ززاجرة إلززا اسزز ثماراا ماليززة محزز ف  ب ززا   ززا تززاريخ السزز حضال وم ا ززة 

ومحزززددة ل ضزززار بالضيمزززة العادلزززة مزززن  ززز ا  اىمزززة الزززد ل و زززرو  للبيززز  

   ومديو ياا.

     

45 
ي ضززمن النمززاع المض ززر  طززرل الع ززراف بززالموجوداا الماليززة المحزز ف  ب ززا 

  للم اجرة وطرل إعادة ال ضييا.

     

46 

ي ضزززمن النمزززاع المض زززر  طزززرل إ بزززاا السززز ثماراا الماليزززة المحززز ف  ب زززا 

تززاريخ السزز حضال بال كلفززة ال اريخيززة ومعالج  ززا وفززق طريضززة الفاىززدة   ززا 

   . الفعلية

     

47 

ي ضززززمن النمززززاع المض ززززر  إ بززززاا الموجززززوداا الماليززززة الم ا ززززة للبيزززز  

والموجززوداا الماليززة المحززددة ل ضززار بالضيمززة العادلززة مززن  زز ا  اىمززة الززد ل 

 .بالضيمة العادلة

     

48 
والمزززديو ياا بال كلفزززة المسززز  لكة باسززز خداع طريضزززة معزززدا تضزززار الضزززرو  

 الفاىدة الفعاا.

     

49 
ي ضززمن النمززاع المض ززر  الإفصززا  عززن السزز ثماراا الماليززة المحزز ف  ب ززا 

   ا تاريخ الس حضال بعد طر  مخص  ال د ي الخاص ب ا.

     

50 
مالوبززاا ماليززة ي ضززمن النمززاع المض ززر  تصززنيف المالوبززاا الماليززة إلززا 

 للم اجرة ومحددة ل ضار بالضيمة العادلة من   ا  اىمة الد ل.

     

51 
 ي ضززمن النمززاع المض ززر  إلرززاء الع ززراف بززالموجوداا والمالوبززاا الماليززة

  في  الا محددة.

     

52 
وفززق  ي ضززمن النمززاع المض ززر  إعززادة تضيززيا الموجززوداا والمالوبززاا الماليززة

 طرل محددة.

     

53 
ي ضززمن النمززاع المض ززر  الفصززا  عززن سززنداا الززدين بالضيمززة العادلززة )فيمززا 

 إذا كا ع ل تس اي   ياس ا(

     

54 
 ضززمن النمززاع المض ززر  الع ززراف بال ززد ي فززي  يمززة الموجززوداا الماليززة ي

 .في  ساب مخص  ل د ي  يا كل  وع من الموجوداا المالية

     

55 
فززي  سززاب وا ززد مخصزز  أو فززي  سززاب  ال ززد ي مخصصززاايزز ا ا  جززا  

 .إفرادي ل د ي  يمة الديوو لكل عميل

     

56 
ي ضززمن النمززاع المض ززر  تضيززيا والإفصززا  عززن الضززما اا بالضيمززة العادلززة 

 للضما ة المح ف  ب ا  

     

57 
ي ضزززمن النمزززاع المض زززر  الفصزززا  عزززن الضزززرو  الصزززافية بعزززد طزززر  

 مخص  تد ي  يمة الموجوداا والضما اا.

     

58 
كالضيمززة العادلززة ي ضززمن النمززاع المض ززر  ال عززاريف ال  مززة لضيززار المخززاطر 

 وا  واع المخ لفة من المخاطر.

     

59 
ي ضزززمن النمزززاع المض زززر  الازززرل والف راضزززاا ال زززي تسُززز خدع فزززي تضزززدير 

 .الضيمة العادلة
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60 
بالفصززا  عززن كززل  ززوع مززن أ ززواع المخززاطر الناتجززة المض ززر  يضززوع النمززاع 

 .عن اس خداع ا دواا المالية

     

      النماع المض ر  بالفصا  عن الارل المس خدمة لضيار المخاطر.يضوع   61

62 
نمززاع المض ززر  علززا تصززنيف الموجززوداا والمالوبززاا الماليززة إلززا ال سززاعدي

  ساسة وغير  ساسة ل رير سعر الفاىدة.

     

63 
 سززة  الماليززة يسززاعد النمززاع المض ززر  علززا تو يزز  الموجززوداا والمالوبززاا

  المدة الم بضية ل س حضال.

     

64 
يسززاعد النمززاع المض ززر  علززا ال  فززا  بززدف ر وضززعية لكززل عملززة اجنبيززة 

  .علا  دة

     

65 

ي ضزززمن النمزززاع المض زززر  ال  فزززا  بسزززج ا تفصزززيلية لمراكزززم العمززز ا 

ا جنبيزززة لإ  زززار  ركزززة ور زززيد الحسزززاب الإجمزززالي لكزززل عملزززة أجنبيزززة 

 .بمفردها

     

      .ي ضمن النماع المض ر  ا  ساب مرو ة تضلة أسعار الضا  ا جنبي 66

      ي ضمن النماع المض ر  الفصا  عن طرل ا  ساب الفواىد ال  ريلية. 67

68 
ي ضزززمن النمزززاع المض زززر  إجزززراء ماابضزززاا وال حضزززق الزززدوري للعمليزززاا 

 والحساباا.

     

69 
بززالع راف بززالموجوداا الماليززة و ياسزز ا والفصززا  يضززوع النمززاع المض ززر  

  عن ا وفق معايير المحاسبة الدولية.

     

70 
الززواردة فززي  ززرار مجلززس  ا مززواا الخا ززة بنززودالمض ززر  ي ضززمن النمززاع 

  في دليل  ساباتن. 253النضد ر ا 
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 ( 2الملحق رقم )
 المح  ة للأورا  المالية للمتا  ة وأوزان الت  دل المخاط  

 
 ( أ بج  ل )

 ب فل س  ب    و بلأ ر ق  ب لبة  ب  تلجسو  أ ز ط  بتث يل  بفلص  ا ل ب ر ج    لأهإل       لأ ر ل 
  بفلص :

 الأعباء على الأموال الخاصة **   ر ة التص يف *  المالية الجةة المص رة للأورا  
 بج  رراووووووووووو   بةسقةووووووووووو   ب وووووووووووررا  

   صس  تررا   ب سكزك 
 صةس %  و

 بوووووووووووو  ل ألأ ووووووووووووسش   ب صوووووووووووولر  
 ب سكزاوووووووووووو   وووووووووووو   وووووووووووو ه  بوووووووووووو  ل 
)بغووووووو   ب توووووووس  ووووووول  توووووووت  لق 

   ه  لأ ر ق(

AAA – AA-  % صةس 

 بوووووووووووو  ل  لأ ووووووووووووسش   ب صوووووووووووولر  
  ب سكزا       ه  ب  ل

 
 
 

A+ - A- 
BBB+ - - BBB 

 
    B-   -  BB+  
      -Bأظل  ل

 غيس  ص ة 
 

  تت  لق  لأ ر ق  ب لبة  

أظل  ل  
 أش س 6

  6ايل 
 24 

 ش س   

أكثس 
  24 ل 

 ش س   
0.25 % 
1.0 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

1.0 % 
1.6 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

1.6 % 
4.0 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

0.25 % 1.0 % 1.6 % 
 مت وووووووول   ب بوووووووولق  بةوووووووولت  وووووووو  
 بوووووووووووووووو  ل  لأ ووووووووووووووووسش )بلبة  وووووووووووووووو  

  لأج  ة (

A+ - A- 
BBB+ - -BBB 

    B-       -   BB+ 
      -Bأظل  ل

 غيس  ص ة 
 

0.25 % 
4.0 % 
8.0 % 
8.0 % 

12.0%   
8.0 % 

1.0 % 
4.0 % 
8.0 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

1.6 % 
4.0 % 
8.0 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

 % 1.6 % 1.6 % 1.6 و  ب صلر   ب ررا  
   ب صلر      ب  ل  لأ سش 

A+ - A- 
BBB+ - - BBB 

 
    B-   -  BB+  
      -Bأظل  ل

 غيس  ص ة 
 

1.6 % 
4.1 % 
8.0 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

1.6 % 
4.0 % 
8.0 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

 

1.6 % 
4.0 % 
8.0 % 
8.0 % 

12.0 % 
8.0 % 

 % 8.0 % 8.0 % 8.0   مت ل  ب بلق  بفلص  بع يسو
ال صنيف يجة أو يكوو من مرسساا تصنيف دولية معروفة عالمياً أو من مرسساا تصنيف محلية مضبولة من مصرف سورية   *

 .%8.0**  ذ  كلى  ى إ  كةلي   لأ ر ل  بفلص  المركمي.
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 ( ب  بج  ل )
  ب صيسو بلأ       بتث يل  ب ةت  و لحت لب  لأهإل       لأ ر ل  بفلص  بصل    ب س كز  ببرا   أ ز ط 

  ب لبة  ب  تلجسو  ب ت ثسو ب ةس  بةل  و
نسبة فائدة ذات عائد  

 فأكثر  %3يساوي 

نسبة فائدة ذات عائد  

 %3أقل من 

أوزان تثقيل للأداة المالية  

المعتمدة لاحتساب القيم  

المخصصة العمودية 

(Vertical 

Disallowance ) 

أوزان التثقيل للقيم  

المثقلة أفقيا   

(Horizontal 

Disallowances ) 

أوزان التثقيل  

للمناطق  

 المتجاورة 

وزن التثقيل  

بين المنطقتين  

الأولى 

 والثالثة 

 المنطقة الأولى: 

 أ ل من ا ر 

 أا ر 3بين ا ر و 

 أا ر 6و3بين 

 أا ر  12و6بين 

 أ ل من ا ر 

 اا ر  3بين ا ر و

 أا ر 6أا ر و3بين 

 أا ر 12ا ر و 6بين 

  فر

0.20  % 

0.40  % 

0.70  % 

40  % 40  % 100  % 

 المنطقة الثانية: 

 بين سنة وسن او

 سنواا  3و 2بين 

 سنواا  4و 3بين 

 سنة 1.9بين سنة و

 سنة  2.8و 1.9بين 

 سنة  3.6و 2.8بين 

1.25  % 

1.75  % 

2.25  % 

30  % 

 المنطقة الثالثة: 

 سنواا  5و 4بين 

 سنواا  7و 5بين 

 سنواا 10و 7بين 

 سنواا 15و 10بين 

 سنواا 20و 15بين 

 سنة 20أكثر من 

 سنة  7.3و  4.3بين 

 سنة  7.3و 5.7بين 

 سنة  9.3و 7.3بين 

 سنة  10.6و 9.3بين 

 سنة  12و 10.6بين 

 سنة  20و 12بين 

 سنة 20ما فول 

2.75  % 

3.25 % 

3.75 % 

4.50 % 

5.25  % 

6.00  % 

8.00  % 

12.50 % 

30  % 
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 ( 3الملحق رقم )
 مخاط  الا تمان الكمية لالإجصالاح 

 ( أ بج  ل رظ  )
  بتةست ب فل سو  ل ت لط ) بة   فصص  بت ى   ظ ل  با لىل    فةةل   ب فل س  لأ سش(

 
لد ة  /أرقام م ارنة
 سورية 

لد ة  /أرقام الي ة
 سورية 

 البدــــــــــان
 ر و   اخل المدزانية  
 أرص و ب ش ا ر   سكزا   
   مت ل   صسفة أرص و ب ش ا ر    
  ي   ل  ب ش ا ر    مت ل   صسفة   
 التيةدلاح الا تمانية:  
 بلأ س   •  
  ب س ت  بة لرا  •  
 ب يسكل     •  
  بيسكل   بع سش   -           
 (SMEs ب مت ل   بصغيسو   ب ترتب   )-            
 ب   ر     ب بلق  بةلت  •  
 س  اح وأس ا  وأذوناح:  
   ل  ب رجر     ب لبة  ب  تلجسو   
 ووووو ل  ب رجووووور     ب لبةووووو   ب  ووووو  و بلبقة ووووو   بةل بووووو   ووووول  ووووو ل         

 اةلط  ب  ل 
   ل  ب رجر     ب لبة   ب تر سو ب  ةو     
   ل  ب رجر     ب لبة   ب  تة  ا ل حت   لراخ  لتت  لق     
 مشت اح أ واح مالية  
 المو و اح المالية الم هونة)أ واح ال ين(  
 المو و اح الأخ ى   
   
 ر و  خارج المدزانية  
 كةلل   
   ت ل      
 ظ رل   
 ت ر     ي   غيس   تغ    
 أ سش   
 الإ مالم  

ــم  • ــوار ة جـ ــة الـ ــاح الا تمانيـ ــل التع  ـ ــ ى م ارـ ــان الأخـ ــاط  الا تمـ ــاح مخـ ــماناح ومختتـ ــف الاـ ــن ووصـ ــاو عـ ــتم الإجصـ يـ
 الج ول أعلاه.

 يت   لإ صل   ل  ص ةف  بت  ي    ب       ب ك يتإةد  ب صس  ح    رج   فل س  ل.  •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



- 273 - 

 

 ( ب  بج  ل رظ  )
  رزاو  بتةس ل   ل ت لىة  ح    رج   ب فل س

 
 

  ب ج رق

 ب صلر    ب مت ل   
  ب صسفة   لأ سش 

 ب  ر    
   ب بلق  بةلت

 ب س ت   بيسكل 
  بة لرا 

 ب مت ل   بصغيسو  أرظلت  ب   /بيسو تررا    لأ س  
   ب ترتب  

 بيسكل   
  بع سش 

  ل ي  )   رب   ب فل س(       
    ل   ت   )*(:       
 يرت 30بغلي         
 يرت  60بغلي   31 ل        
 يرت   90بغلي   61 ل        
      ب س  إ )  تب     ت ل ل  لصل (       
 غيس  ل   :       
   ط  ب  ترش        
  ي ر   ي ل       
  لبع  )ر يا  (       
  ب ج رق       
 يبس :  ر     ة          
 يبس :  فصص  بت ى        
  بصل         

  وووووت ق )*(يةت وووووس كل ووووول رصوووووي   بووووو يل   وووووت ق  ووووو  حووووولل  توووووت  لق أحووووو   لأظ ووووول  أ   بةر  ووووو   اةت وووووس ح ووووولب  بجووووولرك  ووووو يل 
  ذ   جل ز  ب  ف.

 
 ( ج بج  ل رظ  )

   لال  بت  ي    ب       رزاو  بقة    بةل ب  ب ا لىل  
 

 الإ مالم
الحكومة وال ااع  

 العام 

 الش كاح
ال  وض 
 الع ارية

 لد ة سورية  /أرقام الي ة الأج ا  

 ب مت ل   بصغيسو  
 الاماناح م ارل:    بيسكل   بع سش    ب ترتب  

  ل ي  )   رب   ب فل س(        
      ب س  إ       
 غيس  ل   :       
   ط  ب  ترش              
  ي ر   ي ل             
  لبع              
 لمجموع       
    ل:       
    ي ل  ى  ي       
 كةلل  ا عة     رب       
   لرا       
 أت    ت   ب       
 تةلر    آبةل       

 لأغس ت  ة ا   بج  ل أ  ه يت    ر ج  ة    با لىل  أ     بلل تإلر أط ل  زا   ل       ب يل بعل   يل   س  يل .
 
 
 
 



- 274 - 

 

 (   بج  ل رظ  )
 ت      أت ل   أذ ىل 

  ص ةةل   ب        لأت ل    لذ ىل  ح    مت ل   بتص ةف  بفلرجة      
 بيسو تررا                               

  لإج لب 

  ل 
 ب رجر     

 ب لبة   ب  تة   
ا ل حت   لراخ  

  لتت  لق 
  ل  ب رجر     
  ب لبة   ب تلح  ب  ةو

  ل  
 ب رجر     

 ب لبة   ب    و  
بت لس بلبقة   
 بةل ب   ل  
  ل ظل     

  ب  ل  

  ل 
 ب رجر     

  ب لبة  ب  تلجسو 
 مت   
  بتص ةف 

 رج   
  بتص ةف 

       
       
       
 غيس  ص ف     
 ح ر ة        
  لإج لب      
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 ( 4الملحق رقم )   

 يدولة مخاط  الالإجصالاح الكمية ل  
 

 المالية:تاري  البياناح  للاستح ا  التعاق ي رالمتبقية  التت ةعلى أساس )لد  مخصومة(  المالوااحتوزي  ن  يلخت
 

 
 
 ورق   ب ج

 
  اوو  ط 
 تت  ول

 ق

 
 3أكثوووس  ل 
 ت ووور  

  ول ت   حت 
 ت ر   3

ش ورر  6 ل 
  حتو  ت وو 

   حووو و 

 
  ش رر 3 ل 
 ش رر  6  ب 

 ب    ل ش س  
 ش رر 3

 
 أظل  ل ش س 

 أرقام الي ة

بيسو  بيسو تررا  
 تررا  

  بيسو تررا   بيسو تررا   بيسو تررا   بيسو تررا   بيسو تررا   بيسو تررا  

  ب ب رقل  :        
 15     مت ل   صسفة   صلر      و          

 16       و               

 17      ي ل  ى  ي           

  يت ل  أ      لبة         
 18   أ ر ل   تس            
 ت      يل          
  فصصل   ت ر            
  فصص  ساإ   ب  ل          

 20    ب رقل   سا ة   مج            

  ب رقل  أ سش             

 مجموع ال            
ــتح اقاتةا          ــ  اســـــ ــوع المو و اح)ليـــــ مجمـــــ

 المتوقعة(

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 5الملحق رقم )   
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   يو  مخاط  الالإجصالاح الكمية ل      
 أسعار التا  ة:  ةمخاط     اول – 1

  تحلدل الحياسيةنماذج الإجصاو جم لال استخ ام أسلوب  -أ
 (أالج ول رقم )

 أرظلت  ب     بيسو تررا        بيسو تررا       

ح لتة   يس    بةل  و ) لأرقل   ح لتة  ح رق  ب  عة 
   بف ل س( 

 بتغيس)زال و( ب ةس  بةل  و )ى ب  
  ارا (

  بة    

   لر أ سا      
 يرر     
 ج ةد  تتسبي     
 يل يلبلى     
      أ سش    

ح لتة   يس    بةل  و) لأرقل   ح لتة  ح رق  ب  عة 
   بف ل س( 

 بتغيس)ى ص( ب ةس  بةل  و )ى ب   
  ارا (

  بة    

   لر أ سا      
 يرر     
 ج ةد  تتسبي     
 يل يلبلى     
      أ سش    

 
 ججوة إعا ة تيعد  التا  ة : -ب

 أظسبيت   بتص ةف      تس     ل و   ةيس  بةل  و أ   لتت  لق أي  ل  
 ( ب بج  ل رظ  ) 

   بةل ووووو و   جرو   ل و   ةيس
  ب ج ورق 

 
  لصس  

  ل وو و  ا  ط 

 
  أكثس  ت ر   3

  ب   ل ت و  
 ت ووور   3

 أش س   6 ول 
 ت ووو   ب 

  6 – 3 ل 
 أش وووس

   ل ش س  ب 
 ش وورر 3

  أظل  ل ش س 

 الي ة الحالية بيسو تررا    بيسو تررا   بيسو تررا    بيسو تررا    بيسو تررا    بيسو تررا   بيسو تررا    بيسو تررا  
  رجر    :        
             - 
             - 
  ب رجر     ج لب              
         
  ب رقل  :        
             - 
             - 
  ب ب رقل   ج لب              
         
   جرو   ل و   ةيس  بةل  و        
         
  ب     ب لب          
  ب رجر     ج لب              
  ب ب رقل   ج لب              
  جرو   ل و   ةيس  بةل  و        

 
 
 
 
 :أسعار الص ف  ةمخاط   -2

   تحلدل الحياسيةنماذج الإجصاو جم لال استخ ام أسلوب  -أ



- 277 - 

 

 (جالج ول رقم )
  بيسو تررا                      أرظلت  ب          

  بة      بتغيس    تةس صس   بة   )%(   لأثس      لأرقل    بف ل س   لأثس     ح رق  ب  عة  
   لر أ سا     
 يرر    
 ج ةد  تتسبي     
 يل يلبلى    
      أ سش    

 
  العملاح الأ  بية:  ةالت كز جم مخاط  -ب

 (  الج ول رقم )
  بيسو تررا    أرظلت  ب    

                       بة                         لر أ سا   يرر  ج ةد  تتسبي    يل يلبلى   أ سش   ج لب 
  ب      

  ب     ب لبة :      
  رجر    :      
           - 
           - 
  ب رجر     ج لب            
  ب رقل  :      
           - 
           - 
  ب ب رقل   ج لب            
 ب      ب لبة     ل  ب يز ىة  صل    بتسكز      
 بتز  ووول    ت  ووو   ووولرج  ب يز ىةووو        

 ب      ب لبة 
 
 :التئد  بأسعار الأسةممخاط    -3

 (هـ)الج ول رقم )
                                                                            نموذج الإجصاو جم لال استخ ام أسلوب تحلدل الحياسية

 بيسو تررا   أرظلت  ب                                            
 لأثووووووووووس   وووووووووو   لأرقوووووووووول    لأثس     ح رق  ب  عة 

   بف ل س
  ب مشس  بتغيس     ب مشس)%(

    
    
    

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 6الملحق رقم )
 نماذج



- 278 - 

 

 )أ( 
 نموذج طل   ج  بالحياب 

 
  ب صس   بتجلرك  ب ررك 

  سق: ................. 
 200 بتلراخ   /  /   

       و بلب  لب
 ي لأ  ل ظ ل  ب   و   ط 

 ق .س      بيسو تررا                      المبلغ المالوب  جعه 
  

                  
 .........................................................................................................ج ط:  

 .اسم صال  الحياب ........................................................................................
 ................................................................رقم الحياب .................................

 اسم ال اج  ...................................................................................................
 

 / ل. س   ل يةل ب ل  ل  بة     لأج  ة  500.000ي لأ أ ىله   ط ب  إلب   بت    ل ك أ   زا   ل /
 أصس       كل ل   م بيت  بلط  ب     أ  ه  ب ر ق ب  لا  ىل    ل ....................................

............................................................................................................ 
  أط   ه  لأ ر ل ذ    ص ر ىتةف.

   ــ  ال اجــتوقد
 

  س ق  و  شةلر  ب   و    ة   و ى ف   بص   ق 
 

 ( ب ) 
 نموذج إشعار بال ج   

 
                 Commercial Bank of Syria                                     ب صس   بتجلرك  ب ررك 

 0000000رظ     
 :                    بةسق: بتلراخ
 رظ   بة  ة :                     برظ :

  ب سجو:               لراخ  ب ق:
 

  ب إلب                ب ةلط                                                    
 
 

 9088ى ف  ......                                          ى رذج  -                       يئ  ب ي 
 

 ( 7الملحق رقم )
 الصافية  الأموال الخاصة
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 ك ل    .../.../.... 
       ) ب إلب  بآل   ب يس    ب ررا (        

 المبالغ  البياناح  رمز الحياب
التت ة  

 الياب ة 
التت ة  
 الحالية 

   : الخاصة الأساسيةالأموال  -أ 
   رأس  ب لل  ب  تت  بد 29710
    لحتةل    ب لىرى   29720
    لحتةل    بفلص 29730
- حتةل ةل  أ سش )     س ظل    ل و  بتف يل 29740

 حتةل ةل  حسو  ر  ق   ي ل  ل ظ ل  ةر ة  
  ب  ر   ب ش  ب صلر ( 

  

   ح لبل   غ ي  رأس  ب لل )  لىل   ب  ب (  29750
    حتةل ةل   ةزاز  ب يلراو  بزر هة  29760
         ) ص (  لإص  ر   لى  لج  29770
ىل  أ سش )غيس  فصص  بتغبة  أي   فل س    م  23720

أ  ىة ل    ت     ر  ق   ي ل  ل ظ ل  ةر ة   
  ب  ر   ب ش  ب صلر ( 

  

صل   أرقل   بةتسو )بة   ر      ةتش  ب  لبل   29300
   ي ل(

  
   صل   أرقل  )أ    ل س(  ب     ب لبة   ب لب    29400
    لأرقل  )أ   بف ل س(  ب   رو 29500

   يُ زل م ةا: -ب 
   أظ ل  رأس  ب لل  ب  تت  ا ل غيس  ب    و 13510
صل    لأت     ب  ل  ل      ب صلر   13700

   ب مت ل   ب لبة  
  

   غيس  ب ل ي صل    ب رجر     بثلات   13900
   أت    ب صس   ب ةل  شس   ل 29780
   صل    بف ل س بغلي  ى لي   بةتسو  ب لبة   29300
     ل س غيس        ل  تتث لر    لبة  29200

 ب يرط غيس  ب  تج    ب  ص     ب م ىل       -
  ب  ّ رو  غيس  ب  رّى   ل ظ ل  ب صس 

  
 ب  ص     ب م ىل   ب  ّ رو     بلظ   ب رجر      -

  غيس  ب  رّى   
  

 ب إلب   ب   رح   ب  كإلر  ب  ل  يل  أ ال    -
  ج    لإ  رو أ   ب  تة     ل ظ     )أي  ل أك س( 

  
   ب( -الأساسية )أصاجم الأموال الخاصة  -ج 
   يااف: 
   (1الأموال الخاصة الميان ة ) -  

   ( 2 س ظل    ل و  بتف يل ) 29000
    س ظل    ية    سج   29100
صل    لأرقل  غيس  ب       ل  لتتث لر       29200

 / %    ل50أ      لبة   تلح  ب  ةو بة   ص  /
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  ب ت  ة   ل: ب يرط  ب يس     29600
ت      ب يل   لظتس  ل   بت        بيس    بر ر و  

/ج  ل  ب ل و  ب لبة   ل   ه  بتة ة ل  2بلب  ب  
(3 ) 

  

   الأموال الخاصة الصافية = )ج+ ( -هـ  
 ( بيس  أط ل  تجل ز   ه  لأ ر ل      صل    لأ ر ل  بفلص   لأتلتة .1ت)
  بة لر     ب إلى   ب ر  ق   ي ل  ل ظ ل  ج    ب      بت  ةف.(  س ظل    ل و  ف يل 2ت)
/ %  وووووول    وووووو  صوووووول    لأ وووووور ل  بفلصوووووو   لأتلتووووووة  ) ج وووووورق ج 50( بيووووووس  أط ل  تجوووووول ز  وووووو ه  ب وووووو       لظتس  وووووول  /3ت)

 .أ  ه(
 (1، النموذس ر ا )501المصدر: الضرار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 8الملحق رقم )
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توزي  المو و اح والمالوااح والالتزاماح خارج المدزانية لي  الم   المتبقية ولياب ججوة  
 الاستح ا  
 (أالج ول رقم )

 توزي  المو و اح لي  الم   البا ية لاستح اقاتةا باللد اح اليورية 
 رتاري .... 

 الليراا السورية آلف الضيا ب    
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 رمم الحساب في وض   

 المو ــــــو اح الموجوداا 
أيام  7لتى 

 جأقل 

 7أك   من 
 أيام إلى شة 

أك   من شة  إلى 
 أشة  3

أشة   3أك   من 
 أشة  6إلى 

أشة   6أك   من 
 أشة  9إلى 

أشة   9أك   من 
 إلى س ة

   من س ة أك 

               أ ـ الص  و   10100

               ب ـ ن   جم الا يق 10200

 0 0 0 0 0 0 0 ج ـ مص ف سورية الم كزي   10300

               و  ب  لب  بجلرك   10310

 0 0 0 0 0 0 0 و  لحتةل ةل  :  10320

               و  لحتةل    لإبز     ب   ك      بر   و     10321

               و  لحتةل ةل   لأ سش     10329

               و    ي ل   ل ت ل     ب  ت  ي   إجلز    لتتيس    10330

 0 0 0 0 0 0 0 و ش ل     ي  ق  يتس و  ل  ب صس   ب سكزك :  10340

               و   رج  بلبقة    بةل ب   ل   ل اةلط  ب  ل 10341

               و  تر سو ب  ةو  10342

               و   تة  ا ل بتلراخ  لتت  لق  10343

               و ح لبل    ةلظل   ب   ر ل    10350

               و ظس ت 10360

               و  ر       رل        غيس   ت     بقإ   10380

                 ـ ل جة الت اص   10400

               س  اح على ال ولة واذوناح خزي ة   10500

               )باست  اء شةا اح الإي اع( المصارف المحلية   

  
المؤسياح المالية جم الخارج والمؤسية الأم للمص ف والمؤسياح التابعة  

 والزمدلة والشقي ة )باست  اء شةا اح الإي اع( 
              

               شةا اح الإي اع المحلية   

               شةا اح الإي اع الخار ية  

               الم ي ية العامة والت وع جم سورية والخارج  11500

               الشيكاح واليحوااح ووثا ق الشحن المشت اة  11800

 0 0 0 0 0 0 0 است ماراح جم أ واح مالية : 11900

 0 0 0 0 0 0 0 و أ      لبة    رج  بلبقة    بةل ب   ل   ل اةلط  ب  ل 11910

               و أت     11911

               و ت       11912

               و  يت ل   لبة   11913
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               و أ      لبة  أ سش   رج  بلبقة    بةل ب   ل   ل اةلط  ب  ل 11915

 0 0 0 0 0 0 0 و أ      لبة   تر سو ب  ةو :  11920

               و أت     11921

               و ت       11922

               و أ      لبة  أ سش  تر سو ب  ةو   11925

 0 0 0 0 0 0 0 و أ      لبة    تة  ا ل بتلراخ  لتت  لق :  11930

               و ت       11931

                تتث لر     ج   بلبقة    ب  ت  ع  )  ب بة و(  11935

               و  ر       رل        غيس   ت     بقإ  : 11980

               و ىلظص :  م ى    ى   ة    لتتث لر       لأ      ب لبة      11990

 0 0 0 0  0 0 صاجم التيةدلاح الا تمانية الم تجة   

              أ و   ةت   ب       ب   ر     12100

              ب و  ب س ت   ب  ف   12200

              ج و  ب  لبل   بجلرا   ب  ي    12300

                و ظس ت  يجلر   را     12500

              م ي ون مختلتون  13000

 جعاح م  مة على أرااو المصارف العامة لصالح ص  و  ال ين العام    13100
 ) جا ض الموازنة (  

    
 

        

              الأقياط المكتت  رةا لد  المي  ة   13500

              صاجم الأسةم والمياهماح جم المصارف والمؤسياح المالية    13700

              القيم العد ية المع ة للبي    14200

              مو و اح مختلتة  19500

 0 0 0 0  0 0 المجموع               
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 ( بالجدول رقم )
 لاستح اقاتةا باللد اح اليوريةتوزي  الماالد  لي  الم   البا ية 
 رتاري 

 الليراا السورية آلف الضيا ب

رمز الحياب جم  
 و   الماالد  

 الماــــالد  
 7لتى 

 أيام جأقل 

 7أك   من 
أيام إلى 

 شة 

أك   من 
  3شة  إلى 
 أشة 

 3أك   من 
أشة  إلى 

 أشة  6

 6أك   من 
  9أشة  إلى 

 أشة 

 9أك   من 
أشة  إلى 

 س ة

 س ة أك   من 

               مص ف سورية الم كزي  20100

               عملياح شةا اح الاست مار  20400

               ل جة الت اص   20500

               المصارف المحلية  

               المؤسياح المالية جم الخارج والمؤسية الأم للمص ف والمؤسياح التابعة والزمدلة والشقي ة    

               الم ي ية العامة والت وع جم سورية والخارج  21500

               ال ااع المالم لد  المص جم 21600

 0 0 0 0 0 0 0 الو ا ـــ  :  21900

                   و      بب     -أ 21910

                   و لأجل  -ب 21920

                   و  بتر يس   -جو 21930

 0 0 0 0 0 0 0     و  ل  لر  ب       بص ل   -  21940

               و     و  ل  لر  ب      21941

               و     و  ل  لر  بص ل    21942

                ب  لبل   ب ج  و   - و   21950

 0 0 0 0 0 0 0 ح لبل   ب  ل  يل  أ ال   ج    ل  رو  كإلر  ب رظةيل :  -  21970

               و ح لبل       بب      21971

               و ح لبل  لأجل    21972

               و ح لبل   ر يس   21973

               و ح لبل   ج  و    21974

               و ح لبل  أ سش    21975

               و  ر          غيس   ت     ب  و     ح لبل   بر   و ز 21980
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               شةا اح إي اع   22000

               التأمد اح الم بو ة  22300

               القيم ر سم ال ج  لأ ل قصد    22500

                ا  ون مختلتون  22700

               عملياح على أ واح مالية  22800

               الأموال الم ت  ة   23000

               مؤوناح مت وعة   23700

               الحياباح الانت الية   23800

               الأموال الخاصة الميان ة   29600

 0 0 0 0 0 0 0 المجموع   

 

 

 ( جالجدول رقم )
 توزي  الالتزاماح خارج المدزانية لي  الم   البا ية لاستح اقاتةا باللد اح اليورية 

 رتاري 
 الليراا السورية آلف الضيا ب

 أيام جأقل  7لتى  الب   رمز الحياب
 7أك   من 

 أيام إلى شة 

أك   من شة  
 أشة  3إلى 

 3أك   من 
  6أشة  إلى 

 أشة 

 6أك   من 
  9أشة  إلى 

 أشة 

 9أك   من 
أشة  إلى 

 س ة

 أك   من س ة 

  
 المم ولة ولد  الميتئلة المباش ةالتيةدلاح 

 ولد  ال ارلة للإلئاء 
              

               الكتالاح والتعة اح الصا رة   30210-22351

30710-30720-
22353 

               عملياح ال ا  لأم   

               الاعتما اح الميت  ية الم بتة للاستد ا   30512-22311

               ال بولاح الصا رة  30220-22352

               الالتزاماح الاخ ى    

 0 0 0 0 0 0 0 مجموع الالتزاماح خارج المدزانية  -ج  
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 (  الجدول رقم )

 نيبة ججوة الاستح ا  باللد اح اليورية

 رتاري 

 الليراا السورية آلف الضيا ب

 أيام جأقل  7لتى  الب   رمز الحياب
أيام  7أك   من 

 إلى شة  

أك   من شة  إلى 
 أشة  3

 3أك   من 
  6أشة  إلى 

 أشة 

 6أك   من 
  9أشة  إلى 

 أشة 

 9أك   من 
 أشة  إلى س ة

أك   من 
 س ة

 0 0 0 0 0 0 0 مجموع المو و اح   

 0 0 0 0 0 0 0 مجموع الماالد  والالتزاماح خارج المدزانية   

 0 0 0 0 0 0 0 التجوة جم كل جت ة   

 !DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0# نيبة التجوة الى الماالد  والالتزاماح الاخ ى   

 0 0 0 0 0 0 0 التجوة الت اكمية    

 0 0 0 0 0 0 0 المجموع الت اكمم للماالد  والالتزاماح خارج المدزانية   

 !DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0# نيبة التجوة المت اكمة الى  المالوااح والالتزاماح خارج المدزانية المت اكمة   

       %40- %30- %20- %10- الح  الاقصى المت وض لل يبة   

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 



 أ‌‌

 

‌

‌

 بسمِ اللهِ الرَّحمنِ الرَّحيم 
 

قَالُوا سُبحانك لا عِلْمَ لنا إلا ما عَلمتَنا إنّك أنت  ﴿
 ﴾  العليمُ الحكيمُ

 

 صدقَ اللهُ العظيم 

 

 ( 32آية رقم)  سورة البقرة 

 

 

 

 

 

 



 ب‌‌‌

 

‌‌‌

‌

تقييم‌قدرة‌نظام‌المعلومات‌المحاسبي‌
‌المصرفي‌في‌سورية‌في‌الحد‌من‌المخاطر‌

 حليلية‌مسحية‌على‌المصارف‌العامة‌دراسة‌ت‌
 

 

 أمام لجنة الحكم المؤلفة من السادة الأساتذة

 

‌عضوا ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جامعة‌دمشق‌‌‌–الأستاذ‌في‌قسم‌المحاسبة‌‌‌إسماعيل‌‌إسماعيلالأستاذ‌الدكتور‌

‌عضوا ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جامعة‌دمشق‌‌–الأستاذ‌في‌قسم‌المحاسبة‌‌‌‌‌‌‌الأستاذ‌الدكتور‌حسين‌دحدوح‌

‌عضوا ‌      جامعة‌دمشق‌–لأستاذ‌الدكتور‌مطانيوس‌مخول‌‌‌الأستاذ‌في‌قسم‌الإحصاء‌التطبيقي‌ا

‌عضوا ‌‌‌‌‌‌‌جامعة‌حلب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌–الأستاذ‌في‌قسم‌المحاسبة‌‌‌‌‌‌‌إبراهيمالأستاذ‌الدكتور‌محمود‌

‌عضوا ‌مشرفا ‌‌‌‌‌‌‌‌‌جامعة‌دمشق‌‌‌‌–الأستاذة‌في‌قسم‌المحاسبة‌‌‌‌‌‌الأستاذ‌الدكتورة‌رشا‌حمادة‌‌‌

 

 

 

 

‌



 ج‌‌

 

 داء ـــالإه

 

إلى من ترتد على سفوحه رياح العواصف العاتية ويبقى شامخاً قوياً كالجبل 
 الصنديد  

 إلى والدي الغالي

 عن طريقي صعابإلى من تفنى برعايتها وتجود علي بدعائها كي تزول ال

 إلى نبع الحنان وشجرة العطاء 

 إلى أمي الحبيبة

 وإخلاصهم سياجاً منيعاً  بحبهم إلى من يحيطوني

 إلى إخوتي الأعزاء 

 إلى من يزرع في وجداني روح التجدد والإبداع

 إلى أساتذتي الأجلاء

 إلى انتمائي وعروبتي إلى وطني العربي الكبير من المحيط إلى الخليج

 ليكون منارة للباحثين عن العلم والمعرفة أهدي هذا البحث

‌

‌

‌



 د‌‌

 

 ر ـ ـكـــالشة ــلمـك

 
لددددذي منحنددددي الانتهدددداء مددددن إعددددداد البحددددث أتوجدددده بال ددددكر والثندددداء   عددددز وجددددل ابعددددد 

 .  هإتمامالجلد والصبر والقدرة على 
ال دددددددكر والتقددددددددير إلدددددددى الأسدددددددتاةة الددددددددكتورة رشدددددددا حمدددددددادة الم دددددددرفة علدددددددى ب  ثددددددم أتوجددددددده

ي يرتقدددددددي البحدددددددث إلدددددددى رفعدددددددة الأطروحدددددددة لمدددددددا قدمتددددددده مدددددددن نصددددددد  وإرشددددددداد علمدددددددي كددددددد 
 الرصانة العلمية المرموقة.بالمنهجية و  هوساهمت في إخراج المستوى،  

الددددددكتور عبدددددد  والعرفدددددان بالجميدددددل للم دددددر  الم دددددار  كمدددددا يدددددرو  لدددددي تقدددددديم ال دددددكر
الددددرقا  قاسددددم الأسددددتاة المسدددداعد فددددي قسددددم المصددددار  علددددى مددددا أبدددددا  مددددن م ددددورة علميددددة 

 مة عند إعداد البحث.قي  
ولا أنسدددددددى تقدددددددديم ال دددددددكر الكبيدددددددر إلدددددددى أسددددددداتذتي فدددددددي قسدددددددم المحاسدددددددبة منهدددددددل العلدددددددم 
والمعرفدددددة والدددددذين رافقدددددوني فدددددي بدايدددددة م دددددواري العلمدددددي وقددددددموني إلدددددى مجدددددالا  البحدددددث 

 معرفة.العلمي وال
وكدددددانوا  كدددددذلر أشدددددكر جميدددددع قملائدددددي الدددددذين قددددددموا لدددددي المعوندددددة والمسددددداعدة العلميدددددة،

 .دراستيجميع مراحل  ي في  ورافقون   عوناً وأصدقاء مخلصين
وال ددددددكر الجزيددددددل لجميددددددع المكتبددددددا  العلميددددددة المتخصصددددددة التددددددي نهلددددددت مددددددن  ناهددددددا 

 حث.الثر  في جميع المجالا  العلمية والمعرفية ةا  الصلة بموضوع الب 
فدددددي وأخيدددددراً أوجددددده بطاقدددددة شدددددكر للعددددداملين فدددددي المصدددددر  التجددددداري السدددددوري وخاصدددددة 

 معلومددددا علددددى مددددا قدددددمو  مددددن  5فددددي الفددددرع رقددددم و  العامددددة مديريددددة المخدددداطر فددددي الإدارة
فددددددددي المصددددددددر  العقدددددددداري والمصددددددددر  الزراعددددددددي ومصددددددددر  التددددددددوفير ، والعدددددددداملين قي مددددددددة

عددددداونهم مدددددع بحثدددددي إلدددددى لتجددددداوبهم وت والمصدددددر  الصدددددناعي ومصدددددر  التسدددددلي  ال دددددعبي 
 أن تم  بعون الله تعالى.  

‌

‌

‌



 ه‌‌

 

  الانكليزي ب اراتـالاختصة ـقائم

 ي ـالعرب زي ـالانكلي

Financial Risk  المخـاطـر المـاليــة 

Credit Risk مخاطـر الائتمـان 

single credit scoreنقاط ائتمان فردية‌ 

5 criteria الصفات المميزة الخمسة للائتمان 

character  شخصية الزبون 

capacity‌ قدرة الزبون 

subjective judgmentحكم ذاتي‌ 

collateralالضمانات‌ 

conditions  الظروف 

capital‌ رأس المال 

Liquidity Risk  مخاطر السيولـة 

short of liquidity المصارف ذات السيولة القصيرة 

shortfall  عجز في السيولة 

Risk- Return Trade off  المبادلة بين العائد والمخاطر 

Market Risk‌ مخاطر السوق 

gilts  سندات الخزينة 

Interest Rate Risk مخاطر سعر الفائدة 

stress testing  اختبارات التحمل 

scoring of closing تقنية نقاط الإغلاق 

VAR, value at risk‌ القيمة المعرضة للمخاطر 

Foreign Exchange Risk  مخاطر أسعار الصرف 

translation  مخاطر التحويل 

Transaction risk‌ مخاطر الصفقة 

Economic risk  المخاطر الاقتصادية 



 و‌‌

 

securities prices fluctuations Risk 
 مخاطر تقلبات أسعار الأوراق المالية 

fluctuations risk‌ commodity prices 
 مخاطر تقلبات أسعار السلع 

insolvency risk 
 مخـاطـر عـدم المـلاءة 

Operational Risk  المخـاطـر التشغيـليـة 

Electronic Banking Risk 
 :مخاطر العمليات المصرفية الالكترونية

 

information or reporting risk 
 التقارير(مخاطر المعلومات )إعداد 

 

compliance risk  مخاطر الالتزام والمخاطر الرقابية 

 

Legal Risk  المخاطر القانونية 

 

master netting agreements 
 صافي الالتزامات المتبادلة بينها 

catch- up‌
 لعبة المتابعة

Business Risk 
 مخـاطـر الأعمـال 

Strategic Risk‌ الإستراتيجية المخاطر 

 

scoring of closingتقنية نقاط الإغلاق‌ 

Reputation Risk  :مخاطر السمعة 

cost/ benefit basis  قاعدة التكلفة والفائدة 

cushion الفترة الدنيا بين إصدار الدين واسترداده 

stakeholders 
 أصحاب المصلحة في المصرف 

IRM 
 معهد إدارة المخاطر 

AIRMIC 
 وجمعية التأمين ومديري المخاطر 

ALARM 
 المنتدى الوطني لإدارة المخاطر في القطاع العام 

vision 
 رؤية 

change vehicle‌
 عربة تغيير 

risk response planning‌
 تخطيط الاستجابة للخطر 

residual risk 
 الخطر المتبقي 

RAS, Risk Assessment System 
 نظام تقييم المخاطر



 ز‌‌

 

quantity of risk‌
 مقدار أو كمية المخاطر 

(quality of risk management‌
 نوعية إدارة المخاطر 

aggregate risk‌
 الخطر الإجمالي 

updated 
 تحُدثّ 

risk profile‌
 مدى التعرض للمخاطر 

quantification‌
 عملية القياس الكمي

Rating 
 التصنيف الائتماني للعملاء 

interbank 
 إقراض بين المصارف 

clearings 
 المقاصة 

Annual Provision‌
 المخصصات السنوية 

allowance‌
 احتياطي خسائر القروض 

cash position indicator 
 مؤشر مركز النقدية 

capacity ratio‌
 القدرة على الوفاء بالالتزامات المالية 

hot money ratio 
 نسبة السيولة السريعة 

core deposit ratio 
 نسبة الودائع الأساسية 

Deposit composition ratio‌
 نسبة ودائع الصلح الواقي من الإفلاس 

mismatches   عدم توازن التدفقات النقدية بين الأصول والالتزامات من حيث

 الحجم وفترة الاستحقاق 

cushion 
 الفترة الدنيا بين إصدار السند واسترداده )الوسادة( 

transaction 
 معاملة

economic capital 
 رأس المال الاقتصادي 

regulatory capital 
 ( رأس المال التنظيمي )الرقابي

core capital 
 رأس المال الأساسي 

supplementary capital رأس المال المساند 

market capitalizationسوقية لحقو  الملكية القيمة ال‌ 
MRCR, minimum regulatory capital 

requirementرأس المال الرقابي ل الحد الأدنى‌ 

Standardized Approach (يأسلوب التقييم القياسي )النمط 



 ح‌‌

 

Netting  التصفية 
Haircuts‌‌,HE نسبة تقليص قيمة القرض 
Haircuts‌‌,HC لضمانةا تقليص قيمة نسبة 

HFX, Haircuts 
فرو  العملة إةا كان القرض والضمانة من  تقليصنسبة 

 عملتين مختلفتين لمراعاة تقلبا  أسعار الصر  
IRB, Internal Rating- Based Approach أسلوب التقييم الداخلي 

PD, Probability of Defaultاحتمالا  تعثر العميل‌ 
LGD, Losses Given Defaultالخسائر الناجمة عن التعثر‌ 
EAD, Exposure at Default‌ قيمة القرض عند التعثر 

M, Maturity‌
 تاريخ الاستحقاق

classification‌
 الائتمان  تصنيف

Credit Scoring System‌
 نظام التقييم بالدرجات

Specific Risks 
 الخاصة أو المحددة السوق مخاطر 

General Risks 
 مخاطر السوق العامة 

Basic Indicator Approach 
 أسلوب المؤشر الأساسي 

Standardized Approach 
 الأسلوب المعياري 

feedback 
 تغذية راجعة 

rating classes 
 الائتمان تصنيففئات 

LE, Loss Expected 
 الخسارة المتوقعة 

withdrawal risk 
 مخاطر السحب 

AIS, accounting information system 
 نظام المعلومات المحاسبي

transaction processing system‌
 نظام معالجة الصفقات 

GL/FRS‌
 الأستاذ العام/نظام إعداد التقارير المالية

MRS‌
 نظام إعداد التقارير الإدارية 

MIS‌
 نظام المعلومات الإداري 

SOX, Sarbanes- Oxley Act 
 قانون حماية المستثمر وإصلاح محاسبة الشركات العامة 

Technology‌
 التقنية 



 ط‌‌‌

 

software‌
 البرمجيات

inputs 
 المدخلات 

data processing 
 معالجة البيانات

accounting transaction 
 عمليات محاسبية

softwares 
 البرمجيات

hardwares 
 الأقراص الممغنطة 

Batch Processing‌
 بأسلوب الدفعات  معالجة البيانات

Real-Time Processing‌
 لوقت الحقيقيابأسلوب  البيانات معالجة

Database Maintenance‌
 صيانة قواعد البيانات 

communications‌
 توصيل المعلومات 

Internal control 
 الرقابة الداخلية 

Before the fact controls 
 الرقابة قبل الأداء 

after the fact controls 
 الرقابة بعد الأداء 

Detective control‌
 رقابة مكتشفة 

Corrective control 
 مصححة رقابة 

COSO‌
 لجنة رعاية المنظمات 

feedback controls 
 الرقابة بالتغذية المرتجعة 

HTM, held-to- maturity 
 الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق 

HFT, held- for- trading‌
 للمتاجرة الاستثمارات المحتفظ بها 

AFS, available- for- sale‌
 الاستثمارات المتاحة للبيع

Loans & receivable 
 القروض والمديونيات 

quoted prices 
 أسعار معروضة 

a contractual yield basis‌
 أساس العائد التعاقدي 

qualitative disclosures 
 الإفصاحات النوعية 

quantitative disclosures 
 الإفصاحات الكمية 

counterparty 
 الطرف المقابل في الصفقة 



 ي‌‌

 

collateral 
 الضمانات

carrying amount‌
 المبلغ المحتفظ به

Allowance account for credit losses‌
 مخصص خسائر الائتمان

impairment 
 الأصول قيمة التدني في 

defaults and breaches 
 الاتفاقياتالتعثر و انتهاكات 

Default Vs Impairments 
 التعثر مقابل التدني الدائم 

Provisions‌
 مخصصات ال

reconciliation 
 لتسوية أو مطابقة الحسابات 

risk authorities 
 صلاحيات المخاطر 

Corporate Portfolio 
 محفظة قروض وتسهيلات الشركات 

Retail Portfolio‌
 وقروض وتسهيلات التجزئة محفظة القروض المتوسطة  

Small and Micro‌Finance Portfolio 
 محفظة القروض والتسهيلات الصغيرة والمتناهية في الصغر 

Housing Portfolio 
 محفظة القروض السكنية 

LLM, Maintain Limits 
 تعليمة إدخال ممنوحة للعاملين من مديرية التقنية

Authorize limits 
 البيانات حدود إدخال 

CUE, Customer limit requiry 
 الاستعلام عن وضع العميل وهيكل التسليفتعليمة 

swot, strength, weakness, opportunity, 

threates 
 تحليل نقاط الضعف والقوة 

CAMELS‌ حساب مؤشرات الكفاية وجودة الأصول ونوعية الإدارة  ل طريقة

 والحساسية لمخاطر السوق والإيرادات والسيولة 

operating system: As400‌
 نظام تشغيل مركزي 

equation‌
 )برنامج حاسوبي( نظام حسابات رئيسي

core banking 
 وحدة معالجة مركزية 

sub systems 
 أنظمة فرعية 

Trade innovation 
 برنامج الإبداع التجاري

Web form‌
 برنامج نظام التقارير 

Cashier 
 برنامج النقدية )شيكات، سحب، إيداع، حوالات( 

TI 
 برنامج العمليات غير النقدية



 ك‌‌

 

CBS- OP- Email‌
 برنامج البريد الالكتروني

Swift   نظام المراسلات الخاصة بالعمليات المصرفية الخارجية

 للمصرف وفروعه مع المراسلين في الخارج 

journal 
 دفتر اليومية 

End on day 
 دفتر اليومية تعد قبل نهاية اليومنسخة 

End off day 
 نسخة دفتر اليومية تعد بعد نهاية اليوم

Applicant 
 فاتح الاعتماد )المستورد( 

Beneficiary 
 المستفيد )المصدرّ( 

Issuing Bank 
 البنك المصدرّ

Nominated Bank‌
 البنك المراسل

contract‌
 عقد

INCO terms, International communication 

terms‌
 شروط الاتصال الدولي بين المصدر والمستورد 

CIF, FOB, CIP, CFR 
 شروط شحن ونقل وتأمين البضاعة 

proforma invoice‌
 فاتورة أولية 

Interbranch‌
 الانتر برانش

spot rates‌
 أسعار الصرف الفورية 

simple random sample 
 بسيطة عينة عشوائية 

sampling frame 
 إطار المعاينة 

SPSS 
 الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

Reliability test – Alpha 
 (ألفا -)درجة المصداقية الثباتاختبار 

k-s, Komogrov-Smirnoy 
 اختبار التوزيع الطبيعي 

Gronbach Alpha 
 معامل كورباج ألفا 

Non-Parametric Goodness of Fit Test‌
 الاختبارات اللا معلمية للتوزيع الطبيعي

Pearson correlation‌
 معامل الارتباط بيرسون 

Regression Simple‌
 نماذج الانحدار البسيط 

Linear Coefficient‌
 معامل الارتباط الخطي 

Simple Linear Correlation‌
 الانحدار الخطي البسيط 



 ل‌‌‌

 

Dependent Variable‌
 متغير تابع 

Independent Variables‌
 مستقلةمتغيرات 

Simple Regression model‌
 نموذج الانحدار البسيط 

Multiple Regression model 
 نموذج الانحدار المتعدد 

R2, Coefficient of Determination‌
 معامل التحديد

Adjusted R Square 
 معامل التحديد المصحح 

Standard Error of Estimate 
 الخطأ المعياري للتقدير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م‌‌

 

 ات ــــويـة المحتــمـائــق

 رقم الصفحة ان  ــــالبي

 ا الآية القرآنية

 ب لجنة الحكم

 ج الإهداء

 د كلمة ال كر

 هد قائمة المحتويا 

 ل قائمة الأشكال

 م قائمة الجداول

 س قائمة الملاحق

 ع الملخص

 1 الإطـار العـام للدراسـة ول: ل ال ــفصـال

 1 مقدمة

‌3 م كلة البحث

‌3 البحث أهمية

 4 البحث أهدا 

 4                               الدراسا  السابقة

‌14 الدراسة عن الدراسا  السابقة ما يميز هذ 

 14 فرضيا  البحث

 16 أنموةج الدراسة

 17 منهجية البحث



 ن‌‌

 

 ‌

 17 حدود البحث

 19 ةـر المصرفيـاطـي لإدارة المخـاهيمـار المفـاني: الإط ـالثل ـالفص

 20 مفهوم المخاطر المصرفية وأنواعها: المبحث الول

 20 المخاطر  تعري أولًا: 

 20  التي تتعرض لها المصار  المخاطر أنواعثانياً:  

 37 هـا وخطواتـر.. نطاقهـا.. أهدافهـا.. : تعريـف إدارة المخـاط المبحث الثاني

 37 المخاطر إدارة تعري أولًا: 

 38 وأنواعها المخاطر إدارة نطا ثانياً: 

 43 المخاطر  إدارة أهدا ثالثاً: 

 43 المخاطر  إدارة خطوا رابعاً: 

 46 المصرفيــة  للمخـاطر الكمي التقييـم نظـام: ثالثالمبحث ال

 46 المصرفية  المخاطر تقييم لنظام  العام الإطارأولًا: 

 50 قياسها  ومؤشرا  المصرفية للمخاطر الكمي التقييم أسسثانياً: 

 64 2بـازل  اتفـاق وفـق المصرفيـة  المخـاطـر قيـاس أسالـيب: رابعالمبحث ال

 65 نظرة شاملة على اتفاقية باقل لكفاية رأس المالأولًا: 

 67 2قياس المخاطر المصرفية وفقاً لاتفاقية باقلثانياً:  

 84 وإجراءاتهـا المخـاطـر لإدارة النوعي التقييـم: خامسالمبحث ال

 84 المخاطر لإدارة  النوعي التقييم معاييرأولًا: 

 88 المخاطر إدارة إجراءا ثانياً: 



 س‌‌‌

 

 93 المخاطـر  الحد من مـات المحـاسبي في المصـارف ودوره فيثـالث: نظـام المعلو ل الـفصـال

 94 : الإطـار النظـري لنظـم المعلومـات المحاسبيـة المبحث الول

 94 المحاسبي المعلوما  نظام وأهمية  تعري أولًا: 

 96 المحاسبي المعلوما  نظام خصائصثانياً:  

 97 المحاسبي  المعلوما  نظام وظائفثالثاً: 

 99 المصرفي المحاسبي المعلوما  نظام خصائصرابعاً:  

 103 المصر  في المحاسبي المعلوما  نظام عناصرخامساً: 

 116 المخاطر المصرفية معايير المحاسبة الدولية في الحد مندور : ثانيالمبحث ال

 لمعددددددددايير وفقدددددددداً  المصددددددددرفية المخدددددددداطر عددددددددن للمصددددددددار  الماليددددددددة القددددددددوائم فددددددددي الإفصدددددددداح متطلبددددددددا أولًا: 
 المالية التقارير لإعداد الدولية والمعايير الدولية المحاسبة

118 

 131 المخاطر لإدارة 2باقل معايير حسب المصرفية المخاطر عن الإفصاح  ثانياً:

قـدرتـه على قيـاس    لتحديد في المصرف التجاري السوري  الفصـل الرابـع: تحليل نظـام المعلـومـات المحـاسـبي
 المصرفيةالمخاطـر 

138 

العاملــــة فــــي ســــورية وتطــــور التاــــريعات الماليــــة والمحاســــبية : واقــــع المصــــارف العامــــة المبحــــث الول
 المصرفية للحد من المخاطر

139 

 139 تعري  بالمصار  العامة العاملة في سورية أولًا: 

ومؤشرا  السلامة المالية المصرفية للحد    في سورية  التطور التاريخي لمؤشرا  أداء المصار  العامةثانياً: 
 من المخاطر

142 

 149 للحد من المخاطر  في سورية تطور الت ريعا  المالية والمحاسبية المصرفيةثالثاً: 

 158 المصـرف التجـاري السـوري في بي المحاسو  التنظيم المالي والإداري : المبحث الثاني

 158 التجاري السوري نبذة مختصرة عن المصر  أولًا: 

 915 الودائع والتسليفا  في المصر  التجاري السوري  توقعثانياً:  

 161 الهيكل التنظيمي للمصر  التجاري السوري وموقع إدارة المخاطر فيه وتنظيمها الإداري ثالثاً: 
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 165 مهام مديرية المخاطررابعاً:  

 170 /5/التنظيم الإداري والمحاسبي في فرع المصر  التجاري السوري رقم خامساً: 

ــبي المبحـــث الثالـــث ــام المعلومـــات المحاسـ ــر نظـ ــا  : تحليـــل عنانـ ــاس  المطبـــق ياليـ ــيم قدرتـــه علـــى  يـ لتقيـ
 مؤشرات المخاطر

173 

فددددددددي المصددددددددر  التجدددددددداري  المطبددددددددق حاليدددددددداً تحليددددددددل عناصددددددددر نظددددددددام المعلومددددددددا  المحاسددددددددبي الموحددددددددد أولًا: 
 السوري 

174 

 201 المخاطر المصرفية على نظام المعلومات المحاسبي الجديد مؤشرات : متطلبات  ياس  المبحث الرابع

 201 المخاطر على عناصر نظام المعلوما  المحاسبي مؤشرا  متطلبا  قياس  أولًا: 

 205 متطلبا  قياس مؤشرا  المخاطر على مرفقا  القوائم المالية لتقديم المعلوما  اللاقمة لهاثانياً:  

 212 ية في المصارف العامة دراسة مسحالفصل الخامس: 

ــة ا: ولالمبحــث ال  ــات  لدراســة الإيصــائية المســحيةمنهجي ــة لبيان ــل الخصــائم الدفمو رافي وونــف وتحلي
 الدراسة

213 

 213 منهجية الدراسة المسحيةأولًا: 

 218 : وصف وتحليل الخصائص الديمو رافية لبيانا  الدراسدةاً ثاني

 223 ونف وتحليل بيانات ونتائج الدراسة واختبار الفرضياتالمبحث الثاني: 

 223 وتحليلها باستخدام بعض أدوا  الإحصاء الاستنتاجيوصف بيانا  ونتائج الدراسة : أولاً 

 246 تحليل تفسيري للنموةج العام للدراسة  ثانياً:

 250 تونيات النتائج و ال

 250 أولًا: النتائج

 253 ثانياً: التوصيا 

 254 قائمة المراجع

 264 قائمة الملايق
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 ال  ــكـة الأش ـقائم

 عنوان الشكل رقم الشكل 
رقم  

 الصفحة 

‌21 أنواع المخاطر التي تتعرض لها المصار  ( 1) 

‌28 أنواع المخاطر السوقية  ( 2)

‌39 للمخاطر الإستراتيجية والوسائل التكتيكية ( 3)

‌41 محركا  المخاطر الرئيسية  ( 4)

‌83 المصر وبين درجة تطور  2العلاقة بين أساليب قياس المخاطر وفق باقل ( 5)

‌88   تكلفة التمويل مقابل المخاطرة (6)

‌97 نظام المعلوما  المحاسبي وظائف (7)

‌99 ملخص للإطار المفاهيمي لمجلس معايير المحاسبة المالية (8)

‌‌102نموةج مبسط لهيكل نظام المعلوما  المحاسبي في المصر  ‌(9)

‌‌103نظام المعلوما  المحاسبي عناصر‌(10)

‌coso 114 وفق لجنة رعاية المنظما مكونا  الإطار المتكامل للرقابة الداخلية ‌(11)

‌122 تصني  الأصول والالتزاما  المالية وتحديد طر  القياس‌(12)

‌162 الهيكل التنظيمي للمصر  التجاري السوري ‌(13)

‌165 الهيكل التنظيمي لمديرية المخاطر‌(14)

‌171 / 5رقم /الهيكل التنظيمي للفرع ‌(15)

‌177 نظام معالجة البيانا  بالحاسوب الخاص بعمليا  الدورة المحاسبية‌(16)

‌178 إدخال العمليا  اليومية من خلال محطا  الاتصال في الفروع ‌(17)
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 داول ـة الجـائمـق

 رقم الجدول  عنوان الجدول  رقم الجدول 

‌‌50المصرفية مصفوفة المخاطر ( 1)

‌66 المكونا  الأساسية لرأس المال الرقابي وحدود  ( 2)

‌69 ملخص بأوقان مخاطر الأصول  (3)

‌‌74كيفية قياس احتمالا  التعثر  (4)

‌81 نسب بيتا اللاقمة لتغطية مخاطر الت غيل وفق الأن طة‌(5)

(6)‌
تصني  وقياس الأدوا  المالية بغرض الإفصاح عن إدارة المخاطر وفق معايير  

‌119 المحاسبة الدولية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

‌134 للتعثر مقابل التدني الدائم  تعاري  مختلفة ومختصرة‌(7)

‌‌142العاملة في سورية العامة  تطور عدد فروع المصار  ‌(8)

‌‌143العاملة في سورية العامة الودائع لدى المصار   حجم توقع‌(9)

‌144                       2010-2005تطور حجم الودائع في المصار  العامة حسب نوعيتها خلال الفترة ‌(10)

‌144 نوحة من المصار  العاملة حجم التسهيلا  الائتمانية الممتوقيع ‌(11)

(12)‌
تطور حجم التسهيلا  الائتمانية في المصار  العامة حسب الجهة المقترضة خلال  

‌145 2010-2005الفترة 

(13)‌
-2005تطور حجم التسهيلا  الئتمانية في المصار  العامة حسب نوعها خلال الفترة 

2010 146‌

‌146 الميزانية العامة الموحدة للمصار  العامة ‌(14)

‌160 أرصدة الودائع حسب نوعها في المصر  التجاري السوري  توقيع  ( 15)
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‌160 توقيع التسليفا  حسب القطاعا  في المصر  التجاري السوري  ( 16)

‌192 2008/  12/ 31الميزانية العامة الختامية للمصر  التجاري السوري بتاريخ ‌(71)

‌193   2008حساب الأرباح و الخسائر لعام ‌(18)

(19)‌
 نظام مخرجا  مع حالياً  المطبق المحاسبي المعلوما   نظام مخرجا  مقارنة

‌198 الجديد المحاسبي المعلوما 

(20)‌
 نظام مخرجا  مع حالياً  المطبق المحاسبي المعلوما  نظام عناصر مقارنة

‌199 الجديد المحاسبي المعلوما 

‌214 وتوقع أفراد مجتمع الدراسة في المصار  العامة عدد ‌(21)

‌215 ستمارا  الموقعة والمستردةالاعدد ‌(22)

‌218 نوعتوقيع أفراد العينة حسب ال‌(23)

‌218 توقيع أفراد العينة حسب العمر‌(24)

‌219 حالي ال توقيع أفراد العينة حسب العمل ‌(25)

‌220 الوظيفي توقيع أفراد العينة حسب المركز ‌(26)

‌220 توقيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي‌(27)

‌221 توقيع أفراد العينة حسب التخصص‌(28)

‌222 توقيع أفراد العينة حسب الخبرة‌(29)

(30)‌
  الجديدالمحاسبي  نتائج الانحدار الخطي البسيط لتفسير علاقة نظام المعلوما 

‌247 بمؤشرا  قياس المخاطر 

‌‌ANOVA(b) 248جدول تحليل التباين‌(31)

‌248 تحليل الانحدار  خلاصة نموةج‌(32)
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 277 مخاطر الائتمانالإفصاحا  الكمية ل ( 3)
 280 سيولة ال مخاطرالإفصاحا  الكمية ل ( 4)
 281  سو  مخاطر الالإفصاحا  الكمية ل     ( 5)
 283 ةج  نما ( 6)
 284 الأموال الخاصة الصافية  ( 7)

(8 ) 
خارج الميزانية حسب المدد المتبقية  لتزاما والا صولتوقيع الأ

 وحساب فجوة الاستحقا 
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 تقييم قدرة نظام المعلومات المحاسبي المصرفي في سورية في الحد من المخاطر

 دراسة تحليلية مسحية على المصارف العامة 

 إعداد: وجدان نبري أبو عيسى

 إشراف: الستاذة الدكتورة رشا يمادة

 والستاذ المساعد الدكتور عبد الرزاق قاسم مارفا  مااركا  

 م ـلخـمـال

تدددددؤدي نظدددددم المعلومدددددا  المحاسدددددبية دوراً مهمددددداً فدددددي تقدددددديم معلومدددددا  صدددددحيحة وملائمدددددة عدددددن أداء 
ن مددددن اتخدددداة القددددرارا  الإداريددددة الفعالددددة والرشدددديدة. وتددددزداد  الإدارا  المختلفددددة فددددي المنظمددددة وبمددددا يمكدددد 

 الداخليدددددة والخارجيدددددة تتعدددددرض للمخددددداطر  المحاسدددددبية فدددددي المصدددددار  كونهدددددا علومددددداأهميدددددة نظدددددم الم
نتيجددددددددة تفاعلهددددددددا مددددددددع البيئددددددددة الاقتصددددددددادية والت ددددددددري ية التددددددددي تعمددددددددل ضددددددددمنها، وتأثرهددددددددا بددددددددالقرارا  

‌‌. التنظيمية والسياسا  المالية والرقابية السائدة
فدددددددي  المحاسدددددددبي المطبدددددددق حاليددددددداً عناصدددددددر نظدددددددام المعلومدددددددا   قددددددددرة تحديدددددددد  الدراسدددددددة إلدددددددى هددددددددفت 

، ومدددددى إنتاجدددده لمعلومددددا  1966تدددداريخ  16وهددددو النظددددام الصددددادر بددددالقرار رقددددم  المصددددار  العامددددة
 ت . كمددددا هدددددفالمصددددرفية المخدددداطرمؤشددددرا   يمكددددن اسددددتخدامها كمدددددخلا  لقيدددداس ملائمددددة محاسددددبية

نظدددددددام  المحاسدددددددبية لعناصدددددددرالمعلومدددددددا  المحاسدددددددبية التدددددددي تقددددددددمها السياسدددددددا   قددددددددرة إلدددددددى اختبدددددددار



 ت‌‌‌

 

 2010 /28/9تدددددددداريخ  419الصددددددددادر بالمرسددددددددوم الت ددددددددريعي رقددددددددم  المعلومددددددددا  المحاسددددددددبي الجديددددددددد 
 .الإجمالية على قياس مؤشرا  المخاطر المصرفية

دراسددددددة تحليليددددددة ودراسددددددة مسددددددحية تحقيددددددق أهدددددددا  الدراسددددددة واختبددددددار فرضددددددياتها فقددددددد تددددددم إجددددددراء و ل
مددددددن خددددددلال لعناصددددددر نظددددددام المعلومددددددا  المحاسددددددبي المطبددددددق حاليدددددداً فددددددي المصددددددار  العامددددددة، وةلددددددر 

فدددددي الاعتدددددرا  والقيددددداس والإفصددددداح حاليددددداً  ةالمطبقدددددالسياسدددددا  المحاسدددددبية عناصدددددر النظدددددام و تحليدددددل 
 . سبيالمخاطر على نظام المعلوما  المحامؤشرا  للوقو  على متطلبا  عملية قياس 

 
 الجانددب النظددري للدراسددة مددنالمددنهج الوصددفي فددي  الباحثددة اسددتخدمت  الدراسددة أهدددا  ولتحقيددق
المراجددددددددع والدددددددددوريا  والدراسددددددددا  السددددددددابقة فددددددددي مجددددددددال نظددددددددم المعلومددددددددا  المحاسددددددددبية وإدارة  خددددددددلال

المخدددددداطر وإدارة العمليددددددا  المصددددددرفية، بالإضددددددافة إلددددددى الأنظمددددددة والقددددددوانين والت ددددددريعا  الحكوميددددددة 
. والمددددددددنهج التحليلددددددددي والرقابيددددددددة المتعلقددددددددة بتنظدددددددديم عمددددددددل المصددددددددار  وإدارة المخدددددددداطر فددددددددي سددددددددورية

دخل تحليدددددل الدددددنظم فدددددي تحليدددددل عناصدددددر نظدددددام المعلومدددددا  المحاسدددددبي المطبدددددق بالاعتمددددداد علدددددى مددددد
فدددددي الدراسدددددة  الاسدددددتقرائيالمدددددنهج  ت الباحثدددددةماسدددددتخد حاليددددداً فدددددي المصدددددر  التجددددداري السدددددوري. كمدددددا 

باسددددددتخدام قائمددددددة  حاليدددددداً  ةالمطبقددددددخددددددلال اسددددددتقراء الواقددددددع الفعلددددددي للددددددنظم المحاسددددددبية المسددددددحية، مددددددن 
المعلومددددددددا  نظددددددددام فددددددددي  التددددددددي صددددددددممت لك ددددددددف أوجدددددددده القصددددددددور(، Questionnaire)الاستقصدددددددداء 
تدددددددوفير المعلومدددددددا  الماليدددددددة الملائمدددددددة  لتقيددددددديم قدرتددددددده علدددددددىللمصدددددددار   المطبدددددددق حاليددددددداً المحاسدددددددبي 

 تمثددل )مجتمددع التددي والعامددة فددي سددورية  جميددع المصددار  اسددتهدفت و لقيدداس مؤشددرا  المخدداطر، 

 ، حيددث تددم اختيددارالمصددر  المركددزي بالإضددافة إلددى  ( مصددار  عامددة6) عددددها والبددال  الدراسددة(

 :مددددن العدددداملين فددددي الإدارا  الفنيددددة المعنيددددة بموضددددوع الدراسددددة فددددي المصددددار  العامددددة وهددددي عينددددة
ومديريددددددة المخدددددداطر ومددددددديريا  فنيددددددة أخددددددرى كمديريددددددة التسددددددلي ، بالإضددددددافة إلددددددى  مديريددددددة المحاسددددددبة

فوضددددددددية فددددددددي مصددددددددر  سددددددددورية أعضدددددددداء مجددددددددالس الإدارة لهددددددددذ  المصددددددددار  ومددددددددوظفي مديريددددددددة الم
تتكدددددون بندددددود أسدددددئلة الاسدددددتبيان مدددددن نتدددددائج الدراسدددددة التحليليدددددة التدددددي تدددددم التوصدددددل إليهدددددا و‌المركدددددزي.

وةلدددددر بهدددددد  التحقدددددق مدددددن دقدددددة الدراسدددددة التحليليدددددة التدددددي أجريدددددت فدددددي المصدددددر  التجددددداري السدددددوري 
 لمصار .العامة التي تطبق النظام المحاسبي الموحد ل وتعميم نتائجها على بقية المصار 
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 لأول ل اــفص ـال

 ة ـ ـام للدراســار العــالإطـ

 

 مقـدمـة
 وا فشهههههههعيد ا فحلهههههههح  هههههههد ا   ههههههه  اة   مصهههههههعال  ا ف  ملههههههه  يههههههه  ا  هههههههع  ا  ههههههه   شهههههههاحة ا  ههههههه    ا

يههههههههه   فههههههههه ل ا مفعيههههههههه  ود  لههههههههه  ا مف   ههههههههه ة وا دصههههههههه  ة    ة   ههههههههه   يههههههههه    ا   ههههههههه    ا م  ههههههههه    
ا ف  ملهههههههه    هههههههه  افتهههههههها    فاهههههههه    هههههههه  ا   ههههههههع  ا مهههههههه    وا مصههههههههعي  وا ق صهههههههه     ة ا ق صهههههههه    

و يهههههه     ههههههح  ا م  ي هههههه    مهههههه    ه   هههههه  د هههههه    ا    هههههه    هههههه   اهههههه   د هههههه  ة اق صهههههه     ود    هههههه ة 
 هههههه  ود  كههههههق ا     ههههههو ا ق صهههههه     ههههههكد ا ههههههحول  ههههههد  عيهههههههق  ق لملهههههه     هههههه       ههههههد ا م ا هههههه  ا م   

  ا  ك   ا فمعكل .ود عيع ا  ف    وإ ا   ا  ب  ل ا  ف     
و  شههههههه اههههههي  الم هههههه  ا  ل  هههههه ة ا ق صهههههه     ا تههههههام    هههههه    ا   ا مهههههه ا   ا م  لهههههه  وا ق صهههههه     

 فههههه    ا ف  ملههههه   وا مؤ  ههههه ة ا م  لههههه  يههههه  ا فههههه  ي كصههههه حوو ا   هههههح ا هههههحو   وا   هههههه ا هههههحو   و   مههههه  ا 
قههههههههح   اههههههههي ا   اهههههههه    هههههههه  ا ال بههههههههو ا ق صهههههههه     يهههههههه   ملهههههههه   ول ا فهههههههه  ي  هههههههه  ا هههههههه        ههههههههي 
اص صهههههههك ا    مههههههه  ا فتهههههههد   ههههههه  ا فم لههههههه ة ا ق صههههههه     وا م  لههههههه   اههههههه   ا هههههههحول ويهههههههع    كاههههههه  
د ههههح  ة  مهههه   دم  ههههي يهههه    اببهههه  ا   هههه  اة ا م  لهههه  ا ف  ملهههه  ا م  هههه     و   و هههه  د كلهههه  ود  يهههه  

   وال ب ا  ا ق ص     ام  ل  في    ه   ا     اة.    م ا
و  هههههههد ا ق صههههههه   ا   ههههههه ق صههههههه      ههههههه ل   ههههههه  ا فههههههه  ي   ههههههه  هوبمههههههه     ا ق صههههههه   ا  ههههههه    هههههههه  ا

ا معكهههههه   ا ما هههههه    هههههه  اق صهههههه   ا  هههههه و ا   مهههههه     وا  هههههه   ا  مفهههههه لكع ا صهههههه      ههههههد ا م  مهههههه ة 
ا مصههههههعال   ا  هههههه  دوف هههههه  اهههههه  ا   ود كههههههلي ا م  لهههههه  ا حو لهههههه  كمفهههههه لكع  ف هههههه  اهههههه  ل   شههههههعا  وا عق اهههههه  

   هههههه  ك الهههههه   ههههههد   ط ا مهههههه ل  تههههههب  ا ماهههههه  عا ماهههههه  ع  ود   هههههه   ههههههد ا مصهههههه    ا    هههههه    
 وا  ح   ا . 

و اههههههع ا    هههههه   ا مهههههه    يهههههه   هههههه  ي    لهههههه     ههههههد اهههههه ل ا  ههههههعال    ي ههههههلد  صهههههه    ا صهههههه   
  ههههههه  ي  ا صههههههه  هههههههمل   هههههههعال   صههههههه    ا ههههههه    2001  فههههههه   28ا  ههههههه      قهههههههي   كههههههه  صهههههههح 

  يههههههه      وط ا   ضههههههه   2010 فههههههه    3ا  ههههههه      قهههههههيثهههههههي صهههههههح      كههههههه   ل.ط 1500 ع  هههههههم ل 
  .  ل   ل.ط 10ا مص    ا ا ص  ام      و  د      ال

وقهههههههههح ي ا مصههههههههه    ا ا صههههههههه  يههههههههه   ههههههههه  ي  اهههههههههح  ة  صهههههههههعال   حلهههههههههح     ي ههههههههه    اهههههههههح  ة 
د  يهههههههه  ا فم لهههههههه ة   وا   ههههههههاك ة ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ا مصهههههههه    ا ف  هههههههه  يهههههههه   هههههههه  ي    مهههههههه    ه   هههههههه

 ا م اصص  ي     ي .ا مصعال    مص    ا ف    
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 اهههههه  ع  حلههههههح   ههههههي د ههههههد  فاهههههه    يهههههه   مههههههو ا مصهههههه      شهههههه        ههههههه ا ا   هههههه     ه   هههههه  
اههههههه    ههههههه    ا لإضههههههه ي    ههههههه   هههههههح  ا   ا ك  ماههههههه  ع ا  ههههههه لل  وا ماههههههه  ع ا  شههههههه ك ل   ههههههه ا     ا ف  ههههههه 

 د  لم ة   ا ي  و ف    دل  ك     ق           ا دا . 
 ههههههه  ه   هههههههحثي ا مصههههههه    ا ف  ههههههه  ا  ههههههه  ي    ا اة   ههههههه       ماههههههه  ع ا مصهههههههعال     ههههههه    اههههههه  

ا   كههههههلي وا قلهههههه ط وا م  افهههههه  وا معالبهههههه   اههههههح  ا  ههههههح  ههههههد ا قلهههههه   امامهههههه    ا   ا ماهههههه  ع  ههههههد اهههههه ل 
 ا ما  ع ا    د فع   ا  ا مص   . 

ا م   ههههه   ا مصهههههعي  ا م  هههههق    ههههه ة  ملههههه  ا   ههههه  اة ا  ههههه ا      هههههي ات ه اههههه    ههههه    ههههه   ا مف
  ا   ههههههه   ا م   ههههههه   ا م  هههههههح 1966    فههههههه 16 قهههههههي ويهههههههق ا  هههههههعا    مصههههههه    ا ف  ههههههه    لههههههه   يههههههه  ا
دهههههههه  ي   419  مع هههههههه    قههههههههي اا   هههههههه   ا م   هههههههه   ا فحلههههههههح   مصهههههههه      هههههههه  ه صههههههههح    مصهههههههه    

   فههههههه لكع ا م   هههههههب  وا م  هههههههفم   ههههههه  قلههههههه ط ا ماههههههه  ع    مههههههه ل هههههههح  ا مف   ههههههه ة ا م 28/9/2010
  .   د  ف   ا مف لكع ا م    ل  ا حو ل ل  ا م    ا حو 
وبمههههه     ي  ههههه   ا م   هههههب  د ههههه     ههههه    ههههه ط ا   هههههعا  ا   هههههحا  ا ق صههههه     ولل  ههههها  كملههههه    

ا  فم ههههههه  ا م  لههههههه  و ف  ف اههههههه  ود هههههههح ما    ههههههه  الإ ا   يههههههه  صههههههه    د عيهههههههع    ههههههه    ف   ههههههه ة   كهههههههح  
ا م   ههههه   يههههه     ههههه   ا مف   ههههه ة ا م   ههههه   ا ههههه    فتهههههد  داههههه ر ا  هههههعا اة ا م   هههههب  ويههههه  ا  قهههههي 

ي  ههههه   ا م   هههههب  يههههه     صهههههع   هههههد ا مهههههحا ة وا مف  فههههه  وا ماع ههههه ة  فههههه       هههههح  ا مف   ههههه ة 
ا م  مهههههههه   قلهههههههه ط  ؤشههههههههعاة ا ماهههههههه  ع ا مصههههههههعال   ههههههههه   ا مؤشههههههههعاة دشههههههههتو  ههههههههحو ا   م هههههههه  ي ة 

 فك ههههه  لإ ا    لإ ههههه عادلفل لههههه  يههههه    ههههه   د     حلهههههحه   ف هههههد   ا   ا مصهههههع    ههههه  ع ا  ههههه   ا ماههههه  
د ف و هههههههه   ا  ههههههه   فههههههه      و  ه ا ماههههههه  ع   هههههههح  يكاههههههه   ل  ههههههه ة وإ هههههههعا اة ا ماههههههه  ع و هههههههحو  

 ؤشههههههههعاة ا ماهههههههه  ع ا  هههههههه  دقل هههههههها  ود ههههههههح ا  الإ ا اة ا    ك  هههههههه    ماهههههههه  ع يهههههههه  ا مصههههههههع    هههههههه  
 ا محلع ا ف   يمف د الإ ا  . ثي ف     ا   ا ما  ع      ا فا ة الإشعاال  ا     ا      و
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  هههههه   ا مف   هههههه ة ا م   هههههه   ا م  ههههههق    صههههههع  ههههههحه قههههههح   د مههههههد  شههههههت   ا ب هههههه  يهههههه   فعيهههههه  
 قلهههههه ط    هههههه  د ههههههح ي ا مف   هههههه ة ا م   هههههه ل  ا م  مهههههه  يهههههه   هههههه  ي    لهههههه   يهههههه  ا مصهههههه    ا ف  هههههه  

 .   ح  د ه   ا ما  ع ا ما  ع ا مصعال  ؤشعاة 
 يمتد  ع   شت   ا ب    د ا ل ا  ئ   ا    ل :و 
ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل         لهههههههم  هههههههق ا    صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه    هههههههح  ههههههههو د .1

 ا م  م   قل ط  ؤشعاة ا ما  ع ا مصعال  الإ م  ل ؟

وبههههكد  ؤشههههعاة ا م  ههههق    لهههه      صههههع   هههه   ا مف   هههه ة ا م   هههه    قهههه   ههههكد هههههو ل  ههههح   .2
 ؟ا مصعال  الإ م  ل  لل ط ا ما  ع

 ؤشههههعاة للهههه ط بههههكد و  ا فحلههههح    صههههع   هههه   ا مف   هههه ة ا م   هههه    ههههكد هههههو ل  ههههح   قهههه   .3
 ؟ا مصعال  الإ م  ل  ا ما  ع

 
   ث:ـة البحـأهمي

 صههههه   ا مصههههه    ا ف  ههههه    ههههه   ا ف شهههههع   ههههه  د  اههههه ة ا ا ههههه  ا ام هههههل د بههههه   هملههههه  ا ب ههههه  
ود  ي اههههه    ههههه   صههههه    شههههه       لفههههه  د ههههه   ا فم لههههه ة وا ماههههه  ع ا    مههههه    اههههه    كههههه      هههههي 
ا ا ههههه  ا ام هههههل  ا  فمهههههو   ههههه  د ههههه يع ا   مههههه  ا م   ههههه ل  وا   ههههه  يع ا م  لههههه  و   مههههه  ا مف   ههههه ة 

      ايهههههههق  هههههههه      بههههههه ة   هههههههه اح كا  و صهههههههع   هههههههه  ي  ا معكههههههه   ا لهههههههه   يههههههه    د  ي ههههههههل  ا   هههههههه 
  ههههههعا      هههههه       هههههه ل    28/9/2010دهههههه  ي   419صههههههح  ا مع هههههه    قههههههي   كهههههه  ا مصههههههعي  ا فهههههه  . 

   هههههفم    ههههه   فههههه لكع ا م   هههههب  ا حو لههههه  وا مفههههه لكع ا حو لههههه  لإ هههههحا  ا   ههههه  يع ا م  لههههه   وا ههههه   دو  هههههق 
 ويفكهههه  و يههههع ا م  لهههه  دي كههههو د  ل اهههه  2011ا  بهههه  ا   ههههد  و    هههه    يهههه  ا مصهههه    ا ف  هههه    ت  هههه 

  مح     كد ك ح  قص .      د ا مص    ا ف          لف   م ا ي  
د هههههه يع   ا مصهههههه    ا ف  هههههه  يهههههه   هههههه  ي    هههههه  ا    هههههه  ا م  هههههه  يههههه    اههههههعة ويههههه  ههههههه ا ا مفهههههه ل

  امههههه    ههههه  ح   ههههه     د تهههههمد هههههه    هههههحلا  ا م  هههههق    لههههه      صهههههع   ههههه   ا مف   ههههه ة ا م   ههههه   
ا ماهههه  ع ولل  هههها  والإيصهههه     اهههه  يهههه  ا  هههه ا ي ا م  لهههه  يهههه  ا هههه  ي  هههههي ا مف   هههه ة ا    هههه     كههههلي 

هههههه   ا ح ا ههههه  د ههههه ل  ٌ تههههه     .   كههههه  د  هههههفي  ههههه  ا   ههههه   ا م   ههههه   ا فحلهههههح  ا  ههههه  ا  ههههه   ا م  لههههه 
دفهههههههه    ههههههههد و آيهههههههه و  حلههههههههح    هههههههه   ا ما صههههههههكد ا  ب هههههههه  ا ف مهههههههه  يهههههههه   فهههههههه ل ا م   ههههههههب  والإ ا    

 ا م   ه ا ما       ككد ي  ا مص    ا ف   . 
 

 ث:ـداف البحـأه
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ا م  هههههق     صهههههع   ههههه   ا مف   ههههه ة ا م   ههههه   قهههههح   د حلهههههح لاهههههح  ا ب ههههه  اشهههههتو     ههههه    ههههه  
 متهههههههد ا ههههههه احا ا      مههههههه  يههههههه  ا مصههههههه    ا ف  ههههههه   و هههههههحه      ههههههه   مف   ههههههه ة     ههههههه ل     لههههههه   

 ل  :    ا ب   لاح           ا ما  ع   ؤشعاة  بمحا ة  قل ط
د هههههح ي ا مف   ههههه ة   ههههه  ا م  هههههق    لههههه    ا مف   ههههه ة ا م   ههههه     صهههههع   ههههه   قهههههح   د حلهههههح  .1

 .ا مصعال  الإ م  ل  ا ما  ع قل ط  ؤشعاة ا م    ل  ا م  م   

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة  ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل  ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ف قهههههههه   ههههههههكدا  د حلههههههههح  .2
 .ا مصعال  الإ م  ل  وبكد  ؤشعاة لل ط ا ما  ع ا م  ق    ل    ا م     

    صههههههع   هههههه   ا مف   هههههه ة ا م   هههههه  ا مف   هههههه ة ا م   هههههه ل  ا  هههههه  د ههههههح ا  قههههههح    اا بهههههه   .3
 .الإ م  ل  لل ط  ؤشعاة ا ما  ع ا مصعال ا فحلح     

 ة:ـابقــات الســـالدراســـ
 أولًا: باللغـة العربيـة:

ــا     ا هههه   .1 ــا ير   2010الخيــ ــار معــ ــر   ــ ــرطية مــ ــة المةــ ــا  الرقابــ ــة  2بــ ــة وةراســ الدوليــ
 ": مكانية تطبيقها مر المةرف التجاري السوري "ةراسة تطبيقية

ههههههحيي ا ح ا هههههه    ههههه  د ضههههههلل  ثهههههع ا عق اهههههه  ا مصهههههعال  ا  ف  هههههه    ههههه    ا   ا ماهههههه  ع يههههه    هههههه   
  كمهههههه  هههههههحيي   هههههه  د ضههههههلل  و   صههههههع   هههههه  ي  ا معكهههههه   يهههههه  د  كههههههق ا مبهههههه    2 فهههههه لكع اهههههه  ل

  ههههه    ا ههههه  د  كهههههق  ا لإضههههه ي ا حو لههههه .  2ا  ف  ههههه  ويهههههق  فههههه لكع اههههه  لا    هههههل    عق اههههه  ا مصهههههعال  
ك   هههههه   م لهههههه   ح ا هههههه   ا مصههههههع  ا  فهههههه    ا  هههههه    اشههههههتو اهههههه    ا حو لهههههه  يهههههه  2 فهههههه لكع اهههههه  ل

   ت  ل  د  كق  ف لكع ا  ل ا حو ل  ي  ا      ا مصعي  ا      اشتو    .
  هههههه   يههههههه  د  كههههههق  ق اههههههه  ود صهههههه ي ا ح ا هههههه    ههههههه      صههههههع   ههههههه  ي  ا معكهههههه    مههههههه  ط  و ا  ه

 صههههههعال  يف  هههههه    هههههه  ا مصهههههه    ا ف   هههههه  يهههههه   هههههه  ي  وي م ههههههو ههههههه ا ا ههههههحو   ههههههد اهههههه ل  شههههههعا  
   ضهههههل  ا  ت  ههههه  و ههههه  لههههه ي  صهههههحا    هههههد  ف هههههد ا   هههههح وا   ههههه ل   هههههد قهههههعا اة ودف لمههههه ة وا بههههه  

  عق اهههه  ا مصههههعال  و ب   اهههه  يهههه  ا   هههه   ا مصههههعي . كمهههه   2ا    كههههق امهههه  ل  ههههفي  هههه   فهههه لكع اهههه  ل
يهههههههه  ا   هههههههه   صهههههههه ي ا ح ا هههههههه    هههههههه     دف يهههههههه  ي   لهههههههه  ا شهههههههه  ال  والإيصهههههههه    ههههههههد ا مف   هههههههه ة د  

ا مصههههعي   تهههه    ههههد اهههه ل   هههه ا  ك يهههه  ا مصهههه    ا ف   هههه  يهههه   هههه  ي  وا صهههه  ا مصههههع  ا  فهههه    
ا  هههه     ا لإيصهههه    ههههد  ا  عههههه  وإصههههحا  د هههه  يع  و يهههه   ههههد  وضهههه  ا  ا م  لهههه  ويههههق  هههه   ههههح   

    عق ا  ا مصعال  ا  ف   . 2ا  ل    ب ة  د   ا   ح وا    ل  و   قع  ف د 
 

" ةور نظـــــع المعلومـــــات المحاســـــبية مـــــر  ي ـــــة اســـــتخدا     اف ههههه ا 2010رةا ـــــد      ا هههه  .2
 تقنيات المعلومات " ةراسة حالة مر مؤسسات الما  العا  الأرة نة": 
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ههههههحيي ا ح ا ههههه    ههههه  د بههههه   ثهههههع ا ههههه احا  د  لههههه ة ا مف   ههههه ة   ههههه    هههههي ا مف   ههههه ة ا م   ههههه ل  
يهههههههه   كئهههههههه    ههههههههد اهههههههه ل ا مههههههههحا ة وا مف  فهههههههه  وا ماع هههههههه ة  و و    ههههههههي ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل 

  ههههه   فعيههههه  ا  هههههد وا تههههه اا  ا م ههههه اح   يههههه   كئههههه  ا ههههه احا   ا لإضههههه ي ا ههههه احا  هههههه   ا    لههههه ة. 
د  لههههههه ة ا مف   ههههههه ة ود هههههههككع ا  ل  ههههههه ة ا م   ههههههه ل  يههههههه   ؤ  ههههههه ة ا مههههههه ل ا فههههههه   ا    لههههههه       ههههههه  

 ا   د وا ت اا  ا     ف     دو ب .
  دو  ههههه  وإ ههههه  ا م  هههههق    لههههه   ود صههههه ي ا ح ا ههههه    ههههه       هههههي ا مف   ههههه ة ا م   ههههه ل  يههههه  واقفاههههه  

ور هههههه يههههه    هههههح     ههههه      بههههه ة  كئههههه  د  لههههه ة ا مف   ههههه ة يههههه   ؤ  ههههه ة ا مههههه ل ا فههههه   ا    لههههه  
يهههههه   فهههههه ل يف  لهههههه    ههههههي ا مف   هههههه ة ا م   هههههه ل  يهههههه   كئهههههه  د  لهههههه ة  بههههههو  ههههههد ا مفهههههه  ة ا    لهههههه :

  ا مفعيهههههههه  ود ويههههههههح الإ ا   ا  مف   هههههههه ة ويهههههههه  دف يهههههههه  ا   ل هههههههه  ا عق  لهههههههه  يهههههههه  ا مف   هههههههه ة يهههههههه    ا  
كههههه  ه يههههه   فههههه ل ك ههههه      هههههي ا مف   ههههه ة ا م   ههههه ل  يههههه   كئههههه  و  ؤ  ههههه ة ا مههههه ل ا فههههه   ا    لههههه  

د  لهههه ة ا مف   هههه ة يهههه  للهههه ط ود هههه يي ا  ا  ويهههه  دف يهههه    ا     ههههي ا فم لهههه ة يهههه   ؤ  هههه ة ا مهههه ل 
 ا ف  . 
 
 عـــــاة  هندســـــة نظـــــع المعلومـــــات المحاســـــبية  "   اف ههههه ا 2009 عبـــــد الـــــرحم     ا ههههه  .3

لتحقيــــط متطلبــــات تقــــوظع الأةال مــــر يــــح الأســــالي  الةارظــــة الحد  ــــة  ةراســــة حالــــة مــــر 
 شركات القطاع العا  الةناعر مر سورظة ":

هههههههههحيي   هههههههه    ا هههههههه   ثههههههههع ا هههههههه احا   ؤشههههههههعاة ا  ا    هههههههه  د كههههههههلي ود هههههههه يع   ههههههههي ا مف   هههههههه ة 
إ هههههه    ا هههههه   ههههههحه ا هههههه      ههههههكد  ؤشههههههعاة ا  ا  ا  حل هههههه  وا مف   هههههه ة ا  هههههه  د ههههههح ا  و ا م   هههههه ل   

  هههههه   لهههههه   ا   هههههه   يهههههه    ههههههي ا مف   هههههه ة ا م   هههههه ل    هههههه   وكهههههه  ه  ههههههي ا مف   هههههه ة ا م   هههههه ل . 
 ا  ا  ي   و ا    ك  الإ ا ي  ا  حل  . د            ب ة د  يي

ود صههههههه ي   ههههههه      ؤشهههههههعاة ا  ا  ا  حل ههههههه  د   ههههههه   ف   ههههههه ة  ا   ههههههه   فههههههه    ههههههه  ا   ههههههه   
ا م   ههههه       تههههه   قههههه   ا    ههههه  د هههههح ما  يههههه  ا  قهههههي ا م   ههههه  وا شهههههتو ا م  هههههي. كمههههه  د هههههكد اهههههي  

  ا صهههه     يهههه   هههه  ي      ههههي ا مف   هههه ة ا م   هههه ل  ا عاه هههه  وا م ب هههه  يهههه  شههههعك ة ا   هههه   ا فهههه 
د  ههههههه      بههههههه ة د ههههههه يي ا  ا  يههههههه   هههههههو ا ههههههه احا  ا  ههههههه  ك  ا  حل ههههههه  يههههههه  د ههههههه يي ا  ا . كمههههههه     
  هههههه  ك  ا قلهههههه ط ا م هههههه اح   يهههههه  شههههههعك ة ا   هههههه   ا فهههههه   ا صهههههه     يهههههه   هههههه  ي    دهههههه      هههههه  

كهههههه     د  اهههههه ة ا مفهههههه لكع ا م   هههههه ل  ا حو لهههههه   وا  هههههه  د  ههههههع  ا قلمهههههه  ا ف   هههههه  كمههههههحاو   قلهههههه ط   
ا   ههههه   ا م   ههههه   ا م  هههههح  ف مهههههح   ههههه  ا قلههههه ط ا  قلمههههه  ا    يالههههه  يههههه  د كهههههلي كهههههو  هههههد ا م  ههههه  اة 

 وا م   ك   وه ا لؤ         ا     ا   كع  قل     شعك ة. 
" مـــــدز التـــــفا  المةـــــارف الخا ـــــة مـــــر ســـــورظة  اف ههههه ا   2008أ ـــــو  يســـــ      ا ههههه   .4

 :بمعا ير لجنة با   لمخا ر سعر الفائد  "
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و بههههه     ة ههههههحيي ا ح ا ههههه    ههههه  للههههه ط  هههههحه د  كهههههق ا مصههههه    ا ا صههههه  يههههه   ههههه  ي  لإ هههههعا ا
 ف هههه  اهههه  ل ا م ف  هههه  ا ههههعو للهههه ط  اهههه  ع   ههههف   ا    ههههح    وا  هههه  د ههههكد  ثههههع ههههه   ا ماهههه  ع   هههه  

 للم     و ا م  ل  ال .  ؤشعاة  ب ل  ا مصع  و   
  ثههههههي 2و 1بمهههههه  د ههههههعو ا ب هههههه    هههههه      بهههههه ة ك   هههههه    ط ا مهههههه ل   هههههه   فهههههه لكع  ف هههههه  اهههههه  ل

وبههههكد قههههعا اة  ف ههههد ا   ههههح وا   هههه ل  ا  هههه  د   هههه  ههههه    2  ا هههه   ههههحه ا   ههههف    ههههكد  فهههه لكع اهههه  ل
 (.107وا  عا   253ا مف لكع )ا  عا  

 هههههح وا   ههههه ل    ههههه       هههههد  فههههه لكع اد ههههه و وا صهههههي   ههههه  إ ا ح ا ههههه    ههههه     قهههههعا اة  ف هههههد ا  
ود  هههه   ا مصهههه      هههه  كلالهههه    ا    اهههه  ع  ههههفع ا    ههههح  وا  ههههعو ا  ا هههه   دب  اهههه   قلهههه ط  2اهههه  ل

هههههه   ا ماههههه  ع. كمههههه  ا صهههههي   ههههه      عي ههههه  ا  فههههه   ا  ههههه  د ههههه اح ا  ا مصههههه     قلههههه ط  اههههه  ع 
   يهههههو. يههههه   هههههكد     هههههفع ا    هههههح   كهههههع ك الههههه   داههههه ر قهههههعا اة  صهههههعال     مههههه    ههههه  ا مهههههحه ا

 عي هههه  ا  ههههح د ههههكد ههههه ا ا ثههههع  وب   هههه    ياهههه   ب ههههع  قهههه   وههههه    ا      كههههو ا ماهههه  ع  ود هههه  ح يهههه  
 د  كق   ب  ك     ا   ال ا ا ص .

 
ــر     ا ههههه  .5 ــع    اف ههههه ا 2008الكيلانـــ ــوظر نظـــ ــر تطـــ ــة مـــ ــبة الدوليـــ ــا ير المحاســـ " ةور معـــ

المعلومـــــات المحاســـــبية  ةراســـــة تحليليـــــة لـــــدور المييـــــار المحاســـــبر الأو  مـــــر تطـــــوظر 
 مخرجات نظع المعلومات المحاسبية لأغراض الاقتراض ":

   ههههه ل  ا لههههه   ا مفههههه لكع   ههههه    هههههعا    ا ههههه  ا  صههههه   يههههه    هههههي ا مف   ههههه ة ا م  ح ا ههههه ا ي ههههههحي
إ ههههههه    هههههههعا   ثهههههههع  فههههههه لكع ا م   هههههههب  ا حو لههههههه  وبا صههههههه  ا م لههههههه   ا م   ههههههه   ا هههههههحو   ا م   ههههههه ل   و 

  هههههههه    ا هههههههه   و   ا لإضهههههههه ي ا ول يهههههههه   يهههههههه     هههههههه     اع هههههههه ة   ههههههههي ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل . 
 يكع ا مف   ههههه ة ا  هههههه       هههههه  د  لههههه      بهههههه ة الإيصهههههه   ا م لههههه   ا م   هههههه   ا هههههحو   ا ول يهههههه  دهههههه

 ا ا ص  ا  مف    ة ا م   ب   فم ل  ا ق عا .
 ود ص ي ا ح ا        ح      إ  هما : 

 هههههح  و ههههه    فههههه لكع دههههه  ي  م لههههه ة  يههههه   ههههه لدفههههه      هههههي ا مف   ههههه ة ا م   ههههه ل  قصههههه  ا   •
 مبهههه    وا  ههههعا  وا  ههههعو  ا  شهههه كو ود ههههح  آ لهههه  ا ا لهههه    ههههكد ا  ل  هههه ة ا م   هههه ل   ي 

ا م   هههه ل   كههههع ك الهههه  كي هههه ط لهههه ي ا عكهههه     لهههه  يهههه   م لهههه ة ا  شهههه كو وإ اهههه    اع هههه ة 
   هههه    هههه   فهههه لكع دتههههب   م لهههه  ا  شهههه كو ودعيهههه   مف   هههه ة ا م   هههه ل  وإ مهههه    ههههد اا   ههههي

  د      ا ماع  ة.
وا  ههههههههه  د ههههههههه     ههههههههه  د هههههههههح ي   ههههههههه ا ة ا  بههههههههه   وا ا ههههههههه  ع  -دفههههههههه    ا  عي ههههههههه  ا    كح ههههههههه  •

 ههههههد ا  صهههههه    –وا مك ا لهههههه ة  هههههه     هههههه  اة      لهههههه   ههههههحو  و هههههه    يصهههههه   ة   م عضههههههكد 
 ي  د  ل      ب ة ا م عضكد.
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   ا    كههههههق ا فم هههههه    م لهههههه   ا م   هههههه   ا ههههههحو   ا ول   ه   هههههه   يهههههه      هههههه  ه الإيصهههههه    •
 ههههه ة   هههههي ا مف   ههههه ة ا م   ههههه ل     ههههه   يههههه     ههههه     اع  ا م  لههههه   كمههههه    هيههههه  ا   ههههه  يع 

  ا ص  ا    ب   ا صل  ا م   .

 
ــاةي    ا هههه   .6 ــر   2008هــ ــرطية مــ ــا ر المةــ ــد المخــ ــص فــ ــ مي  الوةائــ ــط تــ ــة تطبيــ " مكانيــ

 :العراق"
 ههههههع  ا   مهههههه  والإ ههههههعا اة ا م بفهههههه  يهههههه   صهههههه    افهههههه  ا ههههههحول هههههههحيي ههههههه   ا ح ا هههههه    هههههه  

ا م  ح ههههه  وا    لههههه    م  ههههه  ا   ا ههههه  يههههه  ضههههه   ا ماههههه  ع ا  ههههه  دفمهههههو يههههه      هههههه  د هههههه ا مصههههه   . 
بمههههه  ههههههحيي   ههههه    ا ههههه  ود  كهههههو افههههه  ا مؤشهههههعاة ا   ح ههههه  وا مصهههههعال      ههههه   ا مصهههههعي  ا فعاقههههه  
وا ماهههههه  ع ا  هههههه  د ا ااهههههه  وكلالهههههه  ا  هههههه فحا   اهههههه   و ا  ههههههح   اهههههه . و اكههههههعا    هههههه  د ههههههح ي ا ق عا هههههه ة 

   هههه يع   هههه  ك  ا فمههههو ا م بفهههه  يهههه  ا مصهههه    ا فعاللهههه    م  هههه  و ا هههه  ا مهههه   كد وكهههه  ه ا م ف  هههه  
 اق عا  الآ ل ة ا     متد ا  احا ا   تم    م    ا   ا   ي  ا مص    ا فعالل .

ا د ههههههه    هههههههح  ا ماههههههه  ع ا مصهههههههعال  يههههههه     ههههههه   ول ا فههههههه  ي و ههههههههي  ههههههه  د صههههههه ي   لههههههه  ا ح ا ههههههه : 
ا هههه   د هههه    ا ف  مهههه  ودشهههه اه ا فحلههههح  ههههد ا مؤ  هههه ة ا م  لهههه   هههه  افتهههها  )ا م  ح هههه  وا    لهههه ( ور ههههه 

ا هههههبف   و يههههه    ا   ههههه   ا  ههههه او ا م  لههههه    ههههه  ا م ههههه  ه ا فههههه  م  وكههههه  ه  هههههح  و ههههه   كلههههه   اههههه   
 و    و  م و  م   ا مص    ا فعالل  ك د    ا مص    ا فعالل .

 هههههح   هههههد ا ماههههه  ع   هههههو ا هههههحل   ا مصههههه    ا  ف  يههههه  ا فعاللههههه  د ا ههههه  بمههههه  د صههههه ي   ههههه     
ا مشهههههت ت يههههه  د صهههههك ا  ا كههههه   فهههههية هههههه   ا مصههههه      ههههه   لههههه  ا تهههههم   ة وا ههههه   يههههه  ا  تههههه    

 ي  ا م  بي  د   و ا  ص ل      ب  غ ا   م  .
 

ــة وأارهمـــا مـــر ال ـــداع: ةراســـة  اف ههه ا  2007ملكـــاوي     ا ههه  .7 " نظـــع المعلومـــات والمعرمـ
  مر المةارف التجارظة الأرةنية ":

ههههههحيي ا ح ا ههههه    ههههه  ا  فهههههع    ههههه  كهههههو  هههههد   ههههه  ه ي   لههههه    هههههي ا مف   ههههه ة  و  ههههه  ه   ا   
ا مفعيهههههههه   و  هههههههه  ه الإ ههههههههحا   ا م هههههههه اح   يهههههههه  ا مصهههههههه    ا  ف  يهههههههه  ا    لهههههههه   ود حلههههههههح   لفهههههههه  
  قهههه ة ا  دبهههه   وا  ههههيثكع  ههههكد   ههههي ا مف   هههه ة وإ ا   ا مفعيهههه   ههههد  اهههه  والإ ههههحا  يهههه  ا مصهههه    

(   ههههه  13اهههه   اههههعه  ور ههههه    هههه يع ا هههه ب    شههههم ي  هههه     هههه ت  ههههد  صههههو ) ك هههه  ا ح ا هههه   ههههد  
و كهههههههه ة ا  هههههههه ب      هههههههه   فعيهههههههه     هههههههه  دهههههههه يع     بهههههههه ة   ههههههههي ا مف   هههههههه ة وههههههههه : ا م   بهههههههه ة 

 ا    لمل  وا م   ب ة ا        ل . 
 ل  : وك    د  هي    د ص ي   ل  ا ح ا    د     إ   
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   ههههه ة   ههههه   ؤشهههههعاة الإ هههههحا  ا    لههههه : د هههههح ي و ههههه   دهههههيثكع رو    ههههه    صههههه  ل   ههههه  ي ا مف •
اهههههههح  ة  حلهههههههح  ود  هههههههك ا   دصهههههههملي  م لههههههه ة  حلهههههههح  ود  هههههههك ا    يههههههه     ضههههههه  ا  بههههههه  د  

 دف ي  ا م قف ا    ي       ه.  

و هههههههه   دههههههههيثكع رو    هههههههه    صهههههههه  ل    تهههههههه   لإ ا   ا مفعيهههههههه    هههههههه  د ههههههههح ي اههههههههح  ة  حلههههههههح   •
 ضههههههه  ا  بههههههه  د  و يههههههه    ا معو ههههههه   ود  هههههههك ا   دصهههههههملي  م لههههههه ة  حلهههههههح  ود  هههههههك ا    يههههههه   

 وا       كمؤشعاة    حا .

و هههههههه   دههههههههيثكع   فهههههههه    رو    هههههههه    صهههههههه  ل   هههههههه  ي ا مف   هههههههه ة وا مفعيهههههههه    هههههههه  الإ ههههههههحا   •
 ا م   ق ي  ا مص    ا  ف  ي  ا    عو ل .

 

ــعد و    ا هههههه  .8 ــيع وأســــ ــوة   قيطــــ ــرف اف هههههه ا   2006جنــــ ــر المةــــ ــبر مــــ ــا  المحاســــ " النظــــ
 وآماق تطوظره":التجاري السوري  

ههههههههحيي   ههههههه    ا ههههههه  الآ لههههههه  وا م افلههههههه  ا م بفههههههه  يههههههه  د ههههههه يع ا   ههههههه   ا م   ههههههه   ا م  هههههههق يههههههه  
ا مصههههههع  ا  فهههههه    ا  هههههه    يهههههه  ضهههههه   ا  شهههههه كو الإ   عو هههههه     ل  هههههه ة ا م   هههههه ل  و دم هههههه  ا   هههههه   

. دمهههههي ا ح ا ههههه  يههههه  ا م   ههههه   وبمههههه  لههههه      ههههه      بههههه ة  فههههه لكع ا م   هههههب  ا حو لههههه  راة ا صههههه  
 ل  : . ود ص ي       2006-2005  ع      كدا  

و ههههه   يفههههه   وا هههههف   هههههكد واقههههه  ا   ههههه   ا م   ههههه   ا م  هههههق يههههه  ا مصهههههع  وبهههههكد     بههههه ة  •
 فهههههههه لكع ا م   ههههههههب  ا حو لهههههههه    م  هههههههه  ا صهههههههه   الإيصهههههههه   يهههههههه  ا   هههههههه  يع ا م  لهههههههه  وبفهههههههه  

 ا ا    ي    حا  ا   ا ي ا ا   ل .

ا مصهههههه    ا ف  هههههه   تهههههها    ا فمههههههو يهههههه   ههههههح      هههههه  ا   هههههه   ا م   هههههه   ا م  ههههههق يهههههه   •
   ا مصع  ا  ف    ا     .

 
"   ـــار محاســـبر مقتـــر  للرقابـــة الفورظـــة علـــ  المخـــا ر  اف ههه ا   2005 أحمـــد    ا ههه  .9

 مر المةارف التجارظة":
 اه   د فهع   ا  ه  ا ما   ه  ا ماه  ع   ه ا    فم ه  د صهك ل    ا ه    هعا    ه  ا ح ا ه  ههحيي 

  م ه اح   ا    ه  ا  ل  ه ة  ده يكع يه  ا م   ه ل  ا مف   ه ة  قهح    هحه  ح ا ه  ور هها مصه     

  ه      ه  ا مصهع   اه  ل فهع   ا  ه  ا ماه  ع   ه  ا  قه    هد دمته اي ا  ه  ا  ه ا ي ا م  له 

 د ههه   هه  ا    يهه  ا عق اهه   ههد اهه       هه  ا عق  لهه  وا  هه   ة    ا اة ا مصهه    ودمتههكد

   هه  ا    يهه  ا عق اهه     ههق      ههو     هه     هه   وضهه   ههحه   ت  لهه  و  ا هه  ا ماهه  ع 

  هههههههه       هههههههه       كههههههههق ا عق اهههههههه  ا    يهههههههه    هههههههه  ا ماهههههههه  ع     ههههههههح ي ا ب   هههههههه  وق  ههههههههي  .ا ماهههههههه  ع
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د هههههههح ي   ههههههه   ي هههههههع       مههههههه  ا م  لههههههه  ا م  ع ههههههه    يصههههههه    هههههههد كهههههههو  هههههههد  هههههههد اههههههه ل ا مصهههههههعال  
 ا ما  ع ا   م  ل  وا   لل  وا  ش ك ل . 

ود صههههه ي ا ب   ههههه    ههههه   هههههح  و ههههه   دفعيههههه   قكهههههق   ماههههه  ع ا  ههههه   متهههههد ا  ل فهههههع   اههههه  كهههههو 
 صههههع   هههه  و هههه   دبهههه لد ك كههههع المهههه  ل ف ههههق    حلههههح د ههههه ا ماهههه  ع وكلالهههه  لل  هههها  وههههه   هههه  ل عدهههه  

  و ههههه   صهههههف ب ة  م لههههه  يهههه     افههههه  هههههه   ا ماههههه  ع وا عق اههههه    كاهههه . كمههههه  د صههههه ي   ههههه    ههههه    لهههه
وإ  ك  هههههههي ا   ههههههه  يع ا م   ههههههه ل  قهههههههح  ف هههههههي يههههههه  دههههههه يكع  ف   ههههههه ة     هههههههب   هههههههد ا  ا  ا  ف ههههههه  
  مصههههع  و ههههد ا  ضهههه  ا مهههه     هههه  يهههه  دهههه  ي    ههههح        اهههه   ههههي دهههه فل يهههه  دهههه يكع  ف   هههه ة  ههههد 

 ل فع   ا  ا مصع .    قح  ا ما  ع ا     متد 
 

ــات    ا ههههه  .10 ــر    اف ههههه ا 2004 مرظحـــ ــا مـــ ــة  ةارتهـــ ــغيلية ومنهجيـــ ــا ر التشـــ " المخـــ
 :"المةارف العاملة مر الأرةن

ا مصه      هحه   ا داه  و  افله ة  ا  شه ك ل  ا ماه  ع واقه    ه  ا  فهع    ه  ا ح ا ه  ههحيي 
 ا مف مههح  وا مفهه لكع ا  مبهه         هه  ا  اقه  ههه ا د هه   د كهلي   هه  ا لإضهه ي  ا     يهه  ا ف   ه 

 ا  شه ك ل  ا ماه  ع لإ ا    م له    افله  د ه يع   ه  وصه     ا  شه ك ل  ا ماه  ع   ا    و له   يه 

    : هماه   حلهح    ه  إ   ه  ا ح ا ه  ووصه ي  .ا     يه  ا ف   ه  ا مصه     هحه ق   ه       كهق

 ا ماهه  ع لإ ا   و  ههح   واضهه     افلهه  د   هه    ا     يهه  ا ف   هه      لهه  ا مصهه   

  وا ههع ا  شهه   ا     يهه  ا ف   هه  ا مصهه        لهه   ههحه ضهه ل  وه هه ت اه مهه   ا  شهه ك ل  

  به     هد ا فحلهح  د  كهق له ي     ه  بمه  ا مصهعال   ا ماه  ع  ا  هف  شهت ل اه  ا     اصصه 

 .ا  ل  ف    د وا ص       كا  ا  ش ك ل  ا م ف    ا ما  ع   ا  
 

 ":ةراسة ميدانية -مخا ر العمليات  ي  المةارفاف  ا  "   2003 خضير    ا   .11
  ث ه   ا  ف  يه  ا مصه    د ا ه  ا  ه  ا ماه  ع   لفه    ه  ا  فهع    ه  ا ح ا ه  هه   ههحيي 

    هه      كههو  دب  اهه  ا  ا هه   ا   هه  و   هه  ا  فههع    هه  وداههح   ك اهه   المهه   م لهه ة ا  م يههو

  اه  ع  ه  ا   ف  هو ا     يه  ا ف   ه  ا  ف  يه  ا مصه    ب ه     هد ا  يبهح  ا ماه  ع  وكه  ه

    وبفههح  ق ههو ا م بفهه  ا فم لهه  ا ا هه اة    هه  ا  فههع    هه  ا لإضهه ي  ا  م يههو     هه ت  م لهه ة 

 دصه ل  ودهي ا مصه    د ا ااه  ا  ه  ا ماه  ع   لفه   له   دهي آاهع  كه      هه دم يهو  م له 

 وا ماه  ع دم ي ه  له ي ا ه   ا   هه و اه  ع ا اهعه  ا هحول   ه   اه  ع د ا ااه  ا  ه  ا ماه  ع

 ا  م يهو  فم له  دبفه    دا  هف ا ماه  ع     كه   ا فم له    ه   ا ه    ا    ه  ا  م يهو افم له  ا م ف  ه 

  همه ل له ي   ا كه   وا ف  هح  ا ماه  ع   هكد ا  ه ا    د  كهق افهكد ا   به   ا ح ا ه  و اه ة  .    ها 

 اه ل  هد ضهب    فه   ا  هع هه ا      ه  ا ح ا هه   بههحة  وقههح  .الآاهع   هه      هه  ا هحهم 
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 ا هعاة  و ه    اه ل و هد ا م    ه  ا ماه  ع و  ه     هحا  وواضه   د هكد  ت  به  ا  م  له   ل  ه 

 د  كههق   هه  ا لإضهه ي  ا  هه  م  ي  ا  ل  هه  د  كههق ا   ههه  ههد دمتههد    لهه  ب هه    راة     لهه 

 .ا م ش    ا   ه  هحا 
 

 اانيـاً: بالأجنبيــة:
: " المعرمـــــة والممارســـــة المهنيـــــة التـــــر  قـــــدمها علـــــع اف ههههه ا    Kaplan  Mar2011   ا ههههه  .1

 المحاسبة:
ا  ههههههحااو  ههههههكد ا مف   هههههه ة ا م   هههههه ل  و  هههههه او   ط ا مهههههه ل و هههههههح  ا ب هههههه    هههههه    ا هههههه  ا ف قهههههه  

 كههههه   كههههه  وواضهههههف  ا مفههههه لكع وا م   هههههكد ا مههههه  ككد  وكلالههههه  اداههههه ر ا مهههههح ا    الههههه  اة ا م   ههههه ل . 
  مهههههه   ا م   ههههههب    هههههه  ياههههههي كلالهههههه   ف  فهههههه  ا م هههههه اح كد وا  هههههه او    ل  هههههه ة ا م   هههههه ل   افكههههههحا  

  د ههههح ي للهههه ط  اههههي ود كههههلي    تهههه    ا  هههه   شههههية  ههههد  م لهههه  ا م   ههههب .  هههه  ه يشهههه ي ا م   ههههب  يهههه
يههههههه  ا  ههههههه  اة ا  بفهههههههكد ا م ضهههههههل  يههههههه  ا مف  فههههههه . ووضهههههههل ا ب  ههههههه  هههههههه   ا  فههههههه    هههههههد ا  هههههههع  
ا تههههه  ف  يههههه  للههههه ط وإ ا   ا ماههههه  ع ود هههههحلع ا قلمههههه  ا ف   ههههه   ههههه  واة ا م  لههههه  ا مف هههههح  ا   بههههه      

  ه مههههههه   ل ا ااههههههه  ا هههههههعا    ا   وللههههههه ط ا ماههههههه  ع هههههههه  وا هههههههح   هههههههد  هههههههح  قتههههههه    ه  ههههههه    كهههههههع  
 ا م   ب  وا م  ل  ا ك  . 

وو ههههح ا ب  هههه  اههههي  ا  هههه     ههههل       هههه    بفهههه    هههه    حلههههح  وا فحلههههح  ههههد ا   هههه  اة  و  شههههاح 
ا     ههههههه  د ههههههه  اة  مههههههه  د م هههههههو ا  فههههههه     ههههههه ل   مشههههههه بو ا مامههههههه    م   هههههههب   ا  ههههههه  اة ا  بفهههههههكد

ب هههههه  ا  هههههه  د هههههه  ح   هههههه  ياههههههي  شهههههه بو وا  م يههههههو والإ ا  . و وصهههههه  ا ب  هههههه  ا  هههههه احا    هههههه  ك  ا 
   ا ما ككد لإ ف      ل   حاعل   متد د  ل ا .

 

 المطبــــط حاليــــاً : " ةراســــة حــــو    ــــلا  نظــــا  التقــــارظر الماليــــة   اف ههه ا Dai  2010   ا ههه  .2
 مر الةي ": 

 ا م  هههههق    لههههه   ههههههحيي ا ح ا ههههه    ههههه     قشههههه  ود  كهههههو ث ثههههه   ههههه اق  يههههه    ههههه   ا   عيهههههع ا مههههه    
صهههه   ا مفعيهههه  يهههه   ههههو ا ف  مهههه  ا ق صهههه     و هههه   ا صهههه  يهههه  ضهههه    يهههه    ا    هههه    هههه  اق  ا  هههه  ح 

د عضههههه   هههههد د كهههههعاة   ههههه  ا  كئههههه  ا م  لههههه    مشههههه  ي  اشهههههتو ك كهههههع  ا  هههههع ا ههههه   لهههههؤثع  هههههحو     ههههه  
 كهههههه   ههههههي  فههههههح ل  هههههه  ا  ل  هههههه ة   هههههه اح     ا   هههههه  يع ا م  لهههههه  ا  هههههه  ح    لهههههه   يهههههه  ا صههههههكد  هههههه   

ا مف   هههه ة ا م   هههه ل   ههههد ا   عيههههع ا مهههه   . وههههه   ا  هههه اق  ههههه : ا هههه    يهههه  ا   هههه ل  وا هههه    يهههه  
 ا  ق ل  وا     ي  ا م ث لل .
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لههههههه ط ا ههههههه احا  ق ا هههههههح ل :  هههههههو   صههههههه       ا ههههههه  ود صههههههه ي ا ح ا ههههههه    ههههههه  اق هههههههعا  ادف هههههههه ة 
  فهههههح   يههههه  وقهههههي وا هههههح  د ههههه  ح يههههه  د  هههههل    ههههه و  يصههههه   ا مف   ههههه ة ا مههههه    وضهههههم   وق لهههههه  

 ا مف     ود  كو الآ ا  ا ما       ل ا   عيع ا م    ودتمد   ث لل  ا مف    ة.
 
: " تقيـــــيع معاليـــــة أنظمـــــة المعلومـــــات   اف ههههه ا Sajady and Dastgir  2008   ا ههههه  .3

 المحاسبية": 
هههههههههحيي ا ح ا هههههههه    هههههههه  اا بهههههههه   د كههههههههلي يف  لهههههههه     مهههههههه  ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل   مههههههههح ا  ا م  لهههههههه  
  شههههعك ة ا مح  ههههه  يهههه   ههههه و  اههههعا     هههههاي يهههه  ام ههههه  د  يتهههه ة  ا   ههههه : صهههه   قهههههعا   يتهههههو 

   ا ا   ههههه  يع ا م  لههههه   د ههههه يع  هههههد ق هههههو ا مهههههح ا      مههههه   ق اههههه   اا لههههه  يف  ههههه   ب هههههع  دف يههههه   ههههه    
 ا م  للد  د اكو  م ل ة  ف  ف  ا ص   ة ا م  ل . 
  ههههه    ة ا م   ههههه ل  يههههه  هههههه   ا شهههههعك ة   ة  هههههد صههههه ي ا ح ا ههههه    ههههه     د  كهههههق    مههههه  ا مف   

د ههههه يع يههههه   م لههههه  صههههه   ا  هههههعا    هههههح ا مهههههح ا   وإ ههههه     مههههه   ق اههههه   اا لههههه  يف  ههههه   ب هههههع  ودف يههههه  
ود ههههههاكو  م لهههههه   ف  فهههههه  ا صهههههه   ة ا م  لهههههه .  ههههههي د اههههههع ا   هههههه  إ     شهههههه      هههههه    ا   هههههه  يع ا م  لهههههه 

         م ل  د كلي ا  ا  قح دي د  يعه . 
 
ــبية   اف ههه ا  "  Del Angel, Haber & Musacchio  2008   ا ههه  .4 ــا ير المحاسـ المعـ

 ":   المةرطية مر المكسيك
ا م   هههههب  ا مصهههههعال    عضههههها   والت  اههههه  ههههههحيي ا ح ا ههههه    ههههه  شهههههع  ا   كهههههعاة ا ع ل هههههل    ههههه  

و  قشههههي ديثكعههههه    هههه  ا مف   هههه ة ا م  لهههه  ا  هههه  لهههه ي ا   عيههههع   اهههه   ههههد ق ههههو ا مصهههه    ا مت ههههلتل . 
بمههه  هههههحيي   هههه  د ههههح ي   شهههه     لهههه     ههههد   ههههو ياههههي  يتههههو   مف   هههه ة ا م  لهههه  ا م  فهههه  ق ههههو وبفههههح 

    ل  ا ص   و ل .ا    . ور ه  د ا ل د  ل  كئ  ا مص    ا مت لتل      
  اا  هههههع ا   ههههه   ا مصهههههعي  ا مت هههههلت  1995 كههههه    ههههه  ويههههه     ههههه   ا   ههههه  ا مصهههههعال   ههههه   

د كههههههعاة ه  هههههه  يهههههه  ا مفهههههه لكع ا م   هههههه ل  ا مصههههههعال       لهههههه  ههههههه   ا   كههههههعاة  اهههههه ة  ت  اهههههه   ههههههكد 
  و اهههههه  دههههههيثكع ههههههه     هههههه  الت لهههههه    هههههه   ا مف   هههههه ة ا م   هههههه   ا مصههههههعي  2001 -1996 هههههه    

 ود  كع ا مف    ة ا م  ل  ي  ا مص   .
 ود ص ي ا ح ا       ا     إ ا    ل :

   د هههههه ل  كئهههههه  ا مصهههههه    ا مت ههههههلتل    هههههه     لهههههه  ا صهههههه   و لهههههه  د   هههههه  د  ههههههلي  ب ههههههع  •
 ش  ال   وا    ل تمد ق ا ح      ل    ل  ي  وإيص    يتو  د ا مف    ة.

ا    هههه    هههه    صههههل    د   يعهههههه  ا مت ههههله ههههه   و هههه  ا ههههحول ا   شههههئ  ا  ههههه     ههههعة  صهههه  ي •
 كهههههههه     افهههههههه  ا مم   هههههههه ة ا م   هههههههه ل   1995ا م  لهههههههه  ك  لفهههههههه      هههههههه  ا م  لهههههههه   هههههههه   
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ا مصههههعال   ههههي د ههههد    ههههفم   هههه  ا مم   هههه ة ا م   هههه ل  ا م    هههه  يهههه  ا مت ههههله  ودا  ههههف 
وا م  شهههههع     ملههههه  . كمههههه     هههههعة ا   ههههه   GAAS هههههد ا مفههههه لكع ا م   ههههه ل  ا م    ههههه   م  ههههه   

ا مههههههعاق كد ا مصههههههعيككد   هههههه  د  يهههههه  ا م   بهههههه ة ا ع  ههههههم  ل  و  هههههه    فهههههه    1995ال  ا مصههههههع 
  عا إ دح ي ا مص    ي  ه ا ا ض عا  ا م   . 

 
  ":إدارة المخاطر وأمن  المعلومات  " بعنوان Bodin and Gordon,، 2008   ا   .5

ا مف   ههههههه ة   ا مف   ههههههه ة وإ ا   ا ماههههههه  ع. وبك هههههههي اهههههههي   هههههههحلع   هههههههد  ههههههههحيي   ههههههه    ا ههههههه    ههههههه
 فهههه      تهههه     اهههه   ا ا ههههع واضهههه     ح هههه  ق ههههو كههههو شهههه     كهههه  دههههي ا هههه فم ل ا ا ههههع ا مهههه  و  

( ا  هههههه   متههههههد    ALEلإ فهههههه    ههههههعو دفهههههه   ا  هههههه      ف بهههههه     ههههههح ا قل  هههههه ة راة ا بفههههههح ا  ا ههههههح )
   داح  و    ا م  م .

  ا    هههه  يهههه  ي ههههح دههههي اب شهههه     هههه   اق صهههه      كههههح    كههههلي   شهههه     ههههد ا مف   هههه ة  وا م اهههه  
ههههه ا الإ هههه   ههههه   عكهههه    ا   ا ماهههه  ع. يف هههه  ا ههههع ي  ههههد    و هههه  ا م  مهههه ة   ف هههه     ث ههههع  يهههه  

يههههه  كهههههو ا وقههههه ة.  ههههه  ه يههههه    %100  هههههد ا مف   ههههه ة  ي  اههههه    ههههه  ل     د  هههههق   هههههد  ف   ههههه ة 
  ا   ا ا هههههع ا م ف ههههههق اهههههه    عاة ا م  م هههههه  ههههههه   ههههه    تمههههههو   ههههههعا اة داصههههههل  ا مهههههه ا   وا م ف  هههههه  

 شهههه     ههههد ا مف   هههه ة. وبك ههههي اههههي  ا ا ههههع ل   هههه   افهههه   و فهههه      فههههح    ههههد اهههه ل  كئهههه    ههههد اي
ا مف   ههههه ة.  كههههه  دهههههي    قشههههه  ث ثههههه  لل  ههههه ة د  ههههه  ا  ههههه ا   ا ما   ههههه   ا هههههع   هههههد ا مف   ههههه ة 
ود  هههههع    افلههههه  د هههههمل  م اههههه   ا  هههههعا      فمفههههه ا هههههه   ا قل  ههههه ة يههههه   عكههههه  وا هههههح لل  ههههه  هههههه  

(PCR, Perceived Composite Risk    ا ا ههههههع ا معكهههههه  ا م  هههههه     تههههههم    ا ا هههههه    )
( وا   ههههعا  ا قل  هههه    ا هههه    Expected Severe Lossا م  قفهههه  وا ا هههه    ا ا كههههع  ا م  قفهههه  )

(metric deviation   وا ههههه   لههههه و  ا م ههههه اح  اهههههي واة ق يههههه   ا بههههه   ا م  ع ههههه ة   ف يههههه    ههههه .)
   د ا مف    ة ي  ا م  م .

 
 
 
" ةار  المخـــا ر بشـــكح منعـــف  لكـــح نـــوع اف ههه ا  Stowe and Jeffery ,2008,    ا ههه  .6

 :منها  ؤةي  ل  مخا ر  أعل "
هههههههههحيي   هههههههه     قشهههههههه   ا هههههههه   ا  ف لبهههههههه ة  كههههههههع ا م صهههههههه    لإ ا   ا ماهههههههه  ع.  كهههههههه     كههههههههو 
الإ هههههههعا اة  اههههههه  دهههههههيثكعاة    قفههههههه  ودهههههههيثكعاة  كهههههههع    قفههههههه . ي  مهههههههح ا  ا ههههههه لد   ههههههه و    دااهههههههل  

اشههههتو   فهههه ل  متههههد     فههههحوا     ههههاي  فعضهههه     هههه   آاههههع  ههههد ا ماهههه  ع . ي هههه  ا   ههههع  ا ا ههههع 
ا ف ههههههه    SAA)ا ههههههه اح ي شههههههعك  ا ا ههههههه   ا ف يهههههه   شهههههههم ل  يعيقلهههههه  ) 2004-2003ا  اقفهههههه   ههههههد 
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الآ  هههه     م  هههه   ههههد ا ههههع  ا فمهههه ة.   هههه  كههههو  هههه ل يهههه   ههههه ا ا  هههه احا   ف اهههه  د فههههع    هههه   
  ا فم  لهههههه   وا هههههه    هههههه إ  ههههههد ا ا هههههه   للمهههههه    هههههه و آاههههههع  ههههههد ا ماهههههه  ع وههههههه  ا ههههههع ا مك ا لهههههه

( mark to market( ا هههه     لفهههه  ا   ههههفكع ا م هههه  ح    هههه و )equity write-downsا م  لهههه  )
  م   ب  ا مش   ة.

 
ــار   اف هههه ا  " Grubb and Burke، 2008  ا هههه   .7 ــة   ةار     ــ ــ  الحوكمــ ــحو مــ ــح كــ عمــ

 ": والالتفا المخا ر 
ههههههحيي   ههههه  ا  عككههههه    ههههه  كلالههههه  للههههه    ا مؤ  ههههه ة ا م  لههههه    هههههو  هههههد ا   كمههههه  وإ ا   ا ماههههه  ع 

.  كهههههه   اصههههههي ا م   هههههه  2007يهههههه   هههههه يم ع Abedreen كمهههههه   اههههههعة يهههههه  د عيههههههع   وا   هههههه ا 
ا ههههههه     اهههههههع   ههههههه   متهههههههد  شهههههههعك ة ا اهههههههح  ة ا م  لههههههه      Abedreenا ا ههههههه   ا فعيتههههههه     عيهههههههع 

دب ههههه    م هههههت  ا  ا ك اههههه  ا حاا لههههه  امفههههه ل ا  هههههد. ودصهههههف كلههههه     ا مؤ  ههههه ة ا م  لههههه   متهههههد    
 د  ل ه   ا  ح اة     ق  ف   ي  ا   كم  وإ ا   ا ما  ع وا    ا . 

ا ي وهههههه : ا  ههههه   ا هههههح ود صهههه ي   ههههه     ا  ا  ا فكهههههح   مؤ  هههه ة ا م  لههههه  لع ههههه   ف ا هههههو  ا   هههه  
  وإ ا    اههههههه  ع د  لههههههه  ا مف   ههههههه ة  حقههههههه   و اكهههههههعا  د حلهههههههح كهههههههو ا مؤ هههههههد  ههههههه   و ل  ههههههه ة ا   ههههههه ا 

ا مف   هههههههه ة ا    هههههههه    معا فهههههههه  وا   عيههههههههع ا مهههههههه   . ودو صههههههههل ا مؤ  هههههههه ة ا م  لهههههههه    ضهههههههه   عي هههههههه  
 اة    ههههه  م  leading driver   هههههف   فحو ههههه  ا فم لههههه ة. كمههههه  د صههههه ي   ههههه     ا م هههههعت ا    هههههح 

يههههه    كمههههه  ا  هههههد وإ ا   ا ماههههه  ع كههههه   "ا   ههههه ا " اتهههههو  افههههه     و  تهههههم    ا   ههههه ا   ا م  هههههق    لههههه   
ا   ف لمهههههه ة ا  ت  لهههههه   و فهههههه لكع ا صهههههه     و يتههههههو ا مم   هههههه ة  ودف لمهههههه ة ا صهههههه     وا  ل  هههههه ة 

 ا حاا ل .
 
التهد ـــــــدات الأمنيـــــــة الملاحظـــــــة مـــــــر أنظمـــــــة اف هههههه ا  "    Abu Musa ،2006  ا هههههه   .8

 ":المعلومات المحاسبية المحوسبة مر الةناعة المةرطية المةرظة 
ههههههحيي هههههه   ا ح ا ههههه    ههههه      صههههه   ا ههههه  ل        كهههههق  ههههه ل ا  احلهههههحاة ا   لههههه  ا م   ههههه  يههههه  
  هههههي ا مف   ههههه ة ا م   ههههه ل  ا م   هههههب  يههههه  ا صههههه     ا مصهههههعال  ا مصهههههعي   هههههد اههههه ل ا   صههههه   

ا مف مهههههه  ا   هههههه  يهههههه  ا صهههههه     ا مصههههههعال  ا مصههههههعي    كهههههه  دههههههي   ههههههعا  اا بهههههه    هههههه   ود هههههه   آ ا 
  فعيهههههه  ا ا  يهههههه ة  ههههههكد آ ا  ا م هههههه ف ب   ا م ف  هههههه  ا   احلههههههحاة ا   لهههههه  ا م   هههههه  يهههههه  ا  كئهههههه  

 ا مصعال  ا مصعي . 
بشههههه ي   ههههه  إ ا ح ا ههههه    ههههه      ههههههي ا  احلهههههحاة وا ماههههه  ع ا   لههههه  ا  ههههه   متهههههد      اههههه  يههههه  
  هههه   ا مف   هههه ة ا م   هههه   ا م   هههه  ههههه  ا    لهههه : الإ اهههه ل ا فعضهههه     ل  هههه ة ا ع لئهههه   ههههد ق ههههو 
ا مهههههه   كد  وا  ههههههح كع ا فعضهههههه     ل  هههههه ة  ههههههد قهههههه  اي  و اهههههه ل يكعو هههههه ة ا  م كهههههه دع   هههههه  ا   هههههه    
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وا  ههههه ا   ا بشهههههعي  وا   ل لههههه   واشههههه عات ا مههههه   كد يههههه  ك مههههه ة ا  هههههع وا  ب  ههههه  ا ا  ئههههه   ود  يههههه  
 ة      شا    كع  ا  كد. ا مف    

ويههههه  كهههههو ا  ههههه  ة     ههههه   ق هههههي ا  هههههحقكق ا ههههههحاا   قهههههح  ا د ههههه  يعا    احلهههههحاة    لههههه  يههههه    هههههه   
ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه   ا م   هههههههه     ههههههههع   ا  ههههههههحو  اشههههههههتو    هههههههه       هههههههه   هههههههه     هههههههه   ق ههههههههي 

 ا  م ك دع.
 

 ع  الدراسـات السـابقـة:  هذه الدراسة  ما  ميف
يهههه  كههههو      ههههككد  هههه  يد دا  ههههف ههههه   ا ح ا هههه   ههههد ا ح ا هههه ة ا  هههه ا   اي اهههه  دشههههتو  ب هههه    ههههكد 

 ههههههههد ا   لهههههههه ة ا م   هههههههه ل  وا   لههههههههه ة ا مصههههههههعال   ور ههههههههه     اهههههههه  د عقهههههههههي   هههههههه  ي  هههههههه     ههههههههه   
  ف  صهههههع   ههههه   ا مف   ههههه ة ا م   ههههه   ا م  هههههق    لههههه    ا مف   ههههه ة ا م   ههههه    هههههد اههههه ل  عضههههها 

  ا لإضههههه ي    ههههه   ف  ف اههههه  ا م  مههههه   هههههد ا مف   ههههه ة ا م   ههههه ل  يصههههه  والإيههههه  ا   هههههفكو وا قلههههه ط 
  2 فملهههههه   عا هههههههو   ههههههه     ا   ا ماهههههه  ع ا مصهههههههعال  امههههههه  يكاهههههه   هههههههعو ا قلههههههه ط ويههههههق اد ههههههه و اههههههه  ل

. و   ههههههي ا م ا  هههههه   ههههههكد وا  ههههههح  ههههههد ا ماهههههه  ع و كهههههه ة   هههههه   ؤشههههههعاة للهههههه ط ا ماهههههه  ع     هههههه ل   
ا   ههههه  كد  هههههد اههههه ل د حلهههههح     بههههه ة  ؤشهههههعاة للههههه ط ا ماههههه  ع  هههههد ا مف   ههههه ة   ههههه     صهههههع 

 . ا م  ق    ل        ا مف    ة ا م      
 

 مرفيـات البحـث:
        ا  عضل ة ا ع ل ل  ا    ل :ا   ق    د  شت   ا ب   ي    لو 

 : ا    ك ل (ا   عي  )يعضل  ا ح ا    للبحث فية الرئيسيةفر ال .1

ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل   ك يههههههه        لهههههههم  هههههههق ا     صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه     د هههههههح 
 .ا مصعال  الإ م  ل  ا م  م   قل ط  ؤشعاة ا ما  ع

 

  :الأول  الرئيسية الحةائية الفرفية .2

   صههههههع   هههههه   ا مف   هههههه ة ا مف   هههههه ة ا م   هههههه ل  ا  هههههه  د ههههههح ا    ل  ههههههح   قهههههه  ا دبهههههه    ههههههكد 
 الإ م  ل .ا مصعال   لل ط ا ما  ع  ؤشعاة  وبكدم  ق    ل   ا  ا م     

 وي  ع    ا  ا  عضل ة ا     ي  ا    ل :
   صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل  ا  ههههههه  د هههههههح ا    ل  هههههههح   قههههههه  ا دبههههههه    هههههههكد  •

 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع  ا   م  . ا م  ق    ل    ا مف    ة ا م     



 : الإطار العام للدراسة  ولالفصل الأ
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   صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل  ا  ههههههه  د هههههههح ا    ل  هههههههح   قههههههه  ا دبههههههه    هههههههكد  •
 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع  ا  ك   . ا م  ق    ل    ا مف    ة ا م     

   صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل  ا  ههههههه  د هههههههح ا    ل  هههههههح   قههههههه  ا دبههههههه    هههههههكد  •
 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع   فع ا    ح . ا م  ق    ل      ة ا م     ا مف   

   صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل  ا  ههههههه  د هههههههح ا    ل  هههههههح   قههههههه  ا دبههههههه    هههههههكد  •
 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع   فع ا صع . ا م  ق    ل    ا مف    ة ا م     

   صهههههههع   ههههههه    ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل  ا  ههههههه  د هههههههح ا   ل  هههههههح   قههههههه  ا دبههههههه    هههههههكد  •
 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع  ا  ش كو. ا م  ق    ل    ا مف    ة ا م     

   صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل  ا  ههههههه  د هههههههح ا    ل  هههههههح   قههههههه  ا دبههههههه    هههههههكد  •
وبهههههههكد  ؤشهههههههعاة للههههههه ط  اههههههه  ع  ك   ههههههه    ط  ا م  هههههههق    لههههههه    ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه  

 ا م ل.

 

  :ةنيالرئيسية ال ا الحةائيةالفرفية  .3

   صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة  ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه ل  ا  ههههههه  د هههههههح ا ل  هههههههح   قههههههه  ا دبههههههه    هههههههكد 
 الإ م  ل . ا ما  ع وبكد  ؤشعاة لل ط ا فحلح  ا م     

 وي  ع    ا  ا  عضل ة ا     ي  ا    ل :

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل  ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ل  ههههههههح   قهههههههه  ا دبهههههههه    ههههههههكد  •
 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع  ا   م  . ا فحلح  ا مف    ة ا م     

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل  ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ل  ههههههههح   قهههههههه  ا دبهههههههه    ههههههههكد   •
 ا  ك   .وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع   ا فحلح  ا مف    ة ا م     

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل  ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ل  ههههههههح   قهههههههه  ا دبهههههههه    ههههههههكد  •
 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع   فع ا    ح . ا فحلح  ا مف    ة ا م     

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل  ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ل  ههههههههح   قهههههههه  ا دبهههههههه    ههههههههكد  •
 ا صع .وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع   فع  ا فحلح  ا مف    ة ا م     

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل  ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ل  ههههههههح   قهههههههه  ا دبهههههههه    ههههههههكد  •
 وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع  ا  ش كو. ا فحلح  ا مف    ة ا م     

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه ل  ا  هههههههه  د ههههههههح ا  ل  ههههههههح   قهههههههه  ا دبهههههههه    ههههههههكد  •
   ط ا م ل.وبكد  ؤشعاة لل ط  ا  ع  ك      ا فحلح  ا مف    ة ا م     

 
 أنمــوذج الـدراســـة:  



 : الإطار العام للدراسة  ولالفصل الأ
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 أنموذج الدراسة ـ العلاقة ما  ي  المتغير التابص والمتغيرات المستقلة 

 

 ر التا ــصـالمتغي                              المتغيـرات المستقلـة                       

 

 

  

 

   
 

 
 

                                                                                              

 
 
 

 

 

 

 

 :ـثـة البحـمنهجيـ
ا  ههههههههه احا  ا   ههههههههه   الإ ههههههههه   ا م ههههههههه الم  لإ ا   ا ماههههههههه  ع ا مصهههههههههعال ح ا ههههههههه   ا ب   ههههههههه   ق  هههههههههي 
  هههههههه    هههههههه   ا مف   هههههههه ة ا م   هههههههه   يهههههههه   ي د عقههههههههثههههههههي   وا ههههههههحو ي ة وا ح ا هههههههه ة ا  هههههههه ا   ا ف ملهههههههه 

ا    مهههههههه     هههههههه  ا م هههههههه  ة ا ف ملهههههههه  وا م شهههههههه  اة ا حو لهههههههه   ا مصهههههههه    و و   يهههههههه    ا   ا ماهههههههه  ع
وا مفهههه لكع ا حو لهههه  لإ ههههحا  ا   هههه  يع ا م  لهههه  و فهههه لكع  ف هههه  اهههه  ل   عق اهههه   مفهههه لكع ا م   هههه ل  ا حو لهههه  

  ا مصعال .
ا   مههههه  وا  ههههه ا كد وا  شهههههعيف ة ا  ت  لههههه  وا عق  لههههه  ا م ف  ههههه      هههههلي   ههههه   ا ب   ههههه  ثهههههي ا  مهههههحة 

   صههههههههع   هههههههه   ا مف   هههههههه ة  د  كههههههههو ههههههههد   ههههههههو   مههههههههو ا مصهههههههه    وإ ا   ا ماهههههههه  ع يهههههههه   هههههههه  ي 

 

 ر  ـاطـاس المخـرات قيـمؤش

 الائتمان مخاطرة 

 السيولة مخاطرة 

 الفائدةسعر مخاطرة 

 ار الصرف سعمخاطرة أ

 التشغيل مخاطرة 

 كفاية رأس المال مخاطرة 

 

 :  المطبق حاليا  عناصر نظام المعلومات المحاسبي 

 تسجيل المدخلات 

 إجراءات قياس ومعالجة البيانات سياسات و

 العرض والإفصاح عن المعلومات

 

 

 عناصر نظام المعلومات المحاسبي الجديد:  

 تسجيل المدخلات 

 إجراءات قياس ومعالجة البيانات  سياسات و

 العرض والإفصاح عن المعلومات
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   ا  مههههه  ا مف   ههههه ة ا    ههههه   هههههد يههههه  ا مصهههههع  ا  فههههه    ا  ههههه     و        لهههههم  هههههق ا م   ههههه   ا 
 .   الإ ا   ا ف      مصع ي ا ما  ع وا م   ب  و كعه 

   ههههههد اههههه ل ا هههههه  عا  يههههه  ا مصهههههه    ا ف  ههههه  يهههههه   ههههه  ي   هههههه ل    هههههعة ا ب   هههههه    ا ههههه  بمههههه  
صههههههههههههههه   ا  ههههههههههههههه احا  ق  مههههههههههههههه  ا     م ب ههههههههههههههه     لههههههههههههههه   ا  اقههههههههههههههه  ا  ف ههههههههههههههه    ههههههههههههههه  ي ا م   ههههههههههههههه ل  ا 

(Questionnaire   ا  ههههههه  صهههههههممي   شهههههههف  و ههههههه  ا  صههههههه   يههههههه    ههههههه   ا مف   ههههههه ة ا م   ههههههه  )
دهههه يكع ا مف   هههه ة ا م  لهههه  ا م  مهههه   قلهههه ط  امهههه    هههه  ح   هههه  ا ف  هههه   مصهههه      يهههه  ا   لههههم  ههههق ا 

ا فحلهههههههح   ف  صهههههههع   ههههههه   ا مف   ههههههه ة  ا  ل  ههههههه ة ا م   ههههههه ل ود كهههههههلي د  كهههههههق  ؤشهههههههعاة ا ماههههههه  ع. 
 حلهههههههح قههههههه      ههههههه  للههههههه ط   ههههههه     كهههههههق ا م   ههههههه   ا فحلهههههههح  اهههههههح  د حلهههههههح ا   صهههههههل ة ا    ههههههه    

ا  هههه  ل    ههههد   هههه  إ ا ح ا هههه  ا    ك لهههه  ا  هههه  دههههي ا   صههههو    هههه    ك  ههههي ا ب   هههه و  .ا ماهههه  ع وإ ا داهههه 
ا   هههه    ههههح  قههههح      صههههع  ود صهههه ي   هههه    لفهههه      ههههه   كاهههه       ههههق  ههههد  قهههه  ا ح ا هههه  ا    ك لهههه  

 .ك ي  ا مف    ة ا م    ل  ا م  م   قل ط  ؤشعاة ا ما  ع  ح ي    د       لم  ق ا 
 
 ث: ــدوة البحــح

ا   ثهههههه     هههههه   ا مف   هههههه ة ا م   هههههه   ا ع ل ههههههل  ا ف  صههههههع   هههههه  اق صههههههعة  شههههههت   ا ب هههههه   •
 )ا فع  والإيص  (وه : ا محا ة )ا   فكو( وا مف  ف  )ا قل ط( وا ماع  ة 

يهههههه   ا  هههههه  د فههههههع   اهههههه  ا مصهههههه    ا ف  هههههه    اهههههه   ا ماهههههه  ع  هههههه   ا ب هههههه    هههههه    ا هههههه   •
 ور ه ي  ا   ال ا ف      و  الإش     ما  ع ا مش   ة ا م  ل .    ي 

د  صهههههع ا ح ا ههههه  ا    ك لههههه  ا    هههههب   ماههههه  ع  ا  هههههه و   ههههه  د هههههه ا م ف  ههههه  اماههههه  ع   ههههههفع  •
 ا صع .ا    ح  و ا  ع   فع 

قهههههي   م  ههههه    ا    صههههكو  فهههههح  للهههه   ا  هههههع     م   هههه  ا و او ا لههههه ههههي د  هههههعو ا ح ا هههه  ا    ك  •
  ا ا ا      د ا  ش  .   ض   ا ح ا   /5/

اههههههه ل ا   هههههههع  ا مم هههههههح   هههههههد ا   هههههههع  ا    لههههههه  لإ هههههههعا  ا ح ا ههههههه  ا    ك لههههههه  وا  ههههههه  ل  : دمهههههههي  •
1/5/2010-1/10/2010. 
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 ثانـــي ل ال ـــفص ـال

 فـيــة رــمصـال الـمخـاطـر  دارةلإي ـاهيم ـمفـار الـالإط

 

 تمهيـد

إن السمممممسا اة ا مممممكا الامممممص رف مممممف ة ممممماا السطممممما ت نمممممص  ك كممممما إ ا   الس ممممما    لمممممك  ر    ممممما  
 ن مممممممما  مممممممممرص     العامممممممم  السفا مممممممم ص السياسمممممممم   مممممممم   مممممممم   ر سممممممممك  ر مممممممم  الس مممممممما     كا مممممممم ا 

القمممممم ااف السالكمممممما  مممممم  الف ممممممف ع مممممم   مممممم    مممممم     ع  مممممما  ال مممممم   المممممم    س مممممم    سمممممما   ص  الإفطمممممما 
السطممممم ت فمممممص إ ا   الس ممممما    السمممممكك   ع لا ممممما    ممممم  تمممممف رس ممممملا  نممممم    السسممممما   لا   ممممم  الا  ممممم  
 الس ممممممما   الاسكممممممما  ال  أكممممممما الامممممممص  س ممممممم  ان رايممممممم   ل ممممممما السطممممممم ت  سممممممماق     ار ممممممما  القممممممم ا ا  

 إ ا   الس مممممممما       الساي قمممممممما  سيمممممممما  ر ف  مممممممم  السطمممممممم ت    سمممممممما  ا  ممممممممااسا اا  القمممممممم ا ا  اة مممممممم
 (194ص  :2008

 را  مممممم   مممممام إ ا   الس مممممما   فمممممص الا سممممملار  مممممملا   افممممما الإ ا ا  فمممممص السطمممممم ت ل مممممسان رمممممم فلا  
كافمممما ال كاةمممما   مممم   الس مممما     مممم          مممماصف  فممممص ال  مممم  الس ا مممم  فممممص سمممم    رق امممم   مممما   

  مممممالإ   الإإمممممافا إلممممم     نممممما فمممممص الامكممممم   ممممم  سمممممفا ال كاةممممما    اطممممم   رل فممممم  لمممممن ا   الي كممممما لس ا
 السي   ممممممممما   ا ممممممممماس ا  رممممممممم فق ا ل سسممممممممماع   فمممممممممص إعممممممممم ا  رق اممممممممم  الس ممممممممما     ممممممممم           لامممممممممر  
 اا مممممس  نممممم ا الاق اممممم  ر سمممممكا   ا  مممممكس  سممممما اا  الايممممم   ل س ممممما    ممممم ا  لممممم يس اةة مممممكا 

 عممممممما   ا  الي  ممممممما السا ا كممممممما  ا  الس ممممممما   الس رعيممممممما  ا   يمممممممس الس ممممممما ر ال   ا كممممممما ا  الس س
الامممممص   ممممم   الف مممممف الا مممممص  لاما ار ممممما ةسممممم ا عالكممممما  ممممم  اسممممم   السطممممم ت  ا  فمممممص ع  ممممما  يمممممس 
الس مممممما    الياامممممم  السافقممممممر  مممممم    اا مممممما    مممممم ل  الا سممممممكا  اف امممممم   يممممممس اةة ممممممكا الاممممممص رممممممل ا  

سطمممم ت  مممم  رمممم  اا  إلمممم  اةصسمممما الاا  ةكمممما ل ممممسان ر  لامممم  رقمممما ا  الس مممما   ع مممم   افمممما  سمممما اا  ال
 (17: ص 2005إج ا   يس الا  لار الي  ااص   ال كلا   

 ع مممم م الس مممما   الاممممص رايمممم   ل مممما السطمممما ت  اة اع مممما  تممممف  نمممم ا العطمممم  ال ا امممما فممممص  مممما  ا ر
ع مممممم   يمممممم   لممممم  ال ممممم     ةكا  ممممما  انمممممم اف ا    ا   ممممما   رسمممممم  إلمممممم  ري اممممم  إ ا   الس مممممما    ر اقممممم 

الاقلامممممممكف  صكممممممما ال سممممممم   إلممممممم     ممممممم ا   سكممممممما ل كممممممما  ةصمممممممام رقلامممممممكف الس ممممممما   السطممممممم  كا  ا ممممممم  
 ل  س   إل  إج ا ا  إ ا   الس ا     2 از ارعاق  كا  ا إ طااكا   فر تف   ا  الس 
 
 

 



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 20 - 

 

 وأنـواعها  ة ـر المصرفيـوم المخاطـمفه: المبحث الأول

 المخاطر: تعريفأولًا: 
 مممممملا    مممممملا    ا مممممم   ي مممممم  الس مممممما   عمممممم   ي مممممم  الايمممممم   ل س مممممما     مممممم     فمممممم    فعممممممص 

 طمممممممك ط الس ممممممما   إلممممممم  ا اسالكممممممما ال سممممممما    فممممممم ن  طمممممممك ط الايممممممم    ي مممممممص إ  اةكممممممما ال سممممممما    
   غمممممممممف ان السطمممممممممك فان  لسممممممممما   ان   ممممممممم    ا ممممممممما   فممممممممم ن الس ممممممممما   ر  مممممممممم   اك ممممممممما ل ايممممممممم   

 Horcher, 2005: p1-2) 
إ  اةكممممما ال سممممما   ا  عممممم م الس سممممم   الامممممص  س ممممم  نمممممص  س ممممما  ال ا مممممك  دجممممم ن  ا ةممممممد  ممممممن 

: 2005  إممممممممم ان   عممممممممم  عمممممممم م الامكمممممممم   الممممممممم      س مممممممم   كا مممممممملإ  س مممممممما   كا مممممممم ا   ر ا مممممممم  ال
  (312ص 

ريمممممممم ت الس مممممممما    مة مممممممما ا اسمممممممما  ا مممممممما ت الإرمممممممم ا ا  العي كمممممممما عمممممممم    مممممممم  ال ا كمممممممما السالكمممممممما  
 (Ismal, Jun2010: P2الإر ا ا  السا  يا   

, ال اممممممااو السا  يمممممما مممممما عمممممم م رمكمممممم   مممممم  لكطمممممم  ا   المممممما فلا س مممممما   طممممممك ط ال لسممممممايس  كسمممممما 
فممممممص   مممممما  الإ ا   السالكمممممما فممممممص اكامممممم   مممممم   ي مممممم   ا مممممم   س مممممما  غال مممممما   مممممما  لسممممممايس   طممممممك ط ال  

 س ممممما     فمممممص   ا مممم  ا مممم     ممممملا   طممممك ط الجممممما الاق  مممما  عمممم  ال امممممااو السا  يممممالك مممملا  إلمممم     
 (Harrington, 2003: p1-2 إل  ال ساا  السا  يا     الا  ا  

اة بمممما   ال سممممماا  غلامممم  السا  يممممما  الاممممص رممممم    إلمممم  رق  ممممما  فمممممص  كممممما  الس مممما   ع ممممم  ا  ممممم   
تمممممف رص ممممم   سممممماا  فمممممص  ااسممممما  ا بممممما  ا ممممم  فمممممص  سممممما ا  ال امممممااوإرممممم ا ا  السطممممم ت  ر ممممم ا  ص ممممم   

نمممممم   لمممممم ل    مممممم  الايمممممم ت ع مممممم  اةمممممم ا     بسمممممما رمممممم    إلمممممم  إفمممممم   فممممممص ال  ا مممممما  الس  ممممممم السممممممالص
   (Cai and Wheale, 2007: p266   الس ا    رط كعار ا

غلاممممممم  السا  يممممممما فمممممممص عس كممممممما  ال سممممممماا   مة ممممممما  س ممممممما  ري اممممممم  الل  ا اممممممما  سممممممما  ممممممم ر  س ممممممم  
اة بممممممما  الامممممممص  ممممممم  رممممممم ت   ممممممم  كا  ع ممممممم  ةاك ممممممما اعسممممممما  فمممممممص  السفاس ممممممماا  ا ة عاإممممممما   السطممممممم ت

  السط ت  إر ا ارلإ  سا    ر    إل  اةفسا  ة ا ارلإ  ا اسا  إف  لإ 
 

 تتعرض لها المصارف:أنواع المخاطر التي ثانياً: 

ر جممممم  ت تممممما اةممممم ا   ممممم  الس ممممما   الامممممص ر اجممممملإ السطممممما ت ع ممممم  اة ممممم   نمممممص: الس ممممما   السالكممممما 
   مممما   اةعسممممما   الس مممما   الا ممممم لا كا  رممممم ر   الس مممما   السالكممممما  الس ممممما   ال ار مممما عممممم  اة مممممكا 

ت    فمممممص  ممممملا  رممممم ر     ممممما   اةعسممممما   الس ممممما   الا ممممم لا كا  ال ممممم  ن ال ا  كممممما ل سطممممم  السطممممم ت
 فمممممص نممممم ا الطممممم    رلطممممم   العاممممما  الاالكممممما إمممممس  الس ممممما   السالكممممما:   ممممما   ا ااسمممممان    ممممما   

 (Ismal, Jun2010: P2الس ق    ا   السلا لا   
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 :ا تالسط الاص راي   ل ا( ر إط اة ا  الس ا   1 ال      ف  
 (1ال      ف  

 اة ا  الس ا   الاص راي   ل ا السطا ت

 The source: Ismal, Jun2010: P2. With modification) 
 

 :Financial Risk  المخـاطـر المـاليــة (1

 :Credit Riskان ـالائتم رـمخاط .1

ع ممممم  الإرممممم ا ا    ا  السممممما  ال ار ممممما عممممم  ف ممممم  الممممم اا  الساي ممممم   سممممم ا  الممممم ر    نمممممص الس ممممما  
ا   ع ممممم  فمممممص ا اا ممممما  سممممما نممممم   اعمممممر  سطممممم تلسقا  ممممما الاما ارممممملإ الايا   ممممما فمممممص   عممممم  ا مممممافقا  ا ل 

 قامممممم   ا ع كمممممملإ  ر جمممممم    مممممما   ا ااسممممممان فممممممص  مممممم  اةة ممممممكا الاممممممص  ياسمممممم  ة ا  مممممما ع مممممم  ا ا  الس
 الا  ممممم   سطممممم تالالكممممم ت السقا مممم  فمممممص الطمممممعقا  إة مممما ر ممممماو فممممص ا    ممممم   قممممم م  كمممملإ  السطمممم   ا 

ل ممممممم    سطممممممم ت  ا  فمممممممص  ممممممما   ا ممممممم   رايممممممم   الااسمممممممان ا  ا  مممممممااسا  ا  ا لاممممممممامفمممممممص  ممممممم ط ا 
 ا مممم       مممم ا  اكاةمممم  ري مممم    مممم   ا  ال ممممس كا  مممم   مممم   ا رعا كمممما  الايا   مممما العي كمممما س مممما  ال

 مممما  فمممم ن نمممم ا الاي امممم  را ممممس  اكامممم   مممم  ري امممم  رق لامممم    مممم ر   ا   مممما م السلاماةكمممما  ع مممم   مممم  
ا ااسممممممان ا  مممممما   مممممم  ا ر ا  مممممما  سمممممم    ا مممممم   مممممم  اةة ممممممكا    مممممما   اةة ممممممكا الإ  اإممممممكا  ر مممممماو 

السطمممممممممم  كا   امممممممممم    ا مممممممممما   فعصمممممممممما ا  ممممممممممااسا  الس امممممممممما     اة مممممممممم ات السامممممممممماج    الس مممممممممماقا  
ا ااسممممان ا  مممما  ع مممم  الايمممم      مممما    اة مممم ات السقا  مممما فممممص سممممعقا  ر مممما   اليس مممما   سمممما ر مممماو

أنواع المخاطر 
التي تتعرض
لها المصارف

المخاطر المالية

مخاطر عدم 
المالاءة

مخاطر 
السيولة

مخاطر 
السوق

مخاطر 
الائتمان

مخاطر الأعمال

مخاطر 
السمعة

المخاطر 
يةالاستراتيج

المخاطر التشغيلية

مخاطر الالتزام 
ةوالمخاطر الرقابي

المخاطر 
القانونية

مخاطر 
المعلومات 

إعداد )
(التقارير

مخاطر 
العمليات 
المصرفية
ةالالكتروني
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ا ااساةكممممما   ممممم    س ممممما  السمممممكا  ا ل   لممممما   بالإإمممممافا لممممم ل  ر ممممماو ال س ممممما  القك اممممما  ال س ممممما  ل 
 ( Barghouth, 1997: p8  غلا    ا          ا ا  ال ا   

   مممممممما   ري امممممممم    ا امممممممما ع مممممممم   سمممممممما   اليسلامممممممم  السطمممممممم فص  س مممممممم  لاكامممممممم  رف رمممممممم ا   ب مممممممم   
ا ااسممممان  مة مممما عمممم م  قمممم    اليسلامممم  ع مممم   مممم ا  ا لاما مممما  السا ر مممما ع كمممملإ  مممم     مممم  الع اامممم   الس  مممم  
اة ا مممممص فمممممص رممممما اد ا  مممممافقاق السفممممم   فمممممص  ممممم  ا القممممم     سممممما  س ممممم  ان راممممم ن ةار ممممما عممممم  
عمممم م  ا مممما اليسلامممم  فممممص رسمممم ر  السسممممافر ع كمممملإ فممممص   عمممم  السمممم ا   غممممف  عا مممما الامممم فقا  ال ق  مممما  مممم  

ل  مممممماعا   اكامممممم   مممممم     مممممم  القمممممم   فممممممص اة ممممممكالإ الا مممممم لا كا    لمممممم   مممممم   مممممم   رق  سمممممملإ اة ممممممكالإ 
               كاةا   الكا     ا   العا ل ا   اعساللإ 

 مممممم  اكامممممم  اةمممممم ا  الس مممممما   انسكمممممما  ا مممممم   ا  ممممممال غف  مممممم    مممممم   اةمممممم ا   س مممممما   ريا مممممم  نمممممم   ال
  ا ااساةكمممما   عطمممم ا عمممم    رامممما  مممم  الس مممما     سمممما لممممف  يمممم   مممم  الس ا مممم  الايا مممم   مممم  الس مممما 

  (195ص  :2009ال س      اة ا  الس ا   اة      اسا   ا   الا  لا  

ا ااسمممممان السطممممم فص  السكا ممممما    مممممص ةع مممممف   ممممما   ا ااسمممممان     ممممم  ل ممممما  ممممم  ر إمممممكط  ممممم   ممممم 
 ا ااساةكا  س ا   رف لا  ال  ااسان      ا ا ااساةكا

 
 الائتمان المصرفي: .أ

ا ااساةكممممممما  ر رلاممممممم   ممممممم  ا اااساةكممممممما   ا ممممممم ا  س ممممممما  اقلامممممممكف ال    كعممممممما إ ا   ا ااسمممممممان را  ممممممم 
 الامكممممم   ممممم  ان السممممم ا  رممممماف  فقممممما  لا ممممم  ال ممممم  ا   بممممم ل  فممممم ن إ ا   ا ااسمممممان ر ممممما  ا ا ممممما   ممممم  ا   
السمممممم ر لا   رس امممممم  المممممم ر ن   اس مممممم  سممممممكاغا انمممممم ات إ ا   ا ااسممممممان ع مممممم  اة مممممما  سا مممممما ا ممممممااسا ا  

السمممم ر لا   ال سمممم    الامممم فقا  ال ق  مممما الا مممم لا كا إلمممم  الفمممم  اة امممم   ل مممم ا   مممم  رك لاممممر ال مممم  ا فممممص 
 كا مممما   إجمممم ا ا  فممممص  مممم ط ا ااسممممان ل يسمممم     فممممص رفطمممملا  المممم فيا    الفمممم   مممم    مممما   عمممم م 

 (20-19ص  :2002ع   الله     الس ا  
 ممممم  الس ممممماك  ال اكسمممممكا الامممممص ر اجممممملإ السطممممما ت فمممممص جسكممممم      اليمممممالف   ممممممن  سممممما    ممممم   كممممملإ 

ع ممممم   ممممم ط ا ااسمممممان نمممممص الممممم ق  فمممممص السي   ممممما   ممممم    ممممم   ممممم  اليسممممم   السطممممم فلالا    الس ممممما ا  
الاممممممص  مممممماس ل ا القمممممم    السس   مممممما ل ممممممف  ف  مممممما  سممممممي با  فممممممص  مممممم ط القمممممم    ل يسمممممم   اةكامممممم  

   ب مممم     مممما  ا  ام ا مممم ال ف  كمممم ق ا مممم   بفكمممما   ن مممما  سممممي با  فممممص  اا يمممما السقا إمممملا    مممم
سممممممان اكامممممم  انسكمممممما فمممممم ن ا مممممم اص الس مممممماك  الاممممممص ر اجمممممملإ السطمممممما ت نممممممص ر انمممممم   يممممممارلا   مممممم ط ا اا

ال  رامممممما  إ ا   الس مممممما   فممممممص السطمممممم ت  الصمممممم  ت ا  اطمممممما  ا  غلا نمممممما  مممممم   ل يسمممممم     السفمممممماف 
   (Alsbehe, 2006: p3) الي ا   الاص ر    إل  اة عا  فص      اليس   ع   الس ا  

 اف لامممم  ا ااسممممان لامممم    مممم   مممم   ع مممم   مممم   لاقلاممممكف  مممم    السقامممم   ع مممم      رقمممم م السطمممما ت  
القمممممم     لسمممممم   الفمممممم  فمممممم ن القمممممم    ع مممممم   مممممم ا  القمممممم    ر  مممممما  لمممممم   السقامممممم     مممممم  ان رص مممممم  
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فمممممص  سطممممم تالسي   ممممما  السفا ممممم كا ا    ممممم  ا    ممممم    اممممم    بطمممممعا عا ممممما راممممم ن ا مممممااسا ا  ال
لكممممممما ا ممممممم   كممممممم ا  ةن السقا إمممممممملا  عممممممما    ممممممما    ةمممممممم ن ج ممممممما      كممممممما ا   ف كمممممممما ا  اة  اق السا

  (40-39ص  :2000  ال ان       ا    اا رعطط ع   ي   ار ا السالكا    فا    طلا   
السطممممممما ت ن ممممممما  ا مممممم ا    ممممممم  ا مممممم نسا  يممممممملا  ا عا مممممما  ع ممممممم  ا رقمممممم   ان  Saunders  امممممم   

 مممممال ص القممممم      غ ممممما ف فمممممص رسممممم ر  الس مممممال  السا ر ممممما :  ممممم     نسممممما  الس افقممممما ع ممممم    ممممم  القممممم   
 را مممملا   مممم        قامممم    كسمممما ال ممممسان المممم    ق  مممملإ الس  الع اامممم  فممممص ال  مممم  السفمممم   ل مممم ف ع مممملا ف  مممم

  ا ممممما السقاممممم   فمممممص إعممممما    فممممم  الممممم ر  غلاممممم  السسممممم   ع ممممم  ال كمممممام  اقلامممممكف   ممممم  السقاممممم    فمممممر 
لاما مممممما  ال مممممم  اا الساي قمممممما  ممممممالق    ةسمممممما م  سكمممممما  ة أكمممممما   سمممممما   مممممم  ان رمممممماف الامكمممممم   مممممم  ا 

ال  طمممممكا   ممممم    السمممممكا ا    ممممم     كا ممممما  ا ااسمممممان   ممممم ل    ممممم  ا  ممممما     الف مممممف ع ممممم  
 غال ممممممما   ممممممما ر سممممممم  السطممممممما تإ     مممممممال ص القممممممم     ممممممم   ممممممم    لاماةكمممممممار ف   ممممممم ااف الممممممم    لممممممم ر ف

ف ا  ممممما إلممممم  ةقممممماا الي ا ممممم  الس ا عممممما السممممم ت   ع ممممم  القممممم     ال ا ممممما فمممممص رسممممم ر   فيممممما  القممممم     ر
 single credit score )(Saunders, 2007: p558-559)اااسان ف   ا  

  ف ةممممملإ ع ممممم  السفا ممممم  ا ااسمممممان لكممممال ص القممممم       ممممما     ممممم  اجمممم  رف لاممممماكامممم   ممممم   لممممم     
  نص: (Saunders, 2007: p562-563) الصفات المميزة الخمسة للائتمان ان  ع ف

ر لا  ال  طمكا إلم  ا  اسالكما  ممن  الم  القم    مكفا   ان (:  character  طكا المب ن   -
  عص  س ا  الاما ا  الق   

ااسمان ( راي ر  قم     الم  ا subjective judgmentنص   ف  ارص  (:   capacity       المب ن  -
   قا  ل   ا الق    ع   ال ف  ل سط ت

 الاص  ق   ا  ال  الق     سان  اعف ل ق    اةس   سا ا   (:collateral  ال ساةا   -

ر لا  إل  ا  ار انا  ا اطا  ا عا ا ا  ركم  ا   اسما فمص ا مالكف    :(conditions   الص  ت -
ج  ا كا  ف    ا   كاعا     ا  اطا   س   ان ر ت  ع م   م     مال ص القم    فمص  قا  ما 

 الق    الاما ا  

إلكمملإ  اف لامم  سممالص اليممام لكالمم  القمم    سمما نمم    مما  (:  لقمما   ممالص ت الcapital   ا  السمما  -
 ا الق      افيا ف السالكا الق ااف السالكا لك  

 
 :سياسة الائتمان .ب

 مممم  انممممف الكمممم ق الاممممص  س مممم  ان   ممممس  السطمممم ت  مممم    ل مممما ع مممم  ان القمممم    الاممممص  قمممم   ا 
قمممم م   إمممم   كا مممما  ةا  نممممص ان  رعممممص  السيممممارلا   ال مممم ا   الا صكسكمممما  ريمممم   ع كمممملإ   بفكمممما   ممممس

ااسممممممممان  إ ا   السطمممممممم ت  ك  مممممممما  ن  امممممممم  نمممممممم   السكا مممممممما ريكممممممممص    مممممممم  ا اااسممممممممان   ا بمممممممما  إ
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ع ا مممممما ر  مممممم نف فممممممص عس كمممممما ار مممممما  القمممممم ا ا  الع   مممممما   مممممممن القمممممم    السق  مممممما   رسمممممماع نف فممممممص 
     (420-419ص  :2005ا   ال ي رف ر  ال    ال    ام     فعصا      السط ت 

 (Peter, and Sylvia, 2005:  p531)  اةكاممم  انسكممما لسكا ممما اااسمممان   ا بممماإن الي اسممم  
 :  كالآرص
 كمممممممان ال ممممممم ت  ممممممم   فعصممممممما القممممممم     نممممممم ا  ي مممممممص  الاطممممممم اط عممممممم   طممممممماا   فعصممممممما  -

 ا مممممافقا ا  ر ممممم  القمممممم     القممممم    ال لاممممم    كسممممما راي مممممر  ممممممة ا  القمممممم    الس  ةممممما ل ممممما 
   ة علاا ا(  ا  ا  ا

الإ ممممم ا  السيكممممما  لاممممم     ممممم  فمممممص  سمممممف ا ااسمممممان  فمممممص ل  ممممما ا ااسمممممان رف رممممم   ممممم كا   -
  كمممما  الس  مممم  اة طمممم    اةمممم ا  القمممم    الاممممص  س مممم  ان ر افممممر ع لا مممما  مممم   مممم  الس  مممم  

   ال   ا   رف ر  الا ا ك  السك  با(

رف رممممم   كممممم ا السسممممم  لكا السا ر ممممما ع ممممم  ا اكممممما  الس  مممممفلا  ل قممممم     ع ممممم  عس كممممما  فممممم   -
 ا   ع   السي   ا  ال اسا      سف    ا سام ا ااسان الاقا ا  الاص رف

 مممممممممما  ام    ممممممممما  القمممممممممم     ا  مممممممممماااا ا (  الإجمممممممممم ا ا  الا ممممممممم لا كا الساي قمممممممممما  ا رف رممممممممم   -
    اجيا ا  رقلاكس ا  ار ا  الق ا    مة ا 

   رف رممممم   ممممما ا   ممممم  ان  لفممممماع   ممممملإ لامممممر السك ممممم ص  الس افمممممر لاممممم    ممممم   ممممم   رف رممممم  الا ت -
      قمممم ااف السالكمممما   ارعا كمممما  اة ممممان  لك مممم  ال يسمممم   فممممص السطمممم تفممممص   عمممما  اااسممممان ال

 الد(

رف رممممممممم   كممممممممم ا السممممممممم كا فمممممممممص    سممممممممما الإ ممممممممم ا   الامممممممممص رفممممممممم    الاعطممممممممملا   سممممممممم  لكا  -
  عمممممممم    اجيمممممممما س عمممممممما  ا ااسممممممممان  اة مممممممم اص السسمممممممم  للااة مممممممم اص المممممممم ر   فاعصمممممممم ن  

   عا  ا ااسان 

سممممممممممام  يمممممممممما    إممممممممممسان القمممممممممم    رف رمممممممممم  الإ  مممممممممما ا  الساي قمممممممممما  ا مممممممممما م  رقلاممممممممممكف  إر -
collateral    

ا ممممممممماي ا  ل سكا ممممممممما   الإجممممممممم ا ا  ال اسممممممممما  اف رممممممممم  ا ممممممممميا  العااممممممممم   ع ممممممممم  القممممممممم     -
  ال   م السا ر ا ع لا ا  ال   ا السف    لإعا     ا  الق   

رف رمممم  الفمممم  اةع مممم  السع مممم  لس سمممم   ممممكف القمممم    السطمممم     الفمممم  اةع مممم  المممم     مممم   -
  الا كا(  اةس  ان   را ا ز  ةس ا الق    الا كا إل  

إعكمممممما   سمممممم  لس كقمممممما ة مممممماا السطمممممم ت اة ا ممممممكا   الاممممممص  ممممممامرص    مممممما  يصممممممف    مممممما   -
 الق      

يممممملا  ا عا ممممما  الس  ةممممما   رممممم   ال ا اممممما  ممممممن  إممممم   كا ممممما اااسمممممان  طمممممكعا    ا بممممما رم ممممم   
السممممما قا ر ممممم    للاممممم  عسممممم  ل يممممما  لا  فمممممص  سمممممف ا ااسمممممان فمممممص السطممممم ت   ممممم  الا  اممممملإ إلممممم  إممممم     
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الا سمممممملار  مممممم  اة سممممممام اة مممممم   فممممممص السطمممممم ت  مممممم  ا     مممممما   ا ااسممممممان ع مممممم   إممممممي ا  نمممممم ا  إن 
ر  ممممكس ا لامممممام   مممم   السكا مممما  سمممماع  ع مممم  رفقلاممممر   مممما   ا مممم  فممممص ا ااسممممان السس مممم     بالاممممالص 

  ممممما   ا ااسمممممان  زاممممما   الفطممممملا ا ل سطممممم ت الامممممص رممممم ي   إ  ا ممممما  ع ممممم     ممممم ا  ال بفكممممما  ا ا  
 السط ت فص ة ا ا السكات 

 
 :Liquidity Risk ةـالسيول مخاطر .2

السمممملا لا  مممم  الس مممما   ال اكسممممكا فممممص السطمممم ت  ف ممممص ر مممماو ع مممم  ا رامممم ن العامممم      مممما  ريا مممم  
غلامممممم   ا كمممممما لسقا  مممممما  اةسمممممم  ( السيكمممممما  لسمممممملا لا cushion ا مممممما  ا     المممممم ر المممممم ةكا  مممممملا  إسمممممم ا  

الاما ارمممممملإ   فممممممص  امممممم  نمممممم   الفمممممما   غال مممممما   مممممما رقمممممم م السطمممممما ت  سقا  مممممما  اك  مممممما   مممممملا لا ا  مممممم  
ق رياسممممم  ع ممممم   قممممم ا    ت الاس اممممم  الامممممص رممممماف  ممممم   ممممم   السممممم  إن  مممممفي ممممم  ا ممممما  ممممما   السممممم ق  

ف   فمممممص نممممم   السممممم ق  ع ممممم   قممممم ا   ممممملا لا السطممممما ت السقا إممممما   ن ممممم ا فالسطممممما ت السممممملا لا الساممممم  
(  س ممممم  ان رل  ممممم  ع ممممم  ان راي ممممم  الطمممممعقا  اا عممممما short of liquidity ا  السممممملا لا القطممممملا    

إلممم   سممما   فمممص الإرممم ا   ا  فمممص ا ممم ا  الممما  س ممم  السممم ق الامممص ر مممكس  ع لا ممما ال مممااي ن  الامممص رممم    
ع مممممم  إ ا  اةمممممم  غلامممممم   مممممما     لمممممم  إفمممممم   السطمممممم تالسمممممملا لا الاممممممص رمممممم    إ   مممممما  ا مممممم   مممممملا ا ا  

 (Staff of Pakistan Banks, 2005: p27)طعقا  ا  فص    ا يا  الس ق الفالكا  الري   
فممممص الس عمممم  السفمممم     ع مممم   فمممم  الاما ارمممملإ عمممم م  مممم    السطمممم ت  مة مممما :السمممملا لا   مممما   رليمممم ت 

 الي  مممما   مممم    ص ع مممم  الاطمممم ك  ا ااسمممماةص ل سطمممم ت  الاممممص رمممم    إلمممم  ا ر مممما   ممممالص   رمممممتلا   مممم
 (Sagner, 2002: p179)الس  علا   إف    فاس  

 ممممم     مة ممممما ا اسممممما  ال سممممما   الممممم    ممممم  ر ممممماو عممممم  عممممم م  :السممممملا لا   ممممما    امممممري    س ممممم كسممممما 
 سمممممما   ال ا جمممممماالامممممم فقا  ال ق  مممممما الامممممم فقا  ال ق  مممممما ال ا  مممممما     مممممملا  السطمممممم ت ع مممممم  إ مممممم ا  رمممممم ازن 

فممممااس ا  ع ممممم  مممملا لا  فممممااس السمممملا لا راساممم  فممممص عمممم م  مممم    السطمممم ت ع مممم  ر  كمممم   رممم    إلمممم 
ا  المممملإ الس  عمممما  سمممما ر مممماو ع مممملإ  سمممما   فممممص سممممافص المممم      ع ممممم السمممملا لا راسامممم  فممممص عمممم م  مممم    

ل فممممممممما   الاما ارممممممممملإ  طممممممممملا   اةجممممممممم  فمممممممممص   اعلاممممممممم نا السسمممممممممافقا   اممممممممم   قا  ممممممممما السطممممممممم ت ع ممممممممم  ا
السسمممممف با  ا عاكا  ممممما ا  غلاممممم  ا عاكا  ممممما  ممممم  ال  ااممممم      ممممما  القممممم      لممممم ل  رمممممم ا  ال كممممم  

ل  ممممااسا  ةن ن مممما  ع  مممما     مممما  مممملا   كمممم  السمممملا لا  اجمممم   –ا  ال يمممم  الم  ممممص  – مامممما   اجمممم  
ا  مممممااسا  ا  ال يممممم  الم  مممممص لممممملإ  فقممممم  رممممم    زاممممما   اجممممم  ا  مممممااسا  إلممممم  زاممممما   اليااممممم  السا  ممممم   إ  
اةمممممملإ رمامممممم   مممممم   كمممممم  السمممممملا لا ةن اةسمممممم   السالكمممممما  ا  اةجمممممم  الك امممممم  ا مممممم   مممممملا لا    رعمممممما  

 (94ص  :2006ص    س ل   لا لا  را عا ا ع   رف ا  ا إ
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السمممممملا لا فممممممص ع طمممممم ا  ا ا مممممملالا  نسمممممما الاممممممف السك مممممم ص لا ككمممممما ا  اكاجمممممما     مممممما    راسامممممم 
السا  يممممممما  غلاممممممم  السا  يممممممما  ممممممم  السممممممملا لا  السمممممممي  السيممممممم    لاممممممم فلا  نممممممم ا القممممممم    ممممممم  السممممممملا لا  

  (42-41ص  :2000  ال ان   
 الامممممممص ريممممممم  ت  مة ممممممما   ا لاما ممممممما     اةسممممممم  إ ا    س ممممممما  ا كاةممممممما      ممممممما   السممممممملا لا  رسمممممممس 

  ا  فممممممص السمممممملا لا shortfall  الاممممممص رسمممممم   ع ممممممم ا لاما مممممما   مممممم   اةسمممممم  عمممممم م ركمممممما ر    مممممما  
رسممممما مم عسممممم  رسممممم اا  ل  سممممما   ال اجسممممما عممممم  السلاماةكممممما اليا ممممما  ممممم  اجممممم  ر  ممممم  ع مممممم السممممملا لا  

   مممما     مممم   مممم  ا لاما مممما     اةسمممم  إ ا      مممما   امممماف فممممص  يصممممف السطمممما ت السممممكك   ع مممم  
 اةسمممممممم  ر لامممممممم  ا مممممممميا  العاامممممممم   ا   مممممممم   مممممممم   ر  لا ا مممممممما الاممممممممص ل مممممممما اتمممممممم   مممممممم  ص ع مممممممم  رمممممممم ازن 

 :K. Ong, 2006)       ممما إلممم  اة عممما  فمممص ال ق  ممما لسقا  ممما ا لاما ممما  الفالكممما ا لاما ممما    

p208)   
 نمممم   اةنسكمممما ةار مممما  مممم    كيمممما عس  مممما   ن ل سمممملا لا انسكمممما  اسمممما ل سطمممما تار مممم      مممم  ن مممما

كمممممممماة ا افمممممممم ا  ام ا  الاممممممممص رياسمممممممم    مممممممم   ا ا ممممممممص ع مممممممم   مممممممم ا    ا جكمممممممما    اامممممممم  ال س مممممممم    مممممممم ا   
إلممممم     سممممما (  الامممممص   ممممم  ان راممممم ن  سممممماي    ااسممممما  لا  كممممما    ممممما  السمممممف  ع لا ممممما  إن ا فاقممممما  

 ف  السطممممم ت إلممممم     ممممم  الا  ممممم  الممممم  لار ليس كممممما  السمممممف   الإرممممم ا  رمممممالا كمممممك  الممممم  لار ل سممممملا لا   
 (370ص  :2009ال س     لا لا غلا    اف  فااس ا  ع م(   

 ممممممن  ممممملا لا ا  اسممممم  رياسممممم  ع ممممم  عممممما  لا  نسممممما: القممممم    ع ممممم    س ممممم  ا  ممممما اام ب ممممما   ع كممممملإ  
اةسمممم  فممممص اةجمممم  القطمممملا     قمممم ا  الياامممم  السا  مممم   مممم  نمممم ا اةسمممم   فمممم  ا  ممممام السطمممم ت  رسمممملالا 

السممممملا لا راممممم ن   رعيممممما    ممممما   ا  مممممااسا  فمممممص القممممم     ممممما   في كممممملإ رفقلامممممر عااممممم  عمممممالص  لاممممم  
  ا ااسممممان     ممممكسا إ ا  اةمممم   مممم   القمممم   س مممما  ا  مممما   سمممم   ا اسمممما  ريامممم  اليسلامممم   الايمممم   ل

راممممم ن  ان  ةاهكممممم  عممممم  ةممممم   ال مممممسان الممممم     ممممم  ص  طمممممجممممم   القممممم    ا  مممممكا ا    ا ممممما اة
  ا مممما إ ا ار مممملإ السطمممم ت إلمممم  ا  ممممااسا  فممممص   جمممم  ا  ا مممم   كمممم ا  فممممص نمممم   الفالمممما  جامممملإ   رعيمممما 

ةن نمممممم   السمممممم  ا  ةمممممملإ  مممممم ل  را  مممممم  عمممممم  الياامممممم  اليممممممالص   اكامممممم  ا اةمممممما   امممممم   مممممم  ا  ال ما مممممما  ف 
ا ااسممممممان   ن مممممما    مممممما  سمممممملا لا فلا مممممما  اةيمممممم ام ال   مممممما  رفسمممممم  فاامممممم      ع مممممما  غممممممف اة عمممممما  

ع ممممم  رفقلاممممممر الاممممم ازن  مممممملا     ا   الس جممممم  ا   السك  بمممممما د اسا ممممما  ممممممد  رص ممممم   ممممم    إ ا   السطمممممم ت
 Risk- Return  س ممممما  السممممملا لا  ال بفكممممما  ممممم   ممممم   ا ممممما  ام   ممممم ا الس ا لممممما  ممممملا  اليااممممم   ال

Trade off فص إ   الص  ت ال ا  كا ل سط ت     ت الس ق )  
 

 :Market Riskوق ـالس مخاطر .3
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ر ممممماو ع ممممم   ممممم    ر لاممممم ا  فمممممص  ممممم  ت السممممم ق  الامممممص س ممممما   مة ممممما ال السممممم ق    ممممما  ت يممممم  رل 
 را ممممس  ر لامممم ا   مممم  ت السمممم ق  (Loader, 2007: p24)رمممم ت   مممم  كا  ع مممم   بفكمممما السطمممم ت  

   ال     الاالكا:
  ي  العاا      ا  الا لا ا  فص ا يا  العاا    الاص ر    إل   (1

رق  مممما  ا مممميا   س مممما  الا لامممم ا  فممممص ا مممميا  القكمممم  اةج  ممممص  الاممممص ر مممملا  إلمممم   مممما  سممممس    (2
 اليس ا    ا  ا   الط ت

يقمممم   مممم    مممم  السطمممم ت  الاممممص ر مممملا  إلمممم  الا لامممم ا  فممممص ال كسمممما السمممم  كا ل  ممممااسا ا  الاممممص رل  (3
   ا     ممممم  قمممم ق الس اكمممما  فممممص  مممما   اةمممم   قمممم ق   اكمممما( السممممي س مممما   مممما  سممممس   

   ممممممما  رق  ممممممما  ا ممممممميا  اة  اق السالكممممممما      ممممممما  السمممممممي   ممممممم   نا إلممممممم     ممممممما   رلقسمممممممف 
 رق  ا  ا يا  الس   

 

 كسا ر ص: ):p24 Loader, 2007(الس ق    ا   ت   ع   الي ا   الس Loaderكسا  ف   
السطمممم ت  ممممالس  م لعامممم   ا مممم     سمممما  اةمممم  ا اسالكمممما  مممم    العامممم   الم  كمممما  فا سمممما ا مممماع   -

 ر لا ا   ياكسا فص ا يا  الس ق اكا  

 ا  طممممم ط  سممممما   الس ممممما   غلاممممم   ا  كممممما الاف اممممم  إلممممم   ممممملا لا ا   ممممم  لا إعممممما   ال كممممم  ع ممممم   -
 ال سممممم ا لفا ممممم  السممممم ف  فا سممممما  الممممم  العاممممم   الم  كممممما الامممممص  سممممما    ا  ا ممممم  السممممم ف   ق ممممم  

 ر لا ا  اة يا  اك      ا   اة    ا    ا      اج  إ  ا   اا  

الاق ممممم  فمممممص ر  ممممم  ا  اة ممممميا   راق ممممم  ا ممممميا   يمممممس  قممممم ق الس اكممممما فمممممص اة ممممم اق ال ا ممممماا  -
ال ا كمممما( ع مممم  ا   مممم ن ن مممما  ا مممماق ا ا  ةسمممم كا  فممممص ا مممميا   مممم  ا  ال ما مممما    ا  اطمممما  ا فممممص 
gilts  )الس س ةا        ال  لا  

 مممممكا الساي قممممما   ممممما  ع ممممم  ا رافممممم   ا ممممميا  الس ممممماقا    ممممم    سا مممممكا السمممممي  ل ي ا ممممم  اة ا -
 ا       ا يا   ق ق الس اكا الساي قا   ا  

 

 

 ( 2الشكل رقم )
 أنواع المخاطر السوقية 

 
مخاطر  

أسعار  

 الصرف 
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 فممممر   مممم اع مممم       مممما مممم      ا مممماالسمممم  كا  مممملااف  س مممما  ا  ال لا إممممكط  ع مممم م  مممم  ةمممم    مممم  اةمممم  
 :الآرص

 :Interest Rate Riskسعر الفائدة  مخاطر .أ

 ممممممي  العاامممممم    مممممم  ا اسمممممما  رمممممممتلا  الا لامممممم  فممممممص ا مممممميا  العاامممممم   ع مممممم   مممممم   مممممم     مممممما  ر  ممممممم 
اةكاممممم   سا مممممكا لا لاممممم  ا ممممميا  العااممممم   فمممممص  ممممم   ممممم  اة  اق السالكممممما  طممممملا    ا لاما ممممما     اةسممممم  

اةكاممممم   سا مممممكا لا لاممممم  ا ممممميا  العااممممم    ا لاما ممممما  اةجممممم   القممممم     ا   يممممم   العااممممم   السا لاممممم     
 الاممممممص ر ممممممس  ال  اامممممم  رفمممممم  الك مممممم   طمممممملا   اةجمممممم     اامممممم  الامممممم فلا   القمممممم    الاممممممص  س مممممم  ان 

الس ممممممما   ال ار ممممممما عممممممم  ف   مممممممي  العااممممممم   ا ممممممم ا    ا عممممممما س ممممممما   ل   فطممممممم  ع لا ممممممما السطممممممم ت
ا ممممما ت   اعلامممممم  ا  ممممممافقاق  إعمممممما   الاسممممميلا   رمممممم    إلمممممم    مممممم   فممممم ا ق ا  ف مممممم ا  فممممممص رمممممم ا اد 

   الس مممممما   ال ار مممممما  مممممم  جمممممم ا   طمممممم   رق  مممممما  غلامممممم  دإعمممممما   رسمممممميلا    مممممما  د الاسمممممميلا  رسممممممس 
جمممممم   طمممممملا  عمممممم  ةسمممممم ا العاامممممم    اسمممممما اا  مممممملا  ةسمممممم ا العاامممممم   الس ف عمممممما عمممممم  ا ا   الكمممممما  يلا مممممما ة

الاالممممذ ل مممم    ال مممم   ا مممما  د  ف مممم  الياامممم     مممما  دالس ف عمممما عمممم  نمممم   اة ا  ةجمممم    امممم   رسممممس  
 مممممي  العااممممم      الامممممص ر  مممممم عممممم  ر ممممم   الي  ممممما  ممممملا     ممممم داة ممممما  س ممممما   د كسمممممس   س ممممما  ال

ي   ا لامممممم ا  ر  ممممممم  طمممممم     مممممم    امارمممممم  اةنسكمممممما  مممممم   طمممممما    مممممم اة ا ممممممص عمممممم     مممممم  للا مممممم   
 اسممممممما  مممممممااسا ا  عقممممممم   ال كممممممما ا  الاا  ممممممما فمممممممص الي رممممممم   ممممممم   فممممممماف  السطممممممم ت الاالعااممممممم    ممممممم  

ا مممممممم      دعقمممممممم   ال كمممممممما ا   س مممممممما   د رلسممممممممس   ةكمممممممماسلاما مممممممما م ال  اةسمممممممم    السك  بمممممممما   ال  مممممممم   
 (9-5ص  :2008أكس   

السوقيةالمخاطر

مخاطر تقبات
أسعار السلع

ت مخاطر تقلبا
أسعار 
الأوراق 
المالية

مخاطر 
سعر 
الفائدة
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  ممممي  العاامممم   فممممص  المممما عمممم م رمممم اف  ةصممممام  ي   مممما  لمممم   السطمممم ت راممممكط  مممما   مممما  راطمممماع    
 (237: ص 2005 ال كلا    :ر ص
 ال   ت ع    ي    را عا ا لاما ا    ي    الياا  ع   اةس    -

رف رمممممم   قمممممم ا  الع مممممم     مممممملا  اةسمممممم    ا لاما مممممما  لامممممم  عس مممممما  مممممم   لاممممممذ إعمممممما   الاسمممممميلا   -
 ا يا  العاا        الفسا كا لسا لا ا  

ال ممممم  ا  لاقلامممممكف   فمممممص ا اقطممممما  اجممممم   فمممممص   اكاةكممممما   ممممم ت رف رممممم  الك اقممممما الامممممص رسممممما    ا
 ممممي  العاامممم    رامممم ا   مممم  ت ا  ر مممملا   مممممن ال مممم  ا  رياسمممم  ع مممم  ا مممما  ام رق كمممما  س مممما  ري إمممم ا ل

د  د ا غال ممممما  اكاممممم  راممممم ا ا   ممممم  غلا نممممما   لممممم   سيممممم   د    ممممم   stress testingا ا ممممما ا  الافسممممم  
اكامممم   لامممم   ة بمممم  ةقمممماا ا  scoring of closing د  رممممف ا مممما  ام رق كمممما ةقمممماا الإغمممم قا كاةمممما  

  ممممم   ةممممما   جممممم ا   فمممممص  ممممملا   اةممممم  ال امممممااو   ن ممممما فمممممص ا ممممما  ام ا ممممماللا  ا ممممم    اممممم  ا ممممم  ص 
 مممممان   ممممما  ام    الامممممص رمممممف إعممممم ا نا لعاممممم     ا ممممما    ا ممممم  ص رف لاممممم  اة ممممم   رف لاممممم  ف ممممم   ا  مممممافقاق

 Helliar and   فمممص   اكاةكممما  ا ممميا   اةا ممما ا   value at riskةسممم  م ال كسممما السي إممما ل س ممما   

others, 2005: p89)  
 

 :Foreign Exchange Risk أسعار الصرف مخاطر .ب

 ا مممممممميا  الطمممممممم ت اةج  كمممممممما عمممممممم  الا لامممممممم ا  فممممممممص ا مممممممميا  اليسمممممممم    س مممممممما  لر مممممممماو الايمممممممم   
الامممممص  س ممممم  ان رممممم ت  ع ممممم   كسممممما اليس ممممما السف كممممما   ممممم  السفاسممممم  ان رممممم ت  ع ممممم  السلامممممم   اةج  كممممما

  ا ممممممممميا   ممممممممما   مةممممممممملإ  س ممممممممم  رطممممممممم ك   2000 عمممممممممام Buckley  ا إمممممممممط سطممممممممم تالا افسمممممممممكا ل 
 translationالاف اممممم     ممممما   نمممممص:   س ممممما  الطممممم ت اةج  مممممص إلممممم  ت تممممما اةممممم ا    ا عممممما  ممممم  ال

   ممممممممممممما   ري ممممممممممممم    economicا  اطممممممممممممما  ا  س ممممممممممممما   ال transactionالطمممممممممممممعقا    ممممممممممممما    
الطممممممعقا    مممممما  المممممم بط ا  ال سمممممما   ال ار مممممما عمممممم  ر  لامممممم  القمممممم ااف السالكمممممما  فممممممص  مممممملا  ان الاف امممممم  

ج  كممممما  ا  ر ممممماو عممممم  رسممممم اا السممممم ف عا  السسممممماق  كا ا  ال كسممممما ا  مممممسكا السسممممما سا  ممممم  اليس ممممما اة
الايمممممم      مممممما  الس  مممممم  المممممم    ممممممااق    كسامممممملإ  سمممممم   ر لامممممم ا  ا مممممميا  ر مممممما   اليسمممممم     ا لامممممم ا  

ال مممم  ا السسمممماق  كا  لاممممذ   مممم ن ال مممم ت نمممم  ريماممممم الا افسممممكا     مممما ارك كارمممم ر    الاممممص ا  اطمممما  
 Helliar, andعممممم    امممممر ريصمممممكف ال كسممممما ا  اطممممما  ا ل سطمممممم ت ع ممممم  السممممم   الك اممممم    

others, 2005: p17-18) 
ات مممما   كا  مممما  يس كمممما رسمممم اا السيمممما    ال ق  مممما    مممم   في ممممص س مممما   ر اجمممملإ ا     ممممم  نمممم   ال

   نمممم   اليس كمممما رسمممماس    مممم  سمممم    ا مممم   الاممممص ركمممما   ا مممم   كسمممما    مممم  اليس مممما الس مممما ا  اةج  كمممما 
 اممم  رممماف ا ممما م    اسممم ط  ممم  السسمممافلا  إل ممما  ا ممم  الممم ف   ممم  جاةممم   ا ممم     فممم  ل يس ممما الس اعممما

اااساةكممممما    ممممما  ع ممممم   ا ممممميا  الطممممم ت   ممممما  ر ممممماس     اليس ممممما الس ممممما ا  ة ااكممممما   ب ممممم      ممممم  
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 طمممم للإ  سطمممم ت  لمممم  ر جمممم  إلمممم    كيمممما عس كمممما الا مممما   ةعسمممم ا  الاممممص    س مممم  فلا مممما ان   مممما ا ال
ال  ممممم  الممممم    سممممم ف فلا ممممما اليس ممممما الامممممص  اع ممممما   نممممم ا العممممما ق ع ممممم  اليس ممممما الامممممص ا ممممما انا فمممممص ةعممممم  

الس  ممممممم   الاا ممممممم   إ  اةممممممملإ  ممممممم  اسممممممم   سطممممممم تالم  مممممممص  ممممممملا  اليس لااممممممملا  رامممممممكط إ  اةكممممممما  سممممممما   ال
السيمممممم  ت ان  يصممممممف  مممممما   ف مممممم  إرسممممممام ر مممممما   ال قمممممم  اةج  ممممممص ر جمممممم  فممممممص اةسمممممم  إلمممممم  ا مممممم اص 

 ممممم  اليس ممممما الامممممص ا ممممما انا   ع ممممم   فطممممم  ع سطممممم تإ ا اممممما    رلا كممممما   فمممممص ة ا ممممما اة ممممم  فممممم ن ال
  ممممما     الممممم غف  ممممم  نممممم ا فممممم ن ال كممممم  ر قممممم   ااسممممما   ا اجممممم  عسممممم    اياممممم ا   لمممممك  لممممم ر ف   ممممما   

 (218 -217ص  :2005  2م
ا مممممميا  الطمممممم ت رمممممم ر    مممممم  اةمممممم ا  ا مممممم    مممممم     مممممما   مممممممن ال ا امممممما و  ب مممممما   ع كمممممملإ  رسمممممما ا

ا سمممممممما زا   الس ممممممممال  الس مممممممما ا    ممممممممان الا مممممممم لا   ف   مممممممما  ا ااسممممممممان      مممممممما  الس مممممممما    نممممممممص 
   ممممما     ا ااسمممممان   ممممما  الاطممممم ك  ا ااسممممماةص  السمممممكا   ل  ممممم  اليس ممممما الس ممممما ا  عالكممممما    سممممما   ممممم  

السممممممم  علا  السايممممممما  لا   ممممممم    سممممممما ا رعيممممممم   عممممممما   ف ةممممممملإ   لممممممم   لممممممم    الإإمممممممافا إا ممممممميا  الطممممممم ت
 لا  الممممممم ا  ص  السطممممممم ت  ركممممممم     ممممممسممممممعقا  ر ممممممما   اليسممممممم   اةج  كمممممما  زا    عممممممما   ةصمممممممام الا

 ممممي  الطمممم ت ال ار مممما عمممم     مممما  اةج ممممم  الاق كمممما   مممم ق ا رطمممما   ا ةا ةلامممم    سمممما اة ع مممم  
 الا  لا  الاص  لااف ر إكف ا   قا     ا  إي   عا   اج م  الا  لا    

 
 securities prices fluctuationsت أســـــعار الأوراا الماليـــــة تقلبـــــا مخـــــاطر .ج

Risk: 

 نممممممص الس مممممما   ال ار مممممما عمممممم  رق مممممم   كسمممممما اة ا  السالكمممممما  سمممممم   ر لامممممم  اة مممممميا   السمممممم ق  مممممم ا   
لي ا مممممم   اسمممممما  مممممماة ا  السالكمممممما ةعسمممممم ا ا   سطمممممم  نا ا   اةمممممم   اجيمممممما لي ا مممممم   كممممممان  لمممممم   اجيمممممما  ا

-IASB(F), IAS32, 2001: Pargph94  رمممم ت  ع مممم   افمممما اة  اق السالكمممما السا ا لمممما  السمممم ق 

42) 

 : fluctuations risk  commodity prices تقلبات أسعار السلع  مخاطر .د

الكا مممممما  السمممممم   الم اأكمممممما   نمممممم   السمممممم    اإمممممميا  ر ممممممس  السمممممم    مممممم   مممممم  السيمممممما ن    ا مممممما  
   إ  ان  مممممال   اممممما فمممممص اليممممم    الكل اق  ممممما  ع ممممم  السممممم   القطممممملا   سممممم   ا ةف افممممما  اللا  كممممما   

فمممص السممم   اكاممم   السممم ق    ممما   اممم   غال ممما   ممما راممم ن نممم   الاق  ممما  ريممم   ل اممم ازن ع ممم  السممم   الك
فمممممص  ممممم   ممممم  ا ممممميا  العااممممم    ا ممممميا  اليسممممم    عممممم     السممممم ق    ممممما   ا   اكاممممم  رق  ممممما   ممممم  ريقلاممممم

  ممممما  ا مممم   ممممملا لا  مممم  اة مممم اق السالكممممما اة مممم     لممممم ل   مممم   لمممم  فممممم ن ا مممم اق السممممم    مممم  رامممم ن اع
ل ممممما رممممممتلا    ا مممممارك ص  ال اجسممممما ع  ممممما س ممممما  ع ممممم  السممممم    ال فممممم ن الا لاممممم ا  فمممممص اليممممم    الك ممممم  

 (Al Janabi, 2009: p16  اك   ع   اة يا   الاق  ا  
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   مممما  فممممص السمممم   نممممص اكامممم   كمممم ا   السمممم ق    مممما     ر افممممر ال ا امممما  ج مممما ال صمممم  السمممما قا  مممممن 
رق  مممما  ا مممميا  السمممم   السا  مممما نممممص ا مممم   كمممم ا     مممما   مممم  رمممم    مممممن   فممممص ا مممميا  العاامممم    الطمممم ت

ل  ممممممماا  عااممممممم  الع ااممممممم    ممممممم   الممممممم    الممممممم اك    لممممممم  ةن سمممممممافص  ا ممممممميا  العااممممممم     ممممممما   ممممممم  
السطمممممم ت   بالاممممممالص فمممممم ن ا  ر لامممممم ا  فممممممص ا مممممميا  العاامممممم   السمممممم  كا الآةكمممممما  ممممممك  ن ات نمممممما   ا مممممم ا  

  إ  إ ا رسمممم  السامممماج   فممممص الس مممماقا  فممممص  مممم  رمممممتلا  السامممماج    السمممم    اك مممم  ع مممم    مممم  السطمممم ت
 قممممم  ا ممممم   ممممم   كممممم  الافممممم ا فمممممص ا ممممم اق السممممم    مممممكس   ان رامارممممم   ك نممممما  غمممممف ان نممممم ا ال كممممم  ر

 ا  اق ال ق   ا يا  العاا    الس اقا  ةةلإ  طي  الا     لإ ع   الس   الس ص     
 

 :insolvency risk لاءةـدم المـعر ـاطـمخ .4
 نمممممص ةاك ممممما ريا ممممم   ا ممممم  ا  اكاممممم   ممممم  الس ممممما   السطممممم  كا الس سممممم فا اعممممم    رق كممممما    فممممم   
الإفمممممم   ع مممممم  ا رطمممممم   كسمممممما  قمممممم ق الس اكمممممما ا   ا  السمممممما  إلمممممم  الطممممممع  ا    ا مممممما  مممممم  الطممممممع  
 سمممم   ال سمممماا  الاممممص رفمممم     اك مممما ل ا مممم  ا  اكامممم   مممم  الس مممما   السطمممم  كا الس سمممم فا اعممممم    

(Saunders, 2007: p550) 
 

 :Operational Risk المخـاطـر التشغيـليـة (2

السامسممممم ا فمممممص اة مممممكا اةعسممممما   ال ار ممممما عممممم    ممممماك  فمممممص  س ممممما  الا ممممم لا كا نمممممص ال س ممممما  ال
عممممممم    امممممممر  س ممممممما  الاق كممممممما ا  السممممممم  علا  ا  اليس كممممممما  الا ممممممم لا كا   غال ممممممما   ممممممما رممممممماف إ ا   نممممممم   ال

ع مممم  ا مممما  مممما  فمممم ن ر صممممكف ال كاكمممم   الام ممممك  لسكا مممما   إجمممم ا ا  ر جمممملإ إ ا   اةة ممممكا السسمممماس   
ال مممم   الس ا مممم  فممممص الس ممممان الس ا مممم   الا صكسكمممما  ر زامممم  ال اج مممما   ر سممممك  اةعسمممما    إمممم 

 السسمممممم    فممممممص الس  مممممم  الس ا مممممم    رم ممممممك  اليق بمممممما   ال ممممممما ا   مممممم ت  سلاممممممم ا  ر مممممما زا  فممممممص 
   (Sagner, 2002: p178)اليس    

الا مممم لا  إلمممم  ا اسمممما   الا لامممم  فممممص  طمممما ا  الا مممم لا   طمممم      لامممم   عسمممما نمممم     مممما  رمممم    
الا ممممم لا     ممممما   ا  ممممم    سممممما راسممممم   فمممممص اة عممممما  سمممممافص الممممم      كسممممما الس  مممممم    ن ممممم ا فممممم ن 

رمممممم ر   عمممممم   مممممم ص  مأ مممممما   عمممممم   اة سممممممام ا  العمممممم     عمممممم   السمممممم  علا    ةن ا ا  الا مممممم لا   ياسمممممم  
لسطممممم ت  لممممم ل  فممممم ن ة ممممما  ال  ا ممممما ع ممممم  نممممم ا ال كممممم   ياسممممم  ع ممممم  الاا  ل جكممممما الامممممص  سممممما    ا ا

ال ممممممممان ,    ع مممممممم   مممممممما إ ا  ممممممممان ةصممممممممام السطمممممممم ت فممممممممص رقمممممممم  ف الس ا مممممممما   ال مممممممم  ا   مممممممم   ام   
 ( 44ص  :2000

الس ر كممممممممما  اة كممممممممما  ال  ممممممممم اا  ف ممممممممم  اةةصسممممممممما   بمممممممممالإج ا ا   ال ممممممممم ا    س ممممممممما  نمممممممممص ال  
ال  ا كممممما غلاممممم  الاا كممممما ات ممممما  عس كممممما  يال ممممما اليسممممم  السممممم ر    الطمممممعقا    سممممما   السمممممسيا ال ار ممممما 

الا ممممم لا     ممممما  عممممم  الع ممممم  فمممممص ر علاممممم   ممممملا  اليس كممممما    ممممم   سمممممفكط    لامممممر   س ممممم  ان ر قسمممممف 



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 32 - 

 

إعمممممممم ا  الاقممممممممما ا     ممممممممما  الاق كمممممممما     س ممممممممما      الاليس كمممممممما   ممممممممما  إلمممممممم  ا سممممممممام ف أكممممممممما  امممممممم  
 :Loader, 2007)  غلا نمممما  القاة ةكمممما  الا صكسكمممما س مممما  ا  اكمممما   ال   مممما   السي   مممما     

p25) 
 ممممممال  ا ص الا صكسكمممممما  الإ ا امممممما  الع كمممممما  لقمممممم    مممممممن الس مممممما   الا مممممم لا كا رمممممم ر   اس مممممم  ل  ا امممممما ا

الا كمممممك  ل ممممما ر رممممم  ع ممممم  السطممممم ت رامممممالك   ا  س ممممما  فممممص السطممممم ت  الا ممممما ن فمممممص إ ا   نممممم   ال
 انصممممما  اسممممما فمممممص     ممممما الام مممممك   فا سممممما  اةممممم  ال كاكممممم  الا صكسكممممما  الس مممممام   كممممم ا السممممم كا 
 السسممممممم  لكا  فممممممم      ممممممم   جلاممممممم      سممممممما رمممممممف ريلاممممممملا  السممممممم  علا  الس ا ممممممم لا   السممممممم  بلا   السممممممم ن لا  

 فيممممممما   اة ع ممممممم    ممممممم     ا ممممممم      سممممممما رمممممممف الا كمممممممك  ة ا  اةعسممممممما   الس مممممممام   ممممممم    ممممممم   
   إل  الف  اة ة    ا   الا  لا 

 ر ص:  سا  ري ف ا   ر إط ال ا اا اة ا  الس ا   الا  لا كا
 
 :Electronic Banking Risk العمليات المصرفية الالكترونية مخاطر .1

سلاممممممم السطمممممما ت  الإ مممممم ا   الس افسمممممما  كسمممممما  لا  مممممما  اةا مممممما  الطمممممملا فا الإلاا  ةكمممممما   سمممممما  ممممممسط را
 مممممملا  عسمممممم   الا مامممممما  ال س مممممما  مممممم   ةا مممممما   كمممممم   ا مممممم   مممممم  ال مممممم  ا   الس ا مممممما  السطمممممم  كا 

الاكممممممم   السممممممم ا  ل قممممممم  ا   ف ااممممممم    ممممممم     ممممممم ا  الا زاممممممم  ا لاا  ةكممممممما  إ  اةممممممملإ ع ممممممم  الممممممم غف  ممممممم 
 2   فمممممص نممممم ا الإ ممممما   ا ممممم  ل  ممممما  ممممماز السطممممم  كا ا لاا  ةكممممما ف ةممممملإ  فسممممم  الاالاممممم   ممممم  الس ممممما  

فممممممص الس  سممممما  السطمممممم  كا  ك اقمممممما ل   ا ممممما السطمممممم  كا  ا صمممممكف نمممممم   الس ممممما    رف رمممممم نا  إ ا ر ممممما 
  السسلامممممممما     ممممممملا    فقممممممما  ل سسلامممممممما  اة ا مممممممكا  رفممممممم  ا  ال ممممممم  ا  السطممممممم  كا الإلاا  ةكممممممما  نممممممم  
إن الك كيمممما  را ممممس   مممم عا غلامممم   سمممم   ا ل ا لالامممم    ر كمممما  الإ مممم ا  فممممص ال   مممما  السق  مممما ل يسلامممم  

اليالسكمممممما  الس ا مممممم   فممممممص  مممممم    ممممممان ل  مممممم  ا  ا لاا  ةكمممممما السعا  مممممما  راا مممممم  رك كقمممممما  الطمممممملا فا 
ص ا لاا  ةكمممما  مممم  اةصسمممما الفا مممم ص رمممم    إلمممم  ا عاسمممما  السامارمممم  ل سطمممما ت ع مممم   مممم ت تالممممذ  مممم

 قمممم م رق كمممما  ي   مممما  إمممم   اا   فممممص ال  مممم  المممم     ر  ممممم  كمممملإ   مممما   ج رمممم    امسمممم ا    صمممم  
ال   ممممممما  ممممممممن نممممممم   السسلامممممممما  زا    عممممممم ل   ممممممم   يمممممممس الس ممممممما   الاق لا  ممممممما الس ر كممممممما  اةة مممممممكا 
السطممممم  كا   ب ممممم    ممممماص   ممممما   السمممممسيا  الس ممممما   القاة ةكممممما    ممممما   الا ممممم لا    بممممم ل  ف مممممص 

 Basel Committee, Risk Managementكمممم  الا كمممما ل سطمممم ت   رمممم ت  ع مممم   فعصمممما ال 

Principles for Electronic Banking, July2003: p1) 
 
 :information or reporting riskمخاطر المعلومات )إعداد التقارير(  .2

ريا مممم    ممممما   السي   ممممما  ا  إعمممم ا  الاقممممما ا  إ ممممم      ةممممما  الس مممما   الا ممممم لا كا الامممممص رليممممم  ت 
س ممممما   السا مممممس ا فمممممص السي   ممممما   الاقممممما ا  الامممممص رسممممما    ا الإ ا   فمممممص ار ممممما  القممممم ا ا   مة ممممما ال
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ع ممممم  ا را مممممس   ي   ممممما  غلاممممم  سمممممفكفا    ممممم  ا  نممممم   السي   ممممما  الس ممممم  ا  غلاممممم  الطممممممفكفا 
 س ممممم  ان رقممممم   الإ ا    ر ممممما   ممممم ا ا   ا اممممما  إلممممم  ار ممممما  إجممممم ا  رطمممممفكفص فمممممص ا ر ممممما  ال كمممممم  

ا  رمممممممم لا  السي   ممممممما   ممممممم  رممممممم    إلممممممم  ار انممممممما  ا  ا كممممممما     س ممممممم  إن الا ممممممم لا  ا  الاف اممممممم  
ري اع ممممما  لممممم ل  رممممماف ر ان  ممممما   ر ممممماو رقممممما ا    ممممم    مممممص   ممممم  رممممم    إلممممم  فطممممم     ممممم    لاممممم   ممممم  

 (Loader, 2007: p23) ا  ا  عسلا  السط ت      غلا  سفكط  
 

 :compliance riskالرقابية   مخاطرالالتزام وال مخاطر .3

  ممممما    فممممم   عق بممممما   اة ةكممممما  ر صكسكممممما ا   سممممماا   الكممممما ا  ريممممم ت   ممممما    ا لاممممممام  مة ممممما 
 سمممممماا  فقمممممم ان  ممممممسيا السطمممممم ت   اك مممممما لع مممممم لإ فممممممص ا  اامممممما    سكمممممم  القمممممم اةلا  السك قمممممما  ال مممممم ااط 

السممممم    الس  مممممص   ممممم   ي ممممم ا الممممم يس  القممممم اةلا   الق اعممممم   السيمممممارلا (      اعممممم    يمممممارلا الا صكسكممممما 
ن  ممممسيا السطمممم ت رمممم ر     مممم     ةد س مممما    ال مانمممماد كاةمممما  لسمممما  سممممس      ا لامممممام ا ر مممملا    مممما

لس مممممما   السمممممم  ا  ال مانمممممما  الإةطممممممات فممممممص السيا  مممممما    مممممم  ان ر إمممممم  الس ا  مممممم ن    ر اع مممممماك لامممممم  
السطمممممممممم فلا ن عمممممممممم   كا مممممممممما   إجمممممممممم ا ا  ا لامممممممممممام العيالمممممممممما السا يمممممممممما  را مممممممممم  الإ ا   الإجمممممممممم ا ا  

 اسمممممماع  ا لاممممممممام الاطممممممفكفكا الس ا مممممم ا ع مممممم   مممممم ق القمممممم اةلا   الق اعممممممم   السيممممممارلا  ع مممممم   ي فا مممممما  
رلا  فممممممممص الفعمممممممما  ع مممممممم   ممممممممسيا السطمممممممم ت لسقا  مممممممما ر  يمممممممما  اليسمممممممم    ممممممممالق اةلا   الق اعمممممممم   السيمممممممما

 اة ممممممم اق  الس اسممممممم    ممممممم     مممممممص   ةصممممممم ا  ةنسكممممممما ا  ااممممممما   مممممممالق اةلا   الق اعممممممم   السيمممممممارلا  فقممممممم  
اسمممممم ف  إ ا     مممممما   ا لامممممممام اكامممممم    ممممممسكا  ة ممممممم ةصممممممام إ ا     مممممما    اإممممممط السيممممممالف   اسلاممممممم 

 Basel Committee, The compliance function in    ممممم    ممممم   ممممم  ا   ممممما قا 

banks,October2003: p1) 
 

 : Legal Riskالقانونية  مخاطرال .4
ر مممممممص: ا لممممممما  القاة ةكممممممما  ممممممما يس كممممممما القاة ةكممممممما   را مممممممس  الآلكممممممما  نمممممممص ال سممممممما   ال ار ممممممما عممممممم  ال

ارعا كممممما  الاسممممم اا اليس  كممممما  ممممملا  السطممممما ت ع ممممم  ا ممممما  سمممممافص ا لاما ممممما  السا ا لممممما     الإت ممممما  
(   ارعا كمممما  الاقلاممممكف  إممممسان القمممم      مممم ن  اةسمممم  ( master netting agreements لا  مممما  

ارعا كممممممما  القممممممم     ا رعا كممممممما   الس اتلامممممممر السالكممممممما  ريا ممممممم  نممممممم   الآلكممممممما  جمممممممم   ممممممم  السيممممممما    
السالكممممما  ف مممممص رفاممممم   ع ممممم  ال طممممم ص القاة ةكممممما ال ا ممممما  الامممممص رطمممممسف لفسا ممممما ا ممممم ات ال مممممما  ا  

اممممما   ارعممممماق إمممممسان القممممم     ممممم ن  اةسممممم   الف ك كممممما رممممم ف  ا اةممممما  اكاممممم  الاياممممم   ع ممممم   ممممم لا  الس
إن ارعا كممممممما  لسطممممممم فا السطممممممم ت فمممممممص ال مممممممساةا  اةسممممممم  الس نممممممم ن( لإرسمممممممام الطمممممممعقا الا ا اممممممما  

ع ممممم  ا ممممما  سمممممافص ا لاما ممممما  السا ا لممممما  لا  ممممما   مممممر ال صممممم   الاسممممم اا اليس  كممممما  ممممملا  السطممممما ت
رمممممممم    الاسممممممم اا ع مممممممم  ا مممممممما  سممممممممافص ال كسمممممممما(   يمممممممم  فمممممممص المممممممم عا   القاة ةكمممممممما الس ا مممممممم ا الاممممممممص 
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السطمممممم ت رمممممم ر  ري إممممممارلإ ع مممممم  ا مممممما  الطممممممافص اكامممممم   مممممم  الإجسممممممالص   مممممم  رمممممم    الع مممممم  فممممممص 
الاعمممما   ع مممم  الا تلامممممر الطممممفكط الس ا مممم  ا  الفطممممم   ع مممم  الفسا مممما ال ممممم   اا فممممص ا رعا كممممما  

 س ممممممما  راعممممممما ف ال القاة ةكممممممما فمممممممص  ا تممممممما الاياممممممم  ا  ال مممممممما    ممممممم   س ممممممما  الس  يممممممما إلممممممم   سممممممماا  ال
القاة ةكممممما   ا مممممكا   ممممم ا  اةعسممممما  الس ا عممممما  ممممم   ممممم    يال ممممما السطممممم ت ل ا تلامممممر ال ممممماص  ممممملإ 
  ك قمممما   يممممارلا    ا عمممما فممممص اليس كمممما(  ا   جمممم    عا مممما    لامممم   جمممم ا  فممممص الفطمممم   ع مممم  ال تمممماار 

م القاة ةكمممما الي رمممم   مممم  الطممممعقا  رفمممم     مممم  إة مممما  ال تمممماار القاة ةكمممما  فمممم ن اة سمممما سمممما ان  الس  يمممما 
 ر عممممممس  مممممم   catch- up الع مممممما الساا يممممممرفمممممما    ا مممممماس ا  ان ر يمممممم   فممممممص ال مممممم  ا  الا لامممممم  

 (Erik Banks and others, 2003: p23-24)الس ا   ال اجسا ع  ن  ا ِ عا ا  

 :Business Risk الـالأعم رـاطـمخ (3

ر مممممماو عمممممم  الا لامممممم ا  غلامممممم  السا  يمممممما فممممممص   ممممممف اةعسمممممما  ا  نمممممم ا   اة بمممممما   الاممممممص را ممممممس  
لمممممم   فمممممم  راممممممالك  اكامممممم  لاق كمممممما السي   مممممما   السمممممم  علا  إرق مممممم  ا  ممممممام اليسمممممم       مممممما    مممممما  

 ( Cai, and Wheale, 2007: p266) ال ار ا ع  الس افسا الفا     اة عا  اة با 
ا  السطممممم ت   سممممما فمممممص  لممممم  الي ا ممممم  ا  اطممممما  ا الا كممممما اةعسممممما    لااممممما اعسممممم   ممممما   رممممم ر   

 الساطممممممم ا  السكا ممممممما  الي ا ممممممم  القاة ةكممممممما  الا صكسكممممممما   ال  كممممممما اة ا مممممممكا ل قكممممممما  السمممممممالص  ةصمممممممام 
الا كمممما  ا  الطمممم ا  اليس كمممما   غال مممما   مممما  ل مممما  ل مممم   الس س عمممما  مممم   الس ص  كمممما س مممما  السمممم ا   ال

 (848ص  :2007ال  لا(    سا      ا  القك اا  ا   س ا  الس ا    ا ف ال

 :Strategic Riskالمخاطر الإستراتيجية  .1

 س ممممممممما   الامممممممممص ر  مممممممممم ةاك ممممممممما لصكممممممممماص ر كمممممممممك  ا ممممممممما ارك ص فمممممممممص السطممممممممم ت  نمممممممممص ر ممممممممم  ال
المممممم   را مممممم   السطمممممم ت ل عسمممممملإ لافقلاممممممر ان افمممممملإ فممممممص اةج مممممملا   لمممممم اك  الإ مممممما ارك كا نممممممص السسمممممما  ا

القطمممممملا   الك امممممم  فممممممص إمممممم   الصمممممم  ت ال لااكمممممما اليا مممممما   مممممم  ت الس افسمممممما  اعاسمممممما ا  ع مممممم  رف لامممممم  
 (120: ص 2005الق   ال اركا   ال كلا   

الإ مممممما ارك كا ع مممممم  اكامممممم   مممممم  رف لامممممم  ل  كمممممما الإ مممممما ارك كا الس ا بمممممما  إة مممممما  س مممممما   ر  ممممممم ال
  الاك كممممما الاممممممص رممممم ت    مممممما ال كممممم   اةةصسمممممما  الاك لامممممر ع مممممم   كسممممما ا  اكمممممماز الا مممممما   ر  مممممم ع مممممم

ل سطمممم ت  إة مممما ر ممممس  ا  مممما  الاك كمممما الاممممص رف ممممم    مممما الإ ا   الي ا مممم  ال ا جكمممما الاممممص رمممم ت  ع ممممم  
 (Barghouth, 1997: p5)ا ر ا  ا  ا ارك ص ل سط ت  

 
 :Reputation Riskمخاطر السمعة  .2

ا اسمممممما   جمممممم    ا  عممممممام  مممممم  ص عمممممم  إجمممممم ا ا    سا  مممممما  السطمممممم ت الاممممممص  مممممم  رسمممممم   نممممممص 
اة عمممما  فممممص  اعمممم   اليسمممم    ا  رقاإممممص ا ممممام السفمممماكف  الااممممالك  السا ر مممما جمممم ا   فمممم  الممممم عا    



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 35 - 

 

ا  اة عممممممما  الإرممممممم ا   ا   ممممممم ط السممممممملا لا  ا  ن ممممممم ا   لاممممممم  فمممممممص ال كسممممممما الإجسالكممممممما ل سطممممممم ت فمممممممص 
 ب مممممم   اكامممممم     كسمممممما  اسممممممي  ا  سا مممممما اةسمممممم  اكامممممم   ريا مممممم   ممممممسيا السطمممممم ت  مممممم  السمممممم ق  

الاممممص  س مممم  ان ر مممم   سممممسيا السطمممم ت رقمممم  فممممص   مممما  الس مممما    رف رمممم ا   فمممم ن ر  مممم  اة مممم ا  
الا مممم لا كا  ع مممم   مممم   مممما  فمممم ن  يصممممف ال مممم  ا  الا لامممم   ر  ممممم ج   نمممما ع مممم  ريماممممم  ممممسيا ا  مممم  

لاف  مممما   مممم   مممم    اعمممم    مممم   الافمممم ا   عمممما   ر مممما  ال مممم   السسمممماق  ص   اس مممم  رقلاممممكف نمممم   ا
   اكاممم   ممم   لممم   فمممم ن ا ممما ا ا السطممم ت ل ممم    ممممسيالإ cost/ benefit basisالاا عممما  العااممم   

العي ممممممص  س مممممم  ان   مممممم ن   صسمممممما   عق ةكمممممما     مممممم  السفاسمممممم  ان  طممممممسف  اسمممممما  م  مممممم ق ةس  جكمممممما 
  ممممممسكا  إن اة مممممم  الفا ممممممف فممممممص نمممممم ا الس إمممممم   راك مممممم   عممممممف  جمممممم   ةصممممممام إ ا     مممممما    ممممممسيا 

   اليممممم م   ري اممممم   ر رلاممممم  فيممممما   را مممممس  ري اممممم   ر رلاممممم  القممممم اةلا    قممممما  ل ع ااممممم   ممممم  الإسممممم 
رمممممم فر السي   مممممما  الساا مممممما لنسمممممم    كسمممممما راي ممممممر  الاا عمممممما  الاعمممممما     بممممممال غف  مممممم  انسكمممممما ةصممممممام 
إ ا   الس مممما    ال سمممم ا ل قمممما  ال مممم  ا ع مممم   لامممم  الفكمممما   فمممم ن  قمممم ا    مممما   السممممسيا   رممممما  فممممص 

 (K. Ong, 2006: p209-210)  ا  لإ اة ل   
 

 

 

 

 

 

 

 

 الخـلاصــة:

  س عمممممما   لامممممم    مممممم  الس مممممما     نمممممم   الس مممممما     مممممم  ر اجمممممملإ السطمممممم ت ر فمممممم   سمممممما  مممممم ر  مممممممن
 س ممممممم  ان را لاممممممم  ع ممممممم  ا را لاممممممم   راكممممممم   اة ممممممم اق  الس ا ممممممما   الاي كسممممممما  ال  ا كممممممما  الس افسممممممم ن  

إة ممممما ا ممممم  ا ا مممممص   سممممما لممممم ل  فممممم ن ري اممممم    كيممممما الس ممممما     ممممم  ان راممممم ن عس كممممما  ر ا ك كممممما 
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لاممممممص ر اجمممممم  عس كارمممممملإ  ا مممممماس ا   ا مممممم ن  امكمممممم ا   مممممم  اةمممممملإ رممممممف ري امممممم   مممممم    إمممممم     ل سطمممممم ت
 بممممممممن الإ ا   ر ممممممما    ي مممممممف  ع مممممممف عمممممممام ل ممممممم   الس ممممممما    إن سمممممممكاغا نممممممم    -س ممممممما   طممممممما   ال

 الايمممما ا    ممممسكا   مممم   مممم     اجيمممما   مممم  اا   اصسمممما نمممم  ةصممممام جلامممم  
ks and Erik Ban(

Dunn, Richard, 2003: p24) 
ان  افمممممما اةمممممم ا  الس مممممما   رامممممم ا    ا مممممماو ع  مممممما   مممممما   فممممممص السمممممملا لا   ال ا اممممممارمممممم   ع كمممممملإ   

   مممممما   رص مممممم       مممممما   فممممممص  مممممم     ا  السمممممما   في مممممم  ا ر  ممممممم   مممممم  ا ريامممممم  اليسمممممم    مممممما   
السمممممسيا الامممممص  ممممما    إلممممم  ر اجممممم  تقممممما السممممم  علا   اليسممممم      ممممما  ا ااسمممممان  ممممملا     لممممم  إلممممم  

ا  ع مممم   مممملا لا السطمممم ت  لمممم  ان السمممم  علا   ممممكق   ن  السسممممانسلا  فممممص السطمممم ت   سمممما رمممم ت   مممم  
 سممممممف    ااي ممممممف   سمممممما رمممممم    إلمممممم  ا رعمممممما  فممممممص ا مممممميا  العاامممممم   ع مممممم  القمممممم     اة عمممممما  القمممممم    
الاعا إمممممكا لإ ا   السطممممم ت  ممممم  اليسممممم   السقا إممممملا   سممممما رممممم    إلممممم  ا رعممممما  را عممممما العااممممم   ع ممممم  

  نممممممما   العااممممممم   الطمممممممافص السطممممممم ت  قا ةممممممما  السطممممممما ت الس افسممممممما   اممممممم ي    لممممممم   ممممممم  ا  ع ممممممم
السممممي  الاممممص  مممما    إلمممم     مممما   ممممي  العاامممم    ةاهكمممم  عمممم    مممم      مممما    مممماص    سطمممم ت ال

اة عمممممما  فممممممص  كسمممممما اة مممممم ف فممممممص السمممممم ق    مممممم   لمممممم   مممممملا ي    مممممم  ا  ع مممممم  إرمممممم ا ا  السطمممممم ت 
    رمممملإ  ع مممم  اة ا  فممممص ة ا مممما السكممممات  لمممم ل    مممم  ان رمممماف رقلاممممكف الس مممما    فممممر ا مممم  ع سكمممما 

لاممممم  ةممممم    ب ممممم    ااا ممممم   ممممم   ي ممممم ا ع ممممم   سممممما    ا ممممم   فعصممممما السطممممم ت السي إممممما  ممممم كسا 
   كا  ا  س   ا    اسا  ا  راف إ ا ر ا           فيا     إ ا ر ا ل س ا     الا      ا

  
 

 
 
 
 
 
 

 ا ـهوخطوات ..اـأهدافه.. ا ـنطاقهر.. ـاطـإدارة المخ ف ـتعري: المبحـث الثـانـي
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   سمممممما  إ ا   الس مممممما     ب مممممم    امارمممممم  ع مممممم  السسمممممما   المممممم  لص  جممممممم ا   مممممم    كعممممممااسمممممم ف  
 ممممممممم     ممممممممم   stakeholders)ال ممممممممم  ا  الامممممممممص را  ي ممممممممما اسمممممممممفاص السطممممممممم فا فمممممممممص السطممممممممم ت  

الإ ا     لمممممممممم  ان اةنمممممممممم ات الس  سمممممممممماركا ل سطمممممممممما ت  إ ا   الس مممممممممما   السمممممممممم كسا رمممممممممم عف انمممممممممم ات 
ر ممممص: د ر طممممك   طمممما    السكا مممما ال   كمممما   مممم    ا مممم   الاممممص  س مممم  ا اطمممما نا  الس سمممم   سمممما

 الكممممما ةممممما      عممممما    ممممم  اجممممم  ر ممممم ك  ال سممممم  ا  اطممممما     ركممممم ا  فممممم ص الا  كممممم   ا  ممممما  ام 
 مممممكس ال سممممماا  فمممممص ا اطممممما  ال  لممممما إلممممم  الفممممم  اة ةممممم  د  بمممممال غف  ممممم  اةنسكممممما ل سسمممممانسا فمممممص ر 

الا ممممممم   ل ممممممم   الق مممممممكا فمممممممم ن الي رممممممم   ممممممم  السطممممممما ت ال   كمممممممما لمممممممك  لممممممم ر ا ف سممممممما   مممممممما    لإ ا   
ا إ ا   الس مممما     مممملااف الاكمممم ق إلمممم  اجمممم  ف ممممف  اهكمممم   مممم   (Berwick, 2004: p3 الس مممما    

  ل قاا الاالكا:ا
 
 دارة المخاطر:تعريف إأولًا: 

( IRM ي مم  إ ا   الس ممما     -السافممم   السس امما فممص اال اكسممم   ا ممسال إ ا   نلاامما   ت   ريمم
 الس امممممم   المممممم   ص لإ ا   الس مممممما   فممممممص القكمممممما   (AIRMIC جسعكمممممما الاممممممم لا    مممممم ر   الس مممممما    

  ص الإ ا   الإ ممممممممما ارك كا ة     سممممممممما( إ ا   الس ممممممممما    مة ممممممممما جمممممممممم  ا ا مممممممممص فمممممممممALARMاليممممممممام  
  مممممممم    مممممممم صف لس اج مممممممما اة كمممممممما  الس افقمممممممما  الإجمممممممم ا ا  الاممممممممص را ي مممممممما الس  سمممممممما   نممممممممص ر مممممممم   

ةة ممممكا ا    مممم ت رفقلاممممر السما مممما السسمممما ا ا  مممم   مممم  ة مممماا   مممم   فعصمممما  مممم  اةة ممممكا   الا  لاممممم 
  يال ا ممممما   ا ممممم ن نممممم ف ا إإمممممافا اة ا مممممص لإ ا   الس ممممما   ال لاممممم   نممممم  الايممممم ت ع ممممم  الس ممممما   

ا لإ ا   الس ممممممما     ال سعكممممممما السطممممممم ا    مممممممافا  سممممممما ا ا لاممممممم  اة مممممممكا الس  سممممممما اا طممممممم   كسممممممم
 (2: ص 2002

  فقمممممما  لمممممم للا  الف  سمممممما الطمممممما   عمممممم   طمممممم ت  مممممم  اا الس  ممممممم   دإ ا   الس مممممما  د كسمممممما رليمممممم  ت
 فقممممما   اسممممما    عس كممممما   اصسممممما لاف رممممم    كممممما  الس ممممما   الامممممص ر اج  ممممما اليسممممم   رقلاكس ممممما : مة ممممما

رافس  مممما ا   الي اسمممم  الاممممص  س مممم  ل سطمممم ت ان  مممم  ت ا  ال مممم   المممم    س مممم  ان رف تمممملإ   رف رمممم  
 إمممممسان  (   رف رممممم  السسممممم  لكا عممممم   يال ا ممممما ممممما ممممم  ت ا  ا  ا   مممممماو    را    ممممما ا  رممممم    إممممم  

 السي كممممممما  الس ممممممماك  الس س  ممممممما   ممممممملا  اليس كممممممما    فممممممم  الاقممممممما ا  ال   اممممممما  الع  اممممممما إلممممممم  ال  ممممممما  
 (5: ص 2009  ط ت    اا الس  م    للا  الف  سا  

ر ممممماس  ع ممممم  ر سمممممك  جسكي ممممما الس ممممما    مة ممممما   ممممم  الايممممما ا  السممممما قا لإ ا  ال ا اممممما   ممممم  ر  
   ريا ممممممم  عس كممممممما إ ا   لس ا ممممممم  إ ا   الس ممممممما    إجممممممم ا ا  إ ا   الس ممممممما      اقممممممما الايا ممممممم   ي ممممممما

 
 Stakeholders ) أصححح ال صلحةححح  ل رححح) صلمحححميل ) صلحئحححا حلمو صلحححاصزبائو صلحاارحححائو صلع،حححازمو ص( ص  و صلح  حححح و صل  ا حححل :

 (274و ص2004)صلخبئاءو  
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 رفاسمممممم  الايمممممم    ممممممكا السطمممممم ت الاممممممص الس مممممما    ساا مممممما ة مممممماا  اكسممممممص  نممممممام  ال سمممممم ا ل سكمممممم  اة
   سا   ل

 
 :وأنواعها نطاا إدارة المخاطرثانياً: 

 مةمممملإ  امممم    نلا سمممم ن فممممص  قالمممما لمممملإ    مممم    ع مممم     مممم   ي مممم  إ ا   الس مممما   فممممص   اكاةكمممما    رمممم
راممممم ن عس كممممما إ ا   الس ممممما    ااا  ممممما   ممممم  ان   كمممممص ةكممممماق إ ا   الس ممممما    ممممم   ممممم  الس ممممما   

 لامممممذ ر  مممممم الس ممممما   الإ ممممما ارك كا  فمممممص  سممممما   الإ ا   الي كممممما الإ ممممما ارك كا  الس ممممما   الاااك كممممما  
 ف ممممممص الاممممممص ر  ممممممم فممممممص   مممممم   ا مممممما الس مممممما   الاااك كمممممما الا كمممممما ل س  سمممممما visionال اإمممممميا ل   امممممما 

ف ةممممملإ    س ممممم     الس مممما   ممممم ر       سممممما ةمممم     لامممممذ ان اليااممممم  فممممص ا  السسمممما اا  الا علا  ممممما اة
ع اامممممم   فالي رمممممم   مممممم   س مممممما   سممممممع    سمممممما    س مممممم  ل   امممممما   مممممم نا ان ر  ممممممر    سمممممما رطمممممم   

كمممممص رقممممم م  ا سممممملا  القممممم    الامممممص  change vehicleرسممممما  م الس ممممما ا   ي بممممما ر لالاممممم   الس  سممممما  
( رفممممم   الس  سممممما ا    مممممالا الس  سممممما ك  بممممما   بالامممممالص فممممم ن   اممممما  ااممممم  السرممممم    إلممممم  رفقلامممممر الي
 ممممم  نممممم   ال  اممممما   لا سممممما الس ممممما ا  الس  سممممما السا  يممممما لممممم    السطممممم فا فمممممص ةكممممماق   ممممم   الي ااممممم  

 ال مممممم ا و   مممممم ق ا رطمممممما   ال  ممممممان رطمممممم  ال  مممممماا  الاااك كمممممما الاممممممص رمممممماف ا مممممما  ا  ا  مممممم    مممممم  
ر إمممممممط الي  ممممممما  ممممممملا  الإ ممممممما ارك كا  ال  ممممممماا  الاااك كممممممما  ( الامممممممالص3الإ ممممممما ارك كا   ال ممممممم     مممممممف  

 (: Hillson, 2006: p1ل س ا    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 3الشكل رقم )
 وسائل التكتيكية للمخاطر الإستراتيجية وال
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 )ماذا / كيف ؟(                                      )لماذا ؟(                
The resource: Hillson, 2006, p1. 

 
إن  ممممممممم    ممممممممم  الإ ممممممممما ارك كا  ال  ممممممممماا  الاااك كممممممممما لإ ا   الس ممممممممما    ممممممممم ر    افقلامممممممممر انممممممممم ات 

   ااممممممممت   مممممم      سممممممما  يممممممم م الامكمممممم  الممممممم     مممممم   الس ممممممما   فمممممممص  مممممم   ممممممم  السسممممممما اا  السطمممممم ت
الاااك كمممممما  الإ مممممما ارك كا   السمممممم  و السااا مممممم  لإ ا   الس مممممما   نمممممم  المممممم    س مممممم    مممممم  إ  مممممما   لاممممممم  
إ مممما ارك كا نا ممممما عممممم    امممممر إ  مممما  جسممممم  ل ع ممممم    ممممملا  الإ مممما ارك كا  ال  ممممماا  الاااك كممممما  رايا ممممم  

 مممم  ج ممممما  ل س  سممممما فممممص  ممممم   سمممما    ممممم  اجمممم  رفقلامممممر ال  مممما   العممممم ص  الا  رمممم ا   مممم   مممم   ممممم  
 ( Hillson, 2006: p5 زاا   رفقلار الي اا     ج ا ا     

 رسمممممماع  إ ا   الس مممممما   ع مممممم  ف ممممممف ال  اةمممممم  الإ  ا كمممممما  السمممممم  كا السفاس مممممما فممممممص نمممممم ا الإ مممممما   
عمممممس  ممممم    ممممم    ف ممممص رماممممم   ممممم  ا اسممممما  ال  مممما   ر الس  سمممممالامممم  الي ا ممممم  الامممممص  مممم  رممممم ت  ع ممممم  

   ا   مممممص ان راممممم ن اة ممممممكا ل س  سمممممماا اسممممما  الع ممممم   عمممممم م الامكممممم   ممممم  رفقلاممممممر اةنممممم ات اليا ممممما 
  ك كمممممممما رك لاممممممممر ر مممممممم   الس  سمممممممماإ ا   الس مممممممما    سمممممممماس     ااسمممممممما الاكمممممممم    رمممممممم ر      مممممممما ارك كا 

اة كممممما  الامممممص رفمممممك   مة مممممكا  الإ ممممما ارك كا   سممممما   ممممم  ان رايا ممممم   ك اقممممما     كممممما  ممممم  جسكممممم 
فممممص الساإممممص  الفاإمممم   فممممص السسمممماق   ع مممم   جمممملإ ال طمممم ص   الإإممممافا إلمممم  إمممم      الس  سمممما

عمممم    اممممر  كا مممما فيالمممما  ب ةمممما و رمممماف إ ا رمممملإ   ا ممممكا  ام إ ا   الس مممما    مممم  تقافمممما الس  سممممااةمممم  
اكامممممممم  السمممممممم  ا    مممممممم     ا   ممممممممص ر جسمممممممما الإ مممممممما ارك كا إلمممممممم  انمممممممم ات رااك كمممممممما  عس كمممممممما   رف رمممممممم  

 مممممممم ر      مممممممم   سمممممممم    عمممممممم  إ ا   الس مممممممما     ممممممممم   مممممممم  لامممممممم     سمممممممماالسسمممممممم  لكا   ا مممممممم  الس
الا سمممممممك  الممممممم  كعص ليس  مممممممف   باممممممم أكس ا لافسممممممم  السسممممممم  لكا  رقلامممممممكف اة ا   الس افممممممم     مممممممايمز 

 ( 2: ص 2002فاع كا اليس   لا  جسك  السسا اا    ال سعكا السط اا لإ ا   الس ا    
 الي ا مممممم  ال ا جكمممممما  فيس كمممممما راك مممممم  عس كمممممما إ ا   الس مممممما   رف لامممممم  ل ي ا مممممم  ال ا  كمممممما ع كمممممملإ    

ر اجممممملإ السطممممم ت  ممممما   راك ممممم  رف رممممم  ا ل اممممما  الس ممممما   السالكممممما الامممممص  س ممممما  ري اممممم   رف رممممم  ال

 صلمؤيل 

 صلعاصزا
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ححح
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   ا ارممممملإ  إ ا رممممملإ  عس اممممملإ       ممممملإ  لس  سممممما   نمممممص إممممم   اا   ا ممممما  ا ف مممممف سممممم ا ا  الس  سممممما
فممممص الطمممم اعا   سمممما اة مممما إمممم   اا ا  مممما  ل  مممم   يمممملا  ا عا مممما      افسممممكلإ   كا مممما رسمممميلا       ممممم 

الي ا ممممممممم   (4 ا إمممممممممط ال ممممممممم     مممممممممف   طمممممممممالط     السطممممممممم فا  انممممممممم اف ف  ري إممممممممم ف ل س ممممممممما    
  صكممممممما ري اع ممممممما ال ا جكممممممما الامممممممص  ممممممم  ر ممممممماو ع  ممممممما الس ممممممما    راك ممممممم  رف ممممممملا   الي ا ممممممم  ال ا  كممممممما   

 (Horcher, 2005: p7 رف ر نا   كا  ا  إ ا ر ا  كسا  ي    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 4الشكل رقم )
 محركات المخاطر الرئيسية 

 
 
 
 ة ـتراتيجي ـر إسـمخاط

 

 صلحبارئل

 صلحئ ه  لمت ال  

 صل غلمصت ر) صلةباعل 

 ط ب صلعحلاء           

 ة ـاليـر م ـاطـمخ
 

  عالات صلرازا  

 أسعا  صلةمف 

 صلاز حائ 

 عـوامـــل خارجيــــــــة
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 The source: AIRMIC, ALARM and IRM, 2002: P3) 
 

فممممص نمممم ا الس مممما    س مممم  رطمممم ك  الس مممما   إلمممم    مممما   ةصا كمممما  ا مممم   غلامممم  ةصا كمممما  سمممم  
  نص:  الي ا   ال ار ا ع  ا

 :  )المخاطر الخاصة( العوامل الداخلية •
 امممممممرص فممممممص  ال صا كمممممما  ال اسمممممما( مممممما  سممممممس   الس مممممما   غلامممممم    ا مممممماو عمممممم  الي ا مممممم  ال ا  كمممممما

ليممممم م ال  ممممم   ا  ليممممم م الاممممم  ا    قممممم  ا ا إمممممي  إ ا   ا ااسمممممان  عممممم م  عا ممممما ج ممممماز الاسممممم ك   ممممم ا   
إممممممي   الإإممممممافا إلمممممم  لسمممممم ط ا ااسممممممان ا   اا يامممممملإ   الاممممممافص ا  عمممممم م رمممممم ف   كا مممممما   مممممملا    مممممم ا   

ر كممممممك  السمممممملا لا  مممممم   لاممممممذ عمممممم م الا ا ممممممر  مممممملا  ا مممممما  ا ا  اة مممممم ا   ا لاما مممممما   سمممممم   جمممممما  
 ممممم   ا  مممممافقاق   عممممم م الاعا ممممما فمممممص ر طمممممك  اةسممممم   ع ممممم  ا ممممما  ا ا   ا    جممممما   اعا رممممما

الافممممممم   السعممممممماجا لممممممم يس ا لاما ممممممما  الكا اممممممما إلممممممم     ممممممم ل إ  اةكممممممما الافممممممم   ة سممممممم    ممممممماا ا  
الاما مممممما    ك كمممممما   مممممم  ال فمممممما    كسا مممممما   ن  جمممممم    مممممم ا    مممممماا ا  ا كمممممما ليمممممم م الافمممممم ا الس ا مممممم  

 (113-111: ص 2005 ال كلا    ل ا 
 

   

                           

 

 صلئلالل وصل ارق صلبقاي  صلب ث وصل طايم           

  أس صلحال صلر مي 
 

 

 عـوامـــل داخـليــــــــة
 صلمقا،ل صلح اسبلل                                           

 نظم صلحع ا ات                                        

 صخ لا  وتاالف صلعا  لم 

 اس ئ ل صل عوي

 

 

-الثقافة  -التعليمات -القوانين

 تشكيل مجلس الإدارة( 

 

 ة ـغيليـر تش ـاطـمخ

 صلمأي صلعام  

 صلعا  لم  

 صلحح   ات 

 صلحب  ات وصلخا ات 
 

 

الطبيعية،  ، الأحداث العقود

 الموردين، البيئة 

 

 ة  ـادفيـر تص ـاطـمخ

 عـوامـــل خارجيــــــــة
 



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 42 - 

 

 :)المخاطر العامة( العوامل الخارجية •
 ممممما  سمممممس   الس ممممما   ال صا كممممما  اليا ممممما(  ر مممممس  الا لاممممم ا  فمممممص   ا ممممماو عممممم  الي ا ممممم  ال ا جكممممما

اة إممممما  ا  اطممممما  ا  ار ممممما  ا  اطممممما  القممممم  ص ةفممممم  ال  ممممم   ا  الاسممممما     ممممما  سممممماا    لممممم   ممممم  
ريامممممم   يممممممس الس مممممم  عا   عمممممم م  مممممم  ر ا ع مممممم   مممممم ا  الاما ار مممممما ل سطمممممما ت ال اا مممممما فممممممص   اعلامممممم  

: 2005ا ممممممم اق السممممممما    ال كلامممممممم    ا مممممممافقا  ا   سممممممما ر ممممممماس  ع مممممممم  اة كممممممما  غلاممممممم   ا  ممممممم  فممممممممص
 (113-111ص 

 اقطمممممم   الس مممممما   ال صا كمممممما جسكمممممم  الس مممممما   الاممممممص رطمممممملا   افمممممما القمممممم     طمممممم ت ال صمممممم  
 طمممممي  عممممم   ممممم  ت السطممممم ت السقاممممم     لممممم   عيممممم  ع ا ممممم  ا اطممممما  ا   كا مممممكا  اجاساأكممممما 

   مممممما     مممممما   ر لامممممم  ا مممممميا  العاامممممم   ر مممممم  الس مممممما   ةمممممم     مممممم   المممممماف ف  السممممممكك   ع لا مممممما   
  مممما   ر لاممممم  ا ممممميا  سمممم ت اليسممممم   اةج  كممممما  الا لامممم  فمممممص ا  اق اليسمممم      ممممما   الا ممممم ف   

 ( 3: ص 2007 سالط  ف ا       الإإافا إل  الا لا ا  الاا  ل جكا
 صا كمممممما  ال اسمممممما( رفمممممم   ةاك مممممما لي ا مممممم   ا  كمممممما فممممممص الغلامممممم     سمممممما القمممممم   ان الس مممممما   

ك ممممم    ممممملإ الا  ممممم    ممممما  ر  ممممم   ممممم  ت ا  سممممماق    السطممممم ت رممممم ت  ع ممممم   ممممم    السطممممم ت  نممممم   ممممما را
 صا كممممممما الغلاممممممم    امممممممر الا  اممممممم   ع ممممممم  ع ممممممم  الس ممممممما    اس ممممممم  الاق لاممممممم  ا  الممممممماف ف فلا ممممممما عممممممم  

 اليا ممممما( الامممممص رممممم ت  ع ممممم     ممممما السممممم ق   ممممم   اطمممممي  ع ممممم  السطممممم ت السمممممكك   ع لا ممممما  الا  ممممم  
ا  ا   فال طممممملا  اةك ممممم    ممممما  سممممماق      اج ا ممممما   بالامممممالص    س ممممم  ر  ممممم  الس ممممما   اليا ممممما  مممممال

 صا كممممممما  اس ممممممم  الغلاممممممم   ممممممما   ال صا كممممممما  جمممممممم   ممممممم  الس ممممممما   ل س ممممممما   الا كممممممما  يممممممم   إلممممممم  الس
 ( 3: ص 2007ر إكف ا  السيا لا الاالكا:  سالط  ف ا    

 
 

 
  ا جكمممممما ع رمممممم    فمممممم ن  مممممم ر  الس مممممما    ةصمممممم ا  ةن الس مممممما    مممممم  ر  ممممممم  مممممم  ع ا مممممم   ا  كمممممما 

  ممممممم ن  فاجممممممما إلممممممم  ةصمممممممام  ي   ممممممما   ا ممممممم  ال كممممممماق ال ممممممم     ممممممملإ رممممممم فلا  رممممممم فر  ا اسممممممم   ممممممم  
السي   ممممما  عممممم  الا لاممممم ا  الفا تممممما فمممممص اليس كممممما    ا ا ممممما  اةسممممم   ال  رممممم    الإة ممممما ا  ال  رممممم   

 (61-60: ص 2008  2 الي  ا  السا لا      الاكاةا  ال ا جكا    سا   ا
 أهداف إدارة المخاطر:لثاً:  ثا

 اةسمممم  ال مممم ت  مممم  إ ا   الس مممما   فممممص السطمممما ت نمممم  إممممسان عمممم م ريمممم    مممم   مممم   فمممماف  
     الس اكمممممم الا ا اممممما  اةة مممممكا ا ااساةكممممما  الا ممممم لا كا  ل  سممممماا  الامممممص  ممممم  ر ممممم    كار ممممماا لاما ممممما    

 ا مممممممسا  كسممممممما راي مممممممر  إمممممممسان عممممممم م زاممممممما   ري إممممممما  الس ممممممما     ا   الس ممممممما   ع ممممممم  إ رسممممممماع  
 (Berwick, 2004: p8 السط ت     م  السالص 
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ر ممممم ت إ ا   الس ممممما   إلممممم  الايممممم ت ع ممممم  اة ممممم ا  الس ر  ممممما  الس ممممما   السفاس ممممما   كممممما  كسممممما 
   إ ا ر مممممما  مممممم  اجمممممم  إ قمممممما  نمممممم   ال سمممممماا  الاممممممص  س مممممم  ان رامممممممر  ع  ممممممانمممممم   الس مممممما    رقمممممم ر  

رافس  مممما   مممم  تممممف  سمممماع   الإ ا   اليا مممما ع مممم  الس مممما   ع مممم   سمممما    يمممملا   س مممم  ل سطمممم ت ان 
 ( 69: ص 2005    ان    ا اكا  ال  ا ا   اةعسا  السط  كا الس    ال كام   ا

إةمممممممم ا   اكمممممممم   لفسا ممممممممكا السطمممممممم ت  ا   ممممممممص ع مممممممم  ةصممممممممام إ ا   الس مممممممما   ان  يسمممممممم    صممممممممام 
 مممممم   بفكمممممما ل ا لامممممم ا  السياكسمممممما فممممممص ال لاامممممما   ا مممممم  ان ر  ممممممم   ةمممممما و إ ا   الس مممممما   ال مممممما   ع

السطممممما ت  ع ممممم   ا  كممممما ال  ممممما    ا ممممما اة ممممم    ا مممممكا ا ممممما  ات ةسممممم ا نممممما   العااممممم   الطمممممافص 
ال اإممممميا لممممم يس  لاممممم   السلاماةكممممما   ايا ممممم   ممممم  إمممممس  نممممم   القلاممممم   ال  ن اممممما الفعممممما  ع ممممم  ة أكممممما 
ا ااسمممممممان    قا  ممممممما ا اكاجممممممما  السممممممملا لا   الفطممممممم   ع ممممممم   ا مممممممسا   مممممممافص   الاق لاممممممم   ممممممم  عممممممم   

  غلاممممم  العااممممم      قا  ممممما انممممم ات السطممممم ت الا كممممما  لممممم ل    ممممم  ان راممممم ن   اقممممما السطممممم  فا   ممممم
إ ا   الس ممممما    ايممممم    اة يممممما     ممممما    ل ممممماس    ممممم  إ ا   الس ممممما     ممممم    ممممما     ممممم  ان ر ممممم ت 

 ة أكممممممما   ا مممممممافقا  ممممممما  ا ما اما ممممممما    إ ا   الس ممممممما   إلممممممم  إ ا    ممممممم   ممممممم    مممممممف اةسممممممم    ا ل
   ااا مممممم   مممممم  اجمممممم  إة مممممماز ةسمممممم ا  ق  لمممممما  فمممممم     سمممممم قا   مممممم   سا مممممملاا ا ل سيمممممم     مممممملا لا ا   مممممم

ال ك /اليااممممممم    ن ممممممم ا   ممممممم ن نممممممم ت إ ا   الس ممممممما   نممممممم  رفسممممممملا  ة أكممممممما اةسممممممم    ا لاما ممممممما  
  (Sharma and others, Dec2010: p105    ق ا نا  إ ا ر ا 

 
 إدارة المخاطر: خطواترابعاً:  

 :الاالكممممماسااالكممممما ال كممممم ا  الإ ا   الس ممممما    فمممممر   كممممم ا  عسممممم  س ممممم  ا اطممممما    ممممم   عمممممام  
 Hocher, 2005: p5) 

   ري ا  الس ا   السالكا ال اكسكا الاص ر اج  ا السط ت   عاإ ا ا -

 رف ر  السسا   الس اف ل اي   ل س ا     -

    السكا ا  إ ا   الس ا    سا را افر إ ا ارك كارك لار  -

   الف     ا    ا  ا ا  رطعلاا ا  س  الفاجا كا  الس ا    الاق ا  ع  ا  -
إ ا   الس ممممممما   إلممممممم   ممممممماا عس كممممممما     ا ممممممم  عسممممممم   مةممممممملإ  س ممممممم  رقسمممممممكففلاممممممم    schwalbe ا ممممممما

ر كممممممك  إ ا   الس مممممما    ري امممممم  الس مممممما    الاف لامممممم  ال مممممم عص ل س مممممما    الاف لامممممم    اكسممممممكا نممممممص:
   ا مممممما الس مممممما    risk response planningالاسممممممص ل س مممممما    ر كممممممك  ا  مممممما ا ا ل  كمممممم  

 (schwalbe, 2006: p430 إ ك ا   
 سطممممما ت  ةن السطممممما ت  ر جممممم  ةصمممممام إ ا     ممممما   ف اممممم   ليسممممم   ممممملإ فمممممص  ممممم  المةممممملإ  ع سممممما  

سف   ةممممما و طممممم   اكممممم    طممممم ت ان  ع ممممم   ممممم         سممممم  ر  لا ا ممممما   سممممم   ممممم  ت السممممم ق  مممممر ا
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إ ا   الس ممممما    ةصمممممف  ع ممممم   ممممم   ممممما  فممممم ن لإ ا   الس ممممما    ممممماص  ممممملإ  سممممم  ا اكاجارممممملإ     فممممملإ
 (Barghouth, 1997: p2    كسا ل ر ا ا ا كا   اايا  ا  عاالس

 را مممممممس  فممممممم ن  ممممممم    ةممممممما و   ممممممم  ان   ب مممممممس ال صممممممم  عممممممم  رطمممممممسكف   ةممممممما و إ ا   الس ممممممما  
  :الي اس  الاالكا

ــاطرال تعريــــف (1  نمممم ا ريمممم   السطمممم ت ليمممم م الامكمممم    إلمممم  رف رمممم   س مممما  ر مممم ت ري امممم  ال: مخــ
راك ممممم   ي فممممما ج ن اممممما  السطممممم ت  السممممم ق الامممممص   ممممما   فلا ممممما   ال لااممممما القاة ةكممممما  ا جاساأكممممما 

 السطمممممم ت السكا ممممممكا  الاقا كمممممما الاممممممص را اجمممممم  إممممممس  ا   ااك مممممم   مممممم ل  الع ممممممف السمممممم كف ةنمممممم ات 
 ال مممممم    السطمممممم تالإ مممممما ارك كا  الا مممممم لا كا   ا ممممممس   لمممممم  الي ا مممممم  الفلا امممممما ل ممممممسان ة مممممما  

 كمممممممما  افقلاممممممممر ر مممممممم  اةنمممممممم ات   ا مممممممم  ان رمممممممماف عس كمممممممما ري امممممممم  الس مممممممما    الا  رمممممممم ا  الس ر
 م مممممم  ص     ممممممص ل ممممممسان ري امممممم  جسكمممممم  اةة ممممممكا ال ا مممممما ل سطمممممم ت   مممممم ل  ري امممممم  جسكمممممم  

 (5ص  :2002 ال سعكا السط اا لإ ا   الس ا     اة كا  ال ار ا ع  ر   اةة كا 

ــاطر:  (2 ــاخ المخـــ ن    ممممم  اةصسممممما إ ا    يا ممممم  ال كممممما  الممممم  لار  الس  ممممم  ل س ممممما   جمممممم  جممممم  قيـــ
الس ممممما   العيالممممما   السطممممم ت الممممم   لمممممك  ل  ممممملإ ةصمممممام  كممممما    ممممما   راممممم ن إ  اةلااممممملإ  فممممم     

   ال مممممم ت  ممممم   كمممممما  الس ممممما   نمممممم  الاف رممممم  ال  سممممممص س ممممما  فمممممص   ا مممممما  إممممم    سمممممما اا  ال
ل  سمممماا  السا  يمممما  مممم   افمممما اةمممم ا  الس مممما   الاممممص رايمممم   ل مممما السطمممم ت   امممماف   مممم اكا  رف رمممم  

 اة  ممممممممام   لمممممممم  ل فمممممممم    مممممممم   عممممممممام  مممممممم  إجسممممممممالص الس مممممممما   الاممممممممص رايمممممممم   ل مممممممما الس مممممممما   
 اةصسمممممممما إ ا   الس مممممممما   ال لامممممممم   نممممممممص الاممممممممص رقمممممممم م  (21: ص 2005السطمممممممم ت   ال كلامممممممم   

   (Barghouth, 1997, p2  اق ر  الس ا   ع    سا         السفاف   الطعقا  

ــاطر: (3 ــة المخـــ ان  طمممممسف هك ممممم  ر صكسمممممص ل إممممم   ممممم    ل رطممممما    ممممم   السطممممم تع ممممم   رقابـــ
  السطممممم ت ممممم    إممممم   كا ممممما    يمممممارلا   إجممممم ا ا  رفممممم    كممممم ا السممممم كا  السسممممم  لكا فمممممص 

إن  مممممممم    ال  ا مممممممما نمممممممم     مممممممم  ان رامممممممم ن ا  ا  إ ا    ا   ي مممممممم   فلاممممممممذ  س مممممممم  ريمممممممم ر  ا إ ا 
ا إجممممممم ا ا   يلا ممممممم السطممممممم ت    ممممممم  ان   ممممممم ن لممممممم   س ممممممما  ر لاممممممم   الصممممممم  ت  ري إممممممما  ال

 ع مممممم  ا رامممممم ن   ممممممس ةا س مممممما  لاف رمممممم  سمممممم  كا  ا  مممممماا ا ا  ا  الا لامممممم ا  فممممممص  مممممم    ال
 Barghouth, 1997: p3)  

ــة( المخـــــاطر (4 ــبا )متابعـــ ــا ضـــ ع ممممم  السطممممم ت ان   ممممم    سممممما اا   را جممممم   :والتقريـــــر ع هـــ
ا مممممم  ان   فممممممص ال  مممممم  الس ا مممممم    س مممممما  لك ممممممس    اجيمممممما   اكممممممم  ا مممممماا ا ا  ال س مممممما  ال

ال مممم     كقمممما     امممما   امممم ار    غ كمممما  السي   مممما  السعلامممم     سمممما   مممم  ان رمممم ز  رامممم ن رقمممما ا  
 (Barghouth, 1997: p3  ل   اص الس ا  لا   ر ا  الإج ا  ال زم ع   الفاجا 

 ر ص: إ ا   الس ا    فر  ا عس  ال ا اا   ا    ر    
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 ري ا  الس ا    رف ر  اة ل اا   ا   الاقلاكف  -

  سا اا    اسا لافس  الس ا         الس ا  ( رف ر   -

  كا  الس ا    سكا   -

  ا  مممممما الس مممممما    مممممم   مممممم    قا ةمممممما  قممممممارك  الس مممممما   الاسكمممممما  مممممم  السسمممممما اا  السفمممممم     -
  س قا   الف   (   الاق ا  ع  ا 

 ا  ا ا ا ل س ا    -

 إج ا ا    كا ا  لإ ا   الس ا    إ ك ا   -

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   ةــاطر المصرفيـلمخالكمي ل  مـتقييالـام نظ  :ث ـالـثالمبحـث ال 

 :المصرفية تقييم المخاطر ظام  الإطار العام لأولًا: 
 ممممممم    ممممممم   ممممممم  عص  – مةممممممملإ عس كممممممما رقلامممممممكف جسممممممماعص دةصمممممممام رقلامممممممكف الس ممممممما   السطممممممم  كادت  ليممممممم   

للاالإ  ل ايمممممم ت ع مممممم    مممممما   اليسمممممم   لاقلاممممممكف إجمممممم ا ا  ال  ا مممممما  فممممممص   مممممما   سمممممم    السطمممممم ت   مممممم   
 (17: ص 2009  سا       ا ا     ات      إ ا   الس ا   ك  لاك ا  ال ل إ  

راممممممل  عس كممممما رقلامممممكف الس ممممما    ممممم  عممممم     ا ممممم   ااالكممممما ر ممممم ا  اي اممممم  الس ممممما     ممممم   عمممممام  
  لمممم   مممم   مممم   إة مممما   ااسمممما ففمممم   مممما  ا عمممم  اة مممم ا  الاممممص  مممم  رمممم ت   مممم  كا  ع مممم    السفاس مممما
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 الإ مممممما ارك كا   كمممممما ع مممممم   سمممممما   عممممممالص  مممممم  ال كمممممما رفقلاممممممر اةنمممممم ات الا صكسكمممممما  الس  جمممممما   
  كمممممم  اليسممممممم   ا  السسممممممما   اة ةمممممم   تمممممممف رممممممماف رف لاممممممم  الس مممممما   السامسممممممم ا   رلقممممممم   ا اسممممممما   

( ا  %30( ا   ا  مممممم   ا اسممممممما  %20 مممممم  عس  ا اسمممممما  سسممممممما     ةاممممممااو نمممممم   اة مممممم ا   سكمممممما  
الس صسمممممما الس  ةمممممما  ا مممممما  (  رل ممممممكف ال اممممممااو  مممممم  ةا كمممممما رمممممممتلا نف ع مممممم  انمممممم ات%50عممممممالص  ا اسمممممما  

الاممممممتلا   لك ممممممكف ع ممممم  ا يمممممما  الا عممممما السالكمممممما  إممممم    ممممممسيا اليسممممم    يمممممم   لممممم   رمممممماف رف لاممممم  ال  ا مممممما 
الفالكممممما  الامممممص ر ممممم ا  اف لاممممم  رممممممتلا  إجممممم ا ا  ال  ا ممممما الفالكممممما  ا  ممممما ا ا ل س ممممما   السامسممممم ا   ممممم  

 residual كممم  السا قمممص إجممم ا ا    ا كممما  ي فممما را مممس   كا ممما   إجممم ا ا  إ ا اممما  تمممف رف لاممم  ال

risk   المممممم   را ممممممس  رمممممممتلا  ا مممممما ا ا  ال كمممممم  فممممممص ر  ممممممكس إ  اةكمممممما ال كمممممم  السامسمممممم    ا لامممممم ا 
 مممممممماو    ممممممم   ممممممم  لاقلامممممممكف الس ممممممما      رسمممممممايس  فمممممممص  ممممممما    يلا ممممممما الإ ا   ممممممممن  : س ممممممم  القممممممم  

 (Rao, 2009: p90  الاق كا  ال  أكا  الاسكا 
  اقممممما   اطمممممم   ( Risk Assessment System, RAS  اقممممم م ةصمممممام رقلاممممممكف الس ممممما    

   ة أكمممممما إ ا   الس مممممما     سمممممما   س مممممما  ل رطمممممما   الاسمممممم اا  ال تاا كمممممما  كسمممممما راي ممممممر  سقمممممم ا  ال
 ,Barghouth  س مممممما  اناسممممممام الإ ا    السقا مممممما   كمممممم  إجسممممممالص ا   كمممممم     مممممم (   ار مممممما  ال

1997: p6)  
ا   سممممما    ا إ ممممما  فمممممص السطممممم ت ان  يممممم  ا ةا ممممما   ممممم  ري اممممم  الس ممممما    سممممماكك  السممممم  ا  إ ن 

   مممممممممااة اع   افممممممممما س ممممممممما   ممممممممم    ممممممممم  ةصمممممممممام رقلامممممممممكف الس ممممممممما   لاقلامممممممممكف الايممممممممم   ل  ا   قممممممممم   ا  عا ممممممممم
 Barghouth, 1997: p8) 

 ريا ممممم   طمممممع فا الس ممممما    ممممم     ممممم صف لاقلامممممكف الس ممممما    ل إممممم    ممممم  اة ممممما   ممممم  اجممممم  
لس مممممما   نممممممص  ي فمممممما السطمممممم ت  إن ال كمممممم   اة لمممممم  لاامممممم ا   طممممممع فا ا سمممممم  الس مممممما   لمممممم   

ال كممممممام  سامممممم  لاقمممممم ر   سمممممما     مممممم     الس مممممما   ال ار مممممما عمممممم   ا فممممممص السطمممممم تال  مممممما ا  ال اكسمممممم
   امممممماف  لمممممم   مممممم   مممممم   ا  مممممم   ع مممممم   ااسمممممما المممممم      ااسمممممما الس  ممممممم السممممممالص نمممممم   ال  مممممما ا  

لممممم    ع طممممم    مممممف فمممممص  ي فممممما ال  ممممما ا  ا  ريا ممممم   ااسممممما ا لاما ممممما  الي إمممممكا لممممم   السطممممم ت  
ال اكسمممما ل سطمممم ت  مممم   مممم     مممم  الإرمممم ا ا   في مممم   مممم لا  السامممما   مممم    مممم ن ن مممما   سممممانسا    لامممم   

 (53: ص 2006 الا ا  ا       الإر ا ا     ال   م  ن     ري س ا ا  ام  ااسا ال   
ل سي   ممممما  الساي قممممما    كعممممما رف لاممممم  ا ممممم  السطممممما   ال ا ممممما  كسممممما ر ممممم    ااسممممما الس  مممممم السمممممالص

الس مممما    ف ممممص ال اج مممما ل صممممام الاسمممم لا  فممممص المممم فار    لاممممذ را مممم   ااسمممما الس  ممممم السممممالص  ع مممم  
 ممممم لا  الساممممما   عممممم   جممممم     ا ممممم  اةممممم ا  اةسممممم    سممممما رممممم    إلممممم  ال فمممممذ عممممم   سممممماا   فاس ممممما 

  181ص  :2008ري إمممممم  ل مممممما نمممممم   اةسمممممم    عمممممم    ع مممممم   ااسمممممما الامممممم فقا  ال ق  مممممما    سمممممما   
183) 
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اممممم فر اليس كممممما  ال ا  كممممما فمممممص السطممممم ت  ةممممم    راممممما   ال الإإمممممافا إلممممم   لممممم   را ممممم   ممممم اا   
اة مممممممكالإ    ممممممم    يال ممممممما  ل ا ممممممم  عممممممم  ا اسممممممما   ر  ممممممم  اليس كممممممما    ممممممم ل   را ممممممم  ال ممممممم اا  
الا صكسكمممممممما اة سممممممممام الس ا عمممممممما  ا مممممممم  السطمممممممم ت  رسمممممممماع  ع مممممممم  ف ممممممممف   كيمممممممما  ةكمممممممماق عس كمممممممما  

ا    ممممم    ال سممممما    طممممم   نمممممام ل سي   ممممما  فمممممص رف رممممم  الس ممممما    رقممممم م رقممممما   سممممما السطممممم ت  
 رعلاممممم  فمممممص ا مممممااسا      ممممما رف رممممم  الس ممممما    فمممممص رق اممممم  ا ر ممممما  ال اجممممم  ا ممممما  ا لإ فمممممص  يال ممممما 

 (185-184: ص 2008الس ا      سا   
 ,Barghouth : الس ا مممممم  الاالكمممممماعس كمممممما رقلاممممممكف الس مممممما   السالكمممممما  الا مممممم لا كا ع مممممم    ر مممممماس 

1997:  p8):  
(:   ممممملا  إلممممم   سممممما   ا    مممممف ال كممممم  quantity of risk  س ممممما  ال ا   سكممممما  قممممم ا   1

 الس ج    السق     ك  عالص ا   ا    ا     عس 

(:  نممممص  ك كمممما ري امممم    كمممما  quality of risk management ة أكمممما إ ا   الس مممما     2
  •  اا ا   ق  لا ا  إعكعا رقلالا     ا ا الس ا   اة ا كا  نص رل ك ف  س ا   

(: نمممم     مممم  ليس كمممما الاف ممممكف  الاممممص ري مممم   سمممما   aggregate riskال كمممم  الإجسممممالص    3
عس كممممما  رسمممممسطإ   ة أكممممما إ ا   الس ممممما     س ممممما      ممممم    يممممملا  ا عا ممممما   سكممممما الا ناسمممممام
 رامممممممت    ل سمممممم كا لامممممم  ةمممممم    مممممم  اةمممممم ا  الس مممممما  ل سمممممم  ا    عكمممممما  ا زان ل نسكمممممما ا الاف ممممممكف

الاممممممص  مممممم     الاممممممم لا     ي ا مممممم  ر  ك كمممممماال مممممما    الإجسممممممالصعس كمممممما رقلاممممممكف السمممممم  ا  ل  كمممممم  
 اقممممم   ال كممممم  الإجسمممممالص  فمممممص  قممممم ا  الس ممممما   ا  ة أكممممما  ممممم ا ا  إ ا   الس ممممما    رلفاسممممم  

    عس  ا   ا    ا  ع   ا ا  عالص

 ممممم    12:   ممممملا  إلممممم  الا لاممممم ا  السفاس ممممما لسممممم   الايممممم   ل س ممممما   لسممممم   س ممممما  ار ممممما  ال  4
 ا ا طمممممما    مممممملا  ا ر مممممما  السا مممممما    لقا  مممممما   القمممممم   ع مممممم  ا مممممما   امارمممممم   ا   سمممممماق   ا ا

 
  ــةوت ححائ صلحخححاطم رحح) لححال يانحح  تمحح ل ،عحح  صلبمححاطات لححا  صلحةححمف مححعءصت يبلححمصت  ححم  اما صتحح  أو  أسحححال  أو  high مرتفع

عبحححا ا ي حححائ  بحححام نمحححاطات  ةحححمرلل  عقحححا  أياحححم  حححم صلحححلايم  ححح  ب  انلحححل لحححاوط خئحححازم يبلحححم  ،البئحححبل ل حةحححمف  وصلحخحححاطم 

يقححام ،هححا   اسححطل ،البئححبل بلحح   ححا صع ححا  ت ححائ  امححا   رحح) لححال يانحح  نمححاطات صلحةححمف وصلعح لححات صل حح)  moderate المتوســطة

ــةع لحح  صلحةححمف  يححتلي يئحح طل  صلحةححمف ت حححل صلخئححازم صلح  ح ححل وتلححي ،السححاللب صلاع لا يححل ل حةححمف  أ ححا صلحخححاطم   المنخفض

low  (  53: ص 2006صل مصسححبلو ر  ححائ رحح) لالححل حححالل صل حححال لححاوتها وبتص لححات  رححلئ تفتلم ححا ع حح  صلحةححمف سححل ائ طرلححف-

54) 
ــةبتص قلُححح  ب ص   صلحخححاطم ع حح  أنهححا  • رهححتص يعبحح) ،ححفئ ص( ص   قححا    ع حح  تعميححف يححل أنححاصع صلحخححاطم صلبامحححل عححم  إدارة مخــاطر قوي

نمحححاط  عحححلم وححححبطها ،راع لحححل  وي حححائ    حححش ص( ص   وص( ص    محححا يل رححح) ب ص   صلحخحححاطم ل ححححائ ومحححا  سلاسحححات ولحححاو   يححححا 

مصءصت  قا،حححل صلحخحححاطمو وتقحححا يم وأنظححححل  ع ا حححات  ،ا(ححححارل بلححح  أئ أنظححححل صل حححب  يعبححح) تلحححي ،حححفئ صلئلاسحححات  اعا حححل ،حححلم

 وبممصءصت صل اقلق  باسبل ل  م صلحةمف ونماطات  و بام صس اباءصت طرلرل أو ،ئلطل يح م  لالظ ها 

ــةأ ححا بتص قلُححح  ب ص   صلحخححاطم ع حح  أنهححا  ــاطر مقبول ررحح)  ححتح صل الححل يح ححم صلقححال ،ححفئ أنظحححل ب ص   صلحخححاطم رحح) صلحةححمف  إدارة مخ

قايححل ول ححم يع ميهححا ،عحح  صلاغححمصت صلطرلرححل  يح ححم أئ ي ححائ لححا  صلحةححمف نقححاط حححعف ،ئححلطل رحح) ب ص   صلحخححاطم ول ححم يح ححم 

 صل عا ل  عهاو  ا عاص تلي رلئ ص(طا  صلعام ( ص   صلحخاطم لا  صلحةمف يع بم ص( ص   رعالل 

رهحححتص يحححال ع ححح  ومحححا  نقححح  يبلحححم رححح) ب ص   صلحخحححاطم لحححا  صلحةحححمف  ححححا  إدارة ضـــعيفةأخلحححمصت بتص قلُحححح  ب ص   صلحخحححاطم ،فنهحححا و

يئحح اع) ص  حححام يبلححم  ححم قبححل صلئحح طات صلمقا،لححل  يحححا يححال  ححتص صل قلححلم ع حح  أئ أنظحححل صلمقا،ححل صلاصخ لححل حححعلرل ويححتلي عححام صل قلححا 

 حححل ع ححح  صلحةحححمف  )صل مصسحححبلو ،الئلاسحححات وص(محححمصءصت صلح  ا،حححل لحححا  صلحةحححمف ويح حححم أئ يحححر ي تلحححي بلححح  خئحححازم يبلحححم     ح

 (55-54: ص 2006
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إلمممم  ر  يممممما  السممممم ر  الس  كممممما ع ممممم  السي   مممما  الفالكممممما   لامممممذ ان ال كممممم  الإجسمممممالص  ممممم ت 
ر مممما  السسمممماق  إلمممم  ر  يمممما  السمممم ر   مممممن ا   امممم  السق  مممما   ا   مممم    ت ممممص ع مممم رمممم  عس لسمممم   ا

ان  رمممم   ع مممم السامارمممم   ف مممم   س مممما   مممما ق   مممم  ن ر لالامممم   ا مممما ار مممما  ال الإجسالكمممما س مممما  ال
  السق  ا ا       ت ص ع   اا ن اع   فص ا  س ا  ر  يا  الس ر  ل 

فمممم ن  الإ مممما ارك كا س مممما  السممممسيا  ال   مممما    امممم    مممما   اةعسمممما ا مممما  ال سمممم ا ليس كمممما رقلاممممكف 
ع مممممم   كسمممممما  رممممم ت  الس مممممما     ا ممممم  إ  اةكمممممما ل  كممممما  الاسممممممص  ف ممممم   مممممم ن  س ممممما  رف مممممكف السمممممم ر  ل 

 كا ممممم ا    ممممما   س ممممما   الس ا ممممم   الامممممص  س ممممم  ل سممممم  ا لكسممممم  ال لا  ممممما ا  اكممممماز الا ممممما   ل سطممممم ت
 :(Barghouth, 1997: p8  فر ال     الاالكا  ااف ري ر  عس كا رقلاكف ن   الس ا   

اي مممممم   سمممممما   ا ناسممممممام المممممم   نمممممم   ا    اطمممممم  ا    ممممممف    مممممم     ال كمممممم  الس  مممممم :  1
السمممممسيا     ممممما     الإ ممممما ارك كا س ممممما  ر  ممممم  ل إممممم   ممممم  الي اسممممم  الامممممص رممممم ت  ع ممممم  ال

 رق   ع   ا ا  عالص ا   ا    ا     عس   نص

إلممممم  ةصممممم   السممممم  ا  إلممممم  الا لاممممم ا  السفاس ممممما فمممممص  س ممممما    ممممملا  ار ممممما  ال: س ممممما  ار ممممما  ال  2
القا  ممممما   رقممممم   ع ممممم  ا ممممما   امارممممم  ا   ا   ممممم   ات مممممص ع ممممم  لسممممم    س ممممما   ممممم   الايممممم   ل 

  ا ا      ساق  ا 
ــاطرسمممممايس  فمممممص رقلامممممكف لس ممممما   رل افاممممما   ممممم   ممممم   ا ممممم    ممممم    ممممما ااجا  إن ا  ــة المخـــ  محفظـــ
اةنسكممممما ال سممممم كا   ا ممممم  ان رممممم ت ل س ممممما   الا كممممما(   السطممممم ت  ممممم   ريممممم    مصـــــرفالكليـــــة لل

    ا  السمممما ( ع مممم  ركمممم ا  الإ مممما ارك كا  ع مممم  ر طممممك  السمممم ا    س مممما  لامممم  ةمممم    مممم  اةمممم ا  ال
 اجمممممم  ا مممممم  ان رل    مممممم     12  مممممم  ع مممممم  السمممممم  ا  ان   س مممممم ا اةصسمممممما رقلاممممممكف الس مممممما    مممممم  كسمممممما 

(   ممممم   اكاممممم  رممممم ار ا  إ ا  ممممما updated(   ممممم    بممممم   ممممم     رلفممممم     RASاةصسممممما رقلامممممكف الس ممممما    
 ع ممممم   ( risk profile  س ممممما  رمممممف ار ممممما  ال صمممممام الس امممممف  الس  مممممص ع ممممم  ا ممممما   ممممم   الايممممم   ل 

س ممممممما   الا كممممممما لاممممممم  ة ممممممماا  اكسمممممممص فمممممممص السطممممممم ت  رممممممماف إعممممممم ا  رطممممممم   ا ةا ممممممما   ممممممم  رقلامممممممكف ال
ل س ممما   الا كمممما   مممم   عممممام   ا مممم ن نمممم ا الاقلاممممكف  ساا مممما ال كمممم   اة لامممم    مممم  اجمممم  إعمممم ا   طممممع فا 

  (56ص  :2006  الا ا  ا  الس ا    
  مممم  ان   رمممماف رقلاممممكف الس مممما     مممم   ع سمممما   مممممن   مممم ا راا مممم  إ ا   الس مممما   ر  مممم  ع مممم  اةمممملإ 

يمممممم  لاممممم     ممممما  لمممممك  ةن الطمممممعقا ال ا ممممم    ممممم  را مممممس  عممممم  ا   ممممم  الس ممممما     ممممم  ا  ممممما  ةن   
ال ممممم   ال ا ممممم   ممممم  الس ممممما    ممممم  راسممممم   فمممممص إ ممممم ا    ممممما   ا ممممم     لامممممذ ان الاعاعممممم   الاممممم ا   

 Staff of   ممممملا  الس ممممما   السا  عممممما  ممممم  رممممم    إلممممم  ةقطمممممان ا  زاممممما   فمممممص الس ممممما   الا كممممما 

Pakistan Bank, 2005: p3) 
 بال اك ممممما  إ ا لمممممف رممممماف رقلامممممكف   كممممما  الس ممممما   ف ةممممملإ لممممم    ممممم ن  الإ  مممممان   ا ا ممممما  الفممممم     ممممما  
إإممممافا إلمممم   لمممم   فمممم ن الاقلاممممكف الطممممفكط ل س مممما    يكممممص الإ ا   ةصمممم    اإممممفا لس  مممم  السطمممم ت 
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 اسمممماع  فممممص ا امممم ا   كمممما إج ااكمممما  سمممماق  كا    مممم  اجمممم  ان رسممممكك  السطمممما ت   مممم     ممممات  ع مممم  
  فمممم ن  كمممما  الس مممما     مممم  ان  سامممم  الايمممم   الا ممممص ل س مممما   فممممص  مممم   مممم  الايمممم   ل س مممما  

ةسمممم  م الس ممممما     مممم  اةعسممممما    ان ر مممماس  ع ممممم  الامممممتلا   طممممملا  اةجمممم   الإإمممممافا إلمممم  الاممممممتلا  
  اممممم  اةجممممم  ع ممممم  السطممممم ت     سممممما  مممممان   مممممف السطممممم ت   لاممممم ا  ف ةممممملإ   ممممم  رم مممممك  اةصسممممما/ 

 ممممم   ممممم   ممممما   ريا مممم  عس كممممما ال كممممما  الاسمممممص عر مممممك   قممممم ا  الايممممم   ل س مممما     modelsةسمممما م 
quantification    فممممممص  يممممممس فامممممما  الس مممممما   سممممممع ا جمممممم ا    يقمممممم       سمممممما  ممممممان  كمممممما  الس مممممما

 ع مممم   الاسكمممما غلامممم   س  مممما     سمممما  ممممان ر  ممممص السقممممارك  ال  أكمممما إمممم   اا  ل سممممكك   ع مممم  الس مممما   
فممممم ن ال كممممما  اةف ممممم     الممممم غف  ممممم  ان اةصسممممما ال كممممما  الاسكممممما رممممم عف عس كممممما ار ممممما   ممممم ا  فيالممممما 

را  ممممم  الفاجممممما إلمممممم  رف مممممكف ةممممم عص  قمممممم م  ي   ممممما  جلاممممم      مممممما   ع ممممم   لممممم   ف ةمممممملإ  ممممم  اةنسكمممممما 
 (Staff of Pakistan Bank, 2005: p3 س ان  ج    ا ف   كعص ل  لإ  ي فا   اسا         

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

   (1) الجدول رقم
 المصرفية  مصفوفة المخاطر

 إعكعا   ا     عالص  الأعلى 
نوعية إدارة 

 المخاطر
(quality of  risk 

management) 

  ق  لا     عس   ا     عالص 
   اا اة عس     عس  عالص 
     عس   ا     عالص 

 ( quantity of risk) مخاطرمقدار ال
.p21 Barghouth, 1997:             

  ممممم  ع ممممم  السممممم  ا  ان ر ا  ممممم ا ا  ممممما ااجا  ال ار ممممما عممممم  ةصمممممام رقلامممممكف الس ممممما    ممممم     ممممم  
فمممممممص ر إمممممممكط ا  ريممممممم ر  ا ممممممما ااجا  ةصمممممممام  السطممممممم ترسممممممماع   ممممممم      سممممممما ا  إ ا     الإ ا    
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   اع مممما     مممم  الإ ا   السطمممم تإ ا    مممم   مممم  رقلاممممكف الس مممما     مممم ت رعلامممم  عس كمممما الاقلاممممكف نمممم   
 س ممممما    ل قممممماا القممممم    ال مممممي  الس جممممم    فمممممص عس كممممما  إ ا   الس ممممما   كسممممما رمممممم  نف  ع مممممف عمممممام ل

  مممم  ال مممم ر   ة مممماز  كمممم  إ ا   الس مممما   السسمممماق  كا  جمممم      نمممم ا  مممم      مممم ت   مممم   ع مممم  إالس
 كمممماةص ليس كمممما   مممممن  طممممع فا الس مممما     رسامممم  رعسمممملا  ل س مممما    مممم  نممممص   مممم   رسالامممم     مممم   ن مممما

س ممممما   الإجسالكممممما   ممممما   ع ممممم   قممممم ا  الس ممممما    ة أكممممما إ ا   ا رساممممم  رقلامممممكف ل إ ا   الس ممممما     إةسممممم
 الس مممممما   لامممممم  ةمممممم    مممممم  اةمممممم ا  الس مممممما      ممممممس ال صمممممم  عمممممم  ع ا مممممم  ر  كمممممم  الس مممممما    

(Barghouth, 1997: p21) 
 

 :ومؤشرات قياسها لمخاطر المصرفيةالكمي ل تقييمالأسس ثانياً: 
الامممممممص   ممممممم  ع ممممممم  السممممممم  ا  ان  م ممممممم  نا  يممممممملا    ممممممم  ع ا ممممممم  الاقلامممممممكف الاسكمممممممان ممممممما    س عممممممما 

ع ا ممممممم  رقلامممممممكف الس ممممممما   نممممممم   لكسممممممم   ممممممم ااف ففممممممم    إن ع ممممممم   كممممممما  ف  يس كممممممما الاقلامممممممكفا عا ممممممما  
 ممم   ممم   إلما كممما   ممم  نمممص ةصممم   ع ممم  الق ممما ا الامممص  س ممم  ان رسممماع  السممم ر  فمممص سممم   القممم ا ا  

   ال صممممممم   الفالكممممممماإ ممممممما  ل صمممممممام رقلامممممممكف الس ممممممما      ممممممم  ان ري ممممممم  رقلاكسممممممما  الس ممممممما    ممممممم   ممممممم
 السا  يممممما لسممممم   ريممممم   السطممممم ت ل س ممممما    نممممم ا الاقلامممممكف نممممم  الممممم    قممممم   اة مممممكا  ا ممممما ارك كا  

 ( :p8 Barghouth, 1997  إ ا   الس ا   
 رص ممممم     ممممم ا  الس ممممما   ال اكسمممممكا   اك ممممما ليس كممممما رقلامممممكف الس ممممما    الامممممص   ممممم  ان رلسممممما  م 

 الس مممما      مممم   مممم    الس مممما   ا  الفمممم     مممما لاقمممم  ف إ مممما ا  ر  ممممل   علامممم   لامممم   مممم   كمممما  

(Saita, 2007: p120) 
 كا مممممما  إ ا    انمممممم ات  مممممم    ري مممممم   سقممممممارك   فا مممممم كا    مممممم ا   كمممممما  الس مممممما   ريسمممممم    

 الس ممممما    ف مممممص  ا لاممممم ا   اكسمممممكا ر   مممممص   ا  ممممما  سممممما انا  ا ممممماق ا نا  ممممم   ممممم   إ ا   الس ممممما   
  (217: ص 2008  سا   

  مممممم    عطمممممم  لامممممم  ةمممممم    مممممم  ا مممممم  الاقلاممممممكف الاسممممممص ل س مممممما   السطمممممم  كا    كسمممممما ر ممممممص عمممممم   
        لار  سفكط  فر الاالص: الاص  س   إ  ا      ا  ل كا  ا   اة ا  الس ا  

 
 ان:ـالائتم مخاطر (1

   ن مممممما  سممممممي با   لامممممم   ر اجمممممملإ اةسمممممم    ا اسمممممما   الايامممممم ا ااسممممممان   مممممم       مممممما  رمممممم ر   
 (46ص  :2000   ال ان   .عس كا رقلاكف ة أكا اةس    س   ة    السي   ا  الساا ا

  رطمممممم ك   ا   مممممم ار كمممممما     س مممممما   مممممم  نمممممم   ال الايا مممممم   ا ااسممممممان   مممممما  اا ممممممس  رقلاممممممكف   
 إممممم  ا مممم     ممممم   لاطممممم ك    اا يمممما السسمممممافقا   الساممممم  ا    فمممممص نمممم ا الإ ممممما   ر ممممم ز انسكمممما 

 راممممم ا  الس ططممممما  ال ز مممما لس اج ممممما ا  ةقممممم  فممممص  كسا ممممما  سممممما  فقممممر  عا ممممما اةسممممم    المممم ر ن 
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   رممممما    ا مممممم  الاطممممم ك   ا زاممممم  الممممم ر ن إلممممم    سمممممم عالا  لسقا  ممممما ا لاما ممممما  ع ممممم  السطممممم ت
سممممممم   ق ال قممممممم   ال   ممممممما الي بكممممممما ل   ا ممممممما السطممممممم  كا الطممممممما    عممممممم ر سمممممممكا  كسممممممملاالا    سممممممم   ا

ا مممممم  م   نسمممممما   س عمممممما المممممم ر ن الس اصسمممممما ال لامممممم       س عمممممما المممممم ر ن غلامممممم  الس اصسمممممما    الي بممممممص
تممممممم   فاممممممما :   ن السسممممممما      ممممممم    فمممممممص رفطممممممملا  ا    راممممممما   إمممممممس  الممممممم ر ن غلاممممممم  الس اصسممممممما

 (20ص  :2003الس اعص   
  : فقا  ل  س  الاالكا   الس ططا  ل  ر ن السس   ا ل يس    ف  ا ة  ااف را ا

   ططا   ف    ل  ر ن غلا  الس اصسا:  -1

 فص السااا  15  ن السسا     ف  ا ة   •

 فص السااا  45      فص رفطلا  ا   ف  ا ة   •

 فص السااا  100  راا   •

 السااا   ططا  عا ا ل  ر ن الس اصسا:  ف  ا ة   ا   فص  -2

 رفاسمممممممم  الس ططمممممممما  ع مممممممم  سممممممممافص  سمممممممملا  الس ر ةكمممممممما القااسمممممممما  يمممممممم  ا مممممممما يا  ال ممممممممساةا  
السقا  ممممما  فمممممص  الممممما رممممم ف  إمممممساةا  علا كممممما ا   طممممم  كا عالكممممما ال ممممم      ا  ممممما ل اسممممملالا  فمممممص  جممممما  

 (22ص  :2003الس اعص      سا  كا ل    ا القاة ةكا  الع اا  السي قا إن  ج   
 ن ممممما  اعا ممممما ا  ا ممممم   ل اطممممم ك   س ممممم  ا عاسممممما  ع لا ممممما  اممممم  رممممم ن    إممممم  اليسلاممممم  ا  سممممم    
  ممممممممف إمممممممم   ا  إف  مممممممملإ       الممممممممد   نمممممممم   ا عا مممممممما ا  راك مممممممم  رامممممممم ا  ف اممممممممر ا  ل  مممممممما  ا مممممممم  
السطممممم ت راممممم ن   سا ممممما رطممممم ك   سممممما ا  اليسممممم    اممممم   إن لمممممف راممممم اف   ممممم  ا عممممم م ا ةاصمممممام 

  (21ص  :2007 اعص  الس(كسا ن    ا  إلكلإ اع    
اممممممكط   مممممم  رمممممم اف  ةصممممممام  ي   مممممما  ر ا ااساةكمممممما س مممممما  لسطمممممم ت رقلاممممممكف الالإ ا     ممممممص راسمممممم   

 : (131: ص 2005 ال كلا    ل اي ت ع   ال كاةا  ال    اا رق  ف
     لاذ   جا الس     Rating الاط ك  ا ااساةص ل يس   -

ع ممممم  ا ممممما  الطممممم اعا ا  الس ممممما ر الا  مممممما  فمممممص  ممممم ط ا ااسمممممان ع ممممم  ا ممممما  اليسلاممممم  ا   -
 ال   ا كا 

 رط ك  الق    إل    اصسا  غلا    اصسا  -

 كعا ا الس ططا       ج    ال ساةا   رقلاكس ا  -

 (131: ص 2005 ال كلا    الق    السايا    -

فمممممص  الإ ممممم ا   الامممممم لا    را ممممس : الا لاممممم ا   اة ممممكارمممممتلا   يمممممارلا  ال ممممك  الس جممممم    فمممممص  -
 السيارلا    الس ا   السامس ا فص اة  اق السسا  فا 

 سممممممممممما      كيممممممممممما السكا ممممممممممما ا ااساةكممممممممممما  ا  ممممممممممماا ا ا  الإ ا اممممممممممما   ريممممممممممم   السطممممممممممم ت  -
  ص  ر ا     ك ا ا ااسان    الد( ل لاما ا  غلا  السس لا   كاص اعاسا  ا اكا 
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اعلامممممم  السقمممممم     ار انمممممما    ممممممف القمممممم      مممممم   ةس نمممممما   الا  عمممممما  عمممممم  السمممممم ا  فممممممص الس   -
  ال ر ن السي   ا   الق    السط عا الق    السايا   

 اةة كا غلا  الإ  اإكا اة     ر س  الي ا   الاالكا:  -
o  ف  ة أكا  ر    الس  ا  ا  ااسا اا   

o  السااج    الس  ا   اةة كا الس ك با     

o     ف  سانسا  الإ  ا  السط    ل   ات اة   

o   إ ممممم ا   ممممملا  السطممممما ت( ال  ااممممم  لممممم   السطممممما ت   ممممم interbank    ال  ممممما ا 
 الس ا  ا  

o   ا  ع   ال ار   اا لاا  ةك  ف رف ا   اة  ا 

o   ال مممممممممم ا      ممممممممممف ا  ا  ا مممممممممم اق  ا  السمممممممممما  السا  عمممممممممما   امممممممممم : ارعا كمممممممممما  إعمممممممممما
 السساق  كا   الس ا     ال كا ا   اليق   الآج ا   

o   امممممممم :  السقاسمممممممما    ممممممممف الاسمممممممم اا   السمممممممم ف عا clearings رفمممممممم ا   اليس مممممممما   
اةج  كمممممممما   اةة ممممممممكا الس  كمممممممما ع مممممممم  ال  مممممممم م  س كيمممممممما  الس ا مممممممما   إ ا   ال ق  مممممممما 

 (:p8  Barghouth, 1997   اةة كا ا ااساةكا     ن إساةا ( 
ع ا مممممم  الاقلاممممممكف نمممممم   لكسمممممم   مممممم ااف ففمممممم  إلما كمممممما   لا  مممممما ةصمممممم   ع مممممم  ان   مممممم  الامكلامممممم  ع مممممم 

الإسممممم ا ا  الامممممص  س ممممم  ان رسممممماع  السممممم ر  فمممممص ار ممممما  القممممم ا ا   ممممم   ممممم   ةصمممممام رقلامممممكف الس ممممما   
 RAS   ) 

   ممممما  الفممممم   ممممم  رقلامممممكف     يسلاممممم  فمممممصفا ممممم ص لةصمممممام السي   ممممما  الس سممممماع    ممممم  ةا كممممما ا ممممم    
جمممممم    ال كاةمممممما  السالكمممممما الاممممممص  قمممممم   ا اليسلامممممم  ل سطمممممم ت  مممممم  اجمممممم    مممممم   مممممم    لمممممم  ا ااسممممممان  

ل عممممص رع مممم  القمممم ااف السالكمممما الس  قمممما  السفاس مممما     الس مممما     ممممم اليسلامممم  السممممالص   رف لا  مممما  رقلاممممكف 
 ممممممم   اليسلاممممممم  إ ا   إ  انا  السا اممممممما فمممممممص الاقممممممما ا  السالكممممممما  الي مممممممذ  الا عممممممم  فمممممممص ال كاةمممممممإ  اةكممممممما 

  لمممممم ل  فممممممص   اقمممممما عمممممم   القمممممم ااف السالكمممممما  رس لامممممم  المممممم      اأكممممممالإرسمممممما  م ا مممممماللا  السفا مممممم ا ا
ااسمممممما ان ر اجمممممم  الاقمممممم ر ا  السفا مممممم كا  غلا نمممممما  مممممم    مممممم     فممممممص السطمممممم ت ع مممممم   مممممم  ر الفسمممممما ا  

 (304: ص 2008  سا    لاقلاكف ج    ال كاةا  السفا  كا  ال      ااسا الس  م السالص
 ك اقممممما ةاجيممممما  ممممم  ن  جممممم   ةصمممممام  ا ااسمممممان   ممممما   ا لاممممم ا   س ممممم  القممممم    مةممممملإ    س ممممم  رقلامممممكف 

   فامممممم   ك  السقا إمممممملا   رقمممممم ر    جمممممما  ل ممممممف   فلاممممممذ كمممممم   ل اطمممممم ك  ا ااسمممممماةص  سممممممسط  اطمممممم
ع ممممم  الاف لاممممم  ا ااسممممماةص ل  كاةممممما  الس  قممممما الامممممص الامممممص رسممممماع  ع ممممم  انمممممف    ممممم ا  ال سممممم  السالكممممما 

        لار      ا ااسان   ا   ق   ا اليسلا   رق ر  
  السطممممم ت فمممممص  لممممم  ع ممممم   ممممما ف  ممممم  السف  ممممملا  السا ططممممملا    ممممم  ن ا ااسمممممان ل  كمممممام  اياسممممم

 س اجيممممما السي   ممممما  الساي قممممما  ال إممممم  السمممممالص ل  ممممم  ا  الساق  ممممما ل قممممم       ممممم  نممممم   الس اجيممممما 



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 53 - 

 

 سمممممما    الكمممممما ف رقلاكسمممممملإ عمممممم  الفالمممممما ا ااساةكمممممما ل  مممممم  ا   ا   ممممممص ان   مممممملا  الاقلاممممممكف إلمممممم    جمممممما 
 يمممممم   العاامممممم    السطمممممم ت  فمممممم    بيمممممم  الاقلاممممممكف اما ار مممممما ر مممممما  السطمممممم ت  ا اسمممممما   فمممممما  ال مممممم  ا  ال

الس ا ممممممم  الممممممم    ممممممملا فيلإ السقاممممممم     ن ممممممما  س ممممممم  رطممممممم ك  الساقممممممم  لا  ل قممممممم    ع ممممممم  ا ممممممما  
عممممم  اف ممممم    جممممما  ا ااسمممممان(   ري ممممم    جممممما  1  لامممممذ ري ممممم  ال  جممممما 5  1  كممممما  راممممم ا    ممممملا  

 ال ممممميا    السطممممم ت إ ا  ممممما  ممممم م القممممم    ا ااسمممممان الامممممص  سا  ممممما الساقممممم م  الامممممص  ممممملاافس  ا   ممممما  
 (244ص  :2005

  ممممممم  ةع ممممممم   يممممممم    ا ااسمممممممان ع ممممممم  القممممممم    ةة ممممممما ر   ممممممما   ر  مممممممم    ممممممم ا   كممممممما  
    رقمممممممم م  يصممممممممف ال سمممممممم  ع مممممممم  ففمممممممم  سممممممممافص  سمممممممماا  القمممممممم     القمممممممم    السايامممممممم   الايامممممممم 

 (52 46ص  :2000 ال ان   
 :ا ااسان   ا     انف     ا   كا    
 ال ر ن الس     فص رفطلا  ا/ الق    الاص ا افق   لف رس     ط   -1

  طمممممم  المممممم ر ن الس مممممم    فممممممص رفطمممممملا  ا/ إجسممممممالص القمممممم    غلامممممم  الس اصسمممممما  ال ممممممان ,  -2
 (52  46ص  :2000

 غلا  اليا  ا / الق    الا كا  عق   الإ  ا    ا ا اة    اةس  ةس ا  -3
  القممممم    / القممممم    الا كممممما ةسممممم ا الممممم ر ن السي   ممممما الطممممما كا الامممممص رايممممم   رفطممممملا  ا  ممممم -4

  عق   الإ  ا    ا ا اة   

ل سممماا  القممم    إلممم  القممم    الا كممما  Annual Provision  ةسممم ا الس ططممما  السممم  اا -5
  عق   الإ  ا    ا ا اة   ا  إل   ا  السا  الس سص 

 سمممممممماا  القمممممممم    إلمممممممم  القمممممممم    الا كمممممممما  عقمممممممم   الإ  مممممممما   allowanceةسمممممممم ا ا اكمممممممما ص  -6
   ا ا اة   ا  إل   ا  السا  الس سص 

 غلا  اليا  ا إل   ا  السا  الس سص   اةس  ةس ا  -7

ا  ا   قمم     مم    كممم  السطمم تا ااسممان السمما قا إلمم  ا   مم     مم ن    مما  رلص مم     مم ا  
اا  القمم     ا اكمما ص  سمماا  القمم   ( ةعسمملإ ل سمماا  القمم     مم   مم   رم كسمملإ   اكا كمما   سمم

ع ممم  ا ر رعممم  ال سممم اان     مم   ممم   اةأ ممما  السممم  اا  قا مم  الممم    ال ممما       ةممما  سمماا  القممم   ( 

 
   غلامممممم  اليا  مممممما:  اةسمممممم Nonperforming assets  الس لمممممم   ل مممممم     الاممممممص را ممممممس  القمممممم    السسممممممافقا  مممممما قا   اةسمممممم  نممممممص

 ر م ا  اكا    90لس    
  ال ر ن السي   ا الاص راي   رفطلا  ا off-charge   نص الق    الاص رف الإع ن ع  ع م جمم  انا :worthless    ر ممك  )written 

off فار  السق إلا   إ ا  ممان  ي مما   مم  نمم   القمم    ر لمم    مم   فممص ال  ا مما ل سقمم    فمم ن الس ممال  السسمما    رقاكمم   مم  المم ر ن السي   مما     )
 (  yield net charge-offالإجسالكا ل  س   إل  عاا  سافص    ال ر ن السي   ا   



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 54 - 

 

ا  ا     سما إ  اإمكا  السطم ت   ن ف م   ا ااسان رم ا        س ا  لالاالاا  ال ا يا ف ن الاي    
    (Peter, and Sylvia, 2005: p161-162  ا    ع    افا ا ة كا   

رقمممممم م السطمممممما ت   كمممممما    ا  نمممممما ا ااساةكمممممما   قا ةا مممممما  فمممممم     فمممممم     سمممممم قا  لمممممم ر ا   ا مممممم  
ا ااساةكمممممما رمممممممتلا  الا لامممممم  فممممممص  مممممم  ت السمممممم ق ع مممممم  القمممممم     س مممممما  ان ري مممممم     مممممم ا   كمممممما  ال

 ( Loader, 2007: p25 السساق  كا  الفالكا ل يس   فص  قا  ا ا لاما ا  الايا   ا   
 

 السيولة: مخاطر (2

السمممملا لا    مممما   مممممن ن مممما    اقمممما  ممم كسا  االكمممما  ا مممم   فقمممم  لاقلاممممكف  السف  مممملا الي رمممم   مممم   ياقممم  
فممممص السطمممما ت   ك كمممما رف كق مممما   مممم   جلامممم   ر  ممممم نمممم   الك اقمممما ع مممم  ةصممممام السمممم ق السممممالص  فمممم  ا 

ا كممممما   فممممم ن ال ممممم اص  ياسممممم  ع ممممم   ممممممل ا السممممم ا  الامممممالص: نممممم  لممممم   السطممممم ت ا اكا كممممما   ممممملا لا  
  ممممم   ممممممن ل  ممممملإ  ممممملا لا  ا كممممما  ممممما لمممممف  قممممم م  ا ا ممممما  السممممم ق  فممممم   سممممماكك  ا   طممممم ت ان ر  الممممما

السمممممم ق   لامممممممذ  قممممممم  ع ممممممم  عممممممارر  ممممممم  ا  السممممممملا لا فمممممممص السطمممممما ت ان  ساعسممممممم  ا عممممممم  الإ ممممممما ا  
 :(Peter, and Sylvia: 2005, p365-366    السيارلا  الاالكا فص الس   الس ص     نص

قممممممممما   تقمممممممما ال س ممممممممم  : نمممممممم  ر جممممممممم   للاممممممممم  ع مممممممم  ان السطممممممممم ت  مممممممممكعق    اايمممممممملإ  سممممممممم   اعا -1
ع ممممم   فممممم    ةعممممما  ال ق  ممممما  اطممممم ط غلاممممم   ممممما     ممممملااي   ل كمممممالس  سممممما   اةفممممم ا    اةممممملإ 

 الاما ارلإ  

السطمممممم ت فممممممص السمممممم ق  سمممممم      صمممممما   مممممم     ممممممي  السمممممم ف: نمممممم   مممممملا     ممممممي   مممممم ف -2
 السسااس ا  ةز ا  لا لا   كقا   ا ا الف    فص السط ت  

: نممممم  ر جممممم   للاممممم  ع ممممم  ان ع ممممم   ممممم ا ا  الإرممممم ا   السقا إممممملا  الآ ممممم ا  س ممممما  عممممم    ال -3
اع مممم    مممم     فمممم   ع مممم  الإسمممم ا ا  ال  رمممم   السي  إمممما  السطمممم ت رمممم ف   يمممم    فاامممم  

  ب مممممم    مممممماص ع مممممم   مممممم ا ا  الإرمممممم ا  الا لامممممم    القا  مممممما     اامممممم  الامممممم فلا  ع مممممم  ال س مممممم  
لسطمممممما ت   مممممم  السمممممم ق ال ق  مممممما اكامممممم   سمممممما رمممممم في ن  ع مممممم  اة مممممم ا  السقا إمممممما  ل اعمممممما  (

   ب  سممممما  ا ممممم    نممممم   عممممم   ف مممممف  رقممممم   ممممم ع  الس كقممممما ال   ا كممممما ا ممممم   ل ممممما ةعممممم  ال
ع مممممم  راممممممالك  ا امممممم ا  اع مممممم  ةةمممممملإ  ياقمممممم   مممممممن السطمممممم ت  ممممممكس     مممممما  السمممممم ق عمممممم    

  مز ا  لا لا  

 سمممم عا   اةسمممم  : نمممم  الج مممم  السطمممم ت  مممم راا  ع مممم   كمممم  اةسمممم   سمممماا  الس كيمممما  ع مممم   -4
  نمممم  نمممم ا الفمممم   ةمممما  ا  ام  ان  قا مممم  الك مممم  ع مممم  السمممملا لا ب سمممماا    ف  مممما   مممم  اجمممم  

 اس ط  اا   الف     

 قا  ممممما ا لاما ممممما   ممممم  اااسمممممان اليسممممم  : نممممم  السطممممم ت  ممممما   ع ممممم  ان ر عممممم   ممممم  الك  ممممما   -5
الس بفمممممما السفاس مممممما  السيق لمممممما ع مممممم  القمممممم     مممممم    مممممم  اليسمممممم   السمممممم بفلا   ال لامممممم ر    ا  
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ر  ممممممم  الإ ا   ع ممممممم   عمممممممس    ممممممما  القممممممم    نممممممم  ع ممممممم  السطممممممم ت إممممممم   ا   ممممممملا لا 
 السق  لا    ة ا ص ا     

ا  اممممم ا   ممممم  السطممممم ت الس  مممممم : نممممم  الج ممممم  السطممممم ت ع ممممم  ا  اممممم ا   ف مممممف   لاممممم  ا   -6
   السف ممممممص  مممممم   ا     نمممممم   مممممم ا    عمممممم   مممممم    اامممممم   ليمممممم    مممممم ا   مممممم  السطمممممم ت الس  ممممممم 

 السط ت الس  م   ا  اعسا   الاف   ع   قا إص السط ت  

ان ال ممممم اص ع ممممم  ا   ممممم  اة ممممما ا السممممما قا  ممممم يف فممممم ن الإ ا   رفامممممام ةن ر قمممممص ةصممممم   إ ا  ممممم -7
  سا  مممممار ا فمممممص إ ا   السممممملا لا لاف رممممم   كسممممما إ ا  مممممان  ك  بممممما  إ ممممم ا     ا ممممما ع ممممم   كا مممممار ا

 ا  ر لالا ا  
اس ممممم  ل سطممممم ت الفطممممم   ع ممممم  اة ممممم ا  السممممماا ا  ممممما    ممممم ق: اة لممممم    ممممم  ال كممممم  العممممم      

 ممممممي     ع مممممما  راممممممالك  سممممممعقا    ع مممممما  س مممممما   ا   م  ةمممممما  ال ما مممممما   بل س جمممممم  ا  السمممممماا
ا  مممما    الااةكمممما   مممم   مممم   ا  امممم ا   مممم  السمممم ق ال ق  مممما ع مممم   مممم     يلا مممما  نممممص  مممم    ا ااسممممان 
الس ر كمممممممما     مممممممما ا  السطمممممممم ت ال ا  كمممممممما  الس  كمممممممما ع مممممممم  رقمممممممم ر  السمممممممم  ا (   الاالامممممممما  ان رمممممممماس   

لمااممممممم   عممممممم  ال سممممممم ا السع  إممممممما  ممممممم  السطممممممم ت الس  مممممممم   السطممممممم ت  ممممممم  ا ممممممما  ام ا اكا كارممممممملإ ا
 Saunders,  2007: p587) 

 جممممممممما   سمممممممم   بسمممممممما ان  مممممممملا لا اةسممممممممم    ا لاما مممممممما  فمممممممممص السلاماةكمممممممما  ا  جممممممممما إلمممممممم  فاممممممممما  
كس   ل  ا اممممما ا  مممممما اام  ممممم  ا الايا   ممممما   مممممال  فمممممر ا مممممافقا  ا   يممممم    العااممممم   السا ر ممممما ع لا ممممما

السمممملا لا   لاممممذ ان نمممم ا الاقلاممممكف    مممما   مممممن ع طمممم  الممممم     مممم      ا   ا ممممسا    ف  امممما  فممممص رقلاممممكف 
 ياسممممم  ع ممممم   ممممم    ممممم    السطمممممم ت فمممممص رفقلامممممر الس ا  ممممما  السقا  مممممما  ممممملا   جممممما   ا  مممممام اةسمممممم   

سطممممما ت  مممممم   ا لاما ممممما  السالكممممما فمممممص السطممممم ت   ممممم  اة ممممم   يممممملا  ا عا ممممما  ر  كممممما ا اكاجممممما  ال
    س ا  السلا لا فص إ ا  رفقلار الا ازن الاال تص  لا        السلا لا  ال بفكا  ال

 رقمممم   السطمممما ت ا اكاجار مممما ل سمممملا لا   مممما   ع مممم  ال  مممم     ا  مممم  السمممملا لا ل سطمممما ت الس مممما    
-Peter, and Sylvia , 2005: p363   مممالف ف  الإ  مممكف ال   افمممص  فمممر    ممم ا  السممملا لا الاالكممما

364): 
 نممممم   سممممما    كسممممما ال ق  ممممما  ال  ااممممم   :cash position indicator   ممممم     مممممم ال ق  ممممما  -1

  اةس   اج ا اة ا        سا  ا   ا  /   س   

   ممممم  اة  اق السالكممممما السممممماا ا:  نممممم   سممممما    كسممممما اة  اق السالكممممما الف   كممممما إلممممم    سممممم    -2
   اةس  

:  نمممممممص رسممممممما    كسممممممما capacity ratioةسممممممم ا القممممممم    ع ممممممم  ال فممممممما   ا لاما ممممممما  السالكممممممما  -3
   نممممممم     ممممممم   ممممممملا لا  ممممممم  ص ةن اةسممممممم  القممممممم    الطممممممما كا  الإ  ممممممما ا  إلممممممم    سممممممم   
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اة مممممممم   مممممممملا لا فممممممممص  اةسمممممممم   مممممممما رمممممممماف اعا ا نمممممممما  مممممممم   مممممممملا  القمممممممم     الإ  مممممممما ا  غال مممممممما  
 السطا ت 

 طمممملا   اةجمممم   اةسمممم  :  نممممص رسمممما    كسمممما hot money ratio السمممملا لا السمممم اياةسمممم ا  -4
 ال ق  ممممممما  الساق  مممممما   ب ممممممم   اكاممممممم  رعطممممممملا   رسممممممما  : ا لاما ممممممما  فممممممص السممممممم ق ال ق  ممممممما إلممممممم  

 مممممممم ف  السمممممممم  ا  ا مممممممم      طمممممممم  اة ا  ا امممممممما ال  اامممممممم   اج مممممممما اة ا   مممممممم     سمممممممما  
 طمممممملا   اةجمممممم    القمممممم    ا  اكا كمممممما العلا  الكمممممما   ارعا كمممممما  إعمممممما    مممممم ا  ا  اكمممممما ص(/ 

  اة مممممممم ا  السقا إمممممممما  مممممممم    اليس مممممممما اةج  كمممممممما الإرمممممممم اعا    مممممممم ا ا  الإرمممممممم ا  الا لامممممممم     
 الف   ا الس  ماا   ارعا كا  إعا   ال  ا (

:  نمممممص رسممممما    كسممممما ال  ااممممم  اة ا مممممكا / core deposit ratioةسمممم ا ال  ااممممم  اة ا مممممكا  -5
  اةس    س   

 نممممص رسمممما   : Deposit composition ratioةسمممم ا   اامممم  الطمممم ط المممم ا ص  مممم  الإفمممم    -6
ال  ااممممم  رفممممم  الك ممممم  / ال  ااممممم  ةجممممم    سممممما ا  الاممممم فلا  السطممممم  كا(  ر مممممك  نممممم   ال سممممم ا 

  اك ممممم  فمممممص ال  ااممممم   ا ممممماق ا   اعممممم   الاس اممممم    ا ة عممممما  فمممممص نممممم   ال سممممم ا  ي مممممص ا ممممماق ا
 Peter, and Sylvia , 2005: p363-364) 

  اةس  ةس ا إجسالص  ق ق الس اكا/ إجسالص  -7

 (52ص  :2000 ال ان     اةس  الساق  ا / إجسالص  ا لاما ا   ةس ا -8

 ا مممممممم  ان رمممممممماف  قا ةمممممممما    مممممممم ا  السمممممممملا لا  ال كسمممممممما ال  ممممممممككا ل س  مممممممم ا  السقا  مممممممما ل مممممممما فممممممممص 
الس ممممما    الامممممص ل ممممما ةعممممم  الف مممممف  ةعممممم  الس كقممممما ال   ا كممممما   ممممم  الإ ممممما   إلممممم  ان نممممم   السطممممما ت 

الس  ممممم ا   سا مممممما   مممممم   عممممممالص ل س  مممممف السمممممم     لصمممممم  ت الس   مممممما الامممممص  سمممممم    مممممما ا  اطمممممما   
 Peter, and Sylvia , 2005: p363-364)  

 مممم    السطمممم ت  ع مممم  رمممم   السمممملا لا   مممما     مممم ا   كمممما   مممممن    سمممما   ال ممممان  امممم    مممم   مممم    
ا اممممم ا  اة ممممم ا    ممممم    اةسممممم   السممممماا ا ع ممممم   ممممم ا  ا  مممممافقا ا  فمممممص   اعلاممممم  ا مممممافقا  ا   فمممممص

زا    ممممف ال  اامممم  اة ا ممممكا   سمممما  ممممان  لمممم     مممم ا  ع مممم  ا مممماق ا  السمممملا لا لمممم    ا  مممم  اةمممملإ   سمممما 
يمممم    السطمممم ت   ال  اامممم  اة ا ممممكا نممممص ال  اامممم  السسمممماق    الاممممص رامممم ن غلامممم   سا مممما  ال سمممم ا لس

 سمممممما رمممممم ر   السمممممملا لا العاامممممم    امممممم  ال  اامممممم  رفمممممم  الك مممممم   ال  اامممممم   ا  العامممممم ا   طمممممملا   اةجمممممم   
   ن مممم ا فمممم ن اةسمممم   السمممماا ا راامممم ن  مممم  اة  اق السالكمممما غلامممم  الس ن ةمممما  القا  مممما اةسمممم     أكمممما 

ا ل  كمممممم    اة مممممم ا   طمممممملا   اةجمممممم   ا  ن   مممممم  ا  ال ما مممممما  السمممممم  ا  الف   كمممممما الاممممممص  س مممممم   كي مممممم
 سممممممم  لا  اة  اق السالكممممممما الامممممممص رممممممماف  ممممممم ا نا فمممممممص  ممممممم  ارعا كممممممما لإعممممممما    كي ممممممما    ممممممم   لممممممم  فممممممم ن 

 سطممممم ت   راممممم ن  ا كممممما لاقلامممممكف  ممممملا لا القممممم      ااسممممما الس  مممممم السمممممالص لالسي   ممممما  الممممم ا    فمممممص 
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 ا مممممم ن  مممممم  الطممممممي  ع مممممم  ا   ف مممممم   ممممممالص ال كممممممام   مممممم ا اة مممممم    ن الفطمممممم   ع مممممم   ي   مممممما  
 (48-47ص  :2000 ال ان   إإا كا  

سممممممممص    أكمممممممما ا ااسممممممممان رمممممممم ر     مممممممم    اك   مممممممما    كمممممممما    سمممممممما او ان    مممممممم اة سمممممممما  مممممممم ر 
السممممممملا لا    ممممممما  القممممممم    السس   ممممممما  جممممممم     فعصممممممما القممممممم     ر  لا ا ممممممما  فمممممممص  ممممممملا  رممممممم ر   

  طممممملا   اةجممممم   اة  اق السالكممممما الس مممممس ةا(  اةسممممم     أكممممما  جممممم     ر  لا ممممما  ممممم   ممممم   فعصممممما 
 بالاممممممالص ر   ممممممص   فعصمممممما ال  اامممممم   ر  لا ا مممممما   جال مممممما   مممممم    سا مممممملاا ا لا لامممممم ا   ممممممي  العاامممممم    

ع ممممم  ةصمممممام السي   ممممما  السفا ممممم ص ان  قممممم م السي   ممممما  الس اسممممما عممممم   ممممم   ممممم   فعصممممما اةسممممم   
 ا   اةسممممم    ا لاما ممممما    فعصممممما ا لاما ممممما  فمممممص ال  ممممم  الس ا ممممم   مممممص رممممماس   السطممممم ت  ممممم  إ

ا ااسممممان   قا ةا مممما  مممم     مممما  السمممملا لا      مممما    عمممما    فيالكمممما  قطمممم   سمممماص    مممم ا   كمممما  
الفمممممم    السقممممممم     ممممممم    ممممممم     ممممممم  الإ ا    سممممممما  س مممممم    ممممممم  إممممممم ك ا  الفممممممم     ممممممما  الا سممممممملار  ممممممم  

 الإ ا ا  السي كا اة     
 
 
 :السوق مخاطر (3

ع ا مممممم  الاقلاممممممكف  ا  ان  م مممممم  ا  يمممممملا  ا عا مممممما    مممممم  ع مممممم  السمممممم  ع مممممم  رقلاممممممكف   مممممما   السممممممي  
 :(Barghouth, 1997: p18)الاسكا الاالكا 

السمممممي    ا مممممس ا  مممممي  العااممممم    ا ممممميا  ر ممممما   القكممممم  اةج  مممممص  ا ممممميا     ممممما   طممممم    -1
 الس    ا يا   ق ق الس اكا 

   ف      ا  افقاق  ريقلا  الس اكم           ا (  -2
 ال كا ا   اليق   الآج ا    ا  السي   ا س ا    ا     ةا   -3
 ا اق ا  إر ا ا  السااج    -4
  ا  السا     ا  ار ا  الإر ا ا     -5
 فسا كا  إ  اةكا الامت   سلا ا ا نا  السي  السفاس ا  ا ا ا ا  الافس  ال -6
    ا س ا  سا كا السي   الف ف ل س ا ا  السا  عا س ا   سا ال -7
الس  ةمممما ال ار مممما عممممم   فعصمممما الس ممممما   الفالكمممما   ممممم    الإ ا   ع مممم  الافممممم ا  مممم  الس ممممما    -8

  مممممم   السطمممممم ت إلمممممم    اا عمممممما  يق لمممممما    مممممم  ان را ممممممس  القمممممم    ع مممممم  الافمممممم ا اعا مممممما 
 اة  اق 

 قا ممممممم   س ممممممما    مممممممف الس اكمممممممم السعا  ممممممما  قا ممممممم  الإرممممممم ا ا  ال ار ممممممما  السا  يممممممما   ي مممممممص ال -9
 الس افم ( 
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السمممممي  الامممممص    ممممما  اةممممم ا   انمممممفا ممممميا  الطممممم ت  ممممم     ممممما   مممممي  العااممممم        ممممما  ريا ممممم  
 لاقلاكس ممممممما   كممممممما   ل ممممممما السي   ممممممما  ال ز ممممممما  قممممممم  فراك ممممممم   ممممممم  ةصمممممممام السي   ممممممما  السفا ممممممم ص ر

 :س ا      ار ا  ل ل  ري   ال ا اا ن   اةة ا     ال
 
 ائدة:ـعر الفـس مخاطر .أ

ع مممممممم  رقلاكس مممممممما ل  جمممممممما اةا ممممممممماف ا  عممممممممما   الاسمممممممميلا إ رسمممممممما  م السطمممممممما ت جمممممممم ا   ا  ممممممممافقاق/ 
 ممممممممي  العاامممممممم   لا للامممممممم     مممممممم ا   سممممممممككا ل كمممممممما    مممممممما    سا ممممممممكا اة بمممممممما   ال كسمممممممما  س مممممممما  ل

ا  اطمممما  ا لا لامممم   ممممي  العاامممم    انممممف نمممم   الس  مممم ا  نمممم     مممم  رف لامممم  الع مممم    المممم    يمممم   ا مممم ا  
 ممممم    ممممماا  ال كممممما  الساكممممم    السسممممما  م  ممممم    ممممم  السطممممما ت   ريممممم  ت الع ممممم    مة ممممما العممممم ق  ممممملا  

الفسا مممممما لا لامممممم   ممممممي  العاامممممم    مممممم   فامممممم    ا لاما مممممما    العاامممممم     الفسا مممممما لا لامممممم   ممممممي اةسمممممم  
 –الفسا ممممما لا لاممممم   مممممي  العااممممم    اةسممممم  راممممم ن  رممممم م  ممممما  (   ع ممممم  ا  90ز  كممممما  فممممم    اف كممممما   

ن لمممم   السطمممم ت ف مممم   الطممممع , ف ةمممملإ  س مممم  القمممم    ممممم < الفسا مممما لا لامممم   ممممي  العاامممم  (  ا لاما مممما  
اق الطممممممع   ف ةمممممملإ لمممممم   السطمممممم ت ف مممممم   ا ممممممافق >   ا مممممما ع مممممم  ا   مممممم ن  العمممممم ق( ا ممممممافقاق   ج مممممما

 ا ممممممم   الطمممممممع  فممممممم ن لممممممم   السطممممممم ت ف ممممممم   ا مممممممافقاق سمممممممع اا  =   ع ممممممم  ا   ممممممم ن العممممممم ق  مممممممال ا
 (16ص  :2008أكس   

  ممممي  العاامممم   ع مممم  السمممم  ا  ا مممم  الي ا مممم  الاالكمممما  يمممملا  ا عا مممما :   مممما  ع مممم  رقلاممممكف  قمممم ا  

(Barghouth, 1997: p12) 
   ف  ا اق ا  ن ا   العاا   الطافص   سا كا     ال  ف  -1

    ي  العاا    السسا اا  ال ا  ا ل ا   ا     ةا   -2

  ي  العاا   فص       الآفاق الإ ا ارك كا  الاااك كا    ا   -3

  ا   سا كا السي   الف ف ل س ا ا  السا  عا   س ا   سا ال -4

 الق    اليقا اا ا  اكا اا    ا ا   : ا   س ا    جا ريقلا    اكم ال -5

 ا  كممممما ال سممممما   فمممممص الإرممممم ا ا    ا  السممممما   سممممم   ر لاممممم ا  ج ن اممممما فمممممص  مممممي  العااممممم    اممممم   -6
الاف  مممممما  الا  ا كمممممما فممممممص  ممممممي  العاامممممم    الا لامممممم ا  غلامممممم  السا  يمممممما فممممممص   ف مممممم  الياامممممم   إن 
    ممممما السممممملا ا ا نا  ع ممممم   ممممم    ر لاممممم ا  فمممممص  ممممم   ممممم  ا ممممميا  العااممممم      ف ممممم  اليااممممم  

ن  مممممملا ا ا نا  الاق  مممممما  ة  مممممم  ان رمممممماف رقلاكس مممممما فممممممص  ممممممكاق  ممممممي  العاامممممم   السمممممماا   الكمممممما   
ال ا مممممميا فممممممص  ممممممي  العاامممممم    مممممم ت رامممممم ن إمممممم   اا لاقمممممم  ف رف لامممممم   ا  ي مممممم    امممممما  رقلاممممممكف 

إعمممما   الاسمممميلا  ع مممم  ر لالامممم   ممممي  العاامممم   ع مممم  اة مممم ا  العلا  الكمممما الف   كمممما  سيمممم      مممما  
      القا  ا( 12  فا    الم ةقكا ا ا  ع   اة      200
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 مممممممي     ممممممما   اممممممم  عممممممم   الاقل كممممممما     ا  ممممممما  الممممممماف ف  السممممممم      اعممممممم    لاقممممممم  ف السي   ممممممما  
رقمممممما ا     امممممما   راممممممكط رقمممممم  ف لسطمممممم ت اةصسمممممما  ي   مممممما    ا مممممم ا   ا  مممممم  ان رامممممم ف  لممممممالعاامممممم    

ل سممممممم  ا   إ ن  ممممممم  ال ممممممم     رممممممم اف  لس  ممممممم  الإ ا    الإ ا   الي كممممممما   ع ممممممم  ا   ممممممم ن  لممممممم    ا ممممممم ا  
 مممممي  العااممممم     فلامممممذ  س ممممما  ةصمممممام إ ا    ي   ممممما    لامممممر   علاممممم     ممممماصف ل كممممما   إ ا   الايممممم   ل

رمممممماف إعمممممم م الإ ا     سمممممماة   الامممممممام السطمممممم ت  سكا مممممما الس  مممممم    ا مممممم  ان ر ممممممس  نمممممم   الاقمممممما ا  
ت  الفمممممم    ع مممممم  اة مممممم :    طمممممما  ل ايمممممم   الا ممممممص ل سطمممممم ت  رقمممممما ا  ر إممممممط الامممممممام السطمممممم  

 السكا مممممما   ا فا اإمممممما  اة ا ممممممكا  امممممم   ي   مممممما   مممممم ا    مممممم      اامممممم  غلامممممم   سممممممافقا  ةاممممممااو 
ا ا مممممما ا  المممممماف ف     طمممممما  ل اممممممااو الس اجيمممممما  ال اسمممممما  السكا مممممما   اة مممممماللا    عا مممممما اةصسمممممما 

 (74ص  :2008  ا   أكس    ي  العاا       ا   كا  
 السي   ممممما   السك  بممممما  ممممم  ةصمممممام مممممي  العااممممم      ممممما   اس ممممم  ر  مممممك  انمممممف    ممممم ا   كممممما  

 (Imola and others, Apr2010: p45  :ر ص كسا
 ا لاما ا  الفسا ا  -= اةس   الفسا ا  ف    ا  افقاق لس ا     ي  العاا   -1

  100اةس  ×إجسالص  /الس  = الع    السا اكسا لاا     ي   الع    -2

الفسا ممممممما ر ممممممما   ا لاما ممممممما   /العااممممممم     ممممممميالفسا ممممممما ر ممممممما    يممممممم   الفسا مممممممكا= اةسممممممم   -3
   العاا   ي  

 
 أسعار الصرف: مخاطر .ب

ا ممممميا  الطممممم ت   ممممم  ع ممممم  السممممم  ا  اعا ممممما  ع ا ممممم  الاقلامممممكف    ممممما  كف  قممممم ا   ممممم  اجممممم  رقلاممممم
 :(Barghouth, 1997: p21)الاالكا 
   ف اليس  ال اإ  ليس كا إعا   الاقلاكف    اج  ر  كا  اك  ا  رف ا  اليس ا  -1

 :رقلاكف ال     الاالكا  ر اس  ع    السفعصا ر  لا ا  را ا -2

  رقلاكف اليس    •

  رقلاكف الس ا ا   •

رقلاممممممممكف  مممممممم   ا  ممممممممافقاق  ل قمممممممم    ا  ل سمممممممم  ا ( ا  ف مممممممم   اة مممممممم  السا  يمممممممما لس اكممممممممم  •
 اليس   

الاممممص رسممممافر  ا لاما مممما  الاممممص ر لمممم  فاامممم      اةسمممم  عمممم م رمممم ازن الامممم فقا  ال ق  مممما  مممملا   •
 (     لاذ الف ف  فا   ا  افقاق mismatchesع لا ا فاا    

 ا  ا ا  الم  ص ل س اكم        الايا   ال ما   السف     اليس    •
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السك  بمممما  مممم  ةصممممام السي   مممما   ا مممميا  الطمممم ت   مممما   اس مممم  ر  ممممك  انممممف    مممم ا   كمممما  
 (:239ص  :2008 سا    كسار ص 
  ال اص  ا  السا  فص    عس ا/  الس  م السعا   -1

  ا  السا  ال اص إجسالص الس اكم السعا  ا/  -2
   مممممم اليس ممممما اةج  كممممما الع   ممممما  ممممم   ممممم  عس ممممما اج  كممممما اساممممم  الس  مممممم السعاممممم    ممممم   ممممم  عس ممممما   

ع مممممم   مممممم     سمممممما  سامممممم  إجسممممممالص الس اكممممممم السعا  مممممما    ممممممم اليس مممممما اةج  كمممممما اليممممممالسص  ا  سممممممافص 
 ال سمممملا  السا قممممص  مممم  المممم ر ن  مممماليس   اةج  كمممما  الاممممص رمممماف رف ا  مممما جسكي مممما إلمممم  اليس مممما السف كمممما 

يس مممممما اةج  كمممممما كممممممص رطمممممم ط  ا  مممممما ل سقا ةمممممما   اقمممممم م نمممممم ا الس  مممممم  سمممممم    عا مممممما عمممممم  ريمممممم   ال
اسمممم   السطمممم ت عمممم  الاما ارمممملإ فممممص    ممممم  يمممملا   ع مممم  ا رمامممم  ع سمممما   مةمممملإ  سطمممم ت ل س مممما   فممممص ال

ليس مممممما اج  كمممممما ف ةمممممملإ رمممممم   ع مممممم   جمممممم      ممممممم   امممممم  اةجمممممم    مممممم  إ  اةكمممممما عالكمممممما  مممممم     اليس مممممما 
اةج  كمممما فممممص عس كمممما رقمممم ر    ع مممم   ال  ممممكس  مممم   لمممم   ف ةمممملإ   مممم ن لمممم   السطمممم ت    ممممما   طمممملا  

  (Ciurlau, 2009: P186  اةج  
  اكممممممم اليسمممممم   إلمممممم  ا مممممما ت هك  كمممممما  ا مممممما ت  مممممم   رمممممم   ال ا امممممما  مةمممممملإ  س مممممم  ان  ليممممممم  

  فا ا  ا  افقاق لا     الق     ال  اا  
 

 مخاطر كفاية رأس المال: (4

   جسكمممممم    ممممممما   اةسمممممم  عمممممم م السمممممم    فممممممص  ا  السمممممما   س مممممما   جمممممم       مممممما   رمممممم ر   
ا   الاممممممص رافس  مممممما السطمممممم ت   سمممممما زا  السطمممممم ت الاممممممص  مممممم ر الإ مممممما   إللا مممممما     سمممممما زا   الس مممممم

سمممممما  ل ا  ا   مممممما  سمممممما  السك مممممم ص لاممممممص رمممممماس    مممممم   ما لمممممما ة مممممما لإ   سمممممما رامممممممت  ل قمممممم ا   ا  ا
 سكا ممممما ر زاممممم  اة بممممما  الامممممص را ي ممممما السطممممم ت  ا   قممممم ا  اة بممممما  الامممممص ر زع ممممما   قممممم ا  اة بممممما  

 (52 46ص  :2000ال ان ,   السفا م ( 

ف    مممممم ا   كمممممما    مممممما   عمممممم م السمممممم    فممممممص  ا  السمممممما  السك  بمممممما  مممممم   اس مممممم  ر  ممممممك  انمممممم
 :(239ص  :2008  سا    ر ص  ساةصام السي   ا  

 اةس    ق ق السسانسلا /إجسالص  -1

  س ا  الس جفا  م زان ال اةس  افا اة ل      ا  السا /ال    -2

  س ا   الس جفا  م زان ال اةس  / ا  السا  ال اص  -3

  غيل:ـالتش مخاطر (5

 
  (   50-49و ص2000)صلما ا, ولحا و  صلحر الل وما  راز  أو ع ع ر) عح ل  علبل ويقةا ،الحمصيع 
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ا كاةممممممما   الاطممممممم ك  السياممممممما  ل س ممممممما   الا ممممممم لا كا فمممممممص  س ممممممما   اممممممماف ري اممممممم  عس كممممممما رقلامممممممكف ال
 رامممممممم ا   مممممممم    ال كممممممممم  فممممممممالسك  ص   مممممممم     كقممممممممص نمممممممم  رقلاممممممممكف عس كمممممممما   س مممممممما   طممممممممع فا ال

السطمممممم ت ال ا  كمممممما  مممممم  اجمممممم  ف ممممممف اة كمممممما  السس  مممممما الفمممممم      ف ممممممف  مممممم    مممممم  ت ا  مممممم  اجمممممم  
اس ممممما   ممممم    كممممم    اة ممممم ا  الا ممممم لا كا السفاس ممممما   إممممم  اة ممممما  لااممممم ا   ممممم    اة كممممما  السف

  س عمممممما  مممممم  الس  مممممم ا  الاممممممص  س مممممم  ان رقمممممم   الس مممممماك  السا  يمممممما الس  كمممممما    لمممممم   صكمممممما ري امممممم 
الا مممم لا كا  س مممما  ع مممم  الاقمممم م  الاكمممم   فممممص ال لاامممما ال ا  كمممما  ال ا جكمممما   لاممممذ ر مممم ا عس كمممما رقلاممممكف ال

   ر كمممما إ مممما  ممممالس  علا  اة ا مممملالا    اي امممم  الس مممما   الفا ممممسا فممممص  مممم  عس كمممما فممممص السطمممم ت  
فمممممممص  س ممممممما     ا   مممممممم   طممممممم   ل السا  عممممممما ع ممممممم   ع ممممممملا   ممممممما جلالا ا   اةةصسممممممما ا   اةة مممممممكا

 ا ممممممم  ان رمممممممماف رف لامممممممم  الاممممممممتلا ا  السفاس مممممممما ل  كممممممما   ا  لفمممممممما   الع مممممممم   ا  عس كممممممما الاقلاممممممممكف  
 (Saita, 2007: p120  ل س    اة لص       ايا   لا     ا 

 :( p13 :, 2007Loader     رف لا  اة ا ا الاالكا  الا  لا كا س ا  الع   رقلاكف 
 ن  اليس كا   رساا ام ر  اا   -1

نممممم  ر ممممم  عسلاممممم   فممممم   ام رك مممممر عس كممممما رفسلاممممم  الاامممممالك   ال  ممممم م   ممممم    لمممممص لفم ممممما  -2
 عس كا         ع   عس    

   ا  ا اةعق         ن  نص الس   اة ل  الاص رل ف    ا ال  ف ام ان ن ا     م  -3

 ن   ل ق  ال   م السا قا      سفكط  -4

 ن  ف    إج ا ا  ال  ا ا  ا  اص الع    -5

  ا اكاجا  الاقا ا  ال  ا كا  ن  راف ر  لامنا      جلا   -6
 

 كممممما  الا ممممم لا كا  ي ا ممممما  اناسمممممام ا ممممم  إممممم       كممممم   ا لممممم  ليس كممممما  س ممممما   ايا ممممم  رقلامممممكف ال
ا    ري امممم  الس مممما   السفاس مممما  قمممم  ا  للامممماف إ مممما المممما       مممما  الا مممم لا كا   لاممممذ ر   ممممص س مممما  ال

الا ممممم لا كا إ ممممما ا   س ممممما    ممممم     ممممم اص ا  إممممم ك ا  الفممممم     ممممما ع ممممم  اة ممممم    رقممممم م    ممممم ا  ال
 (Saita, 2007:p120     ا  الا  لا كا اةكا   إة ا           اج  ر    اة  ا  

 السطمممممم ت رمممممماف   اجيمممممما نمممممم   الس  مممممم ا   طمممممم       امممممما   مممممم  اا  ا   مممممم  ت تمممممما ا مممممم  ( لا  كمممممملإ 
إلمممم  ا مممما ر لالامممم ا   س مممم  ان رامممم ن    مممم ا  ع مممم  زامممما   الس مممما     اس مممم  ان ر ممممس  نمممم   الس  مممم ا  

   ممممم   ف ا ممممما اة كممممما    ممممم ا   عممممم   اليس كممممما  العا ممممم ا   يممممم      ممممم   السممممم  علا    رلاممممم    /ا
 :2004 ا اةمممممممما    مممممممم   فممممممممافصص السطمممممممما ت الس  مامممممممما     سمممممممما  ال قمممممممم  الي بكمممممممما   الإنسمممممممما  

 (17ص 
 ممممم    عممممما   إ ا   الاا عممممما ع ممممم  ا ا  اةة مممممكا فمممممص  كسممممما  س ممممم   كا ممممم ا  ممممم   ج ممممما ا ممممم    نمممممص

السطممممم ت   نمممممص ر مممممس  ال  ا ممممما ع ممممم  الاامممممالك   الإةااجكممممما  الا  لامممممم ع ممممم   يمممممس الس  ممممم ا  الامممممص 
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ا   ا  ةطممممممملا  اليا ممممممم   ممممممم  إجسمممممممالص السطممممممم  ف اةسممممممم  ر مممممممك  ةطممممممملا  اليا ممممممم   ممممممم  إجسمممممممالص 
   (50ص  :2000 ال ان   

 
 زام:ـالالت مخاطر (6

: س مممممممما  ال مممممممما  ع ا مممممممم  الاقلاممممممممكف الاالكمممممممما ات مممممممما  رقلاممممممممكف  يمممممممملا  ا عا ر   ممممممممص ان  م مممممممم  السمممممممم  ا 
(Barghouth, 1997: p8) 

  مممممممممف  انسكممممممممما ا ةا اكممممممممما  ا  عممممممممم م الاسا مممممممممص  ممممممممم  السيمممممممممارلا  الس سممممممممم فا ا  الساك  ممممممممما   -1
   كيمممما    سكمممما ال قمممم    فمممم   انسكمممما نمممم   ا ةا اكمممما   مممم   مممم   رف لامممم  الاامممم ا  رل القاة ةكمممما  

 س  الاف لا  ع    ج ا  ال ص  الفالكا  الاا ا كا اان     سا     ع م ا لامام  

   ممممممم  لسفممممممماكف  ممممممم    ممممممم  المبممممممماا   السايممممممما  لا  الآ ممممممم ارممممممما اد ال ممممممم ا    الاقاإمممممممص ا مممممممام ا -2
 :رقلاكف ال     الاالكا قاإص ا ام السفاكفال  ا   ا  الا    راك   السط ت   

   الق اةلا  السط  كا السك قاالاي كسا  ال  ا كا  •

 ر جلا ا   ري كسا  السط ت الس  م   •

السيمممممارلا  اة   كممممما   يمممممارلا  الفككممممما  الفممممم   ال مممممس كا ا  الطممممم افا  كسممممما إ ا  •
      ا  الق اع  السفا  كا(اكاة   طسسا  ا  كا  ا   ي لا        

ر ك ممممر ع مممم  رقلاممممكف   لمممم ل  فمممم ن  مممما ا لامممممام   مممما   جممممم   مممم القاة ةكمممما نممممص  س مممما  ال بسمممما ان  
   القاة ةكا س ا  ا لامام ر ك ر ع   رقلاكف ال   ا  

 
 :الإستراتيجية مخاطرال (7

الإ مممممما ارك كا  إ  ان  س مممممما   قممممممارك   سكمممممما فممممممص السسا  مممممما اليس كمممممما ل كمممممما  ال طممممممي  رمممممم اف  
ركمممم   اة ا  اليممممام ل سطمممم ت  مممم  عممممام إلمممم    مممم   يكممممص    مممم ا  ع مممم   مممم   ة مممما  السطمممم ت فممممص 
الا كمممممك  ا  ممممما ارك ص    ممممم  رمارممممم  فمممممص الآ ةممممما اة لاممممم   عممممم   السطممممما ت الامممممص رعطمممممط عممممم    اا ممممما 
السسممممممماق  كا  ر ككك ممممممما ا  ممممممما ارك ص السسممممممماق  ص  سممممممما  ي مممممممص إعكممممممما  سممممممم     اإمممممممفا لسسممممممما   ص 

: 2005السطمممممم ت   ال كلامممممم    الاكمممممم  ا  السسمممممماق  كا ل  مممممماالقمممممم ااف السالكمممممما فممممممص ال  مممممم ت ع مممممم  ا
 ( 120ص 

 

 ة:ـــــلاصـــالخ

  رممممم   ال ا امممممما  مممممممن ةصممممممام رقلاممممممكف الس ممممما   السطمممممم  كا  يا مممممم  جممممممم ا   مممممم    ممممما   ع مممممم   مممممما  مممممم ر
عس كمممممما إ ا   الس مممممما   ال مممممما  ا فممممممص السطمممممم ت  عمممممم    ع مممممم   لمممممم   ف ةمممممملإ رمممممم     ا مممممم  اة مممممم  
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 بسممممممك    الإجمممممم ا ا  اليس كمممممما لا علامممممم  عس كمممممما إ ا   الس مممممما    مممممم   مممممم   رق  سمممممملإ لاعطمممممملا   اإممممممط
    مممما رف رمممم  الس مممما   الس افقمممما لاقمممم  ف    مممما  يلا مممما ليس كمممما إ ا   الس مممما   الإجسالكمممما   مممم  ا   مممم  

ا    ممممماو  ممممما  تمممممف رقلاكس ممممما   كا ممممم ا  سكممممما   سممممم    إلممممم  الكممممم ق  الاق كممممما  الاعلا ممممما لإ ا ر ممممما  اإممممم  
إلمممم   لمممم   مممممن نمممم ا الا صممممكف فممممص الاك لاممممر  سمممماع  ع مممم   سمممم  ر زامممم  الس ممممام  ر طممممك  ال  مممماا  

 ا اممممممما الس ا عممممممما  ممممممم  ا   ممممممم  السسممممممما اا   ر صمممممممكف عس كممممممما ر سممممممملا  السي   ممممممما   ممممممملا  السسممممممما اا  الإ
الا علا  ممممما   اممممم  الإ ا اممممما ال  مممممك  تمممممف الإ ا   الي كممممما  سممممم    إلممممم     ممممم  الإ ا   الممممم    قممممم م  ممممم     
  إمممممم  إ مممممما ارك كا إ ا   الس مممممما      ممممممف السكا مممممما اليا مممممما الاممممممص رسمممممماع  ع مممممم  ر علامممممم  انمممممم ات إ ا   

   اجيمممما    ا  مممما ةاممممااو الا علامممم   سمممما  الس مممما     مممم    مممم    فيمممما     مممم   مممم        ا  مممما   اقلاممممكف
ر سمممممم ف  مممممم   كا ممممممالإ الس إمممممم عا  ار مممممما  إجمممممم ا ا  رطممممممفكفكا فممممممص ال  مممممم  الس ا مممممم   مممممم  ج مممممما 

   إج ا ا   اعسا لفس  الاك لار    ج ا ا    
 

   2ازلـاا بـق اتفـة وفـر المصرفيـاطـاخ المخـيب قيـ: أسالع ــرابث ال ـالمبح

  ةـدمــمق
ال اكسممممممممكا ل سطمممممممما ت  ري اع مممممممما  اعا ا نمممممممما الس  مممممممم   الاممممممممص رمممممممم ر  فممممممممص إمممممممم   ر لامممممممم  الس ممممممممام 

الس ممممممما    فقممممممم  از ا  ا ناسمممممممام  مممممممالاي ت ع ممممممم    ممممممماا   كممممممما  الس ممممممما   لإ  مممممممان  اا يممممممما اتممممممم  
 مممم  ت ا  بالاممممالص رمممم  ص الآتمممما  السمممم  كا ل مممما  قمممم   الإ  ممممان   رايمممم   ا مممماللا  ال كمممما  السا يمممما   الاممممص 

ل سطمممممم ت     ر مممممما  السقا ةمممممما  مممممم  ا ا   ا  السطمممممم ت  رسمممممما   جسكي مممممما ع مممممم  ا  ممممممام ةاممممممااو اة ا 
   فممممممص فاممممممم ا  ا ممممممم   ا  لس س عمممممما  السطممممممما ت ال صلاممممممم   ا  لسيمممممم     عكا اممممممما  ايممممممما ت ع لا ممممممما 

 (51ص  :2000ال ان   
ن الس ممممما   فمممممص ا  اطممممما  نا ممممما ا   نمممممص ا  كقممممما  لن ممممم ات السطممممم فص   ارعا كممممما  ممممماز ا   ممممم  

 إممممممي    ممممممكا إ ا   الس مممممما   اأ مممممما  ع مممممم  السمممممم ا   إ   ي مممممما ف سمممممما     الفمممممم رذ رقمممممم م ل سايمممممما  لا 
ع مممم   ع ممممم م  2ارعا كمممما  مممماز      ممممم  ع سمممم   مممم ل  نمممم ا الا جممممملإ اليممممام   سمممما  فممممص سمممم   ا  ا  مممما 

 :2004 الس مممممممماعص   الس مممممممما    ا عاسمممممممما  ع مممممممم  السمممممممم ق فممممممممص رقمممممممم ر  نمممممممم   الس مممممممما    رقلاكس مممممممما 
 (6-5ص 

 ع   ممممممان  Roweفممممممص إ ا   الس مممممما     لاممممممذ  يمممممم ت  نممممممفالسفمممممم   اة ريا مممممم    ا مممممما  ا  السمممممما  
ا  لممممممم ا  السممممممما  فمممممممص إ ا    فعصممممممما السطممممممم ت  السع ممممممم م اة   نممممممم   ا مممممممسا ا مممممممكان   ممممممم  ن    ا  

رقلاممممممكف  إ ا   الس مممممما    رف رمممممم  الس  مممممم  الس اممممممف  مممممم   ا  السمممممما  ال مممممم       اطمممممماص ال سمممممماا  
 س مممممممما  السمممممممم  كا  ال   س مممممممماا ااسممممممممان  ال س مممممممما  غلامممممممم  السا  يمممممممما  ال ار مممممممما عمممممممم  الاي إمممممممما  ل
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الامممممماةص نمممممم  رقمممممم ر  اة بمممممما  ال ار مممممما عمممممم  اة ممممممكا ا اطمممممما  ا  ا  عمممممما  رقلاممممممكف السع مممممم م الا مممممم لا كا    
  ا  السا  ال      لا ككا الس ا   الس ر كا  لإ 

 Cai and Wheale, 2007: p262)) 
لن مممم ات   مممماز إلقمممما  ةصمممم    مممما  ا ع مممم   ع مممم م  عا مممما  ا  السمممما  فممممص إ مممما  ارعا كمممما لمممم ل   مممملااف 

 ع   ا اللا   كا  الس ا   السط  كا السا س ا فص  ساص  عا ا  ا  السا    السط فص  
 
 
 
 
 

 نظرة شاملة على اتفاقية بازل لكفاية رأخ المال:أولًا: 
 الامممممممص رسممممممماع  السطممممممما ت ع ممممممم  ا اطممممممماص ال سممممممماا  •(cushion  ال  ممممممما   يا ممممممم   ا  السممممممما  

 عا مممما  ا  السمممما  نممممص   كمممما  لس  مممم   ا  السمممما  المممم    ا ر  مممم  الع مممم  فممممص اة مممم  الك امممم    ةسمممم 
  ممممم  ع ممممم  السطممممم ت ا  اعممممما   ممممملإ  ي ممممم ا  ع ممممملإ   سممممم ا  ا اممممما  ممممم    سممممم     جممممم  ا  السطممممم ت 

  (Turk and Sarieddine, 2007: p48   الس جفا  الس ا   
ر اة لمممممم   اة ا ممممممكا  مممممم    مممممم  لمممممم ا  السمممممما  ج مممممم   الا سمممممملا 1988عممممممام  1ارعمممممماق  مممممماز   اسامممممم 

لا  لاي اممممم  الفممممم  اة ةممممم   السسممممما   الفسممممما  ل س ممممما     ممممم   جمامممممص ل سطممممما ت ال  لكممممما  السممممم ا  
ةسممممم ا  عا ممممما  ا  السممممما   نمممممص رسممممما   ال سممممم ا  ممممملا   ا  السممممما   لما اممممما فمممممص ا رعممممماق نممممم إن   ممممم  ا

ا  السطمممم ت الس جفممممما  الس ممممما     الامممممص   مممم  ان رسممممما   ا  رماممممم  عممممم  ال  مممما ص    سممممم     جممممم   
8%   Saita, 2007: p7) 

 ة ممممما جمممممم ا    را مممممما ع ممممم  انسكممممما إ ا   الس ممممما   السطممممم  كا    2  مممممم ارعممممماق  ممممماز   بيممممم   لممممم  
  فقمممم  %8   لاممممذ ان الي مممم   لكسمممم   افقلاممممر الفمممم  اة ةمممم   مممم   عا مممما  ا  السمممما   نمممم   مممم   اك  ارمممملإ

 لاممممم  الي ممممم     ك كممممما إ ا   السطممممما ت ل س ممممما   السطممممم  كا  طممممم     ممممم كسا ر ي  ممممما فمممممص  مممممم    ممممم  
 (26ص  :2008 نا     اةز ا  السط  كا  ق   الإ  ان 

 نمممم  الا  لاممممم  1فممممص السفمممم   الامممماةص   مممملإ  طمممم  ا    لامممم ا  فممممص ارعمممماق  مممماز  2عممممالو ارعمممماق  مممماز كسمممما 
 ممممملا   2ق ارعممممماق  ممممماز    لامممممذ فممممم   السطممممما تع ممممم  الس ممممما   السطممممم  كا الا كممممما الامممممص رايممممم   ل ممممما 

السيمممممما       ع مممممما الس مممممما      رعيمممممما الس مممممما      مممممم   مممممم م السفمممممم   الامممممماةص فامممممم    ا  السمممممما  
 regulatory ال  ممممما ص(   ا صكسمممممص( فمممممص  يا لممممما  ا  السممممما  الeconomic capitalا  اطممممما    

 
تعب) نظميل صلاسا  : )نظميل تقال بئ سعم صلئهم صلتي   cushion theory،الر م  صلانلا ،لم بصاص  صلئبا وصس م ص ح  أ ا  cushionتعمف صلح  •

 (75: ص2004تح صلحمصيع ي ب أئ تغط (  )صلخبئاءو تُ خت رل   مصيع عايا  ل بل  عبم صلاق مصض سلمتر  لئ  
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capitalممممممما    ع ممممممم  رف رممممممم   عا ممممممما  ا  السممممممما  ع ممممممم  ا ممممممما   سممممممما    سطممممممما ت(  الامممممممص ر يممممممم  ال 
ص  :2004  1م (     ممممممما  transactionالس ممممممما   الامممممممص رايممممممم   ل ممممممما  ال سممممممم ا لاممممممم   يا  ممممممما  

38-39 ) 
ا ممممما ت  اإمممممط  ممممملا   ا  السممممما  الا صكسمممممص  ال  ممممما ص(   ا  السممممما  ا  اطممممما     لفسممممم   ر جممممم  

لا   ا مممممماللا  ف   مممممم   مممممم   ريمممممم اع ف  اك  مممممما   ا  السمممممما  ال  مممممما ص السك مممممم ص  فقمممممما  لق اعمممممم  السمممممم ا  
الفمممم  اة ةمممم  لمممم ا  السمممما  ال  مممما ص لامممم   طمممم ت   ليمممم  ت الس ا  مممم ن ا  مممما   ب مممم    اإممممط    ةمممما  
السلاماةكممممما الامممممص  ممممما    فمممممص ري اممممم   ا  السممممما  ال  ممممما ص  ا ممممما  ا  السممممما  ا  اطممممما   ف ةممممملإ  ساممممم  

سممممملإ  بسممممما  سممممماع   ع ممممم  إ ا   رقممممم ر   ا  مممممص لممممم ا  السممممما  السك ممممم ص  كممممم     ممممم    ممممم  السطممممم ت ةع
اعسالممممملإ  نممممم ا الاقممممم ر  لممممم ا  السممممما  ا  اطممممما    ممممم    ا ممممم  عممممم    مممممف  ا  السممممما  ال  ممممما ص  فقمممممم  
  مممممك  السطممممم ت اة اعممممما   ممممم  الس ممممما   غلاممممم   ا مممممس ا فمممممص  سممممماص  ا  السممممما  ال  ممممما ص ا  اةممممملإ 
 سمممممممما  م  قمممممممممارك   ا مممممممماللا    ا عممممممممما فممممممممص  سممممممممماص الس مممممممما     ن ممممممممما رمممممممماف ري اممممممممم   ا  السممممممممما  

طمممما    مةمممملإ الس  مممم   مممم   ا  السمممما  المممم    يا مممم   السطمممم ت إمممم   اا   مممم   ج مممما ةصمممم      مممم   ا  ا
 (Saita, 2007: p7 ساق  ع  القلا   ال  ا كا   

السممممممما   ممممممم   ع ممممممم م  ا    ا  ممممممم   رممممممم   ال ا اممممممما  ممممممممن  ع ممممممم م  ا  السممممممما  ا  اطممممممما   ا مممممممس 
 ا  السمممما   فممممص  مممملا    كممممص  السفمممم     كممممص جسكمممم  اةمممم ا  الس مممما   السفمممم     غلامممم  ال  مممما ص ةةمممملإ 

 ال  ا ص الس ا   السف    فق   
 ممممم افا ا لممممم     ا   core capitalإن  ا  السممممما  ال  ممممما ص  قسمممممف إلممممم   ا  السممممما  اة ا مممممص 

تالامممما  إلمممم   مممم افا تاةكمممما   مممم افا   المممم   ر قسممممف  مممم      supplementary capitalالسمممما  السسمممماة  
 :Saita, 2007   ممم       ل س  ةممما  اة ا مممكا لممم ا  السممما  ال  ممما ص(  سمممعا  2    مممف   قممم م ال ممم   

p9) 
 ( 2)الجدول رقم 

 المكونات الأساسية لرأخ المال الرقابي وحدوده 
مكونات رأخ المال  

 القيود الأساسية )قيود إضافية يمكن تعريفها على المستوى الوط ي( الأجزاء الصالحة للتداول أو للاستثمار  الرقابي 

الشريحة  
 الأولى 

سي 
سا

 الأ
مال

خ ال
رأ

 

اة مممم ف اليا  مممما السطمممم     الس ف عمممما  ▪
 الاا ممممم   اة ممممم ف السساممممماز  ال ااسممممما غلاممممم  

 السا اكسا

 ا  اكا كا  السي  ا   ▪

      السف      ان راف ا اكاع ا    ال  افا اة ل 

الشريحة  
 الثانية 

   
   

   
  

خ  
رأ

انـد 
مســ

ل ال
مــا

ال
 

 ا  اكا كا  غلا  السي  ا ▪
 ا اكا كا  إعا   الاقلاكف ▪
الس ططممممما  اليا ممممما/ ا  اكا كممممما   ▪

 اليا ا ل ساا  الق   

ع مممممم  اة مممممم   %50 مممممم  ال مممممم افا اة لمممممم    ي ممممممص  %100  سمممممم   ال مممممم افا الااةكمممممما  فمممممم    ممممممم 
        س      ةا  ال  افا اة ل ( 

عمممممممم  اة  اق السالكمممممممما الس كسمممممممما  الاا عمممممممما فممممممممص  السسمممممممماق اا اكا كمممممممما  إعمممممممما   الاقلاممممممممكف الاا  مممممممما 
 مممممممملا  ال كسمممممممما السمممممممم  كا  ال كسمممممممما ال فا امممممممما  مممممممم  العمممممممما ق  %55ر ممممممممف فقمممممممم   السلامار ممممممما اليا مممممممما  
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ا  ا   ا  السمممممممما  ال  لا مممممممما   امممممممما   ▪
 اة  ف السسااز  السا اكسا( 

ال ر    ا  اةج     ال  جمما الااةكمما  ▪
اة ةمممم   غلامممم  الس ممممس ةا(     قمممم  الفمممم  

    ا (  5  افقا  ا ع  

     الاا ا كا
الس ططممممممممما  اليا ممممممممما  ا  اكا كممممممممما  اليا ممممممممما ل سممممممممماا  القممممممممم     فممممممممم     فممممممممم  ا طممممممممم  

   الس ز ةا  الس ا    اةس      25% 1
 مممم  ال مممم افا اة لمممم   إ عمممما  المممم ر   %50 المممم ر    امممم  اةجمممم   مممم  ال  جمممما الااةكمممما  فمممم    ممممم

        ا  5     ا  كلك ر ع   ا ر  عس ا  افقاق إل  ا       20%
الشريحة  

 الثالثة 
 رممممم   ممممم  ال  جممممما الااةكممممما غلاممممم    مممممس ن 
 لمممممملإ فامممممم   ا ممممممافقاق اسمممممم كا   رقمممممم  عمممممم  

    ا (  5عا لا   ا       

 %250رسمممممايس  ال ممممم افا الاالاممممما لا ككممممما   ممممما   السممممم ق فقممممم   ا ممممم  ان راممممم ن فمممممص  ممممم    
 MRCR مممممممم   %28 ممممممم  ال مممممممم افا اة لمممممممم  السسمممممممما  م لا ككمممممممما   مممممممما   السمممممممم ق   ي ممممممممص 

   لس ا   الس ق     ان را ن   كا   ال  افا اة ل      ا  السا ( 
.2006ommittee on Banking Supervision, Source: Basel C 

إ مممممما  ال كسمممممما ال فا امممممما ا   مممممم   مممممم   ال كسمممممما  ةغمممممم ا   عا مممممما  ا  السمممممما   ا  السمممممما   اليمممممم ت
ال كسممممما السممممم  كا ا  ال كسممممما  –السممممم  كا لفقممممم ق الس اكممممما   نمممممص ري مممممص: ال كسممممما السممممم  كا ل س جممممم  ا  

ل سطممممممم ت   ممممممما   ع ممممممم  السمممممممي  الفمممممممالص  اليا لممممممما ل سك  بممممممما (  ا   ممممممم   ممممممم   ال كسممممممما الإجسالكممممممما
 (market capitalization   Saita, 2007: p7-8فص الس ق  ة  سلإ

  مممم   ا  ت  اةز مممما  سسمممما   غلامممم   مممما    مممما  بمممم ا     ال صممممام السطمممم فص اليممممالسصع مممم  ا رمممم اع    
  قممممم ق  اةسممممم ص لممممم  إعممممما     ممممما    اعممممم   ا  السممممما إ   السطممممما ت اإمممممكل يمممممالص ال ممممم     الالسممممما  

السالكمممما    ممممع  اةز مممما سمممما كامممم  سممممي با ليسمممم   لمممم   اةفممممص   اطمممم  اةز مممما ع مممم  ال قكمممما  س اكمممماال
عممممم  عممممم م ا رسممممماق فمممممص ري اممممم   ا  السممممما  ع ممممم  السممممم كا  الق مممممااكا  عممممم  الممممم ق  فمممممص  اليالسكممممما

السممممما    ا الممممم    مممممكس   السممممم ق  ممممم  إجممممم ا  رقلامممممكف  ا ممممم    اس ممممم    ممممم   قا ةممممما ة أكممممما  الإفطممممما 
  2010اممممم   ا  السمممما  فممممص رسممممم ز إلممممم  ارعمممماق  مممم   ري   3   ر سممممم   ل  مممما  مممماز  مممملا  السطمممما ت

 نمممم ا  مممم      ي ممممص ان السطمممما ت  ي ممممص  مممم    ا اطمممماص  سمممماا  اكامممم  أكمممما  السمممما  اةع مممم  ة  فمممم ا  
الي طممممم  اة ا مممممص   stress مممماا ن ا ممممم     سمممما  سمممممسط ل مممما رفقلامممممر فاممممم ا   قا  مممما اف ممممم  ل افسمممم  

اةع ممممممم  جمممممم    فممممممص  ا مممممممسا   ا  السممممممما  السسممممممانف  الي طمممممم  فممممممص الاي امممممم  ال  رممممممم  ر  ممممممم ع مممممم  
ر  ك مممممما  ال كسممممما ال فا امممممما ل سمممممم   فممممممص ع مممممم  ا ااسممممممان    سممممماا  ع مممممم  السطممممما ت   سمممممما ر  ممممممم 

السا  كمممما   الاممممص  الإرمممم ا ا  كمممم     ا مممم    مممما م الاممممص رل  ر مممم كس ا  كا مممما   سممممي نا فممممص السمممم ق( مممما  
نمممممص جمممممم   ممممم   اعممممم    ا  السممممما  السسمممممانف  لممممم ل  فممممم ن ل  ممممما  ممممماز  ر  ممممم  ري اممممم  اكاممممم  سممممم ا ا 

ز   ممممم   ا  السممممما  ا ممممما الممممم ا  السممممما  السسمممممانف   كال ممممما  ا اكاعممممما   ا مممممسا    ممممما ص إإمممممافص رممممماف 
 Basel  لممممممم ا  السممممممما   سممممممما نممممممم  جممممممما    الكممممممما   2 ال ممممممم افا 1السسمممممممانف  ممممممم     ممممممم  ال ممممممم افا

Committee, October 2010: p4-5)  
 

 :2قياخ المخاطر المصرفية وفقاً لاتفاقية بازلثانياً: 

 
  MRCR, minimum regulatory capital requirement. 
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   مممممما  ااسممممممان    ا    مممممما  نممممممص  2إللا مممممما ارعمممممماق  مممممماز  اممممممص ا مممممما السطمممممم  كا الانممممممف الس مممممما   
فممممص  مممملا  ان   كمممما الس مممما     رمممم    فممممص  سمممماص  يمممم    عا مممما  ا    الا مممم لا    مممما      السمممم ق 
 مممممممالآرص   لممممممم   (66 -65ص  :2005 ممممممم  ان    2 اس ممممممم   كا ممممممم ا إ طمممممممااكا   فمممممممر  ممممممماز   السممممممما 

  فس     ة    ك :
 قياخ مخاطر الائتمان:  (1

  ممممميا لفسممممماص  ا  الكممممم ق السسمممممسط ل سطممممما ت  ا  اكممممما   كسممممما  ممممملا  من  ل  ممممم  ممممماز  رقاممممم   ل  ممممما
ا ااسممممان    مممما  ا ااساةكمممما    ممممك  ن ا مممم  ال مممم اا  نمممم   كمممما   س مممما  لا ككمممما ال السمممما  السك مممم ص 

الك اقممممما ال  ر ممممما الامممممص ر  ممممم  ا ممممما كا    ممممم    رممممم عس ا رطممممم ك   ممممما جص ل ااسمممممان   ك اقممممما  كا ممممم
لاطمممم ك  ا مال سطمممما ت  ا مممما  ام ةصممممف ممممص رسممممسط لس افقمممما سمممم افا  مممم  الس ا مممم  ع مممم  السطمممم ت  

 (56ص : 1م  2004   ا     ال اسا   ا ال ا  ص
  ري   ال ا اا   ق ال كا   فر اة   بلا   سا ر ص: 

 
 : Standardized Approach (يأسلوب التقييم القياسي )ال مط .1

 ممممممم زان ل س مممممما    فقمممممما  ل مممممم   الاسمممممم لا   الاقلاممممممكف  ياسمممممم  نمممممم ا اة مممممم  ص ع مممممم  رمممممم جكط اةسمممممم   
جاةمممم     سمممما  رقلاممممكف  ا جكمممما  غلامممم  ان رك لاممممر نمممم ا اة مممم  ص رمممم    إلمممم  ا ااسمممماةص ل يسلامممم   مممم  

 كممممممام السطمممممم ت  ا  لامممممم   مممممم   اك مممممم   مممممم   ا  السمممممما   س مممممم  ان رمامممممم  عسمممممما  ممممممان  قمممممم  ا  فممممممص  مممممم  
: 2008 ال  ممممممممم        لممممممممم   سممممممممم   سممممممممما   الاطممممممممم ك  ا ااسممممممممماةص ليسممممممممم   السطممممممممم ت 1 ممممممممماز 

  :رك لار ن ا اة   ص إج ا  ال ك ا  الاالكاااك       (34ص 
 

  : الأصولتبويب  .أ

إلمممممممم : الف   مممممممما   السطمممممممما ت الس  مامممممممما  فقمممممممما  ل مممممممم   السمممممممم ر   اةسمممممممم   لاممممممممذ   مممممممم  ر  امممممممم  
لا سكمممممممما  ايمممممممم     طمممممممما ت ا   تالسطمممممممما     الف   مممممممما  غلامممممممم  الس  مامممممممما    مممممممم ا  الف ممممممممف السف ممممممممص  

الس ممممممممممس ةا  يقمممممممممما ا  ر ا امممممممممما قمممممممممم     ال  عسمممممممممم   الا مامممممممممماال مممممممممم  ا     اة مممممممممم ات  ال  لكمممممممممما(
القممممم    الامممممص   ممممم       ممممم      مممممس ةا  يقممممما ا   ممممم  كا رايا ممممم   ممممماة  اق السالكممممما    سممممما  

 (66-57ص  :2004  1    ا   م   ع  ا افقا  ا 
 

 بأوزان المخاطر: الأصولترجيح  .ب

رممممماف رممممم جكط القممممم     مممممم زان   ممممما    سمممممككا ر يممممما  ل اقلامممممكف ا ااسممممماةص ل يسلاممممم    سممممم  ر  اممممم  
 ر رعمممممممم    سمممممممما زا   الس مممممممما   ا  رمممممممم ة   %150  رامممممممم ا   اة زان  مممممممم  سممممممممع    امممممممم  الاسمممممممم لا 

 مممممممات  سمممممما   الاقلاممممممكف ا ااسممممممماةص ل يسلامممممم    سممممممما ان اة زان السفمممممم    ل قمممممم    الساياممممممم     لامممممم     ل 
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   فممممص ال مممم      ممممف %100إلمممم   لمممم  المممم زن الس طمممم  ل يسمممم   غلامممم  الس ك سمممملا  المممم    طمممم  إلمممم  
 (36ص  :2008 ال        ( الاالص           اة زان:3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 3الجدول رقم )
 الأصول ملخص بأوزان مخاطر 

 الس ر  
       

AAA    إل
-AA 

       

A+    إل
-A 

       BBB  
 BBB-إل   

       BB+  
 B-إل   

 ا      
-B 

غلا   اإ   
 ل اقلاكف 

 % 100 % 150 % 100 % 50 % 20 سع  الف   ا   السطا ت الس  ماا
السطا ت  

 الس  سا  الاص  
رايا   فص اة  اق  

 السالكا 

  % 150 % 100 % 100 % 50 % 20 د1 كا  د
 % 50 % 150 % 100 % 50 % 50 % 20 د2 كا  د

  3اج  ا      
     

20 % 20 % 20 % 50 % 150 %  

  % 20 الس  سا  
        

BBB+ إل     

BB100% 

    -BB   ا     
150 % 

 100 % 

 سع       الا سكا ال  لكا 
 % 75  فاف  الا ماا 

 % 35 الإ  ان الإ  ا        
 % 100 رس ا  عقا   ر ا   

  س  ال زن الس ط  ل ف   ا الس  ماا  الف   ا  غلا  الس  ماا 
  37  ص2008السط  : ال       

 إ ا ل مممممممم  السطممممممما ت إلممممممم  ا ممممممما  ام الاقممممممم ر ا  الامممممممص ر مممممممي ا    سممممممما   ا جكممممممما لاطممممممم ك  
ن راممممممممم ن ف ة ممممممممما   ممممممممم  اا ااسمممممممممان   ممممممممم   رف رممممممممم  ا زان الس ممممممممما    فمممممممممر اة ممممممممم  ص ال كا مممممممممص  

م ع ممممم  رقلامممممكف   ممممما  عسممممم   ا ااسان ممممم م ةغممممم ا  رف رممممم   ا  السممممما     سممممما   يا فممممما   طممممم  لاا ا 
 ممممم  جاةممممم  السممممم ا  لا  الممممم   لالا   فقممممما  لسيمممممارلا  الطممممم  كا الامممممص ر ن  ممممما ال كمممممام  معسممممما  الاطممممم ك  

 (56ص  :2004  1  ا   م    Moody's    سا   Standard & Poors    سا ا  



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 69 - 

 

 إمكانية تخفيف المخاطر: .ج

 الي رمممممم   مممممم  اة مممممماللا    مممممم ا ان رامممممم ن   تقمممممما  سمممممما   ا   ا ااساةكمممممما س مممممما   س مممممم  ر  كمممممم  ال
 عممممممما   ا ممممممم ات ا ممممممم     ال مممممممساةا   فمممممممص: ا ااسمممممممان   ممممممما    ععممممممما   راساممممممم      م ممممممما  اة ةممممممما  

 (  ,January2001, p14Basel Committee   الس اقا  ا ااساةكا  (Nettingالاط كا    
ال  ممممممماا  الا تممممممما اة لممممممم   الاعطممممممملا  ةصممممممم ا  ةن الس ممممممماقا  ا ااساةكممممممما   رممممممماف  ال ا اممممممما ا ممممممما   ر

   الآرص:  الايا     ا  الكا  

 

  

   ات:ـانـالضم •

 الاممممممم   ممممممم  ال مممممممساةا   اعا ممممممما    لممممممم  راسممممممم    ممممممما ل ممممممم   ال مممممممساةا   يلا ا  اة اعممممممم رعممممممماقا   ممممممم   
ا ااسمممممممممان    ممممممممما  اة ممممممممم   لممممممممم   السطممممممممما ت   ممممممممماا  لا  كممممممممم  الس ممممممممما    بالامممممممممالص  ممممممممما رع  

 (40ص  :2008 السطا ت   ااف ا ا  ام ن ا اة   ص         اقالا :  ال       
 الك اقا ال سككا: −

ال ق  مممممما  :ا  نممممممصال سممممممكك ك اقمممممماريا مممممم  ا  ا  ال ممممممسان الاالكمممممما سممممممالفا ل عامممممم ات   مممممما فممممممص ال
ال  ااممممم  فممممممص  ممممم ز  السطمممممم ت السقممممم    المممممم ن   السيممممما ن ال  كسمممممما  السممممم  ا  السطمممممم عا   ا ممممممكا   

السمممممم  ا  غلامممممم    +BBBإ مممممم      سمممممما  الاطمممممم ك  ال ا جكمممممما   مممممم ا ان    قمممممم  الاقلاممممممكف عمممممم  
سمممما  مممم    مممم  إ مممم      سمممما  الاطمممم ك  ال مممما جص ل ااسممممان السيامممم ت   مممما  اة مممم ف الس  جمممما الس ك

 :2004  1  ممممممممممما   م  ل    سممممممممممما    تممممممممممماار سممممممممممم ا رر ا  مممممممممممااسا ا  فممممممممممص الس  ممممممممممم  ال اكسمممممممممممص 
 (85ص 

 امممممماف  س جمممممم  الك اقمممممما ال سممممممككا ر  ممممممكس ا زان الس مممممما   ل يسلامممممم   ممممممال زن السمممممم جط ل  ممممممساةا  
قممممممم   ممممممم   ا  اعممممممما  ا  ر فمممممممص ال مممممممساةا ا ممممممما ا    فقممممممما  ل ممممممم   ال مممممممساةا  ال ممممممم  ا السفممممممم    ل ممممممما

ال ممممساةا   طممممعا    امممما  بسمممما    قمممم  عمممم   مممم     ال ممممساةا عمممم   مممم   القمممم     ان رمممماف إعمممما   رقلاممممكف
سممممماا    فممممم  ا ةممممم    ال  %20كممممم   ممممماا ا ممممم     ان رممممماف رممممم جكط ال مممممم  الس كممممم   ممممم  القممممم   عممممم  

 : (41ص  :2008 ال        ر ص    ن   ال س ا  ا
o    ال مممممساةا  الامممممص رممممم    إلممممم  ر  مممممكس  زن   ممممما   الممممم ر  إلممممم  سمممممع

   كا  ا  ال ساةا  ال ق  ا  اة  اق السالكا الف   
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o    إ ا  ممممممان القمممممم    ال ممممممساةا  مممممم   ا  اليس مممممما    اةمممممم  ال ممممممساةا اسمممممم
ةق  مممممممما ا  ا  اق  الكمممممممما     كمممممممما ا  ل لاامممممممما      كمممممممما  ا   زن   مممممممما   

 سع     
 

 الك اقا ال ا  ا: −

 افمممممممما   مممممممما فممممممممص اة مممممممم  ص ال مممممممما   نممممممممصا  ا  ال ممممممممسان الاممممممممص ريا مممممممم  سممممممممالفا ل عامممممممم ات  
اة ممممم ف غلاممممم  الس  جممممما فمممممص الس  ممممم  ال اكسمممممص ل    سممممما   ال مممممساةا  الممممم ا    فمممممص الك اقممممما ال سمممممككا 

  1  مممممما   م    امممممم  ر مممممم  اة مممممم فسمممممم ا رر ا  ممممممااسا  الاممممممص را ممممممس     لامممممم   سمممممم  ا  ال   سمممممما 
 (86ص  :2004

 س جممممم  نممممم   الك اقممممما  كسممممما الس  ممممم  السيممممم   ل س ممممما    اممممم   ي ممممم  رممممممتلا   يممممم   السطممممم ت 
 مممممم   مممممم  الاق ممممممك  ل كسمممممما ا   Haircuts  اةا    لمممممم   ا مممممما  ام  مممممما  سممممممس   ممممممالق   ممممممس كسمممممما ال

القمممممم    ال ممممممساةا لس اعمممممما  الاق  مممممما  السسمممممماق  كا السس  مممممما فممممممص  كسمممممما  مممممم    مممممم  ف   لمممممم   ا مممممما  ام 
 :(43ص  :2008 ال        السيا لا الاالكا

 - HC -1 كسما ال مساةا الفالكما   - X)1  HE كسا الق    ي  الا  ك  =  كسا الق   الفالكما 
HFX) 
 ل ق     Haircutsةس ا الم =   HE لاذ  
      HC    = ةس ا المHaircuts  ل  ساةا 
      HFX  ةسممم ا المممم =Haircuts   لعممم  ق اليس ممما إ ا  مممان القممم    ال مممساةا  ممم  عس اممملا    ا عاممملا

 لس اعا  رق  ا  ا يا  الط ت 
    ج ا ف    ال كسا راف إ ا ا   زن   ا   اليسلا  ا  اة   كسا الق    ي  الا  ك  إ

 الكفالات: •

الس  مامممممما    ممممممم ا  الف ممممممف السف مممممممص  السطمممممما تع ممممممم  ال  مممممم ا  الف   كممممممما    الاعمممممما    قاطمممممم ر
ا  ا ممممممممم   ا  رماممممممممم   زن الس ممممممممما   ل  ممممممممما   عممممممممم   %20 ا  ج ممممممممما ا ممممممممم    زن الس ممممممممما     ممممممممما 

السمممم ر    امممماف رمممم جكط ال ممممم  الس كمممم   مممم زن الس مممما   ال مممماص  ال مممما    لا سمممما رمممم جط ال ممممم  غلامممم  
الس كممممممم   ممممممم زن   ممممممما   اليسلاممممممم   اة ممممممم  الممممممم   راك ممممممم  إممممممم     ففممممممم  ال ممممممما     ممممممم    ممممممم   

 (45ص  :2008 ال        ةا ال سا
 

 :Netting التصفية  •

 
  صلحب ححا صلححتي يئحح قط   ححم صلقلحححل صلرع لححل ل  حححانل ل حعيححا  ححم صل  ححاط  رححلتص يححائ  ب ححا صلقححمض صلحعححال ،ال ق بححات أيبححم  ححم قلحححل

 مم ل ،الحخاطم تعا ل صلرمق ،لم صلقلح لم   مو،ل ر) ويئ  خاطم صلعحلل صل حانل صلحعالل ،ال ق باتو رلئ قلحل صلصال صلح
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 قا مممممم   السطمممممم ت س مممممم  ر  كمممممم  الس مممممما   فممممممص  مممممما    جمممممم     اامممممم  ليسلامممممم  ا ااسممممممان  مممممم ا  
ر رلا ممممما  لاطممممم كا   ممممم   السلاماةكممممما  ا  ممممما ل ا علاممممم   السطممممما تإ ا  اةممممم  لممممم     القممممم    السس   ممممما لممممملإ

 اة ةممممممما   ال سممممممم ا ل قممممممم     ال  ااممممممم   ف ةممممممملإ  س ممممممم  ان رقممممممم م  فسممممممماص الساك  ممممممما  ال ا مممممممسالكا ع ممممممم  
 (83ص  :2004  1  ا   م  ا ااساةص ل  ك   الاي    ا ا  سافص

 
 (: IRB, Internal Rating- Based Approachالتقييم الداخلي ) أسلوب .2

ا ممممممم  ص الاقلامممممممكف  اك ممممممم     ا يا ممممممم  نممممممم ا اة ممممممم  ص  ممممممم  اة ممممممماللا  الساق  ممممممما ل كممممممما  الس ممممممما  
ةممممممم   ممممممم  الفطممممممم   ع ممممممم    افقممممممما السطممممممم ت الس  مممممممم    ممممممم  الاك لامممممممر  ا لاممممممممام  فممممممم  ا  الممممممم ا  ص 

كممممممما السي   ممممممما   ال  ا ممممممما :   ممممممما ال كاةممممممما    اةصسممممممما ال كممممممما   را  ل جال ممممممم  ا  الساك  ممممممما  انس ممممممما
فطمممما   إ  اةمممملإ فمممممص  المممما رك لامممممر نمممم   اة مممماللا     س ممممم  الا اجمممم  ع  ممممما    مممما ةامممممااو الإال ا  كمممما 

 (46ص  :2008 ال         ال ج   ل    ص ال كا ص 
ان رطممممممم ط   ن ممممممما ل عاسممممممما   ال ممممممم  ا  الساك  ممممممما  السممممممما قا س ممممممم  ل سطممممممما ت الامممممممص رسممممممما فص 

ع مممممم  رقمممممم ر ار ا ال ا  كمممممما ال اسمممممما لس  ةمممممما  الس مممممما   فممممممص رقمممممم ر   اك  مممممما   ا  السمممممما  ال ز مممممما 
(  PDلايمممممممم    يمممممممملا    را ممممممممس     ةمممممممما  الس مممممممما    كا مممممممما    اسمممممممما   الايامممممممم  عمممممممم  المممممممم ف   

(   ا  مممممممافقاق العي مممممممص EAD(   الايممممممم   ع ممممممم  الاياممممممم   LGD ال سممممممما   ع ممممممم   ممممممم    الاياممممممم   
 M   ) 126ص  :2004  1  ا   م) 

السي إمممممما ل س مممممما   فممممممص  مممممم    السطمممممم ت  فممممممص  مممممم  ا مممممماللا  الاقلاممممممكف  اةسمممممم  رمممممماف رقسممممممكف 
الممممم ا  ص  اة ا مممممص  الساقممممم م(  إلممممم  العاممممما  الاالكممممما:     ممممما    طممممما ت   ممممم  ا   ر ماممممما  ا  اق 

 (,p82 :2007 Saita   الكا   ق ق   اكا  اة  ف( 
رامممممل   مممم  فامممما  مممم  فامممما  اةسمممم   الاممممص   كلا مممما إ مممما  ا مممم  ص الاطمممم ك  المممم ا  ص  مممم  ت تمممما 

 (,p82 Saita :2007  :نص ع اس   اكسكا
الس ا  م ن  اقم مر ف نما السطما ت   الامص ا ما اام رقم ر ا  لي ا م  الس ما     –   ةا  الس ا      1

 (  PD, LGD, EAD, M راسا  فص   ل يس    ا  رق ر ا  

 نص ال  لا ا الاص راف   ا رف ا     ةا  الس ما   إلم  اسم     جفما  –  ا  ا زان الس ا     2
  الس ا   لا  فاا    فاا  الاي   السا قا      تف إل   اك  ا  ل ا  السا  

الساك  مما  المم ةكا:  نممص السيممارلا  المم ةكا الاممص   مم  ا مماكعا نا  امم   س مم  ل سطمم ت ان  سمما  م   3
  ص ة  فاا    اةس   السي إا ل س ا   السا قا ا   ص الاط ك  ال ا 

ا زان الس مممممما     يمممممما    ر ممممممص ري امممممم     ةمممممما  الس مممممما   الاممممممص ريسمممممم   سمممممم     فممممممص   كسمممممما
  لمممممم   فممممممر ال قمممممماا  (127: ص 2004  1  مممممما   م  الاممممممص رممممممف  إممممممي ا لس ا مممممم  فامممممما  اةسمممممم  

 :الاالكا
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  :تعريف مكونات المخاطر  ا
نم   كما  ا اسما  ريام  اليسلام   :(PD, Probability of Default)العميـل  عثـراحتمالات ت •

 مم   فامم   ز  كمما  فمم      رقمما  ع مم   سمما    مم    جمما  مم    جمما  الاطمم ك  ليسمم   
ال   ا   ع   ا ما   م   فعصما   سيما  ال سم ا ليسم   الا ماما   رياسم  ع م  ال كاةما  

  ن   س  ع      الاا ا كا ل ايا  فص      جا رط ك  
 نم   كما  ال مم   م   :(LGD, Losses Given Default) الخسـائر ال اجمـة عـن التعثـر •

  ا  ريا  اليسلا    ن   س  ع      ا ا  ا  الق   ال   ل  راس   
عما   رسام   كسما القم   فمص  :(EAD, Exposure at Default) قيمة القـرض ع ـد التعثـر •

 م  الس ممال  السطم     ما  لممف  %75 رما اد الايام    بال سمم ا ل  م  ص اة ا مص رمماف إإمافا
    إ ا     الا لا   ن    ك       الاس لا   الاص رلفسرسا  م  

ــتحقاا • ــاريلا الاسـ ا  اطممما   السا قمممص فمممص  الممما   نمممص ر مممك  اةجممم  :(M, Maturity) تـ
 م ا فمص اة م  ص  5 2الايم   ل  كم    اماف ا ما  ا  ا فمص  يمس اة كمان  لعام   تا اما 

 :Basel Committee, January2001 ليس   الا ماما   ا افقاقاة ا ص    ر ج  را اد 

p6-7) 

 

  :(PD)قياخ احتمالات التعثر للعميل  .ب
اليسلاممممم   الاسممممم لا   الامممممص  س ممممم  ريممممم ر  ا  فقممممما    اسممممما   الاياممممم  رممممماف إعممممم ا  رقلاكسممممما  لاممممم   ممممم  

  :(51ص  :2008 ال         ي   ل         ت    ك ا  
يسلامممم   ا طمممم  ع مممم    يممممارلا  السمممملا لا  ال بفكمممما  القمممم    الاقلاممممكف السممممالص:  نمممم  رقلاممممكف   مممم اص ل   ا

   ال افيا السالكا(      ف السلاماةكا  ال ساةا   ع   الس ا  

 السمممممممسيا  رقلامممممممكف   هك ممممممم  الس اكممممممما ليسلاممممممم :  ا طممممممم  ع ممممممم   كعممممممما   الإ ا  رقلامممممممكف   ممممممما   ا  ص 
    ا   ال  لا(     ج    الق ااف السالكا الط اعا

ن ريمممم ر  رقلاممممكف   مممما   الاسممممم لا :  ا مممما  ام  ا  مممم  الاقلاممممكف ل سممممم  ا  السمممما قا  لاممممذ   ممممم  ا  م
ال مممممساةا     ةممممما و السممممم ا   ب رقلامممممكف اةسممممم   رقلامممممكف ال ممممما    رممممماف ريممممم ر  ا ا ممممم ا  فمممممص ا عا ممممما 

 إ  اةكا رسلالا  ا فص اةج  القطلا (  -السق  ا  ةق  ا ا  علا كا

إلمممم  ا زان   يمممم  ا اسمممماص نمممم   الس  مممم ا  لاافمممما اليسمممم   رمممماف  قا ةا مممما  س  مممم ا   عكا امممما رامممم جف
ل يسممممم   الس اصسممممملا     جممممما  7إلممممم   1ر جكفكممممما ري ممممم  عممممم    جممممما  جممممم ا   اااساةكممممما  ا  جممممما  ممممم  

( ر إممممممممط  ك كمممممممما  كمممممممما  4س اصسمممممممملا    السامممممممما  الا إممممممممكفص فممممممممص ال مممممممم      ممممممممف   ا مممممممم   ل لامممممممم  ال
ا اسممممما   الاياممممم   ا ممممما  ال سممممم ا ليسممممم   الا ماممممما فلاممممماف رقلامممممكس ف  ا ممممما  ام ةصمممممام الاقلامممممكف  الممممم  جا  



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المصرفية الفصل الثاني: 

 

- 73 - 

 

Credit Scoring System   52ص  :2008 ال  ممممم       لامممممذ رممممماف إعكممممما    جممممما  ل يسلاممممم-
53) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 4الجدول رقم)
 قياخ احتمالات التعثر كيفية  

 PD ( 2إجسالص ع   اليس     ( 1ع   اليس   السايا ا    رقلاكف اليسلا  ال  جا 
 1/2 ) 

1 AAA 0 150 0% 
2 AA 1 100 1% 
3 A 3 200 1 5 % 
4 BBB 5 300 1 67 % 
5 BB 1 50 2% 
6 B 1 30 3 33 % 
7 -B 1 30 3 33 % 
 - 20 13  ايا   8

   53  ص 2008ال       السط  :  

ةسمممم  م  سممممص  ةمممملإم   المممم  جا ( ا ااسممممان  ا عاسمممما  ع مممم  ال قمممماا اس مممم  ري امممم  ةصممممام رطمممم ك  
 سممممما  م السسلامممممما   الطمممممعا ( الامممممص رممممماف   ا  ا ممممما ع ممممم   مممممال ص القممممم    لفسممممماص ةقكممممما    جممممما( 

score    ام    ا ممممممما رساممممممم  ا اسالكممممممما رياممممممم  اليسلاممممممم    قا ممممممم  الاسممممممم ر ا (  إن نممممممم ا ال صمممممممام  كممممممم 
   رممممممما اد  فيممممممما  القممممممم   ( لعاممممممم    اإمممممممكا  سلامممممممما  السقاممممممم     اممممممما : الممممممم     عسممممممم  القممممممم   

 Saunders, 2007: p560) 
   اطمممممما  ا الس ا عمممممما ا اكمممممما   ر  لامممممم  السسلاممممممما   الطممممممعا ( السالكمممممما  ا قمممممم م  مممممم ر  السطمممممم ت  

لا    ممممما   ع ممممم   سلامممممما  لا ممممما  ا  ع ممممم  فطممممم  عسممممم   القممممم    ال لاممممم ر  عممممم  السممممملاا  بالامممممالص  طممممم ط
إ مممم   السلاممممما  ل صممممام رطمممم ك  ا ااسممممان  المممم  جا  نممممص   السقا إمممملا  المممم ر  ريامممم  ا فممممص الساإممممص  
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ة أكمممممما اااسممممممان  ممممممال ص القمممممم      كسمممممما ع   مممممما  اكامممممم   مممممم  رقلاممممممكف   سممممممص   رمممممماف الاي لامممممم  عمممممماةمممممملإ 
ر مممممك ف  ممممممال ص القمممممم    الاممممممص   مممممم  ان  ل سطممممما ت ا  نمممممم ا  علامممممم    ايا ممممم لي ا ممممم  العطمممممم  السا  عمممممما  

ا  ممممما  ل  ممممم   الممممم     ممممم  ان ر  ممممم   ا     ب ممممم   تا ممممم     علاممممم  الطممممم لا    سممممم عا   بم ممممم  را عممممما
تا امممممما  غلامممممم  الس ا عمممممما  كمممممم   مممممم   س مممممم  ان  ك قمممممم ا  يممممممارلا  غلامممممم  الي رمممممم   مممممم  رفاللامممممم  ا ااسممممممان 

كممممممال ص القمممممم    الس ا عمممممملا   الإإممممممافا إلمممممم  إإممممممافا راممممممالك  اليسالمممممما فممممممص الس  سمممممما  ل  ا اغسمممممما(
 (Saunders, 2007: p560  السالكا( 

ري اممممممم  فاممممممما  الاطممممممم ك  الممممممم ا  ص  ممممممم  جا  ر رلا كممممممما  ممممممم  السقا إممممممملا  فمممممممص  سممممممما اا    بيممممممم  
ع ممممم   ممممم ر  الس ممممما   ان   ممممم ن  ممممما  ا  ع ممممم  ر طمممممك  ا اسالكممممما ل اياممممم   ر   مممممص  ممممما     ا عممممما  

لامممم  سمممم    مممم  اسمممم ات السقا إمممملا   ع سمممما   مممممن نمممم   ال كمممم   ريا مممم    ا مممم ا ل سطمممما ت ال اا مممما 
 :2007 فمممص رك لامممر الاقلامممكف الممم ا  ص ع ممم  ا ر افمممر السممم كا  الإ ممم ا كا ع ممم  الس   كممما السقا  ممما  

p82 Saita,)   
 قمممممم م   بسمممممما(  ان ا    ا  ممممممم  ةيممممممف  عمممممماج    ا   يكممممممص ج ا مممممم س مممممم  لسمممممم ر  ا ااسممممممان  يمممممم   لمممممم  ان 

فممممص  مممما   غلامممم  تا امممما ا  ع مممم  ا   مممم ن  مممم ر   الايامممم     بسمممما  فمممم   اة مممم اص   ا  نمممم   الإجا مممما  
ةصممممممام   سممممممسط  ( لسي   مممممما      مممممما  فمممممم   classificationا ااسممممممان غلامممممم   امكمممممم   مممممم  الاطمممممم ك   

 ال ممممممعا كا فممممممص إجمممممم ا ا  الس افقمممممما ع مممممم  ا ااسممممممان   مامممممما   ن  المممممم  جا  ل سطمممممم تطمممممم ك  ا ااسممممممار
 Saunders, 2007: p560)  
 

المرجحـــة بـــأوزان المخـــاطر )باســـتخدام دوال الخطـــر( لتعرضـــات  الأصـــولاحتســـاب قيمـــة  .ج
 الشركات والمصارف والتعرضات السيادية:

 رلسممممممما  م   ا ممممممما  ام ةصمممممممام الاقلامممممممكف  الممممممم  جا   الممممممم ر  رممممممماف رقلامممممممكس ف عسممممممم   الا ماممممممما ب ممممممم ت 
نممممممص ال  مممممملا ا الاممممممص  مممممملااف   ال كمممممم    يمممممما   (  الف   مممممما    ا   السطمممممما ت ال سمممممم ا ل  مممممم  ا    

  ل ممممممما رف اممممممم  ع اسممممممم  ال كممممممم  إلممممممم  اسممممممم     جفممممممما  مممممممم زان الس ممممممما   ل ممممممم    كممممممما   ممممممم  
 سمممممما  م ا بمممممم   يمممممما     ااإممممممكا  إمممممميا ا ال   مممممما ع مممممم  ال فمممممم  الاممممممالص رل    اك  مممممما   ا  السمممممما 

  :(135ص  :2004  1  م  ا   
 

الارتباط        -(1) Correlation (R) = 0.12 x (1- EXP ( -50 X PD)) / (1- EXP(-50))+ 0.24X [ 1- EXP 

(-50 X PD))/ (1- EXP (-50))]  

 
   حيثEXP    مقدار ثابت مرفو  لأس معين.  لحساب أساس اللوغاريتم الطبيعي وهوهي دالة رياضية 
ويمكععن حسععاب هععال الدالععة بخاصععية معينععة  0.24إلعع   0.12وضعععت اللجنععة معامععب الارتبععاط كدالععة متناقصععة لمعععدب التعثععر مععن  -

 بالحاسب الآلي.  Excelببرنامج  
لععرقم مععا هععي القيمععة العكسععية لععع  Gلععرقم مععا عبععارة عععن دالععة التوزيععع التراكمععي لمتعيععر عرععوائي طبيعععي معيععار   كمععا أن  Nحيععث  -

N ن حسابها باستخدام برامج ويمكExcel. 
في الدالة بقيمة نقدية.  EADفي الدالة  بنسبة مئوية بينما تمثب الع    PD    LGDتمثب الع   -

  
 (56  ص  2008)العندور   
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    Maturity adjustment (b) = (0.11852 – 0.05478 X Log (PD))^ 2  تعديب الاستحقاق  -(2)

 

 Capital requirement (K) = [ LGDx N [(1-R)^ -0.5XG (PD)+(R/(1-R))^0.5 متطلبات رأس الماب  -(3)

xG ( 0.999)] X (1-1.5 X b(PD))^ -1x(1+(M– 2.5)xb(PD))   

 

      Risk-Weighted Assets (RWA) = K x 12.5 x EAD الأصوب مرجحة بالمخاطر  -(4) 

 

 ممممم   إ ن  س ممممم  ا  ممممما اام  ممممممن ا ممممم  ص الاقلامممممكف الممممم ا  ص  ياسممممم  ع ممممم   كممممما    ممممما   ا ااسمممممان
 ,PD, LGD لممم     ممم ا  ل كممما  الس ممما   إ ممم   جسممم   ي   ممما  عممم  السقا إممملا  رممماف رف ا  ممما 

EAD, M )  لاف امممم     ةمممما  الس مممما   إلمممم  اسمممم    كمممما  ا اسمممما   الا  مممم  عمممم  المممم ف  تممممف
  جفممممما  الس ممممما     لممممم   ا ممممما  ام ةصمممممام رقلامممممكف الممممم  جا   ال سممممم ا ليسممممم   الا ماممممما ا   ا ممممما  ام 

   يا     ااإكا  ي          ال   ا  ال س ا ل    ا   السطا ت  الف   ا  
 
 وا: ـالس مخاطراخ ـقي (2

 س ممممما     كا ممممما    كقممممما  ل الساممممماج   ت فمممممص اة مممممكا ا  مممممااسا  راك ممممم  ا ةممممم  ام السامارممممم  ل سطممممما
السممممممم ق  فمممممممص ال  ممممممم  الس ا ممممممم    ا مممممممس   لممممممم   كممممممما  الاي إممممممما  الساطممممممم ا  سفممممممماف  السطممممممم ت 

  ل سمممممملا لا السسممممممماق    السامممممماج    الس اكمممممممم ال ا  مممممما  ال ا جممممممما عمممممم  ةكممممممماق السلاماةكمممممما اليا ممممممما   رقممممممما
اة ممممم  ص ال كا مممممص ا  ال سكمممممص  اة ممممم  ص الممممم ا  ص   اليا ممممم   السممممم ق  فمممممر ا ممممم  بلا  نسممممما   ممممما  

السممممم ق  ممممم   ممممم ق رايممممم   ل ممممما السطممممم ت   كمممممان   عطممممم        ممممما  لاقممممم ر   ال كا مممممصاة ممممم  ص 
 السمممم ق    مممما   م مممم  فممممص ا عا مممما  الي  مممما الاممممص  مممم  ر جمممم   مممملا    ا مممم  اة مممم اق   لمممم ا فمممم ن  مممم  

 مممم   س مممما  رقمممم ر  ال اعامممم    امممم   ممممس    ا مممما اة مممم  ص المممم ا  ص ف مممم  اك قمممما  ع مممم  ا مممما  فمممم    رل 
  صممممم      ممممم   م ممممم  فمممممص ا عا ممممما  الي  ممممما   ممممملا  اة ممممم اق    كقممممما ان  ممممم       ممممما فمممممص  ممممم ق 
 ا مممم    ممممم  رمممم ت  ع ممممم  ا ممممم اق ع رمممم   ا ممممم    ع ممممم   مممم لا  الساممممما : رق ممممم   ممممي  الطممممم ت  س ممممم  ان 

  (762ص  :2007  سا   ر ت  ا  ا  ع    ي  الس  ا  السط     يس ا  يلا ا  
 ق م ال ا اا ا   بص ال كا   فر الآرص: ر

 (:ي ي )ال مطـلوب القياسـالأس .1

  مممم    س مممما  السمممم ق  فممممر اة مممم  ص ال سكممممص لامممم  ةمممم    مممم  اةمممم ا  ال   مممما    ممممك  السطمممم ت 
   ممممما  ا ممممميا  الطممممم ت      ممممما   مممممي  العااممممم        ممممما   قممممم ق الس اكممممما      ممممما  إفمممم ا    نمممممص 

 الس  :
 حقوا الملكية:  مخاطر .أ
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 نمممممممص رممممممم ر    س ممممممما    كممممممماز  ا  ا ممممممما     اكمممممممم فمممممممص اة  اق السالكممممممما  اة ممممممم ف( فمممممممص  فاممممممم  
الاممممم ا     نمممممص ر ك مممممر ع ممممم  الس اكمممممم الك ا ممممما اةجممممم   القطممممملا   فمممممص جسكممممم  اليقممممم   الامممممص ريممممم   
 مممممم    السمممممم ق ع مممممم  اةمممممملإ   مممممما لإ اة  اق السالكمممممما  اة مممممم ف(   افمممممم   الفمممممم  اة ةمممممم  لمممممم ا  السمممممما  

ا  اة ممممم ف(  ا اسمممماص اأ مممما   سمممما ا  ف   ممممما ل س مممما   السفمممم    فممممص  كممممماز   ال سمممم ا لمممم   اق السالكمممم
   ممممم   امممم  اةجمممم  ا   طمممملا  فممممص اة  اق السالكمممما  اة مممم ف(   مممم   فمممم    ا مممما  ال سمممم ا ل س مممما   
اليا مممما فلامممماف ا  اسمممماص ع مممم  ا مممما   كمممماز     ممممم   امممم  اةجمممم  ا   طمممملا  فممممص السمممم ق  مكس مممملإ  إن 

  اكممممممممم اة  اق السالكمممممممما  اة مممممممم ف( الإجسالكمممممممما الاا يمممممممما  اة مممممممماالس مممممممما   السفمممممممم     ي  فمممممممما ع مممممممم  
ل سطممممممم ت   ي مممممممص   سممممممم    ممممممم    اكمممممممم اة  اق السالكممممممما  اة ممممممم ف(   ا ممممممما اةجممممممم    ممممممم    اكمممممممم 
اة  اق السالكممممما  اة ممممم ف(  طممممملا   اةجممممم ( ا ممممما   مممممما   السممممم ق اليا ممممما ف مممممص العممممم ق  ممممملا    سمممممم   

الس  مممممممم الطمممممممافص الإجسمممممممالص  ممممممم  كممممممم  الس اكمممممممم   ا ممممممما اةجممممممم   الس اكمممممممم  طممممممملا   اةجممممممم    ي مممممممص 
 (252ص  :2004  2   ا   ماة  اق السالكا  اة  ف(  الس ق(  

 
 سعر الفائدة: مخاطر .ب

 ممممممي  العاامممممم    فممممممر اة مممممم  ص ال سكممممممص  مممممم   مممممم    كمممممما     مممممما   مممممم    ل  مممممما  مممممماز   كمممممما  
  مممممما   ا  اعمممممما   إ مممممم از   اكممممممم فممممممص   ر ةكمممممما اة  اق السالكمممممما  اة  ا  اة مممممم   لسيمممممم    ممممممي  

  ر ممممما     ممممم     اك  ممممما  الفممممم    الممممم ةكا لممممم ا  السممممما العااممممم   الس ر كممممما فمممممص ا  مممممااسا    ممممم   ا
ا  ا   لامممذ رممماف رك لامممر  ا ممم      ممما ع ممم  ع ممم  ا ممما  ات ممملا   ممم  اةأ ممما  الس عطممم ا الامممص رمممف ا اسممم

 الكمممممما  مممممم ا   اةمممممم   ا     ممممممم ( لامممممم     مممممما Specific Risksالس مممممما   ال اسمممممما ا  السفمممممم     
  اممممم  اةجممممم    لا سممممما رممممماف رك لامممممر اة ممممم   ع ممممم    ممممما    مممممي  العااممممم    ا ممممم  السفعصممممما   طممممملا  ام

ا (   لاممممممذ  س مممممم  عسمممممم   قاسممممممGeneral Risks ايمممممم ت  سطممممممك ط   مممممما   السمممممم ق اليا مممممما  
ل س اكممممممم القطمممممملا    الك ا مممممما اةجمممممم  لامممممم  اةمممممم ا  اة  اق السالكمممممما ا  اة  ا  السالكمممممما   ا مممممم  أكسمممممم   

 (43ص  :2008

 أسعار الصرف: مخاطر  .ج

رمممممماف  كمممممما  الايمممممم   ل س مممممما    ال سمممممم ا ليس مممممما  يلا مممممما عمممممم    اممممممر  سمممممماص الس  ممممممم الطممممممافص 
 :2004  2   مممممممما   مالسعامممممممم   لامممممممم  عس مممممممما فممممممممص السطمممممممم ت   لمممممممم  عمممممممم    اممممممممر جسمممممممم   مممممممما ر ص

 :(257ص 
 مممم    مممم   اةسمممم   ةمممما    افمممما   مممم   ا لاما مممما   سمممما فممممص  لمممم   الس  ممممم الطممممافص الفممممالص   -

 العاا   السا اكسا  الس ططا  اليس ا السيلا ا(
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 افمممممممما الس ممممممممال  السق  إمممممممما ةمممممممما   الس ممممممممال  السسممممممممافقا المممممممم ف   الطممممممممافص الآجمممممممم   الس  ممممممممم  -
  السسمممممماق  كا ل يس مممممما  س جمممممم  ريمممممما    الطمممممم ت اةج  ممممممص الآجمممممم   سمممممما فممممممص  لمممممم  الايمممممما  
   ا  السا  ال اص  سقا  ا  اليس ا غلا  الس   جا فص الس  م الفالص(

 اي   ا ا  ا نا سال ساةا    الس  ا  السسات ا( السك  با ل  ف   ال -

 سافص ال   /السط  فا  السساق  كا الاص لف را اكف  لا  ا  فسكا رسا ا   -

اةج  كممممما   لممممم   سممممم  السيمممممارلا  السفا ممممم كا  ا    ممممم    ممممم   ساممممم   بفممممما  ا   سممممما    ممممماليس    -
 السا يا 

( ل سفعصممممممما الإجسالكممممممما ليقممممممم   ال كممممممما ا   ممممممماليس   Deltaسمممممممافص السيممممممما   ة ممممممما   لاممممممما   -
 اةج  كا 

ا مممميا  الطمممم ت اةج  ممممص  ال سمممم ا ل سكمممم  اليسمممم   فممممص  فعصمممما   اكممممم    مممما  كسمممما رمممماف  كمممما  
 ك اقمممممما ا  امممممممما    لمممممم   اف اممممممم  سممممممافص ال كسممممممما الفالكمممممما لطمممممممافص  اليسمممممم   اةج  كمممممما  الممممممم ن  

الس  ممممم السممممالص لامممم  عس مممما اج  كمممما  ل مممم ن   سيمممم    ةق  مممما إلمممم  اليس مممما السي كمممما   الس  ممممم السممممالص 
 سكمممم   مممم   مممم : سممممافص جس مممما الس اكممممم القطمممملا   ا  الك ا ممممما الطممممافص الا ممممص السعامممم   رمممماف  كا مممملإ  ا

  2   ممممممممما   م سممممممممم  ار سممممممممما اك ممممممممم    سمممممممممافص الس  مممممممممم السمممممممممالص   طممممممممملا  ا    اممممممممم (  الممممممممم ن   
 (260ص  :2004

 السلع: مخاطر .د

 ممممم   س ممممم  ل ا لاممممم ا  الفا تممممما فمممممص اليممممم    الك ممممم  ان رفممممم   رممممممتلا ا    ا كممممما ع ممممم  اة ممممميا     
ر جلا كممممما ةار ممممما    ممممما  إ ا    فاممممم   ممممم يص   سممممما  يقممممم   ةةممممملإ  سممممما مم   اك ممممما   كعكممممما لممممملإ راممممم ن 

   ممممما  عممممم  الا لاممممم ا  فمممممص الي  ممممما  السمممممي اا  ممممملا   ممممم يالا   اسمممممات الا   لاممممم  لكسممممماا  اكممممما قالا     
اة مممميا  الآج مممما ةاك مممما لسمممم   ركمممما ر ا  ممممافقاق   ن مممما  ف مممم   ةار مممما عمممم  الا لامممم ا  الفا تمممما فممممص 

الاسممممم كف  إممممم     إغممممم ق الس اكمممممم   ممممم   س ممممما  السممممم    ممممم ر       ممممما  فمممممص  جاةممممم  ر ممممم لا ص   ممممم 
 (763ص  :2007الاس كف    سا   

 لوب الداخلي:ـالأس .2
قمممم م عمممم  ا   مممم  الساك  مممما  ال  أكمممما  الاسكمممما الاممممص   مممم  ان رامممم ن    طمممما  مممم    مممم  السطمممم ت  

 س مممممما   مممممما الالساك  مممممما  ال  أكمممممما  يممممممارلا  الإ ا   فممممممص ا مممممما  ام ةسمممممما م ل  ارا ممممممس   الس  ممممممم    
 سمممماق ا  سمممم  لا عمممم  ةصممممام إ ا   الس مممما     جمممم   عس كمممما    مممما   الفمممم     مممما   جمممم     مممم     ا مممما 

سمممما  ا   سمممماس   لامممم   مممم  ا ا مممما  الافسمممم   ا  ا مممما  ال جيممممص  الإ  مممما ا  المممم ةكا لاي امممم  ع ا مممم  
    فممممر السيممممارلا  الاسكمممما ف ةمممملإ رمممماف  كمممما   إمممم   س مممما  اة ا ممممكا  مممم  اجمممم  ر كممممك  ال س مممما  ال
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 VAR)   2007: p63ل س ممممما      سممممماص ال كسممممما السي إممممما السممممم ق  ممممم   ممممم   ةسممممما م   ممممما  
Saita,)  

الس   كمممممما  الس  كمممممما ع مممممم  ا  اسالكمممممما  مممممم  اجمممممم   (VARال كسمممممما السي إمممممما ل س مممممما     رسمممممما  م  
ا  فممممممم     ال كسممممممما السي إممممممما ل س ممممممما    كممممممما   سممممممما   السطممممممم ت السفاس ممممممما فمممممممص  ممممممم  ت  ممممممم  ك

 VARنمممممص  كمممممما  إ طممممممااص ة طممممم   سمممممما    فاس مممممما ع مممممم  السفعصممممما   قمممممما  لاف  مممممما   ياكسمممممما ) 
  نمممممص     95فمممممص  مممممي  السممممم ق  إة ممممما رفسممممم  ال سممممما   إ ا رفممممم   السمممممي  إةف افمممممان  عكا امممممان ا  

رسممممممما  م رف  ممممممما  السمممممممي  الاا ا كممممممما  ممممممم  اجممممممم  ري اممممممم  ا اسالكممممممما رف  ممممممما  السمممممممي  السياكسممممممما 
رك لامممممممر رف  ممممممما   ل كممممممما ( stress testing  اقممممممما ا ا ممممممما ا  الافسممممممم     رسممممممما  مالسسممممممماق  كا  

 س ممممممممم  ان ر  مممممممممم   اك ممممممممما عممممممممم  ا  رعاعممممممممما  ا  اطممممممممما  ا ا  السكا مممممممممكا السممممممممم ق القطممممممممم   الامممممممممص 
 (Loader, 2007: p24    ا فا اإكا لسفعصا ا  ااسا ا  

 كاةمممممما  عمممممم    اكممممممم السطمممممم ت ( VAR ممممممس   مممممم     ةسمممممم  م ال كسمممممما السي إمممممما ل س مممممما     ر
ال سمممممم  م   كلا مممممما     ا   ممممممص ان ر ممممممس  الس مممممما   الاممممممصس مممممما   عمممممم  ع ا مممممم  اة مممممميا   الاق مممممم   ال

كممممم    اكمممممم العااممممم    اليس ممممما   قممممم ق الس اكممممما  السممممم    ال كممممما ا  السامسممممم ا فمممممص  فعصممممما السطممممم ت 
 رمممم  و ال سمممما م القااسمممما    لمممم   كسمممما راطمممم   ممممالس اكم ال ا  مممما  ال ا جمممما فممممص السلاماةكمممما اليا مممما  يمممما  

(   ممممم   ةسكمممممص الا لاممممم  السفاسممممم  فمممممص  كسممممما  ممممم     مممممم ةاك ممممما لاف  ممممما   فممممم    فمممممص VARع ممممم   
 امممماف ر سكمممم  الا لامممم ا  فممممص ال كسمممما ع مممم     مممم  ا اسمممما   مممم     امممم  نمممم   الاف  مممما   س مممما    الع ا مممم

  سمممما    كاعممممما  ا  ا سمممممام الممممم فار  الا ا اممممما  /ا  ع ممممم   ممممم  اة مممممكا الساممممماج    اة ممممم اق الا ا اممممما 
 (753ص  :2007  سا   

    ممممم    ا مممممف ع ممممم  رممممم اف   ي   ممممما س ممممما   اياسممممم  رقلامممممكف  ا  السممممما  الممممم زم لا ككممممما نممممم   ال
 انر   مممممص  فقمممما  ل   مممما  مممماز   السمممم  كا     س مممما  ري مممم    مممم       ي مممم  عمممم  ريمممم   السطممممم ت ل 

ر ممممممممس  السي   مممممممما  السمممممممم ف    لممممممممن ا   الي كمممممممما     مممممممم  الإ ا    اة مممممممم ات الاالامممممممما  امممممممم  ال  مممممممما  
  (754ص  :2007  سا    : ا ر ص ع   الس  فا ع   السطا ت(

ا  فاممممما اةسممممم    ب ممممم    س ممممما     ف  ممممما  سممممم  ةممممم   الVARال كسممممما السي إممممما ل س ممممما    -
     ا اممممما  ممممم   لامممممذ  مممممكف إجسمممممالص   قممممم    عممممم  فاممممم ا  ا اعممممما  لسممممم   رممممم م  ا ممممم   ا ممممم  علا

   رعيا   ا  كا     ع ا ع       فا   الإت ا   فص ة ا ا الس   

 س ممممما   اليااممممم    ممممم   إجسمممممالص  سممممما فمممممص  لممممم   قا ةممممما رقممممم ر ا  ال س ممممما   ي   ممممما  عممممم  ال -
 VAR( السقسمممممم م ع مممممم  P/L ممممممال  ارو العي كمممممما   امممممم   مممممم    كمممممماةص ل مممممم بط/ ال سمممممما   اللا  كمممممما  

 اللا  كا VAR اللا  كا   P/L  ا  لا  اللا  كا ا  رسالا      ل ي

ل عمممممم  ق     سمممممما فممممممص  لمممممم   سمممممم P/L   VAR  ا  مممممما  ك كمممممما ل سسمممممماع   فممممممص السقا ةمممممما  مممممملا   -
  VAR رق ر ا   P/L لا  ا ا  رق ر ا  
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 اي مممم   س مممما  السمممم ق   ف مممم    سمممم  ةمممم   ال س مممما    كمممما   سممممص لايمممم   الس  ممممم    مممم  ل -
فممممممص اف مممممم  سمممممم       ا امممممما  مممممم   لاممممممذ  ممممممكف  س مممممما  فممممممص  ا  السطمممممم ت عمممممم  الايمممممم   ل 

   رعيا   ا  كا     ع ا ع       فا   الإت ا   فص ة ا ا الس   
السمممم ق  فممممر اة مممم  ص ال كا ممممص ا مممم  ريقلامممم ا   مممم     مممما   سمممما  مممم ر  مممممن  كمممما  ال ا امممما سمممما او ر

ع مممم   مممم     سمممما راك مممم  ر سممممك  فممممص  س مممما  اة مممم  ص المممم ا  ص ةة مممما ر ممممك   مممم  ةمممم    مممم  اةمممم ا  ال
السي   ممممما  السك ممممم ص رقممممم  س ا ل  صمممممام  مممممص رممممماف  كا ممممم ا  سممممم  لا  ب  ممممما   الإإمممممافا إلممممم   لممممم  ف ة ممممما 

 سممممما فمممممص   اقممممما   اسممممما   ال سممممما   رقممممم ر ا   اجا ممممما ا    يقممممم     فا ممممم كا راك ممممم      كممممما    
  عمممممم    ع مممممم   لمممممم  فمممممم ن   اقمممممما اة مممممم  ص ال كا ممممممص ر ا مممممم  س مممممما   سمممممماص ال كسمممممما السي إمممممما ل 

  ممممم ت   اقممممما اة ممممم  ص  ا اطممممما  ا  اة ممممم اق ال ا ممممماا الامممممص رفممممم   ا ممممميا  العااممممم   فلا ممممما رممممم  ا كا  
الامممممص ر ممممم      ممممما رممممم ا     اة ممممم اقر ا ممممم   VARففسممممماص ال كسممممما السي إممممما ل س ممممما     الممممم ا  ص

       رعيا  ر    اةس   السفاع    ا ل سااج   ةس ا   لا       فعصا السط ت
 

 التشغيل:  مخاطرقياخ  (3

ت تمممما ا مممماللا    ا عمممما  مممم  اجمممم  رف رمممم  الفمممم   2ارعمممماق  مممماز  عمممم  تا ااسممممان     مممما  كسمممما فممممص 
س  ممممم  اة ا مممممص  الا ممممم لا    نمممممص ا ممممم  ص ال   ممممما  اة ةممممم  لممممم ا  السممممما  ال  ممممما ص الممممم زم لا ككممممما 

  ا   ص ال كا  الساق م   اة   ص السعكا   
  

 :Basic Indicator Approachالمؤشر الأساسي  أسلوب .1

 BIAKالا مممممم لا     مممممما  رمممممماف  سمممممماص اليمممممم   ع مممممم   ا  السمممممما  لا ككمممممما    فقمممممما  ل مممممم   الك اقمممممما
   ممممممم  السيممممممم   ال  مممممممكص ل ممممممم    الإجسمممممممالص الس جممممممم   ممممممم   %15رسممممممما   إلممممممم     سممممممم ا  ا اممممممما 

الا تمممما  مممم  ا  السمممما قا  ا مممما السمممم  ا  الاممممص  لفقممممر فلا مممما   مممم  إجسممممالص  ممممال  فلامممماف ا مممما يا نا  مممم  
 الفساص   ل  ع   الطك ا الاالكا:

  nnG /.......,1 =  BIAK 
  المممممم    سمممممما     مممممم  العاامممممم       مممممم  غلامممممم  العاامممممم   الطممممممافص  إجسممممممالص  GIالمممممم    الإجسممممممالص 

نممممممص عمممممم   السمممممم  ا   nالس ططمممممما    طمممممما ا  الا مممممم لا (   لاممممممذ ان المممممم    إ  مممممما ص    جمممممم (  
 المممممما   السمممممما قا الاممممممص رفقممممممر فلا مممممما   مممممم  إجسممممممالص   جمممممم    فممممممص نمممممم   الفالمممممما ال سمممممم ا السا امممممما 

 (Saita, 2007: p116   إي         ل  ا  از   غلا   ا  ا ل ا لالا  
 

 :Standardized Approachالأسلوب المعياري  .2
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 سممممف نمممم ا اة مممم  ص اة ممممكا السطمممما ت إلمممم  تساةكمممما اةمممم ا   مممم  اةة ممممكا ا   كمممم ا اةعسمممما   مممم  
(  ممم  إجسمممالص الممم     نممم   ال سممم ا رساممم  السيا ممم   ممم  اعسممما  ةسممم ا   ك مممر ع لا ممما  لااممما إعكممما   ممم 

    ممممم  (3ا نمممممص  اإمممممفا فمممممص ال ممممم      مممممف  سمممممالا ممممم لا    السك ممممم ص لممممم ا  السممممما  لا ككممممما   ممممما   
الاممممص ر غمممم  فممممص رك لاممممر نمممم ا    ا ال اجمممم  ر ف نمممما  ال سمممم ا ل سطمممما ت إممممي  ال   مممما  يممممس ال مممم

ةصمممممممام جلاممممممم  لإ ا     ممممممما   الا ممممممم لا    جممممممم   اة ممممممم  ص   ممممممم  انس ممممممما  ان   ممممممم ن لممممممم   السطممممممم ت 
ل ا  كمممممما  ال  ا مممممما  كاةمممممما    صسمممممما  اسمممممما   مممممم   مممممم  اعسمممممما   ان    مممممم  نمممممم ا ال صممممممام ل س اجيمممممما ا

 (36ص  :2004  1   ا   م ال ا جكا 
 

 ( 5الجدول رقم )
 نسب بيتا اللازمة لتغطية مخاطر التشغيل وفق الأنشطة 

 ع ا    لااا   ك ا اةعسا   اةة كا(
     18 رس ا  ال   ا / الا ا    الس كيا / الس ف عا   الاس اا 

     15 اةعسا  الا ا اا السط  كا/    ا  ال  الا
     12 السسس    الا ماا  /اةس  اعسا  الا ماا السط  كا/ إ ا   

Source: Saita, 2007, p117.          

فمممممص السسا  ممممما اليس كممممما  رسمممممسط نممممم   الطمممممك ا  ممممم ف    افمممممم  ل كممممم ا اةعسممممما  فمممممص ةعممممم  السممممم ا 
الاممممممص رفقممممممر   مممممما  بممممممط  ةن المممممم    الإجسممممممالص السمممممم  ص فممممممص إ مممممم    كمممممم ا اةعسمممممما   س مممممم  ان 
  عمممممس  ممممم  الساك  ممممما  الا كممممما لممممم ا  السممممما   عممممم    ع ممممم   لممممم   إ ا  مممممان الممممم    الإجسمممممالص  ممممم  كا  

اةعسممممما   ا  ان ةمممممارو   سممممم    مممممكف الممممم    الإجسمممممالص   ممممم  با     جممممما   لاممممم   فمممممص  يمممممس  كممممم ا 
فمممممص  يممممما     لااممممما ال اسممممما   ممممما  اةممممم   مممممال ا  فممممم ن  ممممم ا   ممممم     ممممم  ان رسممممما ي  فمممممص  ممممم   ممممم  

 ,n )  Saitaال سممممم   عممممم    امممممر  إممممم  ال كسممممما  سممممما اا ل طمممممع (  فمممممص السقمممممام  ر  مممممكس  كسممممما 

2007: p116-117) 
 
 أسلوب القياخ المتقدم: .3

   مممممما   اك  مممممما   ا  السمممممما  ال  مممممما ص المممممم زم لا ككمممممما  رافمممممم   ل كمممممما  الساقمممممم م  فقمممممما  ة مممممم  ص ا
الا مممم لا    ا اعممممص السطممممم ت    مممما  الاقمممم ر  ال ممممارو عمممم  ال صمممممام المممم ا  ص لإ ا   الا مممم لا    ا ممممكا 

 ي فممما  ممم    ممم  ل  ممما  ممماز     ممم  ا ممم    افقممما ال  ممما الإ ممم ا كا  ا  ااممما   ممم   يمممارلا   سكممما   ك كممما
 (Saita, 2007: p117 ا     

سممممممسط لمممممملإ  إممممممي  ل  مممممما  مممممماز   يممممممس ال مممممم  ا الاممممممص   مممممم  ر اف نمممممما لمممممم   السطمممممم ت  امممممم   ل 
 اك لاممممممر ا مممممم  ص ال كمممممما  الساقمممممم م     مممممما ع مممممم   مممممم لا  السامممممما  ان رامممممم ن لمممممم   السطمممممم ت   كعمممممما 
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   مممممما   مممممم لا  رامممممم ن  سمممممم  لا عمممممم   إمممممم   ر علامممممم  إ مممممما  إ ا   الا   مممممما   إ ا  (  سمممممماق ا لإ ا   
الا مممممم لا    ر كمممممما    مممممم    تلاممممممر    مممممما  الا مممممم لا  ل سطمممممم ت  ان   مممممم ن ال صممممممام المممممم ا  ص ل كمممممما  

  ااا مممممممم   مممممممم  اليس كمممممممما  اللا  كمممممممما لإ ا   الس مممممممما    السطمممممممم ت  ان رقمممممممم م رقمممممممما ا    اصسمممممممما عمممممممم  
 (36ص  :2004  1ا   م    الا  لا   ع   ا   ال ساا  السا  ا  س ا  الاي إا  ل

 ريا ممممممم  ال ممممممم  ا السممممممما قا  اك  ممممممما  ة أكممممممما   ممممممم  ا ممممممماكعا نا لاقممممممم ر  ال سممممممما   ال ار ممممممما عممممممم  
 ,Saita  الا مممم لا كا  فقمممما  ة مممم  ص ال كمممما  الساقمممم م  إلمممم  جاةمممم  السيممممارلا  الاسكمممما الاالكمممما س مممما  ال

2007: p117- 118): 
الا مممم لا كا رفقلاممممر السيممممارلا  السمممم كسا  السقا ةمممما  س مممما    مممم  ان ر ممممس  عس كمممما  كمممما  ال •

 ا ااساةكا السقا ا  ك اقا الاقلاكف ال ا  ص  س ا     ال

  مممممممم  ان رم مممممممم   اك  مممممممما   ا  السمممممممما  ال  ممممممممما ص  يمممممممملا  ا عا مممممممما    سمممممممم   ال سممممممممماا   •
 السا  يا  ال ساا  غلا  السا  يا 

ا ا إلممممممممم  الا ممممممممم لا كا الس ا عممممممممما   ممممممممم  ان رممممممممماف إإمممممممممافا ا   سممممممممم س ممممممممما  إن رقممممممممم ر ا  ال •
اة ممممممم   ع ممممممم   سممممممماص  اك  ممممممما  الفممممممم  اة ةممممممم   ممممممم   ا  السممممممما   س ممممممما   قمممممممارك  ال

MRCR  م ا مممممما  ا مممممم    ن رفقلاممممممر  لاممممممم  ر  اعكمممممما   ا مممممم  ان  لسممممممسط ل سطمممممم ت ن مممممما 
  افمممممممر ع لا ممممممما  ممممممم    ممممممم  السطممممممم ت  ممممممماا  فممممممم     ا  كممممممما   ممممممم كسا   ممممممم      ع  ممممممما  ا ر

 الس  م  

  كقمممممص لاممممم    ممممم : ال كاةممممما  ال ا  كممممما  ممممم  ان ر ممممماو الاقممممم ر ا  عممممم  ر سكممممم  سمممممفكط    •
 الي ا مممممم  الاممممممص ري مممممم   لاامممممما اليسمممممم   رف لامممممم  السمممممملا ا ا    ال كاةمممممما  ال ا جكمممممما الس اسمممممما

سممممماا   اةصسمممما ال  ا مممما ال ا  كمممما   الا سكمممم  الساممممالص ل مممم   الاقمممم ر ا   ياسمممم  ع مممم  ةمممم   ال 
  الا  لا كا الاص راف  كا  ا 

 : ا ر ص ال ا اا سا اور
 السقا ةممممما  ممممم   الا ممممم لا    ممممما   كممممما  فمممممص   سممممم  لا الفسممممماص  اة ا مممممصالس  ممممم   ا ممممم  ص  ساممممماز 

 عممممما   فمممممص اة ا     ا ممممما  ا  كممممما  الس  ممممم  السعكممممما    ا ممممم  ص  فمممممص  ممممملا   فقمممممر  اة ممممماللا  اة ممممم   
ةصممممام  راك مممم    سمممما   ا ططمممما اة ممممكا السطمممم ت إلمممم   كمممم ا اعسمممما  قسممممف   إ مممم ا كا فيالمممما ةةمممملإ
لاقممممم  ف  ف أكممممما  اسممممما   ممممم  ة ممممماا  ممممم  اةة مممممكا قسمممممف إلممممم  ةصمممممف  ي   ممممما   ي   ممممما   طممممم فص 

    لاممممر ةمممماج  ا مممم  ص  ال كمممما  الساقمممم م ف مممم  ا مممم  ص   ا مممما السي   مممما  الس اسمممما فممممص ال  مممم  الس ا مممم  
 يممممارلا   سكمممما   ك كمممما  ع مممم  رياسمممم   ا مممم لا كاال س مممما  ال ا    سمممماق ا لإإ ا   ةةمممملإ  ياسمممم  ع مممم   جمممم   

 ك اقمممما ا ااسممممان    مممما  ا  فممممص  كمممما  ر افقمممم فممممص ةعمممم  ال  مممم   راك مممم   لا  مممما  س مممما  فممممص رقمممم ر  ال
   ا اطا  ا  اة  اق اةكا  رق  ا   نص ر ا    الاقلاكف ال ا  ص
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  1رفممممم    ا ممممم  فمممممص  ع ممممم م إ ا   الس ممممما   عممممم  ارعممممماق  ممممماز  2 يا ممممم  ارعممممماق  ممممماز  ال  سممممما 
  سمممممما  عامممممم   رمممممم اف  الي رمممممم   مممممم  الي اسمممممم  فممممممص ال  كمممممما اة ا ممممممكا ل قكمممممما  السطمممممم فص   مممممم   عممممممام

رقممممم  ا   عمممممم  ا   راك مممممم     اسممممما  كسممممما راي ممممممر  اة ممممماللا  اةكامممممم  2  فاك لاممممممر  ممممماز 2ل ممممماز س ممممما   
السفا مممم كا  ا كاةمممما  فممممص المممم صف  الس  سمممما  السالكمممما ف مممم   عمممم   السي   مممما   ةصممممف مممم  السق  مممما  فممممص 

ا  ال  لمممممما إلمممممم   سمممممما   اكامممممم   سطمممممم تإمممممم     رمممممم اف  القمممممم  ا  ال  مممممم اا الس ا مممممم ا     سمممممما اةاقمممممم  ال
   السق  ممممما  السك  بممممما فمممممص ال  كممممما اة ا مممممكا ل قكممممما  السطممممم فص   ن ممممم ا را مممممط ان رقممممم  ا    سممممما زا

ا اكاممممم   ممممم    ممممم    يمممممارلا  ج رممممم   لاعا ممممما  ا  السممممما  ا   اممممم  لإ ا   الس ممممما     إةسممممم 2ارعممممماق  ممممماز 
 :2004 الس ممممماعص   لقكممممما  السطممممم فص فمممممص   س عممممملإ نممممم  فمممممص الف كقممممما   ةممممما و  ااا ممممم  لاكممممم ا  ا

 (24ص 
 بممممممملا    جمممممممما ركمممممممم    2ا  ممممممملا  ا مممممممماللا   كمممممممما  الس ممممممما    فممممممممر  مممممممماز  اس   ممممممما رسالامممممممم  الي  مممممممم

 (:5ال      ف  السط ت        
 

 (5ال      ف  
  بلا    جا رك   السط ت  2الي  ا  لا  ا اللا   كا  الس ا    فر  از 

 2ا اللا   كا  الس ا    فر  از                                                                                
   

    جا رك   ال صام السفا  ص 
  الساق  ا  الك اقا ال ا  كا                                                                                 

  
 ال ا  كا السعكا اا الك اقا                                                                                    
   
 ال سككا الك اقا                                                                                      

     جا رك   السط ت                    
                                                  

 السط  :    إع ا  ال ا اا               

رممممم   ال ممممم   السممممما ر ع ممممم   جممممم   ع  ممممما     ممممما  ككممممما   ج ممممما  ممممملا    جممممما ركممممم   السطممممم ت 
زا     جممممما ركممممم   السطممممم ت    سممممما    ا  اةممممملإ   سممممما2 بممممملا  ا ممممماللا   كممممما  الس ممممما    فمممممر  ممممماز 

لممممملإ    سممممما ا   اعسا  ممممم   السطممممم ت ةسممممم ا  فمممممص عس كارممممملإ  ر  ممممميا  فمممممص ة ممممما ارلإ  ر  عممممما  فمممممص   ممممما   
اكممممم ا  ل إلممممم  ر ممممما ص الفاجممممما  2 لممممم  إلممممم  زاممممما     جممممما رقلاممممم  ا ممممماللا   كممممما  الس ممممما    فمممممر  ممممماز 

 الك اقا السسا   ا فص  كا  الس ا   
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  رلكممممممم    كممممممما إ ا   الس ممممممما   لا تلامممممممر السسممممممم  لكا  ع ممممممم  ا رااسممممممم  عس كممممممما  كممممممما  الس ممممممما  
الس ر كممممما  اك لامممممر    ا  ممممما الإجممممم ا ا  السي فممممما  سممممما نممممم   ك ممممم ص  ممممم     ا ممممم  رقلامممممكف الس ممممما    

 Rao, 2009: p100)  
 

 
 
 

 
 ا ــر وإجراءاتهاطـدارة المخ: التقييـم ال وعي لإالمبحـث الخامـس

 
 مقـدمــة

عس كممممما الاقلامممممكف ع ممممم  الس ممممما   السطممممم  كا ال اسممممما   ممممم  ة ممممماا ع ممممم   ممممم     ممممم  إن   رقاطممممم  
اةصسمممممما إ ا   ن مممممما  رقلاكسمممممما    مممممم اكا  ةةصسمممممما إ ا   الس مممممما   ر   ممممممص إجمممممم ا   لسي فمممممما  كسمممممما إ ا  اةمممممم  

 سمممما ر مممملا   مممممن الإ مممما  اليممممام ل صممممام رقلاممممكف الس مممما    الس مممما   نمممم     امممما ا   ا  ممممكا ا  إممممعكعا 
الاقلاممممكف الاسممممص ل س مممما    الإإممممافا إلمممم   يممممارلا  الاقلاممممكف ال مممم عص لإ ا   الس مممما   رامممممل   مممم  ا مممم  

  سممممممم    إلممممممم   طمممممممع فا الس ممممممما   الامممممممص رقممممممم م سممممممم     كاةكممممممما ر إمممممممط الاقلامممممممكف الا مممممممص ل س ممممممما   
(Barghouth, 1997: p21) 

 
 التقييم ال وعي لإدارة المخاطر: معاييرأولًا:  

جممممم ا  رقلاممممكف ةمممم عص ل ممممم   الإ ا     ا ممممكا  يممممارلا  ا  ا ممممم  رمممماف  كمممما   عممممما   الإ ا    مممم   مممم   إ
ب مممممم   عممممممام  ع مممممم  رقلاممممممكف ة أكمممممما إ ا   الس مممممما    ل اقلاممممممكف رسمممممما   إلمممممم    س عمممممما  مممممم  ا عا مممممما ا     

 :(Barghouth, 1997: p21)ع   الس  ا  ان  م   ا  يلا  ا عا ا  الي ا   الاالكا     
     الامك   كسا إ ا  اة  السكا ا   ا  ا  كسا راي ر  سا ر ص:  السياسات: (1

 رف ر   ك ا السفا  ا  السس  لكا  -ا

 رف ر  الف     اة إا  الس غ با ل س ا     -ص 

 ا رساق    ا ر انا  الإ ا ارك كا   سا اا  الاي   ل س ا    -م

 إا       لإ الس افقا ع   السكا ا              الإ ا   ا  ل  ا الس ا   السع   -  

     الافقر     ج   عس كا  رفقر  ا ر ص:العمليات:  (2
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إ  اةكمممممممما إعمممممممم م ال مممممممم   السي ممممممممص  فم مممممممما السكا مممممممما   الا  يمممممممما   إ طمممممممما  السكا مممممممما   -ا
  الا  يا  ل     الس اف( 

 ا  ا  ام اة ا  لسي   ا  الإ ا    رق  ف الق   فص ال    الس ا    -ص 

 الس ق ا  ا ا ا ل ا لا ا  فص    ت  -م

     إسان  ج    اا   ل س ا   ال   اا  ا    ع    ا ر ص:الموارد البشرية:  (3

رع مممممممف ار انممممممما  الإ ممممممما ارك كا الساي قممممممما  سكا ممممممما  الس ممممممما     ممممممم   نا  انممممممم اف ا   جممممممم    -ا
 الاعا   الإ ا اا  الاق كا الس اسا لس   ريقلا  الس ا ا   الق    

 سسا اا  ال ك  ال ا اا  السا  يا كعا ا الي اس  ال   اا  ال   ا  ال ز ا ل -ص 

 كعا ا الاي ا ا   إ   ا اق ا اا الس  علا    ي      ان الس  علا   -م

 الامكلا  ع   ا لامام    ا و الا  ا   الامنلا   الاك ا  السساس   -  

 الامكلا  ع   ا لامام  ام ا    ا و إ ا   اة ا  العيالا  -ه

 ا ممممممما ع ممممممم  اة ا   اممممممم    اجيممممممما ا  إمممممممسان ا ممممممماق لكا    ممممممم     عممممممما     ممممممماا   ممممممما ف ال   - 
 ر  لار الق   

 إسان رطسكف اةصسا ال  ا ا  سا  ساع  ع   رق  ف: أنظمة الرقابة: (4
 ةصام  ي   ا  إ ا     لار   ا   ع   ر سلا  السي   ا  فص ال    الس ا    -ا

( فيالممممممممما   سممممممممماق ا ع ممممممممم  ا لاممممممممممام  السكا ممممممممما   الإجممممممممم ا ا  feedbackر   ممممممممما  اجيممممممممما    -ص 
بالفمممم  اة ةمممم    اجيمممما اةصسمممما ال  ا مممما  كسمممما إ ا  اةمممم  را ممممس  رقلاممممكف ةة ممممكا الا مممم لا كا    

 الا  لار ال ا  كا  ال ا جكا 
 سممممممان    مممممما   السمممممملا لاااا   مممممما    مممممم   مممممم  ال  أكمممممما لإ ا    يممممممارلا  الاقلاممممممكف    مممممملااف عمممممم   

        عط 
 إدارة مخاطر الائتمان: .1

 س  مممممم ا   كا مممممم ا   مممممم  اجمممممم   عممممممف  كا مممممما  رلسمممممما  م ا  ا  إ ا     مممممما   ا ااسممممممان الس ر كمممممما 
 إجممممم ا ا  الس ممممما     عمممممف إجممممم ا ا    ا ممممما الس ممممما      ممممم  اجممممم   سممممماص   إممممم  الفممممم    الي كممممما 

 (:Saita, 2007: p189  ر ص لس ا   ا ااسان ف ن الاك كقا  السفاس ا ر اس   ا
 ري ا  الف    الاص رف ف   ا ا  الإ  ا   ع    سا          ع      (  •

ري اممممم   ممممم    الاسممممميلا    ي مممممص الفممممم  اة ةممممم  السك ممممم ص ل بفكممممما القممممم   (   ممممم ا إممممم      •
 ل فط   ع   الس افقا ع   الق   

 ر ا ممممم  نممممم   الفممممم     ممممم   طممممم ت لآ ممممم   سممممم  ةممممم   ة ممممما لإ   سممممم  الكممممم ت السقا ممممم  فمممممص 
 مةممممملإ لممممم    ممممم   طممممم ت  كا ممممما  فممممم    ل س افقممممما ع ممممم  ا ااسمممممان  نممممم    Saitaالطمممممعقا   سممممما رممممم   

قممممم م  اي اممممم  اة ممممم اص الس ممممم للا  لإعكممممما  الس افقممممما ع ممممم  القممممم    سممممما    ةممممما  ممممما قا   السكا ممممما ر
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ع مممم  ري امممم  نمممم   السكا مممما  فمممم ن الس مممم  ا ا عاكا  مممما نممممص فممممص  ك كمممما رقسممممكف نمممم   القمممم    الاممممص 
 مممممملااف رع ا مممممم ا إلمممممم  السسمممممما اا  ال   كمممممما اة ةمممممم   مممممم  ر مممممم  السك  بمممممما ل س افقمممممما ع لا مممممما  مممممم    مممممم  

 كممممممما اةع ممممممم  ا  ل مممممممان ا ااسمممممممان ا   اممممممم   ممممممم    ممممممم     ممممممم  الإ ا    السممممممم  ا  فمممممممص الس ارممممممم  ال  ك
 ب ممممم   رق لاممممم     يا ممممم  الف مممممف ال صممممم   ل قممممم   نممممم  السفممممم   ال اكسمممممص لاي اممممم  عس كممممما الس افقممممما 

راممممم ن  ممممم   ع ممممم  القممممم    ع ممممم   ممممم لا  الساممممما  الإجممممم ا ا  ال ا  كممممما فمممممص  ممممم ط القممممم     س ممممم  ان
ا ع كمممملإ  مممم    مممم   مممم ر  ا ااسممممان اةع مممم   مممملااف الس افقمممم (x) مممم     مممممن ا   مممم    ف ممممف رمامممم  عمممم  

 مممممم ت راك مممممم    افقمممممما  مممممم    مممممم  ل  مممممما ا ااسممممممان ( (y   (x)  ر مممممما   لا سمممممما القمممممم     ف ممممممف  مممممملا  
 ممممملااف الس افقممممما ع لا ممممما  ممممم    ممممم     ممممم  الإ ا     مممممالك   فممممم ن  y) الس  ماممممما   ر ممممم  الامممممص رماممممم  عممممم  

 ممممم    اسممممما لافعلامممممم كممممم   طممممم ت  ممممم ت  يممممم  ت عممممم  ا   ممممم  ال كممممم ا  ال  مممممككا  الك اقممممما الامممممص ريا
الاعمممممما    الإإممممممافا إلمممممم  ال  ا مممممما ع مممممم  ا ااسممممممان  ع مممممم   مممممم   مممممما  فمممممم ن ركمممممم   اةصسمممممما الاطمممممم ك  
الممممم ا  ص  ةسممممما م  فعصممممما ا ااسمممممان رقاممممم    ممممممن الفممممم    السسممممماق ا  س ممممم  ري اع ممممما  كسممممما راي مممممر إ ممممما 

ر ممممم  ( اكاممممم   ممممم  Var, Value at Risk ال سممممما   السا  يممممما ا   ال كسممممما السي إممممما ل س ممممما    
الساي قمممما  ف مممممف القممممم    إ ن  ممممملااف  إممممم   ممممم      ممممما   ا ااسمممممان  ا ةاقممممما   ممممم  الف مممممف ال صممممم   

 (Saita, 2007: p189 إل  ال سا   السا  يا 
 ريا مممم  عس كمممما ري امممم  الفممممم    السسمممماق ا الساي قمممما  ال سمممما   السا  يممممما عس كمممما ا مممم    مممم  رف رممممم  

ااسممممممماةص  ا  مممممممص   طممممممم    مممممممف القممممممم     رطممممممم ط  س  ممممممما   سممممممما  مممممممان ن ممممممما  ةصمممممممام رطممممممم ك  ا
   اممممممماف  سممممممماص ال سممممممما   rating classes يممممممم    ال سممممممما   السا  يممممممما إلممممممم  فاممممممما  ل اطممممممم ك  

 :(Saita, 2007: p189-190   ارو إ ص  ا ر ص:   LE, Loss Expectedالسا  يا 
 EAD, Exposure at defaultالاي   ع   الايا   •
 PD, Probability of defaultا اسا  الايا   •

 LGD, Loss of defaultال سا   ع   الايا    •
 ال ممممممارو  فمممممم   الفمممممم  اةع مممممم  ل  سمممممما   السا  يمممممما  ا ممممممس ا  الف ممممممف اةع مممممم   مممممم  القمممممم   المممممم   

  س   ان راف الس افقا ع كلإ         ا   الق ا   

Max LE = max exposure  PD  LGD 
 

 ند التعثرالخسارة ع تماب التعثر اح الحد الأعل  للخسارة المتوقعة = الحجم الأعل  من القرض 
 

max exposure = Max LE / PD  LGD 
 

 الخسارة عند التعثر  الحد الأعل  للتعرض للخسارة=  الحد الأعل  للخسارة المتوقعة / احتماب التعثر 
 

   ع مممممم  PD نمممممم ا الفسمممممماص ل  سمممممما   السا  يمممممما لممممممك  تا امممممما    مممممم   ياسمممممم  ع مممممم  ا اسمممممما  الايامممممم  
   لاممممممذ ان القمممممم     ا  الاطمممممم ك  المممممم ا  ص اةع مممممم    ي ممممممص ا اسمممممما  LGDال سمممممما   ع مممممم  الايامممممم 
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رياممممم  ا ممممم ( ا  إمممممساةا  اكاممممم    بالامممممالص  سممممما   ع ممممم  الاياممممم  ا ممممم (  س ممممم  ان رممممماف الس افقممممما ع لا ممممما 
كمممممممما اة مممممممم    بمممممممم ع  ال  مممممممم   فمممممممم ن القمممممممم    السس   مممممممما ل مبمممممممماا  اة كمممممممم  فممممممممص السسمممممممما اا  ال   

 ب ممممساةا  ا ممممم   س ممممم  ان رممممماف   اجيممممما الس افقممممما ع لا ممممما فمممممص السسممممما اا  ال   كممممما اةع ممممم    ب ممممم   
   ا ممممم  عسممممما  س ممممم  ان  فممممم    ف مممممف  ممممم     سممممماق ا   اممممم  إ ا  مممممان   س ممممما اسممممم   ةسممممم كا  

 Saita, 2007: p189-190) 
 

 إدارة مخاطر السيولة:  .2

ر سممممم  إ ا      مممممم السممممملا لا فمممممص السطممممم ت  سممممما   ممممم لإ السمممممك  القممممما   فمممممص   ممممم  ا الإ ا   ةن 
ا اعممممما  السطممممم ت  الي رممممم   ممممم  اةسممممم   السممممماا ا ر رممممم  غ ا ممممما  رمممممم لا  ع ممممم  إرممممم ا ا  السطممممم ت  

السطممممم ت الممممم    فممممماع   س مممممال  زااممممم    ممممم  اةسممممم   السممممماا ا   ممممم ر ان ر قممممم     ممممم  غلاممممم  السفاسممممم 
 ممممم   لاممممم  عس ممممملإ  ممممم ا     ب ممممم     ممممما لإ  فممممم ن السممممم ر  الممممم   راسممممم    ا ة عممممما  فمممممص ا  اكممممما ص ع

السسمممما  ت إلمممم   مممم   يلامممم  ر اجمممملإ   مممما    يمممممز   مز مممما   مممملا لا  اسمممما عص رمممم      مممما ص   رمممم ر   
إ ا   السمممممملا لا  مممممم  ا   ا لاما مممممما    مممممم    ف ممممممف    لاممممممر   ايا مممممم    مممممما   رم ممممممك   سمممممما    طممممممك  

سممممماا ا إ ممممم   ج اةممممم    ا ممممما   ممممما   السممممملا لا   ممممم  جاةممممم    ممممم  ريسممممم   عق ةمممممص  ممممم  اةسممممم   ال
إ ا     كممممما ا لاما ممممما  فمممممص السطممممم ت ع ممممم  ر  مممممكس الفاجممممما لس مممممال    لاممممم    ممممم  اةسممممم   السممممماا ا 
لسقا  مممما  سممممف با  ا لامممممام  ع مممم   مممم   مممما  فمممم ن ا  مممما  ام السعمممم ا ل  مممم ا  الس مممما ا  فممممص   كمممما   مممم  

ان رمممممم    إلمممممم  از مممممما  مممممملا لا إ ا  سمممممم  السسممممممااس  ن  ا لاما مممممما  السا رمممممم  ع مممممم  السطمممممم ت  س مممممم 
تقمممممما ف فممممممص السطمممممم ت   ف مممممم ا ر  رمممممم     إمممممم ف ا  رس رمممممم  رمممممما اد ا ممممممافقا  ا لسامممممم  نمممممم   اة مممممم ا   
 لسمممممممم   الفمممممممم  فمممممممم ن إة مممممممما   فعصمممممممما الاما مممممممما   ا  را عمممممممما    ع مممممممما     مممممممما    ممممممممف  ا مممممممم ا  

ما مممما  ا   طممممما      ع مممما نمممم  ا مممم  اكاممممم  سممممي با  سمممما ر ممممم   ع كمممملإ  نمممم ا   كقمممممص ةن نمممم   ا لا
( نمممممص withdrawal risk  اة مممم ا  فمممممص السطمممم ت  الامممممص رامممم ن اغ   ممممما  اإمممميا لس ممممما   السممممف  

غال ممممما  ا ممممم  را عممممما  ال سممممم ا ل سطممممم ت    لممممم   ي مممممص  مةممممملإ ع ممممم  السطممممم ت ان  يسممممم  ع ممممم  رفقلامممممر 
الس ا لممممما  الاممممم ازن(  ممممملا    ممممماف  جممممم ص ا لاما ممممما   اا عممممما رس اممممم     ع ممممما  ف سممممما عالكممممما لسمممممف  

 بممممممملا  ا لاما ممممممما   ا  را عممممممما الاس اممممممم  اليالكممممممما  السممممممملا لا اة ممممممم   ع ممممممم   ممممممم لا  الساممممممما    اة ممممممم ا 
الإرمممممم اعا  السك  بمممممما نممممممص ا  ا  ةقمممممم  را عمممممما الاس امممممم  الس  ع مممممما   مممممم   ةسمممممم ص ل سطمممممما ت لامممممم  
 س مممممم   ممممممف  ا  مممممم  ن إ كمممممما    ب مممممم     ممممممار  فمممممم ن  مممممم ا   إرمممممم ا   ا ممممممافقاق تا مممممم  لسمممممم    سمممممم  

رس امممم  عالكمممما ةسمممم كا  لامممم   س مممم   ممممف  ا   مممم  ال سمممم   مممم  ا    مممم  ا   س مممم  ان   مممم ن ل مممما را عمممما 
ا  ممممافقاق رممممم ا  فقمممم   يمممم  ان رمممم ف  السمممم     يمممم   فاامممم   ا ا ممممص    كقممممص(    ا مممما جمااكمممما  لمممم ل  
ف ةممممملإ ع ممممم  إة ممممما   فعصممممما ا لاما ممممما  ا  الاس اممممم  لكممممم ت  ممممم  السلاماةكممممما اليا ممممما ر اجممممملإ السممممم ر  فمممممص 

 لامممممذ  (6السقا  ممممما فمممممص ال ممممم     ممممم   ال كممممم ا  ممممم  السطممممم ت ا ممممم  رفقلامممممر الس ا لممممما  الاممممم ازن( ع
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ان راممممممالك  الاس امممممم    ر كمممممما عس  مممممما   ب مممممم    يمممممماك   ممممممالعا   الم  كمممممما الاممممممص   مممممم ن فلا مممممما ا لامممممممام 
 :Saunders, 2006)س ممممما  (    جفمممما  ان ر قممممم  فمممممص  لاماةكممممما السطمممم ت اليا ممممما  ا  رس اممممم  ال

p506 ) 
إ ا  مممممان الس  عممممم ن السسمممممم  ل ن السممممملا لا ع مممممم  اة ممممما إمممممعكعا    ممممما   اممممماف رقممممم ر  ة أكممممما إ ا   

  ممممممما   السممممممملا لا    ع سممممممم ن  ا   ممممممم  ا اممممممما  ا ان را مممممممان  ا  ال ممممممم ا ص اة ا مممممممكا  ممممممم   إ ا  عممممممم  
الإ ا   لممممممف را  مممممم  ا  را مممممم  إجمممممم ا ا    اسمممممما ا  فممممممص اإمممممم  إلمممممم   لمممممم    مممممممن السمممممملا لا     مممممما  

اةصسممممممما السي   ممممممما   سممممممما ان السممممممم ق  ال  ممممممم  الس ا ممممممم   ا  ممممممما ا ا إلممممممم  الا لاممممممم ا  فمممممممص  ممممممم  ت 
الإ ا   لممممممف ر ممممممك ف   مممممم   عمممممم    ع مممممم  ان الإ ا امممممما   رقمممممم م  ي   مممممما   علامممممم   لإ ا      ممممممم السمممممملا لا  

لممممف   مممم  اةا مممما     ا يممممص   مممم   السطمممم ت ل  مممم اق الاس ا كمممما   اعكمممم  اةا انمممما  غلامممم   ا كمممما  ل ا  امممم   
الكمممممم ا    ةا طمممممما           رقلاممممممكف الإ ا     عس كمممممما ر كممممممك  الإ ا   لا ا ممممممر السلاماةكمممممما اليا مممممما  ا كمممممما  

 (17Barghouth, 1997: p  ل  اا  السلا لا لف رم    يلا  ا عا ا  فيالكا الاا عا       ات  
 

 ( 6الشكل رقم )
 المخاطرةتكلفة التمويل مقابل 

 را عا الاس ا  
   

 
 

    5را عا    يا لس    
   
  را عا    يا رف  الك    

   الاس ا     ا                     
    ا   5  اا  رف  الك                          يا لس                                                    

 رس ا     ع ا(    ا  رس ا    رعيا(                     ا                                                    

 
The source: Saunders, 2006: p507  

 
 إجراءات إدارة المخاطر:ثانياً: 

لممممم    مممممف ا ممممماللا  إ ا   الس ممممما    ممممم   طممممم ت إلممممم    ممممم  ا ممممما ا ا  إإجممممم ا ا      ا ممممم  رك لامممممر 
: 2008   نممممممممما    لممممممممم  الامممممممما   الس ممممممممما   س ا  مممممممما الس ممممممممما   ريقلامممممممم ا  عس كممممممممما  السطمممممممم ت  إ

 (27-26ص 
 :السط ت ل ف     الس ا  انف الإج ا ا   السكا ا  الاص را ي ا 
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 تقليل أو تج ب الخطر: (1

    يمممممم  ان ةامممممم ن  مممممم  رمكمممممم ةا  مممممم  إن رق لامممممم  ال كمممممم  نمممممم  عمممممما   ا    كا مممممما لس اج مممممما ال كمممممم 
 جممممم   ال كممممم    س ممممما   كا ممممملإ   ممممم  الس كقمممممص ان ةاممممم    ا ممممم  ا ااطممممماللإ   كممممما  ا  رق لا ممممملإ إلممممم  الفممممم  
الممم    طمممم ط  كمممملإ إممممس  فامممما ا ةمممم   مممم  فامممما  الف ممممف     مممماا  ر صكسكمممما  ب  عمممما ا اطمممما  ا  يق لمممما  

 (56: ص 2007 كسا   الا  ا ص  
إمممممملإ ل س مممممما    مممممم   مممممم    مممممم     ااسمممممما ع مممممم  رايمممممملا  ان  فمممممما   السطمممممم ت الاق لامممممم   مممممم  ري  

الف مممممف  الامممممص رفممممم   الفممممم  اةع ممممم  السسمممممس    ممممملإ ل ايممممم   لس ا ممممم  اةممممم ا  الس ممممما     اممممماف رف رممممم  
نمممممم   الفمممممم    ع مممممم   سمممممما   اليسمممممم     سمممممما   الس ا مممممما     مممممم ا  اةة ممممممكا الس ا عمممممما   سمممممما   

  الس مممممما   السفعصمممممما   سمممممما   المممممم     ع مممممم   سمممممما   الس  سمممممما   مممممم   عممممممام   اس مممممم  الاق لامممممم   مممممم
الامممممص  س ممممم  رف رممممم نا   سكممممما   ب ممممم     تممممم ق  ممممم   ممممم   ةسممممما م  كممممما  الس ممممما     ممممم      ا ممممم ا 
ل س مممما    ا ممممما الس ممممما   الامممممص    س ممممم  إ  ممممماع ا لفممممم    الس ممممما   القااسممممما ع ممممم  الف مممممف  مممممكس   
الاق لامممم     مممما  مممم ج ا ا  ا مممم     ا مممم ا    تقمممما ا   مممم   مممم   عمممم   إجمممم ا ا  ل فمممم   مممم  الس مممما    

 (23: ص 2005  ال كلا  
 
 تحويل المخاطر:  (2

افسمممممممم     لس مممممممما    يلا مممممممما  ار مممممممما  ر رلا مممممممما  رالاف امممممممم  ا  ال قمممممممم  نمممممممم    مممممممملا ا لاق لامممممممم  الايمممممممم
   اس مممم  ال سمممم   إلمممم   لمممم   مممم   ام اا  جمممم ا     مممم ج مممما تالامممما عمممم   نمممم   الس مممما      مممما سقا مممانا 

اةممممممم ا   يلا ممممممما  ممممممم  السسممممممم  لكا ا    الايممممممم اس عممممممم ال  ممممممما الاالاممممممما ممممممم  ا ريا   ممممممما رعممممممم   ع ممممممم  
  ممممم  ال ممممم      إ ا  ممممما ل مةممممما إلممممم  نممممم ا الفممممم   ان ةامكممممم  ان ال  ممممما الاالاممممما  ال سممممماا  ا  ال ممممم   

 ممماا ن فمممص  إممم   س   ممما  كممملإ ال فممما   الاما ار ممما إ ا  ممما رك ممم  اة ممم     ممما  لممم     ممما لمممف رممماف  لممم  
 يممممم   للا ممممم   الس  سممممما  فممممم ن ال كممممم   بسممممما   ممممم ن فمممممص الف كقممممما  ممممم   ممممم   ع ممممم  الممممم  ق ففسممممم     ممممم  

الاممممص  مممم  رامممم ن غلامممم   سمممماي   لس اج امممملإ ةصمممم ا   عاسا نمممما السعمممم ا ع مممم  فيالكمممما عس كمممما الاف امممم   إن 
اكاممممم  اةممممم ا  رف اممممم  ال كممممم  الايا ممممم    ممممملا عا  نممممم  الامممممم لا   لامممممذ ر افمممممر السممممم    لممممملإ ع ممممم  رفسممممم  

 (56: ص 2007  ا    يلا ا  ف     قا    س  ر فيلإ الس      كسا   الا  ا ص  
فمممممر نممممم   الك اقممممما  الامممممم لا (   ياسممممم  رس اممممم    ممممما   اليس كممممما  ع ممممم   كمممممام ا ممممما نلااممممما  سممممم ا     

عممممممم    امممممممر الامممممممم لا  ع ممممممم  السطممممممم ت  ممممممم  ا ممممممم ات  ا جكممممممما  ا   ال سممممممما   ال اسممممممما   ممممممما   ممممممم ا   
الاممممممم لا  المممممم ارص   راعممممممص را عمممممما الاممممممم لا  فممممممص ال  ا مممممما لسمممممم ا  ال سمممممماا  العي كمممممما الاممممممص رايمممممم   ل مممممما 

 ( 14ص  :2006السط ت   ال  ا   

 الت ويع: (3
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 يا ممممممم  الا  اممممممم  ا ا  نا ممممممما لإ ا   الس ممممممما   السالكممممممما   اا  ممممممم   ي ممممممم  الا  اممممممم   ممممممم   ممممممم    ع ممممممم م 
ةص اممممما السفعصممممما الفممممم رذ  الممممم      فاسممممم   كممممم    اةسممممم     ممممم     عممممم   لاممممم  اسممممم    ممممم  رممممماف 
رقلاكس ممممممما   ممممممم   جسممممممماعص ع ممممممم    ممممممم ا  سمممممممانسا ا  مممممممال ك  الا مممممممص ل سفعصممممممما   را مممممممس  السفعصممممممما 

 ا ر مممماا ع مممم  اسمممم    ا  عاامممم ا  غلامممم   ا مممما  ا  رمممم ر    مممم   ي مممم ا المممم يس  ي  مممما   السا  عمممما
إممممممعكعا  فلاممممممذ   مممممم ن ريمممممم   السطمممممم ت ل  كمممممم   سفعصمممممما   مممممملا     الفاسمممممم  رمممممممتلا  الا لامممممم ا  ا  
الإإممممافا  ع مممم  ال كمممم  السفاسمممم  ع مممم  الس سمممم   الا ممممص ل سفعصمممما   امممم    الا  امممم   مممملا  اة مممم ات 

الايامممممم  ال مممممارو عمممممم  الاممممممتلا  السيمممممماك   غلاممممم  السا  مممممم    السقا  ممممما فمممممص الطممممممعقا إلممممم  ر  ممممممكس  كممممم
 سممممما   عمممممس الا  اممممم   ممممملا  اةسممممم   السسمممممااس    ممممم   قممممم ا  ال سممممماا  إ ا ف ممممم   طممممم   ل  ممممم ا   

 ا مممممم    اق مممممم  الا  امممممم   مممممملا  المبمممممماا   السمممممم   ر    طمممممما   الاس امممممم   مممممم  إ  اةكمممممما الامممممممتلا  السيمممممماك  
ا     ع مممممم  المممممم غف  مممممم  ان ال سمممممماا    ل ا لامممممم ا  ع مممممم  اةعسمممممما  ال ا جمممممما عمممممم  ةكمممممماق  ممممممكك   الإ  

 (Rocher, 2005: p5رما    ج     ف ن الا  ا   ق      ف ص ال سا   الا كا   

 تطوير أنظمة الرقابة الداخلية للمصرف: (4

   ريا ممممممم  ال  ا ممممممما ا    ممممممم     ممممممم  الق ممممممما  ع لا ممممممما مممممممسال ا  كممممممما فمممممممص إ ا   ال راساممممممم      ال  ا ممممممما
ال اكسممممممكا الاممممممص رمممممماف  مممممم    ل مممممما إ ا   ال كمممممم   فممممممص  مممممملا  ر مممممماس  ال ا  كمممممما  ا مممممم    مممممم  ال  مممممماا  

ال  ممممممماا  اة ممممممم   الامممممممص رممممممم ر  ال كممممممم  ع ممممممم  رف اممممممم  الس ممممممما   إلممممممم  ا ممممممم ات تالاممممممما    ممممممما  ا ا 
غلامممممممم  السق  لمممممممما السفع فمممممممما  الس مممممممما    ا كممممممممك  ل كمممممممم ا    ال جمممممممم   عمممممممم  اةة ممممممممكا الالس مممممممما     

 Shafii, 2010, p30) 
  إلمممممم   سمةمممممما السسمممممما   لا   مممممم    ت  كمممممما السي   مممممما   امممممم     جمممممم   ةصممممممام   ا مممممما  ا  كمممممما  مممممم  

المممم ا    فممممص ال كاةمممما  السالكمممما ل سطمممم ت   سمممما  قمممم    مممم     سمممما ال مممم  ا   اسممممسط  افقلاممممر انمممم ات 
الإ ا     ا عممممممممممم   ممممممممممم    ممممممممممما   ا  اكممممممممممما  عممممممممممم    امممممممممممر زاممممممممممما   إ  ا  السممممممممممم  علا  ل س ممممممممممما    

 Lehmann, November 2010, p741) 
 
 تطبيق مبادئ الحوكمة: (5

رممممماف  مممممم    لمممممملإ إمممممم    لكمممممما إ ا   الس مممممما    ف ف الس  سممممممص نمممممم  إ مممممم   ال  مممممماا  المممممم  الممممماإن 
 مممممم   افمممممما ج اة  مممممما  بالاممممممالص ال سمممممم   إلمممممم  الا  كمممممم   مممممم   المممممما عمممممم م الامكمممممم  السطمممممما  ا ليس كمممممما 

فسممممممم   ممممممم     ار ممممممما  القممممممم ا ا   ممممممم    ممممممم  اة ممممممم ات الس اسممممممما  ا اطممممممما  ا  الس  سممممممما  السطممممممم  كا
 ممممممما السفا ممممممم كا   سمممممممف الس ممممممماك  ال اسممممممما  يس كممممممما ال كممممممما    ممممممما   الف  سممممممما رممممممماف إممممممم   السيال

  نممممم ا   ممممملإ  ممممملا ت  ع ممممم  جممممم       عيممممما االسفا ممممم ص  إممممم    ممممم    عممممم    فاممممم   القممممم ااف السالكممممم
   سمممممممما رمممممممم ي   ع مممممممم  ركمممممممم   ا ا  ر مممممممم   كا الس  مممممممم    فممممممممص القمممممممم ااف السالكمممممممماالسي   مممممممما  السفا مممممممم
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سسا  ممممما  إ ا   الس ممممما   إ    ل سممممما اةمممملإ لممممم   لااممممم  ال  ممممما  لس  سمممما   ع ممممم  ال كسممممما السممممم  كا ل ممممماا
 مممم   اة مممم   الآلكمممما  الاممممص رقمممم م ع لا مممما عس كمممما المممماف ف الس  سممممص     نمممما فممممص ر  ممممكد الق اعمممم     مممم

ةاممممااو   ال مممم ا    السكا مممما  السفا مممم كا  السالكمممما القمممما    ع مممم  الا  كمممم   مممم  ا مممماللا  الا عمممم  فممممص
  مممم ت الا  كمممم   مممم  الس مممما   ال ار مممما عمممم  نمممم ا الا عمممم   الاق لامممم  اعسمممما  الس  سمممما  السطمممم  كا 

  سلاممممممم ان  ممممممم    ممممممما   ا عاسممممممما  ع ممممممم  الاقممممممما ا  السالكممممممما الس  ممممممم     ممممممم    ممممممم  ر ممممممم  الس  سممممممما   
 (1ص  :2007     ن  

 التحوط: (6
ال ممممممماايا لإ ا   الس ممممممما     لامممممممذ رممممممماف رق مممممممك  الس ممممممما     ممممممم  الإ ممممممما ارك كا   يا ممممممم  الافممممممم ا 

 offsetting  إزالا ممممما عممممم    امممممر الممممم     فمممممص سمممممعقا  رفقمممممر الس ا لممممما ا طممممم تالامممممص ر اج  ممممما الس
فمممممص  فعصممممما الس ممممما     اي مممممص الافممممم ا   ممممم   ا ا مممممص  قا  ممممما  مممممسا  الاممممم فقا  ال ق  ممممما ال ا  ممممما 

 مممما ع مممم  لامممم ا  فممممص اة مممميا  السمممم  كا ا  إل اا ال ا جمممما  الك اقمممما الاممممص رمممماف   مممما ر  ممممكس  تمممما  الا 
الامممممممالص رماممممممم  اتممممممم  الا لاممممممم  ع ممممممم  الممممممم    ا   كسممممممما  قممممممم ق الاممممممم فر ال قممممممم   الطمممممممافص السسممممممماق  ص  ب

 (KPMG, 2004: p19 الس اكا  
ل  مممممما  -الس مممممما   السي فمممممما إلممممم  ال  ممممممان السف سمممممما الاالكمممممما ل سيال ممممما: ل  مممممما الامممممم  لارإ ا   رلفممممما  

   رااممممممممم ن ال  مممممممممان  ممممممممم    ممممممممم ا  ا اطاسممممممممملالا ل  ممممممممما السممممممممم ا   ال  ممممممممم اا  - الا كمممممممممك   الاس اممممممممم 
 الس اإمممممك   ا  الي  ممممما إمممممس  الس ممممما ر ال  ك كممممما الس اسممممما فمممممص الس  سممممما   اممممماف  سممممماع ر ا  ممممم  

ا رقلاممممكف الس مممما   ك مممم  ل  مممما  سمممم  لرل مممماا إلمممم   مممما ارك كا     سممممف   مممما   الامممم  لار  الس مممما   الإ  مممم
  إ ا  مممما رممممف     رمممملإ(   الإإممممافا  مممم  ةا كمممما   جمممما ال كمممم   كمممم   مممم  الإ  اةكمممما  اةتممممالسفالمممما إللا مممما 

إلممممممم  رممممممممتلا  الإجممممممم ا ا  ال  ا كممممممما  السيال ممممممما  الفالكممممممما   الفاجممممممما إلممممممم  رك لامممممممر إجممممممم ا ا    ا كممممممما 
إإممممما كا/ يال ا  ع ممممم   ممممم   تقافممممما  قا  ممممما  يال ممممما  /ا  ر لالاممممم ا  هك  كممممما  ر سمممممص نممممم   ال  مممممان 

سمممم  لا  يمممم   لمممم  عمممم   س   كمممما  عسمممم    اسمممما   ا مممم   إلمممم  اة سممممام  ا  الي  مممما   الاممممص رامممم ن  
راممممم ن ال  مممممان  سممممم  لا ا  ممممما   سممممما    السك  بممممما إلممممم   كممممم  عسممممم   ا مممممس  مممممو اة مممممكا ر  كممممم  ال

عممممم    ا  ممممما  إممممم   الس ممممما    ا  السسممممما   اليمممممالص  رك لامممممر ر سمممممكار ف  ع ممممم  ا ممممما  ممممما   ع ممممم  ا 
   س ممممممم  لنجممممممم ا ا  ال  ا كممممممما ال  رممممممم    السيال ممممممما  الس سممممممم    ممممممما ان ر ممممممم    اةممممممما  ل ممممممما إمممممممس  

كممممممما  الفالكممممممما  ف ةممممممملإ رلع ممممممم    ممممممما  ا  ج رممممممم     ا مممممممكا ف امممممممر الإ ا   الا علاممممممم     مممممممم   ممممممم  السلاماة
 (Rao, 2009: p90   ا ارك كا السساس    عس كا الس اجيا الإالإ ا   
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 ةــصـلاالخـ

ر  ممممممم  ال ا اممممممما  ممممممممن ةصمممممممام إ ا   الس ممممممما   ر ممممممم ت إلممممممم  الفممممممم   ممممممم     ب ممممممما   ع ممممممم   ممممممما  ممممممم ر
الس ممممما    ممممم   ممممم     ا ممممم   ااالكممممما ر ممممم ا  مممممالاي ت ع ممممم  الس ممممما    رف رممممم نا  رقلاكس ممممما لاممممم  ةممممم   

 ا مممممما  ام   مممممم ا    ا  لس ا ممممممل مممممم   ا مممممم  اةمممممم ا  الس ا مممممما  السطمممممم  كا  تممممممف  كمممممما  ال سمممممما   السا  يمممممما 
السقمممممارك  السفا ممممم كا الس ا ممممم ا  غلا نممممما ل  سممممم   إلممممم  اة ممممماللا  الإ طمممممااكا الس اسممممما ا  الكممممم ق   

 س ا  ا مممممما    مممممم ا   سكمممممما ل كا مممممم ا  نمممممم   الس  مممممم ا  ريا مممممم   ساا مممممما  مممممم    ل س مممممما    رقمممممم م الإ ا   
ة أكمممما لإ ا    كسمممما  قمممم م ال صممممام  يس كمممما رقلاممممكف الاق امممم  ع  مممما  را ي مممما   مممم   إمممم ك ا  المممماف ف   ا 

ن ةصممممممام إ ا   الس ممممممما   نممممممم  ةصمممممممام فممممممم  ع كممممممملإ الس مممممما    ممممممم  اجممممممم  راممممممم ا   طممممممع فا ل س ممممممما    
 ااا مممممم   ي اسمممممم   ااا يمممممما   مممممم  ع طمممممم   مممممم  ع اسمممممم     مممممم       مممممما  ز مممممما ل س   مممممما الاالكمممممما  

   سفا    ا الس   ا السا قا ل ا  بالاالص رياس  سفا    ا        ا ع 
  ممممم   جلاممممم    إ ا ر ممممما الس ممممما  فمممممص  كممممما   ة ممممما  إ ا ا  السطممممما تكسممممما  جممممم   ال ا اممممما  ممممممن 

لمممممم ر ا لاقمممممم م السي   مممممما  الس اسمممممما لإ ا   نمممممم   ةصسمممممما السفا مممممم ا اركمممممم ا   رالاكمممممم   راك مممممم   يمممممما  ف
 س ممممم  ان    ا ممممم  ةصمممممام السي   ممممما  السفا ممممم ص السطمممممسف   ممممم   جلاممممم     الس ممممما    ال  ا ممممما ع لا ممممما 

  ممممم     لاممممم   ممممم   ممممم   ا  ممممما ا ا ل ي رممممم   ممممم     عس كممممما ار ممممما  القممممم ا  فمممممص السطممممما تز  ممممم يمممممم  
 ل س ا   السط  كا   كسصع اس  الإ ا  السعاه

 مممممم   ج مممممما  غلا نمممممما  رقلاكسمممممما    كا مممممما   رف مممممملا      مممممما ا إ ا   الس مممممما  ال فممممممذ  ر مممممما   يمممممم  ان إ ن 
 مممممممما ا عمممممممم   ج مممممممما ةصمممممممم  السفا مممممممم لا    اسمممممممما ان   مممممممم ر  الس مممممممما    ال  مممممممما  الإ مممممممم ا كا  ةصممممممم 

 IASالسطممممما ت اة   بكممممما رقممممم م  الكممممما   ممممما  يممممم ت  الس ممممما   السفا ممممم كا ال  لكممممما ال  رممممم    اسا ممممما  مممممم 
  IFRS    ص ر س ف    ان ات إ ا   الس ا  Saita, 2007: p95) 

ام لممممم ل  رقممممم م ال ا اممممما فمممممص العطممممم  الامممممالص  اهكممممما ةصمممممام السي   ممممما  السفا ممممم ص   ط سمممممكا ةصممممم
السي   ممممممممما  السفا ممممممممم ص السطممممممممم فص        الا ممممممممماف   ممممممممم   يمممممممممارلا  السفا ممممممممم ا ال  لكممممممممما فمممممممممص إ ا   

 الس ا   السط  كا 
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 لث ا ـث ل ال ـفص ـال

الحد   ارف ودوره فيـاسبي في المص ـات المحـام المعلومـنظ

 ر  ـالمخاطمن 

 
 تمهيــد

تتصاااااامية نظامااااااو اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعااااااود وااااااد  فاصاااااام   وااااااد يصاااااا   ف لفاااااااو    ياااااال   
ثااااااال و  فا المااااااام     تصااااااام     ف ااااااا يو واااااااد  ات ااااااام     فتاااااااا     وتصااااااام م   فت ااااااام م   فاااااااامفد  

  فتاااااد الفااااال  ف ااااامف  افاااااى عااااال  ممفماااااو   ااااااةو يااااااى  فصااااا  ة    فومماااااام    فا المااااام  تااااا    ف ااااا  م  
 فاااااامفد تاااااع  يااااااى  فصااااا  ة  فت ااااام مت ار مااااام تة عاااااي  ثااااام  ظااااا    فت ااااال     ف مفاماااااو يااااااى  امااااا  
 فاااااة   واااااد  ف ااااامف   متحااااام عااااال او  ااااااا  تااااااة م  واااااد  امااااا  م ااااام    فا  واااااو  اتااااا   فا المااااام  

اااااااو فتتاااااام    لأيااااااام   لأ  و  فات   ظااااااد فاامعاااااا و ماااااام   فاامعااااااود  ميت اااااام  نر اتاااااامب  فا ال  متحاااااام 
تغ اااا    وااااد  فت اااا ا م    لأاتاااااو  فتمباااااو فاحتااااو  فاامعاااا و  ااااد   فااتاةااااو   ا  واااا  ظاااا    فت اااال    

 تؤ م    ظم  ام يت    م   فت ل     ف مفامو  كةمءو  و مفمو    وعموت  
مت ا اااااام  متع يااااااةو ياااااااى   ف اااااالب مااااااو وااااااد ياااااامف   لأيااااااام تةاااااا ئ  فو نااااااو  فتتمو اااااامو   فةيتمممككااااااام 

ياااااى  متتاااااو وتمااااو  ملثلامااااو  فا الماااام   فا ااااتاةمو وااااد  تاااااما  ف اااا       ا اااا    تاااااة ا اااام  نم 
العمااااو  ف اااا     فاتااااا   ااااات   تاااااما  ف اااا      ماااا  واااا   نو اااامب متتليااااو وااااد  فاتتاااااو  ياااام و ماااام ت وتااااى 

 (Butkevicius, 2009: p145) .ياى  فا المم   فا ةو   فااعاو ود ظ    لأو مب
 فاصااااام    ميت م ظااااام  عااااامي مااااامفد تااااا   ماااااةو م  لأمااااال   ) ف ااااام    (   ااااا      واااااد   وتااااا  ئ   

واااااد م الياااااو تتاقاااااع واااااد تا  ااااا  م اااااة    فتاااااال حااااام تاااااؤ م وةماااااو  ا ااااااو فاا تاااااا  وإا) فا ااااات ا ( 
  وتصااااام م مااااا  وااااا   ت امااااا   فااااااةو     ماااااتي    تاااااامرت  اا اااااد  فاااااة     وتصااااام م  فااااا م تاع اااااي 
 فاصااااام   واااااد  فا تاااااا  يونااااامل يااااااى  مظاااااع اتااااامب  فا المااااام   فاامعاااااود يتاقاااااع واااااد تااااالو    فااااااة 

 فا ااااااتلا    ف ع ااااااد   ف ااااااادت )ي مااااااو    م  ف اااااا      ياااااااى لأ اااااااى ماااااا   فا الماااااام   ف  مااااااو فاتااااااا
 (45ص  :2003

    اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعااااااود وااااااد ت ااااااة    يااااااع     وااااااد بااااااع تصاااااامية  فاااااااام    فاصاااااا  مو 
  فت  ااااا  يتحاااام افااااى ا   و  فاااااام   ف ومتتحاااام  فا  اااااو ف ماااامم ظاااا    فاااااام     فاامعااااومو  فا الماااام  

 فا الماااااام   فاامعااااااود تت اااااال  تت اااااال   فا اااااامي    فاامعااااااومو   ياااااااامل  اااااامر يتم اااااا  اتاااااامب  إ   تحاااااام
 ت فة فمو  فتد تاتعب تحم  فاصم    م ا  مب م   فتع محم  ا مي   ف تو  م   فا وم و  فاص  مو

 ة   ـات المحاسبي ـم المعلومـري لنظـار النظـول: الإطالمبحـث ال 
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 ف ماقااااااو افااااااى  فت اااااام   ماااااا  ن ااااااع وحاااااا   ل اااااام   فتتاااااا م فااااااتت   فا الماااااام   فاامعااااااومو  ت  واااااال 

  فتمفمو:
 المحاسبي: م المعلوماتانظوأهمية تعريف أولًا: 

م الياااااااو مااااااا   لأا ااااااا و  فاتة وااااااااو   فا اااااااتتة    : مااااااااي    ااااااا    اتااااااامب  فا المااااااام   فاامعاااااااود
  فت تماااااام   فاصااااااااو ف ااااااا   فوممااااااام   م مف تحاااااام  إو   حاااااام تت  ااااااا  م الماااااام  فا اليااااااو متتليااااااو 

 (Hurt, 2008: p4م  متا م  ف       ود  فاتتاو  وم  حمت )
 ياااات  وااااد اتاااامب  فا الماااام   فاامعااااود  ماااا   فاةااااممم   لأكقاااا  نظامااااو وااااد  فاامعاااا و ماااا   فاةااااممم 

  اااااةب تاا اااااع اتااااامب  فا المااااام   فاامعاااااود  فاااااامفد و  اااااو   لأكقااااا  نظاماااااو واااااد اتااااا   فا المااااام ت  
 ,Dillonفا ااااااتاةمد  فااااااتت  فتاةيااااااة  ت  ااااااال  اتمم اااااامتح  ماااااا  اتاااااا   فا الماااااام   فاامعااااااوموت )

Thomas W and Kruck, S.E, 2008: p403) 
 ف ااااااالب   فتاااااااد نثااااااا   واااااااد  وم اااااااو   ة اااااااع  فت ااااااال      وتصااااااام  و   فةتماااااااو   ل   ااااااااو  فام ااااااااو 

 فاامعااااااود نر   ااااااةب   فا الماااااام   اتاااااامب فاتتاااااااو  و ااااااة ن اااااا ي م ال اااااامل ماااااا    ف اامااااااو  ل   اااااااو وااااااد
تصاااال   فلعاااا   فااااامفد فااتتاااااو مقااااع وم اااااو  فااااةوع   فا  ااااع  ملعااااموو افااااى  فت اااام ا   فامفمااااو  فتااااد 

لأ ااااااااا  ئ وةماااااااااو م الياااااااااو مااااااااا   فت ااااااااام ا   فت اااااااااغ امو   ف ومتماااااااااو   فتا م ماااااااااو   افااااااااا     فاااااااااامفد
ظااااا    فت ااااام ا   ملعاااااموو افاااااى  فا  مااااام   فامفماااااو تتضاااااا   فا اااااتة ةي    واااااع  فاتتااااااو مقاااااع  ل   و  

م  ماااام   امااااو مقااااع  فااااعم    ف امااااو  فاااا ف    ااااا نر تصااااا   فااااتت   فاامعااااومو  ااااام ياااات ءب ماااا  ظاااا   
  (38ص  :2004 فلبم ف  ف ةيةوت )ومع   

  (Hall, 2008: p8) :ثو ات  و عمو  ظدم  ث  AIS يتمفف اتمب  فا المم   فاامعود
  فاااا م   اااامية وااااد ت ااااة    :transaction processing systemاتاااامب م مف ااااو  فصااااة م   •

ت ااااام ا    ثااااام    م  عااااا   متتلياااااو يااااا  ياامااااام   فت اااااغ ع  ف لمماااااو فاا اااااتاةم   واااااد  اااااع 
 مكمر ود  فاتتاوت

  فاااااااا م يتاااااااات   ف اااااااال     فامفمااااااااو (: GL/FRS لأعااااااااتما  ف مبداتاااااااامب ايااااااااة    فت اااااااام ا   فامفمااااااااو ) •
 وم ااااااو  فتاااااةو   فت اااااةم   ف م اااااة    فضااااا اومو  ا ة اااااو مقاااااع وم ااااااو  فاااااةوع   فا  اااااع  فاااااامفد فت 

  ت م ا  نو ى م ال وت

  فاااااا م يااااااع    ل   و  فة وامااااااو تت اااااام ا  ممفمااااااو ا    :(MRSاتاااااامب ايااااااة    فت اااااام ا   ل   اااااااو ) •
مقاااااع:  فال  اااااام   ت ااااام ا    ااااااا     ااااا ئ مااااااة    فا المااااام   فا ال اااااو  تااااااما  ف ااااا      

  ت م ا   فا ؤ فموت 
نااااااة مكلاااااام  تتتااااام   ظااااالاتااااامب  فا المااااام   فاامعاااااود   ااااامر : ف ااااال  اكااااا  واااااد ظااااا    ل ااااام    

ا   م  ااااااات    ااااااا   تولاااااااا  م مف ااااااو  تاا ااااااع  تل اااااا ع  فا الماااااام   فامفمااااااو  فا  اااااااو  تاااااااما 
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وت   ت     فا ااااااتقا ا (  إ   و  فاتتااااااا ف اااااا      افااااااى  لأ اااااا     فام  مااااااو )كمف حاااااام   فاكلممااااااو   فااااااة 
  ل   م لأعمعااااااامو فتتااااااامب  فا المااااااام    توااااااا  اتااااااامب  فا المااااااام   فاامعاااااااود نااااااااة  فاكلاااااااام   كاااااااام 

(MIS اتاصاااااااااا   فةاااااااااا   ت تحااااااااااام وااااااااااد نر  )ااااااااااات   مفوممااااااااااام   اتاااااااااامب  فا الماااااااااام   فاامعااااااااااود 
 المااااام   فتاااااد  كمواااااو  فومماااااام    فا اتااااامب  فا المااااام   ل   م   فا المااااام   فاامعاااااومو ت تاااااام  اااااات  

 ( 20ص  :2005  عماك   ملعكل وت )تؤث  ياى ا م   فاتتا
تت ااااااا  فت ااااا ا م   فتا  اااااع تااااا   اتااااا   Oxley Act -SOX, Sarbanes  و ااااامل ف ااااامالر 

ا ااااا  ء    ف وم اااااو  ل   و ا ااااا  تصاااااا   ت وااااا   م   ل   ااااااو فا المااااام   فاامعاااااومو  اتااااا   فا المااااا 
ياااااااة    فت ااااااام ا   فامفماااااااو  ف ممااااااااوت  ظااااااا   يتضاااااااا  اتااااااامب اياااااااة    فت ااااااام ا  ا  فة واماااااااو وااااااا   يااماااااااو 

ت ااااااةب  فوممااااااام   ف  مااااااو ليااااااة    فامفمااااااو   اتاااااامب  لأعااااااتما  ف اااااامب   اتاااااا  م مف ااااااو  فصااااااة م   فتااااااد 
  يااااااى ا ااااا  ء   مااااا   ل   و نر تصاااااة   SOX وااااامالر  يت ااااااا   يااااا  و يااااااى افااااا  فت ااااام ا   فامفماااااوت 

لأر تا  ااااااا   وم اااااااو و مفاااااااوت  افااااااا   واااااااد فا  ووااااااالر  فاااااااام   لر  نيحااااااا   واااااااةم نر ي  فة واماااااااو  ف وم اااااااو
  ر  ل   و   فااااااةو   اااااام ن  اااااكع يااااام ل واااااد اتااااا   فا المااااام   فاةيقاااااو   مل ااااال ووم ااااامو  فت مماماااااو 

 ف اامااااام   ف  م اااااامو  م اااااام     اا ااااااع    اااااا   مةممماماااااو فاتتاااااامب  فاامعااااااود  فااااا م   اتااااام لر فتتاااااا و
وااااد  فتتاااامبت   ااااة ر ظاااا    فتااااالا  وإاااااي    اااا   ف مالامااااو فاااااام  و   فا ااااؤ فمو  ف مالامااااو ماااا   لأواااا ى 

 (Hall, 2008: p9)م  م ؤ فمم   فتةو   ود  ف   وت  ف  يت  م متاو ا   و امعاو
ت  ااااااا  و  مفتااااااامفد  ياااااااؤ م اتااااااامب  فا المااااااام   فاامعاااااااود     ل ظممااااااامل واااااااد يااماااااااو ا   و ا ااااااام   ف

 كقمواااااااو واااااااد نااااااااامء  ف ااااااامف   يااااااااى د  فامعااااااا      ااااااال ناتااااااااو  فا المااااااام   فاامعاااااااومو واااااااد  ف  اااااااة 
ت نوااااااا ى  ف ااااااا  م   فصاااااااتمعمو  ف و ااااااا و   ف ااااااا  م   فت م ااااااااو  فصاااااااغ  و  ثااااااا      ااااااال واااااااد  ااااااا  م  

 فا المااااام   فاامعاااااومو ظااااا   مكاةااااامل فااااا ف    توااااا  مااااا   لأظاماااااو ت  ااااام  و مفماااااو ظاااااا    ناتااااااو ت و ااااا  
اااااااما  ف اااااا     لأاتاااااااو  ماااااا  واااااا   ت  اااااام   ف ماااااااو  فتااااااد  ضاااااامةحم اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعااااااود  ت

 (Salehi, May2010: p188  امو  ت لا   لأ  ءت) ف تا    
يتاااااات  م الماااااام  مامعااااااومو م  اااااااو  تااااااااما  تاااااا ى  ف ماقااااااو  اااااامر اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعاااااااود 

ت اااااة   م المااااام  فاا اااااتاةم   افاااااى   ملعاااااموو فاتتااااااو   ف ااااا      فاا اااااتاةم    فاااااة وا    واااااد ا   و
ف حااااام   ل ااااا   مو   ف ومتماااااو   فاااااة  ت    اتاااااى  فا ااااامظا   واااااد  ح ناااااو  فضااااا   ا ن   وااااام    فاتتااااااو 

ظاااال اتاااامب مت ممااااع فاااا ف   اكاااا   ف اااال   اااامر اتاااامب  فا الماااام   فاامعااااود  امفااااو  ف اااا  م   فا اااامظاوت
مااااا  ناتااااااو  فا المااااام   لأوااااا ى واااااد  فاتتااااااو   فاكلااااااو فتتااااامب  فا المااااام   ل   م  اااااام  ة اااااة واااااد 

ف    ااااااا نر  كاااااالر اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعااااااود م ااااااامل فاااااا    تاااااااما  ف اااااا        وتصاااااام  و  فاتمعاااااا و 
 

    قااونOxley Act -SOX, Sarbanes    هاا  قااون   منااب مااه قةاال شريعيااا شريكاابومعا ش مبومعااا امماابان نور عااو   و اا   قااون

ح وواااا شر مااايص ب احاااا ا مرو اااةا شركااابفوإ شرموماااا  ويااارن حرااام حناااومه ةناااا س يااا ا شر مااايص بوه  ااا  مي اااا شر رو اااةا امبشسماااا 

شر رو ااةعا اشهنيعااواشإ شهقياااوموا رماارم  م سااا شرائااو  شررمااو وإ ان اعااوإ ح اااوا شركاابفوإ شر مااوه ا شرمومااا ابنواوبهااو  مااة  

مااه فةبوااوإ شركاابفوإ ش مبومعااا  اا   رشوااا ش راعااا شرصورصاااه اساا هب شريكاابوة هاا  برمااعه ساا مه ن اعااا حناارشم شرينبوااب شر ااور  ان اعااوإ 

 (89، ص2010شلإ اوا  كمل نوم  ولإضو ا حرم بمزوز أه عا شر مووعب ش خ قعا راكبفوإه )  ي م، 
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 مصاااااااااامل    ا ااااااااو ت اااااااااي  إ واااااااام  ت ااااااااةي   ن  اعااااااااموم  يامااااااااي  ااااااااام يت اااااااا   ماااااااا   فت اااااااال    
  العمو  ف        فاتا وتاا    فات م يو ود يمف   لأيام    كع يمب   

 
 خصائص نظام المعلومات المحاسبي:ثانياً: 

)يقاااااامر   يااااااد  فاامعاااااود وصااااام    فتتااااامب   فتاااااد تتاقاااااع  ماااااامتتااااال و  واااااد اتااااامب  فا المااااام  
  :(18ص  :2007
 فتااااااد ت اااااالر وااااااد لو    فا الماااااام   تاااااااما  ف اااااا       فاامعاااااا و ا   ظااااااة  يتاقااااااع وااااااد تاااااا ت1

  فا مب  لأ   ا     غو  وتصم  وت

ت ااااااع  فاامعااااا و يتم ااااا  مااااااة و    عااااااو تاممااااامل واااااد  ااااال و مااااال      ااااا او ) فاامعاااااو  (  ت2
 تت ح ع    فمو( -م ة    مل     نعامفمو )

و فاتتااااااامب  فاتاقااااااااو واااااااد  فااااااااةو   )تمماااااااام  يااااااا  تتضاااااااا   فاامعااااااا و  ف تم ااااااا   ف  م ااااااا ت3
 لأاااااااة ص   وتصاااااام  و  فتااااااد ت اااااالب تحاااااام  فلاااااااة     وتصاااااام  و(  ت ااااااغ ع ) اااااا    إ اااااا  ء   

تااااااااااعا   فومماااااااااام (  ما  ااااااااام  )تل ااااااااا ع  فا المااااااااام      تولااااااااااا   اااااااااتاةب واااااااااد ت ااااااااا  عت  
 تم تاةم   ماة ي  ن  م اليم  م   فا تاةم   ود  كع ت م ا ( فاامعومو افى 

   فاامعااااا و تتةمياااااع  فاامعااااا و مااااا   فو ناااااو  فتاااااد ت ااااااع واااااد ا موحااااام  تتااااامث  تحااااام ا ااااا  ت اااااة   ت4
ماااااا   اااااا   تل اااااا احم فاوممااااااام  ماااااا  واااااا    لوصاااااام    مفتاااااامفد وحااااااد تاقااااااع اتاااااامب مةتاااااال  

  فمس مغا ت
فاامعااااود ياااااى وصاااام   يتةاااا   تحاااام ياااا    ملعااااموو افااااى ماااام عااااو     اااااع اتاااامب  فا الماااام   

وصااااام   اتااااامب  فا المااااام ت  ظااااا    فاصااااام   مصاااااة ظم  وم اااااو  فاامعااااا و  فتاااااد تت اااااا   مفتااااامث   
ت  ياااااااى افاااااا    وااااااع اتاااااامب  فا الماااااام  صاااااا    وتصاااااام م فااااااااة ص  فتااااااد تااااااؤث  ياااااااى نا اااااا و  فا

 اامااااااااام   فاامعاااااااااود  فومماااااااااام    وتصااااااااام  و  فتمت اااااااااو يااااااااا   لأااااااااااة ص  فام  ماااااااااو ) ف اامااااااااام ( ن   ف
مااااامفد )مقاااااع  امااااااو  ت  اااااا مماااااام  واااااد  فة واماااااوت  اااااات   فت و ااااا  يااااا  م تااااا  ظااااا    ف تم ااااا  مااااا   فو

وم اااااام  فا ا ااااااع(  ف تحاااااام تااااااال  افااااااى تممااااااام   امااااااو وااااااد  فتحم ااااااو )مقااااااع ا ااااااامفد  فاوااااااا   فا ااااااة   فا
ل     ااااافا ا ااااع(ت  مااااا   ماااااا  فاا  ااااام  يتاااات  اتااااامب  فا الماااام   فاامعاااااود  فا ااااتتة     فت ااااام ا    ف

ماااامفدت ظاااا    فا الماااام   ت  ااااا  ظاااام ماااا  م الماااام   فاا  اااام   فتااااد ياااات   فت و اااا  ياااا  ماتل ظاااام ت   
 (21ص  :2008) ف  ماد   ت مية ياى تل مي   ات م    تاما  ف    ت

 
 :ام المعلومات المحاسبيوظائف نظثالثاً:  

يااااااؤ م اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعااااااود م اليااااااو مااااااا   فلباااااام ف عااااااا   فاتتاااااااو تااااااتاا  واااااااد 
 : (Atrill, 2005: p11)  فلبم ف  ف  م مو  فتمفمو
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 ت  ال   فاصل  ياى  فا المم   فا  اوت ت1

  فت   ع    ا و متتاو فاا المم   فا ا وت ت2

 تاا ع  تة     فا المم   فا ا وت ت3

  فت  ا  ي   فا المم     ا و تتمعا  اتمم م   فا تاةم  ت ت4

و  فومماااااام   فات ا اااااو  ما ااااا و  لأياااااام  تااااامم    ف وم اااااو  ف م ماااااو  فتاااااد تؤ اااااة ت ااااا  ع  م مف ااااا ت5
 تةوو   تؤ ة ن ضمل اام و ظ    فوممام   ن ل   فات مو  لأو ىت

ماااااا   فا ااااااا    ت اااااام  ظاااااا    فلباااااام ف ت  ضااااااحم وحااااااد فم اااااال  باااااام ف م اااااات او  و ااااااكع  فت  ااااااا  
 ماتااااال   يااااات كس يااااااى ماااااةو    فتتااااامب  ياامااااام   فا مف اااااو  فااااا ف    اااااا نر تواااااةن يااماااااو تصاااااام  

ام   فت اااااام ا   فتااااااد   ااااااا ياااااااى  فتتاااااامب نر   ااااااةمحم ثاااااا  ياااااات  تصااااااام    مااااااو  فلباااااام ف  فتتاااااامب تتصاااااا
 ( 45ص  :2004 لأو ىت )ومع   

 (  7الشكل رقم )
 نظام المعلومات المحاسبي  وظائف

 

 
Source: Atrill, 2005: p11. 

 

افاااااااااى نر ت مماااااااااع ناتااااااااااو  فا المااااااااام   فاامعاااااااااومو ياااااااااؤ م افاااااااااى  فتت ااااااااا   واااااااااد  Huber ن ااااااااام  
نبحاااااا     اااااا   لأ ااااااامص وااااااد  ااااااام  فاتتاااااااو    فاااااا م تااااااة     ا اااااا  ماااااا  ياامااااااو  تاااااااما  ف اااااا   ت 

 فاامعاااا و  اااامر و مفمااااو اتاااا   فا الماااام   فاامعااااومو ت تاااااة ياااااى العمااااو ما  اااام  اتاااامب  فا الماااام  
ت متااااااااع  اتمم اااااااام   فا ااااااااتاةم   ماااااااا   فا الماااااااام ت    ااااااااكع ياااااااامب  ت اااااااالب اتاااااااا   فتااااااااد  اكاااااااا  نر 

 :(Sajady, H. and others, 2008: p51)  فا المم   فاامعومو  مفلبم ف  فتمفمو
 ت ة    فت م ا   فا  او ياى نعمم يلمد  ياى نعمم نعوليدت   -

   م المم  مة ةو  غ ئ متم  و ياامو  تاما  ف       لأ  ء ود  فاتتاوت  ت ة  -

 ف ااااااد ت اااااالر  فا الماااااام   فاامعااااااومو م  اااااااو ياااااااعب نر ت اااااالر مااااااؤث و وااااااد  ف اااااا     وااااااإا   مااااااال 
م المااااااو م  تااااااو   اااااا  مااااااؤث و وااااااد  ف اااااا    وإاحاااااام   اااااا  م  اااااااو فحاااااا    ف اااااا      ت اااااامية  فا الماااااام  

تتوااااؤ   ياااا  اتاااام    لأاااااة ص  ف اااام  و   فامفمااااو   فا اااات واموت   فا  اااااو  فا ااااتاةم   فحاااام ياااااى ياااااع
 اتااااى ت اااالر  فا المااااو م  اااااو وإاحاااام   ااااا نر ت اااالر متماااااو فاتااااا م  ف اااا    ووااااع نر تة ااااة وااااة تحم 

 (24ص  :2010ياى  فتمث   ود و    تح  )ود  فلول  فاتمعا(ت ) عت   

  ال  فا المم  ت   فا المم    فت  ا  ي   فا المم   تاا ع   فا المم   ت   ع 
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م   تاتااااااا   فا الماااااام   تاااااااة يا حاااااا  ااااااا نر ت اااااالر ملثلوااااااو  ا    ااااااد ت اااااالر  فا الماااااام  مة ااااااةو 
وم اااااامو  فالثلامااااااو اا   مااااااال ومفمااااااو ماااااا   لأو اااااامء  فحممااااااو   فتا ااااااع   اااااامر  إمكاااااامر  فا ااااااتاةم   
  يتاااااام  يا حااااام  ا المااااام  ت وااااا   صاااااة  ياااااام   صاااااة نر ت وااااا  يتاااااي  ن  مااااا   فاتلوااااا  نر ت وااااا  

اااااام  ف اااااد تتصاااااف  فا المااااام   فاامعاااااومو  مفالثلاماااااو يت غاااااد ا عااااامء نعاااااس مامعاااااومو ثمتتاااااو  م يتااااايت
يت ااااا   مفا اااام ف   لأياااا     فاامعااااومو  فتااااد تاكاااا   ف اااااع  فاامعااااود    اااا ف  ت اااالا  نعااااس اماااامم 

 (26ص  :2010ملاةو م ولفو  يااموت ) عت   
  فا الماااااام   فاة ااااااةو ظااااااد تااااااا   فتااااااد تتصااااااف  مفا ءمااااااو   فلوتمااااااو   فلعاااااال    فصاااااااو   فةوااااااو 

   ظاااااا    فاصاااااام   وااااااد   ف ااااااال    ف واااااال  وااااااد   ا ااااااو  ف اااااا ئ   عاااااا او  فتل اااااا عت وااااااإا  تاااااال و
 "م المااااام " تاقاااااع "م  وااااو" يااااا   ااااادء ما  اااام  اتااااامب  فا المااااام  تصاااا ي ظااااا    فاا  ااااام   مفة ااااع

ياااات  ا عاااامفحم   عاااات  مفحم   فت اااا   يا حاااام  وولفحاااام ماااا  ووااااع  فا عااااع افمااااي   فاااا   كاااا  م الماااامل ماااا  ووااااع
 (53-52ص  :2006ظ   " فا  وو"ت )ا     

ر اتاااااامب  فا الماااااام  افااااااى ن FASBم اااااامي    فاامعاااااا و  فامفمااااااو  وااااااد ظاااااا    فا اااااام  ن اااااام  م اااااااس 
 فاامعاااااود  فاصاااااا    اااااكع   اااااة  اكااااا  نر   اااااع  مااااا  يااماااااو  تااااااما  ف ااااا    واااااد  فاتتاااااام    اااااكع 
كو ااااا  مااااا  وااااا     عااااات م و فا ةياااااة مااااا  يتم ااااا   ل ااااام   فاةاااااممماد فا ااااااس م ااااامي    فاامعااااا و 

 تواااااا   ا  اااااة فت اااااال  م اااااام ف  فاامعااااا و   ااااااكع م اااااتا  متاااااا  احم ااااااو   فتااااااد  ماااااال ت FASB فامفماااااو 
  اااااةب مااااااا  فه ااااام   فاةاااااممماد فا ااااااس  (8(   ف اااااكع  وااااا  )Hurt, 2008: p4) ف ااااا   تم ت

 تم مي    فاامع و  فامفمو
 

 
 
 
 
 
 
 

   (8الشكل رقم )
 ملخص للإطار المفاهيمي لمجلس معايير المحاسبة المالية 
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 ف اااامت   اااامر اتاااامب  فا الماااام   فاامعااااود  فاااا م   كااااس وا ااااةو  فتت اااااو  فاامعااااومو يواااا    ف ااااكع 
 اتااااااات   فت ااااااام ا   فامفمااااااااو  فتاااااااد ت ااااااااةب م مف اااااااو  ما  اااااااام    اكلامتحااااااام  فااتاةاااااااو ماااااااا  ماااااااةو     

  اااااااالب ياااااااااى م اليااااااااو ماااااااا   ف تم اااااااا   ااااااااااام   فا الماااااااام   فاامعااااااااومو  ف  مااااااااو  تاااااااااما  ف اااااااا      
  مفا  اااااااااااو فاصاااااااااام    فتلعمااااااااااو  لأ فمااااااااااو   فقمالاااااااااااو كملأ اااااااااال     فتع ماااااااااام   م اليااااااااااو ماااااااااا  

  فالثلاماااااااو    ت ااااااام    ف متاماااااااو فاا م ااااااااو   م الياااااااو مااااااا   فةااااااا  ئ  ةااااااا ئ  فلااااااااةو   وتصااااااام  و 
   ااااااااام   اااااااالب اتاااااااامب  فا الماااااااام   واااااااا ئ  فلاااااااااةو  فت ة ااااااااو  واااااااا ئ   عااااااااتا   او  واااااااا ئ  فة  اااااااااو

موااااااةن  فتا اااااا   موااااااةن  فا متاااااااو  فاامعااااااود ياااااااى م اليااااااو ماااااا   فا اااااام ف  اوااااااةن  فت اةااااااو  فتم اامااااااو   
 موااااةن   عااااتا م    اااا ف  يل ااااة و اااال  ياااااى اتاااامب  فا الماااام   فاامعااااود تتاقااااع وااااد و مفمااااو  فت اةااااو 

   لأظامو  فت ومو   فام و   فا     فاام عم   فاامعوموت 
 

 :ام المعلومات المحاسبي المصرفينظ خصائصرابعاً:  
 ماااااااي اتاااااامب و يااااااد ماااااا   فتتاااااامب  ف ااااااممع  ن  ل  ت  ااااااال اتاااااامب  فا الماااااام   فاصاااااا ود   تااااااة ماااااا 

فااصاااااا    محممااااااي  لأعمعاااااامو ظااااااد  ااااااا   فوممااااااام   فات ا ااااااو تتاااااال اد  فت اااااام   فااتاةااااااو عاااااال ء ماااااا  
 فام  مااااااااو   م مف ااااااااو ظاااااااا    فوممااااااااام   فماااااااامل  تع اااااااااة  ل   و  فاصاااااااام    فاصاااااااام    فة وامااااااااو نب ماااااااا  

  ااااااات   و يااااااا   فا مف اااااااو  ا ااااااا  ت اااااااميةظم واااااااد ااااااااع  فا اااااااك    فاصااااااا  مو  مفا المااااااام   فتمت ااااااا
ت اااااااة  ف ااااااا      مااااااا  عااااااا   و تاتااااااا   فا المااااااام   اصااااااام    ف اماااااااو   فةواااااااو   فتلو ااااااال  فاتمعاااااااات   

ب ماااااا  وم  ااااااي ماااااا    وااااااع  فاصاااااا   ن عاااااال ءل ماااااال   ل محااااااامل ل   و  فاصاااااا      فاصاااااا  مو  فا الماااااام

التقارير المالية هو تقديم  الهدف من 
 المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات

 عناصر القوائم المالية: 
 ، حقوق الملكية. الأصول، الالتزامات ▪
 . الإيراد، النفقة ▪
 . الأرباح، الخسائر ▪
 . الدخل الشامل ▪

 

 الخصائص النوعية: 
 . الملاءمة والموثوقيةالأولية:  ▪
      الاتساق والقابلية للمقارنة.الثانوية:  ▪

 الافتراضات: 
 الوحدة الاقتصادية  ▪
 الاستمرارية  ▪
 الدورية  ▪
 الوحدة النقدية  ▪

 المبادئ: 
 التكلفة التاريخية  ▪
 التحقق  ▪
 المقابلة  ▪
 الإفصاح الكامل  ▪
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 فعالية التكلفة  ▪
 الأهمية النسبية  ▪
 الحيطة والحذر ▪
 الممارسات المحاسبية  ▪



 ودوره في إدارة المخاطر   في المصارف الثالث: نظام المعلومات المحاسبيالفصل 

 

- 100 - 

 

يامااااي و ااااي  عممعاااام   واااا       وتااااد  اا ناحاااام ت تواااا   لأعاااامم  فاااا م ت   ااااا ء   ااااكع واااامص ماااا   ف
  (314ص  :2005) فاا ةم   و  ر     فاص  ت

 احااااااة  اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعااااااود يالماااااامل افااااااى تاااااالو   م اليااااااو ماااااا   فا الماااااام   فامفمااااااو 
 فت ااااام ا   فاامعاااااوموت       ااااا   فامفماااااو  ف  ماااااو  تااااااما  ف ااااا      مااااا  وواااااع  ف ةياااااة مااااا  م اااااتاةمد 

 فاامعاااااود فااصااااام   يااااا    ااااا   مااااا   لأاتااااااو  فاامعاااااومو  لأوااااا ى مااااا   فا المااااام  اتااااامب  اتااااااف 
ا ااااااا   يتاااااااام   يااااااااى م الياااااااو م اااااااتتة و  نوااااااا ى  وت ااااااااو  ا  نر وحااااااا   وم اااااااو اتااااااامب  فا المااااااام  
  فاامعااااااود فااصاااااام   يت اااااااا  مفضاااااا   و وحاااااا   وم ااااااو  فت اااااام   فاااااا م تع  فااااااي تااااااا   فات اااااا   اتاااااا  ل 

 (43ص  :2003فل ل  وصم   متا عو  و اةو لأا  تحمت )ي مو  
حتاااامم م اليااااو ماااا   فاصاااام    فتااااد تتةاااا   تحاااام  فاصاااام    اتم ااااو  واااات    وم ااااو يااممتحاااام و

مااااااا  ياامااااااام   نا ااااااا و مت ااااااا    يااااااا     ظااااااام نا ااااااا تحم  فاصااااااا  مو )   ااااااا   فاصااااااا  مو نامماااااااامل( 
 :2003)ي مااااااااو   فا ااااااااتاةبت  وم ااااااااو  فتتاااااااامب  فاامعااااااااود   لأياااااااام   لأواااااااا ى  مااااااااام يااااااااؤث  ياااااااااى

 (43ص 
ماااااااا   وم ااااااااو  ف اااااااااع  اتاااااااامب  فا الماااااااام   فاامعااااااااود وااااااااد  فاصاااااااام   فاااااااا ف    ااااااااا نر ياااااااات ءب

 نظااااااا   رواااااااإ فاصااااااا ود    ميت ااااااام  ظااااااا    فتتااااااامب  اااااااعء مااااااا   فتتااااااامب  فا المااااااامتد  فاصااااااا ود  ف ااااااااد  
 (48-47ص  :2004)يوة الله   :ظد  فتمفمو فتتمبح     فاصم    ف  م مو ف

يتاااااااة ت ااااااا  ع   مفةواااااااو   لأممااااااااو   ف ااااااا يو فاامعاااااااود  فاصااااااا ود   فا المااااااام   اتااااااامبيتا اااااااع  ت1
 ف اامااااااام   فامفماااااااو    عاااااااتا    م  كاااااااع  ف اااااااا ءت  يااااااااى  فاصااااااا   نر يااااااال  ر تااااااا   ظاااااااا   
 لأماااال  واااا   ا اااا   فةوااااو ياااااى ا اااامة  ف اااا يو ن   ف كااااست ومفةوااااو م ال ااااو فم اااا    فااااال   

 ء وااااااال  ااااااااة ص  اااااااع يااماااااااو  م  انتااااااامر    ف ااااااا يو م ال اااااااو  عاااااااتا     لأ  اااااااةو فا اااااااا
عاااااااا   اتااااااى   ياااااات   ياااااا  ياااااةب مام عااااااو افاااااا  تااااااااع  فاصاااااا   فا ااااااؤ فمم   اياااااة   ن 

 اااا    اااامكم  ف ااااا ء فم اااال فااااةيح  ن  ااااةو  م مااااو ن    متتاااام  ياااا   فصاااا   ف ا ااااع فااااي 
ن  اااااةو  م ماااااو ماااااام يتااااات   ثااااام  ل عااااام و  مفاصااااا  ت  اااااا  ب  فةواااااو   ف ااااا يو ااكااااامب  ف وم اااااو 

اااااو  فل   ااااو اتاااا  ل فتلعمااااو  ف ااااا و ماااااع  فت ممااااع  ظااااد  فت اااال ت  ماااا  ظتاااام  فتممااااو تاااالو   ل فامم
 ااااااااااامتد  فتت ااااااااااا    فل  اااااااااااا تااااااااااا    ل   م   فاامعاااااااااااو      فتاةياااااااااااة  فل عاااااااااااي فا اااااااااااا م  

    فا ؤ فمم    ا   يت   فت   ع ول  ل   إية   م ع ر م    و يلمدت

  ليااااااااة   تت اااااااامتححم   ق تحاااااااام  م ااااااااة  ت    ظاااااااام مقااااااااع ياامااااااااو اصاااااااام  تتا ااااااااع يااماااااااام   ف ت2
   لاصااااااام مو  ف ااااااااات  مااااااا  ظتااااااام يت ااااااااا  لأمااااااا  ت اااااااة   ف  ااااااال    فاااااااةومت    ف ااااااا    

  ع متحم  مف اامم   فات ما وت   ف اامم   فات متحو ود   ل   ات   تة ا  ظ   
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   اااا  ماال ااااو فااااي  مااااام يت اااااا  ااااام  مل اااال و  مفاصاااا    إث اااام  تت اااا  يااماااام   فاصاااام    ت3
  عااااااات ماو  مفا ااااااام م   فتتممماااااااو   ف  ااااااال   فتتممماااااااو مقاااااااع ياامااااااام  ن      ف ااااااا     لأ     

  فامفمو  فال يو  صةو نمماو ن  تمم   عاف   فخت 

تتا اااااااع ايااااااا       فاصااااااام    ااااااامر ن اوحااااااام ع ااااااام و يااااااا  ول  اااااااة  ياااااااال   م متاااااااع  فااااااااةمم   ت4
 فات ااااا    فت م ااااااو   فصاااااتمعمو   فتاااااد تتا اااااع   فا ةماااااو فا اااااا ء   ظاااااد تااااا ف  تاتااااااف يااااا 

 :2004)يوااااااااة الله   ت  لاتاااااااام ي    تحاااااااام تتاااااااامت   ااااااااام و عاااااااا    فوماااااااا  ياااااااا  ت اةااااااااو  ف اااااااا  ء ا
  (48-47ص 

  ااااااا نر يتا ااااااع  فتتاااااامب   ة تااااااي ياااااااى تاااااالو    فوممااااااام    فا الماااااام   فضاااااا   او  ت ااااااة احم  ت5
  تمعاتد  فلول  فافه   و فا ميةتحم ود  تاما  ف        ف اماو  و

  ااااااااا نر ياااااااالو  اتاااااااامب  فا الماااااااام   فاامعااااااااود  فا الماااااااام   فضاااااااا   او فا اااااااااميةو  ل   و  ت6
  فاااااااام     ت ااااااةي  مااااااةى   ا اااااام  وااااااد نيااااااام   فاصاااااا    ف اماااااام وااااااد  ل اااااا      ف وم ااااااو 

 فات ت اااااااااو يا حااااااااامت  ت  اااااااااةل  فا المااااااااام  مااااااااا  ا   و اتااااااااامب  فا المااااااااام   فاامعاااااااااود   صااااااااال و 
 (20ص  :2001) ف    ة    فا      فام  موت ي ل   و  فاص  متةصاو  تل 

 فاامعاااااود واااااد  فاصااااام     ااااالب يااااااى   فا المااااام   اتااااامب تا اااااممل مااااا   فاصااااام    ف ااااام  و واااااإر 
  إث اااااام     لأو اااااامب  ا اااااا    اااااالب  ااااااع و اااااا  ماااااا   لأو اااااامب موااااااةن ت  اااااام   فاصاااااا   افااااااى م اليااااااو ماااااا

اتااااااامب مماماااااااو  فتاااااااد تاصااااااايت  ظااااااا     تاااااااد نر يااممتاااااااي واااااااد م الياااااااو مااااااا   ف ااااااا      فاااااااةومت   فو
 فاامعاااااود فااصااااا   يت ااااالر مااااا  م الياااااو مااااا   فاااااتت   فة عماااااوت  تصاااااا ظااااا    فاااااتت   فا المااااام  

 فاعاااااتما  ف مماااااو   فت ا اااااع   فة عماااااو واااااد و ااااا   فا ااااام م   ف مماااااو  فااااا م يتااااالفى ا ااااا  ء و ااااال   ف لمماااااو
 فة عماااااو  فااتاةااااااو   ف ااااامب  إياااااة    فت ااااام ا    ف ااااال     فااتاةاااااوت  ااكااااا  نر اوااااا    ف  واااااو تااااا    فاااااتت 

 :2007)تاااااة م  يقاااااامر   :(9 وااااا  ) واااااد  ف اااااكع فاامعاااااود  اااااام  فا المااااام  اتااااامب  فتاااااد يتضااااااتحم 
  (142ص 

 
 
 
 
 

 
 ( 9شكل رقم )

 المعلومات المحاسبي في المصرف نموذج مبسط لهيكل نظام 
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 ت 142ص  :2007 يقامر   تة م  فاصة : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :في المصرف عناصر نظام المعلومات المحاسبيخامساً: 

 ش ااشق شر ورعا  ش ااشق شريجواوا

 الحسابات العامة

 شر نواا 

شررمو وإ شرخيومعا 

 اشر عزشنعا

بنواوب اق ش    

 أخبى 

حمو وإ  

 شرم  ء 

 شرمومةع  

شهني ومشإ 

 شر مي روا

خطو وإ  

 شرئ و  

 نظ  أخبى

 الخزينة 
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 فة مفمااااااام   ف تم ااااااا  ن  م الياااااااو مااااااا   واااااااد  فاصااااااا   يتضاااااااا  اتااااااامب  فا المااااااام   فاامعاااااااود
  ف تم اااا    ظاااا     فا  اااااوااصاااال  ياااااى  فا الماااام   فةام ااااو ف  لأا اااا و   فتااااد   ااااا  ف ماااامب تحاااام  

 (10 ف كع  و  )كام ظد   عاو ود 
 

 ( 10الشكل رقم )
 عناصر نظام المعلومات المحاسبي 

 
 
 
 

  
 

  
 

 

 
The source: Dull, 2008: p8. 

 

 : Technologyالتقنية  (1

يعااااااة  فت اااااةب  فام اااااع واااااد ت تماااااو  فا المااااام  مااااا  واااااة و  فاتتاااااام  يااااااى  تااااااما وااااا      ت م ااااااو 
فاااا ف  وااااإر مام عااااو نا اااا تحم  فااتاةااااو    فحم ااااع ماااا   فا الماااام   فتمت ااااو ياااا   ااااةو تتاااامءل ياااااى  ف اااا  

 لأا ااااامب   مفت ااااا و فا ااااا  م    امااااا    عاااااتقام  واااااد ت تماااااو  فا المااااام   فا  اااااةو   توااااا    ر نعمعاااااممل 
 (Ismail, 2009: p63) م  ن ع  ي   لأيام   تا     فتال   وتصم مت

ت تمااااااااو  فا الماااااااام     ااةاااااااامئ  فا ااااااااتا  وااااااااد  وااااااااد  ف ااااااااتل    لأو اااااااا و  ن    فتغ اااااااا    وااااااااد 
 لأعاااااا م  افااااااى   ااااااع  عااااااتاة ب  فامعاااااالة نعااااااحع  ن عاااااا   ات اااااام  لت فاااااا ف  تاااااا  تاة ااااااع  ف ةيااااااة ماااااا  

 (Abu Musa, 2010: p2 فاتتام  لأتاتو ناتاتحم  فاامعوموت )
تت   ااااة متتااااممد  يتااااةمم تتوتااااى  فاصاااام    فت تمااااو وااااد ن حااااعو  فامعاااالة وااااإر ظاااا    فتوتااااد ماااا ت ي 

ملأ  ااااااام  مااااااا  وااااااا     اتمااااااام    اااااااكع متع ياااااااة فااااااااةى   عااااااا  مااااااا    ااااااااةمم   فاصااااااا  مو  واااااااد  ف

نظام 

المعلومات 

 المحاسبي 

 شر رخ إ

 شريانا عاا 

 ممورجا ش حرشث 

 ب اعل شر ما موإ 

 

 شربقو ا

 ا شر ورعشر خبسوإ احنرشم شرينواوب 
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 فلبااااام ف  لأعمعااااامو  فا ال اااااو مااااا  ناتااااااو  فا المااااام  مااااا  وواااااع    مفتااااامفد واااااإر فااااااةمم   فامفماااااو  
 (Lazo and Wardley, 2005: p37) فاصم   وة تغ    وا  لت 

فا مف اااااو  لأياااااة    ف و ااااا و   فصاااااتميو  فاصااااا  مو واااااد تاتاااااع ن حاااااعو  فامعااااالة نظاماااااو  مفغاااااوا ااااا  
مااااااا   وا ااااااا   فاصااااااام    فا ال ااااااا  صااااااا يتاااااااة ر ظااااااا    لأ حاااااااعو لأااااااااي  مااااااا   فا ااااااام م    فاااااااةو م  

 (Matthews and others, 2004: p313 فاامعو   ظم  لت )
 ف تصاااااااا   لأعمعااااااااد وااااااااد اتاااااااامب  فا الماااااااام   فاامعااااااااود  فاالعااااااااا ظاااااااال  فو م ماااااااام   ا تواااااااا  

softwareتااااااااااما  ف ااااااااا      واااااااااد م   فاامعاااااااااومو واااااااااد ت ااااااااا  ع  فصاااااااااة م     اااااااااتاةب  فا المااااااااااا ت   ت 
افاااااااااى ااااااااااة  و ااااااااا  يااااااااااى  بمةاااااااااو ت اااااااااامم   فاامعااااااااا وت ياامااااااااام  ت م ااااااااااو نوااااااااا ى   ا تااااااااااة افااااااااا  

(Butkevicius, 2009: p149 ) 
 فا الماااااام   فاصاااااا ود م الماااااام  يةيااااااةو مقااااااع نعاااااا م   اااااا    ف ااااااا    ا  اااااااا ماااااا  اتاااااامب   

 م ااااة    فةم ااااةو  ومااااو  فاصاااال  ياااااى ت ااااح      تامامااااو   عاااا   ف اااا لفو وااااد  فاصاااا    نعاااا م  
 باااااام ف  فتا اااااا  ماااااا   فاااااااةوليم   ت اااااالاو  ااااااةو  يواااااال  تت فااااااخ ماااااا   فا الماااااام ت  ملعااااااموو افااااااى وم

ومو  فا ااااااتاةمو وااااااد م  وااااااو نعاااااا م   فةم ااااااةو نظاااااا  وااااااةمم   فواااااا  م   فاامعااااااتتاقااااااع نماااااا   فتتاااااامبت   
  (  Butkevicius, 2009: p153 نع م   فص     فتا   م   او  فا م م   ف م اوت )

  م ااااااد وااااااد  فصااااااتميو  فاصاااااا  مو   فامفمااااااو   ااكاااااا  ااتم مااااااو ت تواااااا  ت تمااااااو  فا الماااااام  يممااااااع   
 ت  ت ااااامية ظااااا   ااتم حااااام   واااااع  فاصااااا    معاااااتاة ب  فتااااا ام   ف  ااااا م واااااد ااتااااام   تل ااااا ع  فااااااةمم

 اكااااااا  تافااااااام   فت ااااااامفمل  وم ااااااو يتاااااااة   ااااااال  متمو ااااااا    ااااااة  واااااااد  ف ااااااال    اااااااام  واااااااد فت تمااااااو 
 فااااااى  تااااااا ماااااا   ف ااماااااام   فت م اااااااو ا   ا  عاااااات ماو تتل اااااااة واااااام  د فت تلفل ماااااام  فا الماااااام   ت اااااامل 

 فصااااااااو   ظااااااا     توااااااا    ا اااااااو   ياااااااةو فات   اااااااع يااااااااى  ف ةااااااامء    لأعمعااااااامو  إيااااااام و ممكااااااااو عا ااااااااو 
فا اااااااا  م ت  وااااااااد ااااااااا   نر ظتاااااااامم ن تماااااااام   ق اااااااا و تتم فاااااااال مااااااااام    متاااااااامو    عاااااااات ماو   ف مااااااااو

 اصاااااااام   تل اااااااااة واااااااام  د فت تلفل ماااااااام  فا الماااااااام  وااااااااإر  فا الماااااااام  ااااااااال    عاااااااات ماو  اصاااااااام   
ااااام يت ااااا   مفاااااام    فا ت  ااااو تحاااامت م   فت م اااااو وا اااااو  ااااة ل  وم ااااو  موم  مااااو فاتل اااااة وااااد  ف ااماااا

  ا ااااا    ف اااااماقلر افاااااى نااااااي يااااااى  فااااا    مااااا  مع  ااااام مصااااام    فتل ااااااة  فاااااام  د  ع عاااااع  فتل ااااااة 
 

    ماارخل  امااااا شرنع اااا  ااا  شلإقاابشز وم ااا  شريبفعاااز راااعب نااام شركااابفوإ شرابمواااا  ااال نااام شركاااةموإ شر يمومااااا ماااه شر  يجاااعه ح

اباا  ،  اا شء فااو  لرااد رااااوماشإ أا ححاا س شراا شامشإه مع ااام وإ ااعه حاا س  اماااا قع ااا ممع ااا هوم ااا حراام منو اااا احاضااوء  اةااشر  ظ  

مااه خاا س شر كااواوة شرااا ونعا  poverty زمةعاا ، حعااه  ااوه خ  اا  بخاااع  شراوقااا بة اا  هاالش شر  اا لب مااه قةاال م  مااا مورعااا  اا  م

رلإقاابشز  اا  هاالك شركاابفوإ مة عااا نااام بموماال بزاواار شه ي ااو  مااة  ح اايبشبعجعاه حعااه قومااخ شر   مااا    اارش  شر غااومبه شر وسرااا

 the provisions of شريرمااعه شرامااوس رنااراه شر نيبضااعه نااام بماارور قع ااا قباضااي  مااه خاا س مخااااوإ رخاارموإ ش ن ااوس

business services  افاازإ نااام ه ح   بونااا  اماااا شرنع ااا رلإقاابشز شقياااوم راام خااا  نظااوم حنيااوس  ومااي ب  كاامل حاشريوم ااا

اشخياواااوإ راكااةموإ شر يموماااا مااه شر  يجااعه، اشركاابفوإ     مااوإ وعااب شرماا ق باازام شر بشفااز  ماااوءشإ  viabilityقو اعااا شر جااوا 

ف ااو افاازإ نااام ش اايخرشم شركاابفوإ رماا  بااي مه مااه شراارخ س حراام شر مب ااا شرين عااا شر اااااا شرئاابااوا مااه أساال حنجااوا   مراارمهه

 (Simonetti and others, 2007: p136-137ة شرا ونعاه  )وشر كوا
   اماااا شري اواار شر ورعااا هاا  نةااواه نااه ببفعةااا بجواوااا م راااا مااه فاال مااهو شر   مااا شر ورعااا شرياا  باا  ب شري  واال را كاايب ، اشرةااو ة 

 ب فطاابن ةوراااه أا بااابفا  ااالشبيو، ا بناااومد بم  رااا س  و حااار  اااعه شركااابفوء شريجاااواو   اشر   ماااوإ شر ورعاااا  كااامل شرميبانااا ، ابااا 

مااه ش اايخرشم اأ  شر ااوس شريكااغعا  مااه  شري  واال   ااوء  نااام حااراث اشحاار أا أفصااب مااه ش حاارشث  اا   اماااا شري اوااره اشرياارن م يااو هاا  حل

رماال مااه شرةااو معه اشر كاايبوهه اهاا  بناارم را اااوان شريجواوااا ش ماشإ  end-to-endخاا س ش اايخرشم حااا س  اماااا شري اواار واا م  عاا م 
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يااااااااى م اااااااتلى   وتصااااااام    ميت م ظااااااام ت اااااااكع  ااااااا كم  يت ل  اااااااو واااااااد  فحممكاااااااع  فصاااااااتمعمو  ف ااااااامماو
ة  فت تماااااااو فااصااااااام    ا  نر   عااااااات ماو  اصااااااام    ف ااااااااد   يااااااااى  فااااااا    مااااااا  نظا تحااااااام واااااااد تل اااااااا

 ميت م ظااااام  ف   اااااعو  لأعمعااااامو ليااااام و ممكااااااو ع عاااااع  –وم  ماااااو فاتل ااااااة واااااد  فصاااااتمعمو  فاصااااا  مو 
 فصاااااتميو  فاصااااا  مو   فامفماااااو   اااااوا  ف  ااااال  د   توااااا  نكقااااا  ت   اااااة ل ن  اتاااااى م اااااتا  ل وااااا - ف مااااااو 

  ( Gewald and others, 2006: p78)  فتتتمامو ياى ظ    فصتميوت
 تضااااااامل  ف ماقاااااااو  ااااااامر   يتاااااااام  يااااااااى مصااااااام   وم  ماااااااو فاتل ااااااااة واااااااد  فصاااااااتميو  فاصااااااا  مو 
  ااااااكع  و اااااا  يلفااااااة  ف ةيااااااة ماااااا   فاااااااام    فتتمممااااااو    اااااا   فتتمممااااااو    ااااااوا وصل اااااامو  ف اااااااع 
 فاصااااا ود  فااااا م يت ااااااا    اااااو يمفماااااو مااااا   ف ااااا او  فاصااااا  مو  مت ا ااااام   لأمااااا  مااااا   حاااااو   ياااااةب 

 فتتواااااؤ  مت ااااام   فصاااااتميو يااااااى  فااااااةى  فاتلعاااااي   ف لااااااع  تاااااة عممتحم    تاااااة   تحم يااااااى  ف اااااة و يااااااى 
  فاا م   فا ت  و ود عا او  فتل اةت

ماااااااام   ظمماااااااو تت اااااااا   ن  اااااااة  و اااااااة  ات تمااااااام   فات ةماااااااوف يااااااااى  فااااااا    مااااااا   فاع  ااااااام  فات اااااااة و 
ا   فت تماااااو   ضاااااامر  لأمااااا    فت مماااااع واااااد ناتااااااو  فا المااااام   فاامعاااااومو  فاالعااااا وت ف اااااة تااااا  ت ااااال 

 وااااد ااااام    ق اااا و    ااااكع نعاااا   ماااا   فت ااااةب  فام ااااع وااااد  فاام عاااام   ف ومتمااااو  م  وااااو  فااااالبة   
  ( Abu Musa, 2006: p187  فاحم      ل   م    فتع بت )

اتاااااااامب  فا الماااااااام   فاامعااااااااود   لأمتمااااااااو  فتااااااااد يت اااااااا ئ فحاااااااام فتحةيااااااااة    فاااااااااام     نظاااااااا  ماااااااا  
د  ل واااااااام   ف  عااااااااد فاوممااااااااام   ف  ينااااااااو ماااااااا  ووااااااااع وااااااااتتاقااااااااع     فات اااااااا  و  فاااااااااة ص   فاالعااااااااا 

 فااااااالبة      فتااااااةم    ف  عااااااد فاوممااااااام  ماااااا  ووااااااع  فااااااالبة     إ واااااام   فة   عاااااام  افااااااى  فتتاااااامب  
  فتحةياااااااة    ف  ااااااا او   ف ومعماااااااو     ااااااات  م  فاااااااالبة   واااااااد  ااااااااام   ف ااااااا     فت ااااااا     فا ولياااااااو 

 (Abu Musa, 2006: p198  كع وم ئ  تل ا   فا المم  فا امص      فاالف  ت )
 ةااااااا ئ   يتاااااااام  يااااااااى  فا المااااااام    فتغ ااااااا   فات ااااااام   واااااااد ت تماااااااو  فا المااااااام  يااااااااى فااااااا ف   

ماااااا   فا الماااااام    اااااالفحم فاتتااااااام  ت و اااااا  تاااااا  م  نماااااامر م الماااااام   اااااامماو  إ اااااا  ء   اام ااااااو لأ
 فت اااام   ا تاااااة  ميت اااام  نر  فا الماااام  ن اااا ال ماااا  نظاااا  يتم اااا   لأ اااال  اماااااو وااااد  فاصاااا  ت 

وااااد ت و اااا  تاااا  م   لأماااامر   ااااكع  و اااا  ياااااى  يااااد  لأواااا    لأظامااااو نماااا   فا الماااام   ياااااى  فتااااع مح  
 ( Abu-Musa, 2010: p1ت ف ت )

 

 
ي  مااة شحيعوسااوإ  اماااا ب اواار ن   يااو شر يطاا اهه شرم واااب ش  و ااعا  اا   اماااا شري اواار شر ورعااا هاا و شرياا  بريوسيااو ر رااولشه نباضاا

أمااب شركاابشء، حمشاه  عونااوإ شراااوب اه،  ااي  حمااوص ممااونره را ااابن، م مااا حمااوص ماي حااا، ب  واال شرةو ة شر ااارا اب  واال  اابن 

ةااو ة اشر كاايب  اشر ااابنه  ةع  ااو ومااي ية شرةااو م      ااموا أقاال شر كاايب ه حنيااو بخااا  م قاان  بواار مااه شرا ش اار وماا م نااام فاال مااه شر

راةئااو ة شر كاايبشه، اوااي  برمااعه ادواايي  رياار نوبي  شر نروااا  ولإضااو ا حراام خااا  قونااره ب اواار م ة قااا نااام نراا  ميزشواار،  اا   شرةااو ة 

شقاال، اخااا  باار نوإ ننروااا قو اااا وماايطعة ا ااة ش ي ااو  شر كاايبوه مااه أساال بخاااع  بمااااا اأ  شر ااوس، اشررااا س نااام ب  واال  يمااااا 

راي ةاا   كاامل أفصاابه ا اا  هاالك ش ة ااوء باااة  شر اااوان شريجواوااا مماايمره رزوااومه فةعاابه  اا  حجاا  أن وريااو شراال  بااروبك مااة ن   يااوه ا اا  

 اا  أمبومااو بةااعه   ناام أفصااب مااه ةاصاا  شركاابفوإ بطةاا   اماااا شري اواار شر ورعااا فاا   2006 اا   Abedreenش يناااوء أسبباام مج  نااا 

 CGIبخااا  بمورعايااو ابخااا  قااراه ب و مااعا، اباا م  حراام برمااعه أمشء ن اا ء شر ااابن ا   اال شري اواار شر ورعااا رااروي  واا م  عاا مه )
Group, 2007, p1-11)   
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  :inputs المدخلات  (2
 فا المااااام   فاامعاااااود يااااااى  فومماااااام   فام اااااو  مف اامااااام    وتصااااام  و ت اااااتاع ماااااةو   اتااااامب 

 ( 32ص  :2005  عماك   ملعكل   فتد يت   فت و   يتحم ود  ل و ا ة وت ) ص  فاا
ظاااااا    اتااااااى ا اااااات م   فاصاااااال  ياااااااى  فا الماااااام  ماااااا  اتاااااامب  فا الماااااام    تااااااة ماااااا  ت اماااااا  

ا اااااااتتة     فلثااااااام    فتاااااااد تصااااااال  ت اااااااكع ماااااااةو    فتتااااااامبت ومف  ميت م ظااااااام ومماااااااام  اااااااال   فل وااااااا  ف
 فاامعاااااود   فا المااااام    فو ناااااو  فاام اااااو ت اااااكع ماااااةو   اتااااامب  صااااا   ف اامااااام   فامفماااااو تااااا    فا

  فتااااااد   فااااااةو   ظااااااد ع اااااام و يااااا   فاةاااااا       فا  ماااااام   فتااااااد تل اااااف  لأاااااااة ص   لأ اااااال اار 
 ( 15ص  :2004تةوع  فتتمبت )ومع   

 اااااتاةب  اااااال    فاومماااااام  ت   فتاااااد حاااااد ع ااااام و يااااا  م الياااااو مااااا   فااةااااام  وول ياااااة  فومماااااام  نمااااام 
 (350ص  :2005 فامعلةت ) فاا ةم   و  ر   فتتمب  فا المم   فا تاة ياى

( 1 فوممااااام   فتااااد تتااااةو  واااا   اتاااامب  فا الماااام   فاامعااااود ماااا  ث ثااااو مصاااام   ظااااد: )تاااامتد   
  ف اااااااا ماااااا    ليااااااة يم      مقااااااع  لأا اااااا و   وتصاااااام  و ماااااا   لأواااااا    ن   لأاتاااااااو  لأواااااا ى  مفا اااااا

 فة واماااااو مقااااااع  وااااا   فا ت ااااام  فا اااااامما    ( نا ااااا و  فاصااااا  2)اصاااااا    ف فا ااااام م   ف م ااااااو واااااد 
(  فتغ  اااااو  ف ك ااااامو   فتاااااد تتاقاااااع واااااد اااااامت   ف ااااا      3) عاااااتاة ب  فاااااال     فال ااااال و  مفاصااااا  ن   

   فتمفماااااوت ) فاااااةظ   م   ل   ااااااو  ف ااااام  و   فتاااااد واااااة تة اااااة واااااد تا ااااا    ةااااامءو  ف اامااااام  واااااد  فاااااة   
  ( 55  ص 2007

 يااااام و مااااام تااااات  يااماااااو تاةياااااة  فومماااااام   فتاااااد عااااات تو   فااااااةو    لأعمعااااامو فاتتااااامب مااااا  وااااا   
  ل م و ياى  لأعناو  فتمفمو:

  فتتمب؟  فا تتة    فتد عماتم حم م تاةملمم ظد  فلثم      •

   ظام؟ظع عت لر  فا تتة    فاصة او   امو نب  ف ت  امو نب  •

 ك  ظل ية   فت خ  فا ال و ف ع م تتة؟ •

 (Hurt, 2008: p5مم ظد  فا المم   فتد عتاتلاحم  فلثم  ؟ ) •

مااااام ظاااااد  فومماااااام   فتاااااد عااااا ت  ت ام حااااام مااااا  عاااااا   فومماااااام   فاتمااااااو  اااااام يتةااااا  مااااا   •
  موو  فتاعا   فاتماو   اتمم م   فت غ ع  فا ال و فتتمب  فا المم ؟

فام اااااو  ااااااةص ن  يااماااااو ن  وااااا    م ااااا     اااااا ت ام حااااام؟ كااااا  مةااااا  و مااااا   فومماااااام    •
و  اااااااة  مواااااااو  فتتااااااامب  ةااااااا ئ عااااااا   و نر ت ااااااالر  فومماااااااام  ماتصااااااا و ن  مااصاااااااو افاااااااى 

 نوصى مم  اك ت

 (55ص  :2006)ا       ي  ت ام   فوممام ؟ م  ظ   لأو     فا ؤ ف  •
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ف   يااااا   فا اااااؤ  ةياااااة  لأ اااااامص    اااااة تاةياااااة العماااااو  ا ااااا   فومماااااام   فا اااااالة ت ام حااااام   تا
 فاصااااااا    فت ااااااا  ع  يااماااااااو  فت امااااااا  تواااااااةن  لأا ااااااا و  فتتة   اااااااو فلبمةاااااااو ت امااااااا   فومماااااااام   ظاااااااد: 

 (57-55ص  :2006)ا     ت  فتالاع     فتةو     فت م ع

 :data processing بياناتمعالجة ال (3

 ظاااااد تاقاااااع  ف مااااااا  فةتاااااد مااااا   فتتااااامب  ظاااااد ع ااااام و يااااا  م الياااااو مااااا   ف اامااااام   فا ااااامتمو  
 يااماااااااام   فا م اااااااااو  فات  مااااااااو    فتاااااااااام     فتصااااااااتمل    فةاااااااا    فتااااااااد ت اااااااا م ياااااااااى  فوممااااااااام  

  (15ص  :2004)ومع    فاةواو  غ ئ تالااحم افى م المم  ت  ةب فاا تة ة  فتحم دت 
تاااات   فا مف ااااو  فاامعااااومو فاوممااااام  وااااد ا اااام  اتاااامب  فا الماااام   فاامعااااود واااال  تا اااا   لأاااااة ص 
ا    ف اااااام     وتصاااااام مت ا اااااا  ياااااات  ت اااااا  ع تااااااا   لأاااااااة ص   وتصاااااام  و ياااااااى  ااااااكع يااماااااام  

 (16-15ص  :2006ت ) تممر    و  ر  accounting transactionمامعومو 
 المااااام   فاصااااا   وتااااات  م مف تحااااام  تاعاتحااااام واااااد   اااااة  اااااا   فومماااااام  يااااات  ا ومفحااااام افاااااى اتااااامب م

ول ياااااة تمماااااام  وم اااااو ف اااااع اتااااامب و ياااااد فااا  ااااام   ا ااااا  ت ااااالب ظااااا    ف ل ياااااة تت اااااة    فا المااااام  
افاااااى ا       لأو ااااامب  فاصااااا  مو ا اااااا   وتصااااامص  ا ااااا   اكااااا  ت  ااااام  ما  ااااام   فتتااااامب  وااااا  

افاااااى يااااة  مااااا   لأاتااااااو  مااااةوع مت مماااااع تاااا    لأو ااااامب  ل   اااااو   ااااا    لأا اااا و  ف  م ااااامو فااصاااا  
 فة عماااااو ماااااام يت ااااااا عااااا   و اااااااة ص ول ياااااة تمماااااام   ع ماااااو يااااااى م اااااتلى نو ااااامب  ل   و  فا م ااااا و 
واااااد  فاصااااا   مقاااااع و ااااا   فت ااااالام    فا  عااااا     فاااااال      ف ةااااام   تتتت فاااااخت ثااااا  يااااات  ت امااااا  

ةيتم ول ياااااة ظاااا    ف ل ياااااة  ف ع ماااااو وااااد ول ياااااة تمماااااام  نكواااا  يااااااى م اااااتلى  ل   و  فلعاااا ى وتت اااااكع فااااا
تممااااااام  وم ااااااو  ااااااإ   و  فتا اااااامي   ف ااااااالص   فاتم  ااااااو   نواااااا ى وم ااااااو  ااااااإ   و  ف  واااااام   فام  مااااااو 

ت نو ااااا  ل واااااإر يااماااااو  فااااا  ي تاااا   ظااااا    ف ل ياااااة يااااااى م اااااتلى قااااو وم اااااو  مف اااااؤ ر  فامفماااااو  ظكاااا   ثمف
ر  ل   و  فلعااااااا ى ت ااااااامية واااااااد ا  ااااااام  ومياااااااةو تمماااااااام  م  عااااااااو تااااااااةب  ل   و  ف امااااااام مااااااا   حاااااااو  إ

يااماااااام   فاااااا  ي  فات  ااااااد   ف    ااااااد تاااااا   ول يااااااة  فوممااااااام  وااااااد  لأو اااااامب  فااتاةااااااو عااااااتاقع اتمماااااامل 
ت مااااااا   حاااااااو نوااااااا ى  و ااااااام ل فتاااااااة     فا المااااااام   فاصااااااا  مو  ا اااااااا  ل        لأو ااااااامب  فاصااااااا  مو

 ( 320ص  :2005) فاا ةم   و  ر  
   لأعااااااااناو   لأوااااااااام   فصااااااااتمعموت  ااكاااااااا   اااااااا     ن      فا مف ااااااااو ن حااااااااعو  فامعاااااااالة  تتضااااااااا

 :(Hurt, 2008: p5)  فتمفمو فا  وو ن      فا مف و
   تاةمحم اتمب  فا المم   فاامعود؟ م ظد ن      فا مف و  فتد   ا نرم •

 ظع ظ    لأ     ية او نب  ف ت  امو نب  ا حام؟ •

 softwares  فو م ماااااااااام   إا   مااااااااااال ظاااااااااا    لأ      ف ت  امااااااااااو  وااااااااااام ظااااااااااد م اليااااااااااو  •
  فتد ع ت  ت وم حم؟  hardwares  لأو  ص  فااغت و 
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 Batch فااااااةو م  )معااااااالة تاااااات    فا مف ااااااو  رن وااااااد ظاااااا    ل اااااام    تااااااة ماااااا   ل اااااام و افااااااى 

Processing فاومماااااااام   فتاااااااد تت اااااااا  وااااااا   وتااااااا و  م تاااااااو مااااااااة و     اااااااكع ماااااااتت   ن   معاااااااالة )
  ثااااااا  (  اااااااإ   ء م مف اااااااو  فومماااااااام  وااااااال  ل Real-Time Processing فا مف اااااااو  مفلوااااااال  فا م اااااااد )

تحااااام ماةثاااااو  ثااااا  ( ف اااااد ت  اااااى  ااااااماو   ممامDatabase Maintenance ااااامماو ول ياااااة  فومماااااام  )
 (34ص  :2010   يةو  )  كموو نال   ت م ا   ف اع   يتمم مت ااتم   تلف ة  فلثم     فت م ا 

 

  :ةالمالي إعداد التقاريرالمخرجات و  (4

ماااااااو  فتاااااااد يتت حااااااام  فتتااااااامب  ظاااااااد  اقم اااااااو  فاتااااااات  واااااااد  فت ااااااام ا    ف ااااااال     فامف  فاا  ااااااام   تتاقاااااااع
مامعاااااااومو ل     فتحااااااام د فتتااااااامب  فا المااااااام   فاامعاااااااودت  واااااااة ت ااااااالر ظااااااا    فت ااااااام ا  واااااااد  ااااااال و وااااااا

 غااااا ئ  فتا ااااامي   ف وم اااااو  م ا   وااااال    ت  اااااتاةب   واااااع  فاصااااا  ن  ت ااااا لأ ااااا    وااااام    فاصااااا  
 (57ص  :2007  تاما  ف      ت ) فةظ   م  

 ت ااااااالر  فاا  ااااااام  واااااااد اتااااااامب  فا المااااااام   فاامعاااااااود  فاصااااااا ود يااااااااى  اااااااكع ت ااااااام ا     ااااااااو 
تلاو ن  عاااااتلاوت  اااااام يلممااااو ن  نعاااااولعمو ن  اصاااااف  اااااح او ن   اااااح او ن    ااااا  عاااااتلاو ن  اصاااااف عااااا

ناحااااااام واااااااة ت ااااااالر يااااااااى  اااااااكع ت ااااااام ا    ااااااا     ااااااااو تصاااااااة  ا اااااااا مت ا ااااااام   فا اااااااتة ةي  مااااااا  
 (256: ص 2010  ) مضمر فا المم ت  

مااااا  ن اااااع نر يااااات  تصاااااام   فت ااااام ا   فتمت اااااو يااااا  اتااااامب  فا المااااام   يااااااى  فاامعاااااا نر  كااااالر 
 (Gelinas and Dull, 2008: p10ت )ياى م  وو  امممو  فاا  م   فا ال و ن   فا  او

 
 :communicationsتوصيل المعلومات  (5

ااامعااااااا و     امعااااااا  واااااااد ا   و  فاتتاااااااام   ت و ااااااا  اتااااااامب فا وم اااااااو  فة واماااااااوت ا  نر  ف اااااااؤ   ف
 فحاااااااامب وااااااااد م اااااااام   فاامعاااااااا و  إ   و ياامااااااااو  تاااااااااما  ف اااااااا    يت ااااااااا   ا ءمااااااااو اتاااااااامب  فا الماااااااام  

 ajady, Dastgir, and ااااع تل اااا ع  فا الماااام ت ) فاامعااااود ماااا   فات ا اااام   فتتتمامااااو ماااا  ن

Nejad, 2008: p49) 
 ا صااااااة تتل اااااا ع  فا الماااااام  ا عاااااام   فت اااااام ا   فتااااااد تاتاااااالم ياااااااى اتاااااام   يااماااااام   فت ااااااغ ع  
  فتااااد ت تواااا  وااااد ظاااا    فامفااااو م الماااام   مف ااااكع   فاضااااالر   فلعاااا او  فا  اااااو افااااى م ااااتاةب ظاااا   
 فا المااااام  ن  افاااااى  ل   وت    وم اااااو  فاااااام  اا  فااااا  تصاااااع ظااااا    فتتااااام   افاااااى مااااا  يحااااااي  لأمااااا  واااااد 

  مفاصااااام    ف ااااامت   فااااااةي  يتحااااام فاا المااااام  تصااااا ي  اااااع  فا حااااال     فاو  فاااااو  فلوااااال  فا  ااااا  
 (68ص  :2006ود  ف اامم   ف م  و م حل    عم  وت )ا     

ت تواااااا   فا الماااااام    اتاااااا   فا الماااااام  ا   ا لاااااااو وم ااااااو ف اامااااااو ا   و  فاااااااام    ا اااااا      
 مااااا  ثااااا  ومفا المااااام   م ماااااو يتاااااي    ت  واااااي  ن    تل اااااة م المااااام   دءيااااااى  ااااا  اكااااا   ف ااااام  و
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موااااااو   تت ااااااةى  فاامعاااااا و افااااااى  –ت ااااااموحم ك فات حاااااام    –  فاااااااة متحاااااام  عاااااا   او فاتم  ااااااو  فاااااااام  
ا ااااام   يااااااى ماتااااالى ا  واااااا    ام اااااو افاااااى اتااااامب ياااااةي     فاصااااام    ن  اااااي  ف اامااااام ت فااااا ف  واااااإر

 (21: ص 2003) مامس   و  ر     تةو   فا المم ت
 

  :Internal control الداخلية الرقابة (6

ياااااااااى يااماااااااام     وامااااااااو يت اااااااااا  فاصاااااااال  ياااااااااى م الماااااااام   اااااااااماو   ام ااااااااو   اااااااال   وم ااااااااو
 فاااااااةو     فا مف ااااااو   فاا  اااااام  فاتمكااااااة ماااااا  نر  فتتاااااامب يتاااااات   ا ااااااةب  فا الماااااام   واااااا   فا اااااامي   
 فاةت عااااااو يتااااااة تصاااااااماي  ااحاااااام م اليااااااو ماااااا   ل اااااا  ء     ف ل يااااااة تحااااااة  افااااااى  فتا اااااا  ماااااا  نر 

 (16ص  :2004  مم ظل ما ي يتة تصامايت )ومع   ت غ ع  فتتمب يت   و
 AISPA  فتم  اااااااااو فاؤع اااااااااو  فاامعااااااااا و  لأم اكماااااااااو COSO ف تاااااااااو  يم اااااااااو  فاتتاااااااااام  وااااااااال ي     

اال    اااااااا   ا واااااااا    ماااااااالبة      ل   و تتاااااااامث   ا اااااااااس  ل   و و" يااماااااااا ف وم ااااااااو  فة وامااااااااو  كلاحاااااااام 
 :(63 -62ص  :2007   ا ) فتلو   تمك ة م  ل   مام يت ا  تتا     لأظة     تمو

 مو ياامم   فت غ عتو مفكةمءو    -ن

 إمكمامو   يتام  ياى  فت م ا   فامفموت فالثلامو    -ة 

  فت  ا م   فتمو وت  فتع ب  مف ل ا      - 

 

وااااال و اااااة ف تاااااو  ااااام   فا وم اااااو  فاصااااا  مو  فة مفاااااو نمااااام   ف وم اااااو  فة واماااااو  ماحااااام " يااماااااو م اااااتا و ي  
 ل   و   ل   و  لأيااااااى م ت اااااو    اااااع  فا اااااتلام   فتتتماماااااو يااااات   ف ااااام  و يا حااااام مااااا  وواااااع م ااااااس 

واااااد  فاصااااا      فتاااااد  كااااالر ظاااااةوحم  فتمك اااااة يااااااى  فل ااااال  افاااااى  امااااا   لأظاااااة    فاصاااااااو  ظتااااام 
  ااااا  فتمك ااااة ياااااى نماااا  ظاااامب  ظاااال نر  ف وم ااااو  فة وامااااو فم اااال م اااا   ا اااا  ء ن  عممعااااو  ياااات  تم يتحاااام 

ت ااااغ اد   ااااكع م ااااتا  وااااد  ااااع  فا ااااتلام  وااااد  وااااد  واااال م اااا    تااااع نكقاااا  ماااا  افاااا  ااحاااام ا اااا  ء
 (Palfi, 2009: p97)   فاص  ت

مفاااااو  يااااااى  فااااااة  ء   فاامعاااااو   نر  موااااا      ااااا    مااااا  ن اااااع تصاااااام  ا ااااا  ء    وم اااااو   واماااااو و   
  يت ااااام   فااااااام    فا ت  ااااااو  ااااام  ء  لأيااااااام ت  مااااا  واااااا   يااماااااو ت  ااااااال  فااااااام    تاةيااااااةظم  

 ,Hurtا اااا  ء    ف وم ااااو ماااا  ن اااع  فتافماااال ماااا  اااااةو  فاااااام   تت اااام ت )ا ااات م  نر ا اااال   ماااا  

2008: p54 ا ااااا  نااااااي نم و ااااام اااااامت  مااااا  و اااااة ن  اةااااا   فت  اااااا  يااااا   فا المااااام  ياااااؤ م افاااااى )
اع و ااااا  ت اااااغ ع  فا المااااام  يااااااى امكماماااااو امااااامب  فالباااااف تو ااااا  واااااد ت اااااغ ع  فا المااااام    ا ااااا

ول ياااااة ت اااااغ ع وم اااااو  فة واماااااو فااصااااا   يااااااى اع اتااااامب  ف  ت مف  اااااة  فا ااااام فاواااااا  ا اااااةم ماااااق لت  ا ااااا
 ظااااااد  ف ل يااااااة  فا ااااااتاةمو فاةاااااا   لأ اااااال    فتع اااااااة  مفا الماااااام    ت ااااااغ ع  فا الماااااام    فاصاااااا  

 (161ص  :2008 فامفمو  فاتمع و   ف اع  كةمءو  ود ا م  عممعم   ل   وت ) ف  ماد  
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    ا ااااااا  ء    يااااااام و مااااااام   اااااااتاع اتااااااامب  ف وم اااااااو  فة واماااااااو يااااااااى اااااااالي   مااااااا   ل ااااااا  ء  :  لأ
 ااااااإ   ء    ف وم ااااااو  ف ممااااااو  ف وم ااااااو  ف ممااااااو    فقااااااماد  ا اااااا  ء    ف وم ااااااو ياااااااى  فت وم اااااام ت  ا صااااااة 

 فا   ااااااو ياااااااى  فتتاااااامب  كااااااع مقااااااع  فةصااااااع  فا  اااااا  تاااااا    فاحاااااامب   ل اااااا      ل اااااا  ء   م اليااااااو 
ماااام  ف  ااااة   فتتاااام ة وااااد  فلباااام فت  ظااااد ا اااا  ء    وم مااااو مما ااااو فاااااة ص  لأو اااامء وااااد  وم تحاااامت ن

ا اااااا  ء    ف وم ااااااو ياااااااى  فت وم اااااام  وحااااااد ا اااااا  ء   وم ااااااو  كااااااع ت ااااااامم  ت وم ااااااد )مقااااااع ت ااااااامم  
و يااااااااى  فااااااااةو    ا وم اااااااف  اااااااامم   لأعاااااااتما  ف ااااااامب(  ا ااااااا  يل اااااااة ا ااااااا  ء       اااااااا ءا ااااااام م   ف
ا وم ااااااو ياااااااى  فاا  اااااام ت  ظااااااد ا اااااا  ء   مكت ااااااةو فا وم ااااااو ياااااااى  فت ااااااغ ع   إ اااااا  ء   ف إ اااااا  ء   

 (64ص  :2006 مصااو فحم ود  وم تحمت )ا     فاو مء 
 

 :الرقابة العامة .1

( افااااى اام ااااو ماااال     فاتتاااااو ماااا   فلوم مااااو ن   فاما ااااو ت اااااى  مف وم ااااو )  تحااااة   ف وم ااااو  ف ممااااو
 اااات   عااا  ظاااا    Before the fact controlsت ااااى  مف وم اااو وواااع  لأ  ء  اااام عااالء   عاااتاة بت 

 فاتتاااااااو اتاااااا   ات اااااام  ف وم ااااااو فاتاااااا  اااااااة ص يااااااةب  ف ةاااااامءوت  ماااااا  نمقاااااااو ظاااااا    فتاااااال  ماااااا   ف وم ااااااو 
 (297ص  :2005 ت )ملعكل   لاتم مومامع و  فت مفمل  فاعمم او ود يااممتحم 

 (385ص  :2004)ومع    : تتاقع ا   ء    ف وم و  ف ممو ود  فت م   فتمفمو
:   ااااة  عاااا  و ااااو لأماااا   فتتاااامب  تاااااةيقحم   ااااكع م ااااتا  ناااااة نظاااا  ت اااالا  و ااااو لأماااا   فتتاااامب •

وااااااد باااااع  فااااااتت   فاالعاااااا و    ف  ا اااااو  لأوضااااااع فلعااااا  مقااااااع ظاااااا    م ت اااااع    ف وم ااااااو  فة واماااااو
 فا ااااااو  تتضااااااا  تاةيااااااة ام اااااام   ااااااع م ااااااتة ة ماااااا   فوممااااااام   ااااااا   فل اااااال    فت ااااااةيع ياااااااى 

 المااااااام   واااااااد نم  فاااااااتت   فومماااااااام   فااعااااااااو واااااااد  فتتااااااامب  متاااااااى عاااااااماتم   فا اااااااتة ة افاااااااى  فا
ظااااا    فا المااااام  مااااا  ن اااااع تاةياااااة  فتحةياااااة   ت اااااتاةب  فة عماااااو عااااال  ت ااااات   ظااااا    فومماااااام ت 

    مفتااااامفد ت ااااامظ  واااااد  عااااا  م ااااامي     فااااااام    ف ومتماااااو  فتاااااد  اكااااا  نر يت ااااا ئ فحااااام  فتتااااامب
  م  فاتتمب و مفو  ا   ت اةو م  لفوتن
تتتمامااااااو مكتل ااااااو وااااااد تل ااااااا   فلباااااام ف  تاةيااااااة   ااااااا ايااااااة   و ااااااو :  فةصااااااع تاااااا    فلباااااام ف •

  فاحمب   ف ا م   فااتلاو افى  ع و   م   ف مما   ود  فتتمبت
:  ا صااااة تاااا ف  اام ااااو  موااااو ت ح ااااع    فتتاااامب ماااا   فتا اااااا   ف اااا وو  فاام ااااو  فام  ااااو فا اااال  •

   لأي م   فا صل و       فا صل وت
نر  صاااااااع  فا اااااااتاةم   و اااااااي افاااااااى  :   اااااااا  ف وم اااااااو  فات  ماااااااو يااااااااى  فل ااااااال  افاااااااى  فومماااااااام   •

 فومماااااااام   فااااااااالف     اااااااا و  عاااااااتاة محم  ثااااااا    لمااااااال  و اااااااي  اااااااإ   ء  تتة ااااااا  ياامااااااام  مااااااااة و 
  م وصو مقع  ف   ءو   فت خ   ل وم    فت ةيع   فا   تتت فخ
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:  فا الماااام  ظااااد ماااام  اااااتي  فاتتااااام   ف ااااة و  فتتمو اااامو  ا  احاااام  ف وم ااااو ياااااى تاااااعا   فوممااااام   •
امااااامو   لأر  فا المااااام  مااااال   ا ااااالم مااااا  مااااال     فاتتااااااو  فااااا ف    اااااا ااميتحااااام وااااام  و يااااااى  ف

وااااد  فتتاااامب  ا اااا  ماااا   فتا اااااا   فضاااامم ت   ااااا اا اااامء ا ااااخ  اتمم مااااو ف ااااع  فااةاااام   فاحاااااو 
  تلعاااا  نم م المااااو محاااااو وااااد مكاااامر   اااااة و ااااي ماااا  ن ااااع عااااامر نماااا   فا الماااام ت   ااااا 

م مااااو ماااا  ن ااااع  فتمكااااة ماااا  امكمامااااو اياااام و ا اااا  ء وااااا     م  وت اااام   اااا امو  فت ااااخ   اتم
 تتمء  فااةم  ود ام  و ة احمت

واااااة تت ااااام    فاتتااااااو  فا الماااام    ف ت  اماااااو يااااا    اااااا  :  ف وم ااااو يااااااى ا اااااع  فومماااااام   تااااة  فحم •
يوااااا  و ااااال    تصااااام  تااااا    ف ااااا كم    ف ااااا كم   ماااااام    احااااام ي عاااااو فا ااااا ل نثتااااامء  فت اااااع 

 مام    احم ي عو فات يا   فتوةيع نثتمء  فت عت
 ف ومتمااااو  ف ممااااو  فحممااااو   ل اااا  ء   م اااامي    فتلث اااا : ت ااااة ا اااا  ء    م اااامي   تلث اااا   فتتاااامب ماااا   •

   واااامفتلث    ف  ااااة   ااااحع   تصاااام  تاااا    ااااع تاااامم   تلث اااا    عااااي  م اااات   فاتتاااامب  فا اااال  ماااا  ن
 ماتاف  ف مما   ود ت لا   فتتمبت

 

 :الرقابة على التطبيقات .2

ظااااا    ف وم اااااو افاااااى تتاماااااو  ف ةااااامءو  فت اااااغ امو وتواااااةن يتاااااة  اتحااااامء  ف وم اااااو  فلوم ماااااو   ا اااااا    تحاااااة 
ن   ف وم اااااو   اااااة   ل   ااااااون   ف وم اااااو  feedback controlsيا حاااام  عااااا  " ف وم اااااو  مفتغ  اااااو  فا ت  اااااو" 

 مقااام  افاااا  ت ااام ا   لأ  ء  فتااااد يااات  و حااام م م اااااو  فا ااامي   ماااا   after the fact controls  لأ  ء
ا اااااااا  ء  فتصااااااااامي  فاااااااا  ب فتااااااااا   ثاااااااا  ياااااااات اتاااااااام    فت اااااااام   فة اااااااااد  تاةيااااااااة م ااااااااة     اا  واااااااام   

 (298ص  :2005 )ملعكل    اا  وم ت 
واااااااد  وم تحااااااامت وحاااااااد مكت اااااااةو لأاحااااااام  corrective مصاااااااااو  detective وم اااااااو مكت اااااااةو  ظاااااااد 

ت ت ااااف  لأو اااامء   ااااة اااااة ثحم  مصااااااو لأاحاااام تتمكااااة ماااا  نر  لأو اااامء  فتااااد تاااا   كت ااااموحم وااااة تاااا  
م الياااام :  ف وم اااااو     ف وم ااااو ياااااى  فت وم ااااام  وااااد ثااااا ص تصاااااماحمت فاااا ف   اكااااا  ت اماااا  ا ااااا  ء 

 :(366ص  :2006    )ا    ف وم و ياى  فاا  م     ف وم و ياى  فت غ عياى  فاةو   
 

 على المدخلات: الرقابة .أ

تحااااااة  ا اااااا  ء    ف وم ااااااو ياااااااى  فاااااااةو   افااااااى  فتمكااااااة ماااااا  ت اااااا  ع  ااااااع  ف ااماااااام    نر ظاااااا   
  ف ااماااااام  مصاااااا   تحاااااام   مماااااااو   ام ااااااو   نر  ااااااع  لأو اااااامء  فااتااااااااو وااااااة تاااااا   كت ااااااموحم ووااااااع تااااااةء

 (367: ص 2006)ا       فت غ عت
 

 على التشغيل:الرقابة  .ب



 ودوره في إدارة المخاطر   في المصارف الثالث: نظام المعلومات المحاسبيالفصل 

 

- 112 - 

 

تحااااااة  ا اااااا  ء    ف وم ااااااو ياااااااى  فت ااااااغ ع افااااااى  فتمكااااااة ماااااا  نر ياامااااااو ت ااااااغ ع  فوممااااااام  ت اااااالر 
  ممااااااااوت  تل اااااااة ياااااااةو ا ااااااا  ء    ومتماااااااو  اكااااااا   عاااااااتاة محم فتا  ااااااا  ظااااااا    م اااااااال  تحااااااام   ام اااااااو

 م اااااااو تاااااا   م ااااااممم   ف وم ااااااو ووااااااع  فغاااااا ئت واااااااق ل  اكاااااا   عااااااتاة ب مااااااةوع  ف وم ااااااو  مفا ااااااممم   مفا
 (374-373: ص 2006)ا      فت غ ع  م ممم   ف وم و   ة  فت غ عت 

 
 على المخرجات:الرقابة  .ج

تحااااة  ا اااا  ء    ف وم ااااو ياااااى  فاا  اااام  افااااى تمك ااااة  وااااو ما  اااام  يااماااام  م مف ااااو  فوممااااام  
م   فاصاااااة و(  تاااااة    )مقاااااع وااااال     فا ااااام م  ن   فت ااااام ا  ن  ن ااااا  و  فااةااااام   فااغت اااااو ن   ف ااااامك

)ومعااااا    مقاااااع ظااااا    فاا  ااااام  تل عااااا و  لأ اااااامص  فاصااااا   فحااااا  تااااا ف ت   ااااا ف    اااااا  فتمكاااااة مااااا 
 : (405ص  :2004
   ل  ااما  ثمتتو لأ كم   فت م ا ت -
 ار ماتلى  فت  ا    كس  فوممام   فااعاو ود  فااةم ت -
 يا حمتا صم   فت م ا  افى  لأ امص  ف ي   اا لر ا         -
  فااموتو ياى مل ي ة ا ة    فت م ا ت -

 ف وم اااااو يااااااى  فت وم ااااام  ظااااال تمك اااااة  ااااااو  ل ااااا  ء    اتضاااااي مااااا  افااااا  نر  فحاااااة   ف  م اااااد 
 فا مف ااااااو ا  ياااااااى    ااااااالفمو يااماااااام  م مف ااااااو  فوممااااااام   فاامعااااااومو   نر   تاااااال   تااااااا   فوممااااااام  

 (282: ص 2000  ظة ظؤ ء  فاص   فح  تتة  فحمت ) ف م
 تاتااااااااف ا ااااااا  ء    ف وم اااااااو  فة واماااااااو مااااااا  مت ااااااامو لأوااااااا ى ا اااااااا  فا ااااااا    وم اااااااو  ف اامااااااام  
 نظاااااة    فات ااااامو    ماااااام يت اااااا  تتتااااامب  ف وم اااااو  فة واماااااو واااااد  فاصااااا         واااااد ا   و  فااااااام    

 اااام ا  يتحاااام   ماااال يااااؤث  يتل ااااا يامااااي  عاااا  اتاااامب م  اااا  ف وم ااااو  فت  عاااام  فااااااام    إيااااة    فت
ت  ااااام   تااااة  فاصاااا   ياااااى مت ا اااام   نم  فااااام   فاااا  ب فتغ مااااو  فاااااام  تغ  اااا   اااال و مااااام   

فاااااه   و  ف امااااام  فا ااااااس  ل   و نر  اصاااااع يااااااى  فت ااااام ا   فة  ااااااو    اااااكع متاااااتت  متضااااااتمل  ااااال و 
ت ااااااي ظااااا    فت ااااام ا  فاااااه   و  ف امااااام  نرمااااام    فاصااااا     اتمم متاااااي فااااا نم  فاااااام   ثااااا  نااااااي   اااااا 

 (:73: ص 2008تتا    مم ياد )نتل عم ى  
 ت  م  م تلى   ت م   فاام    فام  و  نث ظم ياى م تلام   نم  فام ت -

ت  ااااام  ماااااةى ا معااااامو  م  لفماااااو   وت  عااااام   لأعمعااااامو  فا اااااتاةمو واااااد اتااااامب  فت اااااةي   -
 ت  ف ممم

مود م متااااااع  فاااااااام    فاتتليااااااو  ناااااااي  فااااااام   ف اااااا  نم فتمكااااااة ماااااا  نر  فاصاااااا    اتااااااا   -
 ماتعب  ملأظة    فا تاةو ف ةم و  نم  فام ت



 ودوره في إدارة المخاطر   في المصارف الثالث: نظام المعلومات المحاسبيالفصل 

 

- 113 - 

 

  ااااال و  فااااااام    فا   عاااااو يااااااى فاااااام   فا اااااتتةو  فااااا نمت اااااةي   فات ا ااااام   فا ااااات وامو  -
  مفت م ا    إ وم   فت ةي   ود  فا و  لعت  تم مو فااص    ت  مل ف ف ت

صاااااا   ياااااااى  فمااااااو م  تااااااو فت اااااا  ع  فاااااااام     تتم ااااااو فاااااا ف  ي ت ااااااع ت  اااااام   فاااااااام   وااااااد  فا
 افاااا  تت اااا  ع ا اااام  ف ااااع يممااااع ماااا  يل مااااع  فاااااام  و   افاااا  عااااا  اااااالا  م ااااة فحاااا    فغم ااااو  اا 

) فت اااام    ياااات  تاةيااااة تاااامث    فت اااا ئ فااااااام   ماااا  واااا   مااااااع  فاااااام    واااا   فا ااااتلام    تمااااو
 :(14: ص 2006
مء  فااكااااا  ااااااة ثحم وواااااع ااااااة ثحم  ف وم اااااو  فلوم ماااااو:  فتاااااد تصاااااا  ا   ء تحااااام فاتااااا   لأو ااااا -

  و  مم ا   ني  ت

:   فتااااد تحااااة  ا   ء تحاااام افااااى تااااا ي   ف اااامما   ياااا  (مكت ااااةو )ا   اااااو  ف وم ااااو  فتا ي اااااو -
اااااة ثحم   مفتاااامفد يت اااااا  لأماااا   تاااااما ء  واااال   لأو اااامء  وحااااد ت اااا   افااااى  لأو اااامء نثتاااام

 ا   ء   فتصامي تا   لأو مءت

 تحاااااة  ا   ء تحااااام افاااااى م اااااميةو  فااتصااااا   واااااد  :(مصاااااااو )ا   ااااااو  ف وم اااااو  ف   ماااااو -
واااااا   تصاااااامي  لأعااااا مة  فتاااااد ن   افاااااى ااااااة ص  لأو ااااامء  فتاااااد تااااا   كت اااااموحم وااااا   
م  اااااااع  ف اااااااع   ت ااااااتاةب ا اااااا  ء    ف وم ااااااو  ف   مااااااو فاتمكااااااة ماااااا  تصااااااامي  ف ااماااااام  
 فتاااااااد ااااااااةثل و حااااااام نو ااااااامء   تتا ااااااا  ا ااااااا  ء    ف وم اااااااو  ف   ماااااااو مااااااا  وااااااا   ث ثاااااااو 

 ل   ظد: و 

o  اااااا نر   اااااة و اااااا   فا  ا ااااااو   اااااةمل  ملأو ااااامء  فاااااا م يتضاااااا   ف اامااااام   فتااااااد  
 اةثل و حم نو مء و   م  اع  ف اع  فااتاةوت

o    ااااااا ايااااااة   ت  ااااااا  ياااااا   لأو اااااامء يلعااااااي نعاااااا مة اصاااااالفحم   ااااااات  وااااااد ظاااااا  
  فا ااو تصامي  لأو مء  فتد اةثل  تلثم حم م تتة ملت

o صااااالاوحم  وت ااااام     كت ااااام   لأو ااااامء   اااااا نر تاضااااا   ف اامااااام   فتاااااد تااااا  ت
   فتا   م   او تصامي  لأو مء  ام فل  مال ياامم   ةيةوت

 AISPA    لأماااااا اك  فاامعااااااو     فاتوق ااااااو ياااااا  م ااااااا  COSOت تاااااا   ف تااااااو  يم ااااااو  فاتتااااااام  
ماااا  واااا   اا اااامء وا ااااو   افاااا  ت  اااام   فاااااام     ااااكع نكقاااا  عااااحلفوتفتتتمامااااو فاا  وااااو  وتتماااا ا  اااام  

  وااااام  مت م فاااااو مااااا  ن اااااع تا  ااااا   وم اااااو   واماااااو و مفاااااو  ظاااااد: ت ناااااو   تااااا ت ي مااااا    ضاااااحممكلاااااام  
  ف وم اااااااااو  ت  ااااااااام   فااااااااااام  و    لأا ااااااااا و  ف ومتماااااااااو   فا المااااااااام     تصااااااااام     يااماااااااااو  فاتم  اااااااااوت
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  فة مفمااااو ف ةاااامءو   فة وامااااو وااااد و  فتتتمامااااو فاا  وااااو ياااااى تا  اااا  نظااااة    ف وم ااااو فوتماااا ت اااامية ظاااا    
  (Hurt, 2008: p54) ت  فالثلامو    فتع ب

  فا ت  :ا م  ل مت مم ل فتتمب  ف وم و  فة وامو  (11 و  ) ف كع ا ةب    
 ( 11) رقم شكلال

 COSO وفق لجنة رعاية المنظمات مكونات الإطار المتكامل للرقابة الداخلية
 

 
  

The source: Hurt, 2008: p57  
   فتااااااد تتوتااااااى  ت واااااا  م اااااامي    اااااام   فا وم ااااااو  فاصاااااا  مو ةمم ت اااااااة ناتاااااااو  ف وم ااااااو  فل تمااااااو يتاااااا

 فة مفاااااو يااااااى  فاصااااام    نر ت عاااااخ ت و ااااا   فت ااااالاو واااااد ناتااااااو  ف وم اااااو  فة واماااااو   فتاااااةو    فتاااااد 
ع   ظتاممحاااام   ااااا نر يت  ااااع ياااااى نظامااااو ا   و  فاااااام   ا     لأظامااااو   مفواااال تحاااام  اااام    وااااإر  اااا 

وااااااا   فاصااااااام   اتااااااامب م ااااااا      فمااااااامل فا وم اااااااو تةاااااااد عااااااا   و نر ت    فت ااااااالاو   تمر ظااااااا   ااااااا مل يااااااااا
 فتم  ااااااو فاؤع ااااااو  فاامعاااااا و  COSOف تااااااو  يم ااااااو  فاتتااااااام  ماااااا    فا تاااااا   تتاااااامب فمقااااااع  فة وامااااااو 
 (Palfi, 2009: p93ت ) AISPA  لأم اكمو

  اااال    إ   تحاااام   ااااكع  اااالء  و اااام ت  اااام   فاااااام   يت اااااا  ماااااي  عااااتتتم  اكاااا       تاااامءل يامااااي  
ماااا    م  اااااو تتمااااو تتتمامااااو فاا  وااااو  ت ااااتاع ياااااى اتاااامب مامعااااود  اااالء يتاااات  م الماااام  ملثلوااااو

 فا الماااااام  اتاااااامب   ي تاااااا   يتم اااااا  م  يااااااو اااااا  واااااالم   واااااا    يتااااااام   ياااااااى اتاااااامب  وم ااااااو   وامااااااو 
تتتااااااااام  و ااااااااال   يااااااااااى  ااااااااامية  فاا  ااااااااام ( مااااااااا   حاااااااااو   ا     فا مف اااااااااو  فاامعاااااااااود ) فااااااااااةو   

واااااد اتااااامب  ف اامااااام  تااااا    فلااااااة     لأو ااااامب  فااتاةاااااو   اااااام  ضاااااا    تصااااام   ت ااااام    فا المااااام  
ف تم اااا   اكاااا   ف اااال   اااامر  فتصااااام   ف  ااااة    مفا متااااع  نوااااع م ااااتلى ماااا  مااااام   نماااا   فا الماااام ت

الإطار  
المتكامل  
للرقابة  
 الداخلية
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 اااااااع ماااااا   فاااااااام     ااااااكع ياااااامب  ا اااااامية ياااااااى ت ااااااة    فا الماااااام  اتاااااامب  فا الماااااام   فاامعااااااود  
  فا  او فت  م   فاام     كع  امي  إ   تحم   كع  لء  و م ت 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   المصرفية  المخاطرالحد من في   الدولية ةالمحاسب دور معايير : يـانـثالمبحـث ال 

 دمــةـمق
  اااااااام ف   فةاااااااا  ئ   لأعااااااااس فا  ااااااااةام  اااااااامر  ف اامااااااااو  فاامعااااااااومو ت اااااااالب ياااااااااى م اليااااااااو ماااااااا  

  فتاااااد مااااا  و فحااااام يااااات  امااااامم  لأااااااة ص  فتاااااد تااااااةص واااااد  فاصااااام    ظااااا    فاةاااااممم   فاامعاااااومو 
 فام ااااو وااااد تاةيااااة مةحاااالب  ف ماااااو  متااااى ياااات    يتاااا    تحاااا    ف ماااااو وااااد   فاامعااااومو فحاااام  يت م  تحاااام
 فة فماااااو    اااااكع م م ااااا  واااااة و و  فاامعااااا  واااااد ظااااا    فا ااااام     يااااال م ااااامي    ف ااااا     فاامعاااااوموت 

 فاصااااا   يااااااى ا   و  فااااااام     عااااامية  يااااااى   يتااااا     مفااااااام    تاةياااااة اماتحااااام  افااااا  مااااا  
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م   فامفماااااو تاااااة ل مااااا   ااااال     فتع ماااااواااااد ت  ااااام   لأ وااااا    ف اااااام   إت ااااام  مةحااااالب  ف مااااااو  ف م فاااااو
م  يااااااا  ا   و عااااااااال  فا ااااااامي    مفتلعااااااا  واااااااد  لوصااااااا   فت اةاااااااو  فتم ااماااااااو   ملعاااااااموو افاااااااى افااااااا 

تا  اااااا  نظااااااة    ف اامااااااو    فت اااااال  وااااااد  فاةااااااممم   فاامعااااااومو ظاااااال  فاااااااام  ت  فحااااااة   فتحاااااام د فحاااااا  
 فاامعاااااااااومو  ظاااااااااد ااتااااااااام  م المااااااااام  يمفماااااااااو  ف ااااااااال و  م ولفاااااااااو مااااااااا   مواااااااااو  لأ ااااااااا     فاحتااااااااااو 

 فاااااامفد  اتم  اااااي   فااااااام    ف ممتاااااو   مو مااااا  وااااا   تاق احااااام  ف ااااام   فاا  اااااع م وتصااااام  م   فاصااااا  
إ   و امااااااااامم   تاااااااااا   فاصااااااااام  ت  فحااااااااا   واااااااااإر فا ااااااااامي    فاامعااااااااا و  فة فماااااااااو     واااااااااد واااااااااد يااااااااااع 

 فاااااااااام    وااااااااا  ت ااااااااة  فاامعاااااااا و م اااااااا   ت اااااااا  ع  تولاااااااااا  ياااااااا ئ  فوممااااااااام   فامفمااااااااو فااااااااااة ص 
  وتصااام  و فةتاااا و مااام  تااااع  ااااة  ن  و مااا  ن ااااع اماااامم  ت  ااام   فاااااام    إ   تحاااام مااا   حااااو   إبحاااام  

  فا اااااامي    فة فمااااااو ليااااااة     اااااال   م اااااامي    فاامعاااااا و  فة فمااااااو ف ماااااااو  ف م فااااااو ماااااا   حااااااو ثمامااااااوت  ت
افااااااى  عاااااا  ن اااااا ال  مااااااي م ت  ااااااو    ااااااكع  ث اااااا  ماااااا  مةحاااااالب ا   و  فاااااااام      فت اااااام ا   فامفمااااااو

ياااااا  و ياااااااى ناحاااااام واصاااااال  فة اااااالو وااااااد تاةيااااااة مةحاااااالب  ف ماااااااو تاااااا    فاامعاااااا و    وتصاااااام     ااااااكع 
و  و اااامل ف ماتحاااام  ف م فااااوت )اا ااااة ر   واااا  ر   فامفماااا  لأ اااال     فتع ماااام  واااامص  مااااام يت ااااا  تت  اااام  

 (9ص  :2007
 وااااااد ظاااااا    فا اااااام   عااااااال ف تااااااو  اااااام   فا وم ااااااو  فاصاااااا  مو  اااااامر م اااااامي    فاامعاااااا و  فة فمااااااو 
عاااااااامظال وااااااااد ااتاااااااام  م الماااااااام  مامعااااااااومو م  اااااااااو  ا   م تااااااااى ف اتماااااااام   فااااااااة واد فااصاااااااا   

ت ااااااالر م ااااااام ف  فاامعااااااا و    اتمم ااااااام  م ااااااامظاد  ف ااااااال    فاااااااا  وو    فاصااااااا و   ت  ات غاااااااد نر  
مت ااااا او و اااااي مااااا   فاةاااااممم   ف ممتاااااو    ء اياااااة    يااااا ئ  فومماااااام   فامفماااااو   ف ااااا  ن ضااااامل   اااااا نر 
ت ااااااالر مت ااااااا او مااااااا  م ااااااام ف   وتصااااااام   فتاااااااد ت ااااااالب يا حااااااام نعااااااال    نم  فاااااااام   مام عااااااام  ا   و 

مي    فاااااااام    ف اااااااماوت  ماااااا  ماااااا     فلواااااال    ااااااا نر تت اااااال  م اااااامي    فاامعاااااا و  فة فمااااااو   فا اااااا
 فة فمااااااااو ليااااااااة    فت اااااااام ا   فامفمااااااااو فال  حااااااااو  لتااااااااة    فااااااااامفد  ت اااااااال     لأعاااااااال    ت تماااااااام  ا   و 

  (  Basel Committee, April 2009: P30 فاام  ت )
  فا اااااااامي    فة فمااااااااو ليااااااااة    م اااااااامي    فاامعاااااااا و  فة فمااااااااوتحااااااااة  ا   و  فاااااااااام     ماااااااا  ن ااااااااع  

ت اااامية ياااااى تااااةعم  وحاااا  مااااةى نظامااااو تاااامث    لأ       فتااااد ا الماااام   فافااااى تاااالو    فت اااام ا   فامفمااااو 
 تةو متاااااي   فاصااااا   فاااااامفد  ن  ء  ا  اااااعوم  حااااام يااااااى  ف بو  مفا ع اماااااو ن فامفماااااو عااااال ء  ماااااال بااااامظ  

   فت ة اااااو  فا ت  اااااو تتاااااا   فت ة اااااو   فا اااااميةو  ااااا ف  واااااد ت اااااةي  م ااااام ي   تلو ااااال  ماااااام    فتاااااةو م
تااااااالو    فا المااااااام   فات ا اااااااو  مف ممعااااااام   ل   ااااااااو فا وم اااااااو يااااااااى  ا توااااااا  مااااااا   لأظاماااااااو ت  لأ     

فات ا ااااااو تاااااا     لأماااااال  مقااااااع  فاااااااام    فا ت  ااااااو  ااااااملأ      فامفمااااااو   ااااااام وااااااد افاااااا   ف ممعاااااام   

 
  13ش اايةرس شر معااواIFRS  بمبواان شرنع ااا شرمومرااا ا اا  شر مااووعبIFRS1, IFRS3, IFRS5, and IFRS9 OCTBR2010  

شر ةاااا شراال   ااعي  م ماام رير واال شهرياازشم عي  ش ااي مم مااه أساال  عااة ش ااال شر ااور  أا  ااشرنع ااا شرمومرااا هاا  شرماامب شراال   ااوريمبون شريااور و 

 (IFRS13, may2011: pargph9)  اانا م ظ ا  عه شر كوافعه    شرم ق    بواوخ شرنعو ه   
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تاااااالو   عااااااة  فت اااااا ئ فااااااااام    ت تااااااا  فت   ااااااع   اااااا   فضاااااا   م فااااااااام    مت ا اااااام   لوم ااااااو ف
  ظممااااااامل  اعاااااام ممل   فضااااااامام   فضاااااا   او فاتافمااااااال ماااااا  ماااااااام      تااااااامر اا نر افااااااا  ياااااالو    اااااااة ل 

ت  ت اااااالب   اااااا   فات اااااا   تتاااااالو   تااااااا     فامفمااااااو  فاتة  فااااااو وااااااد  واااااال ماااااااة   م اااااات   ياااااا   لأ   
 :IASB(F), IAS32, 2001)ت ا ضاااااامام  ت واااااا  توممامتحاااااام  فامفمااااااو  فا الماااااام  وااااااد  اااااال و

Pargph42) 
افاااااى    فا ااااامي    فة فماااااو لياااااة    فت ااااام ا   فامفماااااو ياااااؤ م ت و ااااا  م ااااامي    فاامعااااا و  فة فماااااواار  

ت ااحاااااام فم اااااال م اااااا   م اااااامفو ت اااااا     ف اااااامت و فا اااااام    تااااااة عمم   ق اااااا و ياااااااى  فاصاااااام     ف اااااا  م  
 لأ واااامب  فال اااال و وااااد ا اااام م   ل   و  فامفمااااو  ي عااااحم    ا ااااو ماتاةااااو  ت ااااة احم   ااااكع  فا اااامي   

 ظاااااد م ت  اااااو   اااااكع وااااامص مااااا   لأ      فامفماااااو   م  اااااةو  ف ل ياااااة  ف ةياااااةو معاااااومو  فة فماااااوت ار  فاا
  فت ااااااااغ امو ت تماااااااام  ا   و  فاااااااااام  تاقااااااااع تااااااااال ل ظاااااااام  ل وااااااااد  ل   و  فامفمااااااااو   فاعاتااااااااو  فت ا ة ااااااااو   

 (Pringle and Carver, 2004: p73-74) ت  فاتت م  ن ضمل 
 فا ااااامي    فاامعاااااومو  فة فماااااو  فا  ااااااو ف وم اااااو ت و ااااا    فتاااااع ب ت ااااامر   ااااال  اكااااا   ف  تااااامءل ياماااااي  
ياااااااؤ م افاااااااى ت عااااااااع ا ااااااا  ء   ا   و  فااااااااام    ا ااااااامية واااااااد ت اااااااة    فا المااااااام   يااااااااع  فاصااااااام  

م اااااامي    فاامعااااااا و  تلفااااااة يااااااا يا اااااا   ت ااااااا     فاااااااام    فاصاااااا  مو  إ   تحااااااام فا  اااااااو ف ماااااامم مؤ 
و ف يتاااااا      ف ماااااامم   لوصاااااام  ياااااا   لأ اااااال   فة فمااااااو  ف ممعاااااام    ل اااااا  ء    فاامعااااااومو  ف  ماااااا

   إ   تحااااااااامم  اااااااااو ف ماااااااامم مؤ اااااااا     فاااااااااام   مفمااااااااو    فتااااااااد ت ااااااااكع م المااااااااام     فتع ماااااااام   فا
  م  نظ  ظ    فا مي  : ام    فاص  مو  إ   تحم   ملعموو افى      لوصم  ي   فا

 ت  يت      ف ممم : لأ      فامفمو: IAS39 فاعمم   فاامعود  فة فد  •

 ت:  لأ      فامفمو:  ف  ئ   لوصم IAS32 فاعمم   فاامعود  فة فد  •

  ااااااااااي  فضااااااااالء يااااااااااى  فااااااااااام   : IFRS7فت ااااااااام ا   فامفماااااااااو ياااااااااة     فاعمااااااااام   فاااااااااة فد ل •
     ت فتم او ي   عتاة مم   لأ      فامفمو   لوصم  يتحم

 وااااااةب ظاااااا    فاعماااااام     لأ      فامفمااااااو: IFRS9فت اااااام ا   فامفمااااااو  فااااااة فد ليااااااة     فاعماااااام   •
 تمت ا م   ةيةو فتصتمل  اممم  لأ ل   فامفمو

 : اممم  ف ماو  ف م فوتIFRS13 فاعمم   فة فد لية    فت م ا   فامفمو  •

 
ــات أولًا:  ــرفيةمتطلبـ ــاطر المصـ ــن المخـ ــارف عـ ــة للمصـ ــوائم الماليـ ــي القـ ــاي فـ ــاً ل الإفصـ ــوفقـ ر ييامعـ

 : والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ةالدولي ةالمحاسب

ل  افاااااى  ااااا    وااااا  ع ن  تاااااااااااااو نر تتماااااواااااد  لأ      فامف صااااا  واااااة يتااااات  يااااا  م ااااامم    فا
يتحااااام م اااااتاةمد   لوصااااام ت  ت ااااامية  فا المااااام   فتاااااد   اااااا  فالعااااااو عااااام  مل   فااااااام    فامفماااااو
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 فامفمااااو وااااد ت ااااةي  مااااةى  فاااااام    فات ا ااااو  ااااملأ      فامفمااااو  فا تاااا   تحاااام    اااا   فا تاااا     اااال    ف
  (IASB(F), IAS32, 2001: Pargph43) تحمت

  لوصااااام  يتحااااام  وااااا  م ااااامي    فاامعااااا و  فة فماااااو   مت ا ااااام  امااااامم  فااااااام   تتتااااام    ف ماقاااااو 
   فا مي    فة فمو لية    فت م ا   فامفمو  اف  م  و    فت م   فتمفمو:

 
 المعلومات الملائمة لقياس المخاطر:عن  لإفصاياالاعتراف والقياس و  (1

يت  تاةية م تلى  فتةم  ع ود  فا المم   فل  ا  لوصم  يتحم  مام يت ا   م     ممفمو م  تو 
م تا   لأ     ي    ا     تحم    فاك   ف اصد  نظامو  مةى  ع   و  لأو         يت م     

م   فا المم   ص  فاا ي        ة  تةص اد  ت    لوصم   وإاي   ا  فال ءمو  ظ    فا مب  ت  ود 
ظممو    ا و  ممضو   م المم   ي   م تاةم حم       لوصم   ت مية  وة     مفوممام   فامفمو  فتد 

 ( IASB(F), IAS32, 2001: Pargph45)  وا  فت ام   فع  ة فاا المم ت 
ت لب تتتتت ام      و   ل  ف ف   م اليم   ود  م   وم و  فا المم   ف لأ      فامفمو   وا ال معا 

 مم اا   مال تا        ف ل مع  اصم    لأ      فامفمو       ت تاة  ل   و ود اف  ياىفهوصم 
مقوتو فا      فاقوتو    ن    لأ      مقوتو  مفةومت   فاامعومو   نعس  ف ممم  فا   و  مفت  و      

ت    فوتل   فتد يت  ت  ماحم ياى   ا  عتاةية  فا اليم  ياى نعمم  فت مفةومت ت   صةو يممو وإاي يت   
 ( IASB(F), IAS32, 2001: Pargph46) ياى نعمم  ف ماو  ف م فوت نعمم  فت اةو   فوتل   فتد ت م 

 ف ممعم   فاامعومو  فات  و ود تصتمل  اممم  لأ      فامفمو  فتد يتلفة يتحم     ااك   وتصم 
م مي    فاامع و  فة فمو ود  فاص    و   لية    فت م ا   فامفمو  مام    ود      فا مي    فة فمو 

 : ف ة    فتمفد
 

 ( 6 ف ة    و  )
   و  م مي    فاامع و  فة فمو غ ئ  لوصم  ي  ا   و  فاام    اممم  لأ      فامفموتصتمل   

   فا مي    فة فمو لية    فت م ا   فامفمو 

 IAS 39 IFRS 7 IFRS 9 المعيار

 (1صنف الأصول المالية إلى: ) التصنيف
استتتثمارات محتتتفا بتتتا حتتتى تتتاري   -

  أالاستحقاق
  باستثمارات محتفا بتا للمتاجرة -

 (7يصنف الأدوات المالية إلى: )
 المقاسة بالتكلفة المستتلكة -
 مة العادلةالمقاسة بالقي -
فئتتة الأدوات التتتو تكتتو  ختتار   -

 اختصتتتتتتتر تصتتتتتتتنيف الأصتتتتتتتول
الماليتتة إلتتى فئتتتي  فقتتط  والالتزامتتات

 (4هما: )
الماليتتتة  والالتزامتتتاتالأصتتتول  -

 
اهاا  ش اايص واشإ  اا  ش ااشق شر ورعااا شر رو ااا، حعااه وماا   (و maturity -to-HTM, held)  واشإ شر رااياب  يااو حياام بااواوخ شه اايرنوقشه اايص  أ

 (Sutton, 2004: p400- 401) هررى شركبفا شر ميص به شرنراه اشر عا شهوجو عا نام شهحياوظ  يو حيم بواوخ شه يرنوق
ه اقاار acquisitionاهاا  ش اايص واشإ بااا  يو شركاابفا شر ماايص به رارعااوزه  (وtrading -for -HFT, held) بهشه اايص واشإ شر رااياب  يااو را يااوس  ص

بشإ  اا  شرنع ااا بماا   أااشق مورعااا مرو ااا أا حناا ق مامعااا انااومه مااو وااي  شهحياااوظ  يااو راياابه قاااعبهه اوااي  ممورجييااو مرو ااةعو   ورنع ااا شرمومرااا، افاال شريغعاا 

 (Sutton, 2004: p400- 401) بشن  يو    قو  ا شررخلهشرمومرا وج  أ  وي  شهني
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  أاستثمارات متاحة للبيع -
  بالقروض والمديونيات -

 (2صنف الالتزامات المالية إلى: )
الالتزامتتات الماليتتتة المقيمتتتة بالقيمتتتة  -

 العادلة م  خلال قائمة الدخل
الالتزامتتات الماليتتة المقاستتة بالتكلفتتة  -

 المستتلكة

كفئتتتتة أو فئتتتتات  IFRS7نطتتتتاق 

منفصتتلة بضتترض الإفصتتاح عتت  
 دارة المخاطر.إ

 .المالية المقاسة بالقيمة العادلة
الماليتتتة  والالتزامتتتاتالأصتتتول  -

المقاستتتتتتة بالتكلفتتتتتتة  الماليتتتتتتة
 المستتلكة.

لضتتتتو تصتتتتنيف الأصتتتتول الماليتتتتة أ
المتاحتتتتة للبيتتتتع والأصتتتتول الماليتتتتة 
المحتتتتتتتفا بتتتتتتتا حتتتتتتتى تتتتتتتاري  

 الاستحقاق

تقُتتتتتاس جميتتتتتع الاستتتتتتثمارات الماليتتتتتة  القياس
بالقيمتتتة العادلتتتة باستتتتثناء الاستتتتثمارات 
المحتتتتفا بتتتتا حتتتتى تتتتاري  الاستتتتحقاق 

 (3المستتلكة. )فإنتا تقيم بالتكلفة 
 

يعتتالا الأصتتول والالتزامتتات الماليتتة 
بالتكلفتتتتتتة المستتتتتتتتلكة أو بالقيمتتتتتتة 
العادلتتتتة عنتتتتد الاعتتتتتراف الأولتتتتو. 

(8) 
..... 

يقتتتتتيس جميتتتتتع الأصتتتتتول الماليتتتتتة 
المعتتتترف بتتتتا حاليتتتاق ضتتتم  نطتتتاق 

IAS39  بالتكلفتتتتتتتة المستتتتتتتتتلكة أو

 (5بالقيمة العادلة.)
يقتتتتتيس الالتزامتتتتتات الماليتتتتتة فتتتتتو 

بالتكلفتتتتة  2010ديتتتتد إصتتتتدارج الج
 المستتلكة ما عدا الأدوات التالية:

الالتزامتتتات الماليتتتة المحتتتتفا بتتتتا  -

 للمتاجرة.

الالتزامتتتتات الماليتتتتة التتتتتو يتتتتتم  -

عنتتتد التقيتتتيم المبتتتدئو،  ،تصتتتميمتا

بالقيمتتة العادلتتة متت  ختتلال الأربتتاح 

 والخسائر.

الالتزامتتتتات الماليتتتتة التتتتتو تنشتتتت   -

عنتتتتدما يكتتتتو  تحويتتتتل الأصتتتتل 

مؤهتتتتتل لإلضتتتتتاء المتتتتتالو  يتتتتتر 

الاعتتتراف أو عنتتدما يطبتتق طريقتتة 

 التدخل المستمر.

 عقود الضمانات المالية. -

الالتزامتتتات لتقتتتديم قتتترض بستتتعر  -

  الفائدة السوقية.

بعتتتتد ذلتتتت ، تقُتتتتاس الأدوات الأولتتتتى 
والثانيتتتتتة بالقيمتتتتتة العادلتتتتتة، والأدوات 
الثالثتتة والرابعتتة والخامستتة تقتتاس وفتتق 

إلتتتتتى  IAS39التوجيتتتتتق المقتتتتتدم متتتتت  

IFRS9 .(6) 
 
The sources:  )1( Sutton, 2004: p400- 401. (2) Delloite, 2009: p1-2. (3) Sutton, 2004: p401. (4)  IASB, IFRS9: 2009. (5) Deloitte, 2009: p1-2. (6) KPMG, December 

2010: P3.2.  (7) IASB, july 2009: p17.(8) IASB & FASB, july 2009: p17. 

  

ت اااااااا ماااااا   فاصاااااا   ي IAS39معماااااام   فاامعاااااا و  فااااااة فد  اااااامر  (6 واااااا  )ماااااا   ف ااااااة   يتضااااااي 
امااااامم  امااااا   عاااااتقام  تي  فامفماااااو  مف مااااااو  ف م فاااااو  معاااااتقتمء   عاااااتقام     فاااااااتة  تحااااام اتاااااى تااااام اخ 

 
فاال شه اايص واشإ شر ورعااا ب ااان نااام أنيااو ش اايص واشإ ميوحااا راةعااةه اقاار بماا    (و sale -for -AFS, available) شه اايص واشإ شر يوحااا راةعااة  أ

يرشارااا ح ااي ومش  حراام  ياابه شهحياااوظ شر ي قماااه ابااي  شر مورجااا ش اايص واشإ  اا ااشق مورعااا مرو ااا أا حناا ق مامعااا، ابناارم حمااو ف  ساا مشإ ميرشارااا أا وعااب م

ر مااوه عه  اا  شر رو ااةعا ر  اايص واشإ شر يوحااا راةعااة  ورنع ااا شرمومرااا، اوااي  شهنياابشن  ااوريغعبشإ  اا  شرنع ااا شرمومرااا  كاامل مةوبااب  اا    اار حناا ق مامعااا ش

 ,Sutton)قو  ااا شراارخل ن اارمو ولةااو  شه اايص وا )أا ن اار اساا م باارن   اا  قع ياام(ه  شر عزشنعاااه ح  شرخمااو ب اشلإواابشمشإ وعااب شر يرننااا وااي  ببحعايااو حراام

2004: p400- 401) 
ناماام الرااد  نعااوم  ااابناهاا  ش ااا س شر ورعااا شر  كاا ه نااه شر  و& receivable  Loansشرنااباز اشر اارو نعوإ شرياا  ب كاا  نااه ش نكااطا شر ميااومه  ص

 ,Sutton)شرياا  بناارميو شر اااوانه ا ااروه مةوباابه امصااوس ناعيااو فو ااا شرنااباز اشريماايع إ رخاارموإ شرةئااو ة أا شر ةااورا أا ناارو  شر ي ااابنشر 

2004: p400- 401) 
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ت اا  فاااااا   اكاااااا  تاةيااااااة  ف ماااااااو  ف م فااااااو   ااااااكع ملثاااااال  )مقااااااع يااااااةب   اااااال  عاااااال  HTM  عااااااتا م  
   اااااا  ماكاااااا   quoted pricesا ااااا و ا اااااات م  ماااااا  و فحاااااام  فاصاااااال  ياااااااى نعاااااا م  م   عااااااو 

امااااااااامم  IAS39م ياامااااااااامل فت اااااااااةي   ف مااااااااااو  ف م فاااااااااو    ا اااااااااو نوااااااااا ى(   مااااااااا  ثااااااااا  يت ااااااااااا ت وم حااااااااا
 :Sutton, 2004   عاااتقام     مفت اةاااو  فا اااتحا و اا   ااامر ف عاااتقام  تااام اخ  عاااتا م  ثمتااالت )

p400- 401)   
وناااام  م  اااااو نكقاااا  وااااد  اااا   تصااااتمل وإاااااي   ااااةب  IFRS7 فاعماااام   فااااة فد فات اااام ا   فامفمااااو نماااام 
 ف اااااام  و     افاااااا  ا ااااااا  ااااااةم   فاااااااام     فاصاااااام     وتصاااااام  و   ف مالامااااااو فامفمااااااو لأ     

م                                                                                                                   وحاااااااااااااا   فاااااااااااااااام    نظا تحاااااااااااااام ااااااااااااااميةو  فا ااااااااااااااتاةم   ياااااااااااااااى   غاااااااااااااا ئ فااااااااااااااا      فامفمااااااااااااااوت 
ت IFRS7 فا الياااااااام   فا  اااااااااو   م يتااااااااام  ياااااااااى  فحااااااااة   ف اااااااااد ماااااااا     ااااااااا  فتاكاااااااام  فتاةيااااااااة 

(Deloitte, 2005: p3) 
وناااااااام  م  اااااااااو ف وم ااااااااو  فا الماااااااام   لأ اااااااال   فامفمااااااااو افااااااااى  IFRS7 صااااااااتف  فاعماااااااام   ا اااااااا  

 (Deloitte, 2005: p3 فاةصي يتحم   فتد تمو  ود  فا  مر وصم    لأ      فامفموت )
 مفت اةاااااو  فا اااااتحا و يتاااااة     فتع مااااام    ااااا     ماتاةااااا   ف مااااامم  لأ ااااال IFRS7  ااااااة  كاااااام 

                                                                                                                                                                                                                                         (IASB & FASB, july 2009: p17): فد  يت     لأ
  فامفمو م ع    ف  ئ  لأعمعد و يتنر ت لر فا  و  -
 تa contractual yield basisيت  ا   و  لأ  و ياى نعمم  ف م ة  فت موةم  -

  اااااع ن  و ممفماااااو   ت متاااااع  ف ااااا     ف ااااام  و يااااات  اممعاااااحم  مف مااااااو  ف م فاااااو   اااااع تغ ااااا  واااااد  ف مااااااو 
 (IASB, july 2009: p17) ف م فو   ا نر    كس ود وم او  فةوعت 

تتااااااامء تصاااااااام   يت  عااااااام  واااااااد   IAS عااااااا  م ااااااااس م ااااااامي    فاامعااااااا و  فة فماااااااو   اااااااة افااااااا   
ا  اااااام      يتااااااا     م فتع ماااااام   فامفمااااااو  إفغااااااامء  IFRS9 لأ      فامفمااااااوت ا اااااا  ااااااااة ص  فا اااااااس 

 ااااااد يتضااااااا   لوصاااااامام  ااااااال  تالاااااااع  IFRS7  يتاااااا     ااااااملأ      فامفمااااااو   ااااااام واااااامب تت ااااااةيع 
 لأ اااااال   فامفمااااااوت ف ااااااة تاااااا  ا ااااااع  ااااااع ماااااا  مامعاااااا و  ياااااا ئ   فتع ماااااام   فامفمااااااو  إفغاااااامء   يتاااااا    

تغ ااااااا  مااااااا   عاااااااتقتمء   ااااااااة ظااااااال ت ار  ل  ااااااام    فااااااا  تIFRS9افاااااااى  IAS39 اااااااملأ      فامفماااااااو مااااااا  
مامعاااااا و   فتع مااااااام   فامفمااااااو  فاصاااااااااو فا مااااااامم  مف ماااااااو  ف م فاااااااو مااااااا  واااااا    لأ  ااااااام    فا ااااااام   

FVTPL يوااااااةن ت و اااااا  تIFRS9  ت نمااااااام 2013د1د1وااااااد  فةتاااااا و  فاامعااااااومو  فتااااااد توااااااةن وااااااد ن    ااااااة
وااااااد ن    ااااااة  توااااااةن وإاحاااااام ومتاااااااو فات و اااااا  وااااااد  فةتاااااا     فاامعااااااومو  ف ااااااتلاو  فتااااااد IFRS7ت ااااااةي   

 ( IFRS News, Novomber2010: www.pwc.com/lu/ifrsت )2011د7د1
 

 ش مشه شر ورعااا هاا  نةااواه نااه نناار واا م  حراام زوااومه فاال مااه ش ااا س اشر طورعاا  شر ورعااا ر   مااا اشحااره أا أمشه حاا  مامعااا ر   مااا أخاابىه اناعاام 

ر  هاا و أااال نناار  أا حاا  بموقاار   رياناا  ننروااا أا أااال مااور  أخااب مااه مكاابا  أخااب، أا حاا  بموقاار  ر ةومرااا ش ماشإ شر ورعااا مااة  اا   ش ااال شر ااو

موقاار و م  مااا أخاابى ا نااو  راظاابان شرياا  بميةااب م   ااا  ماا  ، أا أمشه مامعااا  اا  مكاابا  أخاابه أمااو شهرياازشم شر ااور   ياا  أ  شرياازشم ويئاا ه شرياازشم ب

   شر نااار  أا ش اااال شر اااور  ر   ماااا أخااابى، أا ر ةومراااا ش ماشإ شر ورعاااا ماااة م  ماااا أخااابى ا ناااو  رظااابان وعاااب م   اااا  مااا  هري ااااعل شريااار 
(KPMG, 2004: p13) 
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فا ماااااامم  مفت اةااااااو  فا ااااااتحا و و ااااااي يتااااااةمم   متااااااع تا  اااااا   يؤظااااااع  لأ ااااااع  فااااااامفد IFRS9  واااااا  
 : (  (KPMG, December 2010: P3.1 ف      فتمفمو

 ملأ اااال  ماااا  ن ااااع   اتةااااملأ  ملأ ااااع عااااا  اااااالا   ف اااااع  فاااا م  كاااالر ظةوااااي   اتةااااملأ  -
 تاص ع  فتةو م   فت ة و  فت موة وت

ت  ااااد  ف اااا     فت موة ااااو فا ااااع  فااااامفد   تةمياااامل ياااااى  فتاااال  اخ  فااااااة و فاتااااةو م   فت ة ااااو  -
 فتااااااد ت اااااالر مةوليااااااو و ااااااي ياااااااى  فاوااااااا   لأعمعااااااد  موااااااا   فةم ااااااةو ياااااااى  فاوااااااا   لأعمعااااااد 

  فاةول ت  

  يتاااا      وإاااااي    اااامم  مف ماااااو  ف م فااااو ماااا      ف اااا     إا  فاااا    متااااع  لأ ااااع  فااااامفد تا  اااا  ظاااا  
 ت  كع يمب تغ      ف ماو  ف م فو    ي ن  و م و ود وم او  فةوعت

KPMG, December 2010: P3.1) )   
مااااااااا   فاعمااااااااام  يتةااااااااا   IFRS7  فاامعاااااااااود  فاااااااااة فد فات ااااااااام ا   فامفماااااااااو  فاعمااااااااام  ا اااااااااا   ااااااااامر  

وااااااااد تصااااااااتمل  لأ      فامفمااااااااو افااااااااى تااااااااا   فا معااااااااو  IFRS9فات اااااااام ا   فامفمااااااااو   فااااااااة فد  فاامعااااااااود
 IFRS7ا  نر   يتاااااااة   يتااااااا     لأ فاااااااد مفت اةاااااااو  فا اااااااتحا و مااااااا  تاااااااا   فا معاااااااو  مف مااااااااو  ف م فاااااااو 

   افاااااا   غاااااا ئ متةصاااااااو ن  وناااااام   ةنااااااو  IFRS7 ونااااااو  لأ      فتااااااد ت اااااالر واااااام   ا اااااام  ضاااااامل 
 (IASB, july 2009: p17) ت لوصم  ي  ا   و  فاام  

 فت ااااام ا   فامفماااااوياااااة    ل و فة فمااااا و فاامعاااااوم  ي م اااااع مااااا   فا ااااا   عاااااتتتم   ااااامر فا ماقاااااو  ااكااااا 
IFRS7  IFRS9  مفاعمااااااااام    م م ااااااااااو فاا  اااااااااع  فاااااااااامفد فااصااااااااا  ياااااااااة ل نكقااااااااا     اااااااااةممر تصااااااااال  ل

 لأ      فامفمااااااو  فا  اااااااو   إا اااااامء فااصاااااا   تصااااااام  تمااااااامرااااااام يلأاح  IAS39 فاامعااااااود  فااااااة فد 
    اااااام   كاااااس مااااا   حاااااو ف مااااامم  فااااااام   ا اااااا  فاصااااام     ف اااااام   فاصااااا  مو فحااااا    لأ     

 افااااااا  مااااااا  وااااااا     تاااااااا   لأ     مااااااا   حاااااااو نوااااااا ى ت اااااال   لأااااااااة ص   وتصااااااام  و  فتاااااااد ت م اااااااحم 
 ااااااتي  ا اااا    فا معااااو  مف ماااااو  ف م فااااو  تاااااا   لأ      فامفمااااو  فا معااااو  مفت اةااااو  فا ااااتحا و  تملتصاااا
  وااااااا     اااااااو  فااااااااام    فاكت اااااااةو    ف مااااااامم   واااااااد  فتصاااااااتمل   فتصاااااااتمل  ل   و م  ااااااااو نكواااااااظاااااا  

 اااااا      مفمااااااو تصااااااام   (12 واااااا  ) ف ااااااكع  اواااااا     اممعاااااامل ياااااام  ل فا ماااااااو   وتصاااااام  و فااصاااااا  ت
  غ ئ ا   و  فاام  ت  إا مء  تصتمل  لأ      فامفمو

 ( 12الشكل رقم )
 المالية وتحديد طرق القياس والالتزامات تصنيف الصول  

 

 هــل الأصـــل الـمــالـــي: 
 نعم                                                            

 
 

مرياب  م  غبز برنع   

 ا   قاعب ش سل 
 را يوسبه

شريغعبشإ شر مجاا     

 قو  ا شررخل 

 بالقيمة العادلة 
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 لا                                                                  
 نعم                                  

 
   لا                                                  

 لا                          نعم                                  
 

 
 

 هـــل الالـتـــزام الـمـالـــي:      
 نعم                                       لا                                  

 
 

The source: KPMG, 2004, p69. 
 

 الإفصاي عن إدارة المخاطر: (2

 ف ااااااال    افاااااااى ت اااااااة   م المااااااام  فا اااااااتاةمد  IFRS7 فاعمااااااام   فاااااااة فد فات ااااااام ا   فامفماااااااو حاااااااة  ي
تا  اااااا  ظاااااا   م     مفمااااااو ا   و ظاااااا    فاااااااام  ت  ات اااااااا فااااااااا  فامفمااااااو ااااااال  ت اااااا ئ  فاصاااااا  

 فحاااااااة  ت اااااااة   اوصااااااامام  واااااااد  ف ااااااال     فامفماااااااو تاكااااااا    فا اااااااتاةم   مااااااا  ت  ااااااام   وم اااااااو  ماااااااةى 
 فااااااام    فتم ااااااو يااااا   لأ      فامفماااااو  فتاااااد يت ااااا ئ فحااااام  فاصااااا   )اوصااااامام   اماااااو(   مفماااااو 

وااااااد  لوصاااااام   فتااااااليد  ااااااام  IFRS7تلعاااااا  صاااااا   فااااااااام   )اوصاااااامام  العمااااااو(ت ا اااااا  ا   و  فا
   اعاااااموو افاااااىيتضاااااا  م المااااام  يااااا   ف ااماااااو  فتاااااد   اااااتاةمحم  فاصااااا   ف مااااامم  إ   و  فااااااام  

اوصاااامام  مااااام    امااااو  ةيااااةو ت وتااااى ياااااى  فا الماااام   فا ةمااااو ماااا    وااااع  فاصاااا   افااااى     ااااة ت
  ( McDonnell, 2007: p14)ملبةد  فاام    ف  م    ت 

ياااا   فاااااة  لأ اااااى ماااا    لوصاااام عاااا   و ياااااى  IFRS7   ااااع  فاعماااام   فااااة فد فات اااام ا   فامفمااااو 
ت تواااا  ظاااا    فاااااام   ماااا  نظاااا  ا اااا   ,و ااااي  ف اااال   و   مااااام ف اااا لفو    و   مااااام  مااااام  و    تااااامر 

 فتااااااةو م  ياااااا  يااااااةب  فتمكااااااة وااااااد  فتااااااةو م   فت ة ااااااو   تااااااؤث  تااااااة  ظم ياااااااى  نااااااال    فاااااااام    فتمت ااااااو
  ( McDonnell, 2007: p15)    فتع مم   فامفمو  ت وامو   ف م   ف م فو فا ل  فت ة و  فا

نظااااااااة    عممعاااااااام  وإاحاااااااام تاقاااااااع  ياااااااا  ظااااااا    فاااااااااام   ملوصااااااامام   فتلعمااااااااو  ماااااااام يتصااااااااع  
ت اااااةب  لوصااااامام   ف اماااااو وحاااااد نمااااام ت ااااا ئ فحااااام, فا اااااتاةمو واااااد ا   و  فااااااام    فتاااااد ي  اصااااا   ف

 ( IASB, IFRS7: 2005)فااام  ت    مو ي  مةى  م ة   ت  ئ  فاص   فا المم   ف
 

 :qualitative disclosuresالإفصاحات النوعية  .1

اشر رو نعوإ  شرنباز 

شريغعبشإ شر مجاا      شر وبيا

قو  ا شررخل أا حن ق  

 شر امعا 

 بالقيمة العادلة 

 م ك ه   ش طا شر ابن 

 وريمااا 

 شر ميياما

شر عا اشرنراه ر حياوظ  م حيم   ميوحا راةعة 

 بواوخ شه يرنوق

 حيم بواوخ شه يرنوق  مرياب  م

بمجل شريغعبشإ     

 قو  ا شررخل 

 بالقيمة العادلة 

 وريمااا 

 شر ميياما

 

 را يوسبه أخبى شريزشموإ مورعا 

 

مرياب  م  غبز برنع   

 ا   قاعب ش سل 
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 ,Deloitte)ف ااااع ااااال  ماااا  نااااال    فاااااام     فا الماااام   فتمفمااااوياااا    ةصااااي  فاصاااا    ااااا نر 

2005: p7): 
   مفمو ا ل حمت فت  عم  فااام    •
 ت  ف     فا تاةمو ف ممم  فاام    إ   ء تحم ل   و  فاام    عممعمتحم نظة وحم •
 نم تغ     ود  فوتةي   ف م     ني   ود  فةت و  فامفمو ي   فةت و  ف م  وت •

 : quantitative disclosuresالإفصاحات الكمية  .2

 ,Deloitte)ف ااااع ااااال  ماااا  نااااال    فاااااام    ياااا   فا الماااام   فتمفمااااو  فاصاااا     ااااا نر  ةصااااي

2005: p7): 
واااااااد تااااااام اخ  فت  اااااااا   فاااااااااام   اااااااا  يااااااا   فومماااااااام   ف اماااااااو اااااااال  ت ااااااا ئ  فاصااااااا  ما •

يااااااااى  فا المااااااام   فا ةماااااااو   وامااااااامل افاااااااى  ااااااامو   فااااااااام    ظااااااا    لوصااااااام   فاااااااامفدت  ا وتاااااااى
  ف  م د   ا اس  ل   و ن   فاةي   فتتة  م  لأياىت

 مااااام   ف ااااا لفو و ف ااااال   ماااااام    و   تاااااامر  ماااااام    و لوصااااامام   فا ال اااااو ف مااااامم ماااااام    •
 ف  ت    فاام       ا   نظاموت

  ت  ع    فاام  ت •

حااااام وااااد تااااام اخ  فت  ااااا   فاااااامفد  ماقاااااو تاقااااا  ل   عاااااامل اا  فاااا  ت ااااا   فوممااااام   ف اماااااو  فاةصااااي يت
 ,Deloitte)نر ت ااااةب م الماااام  نكقاااا  تاقاااا  لت  ت غاااادفااااااام   واااا    فةتاااا و و  صاااا  فت اااا ئ  فا

2005: p7) 
 ياد:  ااك  ي ئ  لوصمام   ف امو ي   فاام   م  و   مم

 الائتمان:  عن مخاطرالكمية الإفصاحات  .أ
  ف ااااال   تت اااااة   م المااااام  تت اااااا   ااااااام      تاااااامر  افااااا  فا اااااميةو م اااااتاةمد صااااا    ااااالب  فا 

 فامفمااااااو ياااااااى ت ااااااةي  افااااااى نم مااااااةى يااااااؤث  و ااااااع  لأ اااااا     لأواااااا ى وااااااد  فلواااااامء  مفتع ماااااامتح  ياااااااى 
وم اااااو وااااد تاااام اخ  صاااا  اااااتة  تحاااام  فا  فامفمااااو  فتااااد   اااال  ة ااااو ماااا   لأتافاااام  موااااا   فتااااةو م   فت

   ا ااااام   تتحااااا  ء  لأ ااااا     لأوااااا ى  مفتع ممتحااااام افاااااى   يتااااا  ت  ااااااؤ م ياااااةب  وااااام فا  اااااع  فاااااامفد
 صاااااا  اماااااامب  فا اااااااا تي (66) فة اااااا و IAS32 فاعماااااام   فاامعااااااود  فااااااة فد  كاااااا    توماااااامر  فااااااةوعت  فاااااا

 ,IASB(F)) ياااااا  ت ااااااةي   اتااااااام    فا اااااام    فتااااااد عاااااال  تاااااااةص وااااااد  فا اااااات وعت  ملوصاااااام 

IAS32, 2001: Pargph67)   
  فا المااااام   ف اماااااو  لوصااااام  يااااا  IFRS7 فاعمااااام   فاااااة فد فات ااااام ا   فامفماااااو واااااد اااااا   يت ااااااا 

 IASB, Draft amendments to other IFRSs and) :ماااام      تاااامر  ماااممف  فتمفماااو

guidance, july 2009: p13)  
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)ن  م الياااااو  لأ ااااال    فااااااة  لأيااااااى مااااا   فت ااااا ئ فااااااام  و    تاااااامر فا اااااع  فاااااامفدمواااااا   تن
  ر نواااا   فضااااامام   فااااااتة  تحاااام   اااا     يت اااام  ن    فامفمااااو( وااااد احم ااااو وتاااا و  فت  ااااا   فااااامفدت

 فتاااااد فااااا  يااااات  تاةياااااةظم فاا م فاااااو  و ااااامل  م ااااامظام    تاماماااااو نوااااا ى )مقااااام    تةمامااااام   فتصااااافمو
 (IAS32فاعمم   فاامع و  فة فد 

 ل واااااو  تل اااامل فاضااااامر  فاااااااتة   ااااي مااااام يت ااااا   ااااامفاوا   فاةصااااي يتااااي واااااد  فوتااااة  ف ااااامت    تة 
مفاوا   فات اااااااا   مفا ااااااات م     تاماماااااااو ن     ظااااااام مااااااا   ااااااا ممفماااااااو  م ااااااامظام    تاماماااااااو نوااااااا ىت

  لأ      فات متحو  فتد تاةف م   فاة  لأياى م   فت  ئ فاام  و    تامرت
)ن  م الياااااو   ف مااااااو  ف م فاااااو فا اااااع  فاااااامفدم اااااا   واااااد  مواااااا   فتغ ااااا  وااااا    فةتااااا و    اااااكع ت 

 لأ ااااال (  فتاااااد  اكااااا  ا اااااوتحم افاااااى  فتغ ااااا    واااااد ماااااام  و    تاااااامر فا اااااع  فاااااامفد   فاااااااة و 
 ود ناة نم ا  ظام:

موااااااا   فتغ اااااا  وااااااد اماتااااااي  ف م فااااااو  فاااااا م    اكاااااا  ا ااااااوتي افااااااى  فتغ اااااا    وااااااد باااااا     •
 تؤ م افى  ام و مام  و  ف ل ت   ف ل  

 ماحاااام نكقاااا  يااااة ل وااااد تاق ااااع موااااا   فتغ اااا  وااااد  عااااتاة ب   ا ااااو تةياااااو   ت ااااة  فاصاااا    •
   ف ماو  ف م فو  فتد  اك  ا وتحم افى  فتغ     ود مام  و    تامرت

 فامفمااااااو   فتااااااد عاااااال  ت  ااااااتا     ا ااااااو نواااااا ى  ن    اااااال م الماااااام  ااااااال  العمااااااو    تااااااامر فا ت   
 ا حمت تتاة  اماو تا   فتد   مفحم وة ت   فتةم ئ ي

مواااااااا   فتغ ااااااا  واااااااد  ف مااااااااو  ف م فاااااااو لأم م ااااااات م    تاماماااااااو ا    ااااااااو ن  ن     م ااااااامتحو واااااااة  ته
 اةثل نثتمء  فةت و   كع م ا  مت  نر ت  تصام   لأ ع  فامفدت

   فت  ع    فحممو ود مام  و    تامرت ت 

  اااااات  امااااامم  فااااااة  لأيااااااى مااااا   فت ااااا ئ فااااااام  و    تاااااامر ف عاااااتقام    واااااد  ف ااااا  ئ  ن     
 ااااام ممل مااااا  و ااااام   تاااااةاد  carrying amount ااااااتة   اااااي فا فاااااةوع  لأوااااا ى  فهياااااة يم   ااااامفاوا  

ماااااا   وصااااااىاوااااااا   فاااااااة  لأ ف   اااااام م ظاااااا   ف مااااااوت   مفت اااااا و فاضااااااامام   فامفمااااااو   فتع ماااااام   ف اااااا ئ 
 لأوااااااا    ااااااا     يت ااااااام   اتامفماااااااو  فتتم اااااااو  فة اماااااااوت   لأمااااااال    فا ال اااااااو فااااااااةو  )ن  فاتالااااااااع(   ر 

(Ernest & Young, 2009: p11)  
م فااصاااام    فا اااات  و  فتااااد تاااااة   ااااع ع مااااام      تااااامر   ااااةاتضااااا   لوصاااام  ياااا  ت  اااا  
 ن    اااا  مقوتااااو فامفمااااو )مقوتااااو   اااال م      تااااامر  فات ا ااااو  ملأع  م ااااة    فاااااة  لأوصااااى فاااااات  اااا

 (IASB(F), IAS32, 2001: Pa74)ت ت م ود تا   فاصم   (  فتد  مفةومت 

 
  ا صااااة  متةماماااام   فتصاااافمو: ماااام   اااااى تااااا master netting agreements نم  تةماماااام   فت اااالاو ياااااى نعاااامم  اااامود  ف ماااااو )ت اااالاو :

   ( Ernest & Young, 2009: p11 فاصم   ياى نعمم  مود   فتع مم   فات م فو ت تحم(ت ) ت    
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 ماااااام  فا المااااام   ف اماااااو  فتمفماااااو   اااااة    مفتااااامفد يت ااااااا  لوصااااام  يااااا  ا   و ماااااام      تاااااامر ت
 :IFRS7 (FASB, April 2010: p23 ) فاعمم   و   ت  ع   مام      تامريتصع ت
   ف  مفمو تاةية  ل   و فات  ع  ت •

  ااااف  فا ااااع    فا اااات  و  فتااااد تاااااة   ااااع ت  ااااع )ياااااى عااااو ع  فاقاااام    ف اااا    فا متااااع وااااد  •
 (و ن   ف ااو ن   ف ل  ن   فصتميو  ن   فات  و  ف غ   مcounterparty فصة و 

موااااااااا   فت اااااااا ئ فااااااااااام    فا ت  ااااااااو   اماااااااا   لأ      فامفمااااااااو  فتااااااااد ت اااااااات م م حاااااااام وااااااااد  •
   فا ع  ت 

وإاااااااي يت اااااااا   ااااااام نر ت  اااااام  مااااااام      تااااااامر ياااااا ت ي   اااااال و  لأ اااااال    اتااااااام    فت قاااااا   
      ظااااام  مفضاااااامام    فااصصااااام   م ااااامف   فت قااااا    تاااااامر ااااااام   ت  ااااام   فوتااااال  ا    فصااااااو  

ت  فا م مااااااو  فا  ااااااع  فااااااامفد فااصاااااا    افاااااا  ماااااا  ن ااااااع ت  اااااام   و اااااا    ااااااامي فاا اااااام و  فااتااااااااو
  ااااااكع  ااااااامي  مااااااام      تااااااامرر   ااااااةب  فا الماااااام   فا  اااااااو فت  اااااام  ياااااااى  فاصاااااا   ن   مفتاااااامفد

   ي   فا المم   فتمفمو:   لوصم 
 :collateralالضمانات  .1

ياااااا    لوصاااااام  IFRS7 فاعماااااام   فااااااة فد فات اااااام ا   فامفمااااااو يت اااااااا   فضااااااامام  ماااااا  ن ااااااع ت  اااااام  
  ( FASB, April 2010: p46) : فا المم   فتمفمو

 فامفمااااو  فاااا م تاااا   ظتااااي  ضااااامر ماااا    لأ اااال ماااا   carrying amount فاوااااا   فااااااتة   ااااي  •
ن ااااااع   فتع ماااااام  ن    فتع ماااااام   ف م  ااااااو  فااتااااااااو ) اااااا  ء عااااااامر  ياااااا  فاغ اااااا (  متضاااااااتو 

  فتاااااااا     IAS39( مااااااا   فاعمااااااام  a)37 فا ااااااامف   فتاااااااد تااااااا  ايااااااام و تصاااااااتمةحم  و ااااااامل فاة ااااااا و 
   ف      فات ا و  مف ظ ت

   ااااااامر  فامفمااااااو ن    ااااااا   فامفمااااااو(  م اااااااال   ااااااال ضاااااااامام  )فا  صاااااا   فا تة اااااااايتااااااةمم   •
 فت قاااااا  ماااااا  ووااااااع  فامفاااااا  فاضاااااااماو    ااااااا نر  ةصااااااي  يوماااااا  ن  ياااااا ظ   فضاااااااماو وااااااد ااااااام 

 ي :

  ف ماو  ف م فو فاضاماو  فااتة  تحمت -

 فتع ماااااام   اصاااااا   ف ماااااااو  ف م فااااااو لأم عاااااااماو م ميااااااو ن  م ظلاااااااو    مااااااام اا   اااااامر فا -
 ايم تحمتا    إفىو

  ف       فت     فات ا و  معتاة ب  فضاماوت -

 
 : Allowance account for credit lossesمخصص خسائر الائتمان .2

 فتااااةاد  فاصاااا   ظاااا     اااا ع   فامفمااااو   ااااوا مااااام      تااااامر    لأ اااال اماااااو  تااااةاىيتااااةمم ت
impairment م   فااصااااااااا  فت ااااااااا  ع  فتاااااااااةام دااااااااااا مااااااااق ل   اااااااااتاةب    وااااااااد ا ااااااااامة وااااااااامص )كااااااااامر
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 فا م اااا   ( تااااة ل ماااا   فتااااةاد اااال  ااااتاةب ا اااامة م اااام ي فم اااا ع  فتااااةاد  فا ااااا  فا  ااااو ن      و   ل
ياااااا  ت اااااالام   فتغ اااااا    وااااااد افاااااا    لوصاااااام     ااااااا نر ياااااات   لأ اااااال فااوااااااا   فااااااااتة   ااااااي ماااااا  

 :FASB, April2010)ت IFRS7 واااا   فاعماااام    فا اااامة واااا   وتاااا و تصااااتمل  ااااع ن ااااع ماااامفد

p52 ) 
 

 :defaults and breachesالاتفاقيات  انتهاكات التعثر و .3
  ااااااةبا ااااااا نر   ف اااااا  ئ وااااااد تاااااام اخ  فت  ااااااا   فااااااامفد    اااااااةوليم   فتتاااااامب  فاصاااااا ود   تاااااا   

   :IFRS7 (FASB, April 2010: p52-53 ) و   فاعمم   اةصي يتحم   فا المم   فتمفمو
   اااااتة     عاااااتح م لأعمعاااااد   فةم اااااةو   و يااااااى  فاواااااا  تةم ااااا ع نم ت قااااا    وااااا    فةتااااا   •

 ن        عتح م ظ    ف   ئ  مةوليمتحمت
 فاواااااا   فاااااااتة   اااااي مااااا  ماااااةوليم   ف ااااا  ئ واااااد امفاااااو  فت قااااا  واااااد تااااام اخ اياااااة    فت  اااااا   •

  فامفدت

ت  ياااااااااةوليم   ووااااع نر  ف مااااام اا  تاااا  م مف ااااو  فت قاااا   ن  تاااا  اياااام و  فتةاااام ئ ياااااى  اااا     •
 او     فوممام   فامفمو فه ة  ت 

واااا    فةتااااا و ف ااااا     تةمامااااو  ف ااااا ئ ماااام ياااااة  تاااااا   فال اااالوو واااااد  فة ااااا و   اتحمكااااام   إا  اااااةص 
)واااااد  فوتااااال   فق ثاااااو  ف ااااام  و(  يااااااى  فاصااااا   نر  ةصاااااي يااااا  اةاااااس  فا المااااام   IFRS7مااااا   18

 اتحمكاااااام  اال ظاااااا     ( اا  عااااااIFRS7ماااااا   18وااااااد  فة اااااا و  فا ال ااااااو وااااااد  فوتاااااال   ف اااااام  و فات قاااااا  )
ن  تااااا  ايااااام و  فتةااااام ئ  واااااة ي لف ااااال  اتحمكااااام     ااااا  فااااا  ت فاا ااااا ئ   ااااااا  و ااااام  م ااااات  او )مااااام

 ياى       ف  ئ  ود ن  ووع تم اخ  فت  ا   فامفد(ت 
  عاااام  ت( ااااااما  ياااا   مفمااااو تصااااتمل  ااااع ماااا   ف3 تاقااااع  ف ااااة     فاااال   و وااااد  فااااااا   واااا  )

(   ااااااام ة (   ف ااااااة    واااااا  )نف ااااااة   )   ااااااو  فاااااااام    واااااا   فاااااااام  و    تااااااامر  تل ا حاااااام ا ااااااا 
(   يتضاااااا   فاااااااا  تل اااااا   ف مااااااو  ف م فاااااو فاضاااااامام   فا ةماااااو م متاااااع  فت اااااح     وااااا   ف اااااة   )

اعاااااموو افاااااى تصاااااتمةم   ف اااااتة     لأعاااااتم    لأا اااااام  ا اااااا مؤع ااااام   فتصاااااتمل  فام  ماااااو  وااااا  
   (ت   ف ة   )
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ة       عاااااتا موم  تتااااامءل يااااااى  فتاااااةو م   فت ة اااااو  فت موة اااااو تاااااع يااااااى ياامااااامل ماااااام  و  ف ااااا لفو  تااااا 
  عااااااااتا موم   ياااااااا   لوصاااااااام  IFRS7  فااااااااة فد فات اااااااام ا   فامفمااااااااو   يت اااااااااا  فاعماااااااام     فاتلو ااااااااوت

 اااااع   اااااكع  ااااالظ م لأت اااااكع  فتع مااااام  ممفماااااو لأمااااال    فتاااااد    تاااااع يااااا   فامفماااااو  فت موة اااااو فا ااااال 
 

   صندوق الاستتلاsinking fund  ،ق بانتاام لتسديد قرض أو دي . )الخنساء  (269 :2004هو أموال توضع جانبا
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 اااااع ت اااااة   يااااااى ن اااااو اااااام   يااااات  تاق اااااع  فا المااااام  مااااا  نت وصااااا    دن   فااااااةوليم  تاااااال  ف ااااااا 
وصاااااا    لأ ااااااع ماحاااااام  فوماااااو   فتع ماااااام   فامفمااااااو متت اااااا      فتع ماااااام   فت موة ااااااو  ياااااام اااااحة مت ممااااااع 

 ي  مفتاااااامفد   ةصااااااا مضااااااالاو  ال ااااااال     فاتاااااام  وت ظااااااد  وم تحاااااام  امت ااااااو ياااااا  نا ااااااا و متاااااام  و   
 معاااااااااتا موحم  فت مواااااااااةم  تتااااااااامءل يااااااااااى  فتاااااااااةو م   فت ة اااااااااو   ااااااااا   يااااااااا    فتع مااااااااام   فامفماااااااااو  فتتااااااااامب

 فا اااااام م    ت اااااالاو لأر  فتااااااةو م   فت ة ااااااو   اااااا   فااصاااااالمو ت اااااامية ياااااااى م م  ااااااو  فااصاااااالموت
 & Ernest )  ل   اااااوت   ااااحلفو فاا الماااام   فا اااا او وااااد  فا ع امااااو  ت ااااتاةب وااااد  لأ اااا  ئ 

Young, 2009: p14) 
 (Deloitte, 2005: p8) :  تمو  فا المم  ي     ا نر  ةصي  فاص  اار 
   فتد ت تح    عتا موم   فت موة و  فات  موت م   فامفموتاا ع   عتا م  ف فتع م •
   ف  مفمو ا   و مام  و  ف  لفوت  •

(  فاااااا م  تحاااااا  تل ااااااا  4 ف اااااا لفو وااااااد  فااااااااا   واااااا  )وصاااااامام   ف امااااااو فاااااااام  و  تااااااتاا   ل
 ا ا  فةت و  فات  مو ف عتا م   فت موةمت   فتع مم  
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ماااااااام  و ت ااااااااا  ف مااااااااو  ف م فاااااااو فاااااااا      فامفماااااااو ن  ماااااااام  و  ظااااااادماااااااام  و  ف ااااااال    اااااااام نر
 & Ernest )  فتاااةو م   فت ة اااو  فا ااات وامو فاااا      فامفماااو   اااوا  فتغ ااا    واااد نعااا م   ف ااال  

Young, 2009: p16)  
 (Ifrs, April2011: par7.40) :  تمو ا المم   في   فاص   ةصي     ا نراار 
وااااااد احم ااااااو وتاااااا و ايااااااة    فت  ااااااا   نااااااال   مااااااام  و  ف اااااال  تاا ااااااع  فا معاااااامو ف ااااااع ااااااال  ماااااا   •

 نعاااا م تتغ اااا     لأ  اااام    فا اااام    ا اااال   فاا مااااو  مفمااااو تاااامث   ماااا   لوصاااام  ياااا    فااااامفد
 ف ع ال  م  نال   مام  و  ف ل ت  فااكتو  فاة ص ود ظ    فتم اخ  ف ل  

 تاا ع  فا معموت      وت  عم   فا تاةمو ود اية    ف    •

 فةتاااااا و  ف اااااام  و وااااااد  ف اااااا      وت  عاااااام   فا ااااااتاةمو  نعاااااا مة مقااااااع ظاااااا     فتغ اااااا    ياااااا  •
  فتغ    ت 
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 يتااااااااةمم   ااااااااة  فاصاااااااا   تاا ااااااااع ا معاااااااامو فهوصاااااااام  ياااااااا   فتااااااااة و   تاااااااا   ماتاااااااااف نااااااااال   
( VAR)مقاااااع:  ف مااااااو  فا  عاااااو فاااااااام    و ف امااااا و    فامفمااااامااااااا فااااااام    فتاااااد ت اااااتاةب ل   و  ف

 (IFRS, April2011: par7.41) تت ا  تتاا ع  فا معمو:  ا ت ة   اوصمام  اعم مو 
   وت  عااااام    م ااااام ي   فتغ ااااا  واااااد اياااااة   تاا اااااع  فا معااااامو  لأعاااااالة  فا اااااتاةب تلعااااامي •

  ف  م مو  فتد ت تاع ياى  فوممام   فا ةموت

م المااااام   فاااااىا فتاااااد  اكااااا  نر تاااااؤ م   لأعاااااالة  فا اااااتاةب  ماة  تااااايتلعااااامي  فحاااااة  مااااا   •
   ت كس   كع  ممع  ف ماو  ف م فو فا ل     فتع مم   فاتضاتوت

 
 مخاطرة أسعار الصرف: .أ

فاااااااام  و ياااااا  تاا ااااااع  فا معاااااامو   لوصاااااام  IFRS7 فاعماااااام   فااااااة فد فات اااااام ا   فامفمااااااويت اااااااا  
 فتااااااد  كاااااالر فتغ اااااا    نعاااااا م ظم تاااااامث     لأ تومااااااو ف ااااااع ااااااال  ماااااا  نااااااال    ف ااااااا    نعاااااا م   فصاااااا  

   تت اااااا ئ  فوتاااااال    اااااا   فت ة ااااااو ن   لأ     ت  اااااالظ م ياااااااى  لأ  اااااام    فا اااااام    ا اااااال   فاا مااااااو
 ,Thornton) ت فامفماااااو  فااصصاااااو واااااد  ف اااااا    فلبمفماااااو فااصااااا   فااااااام  و نعااااا م   فصااااا  

2007: p33, 35) 
 
 

 :مخاطرة سعر الفائدة .ب
  فا  لفاااااو  اتاااااااو فتغ ااااا     فا لوصااااام  يااااا   IFRS7فاعمااااام   فاااااة فد فات ااااام ا   فامفماااااو يت ااااااا  

  ماااا   لأواااا    اااا     يت اااام  نر  لأ  اااام    فا اااام    ا اااال   فاا مااااو وااااد نعاااا م   فةم ااااةو  نث ظاااام ياااااى
 ,Thornton) فاةم ااااةو ا         فامفمااااو  لأ م يتااااام  ياااااى ت   ااااة اوصاااامامل تةصاااا اممل نكواااا  م ال اااامل 

2007: p33, 35ت) 
 ,IASB(F)) م   فامفمااااااو ت اااااالر:فتع ماااااان      اااااال ماااااا   لأ لعااااااي ن اااااامل ينر   فاصاااااا  ياااااااى 

IAS32, 2001: Pargph60) 
 فامفماااااو  فت ة اااااو   ااااال  ملأم  عاااااو فااااااام    ف ااااا    فتمت اااااو يااااا  ت ا ااااام  نعااااا م   فةم اااااةو   •

  فامفمو ا   ع    فةم ةو  فقمتلت فتع مم     ف    

 
  اشر مياابن  يااو  اا  قو  ااا شر بفااز شر ااور  مصاال )أماشإ شرااروه مخااو به  اامب شراو اارهو ب اايد نااه ش ماشإ شر ورعااا شرياا  بر اال  و ااره

 شر اااراه   ماارس  و ااره ةو ااخ( ا ماا  ش ماشإ شر ورعااا وعااب شر مياابن  يااو  اا  قو  ااا شر بفااز شر ااور  )مصاال  ماا  بمياارشإ شرنااباز(ه

(IASB, Draft amendments to other IFRSs and guidance, july 2009, p22)  
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  ااااال م  نعااااا م   فةم اااااةو " مقاااااع  لأم  عاااااو فااااااام    فتاااااةو م   فت ة اااااو  فتمت اااااو يااااا  ت ا ااااا •
م   فامفماااااااو ا   نعااااااا م   فةم اااااااةو  ف م ااااااااو   فتاااااااد   ااااااام  تاةياااااااةظم فتع مااااااا فامفماااااااو  فت ة اااااااو    

   ا ا تغ    فا ة    ف لاموت
   فةم اااااةو  فتاااااد و  ااااااام   عااااا  ااااا فات ا م  مااااا فا ال ةصاااااي يااااا   نر   فاصااااا  ا يااااااى   اااااكاااااام 

م   فامفمااااااو عاااااال ء  مااااااال فتع ماااااا     اااااال ف ااااااع م اليااااااو ماااااا  م الياااااام   لأ  مفت اااااا و تت اااااا ئ فحاااااام
تاااام اخ اياااام و  فت اااا     فت موااااةم ن  تاااام اخ    عااااتا م   مقوتااااو   ا اااااع افاااا : ن    اااا  مقوتاااااو  وااااات امل 

  لأااااااااال    فتااااااااد يت واااااااا  يا حاااااااام افاااااااا ت ( واااااااادعاااااااا    فةم ااااااااةو  فا م ااااااااد ) فة ااااااااادن   نيحااااااااام  واااااااا ةت
(IASB(F), IAS32, 2001: Pargph56) 

تلعااااااي  فا الماااااام   فات ا ااااااو تتاااااال  اخ   عااااااتا م  ن  تاااااال  اخ اياااااام و  فت اااااا    اا   مااااااال نواااااا ة  
فحاااام ثمتتااااو   تلعااااي  فا الماااام  ياااا  م ااااة    فةم ااااةو تمااااو  فتااااد تتااااع م ااااة    فةم ااااةو و  فاااااةو  فعم
  ااااال    فا ااااتلام   فتاااااد تقواااال يتاااااةظمت  ااااااة  لوصاااام  يااااا  ظاااا    فا المااااام  م ااااتاةمد  ف فا م مااااو 

 مااااا  ثااااا   صااااا  ت ااااا ئ فحااااام  فايماااااو  ملأعااااامم  فاتمعاااااا فت اااااةي  ماااااام   عااااا    فةم اااااةو  فتاااااد  فامف
م ااااااة    فاكمعااااااا   فا اااااام    فااتااااااااوت   مفت اااااا و فااااااا      فامفمااااااو  فتااااااد   اااااام  ت اااااا   ظم ا ااااااا 

 عاااااتا موحم  واااااإر  لوصاااااام  يااااا   فااااااةو اتااااااى  فتااااام اخ  فتااااامفد لياااااام و  خ فةم اااااةو  ف ااااالامو وواااااع تاااااام ا
 ,IASB(F)) يااااا   فااااااةو اتاااااى تااااام اخ   عاااااتا م ت  لوصااااام  فت ااااا      توااااا  نكقااااا  نظاماااااو يااااا  

IAS32, 2001: Pargph58) 
 فت اااااااا     يتااااااااة  لوصاااااااام  ياااااااا   فا الماااااااام   لعاااااااام مو  فات ا ااااااااو  اااااااامفتل  اخ  فت موة ااااااااو لياااااااام و

ةصاااااي يااااا   فتااااال  اخ  فاتلو اااااو ليااااام و  فت ااااا    ن   نر  صااااا  ةضاااااع  فا  تااااال  اخ   عاااااتا م   واااااة 
  عااااتا م  وااااد امفااااو   اااال   واااات    و اااا  تاااا   تااااا   فتاااال  اخ   فتاااال  اخ  فت موة ااااوت  وااااة ت اااالر تااااا  

  ة  اااااو م ولفاااااو مااااا   -يااااااى  فتتواااااؤ   ل وااااام     فاصااااا   م  ااااااو   صاااااةو وم اااااو اا   ااااامر فا المااااام  
تلواااااا  ت ااااااةيةظم ووااااااع  ا اااااام ي   ف اااااا  ئ تاااااا ظ  ي اااااام م ا   م ااااااة    فةم ااااااةو  فقمتتااااااو  فا - فتاااااام   

   فةم اااااةوت  ت ااااااع فااااااام   عاااا  اااااا   فومماااااام   معاااامم ل   و ت  عاااااي   ت ااااتاةب ت  اااام   عاااااتا موحم
 فا المااااااام   لعااااااام مو  لوصااااااام  يااااااا  ا م اااااااو نر تاااااااا   فا المااااااام  موتماااااااو يااااااااى تلو ااااااام   ل   و 

و  ااااام ت اااا    فةاااا  ئ  فا ااااتاةمو   فات ا ااااو تتاااال  اخ اياااام و  فت اااا       عااااتا م  لأاااااة ص م اااات وام
 :IASB(F), IAS32, 2001)   وت واااااام  تاااااا   تااااااا   فةاااااا  ئ   اااااا    فتاااااال  اخ  فت موة ااااااوت 

Pargph59) 
وااااااد   اااااا   لأاماااااامر ماااااا  ت ااااااة   م الماااااام  مة ااااااةو ااااااال  مااااااةى ت  عااااااي  صاااااا  تاك   فايااااااوااااااة 

فاااااام   نعااااا م   فةم اااااةو يااااا    اااااا  تلعااااامي  مااااال ياااااؤث  نم تغ  ااااا   وت  عاااااد واااااد نعااااا م   فةم اااااةو 
تااااااةو م   فت ة ااااااو  فا اااااات واموت مقااااااع تااااااا   ف  اااااام     لأا      فامفمااااااو   فاااااا ف اااااالامو ياااااااى  ف اااااام   ف م فااااااو 
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 عااا م   فةم اااةو واااة تااات   اااموت  ئ ااااة ص تغ ااا  واااد تااام اخ فا المااام   فات ا اااو تتاا اااع  فا معااامو لأ

 (IASB(F), IAS32, 2001: Pargph65)ت%1 فا ع امو ود نع م   فةم ةو  ف لامو وة   

   :مخاطرة سعر السلع .ج

  ااااااا نر ياااااات  ت ااااااة   تاا ااااااع ا معاااااامو ف ااااااع ماااااا   ف  اااااال   فتااااااد ياااااات    يتاااااا    تحاااااام وااااااد  ف اااااال    
 تاااااا   فتاااااد   يااااات    يتااااا     (39IAS فامفماااااو )  تاااااد تاااااا   فاتضااااااتو واااااد ا ااااام   فاعمااااام   فاااااة فد 

  ماااااا  ن ااااااع ت ااااااة    اااااال و  مماااااااو ياااااا  ت اااااا ئ  لأماااااال   فاااااااام  و 39تحاااااام عااااااا  ا اااااام   فاعماااااام  
ت فامااااااال    فااصصاااااااو ف  ااااااال   ف اااااااا    ااااااا   فامفماااااااو  فحمماااااااو و اااااااي    افااااااا   مفت ااااااا وعااااااا    ف اااااااا 

(Ernest & Young, 2009: p16) 

 مخاطر السعر الخرى:  .د

يااااااا   فا معااااااامو فا  ااااااام    فا ااااااام   ) فتاااااااد تتااااااات   يااااااااى عاااااااو ع  فاقااااااام   يااااااا    لوصااااااام يااااااات  
مف ماااااااو  ف م فااااااو ماااااا  واااااا    لأ  اااااام    فا اااااام  (   ااااااكع متةصااااااع ياااااا    لأ      فامفمااااااو  فاصااااااتةو 

ا معااااامو ا ااااال   فاا ماااااو ) فتاااااد تتااااات   يااااااى عاااااو ع  فاقااااام   يااااا  ن     ا ااااال   فاا ماااااو  فتاااااد يااااات  
 IASB, Draft amendments to other)وم اااو  فااةوعت ياا ئ  فتغ اا    وااد اماتحاام  ف م فااو وااد 

IFRSs and guidance, july 2009: p22) 

ا ااااا   تحااااا  اتااااااف ناااااال   ماااااام    ف ااااال   ا ف اماااااو ف  لوصااااامام  ( 5 فاااااااا   وااااا  )  ا لعاااااي
ياااااا  ماااااام  و عااااا    فةم ااااااةو واااااد اااااام   عااااااتاة ب   لوصااااام ( مااااا   فااااااااا  اااااااما  ن ف اااااة     وااااا  )

ياااااااى وتاااااا    اياااااام و    فتع ماااااام      لأ اااااال تصااااااتمل ( ة نعااااااالة  فا معاااااامو   اواااااا    ف ااااااة    واااااا  )
ياااا  مااااام  و   لوصاااام ( ااااااما   ت اااا     فةم ااااةو "و اااالو اياااام و  فت اااا   "ت  ااااام يواااا    ف ااااة    واااا  )

فااااى ابحاااام   فت  ااااع   وااااد نعاااا م   فصاااا   وااااد ااااام   عااااتاة ب نعااااالة تاا ااااع  فا معاااامو  اعااااموو ا
 (ت  مام  و  ف ا    لأ تومو  و   ف ة    و  )

فت ااااام ا   فامفماااااو ياااااة     فا ااااامي    فة فماااااو لم ااااامي    فاامعااااا و  فة فماااااو    ااااامر   ماااااام عاااااو ا اااااا    
 ف  م ااااامو  يااااا   فااااااام   ف مااااامم  فااااااام     لوصااااام   ف ااااااد   فتاااااليد  فا  ااااااو  فا المااااام   واااااةمل 

وحاااااااد واااااااد  فاصااااااام    ظاااااااد ماااااااام  و    تاااااااامر  ماااااااام  و  ف ااااااال   ماااااااام  و  ف ااااااا لفو    مفتااااااامفد 
  فامفماااااااو واااااااد فتع مااااااام    لأ ااااااال     مت ااااااامظ  واااااااد تلا اااااااة  ااااااا     يتااااااا      فتصاااااااتمل   ف مااااااامم 

 لوصاااااام  ياااااا   فاااااااام    ااااااام   ااااااكع االا اااااامل اممعااااااممل م اااااات  مل ف اماااااا   فاصاااااا    تلا ااااااة  اااااا   
ماااااام  اكاااا   ف حااااام  يااااا   فاااااام    يااااا   فا الماااام   فا  ااااااو ف ممعااااحم   فاصاااام   واااااد  لوصاااام  

 ن  ء  فاصااااااااام   م م ااااااااااو  ل ااااااااا   مو ماقااااااااااو  مفاصااااااااا    فا  اااااااااعم  عااااااااال   لأ      فامفماااااااااو مااااااااا 
 ن ااااام   واااااد ظااااا    ف ااااامم       فااكااااا  يااااااى ن   حااااام  ت  ماحااااام يااااااى نعاااااس  ااااااماو  ومتااااااو فاا م ااااااو
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يااااااااةب ت اااااااام ئ  لوصاااااااام   فاصاااااااا ود ماااااااا  افااااااااى   فاااااااااام  ل   و  اماااااااامم  2 اااااااام  م اااااااامي   ف تااااااااو 
   لوصم  ي   فاام    و  م مي    فاامع و  فة فموت

 
 لإدارة المخاطر: 2الإفصاي عن المخاطر المصرفية حسب معايير بازلثانياً: 

 لوصااااام   مااااا  يااااا   فااااااام    فاصااااا ود  لوصااااام عااااا   و  ت ااااام   افاااااى 2ف تاااااو  ااااام     ن ااااام  
ت اااااام ئ ت تحااااااام   ماااااا   يااااااةب   اااااال    فت   ااااااع ياااااااى نظامااااااو   فا اااااامي    فة فمااااااو فاامعااااااود  ا ااااااا 

عااااااااا   فا الماااااااام   فا ااااااااالة  لوصاااااااام  يتحاااااااام ظااااااااد  فاااااااااام      تامامااااااااو  تافماااااااال  فاااااااااام   
ممكااااااااع  نم  فااااااااام     ملعااااااااموو افااااااااى     ظم   تامامااااااااو  مااااااااام    ف اااااااال   مااااااااام    فت ااااااااغ عتتت

 (40ص  :2004  1)ا م       ةم و  نم  فام ت
امااااااو    ف ل ياااااااة مااااااا  ام 2 اااااام  ف تااااااو م ااااااامي    فت ااااااالا    فتت اااااا   تااااااا       فام اااااااو افااااااى بحاااااا  

 فامفماااااو ماااااا   ف اااااال      فا ااااامي    فة فماااااو   فااامااااااو فااااااتت   فاامعاااااومو ماااااا  اماماااااو نواااااا ى  فاااااام تااااالو   
 لأعاااااااامم فت  اااااااااو  ت مظاااااااام   ف اااااااال  افااااااااى م اااااااامي    ول يااااااااة ل   و  فاصاااااااام   م الماااااااام  ت ااااااااكع 

م ياااااالو   افاااااا  ماااااا  وااااااة و ياااااااى ا اااااا  ء  فا م ااااااام  تاااااا    فات اااااامما   وااااااد   ف وم اااااو يا حاااااام  وضاااااا ل يااااااا
 فة فماااااو فتا  ااااا  م اااااتا  مااااا  م ااااااس م ااااامي    فاامعااااا و تت ااااام   ف تاااااو  ااااام     اااااكع  ف ااااال ت فااااا ف  

"  اضاااااا م   2 فةيممااااااو  فقمفقااااااو ماااااا   تةاااااام   اااااام   تت اااااااا ت   تاااااا    لأماااااا ا   اااااانكواااااا  وااااااة  ماااااا   فتت
   ااتاعب ماام  فاصاام    ماااا  ماا   ا ا   فا الماام    ف ااةم مو ول يااة  ت االا  ياااى  ف ال  "  ف ااع

 . فامفمااو   فت اام ا   فوممااام   ياا   فا   ااو   لوصاام   فاامعااومو  فااتت  م اام  وااد مكااا ل  ت االا  ل 
  ( 25ص  :2004) فاتميد  

يت ااااااا مااااا   2 ااااامر  تةااااام   ااااام   Del Angel, Haber & Musacchio اااااع مااااا   ؤ اااااة  ا
 فاصااااام   ت و اااااا  ت اااااةيع م ااااااتا  فت تمااااام  ت  اااااام   فااااااام    إاااااااةى ظااااا    فات ا اااااام  ظاااااد تغ  اااااا  
 فا المااااام   فامفماااااو  فا ال اااااو مااااا   فاصااااا  ت  ظااااا   عااااا تت  يتاااااي تاااااال   يااااااى  فا المااااام   فامفماااااو 

فاااااا ف  وااااااإر كاااااد تت ماااااال مااااا   فتغ  اااااا      اااااام عااااااماةع يااااااى تغ  اااااا   ف ل ياااااة  فاامعااااااومو  فال ااااال وت 
 فتاااااةم ف ااااع ماااا   فااااا  وو     فاصاااا و    يتاقااااع وااااد ا  اااام  اتاااامب مامعااااود   ااااةب م الماااام   ااااةموو  

 Del Angel) ف  اماااو   لأعاااس  فامفماااو فااصااا  ت  و ااام   اااام  ماااي  ف ةم اااو فم تااا   يااااى مصااام  

& others, 2008: p20) 
 مت ا اااااااام   ف ماااااااامم  ماااااااا   فا الماااااااام    فاااااااااام   اماااااااامم اةاااااااا ئ   واااااااات   تاااااااا   مت ا اااااااام  

 توااااااة   فة  واااااام  تاااااا     حتااااااد   تاااااا     حتااااااد  فتتاااااا  و اااااا تل ا  اااااام   فا الماااااام  حاااااا    فاامعااااااود ف
 IAS /IFRS  ات   ااااااااو )   اااااااكع وااااااامص تااااااا    تااااااا    فاامعااااااا و  ول ياااااااة  ف وم اااااااو)  فتتااااااا  تلعااااااال 

 :  فت م   فتمفمو م  و      تامر مت ا م  اممم مام  ود  ((2      م  
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 الائتمان: طريقة قياس مخاطر (1

(  وإااااااي 2006)واااااد  2واااااو مااااا  وواااااع ف تاااااو  ااااام  ن  ل  فات ا ااااام   فا    نوااااا ام   ااااا     يت ااااام   اا 
  فااااااا  تتضاااااااا   فااصصااااااام   ف مماااااااو واااااااد فااااااااام      تااااااامر IBR  فاااااااة واد  فت  ااااااام   و اااااامل ف  ا اااااااو

  اااااا نر  يااااا  افااااا   ت تاااااة ل 1988يااااامب  1ة   واااااد  تةااااام   ااااام  فااااااةو  لاااااااو  اااااام اااااا   2 ف ااااا ااو
   فااصصاااااااام   ف امااااااااو تاااااااا    IBR  فت  اااااااام   فااااااااة واد فاصاااااااام    فتااااااااد ت ااااااااتاةب   ا ااااااااو ت اااااااام ر 

وإااااااي  إمكااااامر  فا  وااااااا   EL  فااصصاااااام  يااااا   فا ااااام    فاتلو ااااااو فا ااااام    فاتلو اااااوت واااااإا       
افاااااااااا   ياااااااااا   فةاااااااااا   فا اااااااااا ااو  فقمامااااااااااوت نماااااااااام اا   اااااااااامر  يلعاااااااااامل  فاااااااااال تد نر   اااااااااالب تتضااااااااااا   

 %50   1مااااا   فةااااا   مااااا   ف ااااا ااو %50 ااااااى  فاصااااام   نر ت ت ااااا   فااصصااااام    ااااا   م ماااااو  و
 فااصصااااام    ااااا   ف م ماااااو تااااا نم  فاااااام  يت غاااااد نر ت غ اااااى    نم  كااااااام  نوااااا ى 2مااااا   ف ااااا ااو

  ات اااااام ت اااااات  ة امكمامااااااو  IAS39 معماااااام   فاامعاااااا و  فااااااة فد   ااااااكع م م اااااا ت وااااااد ااااااا   نر ول يااااااة 
ر  فا اااا   فاااا م   واااا   فاصاااام   ياااااى  ت تواااا   اااام اااام    فاتلو ااااو   فااصصاااام   فاوتمااااو ياااااى  فا

تاااااااة  ت ياااااا  و ياااااااى افاااااا    تحاااااا   ا اااااا   اااااالظ م تغ مااااااو  فا اااااام    فاتلو ااااااو ماااااا   نم  فااااااام  
اا  واااااد امااااااو ن اااااع  اةااااا     تاااااةاد فا ااااام ف  فاامعاااااومو  ااااامر  اااااع ظااااا    ف ااااا  ئ م متاااااع نم بااااا    

(  IAS39 ف مااااو )مقاااام   تااااةاد  ن اااع   اااا نر ياااات  ت  ماحااام   ااااكع م اااا  ماااا  فااا  ياااات   كت اااموحم   ااااة 
و اماتحااااام   اااااكع م اااااا  واااااة ت ااااالر تةيااااااو يااااا  تاااااةاد  ف مااااااو مااااا  ن اااااع  ف ااااا  ئ  فاتةامااااار و ااااام   ا

 فا ا اااااو موتماااااو  تاااااةاداا   ماااااال  فت اااااةي    فا ااااام    فت ظااااا    اااااامي وم اااااو provisions فاؤ اااااام  
وااااااد ن اااااااا  لأاماااااامر ياااااااى وواااااا و  فا اااااام و  فتم اامااااااو فااصاااااا   )كااااااام   ااااااا نر  اااااااةص فاا اااااام   

  ت اااااام  اااااااال  فتلو اااااا  تاااااا     حتااااااد  IAS/IFRS فاواااااا و  لأ فمااااااو تت و اااااا   نكااااااة   فاتلو ااااااو ن ضاااااامل(ت 
يااااا      فتااااد يواااا   2006 فتتاااا  تت اااام ت تاااا  ا اااا   فالعااااال  ن ضاااامل وااااد  ثم ااااو ف تااااو  ااااام   ياااامب 

 مفا ااااااام ف  اتاااااااعب   ا اااااااو ت " فاااااااة     فا اااااااا  تاااااااةاد" فمكماماااااااو ت ااااااالا  اتااااااا  تةملفماااااااو اااااااال    حاااااااو ا
 ,Saita) اام اااااو عاااااة  فا ااااام    فاتلو اااااوتفا فاامعاااااومو  ف ةياااااةو   اااااتةس  فلوااااال ت عاااااد  فام اااااو 

2007: p95)  
 معمااااام   فاامعااااا و  2تااااا ى  ف ماقاااااو  ااااامر يااااات   فتام اااااد مااااا    حاااااو  فتتااااا   فتل م ماااااو تااااا    ااااام    

  م تد:  39 فة فد  
 م اااااااو  م     فاتلو ااااااو فا اااااامياااااات  ت ااااااةي   عااااااتتم  ل افااااااى موااااااةن  فام ااااااو   فااااااا   وااااااد  فاامعاااااا و  

) فات  كاااااااو اتااااااى  واااااا  عااااااتو وااااااد ت ااااااةي   فا اااااام     فااصصاااااام   ف امااااااو فا اااااام    فاتلو ااااااو ماااااا  
ياااااا  ت ااااااةي     فا اااااام و  فاتلو ااااااو   ) فات  كاااااااو( ت وةااااااد امفااااااو  ااااااام و  فااصصاااااام   ف امااااااو فاتلو ااااااو(

ياااات  تضااااا    فةاااا   فا اااا ااو  فقمامااااو ماااا   نم  فاااااام     اااا ف  ياااات  تااااةعم   نم  فااااام    ااااام و ا ااااا و 
ع مااااا  ت اااااةي     فا ااااام و  فاتلو اااااو  يااااات  كةم اااااو  نم  فاااااام ت نمااااام اا   ماااااال  فااصصااااام   ف اماااااو نوااااا

اث ااااام   فةااااام   واااااد ا ااااامة    ااااااى "  فتاااااةاد  فاااااة     فا اااااا  "  إث متاااااي  ا ااااام و واااااد وم ااااااو  فاااااةوع  
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ياااااا   فا اااااام     ااااااكع ا م ااااااد وااااااد وم اااااااو  فااااااةوع    ياااااات     لوصاااااام   حاااااا    ف  ا ااااااو ياااااات  ابحاااااام  
 ظاااا    اااااي ياااات كس ياااااى  فا  ااااع ابحاااام  ااااام   ظامااااو وااااد  ف اااال       مفتتم ااااو      ااااتحا   نم  فااااام   

  فامفد فااص   ود احم و  لأم ت
 
 مصطلحات قياس مخاطرة الائتمان:تعاريف و الفروقات في  (2

 :(Default Vs Impairmentsالدائم ) التعثر مقابل التدني .أ

 ,FAS5ا اااااامي    فاامعااااااومو )  ام ااااااو  فا اااااامي    لأم اكمااااااو توتاااااال  مااااااي  ف فلواااااال  فاااااا م  وااااااد

FAS114  فا اااااااااااااامي    فة فمااااااااااااااو  IAS39   IFRS7  )تااااااااااااااةاد فاةحاااااااااااااالب  فاامعااااااااااااااود فا impairment 
 Default "  فت قااااا  " ر  اصااااا اي فا  ووااااالر  فاصااااا و ل   فاااااة    واااااد  ف مااااااو   ظااااات   فتاااااةادفم ااااا   افاااااى 

  (Saita, 2007: p94) ك   ل فااةحلب  فاامعودت
 (    ئ ت م ال ماتاةو  ماتص وت7 و  )   ة   ف  
 
 
 
 
 

 
 

 ( 7ل رقم )الجدو
 للتعثر مقابل التدني الدائم  تعاريف مختلفة ومختصرة 
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The source: Saita, 2007: p94. 

 اااااامي  ااااامر ظااااا    فت ااااام ال مت ااااامتحو ف تحااااام فم ااااال مت م  اااااوت وةاااااد  ف اااااتل    لأ فاااااى فت و ااااا  

IAS   IFRS    اااااال  مااااام اا   ااااامر  فا تااااا ئ   تااااا ة  اااااام  ماااااي  ف ةم اااااو فاةحااااالب  عاااااتا    فاتمو ااااام
 فت قاااااا  )مقاااااام : تصااااااتمل  فااااااةي  تااااااة  م  تصااااااتمل   وامااااااو متاةضااااااو و ا ااااااو ماااااا   فت قاااااا   ن  ماااااا  

  مااااااا  وواااااااع اتااااااامب  فضااااااا ي  فاااااااة واد   فااااااا م ي وتاااااااى يااااااااى اتااااااامب وااااااا   ت  اةحااااااام  ا تااااااا ئ و  ااااااا
 فا ااااامف   فصاااااغ  و( ظاااااع  كااااالر ظااااا    ااااا    ااااامود ف ااااات   يت ااااام    م  فاااااة  م  تتصاااااتمل  فا ت عااااا   ا  

فا تااااا ئ   ااااااة  تاااااةادمامعاااااوممل  نب نااااااي   اااااا نر يؤوااااا    ااااا     يت ااااام   ف impairment   ااااا   تاااااةاد
  (Saita, 2007: p 93-94) ت؟و ي ود امفو  فت ق  تةادف ت    يت     مف

ي   ااااااا  لأواااااا  تتصااااااتمل  فااااااةي    ااااااكع م ااااااا   ا تواااااا  تصااااااتمل تاااااا    ف ماقااااااو ياااااااى افاااااا   مااااااا
 criteria 5 افتصاااتمل  فاااةيلر افاااى ونااام   ا اااا م ااامي    فااا ياااااد  و ااا   فاااةي   فاوتاااد يااااى اتااامب

 ت اااااةي   فا ااااام    فتم ااااااو يااااا   credit scoring system  اتااااامب  فاااااة  م  فتصاااااتمل  فاااااةيلر 
مااااااام      تااااااامر    تواااااا  ظاااااا    فتصااااااتمل ظاااااال  ف  ا ااااااو  لأوضااااااع   لأ ااااااي ف يتاااااا     فاامعااااااود 

  تتم اااو فاااا ف  يااات  وااااتي ا ااامة   اااااة م اااا  فتااااةاد امااااو  فااااةيلر ت ااا ع  مااااي  مفتاااةاد يتاااة  فت قاااا ت 
   افاااا  تصااااتمةي  فا اااامف   فا ااااة و  اؤ ااااام  ) فا اااام و  فااتااااااو ماااا   فت قاااا ( ف ااااع  ياااا  ا ااااا    ااااو

 و2 وزسرج ا بمبون شريمصب حم  

 ون رمو وررث اشحر أا فل مه شرررةعه وررث شريمصب  ع و ويما    ايزم مررم

يعتبتتر المصتترف ب نتتق متت   يتتر المحتمتتل للملتتتزم أ  يتتدفع قيمتتة التزاماتتتق الدائنتتة بالكامتتل إلتتى المجموعتتة المصتترفية، بتتدو  متتوارد  •
 يحتفا بتا المصرف كو يتخذ إجراء تجاج ورقة مالية قابلة للتحويل إلى نقد )إ  كا  يحملتا(.

 يوم لأي التزام مادي تجاج المجموعة المصرفية. 90سابق لأكثر م   يعُتبر الملتزم مستحَق •
 وFAS114( ا نو  را مووعب ش مبومعا Impairments) ش ا سبمبون شريرن  شررش      قع ا 

ولميةااب أ  ه ااوض قبضااو  ويماابز رياار ق مش اا   اا  قع ياام،   ااوء  نااام شر ما مااوإ اش حاارشث شررورعااا، مااه شر ري اال رااارش ه أ  وماا   وعااب قااوما نااام 

س ااة فاال شر ةااورا شر ماايرنا  ةنااو  را اااطاروإ شريموقروااا هباوقعااا شرناابزهههه ح  أ  باا خعب وعااب ل  أه عااا أا نجااز وعااب ل  أه عااا  اا  مةاااا 

 ه ويطا  بطةع  ريلك شر ن راه  شر ر  نوإ

 شر  ش   ناعم مه قةل شراج ا شربقو عا ر بروم ش ااا  (و IAS39)ا نو  را  ش ا سبمبون شريرن  شررش      قع ا 

م ضاا نعو  راياارن  بياارنم قع ااا ش ااال شر ااور  أا مج  نااا ش ااا س شر ورعااا ابراارث خمااو ب باارن  شرنع ااا شراارش   حلش، احلش  ناا ، فااو  ه ااوض مرااع   

شراارش   ف يعجااا ر شحاار أا أفصااب مااه ش حاارشث شريورعااا شرياا  براارث  ماار شهنياابشن ش اراا   و ااال )حاارث خمااواه( اأ  حاارث شرخمااواه أا ش حاارشث 

ا رلأحااارشث ريااو بااا ةعب نااام شريااار نوإ شر نروااا شر ماااينةاعا شر ي قمااا ههه شريااا  و مااه أ  واااي  بنااروبهو  كااامل م ةاا ق ههه شرخماااو ب شر ي قمااا ف يعجااا

 ياام شر مااينةاعا، اه وياا  فعاعااا شحي وراام، ه وااي  شهنياابشن  يااوه ح  شرااررعل شر  ضاا ن   اا   ش ااال شر ااور  أا مج  نااا ش ااا س شر ورعااا بياارنم قع 

 و  وا ويئ ه مو

 صعوبة مالية هامة )ذات معنى( للمصدّر أو الملتزم )المتعتد بسداد الدي (. •

 لف ع  السداد فو الموعد المقرر لمبلغ الفائدة أو المبلغ الأساسو.خرق فو العقد، مثل التعثر أو التخ •

متتنا المقتتترض تنتتازل )بضيتتة الوصتتول إلتتى اتفتتاق(، بتت   ي ية تتعلتتق بصتتعوبة ماليتتة للمقتتترض، ض، لأستتباب قانونيتتة أو اقتصتتادالمقتتر   •
 المقترض سوف ل  يعتبر لأي حالات أخرى.

 لأعمال.اإفلاس أو أي حالة إعادة تنايم  يصبا م  المحتمل ب   المقترض سوف يدخل فو حالة •

 عدم اتور السوق النشطة للأصل المالو بسبب صعوبات مالية أو •

ق قتتابلاق للقيتتاس فتتو التتتدفقات النقديتتة المستتتقبلية المتوقعتتة متت  مجموعتتة أصتتول ماليتتة  • البيانتتات القابلتتة للملاحاتتة تشتتير بتت   هنتتا  نقصتتا
لتتى التتر م متت  أ  هتتذا التتنقص لا يمكتت  أ  يتتتم تعريفتتق بعتتد بالأصتتل المتتالو بشتتكل ، عالأصتتولمنتتذ أ  تتتم الاعتتتراف الأولتتو بتتتذج 

 مستقل فو المجموعة.
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  مفتتم اااااااااو   يااااااااات     ت(4دب رد ة 439م ااااااااااس  فت اااااااااة   فت اااااااااامل  وااااااااا  ) م ا ااااااااا مب مااااااااا  وااااااااا    
  يتااااا     مفتاااااةاد واااااد امااااااو  ف ااااا ئ افاااااى اااااا    وااااال   فت قااااا  و ااااا ل  تاااااع يااااات    اتمااااام  فاا ااااام و 
 فاتلو اااااو  فتم ااااااو يااااا   فت قااااا  يتاااااةمم   اتااااااع ن  يل اااااة  ااااا  ن  تاااااال  مااااا  ااااااة ص  فت قااااا    اااااام 

تاااااا   تحاااااا    فا ااااااام و يتااااااةمم يتاااااالو   ف اااااااع ملعااااااليد ن  م الماااااام  مؤ اااااااةو  اتامفمااااااو  فت قااااااا      
 افااااا   ا ااااا مممل مااااا  مواااااةن  فام اااااو   فاااااا   واااااد  فاامعااااا و  فااااا م   تضاااااد   يتااااا     مفا ااااام و وااااال  

  ف    اة ثحمت  
 

  :LGD, Losses Given Default)خسائر الناجمة عن التعثر )ال .ب

د: "   ااااا يااااا تلعااااي ماااام  ااااكع ياااامب افااااى  فام ااااو ف  ا ااااو تاةتمااااو ااااا  و  2 اااام     ف تااااونكااااة 
ياااااااى  فاصاااااا   نر  ضاااااا  نوضااااااع ت ااااااةي  فااااااي فاا اااااام و  فاتلو ااااااو ف ااااااع ن ااااااع مت قاااااا  تتاااااامءل ياااااااى 

 ظاااااد  فاعمااااام   "ت نمااااام  فا ااااام ف  فاامعاااااومو فامفماااااو  امفاااااو  فت اااااح ع    تااااااماد فتااااا      وتصااااام  و 
و اااااااة نكاااااااة  يااااااااى  فام اااااااو  FAS114  فاعمااااااام   فاامعاااااااود  لأم اكاااااااد  IAS39 فاامعاااااااود  فاااااااة فد 

مر ظتااااااامم  ف اااااااع   اااااااكع ملعاااااااليد مااااااام نمكااااااا   ااااااااة    مااااااااي: " اا   ااااااا افاااااااى ت  ااااااام  امااااااااو  لأ اااااااع
 فا ااااام و    ااااامم  ةااااا    واااااإر مواااااا  تتتتتت واااااة ااااااةثل  لأ ااااال تاااااةاد امااااااو  ملعاااااليد يااااااى و ااااام و

ت ة اااااااااو  فا ااااااااات وامو  فاتلو اااااااااو تتت تااااااااا    فاواااااااااا   فااااااااااااع فا اااااااااع   ف مااااااااااو  فامفماااااااااو فاتاااااااااةو م   ف
  فااصااااالمو   ااااا    فةم اااااةو  لأ ااااااد يااااااى  لأ اااااع  فاااااامفد )  تاااااد نااااااي يااااات   ات ااااامة مواااااا   فةم اااااةو 
 فة اااااااااد يتااااااااة   يتاااااااا     لأ فاااااااادت ا  نر  فا اااااااامي   ت واااااااا  م ااااااااة  وصاااااااا  ماتاااااااااف )فا اااااااا  ئ 

وااااا  م اااااة  يؤ  2 فاامعاااااومو يؤوااااا  م اااااة   فةم اااااةو  فة ااااااد  لأ ااااااد يتاااااة   يتااااا      لأ ااااا  ئ  ااااام  
 ( Saita, 2007: p95)  فةم ةو  فامفد(ت

مات ااااامة  واااااع ن  مصااااا        ااااالبإااااااي و IFRS9 فاعمااااام   فاااااة فد لياااااة    فت ااااام ا   فامفماااااو  نمااااام
 فةم اااااااةو  ف ااااااااد  معاااااااتاة ب   ا اااااااو  فةم اااااااةو  فة اماااااااو فا ااااااال   فامفماااااااو  فا معاااااااو  مفت اةاااااااو  فا اااااااتحا و 

افغاااامء   يتاااا    يتااااة ايااااة    ف اااال     فامفمااااو وااااد احم ااااو )كاااامف   ئ(   يتااااة اياااام و تصااااتمةحم  غاااا ئ 
نماااام  لأ اااال    فةتاااا و  ت  اااامم  مفت اةااااو  فا ااااتحا و    اااا    فةم ااااةو  فة اااام  وااااد تاااام اخ اياااام و  فتصااااتملت

 فامفمااااااو  فا معااااااو  مف ماااااااو  ف م فااااااو ماااااا  واااااا    فااااااةوع  ف ااااااممع  م اااااام  تصااااااتمةحم  ال ااااااا  فاعماااااام  
IFRS9 ااااااامفد  فامفمااااااو ن   ف اااااام  و  ملوصاااااام  ياااااا  تاااااام اخ اياااااام و وااااااد احم ااااااو وتاااااا و ايااااااة    فت  ااااااا   ف

   ااااة  ااااع وتاااا و ممفمااااو    اااام  اياااام و  فتصااااتمل   فاوااااا   فا اااام  تصااااتمةي وااااد ونتااااي ن  وااااد ونااااو  ةيااااةو  
تصااااااتمل  لأ اااااال   فامفمااااااو ماااااا  ن ااااااع افغاااااامء   يتاااااا    ف ااااااد ت  اااااامم  مفت اةااااااو  فا ااااااتحا و  ال ااااااا 

ااااااااااة  واااااااد تااااااام اخ اياااااااام و  فتصاااااااتمل  ماااااااا   تاصااااااا   ا ااااااااة   فةم اااااااةو  فة ااااااام   ف  IFRS9 فاعمااااااام  

 
 شر  ااااولب شر  حااااره راةعونااااوإ شر ورعااااا، شرمعو ااااوإ   2008 11 25( بااااواوخ 4 م    ص439اقاااا  )ريماااااعن قاااابشا مجاااااب شر ناااار اش  

 شر رو ةعا، اشلإوئوحوإ اشلإ اوحوإ راة  ض شريناعروا شرموماا    شرج ي اوا شرمب عا شرم اوا  ه  
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 يتااااةمم    ااااة  فاصاااا   تصااااتمل  لأ ااااع   لوصاااام  ياااا  مصاااا    ن   وااااع  فةم ااااةو  فا تاااا    اااايت
 فاااااامفد  اااااد    ااااامم  مفت اةاااااو  فا اااااتحا و متااااا  احم اااااو تااااام اخ اياااااة    فت  اااااا   فاااااامفد  لأو ااااا   و ت غاااااد 

يااااا   ف مااااااو  ف م فاااااو فا اااااع  فاااااامفد واااااد احم اااااو وتااااا و اياااااة    فت  اااااا   فاااااامفدت  ن  ااااام  ن    لوصااااام 
و ااااام    ف مااااااو  ف م فاااااو  فتاااااد عااااال     تااااا   تحااااام واااااد  لأ  ااااام    فا ااااام   واااااد وتااااا و اياااااة    فت  اااااا  

 ,IFRS9, November2009: Parph12C)  فاااامفد اا  فااا  يااات  ايااام و تصاااتمل  لأ ااال   فامفماااوت

P14-15) 
يتةاااااا  ماااااا  م اااااامي   ف تااااااو  اااااام    مااااااام  ااااااا  ت  اااااام   IFRS9 اااااامر  فاعماااااام   فااااااة فد   ظاااااا     تااااااد

ت  ااااام   لأ اااااع  ف ماقاااااو  ةضاااااعتاااااا   م   واااااد م اااااةو  فة ااااام  واااااد تااااام اخ ايااااام و  فت  ااااا لأ اااااع   ااااا    فة
يتااااااة   يتاااااا     لأ فاااااااد   فاتةاااااا  ياماااااااي تت و اااااا  م ااااااة   فةم اااااااةو  فة اااااااد فا اااااا ئ فا اااااا   فت قااااااا  

   فة ااااااد  فااااااااع فا اااااعاواااااا   ف فةااااا   تااااا    فاواااااا   فا اااااة   فتااااامت    ااااا    ات ااااامة  ثااااا    ملأ اااااع
 افاااا  لأر ت  اااام   لأ ااااع  ا ااااة   فةم ااااةو  فااااامفد   تااااد نر نم     يت اااام   و اااام و ام اااااو ياااا   فت قاااا 

 وااااع  فةم ااااةو ياااااى  ااااع ماااا  وااااة ت اااالر عاااااومو تغ اااا    وااااد نعاااا م   فةم ااااةو تااااؤ م افااااى  ثاااام  يك اااامو 
فاااااااام   عاااااا    فةم ااااااةو  مااااااام    ةم ااااااو  نم   فاصاااااا   ت اااااا ئ  مفتاااااامفد      نم  فااااااام   فصاااااامود

  ت فام      ظم م   فاام  
 

    :Provisions خصصاتمال .ج
ماااا   2 اااام  ف تااااو   فا اااام    فاتلو ااااو وضاااامو نكقاااا  نظامااااو  وو تااااام تت اااااا  اصصاااام  ت تواااا   فا

معمااااااام   فاامعااااااا و   فا ااااااام    فاتلو اااااااو  واااااااإر فاصااااااا   نر  ااااااااتة   ااصصااااااام   م ماااااااو فمغ اااااااد 
     تااااااا    مفا ااااااام    فام ثاااااااو   فا ااااااام    فاتلو اااااااو  تتم اااااااو فاااااااااة ص  فا ااااااات وامو IAS39  فاااااااة فد

معمااااام   ت   اااااتةس  فلوااااال  واااااإر  فت ااااالام  ماكتاااااو متااااا  نر عاااااايمفماااااو ااااااة ثحم  ر  فتتااااا  افاااااى  اتا
 فااااااااة    فا اليااااااااو ماااااااا    فتااااااااةاد     مفا اااااااام    فتمت ااااااااو ياااااااا  يت اااااااام  IAS39  فاامعاااااااا و  فااااااااة فد

  فامفمااااو اتااااى فاااال  اااامر ماااا   فا ااااتا ع ت  ااااال  لأ ااااع  فاااا م تااااةال اماتااااي   ااااكع م اااات عت  لأ اااال 
(Saita, 2007: p95 )  

  فاعمااااام   فاااااة فد لياااااة    فت ااااام ا   فامفماااااو   IAS39 اتةااااا   اااااع مااااا   فاعمااااام   فاامعاااااود  فاااااة فد 
IFRS9 فتااااااد   لأ ااااااع  فااااااامفد ن  م اليااااااو  لأ اااااال   فامفمااااااو نر    اااااام   فاصاااااا    ياااااااى ناااااااي ياااااااى 

يل ااااة  ف ااااع ملعااااليد ياااااى نر  مااااام اا   اااامر وااااد احم ااااو وتاااا و ايااااة    فت  ااااا   فااااامفد تااااةال اماتحاااام 
اا   لأ اااااع  فاااااامفد ن  م الياااااو  لأ ااااال   فامفماااااو  فا معاااااو  مفت اةاااااو  فا اااااتحا و واااااة تاااااةال اماتحااااامت 

مواااا   فا ااام و  فتمت اااو يااا   فتاااةاد واااد  ف مااااو   اااة مقاااع ظااا    فاااةف ع وإااااي يااااى  فاصااا   نر  ااااة  
 (IFRS9, November2009: Parph12C, P42)  مفت اةو  فا تحا وت
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اث ااااااام   واااااااع  فةم اااااااةو  ف ااااااااد   IFRS9كاااااااام يت ااااااااا  فاعمااااااام   فاااااااة فد لياااااااة    فت ااااااام ا   فامفماااااااو 
 مصااااااا     فةم اااااااةو  ف ااااااااد  معاااااااتاة ب   ا اااااااو م اااااااة   فةم اااااااةو  فة ااااااام  فا ااااااال   فامفماااااااو  فا معاااااااو 

 (IFRS9, November2009: Parph12C, P16) مفت اةو  فا تحا وت 
  ماااا    حااااو ا اااا  ئ  فتااااد ن ا اااانل اااااةيقمل  فا اااام و  فاتلو ااااو متاااا   تتااااة ء  ف اااا ئ ف  ااااات  م مف ااااو

 عاااا ل  فا اااام ف  فاامعااااومو  ف ل يااااة لمكمامااااو ت اااا  ع و اااام    فتااااةاد  فااااة      تااااامتت اتاااا   فا  وااااا 
ت فحااااااا    ف اااااااوا    اااااااا نر يااااااات   ف  اااااااة  فاامعاااااااود واااااااد  ف مااااااااو  ت مواااااااا واااااااد  لأااااااااة ص  فا ااااااات وامو

فا ااااا ئ  مفت اةاااااو  فا اااااتحا و )مااااام فااااا    تااااا    فاصااااا   ت  ماحااااام  مف مااااااو  ف م فاااااو(  تاااااة ر ا ااااا  لأم 
 2وةااااد ااااا   تت اااااا ف تااااو  اااام    ا مف ااااو  ف اااا  ئ مت ااااة و  ف ااااتل    مفت اااا و ف ت نماااامو اااام و متلو ااااو

تغ مااااو  فا اااام    فاتلو ااااو فاااااةو نكقاااا  ماااا  عااااتو   اااااةو  و ت غااااد نر ت تواااا   فاامعاااا و  فتاااامث   ياااااى 
 ف مااااااو  فااصااااالمو ف اااااع  فتاااااةو م   فت ة اااااو  فا ااااات وامو  مفت ااااا و فاا ااااام   واااااد  ف ااااا  ئ  فتاااااد تتاااااةاى 

   اتاااااا  ء امااااااو  فا تاااااا ئ )  ااااااة ت ااااااةية  فااااااةي (  فاااااا ف  وإاااااااي ظتاااااامم اماتحاااااام   ااااااكع    اااااا   افااااااى ااااااا
 ( Saita, 2007: p95) وت   ت    فاامع و  ت  مام   ف حم   ف ومتموت 

 تاااااااا   م مف ااااااااو  ف حااااااااام   reconciliationيااماااااااااو  فت اااااااالاو ن  م م  ااااااااو  فا ااااااااام م   تصاااااااا ي وااااااااة 
    فلواااال يتااااةمم  اتااااا  ماااا  ن  ااااي ماااا    فا مف ااااو  فاامعااااومو فا اااا  ئ  فا اااام    ف اااا  ئ   ف ومتمااااو

  ااااا  افااااا  يااااااى ماااااةي     م ااااامي    فاامعااااا و  فة فماااااوت فاصااااا و لر   فااااااةو لر ووااااا و ن ااااال  تت و ااااا  
مااااا    م ا ااااا مب فااااااام   نر   ااااالب  إ  ااااام  ومياااااةو تمماااااام  ثمتتاااااو مااااا  ن اااااع ا   و ماااااام  و    تاااااامر 

 2 ااااام  ف تاااااو مت ا ااااام    كاااااع مااااا   اتمم ااااام  متاااااا م  ف ااااا       فة واماااااو )مقاااااع ت ااااا     ف ااااا  ئ( 
 اااااامر  و فا    ااااااو  مااااااام اا  فاامعااااااوموت   ة اااااا ل ظتاااااامم  حاااااال  ل  لظ اااااااو وااااااة ت اااااالر م ال اااااا  اااااام ف  فا

ر       اااااالر  فوممااااااام   فتااااااد تاااااا  ا  م ظاااااام فغاااااا ئ   اااااااة     اااااامل فت امااااااام   فا ااااااتاةملر  فتحاااااام  ل 
  ومتمااااااو ماااااااة و لأ اااااا  ئ ماتاةااااااو   ااااااكع  اااااااد ا اااااا  نر اةااااااس  فوممااااااام  وااااااة ت اااااالر   اااااا   م مااااااوت

(Saita, 2007: p96 ) 
امعاااا و وااااد  اكاااا  فا ماقااااو  عااااتتتم    واااات   تاااا   ت ااااةي     ف حاااام   ف ومتمااااو   اااا   ت ااااةي     فا

نر  لأ فااااااى ت تاااااااة ياااااااى  فتتوااااااؤ تلعاااااا   ف ا ااااااع م اااااات و ل  ظاااااا   يت اااااااا  حاااااام  واااااالم فاتتوااااااؤ مقااااااع 
تصاااااتمل  فاااااةيلر  مفاااااة  م   واااااد اااااا   نر  فاامعااااا و ت تااااااة يااااااى  فلوااااام    فة اماااااو فت ااااا  ع  فتاااااةاد 
كا اااام و  م ااااا ت ااااة    ف ااااع ملعااااليد  اااامر  فا تاااا ئ مت قاااا  و اااا ل ف يتاااا    تحاااا    فت قاااا    تؤ ااااة 

اقاااااااو ظتااااااام عااااااا   و  ف اااااااا  تااااااا     حاااااااو اتااااااا  ت اااااااةي     ف حااااااام   ف ومتماااااااو   ااااااا     حاااااااو اتااااااا   ف م
 ظاااا    ف لاااااو  فا اااات  و تااااؤ م افااااى  فتاااامث   ياااااى    فاامعاااا و  ااااد ياااات  تااااة  م  فا اااام   ووااااع اااااة ثحم

 ي فاا ت ئتو    متي    تامر مت  ا لء  ف  ئ ود تاةية  ف  ف  فااك  متا
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 ع ـل الرابـالفص

في المصرف التجاري   بي ـاس ـات المحـومـام المعلـنظتحليل  

 ر  ـالمخاط قياس مؤشراته على  ـدرتـق  لتحديد السوري

 

 تمهيـد

رفبببببة كف ببببب   ببببب   ببببب     سة ط بببببي  يةلبببببي   تتطلبببببر سة استبببببة سةتال للبببببة ةالبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب  
  رفببببببة كف بببببب  سة  ئببببببة سة س للببببببة   ينببببببر  إةبببببب  ،أكل   سةتبببببب  ت  بببببب  فبببببب ا ي سة  ببببببيا سة  ئببببببة سة يا لببببببة 

ثينلبببببببببي ، ك ةببببببببب  أ   ةل  ببببببببر  كسة ت ملبببببببببة نالي بببببببببا سة ايتبببببببب   كنلبببببببببي    لليتبببببببببا كسةالببببببببي  سةببببببببب س ل 
  شبببببببرلرلة كسةرلينلبببببببة سةتببببببب  ت  ببببببب  فببببببب ا ي كتبببببببالسلأنل بببببببة سة س للبببببببة ةل  بببببببيا  تتببببببب ثر  ية  ئبببببببة سةت

كتطبببب ا ، فبببب  تبببب الة سة  ببببيا  سة ي ببببة سة ي لببببةكسلبببب  تقبببب     بببب  سلأ  لببببة    ببببي  ف  ل ببببي، ك بببب   اببببي 
ثبببببب  تاتقبببببب  سة ي مببببببة إةبببببب  ، ةابببببب   بببببب  سة  ببببببي رس ة يةلببببببة كسة  ببببببريلة كسة ايتبببببب لة ن بببببب    سسةتشببببببرل ي
فببببب   فببببب  سة  بببببيا  سة ي بببببة سة ط بببببي  يةلبببببي  نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   سة  بببببرف  كتال ببببب  داستبببببة 
ن ببببببب   تا طببببببب  سة تطل بببببببي   ببببببب  سة  ل  بببببببي   ،" سة  بببببببر  سةتسبببببببياج سة ببببببب اج أن    بببببببي  "  ،تببببببب الة

 ببببببب ب أتبببببببية ر أ   بببببببي   ك ستببببببت     سة لائ ببببببة كسة  ث لبببببببة ةللبببببببيص  يةببببببرس  سة  بببببببي ر سة  بببببببريلة  
سةقببببببببب سن   سة ي بببببببببة  يةالبببببببببي  سة ايتببببببببب   سة   ببببببببب  سة لا لبببببببببي  سة شبببببببببي  ب، سلأتبببببببببئلة كسة قبببببببببينلا ، 

، كسةالببببببببي  سة ايتبببببببب   سةس طبببببببب ، كسةالببببببببي  سةبببببببب س ل  كنلببببببببي  سة  للببببببببي  ي  ةلبببببببب ي ط ببببببببي ةل  ببببببببيا  سة
ن ببببببببةب   ت ببببببببرب  بببببببب  سة  ببببببببر  سةتسببببببببياج سة ي مببببببببة    ث تايكةبببببببب  ةل  ببببببببر  سةتسببببببببياج سة بببببببب اج 

سةتالل ببببببب  ةل  بببببببر  سةتسبببببببياج سة ل ببببببب   تطرلببببببب  إةببببببب ثببببببب   ة ببببببب اج كول للبببببببة كدسئ بببببببا كت بببببببلل يتا،س
   ك  ي  ي اإدساب سة  ي ر يلسة  اج ك  ل  
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: واقع المصارف العامة العاملة في سورية وتطور التشريعات المالية  لوالمبحـث ال 
 للحد من المخاطر   المصرفية والمحاسبية

 مقـدمـة
 شببببب    بببببي   ببببب    بببببر  تببببب الة سة ر ببببب ج، كتبببببتة   بببببيا  طتببببب ةظ سةالبببببي  سة  بببببرف  سة ببببب اج 

 ي ببببببببة، كة بببببببب ت  شببببببببرب   ببببببببر   ببببببببي  تقل بببببببب ج  ي بببببببب ، كثلاثببببببببة   ببببببببيا  إتببببببببلا لة   ينبببببببب  
،  ببببب   نببببب أ  2003سة  بببببيا  سة ي بببببة ت بببببلطر  لببببب  سة ببببب ا سة  بببببريلة فببببب  تببببب الة  تببببب   بببببي  

  بببب أ سةت  بببب   ا ببببر  كفببببيسة  ببببيا  سة يدببببة نبببب   ن سة بببب ا  ك ينبببب   ببببة  سة  ببببيا  ت  بببب  
نبببب أ    ببببف سة  ببببيا  سة ي ببببة  يلتسببببي  نابببب   طبببب ن  ل  ببببي ستبببب  ي  ةتبببب  فبببب  سة ببببا س  سلأ  ببببرب ببببي 

  ببببببب د فبببببببيئف   سلنبببببببي  سة  بببببببيا  سة ي بببببببة   سة  ببببببب ، أتببببببب ب  ية  بببببببيا  سة يدبببببببة  سةشببببببب  ةلة فببببببب
ةل  لاببببببة سة ي ببببببة ةل كةببببببة، ت  بببببب  ةلرلي ببببببة كساةببببببرس   ل  ببببببي  بببببب  ل بببببب    ببببببر  تبببببب الة سة ر بببببب ج، 

 ي ةلإط س ي  كت ظل ي  سلأ  سن سةةج طال    لليت ي كةدساست 
 

 تعريف بالمصارف العامة العاملة في سورية:أولًا: 

 :المصرف التجاري السوري  (1

  ت ببببببر سة  ببببببر  سةتسببببببياج سة بببببب اج أ  ببببببر سة يت ببببببي  سة  ببببببريلة فبببببب  تبببببب الة كل ببببببت ثر  ا بببببب  
سة   سنلبببببة ،   بببببث تقببببب ا   بببببتا  ببببب  إ  بببببية  ةاشبببببيص سة  بببببرف  سا  بببببية  فببببب  تببببب الةكستببببب   ببببب  س

%  بببببب  نشببببببيص  70كل ببببببتا    لبببببب  أ مببببببر  بببببب   %80 سة    لببببببة ةلقطببببببيك سة  ببببببرف      لببببببا ناابببببب 
س سة  بببببببر  سةتسبببببببياج سة ببببببب اج فببببببب  ن س بببببببة  بببببببي  ت تببببببب  اطببببببب سك كسالبببببببرسح فببببببب  سة ببببببب ا سة الببببببب س

نلبببببم اأتببببب ين سة  بببببر   اببببب  إ  سثبببببا  يئبببببة ةاشبببببيص سللت بببببيدج كسةتسبببببياج سة ببببب اج، س تا  ببببب ة 1967
ثبببب  للبببب  اأتبببب يةا  ،أتبببب ين سة  ببببر  إةبببب   للببببيا كس بببب  ن صا   تبببب  افبببب   الةك   بببب    ل بببب   ة ببببرب تبببب

ة رتبببببب   سةتشببببببرل   سة ببببببيدا كي   ببببببر س  1998/ 15/8تببببببيال  نإةبببببب  أاي ببببببة  للببببببياس  ة ببببببرب تبببببب الة 
 يةا إةبببب  تبببب      للببببيا كسة ببببي   ية  ببببر  سةتسببببياج سة بببب اج تبببب  افبببب  اأتبببب 2006 ببببي   35نببببرل  

 (http://cbs-bank.sy) ة رب ت الة

 زراعي التعاوني:المصرف ال (2
كلبببببببب   ينبببببببب  سة تببببببببيئ  سة يد ببببببببة سةتبببببببب  ، 1888تببببببببس سة  ببببببببر  سة اس بببببببب  سةت ببببببببيكن  فبببببببب     أ  

أ ط بببببب  ةببببببا فببببببرل ة، سلأ ببببببر سةببببببةج   بببببب  ف ية تببببببا  ابببببب كدب  بببببب س ، كيقبببببب   ببببببةس سة  ببببببر    ببببببياص 

http://cbs-bank.sy/
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  بببببرفي  لاس لبببببي   ببببب   أت ببببب  سةا   بببببة سة ببببب الة  1925 تببببب   بببببي   ةنشبببببي يتا   ببببب  ستبببببتقلان تببببب ال
 ( 13    2005ةتق    سةت للف ةلقطيك سة اس    )لالر، 

إ  ط لببببببم  بببببب د فرك ببببببا  يةلببببببي   سنتشببببببياس    ببببببيأ مر ك  ،سة ي لببببببة فبببببب  تبببببب الةألبببببب   سة  ببببببيا   ف بببببب   بببببب 
 /  للبببياس  ة بببرب10ط لبببم اأص  بببين سة  بببر  /إ   فببب    لببب  أنابببي  تببب الة  / فر بببي ، تاتشبببر106/

 يةت  لببببب     ببببب  سة  بببببر  سة اس ببببب  سةت بببببيكن   ابببببة ت تل ببببباةقببببب  ت .تببببب الة، ك ببببب    ببببب د  يةتي ببببب 
 / تبببببببببيال 30سة اس ببببببببب ، كستبببببببببت ر  لببببببببب   بببببببببة  سةابببببببببين  تببببببببب  دببببببببب كا سة رتببببببببب   سةتشبببببببببرل   الببببببببب  /

 / ة بببببي 141سةقيفببببب  نت ببببب ط  لبببببين   سة  بببببر  سة بببببيدا  ية رتببببب   سةتشبببببرل   الببببب  / 30/4/2005
  بببببببببرف ، ك بببببببببا  ، إ  ستبببببببببت    سةت ببببببببب ط  سلأ  بببببببببر ت  بببببببببل  كت ببببببببب    إ بببببببببرس س  سة  ببببببببب  سة1970

أكتبببببب  ة سلببببببس سادساب، كت تببببببل  أنشببببببطة كف يةلببببببي  سة  ببببببر  ةتشبببببب     لبببببب  سلأنشببببببطة  دببببببلا لي  
، أج تببببب س ن أ ينببببب  لاس لبببببة أك دببببباي لة أك تسيالبببببة أك   بببببر  سةرلفلبببببة  ةببببب   ية بببببي  ببببب  نشبببببيصن ال ببببب  

 .سة  ببببببببر  لبببببببب  تابببببببب ن   قت بببببببب  لين نببببببببا سةس طبببببببب  إةبببببببب    ببببببببر  ال بببببببب  تا بببببببب ج ةببببببببي    أ
( http://agrobank.org) 

 
 مصرف التسليف الشعبي: (3

 بببببب   يت ببببببة  ي ببببببة  س   ببببببي   سلت ببببببيدج، تت تبببببب   يةش  ببببببلة سل ت يالببببببة كسلتببببببتقلان سة ببببببية  
كتبببببببب  ت بببببببب ط   1966(  ببببببببي  64  ت تببببببببس سة  ببببببببر      ببببببببر سة رتبببببببب   سةتشببببببببرل   البببببببب  )كسادساج 

  30/4/2005سةةج د ا نتيال   32إ  سثا     ر سة رت   ال  
ت  ببببب  نت للببببب     يتبببببا  لببببب  للبببببيا ة بببببرب تببببب الة  ببببب ف ك  يةتي ببببب   ط  15 سة  بببببر   ينط لبببببم اأتببببب

شببببببرب فبببببب  ت ا 31/12/2007( فر ببببببي  ةوي ببببببة 63نطببببببيا  ورسفبببببب  كستبببببب  فقبببببب  نلوبببببب   بببببب د سة ببببببركك )
 سة    سةت رت ك  ل  سة اي ي سةرئل لة ف  ت الة 

  فبببببب  سة كةببببببة كفبببببب  سةقطببببببيك إةبببببب   كج سةبببببب    سة ابببببب كد  بببببب  سة ببببببي ل  قبببببب   سة  ببببببر     يتببببببا 
سانتي لبببببة  ببببب  سة بببببي  سة شببببب  ة   نالبببببي  سةتببببب     سل ت بببببي  ،  يافبببببيفة إةببببب  فئبببببي  سةقطي بببببي  

 ،)  بببببببر  سةت بببببببللف سةشببببببب   ، سةتقرلبببببببر سة بببببببا ج   ك  بببببببر    تسبببببببيا ك  ا ببببببب   ك بببببببرف    كدببببببباي   
2007) 

 
 المصرف العقاري: (4

 ل ببببب   ة بببببرب  1500  اأص سة بببببين سلتببببب   كسة ببببب ف ك  1966 ببببب   يت بببببة  ي بببببة ت ت ببببب   بببببي  
( فر بببببببببي  فببببببببب  تببببببببب الة   قببببببببب   سة  بببببببببر   س لببببببببب  سلأ  بببببببببين كسة ببببببببب  ي  25تببببببببب الة  ةل  بببببببببر  )

 للبببببة   يافبببببيفة إةببببب  د ببببب  سةار بببببة سة  رسنلبببببة كسةت ببببب  لا  سة  بببببريلة    بببببين ل ببببب رب ك ت تبببببطة ك 
كسللت ببببببيد ة فبببببب  سةبببببب لاد  بببببب   ببببببلان ت  لبببببب  سة اشبببببب   سة  رسنلببببببة )سة بببببب الة كسة ببببببلي لة كسة بببببباي لة 

http://www.syrianwebsites.com/jump.php?sid=920&url=http%3A%2F%2Fagrobank.org%2Farabic_agro%2Findex.htm
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 ،)سة  بببببر  سة قبببببياج، سةتقرلبببببر سة بببببا ج  ك  ر بببببي  كسةت لل لبببببة كسة  ئلبببببة(ة لكسةتسيالبببببة كسةاريلبببببة كسة بببببا
2007) 

 
 المصرف الصناعي: (5

 5 12نرأتببببببب ين لببببببب ا   1958ة ببببببباة  177ت تبببببببس سة  بببببببر  سة ببببببباي       بببببببر سةقبببببببرسا الببببببب  
، كت بببببب  لليدتببببببا إةبببببب  1990 ل بببببب   ن ص فبببببب   ببببببي   100 ل بببببب   ة ببببببرب تبببببب الة  كلبببببب  تطبببببب ا إةبببببب  

كأ  بببببببرس  نلبببببببم اأص سة بببببببين سلتببببببب   ةل  بببببببر  سة ببببببباي    للبببببببيا  1996 ل ببببببب   ن ص  بببببببي   350
 /  ل    ن ص  1115اا /، كل  نلم سة  ف ك  2005كن ظ ةوي ة تيال  

 قبببببب   سة  ببببببر  سةقببببببركح سةق بببببب رب كسة ت تببببببطة كسةط للببببببة سلأ بببببب  ةت  لبببببب  اأص سة ببببببين سة ي بببببب  
كةببببببببرس  سة بببببببب سد سلأكةلببببببببة كتبببببببب       ببببببببتل  ي  سانتببببببببي  كةببببببببرس  س ل  كسةتس  بببببببب س  كةببببببببرس  سلأنالببببببببة 
لأ ببببببببرسح سة بببببببباي ة أك سةارفببببببببة إةبببببببب   بببببببب   بببببببب  سةقطببببببببيك سة ببببببببي  كسة شببببببببتر  كسةت ببببببببيكن  كسة ببببببببي  

طبببببببب     300سةارفبببببببب    يافببببببببيفة إةبببببببب    بببببببب  سة ببببببببا س  سةتسيالببببببببة كسة بببببببباي لة ة بببببببب ب ل تتسببببببببيكل ك 
 (2005، )سة  ر  سة اي  ، سةتقرلر سة ا ج 

 
 مصرف التوفير: (6

تببببببببيال   119أ بببببببب ث  سة يت ببببببببة سة ي ببببببببة ة ببببببببا كا تبببببببب ف ر سة رلبببببببب   ية رتبببببببب   سةتشببببببببرل   البببببببب  
 (23    2005ر، )لال كل   ي  سة       إ  سث سة يت ة  ي طل   13/7/1963

 ن ص  ت  أ  ر سة  يةم  100تس ل  سة   رس  سة  الة سة و رب ن  س      -

 ةل  ي  ة ف  ت  ل  سلتتم ياس  سة  الة   ة ت سلأفرسد اف    ت ت سة    سلد ياج  -

إ  ينلببببببة ت ظلببببببف سة بببببب  رس  فبببببب   شببببببيال  ستببببببتم يالة إنتي لببببببة، أك سلةببببببترس  فبببببب  اتببببببي     -
 شتر ة   ف سةشر ي  سة ي ة أك سة 

إةببببب  سة ببببيا ، أك ت ظل  ببببي فببببب  نشببببي ي    بببببر إنتي لببببة  مببببب  إ قببببي  ت رلببببر سة  لبببببة سة  الببببة  -
 سلتسيا  ية س  رس  كسلأنالة كسة لياس  ك  ر ي 

ت تبببببب   يةش  ببببببلة سل ت يالببببببة ت  ببببببر  سةتبببببب ف ر  يت ببببببة  ي ببببببة  س   ببببببي   سلت ببببببيدج كأدبببببب   
ط لبببببببم اأتببببببب ين    بببببببث   2005 بببببببي  / ة29كفبببببببي سة رتببببببب   سةتشبببببببرل   / كسلتبببببببتقلان سة بببببببية  كسادساج 

    الةت رب سة  ر   لليا كن ظ سة لليا ة
ة  ببببب  اأص سة بببببين كسلأ ببببب سن سل تلي لبببببة ا سةت  لببببب  ةببببب ت سة  بببببر    ببببب اب ائل بببببتتتببببب     بببببيد 

كسة دسئببببببببب     بببببببببا  سة  بببببببببر  سةت ببببببببب  لا  سة  بببببببببريلة كسةقبببببببببركح ةت  لببببببببب  سلأةببببببببب ي  سةط ل  ببببببببب   
ك  للببببببة   ببببببي ل طتسببببببيكل  شببببببر تببببببا س  فبببببب  سةاشببببببي ي   كسل ت ببببببيال     ببببببين ل بببببب رب ك ت تببببببطة
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  بببببب يني   ، كسة ببببببلي لة كسة بببببباي لة كسةتسيالببببببة كسةاريلببببببة كسة ببببببا  كسةت لل بببببب  كسة  ئبببببب        سةبببببب 
إفببببببيفة إةبببببب  تقبببببب    سة بببببب  ي  كلق بببببب  سة دسئبببببب    ن س  ببببببي    ة  ببببببلة أك   يةببببببة   ببببببريلة  أك  الببببببة 

سلةتتركنلبببببة سةا طمبببببة   بببببي ف  بببببي  ببببب  ي  سة  بببببريلة سة تطببببب اب سةتببببب  ت ت ببببب   لببببب  نلببببب  سلت بببببيل  
سةبببببب ف  كسةتا بببببب   كسةابببببب سل  كةدبببببب سا سة طيلببببببي  سة  ببببببريلة سة اللببببببة كل بببببب ن سة طيلببببببي  سة ية لببببببة 
 س لبببببب  أن س  ببببببي سلئت ينلبببببببة كسل ت يد ببببببة   ببببببي ل طت بببببببياح  بببببب  أنل ببببببة سةقطببببببب  سةايفببببببةب  )سة رتببببببب   

 (2005/، 29سةتشرل  /
ت تبببببببل  نطبببببببيا   ل بببببببي كتا لببببببب  سة ببببببب  ي  سةتببببببب  كي ببببببب   تببببببب  ل  اأتببببببب ين سة  بببببببيا  سة ي بببببببة ك 

سةقيفببببببب  ن لبببببببيدب اأص سة بببببببين سلتببببببب    26/10/2009نتبببببببيال   25سةقبببببببين   الببببببب   دببببببب اتقببببببب   ي، 
/ 10ن ص إةببببب    لبببببم //  للبببببيا 5 1  لبببببم /ةتببببب   ببببب  سة  بببببر  سة قبببببياج كسةتببببب ف ر كسة ببببباي    ببببب  

  ة   لان ثلاث تا س     تيال  د كا  ةس سةقين    للياس  ن ص ك 
 

ومؤشـــــرات الســـــ مة  فـــــي ســـــورية المصـــــارف العامـــــة مؤشـــــرات أ ا التطـــــور التـــــاريخي ل ثانيـــــاً:
 :للحد من المخاطر المالية المصرفية

سة ببببب الة، كت للببببب   سة  بببببريلة  بببببرح تطببببب ا  ببببب د سة  بببببيا  سة ي بببببة سة ي لبببببة فببببب  سة ببببب ا تببببب ت  
 سببببببب  سة دسئببببببب  ةببببببب ت سة  بببببببيا  سة ي بببببببة، كتطببببببب ا  سببببببب  سةت ببببببب  لا  سلئت ينلبببببببة   بببببببر سةاشبببببببيص 

    سة  ا  ة،    أ   سةت ر   ل  أدسئ ي سللت يدج، ك س  سةت   لا  سلئت ينلة
 ( 8سةس كن ال  )

 سة ي لة ف  ت الة  سة ي ة تط ا   د فركك سة  يا 
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 العامة  المصارف

 69 63 58 56 53 53 51 السوري  التجاري

 17 17 17 17 17 17 17 الصناعي

 106 106 106 106 106 106 106 الزراعي التعاوني

 23 22 20 20 19 19 17 العقاري

 65 64 63 63 63 63 62 التسليف الشعبي

 13 13 13 13 13 13 13 التوفير

 299 285 277 275 271 269 266 المجموع 

 (  62، سةس كن ال  )1020سة   ا  سةاشرب سةريرلة ة  ر  ت الة سة ر  ج، 
 ورسيلببببببي  فبببببب  سة بببببب ا سة  ببببببريلة   اشببببببيص سة  ببببببرفسةكلبببببب ن  ببببببةس سة يةببببببر  لبببببب   بببببب ت سنتشببببببيا 

 ببببب   سة  بببببر  سة اس ببببب  سةت بببببيكن    بببببتا    لببببب  أ لببببب   (8الببببب  )نلا بببببا  ببببب  سةسببببب كن سة ببببب الة، ك 
 ةببببب  إةبببب    ل بببببة سللت ببببيد سة ببببب اج   بببب د  ك ،ن بببب ة ة بببب د سة بببببركك فبببب    لببببب  سة ايفلببببي  سة ببببب الة

ا  بببببب   ببببببر    ت ببببببر  رت  ببببببي   قيانببببببة نالرسئببببببأ  اأتبببببب ين سة  إفببببببيفة إةبببببب  ،سلت ببببببيد لاس بببببب    نببببببا
فببببركك سة  ببببر  سةتسببببياج  ببببلان  ، ك بببب  سةلافبببب  أ  ببببي  تطبببب ا  بببب د  تبببب  تيال ببببا سة  ببببيا  سة ي ببببة
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ك ببببببةس   بببببب د إةبببببب  ت تببببببل  نطببببببيا فبببببب  سة ببببببي  سة س بببببب    ببببببيا      ببببببة  ببببببيكج    ببببببي تببببببا س   ثببببببلاث 
   سة  ر  ف  تق       يتا 

 
 ( 9سةس كن ال  )

 ( ة ل    ة رب ت ال )       ت لل   س  سة دسئ  ة ت سة  يا  سة ي ة سة ي لة ف  ت الة                  

 2006 اسم المصرف 

النسبة  

المئوية 

من  

الإجمالي  

()% 

2007 

النسبة  

المئوية من  

الإجمالي  

()% 

2008 

النسبة  

المئوية 

من  

الإجمالي  

()% 

2009 

النسبة  

المئوية 

من  

الإجمالي  

()% 

المصرف التجاري  

 السوري 
359447 64.4 364982 61.5 392579 59.8 372586 52 

 23.1 165987.0 19.9 130782 18.9 112156 15.9 88717 المصرف العقاري

 7.8 56330.4 4.1 26933 3.4 20129 3.6 20007 المصرف الصناعي 

المصرف الزراعي 

 التعاوني 
23542 4.2 24346 4.1 24524 3.7 28214.8 3.9 

 12 86528.3 11.3 73735 11.5 68156 11.7 65195 مصرف التسليف الشعبي 

  مصرف توفير البريد

   1)بالصافي( 
968 0.2 3491 0.6 7765 1.2 8575.0 1.2 

 100 718221.5 100 656318 100 593260 100 557876 المجموع 

  ك  ي ي  سة ي مة  ، يةترت ر 14، 16سةس سكن  ،2010  ،2009سة   ا  سة س   ة سا  يئلة،    سة  يةم سة  تردب –سةرد   = سة  يةم سة  د ة  1

ك  ببببة  بببب    ببببر   سة  د ببببة ةبببب ت سة  ببببيا  سة ي ببببة بببب سن كلبببب ن  ببببةس سة يةببببر  لبببب   سبببب  سلأ
 بببببب  سة  ببببببر  سةتسببببببياج سة بببببب اج  لبببببب  سةا بببببب ة سلأ لبببببب   ستببببببتا س  نلا ببببببا ، ك  بببببب  إ  ببببببية  سة دسئبببببب 

كلببببب ت  سة  بببببر  سة قبببببياج   2009فببببب  ن ي بببببة  بببببي   %52 ت لبببببم س ببببب ك كدسئببببب  سة  بببببيا  سة ي بببببة ك 
 ببببب   %2 3 كدسئببببب  سة  بببببيا  سة ي بببببة كي لبببببيدب تقرل بببببي   ببببب   س ببببب ك %1 23ثينلبببببي   يتبببببتا س    لببببب  

ية  ببببر  سة بببباي   فبببببية اس   سةت ببببيكن  فبببببيةت ف ر ثبببب   ببببب ت    ببببر  سةت ببببللف ثيةمبببببي  ف  2008 ببببي  
ك بببببب  سة  لبببببب    بببببب     ببببببر  سةتبببببب ف ر  ،2009% فبببببب   ببببببي   2 1  لبببببب  ن بببببب ة كدسئبببببب  ت بببببب  إةبببببب  

ة  ي ببببببببة كس ت بببببببر  يت بببببببب 21/10/2000تببببببببيال   485سة رتببببببب   سةتالل بببببببب  الببببببب  أ  ببببببب ث     ببببببببر 
ة بببببي  / 29رل   الببببب  /لة سل ت يالبببببة     بببببر سة رتببببب   سةتشببببب س   بببببي   سلت بببببيدج تت تببببب   يةش  ببببب

2005   
 
 
 
 

 
 

 (10سةس كن ال )
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                      2010-2005 لان سة ترب  ن   ت ي ة   ر سة دسئ  ف  سة  يا  سة ي تط ا  س       
 ) ل    ة رب ت اج(

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 نهاية الفترة 
 409754 348791 303937 272448 253936 302862 سة دسئ  تا  سةطلر 

  )لطيك  ي  ر  كدسئ  سةت ف
 ( ل ل

265368 230381 221546 214928 217950 
219969 

 208853 180820 153033 115928 91090 37367 سة دسئ  لأ   

 37192 49661 84097 83214 77614 60010 كدسئ   يةقط  سلأ ا   
 875768 797222 755995 693136 653021 665607 الو ائعمجموع 

 سة ي مة   ك  ي ي (  15، سةس كن ال  )2009/ 29/12سة   ا    ر  ت الة سة ر  ج، سةاشرب سا  يئلة سةريرلة، 
طبببب ن  ببببةس سة يةببببر  لبببب  تطبببب ا  سبببب  سة دسئبببب  فبببب  سة  ببببيا  سة ي ببببة   ببببر ن   ت ببببي، كنلا ببببا 

 2005 ببببب   بببببي   2006لبببببر فببببب   ببببي  سن  ببببيح  سببببب  سة دسئببببب  تابببب  سةط (10الببببب  )  بببب  سةسببببب كن
، فبببببببب   بببببببب   2010كت ببببببببت ر فبببببببب  سة بببببببب  د  تبببببببب   ببببببببي   2007ةترت بببببببب   ببببببببي   %98 0   قبببببببب سا

كل  ببببببببر  ببببببببةس  2010ك 2009 ببببببببي   سن   بببببببب  سة دسئبببببببب   ببببببببيةقط  سلأ ا بببببببب   شبببببببب    لابببببببب   فبببببببب 
سلن  ببببببيح إةبببببب  ترس بببببب  ت  لبببببب   سبببببب  سةتسببببببياب سة يا لببببببة  ببببببيةقط  سلأ ا بببببب  نتلسببببببة سلأل ببببببة سة يةلببببببة 
سة ية لببببة ك ثيا ببببي  لبببب  سللت ببببيد  كنلا ببببا سات ببببيك كدسئبببب  سةتبببب ف ر كسة دسئبببب  لأ بببب   شبببب    ت سطبببب   بببب  

     ي    ر 
 (11سةس كن ال  )

 ) ل    ة رب ت اج(       ت لل   س  سةت   لا  سلئت ينلة سة  ا  ة    سة  يا  سة ي ة                  

 2006 اسم المصرف 

النسبة  

المئوية من  

الإجمالي  

()% 

2007 

النسبة  

المئوية من  

الإجمالي  

()% 

2008 

النسبة  

المئوية من  

الإجمالي  

()% 

2009 

النسبة  

المئوية من  

الإجمالي  

()% 

 56 387520 71.4 438599 60.1 265375 55.4 196968 المصرف التجاري السوري 

 20 136280 17.9 109921 20.1 88575 19.7 70152 المصرف العقاري

 1 7577.0 0.7 4323.4 1.3 5705.1 2.4 8410.9 المصرف الصناعي 

 11 79992.3 1.8 11087.0 2.01 8877 2.4 8371 المصرف الزراعي التعاوني 

 8 58799.3 3.8 50822.8 11.9 52450 14.1 50105.2 مصرف التسليف الشعبي 

 4 26743 0.8 5023 4.6 18294 6 21798 مصرف توفير البريد 

 100 696911.6  614753.2 100 441,283.1 100 355,805.1 المجموع 

  14،15، سةس سكن 2009/ 29/12سة   ا  سة س   ة سا  يئلة، 

 ببببببب   سة  بببببببر  سةتسبببببببياج سة ببببببب اج   بببببببتا    لببببببب  سةا بببببببة  (11الببببببب  )نلا بببببببا  ببببببب  سةسببببببب كن 
سة ببببببب بلة سلأ  بببببببر  ببببببب   سببببببب  سةت ببببببب  لا  سلئت ينلبببببببة سة  ا  بببببببة فببببببب  سة ببببببب ا سة  بببببببريلة سة ببببببب الة 

 بببببب   س بببببب ك  سبببببب  سةت بببببب  لا  سلئت ينلببببببة سة  ا  ببببببة  %4 71ةل  ببببببيا  سة ي ببببببة إ  نلوبببببب   بببببب سة  
 2006 قيانببببببة  بببببب   ببببببي  كسلدسد   ببببببة  سةا بببببب ة  ية 2008 بببببب  ل بببببب  سة  ببببببيا  سة ي ببببببة فبببببب   ببببببي  

، فبببببب   ببببببرب 3 1 ابببببب سة  كت ببببببي      بببببب   سبببببب  سة بببببب ا  4 55 تا    لبببببب  ن بببببب ة  ببببببث  ينبببببب  ت بببببب
 ببببببب   س ببببببب ك  سببببببب  سةت ببببببب  لا  سلئت ينلبببببببة  %18تا   سة  بببببببر  سة قبببببببياج  بببببببي  قبببببببيا   ببببببب   ستببببببب

http://www.bcs.gov.sy/
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فقببببب  فببببب   ببببببي    %20،  قيانبببببة  اببببب سة  2008سة  ا  بببببة  ببببب  ل ببببب  سة  بببببيا  سة ي بببببة فببببب   بببببي  
   ل  سن  يح تايف لة دط   سة  ر  سة قياج ف  سة  ا   ي ط ن  2007ك  2006

  بببببث  2009  ببببي نلا بببببا تو ببببر فببببب  تببببب لك ول للببببة سالبببببرسح نبببب   سة  بببببيا  سة ي بببببة فبببب   بببببي  
 ببببببي   %4 71سن   بببببب    ببببببة سة  ببببببر  سةتسببببببياج سة بببببب اج فبببببب  سة بببببب ا سة  ببببببريلة سة ي ببببببة  بببببب  

، فببببب   ببببب   لسد    بببببة سة  بببببر  سة اس ببببب  سةت بببببيكن   ببببب  سةقطبببببيك 2009 بببببي   %56إةببببب   2008
أج  2009فببببببب   بببببببي   %11إةببببببب   2008فببببببب   بببببببي   %8 1سة بببببببي   شببببببب    لاببببببب    ببببببب  سة  بببببببرف  

، كل  بببببب  ت رلببببببر  ةبببببب  نبببببب    سةا   ببببببة ةلقطببببببيك سة اس بببببب  كدبببببب كا  ببببببرس   6   مر  بببببب ت ببببببي     بببببب
إفبببببيفة إةببببب  للبببببيدب   كتقببببب   ت ببببب  لا  ةل ببببب سا    لبببببرسح تا ببببب   لببببب  سا سةتببببب  ببببب  سةقبببببرساس   سة  طببببب  

    2008 اا ف   ي   2009ف   ي   %2 1  ة سة  ر  سة قياج نا  ة 
 

 (12سةس كن ال  )
 ف  سة  يا  سة ي ة   ر سةس ة سة قترفة  سةت   لا  سلئت ينلةتط ا  س       

 ) ل    ة رب ت اج(                                  2010-2005 لان سة ترب                                   
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 نهاية الفترة 

 656551 618698 592060 433603 346052 309795 الديون على القطاع العام 
 557110 532197 480183 327862 236772 199195 سة ط    ل  سة يت ي  سة ي ة سللت يد ة 

 99441 86501 111877 105741 109281 110600 سة ط    ل  سةا   ة سة ر  لة

 388579 325403 265041 237397 219335 205474 الديون على القطاع الخاص )مقيم(
سة ط    ل  سة يت ي  سة يةلة   ر  

 سة  ريلة 
0 0 0 478 460 1031 

 945690 857599 745223 565259 456107 404669 مجموع ال
 سة ي مة   ك  ي ي  (  8، سةس كن ال  )2010، سة   ا    ر  ت الة سة ر  ج، سةاشرب سا  يئلة سةريرلة 

 بببببيا  سة ي بببببة سة  ا  بببببة  ببببب  سة   سببببب  سةت ببببب  لا  سلئت ينلبببببةتطببببب ا طببببب ن  بببببةس سة يةبببببر  لببببب  
، كنلا ببببببا ن بببببب  سةبببببب ط    لبببببب  2010-2005 ببببببلان سة تببببببرب سة  تببببب ب  بببببب   إةببببب  سةس ببببببي  سة قترفببببببة

 309795  بببببر،   بببببث ت بببببي    سةببببب ط    لببببب  سةقطبببببيك سة بببببي   ببببب    ببببب   بببببي  إةببببب قطبببببيك سة بببببي  سة
 ببببببببرب،  ببببببببةة  ت بببببببببي     1 2  قبببببببب ساأج   2010فبببببببب   بببببببببي   656551إةبببببببب   2005فبببببببب   ببببببببي  

  قببببببب سا سةببببببب ط    كت بببببببي ظ  س ببببببب ك   بببببببرب 9 1   قببببببب ساسةببببببب ط    لببببببب  سةقطبببببببيك سة بببببببي  سة لبببببببل  
   رب  34 2

 
 
 

 (13سةس كن ال  )

http://www.bcs.gov.sy/
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       لان سة ترب ن   ية   ر ف  سة  يا  سة ي   سةت   لا  سلئت ينلةتط ا  س     
 ) ل    ة رب ت اج(                                2005-2010                                           

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 نهاية الفترة 
النسبة  
من  

 الإجمالي 
 3529 1931 1745 1926 2697 53625  ا لة سة ا س  

0.4 

 441065 467718 341825 296323 279674 235479 سةقركح كسة لظ 
46.6 

 458375 343608 363993 228259 144582 102121 سةا ي ي  سةسيالة سة  طاة 
48.5 

 42721 44342 37660 38751 29154 13443 دط   أ رت 
4.5 

 100 945690 857599 745223 565259 456107 404669 مجموع  ال
 سة ي مة   ك  ي ي (  15، سةس كن ال  )2010، سة   ا    ر  ت الة سة ر  ج، سةاشرب سا  يئلة سةريرلة 

يا  سة ي بببببة فببببب  سة  ببببب سلئت ينلبببببة سة  ا  بببببة ببببب  لا  تطببببب ا  سببببب  سةت طببببب ن  بببببةس سة يةبببببر  لببببب 
 لببببب  سةا بببببي ي  سةسيالبببببة سة  طابببببة  سة  اببببب ث،   بببببث نلا بببببا ستبببببتا س     ل بببببة   بببببر نببببب ك سةت ببببب   

 ببببب  سة س ببببب ك، ثببببب  تببببب ت  سةقبببببركح كسة بببببلظ ثينلبببببي   %5 48 ببببب  سةت بببببلل ي  نا ببببب ة  سةا بببببة سلأ  بببببر
 فية ط   سلأ رت ف ا لة سة ا س   %6 46نا  ة 
 

 (14سةس كن ال  )
 )  لاط   سةل رس  سة  الة(                   سة   سنلة سة ي ة سة    ب ةل  يا  سة ي ة                           

 2008 نهاية الفترة 
الوزن  

 %  النسبي
2009 

الوزن  

 %  النسبي
2010 

الوزن  

 النسبي

% 

 نسبة التغير

2010/2009  

 )زيادة/نقصان( 

 0.96 2.1 32000  2.3 33235  3.5 46862 النقد في الصندوق 

 1.05 16.2 251594 16.2 238356  16.8 225789 ن في الخارج يأرصدة لدى المراسل 

 1.103 60.9 945690  58.4 857599  55.4 745224 إجمالي التسليفات 

  الاحتياطيات )أرصدة لدى المصرف

 المركزي(
169236 12.6  208741 14.2 185650 12 0.89 

 1.05 9 138712  9 131542  11.7 156978 الأخرى الأصول 

 % 1.05  1553646 % 100 1469473 % 100 1344089 مج الأصول = مج الالتزامات 

 % 1.1 56.4 875768  54.3 797222   50 671898 إجمالي الودائع 

 1.13 0.0006 9  0.0005 8  0.04 557 * شهادات إيداع

 1.7 0.17 2613  0.104 1529  0.05 723 التزامات أجنبية 

 0.9 8.6 133254  9.6  140881  10.6 142919 تأمينات وحسابات مجمدة 

 1 10.7 166347 11.3 166198  12.8 172186 حسابات رأس المال 

 1.1 17.9 277505  17.5 257588  13.5 181087 الاستلاف من المصرف المركزي

 1 6.3 98149  7.2 106049  6.7 90622 الالتزامات الأخرى 

  % 108  %107.6  %110.9  نسبة التسليفات إلى الودائع 

 ك  ي ي  سة ي مة   نت ر  (  8ةس كن ال  )، س2010سةريرلة ة  ر  ت الة سة ر  ج،  سا  يئلة سة   ا  سةاشرب
 بببب   سة  ببببيا  سة ي ببببة تقببببرح نا بببب ة    ببببرب  بببب س   بببب  إطبببب س يت ي  (14البببب  )نلا ببببا  بببب  سةسبببب كن 

للببببيدب   سبببب  سة دسئبببب  إةبببب   ببببلل ي  سةت  سبببب  ن بببب ة للببببيدب ،   ببببي نلا بببباسة دسئبببب كأ لينببببي  تتسببببيكل   لببببم 

 
 ل تت    ة يدس  ساط سك سة  تتر ن ي ن   سة  يا   *

http://www.bcs.gov.sy/
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للبببببيدب  لببببب    بببببي لببببب  طببببب ن  2010فببببب   بببببي   %108إةببببب   2009 بببببي  فببببب   % 6 107 ببببب   فل بببببة 
سةت ببببببلل ي   بببببب   قببببببي  سة دسئبببببب  ثينتببببببة أك للببببببيدب سةت ببببببلل ي  سةت ببببببلل ي  كسن  ببببببيح سة دسئبببببب  أك للببببببيدب 
سن  ببببببيح ن بببببب ة أك سن  ببببببيح سة دسئبببببب  نا بببببب ة أ  ببببببر  بببببب   نا بببببب ة أ  ببببببر  بببببب  ن بببببب ة للببببببيدب سة دسئبببببب 

نلا ببببا  بببب   سةبببب ل  سةا بببب   سةا بببب ة،   ببببث تبببب ر للببببيدب  ببببة  سلأالببببي  سةتيةلببببة ت  ببببر ةاببببي ك ، سةت ببببلل ي  
ن لبببببببيدب أج  2010 بببببببي  فببببببب   %9 60إةببببببب   2009 بببببببي  فببببببب  %  4 58ةلت بببببببلل ي  لببببببب  سلدسد  ببببببب  

سةببببب ل   سات ببببب سةا بببب ة ك ببببب  سة دسئببببب  فقبببب     بببببر سةا بببب ة، أ بببببي  دببببب اب  ك ببببب   ببببي  شببببب    %5 2  ي قبببب سا 
  ي قببببببب سا   لبببببببيدبنأج  2010فببببببب   بببببببي   % 4 56إةببببببب   2009فببببببب   بببببببي   3 54سةا ببببببب   ة بببببببي  ببببببب  

إةببببببببب   2009 بببببببببي  فببببببببب   857599 ببببببببب   سةت بببببببببلل ي    سببببببببب سلدسد  ك ببببببببب  ني لبببببببببة أ بببببببببرت ، % 1 2
 سببببببب  % كيبببببببيةت س    ببببببب   ةببببببب  سلدسد  3 10أج نا ببببببب ة ن ببببببب  لببببببب ا ي  2010 بببببببي  فببببببب   945690

لببببب ا ي  ن ببببب أج نا ببببب ة  2010 بببببي  فببببب   875768إةببببب   2009 بببببي  فببببب   797222 ببببب   سة دسئببببب 
 بببببب   ن بببببب ة للببببببيدب سةت ببببببلل ي  أ  ببببببر  بببببب  ن بببببب ة للببببببيدب سة دسئبببببب   يةا بببببب ة   ببببببتات كييةتببببببية  ن ،8% 9

 سببببب  سة لببببب  للبببببيدب  ةس  كيببببب ،( ة ة س ببببب ك الببببب  سة   سنلبببببة ةبببببا س سة بببببي  يةا ببببب)أج    ببببب دجةلتال ببببب  سة
تطببببب ا سلأالبببببي   )أج   سلأفقببببب ةتال بببببيل بببببي طت لببببي  ية دسئببببب   سببببب  سأ  بببببر  ببببب  للببببيدب نا ببببب ة ةت ببببلل ي  س

كتبببببرت ن ببببب ة  سبببب  سةت ببببلل ي  إةبببب   سبببب  سة دسئبببب    للببببيدبسة بببب ر سةتببببي   كاس   ك بببب (   ببببر سة ببببا س  
 يةببببر تببببل    لبببب   بببب  سة دسئبببب   سبببب  سةت ببببلل ي  نا بببب ة أ  ببببر  بببب  للببببيدب  سبببب  سة ي مببببة  بببب   للببببيدب 

  بببببيةمأك  ببببب     ببببب   لببببب  تا ببببب  سة  بببببي ر سة ات لبببببة ةت مبببببر  ببببب   يكلببببب ات  أدس  سة  بببببيا  سة ي بببببة
ي ر نلي لببببة( كسة يدببببة  ية   بببب  فبببب   سةلببببرك  سللت ببببيد ة سة ي ببببة سةرس اببببة )  بببب  ببببة  سةبببب ط   فبببب 

ةببببب   ينبببببر سة  س ببببب  سلأ بببببرت ) ببببب   تشببببب   أايبببببيث  ييلبببببة ةتشببببب    إ،  بببببةس )  بببببي ر   بببببر نلي لبببببة(
 يكنبببببي ، لبببببرسا   ي بببببة اأص سة بببببين كتاببببب  ي   بببببيلن كسةقبببببرساس  سةايظ بببببة  س  سة بببببلة، تبببببرس    شبببببي   

 ت مر ةر ي  سةقطيك سة ي ( سة ط   سة ت مرب ف  سة  يا  سة ي ة ف  ف  
  قبببب سا  2008 بببب   ببببي   2009ي نلا ببببا سن  ببببيح ن بببب ة سةت ببببلل ي  إةبببب  سة دسئبببب  فبببب   ببببي    بببب

 سبببب  سةت ببببلل ي  ك بببب   ببببلان لببببرس ب أالببببي  سة   سنلببببة طت بببب    بببب   تبببب ر سلن  ببببيح  بببب  للببببيدب  3% 3
ك ةبببببب   يةتال بببببب   2008 اببببببا فبببببب   ببببببي   2009فبببببب   ببببببي   سة دسئبببببب   سبببببب   بببببب  للببببببيدب نا بببببب ة ألبببببب 

سلدسد  سببببب  سةت بببببلل ي  ،   بببببث فببببب  ن بببببس سة بببببي ( سة   سنلبببببةسة  ببببب دج )سةببببب ل  سةا ببببب   ة س ببببب ك الببببب  
، %3أج نا بببببب ة للببببببيدب لبببببب ا ي  2009فبببببب   ببببببي   857599إةبببببب   2008فبببببب   ببببببي   745224 بببببب  

 2009فببببب   بببببي   797222إةببببب   2008فببببب   بببببي   671898فببببب   ببببب   سلدسد  سببببب  سة دسئببببب   ببببب  
( 2009إةببببب   بببببي   2008 ببببب   بببببي  ، أ بببببي  يةا ببببب ة ةلتال ببببب  سلأفقببببب  )%3 4ي أج نا ببببب ة للبببببيدب لببببب ا 

( أ  ببببببببببي  نا بببببببببب ة ألبببببببببب   بببببببببب  ن بببببببببب ة للببببببببببيدب سة دسئببببببببببب  %1 115فقبببببببببب  سلدسد  ن بببببببببب ة سةت ببببببببببلل ي  )
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 ابببببا  2009فببببب  سة  بببببيا  سة ي بببببة فببببب   بببببي    ياطببببب سك  بببببي طببببب ن  لببببب  للبببببيدب سةمقبببببة ، (7% 118)
  لة كسنا يا سةمقة ف  سة  يا  سة يدةنتلسة  ثيا سلأل ة سة يةلة سة ية  2008ف   ي  

 بببببب   أدس  سة  ببببببيا  فبببببب  سةقطببببببيك سة ببببببي  فببببببرل ي  كفببببببر  تاق ببببببي      بببببب  سةقبببببب ن ، شبببببب    ببببببي 
فالبببببببة،   بببببببث أ  سةتبببببببرس   لين نلبببببببة ك سلأايبببببببيث فبببببببئ لة كل ببببببب د  ةببببببب  ة ببببببب ب أتببببببب ي   ا بببببببي   بببببببريلة ك 

 بببببببي  سة ايتببببببب   ةلقبببببببركح سة ت مبببببببرب ك  ببببببب  سة  بببببببيا  نتقالبببببببي   ت سفببببببب ة كت مبببببببر   بببببببف سةقطي
ن  ببببببببيح سلأدس  سة ببببببببي  ة ببببببببة  سللت ببببببببيد ة  قطببببببببيك سة بببببببباي ة، ك  ر ببببببببي  بببببببب  سة  س بببببببب  أد  إةبببببببب  س

ةببببةة   ردبببب  سةس ببببي  سةتشببببرلرلة كسةرلينلببببة فبببب  تبببب الة  لبببب  تبببب  ل  تالببببل  إدساب  ببببة   سة  ببببيا ،
سة  ببببببيا  لتببببببل ي  ببببببي طت لببببببي  ببببببددساب سة  ببببببي ر ف  ببببببي نلببببببرس  ةت سطبببببب  سةتابببببب  ي  سةتايف ببببببلة سة اللببببببة 

  كسة ية لة 
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 للحد من المخاطر: في سورية تطور التشريعات المالية والمحاسبية المصرفيةثالثاً:  

 بإ ارة المخاطر: ذات الصلةالمصرفية و المالية تطور التشريعات  .أ
سةرلي بببببة كساةبببببرس   لببببب  سة  بببببي ر فببببب  سة  بببببيا  سة ي بببببة   بببببي    بببببر  تببببب الة سة ر ببببب ج    بببببياص

 ببببببب   رس بببببببيب    دبببببببلة سةقطبببببببيك سة  بببببببرف  ك  طا بببببببس   ببببببب    بببببببيط ر  بببببببيلن سة كةلبببببببة ادساب سة  بببببببي ر
ة ك رسل ت ببببببببي   بببببببب أ سةالطببببببببة كسةاببببببببةا ك  ببببببببر سة  ببببببببي ر سة  ببببببببريلكسةت س ببببببببي    ،كسة ببببببببية  فبببببببب  تبببببببب الة

 سلببببس أدبببب ا  ي سلةتبببب س   ية  ببببيدة سة ببببيداب  بببب  ةساببببة  ببببيلن ةلرلي ببببة سة  ببببريلةلببببك تي  ت ببببي ك بببب   اط
ت   بببببب   ا سلببببببة  قبببببب سن   سةايظ ببببببة ة  بببببب  سة  ببببببيا  ن بببببب  سة  طبببببب   بببببب  سةقببببببرساس  كسة سةاقبببببب  كسةت ببببببللف

فبببببب  ب سة  ببببببي ر دسا ا سة ت سطبببببب ب   لببببببةلأكنلببببببرس  ة  إدساب سة  ببببببي ر فبببببب  سة  ببببببيا  سة ي لببببببة فبببببب  تبببببب الة
، دببببببب ا  سةقببببببب سن   كسةقبببببببرساس   رس ل بببببببي سة تتيةلبببببببة  ببببببب  تا طببببببب  كبلبببببببيص ك تي  بببببببة ك رسب بببببببة ةلاببببببب   ا بببببببي

 كسةتشرل ي  سةتيةلة 
  ببببببي  كدببببببلا لي   سلببببببس سةقيفبببببب  نتالببببببل   9/1/2005( سة ببببببيدا نتببببببيال  2سةقببببببين   البببببب  ) •

نت  ببببببببل  تببببببببلطي   كسةشببببببببر ي  سة ي ببببببببة كسة اشبببببببب   سة ي ببببببببة سادساب فبببببببب  سة يت ببببببببي  سة ي ببببببببة
 سلببببببس سادساب نرتبببببب  سة ليتببببببة سةتبببببب  ت بببببب ر  ل  ببببببي سة يت ببببببة سة ي ببببببة ةتاق ببببببي سةوببببببرح سةببببببةج 
لي ببببب   ببببب  أ لبببببا، كلت تببببب   ية بببببلا لي  فببببب  إدساب سة يت بببببة كت ببببب  ر أ  ية بببببي كل  ت بببببر   بببببيكل  
  ببببببيكةلة  ي لببببببة  بببببب  إلببببببرسا سة طبببببب  ك  بببببب  تا  ببببببة ي كسادساب سللت ببببببيد ة ةل يت ببببببة كتاق ببببببي 

 لت يد ة ة ي، كفي تليتة سة كةة ك طط ي سة ي ة سةرلرلة سل

ي ت ببببببيد سةقيفبببببب    5/5/2008( تببببببيال  4/   /   390لببببببرسا  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف البببببب  ) •
سةت لل بببببي  سة يدبببببة    بببببيكةلة  سلبببببس سادساب فببببب  إدساب سة  بببببي ر، ك ببببب  أ ببببب   بببببة  سةت لل بببببي  

 طل    ي
  ل   سلس سادساب تش    ك  ب   تقلة ادساب سة  ي ر  -

 تا ط    ت لي  سة  ي ر سةت       ةل  ر  تا ل ي أك سةق  ن ن ي  -

 سة  يدلة  ل  دة   إ رس س      إدساب سة  ي ر  -

( كسة  ببببببببركح risk authoritiesسة  بببببببيدلة تببببببببا لي   لببببببب  دببببببببلا لي  سة  بببببببي ر ) -
كسةتبببب  تت بببب    شبببب   أتيتبببب  ستببببترستلسلي  سة  ببببي ر،  ةساببببة سة  ببببي رتا طبببب  ي إةبببب  

 ك  ت لي  ك  كد سة  ي ر 

 سة  يدلة تا لي   ل  سة ليتة سة ي ة ادساب   ي ر سة  ر    يفة أن س  ي  -

 
  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف    ببببببة سة  بببببب   لبببببب  تالببببببل   يت ببببببي  سةاقبببببب  كسةت ببببببللف فبببببب  سةس   الببببببة سة ريلببببببة سة بببببب الة كتا بببببب ي ف ية ت ببببببي  طتبببببب ة 

دببببببلا ليتا كفبببببب   سةت   ببببببي  سللت ببببببيد ة سة ي ببببببة ةل كةببببببة سةتبببببب   قر ببببببي  سلببببببس أ بببببب س  نق  ببببببة ك يةلببببببة كسلت ببببببيد ة تا  لببببببة فبببببب   بببببب كد  ةتاق ببببببي
 ( www.centralbanque.sy.comج    )  ل    ر  ت الة سة ر   سة لاس 
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ت لل ببببببي  سةاببببببيظ  ةل 5/5/2008( تببببببيال  4/   /   391)  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف البببببب  لببببببرسا •
ك  ببببيكةلي    كس  ببببي بببب د ك سة يدببببة   تطل ببببي  تبببب     تبببب ر   بببب  سة  ببببر    بببب اب تببببلل ة، 

  سلببس ةت للببم  ايتببر  إ ببيا تبب ف ر"  :أ   ببي ةل  ببر  سة للببي كسادساب سادساب ة سلببس  بب ب

  ةبب  فبب    ببي سلأ  ببين  يتببت رسالة  ت لقببة أ بب ا أ ببة  بب  ةل  ببر  سة للببي كسادساب سادساب

 سة  طلبة سة طب  تا ب  كسلتبرسث لب   سةتب  سةاتبيئ  ل كتلب تقب  سةتب  سلأ ب سث   ب  سة ب اج  سانبلا 

 "  سة يةلة سة يت ة أك سة  ر  ت س ا سةت  سة  ي ر أ ي  سة   د  ة    سة ايت ة
ت  لبببببب  تببببببلا ة سةقطببببببيك سة  ببببببرف   بببببب  أ بببببب  تلافبببببب   بببببب كث سلأل ببببببي  سة  ببببببريلة سةتبببببب  كي بببببب   

 ب أل ببببببي  سة  ببببببي ر سة  ببببببريلة سة س للببببببة كسة يا لببببببةتتبببببب   ني  ببببببة  شبببببب   أتيتبببببب   بببببب  فبببببب ظ إدسا 
 د ا  سةقرساس  سةتيةلة 

 سةقيفببببببببببب  ،19/12/2004تبببببببببببيال   (4/   /  93)الببببببببببب    سلبببببببببببس سةاقببببببببببب  كسةت بببببببببببللف لبببببببببببرسا •
  ي ت يد   يط ر    اة ادساب   ي رب سلئت ي   

سةبببببببببةج  طلبببببببببر  19/12/2004تبببببببببيال   (4   /  /95)لبببببببببرسا  سلبببببببببس سةاقببببببببب  كسةت بببببببببللف الببببببببب   •
سةتبببببب  تت ي بببببب     ببببببي   لببببببة   بببببب    لبببببب  سة  ببببببلا  كسةس ببببببي        ببببببا سل ت ببببببي    ل ببببببي   ي لببببببة

سةبببببت     ببببب    ببببب  تق بببببل  سة  بببببي ر سلئت ينلبببببة كت بببببال  ي    فببببب  لة ن ببببب     بببببر كبلبببببيص 
 ك رسب ة ك تي  ة   ي ر سلئت ي  

طلببببببر  يةسةقيفبببببب   2004/ 19/9( تببببببيال  4/   /   73)البببببب   لببببببرسا  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف •
 بببب  سة  ببببيا  سة ي لببببة أ  تاببببت ا فبببب  أج طبببب     بببب  نا بببب ة تبببب  ةة   يفببببة سة  ببببلا  كيببببيةل رس  

% تات ببببببر  ق بببببب ة دببببببيف  سلأ بببببب سن سةسببببببي  ب  20سة بببببب الة كسة  ببببببلا  سلأ ا لببببببة ل تقبببببب   بببببب  
كسةقينلبببببة ةلتس  ببببب  سةتببببب  ت بببببتاي  بببببلان فتبببببرب ثلاثبببببة أةببببب ر  لببببب  سة دسئببببب  كسلةت س بببببي  سلأ بببببرت 

سنلبببببة سة ر ابببببة )سة مقلبببببة( سةتببببب  ت بببببتاي  بببببلان ن بببببس سة تبببببرب    بببببتما   ببببب  ك ايدبببببر  بببببيا  سة    
 بببببة  سةا ببببب ة سل تلببببببي   ساة س ببببب  سة  بببببركح  لبببببب  سة دسئببببب  سة   ببببب ن  ببببببا كفبببببي لبببببرسا  سلببببببس 

  12/9/2004تيال   72سةاق  كسةت للف ال  

  ببببببببددساب سةقيفبببببببب  19/9/2004تببببببببيال   (4/   /  74)البببببببب   لببببببببرسا  سلببببببببس سةاقبببببببب  كسةت ببببببببللف •
ك ةببببب  ةتقببببب طر س تلي بببببي  سة ببببب  ةة سةاق  بببببة ك  بببببر سةتببببب فقي  سةاق  بببببة سة س لبببببة    ةةسة ببببب ب  بببببي ر 

  ل  بببببببي  ت  ببببببب   لببببببب  بلبببببببيص ك رسب بببببببة ك تي  ببببببببة  كلتطلبببببببر  بببببببةس سةقبببببببرسا أنل بببببببةكسة يا بببببببة  
نلينبببببي  ال لبببببة كتقبببببيالر  يدبببببة ن بببببة  سة  بببببي ر  ا بببببث طبببببت   إ ببببب سد   طبببببت  أ  بببببي ر سة ببببب  ةة، ك 

    سةبببب س ل    كسةبببب     فببببلة لكسةبببب  سة ببببرس سادسابسلببببس سة ي ببببة ك  سادساب بببب   بببب   إةبببب  إاتببببية ي
   سةا   ة ف  سة ل  سة ايتر 
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ي ت بببببببببيد سةقيفببببببببب    13/2/2005( تبببببببببيال  4/  107الببببببببب  ) لبببببببببرسا  سلبببببببببس سةاقببببببببب  كسةت بببببببببللف •
سةت لل بببببي  سة يدبببببة  بببببددساب   بببببي رب تببببب ر سة يئببببب ب كلاببببب د  بببببرا بلبببببيص ك رسب بببببة   بببببي رب تببببب ر 

  لليص فس ب سلتتاقيا كي ستطة بليص سلأ   سة يئ ب كسةت  أ   ي سةتال   

ي ت ببببببيد   سةقيفبببببب  13/2/2005تببببببيال   (4/   /  106)لببببببرسا  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف البببببب   •
ة  س  ببببببة سة  ببببببي ر سةتشببببببو للة سةايتسببببببة  بببببب  ك ةبببببب   ،سةت لل ببببببي  سة يدببببببة  ية  ببببببي ر سةتشببببببو للة

سة بببببببب  ي  تطبببببببب ا كت قبببببببب  سة بببببببب  ي  سة يةلببببببببة كسة  ببببببببريلة كللببببببببيدب س ت ببببببببيد سة  ببببببببيا   لبببببببب  
سلةتتركنلببببببببة كسةتتا ة  لببببببببة سة تطبببببببب اب، كنلببببببببرس  لتببببببببت ينة سة  ببببببببيا   ية بببببببب  ي  سةتبببببببب  ت فر ببببببببي 

    ي   يا لة  ش      ر

ي ت بببببببيد سةقيفببببببب    2/1/2005 تبببببببيال  (4/   /  100)لبببببببرسا  سلبببببببس سةاقببببببب  كسةت بببببببللف الببببببب   •
لاتبببببا كت  ط، سةت لل بببببي  سة يدبببببة  يةاببببب كد سةق ببببب ت سة  ببببب  ث ن بببببي ةتر ببببب  سة  بببببي ر سة  بببببريلة

كسةقببببببببببرسا  29/11/2005( تببببببببببيال  173كسةقببببببببببرسا البببببببببب  ) 28/2/2005( تببببببببببيال  114 ببببببببببيةقرسا)
   26/12/2006( تيال  248ال  )

 ت بببببببيد  ي سةقيفببببببب  2/1/2005تبببببببيال   (4/   /  101)لبببببببرسا  سلبببببببس سةاقببببببب  كسةت بببببببللف الببببببب   •
سةت لل ببببببببي  سة يدببببببببة  يةابببببببب  سلأل بببببببب  ةلت ببببببببللف كسةطلببببببببر  بببببببب  سة  ببببببببيا  سة بببببببب الة سةتق بببببببب  

/  247)، كسةقببببببببببببببرسا 9/3/2005تببببببببببببببيال   (4/   /  118) كت  طلاتببببببببببببببا  ببببببببببببببيةقرسا     ي  ببببببببببببببي
   26/12/2006تيال   (4 /  

ي ت ببببببيد   سةقيفبببببب  24/1/2007( تببببببيال  4/   /  253لببببببرسا  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف البببببب  ) •
سةت لل بببببي  سة يدبببببة نتا طبببببب  ن ببببب ة   ي ببببببة سلأ ببببب سن سة يدببببببة كسةطلبببببر إةبببببب  سة  بببببيا  سة ي لببببببة 

   %8ة ط ي ف  أج كل   ي      1  ن  ة سة لا بأ  ل تت ن

ت  لبببببببر ن سةقيفببببببب ، 5/5/2008( تبببببببيال  4/   /  388 سلبببببببس سةاقببببببب  كسةت بببببببللف الببببببب  ) لبببببببرسا •
 ا لببببببببة لبببببببببركح كت ببببببببب  لا  )  ا لببببببببة سةت ببببببببب  لا  سلئت ينلببببببببة إةببببببببب  أايببببببببب  فئببببببببي  ك ببببببببب   

 ا لبببببببة سةقبببببببركح سة ت تبببببببطة كلبببببببركح كت ببببببب  لا  ،  Corporate Portfolioسةشبببببببر ي  
 ا لبببببببة سةقبببببببركح كسةت ببببببب  لا  سة بببببببو رب كسة تايولبببببببة فببببببب  ،  Retail Portfolioئبببببببةسةتس  

 Housing ا لببببة سةقببببركح سة بببب الة ، Small and Micro Finance Portfolioسة ببببور

Portfolio ) 

 
 ق بببب  نا ببببب ة سة ببببلا ب، سةا ببببب ة سةايتسبببببة  بببب  ل ببببب ة سلأ بببب سن سة يدبببببة سة بببببييلة سةلببببي رب فببببب  سة  بببب   لببببب   س   بببببة سة ايدببببر سةتيةلبببببة سةلبببببي رب  1

ةتبببببب  فبببببب  سة قببببببي     ببببببي ر سلئت ببببببي  ك  ببببببي ر   ببببببي ي  سلأدبببببب ن ك  ببببببي ي   ببببببيا  سة   سنلببببببة سة مقلببببببة  بببببب كلس  سة  ببببببي ر،   ببببببي ر سة بببببب ا كس
تشبببببب     ببببببي ر أتبببببب يا سة يئبببببب ب ةببببببلأدكس  سة يةلببببببة  س  سة  سئبببببب  سةمينتببببببة أك سة تار ببببببة سة اببببببت ا ن ببببببي ةل تببببببي رب ك ةبببببب    بببببب  تمق بببببب   بببببب  أدسب   ببببببر 
دا ببببببة   ي ر بببببببي ك  بببببببي ر سة ببببببب ا ة رس ببببببب  سلأتببببببب   سة ا  ةبببببببة سة ابببببببت ا ن بببببببي ةل تبببببببي رب ك  بببببببي ر  ر ببببببب  سةقطببببببب  سا  بببببببية  ك ر ببببببب  سةبببببببة ر، 

   ي ر سةتشو    
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 ق بببببب  سةببببببةج  30/12/2008( تببببببيال  1/   /   451البببببب  )لببببببرسا  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف   •
فببببب   بببببين   ببببب ن  1  لبببببم  ر ببببب  سةقطببببب  سة ا ببببب ج طلبببببر  ببببب  سة  بببببيا  ت فبببببلف أك للبببببيدب  ية

فببببب  بل بببببة  بببببةس سة ر ببببب   ببببب   -تاببببب د     فبببببلة سةا   بببببة ةببببب ت سة  بببببيا  -س بببببتلا   ببببب  رج 
بل ببببببة س تتي ببببببي  اأص سة ببببببين  ببببببية  لا  سلأ ا لببببببة أك  بببببب  سةا بببببب ة سة ابببببب دب فبببببب  لببببببرسا تت لاببببببا 

يافبببببيفة ك ةببببب  نتلسبببببة تو بببببر أتببببب يا سة بببببر  أك تو بببببر بل بببببة سلأ ببببب سن سة يدبببببة أك تر   ت بببببي   
سةت لل بببببببي  سة يدبببببببة   رس ببببببب   4/2/2008( تبببببببيال  1/   /  362إةببببببب  دببببببب كا سةقبببببببرسا الببببببب  )

سةقطببببب  سلأ ا ببببب   ك ةببببب  ن ببببب   سةتاببببب ص لن  بببببيح   ي بببببة سلأ ببببب سن سة يدبببببة ةببببب ت سة  بببببيا  
نتلسببببة   ببببي ر سة بببب ا سةاي  ببببة  بببب  تبببب ث ر تقل ببببي  أتبببب يا سةقطبببب   لبببب  اأتبببب ية ي سة  تتببببر  ببببا 

 ةل رس  سة  الة  يةقط  سلأ ا   كسة م    ي

سةقيفبببببببببب   2009/ 16/7( تببببببببببيال  4/    /   534)البببببببببب   لببببببببببرسا  سلببببببببببس سةاقبببببببببب  كسةت ببببببببببللف •
د بببب سث   طرلببببة   ببببتقلة تابببب  ستبببب  "  طرلببببة سلةتبببب س     بببب دنشببببي  كتالببببل    طرلببببة سلةتبببب س ، كلق 

" تت ببببب    يةبببببرب ة سلبببببس إدساب سة  بببببر    بببببي   ببببب   ستبببببتقلاة ت ي ك  ببببب  بلي  بببببي    ل بببببي كفبببببي 
، كتتببببببب     بببببببيكةة  ببببببب   رسب بببببببة  ببببببب ت 2009/ 16/7( تبببببببيال  4/    /   534سةقبببببببرسا الببببببب  )

سلةتببببببب س   بببببببيةق سن   كسلأنل بببببببة سةايفبببببببةب كل تبببببببل ي سةقببببببب سن   كسةقبببببببرساس  سة يدبببببببة    يفابببببببة   ببببببب  
 سة رلة سة  ريلة،  يفة لرساس   سلس سةاق  كسةت للف  –سلأ  سن كت  ل  ساا ي  

 ي ت بببببيد سةت لل بببببي   سةقيفببببب  9/12/2009  ( تبببببيال597الببببب  )لبببببرسا  سلبببببس سةاقببببب  كسةت بببببللف  •
سة يدبببببة نالبببببي  ت بببببالف   بببببي ر سةببببب ط   كتتببببب ل  سة    بببببي  كسل تلي لبببببي  سة يدبببببة ن بببببي 

    ي   ي    ل  تق ل  كبليص   ي ر سلئت ي   

 دفببببببببيفة  سةقيفببببببب ( 4/   /  650البببببببب  )  سلببببببببس سةاقببببببب  كسةت بببببببللف لبببببببرسادببببببب ا يل بببببببي   بببببببب   •
ت  بببببببا       بببببببا سة  بببببببيا  فتبببببببرب تببببببب يث أ ببببببب ن ةتتببببببب ل  ( 597ت ببببببب طلا   لببببببب  سةقبببببببرسا الببببببب  )

سة   بببببب  كسل تلببببببي   سة طلبببببب   تت لا  ببببببي  لبببببب  سةت بببببب  لا  سلئت ينلببببببة كسة اتسببببببة كسةقيئ ببببببة 
 ا بببببث   ببببب   نتت لا  بببببي تببببب السلي  ك لببببب  دف بببببي   ت بببببيكلة  بببببلان  ببببب ب  31/12/2009نتبببببيال  

   بببب  سةتبببب ن   ،  بببب  تا طبببب  تببببقظ ةل  لببببم سة شبببب   تببببا لي   لبببب 2013أل ببببي ي ن ي ببببة  ببببي  
  ل  سة ط   سةت  تتطلر س ت ي ي   يدي  كسل تلي   سة ي  ة  ي ر سةت  ل  

  وبببببببببرح سةا بببببببببي  22/11/2009تبببببببببيال   (4   /   /588)سةقبببببببببرسا الببببببببب     بببببببببي ر سة ببببببببب  ةة •
  لببببب    بببببت ت  بببببي   ببببب  سة ببببب  ةة ةببببب ت سة  بببببيا  سة ي لبببببة،  شببببب     ببببب   تبببببلا ة أكفبببببي  ي

ك بببببب دسب ةللببببببيص  بببببب ت   ببببببي  ابببببب  ستببببببتاقيل ي  بببببب    ببببببة،ةت س يتكلبببببب ات ي  لبببببب    س  ببببببة س سة يةلببببببة
س ت بببببيد   لبببببر  ببببب  سة  بببببيا  سة ي لبببببةفقببببب  س  ببببب   ببببب  سة   ببببب دس    يةاببببب   س ت بببببي  سة  بببببيا 

 
   للي  سةقط  سةت  تت  يل ي ن   سة  لا  سلأ ا لة     ي    سة  ف ك ة  ف ا    ة ي     يفة 1
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سة ببببببببب  ةة كتبببببببببل   سة  بببببببببيا ،   بببببببببي ن ببببببببب ة تببببببببب  ةة أتبببببببببل ي   ةللبببببببببيص  ببببببببب ت   ي بببببببببة كفي للبببببببببة
  سلتتاقيلي  

 
بنظـــــام المعلومـــــات  الصـــــلةذات فـــــي ســـــورية والمصـــــرفية تطـــــور التشـــــريعات المحاســـــبية  .ب

 :المحاسبي
  يك بببببببي تتطل بببببببا  ببببببب    ل  بببببببي   لائ بببببببة ك ايتببببببب ة ةللبببببببيص  يةبببببببرست إدساب سة  بببببببي ر نلبببببببرس  لأ  لبببببببة

 بببببببرا سل تبببببببرس  كسةللبببببببيص كتالبببببببل  ل نببببببب   ببببببب  تطببببببب لر ك تي  ت بببببببي ك رسل ت بببببببي ن ببببببب   سةاببببببب   ا بببببببي، 
،  بببببب سد سةتقببببببيالر سة يةلببببببةا   ببببببيط ر سة كةلببببببةسة  ببببببي طا ببببببس   بببببب   بببببب  نابببببب د سة لينببببببي  سة يةلببببببة  ساف ببببببيثك 

   أ   ي سةقرساس  سةايظ ة ةل  للة سة ايت لةسة  ط     ةةة  أد ا  سلس سةاق  كسةت للف 
 ةطية ببببببببسةقيفبببببببب     27/6/2004تببببببببيال   4/   /  64لببببببببرسا  سلببببببببس سةاقبببببببب  كسةت ببببببببللف البببببببب   •

ة كةلببببببببة ا بببببببب سد ة سة كةلببببببببة كسة  ببببببببيط ر س  ببببببببر  تبببببببب الة سة ر بببببببب ج تط  ببببببببي   ببببببببيط ر سة ايتبببببببب 
  سةتقيالر سة يةلة 

، ت ببببببببب ط  ل س ببببببببب  تالبببببببببل  2004/ 18/7/ تبببببببببيال  66الببببببببب  /  سلبببببببببس سةاقببببببببب  كسةت بببببببببللف لبببببببببرسا •
سةتشببببب   كسة لينبببببي  كسة ثبببببيئي سة ت لقبببببة  بببببية   س  سة بببببا ج ك  بببببي  سلأايبببببيث كسة  بببببيئر، كسةق س ببببب  

  ككثبببببيئي سة لينبببببي  سة يةلبببببة ة بببببة سة ي بببببة ا ببببب سد سة لينبببببي  سة يةلبببببة سة كالبببببة ةلأكفبببببيك سة  بببببريلة 
   كسةا ي   سة يدة ن ي سلأكفيك

 سةقيفببببببب   دفبببببببيفة 13/2/2005تبببببببيال   4/   /  108الببببببب    سلبببببببس سةاقببببببب  كسةت بببببببللف لبببببببرسا •
  ببببف سةا ببببي ي  إةببببب  سة فببببرلي  سة يةلببببة نابببببي    لبببب   لببببر سة  بببببيا  سة ي لببببة ك ةبببب  ةتتبببببرسا 

ي  ستببببببت  ية ي  ببببببلان   للببببببي  سة   لببببببة، كألببببببر سةت بببببب طلا   لبببببب  سةق س بببببب  سة ي ببببببة ا بببببب سد سة لينبببببب
سة يةلبببببة سة كالبببببة ةلأكفبببببيك سة  بببببريلة ككثبببببيئي سة لينبببببي  سة يةلبببببة ةلأكفبببببيك سة  بببببريلة كسةا بببببي   

 سة يدة ن ي   
ي ت ببببببيد سةا ببببببي   سةقيفبببببب    25/11/2008تببببببيال  / 439البببببب  /  سلببببببس سةاقبببببب  كسةت ببببببللف لبببببرسا •

ساف بببببببببي ي  سة   ببببببببب ب ةل لينبببببببببي  سة يةلبببببببببة سة بببببببببا لة، سة ليتبببببببببي  سة ايتببببببببب لة كسا  بببببببببي ي  ك 
ساف بببببببي ي  سةس طببببببب ب ةبببببببلأدكس  سة يةلبببببببة   سة ي لبببببببة فببببببب  تببببببب الة" كل ببببببب   إةببببببب  س ت بببببببيد ةل اببببببب  

 كسة  ي ر سةاي  ة  ا ي كفي سة  يط ر سة كةلة 

إدساب سة  ببببي ر كفبببب  إ ببببياس   ي ببببي  ةتالببببل    للببببة    ببببي تبببب ي  بببب    سلببببس سةاقبببب  كسةت ببببللفن ببببتات  
ايظ ببببة ةل  للببببة سة ايتبببب لة كتبببب     تبببب في سة لينببببي  إدبببب سا  ةلقببببرساس  سةإةبببب    يافببببيفةفبببب  سة  ببببيا ، 

  سة  ي ر يةرس  ةدساب ك  ةلليصكسة  ل  ي  سة لائ ة ف  نلي  سة  ل  ي  سة ايت   سة  رف  
 

 :  المحاسبية الصا رةالمعلومات  أنظمةو  المالية أهم القوانين .ج
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 :2006لعام  54القانون المالي الساسي الصا ر بالمرسوم التشريعي رقم  .1

سةق س ببببببب   2006ة بببببببي   54سةقبببببببين   سة بببببببية  سلأتيتببببببب  سة بببببببيدا  ية رتببببببب   سةتشبببببببرل   الببببببب   اببببببب د 
فبببببب  سة  سلنببببببي  سة ي ببببببة ةل يت ببببببي  سة ي ببببببة  س   ساطببببببرسدس  سة يةلببببببة سةايظ ببببببة ة ببببببر  سةا قببببببي  كسث ببببببي  

 ةل يت ببببببببي  سة ي ببببببببة سللت ببببببببيد ة ك لفلببببببببة تالببببببببل  سةا ببببببببي  سة تببببببببي   ،سةطببببببببي   سادساج كسللت ببببببببيدج
سةبببببةج طت ببببب   نتلسبببببة تا  بببببة سة  سلنبببببة سة ي بببببة   البببببي  ف للبببببة ك للللبببببة فببببب  ن ي بببببة سة ببببباة سة يةلبببببة كلبببببت  

سةالببببي    سلنببببة  ا  ببببلة  بببب  سة  سلنببببة سة ي ببببة ةل كةببببة كلابببب د ةلأنل ببببة سة ايتبببب لة سةايفببببةب  إ بببب سد  كفقببببي  
 ببببببة   ل ببببببر فبببببب  سة  سلنببببببة سة ي ببببببة فببببببيئف   سلنببببببة  ا ببببببث    ية  سلنببببببة سة ي ببببببة كتببببببرت    ببببببة  سة  سلنببببببي

  سة يت ي  
 سة ي بببببببة كسة اشببببببب    سة ي بببببببة كسةشببببببر ي   سة ي بببببببة ةل يت بببببببي  ةالبببببببي  سة ببببببية  سلأتيتببببببب  دببببببب ا س  ببببببي 

 سة يت ببببببببببببة تتبببببببببببب ة ك   2007ة ببببببببببببي   489 ية رتبببببببببببب   سةتشببببببببببببرل   البببببببببببب   سللت ببببببببببببيدج سةطببببببببببببي    س  
إ بببببببب سد   سلنت ببببببببي سةتق طرلببببببببة سة ببببببببا لة  2005ة ببببببببي   2سللت ببببببببيد ة سة يفبببببببب ة لأ  ببببببببي  سةقببببببببين   البببببببب  

ك  سلنببببببة سةقطبببببب  سلأ ا بببببب  سة يدببببببة ن ببببببي، ك ةبببببب    ببببببي طا ببببببس   بببببب  أ بببببب س  سة طببببببة سة   ببببببلة ةلتا لببببببة 
   سللت يد ة كسل ت ي لة ةل كةة  

 
 :العامة للمصارف النظام المحاسبي الموحد .2

،  بببببببببب  كللببببببببببر 1966/ 10/9( تببببببببببيال  16  سة   بببببببببب   ببببببببببيةقرسا البببببببببب  )دبببببببببب ا سةالببببببببببي  سة ايتبببببببببب 
سللت بببببيد كسةتسبببببياب سة يا لبببببة، ك ببببب   قببببب    لببببب   س   بببببة  ببببب  سةق س ببببب  سة ي بببببة كسةت لل بببببي  سةتط لللبببببة 
سةلال بببببببة ةل  ببببببب  سة ايتببببببب  ، كسة ا بببببببي  سة ايتببببببب   سةبببببببةج  اببببببب د دة ببببببب  ةلا بببببببي ي   ببببببب   بببببببلان ل بببببببر 

  سادب ف  سة ا ي  سة ايت     ي ي ، ك ة رب ت   رلة ة  ف سةا ي ي  سة
 طرلقببببببة ت فببببببي نبببببب   سةا ببببببي ي  فبببببب  تبببببب الة  سة ي ببببببة سةالببببببي  سة ايتبببببب   سة   بببببب  ةل  ببببببيا  لببببببال ك 

  ببببببيدة سةالببببببي  سة ر بببببب ج فبببببب  سة ايتبببببب ة كنلببببببي  سة ايتبببببب ة سة يدببببببة ةتبببببب  فببببببرك، فيلت بببببب  أ  ت  بببببب  
ت  بببببببب  سة ببببببببركك سة ايتبببببببب ة سة ر  لببببببببة فبببببببب  سادساب سة ي ببببببببة   ببببببببف سةا ببببببببي ي  سةرئل ببببببببلة، فبببببببب   بببببببب   

 (40،   2006  ي يت ي سة يدة  ا ث تل ر نتيئ  أ  ية ي    اي  أك   ياب  )فل ث، 
 
 
 

  2006سةالبببببببي  سة ايتببببببب   سة   ببببببب  ةل  بببببببيا  )فلببببببب ث،  سةتط لللبببببببة سةببببببب سادب فببببببب سةت لل بببببببي  أ ببببببب  
  40)  

  بببببب   ايتبببببب ة سة  ببببببيا  كفقببببببي  ةلأدبببببب ن سة ت  ببببببة فبببببب  سة شببببببيال  سةتسيالببببببة كسة بببببباي لة ك لبببببب  ت    1
 أتيص سةطرلقة سة  دك ة سة ر  لة 
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      ةل  ر     2

 أكل    ايت ة  ر  لة ف  سادساب سة ي ة  •

ثينلبببببي    ايتببببب ة   بببببتقلة ةتببببب  فبببببرك  ببببب  فبببببركك سة  بببببر  ت ل بببببر   لليتبببببا سة يدبببببة كنتبببببيئ   •
 ستتم يا  

تتبببببب ة  سة ايتبببببب ة سة ر  لببببببة فبببببب  سادساب سة ي ببببببة   بببببب  سةا ببببببي ي  سةتبببببب  تبببببب طر ي كت   بببببب  أادبببببب ب   3
سةا بببببي ي  ةل بببببركك كسادساب سة ي بببببة   ببببب اب دكالبببببة كلتبببببل ي فببببب  ن ي بببببة سة ببببباة سة يةلبببببة   لبببببة تالبببببل  

  سلأكفيك سة ي ة ةل  ر  كسة ليني  كسةا ي ي  سة تي لة 
  س   ة    سلأتس أ   ي   ل سةالي  سة ايت   سة     ةل  يا    ق    ي 

  بببببر  ستبببببت  ين  ةتببببب  ةببببب  ن سة ا بببببي    بببببي ي    لببببب  سة  بببببيا   ا بببببر ت   ببببب ي كلتبببببر  •
 ف يةليتا كت   ا  سةا ي ي  سةت  تلا  

سة ا ببببببي   ا ببببببر ن   ت ببببببي ك ببببببةة   ا ببببببر سةقطي ببببببي  سللت ببببببيد ة سةتبببببب  ك ل بببببب  سةا ببببببي ي  فبببببب   •
تببببببرت   ن ببببببي، ك ةبببببب   ببببببيةت     نبببببب     للببببببي  سةقطببببببيك سة ببببببي  كسةقطببببببيك سة شببببببتر  كسةقطببببببيك سةت ببببببيكن  

ة  سةا بببببببي ي  إةببببببب    بببببببي ي  فر لبببببببة   بببببببي أ بببببببة   ببببببب   سل ت بببببببيا تال ببببببب   ببببببب كسةقطبببببببيك سة بببببببي ،
  سة  يةلي  سةتسيالة كسة اي لة كسة اس لة كسة قيالة يةت     ن   

سة دسئبببببب  تابببببب  سةطلببببببر كسة دسئبببببب  لأ بببببب  ك ببببببةة  سةت   بببببب  نبببببب   كدسئبببببب  سةقطببببببيك سة ببببببي  سةت   بببببب  نبببببب    •
  سلتتم ياج ك  ر سلتتم ياج ككدسئ  سةقطيك سة ي   ش       

  ا ر   ل ة سة  للي  كت  ةت ي   ت     سةا ي ي  ف   س   ي   •

ككاد  " سلأ طبببببببيا سة  بببببببريلة " فببببببب  سةالبببببببي  سة ايتببببببب   سة   ببببببب  ةل  بببببببيا    بببببببي  ر ف بببببببي نلبببببببي  
  ن ببببببي "  بببببب  سةتبببببب س   لبببببب   1968سة  للببببببي  سة  ببببببريلة ةل  ببببببر  سةتسببببببياج سة بببببب اج فبببببب  ت بببببب ل  ببببببي  

 سةو ر ة ية  سة  ر  ك  س  أد ل  ف    ي  سة رك " 
  بببب  ة   ببببي طرس بببب     تالببببل   بببب سكن أ طببببيا سة ت ببببي ل   ةبببب ت سة ببببرككسة  ببببر   ببببث طترتببببر  لبببب  

 الممنوحــــةأ  ببببي  سةالببببي  سة ايتبببب   سة   بببب  كأ  ببببي  نلببببي  سة  للببببي   كل  بببب  سةالببببي  نبببب   سةت بببب  لا  
ــتعم ةتببببب   ت ي ببببب  كيببببب    ــار  ببببب   بببببة  سةت ببببب  لا  " أج المســـ تالبببببل   ببببب كن إ  بببببية  "  كلبببببت   الخطـــ

ة ر يلبببببا سة سبببببي ل   ببببب   )أج سلأ طبببببيا( فببببب  سةسببببب سكن سةت  ببببب للة  سةت ببببب  لا  سة  ا  بببببة كسة  بببببت  لةتببببب 
  بببببر سةقطي بببببي   ا بببببث  ل بببببر ةابببببي  س ببببب ك سةت ببببب  لا  سة قبببببراب كسة  بببببت     ا بببببي ةتببببب  لطبببببيك  لببببب  

كلا وبببببب  أ  طتطببببببيني سة س بببببب ك  بببببب ب كسة س بببببب ك سة ببببببي  ةلت بببببب  لا  سة  ا  ببببببة كسة  ببببببت  لة فبببببب  سة ببببببرك، 
)سة  بببببببر  سةتسبببببببياج  سلأ طبببببببيا(  ببببببب  أادببببببب ب   بببببببي ي  سة يبببببببيئ   سة بببببببي  ةلت ببببببب  لا  سة  بببببببت  لة )أج

 (226-223،   1968سة  اج، سة  للي  سة  ريلة، 
ت بببببيدج سةتبببب الس  سةبببببةج تشببببب    تبببب الة، ك بببببي ترتبببببر  للببببا  ببببب  كةببببب   إل أ  سلن تببببيث كسةتابببببرا سلل

 فالببببة  يةلببببة كتقبببب    ي  اتسببببي  ك بببب  ي    ببببريلة  ايف ببببة فبببب  سة بببب ا ت  بببب  نتقالببببة   ببببيا   يدببببة 
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كستببببتا س  ي  لبببب    ببببة تبببب بلة ل  بببب ص ن ببببي  اببببة ت تل بببب ي  تبببب  سة بببب  ، كتارلببببر سة  ببببريلة سة بببب الة 
سةتسبببببببياب سة يا لبببببببة كتابببببببي    ي بببببببة سة  بببببببت ادط  إةببببببب  سةقطببببببب  سلأ ا ببببببب ،  ببببببب   ةببببببب  أدت إةببببببب  تا  ببببببب  
سة  ببببببيا  سة ي ببببببة  لبببببب  ت تببببببل  نطببببببيا  بببببب  يت ي ةتقبببببب    بببببب  ي    ببببببريلة   طبببببب ب ةبببببب  تتبببببب     بببببب دب 

أدت إةبببببب    بببببب   ةبببببب     لليت ببببببي سة ت   ببببببة، كتا ة ببببببي إةبببببب    ببببببيا  ةببببببي لة تببببببي قي  فبببببب  أنل ببببببة
   بببببي ر سة  للبببببي  سة  بببببريلة سلةتتركنلبببببة   بببببي ر أتببببب يا سةقطببببب  ك   تا  بببببة ظ ببببب ا   بببببي ر   طببببب ب

تبببببتل   تو  بببببرس  فببببب  سةالبببببي  سة ايتببببب   سة   ببببب  ةل  بببببيا  سة ط بببببي س    بببببي  بببببي  ر ك  كسة  بببببي ر سةتشبببببو للة
 ا   للببببي  سة  ببببر   بببب    ببببة طببببتك سةتطبببب اس  سةايدببببلة كسة ايف ببببة   يةلببببي    ببببي   ببببي    لبببب    س  ببببة
 ك ل  سة  ي ر      ة أ رت 

 

 :2010تاريخ  419النظام المحاسبي للمصارف رقم  .3
ةت   ببببببي  سة طببببببة سة   ببببببلة تا  ببببببةس  ك فبببببب  إ ببببببيا تابببببب ن سة  ببببببيا  سة ي ببببببة إةبببببب    ببببببيا  ةببببببي لة 

 28/9/2010 تببببببيال  419دبببببب ا سةالببببببي  سة ايتبببببب   ةل  ببببببيا   ية رتبببببب   سةتشببببببرل   البببببب  ، سة يةببببببرب
    سةايةئة سة  ي ر سة  ريلة سة  ل  ي  سة طل ية ةلليص  يةرس   طلا     

طبببببببببال  سةالبببببببببي  سة ايتببببببببب   ةل  بببببببببيا    بببببببببي يتا كفبببببببببي سةت لل بببببببببي  سةتط لللبببببببببة سةلال بببببببببة ةل  ببببببببب  
 ببببب    بببببث ك ببببب د  ايتببببب ة  ر  لبببببة فببببب   ا يةل  ببببب سة ايتببببب   سةببببب سادب فببببب  سةالبببببي  سة ايتببببب   سة   ببببب  

سادساب سة ي ببببببة ك ايتبببببب ة   ببببببتقلة ةتبببببب  فببببببرك  بببببب  فببببببركك سة  ببببببر  ت ل ببببببر   لليتببببببا سة يدببببببة كنتببببببيئ  
،   ببببي    بببب  سةالببببي  سة ايتبببب   ةل  ببببيا   لبببب  تق ببببل  سةا ببببي ي   لبببب  أتببببيص نبببب    ك لبببب  ستببببتم يا 

  أتيص لطي ي  سلت يد ة
كظ ببببب ا   بببببطلاي    طببببب ب ةببببب  س  سة ايتببببب ة سة كةلبببببة طرس ببببب  سةالبببببي  سة ايتببببب   ةل  بببببيا  تطببببب ا 

دب فببببب  سةالبببببي  سة ايتببببب   سةقببببب     يةلل بببببة سة يدةبببببة كأ كنبببببي  كتبببببا س  سة  لابببببة كسة شبببببتقي   ببببب    تتببببب   
 سة يةلة  

كتق ببببببل  لبببببب اب نلببببببي  سة  ل  ببببببي   سة  ببببببرف  كةت فببببببل  سةتطبببببب ا فبببببب  نلببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب  
سةببببببةج تط قببببببا سة  ببببببيا  سة ي ببببببة )سةالببببببي  سة ايتبببببب   سة   بببببب  ةل  ببببببيا   سة ط ببببببي  يةلببببببي  سة ايتبببببب   

(  لبببببببب  بلببببببببيص  يةببببببببرس  سة  ببببببببي ر سة  ببببببببريلة ك قيانتببببببببا  بببببببب  نلببببببببي  1966/ 10/6سة ي ببببببببة تببببببببيال  
دببببببببر (، داتبببببببب  سة ي مببببببببة  اي2010تببببببببيال   419البببببببب  سة  ل  ببببببببي  سة ايتبببببببب   سةس طبببببببب  ةل  ببببببببيا  )

 بببببب   ببببببلان داستببببببة تال للببببببة ةالببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب    سة ط ببببببي  يةلببببببي  سةالببببببي  سة ايتبببببب   سة   بببببب  
 ة ط ي ف  سة  ر  سةتسياج سة  اج س

 

 
  جميددا العمددلا  مددن مختلددف القهاعددات  فهددو يقدددا القددروع للمشدداريا الصددناعية  الزراعيددة  العقاريددة   إلدد يقدددا المصددرف الشددامت خدددمات متنوعددة

كمددا أا المصددرف الشددامت يقددوا بدددور مهددل فددي السددوق المددالي كمددا يقددوا بشددرا  جددز  مددن أسددهل  الأفددراد  إلدد إضددافة إلدد  يلدد  يقدددا القددروع الاسددتهلاكية 

 المشاريا الصناعية أو التجارية أو غيرها  أي المشاركة في رأسمال هذه المشاريا.
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 وري ـاري الس ـرف التجـالمصبي في المحاسالتنظيم المالي والإ اري و : يــانــثـث ال ـالمبح

 
 ةــمقـدمـ

ةالببببببي  سة ايتبببببب   سة   بببببب  ةل  ببببببيا  سة ط ببببببي  لبببببب  س سة ي مببببببة  ببببببد رس  سة استببببببة سةتال للببببببةلي بببببب  
 يةلبببببي  فببببب  سة  بببببر  سةتسبببببياج سة ببببب اج، لأنبببببا   بببببر  ةبببببي    تاببببب ك فببببب    لليتبببببا سة  بببببريلة ك  بببببر 
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 ببببببيةل رس  سة بببببب الة  سة قيالببببببةك سة اس لببببببة ك ةل شببببببيال  سة بببببباي لة   تا  ببببببة لببببببركح ، ف بببببب   قبببببب   سة  ببببببريلة
  ببببي  إةببببب   ةبببب   ببببب   نلي بببببا  سةقببببركح سلتبببببت لا لة إةبببب  سلأفبببببرسد  إفببببيفة إةببببب  ,ةكسة  ببببلا  سلأ ا لببببب

سة ات لببببة سة ايتبببب    يت بببب  ةس لبببب    لليتببببا، كييةتببببية     بببب  ت   بببب  كتق ببببل    تلببببظ أنبببب سك سة  ببببي ر 
، ك ةبببب   بببب   ببببلان سلأنشببببطة سة  تل ببببة سةتبببب    ياتبببب ي كسة بببب  ي  تببببي قي  سة ببببة  اب فبببب  سة استببببة سةالرلببببة 

سة ل ببببب  سةتالل ببببب  ك كدسئ بببببا كت بببببلل يتا،  تببببب لك  لببببب  أكل   سةت بببببر  سلت ببببب   بببببي  قببببب   ي  سة تا  بببببة سةتببببب  
  يافبببببيفة إةببببب  ك  ي  بببببي، كتالل  بببببي سادساج  ةل  بببببر  سةتسبببببياج سة ببببب اج ك  لببببب  إدساب سة  بببببي ر يلبببببا

  /5/سةتالل  سادساج كسة ايت   ف  فرك سة  ر  سةتسياج سة  اج ال   داستة
  

   عن المصرف التجاري السوري:مختصرة  نبذةأولًا: 
  بببب  سة  ببببر  سةتسببببياج سة بببب اج  بببب  أ  ببببر سة يت ببببي  سة  ببببريلة فبببب  تبببب الة، كتقبببب ا   ببببتا  بببب  

 بببب   %70كل ببببتا    لبببب  أ مببببر  بببب   %80إ  ببببية  سة   سنلببببة سة ي ببببة ةلقطببببيك سة  ببببرف      لببببا ناابببب  
 (2009)سةتقرلر سة ا ج،   لرسح ف  سة  ا سة ال ساك  ساط سكنشيص 

 ت  اتشبببببرب فببببب  د شبببببي كفببببب   رس ببببب  سة ايفلبببببي  ل  بببببر  فبببببركك ك  يتبببببر ك بببب بببب  ني لبببببة أ بببببرت، ة
كسة اببببببي ي، تببببببرت   فببببببركك سة  ببببببر   ببببببيادساب سة ي ببببببة   يةببببببرب إدسالببببببي  كفالببببببي  ن ستببببببطة ةبببببب  ة سةتتركنلببببببة، 

   ي ترت   سة  يتر كسةت ت  يةس ة سةت   ا د ي  سلس سادساب 
سة  بببببر   )سةالبببببي  سةببببب س ل ، كل  ببببب  سة  بببببر  سةتسبببببياج سة ببببب اج  لببببب  تاق بببببي سلأ ببببب س  سةتيةلبببببة 

 (5،   2007سةتسياج سة  اج، 
 سةتسياب سة س للة كسة يا لة   للي  ت  ل   •
 ي  سة  ريلة  تق    سة    •
 ت  ل  سة شيال  سلتتم يالة  •
 سة  ي  ة ف  سة يت ي  سة يةلة كسةشر ي  سلتتم يالة  •

 ( 2009أ   سةت   لا  سة  ريلة سةت   ق   ي سة  ر  )سةتقرلر سة ا ج، أ ي 
  لتتم يالةسةقركح س •
  سةا ي ي  سةسيالة سة  طاة •
      سة ا س   •
  ي  تلظ سة  لا  سة  تا  ة ةلاتت رسد ك سةت  طر ك سل ت يدس   •
 سةت يل     تلظ سلأن سك ك سة  لا   •

  سةتيةلة سة   ي  سة  ريلةتق     يافيفة إة  
  سة دسئ  تا  سةطلر   يفة سة  لا   •
  سة دسئ  لأ     يفة سة  لا   •
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    ي ي  سةت ف ر •
  سةتا للا  سة سادب ك سة يداب •
 تقي  سةشل ي  سة   لة كسة  ي ة كسة لي لة ك  سةشل ي   •
  ت   ر سة ايدطي سةا ط  ة •

سةببببببت ل    للببببببي  سةتطبببببب لر كسةتابببببب طث فبببببب  سة  ببببببر  سةتسببببببياج سة بببببب اج  لبببببب  سةالببببببي  سة ايتبببببب   
سة  ببببريلة سة   نببببة ةلالببببي  سة ايتبببب   سة   بببب  سة   بببب  ةل  ببببيا ، كيبببب  أ سة  بببب   لبببب  أت تببببة سة  للببببي  

  ، ك ة  ن ستطة  شركك سلأت تة31/12/2007كسنت      سلأت تة نتيال   1/1/2004ف  
 

  :لو ائع والتسليفات في المصرف التجاري السوري ا توزعثانياً: 
ت بببببرح  سة دسئببببب  كسةت بببببلل ي  فببببب  سة  بببببر  سةتسبببببياج سة ببببب اج  تببببب لك ةت بببببر   لببببب  ول للبببببة وبببببرح س

فببببب  سة  بببببر   بببببلان سة تبببببرب  تطببببب ا أادببببب ب سة دسئببببب ( سةتبببببية  سةبببببةج ط فببببب  12سةسببببب كن الببببب  )سة ي مبببببة 
ت للببببب  سةت بببببلل ي  فببببب  سة  بببببر  سةتسبببببياج ( سةبببببةج ط فببببب  13، ثببببب  سةسببببب كن الببببب  )2008-2003 ببببب  

   سة  اج كفقي  ةلقطي ي  
 
 
 
 
 
 
 

 
 (15ال  ) سةس كن

 ن ص( )    ف  سة  ر  سةتسياج سة  اج  ن   ي   ر أاد ب سة دسئ  تط ا      
 2009 2008 2007 انـــالبي

 244,407 259,722 228,482 تحت الطلب  الودائع

 207,331 188,640 165,049 ة سوريعملة 

 37,076 71,083 63,433 ةأجنبيعملة  

 66 66 63  % الودائاحصة الودائا تحت الهلب من إجمالي 

 71,330 71,031 69,249 الودائع لأجل

 58,916 58,016 55,138 ة سوريعملة 

 12,413 13,015 14,111 ةأجنبيعملة 

   19   18  19 % حصة الودائا لأجت من إجمالي الودائا

 56,850 61,826 67,251 (ةسوريعملة ودائع التوفير )

   15   16 18 % الودائاحصة ودائا التوفير من إجمالي 

 372,587 392,579 364,983 المجموع
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   2009سةتقرلر سة ا ج ةل  ر  سةتسياج سة  اج،    ة   اس

 ببببببر   لبببببب  سةا ببببببة سلأكستببببببتا س  ي سة دسئبببببب  تابببببب  سةطلببببببر نلا ببببببا تر بببببب  كدسئبببببب  سة  ببببببر   لبببببب  
ن ا بببببي ةببببب ل   2009 ببببب  إ  بببببية  سة دسئببببب  ة بببببي   %66فببببب   أنببببب سك سة دسئببببب    بببببث ةببببب ل   بببببي ن ببببب تا 

سة دسئبببببب   تببببببتا س  ك   بببببب ت سة بببببب ر فبببببب  س 15% % ك كدسئبببببب  سةتبببببب ف ر 19سة دسئبببببب  لأ بببببب   ببببببي ن بببببب تا 
ن ا بببببي ت ببببب د سة دسئببببب  لأ ببببب  فبببببب   ، بببببر إةببببب    ببببببي ي  سةقطبببببيك سة بببببي  سةا بببببة سلأ لببببب  تاببببب  سةطلبببببر 

  ببببببي نلا بببببببا ستببببببتقرسا  سببببببب  سة دسئبببببب  كول ل ت ببببببي فببببببب  فتببببببرب ثبببببببلاث     ل  ببببببي إةبببببب  سةقطبببببببيك سة ببببببي  
 تا س  

 (16سةس كن ال  )
 )  ن ص( سة  اج  ف  سة  ر  سةتسياج  ةقطي ي    ر ست لل  سةت لل ي   

 2009 2008 2007 القطاعات الاقتصا ية
 360072 413867 252150 القطاع العام والمشترك

   92.9   94.4   95 %  سة ي  كسة شتر     سة س  ك   ة سةقطيك

 - - - القطاع التعاوني 

  0  0  0 %  سةقطيك سةت يكن     سة س  ك  ة  

 27448 24732 13225 القطاع الخاص 

   7.1   5.6 5 %   ة سةقطيك سة ي     سة س  ك 

 387520 438599 265375 المجموع
 ( 15سةس كن ال  )  2010،  2009 ،ة س   ة سا  يئلةسسة   ا   

سةقطبببببيك سة بببببي  كسة شبببببتر   نببببب  تببببب لك سةت بببببلل ي  فببببب  سة  بببببر  سةتسبببببياج سة ببببب اج  سة ي مبببببة الا بببببت
  ببببببث تشبببببب   ت ببببببلل ي  سةقطببببببيك سة ببببببي  كسن بببببب س  سةت ببببببللف إةبببببب  سةقطببببببيك سةت ببببببيكن ، كسةقطببببببيك سة ببببببي ، 

  ببببببي طبببببب ن   %5,9%، كسة ببببببي   0سةت ببببببيكن  % كتببببببطلي   بببببب   س بببببب ك سةت ببببببلل ي ، ك  94,1كسة شببببببتر  
  اج ف  ت  ل   شيال  سةقطيك سة ي   ش   ائل     ل    ي  ة سة  ر  سةتسياج سة 

ه وتنظيمهــــــا إ ارة المخــــــاطر فيـــــوموقـــــع  التجــــــاري الســـــوري للمصـــــرف لتنظيمــــــي الهيكـــــ  اثالثـــــاً: 
 :الإ اري 

ترسفببببببي تطببببببب لر سة البببببببة سةتاتلبببببببة ةل  ببببببب  سة  بببببببرف  نتطبببببب لر سة البببببببة سةتالل لبببببببة   بببببببث أ  ببببببب  داستبببببببة 
فببببب   ببببب    طرلبببببة كت   ل بببببي   بببببي طتايتبببببر  سادسالبببببةسةالبببببي  سةببببب س ل  ةل  بببببر  كأ  ببببب  ترت بببببر سةتق بببببل ي  

 بببببب   سبببببب  سةتابببببب  ي  سة ق لببببببة  يافببببببيفة إةبببببب  إ بببببب سث  بببببب ب تق ببببببل ي  إدسالببببببة   طبببببب ب ت ملبببببب    ر بببببب  
لالببببببي  سة يا لببببببة ك ر بببببب  سة بببببب  ةة سةاق  ببببببة ك  طرلببببببة  طيلببببببي  سةبببببب ف  سلةتتركنبببببب  ك  طرلببببببة   للببببببي  سة 

 (2009سة  ي ر  )سةتقرلر سة ا ج، 
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إدساب   تلبببببببظ أنببببببب سك   بببببببي  بببببببي  فببببببب  سةالبببببببي  سةببببببب س ل  ةل  بببببببر    إدساب سة  بببببببي ر تتببببببب ة    طرلبببببببة
 ب بببببببي ر سةت بببببببللف ك  بسة  بببببببي ر سةتببببببب  طت بببببببرح ة بببببببي سة  بببببببر  ك يدبببببببة  بببببببي طت لبببببببي  ا بببببببي    بببببببي ر 

سة  للبببببببي  سة يا لبببببببة  يافبببببببيفة إةببببببب   ببببببب   بببببببي طت لبببببببي  بببببببد رس س    يفابببببببة   ببببببب   سلأ ببببببب سن   بببببببي ل 
)سةالببببي  طت ببببياح  بببب  سة  ببببي  سة   لببببة ةشببببر ة سة رستببببل   كييةتا بببب ي    ببببي فبببب   ببببين ك بببب د تقي  ببببي   

 ( 33،   2007سة س ل ،  
  ةل  ر   سةتية    ل  ي ف  سة ل   سةتالل  ( 13كل ف  سةش   ال  )
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مجلس الإ ارة

المدير العام

مديرية 
الرقابة 
الداخلية

مديرية 
التخطيط 
والتطوير

دسئرب سةت طل  
كسة استي 

دسئرب سةت الر 
كسةت     كسةاشر

س دك دسئرب سةت  ل  كسلأ
ساتلا لة

دسئرب ك  ب 
ساد سا

مديرية 
الحسابات

دسئرب 
سة ايت ة 
سة ر  لة 
كسةت ل ي

ة دسئرب  ايت 
سة لالي  
سة يا لة

مديرية 
الشؤون 
المالية

دسئرب سة طة 
كسةا قي  

كسةل سل 

  دسئرب سةشيك 
سة الة 

كسة  ين  
كسةتس   س 

مديرية
المخاطر

دسئرب سة  ي ر 
سةتشو للة

دسئرب سة  ي ر 
سلئت ينلة

دسئرب   ي ر 
سة  ا 

مديرية 
التسليف

دسئرب 
سةت للف

دسئرب 
سة استي 

دسئرب  ا  
سةقركح

مديرية 
الع قات 
الخارجية

دسئرب 
سة لالي  
سة يا لة

دسئرب سةقط 
كسا  ي 

دسئرب 
سة  للي 

دسئرب سة   ةة
سةاق  ة

مديرية 
الشؤون 
التقنية

دسئرب سة    
سة ا 

دسئرب 
سةتشو   
كسلتتم يا

كأ   
سة  ل  ي 

دسئرب سة استي 
كسةس دب

مديرية 
الشؤون 
القضائية
والقانونية

دسئرب سة  يكج 
كسلتتشياس 

دسئرب ةيك  
سة اي    
ك رسب ة 
سةا قي  
سةق يئلة

  تر 
سةق ي ي

مديرية 
الشؤون 
الإ ارية

دسئرب ةيك  
سة ي ل  

ر دسئرب سةركست
كسةت    

ة دسئرب سةرلي 
سةةستلة

مديرية
أمانة السر

دسئرب أ ينة تر 
 سلس سادساب

دسئرب أ ينة تر 
سة  ر 

الهيك  التنظيمي للمصرف التجاري السوري ( 13)الشك  رقم 

 نائب المدير العام
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سة اببببببببث كسة استببببببببة كسة قببببببببينلا  سةش  ببببببببلة  بببببببب   ككفقببببببببي  ةل ل بببببببب  سةتالل بببببببب  ةل  ببببببببر  كنتلسببببببببة
سة ببببي ل   فبببب   بببب   بببب    طرلببببة سةت طببببل  كسا  ببببي  ك  طرلببببة سة ايتبببب ة ك بببب طرب  شببببركك  ببببيلن ت بببب   

  2009-2007سة  ر  لي   يا رس س  سةتيةلة ف  سة ترب  ي ن       
أ  ببببببب ث    طرلبببببببة سة  بببببببي ر سة  بببببببريلة  ببببببب  تتببببببب ة  إدساب سة  بببببببي ر سةتببببببب  طت بببببببرح ة بببببببي  •

  سةتشو للة كسلئت ينلة كسة  بلة(سة  ي ر ك أ   ي ) سة  ر 

 كتقبببببب  فبببببب  ن ببببببس سة  ببببببت ت سةتالل بببببب  ةل  ببببببر  تببببببرت     طرلببببببة سة  ببببببي ر  ية بببببب طر سة ببببببي  •
 ل  طرلي  سلأ رت ف  سة  ر  ة

ةبببببببب ل  إدساب سة  ببببببببر  ةساببببببببة إدساب   ببببببببي ر  للببببببببي  قببببببببرسا  سلببببببببس إدساب سة  ببببببببر  البببببببب   •
 كت  تا ط    ي  سةلساة  يةاقيص سةتيةلة  24/8/2008تيال   2008/ /238

o   سة  ببببببب   شببببببب    ت سدببببببب   ببببببب    طرلبببببببة سة  بببببببي ر فببببببب  سة  بببببببر  ةرتببببببب  كتا طببببببب
سةقبببببيئ  فببببب  سة  بببببر   يافبببببيفة إةببببب   تليتبببببي  إدساب سة  بببببي ر سة رت طبببببة  يةاشبببببيص

 تل  سة ت لقة   ج نشيص أك  ات    رف    ط  

o  سةت  ببببب  ك تي  بببببة بلبببببي  سادساب سة للبببببي  ية  يةسبببببة سة  البببببة لأج تسبببببيكلس  طبببببت  سةتقرلبببببر
  ا ي    ل   إدساب سة  ي ر 

o   تقبببببب   لبببببب   ببببببيتي سةلساببببببة   ببببببيكةلة تقبببببب     طبببببب  سةطبببببب ساة كةدساب سلأل ببببببي  سةتبببببب
  رفة ة ي، ك ة   يةتا  ي    سادساب سة للي ةل  ر       سة  ر   

 2 تطل بببببي   بببببيلن  بببببر   بببببي    ببببب   نبببببب "  شبببببركك  بببببيلن "    تبببببا  تي  بببببة تط  بببببي  أ ببببب ث  •
كسةبببببةج  شبببببب    ببببب ب فبببببرا  شببببب لة  ببببب   ايدبببببر  لبببببب    قبببببراس  سة  بببببر  سة ر ببببب ج كفبببببي 

  بببببببت ت سة ببببببب طرلي  ك ةببببببب  ة ببببببب ي  سةتا ببببببب ي كسة  ببببببب  سةس بببببببي   نببببببب    يفبببببببة سة ببببببب طرلي  
  سة  الة ةتا  ة لرساس   سلس سةاق  كسةت للف، ك           ثلاثة فرا 

o   ي ة سلأ  سن سة يدة كسة ليني  سة ايت لة سة ت لقة    فرلي     سةقرساس 

o   ي ر سة   ةة  سة ت لقة فرلي     سةقرساس    

o   ك  بببببببببي ر  ت بببببببببالف سةت ببببببببب  لا  سلئت ينلبببببببببةنسة ت لقبببببببببة فرلبببببببببي   ببببببببب  سةقبببببببببرساس
   سلئت ي 

 بببببب    ببببببة ك  طرلببببببة إدساب سة  ببببببي ر  بببببب   طا ببببببي "  شببببببركك  ببببببيلن "  بببببب    طرلببببببة سة ايتبببببب ة •
 يل ي طت لي    ي ة اأص سة ين    ة ثينلة،

ة سةت بببببببللف يل بببببببي طت لبببببببي نت بببببببالف سةببببببب ط   كسةاببببببب  طا بببببببي "  شبببببببركك  بببببببيلن "  ببببببب    طرلببببببب •
 سلأل   ةلت لل ي ، كتر  س  سة  ي ر 

 طا ي "  شركك  يلن "      طرلة سة لالي  سة يا لة يل ي طت لي    ي ر سة   ةة  •
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تتبببببب ة    طرلببببببة سةت طببببببل  "   ملببببببة  شبببببب   سة بببببب طر " سةتا بببببب ي  بببببب  سة  ببببببر  سة ر بببببب ج  •
   فبببببببلة سةا   بببببببة فببببببب    بببببببر  تببببببب الة    ن بببببببي ترفببببببب  سةتقبببببببيالر سة بببببببيداب  ا بببببببي إةببببببب 

 سة ر  ج 

تببببب  إ ببببب سث دسئبببببرب سةتببببب ل ي سةببببب س ل  فببببب  سةالبببببي  سةببببب س ل  ةل  بببببر ، ك ةببببب  تط لقبببببي  ةقبببببرسا  •
 شببببببببب   أنل بببببببببة  2005/ 15/3( تبببببببببيال  4/   /  120 سلبببببببببس سةاقببببببببب  كسةت بببببببببللف الببببببببب  )

سة ببببببب   سةببببببب س ل  ةببببببب ت سة  بببببببيا   كت  ببببببب  إدساب سة  بببببببر   لببببببب  افببببببب  دسئبببببببرب سةتببببببب ل ي 
  يةت ي س  كسة  رس  ك ة  كفقي  ةتط ا كن   إدساب سة  ي ر ف  سة  ر  سة س ل  

 بببب  ل بببب   سلببببس سادساب  ا بببببث  2تبببب  س ت ببببيد  طببببة   بببب  ن    لببببة ةتط  بببببي   ببببيط ر  ببببيلن •
  ناببببي    لبببب  ت    ببببي    ببببر  2011طببببت  تا  ببببة  يفببببة سة تطل ببببي  سلأتيتببببلة نا ي ببببة  ببببي  

 ت الة سة ر  ج 

ة  ببببر   بببب   ببببلان دكاس   يدببببة نتط  ببببي  تطل ببببي  طببببت  تبببب الر كت   بببب  سة ببببي ل   فبببب  س •
 ن    اف  سة    ة ت سةت سدا سة شرلة ف  سة  ر      لة سة  ي ر  2 يلن

تقبببببب   ةساببببببة ادساب سة  ببببببي ر  2010 ببببببي   سة  ببببببر  سةتسببببببياج سة بببببب اج  ةبببببب ل  سادساب فبببببب   ببببببي 
ن فببببببب  تليتبببببببة سة  بببببببي ر   بببببببي طا بببببببس   ببببببب  لببببببب اب سة  بببببببر  ك ببببببب ت ل  ةبببببببا ةتا ببببببب  سة  بببببببي ر، 

س  بببببة أدس  سادساب سة للبببببي فببببب  إدساب   بببببي ر سلئت بببببي  كسة ببببب ا كسة ببببب  ةة كسةتشبببببو   ك ببببب   سلةتببببب س  ك ر 
 كسة   ة ك  ر ي  كتتت   سةلساة    ثلاثة أ  ي   ل  سلأل  
ياج سة بببببب اج دببببببلا لي  ك  ببببببي  سةلساببببببة ك بببببب د دة بببببب  سةا   ببببببة سة ببببببيدا  بببببب  سة  ببببببر  سةتسبببببب

  يةتية  
كتليتبببببي  إدساب سة  بببببي ر ل ببببب  س ت يد بببببي  ببببب  ل ببببب   سلبببببس تقببببب   سةلسابببببة   رس  بببببة ستبببببترستلسلي    1

 سادساب، كسةت       تا  ة  ة  سلتترستلسلي  كسة ليتي  

سة بببببببب ساد كسةببببببببال  سةتييلببببببببة ادساب سة  ببببببببي ر، كفبببببببب ي  ستببببببببتقلاةلة  بببببببب ظ   إدساب فبببببببب ي  تبببببببب سفر   2
 سة  ي ر    سلأنشطة سةت  طاس   ا ي تا   سة  ر  ةل  ي ر 

سةتالل بببببب  ادساب سة  ببببببي ر ككفبببببب  ت دببببببلي   شبببببب نا ل بببببب  س ت ببببببيد   بببببب  ل بببببب   رس  ببببببة سة ل بببببب    3
  سلس سادساب 

 رس  ببببببة سةتقبببببببيالر سة كالبببببببة  بببببب ن   ل بببببببة سة  بببببببي ر سةتببببببب  طت ببببببرح ة بببببببي سة  بببببببر  ك س  بببببببي،   4
 كأنشطة إدساب سة  ي ر 

ترفببببب  سةلسابببببة تقبببببيالر دكالبببببة إةببببب   سلبببببس سادساب كتقببببب   إ  بببببيئلي     ببببب   سة  بببببي ر سةتببببب    5
 ة ي سة  ر  كسةتو رس  كسةتط اس  سةت  تطرأ  ل  إدساب سة  ي ر طت رح 
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 رس  بببببة كةنببببب س  سةبببببرأج أ بببببي   سلبببببس سادساب  ببببب ن تبببببق   سة  بببببي ر كسةابببببيل  سلتبببببتمايئلة سةتببببب    6
 تطرأ  ل  ي 

 رسب ببببببة  بببببب ت سةتبببببب س  إدساب سة  ببببببي ر  ية  ببببببيط ر سة  فبببببب  ة  بببببب  ل بببببب  ةساببببببة  ببببببيلن  كسة ت لقببببببة   7
 ة  ا كسة  ي ر سةتشو للة ك  ر ي    ي ر سلئت ي  ك  ي ر س

 

 مهام مديرية المخاطر:رابعاً:  
  سة ل بببب  لت فببببتبببب  كي لببببة سةت ببببر   لبببب  سةتالببببل  سةبببب س ل  فبببب    طرلببببة إدساب سة  ببببي ر ك  ي  ببببي 

سةتالل ببببب  ة  طرلبببببة سة  بببببي ر كسةتالبببببل  سادساج ةلببببب كسئر كسةشببببب ر سة   نبببببة ة بببببي كتببببب س     ل بببببي  ببببب  
طرلببببة سة لالببببي  سة يا لببببة ك  طرلببببة سة ايتبببب ة  بببب   ببببلان نلببببي    بببب   بببب   بببب    طرلببببة سةت ببببللف ك   

  ( سةتية 14ك ة      ر سةش   ال  ) سة  ل  ي  سة ايت  
 

 ( 14الشك  رقم )
 رالهيكـ  التنظيمـي لمديريـة المخاطـ

 

 
 ي    للي  سة  ر  سةتسياج سة  اج سة   ا  نل

يةردبببب  كسة تي  ببببة ةل رس بببب  سا رسئلببببة سةتبببب  كدببببل  إة  ببببي   طرلببببة سة  ببببي ر  بببب    لي بببب  سة ي مببببة
سة قبببببينلا  سةش  بببببلة  ببببب  سة بببببي ل   فببببب  دكسئبببببر كةببببب ر   طرلبببببة سة  بببببي ر نلبببببي  سة  للبببببي  ك  بببببلان 

سة  ببببي  كسا ببببرس س  فبببب    بببب  دكسئببببر سة  طرلببببة  تطبببب اس  كفبببب  سة ببببي ل     ببببث فبببب  سادساب سة ي ببببة، 

مديريـة المخاطـر

دسئرب   ي ر سة  ا 

ةر ة 
سة  ي ر 
سة يا لة

ةر ة 
سة  ي ر 

سة اللة

نلةدسئرب سة  ي ر سلئت ي

ةر ة 
سةت ل ي 
كسة استي 

  ةر ة سةرلي ة  ل
تق   سةت للف

سة  ا  ة

ةر ة ساد ين

دسئرب سة  ي ر 
سةتشو للة

ةر ة 
سة  ي ر 
سلأ الة 

  ي ر )
-سةارلي

(سةتي  رس 

ةر ة 
سة  ي ر 

سادسالة

ةر ة 
سة  ي ر 
  سا رسئلة ف

سة  للي  
سة  ريلة
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ي  سة شبببببتر ة كسة تقي  بببببة  ببببب    ببببب    طرلبببببة سةت بببببللف ك  طرلبببببة ،   بببببي كفبببببا س سة  للببببب2010 بببببي  
  طل   سة لالي  سة يا لة   ي

 مهام  ائرة مخاطر الائتمان: (1

تسبببببي  سة  بببببر      لتببببب   تتببببب ة   بببببة  سةببببب سئرب إدساب   بببببي ر سلئت بببببي  سة ت ملبببببة فببببب   ببببب   بلبببببي  سة
 سة  بببببر  ة  بببببيئر  يد بببببة   ببببب  سة فبببببي  نتا  بببببة ناببببب د  بببببةس سلةتببببب س  سلأ بببببر سةبببببةج طابببببت   ابببببا تا ببببب 

    سةش ر سةتيةلة دسئرب   ي ر سلئت ي  تت ةظ ك 

 بببب   ببببلان دببببلا لي  كتبببب ي لي   نرنببببي    يتبببب ي ةببببر ة ساد ببببين  طببببت  سة ةبببب   إةبببب    1
 ,LLMلل ببببببة    اببببببة )  ا  ببببببة ةل ببببببي ل    بببببب  ل بببببب    طرلببببببة سةتقالببببببة  بببببب   ببببببلان ت 

Maintain Limits  كةد ببببببين نلينببببببي  سةقببببببرح إةبببببب  دبببببب اة تاتبببببب ج   ل  ببببببي   بببببب )
 ول   سةت   لا  سةتيةلة 

سةتاقبببببببي  ببببببب  سةاببببببب كد، تبببببببيال  ستبببببببتاقيا سةاببببببب كد، نببببببب ك سة ببببببب ينة   )سة بببببببرك سة  بببببببيكن،
  قيالببببة  ببببملا ( ثبببب  تل ببببر دبببب اة   طبببب ب تاتبببب ج  لبببب  سة  ببببيةم سةتبببب  تبببب   طببببت   اا ببببي 

تم  بببب  سةابببب كد  بببب   ببببلان إد ببببين سة لينببببي   سةتبببب   قبببب   ن ببببي سة بببب     بببب   تت   ببببي   للببببة
  ببببي تقبببب    ببببة   ( أج إد ببببين ا بببب  سة ت ي بببب  Authorize limits ببببلان ت لل ببببة    اببببة )

       سة  ر  كسة ت ملة  يةت لا  سةش  سةشر ة نت رلف سلأ طيا سةمين لة   
 بببببببللف ف بببببببت   ةببببببب   ببببببب  كة س أاسد سة  ظبببببببظ سلتبببببببت لا   ببببببب  كفببببببب  سة   ببببببب  كول ببببببب  سةت

(   بببببث تل بببببر دببببب اة CUE, Customer limit requiry بببببلان ت لل بببببة    ابببببة )
تاتببببببببب ج  لببببببببب  سة  ل  بببببببببي  سةتيةلبببببببببة  )سة  لبببببببببم سة  اببببببببب ث، سة  لبببببببببم سة  بببببببببت   ، تبببببببببيال  

 سلتتاقيا،  ق سا سة طر(
ت بببببتل  داستبببببة إ بببببرس س  سلأ طبببببيا سلئت ينلبببببة   بببببث    ت بببببي   كسة استبببببي   سةتببببب ل يةبببببر ة   2

ةببببببر ة سةتببببببب ل ي لبببببببرسا سة بببببببا  سلئت بببببببين    ببببببب  دببببببب كا   ببببببب    طرلبببببببة سةت بببببببللف )ن ببببببب ة 
كتقبببببب   ةببببببر ة سةتبببببب ل ي ن استببببببة سةقببببببرسا  بببببب  ني لببببببة ستببببببتت يةا ةشببببببركص سة ببببببا   أدببببببللة(

كسة لا لبببببي  إ  ك ببببب  ، كة س تببببب  سةت  ببببب   ببببب  ستبببببتل ي   يفبببببة سةشبببببركص طبببببت  إاتبببببيةا إةببببب  
ن استبببببة كتق بببببل     بببببي تقببببب   ة ساد بببببين اد بببببين سةاببببب كد )سة  لبببببم سة  اببببب ث ةل   ببببب (  ةبببببر

سا طببببببيا سلئت ينلببببببة ةتبببببب  نبببببب ك  بببببب  سة اتسببببببي  كسة بببببب  ي  سة  ببببببريلة، كسةت   ببببببر  ا ببببببي 
  ببببي تقبببب   نت رلببببف فئببببي  سةابببب كد ةلأ طببببيا سلئت ينلببببة ك سي ل  ببببي   شبببب   فئببببي   بببب كد 

إ ببببببببرس س  ت رلببببببببف سةابببببببب كد سلئت ينلببببببببة ة لي بببببببب  سةابببببببب كد سلئت ينلببببببببة، كداستببببببببة ككفبببببببب  
 شبببببب    ة  للببببببي  سلئت ببببببي  داستببببببة   ي ببببببة اأص سة ببببببين يافببببببيفة إةبببببب  كسةرلي ببببببة  ل  ببببببي  

، كت ببببالف سةبببب ط    شبببب     ببببي طتايتببببر  بببب   قببببراس  سة  ببببر  سة ر بببب ج  ن ببببظ تببببا ج 
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،  يافبببببيفة إةببببب   يةت بببببيك   ببببب  سة ببببب طرلي  سة  البببببة 597ايببببب  تبببببا ج كفبببببي سةقبببببرسا الببببب  
  equation ي ي      رلي نرني   سةب سةا  ل  داستة 

أج  ةبببببر ة سةرلي بببببة  تت بببببة لبببببرساس  نابببببي    لببببب  لبببببرساس    طرلبببببة سةت بببببللف فببببب  سة  بببببر    3
تا  بببببة لبببببرساس  سةت بببببللف كةبببببرك ا كسةت  ببببب   ببببب  أن بببببي   بببببت فيب سةرلي بببببة  لببببب  أ     ت بببببي 

كسةرلي بببببة  لببببب  سةاببببب كد سة   لبببببة  لببببب   ةشبببببركص سة بببببا   ببببب  تا بببببة لبببببرسا  بببببا  سلئت بببببي  
  بببببت ت سة  ي ببببب  كسة س   بببببة كسةببببب كن، كستبببببت رس  نلينبببببي  سةت ببببب  لا  سة  بببببريلة سةتببببب  
ت ببببببتاي  ببببببلان ةبببببب ر أك سةتبببببب  ستببببببتاق   بببببب  أ بببببب  سة تي  ببببببة  بببببب   بببببب    بببببب   ر بببببب  
سةت بببببللف كسة بببببرك سة  اببببب ،  يافبببببيفة  لببببب   رسب بببببة سةتسبببببيكلس  فببببب  سةا بببببي ي  سةسيالبببببة 

     سة  ا     سة سئاة ك تي  ت ي

 

  مهام  ائرة مخاطر السوق: (2

أك بببببب  إة  ببببببي ثببببب  كتقببببب    يةلببببببي   د ببببب سد تقببببببيالر   ببببببي رب تببببب ر سة يئبببببب ب ك  بببببي رب تبببببب ر سة ببببببر  
كتتبببب ةظ     ببببة إ بببب سد تقببببيالر   ببببي رب سة بببب  ةة،   ببببث  ينبببب  تقبببب   ن ببببي   طرلببببة سة لالببببي  سة يا لببببة 

    سةش ر سةتيةلة 
   )سة اللة( ةر ة سة  ي ر سة س للة  1

   ت ببببببي داستببببببة سة بببببب ا سة  ببببببريلة )  ببببببي ف  ببببببي أ بببببب ا سة  ببببببيا  سة ايف ببببببة( ك  ببببببر كت دببببببلف 
سة  ببببي ر سة رت طببببة   بببب ر سة ببببر  كسة يئبببب ب ةل  للببببي  سة  ببببريلة، كداستببببة كتال بببب  أتبببب ي  تقل ببببي  
تبببببب ر سة ببببببر  كسة يئبببببب ب فبببببب  سة بببببب ا سة اللببببببة كأثر ببببببي  لبببببب    للببببببي  سة  ببببببر  كسلتببببببرسث سلأتببببببية ر 

ب سلأ طببببببيا سةاي  ببببببة  بببببب  تقل بببببببي  أتبببببب يا سة يئبببببب ب كأتبببببب يا سة بببببببر  سةت  لببببببة  ببببببيةت فلف  بببببب   ببببببب  
 يةت بببببببيك   ببببببب  سة ببببببب طرلي  سة  البببببببة،  يافبببببببيفة  لببببببب  داستبببببببة ككفببببببب  أتبببببببية ر سةتق بببببببل  ةل  بببببببي ر 
سة  ببببببي  ة ة بببببب ر سة ببببببر  كأتبببببب يا سة يئبببببب ب كتا طبببببب  سةابببببب كد سةق بببببب ت  بببببب  سة  للببببببي  سة  ببببببريلة 

 ببببب    تبببببر   بببببي رب تببببب ر سة يئببببب ب، س للبببببة ةبببببر ة سة  بببببي ر سة  تتببببب ةظ ك  سة رت طبببببة ن بببببة  سة  بببببي ر 
ت ببببببي   نبببببرس   سةت بببببللف سة  ر سببببببة سة ببببببر ، ك  تبببببر   بببببي رب سة ببببب  ةة  ك  ك  تبببببر   بببببي رب تببببب ر

 لبببببب    ببببببي  تقببببببيالر سة  ببببببي ر سة س للببببببة سة ببببببي قة )تبببببب ر   لبببببب  سةايتببببببر فبببببب    طرلببببببة سةت ببببببللف
 سكن ستببببببتاقيا سة يئبببببب ب كسة بببببب  ةة(  بببببب   ببببببلان تقبببببب     ببببببة  سة ببببببرس   ةل  ل  ببببببي  سةلال ببببببة ةا ببببببي   بببببب

كتقبببب     ر يت ببببي  تقببببيالر  core systemسةبببب ط  ،   ببببث أ   ببببة  سة ببببرس    ري  ببببة  بببب  نرنببببي   سةببببب 

 
  تقددوا مديريددة التسددليف فددي المصددرف التجدداري السددوري بتهبيدد  ن دداا القددروعcommercial lending  الددذي يسددمس بحسددا  مبلدد  كددت  ددرع

ونوعددو وتدداريت اسددتحقا و. كمددا تهبدد  برنددامض لاحتسددا   ددروع التجزئددة )والددذي يلايددد فددي حسددا  تددواريت الاسددتحقاق وإخددراج سددلل اسددتحقاق للددديوا( 

لومددات عددن العميددتت وبالتددالي وهددو يقدددا معلومددات عددن  يمددة القددرع وتدداريت اسددتحقا و وتدداريت التعاددر فددي حددال التعاددر با ضددافة إلدد  تقددديل كافددة المع

 .nonperformance loanيلايد في احتسا  القروع غير المنتجة 
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سةببببةج  قبببب    يتببببت  س  ي كتقبببب    ي ة  طرلببببة سة  ببببي ر،   ببببث  core systemن يئلببببة إةبببب  نرنببببي   سةببببب 
  ل  ببببببببي  فبببببببب   قبببببببب    بببببببب ظ   ةببببببببر ة سة  ببببببببي ر سة س للببببببببة  يتببببببببت رس  ي كستببببببببت  س  ي   بببببببب  لا  

 (  588)سةقرسا ال   ( ك  ي ر سة   ةة107  ي  ن ي     ي ر ت ر سة يئ ب )سةقرسا ال 
ك  للبببببي    اببببب  ي طبببببت   بببببرث  ابببببت    طببببب  ) مببببب  لبببببرح سة ببببب يني ، لبببببرح سة بببببلياس (   طلبببببر  ببببب  
ةببببببر ة سة  ببببببي ر سة س للببببببة  س   ببببببة  بببببب  سة استببببببي   بببببب ن سة  ببببببي ر سة رت طببببببة ن ببببببةس سة اببببببت   بببببب  

 بببب  سة اببببتس  فبببب  سة بببب ا كاكس ببببا كت بببب لقا    ببببث تقبببب    ببببة  سةشببببر ة  ببببد رس  س ت ببببيا   ببببث إ  ينلببببة تق
كلقببب    بببةس سل ت بببيا  )(swot, strength, weakness, opportunity, threates  ببب    ي ت بببيا 

تال ببببب  نقبببببيص سةقببببب ب كنقبببببيص سة ببببب ظ كسة بببببر  سة تي بببببة كسةت  طببببب س  كة  ينلبببببة ل  ة بببببي، ثببببب  ت رفببببب   بببببة  
ر سة ببببببي  كةةبببببب   سلببببببس سادساب   بببببب   ةبببببب  ة ببببببت  ت ابببببب  إتببببببترستلسلة ادساب   ببببببي ر سة استببببببة إةبببببب  سة بببببب ط

  ةس سة ات  سةس ط  
 ةر ة سة  ي ر سة يا لة   2

ك ببببب  تقببببب   ن استبببببة سة  بببببي ر سة رت طبببببة  ية رستبببببل   فببببب  سة بببببيا  كسة لالبببببي     ببببب   كتقببببب    بببببة  
ئت ينلببببة ة بببب   بببب   ببببلان سة  طرلببببة نتق ببببل    ببببي ر سة رستببببل   فبببب  سة ببببيا  كداستببببة ت ببببالف سةسبببب ساب سل

تات بببر سةا بببر  سةتببب CAMELS سةبببةج  ط بببي  رلقبببة   credit scoring systemنلبببي  سةببب ا ي  
سة يدبببببة   ببببب   يةبببببر كت بببببالف سة  بببببر  سة رستببببب   لببببب  أتيتببببب ي ةتا طببببب   ببببب ت إ  ينلبببببة سةت ي ببببب  
  بببببا كسةتا ببببب ي  ببببب    طرلبببببة سة لالبببببي  سة يا لبببببة  س ببببب  سة  ل  بببببي  سةتييلبببببة كسة سيلبببببة  ببببب ن سة رستببببب  

ك بببببب    ي  ببببببي أ  ببببببي  سلتببببببرسث سةابببببب كد سةق بببببب ت ةل  للببببببي  سة  ببببببريلة  لبببببب    ببببببت ت  فبببببب  سة ببببببيا  
كسة رستبببببل   ك  ر بببببي  ببببب  سة ت بببببي ل   سة بببببيا     ة  تلبببببظ سة  بببببلا  كفبببببي ت بببببال  ي سلئت بببببين   سةببببب كن

 كييةت يك     دسئرب سلأ طيا سلئت ينلة 
 ي ت ببببببي   CAMELSكلقبببببب   سةتببببببيدا سة ابببببب  فبببببب   ببببببة  سةبببببب سئرب  بببببب  سة  ببببببر  نتط  ببببببي  رلقببببببة 

 سة يةرس  كسةا ر سةتيةلة 
 يةبببببر كس ببببب   ببببب   يةبببببر ن ببببب ة   ي بببببة    كتت ببببب  capital adequacy  ي بببببة اأص سة بببببين  •

  %8اأص سة ين 

 
  تحليددتSWOT هددو أداة ملايدددة إلدد  حدددي بعيددد فددي عمليددة اللاهددل وفددي عمليددة اتخدداي القددرار لجميددا أنددواع الموا ددف فددي التجددارة وفددي المن مددات. كلمددة :

SWOT نقدداط القددوةت نقدداط اللددعفت اللاددرات التهديدددات(. تقدددا عندداوين تحليددت هددي مختصددر الأحددرف الأولدد  مددن الللمددات التاليددة( :SWOT  إطددار

بسدديج جددداهت وهددو  SWOTة أو أي فلددرة أخددرى. إكمددال تحليددت الجديدددالتجددارة  إسددتراتيجيةالشددركة ومركزهددا واتجاههددا أو  إسددتراتيجيةجيددد لمراجعددة 

. brainstormingفددي مجددال اجتماعددات العصددف الددذهني  أيلدداه بشددلت جيددد  SWOTموضددوع جيددد لمحاضددرات ورشددات العمددت. ويعمددت تحليددت 

فدددي التخهددديج التجددداري والتخهددديج الاسدددتراتيجي وفدددي تقيددديل المندددافن وفدددي التسدددوي  وتهدددوير المندددتض والتجدددارة وتقدددارير  SWOTيسُدددتخدا تحليدددت 

 (http://www.businessballs.com/teambuildinggamesح عل  الرابج التالي: )متاالبحث. 
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  ك بببببب  تت بببببب   ن بببببب ت     ببببببي  ن بببببب ة سةقببببببركح   ببببببر assets qualityن  لببببببة سلأدبببببب ن  •
سة اتسببببببة إةبببببب  سةقببببببركح سةتللببببببة كن بببببب ة    بببببب    ببببببيئر سةقببببببركح إةبببببب  سةقببببببركح   ببببببر 

 سة اتسة 

  ك بببببب  تت بببببب   داستببببببة إدساب سة  ببببببر  سة رستبببببب  management qualityن  لببببببة سادساب  •
 كلت  سةتا  ي  اي      طرلة سة لالي  سة يا لة ةلا  ن  ل   ة  سة  ل  ة 

  ك بببببب  تت بببببب   أ بببببب   يةبببببببرس  سةريالببببببة ك  ببببببي  يةببببببر سة يئبببببب   لببببببب  Earningsساطببببببرسدس   •
  ROAEك يةر سة يئ   ل   ق ا سة لتلة  ROAAسلأد ن 

     ك   تت     يةر ك    ك   ن  ة سةت   لا  إة  سة دسئliquidityسة   ةة  •

   ك   ن  ة س تليالة ف  سةا ي  sensitive market riskسةا يتلة ة  ي ر سة  ا  •

 
 مهام  ائرة المخاطر التشغيلية:  (3

 ي ببببببة أك فشبببببب    تتبببببب ة  دسئببببببرب   ببببببي ر سةتشببببببو   إدساب سة  ببببببي ر سةتشببببببو للة سةاي  ببببببة  بببببب   بببببب  
سة ببببببرس     بببببي ب سة ببببب ظ    سةقببببببيئ     ل  بببببي أك أنل بببببة ا بببببرس س  سةتا  ة بببببة سة س للببببببة أك سسةت لل بببببي  ك 

)دة بببببب   سة  ببببببت   ة أك سة  ببببببيئر سةايتسببببببة  بببببب  أ بببببب سث  يا لببببببة فبببببب  سة  ئببببببة سة الطببببببة  ية  ببببببر  
 (31،   2010سةا   ة ةل  ر  سةتسياج سة  اج، 

 كتق    ة  سة سئرب   دس    ي  ي     لان سةش ر سةتيةلة 
 سة  ي ر سادسالة  ةر ة -

ك تي  بببة   تلبببظ لبببرساس  سة  بببر  سة  بببر  كتليتبببيتا سة  فببب  ة، كداستبببة  إتبببترستلسلة تقببب   ن استبببة
سادسالبببة سة ت لقبببة   اتسبببي  ك ببب  ي  سة  بببر  سةس طببب ب كأج تاببب طث لأنل بببة سة  ببب  كداستبببة سلأ طبببيا 

يتبب ة ةط ل ببة كدا ببة سة طببر سة  تل ببة سة  ببي  ة ة ببي كسلتببرسث سةتا بب اي  كة سببيد سةا ببر سةتر لالببة سة ا
سة رسفي   يافيفة إة   لي ثقيفة ساداس  كسةتا ا ةلأ طي  سة رتت ة أك ا  ينلة  ب كث أ طبي  أك  لب  

سة ت ةب    ل   سادساب ف  سلتتسي ة ةل ركلي   سا رس س  تق ل   ف  نل  سة    كة رسئليتا   لاكب  ل   
 ف  سلأنل ة ك  للي  سة رسب ة  

 ر سا رسئلة ف  سة  للي  سة  ريلة ةر ة سة  ي  -
 تاق     ي  ي إة  ل     ائل     

أكل   سة  بي  سة يدبة    بي ر أنل بة سة  ب  كيرس سبا سلةتتركنلبة كأتبية ر سةرلي بة  ل  بي  كتت ب   
، كسةت  ب   ب  ك ب د داستة إ رس س  سة    ككف   ي كسن لين ت ي، كتط  ي    أ ف   كت   ب  سة  بي 

كسة     ل  داستة سة ليتي  كسا رسئلي    سة يد ة  الين ت   ) ل  سلأل (   للي  سة  ر   ت    
 سة يدة    ي لي  أن سك سة  ت      ف  نل  سة    ساةتتركنلة سة يدة  ية  ر  
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ثينلي   سة  ي  سة يدة  س   كتال   سة ليني  سة طل ية ةتا ط  كستت لا  سة يةرس  سة ت لقة    ي ة 
تبببا س  كتال ل بببي   5ين سةتشبببو ل   كتت ببب   ت بببس   نلينبببي  سة  بببيئر ة ببب ب ل تقببب   ببب  اأص سة ببب

كت بس   سة لينببي  سة يدببة   شبب  سةالببي  كة ببرس س  سةرلي ببة سة س للببة كتال ل ببي   يافببيفة إةبب  داستببة 
أتببل   سةللببيص سة ايتببر ةل  ببي ر كتطبب لر    ببي طببتلا   ك رس بب  ن بب  سة  ببر  ك  ي ببة اأص سة ببين 

  س  ببة   ببي ر سةتشببو     ببلاكب  لبب  تطبب لر  يةببرس  سلنت ببي  إةبب  سةتاببةطرس  لأج  لبب  سةلال ببة ة
 ف  ن ئة سة  ر  سة س للة كسة يا لة 

 سةتي  رس (  -ةر ة سة  ي ر سلأ الة )  ي ر سةارلي -
كتت      ي  ي داستة ككف  سا رس س  سة يدة  يةا ي ة ف  سةارلي   ي ف  بي سةتب      كداستبة 

سةت ببيك   بب  سةس ببي  سة  بب  نالببي  سة رسب ببة سلأ ابب    ببر  ببي  رس  سة رسب ببة   ببي ف  ببي ككفبب  أتببل   
 ن ةس سة سين الة، كسة     ل   رسب ة     سلأدس  سلأ 

 

 :/5/فرع المصرف التجاري السوري رقم  التنظيم الإ اري والمحاسبي فيخامساً: 
تقالببببببي  كةدسالببببببي   بببببب  سادساب سة ي ببببببة ةل  ببببببر   /5/ سةتسببببببياج سة بببببب اج البببببب سة  ببببببر  فببببببرك  طببببببرت  

ن ستببببببطة ةبببببب  ة فر لببببببة   دبببببب ةة  بببببب  سة رنببببببي   سة ر بببببب ج فبببببب  سادساب سة ي ببببببة ادساب   لليتببببببا كأ ببببببة 
سة  سفقببببي  سةلال بببببة  لبببب  سةقبببببرساس  سة ر  لببببة ةبببببلإدساب، كلت بببب  ةبببببا   ت ببببي   اتشبببببرس  فبببب  البببببف د شبببببي 

   ةتية  س( 15ال  )كلتت      ول   تالل     ف  ف  سةش   
 
 
 
 

 ( 15الشك  رقم )
 /5الهيك  التنظيمي للفرع رقم /
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 / 5/سة   ا  سة  ر  سةتسياج سة  اج، سة رك ال  

 
 ت دبببببلفسة  بببببر  سةتسبببببياج سة ببببب اج  ببببب   بببببلان    ببببب  ت فبببببل    بببببي  سةببببب كسئر سة   نبببببة ة بببببرك 

    يطل    لليت ي
 ك   تق      ب   للي  أ   ي  ائرة العمليات الجارية:  •

تببببببببب ل ي ط  لبببببببببة  –تالبببببببببل  أكفبببببببببيك سة بببببببببا كا سةا بببببببببينلة  –  بببببببببا سلأدببببببببب ن سةاق  بببببببببة ةل بببببببببرك 
  لببببببب  ةل ببببببب  ةة  بببببببية  لا  سة اللبببببببة ةبببببببرس  ك  –تببببببب   ر سة بببببببايدطي سةا ط  بببببببة  –سةا بببببببي ي  سةسيالبببببببة 

 تي  ببببة  –ت ببببلل  كت   بببب  كةةوببببي  سة طيلببببي   –فببببت    ببببي ي  سة  بببب س  –إدبببب سا  بببب سل   –كسلأ ا لببببة 
 تالل  سلأكفيك سة كالة  يةقط  سلأ ا    –لركح  طيلة سلئت ي  

 ك   تق      ب   للي  أ   ي  ائرة الع قات الخارجية:   •
سةتاببببببببيلن  بببببببب  لطبببببببب   –تالببببببببل  ت  بببببببب س  سةت بببببببب طر كت بببببببب ط  بل ت ببببببببي     ببببببببر   سةببببببببة  يا لببببببببة 

 –إد ببببين سة لينبببببي   لبببب  نرنبببببي   سةايتببببب    –سةت بببب طر ةت  لببببب    للببببة ستبببببت رسد نبببب سة  أك س ت بببببيد 
  ي ببببببة كتبببببب ل ي سة ببببببا س  ككثببببببيئي  – 5042تس  ببببب  إ  ببببببيئلي  كتقرلببببببر سة  ببببببر  سة ر بببببب ج الببببب  

 ةبببببا  سلتبببببت رسد سةببببب سادب نرتببببب  سةتا ببببب   كة بببببلا  سة  بببببر  سلأ ا ببببب  كسة  بببببت    سة ببببب اج ن دببببب ة ي
 تا    بل ة سة ا س  كسة ثيئي سة  ا ية  للا  –

 ك   تق      ب   للي  أ   ي  :المحاسبة والتدقيق ائرة   •
تببببب ل ي   للبببببي  تبببببار سة بببببركك  ببببب    بببببي ي  سة بببببرك سةتببببب   – رسب بببببة سة دسئببببب  سةتببببب  ت بببببت  ط  لبببببي  

ت بببببفلة  – طي قبببببي  سة ببببب اج  – tellerتببببب ل ي   للبببببي  دبببببا كا سةت لبببببر  –تسبببببيكل    لبببببم سة ل ببببب   
إ ببببب سد    سنلبببببة سة بببببرك سةشببببب رلة كسلأكفبببببيك  –سة  ببببب ل  كسة  سئببببب  سلأ ا ببببب  كتا لل بببببي ةل ببببب اج ةببببب رلي  

  يةسبببببة  شببببب في  سة يبببببيئ  كة طبببببيئ    ل بببببة تبببببر ةلاتبببببت لا   ببببب  أادببببب ب   بببببي يت    ببببب   رلبببببي  –

مدير الفرع

  يك    طر فرك

ق ائرة المحاسبة والتدقي

ةر ة سةقركح
كسةت   لا  يةر ة سةت ل   ةةر ة سة ايت

ة ائرة الع قات الخارجي

ةر ة 
سةت يل  
كسل ت يدس 

ةر ة سة  سة 
-ستت رسد)

(ت  طر

 ائرة العمليات الجارية 
(السوري والجنبي)

ةر ة    ة 
سة ت ي ل  

ةر ة سة  للي  
لة سةاق  ة كسةا ين
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إاتببببببببين كت ببببببببلل  سةتشبببببببب في   –تبببببببب ل ي   للببببببببي  سةتلببببببببر  -  ي ببببببببة سةتقببببببببيالر سة   لببببببببة -سلنترن بببببببب  
ك تي  بببة  (EOD, end of day)تببب ل ي ط  لبببة سة ايتببب ة ل ببب  كي ببب   –إةببب  سةقطبببيك سة بببي   سةشببب رلة

  ا  سةت   لا  سلئت ينلة كلركح سةتس ئة  –سةا ي ي   يا  سة   سنلة 
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لتقييم قدرته    المطبق حالياً  نظام المعلومات المحاسبيعناصر تحلي  : ـث ـــث الثـالــالمبح
 على قياس مؤشرات المخاطر

 
 ـةـــدمـمق

ةتق ببببببل  ل اتببببببا  لبببببب  بلببببببيص  سة ط ببببببي  يةلببببببي   ايدببببببر نلببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب   ن بببببب   تال بببببب  
 5فبببببببب  فببببببببرك سة  ببببببببر  سةتسببببببببياج البببببببب   ف سا ببببببببرس س  سة  لليتلببببببببةل دببببببببتبببببببب  ت يةببببببببرس  سة  ببببببببي ر، 

 بببببببتا س  سة ت ملبببببببة  ية ك  سةالببببببي  سة ايتبببببب لة سةايظ بببببببة ة بببببببي نبببببب     ببببببب   ببببببب  لا  كسة ليتبببببببي  كسة  يةسببببببة 
تال ببببب    ر بببببي  ، ثببببب  سةللبببببيص سة ايتببببب  سة  يةسبببببة ك  ت بببببي  ببببب  لا  ة  للبببببةكسة ل بببببي  سةتببببب  تشببببب   نليني

 2008سةقبببببببب سئ  سة يةلببببببببة ةل  ببببببببر  سةتسببببببببياج سة بببببببب اج ة ببببببببي  ك بببببببب  سة  ل  ببببببببي  سةبببببببب سادب فبببببببب   سةالببببببببي 
  لبببببة تا طببببب   تطل بببببي  بلبببببيص  يةبببببرس  سة  بببببي ر  ،كسة ليتبببببي  سة ايتببببب لة ة رفببببب ي كساف بببببيث  ا بببببي

 سادساج كسةتالل بببببببب  نلببببببببي  سة  ل  ببببببببي  سة ايتبببببببب   سةس طبببببببب     ببببببببت   ة  بببببببب ب أدكس  ةلتال بببببببب   لبببببببب 
  ططبببببببببي  سةشببببببببب  لة ةق س ببببببببب  سة لينبببببببببي  كسةالبببببببببي  سةببببببببب س ل   ية قبببببببببينلا  سةش  بببببببببلة كسة شبببببببببي  س  كسة

ي ت ببببببببيد سةقبببببببب سئ  سة يةلببببببببة سة تي لببببببببة ةل  ببببببببر  إةبببببببب  أدكس  سةتال بببببببب  سة ايتبببببببب    ةل  ببببببببر ، إفببببببببيفة 
 ية   سنلببببببة ك  ببببببي  سلأايببببببيث كسة  ببببببيئر كدة بببببب  سةا ببببببي ي  ة  ببببببر سةا ببببببي ي  فبببببب  سةالببببببي  سة ايتبببببب   

 ايدبببببر  ببببب   سة ط بببببي  يةلبببببي  ، ك قيانبببببة  ايدبببببر نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   سة ط بببببي  يةلبببببي  سة   ببببب  
 يةبببببببرس   لببببببب  بلبببببببيص  سة ط بببببببي  يةلبببببببي  سةس طببببببب  ةتا طببببببب  لببببببب اب سةالبببببببي  نلبببببببي  سة  ل  بببببببي  سة ايتببببببب   

سة لائ بببببة    كلقببببب    بببببةس سةتال ببببب  ف ببببب  كستبببببتل ي  أ  بببببر ةتلفلبببببة نشببببب   سة  ل  بببببي  سة  بببببي ر سة  بببببريلة
فبببببب  نلبببببببي  كسة ليتببببببي  سة ايتبببببب لة سةايظ ببببببة ةلليتبببببب ي   يةست ببببببي  لفلببببببة ك  ةللببببببيص  يةببببببرس  سة  ببببببي ر

 ات    بببببببيول    طببببببب ب فببببببب  نلبببببببي  سة  ل  بببببببي  سة ايتببببببب  سة  ل  بببببببي  سة ايتببببببب   سة  بببببببرف     بببببببي تببببببب   
تل بببببب  س تلي ببببببي  بلببببببيص  فبببببب  سةللببببببيص كساف ببببببيث ك ببببببرا كتليتببببببي   ايتبببببب لة   طبببببب ب سة ط ببببببي  يةلببببببي  

 تالل  إدساج   ط    إنتي   يافيفة إة   يةرس  سة  ي ر،
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فــــي المصــــرف التجــــاري  المطبــــق حاليــــاً  الموحــــدتحليــــ  عناصــــر نظــــام المعلومــــات المحاســــبي أولًا: 
 :السوري 

طببببال   شببببركك سلأت تببببة فبببب  سة  ببببر  سةتسببببياج سة بببب اج سة  للببببة سة ايتبببب لة  بببب   ببببلان ايبببب  سادساب 
 بببب   ، Interbranch ت بببب    ببببيلنتر نببببرسن  دس للببببةسة ي ببببة ةل  ببببر    رك ببببا ك  يت ببببا  شبببب  ة ايبببب  

 نلبببي  تشبببو    ر ببب ج كسةبببةج   ت ببب   لببب   Main Frame Computer بببلان   بببيل ائل ببب    ببب    يةبببب 
 Equation  رنببببي  ن    ائل بببب  طببببطتبببب ةظ  بببب  نلببببي    ببببي ي   operating system: As400  بببب   

ت  ببببب  فببببب  سادساب سة ي بببببة ةل  بببببر ،   بببببي  core bankingك ببببب    بببببياب  ببببب  ك ببببب ب   يةسبببببة  ر  لبببببة 
  ك     ياب     sub systemsفر لة تت ةظ    أنل ة 

 Trade innovationنرني   سان سك سةتسياج   1
 Web formنرني   نلي  سةتقيالر   2
  Cashierنرني   سةاق  ة )ةل ي ، تار، إط سك،   سل (   3

 " TIنرني   سة  للي    ر سةاق  ة "   4

 "" CBS- OP- Email نرني   سة رل  سلةتتركن    5

نلبببببي  سة رستبببببلا  سة يدبببببة  ية  للبببببي  سة  بببببريلة سة يا لبببببة ةل  بببببر  كفرك بببببا  ببببب  سة رستبببببل     6
  Swiftف  سة يا  كل    نلي  سة  ل   

تال ببببب  كت دبببببلف  ايدبببببر نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   ت دبببببل ي   اطللبببببي  ك  يول لبببببي   قببببب   تتببببب ت  ك 
 كة رسئلي  ك ايت لي  ف  سة ا د سةتيةلة 

 

 :النظام المحاسبي الموحد لجة فيالمدخ ت والمعا (1

 المستندات والملفات: .أ

تت مببببببببب   ببببببببب  لا  نلبببببببببي  سة  ل  بببببببببي  سة ايتببببببببب   سة ا تبببببببببر   س   بببببببببة  ببببببببب  سة ل بببببببببي  )سلأكاسا 
كسة  ببببببببس   ل  ببببببببي سةق بببببببب د  journalسةايتبببببببب يلة( سة ت ببببببببلة ن   بببببببب ي سةبببببببب  ف  شبببببببب لة دفتببببببببر سة   لببببببببة 

سة ايتبببب لة سة يدبببببة    للببببي  سة بببببرك  ببببب  سلأفببببرسد كسة بببببركك سلأ بببببرت كسادساب سة ي ببببة كسة  بببببيا  سلأ بببببرت 
   سة اللة كسة رستل   ف  سة يا   كسةت  ت     ر ة سلأ  سن     لان إة ياس  سة  ط  كسة سئ 

ل ببببب د سةت ببببب لة سةتببببب  نلينبببببي  ةة  نلينبببببي  ل ببببب د سة   لبببببة سة يدبببببة  بببببية ترب سة يةلبببببة، ك ببببب س ببببب  سةالبببببي  
طببببت  إ بببب سد ي فبببب  ن ي ببببة سة تببببرب، كت  لا ببببي  لبببب   لببببظ فبببب  ةبببب   أتببببط سنة   واطببببة  طلببببي  ل  ببببي ستبببب  
" لببببببظ   للببببببي  سة   لببببببة"، كأ   ببببببي  لببببببظ سة يببببببيئ ،  لببببببظ أنبببببب سك سةا ببببببي ي ،  لببببببظ سة  ببببببلا ، ك لببببببظ 

  يةسبببببببة    طبببببببت  شبببببببل ي ،  لبببببببظ دة ببببببب  سةا بببببببي ي    سة  بببببببي ي  سة يبببببببيئ ، ك لبببببببظ سة بببببببركك،  لبببببببظ سة
ا ببببببب سد سةتقبببببببيالر سة يةلبببببببة  يتبببببببت  س  سة لينبببببببي  سة   نبببببببة  لببببببب  " ل بببببببي   سة لينبببببببي  ن ستبببببببطة سةايتببببببب   

سةببببببةج  IT  للببببببي  سة   لببببببة" ك لببببببظ دة بببببب  سةا ببببببي ي  كيرنببببببي   سةتقببببببيالر سة يةلببببببة فبببببب  سة  بببببب   سة ر بببببب  
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لببببي  تت لببببي  اتبببب ج  لبببب  ت يدبببب    بببب  سة  للببببي  سة   لببببة إةبببب  سةالببببي   بببب  سة ببببركك )تبببب س   ينبببب    ل
 طلبببببببر سة بببببببرك فبببببببت  س ت بببببببيد   بببببببتا ج أك   يةببببببببة أك فبببببببت    بببببببي  أك سلتبببببببرسح   سة   ببببببب  سة  للببببببببي  

  سة  ريلة( 
 لبببب    لبببب  سة  ببببلا  سةتبببب   قبببب   سة  ببببر  سةتسببببياج  يةتبببب سكن ن ببببي   مبببب     لببببظ سة  ببببلا  لاتبببب ج ك 

  بببببي  اتببببب ج  لببببب  تببببب ر دبببببر  )نلببببب  كةبببببرس ( كتبببببت    للبببببة تاببببب طث ةاشبببببرب تببببب ر  سةببببب كلا    سة ببببب اك،
سة بببببر   ل بببببي تو بببببر  سلأتببببب يا   بببببر سةاشبببببرب سةببببب سادب  ببببب    بببببر  تببببب الة سة ر ببببب ج  ك اببببب  تا  ببببب  
نشبببببرب سلأتببببب يا، كة اببببب  سةتلا بببببر ) بببببد رس  كلبببببيئ (،  قببببب   سة رنبببببي     اببببب  تا  بببببة أج   للبببببة  تببببب  طبببببت  

 س ل  سةا ستر( سلنت ي  )  مي ة إل ين نر س  ة
سةا ببببببي ي  سةسيالببببببة، ك  ببببببي   اتبببببب ج  لبببببب    لبببببب  أنبببببب سك سةا ببببببي ي   مبببببب   لببببببظ أنبببببب سك سةا ببببببي ي   

    بببب   بببب    ببببي   بببب    ببببث تبببب ر سة يئبببب ب كا بببب     سة ،   ببببي  اتبببب ج  لبببب    لبببب  سة  ل  ببببيسةتبببب ف ر
 تقظ سةا ي   سة    ك 

ك  لببببب   كةبببببر ي    ي  كأةببببب ي طت لبببببي  ية يبببببيئ  )أتببببب ي  سة يبببببيئ   كلاتببببب ج  لببببب   ببببب   بببببسة يبببببيئ   لبببببظ
 سةت يد   سة يدة نت ي لات      سة  ر ( 

ك  بببببي  سلئت بببببي  ك  بببببي  سةتببببب ف ر  ك  بببببي   ببببب ط   كلاتببببب ج   بببببي  دسئببببب    بببببي ي  سة يبببببيئ   لبببببظ
 سةا ي  سةسياج   سة (ك 

 اتببببب ج  لببببب    لببببب  فبببببركك سة  بببببر  ك  لببببب  سة  يتبببببر سة   لبببببة سةتببببب  تقببببب   سة ببببب  ي    لبببببظ سة بببببركك 
 ركك سة  ريلة سة رت طة  ية 

كلاتببببب ج  لببببب    لببببب  ت يدببببب   سةشبببببل ي  كأتببببب ي  سلأةببببب ي  سةبببببةط   ا لببببب   دفبببببيتر   لبببببظ سةشبببببل ي  
 ةل ي  كأالي  ي 

  كلاتببببب ج  لببببب  أتببببب ي  سةا بببببي ي  كتر    بببببي  يلأالبببببي    بببببا ة إةببببب   س   بببببي   لبببببظ دة ببببب  سةا بببببي ي  
ة ط ببببي سكلت بببب   دة بببب  سةا ببببي ي   ائل ببببلة ك س   ببببي  فر لببببة  ت ر ببببة  ا ببببي   بببب ب   ببببت لي  ك  ببببةس 

 سةا ي ي  سةرئل لة سةتيةلة   يةلي  
  (2ك 1سةا ي ي  سةرئل لة ةل    دس  ) •
 ( 4ك 3سةا ي ي  سةرئل لة ةل طية ر ) •
 (5سةا قي  سة ي ة ةلإدساب ) •
 (6ن قي  سلتتم يا ) •
 (7إطرسدس  سلتتم يا ) •

 
  تت بببببببب   سةا قببببببببي  سة ي ببببببببة ةببببببببلإدساب  سةركستببببببببر كسلأ بببببببب ا كت  ل ببببببببي  سة بببببببب ظ    كن قببببببببي  سةاقبببببببب  كسلنتقببببببببين كسا سببببببببياس  كةبببببببب سل  كلر يتببببببببلا

 ك ط   ي  كدلينة ك  ر ي    
   سة  ف  بببببببة كسة  ببببببب ل  سة  ف  بببببببة كفبببببببركا   للبببببببي  سةقطببببببب  كسة بببببببي  كسلتبببببببت لا ي  كسةببببببب ط   سة   ك بببببببة كتت ببببببب   ن قبببببببي  سلتبببببببتم يا  سة  سئببببببب

 ك  ر ي    
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  (8ال  ) إة    ي ي  سةاتيئ ( نتا لل ي 7، 6، 5تق     ل  سةا ي ي  سة يدة  ية  ر )
  ل  ن  ت   ط  لي   سة   لة كل   دفتر

  End on dayن  ة ت   ل   ن ي ة سة    سةا  ة سلأكة    -

ا  بببب   ايتبببب ة سادساب سة ي ببببة ةلايتببببر سة ر بببب ج سة   بببب د ةبببب ت  بببب طر كتط بببب   ببببة  سة   لببببة  بببب  ر    بببب
سة بببببرك، كتت ببببب    بببببة  سةا ببببب ة  ايتببببب ة سة  للبببببي  سة  بببببريلة  بببببية  لا  سلأ ا لبببببة كيبببببيةل رس  سة ببببب الة، 

سة  للبببببي  سة شبببببتر ة ةل بببببرك  ببببب  سة بببببركك ك ب سة ي بببببة، نببببب   سة بببببركك كسادسا  سة ت يدةبببببةكسة  للبببببي  سة  بببببريلة 
 سة ي ة ةل  ر  سلأ رت أك سادساب 

  End off dayن  ة ت       ن ي ة سة    سةا  ة سةمينلة   -
كتت بببببب    ببببببة  سةا بببببب ة  ايتبببببب ة سة  للببببببي  سة  ببببببريلة سة س للببببببة ةل ببببببرك  يتببببببتماي    للببببببي  سةت ببببببيدن 

  ببببية  سةالببببي  )ك بببب ب سة  يةسببببة سة ر  لببببة(   لبببب  ساد ببببيل  سة  ببببريلة فبببب  ن ي ببببة   ببببث  نبببب   سة ببببركك 
ةس لبببب  سة ببببركك كةن ببببي   end off day    للببببة ن ي ببببة سة بببب    بببب  سةالببببي  سةببببب  بببب  طبببب     بببب   يتببببت رس

ك بببلان  بببة  سة  للبببة طبببت  ت ة ببب   -  للبببي  ساد بببين  ببب  ل ببب  سة بببركك ةتي ببب  سة  بببر  ة  ببب  طببب     طببب  
كس ت ببببي  سة  سئبببب  كسة  بببب ل ، كفببببت   تقببببيالر  شبببب    ةبببب ،   ببببث تقبببب      للببببة تر  بببب  سة   لببببة كتط لق ببببي

  طبببببب   سة  بببببب  سةتببببببية   كلقبببببب     ظببببببظ   ببببببت    ابببببب  تقرلببببببر  رسب ببببببة إد ببببببين ط  لببببببة   طبببببب ب نتببببببيال
   نليني  سة  للي  ط  لي  ةلت         يةسة نليني   يفة   للي  سة   

ةت بببببببس    ين ببببببب ت   ن ببببببب   إ بببببببرس   طي قبببببببة ن ا  ببببببب  ط ببببببب  ائبببببببلس ل ببببببب  سة ايتببببببب ة سة   لبببببببة  لببببببب 
سة  للببببببي    ببببببر سة م تببببببة، ك ةبببببب   بببببب   ببببببلان  طي قببببببة سة  ببببببتا س  سةبببببب سادب ةق بببببب  سة ايتبببببب ة  بببببب  كسلبببببب  

ك  ط بببب  سة   لببببة سة يدببببة سةق بببب د سة  ببببسلة فبببب  دفتببببر سة   لببببة سة ببببي     ببببي أ   بببب  ل بببب   بببب  أل ببببي  سة ببببر 
 يةلبببببي  ة طي قبببببة إ   رسب بببببة   للبببببي  سةق ببببب  كتببببب ل ي سة  بببببتا س   ببببب  سة   لبببببة سةتي  بببببة ةبببببا  بببببا  ببببب  أ ببببب 

 سةرلي ببببببة ةل  للببببببي  سة   لببببببة سةايتسببببببة  بببببب    يةسببببببة سة لينببببببي   بببببب  تلبببببب  سة سببببببي ل  كس تشببببببي  أج فببببببركا 
  تا ط  سة  يكةلي  ةلا     سة  ي ر سةتشو للة ك ك ة   

 
   تت بببببب   إطببببببرسدس  سلتببببببتم يا  سة  سئبببببب  سة ق  فببببببة كسة  بببببب ل  سة ق  فببببببة كفببببببركا   للببببببي  سةقطبببببب  كةطببببببرسدس   ا لببببببة سلأكاسا سة يةلببببببة كةطببببببرسدس

 أ  سن  يدة  ية  ر  ك  ر ي  
 (  ببببب   ببببب     بببببي  سلتبببببتم يا سة بببببي ،   بببببي  سلأايبببببيث كسة  بببببيئر، نتلسبببببة   بببببي  سلأايبببببيث كسة  بببببيئر،   بببببي  8  سةاتبببببيئ  ) تت ببببب     بببببي ي

 ت لل  سلأاييث   
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 ( 16الشك  رقم )
  3نظام معالجة البيانات بالحاسوب الخاص بعمليات الدورة المحاسبية 

 
 
  
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
  ر     ت    ة  إ    إ  سد سة ي مة  يلتتايد  3

 الوحدة المركزية لمعالجة البيانات
 )برنامج احتساب( 
Core banking 

 سة   سنلة سة تي لة 

 لظ سة  للي  
 سة   لة

  -)سةا ي ي 
 سة  لا ( 

 ل ي  سة  للي  ف  سة رك )فت   
 س ت يد(  -  يةة -  ي 

  ي  سلأاييث  
 كسة  يئر

تقيالر    سنلي  اي   
 تا لة أك ن ظ تا لة 

تقيالر دس للة ) يدة   ن سك 
سة  للي  سة  ريلة  م   س  ك  

   ي ي  سة ييئ (

 1 وحدة معالجة مركزية
 )برامج اعتما ات( 

  اطة إد ين فر لة ةل ليني 

 لظ دة    
 سةا ي ي 

Data 
Structure 

 لظ سلأتتي   
 سة ي  

 2 وحدة معالجة مركزية
 )برامج كفالات( 

 3 وحدة معالجة مركزية
 ( حسابات الزبائن)برامج 
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 ( 17الشك  رقم )
 إ خال العمليات اليومية من خ ل محطات الاتصال في الفروع 

 
 العمليات المصرفية       محطات العم  المزو ة بالبرمجيات ال زمة             يومية جميع التقارير واليوميات ال زمة لتقييم أ ا  العم  اليومي للمصرف     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تا للا                                                                                                                                 
  

 ت   سة  ر  سةتسياج سة  اج ك ر    سةرت      إ  سد سة ي مة كفقي  ةت دلف   ظ     طرلة سةتقالة ف  

 فت    ي 

   يةة   ريلة

 س ت يد   تا ج 

 ( 1 اطة ست ين فر لة ) 

 ( 2 اطة ست ين فر لة ) 

 ( 3ست ين فر لة )  اطة 

 

الوحدة المركزية لمعالجة  
 البيانات
 end on )نرني     يةسة   

day   سةاق  ة  سة ق  في
 )       

 لظ ط  لة  
 سةب      

 
سةتو رس  سةت    ل  ةل ييئ   
    ر سةار ي  سة ط قة     

 ل   سة رك 

  للي  ن ي ة سة    
en

d
 o

f d
ay

 

سةايتببببببببببببر  ) اطببببببببببببة سة  بببببببببببب (  بببببببببببب كدب  س لبببببببببببب  
سة ر سلبببببببببببي  سةلال بببببببببببة ةلللبببببببببببي    يفبببببببببببة سة  للبببببببببببي  

 سة  ريلة 
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 جرا ات:الإالعمليات و معالجة  .ب

 إجرا ات منح التسليف: .1

 بببببب  لببببببرسا  ر بببببب ج  - 5سة ببببببرك البببببب  - إ  لببببببرسا  ببببببا  سةت ببببببللف فبببببب  سة  ببببببر  سةتسببببببياج سة بببببب اج 
  بببببا  أج ت ببببب    سئت بببببين  دك    سفقبببببة سادساب سة ي بببببة،   بببببي أ  سةالبببببي  كسة بببببرك ةبببببلس ة  بببببا سة بببببلا لة 

فببببب  سادساب  ففببببب  سة بببببرك كلبببببرت   نالبببببي  سةت بببببلل ايتببببب   سة ايتببببب   ةت ث بببببي سةت بببببللف  يت ببببب   لببببب  سة
تتركنلببببببة  ك ةبببببب  ن بببببب   سةتقل بببببب   بببببب  سة  ببببببي ر سلئت ينلببببببة  ك  ر ببببببي  بببببب  ةشبببببب  ة سلسةسة ي ببببببة ن ستببببببطة 

سة  ببببي ر    ببببي ر أتبببب يا سة ببببر  كسة  ببببي ر سةتشببببو للة سةتبببب  تاببببت   بببب  سةتبببب  ر فبببب  تا  ببببة   للببببي  
 يدس  سة  تا  ة كسةت يل  سة  ريلة  ملا  سل ت 

 طلببببر  ببببا  ت بببب    سئت ببببين   كي بببب   /5/طتقبببب   سة   بببب  إةبببب  فببببرك سة  ببببر  سةتسببببياج سة بببب اج البببب   
تقببببب   ةبببببر ة سةقبببببركح كسةت ببببب  لا  فببببب  سة بببببرك  •تقببببب    سلأكاسا سةم  تلبببببة سة طل يبببببة كسة ببببب يني  سةلال بببببة

سةالي لببببببة كسةقين نلببببببة كسةشبببببب للة كسةت يل  ببببببة كسة يةلببببببة،  طلببببببر  بببببب  ن استببببببة أكةلببببببة ةلقببببببرح  بببببب  سةاي لببببببة 
فببببت    ببببي   ببببياج دسئبببب   ببببب  أ بببب  سةا بببب ن  لبببب  سةببببرل  سلأتيتبببب   لبببب  سةالبببببي   سةابببب طث  سة ت ي بببب 

 سة  رف  سةا طث سة ا تر ك   ث  إد يةا ة رني   سةت للف 
  بببب طث   ت ي بببب   ببببي  إ س  ببببا   د ق نببببة كسةبببب   ن سةببببتا   ة  ببببة إةبببب   ببببية ة   ساد ببببين قبببب     ظببببظ 

  ا بببببر  كت ببببب ط  تس طببببب   إ ق نبببببة إةببببب  سةببببب   ن أك ت ببببب ط   لبببببر   بببببي  إ س ت ببببب ط  إ ق نبببببة إةببببب  د ببببب ن أك
 إد ببببببببين طببببببببت    يةتي بببببببب  ت بببببببب  لا   إةوبببببببي   لببببببببر  فبببببببب  إةوببببببببي  إ ق نبببببببة إةبببببببب  سةبببببببب   ن أك سةطلببببببببر  نببببببب ك

 سةت ببببببللف   طرلببببببة    سفقببببببة إل ت بببببب طل ي طببببببت  كل  ةلببببببي سة لينببببببي   تس بببببب   كي بببببب  ي فيئقببببببة كي لببببببة سة  ل  ببببببي  
 ث  تل ر سة  اة سةتيةلة   سةالي    طر  رلي   

 
 ببببب   فببببب يني   قيالبببببة، ا ببببب  سة شبببببركك  سة ط بببببي  يةلبببببي  سة ببببب يني   أ ببببب  سة ببببب يني  سة  ا  بببببة  قينببببب  سةت ببببب  لا  سلئت ينلبببببة فببببب  سةالبببببي   •

سة بببببرسد ت  للبببببا،   يةبببببة   بببببريلة  ق  ةبببببة، فببببب يني    البببببة، تبببببا س  تسيالبببببة تببببب    ،   بببببيل  ة  بببببلة، تا  بببببة أةبببببوين،  قببببب د ت الببببب   ببببب سد 
 لببببببة،   ببببببيئ   كفبببببب  سةتط  ببببببي سة  لبببببب  ت بببببب    بببببب   سة بببببب ينة سة قيالببببببة  بببببب  أ مببببببر أنبببببب سك سة بببببب يني  ةس ببببببي  سةقطببببببيك سة ببببببي ،   ببببببلا  أ ا

ستبببببت  س ي   ببببب  ل ببببب  سة ت بببببي ل   كلبببببت  ت ثلق بببببي   ببببب  ستبببببتل ي  ث  تليت بببببي  مببببب  إ بببببرس  ل ببببب   قبببببياج ك  ر بببببي كي ببببب  سة  سفقبببببة  لببببب  سةقبببببرح  قببببب   
 للبببببا إةبببببياب تببببب      ببببب  سة ا بببببة سلأكةببببب   لببببب  دبببببال ة سة قبببببيا  سة  بببببر  نت  لبببببا  تبببببي  ةل  بببببية  سة قيالبببببة  يتببببب  سة ت ي ببببب   تببببب    ببببب 

كت ثلق بببببي   ببببب ر سة ببببب ا )  بببببر تقببببب طر سة   بببببر( إفبببببيفة  سة ط بببببي  يةلبببببي  سة قببببب     ببببب ينة ةل  بببببر   طبببببت  ت بببببس   سة ببببب يني  فببببب  سةالبببببي  
 اببببببب د ل %  ببببببب  بل بببببببة سةت ببببببب  لا  سة  ا  بببببببة، أ بببببببي  اببببببب  سةت ث بببببببي ف بببببببت  سةت بببببببس     بببببببقظ  150،  سبببببببر أ   وطببببببب  %25إةببببببب   بببببببي   

   طتسيكل بل ة سةت     سلئت ين    ر لرساس   سلس سةاق  كسةت للف  
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 سلةت س ببببي  ك  سلأدبببب نثبببب  تبببب  لي كت  ببببر  كت ابببب ن نلينببببي  سة   سنلببببة سة   ببببطة   الببببي  إ  يةلببببة ةتبببب   بببب  
 بببب  ل بببب    ظببببظ سةت ببببللف  ببببية رك  ثبببب  إد ببببين سةسببببياج سةبببب سئ  سة  بببب   سة تببببط    ببببيفي إةبببب  ادبببب   
سةتببببب ف ر إ  ك ببببب  كةد بببببين سةتبببببيال  سة يئببببب    بببببر    سنلبببببة  ق  بببببة  ببببب  سة   سنلبببببي  سة تببببب فرب  ثببببب  سة بببببو  

كت فبببببببب  سة بببببببب اة   -------- لببببببب  لا   ببببببببا ةلقبببببببب   سة رنببببببببي    ةلببببببببي   ا بببببببي   قبببببببب ا سة لتلببببببببة 
 سة  للة سةتيةلة  ة  
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كياببببي    لبببب  سة استببببة سة يةلببببة ة   سنلببببة سة   بببب  سة قتببببرح طتابببب د   لببببم سةابببب  سلأل بببب  سة   بببب   ااببببا 
كفببببب  ةل ت ي ببببب ، طببببب  لي  ببببب  ل ببببب   ببببب طر سة بببببرك كل قتبببببرث سة  لبببببم ثببببب    اببببب ن سةطلبببببر إةببببب  سادساب سة ي بببببة  

  قبببببيا إفبببببيفة     الة    ة  بببببلة    قيالبببببة سة ق  بببببة سة ببببب يني   إد بببببين طبببببت  بببببين ك ببببب د فببببب يني  
 إد ببين طببت   ببث   يةت  بب  سة يدببة سة  ل  ببي   إد ببين   يافببيفة إةبب    طبب    قببيا لبب ا  ت أك   طبب  

 .سة لتلة  ق ا  أك سة ين اأص    سلةت س ي   تا ل       سةتق طر ديف 
 سةابببببب    ل ببببببر   ببببببث   بببببب ت  لبببببب  سةت بببببب  لا   أنبببببب سك  بببببب  نبببببب ك  بببببب  إفببببببيفة طببببببت  سةايفببببببةب  ببببببة  فبببببب 

  ببببببي  إ س  لا لببببببي   كتببببببة ر    بببببب سة ل بببببب   بببببب  سة طل يببببببة كسة يكنببببببة سة   ةببببببة كتبببببب    تلقيئلببببببي سلأل بببببب 
  سة لا لي    ق  ف  فركاب  اي 
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 ةبببب إكتا للببببا  سةطلببببر  ت ة بببب   ة ببببت  طببببت  سة ببببو   لبببب  لا إن ببببي  سةت بببب  لا    لببببر   بببب  سلنت ببببي    بببب  
 بببببب طر سة ببببببرك ةت بلقببببببا ك  يطاتببببببا كس تلببببببيا سة بببببب ينة سة ايتبببببب ة كسلتببببببرسث سة  ببببببيةم كتا لبببببب  سةطلببببببر إةبببببب  

سة بببببب طر  -إةبببببب  سةلساببببببة سلتتشببببببيالة )  طرلببببببة  سةت ببببببللف( فبببببب  سادساب سة ي ببببببة   تبببببب    سةس ببببببة سلأكةبببببب   
  ك ةبببببب  ةل ببببببيا إةبببببب  ستت بببببب سا لببببببرسا سة ببببببا   كسةس ببببببة سةمينلببببببة  بببببب ةساببببببة  سةت ببببببللف سة للببببببي، –سة ببببببي  

   ظظ ساد ين ك ة  لتت اس  سةا سل  إ  ك    
فببببب   سة   ابببببة   يطابببببة أ ق نبببببة  بببببلان  ببببب  سلتتشبببببيالة سةت بببببللف ةسابببببة ل ببببب   ببببب  سةطلبببببر    يطابببببة ت طببببب

 أج إ ببببببرس     بببببب  ل كسةتبببببب  سةش  ببببببلة سة ت ي بببببب  نلينببببببي   إةبببببب  سلنتقببببببين تبببببب ت    ببببببث سةايفببببببةب سةتيةلببببببة 
  سلأ  ين ك س  سة   سنلة-سة يةلة سة ت ي   نليني   إة  سلنتقين ث  ك    ل  ي ت  ط 
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 إداس  إ  ينلبببببة  ببببب  سة  ا بببببة سة لينبببببي   فببببب  ت ببببب ط  أج دك   سةطلبببببر    يطابببببة سةت بببببللف ة  طرلبببببة  ابببببي
 كتببببت    طبببب  ك بببب د   ببببين فبببب  سة ببببرك إةبببب  كسا ببببيدب سلتتشببببيالة سةلساببببة  لبببب  سة ببببرح  ل بببب  سة لا لببببي  

 سةش  ببببببلة سة  لببببببة كسلبببببب   بببببب  تببببببي قي   كسة   لببببببة سة ت ي بببببب    اةببببببلف سة   بببببب دب سة ثببببببيئي  بببببب  سة  يطاببببببة
  سةتسياج  كسة س 

 كسة  لببببم   ببببة  بببب  سة ت ي بببب  في للببببة  بببب  سة طل يببببة سةت بببب  لا   نبببب كت ببببيط    طرلببببة سةت ببببللف كتبببب لي 
 سةتبببب  سة قيالببببة سة بببب يني     يطاببببة طببببت   ببببي   ثينلببببة   ببببة  بببب   ببببا سة  بببب  ث سلأل بببب  سةابببب    بببب  سةس طبببب  
 فببببب  سةتببببب     للبببببيدب أك   طببببب ب  ينببببب    بببببين فببببب   ل  بببببي سةتببببب     إةبببببياب كفببببب  أ ببببب   ببببب   ايتببببب ة ترس بببببي
 إةبببببب  سلنتقببببببين كلببببببت  سة  ا  ببببببة سةت بببببب  لا   ةتوطلببببببة سةت   الببببببة كبل ت ببببببي تببببببي قي      بببببب دب  ينبببببب    ببببببين

 سةت بببب  لا   توطبببب  ن ببببي    سة يةلببببة سةت  بببب   ببببلا ب   ببببث   بببب  سةتبببب  طببببت    يطات ببببي سةش  ببببلة سة بببب يني  
 ةلت ببببببللف سلتتشببببببيالة سةلساببببببة ل بببببب   بببببب  سة ببببببا  لببببببرسا إدبببببب سا طببببببت   بببببب   ببببببة  سا ببببببرس س    سة  ا  ببببببة
  سةتيةلة سةس ي   إة  كابلي   ث  ك   سةتتركنلي   ن   ثلاث   ل  كةاتيةا ك  ي تا

  سة  ي ر   طرلة إ لا  ث  ك   سة ا  ةركص لتتت ين سة  ا  سة رك -1
  يفببببة نتا  ببببة  سة  ابببب  سة ببببرك ل بببب   بببب   طلببببي   إ لا  بببب    بببب   سةت بببب  لا   ةت   بببب  سة  ببببي ر   طرلببببة -2

 سةاببببببي ةبببببب يدب  قيالببببببة، أك ة  ببببببلة) سة بببببب ينة   ببببببث   بببببب  سة ببببببا   قببببببرسا سة ت لقببببببة سةشببببببركص
  بببببا  لبببببرساس    اق ببببب  دببببب ا سةبببببةج سة ت بببببي ل   تا  بببببة  ك تي  بببببة    ك سلات بببببيص ك   ةبببببة( سة  اببببب 

 إةوببببي    ببببركاب سة ببببرك فببببدنلا  كةل ةتا  ببببة  سةقببببرسا دبببب كا تببببيال   بببب  ةبببب رل    لببببة كة طببببي   
  سةت للف   طرلة كة لا  سةت   لا  
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  سةت للف   طرلة -3

 

 سة  ابببب ث سة  لببببم   ببببث   بببب  سةسبببب كن فبببب  سة  ا ببببة سة  ل  ببببي    بببب  يةت  بببب    تقبببب   سةلساببببة سلتتشببببيالة
  سة  للببببببي   ةالببببببي  سةتط لللببببببة سةت لل ببببببي    بببببب  سة طل يببببببة كسة يكنببببببة سلأل بببببب  كسةابببببب   سلتببببببتاقيا كتببببببيال 

 ة بببببت  سةت بببببللف   طرلبببببة إةببببب  رفببببب كت   سةببببب ساص سة  ظبببببظ كت بلببببب   ية لا لبببببي   كابلبببببة ن ببببب ة   ي بببببة طبببببت 
 دبببببببي ر  إةببببببب  كاف  بببببببي ت ةببببببب ر ي ثببببببب  ك ببببببب  سلأدنببببببب  سة بببببببلا لةإةببببببب   يت بببببببإ يد   بببببببلان  ببببببب  تببببببب سا  ي

  ب  سة ا ةبة سةطل بي   نرلب      يطابة سة للبي سةت بللف ةسابة أك سة بي  سة ب طر سة ب     قب  ثب    سة بلا لة

 ببب     ببب  إد بببين ستببب   لببب    ببب   لبببر   لببب  سة بببو   بببلان  ببب  inboxأ ق نبببة  س تلبببيا  بببلان
 . سة  ت    ك ل ة سة ركا
 إةببببببياب كفبببببب  أ بببببب   بببببب   ايتبببببب ة طرس ببببببي سةببببببةج سة قيالببببببة سة بببببب يني     يطاببببببة   قبببببب   سة بببببب طر سة ببببببي 

 سلنتقببببين كلببببت  تببببي قي      بببب دب  ينبببب  ن  ببببي فبببب  سةتبببب     للببببيدب أك   طبببب ب  ينبببب    ببببين فبببب   ل  ببببي سةتبببب    
  ثببببب   قببببب   سة ببببب   سة ببببب طر سة بببببي  أك ةسابببببة سةت بببببللف سة للبببببي  بببببيل لاك  لببببب  سةش  بببببلة سة ببببب يني   إةببببب 

  قترث سة لا لي  سلأدن  كست ي  سةقرسا ك  لا 
 كةاتببببيةا ك  ي تببببا سة للببببي سةت ببببللف ةساببببة أك سة ببببي  سة بببب طر سة بببب    ل بببب   بببب  سة ببببا  لببببرسا إدبببب سا طببببت 

  سةتيةلة سةس ي   إة  كابلي   ث  ك   سةتتركنلي   ن   ثلاث   ل 
  سة  ي ر   طرلة إ لا  ث  ك   سة ا  ةركص لتتت ين سة  ا  سة رك -1
  يفببببة نتا  ببببة  سة  ابببب  سة ببببرك ل بببب   بببب   طلببببي   إ لا  بببب    بببب   سةت بببب  لا   ةت   بببب  سة  ببببي ر   طرلببببة -2

 سةاببببببي ةبببببب يدب  قيالببببببة، أك ة  ببببببلة) سة بببببب ينة   ببببببث   بببببب  سة ببببببا   قببببببرسا سة ت لقببببببة سةشببببببركص
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  بببببا  لبببببرساس    اق ببببب  دببببب ا سةبببببةج سة ت بببببي ل   تا  بببببة  ك تي  بببببة    ك سلات بببببيص ك   ةبببببة( سة  اببببب 
 إةوببببي    ببببركاب سة ببببرك فببببدنلا  كةل ةتا  ببببة  سةقببببرسا دبببب كا تببببيال   بببب  ةبببب رل    لببببة كة طببببي   
  سةت للف   طرلة كة لا  سةت   لا  

  سةت للف   طرلة -3

كي ببببب    ببببب ن سة بببببرك  لببببب  لبببببرسا   سفقبببببة سة بببببا  سة رتبببببلة  ببببب    ببببب ا لبببببرسا سة بببببا   شببببب   ن بببببيئ   
ل ببببب  سادساب سة ي بببببة،  قببببب   سة بببببرك  بببببدنلا  سة ت ي ببببب  كل ببببب ا كثلقبببببة ت للبببببم ت ببببب  لا    بببببريلة تت ببببب   

 كسة  لببببببم سة  ابببببب ث كسلتببببببتاقيا كتببببببيال  سة ببببببا  كسةببببببرل  سلأتيتبببببب  ة  ل  ببببببي  سةتيةلببببببة  )ستبببببب  سة ت ي بببببب س
كابلببببببة إفبببببيفة إةبببببب  سةت ببببببس    كتاببببببرا  بببببة  سة ثلقببببببة  لببببب  ثببببببلاث ن ببببب سة ببببب ينة( ك  سةت بببببب  لا  كنببببب ك 

  سلةتتركن  ة ي ف   لظ سة   لي  سة ري ص    نلي  سة  ل  ي  سة ايت   ف  سادساب سة ي ة  
 

 :الدائنة الحسابات الجاريةفتح الو ائع و قبول إجرا ات  .2

ةبببببب ت سة  ببببببر  فبببببب    ببببببي ي    ببببببريلة دسئاببببببة    تلببببببظ أن س  ببببببي  اببببببي ةل  ببببببلا  إطبببببب سك أ بببببب سة   
كدسئبببببب (  ببببببيةل رس  سة بببببب الة أك سة  ببببببلا  سلأ ا لببببببة،  ببببببي  بببببب س   ببببببي ي  سةتبببببب ف ر سةتبببببب  ت ببببببت   -) يالببببببة

   يةل رس  سة  الة   رس   
 ك  فيئبببب ب( كل ببببت    ت ببببت  سةا ببببي ي  سةسيالببببة سة سئاببببة نقبببب س  أك   ببببينلي  ةبببب ت سة  ببببر  )  يئبببب ب أك نبببب

 ا بببببببي سلأفبببببببرسد كسة يت بببببببي  كسةشبببببببر ي  كسة ال بببببببي  كسةس رلبببببببي  كسلتابببببببيدس  كسة  بببببببيا  كسة ببببببب ياس  
      سة  كتش    ة  سةا ي ي  سلأن سك سةتيةلة 

   ي ي   يالة أك سة دسئ  تا  سةطلر  -

   ي ي  سةت ف ر  -

 سة دسئ  لأ    -
  فببببت    ببببي   ببببياج دسئبببب     ببببث طتقبببب    شببببترص سة  ببببر   لبببب  سة   بببب  ل بببب ن سة د  ببببة  قينبببب  ببببي 

فبببب   ةبببب لا سة   بببب  إةبببب  ةببببر ة    ببببة سة يببببيئ   دطبببب سك سلأ بببب سن     ببببر " لببببر دفبببب   يةا ببببي " سة  فبببب 
  ل لأ سة سف  سةطلر  ية  ل  ي  سةلال ة( ك أ -6سة لاي ال  )

 قبببب     ظبببببظ    بببببة سة يبببببيئ  سة  بببببيكن  ببببب  فبببببت  سةا بببببي ي   لببببب  سةايتببببب    بببببية ة   إةببببب  نرنبببببي   
كل  بببببت     سةس طببببب  كت بببببس     لببببب  سة لينبببببي  سة يدبببببة  بببببا   بببببكةد بببببين سةبببببرل  سلأتيتببببب  ةل Equationسةبببببب 

   ةا   ي  كيطيلة فت    ي  
يةبببببب ف  " إةبببببب يا   "  tellerةلبببببب ف ، يلاببببببرا سة ببببببا كا   tellerإةبببببب  سة ببببببا كا      ببببببسة ثبببببب  طت  ببببببا

كسة لابببببي الببببب    tellerن ببببب ة ةلت لبببببر ك  كن ببببب ة دسئببببب  كن ببببب ة  ببببب ط    لببببب  أايببببب  ن ببببب   ن ببببب ة ةل   ببببب
  ( ط ف  ن        إة يا سة ف     -7)
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 إجرا ات فتح الاعتما ات المستندية: .3

تشبببببتر  فببببب    للبببببة سل ت بببببيد سة  بببببتا ج   ت بببببر لبببببرسا  بببببا  سل ت بببببيد سة  بببببتا ج لبببببرساس    بببببر  ر  لبببببي  
 سلأ رس  سةتيةلة  

 ( فيت  سل ت يد Applicantسة  ت اد ) •

 ( سة  ت    Beneficiaryسة    ا ) •

 ( Issuing Bankسة ا  سة    ا ) •

 ( Nominated Bankسة ا  سة رست  ) •
( نبببببب   سة  بببببب ا كسة  ببببببت اد كفببببببي ةببببببركص نلبببببب     اببببببة تبببببب     contract  قبببببب  )طاشبببببب  سلت ببببببيا أكل  

( تت لبببببي INCO terms, International communication terms شبببببركص سلت بببببين سةببببب كة  )
(،   بببث طببباس   ببب  CIF, FOB, CIP, CFR يلت بببيا  لببب  ةبببركص ةبببا  كنقببب  كتببب     سة  بببي ة )

ت ببب ا  ببب  سة  بببت     يتببب  فبببيت   proforma invoiceب سلت بببيا سلأكةببب  ن ا  بببي فبببيت اب أكةلبببة ت ببب    يةببب
 ككدببببببظ سة  ببببببي ة  يةت لببببببة كسةلل ببببببة   ببببببي  أ   ببببببي  ةببببببركص سةبببببب ف  كسةت ببببببلل سل ت ببببببيد كتت بببببب     ل

ك رلقبببببة سةشببببببا   ثببببب  طتقببببب   سة  ببببببت اد  طلبببببر فببببببت   ك  لبببببم سل ت ببببببيد  كستبببببب  سة  بببببت اد  كستببببب  سة  ببببب ا
سة بببببب اج( كلابببببب د سة  ببببببر  ةببببببركص  س ت ببببببيد   ببببببتا ج ةبببببب ت سة  ببببببر  سة البببببب  سة  بببببب  ا )سةتسببببببياج 

كن  ببببببي  بببببب س سةبببببب كن سة ريلببببببة ة ببببببيلب ستببببببت رسد )ةس لبببببب  سةبببببب  ك     لببببببر فببببببت  س ت ببببببيد ة ببببببت  سل ت ببببببيد ك بببببب 
ك يكنببببة  اتس  ببببي سة  ببببر   ك قبببب  تبببب     proforma invoiceفببببيت اب أكةلببببة ك  كتببببس  تسببببياج  كتر لببببي(

كسة  ل  بببببي  سةببببب سادب  رس  بببببة  لبببببر فبببببت  سل ت بببببيد سةتسبببببياج سة ببببب اج  ثببببب   قببببب   سة  ظبببببظ سة  بببببت   
كتسا ببببببي  ة  ببببببي ر سلئت ببببببي  ك  ببببببي ر سة بببببب  ةة،  قبببببب   سة ببببببرك  يلببببببا كستببببببتل ي    لبببببب  سة ثببببببيئي سة طل يببببببة،

  ب    بين فب  سلأ ا لبة أك سة ب الة  ية  لبة ك ةب  سل ت بيد  ةلل بة سةتي لبة سةتوطلبة ك ب د   ب  يةت  ب   

 فبب  سة   بب   سةاقبب  فبب   ةبب  طببة ر ك  د ببي  ببين كفبب  ةل ت ي بب    ببريلة ت بب  لا   ك بب د 

 سة  ببت فيب سة يكنببة ك  ا ببي كسة  ببت    كستببتاقيل ي كن   ببي سةت بب  لا   بل ببة تببة ر   ببث  سل ت ببيد 

ثببب  طرتببب  سة بببرك  لبببر   سفقبببة إةببب  سة  طرلبببة سة ي بببة ةتا طببب  ستببب  سة  بببر   .ك ببب   إ  سةتسبببيكل ك  لبببم
  ببببر  سة رستبببب  سةببببةج تببببل ت    ببببا سل ت ببببيد    بببب  ي طرتبببب  سةتسببببياج سة بببب اج اتببببيةة تبببب ل   إةبببب  سة

ك اببببب    سفقبببببة سة  بببببر  سة رستببببب   لببببب   بببببا  سل ت بببببيد ط لبببببم سة  بببببت    سة  ببببب  ا  ثببببب  تبببببرد اتبببببيةة إةببببب  
ستببببببتلا   سةتببببببي ر سة  ببببببر  سة البببببب  كسةببببببةج  قبببببب   نبببببب كا   ببببببدنلا  سة   بببببب  سة  ببببببت اد  ية  سفقببببببة  كي بببببب  

سة  ببببببي ة كت ببببببلل   للببببببا  قبببببب   نتا  ببببببة سل ت ببببببيد ك ةبببببب   شببببببا   سة ببببببيئ  )سة  بببببب  ا ةلا ت ببببببيد( ك  سفقتببببببا
سة  بببببتا س  سة طل يبببببة  يل ت بببببيد ةل  بببببر  سة رستببببب  كسةتببببب   سبببببر أ  تتببببب    تق ببببب ب  شبببببركص سل ت بببببيد 

 )سة  يا  تت ي      تا س  كةلس ن  ي ة( 
 :سةتية  سةش   ف    فاة      ي سة  تا ج سل ت يد  انشي  سةرئل لة سة  اة تل ر
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 ة لائ ة تل ر سة  اة سةتيةلة كي    تي ة سة ليني  سة طل ية ف  سةاق ن س

 

 

 إجرا ات منح الكفالات: .4
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تق بببببب  سةت ببببببيل   لبببببب  نبببببب        ببببببيل    ببببببريلة دس للببببببة ) اللببببببة( ك  ببببببيل   طلببببببر سة  ببببببيا  
 سة يا لة  

ت ببببب ا سةت يةبببببة سة س للبببببة نابببببي   لببببب   لبببببر ليبببببيئ  تببببب ال   كة بببببية   يت بببببي  كةبببببر ي  سةقطبببببيك 
  شتر ( ك   ت ا   يةل رس  سة  الة   -سة ي  ك  ر ي    سةقطي ي  ) ي  

طببببت  سل تببببرس   يةت يةببببة سة اللببببة  ابببب   لببببر سةت يةببببة  بببب  ل بببب   يةببببر سةت يةببببة  بببب  سة بببب ينة كل سفببببي 
لساببببة سة  ت ببببة فبببب  سادساب سة ي ببببة فبببب  سة  ببببر  ك ابببب  بلببببي  سادساب  ل  ببببي سة ببببرك   بببب  تا لل ببببي إةبببب  سة

سة ي بببببة فببببب  سة  بببببر  سةتسبببببياج سة ببببب اج  ية  سفقبببببة  لببببب    لبببببم سةت يةبببببة سة اللبببببة   ببببب  داستبببببت ي كتا طببببب  
تببببقظ   لببببم سةت يةببببة كسة   ةببببة ك  لببببم سة يكنببببة سة قتط ببببة، ت رتبببب   ببببة  سة  سفقببببة إةبببب  سة ببببرك   ببببر سةشبببب  ة 

 بببببرك   لبببببم سة   ةبببببة كسةتببببب      لببببب  سة  لبببببم سة طلببببب   كسة  بببببت     ببببب  سة  لبببببم سلةتتركنلبببببة كلات بببببر سة
سة  ابببب ث كل ببببس  سةردبببب   فبببب    ببببي  سة ت ي بببب   ببببب  إث ببببي    لببببم سة يكنببببة  تبببب     ةل  ببببر ، ك  لبببببم 

 9أةبببببب ر،  6أةبببببب ر،  3،  ل ببببببي   بببببب    بببببب ب سةت يةببببببة سة اللببببببة تتببببببرسكث نبببببب   )سة   ةببببببة  ببببببدطرسد ةل  ببببببر 
تتسببببببيكل سة بببببباة سة س بببببب ب  كلببببببت  إةوببببببي  سل تببببببرس   يةت يةببببببة  ابببببب  سنت ببببببي  فتببببببرب ةبببببب ر( كل  12أةبببببب ر، 

  سلتتاقيا ت س   ين  سةت يةة  يلتة أ  ن يئلة
سة ببببب اة سةتيةلبببببة فببببب  نرنبببببي   سةت   ببببب تر كلببببب ك  ائبببببلس سةشبببببر ة نلينبببببي  سةت يةبببببة سة طل يبببببة فببببب  كتل بببببر 

 سةاق ن سة لائ ة 

 

 
 تحُتسددب نسددب العمولددة عنددد تحددول الللاالددة مددن كلاالددة مه تددة إلدد  كلاالددة نهائيددة وفدد  الهريقددة التاليددة: المهونددة   يمددة الللاالددة   نسددبة المهونددة 

المهونددة(   نسددبة العمولددة المحددددة مددن  بددت ا دارة العامددةت وهددي مو عددة  –والعمولددة  ) يمددة الللاالددة  –المحددددة مددن  بددت ا دارة العامددة 

 لمدة سنة. %1أشهرت و 9لمدة  % 0.75أشهرت   6% لمدة  0.5أشهرت  3لمدة   %0.25حسب الشرائس التالية:  
 ة(ت أمددا الللاالددة النهائيددة فهددي الللاالددة المه تددة: هددي كلاالددة الدددخول فددي المنا صددات وطلبددات العددروع والتعهدددات العامددة )التأمينددات المه تدد

 كلاالة حسن التنلايذ للتعهدات العامة )تأمينات نهائية(.
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 بببببببب  سة رستبببببببب    بببببببب   رلببببببببي كاكد اتببببببببيةة تبببببببب ل   ط بببببببب أ  لببببببببر سةت يةببببببببة ) ببببببببية  لا  سلأ ا لببببببببة( 
سة ببببيا   )سة يبببب  ( إةبببب  ةببببر ة سةت ببببيل  سة  ببببريلة فبببب  سة ببببرك سةببببةج  قبببب   نبببب كا   داتببببين  لببببر   سفقببببة 
 لبببب  سةت يةببببة إةبببب  ل بببب  سة لالببببي  سة يا لببببة  ببببيادساب سة ي ببببة ةلت  بببب   بببب  سة رستبببب  كأ ببببة سة  سفقببببة  طلببببي  

 ل بببببي    نبببببا إ س  ن إةببببب يا  ببببب  سة يبببب    ينت بببببي  سةت يةبببببة   يةت ي بببب    بببببا  كلبببببت  إةوبببببي  سةت يةببببة  اببببب  كدببببب
 ينبببببب  سةس ببببببة سة  ببببببت   ب فبببببب  تبببببب الة تر ببببببر نت  طبببببب  سةت يةببببببة ة تببببببرب   طبببببب ب ترتبببببب   تببببببي  ةل  ببببببر  
 يةت  طببببب  )ة ببببب   سلنت بببببي   بببببملا ( ل ببببب  سنت بببببي  ستبببببتاقيا سةت يةبببببة   تببببب  ك أك ةببببب ر، ك ابببببي  قببببب   سةتسبببببياج 

طية بببببا نت  طببببب  سةت يةبببببة كلرتببببب  سة رستببببب  ةلتسبببببياج سة ببببب اج سة ببببب اج  داتبببببين اتبببببيةة تببببب ل   ةل رستببببب   
 إة يا ت ل    ية  سفقة 

  إجرا ات شرا  وبيع العم ت الجنبية: .5
نتا  ببببببة   لبببببب  فبببببب    طرلببببببة سة لالببببببي  سة يا لببببببة فبببببب  سادساب سة ي ببببببة  ا بببببب  تقبببببب   ةببببببر ة سةقطبببببب  سلأ

ة قبببببراب سكفبببببي سةت لل بببببي  سةايفبببببةب كسلأتببببب يا   لببببب  سةقطببببب  كسةاقببببب  سلأ ا ببببب  )سة اتاببببب  (   للبببببي  ةبببببرس  ك 
ك للببببا ف بببب  تا ببببة  ببببة  سة  للببببي  ة بببب   ي ببببي  ةببببر ة سةقطبببب  كسةشبببب ر سلأ ببببرت فبببب   ، بببب  سادساب سة ي ببببة

 سة  سة  ك سل ت يدس  ك  كسةقط   ش ر سةت يل   دسئرب سة لالي  سة يا لة
  سة  طرلة سة ي ة – ر   سة   ةة    ل  سة اتا       رليطت  ةرس  ك 

  لي  سة يا لة  طرلة سة لا –  ل  سةقط      رلي سادساب سة ي ة ت  ةرس  ك ط
   طرلبببببة سة لالبببببي  سة يا لبببببة ط  لبببببي    بببببر -  لببببب  سةقطببببب   ببببب  سادساب سة ي بببببةتسبببببرج   للبببببي  ةبببببرس  ك 

Interbranch(    881،  ا بببببببببث طبببببببببت  تارلببببببببب   ر ببببببببب  سةقطببببببببب  فببببببببب  سادساب سة ي بببببببببة كل ببببببببب   ادببببببببب )
 ( ةا س سة  لة  884) سا  يئلة سة ا ةب ف  سة رككسةا ي ي   تطي قي     اد   

  لبببب  سةقطبببب   لبببب    لبببب  أنبببب سك سةقطبببب  سةاببببيت   بببب  سة  للببببي  سة   لببببة سةتبببب  تسببببرج   للببببي  ةببببرس  ك 
( كأادبببببب ت ي سة  طاببببببة )  ببببببي  884ت ي سة سئاببببببة )  ببببببي   بببببب ساد تا ببببببة فبببببب  سة ببببببركك كسةتبببببب  ت مبببببب  أادبببببب  

  (883ستت  س ي  
سة سئاببببببة سة يدببببببة  ببببببيةقط  سلأ ا بببببب  ة ل  ببببببي إةبببببب  سادساب سة ي ببببببة كسةار ببببببي  طببببببت  تس لبببببب  سةار ببببببي  

 أتبببب يا نشببببرب   ببببر  ا ببببر  ك سة ببببا كا  إ ببببلاا  ابببب   طبببب    سة  طاببببة ةشببببرسئ ي  بببب  سادساب سة ي ببببة  شبببب  
  سلأ ا لة  ةل  لا  

  ر ببببب    بببببي ي    لببببب  سة يا لبببببة سة لالبببببي   أل بببببي    لببببب  ل ببببب   ببببب  سة ا بببببةب سة  للبببببي    يفبببببة تببببب لي
  كسة ل  سةشرس    للة إ رس  ل   سةقط 

   ر لت    ل  كسةشرس  سة ل    للي   تا ة 
   بببب  سة يدببببة سةالي لببببة   ببببي يتا إةبببب  سةقطبببب     بببب دس    بببب     ببببا   ببببي سةقطبببب   ر بببب    ببببرل -

  سةتيةلة  يةق  د  سة    أثاي  أن س ا    ن ك

 
 .السويلات هو عبارة عن ن اا اتصالات عالمي يقا مركزه في بلجيلا 
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o     884 ب/إة       883 ب/سةار ي  سة  طاة 
o     883 ب/ إة      884 ب/سةار ي  سة سئاة  

  سة    ي ةن  تت    للة سة ل  كسةشرس  ةل  يةم سا  يةلة إة  سادساب سة ي ة ف  -
   بببب     ا ببببث  سة ي ببببة سة  طرلببببة إةبببب  سلأادبببب ب  يفببببة كتا لبببب  طبببب     شبببب   سةقطبببب   ر بببب  ت ببببفلة طببببت 
  سةقط     كسلتت  س ي   سة  ساد         ي د رس   سةرد   

 قببببب   سة  بببببر  نت بببببس    شبببببترليتا ك  ل يتبببببا  ببببب  سة  بببببلا  سلأ ا لبببببة  ببببب  سة رستبببببل   فببببب  سة بببببيا  
كلببببببببت  سةت ببببببببس    لبببببببب  أتببببببببيص سة  بببببببب س   " ا ببببببببي  سةقطبببببببب  سلأ ا بببببببب "فبببببببب    ببببببببي   ببببببببي  طبببببببب    

كل مببببببب  سةردببببببب   سةببببببب سئ  ة بببببببةس سةا بببببببي     ببببببب دس  سة  بببببببر   ببببببب  سة  بببببببلا  1 بببببببية  لا  سلأ ا لبببببببة  
فببببببب   ببببببب     مببببببب  سةردببببببب   سة ببببببب ط  ة بببببببةس سةا بببببببي   ببببببب ت سلةت س بببببببي  سلأ ا لبببببببة سةقينلبببببببة ةلاتبببببببت  ين، 

سة ترت بببببببة  لببببببب  سة  بببببببر   بببببببية  لا  سلأ ا لبببببببة إلس  سة رستبببببببل   فببببببب  سة بببببببيا   كلبببببببت  تا لببببببب    بببببببي  
سةقطببببب  سلأ ا ببببب  إةببببب  ة بببببرس  تببببب الة فببببب  ن ي بببببة  ببببب  ةببببب ر  لببببب  أتبببببيص سلأتببببب يا سةمينتبببببة سة قبببببراب  ببببب  

سة بببببي  ةلا بببببي ي     بببببي  قببببب   سة  بببببر    بببببت    بببببي  ل ببببب  إدساب سة  بببببر    لبببببة إد ية بببببي فببببب  سة  ببببب س  
 قينبببببب  ة ببببببةس سةا ببببببي  طبببببب     ا ببببببي  سةلل ببببببة سة قينلببببببة ةلقطبببببب  كسةببببببةج   مبببببب  ادبببببب    سة بببببب ط  دببببببيف  
   ببببب دس  سة  بببببر   ببببب  سة  بببببلا  سلأ ا لبببببة كل مببببب  ادببببب    سةببببب سئ  دبببببيف  سةت س بببببي  سة  بببببر   ببببب  

 سة  لا  سلأ ا لة 
 

 :في المصرف التجاري السوري  المطبق حالياً المحاسبي المعلومات نظام مخرجات  (2
(  س   ببببببببة  بببببببب  10/9/1966تببببببببيال   16 بببببببب د سةالببببببببي  سة ايتبببببببب   سة   بببببببب  ةل  ببببببببيا  ) البببببببب  

 سةا ي ي  سة تي لة ةورح تق    سة  ل  ي  سةلال ة ة   ة سة  يا  ك    
   ي  سلتتم يا سة ي  -1

   ي  سلأاييث كسة  يئر -2

 نتلسة   ي  سلأاييث كسة  يئر -3

   ي  ت لل  سلأاييث  -4

  بببب  أتبببب ي  ك ات لببببي   ببببة  سةا ببببي ي  كسةقبببب سئ  ك بببب د ن ببببي   ة ببببي، كلبببب   بببب د سةالببببي  سة ايتبببب   سة 
 يافبببببيفة إةببببب  سةق س ببببب  سة ي بببببة ا ببببب سد ي   ل بببببي   ببببب   سة لينبببببي  سة يةلبببببة سة تي لبببببة سة   ببببب   ا بببببي فببببب  

     2008سةتقرلر سة ا ج ةل  ر  سةتسياج سة  اج ة ي  
  2008  ي سة   سنلة سة ي ة سة تي لة ة -1

 
   سةقط       ل  ت ر  بها  كل ت    سة ي ة  سادساب     ةرسئ ي   سر  سةت   سة  طاة  سةقط     ي ي   ت م سلتت  س ي     1

 سادساب إةبببببب  نل  بببببي  سبببببر سةتبببببب  سة اللبببببة سادساب ك سة  سئببببب   لبببببب  كسة بببببرسئر سة ق  فبببببة سة  بببببب ل  كت مببببب  سة سئابببببة سةقطبببببب    بببببي ي   ببببب سة ببببب ساد  
   سة      ةنها  ف   سةقط   ةرس  ت ر  ن ي كل ت    سة ي ة

   Interbranchتا ة سة  للة  ق  ط   ل  سةتية ر، كلا ن سةرد   إة    ي  سادساب سة ي ة  
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  ةل ي  سة ط ي  يةلي  كسة ي  سة يني   ي  سلأاييث كسة  يئر -2
فببببببب  سة  بببببببر  سةتسبببببببياج  سة ط بببببببي  يةلبببببببي   نلبببببببي  سة  ل  بببببببي  سة ايتببببببب   سة ا تبببببببر    بببببببي     بببببببي 
فبببببب  ستببببببت رس  سة  طبببببب   بببببب  سةتقببببببيالر سة يةلببببببة سةتبببببب  ت  ببببببس  يةببببببة سة  ببببببر  ك بببببب   سة فبببببب  سة بببببب اج 

 سة  لا  سة ية ، كف  سة   ، سلأ طي  ت س  سةايتسة    سةالي  أ     
 ك ة  سةتقيالر ل  تت   ط  لة أك ة رلة أك اي  تا لة أك ن ظ تا لة أك تا لة 

كي س ببببة طبببب     بببب    طبببب   سة ط ببببي  يةلببببي    ببببث تل ببببر سةتقببببيالر سة   لببببة   يةسببببة  ر ببببي  سة بببب    •
  end off day  ي ف   يةة   يةسة   للة ن ي ة سة    

 ببببببببي  سة ببببببببي قة، كس ت ببببببببي ي  ةبببببببب رلة كتل ببببببببر سةتقببببببببيالر سةشبببببببب رلة  ر ببببببببي  سةشبببببببب ر نتس لبببببببب  سلأ •
  يدة ن  ف سة  للي  سة  ريلة ) ية دسئ  كسةت   لا ( 

سةتقبببببببيالر سة بببببببا لة   ية   سنلبببببببة ك  بببببببي  سلأايبببببببيث كسة  بببببببيئر، كسةتببببببب     ببببببب  ةلالبببببببي  إ ببببببب سد ي  •
   ش   ة رج أك اي  تا ج أ  ي  

بلبببببببيص سة  بببببببي ر تا طببببببب   ببببببب ت سةبببببببتلا   ن ا بببببببي كيببببببب    يةبببببببرس  ة كت بببببببرح سة ي مبببببببة  بببببببة  سةقببببببب سئ 
سة ط بببببي نببببب   نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   نقبببببيص سل بببببتلا  كسةتلالببببب  تا طببببب  ك ،  ببببب    بببببة سة  بببببريلة

 ببببب   كنلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   سةس طببببب   ببببب    بببببث سةقببببب اب  لببببب  بلبببببيص  يةبببببرس  سة  بببببي ر  يةلبببببي  
    ة ثينلة

 
المعلومــــــات مــــــع  المطبــــــق حاليــــــاً مخرجــــــات نظــــــام المعلومــــــات المحاســــــبي مقارنــــــة  .أ

 مؤشرات المخاطر:الم ئمة لقياس 

     
 (17سةس كن ال  )

 سورية ليرة مليون      2008/  12/ 31سة   سنلة سة ي ة سة تي لة ةل  ر  سةتسياج سة  اج نتيال         
 المبالغ  المطاليب  المبالغ  الموجودات

 89,081 النقد في الصندوق ولدى المركزي
والحسابات الجارية الودائا تحت الهلب 

 الدائنة 
259,722 

 132,857 الودائا لأجت وودائا التوفير 33,690 المصارف المقيمة

 3,579 المصارف المقيمة 219,693 المراسلوا في الخارج 

 101,778 القروع والسلف من المركزي 1,410 محلا ة الأوراق التجارية المحسومة

المدينة القروع والسلف والحسابات الجارية 

 بلمانات عينية
142,000 

 391 المراسلوا في الخارج 

 726 الأموال المستقرضة

القروع والسلف والحسابات الجارية المدينة 

 بلمانات أخرى 
292,332 

 182,224 حسابات دائنة أخرى

 9,036 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 17,469 القروع مدينة أخرى 
 28,887 المها

 27,577 الاحتياطيات 

 51,418 الاستامارات المالية والمساهمات 

 70,000 رأس المال المدفوع

 –فرو ات تعديت سعر صرف الدولة 

  هاع عاا
27,469 
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 صافي الأرباح المدورة غير المحققة 4,627 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية
-13,697 

 

ه الأموال الاابتة والموجودات  الأخرى )نا صا

 الاستهلاك( 
 22,844 الأرباح الصافية  1,673

 853,393 مجموع المطاليب  853,393 الموجودات مجموع

   الحسابات الن امية

 

 178,077 الاعتمادات المستندية للاستيراد 

 22,239 الاعتمادات المستندية للتصدير

 67,707 الللاالات والقبولات واللمانات الاحتياطية

 251,378 الحسابات الن امية الأخرى

 519,401 مقابت الحسابات الن امية 519,401 مجموع الحسابات الن امية 

 1,372,794 مجموع الميزانية  1,372,794 مجموع الميزانية 
  2008سة   ا  سةتقرلر سة ا ج ةل  ر  سةتسياج سة  اج 

 
 

 (18سةس كن ال  )
 سورية ليرة مليون             2008  ي  سلأاييث ك سة  يئر ة ي                           

 2008 البيان  2008 البيان 

 40,046 المقبوضة العمولات و اللاوائد 1,688 النفقات العامة

 5,125 فروق عمليات القها )فعلي(  7,725 المدفوعة العمولات و اللاوائد

 263,925 فروق عمليات القها )تقويمي(  2,469 فروق عمليات القها ) فعلي ( 

 7,217 سابقة سنين واردات 278,188 فروق عمليات القها )تقويمي( 

 1,386 أخرى استامار إيرادات 2,515 والاستهلاكات  المها

 5 المصرف موجودات مبيا ربس 111 سابقة  سنين نلاقات

 6 الحرة المناط  فروع ربس  3 أخرى  استامار نلاقات

   0 المصرف موجودات مبيا خسارة

   25,011 الصافية  غير الأرباح

 317,710 المجموع 317,710 المجموع

  الصافية  غير الأرباح 10,719 الدخت  ضريبة مهونة

صافي الخسائر المدورة غير  2,856 القانوني الاحتياطي

 المحققة )خسارة تقويمية( 

 

  2,856 الخاا الاحتياطي

الأرباح غير المحققة صافي 

 )تقويمي( 

0  

  22,843 )حصة الدولة من الأرباح(

 39,274 المجموع 39,274 المجموع
  2008سة   ا  سةتقرلر سة ا ج ةل  ر  سةتسياج سة  اج 

سة  فببببببباة فببببببب   2008ةل  بببببببر  سةتسبببببببياج سة ببببببب اج ة بببببببي   سة لينبببببببي  سة يةلبببببببةناببببببب د  قيانبببببببة ي ببببببب  ك 
تقبببببب   سة ي مببببببة سة  ل  ببببببي  ، سة ببببببة  اب فبببببب  سة استببببببة سةالرلببببببة  يةببببببرس  بلببببببيص سة  ببببببي ر  بببببب سلأ لبببببب  

  سة  ي ر     يةرس   سة طل   ت فر ي ف  سةالي          ليداس   ل  بليص
  قيانة نا د سة   سنلة ك  ي  سلأاييث كسة  يئر     يةرس  بليص سة  ي رب سلئت ينلة  -1

نلببببببة ت ببببببالف ك تي  ببببببة سة  ببببببتاقي  كسة تبببببب  رس  كك بببببب د طتطلببببببر بلببببببيص  يةببببببرس  سة  ببببببي رب سلئت ي
أتبببببس    ببببب ب ةت بببببالف سةببببب ط   كتتببببب ل  سة    بببببي  سةلال بببببة ة بببببي  كيقبببببرس ب سة   سنلبببببة سة تي لبببببة نسببببب  
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ي  سةسيالببببة سة  طاببببة   بببب يني  سةقببببركح كسة ببببلظ كسةا ببببي فئببببة أ  سةقببببركح   ببببا ة إةبببب  فئتبببب     ببببي  
سة  طاببببببة   بببببب يني  أ ببببببرت   ببببببةة  ت بببببب ا   سةقببببببركح كسة ببببببلظ كسةا ببببببي ي  سةسيالببببببةك فئببببببة ة، ك   البببببب

 طل     يل ر سةا ي ي  ت الف سةا ي ي  كفي سةقطي ي  سة  ل ة   ر ن   ت ي إة  أنشطة 
    تاقة ك  ر   ف  ةة  يالة   طاة    يني    الي ي  لركح كتلظ ك   -

  دط    س دب ل   سةت  لة -

 دط    س دب   تاقة ل   سة لا قة سةق يئلة  -
 س   ببببببي  سةبببببب ط   إةبببببب   اتل ببببببة  لبببببب  ت ببببببالف  سة ط ببببببي  يةلببببببي  كةبببببب  طت بببببب   دة بببببب  سةا ببببببي ي  

ك  ببببببببر  اتل ببببببببة،  ببببببببةة  ةبببببببب  طت بببببببب   إداس  سة    ببببببببي  سةلال ببببببببة ةا ببببببببي   يةببببببببرس  سة  ببببببببي رب 
  للبببببة سلأ ببببب ،  ةلإ سبببببياسلئت ينلبببببة،  بببببةة  ةببببب  طت ببببب     بببببي  ل تلبببببي     بببببيئر سةقبببببركح ك قببببب د 

سة ط ببببببي  ببببببي   ابببببب   بببببب   لبببببب اب نلببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب    كةبببببب     بببببب   بببببب  تر  ببببببر اأص سة ببببببين، 
   ل  تل لة  يفة  تطل ي  بليص  يةرس  سة  ي رب سلئت ينلة   يةلي  

 

  قيانة نا د سة   سنلة ك  ي  سلأاييث كسة  يئر     يةرس  بليص   ي رب سة   ةة   -2

سن كلبببببب اب بلببببببيص لبببببب اب سة  ببببببر   لببببب  سلتببببببرسح سلأ بببببب    ببببب  ةة  ببببببي رب سةطتطلبببببر بلببببببيص  يةببببببرس  
لتطلببببببببر بليتبببببببب ي ك  سلأدبببببببب ن سة ببببببببيئلة سة تي ببببببببة  لبببببببب  تبببببببب سد سلتببببببببتاقيلي  فبببببببب    س  بببببببب  ستببببببببتاقيل ي 

ساف بببببببببيث  ببببببببب  سلةت س بببببببببي  سة يةلبببببببببة  يتبببببببببتاقيل ي سةت يلببببببببب ج نابببببببببي    لببببببببب  سةتببببببببب فقي  سةاق  بببببببببة   بببببببببر 
سة   سنلبببببببببة ت  ببببببببب   ببببببببب  سة  ل  بببببببببي  سة يةلبببببببببة كيقبببببببببرس ب سة   سنلبببببببببة سة تي لبببببببببة نسببببببببب  أ    سة   ببببببببب  ة

ل ت ببببب     بببببيدا كستبببببت  س ي  ،   بببببي أن بببببي  لل ت بببببي سلتببببب لة دك    ببببب ةلاةت س ببببي  كسلأدببببب ن سة يةلبببببة 
  ببببر  سة ط ببببي  يةلببببي  كييةتببببية  فببببد  سة   سنلببببة سة تي لببببة  ،كسلةت س ببببي  سة يةلببببة ةلأدبببب نسةتبببب فقي  سةاق  ببببة 

 يةببببببببرس    ببببببببي ر سة بببببببب  ةة كتقبببببببب طر س تلي ببببببببي   لببببببببيداب  لبببببببب  تقبببببببب    سة  ل  ببببببببي  سةلال ببببببببة ةللببببببببيص
تل ببببببر   ببببببيدا سلأ بببببب سن لتبببببب فقي  سةاق  ببببببة   ببببببي طتطلببببببر فببببببركاب  ببببببرح ليئ ببببببة ة، سة  ببببببر  ةل بببببب  ةة

، كت بببببببببي   فببببببببب  تل لبببببببببة س تلي بببببببببي  سةت طبببببببببل  سة ايتببببببببب   ةلتببببببببب فقي  سةاق  بببببببببة سة س لبببببببببة كستبببببببببت  س يت ي
 لة سة كةك ة   يلن سي       يط ر سة ايت ة كسة يا ة ك رسل ت ي، 

سة ط بببببي ك ببببب   بببببلان لبببببرس ب ل بببببر سةا بببببي ي  فببببب  نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   إفبببببيفة إةببببب   ةببببب ، 
ت بببببببب    لببببببب  سة  بببببببردس  سة ايتببببببب لة سةلال ببببببببة ةللبببببببيص  يةبببببببرس    ببببببببي رب نلا بببببببا   نبببببببا ل ت ، يةلبببببببي  

سة بببببب  ةة  مبببببب  سلأكاسا سة يةلببببببة سةا   لببببببة )أ كنببببببي  كتببببببا س  سة  لاببببببة كسة ببببببا س  سةا   لببببببة(، كسلأكاسا 
إةبببب   سة ط ببببي  يةلببببي  سةتبببب  طببببت  ةببببرس  ي فبببب  ظبببب  ست يبلببببة ا ببببيدب نل  ببببي   ببببةة  ةبببب   شبببب ر سةالببببي   سة يةلببببة

سةا يتببببة ةتو ببببر تبببب ر سة يئبببب ب كسلةت س ببببي  سةا يتببببة ةتو ببببر تبببب ر سة يئبببب ب كسةتبببب  ت  بببب   سلأدبببب نت رلببببف 
  بببببي   اببببب   ببببب   لببببب اب ة ببببب  ةة  مببببب  ن ببببب ة سلأ ببببب سن سة بببببي اة، فببببب    بببببي    بببببف  يةبببببرس    بببببي رب س
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بلببببببيص  يةببببببرس    ببببببي رب   لبببببب  تل لببببببة  يفببببببة  تطل ببببببي   سة ط ببببببي  يةلببببببي    ل  ببببببي  سة ايتبببببب   نلببببببي  سة
   سة   ةة

 

  قيانة نا د سة   سنلة ك  ي  سلأاييث كسة  يئر     يةرس  بليص   ي رب ت ر سة يئ ب  -3

تببببب فر   ل  بببببي   ببببب  تببببب سد كتبببببل   سة دسئببببب    بببببر طتطلببببر بلبببببيص  يةبببببرس    بببببي رب تببببب ر سة يئببببب ب 
ت ببببببببي   فبببببببب  س ت ببببببببي  سلأدبببببببب ن سةا يتببببببببة ة  ببببببببي رب تبببببببب ر سة يئبببببببب ب كسلةت س ببببببببي   بببببببب  سة  ببببببببتاقة، 

كلتطلبببببببر  ببببببب  سةالبببببببي  سة ايتببببببب   أ    1سة يئببببببب ب سة بببببببيف  د ببببببب ك  سةا يتبببببببة ة  بببببببي رب تببببببب ر سة يئببببببب ب،
ر سة يئببببب ب ك ببببب   يةبببببر    ببببب   ببببب   ببببب سكن ستبببببتاقيا/إ يدب ت ببببب  ر ةت ة ببببب   يةبببببر بلبببببيص   بببببي رب تببببب 

تال ببببببب  سة سببببببب ب، سةبببببببةج  لبببببببلس سة بببببببرا نببببببب   سلأدببببببب ن سةا يتبببببببة ةتو بببببببرس  تببببببب ر سة يئببببببب ب كسلةت س بببببببي  
 سةا يتة ةتو ر ت ر سة يئ ب ف   لا ي ستتاقيا   ا ة ل الي   

  ببببببببي طتطلببببببببر بلببببببببيص فسبببببببب ب سلتببببببببتاقيا ةللببببببببيص   ببببببببي رب تبببببببب ر سة يئبببببببب ب ت ببببببببالف ةل   بببببببب دس  
سبببببة ةل  سئببببب  ك  بببببر  اتسبببببة ةل  سئببببب  سةتببببب  تق ببببب  نببببب كا ي إةببببب  ثلاثبببببة فئبببببي ، سة يةلبببببة إةببببب   ات سلةت س بببببي  ك 

ك ةبببببب   بببببب  أ بببببب  س ت ببببببي  سة  سئبببببب  سةايتسببببببة  بببببب   بببببب  فئببببببة  بببببب  سة ئببببببي  سة ت بببببب اة فبببببب  سة ابببببب د   ببببببر 
 سة اتسة ةل  سئ ،   ي   ي    ل  س ت ي   ي   سة يئ ب سة يف      ةة  

شببببب ر ي ةببببب  تنلا بببببا   ن ببببب ط بببببي  يةلبببببي  سة نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب      ر بببببي  كيبببببيل لاك  لببببب  
،  ببببةة  ةبببب  طتطببببرا كل إةبببب  فتببببرس  ستببببتاقيل ي إةبببب  سلأدبببب ن كسلةت س ببببي  سةا يتببببة ةتو ببببر تبببب ر سة يئبببب ب

إةبببب  ت بببببالف سلأدببببب ن سة يةلبببببة إةبببب  فئبببببي  ت  ببببب  فببببب  ت رلبببببف سلأدبببب ن سةا يتبببببة ةتو بببببر تببببب ر سة يئببببب ب 
ةل لبببب ، كسلأدبببب ن سة يةلببببة سة اببببت ا ن ببببي ك بببب   )سلأدبببب ن سة يةلببببة ةل تببببي رب، كسلأدبببب ن سة يةلببببة سة تبببب فرب 

 ببببببةة  ةبببببب     بببببب  فبببببب  ليئ ببببببة سةبببببب     بببببب  سة ابببببب د سة   نببببببة ةبببببب    سة يئبببببب ب    تبببببب  تببببببيال  سلتببببببتاقيا(
 سة  طاة كسة سئاة    أ   س ت ي   ي   سة يئ ب سة يف  ن لة 

 

 قيانبببببببة ناببببببب د سة   سنلبببببببة ك  بببببببي  سلأايبببببببيث كسة  بببببببيئر  ببببببب   يةبببببببرس  بلبببببببيص   بببببببي رب تببببببب ر  -4
 سة ر  

 ببببب  سةتبببببرس   سة ايتببببب   ةللل بببببة سلتببببب لة ة  لبببببة أ ا لبببببة،  ت بببببب اة  تببببب ر سة بببببر تابببببت    بببببي رب 
ساطببببببب س ي ، كستبببببببتم ياس    بببببببر سةاببببببب كد ) لببببببب  تببببببب    سة مبببببببين  سل ت بببببببيدس  سة  بببببببتا  ة ك سةقبببببببركح، 

تتطلببببببر سة  ببببببيدة سة ايتبببببب لة إ ببببببيدب تق ببببببل   ببببببة  سةا ببببببي ي   شبببببب   ك كسةت ببببببيل  سة  ببببببريلة سة يا لببببببة(  
(، إ ببببيدب سةتق ببببل   ببببة  تتببببر     ببببي ي  فئببببي  spot ratesأتبببب يا سة ببببر  سة  الببببة ) ايبببب  تببببا ج   ببببر 

 بببببب  سة  لبببببب    بببببب   سةتو ببببببر فبببببب  تبببببب ر دببببببر  سة  ببببببلا  ك  سة  ببببببلا  سلأ ا لببببببة إةبببببب  سة  لببببببة سة اللببببببة 
 

 س بببببب ك   ببببببرك  سة يئبببببب ب = ا) يئبببببب  سة يئبببببب ب  بببببب  سلأدبببببب ن سةا يتببببببة   سبببببب  سلأدبببببب ن  –د بببببب  سة يئبببببب ب سة ببببببيف  =  س بببببب ك د بببببب  سة يئبببببب ب  1
ا)تتل بببببببة سلةت س بببببببي  سةا يتبببببببة    سببببببب   -{  سةا يتبببببببة( سةا يتبببببببة(  ) يئببببببب  سة يئببببببب ب  ببببببب  سلأدببببببب ن   بببببببر سةا يتبببببببة    سببببببب  سلأدببببببب ن   بببببببر 

 (  89،  2008سلةت س ي  سةا يتة(  )تتل ة سلةت س ي    ر سةا يتة    س  سلةت س ي    ر سةا يتة({ )أن   ل  ،  



 الفصل الرابع: تحليل نظام المعلومات المحاسبي في المصرف التجاري السوري لتحديد  قدرته على قياس مؤشرات المخاطر  

 

- 195 - 

 

سلأ ا لببببة   بببب ر تو ببببر فبببب  بل ببببة سلأدسب سة يةلببببة كييةتببببية  طببببيدج إةبببب    ببببياب تت مبببب  فبببب    ببببي رب تبببب ر 
 سة ر    

ت  ببببببرح  ق  بببببببة    لبببببببة   ب سة لينببببببي  سة يةلبببببببة سة تي لبببببببة ةل  ببببببر  نلا بببببببا   ن بببببببيك بببببب   بببببببلان لبببببببرس
 ل بببببي   ببببب   سة  بببببر  إةببببب   ينبببببر  رفببببب ي  بببببيةل رب سة ببببب الة، سةببببب كلا سلأ رل ببببب (  أ ا لبببببة كس ببببب ب )ك ببببب 

  للببببببة ل ت  بببببب   بببببب  سة  ل  ببببببي  سةلال ببببببة ةأن ببببببي  ي بببببب   بببببب  تببببببلة  بببببب  سة  ببببببلا  سلأ ا لببببببة،   ببببببي طت
 رس  سلتتاقيا ةت     سةقركح كسة دسئ  سةتا ل  كل    ول للة كفت

 

  قيانة نا د سة   سنلة ك  ي  سلأاييث كسة  يئر     يةرس  بليص   ي رب سةتشو    -5

أ    بببببببب   سةالببببببببي  سة ايتبببببببب   لببببببببيداس   لبببببببب  إنتببببببببي   طتطلببببببببر بلببببببببيص  يةببببببببرس    ببببببببي رب سةتشببببببببو  
   يالف سةتشو   كسة    سا  ية   سة  ل  ي  سةلال ة ةللليص ك  
،   ببببببث    بببببب    ببببببي  تقبببببب     مبببببب   ببببببة  سة  ل  ببببببي    يةلببببببي   ةسة ط قببببببكل تتببببببل  سة لينببببببي  سة يةلببببببة 

سلأايببببيث كسة  ببببيئر  بببب  سةا قببببي  سة ي ببببة  شبببب   إ  ببببية  كن قببببي  ستببببتم يا أ ببببرت كن قببببي  تببببا   تببببي قة 
سة  ل  ببببببي  دك  ت ببببببالف كسفبببببب  ةل  ببببببيالف سةتشببببببو للة ك  ر ببببببي  بببببب  سة  ببببببيالف   ببببببي طتببببببل  تقبببببب    

  ل  ي  سةلال ة ةلليص   ي رب سةتشو  ، ف      تق   ليئ ة سةت فقي  سةاق  ة  م   ة  سة  
 

 قيانبببببة ناببببب د سة   سنلبببببة ك  بببببي  سلأايبببببيث كسة  بببببيئر  ببببب   يةبببببرس  بلبببببيص   بببببي رب   ي بببببة اأص  -6
 سة ين 

ت  لبببببر    نبببببي  اأص سة بببببين إةببببب  ةبببببرسئ   اببببب دب   بببببي رب   ي بببببة اأص سة بببببين  يةبببببر طتطلبببببر بلبببببيص 
  ( 7ف  ست يبلة  يلن ك  فاة ف  سة لاي ال  )

ن ببببي ت  بببب   بببب  اأص سة ببببين سة بببب ف ك فقبببب    ببببتقلا  ك بببب   ببببلان لببببرس ب سة   سنلببببة سة تي لببببة نلا ببببا   
 ببببببب  سل تلي لبببببببي  كسة بببببببي  كسلأايبببببببيث، ك ببببببب    ل  بببببببي  لل بببببببة ةللبببببببيص  يةبببببببر   بببببببي رب   ي بببببببة اأص 
سة بببببين، ةتا بببببي   بببببر    يبببببة  ا بببببث ت فببببب  سلأ ببببب سن سة يدبببببة سلأتيتبببببلة كسلأ ببببب سن سة يدبببببة سة  بببببين ب، 

تلي لببببي  ت  لبببب  س   سة يةببببر  مبببب    ببببف سة ابببب د سة ت بببب اة فبببب     ببببي أ  دة بببب  سةا ببببي ي  ل طت بببب  
لاكس  )  ببببب ( سادببببب سا كسلنببببب  ي ، أتببببب   سة  بببببر  سة  بببببيد ةبببببرس  ي   بببببةة   بببببسة شبببببيال  سة اس لبببببة، 

ل  قبببب     ببببي  سلأايببببيث كسة  ببببيئر سة  ل  ببببي  سةلال ببببة ةللببببيص   لبببب  سلأايببببيث كسة  ببببيئر   ببببي    بببب  فبببب  
   ي  سة يةر 

كيببببببب    2008ك ببببببب   بببببببلان سة قيانبببببببة نببببببب   سة لينبببببببي  سة يةلبببببببة ةل  بببببببر  سةتسبببببببياج سة ببببببب اج ة بببببببي  
 ابببب  إ بببب سد سةقبببب سئ  سة يةلببببة كتبببب ت   رفبببب ي   لائ ببببة بببب    يةببببرس  بلببببيص سة  ببببي ر، تبببب  سةت دبببب  إةبببب  

 ك ايلشت ي كسلترسث سة تطل ي  سةلال ة ةلالي  سة ايت   ةلليت ي 
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مــــع نظــــام المعلومــــات  المطبــــق حاليــــاً اســــبي مقارنــــة مخرجــــات نظــــام المعلومــــات المح .ب

 المحاسبي الجديد من حيث القدرة على قياس مؤشرات المخاطر:
كسة ت ملببببببة فبببببب   سة ط ببببببي  يةلببببببي  ك ببببب   ببببببلان سة قيانببببببة نبببببب     ر ببببببي  نلببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب   

، كيبببببببب     ر ببببببببي  نلببببببببي  سة  ل  ببببببببي  2008سة لينببببببببي  سة يةلببببببببة ةل  ببببببببر  سةتسببببببببياج سة بببببببب اج ة ببببببببي  
  سةس طبببببب  سة ت ملببببببة فبببببب  سةقببببببب سئ  سة يةلببببببة، تبببببب  سةت دبببببب  إةببببببب  ك بببببب د س ببببببتلا  فبببببب  سة بببببببرح سة ايتبببببب 

 كساف يث    سة  ل  ي  سةلال ة ةلليص  يةرس  سة  ي ر سة  ريلة 
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 (19سةس كن ال  )
     ر ي  نلي  سة  ل  ي  سة ايت     ط ي  يةلي   قيانة   ر ي  نلي  سة  ل  ي  سة ايت   سة

 سةس ط  
 مخرجات نظام المعلومات المحاسبي الجديد  المطبق حاليا  مخرجات نظام المعلومات المحاسبي  الاختلاف معامل 

 حسابات النتائض وهي: الحسابات الختامية

 حسا  الاستامار العاا

 حسا  الأرباح والخسائر

 نتيجة حسا  الأرباح والخسائر

 حسا  تو يا الأرباح

  وائل مالية وهي:

 المالي ائمة المركز 

  ائمة الدخت

  ائمة التغير في حقوق المللية

  ائمة التدفقات النقدية

ا فصدددددددددددددددددداحات 

 المحاسبية

يددتل ا فصدداح عددن مهشددرات توضددس تهددور نشدداط 

المصدددرفت مادددت  يمدددة الودائدددا حسدددب القهاعددداتت 

وعددددد اللادددروع والأربددداح سدددهيلات الائتمانيدددةت والت

 ا جمالية والأرباح الصافية.
 

 ائمددددة المركددددز  لجميددددا بنددددود إفصدددداحاتتتلددددمن 

  .المالي

إدارة ا فصدددداح عددددن 

 المخاطر

لا يتلدددددمن ا فصددددداح عدددددن إدارة المخددددداطر أو 

 لمخاطر. ا  مهشرات

تهددددورات التسددددهيلات يقتصددددر ا فصدددداح علدددد  

 الائتمانية.  

لجميدددا أندددواع  إفصددداحات وصدددلايةيقددددا المصدددرف 

العمليددداتت )الائتمددداات السدددوقت السددديولةت المخددداطر 

 ...الت(

 :عنإفصاحات كمية و

عددددن تصددددنيف  وا فصدددداح :مخدددداطر الائتمدددداا •

التسددددهيلات الددددداخلي الددددذي يتبعددددو المصددددرف 

اللددمانات ومخلالاددات حسددب درجددة مخاطرتهددات و

والقيمدددة العادلدددة لللدددمانات  مخددداطر الائتمددداات

مقابددت التسددهيلاتت والددديوا المجدولددةت والددديوا 

افددديت والتركدددز المعددداد هيللتهدددات والتركدددز الجغر

 .حسب القهاعات الا تصادية

 عددن با فصدداحمخدداطر السددوق: يقددوا المصددرف  •

مصددنلاة علدد  فتددرات اسددتحقاق  تحليددت الحساسددية

أو فتددرات إعددادة تسددعير لمخدداطرة سددعر اللاائدددة 

والتركددددز فددددي  مخدددداطر العمددددلات الأجنبيددددةو

ت ويلدددد  لعددددامي مخدددداطر العمددددلات الأجنبيددددة

  .مقارنة

يدددتل ا فصددداح عدددن تو يدددا  السددديولة:مخددداطر  •

)غيددر مخصددومة( علدد  أسدداس اللاتددرة  الالتزامددات

ت ويلدددد  لعددددامي المتبقيددددة للاسددددتحقاق التعا دددددي

 . مقارنة
   ة  سةالي  سة ايت   سة     كسةالي  سة ايت   سةس ط  يلتتايد إ سة   ا     إ  سد سة ي مة

سةتال بببببب  سةبببببببةج لي بببببب   بببببببا سة ي مببببببة كسةبببببببةج كفببببببا       بببببببا  بببببب  لا  ك ةلبببببببة سةت دبببببببلف ك ي بببببب  ك 
كي بببببب   ، يةببببببرس  بلببببببيص سة  ببببببي رك قيانتببببببا   سة ط ببببببي  يةلببببببي    يةسببببببة ك  ر ببببببي  سةالببببببي  سة ايتبببببب   

   ر بببببببببي  نلبببببببببي  سة  ل  بببببببببي   سة ط بببببببببي  يةلبببببببببي   قيانبببببببببة   ر بببببببببي  نلبببببببببي  سة  ل  بببببببببي  سة ايتببببببببب   
سة ي مببببة ن بببب     قيانببببة ط بببب   أنببببرل تقبببب    ،ة  ببببي ر بببب    ببببث سةقبببب اب  لبببب  بلببببيص س سة ايتبببب   سةس طبببب  

 لببببببب  بلبببببببيص  سة ط بببببببي  يةلبببببببي  نقبببببببيص سل بببببببتلا  كسةتلالببببببب  نببببببب   سةالبببببببي    ك   ةتا طببببببب  لببببببب اب سةالبببببببي  
سة  بببببببببي ر سة  بببببببببريلة  كسةسببببببببب كن سةتبببببببببية  ط ببببببببب   أنبببببببببرل نقبببببببببيص سل بببببببببتلا  كسةتلالببببببببب  نببببببببب    يةبببببببببرس  
  سةالي    
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 (20سةس كن ال  )
      ر ي  نلي  سة  ل  ي  سة ايت   سةس ط   سة ط ي  يةلي    سة ايت    قيانة  ايدر نلي  سة  ل  ي

  عناصر النظام المحاسبي

 ( )معاملات الاختلاف 
 النظام المحاسبي للمصارف الجديد   للمصارف    المطبق حاليا  النظام المحاسبي 

 وما بعد 1/1/2012 2011-1966 فترة التهبي  

 الأصددددولأسدددداس الاعتددددراف ب 

فددددددي  الماليددددددة الالتزامدددددداتو

 الميزانية

مددا عدددا  للافددة بنددود الميزانيددة )الدفتريددة( التلللاددة التاريخيددة

  اللمانة )تخمينية(

التسددهيلات  القيمددة العادلددة لمع ددل البنددود مددا عدددا

الماليددة المحددتلاا بهددا  الأصددولالائتمانيددة المباشددرة و

حتددد  تددداريت الاسدددتحقاق والودائدددا فدددي البندددوك 

ية وودائددا العمددلا  وسددندات والمهسسددات المصددرف

مدددا ا فصددداح عدددن اللارو دددات بدددين القيمدددة  .الددددين

الدفتريددددة والقيمددددة العادلددددة لهددددذه البنددددود وكيلايددددة 

 احتسا  القيمة العادلة لها.

تسددددجيت وتصددددنيف ومعالجددددة 

التسددهيلات الائتمانيددة لأغددراع 

   ياس المخاطر المصرفية

 بسدددعر اللاائددددة تسدددجت بتددداريت إعدددداد الميزانيدددة وتخصدددل

 .الاسمي

يدددتل تو يدددا وتصدددنيف القدددروع والسدددلف والحسدددابات 

العددداا ا داريت علددد  أسددداس  هددداع  )الجاريدددة المديندددة 

( العدددداا الا تصدددداديت المشددددتركت التعدددداونيت الخدددداا

 - راعيدددة -صدددناعية -مو عدددة علددد  فعاليدددات )تجاريدددة

  . عقارية(

يددتل تن دديل كشددوف تلاصدديلية للددت حسددا  فرعددي ومسدداعد 

والسدددلف يدددذكر فيهددددا ر دددل الحسدددا  واسددددل للقدددروع 

المقتدددرع ورصددديد القدددرع با ضدددافة للمللادددات والنسدددت 

ه في  اعدة بيانات الن اا.  المخزنة اللترونيا

يدددتل تصدددنيف التسدددهيلات الائتمانيدددة إلددد  ديدددوا 

ت وتقسددل الددديوا غيددر منتجددة وديددوا غيددر منتجددة

إلددد  ديدددوا جيددددة وديدددوا دوا المنتجدددة بددددورها 

يددددوا مشددددلوك بتحصدددديلها المسددددتوى العددددادي ود

وديدددوا ردي دددة. با ضدددافة إلددد  التصدددنيف إلددد  

  هاعات وفعاليات.  

ويدددددتل احتسدددددا  المخصصدددددات علددددد  أسددددداس 

 تصنيلاات التسهيلات الائتمانية.

 معالجددددددة الددددددديوا المتعاددددددرة

والمشدددلوك بتحصددديلها والدددديوا 

 المعدومة

يددتل تسددجيت الددديوا  يددد التسددوية أو  يددد الملاحقددة القانونيددة 

فددي اللاددرع بقيمتهددا الاسددمية ويعتبددر مشددلوك بتحصدديلها. 

ويدددتل الاعتدددراف باللاوائدددد المسدددتحقة علددد  هدددذه الدددديوا 

كلاوائدددد محلاو دددة. ويدددتل تن ددديل لائحدددة اسدددمية ملاصدددلة 

بالددديوا المشددلوك فددي تحصدديلها ومددا يعددود لهددا مددن فوائددد 

 محلاو ة.  

عدددا ا فصدداح عددن الأسددن المعتمدددة لتحديددد الخسددائر مددا 

فددي القددروع والسددللايات )السياسددات المحاسددبية  المتبعددة 

فددددي معالجددددة الددددديوا المعدومددددة( أو لتحديددددد المخدددداطر 

 .المصرفية العامة والمعالجة المحاسبية لهذه المخاطر

صدددور الحلددل القلددائي أسدداس للاعتددراف بالددديوا 

 المعدومة.

ابلددة التعاددر فددي التسددهيلات تحتجددز مخصصددات لمق

الائتمانيدددددةت وتسدددددم : مخصددددد  تددددددني  يمدددددة 

 التسهيلات الائتمانية.

كيلايددة احتسددا  ومعالجددة فوائددد 

 القروع و الودائا

تحتسددب اللاوائددد علدد  الحسددابات الجاريددة الدائنددة عددن مدددة 

ا يدددداع التدددي تسدددتح  خدددلال الددددورة الماليدددة أو بتددداريت 

. كددذل  يددتل احتسددا  إ لاددال الدددورة وتقيددد لحسددا  المددودع

مهوندددة لللاتدددرة الزمنيدددة مدددا بدددين تددداريت إيدددداع الوديعدددة 

وتددداريت إ لادددال الددددورة السدددنوية وتسُدددجت ضدددمن فوائدددد 

 مستحقة غير مدفوعة.

تخصدددل القدددروع والسدددلف والحسدددابات الجاريدددة المديندددة 

 بلمانات وبدوا ضمانات بسعر اللاائدة الاسمي.

 

نددوع مددن تحتسددب اللاائدددة علدد  الودائددا حسددب كددت 

 أنواع الودائا )التوفيرت لأجتت...الت(

 

تخصدددل القدددروع والسدددلف والحسدددابات الجاريدددة 

المدينددة بلددمانات وبدددوا ضددمانات بسددعر اللاائدددة 

 اللاعال.

 

النلاقددددددات وا يددددددرادات فددددددي 

  -)المعالجدددة الحسدددابات الختاميدددة

 (ا فصاح -العرع

 

 

 مددددا العمددددولاتمدمجددددة  وضددددةب المق اللاوائددددد تعُددددرع

 واللاوائددد المدفوعددة تضددمن إيددرادات الاسددتامار المقبوضددة

ضددمن نلاقددات الاسددتامار  مددا العمددولات المدفوعددة مدمجددة

ه بددددأا اللاوائددددد  .هادوا ا فصدددداح عددددن تلاصدددديلات  علمددددا

ه بشددلت مسددتقت عددن العمددولات  المدفوعددة تعُددالض محاسددبيا

  المدفوعةت كذل  بالنسبة لللاوائد والعمولات المقبوضة.

 

تعُددرع اللاوائددد بشددلت منلاصددت عددن العمددولات فددي 

ت مددا للددت مددن المقبوضددة والمدفوعددة ائمددة الدددخت 

ا فصدداح عددن تلااصدديت كددت بنددد مددن البنددود ضددمن 

إفصدددداحات  ائمددددة الدددددخت المرفقددددة مددددا القددددوائل 

ه بشددلت مسددتقت للددت بنددد  الماليددة. وتعددالض محاسددبيا

 من بنود حسابات الميزانية يات الصلة.

عددن الددربس  ا فصدداحالعددرع و

 في الحسابات الختامية الصافي

يددتل ا فصدداح عددن الددربس الصددافي بعددد اسددتبعاد مهونددة 

ضدددريبة الددددخت والاحتياطيدددات والدددربس التقدددويمي غيدددر 

 المتحق  في حسا  الأرباح والخسائر.

يلُاصدددس عدددن إجمدددالي الددددخت التشدددغيلي وصدددافي 

 الدخت التشغيلي في  ائمة الدخت.
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 مخرجات الن اا

 ختامية تقليدية مات:حسابات 

 الميزانية العمومية  •

حسددا  الأربدداح والخسددائر حسددا  تو يددا الأربدداح  •

 والخسائر 

 حسا  الاستامار •

  وائل مالية حسب المعايير الدولية:

  ائمة المركز المالي •

  ائمة الدخت •

  ائمة التغير في حقوق المللية •

  ائمة التدفقات النقدية •

ا فصدددددداح المحاسددددددبي عددددددن 

 المخاطر

يددتل تن دديل جدددول باسددل لأخهددار المتعدداملينل لدددى اللاددروع 

ذكر فيدددددو المجددددداميا مدددددن التسدددددهيلات الممنوحدددددة  تدددددُ

 والمستعملة.

لدددل يقدددل المصدددرف التجددداري السدددوري با فصددداح عدددن 

تو يدددا المخددداطر المصدددرفية لصصدددول والخصدددوا علددد  

الددددرغل مددددن أا التقريددددر السددددنوي للمصددددرف يبددددين أا 

عاليدددة مدددن الودائدددا مدددن  المصدددرف يحصدددت علددد  نسدددبة

القهدداع الخدداات بينمددا تتركددز مع ددل  روضددو وتسددهيلاتو 

لصددالس القهدداع العدداا ومددن المعددروف المخدداطر المحاطددة 

 بالقروع المقدمة للقهاع العاا من تأخير في السداد.  

 

: فدددي ا فصددداح عدددن المخددداطر المصدددرفية شدددلاافية

يتلددمن إفصدداحات لقائمددة المركددز المددالي و ائمددة 

فصدددداحات وصددددلاية  دارة المخدددداطرت الدددددخت وإ

كميددددة لمخدددداطر الائتمدددداا والسددددوق إفصدددداحات و

 .الالتزاماتو الأصولوجدول تحليت استحقا ات 

 في دليت الحساباتالمرونة 
نتيجددة الجمددا بددين الن دداا المركددزي جمددود فددي السددحابات 

 يهدي إل  جمود في التعديلات ا داريةواللا مركزيت 

الحسدددابات ويلددد  بتلادددوي  مروندددة فدددي إضدددافة 

الصددلاحيات للمسددتويات ا داريددة الأدندد  ب ضددافة 

حسددابات جديددددة تدددتلا ا مددا التهدددورات الحاصدددلة 

( مددن 5فددي السددوق المصددرفية. ويلدد  وفدد  المددادة)

 مرسوا القانوا.

   ة  سةالي  سة ايت   سة     كسةالي  سة ايت   سةس ط  يلتتايد إ سة   ا     إ  سد سة ي مة

 رلأ بببببرسح بلبببببيص  يةبببببرس  سة  بببببي ي تببببب ي  ببببب   تطببببب لر نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   ن بببببت ن   ببببب
 سببببببر أ   طببببببين   س بببببب   فبببببب  تبببببب الة  سببببببر أ  ل  قت ببببببر  لبببببب  ت بببببب ط  نبببببب ك سة  ر ببببببي  فقبببببب  كةن ببببببي

، ك بببببةس  بببببي تببببب ت  ساف بببببيثسة بببببرح ك سة ليتبببببي  سة ايتببببب لة سة ت  بببببة ةلا تبببببرس  كسةللبببببيص ك أ بببببرت  مببببب  
  ف  سة قرب سةتيةلة   يةستا
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 مقـدمــة

 ايدبببببببر نلبببببببي  سة  ل  بببببببي    للبببببببة بلبببببببيص  يةبببببببرس  سة  بببببببي ر سة  بببببببريلة تطببببببب ا فببببببب   تتطلبببببببر 
 ا بببببي،   بببببي أدت إةببببب  ظ ببببب ا كسة  ل  بببببي  سةتببببب   قببببب   ي ةللبببببيص سة  بببببي ر كةدسات بببببي كسةاببببب  سة ايتببببب   
تا بببببس   ببببب    بببببيط ر  ةل  بببببيا  سة ط بببببي  يةلبببببي    طببببب ب  لببببب  نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب     بببببتل  ي  

  يافببببببيفة(، كساف ببببببيثتت مبببببب  فبببببب  تطبببببب لر  ايدببببببر سةالببببببي  )سةت ببببببس   كسةللببببببيص  سة ايتبببببب ة سة كةلببببببة
     رفقي  ةلق سئ  سة يةلةإة  تق    سة  ل  ي  سةلال ة ةلليص  يةرس  سة  ي ر سة  ريلة 

 :عناصر نظام المعلومات المحاسبيالمخاطر على مؤشرات متطلبات قياس أولًا: 
  تطل ي  بليص سة  ي ر  ل  سة  ر ي    (1

 ببببب  ليئ بببببة  ة  ل  بببببي  سة ايتببببب   سةس طببببب  ساف بببببيثطتطلبببببر بلبببببيص كتق بببببل  سة  بببببي ر  لببببب  نلبببببي  س
، كساف ببببيثسة ر بببب  سة ببببية  كليئ ببببة سةبببب     شبببب   طا ببببس   بببب    ببببيط ر سة ايتبببب ة سة كةلببببة فبببب  سة ببببرح 

  يافيفة إة  ليئ ة سةتو ر ف   ق ا سة لتلة كليئ ة سةت فقي  سةاق  ة 
 

  ل  سةت الف كسةلليص  تطل ي    للة سةلليص  (2
 طل   سةت الف كسةلليص  ي ل  بليص  يةرس  سة  ي ر طتطلر 

سة يةلبببببة سة ابببببت ا ن بببببي ةو بببببر سة تبببببي رب إةببببب  ستبببببتم ياس   يةلبببببة  ابببببت ا ن بببببي  سلأدببببب نت بببببالف  •
 تبببببب  تببببببيال  سلتببببببتاقيا ك تي ببببببة ةل لبببببب  ك ابببببب دب ةتقببببببيص  يةلل ببببببة سة يدةببببببة  بببببب   ببببببلان ليئ ببببببة 

 سة    كلركح ك  ط نلي  
 سة يةلة سة ات ا ن ي ةل تي رب ك را إ يدب سةتق ل   يلأد ن را سل ترس   تا ط   •

 criteria 5سل ت بببيد  لببب  نلبببي   ل ببب  دل بببي ةت بببالف سةببب ط   إةببب  فئبببي   ا بببر   بببيط ر سةبببب  •
  credit scoring systemكنلي  سة ا ي  ةت الف سة ط   

سة يةلبببببة إةببببب   طل يبببببي   يةلبببببة ةل تبببببي رب ك اببببب دب ةتقبببببيص  يةلل بببببة سة يدةبببببة  سلةت س بببببي  ت بببببالف  •
     لان ليئ ة سة    

 سة يةلة    سلةت س ي  ك  يلأد نتا ط  سةايل  سةت  ط لو  ف  ي سل ترس    •
 سة يةلة  سلةت س ي  ك  سلأد نإ يدب تق ل  تا ط   را  •

  ة سة يدةة سةطرا كسلفترسفي  سةت  ت  ت    ف  تق طر سةللتا ط   •

 سة يةلة إة    يتة ك  ر   يتة ةتو ر ت ر سة يئ ب  سلةت س ي  ك  سلأد نت الف  •

 سة يةلة   ر سة  ب سة ت للة ةلاتتاقيا   سلةت س ي  ك  سلأد نت لل   •

 إ رس   طي قي  كسةتاقي سة كاج ةل  للي  كسةا ي ي   •
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  سة  ل  ي    ةلة   يةسةيص سة  ي ر  ل   تطل ي  بل (3
  طل    ي  ةلة   يةسة سة  ل  ي  طتطلر بليص  يةرس  سة  ي ر  ل  

 تيال لببببببببةإث ببببببببي  سلتببببببببتم ياس  سة يةلببببببببة سة اببببببببت ا ن ببببببببي  تبببببببب  تببببببببيال  سلتببببببببتاقيا  يةتتل ببببببببة سة •
كل طبببببرث  ا بببببي أ بببببة     بببببي  نيتسبببببة  اببببب  سةتببببب ن   ك  يةست بببببي كفبببببي  رلقبببببة سة يئببببب ب سة  للبببببة 

 ف  بل ت ي سة  تق للة 

سة يةلببببة سة ابببب دب ةتقببببيص  يةلل ببببة سة يدةببببة  بببب   سلأدبببب نة سة تي ببببة ةل لبببب  ك سة يةلبببب سلأدبببب نإث ببببي   •
  لان ليئ ة سة     يةلل ة سة يدةة 

 يةلل ببببة سة يدةببببة إل إ س ةبببب  تتبببب فر إ  ينلببببة تا طبببب   سلأدبببب ن سة يةلببببة سة تي ببببة ةل لبببب إ ببببيدب تق ببببل   •
 بببببة     بببببي   بببببة  سةلل بببببة سة يدةبببببة، فببببب   بببببة  سةايةبببببة طبببببت  تق ل  بببببي  يةتتل بببببة  طرك بببببي   ا بببببي أ

 نيتسة    سةت ن  ف  بل ت ي سة  تق للة 

يةتو رس  فبببب  سةلل ببببة سة يدةببببة ةل   بببب دس  سة يةلببببة سة تي ببببة  شبببب     ببببر   يةببببر فبببب  سل تببببرس   بببب •
نابببب   قببببب ا  لتلبببببة سة  بببببي     فبببب  سة   سنلبببببة تاببببب  ناببببب  " سةتو ببببر سة تبببببرس   فببببب  سةلل بببببة سة يدةبببببة 

 ةل    دس  سة يةلة سة ت فرب ةل ل " 

سةايتسببببببة  بببببب  نلبببببب  سلأدبببببب ن سة يةلببببببة سة تي ببببببة  ية  ببببببيئر كساطببببببرسدس    ببببببر سة تاققببببببة    تببببببر   •
ية يئبببب ب سة تاققببببة فبببب  ليئ ببببة سةبببب    فبببب   كل  تببببر    فبببب  ليئ ببببة سةبببب     يأك تبببب ن  بل ت بببب ةل لبببب 

 نا  سة  سئ  سة سئاة 

 تبببببرس   اببببب  سل بلبببببيص سلأدببببب ن سة يةلبببببة سة ابببببت ا ن بببببي ةل تبببببي رب كت بببببس ل ي  يةلل بببببة سة يدةبببببة •
 سلأكة  إ س ت فر دة   ف ل   ل  أن ي تتاقي اياي  ف  سة  ت سةقرلر 

 يةلل ببببة  إ ببببيدب تق ببببل  سلأدبببب ن سة يةلببببة سة اببببت ا ن ببببي ةل تببببي رب فبببب  تببببيال  إ بببب سد سةقبببب سئ  سة يةلببببة •
 سة يدةة 

فببببب  ليئ بببببة  تو بببببرس  فببببب  سةلل بببببة سة يدةبببببة ةل   ببببب دس  سة يةلبببببة سة ابببببت ا ن بببببي ةل تبببببي ربسة ت بببببس   •
 ت س   سة  سئ  سة تاققة ف  ليئ ة سة    ف   نا  سة يئ ب سة سئاة سة    ةا س سة ترب  ك 

سة يدةبببببة  ببببب   ببببببلان ليئ بببببة سةببببب     يةلل ببببببة  ة اببببب دب ةتقبببببيص  يةلل ببببببسة يةلببببببة سةسلأدببببب ن إث بببببي   •
 سة يدةة

يةلل بببببة سة يدةبببببة فببببب    سلأدببببب ن سة يةلبببببة سة اببببب دب ةتقبببببيص  يةلل بببببة سة يدةبببببة تو  بببببرس  فببببب سةت  بببببس   •
 ليئ ة سة    ف  ن س فترب   كث  ةس سةتو  ر 

  سةقركح كسة  ط نلي   يةتتل ة سة  ت لتة  يتت  س   رلقة    ن سة يئ ب سة  ين  بليص •

 
   إ  ك       يفي  إة  ي   يالف سللتاي   ا  سةشرس 
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 بببب   سة يةلببببة فبببب    بببي     بببب  ةتبببب ن  ببببل   بببب  نبببب ك سلأدبببب نسل تبببرس   يةتبببب ن  فبببب  بل بببة  •
 سة يةلة  سلأد ن

فبببب    ببببي  كس بببب     بببب  أك فبببب    ببببي   سلأدبببب نفبببب  بل ببببة  س تسببببيل     ببببي  سةتبببب ن  •
 إفرسدج ةت ن  بل ة سة ط   ةت       

 ف  ليئ ة سة     سلأد نإث ي      ي  سةت ن  ف  بل ة  •

ت ببببس   دببببيف  سةت بببب  لا  سلئت ينلببببة سة  يةببببرب فبببب  ليئ ببببة سة ر بببب   سة ببببية    بببب   ببببرث سة  سئبببب   •
  2ك     ت ن  سةلل ة 1  ظةسة ا

 نلة  يةلل ة سة يدةة  ا  سةشرس سة يةلة ةل تي رب ف  سة   س سلةت س ي  ت س    •

 ف  تيال  سة ليني  سة يةلة  يةلل ة سة يدةة  ةل تي رب  إ يدب تق ل  سلةت س ي  سة يةلة •

فبببب  ليئ بببببة سةببببب     ةلاةت س ببببي  سة يةلبببببة ةل تبببببي رب ت ببببس   سةتو بببببرس  سةلا قبببببة فبببب  سةلل بببببة سة يدةبببببة •
فببببب  ن بببببس فتبببببرب  ببببب كث سةتو بببببر   بببببي ف  بببببي سةتو بببببر فببببب  سةلل بببببة سة يدةبببببة سةايتسبببببة  ببببب  فركلبببببي  

 تا ل  نا د سلأد ن   ر سةاق  ة  ية  لا  سلأ ا لة 

 ت س   سلةت س ي  سة يةلة سة ا دب ةتقيص  يةلل ة سة يدةة ف  سة   سنلة  يةلل ة سة يدةة  •

فبببببب   ببببببي  سةتو ببببببر فبببببب  سةلل ببببببة سة يدةببببببة ةلاةت س ببببببي  سة يةلببببببة سة ابببببب دب ةتقببببببيص  يةلل ببببببة سة يدةببببببة إث •
ليئ ببببة سةبببب    فبببب   نابببب  أايببببيث )  ببببيئر(  طل يببببي   يةلببببة  ابببب دب ةتقببببيص  يةلل ببببة سة يدةببببة  بببب  

  لان ليئ ة سة    

ليئ بببببة ت بببببس   سة  سئببببب  سة تاققبببببة  ببببب  سلةت س بببببي  سة يةلبببببة سة اببببب دب ةتقبببببيص  يةلل بببببة سة يدةبببببة فببببب   •
 سة    ف   " سة يئ ب سة  طاة" 

ت بببببباظ تببببببا س  سةبببببب ط  سة  بببببب اب كسلأ بببببب سن سة قترفببببببة سلأ ببببببرت سةتبببببب    بببببب ا ي سة  ببببببر  أك  •
 قترفببببب ي أك    نيت بببببي كسةتببببب  ةببببب  تاببببب د  لببببب  أن بببببي تببببب   تقبببببيص  يةلل بببببة سة يدةبببببة  ببببب   بببببلان 

 نلي  سة    ف   سلةت س ي  سة يةلة ف   نا  تا س  دط  أك   يةم  قترفة 

ص تببببببا س  سةبببببب ط  سة  بببببب اب كسلأ بببببب سن سة قترفببببببة سلأ ببببببرت  يةتتل ببببببة سة  ببببببت لتة  يتببببببت  س  تقببببببي •
 رلقبببببة سة يئببببب ب سة  للبببببة  ببببب  سلأ بببببة   ببببب   سل ت بببببيا سةتتبببببيةلف سةتببببب  تشببببب    ببببب  س  ل طتسببببب أ  ببببب  

 سة يئ ب سة  للة 

  كسة      ا ي  تطل ي  بليص سة  ي ر  ل    ل ة سة  ل  ي  سة ق  ة (4
 طل     ي سة ق  ة سة  ل  ي    ل ة ة  ي ر  ل  طتطلر بليص  يةرس  س

 ساف يث    سةت رل ي  سةس ط ب  يةلل ة سة يدةة سلتتم ياس  ف  سلأكاسا سة يةلة  •

 
سة  سئببببب  سة ا  ظبببببة   ببببب  سة  سئببببب  سةتببببب  ستبببببتاق   لببببب  سةببببب ط   سة  بببببا ة   ن بببببي   بببببر  اتسبببببة كل طبببببت  سل تبببببرس  ن بببببة  سة  سئببببب  فببببب   ساطبببببرسدس   1

 إل     ب   ي نق س  أك إ يدب ت الف سة ط    

    سة    ي  سةقينلة ةلت مر ف  سةت   لا  سلئت ينلة   2
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ساف ببببببببيث  بببببببب  سلتببببببببتم ياس  سة يةلببببببببة سة اببببببببت ا ن ببببببببي  تبببببببب  تببببببببيال  سلتببببببببتاقيا   بببببببب   ببببببببرث  •
      سةت ن  سة ي  ن ي 

 ةل ل         ساف يث    سلأد ن سة يةلة سة تي ة  •

    تا س  سة ط   يةلل ة سة يدةة )يل ي إ س  ين  ل ت تطل  بليت ي( ساف يث •

 تق ل  كساف يث    سة  يني   يةلل ة سة يدةة ةل  ينة سة ات ا ن ي •

 كسة  يني   سلأد ن   سةقركح سة ييلة      رث      ت ن  بل ة  ساف يث •

 سلأ ا   س ت ي   يكنة تقلر أت يا سةقط   •

 شببببب     بببببتق  فببببب  ليئ بببببة سةببببب   ،  يافبببببيفة إةببببب   سةتشبببببو للة ساف بببببيث  ببببب  سة  سئببببب  سة  طابببببة •
  را س ت ين ي  ش     تق  ةس ل    ي  ا ي ساف يث    

ساف ببببببيث  بببببب  سة  سئبببببب  سة سئاببببببة سةتشببببببو للة  شبببببب     ببببببتق  فبببببب  ليئ ببببببة سةبببببب   ،  يافببببببيفة إةبببببب   •
  ي  ا ي ساف يث     را س ت ين ي  ش     تق  ةس ل   

ساف ببببيث  بببب  إ  ببببية  سةبببب    سةتشببببو ل  ل بببب   ببببرث سة  ببببيالف سادسالببببة ك  ببببيئر سةتبببب ن  فبببب   •
 بل ة       سةت   لا  سلئت ينلة سة  يةرب كسلتتم ياس  سة يةلة سة ات ا ن ي 

ساف بببببيث  ببببب     نبببببي  سلأادببببب ب ةببببب ت سة  بببببيا  كسة يت بببببي  سة يةلبببببة ة بببببات    بببببية ت   فببببب   •
   رفقي  سةق سئ  سة يةلة

ساف بببببيث  بببببب     نببببببي  سة دسئببببب  ةبببببب ت سة  ببببببيا  كسة يت ببببببي  سة يةلبببببة ة ببببببات    ببببببية ت   فبببببب   •
  رفقي  سةق سئ  سة يةلة 

 بببببببب  دببببببببيف  سةت بببببببب  لا  سة  يةببببببببرب فبببببببب  ليئ ببببببببة سة ر بببببببب  سة ببببببببية ، ك بببببببب   لفلببببببببة  ساف ببببببببيث •
 سل ت ي  ف   رفقي  سةق سئ  سة يةلة  

ة بببببات    بببببية ت     ببببر سة تببببب فرب ةل لبببب ك  ساف ببببيث  ببببب   قيانببببة سلأدببببب ن سة يةلببببة سة تببببب فرب ةل لببببب  •
  يلأت يا سة  بلة ف   رفقي  سةق سئ  سة يةلة 

ساف بببببببيث  ببببببب   قيانبببببببة سلأدببببببب ن سة يةلبببببببة سة ابببببببت ا ن بببببببي  تببببببب  تبببببببيال  سلتبببببببتاقيا ة بببببببات    •
  يلأت يا سة  بلة      رث      سةت ن  ف  سةلل ة  ية ت   

  ببببتق   بببب  كدسئبببب  سة  ببببلا  فبببب  ساف ببببيث  بببب  كدسئبببب  سة  ببببيا  كسة يت ببببي  سة يةلببببة  شبببب    •
  ، ك   ت   لات ي ف   رفقي  سةق سئ  سة يةلةليئ ة سة ر   سة ية 

ساف ببببببيث  بببببب  سةتو ببببببر سة تببببببرس   فبببببب  سةلل ببببببة سة يدةببببببة ةلأدبببببب ن سة يةلببببببة ة ببببببات    ببببببية ت   فبببببب   •
  رفقي  سةق سئ  سة يةلة 

 ت بببببب اة ساف ببببببيث  بببببب  أايببببببيث ك  ببببببيئر سةقطبببببب  سلأ ا بببببب  ة ببببببات    ببببببية ت   فبببببب  سة رفقببببببي ،  •
 سلأاييث كسة  يئر سةايتسة    سةت سكن )سةت ي  (، كتل  سةايتسة    سةتق ل  
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ساف بببببيث  ببببب  أايبببببيث ك  بببببيئر سلأدببببب ن سة يةلبببببة ةل تبببببي رب فببببب  ليئ بببببة سةببببب   ،  يافبببببيفة إةببببب   •
 سةق سئ  سة يةلة  ية ت   ف   رفقي  ساف يث    ت يد ل ي ة ات   

فبببب  ليئ ببببة سةبببب   ،  يافببببيفة سة تبببب فرب ةل لبببب  ة ساف ببببيث  بببب  أايببببيث ك  ببببيئر سلأدبببب ن سة يةلبببب  •
 إة  ساف يث    ت يد ل ي ة ات    ية ت   ف   رفقي  سةق سئ  سة يةلة 

ساف بببببببببيث  ببببببببب  سة ركلبببببببببي  سةس  رلبببببببببة نببببببببب   سةلل بببببببببة سة فترلبببببببببة كسةلل بببببببببة سة يدةبببببببببة ةلأدببببببببب ن  •
 ببببية ت   فبببب  كسلةت س ببببي  سة يةلببببة سةتبببب  ل تل ببببر  يةلل ببببة سة يدةببببة فبببب  سة لينببببي  سة يةلببببة ة ببببات   

  رفقي  سةق سئ  سة يةلة 
 

ــاً:  ــات ثانيـــ ــديم المعلومـــ ــة لتقـــ ــوائم الماليـــ ــات القـــ ــاطر علـــــى مرفقـــ ــرات المخـــ ــات قيـــــاس مؤشـــ متطلبـــ
 :ال زمة لها
ح سة  ل  بببببي  سةلال بببببة ةتق بببببل    ل بببببة كدا بببببة سة  بببببي ر سةتببببب  طت بببببر   ببببب  ساف بببببيثسةالبببببي   طتطلببببر 

   ي طل  سة يةلة  ة ي سة  ر  كسةايةئة    سلأد ن كسلةت س ي  
 :الائتمان مخاطر (1

ت ببببببالف  سةس طبببببب  نلببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتببببب   بلببببببيص  يةبببببرس  سة  ببببببي رب سلئت ينلببببببة  ببببب  طتطلبببببر 
سةببببب ط   إةببببب  فئتببببب   ائل ببببب ت     بببببي فئبببببة سةببببب ط   سة اتل بببببة سةس ببببب ب كفئبببببة سةببببب ط     بببببر سة اتل بببببة،   بببببي 

   فئي  أ  ي    ي طل  ئة سة ط     ر سة اتل ة إة  ثلاث طتطلر ت لل  سةا ي ي  ف   ف
 دط   دك  سة  ت ت  -

 دط    ش    ف  تا  ل ي -

  ةدط   ادطئ -

 ة ئي   ة  سة ط   ك   كتت ل  سة    ي  سة قينلة 
     ي   ا دب ةل ط   سة اتل ة   -

    بببببببببي   ي بببببببببة ةلببببببببب ط     بببببببببر سة اتل بببببببببة كسة ئبببببببببي  سة شببببببببب لة فببببببببب ا ي ك ببببببببب   -
 ردئلة  سة ش    ف  تا  ل ي ك سةدك  سة  ت ت ك     ي  ةل ط   

كلتطلببببببر  ةبببببب  سةت ببببببالف ك بببببب د نلببببببي   ببببببف  ةلت ببببببالف سلئت ببببببين    بببببب   نت ببببببالف سة قترفبببببب   
  كلاتبببب ج  لبببب  أ بببب   يةببببرس  سةا ببببر سة يةلببببة   ببببي   ببببي   فبببب  سةتال بببب  سلئت ببببين  كتقبببب طر دا ببببي  ة بببب

ةل لينببببببي  سة يةلببببببة ةل   بببببب ،   ببببببي طتطلببببببر ك بببببب د  اللبببببب   سئت ببببببين    طت ت بببببب    يةت ببببببي ب كسةا س ببببببة كسةقبببببب اب 
 بببببببةة   سبببببببر ساف بببببببيث  ببببببب   لفلبببببببة   يةسبببببببة سةببببببب ط   سة ت مبببببببرب كسةببببببب ط   سة   ك بببببببة   لببببببب  سةتال ببببببب  

  بببببي   ببببب    بببببيئر سلئت بببببي  سةاي  بببببة  ببببب  سةتببببب ن  فببببب  بل بببببة سلأدببببب ن سة يةلبببببة كةنشبببببي         سةببببب 
طتطلببببببر بلببببببيص   ببببببي رب سلئت ببببببي  ساف ببببببيث  بببببب  سة ليتببببببة سة ايتبببببب لة سة ت  ببببببة فبببببب    يةسببببببة سةبببببب ط   

 دببببببيف  ادبببببب   سة  ط نلببببببة سةقيئ ببببببة   بببببب  ستببببببت  يد سة بببببب يني  سة قينلببببببة كس ت ببببببي  سة    ببببببي   لبببببب  
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يةلبببببة ب سلئت بببببي  ساف بببببيث  ببببب  سةلل بببببة سة يدةبببببة ةلأدببببب ن سة طتطلبببببر بلبببببيص   بببببي ر  بببببلاكب  لببببب   ةببببب ، 
 سلئت ي    سةايتسة    تو رس  ف    ي ر

فدن بببببببي  ت بببببببيدس  سة  بببببببتا  ة كسةق ببببببب ل  سةت بببببببيل  كساأ بببببببي  يةا ببببببب ة ة  بببببببي رب سلئت بببببببي  سةايتسبببببببة  ببببببب  
) بببببببلاكب تتطلبببببببر سل تبببببببرس  ن بببببببي  يةلل بببببببة سة يدةبببببببة ك ببببببب    بببببببياب  ببببببب  سة  لبببببببم سة  بببببببتل   ببببببب  سة   ببببببب  

  سة  ي رب   سة   ةة(
سلئت بببببببي ،   ينببببببر ساف ببببببي ي  سةت لبببببببة  بببببب    ببببببي ر كلا وبببببب   ببببببرح ساف ببببببي ي  سة دبببببببفلة إةبببببب 

  ( ساف ي ي  سةت لة      ي رب سلئت ي  3كل ف  سة لاي ال  )
 

 :السيولة مخاطر (2

  ببببببي أ  بلببببببيص كتق ببببببل    ببببببي رب سة بببببب  ةة طتطلببببببر بلببببببيص لبببببب اب سة  ببببببر   لبببببب  سلتببببببرسح سلأ بببببب سن 
ي ببببي أ  فبببب    س  بببب  ستببببتاقيل ي  ك  سةت يل  ببببة اب سلأدبببب ن سة ببببيئلة سة تي ببببة  لبببب  تبببب سد سلتببببتاقيلي  كلبببب  

ل ت  بببببب   بببببب  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب لة سة لائ ببببببة ةتقبببببب طر   يةلببببببي   ةسة ط قببببببسة لينببببببي  سة يةلببببببة سة تي لببببببة 
  ببببر لببببيداب  لبببب  بلببببيص  يةببببرس    ببببي رب  د  سةقبببب سئ  سة يةلببببة سةايةلببببةفبببب ،س تلي ببببي  سة  ببببر  ةل بببب  ةة

سة بببببببب  ةة كل تل بببببببب  س تلي ببببببببي  سةت طببببببببل  سة ايتبببببببب   ةلتبببببببب فقي  سةاق  ببببببببة سة س لببببببببة كسةتبببببببب فقي  سةاق  ببببببببة 
  بببببببي طتطلبببببببر فبببببببركاب  بببببببرح ليئ بببببببة سةتببببببب فقي  سةاق  بببببببة ك ةببببببب   يلن بببببببسي   ببببببب  سة يا بببببببة ك رسل ت بببببببي، 

  ببببببي   ببببببي   فبببببب  سةت طببببببل    يت ي  بببببيط ر سة ايتبببببب ة سة كةلببببببة لأن ببببببي تل ببببببر   ببببببيدا سلأ ببببب سن كستببببببت  س
  سة لل  كسة ل ي ل تلي ي  سة  يةم سةاق  ة سةلال ة كسةتييلة ةتق طر   ي رب سة   ةة 

 لبببب  سة  ببببردس   سة ط ببببي  يةلببببي  دة بببب  سةا ببببي ي   س تبببب س لتطلببببر بلببببيص  يةببببرس    ببببي رب سة بببب  ةة ك 
ا س  سة  لاببببببة كسة بببببببا س  سة ايتبببببب لة سةلال ببببببة ةلليتبببببب ي  مبببببب  سلأكاسا سة يةلببببببة سةا   لببببببة )أ كنببببببي  كتبببببب

 سةا   لة(، كسلأكاسا سة يةلة سةت  طت  ةرس  ي ف  ظ  ست يبلة ا يدب نل  ي  
سة  ل  بببببي  سة لائ بببببة ةللبببببيص   بببببي ر سة ببببب  ةة  ببببب    بببببث س تببببب س   سةالبببببي  سة ايتببببب   سةس طببببب  كلقببببب   

،   ببببي   ببببةك بببب    ببببث إ بببب سد ليئ ببببة سةتبببب فقي  سةاق لال ببببة،دة بببب  سةا ببببي ي   لبببب  سة  ببببردس  سة ايتبببب لة سة
نلبببببي    بببببرف   يتببببب ي    طببببب   ك ببببب د  إةببببب طتبببببل  تقببببب طر س تلي بببببي  سة ببببب  ةة، ك بببببةس طتطلبببببر سةاي بببببة 

 إةببببببب  إفبببببببيفةطتبببببببل  ستبببببببت رس  سة لينبببببببي  كسة  ل  بببببببي  سة طل يبببببببة نل بببببببر كتببببببب  ةة كيية  س  ببببببب  سة اببببببب دب 
ر  سبببببر تببببب ف    ببببي سة ي ببببة  شببببب    ةببببب  سادساب إةببببب تبببب في سة لينبببببي  كسة  ل  بببببي  سة طل يببببة  إةببببب سةاي ببببة 

نلينببببي  ال لببببة  إ بببب سد   طببببت  أ  ل  ببببي  ت  بببب   لبببب  بلببببيص ك رسب ببببة ك تي  ببببة   ببببي ر سة بببب  ةة، ك  أنل ببببة
 سادسابك سلببببببس  سة ي ببببببة سادساب بببببب   بببببب   إةبببببب  إاتببببببية يكتقببببببيالر  يدببببببة ن ببببببة  سة  ببببببي ر  ا ببببببث طببببببت  

  ف  سة ل  سة ايتر  إ  أ        سة س ل    كسة     فلة سةا   ةلكسة  سة رس
كلسبببببببر  بببببببرح ساف بببببببي ي  سة دبببببببفلة إةببببببب   ينبببببببر ساف بببببببي ي  سةت لبببببببة  ببببببب    بببببببي رب سة ببببببب  ةة، 

 ( ساف ي ي  سةت لة      ي رب سة   ةة 4كل ف  سة لاي ال  )
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 :سعر الصرف مخاطر (3

طتطلبببببر بلبببببيص  يةبببببرس    بببببي رب تببببب ر سة بببببر  ساف بببببيث  ببببب  سة ليتبببببة سة ايتببببب لة سة ت  بببببة فببببب  
ة  ببببببية  لا  سلأ ا لببببببة إةبببببب  سة  لببببببة سة اللببببببة، كساف ببببببيث  بببببب    يةسببببببة تا لبببببب  نابببببب د سة   سنلببببببة سة ق  بببببب

 ت ر سة ر     
طتطلببببر بلببببيص  يةببببرس    ببببي رب تبببب ر سة ببببر  ك تي  ببببة   للببببي  سةقطبببب  أ   قبببب   سة  ببببر    ببببي 

كل بببب د  ةبببب ت ل بببب  سةقطبببب  ة  ببببا  شبببب   ط بببب   يلببببا  يفببببة   للببببي  سةقطبببب  سةتبببب  تببببت  يل ببببي نتالببببل  تببببسلاتا 
نببببب   سة  بببببلا  سلأ ا لبببببة    ببببب ي  ببببب  يل بببببي ك  ،سة  بببببلا  سلأ ا لبببببة نببببب   سةل بببببرس  سة ببببب الة ك  ر بببببي  ببببب 

ك ببببب  لييئابببببا  كت لبببببي  ت يدببببب   سة  للبببببي  سةتببببب   سرل بببببي  ببببب  سة  بببببيا  ،سةببببب  ف ك ةببببب  فببببب ا   ببببب ة ي
سة لل ببببببب   ك  بببببببر سة لل ببببببب    كةتاق بببببببي  ةببببببب   سبببببببر  لببببببب  سةالبببببببي  سة ايتببببببب   أ   قببببببب    بببببببيا رس س  

 كسة ليتي  سة ايت لة سةتيةلة 
( ةتببببب  position book لببببب  ل ببببب    للبببببي  سةقطببببب  فببببب  سة  بببببر  أ    ت ببببب  دفتبببببر كفبببببرلة ) -1

   لة أ ا لة    رد ي ت    سة  ل  ي  سةتيةلة ةت    للة لط  أ ا   
 سةت  ت         ي سة  للة  يةقط  سلأ ا   ل  سةق ل ةا  •

 سة  ر سة  ت   ة  للة سةقط  سلأ ا    •

 أ ا  (   ل ة   للة سةقط  )ةرس ، نل ، لط  أ ا  / •

   لم   للة سةقط  سلأ ا    •

 اد   دفتر سة فرلة  •

للبببة، كلسبببر ل ببب   ببب    للبببة لطببب  أ ا ببب  فببب  دفتبببر سة فبببرلة فببب  ن بببس سة ببب   سةبببةج  بببر  يلبببا سة  
  بببببي  سبببببر ل ببببب   ببببب    للبببببة لطببببب  أ ا ببببب  فببببب   ايتببببب ة سة  بببببر  فببببب  ن بببببس سة ببببب   سةبببببةج  بببببر  يلبببببا 

  سة  للة
 

ك لببببب  ل ببببب  سة ايتببببب ة فببببب  سة  بببببر  أ   ابببببت ا   بببببسلا  ت  ببببب للة كسيلبببببة ة رس ببببب  سة  بببببلا   -2
 سلأ ا لة  ا ث تل ر 

  ر ة كاد   سةا ي  سا  ية  ةت    لة أ ا لة    رد ي  •

ةبببببببة إ ر بببببببة كادببببببب   سةا بببببببي  سا  بببببببية   • ةببببببب  سة  لبببببببة ةتببببببب    لبببببببة أ ا لبببببببة    رد بببببببي  ا  
 سة اللة   ت يا سةت سكن سة   لة سة  للة 

 
    سةقطبب  سلأ ا بب  أالي ببي   ت ل ببلة  ط   ببة   بب قي  كأ  طببت  ت ل بب  سةق ببل ة  ابب  إ ببرس  سة  للببة ن ستببطة  ةببة  سر أ  تا   سةق يئ  سةت  تم     للببي

ت ل بب ،  ا ببث  اببت ا ل بب  سةقطبب  فبب  سة  ببر   يةا بب ة سلأدببللة ةتبب    للببة لطبب   ا ببةب كترتبب  ن بب ة إةبب  ل بب  سةتا  ببة كن بب ة إةبب  ل بب  سة ايتبب ة 
سة  ببر   إ    لبب  ل ببيئ  سةقطبب   سببر أ  تتبب     ل ببة  بب  ل بب  سلأةبب ي  سةببةط  ت بب  ة ببيةا   أك  كن بب ة أ ببرت إةبب  ل بب  سةتبب ل ي سةبب س ل  فبب 

 كل       ل   ك لائ    
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ل ت ت ببببببر سلأايببببببيث سةايتسببببببة  بببببب  تق ببببببل   ر بببببب  سةقطبببببب  سة ا بببببب ج فبببببب   سلأايببببببيث سةقينلببببببة  ل ببببببي    نببببببا 
لأ بببببببب سن سة يدببببببببة ةلت للبببببببب  كسلأايببببببببيث سة يفبببببببب ة ةل ببببببببرل ة   ببببببببي ل تات ببببببببر  ببببببببة  سلأايببببببببيث فبببببببب   س

 •سلأتيتلة  ا  س ت ي    ي ة اأص سة ين إن ي ت ت ر    ف   سلأ  سن سة يدة سة  ين ب 
كي بببببي أ  بلبببببيص   بببببي رب تببببب ر سة بببببر  طتطلبببببر بلبببببيص سة رس ببببب  سة  ت  بببببة  ببببب   ببببب    لبببببة  لببببب  

(   بببببي    ببببب  فببببب  سةتق بببببل  362 ببببب ب فدنبببببا  سبببببر  لببببب  سةالبببببي  سة ايتببببب   أ  طلتببببب    ق س ببببب  سةقبببببرسا الببببب  )
سة ببببببال  كسل تببببببرس  كسةت ببببببس   سةبببببب ل ي ة  للببببببي  سةقطبببببب ، سةتبببببب  تبببببب ت    ببببببي   رس بببببب  سةقطبببببب   لبببببب  

 أتيت ي كي ي      ف  سةا ي  سة ل ي ة  ي رب ت ر سة ر    
أ  طبببببببت  ت بببببببس   سةت بببببببي لا  سةتببببببب  تبببببببت   بلبببببببيص   بببببببي رب تببببببب ر سة بببببببر يابببببببي    للبببببببا، طتطلبببببببر ك 

سة ببببببببيئ ب فبببببببب  تببببببببيال   بببببببب كث  ببببببببة  سة  للببببببببة ة   تبببببببب يا سة ببببببببر   ببببببببية  لا  سلأ ا لببببببببة  ببببببببلان سة ببببببببا
دبببببر  سة  بببببلا  سلأ ا لبببببة  سة يةلبببببة   تببببب يا سلةت س بببببي  ك  سلأدببببب نطبببببت  تا لببببب  أادببببب ب أ  سةت بببببي لا  ك 

سة ببببيئ ب فبببب  تببببيال  سة   سنلببببة سة ي ببببة كسة  لاببببة  بببب  ل بببب    ببببر  تبببب الة سة ر بببب ج    ببببي طتطلببببر أ  طببببت  
 ةتا ل  إة  سة  لة سة اللة ف  ليئ ة سة     ت س   سلأاييث كسة  يئر سةايتسة    س

 أتب يا تقلبر   قينب   يكنبة نتتب ل  ةب ر  ب  ن ي بة فب  تقب   أ  سة  بيا   ب    بة أ برت،  لب 

  ببة  تبب ا  ةبب ط ي  ا ببث  سة  بب    سة ببيف  سةتشببو ل  سةقطبب   ر بب   بب  % 10 ن بب ة سةقطبب  ت ببيدن

 ببب  سة لينبببي  سة يةلببة ةلأكفبببيك سة  بببريلة  سلةت س ببي   طبببر   (23720 (الببب  سةا بببي   فببب  سة يكنببة
ك للبببببببا   28/2/2005( تبببببببيال  906سة بببببببيداب     بببببببر لبببببببرسا سة ببببببب   ائبببببببلس  سلبببببببس سةببببببب لاس  الببببببب  )

 سببببببر إفببببببيفة سة ابببببب د سةتيةلببببببة إةبببببب  دة بببببب  سةا ببببببي ي   "فركلببببببي   ر بببببب  سةقطبببببب  سة تاققببببببة" ، " فركلببببببي  
 "   سةقط  أت يا تقلر   قين   يكنة ر   سةقط    ر سة تاققة " ، " 

  ببببببي  إةبببببب   ةبببببب ،  سببببببر  ببببببرح ساف ببببببي ي  سة دببببببفلة إةبببببب   ينببببببر ساف ببببببي ي  سةت لببببببة  بببببب  
(  لفلببببببة ساف ببببببيث  بببببب  5( فبببببب  سة لاببببببي البببببب  ) البببببب  ) سبببببب كن  ببببببي رب تبببببب ر سة ببببببر ، كل فبببببب  سة

 سةتر   ف    ي رب ت ر سة ر  
 

 :مخاطرة سعر الفائدة (4
ساف ببببي ي  سة دببببفلة  بببب    ببببي رب تبببب ر   ببببرح   ببببي رب تبببب ر سة يئبببب ب  يةببببرس  طتطلببببر بلببببيص 

سة يئببببب ب  بببببب   ببببببلان تال ببببب  سةا يتببببببلة،  بببببب  نلبببببي  سلأثببببببر  لبببببب  سلأايبببببيث أك سة  ببببببيئر ك قبببببب ا سة لتلببببببة 
نتلسببببببة ةتو ببببببرس   ات لببببببة فبببببب  تبببببب ر سة يئبببببب ب  كلسببببببر ساف ببببببيث  بببببب  سةطببببببرا سة  ببببببت   ة فبببببب  إ بببببب سد 

 سةتو ر  كسة ترب سة ي قة كأت ي   سة ط ي  يةلي  تال   سةا يتلة ن   سة ترب 

 
 سة ت لي  يةت لل ي  سة يدة   رس   سةقط  سلأ ا    2008/ 2/ 4( تيال  1/   / 362) كفي سةقرسا ال  ك ة    •
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ت لببببببببة كتال بببببببب  ساف ببببببببي ي  سة  ببببببببي طتطلببببببببر بلببببببببيص  يةببببببببرس    ببببببببي رب تبببببببب ر سة يئبببببببب ب  ببببببببرح 
( ساف بببببببي ي  سةت لبببببببة سة طل يبببببببة  ببببببب  5( فببببببب  سة لابببببببي الببببببب  )أن الببببببب  )سةا يتبببببببلة، كل فببببببب  سةسببببببب ك 

   ي رب ت ر سة يئ ب 
 

 :مخاطرة التشغي  (5

بطاقـــــــات تالبببببببل  طتطلبببببببر بلبببببببيص  يةبببببببرس    بببببببي رب سةتشبببببببو    ببببببب  نلبببببببي  سة  ل  بببببببي  سة ايتببببببب   
ــات سةتبببب  ت ببببي    لبببب  تا لبببب  سةتق ببببل  سةابببب    ةل  ببببي ر سةتشببببو للة إةبببب   للببببيص   بببب  ة  تلببببظ  الع مــ

 سةتشببو للة سة  ببي ر فبب  سة ت دببلة سة  س بب  إةبب  سة طيلببي    ببة  تشبب ر أ  كلسببر أنبب سك سة  ببي ر  

 .1 ا ي سةت فلف كت  
 

 :مخاطرة كفاية رأس المال (6

تقبببببب    سة  ل  ببببببي    بببببب  نلببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب   طتطلببببببر بلببببببيص  يةببببببرس    ي ببببببة اأص سة ببببببين
سة لائ ببببببببة ةا ببببببببي  اأص سة ببببببببين سةتالل بببببببب ، ك ةبببببببب    ببببببببرح ك  ببببببببي  ةببببببببرسئ  اأص سة ببببببببين سلأتيتببببببببلة 

لبببببببة سة  لكنبببببببة  ية  بببببببي ر   بببببببي  سلأدببببببب ن سة ية يافبببببببيفة إةببببببب  كسة  بببببببين ب )سافبببببببييلة( كسة  بببببببي  ب، 
 كفي سةت ال ي  سة  ت  ب لأ رسح بليص   ي ر سلئت ي  سة ة  اب أ لا  

   ببببببببي رب   ي ببببببببة اأص سة ببببببببين تببببببببرت      ببببببببي ر  بببببببب دب سلأدبببببببب ن فببببببببد  بليتبببببببب ي طتطلببببببببر كي ببببببببي أ  
  ت الف سلأد ن سة يةلة إة  فئي    ي ر سلئت ي  كفي  ي   ر تي قي  

 (    نبببببببي  سلأ ببببببب سن سة يدبببببببة سة بببببببييلة سةلال بببببببة ةا بببببببي    ي بببببببة اأص7كل فببببببب  سة لابببببببي الببببببب  ) 
 سة ين 

 
 
 
 
 

 ـة: ـــالخـ صـ
نتلسبببببة سة قيانبببببة نببببب    ايدبببببر نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   سة ط بببببي  يةلبببببي  كيببببب    ايدبببببر نلبببببي  

 ت     ي طل        ث سةق اب  ل  بليص  يةرس  سة  ي ر، سةس ط    سة ايت   سة  ل  ي

 
  سة ت لي  يةت لل ي  سة يدة  ية  ي رب سةتشو للة  2005/ 2/ 13( تيال  4 / /  106لرسا  سلس سةاق  كسةت للف ال  ) ك ة  كفي  1
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سة ايتبببببب   سةس طببببب    ببببببت  ب  بببببب  دة بببببب  سةا ببببببي ي  فببببب  سةالببببببي     بببببردس  إ  دة ببببب  سةا ببببببي ي    •
دة ببببب  سةا ببببببي ي  فبببببب  سةالببببببي  سة ايتبببببب   سة ط ببببببي  يةلببببببي  فبببببب  سة  ببببببيا  سة ي ببببببة،  بببببب    ببببببث 

  بببببببر لبببببببيدا  أ  دة ببببببب  سةا بببببببي ي  سةابببببببية   إل كف يةلبببببببي  تق بببببببل  سلأدكس  سة يةلبببببببة ةقطي بببببببي  
 سة  بببببردس  ة ببببب   ةببببب  ةا  لببببب    بببببف  سة  بببببي ر لببببب  تل لبببببة  يفبببببة  تطل بببببي  بلبببببيص  يةبببببرس  

، كسةتبببب  سة قيتببببة  يةلل ببببة سة يدةببببة  بببب   ببببلان ليئ ببببة سةبببب    سة يةلببببة  ببببيلأدكس  سة لائ ببببة ةلليتبببب ي 
 يط ر سة ايت ة سة كةلة       ق   ي نلي  سة  ل  ي  سة ايت   سةس ط  كسة ا س ة 

 سة ط ببببببببي  يةلببببببببي  إ  سة ليتببببببببي  سة ايتبببببببب لة فبببببببب  سةالببببببببي  سة ايتبببببببب   سة ليتببببببببي  سة ايتبببببببب لة   •
 ا ببببس ةت تلببببظ  شبببب    بببب  رج  بببب  سة ليتببببي  سة ايتبببب لة فبببب  سةالببببي  سة ايتبببب   سةس طبببب  كسة 

  مين        يط ر سة ايت ة سة كةلة

o سة  ل  بببببببببي  سة لائ بببببببببة سة ليتبببببببببي  ك  سة ط بببببببببي  يةلبببببببببي   طت ببببببببب   سةالبببببببببي  سة ايتببببببببب   ل
 بلببببيص  يةببببرس    ببببي    بببب   بببب   سةبببب ط   كتتبببب ل  سة    ببببي  سةلال ببببة ة ببببيةت ببببالف 

  سلئت ي   سة  ي ر ك يدة   ي ر

o  للببببببة  ببببببة ةسة  ل  ببببببي  سة لائسة ليتببببببي  ك  سة ط ببببببي  يةلببببببي  سة ايتبببببب     قبببببب   سةالببببببي ل  
 بببب  ول للببببة كفتببببرس   كل سةا ببببي ي   بببب  سة  لببببة سلأ ا لببببة إةبببب  سة  لببببة سة اللببببة تا لبببب 

  سلتتاقيا ةت     سةقركح كسة دسئ 

o   تببببببببس سة  ت بببببببب بسلأ بببببببب  ي  ساف ببببببببي سة ليتببببببببي  ك ل  قبببببببب   سةالببببببببي  سة ط ببببببببي  يةلببببببببي 
ت  ببببببببة فبببببببب  سة كسة ببببببببلفلي  )سة ليتببببببببي  سة ايتبببببببب لة  ةتا طبببببببب  سة  ببببببببيئر فبببببببب  سةقببببببببركح 

    يةسة سة ط   سة   ك ة(

سة ط بببببببي  يةلببببببي  سة  ل  بببببببي  سةلال ببببببة ةلا تبببببببرس    ل  قببببببب   سةالببببببي  كسةللببببببيص أتببببببيص سةت بببببببس   •
 لبببببب  أتببببببيص  سلأدبببببب ن كسلةت س ببببببي  سة يةلببببببة  ية  ببببببي ر كتقبببببب طر بل ت ببببببي ك ةبببببب  نتلسببببببة تق ببببببل 

، فببببب   ببببب    قببببب   ، كل ت لبببببل    يةلل بببببة سة يدةبببببةةتيفبببببة ناببببب د سة   سنلبببببة )سة فترلبببببة( سةتتل بببببة سةتيال لبببببة
     ية سةالي  سةس ط   لليتي  سلت يد ي   يدل  ةل ر   سة

ل طببببببببتلا   ةبببببببب   سةا ببببببببي ي  سة تي لببببببببة سة ط ببببببببي  يةلببببببببي  )سة   سنلببببببببة  ببببببببرح سةقبببببببب سئ  سة يةلببببببببة   •
ك  بببببي  سلأايبببببيث كسة  بببببيئر(  ببببب  ةببببب   سةقببببب سئ  سة يةلبببببة سة طل يبببببة     بببببر   بببببيط ر سة ايتببببب ة 

 بببب  ت ببببي    لبببب  بلببببيص  يةببببرس  سة  ببببي ر كسةتبببب   قبببب   ي نلببببي  سة  ل  ببببي  سةس طبببب   ، سة كةلببببة
للببببببيص   لبببببب   يةببببببرس  ةقبببببب سئ  سة يةلببببببة سة لائ ببببببة ةل  قبببببب   سةالببببببي  سة ط ببببببي  يةلببببببي  سكييةتببببببية  
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سة  ببببي ر سة  ببببريلة   ببببي طا ببببس   بببب    ببببيط ر سة ايتبببب ة سة كةلببببة كفبببب   قبببب  ت ي ليئ ببببة سة ر بببب  
، فببببب   ببببب    قببببب   سةالبببببي  سة ايتببببب   سةس طببببب  سةتببببب فقي  سةاق  بببببةسة بببببية  كليئ بببببة سةببببب    كليئ بببببة 

   ة  سةق سئ 

 :الرئيسيةالدراسة التحليلية ضية اختبار فر 

ل تقبببببب   سة ليتببببببي  سة ايتبببببب لة ة ايدببببببر نلببببببي  سة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب   سة ط ببببببي  يةلببببببي  كسةقيئلببببببة  " 
  " ا  يةلة يفة سة  ل  ي  سة ايت لة سة لائ ة ةلليص  يةرس  سة  ي ر سة  ريلة س

طت بببب     بببببي تببببب ي  بببب    ايدبببببر نلبببببي  سة  ل  ببببي  سة ايتببببب   سة ط بببببي  يةلببببي  ل تت ببببب  ةتقببببب     يفبببببة 
سة  ل  ببببببببببي  سة ايتبببببببببب لة سة لائ ببببببببببة ةللببببببببببيص  يةببببببببببرس  سة  ببببببببببي ر سة  ببببببببببريلة،   ببببببببببي أ  سة ليتببببببببببي  

 سةببببب سادب فبببببب  سةس طبببببب ب  ببببب  سة ليتببببببي  سة ايتببببب لة ةس سةالبببببي  ل تببببببتلا  ة ايدبببببر  بببببب سة ايتببببب لة سةايةلببببببة
     بببببببببيط ر سة ايتببببببببب ة سة كةلبببببببببة نلبببببببببي  سة  ل  بببببببببي  سة ايتببببببببب   سةس طببببببببب  ةل  بببببببببيا  كسة ا بببببببببس ة  ببببببببب 

، إفبببببيفة إةببببب   بببب     ي بببببة سة  بببببردس  سةبببب سادب فببببب  دة ببببب  سةا بببببي ي  سةلل بببببة سة يدةببببة للبببببيص  ببببيل ترس   
ةالببببي  ةالببببي  سة  ل  ببببي  سة ايتبببب   سة ط ببببي  يةلببببي   بببب  سة  ببببردس  سةبببب سادب فبببب  دة بببب  سةا ببببي ي  سةس طبببب  

 يلأدبببببب ن كسلةت س ببببببي    بببببب    ببببببيط ر سة ايتبببببب ة سة كةلببببببة   ببببببي طا ببببببس ة  ل  ببببببي  سة ايتبببببب   سةس طبببببب  س
    سة يةلة سة قيتة  يةلل ة سة يدةة     لان ليئ ة سة   

   سةقيئلةسة  طلة ك ل استة سةتال للة كل  ن سة رفلة سة    ةن تطل  افف فرفلة كييةتية  
سة ط بببببي  يةلبببببي   ايدبببببر نلبببببي  سة  ل  بببببي  سة ايتببببب   سة ايتببببب لة سةايةلبببببة ةسة ليتبببببي   ببببب   لببببب اب " 

   "  ل  تق     يفة سة  ل  ي  سة ايت لة سة لائ ة ةلليص  يةرس  سة  ي ر
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 في المصارف العامة   مسحيةدراسة  الفصل الخامس: 

 
 تمهيــد

صرررر ه ادأكهررررو  لرررر   ا  ن رررر  الد أررررابغررررحق ق أهررررا درررررواخ ااو اررررره  ايدارررر    ح رررر  ق    هرررروا       
ق لهررررر  اات   ررررر   اادررررر  قررررر  اامسررررر    ررررررفا ااتاررررر   دررررر در  يأرررررو  د ررررر   دررررر در ااو ارررررره ااد لهل ررررره  دقررررره 

اجمررررررا اات   ررررر   بأرررررررلي   ارررررردا   طررررري   ااا ح رررررره حهررررر   ة.الاررررررردم   اا اررررريه  له ررررر   رررررر  يررررر ه 
 الأ رررررررحاد اامسرررررررد و ه   ررررررر  ااو ارررررررره  يا أرررررررهايقررررررريخ  لررررررر   رررررررو  حق اغررررررر ذاررررررر  باامسررررررر  اا ررررررر     

  . ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  اعن صح   قتيا  
اادرررررر  قرررررر  ااديصرررررر   اه رررررر   ذارررررر    درررررر در ااو اررررررره ااد لهل ررررررهقدكرررررري  سنرررررريد دررررررر له الاررررررردت     رررررر    

ااو ارررررره ااد لهل ررررره اادررررر  داحتررررر   ررررر  اامارررررحخ اادجررررر      صررررر ه  دررررر در س ررررروخ ااد أرررررا  ررررر  دقررررره
 أ   ررررره  رررررا  ظررررر    اامطترررررا ح ا ررررر    ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت   دأهررررر  ااسررررري    ذاررررر    مررررر  يدعلرررررا س
  . ؤشحا  اامخ طح دطلا   ق  س  اق  ساامعلي    اام  رت  ااجويو 
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ووصف وتحليل الخصائص   الدراسة الإحصائية المسحيةالمبحـث الأول: منهجية  
 الديموغرافية لبيانات الدراسة

 
 :المسحيةمنهجية الدراسة أولًا: 

اليصررررررريه  ارررررر   درررررر در  ي رررررري  ه  لا سرررررررو د   الإحارررررر د ه   ااو اررررررر   اادرررررر  قسرررررردخو  الأد ا  
حاد د اررررررد    سيصرررررت   ااح هررررر ة الأ اررررر  قمرررررح  بعررررروة يطررررريا  د ا ررررر ل ق ويرررررو طت عررررره اام ررررر له اادررررر  يررررر 

اعلرررر  الإحارررر    قددررررم  ق ويررررو  دغهررررحا  ااو اررررره  د رررر  ت  ه رررر ل  د ويررررو الأداة اادرررر  قسرررردخو  اجمررررا 
ااعهنرررره اادرررر  ررررردجما  ن رررر  اات   رررر    طحادررررا ررررردم  ة     قدعلررررا ت ا  رررر ل سد ويررررو حجرررر  الا اات   رررر    

امع ررررر    قعنررررر   ابع ررررر ل قح هررررر  اات   ررررر    ق يتل ررررر   اررررر  د قررررر    د ررررر  ي  سررررر  ل   ررررر   ديررررر ه ررررررف  
قداررررر  برررررلاحا  ااد لررررره      آيحرررررر  الإحاررررر د اد لهررررر     اررررر  اا  رررررري   قج ه رررررر  اعمل ررررره ااات   رررر 

 (265 ل2006حمهوا   ه  ادل  اات     . )اام دمه اطت عه ااو ار الإحا د ه
 

 وعينتها:الدراسة  مجتمع (1
ااعررررر  له   ررررر  الإدا ا  ااتن ررررره اامعن ررررره    ررررره الأ رررررحاد  ررررر   حاررررر د يدرررررأام  جدمرررررا ااو ارررررره الإ

  ااف  ي م ل  .هااما  خ ااع  ه ااع  له    ري ت بمي يع ااو اره   
 (54د د    جلس الإدا ة    ااما  خ ااع  ه   ودر  ) •
 (32امخ طح    ااما  خ ااع  ه   ودر  )ااع  لي      دا ة ا •
 (91ااع  لي      ويحته اام  راه او  ام ا ااما  خ ااع  ه   ودر  ) •

 (101  ودر  ) ) ويحته اادسل ف(   ااما  خ ااع  ه  ديح    ن ه  دا ا ااع  لي      •
 (72ااع  لي      ويحته  تي  ه اا  ي ه     احخ ري ته اامح      ودر  ) •
 جدمررررا ااو اررررره  رررر   رررر   اررررحخ  رررر  اامارررر  خ  د ررررحاد ااجررررو ه اادرررر ا  يي رررر   ررررود  قرررري ع   

 ل1/10/2010حد  ق  تخ  ااع  ه ااع  له
 
 
 
 

 
 (21ااجو ه  ق  )

  ود  قي ع د حاد  جدما ااو اره    ااما  خ ااع  ه
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المصرف  

التجاري  

 السوري 

المصرف  

 العقاري

المصرف   

الزراعي 

 التعاوني 

المصرف  

 الصناعي

مصرف  

التسليف  

 الشعبي 

مصرف  

 التوفير

مفوضية  

الحكومة في  

مصرف سورية  

 المركزي

 المجموع 

 64  2 0 2 9 4 15 مديرية المخاطر

 91  4 10 7 13 6 51 مديرية المحاسبة 

إدارات أخرى)مديرية 

 التسليف( 
45 9 22 9 9 7 72 173 

 54  9 9 9 9 9 9 أعضاء مجلس الإدارة 

 350 72 22 28 27 53 28 120 المجموع 

 .     واد ااا ح هااماو ل  

 simple random) بسرررررر طه   رررررياد ه هنرررررره  ارررررردم  ة  لرررررر  155ق  ررررر  ااا ح رررررره سدي تررررررا 

sample) قررررر   رررر  ااعررررر  له   رررر  الإدا ا  ااتن ررررره اامعن رررره بمي ررررريع ااو اررررره  ررررر  اامارررر  خ ااع  ررررره  
(  sampling frameايد   ررررررر   رررررر   جدمررررررا ااو اررررررره الإحارررررر د  ااررررررف  ي رررررر    طرررررر   اامع ينرررررره )

  . 1/10/2010-1/5/2010 ذا  ي ه ااتدحة ااممدوة    
 ا  اامي  رررررره ا  الاررررررردم   مررررررا رررررر   %  77.4د   رررررر   سررررررتد   اررررررردم  ة 120  قررررررو قرررررر  اررررررردع دة 

 . ي  ه ( اردم  ة155  ودر  )
 ررررررردم  ا  اامسرررررردحدة ااخ صرررررره ب اعرررررر  له   رررررر  الإدا ا  ااتن رررررره ا  رررررر  يرررررر ه ااك ررررررم اامتررررررود  

 %31.6  د   رررررر   سررررررتد  اررررررردم  ة 38  قرررررر  ارررررررداع د 120 رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره  ااارررررر ا   ررررررودر  
حدة   ااسرررررررتت  ررررررر  اررررررررداع د قلررررررر  الارررررررردم  ا    درررررررو  اررررررر   رررررررو  رررررررردم  ا  اامسررررررردالا ررررررر   امررررررر ا  

اررررررد ت   بعدررررر   الت   ررررر   ذا  ااطت عررررره اا   ررررره  ررررر  ااو ارررررره  ب لإ ررررر  ه  اررررر   رررررو  دقررررره اات   ررررر   
اارررررريا دة  ه رررررر     أررررررلأ  رررررر  بعدرررررر   اإيررررررح  الأ ررررررح ااررررررف  اعرررررر   رررررر  اامدعررررررف   يدرررررر     اعمل رررررره 

 .الإحا د ااد له  
 لررررر   الإحاررررر د دررررر  ب قررررر  صررررر ا ه لإارررررحا   مل ررررر   ااد لهررررر  رررررردم  ا  ااالا  ل ررررر  سلررررر   رررررود 

ارررررردم  ة ي صررررره بعهنررررره ااعررررر  له   ررررر  الإدا ا  ااع  ررررره  ررررر  ااماررررر  خ ااع  ررررره ااسررررري ته  82 س    ق ررررر 
 قهو ااو اره.

 ررررررررردم  ا  اامي  رررررررره  اامسرررررررردحدة  اامسررررررررداعوة  ااخ  ررررررررعهالا( يي رررررررر   ررررررررود 22ااجررررررررو ه  قرررررررر  )
  ا  ااع  ه    ااما  خ ااع  ه ااسي ته.لإداالد له  اامدعلأه ب اع  له     ا

 
 
 
 

 (22ااجو ه  ق  )
 ردم  ا  اامي  ه  اامسدحدة الا ود 

الاستبانات الاستبيانات  الاستبيانات  الاستبيانات  إجمالي عدد   العاملين بالمصارف
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الاستبيانات  

 الموزعة 

 الخاضعة للتحليل  المستبعدة  غير المعادة المستردة

 22 8 5 30 35 التجاري السوري المصرف 

 7 3 5 10 15 المصرف العقاري 

 14 6 5 20 25 المصرف الزراعي التعاوني

 8 7 5 15 20 المصرف الصناعي 

 4 4 7 8 15 مصرف التسليف الشعبي

 9 3 3 12 15 مصرف التوفير

مديرية مفوضية الحكومة في 

 المصرف المركزي 
30 25 5 7 18 

 82 38 35 120 155 الإجمالي

 ااماو ل      واد ااا ح ه 

 لررررر   –ررررردم  ةالااامد ارررر   له رررر   رررر  يرررر ه  –ا دمررررو  ااا ح رررره  رررر  ق لهرررر  س   رررر   ااو اررررره 
الأك ررررررح     رررررره اطت عرررررره قلرررررر  اات   رررررر    ب ررررررردخوا  سح رررررر  ر    الإحارررررر د قطتهررررررا دد ا  ااد لهرررررر  

   ق ويررررررررروا  (SPSSالعلررررررررري  الاادم   ررررررررره    اامعرررررررررح خ ايداررررررررر  ا  ستح ررررررررر  ر ) الإحاررررررررر د هاا   ررررررررره 
 الإصوا  ااس با   ح.

 
 خطوات إعداد بيانات الدراسة وتجهيزها لغرض التحليل: (2

 الإحارررررر د ات   رررررر   ااو اررررررره ب ررررررردخوا  ااتح رررررر  ر  الإحارررررر د قترررررر  ااتررررررو   رررررر   مل رررررره ااد لهرررررر  
(SPSS  يسررررررردل  ) ادج هررررررر  اات   ررررررر    ق ه د ررررررر  اعمل ررررررره ااد لهررررررر   هااق ررررررر   بررررررر اخطيا  ااد ا ررررررر الأ رررررررح

  ر ل
 82ااارررررررر ا   ررررررررودر   الإحارررررررر د ررررررررردم  ا  ااخ  ررررررررعه اعمل رررررررره ااد لهررررررر  الاحارررررررح  .د

 اردم  ة.

قج هررررررر  اات   ررررررر    ق ه د ررررررر  اعمل ررررررره ااد لهررررررر    ذاررررررر  برررررررلاحا  اامحااعررررررره  اادررررررروقها  .  
 جدمررررررا  د ررررررحاد ررررررردم  ا  اامد ارررررر   له رررررر   رررررر  الااا   رررررره  الت   رررررر   اارررررريا دة  رررررر  

 ااو اره.

اامد ارررررر   - رررررر  الأررررررر له  ااتأررررررحا  اارررررريا دة س رررررر  -ررررررردم  ا  الاقح هرررررر    ديترررررر    .ج
 جدمررررررررا ااو اررررررررره   ذارررررررر   رررررررر  يرررررررر ه   ررررررررواد  مرررررررريذج قح هرررررررر   د ررررررررحاد  له رررررررر   رررررررر  

ررررررردم  ا  اادرررررر  يدررررررع  الاام ديترررررر   اررررررردم  ة  احرررررروة  قرررررر  ررررررر ا   لرررررر  ام ررررررا 
 أررررررو قرررررر    طرررررر   حررررررح خ  د قرررررر   المدغهررررررحا  اارررررريا دة س رررررر    اادرررررر  اعمل رررررره ااد لهرررررر   

قم رررررر    ديت ق رررررر   رررررر  الأررررررر له  ااتأررررررحا  اامخدلترررررره  حدرررررر  قسرررررر    مل رررررره قتحتغ رررررر  
  (.SPSS) الإحا د لهل   ب ردخوا  ااتح   ر     ت  ق 

اادررررررر  قررررررر  قح ه رررررررر   صررررررر    ررررررر   -رررررررردم  ا  الاااق ررررررر   بعمل ررررررره اادتحتررررررر  لإا بررررررر    . د 
 رررررر  صررررررت ه اات   رررررر    د   رررررر   -اامم رررررر  اادعرررررر ط   ع رررررر   أ قرررررر    ارررررر س  اررررررت   
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( بعررررررو  اررررررحا  SPSS) الإحارررررر د اات   رررررر   ب اتح رررررر  ر   يطلررررررا  له رررررر     ررررررفة   ررررررح 
ررررررررردم  ة  رررررررر  الأررررررررر له الااادعحتترررررررر   اا   رررررررره  اك  رررررررره اامدغهررررررررحا  اامددررررررررمنه  رررررررر  

   رررررر  الإحارررررر د  ااعارررررر  ا      ررررررا ااأيا ررررررو  اادعل مرررررر   اامعرررررروة اررررررفا  ب اتح رررررر  ر 
   اامدغهحا .   د     يطلا  له      فة   ح ي ه صت ه اامدغهحا  

 
 الأدوات الإحصائية المستخدمة: (3

 ارررررررره  ااد أرررررررا  ررررررر   ح ررررررر  ق    قررررررر   ارررررررحا  ااد لهررررررر  الإحاررررررر د  ات   ررررررر   اد أهرررررررا رررررررروخ ااو 
يلرررررر  الأد ا  الإحاررررر د ه اامسرررررردخو ه  ااو ارررررره  ذارررررر  بغرررررحق اا ارررررريه  لررررر  دد  ااندرررررر در     مررررر 

   غ ي   اردخوا      ن  ل
ــد :  .أ ــار الصــــ اد أهررررررا صررررررو  الأداة  اادأكررررررو  رررررر  دقرررررره  أررررررحا  ااق رررررر س  قن رررررررأ   اختبــــ

     د رررررر  الته رررررره ااا   رررررره   قررررررو ق    لرررررر  ق رررررر س اامدغهررررررحا  اامررررررحاد ق  ررررررر    قيا أ رررررر  
 ر ل  بلاحا  امله    الايدا  ا  اا  م ه  هااا ح    ق  

ررررررردم  ة    الاالدأكررررررو  رررررر  صررررررو  دداة ااو اررررررره    اختبــــــار الصــــــد  ال ــــــاهر :  •
  ق    ااا ح ه بعح     ل   جمي ه    اام  مه .

الدأكرررررررو  ررررررر  صرررررررو  دداة ااو ارررررررره ق  ررررررر   الصـــــــد  الاهمـــــــ: لأدا  الدراســــــــة: •
ااا ح ررررره بررررررلاحا  ايدارررررر   قجحتترررررر   لرررررر   رررررود  رررررر   رررررري ت  اامارررررر  خ ااع  رررررره 
بغرررررررررررحق ارررررررررررردط ع آ اد ررررررررررر  حررررررررررريه شررررررررررر   الارررررررررررردا  ه   درررررررررررمي      سررررررررررروا  

   حظ ق    له  .

الد أررررررا  ررررر  د اررررره تارررررر   الأداة اامسررررردخو ه  رررررر   دغهرررررحا  ااو اررررررره  تحليــــــل ال بــــــات:  .ب
دغهرررررررحا   ق  ررررررر  ااا ح ررررررره برررررررلاحا  ايداررررررر   اا اررررررر   ب لاقسررررررر    قرررررررو ق    لررررررر  ق ررررررر س اام

حهرررر  قرررر  احدسرررر    ع  رررر   Reliability test اارررروايل  ب ررررردخوا   ع  رررر   ح  ارررر ج داترررر 
 .% 92.95كح  ا غ دات   بلغ  ق مد  

 ذاررررر  ات ررررر      اادكرررررحا ا  اانسرررررت ه اادكرررررحا ا   قدرررررمن  مقـــــالإيص الإحصـــــا  الوصـــــا::  .ج
  .ااويميغحا  ه  جدما ااو اره د حاد يا دلأ 

  (k-s)  اادررررر  قددررررررم  ايداررررر   اادي تررررررا ااطت عرررررر مقــــــالإيص الإحصــــــا  الاســــــتنتا ::  .د
  أررررر   اند جررررره ايداررررر   اادي ترررررا ااطت عررررر   (سهحرررررري  ) اامن ررررررت   ايداررررر    ع  ررررر  الا قاررررر  

(k-s)    ق لهرررر  الا  رررروا  ااخطرررر  اااسرررر   Regression analysis  س رررروخ  عح رررره
 .اادأتهح المدغهحا  اامسدأله  ل  اامدغهح ااد باد اه 

 

 تصميم الاستبانة:كيفية  (4
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علم ررررررره ذا  ااارررررررله بمي ررررررريع قررررررر  قارررررررم   الارررررررردا  ه ب لا دمررررررر د  لررررررر  ااو ارررررررر    اامحاارررررررا اا
حهرررر  قدكرررري  سنرررريد دررررر له الاررررردت     رررر   درررر در ااو اررررره ااد لهل رررره اادرررر  قرررر  ااديصرررر   اه رررر   ااو اررررره 

 ذاررررر  س ررررروخ ااد أرررررا  ررررر  دقررررره ااو ارررررره ااد لهل ررررره اادررررر  داحتررررر   ررررر  اامارررررحخ اادجررررر    ااسررررري   
 ظرررررر   اامعلي ررررر   اام  رررررررت   ذاررررر    مررررر  يدعلررررررا بأاررررري   لرررررر  بق ررررره اامارررررر  خ  قعمررررر    د دج ررررر  

  قرررررو .  اقدرررررحاي قطررررريتح  اامخررررر طحق ررررر س  ؤشرررررحا  لررررر  قلت ررررره  دطلاررررر    رررررو  قو قررررر   اامطترررررا  ررررر  
  لررررر   رررررود  ررررر  الأرررررر قفة اامخداررررره   ررررر سد  ررررر   الارررررردا  ه  ررررر  يررررر ه  ح ررررر    هااا ح ررررر   ق  ررررر

 مرررر  قرررر   ح رررر   ا  عرررره د  ررررا الدأكررررو  رررر  قررررو ق    لرررر  ق أهررررا درررررواخ ااو اررررره   كل رررره الاقدارررر د 
 قررررررر  ديرررررررف   ااو ارررررررره هررررررره  بمي ررررررريعبعرررررررل ااعررررررر  له   ررررررر  ااماررررررر  خ اامعن ب ررررررر    سرررررررتا  لررررررر 

    حظ ق    ل  الاردا  ه    ي ه    دة اانظح ساعل ااتأحا   ااعا  ا .
  د س هل قس  الاردا  ه  ا  ت ته د  سم قو ق  

درررررررواخ  ااا ح رررررره   رررررر  قي رررررر ااو اررررررره   جدمررررررايطرررررر    يارررررر   ارررررر  د ررررررحاد الأ هل يددررررررم   أسرررررر اا
 ب لارد م  ا  اام ا ه.    ه  ا  بعل اادعحتت   اامدعلأه   ط ق   ااو اره   

 جدمررررررا غحا  رررررره لأ ررررررحاد ي اا رررررر   ل يددررررررم   جمي رررررره  رررررر  الأررررررر له حرررررريه ااخارررررر دلأ ااويم أسرررررر اا 
 اامؤررررررر  ااعلمرررررر   اادخاررررررلأ   ررررررود  اامح رررررر  اارررررري  ت    اامطتررررررا ح ا رررررر    ااعمرررررر   ااو اررررررره )ااعمررررررح

 ااعم (. رنيا  ااختحة     ج ه
 دغهرررررررحا   ااو ارررررررره حررررررريه  هنررررررره تددرررررررم  درررررررر له الارررررررردا  ه ااميا ررررررره  اررررررر  د رررررررحاد اا  اررررررر ل  أسررررررر اا

اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااو اررررررره  اامدم لرررررره بمؤشررررررحا  ق رررررر س اامخرررررر طح ااماررررررح  ه  قيصرررررر ف  ظرررررر   
س ررررروخ ق لهررررر  ااندررررر در  ااجويررررو   ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت   هماررررر  خ ااع  رررراا ررررر   اامطتررررا ح ا ررررر   

 . ايدا   ااتح     
ااخم رررررر  ا ا بررررره  ررررر  درررررر له الارررررردا  ه  ق ررررر س ا  رررررح  واخ ااا ررررر  قررررر  ارررررردخوا   اد أهرررررا درررررر

( غهررررررررح 1(غهررررررررح  يا ررررررررا   )2( ح رررررررر د    )3(  يا ررررررررا   )4(  يا ررررررررا ارررررررروا   )5حق  )اارررررررريعنرررررررر    ذ 
   يا ا ب وة.

 
 ة:ـالدراس بياناتتحليل الخصائص الديموغرافية لو  وصف اً:ثاني

 ل ياح  ر  راعهيا دلأ د حاد  هنه ااو اره      ااد له  قن  ه ااا   
 ااجنسل هنه ااو اره اامسد و ه ب اد له    أ   انيع   حاد اادي تا اادكحا   لأ -1

 ( 23ااجو ه  ق  )
 قي تا د حاد ااعهنه حست اانيع 

 %النسبة  التكرار نوع ال الترميز

 53.7 44 ذ ح 1



 الفصل الخامس: دراسة مسحية في المصارف العامة  

 

- 218 - 

 

 46.3 38 د    2

  100 82  المجموع

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 هنرررره ااو اررررره ررررر   رررر  ااررررف ي   ذ ي رررر    د ررررحاد   اررررمدك ررررح  رررر  يدترررره   رررر  ااجررررو ه ااسرررر سا د  
 100ااعهنررررررره اااررررررر ا   رررررررودر  ) د رررررررحاد %(  ررررررر   امررررررر ا   53.7 ترررررررحدة( بمررررررر   سرررررررتد  ) 44 رررررررودر  )

 ررررررر  قحتارررررره ارررررروا   رررررر   (  رررررر   امرررررر ا  ااما رررررريته %46.3 تررررررحدة(  سهنمرررررر  سلغرررررر   سرررررراه الإ رررررر   )
   رررررفا يؤ ررررو  ارررريد اامررررحدة  ارررر  ا  ررررت ااحارررر   رررر   جرررر ه ااعمرررر  ااماررررح    رررر  اامارررر  خ ااناررررم

 ااع  ه ااسي ته. 
 

 لعمحل هنه ااو اره اامسد و ه ب اد له    أ   ا  حاد اادي تا اادكحا   لأ -2
 (24ااجو ه  ق  )

 قي تا د حاد ااعهنه حست ااعمح 
 )%(  النسبة التكرار العمر 

   17.1 14 رنه  30دق       1

   70.7 58 رنه  45 دق        30    2
 12.2 10 رنه  60 دق        45    3

 0 0 رنه  أك ح 60    4

 100 82  المجموع

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 

ررررررنه  45   30ااو ارررررره قدرررررحا ي د مررررر  ر  سررررره   د رررررحاد د  غ ات ررررره  (24 قررررر  )يدتررررره   ررررر  ااجرررررو ه 
ااعهنرررررره ااارررررر ا   ررررررودر   د ررررررحاد %(  رررررر   امرررررر ا   70.7 تررررررحدة( بمرررررر   سررررررتد  ) 58 ذ ي رررررر    ررررررودر  )

(  ررررر   امررررر ا  %17.1ررررررنه  ررررر   سرررررتد  ) 30 رررر    تررررحدة(  سهنمررررر  سلغررررر   سررررراه الأ مررررر   الأقررررر  82)
   رررررفا  %12.2رررررنه  رررر   سررررتد   60  45ااما رررريته    رررر  حرررره  ق رررر   الأ مرررر   اادرررر  قدررررحا ي سرررره  

 جم ررررررررا%  رررررررر  ااما رررررررريته  ررررررررر   رررررررر  اات رررررررر   ااعمحترررررررره اامديرررررررررطه   اا 87.9يعنرررررررر  د  حررررررررياا  
 ررررررر   جررررررر ه ااعمررررررر  اامارررررررح    ررررررر  ااماررررررر  خ  ررررررر  ااعررررررر  له  ( رررررررر  د   ااسررررررردي     ررررررر   100%)

 ااع  ه ااسي ته. 
 

 لاا  ا لعم   هنه ااو اره اامسد و ه ب اد له    أ   ا  حاد اادي تا اادكحا   لأ -3
 ( 25ااجو ه  ق  )

   ا ااقي تا د حاد ااعهنه حست ااعم  
 النسبة التكرار المطبق حالياً العمل  
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 15.9 13  جلس الإدا ة 1

 22 18 اامخ طح  دا ة  2
 24.4 20    راه 3
 13.4 11  دا ا  ديح     ااماحخ  4

5 
 تي  ه اا  ي ه     احخ ري ته 

 اامح    
20 24.4 

 % 100 82  المجموع

 spssالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج 

 
ااعررررر  له   ررررر    هنررررره ااو ارررررره رررررر   ررررر  اامررررري ته  د رررررحاد د  دك رررررح  (25 قررررر  )يدتررررره   ررررر  ااجرررررو ه 

 39.8 تررررررحدة( د   رررررر   سررررررتد  ) 49)  حررررررياا   ذ يتلرررررر   ررررررودر   دا ا  اامارررررر  خ ااع  رررررره اامخدلترررررره
  اررررر   رررررودر د ررررر   رررررود د دررررر    جلرررررس الإدا ة ا رررررف  ااماررررر  خ  ااعهنررررره   د رررررحاد %(  ررررر   امررررر ا  

ااعرررررر  له   رررررر   تي رررررر ه   د رررررر   ررررررود %(  رررررر  الإامرررررر ا    15.9 تررررررحدة( د   رررررر   سررررررتد  ) 13)  ارررررر 
 رررررفا د ررررح طت عرررر   .%(  رررر  الإامرررر ا  24.4 تررررحدة( د   رررر   سررررتد  ) 20اا  ي رررره  هتلرررر  حررررياا  )

دا تررررره ا   ررررر  ااعررررر  له  بخررررر خ اامسرررررديت   الإقدررررر   رررررودا    رررررو د  د دررررر    جلرررررس الإدا ة لأ    ررررره
شررررمل   ررررر   د  ااوا ررررره   رررررفا يرررروه  لرررر  الأيررررح  الأقرررر   حقارررره  مرررر  ررررري قرررر د   رررر  ااياقررررا الإدا   

  ررررر  اامسرررررديت   اامنررررري  اامسرررررديت   الإدا تررررره  ررررر  ااماررررر  خ ااع  ررررره اادج  تررررره  اامدخااررررره سرررررو ا  
 ر رررررررفا قرررررررو ا    الإدا ة ااع  ررررررره ااع  ررررررره المارررررررحخ  رررررررري  جلرررررررس الإدا ة  الإرررررررردحاق ج هس ررررررر    رررررررا 

 رررررر  اامسررررررديت   الأقرررررر   قارررررره   صرررررريلا  المرررررري ته   رررررر  اامسررررررديت   ااد ررررررغهل ه  رررررر    ررررررر   المررررررو ا  
ااعررررررر    الإطررررررر    ررررررر  ه  اررررررر  اات ررررررره اادررررررر  قحاقرررررررت  ق رررررررحخ  ق ررررررري    قحرررررررر ب لإاارررررررو ادح  اا رررررررعت. 

ااع  رررررره المارررررر  خ ااع  لرررررره  رررررر  ررررررري ته  دم لرررررره بت رررررره ااعرررررر  له   رررررر  قسرررررر  الأ  رررررر ع  ا ررررررردحاق ج ه
   ه     احخ ري ته اامح   .ااماح  ه     تي  ه اا  ي 

 
 لمح   ااي  ت ل هنه ااو اره اامسد و ه ب اد له    أ   ا  حاد اادي تا اادكحا   لأ -4

 ( 26ااجو ه  ق  )
 قي تا د حاد ااعهنه حست اامح   ااي  ت  

 النسبة  التكرار  المركز الوظيا:  

 1.2 1  د س  جلس  دا ة  1

 15.9 13  دي  جلس  دا ة  2
 14.6 12  ويح 3
 68.3 46  ي م  4

 100 82  المجموع 

 spssالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج 
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 رررررررر   جلررررررررس الإدا ة يارررررررر   ارررررررر  ااعهنرررررررره  د ررررررررحاد  ررررررررود أ  برررررررر (26 قرررررررر  ) يدترررررررره   رررررررر  ااجررررررررو ه
(   ررررررررر  حررررررررره  يتلررررررررر   رررررررررود %17.1سنسررررررررراه ) ترررررررررحدة د   82 ررررررررر  دصررررررررر  الإامررررررررر ا   دررررررررري( 13)

(  رررررر  %82.9سنسرررررراه ) ررررررويح(  12 ي ررررررم سهررررررن    58اامي ترررررري   رررررر   دا ا  اامارررررر  خ ااع  رررررره )
 ااعهنه. د حاد  ام ا  

 لمؤر  ااعلم ل هنه ااو اره اامسد و ه ب اد له    أ   ا  حاد اادي تا اادكحا   لأ -5
 (27ااجو ه  ق  )

  قي تا د حاد ااعهنه حست اامؤر  ااعلم 
 النسبة  التكرار  المؤهل العلم:  

 4.9 4 د دي ا   1
 17.1 14   اسدهح  2
 9.8 8 دسلي  د ار    ل    3
 58.5 48 ب  اي تيس  4

 9.8 8 ديح   5

 100 82  المجموع 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 

 ذ  ااعهنررررره ي ملررررري  شررررر  دة ااا ررررر اي تيس  ررررر   ارررررم حبرررررأ  دك ررررر (27 ررررر  ااجرررررو ه  قررررر  ) يدتررررره 
 %22ااعهنرررررره   رنرررررر    سرررررراه لا بررررررأس س رررررر    قسرررررر     د ررررررحاد  رررررر   امرررررر ا   %58.5ي رررررر لي   سرررررراه 

 رررررر   ررررر  غررررر اتهد   درررررر قفة دكررررر ديمهه   دخااررررره    اارررررو دي ا  اام اسررررردهح قأحتاررررر    ررررر  حملررررره د اررررره 
م ررررره    نررررر   قياررررر   ررررر   هنررررره ااو ارررررره شرررررمل     ررررره اامرررررؤر   ااعل د .  مررررر  يعنررررر   ررررر  ااج  عررررر   

ي   الاردمرررررر   ا ملرررررره اامررررررؤر   ااعلم رررررره ااع ا رررررره  رررررر  بررررررل ااماررررررحخ اامح رررررر   اامارررررر  خ ااع  رررررره 
سررررررديت   ااعل رررررر   رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره   قرررررري  ت    ررررررر   هرررررر ة  يج س رررررره يناغرررررر  اا ترررررر    له رررررر  ماا

 اامسديت   الأق .ادو تت ه الع  له      قتعهل   دك ح بلق  ه ااو  ا  ا   ت دق  
 لااعلم  لدخالأ  هنه ااو اره اامسد و ه ب اد له    أ   ا  حاد اادي تا اادكحا   لأ -6

 ( 28ااجو ه  ق  )
 قي تا د حاد ااعهنه حست اادخالأ 

 النسبة  التكرار  التخصص العلم:  

 37.8 31    راه  1
 15.9 13 اقدا د  2

 13.4 11  دا ة  3

 22 18  لي    ا ه   اح  ه  4

 11 9 ديح   5

 100 82  المجموع 
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 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 ررررررود ااعرررررر  له   رررررر  اامدخاارررررره   رررررر   جرررررر ه اام  ررررررراه بررررررأ   (28 قرررررر  ) يدترررررره   رررررر  ااجررررررو ه
 ررررر  قخااررررر   د رررررحاد ( %37.8ااعهنررررره د  د   سررررراه ) د رررررحاد  ترررررحدة(  ررررر   امررررر ا  31يتلررررر  حرررررياا  )

  رررررواد اات   رررر   اام ا ررررره ااعهنرررره ررررر   ررررر  قسرررر  اام  رررررراه   ررررر   سررررراه اهرررروة امررررر  يعمرررر   ررررر   جرررر ه 
   دررررر    ررررر  د  ررررر  قؤ رررررو  لررررر    ررررره ااأررررر دمه   لررررر  قنتهرررررف ااس  رررررر   اام  ررررررت ه  ررررر  ااماررررر  خ ااع

 ص ه  د در الاردت    ااميا  لايدا صهه     اام  راه ب او اه الأ ا .
 تررررحدة(  أرررر   رررر  18 رررر  حرررره  يتلرررر   ررررود اامدخاارررره   رررر   جرررر ه ااعلرررري  اام ا رررره  ااماررررح  ه )

ااعهنرررره   رررررفا  ررررر  يتسررررح د  رنرررر   ااعويررررو  ررررر  الاررررردت      اامسرررردحدة  اامح ي رررره اررررر   د ررررحاد  امرررر ا  
قسرررررردكم  الإا برررررره  رررررر  دررررررر له  ؤشررررررحا  اامخرررررر طح اارررررريا دة  رررررر  الاررررررردت    ا واترررررره رررررررف  اامترررررر     

 ب انساه ا  .
 

 لاختحةسنيا  اا  هنه ااو اره اامسد و ه ب اد له    أ     حاد اادي تا اادكحا   لأ -7

ااعرررررر  له   قررررررؤد  ااختررررررحة اام دسرررررراه  رررررر   جرررررر ه ااعمرررررر  ااماررررررح   د  ا  ر  رررررر    رررررر   ترررررر دة قررررررو ا  
اامعح  رررره    درررر  ته اردمرررر     بطت عرررره دررررر اهت ااعمرررر  ااماررررحخ  قطرررريتح    مرررر  يسرررر    يج برررر    رررر  
  رررررا  تررررر  ة ااماررررر  خ ااع  ررررره  قأديررررره د م ا ررررر  ب تررررر  ة  قطررررريتح اررررريدة يرررررو  ق    رررررر م   د  تأ  ررررره 

   تأ  ه حوي ه.اامخ طح ر
 
 
 

 
 (29ااجو ه  ق  )

 قي تا د حاد ااعهنه حست ااختحة  
 النسبة  التكرار  الخبر  العملية  

 18.3  15 رنيا   5   رنه  دق      1
 36.6 30   رنيا  10رنيا   دق     5    2

 20.7 17 رنه  15رنيا   دق      10    3

 8.5 7 رنه  20رنه  دق      15    4
 15.9 13 ي   رنه  م    20    5

 100 82  المجموع 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 
 هنرررره ااو اررررره  رررر  ااعرررر  له   رررر   د ررررحاد بررررأ  اانسرررراه الأ لرررر   رررر   (29يدترررره   رررر  ااجررررو ه  قرررر  )

رررررررنيا   10   5ي سرررررره   قدررررررحا    ديرررررررطه اامارررررر  خ ااخ  ررررررعه الد لهرررررر  ررررررر   رررررر  ااررررررفي  يتررررررحق  
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%(  ررررر   امررررر ا   36.6د   ررررر   سرررررتد )  عهنررررره اا د رررررحاد امررررر ا   ترررررحدة(  ررررر    30 ت ررررر    رررررودر  )
 ررررررنه 15 ررررررنيا  10ي ررررررنيا  ااخترررررحة اررررروي   سررررره   ررررر  حررررره  سلررررر   رررررود اارررررفي  قدرررررحا   ااعهنررررره. د رررررحاد 

 .ااعهنه د حاد (     ام ا  %8.5( د      ستد ) تحدة 17حياا  )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 واختبار الارضيات وصف وتحليل بيانات ونتائج الدراسة :  ـانـ:المبحـث ال 
 

 :باستخدام بعض أدوات الإحصا  الاستنتا : الدراسة وتحليلها ونتائج بيانات وصف: أولاً 
 المستخدمة:والنماذج ومعاملات الارتباط عرض الاختبارات  (1

 ررررررر  داررررررر  ايداررررررر    ح ررررررر    ااو ارررررررره  أرررررررو ارررررررردخو   ااا ح ررررررره بعدررررررر    ررررررر  دد ا  الإحاررررررر   
يلررررر  درررررر  قلررررر  الأد ا   غ يررررر   ارررررردخوا   ررررر   ن ررررر  لايداررررر       مررررر الارررررردند ا  الأك رررررح     ررررره  

  ح     ااو ارهل
 :(Reliability test – Alpha)(اختبار ال بات )در ة المصداقية ألاا .أ

       رررررره الا دمرررررر د  له رررررر   رررررر  ايدارررررر    Reliability  ةم   الارررررررددداة ااو اررررررره  تارررررر    لدأكررررررو  رررررر ا
حهررررر    Gronbach Alpha سرررررت  ع  ررررر   ي بررررر ج داتررررر  احد   ااتح ررررر     ق أهرررررا دررررررواخ ااو ارررررره 
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 س اادارررررر ي  ااعرررررر   ا  ق مرررررره اا ارررررر   اادرررررر  ققررررررلهرررررر  اات   رررررر   اامجمعرررررره  رررررر  الاررررررردم   قترررررره  بعررررررو ق 
 مررررر  يررررروه  لررررر   اررررريد د اررررره  %  92.95  ع  ررررر  اا اررررر   ق مررررره حهررررر  سلغررررر  ة  اتأرررررحا  الارررررردم   

(  ررررررر  %60  اا ارررررر    رررررر  )ب هرررررر   اد  ق مرررررره  ع  رررررر تارررررر    ن ررررررراه لأداة ااق رررررر س اامسرررررردخو ه 
 دق   ساه  أتياه  حا د    لايدا   تا   دداة ااو اره.

 
 :K-Sاختبار التوزيع الطبيع:  .ب

 علم رررررره  الدي تررررررا ااطت عرررررر ل يعررررررو  رررررر  الايدارررررر  ا  اارررررر  K-S, Komogrov-Smirnoyايدارررررر   
اات   ررر   لايداررر     مررر   ذا    ررر   Non-Parametric Goodness of Fit Testالدي ترررا ااطت عررر  

 بأ لقته   ل  اا  ري   الإحا د بند جه ااد له  قداا اادي تا ااطت ع .   
Aaymp.sig.(2-tailed) = 0  0.05  

 رررررر اتح   غهررررررح  عنيترررررره  اادي تررررررا  0.05سلغرررررر  ق مرررررره ااتررررررح   ب قجرررررر ره  صررررررتح  د  دصررررررغح  رررررر  
 .Test distribution is normal طت ع 

اق رررررر س  ارررررريد  يررررررد  اررررررردخوا   ع  رررررر  الا قارررررر   )سهحررررررري ( بمرررررر  د  اادي تررررررا طت عرررررر   ل رررررر  ررررررريخ 
   قه سه  اامدغهحا .

 Pearsonالا قارررررر   سهحررررررري  )ب ررررررردخوا   ع  رررررر  الا قارررررر   سرررررره  اامدغهررررررحا    قرررررره د اررررررره  •

correlation  اامسدأله  اامدغهح ااد با.مدغهحا   ٍ     اا( سه 

اانظرررررر   )سرررررره   دغهررررررح ااو اررررررره اامسرررررردأ  ( Regression Simple) مرررررر ذج الا  رررررروا  اااسرررررر    •
اانظررررر    امعح ررررره  ررررر   ذا  ررررر  ) ؤشرررررحا  ق ررررر س اامخررررر طح(  اامدغهرررررح اادررررر با  (ااجويرررررو اام  ررررررت  
      شأ   د  يؤد   ا  ق  س اامخ طح ااماح  ه. ااجويو اام  رت  

 
 : اختبار الارضياتو  عرض النتائج وتحليل البيانات (2

 دررررر در ااد لهررررر  الإحاررررر د   ررررر  صررررري ة اررررروا ه يرررررحقا   ررررر  ارررررو ه بعرررررود  ليحاجبررررر هااا ح ررررر   ق  ررررر
ق لهرررر  رررررف   قرررر   ترررر  ااكم رررره ااو اررررره  دغهررررحا   رررر    دغهررررحة  اادرررر  قدعلررررا ب رررر  م   الارررررد  رررر  دررررر له

 ااد له  ق  ايدا   قتيه د    ل ااتح  ه. رفا ااند در  بن    ل 
 ررررر  ب يداررررر   ا دررررر  اكررررر   ح ررررر ه تررررر  ق    ق  ررررر  ااا ح ررررره ب يداررررر   ااتح ررررر    ااحد سررررر ه الو ارررررره

 ت  يته قدتحع    ااتح  ه ااحد س ه  ل  حوة.
 ررررررره  حاررررررر د      بمررررررر  د  قي ترررررررا اات   ررررررر   طت عررررررر  قسررررررردخو  ااا ح ااتح ررررررر     ب ررررررروخ ايداررررررر   

اارررررف  يم ررررر  ارررررردخوا   امعح ررررره  ررررر   ذا  ررررر   رنررررر     قررررره ا قاررررر   سررررره    ع  ررررر  الا قاررررر   سهحرررررري  

 
  اق  س قية ااع قه  اقج   ااع قه سه   دغهحا  ااو ارهيسدخو. 
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 بررررررررره   ؤشرررررررررحا  ق ررررررررر س اامخررررررررر طح ( ااجويرررررررررو د   ح ا ررررررررر    اامطترررررررررا) ظررررررررر   اامعلي ررررررررر   اام  ررررررررررت  
   ه    ااما  خ ااع  ه    ري ته.ااماح 

 الارضيات وفق الآلية التالية: اختباروسيتم 
 p-valueد لا ل  نرررررو ق لهررررر  الا قاررررر    نظرررررح د لا   اررررر   سررررردي  اامعنيتررررره ااولااررررره د   ررررر  يعرررررحخ سرررررر 

 0.05دقررررررر   ررررررر  د  يسررررررر     sigد   p-value ررررررر  بعرررررررل ااتح ج ررررررر  .  رررررررلذا    ررررررر  ق مررررررره  sigد  
 ل نرررررر   ررررررح ل  ح رررررر ه ااعررررررو   رررررررفا يعنرررررر  د رررررر  قياررررررو   قرررررره ا قارررررر   سرررررره  اامدغهررررررحت  ذا  دلاارررررره 

فا يعنرررررر  د رررررر  لا   رررررر %5.  د رررررر   ذا    رررررر  ااق مرررررره دكتررررررح  رررررر  %5ي   عنيترررررره  حارررررر د ه  نررررررو  سررررررد
.  ررررلذا    رررر  ااع قرررره %5قياررررو   قرررره ا قارررر   داارررره  حارررر د    سرررره  اامدغهررررحت   نررررو  سرررردي   عنيترررره 

 دااه  حا د     ندأ   ا  ت     .
   يااررررره ت   ررررر  ل  نظرررررح  اررررر  الإشررررر  ة  ذا    ررررر  رررررر ااه   رررررفا يعنررررر  د  ااع قررررره   سررررر ه    ذا    ررررر

   فا يعن  د  ااع قه طحديه.
مدغهررررررررحت . ااق رررررررر س قررررررررية الا قارررررررر   سرررررررره   ررررررررري  (Pearsonسهحررررررررري  ) الا قارررررررر   ع  رررررررر  ت ا رررررررر  ل 

(  ق رررررر س اأررررررية ااع قرررررره ااخط رررررره سرررررره  اامدغهررررررح Linear Coefficient  ع  رررررر  الا قارررررر   ااخطرررررر  )
 ااد با  اامدغهح اامسدأ .

 
 
 

 ليل      ا   ايدا   ااتح      ق له   د در ااو اره هااا ح   قعحق 
 : ال انيةالرئيسية الإحصائية اختبار الارضية 

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   سرررررره  لا    اادرررررر  قررررررنلأ  لرررررر  د ل 
 . الإام ا ه  به   ؤشحا  ق  س اامخ طح  ظ   اامعلي    اام  رت  اامطتا ح ا     ن صح 

H0: P=0         ح  ه ااعو ل لا يياو   قه سه  اامدغهحت                                

H1: p0                                  يياو   قه سه  اامدغهحت ااتح  ه ااتويلهل 
 ااتح رررررر  ر الإحارررررر د  ( قرررررر  اررررررردخوا 0.05)لايدارررررر   ااتح رررررر ه  نررررررو  سرررررردي   عنيترررررره  ب ادرررررر ا  

 قررررررو د  ررررررح   .(Correlation Person ع  رررررر  الا قارررررر    سهحررررررري   )اد لهرررررر  الا قارررررر   ب ررررررردخوا  
 الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل

 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي المطبق حالياً 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 
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 مستوى 

 دلالة 

مؤشرات قياس 

المخاطر  

 الإجمالية 

.3660 0.001 82 1 % 

يوجد 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

 ضعيفة  طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل    يته  ااجو ه ااس سا
 اامطترررررا ح ا ررررر   اد لهررررر  الا قاررررر   سررررره  اامدغهرررررح اامسررررردأ    رررررري  ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت   .1

 ررررر  ااماررررر  خ ااع  ررررره   اامدغهرررررح اادررررر با   رررررري  ؤشرررررحا  ق ررررر س اامخررررر طح اامارررررح  ه    جرررررو 
 مررررر   0.05  سررررردي  ااولااررررره اامعدمرررررو  ب  هرررررح  ررررر   رررررر  دقررررر  0.001قسررررر     sigد  ق مررررره 

ب ادرررررر ا      %5يعنرررررر    ررررررل  ح رررررر ه ااعررررررو   قترررررريه ااتح رررررر ه ااتويلرررررره  نررررررو  سرررررردي  دلاارررررره 
 ل%95 نو  سدي   يم   ااأيه د  

 ظررررر   اامعلي ررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح   قررررره ا قاررررر   سررررره   ييارررررو   
 .الإام ا ه    به   ؤشحا  ق  س اامخ طح اام  رت  اامطتا ح ا    

 سرررره  اامدغهررررحت   ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره    شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر   نظررررح  ارررر  الإشرررر  ة .2
 طحديه.

ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر   سلغرررر   سررررره  اامدغهررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل الا قارررر  اق رررر س قررررية  .3
(   بمسرررررررردي   0.366)   اامدغهررررررررح اادرررررررر با اام سرررررررريبه سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ )سهحررررررررري ( 

 حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  اقدحبررررر    علررررر     ) 0.01دلاارررره امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )
ق مرررره  ع  رررر  قرررروه      ه  ررررع ته ارررروا  ق مرررره  ع  رررر  سهحررررري   رررر  اااررررتح  لمرررر     رررر  ااع قرررر

   رررررررفا يعنرررررر  بررررررأ  يياررررررو ا قارررررر    ررررررع ف سرررررره  اامدغهررررررحت   رررررر د لرررررر   (0.366)+سهحررررررري  
حقا  ب رررررررر   قرررررررر اامطتررررررررا ح ا رررررررر     ظرررررررر   اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ااس  ررررررررر   اام  رررررررررت ه  رررررررر  

 ااأيه بأ  ل   ل    سدط ا   ع ف اوا  بمؤشحا  ق  س اامخ طح ااماح  ه.
اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    سرررررره   ررررررع ته  ياارررررره يط رررررره ا قارررررر   يياررررررو   قرررررره   

 برررررررره   ااع  رررررررره  رررررررر  اامارررررررر  خ  ظرررررررر   اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  اامطتررررررررا ح ا رررررررر     ن صررررررررح
 . %5د   %1 نو  سدي  دلااه ريا  اامخ طح      ؤشحا  ق  س رف  

 ررررررف  ااند جررررره قديا رررررا  اررررر  حرررررو  تهرررررح  رررررا  دررررر در ااو ارررررره ااد لهل ررررره بدرررررح  ة  ديررررر ه قعررررروي   
  رررررررح  ة حرررررررو    اامطترررررررا ح ا ررررررر    لررررررر  اامتررررررر      اامارررررررطل     داهررررررر  اا سررررررر ب    ررررررر  اانظررررررر   

 
   دهّ ذارررررر   لرررررر    قرررررره يط رررررره   سرررررر ه دقرررررري    لمرررررر   1-    لمرررررر  اقدحبرررررر  ق مدرررررر   رررررر   1  + 1-قدررررررحا ي ق مرررررره  ع  رررررر  الا قارررررر   سرررررره

ده ذاررررر   لررررر    قررررره يط ررررره د رررررعم د  د  ااع قررررره  0ده ذاررررر   لررررر    قررررره يط ررررره طحديررررره دقررررري     لمررررر  اقدحبررررر   ررررر   1اقدحبررررر   ررررر  +
 (  2009سه  اامدغهحت  اامو  ره  ا س  يط ه. )         
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يؤ ررررررو  ل رررررر  ايدارررررر   ااتح رررررر    ااتح  رررررره ااد ا رررررره قعرررررروي    رررررر  ااس  ررررررر   اام  رررررررت ه.  رررررررفا  رررررر  
 ااحد س ه الأ ا . اامنت أه    ااتح  ه 

 بررررره   ؤشرررررحا   اامطترررررا ح ا ررررر    اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  
  ق  س اامخ طح ااماح  ه.

M1

4.54.03.53.02.52.0

M
M

I

4.6

4.4

4.2

4.0

3.8

3.6

3.4

3.2

3.0

2.8

 
 الأولى: الارعية اختبار الارضية  -أ

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   سرررررره    لا  اادرررررر  قررررررنلأ  لرررررر  د ل 
 .الاددم      خ طح به   ؤشحا  ق  س   ظ   اامعلي    اام  رت  اامطتا ح ا     ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل
 
 
 
 

 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي المطبق حالياً 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

 % 1 82 0.000 0.456 مخاطر الائتمان 

يوجد 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

 ة متوسط طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررر   اام  رررررت ه اادرررر  قأررررو     ن صررررح  اد لهرررر  الا قارررر   سرررره  اامدغهررررح اامسرررردأ    ررررري .1

 رررررري اادرررر با   رررر  اامارررر  خ ااع  ررررره   اامدغهررررح   ظرررر   اامعلي رررر   اام  رررررت  اامطترررررا ح ا رررر   
 رررررر  دقررررر  ب  هرررررح  0.000قسررررر     sig   جرررررو د  ق مررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  خررررر طح الاددمررررر  

 مرررررر  يعنرررررر    ررررررل  ح رررررر ه ااعررررررو   قترررررريه ااتح رررررر ه  0.05 رررررر   سرررررردي  ااولاارررررره اامعدمررررررو 
  ل%95   ب اد ا  يم   ااأيه د    نو  سدي  %5ااتويله  نو  سدي  دلااه 



 الفصل الخامس: دراسة مسحية في المصارف العامة  

 

- 227 - 

 

 ظررررر   اامعلي ررررر   م  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح اامعلي ررررر   ااييارررررو   قررررره ا قاررررر   سررررره    
 .  الاددم    خ طح به   ؤشحا  ق  س  اام  رت  اامطتا ح ا    

  ش  ة  ع    الا قا    يااه   فا يعن  د  ااع قه سه  اامدغهحت  طحديه. .2

اق رررر س قررررية الا قارررر   سررررره  اامدغهررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل سلغرررر  ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر    .3
(   بمسررررردي  دلااررررره  0.456 ( اام سررررريبه سررررره  اامدغهرررررح اامسررررردأ   اامدغهرررررح اادررررر با ))سهحرررررري 

( 0.456)+ق مررررره  ع  ررررر  سهحرررررري  قررررروه     ) 0.01امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )
   رررررررفا يعنررررررر  بررررررأ  ااس  رررررررر   سرررررره  اامدغهرررررررحت   ديررررررررطه  قررررررره يط رررررره  لرررررر  د ررررررر  يياررررررو 

ارررررروا    ديررررررر   ب رررررر   قررررررحقا اامطتررررررا ح ا رررررر    اام  رررررررت ه  رررررر   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت 
   ل    سدط ا ااأيه بأ  ل  .الاددم   خ طح بمؤشحا  ق  س 

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    سرررررره    ديرررررررطه ياارررررره يط رررررره   يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   
 رررررررر  اامارررررررر  خ ااع  رررررررره  برررررررره    ظرررررررر   اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  اامطتررررررررا ح ا رررررررر    ن صررررررررح 

  . %5د   %1ريا   نو  سدي  دلااه  م  الادد ؤشحا  ق  س  خ طح 
 بررررره   ؤشرررررحا   اامطترررررا ح ا ررررر    اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  

 ق  س  خ طحة الاددم  .
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 : الارعية ال انيةاختبار الارضية  -ب

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   سرررررره    لا  اادرررررر  قررررررنلأ  لرررررر  د ل 
 .  ااسهياه  خ طح به   ؤشحا  ق  س  امعلي    اام  رت  اامطتا ح ا     ظ   ا ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل

 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   تقدمها عناصرالمعلومات المحاسبية التي المتغير الأول = 

 المحاسبي المطبق حالياً 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

 ضعيفة  طردية يوجد  % 1 82 0.010 2830. مخاطرة السيولة 
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علاقة 

 ارتباط  

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررر   اام  رررررت ه اادرررر  قأررررو     ن صررررح اد لهرررر  الا قارررر   سرررره  اامدغهررررح اامسرررردأ    ررررري  .1

 رررررري  ررررر  ااماررررر  خ ااع  ررررره   اامدغهرررررح اادررررر با   ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  اامطترررررا ح ا ررررر   
 رررررر  دقررررر  ب  هرررررح  0.010قسررررر     sig   جرررررو د  ق مررررره     ؤشرررررحا  ق ررررر س  خررررر طح ااسرررررهياه

 مرررررر  يعنرررررر    ررررررل  ح رررررر ه ااعررررررو   قترررررريه ااتح رررررر ه  0.05 رررررر   سرررررردي  ااولاارررررره اامعدمررررررو 
  ل %95يم   ااأيه د    نو  سدي     ب اد ا  %5ااتويله  نو  سدي  دلااه 

 ظررررر   اامعلي ررررر    اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح  ييارررررو   قررررره ا قاررررر   سررررره  
  . سهياه به   ؤشحا  ق  س  خ طح اا اام  رت  ااجويو 

  ش  ة  ع    الا قا    يااه   فا يعن  د  ااع قه سه  اامدغهحت  طحديه. .2

هررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل سلغرررر  ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر   اق رررر س قررررية الا قارررر   سررررره  اامدغ .3
(   بمسررررردي  دلااررررره  0.283)سهحرررررري ( اام سررررريبه سررررره  اامدغهرررررح اامسررررردأ   اامدغهرررررح اادررررر با )

( 0.283   قررررروه ق مررررره  ع  ررررر  سهحرررررري  )+) 0.01امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )
ااس  ررررر   اام  رررررت ه  رررر   لررر  د رررر  يياررررو ا قاررر    ررررع ف سرررره  اامدغهرررحت    رررررفا يعنرررر  برررأ  

قرررررحقا  ب ررررر    رررررع ف اررررروا  بمؤشرررررحا  ق ررررر س  اامطترررررا ح ا ررررر    ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  
   خ طح الاددم  .   ل    سدط ا ااأيه بأ  ل 

اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح   ييارررررو   قررررره ا قاررررر    يااررررره  رررررع ته سررررره  
 ررررر  ااماررررر  خ ااع  ررررره  بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س   ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  اامطترررررا ح ا ررررر   

 .  %5د   %1ريا   نو  سدي  دلااه  ااسهياه خ طح 
 بررررره   اامطترررررا ح ا ررررر   اانظررررر   اام  ررررررت   ن صرررررح  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  

  ؤشحا  ق  س  خ طحة ااسهياه.
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اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   سرررررره    لا  اادرررررر  قررررررنلأ  لرررررر  د ل 
ررررررررعح   خررررررر طح بررررررره   ؤشرررررررحا  ق ررررررر س   ظررررررر   اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت  اامطترررررررا ح ا ررررررر    ن صرررررررح 

 . اات دوة
  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات المحاسبي   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

وجود  المطبق حالياً  

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية عند  

 دلالة  مستوى

مخاطرة سعر 

 الفائدة 
.1980 0.075 82 1 % 

يوجد  لا 

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

 ضعيفة  طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررر   اام  رررررت ه اادرررر  قأررررو     ن صررررح اد لهرررر  الا قارررر   سرررره  اامدغهررررح اامسرررردأ    ررررري  .1

 ررررر  ااماررررر  خ ااع  ررررره   اامدغهرررررح اادررررر با  رررررري   ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  اامطترررررا ح ا ررررر   
 دكترررررح رررررر   0.75قسرررر     sig   جررررو د  ق مررررره  ررررررعح اات دررررروة ةح    ؤشررررحا  ق ررررر س  خرررر ط

ااتح رررررر ه  قترررررريه  ح رررررر ه ااعررررررو     ررررررل  مرررررر  يعنرررررر   0.05 رررررر   سرررررردي  ااولاارررررره اامعدمررررررو 
 ل  %95 تأه    ب اد ا  يم   ااأيه د    نو  سدي  %5ااتويله  نو  سدي  دلااه 

 ظررررررررر   اامعلي ررررررررر   اام  ررررررررررت ه اادررررررررر  قأرررررررررو     ن صرررررررررح ييارررررررررو   قررررررررره ا قاررررررررر   سررررررررره  لا   
   رعح اات دوة  خ طح به   ؤشحا  ق  س  اامعلي    اام  رت  اامطتا ح ا    

  ش  ة  ع    الا قا    يااه   فا يعن  د  ااع قه سه  اامدغهحت  طحديه. .2

ادررررر با سلغررررر  ق مررررره  ع  ررررر  الا قاررررر   )سهحرررررري ( اام سررررريبه سررررره  اامدغهرررررح اامسررررردأ   اامدغهرررررح ا .3
ق مررررره قررررروه     ) 0.01(   بمسررررردي  دلااررررره امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  ) 0.198)

 .سرررررره  اامدغهررررررحت    قرررررره ا قارررررر   يطرررررر يياررررررو لا (  لرررررر  د رررررر  0.198)+ ع  رررررر  سهحررررررري  
    ل    سدط ا ااأيه بأ  ل 

 ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح سررررره   يط ررررره ييارررررو   قررررره ا قاررررر  لا   
 رررررررر  اامارررررررر  خ ااع  رررررررره  برررررررره   ؤشررررررررحا  ق رررررررر س  اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  اامطتررررررررا ح ا رررررررر   

 .  %5د   %1ريا   نو  سدي  دلااه  رعح اات دوة خ طح 
 بررررره   اامطترررررا ح ا ررررر   اانظررررر   اام  ررررررت   ن صرررررح  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  

  ؤشحا  ق  س  خ طحة رعح اات دوة.
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 : الارعية الرابعةاختبار الارضية  -د

 ظ    اامعلي    اام  رت ه ااد  قأو     ن صح يياو   قه ا قا   سه    لا  ااد  قنلأ  ل  د ل 
 . به   ؤشحا  ق  س  خ طحة رعح اااحخ  ت  اامطتا ح ا    اامعلي    اام  ر

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل
 
 
 
 
 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي المطبق حالياً 

وجود علاقة 

 ارتباط خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية عند  

 دلالة  مستوى

سعر مخاطرة 

 الصرف 
.1610 0.149 82 1 % 

يوجد علاقة  لا 

 ارتباط 

   خطية

- - 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررر   اام  رررررت ه اادرررر  قأررررو     ن صررررح اد لهرررر  الا قارررر   سرررره  اامدغهررررح اامسرررردأ    ررررري  .1

مدغهررررح اادرررر با   رررررري  رررر  اامارررر  خ ااع  ررررره   اا  ظرررر   اامعلي رررر   اام  رررررت  اامطترررررا ح ا رررر   
 رررررر  دكترررررح  0.149قسررررر     sig   جرررررو د  ق مررررره   خررررر طح ررررررعح ااارررررحخ ؤشرررررحا  ق ررررر س 

ااتح رررررر ه    ررررررل  ح رررررر ه ااعررررررو     قترررررريه مرررررر  يعنرررررر   0.05 رررررر   سرررررردي  ااولاارررررره اامعدمررررررو 
 ل%95 تأه أ    نو  سدي  ب   ب اد ا  يم   ااأيه %5ااتويله  نو  سدي  دلااه 

 ظررررررررر   ن صرررررررررح اامعلي ررررررررر   اام  ررررررررررت ه اادررررررررر  قأرررررررررو     ييارررررررررو   قررررررررره ا قاررررررررر   سررررررررره    لا 
 .رعح اااحخ    خ طح به   ؤشحا  ق  س  اامعلي    اام  رت  اامطتا ح ا    

  ش  ة  ع    الا قا    يااه   فا يعن  د  ااع قه سه  اامدغهحت  طحديه. .2
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 سرررررره  اامدغهررررررحت  ارررررروا    قارررررر    ررررررع فد  الا(  لرررررر  0.161)+ق مرررررره  ع  رررررر  سهحررررررري  قرررررروه  .3
 بمرررررر  د  ق مرررررره  ع  رررررر  سهحررررررري  ) 0.01اام سرررررريبه )بمسرررررردي  دلاارررررره امع  رررررر  الا قارررررر   

ااع قررررره غهرررررح يط ررررره  اا ررررر    قررررر  )( يي ررررر    رررررفا يعنررررر  برررررأ قأدرررررح    هرررررحا   ررررر  ااارررررتح  
قرررررحقا   اامطترررررا ح ا ررررر    ااس  رررررر   اام  ررررررت ه  ررررر   ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  ذاررررر   د  د 

  بأ  ل   ل    سدط ا ااأيه  ب     ع ف اوا  بمؤشحا  ق  س اامخ طح ااماح  ه.
 ظررررر    اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررحسررررره   يط ررررره ييارررررو   قررررره ا قاررررر  لا   

خ ااع  رررررررره  برررررررره   ؤشررررررررحا  ق رررررررر س  رررررررر  اامارررررررر    اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  اامطتررررررررا ح ا رررررررر   
 . %5د   %1ريا   نو  سدي  دلااه   خ طح رعح اااحخ

 بررررره   اامطترررررا ح ا ررررر   اانظررررر   اام  ررررررت   ن صرررررح  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  
  ؤشحا  ق  س  خ طحة رعح اااحخ.
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 : الارعية الخامسةاختبار الارضية   -ه

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   سرررررره    لا  اادرررررر  قررررررنلأ  لرررررر  د ل 
 . به   ؤشحا  ق  س  خ طحة ااد غه    ظ   اامعلي    اام  رت  اامطتا ح ا     ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل
 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي المطبق حالياً 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

 % 1 82 0.499 0760. التشغيل مخاطرة 

يوجد  لا 

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

 ضعيفة  طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   



 الفصل الخامس: دراسة مسحية في المصارف العامة  

 

- 232 - 

 

اامعلي رررر   اام  رررررت ه اادرررر  قأررررو     ن صررررح اد لهرررر  الا قارررر   سرررره  اامدغهررررح اامسرررردأ    ررررري  .1
  رررررري  رررر  اامارررر  خ ااع  ررررره   اامدغهررررح اادرررر با   ظرررر   اامعلي رررر   اام  رررررت  اامطترررررا ح ا رررر   

 ررررررر  دكتررررررح  رررررر   0.499قسرررررر     sig   جررررررو د  ق مرررررره   ؤشررررررحا  ق رررررر س  خرررررر طح ااد ررررررغه 
 مررررر  يعنررررر  قتررررريه  ح ررررر ه ااعرررررو     رررررل ااتح ررررر ه ااتويلررررره  0.05 سررررردي  ااولااررررره اامعدمرررررو 

 ل%95اأيه بأ    نو  سدي  تأه    ب اد ا  يم   ا%5 نو  سدي  دلااه 

 ظررررررررر   اامعلي ررررررررر   اام  ررررررررررت ه اادررررررررر  قأرررررررررو     ن صرررررررررح ييارررررررررو   قررررررررره ا قاررررررررر   سررررررررره    لا 
 . ااد غه    خ طح به   ؤشحا  ق  س  امعلي    اام  رت  اامطتا ح ا    ا

  ش  ة  ع    الا قا    يااه   فا يعن  د  ااع قه سه  اامدغهحت  طحديه. .2

(  لرررررر  د  الا قارررررر    ررررررع ف ارررررروا  سرررررره  اامدغهررررررحت  0.076)+ ق مرررررره  ع  رررررر  سهحررررررري  قرررررروه  .3
 بمرررررر  د  ق مرررررره  ع  رررررر  سهحررررررري  ) 0.01بمسرررررردي  دلاارررررره امع  رررررر  الا قارررررر   اام سرررررريبه )

 اا رررر    سرررره  اامدغهررررحت  ااع قرررره غهررررح يط رررره  ررررفا يعنرررر  بررررأ  رررر  اااررررتح   ارررروا   قأدرررح    هررررحا  
 ظرررررررر   اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ن صررررررررح  ( يي رررررررر  ذارررررررر   د  د 37 قرررررررر  )

قررررررررحقا  ب رررررررر    ررررررررع ف ارررررررروا  بمؤشررررررررحا  ق رررررررر س  اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  اامطتررررررررا ح ا رررررررر   
    ل    سدط ا ااأيه بأ  ل  اامخ طح ااماح  ه.

 ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح سررررره   يط ررررره   لا ييارررررو   قررررره ا قاررررر  
 رررررررر  اامارررررررر  خ ااع  رررررررره  برررررررره   ؤشررررررررحا  ق رررررررر س  ح ا رررررررر    اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  اامطتررررررررا

 . %5د   %1ريا   نو  سدي  دلااه ااد غه   خ طح 
 بررررره   اامطترررررا ح ا ررررر   اانظررررر   اام  ررررررت   ن صرررررح  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  

 .ااد غه  ؤشحا  ق  س  خ طحة 

M1

4.54.03.53.02.52.0

M
O

5.5

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

2.5

 
 : عية السادسةالار اختبار الارضية  -و

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   سرررررره   لا   اادرررررر  قررررررنلأ  لرررررر  د ل 
 خررررر طحة  ت يررررره  دس  بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س   ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  اامطترررررا ح ا ررررر    ن صرررررح 

 .  اام ه
 ااد ا هل قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در 
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 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي المطبق حالياً 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

مخاطرة كفاية  

 رأس المال 
.1950 0.079 82 1 % 

يوجد  لا 

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

- - 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررر   اام  رررررت ه اادرررر  قأررررو     ن صررررح اد لهرررر  الا قارررر   سرررره  اامدغهررررح اامسرررردأ    ررررري  .1

 رررر  اامارررر  خ ااع  ررررره   اامدغهررررح اادرررر با   رررررري   ظرررر   اامعلي رررر   اام  رررررت  اامطترررررا ح ا رررر   
 رررررررر   0.079قسررررررر     sig   جرررررررو د  ق مررررررره   ت يررررررره  دس اامررررررر ه ؤشرررررررحا  ق ررررررر س  خررررررر طح 

 مرررر  يعنرررر  قترررريه  ح رررر ه ااعررررو     ررررل ااتح رررر ه  0.05اامعدمررررو ح  رررر   سرررردي  ااولاارررره دك رررر
 ل%95   ب اد ا  يم   ااأيه بأ    نو  سدي  تأه %5ااتويله  نو  سدي  دلااه 

 ظررررررررر    اامعلي ررررررررر   اام  ررررررررررت ه اادررررررررر  قأرررررررررو     ن صرررررررررحييارررررررررو   قررررررررره ا قاررررررررر   سررررررررره    لا 
 .   دس اام ه  ت يه  خ طح به   ؤشحا  ق  س  اامعلي    اام  رت  اامطتا ح ا    

  ش  ة  ع    الا قا    يااه   فا يعن  د  ااع قه سه  اامدغهحت  طحديه. .2

(  لرررررر  د  الا قارررررر    ررررررع ف ارررررروا  سرررررره  اامدغهررررررحت  0.195)+ق مرررررره  ع  رررررر  سهحررررررري  قرررررروه  .3
 بمرررررر  د  ق مرررررره  ع  رررررر  سهحررررررري  ) 0.01بمسرررررردي  دلاارررررره امع  رررررر  الا قارررررر   اام سرررررريبه )

 اا رررر    ااع قرررره غهررررح يط رررره سرررره  اامدغهررررحت  يعنرررر  بررررأ   ررررفاقأدرررح    هررررحا  ارررروا   رررر  اااررررتح  
    ل    سدط ا ااأيه بأ  ل  .( يي   ذا 38 ق  )

 ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح سررررره   يط ررررره   لا ييارررررو   قررررره ا قاررررر  
 رررررررر  اامارررررررر  خ ااع  رررررررره  برررررررره   ؤشررررررررحا  ق رررررررر س  اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  اامطتررررررررا ح ا رررررررر   

 . %5د   %1ريا   نو  سدي  دلااه   ت يه  دس اام ه خ طح 
 بررررره   اامطترررررا ح ا ررررر   اانظررررر   اام  ررررررت   ن صرررررح  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  

  . ؤشحا  ق  س  خ طحة  ت يه  دس اام ه
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M1

4.54.03.53.02.52.0
M

A

5.5

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

2.5

2.0

1.5

 
 ال انية: الرئيسة الارضيةاختبار 

اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو    يياررررررررو   قرررررررره ا قارررررررر   سرررررررره     اادرررررررر  قررررررررنلأ  لرررررررر  د ل 
   .الإام ا ه  به   ؤشحا  ق  س اامخ طح  ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  ن صح 

H0: P=0                                 ح  ه ااعو ل لا يياو   قه سه  اامدغهحت  
H1: p0 ااتح  ه ااتويلهل يياو   قه سه  اامدغهحت                                      

( قررررررر  ارررررررردخوا   ع  ررررررر  الا قاررررررر    سهحرررررررري   0.05لايداررررررر   ااتح ررررررر ه  نرررررررو  سررررررردي   عنيتررررررره )
(Correlation Person )     ااررررف  يم رررر  اررررردخوا   امعح رررره  رررر   ذا  رررر   رنرررر     قرررره ا قارررر  ديدرررر 

 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  ااجويرررررو اامعلي ررررر   اام  ررررررت   ظررررر   ااس  رررررر   اام  ررررررت ه  ررررر  سررررره   يط ررررره
 الإحارررررر د ه قررررررو د  ررررررح  الايدارررررر  ا   .اامخرررررر طح ااماررررررح  ه  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره  رررررر  ررررررري ته

 ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل  

 المتغير الثاني 

لومات  نظام المع المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرلأول = المتغير ا

 المحاسبي الجديد 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

 جوهري

عند 

 مستوى

 دلالة 

المخاطر  

 الإجمالية 
.4430 0.000 82 1 % 

يوجد 

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

 ة متوسط طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ررررررررري  اد لهرررررررر  الا قارررررررر   سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ    .1

   اامدغهررررررح  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره ااسرررررري ته   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 
 0.000قسرررررر     sig   جررررررو د  ق مرررررره   ررررررري  ؤشررررررحا  ق رررررر س اامخرررررر طح الإام ا رررررره اادرررررر با  

 مرررررر  يعنرررررر    ررررررل  ح رررررر ه ااعررررررو   قترررررريه  0.05 ررررررر  دقرررررر   رررررر   سرررررردي  ااولاارررررره اامعدمررررررو 
 ل%95   ب اد ا  يم   ااأيه د    نو  سدي  %5ااتح  ه ااتويله  نو  سدي  دلااه 
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 ظررررر   اامعلي ررررر     قأرررررو     ن صرررررح اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادرررررييارررررو   قررررره ا قاررررر   سررررره    
 امخ طح الإام ا ه    به   ؤشحا  ق  س ا اام  رت  ااجويو 

 نظررررح  ارررر  الإشرررر  ة   شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر    ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره سرررره  اامدغهررررحت   .2
اامعلي رررر   اام  رررررت ه حهرررر  قرررروه الإشرررر  ة اامياارررره امع  رررر  الا قارررر   سهحررررري  بررررأ   طحديرررره.

قرررررؤد   اررررر   تررررر دة قرررررو ة اانظررررر     ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  ااجويرررررو  صرررررح اادررررر  قأرررررو     ن
  ل  ق  س اامخ طح ااماح  ه.

اق رررر س قررررية الا قارررر   سررررره  اامدغهررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل سلغرررر  ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر    .3
(   بمسرررررردي  دلاارررررره 0.443)سهحررررررري ( اام سرررررريبه سرررررره  اامدغهررررررح اامسرررررردأ   اامدغهررررررح اادرررررر با )

قدحبررررر  ق مررررره  علررررر   حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  ا    ) 0.01 قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )امع  ررررر  الا
ق مررررره  ع  ررررر  سهحرررررري  قررررروه     داررررر   لررررر    قررررره دقررررري   لمررررر    ع  ررررر  سهحرررررري   ررررر  ااياحرررررو 

اامعلي رررر   يياررررو   قرررره ا قارررر    ررررع ته  قحتارررره  رررر  اامديرررررطه سرررره   (  لرررر  د رررر 0.443)+
 بررررررره   ؤشرررررررحا    ظررررررر   اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت  ااجويرررررررو اام  ررررررررت ه اادررررررر  قأرررررررو     ن صرررررررح 

   ل    سدط ا ااأيه بأ  ل ق  س اامخ طح الإام ا ه    ااما  خ ااع  ه ااسي ته. 
اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت ه اادررررررر  قأرررررررو    سررررررره    يااررررررره  ديررررررررطهيط ررررررره   ييارررررررو   قررررررره ا قاررررررر   

ق رررررررر س رررررررررف    برررررررره   ؤشررررررررحا  ق رررررررر س اامخرررررررر طح  رررررررررت  ااجويررررررررو  ظرررررررر   اامعلي رررررررر   اام  ن صررررررررح 
  . %5د   %1اامخ طح     ريا   نو  سدي  دلااه 

 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  ااجويرررررو  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  
 .اامخ طح الإام ا ه

 

M2

5.55.04.54.03.53.02.52.01.5

M
M

I

4.6

4.4

4.2

4.0
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2.8

 

 :الارعية الأولى اختبار الارضية -د

اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو    يياررررررررو   قرررررررره ا قارررررررر   سرررررررره   اادرررررررر  قررررررررنلأ  لرررررررر  د ل   
     خ طحة الاددم   به   ؤشحا  ق  س   ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل  
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 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصر= لأول المتغير ا

 المحاسبي الجديد 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

 % 1 82 0.150 1610. ئتمان الا  ةمخاطر

يوجد  لا 

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

- - 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ررررررررري  اد لهرررررررر  الا قارررررررر   سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ    .1

   اامدغهررررررح  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره ااسرررررري ته   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 
 ررررر   1500.قسرررر     sig   جررررو د  ق مرررره   خرررر طحة الاددمرررر   ررررري  ؤشررررحا  ق رررر س  اادرررر با  

ااتح رررر ه   مرررر  يعنرررر  قترررريه  ح رررر ه ااعررررو     ررررل  0.05  رررر   سرررردي  ااولاارررره اامعدمررررو  دكتررررح
 ل%95تأه أ    نو  سدي  ب   ب اد ا  يم   ااأيه %5ااتويله  نو  سدي  دلااه 

 ظررررررررر   اامعلي ررررررررر   اام  ررررررررررت ه اادررررررررر  قأرررررررررو     ن صرررررررررح ييارررررررررو   قررررررررره ا قاررررررررر   سررررررررره   لا  
      خ طحة الاددم   به   ؤشحا  ق  س  اامعلي    اام  رت  ااجويو 

 نظررررح  ارررر  الإشرررر  ة   شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر    ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره سرررره  اامدغهررررحت   .2
اامعلي رررر   اام  رررررت ه حهرررر  قرررروه الإشرررر  ة اامياارررره امع  رررر  الا قارررر   سهحررررري  بررررأ  طحديرررره. 

قرررررؤد   اررررر   تررررر دة قرررررو ة اانظررررر     ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  ااجويرررررو اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح 
 .   خ طحة الاددم ل  ق  س 

سلغررررر  ق مررررره  ع  ررررر  الا قاررررر   )سهحرررررري ( اام سررررريبه سررررره  اامدغهرررررح اامسررررردأ   اامدغهرررررح اادررررر با  .3
 علرررررررر      ) 0.01(   بمسرررررررردي  دلاارررررررره امع  رررررررر  الا قارررررررر   اام سرررررررريبه سلغرررررررر  )0.161)

داررررر   لررررر    قررررره  لمررررر   ااارررررتحقدحبررررر  ق مررررره  ع  ررررر  سهحرررررري   ررررر   حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  ا
  ل    سدط ا ااأيه بأ  ل   . د عم  قو قكي  ااع قه غهح يط ه

 ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح سررررره  يط ررررره ييارررررو   قررررره ا قاررررر    لا  
  .  ة الاددم   خ طح  ق  س به   ؤشحا   اامعلي    اام  رت  ااجويو 

 برررره   ؤشررررحا  ق رررر س  ااجويررررو  اا رررر   اادرررر ا  يي رررر  شرررر   الا د رررر   سرررره  اانظرررر   اام  رررررت  
 . خ طحة الاددم  
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M2
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M
C
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2.5

 
 :الارعية ال انية اختبار الارضية -ب

اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو    يياررررررررو   قرررررررره ا قارررررررر   سرررررررره   اادرررررررر  قررررررررنلأ  لرررررررر  د ل   
    ااسهياه خ طحة  به   ؤشحا  ق  س  اامعلي    اام  رت  ااجويو  ظ    ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل
 
 
 

 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرلأول = المتغير ا

 المحاسبي الجديد 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

 % 1 82 0.000 0.402 سيولة ال ةمخاطر

يوجد  

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

 متوسطة  طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ررررررررري  اد لهرررررررر  الا قارررررررر   سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ    .1

   اامدغهررررررح  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره ااسرررررري ته   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 
 رررررر   0000.قسررررر     sig   جرررررو د  ق مررررره  سرررررهياه خررررر طحة اا رررررري  ؤشرررررحا  ق ررررر س  اادررررر با  

 مررررررر  يعنررررررر    رررررررل  ح ررررررر ه ااعرررررررو   قتررررررريه  0.05دصرررررررغح  ررررررر   سررررررردي  ااولااررررررره اامعدمرررررررو 
   ب ادرررررر ا  يم رررررر  ااأرررررريه بأ رررررر   نررررررو  سرررررردي  تأرررررره %5ااتح رررررر ه ااتويلرررررره  نررررررو  سرررررردي  دلاارررررره 

 ل95%

 ظررررر   اامعلي ررررر   اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه ييارررررو   قررررره ا قاررررر   سررررره    
     سهياهاا به   ؤشحا  ق  س  خ طحة  اام  رت  ااجويو 
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 نظررررح  ارررر  الإشرررر  ة   شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر    ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره سرررره  اامدغهررررحت   .2
اامعلي رررر   اام  رررررت ه حهرررر  قرررروه الإشرررر  ة اامياارررره امع  رررر  الا قارررر   سهحررررري  بررررأ  طحديرررره. 

قرررررؤد   اررررر   تررررر دة قرررررو ة اانظررررر     ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  ااجويرررررو ن صرررررح اادررررر  قأرررررو     
 . خ طحة ااسهياه ل  ق  س 

اق رررر س قررررية الا قارررر   سررررره  اامدغهررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل سلغرررر  ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر    .3
(   بمسرررررردي  دلاارررررره 0.402)سهحررررررري ( اام سرررررريبه سرررررره  اامدغهررررررح اامسرررررردأ   اامدغهررررررح اادرررررر با )

قدحبررررر  ق مررررره  علررررر   حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  ا    ) 0.01امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )
    ل    سدط ا ااأيه بأ  ل دا   ل    قه دقي .  لم    ع    سهحري     ااياحو 

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو    سرررررره   ديرررررررطه  ياارررررره  يط رررررره يياررررررو   قرررررره ا قارررررر    
ق ررررررر س   بررررررره   ؤشرررررررحا  ق ررررررر س اامخررررررر طح اجويرررررررو  ظررررررر   اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت  ا ن صرررررررح 

 .   ااسهياه خ طحة 
 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  ااجويرررررو  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  

 . خ طحة ااسهياه

M2

5.55.04.54.03.53.02.52.01.5

M
L

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

2.5

2.0

 

 :الارعية ال ال ة اختبار الارضية -ت

اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو    يياررررررررو   قرررررررره ا قارررررررر   سرررررررره   اادرررررررر  قررررررررنلأ  لرررررررر  د ل   
    رعح اات دوة خ طحة  به   ؤشحا  ق  س   ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل
 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   تقدمها عناصرالمعلومات المحاسبية التي المتغير الأول = 

 المحاسبي المطبق حالياً 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

ة سعر مخاطر

  الفائدة
0.377 0.000 82 1 % 

يوجد  

علاقة 

 ارتباط 

 ة ضعيف طردية 
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   خطية

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ررررررررري  اد لهرررررررر  الا قارررررررر   سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ    .1

   اامدغهررررررح  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره ااسرررررري ته   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 
 0000.قسررررر     sig   جرررررو د  ق مررررره  ررررررعح اات دررررروة خررررر طحة  رررررري  ؤشرررررحا  ق ررررر س  اادررررر با  

 مررررر  يعنررررر    رررررل  ح ررررر ه ااعرررررو   قتررررريه  0.05 رررررر  دصرررررغح  ررررر   سررررردي  ااولااررررره اامعدمرررررو 
    ب ادرررررر ا  يم رررررر  ااأرررررريه بأ رررررر   نررررررو  سرررررردي  تأرررررره%5ااتح رررررر ه ااتويلرررررره  نررررررو  سرررررردي  دلاارررررره 

 ل95%

 ظررررر   اامعلي ررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح ييارررررو   قررررره ا قاررررر   سررررره     
     رعح اات دوة به   ؤشحا  ق  س  خ طحة  اام  رت  ااجويو 

 نظررررح  ارررر  الإشرررر  ة   شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر    ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره سرررره  اامدغهررررحت   .2
اامعلي رررر   اام  رررررت ه   الا قارررر   سهحررررري  بررررأ  حهرررر  قرررروه الإشرررر  ة اامياارررره امع  ررررطحديرررره. 

قرررررؤد   اررررر   تررررر دة قرررررو ة اانظررررر     ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  ااجويرررررو اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح 
 .رعح اات دوة خ طحة  ل  ق  س 

اق رررر س قررررية الا قارررر   سررررره  اامدغهررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل سلغرررر  ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر    .3
(   بمسرررررردي  دلاارررررره 0.377ح اامسرررررردأ   اامدغهررررررح اادرررررر با ))سهحررررررري ( اام سرررررريبه سرررررره  اامدغهرررررر

قدحبررررر  ق مررررره  علررررر   حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  ا    ) 0.01امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )
    ل    سدط ا ااأيه بأ  ل دا   ل    قه دقي .  لم    ع    سهحري     ااياحو 
اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو     ياارررررره سرررررره    ررررررع تهيط رررررره   يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   

رررررررررعح  خرررررررر طحة ق رررررررر س  برررررررره   ؤشررررررررحا    ظرررررررر   اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت  ااجويررررررررو  ن صررررررررح 
 .   اات دوة

 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  ااجويرررررو  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  
 . خ طحة رعح اات دوة
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 :الارعية الرابعة اختبار الارضية -ث

اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو    يياررررررررو   قرررررررره ا قارررررررر   سرررررررره   اادرررررررر  قررررررررنلأ  لرررررررر  د ل   
    اااحخرعح  خ طحة  به   ؤشحا  ق  س   ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل 
 
 
 
 
 
 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي الجديد 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

الدلالة  قيمة مستوى 

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

ة سعر مخاطر

 الصرف 
0.195 0.080 82 1 % 

يوجد  

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

 ة ضعيف طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ررررررررري  الا قارررررررر   سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ   اد لهرررررررر   .1

   اامدغهررررررح  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره ااسرررررري ته   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 
قسرررررررر     sig   جررررررررو د  ق مرررررررره  رررررررررعح اااررررررررحخ خرررررررر طحة  ررررررررري  ؤشررررررررحا  ق رررررررر س  اادرررررررر با  
يعنرررررر  قترررررريه  ح رررررر ه ااعررررررو   مرررررر   0.05 رررررر  دكتررررررح  رررررر   سرررررردي  ااولاارررررره اامعدمررررررو  0.080
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   ب ادرررر ا  يم رررر  ااأرررريه بأ رررر   نررررو  سرررردي  %5   ررررل ااتح رررر ه ااتويلرررره  نررررو  سرررردي  دلاارررره 
 ل%95تأه 

 ظررررررررر   اامعلي ررررررررر   اام  ررررررررررت ه اادررررررررر  قأرررررررررو     ن صرررررررررح ييارررررررررو   قررررررررره ا قاررررررررر   سررررررررره   لا  
     رعح اااحخ به   ؤشحا  ق  س  خ طحة  اامعلي    اام  رت  ااجويو 

ة   شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر    ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره سرررره  اامدغهررررحت   نظررررح  ارررر  الإشرررر    .2
 طحديه. 

سلغررررر  ق مررررره  ع  ررررر  الا قاررررر   )سهحرررررري ( اام سررررريبه سررررره  اامدغهرررررح اامسررررردأ   اامدغهرررررح اادررررر با  .3
    علرررررررر  ) 0.01(   بمسرررررررردي  دلاارررررررره امع  رررررررر  الا قارررررررر   اام سرررررررريبه سلغرررررررر  )1950.)

  لمررررر  داررررر   لررررر    قررررره ارررررتح ع  ررررر  سهحرررررري   ررررر  اا حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  اقدحبررررر  ق مررررره 
 .   ل    سدط ا ااأيه بأ  ل   قو قكي    قه غهح يط ه  عمد ا قا  

 ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح سررررره   يط ررررره ييارررررو   قررررره ا قاررررر  لا   
 .   رعح اااحخ خ طحة ق  س  به   ؤشحا   اامعلي    اام  رت  ااجويو 

 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  ااجويرررررو  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  
 . خ طحة رعح اااحخ
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 :الارعية الخامسة اختبار الارضية -ج 

اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو    يياررررررررو   قرررررررره ا قارررررررر   سرررررررره   اادرررررررر  قررررررررنلأ  لرررررررر  د ل   
     خ طحة ااد غه  به   ؤشحا  ق  س   ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل 
 

 المتغير الثاني 

المعلومات  نظام  المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي الجديد 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

 % 1 82 0.010 0.283 ة التشغيل مخاطر

يوجد  

علاقة 

 ارتباط 

 ة ضعيف طردية 
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   خطية

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   
اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ررررررررري  اد لهرررررررر  الا قارررررررر   سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ    .1

   اامدغهررررررح  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره ااسرررررري ته   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 
 رررررر   0.010قسررررر     sig   جرررررو د  ق مررررره  ااد رررررغه  خررررر طحة  رررررري  ؤشرررررحا  ق ررررر س  اادررررر با  

 مررررررر  يعنررررررر    رررررررل  ح ررررررر ه ااعرررررررو   قتررررررريه  0.05دصرررررررغح  ررررررر   سررررررردي  ااولااررررررره اامعدمرررررررو 
   ب ادرررررر ا  يم رررررر  ااأرررررريه بأ رررررر   نررررررو  سرررررردي  تأرررررره %5ااتح رررررر ه ااتويلرررررره  نررررررو  سرررررردي  دلاارررررره 

 ل95%

 ظررررر   اامعلي ررررر   اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه ييارررررو   قررررره ا قاررررر   سررررره    
     ااد غه  به   ؤشحا  ق  س  خ طحة  اام  رت  ااجويو 

 نظررررح  ارررر  الإشرررر  ة   شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر    ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره سرررره  اامدغهررررحت   .2
اامعلي رررر   اام  رررررت ه حهرررر  قرررروه الإشرررر  ة اامياارررره امع  رررر  الا قارررر   سهحررررري  بررررأ  طحديرررره. 

قرررررؤد   اررررر   تررررر دة قرررررو ة اانظررررر     ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  ااجويرررررو اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح 
  .ااد غه  خ طحة  ل  ق  س 

اق رررر س قررررية الا قارررر   سررررره  اامدغهررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل سلغرررر  ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر    .3
(   بمسرررررردي  دلاارررررره 2830.هحررررررري ( اام سرررررريبه سرررررره  اامدغهررررررح اامسرررررردأ   اامدغهررررررح اادرررررر با ))س

 ق مررررره سدعرررررو   علررررر   حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  ا    ) 0.01امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )
    ل    سدط ا ااأيه بأ  ل .  عمدا   ل    قه د لم     ااياحو  ع    سهحري   

اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو     ررررررع ته  ياارررررره سرررررره   يط رررررره   يياررررررو   قرررررره ا قارررررر  
 . ااد غه  خ طحة ق  س  به   ؤشحا    ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  ن صح 

 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  ااجويرررررو  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  
 . خ طحة رعح ااد غه 
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اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو    يياررررررررو   قرررررررره ا قارررررررر   سرررررررره   اادرررررررر  قررررررررنلأ  لرررررررر  د ل   
    خ طحة  ت يه  دس اام ه به   ؤشحا  ق  س   ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو  ن صح 

  قو د  ح  الايدا  ا  الإحا د ه ا ف  ااتح  ه ااند در ااد ا هل 

 المتغير الثاني 

نظام المعلومات   المعلومات المحاسبية التي تقدمها عناصرالمتغير الأول = 

 المحاسبي الجديد 
وجود 

علاقة 

ارتباط  

 خطية 

جهة 

 العلاقة 

شدة  

قيمة معامل  العلاقة 

 بيرسون 

قيمة مستوى الدلالة  

 المحسوبة 

Sig. (2-tailed) 

 

 حجم العينة 

ذات دلالة 

جوهرية  

عند 

 مستوى

 دلالة 

ة كفاية  مخاطر

 رأس المال 
0.391 0.000 82 1 % 

يوجد  

علاقة 

 ارتباط 

   خطية

 ة ضعيف طردية 

 spssااماو ل   واد ااا ح ه ب لا دم د  ل   د در سح   ر 

 
 يل ل يته  ااجو ه ااس سا   

اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ررررررررري  الا قارررررررر   سرررررررره  اامدغهررررررررح اامسرررررررردأ   اد لهرررررررر   .1
   اامدغهررررررح  رررررر  اامارررررر  خ ااع  رررررره ااسرررررري ته   ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 
قسررررررر     sig   جرررررررو د  ق مررررررره   ت يررررررره  دس اامررررررر ه خررررررر طحة  رررررررري  ؤشرررررررحا  ق ررررررر س  اادررررررر با  

 مررررر  يعنررررر    رررررل  ح ررررر ه ااعرررررو   0.05 رررررر  دصرررررغح  ررررر   سررررردي  ااولااررررره اامعدمرررررو  0.00
   ب ادرررر ا  يم ررررر  ااأررررريه بأ ررررر   نرررررو  سررررردي  %5 قترررريه ااتح ررررر ه ااتويلررررره  نرررررو  سررررردي  دلااررررره 

 ل%95تأه 

 ظررررر   اامعلي ررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح ييارررررو   قررررره ا قاررررر   سررررره    
      ت يه  دس اام ه به   ؤشحا  ق  س  خ طحة  اام  رت  ااجويو 

  الإشرررر  ة   شرررر  ة  ع  رررر  الا قارررر    ياارررره   ررررفا يعنرررر  د  ااع قرررره سرررره  اامدغهررررحت   نظررررح  ارررر .2
اامعلي رررر   اام  رررررت ه حهرررر  قرررروه الإشرررر  ة اامياارررره امع  رررر  الا قارررر   سهحررررري  بررررأ  طحديرررره. 

قرررررؤد   اررررر   تررررر دة قرررررو ة اانظررررر     ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت  ااجويرررررو اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح 
  . ت يه  دس اام ه خ طحة  ل  ق  س 

اق رررر س قررررية الا قارررر   سررررره  اامدغهررررح اادرررر با  اامدغهررررح اامسررررردأ ل سلغرررر  ق مرررره  ع  رررر  الا قاررررر    .3
(   بمسرررررردي  دلاارررررره 391.0)سهحررررررري ( اام سرررررريبه سرررررره  اامدغهررررررح اامسرررررردأ   اامدغهررررررح اادرررررر با )

سدعرررررو  ق مررررره  علررررر   حاررررر د    بأ ررررر   لمررررر  ا    ) 0.01امع  ررررر  الا قاررررر   اام سررررريبه سلغررررر  )
    ل    سدط ا ااأيه بأ  ل دا   ل    قه د عم.  لم    ع    سهحري     ااياحو 
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اامعلي رررررر   اام  رررررررت ه اادرررررر  قأررررررو     ررررررع ته  ياارررررره سرررررره  يط رررررره   يياررررررو   قرررررره ا قارررررر   
 ت يرررررره  دس  خرررررر طحة ق رررررر س  برررررره   ؤشررررررحا    ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت  ااجويررررررو  ن صررررررح 

 .   اام ه
 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س  ااجويرررررو  اا ررررر   اادررررر ا  يي ررررر  شررررر   الا د ررررر   سررررره  اانظررررر   اام  ررررررت  

  خ طحة  ت يه  دس اام ه.
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 لاصــة:ـالخ

ااو اررررررره بأ رررررر  يياررررررو   قرررررره ا قارررررر     ايدارررررر    ح رررررر     الإحارررررر د ااد لهرررررر  قترررررره   رررررر   درررررر در 
 ظررررررر   اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت  اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت ه اادررررررر  قأرررررررو     ن صرررررررح  رررررررع ته اررررررروا  سررررررره  

 بررررره   ؤشرررررحا  ق ررررر س اامخررررر طح الإام ا ررررره  ررررر  ااماررررر  خ ااع  ررررره  ررررر  رررررري ته.  مررررر  قتررررره   ااجويرررررو 
  قأررررو     ن صررررح اامعلي رررر   اام  رررررت ه اادرررر رررر  ااندرررر در بأ رررر  يياررررو   قرررره ا قارررر    ديرررررطه سرررره  

 الإام ا ه.  به   ؤشحا  ق  س اامخ طح  ظ   اامعلي    اام  رت  ااجويو 
  طح لا د  سنررررريد الارررررردت    س نهررررر   لررررر   دررررر در ااو ارررررره ااد لهل ررررره ادلت ررررره  دطلاررررر   ق ررررر س اامخررررر 

 ظرررررررر   اامعلي رررررررر   اام  رررررررررت ه اادرررررررر  قأررررررررو     ن صررررررررح   مرررررررر  يدعلررررررررا برررررررر امدغهح اامسرررررررردأ   ررررررررري  
تأ  رررررره اامخررررررر طح غهرررررررح  ا ررررررر ه ب ررررررر    ررررررر    أ  يعنررررررر  بررررررر مررررررر  اامعلي رررررر   اام  ررررررررت  ااجويرررررررو . 

م ي رررر    ررررهح ذارررر   ارررر   ررررو   د اك رررر  اي   مرررر  يرررر ه  دررررحة ااو اررررره  ررررحاد ااعهنرررره اامو  رررررهب انسرررراه لأ
دمررررررره م اا     اام  ررررررررت  ااجويرررررررو  ظررررررر   اامعلي ررررررر اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت ه اادررررررر  قأرررررررو     ن صرررررررح 

ي دررررري   ااجويرررررو   اانظررررر    ذ     نطق ررررر     ررررررفا  ترررررح   اقع ررررر     اق ررررر س  ؤشرررررحا  اامخررررر طح اامارررررح  ه
 رررررر   اامطترررررا ح ا ررررر    لررررر   ارررررطل      تررررر        ررررررت ه اويررررروة اررررر  قكررررر   ياررررريدة  ررررر  اانظررررر   

خ رررررري ته اامح ررررر   قررررد     رررررا الا تدررررر ي الاقداررررر د   اامرررر ا  اام ررررر يد  اامدحا رررررا  رررررا اادرررر ا   ارررررح 
الارررررردت     ررررري ع  لررررر     ررررر  ا  رررررت آيرررررح  رررررل  بمعررررر يهح بررررر  ه ااو ا ررررره الحق بررررره اامارررررح  ه ااتع اررررره.

الأ رررررررياع  اامطترررررررا ح ا ررررررر    مل ررررررر ق   د ظمررررررره ام رررررررا  ررررررري ت  ااماررررررر  خ ااع  ررررررره اارررررررفي  لا ق دررررررري  
ا يررررد     رررر ااجويررررو  ررررا اادأكهررررو  ارررر  د  اانظرررر     رررررعح اااررررحخ ةااجويرررروة  رررر  اامخرررر طح   مخرررر طح 
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تأ  ررررره اامخررررر طح  اادطررررري ا  ااد رررررحتع ه  ااحق س ررررره  اادنظ م ررررره اا  صرررررله  ررررر  سه ررررره ااعمررررر  اامارررررح   
 ااجرررررر    ح ا رررررر    رررررر  ررررررري ته  اامد دمرررررره  ررررررا اادطرررررري ا  الاقدارررررر ديه  الا تدرررررر ي الاقدارررررر د  ااعرررررر ام  

  .    ري ته
 
 

 تحليل تاسير  للنموذج العام للدراسة:ثانياً: 
الا  رررررروا . ق لهرررررر    ظررررررحا  لأرم رررررره ااولاارررررره الإحارررررر د ه  رررررر  قتسررررررهح ااندرررررر در اررررررردخو   ااا ح رررررره 

 حه  ق  د اره اانميذج ااع   الا   ااف  ي دم   ل   دغهحا  ااو اره.
   مررر  يلررر  قررر  ااعمررر   لررر   يجررر د  ع داررره  ت  ررر ه قم ررر  د دررر  قي هرررا اخررر   سررردق   يعترررح  ررر  

التنبــــــؤ ب يمــــــة   رررررر   يجرررررر د  ع دارررررره يرررررر  الا  رررررروا  ررررررري اات   رررررر    رررررر  شرررررر ل   ااخطرررررر .  ااغررررررحق 
 ذارررر   ررررر  حرررررو د اات   ررررر   اامعطررررر ة.  قسرررررم  ااع قررررره  المتغيـــــر التـــــابع بدلالـــــة المتغيـــــر المســـــتقل

 سه  اامدغهح ااد با  اامدغهح اامسدأ  بمع داه ي  الا  وا  اااس  .
 

 لSimple Linear Correlationالا  وا  ااخط  اااس   
ي دسرررررت  ع  ررررر  الا قاررررر   ااخطررررر  اااسررررر   برررررر  دحاق  اررررريد   قررررره يط ررررره سررررره   دغهرررررحت   رررررر  

د  اا ارررريه  لرررر  ق مرررره صررررغهحة )قحتارررره  رررر  اااررررتح ا ررررفا اامع  رررر  لا اامدغهررررحا   أرررر    ررررا ااعلرررر  
يعنررررر   رررررو   اررررريد   قررررره سررررره  اامدغهرررررحت (  أرررررو قيارررررو   قررررره  ررررر  ااو اررررره  اا    ررررره )ا قاررررر   غهرررررح 

 (2003. )ب هح  يط (
 برررره   احرررررو  Dependent Variable    مرررريذج الا  رررروا  يعتررررح  ررررر    قرررره سرررره   دغهررررح قررررر با 

 ررررررررلذا احدرررررررري   Regressorsد   Independent Variablesد  دك ررررررررح  رررررررر  اامدغهررررررررحا  اامسرررررررردأله 
 Simple Regressionاانمرررريذج  لرررر   دغهررررح  سرررردأ   احررررو   عررررحخ سنمرررريذج الا  رررروا  اااسرررر   

model غهرررررررح  سررررررردأ    ررررررري  مررررررريذج الا  ررررررروا  اامدعرررررررود   ذا احدررررررري  دك رررررررح  ررررررر   دMultiple 

Regression model. 
  ميذج الا  وا  ااخط  اااس   يأيف ااا غه ااع  ه ااد ا هل 

Y= a + b X+ e 

 حه  د ل
X= M2   ظررر   اامعلي ررر   اامعلي ررر   اام  ررررت ه اادررر  قأرررو     ن صرررح اامدغهرررح اامسررردأ   رررري 

  اام  رت  ااجويو 
Y= mmi   اامدغهح ااد با    ؤشحا  ق  س اامخ طح ااماح  ه  ري 

 a  ت س  الا  وا ل  ر  قم   ق مهM2 (   نو mmi = 0   ) 
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 b  ررررر   ع  رررر  الا  رررروا   ررررر  ت سرررر  ديدرررر    قرررروه  لرررر   أرررروا  اادغهررررح  رررر  ااقرررر   اامأررررو ة المدغهررررح
 . M2اك   حوة قغهح  احوة    اامدغهح اامسدأ   mmiااد با 
e   ااتررررح  سرررره  ااق مرررره اا ق ق رررره  قم رررر  ررررر  ااخطررررأ ااع ررررياد ل  رررررy  برررره  ااق مرررره اادأويحترررره y^ 

 ^e= y- y تعحخ ب امداأ   حه  د  
 ب ادرررررر ا   نررررررو حسرررررر   ااق مدرررررره  ااسرررررر بأده  يم رررررر  الا ح رررررره اادنتررررررؤ بأيرررررره ق مرررررره المدغهررررررح اادرررررر با 

  تحدة(. 82سولااه اامدغهح اامسدأ     حو د  هنه ااو اره )
 يل ل     SPSSات      ااو اره د  ح   د در سح   ر  الإحا د د له   ب ا

 

 (30ااجو ه  ق  )
   امعلي    اام  رت  ااجويو  ظ   اادتسهح   قه   د در الا  وا  ااخط  اااس  

 مؤشحا  ق  س اامخ طح ب

 اامدغهحا   اانميذج
اامع     غهح 

 اامع   ته
اامع      

 .t Sig اامع   ته
B Std. 

Error Beta 

1 
 000. 9.320  272. 2.538 )اا  س (

 000. 4.417 443. 072. 317. ااجويو ظ   اامعلي    اام  رت  
 المتغير التابع: مؤشرات قياس المخاطر المصرفية.                                   spssالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج 

 
 ااجويررررررو بررررررأ   ع  رررررر  الا  رررررروا  امدغهررررررح  ظرررررر   اامعلي رررررر   اام  رررررررت   (30 قرررررر  )يترررررره  ااجررررررو ه 

 . 0.317    ا ه  ظح د حاد ااو اره ري 
ذ  قررررررأتهح  ااجويررررررو د   دغهررررررح  ظرررررر   اامعلي رررررر    0.443اادرررررر  سلغرررررر   Betaكمرررررر  قي رررررر  قرررررر   

  دير      ؤشحا  ق  س اامخ طح ااماح  ه   د ح  نطأ   طت ع . 
 لاردنا   اامع داه ااد ا هااجو ه د     ي ه   تم     

 
Y= 2.538 X + 0.317 

a=2.538 ظررررررر    اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت ه اادررررررر  قأرررررررو     ن صرررررررح رررررررهح  اررررررر  د  اادغهرررررررح  ررررررر  ي 
بمأررررررروا   حررررررروة  احررررررروة يرررررررؤد   اررررررر  قغهرررررررح  ررررررر  اامخررررررر طح بمأررررررروا   اامعلي ررررررر   اام  ررررررررت  ااجويرررررررو 

2.538. 
 رررررر   المدغهررررررحا    ديرررررررطهقحتارررررر    رررررر  ااارررررتح د   ارررررريد   قرررررره  0.443  ع  ررررر  الا قارررررر   ررررررري 

 . تحدة 82حو د ااعهنه اام ي ه    
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 ظررررر   اامعلي ررررر   اام  ررررررت ه اادررررر  قأرررررو     ن صرررررح  ب ادررررر ا   رررررل  قتسرررررهح اامع داررررره يعنررررر  برررررأ  
اامخرررررررر طح ااكل رررررررره  د رررررررر  اانسرررررررراه  ؤشررررررررحا  %  رررررررر   44.3يتسررررررررح  اام  رررررررررت  ااجويررررررررو اامعلي رررررررر   

%   رررررررررر  قحاررررررررررا  ارررررررررر   يا رررررررررر  ديررررررررررح  ) مل رررررررررر    قأن رررررررررره   ظ   رررررررررره   56اامداق رررررررررره  قسرررررررررر    
 . دا ته...ااخ(
 F ت رررررررررردم   لرررررررررر   حارررررررررر د ه  ANOVAاادرررررررررر ا  يعررررررررررحخ بجررررررررررو ه ق لهرررررررررر  اادارررررررررر ي   ااجررررررررررو ه

 ررررررررررررفا الايداررررررررررر     ررررررررررر    قم  ررررررررررر    aلايداررررررررررر    ترررررررررررس ااتح ررررررررررر ه ااخ صررررررررررره بمع  ررررررررررر  الا  ررررررررررروا  
 دسرررررررررررر  ته اكرررررررررررر  الايدارررررررررررر  ت (  P-Valueامع  رررررررررررر  اامهرررررررررررر  )  حرررررررررررر  بررررررررررررأ  ق مرررررررررررره  Tلايدارررررررررررر   
  2F=T لم   بأ  

 (31ااجو ه  ق  )
  ANOVA(b)او ه ق له  اادا ي  

 جميع  اانميذج
 اامحبع  

df  اامحبا اامدير F Sig. 

 الا  وا 
 ااق مه اامداق ه 

 الإام ا  

2.102 1 2.102 19.510 .000(a) 
8.618 80 .108   
10.719 81    

 المتغير التابع: مؤشرات قياس المخاطر المصرفية.  spss                      aالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج      
  .الجديد)الثابت(، نظام المعلومات المحاسبي  bالمتغير المستقل                                                                                                         

        

 Coefficient ofااجرررو ه اادررر ا  يددرررم  دررررر   ؤشرررح انمررريذج الا  رررروا   رررري  ع  ررر  ااد ويررررو 

Determination   2 تح رررررررر  اررررررررR  .تدترررررررره   رررررررر  اررررررررو ه  تعدتررررررررح  ق  ررررررررر   اجرررررررريدة قي هررررررررا اانمرررررررريذج 
 . 2R ≥ 0 ≤ 1 لم   بأ    2R 0.196 =ق له  اادا ي  بأ  ق مد  قس    

  
 (32ااجو ه  ق  )

 ق له  الا  وا    ميذجي صه 
 

 اامعوه R 2R 2R اانميذج
ااخطأ اامع     الدأويح 
Std. Error of the 

Estimate 
1 .443(a) .196 .186 .32821 

 spss                    a  Predictors: (Constant), M2المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج برنامج  
قأحتارررررر  (  رررررر  اادا ينرررررر   )الا  حا رررررر   ااكل رررررره  رررررر  قرررررر   اامدغهررررررح  %20)%19.6 قتسررررررهح ذارررررر  د  
 82 ررررررر  حرررررررو د ااعهنررررررره اام ي ررررررره  ررررررر   د   مررررررريذج الا  ررررررروا  ااع قررررررره ااخط رررررررهاادررررررر با ..( قتسرررررررحر  

 رررر  اادا ينرررر   قحاررررا  ارررر   يا رررر    ررررياد ه  ررررأ  قكرررري  رنرررر    دغهررررحا    مرررره  %80.4   د   تررررحدة
ده ذارررر   لرررر  ارررريدة  %100 رررر   2Rيذج.   لرررر  ااعمرررري   لمرررر  اقدحبرررر  ق مرررره ارررر  قددررررم   رررر  اانمرررر
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رررر   ترررس  شررر  ة   rحهررر  د   شررر  ة  2Rقسررر    ااجرررف  اادحب عررر  ارررر  r ررررفا  د قي هرررا اانمررريذج. 
  ع    الا  وا .

يداررررم  ع  رررر  ااد ويررررو بأ رررر  ارررري د رررر ف  دغهررررح  سرررردأ  النمرررريذج  ررررل  ق مدرررر  ررررردحقتا حدرررر  ارررري 
ارررر  قكرررر  رنرررر   درم رررره المدغهررررح اامسرررردأ   رررر  اانمرررريذج  حهرررر  د    رررر  ه  دغهررررح  سرررردأ   ارررر   مرررريذج 

 ررررا تارررر    SSRبسررررتت  ترررر دة  جمرررريع اامحبعرررر   ااع درررروة ا   رررروا   2Rالا  رررروا  يررررؤد   ارررر   ترررر دة 
 Adjusted R ا رررررفا يرررررد  احدسررررر    ع  ررررر  ااد ويرررررو ااماررررر    SSTكل ررررره  جمررررريع اامحبعررررر   اا

Square   ااررررررف  يأيررررررف ب لا دارررررر   اانأارررررر   اا  صرررررر   رررررر  د ارررررر   اا حترررررره  ق مدرررررر  دادمرررررر   دقرررررر   رررررر
 .%  18.6ق مه  ع    ااد ويو )غهح ااما  (  رن  سلغ  

   اام ررر روة   قررر س ق رررد  ااقررر Standard Error of Estimateد ررر  ااخطرررأ اامع ررر    الدأرررويح 
 ررررررر  يررررررر  الا  ررررررروا   د  اا اررررررريه  لررررررر  ق مررررررره صرررررررغهحة ا رررررررفا اامؤشرررررررح يعنررررررر  صرررررررتح الأيطررررررر   

  2003ااع ررررررررياد ه   ب ادرررررررر ا  ارررررررريدة قم هرررررررر  يرررررررر  الا  رررررررروا  انأرررررررر   شرررررررر   الا د رررررررر  . )ب ررررررررهح  
 (155ص 
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 النتـائـج والتـوصيـات 
 

 :النتـائـج أولًا:
 :)النظرية( ةـة التحليليـج الدراسـنتائ .1

عاددددد  اليط دددددي ًاليدددددا  عناصدددددم الددددداة اليعاسبددددداح اليةاسددددد   السياسددددداح اليةاسددددد ي  لعدددددرة  دددددر   
  .اليصمفي  الإجيالي  تقريم كاف  اليعاسباح اليةاس ي  اليلائي  لقياس بؤشماح اليخاطم

اليقا ادددددد  يالتةا ددددددن ادددددد و عناصددددددم الدددددداة اليعاسبدددددداح اليةاسدددددد   اليط ددددددي ًاليددددددا  ي دددددد و اتيجدددددد  
عناصدددددم الددددداة اليعاسبددددداح اليةاسددددد   الجرىدددددرم بدددددو ً ددددد  القدددددر   عاددددد   يددددداس بؤشدددددماح اليخددددداطمم 

 ت  و با ىا :
ح فددددد  الدددداة اليعاسبددددداح اليةاسددددد   الجرىدددددر دل دددددن الةسدددددا ااندددددسد يعناصددددم  دل ددددن الةسدددددا اح:    .1

ناصددددم دل ددددن الةسددددا اح اليط ددددي ًاليددددا  فدددد  اليصددددا   العابدددد م بددددو ً دددد  بسددددتير  بددددو انددددسد يع
تقسدددددديم اادياح الياليدددددد  لقطاعدددددداح يفعاليدددددداحم ي التددددددال  ف دددددد    ت دددددد    افدددددد  بتطا دددددداح  يدددددداس 

اح بتطا دددددد أي أ  دل ددددددن الةسددددددا اح الةددددددال    ددددددم  دددددداد  عادددددد  تا يدددددد  كافدددددد  بؤشددددددماح اليخدددددداطم.
ي دددددمداح اليلائيددددد  لقياسددددد ا كددددداادياح ه عاددددد   عددددد  الاًتسائددددد يددددداس بؤشدددددماح اليخددددداطم لعدددددرة 

الياليدددددددد  اليقاسدددددددد   القييدددددددد  العادلدددددددد  بددددددددو  ددددددددلا   ائيدددددددد  الددددددددر نم يالتدددددددد  يقددددددددرب ا دل ددددددددن الدددددددداة 
 اليعاسباح اليةاس   الجرىر الينسجم بع بعاى م اليةاس   الريلي .

السياسدددددددداح اليةاسددددددددد ي :    السياسددددددددداح اليةاسددددددددد ي  فددددددددد  النلددددددددداة اليةاسددددددددد   اليط دددددددددي ًاليدددددددددا   .2
بددددددع بعدددددداى م    تنسددددددجملسياسدددددداح اليةاسدددددد ي  فدددددد  النلدددددداة اليةاسدددددد   الجرىددددددر ي ا تختادددددد  عددددددو

   اليةاس   الريلي .

أسدددددددداس التسدددددددددج ن يالقيدددددددداس:   يقدددددددددرة النلدددددددداة اليط دددددددددي ًاليددددددددا  اليعاسبددددددددداح اليلائيدددددددد  لتق ددددددددديم  .3
اليخدددددداطم ييلددددددم اتيجدددددد  تق دددددديم ااصددددددس  يا لت ابدددددداح الياليدددددد  عادددددد  أسدددددداس الت ا دددددد  التا  خيدددددد  
)الرفتم دددددد ة ل افدددددد  انددددددسد الي  اايدددددد م ي  تيقدددددديمم  القييدددددد  العادلدددددد م فدددددد  ًدددددد و يقددددددرة النلدددددداة الجرىددددددر 

 ديا  عاد   لايمك  اليال  يلقياس اليخاطم. بقياسا  ا تصا

الإفصددددداا عدددددو القدددددسائم الياليددددد :   ىدددددتلااة شددددد ن الةسدددددا اح الختابيددددد  اليط دددددي ًاليدددددا  )الي  اايددددد   .4
سدددددداا اا  دددددداا يالخسددددددائمة بددددددع شدددددد ن القددددددسائم الياليدددددد  اليطاس دددددد   يسجدددددد  بعدددددداى م اليةاسدددددد    يً

رب ا الدددداة اليعاسبدددداح الجرىددددرم الريليدددد م كدددد  تسدددداعر عادددد   يدددداس بؤشددددماح اليخدددداطم يالتدددد  يقدددد
 يف  بقربت ا  ائي  اليمك  اليال  ي ائي  الر ن ي ائي  الترفقاح النقري .
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 :ةـحيـالدراسـة المسنتائـج  .2
 :ت  و اتيج  الر اس  الإًصائي  با ىا 

اددددددددد و ة 0.366=  ) ييدددددددد  بعابدددددددددن ا مسددددددددس  ضدددددددد ي   بسج ددددددددد    طيدددددددد  ىسجددددددددر علا دددددددد  ا ت دددددددددا  .1
 اليط دددددددي ًاليدددددددا  اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد ي  التددددددد  تقدددددددرب ا عناصدددددددم الددددددداة اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد   

 ف  اليصا   العاب  السس   . الإجيالي اليخاطم ي  و بؤشماح  ياس 

a.   ة 0.456)  ييدددددد  بعابددددددن ا مسددددددس  =   بتسسددددددط طيدددددد  بسج دددددد  ىسجددددددر علا دددددد  ا ت ددددددا 
سبدددددددداح اليةاسدددددددد   اليعاسبدددددددداح اليةاسدددددددد ي  التدددددددد  تقددددددددرب ا عناصددددددددم الدددددددداة اليعاادددددددد و 

 . ا ئتيا ي  و بؤشماح  ياس بخاطم   اليط ي ًاليا  

b.   السياسددددددددداح اددددددددد و ة  0.283)  ييددددددددد  بعابدددددددددن ا مسدددددددددس  =   ىسجدددددددددر علا ددددددددد  ا ت دددددددددا
ي دددددد و بؤشددددددماح  اليط ددددددي ًاليددددددا  اليعاسبدددددداح اليةاسدددددد   الدددددداة فدددددد   ةاليدددددد ال اليةاسدددددد ي 

 .الس سل    ياس بخاطم 

c.  اليعاسبددددداح اددددد و  ة 0.198)  ييددددد  بعابدددددن ا مسدددددس  =   طيددددد    ىسجدددددر علا ددددد  ا ت دددددا
ي دددددد و  اليط ددددددي ًاليددددددا  اليةاسدددددد ي  التدددددد  تقددددددرب ا عناصددددددم الدددددداة اليعاسبدددددداح اليةاسدددددد   

 .سعم ال ائر بؤشماح  ياس بخاطم  

d.  اليعاسبددددداح  اددددد وة  0.161)  ييددددد  بعابدددددن ا مسدددددس  =   طيددددد    ىسجدددددر علا ددددد  ا ت دددددا
ي دددددد و  اليط ددددددي ًاليددددددا  اليةاسدددددد ي  التدددددد  تقددددددرب ا عناصددددددم الدددددداة اليعاسبدددددداح اليةاسدددددد   

  .سعم الصم بؤشماح  ياس بخاطم  

e.  اليعاسبددددداح  اددددد وة  0.076)  ييددددد  بعابدددددن ا مسدددددس  =   طيددددد    ىسجدددددر علا ددددد  ا ت دددددا
ي دددددد و  اليط ددددددي ًاليددددددا  اليةاسدددددد ي  التدددددد  تقددددددرب ا عناصددددددم الدددددداة اليعاسبدددددداح اليةاسدددددد   

 .التشغ نماح  ياس بخاطم  بؤش

f.  اليعاسبددددداح اددددد و ة  0.195)  ييددددد  بعابدددددن ا مسدددددس  =   طيددددد    ىسجدددددر علا ددددد  ا ت دددددا
ي دددددد و  اليط ددددددي ًاليددددددا  اليةاسدددددد ي  التدددددد  تقددددددرب ا عناصددددددم الدددددداة اليعاسبدددددداح اليةاسدددددد   

  .ك اي   أس اليا بؤشماح  ياس بخاطم  

 

ادددددددد و ة 0.443)  ييدددددددد  بعابددددددددن ا مسددددددددس  = بتسسددددددددط  بسج دددددددد   طيدددددددد   ىسجددددددددر علا دددددددد  ا ت ددددددددا  .2
ي دددددددد و  اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد ي  التددددددد  تقددددددددرب ا عناصدددددددم الددددددداة اليعاسبدددددددداح اليةاسددددددد   الجرىدددددددر 

  .جيالي بؤشماح  ياس اليخاطم الإ

a.     اليعاسبدددددداح اددددد و ة  0.161)  ييددددد  بعابددددددن ا مسدددددس  =  طيددددد ىسجدددددر علا ددددد  ا ت ددددددا
ي ددددد و بؤشدددددماح سددددد   الجرىدددددر اليةاسددددد ي  التددددد  تقدددددرب ا عناصدددددم الددددداة اليعاسبددددداح اليةا

 . بخاطم  ا ئتيا  ياس 
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b.   ة 0.402)  ييدددددد  بعابددددددن ا مسددددددس  =   طيدددددد  بتسسددددددط  بسج دددددد ىسجددددددر علا دددددد  ا ت ددددددا
اليعاسبدددداح اليةاسدددد ي  التدددد  تقددددرب ا عناصددددم الدددداة اليعاسبدددداح اليةاسدددد   الجرىددددر ادددد و 

 . بخاطم  الس سل ي  و بؤشماح  ياس 

c.  اددددد و ة 0.377)  ييددددد  بعابدددددن ا مسدددددس  = بسج ددددد  ضددددد ي     طيددددد  ىسجدددددر علا ددددد  ا ت دددددا
اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد ي  التددددددد  تقدددددددرب ا عناصدددددددم الددددددداة اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد   الجرىدددددددر 

 . بخاطم  سعم ال ائر ي  و بؤشماح  ياس 

d.     اليعاسبدددددداح ادددددد و ة 1950.)  ييدددددد  بعابددددددن ا مسددددددس  =   طيدددددد ىسجددددددر علا دددددد  ا ت ددددددا
ي ددددد و بؤشدددددماح ح اليةاسددددد   الجرىدددددر اليةاسددددد ي  التددددد  تقدددددرب ا عناصدددددم الددددداة اليعاسبدددددا

 .بخاطم  سعم الصم  ياس 

e.   اددددد و  ة2830.)  ييددددد  بعابدددددن ا مسدددددس  =  بسج ددددد  ضددددد ي   طيددددد  ىسجدددددر علا ددددد  ا ت دددددا
اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد ي  التددددددد  تقدددددددرب ا عناصدددددددم الددددددداة اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد   الجرىدددددددر 

 .بخاطم  التشغ ني  و بؤشماح  ياس 

f.   اددددد و ة 391.0)  ييددددد  بعابدددددن ا مسدددددس  =  بسج ددددد  ضددددد ي   طيددددد  ىسجددددر علا ددددد  ا ت دددددا
اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد ي  التددددددد  تقدددددددرب ا عناصدددددددم الددددددداة اليعاسبددددددداح اليةاسددددددد   الجرىدددددددر 

 .بخاطم  ك اي   أس اليا ي  و بؤشماح  ياس 
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 ثانيـاً: التـوصيـات:
 ف  ضسا اتائج الر اس  التةا اي  يالر اس  اليسةي  تسص  ال اًث   يا ىا :

لعددددداة  16الصددددداد   ددددالقما  تطددددس م الجااددددد  التنلييدددد  لانلدددداة اليةاسددددد   اليط ددددي ًاليددددا  ضددددمي    .1
لايصدددددا   الصددددداد   اليمسدددددسة م يإعدددددراد القدددددسائم الياليددددد  يفدددددي النلددددداة اليةاسددددد   الجرىدددددر 1966

بدددددو أجدددددن  يددددداس    الريليددددد  يبدددددع اليعددددداى م اليةاسددددد يالينسدددددجم 28/9/2010تدددددا     419  دددددم 
سدددداا اا  دددداا يالخسددددائم فدددد  ال ياادددداح بثددددا : بؤشددددماح اليخدددداطم.  اسددددت را  الي  اايدددد  العابدددد  يً

الياليدددد  الختابيدددد  التدددد  ىددددتم  عددددرادلا فدددد  ا ايدددد  الددددري   الياليدددد  لايصددددم    ددددن بددددو  ائيدددد  اليمكدددد  
اليددددال  ي ائيدددد  الددددر نم  ضدددداف   لدددد   ائيدددد  التغ ددددم فدددد  ًقددددس  اليا يدددد  ي ائيدددد  التددددرفقاح النقريدددد م 

  التغ دددددماح فددددد  اليمكددددد  اليدددددال  لايصدددددم  يعدددددو سددددد سل  بيدددددا يعطددددد  صدددددس   أيضددددد  عدددددو ًقيقددددد
   تق يم بخاطم الس سل .بيا يساعر ف  اليصم  النقري  ف  ااجن القص م 

تعدددددرىلاح عاددددد  ال مبجيدددددداح  تطدددددس م الجااددددد  التقنددددد  لانلددددداة اليةاسدددددد   ييلدددددم  ددددد جمااضدددددمي    .2
م يأتيتدددددد  النيددددددداي  تصددددددنيي الجرىددددددر لاةسدددددددا اح اليسددددددتثيم  لددددددر  اليصدددددددم   يددددددا ىنسددددددجم بدددددددع ال

فييدددددا ىتعادددددي  يخددددداطم ا ئتيدددددا  ياليخددددداطم السدددددس ي  )بخددددداطم سدددددعم ال ائدددددر  يالجدددددراي  الصددددداد   
 يتنليي ددددددا فددددد  الس ددددد  اليةددددددرد   عدددددرادلاليسددددد ن  يبخددددداطم سدددددعم الصدددددم ة يبخدددددداطم التشدددددغ ن

كددددددولم تطددددددس م  .ن بددددددو  يدددددداس ياًتسدددددداا ياسددددددتخما  بؤشددددددماح اليخدددددداطم اليصددددددمفي  يددددددا يسدددددد 
ال مبجيددددددداح اليط قددددددد  ًاليدددددددا  لإضددددددداف  ال ندددددددسد الجرىدددددددر  فددددددد  دل دددددددن الةاسددددددد اح اليط دددددددي ًاليدددددددا  

 ياعتياد دل ن ًسا اح جرىر ب مبج ال تميايا  ف   قي  اليصا   العاب .

برىم ددددد   فددددد  اليصدددددم  ً ددددد  تقدددددسة تطدددددس م الجااددددد  الإدا ي اددددد و اليسدددددتس اح الإدا  ددددد ضدددددمي    .3
اليةاسدددددد    التسصدددددديي ال ندددددد  اليةاسدددددد   ل نددددددسد الةسددددددا اح الجرىددددددر  يتقددددددريي ا ليرىم دددددد  التقنيدددددد  
كدددد  ت مبج ددددا ًاسددددس يا . كيددددا تقددددسة برىم دددد  اليخدددداطم اتةعدددد م ايدددداي  اليخدددداطم  التنسدددد ي بددددع 

م دددددددد  كددددددددن بددددددددو برىم دددددددد  العلا دددددددداح الريليدددددددد  يبرىم دددددددد  التخطددددددددي  يلجندددددددد   ددددددددا   يت ي ددددددددرلا ليرى
اليةاسددددد   التددددد  تجيدددددع جييدددددع النيددددداي  لدددددرى ا لإعدددددراد الةسدددددا اح الختابيددددد  بدددددو ج ددددد  يلةسددددداا 

 253اسدددد   ك ايدددد   أس اليددددا  اليطاس ددددد  بن ددددا بددددو   ددددن بصدددددم  سددددس    اليمكدددد ي يفددددي القدددددما  
بيدددددا  بدددددو ج ددددد  أ دددددم . 25/11/2008تااااا      439يالقدددددما  يتعرىلاتددددده  24/1/2007تدددددا    
الصددددددا  فدددددد  يضددددددع ضددددددمي    شددددددماي العددددددابا و فدددددد  اليسددددددتس اح الإدا  دددددد  اليختا دددددد  يياح يعندددددد  

ايخدددداطم. ي شدددد ن  ددددات الإدا اح التدددد  تتددددرا ن أاشددددطت ا بددددع أاشددددط  برىم دددد  دل ددددن  جددددماااح ل
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يتع  ددددددددد  رقافددددددددد   دا   اليخددددددددداطم لدددددددددرى م كعيايددددددددد  بت اباددددددددد  اا كدددددددددا  فددددددددد  جييدددددددددع اليخددددددددداطمم 
ر  التنسددددد ي فييدددددا ا دددددن م ليندددددع ًدددددري  الت دددددما  فددددد  اليسدددددتس اح الإدا  ددددد  فددددد  اليصدددددم   يدددددا ي  ددددد

ضددددددمي   ت ندددددد   سددددددتماتيجي  ياضددددددة  لإدا   اليخدددددداطم اددددددراا  بددددددو  يدددددد  ضدددددداف   لدددددد   الإ .العيددددددن
 ال مة التنليي  ييضع بؤشماح لايخاطم للاستمشاد ا ا ف  تق يم بستس  اليخاطم .

تددددددر    يت ل ددددددن تطددددددس م الجاادددددد  التنلييدددددد  يالتددددددر     لايددددددس   و ييلددددددم بددددددو  ددددددلا  ضددددددمي    .4
عادددددد   عددددددراد القددددددسائم الياليدددددد  يفددددددي بعدددددداى م اليةاسدددددد    ال ددددددساد  العابادددددد  فدددددد  برىم دددددد  اليةاسدددددد  

 الريلي  يالتنس ي ا و الإدا اح اليختا   ف  اليصم .

التةا دددددن ا ئتيددددداا  يالتق ددددديم يالتصدددددنيي ضدددددمي   العيدددددن عاددددد  اسدددددتخراة ااسدددددال   اليتطدددددس   فددددد   .5
ةم  ضددداف   لددد  أتيتددد  credit scoring systemلاعيدددلاا بثدددن الددداة التصدددنيي  الدددر جاح )

لدددددوا النلددددداة يتدددددسف م  اعدددددر  بعاسباتيددددد  ك دددددسا  تسددددداعر عاددددد  التصدددددنيي يالتةا دددددن ياتخددددداي  دددددما  
العابدددددد   لدددددد  اليصددددددا   ائتيدددددداا   شدددددد ر ي السددددددمع  اليطاس دددددد م   سددددددييا  عددددددر التسجدددددده اتةس ددددددن 

 بصا   شابا .

ايصددددا   العابدددد  ييلدددددم نلددددداة اليةاسدددد   الجرىددددر لضددددمي   ا اتقددددا  التددددر  ج  لتط  ددددي أً دددداة ال .6
تنسدددددجم بدددددع  بةاسددددد ي سياسددددداح  لددددد   اليط قددددد  ًاليدددددا  بدددددو  دددددلا  تعدددددرىن السياسددددداح اليةاسددددد ي  

نسددددددجم بددددددع الي قددددددرب ا الدددددداة اليعاسبدددددداح اليةاسدددددد   الجرىددددددر يالتدددددد  ي بعدددددداى م اليةاسدددددد   الريليدددددد 
 بعاى م اليةاس   الريلي   لا  فتم  رلا  سنساح عا  اا ن.
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 ع ـراج ـة المـائمـق
 ة:ـربيـأولًا: بالع

 تب:ـالك -أ

ــ    الحميدددددجم عبدددددداعسادددددجعس عىالمدددددالعايد ععدددددرحمع،لدددددي  عىال ايدددددج عسادددددجعالدددددع م  ع 1 ــة  لإـــ ــع المع الإـــــا  اخلا  ـــ نظـــ
 .2005الطب ةعالأىلى عدارعىايلعلرنشع عسمان عالأردن ععلإعاصر 

ــب و ع يـــــ  عم ـــــبقيـــــاا و لا خ المبـــــا،ر بـــــال  ا   لإـــــ    الخطيددددددر ععددددددميع ع 2 لنشدددددد  عالطب ددددددةعالأىلددددددى ع عع مـــ
 .2005الم ارفعبالاعكنجرية علصع ع

ــة مددددد عامدددددعا  ا ععالخنمددددا   3 ــا  وال ا صــ ــاا  المــ ــتاما  وأأــ ــا م والاأــ ــالإاا الم ــ الطب دددددةععسعبدددددد ع- عابدريددددد معقــ
 .2004دارعالمؤلف عميعىت علانان عدارعالحراق عميعىت عالعياض عدلشق ععالأىلى 

ــ   ك الاجيــــــا المع الإــــــا لصددددددط ى ععالددددددج عاىم علمددددددا عالددددددج   4  عالمكتددددددرعنظــــــع المع الإــــــا  الم اأــــــ ية مــــــب  ــــ
 .2007 علصع عالإعكنجريةالدال دعالحج ث ع

 .2005 ع ع رر ععحريةأأس العم  الم رمب اخألالإب والتق ي يالش ار علحمجعبضا  ع 5

ــا مالشددددددمعم عادددددددادقعرا دددددددج ع 6 ــة -إلا خ الم ــــ ــا  العم يــــ ــع والتع يقــــ الأىلدددددددى عدارعاددددددد ا علرنشدددددددعع عالطب دددددددةعالااقــــ
 .2009ىالتحزيع عسمان عالأردن عع

ــر ية ال   اـــــةالشدددددا جرععددددددميع ع مددددداد ع ددددددارقعساددددددجعال دددددا  ع 7 ــا  الم ـــ ــ  العم يـــ ــ ة عـــ  عاتحددددددادعالمصددددددارفعالم اأـــ
 .2000ال عب ة عميعىتع علانان عع

ــا ال عبيددددج عسصددددا ع  ددددج ع 8 ــة وال ا صــ ــا  الت ا  ــ ــ ة ال  ــ ــب لإ اأــ ــرخ مــ ــا  لإعاصــ عدددددت مارع ععرمددددرةعالعلدددداعلال اأــ
 .2001ىال رح عالمصعف ة ع ب ةع،ىلى عدارعالعلاعلرنشع عدلشق ععحرية ع

ــ يةالقبددددددددددابد ع نددددددددددا عسرددددددددددد ع 9 ــع المع الإـــــــــا  الم اأـــــــ .علتا ددددددددددةعسرددددددددددىعالمح ددددددددددع ع2008 عالددددددددددجارعالدال  ددددددددددة عنظـــــــ
www.eldarelgamaya.com 

ــا ا المنددددددداسد ع اعدددددددا ع 10 ــر يةقضــــ ــة الم ــــ ــب الرقابــــ ــيع مــــ  عتحاددددددد اتعالردندددددددةعال عب دددددددةعلرع ابدددددددةعالمصدددددددعف ة عولإااضــــ
 .2003عالإلاراتعال عب ةعالمتحج  عانجىقعالنقجعال عبد ع،محعظاد 

ال ظـــــاح الم اأـــــ ب ل م ظمـــــا  ال المـــــة ل ـــــرب  و يـــــر  ع2007مدددددجىم علحمدددددجعابدددددار عىس مدددددان عالأليدددددع ع مدددددعا  ا ع 11
 .2007علصع ع الإعكنجرية ث ع عالمكترعالدال دعالحجال المة ل رب 

ــائب بشدددديع ععدددد جعز ردددددح  ع 12 ــالإ  اخ  ــ ــم ال رنــ ــى إلــ  عالم  ددددجعال عبددددددعVersion10 عالإاددددجارعال ا دددددععSPSSللي ــ
 .2003لرتجريرعىالبححثعالإ صاي ة عالد ازعالمعل معللإ صا  عبغجاد عال عاق ع

نظــــــع المع الإــــــا  الم اأــــــ ية مــــــب  م ددددددة عاعددددددماسيلعامددددددعا  اعىلددددددع  عزيندددددداتعلحمددددددج عى ددددددحاتة ع، مددددددجعبمدددددديحبد ع 13
 .1992لصع عع الإعكنجريةع عالجارعالدال  ة شركا  التألإي  وال  ا  الت ا  ة

 .2006 علصع عالإعكنجرية عالجارعالدال  ة عللي ى مب:    ي  و  ميع ال ظع مي  ع، مجع مي عسرد ع 14

ــا   شددددداد عبايددددددل ع 15 ــا  بـــ ــم ا  ـــ ــى إلـــ ــما   2للي ـــ ــال  -الأهميـــــة -)المضـــ ع الددددددد  عالأى ع-2 علحعدددددحسةعبدددددداز الأبعـــ
 .عع2004رياضعالصالح عميعىت علانان عععاتحادعالمصارفعال عب ة 

ــر ية شدددددداد عبايددددددل ع 16 ــا،ر الم ــــ ــى إلــــــم إلا خ المبــــ اتحددددددادعالمصدددددددارفعالددددددد  عال ددددددابد عع–ع2 علحعددددددحسةعبددددددداز عللي ــــ
 .2005رياضعالصالح عميعىت علانان ععال عب ة عع

ــا  ع مددددددداد ع دددددددارقعسادددددددجعال دددددددا  17 ــركا     ــــ ــرال  إلا ا   شــــ ــا،ر )أمــــ ــتاما   -إلا خ المبــــ ــا  الاأــــ ــا،ر الائتمــــ لإبــــ
 .2008ع عالجارعالدال  ة عالإعكنجرية علصع عوالمشتقا  وأأعا  ال رم 

ــركا    مدددداد ع دددددارقعسادددددجعال دددددا  ع 18 ــة الشــ ــا يع اكمــ ــا م )الم ــ ــاي ولإ ــ ــاح و ــ ــاا عــ ــركا  قعــ ــال  -شــ  -الم ــ
 .2008ع عالطب ةعال اب ة عالجارعالدال  ة عالإعكنجرية علصع المتع  ا   -الت ا ب

http://www.eldarelgamaya.com/


- 256 - 

 

 علنشددددددحراتع ال ددددددةعدلشددددددق عالت ردددددد اعالم تددددددح  عدلشددددددق عاخ  ـــــاط التع يقـــــب ميددددددجان عسددددددجبانعابددددددار عى  ددددددعىن ع 19
 .2006عحرية ع

 علحمددددددجعال يددددددحلد عىساددددددجعالرط ددددددب عبااددددددععبددددددحرعالددددددج   عىالبددددددامرد علحمددددددجعدم ددددددان عالمدددددديجعساددددددجعالمقصددددددحد ع لحمددددددج 20
 .2006المكترعالدال دعالحج ث عالإعكنجرية ع علإ    إلم نظع المع الإا  الم اأ يةعلحمحد 

المشــــتقا  الماليــــة ولو هــــا مــــب إلا خ المبــــا،ر ولو  ال   أــــة الماليــــة مــــب  عميددددجرلددددحانع مدددد رععددددميععساددددجعالح 21
 .2005 علصع عدارعالنشععلردال ات عالقا ع  ع1 عطص اعة ألوا  ا

الطب دددددةعحريدددددجات عتعةعال عب دددددةعالمتحدددددج علرتمدددددحيقعىال عالشدددددعلإلا خ لإبـــــا،ر الائتمـــــا رلضدددددان عزيدددددادعى دددددحد  علح دددددح  ع 22
 عع.2010القا ع  علصع عال اب ة عع

 عسمدددددان عالأياد م دددددةعالائتمانيـــــةإلا خ المبـــــا،رخ الائتمانيـــــة  إ،ــــا  إلا خ المبـــــا،رخ أ ســـــ ة سادددددجعس ع الدددددجع،لدددددي  ع 23
 .2002لر رح عالمال ةعىالمصعف ة عععال عب ة

ال  ــــــا   -الأنظمــــــة الم اأــــــ ية المتب  ــــــة )ال ــــــروا عمددددددعا  اعىعلحمددددددج ع، مددددددجعساددددددجعالمالدددددد س مددددددان عالاليددددددع عا 24
ع.2007 ع عالمكترعالدال دعالحج ث عالاعكنجرية علصعالا  ا  ال كالإية  -شركا  التألإي  -الت ا  ة

ــةسط ددددة ع، مدددددجعاددددا  ع 25 ــا  الت ا  ــ ــب ال  ــ ــ  مــ ــتاما  والتما ــ ــ ة الاأــ  ععرمدددددرةعلحاعددددبةعالمنشددددد تعالمال دددددة علإ اأــ
 .2003الجارعالدال  ة ع

 ع.2006 علنشحراتع ال ةعدلشق علر ةعالإ تصاد ععحرية علإ اأ ة الم شآ  المالية رح  عاا د ع 26

 عالطب دددددةعالأىلدددددى علكتبدددددةعدارعال قا دددددةعالمع الإـــــا  الم اأـــــ ية   يـــــ  و  ـــــميع نظـــــع  اعدددددا عسادددددجعالدددددعزاقعلحمدددددج ع 27
 .2004لرنشععىالتحزيع عسمان عالأردن ع

 Neil عتع مدددددةعسددددد عبيددددددلعل عىل دددددحرد علإـــــ    ع ـــــم إلا خ البعـــــريمدددددا  علصدددددبا عىالتيعيكدددددد عت مددددديعع، مدددددج ع ع 28

Crockford, عالنا دددددددع ع Woodhead-Faulkner, Cambridge مدددددددماعع عالطب دددددددةعال ال دددددددة عاب رتدددددددعا عد 
2007. 

الاحراددددددداتعع– عالدددددددد  عالأى  عالاندددددددح عالشدددددددالرةعةإلا خ الم شـــــــآ  الماليـــــــلنمدددددددد عسادددددددجعال دددددددا دعلا دددددددي علحمدددددددج ع 29
 2006اناد قعالاعت مار ع ال ةع نا عالحيس علر ةعالتدار عبالمحيس عالطب ةعال ال ة عع-ال الم ة

ع-لإ ـــــا يع و ع يقـــــا  -نظـــــع المع الإـــــا  الم اأـــــ ية لا بـــــا  القـــــرا ا لحعدددددكحف ععدددددت   ع،عىعددددد مك  علدددددار ع  ع 30
مدددددددعيل عالممر دددددددةعال عب دددددددةعتع مدددددددةعلمدددددددا عالدددددددج  ععددددددد يجعى، مدددددددجع الدددددددجع ددددددددا عىعدددددددرطانعالمحمدددددددجعالمدددددددرطان عدارعال

 .2005الم حد ة عالعياض عع

 

 ة:ـائ  ال الإعيـالرأ -ب
لإــــ ت التــــااح الم ــــا م الباصــــة مــــب أــــا  ة مــــب  ع يــــ  لإعــــا ير بــــا   ال وليــــة لمبــــا،ر ،مددددحعا مددددى عى ددددجان ع 31

 .2008 عرعالةعلا متيع ع ال ةعدلشق عأعر ال ائ خ

ــم عى دددا   ، مدددج  32 ــة ع ـ ــة ال ا  ـ ــر  ل رقابـ ــ ب لإقتـ ــا  لإ اأـ ــةإ،ـ ــا م الت ا  ـ ــب الم ـ ــا،ر مـ  عرعدددالةعدلتددددحرا  عالمبـ
 .2005 ماعالمحاعبةعىالمعا  ة ع ال ةعسي ع مس علصع ع

ــا  الخ ددددداط ع،عدددددالةعلحمدددددج ع 33 ــا ير بــ ــا  لإعــ ــب إ،ــ ــر ية مــ ــة الم ــ ــب  2الرقابــ ــا مــ ــة  ع يق ــ ــة إلإكانيــ ــة ول اأــ ال وليــ
ةعالا تصدددداد ع ال ددددةعدلشددددق ع" ع، عى ددددةعدلتددددحراحع دددددعالمحاعددددبة علر ددددعالم ــــرم الت ــــا ي الســــا ي يل اأــــة  ع ي يــــة

 .2010عحرية ع

رعددددالةع عإلإكانيــــة  ع يـــ   ــــألإي  الالائــــع ضــــ  المبــــا،ر الم ـــر ية مــــب العــــرا  علحمددددجع مددددعا  اع ددددادم عمچالمغددددازا 34
ع.2008ع ال ةعبغجاد عال عاق ع  دعالمصارفعلا متيع
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الم اأـــــ ية  ل اأـــــة    ي يـــــة لو  لإعـــــا ير الم اأـــــ ة ال وليـــــة مـــــب  عـــــا ر نظـــــع المع الإـــــا  عال يابدددددد ع دددددا    35
 عرعددددالةعلــــ و  الم يــــا  الم اأــــ ب الأو  مــــب  عــــا ر لإبرجــــا  نظــــع المع الإــــا  الم اأــــ ية لأ ــــرا  الاقتــــرا 

 .2008لا متيع علر ةعالا تصاد ع ال ةع رر ععحرية ع

ــا  خ عسرددددددع، يددددعع  مدددد  36 ــ  ع لإع الإــ ــ ية مــــب  قــ ــ ظع الم اأــ ــرخلو  الــ ــ  لإت يــ ــة عمــ ــب  يتــ ــة مــ رعددددالةع علا خ الك  ــ
 .2007ال عاق   الدال ةعالممتنصعية علر ةعالإدار عىعالا تصادعدلتحرا ع دعالمحاعبة 

ــي  الم ــــــا م ضدددددديع ع الددددددجعالحمددددددي  ع 37 ــا   ــــ ــا،ر العم يــــ ــة -لإبــــ ــة لإي انيــــ  عرعددددددالةعلقجلددددددةعلنيددددددلعدر دددددددةعل اأــــ
 .2003الأردن عالما متيع ع ال ةعسمانعال عب ةعلرجراعاتعال ر ا ع

ــة ردا دددددج  علدددددعادع الدددددجعلصدددددرح ع 38 ــا   ل اأــ ــا  المع الإــ ــتب اح  ق يــ ــة اأــ ــب  يتــ ــ ية مــ ــا  الم اأــ ــع المع الإــ لو  نظــ
 .2010ععحرية ع علر ةعالا تصاد ع ال ةعدلشق دلتحراحع ع، عى ةع الة مب لإؤأسا  الما  العاح الأ ل  ة

ــري رعددددددتا عزيددددددادعلحمددددددج ع 39 ــ  ال ـــ ــركا  ال قـــ ــب شـــ ــترا ي ب مـــ ــيع الألاط الاأـــ ــب  قيـــ ــ  ية مـــ ــا  الم اأـــ لو  المع الإـــ
 .2010عحرية ع علر ةعالا تصاد ع ال ةعدلشق عدلتحراحعع، عى ة  اهمة بسا  ة  ل اأة  ع ي يةالمس

ــزريدددع عراب دددا ع 40 ــا  مـ ــ ولب  باخم ـ ــ ة الـ ــا  الم اأـ ــ  لإ يـ ــب  ـ ــا ي مـ ــا ي السـ ــرم الت ـ رعدددالةعلا مدددتيععع 30الم ـ
 .2005 دعالمحاعبة علر ةعالا تصاد ع ال ةعدلشق ع

ــانا  عددددددم حد ع تحددددددد ع 41 ــب  ـــــ  قـــ ــة ال ا  يـــــة مـــ ــيع معاليـــــة الرقابـــ ولإعـــــا ير المراجعـــــة  Oxley-Sarbanes قيـــ
 عرعددددالةعدلتددددحرا ع دددددعالمحاعددددبة علر ددددةعالا تصدددداد ع ال ددددةععو لإكانيــــة التع يــــ  مــــب ال يتــــة العربيــــة يل اأــــة لإي انيــــةي

 .2010حرية ععدلشق ع

ــا ع الألاط ساددددجعالددددع م  عساددددجعال  يدددد ع، مددددج ع 42 ــا   قــ ــ  لإتع  ــ ــ ية لت قيــ ــا  الم اأــ ــع المع الإــ ــة نظــ ــالخ ه  أــ إعــ
 عدراعدددددةع الدددددةع ددددددع دددددعلاتعالقطدددددا عال دددددا عالصدددددناسدع ددددددععدددددحرية عرعدددددالةعمـــــب  ـــــ  الأأـــــاليب اخلا  ـــــة ال   اـــــة

 .2009عحرية عدلتحراح ع ال ةعدلشق ع

 ع ال دددةعسمدددانعالمبـــا،ر التشــ ي ية ولإ   يـــة إلا   ـــا مــب الم ـــا م العالإ ـــة مـــب الأ ل  علحمدددحد زيددداد  عيحدددات  43
 .2004الأردن عال عب ةعلرجراعاتعال ر ا ع

ــ اا: ل اأـــــة مـــــب الم ـــــا م ع ع2007 ععلر دددددداىم عبدددددداز علحمددددددحد 44 ــا  والمعرمـــــة وأ:رهمـــــا مـــــب اخ ـــ ــع المع الإـــ نظـــ
  ع ال ةعدلشق ععحريا.عععع عرعالةعدلتحراحعالت ا  ة الأ لنية

 عرعددددالةعلا مددددتيع عإلإكانيــــة  ع يــــ   ــــألإي  الالائــــع ضــــ  المبــــا،ر الم ــــر ية مــــب العــــرا  ددددادم علحمددددجعامددددعا  ا ع 45
  .2008 ال ةعبغجاد ع/  مال ةالم  جعال الدعلرجراعاتعالمحاعا ةعىال

 

 ال و  ا  والم لا  والمقالا : -ج
ــا  مدددددجران عسردددددد علقالدددددةعب ندددددحانع"ع 46 ــ  بــ ــر ية مــــب  ــ ــا،ر الم ــ " علدردددددةعاتحدددددادعالمصدددددارفع 2اخلا خ ال   اــــة ل مبــ

 .2005 عتشعي عال ابد عع300ال عب ة عال جدع

الم ــــــر ية والتقيــــــيع الــــــءا ب ل مبــــــا،ر و جــــــراطا  إلا خ المبــــــا،ر ع الندددددددار ع ددددددا قع مدددددد ع اددددددع علقالددددددةعب نددددددحان 47
ــة  ع2006 ع ذارع)لددددددددارر  ع1 عال ددددددددجد14تعالمال ددددددددةعىالمصددددددددعف ة عالمدرددددددددجعادرددددددددةعالجراعددددددددعل ع عالددددددددد  عال ددددددددابدالرقابـــــ

 سمان عالأردن.الأياد م ةعال عب ةعلر رح عالمال ةعىالمصعف ة ع

ال ظـــــاح الم اأـــــ ب مـــــب الم ـــــرم الت ـــــا ي  عع2006 ععسرددددددعسدددددالعق طددددد اع ع مدددددانعىع،عددددد ج عباعدددددل عىع ندددددحد ع 48
 علدرددددةع ال ددددةعتشددددعي علرجراعدددداتعىالبحددددحثعال رم ددددة ععرمددددرةعال رددددح عالا تصدددداد ةعىالقابحب ددددة عالســــا ي و مــــا   عــــا ر 

 ععع.3 عال جد2المدرج

49  

 القااني  والقرا ا  والتقا  ر: -ل

 .2006ل ا ععع54القابحنعالمالدعالأعاعدعالصادرعبالمععح عالتشعي دعر اع 50
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  عس عىزيععالا تصادعىالتدار عالخار  ة.1966/عع10/9 عتاريلعع16النظا عالمحاعادعالمح جعبالقعارعر اع) 51

 .www علح دددددددددععلصددددددددددعفععدددددددددحريةعالمعلددددددددد مع2010تددددددددداريلعع419النظدددددددددا عالمحاعدددددددددادعلرمصدددددددددارفعر دددددددددداع 52

banquecentrale.gov.sy. 

 العي مددد ة الخطدددع  دار   عتع مدددةعسددد علدددلعلددد ع ي ددداتلإ يـــا  إلا خ المبـــا،رالدم  دددةعالمصدددعيةعلإدار عالمخدددا ع ع 53

ع AIRMIC عى م  دددددةعالتددددد لي عىلدددددج عمعالمخدددددا عع)IRMل  دددددجع دار عالمخدددددا عع)ى ددددددععالمتحدددددج  الممر دددددة  دددددد
 .2002ع. ALARMىالمنتجمعالح ندعلإدار عالمخا عع دعالقطا عال ا ع)

 ع10/9/1966تددددداريلعع16ىزيدددددععالا تصدددددادعىالتددددددار عالخار  دددددة عالنظدددددا عالمحاعدددددادعالمح دددددجعلرمصدددددارف عالقدددددعارعر ددددداع 54
  عدلشق.الإ مانالمصعفعال قارم عالإدار عال الة علطب ةع

 /http://www.cbssyr.org.ع2009المدمحسةعالإ صاي ة عالمكترعالمعل معللإ صا  ع 55

 /http://www.cbssyr.org.ع2010المدمحسةعالإ صاي ة عالمكترعالمعل معللإ صا  ع 56

 www.bcs.gov.syع علتا ةعسرىعالعابطعالتالد 2009عحريةعالمعل م عسا ععالنشع عالعب  ةعلمصعف 57

عwww.bcs.gov.sy علتا ةعسرىعالعابطعالتالد ع2010النشع عالعب  ةعلمصعفععحريةعالمعل م ع 58
  عتددددددددددداريلع155لمدددددددددددحرم عالإدار عال الدددددددددددة ع دددددددددددعارعىزار عالمال دددددددددددةعر ددددددددددداع)النظدددددددددددا عالدددددددددددجا رد عالمصدددددددددددعفعالتددددددددددددارمعا 59

15/7/2007. 

ادددددنجىقعالنقدددددجعالدددددجىلد عالدم حريدددددةعال عب دددددةعالمدددددحرية عتقعيدددددعع ادددددعا عالصدددددنجىقع دددددح علشددددداىراتعالمددددداد عالعاب دددددةعل دددددا ع 60
 عبمحا قدددددةع2009 ع،سدددددجحعالخادددددعا عالمم ردددددحنعلرصدددددنجىقع ددددددعالمشددددداىراتعلدددددععالدم حريدددددةعال عب دددددةعالمدددددحريةعل دددددا ع2009

 .2010 اعا عععع12،ل علايار ععىد  يجعلارعتحن عع

 .2007عع التمر بعالش اد عالتقعيععالمنحمعلصعفع 61

 .عع2007المصعفعال قارم عالتقعيععالمنحم عع 62

ع.2005المصعفعالصناسد عالتقعيععالمنحم عع 63
 .30/4/2005تاريلعععع /29المععح عالتشعي دعر اع/ 64

 .1968ال مر اتعالمصعف ة عالمصعفعالتدارمعالمحرم ع 65

 .2009المصعفعالتدارمعالمحرم عالتقعيععالمنحم عع 66

 .2007المصعفعالتدارمعالمحرم عالنظا عالجا رد ع 67

 .2010المصعفعالتدارمعالمحرم عدليلعالححلمة ع 68

ال الرددددددددةع دددددددددععدليددددددددلعالححلمددددددددةعلددددددددجمعالمصددددددددارفعالتقريج ددددددددة علدرددددددددسعالنقددددددددجعىالتمددددددددر بلصدددددددعفععددددددددحريةعالمعلدددددددد م ع 69
ع.2005 عالدم حريةعال عب ةعالمحرية عالدم حريةعال عب ةعالمحرية

 
 :وال و ا  الت    يةالمؤ مرا  ال ولية والم ت يا   -هـ

ــالبدىر ع” عىر ددددةعسمددددلعلقجلددددةع دددددع دار عالمخددددا ع ع مددددعا  ا عال عاعددددنة 70 ــاا المــ ــا ا القعــ ــب وقضــ ــال الك ــ “عإلا خ الاقت ــ
عدنقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددجعال عبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعجىقعالادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددنعع 

 .2010/ععع2/ع18ع-ع7 ععحريةبالت اىنعلععىزار عالمال ة ع عالم اعاتعالا تصاد ةل  جع

ــا،رال عاعددددنة ع مدددددعا  ا ع 71 ــا  و لا خ المبــ ــم ال  ــ ــة ع ــ ــب الرقابــ ــرخ مــ ــية ولإعاصــ ــر أأاأــ ع عاددددنجىقعالنقدددددجعال عبدددددد أ،ــ
 .2006اد علارر عل  جعالم اعاتعالا تصاد ة ع،محعظ

 عدراعدددددةع دددددجلمع لدددددىعالا تمدددددا عالمدددددنحمعوالـــــ و  ال الإيـــــة 2لا  ـــــا  بـــــا  الملالإـــــ  الأأاأـــــية المنددددداسد ع اعدددددا ع 72
ىال شدددددددعي علمدردددددددسعلحدددددددا ظدعالمصدددددددارفعالمعل يدددددددةعىلؤعمددددددداتعالنقدددددددجعال عب دددددددة عالقدددددددا ع  ع م حريدددددددةعلصدددددددععال ددددددال ع
 .2004عاتماععع اجارعانجىقعالنقجعال عبد ع،محعظاد عال عب ة عع

http://www.cbssyr.org/
http://www.cbssyr.org/
http://www.bcs.gov.sy/
http://www.bcs.gov.sy/
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 عدىر عتجريا دددددددةع ددددددددعلصدددددددعفععدددددددحريةعالمعلددددددد م عتمـــــــا التق يـــــــا  ال   اـــــــة خلا خ لإبـــــــا،ر الائالغندددددددجىر ع دددددددا   ع 73
ع.23/7/2008-20تاريلععال عب ة عبالت اىنعلععاتحادعالمصارفع

 

 المقالا  الم شا خ ع ر الانترنيت: -و

 عىر ددددةعسمددددلعلقجلددددةع لددددىعأ:ـــر إلا خ المبـــا،ر التشــــ ي ية ع ـــم ال يتـــة الرقا يـــة والتــــ قي  الـــ ا  ب مدددداد عر ددددرعاددددالح ع .72
المدددددددؤتمععال رمددددددددعالدددددددجىلدعالمدددددددنحمعالمدددددددابععب ندددددددحان ع دار عالمخدددددددا ععىا تصدددددددادعالم ع دددددددة علنشدددددددحر عسردددددددىعلح دددددددععلحعدددددددحسةع

ع.2009عالمحدددددددددددددددددددددددددددعرعبشددددددددددددددددددددددددددددععلحمددددددددددددددددددددددددددددجعلح ددددددددددددددددددددددددددددق  عالد ايددددددددددددددددددددددددددددع عالإعددددددددددددددددددددددددددددالدالا تصدددددددددددددددددددددددددددادعىالتمحيددددددددددددددددددددددددددددلع
http://iefpedia.com/arab/?p=5203 

ــرو  ة ع ميددددجان عساددددجعالنااددددععىالشددددحاد  عساددددجعالددددعزاق .73 ــا  ضــ ــ يع لإتع  ــ ــ ب الســ ــ    الم اأــ ـــب والمــ ــت كع المؤأســـ  الــ
ــا،ر الم ــــــر ية ع16ع-14 ال دددددددةعال يتحبدددددددةعالأردب دددددددةعع–بحدددددددثعلقدددددددج علرمدددددددؤتمععال رمددددددددعالدددددددجىلدعالمدددددددادرع عخلا خ المبــــ

 عب ندددددددددحان ع دار عالمخدددددددددا ععىا تصدددددددددادعالم ع دددددددددة علنشدددددددددحر عسردددددددددىعلح دددددددددععلحعدددددددددحسةعالا تصدددددددددادعىالتمحيدددددددددلع2007ب مدددددددددانع
 http://iefpedia.com/arab/?p=5203 .عع2009الد ايع عالإعالد ع

المعلددددد عالددددددال دعال عبددددددعمددددد عىر دددددةعسمدددددل ع  عيـــــة )لإـــــع إشـــــا خ  اصـــــة ل  اائـــــرإلا خ المبـــــا،ر ال  كار  عمحسشدددددة علبدددددع .74
ع.24/8/2009بشدددددددععلحمدددددددجعلح دددددددقععالمحدددددددعر عالإعدددددددالدلحعدددددددحسةعالا تصدددددددادعىالتمحيدددددددلعع ل يدددددددجم ع، عالادددددددحا د الد ايع

http://iefpedia.com/arab/?p=5203 

 علجا ردددددةعلقجلدددددةعإلا   ــــا وال ــــ  لإ  ــــا –قياأــــ ا  –الائتمانيــــة    ي  ــــا مبــــا،ر الادددددالح عل تدددددا عىع عيدددددج  عل دددددار د ع .75
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