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 المقدمة:

اُلعصرُ ُُلغةُ ُُالمصالحُ ُُشكلُ تُ  يُتمُ وبوصلتهُ ُُهذا إُذُلا اُلمستوىُُاتُ ُُ، قُرارُعلى خاذ

ُُ،خاذهُوتكونُالمصلحةُفيُالغالبُهيُالمحر كُوالدافعُلاتُ إلاُ ُُالجماعيُ ُُوأُُالفرديُ 
بُشكلُ  تُجل ى مُا اُلشُ ُُوهذا بُيئةُعمل فُي ُُتطو رُعناصرهاُلجهةُُأكانُُُُسواءُ ركات،ُُواضح

ُُ لجهةُُ،مخرجاتهاوتنو ع الُُأمُ وُحداثةُ ُُالأمفاهيمُ ظهرتُ دوات ولعلُُُالتيُ ضمنها.ُ

كانتُُُفهيُوإنُ ُُأبرزُعناصرُهذهُالبيئةُتأث راً،ُُالشركةُبمفهومهاُالمعاصرُكانتُأحدُ 

هاُوبمجردُُأنُ وتوحيدُأموالُوخبراتُأشخاص؛ُإلاُ ُُتنشأُبموجبُعقد،ُوبداعيُضمُ 

لًاُُهذهُالتفاصيلُوتغدوُكياناًُمستقُ ُُهاُتسموُفوقُ فإنُ 1ُُةخصيةُالاعتباريُ تمت عهاُبالشُ 
إُطارُ  فُي تُتعايش اُلتي اُلقانونيةُوالاقتصادية أُبعاده  لُه تُحقيقُُُُبذاته بُهدف اُلتوازن من

أُُ الأ اُلتي اُستمرُ ُُئ تُنشُغراض أُجلها.ُوقد أُنُ ُُهالوضعُعلىُهذُُُمن إُلى ُُُالحال ُتعر ض 
لُطفرةُ  اُلكيان فُيُُنوعيةُ ُُهذا أُسهم اُقتصادُ ، ل2سوقُالُُإحداثها تُحو  إُلى وُأدت الشركاتُُُُ،

اُلمساهمةُمنهاُُُ،التجارية ة اُلأطراف،ُتعيشُفيُُُُضخمةُ ُُإلىُكياناتُ ُُ،3وخاص  مترامية
تؤثُ  محيطها،ُ معُ معق دُ ُ منظومةُ ُُرُ وتتأثُ ُُرُ تفاعل  وفقُ والعلاقاتُُُبهُ المصالحُ منُ

 
ت ستثنىُمنُذلكُشركةُالمحاصةُالتيُلاُتتمتعُبالشخصيةُالاعتبارية،ُولاُتخضعُلمعاملاتُالشهرُالمفروضةُعلى1ُُُُ

/ُلقانونُالشركات51ُُالمتعاقدين،ُم شارُإلىُذلكُفيُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُ/الشركاتُالأخرى،ُوينحصرُكيانهاُبينُُ
 ُ.2011لعام29ُُُالسوريُالصادرُبالمرسومُرقمُ

ه:ُنظامُاقتصاديُيتمتعُفيهُالأفرادُوالشركاتُبحريةُالمبادرةُوحريةُتبادلُالسلعُوالخدماتُُي عرفُالاقتصادُالحرُبأنُ 2ُُ
ظلُهذاُالنظامُعبرُمؤسسةُالسوقُوآليةُالأسعارُالتيُتحكمهاُمعادلةُالعرضُُُُدونُعوائق.ُويتمُتخصيصُالمواردُفي

قتصادُُوالطلب،ُدونُالحاجةُإلىُتدخلُمركزيُمنُالدولةُلكيُتنظمُعمليةُتنسيقُالإنتاج،ُلفهمُالمنهجُالاقتصاديُلا
ترجمةُأحمدُفؤادُبلبع،ُُيمكنُمراجعةُد.ُجونُكينيثُغيلبيرت،ُتاريخُالفكرُالاقتصاديُبينُالماضيُوالحاضر،ُُُُالسوقُ

ُوماُبعدها.77ُ،ُص2000ُالمجلسُالوطنيُللثقافةُوالفنونُوالأدب،ُالكويت،ُعامُ
التقسيماتُالقانونيةُلها،ُُأنواعهاُوُُسيتمُالتركيزُفيُهذاُالبحثُعلىُالشركةُالمساهمةُبمفهومهاُالعامُدونُالخوضُفي3ُ

فقطُمنُجهةُُمصلحتهاُُُُأغلبُالاتجاهاتُالفقهيةُبحثتُفي،ُكماُأنُُمنُجهةُُعلىُاعتبارُأنهاُأعقدُأشكالُالشركات
ُثانيةُ.
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اُبتكارُمفاهيمُُبالتاليُُوُ،ُُالمتداخلة إُلى اُلحاجة علىُُُُقادرةًُُُوأدواتُجديدةُتكونُ ظهرت
ُ معُ ُالتعاملُ ُالتغيُ هذهُ ُالمتسارعةراتُ لمفهومُ،ُ بالنسبةُ الحالُ هوُ ُكماُ

ُأصحابُ ُُ المسؤوليُ (Stockholders)المصالحُ مفهومُ أوُ الاجتماعيةُ،ُ ُةُ
1تُللشركا

 (Corporate Social Responsibility)ُُ. ُتهاُُأهميُ ُُهذهُالمفاهيمُورغمُ ُُُأنُ إلا
تكنُموجهةًُ الشُ ُُلمُ ل،ُوإنماُوجُ بذاتهاُُركةلحمايةُ مكوناتهاُُمصالحُُتعاملُمعُُتدتُ

ة،ُوالتنافسُالمحمومُبينُُتعاقبُالأزماتُالاقتصاديُ ُُ،ُخاصةًُوأنُ بمحيطهاوعلاقتهاُُ
منُُُُبيدُفئةُ ُُإلىُمجر دُأدواتُ ُُشركاتُلُبعضُهذهُالىُإلىُتحوُ أدُ رؤوسُالأموال،ُُ

بُتوجيهها يُقومون اُلذيُُالقائمينُعليها؛ ُُُقُ يحقُ ُُبالشكل بُغض  فُقط، اُلخاصة ُُمصالحهم
،ُُذاتهاةُُوالاقتصاديُ ببنيتهاُالقانونيةُُبمصالحهاُوُالنظرُعنُالأضرارُالتيُقدُتلحقُُ

اُلقانونيُ  بُالفكر وُالفعاليُ ماُحذا اُلتوازن تُحقيق إُطار وُفي اُلشُ ، عُمل بُيئة ،ُركاتُةُضمن
القائمُعلىُُإلىُُ النُ سلبياتُُإعادةُالنظرُفيُُتبنيُالتوجهُ من2ُُُُالاقتصاديهجُُهذاُ

وبالتاليُُُُ؛ثانيةُُمنُجهةُ إلىُمبادئُالقانونُالطبيعيُوقواعدُالعدالةُُجهة،ُوالعودةُُ
ُُ مفاهيم ُُاستنباطُ تقليدية بغيرُ ُُت عنىُ ظهمصالح وهناُ نفسها.ُ ي سمىُُُُرُ الشركةُ ماُ

عاصفةًُمنُُُُ،ُوأثارُ ءالقضاُُنشأُفيُكنفُُفلسفيُ ُُقانونيُ ُُكمفهومُ ُُمصلحةُالشركة؛ب

اُلفكريُ  اُلاتجاهاتُ فرطة.ُفتنو عُ المُ ُُونسبيتهُ ُُغموضهُ لُُنتيجةًُُُقديُ والنُ ُُالجدل  الفقهيةُُُت

ُُواعتبرُ ُُ،منُشأنهُُمنُقل لُ ُُهاُلهُبينُ تُنظرتُ فيُمضمونه،ُوتفاوتُ ُُالتيُحاولتُالبحثُ 

،ُوبينُ ُُدراستهُمنُبابُالترفُالفكريُ  دوراًُُُُمنُسماُبهُومنحهُ ُُوالأكاديميُليسُإلا 

 
التشريع1ُُُ الشركةُفيُ المتعددُلمصلحةُ المفهومُ الدقةُعندُدراسةُ المفاهيمُعلىُوجهُ البحثُفيُهذهُ سيتمُ

ُالبريطانيُ.
2 Jean Lambin, Rethinking the Market Economy, New Challenges, New Ideas, New 

Opportunities, Palgrave Macmillan UK,2014, p 3-4-5. 
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حياةُ  مستوىُ علىُ ال تي1ُركاتُالشُ ُُأساسياًُ والمصطلحاتُ التسمياتُ تنو عتُ كماُ ُ.
أ طلقتُعليه.ُفهنالكُمنُأشارُإليهُباعتبارهُالمصلحةُالعلياُللشركةُأوُالمصلحةُ

لُهذاُالمفهومُإلىُُومعُُ،2العامةُوحتىُالمصلحةُالاجتماعيةُ مبدأُقانونيُعامُُُُتحو 
لُحي اُلشركاتُحاكم اُلحاجةظهر3ُُُاة فُلسفيةُُإلىُُُُت بُنية نُوعيةُذات أُسئلة الإجابةُعلى

ومدىُانعكاسُذلكُعلىُمضمونُهذاُتعلقُبماهيةُالشركةُوهلُهيُعقدُأمُنظام،ُُت
طبيعةُالعلاقةُبينُأنظمةُالحوكمةُومبدأُالمصلحة،ُوحتىُُُ،ُإضافةًُإلىوآثارهُُالمبدأ

أصحابُُ ونظريةُ للشركاتُ الاجتماعيةُ المسؤوليةُ بمتطلباتُ الأخيرُ هذاُ علاقةُ
ُُ بمدىُالمصالح، المتعلقُ التساؤلُ ُُُُوأخيراًُ مخالفةالزامي ة فيُُُُعدمُ المقررةُ الجهاتُ

لمصالحُوالتعسفُي امُحالاتُتعارضُالهذاُالمبدأُفيُإطارُالحيلولةُدونُقالشركةُُ
مضمونهُُُوالبحثُفيُُةُهذاُالمبدأدراسجعلُمنُُيالأمرُالذيُُ،ُُفيُإصدارُالقراراتُ

ُ.مسألةًُغايةُفيُالأهمي ةُآثارهوُ

ُ

 
 

الإدارة1ُُُُ مجلسُ ومسئوليةُ اختصاصاتُ لتحديدُ كضابطُ الشركةُ مصلحةُ مفهومُ بنعبيدة،ُ الرحيمُ عبدُ د.ُ
ُ-1999،ُرسالةُدكتوراة،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُعامُُ-دراسةُتحليليةُمقارنة-والجمعياتُالعامةُُ

 ُ.1،ُص2000ُ
دُوجديُسليمانُحاطوم،ُدورُالمصلحةُالجماعيةُفيُحمايةُالشركاتُالتجارية،ُدراسةُمقارنة،ُمنشورات2ُُُُ

 وماُبعدهاُ.10ُ،ُص2007ُالحلبيُالحقوقية،ُلبنان،ُعامُ
اُلتجارية،ُدراسةُمقارنة،ُمجلة3ُُُُ اُلشركات اُلاجتماعيةُفي اُلمصلحة اُلمصطفىُبوزمان،ُمقالةُبعنوانُمفهوم د.

اُلتجاري،ُُ اُلعددُُالقضاء اُلأغلبية100ُُُ،ُص2015ُُ،ُعام5ُُالمغرب، تُعسف اُلواحدُحمداوي، بُعدها؛ُعبد وما
ُُ لنيل أطروحةُ المساهمة،ُ شركةُ والاجتماعية،ُُُُدرجةفيُ والاقتصاديةُ القانونيةُ العلومُ كليةُ الدكتوراه،ُ

اُلقضاءُالجنائي86ُجامعية،ُص2001ُُُُ-2000محمدُالأول،ُوجدة،ُسنةُجامعة ،ُد.ُهشامُبوحوص،ُدور
 ُ.103،ُص2016ُ،ُعام45ُ-44فيُتقديرُمصلحةُالشركة،ُمجلةُالإشعاعُعددُمزدوجُ
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 هذاُالبحثُمنُالآتيُ:ُُةُ تأتيُأهميُ   ة البحث:أهمي  
لُ ي ُ -1 اُلبحثُُُشك  الشركةُُُُمصلحةُُلمضمونُُُفعليُ ُُستنباطُمدلولُ لاُُجدي ةًُُُمحاولةًُُُهذا

وجودُهذاُالمبدأُعلىُُمقوماتُُدراسةُُ،ُوذلكُمنُخلالُُعلىُالمستوىُالتشريعيُ 
مستوىُُُُوكذلكُعلى،ُُوبشكلُخاصُالتشريعُالبريطانيُُالمقارنُُُمستوىُالتشريع

محلُُُبيئةُالعملُاُتتفقُومتطلباتُم،ُوإيجادُمقاربةُمنطقيةُبينهالتشريعُالسوريُ 
ُصراحةًُعلىُمضمونُ ُُعلىُسبيلُالمثالُُالفرنسيُ ُُفالمشر عُ ُُ،الدراسة ُُلمُينص 

ُالاجتهادُ ُُإعمالُ ُُتركُالبابُمفتوحاًُأمامُ وُُُماُاعترفُبوجودهُ وإنُ ُُ؛لهذاُالمبدأُُمحددُ 

بناءًُعلىُالنصوصُالقانونيةُالعامةُُوتحديدُآثارهُُفيُتفسيرُمضمونهُُُُالقضائيُ 
البريطانيُالذيُاتخذُموقفاًُُ،ُعلىُعكسُالمشر ع1ُُالتيُتضم نهاُفيُهذاُالسياق

ُ عُُُُجريئاًُلجهةُتبنيُنظريةُأصحابُالمصالحُفيُإطارُالنص  علىُتفسيرُموس 
تهدفُوُُُالإدارة،لمصلحةُالشركة،ُوبالتاليُأشارُإلىُواجباتُأساسيةُتقعُعلىُُ

الشركةُوتندمجُُ تحقيقُمصلحةُ إلىُ 2ُهاُفيبمجملهاُ المقلبُالأخرُفإن  .ُوعلىُ
ُُهناكُغي ابُشبهُتامُلتنظ باستثناءُعلىُمستوىُالتشريعُالعربيُُيمُهذاُالمبدأ

جريئاًُعندماُنقلُهذاُالمفهومُمنُإطارهُالنظريُإلىُُكانُُُُالمشر عُالكويتيُالذي
العمليُورت بُأحكاماًُقانونيةُعلىُمخالفةُقرارُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُأوُُ

إُبطالهُ إُمكانية لُجهة لُه اُلعامة أُنهُُ،3ُُهيئاتها يُ عطُمدلولًاُواضحاًُُُُالمقابلفيُُإلا لم
وريُكانُغامضاًُفيُهذاُُضمونُملم ُالمشرعُالس  صلحةُالشركة،ُفيُحينُأن 

 
ُُُُد.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُبوصلةُالشركة1ُُ دراسةُُُُ–"ُمحاولةُلتحديدُالمصلحةُالتيُتبتغيهاُالشركة"

أُبوُظبي،ُعامُُ اُلاستراتيجية، لُلدراساتُوالبحوث اُلإمارات  وماُبعدها.46ُُ،ُص2013ُُقانونيةُمقارنة،ُمركز
 ُ.2006/ُمنُقانونُالشركاتُالبريطانيُلعام172ُالمادةُ/2ُ
شركاتُالتجارية،ُدراسةُمقارنة،ُمركزُالدراساتُُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُنظريةُالتعسفُفيُإدارةُال3ُُُ

ُوماُبعدهاُ.191ُ،ُص2016ُالعربيةُللنشرُوالتوزيع،ُمصر،ُعامُُ
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يُُ  لُم فُهو بُموجبُُالمجال، يُنظمها لُم اُلوقت نُفس لُلشركة،ُوفي غفلُوجودُمصلحة
اُلسوريُُ اُلتشريع اُلأخيرةُعلىُمستوى ُدارسةُهذه نصوصُصريحة.ُوبالتاليُفإن 

أُساسيُعلىُُ بُشكل مُنطقيُوالقياسُعليهاُُتعتمد بُشكل اُلقانونية اُلنصوص تفسير
 .ابماُيتناسبُوالواقعُالعملي،ُفيُمحاولةُلاستنباطُمدلولُفعليُله

سياساتُالشركةُوتوجهاتهاُُفيُُغيرُالمباشرُُقدرةُمبدأُالمصلحةُعلىُالتأثيرُُ -2

ُالإخلالُبهُمنُشأنهُأنُيُ ة،ُُةُوحتىُالاجتماعيُ ةُوالقانونيُ الاقتصاديُ  دُكماُأن  هد 

ُتحديدُمضمونُهذاُالمبدأُيشك لُ ُُنجاحهاُومستقبلهاُعلىُحدُ  ُُسواء،ُخاصةًُأن 
،ُاخليُ هاُالدُ ونظامُ ُُهابماُفيهاُعقدُ ُُةُالشركة؛روحُالقواعدُالقانونيةُالناظمةُلحيا

فيُضبطُبنيةُالسلطاتُضمنُالشركةُوحدودهاُوالعلاقةُبينُُُُوبالتاليُإسهامهُ 
ةًُالجوهريةُمنها.ُُُُرُإيجاباًُأجهزتها،ُوبالتاليُيؤثُ  الأمرُالذيُفيُقراراتها،ُوخاص 

نتُالشركةُمنُُكلُالأمثلُوالتيُلولاهاُلماُتمكُ ي عدُضرورياًُلقيامهاُبمهامهاُبالشُ 

اُلنُ  اُلمطلوُتحقيق ثُانيةيعزُ تجهة،ُوُبُمنُُجاح بُأدائهاُمنُجهة اُلمستثمرين ثُقة  ُ.ز
ُهذاُالمبدأُسيكونُ بناُُاعتقادُ  -3 ُُتيُستصدرُ سمةًُبارزةًُلأغلبُقوانينُالشركاتُالُُأن 

ُالثابتُ مستقبلاًُ ةًُأن  ُُتأسيسهاُولحظةُ ُُالشركةُهوُلحظةُ ُُفيُحياةُ ُُالوحيدُ ُُ،ُخاص 
ماُبينُهذاُوذاكُليسُإلاُمتحولُوم تغير.ُالأمرُالذيُيجعلُُُُتصفيتها،ُوكلُ 

الكبيرةُعلىُُُُمنُمبدأُمصلحةُالشركةُضابطاًُلهذاُالم تغير؛ُتبعاًُلمرونتهُوقدرته

ُالوصولُ  ُُبهُإلىُأعلىُدرجاتُالتنظيمُوالضبطُمنُشأنهُأنُ ُُالتكي ف.ُكماُأن 

 الشركاتُ.ُلعملُ ُُالفاضلةُ ُبناُإلىُالبيئةُ ُيصلُ 
ُ
ُ
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ُإشكاليةُ ُالبحث: إشكالية    هذاُالبحثُفيُالآتي:ُُُتكمن 
الشركةُُونُضممُُغموضُ -1 العامُت شيرُُ؛ُفاهونسبي تُ ُُمصلحةُ بمفهومهاُ المصلحةُ

والاقتصاديةُُ القانونيةُ بالتغيراتُ يتأث رُ قياسهاُ ُ فإن  وبالتاليُ المنفعة،ُ إلىُ
والاجتماعيةُللبيئةُالتيُت حد دُضمنها،ُفماُهوُنافعُفيُبيئةُمعينةُقدُلاُيكونُُ

ُُ أخرى، بيئةُ فيُ شائكاًُكذلكُ أمراًُ ماهيتهاُ تحديدُ منُ يجعلُ الذيُ دونُُُُالأمرُ
ُُ أسئلة علىُ ُُالإجابةُ ُُنوعي ة القانون، فلسفةُ منُ ببنيتهاُ حصرهاُُتقتربُ ويمكنُ

ذلكُُانعكاسشيءُمنُهذاُوذاك؟ُوماُهيُُُمأُنظامُ ُمأُعقدُ ُهلُالشركةُ بالآتي:ُ
سُالمحيطُُُُتحديدُمصلحتها؟ُوهلُلكيانُالشركةُقدرةُ ُُعلى علىُالشعورُوتحس 

ُهذاُالكيانُهوُُُموبالتاليُتحديدُمصالحه؟ُأ مجردُهيكلُقانونيُجامدُيحيطُُأن 

 ُُشكلُروحُالشركةُومنبعُالمصالحُفيها؟بمشروعُحيويُومرنُيُ 

أُسئلةُ السابقةُت حيلُ ُُالتساؤلاتُ ُُإنُ  إُلى تُقلُ ُُناُبدورها أُهميُ ُُأخرىُلا بُلُوت عدُ ةًُعنها ُُ؛
وتتمثلُبمدىُإمكانيةُالقولُبكفايةُالربحُكمحصلةُُهذاُالبحث،ُُُُيةُ إشكالُُأساس ُ

ُُ في مكانُ منُ للازدهارُ وهلُ الشركة؟ُ لمصلحةُ النهائيةُ أهذهُ ُُأنُ ُُوُمعادلة؟ُ
ُعلىُضمانُالربحُوالازدهارُفيُوقتُواحد؟ُللاستمرارُقدرةًُ

ُالإجابةُعلىُ الُُت عد  القانونيةُ المسائلُ السابقةُمنُ ُجداً،ُنظراًُُُدقيقةالتساؤلاتُ

ةُمنُجهة،ُولتداخلُمصالحُمكوناتُالشركةُمنُجهةُثانية،ُُلأبعادهاُالفلسفيُ 
السائدةُُُُوحتىُالاجتماعية والاقتصادية إضافةًُإلىُارتباطهاُبالظروفُالقانونية

إلاُأنهاُفيُذاتُالوقتُعلىُدرجةُكبيرةُمنُالأهميةُلجهةُفهمُُ،فيُبيئةُالعمل

ساعدُبشكلُأوُبأخرُعلىُدراسةُُي ُُُرُهذاُالمبدأُواستنباطُمدلولُعميقُلهتطوُ 
ُالجانبُالعمليُوالتطبيقيُله،ُوماُينتجُعنهُمنُآثارُقانونيةُهامةُ.
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للعيانُلاُيمكنُاستنتاجهاُودراستهاُُُُظاهرةُ ُُوغيرُ ُُةُ معظمُآثارُهذاُالمبدأُخفيُ  -2

أثرُُُُعندُبحثُُُضخمةُ ُُلُهذهُالصفةُإلىُإشكاليةُ وتتحوُ بلُُُُ؛ةبالطرقُالتقليديُ 
المساهمة الشركةُ المبدأُفيُقراراتُ ُُُُ؛وجودُهذاُ ُُلعددُُنظراً الضخم،ُمساهميها

إُضتغيُ لوُ اُلعامة، اُجتماعاتُهيئاتها إُلىُوجودُبُجزءُكبيرُمنهمُعنُحضور افةً
اُلهامة.ُُ اُلقرارات بُعض إُدارتهاُباتخاذ أغلبيةُمقررةُوأقليةُمعترضة،ُوتفر دُمجلس

اُلذيُُ أُسئلةُُإلىُُدفعناُُالأمر اُلإجابةُعليهاطرح نُمطيةُمنُشأن ُُخلقُمنظومةُُُلا
المبدأ بهذاُ المحيطةُ الآثارُ بدايةًُمنُ بدُ لاُ كانُ وبالتاليُ ُ،ُُُُ علىُُمن الإجابةُ

التزاماتُعامةُوخاصةُيفرضهاُوجودُهذاُُُقي امُبمدىُإمكانيةُُُُالتساؤلُالمتعلق
لمصل مخالفُ قرارُ إصدارُ مخالفتهاُ شأنُ منُ ويكونُ بهُ ترتبطُ أوُ حةُُالمبدأُ

اُلأمانةُُ إُلى إُضافةً بُالجديةُوالاهتمام اُلشركة فُي اُلمقررة اُلجهات فُالتزام الشركة؟،
اُلشركة مُصلحة تُحقيق فُيُخانة بُمعظمها تُصب  وُترتبطُُُ؛ُوالاستقامة، عضوياًُُبل

إلىُُبها التشريعاتُ أغلبُ وسعيُ المصالحُ تعارضُ حالاتُ خطورةُ ُ أن  كماُ ُ،
ل الجوهريةُ الأسئلةُ منُ العديدُ ي ثيرُ المصالحُُحظرهاُ هذهُ ماهيةُ تحديدُ جهةُ

تُُ  إُطار فُي اُلدائم اُلثابت اُلشركةُهي ق قُهذاُحُ المتعارضة؟،ُوهلُمخالفةُمصلحة
التعارض؟،ُوهلُوجودُمبدأُالمصلحةُأسهمُبشكلُأساسيُفيُخلقُالتزامُخاصُُ
علىُعاتقُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُيقضيُبضرورةُعدمُتعارضُالمصالحُُ

اُلقراراتُُ اُتخاذ تُُعند اُلقرارُُندرجُضمنُصلاحياتهاالتي يُ عد أُلا ثُانية ؟،ُومنُجهة
فيُالصادرُعنُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُأوُعنُالأغلبيةُفيهاُقراراًُُ التعس 

ُم خالفةُُمخالفاًُلمصلحةُالشركة؟ُ ُجانباًُمهماًُمنُالفقهُأشارُإلىُأن  ةًُوأن  خاص 
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أُساسياًُلتحق قُالتعسف .ُوفيُذاتُالوقتُلاُبد ُمن1ُمصلحةُالشركةُت عد ُعنصراً
ماُبمدىُإمكانيةُتعسفُالأقلية؟ُوُالإجابةُعلىُتساؤلُغايةُفيُالأهميةُيتعلقُُ

 ؟دورُمبدأُمصلحةُالشركةُفيُضبطُهذهُالحالةُإنُوجدتُهوُ
علىُالرغمُمنُدق ةُالأسئلةُالسابقة،ُوارتباطهاُبمؤسساتُقانونيةُقائمةُبذاتها،ُُ

ُللإجابةُعُ فيُإطارُفهمُأثرُهذاُالمبدأُفيُقراراتُالشركةُُُأهميةُكبيرةُُنهاإلاُأن 
للقراراتُُ الخطيرةُ ورُ الص  بعضُ أظهرُ العمليُ الواقعُ ُ أن  ةًُ خاص  المساهمة؛ُ
المخالفةُلمصلحةُالشركة،ُكماُهوُالحالُبالنسبةُلأساليبُالتلاعبُوالتضليلُُ
إساءةًُُ تتضمنُ التيُ القراراتُ تلكُ إلىُ إضافةًُ الشركة،ُ إدارةُ تمارسهاُ التيُ

ُُلاست أموال ُُعمالُ ُُوموجودات المصيرية القراراتُ وأخيراًُ أوُُالشركة،ُ كالاندماجُ
التيُقدُيؤديُإصدارهاُبشكلُمخالفُلمبدأُالمصلحةُإلىُُُتخفيضُرأسُالمال

مدمرة الشركةُُنتائجُ يتبعهُ علىُ وماُ أهميُ ُُ،ُ منُ هذهُذلكُ مصيرُ فيُ البحثُ ةُ
ةُُبماُفيُذلكُالإجابةُعلىُتساؤلاتُغايةُفيُالأهميُ ُُ؛القراراتُعلىُوجهُالعموم

إُبطالهاُُ إُمكانية بُمدى اُلشركة؟ُُُُكونهاُصدرتُ لتتعلق لُمصلحة هلُهناكُُوُمخالفةً
وماُهوُالحلُالقانونيُُلةُالجهاتُالتيُأصدرتها؟ُُم ساءُ تنظيمُقانونيُقادرُعلىُ

اُلشركة؟ُوذلكُُ لُمصلحة اُلعامة اُلهيئات فُيُحالُمخالفة إُطاالممكن ُُتحقيقُ ُُرُ في
اُلرُ ُُنوعُ  قُدرُ من أُكبر اُلمبدأُمنُجهةُ ُُدعُمنُجهة،ُوتوفير لُهذا اُلحماية ُ.ثانيةُُمن
ُ
ُ

 
في1ُُُُ للمساهمينُ العموميةُ الجمعياتُ الثانيُعشر،ُ الجزءُ التجارية،ُ الشركاتُ موسوعةُ ناصيفُ الياسُ د.ُ

ُُ.وماُبعدها266ُ،ُص2010ُ،ُعامُالشركةُالمغفلةُ)المساهمة(،ُالطبعةُالأولى،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية
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 تكمنُصعوبةُهذاُالبحثُفيُالآتيُ: صعوبات البحث:
ُُُُندرةُ  -1 ُُالمراجع الفقهيُ القانونية المجالُُالمتخصصةُُُةوالدراساتُ هذاُ ،ُفيُ

ذُلكُُُُوالسببُ  تُبنُ الباحثينُُخشيةُُفي مُُ من مُضمون يُتصفُ حددُُي لُمبدأ ُوثابت

بُالنسبيُ  إُضافةًُُةُوالتغيُ أساساً اُلمستمر، اُلمجالُُُضُتعرُ إلىُُر فُيُهذا ُُالباحث
توص ُ التيُ النتائجُ عنُ النظرُ بغضُ الشديدُ الذيُُإليهالُُللنقدُ الجهدُ أوُ ُ،

ُجانبُمنُالفقهبذله.ُُ ثارهُُآوُُُهذاُالمبدأيحاولُدراسةُماهيةُُُُمنُُوقدُوصف 
ُعلىُأرضُمتحركة ُالإجاباتُالتيُقدُيصلُ علىُاعتبارُُُُ؛1بأنهُمغامر  ُأن 

 .جديدةُُسوىُأسئلةُ ُنتجُ لاُتُ ُإليها
اُلقضائيُ ُُندرةُ  -2 اُلعربيُ الأحكام اُلمستوى اُلشركةُعلى اُلمتعلقةُبمبدأُمصلحة ،ُُة

 ُ.تامُلمثلُهذهُالأحكامُعلىُمستوىُالقضاءُالسوريُ ُشبهُ ُوغي ابُ 
البحث: ُُيُ   منهج  الشركةعد  مصلحةُ مضمونُ ةُُالقانونيُ ُُالتساؤلاتُوُُُُ،غموضُ

يطرحُ ُُةوالفلسفيُ  ُُالتيُ هذا تبنيُُالمبدأهاُ فيُ الرئيسُ التحليليُ ُُالسببُ ُُالمنهجُ

ُلتكوينُوطبيعةُالشركةُُُوعقلانيُ ُُاعتمادُتفسيرُمنطقيُ القائمُعلىُُُُالاستنتاجيُ 
تبعاًُللنظرياتُوالاتجاهاتُالفقهيةُالتيُظهرتُفيُهذاُُُالمساهمةُبشكلُأساسي

قُبهذاُالمتعلُ ُُعلىُالجانبُالتشريعيُ ُُذلكُُالمجال،ُومنُثم ُفهمُمدىُانعكاسُ 
يُساعدُ المبدأ؛ُُ اُلمعالم؛ُُُُبيئةُ ُُضمنُلهُُُُفعليُ ُُمدلولُ ُُاستنتاجُ فيُُُُما وبالتاليُُم حددة
 .دق ةُأكثرُ ُبشكلُ ثارهُآوُدراسةُتطبيقاتهُالعمليةُُإمكانية

ُُُُُ

 

 
1 jean chopira: l’intérêt social et le fonctionnement de la société anonyme. 

RTD.com, 1971. 
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 لباب الأول ا
 مبدأ مصلحة الشركة  ضمون م

اُلمُ أض ُ بُمفهومها اُلشركة أُشبهُ حت مُحيطهُوبيئتهُُُُحيُ ُُبكائنُ ُُعاصر يتفاعلُمع

المُ ُُمعقدةُ ُُمنظومةُ ُُضمنُ  العلاقاتُ وتوجههاُُمنُ تحكمهاُ التيُ والقراراتُ تشابكةُ
لتُفيُُ كنفُالقضاءُإلىُمبدأُقانونيُمصلحتهُالخاصة،ُهذهُالمصلحةُالتيُتحو 

عامُلهُأبعادهُالفلسفيةُالمرتبطةُبالتغيراتُالقانونيةُوالاقتصاديةُوحتىُالاجتماعيةُُ
ُالفاعلةُفيُبيئةُعملُالشركات.

ُُ التطوراتُوغموضُمضمونُمبدأ الفقهُُالمصلحةُُوأمامُهذهُ مُ تقد  ونسبي ته،ُ
ُُ اعتماداً ماهيتهُ فيُ والبحثُ دراستهُ مجالُ فيُ ثابتهُ الاجتهاداتُبخطواتُ علىُ

القانونيةُ الطبيعةُ التيُعالجتُ السياق،ُوالنظرياتُ التيُظهرتُفيُهذاُ القضائيةُ
تُطورللشركة اُلتشريعُُُ.ُومع بُدأ قُضائياً، اُلمبدأ اُلشركات؛ُوتعاظمُدورُهذا بيئةُعمل

،ُوإيرادُمصطلحُمصلحةُالشركةُفيُبعضُنصوصهُولوُبشكلُافيُتلم سُالخ ط
خجول؛ُرغبةًُمنهُفيُالتعاملُمعُهذاُالمبدأُباعتبارهُحقيقةًُواقعيةًُوعملي ةًُلاُيمكنُُ
تخطيهاُمنُجهة،ُولقدرةُهذاُالأخيرُعلىُتنظيمُبعضُالمسائلُالتيُتعجزُعنُُ

اُلموجودُ اُلقانونية اُلنصوص أُسسهاُوطبيعتها تُحديد أُو ثُانيةُُسلفاًُُةُتنظيمها  ُ.منُجهة
ُُ ُدراسةُالإطارُالنظريُلهذاُالمبدأ ُُتوبناءًُعليهُفإن  البحثُفيُقتضيُبدايةً

التيُُُُلأفكارالاطلاعُعلىُاوُ علىُالمستوىُالفقهي،ُُاهيتهمُُ،ُمنُخلالُفهمضمونهم
علىُُُُدراسةُماهيتهُُ،ُومنُثم)الفصلُالأول(قدمهاُكلُاتجاهُفيُهذاُالخصوصُُ

اُلتشريعيُُ لُهُُالمستوى فُعلي مُدلول لُلنصوصُواستنتاج اُلمنطقي اُلتفسير ُُاعتماداًُعلى
ُ)الفصلُالثاني(.وربطهاُبالواقعُالعمليُودرجةُتطورُبيئةُعملُالشركاتُُ،القانونية
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 الفصل الأول 
 مبدأ مصلحة الشركة فقها  

ارتبطُتطورُمفهومُمصلحةُالشركةُعلىُالمستوىُالفقهيُبعاملينُأساسيين،ُُ
بالتحولاتُالقانونيةُوالاقتصاديةُوحتىُالاجتماعيةُالتيُظهرتُفيُبيئةُُيتعل قُُالأولُُ

وُ الشركات،ُ ومدلوله.ُُُيتمث لُُالثانيعملُ المبدأُ هذاُ لمضمونُ القضاءُ نظرةُ بتغي رُ
ُالمرونةُالكبيرةُالتيُيتُ الفقهُعندُدراسةُمبدأُقانونيُعام،ُإضافةًُإلىُُاُُبهُُتعمولعل 

اُتجاهاتهُُ فُي تُنوعاً اُنعكس نُفسها، لُلشركة اُلقانونية اُلطبيعة تُبد ل اُلتيُرافقت التغيرات

هاُتلكُالمتعلقةُُالتيُحاولُمنُخلالهاُالإجابةُعلىُتساؤلاتُغايةُفيُالتعقيد،ُأهمُ 
نُساميُفيُُُُبمدىُتأثيرُتطورُماهيةُالشركةُعلىُتحديدُمصلحتهاُوهل هناكُمكو 

الشركةُيكونُلتحقيقُمصالحهُالدورُالأكبرُفيُتحقيقُمصالحُالشركةُوصيانتها؟ُُ
ُلهذهُالمصلحةُأبعاداًُ  تشملُفيُطياتهاُتنو عاًُفيُالمصالح؟ُُُأخرىُأمُأن 

دُالإجاباتُ ُتعد  دد،ُوارتباطهاُبطيفُواسعُمنُُُُإن  الفقهيةُالتيُظهرتُفيُهذاُالص 
ُُ المؤص ُالمؤسسات بشكلُُالقانونيةُ المساهمةُ الشركةُ علىُ التركيزُ إلىُ يدفعناُ لة،ُ

:ُالأولُيستندُُاثنينُُدمجُهذهُالآراءُالفقهيةُفيُاتجاهينُرئيسينإلىُُأساسي،ُإضافةًُُ
بمصلحةُُُُهاإلىُالنظريةُالعقديةُللشركةُكأساسُلتحديدُمصلحتها،ُوبالتاليُحصرُ

جُمضمونُمبدأُالمصلحةُمنُحدودهُ،ُوالثانيُي خرُ)المبحثُالأول(المساهمينُفيهاُُ
ليُ  بالضيقةُ ُُالتبعهُ لشركة،ُوبالتاليُتفضيلُمصالحُُالمؤسساتيُأوُالنظاميُلمفهوم

الأخرىُ الفئويةُ المصالحُ علىُ الاقتصادي،ُ أوُ القانونيُ بشقيهُ المستقلُ ُُكيانهاُ
ُ .)المبحثُالثاني(
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 المبحث الأول 

 نظرية مصلحة المساهمين
اُلفردُمدفوعُغرائزياًُنحوُتحقيقُُ أُن  اُلنظريةُعلىُفكرةُبسيطةُمفادها تقومُهذه
مصالحه،ُولاُينتقصُمنُهذهُالحقيقةُاجتماعُعدةُأفرادُفيُإطارُالشركة.ُبلُعلىُ

أداةُللتعبيرُعنُمصالحهم.ُولدعمُهذهُُُُالشركةُبمفهومهاُالعامالعكسُتماماً؛ُإذُت عد ُُ
الاتج هذاُ أنصارُ تبن ىُ تجلياتهاُُالفكرةُ بكاملُ للشركةُ العقديةُ الطبيعةُ الفقهيُ اهُ

ُهذهُالأخيرةُُ ةًُأن  وأبعادهاُالقانونية،ُسواءُلجهةُمضمونها،ُأمُلجهةُأسسها،ُخاص 
لُمصلحتهمُ أُطرافه،ُوت دارُوت سي ر بُإرادة يُنشأ بُاعتبارهاُمجردُعقد  اُلشركة إُلى  .1ت شير

وبشكلُُهيةُوالقانونية،ُُوقدُحظي تُهذهُالنظريةُبدعمُكبيرُفيُالأوساطُالفق
Schmidtُُ2ُُخاصُلدىُالفقيهُالفرنسيُُ والسببُفيُذلكُتكري سهاُأبعاداًُمحددةُُ،

لمضمونُمبدأُالمصلحةُمنُجهة،ُإضافةًُإلىُانسجامهاُوبيئةُالعملُالسائدةُفيُُ

 
1 John C. Coates, " Note Takeover Statutes and Corporate Theory: The Revival of 

an Old Debate," New York University Law Review. No 64 (1989): 806-809. 
المقارن،ُالقاهرة،ُدارُالفكرُالعربي،ُعامُوُوأيضاًُد.ُأبوُزيدُرضوان،ُالشركاتُالتجاريةُفيُالقانونُالمصريُُ

 وماُبعدهاُ.21ُُ،ُص1988ُ
همُعلىُسبيلُُنُبمصلحةُالمساهمينُفيها،ُومالمساهمةُُحةُالشركةُُلاتجهُالعديدُمنُالفقهاءُإلىُحصرُمص2ُُ

م شارُلهمُفيُكتابُد.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،bissaraُُُوالاستاذSchmidtُُُالمثال:ُالاستاذُُ
ُ:فيُأطروحتهG. Sousiُ،ُإضافةًُإلى77ُصُ

L'intérêt social dans le droit français des sociétés commerciales, Thèse université 
Lyon III, 1974 

ريُود.ُمصطفىُبوزمان،ُيُوُد.ُمحمودُمختارُأحمدُبرُرضوانُُلعربُظهرُكلُمنُد.ُأبوُزيدُُ،ُومنُالفقهاءُا
جزءُكبيرُُُُوفيُالفقهُالأمريكيُتمُتبنيُهذاُالاتجاهُعلىُنطاقُواسعُحيثُأشارُالكاتبُإدواردُفريمانُإلىُ

 منهمُفيُكتابهُالشهير:

Strategic Management: A stakeholder Approach, Boston: Pitman  1984.ُ  
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حينهاُلجهةُتقديسُحريةُالفردُمنُجهةُثانية.ُالأمرُالذيُيجعلُمنُدراسةُماهيتهاُُ
لتيُُ،ُمعُالأخذُبعينُالاعتبارُالانتقاداتُا)المطلبُالأول(مسألةُغايةُفيُالأهميةُُ

فُيها،ُ اُلمساهمين اُلشركةُومصلحة مُصلحة بُين لُلتمييز مُحاولة فُي لُهاُلاحقاً، و جهت
  .المطلبُالثاني(وبالتاليُإخراجُمضمونُالمصلحةُمنُنطاقهاُالضي قُ)

 المطلب الأول 
 ماهية مصلحة المساهمين

نُشأُ  اُلشركةُمنذ اُلغموضُمفهومُمصلحة اُلذيُدفع ُجانباًُمهماًُُأحاط اُلأمر ته،
الفقهُإلىُمحاولةُتبسيطهُوابتكارُصيغةُواضحةُلمضمونهُإيماناًُمنهمُبضرورةُُمنُُ

،ُوهذاُماُتحققُلهمُمنُخلالُربطُمفهومُالمصلحةُُلهُُضبطهُوتحديدُإطارُعام
المعالم،ُُ م حددةُ قانونيةُ مؤسسةُ فالعقدُ للشركة.ُ العقديةُ بالطبيعةُ القانونيةُ وبنيتهاُ

امةُالتيُتحكمها؛ُوتطبيقهاُعلىُالكثيرُمنُُيمكنُمنُخلالهاُالعودةُإلىُالقواعدُالع
هاُقانونُالشركاتُبأحكامُخاصةُتنطبقُعلىُالشركة.ُوقدُُ الحالاتُالتيُلمُيخص 

،ُالذيُي قد س1ُُلاقتُهذهُالنظريةُرواجاًُكبيراً،ُنظراًُلانسجامهاُومبدأُسلطانُالإرادةُ
تُتدُ اُلدولةُلا إُرادته؛ُوأن  تُقيدهاُغير أُنُحريتهُلا أُجلُضمانُُالفردُويعتبر إُلاُمن خل

المصلحةُُ أصحابُ همُ والمساهمينُ الشركاءُ ُ فإن  وبالتاليُ وحمايتها،ُ الحريةُ هذهُ
 الحقيقيينُ.

 
الحلبي1ُُُُ للشركة،ُمنشوراتُ العامةُ الجزءُالأول،ُالأحكامُ التجارية،ُ الشركاتُ ناصيف،ُموسوعةُ الياسُ د.ُ

 ُ.64،ُص2008ُالحقوقية،ُلبنان،ُالطبعةُالثالثة،ُعامُ
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ُفهمهُبشكلُعميقُيقتضُبدايةًُدراسةُُ وعلىُالرغمُمنُبساطةُهذاُالتوجه،ُإلاُأن 
ُُ دقيق بشكلُ عليهاُ قامُ التيُ الأول(الأسسُ هذهُُُُ)الفرعُ جوهرُ تحديدُ إلىُ وصولًاُ

ُفرعُالثاني(.)الالمصلحةُ

س تبني مصلحة المساهمين   الفرع الأول: أ س 

س ُ أنصارُهذهُالنظريةُفلسفتهمُعلىُمضامينُالعلاقةُالعقديةُالتيُتنشأُُُُأس 
لجهةُُأكانُُبينُالمساهمينُوالشركة،ُوماُينتجُعنهاُمنُآثارُعملي ةُلاحقة،ُسواءُُ

لجهةُقدرتهُعلىُتوجيههاُبالشكلُالذيُيخدمُُُُمتناميُدورُالمساهمُفيُالشركة،ُأ
مصالحه،ُبحيثُتكونُالشركةُبمفهومهاُالقانونيُأداةُللتعبيرُعنُمجموعُمصالحُُ

بُالقولُُ ذُلك اُلفقهاءُعن أُحد اُلمختلفة.ُوقدُعب ر بُأبعادها يُناقشُُإالمساهمين ُ"عندما نه
ُهذهُالمصالحُهيُم  .1صالحهمُ"المساهمونُمصالحُالشركة،ُفإنناُيجبُألاُنغفلُأن 

يُالمفهومُالتعاقديُللشركةُبجميعُتجلياتهُوآثارهُُولتأكيدُتوجههمُهذاُتم ُتبنُ 
)أولًا(،ُكماُتم ُمنحُالاعتبارُالشخصيُللمساهمُب عداًُجديداً،ُيستندُإلىُتناميُدورهُُ

 .فيُالشركةُ)ثانياً(

 أولا : المفهوم التعاقدي للشركة 
فكرةُالعقد،ُوماُيرتبطُبهاُمنُُاستندُأنصارُنظريةُمصلحةُالمساهمينُعلىُُ

تُؤثُ  اُلتجارية،ُوانعكاسُذلكُُاعتباراتُشخصية لُلشركات اُلقانونية اُلطبيعة تُحديد فُي ر
مصلحتهاُ مضمونُ 2ُُعلىُ تبنُ ُُوبالتالي، ي شيرُتم ُ الذيُ التقليديُ الفقهيُ الاتجاهُ يُ

 
1 G.Sousi,op.cit,p337.  

ُُ.88-87د.ُالمصطفىُبوزمان،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
ُ
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لُلشركةُيتمثُ  اُلقانونية اُلطبيعة تُحديد اُلأساسُفي أُن  إُلى اُلإراديُلُفيُُبوضوح العمل

اُلشخصُُالمُ  اُلرئيسُونشاط اُلشركة نُظام يُ شكلُمحور اُلذي بُالعقد لُها،ُوالمتمثل نشئ
نُشأتهُوأثناءُحياته،1ُُالاعتباريُ اُلعقدُمنذ تُحكم اُلتي اُلمتعاقدينُهي إُرادة .ُولماُكانت

ُإرادُ المساهمينُبوصفهمُأطرافُهذاُالعقدُهيُالتيُتهيمنُعلىُالشركةُوت نظ مُُُُةفإن 
تم ُربطُالمصلحةُبالإرادةُالتيُت نشئُالشركة،ُعلىُُُُعليهطُالتيُتقومُبينهم.ُوُالرواب

تُنظيمُحياتهاُُ فُي تُستمر بُل اُلشركة؛ إُنشاء تُنتهيُحال اُلإرادةُلا ُمهمةُهذه أُن  اعتبار
مُكوناتهاُووضعُُ بُين اُلروابط تُنظيم فُي مُحوري اً دُوراً لُعبها إُلى إُضافةً أُعمالها. وتسيير

.ُوبطبيعة2ُُاطهاُوفقاًُللغرضُالمشتركُالتيُأ نشئتُمنُأجلهُالقواعدُالتيُتحكمُنشُ
ُهذهُالإرادةُستتجهُفطرياًُنحوُتحقيقُمصالحها،ُولاُينتقصُمنُدقةُهذهُُ الحالُفإن 
النتائجُأوُمنُارتباطُمصلحةُالشركةُبمصلحةُالمساهمينُفيهاُوجودُاختلافُبينُُ

ُهذاُالعقدُيجدُمصدرُُُ؛عقدُالشركةُوالعقودُالأخرىُ هُفيُإرادةُأطرافه.ُتلكُبلُإن 
الإرادةُالتيُلاُيمكنُأنُتكونُفيُغيرُصالحُأصحابها،ُماُيحققُمصلحةُجميعُُ

ُقولهم وكنتيجةُطبيعيةُلماُُ،3ُُالأطرافُالمتعاقدةُأوُالمصلحةُالمشتركةُلهمُعلىُحد  
سبقُيصبحُالمساهمونُفيُالهيئةُالعامةُللشركةُالمساهمة،ُهمُأصحابُالمصلحةُُ

 
التجاريُ)التجارةُوالتاجر،ُالمؤسسةُالتجارية،ُالنظريةُالعام ةُللشركات(،ُالمؤسسةُد.ُسليمانُبودياب،ُمبادئُالقانونُُ 1

؛ُد.ُأحمدُشكريُالسباعي،ُالوسيطُفيُالشركات223ُ،ُص2003ُُالجامعيةُللدراساتُوالنشر،ُالطبعةُالثانية،ُبيروتُُ
وماُبعدها؛ُد.55ُُُُ،ُص2003ُُوالمجموعاتُذاتُالنفعُالاقتصادي،ُجزءُأول،ُمطبعةُالمعارفُالجديدة،ُالرباط،ُعامُُ

وماُبعدها؛ُرشيدُبحير،ُأصولُالمسؤوليةُالمدنيةُفيُشركةُالمساهمةُفيُالقانون21ُُُصُُمرجعُسابق،ُُُُُ،رضوانُُأبوُزيد
المغربي،ُرسالةُدكتوراه،ُقسمُالقانونُالخاص،ُجامعةُمحمدُالخامس،ُكليةُالعلومُالقانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعية،ُُ

نُالجزائيُالخاص،ُالجزءُالثاني،ُُ؛ُد.ُحسنُبوسقيعة،ُالوجيزُفيُالقانو304ُ،ُص2005ُ-2004أكدال،ُالرباط،ُعامُ
ُ.173،ُص2008ُالطبعةُالخامسة،ُدارُهومة،ُالجزائر،ُعامُ

2 P. Didier. “La théorie contractualiste de la société, ' Revue de Sociétés (janvier-

mars 2000): 95. 
،ُص1987ُُد.ُطعمةُالشمري،ُقانونُالشركاتُالتجاريةُالكويتي،ُالطبعةُالثانية،ُمؤسسةُدارُالكتب،ُعام3ُُُُ

 وماُبعدهاُ.82ُ



18 
 

اُلاتحديدها.ُُفيهاُوالمخولونُُ أُنصارُهذا "ُُُتجاهوبالتاليُخرج أُن  بنتيجةُحتميةُمفادها
المصالحُُ عنُ النظرُ عنُ بغضُ فيهاُ المساهمينُ لمصلحةُ وتدارُ تنشأُ الشركةُ

 .الأخرى"

ُمجردُالاعتمادُعلىُالجانبُُفيُُوُ المقابلُتنب هُأنصارُهذهُالنظريةُإلىُأن 
الأمرُالذيُحذاُبهمُإلىُتأصيلهُُُُ.1دُالفقهيُللطبيعةُالعقديةُللشركةُقدُي عرضهمُللنق

فيُالنصوصُالتشريعية،ُوخاصةًُتلكُالتيُعر فتُالشركةُصراحةًُباعتبارهاُعقد،ُُ
1804ُُ(ُمنُالقانونُالمدنيُالفرنسيُلعام1832ُُكماُهوُالحالُفيُنصُالمادةُ)

التيُأشارتُإلىُالشركةُباعتبارهاُ"عقدُيلتزمُبهُشخصانُأوُأكثرُبأنُُُُوتعديلاتهُ
منهمُفيُمشروعُاقتصاديُبتقديمُحصةُمنُمالُأوُمنُعملُلاقتسامُماُُيساهمُكلُُ

.ُوإذاُنظرناُإلىُالأنظمةُالقانونيةُالتيُاست مد تُقدُينشأُعنُهذاُالمشروعُمنُربح"
ُمعظمهاُلاُيزالُي عر فُالشركةُباعتبارهاُعقدُ ،ُالأمر2ُمنُالقانونُالفرنسي،ُنجدُأن 

ابُبعيداًُفيُتفسيرُإرادةُالمشر عُمنُهذهُالذيُدفعُبأنصارُهذهُالنظريةُإلىُالذه
بُمصلحةُُ اُلشركة مُصلحة لُربط لُديه تُوجهاًُخفياً تُتضمن أُنها وُالتأكيدُعلى النصوص؛

ُالمساهمينُفيهاُ.

تمك نُُ قانونيةُ منظومةُ خلقُ فيُ نظرهمُ وجهةُ منُ أسهمُ الذيُ الربطُ هذاُ
العام ةُللعقودُُُُالقضاء،ُوالقائمينُعلىُالشركة،ُوحتىُالغير،ُمنُالرجوعُإلىُالأحكامُ

أحكامُ بموجبُ الشركاتُ قانونُ ينظمهاُ لمُ التيُ الحالاتُ كثيرُمنُ وتطبيقاتهاُفيُ
 

 .15د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُصُ 1
اُلسوريُرق/473ُُ/المادة2ُُُُ اُلمدني اُلقانون اُلمادةُ/1949ُُلعام84ُُُُمُُمن اُلمدني505ُوتعديلاته؛ اُلقانون /ُمن

اُلمادةُ/وتعديلاته1948ُُلعام131ُُُُرقمُُُُالمصريُ اُلجزائري416ُ؛ اُلمدني اُلقانون -75الصادرُبالأمرُُُُ/ُمن
 ُ.وتعديلاته1975ُلعام58ُُ
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خاصة.ُإضافةًُإلىُضبطهُلحدودُهذاُالمبدأُوالتخفيفُمنُالغموضُالمحيطُبه،ُ
اُلربطُعلىُُ اُلذيُيحققهُهذا اُلإيجابي اُلأثر اُلاستثمارُُالاقتصادُوأخيراً لُجهةُتشجيع ؛

ُُ من الشركاتُ الشركةُُفيُ عقدُ فيُ كطرفُ الدخولُ علىُ الجمهورُ تحفيزُ خلالُ
مُصالحهمُ لُتحقيق اُلشركة تُ دار أُن لُهم يُضمن اُلمصلحة مُبدأ أُن   .1كمساهمين،ُطالما

مُاُسبقوُ اُلشركةُُ،بناء ُعلى أُن  اُلقول اُلفقهيُُ،يمكن اُلاتجاه ُُُ،وفقاًُلأنصارُهذا
مصا عنُ التعبيرُ الأساسيةُ مهمتهُ قانونيُ إطارُ مجردُ إلىُ المساهمينُُتتحولُ لحُ

بُ يُوحي اُلشركاتُخلافاًُُُُنمووحمايتها،ُما اُلشكلُمن اُلشخصيُفيُهذا اُلاعتبار دور
 للشائع.ُُُ

 ثانيا : الاعتبار الشخصي في الشركات المساهمة 

اُلعمليُُ اُلواقع اُلشركاتُإلىُُبشكلُملحوظُُي شير فُي اُلشخصي اُلاعتبار تراجع
أنصارُنظريةُمصلحةُالمساهمينُُُُ،ُإلاُأنُ المساهمةُعلىُحسابُالاعتبارُالمالي

ُُ ُُيولون في الشخصيُ كبيرةُُالشركاتُُهذهالاعتبارُ مضمونُُُُأهميةُ تحديدُ لجهةُ
ُ.2فالمساهم،ُوفقاًُلتوجههم،ُهوُغايةُالشركة،ُومصلحته ُبوصلتهاُ.ُتهامصلح

اُلتوجُ همُُاعتمادُفيُُالرئيسُُالسببُُلعلُُوُ لُُهُُهذا أُربعيعود ُُأساسيةُُُعواملُُةتوفر
المفهومُالتعاقديُللشركة،ُوانتشارُُفيُتبنيُُيتمثلُُُُهاضمنُبيئةُعملُالشركات:ُأول

ُُ مصدر بوصفهاُ المتعاقدينُ إرادةُ تقديسُ ُُلوبالتاليُ والمصلحة. العاملُُُُأمالسلطةُ
باعتبارهُلمُيع دُي شيرُإلىُُُُ،للاعتبارُالشخصيالخاصةُُنظرتهمُُُُفيقومُعلىالثانيُُ

 
ُوماُبعدهاُ.15ُد.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص1ُ

2 A. Morin: Intuitus personae et sociétés cotées , RTD com. 53(2), avr-juin, 2000, 

p.302. 
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يُق اُلذي اُلإرادي اُلنفسي اُلمعطى لُصفاتُومميزاتُشخصيةُُذلك اُلأولوية مُنح ومُعلى
بلُأصبحُيعنيُكلُخروجُعنُالقوالبُالجامدةُوعنُُ؛المتعاقدُلحظةُتكوينُالشركة

اُلمالي اُلاعتبار أُساساًُُُُ،1السائدةُُقوانين اُلمرتبطة اُلشركة والذيُيبررهُتحقيقُمصلحة
ُُ المساهمين، مصالحُُبمصالحُ علىُ الحفاظُ إطارُ فيُ تدعيمهُ ضرورةُ يعنيُ ماُ

2ُُالشركة أن، التوجهُمنُخلالُيتمثلُُالثالثُُُُالعاملُُفيُحينُ لهذاُ التشريعُ بدعمُ
ودورهُُُ؛النصوصُالتيُأشارتُإلىُأهميةُالنظامُالأساسيُفيُالشركاتُالمساهمة

فيُتحديدُمصلحتهاُمنُخلالُوجوبُتضمينهُلغايةُالشركةُوغرضها،ُوبالتاليُمنحُُ
الخاصةُُ باعتبارهُوعاءًُيحتويُتصوراتهمُ إرادتهمُضمنهُ القدرةُعلىُإعمالُ الأفرادُ
المساهمينُُ لجوءُ إلىُ ي شيرُ الذيُ ُ العملي  الواقعُ وأخيراًُ بالضرورة.ُ ومصالحهمُ

اُلم اُلوسائلُوالأدوات مُن اُلمشروعة،ُوالظاهرة،ُوالخفية.ُُلمجموعة والتيُُشروعةُوغير
ُُنتيجةُيكرسونُيكرسونُالاعتبارُالشخصيُفيُالشركاتُالمساهمةُوبالمنُخلالهاُُ

 .3مصالحهمُ

ُُوبناءًُعليه،ُلمُيعدُالاعتبارُالشخصيُفيُالشركاتُالمساهمةُظاهرةًُغريبةُ
ُُُُعنُ أن خاصةًُ لتوجههم،ُ وفقاًُ ُُمفهومهاُ الاتجاه هذاُ ُُأنصارُ ُُالشركةُُُإلىينظرون

باعتبارهاُالمجالُالحيويُلاحترامُالحريةُالتعاقديةُوحمايةُالنظامُوالمصالحُالعامةُُ
اُلوطنيةُ بُشكلُمنفصلُعنُمصالح4ُُوالتوازنات بُحثُمصلحتها يُمكن لُذلكُلا .ُوتبعاً

 
ُ.86المصطفىُبوزمان،ُمرجعُسابقُصُد.1ُُ
،ُرسالةُلنيلُدبلومُالدراساتُالعلياُفيُ-دراسةُمقارنةُ-فاطمةُحسنُالمولى،ُالاعتبارُالشخصيُفيُالشركةُالمساهمةُ 2

اُللبنانية،ُُ اُلجامعة اُلأعمال، وُالُاقانون وُالاداري ة اُلسياسي ة وُالعلوم اُلحقوق فُي لُلدكتوراه اُلعالي ،2011ُقتصادي ة،ُعامُُالمعهد
ُ.9صُ

ُ.23ُ-22،ُص2011ُالشخصيُفيُشركاتُالأموال،ُدارُالقلم،ُالرباط،ُعامُُزهيرُبونعايمة،ُالاعتبار3ُُ
4Bernard Saintourens : La flexibilité du droit des sociétés, RTD com,1971, Art.cit, 

p.494. 
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المساهمينُفيها.ُوبالتاليُيصبحُلزاماًُالإجابةُعلىُالتساؤلُالمتعلقُبمدىُإمكانيةُ
مشت جوهرُ المصالحإيجادُ لهذهُ المشتركةُُُُ،ركُ المصلحةُ هيُ ماُ أخرُ بمعنىُ أوُ

 للمساهمينُفيُالشركةُالمساهمة؟ُ

 لفرع الثاني: جوهر مصلحة المساهمين ا

ولوُُُُ،منُالتناقضُوالتعارضُفيُالمصالحُُحالةُ بُنشأةُالعقودُُُُطات حغالباًُماُُ
ضمني المتعاقدةُُ،بشكلُ الأطرافُ يجعلُ 1بينُ ماُ حقيقيُُُ،ُ جوهرُ استنتاجُ مسألةُ

نُظريةُُ أُنصار أُن  إُلا اُلعملي ة. اُلناحية اُلصعوبةُمن فُي أُمراًُغاية لُمصالحهم وم شترك

ُعقدُالشركةُيقومُعلىُمصالحُشبهُمتُ  حدةُومتوافقةُُمصلحةُالمساهمينُأكدواُأن 
ُُُ،بينهم،ُكونهاُتتجهُجميعهاُنحوُهدفُموحدُومشتركُي عب رُعنُجوهرُمصلحتهمُ

 .2ذممهمُمنُخلالُتحقيقُالربحُُوهوُإثراء

ُُ فيُُيمكنُطرحهاُُكثيرةُُُُتساؤلاتُ وعلىُالرغمُمنُبساطةُهذاُالطرحُإلاُأن 
،ُ)أولًا(تحديدُماهيةُالربحُكجوهرُلمصلحةُالشركة؟ُُُُيدورُحولُُهاُأهمُ ُُهذاُالسياق،

وماُهوُالحلُالمقدمُمنُقبلُأنصارُهذاُالاتجاهُعندُعدمُتوافقُالمساهمينُعلىُُ
ُ.)ثانياً(هدفُمشترك؟ُ

ُ

 
،2002ُد.ُمحمدُفريدُالعرينيُوُد.ُهانيُمحمدُدويدار،ُقانونُالأعمال،ُدارُالمطبوعاتُالجامعية،ُمصر1ُُُُ

 ُ.291صُ
1978ُُد.ُأبوُزيدُرضوان،ُالشركاتُالتجاريةُفيُالقانونُالكويتيُالمقارن،ُدارُالفكرُالعربي،ُالقاهرة،ُعام2ُُ

اُلفكر21ُ،ُص13ُُبندُُ اُلتجارية(،ُدار اُلتجاريةُ)الشركات اُلمعاملات أُحمدُبربري،ُقانون ؛ُد.ُمحمودُمختار
 وماُبعدها.8ُُُُ،ُص1983ُالعربي،ُالقاهرة،ُطبعةُأولى،ُعامُ
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 أولا : الربح كجوهر لمصلحة الشركة
ةُالتجاريةُمنهاُلتحقيقُالربحُهدفاًُوغايةًُمنطقيةُُ ي عد ُسعيُالشركاتُوخاص 

ُأغلبُالتشريعاتُالتيُعُ لتأسيسهاُونشاطها ةًُأن  تُالشركةُباعتبارهاُعقدُر فُ ،ُخاص 
اُلغايةُُ أُن  إُلى اُلربحُوالهدفُُأشارت اُقتسام اُلعقد ُُ/ُُ،ُولعل 1منُهذا اُلمادة /844ُُنص 

ُُ لعام اللبنانيُ الموجباتُ قانونُ 1932ُُُُمنُ هذاُُوتعديلاته وضوحاًُفيُ الأكثرُ ي عدُ
عقدُمتبادلُيشتركُشخصانُأوُعدةُأشخاصُُلإشارتهُإلىُالشركةُباعتبارهاُُالمجالُُ

بقصدُأنُيقتسمواُماُينتجُعنهُمنُالربح".ُلكنُالتساؤلُالأهمُهوُهلُُفيُشيءُُ
هناكُرابطُبينُهدفُالشركةُهذاُومصلحةُالمساهمينُمنُجهة؟،ُومنُجهةُثانيةُُ

المتمثلُبالنقدُُُُالنقديُ ُُهلُالمقصودُبالربحُفيُإطارُهذهُالنظريةُمجردُالربحُالماديُ 

أن هالموزُ  هاُُبحُبماُفييشملُجميعُأنواعُالرُ ُُعُعلىُالمساهمينُكأرباحُمحققة؟،ُأمُ
 تعظيمُالقيمةُوالربحُالمعنوي؟

الفقهيُ الاتجاهُ هذاُ أنصارُ بعضُ خلال2ُُُأجابُ منُ الأولُ التساؤلُ علىُ
ُعلىُتفسيرُنصُالمادةُ/ /ُمنُالقانون1833ُُ/ُوالمادةُ/1832الاعتمادُبشكلُكلي 

ُُُالمدنيُالفرنسي.

/ُ اُلمادة أُشارت اُلمجال هُذا بُهُشخصان1832ُُوفي يُلتزم اُلشركةُعقد أُن  إُلى /
أنُيساهمُكلُمنهمُفيُمشروعُاقتصاديُبتقديمُحصةُمنُمالُأوُمنُُعلىُُأوُأكثرُُ

المادة تُ نص  حينُ فيُ ربح.ُ منُ المشروعُ هذاُ عنُ ينشأُ قدُ ماُ لاقتسامُ ُعملُ
 

/الم1ُُ 1832ُُادةُ لعام الفرنسيُ المدنيُ القانونُ منُ ُ/1803ُُ/ المادةُ المدني473ُوتعديلاته،ُ القانونُ منُ ُ/
 وتعديلاته.1949ُُُ،ُلعام84ُالسوريُالصادرُبالمرسومُالتشريعيُرقم

؛ُد.ُأبوُزيدُرضوان،ُشركاتُالمساهمة،ُدار16ُُُ–15ُُد.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص2ُُُُ
 ُ.26-25،ُص1983ُقاهرة،ُعامُالفكرُالعربي،ُال
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لهاُموضوعُمشروعُ،1833/ ُ"كلُشركةُيجبُأنُيكونُ وأنُتنشأُفيُُُ/ُعلىُأن 
ُُ السابقين الن صينُ علىُ وبناءًُ للشركاء.ُ المشتركةُ المصلحةُ أسبيلُ القولُ ُيمكنُ ن 

ُُ تنشأ وأن هاُ الأرباحُمنُجهة،ُ تحقيقُ هدفهُ عقدُ ُُلالشركةُ ُُتحقيق المصلحةُوإشباع
بينُُ ُهناكُترابطُحقيقيُوعضويُ وبالتاليُفإن  ثانية.ُ للشركاءُمنُجهةُ المشتركةُ

باحُومصلحةُالمساهمينُفيُاقتسامها،ُوقدُتمُإيرادُهدفُالشركةُوهوُتحقيقُالأرُ
مثالُعلىُذلكُقرارُالمساهمينُفيُالهيئةُالعامةُللشركةُالمساهمةُالقاضيُبتوزيعُُ

فيُُُُعاءالادُ حيثُتم ُاعتبارهُتفسيراًُأوُإظهاراًُلمصلحةُالشركة،ُولاُيمكنُُبالأرباح،ُُ
ُهذاُالقرارُمخالفُلمصلحةُالشركةُلسببُأو عينُُُُهولأخر،ُبلُُُُهذاُالمجالُأن 

مصلحتهاُكونهُينسجمُبشكلُكاملُمعُالمعادلةُالتيُأوجدهاُأنصارُهذهُالنظرية؛ُُ
ُمصلحةُالشركةُُ ذاتهاُمصلحةُالمساهمينُفيهاُوالمتمثلةُبتحقيقُُالمساهمةُُوهيُأن 

 .1يهمُالأرباحُوتوزيعهاُعل

اُلسابقة،ُُفيُُوُ اُلإجابة بُوضوح تُكن لُم اُلثاني اُلتساؤل اُلإجابةُعلى فُإن  المقابل
ت ركُمفهومُالر بحُوفقاًُلأنصارُهذاُالتوجهُم بهماً،ُالأمرُالذيُيدفعناُإلىُدراسةُُُفقدُ

تعريفُالربحُفيُالشركاتُعلىُوجهُالعموم،ُومنُثم ُمحاولةُالقياسُعلىُالحقائقُُ
اُلتوجهُواخ اُلربحُُالتيُيقومُعليهاُهذا تُعريف اُلسياقُتم  اُلمناسبُمنها.ُوفيُهذا تيار

اُلإيجابيةُُعلىُُبشكلُعامُُ اُلمحصلة اُلشركة،ُوتكون ذُمة إُلى تُ ضاف اُلتي اُلمبالغ أن ه:
اُلتكاليفُُ بُين اُلمقارنة مُحاسبياًُعنُطريق اُلربح تُحقيق تُباشرها،ُويكون اُلتي للعمليات

نُالربحُالتيُتبذلهاُالشركةُوبينُالعائدُالإجمالي،ُومنُمجم وعُهذهُالعائداتُيتكو 

 
1 D. Schmidt, "De l l'intérêt commun des associés," Revue de droit bancaire et 
bourse, 1994 et JCP ed. E. (December 1, 1994). 
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.ُويؤخذ1ُالإجماليُللشركةُفيُسنتهاُالمالية.ُوتكونُالأرباحُإماُإجماليةُأوُصافيةُ

التعريفُالطابعُالمحاسبيُالبحتُمنُجهة،ُواعتبارُالربحُمجرُ  دُمبالغُُعلىُهذاُ
علىُُ توزيعهُ ضرورةُ إلىُ الإشارةُ دونُ ثانية،ُ جهةُ منُ الشركةُ ذمةُ إلىُ ت ضافُ

ُهناكُتعاريفُأخرىُللربح،ُي ركُ ُُالمساهمين زُبعضهاُعلىُمنُعدمه.ُفيُحينُأن 

لُكنُ  اُلتوزيع يُُ موضوع تُوز عُعلىُقلُ ه اُلتي اُلنقدية اُلحصيلة فُقط لُيشمل اُلربح صُمفهوم
عُهذاُالمفهومُليشملُكلُميزة2ُُفيُفتراتُدوريةُُُمساهمينال .ُوبعضهاُالأخرُيوس 

مال،ُويستويُبعدُذلكُأنُتكونُهذهُرُبالتعودُعلىُالشخصُالمعنيُوتكونُمماُيقدُ 
ذاتُطبيعةُُُُهيالميزةُذاتُطبيعةُإيجابيةُتثريُذممُالأعضاءُوتضافُإليها،ُأوُُ

.ُوقد3ُسلبيةُيقتصرُأثرهاُعلىُتخفيفُبعضُالعبءُعليهمُأوُدفعُالضررُعنهمُ
تدخ لتُمحكمةُالنقضُالفرنسيةُفيُهذاُالجدالُعندماُأشارتُفيُالقضيةُالشهيرةُُ

بُالصُ ة بُمانيفوذُالخاص  اُلريفي ( Caisse de manigot)ُُندوق
1914ُُأذارُعام11ُُُُفيُُ 4

ُالربحُهوُكلُكسبُسواءُكانُنقدياًُأ ُ.مادي اًُي ضافُإلىُثروةُالشركاءُمإلىُأن 

ُتطورُبيئةُعملُالشركاتُدفعُبتعريفُالربحُإلىُالتطور،ُوهذاُماُ إلا ُأن 
المشر عُُبُُحذاظهرُفيُأحكامُقضائيةُلاحقةُلمحكمةُالنقضُالفرنسية،ُالأمرُالذيُُ

 
 ُ.154،ُص2006أحمدُالورقلي،ُأرباحُالشركاتُالتجارية،ُالمكتبُالجامعيُالحديث،ُالاسكندرية،ُعام1ُُ
،ُوالمشار11/1976ُُ/23الصادرُبتاريخ339ُُقريبُمنُذلكُحكمُلمحكمةُالنقضُالسوريةُفيُالقرارُرقم2ُُ

المقصودُبالأرباحُالمعدةُللتوزيعُهيُتلكُ"،138ُُ،ُص1977ُُ،ُعام6ُُُ-1إليهُفيُمجلةُالمحامون،ُالعددُُ
 .ُُ"لسابقةالأرباحُالحقيقيةُالمتحصلةُلدىُالشركةُبعدُتنزيلُالخسائرُالمدورةُمنُالأعوامُا

 وماُبعدهاُ.42ُد.ُالياسُناصيف،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
ُيمكنُالاطلاعُعلىُتفاصيلُالدعوىُوالحكمُعلىُالموقعُالإلكتروني:4ُ

ُhttps://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000006953183/ 
ُ 2018ُُ،9pmُ-6-6تمُالاطلاعُبتاريخُُ

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000006953183/
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القانونُُيُمفهومُواسعُللربحُفيُُمنُخلالُتبنُ ُُ،الفرنسيُإلىُوضعُحدُلهذاُالنقاش
الاقتصاديُإلىُجانبُفكرةُالربح،ُوالمقصودُبالنفعُُالمدنيُأدرجُفيهُمفهومُالنفعُُ

كلُ  هوُ لاُتجنُ ُُالاقتصاديُ المفهومُ بهذاُ فالنفعُ للتكاليف؛ُ تقليصُ أوُ للخسارةُ بُ
أُوُتجن بُ اُلنفقات إُلىُتقليل اُلمعنيينُبالأمرُبقدرُماُيسعى اُلشركاء يضيفُفيُثروة

 .1الخسارةُ

اُلن اُلمساهمةُوفقاًُلأنصارُهذه اُلشركة إُطارُُوعندماُكانت تُعدوُكونها ظريةُلا
ُغايتهُومصلحتهُفيُوقتُواحدُتحقيقُالربحُوتقسيمهُوتوزيعهُعلىُُ قانونيُعقدي 
جوهرُُ وهيُ وحدهم؛ُ بهمُ محصورةُ الغايةُ هذهُ ُ أن  اعتبارُ وعلىُ المساهمين،ُ
مصلحتهم،ُبحيثُيتمُإثراءُالفردُعنُطريقُإثراءُالمجموع،ُفإن هُكانُمنُالأفضلُُ

التصالحُالتامُمعُتوجههمُهذاُوتحديدُمفهومُالربحُبشكلُُهُُاتجُ علىُأنصارُهذاُالُا
ُُ صريحُباعتبارهُالربحُالنقديُالإيجابيُالمقي مُأوُالقابلُللتقييمُوالتوزيع.ُماُيعنيُأن 

يخرجُمنُمفهومُالربحُهذا،ُإلاُأنهمُابتعدواُُُتحسينُسمعةُالشركةُعلىُسبيلُالمثال
همُفيُإبقاءُالبابُمفتوحاًُعلىُُبشكلُأوُبآخرُعنُالخوضُفيُهذاُالمجالُرغبةًُمن

جميعُالاحتمالاتُوالتطوراتُالتيُقدُتواجهُالشركات،ُوبالتاليُإمكانيةُاتساعُمفهومُُ
ُأنصارُهذاُالاتجاهُلمُُ القيمةُبمختلفُأشكاله.ُكماُأن  الربحُلديهمُليشملُتعظيمُ

الحدُ  هذاُ عندُ إتعلُ المُ ُُيتوقفواُ وفيُ إنهمُ بلُ الربحُضبابياً،ُ مفهومُ تركُ طارُقُفيُ
ترسيخُتوجههمُهذاُعمدواُلتقديمُإجاباتُوأفكارُإبداعيةُللحالةُالتيُلاُيمكنُمعهاُُ

 
القانونُالخاص،ُكلي ةُالحقوقُعبدُاللهُخالدُالسوفاني،ُالوجودُالقانونيُللشركةُالتجارية،ُرسالةُدكتوراهُفي1ُُُُ

 وماُبعدهاُ.142ُ،ُص2001ُوالعلومُالسياسيةُبتونس،ُعامُ
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تحديدُهدفُمشتركُللمساهمينُفيُالشركةُالمساهمةُعلىُاعتبارُأن هاُقدُتتضمنُ
ُعدداًُضخماًُمنهم.

 ثانيا : تحديد مصلحة الشركة عند تنازع مصالح المساهمين 
ُُ الفقهي الاتجاهُ لهذاُ مصلحةُ جرأتهي حسبُ لمبدأُ واضحُ إطارُ تحديدُ فيُ

ُذلكُلمُُ الشركة،ُوحصرهُبمصلحةُالمساهمينُالمتمثلةُبتحقيقُالربحُوتوزيعه.ُإلاُأن 

حلُ  إيجادُ منُضروراتُ مصلحةُُُُي عفهُ تحديدُ معهاُ يمكنُ التيُلاُ للحالةُ منطقيُ
أوُبمعنىُآخرُعندماُتختلفُُُ؛مشتركةُللمساهمينُفيُالشركاتُالمساهمةُالضخمة

أُوُحتُ توج يُمكنُمعهُتحقيقها اُلذيُلا اُلمساهمينُومصالحهمُبالشكل ىُحمايتهاُُهات
علىُعددُمنُالأفكارُوالطر قُُالاتجاهمجتمعةً.ُوفيُهذاُالمجالُاعتمدُأنصارُهذاُُ

هذهُالمسألةُمنُوجهةُنظرهم،ُكماُهوُالحالُفيُتأكيدُحضورُودورُُُُالكفيلةُبحلُ 
ُقرارُُإوبالتاليُالقولُُُُ،ةُللشركةُالمساهمةقانونُالأغلبيةُالذيُيحكمُالهيئاتُالعام ن 

الاستاذُُُجاءُ ،ُفيُحين1ُُلزمُللأقليةُرُعنُمصلحةُالشركة،ُولذلكُفهوُمُ الأغلبيةُي عبُ 
Schmidtُُُُُم بتكرُأطلقُعليهُ"فرضيةُالمساهمُالنموذجي"ُللتوفيقُبينُالمصالح بحل  

الفرديةُالمتناقضةُللمساهمين،ُحيثُتم ُتحديدُمصلحةُالمساهمُالنموذجيُبطريقةُُ
اُلأخيرةُهيُذاتهاُُ اُلشركة،ُبحيثُتكونُهذه موضوعيةُومجر دةُوقيسُعليهاُمصلحة

لطةُأوُأيُُُُمصلحةُالمساهمُالنموذجيُوالذيُيبحثُبدورهُعن الربحُوليسُعنُالس 
وبحثهُعنُالربحُلاُيكونُبعقليةُالمضارب،ُلكنُبعقليةُُُُ؛نفعُخاصُخارجُالشركة

المستثمرُالر صينُالذيُي راقبُالعائداتُويسهرُعلىُتحسينها،ُوتتشابهُهذهُالفكرةُ

 
،ُص2004ُد.ُسعيدُيوسفُالبستاني،ُقانونُالأعمالُوالشركات،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُلبنان،ُعام1ُُُُ

241.ُُ
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يمكنُأنُتؤديُُُ،ُإلاُأنهاُلاهمعُنظريةُالشخصُالمعتادُوالعنايةُالمطلوبةُمنُقبل

حالُمنُالأحوالُلنفسُالنتائجُفحجمُالمتغيراتُخلالُحياةُالشركةُلاُيمكنُُُُبأيُ 
ُمسألةُتحديدُمصلحةُالمساهمُالنموذجيُأمرُشائكُُإضبطهُوفقُهذهُالآلية،ُكماُُ ن 

ُُ.1جداًُولاُيتصفُبالواقعيةُ

ُُ الاستاذ ذهبُ Sousiُُُُوأخيراًُ القول إلىُ سابقاًُ إليهاُ المشارُ رسالتهُ ُُإفيُ ن 
ُفيُُُُمصلحةُالشركةُتندمج مصلحةُمساهميهاُعندماُيكونُهؤلاءُمتفقينُعلىُهدف 

مشترك.ُلكنُفيُحالةُالاختلافُي صبحُللشركةُمصلحةُتختلفُعنُمصالحُهؤلاءُُ
وتعلوُعليها،ُوعندهاُبالذاتُيمكنُالطلبُإلىُالقضاءُأنُيتدخلُللفصلُفيُالنزاع،ُُ

ماُهوُالحالُُبحيثُيقومُبتغليبُالمصلحةُالعلياُللشركةُعلىُالمصالحُالفئوية،ُك
عندُتدخلُالقضاءُلحمايةُأقليةُالمساهمينُعلىُسبيلُالمثال،ُأوُحتىُحمايةًُللغيرُ

،ُوعلىُالرغمُمنُأهميةُهذاُالطرح،ُإلاُأنهُفتحُالبابُواسعا2ًُُالمتعاملُمعُالشركةُ
أمامُإمكانيةُنقضُهذاُالاتجاهُالفقهيُبكامله،ُمنُخلالُالإشارةُإلىُإمكانيةُوجودُُ

شركةُتسموُفوقُالمصالحُالفئوية،ُوبالتاليُاختلافُجوهرُمصلحةُُمصلحةُعلياُلل
ُالشركةُكمبدأُقانونيُعامُعنُمصلحةُالمساهمينُفيها.ُُُ

 

 

 

 
ُُ.وماُبعدها81ُُد.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
ُوماُبعدهاُ.34ُد.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُصُ 2
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 المطلب الثاني 
 تمييز مصلحة الشركة عن مصلحة المساهمين 

ُُم تفقةُالتيُساقهاُأنصارُهذهُالنظريةُلدعمُتوجههم؛ُُالعمليةُُالمبرراتُُُُت عدُ 
ُ ُمنهاُمعُالمؤسساتُالقانونيةُالتيُكانتُسائدةُخلالُفترةُرواجها،ُإلاُأن  فيُجزء 

أُساس لُجهة لُها،ُسواء وُج هت اُلتي اُلهامة اُلانتقادات مُن اُلقانونيُُُُهاهناكُعدد وسندها
نُضرورةُتطويرُالمفهومُُلجهةُمضمونها،ُوقدُعب رُجانبُمنُالفقهُالبريطانيُعُُمأ

ُ"عقدُالشركةُهوُالأساسُلفهمُطبيعةُُ التعاقديُللشركةُمنُخلالُالإشارةُإلىُأن 
ةُُ ماس  الحاجةُ أصبحتُ وبالتاليُ الشركة،ُ وبينُ وبينهمُ المساهمين،ُ بينُ العلاقاتُ

ةًُ ُهذاُالأخيرُلمُيعدُقادراًُعلىُالإحاطةُُأُلتطويرُالمفهومُالتعاقديُللشركة،ُخاص  ن 
المفهومُُُُ،ُالأمرُالذيُأد ىُإلىُتراجعهُعلىُحساب1ُ"صيلُهذهُالعلاقاتُبجميعُتفاُ

ُُ للشركةُوتطورُكيانها النظاميُ أوُ القانونيُوالاقتصاديُُالمؤسساتيُ )الفرعُُبشقيهُ
وماُتبعُذلكُمنُتمييزُبينُمفهومُالمصلحةُالمشتركةُللمساهمينُوفقُماُُُُالأول(،

ل يتسعُ عامُ قانونيُ كمبدأُ الشركةُ ومصلحةُ إليه،ُ الإشارةُ ُُتم ُ جميعُُيضم مصالحُ
ُ.)الفرعُالثاني(ويعلوُعليهاُفيُوقتُواحدُُهامكونات

 الفرع الأول: تراجع المفهوم التعاقدي للشركة المساهمة 

ُاعتمادُأنصارُنظ ريةُمصلحةُالمساهمينُعلىُالمفهومُالتعاقديُللشركة،ُُإن 
تُعر ضهاُُ اُلر ئيسُفي اُلسبب لُربطُمصلحتهاُبمصلحةُمساهميها،ُكان والتأسيسُعليه
،ُوالتطورُالكبيرُللطبيعةُالقانونيةُللشركاتُ ُالواقعُالعملي  للانتقاد.ُعلىُاعتبارُأن 

 
1 R.R. DRURY, The Cambridge law journal, the relative nature of shareholders 

rights to enforce the company contract, PP 220-221, Vol 45 par 2 july 1986. 
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ُالُإأد ىُبشكلُملحوظُإلىُتراجعُهذاُالمفهوم،ُفالقولُُ شركةُالمساهمةُعلىُسبيلُن 
المثالُبماُتحملهُمنُأبعادُاقتصاديةُوقانونيةُوحتىُاجتماعيةُهيُمحضُعقد،ُمنُُ
ُالمفهومُالتقليديُللعقدُلاُوجودُ ،ُخاصةًُأن  شأنهُالتقليلُمنُحقيقةُوجودهاُالفعلي 

منُُُُفالعديدُُُ؛لهُفيُمثلُهذاُالنوعُمنُالشركاتُلعدمُقيامهاُعلىُالاعتبارُالشخصي
يتُ المكتت ماُ وغالباًُ بعضاً،ُ بعضهمُ يعرفونُ لاُ أسهمهاُ فيُ ُُبينُ شكلُُُالاكتتابُخذ

بأنها1ُُالإذعانُ الفقهُالأمريكيُإلىُوصفُالشركةُ ،ُوتأكيداًُلذلكُأشارُجانبُمنُ
تقومُعلىُأساسُروابطُتعاقديةُأمرُليسُبالحقيقةُالمطلقة،ُفالشركةُهيُموضوعُ"

الشركة،ُوبعضهاُالأخرُيقررهُالقانون،ُمنظمُبقواعد،ُوبعضُهذهُالقواعدُيقررهاُعقدُُ
ُالشركةُلاُتملكُالحريةُالمطلقةُفيُاستبعادُتطبيقُنصوصُالقانونُعملًاُُ كماُأن 

ُكثيرُ أُن  اُعتبار اُلإرادة،ُعلى لُتفاصيلُحياةُُُاًُُبمبدأُسلطان اُلناظمة اُلنصوص منُهذه
ثلُفيُُ.ُي ضافُإلىُذلكُمسألةُعملية،ُعلىُدرجةُمنُالأهمية،ُتتم2ُالشركةُملزمةُ"

يُالمفهومُالعقديُللشركةُالمساهمةُعندُالتعقيداتُالتيُيفرضهاُتبنُ الهائلُمنُُكمُُال
مصلحةُُ نظريةُ معارضيُ دفعُ الذيُ الأمرُ التجاري،ُ المستوىُ علىُ معهاُ التعاملُ

ُُ القول إلىُ ُُإالمساهمينُ ُُُُهناكن  متعددة للشركةُُصورُ التعاقديُ المفهومُ لتراجعُ
ُُ بُُُ:أهمهاالمساهمة الشركةُ عقدُ للعقودُُخروجُ العامةُ القواعدُ عنُ الخاصُ مفهومهُ

)أولًا(،ُإضافةًُإلىُكونُالشركةُالمساهمةُأقربُإلىُالنظامُالقانونيُمنهاُإلىُالعقدُُ
)ثالثاً( الشركاتُ منُ الشكلُ هذاُ فيُ الشخصيُ الاعتبارُ ضعفُ وأخيراًُ ُ؛ُ)ثانياً(،ُ

 وبالتاليُعدمُإمكانيةُحصرُمصلحةُالشركةُالمساهمةُبمصلحةُمساهميهاُ.

 
ُ ُ.170،ُص2006عامُعمان،ُكي،ُالقانونُالتجاري،ُدارُالثقافةُلنشرُوالتوزيع،ُلُد.ُأكرمُيام 1

2 Melvion Aron Esenberge, the structure of corporation law, vol 89, November 

1989, pp1486-1487. 
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 لا : خروج عقد الشركة عن القواعد العامة للعقود أو 

تعريفُالشركةُباعتبارهاُعقد؛ُوذلكُفيُإطارُُُُإلىأغلبُالتشريعاتُُجهتُُاتُ 
لةُوفقُماُظهرُسابقاً،ُإلاُُ تقريبُمفهومهاُمنُالمفاهيمُوالمؤسساتُالقانونيةُالمؤص 
ُالمنظومةُالقانونيةُالمحيطةُبهذاُالعقدُتتصفُبالفرادة،ُالأمرُالذيُحالُدونُُ أن 

،ُوعلىُسبيلُالمثالُُللعقودُعليهُبالذاتُُُناظمةُإمكانيةُتطبيقُجميعُالقواعدُالعامةُال

حيُ  الشركةُ لإظهارُ ُ كاف  غيرُ وحدهُ أدقُ العقدُ بمعنىُ أوُ الوجود،ُ الاعترافُُُُزُ
اُلمشر عُُ تُدخ ل مُن إُذُلابد اُلغير، أُمام بُها كُاملُوالاعتداد بُشكل اُلاعتبارية بشخصيتها

ُهذاُالأخيرُتدخ لُبنصوصُقانونيةُآمرةُلتنظيمُحياةُالشركات1ُلتحققُذلك ُُ،،ُبلُإن 
ةًُا وأصبحُتأسيسهاُُُُ،ورعايةًُللمصالحُالعام ةُُللادخارلمساهمةُمنها،ُحمايةُُوخاص 

 .عملًاُشرطياًُيختلفُعنُالعقدُبمفهومهُالتقليدي

ثانيةُتخضعُعملية العقودُُُومنُجهةُ العامةُُتعديلُ بُُللقاعدةُ العقدُُالمتمثلةُ
جميعُأطرافُُُوبالتاليُضرورةُتوافرُالإجماعُمنُخلالُتوافقشريعةُالمتعاقدين،ُُ

ُالقواعدُالعامةُال2تعديلهُعلىُُالعقدُُ لاُُُُةُالمساهمةلحياةُالشركُُناظمة،ُفيُحينُأن 
تشترطُمثلُهذاُالاجماع،ُإذُيكفيُتوافرُأغلبيةُمعينةُلتعديلُعقدُالشركةُأوُنظامهاُُ

ُقانونُالأغلبيةُهذا،ُوالذيُتم ُالاعتمادُعليهُكحلُعندُعدم3ُالأساسيُ ،ُوبالتاليُفإن 
اُلظاهرُُتوافقُُ يُ عد ُخروجاًُمنُحيث قُرارُمعين، اُلشركةُعلى مصالحُجميعُمساهمي

 علىُالقواعدُالعامةُللعقود.

 
 /ُمنُقانونُالشركاتُالسوري.13المادةُ/1ُ
 /ُمنُالقانونُالمدنيُالسوري.148المادةُ/2ُ
 ُُ.قانونُالشركاتُالسوريُمنُُ/171/منُالمادةُُ(2)ُالفقرة3ُ
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 ثانيا : الشركة المساهمة نظام قانوني أكثر من كونها عقد  
متراميةُُ ضخمةُ كياناتُ إلىُ وتحولتُ المساهمةُ الشركاتُ أهميةُ ازدادتُ

الذيُدفعُبالمشر عُفيُأغلبُالأطرافُتعيشُفيُتفاعلُمعق دُمعُمحيطها،ُالأمرُُ
دُ الأنظمةُالقانونيةُإلىُزيادةُالتدخلُفيُتنظيمهاُبموجبُنصوصُقانونيةُآمرةُت حد 
وتنظيمها،ُُ إنشائهاُ فيُ الإرادةُ دورُ إضعافُ تم ُ وبالتاليُ حياتها،ُ جوانبُ مختلفُ
وانحصرتُحري ةُالمؤسسينُفيُالتلاقيُعلىُفكرةُالإنشاءُفقط،ُوبالتاليُالاشتراكُ

دُورأسُمالُمحددُبمشروعُُ ،ُوقدُقضتُمحكمةُالنقضُالمصرية1ُُمعي نُلغرضُمحد 
:ُ"تكوينُشركاتُالمساهمةُونظامهاُوإدارتهاُلمُيعدُأمراًُمتروكاًُلإرادةُالشركاء،ُ أن 

،ُوبالتاليُلمُتعد2ُذلكُعلىُإرادةُالمشرعُبفرضهاُنصوصاًُآمرةُ"ُُماُيتوقفُكلُ وإنُ 
الدقيق،ُوإن ماُنظامُقانونيُيسمحُباستمرارُانضمامُُالشركةُالمساهمةُعقداًُبالمعنىُُ

المساهمينُإليها،ُكشكلُمنُأشكالُتلاقيُإراداتهمُالمتفقةُليسُفيماُبينها،ُولكنُُ
اُلأساسي نُظامها بُموجب مُحدد وُهدف مُشترك مُوضوع فُيهُحقوقهمُُ؛ُعلى تُتحدد الذي

التيُُُُالمتغيرةُللشركةُُالاقتصاديةتكييفهاُتبعاًُللظروفُُُُوواجباتهمُويتمُ  ومصلحتهاُ
 ُ.3تتجاوزُمصالحهمُالخاصةُ

اُتُ  اُلتأكيدُعلىُُُُمعارضوجهُُبناءًُعلىُماُسبق، إُلى اُلمساهمين نظريةُمصلحة
التوجهُالقائمُعلىُاعتبارُالشركةُالمساهمةُنظامُقانونيُأكثرُمنُكونهاُعقد،ُمنُ

 
،ُص2011ُُعامُُُُ،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،خامسةالتجارية،ُالطبعةُالد.ُسميحةُالقليوبي،ُالشركات1ُُُُ

7. 
،8/5/2005ُ،ُجلسةُتاريخ74ُ،ُمحكمةُالنقضُفيُالقاهرة،ُلسنة4074ُ،ُوالطعنُرقم4039ُالطعنُرقم2ُُ

وشهر2004ُُُُم شارُلهُفيُالمستحدثُمنُأحكامُالنقضُالصادرةُخلالُالفترةُبينُشهرُتشرينُأولُلعامُُ
 ُ.2005امُأيلولُلع

ُوماُبعدهاُ.35ُد.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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ُنصُالمادةُ/ تمدُُ/ُمنُالقانونُالمدنيُالفرنسي،ُالذيُاع1832خلالُالإشارةُإلىُأن 

يُالمفهومُالتعاقديُللشركة،ُتم ُتعديلهُُعليهُأنصارُنظريةُمصلحةُالمساهمينُلتبنُ 
ُفيُمادتهُالأولى1985ُتموزُلعام11ُُُُبموجبُالقانونُالصادرُبتاريخُُ ،ُحيثُنص 

/ المادةُ تعديلُ إلى1832ُعلىُ الجديدُ التعريفُ ليشيرُ الشركةُ بتعريفُ المتعلقةُ ُ/
ماحُبتأسيسُشركةُُاعتبارُهذهُالأخيرةُ"نظام"،ُوقدُصدُ رُهذاُالقانونُفيُإطارُالس 

الشخصُالواحد،ُليصبحُتعريفُالشركةُوفقاًُلهذهُالمادة:ُ"الشركةُنظامُيلتزمُفيهُُ
شخصانُأوُأكثرُبموجبُعقدُبينهم،ُبأنُيساهمواُفيُمشروعُمشتركُلاقتسامُماُقدُ

يهُفيُينشأُعنهُمنُربحُأوُفوائد،ُويمكنُأنُتنشأُالشركةُعلىُالنحوُالمنصوصُعل
.ُماُيناقضُأحدُأهمُالأسسُالتيُقامُعليهاُجوهر1ُُالقانونُبفعلُإرادةُشخصُواحد"

 هذاُالمبدأُوفقُمنظورهمُ.

 ثالثا : الشركة المساهمة تقوم على الاعتبار المالي وليس الشخصي

بتجميعُُ تقومُ فهيُ الأموال،ُ لشركاتُ مثالياًُ نموذجاًُ المساهمةُ الشركةُ ُ ت عد 
تحقيقُأغراضهاُالمحددة،ُوغالباًُماُيتمُالتعاملُمعهاُعلىُأساسُُالأموالُفيُسبيلُ

ُ؛لغةُالأرقام.ُإذُيكونُالاهتمامُمنصب اًُفيُهذاُالسياقُعلىُمعرفةُوضعهاُالمالي
اُلذي اُلعمل اُلمالُالذيُتستثمره،ُونوع أُعمالها،ُوتوقعاتُُُأيُمقدارُرأس يه،ُورقم تؤد 

،ُوبالتالي2ُُفيُنهايةُالسنةُالماليةُُماُستحققهُمنُأرباحُأوُماُستتكبدهُمنُخسائر
ُشخصيةُالمساهمُُ ُالاعتبارُالماليُفيهاُيتفوقُعلىُالاعتبارُالشخصي.ُأيُأن  فإن 

 
د.ُفؤادُمعلال،ُشرحُالقانونُالتجاريُالجديد،ُالجزءُالثاني،ُالشركاتُالتجارية،ُدارُالآفاقُالمغربيةُللنشر1ُُُ

 ُ.19-18،ُص2009ُوالتوزيع،ُالدارُالبيضاء،ُعامُ
،1984ُُعامُُُُ،منشوراتُجامعةُحلبُكليةُالحقوقُُُ،الجزءُالأولُُ،القانونُالتجاريُالبريُُُ،د.ُهشامُفرعون2ُُُ

 ُ.269صُ
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ُذاتُأهميةُكبيرةُكماُهوُالحالُفيُشركاتُالأشخاص.ُفالشركةُالمساهمةُلاُُ لات عد 
ُبأسبابُ ُللمساهمُفُالانقضاءتنقض  يهاُُالمرتبطةُبوجودُالاعتبارُالشخصي،ُكماُأن 

أنُيتصرفُبأسهمهُمنُحيثُالمبدأُدونُحاجةُلموافقةُبقيةُالمساهمين،ُي ضافُُ
ُالمساهمُلاُيتحملُديونُالشركةُإلاُبقدرُُ فيُرأسُمالهاُدونُُُُمساهمتهإلىُذلكُأن 

لةُيتراجعُُ أنُتمتدُمسؤوليتهُعنُهذهُالديونُعلىُذمتهُالماليةُبأكملها،ُوبالمحص 
اُلشخصيُفيهاُبشكلُكبي اُلاعتبار أُهميةُُدور اُلاعتبارية يُ ضفيُعلىُشخصيتها رُما

ةُ  .1خاص 

وبناءًُعلىُماُسبقُلاُيمكنُلأنصارُنظريةُمصلحةُالمساهمينُأنُيعتمدواُ
علىُتبنيُطابعُتجديديُللاعتبارُالشخصيُفيُالشركةُالمساهمة؛ُلربطُمصلحتهاُُ

ُمنُجهة،ُُ ُعنُالواقعُالعملي  ُفيُذلكُخروجُكلي  وابتعادُبمصلحةُالمساهمين،ُلأن 
 عنُالغرضُالذيُمنُأجلهُتم ُابتكارُهذاُالشكلُمنُالشركات.

ُُ والقانوني ُ العملي  الواقعُ ُ فإن  الأحوالُ جميعُ الشخصيةُُُُبوضوحُ ُُي ظهرُ لُ وفيُ قُ تفو 
فُيهاُ اُلمساهمين مُنهاُعلىُشخصية اُلمساهمة ةً لُلشركاتُوخاص  ،ُوبالتالي2ُالاعتبارية

ُلهاُمصلحةُمستقلةُعنُمصالحهم،ُتتفق معهاُأحياناً،ُوتتعارضُمعهاُأحياناًُُُُفإن 
لكنُُ مقبولة،ُ أرباحاًُ الشركةُ فيهاُ ت حق قُ التيُ الحالةُ ذلكُ علىُ وكمثالُ أخرى.ُ
احتياطاتهاُالمحددةُبموجبُالقانونُلمُتكتملُبعد.ُوي خشىُفيُإطارُسوقُمتقل بُ

 
،1970ُإدوارُعيد،ُالشركاتُالتجارية،ُشركاتُالمساهمة،ُالجزءُالثاني،ُمطبعةُالنجوى،ُبيروت،ُعامد.1ُُُُ

 .6صُ
2ُُُُ الإدارةُد. المساهمينُوهيمنةُمجلسُ بينُحقوقُ )الم غفلة(ُ المساهمةُ الشركةُ إدارةُ فؤادُسعدونُعبدُالله،ُ

لُلطباعةُوالنشرُوالتوزيع،ُبيروت،ُعامُُورئيسهُعليُ اُلكتاب أُم اُلأولى،ُدار اُلطبعة اُلواقعُوالحلول، ،1996ُُها،
 ُ.241صُ
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اُلاحتياطاتُُ إُلىُهذه اُللجوء أُنُيتم اُلخدمة اُلانتاجُعن وإمكانيةُخروجُبعضُوسائل
.ُعندهاُتكمنُمصلحةُالشركةُبتحويلُتلكُالأرباحُإلىُالاحتياطي،ُفيُُ بشكلُجدي 

منافُ  وهذاُ الأرباح،ُ هذهُ علىُ الحصولُ فيُ تكمنُ المساهمينُ مصلحةُ ُ أن  ُُحينُ
.  للمنطقُالتجاريُوالواقعُالعملي 

 الفرع الثاني: اختلاف مصلحة الشركة عن المصلحة المشتركة للمساهمين 

هُإلىُُُُإن الذيُالقانونيُُعندُحدودُالأساسُُلمُيتوقفُُُُهُالنظريةهذُالنقدُالموج 
جوهرهُُتُاعتمدُ إلىُ ليصلُ امتدُ بلُ كتجمعُُُُاعليه،ُ المساهمينُ معُ تعاملُ الذيُ

ُالواقعُالعمليُي برزُ خلافُذلكُفيُكثيرُمنُالحالاتُُماُهوُمتجانس،ُفيُحينُأن 
ُلهؤلاءُمصلحةُمشتركةُُ محصورةُبتحقيقُالأرباحُُ)أولًا(،ُوبالتاليُلاُيمكنُالقولُبأن 

ُوتوزيعهاُ)ثانياً(ُ.

 أولا : المساهمون لا يشكلون تجم عا  متجانسا  
ُتعاملُأنصارُهذاُالاتجاهُالفقهيُمعُالمساهمينُفيُالشركةُباعتبارهمُتجمع ُُاًُي عد 

خاذُقرارُمشتركُيخدمُمصالحهمُالمتمثلةُبتحقيقُالربحُأحدُُعلىُاتُ ُُاًُقادرُُُاًُمتجانس
اُلن هُذه أُخطاء اُلسطحيةُُأهم بُالنظرة تُتمثل اُلأولى فُرضيتين: قُائمُعلى فُجوهرها ظرية،

ُيُ  ظهرُُللمساهمينُفيُالشركةُواعتبارهمُتجمعاًُمتجانساً،ُفيُحينُأنُالواقعُالعملي 
خلافُذلكُفيُكثيرُمنُالحالات.ُفالشركاءُفيُشركاتُالأشخاصُقدُيصلونُفيُ

الفرضيةُشبهُمستحيلةُُُُلكنُهذهُُ؛ُبعضُالأحيانُإلىُإجماعُفيماُيتعلقُبقرارُما
المئاتُُ بينُ مساهميهاُ يتراوحُعددُ قدُ والتيُ المساهمةُ الشركاتُ حالةُ فيُ التحققُ
المساهمينُ بأغلبيةُ المساهمةُ الشركةُ ُحصرُمصلحةُ ثمُإن  يزيد،ُ أوُماُ ُُوالآلافُ

بُ وُالقول ثُانية، تُ عبُ كفرضية أُن ها لُدرجة وُاعية اُلأغلبية هُذه اُلمصلحةُأن  هُذه فُقطُعن ر



35 
 

اُلمساهمُُ اُلإرادةُمنُجهة،ُوتعظيمُدور تُقديسُمبدأُسلطان فُي اُلإفراط اُلكثيرُمن فيه

ُواقعُالحالُيؤكدُ  ُنسبةُكبيرةُمنُُُُأكثرُمنُاللازمُمنُجهةُثانية،ُفيُحينُأن  أن 
حياتهاُُ تفاصيلُ معُ والتعاملُ الشركةُ لإدارةُ الكافيةُ الخبرةُ يملكونُ لاُ المساهمينُ

ُأغلبهمُلاُيملكُالوقتُالكافيُللقيامُبمثلُهذهُالأعمال،ُأضفُإلىُُُاليومية، بلُإن 
ُبعضهمُبالفعلُيهدفُمنُدخولُالشركةُُ ذلكُتنوعُغاياتُالمساهمين.ُففيُحينُأن 

ُجزءاًُُازدهارُالمشروعُوإثراءُالمجموعإلىُتحقيقُالربحُالفرديُعنُطريقُُ ،ُإلاُأن 
يُ منهمُ علىُآخرُ اهتمامهُ جلُ ُُُُصبُ وُالأبالمضاربة مكاسبُلُُالسعيسهمُ تحقيقُ

ُهناكُبعضُالحالاتُالتيُيظهرُفيها1ُُهاُشخصيةُمنُخلالُفروقاتُأسعارُ .ُكماُأن 
تعارضُفيُالمصالحُبينُالمساهمينُالمدخرينُالذينُيهدفونُإلىُالحصولُعلىُُ
السيطرةُعلىُُ إلىُ الذينُيسعونُ قليلة،ُوبينُمساهميُالأغلبيةُ أرباحُمستمرةُولوُ

 همُفيهاُ.الشركةُوزيادةُنفوذُ
 للمساهمين  ثانيا : الاختلاف حول مضمون المصلحة المشتركة

ُُُ،المشتركة"ُكمرادفُلمصلحةُالمساهمين أدىُالخروجُبمصطلحُ"المصلحة
بلُوخلقُنوعاًُمنُالانقسامُُُُ؛إلىُعدمُوضوحُهذاُالمبدأُُ،وبالتاليُمصلحةُالشركة

ُُ الواحد، فقهاءُالاتجاهُ ُُوُبينُ ةً ُُُقدُُُهُ ن أُخاص  تماماًُولكل   يأتيُفيُسياقينُمنفصلينُ
عنُُ تمييزهاُ هوُ المشتركةُ المصلحةُ بتعبيرُ المقصودُ كانُ فإذاُ مبرراته،ُ منهماُ

خطأ فهذاُ للشركةُ العلياُ تحديدُُُُ،المصلحةُ بلاُ الأخيرةُ المصلحةُ تركُ شأنهُ ومنُ
ُاعتبارُالمصلحةُالمشتركةُهيُذاتهاُالمصلحةُالعلياُللشركةُُُواضح.ُفي حينُأن 

وإنماُهدفهُُُُ،يجعلُمنُهذاُالتمييزُبينهماُغيرُذيُجدوىُعلىُالمستوىُالأكاديمي

 
الجمعياتُالعموميةُللمساهمينُفيُُُ–د.ُالياسُناصيف،ُموسوعةُالشركاتُالتجاريةُالجزءُالثانيُعشر1ُُُُ

 ُ.11،ُص2010ُالشركةُالمغفلةُ)المساهمة(،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُبيروت،ُالطبعةُالأولى،ُعامُ
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نظرتهمُُ معُ تتماشىُ العلياُ الشركةُ لمصلحةُ تسميةُ وضعُ خلالُ منُ الاستعراضُ
 لمضمونُهذهُالأخيرةُ.

ُُإالقولُُُُي مكنُُ،ومنُجهةُثانية مصلحةُالشركةُُفتراضُالقائمُعلىُاعتبارُُالان 
كونهاُمصلحةُمشتركةُللمساهمينُينافيُالواقع،ُوذلكُلاعتباراتُعدةُأهمهاُُُُولاُتعدُ

هؤلاء قدرةُ يتمتعُُ عدمُ لاُ بعضهمُ لكونُ سواءُ للشركةُ اليوميةُ الحياةُ تسييرُ علىُ
أُ اُلكافية، اُلإداريةُوالمالية اُلضروريةُلاتخاذُُُُوبالخبرة اُلمعلومات بُكافة اُطلاعهم لعدم

 القرارُالصحيح،ُأوُحتىُلتشكيلُوعيُجمعيُلهمُوبالتاليُمصلحةُمشتركةُبينهمُ.

بُسيطُُ تُحديدُمضمون فُي اُلفقهي اُلاتجاه أُنصارُهذا ُرغبة أُن  بُالنتيجة ويظهر
والاقتصاديةُُ القانونيةُ البنيةُ ذاتُ للشركاتُ يصلحُ لاُ الشركةُ لمصلحةُ وواضحُ

ُُُُ؛لمعقدةا يضي ق ُُفهوُ مامن وفقُ يحصرهاُ الذيُ ُ الحد  إلىُ سابقاًُُُُمفهومهاُ ذ كرُ
ُالباحثُالمتخصصُوالمراقبُالدقيقُ بالمصلحةُالمشتركةُللمساهمين،ُفيُحينُأن 

يُعلمُ  قُراراتها اُلشركاتُوأدائهاُوبالتالي أُوسعُوأعمقُُُُلنشاط كُمفهوم اُلشركة مُصلحة أن 
اُ بُعض بُمصلحة فُقط تُحديده يُتم  أُن اُلمستثمرينُُمن اُلأحوال أُفضل فُي أُو لمضاربين،

 فيُالشركةُوالمتمثلُبتحقيقُالربحُواقتسامهُ.

إلىُدراسةُُ المبدأ،ُ عيُلإيجادُجوهرُهذاُ الس  يدفعناُوفيُإطارُ الذيُ الأمرُ
 اتجاهُفقهيُآخر،ُخرجُمنُالمفهومُالضيقُلطبيعةُالشركةُالعقد،ُليبحثُفيُتبعاتُ

اقتصادياًُم ستقلًاُعنُشخصيةُالأطرافُوالجهاتُوالأفرادُاعتبارهاُكياناًُقانونياًُأوُُ
ُالتيُأسهمتُفيُتأسيسهُ.
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 الثاني  المبحث
ُنظرية مصلحة كيان الشركة 

ولي،ُدورهاُعلىُالمستوىُالدُ ُُنموُساعُبيئةُعملُالشركاتُالمساهمةُوُأد ىُاتُ 
ُُ،مفهومهاُالتعاقديإلىُتطورُكثيرُمنُالمفاهيمُالقانونيةُالتيُتحيطُبها،ُولمُيعدُُ

كافياًُبذاتهُلتفسيرُجميعُالظواهرُالمتعلقةُبنشاطها،ُوبشكلُأساسيُُُ،وفقُماُظهر
ماُيرتبطُمنهاُبالقراراتُالناشئةُعنُعلاقاتهاُبالمساهمين،ُأوُعلاقةُالإدارةُبهم،ُُ

ُُ القول إلىُ الفقهُ منُ جانباًُ دفعُ الذيُ العامُُإُالأمرُ بمفهومهاُ المساهمةُ الشركةُ ُ ن 
أُقرُ اُلعقدُأصبحت إُلى اُلقانونيُمنها اُلنظام إُلى تُدخ ل1ُب اُلتوجه أُهميةُهذا ،ُوزادُمن

لتنظيمُمختلفُُ قانونيةُآمرةُ القانونيةُبموجبُنصوصُ رعُفيُأغلبُالأنظمةُ المش 
لتُإلىُالشكلُالمؤسساتيُالذيُيجعلُمنُالمدُ فيهاُعبارةُُُيرينجوانبُحياتها،ُفتحو 

  .2عنُسلطةُهدفهاُتحقيقُالغرضُالمشتركُمنُإنشائهاُ

وقدُجاءُهذاُالتوصيفُالقانونيُليمنحُكيانُالشركةُالمساهمةُأهميةُكبيرة،ُُ
مجالًاُحيوياًُمناسباًُلتعايشُالمفاهيمُالقانونيةُوالاقتصاديةُفيه.ُفهوُُي شك لُُباعتبارهُُ

ابُالحقوقُوتحم لُالالتزامات،ُومنُُمنُجهةُيتمت عُبشخصيةُاعتباريةُتؤهلهُلاكتس
ُب عداًُاقتصادياًُيتمثُ   لُبالمشروعُأوُالمشاريعُالتيُي ديرهاُ.جهةُثانيةُيحمل 

ُ

 
 وماُبعدها.68ُُ،ُص3ُم شارُإلىُهذهُالآراءُالفقهيةُفيُكتابُد.ُالياسُناصيف،ُالأحكامُالعامة،ُالطبعة1ُُ
 .7،ُص2005د.ُمحمدُفريدُالعرينيُومحمدُالسي دُالفقي،ُالشركاتُالتجارية،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،2ُُ
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وبناءًُعليهُظهرتُأصواتُتناديُبأهميةُالر بطُبينُمضمونُمبدأُالمصلحة،ُ
مُصالحُُ اُلمصلحةُعن فُصلُهذه بُذاته،ُوبالتاليُضرورة قُائم كُكيان اُلشركة ومصلحة

ُهذاُُُُالكياناتُ الفرديةُالتيُأسهمتُبشكلُأوُبأخرُفيُإظهارهُإلىُالوجود.ُإلاُأن 
الاتجاهُانقسمُبحكمُالواقعُإلىُقسمين:ُالأولُيقومُعلىُتغليبُالبعدُالقانونيُلكيانُُ

شخصيتهاُُ بمصلحةُ الأخيرةُ هذهُ مصلحةُ حصرُ وبالتاليُ ُُالاعتباريةُالشركة،ُ
الشركةُمجردُإطارُقانونيُمحيطُبالمشروعُالذيُُُبرُ عتُ الثانيُيُ وُ)المطلبُالأول(،ُُ

مضمونُمصلحتهاُعضوياًُبمصلحةُمشروعهاُُُُيربطُ ي شكلُعمقهاُوغايتها،ُوبالتاليُُ
ُ.)المطلبُالثاني(

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 للمطلب الأوا               
 نظرية مصلحة الشخص الاعتباري             

لكنهُُاًُكبيرُُُاًُدورُُُالأفرادُأوُالأشخاصُُُيلعبُ  الشركةُوحياتها،ُ ُُلُاُُمُفيُوجودُ

ُُهمُوراءُمصالحُُونُفيُمكانُماُقدُيندفعُُممحورُكلُاهتماماتهاُوقراراتها.ُفهُُونُعدُ يُ 
ُحصرُُال فُإن  بُالشركة،ُوبالتالي تُلحق قُد اُلتي اُلكارثية اُلنتائج اُلنظرُعن بُغض ضيقة

المساهمين بمصلحةُ الشركةُ عامُكمبدأُمصلحةُ مبدأُ أنُُُُمضمونُ فقطُمنُشأنهُ
القانونيُمنُجهةُُ يفر غهُمنُمضمونهُمنُجهة،ُويقللُمنُأهميتهُعلىُالمستوىُ
إُنهاءُحياتهاُفيُحالُُ اُلشركةُعلى اُلمساهمينُفي أُن هُيزيدُمنُقدرةُبعض ثانية.ُكما

ُذلكُيصبُ  ُُ.فيُمصلحتهمُوجدواُأن 

ُمصلحةُالشركةُكمبدأُقانونيُُإإلىُالقول1ُُالأمرُالذيُدفعُجانباًُمنُالفقهُ ن 
لُه اُلشركةُككيانُُُُعام لُحماية أُداة إُلى يُتحول أُن أُوسعُوأعمقُمنُذلك،ُويجب مدلول

قانونيُقائمُبذاته،ُوبالتاليُيوليُأنصارُهذاُالتوجهُأهميةُكبيرةُلشخصيةُالشركةُُ
ويعتبرونُمصلحتهاُبوصلةُالشركةُالتيُيجبُحمايتهاُوتحقيقهاُفيُكلُُُ،الاعتبارية

 
،1983ُُحةُدكتوراهُالجامعةُاللبنانية،ُبيروت،ُُد.ُمحمدُنديمُالجسر،ُالشخصيةُالمعنويةُفيُالشركاتُالتجارية،ُأطرو1ُ

؛ُد.ُمحمدُفريدُالعريني،ُالشركاتُالتجارية،ُالمشروعُالتجاريُالجامعيُبينُوحدةُالاطارُالقانونيُوتعدد262ُُصُُ
اُلجديدة،ُمصر،ُُ اُلجامعة ؛ُوماُبعدها235ُُُفؤادُسعدونُعبدالله،ُمرجعُسابق،ُصُُ؛ُد.427ُُ،ُص2003الأشكال،ُدار

دُالأميرُالعلوانُوُدُعبدُاللهُتركيُحمدُالعيال،ُالمسؤوليةُالاجتماعيةُللشركاتُاتجاهُالمجتمعُالداخلةُُدُعبدُاللهُعب
ُُ الثامنة،ُعام الحقوق،ُالعددُالأول،ُالسنةُ ؛ُفاطمةُسحساح،ُالقضاءُالتجاري178ُُ،ُص2016ُُفيها،ُمجلةُرسالةُ

القانونُ فيُ الدكتوراهُ درجةُ لنيلُ رسالةُ الشركات،ُ ودعاوىُ والاقتصاديةُُُُالمغربيُ القانونيةُ العلومُ كليةُ الخاص،ُ
ُُ.2009-2008والاجتماعية،ُجامعةُمحمدُالخامس،ُالسويس،ُالرباط،ُعامُ

Hamel Lagarde- et Jauffret, Droit commercial, T1, 2° Volume.n° 383; Ripret par Roblot, 

Traité élémentaire de droit commercial, Tome 1. LGDJ, 1993. N.°670  . 

ُُ.17د.ُفؤادُمعلال،ُمرجعُسابق،ُصُُلدىم شارُلهُ
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ونُقدرةُالمساهمينُفيُالشركةُعلىُتهديدُُقرارُمنُقراراتها،ُوإلاُماُالذيُيحولُدُ
أفضلُُ فيُ الشركةُ كونُ منُ الرغمُ علىُ قبلهمُ منُ ي تخذُ بقرارُ واستمرارهاُ حياتهاُ

 حالاتها؟ُ

ولتحقيقُفهمُعميقُلمدلولُهذاُالتوجهُالفقهيُوالإحاطةُبكاملُتفاصيلهُلابد ُ
حاولةُُومنُثم ُم)الفرعُالأول(،ُُأولًاُمنُدراسةُماهيةُمصلحةُالشخصُالاعتباريُُ

ُ)الفرعُالثاني(.ُاستنتاجُنقاطُالاختلافُبينُجوهرُهذهُالمصلحةُومصلحةُالشركة

 الفرع الأول: ماهية مصلحة الشخص الاعتباري 

ُالاعترافُللشركةُُ انطلقُأنصارُهذهُالنظريةُمنُحقيقةُقانونيةُمفادهاُأن 
ُُ درجة إلىُ مستقلًاُ قانونياًُ كياناًُ منحهاُ الاعتباريةُ شخصيةُُبالشخصيةُ عنُ كبيرةُ

ةُالمساهمةُمنهاُوفقاًُلتصورهمُأصبحتُأقربُللنظامُ مكوناتها،ُفالشركاتُوخاص 
ُالقانون1ُالقانونيُمنهاُإلىُالعقدُ ،ُوي قصدُبالشركةُالنظامُوفقاًُلهذاُالتوصيفُُأن 

هوُالذيُي نشئُالشركةُمنُخلالُجمعُمكوناتهاُتحتُإطارُالشخصيةُالاعتبارية،ُ
ُُ بحإكما يتكفلُ القانونيةُُن هُ القيمةُ مُ تضخ  إلىُ أد ىُ الذيُ الأمرُ مصلحتها،ُ مايةُ

ُُ فإن  عليهُ وبناءًُ فيها،ُ المساهمينُ شخصيةُ حسابُ علىُ الاعتباريةُ للشخصيةُ
المصلحةُالتيُيجبُأنُتؤخذُبعينُالاعتبارُعندُإدارةُالشركةُوتمثيلهاُلدىُالغيرُ

ذاُعلىُدراسةُ،ُواعتمدواُفيُتأصيلُتوجههمُه2هيُمصلحةُشخصيتهاُالاعتباريةُ
خلالُ منُ )أولًا(،ُ الاعتباريةُ شخصيتهاُ بمصلحةُ الشركةُ مصلحةُ ربطُ مقوماتُ

 
اُلمساهمة1ُُُ فُيُشركة اُلمساهم اُلسيدُرمضان،ُحماية أُمين اُلقانونية،ُُُ-د.ُعمادُمحمد اُلكتب دُار دراسةُمقارنة،

 .32ُُ،ُص2007ُمصر،ُعامُ
 ُ.625،ُص1971ُد.ُحسنُكيرة،ُالمدخلُإلىُالقانون،ُالاسكندرية،ُمنشآتُالمعارف،ُعام2ُُ
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التعم قُفيُالنظرياتُالقانونيةُالتيُبحثتُفيُأساسُظهورُالشخصيةُالاعتباريةُ
الشخصيةُُ وغايةُ غرضُ وتحديدُ فهمُ إلىُ إضافةًُ القانونية،ُ وطبيعتهاُ للشركةُ

 حتهاُبشكلُعامُوالقي اسُعليهُ)ثانياً(ُ.الاعتبارية،ُوصولًاُإلىُتحديدُجوهرُمصل

 أولا : مقومات تبن ي مصلحة الشخص الاعتباري 
الاستقلاليةُُ تكريسُ للشركةُبضرورةُ الاعتباريةُ الشخصيةُ نشوءُفكرةُ ارتبطُ
ذممُُ عنُ مستقل ةُ ماليةُ بذم ةُ تمت عهاُ لجهةُ ةًُ وخاص  ذاتها،ُ ُ بحد   متميزةُ لمجموعةُ

ضتُبالضرورةُوجودُالأولى.ُلاحقاًُولضروراتُمكوناتها،ُفالحاجةُإلىُالأخيرةُاقت
،ُوأصبحُللشخص1ُعملي ةُتم ُقياسُالشخصيةُالاعتباريةُعلىُالشخصيةُالطبيعيةُ

للشخصيةُُ الملازمةُ الاعتباريُموطنُوجنسيةُوأهليةُحقوقيةُوغيرهاُمنُالصفاتُ
مجموعة2ُُالطبيعيةُ عنُ المستقلُ الكيانُ بأن هُ الاعتباريُ الشخصُ ع ر فُ وبالتاليُ ُ،

أُغراضُمحددة.ُولهذهُ أُو تُحقيقُغرض إُلى يُهدف لُه، سة اُلمؤس  الأشخاصُوالأموال
ذلكُمنُذم ةُماليةُمستقلة،ُواسمُُبعُ تُالغايةُي عترفُلهُبالشخصيةُالقانونية،ُمعُماُي

اُلأموال3ُُوجنسيةُوغيرهاُ مُن مُجموعة أُو اُلأشخاص مُن مُجموعة أُن ه: تُعريفه تُم  كُما ،
ويعترفُلهُبالشخصيةُالقانونية،ُوبالتاليُيصبحُُي ستهدفُبهاُتحقيقُغرضُمعين،ُ

 
136ُ،ُص1995ُُعامُُُُ،نوبُللنشر،ُتونسعليُالمزغني،ُأحكامُالحقوق،ُدارُالجد.ُُُُمحمدُالشرفيُود.1ُُُُ

 وماُبعدهاُ.
ابراهيمُالسيدُأحمد،ُالعقودُوالشركاتُالتجاريةُفقهاًُوقضاء،ُالاسكندرية،ُدارُالجامعةُالجديدةُللنشر،ُطبعة2ُُُ

 وماُبعدهاُ.122ُ،ُص1999ُأولى،ُعامُ
 وماُبعدهاُ.37ُصُُُ،1969د.ُمرتضىُناصرُنصرُالله،ُالشركاتُالتجارية،ُبغداد،ُمكتبةُالإرشاد،ُعام3ُُ
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قابلًاُلأنُتثبتُلهُالحقوقُوتجبُعليهُالواجبات،ُوي نظرُإليهُم جرداًُعنُالأشخاصُُ
سةُلهُأوُالأموالُالمكونةُلهُ ُُ. 1المؤس 

ُللشخصُالاعتباريُُ ابقينُإلىُأن  ُمنُالتعريفينُالس  وفيُهذاُالمجالُي شيرُكل 
إُلىُُ يُهدف مُحددة يُُ أغراض اُللازمة،ُتحقيقها،ُحيث اُلقانونية اُلأهلية أُساسها منحُعلى

وغالباًُماُيندمجُتحقيقُهذهُالأغراضُباستمراره،ُوخروجُالشركةُعنُهذهُالأغراضُُ
الأخيرةُ لهذهُ بالنسبةُ الاعتباريةُ الشخصيةُ يفقدهاُ بنشاطُمختلفُ ونتيجة2ُُوالقيامُ ُ.

ظهرتُفكرةُالر بطُُ؛الاعتباريةلهذاُالتداخلُالوجوديُبينُالشركةُبذاتهاُوشخصيتهاُ
بها وحصرهاُ بلُ الاعتباريُ الشخصُ ومصلحةُ الشركةُ مصلحةُ فالشخصُُُُ؛بينُ

 الاعتباريُلهُمصلحةُأوُمصالحُمنفصلةُعنُمصالحُمكوناتهُ.

اعتمدُأنصارُهذاُالاتجاهُالفقهيُفيُتأصيلُتوجههمُعلىُُُُ،وفيُهذاُالسياق
اُ اُلنظريات اُلاعتباريةُوفق اُلشخصية اُلغايةدراسةُطبيعة لُهذه اُلتيُظهرت ،3ُُلتقليدية

ُللمجموعةُشخصيةُُ وعلىُسبيلُالمثالُثم ةُنظريةُعلىُدرجةُمنُالأهميةُتعتبرُأن 
صةُلتحقيقُغرضُمعين.ُوأطلقُعليهاُُ اعتباريةُفقطُلمجردُاكتسابهاُأموالًاُمخص 
"ثروةُالتخصيص".ُوبالتدقيقُفيُمضمونُهذهُالنظريةُلجهةُمفهومُالمخالفةُيظهرُُ

ُا لتفصيلُالأهمُالذيُاعتمدُعليهُأنصارُالاتجاهُالفقهيُالقائمُعلىُحصرُمبدأُُأن 

 
د.ُعبدُالناصرُتوفيقُالعطار،ُمدخلُلدراسةُالقانونُوتطبيقُالشريعةُالاسلامية،ُالقاهرة،ُمطبعةُالسعادة،1ُُ

 ُ.314،ُص1979ُعامُ
محمودُمختارُأحمدُبريري،ُالشخصيةُالمعنويةُللشركةُالتجارية،ُشروطُاكتسابهاُوحدودُالاحتجاجُبها،2ُُُ

اُلمصريُ ُ)القانون اُلقاهرة،ُعامُُدراسةُمقارنة لُلطباعةُوالنشر اُلعربي اُلفكر دُار اُلإنجليزي( اُلفرنسي، ،1985ُ،
 وماُبعدهاُ.9ُصُ

 .313ُ؛ُفاطمةُسحساح،ُمرجعُسابق،ُص75ُد.ُالمصطفىُبوزمان،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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صتُُ المصلحةُبمصلحةُالشخصُالاعتباري،ُهوُضرورةُوجودُغايةُمحددةُخ ص 
يُكونُُ اُلمصلحة،ُوبالتالي تُأتي اُلغرض لُتحقيقها.ُومع لُلمجموعة اُلتيُمنحت الأموال

منف محددةُ مصلحةُ الأموالُ هذهُ لهُ منحتُ الذيُ مصالحُُللكائنُ عنُ تماماًُ صلةُ
إُذاُماُتمُتفسيرُُ اُلتوجه أُنصارُهذا أُحد اُلحكيم اُلدكتورُجاك ُُرأيهُمكوناته.ُوقدُيكون

فيُمعرضُتعقيبهُعلىُنظريةُثروةُالتخصيص.ُحينُأشارُإلىُالتاليُ"فلاُشكُأنُ
قيامُمجموعةُمنُالناسُلهاُمصالحُمتميزةُعنُالأفرادُالذينُتتكونُمنهمُوممثلونُُ

دتهمُلتحقيقُهذهُالمصالحُإنماُيجعلُأركانُالشخصيةُالاعتباريةُُيعبرونُعنُإرا
متوفرةُويوجبُتكريسهاُفيُالحدودُالتيُيعينهاُالقانون"،ُإذاُللمجموعةُالتيُاكتسبتُُ
اُلتيُتتكونُمنهم،ُوماُيؤكدُُ اُلأفراد اُلاعتباريُمصالحُتختلفُعنُمصالح الشخصية

اُستط عُندما إُليهُلاحقاً أُشار مُا اُلتفسير هُذا قُائلاًُصحة اُلمساهمةُُُُ:رد اُلشركة "ولاسيما
التيُتمارسُنشاطاًُاقتصادياًُواسعاًُيوجههُجهازُإداريُضيقُلاُتملكُأركانهُإلاُُ
عددُضئيلُمنُالأسهمُمماُيميزُمصلحتهمُالشخصيةُعنُمصلحةُالشركةُالتيُُ
يديرونها،ُكماُتتميزُمصالحُغيرهمُمنُالمساهمينُعنُمصالحُالشركةُبمجموعها"،ُ

بذُ لكُمي زُبينُمصلحةُالمساهمينُومصلحةُالشركةُبمجموعهاُمنُجهة،ُُويكونُ
وأشارُإلىُإمكانيةُربطُمصلحةُالشركةُبشخصيتهاُالاعتباريةُوبالتاليُمصالحُهذهُ

جميعُالمفاهيمُالمتعلقةُبمصلحةُالشركةُعندماُُُُيدمجالشخصية،ُليعودُبعدُذلكُوُ
تنفُ للربحُعنُطريقُ قانوناًُتسعىُ الشركةُ ُ" إلىُأنُ الذيُيشكلُُأشارُ المشروعُ يذُ

فُقدتُشخصيتهاُ آُخر غُرض لُتحقيق وُسعت اُلغرض هُذا فُإذاُخرجتُعن موضوعها،
الشركةُوغرضها،ُمنُُ بينُمصلحةُ دمجُ فإنهُ وبالتاليُ المذكورة"،ُ للفعاليةُ بالنسبةُ
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نُللشركةُغايةُأساسيةُهيُتحقيقُالربحُويكونُذلكُمنُخلالُتنفيذُُإخلالُالقولُُ
 .1صيةُالاعتباريةُسنداًُلوجودهمشروعهاُالذيُاكتسبتُالشخ

ُهناكُنظرياتُأخرىُبحثتُفيُالشخصيةُالاعتباريةُُ وفيُجميعُالأحوالُفإن 
اُلاعتباريُ لُلشخص اُلافتراضي اُلوجود نُظرية اُلكثيرُُُُ.2للشركة،ُومنها تُقدم أُنهاُلا إلا

لأنصارُالاتجاهُالفقهيُالقائمُعلىُالربطُبينُمصلحةُالشركةُومصلحةُالشخصُُ
القانونيةُ الحقيقةُ أوُ القانونيُ الوجودُ نظريةُ ُ أن  حينُ فيُ للشخصية3ُُُُالاعتباري،ُ

ُللشخصُ الاعتباريةُتسهمُفيُتحقيقُهذاُالربطُكونهاُتؤكدُعلىُفكرةُمفادهاُأن 
دةُُ الاعتباريُوجودُحقيقيُتجتمعُفيهُأركانُالشخصُومقوماته،ُأيُالإرادةُالموح 
والهدفُوالأجهزةُالمنفذة،ُولهُاسمُومحلُوجنسية،ُورك زُأنصارُهذاُالاتجاهُعلىُُ

والإرادةُالتيُتمثلُمصلحةُالمجموعُالمتولدةُعنُُُيمكنُتسميتهُبجماعيةُالغرضُُُما
وجودُتنظيمُقانونيُمعين،ُواشترطُفيُهذهُالمصلحةُأنُتكونُمتميزةُعنُالمصالحُُ
بحالةُ تمُطرحُمثالُواقعيُيتمثلُ السياقُ التنظيم.ُوفيُهذاُ الفرديةُلمكوناتُهذاُ

لشركاءُعلىُُالشيوعُالتيُلاُيتوفرُفيهاُمصلحةُجماعيةُمتميزةُعنُمصلحةُالأفرادُا
رُل  الشخصيةُالاعتبارية.منحهاُأوُالاعترافُلهاُبالشيوع.ُوبالتاليُلاُمبر 

 
وما122ُُُُ،ُص2006ُُد.ُجاكُالحكيم،ُالشركاتُالتجارية،ُمنشوراتُجامعةُدمشق،ُالطبعةُالرابعة،ُعام1ُُُُ

 بعدهاُ.
د.ُأحمدُعليُعبدُالله،ُالشخصيةُالاعتباريةُفيُالفقهُالإسلاميُدراسةُمقارنة،ُسلسلةُإصداراتُالهيئة2ُُُ

-53،ُص2016ُُطبعةُثانية،ُعامُُالعلياُللرقابةُالشرعيةُعلىُالمصارفُوالمؤسساتُالمالية،ُالخرطوم،ُُ
54.ُ 

كليةُالحقوق،ُالطبعةُالسادسة،ُعامُ-المدخلُإلىُعلمُالقانون،ُمنشوراتُجامعةُدمشقُُد.ُهشامُالقاسم،3ُُ
 وماُبعدها.407ُُُُصُُ،2005
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وفيُذاتُالسياقُخل صُجانبُمنُالفقهُاللبنانيُإلىُنتيجةُأساسيةُت فيدُبضرورةُُ
اُلاعتباريُُ اُلشخص بُمصلحة اُلشركة مُصلحة ُ"الشخصيةُُُُعندماحصر : أُن  إُلى أشار

لمشر عُكائناًُقانونياًُمستقلًاُمتجلياًُعلىُحقوقُُالمعنويةُفيُالشركةُوسيلةُأرادهاُا
الشركاءُومتعاملًاُمعُالغير.ُوقدُأعطىُالمشر عُلهذاُالشخصُالقانونيُالجديدُكافةُ

لُهُمصلحةُمستقلةُ"ُُالاستقلاليةمظاهرُُ تُكون أُن اُلبديهي 1ُُالتامة،ُفأصبحُمن ،ُولعل 
نيُالتيُت شيرُإلىُأنه:ُُ/ُموجباتُلبنا915ُهذاُالتوجهُقائمُأساساًُعلىُنصُالمادةُ/

"ُإذاُلمُتكنُمدةُالشركةُمعينةُبمقتضىُالعقدُأوُبحسبُماهيةُالعمل،ُكانُلكلُُ
منُالشركاءُأنُيعدلُعنُالشركةُبإبلاغهُهذاُالعدولُإلىُسائرُالشركاء،ُبشرطُأنُُ

ةُحسنة،ُوألاُيقعُفيُوقتُغيرُمناسب".ُوتم ُالإشارةُفيُذاتُيكونُصادراًُعنُنيُ 
ُمناسباًُلحلُالشركة،ُمنُخلالُالنصُعلىُُ :ُُماُيليُالمادةُإلىُالوقتُالذيُلاُي عتبر 

فُأصبحُ اُلأعمال، فُي اُلشروع بُعد إُذاُحصل مُناسب فُيُوقتُغير اُلعدولُواقعاً يكون
 منُمصلحةُالشركةُأنُيؤجلُانحلالها.ُُ

نُظ مُُ أُن اُلأُ وبعد اُلاتجاه نُظريتهم،ُُسُ أنصارُهذا بُناء فُي اُعتمدواُعليها اُلتي س
تُحديدُجوهرُُ لُهمُمن اُلاعتبارية،ُكانُلابد  اُلشخصية وتتبعواُمسارهاُوفقُتطورُفكرة
هذهُالمصلحة،ُأوُبمعنىُآخرُجوهرُمصلحةُالشخصُالاعتباريُوبالتاليُمصلحةُُ

ُالشركةُ.

 ثانيا : جوهر مصلحة الشخص الاعتباري 
ُال ُأنصارهُقدُإن  بحثُبشكلُدقيقُفيُتفاصيلُهذاُالاتجاهُالفقهيُي ظهرُأن 

الإنسانُالواعيُفذهبواُبعيداًُفيُقياسُالشخصُالاعتباريُعلىُالشخصُالطبيعي،ُ
 

 ُ.262د.ُمحمدُنديمُالجسر،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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الحفاظُعلىُحياتهُواستمرارهاُكأولويةُُ أولًاُ والمدركُلمحيطهُوفقاًُلتصورهمُيضعُ
ُتحقيقُُلمنفعة،ُوكذلكُالأمرُبالُلمقد مةُعلىُأيُاستجلابُُ نسبةُللشركة،ُماُيعنيُأن 

ُ؛ُالربحُوتقسيمهُبينُالمساهمينُلاُيمكنُأنُي شك لُمصلحةُالشركةُبشكلهاُالمطلق
اُلاعتباريُُإبلُُ اُلشخص إُن  اُلربحُوتوزيعه،ُثم أُعمقُوأبعدُمنُتحقيق ُهناكُماُهو ن 

ُُبمفهومهُالقانونيُلاُيكترثُللأرباحُوتوزيعهاُعلىُالمساهمينُإلاُبشكلُغيرُمباشرُ
 .1يدخلُفيُدعمُقدرتهُعلىُالبقاءُوالاستمرارُوتعزيزُموقعهُالتنافسيُ

الشخصُ مصلحةُ جوهرُ كونُ علىُ النظريةُ هذهُ أنصارُ أجمعُ وبالتاليُ
الاعتباريُوبالتاليُالشركةُتكمنُفيُالبقاءُوالاستمرار،ُأيُبقاءُالشخصُالاعتباريُُ
ُأيُتصرفُأوُقرارُيصدرُعنُأحدُمكوناتُالشركةُيجبُأنُ واستمراره،ُوعليهُفإن 

أنُيؤديُبشكلُمباشرُأوُُُُيراعيُبالحدُالأدنىُهذينُالمحددين،ُوألاُيكونُمنُشأنه
التيُظهرتُفيُهذاُ القضائيةُ العديدُمنُالأحكامُ إلىُزواله،ُوهناكُ غيرُمباشرُ
باقيُ علىُ الاعتباريُ الشخصُ مصلحةُ تغليبُ ضرورةُ إلىُ ودعتُ الخصوص،ُ
المصالحُالفئويةُفيُالشركة،ُكماُهوُالحالُفيُالحكمُالذيُأصدرتهُمحكمةُمدينةُُ

زُطردُأحدُالشركاءُتغليباًُلمصلحةُالشخصيةُُإلىُجواُُوالذيُأشارReimsُُُريمسُُ
س،ُفإنهاُتكتسبُُفيهُُالاعتباريةُللشركة،ُوذهبتُالمحكمةُُ ُالشركةُعندماُتؤس  إلىُأن 

ُللشركةُُ شخصيةُمعنويةُمستقلةُعنُالشخصياتُالقانونيةُللشركاء،ُوهذاُيعنيُأن 
هاُمصلحةُمنفصلة،ُومتجاوزةُلمصالحُالشركاءُفيها،ُواستندتُالمحكمةُفيُحكم

ُالشركةُليستُمجردُعقدُبينُالشركاء،ُبلُهيُنظامُقانونيُقائمُبذاته،ُ هذاُإلىُأن 
وحمايةُمصلحتهُفيُالاستمرارُوالبقاءُأهمُمنُحمايةُمصلحةُالشركاء،ُوالقولُبغيرُ

 
 .34د.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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فيُُ الشركاءُ أحدُ فُ تعس  لمجردُ الشركةُ حياةُ بانتهاءُ القبولُ بالضرورةُ يعنيُ ذلكُ
تُحقيقُمُ،ُُاستعمالُحق ه إُلى اُلشركةوسعى اُلشخصيةُعلىُحسابُمصلحة  .1صلحته

تندرُ  العربي،ُ القضاءُ مصلحةُُُُوفيُ إلىُ مباشرُ بشكلُ تشيرُ التيُ الأحكامُ
ُهناكُُُُمالشركةُسواءُلجهةُالاعترافُبهذاُالمبدأ،ُأ لجهةُتحديدُمضمونه،ُإلاُأن 
تؤكدُفيهُوجوبُمراعاة1992ُُُُ/29/4حكمُمهمُلمحكمةُالبدايةُفيُبيروتُتاريخُُ

ُالحكمُمصلحةُالشرُ كةُكشخصيةُاعتباريةُم ستقلةُعنُشخصيةُالشركاء،ُوقدُنص 
عنُشخصياتُ لهاُشخصيةُمعنويةُمستقلةُ دُ وتحد  تنشأُشركةُ "عندماُ أنه:ُ علىُ
الشركاء،ُيصبحُمنُاللازمُالنظرُإلىُماُهوُخيرُلها،ُأيُإلىُمصلحتهاُبمعزلُُ

ُذُ اتُالقرارُعلىُعنُالشركاء"،ُأم اُبالنسبةُلتحديدُمضمونُهذهُالمصلحةُفقدُنص 
وحاضرهاُُ ومصيرهاُ الشركةُ كيانُ الاعتبارُ بعينُ الأخذُ المحكمةُ "علىُ أنه:ُ
ومستقبلها،ُوأنُتقررُالحلُأوُتحولُدونهُبعدُتكوينُفكرةُشاملةُعنُقابليةُالشركةُُ

.ُوبالتاليُي شيرُهذاُالحكمُإلىُأمرينُغايةُفي2ُُللبقاءُوللإنتاج،ُولتحقيقُالأرباحُ"
فيُالتأكيدُعلىُوجودُمصلحةُمستقلةُللشركةُتتبعُشخصيتهاُُُُالأهمية؛ُالأولُيتمثل

 الاعتبارية،ُوالثانيُيقومُعلىُتحديدُمضمونُهذهُالمصلحةُبالاستمرارُوالازدهار.ُُ

ُالإطارُالعامُلجوهرُمصلحةُالشركةُوفقاًُإوبناءًُعلىُماُسبقُيمكنُالقولُُ ن 
الشخصُُ بحياةُ المتعلقُ الزمنُ بعاملُ التحكمُ هوُ التوجهُ وضرورةُُلهذاُ الاعتباريُ

 
1  CA Reeims, 24 avril  1989: " “conforme à la notion institutionnelle de la Société 

qui veut que la Société ne soit pas qu'uncontrat abandonné en tant quel tel à la 

volonté de ceux qui lui ont donné naissance, mais plutôt une institution, c'est-à-

dire un corps social dépassant les volontés individuedles; dans cette hypothése, il 

faut prendre en consideration l intérêt social et admettre que les associes n ont pas 

un droit intangible à faire partie de la société". 
 679،ُص92ُ،ُالنشرةُالقضائيةُرقم29/4/9291ُالغرفةُالابتدائيةُببيروتُفي2ُُ
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اُستمرارُُ بُفكرة اُلمصلحة اُختصارُمضمونُمبدأ اُستمراره،ُوبمعنىُآخرُيمكن ضمان
الظروفُ بتخطيُ كفيلُ الزمنُ ُ أن  اعتبارُ علىُ الحياة،ُ قيدُ علىُ وبقائهاُ الشركةُ

 الصعبة،ُبلُوتحقيقُالأرباحُوالازدهارُمعُتغيرُالعواملُالمحيطةُبالشركةُ.

اهُالفقهي،ُومجموعةُالمقوماتُالتيُاستندُوعلىُالرغمُمنُأهميةُهذاُالاتج
إُلىُُ اُلاعتباريةُيدفعنا اُلشركةُبمصلحةُشخصيتها ُمجر دُحصرُمصلحة أُن  إُلا إليها،
تسليطُالضوءُعلىُعددُمنُنقاطُالتمايزُبينُمصلحةُالشركةُكمبدأُقانونيُعامُ

 ناظمُلحياةُالشركةُومصلحةُالشخصُالاعتبارية.ُُ

 مصلحة الشركة عن مصلحة الشخص الاعتباري الفرع الثاني: تمييز 
ُنظريةُمصلحةُالشخصُالاعتباريُمنُأكثرُالنظرياتُالتيُظهرتُفيُ ت عد 
تُفترضُُ اُلتجاري اُلعمل ُضرورات أُن  أُهمها: أُسباب لُعدة اُلمجالُوضوحاًُوتكاملًا هذا

ُالمنطقُالسليمُي تفقُُاستمرارُالشركةُخلالُفتراتُالازدهارُوليسُالعكس،ُكماُأن 
مُعلىُجلبُالمنفعةُأيُُالتيُتنصُعلىُأنُقاعدةُالُحدُماُمعإلىُ دفعُالضررُم قد 

مُعلىُالربح.ُوأخيراًُتمنحُهذهُالنظريةُمبدأُالمصلحةُشكلًاُمحدداًُُ أنُالاستمرارُم قد 
تُجعلهُ لُم اُلمزايا ُهذه أُن  إُلا اُلشركةُواستمرارها، بُقاء لُجهةُضرورة ُُاُومضموناًُواضحاً

،ُُالوجودُعددُمنُالنقاطُالتيُلاُيمكنُتجاوزهاُعندُتفنيدهفيُمنأىُعنُالنقد،ُنظراًُُ
ابتعادُُ القانونيُُومنهاُ وُأساسهاُ أنصارُهذاُُُُةمغالاقليلًاُعنُالواقعُالعمليُ)أولًا(،ُ

ضمنه،ُُُُبينُمصلحةُالشخصُالاعتباريُوبقيةُالمصالحُالفئويةالاتجاهُفيُالفصلُُ
ُ)ثانياً(ُ.ُصلحةُالشركةإضافةًُإلىُعدمُكفايةُالاستمرارُكجوهرُنهائيُوجامعُلم

ُ 
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 أولا : ابتعاد أساس هذه النظرية عن الواقع العملي   
بُينُُ اُلر بط اُلمصلحةُمن تُحديدُمضمون فُي اُلفقهي اُلاتجاه أُنصارُهذا انطلق
جوهرُهذاُالمبدأُوطبيعةُالشخصيةُالاعتبارية،ُواعتمدواُفيُذلكُبشكلُخاصُعلىُُ

المؤص ُ ُُالنظرياتُ المجال، هذاُ فيُ منُُلةُ جزءاًُ أصبحتُ النظرياتُ هذهُ ُ أن  علماًُ
ولمُتعدُلهاُتلكُالأهميةُالعملي ةُالتيُكانتُتحظىُبها،ُوانحصرُالنقاشُُُُماضيال

اُلاتجاهُعنُُ أُنصارُهذا اُبتعاد بُالضرورة يُعني فُقط،ُما اُلأكاديمي اُلمستوى فيهاُعلى
ُبهاُالشركةُبكلُمكوناتهاُس ُوالحياةُاليوميةُالتيُتمر  واءُلجهةُتغي رُُالواقعُالعملي 

 البيئةُالاستثمارية،ُأوُتغي رُالمنظومةُالقانونية،ُوحتىُالتوسعُوالانتشارُ.

أُكثرُ اُلشركةُنظام اُعتبار اُلاتجاهُوهو اُلتيُقامُعليهاُهذا اُلأسس أُحد أُن  كما
وفق1985ُُُُتموزُلعام11ُُمنُكونهاُعقد،ُوتمُالاعتمادُفيُهذاُالمجالُعلىُقانونُ

ُهذاُالقانونُاعترفُُُُماُظهرُسابقاًُمنُقبلُجانبُ منُالفقهُالفرنسي،ُعلىُاعتبارُأن 
بمفهومُ"ُالشركةُالنظام"ُعندُتعريفُالشركة،ُإلاُأنُهذاُالقانونُورغمُأهميتهُلاُُ
السماحُُ أنهُجاءُفيُمعرضُ اعتبارُ علىُ السياق،ُ كاملةًُفيُهذاُ الحقيقةُ يوضحُ

أساساًُمعُفكرةُالنظامُُيستقيمُُُُبتأسيسُشركةُالشخصُالواحد.ُوبالتاليُفإنهُأصلًاُلا
بُاعتبارهاُُ اُلنظام اُلشركة إُلى يُشيرون كُونهم اُلاتجاه، هُذا أُنصار مُفهوم وُفق ذُاتها بحد
تضمُأطرافُعدةُومكوناتُمختلفةُبحيثُيتدخلُالقانونُفيُتنظيمُعلاقاتهاُومنحهاُُ
ُالمادةُالأولىُمنُهذاُُ الشخصيةُالاعتباريةُالمطلوبةُلصهرهاُفيُجسدُواحد.ُثم ُإن 

العقدُالقا الشركةُ مفهومُ نهائياًُ ُ تلغ  لمُ وبالتاليُلا1نونُ كلياًُُُُ،ُ عليهُ الاعتمادُ يمكنُ
 والتعاملُمعهُعلىُأنهُكر سُمفهومُالشركةُالنظامُكحقيقةُمطلقة.ُُُ

 
 .39د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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 كجوهر نهائي وجامع لمصلحة الشركة وحده لا يكفي ثانيا : الاستمرار 
ُاعتمادُأنصارُهذهُالنظريةُفيُإثباتُتوجههمُعلىُحق يقةُمجردةُتتمثلُُإن 

ُُ الشركةُكشخصُاعتباريُعنُشخصيةُمكوناتها، يقتضيهباستقلالُ ذلكُمنُُُُوماُ
ُ حتميةُالانفصالُبينُمصالحُهذهُالمكوناتُومصالحُالشخصُالاعتباري،ُلاُيعد 
كافياًُبذاتهُلحصرُمصلحةُالشركةُبمصلحةُالشخصُالاعتباري،ُفهذاُالاستقلالُُ

ُالحياةُاليوميةُللشركاتُوتعاملهاُمعوإنُكانُصحيحاًُمنُالناحيةُالنظرية ُ،ُإلاُأن 
منُالمصالحُُُُمجموعة.ُولاسيماُفيُقراراتهاُالمهمة،ُتثبتُوجودُُالمتغيرةُُالظروف

تؤخذُبعينُالاعتبارُعندُاتخاذُمثلُهذهُالقرارات،ُفاختفاءُشخصيةُأوُالمساهمينُُ
وُ أحياناًُ دورهمُ يظهرُ إذُ نهائي،ُ ليسُ للشركةُ الاعتباريةُ الشخصيةُ تترتبُُخلفُ

،ُوبالتاليُلاُيمكنُالقولُبوجودُفصلُتامُبين1ُُمسؤوليتهمُجراءُفعاليتهمُفيُالشركة
المذهبُ هذاُ ُ أن  ذلكُ إلىُ ي ضافُ الاعتباري.ُ الشخصُ ومصلحةُ المصالحُ هذهُ
دُفيُالفصلُالتامُبينُمصالحُالشخصُالاعتباريُوالمصالحُالفئويةُالأخرى،ُُ المتشد 
وبشكلُأساسيُمصلحةُمشروعُالشركةُومصالحُالشركاءُأوُالمساهمينُفيهاُمنُُ

نُيجعلُمنُمبدأُالمصلحةُبمضمونهُهذاُسيفاًُمسلطاًُعلىُرقابُهؤلاء،ُُشأنهُأ
بحيثُيقفُعائقاًُأمامُقدرةُإدارةُالشركةُعلىُتحقيقُاستراتيجياتُإبداعيةُتصبُفيُُ
البعيد،ُففيُبيئةُالعملُالتجاريُقدُلاُيكونُُ مصلحةُمشروعُالشركةُعلىُالمدىُ

ُبهُالشركةُمؤشراًُج دي اًُعلىُإمكانيةُاستمرارها،ُبلُقدُالازدهارُالوقتيُالذيُتمر 

 
1 ُُ التجارية الأعمالُ التجاري،ُ القانونُ الفقي،ُ السيدُ ومحمدُ العرينيُ فريدُ محمدُ ُُُُ-د.ُ الشركاتُ- التجار

ُ.427ُ،ُص242رقمُُ،ُبند2002التجارية،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُ



51 
 

ُماُحدثُمعُُُاًُيكونُظرفي اًُناتج عنُتضافرُعدةُعواملُقابلةُأساساًُللتغير.ُولعل 
 .1خيرُدليلُعلىُذلكNOKIAُشركةُالأجهزةُالمحمولةُالعملاقةُ

هُإلىُهذاُوأخيراًُفيُهذاُالمجالُلاُبدُمنُالإشارةُإلىُوجودُنقدُأساسيُموجُ 

الفقهيالاتُ  فشركةُُُُلُ يتمثُ ُُجاهُ الشركات،ُ أشكالُ كافةُ شمولُ عنُ جوهرهُ بقصورُ
اُلاعتبارية.ُُ بُالشخصية تُتمتع مُعلومُلا كُماُهو ة اُلنصوصُُُوقدُالمحاص  أُغلب أشارت

اُلمادةُُ اُلسوريُفيُنص  اُلمشر ع بُينها اُلشركاتُومن اُلشكلُمن لُهذا اُلناظمة القانونية
ُشركةُا52/ُوالمادةُ/51/ ةُت عقدُبينُشخصينُُ/ُمنُقانونُالشركاتُإلىُأن  لمحاص 

المتعاقدينُُ بينُ كيانهاُ وينحصرُ الغيرُعليهاُ لاطلاعُ ةُ ليستُمعد  وهيُ أكثر،ُ أوُ
ُهذهُالشركةُلاُتتمت عُ ويمارسُأعمالهاُشريكُظاهرُيتعاملُمعُالغير،ُوأضافُبأن 
بشخصيةُاعتباريةُولاُتخضعُلمعاملاتُالشهرُالمفروضةُعلىُالشركاتُالأخرى،ُ

تهاُوإنماُعقدُالشركةُُ هوُالذيُيحددُالحقوقُوالالتزاماتُالمتبادلةُبينُالشركاءُومد 
وكيفيةُتسديدُرأسُالمالُوتقاسمُالأرباحُوالخسائرُفيماُبينهمُمعُالاحتفاظُبتطبيقُُ

ُالمبادئُالعام ةُبعقدُالشركة.

ُ

ُ

ُ

 
1 The Strategic Decisions That Caused Nokia’s Failure, Find article at 

https://knowledge.insead.edu/strategy/the-strategicdecisions-that-caused-nokias-

failure-7766, seen 15-1-2020, 9pm.   

https://knowledge.insead.edu/strategy/the-strategicdecisions-that-caused-nokias-failure-7766
https://knowledge.insead.edu/strategy/the-strategicdecisions-that-caused-nokias-failure-7766
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 المطلب الثاني 
 مصلحة المشروع نظرية 

التيُكانتُسائدةُفيُُتطورتُبنيةُالشركاتُبشكلُملحوظ،ُواختلفتُعنُتلكُُ
بالتاليُُ،ُوُالانتشارُُمالماضيُنظراًُللطفرةُالتيُأصابتُكيانهاُسواءُلجهةُالحجمُأ

جانب إلىُ باهتمامُ ي نظرُ وأصبحُ الدول،ُ لاقتصاداتُ أساسيُ محركُ إلىُ لتُ ُُهاُتحو 
ماُانعكسُبشكلُواضحُُُُ؛لُفيُالمشروعُأوُالمشاريعُالتيُتديرهاُالمتمثُ الاقتصاديُُ

اُلفقهي اُلتوجه فُيُمضمونُمصلحُُُعلى بُحث أُنُ ُُ،تهاالذي اُلأخيرُُُُخاصةً انطلقُهذا
منُضرورةُالخروجُبهذاُالمضمونُمنُالنظرةُالضيقةُلهُإلىُفضاءُأوسعُيمثلهُُ

ُمشروعُالشركةُبعناصرهُالمختلفةُ.

اُلأولُُ اُلنظريةُعاملانُمهم ان، أُسهمُفيُدعمُهذه اُلتوجُ يتمث لُُوقد اُلقائمُُفي ه
الملكية،ُأوُبمعنىُأخرُفصلُالإدارةُعنُالملكيةُعلىُضرورةُفصلُالسلطةُعنُُ

واتخاذُُ الشركةُ إدارةُ تتولىُ التيُ فالجهةُ منها.ُ المساهمةُ وخاصةًُ الشركات،ُ فيُ
ألاُ  يجبُ فيهاُ اليوميةُ مرهونالقراراتُ تكونُ ومصالحُُُُةُ لتوجهاتُ مطلقُ بشكلُ

فقط المالُ رأسُ أصحابُ مصالحُُُُ؛المساهمينُ الاعتبارُ بعينُ تأخذُ أنُ يجبُ بلُ
تُشكلُالمتع فُيها،ُوالتي اُلعاملين إُلى إُضافةً اُلشركةُمنُموردينُومستهلكين املينُمع

اُلحمايةُوالاحترامُ اُلمصالحُواجبة اُلمشروعُذي ُهناكُرابطا1ًُُبمجموعها فُإن  ،ُوبالتالي
ُهذاُالرابطُيصلُحدُ عضوياًُبينُمصلحةُالشركةُككلُومصلحةُمشروعها.ُبلُإن 

هذهُالنظرية،ُفيُحينُيتمثلُالعاملُالثانيُفيُُُالاندماجُبغيرُانفصالُوفقاًُلأنصار

 
اُلموسوي،ُُ 1 اُلأقليُ ُُبحثد.ُعليُفوزي اُلعراقي،ُمجلةُُبعنوانُحماية اُلشركات اُلتعسفيةُفيُقانون اُلقرارات ةُمن

 ُ.115،ُص2011ُ،ُعام1ُ،ُالإصدار26ُالعلومُالقانونية،ُجامعةُبغداد،ُالمجلدُ
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باريسُبقضيةُفريهوفُُ إليهُمحكمةُاستئنافُ والتيُُُالشهيرة،Freuhaufُُماُذهبتُ
لُشركةُفريهوفُالأمريكية،ُُُُتتلخصُوقائعهاُبكونُ شركةُ"فريهوفُفرنسا"ُشركةُتابعة

نتُُ%ُمنُأسهمُالشركةُالفرنسية،ُوكا88يقلُعنُُُُوكانتُهذهُالأخيرةُتملكُماُلا
هوفُفرنساُقدُتعاقدتُمعُشركةُبيرليُالفرنسيةُلصناعةُالسيارات،ُلتقومُُيشركةُفرُ

ُُ بموجبُهذاُالتعاقدُبصناعةُشاحناتُماركةُفريهوفُلصالحُطرفُثالث،ُولمُتخف 
أُنُ يفرُ أُعلنت اُلطرفُبل اُلشعبية،ُوكانُهذاُهوفُفرنساُحقيقةُهذا اُلصين هُجمهورية

العقدُصحيحاًُمنُالناحيةُالعمليةُإذاُماُتمُالإشارةُإلىُأغراضُالشركةُالفرنسية،ُ
ُالكميةُالمتفقُعلىُُ والسلطاتُوالصلاحياتُالمخولةُلمجلسُإدارتها،ُإضافةًُإلىُأن 

ُفرُ يهوفُُإنتاجهاُتتناسبُوقدرةُخطوطُالإنتاجُلمصانعُالشركةُفيُفرنسا،ُولمُتبد 
أمريكاُأيُاعتراضُعلىُإبرامُهذاُالعقد،ُلكنُوبعدُمرورُعامُكاملُعلىُإبرامُهذاُُ
العقد،ُطلبتُشركةُفريهوفُأمريكاُمنُشركةُفريهوفُفرنساُأنُتتوقفُعنُتنفيذُُ
العقدُنهائياً،ُوالسببُفيُذلكُرضوخُفريهوفُأمريكاُلضغوطُسياسيةُمطبقةُمنُُ

املُمعُحكومةُالصينُالشعبية،ُوفرضتُقبلُالحكومةُالأمريكيةُالتيُقطعتُالتع
ُُ كبيرةُعليها، العقد،ُُُلكنقيودُ فسخُ فرنساُ فريهوفُ رفضتُ كانتُعندماُ المفاجئةُ

ُعدمُتنفيذُهذاُالعقدُالضخمُسيؤديُإلىُُ وتمسكتُبتنفيذهُواستندتُفيُذلكُإلىُأن 
ممثلًاُُ الفرنسيُ للقضاءُ فرنساُ فريهوفُ لجأتُ ذلكُ علىُ وبناءًُ لها،ُ كبيرةُ خسائرُ

وُمتابعةُُبالمح اُلمبرم اُلعقد بُصحة يُقتضي لُلحصولُعلىُحكم بُاريس فُي اُلتجارية كمة
الأم،ُُ الشركةُ باعتبارهاُ أمريكاُ فريهوفُ شركةُ دفعتُ الخصوصُ هذاُ وفيُ تنفيذه،ُ

يجوزُللقضاءُأنُيتدخلُويلغيُقرارُم تخذُمنُقبلُممثليُالأغلبيةُ)الشركةُُُوبأنهُلا
 الأم(ُويقرُرأيُالأقليةُ)فريهوفُفرنسا(.



54 
 

ُمحكمةُباريسُاإ ُقرارُالشركةُالأمريكيةُالأم،ُوإنُكانُيمثلُُُرتأتُلاُأن  أن 
قراراًُمخالفاًُلمصلحةُالشركة،ُعلىُاعتبارُأنهُليسُمنُُُُدُ قرارُالأغلبية،ُإلاُأنهُيع

زعزعةُُ إلىُ بالضرورةُ سيؤديُ ذلكُ كونُ العقدُ تنفيذُ عدمُ فرنساُ فريهوفُ مصلحةُ
بيرليُتمثلُأهمُعميلُبالنسبةُإليها،ُإذُُالوضعُالماليُللشركةُمنُجهة،ُولأنُشركة

ُعدمُتنفيذُالعقد40ُإنهاُتتعاملُمعهاُبنسبةُُ %ُمنُالمعاملاتُالخارجية،ُكماُأن 
التنفيذ،ُ نتيجةُعدمُ تعويضاتُضخمةُ بدفعُ تتمثلُ للشركةُ إضافيةُ خسائرُ يسببُ

لديها،ُوبالتاليُُُُعاملا650ًُُُيقلُعنُُُُوإنهاءُتعاملاتهاُمعُالصين،ُوتسريحُماُلا
 .1لحاقُأضرارُكبيرةُجداًُبمشروعهاإ

لابدُمنُالبحثُبدايةُفيُماهيةُمصلحةُُُُهُالنظريةوللإحاطةُبمضمونُهذُ
اُلأول(المشروعُُ اُلتوجُ )الفرع لُهذا اُلاساسية اُلانتقادات ثُم ُدراسة هُوالتيُخرجتُُ،ُومن

ُ)الفرعُالثاني(ُ.منُرحمُالفكرةُذاتهاُ

 الفرع الأول: ماهية مصلحة المشروع

ُالشركاتُُ نموذجاًُحقيقياًُلتعايشُالمفاهيمُوالمؤسساتُالقانونيةُُُُالتجاريةت عد 
ُُ المجالظهرُُوتوالاقتصاديةُمعاً، المساهمةُفيُهذاُ قادرةُُمتجانسُُُكبنيةُُالشركةُ ةُ

ُُ خلال منُ ضمنهاُ المفاهيمُ هذهُ دمجُ ُُعلىُ بين التوازنُ القانونيُُتحقيقُ البعدُ
 .ُوالاقتصاديُلمصالحُكيانها

 
ُالفرنسيُيمكنُمراجعة:ُ؛ُوللاطلاعُعلىُرأيُالفقهُتوسعُالفقهُفيُتحليلُقضيةُفريهوفُعلىُوجهُالعموم1ُ

R. Contm. "L'arrêt Freuhauf et L'évolution du droit des socété. Juris- Classeur Périodique 

(J.C.P.) 1968" chronique 45; Lizée M.. “Le droit multinationales: une imipasse juridique?” 

Revue Québécoise de droit international (1985): 272. 

ُُُُالأمريكيُحولُقضيةُفريهوفُيمكنُمراجعة:وللاطلاعُأيضاًُعلىُرأيُالفقهُ
 P. Leleux, "The Affaire Freuhauf" Journal of Business Law 66 (1972).   
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ُميلُبعضُالفقهاءُإلىُتعظيمُدورُالجانبُُوقدُتم تُالإ شارةُسابقاًُإلىُأن 
الشركة لكيانُ ُُُُ؛القانونيُ إلى بالضرورةُ الشخصُأدىُ بمصلحةُ مصلحتهاُ حصرُ

قُيُ الاعتباريُ اُلاتجاه أُنُهذا إُلا اُلمصلحةُ. اُلذيُُوفقُماُظهرُُدُمضمونُمبدأ اُلأمر ،
اُلفقهُ أُخرُمن اُلمبدأ1ُُُُدفعُجانباً اُتساعاً،ُُإلىُُللخروجُبهذا أُكثر منُخلالُربطُُفضاء

ُنجاحهُ.إمضمونهُبعناصرُمشروعُالشركةُوضرورةُ

التوجُ  هذاُ لترسيخُ السعيُ إطارُ تمُ وفيُ هيكلُُُُتُهُ باعتبارهاُ الشركةُ إلىُ الإشارةُ
ُالمشروعُوأدواتهُهيُالمعنيُ باُُيحيطُُتنظيميُوقانونيُ ةُبالنشاطُُلمشروعُليسُإلا،ُوأن 

ُمصلحتهُُالاقتصا ديُوتجميعُرأسُالمال،ُواتخاذُالقراراتُالاستثمارية.ُوبالتاليُفإن 
يجبُأنُتكونُبوصلةُأيُقرارُيصدرُعنُالشركة،ُوقدُظهرُهذاُالتوجهُالفقهيُُ
نجاحُمشروعهاُ الشركةُفيُ الفرديةُمنُجهة،ُومصلحةُ الحريةُ مبدأُ بينُ للتوفيقُ

 .2ككيانُاقتصاديُمنُجهةُثانيةُ

العلاقةُبينُالشركةُومشروعهاُلاُبدُمنُدراسةُُ،ُُهذهُالنظريةُومقوماتهاُُسسُ ولفهمُأُ 
إُطارُتحديدُمصلحتها اُلمختلفةُُفي اُلمشروعُبأبعاده تُعريف )أولًا(،ُُ،ُوبالتاليُضرورة

اُل إُلى اُلانتقال ثُم لُماهيةُُُ)ثانياًُ(ُُتهُجوهرُمصلحُُفيُُبحثُومن فُهمُحقيقي إُلى وصولًا
ُ.هذهُالمصلحة

 
1 Paillusseau: La société anonyme, technique d'organisationde l entreprise. Librairie 

Sirey . 1976 ،  

ُُُ الفقهاء ُُوالعديدُمنُ Ripert & Durant & Despax & Lyon_Caenُُأمثال الدينُُُد.، محبُ محمدُ
،2004ُُ،ُالنظامُالقانونيُلشراءُالشركةُلأسهمها،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُالقاهرةُكليةُالحقوق،ُعامُُقرباش

د.ُمحمدُتنويرُالرفاعي،ُصغارُالمستثمرينُودورُهيئةُسوقُالمالُفيُحمايتهمُمقارنةُبأسواق237ُُُُص
،ُد.ُعبدُالسلامُمحمد282ُ،ُص2006ُُدراسةُمقارنة،ُالقاهرة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُعامُُُُ-المالُالأجنبيةُُ

 .80ُُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُصُ
-133عزيزُإطوبان،ُالتحليلُالاقتصاديُلمصلحةُشركةُالمساهمة،ُمجلةُالمحاكمُالمغربية،ُعددُمزدوج2ُُُُ

 ُ.52،ُص2012ُ،ُعام134ُ
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 مصلحة الشركة والعلاقة مع  أولا : تعريف المشروع
يتميزُالمشروعُالتجاريُبكونهُخليطُمعقدُمنُالمفاهيمُالاقتصاديةُوالقانونية،ُ
اُلتشريعاتُ أُغلب دُفع اُلذي اُلأمر اُلقانوني يُطغىُعلىُجانبه اُلاقتصادي أُنُجانبه إلا
إلىُالابتعادُعنُإيرادُتعريفُمحددُوواضحُلهُهذاُمنُجهة،ُومنُجهةُثانيةُفإنُُ

الفقهيُالقائمُعلىُربطُمصلحةُالشركةُبمصلحةُمشروعهاُاعتمدواُُُتجاهالاأنصارُُ
 بشكلُأساسيُعلىُالمفهومُالاقتصاديُللمشروعُ.

ُتحقيقُفهمُدقيقُلعلاقةُالشركةُبمشروعهاُوصولًاُُ وفيُجميعُالأحوالُفإن 
لتحديدُجوهرُمصلحتهاُيقتضيُبالضرورةُالاطلاعُعلىُالجانبُالقانونيُللمشروعُ

أغلبُُأشارتُُدراسةُمفهومهُاقتصادياًُعلىُسبيلُالتفصيل،ُوفيُهذاُالسياقُُُُومنُثمُ 
التشريعاتُإلىُالمشروعُعندُبحثهاُوتنظيمهاُُللأعمالُالتجارية،ُومنُبينهاُالمشر عُُ

لمُيأتُبتعريفُقانونيُُالذي2ُُُُألقىُبعبءُتعريفُالمشروعُعلىُالفقهُُُالذي 1السوريُ
الأخيرُفيُمعرضُبحثُالطبيعةُالقانونيةُُواضحُومحدد،ُوإنماُاشترطُلوجودُهذاُُ

للأعمالُالتجاريةُقيامُتكاملُبينُأربعةُعناصرُوهي:ُاحترافُالعملُووجودُبرنامجُُ
اُلتجاريةُ اُلأعمال فُإن  اُلمال.ُوبالتالي اُلعاملةُوتوفرُرأس اُليد إُلىُوجود إُضافةً عمل،

سبيلُالاحترافُُرُالمشروعُيجبُأنُتتمُوفقُتكرارُوتواترُعلىُُالتيُيشترطُفيهاُتوفُ 
منُخلالُبرنامجُعملُمنظ مُومتفقُعليهُبشكلُمسبق،ُوأنُيتوفرُفيهاُُُُ،ُوأنُتتمُ 3

عنصرُالمضاربةُعلىُاليدُالعاملة،ُإضافةًُإلىُتوفرُحدُأدنىُمنُرأسُالمال،ُدونُُ
دقيق.ُوُ المشروعُأوُمصلحتهُبشكلُ أهميُ فيُُأنُيحددُغايةُهذاُ ةُُالمقابلُأعطىُ

 
 وتعديلاته.2007ُلعام33ُُرقمُُ/ُلقانونُالتجارةُالسوري6ُالفقرةُ)ه(ُوُ)و(ُوُ)ز(ُمنُالمادةُ/1ُ
ُُ.46-45شامُفرعون،ُمرجعُسابق،ُصد.ُه2ُ
ُُ.1365ص1982ُُلعام12ُُُالمحامونُعدد2/2/1982ُُفي337ُُنقضُسوري:ُقرارُرقم3ُُ
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ُفيُالمادةُ/ منُالقانونُالمدنيُعلىُأنُالشركةُ/473ُُلمشروعُالشركةُعندماُأكد 

أنُ  علىُ النصُ خلالُ منُ ماليُ بمشروعُ العقدُ هذاُ ربطُ لكنهُ ُُُُ:عقدُ عقدُُالشركة
بُتقديمُحصةُُبمقتضاهُُ أُكثرُبأنُيساهمُكلُمنهمُفيُمشروعُمالي، أُو يلتزمُشخصان

أُوُعم اُلمنُمال أُوُمنُخسارةل،ُلاقتسامُماُقدُينشأُعنُهذا ،ُوبناءًُُمشروعُمنُربح
ُهناكُارتباطُكبيرُبينُالشركةُومشروعها،ُإلاُأنهُلاُيصلُ علىُهذاُالتعريفُفإن 

ذاتُالاتجاهُفيُتعظيمُأهميةُمشروع1ُُُحدُالاندماج.ُوقدُتبن تُكثيرُمنُالتشريعاتُ
الشركةُلكنُدونُالإشارةُإلىُتفوقهُعلىُشخصيتهاُالاعتبارية.ُالأمرُالذيُيبررُ

 اعتمادُأنصارُنظريةُمصلحةُالمشروعُعلىُالمفهومُالاقتصاديُلهذاُالأخيرُ.

اُلناحيةُُ لُلمشروعُمن ُكبير إُلىُحد   ُهناكُتعاريفُمتنوعة اُلسياقُفإن  وفيُهذا
الاقتصادية،ُحيثُتم تُالإشارةُإليهُباعتبارهُ"مجموعةُالأنشطةُالمرتبطةُوالمتداخلةُُ

ديدُمنُالمواردُالمتاحةُلتحقيقُبعضُُفيُنفسُالوقت،ُوالتيُتتضمنُاستخدامُالع
،ُكماُتم ُتعريفهُمنُقبلُمنظمةُالمواصفاتُالعالمية2ُُالمنافعُفيُالمستقبلُالقريبُ"

(ISOُُبأنهُ"العمليةُالفريدةُالتيُتحويُمجموعةُمنُالفعالياتُالمتناسقةُوالمسيطر)
ُُ هدف تحقيقُ نحوُ والموجهةُ ونهاية،ُ بدايةُ تاريخُ لهاُ والتيُ وفقاًُعليها،ُ دُ محد 

ُ .3للمتطلباتُالمحددة،ُوتشملُالزمنُوالتكلفةُوالموارد

 
 .وتعديلاته1984ُلعام8ُُ/ُمنُقانونُالشركاتُالتجاريةُالإماراتيُرقم4ُالمادةُ/1ُ
الجامعية،ُبيروت،ُعامُمحمدُفريدُالصحن،ُاقتصادياتُالإدارة،ُمنهجُالقرارات،ُالدارُُد.ُُعلىُشريف،ُُد.ُُ 2

ُُ.209،ُص1998
لُلنشرُوالتوزيعُوالطباعة،ُُ 3 اُلمسيرة اُلطبعةُالأولى،ُدار اُلعامة، اُلمشروعات إُدارة اُلعلي، اُلستارُمحمد د.ُعبد

 .24ص2009ُُعمان،ُالأردن،ُعامُ
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 Association of project)  وفيُذاتُالسياقُعر فتهُإدارةُالمشروعُالبريطاني

management)ُُبداياتُُُُ:بأنه لهاُ الروتينيةُ المترابطةُغيرُ الأنشطةُ "مجموعةُمنُ
ونهاياتُزمنيةُمحددة،ُيتمُتنفيذهاُمنُقبلُشخصُأوُمنظمةُلتحقيقُأداءُوأهدافُُ

 .1محددةُفيُإطارُمعاييرُالكلفةُوالزمنُوالجودةُ"

عناصرُأساسيةُللمشروعُيجبُتوفرهاُوهي:ُُُُت ظهرُالتعاريفُالسابقةُوجودُ
اُلخارجية بُالمدخلاتُُُُالتدفقات أُيضاً الاستثمارات.ُوالتدفقاتُحتىُُوُُُالمواردُأوُُوتسمى

الداخلية،ُوتسمىُأحياناًُبالمنافعُأوُالمخرجاتُأوُالإنتاجُأوُالعوائد،ُوهذهُالأخيرةُُ
يُ شارُُ اُلتي اُلزمنية اُلفترة أُن  بُالضرورة،ُكما لُيسُمصلحته لُكن اُلمشروع تعكسُهدف

ارةُهاُبعمرُالمشروعُلهاُأهميةُفيُوجوده،ُوالحيزُالمكانيُالذيُيشغله.ُوأخيراًُإدُيلإ
ابقةُرك زتُعلىُُ ُالتعاريفُالس  المشروعُوالعنصرُالبشريُفيه،ُومنُجهةُثانيةُفإن 
إلىُموضوعُ الإشارةُبشكلُخجولُ المشروع،ُمعُ لنشاطُ والمنفعةُكمحركُ الحاجةُ
التيُُ التنظيمُلتحقيقُالهدفُمنُالمشروع.ُوأخيراًُإعطاءُالأهميةُالأكبرُللأنشطةُ

أُ تُحقيقه اُلمطلوب اُلقائمةُعليهُ.يقومُعليهاُوالهدف اُلمنظمات أُو اُلأشخاص  كثرُمن

ُهناكُتعاريفُأخرىُللمشروعُأكثرُاتساعاًُمماُسبقُُ ومنُجهةُثانية،ُفإن 
نقطةُبدايةُونقطةُنهايةُعادةًُماُيسبقهاُحاجةُُُامهمةُمحددةُلهُ:ت شيرُإليهُباعتباره

المترابطةُُ النشاطاتُ أوُ الأعمالُ منُ مجموعةُ إجراءُ إشباعهاُ يتطلبُ معينةُ
متناسقة،ُوبمقدارُماُيتمُتنفيذُمستلزماتُهذهُالحاجةُبطريقةُمنظمةُومبرمجة،ُُوال

 
ا1ُُُ لُلنشرُوالتوزيع،ُعمان، اُلمشاريعُمنهجُكمي،ُالوراق إُدارة اُلعبيدي، اُلفضل،ُد.ُمحمود لأردن،ُعامُُد.ُمؤيد

 ُ.14.ُص2005ُ
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،ُوبالتاليُتم تُالإشارةُإلىُوجود1ُبمقدارُماُتحققُالحاجةُالإشباعُالذيُرغبتُفيهُ
ارتباطُحقيقيُبينُطريقةُتنفيذُمستلزماتُالحاجةُالتيُوجدُالمشروعُلتلبيتها،ُومدىُُ

 قيقُالهدفُمنُالمشروع.إشباعُهذهُالحاجة،ُوبالتاليُتح

ُُ ابقةُي مكنُالقولُأن  أماُبالنسبةُلعلاقةُالمشروعُبالشركةُوفقاًُللتعاريفُالس 
ُنشوءُالمشروعُمنُحيثُالمبدأُيرتبطُبوجودُرأسُالمالُُ ُي شيرُإلىُأن  الواقعُالعملي 
منُجهة،ُووجودُحاجةُيجبُإشباعهاُمنُجهةُثانية،ُورأسُالمالُبطبيعةُالحالُُ

الت إلىُ علىُُيميلُ الشركةُ يتحققُمنُخلالُإضفاءُشكلُ والتجمعُ والتركيز،ُ جم عُ
المشروع،ُفالشركةُوفقاًُلهذاُالتوجهُاجتماعُعدةُأشخاصُعلىُتحقيقُمشروعُمنُ
للتجميعُُ لاحقةُ مرحلةُ فيُ فيأتيُ التركيزُ أماُ الاستثمارية،ُ طاقاتهمُ تضافرُ خلالُ

ُُوترتبطُُُكلُالشركةيُنشاطُمحددُأوُعدةُأنشطةُمترابطةُتتعلقُبشويقصدُبهُتبنُ 
،ُوهناُيظهرُوجودُرابطُبينُالشركةُمنُجهةُومشروعهاُمنُجهةُثانية.ُوقدُ 2بها

مشروعهاُُ بمصلحةُ الشركةُ مصلحةُ ربطُ علىُ القائمُ الفقهيُ الاتجاهُ أنصارُ أعادُ
اُلمشروعُحقيقة ُوواقع ُُ بُأن  اُلقول بُالشركة،ُمنُخلال اُلمشروعُوعلاقته صياغةُمفهوم

ُُ قُانُُواجتماعياقتصادي  بُشكلهُُأكثرُمنُكونهُمفهوماً يُظهر بُآخر أُو بُشكل ونياً،ُوهو
المنظمُعندماُتحيطُبهُشركةُتعبرُعنُمصالحه،ُوتصبحُهذهُالأخيرةُإطارُقانونيُُ
للمشروعُالقائمُذيُالأهدافُوالمصالحُالتيُيجبُأنُت صان،ُبحيثُت سخرُجميعُُ

اُلمصالحُ اُحترامُهذه اُلغير لُتحقيقهاُويكونُعلى اُلكيان فُيُهذا  .3الجهودُوالإمكانات

 
د.ُحسنُابراهيمُبلوط،ُإدارةُالمشاريعُودراسةُجدواهاُالاقتصادية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُبيروت،ُلبنان،ُعام1ُُُ

 .19ُُُ،ُص2006ُ
 .94ُُ-93د.ُهانيُمحمدُدويدار،ُمبادئُالقانونُالتجاري،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
 ُ.25-24د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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ُهذاُالاتجاهُالفقهيُيؤكدُعلىُوجودُ عضويُبينُالشركةُُُارتباطوبالتاليُفإن 
كمفهومُقانونيُومشروعهاُالاقتصاديُيصلُحدُالاندماجُبينهما،ُويتحولُالمفهومُُ
القانونيُللشركةُبأبعادهُالمختلفةُإلىُأداةُللتعبيرُعنُمصالحُالمشروع.ُالأمرُالذيُ

قاًُلتوجههمُهذاُأمراًُغايةُفيُالأهميةُُيجعلُمنُدراسةُجوهرُمصلحةُالمشروعُوف
ُوالدقةُ.

 ثانيا : جوهر مصلحة المشروع
ُدراسةُكلُمنُالتعريفُالاقتصاديُوالقانونيُللمشروعُيدفع للقولُبوجودُُُُناُإن 

أُن هاُُ إُلا اُلمفهومين، لُمستوىُُفيُُخطوطُعريضةُوقواسمُمشتركةُبين تُرقى المقابلُلا
فيُُُالاندماجحدُُإلىُُحدةُالنظرةُإلىُعلاقةُالشركةُبمشروعها.ُفهيُتصلُُبوُالقولُُ

ظلُالمفهومُالاقتصاديُوفقُماُذ كر،ُلكنهاُتحتفظُبفاصلُللتمايزُبينهماُفيُظلُ
المفهومُالقانونيُله؛ُإذُتبقىُلشخصيةُالشركةُالاعتباريةُواستمرارهاُالدورُالأكبرُ

لوجهُالاقتصاديُلهذهُالشخصيةُاهوُُفيُتحديدُمصالحها،ُبحيثُيكونُالمشروعُُ
مُصلحةُُ مُضمون تُوصيف فُي اُختلاف بُوجود اُلقول إُلى بُالضرورة يُؤدي مُا إُلا، ليس

 الشركةُبينُالمفهومينُ.

له،ُ الاقتصاديُ المفهومُ المشروعُعلىُ أنصارُنظريةُمصلحةُ اعتمادُ ومعُ
ُُأصبحتُمصلحةُالشركةُبجوهرهاُتقومُعلىُضرورةُتحقيقُمشروعهاُلأقصىُحدُ 

عامودياً،ُوذلكُفيُإطارُُُُمُأفقياًُأأكانُذلكُُساعُوالانتشارُوالتوزيعُسواءُُمنُالاتُ 
أُدُ  لُو اُلأسواقُحتى إُلىُعدمُالحصولُعلىُشهرةُكبيرةُفي اُلقصير اُلمدى ىُهذاُفي

الشركاء أوُ المساهمينُ علىُ أرباحُ و1ُتوزيعُ من.ُ الهدفُ يكونُ الإنفاقُُُُبالتاليُ
ُُ،النشاطُالرئيسُلهُمنُخطرُتوقفُالإنتاجمشروعُقائمُهوُحمايةُُعلىُُالاستثماريُُ

 
ُ.282د.ُمحمدُتنويرُالرافعي،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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قُهذهُالأهدافُفإنهاُُيتحقُبُُُكفيلة.ُأماُعنُالأدواتُالتهُمصلحُُصيانةُُم حصلةوبال
اُلإيراداتُُُمتنوعةُ ل بُينهاُزيادة ةُُُ؛ُمن اُلخاص  اُلأهداف تُحقيق أُو اُلأرباح، تُنمية ثُم  ومن

سيولةُمناسبةُُبرقمُالأعمال،ُوحتىُالاحتفاظُبدرجةُُُُاترتبطُمصالحهُُُالتيُُدارةبالإ
وموقفُماليُمريح،ُوكذلكُالأمرُللاستثمارُفيُسمعةُالشركةُبمختلفُجوانبها.ُُ
وبالمحصلةُتكونُمصلحةُالمشروعُوفقاًُلمفهومهُالاقتصاديُهيُفيُالازدهارُولاُُ
شيءُسواه،ُبحيثُيتراجعُمفهومُتحقيقُالربحُكمصلحةُمباشرةُوأساسيةُللمشروعُُ

 .1رليصبحُنتيجةُمتوقعهُلهذاُالازدها

ومنُالتفاصيلُالهامةُالتيُجاءُبهاُأنصارُهذاُالاتجاهُالفقهيُالقائمُعلىُُ
ربطُمصلحةُالشركةُبمصلحةُمشروعها،ُهوُإشارتهمُلتناميُدورُنظريةُأصحابُ

ُحمايةُمصالحُالمشروعُلاُُُُفقدُالمصالحُفيُبيئةُعملُالشركات.ُُ تم ُالتأكيدُعلىُأن 
بلُوتؤديُبالضرورةُإلىُُُُ؛انونيُلهتؤديُفقطُإلىُحمايةُالشركةُنفسهاُكإطارُق

ُالمشروعُالقائمُُ حمايةُالمصالحُالفئويةُضمنهُوالتيُتشكلُعناصره،ُعلىُاعتبارُأن 
ُأنصارُُإُ،ُالأمرُالذيُيدفعناُللقول2ُُهوُالمصدرُالحقيقيُلهذهُالمصالحُالفئويةُ ن 

ونظرية3ُُُهُهمُأولُمنُربطُبينُنظريةُأصحابُالمصالحُبشكلهاُالحاليُهذاُالتوجُ 
 ُ.المصلحةُكمبدأُقانوني

 
50ُ-49د.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
الجزء2ُُُ والمغربي،ُ الليبيُ التشريعينُ فيُ المساهمةُ الرقابةُعلىُمسيريُشركةُ الصغير،ُ ابراهيمُمسعودُ د.ُ

اُلليبية اُلعربية اُلجماهيرية اُلجماهيري، اُلفكر أُكاديمية اُلأولى، اُلطبعة بُعدهاُ.90،ُص2006،ُعامُُالأول،  وما
لُرأسُالمالُهوُتوليدُوتعظيمُالقيمةُُُإلىنظريةُأصحابُالمصالحُفيُجانبُمنهاُُُُشيرت 3ُُُ أنُالهدفُالأساسي

العمالُ إلىُ إضافةًُ وعملاء،ُ وموزعين،ُ والموردين،ُ والشركاء،ُ الأسهم،ُ حملةُ منُ المصالحُ أصحابُ لكلُ
بالمسؤوليةُ المباشرةُ وعلاقتهاُ المختلفةُ بأبعادهاُ النظريةُ هذهُ ولفهمُ والمجتمع،ُ المحيطةُ والبيئةُ وأسرهم،ُ

 لُغيرُمباشرُبمصلحةُالشركةُيمكنُمراجعة:ُُالاجتماعيةُوبشك
Tracey Swift & Simon Zadek, Corporate Responsibility and the Competitive 

Advantage of Nations, The Copenhagen Center and Institute of social and   ethical 

accountability, july, 2002, pp9-10.  
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ةُوقدرتهاُعلىُالخروجُمنُالمفاهيمُالضيقةُُةُهذهُالنظريُ وعلىُالرغمُمنُأهميُ 
اُلفئويةُمنُخلالُحمايةُمصدرُُ اُلمصالح لُفكرةُحماية اُلشركة،ُبلُوطرحها لمصلحة

البعضُإلىُ هذهُالمصالح،ُإلاُأنهاُهيُالأخرىُلمُتسلمُمنُالنقدُمنُخلالُسعي
 التمييزُبينُمصلحةُالشركةُككيانُقانونيُواقتصاديُومصلحةُالمشروع.

 الفرع الثاني: تمييز مصلحة الشركة عن مصلحة مشروعها

يحاولُأنصارُهذهُالنظريةُخلقُمقاربةُمنطقيةُلمضمونُمصلحةُالشركة،ُ
ب أوُ يخرجونُبشكلُ التيُرافقتُجميعُُآُفه مُ النمطيةُ السابقة،ُُُُالاتجاهاتُخرُعنُ

علىُمدىُتوافقُقرارُُُالاطلاععداًُعملياًُلمصلحةُالشركة،ُبحيثُيمكنُويضيفونُبُ 
معينُأوُتصرفُللشركةُمعُنتائجهُعلىُالأرضُلجهةُتحقيقُازدهارُفيُمشروعُُ

 الشركةُمنُعدمهُ.

ُتساؤلًاُعلىُدرجةُمنُالدق ة يظهرُفيُهذاُالمجالُُُُورغمُأهميةُذلك،ُإلاُأن 
 ويتمثلُفيُمدىُكفايةُمصلحةُالمشروعُكجوهرُجامعُونهائيُلمصلحةُالشركة؟ُُ

ُالواقعُالعملي،ُوالظروفُالمتغيرةُُُُهذاُالسياقُلابدُ  وفي منُالإشارةُإلىُأن 

دخلاتُيوميةُمتغيرة،ُماُيفرضُالتيُتحيطُبشركاتُاليومُكثيرةُالتعقيد،ُوتتضمنُمُ 
يُمضمونُهذاُطُالأساسيةُالتيُقدُتشكلُعائقاًُأمامُتبنُ البحثُفيُعددُمنُالنقا

هُبشكلُمطلق.ُوأهمهاُالافتراضُالخاطئُالذيُتقومُعليهُهذهُالنظريةُلجهةُُالتوجُ 
إُلىُغموضُُ إُضافةً ُ)أولًا(، لُلمشروع قُانوني إُطار مُجرد اُلعام بُمفهومها اُلشركة اعتبار

ُالثاً(ُ.مفهومُالمشروعُ)ثانياً(،ُووجودُمصالحُمتناقضةُضمنهُ)ث
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 خاطئ أولا : اعتبار الشركة مجرد إطار قانوني للمشروع افتراض  
باعتبارهاُُُُ،وفقاًُلأنصارُهذاُالاتجاهُُ،الركونُإلىُتوصيفُالشركةمسألةُُُُتًعدُ 

أُُ مج اُلذي لُلمشروع قُانوني إُطار لُممارسته،ُُأنشرد اُلعملي،ُُت لُلواقع مُنافياً الرغمُُفبأمراً
ُالشركةُبهيئاتهاُوإدارتهاُهيُالعقلُالمحركُله،ُوأكثرُالمنُأهميةُُ مشروع،ُإلاُأن 

اُلشركة،ُُ اُلمشروعُخلالُحياة يُظهرُمشروعُآخرُُُُوقدُيزول،منُذلكُقدُيتغير بحيث

ُُأنُُُدونُرُبالشكلُالذيُيستحيلُمعهُالتعرفُعلىُالمشروعُالأصلي،ُُمكانهُأوُيتطوُ 
غييرُاسمهاُأوُمقرهاُأوُجنسيتها،ُىُتلُالشركةُأوُزوالهاُأوُحتُ ذلكُتحوُ ُُعنُُنتجُ ي

يمكنُُُُفيصبحُالثابتُفيُهذهُالحالةُوجودُالشركةُوالمتغيرُمشروعها،ُوبالتاليُلا
مطلقةُُ كحقيقةُ للمشروعُ قانونيُ إطارُ باعتبارهاُ الشركةُ توصيفُ علىُ الاعتمادُ

 ُ.نهائيةوُ

 ثانيا : غموض واتساع مفهوم المشروع
ُعدمُوجودُتعريفُجامعُللمشروع،ُواختلا فُمفهومهُبينُتوجهينُقانونيُُإن 

ُُمُكانُزراعياًُأُأىُإلىُإمكانيةُمنحُصفةُالمشروعُلأيُنشاطُسواءُُواقتصادي،ُأدُ 
نُشاط أُوُحتى اُلمقوماتُُاًُُفرعيُُاًُُصناعياً تُوافر اُلنظرُعن بُغض لمؤسسةُغيرُربحية،

أوُعلىُالأقلُعدمُوضوحُهذهُالمقومات.ُكماُتجدرُالإشارةُُُُ،الأساسيةُللمشروع

بحدُ  المشروعُ مفهومُ ُ أن  لكثيرُمنُُُُإلىُ المتغيرةُُُُالاعتباراتُذاتهُخاضعُ والعواملُ
يجعلُمنُُالسياسيةُوحتىُالاجتماعية،ُالأمرُالذيُُُُمبطبيعتهاُسواءُالاقتصاديةُأُ

 .1تحديدُالمصلحةُعمليةُغايةُفيُالتعقيدُ

 
ُُ.97عُسابق،ُصُد.ُالمصطفىُبوزمان،ُمرج1ُ
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أ ُهناكُُكماُ التيُيتمُ ُُثيرُ كلن  البندُالمتعلقُبتحديدُُُُمنُالحالاتُ فيهاُإنهاءُ
إُنجازُُ تُتولى ُ"وبشكلُعام يُلي لُما مُشابهة بُعبارة فُيُعقدها اُلشركةُومشروعها غرض
المشارُُ الشركةُ بأنشطةُ الصلةُ ذاتُ والماليةُ والصناعيةُ التجاريةُ الأعمالُ جميعُ

لُجهةُصعوبةُضبطُُ اُلغموض اُلشركةُإليها"،ُوهذهُعبارةُلاُتخلوُمن وتحديدُمشروع
ُوغرضهاُبدقة،ُماُينعكسُعلىُمصلحتها.ُُُ

 الواحد المشروع  ضمنمتناقضة  المصالح الثالثا : 
ُُ ُُيعكسُحقيقةًُباعتبارهُُذوُأبعادُمتعددةُُواسعاًُُاًُُذاتهُمفهومُُالمشروعُبحدُ ي عد 

،ُُمتنوعةُعدةُلهاُمصالحُُُُاًُقانونية،ُكماُأنهُيتضمنُأطرافُُكونهاُُأكثرُمنُُاقتصاديةًُ
فاليدُالعاملةُوالدائنينُوالموردينُوالزبائنُجميعهمُأصحابُمصالح،ُوالأخذُبنظريةُُ
هذهُُ مصالحُ لتحقيقُ السعيُ بالضرورةُ يعنيُ الشركةُ لمصلحةُ كبوصلةُ المشروعُ

ُيُ ُُطرافالأ وجودُتناقضُبينُُُُظهرُفيُكثيرُمنُالأحيانُجميعاً.ُلكنُالواقعُالعملي 
فيُُبشكلُأساسيُُعلىُسبيلُالمثالُتكمنُُالمور دُُفمصلحةُُهذهُالمصالحُالفئوية،ُُ

اُلأساسيُُا اُلزبونُهدفه أُن  فُيُحين لُلشركة، بُتوريده يُقوم لُما أُعلىُسعر لحصولُعلى
بُ اُلمنتج فُيُحمايةُُُُ،ُويكمنُجلُ جودةُعاليةُوثمنُرخيصُالحصولُعلى اُلدائن تفكير

 .1ظرُعنُرغبةُالشركةُفيُالاستثمارُأوُالتوسعُضماناتُدينه،ُبغضُالن

علىُدرجةُمنُالدقةُوالأهميةُيتمثلُُُُتساؤلُُالفرضيةُالسابقةُتؤديُإلىُُإنُ 
عندماُيضمُكيانُالشركةُالاقتصاديُعددُمنُالمشاريع،ُالمبتغاةُُبماهيةُالمصلحةُُ

 
ُُ.47د.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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،ُوهلُلهذهُعندماُنكونُأمامُتجمعُللشركاتُتديرهُشركةُأمُوشركاتُتابعةُلهاُُأو
ُ؟،ُأمُمصالحُمتعددةواحدةالمشاريعُأوُالشركاتُالتابعةُوالشركةُالأمُمصلحةُ

اُلشركاتُُُإنُ  لُهذه أُو اُلمشاريع، لُهذه أُن إُلى اُلسياق هُذا فُي يُ شير اُلعملي الواقع
ينتجُُلغالب،ُإلاُأنُهناكُحالاتُخاصةُُمشتركةُفيُامصالحُُوالشركةُالأمُُعةُُبالتا

الحالةُُُذلك.ُوكمثالُعلىُُفيُبعضُالأحيانلهاُُبلُومتناقضةُُُُمستقلةُُمصالحُُعنهاُ
سبيلُُُُتقومُفيف،ُُتصنيعُالهواتفُالمحمولةلُُاًُضخماًُمُمشروعشركةُأُ ُُتديرُفيهاالتيُُ

توزيعُالمهامُوزيادةُالجودةُإلىُإنشاءُشركاتُتابعةُلهاُتسلمهاُصناعةُبعضُأجزاءُُ
ُُ،فيُاتخاذُقراراتُتتعلقُبالأبحاثُوالتطويرُ،ُمعُمنحهاُهامشاًُمنُالحريةُُالمنتج
،ُالأمرُالذيُقدُيؤديُإلى1ُبيعُالمنتجُفيُبعضُالأحيانُإلىُطرفُثالثُبوحتىُُ

فُيُُ اُلتناقض اُلأخلقُحالةُمن اُلشركة بُينُسياسات التابعةُُُُالشركةإحدىُُوُُمُالمصالح
عرضُشراءُمغريُلمنتجُُُُ(منافسةُللشركةُالأمُ).ُكماُهوُالحالُعندُتقديمُشركةُُلها

الشركةُالتابعة،ُوالتيُمنُشأنهاُأنُتغطيُخسائرهاُالناتجةُعنُتدنيُالسعرُالذيُ
فيُهذاُالخصوص،ُوُُُتبيعُبهُمنتجهاُإلىُالشركةُالأمُضمنُالاتفاقيةُالموق عةُفي

ُُ مستوى علىُ كارثيةُ نتائجُ القرارُ لهذاُ يكونُ قدُ ُُالمقابلُ ُُمصلحة الأم ُوُأُالشركةُ
ُبُمعهُتحديدُمصلحةُالمشروعُككل.ُ،ُالأمرُالذيُيصعُ التابعةُلهاُُكةالشرُمصلحةُُ

ربطُمصلحةُالشركةُبمصلحةُمشروعهاُُُُبناءُعلىُماُسبقُيمكنُالقولُبأنُوُ
ُُالمقابلُُفيُُإلاُأنهُُُُأمرُغايةُفيُالأهمية، دُأساسيُووحيدُبذاتهُُغيرُكاف  كمحد 

 
تابعةُلهاُمهمتهاُالأساسيةُصناعة1ُُ المثالُشركاتُ ُةُمعالجُالُُوحداتُُأسستُشركةُسامسونجُعلىُسبيلُ

ُُ ُُلهواتفهاُالمحمولة، المنتجاتُإلىُشركاتُمنافسةُلهاُكشرُلكنها ببيعُهذهُ اتفاقاتُُكسمحتُلهاُ ةُأبلُوفقُ
 الغرض.مخصصةُلهذاُ
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القرا اتخاذُ عمليةُ ترافقُ التيُ التغيراتُ بجميعُ السليمللإحاطةُ عملُُُُرُ بيئةُ فيُ
وأن خاصةًُ ُُُُالشركات،ُ وعمليالمشروع نظريُ كإطارُ بُُذاتهُ مضبوطُ شكلُُالغيرُ

مرُالذيُيدفعناُبشكلُكبيرُإلىُدراسةُمضمونُهذاُالمبدأُفيُنصوصُدقيق،ُالأال
ُُ يتم بحيثُ القانونية،ُ التجُُالاطلاعالتشريعاتُ ُُُُربةُعلىُ للمشرعُُالقانونية المتميزةُ

ُُفيُهذاُالمجالُُالبريطاني إلىُدراسةُنظرةُالمشر عُالسوريُلهذاُُُالانتقالُ،ُومنُثم 
ُوواقعيُلهُفيُإطارُبيئةُعملُالشركاتُ المبدأُفيُمحاولةُلاستنتاجُمدلولُعملي 

  السورية.ُُُ
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 الفصل الثاني 
 مبدأ مصلحة الشركة قانونا  

تعدد تُمحاولاتُالفقهُللوصولُإلىُنظريةُموحدةُجامعةُومانعةُلمضمونُُ
ُأغلبُهذهُالمحاولاتُُُُمبدأُمصلحةُالشركةُبهدفُضبطهُفيُ قالبُواضح،ُإلاُأن 

ُُلمُتصلُإلىُم بتغاها،ُوالسببُفيُذلكُوجودُالفكرةُونقيضهاُمعاًُفيُذاتُالتوجهُ،
ُبعضهاُلجأُإلىُخلقُنظريةُفرعيةُضمنُُُُإذُ لمُيسلمُأيُتوجهُمنُالنقد،ُبلُإن 

اًُُالتوجهُالأصليُلتبريره،ُماُجعلُمنُعمليةُاستنباطُجوهرُواضحُلهذاُالمبدأُأمرُ
 غايةُفيُالصعوبةُ.

اُلمشرعُُ أُن  اُعتبار تُماماً،ُعلى يُختلف اُلوضع فُإن  اُلتشريعي اُلمستوى أماُعلى
المبدأُ هذاُ مضمونُ فيُ الخوضُ عنُ بدايةًُ ابتعدُ القانونيةُ الأنظمةُ أغلبُ فيُ
والاعترافُبه،ُنظراًُلغموضهُونسبيته،ُإضافةًُإلىُالبعدُالفلسفيُالذيُيتضم نه.ُإلاُُ

ُذلكُلمُيد مُط رُبيئةُعملُالشركاتُمنُجهة،ُوظهورُالحاجةُإلىُُويلًا،ُفتطوُ أن 
تفعيلُدورُهذاُالمبدأُومنحهُصبغةًُقانونيةُمنُجهةُثانية،ُدفعُبعددُمنُالتشريعاتُ

ُُكانُخلاقاًُإلىُالبدءُبدراستهُوالاعترافُبهُلكنُبشكلُمتفاوت،ُفالمشر عُالبريطانيُُ
ُالنظرياتُوالمفاهيمُالقانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعيةُالحديثةُُُعندماُتبنىُعددُمن

وبالتاليُُُُ؛للوصولُإلىُعددُمنُالمحدداتُالتيُمنُشأنهاُتعزيزُنجاحُالشركةُُنسبياًُ
تمي زُ والذيُ التوجهُالأمريكيُفيُهذاُالخصوص،ُ تحقيقُمصلحتها،ُعلىُعكسُ

ب المساهمينُ أوُ الشركاءُ بمصلحةُ الالتزامُ لجهةُ وبالتاليُبالجمود،ُ أساسي؛ُ شكلُ
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1ُُتعظيمُأرباحهمُ إلىُدرجةُكبيرةُُفيُحينُكان، السوريُغامضاًُ فيُهذاُُُالمشر عُ
 .المجال

وعندماُكانتُدراسةُمدلولُمصلحةُالشركةُعلىُالمستوىُالتشريعيُت حق قُُ
القانونُفيُُُُأساسيتين،غايتينُُ تتمث لُفيُالاطلاعُعلىُمدىُتطورُفلسفةُ الأولىُ

الدراسة تالتشريعُمحلُ والثانيةُ ُ،ُُ المطبقُُإلىُُقودنا الشركاتُ بيئةُعملُ فهمُتطورُ

دراسةُالمفهومُالمتعددُلهذاُُُمنُالمهمُفيُهذاُالمجالُالتركيزُعلىُُهضمنها،ُفإنُ 
المبدأُفيُالتشريعُالبريطانيُبوصفهُالأكثرُتطوراًُ)المبحثُالأول(،ُومنُثم ُبحثُ

 حثُالثاني(ُ.مدلولهُفيُالتشريعُالسوريُبوصفهُالأكثرُغموضاًُ)المبُ

ُُ

  

 
 .21د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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 المبحث الأول 
 المفهوم المتعدد لمصلحة الشركة في التشريع البريطاني 

ُُُُتُرُتطوُ  ُُُُانونُقنظرة البريطاني مالشركاتُ ُُلمضمونُ المصلحة بشكلُُبدأُ
لُبيئةُُ اُلاجتماعية اُلقانونيةُوالاقتصاديةُوحتى اُلتغيرات يُعك س تدريجي،ُووفقُم نحنى

فبينماُكانُالتركيزُفيُالبدايةُعلىُمصالحُالشركاءُُ،ُُفيُبريطانياُُُالمالُوالأعمال
ي ضيفُمصالحُالعمالُكمحددُُُظهرُتوجهُجديدُفيُالشركة،ُُُُالمساهمينمصالحُُوُ

ُُُُلمصلحة،ُوتكلالقُُيإضافيُلتحقُ عامُالشركاتُلقانونُُُُراصدُبإُهذاُالتطورُلاحقاً
وحاولُإيجادُشركات،ُُنظ مُعدداًُمنُالمفاهيمُالحديثةُفيُبيئةُعملُالالذي2006ُُُُ

الشركة ُُمقاربةُمنطقيةُلمضمونُمصلحةُ المفاهيمُبمصلحةُُمنُخلالُُ؛ ربطُهذهُ
ُُنصوصُصريحةُتتعاملُُُ؛ُوفيُذاتُالسياقُإدراجُدُلهاتبنيُمفهومُمتعدُالشركةُوُ

المصلحةُالتيُيجبُالتقي دُبهاُمنُقبلُالإدارةُعندُاتخاذُُُُهذهُُعُمحدداتُوضوابطم
 .القرارُلتعزيزُنجاحُالشركة

مصلحةُم رتبطاًُبطرفُأوُفئةُُمبدأُالهُلمُيعدُمضمونُُوبناءًُعلىُهذاُالتوجُ 
ُُُُالشركةُُمحددةُضمن أوُحتىُبمجردُكيانهاُالقانونيُأوُمشروعها،ُبلُأصبحُيشمل 

اُلآخرُُُجموعةًُم اُقتصادي،ُوبعضها اُلمتنوعة،ُبعضهاُقانونيُوبعضها اُلمصالح من
المبدأ بهذاُ للخروجُ محاولةُ فيُ وذلكُ أغلبُُُاجتماعي،ُ سادتُ التيُ النمطيةُ منُ

 الدراساتُالفقهيةُلهُ.

اُلقولُُ اُلمتعددُإوبناءًُعلىُماُسبق،ُيمكن لُلمفهوم ُتحقيقُفهمُدقيقُوحقيقي ن 
لمصلحةُالشركةُفيُقانونُالشركاتُالبريطانيُيقتضيُبدايةًُدراسةُالأسسُالتيُقامُُ

ُالبحثُفيُمدلولهُيهُ)المطلبُالأول(،ُومنُثمُُعليها،ُوالمفاهيمُالتيُأسهمتُفيُتبنُ 
 )المطلبُالثاني(.ُُوجوهرهُعلىُسبيلُالتفصيل
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 المطلب الأول 
 ر مضمون المصلحة في التشريع البريطاني مفاهيم أسهمت في تطو  

اُلجاءُتبنُ  اُلمشرع اُلشركةُمنُقبل لُمصلحة اُلمتعدد اُلمفهوم كنتيجةُُُُبريطانيي
طبيعيةُللتطورُالتدريجيُالذيُشهدتهُبيئةُعملُالشركاتُعلىُالمستوىُالقانونيُُ
تم ُُ التيُ الحديثةُ المفاهيمُ منُ عددُ انتشارُ إلىُ إضافةًُ والاجتماعي،ُ والاقتصاديُ
ربطهاُبمصلحةُالشركة،ُكماُهوُالحالُفيُمفهومُأصحابُالمصالحُ)الفرعُالأول(،ُ

تبنيهاُبشكلُتدريجيُُُُشركاتُ)الفرعُالثاني(،ُالتيُتمُ ومفهومُالمسؤوليةُالاجتماعيةُلل
انسجاماًُمعُالمتغيراتُالظرفيةُالمحيطةُبالشركة،ُوهذاُماُظهرُفيُقانونُالشركاتُ

 ُ.2006،ُوكانُأكثرُوضوحاًُفيُقانونُالشركاتُلعام1985ُالبريطانيُلعامُُ

 الفرع الأول: مفهوم أصحاب المصالح وارتباطه بمصلحة الشركة 

ال ُ ُُي عد  فريمان إدواردُ أهمُ Edward Freemanُُفقيهُ أسسواُُُمنُ الذينُ الفقهاءُ
اُلفكرُالإداريُالذيُيعطيُ لنظريةُأصحابُالمصالح،ُوذلكُمنُخلالُمحاولتهُدمج

بالحقوقُُُةُللهيكليةُالإداريةُللشركةُوعلاقاتهاُبالغير،ُبالفقهُالقانونيُالذيُيهتمُ أهميُ 
لهاُ الحمايةُ توفيرُ على1ُوالواجباتُوضرورةُ وقدرتهاُ النظريةُ هذهُ لأهميةُ ونظراًُ ُ،

تشجيعُالاستثمارُفيُمجالُالشركات،ُتم ُتبنيهاُعلىُالمستوىُالتشريعيُبوجهُعام،ُُ
ُتوجهُالمشرعُ كماُتم ُاستخدامُتطبيقاتهاُفيُمجالاتُمختلفةُتتعلقُبالشركات،ُولعل 

ذهُالنظريةُبمبدأُمصلحةُالشركةُي عتبرُمحلُاهتمامُكبيرُفيُُالبريطانيُفيُربطُه
 

ُكتابُإدواردُفريمانُأحدُأهمُالمراجعُفيُهذاُالمجال:ُي عدُ 1ُ
R. Edward Freeman, Strategic Management: A stakeholder Approach (Boston: 

Pitman, 1984).    
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هذاُالمجال،ُلماُلهُمنُقدرةُعلىُوضعُمحدداتُدقيقةُلمضمونُهذاُالمبدأُمنُ
مصلحةُ مظلةُ تحتُ الفئويةُ المصالحُ منُ ممكنُ قدرُ أكبرُ جمعُ ومحاولةُ جهة،ُ

مُفه دُراسة تُتم أُن أُساسي بُشكل اُلمهم مُن ثُانية،ُوبالتالي مُنُجهة أُصحابُُالشركة وم
ُ)ثانياً(ُ. اُلشركة بُمصلحة اُلمفهوم هُذا اُرتباط فُي اُلبحث ثُم ُ)أولًا(،ُومن بُدايةً  المصالح

 أولا : مفهوم أصحاب المصالح
طرأُالكثيرُمنُالتغيراتُعلىُمفهومُأصحابُالمصالحُحتىُوصلُإلىُماُ

ةُُيُ هوُعليهُاليوم؛ُلجهةُتبنيُالبعدُالقانونيُوالاقتصاديُوالاجتماعيُللمصالحُالفئوُ
وفيُُُُالتيُيحميها،ُوعلاقتهاُببقاءُواستمرارُالمنظمةُأوُالشركةُبمفهومهاُالقانوني.

اُلمجال إُلىُعامُُُُهذا اُلأول بُشكله اُلمصطلح اُلبعضُظهورُهذا مُعندما1708ُُي رجع
المراهناتُوالودائ ،ُلكنُُ(Bets & Deposits)1عُُتم ُاستخدامهُفيُمجالُأعمالُ

عندماُعر فُمعهدُستانفوردُللأبحاثُفي1963ُُُُالظهورُالفعليُلهُكانُفيُعامُُ

همُ"الجماعاتُالتيُتتوقفُبدونهاُُالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةُأصحابُالمصالحُأنُ 
.ُوعلىُالرغمُمنُبساطةُهذاُالتعريفُمنُحيثُالصياغة،ُإلا2ُُالمنظمةُعنُالعمل"

الجماعات.ُأنهُعلىُدرجةُكبيرةُمنُالغموضُفيماُلوُتم ُالاستنادُإليهُلتحديدُهذهُُ
فريمانُأصحابُالمصالحُووافقهُفيُذلكُعددُمنُالكتابُبأنهمُُُُالمقابلُعر ففيُُوُ

 
1 Joanna Burger Editor, "Stakeholders and Scientists Achieving Implementable 

Solutions to Energy and Environmental Issues", Springer Science + Business 

Media, LLC 2011, p8 
2 R. Edward Freeman, David L reed, " Stockholders and Stakeholders: A New 

Perspective on Corporate Governance", California Management Review, the 

regents of the university of California, vol 27 n° 3, 1983, p89. 
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بإنجازاتُوأهدافُالمنظمة" تتأثرُ .1ُ"الجماعاتُأوُالأفرادُالتيُيمكنُأنُتؤثرُأوُ
اُلشركةُُ بُين اُلمتبادل اُلتأثير إُلى اُلإشارة لُجهة اُلهامة اُلتعاريف اُلتعريفُمن ُهذا ويعد 

المصالح، ُُُُوأصحابُ ُُلكنه المفهومُفي هذاُ اتساعُ ُ أن  خاصةًُ عاماً،ُ بقيُ المقابلُ
يتناسبُطرداًُمعُحجمُالشركةُوتنوعُأعمالها،ُإضافةًُإلىُامتدادهاُالجغرافيُوالبيئةُُ
التيُتعملُضمنها.ُومعُانتشارهُالكبيرُتنو عتُالآراءُالفقهيةُالتيُحاولتُتعريفُ

وثانويينُ أساسيينُ بينُ وتقسيمهمُ المصالح،ُ مباشرين2أصحابُ وغيرُ مباشرينُ ُ،،ُُُ
ُهذهُالتقسيماتُبمعظمهاُلم3ُُمتوافقينُمعُمصلحةُالشركةُوغيرُمتوافقينُ ،ُإلاُأن 

نظراًُلكونُهذاُالمفهومُيتأثرُبشكلُكبيرُبتغيراتُبيئةُُُُ؛تحق قُالغايةُالمرجوةُمنها

ُساعهاُوفقُماُذ كر.العملُواتُ 

ت،ُي مكنُالوصولُإلىُُوبناءًُعلىُماُسبق،ُونتيجةًُلتطورُبيئةُعملُالشركاُ
فيُُ المصلحةُ صاحبُ اعتبارُ حولُ يتمحورُ الأولُ الأهمية،ُ فيُ غايةُ استنتاجينُ
الشركةُُ معُ يرتبطُ مستقبليُ أوُ حاليُ اعتباريُ أوُ طبيعيُ شخصُ كلُ هوُ الشركةُ

سلباًُأوُُُُ،يتأثرُأوُيؤثرُفيُقراراتهاُبشكلُمباشرُأوُغيرُمباشرُُ،صراحةًُأوُضمناًُ

 
1 Yvon Pesqueux, "Stakeholders in perspective", Corporate Governance The 

International Journal of Business in Society, vol. 5 no. 2, EABIS and EFMD, 2005, 

p6, 

Christel Decock Good, The Determinants Of Corporate Social Disclosure :Testing 

The 

Stakeholder Theory, To be presented at the 10th international conference of the 

Greening of Industry Network June 23-26, Göteborg, Sweden, 1992, p :4. 
2 R. Edward Freeman, Jeffrey S. Harrison, Andrew C. Wicks, "Managing for 

Stakeholders Survival, Reputation, and Success", Yale University Press New 

Haven & London, 2007, p7,8 
اُلملتقى3ُُُ اُلجزائر، اُلاقتصاديةُفي لُلمؤسسة اُلبيئي اُلسلوك اُللاوي، اُلدينُجوادي،ُهالةُجديدي،ُعقبةُعبد نور

اُلمنعقدُ اُلمستدامةُوالعدالةُالاجتماعية اُلتنمية اُلاقتصاديةُفيُظلُرهانات اُلمؤسسة العلميُالدوليُحولُسلوك
ُ.4،ُص2000لجزائر،ُعامُبجامعةُورقلة،ُا
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ُُإيجاباًُ ،ُُ الشركاءُأوُالمساهمينُالذينُأسهمواُفيُتأسيسُالشركة،ُأوُماُيعنيُأن 
بلُُُ؛قدمواُالحصصُالعينيةُأوُالنقديةُليسواُوحدهمُأصحابُالمصلحةُفيُالشركة

ُهناكُأطراف أخرىُلهاُمصالحُيجبُالسعيُلتحقيقها،ُفالعمالُ)إداريينُوفنيين(ُُُاًُإن 
اُلأ اُلشركة،ُوكذلك إُنجاح فُي دُورهم إُغفال يُمكن اُلشركةُُوالخبراءُلا لُدائني بُالنسبة مر

سواءُكانواُأفراداًُكماُهوُالحالُبالنسبةُلحملةُالسنداتُالتيُأصدرتهاُالشركة،ُأمُ
والجهاتُ والموردينُ للمستثمرينُ بالنسبةُ الأمرُ وكذلكُ ومصرفية،ُ ماليةُ مؤسساتُ

ُ.الحكوميةُالوصائيةُوالجمعياتُالتيُت عنىُبحمايةُالبيئةُوالمستهلكينُوالعمال

ُالاستنتاجُالثانيُالذيُيمكنُاستخلاصهفيُحينُُ يتمحورُحولُوجودُُُ؛أن 
والاجتماعيةُُ والاقتصاديةُ القانونيةُ بأبعادهُ المصالحُ أصحابُ مفهومُ بينُ علاقةُ
ومصلحةُالشركة،ُلجهةُقدرةُهذهُالأخيرةُعلىُتوحيدُالأهدافُوالغاياتُالمتنوعةُُ

 شركةُونجاحهاُ.لأصحابُالمصالحُتحتُمضمونُواضحُيرتبطُعضوياًُباستمرارُال

 ثانيا : ارتباط مفهوم أصحاب المصالح بمصلحة الشركة  

ة،ُيمكنُُقُ ت عنىُنظريةُأصحابُالمصالحُبالإجابةُعلىُتساؤلاتُغايةُفيُالدُ 
الشركة؟،ُُ وجودُ منُ الهدفُ ماهيةُ فيُ الأولُ يتمثلُ رئيسين،ُ سؤالينُ فيُ حصرهاُ

ُُ أصحاب تجاهُ الشركةُ إدارةُ التزامُ مدىُ حولُ الثانيُ ويرىُُويتمحورُ المصالح؟،ُ
ُالإجابةُعلىُهذُ تقودُإلىُفهمُالعلاقةُبينُُُُينُالتساؤلُُينالمنظرونُلهذاُالمفهومُأن 

إدارةُالشركةُبأبعادهاُوتجلياتهاُالمختلفةُوالأطرافُأصحابُالمصالح،ُعلىُاعتبارُُ
ُتحديدُالهدفُمنُالشركةُيحتاجُبالضرورةُإلىُفهمُمصالحُالأطرافُالتيُتسعىُُ أن 

بدورهاُترتبطُبأطرافُأخرىُخارجيةُتؤثرُوتتأثرُبها؛ُوتدخلُكعاملُُُُلتحقيقه،ُوالتي
أساسيُفيُتعظيمُالقيمةُبمفهومهاُالعام،ُهذهُالقيمةُالتيُتصبُبشكلُأوُبآخرُفيُُ
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،ُوبالتاليُتم ُربطُهدفُالشركةُومصالحُالأطرافُالذينُيسعون1ُُمصلحةُالشركة
الش إدارةُ ُ فإن  الشركة،ُوبناءًُعليهُ الروابطُمعُلتحقيقهُبمصلحةُ بتقويةُ ركةُملزمةُ

أصحابُالمصالحُوصولًاُإلىُبيئةُعملُمنتجةُومتوازنةُقادرةُعلىُتحقيقُمصلحةُُ

اُمجردُتحقيقُالربح،ُوإنُكانُعلىُدرجةُمنُالأهمية،ُُالشركةُبمختلفُأبعادها.ُأمُ 
 .2إلاُأنهُلاُيمثلُالمصلحةُالوحيدةُالجديرةُبالحمايةُوالتحقيقُ

ُفكرةُمصلحةُالشركةُكمبدأُتتشابهُُ وبناءًُعلىُماُسبق،ُيمكنُالإشارةُإلىُأن 
الفقهُ عليهُ استقرُ ماُ وفقُ بهاُ وترتبطُ المصالحُ أصحابُ نظريةُ معُ ماُ ُ حد  إلىُ

ُكلتاُالفكرتينُترتكزانُعلىُمحوريةُدورُالشركة3ُالأنجلوسكسونيُ ،ُعلىُاعتبارُأن 
ُُ نجاحها فيُ يسهمُ منُ اتجاهُ عليهاُ وازدهارهاُوالقائمينُ بشكل4ُُواستمرارهاُ ومنهمُ ُ،

وفقاًُُ فالشركةُ المجتمع،ُ وحتىُ والمستثمرونُ والدائنونُ والعملاءُ العاملونُ خاصُ
لتوجههمُهيُكيانُقانونيُيحميُمجموعةُمصالحُويسعىُلتحقيقهاُفيُإطارُتحقيقُُ
التوجهُبينُ ُهناكُارتباطُعضويُوفقاًُلهذاُ العلياُله،ُوبمعنىُآخرُفإن  المصلحةُ

لُلعمال،ُوالالتزامُُُُتحقيق بُيئةُعملُصحي ة اُلدائنينُوالسعيُلإيجاد دُيون الربحُوضمان
بأنظمةُسوقُالأوراقُالماليةُوغيرهاُمنُالالتزاماتُوالمصالح،ُوبينُتحقيقُمصلحةُُ

ُالشركةُ.

 
1 R. Edward Freeman, Andrew C. Wicks and Bidhan Parmar, " Stakeholder Theory 

and the corporate Objective Revisited" Organization Science, 15,2004, 364. 
2 Ibid., 366. 
3 Ibid., 365-367.  
4 Charles Fontaine, Antoine Haarman, Stefan Schmid, "The Stakeholder Theory", 

Stakeholder Theory of the MNC, December 2006, p7. 
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تبنُ  عليهُ قانونُُوبناءًُ فيُ جزئيُ بشكلُ المفهومُ هذاُ الإنجليزيُ المشر عُ ىُ
،2006ُُبكاملُتجلي اتهُفيُقانونُالشركاتُلعامُُُ،ُولاحقاًُتبناه1985ُالشركاتُلعامُُ

 وفقُماُسيظهرُعندُدراسةُجوهرُالمصلحةُفيُهذهُالقوانين.

 الفرع الثاني: مفهوم المسؤولية الاجتماعية للشركات وارتباطه بمصلحة الشركة 

ُضبطُتاريخُدقيقُلنشأةُمفهومُالمسؤوليةُالاجتماعيةُللشركاتُأمرُغايةُُ إن 
والتعقي الصعوبةُ والحسُُفيُ للمجتمعُ الأخلاقيُ بالجانبُ الوثيقُ ارتباطهُ نتيجةُ د،ُ

ُظهورهُكمصطلحُجاءُلأولُمرةُفيُعامُ 1923ُُالإنسانيُعلىُوجهُالعموم،ُإلاُأن 

تمُ  مسؤوليةُُُُتُحينُ الأولىُ بالدرجةُ هيُ منظمةُ أيُ مسؤوليةُ ُ أن  إلىُ الإشارةُ
توفيُمسؤوليتهاُاجتماعية،ُوأنُبقاءُأيُمنظمةُواستمرارهاُيحتمُعليهاُأنُتلتزمُوتسُ

1ُُالاجتماعيةُعندُأدائهاُلوظائفهاُالمختلفةُ صدرُكتابُبعنوان1953ُُُُ،ُوفيُعام

تُالإشارةُفيهُإلىُمدىُتأثيرُالمؤسسةُُ"المسؤوليةُالاجتماعيةُلرجالُالأعمال"،ُتمُ 
ضمانُُ علىُ والمجتمعُ البيئةُ هذهُ قدرةُ ومدىُ بها،ُ المحيطُ والمجتمعُ بيئتهاُ فيُ

 .2دمهاستمرارهاُونجاحهاُمنُع

المستدامةُفيُُ التنميةُ العولمة؛ُوتبنيُمفاهيمُومتطلباتُ تناميُظاهرةُ ومعُ
،ُظهرتُالحاجةُلربطُمصلحةُالشركةُبالمسؤوليةُالاجتماعية3ُُبيئةُعملُالشركاتُ

 
صالحُمهديُمحسنُالعامري،ُالمسؤوليةُالاجتماعيةُوأخلاقياتُد.ُُُُطاهرُمحسنُمنصورُالغالبيُود.1ُُُُ

ُوماُبعدهاُ.56ُ،ُص2007ُالأعمالُوالمجتمع،ُعمان،ُدارُوائل،ُعامُ
2 Min-Dong Paul Lee. A review of the theories of corporate social responsibility: 

Its evolutionary path and the road ahead. International Journal of Management 

Reviews, 2008, Volume 10 Issue 1. P. 56. 
3 Paul Hohnen. Corporate Social Responsibility: An Implementation Guide for 

Business. International Institute for Sustainable Development.2007.PP.7-8. 
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للشركات،ُكخطوةُضروريةُلضمانُاستمرارُالشركةُونجاحهاُعلىُالمدىُالطويل،ُُ
 إطارُالمفهومُالمتعددُلمصلحةُالشركة.وهوُماُتبناهُالمشرعُالبريطانيُفيُ

اُلاجتماعيةُُ اُلمسؤولية تُعريف اُلمجال فُيُهذا أُساسي بُشكل اُلمهم مُن وبالتالي
 للشركاتُ)أولًا(،ُوالبحثُفيُعلاقتهُبمصلحةُالشركةُ)ثانياً(ُ.

 أولا : تعريف المسؤولية الاجتماعية للشركات
مُنذُظهوره لُلشركات اُلاجتماعية اُلمسؤولية مُفهوم مُعنىُواسع،ُُُتمي ز ذُو بكونه

فُيُذلكُ اُلبيئيةُوالسياسيةُوالاجتماعيةُوالاقتصاديةُُُُوالسبب بُالتغيرات اُلوثيق ارتباطه
دُالتعاريفُالتيُجاءتُلشرحهُُوالقانونيةُالمحيطةُبالشركة،ُالأمرُالذيُأدُ  ىُإلىُتعد 

الاقتصاديةُُ التوقعاتُ يشملُ باعتبارهُ البعضُ إليهُ أشارُ فبينماُ مضمونه.ُ وتحديدُ
المنظماتُفيُمرحلةُزمنيةُمعينةُوال المجتمعُعنُ التيُلدىُ ،1ُقانونيةُوالأخلاقيةُ

نهُمفهوم ُواسع ُينظ رُإلىُالشركةُككيانُم لزمُبتحقيقُكلُُإذهبُآخرونُإلىُالقولُُ
ُهناكُمنُربطُتبنيه2ُُماُهوُمفيدُللمجتمعُوليسُفقطُتحقيقُالربحُ ،ُفيُحينُأن 

ُُ اُلشركة؛ُمنُخلالُالقولُبأن  اُلمؤسسةُهوُب عدُباستمرار أُو لُلشركة اُلاجتماعي البعد
يُعتقدانُُ اُلمجتمعُوالاقتصاد كُان فُقطُطالما اُلمجتمع،ُوتوجد فُي تُوجد فُالشركة للبقاء،
أنهاُتقومُبعملُضروريُومفيدُومنتج،ُفالمجتمعُيمكنُأنُيضعُأيُشركةُخارجُُ

ُ.3الوجودُبينُعشيةُوضحاهاُ

 
1 Archie B. Carroll and Kareem M. Shabana. The Business Case for Corporate Social 

Responsibility: A Review of Concepts, Research and Practice. Inter-national Journal of 

Management Reviews (2010). Blackwell Publishing Ltd and British Academy of 

Management. P.89. 
2
Michael Hopkins. Corporate Social Responsibility and international Development Is 

Business the Solution?. London: Earthscan, 2007. P.28. 
3 Peter F. Drucker. Management tasks, responsibilities, practices. Truman Talley books / 

e.p. Dutton / New York 1986.P.83. 
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لُلقياسُُ اُلعالمية اُلمنظمة آُخرُعرفته اُلمؤسسةُُ   ISO 26000وفيُسياق مُسؤولية بأنه:
عنُأثرُقراراتهاُوأنشطتهاُعلىُالمجتمعُوالبيئة،ُمنُخلالُسلوكُشفافُوأخلاقيُُ
منسجمُمعُالتنميةُالمستدامةُورفاهيةُالمجتمع،ُآخذةُفيُالحسبانُتوقعاتُأصحابُُ

المعمولُبهُومنسجمةُمعُالأعرافُالدوليةُللسلوكُُالمصالح،ُومتوافقةُمعُالقانونُُ
اُلمؤسسة أُنحاء فُيُجميع اُلعربي،1ُُومندمجة اُلفقه تُعاريفُعلىُمستوى تُنوعت ،ُكما

اُلشركةُُ إُدارة اُلتزام بُاعتبارها لُلشركات اُلاجتماعية اُلمسؤولية إُلى يُ شير مُعظمها أُن  إلا
المساهمينُوالعامل بينُمصالحُ التوازنُ والدائنينُُبتحقيقُأعلىُدرجاتُ بالشركةُ ينُ

الرسميةُ المحليُ المجتمعُ ومؤسساتُ والمستهلكينُ والموزعينُ والموردينُ والحكومةُ
 .2والمدنيةُوالجمعياتُالأهليةُوالمواطن؛ُوذلكُلتحقيقُالاستدامةُالبيئيةُوالمجتمعيةُ

محاولةُُ هوُ واختلافهاُ تنوعهاُ علىُ السابقةُ التعاريفُ إيرادُ منُ الهدفُ ُ إن 
الخصائصُالأساسيةُلهذاُالمفهوم،ُتمهيداًُلفهمُالعلاقةُبينهُوبينُُاستنتاجُعددُمنُُ

مصلحةُالشركة،ُفالمسؤوليةُالاجتماعيةُللشركاتُتحملُأبعاداًُاقتصاديةُواجتماعيةُُ
وبيئية،ُكماُأنهاُطوعية،ُومنهجية،ُت مثلُهدفاًُاستراتيجياًُيتطلبُمنحهُمساحةُكافيةُُ

وبالتاليُترتبطُعضوياًُبمتطلباتُالتنميةُُُُفيُالتخطيطُالاستراتيجيُالفع الُللشركة،
المستدامةُلبيئةُعملُالشركات،ُكماُأنهاُلاُت عد ُخروجاًُعنُالقوانينُلجهةُحمايةُُ

 
1 ISO 26000. Corporate Social Responsibility: An Implementation Guide for 

Business. P.4. 
،ُعمان،ُإثراءُللنشرُالمسؤوليةُالأخلاقيةُوالاجتماعيةُللمنظماتد.ُناصرُجرادات،ُأ.ُعزامُأبوُالحمام،2ُُُُ

ُُ عام 2013ُُوالتوزيع،ُ ص الاجتماعية30ُُ،ُ للمسؤوليةُ التسويقيةُ الأبعادُ الحميدي،ُ حسينُ محمدُ فؤادُ ؛ُ
40ُ،ُص2003ُُللمنظماتُوانعكاساتهاُعلىُرضىُالمستهلك،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُبغداد،ُالعراق،ُعامُُ

لخاصُللمسؤوليةُالاجتماعية،ُورقةُعملُوماُبعدها؛ُعسكرُالحارثي،ُدورُالغرفُفيُتعزيزُأداءُالقطاعُا
 .10ُُ،ُص2009ُمقدمةُإلىُالمؤتمرُالثانيُلمواطنةُالشركاتُوالمسؤوليةُالاجتماعية،ُصنعاء،ُعامُ
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مصالحُالعمالُوالمتعاملينُمعُالشركةُوالبيئةُبشكلُمطلق،ُبلُتأتيُم نسجمةُفيُ
،1ُُلطويلُهذاُالسياقُمعُأهدافُالشركةُومقتضياتُنجاحهاُواستمرارهاُعلىُالمدىُا

ُالأمرُالذيُي شيرُإلىُإمكانيةُوجودُعلاقةُبينهاُوبينُمصلحةُالشركة.

 ثانيا : علاقة المسؤولية الاجتماعية للشركة بمصلحتها 
يقومُمفهومُالمسؤوليةُالاجتماعيةُللشركاتُعلىُجدليةُأساسيةُتتمثلُبمدىُُ

اُلأخلاقُوالقيم بُين اُلتباين أُو والاقتصادُوالمالُوالأعمالُمنُجهة،ُُُالتكاملُوالترابط،
أُخرىُ اُلقانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعيةُشك لتُُُ؟منُجهة بُأبعادها اُلجدلية ولعلُهذه

وهلُُُُ؟الدافعُالرئيسُللتساؤلُحولُماهيةُالعلاقةُبينُهذاُالمفهومُومصلحةُالشركة
اُلأمثلُ اُلمصلحةُلاُتتحققُبشكلها أُن أُم اُلأخير؟ ُُالالتزامُبهُيتعارضُمعُتحقيقُهذا

 دونُقي امُالشركةُبواجباتهاُالأخلاقيةُتجاهُالمجتمعُوالبيئة؟ُُ

ُالإجابةُعلىُهذهُالتساؤلاتُممكنةُبرأيناُفيُحالُتتبعُالتطورُالتاريخيُُ إن 
لبيئةُعملُالشركات،ُوالنظرةُالسائدةُلطبيعةُالشركةُومضمونُمصلحتها.ُفالجوانبُ

ورةُالصناعيةُوماُقبلهاُلمُُالاجتماعيةُوالأخلاقيةُفيُبيئةُعملُالشركاتُخلالُالثُ
أُساسيُُُُتلقُ  بُشكل ب اُلشركاتُم نص  اُهتمام إُذُكان تُ ذكر، اُلأرباح،ُُُُعلىأهمية تعظيم

ُُ لهاباعتباره علياُ ومصلحةُ مسؤوليهدفُ بمتطلباتُ التضحيةُ كانتُ وبالتاليُ تهاُ،ُ
 .ذلكواردُجداًُفيُسبيلُتحقيقُُأمرُ ُالاجتماعية

كيانُقانونيُُُُرُللشركةُباعتبارهاوأصبحُي نظُُومعُالوقتُتطورتُبيئةُالعمل
بُذاته،ُُ قُائم اُلذيُُواقتصادي لُلشركاتُُالأمر اُلاجتماعية اُلمسؤولية أُنصارُمفهوم دفع

إلىُالقولُبضرورةُأنُتنظرُالشركةُإلىُنفسهاُكجزءُمنُالمجتمعُالذيُتعملُفيه،ُ
 

اُلعلوانُوُد1ُُ اُلأمير اُلعيال،ُُ.دُعبدُاللهُعبد تُركيُحمد اُلمجتمعُُُعبدُالله اُتجاه لُلشركات اُلاجتماعية المسؤولية
 وماُبعدهاُ.175ُُالداخلةُفيها،ُمرجعُسابق،ُص
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تضحيُبمصلحتهاُالذاتيةُفيُُُوليسُككيانُمستقلُمنفصلُعنه.ُوعليهاُأيضًاُأن
وقتُ سواءُُُُأيُ المجتمع،ُ مصلحةُ معُ فيهُ أأتتعارضُ محلياًُ مجتمعاًُ ُمُكانُ

التوجهُ.1عالمياًُ هذاُ فيُ فإنُ ُُُُوبرأيناُ كبيرة المسؤوليةُُُلجهةمغالاةُ دورُ تعظيمُ
ُتبنيُهكذاُسياسةُقدُُُكمابحيثُيعلوُوجودهاُعلىُوجودُالشركة،ُُُُ؛الاجتماعية أن 

رية،ُوفيُمراحلُلاحقةُقدُيؤديُإلىُتحولُالشركاتُالتجاريةُإلىُمجر دُجمعياتُخيُ
 ي سهمُتدريجياًُفيُضعفُنشاطهاُواختفائهاُ.

اُلعملي،ُودورُفيُُوُ اُلواقع بُينُمتطلبات اُلتوفيق ثُالثُحاول المقابلُظهرُرأي
الإدارةُالحديثة،ُوبالتاليُإيجادُنوعُمنُالتوازنُوالتكاملُبينُتحقيقُالمصلحةُوقي امُُ

خلالُُ منُ الاجتماعية،ُ بواجباتهاُ المستدامةُُالشركةُ التنميةُ مفهومُ بينُ الربطُ
وبالتاليُتحقيقُمصالحها،ُوهوُماُأكدُعليهُُُُ،وفرضياتُنجاحُالشركةُواستمرارها

ُمسؤوليةُالشركةُالاجتماعيةُُ الدكتورُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشيُعندماُأشارُإلىُأن 
،ُفقي امُالشركةُبواجباتهاُالاجتماعيةُتؤدي2ُتدخلُكأحدُمحدداتُمصلحةُالشركة

أُعمالها،ُُ اُلمجتمعُعن لُدى إُيجابي اُنطباع تُقويةُسمعتهاُوتشكيل إُلى بُآخر أُو بشكل
اُلبعيد،ُوهذاُما اُلمدى ُُتبناهُُُماُيسهمُفيُدعمُنشاطهاُوبالتاليُتحقيقُمصالحهاُعلى

،ُوفقُماُسيظهرُعند2006ُقانونُالشركاتُالبريطانيُلعامُُُالمشرعُالبريطانيُفي
ُدراسةُجوهرهُ.

 
وسيلةُبلهادي،ُدورُالمسؤوليةُالاجتماعيةُللمؤسساتُالصغيرةُوالمتوسطةُفيُتعزيزُالعلاقاتُمعُأصحاب1ُُُ

فُرحاتُعباس،ُسطيف اُلاقتصادية،ُجامعة اُلعلوم فُي اُلدكتوراه دُرجة لُنيل مُقدمة اُلجزائر،1ُالمصالح،ُرسالة ،
 وماُبعدها.5ُ،ُص2019ُُ-2018عامُ

 .71مدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُصُد.ُعبدُالسلامُمح2ُ
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 المطلب الثاني
 المصلحة في قانون الشركات البريطانيجوهر 

وُبالتاليُُ وُدورها، اُلشركة بُالجدلُحولُطبيعة يُتعلق فُيما اُلبريطانية اُلتجربة ت عد 
تكونُُ وتكادُ القانونيةُالأخرى،ُ التجاربُ كبيرُعنُ بشكلُ تحديدُمصلحتهاُمختلفةُ
ُالمشر عُالبريطانيُلمُيبحثُمضمونُمصلحةُُ ببُفيُذلكُأن  فريدةُمنُنوعها،ُوالس 

المجرُ  بشكلهاُ وإنُ الشركةُ التيُُد،ُ الموجباتُ المصلحةُمنُخلالُ هذهُ إلىُ أشارُ ماُ
فرضهاُعلىُالإدارة،ُوذلكُفيُسبيلُتعزيزُنجاحُالشركةُعلىُوجهُالعموم،ُوفيُ
ددُلمُيحصرُهذهُالموجباتُبضرورةُالأخذُبعينُالاعتبارُمجردُمصلحةُ هذاُالص 

ُُ سعى وإنماُ فيها،ُ المساهمينُ أوُ أخرىُُالشركاءُ فئويةُ مصالحُ تبنيُ إلىُ تدريجياًُ
اُلتوازن،ُوهذاُماُظهرُبشكلُخجولُفيُقانونُُ إُطارُمن إُليهاُوترتبطُبهاُفي ت ضاف

لُعامُُ اُلبريطاني تُبنُ 1985الشركات إُلى اُلواعيُُ،ُوصولًا لُلمساهم اُلعائدة اُلقيمة فُكرة ي
 ُ.2006وفقُماُأظهرتهُالمداولاتُالتيُسبقتُإصدارُقانونُالشركاتُلعامُ

وبالتاليُمنُالمهمُجداًُفيُهذاُالسياقُدراسةُتطورُالمفهومُالمتعددُلمصلحةُُ
الشركةُلدىُالمشرعُالبريطانيُ)الفرعُالأول(،ُومنُثمُالبحثُفيُجوهرُالمصلحةُُ

ُ.)الفرعُالثاني(2006ُضمنُقانونُالشركاتُالصادرُعامُُ

 بريطانيمصلحة في قانون الشركات الالالفرع الأول: التطور التاريخي لمضمون 

ظهرُفيُسبعينياتُالقرنُالماضيُاتجاهُجادُفيُبريطانياُي شيرُإلىُالشركةُ
فيماُ محددةُ قانونيةُ لموجباتُ إخضاعهاُ ضرورةُ وبالتاليُ قانوني،ُ نظامُ باعتبارهاُ
يخصُطريقةُإدارتهاُوآليةُتنظيمهاُعلىُالمستوىُالداخلي،ُوالسببُفيُذلكُيعودُُ
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الضغطُالكبيرُالذيُمارسهُالعمالُفيُُإلىُتطورُبيئةُعملُالشركاتُمنُجهة،ُوُ
ثانية الحصولُعلىُحقوقهمُمنُجهةُ قانونُُُُ؛سبيلُ تعديلُ الذيُجعلُمنُ الأمرُ

بُشكلُمباشر،ُوإنُ ُُ؛الشركاتُضرورةُملحة يُتم لُم ُذلك أُن  تُطورُإلا تُدريجياًُوفق تُم  ما
اُماُُ،ُوهذ1ُيتوافقُمعُالتغيراتُالقانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعيةُالمحيطةُبالشركةُ

لُعامُُ اُلشركات قُانون فُي بُشكلُجلي  اُلبرلمانية1985ُُظهر اُلنقاشات فُي وُلاحقاً )أولًا(،
،ُوابتكارُفكرةُالقيمةُالعائدةُللمساهم2006ُُالتيُسبقتُإقرارُقانونُالشركاتُلعامُُ

 الواعي،ُوماُأظهرتهُمنُتطورُلدورُإدارةُالشركةُفيُتحقيقُمصلحتهاُ)ثانياً(.ُُ

 1985في قانون الشركات البريطاني لعام أولا : مضمون المصلحة 
قُانونُُ قُبل وُالصادرة بُالشركات، تُ عنى اُلتي اُلبريطانية اُلتشريعات أُغلب أسهمت

ُُ في1985ُُعام أخرىُ مصلحةُ أيُ علىُ والمساهمينُ الشركاءُ مصالحُ بتغليبُ ُ،
مُصالحُُ اُلاعتبار بُعين تُأخذ وُلم بُالحماية، اُلأ ولى اُلوحيدة اُلمصلحة وُاعتبرتها الشركة،

مصالحُأخرى.ُفكانتُإداراتُالشركاتُتلجأُإلىُالتسريحُالجماعيُُُمالُأوُأيُ الع
ماُوجدتُنفسهاُفيُموقفُيسمحُلهاُبذلكُأوُيستدعيُذلك،ُالأمرُالذيُُللعمالُكلُ 

يُتوجهُجديدُيناديُبضرورةُحمايةُالعاملينُفيُالشركة،ُإضافةًُإلىُُدفعُنحوُتبنُ 
الحاجةُلتعديلُقانونُالشركاتُالبريطانيُليصبحُمشابهاًُلقانونُالشركاتُالألمانيُُ
فيماُيتعلقُبتمكينُالعمالُمنُاختيارُممثلينُعنهمُفيماُيسمىُبالمجلسُالإشرافي،ُُ

ُُ عام فيُ الحكمُ إلىُ العمالُ حزبُ وصلُ بدراسة1974ُُوعندماُ لجنةُ تكليفُ تم ُ ُ،
بُولوكُُ بُتقرير يُسمى إُلىُما تُضم نُُُُ The Bullock Reportالموضوعُوتوصلت الذي

العديدُمنُالتوصياتُالهامةُلجهةُتعديلُقانونُالشركاتُبطريقةُمعاصرة،ُووضعُ
مفهومُجديدُلمصلحةُالشركةُيأخذُبعينُالاعتبارُمجموعةُمنُالمصالحُمنُبينهاُُ

ُأيُ مصلحةُالعمالُفيُالش اًُمنُهذهُالتوصياتُلمُت بصرُالنور؛ُباستثناءُركة،ُإلاُأن 
 

ُ.67د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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،ُوذلكُفيُمعرضُنصُالفقرة1ُجزءُيسيرُمنهاُيتعلقُبالإشارةُإلىُمصالحُالعمال
هُ"منُ،ُوالتيُأشارتُإلىُأنُ 1985/ُلقانونُالشركاتُلعام309ُُالأولىُمنُالمادةُ/

عندُأدائهمُلمهامهمُمصالحُُُُالأمورُالتيُيجبُأنُيأخذهاُمدراءُالشركةُفيُالاعتبار
 .2العاملينُفيُالشركةُبشكلُعام،ُوكذلكُمصالحُأعضائهاُ

ُالمشرُ  عُالإنجليزيُلمُيحصرُالمصلحةُالتيُيجبُُوبناءًُعلىُهذاُالنصُفإن 
فيهاُُ المساهمينُ أوُ الشركاءُ الشركةُبمصلحةُ إدارةُ بعينُالاعتبارُمنُقبلُ أخذهاُ

راًُفيُُال،ُوقدُاعت برُهذاُالنصُمتطوُ بلُأشارُبشكلُصريحُإلىُمصالحُالعمُُ؛فقط
ةُلمصالحُالعمال،ُإلاُأنهُُحينهاُمقارنةًُبالتشريعاتُالأخرى،ُالتيُلمُتعطُأيُأهميُ 

ُإلىُمستوىُتبنُ  يُنظريةُأصحابُالمصالحُبشكلُكامل،ُفهوُلمُي شرُإلىُلمُيرق 
اُلفئويُ  اُلتعاملُمعهاُوحمايتهاُفيُسبيلُتحقيقُمصالمصالح اُلتيُيجب اُلأخرى لحةُُة

اُلحفاظُُ أُهمية إُلى اُلمرتبطينُبالشركة،ُولمُي شر اُلموردينُوالدائنين الشركة،ُكمصالح
الطريقُُ بآخرُمهدُ أوُ بشكلُ أنهُ إلاُ البيئة،ُ الحفاظُعلىُ أوُ الشركة،ُ علىُسمعةُ

عُلمفهومُمصلحةُالشركة،ُوابتكارُماُيسمىُبالقيمةُُهُجديدُومتنوُ يُتوجُ لإمكانيةُتبنُ 
 العائدةُللمساهمُالواعيُ.

   2006قانون عام كأساس للمصلحة في ثانيا : القيمة العائدة للمساهم الواعي 

وظهرتُحالاتُقانونيةُُُُ؛رتُبيئةُعملُالشركاتُفيُبريطانياُبشكلُكبيرتطوُ 
قادرةًُعلى1985ُُُُجديدةُغيرُتقليديةُلمُتعدُمعهاُنصوصُقانونُالشركاتُلعامُُ

 
1 Ben Clift, Andrew Gamble and Michael Harris "The Labour Party and the 

Company" in John Parkinson, Andrew Gamble and Gavin Kelly (eds) The 

Political Economy of the Company (Oxford: Hart Publishing, 2000), 51-60.  
2 Directors to have regard to interests of employees. 

(1)The matters to which the directors of a company are to have regard in the 

performance of their functions include the interests of the company’s employees 

in general, as well as the interests of its members. 
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المرتبطةُُ الحديثةُ المفاهيمُ انتشارُ منُ وبدعمُ دفع،ُ الذيُ الأمرُ معها،ُ التعاملُ
التعديلاتُ منُ جملةُ يتضمنُ للشركاتُ جديدُ قانونُ إصدارُ اقتراحُ إلىُ بالشركة،ُ

لقُبدمجُمفاهيمُأصحابُالمصالحُوالمسؤوليةُالاجتماعيةُُالهامة،ُومنُبينهاُماُيتع
ُُ عام وفيُ للمصلحة،ُ متعددُ مفهومُ ابتكارُ إطارُ فيُ تشكيل1998ُُللشركاتُ تم ُ ُ،

ُُ الشركات قانونُ لمراجعةُ عملُ  -Company Law Review Steering)مجموعةُ

CLRSG)ُُُُ القانونُُُُاسترشاديهلتعملُكجهة تعديلُ مستقلة،ُوترفعُتوصياتهاُبشأنُ
هاُماُيتعلقُبمصلحةُُلتُهذهُالمجموعةُلعددُمنُالتوصيات؛ُأهمُ يره،ُوقدُتوص ُوتطوُ

يُفكرةُ"القيمةُالعائدةُللمساهمُُالشركة،ُوالتيُي مكنُحصرهاُفيُأمرين؛ُالأولُتبنُ 
ُُ enlightened shareholder valueُُالواعي" أن  باختصارُ الفكرةُ هذهُ ومضمونُ ُ،

ُمصلحةُالشركاءُأوُالمساهمينُهيُالمصلحةُالأ ولىُبالحماية،ُولكنُذلكُينبغيُأنُُ

والثانيُيتعلقُبدورُالإدارةُُُُ.1معُالأخذُبعينُالاعتبارُحمايةُأصحابُالمصالحُُُيتمُ 
العائدةُعلىُُالحديثة،ُومسؤوليتهاُفيُإنجاحُالشركةُعنُطريقُتحقيقُهذهُالقيمةُُ

الشركاءُأوُالمساهمينُمنُجهة،ُورعايةُمجموعةُمنُالمصالحُالأخرىُمنُجهةُُ
لعامُ الشركاتُ قانونُ التيُسبقتُصدورُ البرلمانيةُ المناقشاتُ إلىُ ثانية.ُوبالعودةُ

يظهرُبشكلُواضحُتبنيُتوصياتُهذهُالمجموعةُبشكلُشبهُتام،ُفقدُبي نت2006ُُُُ
نُأحدُأهدافُإصدارُهذاُالقانونُُإُ:نوابُللقولهذهُالمناقشاتُاتجاهاًُلدىُبعضُال

وسيلتينُُ طريقُ عنُ وذلكُ ومسؤولياتهم،ُ الشركاتُ مديريُ سلطاتُ تحديدُ هوُ
تقعُعلى التيُ الالتزاماتُ بتحديدُ تتمثلُ الأولىُ والتيُُُأساسيتين،ُ المديرين،ُ عاتقُ

 
1 Andrew Keay, "Tackling the Issue of the Corporate Objective: An Analysis of the 

United Kingdom’s, ‘Enlightened Shareholder Value Approach'” Sydney Law 

Review 29 (2007): 577. 
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،ُبحيثُتسعىCommon Lawُُالعامُُُُقانونُأوُالشرعحددتهاُالسوابقُالقضائيةُوال
"القيمةُالعائدةُللمساهمُُُُارةُإلىُتحقيقُمصلحةُالمساهمين،ُأوُماُأطلقُعليهالإدا

الواعي"،ُآخذةًُبعينُالاعتبارُعدداًُمنُالمصالحُوالاعتباراتُالأخرى،ُلجهةُتحقيقُُ
التوازنُالمطلوبُبينُمصلحةُالشركةُعلىُالمدىُالقصيرُومصلحتهاُعلىُالمدىُُ

تربطُالشركةُبالعاملينُوالعملاءُوالمزودينُالبعيد.ُإضافةًُإلىُتقويةُالعلاقاتُالتيُُ
الشركةُعلىُ تتركهاُعملياتُ التيُ الآثارُ ضرورةُمراعاةُ ذلكُ إلىُجانبُ وغيرهم.ُ

والمجتمعُ 1البيئةُ
أمُ  ُ،ُُ الثانية المادةُفاُ عليهُ نصتُ الذيُ الجذريُ التغييرُ فيُ ُُتكمنُ

ُ.(،ُوالمتعلقةُبتصرفُالمديرُبماُيحققُمصلحةُالشركة172)

ُالمناقشاتُالبرلمانيةُالتيُسبقتُصدورُُإُُ:ماُسبق،ُيمكنُالقولوبناءًُعلىُُ ن 
لتُانعكاساًُلتوصياتُمجموعةُالعملُُشكُ 2006ُُقانونُالشركاتُالإنجليزيُلسنةُُ

(CLRSG ُلُجهةُتبن اُعتماداًُعلىُتبنُ (،ُوخاصةً اُلشركة لُمصلحة اُلمتعدد اُلمفهوم يُُي
مساهمُالواعي،ُإضافةًُإلىُحمايةُُالدورُالحديثُلإدارةُالشركةُوفكرةُالقيمةُالعائدةُلل

هُأصبحُي نظرُُأصحابُالمصالحُوالمسؤوليةُالاجتماعيةُللشركة،ُوطبقاًُلهذاُالتوجُ 
لُلاستثمارُُ وُسيلة كُونها إُلىُجانب لُلمجتمع مُضافة قُيمة مُصدر بُاعتبارها اُلشركة إلى

ُ.2منُالناحيةُالاقتصاديةُ

ُ

 
1 Company Law Review, Modern Company Law for a Competitive Economy: 

Developing the Framework (London: DTI, 2000), Paragraph2.19. 
2 Gordon L. Clark and Eric R.W Knight, "Implications of the UK Companies Act 

2006 for Institutional Investor and the Corporate Social Responsibility Movement, 

Paper presented at the Sloan Industry Conference 2008, Boston MA and the 

Financial Markets and Environmental Governance Workshop at Oxford 

University, p. 19-20 and 38.  
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د للمصلحة في    2006قانون الشركات لعام الفرع الثاني: المفهوم المتعد 

فُيُعامُُ ادر اُلص  اُلبريطاني اُلشركات قُانون بُه ُماُجاء تُحديد2006ُُُُإن  لجهة
مصلحةُالشركة،ُي عدُنقلةًُنوعيةًُفيُإطارُعصرنةُهذاُالمفهوم،ُوالخروجُبهُمنُُ

يُمفهومُمتعددُللمصلحة،ُُإطارهُالضيقُإلىُفضاءاتُأكثرُحداثةً؛ُمنُخلالُتبنُ 
ُ.إنجاحُالشركةُبتحقيقُهذهُالمصلحةُوربطُدورُالإدارةُفي

دراسةُجوهرُمصلحةُالشركةُوفقُرؤيةُهذاُالقانونُُُُمنُُكانُلاُبدُ وبالتاليُُ
)أولًا(،ُومنُثم ُتقييمُتوجههُهذاُعطفاًُعلىُالاتجاهاتُالقضائيةُالسائدةُفيُهذاُ

ُالخصوص)ثانياً(.

 2006أولا : جوهر مصلحة الشركة في قانون الشركات لعام 
ةُرؤيةُجديد2006ُُُ/ُمنُقانونُالشركاتُالبريطانيُلعام172ُُقد متُالمادةُ/

الشركات،ُُ عملُ بيئةُ فيُ السائدةُ المفاهيمُ خلالهاُ منُ عكستُ الشركة،ُ لمصلحةُ
الفقرةُ تُ نص  وقدُ المصلحة،ُ هذهُ بتحقيقُ الشركةُ إنجاحُ فيُ الإدارةُ دورُ وربطتُ

يجبُعلىُمديرُالشركةُأنُيعملُبالطريقةُالتيُيرىُبحسنُُُُمنهاُعلىُأنه:1ُُالأولى
 

1 172 Duty to promote the success of the company 

(1) A director of a company must act in the way he considers, in good faith, would 

be most likely to promote the success of the company for the benefit of its 

members as a whole, and in doing so have regard (amongst other matters) to— 

(a) the likely consequences of any decision in the long term, 

(b) the interests of the company’s employees, 

(c) the need to foster the company’s business relationships with suppliers, 

customers and others, 

(d) the impact of the company’s operations on the community and the 

environment, 

(e) the desirability of the company maintaining a reputation for high 

standards of business conduct, and 

(f) the need to act fairly as between members of the company.    
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ُُنيُ  أنهاُتساعد بالفائدةُعلىُُُُفيُتعزيزُنجاحُُ-علىُالأرجحُ–ةُ يعودُ بماُ الشركة،ُ
علىُسبيلُالمثالُُُُتيةأعضائهاُمجتمعين،ُويجبُعليهُفيُذلكُأنُيراعيُالأمورُالآ

 لاُالحصر:
 خاذهُعلىُالمدىُالطويلُ.الآثارُالمحتملةُلأيُقرارُيتمُاتُ  .1
 مصلحةُالعاملينُفيُالشركة. .2
 نُوغيرهم.الحاجةُإلىُتعزيزُالعلاقاتُالتجاريةُللشركةُمعُالعملاءُوالموردي .3
 أثرُعملياتُالشركةُعلىُالمجتمعُوالبيئةُ. .4
 الحفاظُعلىُسمعةُالشركةُفيُتطبيقهاُلمعاييرُعاليةُفيُالسلوكُالمهني. .5
 ُ.المساواةُبينُأعضاءُالشركة .6

ُالمشرُ  عُالبريطانيُربطُمسألةُتعزيزُُوبناءًُعلىُهذاُالنصُيمكنُالقولُبأن 
العائدُُ الشركةُوتحقيقُ التيُُُلجميعُالأطرافنجاحُ بعددُمنُالضوابطُوالمحدداتُ

الشركة ُُُُ؛يجبُأخذهاُبعينُالاعتبارُمنُقبلُمديرُ أن  التأكيدُعلىُ هذهُُُذكرمعُ
إبداعُضوابطُُ أمامُ المجالُ يفتحُ ماُ الحصر،ُ المثالُلاُ الضوابطُجاءُعلىُسبيلُ

وتُ تتناسبُ الشركاتُإضافيةُ عملُ بيئةُ ضمنها،ُُُ،طورُ السائدةُ الحديثةُ والمفاهيمُ

ة،ُكالتزامُعامُم لقىُُإضافةًُإلىُاشتراطهُعملُإدارةُالشركةُضمنُجوُمنُحسنُالنيُ 
 عليها.ُُُُ

ُالمشر عُبُ إُُ:وبالعودةُإلىُهذهُالضوابطُيمكنُالقول دأهاُبفكرةُعلىُدرجةُُن 

اُلأهميُ  تُتمثُ من تُبنُ ة، بُضرورة اُلشركل إُدارة اُلاستراتيجي،ُُي اُلتفكيرُوالتخطيط مُبادئ ة

وبالتاليُفإنهُُ ةُدراسةُأثرُالقراراتُالمتخذةُعلىُالمدىُالطويل،بماُفيُذلكُأهميُ 
وفكرةُُُ،Sustainable development  اعترفُاعترافاًُصريحاًُبفكرةُالتنميةُالمستدامة

القص وليسُ الطويلُ المدىُ علىُ الشركةُ ُُيرإنجاحُ القراراتُ، منُ كثيراًُ ُ أن  خاصةًُ
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الشركةُقدُتصبُ  لكنهاُُُُالم تخذةُعلىُمستوىُ عندُإصدارهاُفيُمصلحتهاُالآنية،ُ
اُلبعيدُقدُتحملُُ اُلمدى اُلإشارةُُُاًُُثارُآُعلى يُمكن أُمثلةُعملي ةُكثيرة ُُهاُيلإكارثية.ُوهناك

باًُواحتيالًاُمنُُنتُتلاعُ تضمُ ُُفضيحةُشركةُفولكسفاغنُالتيُفيُهذاُالسي اق،ُومنها
بعيدةُ الشركةُ مصالحُ حسابُ كبيرةُعلىُ مرحليةُ أرباحُ تحقيقُ بهدفُ الإدارةُ ُُقبلُ

اُلتوجُ 1المدىُوكذلكُعلىُحسابُسمعتهاُ لُهذا اُلذيُ،ُواستكمالًا اُلثاني اُلضابط هُجاء

العاملينُفيُالشركة،ُوبالتاليُضرورةُُعُإلىُوجوبُتحقيقُمصلحةُُأشارُفيهُالمشرُ 

صحيُ  عملُ بيئةُ الشخصيُُتوفيرُ بالجانبُ للعنايةُ إضافةًُ مداخيلهم،ُ ورفعُ لهم،ُ ةُ

مُمنُُوالاجتماعيُلحياتهمُخارجُالشركة،ُالأمرُالذيُينعكسُجودة ُفيُالعملُالمقدُ 

لونُبموجبُذلكُمنُأداةُلتحقيقُالمصلحةُإلىُشريكُفيُتحقيقها،ُماُُقبلهم،ُويتحوُ 

 عززُنجاحُالشركةُويزيدُمنُعوائدُأعضائهاُمجتمعين.يُ 

مشروعُُ مصلحةُ منُ مهمُ جانبُ لي كرسُ جاءُ الثالثُ الضابطُ ُ أن  حينُ فيُ
الشركةُبأبعادهُالاقتصادية،ُمنُخلالُالإشارةُإلىُضرورةُتعزيزُالعلاقاتُالتجاريةُ

بشكلُُللشركةُمعُالغيرُالمتعاملُمعها،ُوالذيُتعتمدُعليهُلضمانُاستمرارُأعمالهاُُ
شراكةُُ بناءُ علىُ الشركةُ إدارةُ تشجيعُ وبالتاليُ والموردين،ُ كالعملاءُ بأخرُ أوُ

الشفافيةُوالثقة،ُبماُيخدمُمصالحُجميعُالأطراف.ُلكنُعلىُُاستراتيجيةُمعهمُتقومُُ

دُفيُالضابطُالرابعُعلىُالب عدُالاجتماعيُوالبيئيُلالتزامُالإدارةُُالمشر عُعادُليؤكُ 
يُمفهومُالمسؤوليةُالاجتماعيةُللشركاتُوالنصُُلالُتبنُ بتعزيزُنجاحُالشركة،ُمنُخ

المقابلُي عدُالضابطُُفيُُ،ُو2ُعليها،ُوبالتاليُتحويلهاُإلىُماُيشبهُالمسؤوليةُالقانونيةُ
ُ صراحةًُعلىُأهميةُسمعةُُُُالخامسُلمفهومُالمصلحةُم كملًاُلماُسبق،ُكونهُينص 

 
ُُ.التفصيلُعندُالبحثُفيُصورُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُوجهستدرسُهذهُالقضيةُعلى1ُُ
 .73د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
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وبالتاليُُ الاستمرارُوالازدهار،ُ دعمُ الحفاظُعليهاُمنُُالشركةُودورهاُفيُ ضرورةُ

 يُوتطبيقُمعاييرُالسلوكُالمهني.خلالُتبنُ 

دُالمشر عُعلىُضرورةُتحقيقُالمساواةُبينُأعضاءُوأخيراًُفيُهذاُالسياقُأكُ 

يُمبدأُالمساواةُبينُالشركاءُأوُالمساهمينُُالشركة،ُكشكلُمنُأشكالُتكريسُوتبنُ 
 ركةُمنُجهةُثانيةُ.منُجهة،ُوتحقيقُالتوازنُبينُالمصالحُالفئويةُضمنُالش

ُُ/فيُُوُ اُلمادة مُن اُلثانية اُلفقرة أُنُ 172المقابلُجاءت لُتنصُعلى أُغراضُُ/ كُانت إُذا ه:
اُلفقرةُُ اُلنفعُلأعضائهاُفإن  إُلىُجانبُتحقيق أُخرى أُغراضاً أُوُتتضمن الشركةُتشمل
أُعضائها"ُ بُالنفعُعلى يُعود بُما اُلشركة نُجاح تُعزيز ُ"أن  إُلى اُلإشارة اُلمتضمنة الأولى

 ُ.1عنُطريقُتحقيقُهذهُالأغراضُالأخرىُُُيكونُ

اُلقول يُمكن اُلنص إُلىُحالةُتعددُُإُُ:وبناءًُعلىُهذا أُشار اُلبريطاني اُلمشر ع ن 
ُتحقيقُهذهُ ددُعلىُأن  الص  التعاملُمعها،ُوأكدُفيُهذاُ أغراضُالشركة،ُوكيفيةُ
اُلشركةُمجتمعين،ُ اُلعائدُلأعضاء تُحقيق فُي اُلإدارة تُتعارضُمعُواجب الأغراضُلا

تُدوي إُعادة اُلأغراضُمجتمعةً،ُوفيُذلك تُحقيقُهذه تُقتضي اُلشركة ُمصلحة إُن  رُُبل
لفكرةُالقيمةُالعائدةُللمساهمُالواعيُوقدرتهاُعلىُتحقيقُالتوازنُبينُالمصالحُفيُُ

 الشركة.ُُُ

ُعلىُأنه:172ُُوأخيراًُفيُهذاُالسياقُجاءتُالفقرةُالثالثةُمنُالمادةُُ/ /ُلتنص 
اُلواجباتُ يُتعارضُمع بُماُلا اُلمادة فُيُهذه اُلمديرين اُلمفروضةُعلى اُلواجبات ت فسر

 
1  (2) Where or to the extent that the purposes of the company consist of or include 

purposes other than the benefit of its members, subsection (1) has effect as if the 

reference to promoting the success of the company for the benefit of its members 

were to achieving those purposes. 
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يفرضه التيُ القانونُالأخرىُ دائنيُُعليهمُُاُ مصالحُ لمراعاةُ معينة،ُ حالاتُ فيُ ُ،
ُفي1ُُالشركة ،ُوبالتاليُلمُي غفلُالمشر عُالبريطانيُمصالحُدائنيُالشركة،ُعندماُنص 

هذهُالفقرةُعلىُضرورةُألاُيكونُهناكُتعارضُعندُتفسيرُالواجباتُوالضوابطُالتيُ
لواجباتُالأخرىُالتيُيفرضهاُُ/،ُمعُا172تفرضهاُالفقرةُالأولىُوالثانيةُمنُالمادة/

ُالقانونُعلىُالمديرينُلمراعاةُمصالحُدائنيُالشركة.

ُالنصوصُالسابقة،ُت شيرُإلىُانفتاحُكبيرُلدىُالمشرعُالبريطانيُلجهةُُ إن 
حداثةُالطرحُوتنو عُالمصالحُالتيُتدخلُفيُإطارُتعزيزُنجاحُالشركة،ُإلاُأنُربطُُ

منُفوائد،ُدفعُجانباًُمنُالفقهُبشكلُُُُذلكُبماُيعودُعلىُأعضاءُالشركةُمجتمعين
أوُبآخرُإلىُمحاولةُإعادةُصياغةُمفهومُمختصرُوأكثرُوضوحاًُللمصلحة،ُمنُ

/ُوإعطائهُمدلولاتُمختلفةُعطفاًُعلى172ُُخلالُتقييمُنصُالفقرةُالأولىُللمادةُ/
 الاتجاهاتُالقضائيةُالسائدة.ُُُُ

   2006عام ثانيا : تقييم مضمون المصلحة في قانون الشركات ل
اُلمادةُُ/ لُعام172ُُحظيت اُلشركات بالاهتمامُوالدراسةُمن2006ُُُُ/ُمنُقانون

هاًُجديداًُيتعلقُُلُتوجُ والقانونيينُعلىُحدُسواء،ُكونهاُتمثُ ُُيرينقبلُالشركاتُوالمدُ
أخذهاُبعينُالاعتبارُُُيرينبإدارةُالشركةُمنُجهة،ُوالمصالحُالتيُيجبُعلىُالمدُ

فيُمصلحةُالشركةُونجاحها،ُومدىُتأثيرُذلكُعلىُُُُقرارُيصبُ ُُأيُ ُُهمخاذُعندُاتُ 
ُُ جانباًُمنُالفقهُأشارُإلىُُعلاقةُالشركةُبأصحابُالمصالحُمنُجهةُثانية،ُإلاُأن 

أنهُلاُجدوىُمنُالنصُصراحةًُعلىُمراعاةُمديريُالشركاتُلمجموعةُالمصالحُُ

 
1 (3) The duty imposed by this section has effect subject to any enactment or rule 

of law requiring directors, in certain circumstances, to consider or act in the 

interests of creditors of the company. 
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ُذلك سيتحولُإلىُعمليةُشكلية،ُولنُيكونُلهُأثرُحقيقيُعلىُُُُهذهُبكليتها،ُوأن 

أنُ  هؤلاءُ ويرىُ فإنهاُُُسلوكهم،ُ وجدتُ وإنُ محدودة،ُ النصُ لهذاُ القانونيةُ الآثارُ
تنحصرُفيُأمرين،ُالأولُيتمثلُبإمكانيةُاعتمادُهذاُالنصُكمجردُأساسُقانونيُُ

ةُتحررُُصريحُللمطالبُالمشروعةُلأصحابُالمصالح،ُوالثانيُيدورُحولُإمكاني
اُلشركاءُُيرومدُ بُتحقيقُُُُالشركةُمنُضغوطات اُلدائمة لُجهةُمطالبتهم اُلمساهمين، أو

 .1فوائدُعلىُالمدىُالقصير،ُولوُكانتُعلىُحسابُغيرهمُمنُأصحابُالمصالحُ

اُلأولىُُ اُلفقرة نُص إُطار فُي اُلإنجليزي اُلمشر ع إُلى أُيضاً اُلتيُوجهت اُلانتقادات ومن
المادةُ/ 172ُُمنُ ُهذه تقييدُُ/،ُأن  تأثيرُواضحُفيُ بالضرورةُ لهاُ يكونُ المادةُلنُ

ُإلزامُُ سلطةُالإدارةُلتعملُعلىُتحقيقُهذهُالمصالح،ُحيثُيرىُهؤلاءُالمنتقدونُأن 
المديرُبمراعاةُكلُهذهُالمصالحُيعنيُأنُت خضعهُلأكثرُمنُسيدُولكنهُفيُالنهايةُ

ُ.2يكونُغيرُمسؤولُأمامُأيُمنهمُ
ُالحكومةُالبريطانيةُأقرتُالانتقاداتُالسابقة،ُإلاُأنُ وعلىُالرغمُمنُأهميةُُ

فيُمناقشاتهاُالبرلمانيةُأنُالأحكامُالمنصوصُعليهاُفيُالجزءُالعاشرُمنُقانونُُ
ُُ لسنة /2006ُُالشركاتُ المادةُ إطارهاُ توجهاًُجديدا172ًُالتيُجاءتُفيُ تمثلُ ُ/

،ُوبرأيناُفإن3ُيراعيُالتوازنُبينُتحقيقُمصلحةُالشركة،ُوتحقيقُمصلحةُالمجتمعُ

 
1 David Chivers QC, The Companies Act 2006: Director's Duties Guidance (The 

Corporate Responsibility Coalition, 2007, 7, at:https://corporate-

responsibility.org/wp-content/uploads/2013/11/directors_guidance_final.pdf 

(Accessed 6/6/2017 10pm). 
2 Brenda Hannigan and Dan Prentice, The Companies Act 2006: A Commentary 
(London: LexisNexis, Butterworths, 2007), 31. 

3  Rt Hon Margaret Hodge, Companies Act 2006, Duties of company Directors: 

Ministerial Statements, DTI (JUNE 2007), 1. 
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اُلانتقاداتُ اُلمشرُ ُُهذه بُه تُحديدُُلاُتقللُمنُعمقُوإبداعُماُجاء إُطار اُلبريطانيُفي ع
مصلحةُالشركة؛ُلجهةُتحقيقُهذاُالتزاوجُوالترابطُبينُفرضيةُتعزيزُنجاحُالشركةُُ

لأعضائهاُمنُجهة،ُوتبنيُنظريةُأصحابُالمصالحُوحمايةُالبيئةُُُفائدةوتحقيقُال
ُُ.انية،ُفيُإطارُمنُالتوازنُوالمجتمعُمنُجهةُث

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 المبحث الثاني 
 مدلول مصلحة الشركة في التشريع السوري 

السوريُُ التشريعُ مستوىُ علىُ الشركةُ مصلحةُ مبدأُ تطو رُ حركةُ تتصفُ
يعودُُ ذلكُ ُغامضاًُعلىُهذاُالصعيد،ُوالسببُفيُ بالبطء،ُكماُأنُمضمونهُبقي 

وعدمُخوضُ،ُُمنُجهةُُمبدأُفيُأحكامههذاُالدُالقضاءُالسوريُعنُتكريسُُابتعلا
ثُانية،ُوهذاُماُظهرُ  بُشكلُمستقلُمنُجهة تُفاصيله فُي اُلقانون قُانونُُُاًُُجليُ ُُفقهاء في

ماهيتهُُ ضبطُ علىُ قادرةُ ومحددةُ صريحةُ نصوصُ وجودُ عدمُ لجهةُ الشركاتُ
إلىُُسعىُُُُالسوريُالمشرعُُفُُ.وتنظيمه المجالُ افيُهذاُ تمتحديدُ التيُ لكُُتلجهاتُ

يجعلُمنُمسألةُُ ماُ الخوضُفيُمضمونها،ُ دونُ المصلحةُ هذهُ تقريرُ صلاحيةُ
اُلصعوبةُُ فُي أُمراًُغاية اُلسوري اُلتشريع فُي اُلمبدأ لُهذا استخراجُمدلولُمحددُوواضح
ُ والتعقيد،ُبلُأشبهُبعمليةُخلقُلهذاُالمدلولُأكثرُمنُكونهاُإظهارُله،ُخاصةًُأن 

التيُتضم نتُهذاُالمصطلحُجاءتُفيُإطارُتنظيمُحياةُأغلبُالنصوصُالقانونيةُ
اُلمساهمةُُ اُلتوجهُونقيضهُمعاًُمنُجهةُُالمغفلةُُالشركة منُجهة،ُوحملتُفيُطياتها

 ثانيةُ.

عُالسوريُفيُهذاُُهُخفيُلدىُالمشرُ الأمرُالذيُيدفعنا،ُوفيُإطارُتت بعُتوجُ 
المجال،ُإلىُإجراءُدراسةُلعددُمنُالنصوصُالقانونيةُالمرتبطةُبمصلحةُالشركةُُ

ُُ الأولطريقتينوفق الشركات،ُتُُُى،ُ عملُ بيئةُ عنُ النصوصُ هذهُ علىُفصلُ قومُ
د،ُوبالتاليُالبحثُعنُوجودُمفهومُضيقُومحددُلمصلحةُُودراستهاُبشكلهاُالمجرُ 

ُ)المطلبُ اُلسوري اُلتشريع فُي اُلنصوصُتعتمدُُُُةالثانيوُالأول(،ُُُُالشركة علىُربطُهذه
الشركاتُ لبيئةُعملُ السياسيةُ والاقتصاديةُوالاجتماعيةُوحتىُ القانونيةُ بالتغيراتُ

ودورهُفيُتبنيُُُُ؛السورية،ُوالتركيزُعلىُنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركاتُ
 مفهومُموسعُلمصلحةُالشركةُفيُالتشريعُالسوريُ)المطلبُالثاني(.
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 المطلب الأول 
 المفهوم الضي ق لمصلحة الشركة في التشريع السوري 

ابتعدُالمشر عُالسوريُعنُالخوضُفيُتفاصيلُمبدأُمصلحةُالشركة،ُواكتفىُ
لكُصلاحيةُتقريرُهذهُالمصلحة،ُُتفيُقانونُالشركات،ُبالإشارةُإلىُالجهةُالتيُتم

ُُ المبدأ لهذاُ ضيقُ مفهومُ وجودُ مسألةُ لبحثُ يدفعناُ الذيُ المستوىُُالأمرُ علىُ

التوجُ  يقدمهاُهذاُ لجهةُوضعُُُ؛هالتشريعي،ُفيُمحاولةُللاستفادةُمنُالمزاياُالتيُ

تبنُ  يهُمنُقبلُُإطارُواضحُومحددُلمضمونُمصلحةُالشركة،ُإضافةًُإلىُسهولةُ
ُالقضاء،ُوالبناءُعلىُالشيءُمقتضاهُ.

منُقانونُالشركاتُُُ/168/ُُيمكنُالإشارةُإلىُنصُالمادةوفيُهذاُالسياقُُ
،ُفهوُكأحدُالنصوصُالهامةُالتيُتضمنتُالإشارةُإلىُمصلحةُالشركة1ُُالسوريُ

تقريرُكلُأمرُيتعلقُُتتناولُُُُصلاحيةُالهيئةُالعامةُالعاديةُُمنُجهةُي شيرُإلىُأنُ 
،ُأهمهاُُوالنوعيةُُالدقيقةُُئلةسالمقابلُي خفيُالعديدُمنُالأفيُُلكنهُُُُ،ةالشركُُةبمصلح

ُُ يتعلق ارتباطماُ هناكُ وهلُ النص،ُ هذاُ فيُ إليهاُ الم شارُ المصلحةُ بينُُُُبماهيةُ
مصلحةُمساهميهاُفيُالتشريعُالسوري؟ُ)الفرعُالأول(،ُُوُمصلحةُالشركةُالمساهمةُُ

ُهذاُالنصُجاءُعاماًُولمُيقصدُمنهُالمشرُ  ُمحددُُهُُيُتوجُ عُتبنُ أمُأن  مضمونُُُُيخص 
ُالمصلحتين؟ُ)الفرعُالثاني(ُ.مصلحةُالشركة،ُوبالتاليُوجودُاستقلالُوتمايزُبينُ

 
ُ/ُصلاحياتُالهيئةُالعامةُالعادية..168المادةُ/1ُ

عمالهاُولاُيعودُالبتُأُمرُيتعلقُبمصلحةُالشركةُأوُتسييرُأتتناولُصلاحيةُالهيئةُالعامةُالعاديةُتقريرُكلُ
 حكامُهذاُالمرسومُالتشريعيُ.بهُإلىُهيئةُاخرىُاستناداُلأ
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 الفرع الأول: ارتباط مصلحة الشركة بمصلحة مساهميها في التشريع السوري 

المشرُ  المشرُ تأث رُ السوريُكغيرهُمنُ التيُُعُ المقارنةُ الفقهيةُ بالتوجهاتُ عينُ
ُُ إيجاد ُُحاولتُ لمضمون ومحددُ أهمُ دقيقُ ُ ولعل  الشركة،ُ مصلحةُ هذاُمبدأُ فيُ هاُ

علىُحصرُمصلحةُالشركةُبمصلحةُالمساهمينُفيها،ُلماُلهُالمجالُالتوجهُالقائمُُ
وبالتاليُالتشجيعُُُُ؛منُدورُوأهميةُفيُدعمُالحريةُالفردية؛ُوحمايةُالمساهمينُفيها

 علىُالاستثمارُوخاصةًُفيُسوقُلاُتزالُفيُمراحلهاُالأولىُكالسوقُالسورية.

المشرعُالسوريُُوقدُجاءتُالنصوصُالداعمةُلهذاُالتوجهُفيُإطارُتنظيمُُ
المساهمة هذهُالمغفلةُُللشركةُ تقريرُ صلاحيةُ فيهاُ المساهمينُ منحُ تم ُ حيثُ ُ،

المصلحةُبشكلُواضحُ)أولًا(،ُكماُتم ُمنحهمُصلاحياتُاستثنائيةُتصبُفيُهذاُ
 الاتجاهُ)ثانياً(ُ.

 ر عن مصلحة الشركة اولا : قرارات المساهمين ت عب  
الُُ/168/ُُأشارتُالمادة لعام29ُُُُصادرُبالمرسومُرقمُُمنُقانونُالشركاتُ

بُمصلحة2011ُُُُ يُتعلق أُمر كُل تُقرير اُلعادية اُلعامة اُلهيئة تُتناولُصلاحية "ُ أُنه إلى
هذاُ لأحكامُ استناداًُ أخرىُ هيئةُ إلىُ بهُ البتُ يعودُ ولاُ أعمالهاُ تسييرُ أوُ الشركةُ

ُالمشرُ ُُشيرُ النصُيُ هذاُُالمرسومُالتشريعي"،ُوظاهرُُ عُالسوريُاعتبرُهيئاتُُإلىُأن 
بُتقريرُكلُ ال اُلمعنية اُلمساهمةُهي يُتعلُ ُُشركة اُلهيئةُُأمر بُمصلحتها،ُوبشكلُخاص ق

الأصيلُفيُتقريرُكلُأمرُيتعلقُبالشركةُككلُُُُالعامةُالعاديةُكونهاُصاحبةُالحقُ 
مضمونُإلىُُالمقابلُلمُيعطُأيُإشاراتُُفيُُولاُيعودُالبتُبهُإلىُهيئةُأخرى،ُلكنهُُ

 مصلحةُالجهةُذاتهاُالتيُمنحهاُهذهُالصلاحية؟ُهذهُالمصلحة،ُوهلُقصدُبهاُ
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التساؤلُُإنُ  هذاُ علىُ لهذهُُُُ،الإجابةُ الافتراضيُ الجانبُ دراسةُ علىُ تقومُ
ُُُُ:ن هإوبالتاليُالقولُُُُ؛لكنُمنطقيُفيُنفسُالوقتُُُ،المسألةُبأسلوبُمبسط طالماُأن 

يُتعلُ  أُمر كُل تُقرير اُلعاديةُصلاحية اُلعامة اُلهيئة يُمنح اُلنص اُهذا بُمصلحة لشركة،ُُق
ُ اُلعملي  اُلواقع فُإن اُلشركة، مُساهمي اُلمبدأُجميع مُنُحيث تُضم اُلهيئة ُهذه أُن  وحيث

اُتجا بُالضرورة تُوافقُمصالحهم،ُوتصبحُُهُُيقتضي قُرارات اُتخاذ نُحو فُيها المساهمين
هذاُالافتراضُمجردُتعبيرُموضوعيُعنُمصالحُالمساهمينُُلُاًُمصلحةُالشركةُوفق

 ليسُأكثرُ.

التوُ هُفيُتفسيرُالنصُالسابقُمنُخلالُالاعتمادُعلىُُجُ ويمكنُدعمُهذاُ
تعريفُأحدُفقهاءُالقانونُالسوريُللشركةُباعتبارها:ُجماعةُمنُالأشخاصُيضمونُُ

،ُبحيثُيت فقُمضمونُهذاُالتعريفُبشكلُواضحُمع1ُُجهودهمُلتحقيقُربحُماليُ
هُفيُتفسيرُإرادةُالمشرعُالسوريُلجهةُتحديدُمضمونُمصلحةُالشركةُهذاُالتوجُ 

 وحصرهاُبمصلحةُالمساهمين،ُوسعيهمُلتحقيقُالربح.ُُ

 ثانيا : إرادة المساهمين مصدر استثنائي للسلطة في الشركة المساهمة 

وسلطاتُ صلاحياتُ إلىُ السوريُ الشركاتُ قانونُ نصوصُ بعضُ ت شيرُ
للمساهمينُفيُُ المساهمة،ُولعلُ استثنائيةُ تدفعُُُالشركةُ هذهُالصلاحياتُهيُمنُ

تُبنُ باتُ  فُيها،ُُجاه اُلمساهمين بُمصلحة اُلشركة لُجهةُحصرُمصلحة اُلسابقة اُلفرضية ي
اُلمادةُ/ اُلأولىُمن اُلفقرة تُنص  اُلمثال اُلسوري152ُوعلىُسبيل اُلشركات قُانون /ُمن

شخاصُالذينُُمنُأعضاءُمجلسُالادارةُأوُللأُُعلىُأنه:ُلاُيجوزُأنُيكونُلأيُ 
يقومونُبتمثيلُالشركةُمصلحةُمباشرةُأوُغيرُمباشرةُفيُالعقودُوالمشاريعُالتيُ
 تعقدُمعُالشركةُأوُلحسابهاُإلاُإذاُكانُذلكُبموجبُترخيصُتمنحهُالهيئةُالعامة.ُُ

 
 ُُ.444-443د.ُهشامُالقاسم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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علىُأعضاءُمجلسُإدارةُُُُاًُمفروضُُاًُهناكُحظرُُُفإنُ ُُ،وبناءًُعلىُهذاُالنصُ
قُبوجودُشبهةُُخاصُالذينُيقومونُبتمثيلهاُيتعلُ الشركةُالمساهمةُأوُأيُمنُالأش

اُلشركة،ُورغمُخطورةُهذهُُ اُلخاصةُومصلحة بُينُمصالحهم تُنشأ قُد تعارضُمصالح
عُمنحُالهيئةُُالحالةُوقدرتهاُعلىُتدميرُالشركةُفيُحالاتُمحددة،ُإلاُأنُالمشرُ 

أوُ التعاقداتُ هذهُ مثلُ بإجراءُ الترخيصُ صلاحياتُ المساهمةُ الشركةُ فيُ ُُالعامةُ
ُمساهميُالشركةُهمُمنُيقررونُمصلحتهاُ. ُالتراخيصُوكأنهُي شيرُإلىُأن 

القانونيةُالتيُمنحتُالهيئاتُالعامةُُ وكذلكُتظهرُمجموعةُمنُالنصوصُ
ةُوالخطورةُكونهاُترتبطُُالأهميُُاتخاذُقراراتُعلىُدرجةُمنُُةفيُالشركةُصلاحي

تغطيةُالخسائرُُ،ُومنهاُعلىُسبيلُالمثالُقرارُُمصلحةُالشركةمعُُمباشرُُُُبشكل
/103ُالمادة/فيُُُُإليهاالم شارُُُُالتيُتتعرضُلهاُالشركةُأوُقرارُتخفيضُرأسمالها

تُعلىُأن ه:ُإ ذاُزادتُخسائرُالشركةُعلىُنصفُرأسمالهاُوجبُعلىُُوالتيُنص 
خسارةُُماُتغطيةُالإدارةُدعوةُالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُللاجتماعُلتقررُُمجلسُالإ

وُحلُالشركةُأُُدنىُالمقررُقانوناًُيقلُعنُالحدُالأُُوُتخفيضُرأسمالُالشركةُبماُلاأ
لكنُنصُالمادةُُُ،1وفيُذاتُالسي اقُيأتيُقرارُزيادةُرأسُالمالُأيضاًُُُ.وتصفيتها

ُالأوضحُفيُهذاُالمجالُلجهةُمنحُالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُصلاحيةُُي عدُ ُُ/171/
اُلنظامُُ أُخرىُوحتىُحلهاتعديل بُشركة اُندماجها أُو لُلشركة  .2وإنهاءُحياتهاُُُالأساسي

 
ُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُُ/ 1 يجوزُللشركةُالمساهمةُالمغفلةُبقرارُمنُُ/ُمنُقانونُالشركاتُالسوريُعلىُأن ه:101ُُتنص 

ويخضعُهذاُالقرارُلتصديقُالوزارةُوموافقةُهيئةُُُ،ددُبالكاملذاُكانُقدُسُ إسمالهاُأنُتزيدُرُأالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُ
 ذاُكانتُالشركةُمساهمةُعامة.إوراقُُالأ
كثريةُاصواتُمساهمينُيحملونُُأتصدرُالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُللشركةُقراراتهاُب-1ُ:/ُقراراتُالهيئة171ُ/ُُالمادة2ُ
كثريةُالمطلوبةُفيُالفقرةُالأولىُمنُهذهُُنُتزيدُالأأويجبُُ-2،ُسهمُالممثلةُفيُالاجتماعسهماُلاُتقلُعنُثلثيُالأأ

ُالاحوالُالتالية..المادةُعلىُنصفُرأسُالمالُالمكتتبُبهُفيُُ
ُأ/ُتعديلُنظامُالشركةُالاساسي.

ُخرى.أب/ُاندماجُالشركةُفيُشركةُ
ُج/ُحلُالشركة.
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المادةُ/ والتيُالشركاتُُقانونُُُُ/ُمن119ي ضافُإلىُماُسبقُجدليةُنصُ
 أشارتُفيُالفقرةُالأولىُمنهاُإلىُالمحظوراتُعلىُالهيئةُالعامةُوفقُماُيليُ:

 البطلانُ:لاُيجوزُللهيئةُالعامةُللمساهمينُتحتُطائلةُ
 زيادةُمسؤوليةُالمساهمُالماليةُبماُيجاوزُقيمةُالسهمُالاسميةُالمسددةُمنُقبلهُ. (1
المساهمينُُإ (2 الصافيةُعلىُ الأرباحُ منُ توزيعهاُ الواجبُ المئويةُ النسبةُ نقاصُ

 المحددةُفيُنظامُالشركةُالأساسيُ،
قُبأهليةُالمساهمُفيُُفرضُشروطُجديدةُغيرُمذكورةُفيُالنظامُالأساسيُتتعلُ  (3

 ضورُالهيئةُالعامةُالمختلفةُوالتصويتُفيهاُ،ح
حقُ  (4 أحدهمُُُُتقييدُ علىُ أوُ الإدارةُ مجلسُ أعضاءُ جميعُ علىُ الدعوىُ إقامةُ

اُيصيبُأسهمُالمساهمينُمنُضررُوفقاُلأحكامُهذاُُبالمطالبةُبالتعويضُعمُ 
 المرسومُالتشريعي.

اهمينُُعُعادُفيُالفقرةُالثانيةُمنُذاتُالمادةُليمنحُإجماعُالمسالمشرُ ُُلكنُ 
علىُ والخروجُ هذا،ُ البطلانُ موضوعُ تخطيُ علىُ قادرةُ استثنائيةُ صلاحياتُ
تُعلىُأنهُ المادة.ُحيثُنص  الفقرةُالأولىُمنُهذهُ إليهاُفيُ المحظوراتُالمشارُ
يجوزُالخروجُعلىُهذهُالأحكامُبقبولُجميعُالمساهمينُكتابياًُأوُبتصويتُيشتركُُ

ُهذاُُُفيهُجميعُمساهميُالشركةُبالهيئةُالعامةُغير العاديةُويصدرُبالإجماع،ُوكأن 
توصيفهُعلىُأنهُُُُيمكنالإجماعُمصدرُفوقُالعادةُللتشريعُضمنُالشركة،ُوبالتاليُُ

 ُ.هاصاحبُالحقُفيُتحديدُأساسُالمصلحةُفيهاُوُ

المشرُ  ُ أن  إلىُ الإشارةُ يمكنُ السابقةُ للنصوصُ التفسيرُ هذاُ علىُ عُُوبناءًُ
علىُُ المساهمينُ إرادةُ تعاملُمعُ ومُ السوريُ استثنائيُ للسلطاتُأنهاُمصدرُ طلقُ
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فإنُهذهُالإرادةُهيُُوالصلاحياتُفيُالشركةُيفوقُأيُسلطةُأخرىُفيها،ُوبالتاليُُ
إلاُأنهُوفيُحالُالجزمُبتبنيُهذهُالفرضيةُفيُُُفيُتحديدُمصلحتها.ُُالحقُ ُُصاحبةُ

السوري،ُفإنُهناكُأسئلةُجدي ةُلابدُمنُطرحهاُ الشركاتُ قانونُ ُتفسيرُنصوصُ
اُلأقلُُ أُوُعلى اُلتوجه تُأكيدُهذا فُيُمعرض اُلحالُُوالإجابةُعليها أُبعاده،ُكماُهو فهم

ب المتعلقُ التساؤلُ ُُفيُ تأسيسها؟، مرحلةُ خلالُ الشركةُ مصلحةُ التساؤلُُوُماهيةُ
بُ اُلفعليةُُالمرتبط لُلشركة مُنُُُ؟ُُمنُعدمهاوجودُمصلحة اُلمصالحُارتباطُُوهل بينُهذه

ُلىُالتفسيرُالسابقُللنصوصُالقانونية.عطفاًُعُ؟مصلحةُالمساهمينُإنُوجدتُوُ

إذاُماُتمتُالإشارةُُُ،لاُتخلوُمنُالصعوبةالإجابةُعلىُالتساؤلُالأولُُُُإنُ 

ُواقعُالحالُيقتضيُبأنُ  مصلحةُحقيقيةُتتمثلُُُُهاللشركةُخلالُمرحلةُتأسيسُُإلىُأن 
بالاستمرارُحتىُالشهرُأصولًا،ُوليسُتحقيقُالأرباحُوتقاسمها،ُماُيضعناُأمامُفراغُُ
تشريعيُفيُحالُالتسليمُجدلًاُبأنُمصلحةُالشركةُهيُذاتهاُمصلحةُمساهميهاُُ

للنص لاةالسابقُُوصُوفقاًُ وبالتاليُ ُ،ُُُُ قياس التوجهيمكنُ تأسيسُُُُهذاُ مرحلةُ علىُ
مصلحةُالشركةُفيُتلكُالمرحلةُُُأنُ بُُالقولوبالتاليُُُُ،لافتراضُاُُبابُإلاُمنُُُالشركة

اُلمنطقُُ تُنحصرُمنُحيث اُستمرارهاُحتىُُهيُذاتهاُمصلحةُمؤسسيهاُوالتي بضمان
/ُلقانونُالشركات13ُ(ُمنُالمادةُ/2،ُوذلكُعطفاًُعلىُنصُالفقرةُ)شهرُأصولاًُال

ةُاعتباريةُبالقدرُيكونُللشركةُخلالُفترةُالتأسيسُشخصيالسوريُوالتيُجاءُفيهاُ"
بالتصرفاتُالتيُيقومونُبهاُباسمُالشركةُ اللازمُلتأسيسهاُويلتزمُمؤسسوُالشركةُ

مامُالغيرُُأخلالُفترةُالتأسيسُبالتضامنُفيماُبينهمُولكنُلاُيحتجُبهذهُالشخصيةُُ
"،ُوبذلكُنكونُُلاُبعدُاستيفاءُاجراءاتُالشهرُالتيُيقررهاُهذاُالمرسومُالتشريعيإ

مصلحتهمُُلالمقابلُيعطُُفيُُ،ُلكنهُُؤسسينمصلحةُبمصلحةُالمالرُُتوجهُيحصُُامأم
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مضامينُمتعددة،ُماُقدُيزيدُفيُغموضُهذاُالتوجهُوعدمُالقدرةُعلىُتبينهُعلىُُ
ُنطاقُواسع.ُُ

والمتمثلُبمدىُإمكانيةُالاعترافُللشركةُالفعليةُُُنيأماُبالنسبةُللتساؤلُالثا
؟،ُفإنُوفقاًُلهذاُالتوجهُُفيهاأوُالمساهمينُُبمصلحةُمستقلةُعنُمصلحةُالشركاءُُ

اُلفعليةُذاتُنفسها اُلشركة اُختلافُمفهوم ُهنا،ُُالإجابةُتختلفُمع أُن  اُعتبار كُُلعلى
ظهرتُبمظهرُُُُمفهومينُمختلفينُلها،ُأحدهماُواسعُيعتبرُأنُكلُجماعةُاقتصادية

رُعنُالحقيقة،ُُعبُ الشركةُت عدُشركةُفعلية،ُبغضُالنظرُعنُكونُهذاُالمظهرُلاُيُ 
وبشكلُأوُبآخرُفإنُهذاُالمفهومُي شكلُأحدُتطبيقاتُنظريةُظاهرُالحال،ُوبالتاليُُ

ُكلُعملُمشتركُبينُشخصينُأوُأكثرُظهرُبمظهرُالشركةُي عدُشركةُفعلية  .1فإن 

اُلآخرُُ اُلفعليةُوالمفهوم اُلشركة إُلى فُيه اُلإشارة اُلفقه،ُوتم ت أُجمعُعليه ضي ق،
باعتبارها:ُشركةُتتوفرُفيهاُجميعُمقوماتُالشركة،ُإلاُأنهُلمُينظمُبهاُعقدُمكتوبُُ
يتمُاستكمالُبعضُُ لمُ بمعنىُأخرُ المبطلةُأوُ العيوبُ بأحدُ أوُأنُعقدهاُمعيبُ

 .2طلانُالإجراءاتُالشكليةُالتيُيفرضهاُالمشرعُتحتُطائلةُالبُ

يُالمفهومُالواسعُللشركةُالفعليةُيحولُُتبنُ ُُنإيمكنُالقولُُوبناءًُعلىُماُسبقُُ
اُلشيوعُوالشركةُ بُينُحالة يُساوي لُها،ُكونه بُوجودُمصلحةُمستقلة اُلجزم إُمكانية دون
وهذاُأمرُمرفوض،ُوخاصةًُعندماُيتعلقُالأمرُبتحديدُمضمونُمصلحةُالشركة.ُ

الك لهذاُ المحركةُ المصلحةُ للظهورُُوتكونُ التيُسعتُ ائنُهيُمصلحةُالأطرافُ

 
 ُ.372د.ُهشامُفرعون،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
2ُُُُ فعلية بصورةُ المنشأةُ الشركةُ طوبيا،ُ أميلُ بيارُ طبعةُُُُ-د.ُ الحقوقية،ُ الحلبيُ منشوراتُ مقارنة،ُ دراسةُ

 بعدهاُ.وما22ُُُ،ُص2009ُلبنان،ُعامُُأولى،
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ُتبنُ  يُالمفهومُالضيقُللشركةُالفعليةُيتيحُإمكانيةُالقولُُبمظهرُالشركة،ُفيُحينُأن 
ُللشركةُالفعليةُمصلحةُفعليةُتتحددُوفقُكلُحالةُعلىُحدى،ُوبحسبُالشكلُُ بأن 

ُالشركةُالفعليةُنشأتُأوُاستمرتُخلافاًُلإ رادةُالذيُاتخذته،ُوالسببُفيُذلكُأن 
الكفيلةُُ القانونيةُ اتخذُالاجراءاتُ يغفلُوجودهاُوإنماُ لمُ المشرع،ُلكنُهذاُالأخيرُ

 .1بإنهاءُعلاقاتُغيرُقانونيةُ

الشركةُفيُ ُربطُمضمونُمصلحةُ أن  إلىُ السياقُ هذاُ الإشارةُفيُ وتجدرُ
التشريعُالسوريُبمصلحةُالمساهمينُيحظىُبأهميةُخاصة،ُلجهةُبساطةُالطرحُُ

ُُ لكنهُُووضوحه،ُإضافةً آثاره،ُ تطبيقهُوضبطُ يبتعدُبشكلُُفيُُإلىُسهولةُ المقابلُ

هُلاُُواضحُعنُالمفاهيمُالحديثةُالسائدةُفيُبيئةُعملُالشركاتُمنُجهة،ُكماُأنُ 

لبيُمتطلباتُقواعدُحوكمةُالشركاتُالمساهمةُالسوريةُمنُجهةُثانية،ُالأمرُالذيُيُ 
لُلشركةُمستق إُمكانيةُوجودُمصلحةُعليا لُلبحثُفي اُلمساهمينُُيدفعنا لةُعنُمصالح

 فيهاُوتتميزُعنهاُ.

 مصلحة المساهمين في التشريع السوري عن    مصلحة الشركة  تمييزالفرع الثاني:  

/يتُ  المادةُ نصُ لجهة168ُصفُ بالغموضُ السوريُ الشركاتُ قانونُ منُ ُ/
فيهاُوفقُ المساهمينُ الشركةُبمصلحةُ إمكانيةُالاعتمادُعليهُفيُحصرُمصلحةُ

يُتعلُ هُُالتوجُ  اُلأولُقانوني لُسببين، ُالسابق،ُوذلك اُلنص  اُلمشرُ قُبتفسيرُهذا عُُ،ُوإشارة

ُصلاحيةُالهيئةُالعامةُالعاديةُفيُتقريرُكلُ  قُبمصلحةُالشركةُأمرُيتعلُ ُُإلىُأن 

ُيرتبطُبالنتائجُالخطرةُُُمرتبطُبعدمُصلاحيةُأيُهيئةُأخرىُللبتُ  به،ُوالثانيُعملي 

 
 وماُبعدهاُ.371ُد.ُهشامُفرعون،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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منُفسادُهذهُالجهةُأوُتلك،ُوماُيترتبُعليهُمنُُُُلهذاُالتوجه،ُوالمتمثلةُبالخشية
تقييمُقرارُُ القدرةُعلىُ تهديدُحقيقيُلازدهارُالشركةُواستمرارها،ُإضافةًُإلىُعدمُ
الهيئةُالعامةُللشركةُلجهةُاتفاقهُومصلحةُالشركةُمنُعدمه،ُطالماُصدرُأصولًا،ُ

ي مثُ  القرارُ هذاُ ُ أن  اعتبارُ نظراًُعلىُ الشركة،ُ مصلحةُ بالضرورةُ اُُُلُ لاندماجُُإلىُ
 الحاصلُبينهماُ.

ي ضافُإلىُماُسبق،ُوفيُإطارُالتمييزُبينُمصلحةُالشركةُكمفهومُمستقلُ
اُلشركاتُُ قُانون فُي اُلهامة اُلنصوص اُلمساهمين،ُوجودُعددُمن بُذاتهُومصلحة قائم
إدارةُ مجلسُ قدرةُ إلىُ جهةُ منُ ت شيرُ الشركاتُ لإدارةُ السليمةُ الممارساتُ ونظامُ

قُبمصلحةُالشركة،ُاذُقراراتُهامةُتتعلُ ةُعلىُاتخُ دارتهاُالتنفيذيُ الشركةُالمساهمةُوإ
وبالتاليُإمكانيةُتعددُالجهاتُالمقررةُللمصلحةُفيُهذاُالسياقُ)أولًا(،ُومنُجهةُُ

تُتعلُ  تُساؤلاتُمنطقية تُطرح تُقريرُمصلحةُُثانية اُلمساهمينُعلى بُمدىُكفاءةُوقدرة ق
داريةُفيُهذاُالمجال؟ُمعُإمكانيةُوجودُالشركةُبالنظرُإلىُمؤهلاتهمُالقانونيةُوالإ

 مصلحةُعلياُللشركةُمستقلةُإلىُحدُماُعنُمصالحهمُفيهاُ)ثانياً(.

 أولا : تعدد الجهات التي تقرر مصلحة الشركة في التشريع السوري 
تقومُفكرةُالمفهومُالضي قُللمصلحةُفيُالتشريعُالسوريُعلىُدمجُمصلحةُ

ُهذاُالتوجُ الشركةُبمصلحةُمساهميهاُبهدفُُ ه،ُورغمُُوضعُإطارُمحددُلها،ُإلاُأن 
اُلتشريعُُ نُصوص فُي أُساسها تُجد اُلتي اُلمنطقية اُلأسئلة يُطرحُعدداًُمن فُإنه أهميته،

هاُفيُهذاُالسياقُيدورُحولُجدليةُحصرُتقريرُمصلحةُالشركةُُأهمُ ُُولعلُ ُُ؛نفسه
والخبرُ الواسعة؛ُ بصلاحياتهُ الإدارةُ فمجلسُ العامة،ُ بهيئتهاُ الإداريةُالمساهمةُ ةُ

المصلحة،ُ لتقريرُهذهُ الجهةُالأجدرُ ي عدُ بهاُأعضائهُ يتمتعُ التيُ والفنيةُ والماليةُ



102 
 

عُمنحهُالأدواتُالقانونيةُاللازمةُلاتخاذُعددُمنُالقراراتُالهامةُُالمشرُ ُُخاصةًُأنُ 
الشركة،ُبشكلُمنفرد،ُكماُهوُالحالُفيُقرارُالشركةُشراءُُُُالتيُتتعلقُبمصلحة

1ُُأسهمها والقرار أوُخارجهاُ،ُ داخلُسوريةُ للشركةُ أفرعُ بفتحُ هذا2ُُالقاضيُ ،ُوفيُ
/ُلنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركات،11ُالسياقُت شيرُالفقرةُ)ج(ُمنُالمادةُ/

بماُ القيامُ يلتزمُ أنُ المساهمين،ُوعليهُ الإدارةُجميعُ "يمثلُعضوُمجلسُ أنهُ إلىُ
موعةُالتيُيمثلهاُأوُالتيُُيحققُمصلحةُالشركةُعموماًُوليسُماُيحققُمصالحُالمج

ُهذاُالنصُجاءُمنُجهةُُ تتُعلىُتعيينهُفيُمجلسُالإدارة"،ُوُباعتقادناُفإن  صو 
140ُلي نظمُويضبطُحدودُالمادةُ/ علىُأنه:ُ"يجوزُُُ/ُمنُقانونُالشركاتُالتيُتنص 

أنُينصُالنظامُالأساسيُعلىُمنحُالمساهمُأوُالمساهمينُالذينُيمتلكونُماُلاُيقلُُ
ةُمنُأسهمُالشركةُالحقُبتعيينُعضوُأوُأكثرُفيُمجلسُالإدارةُُبالمئ10ُُعنُُ

مجلسُُ أعضاءُ مجموعُ عددهمُمنُ ينزلُ أنُ علىُ الأسهم،ُ منُ يملكونهُ ماُ بنسبةُ

ةُكسورُُهدرُأيُ ُُالإدارةُوأنُلاُيتدخلُأوُيتدخلواُفيُانتخابُالأعضاءُالباقينُويتمُ 
تعيينهمُوفقاًُلماُُعندُاحتسابُعددُأعضاءُمجلسُالادارةُالذيُيحقُللمساهمُطلبُُ

ليبيُ  جاءُ ثانيةُ جهةُ ومنُ بيانه"،ُ عنُُسبقُ مستقلةُ للشركةُ علياُ مصلحةُ وجودُ نُ
 مصالحُالمساهمينُفيها،ُوفيُنفسُالوقتُالتزامُمجلسُالإدارةُبتحقيقهاُ.

ُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُيملكُأيضاًُصلاحياتُاتخاذُ وبناءًُعليهُفإن 
ُتبنُ القراراتُالمتعلقةُبمصلحةُالشركة،ُُ يُُوللإدارةُالتنفيذيةُذلكُأيضاً،ُوبالتاليُفإن 

هُالسابقُلجهةُحصرُمصلحةُالشركةُبمصلحةُالجهةُالمقررُلهاُلاُيستقيمُالتوجُ 
 

اُلقرارُرقم2ُُالمادةُ/1ُُ لُعامُُ/م56ُُ/ُمن اُلسورية اُلمالية المتضمنُ،ُو2011ُالصادرُعنُهيئةُالأوراقُوالأسواق
 .تعليماتُشراءُالشركةُالمساهمةُللأسهمُالصادرةُعنهاُ"أسهمُالخزينة"

 /ُلقانونُالشركاتُالسوريُ.150الفقرةُالخامسةُمنُالمادةُ/2ُ
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ونصوصُالتشريعُالسوري،ُالتيُت شيرُبدورهاُإلىُأمرينُغايةُفيُالأهمية،ُالأولُُ
الجهاتُُيتمثُ  مصالحُ عنُ مستقلةُ للشركةُ علياُ مصلحةُ بوجودُ ضمنها،ُُلُ المقررةُ

والثانيُوجودُالتزامُم لقىُعلىُعاتقُهذهُالجهاتُبضرورةُتحقيقُمصلحةُالشركة،ُ
 وليسُارتباطُهذهُالمصلحةُبمصالحهمُحرفي اًُوفقُماُسيظهر.

 ثانيا : مصلحة الشركة مفهوم مستقل عن مصالح المساهمين في التشريع السوري 
مضمونُُ حصرُ علىُ القائمُ التوجهُ بمصلحةُُيصطدمُ الشركةُ مصلحةُ

مساهميهاُبذاتُالعقبةُالعملي ةُالمتمثلةُبالعددُالضخمُلمساهميُالشركةُمنُجهة،ُ
بلُُُ؛وابتعادُعددُكبيرُمنهمُعنُمتابعةُتفاصيلُحياةُالشركةُاليوميةُمنُجهةُثانية

ُحصرُمصلحةُُ وعدمُحضورُجزءُكبيرُمنهمُلجلساتُالهيئاتُالعامة.ُوبالتاليُفإن 
بُمصلحةُُ وُابتعاداًُالشركة اُلفردية اُلحرية تُقديس فُي اُلمغالاة مُن يُعتبرُشيئاً المساهمين

ُنصوصُقانونُالشركاتُالسوريُونظامُالممارساتُُ ةًُأن  ،ُخاص  عنُالواقعُالعملي 
السليمةُلإدارةُالشركاتُلمُتمنحُالمساهمينُالأدواتُالكافيةُلتحديدُمصلحةُالشركةُ

اُستقلالُمص إُلى اُلمساهمينُبشكلُدقيقُمنُجهة،ُوأشارت اُلشركةُعنُمصلحة لحة
/ُشركات152ُمنُجهةُثانية.ُوفيُهذاُالسياقُيأتيُنصُالفقرةُالسابعةُمنُالمادةُ/

أُوُعلىُ اُلمغفلة اُلمساهمة اُلشركة إُدارة أُعضاءُمجلس ُ"يحظرُعلى أُنه: سوريُعلى
اُلمكلُ  أُيُمساهمُُالأشخاص إُلى أُنُيفشي أُيُموظفُيعملُفيها أُوُعلى بُتمثيلها فين

كةُأوُإلىُغيرهُأيُمعلوماتُأوُبياناتُتتعلقُبالشركة،ُوتعتبرُذاتُطبيعةُُفيُالشرُ
بالنسبةُلها،ُوكانُقدُحصلُعليهاُبحكمُمنصبهُفيُالشركةُأوُقيامهُبأيُُ سريةُ
عملُلهاُوفيها،ُوذلكُتحتُطائلةُالعزلُوالمطالبةُبالتعويضُعنُالأضرارُالتيُُ

نشرهاُمنُجهةُأخرىُأوُُُلحقتُبالشركة.ُويستثنىُمنُذلكُالمعلوماتُالتيُسبق
ُهذاُالنصُيفتحُالمجالُُ تلكُالتيُت جيزُأوُتوجبُالقوانينُأوُالأنظمةُنشرها".ُإن 

اندماجُحقيقيُومطلقُبينُمصلحةُالشركةُومصلحةُمساهميها،ُُيوجدُُلاُُُُهن إُللقولُُ
إذُإنهُلوُكانُيوجدُمثلُهذاُالاندماجُماُكانُضرورياًُحجبُأيُمنُالمعلوماتُ
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لُعلىُالعكسُتماماًُكانُي فترضُفيُهذهُالحالةُأنُيتمُتجريمُأيُُعنُالمساهمين،ُب
لأنُذلكُسيؤديُإلىُالإضرارُبمصلحةُُُُ،عمليةُإخفاءُللمعلوماتُعنُالمساهمين

 الشركةُ.

ُ ُنص  /ُلنظامُممارساتُالإدارةُالسليمة3ُُالفقرةُالخامسةُمنُالمادةُ/ُُثمُإن 
أُشارُ اُلمجالُعندما فُيُهذا أُكثرُوضوحاً كُانت اُلحقوقُللشركات بُحث مُعرض فُي ت

الشركةُوطلبُُ دفاترُ المساهمُالاطلاعُعلىُ ُ أنه:ُمنُحق   إلىُ للمساهمينُ العامةُ
ُالاستيضاحُعنُأيةُأمورُبالشركةُبماُلاُيضرُبمصالحها.

تُبشكل5ُُوكذلكُجاءتُالفقرةُ)و(ُمنُالمادةُ/ /ُمنُذاتُالنظامُوالتيُنص 
لشركةُومصلحةُالمساهمينُُصريحُأيضاًُإلىُإمكانيةُوجودُاختلافُبينُمصلحةُاُ

للمساهمينُمناقشةُالموضوعاتُالمدرجةُفيُُفيها،ُمنُخلالُالإشارةُإلىُأنه:ُيحقُ 
ومفتشيُُ الإدارةُ مجلسُ أعضاءُ إلىُ بشأنهاُ الأسئلةُ وتوجيهُ الأعمال،ُ جدولُ
الحسابات،ُوعلىُمجلسُالإدارةُومفتشُالحساباتُالإجابةُعلىُهذهُالأسئلةُبالقدرُُ

 ةُالشركةُللضررُ.عر ضُمصلحالذيُلاُيُ 

ُتبنُ إوبناءًُعلىُماُسبق،ُيمكنُالقولُُ يُالمفهومُالضيقُلمصلحةُالشركةُُن 
العمليُُ الواقعُ متطلباتُ عنُ المبدأُ هذاُ يبعدُ أنُ شأنهُ منُ السوريُ التشريعُ فيُ
واحتياجاتُبيئةُعملُالشركات،ُفمجردُمنحُجهةُماُفيُالشركةُصلاحيةُتقريرُكلُُ

ُهناكُتطابقُبينُمصالحُهذهُالجهةُُأمرُيتعلقُبالمصلحة،ُلاُيعنيُبال مطلقُأن 
أُيُ  أُن  اُلشركةُوفقُماُظهر،ُوالصحيح اُلقراراتُُُُومصلحة اُتخاذ تُملكُصلاحية جهة

بُغضُ لُلشركة اُلعليا اُلمصلحة إُطار تُمارسُصلاحياتهاُهذهُفي أُن اُلشركةُيجب في
ُالنظرُعنُمصالحهاُالضيقة.

ُ

ُ
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 المطلب الثاني 
 الشركة في التشريع السوري المفهوم الواسع لمصلحة 

تبنُ  ُ ربطُُإن  خلالُ منُ السوري،ُ التشريعُ فيُ للمصلحةُ الضيقُ المفهومُ يُ

هاًُقاصراًُعنُالإحاطةُبكافةُُمصلحةُالشركةُبمصلحةُالجهةُالمقررةُلها،ُيبقىُتوجُ 
ُهناكُنصوصُقانونيةُعلىُُ ةًُأن  تفاصيلُهذاُالمبدأُلجهةُتحديدُمضمونه،ُخاص 

مستقلةُُ؛بشكلُغيرُمباشرُإلىُوجودُمصلحةُعلياُللشركةدرجةُمنُالأهميةُت شيرُُ

نفسُالوقتُتحيطُبهاُوتأخذهاُبعينُُفيُُةُضمنها،ُلكنهاُُعنُبقيةُالمصالحُالفئويُ 

ُجانباًُمنُالفقهُالسوريُاتُ  ُُجهُإلىُمنحُمشروعُالشركةُأهميةُكبيرةُالاعتبار.ُكماُأن 
ما ُُُُوفقُ ُُلإأشار ُُيه فرعون هشامُ عر فُالدكتورُ الصورةُُُُالشركةُُعندماُ باعتبارهاُ

ُالشركةُهيُ القانونيةُللتنظيمُالجماعيُللنشاطُالاقتصادي،ُواستتبعُذلكُبالقولُأن 
لُيسُكلُمشروعُهوُشركةُ لُكن ُكلُشركةُهيُمشروع أُن  أُي ،1ُُدوماًُمشروعُتجاري،

إلىُالشركةُباعتبارهاُهيكلُقانونيُيحيطُبالمشروع،ُمعُماُقدُُُرُ ظُ ن ُُُهُ وبالتاليُفإنُ 
اُلمشروعُُ إُمكانيةُتبنيُمصلحة لُجهة كأحدُمحدداتُُيترتبُعلىُذلكُمنُنتائجُهامة

الدكتورُهيثمُالطاسُُُُكلُمنُأستاذناإليهُُُُشارأماُُ،ُوكذلكُُالمصلحةُالعلياُللشركة
ُُوُ ُُأستاذنا متري موسىُ إدارةالدكتورُ مجلسُ تنظيمُ معرضُ المساهمةُُُفيُ الشركةُ

الاعتبار بعينُ الأخذُ لجهةُضرورةُ الشركةُُالمغفلةُ قانونيُُكيانُُُُهابوصفُُمصالحُ
الأمرُالذيُيدفعناُللبحثُفيُمقوماتُوجودُمفهومُواسعُُُُ.2ومشروعُفيُوقتُواحد

 
 ُ.181د.ُهشامُفرعون،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
منشوراتُجامعةُدمشق،ُُ،ُ/ُ)الشركات(2القانونُالتجاريُ/د.ُموسىُخليلُمتريُوُد.ُهيثمُحسنُالطاس،ُ 2

 ُ.460صُُ،2019ُ-2018دمشق،ُعامُ
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لمصلحةُالشركةُفيُالتشريعُالسوريُبدايةًُ)الفرعُالأول(،ُومنُثمُمحاولةُاستنتاجُُ
ُُ فعلي  المفهوممدلولُ لهذاُ حقيقيُ بينُُُُ،وجوهرُ التوازنُ تحقيقُ خلالهُ منُ يمكنُ

ضروراتُضبطُمضمونُمصلحةُالشركةُفيُإطارُمحدد،ُوبينُمتطلباتُالمنظومةُ
نةُلبيئةُعملُالشركاتُفيُالسوقُالسوريةُُ القانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعيةُالمكو 

 )الفرعُالثاني(.

 صلحة الشركة في التشريع السوري الفرع الأول: مقومات وجود مفهوم واسع لم

مبدأُمصلحةُالشركةُعنُتأثيراتُالبيئةُالمحيطةُبه،ُُمضمونُُعزلُُُُييؤدُ 
ُأهمُ ُُإلىُإضعاف ةًُأن  ،ُخاص  لُُمزاياُهذاُالمبدأُتتمثُ ُُحضورهُعلىُالمستوىُالعملي 

وحتىُُ والاقتصاديةُ القانونيةُ التغيراتُ معُ التأقلمُ علىُ الكبيرةُ وقدرتهُ مرونتهُ فيُ
يُُةًُكبيرةًُلمسألةُتبنُ ةُلبيئةُالعملُالمطبقُضمنها،ُالأمرُالذيُي عطيُأهميُ الاجتماعيُ

ي وماُ له،ُ واسعُ هكذاُُُقتضيهمفهومُ مقوماتُوجودُ البحثُفيُ ذلكُمنُضروراتُ
 مفهومُفيُالتشريعُالسوريُ.

ُالنصوصُالقانونيةُالتيُجاءتُفيُسياقُالإشارةُإلىُمصلحةُالشركةُ ولعل 
ُأحدُأهمُ كمفهومُمستقلُقائمُُ هذهُالمقومات،ُعلىُاعتبارُأنهاُتعملُعلىُُُبذاته،ُت عد 

هاُت حيلناُُةُالصغيرةُفيُالشركةُ)أولًا(،ُكماُأنُ فصلُهذاُالمبدأُعنُالمصالحُالفئويُ 

يُالمشر عُالسوريُلنظريةُأصحابُالمصالحُلجهةُفهمُطبيعةُهذاُُإلىُبحثُدورُتبنُ 

ةُثانيةُ)ثانياً(،ُوأخيراًُدراسةُأثرُُساعُمفهومُالمصلحةُمنُجهُالفصلُمنُجهة،ُواتُ 

يُمفهومُموسعُلهذاُالمبدأُمتطلباتُبيئةُعملُالشركاتُالسورية،ُكحافزُأساسيُلتبنُ 
ُ)ثالثاً(ُ.
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 أولا : مصلحة الشركة مفهوم مستقل وقائم بذاته في التشريع السوري 
ت شيرُبعضُنصوصُقانونُالشركاتُإلىُمصلحةُالشركةُباعتبارهاُمصلحةُُ

ُُ الفئويُ عليا الفقرةُُمنفصلةُعنُالمصالحُ ُ ةُضمنُالشركة،ُكماُهوُالحالُفيُنص 
ُُ،/ُشركاتُسوريةُالتيُبحثتُفيُأسهمُالضمانُوطبيعتها144الثانيةُمنُالمادةُ/

أنه:ُت حفظُهذهُالأسهمُلدىُالشركةُلقاءُإيصالُُوقدُأشارتُفيُهذاُالسياقُإلىُُ
ُُ رهنا الحبسُ هذاُ ويعتبرُ الحبس،ُ إشارةُ ولضمانُُوتوضعُعليهاُ الشركةُ لمصلحةُ

اُلممسوكُ اُلأسهم إُلىُذلكُفيُسجل اُلإدارة،ُويشار اُلمترتبةُعلىُمجلس المسؤوليات
اُلشركة اُلشركةُُ.لدى مُصلحة فُإن اُلنص اُلمبدُُُ،وبناءًُعلىُهذا تُنحصرُُأ،ُُمنُحيث لا

فيهاُوفقُماُُةدارُالإُُالحمصب المساهمينُ ،ُوهيُبالأساسُغيرُمحصورةُبمصلحةُ
ُُ.مستقلاًُُاًُيُفإنُلهاُمفهومظهرُسابقاً،ُوبالتالُ

/ المادةُ منُ )د(ُ الفقرةُ نصُ بموجبُ تأكيدهُ يمكنُ ماُ نظام13ُُوهذاُ منُ ُ/
تُعارضُُ إُمكانيةُوجود إُلى فُيها اُلإشارة تُم ت اُلشركاتُوالتي اُلسليمةُلإدارة الممارسات
فيُالمصالحُأيضاً،ُبينُمصلحةُالإدارةُالتنفيذيةُللشركةُومصلحةُالشركةُبشكلُُ

والتيُجاءُفيهاُأنه:ُيتعينُعلىُالعاملينُفيُالإدارةُالتنفيذيةُالافصاحُالتامُُعام،ُُ
والتفصيليُلمجلسُالادارةُعنُكافةُالصفقاتُالماليةُوالتجاريةُالتيُيكونُلهمُفيهاُُ

 منُأقاربهمُمصالحُشخصيةُقدُتتعارضُمعُمصلحةُالشركةُبصفةُعامة.ُأوُلأيُ 

ياقُيمكنُالإشارةُإلىُالفق /ُلقانون154ُُرةُالثانيةُمنُالمادةُ/وفيُذاتُالس 
الشركاتُالسوريُوالتيُتم ُمنُخلالهاُتنظيمُدعوىُالمسؤوليةُلأعضاءُمجلسُإدارةُُ

"إذاُلمُي مارسُهذاُالحقُوفقاًُلماُسبقُفلكلُُُالشركة،ُحيثُتمتُالإشارةُفيهاُإلىُأنه
يقيمُالدعوىُبالنيابةُعنُالشركةُبقدرُالمصلحةُالتيُيكونُلهاُف ُُُ،يها"مساهمُأنُ
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ُالمشرُ  ُعلىُحقُ وبالتاليُفإن  المساهمُبإقامةُالدعوىُبمقدارُماُُُعُالسوريُلمُينص 
 ُ.لهُمنُمصلحةُفيهاُبلُبمقدارُماُللشركةُمنُمصلحةُفيها

مستقلُُ كمفهومُ الشركةُ مصلحةُ إلىُ ت شيرُ ابقةُ الس  النصوصُ جميعُ ُ إن 

لىُتساؤلُأكثرُُةُضمنُالشركة،ُالأمرُالذيُي حيلناُإومنفصلُعنُالمصالحُالفئويُ 
أهميةُيتمثلُبماهيةُهذاُالانفصال،ُهلُهوُانفصالُتامُيفضيُإلىُالقولُبعدمُلحظُُ

ةُفيُالشركة؟،ُأمُأنهُانفصالُبقصدُُمبدأُمصلحةُالشركةُلأيُمنُالمصالحُالفئويُ 
الاحتواء؟ُبحيثُيكونُللشركةُمصلحةُمستقلةُعنُالمصالحُالفئويةُلكنهاُفيُنفسُُ

 لها؟الوقتُتراعيهاُولاُتخضعُ

تبنُ  مدىُ فيُ البحثُ خلالُ منُ ممكنةُ السابقةُ الأسئلةُ علىُ الإجابةُ ُ يُُإن 

ُعُالسوريُلمفهومُأصحابُالمصالح،ُوحمايتهمُ.المشرُ 

 ثانيا : تبني المشرع السوري لمفهوم أصحاب المصالح
ُنظريةُأصحابُالمصالحُأحدُأهمُمقوماتُتبنيُمفهومُمتعددُللمصلحةُ ت عد 

اُلشركاتُُ قُانون لُعامُُفي لُهاُدوراًُكبيرا2006ًُُُالبريطاني أُن  وفقُماُظهرُسابقاً،ُكما
تحديدُمضمونُُ لجهةُ وخاصةًُ المقارن،ُ المستوىُ التشريعيةُعلىُ البنيةُ تطورُ فيُ

اُلمشرُ  اُعتراف مُسألة لُبحث يُدفعنا اُلذي اُلأمر اُلشركة، اُلمفهومُُمصلحة بُهذا اُلسوري ع

حةُالشركةُمنُجهةُثانية،ُوذلكُعلىُارتباطهُبمصلُُمنُجهة،ُوالمؤشراتُالتيُتدلُ 

ةُالمرتبطةُبها،ُودورُفيُإطارُفهمُعلاقةُالمصلحةُالعلياُللشركةُبالمصالحُالفئويُ 
 ذلكُفيُتبنيُمفهومُموسعُللمصلحةُفيُالتشريعُالسوري.
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وفيُهذاُالسياقُأشارُنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركاتُإلىُأصحابُُ
تبارهم:ُكلُشخصُلهُمصلحةُمعُالشركةُمثلُُالمصالحُفيُالمادةُالأولىُمنهُباع

 المساهمين،ُوالعاملينُوالدائنين،ُوالعملاء،ُوالموردين.ُ

ُهذاُالنصُأهميتهُمنُاعترافُالمشرُ  عُالسوريُبأصحابُالمصالح،ُويستمد 

لُكنُ  اُلتعداد، إُليهمُعلىُسبيل اُلذيُوالإشارة بُالشكل بُتصنيفهم لُمُيقم اُلوقت نُفس فُي ه
وعلاقتيوض ُ دورهمُ منُحُ جعلُ وإنماُ بها،ُ يرتبطونُ التيُ المنشأةُ أوُ بالشركةُ همُ

 المصلحةُمعياراًُلارتباطهمُبالشركة.

لُتوضحُجانباًُمهماًُُفيُُوُ اُلسورية اُلمالية اُلأسواقُوالأوراق المقابلُجاءتُهيئة
منُُ الشركة،ُ بمصلحةُ مصالحهمُ وارتباطُ بالشركة،ُ المصالحُ أصحابُ علاقةُ منُ

لهم،ُوأهمهاُماُي شيرُإلىُعلاقتهمُبتحقيقُالأهدافُُخلالُإيرادُعددُمنُالتصنيفاتُ
أُصحابُُ إُلى اُلنظر أُوُواستمراراها،ُوقدُتم  لُلشركة،ُوتأثيرهمُعلىُبقائها الاستراتيجية
ةًُُ المصالحُفيُالمنشأةُكمواردُحيويةُتساعدهاُعلىُتحقيقُأهدافُالمنشأة،ُخاص 

ُالمزاياُوالمؤهلاتُالتيُيمتلكونهاُت شكلُمقدراتُتنظيُ ميةُلها،ُوأشارتُأخيراًُإلىُُوأن 
ُفشلُالعلاقةُمعُأصحابُالمصالحُيؤديُإلىُعدمُقدرةُالمنشأةُعلىُالاستمرارُ أن 

 .1وتحقيقُأهدافهاُبالفعاليةُالمطلوبةُ

ُومنُهناُكانتُأهميُ  الفقرةُالأولىُمنُالمادةُالسادسةُلنظامُالممارساتُُُُةُنص 
امُمجلسُإدارةُالشركةُلحقوقُُالسليمةُلإدارةُالشركاتُالتيُأشارتُإلىُوجوبُاحترُ

 
(ُالصادرةُعنُهيئةُالأوراقُوالأسواقُالماليةُالسورية،ُموجودُعلى19ُم شارُإلىُذلكُفيُنشرةُالتوعيةُرقمُ)1ُُ

 ُ. :15/8/2018ُ،9pmتمُالاطلاعُبتاريخُُ/http://scfms.syُالموقعُالهيئةُالإلكتروني:ُ

http://scfms.sy/
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اُلشركات،ُ اُلعمل،ُقانون اُلعلاقة:ُقانون اُلقوانينُذات اُلتيُتحميها اُلمصالح أصحاب
 قانونُالتجارةُ.

أُهدافُالمشرُ ُُاعترفُُوبالتاليُ تُحقيق فُي اُلمصالحُودورهم بُأصحاب اُلسوري ع

يترتُ  ثانية،ُوماُ بُعلىُذلكُمنُضروراتُالشركةُمنُجهة،ُواستمرارهاُمنُجهةُ
لمصلحةُُحم عُ موس  مفهومُ عنُ البحثُ عندُ الاعتبارُ بعينُ مصالحهمُ وأخذُ ايتهم،ُ

لنظامُُ التاسعةُ المادةُ منُ )أ(ُ الفقرةُ أكدتهُ ماُ وهذاُ السوري،ُ التشريعُ فيُ الشركةُ
الممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركات،ُلجهةُأهميةُاحتواءُعددُمنُحقوقُأصحابُ

،ُوهوُماُسيظهرُعندُدراستهاُُالمصالح،ُودورهاُالفع الُفيُتحقيقُأهدافُالشركة
 لاحقاًُعلىُسبيلُالتفصيل.ُُ

 ي مدلول موسع للمصلحة في التشريع السوري في تبن    العملثالثا : دور بيئة 

اُلمشرُ  مُن كُل لُدى اُللاوعي تُشكيل فُي دُوراًُحاسماً اُلشركات بُيئةُعمل عُتلعب
مصلحةُالشركة،ُوعلىُسبيلُالمثالُُماهيةُمبدأُُوجمهورُالمستثمرينُفيُنظرتهمُل

تقديسُمبدأُُُزتتميُ  إلىُ بالميلُ المتحدةُالأمريكيةُ الولاياتُ الشركاتُفيُ بيئةُعملُ
الحريةُالفردية،ُوضروراتُالسعيُلتحقيقُالربحُبشتىُالوسائل،ُكانعكاسُحقيقيُُ

ُُ السائدة الاقتصاديةُ اللأفكارُ بالربحُفيُ والمؤمنُ الاستهلاكيُ الأمريكيُ لمجتمعُ
ُالتوجهُالتقليديُللسوابقُالقضائيةُفيُالنظامُالأمريكيُمستقرُُالسري ع،ُوعليهُفإن 

مصلحةُُ تحقيقُ وبالتاليُ الأرباح،ُ تعظيمُ فيُ تكمنُ الشركةُ مصلحةُ ُ أن  علىُ
أمامُُ التوجهُ هذاُ تراجعُ علىُ تدلُ مؤشراتُ عدةُ ظهورُ منُ بالرغمُ المساهمين،ُ

ُُ التي والقوانينُ الأمريكي،ُ القضاءُ شهدهاُ التيُ الولاياتُالتطوراتُ بعضُ تبنتهاُ
ُُ ُنصفُالشركاتُالأمريكيةُُ،  W. Ortsالأمريكية،ُحيثُت شيرُدراسةُأجراها إلىُأن 
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تنصُأنظمتهاُالأساسيةُعلىُضرورةُالأخذُبعينُالاعتبارُمصالحُأخرىُإضافةًُُ
الشركة ُفيُمصلحةُ اتخاذُأيُقرارُيصب  المساهمينُعندُ 1ُإلىُمصالحُ ،ُإلاُأن 

2معهدُالقانونُالأمريكيُ
The American Law Institute ُخذُموقفاًُمحدداًُمنُ،ُلمُيت

ُمنُشأنُتغييرُالنظرةُالتقليديةُلمصلحةُالشركةُفيُُ هذهُالتغييراتُعلىُاعتبارُأن 
الأمريكية المساهمينُُوصفهابُُ،السوقُ مصالحُ عنُ حقيقيُ يؤدُ ُُ،تعبيرُ إلىُُقدُ يُ

ُمصالحهمُلمُتعدُأولوية،ُماُيؤديُإلىُُإرسالُإشاراتُسلبيةُللمس اهمين،ُمفادهاُأن 
وبالتاليُُ الأمريكية،ُ الشركاتُ فيُ المالُ برأسُ المساهمةُ عنُ المستثمرينُ عزوفُ
التأثيرُسلباًُعلىُقدرةُالشركاتُالأمريكيةُفيُتجميعُوجذبُرؤوسُالأموالُالمطلوبةُُ

،ُالأمرُالذي3ُالعالميةماُقدُيؤثرُفيُنفوذهاُالحاليُعلىُالأسواقُُُُ؛وتحقيقُالربحية
والاقتصاديةُُ القانونيةُ والأبعادُ المصلحةُ مبدأُ مضمونُ بينُ الترابطُ مدىُ ي ظهرُ

 والاجتماعيةُوحتىُالسياسيةُلبيئةُعملُالشركاتُوالسوقُالنشطةُضمنهاُ.

الترابطُتظهرُالسوقُالإماراتيةُكبيئةُعملُحاضنةُُ وكمثالُآخرُعلىُهذاُ
يرةُلدىُالدولةُوسوقُالأوراقُالماليةُفيهاُإلىُلعددُمهمُمنُالشركات،ُمعُرغبةُكبُ

جاهُالاستدامةُوتنويعُالمشاريع،ُإضافةًُإلىُالاستجابةُلمعاييرُُدفعُالمستثمرينُباتُ 

 
1 W. Orts, "Beyond Shareholders: Interpreting Corporate Constituency Statutes, "The 

George Washington Law Review vol. 14, no. 61, 1992: 14-17. 
ي عدُمعهدُالقانونُالأمريكيُمنُأهمُالمؤسساتُالقانونيةُغيرُالحكوميةُفيُأمريكا،ُويختصُبشرحُالقوانين2ُُُ

الموقعُ إلىُ الرجوعُ ويمكنُ للقوانين،ُ نموذجيةُ صيغُ ووضعُ وتوضيحها،ُ الأمريكية،ُ القضائيةُ والسوابقُ
https://www.ali.orgُالإلكترونيُللمعهدُعلىُالرابطُ

3 Ivan Tchototourian, " Management renewal? Consequences of the new conception of the 

best interests of the corporation in North American and French 

corporateLaw",https://www.researchgate.net/publication/228283180_Management_Renew

al_Consequences_of_the_Current_Evolutions_of_the_%27Best_Interests_of_the_Corpora

tion%27_in_North_American_and_French_Corporate_Law (accessed 10-8-2017, 9pm). 

https://www.researchgate.net/publication/228283180_Management_Renewal_Consequences_of_the_Current_Evolutions_of_the_%27Best_Interests_of_the_Corporation%27_in_North_American_and_French_Corporate_Law
https://www.researchgate.net/publication/228283180_Management_Renewal_Consequences_of_the_Current_Evolutions_of_the_%27Best_Interests_of_the_Corporation%27_in_North_American_and_French_Corporate_Law
https://www.researchgate.net/publication/228283180_Management_Renewal_Consequences_of_the_Current_Evolutions_of_the_%27Best_Interests_of_the_Corporation%27_in_North_American_and_French_Corporate_Law
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للشركاتُ البيئةُوالمسؤوليةُالاجتماعيةُ ،ُوعدمُالاعتمادُفقطُعلىُمشاريع1ُُحمايةُ
ُماُُالطاقةُوالخدمات،ُوبالتاليُضرورةُتبنيُمفهومُمتعددُللمصلحةُُ يكونُإلىُحد  

لُلشركةُُ أُساسيُهوُوجودُمصلحةُعليا فُارق اُلبريطاني،ُمع اُلمشرع اُعتمده بُما شبيهاً
تتمثلُبمصلحةُالمشروعُتنضويُتحتهاُمجموعةُمصالحُفرعيةُتدفعُباتجاهُتحقيقُ
هذاُ تبنيُ لجهةُ الإماراتيُ الفقهُ منُ جانبُ إليهُ أشارُ ماُ وهذاُ المستدامة.ُ التنميةُ

الش المشروعُُالتفسيرُلمصلحةُ إلىُاعتمادُمصلحةُ بالمشرعُالإماراتيُ ركة،ُوالدفعُ
الاقتصاديُكمتطلبُأساسيُلدعمُهذاُالتوجهُفيُتنويعُالمشاريعُمنُجهة،ُوتحقيقُُ
جذبُأكبرُللمؤسساتُوالشركاتُالعالميةُالضخمةُللاستثمارُفيُالسوقُالإماراتيةُُ

 .2ةُمنُجهةُثانيةُمعُالأخذُبعينُالاعتبارُمصالحُالمجتمعُوالبيئ

المشرعُُ لدىُ ومباشرُ حقيقيُ توجهُ غيابُ ظلُ وفيُ سبق،ُ ماُ علىُ وبناءًُ
السوريُفيُتبنيُمضمونُمحددُلمصلحةُالشركة،ُيظهرُالتساؤلُالأهمُوالمتعلقُ

اُلقانونيُ  اُلمنظومة اُنعكاسُواقع اُلشركاتُةُوالاجتماعيُ ةُوالاقتصاديُ بمدى لُبيئةُعمل ة
اُلمصلحةُمنُجهة؟،ُُ اُلمدلولُُالسوريةُعلىُمدلول لُهذا تُبنيُمفهومُموسع فُي ودورها

 منُجهةُثانية؟ُ

ُالإجابةُعلىُهذاُالتساؤلُممكنةُمنُخلالُإجراءُدراسةُواقعيةُلعاملينُُ إن 
ُفيُبيئةُعملُالشركاتُالسورية،ُالأولُعاملُقانونيُُ أساسيينُيظهرانُبشكلُجلي 

 
/23ُ/1ُ-22ورشةُعملُمقامةُبالتعاونُبينُسوقُأبوُظبيُللأوراقُالماليةُوأحدُبيوتُالخبرةُالعالميةُفي1ُُ

ُ،ُللاطلاعُيمكنُمراجعةُالموقعُالإلكترونيُللسوقُعلىُالرابط:2019ُُ
https://www.adx.ae/Arabic/pages/NewsDetails.aspx?viewid=20190127175951، 

3/2/2019، 11.00pm.  
ُوماُبعدهاُ.80ُد.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ

https://www.adx.ae/Arabic/pages/NewsDetails.aspx?viewid=20190127175951
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هذهُالبيئة،ُوالتيُُة،ُيتمثلُبالمنظومةُالقانونيةُالمطبقةُضمنُُيحملُأبعاداًُاجتماعيُ 
المساهمةُورأسُُ الشركةُ المساهمينُفيُ المشرعُحمايةُكلُمنُ حاولُمنُخلالهاُ

المساهمينُ بينُ المساواةُ مبدأُ تكريسُ خلالُ منُ وذلكُ رأس1ُُالمال،ُ ثباتُ ومبدأُ ُ،
الظروف2ُُالمال وخاصةًُفيُمواجهةُ الحماية،ُ ذاتُ الشركةُ كيانُ يمنحُ أنُ دونُ ُ،

بُاستمرُ تُمس قُد اُلتي اُلشركاتُُوالقرارات اُستمرار أُن  يُعني مُا اُلاعتباري، اُلشخص ارية
أ العواملُالاقتصاديةُ بتغي رُ دائمُسواءُ دُبشكلُ السوريةُمهد  السوقُ القانونيةُُُُمفيُ

وحتىُالاجتماعية،ُأوُبمزاجيةُالأشخاصُالقائمينُعليها،ُبغضُالنظرُعنُالبعدُُ
اللاوع ُ أن  ذلكُ يؤكدُ وماُ الشركات،ُ لهذهُ يُالجمعيُلدىُالاقتصاديُوالاجتماعيُ

مستثمرينُفيُالسوقُالسوريةُي فيدُبوجودُنوعُمنُضعفُُُُمُالعامةُسواءُمنُأفرادُأ
الثقةُبشركاتُالقطاعُالخاص،ُعلىُاعتبارُأنهمُينظرونُإلىُوجودُهذهُالشركةُأوُُ
تلكُكوجودُمؤقت،ُحتىُأنُالعاملينُفيُهذاُالقطاعُمنُموظفينُيخالجهمُذاتُ

لذيُيحميهم،ُوبالتاليُفإنهُمنُالمهمُبشكلُكبيرُُالشعورُرغمُوجودُقانونُالعملُا
يؤديُإلىُتصحيحُهذاُالمسار،ُُُُ؛أنُيتمُتكريسُمفهومُواسعُلمبدأُمصلحةُالشركة

بالشركاتُالسوريةُواستمرارها،ُبماُيدعمُالاقتصادُالوطنيُمنُجهة،ُُ وزيادةُالثقةُ
هُذلكُعلىُُويشج عُعلىُالاستثمارُطويلُالأمدُفيهاُمنُجهةُثانية،ُإضافةًُماُيعكس

 شعورُالاستقرارُالوظيفيُللعاملينُفيهاُ.

 
اُلمساهمين1ُُُُ اُلمساواةُبين تُكريسُمبدأ لُجهة اُلشركات اُلسوريُفيُقانون اُلمشرع بُها اُلتيُجاء اُلنصوص تتعدد

/ُلقانونُالشركاتُالتي91ُفيُالشركةُالمساهمة،ُومنهاُعلىُسبيلُالمثالُنصُالفقرةُالخامسةُمنُالمادةُ/
إُ اُلالتزامات.أشارت لُنفس اُلحقوقُويخضعون اُلفئةُذاتهاُبنفس اُلشركةُمن أُنه:ُيتمتعُجميعُحامليُأسهم  لى

 /ُلقانونُالشركاتُالسوري.103الفقرةُالأولىُمنُالمادةُ/2ُ
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يتمثُ  بحتُ اقتصاديُ فهوُ الثانيُ العاملُ إلىُأماُ السوريةُ السوقُ بحاجةُ لُ
لت نظراًُ مشاريعُُُُعددُالتنوع،ُ إقامةُ إمكانيةُ وبالتاليُ فيها،ُ والبيئيةُ الطبيعيةُ المواردُ

اُوالاتصالات،ُُصناعيةُوزراعيةُوخدميةُوصولًاُإلىُالاستثمارُفيُقطاعُالتكنولوجي
وبالتاليُفإنهُمنُالمهمُبشكلُأوُبآخرُدعمُهذاُالتنوعُوتحفيزُالدخولُفيُمشاريعُُ
جديدة،ُوهذاُماُيمكنُتحقيقهُمنُخلالُضمانُمصلحةُالمشروعُفيُإطارُالمفهومُُ

ُُ ةً المصلحة،ُخاص  لمبدأُ السوريُُُاًُمهمُُاًُجانبُُُأنُ الموسعُ الفقهُ لمشروعُُُُأعطىُُمنُ
 .1قُماُتم ُالإشارةُإليهُسابقاًُوفُكبيرةًُُالشركةُأهميةًُ

 الفرع الثاني: المدلول الفعلي لمبدأ مصلحة الشركة في التشريع السوري 
واسعُُ مفهومُ وجودُ ترسيخُ معرضُ فيُ إليهاُ الإشارةُ تم ُ التيُ المقوماتُ ُ إن 
لمصلحةُالشركةُفيُالتشريعُالسوريُلمُت شرُبشكلُدقيقُإلىُمضمونُهذاُالمفهومُ

الأساسيةُالتيُيقومُعليها،ُالأمرُالذيُيجعلُمنُاستنتاجُمدلولُفعليُوالمحدداتُُ
لهذاُالمبدأُمسألةُغايةُفيُالأهميةُوالضرورة،ُوذلكُفيُإطارُمحاولةُتحقيقُتوازنُ

ُُقوماتُمُُعمليُبينُإيجادُمفهومُواضحُومحددُمنُحيثُالإطارُلهذاُالمبدأ،ُوبينُ
 .قتصادُالوطنيبيئةُعملُالشركاتُفيُالسوقُالسوريةُومتطلباتُالا

وفيُهذاُالمجالُجاءُنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركاتُلي شيرُبشكلُ
مباشرُإلىُعددُمنُالمحدداتُالرئيسة،ُالتيُتم ُوضعهاُفيُسياقُتحقيقُأهدافُ
تُحقيقُمصلحةُُ إُطار فُي تُدخل فُئوية أُنهاُمصالح تُفسيرهاُعلى يُمكن الشركة،ُوالتي

 
 منُهذهُالرسالة.105ُراجعُالصفحة1ُُ
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ُالتأسيسُعلىُذلكُفيُإطارُاستنتاجُجوهرُلمصلحةُُالشركةُالعلياُ)أولًا(،ُومنُثمُ 
ُالشركةُفيُالتشريعُالسوريُ)ثانياً(.

 أولا : محددات المصلحة في نظام الممارسات السليمة لإدارة الشركات  
فُمنُ اُلشديد، بُالتداخل اُلشركة اُلحوكمةُومبدأُمصلحة أُنظمة بُين اُلعلاقة تتصف

م أحدُ الشركةُ مصلحةُ تحقيقُ اعتبارُ يمكنُ هذهُجهةُ بمتطلباتُ الالتزامُ قوماتُ
ُالالتزامُالدقيقُبمتطلباتُحوكمةُالشركاتُإمنُجهةُثانيةُيمكنُالقولُوُالأنظمة،ُ ن 

اُلشركةُيحقتُُهدفه مُصلحة اُلعمليُُ؛ُق اُلبعد كُبيرُعلى تُأثير اُلعلاقة لُهذه فُإن وبالتالي
ياقُيظهرُنصُ ُُلماهيةُمصلحةُالشركةُفيُمعظمُالتشريعاتُالقانونية،ُوفيُهذاُالس 

/ُلنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركاتُالسوريُكأحد9ُالفقرةُ)أ(ُمنُالمادةُ/

لُتبنُ  اُلداعمة أُنُ النصوص اُلسوري،ُكما اُلتشريع اُلشركةُفي لُمصلحة هُُيُمفهومُمتعدد
/ُلقانونُالشركاتُالبريطانيُالتيُأشارتُإلى172ُيقتربُجزئياًُمنُنصُالمادةُ/

التزاماتُالإدارةُوفقُماُظهرُسابقاً،ُحيثُت شيرُُمقوماتُإنجاحُالشركةُفيُإطارُُ
هذهُالفقرةُإلىُبنودُأساسيةُتدخلُفيُإطارُرسمُالخططُوالسياساتُمنُقبلُمجلسُُ
إدارةُالشركةُكأحدُوظائفهُوصلاحياته،ُوذلكُفيُإطارُتحقيقُأهدافُالشركةُأوُ

ا ةُُلتنفيذيُ المؤسسة،ُوقدُجاءُفيها:ُتقعُعلىُمجلسُالإدارةُمسؤوليةُتزويدُالإدارةُ
أُهدافُُبخطط تُحقيق إُلى لُلوصول مُنُخلالها تُعملُوتقيم مُحددة، وسياساتُواضحة

المؤسسة،ُعلىُأنُيراعيُمجلسُالإدارةُفيُوضعهُلهذهُالخططُجميعُالمؤثراتُ
المتغيرة:ُالسياسيةُوالاقتصاديةُوالقانونيةُوغيرها،ُويعنيُذلكُأنُيكونُهناكُتقييمُ

ومنُُ لها،ُ مستمرُ وتطويرُ مجلسُُوتغييرُ علىُ يجبُ التيُ السياساتُ أهمُ
 وضعهاُواعتمادهاُ:ُالإدارة
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اُلشركةُ .1 أُغراض تُحقيق يُتم مُنُخلالها اُلتي اُلإنتاجيةُوالتجاريةُوالمالية السياسات
 وزيادةُحقوقُمساهميها.

تعليماتُُ .2 لمتطلباتُ وفقاًُ تطبيقهاُ ومتابعةُ بالشركةُ الخاصةُ الإفصاحُ سياسةُ
 لأسواقُالمالية.الإفصاحُالصادرةُعنُهيئةُالأوراقُوا

 سياسةُإدارةُالمخاطرُالتيُقدُتواجههاُالشركةُوطرحهاُبشفافيةُ. .3
أنظمةُُ .4 ووضعُ وتكلفتهمُ تعيينهمُ تنظمُ التيُ العاملينُ بشؤونُ الخاصةُ الأنظمةُ

 للحوافزُوتنميةُوتطويرُالمهاراتُوسلوكياتُوأخلاقياتُالعمل".

اُلنصُ اُلشركةُُُُ،وبناءًُعلىُهذا أُهداف تُحقيق أُن  أُكدُعلى اُلسوري اُلمشرع فإن 

ةُللشركةُيجبُأنُيسبقهاُوضعُسياساتُوخططُواضحةُمنُُمنُقبلُالإدارةُالتنفيذيُ 
بالمرونةُ جهةُ منُ والسياساتُ الخططُ هذهُ تتصفُ أنُ علىُ الإدارة،ُ مجلسُ قبلُ

ومنُج والقانونية،ُ والاقتصاديةُ السياسيةُ المتغيراتُ معُ الدائمُ أنُُوالتأقلمُ ثانيةُ هةُ

فيُإطارُتحقيقُأغراضُالشركةُوزيادةُحقوقُالمساهمينُفيها،ُإضافةًُإلىُُُُتصبُ 
الالتزامُُ معُ الظروف،ُ تغيرُ حالُ فيُ استمرارهاُ تحميُ استراتيجياتُ لتبن يُ عيُ الس 

 بمتطلباتُالإفصاحُوالاهتمامُبالعمالُ.

ُوعلىُالرغمُمنُأهميةُالنصوصُالسابقة؛ُفيُالإشارةُإلىُمحدداتُأساسيةُ
لتحقيقُأهدافُالشركة،ُإلاُأن هُمنُغيرُالممكنُالاعتمادُعليها،ُبشكلهاُالحرفي،ُ

ُمضمونُمبدأُمصلحةُالشركةُم حددُبشكلُصريحُوفقُهذهُالضوابطُكماُُإللقولُ ن 
هوُالحالُفيُالتشريعُالبريطاني،ُوذلكُلعدةُأسباب،ُأولهاُوجودُجدلُعقيمُيدورُُ

شركةُومصلحتها،ُوهوُجدلُلغويُحولُالبحثُفيُحقيقةُتطابقُمصطلحُهدفُال
اُلأحيانُُ بُعض فُي يُكون قُد اُلشركة ُهدف مُعاً،ُخاصةًُوأن  آُن  فُي واقتصاديُوقانوني
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اُلازدهارُوالتوسُ  ُمصلحتهاُقدُتكونُفي أُن  اُلربح،ُفيُحين اُلربحُُمجردُتحقيق عُدون
ُهذاُالنصُيناقشُالسياساتُالكفيلةُبتحقيق1ُُلعدةُاعتباراتُ ،ُي ضافُإلىُماُسبقُأن 

ُُوُحددُهذاُالهدفُبشكلُصريح،ُوهلُهوُتحقيقُالربح،ُأُي ُُُهدفُالشركة،ُدونُأنُ 
 ؟ُالاستمرارُوالازدهارُأ

مُصلحةُُُُمنوبالتاليُُ لُمبدأ فُعلي وُمدلول اُستنتاجُجوهرُحقيقي إُطار فُي المهم
الاعتمادُعلىُهذاُالنصُوحدهُبشكلُمجرد،ُبلُُُيتمُ ُُلاالشركةُفيُالتشريعُالسوريُأ

يُتمُ  أُن اُلشركاتُُُيجب بُيئةُعمل بُحاجات اُلنص فُيُهذا إُليها اُلم شار اُلمحددات ربط
فيُإطارُاستنتاجُجوهرُفعليُلمصلحةُُومتطلباتُالاقتصادُالوطني،ُوذلكُُُُةالسوري

 الشركةُفيُالتشريعُالسوريُ.

 ثانيا : جوهر مصلحة الشركة في التشريع السوري 

تُبنُ  ُمسألة قُانونيُعاُت عد  لُمبدأ اُلشركةُُيُمدلولُدقيقُوواضح م،ُكمبدأُمصلحة

ُالفقهُانقسمُفيُهذاُالسياقُبينُعلىُالمستوىُالتشريعيُقضيُ  ةُجدلية،ُخاصةًُأن 
اتجاهين،ُالأولُقديمُيرفضُتدخلُالمشرعُفيُهذهُالمسألةُويعتبرهاُمخالفةُللنظامُُ

ةُدورُالمشرعُفيُتكريسُالمبادئُالقانونيةُُواتجاهُثانُحديثُيؤكدُعلىُأهميُ ُُ؛2العامُ

،ُومعُتنامي3ُُثارهاُبشكلُدقيقُونوعيُآمفاهيمُواضحةُلها،ُفيُإطارُضبطُُُُيوتبنُ 

 
 .282صُُمرجعُسابق،د.ُمحمدُتنويرُالرفاعي،1ُُ
اُلقانونية2ُُُ اُلعلوم اُلمغربي،ُرسالةُدكتوراه،ُكلية اُلقانون فُي اُلمساهمة اُلأغلبيةُفيُشركات اُلمريني، اُلوهاب عبد

 .369ُُُ،ُص1997ُ-1996والاقتصاديةُوالاجتماعية،ُجامعةُمحمدُالخامس،ُالرباط،ُأكدال،ُعامُُ
ُ-نةُالثانيةُدراساتُعلياُد.ُطارقُمصدق،ُمحاضراتُفيُمادةُالشركاتُالتجارية،ُألقيتُعلىُطلابُالس3ُُ

والبحث التكوينُ الحسنُ-وحدةُ جامعةُ والاجتماعية،ُ والاقتصاديةُ القانونيةُ العلومُ كليةُ الأعمال،ُ قانونُ ُ،
 ُُُ.71،ُم شارُلهاُفيُمقالةُد.ُالمصطفىُبوزمان،ُمرجعُسابق،ُص2007ُ-2006الأول،ُسطات،ُعامُ
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ُالسعيُُجاهُالثانيُوتبنُ ةُالاتُ أهميُ  يهُعلىُنطاقُواسع،ُكانُمنُالمهمُالإشارةُإلىُأن 

باتُ  المشرعُ يدفعُ قدُ الشركات،ُ لعملُ الفاضلةُ بالبيئةُ تسميتهُ يمكنُ ماُ جاهُلتحقيقُ
لُمصلحةُُ اُلمصالحُُاعتمادُمفهومُمتعدد نُهائيُمن بُينُطياتهُعددُغير يُشمل الشركة

لُهذاُالمبدأُإلىُُُهُ عُ تبُ والمحدداتُالتيُيجبُحمايتها،ُوماُقدُيُ  ذلكُمنُخطورةُتحو 

تُبنُ  دُون وُيحول يُقي دُعملها، اُلشركة فُي اُلمقررة اُلجهات مُسلطُعلى يهاُسياساتُُسيف
بُيئةُعملُغيرُمستق فُي لُلتنفيذ،ُوخاصةً قُابلة اُلشركاتُوخططُمنطقية رةُكبيئةُعمل

يُمضمونُمركبُلمصلحةُالشركةُفيُالتشريعُُالسورية،ُوبالتاليُمنُالأجدىُتبنُ 
اُلشركاتُ عُمل بُيئة اُحتياجات تُفرضها مُصلحةُعليا وُجود مُنُجهةُعلى يُقوم السوري

؛ُومنُجهةُثانيةُيتضمنُعددُمنُالمحدداتُومتطلباتُالاقتصادُالوطنيُُالسورية
 ارساتُالسليمةُلإدارةُالشركة.التيُأشارُلهاُنظامُالمم

التوجهُ هذاُ والتشريعيةُُُُبرأيناُُولتبسيطُ الفقهيةُ الدراساتُ إلىُ العودةُ يمكنُ
الاستنتاجاتُالتيُتمُالتوصلُإليهاُفيُسبيلُاستخلاصُم عادلُُُإضافةًُإلىالسابقة،ُُ

عندماُكانتُُ"ُُُيُت شيرُإلىُأنهلتاالمعادلةُُأوُم كافئُمنطقيُلمضمونُالمصلحةُوفقُُ
مصلحةُالمشروعُُُُفيُحينُأنالمساهمينُتكمنُفيُتحقيقُالربحُوتوزيعه،ُُمصلحةُُ

فيُُُنحصرمصلحةُالشخصُالاعتباريُتعلىُاعتبارُأنُُتتمثلُبالازدهارُوالتوسع،ُوُ
يعودُُ قدُ الشركةُ ازدهارُمشروعُ ُ بأن  يفيدُ والتجاريُ العمليُ المنطقُ فإنُ استمراره،ُ

ُتحقيقُالشركةُللأرباحُقدُعليهاُبالأرباح،ُلكنهُقدُلاُيضمنُاستمرارها،ُفيُحُ ينُأن 
ُماُهوُُ لاُيعنيُبالضرورةُأنهاُتزدهر؛ُوقدُلاُيضمنُاستمرارهاُأيضاً،ُوبالتاليُفإن 

 ."واضحُوفقُعلمُالاحتمالاتُأنهُمعُالاستمرارُقدُيأتيُالربحُوالازدهار
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وبناءًُعلىُهذهُالمعادلةُمنُجهة،ُوالبنيةُالقانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعيةُُ
تُكونُُلبيئةُُ بُاعتقادنا اُلأولوية اُلقولُبأن  يُمكن اُلسوريةُمنُجهةُثانية، اُلشركات عمل

ُُ جوهرُمصلحةُالشركةُللاستمرارُكيانُالشركةُبشقيهُالقانونيُوالاقتصادي،ُأيُأن 
ُُيفيُالتشريعُالسوريُمفهومُمركب،ُيقومُعلىُمحددينُرئيسيُ الأولُفيُيتمثلُُن،

ايتهاُمنُالتغيراتُالظرفيةُالتيُقدُاستمرارُالشركةُكشخصُاعتباريُماُيضمنُحمُ
ُ تواجههاُوتؤديُظلماًُإلىُإنهاءُحياتها،ُوالثانيُيتمثلُفيُتعظيمُالقيمة،ُخاصةًُأن 

وتعظيم1ُُُُفيُهذاُالسياقُي شيرُإلىُتعظيمُثروةُحملةُالأسهممفهومُتعظيمُالقيمةُُ
الربحية،ُإضافةًُإلىُضمانُرضىُأصحابُالمصالح،ُوالالتزامُبمتطلباتُالمسؤوليةُُ
أدواتُ يحتاجهُذلكُمنُتطويرُمستمرُفيُ المهنة،ُمعُماُ الاجتماعيةُوسلوكياتُ

ُُ المفهوم هذاُ فإنُ وبالتاليُ والإنتاج،ُ الشركةُُالعملُ مشروعُ ازدهارُ فقطُ يشملُ لاُ
ةُتندرجُفيُُمنُالحمايةُوالرعايةُلمصالحُفئويُ ُُوتحقيقُالأرباح،ُبلُيمتدُليضفيُنوع

إطارُضمانُحقوقُالموردينُوالدائنينُوالعمالُوالعملاءُأيضاً،ُوبالتاليُربطُمفهومُُ
 أصحابُالمصالحُبمصلحةُالشركةُفيُالتشريعُالسوري.ُ

ومنعاًُلتحولُجوهرُهذاُالمبدأُفيُالتشريعُالسوريُإلىُمفهومُفضفاضُلاُُ
مهمُالإجابةُعلىُتساؤلُغايةُفيُالأهميةُيتمثلُفيُمدىُُيمكنُضبطه،ُفإنهُمنُال

اُلقيمةُُ تُعظيم فُي مُصلحتها اُستمرارهاُوبين فُي اُلشركة مُصلحة بُين اُلمفاضلة إمكانية
ُالإجابةُعلىُُرتبطةُبمصلحتهاعندُالنظرُإلىُأحدُالقراراتُأوُالتصرفاتُالمُ ؟ُإن 

ُُهذاُالتساؤلُلاُتخلوُمنُالصعوبة،ُفالمسألةُعلىُدرجةُكبيرة منُالدقة،ُخاصةًُأن 
الحدُالفاصلُبينُهذهُالمصالحُقدُيكونُم تناهيُالصغر،ُإلاُأنناُنعتقدُأنهُفيُحالُ

 
ُلسوقيةُلأسهمُالشركةُبشكلُمستمر.ُُيتمُتعظيمُثروةُحملةُالأسهمُمنُخلالُزيادةُالقيمةُا 1
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ال التصرفُمحلُ أوُ القرارُ وتعظيمُُُُتقييمكانُ الشركةُ استمرارُ يتوافقُمعُكلُمنُ
القيمةُفيها،ُفإن هُقرارُمطابقُلمصلحةُالشركةُبالمطلق،ُبلُوقرارُمثاليُفيُهذاُ

فيُحالُكانُالقرارُي فاضلُبينُالاستمرارُوتعظيمُالقيمةُفإنُالغلبةُُالسياق،ُلكنُُ

أدقُ  القيمة،ُوبمعنىُ لتعظيمُ الشركةُفيُاستمرارهاُوليسُ فإنهُلاُُُُ،تكونُلمصلحةُ
يُإلىُُتؤدُ يجوزُأنُتكونُمسألةُتعظيمُالقيمةُم قدمةُعلىُاستمرارُالشركة،ُوألاُ 

نُاستمرارُالشركةُومنُثمُلتحقيقُُالإخلالُبها،ُوبالتاليُفإنُالأولويةُتكونُلضماُ
ُالمنطقُيقودناُُ لقولُبأنهُفيُبيئةُُإلىُاالازدهارُوالسعيُلتعظيمُالقيمة،ُخاصةًُأن 

 دفعُالضررُمقدمُعلىُجلبُالمنفعة.ُيكونُُُعملُمتقلبةُوغيرُمستقرة

تبنُ  ُ أن  الاعتبارُ بعينُ الأخذُ فيُُمعُ الشركةُ لمصلحةُ السابقُ المضمونُ يُ
يعني السوريُلاُ للتغيير،ُبلُعلىُُُُالتشريعُ قابلُ أنهُتفسيرُنهائيُوغيرُ بالمطلقُ

العكسُتماماًُيمكنُأنُيتطورُمعُتطورُالبيئةُالاقتصاديةُوالقانونيةُوالاجتماعيةُُ
ُالقضاءُالسوريُالمختصُهوُصاحبُالحقُفيُُ للشركاتُفيها،ُي ضافُإلىُذلكُأن 

المساسُُُُيُإلىالحكمُعلىُقرارُماُأوُتصرفُمعينُصادرُعنُالشركةُبأنهُيؤدُ 
ضُمسعاهاُللازدهارُوذلكُعندُاللجوءُإليهُأصولًاُ. ُبحياةُالشركةُواستمرارهاُأوُيقو 

كانُُوبنهايةُالبحثُفيُمضمونُهذاُالمبدأُعلىُالمستوىُالفقهيُوالتشريعيُُ
 لابدُمنُالتساؤلُحولُمدىُانعكاسُنسبيةُمضمونهُهذاُعلىُآثاره.ُُُُ

ُ

ُ

ُ
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 لباب الثاني ا
 قرارات الشركة المساهمة أثر مبدأ المصلحة في 

أثبتتُدراسةُمضمونُمصلحةُالشركةُعلىُالمستوىُالفقهيُوالتشريعيُوجودُُ
اُلأخرىُُ اُلقانونية اُلمبادئ أُيُمن يُشبه فُهوُلا اُلمبدأ، لُهذا اُلنظير خصوصيةُمنقطعة
نظراًُلمفهومهُالمتحولُالذيُيعكسُالتغيراتُفيُبيئةُعملُالشركات،ُإضافةًُإلىُُ

الق المفاهيمُ الذيُتداخلُ الأمرُ تكوينه،ُ فيُ الاجتماعيةُ وحتىُ والاقتصاديةُ انونيةُ
ةًُماُيتعلقُمنهاُُ أضفىُنوعاًُمنُالغموضُعلىُحقيقةُوجودُنتائجُعملي ةُله،ُخاص 

فتعددُمراكزُاتخاذُالقرارُفيُهذاُالشكلُمنُالشركات،ُُُُبقراراتُالشركةُالمساهمة،
بينُُ تنو عُأعمالهاُوتشابكُالعلاقاتُ أدىُبشكلُأساسيُإلىُُ،ُُمكوناتهاإضافةًُإلىُ

ُثارهُبشكلُمستقل،ُوبالتاليُفقدانُآابتعادُالفقهُوالتشريعُعنُدراسةُتطبيقاتهُالعمليةُوُ
ُلجانبُهامُمنُخصوصيتها.ُهذهُالأثار

ُُوُ ُكمنُفيُُثارُهذاُالمبدأُتآأكبرُمعوقاتُدراسةُُبرأيناُفإن  كونهاُخفي ةُإلىُحد  
بمعظمها،ُيتمُقياسهاُفقطُمنُُُُوغيرُمباشرةغيرُمحسوسةُبشكلُواضح،ُُفهيُُبعيد،ُُ

خلالُنتائجهاُالعملي ة،ُأوُبمعنىُآخرُمنُخلالُمراقبةُجودةُالقراراتُالصادرةُعنُُ
ُالجهاتُالمقررةُفيُالشركة.

فيُقراراتُالشركةُالمساهمةُلاُيمكنُُالمصلحةُُرُمبدأُُاثآوبالتاليُفإنُدراسةُُ
التقل الطرقُ وفقُ تتمُ وأخرىُُأنُ ومالية،ُ قانونية،ُ أثارُ وجودُ إلىُ تشيرُ التيُ يدية،ُ

بُ اُلقول اُلدقيق،ُكماُلاُيمكن بُالمعنى اُلشركةُُالالتزامُبهُُُُأنُ اجتماعية اُستمرار يضمن
ُمخافيُُ،ُلكنُُضمنهاُُوتعظيمُالقيمة ُلفةُالقراراتُلهُالمقابلُيمكنُالتأكيدُعلىُأن 
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علىُُأكانُذلكُستؤديُبشكلُأوُبآخرُإلىُنتائجُسلبيةُعلىُالشركةُوسمعتهاُسواءُ
المدىُالقريبُأمُالبعيد،ُوبالتاليُيمكنُتشبيهُهذاُالمبدأُبالنسبةُلبيئةُعملُالشركاتُ
الانسانُُ ُ أن  بتعاليمهُ والتقيدُ وجودهُ يعنيُ لاُ البشرية،ُ للمجتمعاتُ بالنسبةُ كالدينُ

هُفيُنفسُالوقتُضروريُلتنظيمُمصاعب،ُإلاُأنُ سيكونُبمنأىُعنُالمصائبُوال

ُعداًُروحياًُللوجودُالماديُللبشرُ.المجتمعُفيُجانبُمنه،ُكماُأنهُيعطيُبُ 

وبناءًُعلىُهذاُالوصفُوالتشبيهُيمكنُالإشارةُإلىُأثرُأساسيُلوجودُمبدأُ
ُُ المساهمة، الشركةُ لقراراتُ بالنسبةُ الشركةُ ةُهذهُوجوبُعدمُمخالفُُوهومصلحةُ

ُُُُتُالقرارا الأول( له ُُ)الفصل  من ذلكُ يتطلبهُ ماُ معُ ُ،ُُ ُُضرورة ُلتزاماتُلاباُالتقييد
بحيثُي مكنُالتحققُمنُمدىُخضوعُُُُ؛به،ُسواءُكانتُعامةُأمُخاصةُُةرتبطالم

ُقراراًُ الجهاتُالمقررةُفيُالشركةُالمساهمةُلهاُوالعملُفيُهديها،ُوبالتاليُالقولُبأن 

يُصبُ  اُلحالةُُُُماُصادراًُعنها اُلمساهمةُمنُعدمه،ُوماُينتجُعن اُلشركة فيُمصلحة
ماُُالثانيةُمنُآثارُلجهةُتوصيفُقرارُالشركةُالمساهمةُبأنهُمخالفُلمصلحتها،ُوُ

الناتجةُعنُإصدارهُُُةيتبعُهذاُالوصفُمنُآثار؛ُلجهةُمصيرُهذاُالقرارُوالمسؤولي
ُُ.)الفصل الثاني(بهذاُالشكلُ
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 الفصل الأول 
 صلحة الشركة بدأ معدم مخالفة القرار لمالالتزام ب

للعلنُُ يظهرُ لاُ بعضهاُ والتعدد،ُ بالتنو عُ المساهمةُ الشركةُ قراراتُ تتصفُ
تُفاعلُمباشرُُ يُنطويُعلى اُلآخر فُيها،ُوبعضها اُلداخلي اُلمستوى آُثارهُعلى تنحصر

ُهناكُُ قدُُمنُهذهُالقراراتُُُُجزءمعُالمحيطُبأبعادهُالمختلفة،ُوفيُكلتاُالحالتينُفإن 
اُلمألوف اُلظاهرُعن أُنهُُ،يخرجُمنُحيث اُلوقتُُُُإلا نتائجُمميزةُعلىُُُُحققيُ فيُذات

صبُفيُمصلحتها،ُوعندماُكانتُالمبادئُالقانونيةُالتقليديةُيمستوىُالشركةُككلُوُ
لحياةُالشركةُالمساهمة،ُغيرُقادرة،ُفيُبعضُالأحيان،ُعلىُتفسيرُتوقيتُُُُةناظمال

وُالحس ُاتُ  اُلمنطق فُإن  مُنها، اُلغاية أُو اُلقرارات هُذه بُعض يُستدعيُُُُخاذ اُلسليم القانوني
ُُ الصلاحيةُُُُعنالبحث صاحبةُ الجهاتُ تدفعُ مباشرة،ُ وغيرُ خفي ة،ُ عواملُ وجودُ

خاذُهكذاُقرارات.ُوهناُتظهرُمصلحةُالشركةُكمبدأُقانونيُعامُقادرُعلىُتفسيرُُلاتُ 
تُساؤلُُ يُستدعيهُذلكُمن اُلسياق،ُمعُما فُيُهذا إُيجاباً أُو اُلظواهر،ُوالتأثيرُسلباً هذه

يتمح للدفعُُمدىُُورُحولُُهامُ بمجموعهاُ تتضافرُ التزاماتُوعواملُ إمكانيةُوجودُ
ُباتجاهُتحقيقُهذاُالأثر؟ُ

ُُُُإنُ  السابق التساؤلُ علىُ فحقيقةُُتالإجابةُ الممتنع،ُ السهلُ إطارُ فيُ دخلُ
ارتباطُقراراتُالشركةُالمساهمةُبمبدأُالمصلحة،ُيخلقُالتزاماًُأساسياًُعلىُالجهاتُ

،ُوبالتاليُعدمُمخالفتها1ُُيُهذهُالمصلحةُوتحقيقهاتوخُ ُُالمقررةُفيها،ُيتمثلُبضرورة
الم الأساسيُ والالتزامُ الأثرُ هذاُ بساطةُ منُ الرغمُ وعلىُ حيثُُُُتعلقلها.ُ منُ بهُ

ُقي امهُ  مرتبطُبالتزاماتُفرعيةُيجبُالتقييدُبها،ُبعضهاُموجودُأصلًاُُُالظاهر،ُإلاُأن 
 

 ُ.132د.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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التعاملُ أصولُ وتقتضيهُ الأخلاقية،ُ بأبعادهاُ الشركاتُ حوكمةُ متطلباتُ تفرضهُ
،ُوبعضهاُُ)المبحث الأول(هاُبالالتزاماتُالعامةُُيلإالتجاريُالسليم،ُويمكنُالإشارةُُ

أو بشكلُ وفرضهُ تكوينهُ فيُ المصلحةُ مبدأُ يدخلُ خاصُ ُُُُالآخرُ )المبحث بآخر
ُ.الثاني(

اُلقانونيُُ وُتوصيفها اُلالتزامات هُذه دُرجة أُن  إُلى اُلسياق هُذا فُي اُلإشارة وتجدر
ُعاملُالخبرةُُ ةًُأن  يختلفُبحسبُالجهةُالمصدرةُللقرارُفيُالشركةُالمساهمة،ُخاص 
والتخصص،ُإضافةًُإلىُالاطلاعُعلىُالمعلومات،ُيلعبُدوراًُفيُخلقُهذاُالتفاوتُ

ُر.وفقُماُسيظه
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 المبحث الأول 
 صلحة الشركة بدأ مممرتبطة ب الالتزامات العامة ال

خلالُُتتعرضُُقدُُفتراتُطويلة،ُوُلتعيشُُالمساهمةُفيُالغالبُُُُكةالشرُُُنشأت
ُُمُقةُبفرصُيجبُاغتنامها،ُأللكثيرُمنُالمواقفُوالمتغيرات،ُسواءُتلكُالمتعلُ حياتهاُُ

تهاُوالهيئاتُالعامةُفيهاُوهناُيأتيُدورُإدارُُُ.تلكُالتيُتشكلُخطراًُعلىُاستمرارها
بذلك الكفيلةُ القراراتُ واتخاذُ أعمالهاُ لتسييرُ المطلوبةُ بالحكمةُ التحليُ بماُُُُ؛لجهةُ

ُهناكُارتباطاًُحقيقياًُبينُالقرارُالم تخذُيُ  منُقبلُهذهُُُحققُمصالحها،ُوبالتاليُفإن 
ولهذهُالحكمةُمقوماتُمتعددةُُُ؛خاذهُتحقيقاًُلمصالحُالشركةاتُ والحكمةُمنُُُُالجهاتُ

جداًُتتمثلُبالأمانة،ُوالشفافية،ُوالغيرية،ُوالاهتمام،ُوالجدية،ُوالاستقامة،ُوالتفاني،ُُ
ماُُوالمرونة،ُوالاطلاع،ُوالخبرة،ُوالالتزامُبالقوانين،ُبحيثُتدخلُجميعهاُفيُإطارُُ

ُُ.القويمُمعايرُالسلوكُالمهنيي سمىُب

جريئاًُفيُهذاُالسي اقُعندماُأشارُبشكلُصريحُُالمشر عُالبريطانيُُُُكانقدُُوُ
ُأحدُمقوماتُتحقيقُمصلحةُُيُ إلىُأنُالتزامُإدارةُالشركةُبمعايرُالسلوكُالمهنيُُ عد 

/ُلقانونُالشركاتُالصادر172ُُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُ/الشركةُونجاحهاُوذلكُفيُُ
ُ.1ُوفقُماُظهرُسابقا2006ًُُعامُُ

؛ُُلشركات،ُوضروراتُفصلُالإدارةُعنُالملكيةحوكمةُاومعُانتشارُأفكارُُ
تحقيقُرقابةُفع الةُعلىُأعمالُوقراراتُالإدارة،ُأصبحُهناكُارتباطاًُعضوياًُبينُُمعُُ

 
ُمنُهذهُالرسالة.وماُبعدها58ُُُالصفحةُراجع1ُ
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ب الشركةُ المقررةُفيُ الجهاتُ وتحقيقُمصلحتهاُالتزامُ المهني،ُ السلوكُ .1ُموجباتُ
لتُهذهُالموجباتُُُُذاُالارتباط،ُوتطورُمبدأُمصلحةُالشركةوكنتيجةُمنطقيةُله تحو 

عامة التزاماتُ إلىُ ُُُُهاضرُ ف يُ ُُُوالمعاييرُ لتحقيقُُسعي الشركةُ فيُ المقررةُ الجهاتُ
ُُ.اوعدمُمخالفةُقراراتهاُلهمصلحةُالمتطلباتُ

ينُُالتزامُُُالإشارةُإلىُولفهمُهذهُالالتزاماتُوضبطهاُفيُإطارُواضحُيمكنُُ
المجالُُأساسيين هذاُ والاهتمامفيُ الجدي ةُ ببذلُ يتمثلُ الأولُ تحقيقُُ  ،ُ إطارُ فيُ

اُلشركة يُدورُحولُُوُ)المطلب الأول(،    مصالح اُلشركةُالتزامُُالثاني فُي اُلمقررة الجهات
  وبالتاليُمنُالمهمُدراسةُماهيةُهذهُالالتزاماتُ)المطلب الثاني(  بالأمانةُوالاستقامةُُ
ُ. علىُوجهُالتفصيل

 لمطلب الأول ا
 الالتزام بالجدية والاهتمام في إطار تحقيق مصلحة الشركة 

المهنةُُ أدبياتُ يسمىُ ماُ إطارُ فيُ بدايةًُ والاهتمامُ الجدي ةُ مفهومُ ظهرُ
Professional Ethicsُُُالسلوكية والآدابُ القواعدُ مجموعةُ بأنها:ُ ت عر فُ والتيُ

والأخلاقيةُالتيُيجبُأنُتصاحبُالإنسانُالمحترفُفيُمهنتهُتجاهُعمله،ُوتجاهُُ
ل2ُُالمجتمعُككلُوأخيراًُاتجاهُذاتهُ هذاُالمفهومُإلىُالتزامُأساسيُيقعُُ،ُولاحقاًُتحو 

وبالتاليُُُُ؛ُعلىُعاتقُأصحابُالمهن،ُيفرضُعليهمُاحترامُقواعدُالحرصُوالانتباه
أصبحُمنُالممكنُمسائلتهمُفيُحالُارتكابهمُلخطأُمهنيُجسيمُفيُإطارُممارسةُُ

 
؛ُد.ُعمادُمحمدُأمينُالسيدُرمضان،ُحمايةُالمساهم64ُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ

ُُ.501-500،ُص2005ُشمس،ُعامُفيُشركةُالمساهمة،ُرسالةُدكتوراة،ُجامعةُعينُ
 ُ.4،ُص2006ُ،ُآدابُمهنةُالهندسة،ُالطبعةُالثانية،ُمصر،ُعامُعمروُدراجد.2ُُ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%88_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AC
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تمُُبالتبعاتُالأخلاقيةُللقراراتُالتيُيُ،ُوغالباًُماُكانُي ربطُهذاُالالتزام1ُُمهنهمُهذهُ
عهاُفرضُأشكالًاُُ،ُُفيُإطارُممارسةُالمهنةُُاتخاذها ُتطورُبيئةُالأعمالُوتوس  إلاُأن 

قُائماًُُ اُلتزاماً لُيصبح اُلضي ق، تُدريجياًُمنُمفهومه يُخرج بُدأ بُحيث اُلالتزام، لُهذا أخرى
ُبذاتهُيمكنُتطبيقهُفيُمختلفُمجالاتُالعمل.

ُُوُ ُُفي عمل بيئةُ فيُ الالتزامُ هذاُ ظهورُ أحاطُ عموماً،ُالمقابلُ الشركاتُ

أهمُ  عم ليةُعديدة،ُ منهاُبشكلُخاص،ُصعوباتُ يتعلُ والمساهمةُ ماُ بتعريفه،ُهاُ قُ
وتحديدُالجهةُأوُالجهاتُالملزمةُبهُضمنُالشركة،ُإضافةًُإلىُمصدرهُالقانوني،ُ

ُوعلاقتهُبتحقيقُمصلحةُالشركة.

ُُ الأهمية درجةُمنُ أمرُعلىُ مفهومهُ دراسةُ منُ يجعلُ الذيُ )الفرع الأمرُ
)الفرع  ،ُفيُإطارُالسعيُلبحثُمسألةُتنظيمهُعلىُمستوىُالتشريعُالسوريُُول(الأ 

ُ.الثاني(

 الفرع الأول: مفهوم الالتزام بالجدية والاهتمام 

الديمقراطية،ُبحيثُُ تقومُالإدارةُنظرياًُبتسييرُأعمالُالشركةُفيُإطارُمنُ

2اًُأوُبالوكالةُيجتمعُالمساهمونُإماُشخصيُ 
مناقشةُالمشاريعُذاتُالأهمية،ُُُُ،ُوتتمُ 

ُي ظهرُحالاتُتختلفُُ مُالاقتراحات،ُويتمُالعملُبموجبها،ُإلاُأنُالواقعُالعملي  وت قد 
تماماًُعنُهذاُالشكلُالمثالي،ُفيظهرُمجلسُالإدارةُكمهيمنُعلىُتصرفاتُوقراراتُ

 
نظريةُالالتزامُبوجهُعامُ"مصادرُُ-د.ُعبدُالرزاقُالسنهوري،ُالوسيطُفيُشرحُالقانونُالمدنيُالجزءُالأول1ُُُ

ُُ.822،ُص1952ُلبنان،ُُ–الالتزام"،ُدارُإحياءُالتراثُالعربي،ُبيروتُ
ُ/ُمنُقانونُالشركاتُالسوري.178ُالمادةُ/2ُ
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أُعما نُظريةُعلى اُلأقل أُوُعلى اُلعامةُشبهُمعدومة اُلهيئة ،1ُُلهُالشركة،ُوتصبحُرقابة
اُليوميةُُ اُلقرارات بُاتخاذ اُلشركة إُدارة تُفرد إُلى اُلحالات فُيُكثيرُمن يُؤدي اُلذي الأمر
المتعقلةُبمصلحةُالشركة،ُوماُيتبعُذلكُمنُضرورةُوجودُالتزامُم لقىُعلىُعاتقهاُُ
لهاُُ الموكلةُ المهامُ تأديةُ إطارُ فيُ اللازمينُ الاهتمامُ والجديةُ الجهدُ بذلُ يقتضيُ

ُبالشكلُالأنسب.ُ

)أولًا(،ُومنُُبدايةًُُهمُهذاُالالتزامُوعلاقتهُبمبدأُمصلحةُالشركة،ُلاُبد ُمنُتعريفهُُولف
ُثمُالبحثُفيُبعضُتطبيقاتهُالعمليةُ)ثانياً(ُ.

ُأولا : تعريف الالتزام بالجدي ة والاهتمام في إطار تحقيق مصلحة الشركة   

اُلم اُلأهداف اُلنجاح،ُفتحقيق أُحدُمقومات اُلغالب اُلاجتهادُفي رسومةُفيُي عد 
اُلموكلُ اُلجهة قُبل اُلجهدُوالعنايةُوالجدي ةُوالاهتمامُمن بُذل يُتطلب بيئةُعملُمعقدة،

صفُبالتعقيدُلهاُهذهُالمهمة،ُوبالقياسُعلىُبيئةُعملُالشركاتُالمساهمةُالتيُتتُ 
ُالاجتهادُبأبعادهُالمختلفةُمطلوبُعلىُمختلفُمستوياتُُ وتشابكُالمصالحُنجدُأن 

ُلكُفيُإطارُضمانُاستمراراهاُونجاحهاُ.الشركةُومفاصلها،ُوذُ

تطوُ  العملُ سوقُ متطلباتُ معُ وتماشياًُ سبق،ُ ماُ علىُ المفاهيمُُوبناءًُ رتُ
لتُإلىُالتزامُم لقىُعلىُعاتقُكلُجهةُموكلُُ السابقةُفيُبيئةُعملُالشركاتُوتحو 

ةُوالاهتمامُالمطلوبين.ُالأمرُالذيُُلهاُتحقيقُمصلحةُالشركة،ُوخاصةًُلجهةُالجديُ 
سهُفيُأنظمةُحوكمةُالشركاتُمنُجهة،ُومنُجهةُثانيةُالنصُعليهُلىُتكريُ دفعُإ

فيُأغلبُأنظمةُومعاييرُالسلوكُالمهنيُالصادرةُعنُالشركاتُنفسها،ُوتم ُربطُهذاُُ

 
ُوماُبعدهاُ.447ُُد.ُموسىُخليلُمتريُوُد.ُهيثمُحسنُالطاس،ُمرجعُسابق،ُص1ُ
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إُلزامُموظفيُ اُلشركةُوالحفاظُعلىُسمعتهاُمنُجهة،ُكماُتم  الالتزامُبتحقيقُمصلحة
ُُ.1يةُالشركةُعلىُجميعُالمستوياتُبهُمنُجهةُثان

ُعلىُتعريفُمتكاملُلهذاُُُالمقابلُفإنُ فيُُوُ هذهُالأنظمةُوالمعاييرُلمُتنص 

رهُالدائمُمنُجهة،ُإضافةًُإلىُتغي رُُها:ُنسبيتهُوتطوُ الالتزام،ُوذلكُلأسبابُعدةُأهمُ 
اُلأمرُ ثُانية، مُنُجهة بُالشركات اُلمحيطة اُلقانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعية الظروف

لاعتمادُتعريفُعمليُلهُيقومُعلىُاعتبارهُشكلُمنُأشكالُتقي دُالجهةُُالذيُيدفعناُ
صاحبةُالصلاحيةُفيُاتخاذُالقرارُضمنُالشركةُالمساهمةُبأقصىُدرجاتُالفعاليةُُ
والنشاطُعندُتعرضهاُلموقفُيليهُاتخاذُقرارُمعينُأوُتصرفُما،ُأوُعندُالحاجةُ

تُكونُ بُحيث مُستقبلية، اُلاحداثُواعتمادُخطط اُلظرفُُُلاستباق بُدراسةُحيثيات ملز مة
ُبهُالشركة،ُومدىُتأثيرهُعلىُُُُلذيا ،ُوالغايةُُاستمرارهاُوتعظيمُالقيمةُضمنهاتمر 

منُالقرارُأوُالتصرف،ُإضافةًُإلىُمعيارُالربحُوالخسارةُسواءُعلىُالمدىُالقريبُُ
هرُُُُمأ البعيد،ُومدىُتأثيرُهذاُالقرارُعلىُالمجتمع،ُوماُيتبعهُذلكُمنُضرورةُالس 

لىُمراقبةُأعمالُالشركة،ُوالتصرفُبجديةُحيالُذلك،ُمنعاًُلحصولُالمحظورُع
ُالمتمثلُبتضررُمصالحُالشركةُوانتهاءُحياتهاُ.

يُتضمنهاُُ اُلتي اُلعناصر مُن كُبير اُستنتاجُعدد يُمكن اُلتعريف، وبناءًُعلىُهذا
ُفهمهاُبشكلُدقيقُوعمليُيقتضيُدمجهاُفيُعنصرينُأساسيينُُ هذاُالالتزام،ُإلاُأن 

بُالكفاءةُُي اُلأولُيتمثل اُلشركة، لُتحقيقُمصلحة اُلسعي بُشكلُجوهريُبمسألة رتبطان

 
موجودُعلىُالموقعُالالكتروني:STCُُُسياسةُالسلوكُالمهنيُلشركة1ُُ

https://www.stc.com.sa/wps/wcm/connect/arabic/stc/resources/ُُُُتمُالاطلاعُبتاريخ
25-7-2019 9:PM ُ

https://www.stc.com.sa/wps/wcm/connect/arabic/stc/resources/1/e/1e9e92c6-5719-4c3a-8786-70a326919902/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A_%D9%81%D9%8A_%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_stc__.pdf
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.ُحيثُتم ُتعريفهاُمن1ُُفعلُالأشياءُبطريقةُصحيحةُُوماُتحملهُمنُمدلولاتُلجهة
ها:ُ"أداءُالأشياءُالصحيحةُفيُالوقتُالصحيحُُمنظمةُالإنتاجيةُالآسيويةُأنُ القبلُُ

المؤهلين"،ُوبالتاليُيهتمُعنصرُالكفاءةُُُُوفيُالمكانُالمناسبُوبواسطةُالأشخاصُ
،ُكما2ُبإنجازُالأعمالُبشكلُاقتصاديُمنُحيثُالجهد،ُوالوقتُوالعمالة،ُوالمالُ

اُلشركةُ. اُلقرارُفي أُشخاصُذويُخبرةُفيُمركزُصناعة إُلىُضرورةُوجود ُأنهُي شير

ءُُوماُتحملهُمنُأبعادُلجهةُفعلُالأشياُُ؛لُبالفعالي ةأماُالعنصرُالثانيُفيتمثُ 
تم ُتعريفهاُعلىُأنهاُقدرةُالمنظمةُعلىُتحقيقُرسالتهاُوالأهدافُُُوقدُالصحيحة،ُُ

الفعاليةُُ التيُأ نشئتُمنُأجلها.ُوفيُهذاُالسياقُتم ُوضعُعدةُمتطلباتُلتحقيقُ
التنظيميةُبالشكلُالذيُيحققُأهدافُومصالحُالشركةُوهي:ُإدارةُالوقت،ُالتوجهُ

راتُالبيئة،ُصنعُالقرار،ُتقويةُُبالنتائج،ُتحديدُوترتيبُالأولويات،ُالاستجابةُلمتغي

عنصرُالفعاليةُبقدرةُالمنظمةُعلىُتعظيمُُُُوتعزيزُالبناءُالتنظيمي.ُوبالتاليُيهتمُ 
ُ.3ُعوائدهاُباستخدامُالوسائلُالقانونيةُوالاقتصاديةُوالفنيةُوالسياسيةُ

ُتحقيقُالتكاملُبينُعنصريُالكفاءةُُ وبناءًُعلىُماُسبق،ُيمكنُالقولُبأن 
والفعاليةُفيُإطارُالالتزامُببذلُالجديةُوالاهتمامُعندُإصدارُالقراراتُضمنُالشركةُ
اُلتوازنُ اُلأخيرة،ُمنُخلالُخلقُحالةُمن تُحقيقُمصلحةُهذه بُاتجاه يُدفع المساهمة،

المختلفة بأبعادهاُ المشروعُ التغيراتُُُُبينُمصالحُ وبينُ الشركةُمنُجهة،ُ وأهدافُ
 

1  Parastoo Roghanian, Amran Rosli and Hamed Gheysaria, “Productivity Through 

Effectiveness and Efficiency in The Banking Industry”, Social and Behavioral Sciences, 

Vol.40, No.2, 2012, p.551. 
2   Santiago S. Simpas, Ramon M. Garcia and Elena C. Ramiro, “A Study of 

Efficiency, Effectiveness and Productivity Of Filipino Administrative Agencies”, 

Science Diliman, vol.1, 1981, p. 182. 
3 Marina Elizabeth Hrincu, “The Concept of Organizational Effectiveness", A 
Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy, (Toronto University, School of 
Graduate Studies, 1990), p.2. 
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نظريُُ كإطارُ بالشركة،ُ المحيطةُ والبيئيةُ والاجتماعيةُ والاقتصاديةُ القانونيةُ

ماُيدفعناُُُةُخاصةُعلىُعناصرُهذاُالالتزام،للمصلحة،ُالأمرُالذيُيضفيُأهميُ 
ُلإيرادُبعضُالتطبيقاتُالعمليةُوالقضائيةُفيُإطارُتحقيقُفهمُأعمقُلدورهُ.

 ة والاهتمام في إطار تحقيق مصلحة الشركة تطبيقات الالتزام ببذل الجدي  ثانيا : 

الجديُ  ببذلُ الالتزامُ تعريفُ اتُ أظهرُ مدىُ والاهتمامُ مفهومةُ عُُوتنوُ ُُهساعُ
ُُ عملي  مثالُ إيرادُ دونُ لهُ حقيقيُ فهمُ تحقيقُ معهُ يصعبُ الذيُ الأمرُ عناصره،ُ

الشركة.ُوفيُهذاُالسياقُيمكنُُحُدورُهذاُالالتزامُفيُضمانُتحقيقُمصلحةُُيوض ُ
قُبلُشركةُ لُمحاولةُسيطرةُمن اُلمساهمة اُلشركة فُيها تُتعر ض اُلتي اُلحالة إُلى الإشارة

ههُ:ُعرضُيوجُ 1منافسةُلهاُعنُطريقُعرضُشراءُعامُمعادي،ُوالذيُي عرفُبأن هُ
شخصُ_غالباًُماُيكونُشركة_ُبصورةُعلنيةُإلىُمساهميُشركةُأخرىُترغبُفيُُ

ا،ُيعرضُعليهمُبموجبهُشراءُأوُمبادلةُكلُالأسهمُالتيُيمتلكونهاُأوُالسيطرةُعليهُ
ُجزءُمنهاُ.

ُهذاُالعرضُالمعاديُيفرضُتساؤلًاُعلىُدرجةُمنُالأهمي ةُيتمث لُبمدىُُ إن 
لتقلباتُالسوقُوأمزجةُُُُلأمروتركُاُُ،تهعدمُتصرفُالإدارةُلمواجهُُإمكانيةُاعتبارُ

لمواجهته؟،ُوللإجابةُُوجريئةُُقراراتُنوعيةُُاتخاذُُُُعليهاُُنُ إُمساهميهاُقرارُسليم؟،ُأمُُ
إجراءُُُعن أيُ اتخاذُ عدمُ فرضيةُ هوُ الأولُ احتمالين،ُ بحثُ سيتمُ التساؤلُ هذاُ

وبالتاليُسيطرةُالشركةُالمنافسةُعلىُجزءُُُ؛لمواجهةُهذاُالعرضُالمعاديُونجاحه

 
ُقريبُمنُهذاُالتعريف:1ُ

Victor BRUNEY and William W. BRATTON, Corporation finance: cases and 

materials, Westbury, Foundation Presse, New York, fifth edition, 2010, p.936. 
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ماُُُُ؛منُأسهمُالشركةُالم ستهدفةُبالعرض،ُماُيعنيُإمكانيةُالتأثيرُفيُقراراتهاُُمهمُ 
ُقدُيؤديُإلىُأضرارُكبيرةُبمصلحتهاُ.

قرارُُ الم ستهدفةُ الشركةُ إدارةُ باتخاذُ تتمثلُ الثانيةُ الفرضيةُ أنُ حينُ فيُ
ب ماُيسمىُ الماليُُبمواجهتهُمنُخلالُ 1الابتزازُ

Green mailُُُُ،المثال علىُسبيلُ
حيثُتقومُومنُخلالُهذهُالإستراتيجيةُبالدخولُفيُسوقُالأوراقُالماليةُعنُطريقُ
هوُُ ماُ يفوقُ سعرياًُ مجالًاُ أوُ سعراًُ يتضم نُ أسهمها،ُ لشراءُ مضادُ عامُ عرضُ
معروضُفيُالعرضُالعامُالمعادي،ُبحيثُتجذبُفئةُصغارُالمساهمينُوتحولُُ

اُل اُلشركة إُلى بُيعهمُلأسهمهم إُلغائهاُوإخراجهاُُدون إُلى تُلجأ اُلوقت نُفس منافسة،ُوفي
ُ.2منُالتداولُنهائياً،ُوبالتاليُالحيلولةُدونُتعر ضهاُلمثلُهذهُالمحاولةُلاحقاًُ

ُُ القول البديهيُ الأولىُجاءتُإومنُ الفرضيةُ فيُ السيطرةُ محاولةُ نجاحُ ُ ن 
ساهمينُُنتيجةُإهمالُإدارةُالشركةُفيُمواجهةُعرضُالشراءُالمعادي،ُوتغليبُالم

ُالقرارُفيُالفرضيةُُ ةُعلىُحسابُمصلحةُالشركة،ُفيُحينُأن  لمصالحهمُالخاص 
اُلحرفية يُعتبرُعلىُدرجةُمن بُُُ،الثانية لُمصلحةُُالومرتبطُعضوياً بُغضُُالعليا لشركة

ُالنظرُعنُأهواءُالمساهمينُفيها.

الالتزامُشارتُإلىُُالصادرةُفيُهذاُالمجال،ُوالتيُأُُومنُالأحكامُالقضائية
ُُأنُ الفرنسيةُتضمنُالتأكيدُعلىُُُُنقضُمحكمةُاللُُببذلُالعنايةُوالجديةُوالاهتمامُحكم

 
1 Patrick A. GAUGHAN, Mergers, acquisitions, and corporate restructing, John 

Wiiley & Sons, INC, New York, Third edition, 2002, p.170. 
دراسةُمقارنة،ُرسالةُماجستير،ُكليةُُ-عمارُيوسفُمرهج،ُشراءُالشركةُلأسهمهاُمنُالوجهةُالقانونية2ُ

ُُ.وماُبعدها46ُصُُ،2014الحقوق،ُجامعةُدمشق،ُعامُ
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منُُملزماًُبموجبُالاهتمامُوالعنايةُوالجديةُوالإشرافُُيصبحُُعضوُمجلسُالإدارةُُ"
ُ.1ُ"وظيفتهُبهُالوقتُالذيُيقبل

 التشريع السوري ة والاهتمام في الفرع الثاني: تنظيم الالتزام ببذل الجدي  

بُالجديُ  اُلالتزام مُضمون اُلخبرةُوالاحترافُوالمعلوماتُيرتبط بُمقدار ةُوالاهتمام
المتاحةُللجهةُالملتزمةُبه،ُكماُأن هُذوُمفهومُواسعُوفقُماُظهر،ُكونهُيشملُعدداًُ

كلُاللازمُكبيراًُمنُالعناصرُوالالتزاماتُالفرعية،ُالأمرُالذيُحالُدونُلحظهُبالش
ُتطوُ ُُعلىُالمستوىُ رُبيئةُعملُالشركاتُمنُجهة،ُوظهورُمبادئُالتشريعي،ُإلاُأن 

رُالنصوصُالقانونيةُالتيُأشارتُإليه،ُوهذاُ الحوكمةُمنُجهةُثانية،ُدفعُإلىُتطو 
لإدارةُ السليمةُ الممارساتُ نظامُ نصوصُ بعضُ دراسةُ عندُ استنتاجهُ يمكنُ ماُ

،ُُ)أولا (صلحةُالشركةُُالشركاتُالسوريُلجهةُتكريسُهذاُالالتزامُوربطهُبتحقيقُم
ُ.)ثانيا (إضافةًُإلىُتحديدُدرجتهُومدىُاتفاقهاُومبدأُالمصلحةُ

 تكريس الالتزام ببذل الجدية والاهتمام أولا : دور قواعد الحوكمة في 

الشركةُ ت دارُ بمقتضاهُ "نظامُ باعتبارهاُ الشركاتُ حوكمةُ إلىُ الإشارةُ تم تُ
2وتراقب"

تمُ  كماُ إدارةُُُُ،ُ علاقةُ تنظ مُ التيُ القانونيةُ القواعدُ مجموعةُ بأنهاُ تعريفهاُ
الشركةُبالمتعاملينُمعهاُمنُالشركاءُوأصحابُالمصالحُالآخرينُعلىُأساسُمنُُ

 
1 Cass. Com 25 Mars 97 JCPE 97 I 676 obs Viandier et Caussain. 

 للاطلاع على هذه الأحكام القضائية يمكن مراجعة الموقع الالكتروني: 
http://www.gip-recherche-justice.fr/conference-consensus/ 
legifrance_subdomain/index/ 

ُ.2019ُُ،8ُpmُ-3-4تمُالاطلاعُبتاريخُُ
لحوكمةُالشركات،ُم شارُلهُفيُكتابُد.ُطارقُعبدُالعالُحماد،ُحوكمةُالشركات،ُُُتعريفُلجنةُكادبيري2ُُُ

ُوماُبعدها.9ُُُُ،ُص2005الدارُالجامعيةُللطباعةُوالنشرُوالتوزيع،ُالإسكندرية،ُمصر،ُطبعةُأولى،ُعامُ

http://www.gip-recherche-justice.fr/conference-consensus/
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لُماُي اُلالتزاماتُوفقاً اُلحقوقُوتنفيذ اُلشركةُوالرقابةُُُقتضيهتحديد إُدارة اُلنيةُفي حسن
ُ.1عليهاُ

اُلت يُمكن اُلتعريف هاُُأهمُ وُساسية،ُُالأحقائقُُالُُدُمنأكيدُعلىُعدُوبناءًُعلىُهذا
علاقةُقوي ة،ُبلُتداخلُحقيقي،ُبينُالتطبيقُالصحيحُلأنظمةُالحوكمةُمنُُُُوجودُ

بُاعتقادناُُ اُلحوكمة لُمتطلبات فُالامتثال ثُانية، اُلشركةُمنُجهة جهة،ُوتحقيقُمصلحة
اُلشركة لُتحقيقُمصلحة اُلأمثل اُلطريق اُلحوكمةُُهو قُواعد أُن  إُدارةُُ،ُكما تفرضُعلى

الشركةُمراعاةُجميعُالالتزاماتُالمفروضةُعليهاُفيُإطارُضبطُالعلاقةُبينهاُوبينُُ
أصحابُالمصالحُفيُجوُمنُحسنُالني ة،ُومنُجملةُهذهُالالتزاماتُيظهرُالالتزامُُ

الجديُ  الشركةُُببذلُ إدارةُ علىُ المفروضةُ الرئيسةُ الموجباتُ كأحدُ والاهتمامُ ةُ
ُيقُمصلحةُالشركةُوغايتهاُ.والمرتبطةُمباشرةُبتحقُ

/ المادةُ منُ )ب(ُ الفقرةُ نصُ جاءُ سبق،ُ لماُ حوكمة11ُوتأكيداًُ لقواعدُ ُ/

أنُ  إلىُ لي شيرُ السوريةُ المساهمةُ "الشركاتُ يؤدُ ُُيجبُهُ يُمجلسُالإدارةُمهامهُأنُ

يةُعلىُمعلوماتُوافيةُمنُُبمسؤوليةُوحسنُني ةُوجدي ةُواهتمام،ُوأنُتكونُقراراتهُمبنُ 
ة"،ُوبناءًُعليهُفإنُالمشر عُالسوريُأوجبُعلىُمجلسُإدارةُالشركةُُيذيُ الإدارةُالتنف

ُُ.ةُوالاهتمامُعندُتأديةُمهامهُوممارسةُصلاحياتهالمساهمةُالالتزامُببذلُالجديُ 

 
،1120ُُد.ُعمارُحبيبُجهلول،ُالنظامُالقانونيُلحوكمةُالشركات،ُمنشوراتُزينُالحقوقية،ُبيروت،ُعام1ُُُُ

ُ.31ص
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ُآخر،ُوفيُذاتُالمادةُُ ،ُأشارُفيه1ُُوفيُذاتُالوقتُاستتبعُهذاُالنصُبنص  
ُعضوُمجلسُالإدارةُيلتزمُالقيامُبماُيحقق مصلحةُالشركةُعموماً،ُوعلىُُُإلىُأن 

ةُُالرغمُمنُكونُالغايةُمنُهذاُالنصُفصلُمصلحةُالشركةُعنُالمصالحُالفئويُ 

ُاستخدامهُجائزُلتأكيدُالمُ  مصلحةُُُرُ بُ نُنظامُالحوكمةُاعتُ إالقولُُوُُ،دُؤكُ فيها،ُإلاُأن 
تُنضويُُ بُحيث لُتحقيقها، اُلسعي اُلشركة إُدارة يُجبُعلى نُهائية لة وُمحص  الشركةُغاية

ةُالملقاةُعلىُعاتقُأعضاءُمجلسُالإدارة،ُُتحتهاُجميعُالالتزاماتُالأساسيةُوالفرعيُ 
ُوبالتاليُتم ُربطُهذاُالالتزامُبتحقيقُمصلحةُالشركةُبشكلُغيرُمباشرُ.

الس النصوصُ أهميةُ منُ الرغمُ ببذلُوعلىُ الإدارةُ التزامُ تكريسُ لجهةُ ابقةُ
الجدي ةُوالاهتمامُفيُإطارُنظامُالحوكمةُالسوري،ُوإمكانيةُربطهاُبتحقيقُمصلحةُُ

عُلمُيكنُواضحاًُفيُمسألةُتحديدُدرجةُهذاُالالتزامُوأبعادهُُالمشرُ ُُالشركة،ُإلاُأنُ 
ُرُفيُمهامُالإدارةُوخطورةُبعضُأعمالها،ُفبمالعمليةُبناءًُعلىُالتغيُ  البندُُُُوجبُنص 

/ُلقواعدُحوكمةُالشركاتُالمساهمةُيجبُأن8ُُالرابعُعشرُللفقرةُ)أ(ُمنُالمادةُ/
اُلإدارة لُعضويتهُُيكونُعضوُمجلس اُلكافيين اُلوقتُوالاهتمام ُُُ،قادراًُعلىُتخصيص

ُُ.لُهذهُالعضويةُتعارضاًُمعُمصالحُأخرىُلهوألا ُتمثُ 

ةُالمطلوبةُعموماً،ُمنُالبحثُعميقاًُفيُدرجةُالاهتمامُوالجديُ ُُوبالتاليُلاُبدُ 
ُوهلُلوجودُمبدأُالمصلحةُأثرُفيُتغي رُدرجةُهذاُالالتزام؟ُُ

 
قواعدُحوكمةُالشركاتُالمساهمة،ُ/ُلنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركات11ُُالفقرةُ)ج(ُمنُالمادةُ/1ُُ

يمثلُعضوُمجلسُالإدارةُجميعُالمساهمين،ُوالتيُنصتُعلىُأنه:ُُ،2008ُُ/م،ُلعام31ُُالصادرُبالقرارُرقمُُ
وليسُماُيحققُمصالحُالمجموعةُالتيُيمثلهاُأوُالتيُوعليهُأنُيلتزمُالقيامُبماُيحققُمصلحةُالشركةُعموماًُُ

تتُعلىُتعيينهُفيُمجلسُالإدارة. ُصو 
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 ة المطلوبة في إطار تحقيق مصلحة الشركة ثانيا : درجة الاهتمام والجدي  

والاهتمامُُعُالسوريُلمُيحددُدرجةُالعنايةُُتم تُالإشارةُسابقاًُإلىُأنُالمشرُ 
بموجبُ مهامهُ تأديةُ إطارُ فيُ المساهمةُ الشركةُ إدارةُ مجلسُ قبلُ منُ المطلوبةُ

بمصلحةُالشركةُُُُنصوصُخاصةُتفصلُبينُمهامهُالاعتيادية،ُوتلكُالتيُتمس ُ
ُعلىُوجهُالخصوصُ.

إُدارةُ إُلىُمجلس أُشارت اُلتي اُلعامة اُلنصوصُوالقواعد إُلى يُ حيلنا اُلذي الأمر
ُُ وكيلًا باعتبارهُ المادةُالشركةُ منُ الرابعةُ الفقرةُ نصُ فيُ الحالُ هوُ كماُ مأجوراً،ُ

ةُأعضاءُُالتيُأشارتُفيُمعرضُبحثُمسؤوليُ ُُ؛/ُلقانونُالشركاتُالسوري153ُ/
قامةُالدليلُُإيجبُعليهمُلدفعُهذهُالمسؤوليةُُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُإلىُأنهُُ"

تُالفقرةُُُر"،ُوكذلكجوُأعمالُالشركةُاعتناءُالوكيلُالمأُدارةُُإهمُاعتنواُبن أُعلىُُ نص 
/ المادةُ منُ "ت11)ز(ُ أنهُ علىُ الشركاتُ لإدارةُ السليمةُ الممارساتُ لنظامُ كونُُ/ُ

اُمشتركةُُوإمُ ُ،المسؤوليةُإماُشخصيةُتلحقُعضواًُواحداًُمنُأعضاءُمجلسُالإدارة
فيماُبينهمُجميعاً.ُوفيُالحالةُالأخيرةُيكونونُملزمينُجميعاًُعلىُوجهُالتضامن،ُُ

تُوزي قُسطُُويكون بُحسب اُلبعض بُعضهم تُجاه اُلإدارة أُعضاءُمجلس بُين اُلمسؤولية ع

ويجبُعليهمُلدفعُهذهُالمسؤوليةُإقامةُالدليلُعلىُُُُ.بُكُ رتُ كلُمنهمُفيُالخطأُالمُ 
ُ"ُ.أنهمُاعتنواُبإدارةُأعمالُالشركةُاعتناءُالوكيلُالمأجور

ُجانباًُمهماًُمنُالفقهإُوبالعودةُإلىُأحكامُالوكالةُيمكنُالقولُُ علىُُأجمعُُُُن 
إدارتهُ لقاءُ يتقاضىُأجراًُ الشركةُ 1كونُعضوُمجلسُالإدارةُوكيلًاُعنُ

أيُ  أن هُُُُ،ُ
درجةُالاجتهادُوالعنايةُالمطلوبةُمنهُهيُعنايةُالرجلُُُُوكيلُمأجور،ُوبالتاليُفإنُ 

اُلحالة2المعتادُ فُيُهذه اُلمعتاد اُلرجل بُعناية بُممارسةُُأهوُُُُ،،ُوالمقصود يُقوم لعملُُان
 

ُُ.341د.ُهشامُفرعون،ُمرجعُسابق،ُص1ُ
دراسةُفقهيةُقضائيةُمقارنةُفيُالأحكامُالعامةُُُ–د.ُعزيزُالعكيلي،ُالوسيطُفيُالشركاتُالتجارية2ُُ

 .298،ُص2008،ُعمان،ُ-والخاصة
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فُيُُ اُلتزامه تُنفيذ اُلحيطةُوالمحافظةُعلى اُلعادُإويتوخى اُلشخص ُيطارُرعايةُوعناية
مُصالحه تُحقيق لُغاية اُلظروف تُلك مُثل بُاعتبارُُُُ،في اُلمقصود اُلغرض يُتحقق لُم ولو

ُ.إمكانياتُالفردُالعاديُمتوسطُالخبرةُوالذكاء

ُالتساؤلُالأهمُ  ارُتحقيقُُلُبمدىُكفايةُعنايةُالرجلُالمعتادُفيُإطيتمثُ ُُلكن 
مصلحةُالشركة؟،ُوهلُتختلفُدرجةُالعنايةُفيماُإذاُكانُالقرارُصادراًُعنُالإدارةُُ

اُرتباطُُالتنفيذيُ  اُلحسابات مُدق ق لُمهام كُان إُدارتها؟،ُوفيُحال مُجلس أُوُعن لُلشركة ة
ماهيُدرجةُالعنايةُالمطلوبةُمنه؟،ُوأخيراًُفيُهذاُالسياقُهلُُفُُ،بمصلحةُالشركة

ُيُهيئاتُالشركةُبمثلُهذاُالالتزامُومدىُدرجته؟ُي طالبُالمساهمينُف

ُالإجابةُعلىُهذهُالتساؤلاتُتعتمدُبالدرجةُالأولىُعلىُالجهةُالمُ  ةُُبُ الُ طُ إن 
علىُُُُ؛ببذلُالعنايةُوالاجتهادُعندُالتصرفُأوُاتخاذُالقرارُفيُالشركةُالمساهمة

التنفيذيُ  الإدارةُ ُ أن  المبدأُُُةاعتبارُ تتمتعُمنُحيثُ المساهمةُيجبُأنُ الشركةُ فيُ
بالخبراتُالعلميةُوالعملي ةُالدقيقةُاللازمةُلإدارةُالشركةُبماُفيهاُالتفاصيلُاليوميةُُ

ُ.لحياتها

ُالفقرةُ/ج/ُمنُالمادةُ) (ُلنظام13ُُويمكنُفيُهذاُالسياقُالاعتمادُعلىُنص 
إُلىُُ أُشارت اُلتي اُلشركات اُلسليمةُلإدارة اُلتنفيذيُ الممارسات اُلادارة ةُُدورُومسؤوليات

تمارسُالإدارةُالتنفيذيةُعملهاُوفقُهيكلُتنظيميُيوضعُُُُوفقُماُيلي:فيُالشركةُُ

يتمُ  العاملينُفيُالادارةُُُُمنُقبلُمجلسُالادارةُ فيهُتحديدُمسؤولياتُوصلاحياتُ
ُالتنفيذيةُ.

ُلمجلسُالإدارةُأنُيشيرُإلىُإلزامُالإدارةُالتنفيذيُ  درجةُعنايةُُةُبوبالتاليُفإن 
عيُلتحقيقُمصلحةُالشركة،ُ واجتهادُمطابقةُلعنايةُالرجلُالحريصُفيماُيتعلقُبالس 

ُ؛ُأماُبخصوصُدرجةُالتزامُأعضاءُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُفيُهذاُالسياق
دورهمُُ خطورةُ لكنُ المعتاد،ُ الرجلُ عنايةُ ببذلُ الأساسُ حيثُ منُ ملزمونُ فإنهمُ
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حةُالشركةُيدفعناُللقولُبضرورةُتعديلُالنصوصُُقُبتحقيقُمصلوقرارتهمُفيماُيتعلُ 
اُلسياق اُلرجلُُُُ؛القانونيةُفيُهذا بُبذلُعناية اُلإدارة أُعضاءُمجلس اُلتزام إُلى والإشارة

تُبنُ  اُلأقل أُوُعلى اُلشركة، تُحقيقُمصلحة إُطار فُي اُلعراقيُالحريص اُلمشر ع ه تُوج  ي
وتعديلاتهُإلى1997ُُُُ/ُمنُقانونُالشركاتُلعام120ُُالذيُأشارُفيُنصُالمادةُُ/

ُعنايةُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُوأعضاءهُفيُتدبيرُمصالحُالشركةُهيُ أن 
ُ فيُُُبالحدُالأدنىُعنايةُالرجلُالمعتاد،ُوبالتاليُفتحُالبابُواسعاًُأمامُإمكانيةُالنص 

التنفيذيُ  والإدارةُ الشركةُ إدارةُ مجلسُ إلزامُ ضرورةُ علىُ للشركةُ الأساسيُ ةُُالنظامُ
ُبعنايةُالرجلُا ُُ.1المسائلُالنوعيةُالمتعلقةُبمصلحتهاُُلحريصُفيماُيخص 

ُبذلُالجديُ فيُُوُ لتحقيقُمصلحةُُُُكالتزامُعامُمطلوبُُُةُوالاهتمامالمقابلُفإن 
فُمدقُ  فُقط، اُلشركة بُإدارة مُحصور اُلالتزام،ُوبشكلُالشركةُغير بُهذا مُعني قُحساباتها

ُمصلحةُالشركةُمفهومُذوُأبعادُُ كثيرة،ُوهوُمتشع بُلدرجةُُجدي،ُعلىُاعتبارُأن 

ُأقلُالتصرفاتُأهميُ  ُالتقاريرُالتيُُُُ،رُفيهةُمنُحيثُالظاهرُقدُيؤثُ أن  وعليهُفإن 

وُالأهميُ  اُلخطورة مُن دُرجة قُراراتُعلى تُ بنىُعليها قُد اُلشركة مُدق قُحسابات ة،ُيرفعها

2ُُهُيخضعُلهذاُالالتزامُوترتبطُبمصلحةُالشركة،ُوبالتاليُفإنُ  ةًُأن  هذاُالأخيرُُ،ُخاص 
اُلمساهمينُ اُلمبدأُوكيلًاُعن اُلعناية3ُُي عتبرُمنُحيث فُإن  بُأجرُوبالتالي ،ُووكالتهُهذه

 
1ُُ/ المادةُ ُُ/ُم120تنصُ العراقيُرقم الشركاتُ قانونُ 21ُُُُنُ أنه:ُعلى1997ُُُُلعام رئيسُوتعديلاتهُعلىُ

وأعضاءُمجلسُالإدارةُأنُيبذلواُمنُالعنايةُفيُتدبيرُمصالحُالشركةُماُيبذلونهُفيُتدبيرُمصالحهمُالخاصةُُ
وهمُمسؤولونُوإدارتهاُإدارةُسليمةُوقانونيةُعلىُأنُلاُينزلواُفيُذلكُعنُعنايةُالشخصُالمعتادُمنُأمثالهم،ُُ

ُُ.أمامُالهيئةُالعامةُعنُأيُعملُيقومونُبهُبصفتهمُهذه
 ُ.304-303د.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
اُلخاصُبالشركاتُُالمحاميُمحمودُزكيُشمس،3ُُُُ اُلقانون ُُُ-تشريعاًُُُ،2008لعام3ُُُُرقمُُالصادرُبالقانونُُشرح

ُُ.559،ُص2008قضاءً،ُالطبعةُالأولى،ُمطبعةُالداودي،ُدمشق،ُُ-اجتهاداًُُ-فقهاًُ
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اُلمعتادُ اُلرجل اُلشركة،ُوتنظيمُحساباتهاُهيُعناية أُعمال ،1ُُالمطلوبةُمنهُعندُمراقبة
وماُتتطلبهُمنُإجراءاتُُُ،معاييرُالمراجعةُالمتعارفُعليهاُُباعهت اُضرورةُُالمتمثلةُبوُ

ُُ.علىُاستخدامهاُفيُالحالاتُالمشابهةُراجعةُالتيُجرىُالعرفُالمهنيُ الم

أُنُ  إُلى اُلإشارة اُلمهم اُلعنايةُُُُوأخيراً،ُمن اُلشركةُمطالبينُببذل المساهمينُفي
الشركةُُ يتعلقُبمصلحةُ تصويتهمُعلىُقرارُمعينُ بآخرُعندُ أوُ والاهتمامُبشكلُ

لتزام،ُلكنُبطبيعةُالحالُلاُيرتقيُُيمكنُاعتبارهمُاستثناءُبالنسبةُلهذاُالاُُككل،ُولا
بالنسبةُلهمُلماُهوُالحالُعندُُ ُُالإهذاُالالتزامُ تقديرُلشركة،ُويُ التنفيذيةُلدارة تركُ

ُُكونُيدرجتهُللسلطةُالتقديريةُللقضاءُفيُحالُع رضُعليهُمثلُهذهُالحالة،ُبحيثُ
هلُتمُإصدارُقرارُينسجمُمعُمصلحةُالشركةُُعلىُهذاُالصعيدُهوُمحورُالبحثُُ

اعتباريُ ك ُُُُشخصُ اقتصادية واجتماعيةُلهُمصالحُ أوُوماليةُ تقصيرُ ؟ُوهلُهناكُ
ُإهمالُمنُقبلُالمساهمينُأوُجزءُمنهمُأد تُإلىُالإضرارُبمصلحةُالشركة؟ُ

اُلإجابةُعلىُُ اُلمساهمينُُإن  اُلتزام دُرجة تُحديد فُي تُ ساعد قُد اُلسابقة التساؤلات
الإهمالُأوُالتقصيرُحالُحدوثهُفيُفئةُأوُُبالجديةُوالاهتمام،ُمعُإمكانيةُحصرُُ

ُجزءُمنهمُتمهيداًُلمسائلتهمُ.

ُ

ُ

ُ

 
العام1ُُُُ الاتحادُ مجلةُ العراقية،ُ التشريعاتُ ظلُ فيُ الحساباتُ مراقبُ مسؤوليةُ الشمري،ُ مجيدُ الملكُ عبدُ

ُُ.1987،ُكانونُالثاني18ُللمحاسبينُوالمراقبينُالعرب،ُالعددُالثاني،ُالسنةُ
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 المطلب الثاني
ُالالتزام بالأمانة والاستقامة في إطار تحقيق مصلحة الشركة 

ما،ُُ ُ إلىُحد   بالتعقيدُ المساهمةُ الشركةُ القراراتُفيُ عمليةُإصدارُ تتصفُ
،ُفمنُجهةُوعلىُدرجةُمنُالأهميةُُبمسائلُمصيريةُُمرُوخاصةًُعندماُيتعلقُالأ

.ُومنُجهةُثانية،ُفيُإطارُتحقيقُذلكُُهناكُآلياتُوإجراءاتُدقيقةُيجبُاتباعها

اُلقرارُمنُعدمه،ُُتغيرةُومُ هناكُعواملُمُ  اُتخاذ بُاتجاه لُلدفع تُلعبُدوراً دخلاتُمتباينة
إُلى اُلظاهرةُمُُجموعةُوجودُمُُإضافةً اُلمصالحُوالغاياتُسواء أُمن تُهدفُُُمُنها الخفي ة

الجهةُم صدرةُالقرارُإلىُتحقيقها،ُوالتيُبدورهاُقدُتصبُفيُمصلحةُالشركةُأوُُ
درجاتُ بأعلىُ الجهاتُ هذهُ التزامُ مسألةُ منُ يجعلُ الذيُ الأمرُ معها،ُ تتعارضُ

بينها،ُأ التعاملُفيماُ عندُُُمالأمانةُوالاستقامة،ُأمراًُغايةُفيُالأهمية،ُسواءُعندُ
ُضمنُالشركة.ُخاذهاُللقراراتُاتُ 

وعندماُكانتُمسألةُتحديدُمصلحةُالشركةُمنُالمسائلُالدقيقةُوالنسبيةُفيُُ
أُهميُ  فُإنُهناك كُبيرةُُوقتُواحد، اُلالتزاملفهمُُة اُللاوعيُُُُهذا يُتعاملُمع وضبطهُكونه

،ُُ)الفرع الأول(  ،ُالأمرُالذيُيدفعناُلدراسةُمضمونهُبشكلُدقيقلدىُالجهةُالمقررة
ُ.ُُ)الفرع الثاني(ومنُثمُبحثُبعضُصورهُوتطبيقاتهُالعملي ةُ

ُالفرع الأول: مضمون الالتزام بالأمانة والاستقامة 

ت عد ُمسألةُتحديدُمضمونُدقيقُوشاملُللالتزامُبموجبُالأمانةُوالاستقامةُُ
اُلشائكة اُلمسائل اُلمساهمةُمن اُلشركة اُرتباطُعناصرُُُ؛ُعلىُمستوى فُيُذلك بب والس 

،ُوالتيُتتصفُُالشركاتُُُلالتزامُبمنظومةُالقيمُوالأخلاقُالمنتشرةُفيُبيئةُعملهذاُا
بُب والاجتماعيةُُدورهاُ والاقتصاديةُ القانونيةُ الظروفُ تبد لُ نتيجةُ المستمرُ التغي رُ

ُالمحيطةُبها،ُالأمرُالذيُكانُيحولُدونُالاعترافُبهذاُالموجبُكالتزامُقائمُبذاتهُ.
ُانتشارُمبادئُحوكمةُا لشركاتُعلىُنطاقُواسع،ُإضافةًُإلىُالسرعةُوالثقةُُإلاُأن 
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لهُشيئاًُفشيئاًُإلىُُأدُ ُُ؛التيُتحتاجهاُالتعاملاتُالتجارية ىُإلىُزيادةُالاهتمامُبهُوتحو 

ادرةُعنُالشركاتُأوُعنُأسواقُالمال،ُكرُ التزامُمُ  سُفيُمعاييرُالسلوكُالمهنيُالص 
رُالذيُيدفعناُإلىُالبحثُفيُُوكذلكُفيُالنصوصُالقانونيةُلأغلبُالتشريعات،ُالأم

اُلشركةُُُُأهمُ  بُمصلحة ثُمُ )أولا (عناصرهُومقوماتهُربطاً اُلتشريعُُُُ،ُومن إُطار فُي دراسته
ُ.)ثانيا ( السوريُ

 أولا : عناصر الالتزام بالأمانة والاستقامة في إطار تحقيق مصلحة الشركة 

الموجباتُُ ُالالتزامُبالأمانةُوالاستقامةُمنُ بنشاطُُي عد  التيُتتعلقُ الأساسيةُ
نظراًُلارتباطهُالوثيقُبمتطلباتُالحفاظُعلىُُُ؛وقراراتُإدارةُالشركةُبشكلُخاصُ

إذُلاُيمكنُتصورُسعيُإدارةُفاسدةُإلىُتحقيقُُُُ؛سمعةُالشركة،ُوصيانةُمصالحها
ُمصلحةُالشركةُعلىُحسابُمصالحهاُالخاصة،ُإلاُماُندرُ.

ُُ تطورُبيئةُعملُالشركاتُمنُجهة،ُوفيُهذاُالسياقُتجدرُالإشارةُإلىُأن 
والأبعادُالقانونيةُوالاقتصاديةُلمبدأُمصلحةُالشركةُمنُجهةُثانية،ُدفعُبالفقهُإلىُُ
التركيزُعلىُعناصرُبعينهاُيقومُعليهاُهذاُالالتزام،ُكماُهوُالحالُبالنسبةُلعنصرُُ

ضيهُذلكُوماُيقتُُ،الشبهاتُُُررةُفيُالشركةُعنُالجهةُالمقُُرضُترفعت فُُ الذيُيُ النزاهةُُ
ضرورة فُُمنُ ُُالبحثُ  الأهواء عن ابتعاده أو اقترابه مدىوُُُهاقرارُ من القصدُي

ُُلوُُُ.الشخصية والمصالح ُُلنزاهة أهمها: الأساسيةُ المحدداتُ منُ عددُ الحيادُُأيضاًُ
اُلني ةُُوالموضوعيةُُ اُلنزواتُُوحسن اُلترفعُعن محددُ اتجاه لأيُُوالانحيازبماُفيُذلك

الشركة، السلطاتُوالصلاحياتُلمصلحةُطرفُدونُُ وعدم عداُمصلحةُ توظيفُ
ُ.1ُُخرُالآ

 
،ُالطبعةُالثانية،ُدارُالنهضةُُ-دراسةُتحليليةُوتأهيلية-حلميُأبوُجميل،ُالالتزامُبالتعاونُد.ُوفاء1ُُ

ُ.82ُُ،ُص1993ُُالعربية،ُالقاهرة،ُعامُ
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كالإفصاحُوالشفافيةُُُُأخرىُعناصرُُُبالأمانةُوالاستقامةُأيضاًُويشملُالالتزامُُ
ضرورة منُ تقتضيهُ فيُُُُوماُ المتبعةُ والمعاييرُ والسياساتُ الأهدافُ عنُ الإعلانُ

ال ُُمعالجةُ إلى إضافةًُ الشركة،ُ بهاُ تمرُ التيُ وبالتاليُداالعمتغيراتُ والمساواة،ُ لةُ
القرارُُ ُُُُ،منُأيُشائبةوالعلاقةُُضرورةُخلوُروحُ لجهة التبعية،ُُسواءُ أوُ التحيز،ُ

ُُ.يالأوُالاحتُُ،أوُالتعسفُ،التعديُعلىُحقوقُأصحابُالمصالحوحتىُ

منُالولاءُوالإخلاصُوعدمُالمنافسةُعناصرُمهمةُفيُُُُكماُيمكنُاعتبارُكلُ 
بالأمانةُوالاستقامة، تؤدُ ُُإطارُالالتزامُ إلىكونهاُ يُعضوُمجلسُُتوخُ ُُيُمجتمعةًُ

وذلكُفيُُُ؛هاالشركةُمصلحةُهذهُالأخيرةُحتىُبعدُتركهُلفيُُأوُالعاملُُُُ،الإدارة
ُأيُ أخاصةًُُإطارُمدةُزمنيةُمحددة،ُُ غايةُفيُُُُمنُهؤلاءُقدُيكونُلديهُمعلوماتُُُن 

بالشركةُُةُوالسريةالأهميُ  وُُُحصلُعليهاُُ،تتعلقُ فيها،ُ منُشأنهاُأنُُخلالُوجودهُ
بعدُتركهُللعملُفيهاُأوُُبطريقةُسلبيةُُضرُمصلحةُالشركةُفيُحالُقامُباستغلالهاُُتُ 

ُُ.منُمنصبهُاستقالته

وفقُمنظورُمبدأُمصلحةُُهذاُالالتزامُالعامُُُُنُ :ُإلقولُفيُهذاُالسياقُاويمكنُُ
اُلتيُُ اُلخاصة اُلالتزامات أُحدُمصادرُوأسس يُعتبر ،ُعلىُُستتمُدراستهاُلاحقاًُالشركة

بُالضرورةُُ تُؤدي اُحتيالية يُترافقُغالباًُمعُممارساتُوأساليب بُه اُلتقييد ُعدم أُن  اعتبار
الشركة مستوىُ علىُ فُ تعس  أوُ المصالحُ فيُ تعارضُ إحداثُ منُُُُ؛إلىُ وبالتاليُ

القانونيةُلهذاُالالتزامُعلىُمستوىُالتشريعُالسوري،ُالأهميةُبمكُ انُدراسةُالأبعادُ
ُومدىُالاعترافُبه.

 بالأمانة والاستقامة في التشريع السوري   مثانيا : تنظيم الالتزا

ُخضوعُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُالمساهمةُللالتزامُبالأمانةُوالاستقامةُُ إن 
نظراًُلحالةُالثقةُُُ؛زةُعلىُمصلحةُالشركةميُ منُشأنهُأنُيعودُبنتائجُمُ ُُ،وتقي دهاُبه

الشركةُككلُ. بأداءُ المستثمرُ ثقةُ الجهات،ُأوُلجهةُتعزيزُ تتشكلُبينُهذهُ ُالتيُ
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ُ النص  إلىُ الشركاتُ بأغلبُ حذاُ الذيُ فيُُُُالأمرُ صريحُ بشكلُ الالتزامُ هذاُ علىُ
جهتُ،ُوفيُذاتُالسياقُاتُ 1أنظمةُمعاييرُالسلوكُالمهنيُالمفروضةُعلىُموظفيهاُ

أغلبُالتشريعاتُإلىُتكريسُهذاُالالتزامُفيُنصوصها،ُبماُفيهاُالمشر عُالسوريُ
/ُمنُالفقرةُ)أ(ُللمادةُالثالثةُعشرُمنُنظامُالممارسات13ُالذيُأشارُفيُالبندُ/

السليمةُلإدارةُالشركاتُعلىُوجوبُأنُيكونُعضوُمجلسُالإدارةُمؤهلًاُويتمتعُ
وا الاستراتيجيةبالنزاهةُ والرؤيةُ الماليةُ والمعرفةُ معرفةُُُ؛ُلكفاءةُ علىُ يكونُ وأنُ

/6ُبالتشريعاتُذاتُالعلاقةُوبحقوقُوواجباتُمجلسُالإدارة،ُكماُأشارُفيُالبندُ/
محكوماًُعليهُبأيةُعقوبةُُمنُذاتُالنظامُإلىُضرورةُألاُيكونُعضوُمجلسُالإدارةُُ

،ُوهناكُنصُمشابهُفيُُفُوالأمانةةُبالشرُجنائيةُأوُفيُجريمةُمنُالجرائمُالمخلُ 
ُ/ُلقانونُالشركاتُالسوري.142ُُ(ُمنُالمادةُ/2الفقرةُ)

اُلمشرُ  فُإن  اُلالتزام، تُحقيقُهذا فُي كُعنصرُهام اُلإفصاح، لُمسألة بُالنسبة عُُأما

لُبربطهُصراحةًُبمصلحةُالشركة،ُاًُفيُهذاُالإطارُتمثُ هاًُنوعيُ ىُتوجُ تبنُ ُُالسوريُ 
منُخلالُوضعُهدفُنهائيُوأساسيُلهُيتمثلُفيُتحقيقُمصلحةُالشركة،ُوهذاُماُُ

المادةُ/ الفقرةُ/ه/ُمنُ المخالفةُلنصُ الممارسات13ُيمكنُفهمهُبمفهومُ لنظامُ ُ/
اُلشركةُ فُي اُلتنفيذية اُلادارة دُورُومسؤوليات تُنظيم بُخصوص اُلشركات السليمةُلإدارة

إلىُأنهُ"ُمعُعدمُالاخلالُبالميزةُالتنافسيةُللشركةُأوُالكشفُعنُأيُُُُحيثُأشارُ
ويكونُمنُشأنهاُالاضرارُ التنفيذيةُ الإدارةُ قبلُ وضعتُمنُ أوُمعلوماتُ بياناتُ

 
علىSTCُُُللاطلاعُعلىُهذاُالالتزامُبشكلُأدقُيمكنُمراجعةُسياسةُتضاربُالمصالحُلدىُشركة1ُُ

ُالموقعُالإلكتروني:ُُ
https://www.stc.com.sa/wps/wcm/connect/arabic/stc/resources/4/6/46f92674ُُُتمُالاطلاع

ُُ.PM:9 2019ُ-4ُ-16بتاريخُ

https://www.stc.com.sa/wps/wcm/connect/arabic/stc/resources/4/6/46f92674
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بمصلحةُالشركةُفيُحالةُالافصاحُعنها،ُيجبُأنُيتضمنُالتقريرُالسنويُموجزاًُ
أُدُ اُلمبينة اُلأمور فُي اُلإدارةُوتحليلاتها اُلادارةُُلمناقشات إُلىُرأيُمجلس بُالإضافة ناه

ُبشأنها".

ي ضافُإلىُماُسبق،ُالعديدُمنُالنصوصُالتيُتشيرُإلىُهذاُالالتزامُبشكلُُ
إُطارُتحقيقهُمنُجهة،ُوالحفاظُعلىُمصلحةُُ بُمعظمهاُفي تُصب لُكنها غيرُمباشر

/152ُُالمادةُُ/منُُُُالخامسةُُةالفقرُُُصُنالشركةُمنُجهةُثانية،ُكماُهوُالحالُفيُُ
ُالشركاتُُُُلقانونُ دارةُأوُعضاءُمجلسُالإأُيُمنُُلاُيجوزُلأعلىُأنه:ُُُُالتيُتنص 

وُعنُطريقُالغيرُالقيامُبعملياتُأشخاصُالمكلفينُبتمثيلُالشركةُبشكلُمباشرُُللأ
سواقُالأوراقُالماليةُأوُشراءُوبيعُُأسهمُالشركةُفيُُأسعارُُأيرادُبهاُالتلاعبُفيُُ

ُُالأ للعامة متاحةُ غيرُ لمعلوماتُ استناداُ معرضُسهمُ فيُ عليهاُ حصلواُ والتيُ
ثيرُُأُحداثُتإخرُبقصدُُآيُشخصُُممارستهمُلوظيفتهمُأوُنقلُهذهُالمعلوماتُلأ

ُ.سهمُهذهُالشركةُأسعارُأفيُ

التيُتضمُ  المادةُ السابعةُمنُذاتُ الفقرةُ أنُ وكذلكُنصُ إلىُ ه:ُُنتُالإشارةُ

ُُيُ  على ُُأُحظرُ مجلس الاشخاصُإعضاءُ علىُ أوُ المغفلةُ المساهمةُ الشركةُ دارةُ
أُوُعلىُُ بُتمثيلها يُُ أموظفُيعملُفيهاُُُُيُ أالمكلفين إُلىُُن اُلشركةُأفشي يُمساهمُفي

إُلىُغيرهُُ بُالشركةأأو تُتعلق بُيانات أُو مُعلومات بُالنسبةُُُُ،ي ذُاتُطبيعةُسرية وتعتبر
لُلهاُوفيهاُُيُعمألهاُوكانُقدُحصلُعليهاُبحكمُمنصبهُفيُالشركةُأوُقيامهُب

الُأ بالتعويضُعنُ العزلُوالمطالبةُ بالشركةوذلكُتحتُطائلةُ التيُلحقتُ ُُ،ضرارُ
خرىُأوُتلكُالتيُتجيزُأوُُأُويستثنىُمنُذلكُالمعلوماتُالتيُسبقُنشرهاُمنُجهةُ

ُُ.توجبُالقوانينُأوُالانظمةُنشرها
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لاُُُُ،الالتزامُبالأمانةُوالاستقامةُُوأخيراًُفيُهذاُالسياق،ُتجدرُالإشارةُإلىُأنُ 
بلُيمتدُباعتقادناُُُُ؛أوُبإدارتهاُالتنفيذيةُفقطُُ،ينحصرُبأعضاءُمجلسُإدارةُالشركة

ُبعضهمُقدُي شكلُتكتلاتُضغط،ُأشبهُبهيئاتُُ ليشملُالمساهمين،ُعلىُاعتبارُأن 
ة،ُأوُتوجيهُُ ضمنُالهيئاتُالعامة،ُيحاولونُمنُخلالهاُتحقيقُمصالحهمُالخاص 

اُلأمانةُوالاستقامة،ُوهذاُُالشرُ اُلالتزامُبمتطلبات كةُبشكلُي ضرُمصالحها،ُبعيداًُعن
ُماُيظهرُفيُكثيرُمنُتطبيقاتُوصورُهذاُالالتزامُ.

 الفرع الثاني: صور الالتزام بالأمانة والاستقامة 

ضبطُالحالاتُالتيُتنشأُفيُإطارُالالتزامُبالأمانةُوالاستقامةُمنُُُُت عد ُعملية
،ُفهيُمتعددةُبشكلُكبير،ُوغالباًُماُُالمسائلُالمعق دةُعلىُالمستوىُالقانونيُوالعملي 

اُلمساهمةُ اُلشركة اُلجزائيةُعلىُمستوى لُلمسؤولية أُساساًُقانونياً بُها اُلإخلال ،1ُي شكل
كماُأنهاُغيرُمحصورةُبتصرفاتُوقراراتُالإدارةُفقط،ُبلُتتعداهاُلترتبطُبمساهميُُ

اُلأحيان إُلىُنيُ ُُالشركةُفيُبعض اُلمشاركةُسنداً اُلإخلالُبها2ُُُُة لديهم،ُوضرورةُعدم
ُُ.3باعتبارهاُأحدُأهمُأركانُعقدُالشركة

اُلشركةُ ُجزءُهامُمنُقرارات أُن  إُلى اُلإشارة ،ُيمكن اُلعملي  اُلواقع إُلى وبالعودة
المساهمةُتصدرُنتيجةُلتفاعلُمكوناتهاُفيماُبينهاُمنُجهة،ُأوُتفاعلُالشركةُمعُُ

ةُثانية،ُوهذاُالتفاعلُفيُحقيقتهُلاُيعدوُكونهُشبكةُمنُالعلاقاتُالمحيطُمنُجه

 
ُُ.548د.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
د.ُأحمدُمحمدُمحرز،ُالوسيطُفيُالشركاتُالتجارية،ُالطبعةُالثانية،ُمنشأةُالمعارف،ُالاسكندرية،ُعام2ُُُ

 ُ.139،ُص2004ُ
ُ.97صُمرجعُسابق،ُد.ُموسىُخليلُمتريُوُد.ُهيثمُحسنُالطاس،3ُُ
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حتىُعلاقةُالإدارةُُُُمبينهمُوبينُالشركة،ُأُُمالمعقدةُسواءُبينُالمساهمينُأنفسهم،ُأ
.ُوعندماُكانُمبدأُالمصلحةُمنُالمبادئُالقانونيةُنبالمساهميعلاقتهاُُُُبالشركةُأو

جهة منُ الشركةُ حياةُ يرُ س  تحكمُ التيُ بوُالعامةُ عضوياًُ ومرتبطُ الأمانةُُا،ُ جبُ
ُصورُهذاُالالتزامُتتنو عُبشكلُكبير،ُإلاُأنُأهمهاُُ والاستقامةُمنُجهةُثانية،ُفإن 

أوُالمساهمينُكصورةُنوعيةُلهذاُإدارةُالشركةُبهُ)أولًا(،ُُُُنتجُعنُإلزامُباعتقادناُماُيُ
ُُ.الالتزامُ)ثانياً(

 ار تحقيق مصلحة الشركةأولا : التزام الإدارة بالأمانة والاستقامة في إط

التنفيذيةُُ الإدارةُ إلىُ إضافةًُ عنه،ُ المنبثقةُ واللجانُ الإدارةُ مجلسُ يتمتعُ
بسلطاتُواسعةُتخولهمُلعبُدورُهامُوحيويُعلىُصعيدُضبطُسيرُعملُالشركةُُ
بشكلُُ ومصالحهاُ حياتهاُ علىُ مؤتمنينُ يجعلهمُ الذيُ الأمرُ ونشاطها،ُ المساهمةُ

ُُمباشر ،ُُ فإن  أغراضُوبالتاليُ تحقيقُ إطارُ فيُ وصلاحياتهمُ لمهامهمُ ممارستهمُ
الشركةُيقتضيُتمتعهمُبدرجةُعاليةُمنُالأمانةُوالاستقامةُوالحيادُوالموضوعية،ُُ

/ُُنظ متُُُقدُوُ المادةُ منُ )أ(ُ الشركات9ُالفقرةُ لإدارةُ السليمةُ الممارساتُ لنظامُ ُ/
ينبغيُعلىُُ:ُُالسوريُإلىُحدُماُأحدُصورُهذاُالالتزامُمنُخلالُالنصُعلىُأنه

مجلسُالإدارةُممارسةُمهامهُفيُرسمُالخططُوالسياساتُبصورةُجماعيةُومستقلة،ُُ
وتجنُ  والحيادُ بالموضوعيةُ الالتزامُ كلُ معُ مثلُُُُبُ ذلكُ علىُ التأثيرُ شأنهُ منُ ماُ

اُلتنفيذيُ  اُلإدارات اُلخاصةُمع أُوُغيرها.التكتلاتُوالعلاقاتُوالتوجهات وي ظهرُهذاُُُُة
الاستق محدداتُ بعضُ وعلاقتهُُالنصُ الإدارةُ مجلسُ عملُ إطارُ فيُ والأمانةُ امةُ

ضغطُُ جماعاتُ تشكيلُ عنُ الابتعادُ معُ والموضوعيةُ فالحيادُ التنفيذية،ُ بالإدارةُ
والدخولُفيُالتكتلاتُت عتبرُمنُأهمُعناصرُتحقيقُالاستقامةُوالأمانةُالمنشودةُفيُ

ُعملُالإدارةُ.
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جبُالأمانةُوالاستقامةُُومنُالأمثلةُالعمليةُالأكثرُتداولًاُعلىُتطبيقاتُموُ
ارةُالشركةُالمساهمةُُعضوُمجلسُإدُفيُإطارُعلاقاتُوقراراتُإدارةُالشركة،ُالتزامُُ

ق بولُالرشوةُمنُالغيرُالمتعاملُمعُالشركةُلتحسينُشروطُعقدهُأوُُُُبالامتناعُعن
لمنحهُتسهيلاتُفيُغيرُمصلحةُالشركة،ُبلُأكثرُمنُذلك،ُإذُيفترضُهذاُالالتزامُ

ثلُعنُالشركةُأوُالأطرافُذويُالعلاقةُفيهاُعنُتقديمُرشاوىُسواءُامتناعُأيُممُ
أُ مباشرُ بهدفُُُُمبشكلُ حكوميةُ غيرُ أوُ حكومية،ُ جهةُ لأيُ وسطاءُ طريقُ عنُ

ُانكشافُ الحصولُعلىُمكاسبُمرحليةُللشركةُبشكلُغيرُمشروع،ُعلىُاعتبارُأن 
علىُالمدىُمثلُهذهُالأفعالُلاحقاًُقدُيعر ضُالشركةُللمساءلة،ُويضرُبمصالحهاُُ

ُ.1البعيدُ

قدُأشارُالقضاءُالفرنسيُإلىُهذهُالصورةُلموجبُالأمانةُوالاستقامةُومدىُوُ
ومنهاُعلىُسبيلُالمثالُُ،ُُارتباطهاُبتحقيقُمصلحةُالشركةُفيُالعديدُمنُأحكامهُ

1998ُُشباطُلعام24ُُُُالفرنسيةُالغرفةُالتجاريةُالصادرُبتاريخُُُُنقضُقرارُمحكمةُال
منهاُُ استقالتهُ نتيجةُ المديرينُ أحدُ علىُ مساهمةُ شركةُ رفعتهاُ التيُ الدعوىُ فيُ
وتأسيسهُشركةُمنافسةُلها،ُثمُقي امهُباستقطابُالعمالُوالموظفينُالتابعينُلها،ُوقدُ

ستُ ُُُُأس  ُُالشركة المادة ال1382ُُدعواهاُهذهُعلىُنصُ الفرنسيُمنُ المدنيُ ُُقانونُ
اتهامُالمديرُبالمنافسةُغيرُالمشروعة،ُإلاُأنُالمحكمةُأعلنتُمسؤوليتهُُُُوالمتضمنة

بناءًُعلىُمخالفتهُللالتزامُبالأمانةُوالاستقامةُتجاهُالشركةُالتيُكانُفيها،ُوالضررُ
اُلحالة فُيُهذه يُصيبُمصالحها قُد اُلممكنُُ،ُُالذي اُلمجالُوكانُمن فُيُهذا للمحكمة

ُُالةعلىُمخالفةُنصوصُالقانونُالمدنيُالمتعلقةُبهذهُالحُهاُأسسُحكمتُ أنُ ،ُإلاُأن 
 

مجلةُُبحثُعلميُقانونيُمنشورُفيُوُد.ُاشراقُصباح،ُدورُالإدارةُفيُتحقيقُمصلحةُالشركة،ُُد.ُبتولُصراوة1ُ
 4،ُص2010ُجامعةُكربلاءُالعلمية،ُالمجلدُالثامن،ُالعددُالأول،ُإنساني،ُ
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ُُ لعام تقريرهاُ العلياُفيُفرنساُكانتُقدُأشارتُفيُ التزام1996ُُُُالمحكمةُ ُ أن  إلىُ
اُلتزامهُُُوالاستقامةُُبالأمانةُُيرينالمدُ أُساساًُعن اُلشركةُُُمُناتج لُمصلحة بالتصرفُوفقاً

ُ.1ُنُوالشركاءواحترامُالمساواةُبينُالمساهمي

 ثانيا : التزام المساهمين بالأمانة والاستقامة في إطار تحقيق مصلحة الشركة 

اُلأحداثُ مُع اُلتعامل قُادراًُعلى تُجمعاً اُلمساهمة اُلشركة فُي اُلمساهمون يشك ل 
ُهذاُالتجمعُأوُالهيئةُلاُتتمتعُبكيانُمستقلُُ التيُتواجههمُبشكلُأوُبآخر،ُإلاُأن 

رُعنُرغباتها،ُماُيدفعُبالمساهمينُُعبُ وتُ ُُفيهاماُتندمجُُعناصرها،ُوإنُ منفصلُعنُُ
إلىُالدخولُفيُعلاقاتُفيماُبينهمُتنتجُعنهاُتكتلاتُتقودُتطلعاتهم،ُوتدفعُباتجاهُُ
ُُ اتخاذُقراراتُتناسبهمُوتلبيُمصالحهم،ُوعلىُالرغمُمنُأهميةُهذهُالتكتلات،ُإلاُأن 

لُبكونُبعضُُخطورةُلسببين:ُالأولُيتمثُ القراراتُالتيُقدُتصدرُعنهاُتتصفُبال
هذهُالقراراتُلاُيظهرُللعلن،ُويتمُبموجبُاتفاقياتُقدُتكونُخارجُالأطرُوالأنظمةُُ

لهذه2ُالقانونيةُ المشرعُ منحهاُ التيُ الواسعةُ الصلاحياتُ حولُ يدورُ والثانيُ ُ،
ُُىُأنُضالإشارةُإلالتكتلات،ُوالتيُت شكلُأغلبيةُأوُأكثريةُحسبُالحال،ُإذُيكفيُُ

يحملونُأسهماًُتزيدُعنُُالذينُُلمساهمينُُالمشرعُالسوريُعلىُسبيلُالمثالُمنحُا
ُُ.3نصفُرأسُالمالُالمكتتبُبهُأنُيتخذواُقراراًُبتعديلُالنظامُالأساسيُللشركةُ

 
1 Cass. Com. 24 fév. 1998. 

 الموقع الإلكتروني:  علىيمكن مراجعة الحكم والتعقيب عليه  

ُhttps://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007040559 / 

 pm. 10، 1920- 9- 14تم الاطلاع بتاريخ 
ُ.100ُُد.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
 ُ./ُمنُقانونُالشركاتُالسوري171ُالبندُ)أ(ُمنُالفقرةُالثانيةُللمادة/3ُ

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007040559/
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007040559/
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007040559/
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ومعُقصورُالأنظمةُالأساسيةُللشركاتُعنُالإحاطةُبجميعُالأدواتُغيرُُ
التقليديةُالتيُيمكنُللمساهمينُاستخدامها،ُوماُينتجُعنهاُمنُآثار،ُكانُلزاماًُأنُُ
يتمُضبطُهذهُالعلاقاتُبمبدأُمرنُونسبي؛ُيمكنُمنُخلالهُالتكي فُمعُالتغي راتُ

ةُعنها،ُوهناُيظهرُدورُمبدأُمصلحةُُالمستمرةُفيُهذهُالعلاقات،ُوالقراراتُالناتجُ
تُنظيمُعلاقاتُُ قُادرُعلى كُضابطُهام بُه، اُلمرتبط اُلأمانةُوالاستقامة الشركةُوموجب

نُاتفاقُُإالمساهمينُدونُالتدخلُبهاُبشكلُم ستفز،ُوكمثالُعلىُذلكُيمكنُالقولُُ
لُلوصولُ اُلاجتماعُفيماُبينهمُبشكلُمسبق،ُوالتشاور اُلمساهمينُعلىُضرورة بعض

موقفُموحدُمنُقضيةُست عرضُفيُأحدُاجتماعاتُالهيئةُالعامة،ُقدُيكونُلهُُُإلى
أُعمالُ اُلتشاور،ُوالاشتراكُفي اُلمساهمينُعلى بُتشجيع يُتمثل إُيجابي اُلأول وجهين،
الهيئاتُالعامة،ُوالثانيُسلبيُقدُيؤديُإلىُتشكيلُقوىُضغطُمقننةُضمنُالهيئاتُُ

قُراراتُ اُتخاذ إُلى تُدفع أُن مُنُشأنها اُلشركةُُُالعامة بُمصالح تُضر .ُوبالتحليل1ُُمحددة
بأعمالُ الاشتراكُ فيُ المساهمينُ حقُ ُ أن  إلىُ الإشارةُ يمكنُ الحالةُ لهذهُ القانونيُ
الهيئاتُالعامة،ُوحريتهمُفيُالتعبيرُعنُرغباتهمُوأهدافهمُم صانة،ُلكنُتحتُسقفُُ

اُنط اُلشركة، بُمصلحة اُلإضرار إُلى اُلحقوق تُؤديُممارسةُهذه أُنُلا لاقاًُُمحدد،ُوهو
منُالالتزامُالمفروضُعلىُالمساهمينُبضرورةُتوخيُالأمانةُوالاستقامةُعندُاتخاذُ

/ُلنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارة5ُُ،ُوبمراجعةُنصُالفقرةُ)و(ُمنُالمادةُ/2القرار
يحقُللمساهمينُمناقشةُالموضوعاتُالمدرجةُفيُالشركاتُالسوريُالتيُجاءُفيهاُُ"

الأ وتوجيهُ الأعمال،ُ ومفتشيُُجدولُ الإدارةُ مجلسُ أعضاءُ إلىُ بشأنهاُ سئلةُ

 
كميلةُبلقايد،ُحقُالتصويتُفيُالجمعياتُالعامةُفيُالشركاتُالمساهمة،ُرسالةُماجستيرُفيُالقانون1ُُ

 ُ.110،ُص2009ُ-2008الخاص،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأبيُبكرُبلقايد،ُتلمسان،ُ
 وماُبعدهاُ.98ُسابق،ُصُد.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجع2ُُ
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الحسابات،ُوعلىُمجلسُالإدارةُومفتشُالحساباتُالإجابةُعلىُهذهُالأسئلةُبالقدرُُ
لُلضرر  الذيُلا اُلشركة تُجاوزهُُ  يمكنُملاحظة"  يعر ضُمصلحة وجودُسقفُلاُيمكن

فيُجلساتُالهيئاتُالعامة،ُوهوُتوخ يُمصلحةُالشركةُلجهةُعدمُالإضرارُبها،ُُ
موجبُُوهذاُماُلاُيمكنُأنُيتحققُضمنُبيئةُعملُالهيئاتُالعامةُدونُالتحل يُب

 الأمانةُوالاستقامةُمنُقبلُالمساهمينُ.

بينهمُُفيُُوُ تنشأُ التيُ بالعلاقاتُ ينحصرُ المساهمينُلاُ تفاعلُ ُ فإن  المقابلُ
اُلمعالمُُ مُحددة كُمجموعة بُينهم تُنشأ إُلىُعلاقات يُتعداه بُل اُلعامةُ،فقط، بُالهيئة ُُممثلة

ُوبينُالشركةُككيانُقانونيُواقتصاديُلهُمصالحهُالعلياُ.

وغالباًُماُتنشأُهذهُالعلاقاتُعندُتنظيمُحقوقُالمساهمينُفيُالشركة،ُحيثُُ
تظهرُفيُصورُمتنوعةُأهمهاُالاتفاقاتُالتيُتبرمهاُالشركةُمعُالمساهمينُفيها،ُُ

تُقومُُ بُحيث اُلمساهمين فُرضُشروطُمعينةُعلى نُظامهاُُويتمُمنُخلالها فُي بإدراجها
وتسمىُعندهاُشروطُُُُخارجهُ ُُيهاُالأساسي،ُويطلقُعليهاُبالشروطُالنظامية،ُأوُتبق

1ُغيرُنظامية،ُوكمثالُعلىُهذهُالشروطُوعلاقةُمبدأُالمصلحةُبهاُشرطُالموافقةُ
ُيحصلُعلىُموافقةُالشركةُعلىُشخصُالمشتريُُ الذيُيفرضُعلىُالمساهمُأن 

حصولُذلكُتقومُالشركةُبشراءُهذهُالأسهمُلصالحها،ُُُُلأسهمهُأو لًا،ُوفيُحالُعدمُ
وذلكُحتىُلاُيبقىُالمساهمُالذيُيرغبُبالبيعُحبيساًُلأسهمه،ُوبالتاليُتعطيلُأهم ُُ

فقدُالشركةُصفتهاُكشركةُُألاُوهوُقدرتهُعلىُتداولُأسهمه.ُالأمرُالذيُيُ 2ُُحقوقه
هذا ويدخلُ أركانها،ُ أحدُ يعتبرُ تداولُالأسهمُ باعتبارُ الشرطُفيُطائفةُُُُمساهمةُ

غيرُُ مساهمينُ دخولُ عدمُ فيُ الشركةُ مصلحةُ حمايةُ إلىُ تهدفُ التيُ الشروطُ
بالأمانةُُ الالتزامُ علاقةُ ماهيةُ فيُ يتمثلُ هناُ الأهمُ التساؤلُ لكنُ بهم.ُ مرغوبُ

 
ُ(ُمنُاللائحةُالتنفيذيةُلقانونُالشركاتُالمصري.139؛ُالمادةُ)309دُهشامُفرعون،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
 ُ.338د.ُجاكُالحكيم،ُمرجعُسابق،ُص2ُ
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ُالإجابةُعلىُهذاُالتساؤلُلاُيمكنُأنُتكونُمنُُ والاستقامةُوشرطُالموافقة؟،ُإن 
ُعلىُالمساهمُأو المساهمينُالراغبينُبالبيعُأنُيحصلواُأولًاُعلىُُُُخلالُالقولُبأن 

أنُُ عليهمُ يفرضُ والاستقامةُ الأمانةُ بموجبُ هؤلاءُ التزامُ إنُ بلُ الشركة،ُ موافقةُ
يحصلواُعلىُالموافقةُدونُاستخدامُأيُأسلوبُمنُأساليبُالتضليلُوالاحتيال،ُبماُُ

ابةُعنُبعضُُفيهاُالبيعُإلىُشخصُتكونُغايتهُالأساسيةُالدخولُإلىُالشركةُبالني
ُلهذاُالالتزامُدورُهامُفيُتنظيمُعلاقاتُالمساهمينُبالشكلُُ منافسيها.ُوبالتاليُفإن 

ُ.1الذيُيحققُمصالحُالشركةُ

الا وتعددُ تنوعُ إلىُ المجالُ هذاُ فيُ الإشارةُ منُوتجدُ التيُ العامةُ لتزاماتُ
رُُالممكنُأنُترتبطُبمبدأُمصلحةُالشركة،ُإلاُأنهاُبمعظمهاُذاتُمدلولُنسبيُالأمُ

لُجانبُُ أُوضح أُنُتحقيقُفهم إُلىُدراسةُوجودُالتزاماتُخاصةُمنُشأنها الذيُدفعنا
ُمنُآثارُهذاُالمبدأُفيُقراراتُالشركةُالمساهمة.ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 
 ُ.115-114د.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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 المبحث الثاني 
 صلحة الشركة بدأ ممب المرتبطة الالتزامات الخاصة 

معارفُأموالُوُيضمُُقانونيُواقتصاديُُيانُُي شارُإلىُالشركةُالمساهمةُكك
أورغباتُُوخبراتُُ تكوينهاُ لديهمُفكرةُ إليهاُُُُمأشخاصُسواءُممنُوجدتُ انضمواُ

بحيثُيعملُهؤلاءُفيُُُُمنفعلين،ُُم،ُفاعلينُأعاملينُُملاحقاً،ُوسواءُكانواُإداريينُأُ

بُالتداخل،ُويُ  تُتصفُعلاقاتها بُيئةُعملُمعقدة أُوُمشاريعُضمن ُرُ ت فُُ إطارُمشروع ُض 
عيُلبلوغُهدفُوغا يةُأساسيةُتتمثلُبتحقيقُأغراضُالكيانُوضمانُُبمعظمهمُالس 

اُلتزاماتُُُُمصالحه. مُنُوجود بُد  كُانُلا اُلكيان مُصلحة اُلهدف،ُوضمان ولتحقيقُهذا
اللاوعيُالجمعيُضمنُمراكزُصناعةُالقرارُفيُالشركةُبهذاُالاتجاه،ُُُعامةُتدفع

لُفيُُوقدُأظهرتُدراسةُهذهُالالتزاماتُمدىُأهميتها،ُوقدرتهاُعلىُلعبُدورُفع ا
ُمنُجهة،ُوصعوبةُُ بُمضمونُواسعُونسبي  تُميزت اُلوقت نُفس فُي لُكنها اُلسياق، هذا
فيُإثباتُعدمُالتقي دُبهاُمنُجهةُثانية،ُوبالتاليُكانُمنُالضروريُالبحثُعنُُ

التزاماتُأخرىُم حددةُالمعالم،ُيمكنُالاعتمادُعليهاُلقياسُمدىُتقي دُالجهاتُُُُوجودُ
ُُ.هابتحقيقُمصلحتالمقررةُفيُالشركةُ

ُالالتزاماتُالعامةُالمرتبطةُبمبدأُمصلحةُالشركةُ وقدُسبقُالإشارةُإلىُأن 

مُ  الالتزامات،ُ منُ جديداًُ شكلًاُ أطلقأفرزتُ أساساً،ُ منهاُ ُُاصطلاحاًُُُعليهُُناشتقُ
تُكوينها،ُُ فُي أُساسي كُعنصر اُلشركة مُصلحة مُبدأ يُدخل بُحيث اُلخاصة"، "الالتزامات

ُويؤديُعدمُالتقي دُبهاُإلىُالإضرارُبالشركةُككل.

ُ
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ُُوعلىُالرغمُمنُاتُ  ساعُمفهومُهذاُالنوعُمنُالالتزاماتُوتعد دُصوره،ُإلاُأن 
تُفيُإطارُُهناكُإمكانيةُلحصرهاُاعتماداًُعلىُفهمُالنصوصُالقانونيةُالتيُجاء

حظرُُ لجهةُ إليهُ أشارتُ وماُ مباشر؛ُ غيرُ بشكلُ الشركةُ مصلحةُ وحمايةُ تنظيمُ
،ُومنُجهةُثانيةُماُتقتضيهُمتطلباتُُ)المطلب الأول(منُجهة1ُُُُتعارضُالمصالحُ

ُوبيئةُالعمل،ُالتيُتطورتُتنظيمياًُمنُخلالُتبنُ  يُعددُمنُالمفاهيمُُالواقعُالعملي 
ونقله خارجها،ُ السائدةُ فيُُوالنظرياتُ الحالُ هوُ كماُ الشركات،ُ علىُ وتطبيقهاُ ا،ُ

اُلحقُ  اُستعمال فُي ف اُلتعس  نُظريُ ُُنظرية اُلسلطةُوالالتزاماتُُأو اُستعمال فُي ف اُلتعس  ة
القرارُفيُ اتخاذُ عندُ فُ التعس  بعدمُ الالتزامُ دراسةُ أهميةُ وبالتاليُ منهما،ُ المشتقةُ

ُ.)المطلب الثاني( الشركةُالمساهمةُإضراراًُبمصلحتها

 

 

 

 

 

 

 
اُلمادةُ/152المادةُ/1ُُ اُلسوري، اُلشركات اُلاماراتيُرقم150ُُ/ُمنُقانون اُلتجارية اُلشركات لعام2ُُُُ/ُمنُقانون

ُوتعديلاته.1997ُُُلعام21ُُ/ُمنُقانونُالشركاتُالعراقيُرقم119ُ،ُالمادةُُ/2015
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 المطلب الأول 
 الالتزام بعدم تعارض المصالح

اُلعلاقاتُضمنها،ُ تُشابك لُجهة بُالتعقيد اُلمساهمة اُلشركات بُيئةُعمل تتصف
مصالحُ أصحابُ وجودُ إلىُ إضافةًُ بها،ُ المحيطةُ الظروفُ فيُ المستمرُ والتغي رُ

دُمراكزُالقرار1ُُُُوأطرافُذويُعلاقةُ يؤثرونُويتأثرونُبقراراتهاُبشكلُكبير،ُومعُتعد 
اُلخشيةُمنُُف اُلشركة؛ُظهرت لُمصلحة بُهاُموازية ة يها،ُوإمكانيةُوجودُمصالحُخاص 

أوُُ نفسها،ُ الفئويةُ المصالحُ تلكُ بينُ المصالح،ُسواءُ احتمالُحدوثُتعارضُفيُ
اللعبةُُ إطارُ فيُ تندرجُ الأولىُ الحالةُ كانتُ وعندماُ الشركة.ُ مصلحةُ وبينُ بينهاُ

ُالحالةُالثاني ةُهيُالأهمُوالأخطرُفيُإطارُدراسةُُالديمقراطيةُداخلُالشركة،ُفإن 
ُهذهُالحالةُ مبدأُمصلحةُالشركةُوأثرهُفيُقراراتُالشركةُالمساهمة،ُعلىُاعتبارُأن 

سمعةُالشركةُمنُجهة،ُوت ضعفُالثقةُالعامةُبأدائهاُمنُُُُعلىمنُشأنهاُأنُتؤثرُُ
ىُُجهةُثانية،ُماُجعلُمنُالحيلولةُدونُحدوثها،ُبلُوحظرها،ُالتزاماًُخاصاًُيقعُعل

عاتقُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُأوُتلكُالمرتبطةُبها؛ُوتقتضيهُضروراتُتحقيقُُ

 
قواعدُحوكمةُُُُ//مُالمتضمنُنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركات31ُُ/ُمنُالقرارُرقم1ُُعر فتُالمادةُ/1ُُ

ُُ-1الشركاتُالمساهمة/ُالأطرافُذويُالعلاقةُبالشركةُالصدرةُللأوراقُالماليةُالأشخاصُالمذكورينُأدناه:ُُ
المديرُالعامُُُ-2أعضاءُمجلسُالإدارةُفيُالشركةُأوُالشركةُالأمُأوُالشركاتُالتابعةُأوُالشركاتُالشقيقة،ُ

كلُشخصُيمتلكُأوُيسيطرُُُ-3تقاريرهُبشكلُمباشر،ُُأوُأيُموظفُيتبعُمجلسُإدارةُالشركةُويرفعُإليهُُ
اُلشقيقة،10ُُعلىُ) اُلشركات أُو اُلتابعة اُلشركات أُو اُلأم اُلشركة فُي اُلتصويت أُكثرُمن أُو كلُشخصُُُ-%4(

ُينتسبُإلىُأيُمنُالأشخاصُالطبيعيينُالمذكورينُفيُالبنودُالثلاثةُويشملُذلكُالأقرباء.
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بأبعادهاُُ الشركاتُ حوكمةُ ومتطلباتُ اتفاقهُ إلىُ إضافةًُ وحمايتها،ُ مصلحتهاُ
ُ.1الأخلاقيةُ

بدُ  القانونيةُكانُلاُ بأبعادهُ فيُُُُفهومهبدايةًُمنُدراسةُمُُولفهمُهذاُالالتزامُ
،ُومنُثم ُالانتقالُإلىُالبحثُفيُُ)الفرع الأول(  الإطارُالعامُلمبدأُمصلحةُالشركة

اُلتابعةُُ اُلأمُوالشركات اُلشركة بُين اُلعلاقة اُلتيُتظهرُعلىُمستوى أُخطرُصوره أحد
قةُ ُُ.)الفرع الثاني(لهاُكحالةُخاصةُعلىُدرجةُمنُالأهميةُوالد 

 مصالحالفرع الأول: مفهوم الالتزام بعدم تعارض ال

كالبوصلةُُُُت عدُ  العامةُ وهيئاتهاُ المساهمةُ الشركةُ لإدارةُ بالنسبةُ المصلحةُ
ُالواقعُالعمليُي شيرُإلىُحالات2ُبالنسبةُللسفينةُلاُيجوزُأنُتحيدُعنهاُ ،ُإلاُأن 

،ُوالتيُالخاصةُُانحوُتحقيقُمصالحهفطرياًُُُُكثيرةُتكونُفيهاُتلكُالجهاتُمدفوعة
مصلحةُالشركة،ُوماُيتبعُذلكُمنُنتائجُخطيرةُعلىُمستوىُُبدورهاُقدُتتعارضُمعُُ

ُالشركةُككلُوبيئةُعملهاُ.

دفع الذيُ صياغةُُُُالأمرُ إلىُ المساهمةُ الشركاتُ وكبرىُ الماليةُ بالأسواقُ
أنظمةُخاصةُبهاُللحدُمنُهذهُالحالة،ُوأ طلقُعليهاُ"سياساتُتنظيمُومنعُتعارضُُ

ُةُعملي ةُ.المصالح"،ُنظ متُبموجبهاُحالاتُالتعارضُبصورُ

 
 الدار الإسكندرية، والإداري، المالي الفساد ومعالجة تالشركا حوكمةُ مصطفى، محمد د.ُسليمان1ُ

ُوماُبعدهاُ.305ُُ،ُص٢٠٠٦ُ الجامعية،ُعام
 .10د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ



156 
 

اُلمصالحُُ تُنظيمُحالاتُتعارض إُلى اُلتشريعات أُغلب اُلسياقُسعت وفيُذات
اُلشركةُُُ؛ُهذه إُدارة اُلتزامُعلىُعاتق إُلىُوجود تُ شير قُانونيةُواضحة نُصوص بموجب

ُلجهةُمنعُالتعارض.

فإنُ  عليهُ ماهيةُُُُوبناءًُ دراسةُ بدايةًُ يتطلبُ الالتزامُ لهذاُ دقيقُ فهمُ تحقيقُ
أهمُُاسُالقانونيُللالتزامُبمنعهاُ)أولًا(،ُومنُثمُالبحثُفيُُتعارضُالمصالحُوالأس

ُ.)ثالثاً(ُعلىُمستوىُالتشريعُالسوريُوأخيراًُتنظيمُحالاتُالتعارضُُ)ثانياً(ُهاصورُ

 أولا : ماهية تعارض المصالح والأساس القانوني للالتزام بمنعها 

تُعارضُُ لُحالات تُعريفُجامعُوموحد إُيجاد اُلفقهُحول نُتيجةُُاختلف المصالح

تُتضمُ  أُن يُجب اُلتي اُلعناصر أُنُ تنو ع اُلبعض اُلسياقُعر فها اُلموقفُُنها،ُوفيُهذا ها:

مُ  نفسهُ الشخصُ فيهُ يجدُ مصلحةُُالذيُ أوُ الشخصيةُ مصالحهُ ترجيحُ فضلًاُ
حسابُالمصالحُالأخرىُالمكل فُبالحفاظُعليهاُوحمايتهاُُلالأشخاصُالمرتبطينُبهُ

قُانوناًُ 1ومتابعتها
تُمُ  تُتشابكُُ،ُوكذلك أُو تُتداخل اُلتي اُلحالة بُاعتبارها: إُليها اُلإشارة ت

اُلسيطرةُُفي نُتيجة بُها يُعمل اُلتي اُلشركة اُلمسؤولُمعُمصلحة أُو اُلموظف هاُمصلحة

ُ.2يُإلىُتضاربُفيُالمصالحُالفعلي ةُعلىُمواردُالشركةُمماُيؤدُ 

تعريفُُأماُعلىُالمستوىُالتشريعي؛ُفقدُابتعدتُأغلبُالتشريعاتُعنُإيرادُُ

ُالمشرُ  هُُعُالمصريُخالفُهذاُالتوجُ محددُلهذهُالحالةُنظراًُلتطورهاُالمستمر،ُإلاُأن 

 
د.ُساميُعبدُالباقي،ُتعارضُالمصالحُفيُالأنشطةُالخاضعةُلقانونُسوقُرأسُالمالُالمصري،ُالقاهرة،1ُُ

ُ.18ُُُ،ُص2016ُدراُالنهضةُالعربية،ُعامُ
2 Voicu D.Dragomir," Conflicts of Interest in business", Journal of Accounting and 

Management Information Systems, the Bucharest University of Economic Studies, Vol 16, 

No 4,( 2017): p 482_284 . 



157 
 

/ المادةُ نصُ فيُ المصالحُ تعارضُ حالةُ إلىُ التنفيذيُ 234وأشارُ اللائحةُ منُ ةُُ/ُ
اُلمالُ اُلشركة1ُُُلقانونُسوقُرأس مُصلحة فُيه تُتعارض أُن يُمكن مُوقف ُ"كل باعتبارها

عندُممارستهاُلنشاطهاُالمرخ صُلهاُُُُ،العاملينُبهاُُأوُمصلحةُأيُمنُالمديرينُأو
بهُمعُمصلحةُالعميل،ُأوُيمكنُأنُتتعارضُفيهُمصالحُالعملاءُالذيُتقومُالشركةُ

يُإلىُتغليبُمصلحةُأحدهمُعلىُُبتنفيذُالعملياتُلحسابهمُعلىُنحوُيمكنُأنُيؤدُ 
يُؤثُ  أُن يُمكن أُو آُخر، اُمصلحة أُو بُعمل قُيامها اُلشركةُعند فُيُحياد متناعهاُعنه،ُُر

رُعلىُقراراتُالعملاءُأوُالجمهور"،ُويؤخذُأوُإبدائهاُلرأيُأوُاتخاذهاُسلوكاًُيؤثُ 
علىُهذاُالتعريفُالإطالةُوالإسهابُفيُشرحُحالاتُالتعارضُمنُجهة،ُوغيابُُ

ُالترابطُبينهاُمنُجهةُثانيةُ.

عُالكويتيُحالةُتعارضُالمصالحُفيُمجالُوفيُسي اقُمتصل،ُعر فُالمشرُ 
ُالوظي 13ُالمادةُالأولىُلقانونُحظرُتعارضُالمصالحُرقمُُُُفةُالعامةُمنُخلالُنص 
ُُُ،أوُمصلحةُماديةُُ،أوُفائدةُُ،حالةُيكونُللخاضعُمنفعةُُعلىُأنها:ُكلُ 2018ُُلعامُُ

أوُمعنويةُتتعارضُتعارضاًُمطلقاًُأوُنسبياًُمعُماُيتطلبهُمنصبهُأوُوظيفتهُمنُُ
ُسبباًُلكسبُغيرُمشروعُلنفسهُأوُغيرهُ.نزاهةُواستقلالُوحفظُالمالُالعامُأوُتكونُ

تعارضُُ بمفهومُ الإحاطةُ لجهةُ السابقةُ التعاريفُ أهميةُ منُ الرغمُ وعلىُ
ُُ، ُمعظمهاُجاءُنظرياً،ُلاُيقترنُبمتطلباتُالواقعُالعملي  ولاُيخدمُُالمصالح،ُإلاُأن 

منُُُُوبالتاليُكانُلاُبدُ مسألةُإيضاحُهذاُالالتزامُالمرتبطُبمبدأُمصلحةُالشركة،ُُ
ُوجودُمصلحةُلجهةُمقررةُفيُالشركةُأوُلشخصُيعملُلصالحهاُُالإشارةُإلىُُ أن 

 تعارضُ قي ام مباشرُبهاُلاُيعنيُحتمية غير أو مباشر بشكل،ُُقيتعلُ  نشاط فيُأي
 

ُُ.1998لعام58ُُ،ُوالمعدلُبالقانونُرقم1992ُلعام95ُُقانونُسوقُرأسُالمالُالمصريُرقم1ُُ
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قُدُُ؛1ُالطرفينُ بين المصالح في  ي طلبُ عندمابرأيناُُالمصالحُُ تعارضُ تنشأُحالة وإنما
 قراراً، خذُتتُ  أو رأياً، بديالجهةُالم قررةُفيهاُأنُتُ أوُمنُُ لصالحُالشركة يعمل ممن

 تتعلق إم اُمصلحة الوقت نفسُ في ويكونُلديها الشركة، بتصرفُلمصلحة تقوم أو
 المطلوبُ بالتصرفُ أو إبداؤه، منهاُ بالرأيُالمطلوبُ مباشر غيرُ أو مباشر بشكل
أُن اتخاذه، منها  الرأي يتعلقُبهذا الشركة غير آخر طرف تجاه التزام لديها يكونُ أو

التيُُ أو القرار أو الشركةُ مصلحةُ علىُ المصالحُ تلكُ بتغليبُ وتقومُ التصرف،ُ
ُتتعارضُمعهاُأساساً.ُُ

منُُ ُ ت عد  المساهمةُ الشركةُ ضمنُ المصالحُ تعارضُ حالةُ فإنُ عليهُ وبناءًُ
المسائلُالخطيرةُجداً،ُنظراًُلآثارهاُالسلبيةُعلىُكيانُالشركةُومكوناتهاُفيُوقتُُ

منُفرضُالتزامُعلىُالجهاتُالمقررةُفيهاُيساعدُعلىُُُبدُ ُُحد،ُوبالتاليُكانُلاوا
اُلتعارضُ اُلحيلولةُدونُتواترُحدوثهاُبشكلُكبير،ُوهذاُُُ،حظرُحالات اُلأقل أوُعلى

ُ.2ماُتم ُتبنيهُعلىُنطاقُتشريعيُواسع

سُالفقهُهذاُالالتزامُالمتمثُ فيُُوُ قياساًُُُُ،لُبمنعُتعارضُالمصالحالمقابلُأس 
أوُ السلطةُ استعمالُ إساءةُ عدمُ لجهةُ الشركةُ إدارةُ علىُ المفروضُ الالتزامُ علىُ

ُتعارضُالمصالحُمنُوجهةُنظرهمُي عد ُشكلًاُمنُأشكال3ُُالانحرافُبهاُ ةًُأن  ،ُخاص 

 
د.ُصالحُعوضُالبلوى،ُالرقابةُعلىُأعضاءُمجلسُالإدارةُفيُالشركاتُالمساهمة،ُدراسةُمقارنة،ُالطبعة1ُُ

ُوماُبعدها.66ُُُ،ُمكتبةُالقانونُوالاقتصاد،ُالرياض،ُص2012الأولىُ
2ُُ/ 150ُُالمادةُ رقم الاماراتيُ التجاريةُ الشركاتُ قانونُ منُ ُُل2ُُ/ُ الباب2015ُُعام الخامسُمنُ والفصلُ ُ،

السادسُمنُاللائحةُالتنفيذيةُلقانونُسوقُرأسُالمالُالمصريُالصادرُبموجبُقرارُوزيرُالاقتصادُوالتجارةُ
ُُ.1993لعام135ُُالخارجيةُرقمُ

ُُ.36-35د.ُساميُعبدُالباقي،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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إساءةُاستعمالُالسلطة،ُكماُتمُتم تُالإشارةُإلىُكونُهذاُالالتزامُم شتقُأيضاًُمنُُ
دمُانتهاكُموجباتُالأمانة،ُوالثقة،ُوالولاء،ُوالعناية،ُوالسري ةُالتزامُإدارةُالشركةُبع

ُ.1ُُفيُالتعاملُحمايةًُلمصلحةُالشركة

ادرةُعنُُ اُلص  اُلمصالح تُعارض بُمنعُوتنظيم اُلخاصة اُللوائحُوالسياسات وتأتي

ُأغلبهاُُدُأهمُ الشركات،ُلتؤكُ  يةُهذاُالالتزامُوعلاقتهُبمصلحةُالشركة،ُعلىُاعتبارُأن 
مقدمتهُإلىُماُيلي:ُت عنىُهذهُاللائحةُبحمايةُمصلحةُالشركةُمنُخلالُُُي شيرُفي

كلُ  معُ المحتملةُ المصالحُ تعارضُ والإدارةُُُتنظيمُ الإدارة،ُ مجلسُ أعضاءُ منُ
التنفيذية،ُوالموظفين،ُوالمساهمين،ُوالجهاتُذاتُالعلاقةُالأخرى،ُوبماُيشملُماُقدُُ

ُُ وذلإيشكل ومرافقها،ُ الشركةُ أصولُ استخدامُ عنُُساءةُ المنبثقةُ الضوابطُ وفقُ كُ
أنظمةُسوقُالأوراقُالماليةُوالهيئاتُالإشرافية،ُونظامُالحوكمةُوسياساتُالشركة،ُ

ُوتهدفُالشركةُمنُخلالُهذهُالسياسةُإلىُنيلُثقةُالمتعاملينُمعهاُبالمنعُوالحدُ 
المصالح تعارضُ تنظيمُُُُ،منُ علىُ تعملُ كماُ المتبعة،ُ للأنظمةُ وفقاًُ تنظيمهاُ أوُ

مواردُوأصولُالشركةُلتحقيقُرسالتهاُوأهدافها،ُوالكشفُعنُأيُتعارضُاستخدامُُ
ُ.2بينُالمصالحُالشخصيةُومصالحُالشركةُوإدارتهاُبفعالية

ُغايةُالالتزامُبمنعُتعارضُالمصالح،ُهوُُ وبناءًُعليهُيمكنُالإشارةُإلىُأن 
الفئويةُُ المصالحُ تعارضُ منعُ الأولى؛ُمنُخلالُ بالدرجةُ الشركةُ حمايةُمصلحةُ

 
انونيُمنشورُفيُمجلةُجامعةُالأنبارُد.ُعليُغانمُأيوب،ُتعارضُالمصالحُفيُالشركات،ُبحثُعلميُق 1

 ُ.363،ُص2020ُُعامُللعلومُالقانونيةُوالسياسية،ُالمجلدُالعاشر،ُالعددُالأول،

بالشركةُوالمساهمينُلشركة2ُُُُ التنفيذيينُوالعاملينُ المصالحُلأعضاءُمجلسُالادارةُوالمديرينُ تعارضُ تنظيمُ سياسةُ
 م،ُمنشورةُعلىُالموقعُالإلكتروني:2012ُ/06ُ/03مجلسُالادارةُبتاريخُُمجموعةُأنعامُالدوليةُالقابضةُاعتمدتُمنُُ

https://www.anaamgroup.com/Conflict-of-interest-policy.pdfُ6/6/2019,9.00pm.ُُ

https://www.anaamgroup.com/Conflict-of-interest-policy.pdf
https://www.anaamgroup.com/Conflict-of-interest-policy.pdf%20,6/6/2019
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هُيشملُمنُحيثُالمبدأ،ُقراراتُوتصرفاتُوعلاقاتُمجلسُإدارةُُمعها،ُوبالتاليُفإنُ 
حساباتها،ُُ ومدق قُ عنهما،ُ المنبثقةُ واللجانُ التنفيذية،ُ والإدارةُ المساهمة،ُ الشركةُ
اُلمؤثرينُُ أُولئك اُلشركة،ُوبشكلُخاص اُلمساهمينُفي أُنهُيشمل والعاملونُفيها،ُكما

أكانُ%(ُأوُأكثرُمنُالتصويتُسواء10ُُنُعلىُ)فيهاُوالذينُيملكونُأوُيسيطروُ
فيُالشركةُالأمُأوُالشركاتُالتابعةُأوُالشركاتُالشقيقة؛ُوكلُُُمُفيُالشركةُنفسهاُأ

الطبيعييُ الأشخاصُ منُ أيُ إلىُ ينتسبُ ذلكُُُنشخصُ ويشملُ أعلاهُ المذكورينُ
اُلع اُلواقع أُفرزتهاُضرورات اُلتي اُلحالات إُلىُذلك أُضف أُصبحُُالأقرباء، ُبحيث ملي 

نُصوصُ مُنُخلال اُلالتزام بُهذا مُلزمين وُمورديها اُلخارجيين اُلشركة اُستشاريو مُن كل
ُ.1مذكورةُفيُبنودُالتعاقدُمعهمُ

 ثانيا : صور تعارض المصالح

ُُ المصالح التغيُ لتعارضُ نتيجةُ ت حصىُ لاُ تكادُ متنوعةُ ُ بيئةُُصور  المستمرُفيُ رُ
ُأهمهاُُ عملُالشركاتُمنُجهة،ُونسبيةُمبدأُمصلحةُالشركةُمنُجهةُثانية،ُإلاُأن 

الشركةُوعقودها، بعملياتُ الشخصيةُ المصالحُ بتداخلُ ُُ  يتمثلُ ُالتداخلُُُكانُأسواء
أوُعضوُمجلسُُُُ،المديرفيُالحالةُالأولىُُُُيتواجدُُُبحيثُ،ُُغيرُمباشرُُممباشراًُأُ

ولاُي قصدُ،ُُأوُالعمليةُالتجاريةُُ؛فيُطرفيُالعقدُأوُأحدُكبارُالمساهمينُُُُ،الإدارة
أنُيكونُأحدُهؤلاءُموجوداًُباسمهُالشخصيُكطرفُأولُأوُثانُفيُالتواجدُُبهذاُُ
حدُلمجلسُإدارتهاُتكونُأُُاًُأوُعضوُُُ،الشركةُالتيُيعملُكمديرُلهاُُ،ُبلُإنُ العقدُ

 
د.ُوردةُسالمي،ُحمايةُمصلحةُشركاتُالمساهمةُفيُإطارُالاتفاقياتُالمنظمة،ُمقالُمنشورُفيُمجلة1ُُُ

639ُصُُ،2017ُُعامُُالبحوثُوالدراساتُالقانونيةُوالسياسية،ُجامعةُالبليدة،ُالجزائر،ُالعددُالثانيُعشر،ُُ
سعيد،ُالاتفاقاتُبينُشركةُالمساهمةُومديرهاُأوُالشركاء،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُُُوماُبعدها؛ُبوفرور

ُوماُبعدها.15ُُُ،ُص2012ُ-2011جامعةُوهران،ُعامُ
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كمالكُلمؤسسةُفردية،ُأوُشريكُفيُشركة،ُالطرفُُُبوصفهالأطراف،ُويكونُهوُُ
لُلعقدُ اُلتداخلُمسألةوُ،ُُالآخر لُهذا اُلعملي ة اُلحالات الحصولُعلىُقروضُميسرةُُُُمن

الثابتةُوالمتغيرةمنُالشركة،ُإضافةًُإلىُُ لأعضاءُُُُتحديدُالمكافآتُوالمخصصاتُ
ُالاتفاقُعلىُبنودُعقودُالعملُومدتها.،ُويمكنُأنُيحدثُعند1ُمجلسُالإدارةُ

ُُُُاُبخصوصُأمُ  الشركة، التجاريةُمعُ للتعارضُالتعاملاتُ الصورةُ ُهذهُ فإن 
ُُلديهاُارةُمؤسسةُفرديةُأوُشركةُُدُعندماُيكونُللمديرُأوُعضوُمجلسُالإتحدثُُ

مُديرها اُلتيُهو اُلشركة مُع تُجارية إُدارتهاُُ،معاملات مُجلس وكذلكُعندماُ،ُُأوُعضو
هذهُُ،ُُدارةُأحدُأصولُالشركة،ُأوُسلعهاُوخدماتهاأوُعضوُمجلسُالإُُيشتريُالمدير

الشخصية مصلحتهُ لتغليبُ تدفعهُ قدُ مؤسُ ُُ،الحالاتُ مصلحةُ الخاصةُُأوُ ستهُ
منصبه مستغلًاُ تفضيليةُ وأسعارُ بشروطُ مصلحةُُومعاملتهاُ حسابُ علىُ وذلكُ ُ،

ُُ.2الشركة

فيُالحالاتُالتيُيكونُهذاُالتداخلُغيرُمباشر،ُوذلكُُقدُُومنُجهةُثانية،ُُ
اُلإدارةُُفيهاُُتتعاقدُُ أُوُعضوُمجلس اُلمدير فُيها يُعمل اُلتي اُلمساهمينُُالشركة أُحد أو

أوُمعُأطرافُتعملُفيُالظاهرُمستقلةًُلكنهاُفيُُُ؛هؤلاءمعُأقاربُُالمؤثرينُفيهاُُ
ُالباطنُلاُتعدوُكونهاُوسيطُلأحدُهؤلاءُ.

المصالحُالشخصيةُبالفرصُُُُلحالةُالتيُتتعارضُفيهايضافُإلىُماُسبقُا

الشركةُالمساهمةُغالباًُماُتؤسسُُُُالاستثماريةُالتيُتتاحُللشركة،ُعلىُاعتبارُأنُ 

 
د.ُرحابُمحمودُداخلي،ُالنظامُلدورُالجمعياتُالعموميةُفيُإدارةُشركاتُالمساهمة،ُبيروت،ُمركز1ُُُ

ُ.198ُُ،ُص2015ُالدراساتُالعربيةُللنشرُوالتوزيع،ُعامُ
 ُ.374-373،ُصُمرجعُسابقد.ُعليُغانمُأيوب،ُمقالةُبعنوانُتعارضُالمصالحُفيُالشركات،2ُُ
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فرصُ علىُ لحصولهاُ دائمةُ إمكانيةُ هناكُ ُ أن  يعنيُ ماُ طويلة،ُ لفتراتُ لتعيشُ
أُولُُ فُإن  اُلإدارية اُلواقعُوالهيكلية يُطُ استثماريةُجديدة،ُوبحكم اُلفرصُلعُُمن علىُهذه

إُدارتهاُُيرومدُهمُُ اُلشركةُُ،ُوُالشركةُوأعضاءُمجلس اُلحالاتُقدُترغب فيُفيُبعض
ُُ وفاستثمار عليها؛ُ المعروضُ التجاريُ أخرىُالمشروعُ حالاتُ رفضهُُُيُ تقررُ قدُ

اُلمشروع،ُكُُلأسبابُمختلفة، اُلشركةُعلىُتمويل أُوُعدمُقدرة اُلاقتصادية، عدمُجدواه
نُهذاُلاُيتضحُإلاُبعدُعرضُالفرصةُعلىُالشركةُُلك،ُُأوُعدمُقدرتهاُعلىُإدارته

امُالمديرُأوُعضوُمجلسُالإدارةُباستغلالُالفرصُالاستثماريةُُلذاُفإنُقيُ ُُ؛وإدارتها
اُلشركةُُ اُلفرصةُعلى أُوُغيرُمباشرُُُُ–قبلُعرض لُحسابهُُُُُ–بطريقُمباشر وتحويلها

يفوُ  أفرادُعائلتهُأمرُوارد،ُوهذاُ الشركةالشخصيُأوُحسابُأحدُ العوائدُُُتُعلىُ

بُلاُشكُضدُ  بُشكلُعامُُالمحتملةُمنها،ُوهو اُلمساهمين بُشكلُُُمصلحة والشركةُككل
 .1خاصُ

اُستغلال لُلتعارضُعمليات اُلصورة إُطارُهذه فُي اُلجوهريةُُُويدخل المعلومات
الشركة ضمنُ محددةُ لفئةُ أسهمهاُُُ،المتاحةُ بتداولُ إلىُُُ،والمتعلقةُ تؤديُ والتيُ

ُ.2ُالإضرارُبمصلحتهاُبشكلُكبيرُفيُحالُوجودُتلاعبُبها

ُُ المشروعة غيرُ المنافسةُ ت شكلُ قدُ المجالُ هذاُ الشركةوأخيراًُفيُ أحدُُُمعُ
فيُالشركةُأوُأحدُأعضاءُُُُيرينصورُتعارضُالمصالح،ُوذلكُعندماُي قدمُأحدُالمدُ

تنشطُفيُُُُأوُشركاتُُُ،ةشركمجلسُإدارتهاُعلىُتأسيسُأوُالاشتراكُفيُتأسيسُُ
 

،ُمجلةُجامعةُالرافدينُللحقوق،ُ-دراسةُمقارنة-د.ُعليُغانمُأيوب،ُمقالةُبعنوانُشركاتُالتحويلُالمالي1ُُ
ُوماُبعدهاُ.107ُُ،ُص2019ُ،ُعام68ُالعددُ

اقُالماليةُالتيُتصدرهاُشركاتُالمساهمة،ُالقاهرة،ُالمركزُالعربيُللنشرُد.ُمحمودُسليمُخشفة،ُالأور2ُُ
ُوماُبعدهاُ.140ُ،ُص2018ُوالتوزيع،ُعامُُ
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شركةُالتيُيعملُفيهاُالمديرُأوُعضوُالمجلس،ُأوُُالُُنفسُالمجالُالذيُتنشطُفيهُ
ُُشركاتُمنافسُُةإدارُُُشتراكُفيُعضويةُمجالسالا هذهُالحالاتُة،ُعلىُاعتبارُأن 

ُُُُاًُاستهدافُُتضم نت على ُُومنافسةًُ وُزبائن ُُئهاعملاالشركةُ ،ُُ إلى الموظفينُُإضافةًُ
ُُ والفرص ُُالاستثماريةالأكفاء،ُ أنُ ، يعنيُ قدُُُمماُ الإدارةُ مجلسُ عضوُ أوُ المديرُ
ةُفيُالسوقُعنُطريقُالشركةُالتيُيعملُفيهاُبتحويلُبعضُُيحصلُعلىُحص ُ

زبائنهاُوعملائهاُلأعمالهُالخاصة،ُأوُأنُيقومُبتحويلُالموظفينُالأكفاءُإلىُعملهُُ
مُنُخدماتهم اُلشركة وُيحرم اُلاُُ،الخاص اُلفرص بُاستغلال يُقوم أُن لُلشركةُأو ستثمارية

ُُ.1اُالتيُيعملُفيهُ

شركة منُ أكثرُ إدارةُ فيُ م شتركُ الشخصُ ذاتُ يكونُ أنُ أحياناًُ ُُُ،ويحدثُ
علىُُ أحداهاُ لمصلحةُ تفضيلًاُ قراراتهُ علىُ يؤثرُ قدُ ماُ تنافسُ حالةُ فيُ بعضهاُ

ُُ.2ماُيعنيُوجودُتعارضُفيُالمصالحُُ،الأخرىُ

تعارُ ُحالةُ أن  علىُ التأكيدُ يمكنُ ماُسبق،ُ علىُ تحملُُوبناءًُ المصالحُ ضُ
،ُلجهةُضربهاُالأسسُالتيُتقومُعليهاُالشركةُُُاًُأبعادُ خطرةُعلىُالمستوىُالعملي 

بدايةً،ُومخالفتهاُالصريحةُلمصلحتها.ُالأمرُالذيُيجعلُمنُتنظيمُالالتزامُبحظرهاُ
ُوالحيلولةُدونُحدوثهاُعلىُالمستوىُالتشريعيُمسألةُغايةُفيُالأهميةُ.

 

 
،ُالمسؤوليةُالقانونيةُالمترتبةُعلىُاخلالُالشركةُالتجاريةُوأعضاءُمجلسُإدارتهاُد.ُأحمدُالسيدُعطاالله1ُ

وتابعيهاُبالالتزامُالقانونيُبالإفصاحُعنُتعارضُالمصالحُبالشركاتُالتجارية،ُطبعةُأولى،ُالقاهرة،ُدارُُ
ُ.84ُُ،ُص2017النهضةُالعربية،ُعامُ

2  Rosemary Teele Langford, Company Directors' Duties and Conflicts of Interest, 

University of Melbourne, Australia, 2019, p 20. 
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ُُ الطموحُوالرغبةُفيُالتوسعُوالازدهارُي شكلانُحافزاًُمهماًُوأساسياًُلكلُُإن 
وكبارُالمساهمينُفيُإطارُسعيهمُلتقديمُأفضلُأداءُوالخروجُبقراراتُُُيرينمنُالمدُ

حُهذاُالطموحُُلكنُالوضعُيختلفُتماماًُعندماُيصبُُُ؛تصبُفيُمصلحةُالشركة
موجهاًُبشكلُأساسيُلتحقيقُمكاسبُشخصيةُلهؤلاءُعلىُحسابُالشركة،ُبحيثُ
تتعارضُمصالحهمُالخاصةُمعُمصلحةُالشركةُوالموجباتُالمرتبطُبهاُكالتحل يُُ

ُ.بذلُالجهدُوالعنايةُعلىُُالأمانة،ُوالإخلاص،ُوالحرصُب

ا هذهُ خطورةُ منُ جانباًُ المصالحُ تعارضُ مفهومُ دراسةُ أظهرتُ لحالةُوقدُ
اُلسوريُ بُالمشرع دُفع اُلذي اُلأمر كُكل، اُلشركة اُلسلبيةُعلى اُلالتزامُُُُوآثارها تُنظيم إلى

المرتبطُبهذهُالحالة،ُمنُخلالُحظرُوتنظيمُحالاتُتعارضُالمصالحُضمنُبيئةُُ
ُعملُالشركاتُعلىُوجهُالعموم،ُوبشكلُيستقيمُومنطقُالعملُالتجاري.

السورُ الشركاتُ قانونُ ُ السياقُنص  المادةُوفيُهذاُ الثالثةُمنُ الفقرةُ يُفيُ
عضوُُُُيكونُ/ُبخصوصُشروطُالعضويةُفيُمجلسُالإدارةُعلىُأنه:ُألا142ُُ/

بصفتهُالشخصيةُأوُبصفتهُممثلًاُللشخصُالاعتباريُعضواًُفيُمجلسُُالمجلسُُ
المرسومُ التيُتسريُعليهاُأحكامُهذاُ أكثرُمنُخمسُشركاتُمساهمةُمنُ ُإدارةُ

ُُ.التشريعي

ةًُُمنُإمكانيةُتعارضُالمصالحُقُ ُُالنصُللحدُ وقدُجاءُهذاُُ درُالإمكان،ُخاص 

أعمالُالإدارةُالفعليةُللشركةُتأبىُبطبيعتهاُأنُتكونُمزدوجةُلأكثرُمنُشركة،ُُُُأنُ 
إضافةًُإلىُإفساحُالمجالُأمامُأكبرُعددُمنُالكفاءاتُللعملُفيُإدارةُالشركاتُُ
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اُلأشخاص.ُوأخيرُُُ،المساهمة مُن قُليلة بُفئة مُجلسُُوعدمُحصرها لُعضو يُكون اً،ُحتى
ُ.1الإدارةُالوقتُالكافيُللقي امُبمهامهُعلىُأكملُوجهُ

/ُُوفيُسياقُمتصل، المادةُ والثانيةُمنُ الأولىُ الفقرةُ تُ لقانونُُُُ/152نص 
"ُُالشركاتُ أنه:ُ أوُُُُ-1علىُ الإدارةُ مجلسُ أعضاءُ منُ لأيُ يكونُ أنُ يجوزُ لاُ

للأشخاصُالذينُيقومونُبتمثيلُالشركةُمصلحةُمباشرةُأوُغيرُمباشرةُفيُالعقودُُ
والمشاريعُالتيُتعقدُمعُالشركةُأوُلحسابهاُإلاُإذاُكانُذلكُبموجبُترخيصُتمنحهُُ

ةُإذاُكانتُالعقودُترتبُُويجبُتجديدُهذاُالترخيصُفيُكلُسنُُ-2ة،ُُالهيئةُالعامُ 
ُالتزاماتُطويلةُالآجل".

ُهناكُالتزامُيقعُعلىُعاتقُأيُمنُُإوبناءًُعلىُهذاُالنص،ُيمكنُالقولُُ ن 
اُلمساهمة اُلشركة إُدارة بُتمثيلهاُُ،أعضاءُمجلس يُقومون اُلذين اُلأشخاص أُيُمن ُُ،أو

أوُمشاريعهاُمعُوجودُُ الشركةُ الاشتراكُفيُعقودُ المبدأُ يحظرُعليهمُمنُحيثُ
غيرُمباشر،ُكماُهوُالحالُُُُمُسواءُبشكلُمباشرُأُُ،مصالحُومكاسبُشخصيةُلهم

البضائع نقلُ ليشملُ نشاطهاُ بتوسيعُ أشخاصُ نقلُ شركةُ ترغبُ وبالتاليُُُُ؛عندماُ
كونُلأحدُأعضاءُمجلسُُحاجتهاُلاستيرادُوسائطُالنقلُالمطلوبةُلهذاُالغرض،ُوي

إدارتهاُمساهمةُلابأسُبهاُفيُشركةُتصنيعُأوُتجميعُلوسائطُالنقلُالمذكورة،ُلكنُُ
التعاقدُمعهاُ باتجاهُ أسعارهاُمرتفعةُوغيرُمنسجمةُمعُواقعُالسوق،ُفيقومُبالدفعُ
طريقُُ خفيُعنُ بشكلُ عليهاُ يحصلُ وعمولاتُ أرباحُ مقابلُ الوسائطُ هذهُ لتوريدُ

مصلحةُالشركة.ُويعتبرُتصرفُعضوُمجلسُالإدارةُأوُُوسطاءُبغضُالنظرُعنُُ

 
،2002ُُد.ُعباسُمصطفىُالمصري،ُتنظيمُالشركاتُالتجارية،ُالإسكندرية،ُدارُالجامعةُالجديدة،ُعام1ُُ

ُُ.282صُ
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لوجودُمصلحةُشخصيةُلهُُُُ،ممثلُالشركةُفيُهذهُالحالةُمحظوراًُمنُحيثُالمبدأ

ُالمشر عُاستتبعُهذاُالحظرُباستثناءُمنطقيُ  يكر سُُتعارضُمصلحةُالشركة،ُإلاُأن 
هيئةُالعامةُُفيهُأعلىُأشكالُالديمقراطيةُفيُالشركةُالمساهمة؛ُوالمتمثلُفيُمنحُال

للشركةُالحقُبترخيصُذلك،ُعلىُأنُيجددُهذاُالترخيصُسنوياًُفيُحالُالعقودُُ
ُطويلةُالآجلُ.

ةُالحظرُالمفروضُفيُالحالةُالسابقة،ُوالاستثناءُالواردُُوعلىُالرغمُمنُأهميُ 
ُالأخذُبهُوفقُشكلهُالجامدُلاُيتفقُمعُالعلاقاتُالتجاريةُوالمرونةُُ عليه،ُإلاُأن 

فالعديدُمنُالشركاتُت قدمُعلىُمشاريعُمحددة،ُأوُتوقعُعقودُمهمة،ُُالتيُتتطلبها،
بناءًُعلىُمعرفتهاُالسابقةُبكونُأحدُأعضاءُمجلسُإدارتهاُذوُخبرةُكبيرةُفيُهذاُُ
المجالُولديهُإمكانيةُللمساعدةُفيُتنفيذُهذاُالمشروعُأوُإنجاحُالتعاقد،ُوبالتاليُُ

ُاعتبارُأيُحالةُمنُهذاُالنوعُُ فيُالمصالحُقدُيؤديُإلىُنتائجُُُُاًُعارضتضمنُتتفإن 
عكسية،ُوبالتاليُجاءتُالفقرةُالثالثةُمنُذاتُالمادةُالمشارُإليهاُسابقاًُلتعطيُهذاُ

تُعلىُأنهُ"ُُ ستثنىُمنُيُ الالتزامُالمرونةُالتيُتقتضيهاُسرعةُالحياةُالتجارية،ُونص 
ُُ التعهداتُأوُالمناقصاتُالعامةُالتيُيفسحُفيها المجالُلجميعُُذلكُالمقاولاتُأوُ

دارةُأوُُذاُكانُعضوُمجلسُالإإالمتنافسينُبالاشتراكُبالعروضُعلىُقدمُالمساواةُُ
اُلأ اُلعرض اُلمكلفُبتمثيلهاُصاحب ُعاماًُُنسبُالشخص يُأت  لُم اُلاستثناء لُكنُهذا ،"

ومطلقاً،ُبلُتم ُحصرهُبالحالاتُالتيُيكونُفيهاُالتقديمُللاشتراكُفيُالمشروعُأوُُ
العروضُمنعاًُللمحاباة،ُبحيثُيكونُالعرضُالأنسبُلتنفيذُُُالتعاقدُيتمُعنُطريق

المشروعُأوُالتعاقدُهوُالمقبولُحتىُلوُتضم نُمصلحةُلعضوُمجلسُالإدارةُأوُُ
ُالحظرُالمفروضُعلىُعضوُمجلسُُ ممثلُالشركة،ُواستكمالًاُللمثالُالسابق؛ُفإن 

ومقبولةُسوقياًُُُُالإدارةُسي رفعُفيماُلوُكانُباستطاعتهُالحصولُعلىُأسعارُتنافسيةُ
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منُشركةُالتصنيعُأوُالتجميع،ُبحيثُيكونُعرضهاُهوُالأفضلُمنُبينُالشركاتُ
ُالمتقدمة.

اُلمشرُ فيُُوُ اُلتيُالمقابل،ُفإن  اُلمصالح لُمُي غفلُتنظيمُحالةُتعارض اُلسوري ع
ُبشكلُكبيرُبمصلحتهاُومصداقيتهاُُُ؛تتضمنُتلاعباًُبأسهمُالشركة ُُُ،والتيُقدُتضر 

تُالفقرةُالخامسةُوالسادسةُمنُالمادةُُوخاصةًُفيُسوقُالأوراقُالمالية،ُحيثُُ نص 
(152ُُ أنه: علىُ الشركاتُ لقانونُ أعضاءُُلا(ُ منُ لأيُ أوُُ يجوزُ الإدارةُ مجلسُ

القيامُبعملياتُ للأشخاصُالمكلفينُبتمثيلُالشركةُبشكلُمباشرُأوُعنُطريقُالغير
أوُشراءُوبيعُُ أسواقُالأوراقُالمالية،ُُيرادُبهاُالتلاعبُفيُأسعارُأسهمُالشركةُفي

استناداًُ معرضُُُالأسهمُ فيُ عليهاُ حصلواُ والتيُ للعامةُ متاحةُ غيرُ  لمعلوماتُ
ممارستهمُلوظيفتهم،ُأوُنقلُهذهُالمعلوماتُلأيُشخصُآخرُبقصدُإحداثُتأثيرُ

الترخيصُعلىُالمعاملاتُالتيُ يسريُالمنعُوواجبُ،ُوُأسهمُهذهُالشركةُ فيُأسعار
ُالدرجةُالرابعة.ُ اءُالأشخاصُالمذكورينُفيُهذهُالمادةُحتىتتمُمعُأقرب

ُالالتزامُبمنعُهذهُالصورةُمنُصورُالتعارضُيشملُ وبموجبُهذاُالنصُفإن 
بُمصلحتها،ُ إُضراراً اُلشركة بُأسهم اُلتلاعب إُطارُحظر فُي تُندرج عدةُجوانبُجميعها

بُعدُ أُوُممثليها اُلشركة إُدارة أُعضاءُمجلس أُيُمن إُلزام اُستغلالُمعلوماتُُوبالتالي م
اُلشركةُحصلوُ بُأسهم لُتحقيقُذلكُسواءُُُاُتتعلق لُوظيفتهم فُيُمعرضُممارستهم عليها

بشكلُمباشرُأوُغيرُمباشر،ُوكذلكُالأمرُبالنسبةُلحظرُشراءُوبيعُالأسهمُاستناداًُُ
إلىُتلكُالمعلومات،ُوأخيراًُإفشاءُأيُمنُتلكُالمعلوماتُبقصدُالتلاعبُوإضراراًُُ

ُُبمصلحةُالشركة.
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ُالفقرةُالرابعةُمنُالمادةُ/ لاُ/ُالتيُأشارتُإلىُأنهُ"152ي ضافُإلىُماُسبقُنص 
لأ ُُيجوزُ من الإأعيُ مجلسُ للأضاءُ أوُ ُُدارةُ الشركة بتمثيلُ المكلفينُ نُُأُشخاصُ

نُيتعاطواُتجارةُمشابهةُأوُُأُأوُُُُ،دارةُشركةُمشابهةُأوُمنافسةُلشركتهمإيشتركواُفيُُ
إُلاُُ لُها كُلُسنةإمنافسة فُي يُجدد تُرخيص تُخصيصاًُُذاُحصلواُعلى اُلنص ُهذا يُ عد  ،"

/ُالمشارُلهاُسابقاً،ُوبموجبهُتم ُتكريسُوتنظيم142ُُلنصُالفقرةُالثالثةُمنُالمادةُ/
جانبُمنُالالتزامُبمنعُالتعارضُمنُخلالُحظرُاشتراكُأيُمنُأعضاءُمجلسُ

الذينُيمثلونُالشركةُفيُإدارةُشركاتُمتشابهةُلها،ُأوُأنُُُالإدارةُأو الأشخاصُ
يتعاطواُتجارةُمشابهةُأوُمنافسةُلتجارتها،ُوذلكُبهدفُالحدُمنُحالاتُتسريبُ
المعلومات،ُوالإضرارُبمصلحةُشركةُعلىُحسابُأخرى،ُمعُالأخذُبعينُالاعتبارُ

ُُ حصولهمُعلىُترخيصُإمكانيةُتخفيفُدرجةُهذاُالالتزامُوالخروجُعليهُبموجبُ
علىُأنُتجددُكلُسنةُفيُحالُالالتزاماتُُُُ،وإجازةُمنُقبلُالهيئةُالعامةُللشركة

ُطويلةُالآجلُ.

هُبالرغمُمنُكونُإدارةُالشركةُوموظفيهاُهمُُوأخيراً،ُلاُبد ُمنُالإشارةُإلىُأنُ 
الأكثرُعرضةُللوقوعُفيُمثلُهذهُالحالاتُمنُتعارضُالمصالحُمعُالشركةُعندُُ

اُلاتُ  تُعارضُُُُ؛قرارُفيهاخاذ أُحدُحالات اُلشركةُقدُيشتركونُفي اُلمساهمينُفي أُن  إلا
ةًُُالمصالح ُفيُالمادةُ/وُ،ُخاص  ُالمشرعُالسوريُنص  /ُمنُقانونُالشركات168ُُأن 

ُتتناولُصلاحيةُالهيئةُالعامةُالعاديةُتقريرُكلُأمرُيتعلقُبمصلحةُالشركةُُ علىُأن 
لىُهيئةُأخرىُاستناداًُلأحكامُهذاُالمرسومُُأوُتسييرُأعمالها،ُولاُيعودُالبتُفيهاُإ

اُلشركةُالتشريعيُ  أُسهم لُنسبةُمهمةُمن اُلمالكين اُلمساهمين بُعض يُستطيع ،ُوبالتالي
أنُيعملواُعلىُتوجيهُالهيئةُالعامةُللشركةُلتبرئةُذمةُأحدُأعضاءُمجلسُالإدارة.ُُ

/168ُدةُ/(ُمنُالما8وهذاُأمرُجائزُقانوناًُمنُحيثُالظاهرُبموجبُنصُالفقرةُُ)
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شركات،ُلكنُفيُحالُكانُهناكُعلاقةُتربطُعضوُمجلسُالإدارةُالمعنيُبهؤلاءُُ
إُخلالًاُُ يُعتبر تُصرفهمُهذا فُإن  اُلشركة، لُمصلحة المساهمين،ُومصالحُمتبادلةُخلافاً

ُُالمساهمينُأغلبيةُُقررُُتُبالالتزامُبعدمُالتعارضُفيُالمصالح،ُوكذلكُالأمرُعندماُُ
ُبحالةُماليةُلاُتسمحُلهاُُُيعهاليصارُإلىُتوزُُُتعيينُأرباح ُالشركةُتمر  ُُفيُحينُأن 

ُ.بذلك

وبالمجملُفإنُلهذاُالالتزامُهدفُأساسيُيتمثلُبحمايةُمصالحُالشركة،ُمنُُ
خلالُعدمُمخالفةُالقراراتُوالتصرفاتُلها،ُوالحيلولةُدونُإساءةُاستعمالُأموالها،ُ

يحميُحقوقُالمساهمين،ُونيلُثقةُُإضافةًُإلىُتعزيزُآلياتُالرقابةُالداخليةُفيهاُبماُُ
ُالمتعاملينُمعهاُ.

في إطار علاقة الشركة الأم بالشركات   الفرع الثاني: الالتزام بعدم تعارض المصالح
 التابعة لها

ت عدُالعلاقةُالقائمةُبينُالشركةُالأمُوالشركاتُالتابعةُلهاُمنُأكثرُالعلاقاتُ
أهمهاُالمركزُالقانونيُالمتميزُتعقيداًُفيُبيئةُعملُالشركات،ُوذلكُلأسبابُعدةُُ

للشركةُالأمُبالنسبةُللشركاتُالتابعةُلها،ُإضافةًُإلىُالتداخلُالكبيرُفيُالمصالحُ
والعلاقاتُالتيُتنشأُبينهما،ُوأخيراًُالمضمونُالمتميزُلمبدأُالمصلحةُفيُإطارُهذهُُ

ُُ.1العلاقة

 
هضةُالعربية،ُد.ُيحيىُعبدُالرحمنُرضا،ُالجوانبُالقانونيةُلمجموعةُالشركاتُغيرُالوطنية،ُدارُالن1ُُ

ُُ.314،ُص1994القاهرة،ُعامُ



170 
 

إُطارُهذهُُ اُلمصالحُضمن إُمكانيةُحدوثُتعارضُفي العلاقةُوبناءًُعليهُفإن
أمرُواردُبشكلُكبير،ُكماُأنهُي شكلُصورةُخاصةُللتعارضُمنُالواجبُدراستهاُُ
بداية ُ)أولًا(،ُمنُثمُبحثُدورُالالتزامُبعدمُالتعارضُفيُتنظيمُهذهُالعلاقةُورسمُُ

ُالحدودُالفاصلةُبينُمصالحُمكوناتهاُ)ثانياً(ُ.

 شركات التابعة لهاأولا : مفهوم تعارض المصالح في إطار علاقة الشركة الأم بال

اُلمشرُ  اُلتيُتسيطرُعلىُشركةُُُُالسوريُ   ععر ف اُلشركة بُاعتبارها: اُلأم الشركة
أوُشركاتُأخرىُعنُطريقُتمل كُأكثرُمنُنصفُرأسُمالها،ُويشملُذلكُالشركةُ

ىُالمفهومُالواسعُللشركةُالأمُباعتبارهاُتشملُالشركةُ،ُوبالتاليُفإنهُتبنُ 1القابضةُ
ُوالقانونيُيشيرُإلىُوجوُ ُالواقعُالعملي  دُاختلافُبسيطُبينهماُُالقابضة،ُخاصةًُأن 

اُلشركةُبشكلُعامُُيتمثلُباختلاف لُوضع اُلقانونيةُبالنسبة يمكنُُإذُُُُوغرضها،ُُالآثار
اُلعملياتيإالقولُُ بُالمفهوم اُلقابضةُغيرُنشطة اُلشركة اُمتلاكُشركاتُُُُ،ن إلاُبغرض
مشاريعهاُالتجاريةُالخاصةُبالإضافةُلنفوذهاُُُُبينماُتمتلكُالشركةُالأمُعادةًُُُ،أخرىُ
 .2أوُلدعمُوتوسيعُعملياتهاُُ،هاُللشركاتُالتابعةُلهاُلأغراضُالاستثماركوامتلا

ُعندُبحثُمفهومُالشركةُالتابعةُسواءُلجهةُُُلكنُ  الخلافُظهرُبشكلُجلي 
أ ُُُُمتعريفها،ُ عرف  السياقُ هذاُ وفيُ لتبعيتها،ُ القانونيُ الأساسُ HAMELُُلجهةُ

الشركةُالتابعةُبأنها:ُشركةُذاتُاستقلالُقانوني،ُلكنهاُتخضعُعملياًُلإدارةُورقابةُ
اُلمستقلةُعنُشخصيةُُ اُلاعتبارية فُيُشخصيتها يُتمثل اُستقلالها اُلأم،ُومظهر الشركة

 
ُ/ُمنُنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركاتُالسوري.1المادةُ/1ُ
د.ُفوزيُمحمدُسامي،ُشرحُالقانونُالتجاريُالجزءُالرابع،ُعمان،ُالأردن،ُدارُالثقافةُوالنشرُوالتوزيع،ُعام2ُُُ

 وماُبعدهاُ.391ُ،ُص1997ُ
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.ُوبشكلُعامُلمُيتفقُالفقهُبمعظمهُعلىُتعريفُموحدُللشركةُالتابعة1ُالشركةُالأم
التبُ عيةُكحقيقةُعملي ة،ُوأساسُذلكُاختلافهمُعلىُماهيةُُرغمُالاتفاقُعلىُحالةُ

ُمنشأُُ العواملُالتيُتؤديُإلىُخلقُهذهُالتبعية،ُحيثُذهبُبعضهمُإلىُالقولُبأن 
التبعية،ُُ لهذهُ التعاقديُ الأساسُ إلىُ أشارُ الأخرُ والبعضُ تنظيمي،ُ التبعيةُ هذهُ

ُُ.2وبعضهمُالأخرُدمجُبينُالأساسينُ

ا فإنُ السابق،ُ الجدلُ عنُ السوريُ لمشرُ وبعيداًُ التابعةُُُعُ الشركةُ ُُعر فُ
،ُوبالتاليُفإنهُابتعدُعنُالدخولُفي3ُُالشركةُالتيُتخضعُلسيطرةُشركةُأمُُ:بأنها

هُُموضوعُاستقلالُالشخصيةُالاعتباريةُلكلُمنُالشركةُالأمُوالشركةُالتابعة،ُلكنُ 
ُالسيطرةُكواقعُقانونيُ ُُالمقابلُأكدُ فيُُ هيُالفيصلُفيُتحققُُُُواقتصاديُ ُُعلىُأن 

ُالتبعيةُ.

ُأهمُ إوبناءًُعلىُماُسبق،ُيمكنُالقولُُ ماُيمي زُالعلاقةُبينُالشركةُالأمُُُُن 
لهاُ التابعةُ أمرينُُوالشركةُ الاعتباريةُُوجودُ الشخصيةُ استقلالُ فيُ يتمثلُ الأولُ ُ،

،ُالأمرُالذيُقدُُالأولىُعلىُالثانيةللثانيةُعنُالأولى،ُوالثانيُيدورُحولُسيطرةُُ

خاذُالشركةُالأمُقراراًُفيُالهيئةُالعامةُلشركتهاُالتابعةُُيفتحُالبابُأمامُإمكانيةُاتُ 
يصبُفيُصالحهاُالشخصيُفقط،ُكماُهوُالحالُعندماُتكونُالشركةُالأمُهيُُ

تُفضيلية لُهاُبموجبُعقود اُلتابعة اُلشركة لُمنتجات تُعسفيةُُُُ،المشتري تتضمنُشروط

 
،2017ُدراسةُمقارنة،ُالطبعةُالثانية،ُعمان،ُالأردن،ُعامُُُُ-الشركات-ريُُد.ُأكرمُياملكي،ُالقانونُالتجا1ُُ

 ُ.334صُ
لُدى2ُُُُ اُلآراء إُلىُهذه اُلمصريُم شار اُلقانون فُي اُلمشتركةُطبيعتهاُوأحكامها اُلشركات د.ُمحمدُشوقيُشاهين،

ُوماُبعدها.39ُُُصُ،1989ُالقاهرة،ُعامُالمقارن،ُالمطبعةُالعربيةُالحديثة،ُ
 ./ُمنُنظامُالممارساتُالسليمةُلإدارةُالشركاتُالسوري1ُالمادةُ/3ُ
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نُشأنهاُبالنتيجةُأنُتنقلُجزءُمنُأرباحُالشركةُالتابعةُإلىُالشركةُالأم،ُوبمعنىُُم
آخرُتفرضُالشركةُالأمُعلىُالشركةُالتابعةُلهاُأنُتبيعهاُمنتجاتهاُبأسعارُأقلُ

وبالتاليُنكونُأمامُتعارضُفيُُُ؛بكثيرُعنُالأسعارُالسوقيةُلمثلُهذهُالمنتجاتُ
ض جهةُ مستوىُ علىُ ليسُ لكنهُ فيُالمصالح،ُ متمثلةًُ ذاتهاُ والشركةُ الشركةُ منُ

مصلحتها،ُوإنماُنكونُأمامُحالةُتتعارضُفيهاُمصلحةُالشركةُالتابعةُمعُمصلحةُُ
ُالشركةُالأم.

فيُ واضحاًُ تعارضاًُ تتضمنُ عنهاُ الناتجةُ والقراراتُ العلاقةُ هذهُ مثلُ ُ إن 
فُالإدارةُمنُجهةُثانية،ُعلىُاعتبا ُُالمصالحُمنُجهة،ُوشكلًاُمنُأشكالُتعس  رُأن 

ُمديراًُفعلياًُللشركةُالتابعةُفيُهذهُالحالة ُ.1الشركةُالأمُتعد 

حققُفيهُمصلحةُإحدىُُالمقابلُقدُتسعىُالشركةُالأمُإلىُفرضُقرارُتُ فيُُوُ
اُلحالُُ كُماُهو أُخرى، تُابعه لُهاُعلىُحسابُشركة اُلتابعة إُحدىُُالشركات تُ لزم عندما

الاختراعُالمسجلةُباسمهاُأوُأحدُامتيازاتهاُُُُءةبالتنازلُعنُبراُُالشركاتُالتابعةُلها
،ُوبحكمُسيطرةُالشركةُالأمُعلىُالشركاتُُدونُمقابلُُلشركةُأخرىُتتبعُلهاُأيضاًُ

الناتجةُعنهُالتابعةُُ ُهذاُالشكلُمنُالعلاقاتُوالقراراتُ لها،ُقدُيعتقدُالبعضُبأن 
اُلداخليُُ؛ُسليم اُلمستوى اُلأمُعلى اُلشركة تُجريها اُلتي اُلمالية اُلهندسة قُبيل مُن بلُهو

تعارضاًُفيُ القراراتُقدُيتضمنُ إلىُأنُمثلُهذهُ يشيرُ الحالُ للكيان،ُلكنُواقعُ

 
اُلشركات،ُرسالةُدكتوراة،1ُُُ اُلوليدةُفيُمجموعة اُلأمُعنُديونُشركتها اُلشركة حسنُمحمدُهند،ُمدىُمسؤولية

ُُ.334،ُص1997ُجامعةُعينُشمس،ُالقاهرة،ُعامُ
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بعةُومصلحةُشركةُشقيقةُلهاُتابعةُلذاتُالمصالح،ُوذلكُبينُمصلحةُالشركةُالتا
ُُ.1الشركةُالأمُ

منُُ درجةُ علىُ تساؤلاتُ علىُ الإجابةُ بمكانُ الأهميةُ منُ يصبحُ وبالتاليُ
الأمُُ الشركةُ بينُ العلاقةُ إطارُ الحمايةُفيُ واجبةُ المصلحةُ بماهيةُ تتعلقُ التعقيدُ
اُلمصالحُُ فُي تُعارض بُضرورةُعدمُوجود اُلالتزام فُعالية لُها؟ُومدى اُلتابعة والشركات

اُلش أُو اُلأم اُلشركة اُلقرارُمنُقبل اُتخاذ اُفترضناُجدلًاُوجودُعند اُلتابعةُفيُحال ركة
مبدأُ دورُ ومدىُ لها؟ُ تتبعُ التيُ الأمُ الشركةُ تأثيرُ عنُ بعيداًُ القرارُ اتخاذُ حريةُ

ُالمصلحةُفيُتنظيمُهذهُالعلاقةُوبالتاليُهذاُالالتزام؟ُُ

ثانيا : دور الالتزام بعدم التعارض في تنظيم مصالح الشركة الأم والشركة التابعة  
 لها

اُلإش يُتمثُ تم ت اُلشركة اُلمصلحةُعلىُمستوى أُنُمضمونُمبدأ إُلى لُُارةُسابقاً

اُلأولويُ  إُعطاء اُلقانونيُوالاقتصادي،ُمع بُشقيه اُلشركةُفيُمصلحةُكيانها ةُلاستمرار

اُلأهمُ ُُومنُثمُ  اُلتساؤل لُكن اُلقيمةُوفقُمنظورنا، الذيُيظهرُفيُسياقُعلاقةُُُُتعظيم
ماهيةُالمصلحةُمحلُالحماية،ُوهلُهيُُالشركةُالأمُبالشركاتُالتابعةُلهاُيتمثلُب

مصلحةُالشركةُالأم؟ُأوُمصلحةُالشركاتُالتابعة؟،ُأمُأنُالمصلحةُمحلُالحمايةُُ

ُلُمنُالشركةُالأمُوالشركاتُالتابعةُلها؟ُهيُمصلحةُالكيانُالمتشكُ 

دُفيُإطارُالإجابةُعلىُالأسئلةُالسابقة،ُفقدُلمُيجتمعُالفقهُعلىُرأيُموحُ 
ُُ إلى منهمُ جانبُ ُُذهبُ هذهُُإالقول إطارُ فيُ والرعايةُ الحمايةُ محلُ المصلحةُ ُ ن 

 
ُبعدهاُ.ُوما962ُد.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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ُجانباًُآخرُذهبُإلىُاعتبارُمصلحةُُ العلاقةُهيُمصلحةُالشركةُالأم،ُفيُحينُأن 
ُالشركةُالأمُتمارسُ الشركاتُالتابعةُهيُالأساسُفيُهذهُالعلاقة،ُعلىُاعتبارُأن 

وبمعنىُ لها،ُ تابعةُ شركةُ كلُ مصلحةُ حدودُ فيُ وصلاحياتهاُ فإنُُُُسلطتهاُ آخرُ
ُهناكُجانباًُفقهياًُآخرُ مصلحةُالكيانُككلُتكمنُفيُمصلحةُمكوناته،ُفيُحينُأن 
ذهبُإلىُاعتبارُالمصلحةُالتيُيجبُالسعيُلتحقيقهاُفيُإطارُهذهُالعلاقةُهيُُ

ُ.1ُمصلحةُالكيانُالاقتصاديُبمجمله

إليهاُفيُمعرضُُ التوصلُ تم ُ التيُ النتيجةُ علىُ وعطفاًُ ماُسبق،ُ علىُ وبناءًُ
هيُُدُ الحمايةُ محلُ المصلحةُ اعتبارُ لجهةُ الشركة،ُ مصلحةُ مبدأُ مضمونُ راسةُ

تداخلُالمصالحُبينُالشركةُُُمصلحةُالكيانُبشقيهُالقانونيُوالاقتصادي،ُنجدُأنُ 
الأمُوالشركاتُالتابعةُلهاُيؤديُبالضرورةُإلىُتشك لُماُيشبهُالكيانُالموحدُبينها،ُُ

نياًُكاملُالمقوماتُفهوُلاُيتمتعُبالشخصيةُلكنُلاُيعد ُوفقُهذهُالصورةُكياناًُقانوُ
،ُوبالتاليُيكون2ُُاقتصاديةُُُأوُحقيقةًُُُاًُاقتصاديُُاًُالاعتبارية،ُوإنماُيمكنُاعتبارهُكيانُ

استمرارُُ جهةُ منُ تتضمنُ التيُ العلياُ بالمصلحةُ تسميتهُ يمكنُ ماُ بالضرورةُ لهُ
،ُوبالتاليُازدهارُُمكوناتهُبمختلفُتسمياتها،ُومنُجهةُثانيةُتعظيمُالقيمةُالعائدةُله

بمبدُ المرتبطُ الخاصُ للالتزامُ ويصبحُ وتوسعها،ُ مشاريعهُ أوُ مصلحةُُُأمشروعهُ
توازنُُ تحقيقُ فيُ هامُ دورُ المصالحُ فيُ تعارضُ وجودُ بعدمُ والمتمثلُ الشركة،ُ

أ علاقاتهاُ مستوىُ علىُ سواءُ الكيان،ُ هذاُ مكوناتُ بينُ مستوىُُُُمالمصالحُ علىُ
القراراتُالصادرةُفيُإطارها.ُمعُالأخذُبعينُالاعتبارُأنهُفيُحالُحدوثُتعارضُُ

 
سويقي،ُحمايةُالمصالحُالفئويةُفيُظلُُُد.ُحوريةلدىُُم شارُإلىُهذهُالآراءُالفقهيةُعلىُسبيلُالتفصيل1ُُُُ

87ُصُُُُ،2016-2015تجمعُالشركات،ُرسالةُدكتوراة،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأبيُبكرُبلقايد،ُالجزائر،ُعامُُ
ُوماُبعدها.ُُ

البيئيةُلتجمعُالشركات،ُمقالُمنشورُفيُمجلةُالباحثُللدراساتُالأكاديمية،ُد.ُهارونُأوروان،ُالمسؤولية2ُُُُ
ُُ.230،ُص2014ُالعددُالرابع،ُالجزائر،ُعامُ
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فيُالمصالحُبينُمصلحةُالشركةُالأمُوأحدُالشركاتُالتابعةُلهاُعندُاتخاذُالقراراتُُ
ُالعبرةُلتقسيمُهذهُالقراراتُبينُتلكُالتيُمنُشأنهاُأنُتنهيُحياةُإحدىُُ الهامة،ُفإن 

فقط،ُبحيثُي عتبرُالنوعُالأولُمخالفاًُُُُتعظيمُالقيمةُضمنهلتيُتمسُُمكوناته،ُوتلكُا
ُمخالفاًُُ ُالنوعُالثانيُقدُلاُيعد  لمصلحةُالكيانُبمجموعهُوغيرُجائز،ُفيُحينُأن 

ُ:1ُلتلكُالمصلحةُلكنُفيُحالُتحققتُشروطُمحددة،ُيمكنُإجمالهاُبماُيليُ
يجم -1 دُ موح  واقتصاديُ قانونيُ كيانُ أمامُ حقيقةًُ نكونُ الأمُُأنُ الشركةُ فيهُ عُ

اُلتلاعبُُ اُلأساسي مُجردُكيانُوهميُمصطنعُهدفه لُها،ُوليس اُلتابعة بالشركات
 والالتفافُعلىُمبدأُالمصلحةُودورهُالهامُ.

 ُ.أنُيستفيدُالكيانُككلُمنُتضحيةُأحدُمكوناته -2
 أنُتكونُالتضحيةُالتيُتم تُمنُقبلُإحدىُالشركاتُالتابعةُبمقابلُ. -3

الأ الدورُُُحكامومنُ هذاُ توضيحُ إطارُ فيُ جاءتُ التيُ الهامةُ القضائيةُ
ماُلها،ُُالشركاتُالتابعةُُوُعلاقةُالشركةُالأمُُإطارُُالتوفيقيُأوُالموازنُللمصالحُفيُُ

"Rozenblumُُ"ُُالفرنسيةُفيُقرارُشهيرُلهاُمعروفُبقرارُُُنقضُجاءتُبهُمحكمةُال
لمساعداتُالماليةُاُُوالذيُأكدتُفيهُعلىُأنُ ،1985ُُشباطُلعام4ُُُُالصادرُبتاريخُُ

قدُ  مدُالتيُ تمليهاُُُُيروُمهاُ أنُ يجبُ لهاُ شقيقةُ أخرىُ شركةُ إلىُ الشركاتُ إحدىُ
مصلحةُاقتصاديةُواجتماعيةُأوُماليةُمشتركة،ُويجبُألاُتكونُهذهُالمساعداتُ

التوازنُبينُالشركاتُالتابعةُلنفسُالشركةُُفيُُيُإلىُالإخلالُُدونُمقابل،ُأوُأنُتؤدُ 
ُ.2متُهذهُالمساعداتُالأم،ُوأخيراًُألاُتزيدُعنُالمقدرةُالماليةُللشركةُالتيُقدُ

 
ُ.637د.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ

2 Cass.Com 4 fév. 85 D 85 J 478 Note. D. ohl.   

ُالإلكتروني:يمكنُمراجعةُتفاصيلُالدعوىُوالحكمُفيُالموقعُ
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007064646/ 

ُ.2020ُ،9pm-11-15تمُالاطلاعُبتاريخُ

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007064646/
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 المطلب الثاني
 الالتزام بعدم التعسف عند اتخاذ القرار في الشركة المساهمة 

ةًُالمساهمةُُعُ سُ  تُأغلبُالتشريعاتُعندُتنظيمهاُلبيئةُعملُالشركات،ُوخاص 
منها،ُإلىُخلقُمناخُمنُالديمقراطيةُيحكمُتنظيمهاُالداخليُوعلاقةُمكوناتها،ُسواءُ

ُُ خلال للشركةُمنُ العامةُ الهيئاتُ ضمنُ التصويتُ فيُ الأغلبيةُ قاعدةُ اعتمادُ
ة؛ُإضافةًُُيُأنظمةُالحوكمةُبأبعادهاُالقانونيةُوالأخلاقيُ منُخلالُتبنُ ُُمالمساهمة،ُأ

ُُ تُصب  اُلتي اُلأنظمةُوالتعليمات مُن اُلمساهمين،ُوغيرها بُين اُلمساواة مُبدأ تُكريس إلى
دُفيُُعُحدوثُحالاتُمنُالاستبدادُوالتفرُ فيُذاتُالسياق،ُإلاُأنهاُبمعظمهاُلمُتمن

ُخاذُالقراراتُضمنها،ُأوُحتىُمحاباةُمصالحُعلىُحسابُأخرىُدونُوجهُحقُ.اتُ 

وعندماُكانتُنصوصُقانونُالشركاتُالسوري،ُوالالتزاماتُالعامةُالمرتبطةُُ
اُلشركة لُكلُ ُُ،بمبدأُمصلحة اُلممنوحة اُلصلاحيات أُن  إُلى ُت شيرُوفقُماُظهرُسابقاً،

إدُ الشركةُُمنُ غايةُ لتحقيقُ محصلتهاُ فيُ تهدفُ العامةُ وهيئاتهاُ الشركةُ ارةُ
ُنتاجاًُلممارسةُ ُأيُقرارُأوُتصر فُيصدرُعنُهذهُالجهاتُيعد  ومصلحتها،ُفإن 
اُلعامةُ اُلقاعدة أُن  اُعتبار تُحقيقُذلك،ُعلى إُطار فُي لُها اُلممنوحة الحقوقُوالسلطات

عام بشكلُ والسلطاتُ الحقوقُ ممارسةُ تحكمُ استعمالهاُُتُُ،التيُ ضرورةُ إلىُ شيرُ
ادرُعنُُ ُالقرارُالص  ف،ُوبالتاليُفإن  استعمالًاُمشروعاًُيخلوُمنُالإساءةُأوُالتعس 
فياً،ُوبشكلُُ الهيئاتُالعامةُللشركةُالمساهمةُأوُمجلسُإدارتهاُيجبُألاُيكونُتعس 

إُصدارُُُأدقُ  فُعند اُلتعس  تُتجنب أُن اُلمساهمة اُلشركة فُي اُلمقررة اُلجهات يجبُعلى
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تهاُكالتزامُخاصُتفرضهُضرورةُعدمُمخالفةُالقرارُلمصلحةُالشركةُباعتبارهاُُقرارُ
ُ.1الغايةُالأساسيةُلهُ

ابقُفيُجانبُمنه،ُإلاُأنُ  هُينطويُعلىُُوعلىُالرغمُمنُوضوحُالطرحُالس 
بُينُُ اُلعلاقةُوالترابط مُدى فُي تُتمثل اُلدقةُوالأهمية مُن دُرجة مصلحةُُمبدأُُأسئلةُعلى

يُالصادرُعنُإحدىُالجهاتُصاحبةُالصلاحيةُفيُالشركةُُالشركةُوالقرارُالتعسف
خاصةُُ ماهيةُ بوجودُ القولُ يمكنُ هلُ علاقة،ُ هكذاُ وجودُ حالُ وفيُ المساهمة؟،ُ
اُلجهاتُ ثُانيةُهلُيؤديُتعدد اُلمساهمة؟،ُومنُجهة اُلشركات للتعسفُفيُبيئةُعمل

اُلتعسف،ُُ فُيُصورُهذا تُنوع إُمكانيةُوجود إُلى اُلمساهمة اُلشركة فُي وبالتاليُالمقررة
ُتنوعُفيُصورُالالتزامُبمنعه؟ُُُُ

فُعلىُوجهُالعموم،ُوإمكانيةُمساسهُبعددُغيرُمحدودُمنُ ُخطورةُالتعس  إن 
أُهميةُكبيرة،ُُ بُمنعه اُلالتزام يُ كسب فُيُحالُحدوثه، اُلمساهمة اُلشركة المصالحُضمن

ُُ بدايةً ماهيتهُ فهمُ خلالُ منُ ُ وعملي  دقيقُ بشكلُ دراستهُ ضرورةُ )الفرع وبالتاليُ
 .)الفرع الثاني(،ُومنُثم ُالبحثُفيُصورهُبشكلُدقيقُالأول(

 الفرع الأول: ماهية الالتزام بعدم التعسف عند اتخاذ القرار في الشركة المساهمة  

إلىُُ ي شيرُ فهوُ لمضمونه،ُ دلالةُ يعطيُ نظريُ كمصطلحُ فُ التعس  ُ إن 
والمفرطُللحقُأوُالسلطة،ُأماُعملياًُفإنهُيتميزُبصعوبةُاكتشافه،ُُُءالاستعمالُالسي

 
بنُغاليةُسميةُفاطمةُالزهراء،ُالحقوقُالأساسيةُللمساهمُومبدأُالحريةُالتعاقديةُفيُشركةُالمساهمة،1ُُُ

،ُص2016ُُ-2015عامُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُأبوُبكرُبلقايد،ُكليةُالحقوقُوالعلومُالسياسية،ُتلمسان،ُ
ُوماُبعدهاُ.165ُ
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لطةُُُةُوإثباتُوجوده،ُنظراًُلاحتوائهُعلىُدوافعُخفيُ  ،1ُللجهةُصاحبةُالحقُأوُالس 
الأمرُالذيُدفعُبالتشريعاتُإلىُتنظيمُهذهُالمؤسسةُالقانونيةُالهامة،ُسواءُبوضعُُ

فُفيُاستعمالُالح فُفيُاستعمالُُُُمقُأأسسُقانونيةُلنظريةُالتعس  لنظريةُالتعس 
اُلالتزاما تُنظيم اُلوضعُيختلفُقليلًاُُُُتُالسلطة،ُوبالتالي لُكن اُلإطار، الناشئةُفيُهذا

عندُدراسةُالتعسفُُفيُإطارُبيئةُعملُالشركةُالمساهمةُوقراراتها،ُعلىُاعتبارُُ
المساهمةُت عد ُمنُُخاذُالقرارُفيُالشركةُُمسألةُتحديدُالطبيعةُالقانونيةُلعمليةُاتُ   أنُ 

اُلحقُ أُن  اُلحقُوالسلطة،ُخاصةً بُين فُهيُخليط اُلدقيقةُوالشائكة، اُلقانونية المواضيع
يُتمثُ  اُلضي ق اُلأشخاصُبالمعنى لُشخصُمن اُلقانون يُمنحها اُلتي اُلقدرة أُو بُالسلطة ل

،ُوكمثالُعلىُهذاُالتداخلُيمكن2ُُتحقيقاًُلمصلحةُمشروعةُيعترفُلهُبهاُويحميهاُ
ُحقُالمساهمينُالإشارةُإ يتحول3ُُُالهيئاتُالعامةُللشركةُُضمنالتصويتُفيُلىُأن 

قُبمصلحةُُبشكلُأوُبآخرُإلىُسلطةُتخول همُصلاحياتُالتقريرُفيُأيُأمرُيتعلُ 
،ُوكذلكُالأمرُبالنسبةُلمجلسُالإدارةُالذيُيتمتعُبسلطاتُتنظمهاُالقوانين4ُُالشركة

سييرُأعمالُالشركةُتحقيقاًُلمصلحتها،ُُواللوائحُتمكنهُمنُاتخاذُالقراراتُالكفيلةُبت
هذهُ أحدُ عنُ فيُ تعس  قرارُ لإصدارُ الحالتينُ كلتاُ إمكانيةُفيُ هناكُ ُ فإن  وبالتاليُ
الجهاتُفيُالشركةُالمساهمة،ُوعليهُفإنُدراسةُالتزامُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُ

اُلا لُهذا قُانوني أُساس اُستنتاج بُداية يُقتضي في تُعس  قُرار إُصدار بُعدم لتزام،ُُالمساهمة
ُُ )أولا (، أوُعلىُالأقلُمحاولةُتقريبهُمنُإحدىُالمؤسساتُالقانونيةُالمؤصلةُسلفاً

اُلالتزام هُذا فُهمُخصوصية إُطار فُي فُيُعناصره، اُلبحث ثُم بُمصلحةُُ،  ومن وارتباطه
ُُُ.)ثانيا (الشركةُ

 
،ُنظريةُالحقوقُالأساسيةُللمساهمُفيُالشركةُالمساهمة،ُرسالةُدكتوراةُجامعةُعينُد.ُمحمدُعمارُتيبار1ُ

 .781ُُ،ُص1998شمس،ُعامُ
ُُ.257،ُص2005ُد.ُهشامُالقاسم،ُالمدخلُإلىُعلمُالقانون،ُالطبعةُالسادسة،ُعام2ُُ
 /ُلقانونُالشركاتُالسوري.120(ُمنُالمادةُ/3الفقرةُ)3ُ
ُالسوري.ُ/ُمنُقانونُالشركات168المادةُ/4ُ
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 الأساس القانوني للالتزام بعدم التعسفأولا : 

مسألةُتحديدُالطبيعةُالقانونيةُلعمليةُاتخاذُالقرارُضمنُُُُحولاختلفُالفقهاءُُ
الشركةُالمساهمة،ُفبينماُيراهاُالبعضُممارسةُللحقوق،ُكماُهوُالحالُبالنسبةُلحقُُ

ُُ ُُالمساهم ُُفي ممنوحةُُُُضمنالتصويت سلطةُ آخرونُ يراهاُ للشركة،ُ العامةُ الهيئةُ
ءًُعلىُذلكُانقسمُُ،ُوبنا1هدفهاُتحقيقُمصلحةُمحددةُُُ،أوُمديرُُ،أوُمجلسُُ،لهيئة

المساهمةُ الشركةُ ضمنُ القرارُ إصدارُ فيُ التعسفُ طبيعةُ توصيفُ حولُ الفقهُ
أُحدُتطبيقاتُنظريةُُ اُلقانوني،ُبينُمنُيعتبره اُلحق،ُوآخرونُُإوأساسه اُستعمال ساءة

ُ.2ساءةُاستعمالُالسلطةُكأساسُلهُإي شيرونُإلىُنظريةُ

منُجهةُُُيُجميعُالحالاتُوأمامُهذاُالاختلافُمنُجهة،ُووجودُمصالحُمتضررةُفُ
ُفيُبيئةُعملُُُُبدُ ُُ،ُكانُلُاثانية منُدراسةُكلتاُالنظريتينُوالقياسُعلىُالواقعُالعملي 

تُ  التيُ المشتركةُ النقاطُ استنتاجُ بغيةُ المساهمة،ُ هذاُُالشركاتُ تأصيلُ فيُ ساعدُ
ُالالتزام.

 إساءة استعمال الحق كأساس للالتزام بعدم التعسفالامتناع عن أ: 

ُُ:ساءةُاستعمالُالحقُإلىُالقولُأن هإذهبُالمشر عُالسوريُعندُبحثهُنظريةُُ
ُيكونُمسؤولًاُعم اُينشأُعنُذلكُمنُضررُ،منُاستعملُحق هُاستعمالًاُمشروعاًُلاُُ

 
 وماُبعدهاُ.15ُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشباك،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
شارلُفابياُوبيارُصفا،ُالوجيزُفيُقانونُالتجارةُاللبنانيُشرحُقانونُالتجارةُباللغتينُالعربيةُوالفرنسية،ُكلية2ُُُ

ُُ هلفن وثائقُ سلسلةُ يوسف،ُ القديسُ جامعةُ السياسية،ُ والعلومُ ومنقحة1974الحقوقُ جديدةُ طبعةُ ،ُعامُ،ُ
اُلمادةُ/2004 اُلقانونية192ُُ،ُشرح اُلمساهمين بُينُحقوق اُلمساهمة اُلشركات إُدارة /؛ُد.ُفؤادُسعدونُعبدُالله،

اُلكتب،ُعامُُ أُم دُار اُللبنانية،ُمنشورات اُلجامعة دُكتوراه، أُطروحة اُلإدارةُورئيسهاُعليها، ،1995ُوهيمنةُمجلس
ُُ.242صُ
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استعمالُالحقُغيرُمشروعُإذاُلمُيقصدُبهُسوىُالإضرارُبالغيرُأوُكانتُُُيكونُوُ
ُُ يرمي التيُ الأهميالمصالحُ قليلةُ تحقيقهاُ بحيثُإلىُ تتناسُُة،ُ مطلقاًُلاُ ماُُُبُ معُ

اُلغيرُمنُضرر بالتاليُُوُُُ.1كانتُهذهُالمصالحُغيرُمشروعةُإذاُُوُُأُُبسببها،ُُيصيب
قدُأخذُبالمعيارُالشخصيُأوُالذاتيُالذيُيقومُعلىُوجودُالنيةُوقصدُُُعمشرُ الُفإن

الماديُالذيُيقومُعلىُمجردُحدوثُالضررُُُُ،ُإضافةًُإلىُالمعيارالإضرارُبالغير
بُتبنُ بالآخرينُُإلحاقهوُ فُعل اُلموضوعي،ُُ،ُوخيراً اُلمعيار أُن  اُعتبار اُلتوجه،ُعلى يُهذا

عادلُبينُالتطورُوالاستقرار،ُفمعيارُانعدامُُواستناداًُإلىُطبيعته،ُيحققُنوعاًُمنُالت
تُ عد ُجميعهاُصوراًُ اُلمشروعة، اُلأهمية،ُوالمصلحةُغير قُليلة اُلمصلحة أُو المصلحة،

ُُ،فكرةُالمصلحةُالتيُهيُغايةُممارسةُالحقإلىُُينتميُُُُماديُ ُُلمعيارُموضوعيُ 
2ُُمنُقيمُاجتماعيةُعميقةُولماُتحملهُممارسةُالحقوقُُ القدرة تقييدُُ،ُوبالتاليُ علىُ

بُتحقيقُغايتها،ُُ اُلسوريةُرقمُُدُُتأييوقدُُاستعمالها اُلنقض بُقرارُمحكمة تاريخ522ُُُُذلك
ولئنُكانُلاُمسؤوليةُعلىُمنُيستعملُحقهُُ علىُأنه:ُُالذيُينص6/1969ُُُُ/25

هذاُالاستعمالُيصبحُغيرُمشروعُإذاُلمُيقصدُبهُسوىُُُُاستعمالًاُمشروعاًُإلاُأنُ 
الإضرارُبالغيرُأوُكانتُالمصلحةُالتيُيرميُإلىُتحقيقهاُقليلةُالأهميةُولاُتتناسبُُ

بُسببها اُلغيرُمنُضرر يُصيب اُلتشريعُُمعُما إُطار فُي اُلحق لُصاحب فُإن ،ُوبالتالي
فيُهُملزمُه،ُلكنُ هُبالشكلُالذيُيحققُمصالحالسوريُكاملُالحريةُفيُاستعمالُحقُ 

ُمنُهذاُالاستعمالُمجردُالإضرارُبالغيرُسواءُعنُقصدُ د  المقابلُألاُيكونُقدُق ص 

 
 وتعديلاته.1949ُلعام84ُُريُرقمُالقانونُالمدنيُالسوُمنُ/6ُ/ُوُ/5المادةُ/1ُ
ابراهيمُالسيدُأحمد،ُالتعسفُفيُاستعمالُالحقُفقهاًُوقضاءً،ُدارُالفكرُالجامعي،ُمصر،ُالاسكندرية،ُد.2ُُُُ

 ُ.32،ُص2002ُعامُ
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قُصدُُُمأ اُلأهمية1ُُعنُغير قُليلة تُحقيقها إُلى يُرمي اُلتي اُلمصالح فُيُحالُكانت أُو ،
اُستعمالُ فُي اُلتعسف تُوفر بُين اُرتباطُحقيقي ُهناك فُإن  مُشروعة،ُوبناءًُعليه أوُغير

تساؤلُعلىُُذلكُمنُُتبعُُيماُُوُوالمصلحةُالمستهدفةُمنُجهةُثانية،ُُُُ،ةالحقُمنُجه
درجةُمنُالأهميةُيتمثلُبمدىُإمكانيةُقياسُهذاُالالتزامُعلىُآليةُممارسةُالحقوقُُ
ت عد ُوعاءًُمميزاًُلمزيجُغيرُُ المساهمةُ الشركةُ ُ ةًُأن  المساهمة؟،ُخاص  الشركةُ فيُ

ُحتهاُككيانُقانونيُواقتصادي.متجانسُمنُمصالحُالجهاتُالمقررةُفيها،ُومصل

تعتمدُبشكلُأساسيُعلىُإجراءُمقارنةُبينُُ التساؤلُ ُالإجابةُعلىُهذاُ إن 
مقوماتُالتعسفُفيُاستعمالُالحقُمنُجهة،ُوبيئةُعملُالشركةُالمساهمةُودورُ
لُُ ُصاحبُالحقُفيُالأولُمخو  مصلحةُالشركةُفيهاُمنُجهةُثانية،ُعلىُاعتبارُأن 

ُمنه،ُدونُأنُيكونُُهُسعياًُُبأنُيمارسُحقُ  لضمانُمصالحهُالشخصيةُفقطُفيُشق 
بلُإنهُلاُي سألُفيُإطارُاستعمالُُُ؛م لزماًُبالنظرُإلىُأيُمصالحُأخرىُلتحقيقها

ُمصالحُأخرىُلمُتتضررُبشكلُجديُوظاهرُللعيان.ُفيُحينُأنُُ حقوقهُطالماُأن 
اتخاذُُ الشركةُعندُ ت حققُمصلحةُ بأنُ المساهمةُملزمةُ الشركةُ المقررةُفيُ الجهةُ

ُقراراًُصادراًُعنُإحدىُالجهاتُصاحبةُالصلاحيةُُإالقرار،ُأيُأنهُلاُيكفيُالقولُُ ن 
بلُيجبُأنُيكونُالهدفُمنُُُُ؛شركةُالمساهمةُلمُي ضرُبمصلحةُهذهُالأخيرةفيُال

ُتحقيقُهذهُالمصلحةُهوُغايةُُ اتخاذهُأساساًُهوُمصلحةُالشركة،ُعلىُاعتبارُأن 
ُالضررُالمشارُإليهُأعلاهُليسُالمقصودُبهُمجرد2ُالحق .ُوفيُذاتُالسياقُفإن 

بلُإنهُيمتدُليشملُُُ؛ذُالقرارالضررُالمباشرُالواقعُعلىُمصلحةُالشركةُحالُاتخا
 

اُلجامعية،1ُُُ اُلمطبوعات دُار اُلجزائية، اُلقوانين فُي اُلحقُوالقانونُوتطبيقاتهما نُظرية اُبراهيمُمنصور، اُسحق د.
ُ.272ُُُ،ُص1993ُعامُُالجزائر،

ُوماُبعدهاُ.16ُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
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أيضاًُ اللاحقُ 1ُُالضررُ نظرية اعتمادُ يمكنُ لاُ وبالتاليُ الحقُ إ،ُ استعمالُ ُساءةُ
ُُ كمؤسسةُقانونيةُوحيدةُقادرةُبذاتهاُعلىُالإحاطةُبجميعُصورُهذاُالالتزام،ُإلاُأن 

تعسُ  بوجودُ للادعاءُ قانونيُ كأساسُ إليهاُ الحالاتُُالركونُ بعضُ فيُ ممكنُ فُ
ُاصةًُعندُغي ابُأيُنصُقانونيُينظ مُذلكُوفقُماُسيظهر.النوعي ة،ُوخ

 استعمال السلطة كأساس للالتزام بعدم التعسف إساءةالامتناع عن ب: 

ُمقوماتُ إساءةُاستعمالُالسلطةُقدُتكونُملائمةُأكثرُلفهمُأساسُُُُنظريةُُإن 
تقعُُ القانونُالإداريُ ُهذهُالأخيرةُكنظريةُم طبقةُفيُ هذاُالالتزام،ُعلىُاعتبارُأن 
عندماُتباشرُالجهةُالإداريةُالسلطةُالممنوحةُلهاُبقصدُتحقيقُغرضُغيرُالذيُ

ةُُرُسوءُالنيُ لُتوفُ قصدهُالمشرع.ُويكونُقرارهاُفيُهذاُالإطارُغيرُمشروعُفيُحا
تُقعُعندما2ُُيهالدُ اُلسلطة اُستعمال إُساءة أُن  إُلى اُلإشارة يُمكن تُفصيلًا أُكثر .ُوبشكل

مراعياًُُ اختصاصهاُ وضمنُ إصدارهُ فيُ الحقُ صاحبةُ الجهةُ عنُ القرارُ يصدرُ
المقابلُيهدفُإلىُتحقيقُمصلحةُُفيُُالأحكامُوالشروطُالشكليةُوالموضوعية،ُلكنهُُ

عليهُُغيرُتلكُالتيُفرضهاُا لقانون،ُأوُتلكُالتيُتقتضيهاُالمصلحةُالعامة.ُوبناءًُ

الهدفُمنُُُفإنُعيبُإساءةُاستعمالُالسلطةُيقعُعلىُالغايةُمنُالقرار،ُخاصةًُأنُ 
اُلفرنسي اُلقضاء قُبل مُن اُلقانونيةُواستحداثها اُلمؤسسة اُلصالحُُُُ،وجودُهذه هوُحماية

نُشاطات بُممارسة اُلعامة اُلإدارة إُلزام اُلقوانينُُالعامُمنُخلال إُطار فُي قُراراها هاُواتخاذ

 
ُُ.87د.ُالمصطفىُبوزمان،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
د.ُمحمدُرفعتُعبدُالوهابُوُد.ُحسينُعثمان،ُالقضاءُالإداري،ُالكتابُالثاني،ُدارُالنهضةُالعربية،2ُُُ

قضاءُالإداريُفيُالقانونُالمصريُوالمقارن،ُدارُ؛ُد.ُمحمدُمحودُحافظ،ُال518،ُص1997ُُالقاهرة،ُعامُُ
اُلقاهرة،ُعامُُ اُلعربية، اُلإداري649ُُ،ُص1993ُُالنهضة اُلقضاء اُلجبوري، اُلطبعةُُُُُ–،ُد.ُمحمد دراسةُمقارنة،

 ُ.109،ُص1998ُالأولى،ُدارُالثقافةُللنشرُوالتوزيع،ُعامُ
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ثانيةُحمايةُالصالحُالخاص،ُعلىُاعتبارُأنُقرارُُ والمصلحةُالعامة،ُومنُجهةُ
ُ.1الإدارةُيجبُألاُيكونُمتفقاًُفقطُمعُالنصُالقانونيُبلُمعُروحهُأيضاًُ

وعندماُكانتُالدولةُشخصُاعتباريُلهُمصلحتهُالخاصةُالتيُتهدفُبشكلُُ
ُالموظفُالعامُهوُأحدُُإُحُالعامُبمختلفُأبعاده،ُوحيثُُأساسيُلتحقيقُُالصالُ ن 

أدواتهاُالهامةُللتعبيرُعنُإرادتها،ُفإنُمنحهُالسلطةُجاءُأساساًُلتمكينهُمنُتحقيقُُ
والمصلحةُ الغايةُ 2ُُهذهُ لهُبحالُمنُالأحوال وبالتاليُلاُيجوزُ استعمالهاُُإ،ُ ساءةُ

هوُالحالُعندُاستخدامهاُُُوالتعسفُفيُإصدارُالقراراتُخلافاًُلهذهُالمصلحة،ُكما
3بقصدُتحقيقُنفعُشخصيُلهُأوُلغيرهُ

ياقُيمكنُالإشارةُإلىُالشركةُُ،ُوفيُذاتُالسُ 
تُحقيقها،ُُ إُلى فُيها اُلمقررة اُلجهات تُسعى مُصلحةُعليا لُه اُعتباري كُشخص المساهمة

السُ  هذاُ يتمُ وفيُ بذلكُُياقُ الكفيلةُ والسلطاتُ الحقوقُ هناكُُُُ؛منحهاُ ُ فإن  وبالتاليُ
ساءةُاستعمالُالسلطةُوتطبيقهاُعلىُقراراتُالهيئاتُالعامةُأوُُإإمكانيةُلنقلُنظريةُ

مجلسُالإدارةُبالشكلُالذيُيساعدُفيهُالقضاءُعندُبحثُإمكانيةُإبطالُالقراراتُ
ةُعلىُأحكامُنظريةُإساءةُُالتعسفيةُالصادرةُعنُإحدىُهذهُالجهات،ُوكأمثلةُعمليُ

فُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُاستعمالُالسلطة،ُوالتيُيمكنُتبنُ  يهاُفيُإطارُتعس 
القضاءُالإداريُلجهةُاعتبارُعيبُُ العامة،ُماُهوُم طبقُفيُ أوُأيُمنُهيئاتهاُ

ساءةُاستعمالُالسلطةُلاُي فترضُوقوعه،ُبلُيجبُإثباتهُبشكلُمؤكد،ُأيُإنُإلغاءُُإ

 
ُوماُبعدها.580ُُُ،ُص1972عامُد.ُمحسنُخليل،ُالقضاءُالإداريُاللبناني،ُدارُالنهضةُالعربية،1ُُ
ُ-د.ُمحمدُعليُعزيزُالريكاني،ُجريمةُاستغلالُالنفوذُووسائلُمكافحتهُعلىُالصعيدينُالدوليُوالوطني2ُُ

 ُ.48،ُص2014ُدراسةُمقارنة،ُالطبعةُالأولى،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُبيروت،ُعامُ
اُلإداري3ُُُ اُلقانون اُلإدارةُُُُُ-د.ُعبدُاللهُطلبه، أُعمال اُلقضائيةُعلى اُلإداري،ُمنشوراتُجامعةُُُ–الرقابة القضاء

ُوماُبعدهاُ.295ُ،ُص2003-2002دمشق،ُالطبعةُالسابعة،ُعامُ
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ساءةُاستعمالُالسلطةُاحتمالياً،ُبلُيجبُأنُُإممكنُفيُحالُكانُعيبُُالقرارُغير
يكونُمؤكداً،ُإضافةًُإلىُاعتبارُهذاُالعيبُاحتياطياًُأيُأنهُفيُحالُوجودُأكثرُمنُُ

البحثُيكونُُُُفإنُ ُُ،ساءةُاستعمالُالسلطةإعيبُفيُقرارُالإدارةُومنُبينهاُعيبُُ
قدرتهُعلىُإلغاءُالقرارُلاُيتمُالنظرُُوفيُحالُإثباتُأيُمنهاُوُُُ،بدايةُببقيةُالعيوبُ

ُ مبدأُمصلحةُالشركةُوالالتزامُبعدمُُُبعيبُالإساءة،ُوهوُماُيمكنُتطبيقهُفيماُيخص 
ُ هذاُالعيبُلاُُُُالتعسفُالمرتبطُبه،ُوأخيراًُفإنُرقابةُالقضاءُالإداريُفيماُيخص 

دارةُتقتصرُعلىُمجردُمخالفةُالنصُالقانونيُظاهرياًُبلُتمتدُللبحثُفيُدوافعُالإ
اُلتزامها أُيضاًُبشكل1ُُُُومدى اُلأمانةُوالاستقامةُوالنزاهة،ُوهذاُماُيمكنُتطبيقه بقواعد

ُواضحُفيماُيخصُمسألةُالتعسفُفيُإطارُبيئةُعملُالشركةُالمساهمة.

إُلاُُ اُلشركات، بُيئةُعمل اُلإداريُوتطبيقاتهُعن اُلقانون اُبتعاد اُلرغمُمن وعلى
ُُ لنظرية العامُ الإطارُ استعمإأنُ مشابههُُساءةُ قانونيةُ كمؤسسةُ تصلحُ السلطةُ الُ

لمؤسسةُالتعسفُفيُإصدارُالقرارُضمنُالشركةُالمساهمة،ُويمكنُالقياسُعلىُُ
عُاللبنانيُكانُجريئاًُفيُهذاُالسياقُُالمشرُ ُُتطبيقاتهاُعندُحاجةُالقضاءُلذلك،ُولعلُ 

/ المادةُ فيُ نصُ تتخذ192ُُعندماُ التيُ القراراتُ ُ" ُ أن  علىُ التجارةُ قانونُ منُ ُ/
بكلُُ المختصةُ والغالبيةُ القانونيُ النصابُ شروطُ فيهاُ وتراعىُ الأصولُ بمقتضىُ
حتىُُ المساهمينُ جميعُ تلزمُ سلطةُ استعمالُ إساءةُ ولاُ غشُ فيهاُ يقعُ ولاُ جمعيةُ

إصدارُقرارُُُُالغائبينُمنهمُوالمخالفين"،ُوبمفهومُالمخالفةُلهذاُالنصُيمكنُالقولُأنُ 
الُالسلطةُأمرُواردُالحدوث،ُماُيستتبعُفيُالشركةُالمساهمةُيتضمنُإساءةًُلاستعمُ

فُمحلُهذاُالالتزام،ُوذلكُفيُإطارُربطهُبمبدأُضرورةُالبحثُفيُعناصرُالتعسُ 
ُمصلحةُالشركة.

 
 وماُبعدهاُ.293ُد.ُعبدُاللهُطلبه،ُمرجعُسابق،ُص1ُ
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ُف ثانيا : عناصر التعس  

الفقهُالتعسفُفيُإطارُممارسةُإدارةُالشركةُلسلطاتهاُوصلاحياتهاُُ عر فُ
،ُفيُحينُعرفهُآخرون1ُُصالحُالشركةبأنهُ"استعمالُمجلسُالإدارةُسلطةُفيُغيرُُ

بغرضُاستصدارُقراراتُُالسلطةُالممنوحةُلهمُُبأنهُاستعمالُأعضاءُمجلسُالإدارةُُ
مُصلحةُشخصيةُ" لُتحقيق اُلعامة اُلجمعية أُهميُ 2من مُن اُلرغم اُلتعريفين،ُُ،ُوعلى كُلا ة

التعسُ  أنُ إلىُ يشيرُ فالأولُ هام،ُ تفصيلُ فيُ يختلفانُ أنهماُ بمجردُإلاُ يتحققُ فُ
ُالثانيُلاُيشيرُمطلقاًُإلىُمخالفةُالمصلحةُمخا لفةُمصلحةُالشركة،ُفيُحينُأن 

بناء ُعليهُيظهرُتساؤلُعلىُدرجةُمنُالدقةُيتمثلُُكعنصرُأساسيُفيُتحققه.ُوُ

فُعندُإصدارُالقرارُفيُالشركةُالمساهمة،ُوبشكلُأعمقُماُُبماهيةُعناصرُالتعسُ 
المساهمة؟،ُوهلُأنُمجردُمخالفةُالقرارُُهيُعناصرُالقرارُالتعسفيُفيُالشركةُُ

هُيجبُأنُيتضمنُتغليبُُلمصلحةُالشركةُيعدُكافياًُللقولُبأنهُقرارُتعسفي؟،ُأمُأنُ 
ُلمصلحةُفئةُعلىُحسابُفئةُأخرىُإضافةًُإلىُالإضرارُبمصلحةُالشركة؟ُ

ُالإجابةُعلىُهذهُالتساؤلاتُممكنةُمنُخلالُالرجوعُإلىُالآراءُالفقهيةُُ إن 
فيُهذاُالسي اق،ُإضافةًُإلىُالاجتهادُالقضائي،ُوالنصوصُالقانونيةُالتيُظهرتُُ

اتُ  الفقهُ ُجانباًُمهماًُمنُ أن  ةًُ التعسفُالمرعي ة،ُخاص  دراسةُحالاتُ جهُفيُإطارُ
ُقرارُالأغلبيةُالصادرُإالواقعةُضمنُالهيئاتُالعامةُللشركةُالمساهمةُإلىُالقولُُ ن 

ُُ سوى يبررهُ لاُ والذيُ الشركة،ُ مصلحةُ الأشخاصُُُُأنهضدُ بعضُ لمصلحةُ جاءُ
 

لإدارةُفيُشركاتُالمساهمةُفيُالقانونُد.ُمصطفىُكمالُوصفي،ُالمسؤوليةُالمدينةُلأعضاءُمجلسُا1ُ
المصريُوالمقارنُومشروعُقانونُالشركاتُالجديد،ُرسالةُدكتوراه،ُكليةُالحقوقُجامعةُفؤادُالأول،ُمصر،ُ

ُُُ.157،ُص1950ُعامُ
ُوماُبعدهاُ.57ُد.ُعمادُمحمدُأمينُالسيدُرمضان،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
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1)الأغلبية(ُإضراراًُبمصلحةُأخرينُ)الأقلية(ُيعتبرُقراراًُتعسفياًُ
تقسيمُُُُ،ُوبالتاليُتمُ 

لُفيُمخالفةُمصلحةُُعناصرُالتعسفُإلىُعنصرينُأساسيين،ُالأولُماديُيتمثُ 
ُُلُبني ةُالإضرارُخلالُبمبدأُالمساواةُبينُالمساهمين،ُوالثانيُمعنويُيتمثُ الشركةُوالإ

اُلإضرارُ لُني ة اُلمساواةُدونُحاجة بُمبدأ إُخلالُظاهري اُلأقلُوجود ،ُوعلاقة2ُأوُعلى
بُينهماُ بُمصلحة3ُُالسببية اُلإضرار مُجرد أُن  أُكدُعلى فُقهياًُحديثاً اُتجاهاً أُن  فُيُحين .

مُصلحةُُ اُلوقت نُفس فُي مُنح لُكنه اُلتعسف، لُقيامُحالة بُذاته كُافياً يُ عد ُعنصراً الشركة
مدلولين بهاُمصلحةُُالشركةُ ويقصدُ للشركةُ العامةُ المصلحةُ الأولُأطلقُعليهُ ُ،

اُلمتمثلةُُ اُلمساهمين بُهاُمصلحة لُها،ُويقصد اُلخاصة اُلمصلحة الكيانُككل،ُوالثاني
عُضوياً،ُُ ة بُالخاص  اُلعامة اُلمصلحة رُبط وُتم  لُهم، اُلأرباح وُتحقيق بُينهم فُيما بالمساواة

اُلأقليُ  بُمصالح اُلإضرار فُإن يُؤدُ وبالتالي اُلشركةُيُُة بُمصلحة اُلإضرار إُلى بالضرورة
ُ.4بأبعادهاُالمختلفةُماُيعنيُاعتبارُالقرارُتعسفياًُ

المقابلُحسمُالاجتهادُالقضائيُالفرنسيُهذاُالخلافُفيُمعرضُبحثُفيُوُ
لمصلحةُ وذلكُ المساهمة،ُ للشركاتُ العامةُ الهيئاتُ فيُ الأغلبيةُ تعسفُ موضوعُ

لُتُ  أُساسي أُنُ قُُقُ حُ وضعُمعيار اُلإخلالُُُُالتعسف،ُوالتأكيد أُساسيينُهما لهُعنصرين
بمبدأُالمساواةُبينُالمساهمينُمنُجهة،ُوالإخلالُبمبدأُمصلحةُالشركةُمنُجهةُُ

 
راراتُالتعسفيةُالصادرةُعنُالجمعياتُالعامةُللمساهمينُد.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُحمايةُالأقليةُمنُالق1ُُ
ُُ.45،ُص1987ُ،ُمكتبةُالجلاءُالجديدةُبالمنصورة،ُعامُ-دراسةُمقارنةُفيُالقانونُالمصريُوالفرنسي–
 .185ُُبنُغاليةُسميةُفاطمةُالزهراء،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
 .77ُُمرجعُسابق،ُصُُ،ُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشباك،507دُعمادُمحمدُأمين،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
أُقليُ 4ُُ بُركاتُمصطفى،ُحماية أُحمد اُلدكتور بُحث اُلرأيُفي إُلىُهذا اُلمساهمة،ُم شار فُيُشركات اُلمساهمين ة

بحثُعلميُقانونيُمنشورُفيُمجلةُالدراساتُالقانونية،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأسيوط،ُالعددُالسادس،ُعامُ
ُُ.16-15،ُص1994ُ
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ثانية،ُومنُأمثلةُالقراراتُالقضائيةُالتيُصدرتُفيُهذاُالسياقُقرارُمحكمةُالتمي زُُ
،ُوالذي1961ُنُلعامُُنيسا18ُُُالفرنسيةُالشهيرُوالمعروفُبقرارُبيكاردُالصادرُفيُُ

وفيُُ واضح،ُ بشكلُ التعسفُ لعناصرُ أسسُ كونهُ السياقُ هذاُ فيُ مرجعاًُ أصبحُ
تفاصيلُهذاُالقرارُأنُشركةُمساهمةُت دعىُبيكاردُحققتُأرباحاًُمهمةُخلالُعدةُُ
سنواتُمتلاحقة،ُإلاُأنُالهيئةُالعامةُفيهاُكانتُتأخذُقراراًُبأغلبيةُالأصواتُيقضيُُ

ةُمنُالمساهمينُإلىُإقامةُدعوىُيطلبونُُلأمرُالذيُدفعُأقليُ بتدويرُهذهُالأرباح،ُاُ
فهوُيحرمهمُمنُالأرباحُإلىُُُُ،ةُالإضرارُبهمبموجبهاُإبطالُقرارُالأغلبيةُهذاُلعلُ 

ُإخفاءُأرباحُالشركةُبهذهُالطريقةُتحولُدونُإظهارُحقيقةُازدهارُ ُبعيد،ُكماُأن  حد  
يؤثُ  ماُ الشركة،ُ الشركةمشروعُ أسهمُ أسعارُ علىُ محكمةُرُ استجابتُ وبالفعلُ ُ،

وبررتُذلكُبأنُ"روحُعقدُالشركةُقائمُُُُ،الاستئنافُلطلبهمُوأبطلتُقرارُالأغلبية
علىُتوزيعُالأرباحُدورياًُفيُجانبُمنه،ُوأنُقرارُترحيلُالأرباحُلمُيكنُم برراًُفهوُُ
اُلشركة"،ُُ مُشروع بُهدفُحماية يُكن وُلم اُستثنائية، أُو مُؤقته مُصروفات لُمواجهة يُتم لم

قرارُالأغلبيةُكانُتعسفياً،ُلكنُعندماُوصلتُُُبالتاليُقررتُمحكمةُالاستئنافُأنُ وُ
فإنهاُعملتُعلىُنقضُالقرار،ُوالتأسيسُلعناصرُهذاُُُ،نقضُالقضيةُإلىُمحكمةُالُ

الالتزام،ُم شيرةًُبشكلُأساسيُإلىُضرورةُتوفرُعنصرُالإخلالُبمبدأُالمساواةُمنُُ
،ُوفي1ُجهةُثانيةُلقيامُحالةُالتعسفُجهة،ُوعنصرُالمساسُبمصلحةُالشركةُمنُُ
فيُالتيُظهرتُُُُهام ةالقراراتُُدُمنُالالاجتهادُالقضائيُالعربيُيمكنُملاحظةُعدُ

 
1  Cour de cassation, 18 avril 1961, n° 59-11.394 

 للاطلاع على تفاصيل الدعوى والحكم يمكن مراجعة الموقع الإلكتروني: 

https://www.doctrine.fr/d/CASS/1961/UBD74D4FA006904CF69F9 

 . pm 9،  2019- 12- 20تم الاطلاع بتاريخ 

، مُشار إلى ذلك  22/1/1991وقد صدر حكم مشابه عن الدائرة التجارية لمحكمة النقض الفرنسية بتاريخ 

 .  200لدى بن غالية فاطمة الزهراء، مرجع سابق، ص 
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أشارتُإلىُذاتُالعناصرُالمطلوبةُلتحققُالتعسفُهذا،ُومنهاُُوُُُُ،القضاءُاللبناني
فُيُُ اُلتجارة مُحكمة قُرار اُلمثال مُساهمين1ُُُُالمتنُقضاءُُعلىُسبيل مُطالب والتيُرد ت

أقليُ  ةُنتيجةُعدمُاكتتابهمُبأسهمُزيادةُرأسُمالُالشركة،ُوالذيُقررتهُتحولواُإلىُ
الجمعيةُالعامةُغيرُالعاديةُفيُالشركةُلاحقاًُلنشوبُخلافُبينُهؤلاءُالمساهمينُُ
اُلزيادةُ إُبطالُقرار بُردُطلبهم اُلمحكمةُصدر لُكنُقرار اُلشركة، اُلمساهمينُفي وبقية

بررتُتوجههاُهذاُبأنُ"لاُيصحُالحديثُعنُتعسفُالأكثريةُفيُمثلُهذاُالوضعُُوُ
كونُالقواعدُالمرعيةُوالأصولُالواجبةُقدُتمُاحترامهاُوالعملُبموجبهاُعندُاتخاذُُ

الغايةُمنُقرارُزيادةُرأسُالمالُكانُُُنُالمدعينُلمُيثبتواُأنُ إالقرار.....،ُوحيثُُ
المساهم منُ لقسمُ شخصيةُ غاياتُ مصلحةُُتحقيقُ تحقيقُ عنُ النظرُ بغضُ ين،ُ

ُالشركةُكماُهوُمفروضُفإنهُلاُوجودُللتعسف".ُ

دُمخالفةُالقرارُلمصلحةُالشركةُيجعلُمنهُقراراًُُنُمجرُ إالقولُُُُيمكنوبرأيناُُ
اُعتبارُُ اُلشركة،ُعلى تُقديسُمبدأُمصلحة فُي اُلمبالغةُوالمغالاة فُيهُشيءُمن تعسفياً

فيُُزامُغيرُذيُجدوىُقانونياًُكونهُيندمجُُأنُتبنيُهكذاُتوجهُيجعلُمنُهذاُالالتُ
فإنُُ ثانيةُ جهةُ ومنُ جهة،ُ منُ هذاُ بمنعهاُ والالتزامُ المصالح،ُ تعارضُ حالاتُ
الإضرارُبمصلحةُالشركةُكركنُأساسيُلتحققُالتعسفُسيكونُبالضرورة،ُوبحكمُُ

مترافقاًُمعُتغليبُمصالحُفئةُعلىُحسابُبقيةُالمصالح،ُوأخيراًُلاُُُُ،الواقعُالعمليُ 
الالتزاميمك هذاُ تحق قُ ليخدمُ الشركةُ مصلحةُ مضمونُ تعديلُ الالتزامُُُُ؛نُ إنُ بلُ

ُالمرتبطُبمبدأُالمصلحةُيمكنُتعديلهُلخدمةُهذاُالمبدأ.

 
ُُ.190،ُقسمُالاجتهاد،ُص1999ُ،ُالعدل30/12/1998ُتاريخ733/98ُُالقرارُرقم1ُُ
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اُعلىُالمستوىُالتشريعيُفإنُهناكُإمكانيةُلاستنتاجُتعريفُهامُللقرارُُأمُ 
ُ يُتضحُفيُنص  اُلمادةُُ/ُُالتعسفي اُلثانيةُمن اُلمصريُرقم76ُُالفقرة اُلشركات لُقانون /

قرارُيصدرُلصالحُفئةُمعينةُمنُُُباعتبارهُ"كلُ التيُأشارتُإليه1981ُُلعام159ُُ
المساهمينُأوُللإضرارُبهمُأوُلجلبُنفعُلأعضاءُمجلسُالإدارةُأوُغيرهمُدونُُ

تُبنُ  قُد اُلمصري اُلمشرع يُكون اُلشركة"،ُوبذلك لُمصلحة لُلتعسفُُُُىاعتبار مفهومُواسع
كونهُقرنُإصدارُالقرارُلصالحُفئة،ُأوُإضراراًُبهاُمعُعدمُالأخذُبعينُالاعتبارُُ

المقابلُلمُيكنُحاسماًُفيماُيتعلقُبدرجةُمخالفةُالقرارُفيُُ،ُلكنه1ُُمصلحةُالشركة
إُلىُمجرُ  أُشار اُلشركة،ُكونه اُلتعسف،ُُلمصلحة لُيتحقق اُلمصلحة تُجاهلُهذه دُكفاية

ُفيُقانونُالشركاتُعلىُتعريفُمحددُللقرارُالمشرُ ُُفيُحينُأنُ  عُالسوريُلمُينص 
اُلعاديةُاالتعسفي،ُوُ اُلعامة اُلهيئة أُنُصلاحيات إُلى مُاُظهرُسابقاً بُالإشارةُوفق كتفى

يُُللشركةُالمساهمةُتتناولُكلُأمرُيتعلقُبمصلحةُالشركة،ُإضافةًُإلىُضرورةُتوخُ 
أُنُُ أُيضاً،ُدون اُلشركة اُلإدارةُمصلحة لُهاُواقترانهُُمجلس اُلقرار ينظمُحالاتُمخالفة

ُفُ.بالتعسُ 

وصفُالقرارُالصادرُعنُإحدىُالجهاتُصاحبةُالصلاحيةُُُُوبناءًُعليهُفإنُ 
استناداًُإلىُإضرارهُبمصلحةُالشركةُمسألةُغايةُُُُ،فيُالشركةُالمساهمةُبالتعسفي

إيقافُُُفيُالخطورة،ُنظراًُللتبعاتُالقانونيةُالتيُتترتبُعليها،ُوالتيُقدُتصلُحدُ
نشاطُالشركةُوشلها،ُوبالتاليُفإنناُنرىُأنُالقرارُيكونُتعسفياًُفيُإطارُدراسةُآثارُُ
مبدأُمصلحةُالشركةُعندماُيصدرُلصالحُفئةُمحددةُفيُالشركةُأوُللإضرارُبها،ُُ
الشركةُُ فيُ العامةُ الهيئاتُ قراراتُ يشملُ ماُ وهذاُ الشركة،ُ لمصلحةُ مخالفتهُ معُ

إدارت مجلسُ وقراراتُ يالمساهمةُ وماُ الالتزامُُُُقتضيهها،ُ صورُ فيُ تعددُ منُ ذلكُ
ُالمرتبطُبهُ.

 
 ُ.508د.ُعمارُمحمدُأمين،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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   الفرع الثاني: صور الالتزام بعدم التعسف عند إصدار القرار في الشركة المساهمة 

ُُ ثابتين التعسفُوجودُ بعدمُ الالتزامُ ماهيةُ دراسةُ فيُإطارُوصفُُأظهرتُ

ةُُالشركة،ُوبشكلُأكثرُدقُ فُبمصلحةُُلُبعلاقةُالتعسُ ،ُالأولُيتمثُ القرارُبأنهُتعسفيُ 
إُخلالُُ يُدورُحول اُلمصلحة،ُوالثاني اُلتعسفيُبهذه اُلقرار بمبدأُُُُالقرارضرورةُمساس

بُ اُلإضرار أُو تُفضيلُطرفُعلىُطرف، فئةُعلىُحسابُُمصالحُُالمساواة؛ُمنُخلال
ُفئةُأخرىُضمنُالشركة.مصالحُ

اُلمساهمة،ُووجودُُفيُُوُ اُلشركة فُي اُلقرار تُعددُمراكز فُإن  أغلبيةُمقررةُُالمقابل

ةُمعترضةُضمنُهيئاتهاُالعامة،ُإضافةًُإلىُالسلطاتُوالصلاحياتُالواسعةُُوأقليُ 

فُفيُحالُتعمدُذلك،ُأتاحُإمكانيةُُنهُمنُالتعسُ الممنوحةُلمجلسُالإدارةُوالتيُتمكُ 
اُلمتعسفة،ُوعندماُُ لُلجهة تُبعاً بُمنعه اُلالتزام تُنو عُصور اُلتعسف،ُوبالتالي أُشكال تعدد

،ُفإنهُمن1ُُآثارُهذاُالالتزامُوقائيةُسابقةُعلىُاتخاذُالقرار،ُوعلاجيةُلاحقةُلهُكانتُُ
المهمُبشكلُكبيرُدراسةُصورهُوأبعادهاُالقانونية،ُسواءُلجهةُالتزامُالأغلبيةُبعدمُُ

أ لجهةُالإجابةُعلىُالتساؤلُالمتعلقُبمدىُإمكانيةُُُُمالتعسفُفيُقراراتهاُ)أولًا(،ُ

ةُبعدمُالتعسف؟ُ)ثانياً(،ُوأخيراًُالتزامُمجلسُإدارةُالشركةُبعدمُالتعسفُُإلزامُالأقليُ 
ُ)ثالثاً(ُ.

ُ

ُ

 
،1958ُُد.ُاسماعيلُغانم،ُمحاضراتُفيُالنظريةُالعامةُللحق،ُالطبعةُالثانية،ُمكتبةُعبدُاللهُوهبة،ُعام1ُُ

 ومابعدهاُ.164صُ
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 أولا : التزام الأغلبية بعدم التعسف في الهيئات العامة للشركة المساهمة 

هُُبيعيُلممارسةُالمساهمُحقُ ت عدُالهيئةُالعامةُللشركةُالمساهمةُالمكانُالط
فيُالاطلاعُعلىُأحوالُالشركةُوأعمالها،ُإضافةًُإلىُالتدخلُفيُحياتهاُوصناعةُُ
أنهاُُ واحد،ُكماُ الشركةُفيُوقتُ يحققُمصالحهُومصلحةُ الذيُ الجماعيُ القرارُ

ذهُلةُمهامُتوجيهُمجلسُالإدارةُوالرقابةُعلىُأعماله،ُوبالتاليُفإنُلهالجهةُالمخوُ 
ُابتعادُُفيُُدوراًُحيوياًُعلىُمستوىُاستمرارُالشركةُوازدهارها.ُوُُُالهيئة المقابلُفإن 

عُمصالحهم،ُدونُوجودُضوابطُالمساهمينُعنُحضورُاجتماعاتها،ُإضافةًُإلىُتنوُ 

أدُ  لذلك،ُ الشركةُُحقيقيةُ حياةُ علىُ التأثيرُ وبالتاليُ عملها،ُ انتظامُ عدمُ إلىُ ىُ
خاذُالقراراتُالتشريعاتُسعتُإلىُضبطُآليةُاتُ وإصابتهاُبالشلل.ُوعليهُفإنُأغلبُُ

،ُويقصدُبالأغلبيةُفيُهذاُالسياقُأغلبية1ُُضمنهاُمنُخلالُتكريسُقاعدةُالأغلبيةُ
المساهمةُفيُرأسُالمالُوليسُالأغلبيةُالعددية،ُوعلىُالرغمُمنُكونُتطبيقُهذهُُ

ُلاُأنهاُقدُالقاعدةُي عتبرُشكلًاُمنُأشكالُالديمقراطيةُضمنُالشركاتُالمساهمة،ُإ
ُعلىُالهيئةُُإتتحولُإلىُأداةُللتعسف،ُماُدفعُُجانباًُمهماًُمنُالفقهُإلىُالقولُُ ن 

توجيههاُُ دونُ الشركةُ قرارتهاُمصلحةُ تراعيُفيُ أنُ المساهمةُ الشركةُ العامةُفيُ

التعسُ  منُ خاليةُ تكونُ وأنُ أخرى،ُ حسابُ علىُ المساهمينُ منُ فئةُ أوُُلخدمةُ فُ
أُكُ 2الغش اُستئن،ُكما بُتاريخُُدتُمحكمة اُلصادر فُيُحكمها بُاريس 2/11/1954ُُاف

علىُأنهُ"منُحيثُأنهُيجوزُللأغلبيةُفيُالجمعياتُالعموميةُتحتُشروطُمعينةُُ

 
اُل167ُالمادةُ/1ُُ اُلشركات اُلمادةُ//ُمنُقانون اُلمصري67ُسوري؛ اُلشركات 1981ُُلعام159ُُُُرقمُُُُ/ُمنُقانون

/وتعديلاته المادةُ 192ُُ؛ُ اللبنانيُ/ التجارةُ قانونُ ُُُُمنُ رقم الاشتراعيُ بالمرسومُ 304ُُُُالصادرُ 1942ُلعام
 ُ.وتعديلاته

 ُ.129،ُعبدُالرحيمُبنُبعيدةُص670ُصُمرجعُسابق،ُُُ،د.ُأبوُزيدُرضوان2ُ
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إطارُفيُُُُ،ُأوُمنُالمفترضُأنهاُتصرفت،فرضُقراراتُصحيحةُفقطُلأنهاُتصرفتُ
الإضرارُُ بقصدُ كانتُ عنهاُ الصادرةُ القراراتُ أنُ ثبتُ إذاُ لكنُ الشركة،ُ مصلحةُ

اُلحقُ" اُستعمال فُي بُالتعسف مُشوبة إُذا تُكون وُع1بالغير، كُونُ. مُن اُلرغم الأغلبيةُُُُلى
الكفيلةُُ الصلاحياتُ كاملُ ولهاُ فيها،ُ التشريعُ مصدرُ هيُ المساهمةُ الشركةُ فيُ
بُلُهيُمرهونةُُ ، اُلحرفي  بُالمعنى أُنُسلطتهاُمطلقة يُعني ُذلكُلا أُن  إُلا بتحقيقُذلك،

اُلشركةُمن إُطارُمصلحة اُلمساواةُمنُجهةُثانيةُُُبالتصرفُفي ،2ُُجهة،ُوحمايةُمبدأ
القضائيُالفرنسيُالقراراتُالتعسفيةُالصادرةُعنُُُُجتهادُوفيُهذاُالسياقُعر فُالا

الأغلبيةُبأنهاُتلكُالقراراتُالتيُت تخذُفيُالجمعيةُالعموميةُللشركةُوتكونُمخالفةُُ

علىُالرغمُمنُُ،ُو3ُةُعةُلمصلحةُالأغلبيةُعلىُحسابُالأقليُ لمصلحةُالشركةُومشجُ 
القراراتُ لتعريفُ العامُ الإطارُ عنُ المبدأ،ُ حيثُ منُ يخرج،ُ لاُ التعريفُ هذاُ ُ أن 

لقىُعلىُُالتعسفيةُوفقُماُتم ُذكرهُسابقاً،ُإلاُأنهُيساعدُعلىُفهمُجوهرُالالتزامُالمُ 
عاتقُالأغلبيةُلجهةُعدمُتعسفها،ُعلىُاعتبارُأنُهناكُضابطينُأساسيينُلقاعدةُُ

،ُالأولُهوُأنُلاُيؤديُتطبيقهاُإلىُشلُنشاطُالشركة،ُوالثانيُُاالأغلبيةُالمشارُله

يهاُعلىُمصلحةُالشركةُومصالحُالأقليُ  ُجوهرُالتزامُُُُ؛4ةُهوُعدمُتعد  وبالتاليُفإن 

أقليُ  وبمصلحةُ الشركةُ بمصلحةُ قرارهاُ إضرارُ عدمُ هوُ فُ التعس  بعدمُ ةُُالأغلبيةُ

 
1 CA paris 2 Novombre 1954 D. 1954 p 758 “Si la majorité d'une assemblée 
générale peut, sous certaines conditions. Imposer des décisions valables à la 
minorité, c’est uniquement parceque celle-ci est présumée agir dans un intérêt 
social.”ُُ 

ُ.13ابق،ُصُد.ُأحمدُبركاتُمصطفى،ُمرجعُس2ُُ
 .54د.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ

 .9د.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُمرجعُسابق،ُص4ُُ
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تطبيقاتُوأمثلةُعمليةُلهذاُالالتزام،ُكماُُالمساهمين،ُولفهمُذلكُيمكنُالإشارةُإلىُُ
اُلحالُعندما أُغلبيةُُُُهو لُلتصنيعُوتمتلك تُديرُمشروعاً اُلمساهمة اُلشركة إُحدى تكون

ةُفيُشركةُأخرىُمنتجةُلموادُأوليةُتدخلُفيُالصناعاتُالتيُتقومُبها،ُومنُُمعين
خلالُهذهُالأغلبيةُتعمدُإلىُالدفعُباتجاهُتوقيعُعقودُحصريةُتلتزمُبموجبهاُالشركةُُ
المنتجةُللموادُالأوليةُببيعُكاملُإنتاجهاُللشركةُالأولىُبأسعارُأقلُمنُالأسعارُُ

الأغلبيةُفيُالشركةُالأولىُأرباحُمضاعفة،ُفيُحينُُحققُ الرائجةُسوقياً،ُوبالتاليُتُ 

ُالأقليُ  ةُفيُالشركةُالمنتجةُللموادُالأوليةُتتعرضُلخسائرُكبيرة،ُويكونُالقرارُُأن 

يُحقُلأقليُ  بُحقها،ُوبالتالي تُعسفياً اُلبيع اُلادعاءُُبحصرية اُلشركة فُيُهذه اُلمساهمين ة
بمصالُ القرارُ علىُإضرارُ بناءًُ بحقهمُ الأغلبيةُ حهمُمنُجهة،ُوبمصلحةُُبتعسفُ

ُالشركةُالتيُينتمونُلهاُمنُجهةُثانيةُ.

الصادرُفيُالهيئةُالعامةُُُُكثريةقرارُالأُُنُ إوفيُذاتُالسياق،ُيمكنُالقولُُ
أنُُ لمجردُ فقطُ بشركتهمُ رةُ متعس  شركةُ دمجُ علىُ بالموافقةُ للشركة،ُ العاديةُ غيرُ

رةُولدُُُكثريةالأهذهُُبعضُمساهميُُ يهمُرغبةُفيُُهمُمساهمونُفيُالشركةُالمتعس 
هذاُُ قراراهمُ يجعلُمنُ بفترةُجمود؛ُ يمرُ السوقُ لكونُ نظراًُ بشركةُأخرى،ُ دمجهاُ
تعسفياًُبحقُأقليةُالمساهمينُفيُالشركةُالدامجةُمنُجهة،ُوفيُغيرُصالحُهذهُ

هاُأعباءُماليةُإضافيةُفيُسوقُقدُلاُيخرجُمنُحالةُلُ حمُ الأخيرة،ُعلىُاعتبارُأنهُيُ 
ُ.ُُقريبةالجمودُخلالُفترةُ

ةُفيُكلتاُالحالتينُالادعاءُبتعسفُالأغلبية،ُوبناءًُعلىُماُسبق،ُفإنُللأقليُ 
اُلأغلبيةُُ إُخلال اُلشركة،ُوبالتالي بُمصالحهمُومصلحة لُحق اُلذي اُلضرر إُلى استناداً

ُبالتزامهاُبعدمُالتعسف.
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إل الالتزام،ُُوبالعودةُ هذاُ تنظيمُ مسألةُ بحثتُ التيُ القانونيةُ النصوصُ ىُ

أنُ  نجدُ له،ُ المخالفُ القرارُ هذاُُُومصيرُ علىُ التشريعاتُ بينُ كبيراًُ تفاوتاًُ هناكُ
ُ نُص  اُلمادةُُالمشرُ ُُالمستوى،ُفبينما اُلتعسفيُفي اُلقرار إُبطال إُمكانية اُلمصريُعلى ع

وزُإبطالُكلُقرارُيصدرُُ/ُلقانونُالشركات،ُمنُخلالُالإشارةُإلىُأنه:ُيج76ُ/
لصالحُفئةُمعينةُمنُالمساهمينُأوُالإضرارُبهم،ُأوُجلبُنفعُلأعضاءُمجلسُُ

أُنُ  اُلشركة،ُنجد لُمصلحة اُعتبار أُوُغيرهمُدون ُصراحةًُُالمشرُ ُُالإدارة اُللبنانيُنص  ع
السلطة،ُوذلكُُ القراراتُالصادرةُمنُعيبُإساءةُاستعمالُ علىُضرورةُأنُتخلوُ

/ُمنُقانونُالتجارةُالتيُجاءُفيها:ُ"القراراتُالتيُتتخذ192ُُ/ُُبموجبُنصُالمادة
بكلُُ المختصةُ والغالبيةُ القانونيُ النصابُ شروطُ فيهاُ وتراعىُ الأصولُ بمقتضىُ

غش ُ فيهاُ يقعُ ولاُ حتُ ُُجمعيةُ المساهمينُ جميعُ تلزمُ سلطةُ استعمالُ إساءةُ ىُُولاُ
ُالمشرعُالسوريُلمُينظمُُالغائبينُمنهمُوالمخالفين".ُُ هذاُالالتزامُبموجبُفيُحينُأن 

/184ُُنصوصُواضحةُومحددة،ُوإنماُأشارُفيُالفقرةُالأولىُوالثانيةُمنُالمادةُُ/
ُ:إلىُماُيليلقانونُالشركاتُ

1. ُُ في المغفلةُ المساهمةُ للشركةُ العامةُ الهيئةُ تصدرهاُ التيُ القراراتُ يُُأتعتبرُ
اجتماعُتعقدهُبنصابُقانونيُملزمةُللشركةُولجميعُالمساهمينُسواءُحضرواُ

لأحكامُُُُنُتكونُتلكُالقراراتُقدُصدرتُوفقاًُأُمُلمُيحضروهُشريطةُُأالاجتماعُُ
ُهذاُالمرسومُالتشريعيُوالنظامُالأساسيُللشركة.

ُُيُقرارُاتخذتهُالهيئةُالعامةُإذاُكانُأمساهمُإقامةُالدعوىُببطلانُُُُلكلُ ُُيحقُ  .2
ولاُيجوزُسماعُهذهُُُ،لأحكامُهذاُالمرسومُالتشريعيُأوُالنظامُالأساسيُُمخالفاًُ

ُمنُتاريخُصدورُالقرارُ.ُالدعوىُبعدُمضيُتسعينُيوماًُ
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فُإنُ  اُلحال ُُُوبطبيعة اُلنص  كُافُ ُُهذا اُلأقليُ ُُغير لُتمكين إُبطالُُبذاته مُنُطلب ة

اُلأغلبيُ  اُلصادرُعن اُلتعسفي لُكنُ القرار إُمة، أُمام اُلباب يُفتح بُنظريةُُه اُستعانتهم كانية
إساءةُاستعمالُالحقُالمنظمةُفيُالقانونُالمدنيُالسوريُوفقُماُاستقرُعليهُالفقهُُ

عُالسوريُلهذاُيُالمشرُ غنيُمطلقاًُعنُضرورةُتبنُ ،ُولكنُذلكُلاُيُ 1القانونيُعموماًُ
ُالالتزامُبجميعُأبعادهُوصورهُوتنظيمهاُبشكلُدقيقُ.

 بعدم التعسف في الهيئات العامة للشركة المساهمة ة ثانيا : الالتزام الأقلي  

الأغلبيُ ُُي عدُ  واردُُتعسفُ أمرُ المساهمةُ للشركةُ العامةُ الهيئاتُ ضمنُ ةُ

اُتُ  اُلطبيعيُلآلية اُلسياق اُلممنوحةُُالحدوث؛ُوينسجمُمع اُلقرارُفيهاُوالصلاحيات خاذ
إم بمدىُ والمتمثلةُ المعاكسة،ُ الفرضيةُ حولُ يدورُ الأهمُ التساؤلُ لكنُ كانيةُُلها.ُ

ةُفيُهذاُالسي اق؟ُُذلكُمنُأسئلةُتتعلقُبماهيةُالأقليُ ُُقتضيهُة؟ُوماُيُتعسفُالأقليُ 
ُومدىُإمكانيةُإلزامهاُبعدمُالتعسفُفيُحالُتحققُهذهُالفرضية؟ُ

ُما،ُللأقليُ  إلىُحد  المساهمةُمفاهيمُمتنو عةُوغيرُمتجانسةُ الشركاتُ ةُفيُ
ةُالعددية،ُبحيثُتمُتعريفهاُعلىُأنهاُالفارقُبينُُباعتبارهاُالأقليُ ُُإليهافتارةًُي شارُُ

،2ُةُمنُمجموعُمساهميُالشركةُككلُةُوالمجموع،ُأيُأنهاُنتاجُطرحُالأغلبيُ الأغلبيُ 
اُليهاُُ اُلإشارة تُتم أُخرى قُراراتُُوتارةً تُ فرضُعليهم اُلذين اُلمساهمين مُجموعة باعتبارها

البعضُكماُذهبُُ،3ُُةُالحاضرةُأوُالممثلةُفيُاجتماعُالهيئةُالعامةُللشركةالأغلبيُ 

 
ُوماُبعدهاُ.15ُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشباك،ُمرجعُسابق،ُص1ُ
اُلأجنبية2ُُُُ اُلمال بُأسواق فُيُحمايتهمُمقارنةً اُلمال اُلمستثمرينُودورُهيئةُسوق اُلرافعي،ُصغار تُنوير د.ُمحمد
 .56ُُ،ُص2007ُ،ُمصر،ُدارُالنهضةُالعربية،ُعامُ-دراسةُمقارنةُ–
ُوماُبعدهاُ.64ُ،ُص1984د.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُالشركات،ُالمنصورة،ُمكتبةُالجلاء،ُعام3ُُ
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الأقليُ ُُباتجاه ضمنُُحصرُ قرارُ اتخاذُ علىُ القدرةُ يملكونُ لاُ الذينُ بالمساهمينُ ةُ
تنطُ الصفةُ هذهُ أنُ الاعتبارُ بعينُ الأخذُ معُ العامة،ُ المساهمينُُالهيئةُ علىُ بقُ

أخيراًُنادىُُ،ُو1ُالحاضرينُفقطُضمنُجلساتُالهيئاتُالعامةُللشركةُدونُالمتغيبينُ
تشميلُجميعُالمساهمينُالحاضرينُوالغائبينُعنُالجلساتُُُُجانبُمنُالفقهُبضرورة

الشركة فيُ معينُ قرارُ اتخاذُ علىُ القدرةُ يملكونُ لاُ تم2ُُالذينُ السياقُ هذاُ وفيُ ُ،
ةُوالمساهمينُالسلبيينُمنعاًُلحدوثُخلطُُبينُمساهميُالأقليُ ُُالتفريقُبشكلُأساسي

العامةُفيُ الهيئاتُ إلىُمعيارُحضورُاجتماعاتُ المجال،ُوذلكُاستناداًُ فيُهذاُ

ُمنُعدمه،ُفمساهمُالأقليُ  ةُتتوافرُالشركةُالمساهمةُوتوفرُنيةُالمشاركةُبشكلُجدي 

ةُوتهمهُالقراراتُالصادرةُعنُُلديهُنيةُالمشاركةُويتأثرُبشكلُكبيرُبقراراتُالأغلبيُ 
ُالمساهمُالسلبيُهوُذاتهُالمساهمُالمضاربُ اجتماعاتُالهيئةُالعامة،ُفيُحينُأن 
الذيُيهدفُفقطُإلىُتحصيلُالأرباحُدونُأيُاعتبارُلنيةُالمشاركةُأوُمصلحةُُ

ُُ.3الشركة

للأقليُ  التقليديُ المفهومُ إطارُ فيُ بمعظمهاُ جاءتُ السابقةُ التعاريفُ ُ ة،ُإن 
إلىُُباعتبا الإشارةُ دونُ حمايتها،ُ يجبُ والتيُ المساهمينُ بينُ الأضعفُ الفئةُ رهاُ

نُقادرُعلىُتعطيلُسلطاتُالأغلبيُ  لها،ُفيُحالاتُمعينة،ُإلىُمكو  ةُأوُُإمكانيةُتحو 
القانونيةُُ تبنيُمفهومُالمخالفةُلبعضُالنصوصُ ُ تقييدها،ُفيُحينُأن  علىُالأقلُ

 
ُوماُبعدهاُ.439ُد.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
2ُُُُ في المالُ لسوقُ العامةُ الهيئةُ دورُ الماضي،ُ الشركاتُمحمدُعطااللهُعليُ فيُ المساهمينُ أقليةُ حمايةُ

المساهمةُ)دراسةُمقارنةُفيُالنظامينُالسعوديُوالمصري(،ُرسالةُماجستيرُفيُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُكليةُ
     .44،ُص2012ُالحقوق،ُعامُ

 .58ُُد.ُمحمدُتنويرُالرافعي،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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قي امُحالةُالتعسفُُُُةقدُي شيرُإلىُإمكانيةُالمساهمينُُالتيُجاءتُأساساًُلحمايةُأقليُ 
يُحملونُُ اُلذين اُلمساهمين أُكدُعلىُحق اُلمثال اُلسوريُعلىُسبيل فُالمشرع قُبلهم، من

الأقل الهيئة10ُُعلىُ جلسةُ فيُ لمناقشتهاُ مواضيعُ اقتراحُ الشركةُ أسهمُ منُ ُ%
تحويلُُ%ُمنُأسهمُالشركة12ُُةُمساهمينُيحملونُُيحُلأقليُ ت،ُالأمرُالذيُيُ 1العامة

اُلأغلبيُ  مُسائلُشائكة،ُوفرضهاُعلى اُقتراحهم مُنُخلال لُلتعسف، أُداة إُلى اُلحق ةُُهذا
المعنيةُبتحقيقُمصلحةُالشركة،ُتؤديُمناقشتهاُإلىُالتأخرُفيُإصدارُقراراتُعلىُ

ُدرجةُمنُالأهمية،ُوبالتاليُفواتُمصلحةُالشركةُ.

المساهميُ بعضُ لُ تحو  إمكانيةُ إلىُ ي شيرُ السابقُ المثالُ ُ أقليُ إن  منُ ةُُنُ

فةُُم ضطهدةُفيُإطارُاللعبةُالديمقراطيةُضمنُالشركةُالمساهمة،ُإلىُأقليُ  ةُم تعس 

ُ.2ةُفيُوقتُواحدقادرةُعلىُالإضرارُبمصلحةُالشركةُومصلحةُالأغلبيُ 

ة،ُمنُحيثُالمبدأ،ُغيرُقادرةُبالمعنىُالقانونيُعلىُاتخاذُقرارُُوعندماُكانتُالأقليُ 
المقابلُقدُت عيقُإصداره،ُفيُُة،ُإلاُأنهاُُةُالأغلبيُ مخالفُلمصلحةُالشركةُومصلح

وبالتاليُفهيُقادرةُعلىُالتعسف،ُوهذاُماُأشارتُإليهُمحكمةُالنقضُالفرنسيةُفيُُ

هامُ  بتاريخُُُُحكمُ التجاريةُصدرُ أن3/1993ُُ/9للغرفةُ إثباتُ "يتعينُ فيهُ ،ُوجاءُ

ةُكانُمخالفاًُللمصلحةُالعامةُللشركةُلأنهُيمنعُتحق قُعمليةُأساسيةُُموقفُالأقليُ 

 
 /ُلقانونُالشركاتُالسوري.175(ُمنُالمادةُ/3الفقرةُ)1ُ

اُلمساهمة،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُعينُشمس،2ُُُُ فُيُشركة اُلمساهم اُلسيدُرمضان،ُحماية أُمين د.ُعمادُمحمد
ُُ.502،ُص2005ُعامُ
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جميعُ مصالحُ حسابُ علىُ الخاصةُ مصالحهاُ تفضيلُ وهوُ وحيدُ لغرضُ لها،ُ
ُُ.1المساهمينُ"

اُلأقليُ  تُعريف لُفئةُُوبناءًُعليهُيمكن بُأنها:ُتوصيف اُلإطار اُلمتعسفةُفيُهذا ة
رارُماُفيُالهيئةُالعامةُللشركة،ُالمساهمينُالذينُلاُيحوزونُالقدرةُعلىُاتخاذُقُ

ُُ ُُلكنهم الأغلبيُ في توجهُ تعطيلُ علىُ قادرونُ اتُ المقابلُ فيُ فيُةُ يصبُ قرارُ خاذُ
ُمصلحةُالشركة،ُومصلحةُبقيةُالمساهمينُ.

ُ-20الدائرةُالتجاريةُبجلسةُُوهذاُماُعادتُوأكدتهُمحكمةُالنقضُالفرنسيةُُ
225ُُُُُ/5/19فيُالطعنُرقم2007ُُُُُ-3 ةُُاستعمالُحقُالأقليُ عندماُأشارتُإلىُأن 

فيُرفضُزيادةُرأسُمالُالشركةُتحقيقاًُلمصلحتهمُوحدهمُضدُمصلحةُالشركةُ

ُماُاستندتُُيعتبرُتعسفاًُفيُاستعمالُحقُالأقليُ  محكمةُُُُإليهةُفيُالتصويت،ُوأن 
منُالقانونُالمدنيُبشأنُتحققُالخطأُفي1382ُُُالاستئنافُمنُعدمُتطبيقُالمادةُ

جانبهم،ُيعتبرُخطأُحتىُلوُجاءُفيُإطارُاستعمالهمُلحقهمُفيُالتصويتُوكانُ

ُذلكُبسببُعدمُالمداولةُفيماُة،ُولاُيغي رُفيُشيءُادعاءُالأقليُ ضدُالأغلبيُ  ةُبأن 
أسُمالُالشركةُأوُحلها،ُأوُعدمُتلقيُالإجابةُُقدموهُمنُاقتراحاتُتتعلقُبخفضُرُ

 

 1 Cass. com. 9 mars l993. D1993, J.363, note Y.Guyon J.C.P.1993, ed.E.no 448, 

p. 141, note Viandier ;Rev.Soc.l993, p.403,obst. Ph. Merle. 

ُوللاطلاعُعلىُتفاصيلُالدعوىُوالحكمُالقضائيُبشكلُمفصلُيمكنُالعودةُإلىُالموقعُالإلكتروني:
030292https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007 / 

 .pm  7،  2020- 1-7تم الاطلاع بتاري    خ 

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007030292/
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007030292/
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007030292/
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ةُرفضُزيادةُرأسُالمالُيعتبرُتعسفاًُُعنُاستراتيجيةُالشركة،ُوعليهُفإنُقرارُالأقليُ 
ُ.1فيُاستعمالُالحقُلأنهُيراعيُفقطُمصالحهمُالخاصةُضدُمصلحةُالشركة

أكثرُعُ  المرتبطُبها،ُبشكلُ التعسفُهذه،ُوالالتزامُ يمكنُُولفهمُصورةُ مقاً،ُ

ةُفيُالتشريعُالسوريُسنداًُلنصُالمادةُالإشارةُإلىُإمكانيةُقي امُحالةُتعسفُالأقليُ 
ُ/ُمنُقانونُالشركاتُالسوري،ُوالتيُجاءُفيهاُ:171/

ب .1 قراراتهاُ للشركةُ العاديةُ غيرُ العامةُ الهيئةُ ُُأتصدرُ مساهمينُُأكثرية صواتُ
ُالاجتماعُ.سهمُالممثلةُفيُلاُتقلُعنُثلثيُالأُُسهماًُأيحملونُ

نُتزيدُالاكثريةُالمطلوبةُفيُالفقرةُالأولىُمنُهذهُالمادةُعلىُنصفُُأويجبُُ .2
ُُ.ساسيتعديلُنظامُالشركةُالأ:ُحوالُالتاليةرأسُالمالُالمكتتبُبهُفيُالأ

عدمُقدرةُالمساهمينُفيُالشركةُعلىُُُيمكنُالقولُبأنُُوبناءًُعلىُهذاُالنصُ
أُنُهذُ مُالها،ُعلماً بُتخفيضُرأس قُرار اُلشركةُُاتخاذ مُصلحة فُي أُساساً يُصب  اُلقرار ا

أُقليُ  اُعتراض نُتيجة يُجعلُُككل، لُلتخفيض، اُلمطلوبة اُلأكثرية تُوفر ةُمساهمينُمنعت

اُلأقليُ  أُقليُ منُهذه اُلمعترضة اُلمساهمينُملزمةُبعدمُُةُمتعسفةة أُغلبية .ُوعندماُكانت

نُبابُأولىُُةُأيضاًُمُالإضرارُبمصلحةُالشركةُوبالتاليُعدمُالتعسف،ُفإنُالأقليُ 

يصبُفيُمصلحةُبقيةُُُُلزمةُبذلك،ُوبالتاليُلاُيجوزُلهاُإعاقةُاتخاذُهكذاُقرارمُ 
ُُ.المساهمينُومصلحةُالشركةُفيُوقتُواحدُ

ُ

 
فيُكتابُالمستشارُالدكتورُشوقيُالسيد،ُالتعسفُفيُاستعمالُالحقُطبيعتهُومعيارهُُم شارُإليهالقرار1ُُ

ُُ.211،ُص2008ُفيُالفقهُوالتشريعُوالقضاء،ُدارُالشروق،ُمصر،ُالقاهرة،ُعامُ
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 تعسفال ثالثا : التزام مجلس الإدارة بعدم

ُُالعامةُباعتبارهاُصاحبةُالسلطةُالعلياُفيُُُاتُغالباًُماُتتمُالإشارةُإلىُالهيئ
المساهمة والرقابةالشركةُ التوجيهُ تمتعهاُبصلاحياتُ ذلكُ فيُ والسببُ أن1ُ،ُ إلاُ ُ،
القراراتُالتيُوم صدرُُمجلسُالإدارةُهوُالحاكمُالفعليُلها؛ُُُُدُأنُ الواقعُالعمليُيؤكُ 

أُ بُشكلُمباشر فُيُحياتهاُسواء بُالسعيُُمُتؤثر مُ لزم اُلمجال فُيُهذا مُباشر،ُوهو غير
،2ُلضمانُعدمُخروجُالشركةُعنُغرضهاُالأساسيُالذيُأسستُخصيصاًُلتحقيقهُ

مصالحهاُ لتحقيقُ سعيهُ إلىُ 3إضافةًُ
تمُ  عليهُ وبناءًُ وصلاحياتُُُ.ُ سلطاتُ منحهُ

إداريةُواسعةُفيُهذاُالمجال،ُوحيثُوجدتُالسلطةُتظهرُالخشيةُمنُالتعسفُفيُُ
رُفيُطيفُواسعُمنُالمصالح،ُقراراتُمجلسُالإدارةُتؤثُ ُُلها،ُخاصةًُوأنُ استعما

سواءُداخلُالشركةُأمُخارجها،ُإضافةًُإلىُغيابُعنصرُالرقابةُعلىُأعمالهُفيُُ
،ُالأمرُالذيُدفعُالفقهُبدايةًُإلىُالتأكيدُعلىُوجودُالتزامُأساسي4ُُكثيرُمنُالأحيانُ

أشكال بمختلفُ الشركةُ إدارةُ عاتقُ علىُ يتمثُ يقعُ فيُُها،ُ تعسفهاُ عدمُ بضرورةُ لُ
عُالكويتيُللنصُعلىُُتجهُالمشرُ ا،ُوكذلك5ُُاستعمالُالسلطة،ُأوُحتىُالانحرافُبهاُ

مسؤوليةُرئيسُمجلسُإدارةُالشركةُوأعضاؤهُفيُحالُإساءةُاستعمالُالسلطةُأوُُ

 
الجزءُالثانيُعشر،ُالجمعياتُالعموميةُللمساهمينُفيُُُ-د.ُالياسُناصيف،ُموسوعةُالشركاتُالتجارية1ُُ

ُُ.5،ُص2010ُمساهمة(،ُالطبعةُالأولى،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُبيروت،ُعامُالشركةُالمغفلةُ)ال
،ُص2008ُد.ُمصطفىُكمالُطه،ُد.ُوائلُأنورُبندق،ُأصولُالقانونُالتجاري،ُدارُالفكرُالجامعي،ُعام2ُُُُ

287.ُ 
 .535ُُد.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
اُلمساهمةُمنُقراراتُمجلسُُد.ُفهدُمحمدُحامدُشدادُالحبيشي4ُُُُ إُدارةُشركة أُعضاءُمجلس العازمي،ُمسئولية

 .131،ُص2010الإدارةُ_دراسةُمقارنةُفيُالقانونُالمصريُوالكويتي_،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُالقاهرة،ُعامُُ

د.ُفهدُمحمدُحامدُُُ؛1980ُُ،135ُد.ُعليُالعريف،ُشرحُالشركاتُفيُمصر،ُدارُالفكرُالعربي،ُعام5ُُُُ
دراسةُمقارنةُُُفيُالقانونُ–وليةُأعضاءُمجلسُإدارةُشركةُالمساهمةُعنُقراراتُمجلسُالإدارةُُشداد،ُمسؤُ

  .166،ُص2010المصريُوالكويتي،ُرسالةُدكتوراهُفيُجامعةُالقاهرةُكليةُالحقوق،ُعامُ
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،ُفيُحينُأنُالمشرعُالسوريُلمُينصُصراحةُعلىُإساءةُاستعمال1ُالانحرافُبهاُ
أحدُموجباتُمسؤوليةُرئيسُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُوأعضاؤه،ُإلاُالسلطةُك

وجوبُإلىُُ/ُلقانونُالشركات145ُُمنُالمادةُُ/الفقرةُالثانيةُُالمقابلُأشارُفيُُفيُُأنهُُ
الفقرةُُتقييدُالمجلسُبتوجيهاتُالهيئةُالعامةُوألاُيخالفُقراراتها،ُوكذلكُنصُفيُُ

/ُ اُلمادة اُلقانونُعل/153ُُالأولىُمن اُلشركةُُُىُلذات إُدارة أُعضاءُمجلس ُمسؤولية أن 
ُُ المغفلة المكلُ المساهمةُ والغيرُوالاشخاصُ والمساهمينُ الشركةُ تجاهُ بتمثيلهاُ ُفونُ

ُُُُلىعتترتبُُ للنظامُالأأكلُمخالفةُارتكبها للشركةُأوُيُمنهمُأوُجميعهمُ ساسيُ
تشملُهذهُالمسؤوليةُالجهةُُُُألاحكامُالقوانينُالنافذةُعلىُُالألقراراتُالهيئةُالعامةُأوُُ

نُالمخالفةُُفيُمحضرُالاجتماعُعلىُالقرارُالذيُتضمُ ُُاًُثبتتُاعتراضهاُخطيُ أالتيُُ
ُأوُالخطأ.

وعندماُكانُرئيسُمجلسُالإدارةُوأعضاؤهُملزمونُبالسعيُلتحقيقُأغراضُُ
عنها،ُإضافةًُإلىُُُُالشركةُوفقُماُهوُمحددُفيُنظامهاُالأساسي،ُوعدمُالخروج

فهمُفيُاستعمالُالسلطةُأوُالانحرافُبهاُي عدُتعسُ ُُالتزامهمُبتحقيقُمصلحتها،ُفإنُ 
ُُ الم شار المخالفةُ أوُ الخطأُ صورُ قي امُُُُإليهاأحدُ وبالتاليُ المادة،ُ هذهُ نصُ فيُ

ُُ.مسؤوليتهم

وتجدرُالإشارةُإلىُأنُإساءةُاستعمالُالسلطةُكأحدُبواعثُوأسسُهذاُالالتزامُت عدُُ
نُالعيوبُالقصدية،ُالتيُتتطلبُبحثاًُدقيقاًُفيُالدوافعُوالنواياُالتيُكانتُسبباًُفيُُم

اُلتقديريةُُ لُلسلطة اُلتعسفي،ُوهيُمسألةُموضوعيةُتخضع لُلقرار اُلإدارة اتخاذُمجلس

 

تُالمادةُ/1ُُ ُتجاهُُمسئولونُُُوأعضاؤهُُالإدارةُُمجلسُُرئيس:ُُ/ُمنُقانونُالشركاتُالكويتيُعلىُأنُ 148نص 
ُلنظامُُأوُُللقانونُُُمخالفةُُكلُُوعنُُالسلطة،ُُاستعمالُُوإساءةُُالغشُُأعمالُُجميعُُُعنُُُوالغيرُُوالمساهمينُُالشركة
 .الشركة
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،ُلكنُالتساؤلُالأهمُفيُهذاُالسياقُهوُمتىُتقومُهذهُالصورة1ُُلقاضيُالموضوعُ
ُإ ةًُأن  صدارُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُقراراًُمخالفاًُُمنُصورُالتعسف؟،ُخاص 

ُ.لمصلحةُهذهُالأخيرةُلاُيعنيُبالضرورةُقي امُحالةُالتعسف

السلطاتُُ أنُ علىُ التأكيدُ خلالُ منُ ممكنةُ التساؤلُ هذاُ علىُ الإجابةُ ُ إن 
تم ُمنحهاُُ والصلاحياتُالواسعةُالتيُم نحتُلمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمة،ُإنماُ

ُُ ضمان غرضهاُبهدفُ عنُ خروجهاُ وعدمُ مصلحتهاُ وتحقيقُ الشركةُ عملُ سيرُ
الأساسي،ُمعُماُيتطلبهُذلكُمنُضبطُلتوازناتُدقيقةُبينُالمصالحُالفاعلةُضمنُُ
الشركة،ُبحيثُلاُيتمُتعم دُالإضرارُبإحدىُالمصالحُعلىُحسابُأخرىُدونُمبررُُ

فُالإداُُجوهريُتفرضهُحصراًُتحقيقُمصلحةُالشركة،ُوبرأيناُفإنُ  رةُفيُهذاُتعس 

خاذُقرارُمنُقبلُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُأوُالإدارةُُاتُ ُُالمجالُيقعُعندماُيتمُ 
التنفيذيةُأوُاللجانُالمنبثقةُعنهما،ُويكونُلمصلحةُفئةُضمنُالشركةُعلىُحسابُُ

ُمصلحةُفئةُأخرىُوتكونُهذهُالمصلحةُالمبتغاةُأصلًاُمخالفةُلمصلحةُالشركةُ.

مجلسُإدارةُُالتزامُُفُوالالتزامُالمرتبطُبها،ُُتعسُ ويندرجُتحتُهذهُالصورةُلل
الشركةُالمساهمةُعندُاتخاذُقرارُبشراءُالشركةُلجزءُمنُأسهمها،ُوهيُفيُوضعُُ

يختارُُُُماليُسيء،ُألاُيقومُبالشراءُوفقُأسعارُمرتفعةُتعمقُخسائرُالشركة،ُوألا
همُلأحكامُُمساهمينُبعينهمُبغيةُإخراجهمُمنُالشركةُنهائياً،ُوبالتاليُعدمُخضوع

اُلمساهمينُ بُقية مُصلحة لُمصالحهمُعلى تُفضيلًا فُيُحالُحدوثه، اُلشركات ُُ.2إفلاس

 

 
 وماُبعدهاُ.177ُد.ُفهدُمحمدُحامدُشداد،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ

 بعدهاُ.ُوما231ُد.ُمحمدُمحبُالدينُقرباش،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
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 الفصل الثاني
 القرار المخالف لمبدأ مصلحة الشركة 

مبدأُُُُلافهاُمعختالجهةُاتفاقهاُأوُُُُ،ت عد ُعمليةُتقييمُقراراتُالشركةُالمساهمة
ُُُُ،المصلحة لآليةُالمعقدةُالتيُتصد رُُإلىُامنُالمسائلُالشائكةُوالدقيقةُجداً،ُنظراً

القرارُفيُ ُبها،ُوالعواملُالمتغيرةُالتيُتدفعُإلىُاتخاذها،ُإضافةًُإلىُتعددُمراكزُ
ةُالمصلحةُوتغيرهاُبشكلُمستمر،ُالأمرُالذيُينعكسُصعوبةًُفيُُ،ُونسبيُ الشركة

مُنُجهة،ُوغ اُلتقييم اُلقراراتُُتحديدُضوابطُعملية مُصير اُستنتاج مُستوى موضاًُعلى
ُالمخالفةُلمبدأُالمصلحةُوالمسؤوليةُعنُإصدارهاُ.

ُالتساؤلُالأهمُ  لُبمدىُإمكانيةُالقولُُالذيُيظهرُفيُهذاُالسياقُيتمثُ ُُولعل 
اتُ إ محلُ نُ القرارُ بمبدأُُُفاقُ المرتبطةُ ةُ الخاص  أوُ العام ةُ الالتزاماتُ معُ التقييمُ

ُالمصلحةُكفيلُباعتبارهُموافقاًُلهذاُالمبدأ،ُأوُالعكس؟

ع الإجابةُ ُ تتضمُ ُُلىإن  فهيُ الممتنع،ُ السهلُ قبيلُ منُ ت عد ُ التساؤلُ نُُهذاُ

ُمبدأُالمصلحةُيدخلُفيُأدقُ  ُالإيجابُوالنفيُفيُوقتُواحد،ُوالسببُفيُذلكُأن 
بأيُ ُُتفاصيل عضوياًُ ويرتبطُ الشركة،ُ يتطورُُُُحياةُ مبدأُ وهوُ عنها،ُ صادرُ قرارُ

اُلقانونيُ  اُلشركاتُوالبيئة تُطور بُها.ُُةُوالاقتصاديُ باستمرارُمع اُلمحيطة ةُوالاجتماعية
فيُزمنُآخر،ُحتىُباتُالثابتُالوحيدُُُُفماُهوُثابتُفيُزمنُمعينُأصبحُمتحولاًُ

العلنُأصولًا،ُولحظةُزوالها،ُوكلُماُُفيُبيئةُعملُالشركاتُهوُلحظةُظهورهاُإلىُُ

ُرُالأعمالُ.بينُهذاُوذاكُهوُمتحولُبحكمُطبيعةُالأشياءُوتطوُ 
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وبالتاليُلاُيمكنُالجزمُأنُالقرارُالذيُصدرُعنُإحدىُالجهاتُصاحبةُُ
يتفقُومصلحتهاُكونهُجاءُفيُإطارُمراعاةُهذهُُُُ،الصلاحيةُفيُالشركةُالمساهمة
أُالمصلحة،ُوالعكسُصحيح،ُالأمرُالذيُي حيلناُإلىُالجهةُللالتزاماتُالمرتبطةُبمبدُ

تتمثلُبالتركيزُعلىُُُُ؛تبنيُطريقةُمختلفةُفيُدراسةُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركة
الأسبابُ فيُ البحثُ منُ أكثرُ لهُُُ؛النتائجُ العملي ةُ الصورُ بعضُ دراسةُ وبالتاليُ

ةُالقانونية،ُُ،ُومنُثم ُالبحثُفيُمصيرُالقرارُالمخالفُمنُالناحي)المبحثُالأول(
،ُمعُالتأكيدُعلىُأنُعملي ةُالتقييمُالنهائيةُُ)المبحثُالثاني(والمسؤوليةُعنُإصدارهُُ

لقرارُالشركةُالمساهمة،ُت عد ُمنُالمسائلُالخاضعةُلتقديرُالقضاء،ُباعتبارهُالجهةُُ
لهُسلطةُُ أنُ التوصيف،ُخاصةًُ إعطاءُهذاُ علىُ قدرةًُ الأكثرُ الصلاحيةُ صاحبةُ

ُمثلُهذهُالمسائلُوالحالاتُ.ُةُكبيرةُفيتقديريُ 
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 المبحث الأول 
 صلحة الشركة بدأ مصور القرار المخالف لم

مُنُجديدُُ لُلظهور اُلشركة مُصلحة مُبدأ بُمضمون اُلمتعلقة اُلأولى اُلجدلية تعود
عندُدراسةُبعضُالصورُالعملي ةُللقرارُالمخالفُله،ُخاصةًُماُيتعلقُمنهاُبالأسئلةُُ

ُُ نسبية تفرضهاُ التيُ الشركةُُالهامةُ قرارُ اعتبارُ إمكانيةُ لجهةُ سواءُ المبدأ،ُ هذاُ
المساهمةُالمخالفُلمصلحةُالمساهمينُقراراًُمخالفاًُلمصلحتها؟،ُأمُأنُالقرارُالذيُ

المقابلُفيُُيحققُربحاًُلغالبيةُالمساهمينُدونُالبقيةُهوُقرارُموافقُلمصلحتها؟،ُوُ
الشرك مشروعُ ازدهارُ فيُ جوهريُ بشكلُ أسهمُ الذيُ القرارُ نشاطهاُُهلُ واتساعُ ةُ

أوُ المساهمين،ُ تضررُ عنُ النظرُ بغضُ لمصلحتهاُ موافقُ قرارُ هوُ الاقتصاديُ
بغضُالنظرُعنُتحقيقهُأرباحاًُمباشرةُللشركة؟،ُوأخيراًُهلُالقرارُالذيُلاُيمسُُ

ويتفقُمعُمصلحةُالشركة؟،ُأمُُُُ،هوُقرارُصحيحُبالمطلقُُ،كيانُالشركةُالقانوني
فيُنفسُالوقت،ُوبمعنىُُُوالاقتصاديُ ُُقانونيُ فيُمصلحةُالكيانُالُُيجبُأنُيصبُ 

ُيجبُأنُيراعيُاستمرارُالشخصُالاعتباريُوازدهارُالمشروع؟.ُأدقُ 

ُالإجابةُعلىُالتساؤلاتُالسابقةُقدُتم تُعندُبحثُماهيةُومضمونُمبدأُ إن 
ُتلكُالإجاباتُاقتصرتُعلىُالجانبُالنظريُللمسألة،ُدونُ مصلحةُالشركة،ُإلاُأن 

كالُوالصورُالعملي ةُللقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركة،ُوالذيُمنُالتعمقُفيُالأش
ُثارُمبدأُالمصلحةُفيُقراراتُالشركةُالمساهمةُ.لآشأنُدراستهاُتحقيقُفهمُأوسعُ

وعلىُاعتبارُأنُالقراراتُالهامةُفيُالشركةُالمساهمةُغالباًُماُتصدرُعنُ
الصورُُ بعضُ دراسةُ الضروريُ منُ فإنهُ فيها،ُ العامةُ الهيئاتُ أوُ الإدارةُ مجلسُ

ُُ الشركة لمصلحةُ والمخالفةُ الإدارةُ مجلسُ عنُ الصادرةُ للقراراتُ )المطلب العملي ةُ
اُلهيالأول( اُلصادرةُعن اُلقرارات دُراسة ثُم وُمن لُلشركةُُ، اُلعامة ُ.ُُُُ)المطلب الثاني(ئات
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   لمطلب الأولا
 صلحة الشركة بدأ مقرارات مجلس الإدارة المخالفة لم

ُالسلطاتُالواسعةُالتيُيتمتعُبهاُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمة؛ُوقدرتهُُ إن 
يؤديُبالضرورةُإلىُتعددُ؛1ُُعلىُتفويضُجزءُمنُصلاحياتهُإلىُالإدارةُالتنفيذيةُ

المخالفةُلمصلحةُُُُهاوتحديدُصورُُُهاقراراتُالإدارةُمنُجهة،ُوصعوبةُفيُضبط
الأمرُالذيُيدفعناُلانتقاءُأخطرهاُوأكثرهاُشيوعاًُفيُبيئةُُُُمنُجهةُثانية،ُُالشركة

ُعملُالشركاتُالمساهمة.

قبلُُ منُ تضليلًاُ أوُ تلاعباًُ تتضمنُ التيُ القراراتُ تظهرُ السياقُ هذاُ وفيُ
ُُالإدارةُكأحدُأخطرُصورُه ثارهاُالسلبيةُعلىُسمعةُالشركة،ُُلآذهُالقرارات،ُنظراً

مصلح علىُ البالغُ ضررهاُ وبالتاليُ بها،ُ المستثمرينُ الشركةوثقةُ ُُُُةُ )الفرعُككل
التيُُوُالأول(،ُُ للقراراتُ بالنسبةُ الأمرُ إساءةًُكذلكُ أموالُُُتتضمنُ لاستعمالُ

ُ.)الفرعُالثاني( إضراراًُبمصلحتهاُالشركةوموجوداتُ

 صلحة الشركة مالأول: التلاعب والتضليل في قرارات الإدارة خلافا  لالفرع 

فيُُالتجاريةُُأصبحتُالمنافسةُالشرسةُأحدُأبرزُمعالمُبيئةُعملُالشركاتُُ
الوقتُالحاضر،ُوأصبحُتحقيقُالربحُوالتوسعُإضافةًُإلىُالسيطرةُعلىُالأسواقُ

تصرفاتها،ُخاصةًُأنُهذهُُأحدُأهمُأهدافها،ُوهذاُماُيظهرُجلي اًُفيُقراراتُإدارتهاُوُ

باعُأساليبُملتويةُوغيرُتقليديةُفيُسبيلُتحقيقُذلك،ُكماُهوُُالأخيرةُقدُتعمدُلاتُ 
بعضُُ فيُ عليهُ ي طلقُ ماُ أوُ والتضليلُ التلاعبُ لأساليبُ ممارستهاُ عندُ الحالُ

 
 ./ُقانونُالشركاتُالسوري147ُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُ/1ُ



207 
 

اُلقراراتُوالأعمالُُ مُجموعة اُلمبدأ، مُنُحيث تُشمل، اُلمضللة،ُوالتي بُالتجارة الحالات
ُُ يقوم الدائنينُُالتيُ خداعُ بقصدُ لمهامهُ ممارستهُ عندُ الشركةُ إدارةُ مجلسُ بهاُ

،ُوعلىُالرغمُمنُكونُبعضُحالاتُالتلاعب1ُوالمستثمرينُأوُلأيُغرضُخادعُ
أوُ الظاهرُ الشركةُمنُحيثُ تحقيقُمصلحةُ بغيةُ أساساًُ تمتُ قدُ هذهُ والتضليلُ

للقولُبحصانةُهذهُُإخراجهاُمنُأوضاعُغايةُفيُالتعقيد،ُإلاُأنُذلكُلاُي عدُم برراًُُ
ُُُإمكانيةُُالقرارات؛ُوبالتاليُعدم بحثُمخالفةُروحهاُلمصلحةُالشركة،ُخاصةًُوأن 

ويصعبُ ما،ُ حدُ إلىُ خفيُ الشركةُ بمصلحةُ الإضرارُ فيهاُ يكونُ حالاتُ هناكُ
أوُُ،ُُ)أولًا(ُُاكتشافه،ُكماُهوُالحالُفيُالقراراتُالتيُتتضمنُتلاعباًُبأسهمُالشركة

ُالمصالحُالاستراتيجيةُأوُبعيدةُالمدىُللشركةُ)ثانياً(ُ.تلكُالتيُتصيبُ

 أولا : التلاعب بأسهم الشركة

ُأكثرُالصورُالعملي ةُحداثةًُوتنوُ  عاًُفيُإطارُم خالفةُقراراتُالإدارةُلمبدأُإن 

يُتمُ  اُلتي تُلك فُيُعملياتُُُُالمصلحة، بُالتدخل اُلشركةُسواء بُأسهم اُلتلاعب منُخلالها
فيُعملياتُالتسعير،ُوالسببُفيُذلكُالصلاحياتُالكبيرةُالتيُُُُمُالبيعُوالشراء،ُأ

تُتطلعُعليها،ُُ اُلتي اُلجوهرية اُلمعلومات إُلى إُضافةً اُلمجال، فُيُهذا اُلإدارة بُها تتمتع
إُ اُلذيُدفع اُلأمر اُكتشافها، اُلكبيرةُفي لىُحظرهاُعلىُنطاقُواسع،ُوخيراًُوالصعوبة

فعلُالمشرعُالسوريُعندماُنصُصراحةُعلىُحظرُمثلُهذهُالممارساتُفيُالفقرةُُ
يُمنُُلاُيجوزُلأ/ُلقانونُالشركاتُوالتيُجاءُفيهاُأنه:152ُُالخامسةُمنُالمادة/

شخاصُالمكلفينُبتمثيلُالشركةُبشكلُمباشرُأوُعنُدارةُأوُللأعضاءُمجلسُالإأُ

 
عبدُالوهابُالمحاسنة،ُالمسؤوليةُالمدنيةُلأعضاءُمجلسُالإدارةُفيُالشركاتُالمساهمةُالعامةُفي1ُُُ

 وماُبعدها.94ُُُُُ،ُص2004ُالقانونُالأردني،ُرسالةُماجستيرُجامعةُمؤته،ُ
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سواقُُأسهمُالشركةُفيُُأسعارُُأقيامُبعملياتُيرادُبهاُالتلاعبُفيُُطريقُالغيرُال
وبيعُالأ أوُشراءُ الماليةُ استناداًُالأوراقُ والتيُُُُسهمُ للعامةُ متاحةُ غيرُ لمعلوماتُ

يُشخصُُحصلواُعليهاُفيُمعرضُممارستهمُلوظيفتهمُأوُنقلُهذهُالمعلوماتُلأ
ُالشركة.سهمُهذهُأسعارُأثيرُفيُأحداثُتإخرُبقصدُأ

مصلحةُُ تضررُ إلىُ الإشارةُ يتضمنُ لاُ النصُ هذاُ كونُ منُ الرغمُ وعلىُ
الشركةُبشكلُمباشرُإلاُأنُتفسيرهُالعمليُيشملُتلكُالقراراتُالتيُقدُتسببُهذاُُ
الضرر،ُوكمثالُعلىُذلكُيمكنُالإشارةُإلىُالحالةُالتيُيرىُفيهاُأعضاءُمجلسُُ

ةُعلىُالرغمُمنُاطلاعهمُمسبقاًُُالإدارةُضرورةُرفعُالقيمةُالسوقيةُلأسهمُالشرك
الشركةُ فيتخذُقراراًُبشراءُ نتائجُأعمالهاُوأرباحهاُم خيبة،ُ بأنُ تفيدُ علىُمعلوماتُ

ليتحكمُمنُخلالُهذهُالعمليةُبوتيرةُالعرضُوالطلبُضمنُسوق1ُُُاهُلجزءُمنُأسهم
يُُراقُالماليةُعلىُاعتبارُأنُالشراءُسيقللُالجزءُالمتداولُمنُالأسهم،ُوبالتالوُالأ

،ُوعلىُالرغمُمنُكونُهذاُالقرارُفيُظاهرهُمشروعُوممكن،2ُُإمكانيةُزيادةُقيمتهاُ

اُتُ  اُلحقيقيُمنُوراء اُلسبب اُكتشاف أُن  يُؤدُ إلا قُد اُلشركةُخاذه بُسمعة اُلإضرار إُلى ي
بُأسهم اُلتعامل اُلمستثمرينُعن إُمكانيةُعزوف ثُانيةاُُهمنُجهة،ُمع اُلأمرُُمنُجهة ،

ير،ُوكذلكُالأمرُعندماُيكونُقرارُالشراءُهذاُقدُالذيُي ضرُبمصلحتهاُبشكلُكب
صدرُبعدُاطلاعُمجلسُالإدارةُعلىُتقاريرُتفيدُبإمكانيةُتعرضُالشركةُلخسائرُُ
كبيرةُعلىُالمدىُالقريب،ُعلماًُأنُقيمةُأسهمهاُالسوقيةُمرتفعة،ُالأمرُالذيُقدُُ

 
"أسهمُُُُماتُشراءُالشركاتُالمساهمةُللأسهمُالصادرةُعنهاالمتضمنُتعليُوُ/م56ُُ/ُمنُالقرارُرقم2ُُالمادةُ/1ُُ

لُعامُُ اُلهيئة2011ُالخزينة" أُنُتقومُفوراًُبإبلاغ اُلصادرةُعنها اُلأسهم اُلراغبةُبشراء اُلشركة ،ُوالتيُتنص:ُعلى
ُبذلكُلأخذُموافقتهاُوفيُموعدُأقصاهُيومُالعملُالتاليُلقرارُمجلسُالإدارةُالقاضيُبشراءُأسهمها.

ُُ.491،ُص2006ُإبراهيمُهندي،ُإدارةُالمنشآتُالماليةُوأسواقُالمال،ُمنشأةُالمعارف،ُعامُُد.ُمنير2ُ
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ويكونُغايةُُ،1ُُيؤديُفيُحالُتمُالشراءُبهذاُالتوقيتُإلىُتعرضُالشركةُللإفلاس
هذاُالقرارُتحقيقُمصالحُبعضُكبارُالمساهمينُوتمكينهمُمنُالخروجُمنُالشركةُ
بالشراءُمخالفاًُ الإدارةُ قرارُمجلسُ يكونُ بالتاليُ فعلي،ُ الخسائرُبشكلُ وقوعُ قبلُ

ُلمصلحةُالشركة.

الشركةُ المخالفُلمصلحةُ الإدارةُ لقرارُ الصورةُ وتدخلُفيُإطارُهذهُ كماُ
الصادُ القراراتُ أوُُجميعُ أفرعهاُ أحدُ بيعُ والمتضمنةُ الشركةُ إدارةُ مجلسُ عنُ رةُ

الاستدانةُأوُتقديمُالكفالاتُبقصدُالتأثيرُسلباًُعلىُأسعارُأسهمهاُتمهيداًُلتمكينُُ
ُشركةُأخرىُمنُالسيطرةُعليها.

وقدُحاولُالمشرعُالسوريُالتأكيدُعلىُمدىُخطورةُعملياتُالتلاعبُبأسهمُ
رماًُيوجبُالعقابُعلىُممارستهاُسواءُتمُذلكُُالشركة،ُوذلكُمنُخلالُاعتبارهاُج

ُ.2منُقبلُعضوُمجلسُالإدارةُأوُالشخصُالمكلفُبتمثيلهاُأوُمدققُحساباتهاُ

 

 

 
،1996ُلعامُُُُد.ُغنامُمحمدُغنام،ُتجريمُالكذبُعلىُالمساهمينُفيُشركاتُالمساهمة،ُجامعةُالكويت،1ُُ

 .12ص

ي عاقبُُُُ-1ُُ:هعلىُأنُ/ُمنُقانونُالشركاتُالسوريُالتيُتنص203ُُلمادةُ/البندُ)ك(ُمنُالفقرةُالأولىُل2ُُ
بالحبسُمنُثلاثُأشهرُإلىُثلاثُسنواتُوبغرامةُلاُتقلُعنُثلاثمائةُألفُليرةُسوريةُولاُتزيدُعلىُثلاثُُ

قي امُعضوُمجلسُالإدارةُأوُالشخصُالمكلفُُُُملايينُليرةُسوريةُكلُمنُارتكبُأياًُمنُالأفعالُالتالية:ُك.
بُفيُأسعارُأسهمُالشركةُفيُأسواقُالأوراقُالماليةُأوُُبتمثيلُالشركةُأوُمدققُالحساباتُبعملياتُالتلاع

شراءُوبيعُالأسهمُاستناداُلمعلوماتُحصلواُعليهاُفيُمعرضُممارستهمُلوظيفتهمُوغيرُمتاحةُللعامةُأوُنقلُ
ُهذهُالمعلوماتُلأيُشخصُأخرُبقصدُإحداثُتأثيرُفيُأسعارُأسهمُهذهُالشركة.
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 ثانيا : تغليب المصلحة القريبة للشركة على مصالحها بعيدة المدى 

فُتراتُطويلة لُتعيش اُلمبدأ اُلمساهمةُمنُحيث اُلشركات س ُُُُ؛تؤس  فُإن  وبالتالي
وق تحقيقُُسياساتهاُ الدائمُعنُ والبحثُ الأفق،ُ ببعدُ تتسمُ أنُ وأهدافهاُيجبُ راراتهاُ

ُبينُالمصالحُالآنية وتلكُالبعيدةُالتيُتتصفُبأنهاُأكثرُثباتاً،ُخاصةًُُُ،توازنُفعلي 
أوُاحتيالُأوُُُُعندماُيترافقُتحقيقُمصالحُالشركةُالأنيةُبعملياتُتلاعبُأوُغش ُ

اُلع اُلأمثلة أُكثر اُلغير،ُولعل  اُلمخالفُتدليسُعلى اُلإدارة لُصورةُقرار اُلمعاصرة ملي ة
اُلسريع،ُعلىُُ اُلمتمثلةُبالربح اُلأنية لُمصلحتها اُلشركةُوالذيُيتضمنُتغليباً لمصلحة
حسابُالمصلحةُبعيدةُالمدىُواقترانُذلكُبنوعُمنُالتلاعبُوالاحتيال،ُماُأ طلقُُ

gate-Dieselأو2015ُُُُعليهُمؤخراًُبفضيحةُفولكسفاغنُلعامُُ
والتيُتمث لتُفيُ،1ُُ

قيامُشركةُفولكسفاغنُبتزويدُجزءُكبيرُُُُ،اكتشافُالجمعي ةُالأمريكيةُلحمايةُالبيئة
منُسيارتهاُالتيُتم ُتصديرهاُإلىُالولاياتُالمتحدةُبأجهزةُوبرمجياتُلخداعُاختبارُُ
اجتيازهُ لضمانُ الاختبارُ خلالُ أدائهاُ تحسينُ أجلُ منُ الوقود؛ُ احتراقُ انبعاثاتُ

2ُُبنجاحُ وقد منُ،ُ سياراتها،ُ محركاتُ بعضُ بتزويدُ بقيامهاُ لاحقاًُ ركةُ الش  اعترفتُ
ُهذاُالقرارُاتخذُعلىُمستوىُالإدارةُُ دة،ُعنُعمدُبهذهُالتكنولوجيا،ُوأن  طرازاتُمحد 

،ُلتقومُلاحقاًُبسحب3ُالعلياُفقط،ُوتم ُإخفائهُعنُالمساهمينُوالمستثمرينُفيُالشركة

 
1  Michael J. Merenda, manley Irwin, Case Study: Volkswagen's Diesel Emissions 

Control Scandal, Journal of Strategic Innovation and Sustainability  Vol. 13 (1) 

2018. 
2  Dr. Frank J. Cavico AND Dr. Bahaudin G. Mujtaba: Volkswagen Emissions Scandal: A 

Global Case Study of Legal, Ethical, and Practical Consequences and Recommendations for 

Sustainable Management , Global Journal of Research in Business & Management  ,Vol. 4, 

No. 2, April 13, 2016. 
3 Britt Blackwelder, Katherine Coleman, Sara Colunga, Jeffrey S. Harrison And Danielle 

Wozniak, The Volkswagen Scandal, Robins School Of Business, University Of 

Richmond, January 2016. 



211 
 

اُلعالم11ُُ أُنحاء اُلتكنلوجيا.ُُُُمليونُسي ارةُمنُكافة بُهذه تُزويدها تُم  اُلتي اُلطرازات من
،ُفضلًاُعن1ُُمليارُيورو25ُُلخسائرُكبيرةُجداًُتجاوزتُالشركةُوبالن تيجةُتعر ضتُ

ركةُوالتيُأدُ  تُإلىُانخفاضُمبيعاتهاُبمقدارُالأضرارُالكبيرةُالتيُلحقتُبسمعةُالش 
اُلغش 20ُ اُلتاليةُلاكتشاف اُلأولى اُلأربع اُلأشهر اُلقضيةُُ،ُولا%ُخلال آُثارُهذه تُزال

لضغوطُمنُالمستثمرينُبعدُدعاوىُبحقهاُُُتتعرضُُشركةالُتتفاعل،ُعلىُاعتبارُأنُ 

تُضرُ  اُلدولاراتُعن بُمليارات بُتعويضات بُفعلُُمطالبين اُلشركة ُُفضيحةُالرُسعرُسهم
،2ُحيثُانخفضُبمقدارُكبيرُمباشرةُبعدُاكتشافُالسلطاتُالأمريكيةُلهذاُالتلاعبُ

قرارُإدارةُالشركةُبتزويدُطرازاتُمحددةُمنُسياراتهاُُُنُ إالقولُُُُوبالمحصلةُيمكن
بهذهُالبرمجيةُكانُقراراًُمربحاًُعلىُالمدىُالقريبُوأسهمُفيُازدهارُمشروعُالشركةُ
وتوسعهُبشكلُمؤقت،ُلكنُعلىُالمدىُالبعيدُكانُلهُنتائجُكارثيةُوكانُفيُغيرُُ

ررُبشكلُحادُمنُجهة،ُكماُُمشروعُالشركةُتضُُصالحُالشركةُبالمطلق،ُخاصةًُأنُ 
ُاستمرارُكيانهاُأصبحُمهدداًُعلىُالأقلُفيُالولاياتُالمتحدةُالأمريكية،ُوبالتاليُُ أن 
ُهذاُالقرارُتضمنُتلاعباًُواحتيالًاُمنُجهة،ُواعت برُمخالفاًُلمصلحةُالشركةُمنُ فإن 

ثانيةُ أ3جهةُ التيُ والمداولاتُ بالوقائعُ العملي ةُ الحالةُ هذهُ تشبيهُ ويمكنُ إلىُُدُ ،ُ تُ
تشرينُأول27ُُُالفرنسيةُعندماُأصدرتُقراراًُبتاريخُُُُنقضُإصدارُحكمُلمحكمةُال

 
1 Parloff, Roger (6 February 2018). "How VW Paid $25 Billion for 'Diesel gate' – and Got 

Off Easy". Fortune. US. Retrieved 28 August 2018. 

 
للاطلاعُعلىُهذهُالتفاصيلُيمكنُمراجعةُالموقعُالالكتروني:2ُُُ

https://financialpost.com/news/transportation/volkswagen-ag-shares-drop-22-after-
admitting-it-cheated-on-emission-testsُ9.00ُالساعة2020ُُُ/3ُ/1بتاريخُُطلاعُتمُالُاpm.ُ

الالكتروني:3ُُُ الموقعُ مراجعةُ يمكنُ الخصوصُ هذاُ فيُ الصادرةُ القضائيةُ والأحكامُ التفاصيلُ هذهُ علىُ للاطلاعُ
https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-emissions/u-s-court-refuses-to-shield-

volkswagen-in-diesel-scandal-lawsuits-idUSKBN2383GV 
   ُ.11.00ُpmالساعة2020ُُُ/3ُ/1بتاريخُُُطلاعتمُالاُ

http://fortune.com/2018/02/06/volkswagen-vw-emissions-scandal-penalties/
http://fortune.com/2018/02/06/volkswagen-vw-emissions-scandal-penalties/
https://financialpost.com/news/transportation/volkswagen-ag-shares-drop-22-after-admitting-it-cheated-on-emission-tests
https://financialpost.com/news/transportation/volkswagen-ag-shares-drop-22-after-admitting-it-cheated-on-emission-tests
https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-emissions/u-s-court-refuses-to-shield-volkswagen-in-diesel-scandal-lawsuits-idUSKBN2383GV
https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-emissions/u-s-court-refuses-to-shield-volkswagen-in-diesel-scandal-lawsuits-idUSKBN2383GV
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ُُ 1997ُُُُلعام قرار بتحمُ Carignonباسمُ القرارُ هذاُ وقائعُ وتتلخصُ الشركةُُ،ُ لُ

قدُ  التيُ الرشوةُ بفعلُ المدُمصروفاتُ مياهُُُُيرونُمهاُ صفقةُ علىُ الحصولُ بهدفُ
ُالرشوةُجاءتُفيُإطارُُُغرنوبل أُن  المربحة،ُوقدُركزُالمتهمونُدفاعهمُعلىُاعتبار

الجزائيةُبحزمُعلىُهذاُالدفاعُُُُنقضُتحقيقُمصلحةُالشركة،ُحيثُردتُمحكمةُال
التيُحصلتُعليها،ُفإنُاستعمالُُ القصيرُ المنفعةُذاتُالأجلُ بأنه:ُمهماُكانتُ

الرشوةُهوُمخاُ اقترافُجريمةُ الشركةُكانُهدفهُ لماُُأموالُ الشركة،ُ لفُلمصلحةُ
ي عرضُالشخصُالمعنويُلمخاطرُغيرُطبيعيةُمنُالجزاءاتُالعقابيةُوالضريبية،ُُ

ُ.1ويشكلُاعتداءُصارخاًُعلىُمصداقيةُهذاُالشخصُوسمعتهُ

اُلاعتبارُُ مُحل اُلمصلحة تُحديد إُلى اُلسوري اُلمشرع إُشارة مُنُعدم اُلرغم وعلى
ُمنطقُالعملُالتجاريُُفيُمثلُهذهُالحالاتُسواءُالقريبةُمنهاُأمُالب عيدة،ُإلاُأن 

بعيدةُُ المصالحُالاستراتيجيةُ التركيزُعلىُ بينها،ُمعُ التوازنُ تحقيقُ برأيناُ يقتضيُ
ُالمدىُلضمانُالاستدامة.

 الفرع الثاني: إساءة استعمال أموال وموجودات الشركة  

الةًُُ فُع  أُداةً بُشكلُخاص مُنها اُلعمومُوالمساهمة اُلشركاتُعلىُوجه لتجميعُُت عد 
م يخدمُ بماُ وتوظيفهاُ الأموالُ الغايةُُُجموعةُرؤوسُ هذهُ ولتحقيقُ المصالح،ُ منُ

بالشكلُالمطلوبُتم ُمنحُإدارةُالشركةُصلاحياتُهامةُلجهةُاستعمالُأموالُالشركةُ

بُأصولهاُوحتُ  اُلمشرُ والتصرف نُص  اُلسياق اُلاستدانة،ُوفيُهذا اُلسوريُ ى اُلفقرةُُُع في

 
1Cass Crim 27 oct JCP 98 II 10017 Note M. Pralus - Bull Joly 98 p 11 Note J.F. Barbiéri - 

Ducouloux - Favard: l’arrêt Carignon dans la ligne d’une jurisprudence sans revirement ni 

dévoiement. PA. 7 Nov 97 - A. Dekeuwer. Défense et illustration de l’incriminatin d’abus 

de biens sociaux dans un système de corruption JCP 98 chr p 267- T. Dalmasso: l’arrêt 

Carignon, retour à la rigueurs, art. prés. 
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/ المادةُ منُ لقان145الأولىُ ُ/ُُ أنه: علىُ الشركاتُ الإونُ السلطاتُُلمجلسُ دارةُ
ُُعمالُالشركةُوفقاًُأُعمالُالتيُيقتضيهاُتسييرُُوالصلاحياتُالواسعةُللقيامُبجميعُالأ

لاُماُهوُمنصوصُعليهُفيُهذاُالمرسومُإلغاياتهاُوليسُلهذهُالصلاحياتُمنُحدُ
ُساسيُ.التشريعيُأوُفيُنظامُالشركةُالأ

إلىُالسلطاتُوالصلاحياتُالواسعةُلمجلسُُوعلىُالرغمُمنُإشارةُهذاُالنصُُ

ُالمشرُ  ع،ُوحرصاًُمنهُعلىُُالإدارةُفيُالأمورُالمتعلقةُبتسييرُأعمالُالشركة،ُإلاُأن 
عينُُتُ أموالُالشركةُالمساهمة،ُعادُوأكدُفيُالفقرةُالثالثةُمنُذاتُالمادةُعلىُأنهُُ

وبيعُُُُبالاستدانةدارةُُساسيُالحدودُوالشروطُالتيُيسمحُبهاُلمجلسُالإفيُالنظامُالأ
بهاأورهنُُ والتصرفُ الشركةُ مشاريعهاُُ،صولُ عنُ الرخصُُُ،والتنازلُ وعنُ

اُلكفالاتُ لُهاُوتقديم اُلممنوحة اُلنصوصُوالصلاحياتُوالامتيازات إُلىُهذه ،ُوبالنظر
ُلهاُجانبين،ُالأولُإيجابيُيتمثُ  لُبتحقيقُُالممنوحةُبموجبهاُيمكنُالإشارةُإلىُأن 

ُمجلسُُالمرونةُالكافيةُلتسيُ يرُأعمالُالشركةُمنُالناحيةُالمالية،ُعلىُاعتبارُأن 
الثانيُسلبيُُوُالإدارةُهوُالجهةُصاحبةُالخبرةُفيُالشؤنُالماليةُوالإداريةُللشركة،ُُ

إُمكانيةُُ اُستخدامإيتمثلُفي اُلأموالُُساءة اُلذيُدفعُُُهذه اُلأمر اُلمجلس، منُقبلُهذا
تقييدُهذهُالصلاحيةُبنصوصُص إلىُمحاولةُ الحالُفيُبالمشرعُ ريحة،ُكماُهوُ

اُلمادةُ/ اُلسادسةُمن اُلفقرة فُيها150ُُنص نُص اُلسوريُوالتي اُلشركات لُقانون علىُُ/
اُلإدارةُُ مُجلس اُلاحتياط:ُُومنهاواجبات يُتعارضُُيُاستعمال بُماُلا اُلمخصصات أُو ات

ُحكامُهذاُالمرسومُالتشريعيُوالانظمةُالمحاسبيةُ.أمعُ

اُلم اُلسوريُفيُهذا اُلمشرع أُنهُلكنُيؤخذُعلى اُلأولى أُساسيتين، جالُنقطتين
الشركةُُ أموالُ استعمالُ بينُ الرابطُ إلىُ صريحُ بشكلُ النصوصُ هذهُ فيُ ي شرُ لمُ
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بحثُ فيُسياقُ دراستهاُ تمتُ قانونيةُ نصوصُ إلىُ للإحالةُ يدفعُ ماُ ومصلحتها،ُ
/145ُُمضمونُمصلحةُالشركة،ُكماُهوُالحالُفيُنصُالفقرةُالثانيةُمنُالمادةُ/

ُلقانونُالشركاتُوربط 168ُالمادةُ/ُُهاُبنص  القانون،ُإضافةًُإلىُنص  ُ/ُمنُذاتُ
اُلمادةُُ/ اُلثانيةُمن اُلارتباط،ُوإعمالًا144ُُالفقرة إُلىُوجودُهذا /ُشركات،ُوالتيُت شير

ُهناكُعلاقةُبينُإساءةُاستعمالُأموالُوموجوداتُُإلمفهومُالمخالفةُيمكنُالقولُُ ن 
ُُ الشركةُوالإضرارُبمصلحتهاُكشخصُاعتباريُلهُمصالحُاقتصادية،ُخاصةًُوأن 

لهذاُالشخصُومنُشأنُاستعمالهاُبشكلُمخالفُُُُللذمةُالماليةُُهذهُالأموالُتعودُ

لُفيُعدمُُتتمثُ ُُلمصلحتهُأنُتهددُاستمراره،ُفيُحينُأنُالنقطةُالثانيةُوهيُالأهمُ 
اُلذيُ اُلأمر تُتناسبُوخطورته، قُانونيةُصريحة نُصوص بُموجب اُلتصرف تجريمُهذا

الشركةُعلىُوجُ إلىُدراسةُمفهومُإساءةُاستعمالُأموالُ السياقُ هُُيدفعناُفيُهذاُ
إيجادُُالعمومُ)أولًا(،ُوالتركيزُعلىُربطهُبمخالفةُمصلحةُالشركة،ُومنُثمُمحاولةُُ

ُ)ثانياً(.ُُفيُالتشريعُالسوريُُساءةُالأمانةإُأوجهُالشبهُبينهُوبين

   أولا : مفهوم إساءة استعمال الإدارة لأموال وموجودات الشركة

ُإساءةُاستعمالُُ المسائلُالخطيرةُُموالُوموجوداتُالشركةُمنُُالإدارةُلأت عد 
ُ؛التيُقدُت عر ضُالشركةُلخسائرُكبيرة،ُوفيُظروفُخاصةُقدُتتسببُفيُإفلاسها

ُذلكُلمُينعكسُوحدةًُفيُنظرةُُ وبالتاليُفإنهاُت ضرُبمصلحتهاُبشكلُواضح،ُإلاُأن 
،ُبلُإنُهناكُتفاوتاًُملحوظاًُفيُهذاُالخصوص،ُبينُمنُلمُذهُالمسألةالتشريعُله

التشريعُالتشريعُالسوريُوُصريحُومباشرُكماُهوُالحالُفيُُيجرمُهذاُالفعلُبشكلُُ
اُلواجبةُكما1ُُاللبنانيُ أُركانهُوالعقوبة تُحدد هُبنصوصُقانونية ،ُوبينُمنُجرمهُوخص 

 
 ُ.1998(،ُلبنان،ُعام4/3ُدريدُبشر اوي،ُجريمةُإساءةُاستعمالُأموالُوموجوداتُالشركة،ُمجلةُالعدلُ)1ُ
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ُ /ُلقانون811ُُ(ُمنُالمادةُ/3فيُالفقرةُ)ُهوُالحالُلدىُالمشرعُالجزائريُالذيُنص 
بُالأمرُرقمُُالتجارةُُ بُالحبسُُُُوتعديلاته1975ُُلعام59ُُُُُ-75الصادر يُعاقب أُنه: على

إُلىُخمسُسنواتُوبغرامةُمنُُ إُلى20ُُُُمنُسنة أُوُبإحدى200ُُُُألفُد.ج ألفُد.ج
هاتينُالعقوبتينُفقطُرئيسُشركةُالمساهمةُوالقائمونُبإدارتهاُأوُمديروهاُالعامونُُ

أ الشركةُ أموالُ نيةُ سوءُ عنُ يستعملونُ أنهاُُُُوالذينُ يعلمونُ غاياتُ فيُ سمعتهاُ
لهمُُ أخرىُ مؤسسةُ أوُ شركةُ لتفضيلُ أوُ شخصيةُ لأغراضُ لمصلحتها،ُ مخالفةُ

ُمصالحُفيهاُمباشرةُأوُغيرُمباشرةُ.

ُوعلىُالرغمُمنُأهميُ  السابقُلجهةُربطُوجودُهذهُالجريمةُبمخالفةُُُُةُالنص 
إلاُ  الشركة،ُ أنُ مصلحةُ وضوحاًُُُُ أكثرُ كانُ الفرنسيُ القضائيُ هذاُُُالاجتهادُ فيُ

اُستعمالُُ مُخالفة اُعتبار إُلى اُلأحكام مُن اُلعديد فُي أُشار اُلشركةُُالسياق،ُعندما أموال
فيُقي امُهذهُالجريمة،ُكماُهوُالحالُفيُأساسيُُلمصلحةُركنُُوموجوداتهاُلمبدأُا

،1996ُُكانونُالثانيُلعام11ُُُُالجزائيةُالفرنسيةُالصادرُفيُُُُنقضُقرارُمحكمةُالُ
اُلشرُ أُحد أُموالُوموجوداتُالشركة،ُنظراًُوالذيُأدانُمدير اُستعمال إُساءة كاتُبجرم
لُعائداتُالمطعمُفيُالفندق،ُوقدُحاولُهذاُالمديرُأنُلإخفائهُمبلغُمنُالمالُت مثُ 

يبررُاقتطاعُهذهُالأموالُوعدمُإدخالهاُفيُحساباتُالشركةُبحجةُأنهُيدفعهاُلقاءُ

،ُلكنُلمُيستطعُإثباتُبأنهمُيعملونُلصالحُالشركةُُ؛حُعنهمالُغيرُمصرُ أجورُعمُ 
%ُمنُهذه25ُأنُجميعُهذهُالأموالُذهبتُلتغطيةُهذهُالأجور،ُوإنماُأثبتُأنُُ

وبالتاليُُ بالمتبقي،ُ أدينُ وبالتاليُ المذكورة،ُ الأجورُ لتغطيةُ بالفعلُ ذهبتُ الأموالُ
الجزائيةُفيُهذاُالسياقُمبدأُقانونياًُعلىُدرجةُمنُالأهميةُُُُنقضُأنشأتُمحكمةُال
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فيُحالُلمُيبرهنُالمديرُبأنُالأموالُاستعملتُفيُمصلحةُالشركةُه:ُُينصُعلىُأنُ 
ُ.1فقط،ُفإنهاُتكونُبالضرورةُاستعملتُلمصلحةُشخصيةُ

ُالجانبُالأهمُ  فيُدارسةُهذهُالصورةُلقرارُالإدارةُالمخالفُلمصلحةُُُُولعل 
والإضرارُُ جهةُ منُ الشركةُ أموالُ استعمالُ إساءةُ بينُ الربطُ عمليةُ هوُ الشركةُ

ُالفقهُالقانونيُبمعظمهُأكُ  دُعلىُأنُجريمةُُبمصلحتهاُمنُجهةُثانية،ُخاصةًُوأن 
لُقدُتمُمنُُإساءةُاستعمالُأموالُوموجوداتُالشركةُتقعُعندماُيكونُهذاُالاستعما

ُ.2قبلُالإدارةُبسوءُنيةُخلافاًُلمصلحتهاُ

ُ علىُنص  التجارةُُوبناءًُ القضائيُُُُقانونُ والاجتهادُ ُُالفرنسيُُالجزائري،ُ فإن 
لهذهُالجريمةُركنينُأساسيين،ُالأولُماديُوالثانيُمعنوي،ُوأماُبخصوصُالركنُُ

لابدُ  عنصرينُ منُ يتألفُ فإنهُ أمُُالأولُ استعمالُ هوُ الأولُ توفرهما،ُ أوُُمنُ والُ
إدارةُُ بهُ تقومُ تصر فُ كلُ الصددُ هذاُ فيُ بالاستعمالُ وي قصدُ الشركة،ُ موجوداتُ
الشركةُسواءُعضوُمجلسُإدارةُأوُالإدارةُالتنفيذيةُيتضمنُاستخداماًُلأحدُعناصرُُ

لمصلحتها مخالفُ بغرضُ للشركةُ الماليةُ الاستخدامُُُ؛3الذمةُ أيضاًُ ويشملُ كماُ

ة،ُوبالتاليُفإنُيتضمنُالقروضُأوُالمساكنُةُالإعادُالمؤقتُلهذهُالعناصرُمعُنيُ 
ذلكُ إلىُ يخالفُمصلحتها،ُوي ضافُ بماُ الشركةُوعمالهاُ وحتىُاستخدامُسياراتُ

 
1  Cass Crim 11 Janv. 96 Rev. Soc. 96 p 586 Note Bouloc. 

 در يمكن مراجعة الموقع الالكتروني:للاطلاع بشكل مفصّل على الدعوى والحكم الصا

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007066147   

 . pm 10، 2020- 4- 20تم الاطلاع بتاريخ 
 رسالة الشركة، لأموال التعسفي الاستعمال جريمة ،ذكريُُماية ويسُ م شارُلهذهُالآراءُالفقهيةُلدى2ُ

ُُ.3،ُص2005ُُ-2004ُمُقسنطينة،ُالجزائر،ُعا منتوريُ الإخوة جامعة ماجستير،
 الطبعةُالأولى، وتفصيل_، تأصيل _التجارية للشركات الجنائي القانونُ في محاولة د.ُرضىُبنُخدة،3ُ

ُُ.340،ُص2011ُالرباط،ُالمغرب،ُعام السلام، دار
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إمكانيةُقياسُهذاُالاستخدامُعلىُالأموالُالتيُلاُتعودُملكيتهاُمباشرةًُإلىُالشركةُ
ُ.1إنماُعلىُتلكُالأموالُالتيُستعودُإلىُالشركةُبعدُاستعمالها

في التصرفُُُُويظهرُ مجردُ إنُ هلُ مفاده:ُ أيضاًُ هامُ تساؤلُ السياقُ ذاتُ
الإيجابيُهوُماُيحققُالاستعمالُهذا،ُأمُأنهُمنُالممكنُأنُنكونُأمامُاستعمالُُ
فيُحالُكانتُردةُفعلُالإدارةُسلبية؟ُكماُهوُالحالُعندُعدمُمطالبةُإدارةُالشركةُ

دُهذاُُلفقهُبينُمنُأيُ بأحدُالديونُالمستحقةُعلىُالغير،ُوفيُهذاُالسياقُاختلفُا
 بقيام قضى الفرنسيُهذهُالمسألةُعندما الاتجاهُوأخرُرفضه،ُوقدُحسمُالقضاء

اُلشركة يتقاضاها التي الأجرة تخفيضُ عن امتنع من حق في الجريمة  الوقتُ في من
 إيجار عقدُ فسخ عن امتنع من حق وفي مالي، عجز من فيه تعاني كانتُ الذي

ُ.2رض ُمُ  مالي وضع استمرار بذلكتاركاًُ الشركة صالح غير في

أماُبالنسبةُللعنصرُالثانيُمنُالركنُالماديُلجريمةُإساءةُاستعمالُأموالُ
لُوبشكلُصريحُبمخالفةُهذاُالاستعمالُلمصلحةُُفإنهُيتمثُ ُُ،الشركةُمنُقبلُالإدارة

المجالُعلىُأنُ،ُويمكنُالتأكيدُفيُهذا3ُُالشركةُوفقُماُأجمعُعليهُالفقهُالقانونيُ
مخالفةُالاستعمالُلمصلحةُالشركةُي عدُعنصراًُأساسياًُفيُقي امُهذهُالجريمة،ُوفيُُ

برأيناُمنُقبيلُإساءةُاستعمالُأموالُُُحالُعدمُوجودهُفإنُتصرفُالإدارةُلاُي عدُ 

 
أيةُفعاليةُفيُحمايةُأموالُالشركةُمنُالتلاعب،ُُ-هشامُالأعرج،ُجنحةُإساءةُاستعمالُأموالُالشركة1ُ

 ُ.29،ُص2011ُرسالةُماجستيرُفيُقانونُالأعمال،ُكليةُالحقوقُبفاس،ُالمغرب،ُعامُ

رش،ُُد.ُكمالُالعياري،ُالمسيرُفيُالشركاتُالتجارية،ُالجزءُالثاني،ُالشركاتُخفيةُالاسم،ُمجمعُالأط2ُ
ُوماُبعدهاُ.350ُُ،ُص2011ُتونس،ُعامُ

 وماُبعدهاُ.278ُد.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابقُص3ُُ
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اُلموجباتُ أُوُكإخلالُبأحد اُلمصالح إُطارُحالاتُتعارض الشركةُبلُقدُي صنفُفي
ُيُأفضلُالأحوالُيأخذُتوصيفاًُجرمياًُأخر.السلوكيةُالعامة،ُوف

هاُُالمقابلُفإنُالركنُالمعنويُلهذهُالجريمةُيتألفُمنُعدةُعناصرُأهمُ فيُُوُ

نيُ  جهةُُسوءُ منُ الشركةُ الاستعمالُلمصلحةُ بمخالفةُ منُجهة،ُوعلمهاُ الإدارةُ ةُ
خاصةُُ منافعُ علىُ الحصولُ الاستعمالُ هذهُ منُ الهدفُ يكونُ أنُ وأخيراًُ ثانية،ُ

ُوشخصيةُ.

الإشارةُإلىُعددُمنُالأمثلةُالعملي ةُُُُهذهُالأركانُبشكلُدقيقُلاُبدُمنُلفهمُُوُ
كماُهوُُستعمالُأموالُوموجوداتُالشركةُمنُقبلُالإدارة،ُُلاُُإساءةًُُُالتيُتتضمن

أُحدُُاتُ ُُالحالُعندُ اُلمساهمةُقراراًُببيع اُلشركة إُدارة أُعضاءُمجلس اُلنشطةُُالأخاذ فرع
اُلخاصة،ُُ إُلىُحساباتهم تُحويله اُلمدفوعُلأنفسهمُمنُخلال اُلثمن بُجزءُمن والاحتفاظ

توسطُبعضُأعضاءُوكذلكُالأمرُعندُُ،ُُرأوُإلىُحساباتُتعودُلهمُبشكلُأوُبأخ
ل الإدارةُ كبارُمجلسُ ُُُُتحويلُ الشركة منافعُُزبائنُ تحقيقُ بهدفُ أخرىُ شركةُ إلىُ

تمويلُعضوُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُلرحلةُخاصةُلإحدىُُُُكماُأنُ ،ُُخاصة
يُ عتبرُمنُقبيلُُ اُبتغاءُمصلحةُشخصيةُمعها اُلشركة أُموالُإموظفات اُستعمال ساءة

أحدُي عتبرُمنُهذاُالقبيلُاستعمالُرئيسُمجلسُإدارةُالشركةُُوُُُوموجوداتُالشركة،
ُ.1ُرُسلباًُعلىُسمعةُالشركةُبشكلُكبيرُعقاراتُالشركةُلأعمالُمشبوهةُقدُتؤثُ 

 
وما50ُُُ،ُمرجعُسابق،ُصُُذكريُُُدىُويسُمايةوبعضُالأحكامُالقضائيةُلالأمثلةُالعمليةُُهذهُُم شارُإلى1ُُُُ

 هومة، دار الخامسة، الطبعة الثاني، الجزء الخاص، الجزائي القانونُ في الوجيز بوسقيعة، حسن د.؛ُُبعدها
   .169،ُص2008الجزائر،ُعامُ
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ُتقديرُمدىُمخالفةُالاستعمالُُ وأخيراً،ُتجدرُالإشارةُفيُهذاُالسياقُإلىُأن 
لمصلحةُالشركةُيعودُتقديرهُللقضاءُبشكلُأساسيُكونهُصاحبُالسلطةُفيُهذاُُ

النسبةُلهذاُالفعلُأوُذاكُمعُالأخذُُالمجال،ُوالأقدرُعلىُتحديدُمصلحةُالشركةُب
ُبرأيُأصابُالخبرةُوالاخصاص.

إساءة الأمانة في التشريع  و   إساءة استعمال أموال الشركةالشبه بين    أوجهثانيا :  
 السوري 

وموجوداتُُموالُُالإدارةُلأعُالسوريُعنُتجريمُإساءةُاستعمالُُابتعدُالمشرُ 
.ُُفيُقانونُالعقوباتُُُمالشركاتُأالشركةُبموجبُنصوصُصريحة،ُسواءُفيُقانونُُ

ُفيُالفقرةُالسادسةُمنُالمادةُ/فيُإلاُأنهُ /ُلقانونُالشركاتُعلى150ُُالمقابلُنص 
اُلاحتياطُ اُستعمال اُلإدارة مُجلس مُنُواجبات يُتعارضُيأن بُماُلا اُلمخصصات أُو ات

اُة،ُوبإعمالُمفهومُالمخالفةُلهذُوالأنظمةُالمحاسبيُ ُُمعُأحكامُهذاُالمرسومُالتشريعيُ 

تُبنُ  لُجهة إُليه اُلتوصل تُم بُما اُلمشرُ النص.ُوربطاً اُلشركةُكغايةُُي لُمصلحة اُلسوري ع
نُاستعمالُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُُإُ،ُيمكنُالقول1ُُيجبُعلىُالإدارةُتحقيقهاُ

ُُ ُُلهذه أو وأمامُُالاحتياطياتُ أمامهاُ مسؤولًاُ يجعلهُ لمصلحتهاُ خلافاًُ المخصصاتُ
ُالبندُُ،ُُيفتقرُللمباشرةُوالتخصيصُهذاُالنصُُُُلكنُالمساهمين،ُُ )أ(ُمنُُفيُحينُأن 

يقافُإُماُيلي:ُُإلىُُُُي شيرُُ/ُمنُقانونُالشركاتُالسوري203ُالفقرةُالخامسةُللمادةُ/
أوُغشُأوُتدليسُُُُالعملُبالسجلُالتجاريُللشركةُالتيُيثبتُفيهاُعملياتُتلاعبُ

ارةُالشركةُإدُحالةُالمسؤولينُعنُُإوُُُ،ساءةُائتمانُبتعاملاتهاُمعُالغيرإأوُاحتيالُأوُُ
ُُُُهذاُالنصُُُُوبالتاليُفإنُُ."المخالفةُإلىُالنيابةُالعامةُالمختصة إساءةُيؤكدُعلىُأن 

 
ُمنُهذهُالرسالة.وماُبعدها210ُُراجعُالصفحةُ 1
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الشركةُُالائتمانُفيُتعاملاتُالشركةُمعُالغيرُيؤديُإلىُإحالةُالمسؤولينُعنُإدارةُُ
إُلى أُنُي شير اُلعامة،ُدون اُلنيابة اُلشركةُُُُإلى أُموالُوموجودات اُستعمال كأحدُُإساءة

،ُماُيخلقُفراغاًُتشريعياًُفيُهذاُالمجال،ُخاصةًُُالحالاتُالخاصةُفيُهذاُالسياق

فيُكثيرُمنُُُُييؤدُ فُالإدارةُهذاُتبعاتُسلبيةُكبيرةُعلىُالشركة،ُوقدُُلتصرُ ُُأنُ 
ناُإلىُالتساؤلُحولُإمكانيةُوجودُتشابهُُها،ُالأمرُالذيُيدفعالأحيانُإلىُإنهاءُحيات

فيُُكجرمُم عاقبُعليهُإساءةُالأمانةُوُُبينُإساءةُاستعمالُأموالُوموجوداتُالشركة
ُ؟ُقانونُالعقوباتُالسوريُ

المادةُُإنُ  نصُ إلىُ ت حيلناُ التساؤلُ هذاُ علىُ قانونُُُُ/657/ُُالإجابةُ منُ
كلُمنُتصرفُبمبلغُمنُالمالُأوُبأشياءُُُه:التيُت شيرُإلىُأنُ العقوباتُالسوريُُ

لياتُسلمتُإليهُلعملُمعينُوهوُيعلمُأوُكانُيجبُأنُيعلمُأنهُلاُُثأخرىُمنُالمُ
نذار،ُيعاقبُبالحبسُحتىُسنةُوبالغرامةُُذمتهُرغمُالإُُيبرئُعادةُمثلهاُولمُُإُيمكنهُُ

ُ.والضررُعلىُألاُتنقصُالغرامةُعنُمائةُليرةُالردودُوالعطلُحتىُربعُقيمة

بينُُُُعلىُهذاُالنصُيمكنُالقولُبأنُهناكُتشابهاًُمنُحيثُالشكلُُبناءًُوُ
اُلأمانةُُ اُلشركةكجرمُُإساءة أُموال اُستعمال اُلإدارةُُُُوإساءة كأحدُصورُمخالفةُقرارات

الشركة ُُلمصلحةُ أن  اعتبارُ علىُ مشروعةُُ،ُ غيرُ ممارساتُ يتضمنُ منهماُ كلُ
ُهناكُعددُمنُأوجهُالاختلاف1ُلأشخاصُموكلُلهمُالتصرفُبأموالُالغير ،ُإلاُأن 

بينهما،ُأهمهاُأنُإنذارُالمسيءُللأمانةُي عدُركناًُفيُتشك لُهذاُالجرم،ُوهذاُماُلاُُ
بُمصل اُلتصرف اُلتجاريةُوخاصةًُعندُمساس اُلمعاملات حةُُيستقيمُمعُسرعةُومرونة

 
أمينةُموردي،ُجريمةُالتعسفُفيُاستعمالُأموالُالشركة،ُرسالةُماجستير،ُكليةُالحقوقُوالعلومُالسياسية،1ُُُ

ُوماُبعدهاُ.17ُ،ُص2015قالمة،ُالجزائر،ُعامُُ-1945ماي8ُجامعةُ
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،ُكماُأنُالعقوبةُالتيُفرضهاُالمشرعُعلىُالمسيءُللأمانةُلاُتتناسبُمطلقاًُُالشركة
تتعرضُلهاُالشركة،ُوي ضافُإلىُذلكُمسألةُالضرر،ُمعُالخسائرُالكبيرةُالتيُقدُُ

فإلحاقُضررُبالغيرُفيُجرمُإساءةُالأمانةُركنُأساسيُفيُتحققُهذاُالجرمُسواءُُ
ُي عدُ ُفيُحينُأنُمخالفةُالاستعمالُلمصلحةُالشركة،1ُُمعنوياًُُُوكانُالضررُمادياًُأُ

ُهذهُالصورةُللقرارُالمخالفُ.فيُتكوينُُُاًُأساسيُُاًُعنصرُ

اُلجزائيةُُُُبناءًُوُ اُلأمور فُي اُلقي اس اُلاختلاف،ُوعدمُجواز اُلمشرعُُعلىُهذا فإن
ُُ جدي  وبشكلُ مدعوُ ُُالسوريُ الصدد،ُإلى هذاُ فيُ جريئةُ قانونيةُ نصوصُ تبنيُ

ُإساءةُاستعمالُأموالُوموجوداتُالشركةُبشكلُصريح.وبالتاليُتجريمُ

 لمطلب الثانيا
 صلحة الشركة بدأ ملم ةقرارات الهيئات العامة المخالف

ُالهيئاتُالعامة،ُمنُالناحيةُالنظرية،ُصاحبةُالسلطةُالعلياُفيُالشركةُُ ت عد 
تتمتعُبهاُُها:ُصلاحياتُالتوجيهُوالرقابةُالتيُُةُأهمُ ،ُوذلكُلأسبابُعدُ 2المساهمةُ

علىُأعمالُمجلسُالإدارةُمنُجهة،ُوقدرتهاُعلىُاتخاذُالقراراتُالمصيريةُالتيُُ
اُلسُ ُُتمس ُ ثُانية.ُوفيُهذا اُلشركةُمنُجهة اُلفقهاءُمختلفُجوانبُحياة أُحد ياقُشبهها

للشركة" نُ المكو  الاعتباريُ للشخصُ بالنسبةُ الروحُ "بمثابةُ أنهاُ وبناء3ًُالفرنسيينُ ُ،
عليهُحاولتُأغلبُالتشريعاتُتفعيلُدورهاُمنُخلالُمنحهاُصلاحياتُوسلطاتُ
واسعةُتوازيُأهميتها،ُعلىُأنُتكونُبوصلةُقراراتهاُوتصرفاتهاُفيُهذاُالمجالُهوُ

 
وما75ُُُ،ُص2005ُُعبدُالحميدُالمنشاوي،ُجرائمُخيانةُالأمانة،ُدارُالجامعةُالجديدة،ُالإسكندرية،ُعام1ُُُُ

 ُ.بعدها

ُوماُبعدهاُ.901ُد.ُسميحةُالقليوبي،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ
د.ُالياسُناصيف،ُموسوعةُالشركات،ُالجزءُالثانيُعشر،ُالجمعياتُالعموميةُللمساهمينُفيُالشركة3ُُ

 .10المغفلةُ)المساهمة(،ُمرجعُسابق،ُصُ
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ُُياً،ُإلاُ ،ُوعلىُالرغمُمنُأهميةُدورهاُنظرُ 1تحقيقُمصلحةُالشركةُ ُأنُالواقعُالعملي 
عتريُكيانُهذهُالهيئاتُومكوناتها؛ُوالسببُفيُذلكُُي شيرُإلىُوجودُخللُواضحُي

تراجعُدورُصغارُالمساهمينُلصالحُتضخمُفعاليةُإدارةُالشركةُوكبارُالمساهمينُ
اُلهيئات،ُوبالتاليُ اُلمصالحُضمنُتلك اُلتوازنُبين فيها،ُوماُيتبعُذلكُمنُحالةُعدم

الشركة،ُوهناكُصورُوأمثلةُعمهإمكانيةُتوجيه ليةُكثيرةُُاُبشكلُيخالفُمصلحةُ
ت بي نُكيفُتم كنُكبارُالمساهمينُمنُتسهيلُاتخاذُقراراتُمخالفةُلمصلحةُالشركة،ُ

ُوماُنتجُعنهُمنُإساءةُلسمعتها،ُوالتأثيرُسلباًُعلىُالمستثمرينُ.

اُلهيئةُُ اُلصادرةُعن اُلقرارات،ُسواءُتلك اُلمهمُدراسةُبعضُصورُهذه وعليهُفإنهُمن
،ُأوُتلكُالصادرةُعنُالهيئةُالعامةُُ)الفرع الأول(العامةُالعاديةُللشركةُالمساهمةُُ

ُ.)الفرع الثاني(غيرُالعاديةُلهاُ

 الفرع الأول: قرارات الهيئة العامة العادية المخالفة لمصلحة الشركة 

الهيئةُالعامةُالعاديةُللشركةُالمساهمةُبصلاحياتُواسعةُمنُحيثُُتتمتعُُ
/ُمنُقانونُالشركاتُالسوريُالتي168ُالمبدأ،ُوهذاُماُيظهرُفيُمقدمةُالمادةُ/

ولاُيعودُُُُ،أشارتُإلىُأنهاُتتناولُكلُأمرُيتعلقُبمصلحةُالشركةُأوُتسييرُأعمالها
ُصعوبةُعقدُاجتماعاُ تهاُمنُجهة؛ُوالخشيةُمنُُالبتُبهُإلىُهيئةُأخرى،ُإلاُأن 

عُإلىُتحديدُالمساهمينُببنودُليسُلديهمُخبرةُفيُالتعاملُمعها،ُدفعُبالمشرُ ُُؤتفاجُ
المهامُوالصلاحياتُالأساسيةُالتيُتدخلُفيُجدولُاجتماعهاُالسنوي،ُومنهاُعلىُُ
سبيلُالمثالُمسألةُتعيينُالأرباحُالتيُيجبُتوزيعهاُبناءُعلىُاقتراحُمجلسُإدارةُ
الشركةُ)أولًا(،ُإضافةًُإلىُصلاحيتهاُفيُتبرئةُذمةُمجلسُالإدارةُوممثليُالشركةُ

 
ابةُعليها،ُرسالةُسارةُأحمدُعبدُالرزاقُحمدان،ُحقوقُالمساهمُالمرتبطةُبإدارةُشركةُالمساهمةُوالرق1ُ

ُوماُبعدها.184ُ،ُص2012ماجستيرُكليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُعامُ
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خافياًُ وليسُ بموجبهاُُ)ثانياً(،ُ الصادرةُ والقراراتُ الصلاحياتُ هذهُ علاقةُ مدىُ ُ
اُلمصلحةُ. لُتلك اُلقرارات لُبحثُصورُمخالفةُهذه يُدفع اُلذي اُلأمر اُلشركة، ُبمصلحة

 أولا : تعيين الأرباح التي يجب توزيعها خلافا  لمصلحة الشركة 

تختلفُالنظرةُإلىُأرباحُالشركةُالمساهمةُبحسبُالجهةُالتيُتتعاملُمعها،ُُ
ُُحقُ ُُتحصيلهاُُمساهمُيعتبرهاُبدلُعادلُعنُمساهمتهُفيُالشركة،ُوبالتاليُفإنفال

ُُ الشركة أنُ حينُ فيُ حقوقه،ُ ُُمنُ واقتصادي قانونيُ للجذبُككيانُ أداةُ تعتبرهاُ
والتحفيز،ُأماُالمستثمرُفيتعاملُمعهاُكمؤشرُومقياسُلمدىُنجاعةُالاستثمارُفيُُ

راقبُمدىُتوافقهاُمعُحركةُالسهمُُت ُُةيُقُالمالاسوُالأهذهُالشركةُأوُتلك،ُوأخيراًُفإنُ
اُلأهميُ وتغيُ  فُي تُحديدهاُوتوزيعهاُمسألةُغاية يُجعلُمنُعملية اُلذي اُلأمر قُيمته، ةُُر

ُُ يؤدُ وُوالدقة،ُخاصةً أوُإساءةُاستخدامهاُقدُ بهاُ التلاعبُ ُ إلىُأضرارُكبيرةُُأن  يُ
ُ.1بمجموعةُمنُالمصالح،ُبماُفيهاُمصلحةُالشركةُ

العجزُُُُسلوبُالتمويلُالذاتيُلسدُ أُُاعتمادُالشركاتُالمساهمةُعلىُومعُتزايدُُ

عُفيُمشاريعها،ُظهرتُالخشيةُىُللتوسُ فيُرأسُالمال،ُأوُلمواجهةُالخسائر،ُوحتُ 

لُلتعسُ  أُداة إُلى اُلأرباح تُوزيع لُعملية تُحو  اُلمصالحُمن لُتعارض أُوُسبباً ،ُخاصة2ًُُف
اُلمساهمينُُ بُتوزيعهاُعلى اُلشركةُغيرُملزمة بُإجراء3ُُسنوياًُوأن أُنهاُملزمة ،ُفيُحين

 
وماُبعدها؛ُد.421ُُُُ،ُص1985ُُد.ُمحمدُكاملُأمينُملش،ُموسوعةُالشركات،ُبدونُدارُنشر،ُمصر،1ُُُُ

وما61ُُُ،ُص2006ُُأحمدُالورفلي،ُتوزيعُأرباحُالشركاتُالتجارية،ُالمكتبُالجامعيُالحديث،ُمصر،ُعامُُ
ُبعدها.ُُ

،ُرسالةُمعدةُلنيلُ-دراسةُمقارنة–د.ُعمادُمحمدُأمينُالسيدُرمضان،ُحمايةُالمساهمُفيُشركةُالمساهمة2ُُُُ
ُُ.61،ُص2005ُدرجةُالدكتوراةُفيُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُعامُ

ُ.433ُد.ُموسىُخليلُمتري؛ُد.ُهيثمُحسنُالطاس،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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،1ُاقتطاعاتُمنتظمةُمنُالأرباحُالصافيةُلتكوينُماُيسمىُبالاحتياطيُالاجباريُ

اُلحقُ  لُها أُن اُلاختياريُواحتياطيُُُُكما اُلاحتياطي لُتكوين أُخرى اُقتطاعات إُجراء في
ُ.2الاستهلاكُ

ُاتُ  لشركةُالمساهمةُُخاذُأغلبيةُالمساهمينُفيُالهيئةُالعامةُلوبناءًُعليهُفإن 
قراراًُبعدمُتوزيعُالأرباح،ُأوُبتوزيعُمقدارُقليلُمنهاُلاُيعكسُواقعُأعمالهاُودونُُ
بقيةُُ بحقُ وتعسفاًُ لها،ُ المخولةُ السلطةُ علىُ منهاُ خروجاًُ ي عد ُ جوهري،ُ مبررُ

اُلشركة3ُالمساهمينُ بُمصلحة يُ ضر أُنه كُما لُهم، اُلأرباحُحقاً قُبض فُي يُجدون اُلذين ،
علىُسعتهاُوعزوفُالمستثمرينُعنُالمشاركةُفيُمشاريعها،ُويؤثرُلجهةُالتأثيرُُ

وُ فيها،ُ المساهمينُ قيمةُأسهمها،ُمعُإضعافهُلشعورُالانتماءُلدىُ فيُُسلباًُعلىُ

الأغلبيُ  قرارُ فإنُ الشركةُالمقابلُ فيهُ ُ تمر  التيُ الوقتُ فيُ مرتفعةُ أرباحُ بتوزيعُ ةُ
ُُضب فيه ت شيرُ الذيُ الوقتُ فيُ أوُ كبيرة،ُ ماليةُ تعرضُائقهُ إلىُ المعطياتُ جميعُ

ُقراراًُمخالفاًُلمصلحتها،ُكونهُقدُ  يُيؤدُ ُُالشركةُلخسائرُكبيرةُقادمةُلاُمحال،ُي عد 
ُإلىُإفلاسهاُوإنهاءُحياتهاُضمنُبيئةُعملُوظروفُاقتصاديةُصعبةُ.

جانبُمهمُمنُالفقهُوالقضاءُالفرنسيُعلىُربطُمسألةُُُُوفيُهذاُالسياقُأكدُ 
ُحتياطاتُبمصلحةُالشركةُوضروراتُإشباعهاُعلىُحدُ توزيعُالأرباحُوتكوينُالُا

 
ُ.ريُ/ُمنُقانونُالشركاتُالسو197ُالمادةُ/1ُ
 ُ./ُمنُقانونُالشركاتُالسوري199ُ/ُوالمادةُ/198المادةُ/2ُ
والذيُقررتُفيهُببطلانُقرارُالجمعيةُالعامة1983ُُُأبريل13ُُُُحكمُمحكمةُاستئنافُباريسُالصادرُفي3ُُُُ

للمساهمينُحيثُقضتُ"بعدمُتوزيعُالأرباحُالسنويةُعلىُالمساهمينُلماُينطويُعليهُهذاُالقرارُمنُتعسفُ
نيةُالإضرارُمنُجانبُالأغ لدىُالأغلبيةُ تكوينُهذاُالاحتياطيُوتوافرُ الىُ الشركةُ نظراًُلعدمُحاجةُ لبيةُ

م شارُلهُلدىُد.ُبشارُفلاحُناصرُُُ."ببعضُالمساهمينُبالشركةُبعدمُتوزيعُأرباحُبالمرةُأوُالتوزيعُالجزئي
   .143الشب اك،ُمرجعُسابق،ُصُ
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فُأوُتعارضُالمصالحُوصفهم،ُوذلكُفيُمحاولةُمنهمُللتقليلُمنُحالاتُالتعسُ 
1الممكنُحدوثهاُفيُهذاُالصدد

اُعلىُمستوىُالقضاءُالعربيُيمكنُالإشارةُإلىُُ،ُأمُ 
ُُ اللبنانيةُرقم المدنيةُ التمييزُ لمحكمةُ 24/4ُُ/2001ُُتاريخ2001ُُُُُ/20حكمُهامُ

اُلأرباحُُأكُ  أُنصبة تُوزيع لُدواعُظرفية تُرجئ أُن اُلعامة لُلجمعية يُعود أُنه: فُيهُعلى دت
خاذُقرارُعلىُالمساهمينُعندُتحققها،ُشرطُعدمُإساءةُاستعمالُالسلطةُوذلكُباتُ 

،ُووفقاًُلهذاُالقرارُوبمفهومُالمخالفةُفيُجزءُمنه2ُُعدمُالتوزيعُلغيرُمصلحةُالشركة
القولُُ للهيئإيمكنُ بناءُعلىُُنُ الأرباحُ توزيعُ بتأجيلُ اتخاذُقرارُ للشركةُ العامةُ ةُ

ُمقتضياتُمصلحةُالشركةُشرطُألاُيكونُهناكُتعسفُفيُقرارهاُهذا.

وي ضافُإلىُماُسبقُالحالةُالتيُيترافقُفيهاُالقرارُبتعيينُالأرباحُوتوزيعهاُُ
رُُمعُتعارضُفيُالمصالح،ُوذلكُعندماُيتحالفُأعضاءُمنُمجلسُالإدارةُمعُكباُ

ُهُتةُمبيُ المساهمينُفيُالشركةُبهدفُالتلاعبُبمقدارُالأرباحُالموزعة،ُمعُوجودُنيُ 
لديهمُلاستخدامهاُفيُشراءُأسهمُعائدةُلشركاتُأخرىُبهدفُضمانُتعيينُبعضُُ

الأغلبيُ  مساهميُمساهميُ لكبارُ يكونُ أخرىُ شركاتُ لإنقاذُ أوُ فيها،ُ كمديرينُ ةُ
مةُفيها،ُالأمرُالذيُي شكلُتعارضاًُُالشركةُأوُأعضاءُمجلسُإدارتهاُمساهماتُها

ُ.3فيُالمصالحُوتعسفاًُفيُذاتُالوقت

 براء ذمة مجلس الإدارة خلافا  لمصلحة الشركةإثانيا : 

يقومُمجلسُالإدارةُبدورُاستراتيجيُوحيويُعلىُمستوىُالشركةُالمساهمةُُ
لجهةُتسييرُأعمالها،ُوالحفاظُعلىُاستمرارها،ُإضافةًُإلىُتحقيقُمصالحهاُفيُكلُُ

 
ُ.518ُ-517د.ُعمادُمحمدُأمين،ُمرجعُسابق،ُصُم شارُإلىُذلكُلدى1ُُ
الجزء2001ُُُ،ُم شارُلهُلدىُكساندر24/4/2001ُ،ُتاريخ20/2001ُقرارُمحكمةُالتمييزُالمدنيةُرقم2ُُ

ُُ.ق440ُ،ُص11ُ
 ُ.143-142عُسابق،ُصُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرج3ُ
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يُتُ  بُشكلُكبير،ُوتفرُ قرار لُكنُط غيانُدوره اُلهامة،ُخذه، اُلقرارات اُتخاذُكثيرُمن فُي ده

اُلمشرُ  بُالتشريعاتُومنها اُلسوريُ دفع ُُُع اُلنص  أُنُ ُُإلى اُلإدارةُُُعلى منُواجباتُمجلس

يُتضمُ  تُقريرُسنوي قُدرةُُإعداد يُفيد بُما اُلمستقبلية اُلمنصرمةُوالتوقعات اُلسنة أُعمال ن
،ُومنحُمساهميُالشركةُفيُذاتُالوقتُالقدرة1ُالشركةُعلىُالاستمرارُمنُعدمهُ

لُالنصُعلىُُعلىُفرضُنوعُمنُالرقابةُاللاحقةُعلىُأعمالهُوقراراتهُهذه،ُمنُخلا
اُلإدارةُومناقشته،ُُ تُقريرُمجلس لُلشركةُسماع اُلعادية اُلعامة اُلهيئة أنُمنُصلاحيات
ماُ وفقُ عدمه،ُ منُ المجلسُ ذمةُ براءةُ بإعلانُ حولهُ نهائيُ تقييمُ إصدارُ وأخيراًُ

ُ.2/ُلقانونُالشركات168ُأشارتُإليهُالفقرةُالأولىُوالثالثةُوالثامنةُمنُالمادةُ/

المرا هذهُ ُأخطرُ يتمثُ ولعل  ذمةُحلُ ببراءةُ العاديةُ العامةُ الهيئةُ لُفيُقرارُ
ُإقراراًُمنهاُبالثقةُفيُأعملهُونشاطاتهُ ُهذاُالقرار3ُُالمجلس،ُباعتبارهُي عد  قدُ،ُإلاُأن 

وذلكُفيُحالُنتجُعنُُُ؛4فياًُفيُذاتُالوقتمخالفاًُلمصلحةُالشركةُوتعسُ ُُيصدر

تمُ  ُُمجاملةُ الشركة المساهمينُفيُ كبارُ بينُ تحالفُتُ نتيجةُ أوُ الإدارة،ُ ومجلسُ
عملياتُُ منُ الإدارةُ مجلسُ تقريرُ يتضمنهُ ماُ علىُ التغطيةُ هدفهُ بينهماُ صريحُ

تُوتعويضاتُمجلسُالإدارة،ُأوُبحقيقةُالوضعُالماليُآُتلاعبُوغشُتتعلقُبمكاف

 
ُ.السوريُُ/ُقانونُالشركات150الفقرةُالرابعةُمنُالمادةُ/1ُ
تُالفقرةُالأولىُوالثالثةُوالثامنةُمنُالمادةُ/2ُُ تناولُصلاحيةُُُُ/ُلقانونُالشركاتُالسوريُعلىُأنه:168نص 

بتُبهُإلىُهيئةُاخرىُالهيئةُالعامةُالعاديةُتقريرُكلُامرُيتعلقُبمصلحةُالشركةُأوُتسييرُاعمالهاُولاُيعودُال
اُلاتية: اُلامور اُلسنوي اُجتماعها اُعمال تُدخلُفيُجدول اُلتشريعي. اُلمرسوم /ُسماعُتقرير1ُاستناداُلأحكامُهذا

اُلمقبلة. اُلمالية لُلسنة اُلعمل اُلادارةُوخطة اُلحساباتُوالحسابات3ُُمجلس اُلادارةُومدقق تُقريريُمجلس /ُمناقشة
ُوممثليُالشركةُ./ُابراءُذمةُمجلسُالادارة8ُالختامية.

ُُ.115د.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
 .100د.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُمرجعُسابق،ُص4ُُ
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اُلاستمرار،ُُ اُلشركةُعلى قُدرة لُحقيقةُعدم إُخفاء مُن اُلتقارير تُشملهُهذه مُا أُو للشركة،
منُتفاصيلُتحولُدونُبراءةُذمةُالمجلسُعنُأعمالهُوتصرفاته.ُوتعودُُُوغيرُذلك

هذاُُخطورةُقرار لدىُمساهميُُُُالإبراءُ الانتماءُ علىُإضعافُشعورُ لقدرتهُ نظراًُ

ُُالأقليُ  ابتعادهمُبشكلُكبيرُعنُممارسة الرقابةُعلىُأعمالُُُُدورهمة،ُوبالتاليُ فيُ
الشركة أنُ 1إدارةُ كماُ ُ،ُُ قد إلىُُؤدُ يُهُ كانتُعملياتُُنهاءُحياإيُ الشركةُفيُحالُ ةُ

علىُنطاقُواسعُوتخفيُخلفهاُوضعُسيءُللشركةُُُُوتمُ ُُُ،التلاعبُبالتقاريرُم منهجة
ُُ المبادرات تنعدمُ بحيثُ السوق،ُ ُُفيُ الشركة مساهميُ التقاريرُُلدىُ كونُ لإنقاذهاُ

ُتفيدُبخلافُذلك.لهمُالمقدمةُ

 لمصلحة الشركة الفرع الثاني: قرارات الهيئة العامة غير العادية المخالفة 

تكتسبُقراراتُالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُأهميةُخاصةُفيُإطارُدراسةُمبدأُُ
وقدرتهاُ خطورتهاُ فيُ يتمثلُ ذلكُ فيُ الرئيسُ ببُ الس  ُ ولعل  فيها،ُ وأثرهُ المصلحةُ

خاذهاُبشكلُمخالفُلمصلحةُالشركة،ُويكفيُفيُهذاُالتدميريةُفيُحالُماُتم ُاتُ 
أنُُ إلىُ الإشارةُ ُالمشرُ السياقُ السوريُنص  ُ/ُُعُ المادةُ الثانيةُمنُ الفقرةُ /171ُفيُ

لقانونُالشركاتُعلىُأنُمنُصلاحياتُهذهُالهيئةُتعديلُنظامُالشركةُالأساسي،ُ
ُ.2علىُسبيلُالمثالُُُوإصدارُالقراراتُالمصيريةُكالاندماج

 
 وماُبعدهاُ.59ُد.ُعمادُمحمدُأمينُالسيدُرمضان،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
المطلوبةُفيُالفقرةُالأولىُ/ُلقانونُالشركاتُالسوري:ُيجبُأنُتزيدُالأكثرية171ُُالفقرةُالثانيةُمنُالمادةُ/2ُُ

الشركةُالأساسي،ُ نظامُ تعديلُ أ/ُ التالية:ُ بهُفيُالأحوالُ المكتتبُ المالُ المادةُعلىُنصفُرأسُ منُهذهُ
 ب/اندماجُالشركةُفيُشركةُأخرى،ُج/ُحلُالشركة.
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ةُهذهُالصلاحيات،ُوخطورةُالقراراتُالصادرةُبموجبهاُفيُُولفهمُمدىُأهميُ 
بُدُ لمبدأُُاُُحالُمخالفته اُلشركة،ُكانُلا اُلعملي ة،ُُُُمصلحة أُهمُصورها بُعض منُدراسة

كماُهوُالحالُفيُقرارُالاندماجُالمخالفُلمصلحةُالشركةُ)أولًا(،ُوقرارُتخفيضُُ
ُرأسُالمالُالمخالفُلمصلحةُالشركةُ)ثانياً(.

 أولا : قرار الاندماج المخالف لمصلحة الشركة 

هُعقدُبينُشركتينُأوُأكثر،ُيترتبُُكاتُأنُ ي عر فُالاندماجُفيُبيئةُعملُالشرُ
لكافةُُ انتقالُ معُ المندمجة،ُ الشركاتُ أوُ للشركةُ الاعتباريةُ الشخصيةُ زوالُ عليهُ
فتزولُُ أكثرُ أوُ شركتانُ بمقتضاهُ تنحلُ أوُ الدامجة،ُ للشركةُ وخصومهاُ أصولهاُ

نانُشركةُجديدةُلهاُشخصيةُاعتباريُ ُُةالشخصيةُالاعتباريُ  مستقلةُُُُةلكلُمنهماُوتكو 
والخصومُ الأصولُ كافةُ لهاُ الشركة1ُُوتنتقلُ قرارُ فإنُ التعريفُ هذاُ علىُ وبناءًُ ُ،

المساهمةُبالاندماجُأوُبالدمجُي عد ُمنُأخطرُالقراراتُالتيُي مكنُأنُتتخذهاُخلالُُ
بمصلحتهاُُُ؛حياتها المساسُ علىُ قدرةًُ أكثرهاُ ومنُ اتُ ُُبلُ لوُ الظرفُفيماُ فيُ خذُ

ي فضيُإلىُنهايةُلحياةُالشخصُالاعتباريُُُوالزمانُغيرُالمناسبين،ُفهوُبلاُشكُ 
ُلمصلحةُُ ُمخالف  المندمجُوزواله،ُلكنُهذاُلاُيعنيُأنُكلُقرارُبالاندماجُهوُقرار 

اُلعكسُتماماًُ اُلمندمجة،ُبلُعلى إُذُالشركة يُسمحُُُُ، ُفيُحالاتُمحددةُحلُمثالي ي عد 
الاعتباريُبماُيحملهُمنُمخزونُاقتصاديُوقانونيُوحتىُاجتماعيُأنُُللشخصُُ

ينسحبُمنُالحياةُالتجاريةُبشرف،ُمعُالسماحُلعناصرهُومكوناتهُبالاستمرارُفيُُ
الإنتاجيةُُ الكلفُ تخفيضُ منهُ الهدفُ يكونُ قدُ أخرىُ حالاتُ وفيُ جديد،ُ جسدُ

 
،ُُد.ُمحمودُفياض،ُضوابطُاندماجُالشركاتُوفقُقواعدُحمايةُالمنافسةُفيُضوءُتشريعُالاندماجُالأوروبي1ُُ

   .511،ُص2016ُمقالُمنشورُفيُمجلةُكليةُالقانونُالكويتيةُالعالمية،ُالسنةُالرابعة،ُعامُُ
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وال الابتكارُ علىُ القدرُ تعزيزُ بهدفُ أوُ الاندماج،ُ محلُ فيُُللمشروعُ تجديدُ
ُ.1ُالمنتجاتُ

ُالمشرُ  ُالدمجُُُُعُالسوريُ وفيُهذاُالسياق،ُنص  اُبأنُتندمجُُمُ إُُيتمُ علىُأن 
ُُ بشركة المندمجة(ُ )الشركةُ الشركةُأشركةُ تنقضيُ بحيثُ الدامجة(ُ )الشركةُ خرىُ

القائمةُبعدُُُ،المندمجةُوتزولُشخصيتهاُالاعتبارية الشركةُالدامجةُوحدهاُ وتبقىُ
عنُُ الناتجةُ الشركةُ هيُ تكونُ جديدةُ شركةُ لتأسيسُ شركتينُ باندماجُ أوُ الدمجُ

ُُوتزولُشخصيتهماُالاعتباريةُاعتباراًُُ،الاندماجُبحيثُتنقضيُالشركتانُالمندمجتان
ُاندماجاًُحقيقياًُحالةُا2ُمنُتاريخُشهرُالشركةُالناتجةُعنُالدمجُ لاندماجُُ.ُولاُيعد 

،ُإلا3ُالجزئيُالتيُيتمُبموجبهاُنقلُجزءُمنُالذمةُالماليةُلشركةُإلىُشركةُأخرىُ
ُالتساؤلُالأهمُهوُمتىُيكونُقرارُالاندماجُهذاُقراراًُمخالفاًُلمصلحةُالشركةُُ أن 

الدامجة؟ُ أمُ المندمجةُ تكونُمنُخلالُطرحُُُُسواءُ التساؤلُ هذاُ الإجابةُعلىُ ُ إن 
لأولىُتتناولُقرارُالشركةُالمندمجةُبشركةُأخرى،ُوالثانيةُُصورتينُلقرارُالاندماج،ُا

فرضيتين،ُالأولىُُُُضمنفيُالحالةُالأولىُيتمُالبحثُُُُبقرارُالشركةُالدامجة.ُُتهتمُ 
لُلشركةُلاتخاذُُتتعلُ  اُلعادية اُلعامةُغير اُلهيئة تُضليلُدفع أُو تُلاعب بُاحتمالُوجود ق

يتمُ  عندهاُ الاندماج،ُ وُُُقرارُ فيُ أساسيُ بشكلُ المندمجةُالبحثُ الشركةُ ضعُ
اُلسوق،ُُوُالاقتصاديُوالمالي،ُُ فُي اُلمالية،ُُوُسمعتها اُلأوراق فُيُسوق اُلمدرجة أسهمها

 
ومثالُعلىُذلكُاندماجُشركتيُسونيُاليابانيةُوإيركسونُالسويديةُفيُشركةُجديدةُأطلقُعليهاُ"ُسوني1ُُُ

اُلإلك مُجال فُي اُلدمجُهوُجمعُخبراتُشركةُسوني هُذا مُن اُلرئيس اُلهدف اُلاستهلاكيةُُإيركسون"ُوكان ترونيات
ُ.فيُمجالُالاتصالاتُلمواجهةُالتطوراتُالمتسارعةُفيُهذاُالقطاع Ericsson معُالتفوقُالتقنيُلشركة

ُ.سوريُالشركاتُالُلقانونُُُ/218/منُالمادة2ُُالفقرة2ُُ
   .119د.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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فيُ،ُوُمنُعدمهُُإمكانيةُتخطيُالعقباتُالمحيطةُبهاوُالنظرةُالمستقبليةُلأعمالها،ُُوُ
وضعُالشركةُالتيُسيتمُالاندماجُبهاُُوُجودُفرصُاستثماريةُلمُيتمُاستغلالها،ُحالُ

اُلمندمجةهلُهيُُ لُلشركة اُلمساهمينُُوُ؟،1ُُمنافسة بُعضُكبار بُكون يُوجدُشبهات هل
فيُالشركةُالمندمجةُهمُمنُقامواُبتوجيهُالهيئةُالعامةُفيهاُلاتخاذُهكذاُقرارُخدمةًُ

أنُ  خاصةًُ فقط؟،ُ وماليةُُُُلمصالحهمُ اقتصاديةُ بحالةُ تكنُ لمُ المندمجةُ الشركةُ
ع الإجابةُ ُ إن  أخر.ُ بكيانُ الاندماجُ تصوراًُُتستدعيُ تعطيُ السابقةُ التساؤلاتُ لىُ

اُعتبارُُ مُنُعدمه.ُعلى اُلمندمجة اُلشركة لُمصلحة اُلاندماج قُرار مُخالفة لُمدى حقيقياً
ُُ واقتصادي ماليُ بوضعُ تتمت عُ مساهمةُ شركةُ اندماجُ قرارُ ُ أخرىُُُُجيدُأن  بشركةُ

الم تخذُُُذيتنافسهاُفيُذاتُالمجالُال القرارُ يثيرُشكوكاًُلجهةُكونُ تنشطُبهُقدُ
لفاًُلمصلحتها،ُويتوج بُفيُهذهُالحالةُالبحثُعنُإجاباتُدقيقةُللأسئلةُالتيُُمخا

قرارُالاندماجُهذاُيكونُمخالفاًُُُُتأكيدُالشبهاتُفإنُ ُُتم ُالإشارةُإليها،ُوفيُحالُتمُ 
ُلمصلحةُالشركةُوي بنىُعلىُالشيءُمقتضاهُ.

ُُوُ ضمنفي فُ تعس  حدوثُ إمكانيةُ فيُ تتمثلُ الثانيةُ الفرضيةُ ُ فإن  ُُالمقابلُ
اُلمندمجة لُلشركة اُلعادية اُلعامةُغير اُلشركةُُالتعسُ وُُُ،الهيئة إُطارُمبدأُمصلحة فُي ف

وفقُماُتم ُالإشارةُإليهُسابقاًُلاُيقعُبمجردُالإضرارُبمصلحةُجزءُمنُالمساهمينُُ
فيُالشركةُرغمُالحمايةُالممنوحةُلهمُضمنُمؤسساتُقانونيةُأخرى،ُلكنُيجبُأنُُ

بمصلحةُالشركة.ُومثالُعلىُذلكُحالةُالشركةُالمساهمةُيكونُهناكُإضرارُأيضاًُُ
لهاُمنُشركةُمساهمةُُ مُ المتعثرةُوالتيُشارفتُعلىُالإفلاس.ُوهناكُعرضُم قد 

الأمثلُبالنسبةُُُُالحالةُبالذاتُفإنُالحلُ ُُهُأخرىُذاتُوضعُممتازُفيُالسوق،ُفيُهذُ

 
1  D Oughton and C Willette, Quality Regulation in European Private Law (2002), 

Journal of Consumer protection, p 303. 
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ُُُُلسوريُ للشركةُالمتعثرةُأنُتقررُالاندماج،ُوبموجبُنصوصُقانونُالشركاتُا فإن 
قرارُاندماجُشركةُفيُأخرىُيحتاجُإلىُقرارُهيئةُعامةُغيرُعاديةُبأكثريةُأصواتُ
مساهمينُيحملونُأسهماًُتزيدُعلىُنصفُرأسُالمالُالمكتتبُبه،ُوعليهُفإنُاتخاذُُ

نُُمثلُهذاُالقرارُمنُقبلُمساهمينُيمثلونُالنسبةُالمذكورةُيعتبرُصحيحاًُولاُيتضمُ 

كونهمُُُُ،رافضينُلمثلُهذاُالقرارالبعضُالمساهمينُُهناكُُفُحتىُلوُكانُُأيُتعسُ 
منُالمؤسسينُولديهمُأملُبأنُتخرجُالشركةُمنُالتعث رُفيُحينُكلُالمؤشراتُتفيدُُ

%ُمن25ُُالمقابلُيعتبرُاعتراضُمساهمينُيحملونُمالاُيقلُعنُُفيُُعكسُذلك،ُوُ
اُلاندماج اُلشركةُعلىُقرار اُلمساهمينُُُُهذا،ُُرأسُمال الموافقينُعلىُُوعدمُقدرةُباقي

قرارُالاندماجُبالحصولُعلىُالأكثريةُالمطلوبةُوالمساهمةُالمطلوبةُفيُرأسُالمالُُ

اُلأغلبيُ  يُشكلون أُنهم اُلقرار،ُرغم تُتحوُ لاتخاذ اُلأقليُ ة،ُعندها أُكثريةُُل إُلى اُلمعترضة ة
فُكونهُمنُ رة،ُويعتبرُقرارهمُبالاعتراضُعلىُعرضُالاندماجُمشوبُبالتعس  مقر 

ُبم صلحةُجزءُمهمُمنُالمساهمينُفيُالشركة،ُومنُجهةُثانيةُيضرُُجهةُيضر 
ُبشكلُواضحُبمصلحةُالشركةُككل.

أهميُ  منُ الرغمُ بحثُوعلىُ فيُ بعيداًُ الذهابُ ُ أن  إلاُ السابقة،ُ الفرضياتُ ةُ
يمكنُأنُتفضيُإلىُتساؤلُمشروعُُُُ،صورةُالاندماجُهذهُوعلاقتهاُبمصلحةُالشركة

لُفيُمدىُاعتبارُقرارُشركةُمزدهرةُالاندماجُبشركةُمزدهرةُأخرىُقراراًُمخالفاًُيتمثُ 
ُلمصلحةُالأولى؟ُ

فُالاندماجُُ اُلدقيقةُوالشائكةُجداً، اُلمسائل مُن تُ عد  اُلتساؤل اُلإجابةُعلىُهذا إن 

يؤدُ  الفرضيةُ للشركةُوفقُهذهُ إلىُعدمُاستمرارُالشخصُالاعتباريُ بالضرورةُ يُ
ثانيةُإجراءُقانونيُُ المندمجةُعلماًُأنهاُفيُظروفُحاليةُجيدة،ُإلاُأنهُمنُجهةُ
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ةُفيُحالُكانُالاندماجُعمودياًُُ أيُبينُُأوُدائرياًُُوممكنُفيُعالمُالشركات،ُوخاص 
ُقرُُُ؛1الشركاتُالتيُتشكلُحلقةُإنتاجُمتكاملةُ ارُالاندماجُهذاُلاُي عدُُوبالتاليُفإن 

المثالُُ سبيلُ علىُ منهُ الهدفُ كانُ حالُ فيُ المندمجةُ الشركةُ لمصلحةُ مخالفاًُ
عُالمشروعُبشكلُكبير أوُتعزيزُالقدراتُالتطويريةُُُُ،تخفيضُتكاليفُالإنتاجُوتوس 

الاندماجُبشركةُأخرى،ُأوُفيُحالُكانُبقصدُإغلاقُُُُغيرُُدونُوجودُسبيلُلذلك
منافسين،ُأوُلمنعُهؤلاءُمنُالحصولُعلىُمدخلاتُالإنتاجُقنواتُالتوزيعُأمامُال

2هذه
يُتمُ  أُن يُجب اُلاندماجُ اُلأحوالُفإن ةُسواءُُفيُبيئةُوظروفُصحيُ ُُ،ُوفيُجميع

أ أُُُمقانونيةُ يتمُ ُُماقتصاديةُ بحيثُ خصوصيةُُُُاجتماعيةُ كاملُ احترامُ خلالهُ منُ
أصحابُالمصالحُفيُالشركةُالمندمجةُوعدمُالمساسُبحقوقهم،ُإضافةًُإلىُدعمهُُ

3للكفاءةُالتنافسيةُ
فإنُهدفهاُالأساسُُُُ،تُ،ُوباعتقادناُفإنُهذهُالفرضيةُفيُحالُتمُ 

ُهناكُأمثلةُلشركاتُكانتُ ةًُوأن  هوُالتعاملُمعُالمستقبلُوظروفهُالمتغيرةُخاص 
دُ الازدهارعلىُ منُ التطورُُُُ،رجةُ مجاراةُ علىُ قدرتهاُ لعدمُ نظراًُ تستمرُ لمُ لكنهاُ

يُخففُمنُحدةُسلطانُمبدأُمصلحةُُ أُن اُلطرح ُمنُشأنُهذا أُن  والحداثةُمنفردةً،ُكما
الشركة،ُبحيثُلاُيتحولُإلىُأداةُلتعطيلُالحياةُالتجاريةُفيُبيئةُعملُالشركاتُ

ُالتيُتحتاجُللمرونةُ.

 
د.ُحسينُعبدهُحسينُالماحي،ُحظرُإساءةُاستخدامُالوضعُالمسيطرُ)منعُالاحتكارُالتعسفي(،ُمجلة1ُُ

ُُ.211،ُص2003ُ،ُعام33ُالبحوثُالقانونيةُوالاقتصادية،ُجامعةُالمنصورة،ُالعددُ
د.ُمحمدُابراهيمُأبوُشادي،ُحمايةُالمنافسةُومكافحةُالاحتكارُفيُالاقتصادُالمصري،ُدراسةُمقارنةُبين2ُُُُ

 .155ُُ،ُص2009ُُالتشريعينُالمصريُوالأمريكي،ُدارُالنهضة،ُمصر،ُعامُ
ارية،ُمجلةُد.ُأحمدُعبدُالرحمنُالملحم،ُالاحتكارُالمحظورُومحظوراتُالاحتكارُفيُظلُالمنافسةُالتج3ُُ

 .377ُُُ،ُص1993ُ،ُعام63القانونُوالاقتصاد،ُالكويت،ُالعددُ
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اُلصوُ إُلى اُلشركةوبالانتقال لُمصلحة اُلمخالف اُلاندماج لُقرار اُلثانية يظهرُُُُ،رة
ُُ،قرارُالشركةُالدامجةُعندماُتكونُهذهُالأخيرةُفيُوضعُماليُواقتصاديُمتأرجح
تراجعهاُ منُ يزيدُ قدُ ماُ الإفلاسُ وشكُ وعلىُ أصلًاُ متعثرةُ شركةُ بدمجُ ،1ُوتقومُ

المندمجة الشركةُ والتزاماتُ ديونُ عنُ مسؤولةُ تصبحُ عندماُ وبالتالي2ُُوخاصةًُ ُ،
لمُُُعُالسوريُ المشرُ تصبحُهيُالأخرىُمهددةُبالإفلاس،ُوفيُجميعُالأحوالُفإنُُ

ي شرُمطلقاًُلمصلحةُالشركةُعندُبحثُإجراءاتُالاندماج،ُالأمرُالذيُي شكلُفراغاًُ
ُُ أن حينُ فيُ الخصوص،ُ هذاُ فيُ وُتشريعياًُ إشاراتُيُشرُتالالفقهُ أعطىُ الكويتيُ عُ

فيُمعرضُُُُوذلكُُ؛المصلحةُفيُمثلُهذاُالنوعُمنُالقراراتُلإمكانيةُالبحثُعنُُ
فيُهذاُالسياقُُُُةشارُتمُالإوقدُُُُ.تنظيمُمسألةُالمنافسةُالمشروعةُومكافحةُالاحتكار

منُُُُاجُبعدُأنُتتأكدُإلىُضرورةُموافقةُالجهةُالحكوميةُالمختصةُعلىُقرارُالاندم

طاع،ُولكيُتتأكدُأيضاًُُلاُيسببُضرراًُللشركاتُالأخرىُالتيُتنشطُفيُذاتُالقُُهأنُ 
ُ.3منُمشروعيةُالغرضُالمستهدفُمنُوراءُالدمجُ

 ثانيا : قرار تخفيض رأس المال المخالف لمصلحة الشركة 

ومحاسبيُُ قانونيُ كإجراءُ المساهمةُ الشركةُ رأسمالُ تخفيضُ عملي ةُ تظهرُ
إُخراج اُستمرارها،ُُالشركةُمُُسليمُقادرُعلى اُلتعقيدُوضمان أُوضاعُماليةُغايةُفي ن

ُخطورةُهذهُالعملي ةُوغموضهاُمنُجهة،ُإضافةًُإلىُوجودُمبدأُثباتُرأسُُ إلاُأن 

 
د.ُعليُفوزيُالموسوي،ُمقالُبعنوانُحمايةُالأقليةُمنُالقراراتُالتعسفيةُفيُقانونُالشركاتُالعراقي،ُمجلة1ُُُ

 ُ.116،ُص2011ُ،ُعام1ُ،ُالإصدار26ُالعلومُالقانونية،ُجامعةُبغداد،ُالمجلدُ
ُ.234هيثمُحسنُالطاس،ُمرجعُسابق،ُصُُ.دُ؛موسىُخليلُمتريُُ.د2ُ
دراسةُقانونيةُوافيةُُُ-د.ُطعمةُالشمري،ُالوسيطُفيُدراسةُقانونُالشركاتُالتجاريةُالكويتيُوتعديلاته3ُُُُ

اُلكويت،ُمكتبةُالطالبُالجامعي،ُعامُُ اُلثالثة، اُلطبعة اُلفقه، اُلقضاءُوأراء  ُ.176،ُص1999ُُومدعمةُبأحكام
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ركةُُُالمالُالذيُيهدفُإلىُالحيلولةُدونُردُ  هذاُالأخيرُإلىُالمساهمينُقبلُحلُالش 
ثانيةُ جهةُ منُ الُُ؛1وتصفيتهاُ المساهمةُ ركةُ الش  رأسمالُ الأساسيةُُواعتبارُ مانةُ ض 

دُأغلبُالتشريعاتُعندُإجازُألدائنيهاُعندُالتأسيس،ُُ ةُهذهُُسهمُبشكلُكبيرُفيُتشد 
ُُُُالعملية المشرُ وتنظيمها، السياقُحصرُ الشركةُُوفيُهذاُ تخفيضُ قرارُ السوريُ عُ

ُُ، ةُهذاُالقرارُوخطورتهُالمساهمةُلرأسمالهاُبهيئتهاُالعامةُغيرُالعادية،ُنظراًُلأهميُ 
ُ ذاُزادتُخسائرُالشركةُعلىُُ/ُعلىُأن ه:ُإ103فيُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُ/ُُونص 

دارةُدعوةُالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُللاجتماعُُنصفُرأسمالهاُوجبُعلىُمجلسُالإ
الادنىُُُُيقلُعنُالحدُ ُُوُتخفيضُرأسمالُالشركةُبماُلاأماُتغطيةُالخسارةُُإلتقررُُ

ُالشركةُوتصفيتهاُ.ُوُحلُ أُالمقررُقانوناًُ

ركةُالمساهمةُلخسائرُكبيرةُُُُوبناءًُعلىُالنصُالسابق،ُفإنُ  تزيدُُتعر ضُالش 
يستدعيُمنُمجلسُإدارتهاُدعوةُهيئتهاُالعامةُغيرُالعادي ةُُُعلىُنصفُرأسمالهاُُ

اُأنُتقررُتغطيةُهذهُُوضعُثلاثُخياراتُأمامُهذهُالهيئة،ُفهيُإمُ ُُللاجتماع،ُويتمُ 
ركةُب مقدارُهذهُالخسائرُدونُأنُتنزلُبهُعنُُالخسائر،ُأوُأنُتخفضُرأسمالُالش 

ركةُوتصفيتهاُالحدُالأدنىُالمقررُقانوناً،ُأوُأنُتقررُحلُ  تغطيةُُُكانتُوعندماُُ،الش 
ركاتُوتصفيتهاُُُُأنُتكرارُحالاتُحلُ ُُعلىُاعتبارهذهُالخسائرُأمراًُمستحيلًا،ُوُ الش 

ُالقرارُالأكثرُتوافقُُ،منُشأنهُأنُيزعزعُثقةُالمستثمرينُبالسوقُ اًُمعُمصلحةُُفإن 
ركةُيتمثلُبتخفيضُرأسُالمالُبمقدارُالخسارة  . الش 

ُُُ،ورغمُوجودُالعديدُمنُالصعوباتُوالمعوقاتُالتيُتعترضُعمليةُالتخفيضُ
منُجهة،ُوالتضحيةُببعضُُُتذليلهامصلحةُالشركةُت شكلُعاملًاُحاسماًُفيُُُأنُ ُُإلا

 
ُُ.500ابق،ُص،ُمرجعُسالحكيمُد.ُجاك1ُ
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تخفيضُُعمليةُُُُذلكعلىُُعمليُُوكمثالُُُُُ.هةُثانيةجالمصالحُالفئويةُالأخرىُمنُُ
ُُ لرأسمالها الأسهمُمساوُ الشركةُ إلغاءُجزءُمنُ التخفيُُعنُطريقُ وماُُلمقدارُ ض،ُ

الذينُلاُيملكونُرقماًُزيادةُالتزاماتُالمساهمينُُيعتريهاُمنُصعوباتُلجهةُإمكانية
علىُشراءُالكسرُليبلغُعددُماُيملكونهُمنُُهمُُجبارُإُُصحيحاًُمنُالأسهم،ُمنُخلال

وبالتاليُإخراجهمُمنُُُُمالكسرُأوُجميعُأسهمهُُوا،ُأوُأنُيبيعسهمُرقماًُصحيحاًُالأ
بناءًُعلىُمقتضياتُمصلحةُُالشركة الفقهُوالقضاءُمثلُهذاُالتصرفُ ،ُوقدُأباحُ
إُجراءُُُ،ُوكذلكُفعلُعند1ُالشركة تُعتبر اُلتي اُلاكورديون بُتقنيةُضربة يُسمى تبريرُما

اُلشركاتُ لُعمل اُلقانونية اُلبيئة فُي اُلتقنيةُُُُ،ُحيثُشاذ مرحلتينُمتلازمتينُُتتضمنُهذه
ُالقانونيُ ومتلاحقين،ُالأولى،ُتقضيُبتخفيضُرأسُمالُالشركةُإلىُماُدونُالحد 

ُُلاستيعابُوحتىُالىُالصفر،ُوالثانية،ُأساسهاُإعادةُزيادةُرأسُالمالُبمقدارُكافُُ
ُ.2لشركةاُديمومةكلُالخسارةُالواقعةُوالحصولُعلىُأموالُجديدةُتؤمنُوت ضم نُ

ُُ ُهناكُارتباطاً بينُقرارُتخفيضُرأسُالمالُُُُوثيقاًُوبناءًُعلىُماُسبق،ُفإن 
يُبالضرورةُإلىُاعتبارُُمنُجهةُومصلحةُالشركةُمنُجهةُثانية،ُالأمرُالذيُيؤدُ 

الأدنىُالمقررُقانوناًُُُُقرارُالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُبتخفيضُرأسُالمالُدونُالحدُ 
ُ.3مخالفاًُلمصلحةُالشركةُ

 
،ُم شارُلهُلدى113ُ،ُص١،ُج١٨٩٤،ُدالوز١٨٩٤كانونُالثاني٢٩ُُُُقرارُمحكمةُالنقضُالفرنسيةُفي1ُُُُ

،1967ُ،ُعامُُالعاني مطبعة -الثانية الطبعة -العراقي القانونُ في التجارية الشركات -البسام ابراهيم أحمد د.
ُُ.253،ُص190ُبندُ
سابينُديُالككُعلىُقرارُمحكمةُالدرجةُالأولىُفيُجبلُلبنانُالصادرُم شارُإلىُذلكُفيُتعليقُالدكتورة2ُُُُ

 .وماُيليها1829ص2ُُالعدد2012ُُلعدلُ،ُا2011أذارُلعام16ُُُبتاريخُ

عمارُيوسفُمرهج،ُالنظامُالقانونيُلتخفيضُرأسُمالُالشركةُالمساهمةُالمغفلة،ُمقالُمنشورُفيُمجلة3ُُُ
 ُ.106،ُص2018ُ،ُعام102ُ،ُالعدد40ُجامعةُالبعثُللعلومُالإنسانية،ُالمجلدُ
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 مبحث الثاني ال
 والمسؤولية عن إصداره  صلحة الشركةبدأ ممصير القرار المخالف لم

وبعضُالصورُالعملي ةُُُالشركةُُصلحةبدأُمالالتزاماتُالمرتبطةُبمُُدراسةُُإنُ 
ُكافيةًُُُةالمخالفُُاتُللقرارُ منُالبحثُُُإذُلابدُ ُُ؛بذاتهاُللإحاطةُبجميعُآثارهُُلهُلاُت عد 

اُلمخالفُُ اُلقرار اُلمبدألهُفيُمصير إُضافةًُُ،ُُذا اُلتعاملُمعه، المسؤوليةُعنُُإلىُُوآلية
ُإصداره.

وخاصةُالمساهمةُُُُُ،ياق،ُأظهرتُالبيئةُالقانونيةُلعملُالشركاتُوفيُهذاُالسُ 
صلحةُالشركة،ُالأولىُلاُُبدأُموجودُطريقتينُللتعاملُمعُالقراراتُالمخالفةُلمُ،منها

يتمُ  بحيثُ القضاءُمطلقاً،ُ تدخلُ الشركةُُُتشملُ داخلُ القراراتُ تحديدُمصيرُهذهُ
إلغائها،ُبالإضافةُإلىُالتعويضُعنُالأضرارُالتيُسببتها،ُُُُمسواءُلجهةُتعديلهاُأ

لاحقاًُلحمايةُمصلحةُالشركة،ُويتمُاللجوءُُخاذُقراراتُبديلةُمعُالتوصيةُبضرورةُاتُ 
ضدُُ تعملُ الشركةُ داخلُ مكوناتُ وجودُ إظهارُ دونُ للحيلولةُ الطريقةُ هذهُ إلىُ

المقابلُقدُلاُتكونُفيُُمصلحتها،ُوبالتاليُالحفاظُعلىُسمعتهاُأمامُالغير،ُإلاُأن هاُُ

القانونيُ  الناحيةُ منُ اكافيةُ منُ كبيرُ قدرُ إلىُ تحتاجُ أنهاُ اعتبارُ علىُ لشفافيةُُة،ُ

ةًُُكلُ والنزاهةُمنُقبلُالجهةُالمُ  ثارُُأنُتلكُالآوُفةُالتعاملُمعُآثارُهذاُالقرار،ُخاص 
اُلتيُُ اُلعناصر أُن  اُلشركة،ُكما اُلمتعاملُمع اُلغير لُتشمل تُمتد إُصدارُُُأسهمتُقد في

لةُماُيعنيُعدمُوجودُرادعُلممارسةُذاتُالتصرفُُءقدُتنجواُمنُالم ساُُ،هذاُالقرار
ُلاحقاًُ.

ُُ تتضمُ في الثانيةُ الطريقةُ ُ أن  المختصُحينُ القضاءُ إلىُ اللجوءُ إمكانيةُ نُ
وتحديدُمصيره،ُرغمُالصعوباتُالتيُصلحةُالشركةُُبدأُمالمخالفُلمُلتقييمُالقرارُُ
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بُعضُُ بُكون ذُلك،ُوالمتمثلة تُصدرُهذهُُتعترض قُد اُلشركة لُمصلحة اُلمخالفة القرارات
اُلظاهرُُ،مستوفيةًُ اُلشكليةُُ،منُحيث اُلشروط إُلىُعدمُوجودُُُُلجميع إُضافةً لصحتها،

أسوةًُبماُهوُموجودُعلى1ُُُُفيُهذهُالحالةتنظيمُقانونيُواضحُلمسألةُإلغاءُالقرارُُ
اُلقرارات،ُ إُبطالُهذه إُمكانية يُجعلُمن اُلذي اُلأمر اُلإداري، اُلقانونُوالقضاء مستوى

تُعسُ  أُو اُلمصالح فُي تُعارضاً تُتضمن اُلتي تُلك لُصيانةوخاصةً اُلوحيد اُلسبيل مبدأُُُفاً
ُُ المطلوبة القانونيةُوالقضائيةُ بالحمايةُ الشركةُوإحاطتهُ ،ُ)المطلب الأول(مصلحةُ

ي القرارُُُُقتضيهوماُ أصدرتُ التيُ الجهةُ مسؤوليةُ فيُ البحثُ ضروراتُ منُ ذلكُ
ُ)المطلب الثاني(.  المخالف

 المطلب الأول 
 صلحة الشركة بدأ مإبطال القرار المخالف لم

حمايةُمخرجاتُمبدأُمصلحةُالشركةُُليُعدمُوجودُتنظيمُقانونيُدقيقُُيؤدُ 
إذُلاُمبررُُُ؛بمضمونهُُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُُتقي دُضعفُُثارهُوُآإلىُانحسارُُ

قرارُلمصلحةُالشركةُفيُحالُعدمُوجودُتبعاتُقانونيةُُالمنطقيُللادعاءُبمخالفةُُ
اُلقرارُداخلياًُُ إُلغاءُهذا أُن  اُلتوصيف،ُخاصةً اُلحالُُلهذا اُلشركة،ُوإعادة علىُمستوى

ُ.إلىُماُكانُعليه،ُقدُيكونُمستحيلًاُفيُبعضُالحالاتُ

 
2013ُلسنة97ُُُُوالمعدلُبالقانونُرقم2012ُُُُلعام25ُُُُ/ُقانونُالشركاتُالكويتيُرقم136ُُتنصُالمادةُ/1ُُ

علىُحقُالمحكمةُفيُإلغاءُقرارُالاندماجُالذيُيتضمنُتعسفاً،ُلكنُالفقهُالقانونيُخلطُفيُمعرضُتفسيرُ
لدىُد.ُعسف،ُم شارُإلىُذلكُُهذاُالنصُبينُالإلغاءُوالإبطال،ُوتبنىُمسألةُإبطالُهذاُالقرارُالمتضمنُللتُ

ُُ.122-121صُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرجعُسابق،ُ
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إُلىُُ اُلتنظيمُُُُماُسبقي ضاف إُطار فُي اُلإلغاء بُقضاء يُسمى لُما تُام غيابُشبه
القضائيُالخاصُبالشركات،ُالأمرُالذيُيدفعُبشكلُأساسيُإلىُمحاولةُاستنتاجُُ
وتتبعُوجودُتنظيمُقانونيُلمسألةُإبطالُهذاُالقرارُرغمُالتحفظاتُالقانونيةُالتيُقدُ

ُتعترضُذلك.

علىُالمستوىُالتشريعيُُُُوعندماُكانُالاعترافُبوجودُمبدأُمصلحةُالشركة
أُساساً،ُُ أُنُ محلُجدل اُعتبار اُلقانونيةابتعدُُالقضاءُُُُوعلى تُبعاته فُي اُلبت بشكلُُُُعن

فُإنُ خاصُومستقل لُهُُ، تُنظيمُصريح لُوجود اُلمبدأ،هناكُشبهُغياب وبشكلُخاصُُُذا
مسألةُالتعاملُمعُآثارهُلجهةُإمكانيةُإبطالُالقرارُالمخالفُله،ُالأمرُالذيُيجعلُ

وغيرُممكنةُُُُ،استنتاجُأساسُقانونيُلهذاُالإبطالُمسألةُغايةُفيُالتعقيدُُُمنُعملية
ُُ،علىُالمستوىُالمقارنُالتيُأشارتُإلىُذلكُُدراسةُالنصوصُالقانونيةُُُُيتمُ ماُلمُُ

عُللنصوصُالقانونيةُعلىُمستوىُالتشريعُُإضافةًُإلىُإعمالُالقياسُوالتفسيرُالموسُ 
،ُومنُثمُمحاولةُتحديدُ)الفرع الأول(  السوري،ُوصولًاُإلىُاستنتاجُهذاُالأساس

ُُ.)الفرع الثاني(الإطارُالعامُلدعوىُالإبطالُبمختلفُتفاصيلهاُ

 صلحة الشركة بدأ مالفرع الأول: الأساس القانوني لإبطال القرار المخالف لم

اُلشركة،ُونظرةُُ لُحظُمبدأُمصلحة فُي اُلتشريعي اُلتفاوت بُين تُشابهُكبير يوجد
بُينُُ لُه بُوجوده،ُوُالفقه اُلاعتراف اُلمترتبةُُُخاصةًُالتقديسُوعدم اُلقانونية اُلنتائج ُلجهة
دُقياسُوجودُهذاُالمبدأُعلىُفكرةُالنظامُالعامُوتسميتهُبالمبدأُ،ُفمجرُ علىُمخالفته

لهُيجعلُمنهُالشركةُُمخالفةُقرارُُُُنُ إ،ُقدُيدفعُللقول1ُُالساميُمنُقبلُبعضُالفقهاء

 
ُ.86د.ُوجديُسليمانُحاطوم،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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واقعُ،ُلكنُال1لىُنظريةُالبطلانُفيُالعقودُوالتصرفاتباطلًاُبطلاناًُمطلقاًُقياساًُعُ
اُلمبدأُ أُهميةُهذا اُلتدليلُعلى أُيُمنُباب اُلتشبيهُمجازيُفقط، ُيؤكدُبأنُهذا العملي 

واستتارهُمنُجهةُثانية،ُدونُأنُيكونُالقصدُمنهُتبنيُنتائجه،ُوبالتاليُُُُُ،منُجهة
ُجانباًُمهماًُمنُالفقهُاعتبارُالقرارُالمخالفُلهُباطلًاُبطلاناًُمطلقاً.ُُ 2ُفيُحينُأن 

ُالقرار ُُ؛ُهوُقرارُمعيبُوقابلُللإبطاللمبدأُمصلحةُالشركةُُُُالمخالفُُُأشارُإلىُأن 
رةُلهُللالتزاماتُالمرتبطةُبهذاُالمبدأُوالمفروضةُُتأسيساًُعلىُمخالفةُالجهةُالمصدُ

،ُوفيُكلتاُأوُلمخالفتهاُبنودُالنظامُالأساسيُللشركةُُُ،بموجبُالنصوصُالقانونية
الحالتينُلاُتكفيُالآراءُالفقهيةُلتنظيمُآليةُالتعاملُمعُهذاُالقرار،ُبلُيجبُالعودةُُ

ذُاكُوُ أُو اُلتوجه تُدعمُهذه قُد اُلتي اُلقانونية اُلنصوص لُطريقةُُإلى قُانونياً أُساساً ت شكل
ُالتعاملُمعه.

فيماُيخصُُ تشريعيةُمختلفةُ اتجاهاتُ إلىُ الإشارةُ يمكنُ المجالُ هذاُ وفيُ
مسألةُإمكانيةُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُوالصادرُعنُإحدىُالجهاتُ

بُين اُلمجال فُيُهذا اُلتمييز فُيها،ُويمكن مُنُُُالمقررة ُ)أولاًُُُجانب اُلمقارنة ُُ،(التشريعات
ُوالتشريعُالسوريُ)ثانياً(.

ُ

ُ

 
الاولُُد.1ُُ الجزءُ المغربي،ُ والعقودُ الالتزاماًتُ قانونُ ضوءُ فيُ الالتزامُ نظريةُ الكزبري،ُ مصادرُ-مأمونُ

ُ.196،ُص1974ُُعامُ،2ُ،ُمطبعةُدارُالقلمُبيروتُلبنان،ُطُ-الالتزامات
وماُبعدها؛ُد.ُأحمدُبركاتُمصطفى،ُمرجعُسابق،ُص132ُُُد.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُصُُ 2

13ُُ. 
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ُأولا : الأساس القانوني للإبطال في التشريع المقارن  

القرارُُ معُ تعاملهاُ طريقةُ فيُ المقارنُ المستوىُ علىُ التشريعاتُ اختلفتُ
ُ نص  منُ بينُ الشركة،ُ لمصلحةُ إبطالهُُالمخالفُ إمكانيةُ علىُ كانتُأيُ ُُصراحةًُ اًُ

ُُصورته هذا فيُ واضحاًُ يكنُ لمُ منُ وبينُ ُُُُ،المجال،ُ إلى بالإشارةُ ُُإمكانيةُواكتفىُ

ُالصادرُعنُالهيئةُالعامةُللشركةُالمساهمةُ.ُفيإبطالُالقرارُالتعسُ 

اُلمشرُ  أُشار اُلمجال مُجلسُُوفيُهذا قُرار إُبطال إُمكانية إُلى اُلكويتيُصراحةً ع
ُُُ،الإدارةُأوُالجمعيةُالعامةُلمجردُمخالفتهُمصلحةُالشركة فيُُُوذلكُعندماُنص 

وتعديلاتهُعلىُأن ه:ُيجوز2016ُُُُ(ُلعام1ُُ/ُمنُقانونُالشركاتُرقمُ)220/المادةُُ
لكلُمساهمُإقامةُالدعوىُببطلانُأيُقرارُيصدرُعنُمجلسُالإدارةُأوُالجمعيةُُ
بهُُ ي قصدُ كانُ أوُ الشركةُ عقدُ أوُ للقانونُ مخالفاًُ العاديةُ غيرُ أوُ العاديةُ العامةُ

عن بالتعويضُ والمطالبةُ الشركة،ُ بمصالحُ دعوىُُالإضرارُ وتسقطُ الاقتضاء،ُ دُ
المساهمُُ العامة،ُأوُعلمُ الجمعيةُ تاريخُصدورُقرارُ البطلانُبمضيُشهرينُمنُ

ُبقرارُمجلسُالإدارة.

فُإنُ  اُلنص هُذا عُلى اُلصادرُُُُوبناءً اُلقرار إُبطال دُعوى إُقامة فُي اُلحق للمساهم
ُعنُمجلسُالإدارةُأوُالجمعيةُالعامةُطالماُكانُالقصدُمنُإصدارهُمجردُالإضرارُ

عُالكويتيُاعترفُبكفايةُمخالفةُالقرارُلمصلحةُالمشرُ ُبمصالحُالشركةُفقط،ُأيُأنُ 
بذاتهُلإقامةُدعوىُالبطلانُهذه،ُدونُالحاجةُلتوفرُُ الشركةُكأساسُقانونيُقائمُ

ىُُعيوبُأخرىُكمخالفةُالقرارُلقانونُالشركاتُأوُالنظامُالأساسيُللشركة،ُأوُحتُ 

هُاستتبعُهذاُالنصُبنصُآخرُفيُذاتُالمادةُُف،ُعلىُاعتبارُأنأنُيقترنُبالتعسُ 

ُُممنُأسبابُالطعنُبقراراتُالجمعيةُالعامةُسواءُالعاديةُأُُأشارُمنُخلالهُإلىُأنُ 
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اُلأغلبيُ  ف تُعس  اُلعاديةُهو يُجوزغير أُنه: ُعلى نُص  قُرارتها،ُحيث فُي ُُعلىُُُالطعنُُة
الأقلية،ُُُُبحقوقُُُإجحافُُفيهاُُالتيُيكونُُُالعاديةُُوغيرُُالعاديةُُالعامةُُالجمعيةُُقراراتُ

ُُرأسُُُمنُُبالمئةُُعشرُُخمسةُُيملكونُُُالشركةُُمنُمساهمينُُعددُُُقبلُُمنُُالط عنُُويتم
اُلمصدر،ُُمال اُلدعوُُُوتسقطُُالقرارات،ُُتلكُُعلىُُوافقواُُممنُُيكونونُُُولاُُالشركة ُُىُهذه

ُُالقراراتُُُتؤيدُُُالحالةُأنُُهذهُُفيُُوللمحكمةُُالجمعية،ُُقرارُُتاريخُُمنُُشهرينُُبمضي
ُُأسهمُُُلشراءُُالمناسبةُُُتجرىُالتسويةُُحتىُُتنفيذهاُُترجئُُأنُُُأوُُُتلغيها،ُُأوُُُتعدلهاُُُأو

الشركة،ُوبالتاليُفإنهُنظمُُُُمالُُُرأسُُُالأسهمُمنُُهذهُُشراءُُيتمُُألاُُبشرطُُالمعترضين
مسألةُالطعنُبالقراراتُالتعسفيةُبشكلُواضحُوحددُللمحكمةُثلاثُخياراتُللتعاملُُ

ُإلغائها.ُُُُُُمعهاُسواءُبتأييدهاُأوُتعديلهاُأو

/ُ اُلمادة نُص وصراحةًُعلى220ُُوي عد اُلقانونيةُجرأةًُ اُلنصوص أُكثر /ُهذاُمن
ُُإباحةُإبطالُالقرارُمستوىُالتشريعاتُالمقارنة،ُلجهةُحمايةُمبدأُمصلحةُالشركة،ُوُ

مخالفُله،ُفيُحينُأنُالمشرعُالمصريُعلىُسبيلُالمثالُلمُينصُصراحةًُعلىُُال
لفُلمصلحةُالشركة،ُوإنماُأجازُفيُنصُالفقرةُالثانيةُُإمكانيةُإبطالُالقرارُالمخا

المادة/ /76منُ رقمُ الشركاتُ لقانونُ ُ/159ُُ لعام قرار1981ُُُُ/ُ إبطالُ وتعديلاتهُ
اُلشركة ُُُ-2،ُوفقُماُيلي:1الهيئةُالعامةُالتعسفيُوالذيُيصد رُدونُاعتبارُلمصلحة

يجوزُإبطالُكلُقرارُيصدرُلصالحُفئةُمعينةُمنُالمساهمينُأوُللإضرارُبهم،ُأوُُ
ُلجلبُنفعُخاصُلأعضاءُمجلسُالإدارةُأوُغيرهمُدونُاعتبارُلمصلحةُالشركة.ُُ

وبناءًُعلىُهذاُالنصُفإنُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُممكنُلكنُُ
أوُلجلبُُُ،أوُبقصدُالإضرارُبهمُُ،لمساهمينلصالحُفئةُمعينةُمنُاصدرُُفيُحالُُ

 
 .49؛ُد.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُمرجعُسابقُص165ُد.ُعبدُالرحيمُبنعبيدة،ُص1ُُ
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،1ُفاًُأيُعندماُيتضمنُهذاُالقرارُتعسُ ُُ؛نفعُخاصُلأعضاءُمجلسُالإدارةُأوُلغيرهم
كُافُ  كُعيب اُلشركة مُصلحة مُخالفة اُعتماد يُتم لُم إُبطالُُُُوبالتالي بُإمكانية لُلقول بذاته

عُفيُتفسيرُتوسُ نه،ُوهذاُماُدفعُبالفقهُوالقضاءُالمصريُإلىُالالقرارُالذيُيتضمُ 
هذاُالنصُمنُخلالُتضخيمُدورُمبدأُمصلحةُالشركةُكالتزامُأساسيُم لقىُعلىُُ

وذلكُبهدفُالاعترافُبهُعلىُنطاقُُُ؛عاتقُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُالمساهمة
واسعُومنحهُحمايةُأكبر،ُوهذاُماُظهرُفيُالعديدُمنُالأحكامُالقضائيةُومناقشاتهاُُ

الجمعيةُالعامةُللمساهمينُفيُالشركةُاستناداًُإلىُاتفاقهاُُُُالفقهيةُلجهةُتبريرُقراراتُ

ُمجردُإثباتُالأغلبيُ  توزيعُُبُُةُلكونُالقرارومصلحةُالشركة،ُحيثُتم ُالإشارةُإلىُأن 

أُقلُ  اُلمعتادُُُأرباح إُلىُُ،من اُلأرباح تُرحيل اُلشركةُُيصبُ الاحتياطيُُُُأو ،ُفيُمصلحة
كفايةُاتفاقُالقرارُومصلحةُالشركةُُ،ُوبمعنىُآخرُُللإبطالُُةغيرُقابلُُيجعلُمنهُ

ُ.2لتحصينهُمبدئياًُمنُقابليةُالإبطالُ

 ثانيا : الأساس القانوني للإبطال في التشريع السوري 

اُلمشرُ  اُلسوريُ ابتعد بُشكلُُُُع اُلشركة آُثارُمبدأُمصلحة تُنظيم فُي اُلخوض عن
لإدارةُ السليمةُ الممارساتُ نظامُ أوُ الشركاتُ قانونُ نصوصُ ت شرُ ولمُ صريح.ُ

لشركاتُبشكلُدقيقُإلىُإمكانيةُإبطالُالقرارُالمخالفُلهذاُالمبدأ،ُالأمرُالذيُا
يضعناُأمامُفرضيتين،ُالأولىُتقومُعلىُنفيُوجودُأيُعلاقةُبينُمخالفةُالقرارُُ
لمصلحةُالشركةُوإمكانيةُإبطالهُفيُالتشريعُالسوري،ُوفيُذلكُنوعُمنُاللامبالاةُُ

 
ُوماُبعدهاُ.47ُد.ُأحمدُبركاتُمصطفى،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
د.ُرضاُالسيد،ُوقفُوبطلانُقراراتُالجمعياتُالعامةُفيُشركاتُالمساهمة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُبدون2ُُُُ

 وماُبعدهاُ.92ُسنةُنشر،ُصُ
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ُُ حرمان شأنهُ ومنُ والمعرفيةُ المبدأهذُالبحثيةُ ُُُُاُ المطلوبة.ُوالشركة الحمايةُ منُ

تُوجُ  إُمكانيةُوجود تُقومُعلى اُلثانية بُإمكانيةُُوالفرضية يُفيد اُلمشرع لُدى هُغيرُمباشر
الفقهيةُُ والتوجهاتُ يتفقُ وبشكلُ للإبطال،ُ العامةُ بالقواعدُ عملًاُ القرارُ هذاُ إبطالُ

يُستتبعُضرورةُُ اُلذي اُلأمر اُلعموم، اُلنصوصُُوالقضائيةُعلىُوجه تُفسير إُلى اللجوء
 القانونيةُبشكلُمنطقيُوإعمالُالقياسُفيُسبيلُإثباتُذلك.

مُعادلةُُ إُلى اُلإشارة يُمكن اُلثانية اُلفرضية اُعتماد إُطار مُاُسبقُوفي وبناءًُعلى
ُ أنهُفيُحالُُُُبسيطةُتنص  السوريُُالمشرُ ُُألزمعلىُ الشركةُُعُ المقررةُفيُ الجهاتُ

المصلحة الجبمبدأُ هذهُ إصدارُ ُ فإن  يعنيُُ،ُ الالتزامُ لهذاُ مخالفُ قرارُ لأيُ هاتُ
ُ.،ُوبالتاليُإمكانيةُإبطالهالتشريعبالضرورةُمخالفتهُلنصوصُ

لابدُمنُالعودةُمجدداًُإلىُالنصوصُالقانونيةُالتيُأشارتُماُسبقُُولإثباتُُ

يُُإلىُالتزامُكلُمنُالهيئةُالعامةُللشركةُالمساهمة،ُومجلسُإدارتهاُبضرورةُتوخُ 
وعدُ الشركة،ُ ضمنُُمصلحةُ تدخلُ التيُ القراراتُ إصدارُ عندُ بهاُ الإضرارُ مُ

النصوصُ لهذهُ المخالفةُ مفهومُ وبإعمالُ المنطقُُُ،صلاحياتها،ُ وفقُ وتفسيرهاُ
القانونيُالسليمُي مكنُاستنتاجُمدىُإمكانيةُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُُ

ُ.1/ُمنُقانونُالشركات120ُاستناداًُإلىُنصُالفقرةُالسادسةُمنُالمادةُ/

/ المادةُ تُ نص  السياق،ُ هذاُ أن168ُُوفيُ علىُ الشركاتُ قانونُ منُ ُ/
اُلعادية اُلعامة اُلهيئة تُقريرُكلُ للشركةُُُُصلاحيات يُتعلُ أُُتتناول اُلشركةُُمر بُمصلحة ق

 
1ُُ/ المادةُ منُ السادسةُ الفقرةُ تُ 120ُُنص  السوريُعلى الشركاتُ لقانونُ الدع/ُ إقامةُ المساهمُفيُ وىُحقُ

التشريعيُأوُنظامُ العامةُأوُمجلسُالإدارةُمخالفاُلأحكامُهذاُالمرسومُ الهيئةُ ببطلانُكلُقرارُمتخذُمنُ
ُالشركةُالأساسيُوفقاُللشروطُالمذكورةُفيُهذاُالمرسومُالتشريعيُ.
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ُهذاُالمرسومُُلأحكامُُخرىُاستناداًُأولاُيعودُالبتُبهُإلىُهيئةُُُُ،عمالهاأُأوُتسييرُُ
إلىُارتباطُقراراتُالهيئةُالعامةُبمصلحةُُ،ُوبالتاليُفإنُهذاُالنصُيشيرُُالتشريعي

اُلفقرةُ) اُلأمرُفإن اُلمادةُ/5الشركة،ُوكذلك اُلسليمةُلإدارة3ُُ(ُمن اُلممارسات لُنظام /
ممارسةُ ُ أن  إلىُ الإشارةُ خلالُ منُ السابقُ النصُ مضمونُ علىُ أكدتُ الشركاتُ

أُلاُ  يُجب اُليُؤدُ المساهمُلأحدُحقوقه اُلشركة،ُمنُخلال بُمصالح اُلإضرار إُلى ُي ُُنص 
علىُأنُللمساهمُالحقُفيُالاطلاعُعلىُدفاترُالشركةُوالاستيضاحُعنُأيُأمورُ

الشركةُبماُلاُيضرُبمصالحها،ُوبالتاليُمنُبابُأولىُفإنُقراراتُالمساهمينُُفيُُ
ُضرُبهذهُالمصالح.ُتُ يجبُألاُ 

ُتحقيقُمصلحةُالشركةُي عد ُركن ُُاًُوبناءًُعلىُالنصوصُالسابقةُواعتقادناُبأن 
نيُ لُُاًُأساسي ُالمساهمينُفيُالهيئاتُُتوفرُ ةُالمساهمةُوالمشاركةُلدىُالمساهم،ُفإن 

فيُُميُمصلحتهاُوعدمُالإضرارُبهاُسواءُفيُقراراتهمُأالعامةُللشركةُملزمينُبتوخُ 
ُ.1ُوحتىُأثناءُممارستهمُلحقوقهمُوصلاحياتهمُامتثالًاُلنصوصُالقانونُُ،تصرفاتهم

تُالفقرةُُفيُُوُ ُُُُُ/145/ُُالثانيةُمنُالمادةالمقابلُنص  دارةُُلمجلسُالإعلىُأن 
عمالُُأُعمالُالتيُيقتضيهاُتسييرُُالسلطاتُوالصلاحياتُالواسعةُللقيامُبجميعُالُأ

لاُماُهوُمنصوصُعليهُفيُإُُلغاياتهاُوليسُلهذهُالصلاحياتُمنُحدُ ُُالشركةُوفقاًُ
نُيتقيدُأُعلىُالمجلسُُ،ُويجبُُهذاُالمرسومُالتشريعيُأوُفيُنظامُالشركةُالاساسي

وُ العامةُ الهيئةُ قراراتهاأبتوجيهاتُ يخالفُ الصلاحياتُلاُ كاملُ لهُ فإنهُ وبالتاليُ ُ،
ُالكفيلةُبتسييرُأعمالُالشركةُوفقاًُلغاياتهاُ.

 
 وماُبعدهاُ.265ُد.ُالياسُناصيف،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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كضابطُُ الشركةُ مصلحةُ إلىُ السابقُ النصُ إشارةُ عدمُ منُ الرغمُ وعلىُ
ي ؤكُ  أنهُ إلاُ مباشر،ُ بشكلُ الإدارةُ الواسلصلاحياتُمجلسُ الصلاحياتُ عةُدُعلىُ

للمجلسُوبالتاليُحتميةُارتباطُقراراتهُبمصلحةُالشركةُمنُجهة،ُإضافةًُإلىُتقيدهُ
ُ الشركة،ُولعلُنص  بتوخيُمصلحةُ الملزمةُأساساًُ العامةُ الهيئةُ الفقرةُُُبتوجيهاتُ

اُلمادةُ/ تُوخُ 144الثانيةُمن إُلىُضرورة لُيشير اُلشركاتُجاء لُقانون اُلمجلسُ/ يُهذا
وضعُُالعبرةُمنُاحتفاظُالشركةُبأسهمُالضمانُوُُُلمصلحةُالشركةُعلىُاعتبارُأن

المترتبةُعلىُُُرهنُلمصلحةُالشركةُولضمانُالمسؤولياتُعليهاُهوُُشارةُالحبسُُإ
ُأعضاءُمجلسُالإدارةُ.

اُلمادةُ/ اُلفقرةُ)ج(ُمن اُلأحوالُفإن اُلسليمة11ُوفيُجميع اُلممارسات لُنظام /
للشكُعلىُُ يدعُمجالُ ت شيرُبماُلاُ الشركاتُ يُمجلسُالإدارةُضرورةُتوخُ لإدارةُ

يُمثُ  اُلإدارة أُنُعضوُمجلس اُلنصُعلى اُلشركةُمنُخلال لُجميعُمساهميُُمصلحة
الشركة،ُوعليهُأنُيلتزمُبماُيحققُمصلحةُالشركةُعموماًُوليسُماُيحققُمصالحُُ

تتُعلىُتعيينهُفيُمجلسُالإدارة. ُالمجموعةُالتيُيمثلهاُأوُالتيُصو 

إعمالُالمنطقُالقانونيُالسليمُيمكنُالتأكيدُوبناءًُعلىُالنصوصُالسابقة،ُوب
اُلمساهمةُُ لُلشركة اُلعامة اُلهيئات مُن كُل مُ لقىُعلىُعاتق قُانونياً اُلتزاماً هُناك أُن  على

،ُوبالتاليُفإنُفيُإطارُالتشريعُالسوريُُُيُمصلحتهاومجلسُإدارتهاُبضرورةُتوخُ 
رهُقراراًُمخالفاًُُيُمنُقراراتهمُلمصلحةُالشركةُيؤديُبالضرورةُإلىُاعتباأمخالفةُُ

ي ضافُإلىُذلكُُ،2011لعام29ُُلنصوصُقانونُالشركاتُالصادرُبالمرسومُرقمُ
ت عدُُ والتيُ المصالح،ُ تعارضُ القراراتُلحظرُ بمخالفةُ المتعلقةُ الصريحةُ الحالاتُ
قانونُُ لنصوصُ أيضاًُ ومخالفةُ وصريح،ُ واضحُ بشكلُ الشركةُ لمصلحةُ مخالفةًُ

ُالشركاتُ.
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/ُلقانونُالشركاتُالسوري120ُوعندماُكانُنصُالفقرةُالسادسةُمنُالمادةُ/
ُالمساهمُُ بطلانُكلُقرارُمتخذُمنُالهيئةُالعامةُأوُُبُدعوىُُالإقامةُُبي شيرُإلىُحق 

،ُفإنهُُلأحكامُهذاُالمرسومُالتشريعيُأوُنظامُالشركةُالأساسيُُمجلسُالإدارةُمخالفاًُ

النصوصُالسابقةُتصلحُسنداًُقانونياًُلإمكانيةُإبطالُالقرارُُُُمنُالجائزُالقولُأنُ 
النصوصُهذهُُ،ُوبالرغمُمنُأهميةُُفيُالتشريعُالسوريُُُالمخالفُلمصلحةُالشركة

حةُالشركة،ُإلاُأنناُنرىُوإمكانيةُالاعتمادُعليهاُفيُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصل
ابتكارُحلُقانونيُأكثرُفعاليةُونجاعةُفيُهذاُالسياق،ُيقومُوفيُمراحلُُُُوجوبُ

عُالسوريُلنظرةُواقعيةُوحقيقيةُلمضمونُمبدأُالمصلحةُُيُالمشرُ تبنُ متقدمةُعلىُُ
القرارُُ إبطالُ أوُ إلغاءُ عمليةُ تنظيمُ فيُ مقتضاهُ الشيءُ علىُ والبناءُ جهة،ُ منُ

هُالمشارُإليهُاعتمادُالتوجُ ُُركةُمنُجهةُثانية،ُوفيماُلوُتمُ المخالفُلمصلحةُالش
تتمثلُبصيانةُوحمايةُمصالحُكيانُُ سابقاًُلجهةُاعتبارُمضمونُمصلحةُالشركةُ
الشركةُبشقيهُالقانونيُوالاقتصادي،ُمعُتقديمُمصلحةُالكيانُالقانونيُأيُالشخصُ

متمثلةُبتعظيمُالقيمةُُالالاعتباريُوضرورةُاستمرارهُعلىُمصلحةُالكيانُالاقتصاديُُ
،ُفإنُأيُقرارُمخالفُلمصلحةُالشركةُوفقاًُلهذاُالرأيُيمكنُأنُيتمُُعندُالتعارضُ

القرارُالمخالفُلمصلحةُالكيانُالاقتصاديُللشركةُأيُُُُ:تيالتعاملُمعهُوفقُالآ
ُُالقرارُالذيُيمسُُ مشروعهاُأوُمشاريعهاُُمتطلباتُتعظيمُالقيمةُضمنهاُبماُفيها

اُلقانونيُي عتبرُُ اُلشركة كُيان لُمصلحة اُلمخالف اُلقرار أُن فُيُحين لُلإبطال، قُابلًا قراراً
يُكونُوفقُمحددين،ُُ اُلتعاملُمعه فُإن ُومصيري  بُشكلُجدي  اُستمراراها يُ هدد وبالتالي

اُلوطنيُ اُلاقتصاد يُؤثرُعلى اُلشركةُلا فُيُحالُكانُزوال لُلإبطال قُابلًا يُ عتبر ،1ُفهو

 
قمُمحددُوعددُموظفيهاُعنُرقمُمحددُومدىُحيويةُُعلىُسبيلُالمثالُالشركاتُالتيُيزيدُرأسُمالهاُعنُر1ُُُ

ُالقطاعُالذيُتنشطُبه،ُوفيُحالُكانُلهاُأفرعُخارجُحدودُالدولة.
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ُوفيُحالُكانُالعكسُفإنُع ُلىُالمشرعُالسوريُمنُوجهةُنظرناُأنُيتدخلُبنص 
فيُُ غايةُ نتائجُ التقسيمُ ولهذاُ مطلقاً،ُ بطلاناًُ باطلًاُ القرارُ هذاُ معهُ يعتبرُ جريءُ
الأهميةُلجهةُحمايةُالشركةُفيُالسوقُالسوريةُعلىُوجهُالعمومُوحمايةُمصلحتهاُُ

ذرُمنُقبلُُيُالدقةُوالحعلىُوجهُالخصوص،ُمعُالأخذُبعينُالاعتبارُضرورةُتوخُ 

هُوتنظيمهُفيُإطارُنصوصُواضحةُمنعاًُلاستخدامهاُُيُهذاُالتوجُ المشرعُعندُتبنُ 

ُةُالتعاملُوالتجارةُوتأسيسُالشركات.بشكلُيعيقُحريُ 

 صلحة الشركة بدأ مالفرع الثاني: دعوى إبطال القرار المخالف لم

ُُ ُُإن  ُُعملي ة الشركة لمصلحةُ المخالفُ القرارُ إبطالُ دعوىُ منُُُعدُ تُ تنظيمُ
المسائلُالهامةُوالمعقدةُفيُنفسُالوقت،ُوالسببُفيُذلكُعدمُوجودُتنظيمُقانونيُُ
فيُُ التشريعاتُ اختلافُ إلىُ القرارُمنُجهة،ُإضافةًُ هذاُ التعاملُمعُ لآليةُ دقيقُ
اُلنصوصُ دُراسة إُلى يُدفعنا اُلذي اُلأمر مُاُظهر، وُفق عُدمه مُن اُلإبطال إُجازة مسألة

تُنظيُ نُاقشتُموضوع اُلتي بُشكلُعامُسواءُالقانونية اُلمساهمة اُلشركة قُرارات إُبطال م
ذُلكُُ مُحاولةُلاستنباطُُأكان فُي اُلسوري اُلتشريع مُستوى أُمُعلى اُلمقارن اُلمستوى على

ُتنظيمُقانونيُلدعوىُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركة.

اُلمادةُ/ فُي اُلكويتي اُلمشرع نُص اُلسياق اُلش220وفيُهذا قُانون ُ،ركاتُ/ُمن
علىُحقُالمساهمُفيُإقامةُالدعوىُببطلانُأيُقرارُيصدرُُُُ،سابقاًُُُإليهاوالمشارُُ

الإدارة مجلسُ العاديةُُ،عنُ العامةُ الجمعيةُ بهُُُُ،أوُ ي قصدُ وكانُ العاديةُ غيرُ أوُ
الإضرارُبمصالحُالشركة،ُوالمطالبةُبالتعويضُعندُالاقتضاء،ُمعُالإشارةُإلىُأنُُ

معيةُالعامة،ُأوُعلمُُهذهُالدعوىُتسقطُبمضيُشهرينُمنُتاريخُصدورُقرارُالج
ُالمساهمُبقرارُمجلسُالإدارة.
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ُ إقامةُدعوىُإبطالُالقرارُالمخالفُُتم ُمنحُالمساهمُحقُ ُوبموجبُهذاُالنص 
الجمعيةُالعامة،ُكماُتم ُالإشارةُُمصدرُعنُمجلسُالإدارةُأألمصلحةُالشركةُسواءُُ

القرار، هذاُ يسببهاُ التيُ الأضرارُ عنُ بالتعويضُ المطالبةُ إمكانيةُ تمُ ُُإلىُ ُوأخيراًُ
ياقُبينُقرارُالجمعيةُُالتفريقُفيُهذاُالسُ ُُالدعوى،ُوتمُ ُُهتوضيحُآجالُسقوطُهذُ

ُُ.1العامةُللشركة،ُوقرارُمجلسُالإدارةُعلىُوجهُالتحديدُ

المشرُ فيُُوُ يكنُ لمُ السوريُ المقابلُ ُُُعُ لعدمُوجودُنص  الوضوح،ُنظراًُ ُبهذاُ
صريحُيجيزُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُوفقُماُتمُالإشارةُإليهُسابقاً،ُُ
اُلمادةُ اُلسادسةُمن اُلفقرة تُفسيرُنص اُلتوسعُفي اُلاعتمادُفيُسبيلُذلكُعلى وقدُتم 

ُالمساهمُيتمتعُبصورةُخاصة120ُُ/ /ُلقانونُالشركاتُالسوريُالتيُأشارتُإلىُأن 
ُُ الآتية: الدعوُبالحقوقُ إقامةُ العامةحقُ الهيئةُ قرارُمتخذُمنُ ببطلانُكلُ أوُُُُُ،ىُ

ُُأوُنظامُالشركةُالأساسيُوفقاًُُُ،لأحكامُهذاُالمرسومُالتشريعيُُمجلسُالإدارةُمخالفاًُ
ُللشروطُالمذكورةُفيُهذاُالمرسومُالتشريعيُ.

ُُ النص هذاُ علىُ الاعتمادُ إمكانيةُ الهيئةُُلورغمُ قراراتُ إبطالُ بقابليةُ لقولُ
العامةُللشركةُأوُمجلسُإدارتهاُالمخالفةُلمصلحتهاُوفقُماُتمُالإشارةُإليهُسابقاً،ُ

أُنهُُ فُهوُوإنُكانُظاهرياًُُفيُُإلا إُجابات، اُلدقيقةُدون اُلأسئلة اُلعديدُمن يُترك المقابل
ُحُحقُالمساهمُفيُإقامةُدعوىُالبطلان،ُإلاُأنهُلاُيبي نُالمحكيوض ُ ُمةُالتيُتختص 

يُوض ُ أُنهُلا اُلدعوى،ُكما فُيُهذه لُلشركةُبالنظر إُذاُكان اُلدعوىُوفيما أُطرافُهذه ح
أيضاًُبصفتهاُشخصُاعتباريُأنُتقيمُهذهُالدعوىُعلىُالجهةُالتيُأصدرتُالقرارُُ
إضافةًُُ الدعوى؟،ُ هذهُ مثلُ إقامةُ أيضاًُ للغيرُ يحقُ وهلُ لمصلحتها؟،ُ المخالفُ

 
 وماُبعدها.187ُُُد.ُبشارُفلاحُناصرُالشباك،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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اُلمتعلُ  اُلمشروع اُلشركةُُُقللتساؤل لُمصلحة اُلمخالف اُلقرار تُنفيذ إُيقاف إُمكانية بمدى
ريثماُيتمُالبتُبهُقضاءً؟،ُوأخيراًُماُمدىُتأث رُالشخصُالثالثُحسنُالنيةُوالذيُ

ُترتبُلهُحقوقُنتيجةُهذاُالقرارُفيُحالُإبطاله؟ُ

ُالإجابةُعلىُهذهُالأسئلةُالهامةُيقتضيُبالضرورةُالعودةُإلىُالنصوصُ إن 
في المحكمةُُُُالقانونيةُ تحديدُ خلالهاُ منُ يمكنُ منطقيةُ إجاباتُ لاستنتاجُ محاولةُ

هذهُالدعوىُ)أولًا(،ُإضافةًُإلىُمحاولةُتحديدُأطرافهاُ)ثانياً(،ُُفيُُالمختصةُللنظرُُ
ُُ.وأخيراًُالبحثُفيُمسألةُوقفُنفاذُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُ)ثالثاً(

فُيُُ اُلتيُست قدم اُلإجابات أُن اُسعلماً اُلسياق بُُهذا فُيُمحاولةُتنتاجية مجملها؛
لتنظيمُبنيةُقانونيةُافتراضيةُلدعوىُالإبطال؛ُوبالتاليُتشجيعُالقضاءُعلىُتوفيرُُ

ريثماُيتمُتنظيمهُبشكلُدقيقُوواضحُعلىُُُُ،نوعُمنُالحمايةُلمبدأُمصلحةُالشركة
ُالمستوىُالتشريعي.ُُ

 الشركةصلحة بدأ مإبطال القرار المخالف لمبأولا : المحكمة المختصة 

ُ ُغموضُمبدأُمصلحةُالشركةُمنُجهة،ُوعدمُالنص  صراحةُعلىُاعتبارُُُُإن 
ثانية؛ُحالُدونُوجودُتنظيمُُ بذاتهُلإبطالهُمنُجهةُ لهُعيباًُكافياًُ القرارُ مخالفةُ
قانونيُواضحُودقيقُلمسألةُإبطاله،ُبماُفيُذلكُتحديدُالمحكمةُالمختصةُبذلك،ُ

ُُوُالقانونيةُالعامةُسواءُعلىُالمستوىُالمقارنُأُالأمرُالذيُيدفعناُللعودةُإلىُالقواعدُُ
ئُالمشرعُالكويتيُُلمُي نشُ علىُمستوىُالتشريعُالسوريُلتبيانُذلك،ُوفيُهذاُالسياقُُ

رغمُتفردهُُُ؛يكونُمنُاختصاصهُالنظرُبدعوىُالإبطالُهذهُُ،قضاءُتجارياًُمستقلاًُ
اُ بُمصالح اُلم ضر اُلقرار إُبطال إُمكانية اُلنصُصراحةًُعلى مُسألة وُبالتاليُُفي لشركة،
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فإنُالدوائرُالتجاريةُفيُالمحاكمُالكليةُالمدنيةُالكويتيةُهيُصاحبةُالاختصاصُُ
ُ،ُفيُحينُأن1ُُفيُهذاُالمجالُ /ُلعام120ُُفيُالقانونُرقمُ/ُُالمشرعُالمصريُنص 

بالنظرُفيُجميعُالمنازعاتُوالدعاوى2ُُُُعلىُاختصاصُالمحاكمُالاقتصادية2008ُُُ
التيُتنشأُعنُمخالفةُأحكامُقانونُالشركاتُبماُفيهاُإبطالُالقراراتُالتيُتصدرُ

ويمكنُاستئنافُقراراتُعنُالهيئاتُالعامةُفيُالشركةُالمساهمةُأوُمجلسُإدارتها،ُُ
لغرفةُأمامُاُُهذهُالمحاكمُأمامُمحاكمُالاستئنافُالتجاريةُالتيُتقبلُأحكامهاُالطعن

(ُمن2ُالمختصةُبالقضاياُالتجاريةُلدىُمحكمةُالنقض،ُوذلكُبموجبُنصُالمادةُ)
ُذاتُالقانون.

وقدُأي دُالقضاءُالمصريُهذاُالتوجهُفيُأحكامُعديدة،ُومنهاُماُأشارتُإليهُُ
"فيماُعداُالمنازعاتُوالدعاوىُالتيُيختصُُُُنهإإحدىُالمحاكمُالاقتصاديةُبالقولُُ

الدوائرُالابتدائيةُبالمحاكمُالاقتصاديةُدونُغيرها،ُبنظرُُبهاُمجلسُالدولة،ُتختصُُ
المنازعاتُوالدعاوىُالتيُتتجاوزُقيمتهاُخمسةُملايينُجنيهاًُأوُكانتُغيرُمقدرةُُ

 
ول،ُالأُد.ُعزميُعبدُالفتاح،ُالوسيطُفيُقانونُالمرافعاتُالكويتي،ُقانونُالقضاءُالمدنيُالكويتي،ُالكتاب1ُ

 ُ.385،ُص2011ُالطبعةُالثانية،ُالكويت،ُمؤسسةُدارُالكتب،ُعامُ
قبلُإنشاءُالمحاكمُالاقتصاديةُكانتُدعوىُالبطلانُترفعُأمامُالقضاءُالعاديُأوُالإداريُبحسبُالأحوال،2ُُ

اُلعامةُُ اُلإدارة اُلدعوىُلاجتماعها،ُوكانت إُجراءات لُعيوبُفي اُلعامةُراجعاً اُلجمعية بُطلانُقرار فلوُكانُسبب
دعوىُالبطلانُفيُهذهُالحالة،ُوذلكُُللشركاتُهيُالتيُوجهتُتلكُالدعوى،ُفيختصُالقضاءُالإداريُبنظر

لأنُدعوةُالإدارةُالمذكورةُللجمعيةُالعامةُللاجتماعُي عدُقراراًُإدارياًُأماُإذاُكانُبطلانُقرارُالجمعيةُالعامةُ
اُلابتدائيةُدُُ اُلقاهرة اُلدعوىُ)حكمُمحكمةُشمال بُنظر اُلعادي اُلقضاء أُخرُفيختص تجاري،5ُُُراجعاًُلأيُسبب

،ُد.ُرضاُالسيد،ُوقفُوبطلانُقراراتُالجمعيات1993ُُ-11-27تاريخ1988ُُُُسنةُُ،ُل915الدعوىُرقمُُ
 ُ.121العامةُفيُشركاتُالمساهمة،ُدارُالنهضةُالعربية،ُبدونُسنةُنشر،ُصُ
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القيمة،ُوالتيُتنشأُعنُتطبيقُالقانونُالخاصُبشركاتُالمساهمةُوشركةُالتوصيةُُ
ُ.1ُُ"1981مُ/ُللعا159بالأسهمُوالشركاتُذاتُالمسئوليةُالمحدودةُرقمُ/

المقابلُفإنُالمحاكمُالتجاريةُالسوريةُالتيُتمُإحداثهاُبموجبُالقانونُُفيُُوُ
قادرةُعلىُالفصلُفيُهذهُالدعوى،ُعلىُاعتبارُأنهاُتختص2012ُُُُ(ُلعام33ُُرقمُ)

التجارةُُ قانونُ بأحكامُ المتعلقةُ تلكُ التجاريةُولاسيماُ المنازعاتُ بالفصلُفيُجميعُ
:ُتختصُمحاكمُالبدايةُُ/ُمنهُعلىُأنه3نصُالمادةُ/ُُجاءُفيُُوقانونُالشركات؛ُوقدُ

قُانونُُ بُأحكام اُلمتعلقة اُلتجاريةُولاسيما اُلمنازعات فُيُجميع بُالنظر اُلمحدثة التجارية
ُالتجارةُوقانونُالشركاتُالتجارية،ُأياُكانتُقيمةُالمدعىُبهُ.

اصيلُُفيُتفُابتعدُعنُالخوضُُُُالقضاءُالسوريُُُوتجدرُالإشارةُأخيراًُإلىُأنُ 
اُلشركة لُمصلحة اُلمخالف إُبطالُُالقرار اُجتهاداتهُفي أُو أُحكامه أُيُمن ،ُولمُيؤسس

مبدأُُُةرةُفيُالشركةُالمساهمةُعلىُمخالفرُالقرارُالصادرُعنُأيُمنُالجهاتُالمق
المصريةُُُُالقضائيةوالاجتهاداتُُُُتُالقرارا،ُفيُحينُأنُهناكُالعديدُمنُُالمصلحة

بلُإنُبعضُتلكُُُ؛قرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةواللبنانيةُالتيُتمُفيهاُإبطالُال
لمنهجُخاصُفيُموضوعُإبطالُالقراراتُالمخالفةُلمصلحةُالشركة،ُُُأسسالأحكامُُ

وعلىُسبيلُالمثالُماُأشارُإليهُحكمُمحكمةُالقاهرةُالاقتصاديةُالصادرُبالدعوىُ
،ُلجهة2009ُُ/8/1الدائرةُالأولىُجلسةُُُُ–قُاستئنافُاقتصادي1ُُلعام18ُُُُرقمُُ

المساهمةُإل للشركةُ العامةُ الجمعيةُ قراراتُ أحدُ ببطلانُ بالطعنُ يرغبُ منُ زامُ
أنُيعملُعلىُإيرادُوقائعُمحددةُوأضرارُمحققةُوقعتُُُُ،بدأُالمصلحةلمخالفتهُمُ

 
ُ-23اقتصادي،ُبتاريخ9ُُُ،ُد2011،ُلعام463ُحكمُصادرُعنُالمحكمةُالاقتصاديةُفيُالدعوىُرقم1ُُ

10-2011.ُ 
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بالبطلانُمرفوضُ نتيجةُهذاُالقرار،ُوإلاُكانُالطعنُ للشركةُوأضرتُبمصلحتهاُ
ا هذاُ تفاصيلُ دليل،ُوفيُ المحكملعدمُوجودُ أنُ الدعوىُُلقرارُ ترىُمنُظروفُ ةُ

وملابساتهاُأنُمجلسُالإدارةُقدُاتخذُاجراءاتُاستدعاءُباقيُرأسُالمالُالمصدرُ
وفقاًُلظروفُالشركةُالمالية،ُماُيدخلُهذاُالقرارُفيُسلطتهُوصلاحياته،ُوقدُاتخذُ

ُُ عن الممتنعُ المساهمُ أسهمُ ببيعُ المتعلقةُ القانونيةُ أسهمه،ُسالإجراءاتُ قيمةُ دادُ
فُيُُالأمرُُ اُلمؤرخ اُلعمومية اُلجمعية ُُمحضر يُكونُمعه باستدعاء2003ُُُُ/2/5الذي

باقيُرأسُالمالُالمصدرُصحيحاًُفيُحدودُسلطةُالجمعيةُالعامة،ُولاُيجوزُالنعيُُ
عليهُبكلماتُمعماهُبأنهُقدُجاءُغيرُملائمُلمصلحةُالشركةُوالمساهمينُبها،ُإذُ

تطرحُواقعةُمحددةُت تخذُلبيانُُيجبُبيانُوجهُالضرر،ُأماُوأنُالجهةُالمدعيةُلمُُ
وجهُالضررُهذا،ُفإنُقولهاُجاءُعارياًُمنُأيُدليل،ُوبالتاليُفإنُمحضرُاجتماعُ

ُ.1الجمعيةُالعامةُسليمُولاُيمكنُالطعنُببطلانهُلهذهُالعلة

/5ُلمحكمةُالدرجةُالأولىُلجبلُلبنانُرقمُُ/هامُُحكمُُذاتُالسي اقُيظهرُُوفيُُ
ُ"ُقراراتُالجمعيةُالعموميةُملزمة3/2011ُُُُ/16الصادرُبتاريخُُ تمُالإشارةُإلىُأن 

يُقعُفيهاُُ لُلقانونُوالنظام،ُولم اُلحاضرينُوالغائبينُمتىُكانتُصادرةُوفقاً للمساهمين
ساءةُلاستعمالُالسلطةُوذلكُبغيةُتحقيقُمصلحةُالشركةُالعلياُفيُُإأوُُُُأيُغش ُ

ُ.2ةُُ"جميعُالقراراتُالمتخذةُمنُقبلُالجمعيةُالعمومي

ُ

 
ياتُالعموميةُودورهاُفيُإدارةُشركاتُالمساهمةُفيُضوءُأراءُالفقهُوأحكامُُد.ُرحابُمحمدُداخلي،ُالجمع1ُ

ُوماُبعدها.462ُُُ،ُص2011ُالقضاء،ُالطبعةُالأولى،ُدارُالنهضةُالعربية،ُعامُ
   وماُبعدها.1341ُ،ُلبنان،ُص2011ُ،ُسنة3ُمجلةُالعدل،ُالعددُرقم2ُُ
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ُُُُصلحة الشركةبدأ مثانيا : أطراف دعوى إبطال القرار المخالف لم

صلحةُالشركةُفيُآثارهُالتيُقدُلاُتقفُبدأُمتكمنُخطورةُالقرارُالمخالفُلم
تُُودُعندُحدُ ،ُبالاقتصادُالوطنيُللدولةُُالمساس ُُُتعداهاُلتصلُحدُ الشركةُفقطُبلُ

منُهذهُالأثارُقدرُالإمكان،ُإلاُأنُتساؤلًاُُُُوفيُهذاُالسياقُتأتيُدعوىُإبطالهُللحدُ 
ويتمثلُبماهيةُالأطرافُالتيُيحقُُُُ،علىُدرجةُمنُالأهميةُيظهرُفيُهذاُالمجال

ُُُإقامةُهذهُالدعوى،ُخاصةًُأنُ ُُمله /ُلقانون120ُُالفقرةُالسادسةُمنُالمادةُ/ُُنص 
تُالقانونُ/ُلذا184الشركاتُالسوري،ُوكذلكُنصُالفقرةُالثانيةُوالثالثةُمنُالمادةُ/

بموجبهاُتوضيحُبعضُتفاصيلُدعوىُإبطالُقرارُالهيئةُالعامةُللشركةُُُوالتيُتمُ 
أن1ُُُالمساهمةُ البطلان،ُدونُ إقامةُدعوىُ المساهمُفيُ إلىُحقُ بمجملهاُ أشارتُ

توضحُفيماُإذاُكانُهذاُالحقُينسحبُعلىُالمساهمُالذيُكانُحاضراًُفيُاجتماعُُ
الهيئةُالعامةُووافقُعلىُالقرارُالمخالفُمنُعدمهُعلىُسبيلُالمثال؟ُكماُأنهاُلاُُ

ع اعتباريُ الشركةُكشخصُ قدرةُ بمدىُ تتعلقُ إجاباتُ الدعوىُُتقدمُ هذهُ إقامةُ لىُ
ُخاصةًُوأنُالقرارُيمسُمصلحتها؟ُ

ُالإجابةُعلىُهذهُالتساؤلاتُتعتبرُمنُالمسائلُالشائكةُجداًُفهيُتعتمدُُ إن 
القياس قانونيةُُُُ،والتحليلُُ،والمقارنةُُ،بالمطلقُعلىُ نصوصُ لاُ إذُ الاستنتاج،ُ ثمُ

هذه،ُفيُُُُواضحةُيمكنُاعتمادهاُبشكلُمباشرُلتحديدُماهيةُأطرافُدعوىُالبطلان
يُ عطيُدلالاتُمهمةُُ قُد تُشريعاتُمقارنة بُنصوص اُلسابقة اُلنصوص أُنُم قارنة حين

( المادةُ منُ الثالثةُ الفقرةُ ت شيرُ المثالُ سبيلُ وعلىُ السياق،ُ هذاُ لقانون76ُُفيُ ُ)

 
الهيئةُالعامةُإذاُكانُمخالفاًُلأحكامُهذاُ"ُيحقُلكلُمساهمُإقامةُالدعوىُببطلانُأيُقرارُاتخذته1ُُ

ُالمرسومُالتشريعيُأوُالنظامُالأساسيُُ"
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منُقانونُالشركاتُالبحرينيُفيُمعرضُُُ/215/الشركاتُالمصريُوكذلكُالمادةُُ

فيُالذيُلاُيقيمُاعتبارُلمصلحةُالشركة؛ُإلىُأنهُُتنظيمهاُلدعوىُإبطالُالقرارُالتعسُ 
لاُيجوزُإقامةُدعوىُالبطلانُفيُهذهُالحالاتُإلاُمنُالمساهمينُالذينُاعترضواُ

محضرُالجلسةُأوُتغيبواُعنُالحضورُبعذرُمقبول،ُوفيُحالُتم ُُُفيُُعلىُالقرار
الُالقرارُُإسقاطُهذاُالتوجهُعلىُمسألةُتحديدُالمساهمُالقادرُعلىُإقامةُدعوىُإبطُ

اُلقولُُ يُ مكن اُلشركة، لُمصلحة مُنُعدالتهُظاهرياًُُُُنُ إالمخالف اُلرغم اُلتوجهُوعلى هذا
كونهُيعيقُتهر بُالمساهمُالذيُشاركُفيُإصدارُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُُ

المقابلُلاُيقيمُأهميةُلتحقيقُأكبرُقدرُمنُُفيُُمنُالمسؤوليةُعنُإصداره،ُإلاُأنهُُ
الشرُ لمصلحةُ دعوىُُالحمايةُ بإقامةُ الحقُ الشركةُ مساهميُ جميعُ فإعطاءُ كة،ُ

البطلانُهذهُدونُاستثناءُمنُشأنهُتمكينُالمساهمُالذيُأخطأُأنُيعودُعنُخطأهُ
منُجهة،ُكماُأنهُي حققُحمايةُأكبرُوأوسعُلمصلحةُالشركةُمنُجهةُثانية،ُوليسُُ

ذهُالدعوىُُالمقصودُبالمساهمُفيُهذهُالحالةُالمساهمُالفردُفقط،ُإذُيجوزُإقامةُه
منُقبلُمساهمُفردُأوُمنُقبلُمجموعةُمساهمين،ُوقدُتؤسسُدعوىُالإبطالُفيُُ

ةُالتيُتكونُمخالفةُمصلحةُالشركةُفيهاُُفُالأغلبيُ بعضُالحالاتُعلىُأساسُتعسُ 
ُ.1ركنُوفقُماُتمُذكرهُسابقاًُ

إقامةُدعوىُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُُُُنُ إواستكمالًاُلذلكُي مكنُالقولُُ
ُتكونُحكراًُعلىُمساهميُالشركةُفقط،ُبلُيجبُأنُتكونُمنُحقُالشركةُيجبُألاُ 

،ُُتعظيمُالقيمةُأعضاءُمجلسُإدارتهاُباعتبارهمُمعنينُبشكلُمباشرُفيُاستمرارهاُوُ
ُ قرةُُالفُُُبلُوالشركةُأيضاًُبصفتهاُشخصُاعتباريُلهاُمثلُهذاُالحقُقياساًُعلىُنص 

/ُمنُقانونُالشركاتُالسوري،ُوالتيُجاءتُلتنظيم154ُُالأولىُوالثانيةُمنُالمادةُ/
 

ُُ.212د.ُبشارُفلاحُناصرُالشب اك،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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ُُ أنه: إلىُ أشارتُ حيثُ الشركة،ُ إدارةُ لأعضاءُمجلسُ المسؤوليةُ منلأدعوىُ ُُيُ
أُوُُ اُلشركة اُستناداًُإدارتهاُُإعضاءُمجلسُُأُممثلي اُلمسؤولية ادةُُالمُُلأحكامُُقامةُدعوى

وُإوُُُ/،153/ الحقُ هذاُ يمارسُ لمُ سبقُُفقاًُذاُ ُُُُ،لماُ مساهم يقيمُأُفلكلُ الدعوىُُُُنُ
ُبالنيابةُعنُالشركةُبقدرُالمصلحةُالتيُيكونُلهاُفيها.

وفيُهذاُالنصُتمُالإشارةُبشكلُصريحُإلىُحقُالشركةُفيُإقامةُدعوىُُ
المسؤوليةُعلىُأعضاءُمجلسُإدارتهاُعنُطريقُممثليها،ُوفيُحالُلمُتمارسُهذاُُ

ال هذهُ إقامةُ لكلُمساهمُ يحقُ فيها،ُُالحقُ وبمقدارُمصلحتهاُ عنهاُ بالنيابةُ دعوىُ
وباعتقادناُفإنُالشركةُالمساهمةُكشخصُاعتباريُهيُصاحبةُالأوليةُفيُالدفاعُُ

اُلمصلحةُُعنُمصلحتهاُمنُخلالُحقُ  لُتلك اُلمخالف اُلقرار بُطلان إُقامةُدعوى فُي ها
هذهُويكونُلهاُذلكُعنُطريقُممثليها،ُولاُنكونُفيُُُُوالصادرُعنُأيُجهةُفيها

الحالةُأمامُأيُوضعُقانونيُشاذُبلُعلىُالعكسُتماماً،ُوبالنسبةُللتعويضُالذيُ
اُلماليةُللشركة،ُأماُبالنسبةُُ يقررهُالقضاءُفيُمثلُهذهُالحالاتُفإنهُيصبُفيُالذمة

استمرارها لهُمصلحةُفيُ يكونُ والذيُ الشركةُ المتعاملُمعُ فإنُنصوصُُُ،للغيرُ
الدعوىُعلىُوجهُالخصوصُلكنُيجبُتقييدُُُُإقامةُهذهُُمنُحقُ ُُهالقانونُلاُتمنع

،ُوأنُيكونُذو1ُُةُهذاُالغيردُمنُحسنُنيُ هذاُالفرضيةُبشكلُكبيرُإذُيجبُالتأكُ 
والتدخلُُُُمصلحة، الشركةُ قراراتُ لتعطيلُ أداةُ إلىُ الدعوىُ هذهُ تتحولُ لاُ حتىُ
ُتسييرهاُ.

ُ

ُ

 
يكونُالغيرُحسنُالنيةُفيُهذاُالصددُمتىُكانُلاُيعلمُأوُلمُيكنُفيُمقدورهُأنُيعلمُبأوجهُالنقضُأو1ُُُ

اُلتجاري،ُ اُلقانون أُصول بُندق، أُنور دُ.ُوائل دُ.ُمصطفىُكمالُطه؛ كُتاب فُي ذُلك إُلى اُلقرار؛ُم شار فُي العيب
ُ.498ُُ-497،ُص2008ُدارُالفكرُالجامعي،ُمصر،ُعامُ
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 ثالثا : وقف تنفيذ القرار المخالف لمصلحة الشركة 

ُمجردُُ إقامةُدعوىُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُقدُلاُتكونُإن 
قدرةُهذاُالأخيرُعلىُُإلىُُثارهُالخطرةُنظراًُُآمنُُُُللحدُ ُُُ،وبشكلُسريعُُ،كافيهُبذاتها

تدميرُالشركةُمنُجهة،ُوارتباطهُفيُبعضُالأحيانُبالغيرُوصعوبةُالتعاملُمعُُ
يجعل الذيُ الأمرُ ثانية،ُ جهةُ منُ عنهُ الناتجةُ تنفيذهُُُمكتسباتهمُ إيقافُ منُ

ملحةًُوركناًُأساسياًُفيُإطارُحمايةُمصلحةُالشركة،ُوهذاُماُيطرحُتساؤلُ ضرورةًُ

يُالتشريعاتُلهذاُالإجراء؟ُأسوةًُبماُلُبمدىُتبنُ قةُيتمثُ ةُوالدُ علىُدرجةُمنُالأهميُ 

بمصالحُُُُقُفيُمسألةُالتعاملُمعُقرارُتخفيضُرأسُمالُالشركةُالمضرُ هوُمطبُ 
ُ.1بيلُالمثالالدائنينُعلىُسُ

ُالإجابةُعلىُهذاُالتساؤلُت عدُمنُالمسائلُالمعقدةُنظراًُُ غيابُتنظيمُُإلىُُإن 
ُقانونيُواضحُلمسألةُإبطالُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُوفقُماُذ كرُسابقاًُ.

ُالنصوصُالقانونيةُالتيُيمكنُالقياسُعليهاُفيُهذاُالصددُ هيُتلكُُُ،ولعل 
قراراتُالهيئاتُالعامةُللشركةُالمساهمة،ُكماُهوُُالنصوصُالتيُتعاملتُمعُإبطالُُ

اُلمصريُ اُلمشرع نُص فُي أُنهُُُُ،الحال اُلتأكيدُعلى لُجهة اُلبحريني يترتبُعلىُُوكذلك
المساهمين جميعُ إلىُ بالنسبةُ يكنُ لمُ كأنُ القرارُ اعتبارُ بالبطلانُ ويلتزمُُُُ،الحكمُ

مجلسُالإدارةُبنشرُالحكمُفيُإحدىُالجرائدُاليوميةُالمحلية،ُولاُيترتبُعلىُرفعُُ

 
/ُلقانونُالشركاتُالسوري:ُللمحكمةُأنُتقررُوقفُتنفيذُقرارُالتخفيض105ُُنُالمادةُ/الفقرةُالرابعةُم1ُ

ُلحينُالبتُبالدعوىُوذلكُبقرارُتتخذهُفيُغرفةُالمذاكرةُويتصفُبالنفاذُالمعجل.ُ
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بُذلك اُلمحكمة تُأمر لُم اُلقرارُما تُنفيذ اُلبطلانُوقف تُُ ُُ،دعوى اُلبطلانُُولا سمعُدعوى
ُ.1بمضيُسنةُمنُتاريخُصدورُالقرار

ُ مصلحةُفإنُوقفُنفاذُقرارُالهيئةُالعامةُالمخالفُلُُوبناءًُعلىُهذاُالنص 
ُهذاُُاًُالشركةُوالم دعىُببطلانهُقدُيكونُجائزُ ،ُلكنُبقرارُمنُالمحكمةُحصراً،ُإلاُأن 

النصُلاُي عدُكافياًُللتعاملُمعُجميعُصورُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركة،ُكماُُ
ُرُالحمايةُالمطلوبةُلهذهُالأخيرةُ.أنهُلاُيوفُ 

ُالمشرُ  ُُ،يئةُالعامةُالعاديةعُالسوريُنظمُمسألةُإبطالُقراراتُالهفيُحينُأن 
لُقانونُالشركاتُوالتيُجاء184ُُووقفُتنفيذهاُفيُالفقرةُالثانيةُوالثالثةُمنُالمادةُ/ /

أنُ  دعوىُُُُ:هفيهاُ سماعُ يجوزُ ُُلاُ هذه يوماًُالإبطالُ تسعينُ مضيُ تاريخُُُُبعدُ منُ
لاُإولاُيجوزُوقفُتنفيذُالقراراتُالصادرةُعنُالهيئةُالعامةُُالمخالف،ُُُُصدورُالقرار

ُكمُببطلانهاُبموجبُحكمُقطعيُ.بعدُالح

ُهذاُالنصُوُ  لتكريسُمبدأُاستقرارُالمعاملاتُالتجاريةُمنُُُُدُ جُ وباعتقادناُفإن 
المقابلُلاُُفيُُجهة،ُولتشجيعُالغيرُعلىُالتعاملُمعُالشركةُمنُجهةُثانية،ُإلاُأنهُُ

ُالتوسُ  الهيئةُعُفيُتفسيرهُليشملُقرارُُيخدمُمصلحةُالشركةُمطلقاً،ُعلىُاعتبارُأن 
يعنيُبالضرورةُعدمُإمكانيةُوقفُتنفيذهُإلاُبعدُُُُ؛العامةُالمخالفُلمصلحةُالشركة

ثارهُويعمقها،ُكماُأنهُمنُُآالحكمُببطلانه،ُوفيُهذاُتأخيرُكبيرُقدُيزيدُمنُخطورةُُ
غيرُالواضحُفيماُإذاُكانُهناكُإمكانيةُلقياسُهذاُالنصُعلىُمسألةُإبطالُقراراتُ

المخالفةُُ يتركُفراغاًُتشريعياًُواضحاًُفيُهذاُمجلسُالإدارةُ الشركة،ُماُ لمصلحةُ
 

اُلشركات76المادةُ/1ُُ اُلمادةُ/المصريُُُ/ُمنُقانون اُلبحرينيُرقم215ُُ؛ اُلشركات 2001ُلعام21ُُُُ/ُمنُقانون
ُ.ُُوتعديلاته
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آُليةُدقيقةُلإبطالُُ  الخصوص، اُلنصُصراحةُعلى يُتم أُن بُرأينا اُلأجدى وقدُكانُمن
القرارُالمخالفُلمصلحةُالشركة،ُوأنُيتمُالإشارةُبشكلُدقيقُإلىُإمكانيةُإيقافُُ

ُالحكمُببطلانهُ.ُنفاذُهذاُالقرارُبموجبُقرارُمنُالقضاءُالمستعجلُالمختصُقبل

وأمامُهذهُالتساؤلاتُالسابقةُيظهرُتساؤلُآخرُعلىُدرجةُمنُالأهميةُيتمثلُُ
بمصيرُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُفيُمواجهةُالغير،ُعلىُاعتبارُأنُهناكُ
ُ جدليةُهامةُتظهرُللعلنُفيُهذاُالمجال،ُويكمنُأساسهاُفيُالاعتقادُالسائدُبأن 

لُلحفاظُعلىُمفاعيلُالقرارُالغيرُالمتعاملُمعُُ الشركةُلاُيستطيعُالتذرعُبحسنُالنية

أنُ  الشركة،ُعلىُاعتبارُ نتيجةُلإخلالُُُالمخالفُلمصلحةُ إبطالُهذاُالقرارُجاءُ
الجهةُالمصدرةُلهُبالتزامُيفرضهُالقانونُوفيُبعضُالحالاتُيفرضهُنظامُالشركةُُ

ُلاُجهإالأساسيُأيضاً،ُوحيثُُ كونُالنظامُالأساسيُُفيُالقانونُمنُجهة،ُوُُُلن 
للشركةُيخضعُللشهر،ُفإنُالغيرُلاُيستطيعُالتذرعُبعدمُالعلمُوبالتاليُحسنُالنيةُُ

ُ.1ثارُإبطالُهذاُالقرارآللتنصلُمنُ

اُلرغمُمنُمنطقيُ  اُلشركةُُوعلى تُحصينُمصلحة لُجهة اُلسابقُوأهميته اُلطرح ة
لتجاريُواعتمادهُُمنُجهةُمعُمنطقُالعملُاُقُبأعلىُدرجاتُالحماية،ُإلاُأنهُلاُيتف

الناحيةُالعملي ةُعنُتحليلُالواقعُ يبتعدُمنُ النية،ُكماُأنهُ الثقةُومبدأُحسنُ علىُ
ُالقرارُ استناداًُإلىُطبيعةُمصلحةُالشركةُومضمونهاُالغامضُوالمتغير،ُوأخيراًُفإن 
اُلظاهر،ُُ يُكونُصحيحاًُمنُحيث لُلإبطالُغالباًُما اُلشركةُوالقابل لُمصلحة المخالف

إُمكانيةُوبالتاليُف بُالمطلقُمن اُلغير بُمخالفةُُ  إنُحرمان إثباتُحسنُنيتهُوعدمُعلمه
بُ يُعود أُن مُنُشأنه اُلشركة لُمصلحة وُالمرونةُآُالقرار اُلتجارية اُلعلاقات سُلبيةُعلى ثار

 
 ُ.544د.ُعمادُمحمدُأمين،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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التجاريُ التعاملُ يتميزُبهاُ 1التيُ
بيدُأيُُ،ُويتحوُ  أداةُ إلىُ الشركةُ لُمبدأُمصلحةُ

ُللغيرُُ طرفُفيُالشركةُيرغبُبعرقلةُتعاملاتهاُوعلاقاتهاُمعُالغير،ُوبالتاليُفإن 
ثارُُآبرأيناُكاملُالحقُفيُإثباتُحسنُنيتهُأمامُالقضاء،ُوبالتاليُالاحتجاجُبترتبُ

 هذاُالقرارُرغمُمخالفتهُلمصلحةُالشركة.

ُجميعُالمناقشاتُالسابقةُجاءتُُمنُُُُمُلابدُ وبناءًُعلىُماُتقدُ  الإشارةُإلىُأن 
فيُإطارُمحاولةُسدُالفراغُالتشريعيُالمحيطُبمسألةُتنظيمُمبدأُمصلحةُالشركةُُ
والاعترافُبهُمنُجهة،ُإضافةًُإلىُالسعيُلخلقُماُيشبهُتنظيمُقانونيُقادرُعلىُُ

حققُالحمايةُُمنُجهةُثانية،ُإلاُأنُذلكُبرأيناُلاُيُُقائمحمايتهُاستناداًُإلىُماُهوُُ
ي بعدُ ُ المبدأُ حيثُ منُ البطلانُ جزاءُ أنُ اعتبارُ علىُ الهام؛ُ المبدأُ لهذاُ المرجوةُ
المفاعيلُغيرُالمشروعةُللقرار،ُدونُالإشارةُبالضرورةُإلىُإمكانيةُإعادةُالحالُإلىُُ

أوُحتىُإلزامُالجهةُالمصدرةُلهُبالعودةُعنُخطأهاُوإصدارُقرارُُُُ،ماُكانُعليه
شركة،ُكماُأنهُقدُلاُيؤديُإلىُفتحُالبابُأمامُقدرةُالقضاءُبديلُيلبيُمصالحُال

إُليهُجانبُ أُشار بُديلُعنه،ُوهذاُما قُرار لُلقرارُوإصدار اُلمصدرة اُلجهة للحلولُمحل
اُلفقهُفيُمعرضُدراسةُُ تُُ آُمن اُلتيُلا اُلتعسفية اُلقرارات لُمصلحةُُُُقيمُ ثارُبطلان وزناً

أُ اُلقاضيُلاُيشترك اُلقولُبأن  لُلشركةُالشركةُمنُخلال اُلعامة اُلهيئة ساساًُبمداولات

اُلأغلبيُ  قُانون كُان يُصوت،ُوعندما يُ عدُ وبالتاليُلا اُلمداولاتُضمنُُُة لُديمقراطية نتاج
،ُكما2ُالهيئةُالعامةُللشركة،ُفإنُالقاضيُلاُيمكنُلهُأنُيفرضُإرادتهُعلىُالشركةُ

 
 .497؛ُد.ُرحابُداخلي،ُمرجعُسابق،ُص163ُ-162د.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
أنُالمحاكمُليسُلهاُأنُت قي مُعملُإدارةُالشركةُبالمعنىُالحرفيُوالعمليُلذلك،zardéBُُُاعتبرُالأستاذ2ُُُُ

وإنماُلهاُالحقُفيُأنُتقي مُمدىُتحققُالتعسفُمنُقبلُالإدارة،ُوليسُللمحكمةُأنُتفرضُقراراًُأخرُعوضاًُ
 .Bézard: la loi de majorité. Art. Préc.p74التعسفي،ُعنُالقرارُ

https://en.wiktionary.org/wiki/%C3%A9lite
https://en.wiktionary.org/wiki/%C3%A9lite
https://en.wiktionary.org/wiki/%C3%A9lite
https://en.wiktionary.org/wiki/%C3%A9lite
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ُسلطةُالقاضيُفيُتحديدُمضمونُمصلحةُالشركةُينحصرُفيُإطارُحمايُ تهاُُأن 
والسهرُعلىُتحقيقهاُدونُالتدخلُفيُتحديدهاُبشكلُمباشر،ُوهذاُماُأعلنتهُمحكمةُُ

،ُوالتيُجاءُفيهُأنُ"1993ُُأذارُلعام9ُُُُالفرنسيةُفيُقرارهاُالصادرُبتاريخُُُُنقضُال
،ُوبناءُعليه1ُُالقاضيُلاُيمكنهُأنُيحلُنفسهُمحلُأجهزةُالشركةُالمختصةُقانوناًُُ"

الجهةُالتيُأصدرتُقراراًُمخالفاًُُُردعلاُبدُمنُالنصُعلىُآليةُمنطقيةُقادرةُعلىُُ
لمصلحةُالشركةُوتمُإبطالهُمنُتكرارُتصرفهاُهذا،ُوهناُتظهرُأهميةُالبحثُفيُُ
القانونيُلمسؤوليةُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُعنُالقراراتُالمخالفةُالتيُُ التنظيمُ

  الردع.ُُُهذاحقيقُُتتخذها،ُوذلكُلجهةُت

 
 ( 1)منُهذهُالرسالةُهامشُرقم198ُُذاُالحكمُفيُالصفحةُم شارُلهُ 1
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 المطلب الثاني
 صلحة الشركة بدأ مالمسؤولية عن إصدار القرار المخالف لم

اُلشركةُوتنظيمُُابتعادُُُُإنُ  فُيُماهيةُمبدأُمصلحة اُلبحث اُلتشريعاتُعن أغلب
منُجهةُثانيةُإلىُضعفُفيُالبنيةُالقانونيةُالمحيطةُبه،ُوُأدىُمنُجهةُُآثاره،ُُ

ُُ المقررة الجهاتُ تكرارُُأسهمُبشكلُواضحُفيُقدرةُ المساهمةُعلىُ ضمنُالشركةُ

دُإبطالُالقرارُالمخالفُلهذاُالمبدأُقدُلاُيكونُكافياًُمجرُ ُُمخالفتهاُله،ُخاصةًُأنُ 
ثارُغيرُالمشروعةُُلغيُالُآالإبطالُيُ فبذاتهُلتحقيقُالردعُالمطلوبُوفقُماُظهر،ُُ

ُ.1للقرار

لةُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُعنُُءمنُالبحثُفيُإمكانيةُم ساُُوبالتاليُلابدُ 
قراراتهاُالمخالفةُلهذاُالمبدأُكإجراءُقانونيُقادرُعلىُالتخفيفُمنُاحتمالُتكرارهمُُ

ُصعوباتُأساسيةُتواجهُتحديدُالإطارُالعامُلهذهُالمسؤولية،ُُُُهذهُالمخالفة، إلاُأن 

يتمثُ أهمُ  ُُهاُ ُُل ُُفي إضافةً المصلحة،ُ مبدأُ تملكُغموضُ التيُ الجهاتُ تعددُ إلىُ
اُلمساهمة؛ُووجودُحالاتُتشتركُفيهاُعدتُجهاتُُ اُلشركة اُلقرارُفي اُتخاذ صلاحية

الشركةُكم كفايةُمصلحةُ عدمُ وأخيراًُ المخالف،ُ القرارُ الشركةُلإصدارُ بدأُُضمنُ
قائمُبذاتهُلتحديدُطبيعةُهذهُالمسؤوليةُودرجاتها،ُالأمرُالذيُيدفعناُلبحثُُُُقانوني

اُلموض لُلمسؤوليةُمنُجهة،ُوالاعتمادُعلىُمؤسساتُُهذا اُلعامة اُلقواعد إُطار وعُفي

 
المصري1ُُُ التجاريُ القانونُ فيُ الوسيطُ شفيق،ُ محسنُ ُُد.ُ المصرية، النهضةُ الثالثة،ُعامُُُ،مكتبةُ الطبعةُ

اُلتجارية601ُُ،ُص1975ُُ اُلشركات اُلعريني، اُلإطارُُُ–؛ُد.ُمحمدُفريد اُلجماعيُبينُوحدة اُلتجاري المشروع
 ُ.289،ُص2003ُ،ُدارُالجامعةُالجديدة،ُالإسكندرية،ُعامُ–القانونيُوتعددُالأشكالُ
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قانونيةُأخرىُكالوكالةُلتنظيمُهذهُالعمليةُوإثباتها،ُوأخيراًُمناقشةُعددُمنُالحلولُُ
ُالتيُظهرتُعلىُالمستوىُالفقهيُوالقضائيُفيُهذاُالمجال.

مجلس مسؤوليةُ دراسةُ علىُ أساسيُ بشكلُ التركيزُ سيتمُ عليهُ إدارةُُُُوبناءًُ
اُلمصلحةُ) لُمبدأ اُلمخالفة اُلمساهمةُعنُقراراته اُلبحثُالفرع الأول(الشركة ،ُومنُثم

لُمصلحةُ اُلمخالف اُلقرار اُلعامةُعن اُلهيئات فُي اُلمساهمين قُي امُمسؤولية إُمكانية في
ُ.)الفرع الثاني(الشركة،ُوالجزاءاتُالممكنُفرضهاُفيُهذهُالحالةُ

ل: مسؤولية مجلس   ُُالإدارة عن قرارته المخالفة لمصلحة الشركةالفرع الأو 

اُلأساسيُُُُعنُُالشركةُُأمامُُالإدارةُُُمجلسُُأعضاءُُي سأل اُلقانونُوالنظام مخالفة
وإساءةُُُالغشُُأعمالُُلهاُوعنُالخطأُفيُإدارتها،ُإضافةًُإلىُمسؤوليتهمُعنُجميع

ُُالنظامُُُفيُُعليهاُُُالمنصوصُُُالاختصاصاتُُُحدودُُُتجاوزُُالسلطة،ُوعنُُُاستعمال
ُُالذيُُالغرضُُُنطاقُُعنُُأوُاتخاذُقراراتُتخرجُُتصرفات،ُُبأيةُُأوُالقيامُُاسي،الأس

ُُهناُُُالشركة،ُوتسببُفيُذاتُالوقتُضرراًُلمصلحتها،ُوالمسؤوليةُُُأجلهُُُمنُُأنشئتُ
ُيصيبُُُوالضررُالذيُُالإدارةُُمجلسُُقبلُأعضاءُُمنُُيقعُُُالذيُُالخطأُُُعلىُُتستندُ

اُتخاذهمُقراراتُُُُالشركة، اُلحالُعند اُلشركة،كماُهو تُلاعباًُبأسهم اُقتراحُُُُتتضمن أو
ُتؤديُُُمدروسةُُغيرُُمعاملاتُُُفيُُالاندفاعُُُأوُُ،بمصلحةُالشركةُُت ضرُُُأرباحُُُتوزيع

اتخاذُقراراتُبفتحُأفرعُللشركةُغيرُذاتُجدوىُاقتصاديةُبالمطلقُالأمرُالذيُُإلى
ُمصلحةُُُوجودُُُعندُُُمسؤوليتهمُُتقعُُذلك،ُُعنُُفضلاًُُُيعودُبالضررُعلىُمصلحتها،

مباشرةُُُأوُُمباشرةُ ُُدونُُُالشركةُُلحسابُُُتتمُُالتيُُُوالعقودُُُالأعمالُُفيُُلهمُُُغيرُ
ُُعندُقيامهمُُُالأعضاءُُمسؤوليةُُتوجبُُُكماُُالعامة،ُُالهيئةُُمنُُعلىُترخيصُُُالحصول
ُ.الشركةُمنافسةُشأنهُمنُعملُأيُفيُالمساهمةُأوُبالاشتراك
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ُُبصفتهمُُُالشركةُُتصيبُُُالأضرارُالتيُُعنُُي سألونُُُالإدارةُُمجلسُُوأعضاء
تسييرُُالمالُُمنُُمبلغاًُُُيتقاضونُُُمأجورينُُوكلاء ُُلتحقيقُُُالشركةُُشؤونُُُمقابلُ

ُ.1مصلحتهاُ

اعُنطاقُمسؤوليةُمجلسُُوبناءًُعلىُماُسبقُيظهرُبشكلُواضحُمدىُاتسُ 
إدارةُالشركةُالمساهمة،ُومدىُارتباطُقي امُهذهُالمسؤوليةُبمخالفةُقراراتهُوتصرفاتهُُ

نُمعظمُالتشريعاتُاعتمدتُفيُتنظيمُمسؤوليتهُهذهُعلىُُلمصلحةُالشركة،ُإلاُأ
بُينُمدن لُلمسؤولية،ُوبالتاليُتقسيمها اُلعامة ،ُدون2ُُة،ُوإدارية،ُوأخرىُجزائيةُيالقواعد

قادرةُعلىُتحقيقُالردعُالمطلوبُفيُإطارُُُةُإيجادُنصوصُقانونيةُخاصةُومستقل
الأمرُالذيُيدفعناُإلىُالتركيزُعلىُدراسةُمسؤوليةُُُُ؛3حمايةُمبدأُمصلحةُالشركةُ

نظراًُلارتباطهُالوثيقُبالقراراتُالمخالفةُلمصلحةُُُُ؛مجلسُالإدارةُعنُالخطأُالإداريُ
ُ،ُومنُثمُدراسةُمسؤوليتهُالجزائية)ثانياً(.ُ)أولا (الشركةُ

في  أولا   الإداري  الخطأ  عن  الإدارة  مجلس  مسؤولية  مخالفة  :  لمبدأ   تهقرار إطار 
 مصلحةلا

لُلقواعدُُ اُلإداريُوفقاً اُلخطأ اُلمساهمةُعن اُلشركة إُدارة تترتبُمسؤوليةُمجلس
،ُإلاُأن4ُالعامةُنتيجةُالأضرارُالناشئةُعنُإدارةُهذاُالأخيرُللشركةُوتسييرُأعمالهاُ

 
ُُ.191د.ُفهدُمحمدُحامدُشداد،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
ُ.480د.ُهيثمُحسنُالطاس،ُمرجعُسابق،ُصُد.ُموسىُخليلُمتري؛2ُُ
بُالأوراق3ُُُ اُلتعامل فُي بُالشركات اُلخاصة اُلمعلنة اُلمعلوماتُغير اُستغلال اُلملحم،ُحظر اُلرحمن أُحمدُعبد د.

 .94،ُص1998الماليةُ)دراسةُمقارنة(،ُمطبوعاتُجامعةُالكويت،ُلعامُ

ُ.482د.ُموسىُخليلُمتريُوُد.ُهيثمُحسنُالطاس،ُمرجعُسابق،ُص4ُُ
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ُُ المسؤوليةُفيُإطارُمبدأُمصلحةُالشركةُاقتضتُمنحُالخطأُالإداريُُدراسةُهذه
ُب عداًُجديداًُمنُخلالُربطهُمباشرةًُبمصلحةُالشركةُ.

مُتنوُ  اُلسياقُصور  فُيُهذا اُلإداري اُلتهوُ وللخطأ اُلمثال رُُعة،ُومنهاُعلىُسبيل
وماُيشملهُذلكُمنُعدمُوجودُمحاكمةُمنطقيةُسابقةُعلىُُُُ؛فيُإصدارُالقراراتُ

وعدمُالكفاءة،ُكماُتشملُالصورُمخالفةُالإدارةُُُُ،روكذلكُعدمُالتبص ُُُ،اذُالقرارخاتُ 
الشركاتُأ الناظمةُلعملُ البيئيةُوغيرها،ُُُُمللقوانينُسواءُ القوانينُالضريبيةُوحتىُ

بينُُُُاًُكبيرُُُاًُإضافةًُإلىُالإهمالُوغيابُالمراقبةُوالإشراف،ُوبالتاليُفإنُهناكُارتباطُ
صلحةُالشركة،ُعلىُاعتبارُأنُمختلفُصورُهذاُالخطأُُالخطأُالإداريُومخالفةُم

اُلأحكامُُ اُلعديدُمن أُظهرته اُلمصلحةُوفقُما بُمبدأ اُلمرتبطة لُلالتزامات تتضمنُخرقاً
حكم المثالُ سبيلُ علىُ ومنهاُ الفرنسية،ُ استئنافُُُُالقضائيةُ محكمةُ عنُ صادرُ

Rouenُُُتمُفيهُتأسيسُوجودُخطأُإداريُبناءُعلىُمخالفةُمصلحةُالشركةُلجهة

ةُوالاهتمامُعندُاتخاذُالقرارُمنُقبلُالإدارة،ُوتتلخصُعدمُالالتزامُبمتطلباتُالجديُ 
شركةُبشراءُكميةُكبيرةُمنُالبضائعُالتالفة،ُُُُيريُوقائعُهذاُالحكمُفيُقي امُأحدُمدُ

بُيعهاُرغُ اُلشركة تُستطع لُم لُذلك إُليهاُُونتيجة لُجأت اُلتي اُلضخمة اُلإعلانية اُلحملة م

ىُإلىُخسائرُفادحةُللشركة،ُكونهاُاضطرتُفيُالنهايةُإلىُبيعهاُُلتسويقها،ُماُأدُ 
ُ.1تُالشركةُللتصفيةُالقضائيةُرضبنصفُثمنها،ُوبالنتيجةُتع

ُ

 
1  CA. Rouen 9 Oct.1997 Cité in Hadji – Artinian, th. Préc. 

ُ.312م شارُلهذاُالحكمُبشكلُدقيقُلدىُكمالُالعياري،ُمرجعُسابق،ُصُ
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فُإن أُشكالُُُُوبرأينا لُمختلف اُلمشترك اُلقاسم تُكون تُكاد اُلشركة مخالفةُمصلحة
الإداريُ يشكلُُُالخطأُ الأخيرُ هذاُ وأنُ خاصةًُ الإدارة،ُ مجلسُ لمسؤوليةُ الموجبُ

الجهازُالرئيسُالذيُيضطلعُبتسييرُأعمالُالشركةُالمساهمةُوإدارةُشؤونهاُبهدفُُ
تحقيقُالأغراضُالتيُأنشئتُمنُأجلها،ُولهُفيُسبيلُذلكُسلطاتُوُصلاحياتُ

تُعلىُمسؤوليةُأعضائه ُأغلبُالتشريعاتُنص  عنُخطأهمُُُُواسعة،ُوبالتاليُفإن 
1ُالإداريُ نص  الذيُ السوري،ُ للتشريعُ بالنسبةُ الأمرُ وكذلكُ الشركاتُُُ،ُ قانونُ فيُ
ُُالشركةُُُدارةإُُالشركةُُدارةإُُمجلسُُُعضاء/ُعلىُكونُ"أ153ُ(ُمنُالمادةُ/2الفقرةُ)

ُوالمساهمينُُُالشركةُُتجاهُُُمسؤولينُُبتمثيلهاُُونُالمكلفُ ُُشخاصُوالأُُالمغفلةُُالمساهمة
ُُالتيُُُالجهةُُالمسؤوليةُُهذهُُتشملُُلاأُُعلى،ُُقبلهمُُمنُُالمرتكبُُُداريُالإُُالخطأُُعن

ُُأوُُُالمخالفةُُُتضمنُُُالذيُُالقرارُُُعلىُُالاجتماعُُمحضرُُفيُُُخطياًُُُاعتراضهاُُُثبتتُأ
ُ".ُالخطأ

ُأعضاءُمجلسُإدارةُالشركةُالمساهمةُمسؤولونُُ وبناءًُعلىُهذاُالنصُفإن 
والمساهمين،ُدونُالغيرُالذيُلاُتربطهمُُعنُخطئهمُالإداريُتجاهُكلُمنُالشركةُُ

العنايةُبأمورُالشركةُ ،ُولا2ُبهُرابطةُعقدية،ُولذلكُلاُيسألونُحيالهمُعنُإهمالُ
يمكنُلهمُدفعُهذهُالمسؤوليةُماُلمُيثبتواُبذلُعنايةُالرجلُالمعتادُفيُإدارةُأعمالُُ

سُإدارةُالشركة،ُوهذاُماُأكدهُقانونُالشركاتُعندُتنظيمهُلمسؤوليةُأعضاءُمجل
/على153ُُ(ُمنُالمادةُُ/4الشركةُالمساهمةُالمغفلةُالعامة،ُحيثُنصُفيُالفقرةُُ)

 
(ُمنُقانون159ُُوتعديلاته؛ُالمادةُ)2016ُُلعام1ُُ(ُمنُقانونُالشركاتُالكويتيُرقم232ُالمادةُ)1ُ

ُوتعديلاته.1997ُلعام22ُُالشركاتُالأردنيُرقمُ
ُ.483د.ُهيثمُحسنُالطاس،ُمرجعُسابق،ُصوُد.ُموسىُخليلُمتري2ُُ
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" ُُعمالُأُُُدارةُإبُُاعتنواُُنهمأُُعلىُُالدليلُُقامةإُُالمسؤوليةُُهذهُُُدفعلُُعليهمُُيجبُُُأنهُ
ُ."جورأالمُالوكيلُاعتناءُالشركة

ُُ ُُالأومن لمثلة والنوعيةُ أعضاءُالإضافيةُ لمسؤوليةُ الموجبُ الإداريُ لخطأُ
قُراراًُُ اُلإدارة إُصدارُمجلس اُلشركة، لُمصلحة قُراراتهم إُطارُمخالفة فُي اُلإدارة مجلس
اُلمالُُ اُلعمليةُمنُرأس تُمويلُهذه بُها،ُمع أُسهمهاُوالاحتفاظ لُجزءُمن اُلشركة بشراء

اُلشركةُفيُجزءُمنهُفيُوهميةُُنفسه،ُماُيتسببُُ أُوُُ،رأسُمال بأخرُُُُويعرضهاُبشكل
لضررُكبيرُيهددُاستمرارها،ُوكذلكُعندماُتقررُالهيئةُالعامةُتوسيعُنشاطُالشركةُ
والبدءُبمشاريعُجديدةُتحقيقاًُلمصلحتها،ُفيقومُمجلسُالإدارةُبمخالفةُقرارُالهيئةُ

،1ُمنُخلالُآلياتُغيرُمباشرة،ُكتقديمُدراسةُتتضمنُإخفاءُلمركزُالشركةُالمالي
ببيعُأحدُُ ماُيعارضُبشكلُكبيرُسياستهاُالتوسعية،ُُبأفرعُالشركةُُأوُاتخاذُقرارُ

ومنُالحالاتُالعمليةُللخطأُالإداريُالضارُبمصلحةُالشركةُوالتيُشغلتُالقضاءُ
الغنيةُعنُالتعريفُُُُ"فضيحةُبنكُالمدينة"اللبنانيُلفترةُمنُالزمنُماُيطلقُعليهُُ

أُظهرتُُ أُيضاً،ُحيث أُبعادُجزائية لُها لُفترةُطويلةُوالتيُكان اُستمرت اُلتي التحقيقات
ُإدارةُالبنكُكانتُتخالفُالقوانينُالمرعيةُمنُجهة،ُوكانُالتهورُسمةُأساسيةُُ بأن 
مُخالفةُُ أُغراضُشخصية فُي اُلمودعين أُموال اُستخدام تُضمنت اُلتي قُراراتها مُن لكثير

ُُ،ُكماُأنُهناكُكثيرُمنُالأحكامُالقضائيةُالفرنسيةُالتيُاعتبر2ُلمصالحُالبنكُ تُأن 
 

الإدارةُعنُالتجارةُالمضللةُوالخاطئة،ُد.ُعبدُالعزيزُاللصامصة؛ُبدرُالعوفي،ُمسؤوليةُأعضاءُمجلس1ُُُُ
،ُص2009ُ،ُالعددُالأول،ُعام25ُُدراسةُمقارنة،ُمجلةُجامعةُدمشقُللعلومُالاقتصاديةُوالقانونية،ُالمجلدُُ

ُوماُبعدهاُ.348ُ
ُللاطلاعُعلىُجزءُمنُتفاصيلُهذهُالدعوىُوالحكمُالصادرُيمكنُمراجعة: 2
ُhttps://www.eliktisad.com/news/show/397417/ُُُ

ُ.10ُpmالساعة2020ُُ-5-12خُُبتاريُُطلاعتمُالا

https://www.eliktisad.com/news/show/397417/
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موجباًُُ بذاتهُ إداريُ خطأُ ي شكلُ الإداريُ العملُ خلالُ الشركةُ مصلحةُ مخالفةُ
للمسؤولية،ُوتعللُذلكُبأنُهذاُالتصرفُأوُالقرارُالصادرُعنُإدارةُالشركةُيشكلُُ

ُ.1ُُُُخطأُإدارياًُمخالفاًُلمصلحةُالشخصُالاعتباريُ

أعضاءُُُوفيُجميعُالأحوالُفإنُتقديرُالخطأُالإداريُالذيُيوجبُمسؤولية
،ُوتكونُهذه2ُمجلسُالإدارةُيعودُلقاضيُالموضوع،ُباعتبارهُمنُالأمورُالواقعية

إم اُشخصيةُتلحقُعضوُواحدُمنُأعضاءُمجلسُالإدارة،ُأوُمشتركة3ُُُُالمسؤوليةُ
فيماُبينهمُجميعاً،ُوفيُالحالةُالأخيرةُيكونونُملزمينُجميعاًُعلىُوجهُالتضامن،ُُ

بينُأعض المسؤوليةُ توزيعُ البعضُبحسويكونُ اتجاهُبعضهمُ بُُاءُمجلسُالإدارةُ
المسؤولي ةُلاُتشملُُُُم ساهمةُكلُمنهمُفي ُهذهُ المرتكب،ُوبشكلُعامُفإن  الخطأُ

الجهةُالتيُأثبتتُاعتراضهاُخطياًُفيُمحضرُالاجتماعُعلىُالقرارُبالشراءُالذيُ
ُتضمنُالمخالفةُأوُالخطأ.

ُالش ُمنُممثلي  ُلأي  ركةُأوُأعضاءُمجلسُُويكونُرفعُدعوىُالمسؤولي ةُحق 
،ُإلاُأنُالوضعُيختلفُعندماُيكونُجميعُأعضاءُمجلسُالإدارةُمسؤولين4ُإدارتها

أيُمنهمُبإقامةُهذهُالدعوى،ُُُُمُفيُهذهُالحالةُقدُلاُيقوُُُ،عنُارتكابُالخطأُالإداريُ
وفيُحالُإقامتهاُي خشىُمنُعدمُالنزاهةُفيُمتابعتها،ُوبالتاليُقدُيعتقدُالبعضُأنُُ

 
1ُCass. Com 11 Juin 91 cité in Hadji- Artinian. 

  Cass. Com. 23 juin 98 JCPE 99 p 29 Note. Viandier et Caussain. 
2ُB. STARCK, H. ROLAND et L. BOYER, Droit civil, Les obligations, 2. Contrat, 6e 

édition (Litec, Paris 1998), p 155.   

 ُ.483م شارُلهُفيُكتابُد.ُموسىُخليلُمتري؛ُد.ُهيثمُحسنُالطاس،ُمرجعُسابق،ُصُُ
ُ(ُمنُقانونُالشركاتُالكويتيُ.233منُقانونُالشركاتُالسوري؛ُالمادةُ)(3ُفُ-153المادةُ)3ُ
(ُمنُقانونُالشركاتُالتجاريةُالعماني110ُُ(ُمنُقانونُالشركاتُالسوري؛ُالمادةُ)2ُُ/3فُُ-154المادةُ)4ُُ

 وتعديلاته.1974ُُلعام4ُُرقمُ
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إقامةُالدعوىُُُُتولىبعزلُمجلسُالإدارةُواختيارُمجلسُجديدُيُُيكونُالحلُالأمثلُُ
بعائقُأساسيُيتمثلُفيُعدمُُ الحلُقدُيصطدمُ القديم،ُإلاُأنُهذاُ المجلسُ علىُ
القدرةُعلىُعزلُالمجلسُالمتسببُبالخطأُالإداريُلوجودُتكتلاتُوجماعاتُضغطُُ

إلىُالنصُعلىُُُُالمشرعُالسوريُ،ُالأمرُالذيُدفعُب1ضمنُالهيئاتُالعامةُللشركة
هذاُ بمثلُ إدارتهاُ مجلسُ أعضاءُ أوُ الشركةُ ممثليُ منُ ُ أي  يقمُ لمُ حالُ فيُ أنهُ
ُمساهمُأنُيقيمُالدعوىُبالنيابةُعنُالشركةُبقدرُالمصلحةُالتيُُ ُلكل  الإجراء،ُفإن 

،ُوبالتاليُتمُمنحُالمساهمُالقدرةُعلىُإقامةُدعوىُالمسؤوليةُهذه2ُُيكونُلهاُفيهاُ
فراديُونيابةًُعنُالشركةُوذلكُعندُتقاعسُالبقية،ُإلاُأنهُيجبُأنُيتمتعُبشكلُإ

لُتنازلهُعنُُ يُقيمهاُلاحقاً اُلتي اُلدعوى لُحقهُهذا،ُوتكون اُلمساهمُعندُممارسته بصفة
ُ.3أسهمهُغيرُمقبولةُ

الشركةُُُُيريُومنُالاجتهاداتُالقضائيةُالهامةُفيُمجالُتبريرُخطأُأحدُمدُ
محكمةُالنقضُالسورية،ُوالذيُتمُالإشارةُفيهُإلىُأنهُ"لاُالمساهمةُماُجاءُبهُحكمُل

ُنظامهاُالذيُيحظرُشراءُُ يمكنُأنُينسبُإلىُمديرُشركةُمساهمةُمخالفةُنص 
تف الشراءُ هذاُ كانُ إذاُ لأسهمهاُ حدودُرُالشركةُ فيُ الإنقاصُ بقصدُ الضرورةُ ضهُ

ُ.4الإمكانُمنُخسارةُمحققةُ"

 
اُلعلمية،1ُُُُ اُلبحوث اُلكويتي،ُدار اُلقانونُالتجاري اُلرحيم،ُشرح 392ُُ،ُص1975ُُالكويت،ُعامُُد.ُثروتُعبد

 وماُبعدهاُ.
 /ُقانونُالشركاتُالسوري.154(ُمنُالمادةُ/2الفقرةُ)2ُ
ُُ.383،ُص1989ُد.ُمحمودُسميرُالشرقاوي،ُالقانونُالتجاري،ُالجزءُالأول،ُدارُالنهضةُالعربية،ُعام3ُُُ
ُ.1783أساسُسجلاتُمحكمةُالنقضُالسورية،ُالدعوىُرقمُ،4/5/1999ُ،ُتاريخ908ُُقرارُرقم4ُُ
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ُُُوكأنُهذاُالحكمُالقضائيُيبررُمخالفةُمديرُ صريحُُُُالشركةُالمساهمةُلنص 

قة،ُوبالتاليُُفيُنظامهاُالأساسيُبمقتضياتُالضرورةُمنُجهةُولتلافيُخسارةُمحقُ 
ُمصلحةُالشركة.ُلُحمايةًُ

/ُ الفقرةُ ُفيُ السوري  الشركاتُ قانونُ ُ السياق،ُنص  المادة3ُُوفيُذاتُ /ُمنُ
ُُتاريخُُُمنُُُسنواتُُُثلاثُُُبمرورُُبالتقادمُُةالمسؤوليُ ُُدعوىُعلىُأن هُ"ُتسقط1ُُُ/154/

ُتلكُُُتكنُُلم،ُُدارتهماإُُعنُُُحساباًُُُدارةالإُُمجلسُُفيهاُُىدُ أُُالتيُُالعامةُُالهيئةُُانعقادُ
ُُمتعمدُُُعملُُعنُُامتناعُُأوُُعملُُعنُُناتجةُُالمسؤولية ُُخفاهاُأُُمورأبُُمتعلقةُُأو،

ُُفلُاُُجرماًُُُلهُُالمنسوبُُُالفعلُُكانُُحالُُوفي،ُُللشركةُُالعامةُُالهيئةُُعنُُدارةالإُُمجلس
ُُ.العامةُالقواعدُُحكاملأُوفقاُلاإُالمسؤوليةُدعوىُُتسقط

ُفيماُيتعلقُبُ دعوىُمسؤوليةُأعضاءُمجلسُُُُتقادمويمكنُتطبيقُهذاُالنص 
الشركة،ُُ لمصلحةُ المخالفُ القرارُ إطارُ فيُ الصادرُ الإداريُ الخطأُ عنُ الإدارةُ
اُلعاديةُُ اُلعامة اُلهيئة اُنعقادُجلسة تُاريخ ثُلاثُسنواتُمن بُعدُمرور وبالتاليُسقوطها
التقادمُالمذكورُ القرار،ُويسريُ ُعليهاُحساباًُعنُإدارتهُمتضمناًُهذاُ التيُعرض 

منُدعوىُممثليُالشركةُأوُمساهميها،ُأم اُإذاُكانتُحساباتُالشركةُالتيُُُُعلىُكلُ 
لُلقواعدُُ يُخضع اُلتقادم فُإن  اُلعامة، اُلهيئة أُصلًاُعلى تُعرض لُم اُلإداري بُالخطأ تتعلق

ُالعامة.

ُ

 
(ُمنُقانونُالشركاتُعلىُأنُ"ُتسقطُدعوىُالمسؤولية236ُُفيُحينُأنُالمشرعُالكويتيُنصُفيُالمادةُ)1ُُ

سنواتُمنُتاريخُانعقادُاجتماعُالجمعيةُالعامةُالعاديةُالتيُأصدرتُقرارهاُببراءةُذمةُالمجلسُأو5ُُُبمضيُُ
 بثبوتُخطئه"ُ.
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 مصلحة الشركة   مخالفة دارة في إطارالإثانيا : المسؤولية الجزائية لمجلس 

الإدُ مجلسُ أعضاءُ مسؤولي ةُ قراراتهمُُتقومُ مخالفةُ إطارُ فيُ الجزائيةُ ارةُ
ُُُ،لمصلحةُالشركةُالمساهمةُفيُحالُكانُالخطأُالمرتكبُمنُقبلهمُجزائيُالوصفُ

وجاءُنتيجةُلقرارُمخالفُلمصلحةُالشركةُأوُاقترنُبه،ُكماُهوُالحالُفيُجريمةُُ
الشركةإ المغربيُلجهةُُُُ،ساءةُاستعمالُأموالُ الشركاتُ قانونُ إليهاُ وفقُماُأشارُ

إُلىُسنتين،ُ أُشهر بُالحبسُمنُستة يُ عاقب لُها اُلتابعين أُحد أُو اُلإدارة أُن النصُعلى
مُنُُ اُستغلال100ُُُوبغرامة فُيُحال اُلعقوبتين بُإحدىُهاتين أُو مُليون، إُلى دُرهم ألف

الحُالاقتصاديةُُأموالُالشركةُأوُاعتماداتهاُعلىُنحوُيدركُمعهُتعارضهُمعُالمص
اُلسوريُالذيُلمُينظ مُهذاُالجرمُصراحةًُوفقُماُظهر1ُُللشركة ،ُعلىُعكسُالمشرع

سابقاً،ُوإنماُتمُالإشارةُفيُهذاُالصددُإلىُإمكانيةُقيامُالمسؤوليةُالجزائيةُلمجلسُُ
قراراتهُُ،الإدارة اقترنتُ حالُ أوُُُُ،فيُ الأمانةُ إساءةُ جرمُ ارتكابُ فيُ أسهمتُ أوُ

نظر2ُالاختلاسُ جهة،ُ منُ مأجورينُ وكلاءُ الإدارةُ مجلسُ أعضاءُ لكونُ ُتُ بُ وثُ ُُ،اًُ
منُجهةُثانية؛ُوكانُلهذا3ُُُاختلاسهمُلأموالُالشركةُفيُمعرضُقيامهمُبأعمالهمُ

ُالاختلاسُأثرُسلبيُوضارُبشكلُواضحُعلىُمصلحةُالشركة.

اُلتوسع اُلمجال فُيُهذا يُمكن اُلشركاتُُُفيُُوبرأينا قُانون نُصوص بُعض تفسير
ال مخالفةُُالسوريُ بقراراتُ اقترانهاُ ي مكنُ م جر مةُ وتصرفاتُ أفعالُ إلىُ أشارتُ تيُ

لمصلحةُالشركةُوالاستنادُإليهاُفيُإطارُقي امُمسؤوليةُمجلسُالإدارةُالجزائية،ُكماُُ
 

ُُ.220بيُالجديد،ُمرجعُسابق،ُصُد.ُفؤادُمعلال،ُشرحُالقانونُالتجاريُالمغر1ُُ
تاريخ148ُُُُ/ُمنُقانونُالعقوباتُالسوريُالصادرُبالمرسومُرقم658ُ/ُوُ/657/ُوُ/656المواد:ُ/2ُ

 وتعديلاته.22/6/1949ُُُ
 ُ.457د.ُجاكُالحكيم،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ
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/ُمنُقانونُالشركاتُالسوريُالتيُأشارُإلىُأن هُ"203ُُهوُالحالُفيُنصُالمادةُُ/
ُُةُثلاثمائُُُعنُُتقلُ ُُلاُُوبغرامة،ُُسنواتُُُثلاثُُُإلىُُشهرأُُثلاثةُُُمنُُبالحبسُُيعاقبُُُ/1

ُُفعالُالأُُمنُُاًُيُ أُُُارتكبُُُمنُُُكلُ ُُسوريةُُليرةُُُملايينُُُثلاثةُُعلىُُتزيدُُُولُا،ُُسوريةُُليرةألفُُ
ُُالتالية ُُالشركةُُبتمثيلُُفُالمكلُ ُُالشخصُُُأوُُدارةالإُُمجلسُُُعضوُُقيام: ُمدققُُأوُ،

ُُأوُ،ُُالماليةُُالأوراقُُسواقأُُفيُُُالشركةُُسهمُأُُسعارُأُُفيُُالتلاعبُُُبعملياتُُُالحساباتُ
ُُلوظيفتهمُُُممارستهمُُمعرضُُُفيُُعليهاُُحصلواُُلمعلوماتُاًُُاستنادُُُسهمالأُُوبيعُُشراء
ُتأثيرُُحداثُإُُبقصدُُُخرآُُشخصُُُيلأُُالمعلوماتُُُهذهُُنقلُُُأو،ُُللعامةُُمتاحةُُوغير

ُ."ُالشركةُُهذهُسهمأُسعارأُفي

ُمسؤولي ةُمجلسُالإدارةُالجزائي ةُمنُالممكنُقيامهاُُ وبناءًُعلىُهذاُالنصُفإن 
فيُجميعُالحالاتُالتيُيقومُفيهاُهذاُالمجلسُأوُأحدُأعضائهُبالإضرارُبمصلحةُُ
الشركةُمنُخلالُتقديمُمعلوماتُكاذبةُلدفعُجمهورُالمستثمرينُلشراءُأسهمُخزينةُُ

الاحتفاظُُ فترةُ انتهاءُ بعدُ والتلاعبُُأعيدُطرحهاُ المضاربةُ إلىُحالةُ بها،ُإضافةًُ
بأسعارُأسهمُالشركةُمنُخلالُقراراتُالشراءُاستناداًُإلىُاطلاعهمُعلىُمعلوماتُُ

ُُنقلُُُأو،ُُللعامةُُمتاحةُُوغيرُُلوظيفتهمُُممارستهمُُمعرضُُُفيُُعليهاُُحصلواداخليةُُ
ُ.ُالشركةُُهذهُُسهمأُُسعارأُُفيُُتأثيرُُحداثُإُُبقصدُُُخرآُُشخصُُيلأُُالمعلوماتُُُهذه

قيامُمسؤوليةُأعضاءُمجلسُالإدارةُُوا الممكنُ فإن هُمنُ المجال،ُ ستطراداًُفيُهذاُ
الجزائيةُعندُمخالفتهمُلأحكامُقانونُهيئةُالأوراقُوالأسواقُالماليةُالسوريةُبالشكلُُ

/18ُُأشارُهذاُالقانونُفيُالمادةُ/ُُوقدُبمصلحةُالشركة،ُُُُبالغةًُُُاًُالذيُي سببُأضرارُ
المسا تستوجبُ التيُ الممارساتُ منُ عددُ إدارةُءإلىُ مجلسُ لأعضاءُ الجزائيةُ لةُ

ُالشركةُالمساهمةُومنُذلك:
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 :التاليةُالمخالفاتُُملفُالقضاءُإلىُالمجلسُيحيل.ُأُ
ُُالوثائقُُمنُُُأيُُفيُُمضللةُُأوُ،ُُصحيحةُُغيرُُبياناتُُُأوُُُمعلوماتُُُتقديم .1 ُُأوُ،

ُُ.للهيئةُالمقدمةُالمستنداتُ
،ُصحيحةُُغيرُُمعلوماتُُُأو،ُُبياناتُُُإلىُُبالاستنادُُبيعهاُُأوُُماليةُُأوراقُُعرضُ .2

ُُحولُُأو،ُالأوراقُهذهُُتمنحهاُالتيُوالمزاياُبالحقوقُُُيتعلقُُفيماُسواءُمضللةُأو
 الأوراقُُلهذهُالمصدرةُاتُكللشرُُالماليةُوالأوضاعُالنشاطُطبيعة

ُُتتعلقُُُسريةُُأوُُداخليةُُلمعلوماتُُُزهكمرُُُأو،ُُوظيفتهُُبحكمُُماُُشخصُُُتغلالاس .3
ُلغيرُُالمعلوماتُُُهذهُُإفشاءُُأوُُمعنويةُُأوُُماديةُُمكاسبُُُلتحقيقُُماليةُُبأوراق
ُُ.القضاءُأوُالمختصُُمرجعه

ُُمضللةُُُأوُ،ُُصحيحةُُغيرُُبياناتُُُأو،ُُمعلوماتُُُإعطاءُُأوُ،ُُالشائعاتُُُوتوزيعُُبثُ  .4
ُُلهذهُُالمصدرةُةكالشرُُسمعةُُأوُسعرهاُعلىُُالتأثيرُُبغرضُُماليةُورقةُةأيُ ُحول

ُ.الورقة
ُُُأشدُُُعقوبةةُُبأيُُُالإخلالُُعدمُُمعب.ُُ ُُيعاقبُ،ُفالنافذةُُوالأنظمةُُالقوانينُُعليهاُُتنص 

ُُسنواتُُُثلاثُُُعلىُُتزيدُُُولاُُأشهرُُثلاثةُُعنُُتقلُ ُُلاُُلمدةُُبالحبس ُةُماليُ ُُوبغرامة،
ُُليرةُُُملايينُُثلاثةُُعلىُُتزيدُُُولا،ُُألفُُةثلاثمائُُعنُُتقلُ ُُلاُُالهيئةُُلصالحُُتعويضُك

ُ.المادةُهذهُُمن /أ/ الفقرةُفيُعليهاُالمنصوصُُالمخالفاتُُارتكبُُمنُلُ كُسورية
ُُ ُُالمتضامنونُُُاءكوالشرُُُالمديرينُُهيئةُُوأعضاءُُالإدارةُُمجلسُُأعضاءُُيعتبرج.

ُلمُُُماُُالمخالفةُُعنُُمسؤولينُُُالمخالفُُُالاعتباريُُُالشخصُُُلدىُُُالمعينونُُُوالموظفونُ
ُ.علمهمُبارتكابهاُُعدمُيثبتُ

استغلالُ أوُ تضليلُ بأيُ المساهمةُ الشركةُ إدارةُ مجلسُ قيامُ فإنُ وبالتاليُ
لمعلوماتُداخلية،ُوحتىُنشرُالإشاعاتُالمتعلقةُبأسهمُالشركةُأوُببياناتها،ُللتأثيرُُ

اُلعرضُوالطلبُ قُانون بُمصلحتهاُويهددُُُُ؛ُعلى يُضر بُشكل اُلشركة أُسهم قُي م وبالتالي
ُمنُشأنهُأنُيرتبُمسؤوليتهُالجزائية.ُُُ ُبشكلُأوُبأخرُاستمرارهاُبشكلُجدي 
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اُلإدارةُ لُمجلس اُلجزائية اُلمسؤولية أُن إُلى اُلإشارة يُ مكن اُلمجال فُيُهذا وأخيراً
القواعدُالعامةُُُلاُتخرجُمنُحيثُالمبدأُعنُُُ،عنُقراراتهُالمخالفةُلمصلحةُالشركة

للمسؤوليةُالجزائية،ُوالهدفُمنُدراستهاُهوُالتأكيدُعلىُأنُمخالفةُمصلحةُالشركةُ
لُلم سا تُكونُركيزة أُساساًُ.ءقد مُجرمة تُصرفات أُو بُأفعال اُرتباطها فُيُحال اُلجزائية ُلة

 لمصلحة الشركة  اتهم المخالفةالفرع الثاني: مسؤولية المساهمين عن قرار 

وجودُُُُصلحةلمبدأُالملقرارُالمخالفُُلالعمليةُُصورُُالُُبعضُُُأظهرتُدراسة
ُُيصدرُفُُالتيحالاتُُبعضُال ،ُالأمرُُم خالفاًُلمصلحةُالشركةُُالمساهمينقرارُُيها

ُفيُهذاُالسياق؟ُُتهمالذيُيدفعناُللتساؤلُحولُمدىُإمكانيةُقي امُمسؤوليُ

ُُيزالُ،ُفمنُجهةُلاُُوالمعقدةُُمنُالمسائلُالدقيقةالإجابةُعلىُهذاُالتساؤلُُُُإنُ 
جانبُمهمُمنُالفقهُيرىُبأنُمصلحةُالشركةُتتمثلُبمصلحةُمساهميهاُوفقُماُُ

ُُ سابقاً، قرارُظهرُ عنُ مسؤوليتهمُ لبحثُ إمكانيةُ يوجدُ لاُ كونهاُوبالتاليُ هذهُ اتهمُ
ُُبالأساسُتعبيرُعنُإرادتهمُالتيُُ ُُُُمصدرُالمصلحةُفيُالشركة،ت عد  إضافةًُإلىُأن 

البحثُفي ابتعدتُعنُ التشريعاتُ الهيئاتُُُُمعظمُ للشركةُبجميعُُمسؤوليةُ العامةُ
،ُالأمرُالذيُيدفعناُللبحثُفيُآليةُمختلفةُيمكنُمنُخلالهاُإثباتُمسؤوليةُُأبعادها

إُطارُُ فُي اُلشركة،ُوذلك لُمصلحة اُلمخالف اُلقرار إُصدار اُلذينُكانواُوراء المساهمين
بةُعلىُُ،ُومنُثمُالإجا)أولا (تحقيقُأكبرُقدرُمنُالحمايةُلمبدأُمصلحةُالشركةُُ

تساؤلُمهمُجداًُيتعلقُبمدىُإمكانيةُإخراجُالمساهمُأوُالمساهمينُالذينُكانُلهمُ

ُ)ثانيا (.الُوأساسيُفيُإصدارُالقرارُالمخالفُلمبدأُالمصلحةُمنُالشركة؟دورُفعُ 

ُُ
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 الشركةلمصلحة  ةالمخالف اتهملة المساهمين عن قرار ءأولا : آلية م سا

ُُ خطورة مدىُ الواضحُ منُ لمصلحةُُأصبحُ المخالفةُ العامةُ الهيئاتُ قراراتُ
اُلحقوقُوالمصالح،ُوماُيتبعهُُُُ،الشركة اُلمساسُبطيفُواسعُمن اُلكبيرةُعلى وقدرتها

اُلمساهمينُُ أُوُمسؤولية قُيامُمسؤوليتها إُمكانية اُستثنائيُحول بُشكل اُلتساؤل ذلكُمن
ُمنُهذهُالقرارات؟ُُتجاهُاتخاذُأيُ االذينُدفعواُب

شريعاتُقدُاتجهتُنحوُعدمُالبحثُفيُمسؤوليةُهذهُوعندماُكانتُأغلبُالت
الهيئاتُبكليتهاُواكتفتُبإمكانيةُإبطالُقرارتهاُوفقُماُظهرُسابقاً،ُوعلىُاعتبارُأنُُ
جزءُمنُمساهميُهذهُالهيئاتُلاُيتمتعُبالخبرةُالقانونيةُوالإداريةُوالاقتصاديةُالتيُُ

ةُمنُعدمه،ُخاصةًُمعُُتمكنهُمنُفهمُحقيقةُمخالفةُأحدُالقراراتُلمصلحةُالشرك
نسبيةُمضمونُهذاُالأخير،ُفإنُجميعُالمعطياتُتفيدُبضرورةُالبحثُفيُمسؤوليةُُ
ُهذاُالخيارُممكنُومتاحُفيُحالُُ مساهمينُبعينهمُعنُتلكُالقرارات،ُوبرأيناُفإن 
إتباعُأسلوبُالفصلُوالتجريدُلحصرُوتحديدُالأطرافُالممكنُم سائلتها،ُوبالتاليُُ

دُالعامةُللشركةُالمساهمةُمنُالداخل،ُوليسُباعتبارهاُكيانُموحُ ُُالنظرُإلىُالهيئاتُ
متنوعيُُ مساهمينُ تتضمنُ بآخرُ أوُ بشكلُ فهيُ ظاهرياً،ُ يبدوُ ماُ وفقُ متجانسُ
الأفكارُوالتوجهات،ُبعضهمُمؤثرونُيعملونُوفقُاستراتيجياتُوخططُبعيدةُالمدى،ُُ

،ُوبالتاليُفإنُماُيهمهمُالحصولُعلىُالربحُفقطُُوبعضهمُالأخرُم ضاربينُجلُ 
القرارُالمخالفُلمصلحةُالشركةُوالصادرُعنُإحدىُ البحثُيتركزُفيماُإذاُكانُ

مؤثُ  مساهمُ قبلُ منُ لتوجيهاتُ نتيجةُ جاءُ العامةُ منُُُُ،رهيئاتهاُ محددةُ فئةُ أوُ

ة،ُفُالأقليُ ةُأمرُواردُالحدوثُبشكلُدائم،ُوكذلكُتعسُ فُالأغلبيُ المساهمين،ُفتعسُ 
وفيُكلتاُالحالتينُيمكنُفرضُجزاءاتُتتناسبُوالقرارُأوُالفعلُالمرتكب،ُفجزاءُ
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ةُيكونُمنُخلالُإبطالُالقرارُالتعسفي،ُوتعويضُكلُمنُمساهميُُفُالأغلبيُ تعسُ 

ةُوالشركةُبحسبُالحال،ُوقدُأيدُجانبُمهمُمنُالفقهُوالقضاءُهذاُالتوجهُفيُُالأقليُ 
مُ سا إُمكانية مُدى دُراسة اُءمعرض اُلشركة،ُلأغلبيُ لة مُواجهة فُي اُلتعسفي قُراراها ةُعن

أُنُ  إُلى اُلإشارة تُم اُلتعسفيُ الأغلبيُ ُُحيث اُلقرار أُصدرت اُلتي تُبعاته،ُُُُة تُتحمل هيُمن
ُهذهُالأخيرةُعندماُتتحملُ وبالتاليُالتعويضُعنهُوليستُالشركة،ُعلىُاعتبارُأن 

تُتحمل فُإنها اُلقانونية أُجهزتها تُتخذها اُلتي اُلقرارات اُلقراراتُصدرتُتبعات هُذه كُون ها

ةُعنُإرادةُالشركةُباتخاذُقراراتُتتفقُومصلحتها،ُُرُالأغلبيُ صحيحةً،ُأيُعندماُت عبُ 
تتحملُُ منُ هيُ فإنهاُ هذهُ وغايتهاُ الأساسيةُ مهمتهاُ عنُ خروجهاُ حالُ فيُ أماُ

،ُفيُحينُأنُالجزاءُالأنسبُلتعسفُالأقليةُهوُالتعويض1ُُالمسؤوليةُوليسُالشركة
،ُعلماًُأنُالمساهمُفيُكلتاُالحالتينُيدفع2ُواعدُالعامةُللمسؤوليةُالتقصيريةُتطبيقاًُللق

 .التعويضُبمقدارُمساهمتهُفيُرأسُمالُالشركة

وتجدرُالإشارةُأيضاًُإلىُإمكانيةُقيامُمسؤوليةُبعضُالمساهمينُالجزائيةُفيُُ
استخدامهمُلأساليبُمعرضُمخالفةُالقراراتُلمصلحةُالشركة،ُكماُهوُالحالُعندُُ

لمصلحةُ مخالفةُ قراراتُ لاتخاذُ المساهمينُ بقيةُ دفعُ إطارُ فيُ والغشُ الاحتيالُ
،ُومنُالأمثلةُالعملي ةُعلى3ُُالشركة،ُكشراءُالأصوات،ُأوُنشرُالمعلوماتُالكاذبةُ

 
الفرنسيةُاعتبرتُفيهُأنُمنُيتحملُتبعتُتعسفُالأغلبيةُهمُمساهموُُنقضقرارُصادرُعنُمحكمةُال1ُ

ُالأغلبيةُأنفسهم،ُورفضتُدعوىُالتعويضُالمرفوعةُضدُالشركةُ
Cass.Com. 6 juin  1990 D 92 p 56 Note.J.Y. Choley- combe.   

ُللاطلاعُعلىُتفاصيلُالدعوىُوالحكمُيمكنُمراجعةُالموقعُالإلكتروني:
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007024245/ُُ

ُ.2020ُ،9ُpm-6-20تمُالاطلاعُبتاريخُُ
 .11د.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُمرجعُسابق،ُص2ُُ

 ُ.264د.ُالياسُناصيف،ُمرجعُسابق،ُص3ُُ

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007024245/
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007024245/
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007024245/
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ذلكُقيامُبعضُالمساهمينُالمؤثرينُبنشرُإشاعةُتفيدُباقترابُإفلاسُالشركةُخلافاًُُ
بتسريبُعددُمنُالوثائقُالمزورة،ُبهدفُدفعُبقيةُالمساهمينُفيُُُُللواقع،ُودعمُذلك

إُنُهذاُُفيُُالشركةُلاتخاذُقرارُُ لُهمُمصالحُكبيرةُفيها. أُخرى،ُيكون الاندماجُبشركة
التصرفُيوجبُمسؤوليتهم،ُباعتبارهُم جرمُفيُشقُمنه،ُومخالفُلمصلحةُالشركةُ

ُنتيجةُلهُ.فيُشقهُالأخر،ُوخاصةُبالنسبةُلقرارُالاندماجُالصادرُُ

السابقةُُُوبناءًُ الجزاءاتُ التساؤلُحولُمدىُكفايةُ علىُماُسبقُلاُبدُمنُ
للقولُبتحقيقُالحمايةُالمطلوبةُلمصلحةُالشركة،ُوهلُهناكُإمكانيةُلفرضُعقابُُ
بمبدأُُ كبيرُ بشكلُ أضرواُ الذينُ المساهمينُ مجموعةُ أوُ المساهمُ علىُ نوعيُ

ُالمصلحة،ُكإخراجهمُمنُالشركة؟

 ة كجزاء لمخالفة مصلحة الشركة ثانيا : إخراج المساهم من الشرك

ُمخالفةُالمساهمُأوُمجموعةُُ المساهمينُلمبدأُالمصلحةُفيُالقراراتُمنُُإن 

،ُولائهمُلهاخرُعنُضعفُُآُبشكلُأوُبُُالمتخذةُضمنُالهيئاتُالعامةُللشركةُينمُ 
إُخراجُُ  وإخلالهم إُمكانية لُلتساؤلُحول اُلذيُيدفعنا اُلأمر اُلأمانةُوالاستقامة، بموجب

المساهمُأوُمجموعةُالمساهمينُالذينُقامواُبتوجيهُالهيئةُالعامةُلاتخاذُالقرارُُهذاُُ
ُالمخالفُمنُالشركة؟ُ

ُالإجابةُعلىُهذاُالتساؤلُتُ  ،ُعلىُاعتبارُأنُُعد ُمنُالمسائلُالدقيقةُجداًُإن 
منُأهمُحقوقُالمساهمُفيُالشركةُالمساهمةُهوُحقهُفيُالبقاءُوالاستمرارُفيها،ُإلاُ

الحق هذاُ يعُُأنُ الشركةُُُاًُمطلقُُدُلاُ أهدافُ بتحقيقُ بأخرُ أوُ بشكلُ مشروطُ فهوُ

،ُوبرأيناُفإنهُفيُحالُُفيُالشركةُُأسسُنيةُالمشاركةأحدُُلُُشكُ ومصلحتها،ُوهوُماُيُ 
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بمصلحةُالشركة،ُيجبُُُهالموازنةُبينُالحفاظُعلىُحقُالمساهمُفيُالبقاء،ُوإضرارُ
ل بالتأكيدُ الغلبةُ تكونُ حقوقُُُُحمايةأنُ منُ كثيراًُ ُ أن  خاصةًُ الشركة،ُ مصلحةُ

المساهمينُالم شارُلهاُفيُالقوانينُالناظمةُلحياةُالشركاتُمقيدةُبضروراتُتحقيقُُ
عدمُ وإمكانيةُ الأرباحُ بتقاضيُ الحقُ المثالُ سبيلُ علىُ ومنهاُ الشركة،ُ مصلحةُ

إحدىُالاحتياطياتُعملًاُبضروراتُالمصلحةُالعلياُللشركةُُتوزيعهاُوتحويلهاُإلىُُ
اُستمراراهاُ اُلمساهمين1ُُوضرورة أُو اُلشركة يُوجدُمبدئياًُماُيمنعُممثل ،ُوبناءُعليهُلا

المختصُُ للقضاءُ يتقدمواُ أنُ الشركةُ لمصلحةُ المخالفُ القرارُ علىُ المعترضينُ
المساهمُأوُمجموعة يطلبونُبموجبهُإخراجُ الذينُعملواُعلىُُُُالمساهمينُُبادعاءُ

توجيهُالهيئةُالعامةُلاتخاذُالقرارُالمخالفُلمصلحةُالشركة،ُويأتيُدورُالقضاءُفيُُ
الهيئةُُ قبلُ المتخذُمنُ القرارُ القاطعُمنُإضرارُ وبالدليلُ بدقةُ للتثبتُ الحالةُ هذهُ

هذُ توجيهُ كونُ منُ التثب تُ ثمُ ومنُ الشركة،ُ ُُُُابمصلحةُ مجموعة أوُ منُُالمساهمُ
لُالأساسُفيُاتخاذُالقرارُالمخالف،ُودونُذلكُلامجالُلبحثُالمساهمينُهوُالعام

التأكيدُعلىُأنُُ البقاءُوالاستمرارُفيُالشركة،ُمعُ إمكانيةُتقييدُحقُالمساهمُفيُ
نصاًُيجيزُإخراجُالمساهمُمنُالشركةُفيُحالُُُنوريُلاُيتضمقانونُالشركاتُالس

ل مصالحهاالحاجةُ مُُ،حمايةُ فيُ نصُ الكويتيُ المشرعُ أنُ حينُ تنظيمُُفيُ عرضُ

ة،ُعلىُُالخياراتُالمتاحةُأمامُالمحاكمُعندُالتعاملُمعُحالةُالاجحافُبحقوقُالأقليُ 
/ُوفق220ُُإمكانيةُإخراجُالمساهمُالمعترض،ُوذلكُفيُالجزءُالثانيُمنُالمادةُ/

ُُتيالآ ُُالتيُُُالعاديةُُوغيرُُالعاديةُُالعامةُُالجمعيةُُقراراتُُُعلىُُالطعنُُيجوزُُكما:
ُُالشركةُُُمساهمينُُمنُُعددُُُقبلُُمنُُالطعنُُويتمُُةالأقليُ ُُبحقوقُُُإجحافُُفيهاُُيكونُ

ُوافقواُُُممنُُيكونونُُُولاُُالمصدر،ُُالشركةُُمالُُرأسُُمنُُبالمئةُُعشرُُخمسةُُيملكونُ
 

 وماُبعدهاُ.97ُد.ُعبدُالرحيمُبنبعيدة،ُمرجعُسابق،ُص1ُُ
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ُُالجمعيةُ،ُُقرارُُتاريخُُُمنُُُشهرينُُُبمضيُُىُالدعوُُُهذهُُوتسقطُُالقرارات،ُُتلكُُعلى
ُُتنفيذهاُُُترجئُُأنُُأوُُ،اتلغيهُُأوُُتعدلهاُُأوُُالقراراتُُُتؤيدُُُأنُُالحالةُُهذهُُفيُُوللمحكمة

ُُالأسهمُُُهذهُُشراءُُيتمُُألاُُبشرطُُالمعترضينُُأسهمُُلشراءُُالمناسبةُُُالتسويةُُتجرىُُُحتى
ُُ.الشركةُمالُرأسُمن

فيُُُإخراجُالمساهمُالمعترضُللمحكمةُبيحُوعلىُالرغمُمنُكونُهذاُالنصُيُ 
لمُي شرُإلىُالمساهمُالذيُإطارُتسويةُتضمنُعدمُشللُالشركة،ُوبطبيعةُالحالُُ

ي عدُمثالًاُحياًُلإمكانيةُالنصُعلىُهكذاُحلُفيُُي ضرُبمصلحةُالشركة،ُإلاُأنهُُ
ُإطارُتحقيقُأكبرُقدُمنُالحمايةُلمبدأُالمصلحةُ.

ي بُ السياقُ لتبنيُنصُجريءُفيُهذاُ السوريُمدعوُ المشرعُ يحُُوبرأيناُفإنُ
ُُالحُالشركةإمكانيةُإخراجُالمساهمُالذيُي سببُضرراًُبالغاًُلمص ،ُعلىُاعتبارُأن 

ُهذاُالأخيرُغيرُجديرُبالبقاءُفيها.

 ُ
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ُ:الخاتمة

أُشبهُ أض ُ اُلمعاصر بُمفهومها اُلشركة مُحيطهُوبيئتهُُُُيتفاعلُ ُُحيُ ُُبكائنُ ُُحت مع
منظومةُ  العلاقاتُُُمعقدةُ ُُضمنُ ُُُُمنُ ُُالمتشابكة ُُوالقرارات وتُ تحكمُ التي هاُُهُ وجُ هاُ

لتُفيُكنفُالقضاءُإلىُمبدأُقانونيُ ُُمصلحتهُ  ُالخاصة،ُهذهُالمصلحةُالتيُتحو 

ةُُىُالاجتماعيُ ةُوحتُ ةُوالاقتصاديُ ةُالمرتبطةُبالتغيراتُالقانونيُ الفلسفيُ ُُأبعادهُ ُُعامُلهُ 
وبالتاليُفإنُالسمةُالأبرزُلهذاُالمبدأُتمثلتُفيُ،ُُعملُالشركاتُُُالفاعلةُفيُبيئةُ 

مختلفُغم فيُ التأثيرُ علىُ قدرتهُ إلىُ إضافةًُ جهة،ُ منُ ونسبيتهُ مضمونهُ وضُ
الأمرُالذيُدفعناُإلىُدراستهُعلىُمستوىُُمنُجهةُثانية،ُُحياةُالشركاتُُُُجوانبُ

ُ.المضمونُوعلىُمستوىُأثرهُفيُقراراتُالشركةُالمساهمة

ُتغيرُُ الإجابةُعلىُوفيُهذاُالسي اقُتمُالتوصلُإلىُنتائجُأساسيةُأهمهاُأن 
واضحُعلىُُُُبشكلُُانعكس ُُُنظامُُمُبماهيةُالشركةُوهلُهيُعقدُأُُالتساؤلُالمتعلق

ُُ المضمون فمجرُ ُُمبدأهذاُ بأنُ وتجلي اته،ُ القولُ عقدُ ُُدُ محضُ هيُ أدُ الشركةُ ُىُ؛ُ
وأساساًُ الشركةُ لاهتماماتُ بوصلةُ المساهمينُ مصالحُ اعتبارُ إلىُ بالضرورةُ

تُحوُ  إُلىُملمصلحتها،ُوبالتالي اُلربح اُلشركةُُل قُرارات فُي اُلمصلحة تُوفر لُمدى قي اس

ُتبنُ  للشركة،ُواعتبارهاُأقربُللنظامُُُُساتيُ يُالمفهومُالمؤسُ وتصرفاتها،ُفيُحينُأن 
ُُ إلى بالضرورةُ أدىُ للعقدُ مضمونُُوتضخمهُُكيانهاُُنمومنهاُ ربطُ تمُ وبالتاليُ ُ،

هذاُالكيان،ُوهناُانقسمُالفقهُبينُاتجاهين؛ُُُالحمصلحتهاُكمبدأُقانونيُعامُبمص

القانونيُ ُُالأولُرك زُ  الجانبُ وُُُعلىُ الشركةُ الشخصُُُُأنُ ُُاعتبرُلكيانُ استمرارُ فيُ

وُالمتمثلُُُُمصلحةًُُُالاعتباريُ  اُلكيان لُهذا اُلاقتصادي اُلجانب مُنح وُالثاني لُلشركة، عليا
لازدهارُبجميعُُمصلحة،ُوأصبحُامضمونُالبالمشروعُالاهتمامُالأكبرُلجهةُتحديدُ
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وأمامُ  لابُ ُُمقوماتهُهوُجوهرها.ُ التطوراتُكانُ الأنظمةُُهذهُ للمشرعُفيُمختلفُ دُ
التدخلُبمسألةُتحديدُمضمونُُ القائمُعلىُعدمُ القانونيةُمنُإعادةُالنظرُبتوجههُ

ماُجاءُعلىُمراحلُُوإنُ ُُ؛ذلكُلمُيحدثُمباشرةًُوفقُماُظهرُُمصلحةُالشركة.ُإلاُأنُ 
بيئةُعم لتغي رُ فالمشرُ تبعاًُ الشركات.ُ البريطانيُ لُ تبنُ ُُعُ المثالُ بدايةًُعلىُسبيلُ ُُىُ

كجوهرُ  الشركاءُ أوُ المساهمينُ فيُُُوأساسُ ُُمصلحةُ وذلكُ الشركة،ُ لمصلحةُ
علىُُُُالوضعُلمُيبقُ ُُ،ُإلاُأنُ 1985التشريعاتُالسابقةُعلىُقانونُالشركاتُلعامُُ

هتمامُبأطرافُُتناديُبضرورةُتوسيعُدائرةُالاُُخاصةًُمعُظهورُأصواتُ ُُ،الحالُُههذُ

فيُتحقيقُنجاحُالشركة،ُالأمرُالذيُأسهمُفيُتبنيُمصلحةُُُُفاعلةًُُُأخرىُت عتبرُ 
ُُ لعام الشركاتُ قانونُ فيُ وذلكُ المساهمينُ مصلحةُ إلىُ إضافةًُ ،1985ُُالعمالُ

وبطبيعةُالحالُفإنُهذاُالتوجهُلمُيكنُسوىُمرحلةُانتقاليةُسابقةُعلىُتبنيُتوجهُُ

اُلشركةُشُ  لُمصلحة اُلمصالحُوفقُماُظهرُعندُدراسةُُُمتنوعةًُُُمجموعةًُُُلُ مُ موسع من
ُُ لعام الشركاتُ ب2006قانونُ الشركةُ نجاحُ ربطُ تم ُ بحيثُ منهاُ،ُ متعددةُ عواملُ

مصلحةُالعمالُوالموردينُوحمايةُالبيئةُوسمعةُالشركةُإضافةًُإلىُالتقييدُبمعايرُ
،ُُفيُالشركةالسلوكُالمهنيُوالتنميةُالمستدامةُمعُعدمُإغفالُمصالحُالمساهمينُُ

لجهةُالاعترافُُسواءُأكانُُختلفاًُُأماُعلىُمستوىُالتشريعُالسوريُفإنُالوضعُكانُمُ 
كانُالغموضُسيدُالموقفُوفقُماُظهر،ُُوُلجهةُتحديدُمضمونه،ُُُُمبهذاُالمبدأ،ُأ

نُصوصُُ تُفسير يُقومُعلى اُلأول اُلصدد، فُيُهذا تُوجهين إُلىُطرح اُلذيُدفعنا الأمر
معطي عنُ بمعزلُ الشركاتُ تبنيُُقانونُ وبالتاليُ السورية،ُ الشركاتُ بيئةُعملُ اتُ

اُلشركة،ُ فُي اُلمساهمين بُمصلحة مُا إُلىُحد وُحصره اُلمصلحة لُمضمون مفهومُضي ق
نجاحُُ ومتطلباتُ السوريةُ الشركاتُ عملُ بيئةُ مقوماتُ دمجُ علىُ يعتمدُ والثانيُ

أُكثرُُ تُفسير إُعطاء فُيُسبيل اُلوطني مُفهومُالاقتصاد اُلقانونُوتبني لُنصوص اتساعاً
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مركبُلمبدأُالمصلحةُيقومُعلىُدمجُمصلحةُالشخصُالاعتباريُفيُالاستمرارُُ
اُلمصالحُُ أُصحاب اُلمشروعُمنُُمنُجهة،ُوإشباعُحاجات تُبنيُمفهومُوازدهار خلال

تعظيمُالقيمةُمنُجهةُثانية،ُمعُالتأكيدُعلىُأنُهذاُالتوجهُلاُي عدُنهائياًُبلُهوُُ
انونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعيةُفيُبيئةُقابلُللتطورُبشكلُمستمرُتبعاًُللتغيراتُالق

ُعملُالشركاتُالسوريةُومتطلباتُالاقتصادُالوطنيُ.

ُُإضافةًُوُالتباينُفيُنظرةُالفقهُوالتشريعُلمضمونُمصلحةُالشركة،ُُاوأمامُهذُ
تمُالتوصلُإلىُنتائجُُُُلهذاُالمبدأُبالواقعُالعمليُ ُُضرورةُربطُالجانبُالنظريُ ُُإلى

ُُعمليةُُ ثارُهذاُآتتعلقُبأثرُهذاُالمبدأُفيُقراراتُالشركةُالمساهمة،ُعلىُاعتبارُأن 
،ُيتمُقياسهاُفقطُمنُخلالُنتائجهاُالعملي ة،ُُمباشرةُ ُ،ُوغيرُ بعيدُ ُإلىُحدُ ُالمبدأُخفي ةُ 

أوُبمعنىُآخرُمنُخلالُمراقبةُجودةُالقراراتُالصادرةُعنُالجهاتُالمقررةُفيُُ
ُُالشركة ،ُُ دراسة أنُ علىُ التأكيدُ تمُ الشركةُُآوبالتاليُ قراراتُ فيُ المبدأُ هذاُ ثارُ

،ُُقانونيةُ ُُثارُ آشيرُإلىُوجودُُالتيُتُ ُُ؛المساهمةُلاُيمكنُأنُتتمُوفقُالطرقُالتقليدية
الالتزامُبهذاُالمبدأُُُ،ُوأخرىُاجتماعيةُبالمعنىُالدقيق،ُكماُلاُيمكنُالقولُبأنُ وماليةُ 

ُُبُُالجزمالمقابلُيمكنُُفيُُيؤديُدائماًُإلىُتحقيقُالربح،ُأوُالازدهارُللشركة،ُلكنُُ أن 

ُُثارُسلبيةُعلىُالشركةُوسمعتهاُسواءُ آيُبشكلُأوُبآخرُإلىُنتائجُوُمخالفتهُستؤدُ 
ُ.البعيدُُمعلىُالمدىُالقريبُأأُ

قراراتُفيُُلمصلحةُُأثرُأساسيُلمبدأُاُُاستنتاجُوجودُُُتُوبناءًُعلىُذلكُتمُ 

التقيُ  يتمثلُبوجوبُعدمُمخالفتهاُله،ُمعُماُيتطلبهُذلكُمنُ دُُالشركةُالمساهمة،ُ
بحيثُي مكنُالتحققُمنُمدىُُُُ؛أمُخاصةُُكانتُعامةًُأُُبه،ُسواءُ ُُبالتزاماتُمرتبطةُ 

خضوعُالجهاتُالمقررةُفيُالشركةُالمساهمةُلهاُوالعملُفيُهديها،ُوبالتاليُالقولُ
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ُالقرارُالصادرُعنُُ هذهُالجهاتُيصبُفيُمصلحةُالشركةُالمساهمةُمنُُُىحدُإبأن 
عدمه،ُوماُينتجُعنُالحالةُالثانيةُمنُآثارُلجهةُتوصيفُقرارُالشركةُالمساهمةُ

مصلحتها،ُوماُيتبعُهذاُالوصفُمنُآثارُأيضاً؛ُلجهةُمصيرُهذاُبأنهُمخالفُل
ُالناتجةُعنُإصدارهُبهذاُالشكل.ُةالقرارُوالمسؤولي

ُالآتيةُ:ُالتوصياتُوبناءُعلىُماُسبقُيمكنُالإشارةُإلىُ

اُلقانونيةُوخاصةًُُ -1 اُلنصوص لُتعديل بُشكلُجدي  اُلسوريُمدعو اُلمشرع إن
لجه الشركاتُ حياةُ بتنظيمُ منهاُ يتعلقُ وازدهارهاُُماُ استمراراهاُ دعمُ ةُ

 .بالمعنىُالقانونيُوالاقتصادي
2- ُُ السوريُمدعوُلاتخاذُموقفُصريحُمنُُإن العامةُُالمشرعُ الالتزاماتُ

أولًاُإلىُاعتبارهاُجزءُُُُشارةبمبدأُمصلحةُالشركةُمنُخلالُالإُُالمرتبطة
ُُ الشركة، مصلحةُ تحقيقُ مقوماتُ منُ يتجزأُ لُلاُ دفعُُنظراًُ علىُ قدرتهاُ

اللاوعيُالجمعيُضمنُمراكزُصناعةُالقرارُفيُالشركةُباتجاهُتحقيقُُ
ُُُُُ،المصالحُالعلياُلهذهُالأخيرة :ُكلُجهةُماُيليعلىُُوثانياًُضرورةُالنص 

لزمةُبالتقي دُبأعلىُُصاحبةُالصلاحيةُفيُاتخاذُالقرارُضمنُالشركةُم
ُُمصلحةُفيُإطارُتحقيقُُُُوالاهتمامُُوالجديةوالأمانةُُدرجاتُالاستقامةُُ

 لشركةُ.ا
السوريُُ -3 التشريعُ مستوىُ علىُ المصالحُ تعارضُ حالاتُ تنظيمُ ضرورةُ

ُُةدقُ علىُوجهُال يتعلقُمنها تعارضُمصالحُُحالةُُب،ُوبشكلُخاصُماُ
التابعةُلها،ُُىحدُإالشركةُالأمُمعُمصلحةُُ وبرأيناُيمكنُفيُُُالشركاتُ

ُُُبندُ ُُهذاُالمجالُإضافةُ  شيرُُيُ منُقانونُالشركاتُُ/205ُُالمادةُ/ُُإلىُنص 
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ومصلحةُشركةُتابعةُلهاُُُُمفيُحالُتعارضُمصالحُالشركةُالأإلىُأن ه:ُُ
اُلأ اُلشركة تُفضيلُمصالح إُنهاءُحياةُُُُميجوز إُلى أُنُذلكُلاُيؤدي طالما

 الشركةُالتابعة،ُوكانُهذاُالتفضيلُبمقابلُ"
في -4 جريءُ لتوجهُ السوريُ المشرعُ تبنيُ يخصُضرورةُ ُُُُماُ ُُتعسفُتنظيم

منُُُُصلحةبدأُالملمُُوالالتزامُبحظرهاُحمايةًُُُالجهاتُالمقررةُفيُالشركة
،ُوذلكُمنُُمنُجهةُثانيةُُوتكريساًُلمبدأُالمساواةُبينُالمساهمينُُ،جهة

ُ صاحبةُالصلاحيةُفيُُلأيُمنُالجهاتُُُُلاُيجوزُُ:هعلىُأنُ ُُخلالُالنص 
لصالحُفئةُمعينةُُُُخذُقراراًُتتُاتخاذُالقراراتُضمنُالشركةُالمساهمةُأنُُ

ضرارُبهم،ُأوُلجلبُنفعُخاصُلأعضاءُمجلسُللإمنُالمساهمين،ُأوُُ
 .،ُويكونُفيُذاتُالوقتُمخالفاًُلمصلحةُالشركةدارة،ُأوُغيرهمالإ

5- ُُ حظر ُُضرورةُ السوري بشكلُالمشرعُ الشركةُ لمصلحةُ المخالفُ للقرارُ
أموالُ استعمالُ بإساءةُ والمتمثلةُ صورهُ أخطرُ أحدُ وتجريمُ صريح،ُ

/150ُولعلُتعديلُنصُالفقرةُالسادسةُمنُالمادةُ/وموجوداتُالشركة،ُُ
لتصبح الإدارةُ مجلسُ بواجباتُ المتعلقةُ الشركاتُ :ُُكالآتيُُُلقانونيُ

يتعا بماُلاُ أوُالمخصصاتُ رضُمعُاحكامُهذاُاستعمالُالاحتياطاتُ
ومصلحةُالشركة،ُوكذلكُتعديلُُُالمرسومُالتشريعيُوالانظمةُالمحاسبية

/ُ بُالحبسُُُُنُقانوُذاتُُ/ُمن203ُُالمادة ُ"ي عاقب أُنه إُلى يُ شير نُص بإضافة
منُثلاثةُأشهرُإلىُثلاثُسنواتُوبغرامةُلاُتقلُعنُثلاثمئةُألفُليرةُُ

لُيرةُسوريةُكلُمنُُ ثُلاثةُملايين تُزيدُعن اُلأفعالُُسوريةُولا أُياًُمن ارتكب
مُخالفةُُُُ-التالية:ُُ وُلغايات نُية اُلشركةُعنُسوء وُموجودات أُموال استعمال

إلىُحينُتنظيمُهذاُالجرمُُُاًُحلًاُقانونياًُمؤقتاًُوضروريُُي عدُ ُُ،لمصلحتها"
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قادرةُعلىُحمايةُُ أبعادهُوبموجبُنصوصُواضحةُوصريحةُ بمختلفُ
فيُقانونُالعقوباتُأمُُُُسواءُأكانُذلكُُمصلحةُالشركةُفيُهذهُالحالة

 .فيُقانونُالشركاتُ
ل -6 أهميةُ /هناكُ المادةُ نصُ 119ُُتعديلُ /ُُ السوريُمن الشركاتُ قانونُ

الهيئ مخالفةُ حظرُ إلىُ ي شيرُ الأولىُ الفقرةُ إلىُ بندُ العامةُُُُةبإضافةُ
ليصبحُ المادةُ ذاتُ منُ الثانيةُ الفقرةُ نصُ وتعديلُ الشركة،ُ ُُلمصلحةُ

اُلأحكامُُكالآتي:ُُ اُلخروجُعلىُهذه يُجوز أُنه باستثناءُماُيتعلقُمنهاُُعلى
ُُ حال فيُ الشركةُ كتابياًُبمصلحةُ المساهمينُ جميعُ بتصويتُُُُقبولُ أوُ

يشتركُفيهُجميعُمساهميُالشركةُبالهيئةُالعامةُغيرُالعاديةُويصدرُ
 بالغرض.ُُيفيقدُُ.عبالإجما

منُقانونُُُُ/103المادةُ/ُُإلىفقرةُُُُإضافةلاُبدُللمشرعُالسوريُمنُُبرأيناُُ -7
ُُ يتفقُُالشركات أنُ وجوبُ إلىُ ت شيرُ المالُ رأسُ بتخفيضُ والمتعلقةُ

تخفيضُرأسُمالُالشركةُومصلحتها،ُوتعديلُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُ
/105ُُ لتصبح ُ/ُُ طلبُكالآتي: يرفقُ أنُ الإدارةُ مجلسُ علىُ يجبُ

رُأسمالهاُُالتصديقُعلىُُ تُخفيض اُلمتضمن لُلشركة اُلأساسي اُلنظام تعديل
بُلائحُ اُلوزارة إُلى يُقدمه أُسماءُالذي تُتضمن اُلحسابات ةُصادرةُعنُمدقق

دائنيُالشركةُومقدارُدينُكلُمنهمُوعناوينهمُوشهادةُصادرةُعنُمدققُ
يُضرُُ اُلدائنينُولا اُلمالُلاُيمسُبحقوق تُخفيضُرأس الحساباتُتفيدُبأن

،ُوفيُذاتُالسياقُيمكنُتعديلُُبمصالحُالشركةُويحولُدونُاستمراراها
اُلمتعلق اُلشركات قُانون نُصوص لُتصبحُمتوافقةُُبعض اُلشركات بُاندماج ة

اُلأولىُمنُُ اُلفقرة نُص اُلشركة،ُكأنُيتمُتعديل وضروراتُتحقيقُمصلحة
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اتخاذُالشركةُكالآتي:ُُ/ُالمتعلقةُبإجراءاتُالاندماجُلتصبح220ُُالمادةُ/
المندمجةُقراراًُبالاندماجُيصدرُعنُالجهةُالتيُيحقُلهاُتعديلُالعقدُُ

ُُ على للشركةُ الأساسيُ النظامُ ومصلحُأوُ متفقاًُ هذاُ قرارهاُ يكونُ ةُُأنُ
"،ُوكذلكُتعديلُنصُالفقرةُالثالثةُمنُذاتُالمادةُلتصبحُ"اتخاذُالشركة

الشركةُالدامجةُقراراًُبالاندماجُوبزيادةُرأسمالهاُبقيمةُالشركةُالمندمجةُُ
النظامُُ أوُ ُ العقدُ تعديلُ لهاُ يحقُ التيُ الجهةُ يصدرُعنُ الأقل،ُ علىُ

"،ُُتهاعلىُأنُيكونُقرارهاُهذاُمتفقاًُومصلحالأساسيُللشركةُعلىُأنُُ
إضافةُنصُي شيرُإلىُقدرةُالوزارةُعلىُالتحققُمنُُوأخيراًُلاُبدُبرأيناُمنُُ

 توفرُالمصلحةُلكلُمنُالشركةُالدامجةُوالم دمجةُ.
اُلسوريُُنصُُُُضرورة -8 اُلمخالفُالمشرع اُلقرار إُبطال إُمكانية صراحةًُعلى

الفقرُ تعديلُنصُ الشركةُمنُخلالُ ُ/لمصلحةُ المادةُ/6ةُ /120ُُ/ُمنُ
حقُإقامةُُُُكالآتي:ُُلقانونُالشركاتُوالمتضمنةُحقوقُالمساهمُلتصبح

ُُالدعوىُببطلانُكلُقرارُمتخذُمنُالهيئةُالعامةُأوُمجلسُالإدارةُمخالفاًُ
ُُ الأساسي الشركةُ نظامُ أوُ التشريعيُ المرسومُ هذاُ لمصلحةُُلأحكامُ أوُ

ُ،ُُللشروطُالمذكورةُفيُهذاُالمرسومُالتشريعيُُوفقاًُالشركةُُ ُوكذلكُنص 
/ُلقانونُالشركاتُوالمتضمنةُالإشارةُإلى184ُُالفقرةُالأولىُمنُالمادةُ/

لتصبح المساهمةُ للشركةُ العامةُ الهيئةُ ُُكالآتيُُقراراتُ القراراتُ: تعتبرُ
فُيُُ اُلمغفلة اُلمساهمة لُلشركة اُلعامة اُلهيئة تُصدرها تُعقدهُُأُالتي اُجتماع ي

اُلمساهمينُسواءُُبن وُلجميع لُلشركة مُلزمة قُانوني اُلاجتماعُُأصاب حضروا
لأحكامُهذاُُُُالقراراتُقدُصدرتُوفقاًُُُهذهنُتكونُُأمُلمُيحضروهُشريطةُُأ

 .لمصلحةُالشركةُومطابقةًُُالمرسومُالتشريعيُوالنظامُالأساسي
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المهمبُ -9 منُ لنصُُُتعديلُُرأيناُ السوريُ مناُُالمشرعُ الثانيةُ المادةُُُُلفقرةُ
/153ُُ إدارةُُل/ مجلسُ أعضاءُ مسؤوليةُ نظ متُ والتيُ الشركاتُ قانونُ

ُُ لتصبح الإداريُ خطئهمُ عنُ المساهمةُ ُُالشركةُ ُُكالآتي: عضاءُأُيكون
ُُ والأإمجلس المغفلةُ المساهمةُ الشركةُ بتمثيلهاُُدارةُ المكلفونُ شخاصُ

رتكبُمنُقبلهمُُداريُالمُ مسؤولينُتجاهُالشركةُوالمساهمينُعنُالخطأُالإ
ُُ ُُبما الشركة المسؤوليةُُأعلىُُفيُذلكُمخالفتهمُلمصلحةُ لاُتشملُهذهُ

اُلتيُُ اُعتراضهاُخطياًُأثالجهة اُلذيُُُبتت اُلقرار اُلاجتماعُعلى فيُمحضر
 .تضمنُالمخالفةُأوُالخطأ

ُلإ -10 ُالمشرعُالسوريُمدعوُبشكلُجدي  لإمكانيةُُُُعمليُ ُُيجادُحلُ إن 
المخالفُلمصلحةُالشركة،ُلةُالهيئاتُالعامةُفيُالشركةُعنُقرارهاُُءم سا

لةُالمساهمينُالذينُدفعواُباتجاهُاتخاذُهذاُالقرار،ُءأوُعلىُالأقلُم سا
ُُ تعديل يمكنُ ُُوباعتقادناُ 56ُُالقرار الشركةُ/م شراءُ تعليماتُ المتضمنُ

ُُ شراءُأسهمُُُُماُيلي:ُيجوزُللشركةُالمساهمةيفيدُُبإضافةُنصُُلأسهما
اُلمساهمينُفيهُ ُتها".ُلمصلحُُةًُومثبتُُصريحةًُُُةًُمخالفُارتكابهُُفيُحالُُُاُأحد

التيُتمُُُُالتوصياتُالاستنتاجاتُأوُُُُمنُُاًُأيُُأنُ ُُالتأكيدُعلىُوأخيراًُلاُبدُمنُُ
أثرهُفيُُُُخلالُفهمُمنُُ،ُأوُُمبدأُمصلحةُالشركةمضمونُُالتوصلُإليهاُخلالُدراسةُُ

نُهائيةُُ تُ عد اُلمساهمةُلا اُلشركة لُلتعديلُوالنقد،ُُقرارات قُابلة لُتكونُُوغير أُقرب بلُهي
اُلكمالُ دُرجة إُلى بُه لُلوصول تُمهيداً اُلمبدأ، فُلسفةُهذا فُهم إُضافيةُعلىُطريق خطوة

والتنظيم البنيةُ حيثُ سعياًُمنُ الشركات،ُ عملُ بيئةُ علىُ ذلكُ انعكاسُ وأهميةُ ُ،
ُ.أطلقناُعليهُالبيئةُالفاضلةُلعملُالشركاتُللوصولُبهاُإلىُماُ
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 المراجع

 باللغة العربية

 أولا : المؤلفات العامة 

الفكرُُ .1 دارُ وقضاءً،ُ فقهاًُ الحقُ استعمالُ فيُ التعسفُ أحمد،ُ السيدُ ابراهيمُ
 ُ.2002الجامعي،ُمصر،ُالاسكندرية،ُ

فُقهاًُوقضاء،ُدارُُ .2 اُلتجارية اُلعقودُوالشركات أُحمد، اُلسيد اُلجديدةُُابراهيم الجامعة
 ُ.1999للنشر،ُطبعةُأولى،ُالإسكندرية،ُ

أحمدُالورقلي،ُأرباحُالشركاتُالتجارية،ُالمكتبُالجامعيُالحديث،ُالاسكندرية،ُُ .3
2006. 

د.ُابراهيمُمسعودُالصغير،ُالرقابةُعلىُمسيريُشركةُالمساهمةُفيُالتشريعينُُ .4
ا أكاديميةُ الأولى،ُ الطبعةُ الأول،ُ الجزءُ والمغربي،ُ الجماهيري،ُالليبيُ لفكرُ

 ُ.2006الجماهيريةُالعربيةُالليبية،ُُ

د.ُأبوُزيدُرضوان،ُالشركاتُالتجاريةُفيُالقانونُالكويتيُالمقارن،ُدارُالفكرُ .5
 .1978العربي،ُالقاهرة،ُُ

د.ُأبوُزيدُرضوان،ُالشركاتُالتجاريةُفيُالقانونُالمصريُالمقارن،ُدارُالفكرُُ .6
 .1988العربي،ُالقاهرة،ُُ

 ُ.1983رضوان،ُشركاتُالمساهمة،ُدارُالفكرُالعربي،ُالقاهرة،ُد.ُأبوُزيدُ .7
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اُخلالُالشركةُالتجاريةُ .8 د.ُأحمدُالسيدُعطاالله،ُالمسؤوليةُالقانونيةُالمترتبةُعلى
تعارضُُ عنُ بالإفصاحُ القانونيُ بالالتزامُ وتابعيهاُ إدارتهاُ مجلسُ وأعضاءُ

اُلنهض اُلقاهرة،ُدار أُولى، اُلتجارية،ُطبعة بُالشركات اُلعربية،ُُالمصالح  ُ.2017ة

الحديث،ُ .9 الجامعيُ المكتبُ التجارية،ُ الشركاتُ أرباحُ توزيعُ الورفلي،ُ أحمدُ د.ُ
 .2006مصر،ُ

النفعُ .10 ذاتُ والمجموعاتُ الشركاتُ فيُ الوسيطُ السباعي،ُ شكريُ أحمدُ د.ُ
 ُ.2003الاقتصادي،ُجزءُأول،ُمطبعةُالمعارفُالجديدة،ُالرباط،ُ

لمعلوماتُغيرُالمعلنةُالخاصةُُد.ُأحمدُعبدُالرحمنُالملحم،ُحظرُاستغلالُا .11
جامعةُُ مطبوعاتُ مقارنة(،ُ )دراسةُ الماليةُ بالأوراقُ التعاملُ فيُ بالشركاتُ

 ُ.1998الكويت،ُ

د.ُأحمدُعليُعبدُالله،ُالشخصيةُالاعتباريةُفيُالفقهُالإسلاميُدراسةُمقارنة،ُُ .12
والمؤسساتُُ المصارفُ علىُ الشرعيةُ للرقابةُ العلياُ الهيئةُ إصداراتُ سلسلةُ

 ُ.2016الخرطوم،ُُ،طبعةُثانيةُالمالية،

الثانية،ُمنشأةُُ .13 الطبعةُ التجارية،ُ الشركاتُ الوسيطُفيُ د.ُأحمدُمحمدُمحرز،ُ
 .2004المعارف،ُالاسكندرية،ُ

مطبعةُُ .14 الثاني،ُ الجزءُ المساهمة،ُ شركاتُ التجارية،ُ الشركاتُ عيد،ُ إدوارُ د.ُ
 .1970النجوى،ُبيروت،ُ

وُالقانونُُ .15 اُلحق نُظرية مُنصور، اُبراهيم اُسحق اُلجزائية،ُُد. اُلقوانين فُي وتطبيقاتهما
 .1993ُُدارُالمطبوعاتُالجامعية،ُالجزائر،ُ
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د.ُاسماعيلُغانم،ُمحاضراتُفيُالنظريةُالعامةُللحق،ُالطبعةُالثانية،ُمكتبةُُ .16
 .1958عبدُاللهُوهبة،ُُ

 .2006ُُعمان،ُد.ُأكرمُياممكي،ُالقانونُالتجاري،ُدارُالثقافةُلنشرُوالتوزيع، .17

ال .18 ياملكي،ُ أكرمُ ُُد.ُ التجاري الثانية،ُُُُ-الشركاتُ-قانونُ الطبعةُ مقارنة،ُ دراسةُ
 ُ.2017عمان،ُالأردن،ُ

الجمعياتُُُُ–د.ُالياسُناصيف،ُموسوعةُالشركاتُالتجاريةُالجزءُالثانيُعشرُُ .19
اُلحقوقيةُ، اُلحلبي اُلمغفلةُ)المساهمة(،ُمنشورات اُلشركة فُي لُلمساهمين ُُالعمومية

 ُ.2010بيروت،ُُ،الطبعةُالأولى

ُُُ-يف،ُموسوعةُالشركاتُالتجارية،ُالجزءُالثامن،ُالشركةُالمغفلةُد.ُالياسُناصُ .20
 ُ.2004الأسهم،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُ

اُلتجارية،ُدراسةُُ .21 اُلشركات إُدارة اُلتعسفُفي اُلشب اك،ُنظرية د.ُبشارُفلاحُناصر
 ُ.2016مقارنة،ُمركزُالدراساتُالعربيةُللنشرُوالتوزيع،ُمصر،ُ

دراسةُمقارنة،ُمنشوراتُُُُ-لمنشأةُبصورةُفعليةُُد.ُبيارُأميلُطوبيا،ُالشركةُا .22
 ُ.2009الحلبيُالحقوقية،ُطبعةُأولى،ُلبنان،ُ

العلمية،ُُ .23 البحوثُ دارُ الكويتي،ُ التجاريُ القانونُ شرحُ الرحيم،ُ عبدُ ثروتُ د.ُ
 ُ.1975الكويت،ُ

د.ُجاكُالحكيم،ُالشركاتُالتجارية،ُمنشوراتُجامعةُدمشق،ُالطبعةُالرابعة،ُ .24
2006. 

غيلبيرت،ُتاريخُالفكرُالاقتصاديُبينُالماضيُوالحاضر،ُترجمةُجونُكينيثُُ .25
 ُ.2000أحمدُفؤادُبلبع،ُالمجلسُالوطنيُللثقافةُوالفنونُوالأدب،ُالكويت،ُ
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د.ُحسنُابراهيمُبلوط،ُإدارةُالمشاريعُودراسةُجدواهاُالاقتصادية،ُدارُالنهضةُُ .26
 ُ.2006العربية،ُبيروت،ُلبنان،ُُ

انونُالجزائيُالخاص،ُالجزءُالثاني،ُالطبعةُُد.ُحسنُبوسقيعة،ُالوجيزُفيُالق .27
 ُ.2008الخامسة،ُدارُهومة،ُالجزائر،ُ

 .1971الاسكندرية،ُُمنشآتُالمعارف،ُد.ُحسنُكيرة،ُالمدخلُإلىُالقانون،ُ .28

د.ُرحابُمحمدُداخلي،ُالجمعياتُالعموميةُودورهاُفيُإدارةُشركاتُالمساهمةُ .29
الأولى الطبعةُ القضاء،ُ وأحكامُ الفقهُ أراءُ ضوءُ العربية،ُُفيُ النهضةُ دارُ ُ،

2011. 

شركاتُُ .30 إدارةُ فيُ العموميةُ الجمعياتُ لدورُ النظامُ داخلي،ُ محمودُ رحابُ د.ُ
 .2015ُُالمساهمة،ُبيروت،ُمركزُالدراساتُالعربيةُللنشرُوالتوزيع،ُ

د.ُرضاُالسيد،ُوقفُوبطلانُقراراتُالجمعياتُالعامةُفيُشركاتُالمساهمة،ُُ .31
 دارُالنهضةُالعربية،ُبدونُسنةُنشرُ.

ال .32 فيُ محاولةُ خدة،ُ بنُ رضىُ تأصيلُُد.ُ التجارية_ُ للشركاتُ الجنائيُ قانونُ
 ُ.2011وتفصيل_،ُالطبعةُالأولى،ُدارُالسلام،ُالرباط،ُالمغرب،ُ

لقانونُسوقُُ .33 الخاضعةُ الأنشطةُ المصالحُفيُ تعارضُ الباقي،ُ عبدُ د.ُساميُ
 .2016القاهرة،ُُدراُالنهضةُالعربية،ُرأسُالمالُالمصري،ُ

اُلأعمالُوالشرك .34 قُانون اُلبستاني، يُوسف اُلحقوقية،ُد.ُسعيد اُلحلبي ات،ُمنشورات
 ُ.2004لبنان،ُ

ُد.ُسليمانُمحمدُمصطفى،ُحوكمةُالشركاتُومعالجةُالفسادُالماليُوالإداري، .35
 .2006الإسكندرية،ُُالدارُالجامعية،
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الشركاتُُ .36 فيُ الإدارةُ مجلسُ أعضاءُ علىُ الرقابةُ البلوى،ُ عوضُ صالحُ د.ُ
القان الطبعةُالأولى،ُمكتبةُ الرياض،ُالمساهمة،ُدراسةُمقارنة،ُ ونُوالاقتصاد،ُ

2012. 

د.ُطارقُعبدُالعالُحماد،ُحوكمةُالشركات،ُالدارُالجامعيةُللطباعةُوالنشرُ .37
 ُ.2005الإسكندرية،ُمصر،ُطبعةُأولى،ُوالتوزيع،ُ

اُلمسؤوليةُُ .38 اُلعامري، اُلغالبيُوُد.ُصالحُمهديُمحسن د.ُطاهرُمحسنُمنصور
 ُ.2007وائل،ُالاجتماعيةُوأخلاقياتُالأعمالُوالمجتمع،ُعمان،ُدارُ

الثانية،ُمؤسسةُُ .39 الطبعةُ الكويتي،ُ التجاريةُ الشركاتُ قانونُ الشمري،ُ د.ُطعمةُ
 ُ.1987دارُالكتب،ُ

اُلجامعةُ .40 دُار اُلإسكندرية، اُلتجارية، اُلشركات تُنظيم اُلمصري، مُصطفى د.ُعباس
 ُ.2002الجديدة،ُ

نظريةُُ-د.ُعبدُالرزاقُالسنهوري،ُالوسيطُفيُشرحُالقانونُالمدنيُالجزءُالأولُُ .41
لبنان،ُُُ–الالتزامُبوجهُعامُ"مصادرُالالتزام"،ُدارُإحياءُالتراثُالعربي،ُبيروتُ

1952. 

دارُُ .42 الأولى،ُ الطبعةُ العامة،ُ المشروعاتُ إدارةُ العلي،ُ محمدُ الستارُ عبدُ د.ُ
 .2009المسيرةُللنشرُوالتوزيعُوالطباعة،ُعمان،ُالأردن،ُ

 ُ.1984جلاء،ُد.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُالشركات،ُالمنصورة،ُمكتبةُال .43

د.ُعبدُالفضيلُمحمدُأحمد،ُحمايةُالأقليةُمنُالقراراتُالتعسفيةُالصادرةُعنُُ .44
،ُُ-دراسةُمقارنةُفيُالقانونُالمصريُوالفرنسي–الجمعياتُالعامةُللمساهمينُُ

 .1987مكتبةُالجلاءُالجديدةُبالمنصورة،ُُ
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اُلإداريُ .45 اُلقانون اُلإدُُُ-د.ُعبدُاللهُطلبه، أُعمال اُلقضائيةُعلى القضاءُُُُ–ارةُُالرقابة
 ُ.2003ُ-2002الإداري،ُمنشوراتُجامعةُدمشق،ُالطبعةُالسابعة،ُُ

اُلاسلامية،ُُ .46 اُلشريعة اُلقانونُوتطبيق لُدراسة مُدخل اُلعطار، تُوفيق اُلناصر د.ُعبد
 ُ.1979القاهرة،ُمطبعةُالسعادة،ُ

القضاءُُ .47 قانونُ الكويتي،ُ المرافعاتُ قانونُ فيُ الوسيطُ الفتاح،ُ عبدُ عزميُ د.ُ
الكتب،ُالمدنيُُ دارُ الكويت،ُمؤسسةُ الثانية،ُ الطبعةُ الأول،ُ الكتابُ الكويتي،ُ
2011. 

د.ُعزيزُالعكيلي،ُالوسيطُفيُالشركاتُالتجارية،ُدراسةُفقهيةُقضائيةُمقارنة،ُ .48
 ُ.2008الطبعةُالأولى،ُدارُالثقافةُللنشرُوالتوزيع،ُعمان،ُالأردن،ُ

 ُ.1980،ُد.ُعليُالعريف،ُشرحُالشركاتُفيُمصر،ُدارُالفكرُالعربي .49

اُلمساهمةُُ .50 فُيُشركة اُلمساهم اُلسيدُرمضان،ُحماية أُمين مُحمد دراسةُُُ-د.ُعماد
 .2007مقارنة،ُدارُالكتبُالقانونية،ُمصر،ُ

زينُُ .51 منشوراتُ الشركات،ُ لحوكمةُ القانونيُ النظامُ جهلول،ُ حبيبُ عمارُ د.ُ
 ُ.2011الحقوقية،ُبيروت،ُ

 .2006ر،ُد.ُعمروُدراج،ُآدابُمهنةُالهندسة،ُالطبعةُالثانية،ُمص .52

المساهمة،ُُ .53 شركاتُ فيُ المساهمينُ علىُ الكذبُ تجريمُ غنام،ُ محمدُ غنامُ د.ُ
 ُ.1996جامعةُالكويت،ُ

د.ُفؤادُسعدونُعبدُالله،ُإدارةُالشركةُالمساهمةُ)الم غفلة(ُبينُحقوقُالمساهمينُُ .54
أمُُ دارُ الأولى،ُ الطبعةُ والحلول،ُ الواقعُ عليها،ُ الإدارةُورئيسهُ مجلسُ وهيمنةُ

 ُ.1996والنشرُوالتوزيع،ُبيروت،ُالكتابُللطباعةُ
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د.ُفؤادُمعلال،ُشرحُالقانونُالتجاريُالجديد،ُالجزءُالثاني،ُالشركاتُالتجارية،ُُ .55
 ُ.2009دارُالآفاقُالمغربيةُللنشرُوالتوزيع،ُالدارُالبيضاء،ُُ

د.ُفوزيُمحمدُسامي،ُشرحُالقانونُالتجاريُالجزءُالرابع،ُعمان،ُالأردن،ُدارُ .56
 ُ.1997والتوزيع،ُالثقافةُوالنشرُ

د.ُكمالُالعياري،ُالمسيرُفيُالشركاتُالتجارية،ُالجزءُالثاني،ُالشركاتُخفيةُُ .57
 .2011الاسم،ُمجمعُالأطرش،ُتونس،ُ

د.ُمأمونُالكزبري،ُنظريةُالالتزامُفيُضوءُقانونُالالتزاماًتُوالعقودُالمغربي،ُ .58
القلم-مصادرُالالتزاماتُ-الجزءُالاول دارُ الثانيُُُ،،ُمطبعةُ ُُالطبعةُ ُ،بيروتُة،

 ُ.1974لبنان،ُ

 ُ.1972د.ُمحسنُخليل،ُالقضاءُالإداريُاللبناني،ُدارُالنهضةُالعربية،ُ .59

اُلمصريُ .60 اُلتجاري اُلقانون فُي اُلوسيط مُحسنُشفيق، اُلمصريةُُ،د. اُلنهضة ُُ،مكتبة
 ُ.1975الطبعةُالثالثة،ُ

د.ُمحمدُابراهيمُأبوُشادي،ُحمايةُالمنافسةُومكافحةُالاحتكارُفيُالاقتصادُ .61
مُصر،ُُالمصريُ اُلنهضة، دُار اُلمصريُوالأمريكي، اُلتشريعين بُين مُقارنة دُراسة ،

2009. 

دراسةُمقارنة،ُالطبعةُالأولى،ُدارُالثقافةُُُ–د.ُمحمدُالجبوري،ُالقضاءُالإداريُُ .62
 ُ.1998للنشرُوالتوزيع،ُُ

د.ُمحمدُتنويرُالرافعي،ُصغارُالمستثمرينُودورُهيئةُسوقُالمالُفيُحمايتهمُُ .63
،ُدارُالنهضةُالعربية،ُمصر،ُُ-دراسةُمقارنةُُُ–لُالأجنبيةُُمقارنةًُبأسواقُالما

2006. 
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اُلثاني،ُُ .64 اُلكتاب اُلإداري، اُلقضاء دُ.ُحسينُعثمان، اُلوهابُو مُحمدُرفعتُعبد د.
 .1997دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

القانونُُ .65 فيُ وأحكامهاُ طبيعتهاُ المشتركةُ الشركاتُ شاهين،ُ شوقيُ محمدُ د.ُ
 ُ.1989لعربيةُالحديثة،ُالقاهرة،ُالمصريُالمقارن،ُالمطبعةُاُ

النفوذُووسائلُمكافحتهُعلىُُ .66 استغلالُ الريكاني،ُجريمةُ د.ُمحمدُعليُعزيزُ
والوطنيُ الدوليُ الحلبيُُُُُ-الصعيدينُ منشوراتُ الأولى،ُ الطبعةُ مقارنة،ُ دراسةُ

 ُ.2014الحقوقية،ُبيروت،ُ

اُلم .67 دُار اُلأعمال، قُانون دُويدار، مُحمد دُ.ُهاني اُلعرينيُو فُريد مُحمد طبوعاتُُد.
 ُ.2002الجامعية،ُمصر،ُُ

منشوراتُ .68 التجارية،ُ الشركاتُ الفقي،ُ السي دُ محمدُ ود.ُ العرينيُ فريدُ محمدُ د.ُ
 .2005الحلبيُالحقوقية،ُُ

د.ُمحمدُفريدُالعرينيُومحمدُالسيدُالفقي،ُالقانونُالتجاري،ُالأعمالُالتجاريةُُ .69
 .2002الشركاتُالتجارية،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُُ-التجارُُُ–

ُُدُ .70 التجارية الشركاتُ العريني،ُ بينُُُ–.ُمحمدُفريدُ الجماعيُ المشروعُالتجاريُ
الأشكالُُ وتعددُ القانونيُ الإطارُ للنشر،ُ–وحدةُ الجديدةُ الجامعةُ دارُ ُ،

 ُ.2003الإسكندرية،ُ

الدينُقرباشُُ.دُ .71 الشركةُلأسهمهااالنظُُ،محمدُمحبُ القانونيُلشراءُ رسالةُُُ،مُ
 .2004ُ،جامعةُالقاهرةُكليةُالحقوقُُ،دكتوراهُ

دارُ .72 والمقارن،ُ المصريُ القانونُ الإداريُفيُ القضاءُ د.ُمحمدُمحمودُحافظ،ُ
 ُ.1993النهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُُ
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د.ُمحمودُسليمُخشفة،ُالأوراقُالماليةُالتيُتصدرهاُشركاتُالمساهمة،ُالقاهرة،ُُ .73
 ُ.2018المركزُالعربيُللنشرُوالتوزيع،ُ

لشرقاوي،ُالقانونُالتجاري،ُالجزءُالأول،ُدارُالنهضةُالعربية،ُد.ُمحمودُسميرُا .74
1989. 

برُُُ-ُ .75 أحمدُ مختارُ محمودُ )الشركاتُُيد.ُ التجاريةُ المعاملاتُ قانونُ ري،ُ
 .1983ُُالتجارية(،ُدارُالفكرُالعربي،ُطبعةُأولى،ُالقاهرة،ُ

شروطُ - التجارية،ُ للشركةُ المعنويةُ الشخصيةُ بريري،ُ أحمدُ مختارُ محمودُ
اكتسابهاُوحدودُالاحتجاجُبها،ُدراسةُمقارنةُ)القانونُالمصري،ُالفرنسي،ُ

 .1985الإنجليزي(،ُدارُالفكرُالعربيُللطباعةُوالنشر،ُالقاهرة،ُ

اُلإرشاد،ُُ .76 اُلشركاتُالتجارية،ُبغداد،ُمكتبة  ُ.1969د.ُمرتضىُناصرُنصرُالله،

دارُالفكرُُُد.ُمصطفىُكمالُطه،ُد.ُوائلُأنورُبندق،ُأصولُالقانونُالتجاري، .77
 ُ.2008الجامعي،ُ

الماليةُوأسواقُالمال،ُمنشأةُالمعارف،ُُ .78 د.ُمنيرُإبراهيمُهندي،ُإدارةُالمنشآتُ
2006. 

79. /ُ اُلتجاري اُلقانون اُلطاس، دُ.ُهيثمُحسن مُتريُو مُوسىُخليل ُ)الشركات(،2ُُد. /
 ُ.2019ُ-2018منشوراتُجامعةُدمشق،ُدمشق،ُ

ريعُمنهجُكمي،ُالوراقُللنشرُُد.ُمؤيدُالفضل،ُد.ُمحمودُالعبيدي،ُإدارةُالمشا .80
 ُ.2005والتوزيع،ُعمان،ُالأردن،ُُ

والاجتماعيةُُ .81 الأخلاقيةُ المسؤوليةُ الحمام،ُ أبوُ عزامُ أ.ُ وُ جراداتُ ناصرُ د.ُ
 ُ.2013للمنظمات،ُعمان،ُإثراءُللنشرُوالتوزيع،ُ
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82. ُُ دمشق جامعةُ منشوراتُ القانون،ُ علمُ إلىُ المدخلُ القاسم،ُ هشامُ كليةُُُُ-د.ُ
 ُ.2005سة،ُالحقوق،ُالطبعةُالسادُ

منشوراتُجامعةُحلبُُُ،الجزءُالأولُُ،القانونُالتجاريُالبريُُُ،د.ُهشامُفرعونُ .83
 ُ.1984،ُكليةُالحقوقُ

،ُالطبعةُُ-دراسةُتحليليةُوتأهيليةُ-د.ُوفاءُحلميُأبوُجميل،ُالالتزامُبالتعاونُُ .84
 .1993الثانية،ُدارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُُ

القانونيةُلمجموعةُالشركاتُغيرُالوطنية،ُُد.ُيحيىُعبدُالرحمنُرضا،ُالجوانبُُ .85
 .1994دارُالنهضةُالعربية،ُالقاهرة،ُ

الرباط،ُ .86 القلم،ُ دارُ الأموال،ُ شركاتُ فيُ الشخصيُ الاعتبارُ بونعايمة،ُ زهيرُ
2011. 

التجارةُُ .87 قانونُ اللبنانيُشرحُ التجارةُ قانونُ الوجيزُفيُ فابياُوبيارُصفا،ُ شارلُ
اُل كُلية اُلعربيةُوالفرنسية، يُوسف،ُُباللغتين اُلقديس اُلسياسية،ُجامعة حقوقُوالعلوم

 .2004،ُطبعةُجديدةُومنقحة،1974ُسلسلةُوثائقُهلفنُ

عبدُالحميدُالمنشاوي،ُجرائمُخيانةُالأمانة،ُدارُالجامعةُالجديدة،ُالإسكندرية،ُ .88
2005. 

الدارُ .89 القرارات،ُ منهجُ الإدارة،ُ اقتصادياتُ الصحن،ُ فريدُ محمدُ شريف،ُ عليُ
 ُ.1998الجامعية،ُبيروت،ُ

المحاميُمحمودُزكيُشمس،ُشرحُالقانونُالخاصُبالشركاتُالصادرُبالقانونُُ .90
قضاءً،ُالطبعةُالأولى،ُمطبعةُُُُ-اجتهاداًُُُ-فقهاًُُُ-،ُتشريعا2008ًُلعام3ُُُُرقمُُ

 ُ.2008الداودي،ُدمشق،ُ
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تونس،ُ .91 للنشر،ُ الجنوبُ دارُ الحقوق،ُ أحكامُ المزغني،ُ وعليُ الشرفيُ محمدُ
1995. 

 صةثانيا : المؤلفات المتخص
د.ُعبدُالسلامُمحمدُالبلوشي،ُبوصلةُالشركةُ"محاولةُلتحديدُالمصلحةُالتيُ .1

ُُ ،ُمركزُالإماراتُللدراساتُوالبحوثُُ-دراسةُقانونيةُمقارنةُُ–تبتغيهاُالشركة"
 ُ.2013الاستراتيجية،ُأبوُظبي،ُ

اُلتجارية،ُُ .2 اُلشركات اُلجماعيةُفيُحماية اُلمصلحة دُوجديُسليمانُحاطوم،ُدور
ُُ.2007مقارنة،ُمنشوراتُالحلبيُالحقوقية،ُلبنان،ُعامُُدراسةُ

 ثالثا : الرسائل العلمية: 
 رسائل الدكتوراه

الحريةُُ .1 ومبدأُ للمساهمُ الأساسيةُ الحقوقُ الزهراء،ُ فاطمةُ سميةُ غاليةُ بنُ د.ُ
اُلحقوقُُ بُلقايد،ُكلية بُكر أُبو اُلمساهمة،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعة فُيُشركة التعاقدية

 ُ.2016ُ-2015لمسان،ُُوالعلومُالسياسية،ُت

د.ُبوفرورُسعيد،ُالاتفاقياتُبينُشركةُالمساهمةُومديرهاُأوُالشركاء،ُرسالةُ .2
 ُ.2012ُ-2011دكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُوهران،ُُ

د.ُحسنُمحمدُهند،ُمدىُمسؤوليةُالشركةُالأمُعنُديونُشركتهاُالوليدةُفيُ .3
 ُ.1997ُمجموعةُالشركات،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُعينُشمس،ُالقاهرة،

القانونُُ .4 فيُ المساهمةُ شركةُ فيُ المدنيةُ المسؤوليةُ أصولُ بحير،ُ رشيدُ د.ُ
اُلعلومُُ كُلية اُلخامس، مُحمد اُلخاص،ُجامعة اُلقانون قُسم دُكتوراه، المغربي،ُرسالة

 ُ.2005ُ-2004القانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعية،ُأكدال،ُالرباط،ُ
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التجارية،ُرسالةُدكتوراهُفيُُُُد.ُعبدُاللهُخالدُالسوفاني،ُالوجودُالقانونيُللشركة .5
 .2001القانونُالخاص،ُكلي ةُالحقوقُوالعلومُالسياسيةُبتونس،ُ

لنيلُُ .6 أطروحةُ المساهمة،ُ شركةُ فيُ الأغلبيةُ تعسفُ حمداوي،ُ الواحدُ عبدُ د.ُ
القانونيةُوالاقتصاديةُوالاجتماعية،ُجامعةُمحمدُ شهادةُالدكتوراه،ُكليةُالعلومُ

 .2001-2000الأول،ُوجدة،ُ

دُالوهابُالمريني،ُالأغلبيةُفيُشركاتُالمساهمةُفيُالقانونُالمغربي،ُُد.ُعب .7
محمدُُ جامعةُ والاجتماعية،ُ والاقتصاديةُ القانونيةُ العلومُ كليةُ دكتوراه،ُ رسالةُ

 ُ.1997-1996الخامس،ُالرباط،ُأكدال،ُ

اختصاصاتُُ .8 لتحديدُ كضابطُ الشركةُ مصلحةُ مفهومُ بنعبيدة،ُ الرحيمُ عبدُ د.ُ
الإدارُ مجلسُ رسالةُومسئوليةُ مقارنة(،ُ تحليليةُ )دراسةُ العامةُ والجمعياتُ ةُ

 ُ.2000ُ-1999دكتوراه،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُعينُشمس،ُُ

د.ُعمادُمحمدُأمينُالسيدُرمضان،ُحمايةُالمساهمُفيُشركةُالمساهمةُ)دراسةُ .9
شمس،ُ عينُ جامعةُ الحقوق،ُ فيُ الدكتوراهُ درجةُ لنيلُ معدةُ رسالةُ مقارنة(،ُ

2005. 

قضاءُالتجاريُالمغربيُودعاوىُالشركات،ُرسالةُلنيلُد.ُفاطمةُسحساح،ُال .10
والاقتصاديةُُ القانونيةُ العلومُ كليةُ الخاص،ُ القانونُ فيُ الدكتوراهُ درجةُ

 ُ.2009ُ-2008والاجتماعية،ُجامعةُمحمدُالخامس،ُالسويس،ُالرباط،ُ

د.ُفهدُمحمدُحامدُشدادُالحبيشيُالعازمي،ُمسؤوليةُأعضاءُمجلسُإدارةُ .11
راراتُمجلسُالإدارةُ)دراسةُمقارنةُفيُالقانونُالمصريُُشركةُالمساهمةُمنُق

 ُ.2010والكويتي(،ُرسالةُدكتوراه،ُجامعةُالقاهرة،ُ
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المساهمينُُ .12 حقوقُ بينُ المساهمةُ الشركاتُ إدارةُ الله،ُ عبدُ سعدونُ فؤادُ د.ُ
الجامعةُُ دكتوراه،ُ أطروحةُ عليها،ُ ورئيسهاُ الإدارةُ مجلسُ وهيمنةُ القانونيةُ

 .1995منشوراتُدارُأمُالكتب،ُاللبنانية،ُ

الاجتماعيةُُ .13 للمسؤوليةُ التسويقيةُ الأبعادُ الحميدي،ُ حسينُ محمدُ فؤادُ د.ُ
بغداد،ُ جامعةُ دكتوراه،ُ رسالةُ المستهلك،ُ رضىُ علىُ وانعكاساتهاُ للمنظماتُ

 .2003العراق،ُ

اُلمساهمة،ُ .14 اُلشركة فُي لُلمساهم اُلأساسية اُلحقوق نُظرية تُيبار، مُحمدُعمار د.
 .1998دكتوراه،ُجامعةُعينُشمس،ُرسالةُ

د.ُمحمدُنديمُالجسر،ُالشخصيةُالمعنويةُفيُالشركاتُالتجارية،ُأطروحةُ .15
 ُ.1983دكتوراهُالجامعةُاللبنانية،ُبيروت،ُ

د.ُوسيلةُبلهادي،ُدورُالمسؤوليةُالاجتماعيةُللمؤسساتُالصغيرةُوالمتوسطةُ .16
درجةُالدكتوراهُفيُُُُفيُتعزيزُالعلاقاتُمعُأصحابُالمصالح،ُرسالةُمقدمةُلنيل

ُُ.2019ُ-2018،ُالجزائر،1ُُالعلومُالاقتصادية،ُجامعةُفرحاتُعباس،ُسطيف

 رسائل الماجستير 
اُلشركة،ُرسالةُماجستير،ُكليةُُ .1 أُموال اُستعمال اُلتعسفُفي أمينةُموردي،ُجريمة

 ُ.2015قالمة،ُالجزائر،ُُ-1945ماي8ُُالحقوقُوالعلومُالسياسية،ُجامعةُ

مدان،ُحقوقُالمساهمُالمرتبطةُبإدارةُشركةُالمساهمةُُسارةُأحمدُعبدُالرزاقُح .2
 ُ.2012والرقابةُعليها،ُرسالةُماجستيرُكليةُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُ

عبدُالوهابُالمحاسنة،ُالمسؤوليةُالمدنيةُلأعضاءُمجلسُالإدارةُفيُالشركاتُ .3
 ُ.2004المساهمةُالعامةُفيُالقانونُالأردني،ُرسالةُماجستيرُجامعةُمؤته،ُ
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دراسةُمقارنة،ُُُ-شراءُالشركةُلأسهمهاُمنُالوجهةُالقانونيةُيوسفُمرهج،ُُعمارُُ .4
 2014رسالةُماجستير،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُدمشق،ُعامُ

ُ-دراسةُمقارنة-فاطمةُحسنُالمولى،ُالاعتبارُالشخصيُفيُالشركةُالمساهمةُُ .5
اللبنانية،ُالمعهدُرسالةُلنيلُدبلومُالدراساتُالعلياُفيُقانونُالأعمال،ُالجامعةُُُُ،

 ُ.2011العاليُللدكتوراهُفيُالحقوقُوالعلومُالسياسي ةُوالاداري ةُوالاقتصادي ة،ُ

اُلمساهمة،ُرسالةُ .6 اُلشركات اُلعامةُفي اُلجمعيات فُي اُلتصويت كميلةُبلقايد،ُحق
ماجستيرُفيُالقانونُالخاص،ُكليةُالحقوق،ُجامعةُأبيُبكرُبلقايد،ُتلمسان،ُُ

2008-ُ2009.ُ 

أقليةُمحمدُعطاالله .7 الهيئةُالعامةُلسوقُالمالُفيُحمايةُ ُعليُالماضي،ُدورُ
السعوديُ النظامينُ فيُ مقارنةُ )دراسةُ المساهمةُ الشركاتُ فيُ المساهمينُ

 .2012والمصري(،ُرسالةُماجستيرُفيُالحقوق،ُجامعةُالقاهرة،ُكليةُالحقوق،ُُ
أموالُُُُأيةُفعاليةُفيُحماية_ُُهشامُالأعرج،ُجنحةُإساءةُاستعمالُأموالُالشركة .8

،ُرسالةُماجستيرُفيُقانونُالأعمال،ُكليةُالحقوقُبفاس،ُُ_الشركةُمنُالتلاعبُ
 ُ.2011،ُالمغربُ

ويسُمايةُذكري،ُجريمةُالاستعمالُالتعسفيُلأموالُالشركة،ُرسالةُماجستير،ُُ .9
 ُ.2005ُُ–2004ُجامعةُالإخوةُمنتوريُقسنطينة،ُالجزائر،ُُ

 بحاثرابعا : الأ
حمايةُأقليةُالمساهمينُفيُشركاتُالمساهمة،ُبحثُُد.ُأحمدُبركاتُمصطفى،ُُ .1

أُسيوط،ُُ اُلحقوق،ُجامعة اُلقانونية،ُكلية اُلدراسات علميُقانونيُمنشورُفيُمجلة
ُُ.1994العددُالسادس،ُ
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د.ُأحمدُعبدُالرحمنُالملحم،ُالاحتكارُالمحظورُومحظوراتُالاحتكارُفيُظلُُ .2
ُُ التجارية، ُُالمنافسةُ في منشورُ قانونيُ علميُ البحثُ والاقتصاد،ُُمجلةُ قانونُ

ُُ.63ُ،1993الكويت،ُالعددُ

التجاريةُُ .3 الشركاتُ فيُ الاجتماعيةُ المصلحةُ مفهومُ بوزمان،ُ المصطفىُ د.ُ
مقارنةُ_ ُُ_دراسةُ ،ُُ في منشورُ قانونيُ علميُ التجاري،ُبحثُ القضاءُ مجلةُ

ُُ.5ُ،2015المغرب،ُالعددُ

المسيطرُ)منعُُ .4 الماحي،ُحظرُإساءةُاستخدامُالوضعُ د.ُحسينُعبدهُحسينُ
ُُالا التعسفي(، ُُحتكارُ في منشورُ قانونيُ علميُ القانونيةُُبحثُ البحوثُ مجلةُ

ُُ.33ُ،2003والاقتصادية،ُجامعةُالمنصورة،ُالعددُ

د.ُعبدُالعزيزُاللصامصة؛ُبدرُالعوفي،ُمسؤوليةُأعضاءُمجلسُالإدارةُعنُُ .5
مجلةُُبحثُعلميُقانونيُمنشورُفيُُالتجارةُالمضللةُوالخاطئة،ُدراسةُمقارنة،ُُ

ُ.2009،ُالعددُالأول،25ُلعلومُالاقتصاديةُوالقانونية،ُالمجلدُجامعةُدمشقُل

ودُ .6 العلوانُ الأميرُ عبدُ اللهُ عبدُ المسؤوليةُُُ.د.ُ العيال،ُ حمدُ تركيُ اللهُ عبدُ
بحثُعلميُقانونيُمنشورُُالاجتماعيةُللشركاتُاتجاهُالمجتمعُالداخلةُفيها،ُُ

ُُ.2016مجلةُرسالةُالحقوق،ُالعددُالأول،ُالسنةُالثامنة،ُفيُ

اُلشركات،ُُ .7 اُلمصالحُفي أُيوب،ُتعارض بحثُعلميُقانونيُمنشورُُد.ُعليُغانم
القانونيةُوالسياسية،ُالمجلدُالعاشر،ُالعددُالأول،ُُُُمجلةُجامعةُالأنبارُللعلومفيُُ

2020.ُ

أيوب،دُ .8 غانمُ عليُ ُ.ُُُُ المالي التحويلُ مقارنة-شركاتُ ُُ-دراسةُ علميُُ، بحثُ
 ُ.68ُ،2019مجلةُجامعةُالرافدينُللحقوق،ُالعددُقانونيُمنشورُفيُ
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د.ُعليُفوزيُالموسوي،ُحمايةُالأقليةُمنُالقراراتُالتعسفيةُفيُقانونُالشركاتُ .9
مجلةُالعلومُالقانونية،ُجامعةُبغداد،ُبحثُعلميُقانونيُمنشورُفيُُراقي،ُُالع

 ُ.1ُُ،2011،ُالإصدار26ُالمجلدُ

د.ُمحمودُفياض،ُضوابطُاندماجُالشركاتُوفقُقواعدُحمايةُالمنافسةُفيُُ .10
ُُ الأوروبي، الاندماجُ تشريعُ فيضوءُ منشورُ قانونيُ علميُ كليةُُُُبحثُ مجلةُ

ُُ.2016القانونُالكويتيةُالعالمية،ُالسنةُالرابعة،ُ

الشركات، .11 لتجمعُ البيئيةُ المسؤوليةُ قانونيُُُُد.ُهارونُأوروان،ُ بحثُعلميُ
 ُ.2014الباحثُللدراساتُالأكاديمية،ُالعددُالرابع،ُالجزائر،ُمجلةُُمنشورُفي

بحثُد.ُهشامُبوحوص،ُدورُالقضاءُالجنائيُفيُتقديرُمصلحةُالشركة،ُُ .12
ُُ.45ُ،2016-44مجلةُالإشعاعُعددُمزدوجُعلميُقانونيُمنشورُفيُ

الاتفاقياتُ .13 إطارُ فيُ المساهمةُ شركاتُ مصلحةُ حمايةُ سالمي،ُ وردةُ د.ُ
ُُ فيالمنظمة، منشورُ قانونيُ علميُ القانونيةُُُُبحثُ والدراساتُ البحوثُ مجلةُ

ُ.2017،ُوالسياسية،ُجامعةُالبليدة،ُالجزائر،ُالعددُالثانيُعشر

بحثُعلميُُدريدُبشر اوي،ُجريمةُإساءةُاستعمالُأموالُوموجوداتُالشركة،ُُ .14
ُُ.1998(،ُلبنان،4/3ُمجلةُالعدلُ)قانونيُمنشورُفيُ

التشريعاتُُ .15 ظلُ فيُ الحساباتُ مراقبُ مسؤوليةُ الشمري،ُ مجيدُ الملكُ عبدُ
فُيُُالعراقية،ُُ قُانونيُمنشور لُلمحاسبينُوالمراقبينُُبحثُعلمي اُلعام اُلاتحاد مجلة

ُُ.1987،ُكانونُالثاني18ُالعرب،ُالعددُالثاني،ُالسنةُ

بحثُمنشورُُالتحليلُالاقتصاديُلمصلحةُشركةُالمساهمة،ُُعزيزُإطوبان،ُُ .16
ُُ.134ُ،2012ُ-133مجلةُالمحاكمُالمغربية،ُعددُمزدوجُفيُ
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القانونيُلتخفيضُرأسُمالُالشركةُالمساهمةُ .17 عمارُيوسفُمرهج،ُالنظامُ
مجلةُجامعةُالبعثُللعلومُالإنسانية،ُُُُبحثُعلميُقانونيُمنشورُفيالمغفلة،ُُ

 ُ.102ُُ،2018،ُالعدد40ُالمجلدُ

 خامسا : المواقع الالكترونية 
ُالموقعُالإلكترونيُللفاينينشالُبوست: -1

https://financialpost.com/news/transportation/volkswagen-ag-
shares-drop-22-after-admitting-it-cheated-on-emission-tests 

ُموقعُالإلكترونيُلرويترز:ال -2
https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-emissions/u-s-

court-refuses-to-shield-volkswagen-in-diesel-scandal-lawsuits-
idUSKBN2383GVُ

ُ:STCُشركةُلالموقعُالإلكترونيُ -3
https://www.stc.com.sa/wps/wcm/connect/arabic/stc/resources/4/6/

46f92674ُُُ
 :الموقعُالإلكترونيُلشركةُمجموعةُأنعامُالدوليةُالقابضة -4

https://www.anaamgroup.com/Conflict-of-interest-policy.pdfُ
 :لنشر القانون عبر الشبكة الإلكترونية الفرنسيمِرفَق العام  للالموقع الإلكتروني  -5

http://www.gip-recherche-justice.fr/conference-consensus/ 
legifrance_subdomain/index/ 

 
 
 

 

https://financialpost.com/news/transportation/volkswagen-ag-shares-drop-22-after-admitting-it-cheated-on-emission-tests
https://financialpost.com/news/transportation/volkswagen-ag-shares-drop-22-after-admitting-it-cheated-on-emission-tests
https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-emissions/u-s-court-refuses-to-shield-volkswagen-in-diesel-scandal-lawsuits-idUSKBN2383GV
https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-emissions/u-s-court-refuses-to-shield-volkswagen-in-diesel-scandal-lawsuits-idUSKBN2383GV
https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-emissions/u-s-court-refuses-to-shield-volkswagen-in-diesel-scandal-lawsuits-idUSKBN2383GV
https://www.stc.com.sa/wps/wcm/connect/arabic/stc/resources/4/6/46f92674
https://www.stc.com.sa/wps/wcm/connect/arabic/stc/resources/4/6/46f92674
https://www.anaamgroup.com/Conflict-of-interest-policy.pdf
http://www.gip-recherche-justice.fr/conference-consensus/
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 سادسا : القوانين والقرارات واللوائح 
ُوتعديلاتهُ.1949ُ/ُلعام84ُالقانونُالمدنيُالسوريُرقمُ/ .1
2. ُُ رقم بالمرسومُ الصادرُ السوريُ العقوباتُ 148ُُُُقانونُ 6/1949ُُُ/22تاريخ

ُوتعديلاتهُ.
ُ.2011لعام29ُُُقانونُالشركاتُالسوريُالصادرُبالمرسومُرقمُ .3
 وتعديلاته1997ُُلعام21ُُُقانونُالشركاتُالعراقيُرقمُ .4
ُوتعديلاته2016ُُُلعام1ُُُقانونُالشركاتُالكويتيُرقمُُ .5
ُوتعديلاته.1997ُلعام22ُُُنيُرقمُُقانونُالشركاتُالأردُ .6
ُوتعديلاتهُ.2015ُلعام2ُُقانونُالشركاتُالتجاريةُالاماراتيُرقمُُ .7
 وتعديلاته.1981ُلعام159ُُقانونُالشركاتُالمصريُرقمُ .8
 وتعديلاته1948ُلعام131ُُالقانونُالمدنيُالمصريُرقمُ .9

ُُلعام58ُُُ-75/ُمنُالقانونُالمدنيُالجزائريُالصادرُبالأمر416ُُالمادةُ/ُ .10
ُوتعديلاتهُ.1975ُ

 وتعديلاته.2001لعام21ُُُقانونُالشركاتُالبحرينيُرقمُ .11
ُُ.2006قانونُالشركاتُالبريطانيُلعامُ .12
ُوتعديلاتهُ.1803ُالقانونُالمدنيُالفرنسيُلعامُ .13
،ُوالمعدلُبالقانونُرقم1992ُُلعام95ُُقانونُسوقُرأسُالمالُالمصريُرقمُ .14

ُُ.1998لعام58ُُُ
السليمةُلإدارة .15 الممارساتُ الشركاتُُُُ"نظامُ السوري"ُقواعدُحوكمةُ الشركاتُ

ُ.2008ُُ/م،ُلعام31ُُالمساهمة،ُالصادرُبالقرارُرقمُ
اُلصادرُبموجبُقرارُوزيرُُ .16 اُلمصري اُلمال لُقانونُسوقُرأس اُلتنفيذية اللائحة

ُُ.1993لعام135ُُالاقتصادُوالتجارةُالخارجيةُرقمُ
همُالصادرةُُ/مُالمتضمنُتعليماتُشراءُالشركةُالمساهمةُللأس56القرارُرقمُُ .17

ُ.2011عنهاُأسهمُخزينةُلعامُ
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