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 الشكر والتقدير
 

الشددكر فددي البدددت وال تددام لله لددز وجددل الددذي حبدداني ورلدداني الحمددد لله الددذي بنعمتددو تددتما الصددالحات ف    
، تحصى، وأغدق لميا من رحماتو وتوفيقو وذلدلا لدي العقبدات والصدعوباتوأكرمني بنعمو التي لا تعدا ولا 

 .المتواضع العمللإتمام ىذا  لمي بفضمو نعمأف ولما منا لميا من تيسير وتوفيق ورحمة
 
وامتثددالًا لقددول النبددي الكددريم لميددو أتددما الصددّة والتسددميم أناددو: كلا يشددكر الله مددن لا يشددكر النادداس ، فددّ      

 أتوجدددو بجزيدددل الشدددكر والامتندددان والتقددددير  لدددى أسدددتاذي الفاضدددل المشدددر  يسدددعني مدددن ىدددذا المقدددام  لا أن
رشدداداتو و برتددو العمميددة الأسددتاذ الدددكتور لللهددا الله  ميددل، الددذي كددان لددي  يددر معددين بعممددو وتوجييا تددو واش

و الأساسي الدالم في   راج البحث لمى ىدذا النحدو فد تى الةايدة  والعممية، فكانت توجيياتو الكريمة الموجا
 المرجوة منو.

 
دموا بمناقشدة وتصدحي مناقشدة والحكدمكما أتقدم بجزيل الشدكر والامتندان لألضدات لجندة ال      ح الدذين تفضا

يدا حتدى يدتما  ثدرات ىدذا العمدل يتما الأ دذ بسدالبحث، والتي سيكون ليا بالغ الأثر و الأ للهات الواردة في ىذا 
 يصل  لى الشكل الأمثل الذي ي دم المستفيدين منو.ل
 

ولشركة المراسم لممقاولات والقائمين لمييا كل الشكر والتقدير والدلات، الذين ما ب موا لميا بأي رقدم      
تمكانت من  ّليا من  ثرات ىدذا البحدث والوصدول  لدى اليدد  الدذي تدم أو مّحظة أو توجيو أو معمومة 

 التماسو من ىذا البحث.
 
كمدددا أتوجدددو بجزيدددل الشدددكر والعرفدددان  لدددى الأسدددتاذ أحمدددد نعدددو  المددددقق المةدددوي الدددذي أغندددى البحدددث    

 المعاني والألفاظ.بتصحيحو للأ للهات المةوية وجيده المثمر وسعيو نحو وضوح 
 

فجدزاىم الله لمدي وكل مدن لدو حدق م شكري وامتناني وحبي  لى وزمّئي وأصدقائي قدم بعظيوأ يراً أت    
 لني  ير الجزات.
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 الإهداء
ت وتعبت حتى تراني لمى ما أنا لميو ، وسيرت وكدا الحياة وحب العمملتي سقتني حب الله وحب ا لى    
التددي تحدديلله بددي  مّكددي الحددارسيددا ، فكانددت الأم والأ ددت والمعمامددة أولادي مددع لبئددي وحممددت لددبت الآن

    وأفضاليادلواتيا 
 ..أمي الغالية..                                                                             

 

  وتعبدد  دربددي نحددو مسددتقبمي بكدددا  تضدديت،  ليدد ي يددا مددن مددي الأكبددر ومعممددي الأولسددندي ودال لددى    
   فكنت الأب والأخ والصديق لي ولأولادي الّمتناىي  ولللهائ  ورلايت  ولنايت

 ..أبي الحبيب..                                                                             
 

والنعمدة الةاليدة الميدداة لدي مدن الله لدز وجدل، مدن حمدل شري  حياتي وأحّمي وآمالي و مدّذي  لى    
 اً،  لي  يا زوجي الحاضر في قمبيأيامي صابراً ودالموما زال يحمل ىمي في كل 

 ..زوجي يحيى ..                                                                           
من أللهمح لأراىم من سعدات   لى محبتيم وبجسور بنبضيم أحيا من  لى الباسم وفجري حياتي ربيع لى   

 أكثر من صبر لمى غيابي وانشةالي كبدي زين الدين وحّ الشامالدارين  لى أللهفالي فمذة 
 ..أولادي..                                                                              

د  لدى أيدامي، ومدوللهن حنداني يدا نبدع ليد ي    ، كندت  يدر مدن  وتبكدي لأحزاندي لابتسداماتي تضدح  نمي
 منذ الللهفولة ومن أحتذي بو في كل نجاحاتوأزري وشري  نجاحاتي  يشدا 

 ..محمد باسل د.م.أخي  ..                                                                 
 

ددوي الناصددح لدد كنددت  ن نفسددي فيددا مددن آمنتددي بددي أكثددر مدد ، يددر قدددوة احتددذيت بيددايددا  ليدد      ، مندد  والموجا
نبات ىدذه الفكدرة الصدةيرة حتدى أصدبحت وبتشجيع  استللهعت  درة لمى تحقيقو والق معنى الللهموحتعممت 

 ..أستاذتي هدى خضراوي ..                                                         حقيقة واقعة
 

كنتم لي  ير دالم وحففتموني برلايتكم ومحبتكم ولللهفكدم ومسداندتكم وتحممدتم معدي وصدبرتم ى من  ل   
 فمكم مني جزيل الشكر والدلاتلمي حتى أكرمني المولى بتمام ىذا العمل 

 ..أهل زوجي ..                                                                 
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 فهرس المحتويات
 رقم الصفحة  المحتوى رقم المحتوى

 و فهرس المحتويات 
 لله فهرس الأشكال 
 ي فهرس الجداول 
   فهرس الملاحق 
 م ممخص الدراسة 
 دراسة  -استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد تكاليف قطاع المقاولات 

الإطار اللام لمدراسة -تطبيقية(  
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:المقدمة 1  2 
 3 :الدراسةمشكمة   1-1
 4 :أهداف الدراسة 2-1
 5 :الدراسةأهمّية  3-1
 5 :الدراسةفرضيّات  4-1
 6 الدراسات السابقة: 5-1
 6 الدراسات اللربية 
 10 الدراسات بالمغة الأجنبية: 
 15 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:  
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 17 :لدراسة حدود ا 8-1
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 19 :مصطمحات الدراسة  11-1
نظرية القيود ومدخل المحاسبة عن الإنجاز  :الفصل الأول   20 
 21 القيود ماهية وطبيلة نظرية :المبحث الأول 
 21 ممبحث الأولل المقدمة 
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 22 القيود  نظرية مفهوم أولا:
 24 ماهية القيود أو المحدّدات  ثانيا:
 26  القيود نظرية عميها تقوم التي الافتراضات ثالثاً 
 27 مزايا نظرية القيود: رابعاً 

 28 استخدام نظرية القيودمحددات   امساً 
 29 الإنجاز ماهية وطبيلة مدخل المحاسبة عن  :المبحث الثاني

 29 الإنجاز ماهية مدخل المحاسبة عن  أولًا:
 31 المفاهيم الأساسية لتطبيق مدخل المحاسبة عن الإنجاز :ثانياً 
 34 الافتراضات و المفاهيم التي يؤسّس عميها مدخل المحاسبة عن الإنجاز ثالثاً:

 36 مقارنة بين مدخل المحاسبة عن الإنجاز وبلض مداخل التكاليف التقميدية، والحديثة المبحث الثالث:
 36 المبحث الثالث مقدمة 
 ABCمقارنة بين كل من محاسبة التكاليف التقميدية و نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة  

 TAومدخل المحاسبة عن الإنجاز  JITومدخل محاسبة الإنتاج في الوقت المحدد 
37 
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 الإنجاز:
47 

 48 استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز حدداتوم مزايا ثالثاً:
 48 مزايا تطبيق مدخل المحاسبة عن الإنجاز: 
 50 مدخل المحاسبة عن الإنجازمحددات استخدام   

 51 استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد تكاليف عقود المقاولات :الفصل الثاني
: الفصل الثانيمقدمة   52 
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 62 نظام المراحل الإنتاجية: أولًا:
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accounting الأنشللهة أساس لمى التكمفة نظام و ABC في الإنتاج محاسبة ومد ل 
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 فهرس الملاحق

 رقم الصفحة الموضوع الرقم المتسمسل
 مد ل و الانجاز لن المحاسبة مد ل حسب المقارن التحميمي  التشةيل حساب  1الممحق رقم ك 1

 2009وفق التكمفة التقميدية  -المراسم شركة في المتبع الكمية التكمفة نظام
2 
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 استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد تكاليف قطاع المقاولات
  دراسة تطبيقية(

 الممخص: 
أحد مدا ل المحاسبة الإدارية الحديثدة،  ،ىدفت الدراسة  لى بيان أىمية مد ل المحاسبة لن الإنجاز    

والددذي يعددددا أداة فعالددة بيدددد الإدارة لتعظددديم لائددداتيا وتحقيدددق أىدددافيا، وقدرتدددو لمدددى ترشدديد تكدددالي  قللهددداع 
أكبرىدددا فدددي أي مجتمدددع اقتصدددادي القللهالدددات الاقتصدددادية الرياديادددة و  يعددددا أحدددد أىدددما بددددوره المقددداولات الدددذي 

ددا أساسدداً بضدد امة تكاليفددو وتشددعبيا  ىددذا القللهدداع يتصدد  حيددثلمددى النيددول بددالمجتمع ككددل،  قددادرالو  مما
دداً ي دد ،جعددل مددن ترشدديدىا أمددرا ضددرورياً وممحا ي  التقميديددة الحاليددة لددن قصددور أنظمددة التكددال ة فددي ظددلا  اصا

تدما ، وفدي سدبيل تحقيدق ىدذا اليدد  اولاتشدركات المقدأكثر مّتمدة لمت دذي القدرارات فدي تقديم معمومات 
والتددي توصددمت فددي مجموليددا  لددى أىميددة مددد ل  ،اسددتعرال الدراسددات السددابقة المتعمقددة بموضددوع الدراسددة

مكانية تللهبيقو في الشركات الصنالية الم تمفة لتحقيق الأىدا  المتعمقة  بتعظيم المحاسبة لن الإنجاز واش
أىميددة اسددت دام مددد ل المحاسددبة لددن ز ىددذه الدراسددة التددي تناولددت دور و ا مياددمددالإنجدداز وزيددادة العوائددد، و 

 .بشكل  اص ولأغرال ترشيد التكالي في الجميورية العربية السورية الإنجاز في قللهاع المقاولات 
تضدددمان البحدددث الإللهدددار الفكدددري لكدددل مدددن مدددد ل المحاسدددبة لدددن الإنجددداز وشدددركات  ولتحقيدددق ذلددد       

 مكانيدة اسدت دام مدد ل المحاسدبة  بيدانترشديد التكدالي  وتعظديم الإنجداز، ومدن ثيدما  المقاولات مدن منظدور
لمدى شددركة  تللهبيقيددةمددن  دّل القيددام بدراسدة  نظريدداً ولمميداً  لدن الإنجداز لترشدديد تكدالي  قللهدداع المقداولات

فدددي ة فدددي قللهددداع المقددداولات المراسدددم لممقددداولات مدددن مجمولدددة بدددن لادن السدددعودية  حددددى الشدددركات الريادياددد
التدي تتبددع الجميوريدة العربيدة السددورية، وذلد  بتللهبيددق مدد ل المحاسددبة لدن الإنجداز لمددى بياندات الشددركة 

ددمة مددنمددد ل التكددالي  الكميددة،  تللهبيددق مددد ل المحاسددبة لددن  ومقارنددة النتددائح الحاليددة مددع النتددائح المتحصا
لن الإنجاز لمى الشدركة قيدد وتسميلله الضوت لمى المزايا التي يقدميا است دام مد ل المحاسبة الإنجاز، 

الدراسددة ولقدددود مشددداريعيا الم تمفددة لسدددبعة سدددنوات ميّديدددة، كمددا تدددما  التأكدددد مددن صدددحة النتدددائح وا تبدددار 
 الفرضيات  حصائياً  لى جانب النتائح التحميمية المقارنة مما لزز نتائح البحث ككل.

 لمدى قدوائم شدركاتو يمكدن مدن  دّل تللهبيدق مدد ل المحاسدبة لدن الإنجداز وتوصمت الدراسة  لى أنا     
دارة ومعالجة نقالله الا تنداق التدي تعداني منيدا تمد   ،المقاولات من ترشيد تكالي  بعل لقود المقاولات واش

دل  العقود، مماا يحقق أىدا  تم  الشركات في ترشيد تكاليفيا وتعظديم لائدداتيا وتحسدين الإنجداز المتحصا
وبنات لمى ذل  توصي  لشركات وموقعيا في السوق السورية، وبالتالي تعزيز القدرة التنافسية لتم  ا منيا،

بيد الإدارة لتدوفير  ةفعاال أداةالدراسة بضرورة الاىتمام بتللهبيق مد ل المحاسبة لن الإنجاز كمد ل ميم و 
 .معمومات قادرة لمى ترشيد تكالي  شركات المقاولات وأغرال تقييم الأدات
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في ترشيد تكاليف قطاع المقاولات الإنجازاستخدام مدخل المحاسبة عن   
 )دراسة تطبيقية(

 1- المقدمة 
تميزت بيئة الأعمال الحديثة بإحداث تغيّرات جوهرية عمى مختمف قطاعاتها الاقتصادية، والناجمة       

التكنولوجيننة المتاننارعة، ممننا أدّى إلننى  زيننادة الحاجننة إلننى  عننز زيننادة حنندّة المناعاننة الاالميننة والتطننورات
لاتّخاذ القرارات اواء كانت مامومات مرتبطة بالأنشطة أو  مةً وملبء مامومات مالية وغير مالية أكثر دقّةً 

الاممينات أو المنتجنات أو الخندمات، واناه  عن  هنذج الحاجننة قصنور أنظمنة التكناليف التقميدينة عنز تمبيننة 
ذي القرارات لاد  قدرتها عمى التّكيف مع المتغيّرات الصناعية والاقتصادية الحديثة ولمختمف حاجات متّخ
ولنننذله ظهنننرت الاديننند منننز البننندائل المحاانننبية عمنننى صنننايدي محاانننبة التكننناليف والمحاانننبة  ،القطاعنننات

ذي قدمن  الن ABCالإدارية لمواجهة متطمّبنات الإدارة الحديثنة، مثنل نظنا  المحاانبة عمنى أاناس الأنشنطة 
الوحندة المنتجنة بدقّنة منز خنلبل تخصنيص تكمفنة النذي اهنتّ  باحتاناب  Cooper & Kaplan كنل منز  

  JITالتكنناليف الصننناعية غيننر المباشننرة عمننى الأنشننطة بنندل المنتجننات، ونظننا  الإنتنناج عنن  الوقننت المحنندد 
ز لمحدّ الأدنى حيث تااى لتخفيض المخزو  Kaizenالذي يااى الى التحايز الماتمر مز خلبل نظا  

)ليصل إلى صفر مخزوز( وتحايز الإنتاجية، إلّا أزّ هذج البدائل أغفمنت موونوع الإنجناز المتحقّن  منز 
لذله ظهر مندخل المحاانبة عنز  إيراد البيع لاقتصار اهتّمامها عمى المرحمة الإنتاجية دوز عمميات البيع

تحديد المرحمنة التن  تنتّ  عيهنا عممينة التحانيز الإنجاز المنبث  عز نظرية القيود، حيث يهت  هذا المدخل ب
حينننث أزّ إجنننراء عممينننات تحانننيز عمنننى مراحنننل لا تمثنّننل قينننوداً لمامنننل يمثنّننل إنفنننا  بننندوز عائننند لأز تمنننه 
المراحل غير المقيدة تمثّل مراحل تامل بطاقة عائوة مما يدعو إلى ورورة تحايز المراحل التن  تشنكل 

 يان  بالورورة زيادة الإنجاز.قيودا لزيادة المخرجات وهو الذي ا
ويُانندّ قطنناع المقنناولات أحنند أهننّ  القطاعننات الاقتصننادية عنن  أيّ مجتمننع اقتصننادي لمننا يحممنن  مننز       

ولما يتطمّب   ،أهمّية ناجمة عز تخصص  بالإنشاءات والتامير والبنى التحتية الت  تنهض بالمجتمع ككلّ 
ة المتخصصننننة والمتنوعنننننة مننننز حينننننث المهندانننننيز مننننز ونننننخامة عنننن  حجننننن  رأس المننننال والامالنننننة المننننناهر 

والمامننارييز والأصننول الثابتننة الكثيننرة ذات الأحجننا  الهائمننة والإمكانننات والتجهيننزات الخاصّننة التنن  تميّزهننا 
عز باق  القطاعات الاقتصادية الأخرى، ويواج  قطاع المقاولات الاديد منز الصناوبات التن  لا يتانرض 

تها در مقنارات هائمنة و مونخامة تااملبتهنا المالينة واانتثدية الأخرى أهمّهنا لها غيرج مز القطاعات الاقتصا
وصناوبة احتاناب  ، غينر الملبئمنةو الملبئمنة التن  تتننوع بنيز كبيرة عمنى تشنغيل عندد كبينر منز الامالنة ال

إنجنازج  ولا ينت ّ  ،كثر خلبل الاننةأو أمشروع الأعمال المنجزة لبدقّة كونها تتمثّل ع   إيرادات الانة المالية
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منا يجانل احتاناب نصنيب الاقند منز التكناليف والإينرادات منز الاننوات م ع  عترة زمنينة بنل قند يمتندّ لانددٍ 
 الفامية أمراً صاباً ع  ظلّ نظ  التكاليف التقميدية المتاحة.

استتخدام متدخل المحاستبة عتن الإنجتاز لترشتيد  لبياز إمكانينةهذا البحث ومز هنا جاءت الغاية مز    
نقاط الواف التن  يانان  منهنا هنذا القطناع وماالجتهنا لتاظني   تحميلمز خلبل قطاع المقاولات تكاليف 

الإنجاز المتحصّل مما ايااه  ع  دعن  مقندرة شنركات المقناولات عمنى المناعانة بشنكل عاّنال مبنن  عمنى 
 قرارات إدارية أكثر دقّة وملبئمة.

 :دراسةمشكمة ال 1-1
حنند أكبننر القطاعننات الاقتصننادية وأكثرهننا حيويننةً للبقتصنناد الاننوري نظننراً يُاتبننر قطنناع المقنناولات أ       

التن  لا تتانرّض  1الاديند منز الصناوبات قطناعلدورج الهاّ  ع  عممية النمو الاقتصنادي. ولقند واجن  هنذا ال
 لها القطاعات الأخرى نذكر منها:

الاقننود عنن  الوقننت المحنندد قنند مننز الينند الااممننة لإنجنناز  كبيننراً  توظيننف شننركات المقنناولات عننادةً عنندداً  -1
تتفاوت بيز الملبئمة وغير الملبئمة، عولب عز ارتفاع قيمة أجور الامالة بشكل عا ،  كما يو  الهيكل 
التنظيمن  لشنركات المقناولات الاديند منز الإدارينيز ومنوظف  الإشنراف النذيز تتقناطع المهنا  الموكمنة بيننه  

 .مما قد يابب مشاكل وتأخّر بابب واف التناي 
اعتمننناد قطننناع المقننناولات بالدرجنننة الأولنننى عمنننى التخطنننيط والتقننندير ممنننا يانننتمز  ونننرورة وجنننود عريننن   -2

تصمي  وتقدير كفؤ وعاّال خاصّة ع  ظلّ المواصفات الخاصّة المتغيّرة تبااً لماقود، كما أز تحديد الزمز 
  عادةً شركات المقاولات.المقدر اللبز  لتنفيذ الاقد قد يكوز مز أكبر المشكلبت الت  تتارّض لها 

ياننان  قطنناع المقنناولات الاننوري مننز تقمّبننات ماننتمرة عنن  أانناار المننواد الخننا  والمانندّات والتجهيننزات  -3
أبننرز نقنناط  أحنند مثنّنلي منناوعنند  تننزامز تننوعّر المننواد الخننا  مننع توقيننت إنجنناز الاقنند ) ،اللّبزمننة لإنجنناز الاقنند

خاصّنة عن  ظنلّ توقّنف ماظن  ماامنل المنواد الأولينة عنز  الاختنا  الت  تاان  منها شنركات هنذا القطناع(
 الامل ع  ظلّ الأزمة وهجرة باوه  خارج القطر.

إيرادات الاقود بمجموعنة منز عوامنل عند  التأكند، ممنا يانتمز  الاهتمنا  بإثبنات الإينرادات  قياس يتأثّر -4
واانتبااد الإينرادات الفاميننة  الفامينة المنجنزة بموجنب الماتخمصننات والماتمندة عقنط منز المالننه والااتشناري

 .IAS 11بموجب المايار المحااب  الدول   (2)المنجزة غير الماتمدة حاب الشروط المحددة
تنننأخّر صنننرف المانننتحقات عنننز الماتخمصنننات والكشنننوف الماتمننندة حانننب المتّفننن  عميننن  عننن  شنننروط  -5

 التااقد.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1
 Citizen General insurance brokers, article titled; The 10 biggest Problems in construction, November 

2015, https://citizengeneral.com/  
2
-  EN – EU IAS 11, EC staff consolidated version as of 16 September 2009، 
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ة التن  لابندّ لمشنركات منز الالتنزا  بهنا يحكن  قطناع المقناولات مجموعنة منز التشنرياات والقنوانيز الناعنذ -6
 والت  لا يخوع لها القطاعات الاقتصادية الأخرى.

قصننور نظنن  التكنناليف التقميديننة المتّباننة والتنن  بموجبهننا تحمننل غالبيننة التكنناليف بشننكل مباشننر لماقننود  -7
ة عاننلب للئيننراد وتحميننل التكنناليف غيننر المباشننرة بصننورة غيننر عمميننة لماقننود، لمننا قنند تغفننل الأعمننال المحقّقنن

 والإنجاز الفام  المتحصّل.
 .تكاليفهاعقد أصبح التحدّي الأااا  لشركات المقاولات هو كيفية ترشيد  وليذه الأسباب وغيرىا الكثير

 سبق فيمكن صياغة مشكمة البحث في مجموعة من التساؤلات التالية: عمى ما بناءً و 
الونرورية لاتّخناذ القنرارات الملبئمنة عن  شنركات  هل نظ  التكاليف الحالينة كاعينة لتنوعير المامومنات .1

 المقاولات؟ وهل ه  كاعية لإدارة نقاط الاختنا  الت  تظهر خلبل تنفيذ مراحل المشروع؟
عيمننا يخننص قينناس  IAS 11هننل تطبنن  شننركات المقنناولات متطمبننات المايننار المحااننب  النندول   .2

 التكاليف والإيرادات الخاصة بشركات المقاولات؟
تحدينند نقنناط  عنن منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز باعتبننارج أحنند أدوات المحااننبة الإداريننة  هننل يانناه  .3

دارتها ؟  الاختنا  ع  شركات المقاولات وا 
لمننداخل التكمفننة المتّباننة عنن  شننركات المقنناولات  عاّننالاً  هننل يقنندّ  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز بننديلبً  .4

بقينناس نتننائ  رارات الرشننيدة؟ وهننل يانناه  خاصّننة مننز حيننث المامومننات الأكثننر ملبءمننة لاتّخنناذ القنن
 ؟الاقود بدقة وموووعية

هننل يمكننز تطبينن  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز لأغننراض ترشننيد تكنناليف عقننود المقنناولات وتاظنني   .5
 أرباحها؟ وكيف يمكز تطبيق  ع  الواقع الامم ؟

 :دراسةال أىداف 2-1
 حاولة الوصول إلى إجابات عمى كلٍّ مز:ع  ووء مشكمة البحث عإز أهداف البحث تتمثّل ع  م       

عحص عاالية نظ  التكاليف المتبّع ع  شركات المقاولات خاصّة عيما يخصّ جنودة القيناس وتقندي   .1
 المامومات الأكثر ملبئمة لاتّخاذ القرارات.

بينناز منندى مانناهمة منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز عنن  تحدينند نقنناط الاختنننا  التنن  تاننان  منهننا  .2
 ولات وقدرت  عمى إدارة هذج النقاط.شركات المقا

عحنننص اانننتخدا  مننندخل المحااننننبة عنننز الإنجننناز كبنننديل لأنظمننننة التكننناليف ومقدرتننن  عمنننى تقنننندي   .3
 نتائ  الاقود لمشكل الأكثر صحة.  حيحصتمامومات أكثر ملبئمة ومااهمت  ب

ت بينناز إمكانينننة اانننتخدا  منندخل المحاانننبة عنننز الإنجنناز لأغنننراض ترشنننيد تكنناليف قطننناع المقننناولا .4
 وتاظي  الأرباح.
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 :دراسةية الأىم   3-1
 تنبع أهمّية البحث مما يم :       
 عممية: الية الأىم  

يوجنند قمننة واوننحة عنن  الأبحنناث التنن  تناولننت المحااننبة عننز الإنجنناز عنن  قطنناع المقنناولات بهنندف ترشننيد 
ا يتنناول البحنث التكاليف وتاظي  الإنجاز، ع  الكتابنات عمنى المانتوى المحمن  بحندود مارعنة الباحنث كمن

أحد أهّ  القرارات الإدارية الت  تااى إليها جمينع الإدارات وهن  خفنض وترشنيد التكمفنة لمنا لن  منز أهمّينة 
لشنننركات المقننناولات الااممنننة عننن  الجمهورينننة الاربينننة  لاانننتمرارية والربحينننة والمناعانننةعننن  تحقيننن  أهنننداف ا

 الاورية.
 :العممية الأىم ية 
أبننرز القطاعننات وأهمّهننا عمننى اعتبننار أنّنن  مانناه  عاّننال عنن  تنميننة النشنناط  يُانندّ قطنناع المقنناولات أحنند .1

 خاصة ع  ظل اعادة الإعمار.  الاقتصادي الاوري
مازالنننت البيئنننة الانننورية تفتقنننر إلنننى وجنننود نظنننا  تكننناليف متطنننوّر وعاّنننال ليواكنننب المتغيّنننرات عننن  بيئنننة  .2

يب حديثة تقد  مامومنات أكثنر دقّنةً لبحث عز واائل وأاالالتصنيع الحديثة ولذا كاز مز الوروري ا
 .وبالتال  تتمثل أهمية البحث الاممية لتوعير هذا النظا  مةً ورشداً للئدارةوملبء

يانناعد عمننى تخفننيض وترشننيد تكنناليف عقننود شننركات المقنناولات بااننتخدا  منندخل  مقتننرح تقنندي  إطننار .3
 المحاابة عز الإنجاز.

 :دراسةال فرضي ات 4-1
لات البحننث وتحقيقنناً لأهداعنن  عقنند تمّننت صننياغة الفروننيات التاليننة واختبننار منندى بننناءً عمننى تانناؤ        

 صحتها كما يم :
عاالينة نظن  التكناليف الحالينة المتّبانة عن  شنركات المقناولات قة ذات دلالة إحصائية بنيز لا يوجد علب .1

 مة لاتّخاذ القرارات.رتها عمى تقدي  مامومات أكثر ملبءوبيز قد
دلالننة إحصننائية بننيز ااننتخدا  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز وبننيز قدرتنن  عمننى لا يوجنند علبقننة ذات  .2

 تحديد نقاط الاختنا  ع  شركات المقاولات.
  عمننى لا يوجنند علبقننة ذات دلالننة إحصننائية بننيز ااننتخدا  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز وبننيز مقدرتنن .3

 .تقدي  مامومات أكثر ملبءمة لاتخاذ القرارات
ات دلالننة إحصننائية بننيز ااننتخدا  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز وبننيز قدرتنن  لا يوجند علبقننة ارتبنناط ذ .4

 عمى ترشيد تكاليف قطاع المقاولات وبالتال  تاظي  الأرباح. 
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 الدراسات السابقة: 5-1
أخنرى  درااناتو الدرااات الاابقة ذات الالبقة بمدخل المحاابة عز الإنجناز  تناول البحث باض       

قاننمت هننذج الدرااننات إلننى الدرااننات الاربيننة والأجنبيننة ليف قطنناع المقنناولات، وقنند ذات علبقننة بترشننيد تكننا
 المرتبة زمنياً مز الأحدث إلى الأقد  كما يم :

 :الدراسات العربية 
 :3(2015دراسة: )عابدين،  -1

 عن  التكناليف نظن  لتطنوير دخلكمن الإنجنازعنز  محاانبةمندخل ال اانتخدا  النى الدراانة ذجهن هندعت
 الصنناعية الشنركات وماناعدة الأداء، وتقيي  قياس فهدب الإدارية لمحاابة الحديثة الاتّجاهات ووء
ز عن الدراانة اعتمندت اهعرونيّات واختبنار الدراانة أهنداف لتحقين و  .اهأهنداع تحقين  عن  انطينيةمالف
 الصنناعية الشنركات إدارةأزّ  أهمّهنا ئ نتنا عندة النى دراانةال صنتمخ وقند ، منيمالتح الوصف   هالمن
 تمه تطوير بغرض الإنجاز،عز  محاابةالو  التكاليف نظ  بيز التكامل تحقي  ىمع تامل اطينيةمالف

 والرقابنة التخطنيط غنراضلأ وملبئمنة كاعينة ومناتمما ولتنوعير كبنر،أ بشنكل فنةمالتك وتخفنيض  الننظ
 الشنركات عن  التكناليف نظن  تطنوير منز دّ تحُن قناتوماو  صناوبات نناهه أزّ  تبنيّز كمنا .الأداء وتقيني 

 ونرورة ىمنع بالامنل الدرااة أوصت وقد. الحديثة الإدارية راضللؤغ ااتجابة اطينيةمالف الصناعية
 لتطنوراتمنع ا لتنتلبء  اهوتحنديث انطينية،مالف الصنناعية الشنركات عن  المطبقنة التكناليف نظن  تطوير

 عن  الشنركات همنت وبقاء مراراات لوماز المتطوّرة التصنيعة بيئ ع  والمتاارعة الحديثة التكنولوجية
 عن  يزمالانامتأهينل ب تمنا هالا بونرورة الدراانة وصنتأ كما حادة، مناعاة دهيش الذي الأعمال عال 
دارات التكاليف ع و  المالية داراتالإ  لخدمة اهوكفاءت اهعااليت وزيادة، اطينيةمالف الصناعية الشركات ا 

 المركنز ودعن  والجنودة، والإنتاجينة الأداء عن  المانتمرّ  والتطنوير والتحانيز حديثنة،ال الإدارة أغنراض
 .الشركات هملت التناعا 

 4(2014دراسة: )أبو رمان،  -2
 عن  المحاانبية المشناكل عمنى بنالإيراد الاعتنراف ماينار أثنر عمنى التانرف إلنى ةدراانال هنذج تهندف
 والمصنداقية الثقنة إونفاء عن  الدولينة المحاانبة مانايير دور بيناز لنىا  و  ،الأردنينة قناولاتالم شنركات
 عن  المتّبانة لماياانات التحميمن  الوصنف  المننه   ااانتخدب، المقناولات لشنركات المالينة القنوائ  عمنى

 .مقاولاتال عيّنة عشوائية مز شركات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
3
درااة  -الإداريةات الحديثة لممحاابة الاتّجاهلتطوير نظ  التكاليف ع  ووء  الإنجاز ، مدخل المحاابة عز عابديز، محمد حان - 

 .2015غزة،  –تطبيقية عمى المنشآت الصناعية الفماطينية، قا  المحاابة والتمويل، كمية التجارة، الجاماة الإالبمية 
 –على المشكلات المحاسبٌة فً شركات المقاولات الأردنٌة، كلٌة الأعمال أبو رمان، شادي، أثر معٌار الاعتراف بالإٌراد  - 4

 .4102قسم المحاسبة، جامعة عمان العربٌة، 
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 بتطبي  الأردنية المقاولات شركات تزا ال نابة  تدنّ  أهمّها النتائ  مز عدد إلى درااةال خمصت لقدو  
 الأردنية المقاولات شركاتومواجهة  ،المالية القوائ  إعداد عند 18و 11 رق  الدولية المحاابة ماايير

أوصنت الدراانة بونرورة كمنا  . لدولينةا المحاانبة مانايير تطبين  دوز تحنول محاانبية مشنكلبت
 ةالدولين المحاابة ماايير مز 18و  11 بالإيراد رافالاعت يمايار  مز دةمحدّ  بنود بتطبي  الاهتما 
 دالمتولّ  بالإيراد الاعتراف عممية ع  المتّباة التفاصيل إظهار و د،الاقو  إعداد آلية توويح مز خلبل

 بنأول ثن ّ  لاً أوّ  الاقند إنجناز خطوات جميع توثي وكذله ،  الاقد بنود لتنفيذ زمن  جدول املوب، منها
 المحاانب  الامنل إتمنا  يونمز بحينث المقناولات شنركات عن  داخمن  رقناب  نظنا  اءإنشن عمى الامل
 .الدولية المحاابة ماايير وع 

 :5(2013دراسة: )البريجاوي،  -3
  القينود ونظرينة  TQM  الشناممة الجنودة إدارة نظنا  بنيز التكامنل راانةد إلنى الدراانة هنذج هندعت
TOC ،لقناء  التكمفنة تخفنيض لأغنراض التكامنل هنذا عنز الناتجنة الإيجابينة الآثنار عمنى الونوء وا 

 الامم  والتأصيل الفكري الإطار بدرااة الباحث قا  الهدف هذا تحقي  ابيل  وع ز.نجاالإ وتحايز
 ولتحقين  .الإنجناز وتحانيز التكمفنة تخفنيض منظنور منز القينود ونظرية الشاممة الجودة إدارة مز لكلّ 

 الدراانة مجتمنع تكنوز حينث الفرونيّات، اختبار أجل مز ميدانيةدرااة ب الباحث هذا الهدف عقد قا 
 إلى الدرااة توصّمت وقد الاورية الاربية الجمهورية ع  الااممة الصناعية الشركات مز مجموعة مز
 الدرااة محل ركاتالش وااتفادة القيود ونظرية الشاممة الجودة إدارة بيز ما التكامل تحقي  يمكز أن 
 انا  ونوء عن  وذلنه ،الإنجناز وتحانيز التكمفنة تخفنيض أغنراض تحقين  ابيل ع  التكامل هذا مز
 تحقين  إلى النهاية ع  تؤدّي والت  أهداعهما تحقي  نحو القيود ونظرية الشاممة الجودة إدارة مز كلب

 يمكنز وعممينة عممينة وأاناليب طنر  تطنوير بأهمّينة الدراانة أوصنتكمنا  .المنظمنة ومقاصند أهداف
 طري  عز التناعاية الميزة تازيز ع  القيود ونظرية الشاممة لجودةا إدارة تكامل مز للباتفادة اتّباعها
 .القيود بنظرية تتام  الت  الدرااات مز بالمزيد القيا  وكذله الإنجاز، وتحايز التكمفة تخفيض

 6(2008دراسة: )زغمول،  -4
 التوقينت منز عمانفة كنل بنيز التكامنل تحقين  إمكانينة مندى وتقيني  دراانة إلنى هندعت هنذج الدراانة 

بنراز ،القينود ونظرينة المنونبط  ،الإنجناز وتحانيز خفنض التكمفنة مجنالات  عن التكامنل هنذا عاعمينة وا 
والااننتنباط  مننز واختبننر الباحننث إمكانيننة تحقينن  هننذج الأهننداف مننز خننلبل اتّبنناع المنننه  الااننتقرائ  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 TOCونظرٌة القٌود  TQMالبرٌجاوي، علاء الدٌن ، نموذج مقترح لتحقٌق التكامل بٌن نظام إدارة الجودة الشاملة  -5

 .4102دمشق ، كلٌة الاقتصاد لأغراض تخفٌض التكلفة وتحسٌن الإنجاز، جامعة 
 
6
لأغراض خفض التكلفة وزٌادة  TOCوبٌن نظرٌة القٌود  JITزغلول، جودة، إطار مقترح لتحقٌق التكامل بٌن فلسفة الوقٌت المنضبط   - 

 4112الإنجاز، 
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خلبل درااة عيّنة مز الشركات الصنناعية المصنرية. وقند خمصنت الدراانة إلنى مجموعنة منز النتنائ  
أهمّها: أن  بالإمكاز التكامل بيز كل مز نظرية القيود والإنتناج عن  التوقينت المنونبط بانبب ارتكناز 

لامميننة الإنتاجينة عنن  الأجننل نظرينة القيننود عمنى الأجننل القصننير بينمنا عماننفة التوقيننت المنونبط تنندير ا
كما  مع وجود هامش لمخزوز الأماز توعرج نظرية القيود، الطويل ما ياط  النظرة الشمولية التكاممية

 التطنوير عممينات خنلبل منز التوقينت المنونبط عمانفة دعن   عن  أااان دور لهنا القينود نظرينة أز
المانتغمة  غينر تخفنيض الطاقنات ؤدىين ممّنا  الإنتناج النظنا   مقيد عن نشاط لأى الماتمر والتحايز

 نحو  والاا الاهتما  بورورة الدرااة كما أوصت  الشركة. ربحية وتخفيض التكمفة وبالتال  تاظي 
 متطمّبات مع لاتفاقها التكمفة لإدارة الحديثة والنظريات والأدوات للؤااليب  والتطبيق  الامم التأصيل

 الاممينات تواجن القينود عيمنا يخنصّ الاختناقنات التن   وونرورة تبنّن  نظرينة الحديثنة التصننيع بيئنة
  .الإنتاجية

  7(2005دراسة: )عطا الله،  -5
 التخطنيط واقنع ااتكشناف إلنى غنزة بقطناع المقناولات قطناع عمنى أُجرينت التن  الدراانة هنذج هندعت

 تمه ع  ااتخدام  ودرجة وأهمّيت  فهوم م وووح مدى ووء ع  المقاولات شركات ع  الااتراتيج 
 البيئية المتغيّرات مع التّكيف عمى والقدرة الااتراتيجية الخطط ووع ع  المشاركة ودرجة الشركات،
 عمنى الدراانة واعتمندت .الخطنط هنذج وونع عنند الاعتبنار بانيز تؤخنذ والتن  والخارجينة، الداخمينة
 يريمند منزوأظهنرت النتنائ  أزّ نانبة مرتفانة   ،انينةالميد الدراانة وأانموب التحميم  الوصف  المنه 
 توجهات لديه  ولكز الااتراتيج ، لمتخطيط المتكامل الامم  المفهو  يدركوز لا المقاولات، شركات
 التخطنيط اانتخدا  عمنى تندلّ  لا متفاوتنة، بنانب المتاحنة المنوارد اانتغلبل وينت ّ  مزايناج، نحنو إيجابينة

 التخطنيط مفهنو  باانتخدا  البندء بونرورة الدراانة وأوصت .المنااب الامم  بالأاموب الااتراتيج 
 والخارجينة، الداخمينة بيئتهنا منع التنأقم  عمنى الشنركات ياناعد حنديث إداري كأانموب الاانتراتيج 

 التخطنيط مفهنو  حنول الامينا لنلئدارات التدريبينة الندورات منز المزيند بتنوعير الدراانة أوصنت وكنذله
 اتراتيجيةالا الخطط ووع ع  المشاركة مبدأ عمى التأكيد وكذله اتراتيجية،لاا والإدارة الااتراتيج 

 هنذج إعنداد عن  المشناركة المختمفنة الإدارينة المانتويات عن  وليزؤ والمان لممندراء الفرصنة تناحتُ  بحينث
 .الخطط

 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مقاولات فً غزة، الجامعة دراسة مٌدانٌة على شركات ال -رجب عطا الله، سمر، واقع التخطٌط الاستراتٌجً فً قطاع المقاولات - 7

 .4112غزة، كلٌة التجارة، قسم إدارة الأعمال،  –الإسلامٌة 
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  8(2004دراسة: )مؤمنة،  -6
 نظنا  عمنى وأثرها الحديثة التصنيع بيئة ع  الماتجدات أه ّ  وتشخيص هدعت هذج الدرااة إلى إبراز

 القنرارات ترشنيد عن  الإدارة لماناعدة الملبئمنة المامومنات تنوعير عن  عاعميتن  مندى وتقيني  التكناليف،
 بالمنشنآت الأداء لتقيني  كنأداة الإنجناز عنز المحاانبة تطبين  إمكانينة الأداء وااتكشناف وتقيني 

 عكانت وتحميمهنا. ولقند التطبين  ماوقنات عمنى أهن ّ  والوقنوف ة الاربينة الاناوديةبالمممكن الصنناعية
 منز الاديند المتقدّمنة ووجنود التصننيع نظن  تطبين  عمنى الصنناعية المنشآت اعتماد الميدانية الدرااة

 القينود الاديند منز وجنود أيوناً  عكانت ، كمناالتكناليف نظنا  عمنى التكنولوجينة لمتغيّنرات الاناكاانات
 كمنا ،الاناودية المنشنآت عن   الكمّن الإنجناز ماندل عمى تُؤثّر الت  و الإنتاجية الامميات او ت الت 

 المحاابة مدخل اعتبرت أزو  ،عز الإنجاز المحاابة لمدخل المنشآت باض تبنّ  الدرااة أووحت
 طنر  مز الماتمدة المامومات إلى هتج  وُ  الالبج لغالبية الانتقادات الت  يمثّل محاولة الإنجاز عز

 خنلبل المحقّن  الإنجاز مقدار بيز خلبل الربط مز وذله ،المقيدة الموارد بيئة ظلّ  ع  التكمفة تحديد
 مندخل اهتمنا  محنور عنإزّ  ثن ّ  ومنز الإنجناز، هنذا تحقين  ابيل ع  ةدالماتنف الموارد وبيز زمنية عترة

 الأربناح لتاظني  اناتالمبي منز المحقّن  الإنجناز هنامش تاظني  عمنى ينصنبّ  الإنجناز عنز المحاانبة
 .لممنشاة الكمّية

 9(2001شناف،  أبو: )دراسة  -7
نظرية القيود  حتى الت  تناولت بمفهو  المحاابة عز الإنجاز قةالمتام   الدرااات أزّ هذج الدرااة  رأت
 هنذا وموونوع  عنز واونح مفهنو  إلى بادُ  تصل ل  بذلهلهذا المفهو  و  شامل تقيي  إلى  تتطرّ  ل 

 إذا عما لمكشف المفهو  لهذا الامم  التأصيل ورورة عمى شناف أبو درااة زتركّ  لذله ،المصطمح
 عقنط  أنّن أ  والتكناليف الإدارينة المحاانبة وأاناليب لأدوات حقيقينة إوناعة يمثنّل المصنطمح هنذا كناز
 بانض اقتنراح عمنى الدراانة هنذج ركنزت ذلنه إلنى بالإوناعة ،عانلبً  القائمنة تانمياتلم تغيينر دمجنرّ 

 عنز المحاانبة أزّ  منز النرغ  عمنى  أنّنإلنى  خمصت هذج الدراانة وقد .المفهو  لهذا التطوير مجالات
 التصننيع ماطينات عن  لمتطنورات كنتيجنة القينود نظرينة عن  لمتطنورات اانتجابة بمثابنة كناز الإنجناز
 التطنوير وأز التكناليف دراانات عن  وارد أمنر هنو المصنطمح لهنذا المنهجن  الإطنار أز إلا الحديثنة
 أقتصر التطور وأز قديمة، مفاهي  عمى جديدة تاميات إطلب  مجرد يكوز أز يادو لا اابقاً  المقترح
 لتقٌطٌم كطؤداة الإنجطاز عطن المحاسطبة مصططل  كمنا أزّ  لنلؤداء منال  غينر كقيناس الإنجاز مادل عمى

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
8
مدى فعالٌة المحاسبة عن الإنجاز فً ضوء مستجدات بٌئة التصنٌع الحدٌثة دراسة مٌدانٌة على الشركات الصناعٌة فً ، ، مإمنة ، هبة - 

ة للدراسات العلٌا والبح  العلمً قسم لمحاسبة، المملكة العربٌة مدٌنة جدة، جامعة الملك عبد العزٌز ،كلٌة الاقتصاد والإ دارة، وكالة الكليٌ

 .4112  السعودٌة،
كأداة لتحديد التكمفة ع  بيئة الموارد المقيدة " مجمة التجارة لمبحوث الاممية،  الإنجازو شناف، زايد اال ،  " تقيي  عاالية المحاابة عمى اب -9

 ،2001، د الأولجاماة الإاكندرية، الاد
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م المالً غٌر الأداء  بنيز التنرابط تحقين  عمنى يشنجع النذي الأمنر ككنلّ، أةالمنشن عنز شناممة رؤينة ٌقدي
 .التشغيل عمميات بيز والتناي  المختمفة الأقاا 

 10(2001دراسة: )فيمي،  -8
 الحديثنة وعجنز التصننيع متغيّنرات بيئنة ظنلّ  عن  التكمفنة قيناس هندعت هنذج الدراانة لتحديند مشنكلبت

 هنذج لمواكبنة جديندة أاناليب منداخل و ظهنور وبالتنال  التطنور، هنذا متابانة عن  ةالتقميدين الأاناليب
 وعقناً  التكمفنة قيناس لخطنوات ماتارونة ، الإنجناز عنز والمحاانبة القينود نظرينة ومنهنا التغيّنرات
 دةالمتولّ  الماموماتر تأثي مدى لبياز الإدارية القرارات نماذج باض الإنجاز و عز المحاابة لأاموب

 المتولندة المامومنات أهن ّ  منز أز إلنى الباحنث القنرارات. وخمنص تمه الإنجاز عمى عز حاابةالم مز
 ت الدراانة بناقتراحاهتمّن كمنا ،القينود أو تناقناتخالا نقاط هو تحديد الإنجاز عز المحاابة نظا  عز

 إحندى عمنى ذلنه تطبين  منع محاولنة الإنجاز عز المحاابة لأاموب وعقاَ  المنتجات لتااير نموذج 
 عن  التقميندي الأانموب النتنائ  أهمّهنا تقناد  منز الاديد الصناعية. وقد خمصت الدرااة إلى الشركات
 عمنى الاعتمناد أزّ الحديثنة كمنا  بيئنة التصننيع عن  الناشنئة لممتغيّنرات ملبءمتن  وعند  التكمفنة قيناس

 عن  اعدهاتان منز المامومنات مجموعنة لهنا رينوعّ  المنشنأة ربحينة تخطنيط عن  الإنجناز عنز المحاانبة
 المبيانات زينادة منع الأاناار تخفنيض  ّ ثنَ ومنز التكناليف تخفنيض ا ينؤدّي إلنىالقنرارات ممّن ترشنيد

 .وعيوب  زات مميّ  نظا  لكلّ  وأزّ  التكمفة لقياس مثال  نظا  يوجد لا  أنّ دت الدرااة كما أكّ  .والربحية
 الدراسات الأجنبية: 
 11(Anwarul Islam  ،2015) :دراسة -1
 استخدام مدخل المحاسبة عتن الإنجتاز فتي  –الدراسة: المحاسبة عن الإنجاز: دراسة حالة  عنوان

 .منظمات النسيج اليندية: حالة تطبيقية
  :النتائج التي توصم ت إلييا الدراسة 

هدعت الدرااة إلى عرض التطورات التن  طنرأت عمنى مختمنف مفناهي  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز 
، لاانننتخدامها عننن  القينننا  بإطنننار مقتنننرح The Goalعننن  كتابننن  الهننندف  'Goldrattوالتننن  قننندّمها  

لاانننتخدا  مننندخل المحاانننبة عنننز الإنجننناز عننن  تغيينننر الممارانننات المحاانننبية  والأدلنننة عمنننى التغيّنننرات 
إحندى الشنركات المالية ع  الطاقة الإنتاجية لمنظمات الناي   الهندية. وطبن  الباحنث المندخل عمنى 

مهننا أربننع مننة بننالغزل والنانني  والتنن  تامننل بأرباننة أقاننا  أاااننية ماننتخدما لتقييّ الهنديننة الوننخمة الاام
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 غير راالة ماجاتير ،"تطبيقية درااة" الإدارية القرارات وترشيد التكمفة لقياس كأداة الإنجاز عز المحاابة صموئيل، صبري عهم ، - 10
 .2001، شمس عيز جاماة منشورة،

11
- K. M. Anwarul Islam, Throughput Accounting: A Case Study, International Journal of Finance 

and Banking Research, Department of Business Administration, The Millennium University, 
Dhaka, Bangladesh, (http://www.sciencepublishinggroup.com/j/ijfbr),  November 11, 2015. 

http://www.sciencepublishinggroup.com/j/ijfbr
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بهنندف اختبننار كننلّ مننز  ،صنناع  الننربح والتنندعّ  النقنندي والكفنناءة والفاّاليننةمقنناييس أداء أاااننية هنن : 
وخمصنت الدراانة إلنى أز التحنويلبت الكبينرة والتغيّنرات الإنجاز المتحق  ونفقات التشنغيل والمخنزوز، 

موذجية الصابة الت  أحندثها إدخنال المندخل كاننت عن  الشنركات التن  تانان  منز ظنروف صنابة، الن
بينمنننا تبنننيّز أنننن  يمكنننز تبنّننن  مننندخل المحاانننبة عنننز الإنجننناز عننن  المحننناعظ المالينننة لمختمنننف الشنننركات 

 الأخرى بمختمف التقنيات الماتخدمة عيها.
 12(Kolehmainen ،2015دراسة: ) -2
  :ع  شركات المقاولات الصغيرة درااة حالة مقارنة. المتّباة اابة الإداريةالمح عنوان الدراسة 
   ت إلييا الدراسةالنتائج التي توصم: 

هدعت الدرااة إلى تازيز الاهتما  بالمحاابة الإدارية عن  الشنركات صنغيرة الحجن  التن  بندأ الاهتمنا  
الإداريننة بشننكل عننا  ينصننبّ  بهننا عقننط عنن  عشننر الانننوات الأخيننرة حيننث أزّ ارتكنناز مننداخل المحااننبة

عمنننى الشنننركات الكبينننرة. حينننث تطنننوّرت الشنننركات الصنننغيرة عننن  الاننننوات الأخينننرة بشنننكل انننريع تقنيننناً 
انندّ قديمننة وبدائيننة. ااننتخدمت الدرااننة وصننناعياً بينمننا مازالننت نظنن  المحااننبة الإداريننة الماننتخدمة تُ 
هية لنثلبث شنركات مقناولات منع الأخنذ أاموب درااة الحالة المقارنة مز خنلبل إجنراء المقنابلبت الشنف

باننيز الاعتبننار ماننتوى التنظنني  وعوامننل النمننو عنن  هننذج الشننركات. وخمصننت الدرااننة إلننى أز أنظمننة 
الرقابة الإدارية كانت ماتخدمة ع  شركات المقناولات تمنه عمنى النرغ  منز صنغر حجمهنا ونشناطها، 

وائ  التننندعّقات النقدينننة، والموازننننات وأغمنننب الأاننناليب المانننتخدمة كاننننت تقنننارير الننندخل الشنننهرية، وقننن
التقديرية لمخطط قصيرة الأجل. وبالتال  عإز حج  شركات المقاولات لا يانن  بالونرورة حرمناز تمنه 

 الشركات مز تقدي  تقاريرها للئدارات وااتخدا  باض مداخل المحاابة الإدارية الملبئمة.
 13(Mushonga ،2015دراسة: ) -3
  :كالٌف فً صناعة المقاولات فً جنوب أفرٌقٌة.نظم التعنوان الدراسة 
  :النتائج التي توصم ت إلييا الدراسة 

بنينننت هنننذج الدراانننة بالدرجنننة الأولنننى عمنننى مشنننكمة تخصنننيص التكننناليف غينننر المباشنننرة عمنننى الاقنننود 
الإنشننائية لتحدينند الأداء الصننحيح لكننلّ عقنند بااننتخدا  كننلٍّ مننز نظننا  التكمفننة التاريخيننة الكمّيننة ونظننا  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
12
- Pauliina Kolehmainen, Management Accounting in small Construction Companies – A comparative 

case study,Master Thesis at department of Accounting, Hanken School of Economic, Helsinki, September 
2015. 
13

 - Evans Mushonga, A COSTING SYSTEM FOR THE CONSTRUCTION INDUSTRY IN SOUTHERN 
AFRICA, UNIVERSITY OF SOUTH AFRICA, MASTER OF COMMERCE, Accounting Department, 
March 2015. 
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ABC  المذاز يهدعاز الى تخصيص التكناليف غينر المباشنرة. وتنّ  الحصنول عمنى البياننات منز خنلبل
درااننننة ماننننحية تمثّمننننت بااننننتبيانيز وُز ع الأول عمننننى شننننركات المقنننناولات والثننننان  عمننننى الااتشننننارييز. 
ج وخمصت الدرااة إلى أزّ ااتخدا  نظنا  التكمفنة الكمّينة لتخصنيص التكناليف الصنناعية الإوناعية شنوّ 

مامومات أكثر دقّة لدى ااتخدام  ع  قطاع المقاولات ورغ  ذله مازال  ABCالنتائ  بينما قدّ  نظا  
المقننناولوز يفونننموز نظنننا  التكمفنننة الكمّينننة رغننن  كنننل عيوبننن ، إلّا أزّ الدراانننة بيّننننت أنّننن  يمكنننز اعتبنننار 

مندخل التكمفنة الكمّينة النظاميز مكمّميز لباوهما الباض عبحال اانتطاعت شنركات المقناولات باتّبناع 
ايامل عمى تازيز اتّخاذ القرارات بينما اتبقى تقد   ABCالنظا  عاز  ABCالتقميدي متراعقاً بنظا  

 .تقاريرها الخارجية بااتخدا  نظا  التكمفة الكمّية
 14(PAULOVÁ  ،2010دراسة: ) -4

 :تطبيق نظرية القيود لتعزيز عممية التحسين المستمر. عنوان الدراسة  
 لنتائج التي توصم ت إلييا الدراسة: ا 

ودورهننا عنن  تاظنني  عااليّننة عمميننات  TOCهنندعت هننذج الدرااننة إلننى التأكينند عمننى أهمّيننة نظريننة القيننود 
الأخنرى التن   الإنتاج الت  بدورها اتؤدّي إلى تاظي  كلٍّ مز الربحية والجنودة والأهنداف الاانتراتيجية

زّ نظرية القيود أو المحدّدات تان  ورورة التفكير بمنطقية عقد بيّنت الدرااة أتهدف لها المنظمات، 
منننز خنننلبل تطبيننن   ،وبشنننكل منهجننن  وتهننندف بالدرجنننة الأولنننى إلنننى تحمينننل كنننلّ منننز الانننبب والنتيجنننة

اعتراونناتها وتحدينند البنندائل المثمننى لحننل نقنناط الاختنننا . وعمينن  عقنند توننمنت الدرااننة تحدينند المفنناهي  
د والتطبيقات اللبحقة لها الت  تمكنز منز التحانيز المانتمر منز خنلبل النظرية الأاااية لنظرية القيو 

تطبي  نظرية القيود اعتراوياً عمى عيّنة مز الشركات عن  الانو  المحمينة عن  انموعاكيا بالتاناوز منع 
إدارة الجودة الشاممة الانموعاكية وخمصنت إلنى إمكانينة تطبين  نظرينة القينود بشنكل عاّنال عمنى غالبينة 

ة وتحقي  الهدف المرجوّ المتامّن  بالتحانيز المانتمرّ باند تحديند نقناط الخمنل والاختننا  شركات الايّن
 ع  تمه الشركات والبدائل الممكنة لمتخمّص منها.

 15(:Wisse  ، 2010دراسة:) -5
 :مجالات جديدة لنظا   عنوان الدراسةABC . ع  الاقتصاد المارع 
  :النتائج التي توصم ت إلييا الدراسة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
14- Michal MARTON, Iveta PAULOVÁ , APPLYING THE THEORY OF CONSTRAINTS IN THE COURSE 

OF PROCESS IMPROVEMENT ,FACULTY OF MATERIALS SCIENCE AND TECHNOLOGY IN TRNAVA SLOVAK 
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY IN BRATISLAVA, 2010. 
15 - Reinier Wisse, New opportunities for ABC in the information economy, Master of Science of Business 
Economics (Accounting, Auditing and Control) program at the Erasmus School of Economics in Rotterdam, 
Erasmus Univercity Rotterdam, September 2010. 
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درااة إلى مارعة اتجاهنات الانو  الاممينة عن  ظنلّ تكنولوجينا التصننيع الحديثنة لاتّبناع نظنا  هدعت ال
ABC  كأعول نظا  يقندّ  الاحتاناب الأصنحّ لتكمفنة الوحندة المنتجنة لأغنراض التحمينل المنال  واتّخناذ

بّقة ع  بتطبي  باض أااليب المحاابة الإدارية ومحاابة التكاليف المط مقارنة القرارات مز خلبل  
الاننو  الحاليننة وتحدينند الأواننع انتشنناراً منهننا والأقننلّ انتشنناراً، والأنظمننة المدرواننة هنن  نظننا  التكمفننة 

 Target، نظننا  التكمفننة الماننتهدعة ABCالكمّيننة التقمينندي، نظننا  المحااننبة عمننى أانناس الأنشننطة 
costingنظنا  دورة حيناة التكمفنة ، Life cycle costing  ننة المتغيّنرة، نظنا  التكمفنة المر Lean 

costing محاابة الموارد الماتهمكة أو المحنددة ، Resource Consumption accounting  ،
. وخمصنت النتيجنة باند التارينف بهننذج Throughput accounting نظنا  المحاانبة عنز الإنجناز

الشنركات المدرجنة الأنظمة أكاديمياً وعامياً وتوزيع الااتبيانات عمى عيّنة الدراانة المكوننة منز جمينع 
وكذله جميع الشركات الوخمة غير المدرجنة عن  هنذج البورصنة،    AEX- and AMXع  بورصة 

انننوات لاكتمننال  5بصننورة عاميننة يتطمننب مننا يزينند عننز  ABCأنّنن  عمننى الننرغ  مننز أننن  لتطبينن  نظننا  
التكمفة الكمّية وجميع  التطبي  إلّا أنّ  يحتلّ المرتبة الثانية مز حيث الأنظمة الأواع انتشاراً باد نظا 

ويتتذيل القائمتة ومزاياج وكيفية تطبيقن ،  ABCالشركات ومز الايّنة لديها مامومات واعية عز نظا  
متتدخل المحاستتبة عتتن الإنجتتاز ب قتتل نستتبة تطبيتتق فتتي عي نتتة الدراستتة والأقتتل  تمبيتتة لاحتياجتتات 

كما خمص الباحنث إلنى ، ABC. كما اات الدرااة إلى تحديد المشاكل والماوقات لتطبي  المديرين
عنن  المنظمننات الصننغيرة إلننى متواننطة الحجنن  يُانندّ أكثننر عااليننة مننز إعننادة هيكمننة  ABCأز تطبينن  

 . ، مع الاهتما  بمراحل تطبيق المنظمات الكبيرة لتطبيق 
  16(J. Martin ،2008دراسة: ) -6

 يف التقميدية، نظام المحاسبة عنوان الدراسة: دراسة مقارنة بين نظم التكاليف المختمفة نظام التكال
 ، ونظرية القيود.JIT ، نظام الإنتاج في الوقت المحددABCعمى أساس الأنشطة 

  :النتائج التي توصم ت إلييا الدراسة 
تاد هذج الدرااة مز الدرااات التحميمية المقارنة الت  اات لتبّيز نقاط القوة والواف لأرباة مز أه  

لإدارية الموجودة حالياً، مز حينث مجموعنة متنوعنة منز البننود التن  تهنّ  مداخل التكاليف والمحاابة ا
رااننة إلننى تحدينند أهننداف كننل منندخل مننز دالبنناحثيز ومتخننذي القننرارات عمننى حنندّ اننواء، حيننث هنندعت ال

المنداخل الأرباننة القريبننة والباينندة ، وكنذله توجهننات كننل منندخل واتجاهاتن ،  وأبننرز المبننادئ والمفنناهي  
ا كنننل منهنننا، وغينننرج منننز النقننناط التننن  ياننناى أي متخنننذ لمقنننرارات إلنننى الإحاطنننة بهنننا التننن  يرتكنننز عميهننن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
16
- James R. Martin, Ph.D., CMA, Professor Emeritus, Comparing Traditional Costing, ABC, JIT, and TOC 

,spring 2008, , University of South Florida MAAW (Management and accounting web), Web 
.http://maaw.info/TradABCJITTOC.htm. 

http://maaw.info/TradABCJITTOC.htm
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ومارعتهننننا لاختيننننار المنننندخل الأكثننننر عااليننننة وملبءمننننة لأنشننننطة وعااليننننات المنشننننأة، واكتفننننت الدرااننننة 
بالمقارنة بيز المداخل الأرباة دوز تفويل أي مدخل عمى الآخر ودوز إبداء الباحنث لرأين  بالمندخل 

 أكثر عاّالية وملبءمة.الذي يراج 
 17(Baxendale, S. J. and P. S. Raju ،2004دراسة: )  -7

  عنتتتوان الدراستتتة: استتتتخدام متتتتدخل المحاستتتبة عمتتتى أستتتتاس الأنشتتتطةABC  لتعزيتتتز المنظتتتتور
       الاستراتيجي لمدخل المحاسبة عن الإنجاز.

  :النتائج التي توصم ت إلييا الدراسة 
الشنركات  عمنى ABCإلنى القيمنة الموناعة التن  يقندّمها إدخنال نظنا   هدعت هذج الدرااة إلنى الإشنارة

عمنننى  ABCحينننث بيّننننت الدراانننة  أزّ تطبيننن  مننندخل  ،التننن  تانننتخد  مننندخل المحاانننبة عنننز الإنجننناز
الشننركات التننن  تطبننن  مننندخل المحاانننبة عنننز الإنجنناز انننيقدّ  منفانننة اقتصنننادية أعظمينننة عنننند تطبيننن  

دي  مامومات أكثنر عاالينة وملبءمنة لمتّخنذي القنرارات وانيمكزّ المدخميز مااً حيث أز ذله ايازّز تق
ااتراتيجية عاّالة. وخمصت الدرااة إلى أز تخصنيص التكناليف الصنناعية قرارات  المديريز مز اتّخاذ

أز تخصننيص  ABCالإوناعية عمننى الأنشنطة يمثنّنل الخنلبف الأكبننر بنيز المنندخميز. حينث أز إدعنناء 
ز  لمحصول عمى تكمفة المنت  الفامينة بينمنا تجاهنل مندخل المحاانبة التكاليف الصناعية الإواعية لا

عننز الإنجننناز محننناولات تخصنننيص تكننناليف لا تمثنّننل إلّا أعبنناء غينننر حقيقينننة عمنننى المننننت  لأز المنننواد 
حيث يرى  ،المباشرة ه  تكمفة المنت  الفامية. إلّا أزّ ذله لا يان  أنّ  مز غير الممكز تطبيقهما مااً 

طبي  كلب المدخميز مااً ايااه  ع  ااتغلبل الطاقات غينر المانتغمة لأنشنطة المنشنأة. الباحث أزّ ت
كما ووّنحت الدراانة أزّ اانتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز المنبثن  عنز نظرينة القينود عن  حنال 
وجننود قيننود داخميننة ايانناه  عنن  رعنند الإدارة بالمامومننات اللّبزمننة لاتّخنناذ القننرارات عنن  المنندى قصننير 

جل بينما بحال كانت القيود خارجينة عنإزّ المامومنات التن  تقندّمها المحاانبة عنز الإنجناز لا تكنوز الأ
لرعننند الإدارة بالمامومنننات اللّبزمنننة لاتّخننناذ  ABCعاّالنننة بمفردهنننا لاتّخننناذ القنننرارات وتحتننناج النننى نظنننا  

 القرارات الااتراتيجية.
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
17

- Baxendale, S. J. and P. S. Raju. Using ABC to enhance throughput accounting: A strategic 
perspective. Cost Management (January/February 2004. Summary by Erin Lagor, Master of Accountancy 
Program, University of South Florida, Fall 2004, MAAW (Management and accounting web), 
Web.http://maaw.info/tocmain.htm 
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 18(MartinK.  ،2002) :دراسة -8
 :ل المحركة لكل من مدخل المحاسبة عتن الإنجتاز ومتدخل المحاستبة عمتى العوام عنوان الدراسة

 .ABCة أساس الأنشط
  :النتائج التي توصم ت إلييا الدراسة 

ومناقشنة تمخنيص وتحمينل إلنى بالشنكل الأااان   هندعتهذج الدرااة درااة تحميمية انتقادية حيث  ادّ تُ 
ل منز المحااننبة عنز الإنجنناز و نظننا  ث عنز الالبقننة بنيز كننالتن  تتحنندّ  Corbett, T. 2000دراانة 
ABC.   ّأهنداف  حيث خمصت الدرااة إلنى أزABC  بالدرجنة الأولنى بالربحينة عنلب تتاندى   لا تانن

لوحندة المنتجنة ابتكمفنة  كونها مفاهي  مقاييس داخمية عقط. حيث لا تاتن  مداخل المحاابة الت  تهت ّ 
بننأداء المنشننأة ككننلّ .  وعمينن  عهنن  لا تهننت ّ ،  المحقّنن  لمربحيننة بالإنجنناز  ABCوكيفيننة قيااننها مثننل 

. وناقشننت  ABCلتنن  يغفمهننا ا  اعتبننارج الاوامننل عننباكننس منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز الننذي يأخننذ 
ااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجاز المنبث  عز نظرية القيود يُاندّ  أزّ  الدرااة  ما كاز ياتقد اابقاً 

خننذة عاّنالا لمقنرارات المتّ   ABCعن  المندى قصنير الأجنل بينمنا يُاندّ ة عن  القنرارات المتخنذة أكثنر عااليّن
زمننز ااننتخدا  المنندخميز لننيس هننو القوننية الأاااننية  الباحننث أزّ  حيننث أكنندّ  ،عنن  المنندى طويننل الأجننل
المنشأة ااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجاز عندما تاان  منز مجموعنة منز  لمنقاش، حيث تاتطيع

بينما عندما تشار إدارة لمنهوض بالإنجاز المحقّ  لمربحية، عميها وتجاوزها المحدّدات تاتمز  التغمب 
ايقود إلى تحايز   ABCالمنشأة أز الكفاءات لديها جيدة والاقبات والمحدّدات وئيمة عإز ااتخدا  

 كانت الدرااة نظرية تحميمية بحتة ل  تطب  عمى عيّنة عامية.ع  الأداء. 
 

 راسات السابقة: ما يميز ىذه الدراسة عن الد
 :تميزت هذج الدرااة عز الدرااات الاابقة بمجموعة النقاط التالية     
كانت جميع الدرااات الاابقة موجهاً لمبحث وبناءً عاّالًا للؤااس النظري مز البحث، وتطرّقت جميع  .1

هية المدخل الأبحاث الت  تناولت مدخل المحاابة عز الإنجاز اواء الاربية منها أو الأجنبية إلى ما
مكانية تطبيق  عمى الشركات الصناعية بمختمنف صنناعاتها والمينزات والماناوئ المتحصّنمة  وأهمّيت  وا 
وكذله مقارنت  بباض مداخل التكمفة والمحاابة الإدارية الماتخدمة، بينما ل  تتبنّى أيّ مز الدرااات 

لاهتمنا  بالإنجناز المتحصّنل دوز الاابقة الخروج عز القطاع الصناع  كمنا تبنّنت غالبينة الدراانات ا
 ترشيد التكمفة بالدرجة الأولى. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
18

 - Kerry A. Martin, summary of Corbett, T. 2000. Throughput accounting and activity-based costing: 

The driving factors behind each methodology. Journal of Cost Management (January/February): 

University of South Florida, Summer 2002,MAAW 
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عمنندت هننذج الدرااننة إلننى تطبينن  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز عنن  شننركات المقنناولات التنن  تتميّننز  .2
بالوخامة مز حيث الحج  ورؤوس الأموال والمشاريع المنجزة والامالة والتجهيزات الماتخدمة،  كما 

  التكاليف المتّبع عيها وبالتال  تُادّ هذج الدرااة ع  حدود عم  الباحث مز تتّا  بالخصوصية ع  نظا
 الدرااات القميمة الت  تركز عمى تطبي  مدخل المحاابة عز الإنجاز ع  قطاع المقاولات.

 ترشنيد تكناليف قطناع المقناولاتهذج الدرااة أثر ااتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز عمنى تناولت  .3
 .عقط

ذج الدراانة أنّهنا دراانة حالنة تطبيقينة مقارننة بنيز النظنا  الحنال  المطبن  عن  إحندى شننركات تتميّنز هن  .4
قطنناع المقنناولات عنن  الجمهوريننة الاربيننة الاننورية وبننيز منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز بتطبيقنن  بشننكل 

 تحميم  عمى النظا  ومقارنة النتائ  .
 منيجية الدراسة:  1 -6

شركة  -نه  الوصف  التحميم  لأعمال وعقود مجموعة بز لادز الااوديةاعتمدت الدرااة عمى الم      
 الااممة ع  قطاع المقاولات ع  الجمهورية الاربية الاورية. -المراا  لممقاولات

 وقد ت  تحقي  أهداف البحث مز خلبل اتباع الخطوات التالية: 
قة بكل منز مندخل المحاانبة عنز الأدبيات الاابقة المتامّ حيث تّ  ااتاراض  أسموب البحث المكتبي: .1

الإنجنناز و قطنناع المقنناولات، عتمّننت الاننودة إلننى مصننادر عدينندة مننز الأدبيننات الاننابقة بمننا عيهننا مننز 
درااننات انننابقة وكتننب ومقنننالات محكّمننة ومانننايير المحااننبة الدولينننة لتكننويز عرونننيّات البحننث وبنننناء 

 الإطار النظري الملبئ .
انة حالنة مقارننة عمنى قطناع المقناولات منز خنلبل تطبين  مندخل :  القيا  بدراأسموب التطبيق العممي .2

المحااننبة عننز الإنجنناز عمننى القننوائ  الماليننة لإحنندى الشننركات الرائنندة عنن  الجمهوريننة الاربيننة الاننورية 
ومقارنتها مع البيانات الصادرة عز نظا  التكمفة الحال  عيها وتحديد الفروقات وأابابها والحمول التن  

خل المحاانبة عنز الإنجناز، كمنا تنّ  اختبنار هنذج النتنائ  إحصنائياً باانتخدا  مجموعنة يقدّمها تبنّ  مند
 مز المؤشرات الإحصائية عمى عقود الشركة لمتأكّد مز صحّة النتائ  الصادرة بالشكل التحميم .

   :الدراسة عي نةمجتمع و  7-1
الاربيننننة الاننننورية،  مننننز شننننركات المقنننناولات الااممننننة عنننن  الجمهوريننننة مجتمتتتتع الدراستتتتةيتكننننوز        

عمى شركة المراا  لممقاولات )كدرااة حالة(، وه  أكبر شركة عن  مجموعنة  وتقتصر عي نة الدراسة
بنننز لادز الاننناودية عننن  انننورية وكاعنننة عروعهنننا وعقودهنننا المختمفنننة والتننن  تاننننى بتنفينننذ أعمنننال عقنننود 

 المقاولات.
 



17 
 

 :دراسةحدود ال  8-1
 يمكز عروها كما يم :محددات ال تتمثل حدود البحث بمجموعة مز      

اقتصننرت الدرااننة عمننى درااننة حالننة لشننركة المراانن  لممقنناولات مننز مجموعننة بننز  مكانيتتة:الحتتدود ال-1
 مشروع، وه  شركة واحدة عقط مز شركات المجموعة. 13لادز الااودية بمشارياها البالغ عددها 

حتنى نهاينة عنا   2009منز عنا  اننوات ميلبدينة  ةانبر أاقتصرت الدرااة عمنى  زمانية:الحدود ال -2
2012. 

 الدراسة:  نموذج 9-1
 حددت متغيرات الدرااة بشكل نموذج عمى النحو التال :       

 المتغير الماتقل: مدخل المحاابة عز الإنجاز. -1
 المتغير التابع: ترشيد تكاليف قطاع المقاولات. -2

 ويمكز بياز متغيرات الدرااة بالشكل التال : 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 المت غير المستقل
 مدخل المحاسبة عن الإنجاز

 مامومات أكثر ملبءمة لاتّخاذ القرارات -1
 نقاط الاختنا  -2

 المتغير التابع
في الجميورية العربية السورية ترشيد تكاليف قطاع المقاولات  

تكاليف تحديد ثغرات تكاليف التشغيل )الأجور المباشرة وال -1
 الصناعية الإواعية( ومز ث  تخفيوها.

 ماتوى الإنجاز والربحية-2
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 :لدراسةخطة ا 10-1
 ت  تقاي  خطة الدرااة إلى:        

 الإطار الاا  لمدرااة. -1
 (.50 - 19مز الصفحة ) الفصل الأول: نظرية القيود ومدخل المحاابة عز الإنجاز -2
ترشيد تكاليف عقود المقاولات مزااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجاز ع  الفصل الثان :  -3  

  (.80-51الصفحة )                   
 الفصل الثالث: الدرااة التطبيقية عمى شركة المراا  لممقاولات محدودة الماؤولية مز الصفحة  -4

                   (81-137.) 
 .الخلبصة والنتائ  والتوصيات -5
 المراجع. -6
 .الملبح  -7
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 مصطمحات الدراسة: 11-1
 ية التالية لمبحث:تبنى الباحث المصطمحات الإجرائ

رقم
ال

 

المصطمح الإجرائي بالمغة 
 العربية

المصطمح الإجرائي بالمغة الإنكميزية  ماىية المصطمح الإجرائي
English Term 

 مجموعنة أو القيند بتحديند الخاصّنة القنرارات لاتّخناذ قويناً  أاااناً  تاكنس إدارينة عمانفة نظرية القيود 1
 الجوهرينة النجناح لاوامنل الفاّنال التحايز بهدف ،يةوعاال بكفاءة إدارتها وكيفية القيود
المتمثّمنة بنالتخطيط الفاّنال واتّخناذ القنرارات الصنحيحة عن  الوقنت المناانب  )19(لممنشأة

وتصنننحيح الأخطننناء والتغمنننب عمنننى الاوائننن  والمحننندّدات وتاظننني  المنننناعع الاقتصنننادية 
 الماتهدعة وتازيز مكانتها بيز المنشآت المناعاة

ConstraintsTheory Of   

 الاامنل هنو الموقنف أز تريندج و منا عمنى الحصنول منز المنشنأة يمننع عامنل أيهن   القيود أو المحد دات 2
 الفاّالنة الإدارة أزّ  نظرينة القينود دتؤكّن  ّ ثنَ ومنز المنشنأة عمن  قيند يمثنّل النذي الأاناس

 .النجاح أااس ه  لمقيد

Constraints  

  Bottle neck points تدع  الامميات الإنتاجية بيز الأقاا  أو المراحل الإنتاجيةالنقاط الت  تاو    نقاط اختناق 3
منه  مز مناه  المحاابة الإدارية المبنية عمنى مجموعنة منز المبنادئ هندعها بالدرجنة   المحاسبة عن الإنجاز 4

 .الأولى مااعدة المديريز عمى اتّخاذ القرارات المتامقة بتازيز وتحايز ربحية المنشأة
Throughput Accounting  

  Throughput Rate مقياس لارعة دوراز الأموال ع  المنشأة أو كمية المبياات ع  وحدة الزمز. معدل الإنجاز 5

ثنَّ   ومتنينت  مز امامة القيمة الت  أواعتها لممواد المباشرة بتحويمها إلنى مننت  مبناع  ىامش الإنجاز 6
 ياات وتكمفة هذج المواد عقط.يتّ  حااب  بالفر  بيز قيمة المب

Throughput margin  

الامننننل المننننرتبط مباشننننرة بمجننننالات الهنداننننة المدنيننننة والماماريننننة والننننذي يُانننندّ التجاننننيد  المقاولة 7
 الامم  لها والخاص بإنشاء المبان  والبنى التحتية.

Construction  

شنننطيب حانننب الطمنننب منننز خنننلبل عمنننال  والتشنننييد والت بأعمنننال البنننناء تخنننتصّ  اتشنننرك شركات المقاولات 8
 ى.ومهندايز مدنييز ومهندا  إدارة ومجالات اخر 

Construction Companies  
 

عقتتتتد المقاولتتتتة حستتتتب المعيتتتتار  9
 IAS 11المحاسبي الدولي 

عقند مُاندّ خصّيصنا لمتفناوض عمنى تشننييد أصنل أو منزي  منز الأصنول أو الموجننودات 
وجينننا والتصنننامي  والوظيفنننة أو الغنننرض المرتبطنننة منننع باونننها بشننندة منننز حينننث التكنول

 النهائ  منها أو مز حيث الااتخدا .

Construction  Contract referred to 
IAS 11  

تتبنّننى هننذج الطريقننة مفهننو  الااننتحقا  وااننتقلبل الفتننرات المحااننبية وذلننه بننالاعتراف  طريقة نسبة الإتمام 10
عتننرة بمننا يخصّننها مننز مصننروعات بننالربح خننلبل عتننرات تنفيننذ الاقنند، بحيننث تتحمّننل كننل 

يرادات.  وا 

Percentage of Completion 
Method  

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
19
، 4102محمد، أحمد، مقال بعنوان أسباب نجاح وفشل الشركات فً تحقٌق الأرباح، مجلة البٌت الالكترونٌة ،  - -

http//m.bayt.com 
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:الأولالفصل   
الإنجازالمحاسبة عن مدخل نظرية القيود و    

 
 :مباحث أرباةيحتوي هذا الفصل عمى 

 
 ماىية وطبيعة نظرية القيود :المبحث الأول 

 نجازالإ المحاسبة عن  ماىية وطبيعة مدخل :المبحث الثاني

 ومداخل التكاليف التقميدية والحديثة الإنجازمقارنة بين مدخل المحاسبة عن  المبحث الثالث:
 الأداء وتقويم التكمفة لقياس الإنجاز محاسبة مدخلاستخدام  المبحث الرابع:
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 المبحث الأول
 ماىية وطبيعة نظرية القيود

 : مقدمة 
 شنكل تغيينر إلنى وناعةبالإ ،نتناجالإ وتكنولوجينا أاناليب  عن جذرينة تطنورات الصنناعية شنهدت البيئنة      
بمنا  التشنغيمية أو ينةالإدار  الأاناليب أو الفمانفات بانض وتحنديث تطوير ورورة إلى أدّى ممّاالمناعاة،  ونمط
 تاظني  ثن  ومنز لنديها، المتاحنة المنوارد اانتغلبل ينةعاّالو  لكفناءة ممكنز قندر أقصنى عمنى المنشنأة قينا  يونمز
 . المنشأة نموّ و  ااتمرار إمكانية وبالتال  التناعاية وقدرتها ةألممنش لكمّ ا الربح

وحتننننى الحديثننننة ناننننبياً  منهننننا مثننننل التكمفننننة عمننننى أانننناس ة مبنيّنننناليننننة الإدار باننننبب قصننننور نظنننن  المحااننننبة و  
ABC/ABM  منا الفامن  و  نجنازالإوالت  تقو  بنربط التكناليف بالوحندات المنتجنة مهمنا ازداد حجمهنا بندلاً  منز

 :يمكن تمخيصيا بما يميمن مشكلات تااني  
ة تختمننف بشننكل مباشننر مننع حجنن  ونناعيمننوادّ والأجننور والتكنناليف الصننناعية الإال ع  هننذج الأنظمننة أزّ تنندّ  -1

 أزّ  )منز وجهنة نظنر مؤيندي مندخل المحاانبة عنز الإنجناز( المثبت ع  الواقنع النراهزولكز  ،الوحدات المنتجة
كننل مننز الأجننور المباشننرة برواتننب  ، عنن  ظننل ثبننات نتنناجالإبصننورة مباشننرة مننع حجنن   متغيّننرةعقننط تاتبننر  مننوادّ ال

 .نتاجالإة الصناعية مهما تغير حج  واعيوالتكاليف الإثابتة 
 عن  أوقنات  ً خاصّةهذج الأنظمة تجميد ك  هائل مز التكاليف ع  عمميات التخزيز وبناء المخازز  تتطمّب -2

 .الموامية( الطمب المنخفض )غير

 تاظني  وراء الانا  عمنى تركنز  التن) ينة والتشنغيمية لإدار الأاناليب  منز أهن ّ  (نظرينة القينود ظهنرتبنذله و    
 الكنفء الاانتخدا  وتحقين  لممنشنأة التشنغيمية بالاممينات خنلبل الاهتمنا  منز ذلنه و ، لممنشنأة ةالكمّين الربحينة

 .خاصّة ةبصف عيها ةمقيّدال والموارد عامّة بصفة شأةنالم لموارد فاّالوال
مكانينةو  القينود نظرينة تحمينل و دراانةإلنى   والمهن  الأكاديم زيالماتوي عمى الباحثيز مز الاديد دعع ام     ا 

 لإداريةا والمحاابة التكاليف نظ  لتطوير كمدخل ،نجازالإ زع المحاابة مدخل مز عنها  ثانب وما تطبيقها،
 المنتجنات جنودة وتحانيز التصننيع زمنز تخفنيض مثنل الأهنداف منز الاديند تحقين  عمنى المنشنآت لماناعدة
 الصنناعية إليهنا المنشنآت تاناى  التن تيجيةاالاانتر  و التشنغيمية الأهنداف مز ذله غير إلى ...الربحية وزيادة

 .الحديثة التصنيع بيئة  ع
 بناحثيزال جاننب منز متزاينداً  مناً ااهتم الأخينرة الزمنينة الفتنرة  عن ينةلإدار  المحاانبة أدبينات شنهدت ولهنذا    

ة لتمبيّن (20) نجنازالإ عنال  نحنو والانطنلب   ةالتكمف عال  مز الخروج ورورة عكرة  نّ لتب يزيالمهن و اديمييزكلأا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عاّالية المحاابة عمى الإنجاز كأداة لتحديد التكمفة ع  بيئة الموارد المقيّدة " مجمة التجارة لمبحوث " تقيي   و شناف، زايد اال ، اب -20
 .65، ص2001، الاممية، جاماة الإاكندرية، الادد الأول
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 عمنى تانرّفلم والاعتمناد عميهنا الحديثنة، الصنناعية البيئنة لانمات الملبئمنة المامومنات ة منزالإدار احتياجنات 
 الأداء تقيني  و وقيناس ينةالإدار  القنرارات ترشنيد اضككنل لأغنر  المنشنأة مانتوى عمنى المحقن  نجنازالإ مقندار

عننندما تكننوز  محنندّداتوبننذله تتبمننور مشننكمة القيننود وال .لممنشننأة لااننتراتيجيةاو  التشننغيمية الأهننداف تحقينن و 
ع  مراحل تصنياها عمى عدد منز الآلات المختمفنة  وتمرّ  الأوليّة موادّ المنتجات مصنوعة مز عدد كبير مز ال

ينة تونيف قيمنة لممننت  إنتاجعهنا بنيز عممينات وتنوّ  نتناجالإيان  بالورورة زيادة مراحنل عممينات  ممّا الماقّدةو 
 وباوها لا.

 :التال  النحو عمى وذله القيود، لنظرية الاا  الإطار وتحميل لارض المبحث هذا صّصخُ  ولقد
 القيود  نظرية مفيومأولا: 
النذي كناز عالمناً عن   Eliyahu M. Goldrattيند  ىعمن 1979عنا    عن القينود نظرية ظهور بداية تنكا    

ذلننه ااننتطاع  ، لكنّنن  عمننى الننرغ  مننز( 21)الفيزينناء ولنن  يكننز لنن  أي مامومننات ماننبقة عننز قطاعننات الأعمننال
تطبين  مفاهيمن  الفيزيائينة لابتكننار مندخل نظرينة القيننود لحنل بانض المحندّدات التنن  تواجن  قطاعنات الأعمننال، 

 كيفينة انبيل ع  جهودهما ركزا المذاز Cox & Goldrattمز  كل إلىياود  ودالقي نظرية تطوير ع  الفولو 
دارة الأداء تحايز  الشنأز هنذا  عن إصندارها ت   الت والكتب الدرااات مز الاديد خلبل مز ةمقيّدال الامميات وا 
 اتالتشنغيم  لماممين الأداء بتحانيز ةالمتامّقنو  ، زالآ حتنى لماون ا القنرز منز الثمانيننات منتصنف مننذ

وقند اناى هنذاز الباحثناز وغيرهمنا الكثينر ، نتناجللئ المانتمرّ  تندعّ ال ياو  زماي قيد وجود حال  ع  الصناعية
لاخنتلبف  نظنراً مفهو  مشنتره  إلىلتحديد مفهو  نظرية القيود وتحديد الهدف منها لكنه  ل  ياتطياوا الوصول 

 رية.كل منه  لتطبي  النظ رآهاالت   لآليةوجهات النظر بينه  وا
  مؤسسيا  ا عرف يفقدGoldratt  (22)وتشغيل المنظمة ع  ووء قينود النشناط لإدارةنظرية شاممة  اأنّهب 

ة الإدار تابننر عننز الطريقننة الماننتخدمة بينند ت اأنّهنن: ب(Goldratt & Cox 1986)ا كننل مننز عرعّهننكمننا 
ات عنتتق الزجاجتتة أو متتا يستتمى بعمميتت يعترضتتيا قيتتود أو اختناقتتات التشننغيمية عننندما  الأربنناحلتاظنني  

bottle neck  أقاننا  المنشننأة أو آلياتهننا أو  اأنّهننا موقننع ماجنن  قطنناع الأعمننال بعرعّهنن) والتنن  بنندورها
وعمينن   ،إونناع  إنتنناجتاننهيلبتها أو مواردهننا التنن  تامننل بطاقتهننا القصننوى عننلب يمكننز تحميمهننا بننأي طمننب 

 .(23)نجازالإ محدّداتات و مقيّدأو  ةمقيّدتامى الموارد ال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
21- K. M. Anwarul Islam, Throughput Accounting: A Case Study, International Journal of Finance 
and Banking Research, Department of Business Administration, The Millennium University, 
Dhaka, Bangladesh, (http://www.sciencepublishinggroup.com/j/ijfbr),  November 11, 2015, page 4 
22
- Goldratt E.M. 1988 / computerized shop floor scheduling International journal of production research/ 

vol.26/p.g 443-455. 
23- http://www.businessdictionary.com/definition/bottleneck.html. 
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مننز القيننا  بننإدارة المننوارد  لابنندّ أو القيننود الكثيننرة  محنندّداتال ظننلّ   حتننى تاننتمر المنشننآت بالامننل عنن  وعمينن 
   (24  )كما يم محدّدةأو ال ةمقيّدال

 .ةمقيّدتمييز الموارد ال .أ 
يجادها. ةمقيّدالبحث عز الموارد ال  .ب   وا 
 وز انتظار.وذله عز طري  التشغيل دائما بد توقّفدوز  مشغولاً  مقيّدالمورد ال إبقاء .ج 
ذات الطاقنة  لاتالآ إلنىة وناعينقنل الطمبنات الإ -ا الأدننىحدّهب ةمقيّدال لاتتخفيض زمز التشغيل للآ  .د 

 أعمى ماتوى. إلى نجازالإرعع هامش  -ية الأعمىنتاجالإ
  متن كل عرفكمنا Hilton, et.al ينةنتاجالإ الاممينات لتحانيز إدارينة طريقنة" اأنّهن ىعمن القيتود نظريتة 

دارة الاممية قيود وتحديد الاممية طاقة قياس لخلب مز وذله  (25). يةعاّالو  بكفاءة القيود هذج وا 
 فاّنالال التحانيز ىعمن الشنركات لماناعدة اانتراتيج  أانموب " اأنّهن عمى القيود نظرية تعريف يمكن كما 

 ىإل الخا  ردالموا لتحويل الماتخد  مادّلوال cycle time التنفيذ دورة زمز الجوهري مثل النجاح لاوامل
 ."لمبيع قابل تا ّ  إنتاج

  القتانونين  يتينالإدار  المحاستبينمعيتد  أوردكمناC.I.M.A نظريتة القيتود البريطتاني TOC(26:) "اأنّهنب 
منز  منع تخفنيض كنلّ  نجنازالإعندما يكنوز الهندف الأااان  لممنشنأة هنو تاظني  ا المنشآت هتقنية تاتخدم

نظرينة القينود ومنا انبثن   أزّ  CIMAمنى النرغ  منز تأكيند ماهند وع ".المخزوز والتكاليف التشنغيمية الأخنرى
عمنى انبيل المثنال ة لتحقي  هنذا الغنرض )الإدار بيد  لياا الوحيديز الماتخدميز نجازالإعنها مز محاابة 

 أكّنند أنّنن  (، إلاّ marginal costsأو تكنناليف المانناهمة  – ABCنظننا  التكنناليف عمننى أانناس الأنشننطة 
منهمننا  كننلّ  الأنجننح لهننذج المهمننة لأزّ همننا  TA نجننازالإومحااننبة  TOC يننة القيننودمننز نظر  كننلبً  عمننى أزّ 

التنن  تقننف عائقننا عنن  وجنن  المنشننآت لتحقينن  أهننداعها وتفتننرض هننذج  نتنناجالإ محنندّداتياننمط الوننوء عمننى 
 تمثنّنليمننا  غالبنناً و   -واحنند مقيّنندد هننا محنندّ أقمّ  – ةمقيّنندمننز المننوارد ال محنندداً  المنشننأة تواجنن  عنندداً  النظريننة أزّ 

 ة وتصر عميها.الإدار هذا القيد بمورد نادر ومحدود أو بايااة داخمية تتباها المنشأة أو عكرة تتبناها 

 نظريتة أن -كمتا رأى العديتد متن البتاحثين – استتعراض التعريفتات المختمفتة فتؤن رؤيتة الباحتث خلال ومن
تةخال القترارات ت ختاذلا  قويتا أساستا تعكتس إداريتة فمستفة تُعتد   القيتود  القيتود مجموعتة أو القيتد بتحديتد اص 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
24- Throughput Accounting presentation by paulo sebastiao  on 2 December 2013 
https://prezi.com/2eirwp9hukep/throughput-accounting/ page9/. 
 

25
الٌة المحاسبة عن الانجاز فً ضوء مستجدات بٌئة التص، ، مإمنة ، هبة -  نٌع الحدٌثة دراسة مٌدانٌة على الشركات الصناعٌة فً مدى فعي

ة للدراسات العلٌا والبح  العلمً قسم لمحاسبة، المملكة ا لعربٌة مدٌنة جدة، جامعة الملك عبد العزٌز ،كلٌة الاقتصاد والإدارة، وكالة الكليٌ

 .52، ص 4112  السعودٌة،

26- John Freeman and Technical Information Service/ Theory of constraints and throughput accounting/ 
Topic Gateway Series No. 26 / 2007 CIMA  /  page 3. 

https://prezi.com/user/savi7aef_fos/
https://prezi.com/2eirwp9hukep/throughput-accounting/
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ة تمث متمال( 27)لممنشت ة الجوىريتة النجتاح لعوامتل فع تالال التحستين بيتدف ،يتةفع الو  بكفتاءة إدارتيتا وكيفيتة
القترارات الصتتحيحة فتي الوقتتت المناستب وتصتتحيح الأخطتاء والتغمتتب عمتى العوائتتق  ات ختتاذو  فع تالبتالتخطيط ال

 بغيتة وذلتك تصتادية المستتيدفة وتعزيتز مكانتيتا بتين المنشتنت المنافستة،وتعظتيم المنتافع الاق محتد داتوال
ة بعيتدة المتدى كتعزيتز موقعيتا الاستتراتيجي أىتدافيا تحقيقيتا ثتم ومتن لممنشت ة التشتغيمية الأربتاح تعظتيم

التشتغيمية،  الأربتاحجانتب تعظتيم  إلتىالمستقبمي في السوق الحالية والمستتقبمية، وتحقيتق أربتاح رأستمالية 
  الاقتصادي لممنش ة، واستيداف قطاعات اقتصادية جديدة بمنتجات جديدة. نمو  حقيق الوت

 Constraints محد داتماىية القيود أو ال ثانيا:
  كل  فوعر  كما  تعريف القيديمكزGarrison & Noreen  المنشنأة يمننع عامل أيّ  : أنّ ب 1997 عا 

 أكثنر. و النجناح أاناس هن  لمقيند ةفاّالنال ةالإدار  أزّ  القينودنظرينة  تؤكّند كمنا ،تريندج منا عمنى الحصنول منز
 أو لمفنرد الذاتينة والقندرات والمنال، بالوقنت، المرتبطنة القينود هن  الاممينة الحيناة عن  وونوحا القينود هنذج

مكانيات )نقاط الاختنا  الشركة )يماثل عكرة  القينود هنذج إدارة عنإز هندعها تحقي  عم  الشركات وقدرات وا 
 (.28)المنشأة لنجاح الرئياية الاوامل مز ياتبر يةعاّالو  وبكفاءة بنجاح

  ن:رئيسيتي مجموعتين إلي منش ة يأ وتواج ان يمكن يالت القيود تقسم 
 :القينود منز رئيانية أننواع ثلبثنة  عن الداخمينة القينود تمثنّلت : الداخميتة القيتودمجموعة  المجموعة الأولى 

 :(29) وه 
 )المادية(: يةنتاجالإ  القيود -1
 مثل عميها تارّفال نابياً  ياهل  والت  يةنتاجالإ بالاممية تتامّ  الت  القيود مز مجموعة  ع القيود تمه تمثّلت

 ىحند)كنأز تكنوز إ اختننا  نقطنة تمثنّل لاتالآ ىحندلإ مادينة قينوداً  ةالتشنغيمي الطاقنة كاننت عنإذا ،لاتالآ طاقنة
ينة المانتهدعة بانبب محدودينة عممهنا نتاجالإوطاقتهنا الموجودة غير قادرة عمى تمبينة متطمبنات المنشنأة  لاتالآ

 هنامش وتخفنيض ،نتناجالإ دورة وقنت عن  زينادة ذلنه عنز ويننت أو حاجتهنا بشنكل دائن  لمصنيانة والإصنلبح( 
 تمنه زيادة طاقنة عم  جهودها تركز أز عميها يجب ةالإدار  عإزّ  عندئذ ،الأرباح ع  تخفيض ث  مز و نجازالإ

 الآلة.
 مثنل الداخمينة الاوامنل بانض لوجنود نتيجنة يظهنر قند النذي الخا  موادّ ال نقصك مادية غير داً قيو  تكوز قد كما

 برة.الخ ذات الامالة نقص و الاابقة الامميات ع  (توقّف)أعطال وجود ،موادّ ال ندرة الجدولة، عممية واف
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
27
، 4102محمد، أحمد، مقال بعنوان أسباب نجاح وفشل الشركات فً تحقٌق الأرباح، مجلة البٌت الالكترونٌة ،  - -

http//m.bayt.com 
28
- Garrison, R., and Noreen, E., 1997 , "Managerial Accounting" Eighth Edition, London: Irwin, page 

257. 
29

 .56مإمنة ، هبة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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 السياسات  قيود -2
 ثلبثنة القينود هنذج تأخنذ قند و عممياتهنا، عمنى قينداً  المنشنأة داخنل المنديروز ليمثنّ عنندما الاياانات قيود تظهر
 ه : اشكال

 إلنى أو ةالإدار  بهنا رالتن  تفكّن الطريقنة ىإلن ويشنير ،ةالإدار  أستموب قيتود مصنطمح عمين  طمن يُ  الشتكل الأول:
 المنشنأة حينث تحناعظ المنشنأة عن  تغيير وجود أما  عائقاً  يقف ما غالباً  القيود مز الشكل وهذا ، المنشأة ثقاعة
 .التقميدي النظا  عم  مادائ

 انموه لتشنجيع نتيجنة القينود منز الشنكل هنذا ويظهنر  المقتاييس قيتود مصنطمح عمين  يطمن  :الشتكل الثتاني
 ىعم المشتريات مديري مكاعأة ذله أمثمة ومزالامل  ىلقو   Dysfunctional Behavior الوظيف  الاختلبل
بغض النظر عنز حاجنة  اواء موادّ ال مز رةكبي اتميّ ك شراء ىعم كحاعز شراؤها المرغوب موادّ ال اار انحراف

 .المخزوز ع  ماطّمةال الأموالأو حج   المنشأة لها
 الكيفينة إلن  القينود منز الشنكل هنذا ويشنير ،الإجتراءات أو الطرق قيود مصطمح عمي  ويطم  : الثالث الشكل
 .الامل بها يؤدّي الت 
 والسوق  المنافسة قيود -3
 اأنّه أي المناعاة ىعم قادرة غير المنشأة جال إل  تؤدي داخمية لاوامل نتيجة والاو  ةالمناعا قيود تنت  قد

 تكنوز قند التن  التشغيل أوقات تخفيض عم  مقدرة المنشأة عد و  لممنشأة الااتراتيج  بالتخطيط تتامّ  عوامل
 كنذله الجنودة وماايير ،دّدةمحال المواعيد ع  لماملبء المنتجات وتامي  والتااير، المناعاة عوامل أما  طويمة

 ة،الجديد الأاوا  ع  لمتواع ةقديم وطر  لأااليب المنشأة ااتخدا 
 زينادة أي بندوز ممكز حد أقصى إل  نجازالإ هامش زيادة إل  تؤدي بطريقة الداخمية القيود إدارة بينما يمكز

 .المصروعات التشغيمية ومز حيث تراك  المخزوز أ عيها مرغوب غير
 (30)الخارجية  القيود مجموعة الثانية:المجموعة 

 يم : ما القيود هذج أمثمة مز خارجية ىقو  بوااطة عميها فرضتُ  الت  الأخرى القيود باض تواج  المنشأة
 الاانتيراد منز دّ حُنتَ  وجنود قينود مثل خارجية لاوامل نتيجة يكوز قد الذي الخا  موادّ ال تواعر عد  نقص أو .1

 .الخا  موادّ ال لباض
 .منتجاتهاى عم الاو  وطمب المنشأة إنتاج بيز توازز عد   ع تمثّلت والت  : والاو  مناعاةال قيود .2
 الأانوا  عن  الطمنب زينادة أو جديندة، أانوا  عنز بالبحنث منثلبً  الخارجينة القينود ىعمن التغمنب ويمكنز .3

 شنراء أاناار عنرض أو الخنا  منوادّ لم منورديز عنز البحنث يمكنز كمنا .جديندة منتجنات تقندي  أو الحالينة،
 .ةكميّ ال زيادة عم  الحال  المورد لتحفيز ىعمأ

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
30
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ود عمنى مجموعنة منز الاعتراونات كمنا تبننى نظرينة القين القيتود نظريتة عمييتا تقتوم التتي الافتراضتات: اً ثالثت
 .( 31):يم 
   :المنش ة أرباح تعظيم -1
 تاظني  إلنى ينؤدّي ممّا نجازالإ مز ممكز قدر أكبر وتحقي  أموالها تنمية هو منشأة يّ لأ الأااا  الهدفإز 

روناء ، الجنودة تحانيز أمنا الحنديث عنز ،الربحينة حنراز المنتجنات تانمي  وانرعة ، ءلبالامن وا   التقند  وا 
 .الربحية وزيادة تحقي ب تااه  واائلعما ه  إلا  المناعايز مز أكبر بارعة التكنولوج 

 إلى يؤد ي قد مم ا المطموب، الأداء توىما تحقي  عمى المنش ة قدرة من يعوق أكثر أو قيد دائما يوجد -2
 خارجينة قينوداً  التصننيع إمكانينات منز تحندّ  التن  القينود تكنوز عقدوعمي  . لممنش ة يالكم نجازالإ  قيمة تخفيض

 تخفنيض عمنى التركينز منز بندلاً  القينود إدارة والتركينز عمنى الاهتمنا  وبالتنال  عنإزّ  .داخمينة قينوداً  تكنوز قند أو
 لقيناس كطريقنة لممنشنأة ةالكمّين الربحينة تاظني  ثن  ومنز ، المحقّن نجنازالإ وتاظني  زينادة إلنى يؤدّيان التكناليف
 الأموال.

 كطريقة لقياس الأموال: نجازالإ  ىامش استخدام -3
 إينراد ىإلن الخنا  منوادّ ال بتحوينلوذلنه  ،لممنشنأة الأمنوال عنندج دتتولّن النذي ماندّلال ذلنه هنو" :نجتازالإ ىتامش 
 منز يمكنز النذى المبيانات ماندّل أي، النزمز وحندة  عن المبيانات ةكميّن عنز نجنازالإ امشهن ريابّن و .مبيانات

  .عقنط نتناجالإ باممينة القينا  مجنرد منز ولنيس البينع عممينة منز الأربناح واكتاناب أموالهنا تنمينة لممنشنأة لن لبخ
 وبالتنال  .الغيتر متن المشتتراة الختدمات أو متواد  ال وتكمفة المبيعات إيراد بين بالفرق نجازالإ  ىامش ويقاس
 والخندمات منوادّ ال تكناليف هن  القينود نظرينة ظنلّ  عن  متغيّنرة تكناليف تاتبنر التن  التكناليف أز ذلنه منز يفهن 

 يفتنرض ةوناعيالإ الصنناعية والتكناليف المباشنرة الامالنة تكناليف بينمنا  .المؤقتنة الامالنة ، الطاقنة ، المشنتراة
 متغي ترةال التكاليف القصير الأجل  عن أنّ  القيود نظرية  ع الأااا  ضالاعترا زإع لذله و، ثابتة تكاليف اأنّه

 .ثابتة تكاليف أصبحت المباشرة الامالة تكمفة وأز فقط الخاماتي ى أصبحت
 (32)الموارد بين العلاقات تداخل  -4

 التشنابكية قاتالالب بذله متجاهمة طاقتها كامل حتى الموارد ااتخدا  ىعم التكمفة التاريخية التقميدية اعتمدت
 الرقابنة أدوات حتنى نشنأة،لمم انميمة غينر ةنظنر  ىإلن يقنود كناز ذلنه عنإز وبالتنال ، النظنا  عن  المنوارد بنيز

 منفصنمة مجموعنة كاننت لنو كمنا المنشنأة تاامنل كاننت المايارينة التكناليف مثنل التقميدينة ينةالإدار  لممحاانبة
 نظرينة أزّ  إلاّ  ل، الأمنوا لتحقين  مصنمّ  واحند نظنا  اهنأنّ  عمن  إليهنا النظنر منز بدلاً  الااتثمارات مز وماتقمة
 يجنب لتن او  ،ماناً  المترابطنة المتتالينة الاممينات منز امانمة منز تتكنوز اأنّهن عمنى المنشنأة إلنى تنظنر القينود

 لزينادة النظنا  خنلبل منز نتناجللئ المتنوازز تندعّ ال تحقين  ىعمن القينود نظرينة تركنز لنذلها. بينهن عيمنا التناني 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لأغراض تخفٌض  TOCونظرٌة القٌود  TQMالبرٌجاوي، علاء الدٌن ، نموذج مقترح لتحقٌق التكامل بٌن نظام إدارة الجودة الشاملة  - 

 .22، ص4102ة وتحسٌن الانجاز، جامعة دمشق ، كلٌة الاقتصاد التكلف
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 تندعّ  وجدولنة ترتينب أهمينة إلن  الحاجنة يبنرز ممّنا، الاختننا  نقناط منز التقمينل طرين  عنز نجنازالإ هنامش
 .نتاجالإ
 
 منوارد ثلبثنة إلن  الاختناقات ماتوى حيث مز الموارد تنقا  الاختناقات مستوى حيث من الموارد تقسيم -5
 :( 33) ه 
 .نادرة اختنا  نقاط تمثّل موارد .أ 
  . اختنا نقاط تمثّل لا موارد .ب 
 نقطة تمثّل لا موارد ه  الطاقة ىعم قيوداً  تمثّل الت  الموارد أز ويلبحظ. الطاقة ىعم قيود تمثّل موارد .ج 

 نقطنة زأ حينث باند، عيمنا اختنا  نقطة تصبح عقد ةبدقّ  إدارتها يت ّ  ل  إذا لكز الحال ، الوقت ع  اختنا 
 .اختنا  نقطة ةبالورور  يمثل علب القيد أما ، قيداً  دائماً  تمثّل الاختنا 

 مزايا نظرية القيود:: رابعاً 
مكنناز تبينناز أصننبح بالإ ،ومراحمهننا واعتراونناتها نظريننة القيننودنشننأة و  درااننة وتحميننل طبياننة وماهيننةبانند       

   (34) :الت  تاود عمى المنشأة مز خلبل تطبيقها لنظرية القيود الفوائد والمزايا
ينة والقندرة عمنى زينادة وتحانيز فاّالينة التن  تتان  بالالإدار محاانبة أبنرز عمانفات ال ىحندنظرينة القينود إ تُادّ  -1

 ية.نتاجالإالطاقة 
 .نظرياً  اهمة التطبي  والااتخدا  لجميع المنشآت الصناعية -2
المنشنآت  دىاحتنى تتفن نّ وذله لأ ،مز الامل الجماع  عاّالتااه  نظرية القيود ع  تحقي  أعمى ماتوى  -3

ينة نتاجالإمنز أز تامنل بجمينع مراحمهنا  دّ بُن لبع ،ااتغلبلها كما يجبو لمتمكز مز إدارتها القيود و  الوقوع ع  عخّ 
 واناجا . اتّاا ب
ترشنيد القنرارات   تاناعد عن ةعاّالنينة منز خنلبل تنوعير مامومنات ملبئمنة و الإدار تحايز وظائف المحاانبة   -4

  والتشننغيم ال المنن الأداءلتاظنني   ةمقيّنندغيننر الوالتنانني  مننع المننوارد  ةمقيّنندمننز خننلبل إدارة المننوارد ال ،التشننغيمية
  :حيننننننننث نتتتتتتتتوع متتتتتتتتن أنتتتتتتتتواع القتتتتتتتتراراتمننننننننع بينننننننناز الأاننننننننموب الملبئنننننننن  للباننننننننتخدا  مننننننننع كننننننننل  ،لموحنننننننندة

مننز خننلبل مقابمننة الطمننب المتوقننع لمامننلبء  نتنناجالإترشننيد قننرار تخطننيط وجدولننة تانناعد نظريننة القيننود عمننى  أ. 
وننوء وجننود   يننة عننإنتاجالاحتياجننات مننز المننوارد والطاقننة لكننل مرحمننة ؤ بلمتنبّنن مقيّنندبالطاقننة المتاحننة لممننورد ال

 .نتاجالإمز تقمبات  مقيّدمخزوز وقائ  لحماية المورد ال
 

 إعننادةلاختيننار تشننكيمة المنتجننات الأكثننر ربحيننة ب هامّننةمامومننات  نجننازالإيننوعر أاننموب المحااننبة عننز  ب. 
 مقيّندحالة وجنود منورد   ع مقيّدمنت  مز المورد ال كلّ  دقيقة ياتغرقها كلّ  إنجاز مادّلترتيب المنتجات حاب 
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 .04-01مإمنة، هبة ، مرجع سابق ذكره ،ص   
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 Michal MARTON, Iveta PAULOVÁ,2010, p.g 72. 
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ياطنن   الماننتمرّ يننة وأز تنفيننذ أاننموب البرمجننة الخطيننة خننلبل خطننوات التحاننيز نتاجالإواحنند خننلبل المراحننل 
 .دةمقيّ د الموارد ال  عند تادّ نتاجالإحمولًا مثمى عند اختيار المزي  

  منننز الوقنننت المتننناح لممنننورد كأاننناس لتوزينننع التكننناليف يانننتفيد منننن  المننننت يياننناعد اانننتخدا  الوقنننت النننذ ج. 
تانناير المنتجننات بأانناار تناعاننية لزيننادة الأمننوال   تانناعد عنن ،كمفننة دقيقننة لممنننت إلننى تالوصننول   التشننغيمية عنن

 .قة مز المبيااتمحقّ 
 (35) استخدام نظرية القيود حدداتم: اً خامس

بحنال كاننت طبيانة  منثلبً ، مانتمرّ  كنة بشنكلّ ود متحرّ كاننت القينبحنال  قد ياتبر تطبي  نظرية القيود صناباً  -1
 المتاحة. نتاجالإالامل ع  المنشأة تختمف باختلبف موارد 

 .مازالت حتى المحظة صابة التطبي  بصورة عممية -2
 (36)القرارات ع  الأجل القصير عقط. تّخاذنظرية القيود أداة لا تُادّ  -3

 تحقين  نحنو تآالمنشن تحنره منز يحندّ  هامناً  اً مانبب أو عناملبً  اندّ تُ  القينود يمكتن القتول أن   وبالخلاصتة       
  ّ ثنَ ومنز ،والمانتقبل الحاونر عن  الأربناحو  الأمنوال حجن  زينادةب ة بالدرجنة الأولنىتمثّمنمأهنداعها الأااانية ال

 يحندّ  اامنل  كإنتناجعن  كنل نظنا   الأقنل عمنى واحد قيد مز وجودبدّ  ولاها، وتطوير  المنشآت ااتمرار إمكانية
القينود توجند وتظهنر عن  أي وقنت منز حيناة كمنا أزّ ا، أهنداعه منز المزيند تحقين  عمنى تآلمنشنا تمه قدرات مز

 إنتناجانتقو  ب المنشنأة عنإزّ  الإطنلب ،ى عمن قينود هنناه يكنز ل  إذا نّ لأ، وذله عامل طبيا  ومنطق  المنشآت
 انميمة بطريقنة إدارة القينود تتمّ ما ، وكمّ الامم  الواقع ع  متاح غير ع  وهذا الوحدات مز ئ انّه لا عدد وبيع

 مجموعنة منز تتكنوز القينود نظرينةل والمنشنأة تباناً  ،عإز المنشأة اتتمكز منز تحقين  أهنداعها بالشنكل المطمنوب
  النهنائ نتناجالإ توقّنفوي منا، بطريقنة الأخنرى عمنى تاتمند عممينة وكنل ،والمتشنابكة المتداخمنة الاممينات منز

 منز حندّ التن  ت منع الاهتمنا  بنالقيود النظنا  منهنا يتكوز  الت الامميات هذج لكلّ  تركةالمش الجهود عمى لممنشأة
 ة لممنشأة ع  عترة زمنية ماينة.الكمّيعمى الربحية  قيداً  تشكّل الت و  نتاجالإ تدعّ 
 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
35

 Michal MARTON, Iveta PAULOVÁ,2010, p.g 02. 
36

 John Freeman and Technical Information Service/ Theory of constraints and throughput accounting/ 
Topic Gateway Series No. 26 / 2007 CIMA  /  page 5. 
 



29 
 

 المبحث الثاني
 ماىية وطبيعة مدخل المحاسبة عن الإنجاز

 
 زنجاالإ  عن  محاسبةأولًا: ماىية مدخل ال

 و منالا مجنال عن  القنرز الماون  منز الانباينات أواخنر عن  نجنازالإ كممنة مصنطمح ورهنظ بداينة كاننت     
  مّنيتا عيمنا بالحاانوب خاصّنةال أحند البنرام  بتطنوير قنا  النذي Goldratt كتابنات  ونمز ةمنرّ  للأوّ  ينةالإدار 
 ةالإدار  احتياجنات لتمبينة نجنازالإ ةمحاانب ظهنرت التاناينات بدايةتطور نظرية القيود   ومع ، نتاجالإ بجدولة
 مامومنات لتقندي  وكنذله النظرينة، تبنتهنا التن  المانتمرّ  التطنوير مفناهي  وتطبين  لندع  اللبزمنة المامومنات منز

 .(37)ماينة زمنية عترة خلبل نجازالإ بمقدار ومارعة  اتالأولويّ  تحديد ع  يااعدها الذي بالشكل للئدارة
 مز خلبل مجموعة مز التااريف: نجازالإ لمحاابة عزوقد حاول الباض تحديد مفهو  ا

 يتترى حيننث  Yoshilkawa  منننه  محااننب  متجننانس مننع عماننفة اأنّهننب " JIT،  ّوعننى جننوهرج يفتننرض أز 
الامالنننة ( -المبنننان  والماننندات  -المننندير لديننن  مجموعنننة منننز المنننوارد المتاحنننة تشنننتمل عمنننى ) رأس المنننال 

بيان  لتوليند إينراد المبيانات. وبالتنال   ينت ّ  تنا ّ منت   إلىمات وتحويمها شراء الخا يت ّ وبااتخدا  تمه الموارد 
 منننوادّ المبياننات مطروحننا منهننا تكمفننة ال يالننذي ياننناو  نجننازالإأناننب هنندف مننال  هنننو تاظنني  هننامش  عننإزّ 

 .(38)  الاناصر الأخنرى تكاليف ثابتة"المباشرة ، حيث تاتبر باق
  نيزينيز القنانو الإدار ولقد ووع ماهند المحاانبيز CIMA  ًطريقنة  اأنّهنعمنى  نجنازالإ عنز ممحااننبةل تاريفنا"

س تكمفنننة وتؤاّننن ،نجنننازالإوالتكننناليف والقننندرة عمنننى  نتننناجالإس عمنننى بنننناء علبقنننات بنننيز تؤاّننن الأداءلقيننناس 
 (.39)عمى ااتخدا  كل مز المنتجات والموارد الرئياية " نجازالإالمنتجات وعقا لممحاابة عز 

   لتتى تعريتتفإ داً استتتنا نجتتازالإ استتبة عتتن المحمتتدخل  يمكتتن تعريتتفكمننا  Goldratt منننه  مننز  :ا ن يتتب"
عمنى  المنديريزة عمى مجموعة مز المبادئ هدعها بالدرجة الأولى ماناعدة مبنيّ ية الالإدار مناه  المحاابة 

 TOCعننن  نظريننة القينننود  الأداءوهننن  مقينناس ،  ة بتازينننز وتحاننيز ربحينننة المنشننأةالمتامّقننالقنننرارات  اتّخنناذ
مننز قنندرة المنشننأة عمننى تحقينن  أهننداعها  الاوامننل التنن  تحنندّ  يحنندّدالمنننه  الننذي  وعمينن  عهننو ،ةعاّالنن بصننورة

لا تقنو  عمنى تخصنيص  انّهنز محاانبة التكناليف لأمنليانت عرعنا  نجازالإالمحاابة عز  رغ  أزّ و  (، 40)"

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المشننتراة  مننوادّ   واللخنناا مننوادّ تاتبننر أز التكمفننة المباشننرة الوحينندة هنن  الحيننث ) ،التكنناليف وتحميمهننا لممنننت 
 .التكاليفلمحاابة  عاّال كبديلاختارها  Goldratt مؤااها أزّ  إلاّ  ، (نتاجللئ

    التن  تمننع المنظمنة  المحنددات تحديندعمى  مبن ّ النظا  ال اأنّهب نجازالإكما يمكز تاريف المحاابة عز
مننز  بنندلاً ى الأانناس النقنندي ينصننب عمنن نجننازالإاهتمننا  المحااننبة عننز  زّ عننإ وبننذلهمننز تحقينن  أهننداعها، 

ل يحممهنا عقنط بالتكمفنة ، بنالمنتجات والخدمات بكامنل التكمفنة  حمل هذا النظاأااس الااتحقا  حيث لا ي
المباشنننرة والتننن  تطنننرح منننز قيمنننة المبياننننات  منننوادّ تمنننه المنتجنننات وهننن  ال التننن  تخنننصّ  متغيّنننرةال الحقيقينننة

 (41 )ل.المتحصّ  Throughput نجازالإلمحصول عمى 
  والتتتتتتتتتتي وردت عمتتتتتتتتتى يتتتتتتتتتد أحتتتتتتتتتد مؤسستتتتتتتتتي  نجتتتتتتتتتازالإ تعتتتتتتتتتاريف المحاستتتتتتتتتبة عتتتتتتتتتن حننننننننندث أ

 الإنجناز محاانبة يصف والذى للئنجاز الوااع وهو المفهو  (Cox,James,2012:p.g 72)المدخل
 مز لمّ وتق فهدال وحدات لتحقي  مااً  تامل التاباة اتالمتغيّر  مز عدد مز يتكوز الذى النظا  ذله :بأنّها

 ىمنع المفروونة القينود عن  زتحاّنمل مباشنرة نتيجنة وهن الأداء عن  زالتحاّن ياتبنرو  التطبين ، ماوقنات
التّوجن  نحنو  منع المانتقبل ويكنوز ونروري، غينر أمنرا التكناليف تخصنيص يكنوز قند وبالتنال  النظنا ،

   (42) .مفاهي  الإنجاز"
 أن تو يمكتن الباحتث يترى  فتؤن   نجتازالإ استتعراض التعتاريف المختمفتة لمتدخل المحاستبة عتن  ختلال متن

ىو مدخل متن متداخل المحاستبة  :كما يمي الباحث صياغة تعريف شامل لمدخل المحاسبة عن الإنجاز
الإدارية الحديثة التي تسعى بالدرجة الأولى لتحديد نقاط الاختناق التي تعتاني منيتا المنشتنت وتلافييتا 

 دفيتال وحدات إلى الوصول بغرض ايانشطت داءأ في الفع الية تحقيق في الشركة قدرة تقييم من خلال
وعميتو فيتو  ،التشتغيل فتي يتةمالداخ الكفتاءات ولتيس ،والإنجتاز المتحصتل  الإيترادات توليتد فتي ائييالن

 (ABC الانشتطة المعياريتة وتكتاليف التكتاليف مثتل( التكتاليف وتخصتيص لقيتاس نظامتاً  الإنجتازلتيس 
 )أو الإيترادات صتورة فتي ممنشت ةل يتةمالداخ النقديتة التتدف قات متن المضتافة قيمتةمل مقياستا يعتبتر ماوان  

 كبتديل( الإنجتاز معتد ل لتعظتيم المستتمر   التحستين فتي المتدخل ذاىت أىميتة ريتظ وبالتالي ،) المبيعات
 .)التكاليف تخفيض عن

 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
41- Reinier, Wisse, Master Thesis titled New opportunities for ABC in the information economy, 
Master of Science of Business Economics (Accounting, Auditing and Control) program at the 
Erasmus School of Economics in Rotterdam, Erasmus Univercity Rotterdam, September 2010, 
page18. 
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   (43)نجازالإ لتطبيق مدخل المحاسبة عن  المفاىيم الأساسية :ثانياً 
 : نجازالإ  معد ل -1

 الأمنوال كنل بنيز بنالفر قدار التدعّ  الذي تحقق  الشركة مز المبيانات، وبالتنال  يانرف بأنّ  "م نجازالإ يارف
حاناب الإنجناز  وينت ّ  ،ديزلممنورّ  تندعاها  التن والأمنوال (T) :  كالتنال لموحندة المبيانات منز لمشركة تدخل ت ال

   (44)كما يم : 
   لموحدة المتغيّرة التكمفة – الوحدة بيع اار =T لموحدة نجازالإ 

 تغيّنر منع رتتغيّن التكمفنة هنذج أز حينث فقتط الختام مواد  ال تكمفة  ع القيود لنظرية طبقًا متغيّرةال التكمفة وتشمل
 بينع منز الشنركة تحققهنا  التن (T) لمشنركة الإجمالينة الأموال مقدار عز الماادلة هذج روتابّ  ، المنتجة الوحدة
 . المنتجات لكل الاجمالية (T) إلى ونصل المنت  مز واحدة وحدة

 ،ةتجنناج الهنندف الرئيانن  لممنشننأ الأداءيننة عاّالكفنناءة و  إلننى الستتريع ذو الجتتودة المرتفعتتة نجتتازالإ يشننير وبننذله 
يترتننب عمينن  الادينند مننز  نجننازالإتحاننيز وزيننادة  لأز نظننراً عنن  زيننادة المبياننات وتاظنني  الربحيننة  ثنّنليتموالننذي 

   .نتاجالإمخزوز وتخفيض تكمفة تخفيض ال: ارعة تنفيذ طمبات الاملبء و المناعع مثل
مقيتتاس لستترعة دوران  أن تتوعمتتى  نجتتازالإ  معتتد ل إلننىيمكننز النظننر  نّنن إوطبقننا لمفهننو  نظريننة القيننود ع

الانتهنناء مننز  إلننى نتنناجالإ)أي منننذ بدايننة عمميننة  ة المبيعتتات فتتي وحتتدة التتزمنكمي تتشتت ة أو نالأمتتوال فتتي الم
تمننا  المنننت   تتا(، يف قيمتتة أو لا يضتتيف قيمتتة لممنتتتجكتتان ىتتذا الوقتتت يضتت ستتواءً التصنننيع وا  يستتاعد إدارة  مم 

 تتتدف قأكبتتر ، والأنشتتطة التتتي تعتتوق ال أطتتول وتكمفتتةً  اً عمتتى الأنشتتطة التتتي تستتتغرق وقتتت تعر فالبتت  المنشتت ة
كفناءة اانتغلبل الوقنت   التن  قند تخفن ت التشتغيل الفعمتيمعتد لامن الاقتصار فقط عمى  بدلاً  نتاجالطبيعي لل 

 (45) ويحسب معدّل الإنجاز كما يلي: ،يةنتاجالإ  ع  الاممية الأداءوماتوى جودة  هامّةموارد الالكمى كأحد ال

 

نجسبت اننزحج انايد  انمبزع×   كفزءة دورة انخصنيع    ×   انخشغيم انفعهً    معدّل=  نجاز الإ معدّل  

 

 عدد انوحداث انمنخات          =
× 

 وقج انخشغيم انفعهً
× 

 عدد انوحداث انايدة انمبزعت

انكهًّوقج انخصنيع  وقج انخشغيم انفعهً  عدد انوحداث انمنخات 

 

 نجازالإ معدّلوعليه يصبح 

 ث انايدة انمبزعتاعدد انوحد         

   الإنجاز =  معدّل                   

            ًّ  وقج انخصنيع انكه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
4-, pages 1http://walidsamir7.blogspot.com, 
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 : نجاز الإمش هز -2

 مننوادّ التنن  أونناعتها لم لممنشننأة ينننت  مننز اماننمة القيمننة نجننازالإهننامش  أزّ  نجننازالإ عننز محااننبةال وديننرى مؤيّنن
فقتط .  متواد  بتين قيمتة المبيعتات وتكمفتة ىتذه الحاناب  بنالفر   ينت ّ   ّ ثنَ ومتنمننت  مبناع  إلنىالمباشرة بتحويمها 

الأخترى بمتا وبتاقي عناصتر التكتاليف  ،الوحيتد تغي رمالمباشرة ىي عنصر التكمفة ال مواد  وذلك بافتراض أن ال
 ليف ثابتة و ذلك في الأجل القصير.عناصر تكا تمث ل جور المباشرة،فييا الأ
الوحينند الننذي يمكننز   هننو المنندخل المبيعتتات  تعظتتيم عمننى أزّ  نجننازالإ زمنندخل المحااننبة عنن  يؤاّننسومننز ثنن  

منندخل   يؤاّننس  ّ ة لممنشننأة، ومننز ثنَنالكمّينن الأربنناحتاظنني    ّ ومننز ثنَن نجتتازالإ ىتتامش  تعظتتيمشننأة مننز خلبلنن  نلمم
المبياننات كأانناس  إلننىولكننز تحويننل الاهتمننا   ،نتنناجالإعمننى عنند  التركيننز عمننى حجنن   نجننازالإ زالمحااننبة عنن

و  عامّننةااننتغلبل المننوارد المتاحننة عنن  المنشننأة بصننفة   يننة إدارة المنشننأة عمننىعاّال  منندى كفنناءة و يو تقينن ،لقينناس
عمننى  نجننازالإ عنزمندخل المحااننبة   يؤاّننس ة أخنرىهنذا مننز ناحينة. ومننز ناحينن خاصّننةبصنفة  ةمقيّنندالمنوارد ال
ولا  نجتازالإ لممنتجتات المباعتة فقتط عنتد حستاب ىتامش  متواد  الاعتبار إيرادات المبيعات وتكمفتة الالأخذ عن  

مؤيندي نظنر  ةمنز وجهنوتبرير ذلنه   ة(ضافينفقات التشغيل ) الأجور والتكاليف الصناعية الإيدخل في ذلك 
 : (46)إلىياود  ازنجالإ زمدخل المحاابة ع

ب عمنى مشنكمة قينا  المنديريز بتاظني  التغمّنانتتمكز المنشنأة منز  نجنازالإبااتخدا  مدخل المحاانبة عنز  .أ 
الامنل عمنى زينادة  خنلبلوذلنه منز  ،النربح  عمنى صناع مبنينةالمنفاة الذاتية له  , مز تاظي  مكاعأته  ال

. حيننث أز فننةراك  المخننزوز بأنواعنن  المختمتنن إلننى تننؤدّيات كبيننرة كميّننب نتنناجالإربحيننة المنشننأة مننز خننلبل 
وكننذله انتفنناء عمميننة التلبعننب  الأربنناحااننتبااد أثننرج عمننى  إلننى يؤدّيعقننط انن مننوادّ تقينني  المخننزوز بتكمفننة ال

 عز المبياات الفامية . نتاجالإعند زيادة حج   خاصّة الأرباحع  
الفرعينة لكنل قان   الأهدافتحقي    عمىمز التركيز  لممنشأة, بدلاً   تاظي  الهدف الكم نحو ةالإدار  توج  .ب 

 .حدةعمى 
إعاقننننة اننننرعة  إلننننى يننننؤدّييننننة, حيننننث أز المخننننزوز نتاجالإاب بننننيز الامميننننات و الانانننني تّاننننا تحاننننيز الا .ج 

يننل المنشننأة لتكنناليف تحم إلننىات كبيننرة كميّننوجننود المخننزوز ب دّييننؤ   , ومننز ناحيننة أخننرىنتنناجالإ ناننيابا
 لمموارد المتاحة لممنشأة . يمثل تاطيلبً  ممّالاحتفاظ بالمخزوز ا

 عننإزّ   ّ ومننز ثنَن ،زيننادة هننذا الننزمز إلننى دّيعكاننية عنن  زمننز التصنننيع وزيننادة المخننزوز تننؤ  دالّننةل الننربح يمثنّن .د 
 مع ماتوى المخزوز . الربح يتنااب عكاياً 

ل دة فتي ستبيل تحويتالمتوارد المستتنف أن يجب الأخذ في الاعتبتار نّ إع نجازالإوطبقا لمدخل المحاابة عز   
فتي   وما إذا كان ىذا المورد يمثل متوردا نتادرا ،منتج نيائي إلىالواحدة من كل منتج من مادة خام  الوحدة
عنند ترتينب المنتجنات حانب  نجازالإمحور اهتما  مدخل المحاابة عز  زّ عإ  ّ ومز ثَ  ية أم لا،نتاجالإ العممية 

د النننادر ولكننز بمنا يحققن  ااننتخدا  المنور ننت ، مة التقميندي النذي يحققنن  المبمقنندار عنائض المانناه  ربحيتهنا لنيس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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عمننى محاولننة الننربط بننيز  نجننازالإمنندخل المحااننبة عننز  يُبنننى ومننز ناحيننة أخننرى مننز أربنناح هننذا مننز ناحيننة،
حتننى يمكننز ترتيننب المنتجننات حاننب  مقيّنند  وبننيز مننا ااننتنفذج مننز تكمفننة المننورد التالمحقنن  مننز كننل مننن نجننازالإ

ة باختيننار تشننكيمة المنتجننات المثمننى وذلننه المتامّقننيننة الإدار ف ترشننيد القننرارات و ذلننه بهنند ،الربحيننة الناننبية لهننا
 كما يم  :
 

       =  نخجملأي   نجاز الإنجسبت هزمش 
 مقيدّنكم سزعت حشغيم فً انمورد ان نجاز الإهزمش 

 مقيدّانخكهفت نكم سزعت حشغيم فً انمورد ان

 

منشنأة والحكن  عمنى مندى ربحيتهنا منز عدمن  ثن  اانتحداث نانبة ة عن  الات التشغيميّ عمى كفاءة الامميّ  تارّفولم
لممنشننأة وبننيز إجمننال  تكنناليف التصنننيع وتحاننب كمننا   ّ الكمنن نجننازالإللئعصنناح عننز الالبقننة بننيز هننامش  عامّننة

 : يم

     = عزمّتان الإنجاز نجسبت هزمش 
               انكهى الإنجاز هزمش 

*011 
 إجمزنً حكزنيف انخصنيع

جننندوى القينننا   إلنننىيشنننير   أكبنننر منننز واحننند صنننحيح عنننإز ذلنننه اامّنننةال نجنننازالإكاننننت نانننبة هنننامش  بحينننث إذا
 نجنازالإهنامش  يمكنز القنول بنأزّ   ّ بالامميات التشنغيمية والقندرة عمنى تحقين  أربناح )والاكنس صنحيح (. ومنز ثنَ

 مننوادّ ااننتخدا  ال لمانندّ الخننا ،  مننوادّ مكونننة مننز أرباننة عناصننر وهننى اننار البيننع، اننار شننراء ال دالّننةر عننز يابّنن
 .المحق  نجازالإالخا  ، ومقدار 

 :المخزون -3

الربحينة تتناانب  أزّ   عكاية ع  الزمز اللبز  لمتصننيع وهنذا بندورج يانن دالّةبالنابة لكل الأنشطة ياتبر الربح 
 .زيادة الزمز اللبز  لمتصنيع إلى يؤدّيزيادة المخزوز  مع ماتوى المخزوز ع  النظا  لأزّ  عكاياً 

 :تكاليف التشغيل -4
التكناليف اللبزمنة كامنل  اعتبنار  الإنجناز هن عنزيؤاّنس عميهنا مندخل المحاانبة   اااية التحد المفاهي  الأأ 

بمثابنننة   (الأجنننور المباشنننرة والتكننناليف الصنننناعية غينننر المباشنننرة  هننن)لتحوينننل المنننوادّ الخنننا  إلنننى مننننت  مباعنننة 
  عن مندخل المحاانبة عمنى الإنجناز وديانتند إليهنا مؤيّن    التنوالحج، الأجل القصير  تكاليف ثابتة ومحدّدة ع
 (:47)  هذا الشأز تتمثّل عيما يم

مثننل الامننل بالطاقننة المتاحننة لممننوارد المختمفننة  (المباشننرة مننوادّ بخننلبف ال) تننرتبط تكنناليف التشننغيل الأخننرى .أ 
منب النظنر لمتكناليف يتطّ  اممّن ،بالفال بالمنشأة و الت  يفترض ثباتها عن  الأجنل القصنير   هاؤ الت  ت  اقتنا

 .نتاجالإة وتشكيمة كميّ تكاليف ثابتة بصرف النظر عز  اأنّهالمرتبطة بها عمى 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
47

 .61المرجع السابق ص - 



34 
 

الثبننات , نتيجننة  إلننىالحديثننة   تميننل تكمفننة الامننل عنن  المنشننآت الصننناعية التنن  تامننل عنن  بيئننة التصنننيع  .ب 
التنن  يمكنهننا القيننا  المهننارات و  ات التكنولوجيننة مثننل الاعتمنناد عمننى عمالنن  متاننددةتغيّننر وجننود الادينند مننز ال

 .زة ومرتبطة بأداء نشاط مايّ خصّصمز الاعتماد عمى عمال  مت ية وخدمية متاددة بدلاً إنتاجبأنشطة 
الاائنند عمننى حجنن  الأمننوال الماننتثمرة عيهننا و ذلننه مننز خننلبل تاظنني    الهنندف النهننائ  لممنشننأة هننو تاظنني   .ج 

 . حدةة وليس ربحية كل منت  عمى الكمّي الأرباح  صاع
 :نجازالإ عمييا مدخل المحاسبة عن  يؤس سالافتراضات و المفاىيم التي ثالثاً: 

  أنّنخاصّة الحديثنة منهنا،  مدخل المحاابة عز الإنجاز ع  المنشآت الصناعية  تطبي يتبيّز جمياً مز خلبل  
منندخل   . حينث يؤاّنس مشنكمة القينود التن  يمكنز أز تواجنن  هنذج المنشنآتل الفاّننال لانلبجا أز يُاندّ  منز الممكنز

، حنندوث مثننل هننذج القيننودالحنندّ مننز  و ذلننه مننز خننلبل ،الإنجنناز  المحااننبة عننز الإنجنناز عمننى تاظنني  هننامش
   :(48)وعمي  يمكز تمخيص الاعتراوات والمفاهي  الت  يُبنى عميها مدخل المحاابة عز الإنجاز كما يم 

و ذلننه عننند  ،قيني  القننرارات والبنندائل المتاحنةعن  ترتيننب وت ولتتىالمرتبتتة الأ  نجتتازالإ ىتتامش  يجنب أز يحتننلّ  -1
ثن   ،المختزون عن  ذلك تخفيض حجتم الأمتوال المستتثمرة يم يمث، المنشأة  ع ية الإدار  تالقرارامز  أي اتّخاذ

 نجنازالإو ذلنه حتنى يتاننى لممنشنأة تاظني  هنامش  ، المرتبنة الأخينرة  عن تخفتيض تكتاليف التشتغيلذله   يم
 ة لممنشأة.الكمّي رباحالأتاظي   إلى يؤدّي ممّا
تكنناليف  وعمينن  يمكننز اعتبارهننا الأجننل القصننير بمثابننة تكنناليف محننددة مقنندما عنن تاتبننر تكنناليف التشننغيل  - 2

 بيز المنتجات. خصّص، تحمل عمى الفترة الزمنية ولا تثابتة
فتة معنصتر التك تاتبنر بمثابنة  جنات ولنذله عهنتباختلبف حج  و تشنكيمة المن المباشرة مواد  تكمفة ال تتأثر -3
لتطنوير التقنارير  خنذ أاااناً تّ و النذى يُ  نجنازالإالحانباز عنند حاناب هنامش  عن و لذله تأخذ  ،حيدالو  متغي رةال

 .ية المختمفة الإدار شيد القرارات اض تر غر الداخمية لأ
 و ذلننه مننز خننلبل ،لممنشننأة  ّ عمننى محاولننة تاظنني  الهنندف الكمنن مبنيّننةعماننفة   هنن نجننازالإالمحااننبة عننز  -4

   :اية ومتتالية هيثلبث أهداف رئ
 .(نجازالإتاظي  هامش يان   ممّاقدر ممكز ) أقصى إلىزيادة حج  المبياات  -
 .أدنى حد ممكز إلىذله تخفيض ماتويات المخزوز بكامل أنواع    يم ث ّ  -
 .جازنالإ ات أهداف المحاابة عزالمرتبة الاخيرة مز أولويّ   تخفيض تكاليف التشغيل ع يأت  ث ّ  -

 علبجننناً عاّنننالاً  يُاننندّ عننن  المنشننآت الصنننناعية  نجنننازالإمنندخل المحاانننبة عنننز   يمكنننز القنننول بننناز تطبيننن  وعمينن  
 .الت  يمكز أز تواج  هذج المنشآتمشكمة القيود ل
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يننة عاّالة لتاظنني  الإدار بينند  ةً عاّالنن يانند أداةً  نجننازالإأز تطبينن  منندخل المحااننبة عننز  خلاصتتة متتا ستتبق نجتتد   
لتننال  تاظنني  عائننداتها، مننز خننلبل الحنند مننز الكثيننر مننز القيننود والمشننكلبت التنن  تواجنن  الشننركات أنشننطتها وبا

دارتها بالشكل المنااب تحقين  أهنداعها  إلىة الإدار   كمؤشر أااا  يوجّ  نجازالإ مادّل، مز خلبل الاهتما  بوا 
المنتجنات والنذي هنو  فنة الأااان  لكنلّ وبالتال  الاهتما  بمحره التكم ،ة بزيادة مبيااتها وتاظي  ربحيتهاتمثّممال
عن   تُاندّ والذي يترتب عمي  بالورورة تخفيض كنل منز تكناليف التشنغيل التن   ، نتاجالمباشرة اللبزمة للئ موادّ ال

مننع الننربح الننذي  ماظنن  الشننركات تكنناليف ثابتننة وكننذله الأمننوال المهنندورة عنن  المخننزوز والمننذاز يتنااننباز عكانناً 
 تااى إلي  المنشآت.
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 المبحث الثالث:
مقارنة بين مدخل المحاسبة عن الإنجاز وبعض مداخل التكاليف 

 التقميدية والحديثة
 مقدمة:
منننا هننن  مننندخل هنننا  منننز منننداخل إنّ  ،منننز عنننروع محاانننبة التكننناليف عرعننناً  نجنننازالإالمحاانننبة عنننز  لا يُاننندّ       

المنشنأة ككنل  إنجنازعيما يخص زينادة  خاصّة قراراتها ذاتّخاة لترشيد الإدار بيد  عاّالوالبح  ،يةالإدار المحاابة 
 الأدنى. مز المخزوز وتكاليف التشغيل لمحدّ  وتخفيض كلّ 

عمننى الادينند مننز الأنظمننة التقميدينننة تشننتملبز  ينننةالإدار التكنناليف والمحااننبة  عرعنن  محااننبةمننز  ولأزّ كننلّبً     
ات متغيّنر ال ظنلّ وجنودة قيناس تكاليفهنا عن   ،قراراتهنا اتّخناذة عن  الإدار خدمنة  إلىكل منها  ااى الت  ي والحديثة

مشننكمة البحننث ومووننوع  هميننةلأ نظننراً وكننل حاننب أهداعنن  والغايننة المووننوع لأجمهننا ، و الصننناعية الحاصننمة 
مننز عننرض مقارنننة  لابنندّ  أنّنن تجنند الباحثننة  ، هميننةبشننكل خنناص ووننرورة ابننراز هننذج الأ نجننازالإلمحااننبة عننز ا

ات عن  الإدار التن  تانتخدمها  ينة الحديثنةالإدار وباض منداخل المحاانبة ، لتقميديةنظ  التكاليف ا ارياة لباض
 نتناجالإونظنا  ،  ABC system مثل نظا  المحاانبة عمنى أاناس الأنشنطة بيئة التصنيع الحديثة حاليا  ظلّ 

 Throughput Accounting  نجننازالإوبننيز منندخل المحااننبة عننز ،  JIT system دعنن  الوقننت المحنندّ 
التن  تفيند الجهنات متخنذة القنرارات عن  اختينار القنرارات  هامّنةمز حيث مجموعنة منز النقناط ال ،البحثموووع 

يننة الإدار مننع هنندف البحننث وهننو ترشننيد التكمفننة والقننرارات  نجننازالإلمحااننبة عننز ربننط ا إمكانيننةالمنااننبة، ولبينناز 
 ا مز المداخل.عز غيره نجازالإز المحاابة عز يتميمز خلبل المقارنة بيز هذج المداخل و 

 (:1رق  )التال  ع  الجدول ذله  حايت  توويو    
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 (1الجدول رقم )
 و نظام التكمفة عمى أساس Traditional costs accountingمقارنة بين كل من محاسبة التكاليف التقميدية 

 TAومدخل المحاسبة عن الإنجاز  JITومدخل محاسبة الإنتاج في الوقت المحدد  ABCالأنشطة 
محاستتتتتتتتتتبة التكتتتتتتتتتتاليف  البيان ر,ت

 التقميدية
نظام التكمفة عمتى أستاس  

 ABCالأنشطة 
فتتتتي  نتتتتتاجالإ محاستتتتبة 

 JITالوقت المحدد 
ومتتدخل المحاستتبة عتتن 

 TA نجازالإ 
 الهدف الأااا  1

 
تحديد تكمفة الوحدات المنتجة 
لأغننننننننراض تقينننننننني  المخننننننننزوز 
وتحدينننننننننند نتننننننننننائ  الأعمننننننننننال، 

يننننننننننننننة الإدار وللباننننننننننننننتخدامات 
 فةالمختم

تحديننند تكمفنننة الوحننندات المنتجنننة 
ة الإدار لماننننننننننناعدة  بشنننننننننننكل أد ّ 

قراراتهنننننننا بصنننننننورة  اتّخننننننناذعمنننننننى 
وبالتال  تحايز كاعنة  صحيحة.

أنشطة المنشأة وليات الأنشنطة 
عقنننننننط بنننننننل  قينننننننوداً  تمثنّننننننلالتننننننن  

شننننننموليتها كاعننننننة الأنشننننننطة بننننننلب 
 (49)ااتثناء.

يننننننننننننننة نتاجالإدارة الامميننننننننننننننة إ
بصننورة تمنننع الهنندر ووننياع 

يننننننننة وزيننننننننادة نتاجلإاالطاقننننننننة 
 ية بشكل أكبر.فاّالال

الننذي  نجنازالإتحديند هنامش 
حققتنن  المنشننأة مننز عمميننات 
البينننننع ، منننننع التركينننننز عمنننننى 
ترشننننننيد القننننننرارات التشننننننغيمية 
مننننننز خننننننلبل التركيننننننز عمننننننى 

قينننودا  تشنننكّلالأنشنننطة التننن  
تاظنننني   إلنننىيقننننود  ممّنننا عقنننط
 .ككل نجازالإ

الهدف الموانع أو  2
 طويل الأمد

 

يننننننننننة الإدار ابننننننننننة تحاننننننننننيز الرق
 وتحميل الانحراعات.

تقنننننود نحنننننو إدارة المنشنننننأة ككنننننل 
لتحانننيز  ةعمنننى أاننناس الأنشنننط

 اتخاذ قراراتها الااتراتيجية.

عننن   نتنناجالإ تهنندف عماننفة
تحانننيز  إلنننىد الوقنننت المحننندّ 

 خاصّنننننةاانننننتمرارية المنشنننننأة 
منز خنلبل  ع  الأمد الطويل

ع  الوقنت المطمنوب  نتاجالإ
ة كميّننننننبننننننالجودة المطموبننننننة لم

 .المطموبة

تهنندف عماننفة المحااننبة عننز 
تحاننننننننننننيز  إلننننننننننننى نجننننننننننننازالإ

اانتمرارية المنشننأة عنن  الأمنند 
 إلنننىالقصنننير وهنننو منننا يقنننود 

هنننننا عننننن  الأمننننند نموّ اانننننتمرار 
  .الطويل

 
 زمنننننننننننز صننننننننننندورها 3

 وتطويرها
 

ثننننن   1910صنننندرت بدايننننة عنننن   1950-1900منذ 
عمنى  1980أعيد تطويرهنا مننذ 

 Cooper & Kaplanيد 

 Demingصدرت عمى يد 
+ Toyota  1950مننذ-

1960 

 الاننننباينات أواخننننرعنننن  
 Goldrattعمى يد  1979

منننننننى ع(50)التأكيننننننند 5
مفهنننننننو  التحانننننننيز 

 الماتمرّ 
 

تفتننرض وجننود مجموعننة ثابتننة 
منننننننننننننننننز القينننننننننننننننننود  محننننننننننننننننندّدةو 
البحنننننننننننث  ينننننننننننت ّ  محننننننننننندّداتوال

ونننمنها عنننز الحمنننول المثمننننى 
مكننننننننناز تجاوزهنننننننننا ولنننننننننيس بالإ

 ABCغيننننر مدرجننننة عنننن  نظننننا  
مكنننننناز تواننننننياها مننننننز لكننننننز بالإ

خنننننننننننننننلبل تحمينننننننننننننننل الأنشنننننننننننننننطة 
 الماتخدمة ع  النظا .

 Kaizenااننتخدا  نظنننا  
 الكمننننننننننننال إلننننننننننننىوصننننننننننننول لم

نفذ ث   بااتخدا  تقنية خطط
-Plan-Do ثنننننننننننن  تحقنننننننننننن 

Check-Action 

اانننننتخدا  المراحنننننل الخمانننننة 
 محنننننندّداتلتحدينننننند القيننننننود وال
 ينننننننت ّ ذله بغينننننننة تلبعيهنننننننا وبننننننن

التحانننننننننيز  إلنننننننننىالوصنننننننننول 
مننننننننننننز  انطلبقننننننننننناً  المانننننننننننتمرّ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
49

 Summary by Kerry A. Martin, Corbett, T. 2000. Throughput accounting and activity-based costing: 

The driving factors behind each methodology. Journal of Cost Management (January/February): 

University of South Florida, Summer 2002,MAAW (Management and accounting web)Pages  37-45. 
50
 .26المرجع السابق بتصرف الباحثة، ص -
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وبالتننننننننننننننننننننننننننننال   technique   وتحاينها.
 يشمل التحايز كل المنشأة

تحانننننننننيز نقننننننننناط الاختننننننننننا  
 .الموجودة

الاهتمننننننننا  بالأمنننننننند  6
القصنننننننننننننننننننننننننننننننننير أو 

 الطويل الأجل

عمى الأمند القصنير منع  يركّز
تننننننأثير عمننننننى الأمنننننند طويننننننل ال

 الأجل.

عمننى الأمنند طويننل الأجننل  يركّننز
 .متغيّرةبالنابة لمتكاليف ال

عمننننننى الأمنننننند طويننننننل  يركّننننننز
جل عيمنا يخنص التحانيز الأ

 .الماتمرّ 

عمننننى الأمنننند القصننننير  يركّننننز
مننع تننأثير عمننى الأمنند طويننل 

 الأجل.
التركينننننز الرئيانننننن   7

أو المبنننننادئ التننننن  
  ياتند اليها

 

 نتننناجالإببشنننكل رئياننن   يهنننت ّ 
مها والقيمنة الموناعة التن  تقندّ 

ينننننننننة بشنننننننننكل نتاجالإالأقانننننننننا  
 نتنناجالإوبالتنال  زينادة  خناص

 ه  الهدف الرئيس.

بشنننكل رئياننن  بتخصنننيص  هنننت ّ ي
 لتقننندي التكننناليف بشنننكل صنننحيح 

تكننننننناليف دقيقنننننننة وأربننننننناح عامينننننننة 
 .لمركز التكمفة

  نتناجالإبكامل النظنا   يهت ّ 
منننننننننز حينننننننننث قنننننننننوة ترابطننننننننن  

قينننننننن  أهننننننننداف حوتااوننننننننن  لت
 .المنشأة ككلّ 

 

التركيننننز عمننننى زيننننادة ربحيننننة 
التأكينننند المنشننننأة مننننز خننننلبل 

خمننن  قيمنننة  ينننت ّ لا  أنّننن عمنننى 
بزينننننادة  إلّا  شنننننأةموننننناعة لممن

وبالتنال  بننالتركيز  ،المبيانات
 الثلبثننننة أولاً  الأهنننندافعمننننى 
ثنننن  تخفننننيض  نجننننازالإزيننننادة 

المخنننننننننننزوز ثننننننننننن  تخفنننننننننننيض 
تكنننننننننناليف التشننننننننننغيل لمحننننننننننند 

 الأدنى.
كيفينننننننننننننننة قيننننننننننننننناس  8

 المخرجات
 عنند المخرجنات قيناس ينت ّ 

 أز بناعتراض المنتجنات إتمنا 
 نتناجالإ عممينة منز الانتهناء

 قيمننة إونناعة إلننى ييننؤدّ 
 . أموالها وتنمية لممنشأة

 إتما  عند المخرجات قياس يت ّ 
 الانتهاء أزّ  باعتراض المنتجات

 إلنى ينؤدّي نتناجالإ عممينة منز
وتنميننة  قيمننة لممنشننأة إونناعة
لكننننننننننز بتخصننننننننننيص هننننننننننا. و أموال

ة ونننناعيالتكنننناليف الصننننناعية الإ
نشننننننننطة ثنننننننن  تحميمهننننننننا عمننننننننى الأ

تحميننننننننننننل  مانننننننننننندّللممنتجننننننننننننات ب
 منااب لكل نشاط

تمنننا  خرجنننات باننند تقننناس الم
يفتننننرض هننننذا  يالانتنننناج الننننذ

المننندخل بياننن  بالكامننننل دوز 
 من . الاحتفاظ بمخزوز

قينننناس المخرجننننات عننننند  يننننت ّ 
 نتننناجالإنقطنننة البينننع وتانننمي  

 لمامنننننننننننننلبء ، بننننننننننننناعتراض أزّ 
عمميننة البيننع عقننط هنن  التنن  

إوننننناعة القيمنننننة  إلنننننى تنننننؤدّي
لىلممنشأة و   .تنمية أموالها ا 

رقابططططططططة علططططططططى  ال  9
عمنى دعنع نظنا  الاممينة  ركّزي  نتاجالإ

ينننة منننز خنننلبل التركينننز نتاجالإ
يننة الامالننة المباشننرة عاّالعمننى 

   المتاح.نتاجالإوالحج  

عمنننننى انننننحب النظنننننا   يركّنننننز ABCغير مانونة مز قبل 
باانننننننننننننننننننننتخدا  صنننننننننننننننننننننلبحية 

Kanban (51 )نتاجللئ. 

اننننحب الطمننننب عنننن  الاننننو  
مننننننز خننننننلبل التركيننننننز عمننننننى 

 نجنننننازالإتاظننننني  المبيانننننات و 
 . نتاجالإحج  وليس 

تبويب عناصر  10
التكاليف حاب 
الالبقة بموووع 

عناصننننر التكنننناليف و  يننننبتبو 
بحاننننننب علبقتهننننننا بالوحنننننندات  

عناصننر مباشننرة  ىالمنتجننة إلنن

تبويننننننب وتحميننننننل عناصننننننر  يننننننت ّ 
 ،التكنننننننناليف بحاننننننننب الأنشننننننننطة

تخصنننننننننيص  ينننننننننت ّ وباننننننننند ذلنننننننننه 

جنننننور ياتبنننننر أز تكننننناليف الأ
والامالنننننننننننة تكننننننننننناليف غينننننننننننر 

 مباشرة

ب تحديننننننننننند هنننننننننننامش يتطمنّنننننننننن
التركينننننننننننز عمنننننننننننى  نجنننننننننننازالإ

عقننط   منوادّ المبيانات وتكمفننة ال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

51
 .20المرجع السابق، ص - 
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 التكمفة
 

وعناصننننننننننر غيننننننننننر مباشننننننننننرة، 
وتبويبهننننننننا بحاننننننننب علبقتهننننننننا 

 متغيّننننرةعناصننننر  إلننننىبحجنننن  
 خصّنننننصوت وعناصننننر ثابتنننننة.
ة وناعيالإ ةالتكاليف الصناعي

ات بانند حصننرها عمننى المنتجنن
عننن  حاننناب مراقبنننة التكننناليف 

ة وننننننننننننننننننننناعيالصنننننننننننننننننننننناعية الإ
تحميننل واحنند  مانندّلواانتخدا  

 لتخصيصها عمى المنتجات.

تكنناليف كننل مجمننع نشنناط عمنن  
أصننننننناف المنتجننننننات بااننننننتخدا  

نظننا  التكمفننة  تحميننل عننإزّ  مانندّل
شننننننننننننننناط يانننننننننننننننتخد  حانننننننننننننننب الن

مجمانننننننننننات تكمفنننننننننننة للؤنشنننننننننننطة 
مختمفنننننننننننة وأانننننننننننس تخصنننننننننننيص 
متاننننننددة يجنننننننري تحدينننننندها منننننننز 
خنننننلبل البحنننننث عنننننز المانننننببات 

 الفامية لهذج الأعباء.
 

مباشنننر الانصنننر ال تُاننندّ التننن  
تنتفنننننن  مانننننن   ممّنننننناالوحينننننند، 
التفرقننننننة بننننننيز  إلننننننىالحاجننننننة 

الانصننننننننر المباشننننننننر وغيننننننننر 
 المباشرة.

كيفينننننة تخصنننننيص  11
التكننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناليف 
ة الصنننننننننننننننننننننننننننننننننننننناعيّ 

ة ونننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناعيّ الإ
 كات التكمفةومحرّ 

تخصننننننننننيص التكنننننننننناليف  ينننننننننت ّ 
الصنننننننننناعية غينننننننننر المباشنننننننننرة 
بااننننننتخدا  محركننننننات التكمفننننننة 
الماتندة عمى حجن  الوحندات 

ل أو انننننناعات الامنننننن المنتجننننننة
 المباشر.

التكنننناليف الصننننناعية  خصّننننصت
ة عمنى الأنشنطة أولا ثن  واعيالإ

عمننننننننننننننى الوحنننننننننننننندات المنتجننننننننننننننة 
كنننننننننننات تكمفنننننننننننة باانننننننننننتخدا  محرّ 

 مختمفة.

التكننننننننننننننننننننناليف  خصّنننننننننننننننننننننصت
ة وننننننننننننننننننناعيالصنننننننننننننننننننناعية الإ

الاماننننننننننمة  إلننننننننننىبالااننننننننننتناد 
 الزمنية لمخلبيا.

التكننننننننننننننناليف  خصّنننننننننننننننصلا ت
 ة اطلبقنناً ونناعيالصننناعية الإ

 اشنرةتكناليف مب تُاندّ لا  انّهلأ
التكننننننننننننننننناليف  باعتبنننننننننننننننننار أزّ 
 منننننوادّ   عقنننننط الالمباشنننننرة هننننن

 المباشرة.
دقنننننننننننننة احتاننننننننننننناب  12

تكنننناليف الوحنننندات 
  المنتجة

هننننن  عقنننننط  نتننننناجالإتكننننناليف  دقيقة بشكل مقبول دقيقة بشكل مقبول ة وليات دقيقةموممّ 
 المباشرة. موادّ تكاليف ال

حجنن  المخننزوز أو  13
 ماننتويات التخننزيز

  وكيفية تقييم 

، لمخزوز ياتبنر أصنلا عالية
وعمميننننات التشننننغيل تزينننند مننننز 

تقييمننننننننن   ينننننننننت ّ قيمتننننننننن ، ولنننننننننذا 
بالتكاليف الصنناعية المباشنرة 

 وغير المباشرة .

 إلننىلمغايننة وتهنندف مخفونة  ABCغير مانونة مز قبل 
 .صفر جال قيمة المخزوز

مننننز  أدنتتتتىقنننند يحننننتفظ بحنننند 
أمنا   خاصّنةمخزوز الامناز 
لزو  اانتمرار نقاط التصنيع 

 توقنّنننننننننفجنننننننننننب الوت الامننننننننننل
المفنناجا الننناج  عننز انانندا  

 مقيمنننناً  لكننننز وجننننود مخننننزوز
المباشنننننننننننرة  منننننننننننوادّ بتكمفنننننننننننة ال

عحانننننب منننننع المينننننل بشنننننكل 
 دائ  لمتخفيض.

احتاننابها مننز خننلبل كننل  يننت ّ  تحديد المخمفات  14
 ةكميّ مز انحراعات الاار وال

غينننننر مدرواننننننة بشننننننكل مباشننننننر 
ة عمنننى الإدار ولكنننز مواننناة عننن  
 ABMأااس الأنشطة 

د هننننننذا المنننننندخل عمننننننى يوكنننننن
لغائها بشكل كامل  تلبعيها وا 

تخفنننننض بشننننننكل كبيننننننر مننننننز 
خننننننننننننننلبل التركيننننننننننننننز عمننننننننننننننى 

الت  تاي  النظا   محدّداتال
   والتخمص منهانتاجالإ



40 
 

التركينننننننننننننز عمنننننننننننننى  15
الطاقننننننة أو القنننننندرة 

 المتاحة 
 

لات الامالنننننننننننننننننة وطاقنننننننننننننننننة الآ
الماننننتخدمة وانحراعننننات حجنننن  

 نتاجالإ

تقنننننننننيس تكمفنننننننننة الطاقنننننننننة غينننننننننر 
حتنننننى تنننننتمكز منننننز المانننننتخدمة 
 ية المتاحةنتاجالإادارة الطاقة 

 نتنننننننناجالإتقنننننننيس زمنننننننز دورة 
الكامل وتركز عمنى الموازننة 

 نتناجالإبيز الطاقة المتاحة و 
 لمامل. تدعّ الم

ز عمننننننى الموازنننننننة بننننننيز تركّنننننن
وبنيز الامنل  تدعّ الم نتاجالإ

المنجنننننز عقنننننط بهننننندف زينننننادة 
المبيانننننننننننات ولنننننننننننيس زينننننننننننادة 

 ية لممنشأة.نتاجالإالطاقة 
تننننننننننننننننأثير وجننننننننننننننننود  16

المخننننزوز الحننننال  
عمنننننننننننننننى ربحيننننننننننننننننة 

 المنشأة 

عمنننننى  ياننننند المخنننننزوز عبئننننناّ  .تزيد ربحية المنشأة .تزيد ربحية المنشأة
ربحيننننننننننننة المنشننننننننننننأة ويقننننننننننننو  

لننننذا يانننناى هننننذج  بتخفيوننننها
 .المدخل لجام  مادوماً 

عمنننننى  ياننننند المخنننننزوز عبئننننناّ 
ونانننننننننننبة  ربحينننننننننننة المنشنننننننننننأة

 .ويقو  بتخفيوها هاإنجاز 

  شنننننننننارات التنننننننننالإ 17
انى بزيادة التننوع تُ 

 ع  المنتجات 

تمينننننننننننننل محاانننننننننننننبة التكمفنننننننننننننة 
تنوينننننننننننننننع  إلنننننننننننننننىالتاريخينننننننننننننننة 

كممنننننا  أنّننننن المنتجنننننات مظهنننننرة 
ازداد التنننننننوع عنننننن  المنتجننننننات 
كممنننا ازدادت حجننن  الوحننندات 
المنتجنننننننات وعميننننننن  تننننننننخفض 

 .تكمفة لوحدة المنتجة

عميننننننن   ABCلا يشنننننننجع نظنننننننا  
منا ازداد التننوع كمّ  أنّن  إلى مشيراً 
زاد حجننننننن  التكننننننناليف   نتننننننناجالإ

غيننر المرغننوب بهننا مثننال: تننزداد 
ة ونننناعيالتكنننناليف الصننننناعية الإ

 غير الورورية.

عميهنننا منننز JIT لا يشننجع 
خننلبل مبادئنن  المرتكننزة عمننى 

 المامنننننننننننلينننننننننننة عاّالتاظننننننننننني  
ينننننة نتاجالإوالخلبينننننا  الحنننننال 

 .محدّدةال

عمنننننننننى زينننننننننادة  TAيشنننننننننجع 
 أنّنن   بننالنظر نتنناجالإالتنننوع 

   تننننننناجنالإكممننننننا زاد التنننننننوع 
 نجننننننننننننننننننننازالإدت ناننننننننننننننننننننبة زا

 المتحصل.

الأاااننننننننننننية  الأداءمقنننننننننننناييس   الأداءمقاييس  18
مثنننننننننننل مقننننننننننناييس المشنننننننننننهورة 
الصناعية  الأربناحالانحراعنات، 

 والاوائد عمى الااتثمار

، تكنننننننننننناليف نتنننننننننننناجالإتكنننننننننننناليف 
الأنشنننننننننطة الخدمينننننننننة، تكننننننننناليف 
الزبنننننننننننائز، وجمينننننننننننع المقننننننننننناييس 

 الأخرى الت  تانى بالربحية.

س غينر المالينة جميع المقايي
ينننة، نتاجالإمثننل زمننز النندورة 
الطمبيننننننننننات، زمننننننننننز تاننننننننننمي  

، الجننننننودة )كناننننننبة مئويننننننة( 
دورة المخنننننننننزوز، وبالتأكيننننننننند 

 تكمفة الوحدة المنتجة

منع تخفنيض  نجنازالإتاظي  
كل منز المخنزوز والتكناليف 

 التشغيمية.

 ,.James R. Martin, Ph.D مرجننععتمنند عنن  اعننداد هننذا الجنندول عمننى الأعكننار والبنننود الأاااننية المطروحننة عنن  الا

CMA, Professor Emeritus, Comparing Traditional Costing, ABC, JIT, and TOC ,spring 2008, , University of 
Martin, J. R. Not dated. Comparing Traditional  ,)MAAW (Management and accounting webSouth Florida 

http://maaw.info/TradABCJITTOC.htm.Webg Management And Accountin  OC.Costing, ABC, JIT, and T 

تطرح لتحقٌططق التكامطل بططٌن جططودة، إططار مق زغلطول،، 010-66مرجطع سطابق ذكططره، ص 4112المراجطع هططً مإمنطة، هبططة والمراجنع التالينة 

الباحنث  وبتصنرف. 25-46ص 4112 ،نجطازالإلأغطراض خفطض التكلفطة وزٌطادة  TOCوبطٌن نظرٌطة القٌطود  JITقٌت المنضبط  فلسفة التو
 .حاب ما يخد  مشكمة البحث وموووع ( وتاديلبت 
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 ختذي القترارات والمستتخدمينمت   البنود التتي تيتم   لأىم  من خلال المقارنة السابقة رؤية الباحث  تتوافق      
مجموعتة وجتود  -فتي Martin .J. R)زغمول( والباحث )ىبة مؤمنة( والباحث ) مع كل  من الباحث )جودة
 كما يمي:  -من الملاحظات اليام ة

و  أىتم متداخل التكتاليف المتبعتة التقميديتة منيتايضتاىي فتي أىميتتو  نجتازالإ مدخل المحاستبة عتن  أن   -1
 JITفتي الوقتت المحتدد  اجنتتالإ و نظتام  ABC systemالحديثة مثل نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة 

system ،  تةويتفوق عمى بعضيا في بعض البنود من حيث اىتمامو بصتورة بتعظتيم عمميتات البيتع  خاص 
 ،فقتط قيتوداً  تشتك لالتركيز عمى ترشيد القرارات التشغيمية من خلال التركيز عمتى الأنشتطة التتي و   ،والربحية

 م  ومتن ث ت ،المباشترة ىتي عنصتر التكمفتة المباشترة الوحيتد د  متواواعتبتار ال لكك ت نجتازالإ تعظتيم  إلتىيقتود  مم ا
 الحتتد   إلتتىتخفتتيض المختتزون و  ،ترشتتيد التكتتاليف التشتتغيمية إلتتى نجتتازالإ الستتعي بشتتكل أساستتي بعتتد تعظتتيم 

 أن توظ لاحتيُ  أن تو الا  ، ، وتركيزه المباشر عمتى الأمتد القصتير متع امتتداد تت ثيره عمتى الأمتد طويتل الأجتلالأدنى
قتتد يمبتتتي احتياجتتتات مستتتتخدمي المعمومتتتات  نجتتتازالإ متتتن أن استتتتخدام متتدخل المحاستتتبة عتتتن عمتتى التتترغم 

تةعند المزج بين أكثتر متن متدخل ) أن و إلا   ،ومتخذي القرارات بمفرده عطتاء مكتان إفبالإ الحديثتة منيتا( خاص 
   .نجازالإ ل المحاسبة عن ميا مدخقيمة مضافة لممعمومات التي يقد  

المحاستبة  أىميتةورغتم ، TA نجتازالإ المحاسبة عتن مدخل وبين  ABC نظام ينالمزج ب مثلاً نستطيع  -2
 ت ختتتاذتتتتزداد القيمتتتة المضتتتافة لممعمومتتتات المفيتتتدة لا المتتتدخمين  المزج بتتتينبتتت أن تتتوإلا  ،بمفتتترده نجتتتازالإ عتتتن 

بتخصتتيص عمتتى احتستتاب تكمفتتة الوحتتدة المنتجتتة بصتتورة دقيقتتة  ABCتركيتتز نظتتام ال بستتبب 52القتترارات
الا  ييتتم  لا  TAورغتم أن نظتام ، ة عمى الأنشتطة بتدل الوحتدة المنتجتة مباشترة ضافيناعية الإالتكاليف الص
 نجتتتازالإ الربحيتتتة متتتن ختتتلال المحاستتتبة عتتتن  انز يعتتتز   بتتتاع النظتتتامين معتتتاً المباشتتترة فتتتؤن ات   متتتواد  بتكتتتاليف ال

مكانيتةفيمتا يختص التكتاليف غيتر المباشترة و  ة الإدار و يرشتد  ،واىتماميا بالمبيعات للأنشتطة  دارتيتا تبعتاً إ ا 
بالقصتتتير متتتن ختتتلال التتتتخمص متتتن  نجتتتازالإ كمتتتا أن اىتمتتتام متتتدخل المحاستتتبة عتتتن  ،التتتتي تضتتتيف قيمتتتة

لمتتدورة  طويتتلبالأمتتد ال ABCواىتمتتام  ،الأمتتد الطويتتل إلتتىوالممتتتد  تتت ثيره وتقميميتتا لمحتتد الأدنتتى الاختناقتتات 
كتتلا  لأن  ،  معمومتتات الناتجتتة عتتن كمييمتتاز اليعتتز  كاف تتة، فتتؤن ذلتتك متتن ختتلال تحستتين أنشتتطتيا يتتة نتاجالإ 

 ABC، وعميتتو فتتؤن اىتمتتام يتتةنتاجالإ مستتتغمة والمعيقتتة لمتتدورة الغيتتر لاستتتغلال الطاقتتة  يانالمتتدخمين يستتع
 نجتازالإ بتعظيم الربحية الناجمتة عتن تعظتيم  نجازالإ بالتكمفة الدقيقة لوحدة المنتجة واىتمام المحاسبة عن 

ةالقرارات الاستراتيجية بصورة  ت خاذدقيقة لا ة بالمعمومات الالإدار  مد  يُ   . خاص 
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تكتون  JITفتي الوقتت المحتدد  نتتاجالإ و  نجتازالإ المزج بتين كتل متن متدخمي المحاستبة عتن  ةإمكاني   إن   -3
القتترارات تصتتبح ذات  ت ختتاذالمعمومتتات اللازمتتة لا  نجتتد أن  ق أعمتتى منفعتتة لممنشتت ة حيتتث أكثتتر ستتيولة وتحق تت

 :(53)ق ما يميالتكامل بين المدخمين يحق   ، فؤن  حدةمن استخدام كل منيما عمى  قيمة مضافة أعمى بكثير

بالأمتتد الطويتتل متتن ختتلال  JITبالأمتتد القصتير واىتمتتام  TA نجتتازالإ المحاستتبة عتتن  متتدخل اىتمتامإن   .أ 
 .يعطي ادارة المنش ة نظرة شمولية المستمر  التحسين 

وحتده قتد تخستر المنشت ة  JITى لكن بحال اتبتع الأدن حد هكلا المدخمين يسعيان لتخفيض المخزون ل  .ب 
تة ،مخزون الأمان الذي يمكنيا متن متابعتة عمميتا فتي الأمتد القصتير فتي الحتالات الطارئتة وىتو  خاص 

 .TA نجازالإ ره مدخل المحاسبة عن الذي يوف  
 نجتازالإ ب عميتو بتكاممتو متع متدخل المحاستبة عتن يتة يترت تنتاجالإ لتحستين جتودة  JITسعي  كما أن    .ج 

 .عمى وبالتالي زيادة ربحية المنش ة ككل  أ إنجازتحقيق 
 نظتام ولتطبيتق يتةنتاجالإ زيتادة  أو تحستين المقابتل يفت ييعنت المنتتج تتدف ق تحستين عمتى العمتل إن   .د 

 قتد الاختناقتات التتي Bottlenecks إزالتة  عمتى العمتل ييقتضت الأمتر فؤن    JIT  المنضبط التوقيت
 .نجازالإ المحاسبة عن  بو تقوم ما وىذا خمفةالمت العمميات ت دية أثناء تحدث

 يتحتتو  ومتا ومتدخل المحاستبة عتن الإنجتاز المنضتبط التوقيتت فمستفة متن كتلا بتين والدمج التكامل  .ه 
 .ككل لممصنع نجازالإ  وتحسين التكمفة خفض إلى يؤد ي أدوات من عميو
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 المبحث الرابع                                  
  الأداء وتقويم التكمفة لقياس الإنجاز عن محاسبة دخلماستخدام  

 مقدمة:
ز نجنننازالإانننب  منننز المباحنننث أز المحاانننبة عنننز  ممّننناتبنننيّز        قيننناس  لننن  تكنننز تهننندف بالدرجنننة الأولنننى  وا 

واننايها لتلبعيهننا  ،شننأةمننز خننلبل تاننميطها الوننوء عمننى نقنناط الاختنننا  عنن  المن اأنّهنن إلاّ  ،التكمفننة وتخفيوننها
 وتقمنيص تكمفنة المخنزوز لمحندّ  ،(بنى عمي  تاظي  الربحيةالذي يُ  نجازالإزمز  خاصّة) ككل نجازللئوتاظيمها 

المباشنرة بصنورة  منوادّ ال تكمفنةمنز خنلبل اهتمامهنا ب  ّ و منز ثنَ ،الأدنى النلبز  لممنشنأة لاانتمرار أعمالهنا اليومينة
عن   الأداءوتقنوي   لاانتناد عميهنا لقيناس التكمفنةيمكنز اعاّالنة وانيمة  تُاندّ  اهنإنّ ع ،ترشيد نفقات التشنغيل، و خاصّة
 المنشأة.

 :الأداءلأغراض قياس التكمفة و تقويم  نجازالإ المحاسبة عن   مدخلاستخدام : أولاً 
 يُانننننتخد  باعتبنننننار مننننندخل المحاانننننبة عنننننز الإنجننننناز لنننننيس عرعننننناً منننننز عنننننروع محاانننننبة التكننننناليف وحتنننننى     
تاننديل باننض المفنناهي   ، عننلب بنندّ مننزالأداءالتكمفننة و تقننوي  غننراض قينناس عنن  أ نجننازالإالمحااننبة عننز   منندخل

دخال باض المفاهي  الجديدة كمتطمّ   :(54)بات أاااية لتنفيذج ، و ذله كما يم وا 
 النظر في تبويب ىيكل عناصر التكاليف إعادة -1

اننموكها عمننى تقاني  هيكننل عناصنر التكنناليف الصنناعية وعقننا ل نجننازالإحينث ياتمنند مندخل المحااننبة عنز      
وبناق  عناصنر التكناليف عن  مجموعنة  – متغيّنرباعتبارج الانصر الوحيد ال – الخا  المباشرة موادّ العنصر  إلى

 & Gallowayكمننا أطمنن  عميهنا  (Total Factory Cost) واحندة يطمنن  عميهننا إجمنال  تكمفننة المصنننع
Waldron  ،أو نفقات التشنغيل Operation Expenses كمنا أطمن  عميهناGoldratt   ، ُاتبنر هنذج بحينث ت

 محننندّدةبمثابنننة تكننناليف  اأنّهنننالمجموعنننة منننز الاناصنننر بمثابنننة تكننناليف ثابتنننة عننن  الأجنننل القصنننير عمنننى اعتبنننار 
لمبينع  قنابلبً  اً تامّن اً ة المدخلبت اللبزمنة لتصننيع وحندة واحندة منز المننت  حتنى يصنبح منتجنكميّ مقدماً، حيث أز 
النة نقصنها لنز يكتمنل المننت  ، بح نّن ز ، لأأو تزيد عنز مقندار مانيّ  لّ ، والت  لا ينبغ  أز تق  ةدماروعة ومحدّ 

مخزوز يكمنف المنشنأة أعبناء مالينة نتيجنة الاحتفناظ  إلىتمه الزيادة اتتحول  وعى حالة زيادتها عمانى ذله أزّ 
 ب  والحفاظ عمي  مز التمف والوياع.

وأجهننزة ، ات الأتوماتيكيننةات عنن  الآلات والمانندّ يننادة الااننتثمار كالز تطننورات عنن  بيئننة التصنننيع الحديثننة ال توأدّ  
منننز هيكنننل  وقننند تختفننن  تمامننناً  ،التنننناقص بشنننكل كبينننر إلنننىاتجننناج الأجنننور المباشنننرة  إلنننى ،النننتحك  والرقابنننة آليننناً 

المباشننرة  مننوادّ وبننذله أصننبحت ال ،التكنناليف الصننناعية مننع الاعتمنناد الكامننل عمننى تكنولوجيننا التصنننيع الحديثننة
 جانب التكاليف الثابتة . إلىباد انتقال تكمفة الامالة المباشرة  متغيّرد الالانصر الوحي تمثّل
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عنن  قينناس التكمفننة يتشنناب  مننع القينناس وعنن  نظريننة  نجننازالإلمتبويننب الانناب  عننإز منندخل المحااننبة عننز  وطبقنناً 
ى ذلنه عنإز مفهنو  ، وعمن متغيّرةأز تكمفة الامالة تميل لأز تكوز ثابتة أكثر منها اعتبار مع  متغيّرةالتكاليف ال
 مننوادّ حانناب  بطننرح تكمفننة ال يننت ّ  نجننازالإع،  يتشنناب  مننع مفهننو  هننامش المانناهمة مننا حنندّ  إلننى نجننازالإهننامش 
منز انار البينع والتن   متغيّنرةحاناب  بطنرح كنل التكناليف ال ينت ّ أما هامش المااهمة ع -مز اار البيع المباشرة

. كمنننا أز  متغيّنننرةالصنننناعية والتانننويقية غينننر المباشنننرة ال تتونننمز تكمفنننة الخامنننات والامالنننة المباشنننرة والأعبننناء
وعقنا لمندخل المحاانبة عنز  أنّن حينث  ،ع مفهنو  تحمينل التكناليف الملبئمنةمن اً اتّاناقيكنوز أكثنر  نجنازالإهامش 

اعتبار تكمفة الامالة تكمفة ثابتة ، وبذله عإز المصنع اوف يدير نفنس المجموعنة منز الأصنول ،  يت ّ  نجازالإ
أو المكوننننات والأجنننزاء وهنننى  المباشنننرة منننوادّ لليف الوحيننندة التننن  انننتختمف بنننيز البننندائل هننن  تكمفنننة شنننراء اوالتكنننا

 التكاليف الملبئمة هنا.
 :يةنتاجالإ دراسة وتحديد معوقات العممية  -2
يهنندف منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز إلننى قينناس تكمفننة المننوارد الماننتنفذة مننز أجننل الحصننول عمننى الإنجنناز  

وع  ووء ذله يتّ  إعنادة تبوينب عناصنر التكناليف إلنى منوادّ خنا  منع دمن  كنل التكناليف الأخنرى  الماتهدف،
تحت مامى إجمال  تكمفة المصنع أو نفقات التشغيل. ويمكز باد ذله تحديد نصيب وحدة التكمفنة منز المنوادّ 

مننندخل  زّ إا عننن, ومنننز هنننننفقنننات التشنننغيلالخنننا ، ولكنننز هنننناه صننناوبة عننن  تحديننند نصنننيب الوحننندة منننز إجمنننال  
وهنو  ،المحاابة عنز الإنجناز ياتمند عن  قيناس نصنيب الوحندة منز إجمنال  تكمفنة المصننع عمنى أاناس تقنديري

عبارة عز حاصل ورب قيمة مبيانات كنل مننت  عن  النزمز النلبز  لإنتناج تمنه الوحندات المباعنة أو منا يطمن  
القينناس  ر أو غيننر مباشننر، كمننا أزّ عمينن  وقننت الإنجنناز، وبالتننال  عمننيس هننناه جنندوى لمفصننل بننيز مننا هننو مباشنن

ولكنز ينتّ  القيناس  ،ة ع  ابيل تصنيا  أو إنتاج دعمى تحديد نصيب المنت  مز الموارد الماتنف لا ينصبّ  هنا
منا زادت كميّنة مبيانات المننت  ل، بماننى أنّن  كمّ بأاموب آخر وهو قدرة المنت  عمى الامتصاص أو عمى التحمّ 

   (55)زاد نصيب  مز إجمال  تكمفة المصنع . ،شغيم أو زاد اار بيا  أو زاد زمز ت
، الزمز هو أحد الاوامل المؤثرة ع  القياس عن  ظنلّ مندخل المحاانبة عنز الإنجناز وعى ووء ما اب  نجد أزّ 

 ب محاولة علبج أي قيود أو نقاط اختنا  مز شأنّها أز تطيل هذا الزمزممّا يتطمّ 
 : (56)صورتيز ىحدبإوهذج القيود يمكز أز تكوز 

ينننة، نتاجالإينننة بنننيز الأقانننا  أو المراحنننل نتاجالإالاممينننات  تننندعّ : وهنننذج النقننناط التننن  تانننو   نقتتتاط اختنتتتاق .أ 
تحنندث عننندما يكننوز  اأنّهننيننة الوننايفة، أي نتاجالإعنن  النقنناط التنن  تتواجنند بهننا الآلات ذات الطاقننة  تمثنّنلوت

 ية المتاحة .نتاجالإالطمب الموووع عمى تمه الآلات يفو  طاقتها 
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  يننة داخننل المنشننأة ولكنّنننتاجالإلا يقتصننر عمننى الامميننات  أنّنن وهننو مفهننو  شننامل وعننا  حيننث  : محتتددات  .ب 
باننة عنن  يننة المتّ الإدار يمتنند خارجهننا، عقنند تكننوز تمننه القيننود خارجيننة مثننل الأاننوا  أو حتننى عنن  الايااننات 
يجاد حمول  لها، منز أجنل الحصنول المنشأة. ومز هنا يجب عمى المنشأة محاولة التاامل مع تمه القيود وا 

   عمى أعمى عائد ممكز مز مواردها المحدودة.
، نجنازالإاتبر ذو ارتباط وثي  باممية القياس وعقنا لمندخل المحاانبة عنز تحديد ودرااة تمه القيود يُ  زّ وعمي  عإ

ر عن  ؤثّ ينة داخنل المصننع حينث تننتاجالإالاممينة  تندعّ نقناط اختننا  تانو   تمثنّلإذا كانت تمنه القينود  خاصّةو 
 قياس التكمفة مز ناحيتيز:

 وهنو ونرورة ونماز اانتمرار الامنل  عامنل هنا ّ  إلىة الإدار لفت نظر  إلى يؤدّيتحديد نقطة الاختنا   زّ إ
، وبالتننال  نجننازالإزيننادة زمننز  إلننىعنن  النهايننة  تننؤدّيأعطننال بهننا  عنن  تمننه النقنناط وعنند  تاطمهننا ، لأز أيّ 
 نجنازالإ ماندّلتخفنيض قيمنة  إلىع  نهاية المطاف  يؤدّيالذي زيادة نصيب المنت  مز التكاليف، الأمر 

ورورة إدارتها ومحاولنة النتخمص منهنا  وتحديد نقاط الاختنا  يان لممنشأة،    عمى الماتوى الكلّ المتحقّ 
وبالتنننال  تخفنننيض النفقنننات التشنننغيمية  نجنننازالإعمنننى وقنننت ينننناكس إيجابننناً  ممّنننا عنننز طريننن  زينننادة طاقتهنننا

 تحميمها عمى أااس هذا الوقت. يت ّ ت الت  المحممة لممنتجا
   أز  يانن  ذلنه  تامل بكامنل طاقتهنا لأزّ  يجب ألاّ  اأنّهبالنقاط الت  لا يتواجد بها اختناقات، ذله  تتامّ و

ل اختناقننات بينمننا يتحننوّ  تمثنّنلمخرجننات تمننه النقنناط اننوف تاننتخد  عنن  جننزء منهننا عقننط عنن  النننواح  التنن  
تحنننت التشنننغيل وهنننو منننا يترتنننب عميننن  ارتفننناع عننن  التكمفنننة نتيجنننة  نتننناجالإمخنننزوز منننز  إلنننىالجنننزء الثنننان  
 الاحتفاظ ب .

يانناعد عمننى بننناء نظننا  تكنناليف  قننادر عمننى انند الثغننرات بننيز عمميننات  تمننه القيننود تحدينند ودرااننة وعمينن  عننإزّ 
  منع منا إنتاجنأة وتحقي  التوازز والمواءمة بينهما، عالتناي  بيز ما تاتطيع المنش ،و عمميات التاوي  نتاجالإ

تحدينند أكثننر  يننت ّ يمكننز لهننا أز تبيانن  ينبغنن  أز يبنندأ بتحدينند نقنناط الاختنننا  الرئياننية، وبانند تحدينند تمننه النقنناط 
تحديند أكثنر المنتجنات ربحينة  ينت ّ تشنغيمها أولا خنلبل تمنه النقناط، و  ينت ّ الت  و  ،المنتجات ربحية بالنابة لممنشأة

مقابننل ااننتهلبك  لموحنندة مننز   هننذج المنتجننات ياطنن  أكبننر عائنند ناننبة بتحدينند أي مننز الإدار مننز خننلبل قيننا  
 نقطة الاختنا  الرئياية. تمثّلالموارد النادرة والت  

 : الاىتمام بعنصر الزمن -3
ياتبننر حيننث ،  نجننازالإعنن  منندخل المحااننبة عننز  الحديثننة أو الماننتجدة أحنند الاوامننل عنصننر الننزمز انندّ يُ      

 ،وحننندات المنتجنننة وعقننناً لهنننذا المننندخلة عمنننى الونناعيمينننل وتوزينننع الأعبننناء الإالننزمز الانصنننر الأاااننن  عننن  تح
 تننا ّ مننت   إلنىوهنو عبنارة عننز الوقنت المانتنفد عن  تحوينل المنادة الخنا   : نجتازالإ وقتت  والمقصنود بنالزمز هننا

 (:57)ويتكوز هذا الوقت مز الاناصر التالية مباع.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :وقت التشغيل .أ 
الامل عين  عمنى المننت ، وهنو أيوناً الوقنت النلبز  لتشنغيل هنذا المننت  عن    ّ الذي ت دوهو الوقت الفام  الماتنف

 .تا ّ منت   إلىة خا  وحتى تحويم  ية مز وقت ااتخدام  كمادّ نتاجالإجميع المراحل 
        :وقت الفحص .ب 

  مننز منندى مطابقتنن  لممواصننفات، وذلننه خننلبل تنقمّنن أكّنندوهننو عبننارة عننز الوقننت الماننتخد  عنن  عحننص المنننت  لمت
التشنغيل عمنى الوحنندات  إعنادةز وقنت يتونمّ   الاميننل، وهنو كنذله إلنى  لآخنر، وحتنى وصنول  إنتناجمنز قان  

 هننا، كمننا يتوننمز وقننت عحننص الخامننات قبننل دخولهننا لمخننطّ عياكتشنناف باننض الأخطنناء أو الايننوب  يننت ّ التنن  
 .  ّ نتاجالإ
                    :يةنتاجالإ ل بين الأقسام وقت التنق   .ج 

وقننت  إلننىبالإونناعة  ،  لآخننرإنتنناجالمنتجننات مننز قانن   نقننلعنن   ماننتغر ل ذلننه الوقننت الل يمثنّنقّننإز وقننت التن
لىو ل المنتجات مز تنقّ   المخازز . ا 
 :وقت الانتظار .د 

  عن  انتظنار بندء التشنغيل نتناجالإعين  الوحندات عن  القان   ظنلّ بالنابة لوقت الانتظار عهو ذله الوقنت النذي ت
لوناف طاقتن  المتاحنة  نظنراً مشنغولًا بنأداء بانض الاممينات الأخنرى، أو  اندّ   يُ نتناجالإالقان   عميهنا، ذلنه لأزّ 

نتظنننار يننننت  عنننن  ا ممّنننابمنننا لا يانننتوعب حجننن  الأعمنننال المنتقمنننة إليننن  منننز المراحنننل أو الأقانننا  الانننابقة لننن ، 
 المنتجات ع  صفوف.

                  :وقت التخزين .ه 
ة تامّننينن  الخامننات أو الوحنندات تحننت التشننغيل أو المنتجننات الع ظننلّ أمننا وقننت التخننزيز عهننو ذلننه الوقننت الننذي ت

أو قبنل شنحنها ، ة لمخامات والوحندات تحنت التشنغيل(ية عميها )بالنابنتاجالإداخل المخازز قبل بدء الامميات 
 ة.تامّ لماملبء ع  حالة المنتجات ال

 ،ى عممينات تشنغيمية عامينةأز الانصر الأول عقنط هنو النذي يشنتمل عمن وبتحميل عناصر الزمز الخماة نجد  
عناصنر لا  اأنّهنيمكز النظر إليها عمى  أنّ يويف قيمة، أما بقية الاناصر الأخرى ع اً وبذله يمكز اعتبارج وقت

يمكننز  أنّنن لا توننيف أي قيمننة لممنننت  مننز خننلبل تمننه الامميننات. وبالتننال  ع اأنّهننتوننيف قيمننة، عمننى اعتبننار 
 :أنّ عمى  نجازالإوقت  إلىالنظر 

 . قيمة يضيف لا وقت + التشغيل وقت = نجازلإ ا وقت
تركز عمنى نقناط الاختننا  التن  تانو  انير  اأنّهحيث  نجازالإمدخل المحاابة عز  أهميةز يازّ  ممّا

ة بتمننه النقنناط، ويننناكس ذلننه إيجابينناً المتامّقننمحاولتهننا إيجنناد حمننول لتمننه المشنناكل  يننة، ومننز ثنن   نتاجالإالامميننة 
عننز  نجننازالإينطننوي عمننى محاولننة تخفننيض وقننت  نجننازالإمنندخل المحااننبة عننز  أزّ ، ذلننه نجننازالإعمننى وقننت 
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مننع وقننت التشننغيل الأمننر  نجننازالإطرينن  تخفننيض الوقننت الننذي لا يوننيف قيمننة حتننى يصننبح أو يقتننرب وقننت 
 الذي ايؤثر ع  النهاية عمى التكمفة وبالتال  عمى الربحية.

تكتتون متتن عنصتترين أساستتيين ىمتتا تكمفتتة الخامتتات ت -ىتتذا المتتدخل  ظتتل  فتتي  – تكمفتتة المنتتتج عننإزّ  وعمينن 
الممكتن تحديتد تكمفتة الخامتات المستتنفدة فتي ، ولما كناز منز  لتشغيمية أو إجمالي تكمفة المصنعوالنفقات ا

مشتكمة القيتاس تنصتب ىنتا عمتى تحديتد نصتيب الوحتدة  الوحدة من المنتج المراد قياس تكمفتو ، فتؤن   إنتاج
 المصنع .من المنتج من إجمالي تكمفة 

 
ظنلّ عن   نجتازالإ مدخل المحاسبة عن  ظل  عمى المنتجات في  إجمالي تكاليف التشغيلثانيا: خطوات توزيع 

بكميّنننة  ينننتّ  توزينننع إجمنننال  تكمفنننة المصننننع عمنننى المنتجنننات عمنننى أاننناس وقنننت الإنجننناز مرجحننناً  مننندخلهنننذا ال
 (58) الوحدات المباعة واار بياها وعقا لمخطوات التالية:

 ات الوحدات المباعة واار البيع وعقاً لمماادلة الآتية:كميّ لكل منت  مرجح ب نجازالإت حااب وق -1
              ننننننالمنت مز نجازالإ وقت * المبياات قيمة =  بالمبياات مرجحاً  لممنت  نجازالإ وقت  

وانننار البينننع  ات الوحننندات المباعنننةكميّنننلمنتجنننات الشنننركة المنننرجح ب نجنننازالإحاننناب إجمنننال  قيمنننة وقنننت  -2
 بالماادلة الآتية:
   ةنننننالفرعي لممنتجات نتاجالإ أزمنة كامل مجموع = المنتجات لكامل نجازالإ زمز   

وبنننيز  ،ات الوحننندات المباعننة وانننار البينننعكميّنننكنننل منننت  منننرجح ب إنجنننازإيجنناد النانننبة المئوينننة بننيز وقنننت  -3
ت الوحنندات المباعننة واننار البيننع لتحدينند نصننيب اكميّننلمنتجننات الشننركة والمننرجح ب نجننازالإإجمننال  قيمننة وقننت 
    المرجح. نجازالإكل منت  مز وقت 

 زمز الإنجاز لكل منت                                  
    .=                                            المرجح الإنجازنصيب المنت  مز وقت 

               لمنتجات الشركة ككلّ  نجازالإزمز                                                 
 :   نفقات التشغيلمنت  مز إجمال   تحديد نصيب كلّ   -4
 تمثنّل( والتن  2النانبة المانتنتجة منز الخطنوة ) أو نفقات التشغيل ع  ذله بورب إجمال  تكمفة المصنع يت ّ و 

 المرجح. نجازالإنصيب كل منت  مز إجمال  قيمة وقت 
 

   المرجح نجازالإ زمز مال إج * التشغيل نفقات اجمال  التشغيل= نفقات مز المنت  نصيب   
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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،  نجتتازالإ أو وقتتت  ،ة المبيعتتاتكمي تتأو  ،تزيتتد بزيتتادة ستتعر البيتتع نجتتازالإ فتتؤن إجمتتالي قيمتتة وقتتت  وبالتننال 
 . عمى تمك العوامل الثلاثة توق فوبالتالي فؤن نصيب المنتج من إجمالي تكمفة المصنع ي

ختلال يتوم  ةضتافيالتكتاليف الإ ويتتوج يتةكيف تبتي ن نجتازالإ المحاستبة عتن  أن   الباحتث رىيتصة ما سبق خلا
تتضتتمن  اأن يتتبالمصتتروفات الأختترى ، كمتتا  تتعم تتقبتتالأفراد كالإشتتراف والرقابتتة أو  ةمقتتمتعالعمتتل ستتواء كانتتت 
م عمتتى توزيتتع تمتتك تستتاعدى اأن يتتجانتتب  إلتتى ،ةضتتافيولين عمتتى تخفتتيض الأعبتتاء الإؤ حتتافز يشتتجع المستت

   والوقت المستنفد في التشغيل . نتاجالإ ة كمي  ر ذلك بسعر البيع و الأعباء بشكل عادل حيث يت ث  
 ظتتل  يمكتتن القتتول أن ىتتذا المتتنيج لتتم يقتتم بعمميتتة قيتتاس لمتكمفتتة بتتالمفيوم المتعتتارف عميتتو فتتي  وؤن تتوبتتذلك ف
المتحقتق ومتا استتنفد متن متوارد فتي ستبيل  زنجتاالإ ، ولكنو قام بعمل ربط بين مقتدار الفكري لمقياس الإطار

تتا نجتتازالإ تحقيتتق ذلتتك  عمتتى عناصتتر التكتتاليف بتتدل متتن تخصيصتتيا عمتتى المنتجتتات  ةفع التتيعطتتي رقابتتة  مم 
 بشكل اعتباطي.

 استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز: ومحددات مزاياثالثاً: 
شنننه يانننمط  تطبيننن  هنننذا المننندخل لا أز نجنننازالإعمنننى مننندخل المحاانننبة عنننز  تانننرّفمنننز خنننلبل ال تبنننيّز       

ياناعد المنشنأة عمنى تاظني  ربحيتهنا منز خنلبل التركينز عمنى و  ،الونوء عمنى نقناط القنوة والوناف عن  المنشنأة
أز المحااننبة عننز  القننرارات الرشننيدة، إلاّ  تّخنناذوبالتننال  يقنند  مامومننات أكثننر منفاننة وملبئمننة لا نجننازالإتاظنني  

انرض لمجموعنة منز تينة تالإدار منداخل محاانبة التكناليف والمحاانبة  أي مدخل آخر مز حالها كحال نجازالإ
 مز وجهة نظر باض الباحثيز.الانتقادات 

عمنى الشننكل  نجنازالإمنندخل المحاانبة عنز اانتخدا  ض لهنا المزاينا والانتقننادات التن  تانرّ  يانرض المبحنث أهن ّ 
 التال :

 :نجازالإ تطبيق مدخل المحاسبة عن  مزايا -1
 بغنرض اهانشنطت داءأ عن  ينةفاّالال تحقين  عن  الشنركة قندرة تقيني  ىمنع نجنازالإ محاانبة مندخل يركّنز     

 رهنتظ التن  والاختناقات القيود تدنية خلبل مز وذله الإيرادات توليد ع  ائ هالن دفهال وحدات إلى الوصول
ة الكمّينمبيانات وبزينادة ال النزمز منز وحندة كنل عن  الانريع نجنازالإ ماندّل تحقين  راءو  انايا الامنل بيئنة عن 

 زداد ربحيتها.أة تلممنش
منز خنلبل ثنلبث أهنداف  ،عمنى محاولنة تاظني  الهندف الكمنى لممنشنأةعمافة المحاانبة عنز الإنجناز تقنو   .أ 

ذلنه   (, ثن  يمننجنازالإقدر ممكنز )تاظني  هنامش  أقصى إلىزيادة حج  المبياات    هاية ومتتالية يرئ
  تخفنيض تكناليف التشنغيل عن ينأت دننى حند ممكنز , ثن  أ إلنىتخفيض ماتويات المخزوز بكامل أنواع  

 تّخناذوبذله يتحقن  تنوعير مامومنات ملبئمنة لا نجازالإالمرتبة الاخيرة مز أولويات أهداف المحاابة عز 
هيكمننة المنشننأة  إعننادةعيمننا يخننص  خاصّننةقننرارات رشننيدة عنن  الأمنند القصننير ينننج  عنهننا قننرارات ااننتثمارية 

 .لثلبثالرئياية ا الأهدافلتحقي  
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 إلنىتحايز ااتمرارية المنشنأة عن  الأمند القصنير وهنو منا يقنود  إلى نجازالإتهدف عمافة المحاابة عز   .ب 
 ها ع  الأمد الطويل. نموّ ااتمرار 

 المايارينة وتكناليف التكناليف مثنل( التكناليف وتخصنيص لقيناس نظامناً  نجنازالإ محاانبة مندخل ياتبنر لا .ج 
 النقدينة اتتندعّقال منز الموناعة قيمنةمل مقيااناً  ياتبنر منانّ ا  و  ،(ABC  نشنطةالأ المحاانبة عمنى أاناس

 التحانيز عن  المندخل ذاهن أهمينة رهنتظ وبالتنال  ،) المبيانات او (الإينرادات صنورة عن  ممنشنأةل ينةمالداخ
 .)التكاليف تخفيض عز كبديل( نجازالإ مادّل لتاظي  الماتمرّ 

تيننة لهننن  , منننز تاظننني  مكاعنننأته  المؤاانننة عمنننى بتاظننني  المنفانننة الذا المنننديريزالتغمننب عمنننى مشنننكمة قينننا   .د 
وكنذله ،  الأربناحااتبااد أثرج عمنى  إلى يؤدّيعقط ا موادّ تقيي  المخزوز بتكمفة ال حيث أزّ ، صاعى الربح

 عز المبياات الفامية . نتاجالإعند زيادة حج   الأرباحانتفاء عممية التلبعب ع  
الفرعيننة لكننل  الأهنندافتحقينن    مننز التركيننز عمننى بنندلاً  ، لممنشننأة  ّ ة نحننو تاظنني  الهنندف الكمننالإدار توجنن   .ه 

 .حدةقا  أو منت  عمى 
إعاقننننة اننننرعة  إلنننى يننننؤدّيحيننننث أز المخنننزوز  ،يننننةنتاجالإو الانانننياب بننننيز الاممينننات  تّاننننا تحانننيز الا .و 

تحمننل المنشننأة لتكنناليف  إلننىات كبيننرة كميّننوجننود المخننزوز ب يننؤدّي  , ومننز ناحيننة أخننرىنتنناجالإ اناننياب
عنن  منندخل المحااننبة عننز  أنّنن  خاصّننة ، لممننوارد المتاحننة لممنشننأة يمثننل تاطننيلبً  ممّننابننالمخزوز  للبحتفنناظ

 ،زيننادة هننذا الننزمز إلننى تننؤدّيدالنن  عكاننية عنن  زمننز التصنننيع وزيننادة المخننزوز يمثننل الننربح عننإزّ  نجننازالإ
 .ح يتنااب عكايا مع ماتوى المخزوزعإز الرب  ّ ومز ثَ 

  نتنناجالإمننا زاد التنننوع كمّ  أنّنن   بننالنظر نتنناجالإعمننى زيننادة التنننوع  ازنجننالإع منندخل المحااننبة عننز يشننجّ   .ز 
 المتحصل. نجازالإدت نابة زا

يننة بشننكل كبيننر مننز خننلبل التركيننز عمننى نتاجالإتخفننيض المخمفننات إلننى  نجننازالإ عننز محااننبةالتانناى  .ح 
 ص منها.  والتخمّ نتاجالإالت  تاي  النظا   محدّداتال

تمنه تحديند منز خنلبل  ة بشكل أمثلبااتغلبل الطاقات غير الماتغمّ  جازنالإيااه  مدخل المحاابة عز  .ط 
تحاننب بقاننمة الطاقننة الفاميننة عمننى الطاقننة المطموبننة لمتشننغيل طبقننا ثنن  ،  نتنناجالإلمخننط  ةمقيّنندالالطاقننات 

 لمتطمبات الاملبء مع ورورة الربط والتناي  بيز المراكز والأقاا  المختمفة .
التنن  تابننر عننز الاننرعة التنن   نجنناز عنن  زيننادة القيمننة المونناعة لممنشننأةيانناه  منندخل المحااننبة عننز الا .ي 

يقدمها النظا  لتوليد الموارد المالية مز خلبل المبياات، مز خلبل التركيز عمى هنامش الانجناز والانا  
لننننه مننننز وننننرورة تخفننننيض أعبنننناء لتاظيمنننن  وتخفننننيض أعبنننناء النفقننننات التشننننغيمية، ومننننا يترتننننب عمننننى ذ

   (59)التخزيز.
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
59

- K. M. Anwarul Islam, 2015,mentioned previously,  page 2. 
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 نجازالإ مدخل المحاسبة عن  محددات استخدام -2        
تارض مدخل المحاابة عز الإنجاز لمجموعة مز الانتقادات الت  طالنت تطبين  مندخل المحاانبة عنز                

 :(60) الإنجاز عشكمت محددات لااتخدا  المدخل، تمثمت ع  البنود التالية:
عمننى الأمنند القصننير ياينن  المنشننأة عننز  نجننازالإ زخل المحااننبة عننرأى ماظنن  البنناحثيز أز ارتكنناز منند -1          

الآنينننة والاهتمنننا   محننندّداتالاختناقنننات وال تحنننلّ  نجنننازالإأز المحاانننبة عنننز  خاصّنننة ،قنننرارات اانننتراتيجية اتّخننناذ
بحنال تحققنت  أنّن  عن  ذلنه حاانماً   Goldratt & Corbettكنل منز  صنيرة الأجنل، لكنز جناء ردّ بالأربناح ق

 أز تتحق  ربحية طويمة الأمد كذله. لببدّ الثلبث ع نجازالإابة عز أهداف المحا
 (،ةوناعيالأجنور والتكناليف الصنناعية الإ)باد  اهتمامها بالنفقنات التشنغيمية  نجازالإالمحاابة عز  تنُتقد  -2         

واعتراوناتها  جنازنالإهنداف المحاانبة عنز لكنز بمراجانة أ نتاجعادة المحره الأااا  للئ تمثّلما  اأنّه خاصّة
ط يانمّ  نتناجالإالمباشنرة عقنط كمصندر لتكمفنة  منوادّ اهتمامهنا بتكمفنة ال وأزّ  ،عهمهنا بشنكل خناطا قند تن ّ  أنّ  تبيّزي

 شغيل وبالتال  ماالجتها بالورورة.لخمل ع  نفقات التاالووء عمى نقاط 
 ،نجنازالإمندخل المحاانبة عنز  قميمة يمكز الايطرة عميها مز خلبل تطبي  محدّداتبحال كانت القيود وال -3

 مننثلبً  باونها  المنشنأة ومتحركنة بصنورة مانتمرة )لكنز بحنال وجنود اختناقنات وقينود شناممة لغالبينة الأنشنطة عن
 نتنناجالإطبياننة الامننل عنن  المنشننأة تختمننف بنناختلبف مننوارد  كننأز تكننوز مصننادر خارجننة عننز المنشننأةنننات  عننز 
ب ذلنه الاانتاانة بمندخل آخنر وبالتنال  يتطمّن ،هناحندها عن  حمّ و  نجنازالإعاندها تاجز المحاانبة عنز  (المتاحة

 لتحميل كامل الأنشطة وماالجتها. مثلبً  ABCكمدخل المحاابة عمى أااس الأنشطة 
بصاوبة التطبي  عن  الحيناة الاممينة )وهنو منا انيمكز الحكن  عمين  منز خنلبل  نجازالإالمحاابة عز تنُتقد  -4

 الدرااة التطبيقية لمبحث(.
مزايننا تطبينن  منندخل المحااننبة  أزّ  يننرى فتتؤن الباحتتثأو الانتقننادات  محنندّداتانند الاطننلبع عمننى المزايننا والب     
الاديند منز  لحنلّ ة الإدار بيند   عاّنالاُ  حنلبً  تُاندّ ، و وتتغمنب مزايناج عمنى ماناوئ  ،ويف قيمة لممنشنأةت نجازالإعز 

 والمننناعع الاقتصننادية التنن  تانناى إليهننا، ربنناحالأوبالتننال  تاظنني   ،المشننكلبت والقيننود والماوقننات التنن  تواجههننا
منز التوانع  بندّ  لاو  ،والتطبيقينة الاممينة لنظرينةكبينرة منز النناحيتيز ا أهمينةالبحنث ذو  أزّ  ينرى الباحنثوبالتنال  

 .ع  مختمف القطاعات الاقتصادية بما عيها قطاع المقاولات نجازالإع  درااة مدخل المحاابة عز 
 
 
 

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

60
 - Summary by Kerry A. Martin, Corbett, T. 2000. Throughput accounting and activity-based costing: 

The driving factors behind each methodology. Journal of Cost Management (January/February): 

University of South Florida, Summer 2002,MAAW (Management and accounting web) 44. 
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انيالفصل الث  
ترشيد تكاليف عقود المقاولاتدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز في استخ  

 

مباحث: أرباةيحتوي هذا الفصل عمى   

 .والمقاولاتظل نظام العقود  في عممياشركات المقاولات وطبيعة  مفيوم المبحث الأول :
  

عقود المقاولات.مقومات نظام تكاليف : المبحث الثاني  
 

اليف قطاع المقاولات.كيفية ترشيد تك المبحث الثالث:  
  

استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد تكاليف عقود المبحث الرابع:  
المقاولات.                   
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 مقدمة:
يُاَنندق قطنناع المقنناولات أحنندَ أهننّ  القطاعننات الاقتصننادية الرياديننة وأكبرهننا عنن  أيّ مجتمننع اقتصننادي لِمَننا        

ناجمة عز تخصقصِ  بالإنشاءات والتامير والبُنى التحتية الت  تنهض بنالمجتمع ككنلّ ، ولمنا  يحمم  مز أهميةٍ 
يتطمّبنننُ  منننز ونننخامة عننن  حجننن  رأس المنننال والامالنننة المننناهرة المتخصّصنننة والمتنوعنننة منننز حينننث المهندانننيز 

اصّننة التنن  تميّزهننا عننز والمامننارييز والأصننول الثابتننة الكثيننرة ذات الأحجننا  الهائمننة والإمكانننات والتجهيننزات الخ
 باق  القطاعات الاقتصادية الأخرى.

إلّا أزّ القطننناع يواجننن  الاديننند منننز الصننناوبات التننن  لا يتانننرّض لهنننا غينننرج منننز القطاعنننات الاقتصنننادية       
هنننا  كبينننرة عمنننى تشنننغيل عننندد كبينننر منننز تننن  الدر مقهائمنننة و   المالينننة واانننتثمارات ونننخامة تااملبتننن الأخنننرى ، أهمق

ينراداتوصناوبة احتاناب  ، غينر الملبئمنةو الملبئمنة تتننوّع بنيز  التن الامالة  ، ة الوحندات المنتجنة بدقّن تكمفنة وا 
، منز الاننوات  لاددٍ  بل قد يمتدّ ، نجازج ع  عترة زمنية إ ولا يت ّ ، كثر خلبل الانة أو أل ع  مشروع ها تتمثّ كونُ 

، ونظراً لأهمينة قطناع المقناولات منز  ة الكاممةلى الدقّ إقرب لمتقدير من  أ اً مر أما يجال احتااب الجزء المنجز 
الناحيننة الاقتصننادية والإنمائيننة ، و باننبب وننخامة رؤوس الأمننوال والتانناملبت الماليننة والأصننول الثابتننة عينن  ، 
واخننتلبف نظامنن  التكنناليف  عننز غيننرج مننز القطاعننات ، ووننرورة الاهتمننا  بهننا وترشننيدها لاتّخنناذ قننرارات أكثننر 

التنن  يتاننرّض لهننا والتنن  تُاينن  مننز إمكانيننة احتانناب الإيننرادات المتحقّقننة عننز المشننروعات رشنندا ، والصنناوبات 
 المنفّذة خلبل الاا  توجب الاهتما  بدرااة قطاع المقاولات بشكل مفصّل.
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 المبحث الأول
 نظام العقود والمقاولاتظل في  عممياشركات المقاولات وطبيعة  فيومم
مقنناولات قطاعنناً اقتصننادياً متطننوّراً بااننتمرار مننع تطننور الامنن  والتكنولوجيننا ، وتتمتنّنع مهنننة يُاَنندق قطنناع ال       

المقاولنننة بأانننس وقواعننند تفنننرض عمنننى منننز يماراننننها التقيننند بهنننا لتحقيننن  أهنننداف المشنننروع القريبنننة والباينننندة ، 
تنفينذها،  المنرادوالمشناريع  والمقاولات تبنى عمى الأاس الهنداية لكونها الترجمة الاممية لكلّ الأعكار الهنداية

دارة وهن  ليانت ) كمنا يظنزّ النباض ( عممينة مغنامرة أو مجازعنة غينر محانوبة النتنائ  ،  كما أنّها عم  وعنزّ وا 
بننل مجموعننة مهنناّ  وأعمننال تتطمننب جهننداً متواصننلًب وتطننوراً ماننتمراً والتزامنناً تامّنناً بالمبننادئ الامميننة حتننى تننؤت  

واماة مانوية تواف إلى رصيدج المهن  ، وكلّ ما التز  المقناول بتطبين  المبنادئ ثمارها لممقاول ربحاً مادياً 
 الاممية والهنداية جاءت نتائ  أعمال  ناجحة ومروية.

صاوبات كثيرة نتيجة التقد  الامم  والفن  ومتطمبنات المجتمنع المتطنورة وتاترض أعمال المقاولات إلى       
لتمويننل ، وهننذج الصنناوبات تحننتّ  الننرعض المطمنن  لاعتمنناد نظريننة كانننت ، بالإونناعة إلننى تاقينندات عنن  واننائل ا

وهنن  اننائدة منننذ الانطلبقننة الأولننى لأعمننال المقنناولات حيننث كنناز صنناحب  "(61)تمننزي  عئننات الأعمننال "تاننمّى
المشننروع يقننو  بننالتكميف المباشننر لكننل مننز النجننار والحننداد والننبلبط والكهربننائ  وغيرهننا ، ليقننو  كننل مننز هننؤلاء 

الأعمنال المتامقنة باممن  ، دوز أز يكنوز هنناه أي تنانني  مانب  بنيز مختمنف الفئنات والأعمنال ، وبانند  بتنفينذ
أز أصبح لماظن  المهندانيز علبقنة مباشنرة بأعمنال المقناولات وبنات ينتهن  المطناف بنأكثر منز ثمنانيز بالمئنة 

جاحه  ، إوناعة إلنى تطمّنب هنذا منه  ع  أعمال المقاولات دوز أز يكونوا مزوديز بخبرة عممية كاعية لتأميز ن
القطننناع رؤوس أمنننوال ونننخمة وأصنننول ثابتنننة وآلينننات ثقيمنننة يترتنننب عميهنننا ونننخامة عننن  التكننناليف الصنننناعية 

 .الإواعية المباشرة وغير المباشرة منها، ما زاد الصاوبات الت  تواج  القطاع بشكل كبير
تشطٌر كمطا  ،(62)جمنال  لمبمنداز المتطنورة % منز الننات  المحمن  الإ9-6ويشكل قطناع المقناولات عنادة        

 ،63(دولار ترلينوز .664) بمنغ قند  2015  اننة عن الإحصاءات إلطى أني إنفطاق العطالم علطى قططاع المقطاولات 
 849الهند المرتبة الأولى التن  تحقن  أعمنى عائند لمننات  المحمن  الإجمنال  منز قطناع المقناولات بمبمنغ  وتحتلّ 

وتميهنا الولاينات  ، ينرادا منز قطناع المقناولاتإدولنة  25عمنى أت إحصنائية ونمّ مريك  وذلنه عن  أمميوز دولار 
ممينننوز  29كولومبينننا ب 25وتنننذيمت هنننذج القائمنننة بالمرتبنننة  ، مريكننن أممينننوز دولار  599المتحننندة الأمريكينننة ب

 34مننغ بمب 18مننارات الاربيننة المتحنندة بالمرتبننة الإ منناه تيزعننربي تننيزواحتننوت القائمننة عمننى دول ، مريكنن أدولار 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإالبمية ة ميدانية عمى شركات المقاولات ع  غزة، الجاماةدراا -واقع التخطيط الااتراتيج  ع  قطاع المقاولات، امر عطاالله، رجب -61
 .79، ص 2005، الأعمال إدارة قا ، التجارة كمية غزة، –

62
-Wikipedia, the free encyclopedia, Construction, https://en.wikipedia.org/wiki/Construction, 4 March 

2017, at 05:21 ,p.g .1. 
63

 - San Jose, Cali, Global Construction spending in 2015, Feb.2016, 
http://www.ConstructionbusinessOwner.com/ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Construction
http://www.constructionbusinessowner.com/
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كمنا هنو مووّنح  مميوز دولار أمريكن 32بمبمغ  23ة ، والمممكة الاربية الااودية بالمرتب مريك أمميوز دولار 
 (.64) ( كما يم :2بالجدول رق  )

 (2الجدول رقم )
بمميارات  2015من قطاع المقاولات في عام عمى الناتج الإجمالي دولة حققت أعمى عائد  25قائمة ب ول 

 مريكيةالدولارات الأ
الننننننننننننننننننننننننننننننرق  

 التامام 
بمميارات  2015الاائد النات  عز قطاع المقاولات ع  عا   اا  الدولة

 الدولارات الأمريكية
 849 الهند 1
 599 الولايات المتحدة الأمريكية 2
 569 الصيز 3
 333 الياباز 4
 147 عرناا 5
 143 ألمانيا 6
 131 المممكة المتحدة 7
 131 كندا 8
 115 أاتراليا 9
 111 روايا 10
 109 البرازيل 11
 107 ايطاليا 12
 104 اابانيا 13
 93 اندونيايا 14
 92 المكايه 15
 58 كوريا الجنوبية 16
 35 تركيا 17
 34 الإمارات الاربية المتحدة 18
 34 عنزويلب 19
 34 هولندا 20
 34 بولندا 21
 33 اويارا 22
 32 المممكة الاربية الااودية 23
 29 إيراز 24
 29 كولومبيا 25

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
64
-Wikipedia, the free encyclopedia ,2017 , page 6. 
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 :ماهية المقاولت -أولا 

  أو منظمنة  ز، نظنا  مانيّ  زوالامن  لغنرض مانيّ  مصطمح عا  يانن  الفنزّ "ه  في المغة:كممة المقاولات ،
التننن    constructionemمنننز الكممنننة اللبتينينننة ) Constructionكممنننة مقننناولات  تْ قّ ناشتنُننكمنننا . "مايننننة

. أمننننا كممننننة constructionأو الكممننننة الفرناننننية القديمننننة  ( مننننة الحجننننار مانننناتاننننن  باللبتينيننننة رعننننع كو 
 (65).عه  عممية التشييد والبناء ياً لغو   Constructionالمقاولات 

   والنذي يختمننف بشنكل كامننل عمميننة الإنشناء المخنتصّ بالبننناء ، أو البنينة التحتيننة "بأنّهنا:  المقاولتتةتانرّف
، أهمّهنا أزّ التصننيع يننت  مجموعنة منز المنتجنات المتشنابهة ،  عز عممينات التصننيع عن  نقطنة أااانية

والتنن  قنند تكننوز متماثمننة والتنن  لا يؤخننذ عيهننا رأي المشننتري أثننناء التصنننيع ، بينمننا المقنناولات تُانننى ببننناء 
أرض محنندّدة لمالننه محنندّد بخيننارات المالننه المشننتري وطمباتنن  ، تبنندأ المقنناولات بمجموعننة مننز المراحننل 

،  وتاننتمر هننذج المراحننل بالتتننابع إلننى   التمويننل وصننحة الموازنننة الماليننةاننال ، ثنن  التصننمي  ثننالتخطننيط الف
   (66) أز ينته  المشروع بالكامل ويادّ جاهزا لمتامي  لمزبوز ".

   وعرعت مجمة الحقو  والأعمالBusiness and law magazine التطبين  الاممن بأنّهنا: " لمقاولتةا 
 (67)بإنشاء المبان  والبنى التحتية". ةة والخاصّ مهنداة المدنية والماماريل
 ماىية شركات المقاولات:ثانيا: 
تنننننرتبط شنننننركات المقننننناولات بصنننننورة خاصنننننة بالهندانننننات المدنينننننة والمامارينننننة ، ومنهنننننا تأخنننننذ دورهنننننا        

ات ، وتقننو  شننرك عنن  القطاعننات الاامننة أ  الخاصننةوماننؤولياتها عننز تشننييد وبننناء جميننع هياكننل البننناء ، اننواء 
 لتشييد جميع أنواع المبان  المختمفة. بمرونةالمقاولات بتجميع الموارد المختمفة وااتخدامها 

شننركة تخننتص بأعمننال البننناء ، والتشننييد ، والتشننطيب حاننب  :  هننابأنّ  تعريتتف شتتركات المقتتاولاتوعمينن  يمكننز 
خننري ، وتاتمنند عمنن  أُ الطمننب مننز خننلبل عمننال ، ومهنداننيز منندنييز ، ومهندانن  إدارة ، صننيانة ، ومجننالات 

 .(68)التنظي  وتنفيذ مشاريع مختمفة مز شركات المقاولات الكبيرة أو الشركات الصغيرة
 يمكز تصنيف شركات المقاولات بمجموعة مز التصنيفات المختمفة: تصنيف شركات المقاولات: -1
ت تنجننز الأعمننال ماظنن  شننركات المقنناولا التصتتنيف حستتب نتتوع الأعمتتال التتتي تنفتتذىا شتتركات المقتتاولات  -أ

 ( :69) التالية:

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
65
-Merriam-Webster.com, Merriam-Webster, retrieved 2016-02-16, [construction...] the act or process of 

building something (such as a house or road) 
66- Wikipedia, the free encyclopedia  ,2017 , page .1. 
67-Business and law magazine, Construction Company Overview,January 2017 , page 
1.http://business.laws.com/construction-company/. 
68
-http://www.entej.com/blog/ مقاولات-شركة,  page 1. 

69
-Wikipedia, the free encyclopedia, Construction, https://en.wikipedia.org/wiki/Construction, 4 March 

2017, at 05:21, page 3. 

http://business.laws.com/construction-company
http://www.entej.com/blog/
http://www.entej.com/blog/
https://en.wikipedia.org/wiki/Construction
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 تنقا  أعمال مقاولة المبان  إلى إنشاء مبان  اكنية ومبنان  غينر انكنية )تجارينة أو مؤاانات(  :المباني
 حكومية أو خاصة.

  :تانننمى أعمنننال المقننناولات عنننن  البننننى التحتينننة بالأعمنننال الثقيمنننة منننز الننننواح  الهنداننننية  البنتتتى لتحتيتتتة
تنن  يانتخدمها غالبيننة الأشننخاص كأعمنال الأرصننفة والطنر  الاننرياة، الانندود، والأعمنال المدنيننة الاامنة ال

 الجاور، الأنابيب المادة لمتمديدات الصحية والكهربائية، ومراع  توزيع الصرف الصحّ .
 : هنالنننه الاديننند منننز الأمثمنننة لمقاولنننة الماامنننل والمصنننانع كإنشننناء  المصننناع  لتكرينننر  المعامتتتل والمصتتتانع

ة المنننواد الكيماوينننة، المصنننانع المانننؤولة عنننز توليننند الطاقنننة الكهربائينننة، الطنننواحيز الننننفط، مصنننانع ماالجننن
 الهوائية، وماامل المنتجات الصناعية المختمفة.

 التصنيف حسب القطاعات الاقتصادية التي تخدميا الأعمال الإنشائية لشركات المقاولات: -ب
تن  يامنل بهنا ، أو حانب انو  تصنريف هنذج يمكز تقاي  أعمال مقاولات حاب القطاعنات الصنناعية ال     

التجارينننة التننن  تاننننى بقطننناع  ENR (Engineering New Records)المنتجنننات، وقننند قانننمت مجمنننة 
شننركة مقنناولات عمننى صننايد الولايننات المتحنندة الأمريكيننة ، وأقننوى  40المقنناولات ) والتنن  تاننرض انننويا أقننوى 

لننذي تنجننزج الشننركات خننارج وطنهننا الأ  ( ، قطنناع شننركة مقنناولات عالميننة ماننتندة إلننى حجنن  الأعمننال ا 250
قطاعننات مننز حيننث الاننو  التنن  تاننتقد  الأعمننال الإنشننائية لشننركات المقنناولات  9إلننى  2014المقنناولات عننا  

 كما يم :
مقاولات واائط النقل والانتقال، النفط والبترول، المبان ، الطاقة، الماامل، الميناج، شنركات التصننيع، الصنرف 

 تصالات، النفايات الكيماوية والخطرة.الصح ، الا
 التصنيف من حيث حجم الشركة وكونيا محدودة أو متعددة الجنسيات: -ج

ماظنن   شننركات المقنناولات لياننت عبنننارة عننز شننركات وحينندة الامننل أو المانننؤولية ، بننل عننادة مننا تكنننوز      
انتخد  الاديند منز الطاقنات شركات ونخمة متاندّدة الفنروع ومانؤولة عنز الاديند منز الاختصاصنات ، والتن  ت

البشننرية والآليننة التنن  لابنند مننز أز تننتّ  إدارتهننا بكفنناءة لإنجنناز الغننرض المطمننوب عنن  موقننع المشننروع ، إلّا  أزّ 
ذله لا يمنع مز وجود باض الشركات الصغيرة المانؤولة عنز الأعمنال الإنشنائية صنغيرة الحجن  مثنل المبنان  

ز تصمي  وتنفينذ المشنروع ، والتن  غالبناَ منا ينديرها مقناولوز منز الاكنية الت  صاحب الماكز هو الماؤول ع
البنناطز والتنن  يمكننز تاننميتها شننركات مقنناولات صننغيرة الحجنن ، وغالبنناً مننا لا يهننت  بهننا البنناحثوز رغنن  أهميتهننا 

قنند تتانن  بنن  مننز تطننورات تكنولوجيننة لا تقننل  البالغننة خاصننة لمماننتخدميز محنندوديّ ومتواننط  النندخول رغنن  مننا
 .(70)ز تمه الشركات الوخمة مما يتطمب نظ  رقابة إدارية عاّالة أهميةً ع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
70

- Pauliina Kolehmainen, Management Accounting in small Construction Companies – A comparative 
case study,Master Thesis at department of Accounting, Hanken School of Economic, Helsinki, September 
2015, page 7. 
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 مقومات نجاح شركات المقاولات: -2
نجاح أيّ شركة مقاولات ، لا بدّ مز تواعر مجموعة مز البنود والمقومات الأااانية والشنركات التن  لا  لإدارة وا 

 تمتز  بها ، اتفشل حتماً واتتارض لمشاكل ماتقبمية كبيرة.
 :(71) مات اللبزمة لإنجاح شركات المقاولات ه والمقو  
 :التسمسل اليرمي في شركات المقاولاتالتنسيق بين ألموظفين والمشرفين في  .أ 
تتونمز بياننات تحميمينة مخططنة لمتكناليف  التخطيط المسبق لممشروع والاىتمام بالموازنتات التخطيطيتة: .ب 

 ة قابمة لمتاديل مع الواقع.ومرنبصورة رقمية مدرواة ومادّة بصورة عممية  والإيرادات
والتشريعات النافذة خاصتة فتي حتال العقتود المنجتزة فتي دول مختمفتة عتن  الاعتبارات القانونيةالالتزام ب .ج 

 :دولة الشركة الأم
 الآلات والمعدات اللازمة لمعمل:ميارة إدارة  .د 
صتابات الناجمتة وىتي مستؤولة بشتكل مطمتق عتن الإ السلامة العامة والمينية تاعتبارالابد من مراعاة  .ه 

 (72 ):عن التقصير
 :وتسميم المشاريع في وقتيا تجنباً لغرامات الت خير والخسائر المادية والمعنوية الاىتمام بعنصر الزمن .و 

   :ثالثا: ماىية عقود المقاولات
ر المعيتتاتجنندر الإشننارة إلننى أزّ غالبيننة المووننوعات المتامقننة بشننركات المقنناولات والاقننود المبرمننة عيهننا ينظمهننا 

، وذلننننه لخصوصننننية هننننذج الشننننركات وتميزهننننا عننننز بقيننننة شننننركات القطاعننننات  IAS11المحاستتتتبي التتتتدولي 
الاقتصادية مز كاعة النواح  خاصة مز حيث حج  رؤوس الأمنوال المانتثمرة وحجن  الأعمنال المنفنذة والنظنا  

 المحااب  الخاص بها والقوايا المتامقة ب  مما يزيد هذج الشركات تميزا عز نظيراتها.
  11عتتر ف المعيتتار المحاستتبي التتدولي رقتتمIAS11) بأنّهننا "عقنند مُاَنندص خصّيصننا لمتفنناوض ( عقتتد المقاولتتة

عمى تشييد أصل أو منزي  منز الأصنول أو الموجنودات المرتبطنة منع باونها بشندة منز حينث التكنولوجينا 
لمقناول إنشناء أو والتصامي  والوظيفة أو الغرض النهائ  منها أو مز حينث الاانتخدا " وقند يتونمز عقند ا

تشنننييد أصننننل ماننننيز كأحننند المبننننان  والجاننننور أو الاننندود أو خننننط الأنابيننننب ، أو طنننر  أو إحنننندى الاننننفز 
 (73)  .والأنفا 

  عقنود لإنشناء عقود المقاولة ب ن يتا 2000كما عرفت تعميمات تصنيف المقاولين الفمسطينيين في عام "
، وبالتنال  يمكنز  (74)وصنيانتها"  أنواعها وتشنغيمهاالأبنية والطر  والمنشآت والمشاريع الهنداية بمختمف 

 أولا  المقتتاولات :         إلننى قاننميز :   construction contractعقتتد المقتتاولات تقانني  تاريننف 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
71Business and law magazine,2017 , page 1. 

72
 .4المرجع السابق، ص -

73
- EN – EU IAS 11,EC staff consolidated version as of 16 September 2016،www.infotechaccountants.com 

 .21، مرجع سابق ذكره، ص 4112عطا الله ،سمر،  -25
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يطم  لفظ المقاولات عمى الأعمال الت  يقنو  عيهنا المقناول بالتااقند منع صناحب الامنل المنراد تنفينذج عمنى 
ابة عن  بحاب أحكا  الاقد والامل يكوز ذا صفة إنشائية ، الأمنر النذي يجانل القيا  بإنجاز هذا الامل ني

ل عنن  المغنننة والتنن  تماثنننكممتتتة عقتتتد: ، بينمنننا تاننن  هنننذج الأعمننال بالأعمنننال الإنشننائية الننباض يننندعو مثننل
، أي تبادل القول ، والقول هنا يان  وصنف الأعمنال ومواصنفاتها المطموبنة والشنروط الاربية كممة التبادل

شاب  ، بيز طرعيهما طرعا الاقند أي صناحب الامنل منز جهنة والمقناول المتاهند  لالتزامات والأااار وماوا
أو الممتننز  المنفننذ للؤعمننال المارووننة ، حاننب شننروط الاقنند والمواصننفات المحنندّدة لقنناء مبمننغ مننز المننال 

 يدعا  الأول لمثان  عند إنجازج الامل.
  عقنند يتاهنند بمقتونناج أحنند المتااقننديز أز يصنننع شننيئاً أو يامننل "عقتتود المقاولتتة ب ن يتتا:يمكتتن تعريتتف كمتتا

 (75)ر".عملًب لقاء أجر يتاهد ب  المتااقد الآخ
 رابعاً: أنواع عقود المقاولات:

إلنى ننوعيز أااانييز  IAS 11مز حيث طبياة الاقد كما ع  المايار المحااب  الندول  تقا  عقود المقاولات 
   (76)بينهما كما يم : ونوع ثالث يجمع  مز عقود المقاولة

 ل د أو ماندّ عبنارة عنز عقند مقاولنة يقبنل المقناول بموجبن  تنفينذ الاقند مقابنل انار محندّ ": عقد محدد السعر
 "، وع  باض الأحياز قد يتومز الاقد شرط التاديل ع  ووء التكمفة الفامية. ثابت لكل وحدة منت 

  ًتايد بمقتوناج المقناول التكناليف عقند مقاولنة يانعبنارة عنز ":  إلييا نسبة أو عمولة عقد التكاليف مضافا
 .")عمولة ثابتة( ثابتاً  أو راماً  بالإواعة إلى نابة مز تمه التكاليف  دة لماموح بها أو المحدّ ا

   قند تتونمز عقنود التكمفنة موناعاً  مانا، عمنثلبً  خصائص النتوعين الستابقينعقود المقاولات تجمع باض 
 .ة الاار عز حد أقصى مايزإليها نابة أو عمولة شرط عد  زياد

 ما يم : تتضمن عقود المقاولاتلأغراض هذا المايار، و  ومز أجل ذله .أ 
 ومنننز أمثمنننة ذلنننه عقنننود إدارة المشنننروع وعمنننل  عقنننود تقننندي  الخننندمات المرتبطنننة مباشنننرة بتشنننييد الأصنننل ،

 التصميمات الهنداية ل .
 ة الموجودات.عقود هد  أو ترمي  الموجودات وتهيئة البيئة المحيطة باد إزال 
يطبّ  الماينار عمنى  :IAS11حسب متطمبات المعيار المحاسبي الدولي جميع وتقسيم عقود المقاولاتت .ب 

أو عمنى مجموعنة  ،أجنزاء محنددة ومنفصنمة منز عقند واحند عمنى  كل عقد مقاولات بمفردج ، لكنن  قند يطبن
 وذله بالشكل الذي ياكس موموز الاقد أو مجموعة الاقود.، عقود اويا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 /https://ar.wikipedia.org/wiki/المقاولةالحسابات الاجتماعٌة الرسمٌة لوٌكٌبٌدٌا العربٌة  -75

، web.com-http://www.aam، ٨١٠٢ماٌو. ٨٢، عقود المقاولات -00معٌار المحاسبة الدولً ,  AAMمجلة المحاسب العربً  -22
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 باعتبنارج  أصتل لّ   يجب ماالجة ك، عإنّ  مز الموجودات اً إذا تومز أحد الاقود تشييد عددم العقود : تقسي
 : يم  ع  حالة تواعر ما مستقلاً  عقداً 

 .ةمنفصل لكل أصل عمى حدproposal تقديم  تقدي  عرض  إذا ت ّ  /1
منهمنا الحن  عن  قبنول  لكنلّ  وأز يكنوز ، والامينل محل تفاوض بيز المقاول  ةأز يكوز كل أصل عمى حد /2

 أو رعض ذله الجزء مز الاقد المتام  بأي أصل مز الموجودات.
يرادات كل  /3  .ة أصل عمى حد إمكانية تحديد تكاليف وا 
 عقتدا باعتبارهنا  -واحند أو أكثنر انواء كاننت منع عمينل  -مجموعتة العقتود تجميعيجب  : تجميع العقود

 إذا تواعرت الشروط الآتية: واحدا
 واحدة. كوحدة  التفاوض عمى مجموعة الاقود إذا ت ّ / 1 
    ل  اً واحد اً إذا كانت هناه علبقة مترابطة واوحة بيز الاقود بحيث تكوز ع  الواقع مشروع/ 2

 هامش ربح إجمال .     
 (77)تااقب ماتمر.  أوع، تنفيذ الاقود ع  وقت واحد  يت ّ  أزْ  /3
  : الاقند المقناول إذا شناء الخينار عن  تشنييد أصنل إوناع قند ياطنالعقد الإضتافي عمتى العقتد الأصتمي   ،

 الأصتل الإضتافيأوقند ينت  تانديل الاقند ليشنمل تشنييد أصنل إوناع . عن  هنذج الحالنة يجنب ماالجنة تشنييد 
 إذا تواعر أحد الشروط الآتية: عقدا منفصلاباعتبارج 

أو الوظيفننننة عننننز الأصننننل أو أو التكنولوجيننننا  اخننننتلبف الأصننننل الإونننناع  اختلبعننننا جوهريننننا عنننن  التصننننمي  / 1
 عميها الاقد الأصم . الموجودات الت  ينصّ 

 التفاوض عمى اار الأصل الإواع  دوز النظر إلى قيمة الاقد الأصم . إذا ت ّ  /2
   :خامسا: مراحل عممية المقاولة

 (78):، وه بثلبث مراحل رئياية وخاصة المشروعات الكبيرة  أيّ مشروع إنشائ  يمرّ 
منننا باننند التنفينننذ ،  , ومرحمننة تشننمل )التنفينننذ ، والتانننمي (  والمرحمننة الهندانننية التننن ،  والتااقننند مرحمننة التصنننمي  

 .التشغيل والصيانةالوماز و 
 تمرّ هذج المرحمة بمرحمتيز أااايتيز التصمي  ثنُّ  التااقد.مرحمة التصميم والتعاقد:  -1
اليننة إلننى الواقننع ، لتصننمي  المشنناريع ، تابّننر عمميننة التصننمي  عننز ترجمننة التصننامي  الخيمرحمتتة التصتتميم:  .أ 

منز كاعنة الاختصاصنات المدنينة والمامارينة والكهربائينة وغيرهنا منز عري  مكنوّز منز مهندانيز مز خلبل 
وتمرّ عممية التصمي  بمنرحمتيز ، تصنمي  أوّلن  ومنز ثنَنّ  تصنمي  نهنائ  باند مواعقنة مندير الاختصاصات، 

 لهندا  كاملب تبدأ عممية التااقد.صمي  االمشروع . بمجرد الانتهاء مز عممية الت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

77
- IAS 11, paragraphs 7-10. 

78
 - Wikipedia, the free encyclopedia, Construction, https://en.wikipedia.org/wiki/Construction, 4 March 

2017, at 05:21, page 5-8. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Construction
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حيننث ، عننداد لمجننزء الأخيننر مننز مرحمننة التصننمي  الهنداننية تبنندأ مرحمننة التااقنند أثننناء الإعمميتتة التعاقتتد:   .ب 
وذلنننه تمهيننداً لأعمنننال  أُعنندّت ،تكننوز الرانننومات الماماريننة والتنفيذينننة وممحقننات مخططنننات المشننروع قننند 

   نااب لتنفيذ المشروع.حصر الكميات ، واختيار المقاول الم
   (79):   تمر بها هذج المرحمة كما يم  الت الخطوات ويمكز عرض

 اطننى عننادة لممقنناوليز لدرااننة المشننروع ، تُ   الوثننائ  والماننتندات التنن  هننو  :جييتتز مستتتندات المناقصتتةت
 .روعايقو  بتنفيذ المش يختيار المقاول المنااب الذ، تمهيداً لالمماله ارضتقدي  ال    ننومز ثَ 

  تقنننو  الجهنننة المالكنننة لممشنننروع بدراانننة و ، ختينننار المقننناول عمنننى طريننن  المناقصنننةا ينننت ّ : اختيتتتار المقتتتاول
وعمننى  ، الجننودة(و قتصننادية والهنداننية ) التكمفننة لاوتقييمهننا مننز الناحيننة ا، المقدمننة مننز المقنناوليز اننروضال

) ونننمانات  الونننمانات لمالنننهإوننناعة إلنننى أخنننذ ا  ،تينننار المقننناول المناانننب لتنفينننذ المشنننروعاخ ذلنننه ينننت ّ 
قنند  ،تقصننيريّ ل أو تغطيننة أل بتحمّننتتكفّنن  والتنن، باننيز الاعتبننار(  مصننرعية أو وننمانات شننركات تننأميز

 عميها الاقد  ينصّ   حالة عد  التزا  المقاول بالشروط الت  يتابب المقاول عي  أو ع
 مننز  المالننه والمقنناول ، وهننو مُ  بننيز كننل مننز  النهننائ  فننا  الراننمتّ الا هننوحيتتث أن  "العقتتد  د:توقيتتع العقتت

، بحيننث يشننمل مواعقننة المقنناول عمننى تنفيننذ الأعمننال  "لمطننرعيز مننز الناحيننة القانونيننة عمننى محتويننات الاقنند
عمننى الشننروط  فنن  عمينن  بننناءً وزمننز متّ ، شننائية نظيننر مبننالغ ماليننة تنندعع مننز قبننل المالننه بطريقننة ماينننة نالإ
  ت المواعقة عميهاقد تمّ   الت

 لتنفيذ:مرحمة ا -2
 ز هننذج المرحمننة جميننع نشنناطاتوتتوننمّ  المشننروع بانند توقيننع الاتفاقيننة بننيز المالننه والمقنناول تبنندأ مرحمننة تنفيننذ
عننداد المننوادّ  ، شننراء المننواد والتجهيننزات قننة بالإعننداد لممشننروعالمقنناول المتامّ   ، داخننل وخننارج الموقننع ، تصنننيع وا 

وكنذله جمينع النشناطات  ،مز البناطز عرعييز  قبل مقاوليزأو مز  ، تنفيذها مز قبل المقاول الرئيا  اواء ت ّ 
 . بتنفينننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننذ المشنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننروع حتنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننى تانننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننميم  لممالنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننهالمتامقنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة 

المخططننات  ، خننلبل هننذج المرحمننة يقننو  المقنناول بإعننداد قنندر كبيننر مننز الوثننائ  مثننل بننرام  اننير الامننل وعنن 
هننننذج الوثننننائ   كننننلّ  زّ أ ، حيننننث ، دليننننل الصننننيانة ، طمبننننات الامننننل ، الاننننجلبت ، المطالبننننات الماليننننة التنفيذيننننة

 ، (80) المشننننننننروعفّ حفننننننننظ عنننننننن  ممننننننننتُ  ويجننننننننب أزْ ، المننننننننذكورة تصننننننننبح جننننننننزءاً مننننننننز الاننننننننجلبت الإداريننننننننة 
الانتهاء مز كلّ عممية تنفيذ حاب المخطط ، وحاب الفترة المتفن  عميهنا لمانداد بنيز المالنه والمقناول ، وباد 

 ل الفام  المنجز خنلبل المندّة المتفّن  عميهنا لماندادالذي يابّر عز الام لمستخمصا وياد مع كل مرحمة تنفيذ 
% كتوقيفنات عنادة منا 10ما نانبت   والماتمد مز كل مز الماله والااتشاري ويصبح ممزما لماداد باد اقتطاع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
79
 ./https://www.bayt.com 2، صفحة 4102الشمباتً، صلاح، ، مرجع سابق ذكره،  -

80
 2، ص4102فلسطٌن، بعنوان مراحل المشروع، -نابلس -مقال منشور بلا ناشر من قبل جامعة النجاح الخاصة -

old.najah.edu/sites/default/files/20%-https://staff 

https://www.bayt.com/
https://staff-old.najah.edu/sites/default/files/20%25
https://staff-old.najah.edu/sites/default/files/20%25
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تذكر صراحة منذ مرحمة الاقد ، تامى توقيفنات حانز التنفينذ ، لا يحصنل المقناول عمنى قيمتهنا لحنيز صندور 
 وع مز قبل الماله و تبرأة ذمّة المقاول بالكامل . وثيقة ااتلب  المشر 

 :مرحمة ما بعد التنفيذ الضمان والتشغيل والصيانة -3
ممتنزميز  انتهاء المشروع وااتخدا  المالنه لممنشنآت قند يكنوز الماتشنار والمقناول وبانض المنورديز باد       

  (81ف. )الأطنننننننراذج وهننننننن منننننننع المالنننننننه عننننننن  بانننننننض الفاالينننننننات وذلنننننننه حانننننننب الاقننننننند الموقنننننننع بنننننننيز المالنننننننه
وتنندريب كننوادر المالننه عمننى  ات والمانناعدة عنن  تشننغيمهاوتتوننمز مثننل هننذج الفااليننات صننيانة وتاننديل المانندّ 

زالنننة أيّننن كامنننل عنننز  يكنننوز " المقننناول مانننؤولاً  ، وتظهنننر خنننلبل عتنننرة الصنننيانة ةة عينننوب مصنننناياانننتخدامها وا 
 نتهاء مز الفحص.ة التامي  حتى الاالمشروع أثناء التنفيذ إلى ما باد عممي

أزّ شنننركات المقننناولات تاننندّ منننز أكبنننر شنننركات قطاعنننات النشننناط  فتتتؤن  الباحتتتث يتتترى خلبصنننة منننا انننب      
ياندّ قطناع المقناولات قطاعناً اقتصنادياً الاقتصادي ، وتادّ عوواً عاّالًا قادراً عمى النهوض بنأيّ مجتمنع ، كمنا 

وكوننن  قننادراً عمننى تشننغيل أكبننر عنندد مننز الأينندي الااممننة متطننوراً بااننتمرار ، مننع تطننور الامنن  والتكنولوجيننا ، 
المتاحننة مقارنننة بغيننرج مننز القطاعننات ، وباننبب مميزاتنن  عننز القطاعننات الاقتصننادية الأخننرى واخننتلبف أنننواع 
وطر  عقودج عز عقنود القطاعنات الاقتصنادية الأخنرى ومواجهتن  لأننواع منز الصناوبات التن  لا تواجن  غينرج 

ية ، وااتمرار الامنل بالمشنروع لفتنرات تتجناوز الاننة المالينة الماروعنة ممنا يجانل منز مز القطاعات الاقتصاد
ة ومؤهّمننة ، عننلب بنندّ مننز زيننادة ى هننذا القطنناع إلا بوجننود كننوادر كفننؤ الصنناوبة بمكنناز تحقينن  الرقابننة الفاّالننة عمنن

اننبية عننز اننواج حتننى الاهتمننا  بهننذا القطنناع والانايننة بترشننيد تكاليفنن  التنن  تختمننف كننذله طننر  درااننتها المحا
 يتمكز مز دع  المجتمع الاقتصادي بالشكل المطموب ويحقّ  أعمى منفاة ممكنة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 المبحث الثاني:
المقاولاتالنظام المحاسبي لتكاليف عقود    

 
ختمف تبويب نظ  التكاليف إلى ثلبثة أنواع رئياية لتحقي  الأهداف الاابقة طبااً لنشناطاتها الاقتصنادية كمنا ي

 يم :
 ية:الإنتاجنظام المراحل أولًا: 
تناننب التكنناليف عنن  نظنن  المراحنننل الإنتاجيننة إلننى المراحننل المنفّننذة خنننلبل عتننرة زمنيننة ماينننة تحمننل عيهنننا      

عناصنر التكناليف مننز منواد وأجننور وتكناليف صننناعية إوناعية عمننى المراحنل التنن  تمنرّ بهننا الاممينة الإنتاجيننة، 
  تكنناليف المرحمننة عمننى عنندد الوحنندات المنتجننة تامّننة الصنننع لنصننل إلننى تكمفننة وعنن  نهايننة الفتننرة تحمننل إجمننال

يننع الوحنندات المنتجننة مننز أيّننة مرحمننة تكننوز متجاناننة ، لا اخننتلبف دات التامّننة المنتجننة عنن  المرحمننة، وجمالوحنن
ايير بينهنا ممنا يناانب تطبينن  مبندأ التكمفنة المتوانطة عمننى المراحنل التن  يخونع عيهننا الإنتناج لمواصنفات ومانن

محنددة مانبقا، خاصّننة عن  ظننلّ تجنانس الوحنندات المنتجنة ، مننز أمثمنة الصننناعات التن  ينااننبها نظنا  المراحننل 
 .(82)الصناعات الكيماوية، الصناعات الغذائية، ماامل الغزل والناي  ، الإامنت  الإنتاجية
 : يةالإنتاجنظام الأوامر ثانياً: 
رٍ مننز الأوامننر الإنتاجيننة عمننى حِنندة عنن  نظننا  الأوامننر الإنتاجيننة. يننتّ  تجميننع التكنناليف الخاصّننة بكننلّ أمنن     
ل بننالمواد المباشننرة المخصصّننة للؤمننر الإنتنناج  وبتكمفننة الامننل المباشننر المبننذول خصيصننا لهننذا الأمننر، ويحمّنن

بينما توزع التكاليف الصناعية غير المباشرة عمنى مختمنف الأوامنر عنز الفتنرة وعقنا لماندلات التحمينل المناانبة 
، وباند تحدينند تكمفننة الأمننر بالكامننل يقاّنن  عمننى عنندد الوحنندات المنتجننة لمحصننول عمننى تكمفننة الوحنندة المنتجننة ، 
ينااننب نظننا  الأوامننر الإنتاجيننة الصننناعات التنن  تنننت  بننناء عمننى أوامننر خاصّننة مننز الامننلبء طبقنناً لممواصننفات 

ذينننة أو اث أو المطنننابع أو الأحالمطموبنننة منننز قبنننل الامينننل ، مثنننل ورش الصنننيانة والإصنننلبح أو صنننناعة الأثننن
تكمفة كلّ أمر إنتاج  عز تكمفة الأمر الآخنر،  ولا يمكنز اانتخدا   الملببس الجاهزة وغيرها والت  تختمف عيها

 لكوز المنتجات متمايزة وغير متجاناة. المتواطات لتحديد تكمفة الوحدة
 :  نظام العقود والمقاولاتثالثاً: 
شننركات المقنناولات هنن  عقنند المقاولننة لإنشنناء وتشننييّد المبننان  و البنننى التحتيننة  إزّ الوحنندات المنتجننة عنن      

لة وامتندادج لأكثنر منز اننة مالينة، وتمنايز والمصانع وغيرها مز أعمال المقاولة ، وبابب طول أمد عقد المقاو 
ممشننروع لمواصنفات المحندّدة منز قبنل الامينل المالنه لاواخنتلبف مواصنفات كنلّ عقند عنز الآخنر حانب  الاقنود

وقيا  شركة المقاولات بالتااقد عمى توعير ما يمنز  منز مانتمزمات الإنتناج حانب الاقند المبنر  ، عنيمكز اعتبنار 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مز وجهة نظنر محاانبة التكناليف ، ويمكنز بنذله اعتبنار بمثابة أمر إنتاجي  لتنفيذ مشروع مايزعقد لمقاولة 
   .لإنتاجيةنظا  الاقود والمقاولات حالة خاصّة مز تكاليف الأوامر ا

العديتتتد متتتن الفروقتتتات الجوىريتتتة التتتتي تميتتتز تكتتتاليف قطتتتاع وعمنننى النننرغ  منننز التشننناب  بينهمنننا إلّا أنّننن  يوجننند 
 :(83)أهمها المقاولات عن تكاليف الأوامر الإنتاجية

طنول مندّة تنفينذ عقند المقاولنة تتجناوز الاننة المالينة الماروعنة ، ممّنا يخمن  الاديند منز المشنكلبت المتامقنة  .1
ة احتانناب الأربنناح الانننوية، وكيفيننة تخطننيط الاحتياجننات مننز المننواد الخنناّ ، والمننوارد اللبزمننة، ممّننا بكيفينن

 يتطمّب جدولة عمميات التنفيذ، ووجود إجراءات ملبئمة لمتخطيط ، ومتاباة التنفيذ بمختمف المراحل .
،   حتننى التاننمي  النهننائ منننذ التصننميتمننرّ عمميننة تنفيننذ مشنناريع عقننود المقنناولات بمراحننل عدينندة ومتتاباننة   .2

ونقل الموارد المتبقية منز موقنع الامنل باند الإنجناز، بينمنا عن  نظنا  الأوامنر الإنتاجينة عنلب يحتناج لممنرور 
 بمثل هذج المراحل المتاددة والت  تاتنزف زمناً .

ب منننز تانندّ قيمننة الاقننند عنن  عقنننود المقنناولات كبينننرة مقارنننة مننع قيمتهنننا عنن  الأوامنننر الإنتاجيننة ، ممنننا يتطمّنن .3
الشننركة المالكننة لممشننروع إجننراء تقنننديرات مقدمننة عننز تكمفننة التنفيننذ ، كمنننا أزّ ذلننه ياطنن  الحنن  لممقننناول 
بالحصنول عمننى مبننالغ مننز مالننه المشننروع حاننب الامننل المُنجننز مننن  والماتمنند مننز قبننل مهننندس الإشننراف 

عن  نظنا  الأوامنر عمنى  وعقاً للؤااار والمواصنفات المتفن  عميهنا، بينمنا لا يحصنل منجنز الأمنر الإنتناج 
 قيمت  إلّا باد الانتهاء بشكل كامل مز الأمر الإنتاج  .

يقد  المقاول تأمينات حانز تنفينذ نقنداً ،  أو عمنى شنكل كفنالات مصنرعية وذلنه قبنل أو أثنناء توقينع الاقند  .4
نننات عنن  لوننماز قيننا  لمقنناول بالتنفيننذ حاننب الشننروط المتفنن  عميهننا عنن  الاقنند ، ولا وجننود لمثننل هننذج التأمي

 الأوامر الإنتاجية .
توجند حالننة كبيننرة مننز عنند  التأكنند والمخنناطرة التن  تتاننرض لهننا شننركات المقنناولات جننراء احتمننالات تذبننذب  .5

أااار عناصر التكاليف خلبل انوات مدّة تنفينذ الاقند ، أو حندوث أخطناء عنيّنة عن  التنفينذ ،أو تنأخر عن  
المقنناولات لجننزاءات ماليننة وغرامننات تننأخير وننخمة ، تنفيننذ الاقنند عننز المتفنن  عمينن ، ممننا يحمّننل شننركات 

 وهذج المخاطر لا يتارّض لها نظا  الأوامر الإنتاجية .
تحمّل ماظ  بنود النفقنات التن  يتطمبهنا تنفينذ عقند المقاولنة كتكناليف مباشنرة عمنى الاقند النذي يكنوز حتمنا  .6

المنجننزة بمجننرد الانتهنناء مننز تنفيننذ  خننارج موقننع شننركة المقنناولات ، ممّننا يانناه  عنن  تحدينند التكنناليف الفاميننة
الاقنند خاصننة بننأزّ المصننروعات غيننر المباشننرة تكننوز وننئيمة مقارنننة بتكمفننة الاقنند الكميننة ، بينمننا عنن  نظننا  
الأوامنننر الإنتاجينننة عنننإزّ الامنننل بنننالأمر الإنتننناج  يكنننوز داخنننل المنشنننأة الصنننناعية ممّنننا قننند يصننناب عممينننة 

رة إلّا باننند الانتهننناء منننز الاننننة المالينننة وبااننننتخدا  حصنننر وتخصنننيص التكننناليف الصنننناعية غينننر المباشننن
 مادلات التحميل .

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نظراً لأزّ الاقد يتّ  ع  موقنع الامينل ، عنإزّ ذلنه يانن  ونرورة نقنل آلات وماندات الشنركة والانامميز عيهنا  .7
باند " خاصّنة منا يتبقنى منهنا والفنييز إلى موقع التنفيذ وهذا ما يامى ع  عقنود المقناولات باممينة "التشنويز

   (84)انتهاء المشروع ، وهذا الأمر يثير الاديد مز المشاكل بشأز عناصر التكاليف وكيفية تحميمها.
عيهننا كاعننة خصننيص تكنناليف المننوارد بالكامننل بمننا يمكننز اعتبننار المقنناولات بمثابننة نظننا  تكمفننة يقننو  عمننى ت .8

 RBC (Resource Based Costing System). ( 85) التكاليف الغير مباشرة عمى الاقود
 كما في النظام المحاسبي لشركات المقاولات : جراءات التعاقدرابعاً: إ

، ومياناد بندء وتانمي  الاقند ماتمنداً المواصفات التن  تووّنح مكناز الامنليتومّز كلّ عقد مقاولة مجموعة مز 
الخاصنة بتنفينذ  عمى لقيمة التقديرية المتفّ  عميهنا ، وطريقنة ومواعيند انداد التندعقات النقدينة وشنروط الجنزاءات

 ويتطمب تقدير وتنفيذ قيمة العقد الإجراءات التالية :الأعمال ، 
تقو  عمى تحميمهنا بتقاني  الاممينة  ،  ث ّ تصامي  والمواصفات الخاصة بالاقدتقو  الشركة بدرااة تفصيمية لم .1

لتنن  تانننتمز  الإجماليننة إلننى مجموعننة منننز الامميننات الجزئيننة لتحدينند منننا اننتقو  بتنفيننذج بمفردهننا منننز تمننه ا
، ثنُنننن   تحميمهننا إلننى بنننود أعمننالٍ مننز الامميننات الإجماليننة، والأانناار لكننلّ بالااننتاانة بالمقنناوليز مننز البنناطز

تفصيمية بوونع الانار لكنلّ بنند ) ينتّ  تحديند المنواد المباشنرة منز خنلبل تحديند الكمينات النلبز  اانتهلبكها 
منز دائنرة الاقنود والمشنتريات والتانرف عمنى الاتجاهنات  مز المواد مع الأااار الدقيقة لها باند الااتفانار

تحديد الأجور المبشرة مز خلبل تحديد الامالة اللبزمة لتنفينذ بنند الأعمنال منع تحديند  -الاائدة ع  الاو 
بينمننا يننتّ  تحدينند غالبيننة التكنناليف الصننناعية  -مهنناراته  وعئننات أجننوره  بننالرجوع إلننى دائننرة المننوارد البشننرية

اليف مباشرة عمى الاقد ، وهن  إمّنا تكناليف صنناعية مباشنرة لماقند مثنل تكناليف إعنداد الموقنع الأخرى كتك
وتوصننيلبت المينناج والإنننارة و... ،  أو تكنناليف إداريننة مباشننرة لماقنند كننأجور الفنيننيز والإداريننيز المشننرعيز 

صنابات الامنال عن  موقنع المشنروع ، إلّا أنّن  لا بندّ منز  عمى تنفيذ الاقد ، وكنذله التأميننات الاجتماعينة وا 
ل عقد المقاولة نصنيب  منهنا ، ولا ينتّ  ذلنه وجود نابة مز المصاريف الاامّة الإدارية والتاويقية الت  يحمّ 

باانننتخدا  ماننندلات التحمينننل الماتنننادة عننن  نظنننام  المراحنننل ، أو الأوامنننر الإنتاجينننة ، بنننل يمكنننز تحديننندها 
د المقنناولات تاننمح بحصننر المصننروعات غيننر المباشننرة ، كناننبة منننذ بدايننة الاقنند ، خاصّننة أز طبياننة عقننو 

وااتخراج نصيب الاقد منها ع  عترة التامي  الذي يانتغر  مندة منز النزمز( ، وبنناءً عمنى هنذج المامومنات 
تتوننمز بنننود الأعمننال الننلبز  تنفيننذها محننددة عتترض الستتعر عمتتى شتتكل قائمتتة تقديريتتة لمعتترض ، يُانندق 

موحنندة الواحنندة  والقيمننة الإجماليننة ، بحيننث تبننيّز التكنناليف المباشننرة لمامميننات بالكميننة الإعراديننة ، والاننار ل
الجزئيننة ، ونصننيب كننل عمميننة مننز التكنناليف غيننر المباشننرة ، مننع إونناعة ناننبة الننربح المطمننوب الحصننول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .05، مرجع سبق ذكره، ص 4110.د. راضً، محمد سامً،  -
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 - - Evans Mushonga, A COSTING SYSTEM FOR THE CONSTRUCTION INDUSTRY IN SOUTHERN 

AFRICA, UNIVERSITY OF SOUTH AFRICA, MASTER OF COMMERCE, Accounting Department, 
March 2015, page 33. 
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عميها وذله لموصول إلى القيمنة التااقدينة لاقند المقاولنة ، وكمّمنا كناز التقندير لمتكناليف عن  عنرض الانار 
 أكثر دقة كمما كاز ذله عاملب أااايا ع  راوّ المناقصة عمى الشركة .

 صامي  والمخططات المطموبة.تاايز الشركة موقع المشروع المزمع تنفيذج وع  الراومات والت .2
لممناقصنة والتنن  غالبنا منا تكننوز  بالتتت مينات المؤقتتتة )الابتدائيتة("تتقند  الشنركة بانرض الاننار مصنحوبا " .3

يمة الاقند أو كفالنة مصنرعية منز أحند المصنارف ، عممناً أزّ هنذج التأميننات تاناد لمانرض % مز ق2بنابة 
 .عمي  المشروع  الذي ل  يرسُ 

أيونا كنانبة مئوينة منز الاقند تنزاد  الت مين النيتائي"بحال رات المناقصة عمى الشركة عإنّها تدعع قيمة "  .4
ة مصنرعية بننفس القيمننة منز أحند المصننارف ، أو كفالن% منز  قيمنة الاقنند10قتنة حتنى تبمننغ التأميننات المؤ 

غرامنننات  ة الشنننركة وونننماز تنفينننذها لماقننند وتحصنننيل، وذلنننه لمتأكننند منننز جديّنننةالتننن  تتاامنننل ماهنننا الشنننرك
 التأخير أو اوء التنفيذ.

باد راوّ المناقصة عمى الشركة تقنو  بوونع برننام  زمنن  لونماز انير الامنل وتنفينذج وتانمي  الأعمنال   .5
 الاقد.ع  الوقت المحدّد ب

تقو  شركة المقاولات بتوقيع الاقد مع الشركة مالكة المشروع ، كما توقّع الاقود مع مقاول  البناطز عممناّ   .6
أنّنن  لا يجننوز التااقنند مننع المقنناوليز مننز البنناطز إلا بانند الحصننول عمننى المواعقننة الكتابيننة مننز الاميننل مالننه 

 عات  شركة المقاولات الرئياية . المشروع ، لأزّ كامل ماؤولية حاز تنفيذ المشروع تقع عمى
 :يتضمن العقد مجموعة من التفاصيل اليامة مثل  يجب أز 

مننندّة تنفينننذ الاقننند وتننناريخ الانتهننناء منننز الامنننل ، غرامنننات التنننأخير بحنننال التنننأخّر بتانننمي  الاقننند عنننز المهمنننة  .أ 
 المحددة .

بنناء عمنى الماتخمصنات الماندة منز قيمة الدعاة المقدّمة والدعاات التالية ومواعيد ادادها وطريقنة الانداد  .ب 
 قبل الااتشاري والت  تبيز الأعمال المنفذة بالكامل.مهندا  الموقع والماتمدة مز 

كيفيننة اننداد الدعاننة الأخيننرة وردّ التننأميز وأيّ مبننالغ أخننرى محتجننزة لنندى المالننه بانند تاننمي  الاقنند، والتأكنند   .ج 
 مز مطابقت  لممواصفات المحددة وانقواء عترة الوماز.

الغرامات والتاويوات نتيجة تأخر التنفيذ، أو عند  مطابقتن  لممواصنفات منز قبنل شنركة المقناولات المنفنذة  .د 
، وكننذله الغرامنننات والتاويونننات الناجمنننة عننز تنننأخر المالنننه بالانننداد والتنن  تاننند إينننرادات إوننناعية لشنننركة 

 .(86)المقاولات. 
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 النظام المحاسبي في شركات المقاولات: خامساً:
تننننناول النظننننا  المحااننننب  التكنننناليف الخاصننننة والإيننننرادات الناجمننننة عننننز أعمننننال الاقننننود عنننن  شننننركات ي       

المقنناولات ، وكيفيننة الاعتننراف بهننا ، وكيفيننة قينناس نتننائ  أعمننال شننركات المقنناولات والطننر  المحااننبية المتباننة 
والنذي  IAS11الندولّ   ع  ذله عمماً أزّ شركات الاقود والمقناولات ينظمهنا بصنورة خاصنة الماينار المحاانب 

 يووح غالب المشكلبت والموووعات الت  تندرج ومز النظا  المحااب  لاقود المقاولات .
  إيرادات وتكاليف العقود في شركات المقاولات حسب المعيار المحاسبي الدوليIAS 11 

 :وكيفية الاعتراف بيا
  قطنناع المقنناولات بفقننرات إعراديننة لمننا كننلب مننز إيننرادات وتكنناليف الاقننود عنن IAS 11خننصّ المايننار النندول   

 ( :87) يخصّ هذج البنود مز مميزات تميزها عز الاقود الأخرى كما يم 
 :العقد اتإيراد -1

رادات الاقننند عننن  شنننركات لإيننن 15وحتنننى  11الفقنننرات منننز   IAS 11خصّنننص الماينننار المحاانننب  الننندول  
 المقاولات ، 

 : راد العقد عمىأن يشمل إيعمى ضرورة  11فقد نص ت الفقرة ( 1
 .متف  عميها ع  الاقدالقيمة الأصمية للئيراد ال -أ
 : مز أو مطالبات أو حواعز بشرط تواعر كلبً ، الأعمال المتااقد عميها  أو انحراعات عمى ة تاديلبتيّ أ-ب
 درجة ماقولة مز أزّ هذج الأعمال اينت  عنها إيرادات وبالتال  تحقّ  الإيراد متوقع. 
  بموووعية. تمه القي  قياس  إمكانية 
لممقابل التذي تتم استتلامو )أو عمى ضرورة أن يتم  قياس الإيرادات بالقيمة العادلة  12كما نص ت الفقرة ( 2

 د.بدرجة عالية مز عد  التأكّ ر عممية قياس إيراد الاقد تتأثّ و  القابل للاستلام(
فنن  عمننى إنجننازج بموجننب ار الامننل المتّ عنن  إطنن اننديلبت ، أو انحراعنناتت المالننه لممشننروع قنند يطمننب الاميننل( 3

 .ي هذج التغييرات إلى زيادة أو تخفيض إيرادات الاقدوقد تؤدّ  ، الاقد
الإوننناعية المطالبننات  IAS11 منننز المايننار المحااننب  الننندول  14حننددت الفقننرة المطالبتتات الإضتتتافية : ( 4

خننر وذلننه لتاويونن  عننز تكنناليف لنن  طننرف آ المبننالغ التنن  يانناى المقنناول لتحصننيمها مننز الاميننل أو أيّ بأنّهننا "
التننأخيرات التن  ياننببها الاميننل مالنه المشننروع ، أخطنناء المواصننفات أو  مثننل" يتونمنها الاننار الأااانن  لماقند

 التصامي  ، التاديلبت المطموبة مز قبل الماله عمى حج  الامل .
إنجناز الأعمنال  ا لممقناول إذا تن ّ دعاهن مبنالغ إوناعية ينت ّ " بأنّهنا 15تارف الحنواعز بموجنب الفقنرة  :الحوافز( 5

 الإنجنناز. عامننى اننبيل المثننال قنند يتوننمز الاقنند حننواعز عمننى "دة أو بأعوننل منهننابالمواصننفات القيااننية المحنندّ 
 .المبكر للؤعمال المتف  عميها
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 تكاليف العقد: -2
لإينننرادات الاقننند عننن  شنننركات  21وحتنننى  16الفقنننرات منننز   IAS 11خصّنننص الماينننار المحاانننب  الننندول  

 المقاولات .
 : تشمل تكاليف العقد عمى ما يمي يجب أن   من المعيار أن و 19الى  16حد دت الفقرات  من  (1
 :(88)والت  تتومز بموجب المايار ما يم بذات  :  بالاقد مباشرة مرتبطةالتكاليف ال -أولاً 
 تكاليف عمالة موقع المشروع بما عيها المشرعوز عمى الموقع. .1
 ا  المباشرة الماتخدمة ع  المقاولات.تكاليف الموادّ الخ .2
 اهتلبه المادات والتجهيزات الماتخدمة ع  موقع المشروع لإتما  الاقد. .3
لى موقع الاقد.  .4  تكاليف نقل المادات والتجهيزات والمواد مز وا 
 إيجار المادات والتجهيزات الماتخدمة ع  الاقد. .5
 ة بصورة مباشرة بالاقد.تكاليف التصامي  والمااعدة الفنية والتقنية المرتبط  .6
 المتوقانننةف عننن  ذلنننه التكنننالي بمننناالتكننناليف المقننندرة لإصنننلبح أو تقنننوي  وونننماز الأعمنننال المنفنننذة بالاقننند  .7

 .لموماز 
 المطالبات الإواعية الناتجة عز طرف ثالث )المقاولوز مز الباطز(.  .8

ل عمين  شنركة المقناولات عمماً أزّ جميع هذج التكاليف بالإمكناز تخفيونها بنأيّ مصندر دخنل عنارض قند تحصن
وغيننر متوننمز بننالإيرادات المحننددة بالاقنند ، مثننل النندخل الننذي تحصننل عمينن  الشننركة بموجننب المبياننات لممننواد 

 الفائوة ، أو الت  قد تحصل عمي  مز التخمص مز المادات والمواز  ، أو بياها باد الانتهاء مز الاقد .
المحندّد  يمكنز تخصيصنها لماقندود والتن  الاقن اتنشناطإلنى تن  يمكنز أز تنانب بشنكل عناّ  التكناليف ال -ثانياً 

هننذج التكنناليف تتوننمّز  تحميننل المرتبطننة بأعمننال المقنناولات،يجننب تحميمهننا بننناءّ عمننى أاننس ال والتنن  باننهولة
 ما يم : 18بموجب الفقرة 

 مصاريف التأميز المتنوعة الخاصة بالاقد. .1
ترتبط مباشرة بالاقد المحدد لكنّهنا تخنصّ عقنود المقاولنة  تكاليف التصمي  والمااعدة الفنية والتقنية الت  لا .2

 بشكل عا .
 المصاريف الصناعية الإواعية لممقاولات والت  يمكز ربطها بالاقد مثل تكاليف التحوير لماقد .3

: والتنن  تتوننمز حاننب الشننروط الننواردة عنن  الاقنند الاقنند عمننى تحميمهننا لماميننل تكنناليف أخننرى ينننصّ أيّننة  -ثالثتتاً 
الاقنند صننراحة عمننى حنن  المقنناول عنن   والتنن  ينننصّ ، التطننوير البحننوث و وتكنناليف ،  لإداريننة الاامننةالتكنناليف ا
 .ااتردادها
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 الاعتراف بؤيرادات وتكاليف العقد: -3
عنن  الاننرف المحااننب  الاننا  وعنن  غالبيننة الأنشننطة الاقتصننادية تاتبننر نقطننة البيننع هنن  الأانناس المنااننب      

 والخندمات لمانمع بأنهنا "الإينرادات التن  تنشنأ عنز عممينة البينع : دات العاديتةالإيترالتحقين  الإينراد حينث تانرف 
ل القيمنة وبنذله تمثنّ، لممنشنأة  الأصنول صناع  عن  الزينادة بمقندار وتقاس،  لممشروع الاادي النشاط لتمثّ  الت 

 نقطننة عننند املبً الاعتننراف بننالإيراد كنن عمننى ذلننه يننت ّ  وبننناءً  "،الموجبننة عنن  ماادلننة قينناس الننربح عنن  قائمننة النندخل
، التحصنننيل  إمكانينننة منننز التأكننند عننند  أو التأكننند درجنننة وعنننندها عقنننط ننننتمكز منننز تحديننند ،البينننع والتانننمي   إتمنننا 

هننذا لا  كنزّ ، لللبانتلب  القابننل أو  مُ تانمّ  ينت ّ  الننذي لممقابنل الاادلنة القيمننة أاناس عمنى الإيننراد قيناس وعنندها ينت ّ 
وياننننتغر  تنفيننننذج عتننننرات  ،  عقنننند المقاولننننة عقنننند طويننننل الأجننننل لأزّ  نظننننراً ، ينطبنننن  عمننننى شننننركات المقنننناولات 

 .( 89)طويمة
ض شتتركات المقتتاولات لمجموعتتة متتن المشتتكلات المحاستتبية التتتي تواجتتو شتتركات المقتتاولات لتتدى يعتتر  ا ممّنن

 كما يم : وقياس نتائج أعماليا الاعتراف بؤيراداتيا
 .وقياس نتائج أعماليا عتراف بؤيراداتياشركات المقاولات لدى الاالمشكلات المحاسبية التي تواجو  (1
 :بيز والفصل المالية السنة نياية في التامة الأعمال تقييم مشكمة -أ
 المهندايز لشهادة طبقاً  التا  الامل قيمة. 
  وخاائر التنفيذ أرباح لقياس الأعمال هذج بقيمة مقابمتها ت ّ  الذي التامة الأعمال تكمفة. 
  اعتمادها المشرف المهندس رعض الت  الاجزاء وه  . دةالماتم غير الأعمال تكمفة. 
  :التنفيذ تحت لممشاريع الأرباح قياس مشكمة -ب

 تتناانب لا "عمنثلب لممشناريع، ماالجتهنا عن  تطبيقها يمكز خاصة محاابية قواعد المقاولات نشاط توع طبياة
 . المقاولات نشاط طبياة مع البيع عند الربح تحقي  قاعدة
 : التكاليف غير المباشرة وتوزيع خصيصت مشكمة -ج

 فيتوقّ  حيث ،لاقود ا عمى المباشرة غيرالادارية  التكاليف لتوزيع عادلة أاس إيجاد ع  المشكمة وتكمز
وكذله تنوّع أاس التحميل الت   . المالية الانة خلبل المنفذة المشاريع ونوعية حج  عمى التوزيع أااس

 غير المباشرة عمى الاقود الت  تبرمها الشركة.يمكز اتّباعها لتخصيص التكاليف 
لكيفيتة  35حتتى  22الفقترات متن IAS 11وبناء عمى ذلك ولحل ىذه المشكلات فقد خصص المعيار      

ات والتكتاليف فتي النظتتام المحاستبي لشتركات المقتاولات وذلتتك حستب أنتواع العقتود محتتددة الإيرادالاعتتراف بت
 ولة:السعر أم تمك التي يضاف الييا عم
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تحدينند   يجننب نّننعإالاقنند بطريقننة مووننوعية،  نننات تحدينند عاننندما تننتمكز شننركة المقنناولات عنن  عقنند المقاولننة مننز 
طبقتتا لمستتتوى إتمتتام الأنشتتطة المتعمقتتة بالعقتتد فتتي الاقنند عننز الفتننرة الماليننة التكنناليف المرتبطننة بات و الإيننراد

 .   عإز هذج الخاائر يجب الاعتراف بها عورا ، توقع حدوث خاائر لأحد الاقود  . وع  حالةتاريخ الميزانية
 عنننندما تتحقننن بطريقنننة موونننوعية  قنننديرهانتيجنننة الاقننند يمكنننز تعنننإزّ ،  دة الستتتعرالعقتتتود محتتتد  عننن  حالنننة  -أولاً 

 : الشروط الآتية مجتماة
 ماقد بطريقة موووعية.الإجمالية لات الإيرادإمكانية قياس  .1
    ممقاول.د لة بالاقالمناعع الاقتصادية المرتبط احتمالية تحقّ   .2
عنن  تنناريخ إعننداد قائمننة المركننز  الاقنند إتمننا  ناننبةإمكانيننة قينناس التكنناليف اللبزمننة لإتمننا  الاقنند وكننذله   .3

 المال  بدرجة كاعية مز الموووعية.
بنننيز  ماقننند بطريقنننة موونننوعية بحينننث يمكنننز عمنننل مقارنننناتالمنانننوبة لإمكانينننة قيننناس وتحديننند التكننناليف  .4

 والتكاليف المقررة مابقا. التكاليف الفامية لماقد
نتيجنننة الاقننند يمكنننز تحديننندها  زّ إ، عننننستتتبة أو عمولتتتة عقتتتود التكتتتاليف مضتتتافا إلييتتتا عننن  حالنننة بينمنننا  -ثانيننناً 

 ووعية إذا تواعرت الشروط الآتية:مو  بطريقة 
    ممقاول.د لالمناعع الاقتصادية المرتبطة بالاق احتمالية تحقّ  .1
 (90)أ  لا. اواء كانت قابمة للباترداد  بصورة موووعية الاقدمكانية قياس التكاليف المتامقة بإ .2
 :قياس نتائج الأعمال في شركات العقود والمقاولات 

ترجننع مشننكمة قينناس نتننائ  أعمننال الاقننود والمقنناولات إلننى وجننود تننناقض بننيز مفهننوميز أاااننييز مننز مفننناهي  
  الحيطة والحذر يقتون  باند  الاعتنراف المحاابة ، هما مفهو  الحيطة والحذر ، ومفهو  الااتحقا  ، عمفهو 

بتحقينن  الأربنناح قبننل تحققهننا عاننلًب ، ممّننا ياننن  عنند  الاعتننراف بننالربح إلّا بانند إتمننا  تنفيننذ الاقنند، عنن  حننيز أزّ 
مفهنننو  الاانننتحقا  يتطمّنننب اانننتقلبل الفتنننرات المحاانننبية ، ممّنننا يقتوننن  ونننرورة الاعتنننراف بالأربننناح منننع تقننند  

 :  (91)الإنجاز ع  الاقد
باد  جواز تحقّ  الإيراد إلّا باند تانمي  عقند المقاولنة ممّنا ينشنأ عنن  تحمينل التكمفنة لاننوات متااقبنة  لأول يرىا

 وتحميل الإيراد لمانة الأخيرة مز عمر الاقد .
بننأزّ تحميننل التكنناليف انننوياً لماقنند ، وتحميننل الإيننراد لمانننة الأخيننرة عننند التاننمي  ، اننيقد  لمشننركة  الثتتاني يتترى

غيننر مقبولننة ، مثننل عنند  الأخننذ بمبنندأ مقابمننة التكنناليف والإيننرادات ، وعنند  عدالننة المقارنننة بننيز الانننوات نتننائ  
المختمفننة ممّننا ياننن  وننرورة ااننتثناء شننركات المقنناولات مننز الأانناس البيانن  ، والاعتننراف بننالإيرادات حانننب 

لمهننندس الااتشنناري لماميننل مالننه الجننزء التنناّ  انجننازج مننز الاقنند أي عننز الأعمننال المنفننذة والماتمنندة مننز قبننل ا
 .نسبة الإتمامالمشروع وهو ما يشار إلي  بأااس 
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 ومز وجهت  النظر هاتيز انبثقت طريقتاز محاابيتاز هما:
 :طريقة العقود التام ة -1

عتدم تتبنّى هذج الطريقة مفهو  الحيطة والحذر القاو  بالاعتراف بالأرباح عقط لماقود التامّة. ممّنا يانن       
طالمتا أنتو لتم مز قبل المهندس الااتشاري لماميل المتااقند،  لاعتراف بالإيراد المحقق عن الأعمال المعتمدةا

، ممّنا يانن  تحقن  الأربناح بالكامنل عن  الفتنرة المحاانبية التن  ينت   يتتم  الانتيتاء متن تنفيتذ العقتد بشتكل كامتل
قة بالتكنناليف دوز الإيننرادات ، ممّننا ياننن  عنن  ظننلّ عيهننا تنفيننذ الاقنند بننالرغ  مننز تحميننل الفتننرات المحااننبية الانناب
 هذج الطريقة أزْ تظهر الاقود تحت التنفيذ مقيمة بالتكمفة.

 طريقة نسبة الإتمام:  -2
تتبنّننى هننذج  بطريقتتة نستتبة الإتمتتامشننار عننادة إلننى أانناس الاعتننراف بننالإيرادات طبقننا لماننتوى الإتمننا  ي      

الفتننرات المحاانبية ، وذلننه بنالاعتراف بننالربح خنلبل عتننرات تنفينذ الاقنند،  الطريقنة مفهنو  الااننتحقا  والاانتقلبل
ينرادات . باختصنار هنو التمثينل الاممن  لاانتثناء شنركات  بحيث تتحمل كل عترة بما يخصّها مز مصنروعات وا 

  ّ ينت المقاولات مز الأااس البيا  ، بل يتّ  حااب الربح ع  هذج الشركات وع  أاناس الإنتناج ، منا يانن  أنن 
ويننت  عنز ذلنه إظهنار ، ل إلنى مانتوى إتمنا  الاقند مقابمة إيراد الاقند بالتكناليف التن  حندثت عن  انبيل التوصّن

وقننند اعتمننند المايننننار  ،  إنجازهنننا خنننلبل الفتنننرة الأعمنننال التننن  تننن ّ  بنانننبة  متامقنننة  وربنننح  ومصنننروف  إينننراد 
عن  مارعنة مندى التقند  عن  تنفينذ الاقند مامومنات تفيند    منزقدمنهنذج الطريقنة لمنا ت IAS 11المحااب  الدول  

 . خلبل الفترة
بنإيراد  الاعتنراف  طريقة نابة الإتما  ينت ّ  ع  ظلّ عإنّ  و مز المايار المحااب  الدول   26وبالتال  طبقاّ لمفقرة 

   IAS11.(92) الاقد بقائمة الدخل ع  الفترات المحاابية الت  ااهمت ع  إنجاز الأعمال
 وذلننه عنن  الفتننرات المحااننبية التنن  تنن ّ ، اف بتكنناليف الاقنند كمصننروعات بقائمننة النندخل الاعتننر  وكننذله يننت ّ     

  إذا كننناز منننز المتوقنننع زينننادة خلبلهنننا إنجننناز الأعمنننال التننن  تانننببت عننن  حننندوث تمنننه التكننناليف. ومنننع ذلنننه عانّننن
قند و ، الزينادة    يجنب الاعتنراف عمنى الفنور بتمنهعانّن ، مجموع التكاليف اللبزمة لماقد عمنى إجمنال  إينراد الاقند

تانننال  تمنننه ، قننند لا تخنننص الفتنننرة وبالتنننال   لماقننند   بأنشنننطة مانننتقبمية د المقننناول تكننناليف مقننناولات تتامّنننيتكبّننن
تحصنيمها منز الامينل  ل هنذج التكناليف مبنالغ متوقنع التكاليف كأصل طالما أنها قابمة للباترداد ماتقبلب. وتمثّ 

 لمعقد. ك عمال تحت التنفيذوتصنف عادة 
اننوف  وكونُهننا المننناعع المرتبطننة بالاقنندأنّنن  عننندما تتننوعّر ناننبة عاليننة مننز إمكانيننة تحصننيل  دّد الماينناركمننا شنن

هنناه بانض  ز أزّ تبنيّ  ، وعمي  عنإذا يمكز تقدير نتيجة الاقد بطريقة موووعية، عندها عقط  تؤول إلى المقاول
يجتتب معالجتتة تمتتك   نّننإلنندخل، عالشننكوه حننول تحصننيل إيننرادات اننب  الاعتننراف بهننا وظهننرت بالفاننل بقائمننة ا

 .مة أو من غير المحتمل تحصيميا كمصروف وليس كتخفيض لإيرادات العقدالإيرادات غير المحص  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نظنا  تمتمنه شنركات المقناولات  أزْ  ةونرور  ياتمز  الاعتراف بالإيرادات والتكاليف ع  ظلّ طريقة نانبة الإتمنا 
بمراجاة موقنف كنل عقند وعمنل التانديلبت المناانبة  زْ تقو  الشركةلا بدّ أ ال لمموازنات والتقارير. إذْ داخم  عاّ 

الحاجننة إلننى عمننل  مننا حنندث تقنند  عنن  تنفيننذج . ويجننب ملبحظننة أزّ عنن  التقننديرات الخاصننة بإيراداتنن  وتكاليفنن  كمّ 
 إلى عد  موووعية تحديد الدخل النات  عز الاقد .بالورورة  تشيرلا  لمراجااتمثل هذج ا

تانتخد  الطريقنة التن  تقنيس  تنفينذ الاقند بطنر  متانددة. ويجنب عمنى المنشنأة أزْ  منا  عن نابة الإتيمكز قياس 
 بموووعية الأعمال المنفذة حاب طبياة كل عقد. ومز بيز تمه الطر :

 لماقد. إلى مجموع التكاليف المقدرة  تاريخ  قة بالأعمال المنفذة حتى نابة التكاليف الفامية المتامّ  -1
 :(93)لإتما  بالماادلة التاليةأي ااتخراج نابة ا

    .التكمفة الفامية الحالية          

 100*                                              =نابة الإتما              
 إجمال  التكاليف المقدرة لتنفيذ الاقد      

ديننة لماقنند يمكننز تحدينند الننربح الإجمننال  وبالتننال  بمقارنننة إجمننال  التكنناليف المقنندرة لتنفيننذ الاقنند بالقيمننة التااق
لماقد، بينما يتّ  حااب الربح ع  الفترة الحالية عنز طرين  حاصنل ونرب نانبة الإتمنا  خنلبل الفتنرة عن  النربح 

 الإجمال  لماقد.
 الأعمال الت  ت  تنفيذها. ماحمااينة  -2
 إنجازها مز الاقد. نابة الأعمال المادية الت  ت ّ  -3
أز النظنا  المحاانب  لشنركات الاقنود والمقناولات يتمينز بالخصوصنية  الباحتث يترى تقد م مز عرض منا       

والتميز عز غيرج مز الأنظمة المحاابية المراحنل والأوامنر الإنتاجينة ، ونظنراً لخصوصنية القطناع والمشنكلبت 
لمفناهي  والمبنادئ والصاوبات الت  يتارّض لها خاصة طول مدّة تنفيذ الاقند والتن  خمقنت تونارباً بنيز بانض ا

المحاانننبية الأااانننية خاصنننة مبنننادئ الحيطنننة والحنننذر والاانننتحقا  والاعتنننراف بنننالإيراد ، ممّنننا تطمنننب نظامنننا 
هننو  IAS 11محاانبياً خاصّننا وعرينداً ويانند بننذله مانتوى الإتمننا  النذي نننصّ عمينن  الماينار المحااننب  الندول  

 الأعمننال تقينني ت مشننكلبركات المقنناولات خاصننة الأناننب لمماالجننات المحااننبية المتنوعننة التنن  تتاننرض لهننا شنن
 التكناليف غينر المباشنرة وتوزيع تخصيصو  التنفيذ تحت لممشاريع الأرباح قياسو  المالية الانة نهاية ع  التامة

 ، كما ترى الباحثة عمى ورورة التزا  جميع الشركات الااممة ع  الاقود والمقاولات بالمايار بشكل كامل.
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 المبحث الثالث:
ترشيد تكاليف قطاع المقاولات   

 مقدمة:
تاننناى شنننركات المقننناولات شنننأنُها كشنننأز جمينننع المنشنننآت الاقتصنننادية إلنننى تاظننني  الربحينننة وتخفنننيض        

التكاليف وترشيدها ، لزو  النهوض بالدخل الأعظ  والمنفاة الاقتصادية الت  تانمو إليهنا ، وتازينز دورهنا عن  
ا بنيز الشنركات المناعانة ، وقندرتها عمنى اانتقطاب الزبنائز وامنتلبه الامالنة القطاع الاقتصادي وتثبيت مكانتهن

 الماهرة .
لذله تاناى شنركات المقناولات للبعتنناء بترشنيد تكاليفهنا التن  تتان  أاااناً بالونخامة ، وتهنت  بإيجناد الوانائل 

كنوز الاقند المانتم   اللبزمة لذله ، وتولّ  موووع الاهتما  بترشيد وتخفيض التكناليف عناينة خاصنة عن  حنال
لا يحق  الربحية المطموبة ، عتجد أغمب الشركات تمجأ للباتغناء عز الامالة التن  تابنت عن  الحصنول عميهنا 

 ، أو التخمص مز باض المصاريف غير الورورية لماقد مز وجهة نظرها.
يمكنننز تخصيصنننها  كمننا تبنننيّز مننز خنننلبل المباحنننث الاننابقة أزّ الغالبينننة الاظمنننى مننز تكننناليف عقنننود المقنناولات

باننهولة لماقنند ، لكونهنننا عنن  ماظمهننا تكننناليف مباشننرة عمننى الاقننند ، إلّا أزّ هنالننه ناننبة منننز النفقننات الإدارينننة 
المصننروعة عنن  موقننع إدارة شننركات المقنناولات ، والتنن  تخننصّ جميننع الاقننود ، والتنن  تتطمّننب بالوننرورة إيجنناد 

 فادت  منها.مادلات التحميل اللبزمة لتخصيصها عمى كل عقد حاب اات
 كيفية ترشيد تكاليف قطاع المقاولات: 

، ولكنل تكاليفهنا المختمفنةيوجد مجموعة مز الواائل الت  يمكز لشركات المقاولات الااتفادة منهنا لترشنيد      
 منها مااوئها ومزاياها المختمفة ، ومز هذج الواائل نذكر:

 الاىتمام بعنصر المواد الخام المباشرة:-1
مننز قيمننة إجمننال  التكنناليف عنن  الشننركات بشننكل عنناّ  ،  خننا  أو المننواد المباشننرة الناننبة الاظمننىال تمثنّنل المننوادّ 

منننز خنننلبل تحمينننل هيكنننل تكننناليف شنننركات % 70وهننن  تمثنّننل عننن  قطننناع المقننناولات نانننبة كبينننرة قننند تتجننناوز 
  94عامّة.المقاولات 

  بشنننكل خننناصّ بانصنننر المنننوادّ الخنننا  لنننذا لا بننندّ لشنننركة المقننناولات التننن  تهننندف إلنننى ترشنننيد تكاليفهنننا أزْ تاتنننن
المباشرة ) مز إامنت وحديند ومجبنول بيتنون  وبمنوه منوادّ صنحية وتمديندات كهربائينة وغيرهنا منز منوادّ البنناء 
والإكاناء( منز حينث الكميّننة اللبزمنة والجنودة المطموبننة، وكنذله التخطنيط لمشنراء عنن  المواعيند المناانبة، والتنن  

اننة ، ممّننا ياننتمز  بالوننرورة أز تكننوز إدارة الاقننود والمشننتريات بننالقوة والكفنناءة تخفننض تكنناليف التخننزيز المرتف
يفول ع  حال ااتاانة الشركات بالمقناوليز منز البناطز أزْ تكنوز الاقنود المبرمنة ماهن  لمتوريند اللبزمة ، كما 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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زيز ويحممنن  والتنفيننذ ماننا ، طبانناً وعنن  المواصننفات اللبزمننة والمطموبننة ممّننا يخفننض عمننى الشننركة عننبء التخنن
وتخطيط عممية اختيار وحيازة وتخزيز المواد المباشنرة ، وتحميمهنا لماقند  لممقاوليز مز الباطز، وبالتال  بترشيد

 بالطر  الصحيحة عاتتمكز الشركات مز ترشيد الجزء الأكبر مز تكاليفها.
 :ترشيد اليد العمالة -2

% منننز تكننناليف الاقنننود 20- 15المباشنننرة منننا نانننبت  شنننراعية وكنننذله الامالنننة غينننر تمثنّننل الامالنننة المباشنننرة والإ
بمهننارات  والمقنناولات ، وكمّمننا زادت الشننركات الانايننة باختيننار عمالتهننا بالمهننارة المطموبننة والقنندرة عمننى الامننل

تمكنننت مننز تننوعير وترشننيد جننزء كبيننر مننز تكاليفهننا الماننتقبمية ، إلّا أنّنن  غالبنناً   اً،متاننددة وأكثننر مننز عمننل مانن
تانننريح جنننزء منننز  لشنننركات تخفنننيض النفقنننات الخاصّنننة بهنننا ، عنننإزّ أوّل وانننيمة تفكنننر بهنننا  هننن عنننندما تقنننرر ا

المنننوظفيز والامّنننال المباشنننريز، ووجهنننة نظنننر شنننركات المقننناولات عننن  ذلنننه أنّهنننا قننند تكتفننن  بالامالنننة الخاصنننة 
الشننركة، لمقاوليهننا مننز البنناطز، لكننز لهننذج الواننيمة تننداعيات اننمبية عدينندة تصننل لحنندّ تنندمير النشنناط واننماة 

عجودة وارعة الامنل انتتأثراز انمباً منز نقنص عندد الانامميز وانخفناض النروح المانوينة لممنوظفيز البناقيز كمنا 
أنّنن  اننيكبّد الشننركة خاننائر ونفقننات ماننتقبمية ، تظنهننا تننوعير عنن  الوقننت الحننال  ، أهمقهننا ااننتقدا  عمالننة جدينندة 

   (  95)ة وكفاءة ، بحال ااتلب  عقود ماتقبمية. وااتنزاف الوقت ع  البحث عز عمالة ومهندايز ذوي مهار 
 تخطيط التكاليف اللازمة لمعقود بطرق منيجية: -2 

كمنننا تبنننيّز منننز المباحنننث الانننابقة أنّننن  يتوجنننب عمنننى شنننركات المقننناولات أزْ تمتمنننه عريننن  تصنننمي  كفنننؤ لتقننندير 
اقنع مننذ بداينة الاقند ، ولا بندّ احتياجات عقد المشروع منز المنواد والامالنة والتكناليف الإوناعية بصنورة أقنرب لمو 

منننز مراجانننة هنننذج التقنننديرات دوريننناً خنننلبل مراحنننل تنفينننذ الاقننند، وبالتنننال  كمّمنننا امتمكنننت الشنننركة عريننن  تصنننمي  
 وتخطيط عاّال تمكنت مز ترشيد التكاليف الت  تحتاج إليها بشكل أعول وأكثر موووعية.

 ت جير الآلات  الزائدة: -3
لات تننأجير الآلات الزائنندة عننز حاجتهننا لشننركات أخننرى يتنااننب نشنناطها ماهننا ، يمكننز لشننركات الاقننود والمقنناو 

، كمنا بإمكانهنا ر منا تبقنى منهنابحيث تبق  عمى الآلات والماندّات التن  تامنل عميهنا عن  الاقند المحندّد ، وتنؤجّ 
ر وترشنيد هننذج ، ممّنا يانناه  عن  تننوعيمنهننا نقنل الآلات بننيز الاقنود المتشننابهة بندلًا مننز شنراء آلات متماثمننة لكنلّ 

التكناليف كمنا ينبغنن  ، ويبندأ أصننحاب النشناط بانرض عرصننة الإيجنار عمننى مانارعه  منع تحدينند نوعينة النشنناط 
 الماموح بالتأجير ل  لتمه الآلات.

 التشارك في فريق العمل: -4
ا يمكز لمشركات الت  تاان  مز ونخامة عن  تكاليفهنا التشناره عن  عرين  الامنل منع مؤاانة أخنرى ، عبإمكانهن

، ومنننوظف  الحانننابات والتانننوي  لمهندانننيز المامنننارييز والتنفينننذييزإيفننناد موظفيهنننا عننن  بانننض التخصصنننات كا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، لمؤااننات أخننرى تحتنناج لهننذج الخنندمات والاكننس صننحيح، أي يمكننز لهننا والاتصننالات وتكنولوجيننا المامومننات
 ه .الااتاانة مؤقتاً بخبراء الشركات الأخرى دوز الحاجة إلى تايينه  لتوعير رواتب

 :التركيز عمى العملاء الحاليين -5
عننندما تواجنن  شننركات المقنناولات تاثنّنرا وتبنناطؤاً عنن  مانندّل نشنناطها عإنّهننا تركننز ااننتراتيجياتها التاننويقية لجننذب 

% منز الشنركات تؤكّند 70حينث أزّ عملبء جدد، لكز هذا ياتبر هندراً لموازننة الشنركة عن  هنذا الوقنت الاانير 
، عينصنح بنالتركيز عمنى عند  ر كثيرا مز تكاليف جنذب عمنلبء جندداملبء الحالييز أوعأزّ تكاليف الاحتفاظ بال

 خاارة الاملبء المومونيز ع  هذج الفترة .
 العمل عن بعد: -6

بإمكنناز الشننركات التنن  تاننان  مننز خمننل عنن  تكاليفهننا تننوعير مانندّات الامننل الحاليننة الخاصننة بننالإدارييز بشننكل 
ا يخفنننض منننز اهنننتلبه الأصنننول الثابتنننة الادارينننة ممّننن ،شنننكل متنننناوبخننناص منننز خنننلبل عممهننن  عننن  مننننازله  ب

والإيجارات الادارية ممّا يخفض المصاريف الت  كاز مز المطمنوب تخصيصنها عمنى الاقنود وذلنه ياناه  عن  
 ترشيد التكاليف.

 توفير النفقات الاضافية: -7
التن  تتطمنب الانفر لمخنارج عنز  يمكز أزْ تمجأ شركات المقناولات لخفنض رحنلبت الامنل باقند مقنابلبت الامنل

الآلات  طريننن  الوانننائل الالكترونينننة المتاحنننة ، أو المّجنننوء لاانننتئجار الماننندات بننندلًا منننز حيازتهنننا ، خاصّنننة أزّ 
والماننندّات عننن  شنننركات المقننناولات تتمنننايز حانننب الاقنننود المتنوعنننة ، ممّنننا يوعّننننر عمنننى الشنننركة أعبننناء اهتلبكهنننا 

 والمادات مز مصادر الترشيد الملبئمة لمشركات.وصيانتها لذا يادّ ااتئجار الآلات 
ب يمثنّل المتندربوز وانيمة عاّالنة لإنجناز الأعمنال عن  أوقنات الأزمنات ، عصناح الاستفادة متن المتتدربين: -8

فيز هنننا الحمننناس والطمنننوح لممانننتقبل دوز الالتنننزا  بالأعبننناء المادينننة لممنننوظالامنننل يانننتفيد منننز عئنننات شنننابة يممؤ 
المايننننيز ، خاصنننة عيمنننا يخنننصّ الامالنننة المباشنننرة لممشننناريع ، بينمنننا لا بننندّ منننز وجنننود خبنننرات مخونننرمة عمنننى 

 (96)الصاُد الإشراعية عمى الاقد.
 علاقات العمل: -9

يجب الحرص عمى بناء روابط متينة مع شركاء الامل ، عقند يقند  بانض المنورديز لمانتمزمات الاقند لممشنروع 
ذيز يادّدوز عواتيره  قبل مواعيدها ، وبنذله تانتطيع الشنركة منز خنلبل ذلنه تنوعير جنزء تخفيوات لماملبء ال

مننز التكننناليف الخاصّننة بالاقننند ، وتحقيننن  جننزء إوننناع  لمنننربح غيننر محانننوب مانننبقا. عيجننب عمنننى الشنننركة أز 
 يا.تؤاّس اماة طيبة بالوعاء بالتزاماتها المالية مع جميع شركائها التجارييز لمحصول عمى هذج المزا

 انتقاء المصرف المناسب: -10

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
96
 .4الأفكار الرئٌسٌة فقط من المرجع السابق، ص -
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كلّ مصرف يقندّ  حزمنة مختمفنة منز الخندمات والرانو  وعوائند القنروض ، ويجنب دراانة الخينارات التن  يقندمّها 
كلّ مصرف درااة متأنية لاختيار أنابها لمنشاط ، وغالبا منا تننوع شنركات المقناولات بنيز المصنارف المختمفنة 

، عيمننننا يخننننص الكفننننالات والوننننمانات اللبزمننننة لمحصننننول عمننننى لمحصننننول عمننننى جميننننع هننننذج خنننندمات خاصّننننة 
 القروض.

 استخدام وسائل التواصل الاجتماعي: -11
أثبتننت واننائل التواصنننل الاجتمنناع  جننندارتها خاصّننة عننن  مجننال التاننوي  بشنننكل خنناص وتمثنننل واننيمة دعاينننة 

عانية منز خنلبل زينادة الحانابات مجانية غير مكمفة نهائياً، لذا تركز شركات المقاولات الآز زيادة مقدرتها التنا
 الفاالية والمحدثة دائما عمى تمه المواقع.

أزّ غاينننة كنننلّ مؤاانننة تهننندف لمنننربح ، وعننن  أيّ قطننناع اقتصنننادي هنننو ترشنننيد تكاليفهنننا  يتتترى الباحتتتثممّنننا تقننندّ  
ت المباشرة وغير المباشرة لتحقي  أعمى منفاة اقتصادية ممكنة ، وتنزداد هنذج الأهمينة بشنكل خناصّ عن  شنركا

المقننناولات التننن  تتّاننن  بونننخامة تكننناليف عقودهنننا وثبنننات إيراداتهنننا مننننذ بداينننة الاقننند وبالتنننال  كمّمنننا اانننتطاعت 
شننركات المقنناولات مننز ترشننيد تكاليفهننا تمكنننت مننز الحصننول عمننى عائنند ربحنن  أعمننى، لأزّ تخفننيض وترشننيد 

ي  ربحيتهنا، وذلنه باتبّناع جمينع الطنر  التكاليف يادّ الورقة الوحيدة الرابحة بيد شركات الاقود والمقناولات لتاظن
المنهجيننة التنن  تمكننز الشننركة مننز ترشننيد تكاليفهننا المباشننرة وغيننر المباشننرة ، لكننز لا بنندّ مننز الانتبنناج ألّا يكننوز 
هاجس تخفيض الربح عمى حااب الجودة والامل والالبمة المهنية التن  تاندّ إحندى أهنّ  الأهنداف التن  تانمو 

   إليها شركات المقاولات.
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 : المبحث الرابع
 في ترشيد تكاليف قطاع المقاولات الإنجازاستخدام مدخل المحاسبة عن 

 
عمتتتى شتتتركات  الافتراضتتتات و المفتتتاىيم التتتتي يؤستتتس عمييتتتا متتتدخل المحاستتتبة عتتتن الإنجتتتازتطبيتتتق   -1

 :المقاولات
و ذلننه عننند  ,البنندائل المتاحننةعنن  ترتيننب وتقينني  القننرارات و  ىتتامش الإنجتتاز المرتبتتة الاولتتى يجننب أز يحتننلّ  -أ
ثن   ، المختزون عن  ذلك تخفيض حجم الأموال المستثمرة يثم يم المنشنأة , ع دارية الإ تالقرارامز  أيّ خاذ اتّ 
ى لممنشننأة تاظنني  هننامش الإنجنناز و ذلننه حتننى يتانننّ  ،المرتبننة الأخيننرة  عنن تخفتتيض تكتتاليف التشتتغيلذلننه   يمنن

 ممنشأة.لى تاظي  الأرباح الكمية لإ يمما يؤدّ 
وبالتالي عندما تيدف شركات المقاولات إلى تعظيم ىامش إنجازىا ومن ث تم  تخفتيض الأمتوال المستتثمرة فتي 
تا ستينتج بالمحصتمة ترشتيد وتحستين تكتاليف ىتذه  المخزون وتكاليف التشغيل ، وبالتالي تعظيم ربحيتيتا مم 

 الشركات.
تكناليف ثابتنة ،   تاتبنر ومنز ثن ّ  ،دة مقندمايف محندالأجنل القصنير بمثابنة تكنال  تاتبر تكاليف التشغيل عن -ب

باعتبار أن نستبة تكتاليف التشتغيل فتي شتركات العقتود ، تحمل عمى الفترة الزمنية ولا تخصص بيز المنتجات
%  وباعتبتتار الأىميتتة القصتتوى تكتتون لتكتتاليف المتتواد المباشتترة والمتتواد 30-25والمقتتاولات قتتد تتجتتاوز 

مقتاولين متن البتاطن ، فباعتبتار تكتاليف التشتغيل ىتي تكتاليف ثابتتة ، ستتتمك ن الموردة والمنفذة من قبتل ال
 شركات المقاولات من تسميط الضوء عمى نقاط الخمل فييا وحل  تمك المشكلات وبالتالي ترشيد التكاليف.

فتة متكعنصتر التاتبنر بمثابنة   جنات ولنذله عهنتباختلبف حج  و تشكيمة المن المباشرة تكمفة المواد   تتأثر -ج
لتطنوير التقنارير  خنذ أاااناً يتّ  يالحانباز عنند حاناب هنامش الإنجناز و النذ عن و لذله تأخذ  ،المتغيرة الوحيد

تتمة مطب تق فتتي شتركات العقتتود والمقتتاولات ، دارينة المختمفننةاض ترشننيد القنرارات الإغنر الداخمينة لأ وذلتك بالمحص 
ود والمقتتاولات ، والأستتاس التتذي تبنتتى عميتتو لأن  المتتواد المباشتترة تمثتتل النستتبة العظمتتى متتن تكتتاليف العقتت

ة من حيث التقدم لمحصول عمى العقد من عدمو  . القرارات الإدارية المتخذة خاص 
و ذلنه مننز خننلبل ، لممنشننأة   س عمنى محاولننة تاظني  الهنندف الكمّنعمانفة تؤاّنن  هنن لمحاانبة عننز الإنجنازا -د

,  لنى أقصنى قندر ممكنز )تاظني  هنامش الإنجناز(إ زيادة حج  المبياات   وه، اية ومتتالية يثلبث أهداف رئ
تخفنننيض تكننناليف  ينننأت ممكنننز , ثننن   لنننى أدننننى حننندّ إذلنننه تخفنننيض مانننتويات المخنننزوز بكامنننل أنواعننن    ثننن  يمننن

وىتذا الفترض بالكامتل يمكتن تطبيقتو  ،الإنجتازخيرة مز أولويات أهداف المحاانبة عنز المرتبة الأ  التشغيل ع
 . عمى شركات المقاولات
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و قتتد تبتتي ن متتن ختتلال الفصتتمين الماضتتيين أن تتو وعمتتى التترغم متتن اىتمتتام متتدخل المحاستتبة عتتن كمتتا أن تت -2
المحاستتبة عتتن   متتدخلاستتتخدام الإنجتتاز بتعظتتيم الربحيتتة وىتتامش الإنجتتاز المتحصتتل ، إلا  أن تتو بالإمكتتان 

 في شركات المقاولات: و تقويم الأداء، الإنجاز لأغراض قياس التكمفة 
و تقنننوي  الأداء تانننديل بانننض  ، المحاانننبة عنننز الإنجننناز لأغنننراض قيننناس التكمفنننة  خلب تنفينننذ منننديتطمّنننحينننث 

دخال باض المفاهي  الجديدة كمتطمّ   :(97)بات أاااية لتنفيذج ، و ذله كما يم المفاهي  وا 
 :إعادة النظر في تبويب ىيكل عناصر التكاليف -أ

انتثمارات عن  الآلات والماندات الأتوماتيكينة زينادة الا  تطورات ع  بيئة التصننيع الحديثنة تمثمنت عنحيث أزّ ال
ى إلننى اتجنناج الأجننور المباشننرة إلننى ممننا أدّ ، وااننتخدا  الامالننة متانندّدة المهننارات وأجهننزة الننتحك  والرقابننة آليننا 

منز هيكننل التكناليف الصننناعية منع الاعتمناد الكامننل عمنى تكنولوجيننا  وقند تختفنن  تمامناً ، التنناقص بشنكل كبيننر 
ل الانصننر الوحينند المتغيننر بانند انتقننال تكمفننة الامالننة تمثنّنمننوادّ المباشننرة وبننذله أصننبحت ال،  التصنننيع الحديثننة

ويمكن بسيولة تطبيق ذلتك عمتى شتركات المقتاولات التتي تواكتب دومتا  المباشرة إلى جانب التكاليف الثابتة .
ك العمالتة المتاىرة  ، والتتي التكنولوجيا الحديثة ، وتعتني بالآلات ومعدات العمل المتعددة الاستخدام ، وكتذل

مكانية اعتبار المواد  المباشترة ىتي عنصتر التكمفتة  تتقاضى رواتب شيرية ثابتة مما يجعميا تتسم بالثبات وا 
 المتغيرة الوحيد.

 دراسة و تحديد معوقات العممية الإنتاجية . -ب
مميننة الإنتاجيننة داخننل المصنننع القيننود نقنناط اختنننا  تاننو  تنندع  الا لتمثنّن لمنندخل المحااننبة عننز الإنجنناز وعقنناً 

 ر ع  قياس التكمفة مز ناحيتيز:حيث تؤثّ 
وهنو ونرورة ونماز اانتمرار الامنل  ، تحديد نقطة الاختننا  إلنى لفنت نظنر الإدارة إلنى عامنل هنا ّ ي يؤدّ  ( 1

زينادة  عن  النهاينة إلنى زينادة زمنز الإنجناز، وبالتنال  يأعطنال بهنا تنؤدّ  ةأيّن ع  تمه النقاط وعند  تاطمهنا ، لأزّ 
  ل الإنجناز المتحقّنع  نهاية المطاف إلى تخفنيض قيمنة ماندّ  ي، الأمر الذي يؤدّ  نصيب المنت  مز التكاليف

تحدينندها يانناعد عنن  لفننت نظننر المنشننأة إلننى وننرورة إدارتهننا ومحاولننة  ، كمننا أزّ  عمننى الماننتوى الكمننى لممنشننأة
وبالتنال   ، لنى الاناكناس عمنى وقنت الإنجنازي هنذا عن  النهاينة إالتخمص منها عز طرين  زينادة طاقتهنا، وينؤدّ 

 تحميمها عمى أااس هذا الوقت. تخفيض النفقات التشغيمية المحممة لممنتجات الت  يت ّ 
ي إلننى ذلنه يننؤدّ   تامننل بكامنل طاقتهننا لأزّ هنا يجننب ألاّ   بالنقنناط التن  لا يتواجنند بهننا اختناقنات، ذلننه أنّ تتامّن( 2

ل الجنزء جزء منها عقط ع  النواح  الت  تمثل اختناقات بينمنا يتحنوّ أز مخرجات تمه النقاط اوف تاتخد  ع  
 الثان  إلى مخزوز مز الإنتاج تحت التشغيل وهو ما يترتب عمي  ارتفاع ع  التكمفة نتيجة الاحتفاظ ب .

يستتاعد عمتتى بنتتاء نظتتام س متتن قبتتل شتتركات المقتتاولات تمتتك القيتتود  تحديتتد ودراستتة وتجتتدر الإشتتارة إلتتى أن  
ختلال مراحتل إنجتاز العقتد حتتى تستميمو ، ويصتمح أي تة مشتكلات تطترأ ختلال قادر عمى سد الثغترات تكاليفي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
97
 بتصرف الباح  بما ٌخدم شركات المقاولات. 012-60، مرجع سابق ذكره من ص 4112مإمنة، هبة،  - 
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متن ىتذه  من ختلال قيتام الإدارة بتحديتد أي   عقود الشركة ربحيةتحديد أكثر من خلاليا  ويتم  ىذه المراحل ، 
رة والتتتي تمثتتل نقطتتة يعطتتي أكبتتر عائتتد نستتبى مقابتتل استتتيلاكو لموحتتدة متتن المتتوارد النتتاد لعقتتود، ىتتو التتذيا

 .الاختناق الرئيسية
 :الاىتمام بعنصر الزمن  -ج

عمتتى التترغم متتن أن عنصتتر التتزمن لا يمكتتن إدارتتتو بستتيولة فتتي شتتركات المقتتاولات بستتبب طتتول متتدة تنفيتتذ 
وهنو عبنارة  وقتت الإنجتاز المقصنود بنالزمز هنناالعقود إلا  أن  للاىتمام بعنصر الزمن أىمية بالغتة ، حيتث أن  

شتتركات عنن  ز هننذا الوقننت ويتكننوّ ة منجننزة وماننممة تامنن عقننودوقننت الماننتنفد عنن  تحويننل المننادة الخننا  إلننى عننز ال
 :من العناصر التاليةالعقود والمقاولات 

 :وقت التشغيل( 1
جمينع المراحنل  الاقند عن الوقت اللبز  لتشغيل أي ، اقد الامل عي  عمى ال الذي ت ّ  دوهو الوقت الفام  الماتنف

 .عقد تا  مام  ة خا  وحتى تحويم  إلى ز وقت ااتخدام  كمادّ الإنتاجية م
  :وقت الفحص (2

من  منز ، وذلنه خنلبل تنقّ  د منز مندى مطابقتن  لممواصنفاتلمتأكّن باد تنفيذ الاقدوهو عبارة عز الوقت الماتخد  
بانض  اكتشناف بحناليتومز وقت إعادة التشنغيل   قا  إنتاج  لآخر، وحتى وصول  إلى الاميل، وهو كذله

 ز وقت عحص الخامات قبل دخولها لمخط الإنتاج  .الأخطاء أو الايوب بها، كما يتومّ 
                        Moving time وقت التنقل بين الأقسام الإنتاجية (3
لآخنر بالإوناعة إلنى وقنت تنقنل  عقندمنز  الآليات والخاماتوقت التنقل يمثل ذله الوقت الماتنفد ع  تنقل  إزّ 

 مز أو إلى المخازز . الخا  المباشرة لمواد
             Waiting or queue time وقت الانتظار (4

عن   لمنواد الخنا  المباشنرة بالانتظنار عن  موقنع المشنروعبالنابة لوقت الانتظار عهو ذله الوقت الذي تظل عي  ا
، أو نظننراً  ض الامميننات الأخننرىالقانن  الإنتنناج  يانند مشننغولًا بننأداء بانن انتظننار بنندء التشننغيل عميهننا، ذلننه لأزّ 

 .لواف طاقت  المتاحة
  Storage time وقت التخزين (5
إلننى  وبننالنظر لننزو  ااننتخدامها ، ا وقننت التخننزيز عهننو ذلننه الوقننت الننذي تظننل عينن  الخامننات داخننل المخننازز أمّنن

وبننذله  ، ةعاميّنن هننو الننذي يشننتمل عمننى عمميننات تشننغيمية ل عقننطالانصننر الأوّ  نننا نجنند أزّ عإنّ ، الاناصننر الاننابقة 
هننا عناصننر لا   يمكننز النظننر إليهننا عمننى أنّ ، أمننا بقيننة الاناصننر الأخننرى عإنّنن يمكننز اعتبننارج وقننت يوننيف قيمننة

  يمكننز قيمننة لممنننت  مننز خننلبل تمننه الامميننات. وبالتننال  عإنّنن ، عمننى اعتبننار أنهننا لا توننيف أيّ  توننيف قيمننة
  :النظر إلى وقت الإنجاز عمى أنّ 

 . قيمة يضيف لا وقت + التشغيل وقت = المقاولات عقود في الإنجاز وقت
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تتكتون متن عنصترين أساستيين ىمتا في ظل مدخل المحاستبة عتن الإنجتاز  عقدتكمفة الوعميو فؤن 
الممكتن تحديتد تكمفتة الخامتات ، ولمنا كناز منز تكمفة الخامات والنفقات التشغيمية أو إجمالي تكمفتة المصتنع

 تشغيل.من إجمالي تكمفة ال العقدياس تنصب ىنا عمى تحديد نصيب ، فؤن مشكمة القالعقدالمستنفدة في 
يمكز مز الناحينة النظرينة تطبين  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز عمنى شنركات الاقنود والمقناولات منز  وبالتالي

حيننث إمكانيننة تطبينن  مفنناهي  المنندخل عمننى شننركات المقنناولات ، واننيمكز الحكنن  عمننى هننذج الإمكانيننة ومنندى 
ها مز خلبل التطبي  الامم  عمى شركة المراا  لممقاولات والتاهدات محندودة المانؤولية ، إحندى الااتفادة من

شنننركات المقننناولات الرائننندة عننن  الجمهورينننة الاربينننة الانننورية لمحكننن  عمنننى الفائننندة المرجنننوّة منننز اانننتخدا  مننندخل 
 المحاابة عز الإنجاز ع  ترشيد تكاليف قطاع المقاولات .
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صتياغة الشتكل  فتيمكنولتوضيح امكانية الاستفادة من مدخل المحاسبة عن الإنجتاز بصتورة أكبتر 
 ( التالي لمعرفة إمكانية الاستفادة من مدخل المحاسبة عن الإنجاز في قطاع المقاولات:1)

 (1الشكل رقم )
 الاقودتوويح اعتراوات المحاابة عز الإنجاز مز خلبل التطبي  عمى شركات المقاولات لأحد 

                                     
 
 
 

                              
 

                               
 

                                
                                                                           

 إيرادات                                                                              
 الأعمال                                                                             
 المنجزة التامّة                                                                          

 ع  وحدة                                                                                    
 الزمز                                                                              

                                                                      

 إيرادات الأعمال التامة الماتمدة                                                                                                                    

 )تكمفة الموادّ الخا (يطرح:                                                           

                                                                                                                                                             

 يطرح                                                                        
        (المباشرة موادّ ل)بقية المصاريف عدا ا                                                    

   

 )مواد خام(+ تكاليف التشغيل

مخزون مواد  خام  
                   

 أعمال تام ة منجزة

 أعمال تحت التنفيذ
                   
تشاريأعمال تام ة معتمدة من المالك والاس أعمال تام ة غير معتمدة  

 معد ل الإنجاز

 صافي الربح

 ىامش الإنجاز
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 :ثالثالفصل ال

 وخطواتياتطبيقية ال آلية الدراسة
 

 كما يمي: لية الدراسة التطبيقية و خطوات الدراسةآيتكون الفصل من مقدمة و 

 محل الدراسةعن الشركة  نبذة

 :الدراسة واختبار فرضياتالتطبيق العممي عمى القوائم المالية المدققة لشركة المراسم لممقاولات 

 الدراسة التحميمية لمقوائم المالية :

الكمية  التكمفة مدخلحساب التشغيل التحميمي المقارن لتكاليف شركة المراسم لممقاولات وفق  
 2012حتى  2009عوام و مدخل المحاسبة عن الإنجاز عن الأ في الشركةالمطبق 

 اولات وفق نظام التكمفةقائمة الدخل التحميمية المقارنة لنتائج شركة المراسم لممق

 2012حتى  2009من و مدخل المحاسبة عن الإنجاز عن الاعوام  ق فعلاً الكمية المطب   

 تحميل النتائج واختبارىا تحميمياً 

 الدراسة الإحصائية واختبار الفرضيات إحصائياً 
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 :مقدمة  

حتننى التكمفننة عمننى أانناس لمبنيننة اداريننة باننبب قصننور نظنن  المحااننبة الإكمننا تقنندّ  عنن  القانن  النظننري ، و      
والتنن  تقننو  بننربط التكنناليف بالوحنندات المنتجننة مهمننا ازداد حجمهننا بنندلاً مننز  ABCمثننل ، الحديثننة ناننبياً منهننا 

 : يمكز تمخيصها بما يم الفام  ، وما تااني  مز مشكلبت  الإنجاز

مننف بشننكل مباشننر مننع حجنن  والأجننور والتكنناليف الصننناعية الاونناعية تخت المننوادّ  ع  هننذج الأنظمننة أزّ تنندّ  .1
عقنننط تاتبنننر متغينننرة بصنننورة مباشنننرة منننع حجننن   المنننوادّ  ولكنننز بالحقيقنننة منننز المثبنننت أزّ ، الوحننندات المنتجنننة 
ونناعية الصننناعية تاتبننر ثابتننة مهمننا تغيننر ( والتكنناليف الإ جننور )وخاصننة الرواتننب الثابتننةالإنتنناج بينمننا الأ
 و لا شنننراء وننناعيةإلا تانننتوجب  توظينننف عمالنننة وننناعية لزبنننوز إتمبينننة طمبينننة  أزّ  حينننثُ ، حجننن  الإنتننناج 
 . عمى خلبف المواد الأولية مادات جديدة

خاصننةً  عنن   ، تتطمننب هننذج الأنظمننة تجمينند كنن  هائننل مننز التكنناليف عنن  عمميننات التخننزيز وبننناء المخننازز  .2
الموانمية( وذلنه لتحوينل تكناليف الامالنة والأجنور والمصناريف الصنناعية  أوقات الطمب المننخفض )غينر

هنا رابحننة عن  أوقننات لياننت ة بأنّ أوناعية لموقننت النذي تبنناع عينن  المنتجنات المخزنننة وبالتنال  تشننار المنشننالإ
 كذله.

الأولينننة  الننة عنن  الأوقننات التننن  كانننت تشننكل عيهننا المننوادّ كانننت أنظمننة المحااننبة عمننى أاننناس التكمفننة عاّ   .3
وعن   ، وناعيةت التكناليف الصنناعية الإا الآز عقد تااظمأمّ ، والامالة عقط الجزء الأكبر مز كمفة الإنتاج 

د عمنى أاناس الاناعة وليانت اند  الأجنور باتنت تُ  كمنا أزّ ، كمفة الأاااية للئنتاج تل الباض الأحياز تشكّ 
 .عكاز لابد مز إدارة هذج التكاليف بشكل صحيح القطاة

و هنننو ، هنننذج الدراانننة  ة لمبنننديل المقتنننرح عننن ونظنننراً  لتمنننه الماوقنننات المجتمانننة ظهنننرت الحاجنننة المااّننن        
 Theory ofالمنبثن  عنز نظرينة القينود  Throughput Accounting \TAمندخل المحاانبة عنز الإنجناز

constraints \TOC  لمواجهنننة احتياجنننات الإدارة منننز المامومنننات  حينننث ظهنننرت المحاانننبة عمنننى الإنجننناز
د منننز خنننلبل التركينننز عمنننى نقننناط اللبزمنننة لننندع  وتطبيننن  مفننناهي  التطنننوير المانننتمر التننن  تبنتهنننا نظرينننة القينننو 

وذلننه ، وتخفننيض وقننت الإنجنناز ومحاولننة الننربط بننيز مقنندار الإنجنناز المتحقنن  والمننوارد الماننتنفذة ، الاختنننا  
وتانناعد عنن  ، فيننة التنن  تنتلبء  مننع بيئننة التصنننيع الحديثننة وبيئنة المننوارد المقينندة يلابهندف تننوعير المامومننات التك

 . ع ماتجدات بيئة الأعمال الحديثةشى مابما يتم المنشآتتقيي  أداء 
وغينر المندروس بصنورة كاعينة  ،محاانبيا ً  از مز الواجنب تانميط الونوء عمنى هنذا الموونوع الهنا ّ وعمي  عقد ك

 خاصةً .صورة وقطاع المقاولات ب،  بشكل عا ع  الشركات 
عميهنا والتن  عرونت والمشنكلبت التن  يتانرض  ، ز شركات المقاولات ع  الاو  الاوريةحيّ  وخامةونظراً  ل

 ة عدد شركات المقاولات ع  اورية حيث أنها لا تتجاوز عشرات الشركات الرغ  مز قمّ وعمى   ع  الفصل
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ب ذلننه عقنند تطمّنن ،  خننرىالأقطاعننات ال( مقارنننةً  بsearchinsyria.com 2012شننركة حاننب موقننع  44) 
ارنتهننا مننع النننظ  التقميديننة وذلننه عمننى جننراء درااننة تفصننيمية لتطبينن  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز ومقإالأمننر 

وه  شنركة المراان  لممقناولات إحندى أبنرز ، إحدى شركات المقاولات الوخمة ع  الجمهورية الاربية الاورية 
   . ااتثمارية وأوخمها ميزانيةً  وحجماً  وقدرةً  ،شركات مجموعة بز لادز الااودية عرع اورية

 :التطبيقيةخطوات الدراسة  أولًا: 

 :ة عامة عن الشركة محل الدراسةذ( نب1

فننرع ك ت مجموعننة بننز لادز الانناودية عنن  اننوريةااننأُ      فتترع ستتورية: -مجموعتتة بتتن لادن الستتعودية   -
مننز  اً لقائنن  عننددو  بانند زيننارة مننديرها إلننى اننورية ،1994عنن  بدايننة عننا  بننز لادز الانناودية  رئيانن  لمجموعننة

وعمننى الننرغ  مننز أز الشننركة تانناى لتاظنني   عيهننا،صننادي و أصننحاب القننرار الاقت، أعونناء الحكومننة الاننورية 
الاائد المادي شأنها شأز باق  الشركات المحمية والاالمية إلا أز المجموعة تااى لتحقي  أهداف مانوينة إلنى 

كبنر قندر منز اليند أتشنغيل  د، واقتصناد البمن)الانماة الطيبنة، خدمنة أبنناء المجتمنع، دعن  جانب هدعها المنادي 
بر  ، كذله اانتقطاب الخبنرات الانورية الكبينرة المغتربنة عن   از و توظيف المهارات و الخبرات المحميةالااممة وا 

 (98) الخارج

 :المراسم لممقاولات محدودة المسؤولية شركة  -

دارة مجموعنة شنركات رائندة ومتمينزة ا  ااتثمارية هندعها القينا  بتأانيس و المراا  لممقاولات شركة شركة تُادّ      
و  لمقطنناع الاننا ّ  ، لتكننوز رديفنناً  اننواء صننناعية كانننت أ  تجاريننة أ  خدميننة ، طاعننات الاقتصنناديةعنن  ماظنن  الق

و رأاننمالًا و  عظمهننا حجمنناً أهنن  كبننرى شننركات مجموعننة بننز لادز الانناودية و و ،  اننواء دّ عمننى حَنن الخنناصّ 
ولات عن  انورية مز كبرينات شنركات المقنا ادّ وه  و بالرغ  مز حداثة عهدها تُ  2007ات عا  تأاّ  ، اتمادّ 

و بمنا تمتمنه ، بما تمتمك  مز كوادر ذوي خبرات عالية ع  مجال المقاولات و التنفيذ ع  الاختصاصات كاعنة 
 . ة بالمقاولاتات الحديثة الخاصّ مز أاطول للآليات و المادّ 

قابونة عن  الإعمنار ال إنشاء ثمانينة مصنانع منع البنينة التحتينة لصنالح شنركة منوادّ  ذة:المشاريع المنف   أىم   -
، مشروع البنية التحتية وأربنع مبنان  تجارينة عن  مشنروع البوابنة الثامننة  CPC عدراع  المدنية الصناعية 

، مشروع مجمع الغاردينيا المؤلف مز برجيز ومبنى خناص لممنؤتمرات  اورية IGOلصالح شركة إعمار 
 . و هو الأعمى و الأوخ  ع  مدينة حمص

 . مميار ليرة اورية  10.453 يتجاوز  :حجم أعماليا -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
98
 العرض التقدٌمً لمجموعة بن لادن السعودٌة المقدم من قبل الشركة. -
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مننز الامالننة  800، إونناعة إلننى  يننيز و عمننال مهننرةإداريننيز و مهنداننيز و عنّ  205 :(99)عتتدد المتتوظفين -
 . الرديفة مز الاو  المحمية

 لية الدراسة التطبيقية:آ( 2

ت دا  الاعتراونات المبنينة عميهنا مندخل المحاانبة عنز الإنجناز و محنندّ منز دراانة مندى تحقّن بندّ  بداينة لا     
بحنننناث غالبيننننة الأ زّ أحيننننث ، متهننننا لطبياننننة وعمننننل شننننركات المقنننناولاتءمننننز منننندى ملب التأكنننندو  ،نظريننننة القيننننود

دت مننندى كّنننأوالتننن  ، والدراانننات الانننابقة التننن  تناولنننت بشننن ء منننز التفصنننيل مننندخل المحاانننبة عنننز الإنجننناز 
ة بالبيئننة اعية و الخاصّننقنند انحصننرت عنن  قطنناع الشننركات الصننن، دارةالننة بينند الإعاّ  كننأداةاليتنن  متنن  و عاّ ءملب

الخماننة عننن   TOCاليننة اعتراونننات نظريننة القيننود ، و بالتننال  كنناز منننز الواجننب درااننة عاّ  الصننناعية الحديثننة
 . شركة المراا  لممقاولات

  : ي يم ىذه الافتراضات فيمال هناه مجموعة مز الاعتراوات الت  تقو  عميها نظرية القيود ، وتتمثّ 

 أرباح المنش ة  تعظيم -الافتراض الأول 

إلنى تاظني   يا ينؤدّ ممّن الإنجتازوتحقي  أكبر قدر ممكز منز  تنمية أمواليال الهدف الأااا  لممنشأة ع  يتمثّ 
ااانن  لشننركة  ول حيننث الهنندف الأ  الاعتننراض الأيتحقّننعمتتى الشتتركة قيتتد الدراستتة :  تطبيتتق الفتترضالربحيننة 
و ذلنه بغينة ، د و بنالجودة المطموبنة و الإنجناز الكامنل ما  المشنروع عن  الوقنت المحندإتقاولات هو مالمراا  لم

و بالتنال  تاظني  الربحينة منع تحقين  رونا الزبنوز  ، الحصول عمى كامل الاائد التااقدي مع الشركات الزبنائز
منصوصنة  خير و شنروط جزائينةأب عمى الشركة غرامات تتما  المشروع ع  الوقت الملبئ  يرتّ إعد   زّ أحيث 

   مع الزبوز .ع  الاقد المبر 

يوجد دائما قيد أو أكثر يعتوق متن قتدرة المنشت ة عمتى تحقيتق مستتوى الأداء المطمتوب،  -الافتراض الثاني 
تت ا داخميننة أو خارجيننة وتانناى الشننركات مّننهننذج إ: إلتتى تخفتتيض قيمتتة الإنجتتاز الكمتتى لممنشتت ة يا قتتد يتتؤد  مم 

 لتجاوزها.

حينث  ،   الفنرض الثنان  عن  شنركة المراان  لممقناولاتيمكنز تحقين: عمى الشركة قيتد الدراستة  تطبيق الفرض
منننواد  –مجبنننول بيتنننون   –حديننند  ااانننية )ل قيودهنننا الخارجينننة بصننناوبة الحصنننول عمنننى المنننواد الخنننا  الأتتمثنّنن

 زّ أاننوا  متنوعننة كمننا أوهنن  تانناى لتحقينن  ذلننه مننز خننلبل البحننث عنن   ،  كاننائية مختمفننة ....(إو  إنشننائية
 بننات كننلّ مننز تحقيقهننا حاننب متطمّ  بنندّ  لا ةة باهظننة الننثمز و وننمز مواصننفات خاصّننليننات الثقيمننات و الآالمانندّ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
99
عام انتهاء الدراسة  فقد انخفض عدد الموظفٌن إلى  4104أما حتى نهاٌة عام  4101هذا المٌثاق الخاص بالشركة تم إعداده فً عام  -

 موظفا مثبتا. 22
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) وعنن  باننض الأحننوال كمننا عنن  مشننروع برجنن  الغاردينيننا عنن  محاعظننة حمننص ، يتطمّننب رواعننع برجيننة  مشننروع
وانقالات داعمننة خاصّننة لا تنطبنن  عمننى أيّ مننز مشنناريع الشننركة الاننابقة ، أو حتننى التاليننة وجمياهننا ماننتوردة 

 اليف باهظة لمغاية ( .وبتك

ة جند درجنة عالينة منز البيروقراطينة و عندّ و الهيكنل التنظيمن  لمشنركة حينث تبالداخمية عه  كثيرة تبندأ  ا القيودمّ أ
 اانننتنفاذج عننن  نهاينننة كنننلّ  ينننت ّ  ولينننة لاو اانننتخدامها مخنننزوز كبينننر لممنننواد الأ، شنننخاص ينجنننزوز الامنننل نفاننن  أ

دارة خاطئنة و هنذا إموالهنا و لأ تجميداً  تقدر بملبييز الميرات الت  تادّ واعية إعباء أل الشركة ا يحمّ مشروع ممّ 
 . ما يجب تاميط الووء عمي 

احتاناب هنامش الإنجناز لشنركة  انيت ّ  كطريقتة لقيتاس الأمتوال زالإنجتا استتخدام ىتامش -الافتراض الثالتث 
 .   المراا  بصورة تفصيمية

 تداخل العلاقات بين الموارد  -الافتراض الرابع 
جمينننع الاممينننات عننن  الشنننركة والخاصّنننة بالمشننناريع التننن  تنجزهنننا قائمنننة عمنننى امانننة منننز الاممينننات المترابطنننة 

 والمتتالية وبمراحل مخططة ومدرواة .
 الاختناقات الافتراض الخامس : تقسيم الموارد من حيث مستوى  

 يمكز تحديد نقاط الاختنا  ع  شركة المراا  وايت  التأكد منها عممياً.

المحاستتبة عتتن  لااننتخدامهاتبننيز أننن  مننز الممكننز تطبينن  الفروننيات عمننى شننركة المراانن  لممقنناولات  لتننال وبا
 المفتاىيم الأساستية لتطبيتق ىتذا المتدخلمجموعنة منز عمنى  لمحاانبة عنز الإنجنازبنى مدخل اكما يُ  الإنجاز

 وذله كما يم :

 معدل الإنجاز -1
ا يانناعد إدارة المنشننأة التاننرف عمننى ممّنن ،مننوال عنن  المنشننأة مقينناس لاننرعة دوراز الأ عننز ل الإنجننازدّ يابننر مانن

منننز  أطنننول وتكمفنننة أكبنننر, والأنشنننطة التننن  تانننو  التننندع  الطبياننن  للئنتننناج بننندلاً  اً الأنشنننطة التننن  تانننتغر  وقتننن
 ةالاقتصار عقط عمى مادلات التشغيل الفام  الت  قد تخفن  كفناءة اانتغلبل الوقنت الكمن  كأحند المنوارد الهامّن

 . جودة الأداء ع  الاممية الإنتاجية وماتوى ،
 ويحاب مادل الإنجاز كما يم  :
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عتتدد الوحتتدات المباعتتة فتتي شتتركات المقتتاولات يعبتتر عنيتتا بالأعمتتال التامتتة الصتتنع متتن العقتتود التتتي تنفتتذىا 
 الشركات بينما يعبر زمن تنفيذ كل عقد عن وقت التصنيع الكم ي 

 الأعمال تامة الصنع لعقود المقاولات                                                 
            معدل الإنجاز في شركات المقاولات =        

 زمن تنفيذ العقد                                                       
 الإنجازىامش  -2

 بتحويميتتا إلتتى منتتتج مبتتاعالتتتي أضتتافتيا لممتتواد المباشتترة  ىتتامش الإنجتتاز لممنشتت ة متتن سمستتة القيمتتةيننت  
   .بالفرق بين قيمة المبيعات وتكمفة ىذه المواد فقط حسابو ومز ث  يت ّ 

حستب ربحيتيتا لتيس بمقتدار فتائض عنند ترتينب المنتجنات  محور اىتمام المحاستبة عتن الإنجتاز ن  ؤف وعمين 
 من أرباح  قو استخدام المورد النادربما يحق  ولكز  ، قو المنتجالمساىمة التقميدي الذي يحق  

 تكمفة المواد  الخام -إيرادات الأعمال التام ة المنفذة لمعقد                                                  
 ىامش الإنجاز لأي  عقد من عقود المقاولات= 

 إجمالي تكاليف العقد                                                                   
نستبة ىتامش الإنجتاز أكبتر متن واحتد صتحيح فتؤن ذلتك يشتير إلتى جتدوى القيتام بالعمميتات ذا كانت بحيث إ

 التشغيمية والقدرة عمى تحقيق أرباح ) والعكس صحيح(.
 

 ىامش الإنجاز يعبر عن دالة مكونة من أربعة عناصر وىى : يمكز القول بأز   ّ نومز ثَ 

المتواد الختام، معتدل استتخدام المتواد الختام مقتدار الإنجتاز ، سعر شتراء )معبر عنو بقيمة العقد( سعر البيع
 .المحقق

و الحستابات   اتميزانيتالعتلاه عمتى أالستابق ذكرىتا  تطبيق مبادئ و المعادلات المحاسبة عن الإنجتاز سيتم  
 .2012 – 2009سنوات ميلادية من عمر الشركة من  4الختامية لمشركة محل الدراسة عمى 

 المخزون  -3

الشننركة قينند الدرااننة هنن  شننركة يتحقّنن  ذلننه عمننى و  عنن  الشننركات مننع ماننتوى المخننزوز عكاننياً لربحيةتتنااننب ا
لا ينت  اانتهلبكها بالكامنل منع انتهناء عقودهنا ومشنارياها ولينة أ ت و تكمفة مخزونهنا هن  عقنط كمفنة منوادّ مقاولا

لابنند مننز  صننورة صننحيحةونناعية غيننر مدرواننة بإو تكنناليف  ، وبالتننال  تاتبننر تكنناليف التخننزيز مننوارد وننائاة
 .تخفيوها لمحد الأدنى
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 تكاليف التشغيل  -4

التكناليف اللبزمنة لتحوينل  جمينع اعتبتارس عميها المحاانبة عنز الإنجناز هن  حد المفاهي  الأاااية الت  يؤاّ أ
الأجور المباشترة والتكتاليف الصتناعية غيتر المباشترة بمثابتة تكتاليف وه  ، الخا  إلى منتجات مباعة  الموادّ 

وهو ما يتحق  عن  الشنركة قيند الدراانة منز حينث كنوز الرواتنب عن  غالبيتهنا  دة في الأجل القصيرثابتة ومحد  
 ثابتة والتكاليف الصناعية الإواعية محددة وثابتة ع  ماظمها.

  :تطبيق افتراضات مدخل المحاسبة عن الإنجاز عمى الشركة المدروسة 

تخفتيض حجتم  م  ثتُ وتقيني  القنرارات والبندائل المتاحنةعن  ترتينب  ىولتىامش الإنجتاز المرتبتة الأ  يحتلّ  يجب أزّ 
ى المرتبننة الأخيننرة , و ذلننه حتننى يتانننّ   عنن تخفتتيض تكتتاليف التشتتغيل  ثنُن المختتزون عنن  الأمتتوال المستتتثمرة

 . لى تاظي  الأرباح الكمية لممنشأةإ يلممنشأة تاظي  هامش الإنجاز مما يؤدّ 

ت إلى تعظيم ىامش إنجازىا ومن ث تم  تخفتيض الأمتوال المستتثمرة فتي وبالتالي عندما تيدف شركات المقاولا
المخزون وتكاليف التشغيل ، وبالتالي تعظيم ربحيتيتا ممتا ستينتج بالمحصتمة ترشتيد وتحستين تكتاليف ىتذه 

 الشركات .
% وباعتبتتار 30-25باعتبتتار أن  نستتبة تكتتاليف التشتتغيل فتتي شتتركات العقتتود والمقتتاولات قتتد تتجتتاوز  .1

ية القصوى تكون لتكاليف المواد المباشرة والمواد الموردة والمنفذة من قبل المقاولين متن البتاطن الأىم
، فباعتبتتار تكتتاليف التشتتغيل ىتتي تكتتاليف ثابتتتة ، ستتتتمكن شتتركات المقتتاولات متتن تستتميط الضتتوء عمتتى 

 نقاط الخمل فييا ، وحل  تمك المشكلات وبالتالي ترشيد التكاليف.
عنصتتتر تاتبنننر بمثابنننة   ولنننذله عهننن، جنننات تبننناختلبف حجننن  و تشنننكيمة المن د المباشتتترةتكمفتتتة المتتتوا تتنننأثّر .2

وذلتك بالمحصتمة مطب تق فتي شتركات العقتود والمقتاولات ، لأن المتواد المباشترة  ،فة المتغيرة الوحيتدمالتك
تمث تتل النستتبة العظمتتى متتن تكتتاليف العقتتود والمقتتاولات والأستتاس التتذي تبُنتتى عميتتو القتترارات الإداريتتة 

ةً من حيث التقدم لمحصول عمى العقد من عدموا  . لمت خذة خاص 
ة التتي تعمتل وبخاص   شركات المقاولات ،تطبيق المحاسبة عن الإنجاز في  ن  إيمكن القول  م  تومن ث          

تتنجح فتي عتلاج مشتكمة القيتود التتي تواجتو ىتذه المنشتنت. حيتث تركتز  يمكتن أن   ، في بيئة تصنيع حديثة
 .   وذلك من خلال تدنيو حدوث مثل ىذه القيود، الإنجاز عمى تعظيم ىامش الإنجاز المحاسبة عن 

 :واختبار فرضيات الدراسةالتطبيق العممي عمى القوائم المالية المدققة لشركة المراسم لممقاولات  ثانياً:

، بحينث مندخل التكمفنة الكمينةقنة باانتخدا  تقو  شركة المراا  لممقاولات انوياً بإعداد القوائ  المالينة المدقّ       
. IAS 11تاترف بكامل التكاليف الت  تكبّدتها لإنجاز الاقود ، ممتزمة بذله ببننود الماينار المحاانب  الندول  
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وتادّ انوياً كلبًّ مز المركز المال  وقائمة الدخل وحااب التشغيل وقوائ  الاهتلبكات وقوائ  الأمنوال الجناهزة ، 
 ، لتدقي  الحاابات الماتمدة لمشركة .تدقي  ماتمدمش  مدقّقة ومصدقّة مز مكتب وترعاها إلى مالية ريف د

عمننى انننوات  كمننا تبننيّز مننز خننلبل إجننراء درااننة ااننتطلبعية لتحميننل هيكننل التكنناليف شننركة المراانن  لممقنناولات
لاقنود وقند % منز اجمنال  تكناليف ا80 – 70الدرااة المختمفة أز النابة الاظمى مز تكمفة المواد تتراوح بنيز 

 عمن بانانتي امن اذهنو  ،% لنانبة المنواد المباشنرة عمنى صنايد كنل مشنروع عمنى حندة70تّ  اعتماد الحد الأدنى 
 (100).تلاو اقملاو  دو قالا لاجم  ع زيثحابلا زم ريثكلا يأر 

 2009لمدراستة المبتدئتة ب ربعتةالقوائم المالية الختامية التحميمية لشركة المراسم لممقاولات عن الأعتوام الأ 
 والمعدلة المعالجة حسب الغاية من الدراسة وىي : 2201حتى 

الكميننة المطبنن   التكمفننة منندخليل التحميمنن  المقننارز لتكنناليف شننركة المراانن  لممقنناولات وعنن  حانناب التشننغ -1
 .2012-2011-2010-2009عوا  ومدخل المحاابة عز الإنجاز عز الأ، عالبً 

و مندخل  الكمينة المطبن  عانلبً  التكمفنةمندخل شركة المراان  لممقناولات وعن  لقائمة الدخل التحميمية المقارنة  -2
 .2012-2011-2010-2009عوا  ة عز الإنجاز عز الأالمحااب

 عرض فرضيات البحث لمقيام باختبارىا عمى شركة المراسم لممقاولات ومشروعاتيا:ثالثاً: 
عاالية نظ  التكاليف الحالينة المتبانة عن  شنركات المقناولات وبنيز حصائية بيز لا يوجد علبقة ذات دلالة إ .1

 مة لاتخاذ القرارات.قدرتها عمى تقدي  مامومات أكثر ملبئ
لا يوجد علبقنة ذات دلالنة إحصنائية بنيز اانتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز وبنيز قدرتن  عمنى تحديند  .2

 نقاط الاختنا  ع  شركات المقاولات.
لا يوجد علبقة ذات دلالنة إحصنائية بنيز اانتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز وبنيز مقدرتن  عمنى تقندي   .3

 ادرة عمى تغيير نتائ  باض الاقود.مامومات أكثر ملبئمة ق
لا يوجد علبقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بيز ااتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز وبنيز قدرتن  عمنى   .4

 ترشيد تكاليف قطاع المقاولات وبالتال  تاظي  الأرباح. 
كميتة المتبتع و متدخل التكتاليف ال الإنجتازتحميتل القتوائم الماليتة وفتق متدخمي المحاستبة عتن  رابعاً:

 :فعلا في شركة المراسم
 ايضاحات ضرورية لفيم القوائم و قراءتيا قبل البدء بالتحميل -1
 .2012وحتى  2009مز انوات ميلبدية  4ريت الدرااة التحميمية لمقوائ  المالية  لشركة المراا  ل أج -أ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
100

 .22، مرجع سبق ذكره، ص 4110د. راضً، محمد سامً،  - 
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لنظننننا  التكمفنننة الكمينننة الفاميننننة  قننناً ة وعة بالشننننركة لجمينننع اننننوات الدرااننننة ماننندّ ز القنننوائ  المالينننة الخاصّنننإ  -ب
 رقا  مع وخامة حجمها بالشفاعية .بيانات وبالتال  تتا  الأ ةيّ أولا تخف  الشركة قيد الدرااة ، والحقيقية 

وهنن  التنن  اننتتوزع التكنناليف و الإيننرادات ، جميننع القننوائ  تبنندأ باانن  مختصننر لمشنناريع الشننركة الفرعيننة   -ج
و حتننى نهايننة انننة  2007نجننزت منننذ تأاياننها عنن  عننا  أالشننركة قنند  زّ إونناح يوبالتننال  وجننب الإ، بموجبهننا 
،   بمنناط  مختمفنة و محاعظنة حمنص()رينف دمشنمشنروع عن  محناعظتيز مختمفتنيز  13 الامل عمنى 2012

 .خاصة ع  محاعظة حمص ظروف الأزمةل  ينجز حتى تاريخ  بابب  و منها ما، الصنع  منها ما هو تا ّ 
 :  الشركةمشاريع  -2

 ع مختمنننفرو مشننن 11مشنننروعاً مختمفننناً، حينننث) أنجنننزت بداينننةً  13نجنننزت الشنننركة أ :مشتتتاريع ريتتتف دمشتتتق
مشتتاريع تتتم انجازىتتا فتتي منطقتتة عتتدرا الصتتناعية  8) وهنن : (ريتتف دمشتتقالتوزيننع الجغراعنن  عنن  محاعظننة 

ة متواد كساؤىا و تجييزىا بالكامل لصالح شركإنشاؤىا و إ تم   بريف دمشق وىي معامل متنوعة الإنتاجية
 : ( موزعة عمى الشكل التالي CPCعمار القابضة الإ
 لصناعة الخراانة مابقة الصنع. معمل البريكاست نجازإمشروع  .1
 الحديد ماب  الصنع. عماللأ معمل البحرة ستيلنجاز إمشروع   .2
 الشركة المتحدة لممبان  المادنية. Pre engineeringمعمل نجازإمشروع  .3
 لمنيوم المتحدة.معمل شركة الأ  نجازإمشروع  .4
 .Paintمعمل الشركة المتحدة لممواد الكيميائية نجازإمشروع   .5
 صناعة وسائط النقل.ل United Transportation Company/ UTCمعمل  نجازإمشروع  .6
 CPCيقنناف الامننل بنن  بطمننب مننز الشننركة المالكننة إ / تنن ّ  خشتتابللأ Sacodico معمتتل  نجننازإمشننروع   .7

 . دنية بالكاملعمال المنجاز الأإ بادما ت ّ 
يقناف الامنل بن  إ تن ّ  / رونيات و المطنابخلصنناعة الغرانينت و رخنا  الأ معمتل الغرانيتت نجنازإمشنروع   .8

 . عمال المدنية بالكاملنجاز الأإ بادما ت ّ  CPC بطمب مز الشركة المالكة
اراتيتة مإشتركة  IGOعمتار لمتا وراء البحتارإمنجتزين بالكامتل فتي منطقتة يعفتور لصتالح شتركة  )مشروعين
 .وىما( الجنسية

تمديننندات  –) صنننرف صنننح   نشننناء بنينننة تحتينننةإوهنننو عبنننارة عنننز  عمتتتار البنيتتتة التحتيتتتةإنجننناز إمشنننروع  .9
عمننار بالكامنل و لننيس عقنط المبننان  المتااقنند إرصننفة خاصنة بمشننروع أرونية كهربائيننة ...( و طرقنات و أ

 عميها مع الشركة.
نقننل بورصننة دمشنن   ليهننا اننيت ّ ا  اننياحية ماليننة و مبننان  تجاريننة  4وهنن   عمتتار المبتتانيإنجنناز إمشننروع  .10

 .6-5-4-3ورا  المالية ماتقبلب تامى رؤيا للؤ
اننماز بالوننخامة الماليننة و البنيويننة لصننالح يتّ  مشتتروعينعممننت الشننركة عمننى :   مشتتاريع محافظتتة حمتتص
 .شركة الغاردينيا الاياحية
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انياح  عن   -و  بنرج انكن   عمنى عنند أىيكل برجي الغاردينيا /فندق وشقق سكنية/نشاء إمشروع  .11
 الإنجاز بالكامل. تا ّ  ةاوري

كاناء كامنل داخمينا و خارجينا لمبنرجيز إكساء برجي الغاردينيتا /فنتدق وشتقق ستكنية/ وىتو إمشروع  .12
نجاز جزء من  و توقف عنز الامنل بانبب إ عمال الكهربائية و الميكانيكية و الماابح و الحدائ  ت ّ مع الأ

 .تما  الامل عيهاإقدرة عمى ظروف محاعظة حمص و عد  ال
برينف عن  منطقنة يافنور  الستياحية توسعة لمنتجع قريتة النخيتل )مشروع إشراع  عمى إنشاء مشروع .13

شننراف و جور الإأل التكمفننة و الإيننراد الخنناص بهننذا المشننروع بننعمننل عنناخرة و تتمثنّن 10نننة مننز مكوّ دمشنن  
 .شراف(رواتب موظف  الإ

الأعنوا  منز الإينرادات لغالبينة المشناريع بنيز و  لغ عمنى صنايدي التكمفنةز حجن  المبنايلبحظ تفاوت كبير بي -3
والتن  كاننت ترعند الشنركة  ،2010نجاز باض المشاريع ع  عنا  إو ذله ياود للبنتهاء مز  ،2012و 2009

لنى إت دّ أعن  الجمهورينة الاربينة الانورية  زمنةوواع الأأ زّ أكما  .وه  مشاريع عدرا الاباة ،يرادات وخمةإب
و صناوبة الحصنول أ، خنرى خاصنة الغاردينيناو جزئن  عن  بانض المشناريع الأأ  ف عز الامل بشكل كمّنقّ التو 

كمننا عنن  مشنناريع وتننأخر زمننن  كبيننرة  د خاننائر ماليننةو بالتننال  تكبّنن ،خننرىأوليننة لمشنناريع عمننى باننض المننواد الأ
صننورة عامننة عنن  نشنناءات بي مشننروع جدينند باننبب توقننف عمميننات الإأكمننا لنن  تحصننل الشننركة عمننى  ، عمننارإ

ربنناح ألننى انتقننال الشننركة مننز تحقينن  إت تمننه الظننروف مجتماننة دّ أ .(101) 2012و حتننى  2011اننورية منننذ 
 .2012-2011مز عوا  د خاائر هائمة ع  الألى تكبّ إ 2010و 2009خلبل عام   كبيرة نابياً 

ذكنرت عن   يااعد مندخل المحاانبة عنز الإنجناز خاصنة عن  وونع شنركة المراان  حانب الظنروف التن   -4
هننا و تحولّ أ مننز تمننه الخاننائر هننا خااننرة عمننى الحنندّ نّ أعننلبج عمننى تحويننل باننض المشنناريع التنن  وصننفت بالبننند أ

بانبب وجنود خمنل عن   التن  انترد تباعناً(نجاز رابح )كما ع  القوائ  التحميمية إقة لمجمل مااهمة لمشاريع محقّ 
لونرورة اانتخدا  مندخل المحاانبة عنز  و واونحاً  اً يّنح شنركة المراان  مثنالاً  تاندّ  عمي و  تحميل نفقات التشغيل،

 الإنجاز ع  شركات المقاولات .
 الدراسة التحميمية لمقوائم المالية :خامساً:  
الكميتة  راستم لممقتاولات وفتق نظتام التكمفتةحساب التشغيل التحميمي المقارن لتكاليف شتركة الم -1

 :2201حتى  2009عوام لأل المحاسبة عن الإنجاز عن او مدخ في الشركةالمطبق 
هنو حاناب تجميان  تفصنيم  لكامنل تكناليف الشنركة  ،حااب التشغيل ع  شنركة المراان  لممقناولات إزّ       

عننة حاننب المشنناريع، وتاننتخد  الشننركة منندخل التكمفننة الكميننة لتحميننل المشنناريع بالمبننالغ موزّ ، بصننورة تفصننيمية 
همية مدخل المحاانبة أممة بغية تاميم  لمزبوز. ولورورة و بصورة كا لجام  منجزاً  ، المنفقة عمى كل مشروع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

101
تعانً من التوقف التام عن أي عمل منتج ولم تستلم أي مشروع وبالتالً مازالت تعانً من  4100كة حتى الان فً عام مازالت الشر 

 الخسائر الفادحة.
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عن  القنوائ   بنع عانلبً جراء درااة تحميمية بيز مندخم  محاانبة التكمفنة الكمينة المتّ إعز الإنجاز عقد ااتوجب ذله 
ط الوننوء عمننى مجموعننة هائمننة مننز المبننالغ و المصننروعات الإنجنناز الننذي اننمّ  الماليننة و منندخل المحااننبة عننز

عمين  لا  عبئناً  و بالتنال  تاندّ  ، و التن  لا تونيف قيمنة منجنزة لممشنروع مشروع  كلّ  ل ومز تكاليفت  تدخال
هنا نّ أو أقنة لمجمنل ربنح و غينر محقّ  ، هنا خاانرةنّ أل بانض المشناريع المانجمة عمنى لنى تحنوّ إى دّ أا تكمفة ، ممّن

 . جيد بهامش إنجاز نتاجياً إلى مشاريع رابحة إ نخفضقة  لمجمل ربح محقّ 

 : التحميمي التشغيل حساب قراءة كيفية
 ه  : ساسيةأعمدة أ 4يتألف الحااب التحميم  مز       

 .2012-2011-2010- 2009: موزعة عمى الاعوا  السنوات  .1
جتتور و رواتتتب أ ،ون المقتتاولون الثتتانوي   ،واد مباشتترةمتت تبننوب التكنناليف حاننب نوعهننا تبويتتب التكمفتتة : .2

 .ضافيةإمال صناعية عأتكاليف و ، اىتلاكات، مباشرة
 تكاليف المشاريع حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم :  .3

ة عمنى عمنود  لكنل مشنروع عمنى حند 13عمندة الفرعينة عنددها مجموعنة منز الأ يتفرع عز هذا الامود الرئيا 
 الشكل التال :

 مشروع البريكاات. 1
 مشروع البحرة اتيل. 2
 UTCمشروع . 3
 paintدهاز مشروع ال. 4
 مشروع الألمنيو . 5
 مشروع الاخشاب. 6
 PRE ENGINEERINGمشروع . 7
 مشروع الغرانيت. 8
 عمار البنية التحتيةأمشروع . 9

 عمار المبان أمشروع . 10
 مشروع غاردينيا الهيكل .11
 كاائيةعمال الإالأ 2مشروع غاردينيا  .12
 توااة قرية النخيل الإشراف عمى مشروع .13
 المشاريع حسب محاسبة الإنجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط( تكاليف .4

 ةمشروع عمى حد عمود  لكلّ  13عمدة الفرعية عددها يتفرع عز هذا الامود الرئيا  مجموعة مز الأ
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 مشروع البريكاات .1
 مشروع البحرة اتيل. 2
 UTCمشروع . 3
 paintمشروع الدهاز . 4
 مشروع الألمنيو  .5
 خشابمشروع الأ .6
 PRE ENGINEERINGمشروع  .7
 مشروع الغرانيت. 8
 عمار البنية التحتيةإمشروع  .9

 عمار المبان إمشروع . 10
 مشروع غاردينيا الهيكل. 11
 كاائيةعمال الإالأ 2مشروع غاردينيا . 12
 مشروع توااة قرية النخيل. 13

 ه  : صفوف اساسية 4يتألف الحااب التحميم  مز 
 .2012-2011-2010-2009ت الدرااة  توزيع التكاليف عمى انوا

 صفوف عرعية ه :7ااا  لانة ماينة الىأيقا  كل صف 
 المواد المباشرة: -1

)حيننث تختمننف نوعيننة و  نننواع المشنناريع و حاننب طبياننة كننل منهنناأالمباشننرة عمننى اخننتلبف  ع المننوادّ تتنننوّ      
لاننياحية ...( ولكننز تشننتره بننالمواد جننودة و متانننة المننواد حاننب نننوع المشنناريع بننيز الصننناعية و الاننكنية و ا

اااننننية مثننننل الحدينننند و المجبننننول البيتننننون  و التمدينننندات الصننننحية و الميكانيكيننننة و الكهربائيننننة و نشننننائية الأالإ
طرقنننات اخنننرى مختمفنننة و  رصنننفة وأالإكانننائية منننز بمنننوه و انننيراميه و منننواد زراعينننة و مانننابح و تمديننندات 

 .غيرها
 ون:المقاولون الثانوي   -2

 80-70عنلبج منا نانبت  أولينة المباشنرة وز عصب كل مشروع و تشكل منع المنواد الأدّ المقاولوز الثانويّ يُا    
بينما تواءلت هنذج النانبة عن  اننوات التوقنف  2010-2009ة  ع  انوات القوة و الامل لمشركة % )خاصّ 
نننواع المشنناريع و أوز عمننى اخننتلبف يّ ع المقنناولوز الثننانو تتنننوّ  ،  %(0لننى إ 2012  اعنن % و30لننى إ 2011

غالبينة مقناول   زّ أة ه  مز ينجزوز غالبية الامل بالتااقد ماه  مز البناطز خاصّننّ أ لاّ إمنها  حاب طبياة كلّ 
، وعمي  تقان  المنواد المباشنرة إلنى جنزء  التوريد و التركيبعمال أوز بقومالباطز الذيز تااقدت ماه  الشركة ي

راء المباشننر وجننزء عبننر تااقنندها مننع المقنناوليز الثننانوييز مننز البنناطز والتنن  تشننكّل تحصننل عمينن  الشننركة بالشنن
 .النابة الأكبر مز المواد المباشرة
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 : جور و رواتب مباشرةأ -3
جنور الامالنة المباشنرة التن  أمشروع ع  شركة المراا  مباشرة بكمفنة جمينع الرواتنب الشنهرية و  ل كلّ يحمّ      
بنانبة  يوناً أل كمنا تحمّن ةمشنروع عمنى حند كنلّ  تة تخصّ وعمالة مؤقّ ديريز يز وم  مز مهندايز و موظفتخصّ 

 . دارة الذيز يامموز لصالح ذله المشروع دوز اواجمز رواتب موظف  الإ
 
 
 : الاىتلاكات -4

بانبب عنز التكناليف الصنناعية الإوناعية  بصنورة منفنردة هتلبكنات الأصنول الثابتنةتظهر شركة المراا  ا     
نصننف  تنن  تننناهزلصننول الشننركة اأخننرى و ذلننه لوننخامة حجنن  أالغهننا ناننبيا مقارنننة مننع شننركات وننخامة مب

صننول أاها وعنن  المشنناريع و تشننمل اهتلبكننات مميننار ليننرة اننورية و تننوزع تكاليفهننا بصننورة مباشننرة حاننب تووّنن
 . غيرهاعدد وأدوات و ثاث و تجهيزات و واائط نقل و انتقال و أو  ثقيمة اتليات و مادّ آمختمفة مز 

 تكاليف صناعية اضافية : -5
ميز و أتننننمصنننناريف التشننننمل التكنننناليف الصننننناعية الإونننناعية مجموعننننة كبيننننرة مننننز المصنننناريف المتنوعننننة مننننز 

خنرى كبينرة أمصناريف متنوعنة و كراميات وعمولات عقود المشاريع  الاو  الاتصالاتكهرباء و المحروقات و ال
 .نابياً 
 اجمالي التكاليف : -6

 ة.مشروع عمى حد ى تجميع البنود الخماة مز التكاليف الاابقة لكلّ يشتمل هذا الصف عم
 :التكمفة الى حساب المتاجرة اجمالي  -7

 ة.انة عمى حد عز كلّ  جمال  الكامل لكامل بنود التكاليف لمشركة ككلّ هذا الصف هو الإ
 تحميل حساب التشغيل المقارن:

 : 2009عام ل تحميل حساب التشغيل المقارن -1
الانتهناء تقريبنا منز الامنل  لربحينة لمشنركة حينث خنلبل هنذا الانا  تن ّ ابرز انوات القوة و أ 2009انة  ادّ تُ      

غاردينيننا العمننار المبننان  و البنيننة التحتيننة و مشننروع إو النهننوض بالامننل عمننى مشنناريع  8عمننى ماامننل عنندرا 
شنراف عمنى ممت الشركة عقد الإال . كما ااتولكز بدوز عمل عاّ  2008الهيكل والت  كانت ماتممة منذ عا  

 . 2009مشروع توااة قرية النخيل خلبل عا  

ة عمنى صنايدي المنواد خاصّن بالونخامة نانبياً  2009ز كتمة التكاليف ع  حاناب التشنغيل عن  عنا  لذله تتميّ 
% منننز كتمنننة التكننناليف ) وهننن  نانننبة طبياينننة عننن  الشنننركات 80وز التننن  تتجننناوز المباشنننرة و المقننناولوز الثنننانويّ 

 و المقاولات بصورة خاصة (  صناعية عموماً ال
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ونناعية تحمننل جننور المباشننرة و ناننبة كبيننرة مننز المصنناريف الصننناعية الإالرواتننب و الأ زّ ألكننز ذلننه لا يمنننع 
كمفنة تو مبالغ بهنا لنباض المشناريع مثنل مشنروع البريكاانت النذي يبندو ونخ  الأغير مدرواة وخمة و  عباءأ

 . الدخل مما جام  يحق  مجمل خاارةيرادات  كما ع  قائمة إمقارنة ب

حستتاب التشتتغيل التحميمتتي المقتتارن بتتين متتدخمي التكمفتتة الكميتتة المتبتتع فتتي ( 2( و)1راجتتع الممحقتتين رقتتم )
  :2009شركة المراسم لممقاولات وبين مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام 

الشتركة وفتق متدخمي جمتالي تكتاليف إمقارنة بين تكاليف كل مشتروع و  التالي( 3)يوضح الجدول 
 Throughput accountingالإنجازمحاسبة التكمفة الكمية و المحاسبة عن 

 
 البتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

جمتتتتتالي التكتتتتتاليف حستتتتتب إ
التكمفتتة الكميتتة المتبعتتة فتتي 

 الشركة

جمتتتالي التكتتتتاليف حستتتتب إ
 مدخل محاسبة الإنجاز 

 فرق المدخمين 
 )تكاليف التحويل(

نستتتتتتتتتتتتتتتتبة 
تكتتتتتتتتتتتاليف 

   التحويل
 0.47 58,812,871 66,621,003 125,433,874 مشروع البريكاست
 0.08 10,975,864 134,790,839 145,766,703 مشروع البحرة ستيل

 UTC 60,720,778 54,363,844 6,356,934 0.10مشروع 
 0.08 9,309,713 101,809,918 111,119,631 مشروع الدىان 

 0.10 14,300,663 136,223,895 150,524,558 لمنيوممشروع الأ 
 0.24 1,538,795 4,960,174 6,498,969 خشابمشروع الأ

Pre engineering 246,889,651 228,146,857 
18,742,794 

0.08 

 0.20 1,725,165 6,804,861 8,530,026 مشروع الغرانيت
 0.30 27,329,795 62,507,854 89,837,649 عمار البنية التحتيةإ
 0.16 106,248,919 557,342,140 663,591,059 عمار المبانيإ

 0.19 107,460,428 455,574,824 563,035,252 الغاردينيا الييكل
 0.00 0 0 0 2كساء الغاردينيا الإ 

 1.00 2,871,919 0 2,871,919 توسعة قرية النخيل 

 1,809,146,209 2,174,820,069 جمالي التكاليف إ
 

365,673,860 
 

0.17 
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دول أعلبج أنّ  و عمى الرغ  مز أزّ المواد المباشنرة و تكناليف المقناوليز الثنانوييز تشنكل حنوال  يلبحظ مز الج
% مز إجمال  التكمفة ) و ذله كما يتّوح مز خنلبل تكناليف الإنجناز( و التن  تاند نانبة جيندة و طبياينة 83

   كما يم :الملبحظات  إلّا أنّ  و عند درااة تكاليف كل مشروع عمى حدة تبيّز مجموعة مز
 الملاحظات :

وجود خمنل عن  آلينة تاينيز المنوظفيز حينث يرة نابياً لكتمة الأجور و الرواتب المباشرة  لكامل المشاريع كب .1
انطلبقنناً مننز  اختيننار الامّننال و المننوظفيز المهننرة أولنن  المهننارات المتانندّدة ولننو بننأجور أعمننى ناننبياً يننت   لا

 لتوعير غير الصحيح .وجهة نظر غير مدرواة مبنية عمى أااس ا
اهتلبكنات الأصننول الثابتنة لجميننع المشناريع وننخمة نانبياً لارتفنناع قيمنة أصننول الشنركة و شننراء مجموعننة  .2

 كبيرة مز الأصول الت  كاز بالإمكاز الااتغناء عنها أو مناقمتها بيز المشاريع .
وننننناعية ( لمشنننننروع نانننننبة تكننننناليف التحوينننننل ) الرواتنننننب و الأجنننننور المباشنننننرة و التكننننناليف الصنننننناعية الإ .3

و لنندى الاننودة  بحاجننة لمتحميننل،% مننز إجمننال  تكنناليف ذلننه المشننروع و هنن  ناننبة 47البريكااننت بمغننت 
 إلى تفصيل هذج التكاليف وجد أزّ :

  2009تحميل الرواتب والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية الإواعية لمشروع البريكاات عز عا  ( 4الجدول رق  )

 نابة مقبولة 0.033 4,051,356 شروعأجور النقدية لمم

 نابة مقبولة 0.0002 24,037 مخططات وماتمزمات مكاتب 

 نابة مقبولة 0.002 197,371 محروقات

 نابة مقبولة 0.002 276,875 مصاريف تأميز بريكاات

 نابة مقبولة 0.002 231,426 مصاريف اهتلبه بريكاات

 نابة مقبولة 0.046 5,805,290 المصاريف المنوعة لمشروع البريكاات

 نابة مقبولة  0.089 11,128,871 مصاريف أتااب إشراف 

 نابة غير مقبولة 0.263 33,072,814 غرامات تأخير لاد  انتهاء الامل ومز مدّة الاقد

 نابة مقبولة 0.032 4,024,831 أعمال صيانة مشروع بريكاات

 نابة غير مقبولة 0.47 58,812,871 إجمال  تكاليف التحويل لمبريكاات



96 
 

بانننبب كنننوز الشنننركة عننن   2008-2007وبالتنننال  وجننند أزّ تنننأخّر الامنننل عننن  مشنننروع البريكاانننت عننن  عنننام  
% مننز إجمننال  تكنناليف المشننروع ممّننا جامنن  26انننواتها التأاياننية رتنّنب عمننى الشننركة غرامننات تننأخير بناننبة 

يُانندّ محقّقنناً لمجمننل ربننح مقبننول خننلبل عننا   مقارنننة بإيراداتنن  خااننراً ، بينمننا وعنن  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز
 .إذا نظرنا عقط إلى ما حقق  مز إنجاز 2009

عمننار إونناعية ( لمشننروع جننور المباشننرة و التكنناليف الصننناعية الإناننبة تكنناليف التحويننل ) الرواتننب و الأ .4
الانودة  و لندى تحتناج لمدراانة،جمال  تكاليف ذلنه المشنروع و هن  نانبة إ% مز 30البنية التحتية بمغت 

 : زّ ألى تفصيل هذج التكاليف وجد إ

تحميننل الرواتننب والأجننور المباشننرة والتكنناليف الصننناعية الإونناعية لمشننروع إعمننار البنيننة التحتيننة عننز عننا  ( 5الجنندول رقنن  )
2009 

 نابة غير مقبولة 0.171 15,366,396 جور النقدية لممشروعأ

 بولةنابة مق 0.005 459,190 مخططات وماتمزمات مكاتب 

 نابة مقبولة 0.009 800,667 محروقات

 نابة مقبولة 0.001 124,001 عمار البنية التحتيةإتأميز  مصاريف

 نابة مقبولة  0.074 6,665,345 عمار البنية التحتيةإاهتلبه  مصاريف

 نابة مقبولة 0.044 3,914,196 عمار البنية التحتيةإالمنوعة  المصاريف

التكناليف الصنناعية غينر الأجور و جمال  تكاليف إ
 عمار البنية التحتيةالمباشرة لمشروع إ

 نابة غير مقبولة 0.30 27,329,795

جننور و الرواتنننب منننز الأ كننلص  اننندّ وبالتننال  تُ  89,837,649عمنننار البنيننة التحتينننة إجمننال  تكننناليف مشننروع إ زّ إ
ع رواتنب مجموعنة منز المنوظفيز توزينالخطنأ عن  وذلنه بانبب  المباشرة و تكاليف الاهنتلبه غينر مقبولنة نانبياً 

، و كنذله توزينع  عمنار المبنان  عقنطإمشنروع  عانلبً  عمار المبان  والبنية بينما  تخنصّ إمناصفة بيز مشروع  
  . لنننذا يُاننندّ اانننتخدا  مننندخل لنننى تحمينننل المشنننروع بتكننناليف لا تخصّنننإى دّ أالاهتلبكنننات بصنننورة خاطئنننة ممنننا 

 . ةً و دقّ  كثر عائدةً أمحاابة الإنجاز 

ونناعية ( لمشننروع توانناة جننور المباشننرة و التكنناليف الصننناعية الإل ) الرواتننب و الأشننغية تكنناليف التناننب .5
لنى إولندى الانودة  جمال  تكاليف ذله المشروع و ه  نانبة غينر طبياينةإ% مز 100قرية النخيل بمغت 

عمنى المشنروع  شنراعه إجور عمالة و رواتب موظف  الشركة عز أها بالكامل نّ أتفصيل هذج التكاليف وجد 
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 داري عن  الشنركة و بالتنال  منز غينر الانادل تحمينل هنذج التكناليف عمنى مشنروع ينت ّ لى جاننب عممهن  الإإ
داريننة و لياننت تكمفننة تنننتقص مننز مجمننل ربننح إلننى مصنناريف إشننراف عمينن  عحاننب بننل يجننب تحويمهننا الإ

 الشركة المنجز.
 % 3020-و ومز النابة الطبياية  نابياً  يُادّ توزيع تكاليف التحويل لباق  المشاريع مقبولاً  .6
 خذ تكاليف المنواد المباشنرة و المقناولوز الثنانويوز و تحميمهنا كتكمفنة مباشنرة عمنى المشناريع بندلاً أ زّ أ تبيّز .7

جنور رغن  و بشكل ثابنت كالرواتنب و الأأة الت  يحاب جزء منها بصورة غير صحيحة مز التكاليف الكميّ 
دارة لنى لفنت نظنر الإإلمشنركة انيؤدي  الاً عاّن نجنازاً إ  بالتنال  لا تحقّن نجناز لممشنروع وإها قند لا تونيف نّ أ
 . لى الاديد مز الثغرات الواردة ع  قوائمها الماليةإ

 :  2010عام تحميل حساب التشغيل المقارن  -2
 8را نجناز ماامنل عندإ لانوات القوة و الربحية لمشنركة حينث خنلبل هنذا الانا  تن ّ  امتداداً  2010انة  ادّ تُ      

نجننناز غالبينننة مشنننروع إعمنننار المبنننان  و البنينننة التحتينننة و إانجننناز كامنننل مشنننروع   كمنننا تننن ّ  8بصنننورة كاممنننة 
كانننائية الننننى جاننننب ااننننتمرار عمننننال الإالأ 2كمننننا اانننتممت الشننننركة عقننند مشننننروع غاردينينننا  ،كنننلغاردينينننا الهي

 شراف عمى مشروع التوااة .الإ
 2009هنا ليانت بحجن  نّ أ لاّ إ بالونخامة نانبياً  2010ل عن  عنا  ز كتمة التكاليف ع  حااب التشغيلذله تتميّ 

ز يبانننبب التوقنننف عنننز الامنننل عمنننى مجموعنننة كبينننرة منننز المشننناريع . وعمنننى صنننايد المنننواد المباشنننرة و المقننناول
لنى وجنود رتنوش إ% مز كتمة التكاليف و يانود ذلنه الانخفناض 68خلبل هذا الاا    ز الت  ل  تتجاوزيالثانوي

واعية ااتمرت عمى الرغ  مز انتهناء المشناريع ممنا يانن  ارتفناع تكناليف التحوينل إف صناعية نهائية و تكالي
 .2009ا كاز عمي  خلبل عا  عمّ 

ونناعية جننور المباشننرة و ناننبة كبيننرة مننز المصنناريف الصننناعية الإااننتمرت الايااننة الخاصننة بالرواتننب و الأ
 و مبنننالغ بهنننا لنننباضأعبننناء غينننر مدروانننة أل و بالتنننال  اانننتمرت تتحمّننن 2009عمنننى منننا هننن  عميننن  عننن  عنننا  

حستتاب التشتتغيل التحميمتتي المقتتارن بتتين متتدخمي التكمفتتة الكميتتة  (4(و)3راجتتع الممحقتتين رقتتم ) . المشنناريع
  :2010المتبع في شركة المراسم لممقاولات وبين مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام 
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جمالي تكاليف الشركة وفق إشروع و ي مقارنة بين تكاليف كل مالتال( 6رقم )يوضح الجدول 
لعام  Throughput accountingالإنجازمدخمي محاسبة التكمفة الكمية و المحاسبة عن 
2010 

 
 البتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

جمتتتالي التكتتتاليف حستتتب إ
التكمفة الكمية المتبعة في 

 الشركة

جمتتالي التكتتاليف حستتب إ
  الإنجازمدخل محاسبة 

 فرق المدخمين 
 (ت التشغيلنفقا)

نستتتتتتتتبة 
تكتتتاليف 
 التحويل 

 0.00 318 572,508 572,826 مشروع البريكاات
 0.21 507,848 1,893,354 2,401,202 البحرة اتيل 

 UTC 104,408 74,518 29,890 0.29مشروع 
 0.12 659,435 4,648,863 5,308,298 مشروع الدهاز 
 0.59 597,935 419,737 1,017,672 مشروع الالمنيو 

 0.00 0 0 0 خشابمشروع الأ
Pre engineering 1,353,563 730,632 622,931 0.46 

 0.00 0 0 0 مشروع الغرانيت
 0.28 .41,036,503 103,005,779 144,042,282 اعمار البنية التحتية

 0.31 .376,625,012 832,274,749 1,208,899,761 عمار المبان أ
 0.31 .137,220,488 300,254,625 437,475,113 الغاردينيا الهيكل

 0.78 .14,721,078 4,258,786 18,979,864 2كااء الإ الغاردينيا
 1.00 .103,.6,914 0 6,914,103 توااة قرية النخيل 
 0.32 578,935,541 1,248,133,551 1,827,069,092 جمالي التكاليف إ

) و ذلنه كمنا % 70نانبة لمنواد  زّ أذا نجند مجموعنة منز المشناريع كاننت عن  طنور الانتهناء لن زّ أعمى اعتبار 
  و عنند دراانة تكناليف كنل نّنأ لاّ إ طبياينة مقبولنة نانبياً نانبة   اندّ يتوح مز خلبل تكناليف الإنجناز( و التن  تُ 

 . هناه باض المشاريع الت  خرقت النابة المقبولة لتكاليف التحويل زّ أ زتبيّ  ةمشروع عمى حد
 مجموعة مز الملبحظات : 

كتمنة الأجنور  جور و الرواتب المباشرة  لكامنل المشناريع كبينرة نانبياً ااتمرت كتمة الأ 2009ا  كما ع  ع .1
 <وجود خمل ع  آلية تاييز الموظفيزو الرواتب المباشرة  لكامل المشاريع كبيرة نابياً ل
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راء صنول الشنركة و شنأقيمنة   لارتفناع المشناريع ونخمة نانبياً  جمينعااتمرت اهتلبكات الاصنول الثابتنة ل .2
 و مناقمتها بيز المشاريع.أالااتغناء عنها  بالإمكازصول الت  كاز مجموعة كبيرة مز الأ

مننز وجهننة  واجبننة الدرااننة% لتكنناليف التحويننل 30لنن  تتجنناوز  زْ إالناننبة و  انندّ تُ  8بالناننبة لماامننل عنندرا  .3
هن  رواتنب و  لاند  وجنود عمنل منجنز عن  تمنه الفتنرة و غالبينة هنذج المبنالغ نظر مندخل محاانبة الإنجناز

مشنننروع  جنننور لمنننوظف  التشنننطيبات و مجموعنننة منننز المصننناريف التننن  لا تنتهننن  مباشنننرة منننع انتهننناء أيّ أ
 ميز و الاهتلبكات و غيرها.أكمصاريف الكهرباء و الت

% توجننب درااننت  بصننورة 59لمنيننو  تجنناوزت الناننبة المقبولننة بصننورة كبيننرة مشننروع الأ زّ أوعمننى اعتبننار 
 .مفصمة 

تحميننل الرواتننب والأجننور المباشننرة والتكنناليف الصننناعية الإونناعية لمشننروع الألمنيننو  عننز عننا   (7الجنندول رقنن  )
2010 

 نابة غير مقبولة 0.30 304,862 جور النقدية لممشروعأ

 نابة مقبولة 0.001 1,412 مخططات وماتمزمات مكاتب 

 نابة مقبولة 0.012 12,189 محروقات

 نابة مقبولة 0.003 2,750 لمنيو تأميز مشروع الأ مصاريف

 نابة مقبولة 0.14 141,578 لمنيو اهتلبه مشروع الأ مصاريف

 نابة مقبولة 0.13 135,144 لمنيو للؤ المنوعة المصاريف

 نابة غير مقبولة 0.59 597,935 لمنيو جمال  تكاليف مشروع الأإ

الخاصنننننة بالمشنننننروع و البالغنننننة جمنننننال  التكمفنننننة إمقارننننننة ب جنننننور ونننننخمة نانننننبياً كتمنننننة الرواتنننننب و الأ زّ أوجننننند 
ا خفننض مدرواننة بصننورة صننحيحة ممّننالجننور غيننر و ذلننه ياننود لااننتمرار ايااننة الرواتننب و الأ 1,017,672

المبمنغ  زّ أيوا حينث أمز مجمل الربح الفام  لممشروع و ذله يطب  عمى الاهتلبكات و المصاريف المتنوعة 
تكنناليف  مباشنرة و مقنناوليز ثنانوييز .وبالتنال  تاندّ  منز منوادّ نجننازج إ هنو منا تن ّ  ، ينراد و الإنجناز عقننطالمحقن  للئ

 Preتنطبتتق ىتتذه الملاحظتتات عمتتى مشتتروع التحويننل بالكامننل عبئننا عمننى الشننركة و لياننت تكمفننة عاميننة. 
engineering  و التتتتي تشتتتابو تمامتتتا ملاحظتتتات مشتتتروع 46التتتذي تجتتتاوزت نستتتبة تكتتتاليف التحويتتتل %

 لمنيوم.الأ 
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وناعية ( لمشنروع غاردينيننا جنور المباشنرة و التكناليف الصنناعية الإالرواتنب و الأانبة تكناليف التحوينل ) ن .4
جمال  تكاليف ذله المشروع و هن  نانبة غينر طبياينة و مرتفانة لمغاينة  و إ% مز 78كااء بمغت الإ 2

 زّ ألى تفصيل هذج التكاليف وجد إلدى الاودة 

يف الصناعية الإواعية لمشروع الغاردينيا أعمال تحميل الرواتب والأجور المباشرة والتكال( 8الجدول رق  )
 2010الإكااء عز عا  

 نابة غير مقبولة 0.57 10,729,486 جور النقدية لممشروعأ

 نابة مقبولة 0.04 754,635 مخططات وماتمزمات مكاتب 

 نابة مقبولة 0.006 118,284 محروقات

 نابة مقبولة 0 0 2تأميز مشروع غاردينيا  مصاريف

 نابة مقبولة 0.001 20,228 2اهتلبه مشروع غاردينيا يفمصار 

 نابة مقبولة 0.16 3,098,445 2المنوعة لغاردينيا  المصاريف

 نابة غير مقبولة 0.78 14,480,853 2جمال  تكاليف مشروع غاردينيا إ

و  ،اننتلب وذلننه باننبب كننوز عقنند المشننروع حننديث الا ، جننور و الرواتننب احتمننت غالبيننة الناننبةالأ زّ أنلبحننظ 
و ذلنه اتشنارييز و الامنال و المنوظفيز لى توظيف عندد كبينر منز المهندانيز و الاإبالتال  اوطرت الشركة 
نتيجنة  2012و  2011اة و الت  توقفت بصنورة كاممنة خنلبل عنام  يرادات  المتوقّ إلوخامة المشروع و كبر 
ة بصننورة صنننحيحة و هكننذا نجنننح و بالتنننال  كانننت اياانننة التوظيننف غيننر مدرواننن، لمووننع الاننا  عننن  اننورية 

لا تكنناليف منتجننة ، عبنناءأمنندخل المحااننبة عننز الإنجنناز عنن  تاننميط الوننوء عمننى هننذج التكنناليف التنن  شننكمت 
صنول لينات و الأبانبب كبنر حجن  مصناريف نقنل الآ ونخمة نانبياً  وعنة تاندّ نالمصناريف المت زّ أكما  ، يرادللئ

و  بحمص و منا راعن  ذلنه منز مصناريف عنهّ  2اردينيا لى مشروع الغإعمار بريف دمش  إالثابتة مز مشاريع 
 و الإنجاز.أيراد ها غير منتجة للئتركيب و تصريحات و غيرها و ه  كمّ 

)الييكتتل( خاصتتة فيمتتا يتعمتتق بالمصتتاريف الاحتياطيتتة  1كتتذلك تشتتمل ىتتذه الملاحظتتات مشتتروع الغاردينيتتا 
 دون أن تعبر عن تكاليف فعمية.% من تكاليف المشروع 10المتوقعة غير الفعمية والتي استنزفت 

ونناعية ( لمشننروع توانناة جننور المباشننرة و التكنناليف الصننناعية الإناننبة تكنناليف التحويننل ) الرواتننب و الأ .5
و هنن  ناننبة غيننر  2009جمننال  تكنناليف ذلننه المشننروع كمننا عنن  عننا  إ% مننز 100قريننة النخيننل بمغننت 

جنور عمالنة و رواتنب منوظف  أهنا بالكامنل نّ ألنى تفصنيل هنذج التكناليف وجند إو لندى الانودة  طبياية نانبياً 
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داري عنن  الشننركة و بالتننال  مننز غيننر الاننادل لننى جانننب عممهنن  الإإشننراعه  عمننى المشننروع إالشننركة عننز 
دارينة و إلنى مصناريف إبنل يجنب تحويمهنا  ، شراف عمين  عحانبالإ تحميل هذج التكاليف عمى مشروع يت ّ 

 ز.ليات تكمفة تنتقص مز مجمل ربح الشركة المنج
 %.30-% 20و ومز النابة الطبياية  نابياً  ادّ توزيع تكاليف التحويل لباق  المشاريع مقبولاً يُ  .6

 : 2011عام تحميل حساب التشغيل المقارن  -3
ف زمة الاورية و ما ترتنب عميهنا منز توقّنانة نقمة نوعية لمشركة حيث تراعقت ببداية الأ 2011انة  تادّ      
ة ، امنة عنن  الجمهورينة الاربينة الانورية و لشننركة المراان  لممقناولات بصنورة خاصّننعمنال المقناولات بصنورة علأ

لننى شننركات إشنناءات تمجننأ نالشننركات الراغبننة بالإ كمننا لنن  تانندّ  ،لمجموعننة بننز لادز الانناودية  عرعنناً  كونهننا تانندّ 
مناقصنة جديندة عمنى  ةُ أيّن عمى الايولة المحتفظة بنيز ينديها و بالتنال  لن  تنرسُ  عمالها خوعاً أنجاز المقاولات لإ

ينرادات الشنركة و توقنف الزبنائز عنز إو تراع  ذله بانتهناء مجموعنة منز المشناريع التن  كاننت تندع   ، الشركة
لزامينة كالرواتنب لى جاننب عند  توقنف مصناريف الشنركة الإإالاداد و عد  قدرة الشركة عمى اداد التزاماتها ، 

 وبصورة كاممة.جور و الاهتلبكات رغ  توقف الامل المنجز و الأ

لنننى إ 2010عننن  عنننا   1,827,069,092ز هنننذا الانننا  انخفننناض التكننناليف بنانننبة كبينننرة منننز وبالتنننال  منننا يميّننن
ب عمينننن  انخفنننناض ولكننننز انخفنننناض التكنننناليف ترتنّننن % 110 -أي بناننننبة  2011عنننن  عننننا   179,267,887
ينة )ذلنه وعن  التكمفنة الكمّ  ياً لنى خانارة الشنركة بمجمنل خانارة كبينر نانبإى دّ أكبنر بكثينر ممنا أالإيرادات بنابة 

الشركة مازالنت قنادرة عمنى الصنمود و تحقين  مجمنل  زّ أز بينما لدى ااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجاز تبيّ 
 . ( نجاز مقبول نابياً إمااهمة 

حساب التشغيل التحميمي المقارن بتين متدخمي التكمفتة الكميتة المتبتع فتي شتركة  ( 6( و)5راجع الممحقين )
  :2011م لممقاولات وبين مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام المراس

 

 

 

 

 



102 
 

التالي مقارنة بين تكاليف كل مشروع و اجمالي تكاليف الشتركة وفتق متدخمي محاستبة ( 9)يوضح الجدول 
 2011لعام  Throughput accountingالتكمفة الكمية و المحاسبة عن الإنجاز

 
 البتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

تكتتتتتاليف حستتتتتب اجمتتتتتالي ال
التكمفتتة الكميتتة المتبعتتة فتتي 

 الشركة

اجمتتالي التكتتاليف حستتب 
 مدخل محاسبة الإنجاز 

 فرق المدخمين 
 )تكاليف التحويل(

نستتتتتتتتتتبة 
تكتتتتتاليف 
 التحويل 

 0.00 0 0 0 مشروع البريكاات
 0.00 0 0 0 البحرة اتيل 

 UTC 0 0 0 0.00مشروع 
 0.00 0 0 0 مشروع الدهاز 

 0.00 0 0 0 لمنيو مشروع الأ
 0.00 0 0 0 خشابمشروع الأ

Pre engineering 0 0 0 0.00 

 0.00 0 0 0 مشروع الغرانيت
 0.00 0 0 0 عمار البنية التحتيةإ
 0.00 0 0 0 عمار المبان إ

 0.84 8,318,778 1,580,486 9,899,264 الغاردينيا الهيكل
 0.64 106,120,196 60,248,427 166,368,623 2كااء الإ الغاردينيا

 1.00 3,000,000 0 3,000,000 توااة قرية النخيل 
 0.57 117,438,974 61,828,913 179,267,887 اجمال  التكاليف 

 زّ أ إلاّ مشنناريع   10نلبحننظ عمننى الننرغ  مننز انخفنناض كتمننة التكنناليف عننز الانننوات الاننابقة و انتهنناء تكنناليف 
 2و  1ة عنن  مشننروع  غاردينيننا خاصّنن عمينن  اننابقاً تكنناليف التحويننل قنند توننخمت بناننبة الونناف عمننا كانننت 

  .%100شراف عمى التوااة كما ه  عمي  بنابة بينما ااتمرت تكاليف الإ

 مجموعة مز الملبحظات :

لاند  تاينيز   جور و الرواتنب المباشنرة  لكامنل المشناريع كبينرة نانبياً ت كتمة الأااتمرّ  2010كما ع  عا   .1
جنراء إال و المنوظفيز و جراء امامة كبيرة مز التانريحات لمامّنإ  مز وعمى الرغ، الموظفيز بأاس عممية
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ت مرتفانننة لانننوء جنننور اانننتمرّ كتمنننة الرواتنننب و الأ زّ أ لاّ إحانننومات كبينننرة عمنننى رواتنننب منننز تبقنننى مننننه  ، 
 اختياراتها مز البداية.

صنننل عمنننا كاننننت عميننن  عننن  أ% لكنننل مجموعنننة 50تخفنننيض نانننب الاهنننتلبه بنانننبة  2011عننن  عنننا    ّ تننن .2
ليات بشنكل كامنل عنز قيز المالييز نتيجة لتوقف غالبية الآدارة الاميا و المدقّ وات الاابقة بقرار مز الإالان

صنول الشنركة و أالاصول الثابتة بقيت مرتفاة  لكاعة المشاريع ذله لارتفاع قيمة ات اهتلبك زّ أ لاّ إالامل 
 . او مناقمتها بيز المشاريعكاز الااتغناء عنها مصول الت  كاز بالإشراء مجموعة كبيرة مز الأ

وناعية ( لمشنروع غاردينيننا جنور المباشنرة و التكناليف الصنناعية الإنانبة تكناليف التحوينل ) الرواتنب و الأ .3
جمنال  تكناليف ذلنه المشنروع و هن  نانبة غينر طبياينة و مرتفانة لمغاينة  و إ% منز 84الهيكل بمغت  1

 : زّ ألى تفصيل هذج التكاليف وجد إلدى الاودة 

عز   الإنشاءأعمال  1تحميل الرواتب والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية الإواعية لمشروع الغاردينيا ( 10دول )الج
 2011عا  

1تأميز مشروع غاردينيا  مصاريف  نابة مقبولة 0.022 216,575 

1المنوعة لغاردينيا  المصاريف  نابة مقبولة 0.010 102,203 

1غاردينيا  احتياطية و متوقاة / مصروعات  نابة غير مقبولة 0.81 8,000,000 

1جمال  تكاليف التحويل لمشروع غاردينيا إ  نابة غير مقبولة 0.84 8,318,778 

تكننناد تكنننوز لا تنننذكر منننا عننندا البنننند الخننناص بالمصننناريف  1تكننناليف مشنننروع الغاردينينننا  زّ أنلبحنننظ ممنننا انننب  
  تاتبنننر نفقنننة متوقانننة منننز غينننر الانننادل تحميمهنننا ل.س و التننن 8,000,000الاحتياطينننة المتوقانننة و البالغنننة 

وهنذا منا تمفنت ، لنى خاانرة إبل و تحول الشنركة ، ز تكوز تكمفة تنتقص مز مجمل الربح ألممشروع و بالتال  
 .النظر بصورة مباشرة  لي  محاابة عز الإنجازإ
ية ( لمشنروع غاردينيننا وناعجنور المباشنرة و التكناليف الصنناعية الإنانبة تكناليف التحوينل ) الرواتنب و الأ .4

جمال  تكاليف ذله المشروع و هن  نانبة غينر طبياينة و مرتفانة لمغاينة  و إ% مز 64كااء بمغت الإ 2
 : زّ ألى تفصيل هذج التكاليف وجد إلدى الاودة 
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لإكااء أعمال ا 2تحميل الرواتب والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية الإواعية لمشروع الغاردينيا ( 11الجدول )
 2011عز عا  

 نابة غير مقبولة 0.26 42,937,862 جور النقدية لممشروعأ

 نابة مقبولة 0.004 616,440 مخططات وماتمزمات مكاتب 

 نابة مقبولة 0.002 303,678 محروقات

 نابة مقبولة 0.018 2,932,682 2تأميز مشروع غاردينيا  مصاريف

 نابة مقبولة 0.12 20,491,044 2اهتلبه مشروع غاردينيا مصاريف

 نابة مقبولة 0.116 19,313,491 2المنوعة لغاردينيا  المصاريف

 نابة مقبولة G2 19,525,000 0.117 ديوز مشكوه عيها غاردينيا

 نابة غير مقبولة 0.64 106,120,196 2جمال  تكاليف مشروع غاردينيا إ

 لين  انابقاً إشنارة ت الإجنور كمنا تمّنواتب و الأة الر خاصّ غير مدرواة  نلبحظ مما اب  وجود تكاليف وخمة 
خناذ اتّ  2011الجديند عن  عنا   زّ أ لاّ الأخنرى ، إلى جانب الاهتلبكات رغ  تخفيوها  و المصاريف المتنوعنة إ

الشننركة مصنناريف ديننوز مشننكوه عنن  تحصننيمها احتياطننا لانند  تاننديد الزبننوز شننركة الغاردينيننا لالتزاماتنن  عمننى 
و مصننروف تتحممنن   ءيننراد بننل هننو عننبلئيُانندّ تكمفننة منتجننة ل لا ذلننه عامينناً  زّ أ لاّ إبالكامننل .  2011مندى عننا  

 تخص المشروع . الشركة و ليس كمفة عامية

ونناعية ( لمشننروع توانناة جننور المباشننرة و التكنناليف الصننناعية الإناننبة تكنناليف التحويننل ) الرواتننب و الأ .5
و هنن  ناننبة غيننر  2009مننا عنن  عننا  جمننال  تكنناليف ذلننه المشننروع كإ% مننز 100قريننة النخيننل بمغننت 

جور عمالة و رواتب منوظف  الشنركة أها بالكامل نّ ألى تفصيل هذج التكاليف وجد إطبياية  و لدى الاودة 
و بالتننال  مننز غيننر الاننادل تحميننل ، داري عنن  الشننركة لننى جانننب عممهنن  الإإشننراعه  عمننى المشننروع إعننز 

دارينة و ليانت إلنى مصناريف إبنل يجنب تحويمهنا ،  شنراف عمين  عحانبالإ هذج التكاليف عمى مشروع ينت ّ 
 تكمفة تنتقص مز مجمل ربح الشركة المنجز.

 بندّ  عبناء لاأبنل هن  مصناريف و ،  غينر حقيقينةتكناليف ومشنارياها وبالتال  مز غير المنصف تحمينل الشنركة 
يقنود الإدارة إلنى  ازمدخل المحاابة عز الإنج ، وعمي  اتبّاعغاء غير الفام  منهاإلمز درااتها و تخفيوها و 
 .اتّخاذ قرارات أكثر رشداً 
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 : 2012عام  تحميل حساب التشغيل المقارن -4
بكوننن  عننا  لمتوقننف الكامننل عننز الامننل و المتراعقننة بكتننل كبيننرة مننز المصنناريف دوز  2012  عننا  اِننيتّ       

 قصننة عمننى الشننركة عممنناً منا ةيّننأ نشنناءات بشننكل كامننل و عنند  راننوّ يننرادات تشننغيمية نتيجننة لتوقننف عمميننات الإإ
ووناع الداخمينة و الالبقنات الخارجينة لمجمهورينة   و لانوء الأنّنأ لاّ إ جديندها كانت ع  طور اانتلب  مشنروع نّ أ

( أعمنال الإكاناء 2) كمشنروع الغاردينينا  لتااقندات المانتممة حاليناً االاربية الاورية توقفنت كامنل المناقصنات و 
 . قبلبً مشاريع كانت محتممة مات ةيّ أو كذله 

الشنركة قنادرة عمنى انداد  . كما ل  تادْ  فه  عز الاداد بصورة كاممةالزبائز خارج البلبد و توقّ  بافرتراع  ذله 
عمال المتااقند عميهنا منع المقناوليز الثنانوييز غالبية التزاماتها لنفاذ الايولة البنكية بيز يديها و لكوز غالبية الأ

 عننند ااننتلب  لاّ إالاننداد لممننورد  ي لا يننت ّ أ – back to back –مننز النننوع  2خاصننة عنن  مشننروع غاردينيننا 
 . عمال الاداد بصورة شب  كاممةأو بالتال  توقفت ، النقدية مز الزبائز 

 5,291,648لنى  إ 2011عن  عنا    179,267,887وعمى الرغ  منز  انخفناض التكناليف بنانبة كبينرة منز 
 2مشننروع الغاردينيننا  تخننصّ التشننغيل التنن  تكنناليف  ) وهنن  بالكامننل وننافاً  33 –أي بناننبة  2012عنن  عننا  

لننى خاننارة إى دّ أا ب عمينن  انخفنناض الإيننرادات بناننبة اكبننر بكثيننر ممّنن( ولكننز انخفنناض التكنناليف ترتنّن كانناءالإ
 . الشركة بمجمل خاارة كبير نابياً 

نجناز و إ  لهنامش غينر مننت  و غينر محقّن عامناً  2012وحتى عمى صايد المحاابة عز الإنجاز ياتبر عنا  
عنا  خاانر بامتيناز  2012عنا   زّ إلنذله عن 0 الإنجنازهنامش  زّ إعن  تحمينل حاناب الندخل عن بالتال  كما ايردُ 

 . يرادات تشغيمية تغطي إلتكبدج مصاريف دوز 

حساب التشتغيل التحميمتي المقتارن بتين متدخمي التكمفتة الكميتة المتبتع فتي شتركة  (8( و)7راجع الممحقين )
 :2012بين مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام المراسم لممقاولات و 
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جمتتالي تكتتاليف الشتتركة وفتتق متتدخمي إمشتتروع و  التتتالي مقارنتتة بتتين تكتتاليف كتتل  ( 12)يوضتتح الجتتدول 
 2012لعام  Throughput accountingمحاسبة التكمفة الكمية و المحاسبة عن الإنجاز

 
 البتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان

اجمتتتتتالي التكتتتتتاليف حستتتتتب 
لتكمفتتة الكميتتة المتبعتتة فتتي ا

 الشركة

اجمتتتالي التكتتتتاليف حستتتتب 
 مدخل محاسبة الإنجاز 

 فرق المدخمين 
 )تكاليف التحويل(

نستتتتتتتتتتبة 
تكتتتتتاليف 
 التحويل 

 0.00 0 0 0 مشروع البريكاات
 0.00 0 0 0 البحرة اتيل 

 UTC 0 0 0 0.00مشروع 
 0.00 0 0 0 مشروع الدهاز 

 0.00 0 0 0 لمنيو مشروع الأ
 0.00 0 0 0 خشابشروع الأم

Pre engineering 0 0 0 0.00 

 0.00 0 0 0 مشروع الغرانيت
 0.00 0 0 0 عمار البنية التحتيةإ
 0.00 0 0 0 عمار المبان إ

 0.00 0 0 0 الغاردينيا الهيكل
 1.00 5,291,648 0 5,291,648 2كااء الإ الغاردينيا

 0.00 0 0 0 توااة قرية النخيل 

 1.00 5,291,648 0 5,291,648 التكاليف جمال  إ

 مجموعة مز الملبحظات :

و الخاصننة بالصننيانة جننور لمامالننة اليوميننة هنن  الألمشننروع الغاردينيننا كتمننة الرواتننب التنن  اننجمت كتكنناليف  .1
ثنناث التنن  دوات و الأليننات الثقيمننة و الانندد و الأالحرااننة التنن  وونناتها الشننركة لحرااننة مجموعننة مننز الآ

ل.س بينمننننا منننا تننننّ  الاعتننننراف بننن  عنننن  ميننننزاز  1,014,418وتبمننننغ قيمتهنننا وع الغاردينيننننا بقينننت عنننن  مشنننر 
ل.س عقنط  71,858المراجاة وحااب لتشغيل لمشركة كما يظهر ع  حااب التشغيل التحميمن  منا قيمتن  

% منننز مصننناريف مشنننروع الغاردينينننا عننن  مخصّنننص صنننيانة 93والانننبب قينننا  الشنننركة بإقفنننال منننا نانننبت  
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ف عبء الخاارة كوز هؤلاء الامنال والحنراس تنّ  الابقناء عمنيه  لاانتكمال أعمنال الصنيانة المشروع لتخفي
 . جمال  التكاليفإة مز متشكل نابة وئي والحرااة مما جال هذج القيمة

ا كانننت صننل عمّننألكننل مجموعننة  2012% عنن  عننا  50عمننى الننرغ  مننز  تخفننيض ناننب الاهننتلبه بناننبة  .2
ليننات بشننكل قيز المننالييز نتيجننة لتوقننف غالبيننة الآرة الاميننا و المنندقّ لإدابقننرار مننز ا 2011عمينن  عنن  عننا  

الاصول الثابتة المتواجدة ع  المشروع كنالرواعع البرجينة  ت باهتلبهالشركة ااتمرّ  زّ أ لاّ إكامل عز الامل 
لارتفنناع  وونناع عنن  حمننص و نظننراً خراجهننا لاننوء الأإز الشننركة مننز المثبتننة عنن  المشننروع و التنن  لنن  تننتمكّ 

 . صول عقد رتبت ناب اهتلبه كبيرةالأتمه  قيمة
وناعية ( لمشنروع غاردينيننا جنور المباشنرة و التكناليف الصنناعية الإنانبة تكناليف التحوينل ) الرواتنب و الأ .3

جمنال  تكناليف ذلننه المشنروع و هنن  نانبة غينر طبيايننة و مرتفانة لمغايننة  إ% مننز 100كاناء بمغنت الإ 2
 : زّ أف وجد و لدى الاودة الى تفصيل هذج التكالي

تحميل الرواتب والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية الإواعية لمشروع الغاردينيا أعمال ( 13الجدول رق  )
 2012الإكااء عز عا  

 نابة مقبولة 0.01 *71,858 جور النقدية لممشروعأ

 نابة غير مقبولة 0.99 5,219,790 2اهتلبه مشروع غاردينيا مصاريف

 نابة غير مقبولة 1.00 5,291,648 2شروع غاردينيا جمال  تكاليف مإ

بانبب  احتانابها جزاعناً  تكاليف مشروع الغاردينيا ه  تكاليف الاهتلبكات والت  تن ّ  أزّ ماظ  علبج ألوحظ مما 
عمننل منجننز عنن  مشننروع الغاردينيننا خننلبل كامننل عننا   يّ أليننات بصننورة كاممننة عننز الامننل لانند  وجننود توقننف الآ
 .نجاز يذكرإ يّ أز غير الاادل تحميل المشروع بتكمفة غير منتجة و بدوز و بالتال  م 2012

ل.س لكنز تنّ  إقفنال منا  1,014,418* كما تبيز أعلبج عإز قيمنة الرواتنب والأجنور لمشنروع الغاردينينا بمغنت 
% منننز إجمنننال  93ل.س بمخصّنننص أعمنننال صنننيانة مشنننروع الغاردينينننا، )أي بمنننا نانننبت   942,560قيمتننن  

ل.س عقننط ممننا  71,858لأجننور المباشننرة ( كمننا تقنندّ  أعننلبج ، وبالتننال  اعترعننت الشننركة بمننا قيمتنن  الرواتننب وا
 جال النابة وئيمة. 
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 نتيجة تحميل حساب التشغيل المقارن : 

و لا ن تتأنجتتد  2012وحتتتى  2009  منتتذ ةعتتبر الأ بعتتد تحميتتل حستتاب التشتتغيل المقتتارن لمستتنوات  تبتتي ن      
ت د  بُت بتل لا، بمفتردهستخدام مدخل محاسبة التكمفتة الكميتة يجوز الاستمرار في ا و الشتركة لاستتخدام متن توج 

استخداميا منذ بدايتة العمتل فتي  و التي لو تم  ، دارة العمياالإ مدخل المحاسبة عن الإنجاز ك داة تحميمية بيد  
 د  بُت المنتجتة و التتي لا لتى مجموعتة كبيترة متن التكتاليف غيترإدارة لمفتتت نظتر الإولو بشكل تحميمي الشركة 

و التوجتتو نحتتو تفادييتتا منتتذ البدايتتة و بالتتتالي يُعتتد  تحميتتل التكتتاليف وفتتق متتدخل أغائيتتا إلو أمتتن تخفيضتتيا 
 . عمى صعيد جميع المشاريع بمصمحة الشركة ككل   اً و مضر   لاً التكمفة الكمية مضم  

 ق فعتلاً الكميتة المطب ت ولات وفق نظام التكمفتةراسم لممقاقائمة الدخل التحميمية المقارنة لنتائج شركة الم  -2
 :2201حتى  2009من و مدخل المحاسبة عن الإنجاز عن الاعوام 

يننرادات و تكنناليف الشننركة إلجميننع  مفصننلبً  تجمياينناً  بياننناً   قائمننة النندخل عنن  شننركة المراانن  لممقنناولات تانندّ      
الشركة تاتخد  مندخل التكمفنة الكمينة عبالتنال   زّ أموزعة بشكل تفصيم  عمى جميع المشاريع ، و عمى اعتبار 

كمفنة و ليانت عقنط تو خانارة محمنل بكامنل الأمجمل الربح / الخاارة الذي تاترف ب  الشنركة هنو مجمنل ربنح 
حاانبة التكمفنة الكمينة عنند دراانة حاناب التشنغيل مو بانبب قصنور مندخل ، و الإنجنازأينراد التكمفة المولدة للئ
منننع مننندخل  لمننندخم  محاانننبة التكمفنننة الكمينننة المتبانننة عانننلبً مقارننننة منننة دخنننل تحميمينننة عنننداد قائإالمقنننارز توجنننب 

الماننجمة خااننرة و غيننر منتجننة  لبينناز الووننع الفامنن  لممشنناريعو ذلننه  ، قينند الدرااننة المحااننبة عننز الإنجنناز
 .لمشركةو هذا ينطب  كذله عمى الانوات الخاارة  ل نابياً و مقب بهامش إنجازلى مشاريع رابحة إلمجمل ربح 

 : التحميمية الدخل قائمة قراءة كيفية
 ه  : ساسيةأعمدة أ 4ف القائمة التحميمية مز تتألّ  

 .2012-2011-2010- 2009عوا  عة عمى الأوزّ : مُ السنوات  .1
 يتكوز مز عموديز عرعييز هما: البيان : .2

:  كمفننة قيند الدرااننة(و مجمننل الماناهمة ) حاننب مندخل التأمنز الإينرادات و حتننى مجمنل الننربح / الخانارة  -أ
 : يتكوز مز البنود التالية

 يرادات المشاريعإ . 
  كاليف حاب التكاليف الكمية المتباة بشركة المراا  ت. 
  .تكاليف المواد المباشرة حاب مدخل المحاابة عز الإنجاز 
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 .مجمل ربح النشاط التجاري / مااهمة الإنجاز 
  جمال  مجمل الربح/ مجمل مااهمة الإنجاز.إ 
 و مجمل مااهمة الإنجاز و حتى الوصول الى صناع  النربح / الخانارةأمز مجمل ربح النشاط التجاري  -ب

 ز مز البنود التالية :: يتكوّ 
 داريةيرادات الإيرادات المتنوعة و الإيرادات الإإ . 
 دارية  و الماليةطرح المصاريف الإي . 
  الادارية الأصول يطرح اهتلبكات . 
 جننور المباشننرةت التكنناليف الصننناعية ( / بننند خنناصّ جنناز يطننرح تكنناليف التحويننل )الأبالناننبة محااننبة الإن 

 لمدخل المحاابة عز الإنجاز/.
 بننند خنناص لمنندخل المحااننبة عننز المباشننرةت التكنناليف الصننناعية (  اجمننال  تكنناليف التحويننل  )الاجننور /

 الإنجاز/.
 صاع  الربح قبل اقتطاع الوريبة . 
 التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسمقائمة الدخل حسب نظام  -3

ة عمننود  لكننل مشننروع عمننى حنند 13عمنندة الفرعيننة عننددها ع عننز هننذا الامننود الرئيانن  مجموعننة مننز الأيتفننرّ     
 بنفس الترتيب والأاماء المدرجة ع  حااب التشغيل.

 محاسبة الإنجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(مدخل قائمة الدخل حسب  -4
 ةعمنود  لكنل مشنروع عمنى حند 13عمندة الفرعينة عنددها ع عز هذا الامنود الرئيان  مجموعنة منز الأيتفرّ      

 بنفس الترتيب والأاماء المدرجة ع  حااب التشغيل.
-2009حانناب النتننائ  عمننى انننوات الدرااننة   هنن  : صتتفوف اساستتية 4ف قائمننة النندخل التحميميننة  مننز تتننألّ 

2010-2011-2012. 

 :وه  عرعيا اً صفّ  11لى إنة نة مايّ ااا  لاأ صفّ  يقا  كلّ 
 يرادات المشاريع:إ -1

و   الماتخمصنات الصنادرة منز المشناريعكشنوعات يرادات كنل مشنروع منجنز عمنى حندا حانب إز مز تتكوّ     
الااتشنناري و   منندير المشننروعو   عمننال المنجننزة عنن  المشننروعو الأ مهندانن  الإيننراداتكننل مننز  الماتمنندة مننز

نجنازج بصنورة عامينة إ ذي يُادّ جهة حيادية تاتقدمها منشأة الماله لدرااة و تثبيت منا تن ّ و ال الخاص بالمشروع
و بالتنال  يُاندّ المانتخمص وثيقنة رانمية يمكنز ااان  مالنه المشنروع الألنى إواعة إد مز الجودة المنفذة والتأكّ 

 يرادات لممشاريع.إصولا كأتقييدها  الاعتماد عميها و ه  الت  يت ّ 
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 بعة بشركة المراسم:ليف حسب التكاليف الكمية المت  التكا -2
المباشننرة المقنناوليز  مننز المننوادّ  نننةت درااننتها عنن  حانناب التشننغيل و المكوّ وهنن  جميننع التكنناليف التنن  تمّنن     

ل كتمنننة  كبينننرة منننز وننناعية و الاهتلبكنننات و التننن  تمثنّننجنننور المباشنننرة و التكننناليف الصنننناعية الإالثنننانوييز و الأ
 .نتجة و غير المنتجة لمامل المنجزالتكاليف الم

 تكاليف المواد المباشرة حسب مدخل المحاسبة عن الإنجاز: -3
عنننلبج عننن  حاننناب أت دراانننت  ز حانننب منننا تمّنننيز الثنننانوييالمباشنننرة و المقننناول المنننوادّ  تكننناليف كنننلّ منننز وهننن     

 . لامل المنجز الفام دتها الشركة لتحقي  االتكاليف الت  تكبّ  ل عالبً التشغيل المقارز و الت  تمثّ 
 مجمل ربح النشاط التجاري / مساىمة الإنجاز. -4

مشننروع  و مجمننل مانناهمة الإنجنناز التفصننيم  لكننلّ أبصننورة تفصننيمية  ةمشننروع عمننى حنند هننو مجمننل الننربح لكننلّ 
 و هو يحاب كما يم  : ) حاب المدخل الماتخد  لمتكمفة ( ةعمى حد

 (مز حااب التشغيل) ة الكمي  وفق مدخل التكمفة لممشروع ة التكاليف الكمي    – شروعيرادات المإ=  لكل  مشروعمجمل الربح 

 والمقاولون الثانويون من تكمفة المواد المباشرة   – روعالمش يرادات إ=  ز لكل  مشروعمجمل مساىمة الإنجا

               التشغيل( )مز حاابالإنجاز  عن مدخل المحاسبة وفقالباطن                                                          

 جمالي مجمل الربح/ مجمل مساىمة الإنجاز:إ -5
جمننال  المبننالغ المحتاننبة عنن  البننند الانناب  لكامننل الشننركة  )مجمننل ربننح النشنناط التجنناري/ مجمننل إل يمثنّن    

 :مااهمة الإنجاز( /حاب مدخل التكمفة المتبع / وهو يحاب كما يم 
 ح/ الخسارة = مج مجمل الربح / الخسارة التفصيمي لكامل المشاريعجمالي مجمل الربإ

 جمالي مساىمة الإنجاز   = مج مساىمات الإنجاز التفصيمية لكامل المشاريعإ

 الإيرادات المتنوعة و الإيرادات الادارية: يضاف -6
ينرادات التاويونات منز إ –كية الفوائد البن {همها أل الإيرادات المتنوعة مجموعة متنوعة مز الإيرادات تمثّ     

بقاينا الحديند المشنغول بن  والنذي يبناع كحديند ) مثنل  )الانكراب( يرادات بيع المنواد المانتهمكةإ –تأميز لشركة ا
 . }خرىأيرادات متنوعة إ -تأت  مز مشاريع منتهية  يراداتإ –ااار الصرف أعروقات إيرادات  -( ماتهمه

 :الماليةو دارية لإا يطرح المصاريف -7
اااننية لكامننل داريننة و الماليننة المتنوعننة تتماثننل عنن  بنودهننا الألمشننركة مجموعننة كبيننرة مننز المصنناريف الإ    

ة ، ولا تقو  الشنركة بتخصيصنها لحاجات كل انة عمى حد الانوات مع وجود باض المصاريف المختمفة تبااً 
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ااانية ز مز المجموعنات الأتتكوّ وه  بصورة عامة عمى المشاريع بل تحممها كابء عمى الربح لمشركة ككلّ 
 التالية :

لغايننة  مصنناريف المناقصننات -مصنناريف الكمبيننوترات -الماننتمزمات المكتبيننة –جننور و الرواتننب  النقديننة الأ{ 
وهنن    ، ة و غيرهناتاناب الااتشنارات و مصنناريف الالبقنات الاامّنأمصناريف نثرينة مختمفنة بمننا عيهنا – رانوّها

 .  }درااة مفصمة مز التكاليف الت  تتطمب بياً ع  مجموعها تمثل كتمة وخمة نا
 دارية:لإىتلاكات االايطرح  -8

عنراد هننذا البنند بصننورة منفصنمة عننز أطمبنت مديرينة الماليننة عن  ريننف دمشن   و ماتشننارو الشنركة المننالييز     
دارة عن  الإ صنول الثابتنة المتواجندةل اهتلبكنات جمينع الأو هن  تمثنّ دارينة لونخامتها نانبياً بقية المصناريف الإ

 دارة .صول الإأكالماتمزمات المكتبية و الكمبيوترات و الطاباات و واائط النقل و الانتقال و غيرها مز 
جتور المباشترة+ التكتاليف )الأ نفقات التشغيليطرح  ) بند خاص بتطبيق مدخل المحاسبة عن الإنجاز( -9

 الصناعية ( :
از و باننبب قصننور منندخل التكمفننة الكميننة كمننا وجنند لنندى هميننة منندخل المحااننبة عننز الإنجننألوننرورة و      

ونناعة مجموعننة مننز إب ب ذلننه درااننة قائمننة النندخل بصننورة تحميميننة ممننا توجّننتحميننل حانناب التشننغيل عقنند توجّنن
عن  قائمنة الندخل التحميمينة  البنود الت  تخص مدخل المحاابة عز الإنجاز عقط و التن  لن  تكنز موجنودة انابقاً 

وناعية ( و المحتانب جنور المباشنرة و التكناليف الصنناعية الإاص بتكناليف التحوينل ) الأهمها هذا البند الخنأو 
 : و المحتاب كما يم ة تفصيميا لكل مشروع عمى حد

 لممشروع ضافيةإ تكاليف صناعية+       لممشروع جور المباشرة= الأمشروع  لكل  التفصيمية  نفقات التشغيل

جتتور المباشتترة+ )الأ  نفقتتات التشتتغيلجمتتالي عتتن الإنجتتاز( إ)بنتتد ختتاص  بتطبيتتق متتدخل المحاستتبة  -10
   :التكاليف الصناعية (

لنى إعنلبج لكامنل المشناريع بغينة الوصنول أمصناريف التحوينل عن  البنند الاناب   جميعيُادّ هذا البند تجميع     
لننى صنناع  إو ذلننه لااننتباادها مننز مجمننل مانناهمة الإنجنناز لموصننول  جمننال  تكنناليف التحويننل لمشننركة لمكننلّ إ

 الربح / الخاارة الفام  لمشركة
 يحاب ما يم  :

 مشروع التفصيمية لكل   نفقات التشغيللمشركة = مج نفقات التشغيل جمالي إ

 صافي الربح / الخسارة قبل اقتطاع الضريبة: -11
امنن  عمالهننا المصننرح عنهننا لمنندوائر الماليننة عننز عممهننا الفأو نتيجننة أل صنناع  ربننح / خاننارة الشننركة يمثنّن    

لمندخل التكمفنة المانتخد  بنيز مندخل التكمفنة  و الت  يتبايز طريقنة احتانابها تباناً  ة ،المنجز لكل عا  عمى حد
 :و مدخل المحاابة عز الإنجاز كما يم  ، الكمية
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    :حاب مدخل التكمفة الكمية صاع  الربح 

 ةدار الإ ىتلاكاتا -دارية  لمصاريف الإا  -= مجمل الربح + الإيرادات المتنوعة  الخاضع لمضريبة صافي الربح   

 حاب مدحل المحاابة عز الإنجاز: صاع  الربح

 –دارية المصاريف الإ -+  الإيرادات المتنوعة   الإنجاز =   مجمل المساىمةالخاضع لمضريبة   صافي الربح  

 لي تكاليف التحويلجماإ –  الادارية ىتلاكاتالا                                                   

 : المقارنة التحميمية الدخل قائمة تحميل

 :  2009عام  تحميل قائمة الدخل التحميمية المقارنة -1
الأعمنال المنجنزة لمشنركة، وبالتنال  بنرز اننوات القنوة و أ 2009اننة  زّ أجد لدى تحميل حااب التشغيل وُ       

و عممهنا بنوتيرة متانارعة عن  مشناريع  8عمنى ماامنل عندرا منز الامنل  لانتهائهنا تقريبناً  ، بحية لمشركةأكثرها ر 
 شراف عمى مشروع تواع قرية النخيل .و حصولها عمى عقد الإ 1عمار و غاردينيا إ

عمننى صننايدي الامننل المنجننز و الإيننرادات الفاميننة لمشننركة و بالتننال  تغطنن   عننا  القننوة 2009يُانندّ عننا   لننذله
و مشنننروع البنينننة التحتينننة كمنننا  كاليفهنننا ) ماعننندا مامنننل البريكاانننتجمنننال  تإينننرادات مشننناريع الشنننركة  إغالبينننة 
و  (موننخمة وغيننر موزعننة بصننورة صننحيحة المننذاز يحتوينناز عمننى تكنناليف التحميمنن  حانناب التشننغيل أووننح 

بينمنا ،  و صاع  ربح عنال  وذلنه حانب مندخل التكمفنة الكمينة بالتال  حققت الشركة مجمل ربح وخ   نابياً 
الشننركة لنن  تحقنن  مجمننل ربننح منجننز جينند  زّ أمحااننبة عننز الإنجنناز باننيز الاعتبننار لوجنند خننذ منندخل التننّ  أ لننو

مقارنننة بمجمننل مانناهمة الإنجنناز باننبب وننخامة تكنناليف التحويننل و المحتاننبة كمننا تمننت درااننتها عنن  حانناب 
التشننغيل المقننارز بطننر  غيننر مدرواننة و بوجننود تكنناليف موننممة مننز غيننر الاننادل احتاننابها كتكنناليف منجننزة 

 يراد.لئل
قائمة الدخل التحميمية المقارنة بين مدخمي التكمفة الكمية المتبع فتي شتركة  (01و) (9راجع الممحقين رقم )

  :2009المراسم لممقاولات وبين مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام 
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 (14)الجدول 
شاط التجاري / جمالي ربح الشركة عن النإمقارنة بين مجمل الربح و مجمل المساىمة لكل مشروع و 

جمالي مساىمة الإنجاز لكامل الشركة وفق مدخمي محاسبة التكمفة الكمية و المحاسبة عن إ
 2009لعام  Throughput accountingالإنجاز

 
 يراد المشاريعإ

مجمل الربح وفق مدخل 
 التكمفة الكمية

نسبة 
مجمل 
الربح 

 يرادلل

مجمل مساىمة الإنجاز  
وفق مدخل المحاسبة 

 ازعن الإنج

نسبة 
مجمل 
مساىمة 

 يرادلل

فرق مجمل الربح وفق 
 المدخمين

 (نفقات التشغيل)

 مشروع البريكاست
75,771,075 

-49,662,799 -
0.66 

9,150,072 0.12 58,812,871 

 مشروع البحرة ستيل
179,214,362 

33,447,659 0.19 44,423,523 0.25 10,975,864 

 UTCمشروع 
64,290,760 

3,569,982 0.06 9,926,916 0.15 6,356,934 

 مشروع الدىان 
120,085,694 

8,966,063 
 

0.07 18,275,776 0.15 9,309,713 

 لمنيوممشروع الأ 
189,606,116 

39,081,558 0.21 53,382,221 0.28 14,300,663 

 خشابمشروع الأ
10,513,133 

4,014,164 0.38 5,552,959 0.53 1,538,795 

Pre engineering 
283,841,133 

36,951,482 0.13 55,694,276 0.20 18,742,794 

 مشروع الغرانيت
9,278,339 

748,313 0.08 2,473,478 0.27 1,725,165 

 عمار البنية التحتيةإ
68,989,150 

-20,848,499 -
0.30 

6,481,296 0.09 27,329,795 

 عمار المبانيإ
675,631,382 

12,040,323 0.02 118,289,242 0.18 106,248,919 

 107,460,428 0.38 283,315,189 0.24 175,854,761 الغاردينيا الييكل
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738,890,013 
 0 0 0 0 0 2كساء الغاردينيا الإ 

 توسعة قرية النخيل 
3,195,500 

323,581 0.10 3,195,500 1.00 2,871,919 

2,419,306,657 244,486,588  610,160,448  365,673,860 

  و باننبب نّننأ لاّ إ  مجمننل ربننح جينند   و عمننى الننرغ  مننز غالبيننة المشنناريع تحقّنننّننأ عننلبجأيلبحننظ مننز الجنندول 
 هننا لننو تنن ّ نّ أرغنن   ،لننى مشنناريع خااننرة بمجمننل خاننارة كبيننرإوننخامة تكنناليف لتحويننل لننباض المشنناريع تحولننت 

وء دراانة وذلنه لان ،رابحنة بمجمنل ربنح مقبنول ها تاندّ نّ أباع مدخل المحاابة عز الإنجاز بصورة عامية لتبيز اتّ 
 كما وجد لدى درااة حااب التشغيل المقارز . غير المنتجةتكاليف بنود مز التمه التكاليف و وجود 

 مجموعة مز الملبحظات :
منجنننننزة تبمنننننغ العمنننننال لؤينننننرادات عامينننننة لإ عانننننلبً  اننننندّ و التننننن  تُ  2009ينننننرادات الشنننننركة لانننننا  إجمنننننال  إإزّ  .1

% 10 حنوال  يأ 244,486,588يتجناوزح ل  وعمى الرغ  مز ذله عاز مجمل الرب 2,419,306,657
عمننار إعقننط و ذلننه باننبب وننخامة التكنناليف لكامننل المشنناريع  التنن  جامننت مننز مشننروع  البريكااننت و 

بناع مندخل اتّ  بحنال تن ّ بينمنا  ،البنية التحتية مشاريع خاارة بمجمل خاارة تجاوز النصف لمبريكاات وحندج
قنننة لمجمنننل صنننبحت محقّ أخنننرى جمنننال  المشننناريع الأإ المشنننروعيز منننع زّ أالمحاانننبة عنننز الإنجننناز لوجننند 

% منز 25ي بنانبة أ 610,160,448لنى إجمنال  و لارتفنع مجمنل الماناهمة الإ ل،نجاز مقبو إمااهمة 
 دّ اَننجمنال  التكناليف تُ إ% منز 15تكناليف التحوينل و التنن  اانتنزعت حنوال   زّ جمنال  الإينرادات و ذلنه لأإ

 ادل تحميمها لمجمل الربح كتكمفة .مبالغ كبيرة غير مدرواة و مز غير الا
جننور المباشننرة و ) الرواتننب و الأ نفقننات التشننغيلناننبة  زّ إكمننا وجنند عنن  درااننة حانناب التشننغيل المقننارز عنن .2

جمننال  تكنناليف ذلننه المشننروع و إ% مننز 47ونناعية ( لمشننروع البريكااننت بمغننت التكنناليف الصننناعية الإ
 2008-2007منل عن  مشنروع البريكاانت عن  عنام  ر الاخّ أتن زّ أهن  نانبة غينر طبياينة وبالتنال  وجند 

ووننناف خبرتهنننا وعننند  الالتنننزا  بالمواعيننند المحننندّدة لمتنفينننذ بانننبب كنننوز الشنننركة عننن  اننننواتها التأايانننية 
خير قنندرت وحنندها  بناننبة أب عمننى الشننركة غرامننات تننرتنّنوالمووننوعة عنن  الدرااننة التخطيطيننة لممشننروع ، 

بينمنا وعن  مندخل المحاانبة عنز  ، مقارننة بإيراداتن  خاانراَ  ا جامن جمال  تكاليف المشنروع ممّنإ% مز 26
،  نجنننازإقننن  منننز لنننى منننا حقّ إذا نظرننننا عقنننط إ 2009قنننا لمجمنننل ربنننح مقبنننول خنننلبل عنننا  يُاننندّ محقّ  الإنجننناز

مجمننننل ربحنننن  الصننننحيح  ل عاننننلبً   مجمننننل مانننناهمة الإنجنننناز التنننن  تمثنّنننوبالتننننال  لكنننناز المشننننروع قنننند حقّنننن
 . يرادات  المنجزةإال  جمإ% مز 12أي بنابة  9,150,072
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جننور المباشننرة و )الرواتننب و الأ نفقننات التشننغيلناننبة  زّ ألنندى درااننة حانناب التشننغيل المقنارز  تبنيّز كننذله .3
جمنننال  تكننناليف ذلنننه إ% منننز 30عمنننار البنينننة التحتينننة بمغنننت إوننناعية ( لمشنننروع التكننناليف الصنننناعية الإ

لنى إ  لمجمنل ربنح مقبنول المشروع مز محقّ  للى تحوّ إت دّ أالمشروع و ه  نابة غير طبياية وه  الت  
وقينننا  المحاانننب المانننؤول عنننز جنننور و الرواتنننب المباشنننرة منننز الأ مشنننروع خاانننر بانننبب انننوء دراانننة كنننلّ 

رغنن  عمننار المبننان  والبنيننة إرواتننب مجموعننة مننز المننوظفيز مناصننفة بننيز مشننروع   المشننروع بتخصننيص
، و كنننذله توزينننع نصنننف وغينننر موونننوع الاخنننتلبف الهائنننل بنننيز قيمنننة الاقنننديز منننا يجانننل ذلنننه غينننر م

لننو قامننت الشننركة بينمننا   .لننى تحميننل المشننروع بتكنناليف لا تخصّننإى دّ أالاهتلبكننات بصننورة خاطئننة ممننا 
 نجناز قنندرجإالمشنروع رابننح بمجمنل مانناهمة  ز  أمندخل المحااننبة عنز الإنجنناز بصنورة جديننة لوجند  بتطبين 

 يرادات  .إجمال  إ% مز 9أي بنابة  6,481,296
وناعية( لمشنروع تواناة قرينة جنور المباشنرة و التكناليف الصنناعية الإ)الرواتنب و الأ نفقات التشنغيل نابة .4

جننور أجمننال  تكنناليف ذلننه المشننروع و هنن  ناننبة غيننر طبيايننة وهنن  بالكامننل إ% مننز 100النخيننل بمغننت 
وهنذا  ، داري عن  الشنركةلى جانب عممهن  الإإشراعه  عمى المشروع إعمالة و رواتب موظف  الشركة عز 

دارة المتنوعنننة و يرادات الإإدخنننال هنننذا المشنننروع بالكامنننل كنننإبنننل كننناز منننز الادالنننة   منجنننزاً  لا يُاننندّ عمنننلبً 
 يراد.جور غير منتجة للئأدارية المتنوعة لمشركة كونها بالكامل مصاريف  ومز المصاريف الإ

الطبيان   خاصة بها ونمز الحندّ لكوز تكاليف التحويل ال رباحها مقبولة نابياً أبقية المشاريع تاتبر مجمل  .5
 .و المقاوليز الثانوييز مقارنة بالتكاليف المباشرة لمموادّ 

 بالنسبة لتكاليفو: حتساب نسبة ىامش الإنجاز لكل مشروعا .6
 علبج تمت وعقا لمالبقة التالية :أوع  البياز  طريقة احتااب نابة هامش الإنجاز زّ إ

 المباشرة تكاليف الموادّ  –يراد المشروع إ                                               
   = اتيرادامش الإنجاز لكل مشروع بالنابة لإهنابة 
 يراد المشروع إ                                                             

المنذكورة عن  جمنال  تكاليفن  أي وعن  الالبقنة مشنروع بالنانبة لإ احتاناب هنامش الإنجناز لكنلّ  بينما لو تن ّ 
 عمى الشكل التال :مطمع الدرااة التطبيقية 

 تكمفة المواد الخام -إيرادات الأعمال التام ة المنفذة لمعقد                                        
 = عقد مشروعىامش الإنجاز لكل 

 إجمالي تكاليف العقد                                                      
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 جمال  تكمفت  =هامش الإنجاز لمشروع البريكاات بالنابة لإبناء عمى الماادلة أعلبج عإزّ 
 بالنابة لمتكمفة هامش انجاز مشروع البريكاات   

= 75,771,075 -66,621,003 = 0.07 
   125,433,874 

 لمشنروع البريكاانت احتااب هامش الإنجناز باع مدخل المحاابة عز الإنجاز و اواء ت ّ وبالتال  لدى اتّ      
لمجمننل ربنح مقبننول  يبقنى المشننروع محققناً  ، %(7و بالنانبة لمجمننل تكاليفن )أ%( 12يراداتنن  )إبالنانبة لمجمنل 

غيننر  منز التكناليف مجموعنةو ذلنه بانبب وجنود  ،يراداتن إبمجمنل خانارة تتجناوز نصنف  و لنيس خاانراً  نانبياً 
داة تحميميننة أمحااننبة عننز الإنجنناز الننذي يُانندّ لدا  منندخل اا يزينند الحاجننة لااننتخنجنناز ممّننإد التنن  لا تولّنن المنتجننة

 دارة لتاميط الووء عمى ثغراتها المختمفة .الإ دِ يَ الة بِ عاّ 
 و بالتطبي  عمى بقية المشاريع نجد :

  هامش انجاز مشروع البحرة اتيل بالنابة لتكاليف                              
                        =2179,214,36 -134,790,839 = 0.30 

                                     145,766,703 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش 25يتترادات مشتتروع البحتترة ستتتيل بمتت  إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ 
فضتتل متتن أ% أي كانتتت طريقتتة احتستتاب ىتتامش الإنجتتاز تبقتتى 30جمتتالي تكاليفتتو بمتت  الإنجتتاز بالنستتبة لإ
 .% فقط(19جمل ربح مشروع البحرة ستيل البالغة احتساب نسبة م

  وعنجاز مشر إهامش  UTC  بالنابة لتكاليف 

=64,290,760 -54,363,844 =0.16 

60,720,778 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش الإنجتتاز 15بمتت   UTCيتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى  ي  أو  % أي نستبة متقاربتة16جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 % فقط(6البالغة  UTCفضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع أ

  نجاز مشروع الدهاز بالنابة لتكاليف إهامش 
=120,085,694 -101,809,918 = 0.16 

111,119,631 
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بة ىتتامش الإنجتتاز % بينمتتا نستت15بمتت   التتدىانيتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى أ% أي نستبة متقاربتة و 16جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 .% فقط(7البالغة  UTCفضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع أ
  لمنيو  بالنابة لتكاليف الأع نجاز مشرو إهامش 

=189,606,116 -136,223,895 = 0.35 

150,524,558 

% بينمتا نستبة ىتامش الإنجتاز 28بمت   لمنيتومالأ يترادات مشتروع إجمتالي ىامش الإنجاز بالنستبة لإ)نسبة 
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى أ% أي نستبة متقاربتة و 35جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 .% فقط(21البالغة  لمنيومالأ فضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع أ

  خشاب بالنابة لتكاليف نجاز مشروع الأإهامش 

=10,513,133 -4,960,174= 0.85 

6,498,969 

% بينمتا نستبة ىتامش الإنجتاز 53بمت   خشتابالأيترادات مشتروع إجمتالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنستبة لإ
جماليتتة ىتتي بالمجمتتل تكتتاليف مباشتترة و تكتتاليف المشتتروع الإ ن  أ% أي 85جمتتالي تكاليفتتو بمتت  بالنستتبة لإ
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش أ. نجاز من التكمفة نسبة عاليتة نستبياً إنسبة مجمل ىامش ق بالتالي يحق  

 % فقط(.38خشاب البالغة فضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع الأأالإنجاز تبقى 

  نجاز مشروعإهامش   pre-engineering بالنابة لتكاليف  

=283,841,133 -228,146,857 = 23.0 

246,889,651 

% بينمتتا نستتبة 20بمتت   pre engineeringيتترادات مشتتروع إجمتتالي مش الإنجتتاز بالنستتبة لإ)نستتبة ىتتا
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش أ% أي نستبة متقاربتة و 23جمالي تكاليفو بم  ىامش الإنجاز بالنسبة لإ

 % فقط(13البالغة  لمنيومالأ فضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع أالإنجاز تبقى 

  بالنابة لتكاليف  لغرانيتا نجاز مشروعإهامش 
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 =9,278,339 -6,804,861 = 0.29 

8,530,026 

% بينمتا نستتبة ىتامش الإنجتتاز 27بمت   الغرانيتتتيتترادات مشتروع إجمتالي )نستبة ىتامش الإنجتتاز بالنستبة لإ
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى أ% أي نستبة متقاربتة و 29جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 .% فقط(8البالغة  الغرانيتتساب نسبة مجمل ربح مشروع فضل من احأ

  البنية التحتية بالنابة لتكاليف  نجاز مشروعإهامش 
=68,989,150 -62,507,854 = 0.07 

89,837,649 

% بينما نسبة ىتامش الإنجتاز 9بم   البنية التحتيةيرادات مشروع إجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
ي كانتتت طريقتتة احتستتاب ىتتامش الإنجتتاز تبقتتى أ% أي نستتبة متقاربتتة و 7ليفتتو بمتت  جمتتالي تكابالنستتبة لإ

 %(  30-البالغة  البنية التحتيةفضل من احتساب نسبة مجمل خسارة مشروع أ

  المبان   بالنابة لتكاليف  نجاز مشروع اعمارإهامش 

=675,631,382-557,342,140= 0.18 

663,591,059 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش الإنجتتاز 18بمتت   المبتتانييتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى أ% أي نستبة متماثمتة و 18جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 .% فقط(2البالغة  المبانيفضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع أ

  ليف هيكل  بالنابة لتكا نجاز مشروع الغاردينياإهامش 

=738,890,013-455,574,824= 0.50 

563,035,252 

% بينما نسبة ىتامش الإنجتاز 38بم   1الغاردينيا يرادات مشروع إجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى أ% أي نستبة متماثمتة و 50جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 % فقط(24البالغة  الغاردينياربح مشروع فضل من احتساب نسبة مجمل أ
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  0كااء  بالنابة لتكاليف =نجاز مشروع الغاردينيا الإإهامش 
  بالنابة لتكاليف  نجاز مشروع التوااةإهامش 

=3,195,500- 0     = 1.10 

2,871,919 

نجتاز % بينمتا نستبة ىتامش الإ 100بمت   التوستعةيرادات مشتروع إجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى أو  قاربة% أي نسبة مت110جمالي تكاليفو بم  بالنسبة لإ

 .% فقط10البالغة  التوسعةفضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع أ

 :  2010عام تحميل قائمة الدخل التحميمية المقارنة  -2
 و لمشنركة لانتهائهنا تقريبناً ،  لاننوات النربح  امتنداداً  دّ انتُ  2010اننة  زّ أجد لدى تحميل حااب التشغيل وُ      

عمنار المبنان  و البنينة التحتينة إهنا ماامنل عندرا و مشنروع  همّ أو  ، مز الامل عمى غالبية مشارياها المختمفنة
أعمننال  2و حصننولها عمنى عقند مشننروع الغاردينينا  الأعمننال الإنشنائية 1كبنر مننز مشنروع غاردينيناو النانبة الأ

 خرى لوماز ااتمراريتها.أتحصل عمى مشاريع   ها لنّ أ لاّ إ ،ءالإكاا
عمى صايدي الامل المنجز و الإيرادات الفامية لمشركة و بالتنال  تغطن  غالبينة انة قوة هذج الانة  ادّ كذله تُ 

جمنال  تكاليفهننا ) ماعندا مشننروع البنينة التحتيننة كمنا وجنند عن  حانناب التشنغيل الننذي إينرادات مشناريع الشننركة  إ
جنور و تكناليف تحوينل و أمة و مشروع توااة قرية النخينل النذي جمينع تكاليفن  هن  توي عمى تكاليف مومّ يح

و صناع  ربنح مقبنول وذلنه حانب مندخل  قت الشركة مجمل ربح عال  نانبياً بالتال  حقّ و  ليات منجزة لمامل(
  مجمنل الشنركة لن  تحقّن زّ ألوجند خذ مدخل المحاابة عز الإنجاز بايز الاعتبار تّ  أ بينما لو، التكمفة الكمية 

ت ربنننح منجنننز جيننند مقارننننة بمجمنننل ماننناهمة الإنجننناز بانننبب ونننخامة تكننناليف التحوينننل و المحتانننبة كمنننا تمّننن
مة منز غينر الانادل احتانابها درااتها ع  حااب التشغيل المقارز بطر  غينر مدروانة و بوجنود تكناليف مونمّ 

 يراد.كتكاليف منجزة لإ

قائمتة التدخل التحميميتة المقارنتة بتين متدخمي التكمفتة الكميتة المتبتع فتي  ( 12)( و11راجع الممحقتين رقتم )
  :2010شركة المراسم لممقاولات وبين مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام 
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 (15)الجدول 
جمالي ربح الشركة عن النشاط التجاري / إل مشروع و كمقارنة بين مجمل الربح و مجمل المساىمة ل

لإنجاز لكامل الشركة وفق مدخمي محاسبة التكمفة الكمية و المحاسبة عن جمالي مساىمة اإ
 2010لعام  Throughput accountingالإنجاز

 
 يراد المشاريعإ 

مجمتتل التتربح وفتتق متتدخل 
 التكمفة الكمية 

نستتتتتتتتتتتتتتتبة 
مجمتتتتتتتتتتتتل 
التتتتتتتتتتتتتتربح 

 لليراد

مجمتتتتتل مستتتتتاىمة الإنجتتتتتاز  
وفتتق متتدخل المحاستتبة عتتن 

 الإنجاز

نستتتتتتتتتتتتتتتتتتبة 
مجمتتتتتتتتتتتتتتتتل 
مستتتتتتتتتاىمة 

 لليراد

فتتتترق مجمتتتتل التتتتربح وفتتتتق 
 المدخمين 

 (نفقات التشغيل)

 مشروع البريكاست
22,906,153 

22,333,327 0.97 22,333,645 0.98 318 

 مشروع البحرة ستيل
4,617,747 

2,216,545 0.48 2,724,393 0.59 507,848 

 UTCمشروع 
1,060,535 

956,127 0.90 986,017 0.93 29,890 
 

 مشروع الدىان 
11,359,251 

6,050,953 0.53 6,710,388 0.59 659,435 
 

 لمنيوممشروع الأ 
3,622,976 

2,605,304 0.72 3,203,239 0.88 597,935 
 

 0 0.00 0 0.00 0 0خشابمشروع الأ
Pre engineering 

8,250,221 
6,896,658 0.84 7,519,589 

 
0.91 622,931 

 
 مشروع الغرانيت

0 
0 0.00 0 0.00 0 

 تحتيةعمار البنية الإ
138,316,664 

5,725,618- -0.04 35,310,885 0.26 41,036,503 

 عمار المبانيإ
1,249,265,280 

40,365,519 0.03 416,990,531 0.33 376,625,012 

 الغاردينيا الييكل
557,521,744 

120,046,631 0.21 257,267,119 0.46 137,220,488 
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 2كساء الغاردينيا الإ 
36,237,706 

17,257,842 
 

0.48 31,978,920 0.88 14,721,078 
 

 توسعة قرية النخيل 
2,820,000 

4,094,103- -1.45 2,820,000 
 

1.00 6,914,103 
 

2,035,978,277 208,909,185 
 

 787,844,726  578,935,541 

ب   و باننبنّننأ لاّ إ  مجمننل ربننح جينند   و عمننى الننرغ  مننز غالبيننة المشنناريع تحقّنننّننأعننلبج أيلبحننظ مننز الجنندول 
 هننا لننو تنن ّ نّ أرغنن   ،لننى مشنناريع خااننرة بمجمننل خاننارة كبيننرإوننخامة تكنناليف لتحويننل لننباض المشنناريع تحولننت 

وذلنه لانوء دراانة  ،رابحنة بمجمنل ربنح مقبنول ها تاندّ نّ أباع مدخل المحاابة عز الإنجاز بصورة عامية لتبيز اتّ 
 رااة حااب التشغيل المقارز .كما وجد لدى د غير المنتجةتكاليف بنود مز التمه التكاليف و وجود 

 مجموعة من الملاحظات :
عمننننننال منجننننننزة تبمننننننغ يننننننرادات عاميننننننة لأإ عاننننننلبً  انننننندّ التنننننن  تُ  2010يننننننرادات الشننننننركة لاننننننا  إجمننننننال  إ زّ إ .1

مجمنل النربح لن   زّ إرغ  منز ذلنه عنالنوعمنى ( 2009كمنا عن  عنا   مرتفاة نانبياً  ادّ )تُ  2,035,978,277
% عقط و ذله بابب وخامة التكاليف لكامل المشناريع  10 بت حوال  ما نا يأ 208,909,185يتجاوز

مشننناريع  %(145-%( و تواننناة قرينننة النخينننل )4-عمنننار البنينننة التحتينننة )إالتننن  جامنننت منننز مشنننروع  
انناس عقنند وحنندج والننذي هننو عنن  الأ قريننة النخيننل توانناةمشننروع % ل100تخااننرة بمجمننل خاننارة تجنناوز 

بننناع مننندخل اتّ  لانننادل تحميمننن  بكامنننل تكاليفننن  بينمنننا لنننو تننن ّ و بالتنننال  منننز غينننر ا، نجننناز إشنننراف و لنننيس إ
قنننة لمجمنننل صنننبحت محقّ أخنننرى جمنننال  المشننناريع الأإالمشنننروعيز منننع  زّ أالمحاانننبة عنننز الإنجننناز لوجننند 

اي بناننننبة 787,844,726جمننننال  الننننى نجنننناز مقبننننول ناننننبيا و لارتفننننع مجمننننل المانننناهمة الإإمانننناهمة 
جمنال  إ% منز 28.5و الت  ااتنزعت حنوال   قات التشغيلنف زّ جمال  الإيرادات و ذله لأإ% مز 38.5

 مبالغ كبيرة غير مدرواة و مز غير الاادل تحميمها لمجمل الربح كتكمفة . ادّ التكاليف تُ 
جننور المباشننرة و )الرواتننب و الأ نفقننات التشننغيلناننبة  زّ أيوننا لنندى درااننة حانناب التشننغيل المقننارز أوجنند  .2

جمنننال  تكننناليف ذلنننه إ% منننز 28عمنننار البنينننة التحتينننة بمغنننت إوع وننناعية( لمشنننر التكننناليف الصنننناعية الإ
لنى إ  لمجمنل ربنح مقبنول ل المشروع مز محقّ لى تحوّ إت دّ أالمشروع و ه  نابة غير طبياية وه  الت  

مناصنفة بنيز ب% بابب اوء درااة توزيع رواتب مجموعة مز المنوظفيز  4مشروع خاار بمجمل خاارة 
منندخل المحااننبة عننز  ، إلّا أنّنن  بتطبينن وكننذله اهننتلبه باننض الأصننول ة عمننار المبننان  والبنيننإمشننروع  

% منز 26أي بنانبة 35,310,885نجناز قندرجإالمشنروع رابنح بمجمنل ماناهمة  زّ أالإنجاز بصنورة جدينة 
 . دناجأيرادات  أي كما هو مووح إجمال  إ
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 (16الجدول رق  )

لاا   عمار البنية التحتيةإواعية ( لمشروع كاليف الصناعية الإجور المباشرة و التلأانابة تكاليف التحويل ) الرواتب و 
2010 

جور النقدية لممشروعأ  نابة غير مقبولة 0.089 12,882,119 

 نابة مقبولة 0.003 460,866 مخططات وماتمزمات مكاتب 

 نابة مقبولة 0.004 557,153 محروقات

تأميز  مصاريف  نابة مقبولة 0.001 112,175 

تلبه اه مصاريف  
 نابة مقبولة 0.054 7,718,103

المنوعة  المصاريف  نابة مقبولة 0.13 19,646,614 

عمنننننار البنينننننة إمشنننننروع نفقنننننات التشنننننغيل جمنننننال  إ
 التحتية

 نابة غير مقبولة 0.28 41,377,030

ث عمنار البنينة التحتينة و المبنان  حينإوزعت تكاليف التحويل لهذا المشروع بصورة غينر عادلنة بنيز مشنروع  
اها عنن  موقننع واحنند وهننو تووّنن زّ أصننول الثابتننة بالتانناوي بننيز المشننروعيز عمننى اعتبننار توزيننع اهننتلبه الأ تنن ّ 
عمنننار البنينننة التحتينننة لا إعقننند  زّ أخنننذ بانننيز الاعتبنننار عنننر  قيمنننة الاقنننديز حينننث عمنننار دوز الأإرض مشنننروع أ

ة التن  عن  غالبينة قيمتهنا هنن  توزيننع  المصناريف المتنوعن زّ أكمنا ، % منز قيمنة عقند المبنان  20يشنكل انوى 
صنورة غينر صنحيحة و كنوز هنذج ومقندرة بعمار المبان  و البنينة إتوقاة لصيانة مشروع ممصاريف احتياطية 

 د عمل منجز عمز غير الاادل تحممها لممشروع كتكمفة.المبالغ لا تولّ 

لننى إ% 26نجنناز إلننى تحويننل المشننروع مننز رابننح بمجمننل مانناهمة إت دّ أعننلبج هنن  التنن  أاننباب مجموعننة الأ
عمنى الأقنل كدراانة  لى ااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجازإ% و هذا ما يدعو بقوة 4خاار بمجمل خاارة 

 .لى تمه الثغراتإدارة لمفت نظر الإ تحميمية

)الرواتننب  نفقننات تشننغيلو هنن  بالكامنل % 145-ناننبة  مجمننل خانارة مشننروع تواننع قرينة النخيننل بمغنت  .3
واعية( لمشروع توااة قرية النخيل كوز الالبقنة بنيز الشنركة و اليف الصناعية الإجور المباشرة والتكوالأ

نجنناز إبمغننت مجمننل مانناهمة  شننراف عقننط بينمننا وعنن  منندخل المحااننبة عننز الإنجننازإالمشننروع هنن  علبقننة 
% النننى 145-يراداتننن  و بالتنننال  انقنننلبب النتيجنننة منننز مجمنننل خانننارة إجمنننال  إ% منننز 100رابنننح بنانننبة  

 الننة بينندِ د عمننى وننرورة الالتننزا  بمنندخل محااننبة الإنجنناز كننأداة عاّ نجنناز رابحننة ممننا يؤكّننإ% مانناهمة 100
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جمينع هنذج المصناريف  بالكامنل  زّ أذ إمة دارة لتاميط الووء عمى بيانات محاابة التكمفنة الكمينة المونمّ الإ
  الشنركة داري عنشنراعه  عمنى المشنروع النى جاننب عممهن  الإإجور عمالة و رواتب موظف  الشركة عنز أ

دارة المتنوعننة و يرادات الإإخننال هننذا المشننروع بالكامننل كننإدبننل كنناز مننز الادالننة  وهننذا لا يُانندّ عمننلب منجننزاً 
 .يرادجور غير منتجة للئأدارية المتنوعة لمشركة كونها بالكامل مصاريف  ومز المصاريف الإ

 ينننل الخاصنننة بهنننا ونننمز الحننندّ لكنننوز تكننناليف التحو  رباحهنننا مقبولنننة نانننبياً أبقينننة المشننناريع تاتبنننر مجمنننل   .4
 %.2010الثانوييز البالغة خلبل عا   الطبيا  مقارنة بالتكاليف المباشرة لممواد والمقاوليز

طريقننة احتانناب ناننبة  زّ إبالنستتبة لتكتتاليف المشتتروع:  حتستتاب نستتبة ىتتامش الإنجتتاز لكتتل مشتتروعا  .5
 لمالبقة التالية : ت وعقاً علبج تمّ أهامش الإنجاز وع  البياز 

 المباشرة تكاليف الموادّ  –يراد المشروع إيرادج = الإنجاز لكل مشروع بالنابة لإ هامش

 يراد المشروع إ                                                    

 عمى الشكل التال :كما تبيّز أعلبج  لإجمال احتااب هامش الإنجاز لكل مشروع بالنابة  بينما لو ت ّ 

 تكمفة المواد الخام -يرادات الأعمال التامة المنفذة لمعقدإ      = د عقالإنجاز لكل ىامش 
 جمالي تكاليف العقدإ                                                  
 جمال  تكمفت  =هامش الإنجاز لمشروع البريكاات بالنابة لإ 

 تكمفة المواد المباشرة و المقاوليز الثانوييز –يراد المشروع     إ

 جمال  تكاليف التصنيع لممشروع إ                                       

=22,906,153-572,508 =39 

572,826 

المقدمنة منز الشنركة بنفانها  عن  مجممهنا منواد مباشنرة ل تكاليفن  )ز مز وونع مشنروع البريكاانت النذي تمثنّتبيّ 
بابب كونها تاويض عنز خانائر عنا   وافاً  39رباح صاعية تتجاوز أ  ( الذي حقّ أو مز المقاوليز الثانوييز

و منننندخل أ بننناع مننندخل المحاانننبة عنننز الإنجنننازوبالتنننال  لنننندى اتّ  عاميننناً  ينننرادا منجنننزاً إو بالتنننال  ليانننت  2009
احتاناب هنامش الإنجناز  و انواء تن ّ  ، حاابة الكمية عالنتيجة واحدة بالنابة لمشنروع البريكاانت عقنط بانببمال

%( يبقنننى المشنننروع 3900و بالنانننبة لمجمنننل تكاليفننن )أ%( 98يراداتننن  )إجمنننل لمشنننروع البريكاانننت بالنانننبة لم
بستتبب إعتتادة تقتتدير الشتتركة المالكتتة لقيمتتة الأعمتتال الفعميتتة المنجتتزة فتتي وذلننه  قننا لمجمننل ربننح وننخ محقّ 
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ء دارة لتاننميط الوننو الإ الننة بينندِ داة تحميميننة عاّ أيُانندّ  محااننبة عننز الإنجننازلمنندخل ا زّ أد وهننذا يؤكّنن ،  المشتتروع
 عمى ثغراتها المختمفة .

 و بالتطبي  عمى بقية المشاريع نجد :
  نجاز مشروع البحرة اتيل بالنابة لتكاليف إهامش 

=4,617,747-1,893,354=1.13 
2,401,202 

% بينما نسبة ىامش الإنجتاز 59رادات مشروع البحرة ستيل بم  إيجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
يتراد المشتروع يتجتاوز ضتعف تكاليفتو كانتت طريقتة احتستاب إ ن  إ% أي 113فو بمت  جمالي تكاليبالنسبة لإ

أيضتا  % فقتط(48فضل من احتساب نسبة مجمل ربتح مشتروع البحترة ستتيل البالغتة أىامش الإنجاز تبقى 
 بسبب إعادة تقدير الشركة المالكة لقيمة الأعمال الفعمية المنجزة في المشروع.

  نجاز مشروعإهامشUTC بة لتكاليف   بالنا 

=1,060,535-74,518=9.4 

104,408 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش الإنجتتاز 93بمتت   UTCيتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
و ىتي مشتابية ، ضعاف تكاليفتو أ 9يرادات مشروع تتجاوز إ ن  إ% أي  940جمالي تكاليفو بم  بالنسبة لإ

 % فقط(90البالغة  2010لطبيعة ىذا المشروع خلال عام  كمية وفقاً لمدخل التكمفة ال لنتيجتيا حتى وفقاً 

  بالنابة لتكاليف  الدهاز نجاز مشروعإهامش 

=11,359,251-4,648,863=1.26 

5,308,298 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش الإنجتتاز 59بمتت   التتدىانيتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
ي كانتت أيرادات مشروع التدىان تتجتاوز ضتعف تكاليفتو إ% بسبب كون 126جمالي تكاليفو بم  بالنسبة لإ

% 53البالغتة  UTCفضتل متن احتستاب نستبة مجمتل ربتح مشتروع أطريقة احتساب ىتامش الإنجتاز تبقتى 
 بسبب إعادة تقدير الشركة المالكة لقيمة الأعمال الفعمية المنجزة في المشروع. فقط(

  لتكاليف  لمنيو  بالنابةالأ نجاز مشروعإهامش 
=3,622,976-419,737=3.14 

1,017,672 
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% بينمتا نستبة ىتامش الإنجتاز 88بمت   لمنيتومالأ يترادات مشتروع إجمتالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنستبة لإ
و ىتتتي ، ضتتتعاف تكاليفتتتو أ 3يتتترادات مشتتتروع تتجتتتاوز إ ن  إ%  أي  314جمتتتالي تكاليفتتتو بمتتت  بالنستتتبة لإ

مجمتل ربتح 2010لطبيعتة ىتذا المشتروع ختلال عتام  مفة الكمية وفقاً مشابية لنتيجتيا حتى وفقا لمدخل التك
بستبب إعتادة تقتدير الشتركة المالكتة لقيمتة الأعمتال الفعميتة المنجتزة  ( % فقط72البالغة  لمنيومالأ مشروع 

 في المشروع.
  0خشاب =نجاز مشروع الأإهامش  
  نجاز مشروع إهامشpre engineering  بالنابة لتكاليف 

=8,250,221-   730,632=5.55 
1,353,563 

% بينمتتا نستتبة 91بمتت   pre engineeringيتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
ضتعاف تكاليفتو و أ 5يترادات مشتروع تتجتاوز إ ن  إ%  555جمتالي تكاليفتو بمت   ىامش الإنجاز بالنستبة لإ

مجمتل  2010لطبيعة ىتذا المشتروع ختلال عتام لمدخل التكمفة الكمية وفقا  ىي مشابية لنتيجتيا حتى وفقاً 
بستتبب إعتتادة تقتتدير الشتتركة المالكتتة لقيمتتة الأعمتتال الفعميتتة  ( % فقتتط84البالغتتة  لمنيتتومالأ ربتتح مشتتروع 

 المنجزة في المشروع.
  0       = لغرانيتنجاز مشروع اإهامش 
  نجاز مشروع البنية التحتية بالنابة لتكاليف إهامش 

=138,316,664-779103,005,  =0.25 

144,042,282 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش 26بمتت   البنيتتة التحتيتتةيتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
ي كانت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز أ% أي نسبة متقاربة و 25جمالي تكاليفو بم  الإنجاز بالنسبة لإ

 %(  4-البالغة  تيةالبنية التحفضل من احتساب نسبة مجمل خسارة مشروع أتبقى 
  المبان   بالنابة لتكاليف  عمارإنجاز مشروع إهامش 

=1,249,265,280-832,274,749= 0.34 

1,208,899,761 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش الإنجتتاز 33بمتت   المبتتانييتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى ي أ% أي نستبة متماثمتة و 34جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 % فقط(4البالغة  المبانيافضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع 
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  نجاز مشروع الغاردينيا هيكل  بالنابة لتكاليف إهامش 

=557,521,744-300,254,625= 0.59 

437,475,113 

% بينما نسبة ىتامش الإنجتاز 46بم   1الغاردينيا يرادات مشروع إجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
ي كانتت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى أ% أي نستبة متماثمتة و 59جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 .% فقط(21البالغة  الغاردينيافضل من احتساب نسبة مجمل ربح مشروع أ

  كااء  بالنابة لتكاليف الإ انجاز مشروع الغاردينيإهامش 

=36,237,706-4,258,786  =1.69 

18,979,864 

% بينما نسبة ىتامش الإنجتاز 88بم   2الغاردينيا يرادات مشروع إجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
ي كانتت طريقتة أيترادات مشتروع تتجتاوز ضتعف  تكاليفتو و إ ن  إ% أي 169جمتالي تكاليفتو بمت  بالنسبة لإ

 % فقط(48البالغة  الغاردينيامشروع فضل من احتساب نسبة مجمل ربح أاحتساب ىامش الإنجاز تبقى 

  بالنابة لتكاليف  نجاز مشروع التوااةإهامش 

=2,820,000-0   =0.41 

6,914,103 

% بينمتا نستبة ىتامش الإنجتاز 100بمت   التوستعةيرادات مشتروع إجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
مباشترة منجتزة  دون وجتود تكتاليف متواد  % وبسبب ارتفاع تكاليف تحويمتو 40جمالي تكاليفو بم  بالنسبة لإ

فضتتل متتن أي كانتتت طريقتتة احتستتاب ىتتامش الإنجتتاز تبقتتى ألتتى اختتتلاف النستتبتين  إى ذلتتك د  أيتتراد فعمتتي لإ
 %(-145البالغة  التوسعةاحتساب نسبة مجمل خسارة مشروع 
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 :  2011عام تحميل قائمة الدخل التحميمية المقارنة  -3
لممجتمنننع كننناز بداينننة تننندهور الحالنننة الاقتصنننادية الاامنننة  2011عنننا   زّ أحاننناب التشنننغيل جننند لننندى دراانننة كمنننا وُ       

منال المقناولات عف لأب عميهنا منز توقنّو لشركة المراا  عمنى وجن  الخصنوص ممنا ترتنّ الاقتصادي الاوري بشكل عا 
الندع  منز مجموعنة بنز لادز  يقافإ ة و نتيجة لتوقف التااملبت الخارجية مع المممكة الاربية الااودية ت ّ بصورة عامّ 

و تراعن  ذلنه بانتهناء غالبينة المشناريع ، مناقصة جديندة عمنى الشنركة  أيّ  عمى صايدي التمويل والااتثمار و ل  ترسُ 
لنى جانننب إف الزبنائز عننز الانداد و عنند  قندرة الشنركة عمننى انداد التزاماتهننا ، ينرادات الشننركة و توقنّإالتن  كاننت تنندع  

 توقف الامل المنجز وبصورة كاممة جور و الاهتلبكات رغ  الالزامية كالرواتب و الأ هامصاريف ااتمرار الشركة بإنفا 

انخفنناض الإيننرادات تجنناوز تمننه النانننبة  زّ أ لّا إ%  110وعمننى الننرغ  مننز  انخفنناض التكنناليف بناننبة كبيننرة تجنناوزت  
هننا قننادرة عمننى الصننمود  لنندى نّ أ لّا إالكميننة وعنن  التكمفننة  لننى خاننارة الشننركة بمجمننل خاننارة كبيننر ناننبياً إى دّ أا بكثيننر ممّنن

 .ااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجاز

قائمة الدخل التحميمية المقارنة بتين متدخمي التكمفتة الكميتة المتبتع فتي شتركة المراستم  (14( و )13راجع الممحقين)
 :2011لممقاولات وبين مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام 

 (17)الجدول 

جمالي ربح الشركة عن النشاط التجاري / إين مجمل الربح و مجمل المساىمة لكل مشروع و التالي مقارنة ب
جمالي مساىمة الإنجاز لكامل الشركة وفق مدخمي محاسبة التكمفة الكمية و المحاسبة عن إ

 2011لعام  Throughput accountingالإنجاز

 
 ايراد المشاريع 

مجمتتتتتتتل التتتتتتتربح وفتتتتتتتق 
 مدخل التكمفة الكمية 

ة نستتتتتتتتتتتتب
مجمتتتتتتتتتتل 
التتتتتتتتتتتتربح 

 للايراد

مجمتتتل مستتتاىمة الإنجتتتاز  
وفق مدخل المحاسبة عتن 

 الإنجاز

نستتتتتتتتتتتتتتتبة 
مجمتتتتتتتتتتتتتل 
مستتتتتتاىمة 

 للايراد

فتترق مجمتتل التتربح وفتتق 
 المدخمين 

 (نفقات التشغيل)

 0 0.00 0 0.00 0 0 مشروع البريكاست
 0 0.00 0 0.00 0 0 مشروع البحرة ستيل

 UTC 0 0 0.00 0 0.00 0مشروع 
 0 0.00 0 0.00 0 0مشروع الدىان 

 0 0.00 0 0.00 0 0 لمنيوممشروع الأ 
 0 0.00 0 0.00 0 0 خشابمشروع الأ

Pre engineering 0 0 0.00 0 0.00 0 

 0 0.00 0 0.00  0 0 الغرانيت مشروع
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 0 0.00 0 0.00  0 0عمار البنية التحتيةإ
 0 0.00 0 0.00  0 0 عمار المبانيإ

 الغاردينيا الييكل
533,006 

9,366,258- -17.6 1,047,480- 
 

-1.97 8,318,778- 

 2كساء الغاردينيا الإ 
160,342,203 

6,026,420- 
 

-0.04 100,093,776 
 

0.62 106,120,196- 
 

 توسعة قرية النخيل 
3,430,000 

430,000 0.13 3,430,000 
 

1.00 3,000,000- 
 

164,305,209 -14,962,678 
 

 102,476,296 
 

 117,438,974- 

  و نّنأو خانارة , كمنا أينراد إ   أيّ و منتهية و بالتال  لا تحقنّأا خاارة مّ إغالبية المشاريع  زّ أعلبج أيلبحظ مز الجدول 
وع  مدخل المحاانبة الكمينة   -6,000,000  انتقل مز مجمل خاارة يتجاوز نّ أنجد  2لى مشروع الغاردينيا إبالنظر 

ا انننينقل الشنننركة منننز شنننركة خاانننرة بمجمنننل خانننارة يتجننناوز ممّننن 100,000,000لنننى مجمنننل ماننناهمة رابنننح يتجننناوز إ
  و بدرااننة التكنناليف بصننورة صننحيحة و نّننأأي  102,000,000لننى رابحننة بمجمننل مانناهمة يتجنناوز إ 14,000,000

 خرى .أيراد لااتطاعت الشركة تماله قواها و الصمود لانة مالية عد  تحميمها بتكاليف غير منجزة للئ

  ات :مجموعة من الملاحظ

)وه   164,305,209عمال منجزة تبمغ يرادات عامية لأإ عالبً  ادّ والت  تُ  2011جمال  ايرادات الشركة لاا  إ زّ إ .1
  زّ إو لننذله عنن، (  تكنناليف المشنناريع الثلبثننة المتبقيننة مشنناريع عننز الامننل و لنن  تغننطّ  10ف باننبب توقنّن متدنيننة جننداً 

% وذلننننه باننننبب وننننخامة التكنننناليف -9ي أ (14,962,678)بمننننغ وعنننن  منننندخل التكمفننننة الكميننننة  الخاننننارةمجمننننل 
خااننرة  2-1ومشننروع توانناة قريننة النخيننل و التنن  جامننت مننز مشننروع  غاردينيننا  ،و  2-1لممشنناريع  غاردينيننا 

بينمنننا بقنننن   2% ( بالنانننبة لمشنننروع غاردينيننننا 4و)  1% ( بالنانننبة لغاردينيننننا 1760)  بمجمنننل خانننارة تجنننناوزت
كامل النتيجة لمشركة ل  تانتطع  زّ أ%( لذله وجد 13قا لمجمل ربح طفيف بمغ )مشروع  توااة قرية النخيل محقّ 

اانتطاعت تحقين   الشنركة ككنلّ  زّ أ باع مندخل المحاانبة عنز الإنجناز لوجنداتّ  تحمل وخامة تكاليفها  بينما لو ت ّ 
انننبة ي بنأ102,476,296لنننى  إجمنننال  و لارتفنننع مجمنننل الماننناهمة الإ ،نجننناز مقبنننول نانننبياً إمجمنننل ماننناهمة 

و التن  توزيع غينر الانادل اتامت بالوخامة و النفقات التشغيل  زّ جمال  الإيرادات و ذله لأإ% مز 62تتجاوز 
 مة .ف الشركة خاائر غير مقبولة و مومّ ا كمّ % ممّ 72ااتنزعت حوال  

و التكناليف جنور المباشنرة )الرواتنب و الأ نفقنات التشنغيلنانبة  زّ أيوا لدى درااة حاناب التشنغيل المقنارز أوجد  .2
مجمل خاارة المشروع  زّ أ لّا إجمال  تكاليف المشروع إ% مز 84تبمغ  1( لمشروع غاردينيا  واعيةالصناعية الإ

يراد غير المنتجة للئ نفقات التشغيلز و ذله لأ وافاً  17يرادات  بحوال  إتكاليف  تتجاوز  زّ إي أ% 1760بمغت 
كبنر منهنا مصناريف احتياطينة متوقانة و التن  يبمنغ النانبة الأ و الت  منز غينر المنصنف تحميمهنا لممشنروع كتكمفنة

ل و التن  منز المونمّ  9,000,000جمال  تكاليف المشروع البالغة حنوال  إصل أمز  8,000,000بمغت وحدها 
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 زّ أوعمننى الننرغ  مننز  ، عمننى الشننركة ككننلّ  ءمننا هنن  عننبنّ إيننراد بصننورة كبيننرة اعتبارهننا تكمفننة مباشننرة و منتجننة للئ
يتجنناوز  منندخل المحاانبة عننز الإنجناز بمجمننل خانارة كبيننر نانبياً  ت الشنركةبانناتّ  وحتننى لن بقى خاانراً المشنروع انني

دارة بالصننورة عوننل و توجنن  الإأكمننل و أبنناع منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز ذو صننورة لكننز يبقننى اتّ  ،يننراداجإونناف 
% وعن  -197ة الكمينة  و %وع  مدخل التكمف-1760ذ لا مجال لممقارنة باز نابت  الخاارة بيز )إالصحيحة 

 مدخل المحاابة عز الإنجاز(.
جور المباشرة و التكاليف ز نابة تكاليف التحويل ) الرواتب و الأأيوا لدى درااة حااب التشغيل المقارز أوجد  .3

جمننال  تكنناليف المشننروع والتنن  جامننت مننز مشننروع إ% مننز 64تبمننغ  2ونناعية ( لمشننروع غاردينيننا الصننناعية الإ
% وذلننه وعنن  منندخل 4-ي بناننبة أ 6,000,000بمجمننل خاننارة تجنناوز  كاننائية خااننراً عمننال الإالأ 2غاردينيننا 

المشننروع اانننتطاع  زّ أخل المحااننبة عننز الإنجنناز لوجنند دلنننى مننإبينمننا و بمجننرد الانتقننال  ،محااننبة التكمفننة الكميننة
لمشنروع بإمكانن  ا زّ أ% وبالتنال  وجند 62ي بنابة تجناوزت أليرة  100,000,000تحقي  مجمل مااهمة تجاوز 

% 28بمغننت  للؤصنول الثابتنة و خاصنة الاهتلبكننات نفقننات التشنغيلونخامة  زّ أ لّا إخنرى أالصنمود و لفتنرة ماليننة 
وهن  التنن  خاصّنة عنن  ظنلّ توقنّنف الامنل بالمشننروع وهن  ناننبة غينر طبيايننة  ، جمنال  تكنناليف ذلنه المشننروعإمنز 

% وبالتنال  وحانب 4لنى مشنروع خاانر بمجمنل خانارة إ  لمجمنل ربنح مقبنول ل المشنروع منز محقنّلى تحوّ إ تْ دّ أ
اننة مثنننل تحميننل المشننروع بمصننناريف احتياطيننة متوقّ  زّ إالاننابقة عننن (2011درااننة )حانناب التشننغيل المقنننارز لاننا  

جمننال  تكنناليف المشننروع إمننز  38,000,000الننديوز المشننكوه عنن  تحصننيمها التنن  ااننتنزعت عنن  مجممهننا حننوال  
صننول اننس عمميننة و ارتفنناع مبمننغ اهننتلبه الأأجننور التنن  لنن  تووننع عمننى و الأ لننى جانننب وننخامة كتمننة الرواتننبإ

 وتنن ّ ، اننباب خاننارة المشننروع التنن  لننو وزعننت بطننر  مدرواننة و صننحيحةأبننرز أة بالمشننروع كانننت الثابتننة الخاصّنن
كة يراداتهمنا قند يقمنب نتيجنة الشنر نجناز مرتفنع نانبة لإإباع مدخل المحاانبة عنز الإنجناز لحقن  المشنروع هنامش اتّ 

 لى مقبولة الإنجاز.إمز خاارة 
واعية ( لمشنروع تواناة قرينة النخينل جور المباشرة و التكاليف الصناعية الإ) الرواتب و الأ نفقات التشغيلنابة  .4

جنور عمالنة و رواتنب أجمال  تكاليف ذله المشروع و ه  نابة غينر طبياينة و هن  بالكامنل إ% مز 100بمغت 
بنل  ،  منجنزاً  داري ع  الشنركة وهنذا لا يُاندّ عمنلبً لى جانب عممه  الإإلمشروع شراعه  عمى اإموظف  الشركة عز 
داريننة دارة المتنوعننة و مصناريف  ونمز المصناريف الإيرادات الإإدخنال هننذا المشنروع بالكامنل كنإكناز منز الادالنة  

 . يرادجور غير منتجة للئأالمتنوعة لمشركة كونها بالكامل 
 .2011ا ااه  ع  زيادة خاارة الشركة لاا  قة منها ممّ يرادات محقّ إل وبالتال  لا بقية المشاريع منتهية بالكام  .5
 يراداتو:حتساب نسبة ىامش الإنجاز لكل مشروع بالنسبة لتكاليفو ومقارنتو مع اليامش التقميدي بالنسبة لإا .6
 هيكل  بالنابة لتكاليف ال هامش انجاز مشروع الغاردينيا 

=533,006-1,580,486= 0.11 - 

9,899,264 

% بينمتتا نستتبة ىتتامش الإنجتتاز -197بمتت   1الغاردينيتتا يتترادات مشتتروع إجمتتالي )نستتبة ىتتامش الإنجتتاز بالنستتبة لإ
% ويعتتود ستتبب الاختتتلاف اليائتتل بستتبب ضتتخامة التكتتاليف مقارنتتة بتتالإيرادات -11جمتتالي تكاليفتتو بمتت  بالنستتبة لإ
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ي كانت طريقة احتساب ىتامش الإنجتاز أداتو ولكن يراإضعفا  18جمالي تكاليف المشروع إلممشروع حيث تجاوزت 
 % فقط(1760البالغة  الغاردينيافضل من احتساب نسبة مجمل خسارة مشروع أتبقى 

  كااء  بالنابة لتكاليف  لإا انجاز مشروع الغاردينيإهامش 

=160,342,203-7160,248,42  =0.60 

166,368,623 

% بينما نسبة ىامش الإنجتاز بالنستبة 62بم   2الغاردينيا ت مشروع يراداإجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
فضل من احتساب أي كانت طريقة احتساب ىامش الإنجاز تبقى أ% أي نسبة متقاربة  و 60جمالي تكاليفو بم  لإ

 .% فقط(-4البالغة  الغاردينيانسبة مجمل خسارة مشروع 
  بالنابة لتكاليف  نجاز مشروع التوااةإهامش 

=0,0003,43-   0   =1.14 
3,000,000 

% بينمتا نستبة ىتامش الإنجتاز بالنستبة 100بمت   التوستعةيرادات مشروع إجمالي )نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
ى د  أيتراد فعمتي % وبسبب ارتفاع تكاليف تحويمو دون وجود تكاليف مواد مباشرة منجزة لإ114جمالي تكاليفو بم  لإ

فضتل متن احتستاب نستبة مجمتل ربتح أي كانت طريقتة احتستاب ىتامش الإنجتاز تبقتى ألى اختلاف النسبتين  إذلك 
 .%( 13البالغة  التوسعةمشروع 

 :  2012عام تحميل قائمة الدخل التحميمية المقارنة  -4
ف الكامنننل عننز الامنننل و انن  بكونننن  عننا  لمتوقّنناتّ  2012وجنند بدرااننة حاننناب التشننغيل المقننارز أز عنننا        

أي مشنننروع جديننند لمشنننركة و لانننوء  ينننرادات تشنننغيمية وعننند  رانننوّ إبينننرة منننز المصننناريف دوز المتراعقنننة بكتنننل ك
فت كامل المناقصات و التااقدات المانتممة حالينا )كمشنروع وواع الداخمية و الالبقات الخارجية لمبلبد توقّ الأ

الشنننركة كنننذله ي مشننناريع كاننننت محتممنننة مانننتقبلب ولننن  تانننتطع أ( و كنننذله  عمنننال الإكانننائيةالأ 2الغاردينينننا 
 ا نت  عن  عد  ادادها لغالبية التزاماتها.تحصيل ديونها ع  الاو  لهروب زبائنها الرئيايز خارج البلبد ممّ 

 5,291,648لنى  إ 2011عن  عنا    179,267,887وعمى الرغ  منز  انخفناض التكناليف بنانبة كبينرة منز 
 2مشننروع الغاردينيننا  تخننصّ  ات التشننغيلنفقننل بالكامننل ) والتنن  تمثنّن وننافاً  33 –أي بناننبة  2012عنن  عننا  

لننى خاننارة إدى أكبننر بكثيننر ممننا أب عمينن  انخفنناض الإيننرادات بناننبة كانناء( ولكننز انخفنناض التكنناليف ترتنّنالإ
   الشركة بمجمل خاارة كبير نابياً 
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نجناز و إ  لهنامش غينر مننت  و غينر محقّن عامناً  2012وحتى عمى صايد المحاابة عز الإنجاز ياتبر عنا  
خااننر مهمننا كانننت طريقننة التكمفننة المحاننوب مجننل الننربح عمننى أاااننها لانند  وجننود  2012عننا     عننإزّ بالتننال

 إيرادات تغط  التكاليف.

قائمتة التدخل التحميميتة المقارنتة بتين متدخمي التكمفتة الكميتة المت بتع فتي  ( 16و) (15راجع الممحقتين رقتم )
 :2012لعام  شركة المراسم لممقاولات وبين مدخل المحاسبة عن الإنجاز

 (18رقم )الجدول 
جمالي ربح الشركة عن النشاط التجاري / إمشروع و  مقارنة بين مجمل الربح و مجمل المساىمة لكل  

جمالي مساىمة الإنجاز لكامل الشركة وفق مدخمي محاسبة التكمفة الكمية و المحاسبة عن إ
 2012لعام  Throughput accountingالإنجاز

 
 يراد المشاريعإ 

متتتتتل التتتتتربح وفتتتتتق مج
 مدخل التكمفة الكمية 

نستتتتتتتتتتبة 
مجمتتتتتتتتل 
التتتتتتتتتتربح 

 يرادلل

مجمل مستاىمة الإنجتاز  
وفتتتق متتتدخل المحاستتتبة 

 عن الإنجاز

نستتتتتتتتتتتتتبة 
مجمتتتتتتتتتتتل 
مستتتتاىمة 

 يرادلل

فرق مجمل الربح وفتق 
 المدخمين 

 (نفقات التشغيل)

 0 0.00 0 0.00 0 0 مشروع البريكاست
 0 0.00 0 0.00 0 0 مشروع البحرة ستيل

 UTC 0 0 0.00 0 0.00 0 مشروع
 0 0.00 0 0.00 0 0مشروع الدىان 

 0 0.00 0 0.00 0 0 لمنيوممشروع الأ 
 0 0.00 0 0.00 0 0 خشابمشروع الأ

Pre engineering 0 0 0.00 0 0.00 0 

 0 0.00 0 0.00  0 0 مشروع الغرانيت
 0 0.00 0 0.00  0 0عمار البنية التحتيةإ
 0 0.00 0 0.00  0 0 عمار المبانيإ

 0 0.00 0 0.00  0 0الغاردينيا الييكل
 - 5,291,648 0.00 0 - -5,291,648 0-2كساء الغاردينيا الإ 

 0 0.00 0 0.00 0 0توسعة قرية النخيل 
0 -14,962,678 

 
 0 

 
 14,962,678- 
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و خاننارة , أيننراد إ يّ   أو منتهيننة و بالتننال  لا تحقّننأا خااننرة مّننإجميننع المشنناريع  زّ أعننلبج أيلبحننظ مننز الجنندول 
وعن  مندخل  5,000,000  انتقل مز مجمل خاارة يتجناوز نّ أنجد  2لى مشروع الغاردينيا إ  و بالنظر نّ أكما 

وبالتنننننال  مهمنننننا كاننننننت الطريقنننننة المتبانننننة لاحتاننننناب ،  0لنننننى مجمنننننل ماننننناهمة مادومنننننة إالمحاانننننبة الكمينننننة 
ا تكناليف تحوينل و مصناريف إدارينة و مالينة ممّن خاناراتها الشركة خاارة بالمجمل و كنلّ  المجمل/الهامش عإزّ 

 .مز الصمود لأي عترة محاابية أخرىالشركة ع  حال بقائها عمى النحو الذي ه  عمي  لز تتمكز  يان  أزّ 

  :مجموعة من الملاحظات 

ف جميع مشاريع الشنركة عنز وذله لتوقّ  ) 0ه  الصفر الصحيح 2201يرادات الشركة لاا  إجمال  إ زّ إ .1
  الخاننارةمجمنل   زّ إو لننذله عنالمصناريف الإدارينة(  حتنى تغطيننة إيننرادات بإمكانهنا و عند  تنوعر أيّ الامنل 

لمشنروع  نفقات التشنغيلوذله بابب وخامة  ،%100اي  (5,291,678)ة بمغ وع  مدخل التكمفة الكميّ 
مة تكاليفهننا  الشننركة لنن  تاننتطع تحمننل وننخا رغنن  انانندا  الإيننراد النننات  عننن  ممننا نننت  عننن  أزّ  2غاردينيننا 
هنا بحالنة انكوز فنة عن  مكانهنا و كأنّ الشنركة متوقّ  زّ أباع مدخل المحاابة عز الإنجاز لوجند اتّ  بينما لو ت ّ 

 2012لكنهننا وبالتننال  عمهمننا كانننت الطريقننة المتباننة لاننا   لاننا  كامننل لانند  تننوعر إيننراد منننت  ينندعاها قنندماً 
الإنجننناز( أو بحالنننة خانننارة تشنننغيمية بمجمنننل وعننن  المحااننبة عنننز  عاننتكوز إمنننا بحالنننة انننكوز اقتصنننادي )

 %) بحالة مدخل التكمفة الكمية( .100خاارة يتجاوز 
جننور المباشننرة و لأاناننبة تكنناليف التحويننل )الرواتننب و  زّ أيوننا لنندى درااننة حانناب التشننغيل المقننارز أوجنند  .2

روع والتنن  جمننال  تكنناليف المشننإ% مننز 100تبمننغ  2( لمشننروع غاردينيننا  ونناعيةالتكنناليف الصننناعية الإ
ي بنانبة أ 5,000,000بمجمنل خانارة تجناوز  كانائية خاانراً عمنال الإالأ 2جامت منز مشنروع غاردينينا 

لى مخل المحاانبة عنز الإنجناز إ% وذله وع  مدخل محاابة التكمفة الكمية بينما و بمجرد الانتقال 100
التنال  لن  يانتطع المشنروع لينرة وب 0بمجمنل ماناهمة ماندو  المشروع ااتطاع الوقوف عن  مكانن  زّ ألوجد 

للؤصنول الثابتنة و  اهتلبكنات ) نفقنات تشنغيل لخرى وجميع تمه التكناليف تمثنّأالصمود مطمقاَ لفترة مالية 
ف الامننل بصننورة كاممننة و بالتننال  جمننال  تكنناليف ذلننه المشننروع عمننى الننرغ  مننز توقّننإ% مننز 99البالغننة 

 .( ة بشكل كاملتوقف الأصول بصورة خاصّ 
ز تحميننل المشننروع  باهتلبكننات ااننتكمال تحميننل نفقننات التشننغيل بالمخصّننص لأ ثننر حيطننةالأككنناز مننز 

ل لنننى تحنننوّ إى أدّ  اف بصنننورة كاممنننة ممّنننلمشنننروع متوقّننن اً عننن  إدارة الشنننركة و ظممننن غينننر منتجنننة يُاننندّ انننوءاً 
%، وعنن   100لننى مشننروع خااننر بمجمننل خاننارة إف عننز الامننل لمجمننل ربننح مانندو  المشننروع مننز متوقّنن

احتانناب تمنننه    مننز الأصنننحّ نّنننلاياانننتها الداخميننة عإ غايننة الشنننركة الااننتمرار بنننالاهتلبه تبانناً حننال كاننننت 
الاهتلبكنننات منننز المخصصنننات و الاحتياطينننات التننن  تخنننص المشنننروع و المقتطانننة منننز أربننناح الاننننوات 

 . الاابقة
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اننارة الشننركة لاننا  ا انناه  عنن  زيننادة خقننة منهننا ممّننيننرادات محقّ إبقيننة المشنناريع منتهيننة بالكامننل وبالتننال  لا  .3
2012 . 

مشتروع بالنستبة لتكاليفتو ومقارنتتو متع اليتامش التقميتدي بالنستبة  حتساب نسبة ىتامش الإنجتاز لكتل  ا .4
 يراداتو:لإ

  كااء  بالنابة لتكاليف  الإ نجاز مشروع الغاردينياإهامش 

=  0         -             0   =0.00 

5,291,648 

% لمدلالتة عمتى 0الغاردينيا عدم تعيين ويمكن ذكر يرادات مشروع إمالي ج)نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ
ي كانتت طريقتة أ% أي نسبة متماثمة  و 0جمالي تكاليفو بم  بينما نسبة ىامش الإنجاز بالنسبة لإ القيمة

البالغتة عتدم تعيتين  الغاردينيتافضل من احتساب نسبة مجمل خسارة مشروع أاحتساب ىامش الإنجاز تبقى 
 . ( فقط %100ر عنيا ولكن يعب  يضا أ

 :التحميمية الدخل قائمة من مستخرجة نتائج

تا ستبق بعتد      و ن تأ  2012وحتتى  2009  منتذربعتة الأ لمستنوات  ةالمقارنتقائمتة التدخل  تحميتل تبي ن مم 
للاعتتتراف بتكتتاليف الشتتركة  بمفتترده الاستتتمرار فتتي استتتخدام متتدخل محاستتبة التكمفتتة الكميتتة متتن غيتتر الفع تتال

)متع متدخل التكمفتة  من توجو الشركة لاستخدام مدخل المحاسبة عن الإنجتاز بد   بل لا ،ومقارنتيا بؤيراداتيا
و التتي لتو وكمؤشر فع ال لتفادي الثغرات التي تتعترض ليتا الشتركة ، دارة العميا الإ ك داة تحميمية بيد   الكمية(

لمفتتت نظتر لبياناتيتا الماليتة ونتتائج أعماليتا  ولتو بشتكل مقتارناستخداميا منذ بداية العمل في الشركة  تم  
إعتتادة  غائيتتا اوإلمتتن تخفيضتتيا او  بتتد   لتتى مجموعتتة كبيتترة متتن التكتتاليف غيتتر المنتجتتة و التتتي لاإدارة الإ

تتة فتتي ظتتل  متتا عانتتتو الشتتركة متتن تتتداعيات الأزمتتة وصتتعوبات فتتي  تبويبيتتا بالشتتكل الصتتحيح الفع تتال ، خاص 
و تفادييتتا منتتذ البدايتتة و بالتتتالي يُعتتد  تحميتتل التكتتاليف وفتتق متتدخل التكمفتتة التوجتتو نحتت استتتيفاء متتديونياتيا

والتوجتو لمتدخل المحاستبة عتن  عمتى صتعيد جميتع المشتاريع بمصتمحة الشتركة ككتل   اً ضتر  لا و مُ الكمية مضم  
 الإنجاز يساىم في تحقيق الشركة لأغراض تخفيض التكمفة وتعظيم الإنجاز والأرباح.
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الفرضتيات تحميميتاً بنتاءً عمتى نتتائج حستاب التشتغيل المقتارن وقائمتة  اختبتار سادساً: 
 الدخل التحميمية:

نظتتم التكتتاليف الحاليتتة  فعاليتتة الفرضتتية الأولتتى: لا يوجتتد علاقتتة ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين  .1
 المتبعة في شركات المقاولات وبين قدرتيا عمى تقديم معمومات أكثر ملائمة لات خاذ القرارات.

أعتتلاه خاصتتة  وقائمتتة التتدخل التحميميتتة نتتتائج دراستتة وتحميتتل حستتاب التشتتغيل المقتتارن بنتتاء عمتتى
 الملاحظات التالية:

و  2009لوحظ من خلال مقارنة حساب التشغيل خاصتة لستنوات الربحيتة فتي الشتركة )أعتوام  .أ 
ظفيز المشناريع كبينرة لاند  تاينيز المنو  لغالبينةكتمة الاجور و الرواتب المباشنرة  ( وُجد أن  2010

 ااس التوعير غير الصحيح .أغير مدرواة مبنية عمى بأاس عممية 
خير أتنننالغرامنننات ب  2008-2007مشنننروع البريكاانننت عننن  عنننام  تحمينننل بانننض المشننناريع مثنننل  .ب 

وهننذا عامينناً يُانندّ .  ا جامنن  مقارنننة بإيراداتنن  خااننراً جمننال  تكنناليف المشننروع ممّننإ% مننز 26بناننبة 
 مومّلًب لمقرارات الإدارية.

ونناعية( لمشننروع جننور المباشننرة و التكنناليف الصننناعية الإة تكنناليف التحويننل ) الرواتننب و الأناننب .ج 
بالنابة  ه  نابة غير طبياية نابياً  ع  غالب انوات الدرااة %100توااة قرية النخيل بمغت 

 داريةإلى مصاريف إشراف عمي  عحاب بل يجب تحويمها الإ مشروع يت ّ ل
لتشنغيل بالكامنل لمشننروع تواناة قرينة النخيننل الإشنراع  اانتناداً إلننى قينا  الشنركة بتحمينل نفقننات ا  .د 

تحميننل المشنناريع بكامننل تكمفتهننا أدّى إلننى خاننارة هننذا المشننروع مقارنننة بننإيرادات الإشننراف المحقّقننة 
 رغ  أنّ  لا يُادّ عملًب منجزاً ما يان  بناء قرارات عمى مامومات خاطئة غير مجدية.

بنفقنننات احتياطينننة متوقانننة غيننر عامينننة ) مثنننل نفقنننات غينننر متوقانننة أدّى تحميننل بانننض المشننناريع   .ه 
( أدّى إلنننى توننخي  التكنناليف وتاظننني  خاننارة الشنننركة 2011محممننة لمشننروع الغاردينينننا عنن  عننا  

 وتقدي  مامومات مالية غير عاالة لمتخذي القرار.
المبنن  عمنى تبيّز مما اب  أزّ اعتماد الشنركة لمحكن  عمنى ووناها وربحيتهنا عمنى مجمنل النربح   .و 

طرح التكاليف الكمية منز إجمنال  الإينرادات أعطنى نتنائ  غينر عاالنة انواء كناز ذلنه الحكن  عمنى 
 ماتوى عقود الشركة بشكل تفصيم  أ  عمى نتيجة الشركة ككلّ .
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وبناءً عمى هذج الملبحظات وغيرها ومز خلبل درااة القوائ  تحميمياً وما قدّم  نظا  التكمفة المتبّع عن  
لمرااننن  لممقننناولات منننز مامومنننات مونننمّمة لمتخنننذي القنننرار ننننرعض عرونننية الاننند  الأولنننى ونقبنننل شنننركة ا

فعاليتتة نظتتم التكتتاليف الحاليتتة لاقتتة ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين يوجتتد عالفروننية البديمننة القائمننة بأنّنن  
 المت بعة في شركات المقاولات وبين قدرتيا عمى تقديم معمومات أكثر ملائمة لاتخاذ القرارات.

الفرضية الثانية: لا يوجتد علاقتة ذات دلالتة إحصتائية بتين استتخدام متدخل المحاستبة عتن  .2
 الإنجاز وبين قدرتو عمى تحديد نقاط الاختناق في شركات المقاولات.

 بناءً عمى نتائج دراسة وتحميل حساب التشغيل المقارن أعلاه خاصة الملاحظات التالية:

لا تخصّنننها أو لا تمثنننل تكننناليف عامينننة ) مثنننل انننوء توزينننع  شنننكّل انننوء تحمينننل بانننض المشننناريع بنفقنننات .أ 
نفقنات غينر  2أو تحميل مشروع الغاردينيا  -2009التكاليف بيز مشروع  إعمار البنية التحتية ع  عا  

لا تمثّل تكاليف عامية لممشروع( والذي ابب  عد  الوع  الكناع  لندى المحاانب  أعوا  الخاارةمتوقاة ع  
طة اختنا  كبيرة أشار إليها بوووح مندخل المحاانبة عنز الإنجناز، ولنو اانتخد  مندخل أو متّخذ القرار نق

المحاابة عز الإنجاز لتمكز مز تحديد هذج الثغنرة كنقطنة الاختننا  لاانتطاعت الإدارة منز اتّخناذ قنرارات 
 أكثر رشدا.

ات( وجود خمل في السياسة المتبعة في الشركة تسببت بضخامة التكتاليف )شتكمت قيتود سياست .ب 
صنننول الثابتنننة لكاعنننة المشننناريع اهتلبكنننات الأونننخامة خاصتتتة سياستتتة الاىتتتتلاك التتتتي أد ت إلتتتى 

صننول الشننركة و شننراء مجموعننة كبيننرة مننز ألارتفنناع قيمننة  (2010و 2009)خاصّننة عنن  عننام  
واانتمرار اياانة اهتلبكهنا  و مناقمتهنا بنيز المشناريعأمكاز الااتغناء عنهنا صول الت  كاز بالإالأ

 .( رغ  توقف نشاط الشركة بشكل كامل2012و 2011الخاارة )ع  انوات 

يوجتتد  وبننناءً عمننى هننذج الملبحظننات وغيرهننا نننرعض عروننية الانند  الثانيننة ونقبننل الفروننية البديمننة القائمننة بأنّنن 
علاقتتة ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين استتتخدام متتدخل المحاستتبة عتتن الإنجتتاز وبتتين قدرتتتو عمتتى تحديتتد نقتتاط 

 المقاولات.الاختناق في شركات 

الفرضتتية الثالثتتة: لا يوجتتد علاقتتة ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين استتتخدام متتدخل المحاستتبة عتتن  .3
 .لاتخاذ القراراتالإنجاز وبين مقدرتو عمى تقديم معمومات أكثر ملائمة 

 بناءً عمى نتائج دراسة وتحميل حساب التشغيل المقارن أعلاه خاصة الملاحظات التالية:

( أنّننن  باانننتخدا  2009مشننناريع الشنننركة خاصنننة مشنننروع البريكاانننت )خنننلبل عنننا  تبنننيّز منننز خنننلبل دراانننة  .أ 
مدخل المحاابة عز الإنجاز كبديل لمحاانبة التكمفنة الكمينة المطبن  عن  الشنركة انتتحول نتيجنة المشنروع 
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جمنال  إ% منز 26نانبة الت  تجاوزت  خيرالتأغرامات مز مشروع خاار لتجاوز تكاليف  إيرادات  )بابب 
والت  لا تُادّ تكمفة عامية لممشروع بل عنبءٌ عمنى الشنركة لانوء اتّخاذهنا لقراراتهنا( ، إلنى  مشروعتكاليف ال

 .نجازإق  مز لى ما حقّ إذا نظرنا عقط إمجمل ربح مقبول مشروع رابح ب
التشنغيل وعن  ماظمهنا  هن  تكناليف 2012عن  اننوات الخانارة خاصنة تكاليف مشنروع الغاردينينا  جميع  .ب 

ي عمنل منجنز ألينات بصنورة كاممنة عنز الامنل لاند  وجنود ف الآتوقّن تمر احتانابها رغن نفقات اهتلبه اان
وبالتال  لو تّ  اتبّاع مدخل المحاابة عز الإنجاز بالاهتمنا  بالإنجناز الفامن  المتحقن  عبنر  ،المشروعع  

 المواد المباشرة لانتقل المشروع مز خاار إلى مادو  النتيجة عمى الأقل.
يقود الإدارة إلى اتّخناذ قنرارات أكثنر رشندا وقنادرة عمنى تغيينر نتنائ   المحاابة عز الإنجازمدخل  اتبّاعإزّ  .ج 

 الاديد مز المشاريع .

يوجد علاقة وبناءً عمى هذج الملبحظات وغيرها نرعض عروية الاد  الثالثة ونقبل الفروية البديمة القائمة بأنّ 
لإنجاز وبين مقدرتو عمى تقديم معمومات أكثر ذات دلالة إحصائية بين استخدام مدخل المحاسبة عن ا

 ملائمة قادرة عمى تغيير نتائج بعض العقود.
الفرضية الرابعة: لا يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين استخدام مدخل المحاسبة  .4

 عن الإنجاز وبين قدرتو عمى ترشيد تكاليف قطاع المقاولات وبالتالي تعظيم الأرباح. 
 ائج دراسة وتحميل حساب التشغيل المقارن أعلاه خاصة الملاحظات التالية:بناءً عمى نت

عانت شركة المراسم لممقتاولات شت نيا كشت ن بقيتة شتركات القطاعتات الاقتصتادية الستورية متن ويتلات  .أ 
تتة عتتدم رستتو  المشتتاريع الجديتتدة وضتتعف استتتيفاء  2011الأزمتتة الستتورية وتتتداعياتيا منتتذ عتتام  خاص 

تغيترات  متجاىمتةكاممتة بتنفس سياستة تحميتل التكتاليف الكميتة  مرارىاينين ، ولكن استإيراداتيا من المد
الإنجتتاز الفعمتتي التتذي ييتتتم بتتو متتدخل المحاستتبة عتتن الإنجتتاز متتا أد ى إلتتى خستتارتيا  الظتتروف وأىميتتة

متا يعنتي وجتود رابتط مباشتر بتين متدخل المحاستبة عتن  2012وامتداد ىذه الخسارة حتتى نيايتة ستنة 
 ترشيد التكاليف.الإنجاز و 

لو استخدمت شركة المراستم لممقتاولات متدخل المحاستبة عتن الإنجتاز إلتى جانتب متدخل التكمفتة الكمتي  .ب 
لتمكنتتت متتن دراستتة وتحديتتد وتلافتتي نفقتتات التشتتغيل غيتتر المنتجتتة أو المحققتتة للنجتتاز الفعمتتي متتن 

تكنناد  التكنناليفأن  2011م متتثلًا لعتتا 1بتتي ن متتن ختتلال دراستتة تكتتاليف مشتتروع الغاردينيتتا البدايتتة، فقتتد ت
ل.س و  8,000,000اننة و البالغننة بالمصنناريف الاحتياطيننة المتوقّ  تكننوز لا تننذكر مننا عنندا البننند الخنناصّ 

وكانننت إحنندى الأاننباب التنن  حولننت الشننركة التنن  تاتبننر نفقننة متوقاننة مننز غيننر الاننادل تحميمهننا لممشننروع 
لّا منننز خننلبل اانننتخدا  منندخل المحاانننبة عنننز ككننلّ إلنننى خااننرة والتننن  لننن  تكننز لتمفنننت نظننر الإدارة إليهنننا إ

 الإنجاز.
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يوجد علاقة وبناءً عمى هذج الملبحظات وغيرها نرعض عروية الاد  الراباة ونقبل الفروية البديمة القائمة بأنّ 
ارتباط ذات دلالة إحصائية بين استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز وبين قدرتو عمى ترشيد تكاليف 

 التالي تعظيم الأرباح.قطاع المقاولات وب
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 :لدراسةخلاصة ا
همينننة مننندخل المحاانننبة عنننز الانجننناز منننز النننناحيتيز النظرينننة والاممينننة ولأهمينننة قطننناع المقننناولات نظنننرا لأ    

ووخامة تكاليف  وتاقدها عقد ت  اعداد درااة بانواز ااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجاز عن  ترشنيد تكناليف 
 المقاولات تكونت مز ثلبثة عصول عمى الشكل التال : قطاع

  نظرية القيود ومدخل المحاسبة عن الإنجاز  الفصل الأول: 
شننكل أااانن  كننل مننز مفنناهي  نظريننة القيننود ومنندخل المحااننبة عننز ب بمباحثنن  الأرباننة  تننناول هننذا الفصننل     

تنن  يقننو  عميهننا كننل منهمننا، إلننى جانننب إجننراء الإنجنناز المنبثنن  عننن ، وكننذله الاعتراوننات والمفنناهي  الرئياننية ال
دراانة مقارننة لتطبين  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز ومننا يقدمن  منز قيمنة موناعة بالمقارننة منع بانض مننداخل 

مكانينننة التكامنننل عيمنننا بينهنننا، كمنننا اهنننت  هنننذا الفصنننل عننن  مبحثننن  الأخينننر بإمكانينننة التكمفنننة التقميدينننة والحديثنننة  وا 
 الإنجاز الذي ياد مز مداخل المحاابة الإدارية لقياس التكمفة وتقوي  الأداء.ااتخدا  مدخل المحاابة عز 

 :الفصل الثاني: استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد تكاليف عقود المقاولات
تننناول هننذا الفصننل ماهيننة شننركات المقنناولات وطبياننة الامننل عيهننا، وكننذله النظننا  المحااننب  المتبننع عنن       

 كمننا تننناول، IAS 11ليف عقننود المقنناولات ااننتنادا إلننى اعتبننارات مايننار المحااننبة النندول  رقنن  احتانناب تكننا
تكننناليف ال هنننذج تبوينننب التكننناليف عننن  قطننناع المقننناولات والمشنننكلبت التننن  تواجههنننا خاصنننة عيمنننا يخنننص ترشنننيد

شنيد تكناليف الوخمة بطبياتهنا، كمنا اهنت  هنذا الفصنل بإمكانينة اانتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز عن  تر 
 قطاع المقاولات مز الناحية النظرية.

 الدراسة التطبيقية: الفصل الثالث:
ليتتة الدراستتة لمحتتة عتتن شتتركة المراستتم لممقتتاولات )الشتتركة المدروستتة( ثتتم بيتتان لآالفصتتل  تنتتاول ىتتذا     

از عمتى يا بدءا من إمكانيتة تطيتق فرضتيات ومفتاىيم متدخل المحاستبة عتن الإنجتخطواتالمتبعة و التطبيقية 
عمتى القتوائم الماليتة المدققتة لشتركة المراستم  لمتدخل المحاستبة عتن الإنجتاز العممتي، إلتى التطبيتق الشركة

حساب التشتغيل التحميمتي المقتارن لتكتاليف شتركة التي تتبع نظام التكمفة التقميدية: وىي كل من  لممقاولات
و متتدخل المحاستتبة عتتن الإنجتتاز عتتن  ةفتتي الشتتركالكميتتة المطبتتق  المراستتم لممقتتاولات وفتتق نظتتام التكمفتتة

قائمة الدخل التحميمية المقارنة لنتائج شركة المراسم لممقتاولات وفتق نظتام  ، و2012حتى  2009عوام الأ
اختبتتار فرضتتيات لتتنفس الأعتتوام،  ومتتن ث تتم  و متتدخل المحاستتبة عتتن الإنجتتاز  ق فعتتلاً التكمفتتة الكميتتة المطب تت

حصائياً.بعد استخراج النتائج من الدر  الدراسة  اسة التحميمية تحميمياً وا 
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 النتائج: –ثانياً 
أستتتفر عتتترض وتحميتتتل نتتتتائج الدراستتتة التطبيقيتتتة عمتتتى شتتتركة المراستتتم لممقتتتاولات متتتن مجموعتتتة بتتتن لادن 

، فيمتتا 2012وحتتتى نيايتتة  2009ستتنوات ميلاديتتة منتتذ عتتام  ربتتعالستتعودية بمشتتاريعيا الثلاثتتة عشتتر ولأ 
 عن الإنجاز في ترشيد تكاليف قطاع المقاولات عن النتائج التالية:يتعم ق باستخدام مدخل المحاسبة 

 
تانننتخد  شنننركة المرااننن  لممقننناولات نظنننا  التكمفنننة التقميننندي المتبنننع عننن  شنننركات المقننناولات والمتواعننن  منننع  أولًا:

ينت  تحمينل كنل عقند منز الاقنود بكامنل التكناليف التن  تخصن  )منز منواد  بحيث  ، IAS 11متطمبات المايار 
التن  غينر الملبئمنة أزّ هذا النظا  يقندّ  بانض البياننات  إلّا  شرة وأجور مباشرة وتكاليف صناعية إواعية(.مبا

نظننا  محااننب  هننذا النظننا   ااننتخد  مننع، والتنن  بحننال لتتبعض عقتتود المشتتاريع غيننر صننحيحةأدت إلننى نتننائ  
دا ملبئنن  مننز مننداخل المحااننبة الإداريننة لتمكنننت الشننركة مننز تلبعنن  مشننكلبتها رتهننا بالشننكل المنااننب، والتنن  وا 

ااننتخدا  هننذا المنندخل وبننذله عقنند تبننيّز وجننود ، وبالتننال  عننإز حرمننت الشننركة مننز تحقينن  مكااننب ماديننة عاليننة
عااليننة نظنن  التكنناليف الحاليننة المتباننة عنن  شننركات المقنناولات وبننيز  دلالننة إحصننائية بننيز علبقننة عكاننيّة وذات

 خاذ القرارات.قدرتها عمى تقدي  مامومات أكثر ملبئمة لات

تننأثّر قطنناع المقنناولات عنن  الجمهوريننة الاربيننة الاننورية شننأن  شننأز بقيننة القطاعننات الاقتصننادية بظننروف  :ثانيتتاً 
إزّ اانننتمرار الشننركة عنن  اتخنناذ باننض القننرارات دوز مراعننناة الراهنننة والتنن  طالننت جميننع جوانبنن  ، إلّا  الحننرب

ز وننرورة ااننتخدا  منندخل محااننب  لمفننت نظننر بننيّ  ظننروف الشننركة عبننر الانننوات المختمفننة واخننتلبف نتائجهننا
انننوات الخاننارة )مثننل القننرارات المتامقننة بااننتمرار اهننتلبه الأصننول الثابتننة رغنن  توقننف خاصّننة عنن  ظننلّ الإدارة 

 .الامل بشكل كامل(

نظننا  التكمفننة عنن  الشننركة مننز خننلبل عمننى البيانننات الفاميننة لأدى تطبينن  منندخل المحااننبة عننز الإنجنناز ثالثتتاً 
كنننل منننز حاننناب  التشنننغيل وقائمنننة الننندخل لمشنننركة، ومقارنتهنننا بالنتنننائ  المانننتخرجة منننز بياننننات  بيننن  عمنننىالتط

مفننة كإلننى لفننت نظننر الإدارة إلننى الادينند مننز الثغننرات عنن  نظننا  الت الشننركة الأاااننية وعنن  نظننا  تكمفتهننا التقميديننة
الشنركة منز كننت ما وماالجتهنا لتوتاميط الووء عمى مجموعة مز نقناط الاختننا  التن  لنو تمّنت إدارتهنالمتبع 

ذات دلالة إحصنائية بنيز اانتخدا  مندخل المحاانبة  قوية علبقةمما يان  وجود ، تلبعيها ووماز عد  تكرارها
 عز الإنجاز وبيز قدرت  عمى تحديد نقاط الاختنا  ع  شركات المقاولات.

درجنة الأولنى بتكمفنة المنواد المباشنرة ه  اانتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز منز خنلبل اهتمامن  باليا: رابعاً 
  وتحميمنن  لنقنناط الاختنننا  التنن  تاننان واعتبننار بنناق  نفقننات التشننغيل عبئنناً عمننى الننربح باعتبارهننا تكنناليف ثابتننة،
بنيز ااننتخدا   ممنا يانن  قننوة الالبقنة منهنا بانض الاقنود بتقنندي  مامومنات مالينة وغيننر مالينة هامّنة بينند الإدارة، 

 نجاز وتقديم  مامومات أكثر ملبءمة لمتخذي القرارات. مدخل المحاابة عز الإ
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ومنا يراعقن   ومنز خنلبل الاهتمنا  بتاظني  هنامش الإنجنازمدخل المحاابة عنز الإنجناز تمكز ااتخدا  : خامساً 
ترشننيد تكنناليف  زيز مننز خننلبل ماالجننة ثغننرات كننل منهننا، مننزمننز ترشننيد لكننل مننز نفقننات التشننغيل ونفقننات التخنن

 لخاصة بالشركة وبالتال  ترشيد تكاليف الشركة ككل.مجموعة مز الاقود ا

نظننا  التكمفننة التقمينندي المتبننع عنن  الشننركة يمكننز  أزّ  ،التحميميننة لمقننوائ  الماليننةتبننيّز مننز خننلبل الدرااننة  سادستتاً:
 أو نقناط اختننا ، بينمنا ياند مونملًب ومقندماً اعتبارج عاّالًا لباض المشاريع الروتينينة التن  لا تواجههنا مشنكلبت 

 لقرارات غير ملبئمة لمتخذي القرارات لممشاريع الت  يطرأ عميها نقاط اختنا  مختمفة ودورية.

تبننيّز مننز خنننلبل ااننتخدا  منندخل المحااننبة عنننز الإنجنناز شننركة المراانن  لممقننناولات كمنندخل هننا  منننز  :ستتابعاً 
لترشنيد تكاليفهنا والنهنوض بأرباحهنا  مداخل المحاابة الإدارية أز هذا النظا  يُادّ أداةً عاّالنةً وانلبحاً بيند الإدارة

ز تمكننز مننز ترشننيد  وتحقينن  أهننداعها، لكننزّ لا يمكننز تطبيقنن  بمفننردج كبننديل لمنظننا  المتبننع بشننكل كامننل لأننن  وا 
الاقود التن  لا تانان  منز أينة مشناكل أو نقناط اختننا ، كمنا تكاليف باض عقود الشركة إلا أن  ل  يغيّر نتائ  

لًب مننز مننداخل التكنناليف إلّا أننن  يتكامننل مننع أي منندخل تكمفننة أااانن  متبننع عنن  أننن  بالدرجننة الأولننى لننيس منندخ
 .شركات المقاولات
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 التوصيات:
ز كانننت متواعقننة مننع متطمبننات   أولًا: إعننادة النظننر عنن  نظنن  التكمفننة التقميديننة المتباننة عنن  شننركات المقنناولات وا 

التننن  يتانننرض لهنننا  لتغينننرات التكنولوجينننة والتطنننورات، لأنّهنننا لا تواكنننب اIAS 11الماينننار المحاانننب  الننندول  
لحديثننة لتنن  بإمكانهننا تاننميط الوننوء االاهتمننا  بمننداخل المحااننبة الإداريننة  القطنناع بااننتمرار، وذلننه مننز خننلبل
  بياننننات أكثنننر ملبءمنننة وعاّالينننة يتقننندنهنننا الاقنننود عننن  شنننركات المقننناولات لعمنننى الثغنننرات الكبينننرة التننن  تانننان  م

 لمتخذي القرارات.

الاقتصنننادية  التننن  تتخنننذها وتغيرهنننا طبقننناً لمظنننروف الاياانننات أز تايننند شنننركات المقننناولات النظنننر عننن   ثانيتتتاً:
خاصة ع  ظل الأزمنة التن  طالنت مختمنف الجواننب عن  شنركات المقناولات بشنكل أكبنر بكثينر منز القطاعنات 

 .عد  ثباتهاما يان  ورورة تاديل اياااتها الت  تنتهجها حاب الظروف و  الاقتصادية الأخرى

الاهتمنننا  باانننتخدا  مننندخل المحاانننبة عنننز الإنجننناز عننن  شنننركات المقننناولات خاصنننة أنّننن  قابنننل لمتطبيننن  :  ثالثتتتاً 
الامم  لما يقدم  مز نتائ  عاّالة قادرة عمى إدارة وماالجة نقاط الاختنا  الت  تانان  منهنا هنذج الشنركات ممنا 

 .خذي القراراتتقدي  مامومات أكثر موووعية وملبءمة لمتيؤدي إلى 

ياتبنر أاااناً ملبئمناً لترشنيد تكناليف قطناع المقناولات نظنراً  الذي ااتخدا  مدخل المحاابة عز الإنجاز  رابعاً:
لمننا يقدمنن  هننذا المنندخل مننز مامومننات وأرقننا  دقيقننة وذات دلالننة قننادرة عمننى توجينن  الإدارة نحننو تحدينند وتجنناوز 

 ات المقاولات.نقاط الاختنا  الت  تتارض لها الاقود ع  شرك

توايع الأبحاث الت  تتناول ااتخدا  مندخل المحاانبة عنز الإنجناز المتامّقنة بندورج الفاّنال عن  ترشنيد   خامساً:
التكنناليف عنن  مختمننف القطاعننات بشننكل عننا ، وعنن  ترشننيد التكنناليف  عنن  شننركات المقنناولات بشننكل خنناص لمننا 

 يمكن  مز تقدي  نتائ  عاالة.

والمنداخل المحاانبية مي  الدرااات المبنيّة عمى التكامل بيز المحاابة عز الإنجاز ورورة تا :اً سابع سادساً:
كنظنننا  التكمفنننة عمنننى أاننناس الأنشنننطة  خننند  القنننرارات الإدارينننة بشنننكل أكبنننر،توالتكاليفينننة الحديثنننة الأخنننرى بمنننا 

ABCعنن  الوقننت المحنندد  ( و)نظننا  الانتنناجJIT ة الإداريننة (، وغيرهننا مننز مننداخل محااننبة التكنناليف والمحااننب
 ت.االأخرى، لما تقدمّ  مز نتائ  أكثر عاالية وملبءمة لمتخذي القرار 
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 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
paint مشروع الدهان 

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا الهيكل

مشروع غاردينيا 2
مشروع توسعة قرية النخيل

مواد مباشرة
7,416,762

12,257,924
1,399,500

13,615,716
24,176,733

1,253,023
41,514,381

3,444,178
10,337,949

358,879,540
326,345,283

0
0

مقاولون ثانويون
59,204,241

122,532,915
52,964,344

88,194,202
112,047,162

3,707,151
186,632,476

3,360,683
52,169,905

198,462,600
129,229,541

0
0

اجور و رواتب مباشرة
4,051,356

2,635,128
2,141,627

2,603,758
3,299,098

1,009,156
4,409,543

1,213,072
15,366,396

48,691,831
46,733,775

0
2,871,919

اهتلاكات
231,426

399,082
219,887

219,887
399,082

208,657
399,079

85,241
6,665,344

38,890,912
21,307,461

0
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تكاليف و اعمال صناعية 
اضافية
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7,941,654

3,995,420
6,486,068

10,602,483
320,982

13,934,172
426,852

5,298,055
18,666,176

39,419,192
0

0

اجمالي التكاليف
125,433,874

145,766,703
60,720,778

111,119,631
150,524,558

6,498,969
246,889,651

8,530,026
89,837,649

663,591,059
563,035,252

0
2,871,919

اجمالي التكمفة الى حساب المتاجرة

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

2,174,820,069

السنوات
تكاليف المشاريع حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم

تبويب التكمفة

2009
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358,879,540

326,345,283
0

0

59,204,241
122,532,915

52,964,344
88,194,202

112,047,162
3,707,151

186,632,476
3,360,683

52,169,905
198,462,600

129,229,541
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

66,621,003
134,790,839

54,363,844
101,809,918

136,223,895
4,960,174

228,146,857
6,804,861

62,507,854
557,342,140

455,574,824
0

0

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

1,809,146,209

 تكاليف المشاريع حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(



4 
 

 

الملحق رقم 
3

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
paint مشروع الدهان 

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا الهيكل

مشروع غاردينيا 2
مشروع توسعة قرية النخيل

مواد مباشرة
1,600

0
0

2,100
12,800

0
28,110

0
2,360,299

46,496,944
191,096,623

0
0

مقاولون ثانويون
570,908

1,893,354
74,518

4,646,763
406,937

0
702,522

0
100,645,480

785,777,805
109,158,002

4,258,786
0

اجور و رواتب مباشرة
0

284,050
24,481

149,398
304,863

0
303,036

0
12,882,119

67,286,600
57,632,455

10,729,486
6,914,103

اهتلاكات
0

149,958
0

0
141,578

0
152,253

0
7,718,103

34,114,363
46,374,078

20,228
0

تكاليف و اعمال صناعية 
اضافية

318
73,840

5,409
510,037

151,494
0

167,642
0

20,436,281
275,224,049

33,213,955
3,971,364

0

اجمالي التكاليف
572,826

2,401,202
104,408

5,308,298
1,017,672

0
1,353,563

0
144,042,282

1,208,899,761
437,475,113

18,979,864
6,914,103

اجمالي التكمفة الى حساب المتاجرة

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

السنوات
تكاليف المشاريع حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم

تبويب التكمفة

1,827,069,092

2010
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الملحق رقم 
4

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

PRE ENGINEERING مشروع 
تكاليف مشروع الغرانيت

اعمار البنية التحتية
 مشروع اعمار المباني

مشروع غاردينيا
مشروع غاردينيا 2

توسعة قرية النخيل

1,600
0

0
2,100

12,800
0

28,110
0

2,360,299
46,496,944

191,096,623
0

0

570,908
1,893,354

74,518
4,646,763

406,937
0

702,522
0

100,645,480
785,777,805

109,158,002
4,258,786

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

572,508
1,893,354

74,518
4,648,863

419,737
0

730,632
0

103,005,779
832,274,749

300,254,625
4,258,786

0

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم
 تكاليف المشاريع حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(

1,248,133,551
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الملحق رقم 
5

 

 

 

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
paint مشروع الدهان 

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا الهيكل

مشروع غاردينيا 2
مشروع توسعة قرية النخيل

مواد مباشرة
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
741,285

3,123,641
0

مقاولون ثانويون
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
839,201

57,124,786
0

اجور و رواتب مباشرة
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

42,937,862
3,000,000

اهتلاكات
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

20,491,044
0

تكاليف و اعمال صناعية 
اضافية

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

8,318,778
42,691,290

0

اجمالي التكاليف
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
9,899,264

166,368,623
3,000,000

اجمالي التكمفة الى حساب المتاجرة

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

السنوات
تكاليف المشاريع حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم

تبويب التكمفة

2011

179,267,887
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الملحق رقم 
6

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

PRE ENGINEERING مشروع 
تكاليف مشروع الغرانيت

اعمار البنية التحتية
 مشروع اعمار المباني

مشروع غاردينيا
مشروع غاردينيا 2

توسعة قرية النخيل

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

741,285
3,123,641

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

839,201
57,124,786

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1,580,486
60,248,427

0

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

61,828,913

 تكاليف المشاريع حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(
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الملحق رقم 
7

 

 

 

 

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
paint مشروع الدهان 

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا الهيكل

مشروع غاردينيا 2
مشروع توسعة قرية النخيل

مواد مباشرة
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

مقاولون ثانويون
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

اجور و رواتب مباشرة
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

71,858
0

اهتلاكات
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5,219,790
0

تكاليف و اعمال صناعية 
اضافية

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

اجمالي التكاليف
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

5,291,648
0

اجمالي التكمفة الى حساب المتاجرة

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

السنوات
تكاليف المشاريع حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم

تبويب التكمفة

5,291,648

2012
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الملحق رقم 
8

 

 

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

PRE ENGINEERING مشروع 
تكاليف مشروع الغرانيت

اعمار البنية التحتية
 مشروع اعمار المباني

مشروع غاردينيا
مشروع غاردينيا 2

توسعة قرية النخيل

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

حساب التشغيل  التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم
 تكاليف المشاريع حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(

0
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الملحق رقم 

9
 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا

مشروع غاردينيا 2
توسعة قرية النخيل

ايرادات المشاريع
75,771,075

179,214,362
64,290,760

120,085,694
189,606,116

10,513,133
283,841,133

9,278,339
68,989,150

675,631,382
738,890,013

0
3,195,500

يطرح التكاليف حسب 
التكاليف الكمية المتبعة 

بشركة المراسم
-125,433,874

-145,766,703
-60,720,778

-111,119,631
-150,524,558

-6,498,969
-246,889,651

-8,530,026
-89,837,649

-663,591,059
-563,035,252

0
-2,871,919

يطرح تكاليف المواد المباشرة 
حسب مدخل المحاسبة عن 

الانجاز
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

مجمل ربح النشاط التجاري / 
مساهمة الانجاز

-49,662,799
33,447,659

3,569,982
8,966,063

39,081,558
4,014,164

36,951,482
748,313

-20,848,499
12,040,323

175,854,761
0

323,581

اجمالي مجمل الربح/ مجمل 
مساهمة الانجاز

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

0

2009

يضاف ايرادات الايرادات المتنوعة و الايرادات الادارية

يطرح المصاريف الادارية  و المالية

يطرح اهتلاكات الادارية

115,589,884

السنوات
البيان

قائمة الدخل حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم

-3,279,524

اجمالي نفقات التشغيل

صافي الربح قبل اقتطاع الضريبة لعام 2009

بالنسبة محاسبة الانجاز يطرح نفقات التشغيل )الاجور المباشرة+ التكاليف 
الصناعية (

244,486,588
مجمل ربح النشاط التجاري

18,844,397

-144,461,577
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الملحق رقم 

10
 

 

 

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

PRE ENGINEERING مشروع 
تكاليف مشروع الغرانيت

تاعمار البنية التحتية
 مشروع اعمار المباني

مشروع غاردينيا
مشروع غاردينيا 2

توسعة قرية النخيل

75,771,075
179,214,362

64,290,760
120,085,694

189,606,116
10,513,133

283,841,133
9,278,339

68,989,150
675,631,382

738,890,013
0

3,195,500

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

-66,621,003
-134,790,839

-54,363,844
-101,809,918

-136,223,895
-4,960,174

-228,146,857
-6,804,861

-62,507,854
-557,342,140

-455,574,824
0

0

9,150,072
44,423,523

9,926,916
18,275,776

53,382,221
5,552,959

55,694,276
2,473,478

6,481,296
118,289,242

283,315,189
0

3,195,500

-58,812,871
-10,975,864

-6,356,934
-9,309,713

-14,300,663
-1,538,795

-18,742,794
-1,725,165

-27,329,795
-106,248,919

-107,460,428
0

-2,871,919

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

115,589,884

-3,279,524

-365,673,860

18,844,397

-144,461,577

قائمة الدخل حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(

مجموع نفقات التشغيل

610,160,448
مجمل المساهمة  حسب محاسبة الانجاز
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 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا

مشروع غاردينيا 2
توسعة قرية النخيل

ايرادات المشاريع
22,906,153

4,617,747
1,060,535

11,359,251
3,622,976

0
8,250,221

0
138,316,664

1,249,265,280
557,521,744

36,237,706
2,820,000

يطرح التكاليف حسب 
التكاليف الكمية المتبعة 

بشركة المراسم
-572,826

-2,401,202
-104,408

-5,308,298
-1,017,672

0
-1,353,563

0
-144,042,282

-1,208,899,761
-437,475,113

-18,979,864
-6,914,103

يطرح تكاليف المواد المباشرة 
حسب مدخل المحاسبة عن 

الانجاز
مجمل ربح النشاط التجاري / 

مساهمة الانجاز
22,333,327

2,216,545
956,127

6,050,953
2,605,304

0
6,896,658

0
-5,725,618

40,365,519
120,046,631

17,257,842
-4,094,103

اجمالي مجمل الربح/ مجمل 
مساهمة الانجاز

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

2010
يضاف ايرادات الايرادات المتنوعة و الايرادات الادارية

يطرح المصاريف الادارية  و المالية

يطرح اهتلاكات الادارية

بالنسبة محاسبة الانجاز يطرح تكاليف التحويل )الاجور المباشرة+ التكاليف 
الصناعية (

اجمالي نفقات التشغيل

صافي الربح قبل اقتطاع الضريبة لعام 2010

-115,501,534

26,867,927

السنوات
البيان

قائمة الدخل حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم

مجمل ربح النشاط التجاري
208,909,185

-5,431,208

0

114,844,370
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الملحق رقم 
12

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

PRE ENGINEERING مشروع 
تكاليف مشروع الغرانيت

تاعمار البنية التحتية
 مشروع اعمار المباني

مشروع غاردينيا
مشروع غاردينيا 2

توسعة قرية النخيل

22,906,153
4,617,747

1,060,535
11,359,251

3,622,976
0

8,250,221
0

138,316,664
1,249,265,280

557,521,744
36,237,706

2,820,000

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

-572,508
-1,893,354

-74,518
-4,648,863

-419,737
0

-730,632
0

-103,005,779
-832,274,749

-300,254,625
-4,258,786

0

22,333,645
2,724,393

986,017
6,710,388

3,203,239
0

7,519,589
0

35,310,885
416,990,531

257,267,119
31,978,920

2,820,000

-318
-507,848

-29,890
-659,435

-597,935
0

-622,931
0

-41,036,503
-376,625,012

-137,220,488
-14,721,078

-6,914,103

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

26,867,927

قائمة الدخل حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(

مجمل المساهمة  حسب محاسبة الانجاز
787,844,726

-115,501,534

-5,431,208

مجموع نفقات التشغيل
-578,935,541

114,844,370
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الملحق رقم 
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 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا

مشروع غاردينيا 2
توسعة قرية النخيل

ايرادات المشاريع
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
533,006

160,342,203
3,430,000

يطرح التكاليف حسب 
التكاليف الكمية المتبعة 

بشركة المراسم
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
-9,899,264

-166,368,623
-3,000,000

يطرح تكاليف المواد المباشرة 
حسب مدخل المحاسبة عن 

الانجاز

مجمل ربح النشاط التجاري / 
مساهمة الاانجاز

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-9,366,258
-6,026,420

430,000

اجمالي مجمل الربح/ مجمل 
مساهمة الانجاز

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

2011
يضاف ايرادات الايرادات المتنوعة و الايرادات الادارية

صاريف الادارية  و المالية
يطرح الم

يطرح اهتلاكات الادارية

بالنسبة محاسبة الانجاز يطرح تكاليف التحويل )الاجور المباشرة+ التكاليف 
الصناعية (

اجمالي نفقات التشغيل

صافي الخسارة لعام 2011

مجمل ربح النشاط التجاري

السنوات
البيان

قائمة الدخل حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم

-41,734,319

-102,269,773

-46,666,993

0

-14,962,678

122,165,125
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الملحق رقم 
14

 

 

 

 

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

PRE ENGINEERING مشروع 
تكاليف مشروع الغرانيت

تاعمار البنية التحتية
 مشروع اعمار المباني

مشروع غاردينيا
مشروع غاردينيا 2

توسعة قرية النخيل

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

533,006
160,342,203

3,430,000

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-1,580,486
-60,248,427

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-1,047,480
100,093,776

3,430,000

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-8,318,778
-106,120,196

-3,000,000

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

122,165,125

قائمة الدخل حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(

-102,269,773

-46,666,993

مجموع نفقات التشغيل
-117,438,974

مجمل المساهمة  حسب محاسبة الانجاز
102,476,296
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الملحق رقم 
15

 

 

 

 مشروع الــبريكـاســــت
 مشروع البحرة ستيل

UTC مشروع 
 مشروع الدهان

 مشروع الألمنيوم
 مشروع الاخشاب

 PRE مشروع 
ENGINEERING

مشروع الغرانيت
اعمار البنية التحتية

 مشروع اعمار المباني
مشروع غاردينيا

مشروع غاردينيا 2
توسعة قرية النخيل

ايرادات المشاريع
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

يطرح التكاليف حسب 
التكاليف الكمية المتبعة 

بشركة المراسم
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-5,291,648
0

يطرح تكاليف المواد المباشرة 
حسب مدخل المحاسبة عن 

الانجاز

مجمل ربح النشاط التجاري / 
مساهمة الانجاز

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
-5,291,648

0

اجمالي مجمل الخسارة/ 
مجمل مساهمة الانجاز

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

2012

يضاف ايرادات الايرادات المتنوعة و الايرادات الادارية

يطرح المصاريف الادارية  و المالية

يطرح اهتلاكات الادارية

بالنسبة محاسبة الانجاز يطرح تكاليف التحويل )الاجور المباشرة+ التكاليف 
الصناعية (

اجمالي نفقات التشغيل

صافي الخسارة لعام 2012
-59,691,174

-32,927,371

-29,434,266

0

مجمل ربح النشاط التجاري
-5,291,648

7,962,111

السنوات
البيان

قائمة الدخل حسب نظام التكاليف الكمية المتبع  في شركة المراسم
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الملحق رقم 
16

 

 

 

 

 
 مشروع الــبريكـاســــت 

 مشروع البحرة ستيل
UTC مشروع 

 مشروع الدهان
 مشروع الألمنيوم

 مشروع الاخشاب
PRE ENGINEERING مشروع 

ف مشروع الغرانيت
تكالي

تاعمار البنية التحتية
 مشروع اعمار المباني

مشروع غاردينيا
مشروع غاردينيا 2

توسعة قرية النخيل

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
-5,291,648

0

قائمة الدخل التحميمي المقارن حسب مدخل المحاسبة عن الانجاز و مدخل نظام التكمفة الكمية المتبع في شركة المراسم

-59,691,174

-32,927,371

-29,434,266

مجموع نفقات التشغيل
-5,291,648

مجمل المساهمة  حسب محاسبة الانجاز
0

7,962,111

قائمة الدخل حسب محاسبة الانجاز )تكمفة المواد المباشرة فقط(
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Abstract 
      The aim of this research is to disclose the importance of Throughput 
accounting system, a major system of modern management accounting 
systems, which  can be described as an effective tool the management can 
use to maximize the organization’s revenues, achieve its goals, and its 
ability to rationalize the costs of the construction section, (this section that 
is considered as one of the hugest and important economic sections in any 
economic society and has the ability to rise the entire  economic society), 
which costs are basically huge and complicated and need necessarily to be 
rationalized. And to achieve this aim the researcher had retraced some 
historical  thesis that are related to the subject, in  which use it all 
disclosed the importance of Throughput Accounting and the ability to use it 
in different industry companies to achieve its goals about increasing 
throughput and total revenues. And what made this research unique is that 
it specialize the role of using  throughput accounting in  Construction 
Companies in Syrian Arabic Republic for rationalizing costs. To achieve 
this goal , this research included studying the  theoretical frame of both 
Throughput accounting and Construction companies from the perspective of 
rationalize costs and maximize throughput, then discover the ability to use 
Throughput  accounting to rationalize the construction  costs by doing a 
case study  on Al-Marasem Construction company, a major company at 
Saudi Benladin Group, one of leadership construction companies in Syria, 
by applying Throughput accounting hypothetically on the company’s data, 
and then comparing  the original results with the results derived from 
applying throughput accounting on that data, then highlighting the 
advantages that the throughput accounting provide to the studying 
company and its different contracts for 7 years. And both the results and 
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hypothesis were tested statistically beside the results were taken from the 
compared statements which boost of the entire research results. 
The study concluded that applying throughput accounting at the 
construction companies data would rationalize some of construction 
contracts’ costs and manage and handle the bottle neck points that those 
contracts suffer from’ which will lead the company eventually to  achieve its 
goals in rationalizing costs ,maximizing revenues and improving the earned 
throughput, that would lead to reinforce the competitive position of those 
companies at the Syrian Market. 
Based on that, this research recommends to raise the attention of Applying 
Throughput Accounting as an important frame the managements can use  
to provide information about rationalizing costs and evaluating  the current 
performance. 
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