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 مقدمة :
في أم دكلة اذ  تشكؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية لبنة أساسية ميمة في بناء الاقتصاد كالاعماؿ

اف القطاع المصرفي لو دكر كبير لايمكف تجاىمو في عممية التطكير الاقتصادم كذلؾ أنو 
يعتبر الأداة التي مف خلاليا تطبؽ الدكلة نظاميا النقدم كسياستيا النقدية كيعطي القطاع 

مف  المصرفي مؤشرا رئيسيا عمى حيكية الكضع الاقتصادم في تمؾ الدكلة مف خلاؿ ما تقدمو
)الجيماني خدمات مصرفية متعددة تساعد كثيرا في تنشيط العمميات الاقتصادية كالمالية كالتجارية 

،2001 ) 
كفي ظلاؿ التغيرات المستمرة في البيئة الاقتصادية تتعرض البنكؾ التجارية الى العديد مف 

مثمة المخاطر المخاطر التي تؤثر عمى أنشطتيا المختمفة مف اقراض كاستثمار كغيرىا ك مف أ
التي تكاجو البنكؾ التجارية : مخاطر الائتماف ،مخاطر السيكلة ،مخاطر سعر الفائدة ،مخاطر 

 التضخـ ،مخاطر السكؽ ،مخاطر راس الماؿ كغيرىا 
 ككميا تؤثر عمى أصكؿ البنؾ التجارم كبالتالي سلامة أمكاؿ المكدعيف

 (2002)المميجي ، 

تانة ( راس الماؿ المصرفي أك مايسمى الملاءة المصرفية كمف ىنا تزايد الاىتماـ بكفاية )م
خلاؿ السبعينات كالثمانيات لدرجة كبيرة بحيث أصبحت مف القضايا المعاصرة في الحياة 
المصرفية كمع التطكرات المتسارعة في العالـ كبخاصة نشكء أزمة المديكنية كالتحرؾ نحك 

 اىرة انتشار الفركع كالمصارؼ خارج الدكلة الاـ انشاء التكتلات الاقتصادية الكاسعة كالقكية كظ
حيث بدأ التركيز عمى الخطكط العريضة لمفيكـ راس الماؿ كأىميتو ككظائفو كصكلا الى 

 الذم كاف 1989معايير كفايتو كمف ىنا انبثقت اتفاقية بازؿ الصادرة في تمكز 
كقد انصب الاتفاؽ حدثا بارزا في عالـ المصارؼ بكجو عاـ كالعمؿ المصرفي بكجو خاص 

 ( 2003) اليندم ،عمى التأكيد مف أف ملاءة المصرؼ ركنا أساسيا في الصيرفة السميمة 
كتعتبر ىذه الاتفاقية مف أىـ الاتفاقيات التي تؤثر عمى العلاقات المصرفية بيف الدكؿ ككدليؿ 

ركزم قكم عمى تأثير اتفاقية بازؿ عمى الجياز المصرفي السكرم فقد أصدر المصرؼ الم
حكؿ اعتماد مشركع  2007كانكف الثاني  2( بتاريخ  4/ـ ف/ب 253السكرم القرار رقـ ) 

التعميمات الخاصة بتحديد نسبة كفاية الأمكاؿ الخاصة عملا بمقررات بازؿ لمرقابة المصرفية 
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حيث يطمب مف كافة  2006الصادرة في  2كانسجاما مع مقررات بازؿ  1988الصادرة في 
 مة في الجميكرية العربية السكرية التقيد بيا .المصارؼ العام

 
 أولا مشكمة البحث :

تطكر القطاع المصرفي السكرم بشكؿ كبير في الآكنة الأخيرة فزاد عدد المصارؼ كتضاعؼ 
حجـ الكدائع كلكف نسبة التسييلات الائتمانية التي تقدميا المصارؼ لـ تزد بنفس المعدؿ كىذا 

كامؿ المؤثرة عمى درجة كفاية راس الماؿ كمف ىنا تأتي مشكمة ما أثار التساؤلات حكؿ الع
 الدراسة لتحاكؿ الإجابة عمى السؤاؿ التالي:

  ماىي العكامؿ المؤثرة عمى كفاية راس الماؿ فيالبنكؾ التجارية الخاصة العاممة في
 سكرية؟

 كيشتؽ منو الأسئمة الفرعية التالية 
  الماؿ في تمؾ البنكؾ ؟مالعلاقة بيف مخاطر السيكلة ككفاية راس 
 ماالعلاقة بيف مخاطر الائتماف ككفاية راس الماؿ في تمؾ البنكؾ ؟ 
 مالعلاقة بيف مخاطر رأس الماؿ ككفاية راس الماؿ في تمؾ البنكؾ ؟ 
 مالعلاقة بيف العائد عمى حقكؽ الممكية ك كفاية راس الماؿ في تمؾ البنكؾ ؟ 

 
 ثانيا أىمية الدراسة :

سة بالنظر الى أىمية كفاية راس الماؿ في تحقيؽ الأماف المصرفي لمبنكؾ ترجع أىمية الدرا
 العاممة في سكريا كالذم يحقؽ فكائد لمعديد مف الجيات مثؿ 

المستثمريف : سكاء أكانكا أفراد أك ىيئات كذلؾ لممحافظة عمى استثماراتيـ كتكجيييا  -
 للاتجاه الصحيح كالذم يحقؽ ليـ أكبر عائد ممكف 

: مف أجؿ الاطمئناف عمى استرجاع كدائعيـ مف جية كالفكائد المترتبة عمييا  المكدعيف -
 مف جية أخرل 

الادارة المصرفية لمتعرؼ عمى مؤشرات النجاح كالفشؿ كتمكيف اتخاذ التدابير كالخطكات  -
 اللازمة لحمايتيا مف مخاطر الرفع المالي كالتشغيمي 
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ية تجنبا لحدكث أزمات مالية تؤثر عمى الجيات الرقابية :مف أجؿ اتخاذتدابير احتراز  -
 الاقتصاد الكطني 

 
 

 ثالثا اليدف من الدراسة :
تيدؼ الدراسة الى تطكير نمكذج قياسي يستند الى التحميؿ المالي لمقكائـ المالية المنشكرة لمبنكؾ مف  -

ممة في خلاؿ الكقكؼ عمى مدل تأثير بعض العكامؿ عمى كفاية رأس الماؿ في البنكؾ التجارية العا
 سكريا كالخركج بتكصيات تساعد إدارة البنكؾ عمى تطكير أدائيا المصرفي مف حيث

 ((  Liquidity Riskإدارة مخاطر السيكلة -
 (Credit  Riskكمخاطر الائتماف ) -
 capital risk)كمخاطر راس الماؿ   ) -
مش الأماف ( كالمحافظة عمى ىاRoeمف اجؿ تحقيؽ معدلات مرتفعة لمعائد عمى حقكؽ الممكية ) -

 ( bank hedgingالمصرفي )

 
 

 رابعا فرضيات الدراسة :
للإجابة عمى التساؤلات المطركحة في مشكمة الدراسة كضعت الفرضيات التالية المتعمقة بالبنكؾ التجارية 

 الخاصة السكرية :
 

  .لاتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مخاطر السيكلة ككفاية رأس الماؿ -
 .ت دلالة إحصائية بيف مخاطر الائتماف  ككفاية رأس الماؿلاتكجد علاقة ذا -
 .لاتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مخاطر راس الماؿ  ككفاية رأس الماؿ -
 لاتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف مخاطر  العائد عمى حقكؽ الممكية   ككفاية رأس الماؿ. -

 
 حدود البحث  :
 الحدكد المكانية :
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 ة العاممة في الجميكرية العربية السكرية المصارؼ الخاص
 بؾ بيمك -
 بنؾ عكدة  -
 بنؾ سكريا كالخميج -
 بنؾ سكريا ك الميجر -
 بنؾ بيبمكس -
 البنؾ العربي -
 البنؾ الدكلي  -

 الحدود الزمانية :
 ( 2014-2007الفترة الزمانية بيف )
 مصادر البيانات :

رة لممصارؼ الخاصة العاممة في الجميكرية العربية اعتمدت الدراسة البيانات المالية السنكية المقدمة كالمنشك 
السكرية ك البيانات الكاردة في المجمكعة الإحصائية السكرية لعدة سنكات ك الدراسات ك الأبحاث ك البيانات 
ك النشرات التي يصدرىا مصرؼ سكرية المركزم ك المعمكمات ك البيانات المتكفرة عمى المكاقع الالكتركنية 

 مشؽ للأكراؽ المالية ك المصار المدركسة .لكؿ مف سكؽ د
 

 سادسا منيجية البحث :
للإجابة عف مشكمة البحث كاختبار صحة الفرضيات  كالكصكؿ الى الأىداؼ المرجكة سيتـ اعتماد المنيج 
الكصفي التحميمي الذم يركز عمى جمع المعمكمات كالبيانات المتعمقة بمشكمة البحث حيث سيتـ كصؼ 

لممصارؼ المأخكذة  مف حيث النشأة كالتطكر ك سيتـ اعتماد المنيج التحميمي عف طريؽ الاطار العاـ 
استخداـ مجمكعة مف النسب المالية ككذلؾ دراسة أثر المخاطر المتعمقة بكؿ مف السيكلة كالائتماف كملاءة 

قكة تأثيرىا عمى راس الماؿ كمعدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية  كتكضيح طبيعة العلاقة بيف ىذه المتغيرات ك 
 SPSSكفاية راس الماؿ كالأماف المصرفي كلتحقيؽ ىذا الغرض سيتـ الاستعانة بالنظاـ 
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 سابعا الدراسات السابقة :
( بعنوان " العوامل المؤثرة عمى درجة الأمان  2001دراسة )خريوش والزعبي والعبادي ، (1

 المصرفي الأردني )دراسة ميدانية ("

يد العكامؿ المؤثرة عمى درجة الأماف المصرفي لدل البنكؾ الاردينة  كذلؾ تـ ىدؼ الدراسة الى تحد
بنؾ  13جمع  البيانات مف عدة مصادر شممت القكائـ المالية لمبنكؾ )مكضكع العينة كعددىا 

(بالاضاقة الى التقارير الصادرة عف البنؾ المركزم الأردني كيكرصة عماف للأكراؽ المالية ،كذلؾ عف 
( كتـ استخداـ نمكذج الانحدار المتعدد حيث تـ مف خلالو التكصؿ الى مجمكعة 2002-1992الفترة )

مف النتائج كقد خمصت الدراسة الى كجكد علاقة مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف درجة الأماف 
المصرفي ككؿ مف معدؿ العائد عمى الاستثمار كما خمصت الدراسة الى كجكد علاقة سالبة ذات دلالة 

ئية بيف درجة الأماف المصرفي ككؿ مف مخاطر السيكلة كمخاطر راس الماؿ كمخاطر الائتماف إحصا
كخاصة الدراسة الى مجمكعة مف التكصيات التي مف شأنيا ابراز أىمية الأماف المصرفي لمجيات 

 المعنية في مجاؿ التمكيؿ كالاستثمار 
 
 
صرفي العربي في ضوء مقررات لجنة  ( بعنوان " تحديات العمل الم1990(  دراسة النابمسي )2

 بال حول كفاية راس المال "
 

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى التحديات الناشئة عف مقررات لجنة باؿ كالتي سيترتب عمى 
 المصارؼ كالسمطات النقدية العربية العمؿ عمى مكاجيتيا 

بي كما يكاجيو مف تحديات كفي ىذه الدراسة قدـ الباحث عرضا سريعا لمعالـ العمؿ المصرفي العر 
بالإضافة الى التطرؽ الى مفيكـ كفاية راس الماؿ كمقررات راس الماؿ في ىذا المجاؿ كخمص الى 
مجمكعة مف التصكرات المتعمقة باستراتيجية العمؿ المصرفي العربي فيما يخص كفاية راس الماؿ  

مؿ المصرفي العربي أخذىا بعيف في ظؿ مقررات لجنة باؿ كمف التكجيات الرئيسية التي يجدر بالع
 الاعتبار لدل كضعو استراتيجيتو المستقبمية لمكاجية ما يعترضو مف تحديات 

 
 
 Basel  II  –  A  Challenge  and  an( بعنوان "2006) FICCI(  دراسة 3
1- Opportunity  to  Indian  Banking:  Are  we  ready  for  it? SurveY 

Highlights 
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 لمبنكؾ اليندية ) ىؿ نحف مستعدكف ليا (؟ مسح اشرافي  2ص بازؿ تحديات كفر 
 

أجرت غرفة التجارة كالصناعة الاتحادية اليندية استطلاعا لتحميؿ حالة الاستعداد لدل البنكؾ 
التجارية التي تشمؿ بنكؾ القطاع العاـ كالبنكؾ الخاصة كالبنكؾ الأجنبية في تنفيذ المعيار الجديد 

 " كقد غطى الاستبياف أىـ الجكانب لمتنفيذ كتكصؿ لنتائج كاف أىميا : 2ؿ " بازؿ لكفاية راس الما
 في المكعد المحدد لو  2% مف المصارؼ لتطبيؽ دعائـ بازؿ 87استعداد  -
ينبغي اجراء المزيد مف التشاكر بيف المراقبيف عمى المستكل المحمي ك الدكلي كتشجيع المصارؼ  -

  2عمى تنفيذ بازؿ 
حيث  2د مف قبؿ المصارؼ بالافصاح كالشفافية كفقا لممحكر الثالث لاتفاؽ بازؿ ىناؾ استعدا -

 اعرب المجيبيف عف ارتياحيـ تجاه ىكذا متطمبات
 

 The new Basle capital accord( بعنوان " 2004)  XiaofangMA(   دراسة 4
2- and risk management of Chinese state-owned commercial bank" 

دارة المخاطر في البنكؾ التجارية المممككة لمحككمة الصينية اتفاقية با  زؿ لكفاية راس الماؿ كا 
ىدفت ىذه الدراسة الى تقديـ مجمكعة مف الاقتراحات لممصارؼ التجارية المممككة لمحككمة الصينية بمكجب 

 اتفاقية بازؿ الجديدة كىي كالتالي :
 التركيج لكفاية راس الماؿ كتحسيف جكدة الأصكؿ  -
 بناء نظاـ التصنيؼ الداخمي لادارة المخاطر  -
 التحكؿ مف إدارة مخاطر الائتماف الى اجمالي إدارة المخاطر  -
 تحسيف القدرة عمى الاشراؼ  -
 انشاء نظاـ معمكمات سميمة مفتكحة كشفافة لاقامة الييكؿ المالي لحقكؽ الممكية كحككمة الشركات  -

 اختلاف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة
( بشكؿ عاـ عمى القطاعات المصرفية 2-1عف الية تطبيؽ اتفاقية بازؿ )دثت الدراسات السابقة تح •

دكف تفصيؿ أىدافيا ك المخاطر التي تشمميا ك الية ادارتيا كدكف تكضيح لمككنات كؿ قطاع 
 مصرفي ك مدل استعداده لتطبيؽ اتفاقية بازؿ

السكرم كالمخاطر التي يتعرض ليا كفصمنا ىك اننا تناكلنا القطاع المصرفي وما يميز دراستنا  •
اتفاقية بازؿ مف تاريخ نشأتيا ك اليو تطبيقيا في قطاعنا المصرفي كالمعكقات التي تكاجينا في ادارة 
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المخاطر كافة منذ بدأ العمؿ المصرفي السكرم عمكما كخلاؿ فترة الازمة خصكصا كالية استقبالنا 
  3لتطبيؽ اتفاقية  بازؿ 
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 الفصل الأول""
 مفيوم رأس المال وكفاية الأموال والرقابة المصرفية عميو

 

 المبحث الأول: تعريف رأس المال والمفاىيم المختمفة لرأس المال وأىميتو.

 

 

 

 

 المبحث الثاني: وظائف رأس المال ودوره في الأمان المصرفي.

 

 

 لسياسات المتبعة في زيادتو.المبحث الثالث: حجم رأس المال المصرفي وا

 

 

 المبحث الرابع: معايير كفاية رأس المال المصرفي ومفيومو من وجية نظر بازل.

 

 

 المبحث الخامس: مفيوم الرقابة المصرفية، تعريفيا وأىميتيا.
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 :تمييد
تو كملائمتو، المتعمقة برأس الماؿ المصرفي مدل كفاي الفصؿ إلى التعريؼ بالجكانب المختمفةييدؼ ىذا  

حيث انطمؽ مف المفاىيـ المختمفة لرأس الماؿ كأىمية كظائفو كدكره في المصرؼ كعرضنا الجكانب المختمفة 
 كصكلان إلى معايير كفايتو.اسلامي( ككيفية إدارتو  –مالي  –لرأس الماؿ العامؿ مف: )اقتصادم 

 القطاع المصرفي السكرم  كسيشمؿ ىذا الفصؿ التحدث عف الرقابة المصرفية كآلية عمميا في 
طاران  "مباحث كضعت الأسس كالمفاىيـ التي سكؼ تشكؿ مدخلاكيشتمؿ ىذا الفصؿ عمى   لمدراسة كا 

 عامان سيتـ التعامؿ مف خلالو في الفصكؿ اللاحقة.
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 بحث الأول"م"ال
 ل والمفاىيم المختمفة لوتعريف رأس الما

 مقدمة:
عينات يسمى الملاءة المصرفية خلاؿ التس س الماؿ المصرفي أك مالقد تزايد الاىتماـ بكفاية )متانة( رأ 

كالثمانينات لدرجة كبيرة بحيث أصبحت مف القضايا المعاصرة في الحياة المصرفية كمع التطكرات المتسارعة 
في العالـ كبخاصة نشكء أزمة المديكنية كالتحرؾ نحك إنشاء التكتلات الاقتصادية الكاسعة كالقكية كظاىرة 

: (1)تشار الفركع كالمصارؼ خارج الدكلة الأـ كمف ىنا نشأت الحاجة إلى طرح أسئمة حاسمة لأم بنؾ مثلاان
مف المخاطر التي أخذىا المصرؼ عمى  المشتقة)ما ىك مقدار رأس الماؿ اللازـ لتغطية الخسائر المحتممة 

منتج  ـ معيف أكيحققو  قس عمى رأس الماؿ كالذم عاتقو؟( أك )ما ىك معدؿ العائد المعدؿ بالمخاطرة
 معيف؟(.

 أك )ما ىك حجـ رأس الماؿ الذم يجب أف يخصص لنشاط معيف؟(.
مما يستدعي في البداية إلى أف نعرؼ رأس الماؿ، في الحقيقة ىناؾ عدة تعاريؼ كمفاىيـ لرأس الماؿ  

 لية :المصرفي كمف أىـ ىذه المفاىيـ، المفاىيـ التا
 :رأس المال 

ىك عبارة عف المكجكدات الصافية لممصرؼ كتضـ الاستثمارات الأصمية إضافة  رفي:رأس المال المص 
 .(2) لممكاسب كالأرباح

عبارة عف مجمكعة قيمة الأسيـ العادية يضاؼ إلييا الاحتياطات  :ومنو يمكن ان نعرفو أيضا عمى انو
 عمى اعتبار أنيا أرباح متكلدة لسنكات سابقة.

 كمنو نخمص لمتعريؼ التالي :
رأس الماؿ ىك عبارة عف مجمكعة المبالغ التي يمكف بكاسطتيا تأسيس المصرؼ أك الشركة كالتي يقكـ  

أصحاب الصرؼ بدفعيا لغرض التأسيس كالبدء بعممية التأسيس كشراء المباني كالمكجكدات الأخرل كدفع 
 المرتبات كمنح القركض أك شراء أسيـ لحيف كركد كاستقطاب الكدائع.

                                                 

1 أحمد عبد الفتاح. مقررات لجنة بازؿ بخصكص كفاية رأس الماؿ كالإجراءات التنفيذية التي قاـ بيا البنؾ المركزم الأردني  
لتنفيذ ذلؾ. بحث مقدـ لممتقى الإجراءات التي قامت بيا السمطات النقدية العربية لتنفيذ مقررات لجنة بازؿ، اتحاد المصارؼ 

.44. ص1993 العربية  
2 .166الشماع ، خميؿ محمد حسف ،أساسيات العمميات المصرفية ،دار المسيرة لمنشر كالتكزيع ص   
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 :مال المصرفي رأس ال أقسام -
ة كىي تحقؽ ربح مكزع حسي قرارات مة الأسمية للأسيـ العادية المصدر الأسيـ العادية: تقاس بالقي .1

 مجمس الإدارة كالييئة العامة لممصرؼ.
الأسيـ الممتازة: تقاس بالقيمة الأسمية للأسيـ الممتازة كالقائمة حيث يتحدد العائد الدكرم بشكؿ أرباح  .2

 .ة دكريةمكزعة ثابت
 بيعيا بالسكؽ. فائض رأس الماؿ: يمثؿ العلاكة أك النقص عف القيمة الأسمية للأسيـ التي تـ .3
 الأرباح غير المكزعة: كىي الأرباح الصافية المحتجزة بدلان مف تكزيعيا عمى المساىميف سنكيان. .4
كنية ضد ات حقكؽ الممكية: تمثؿ الأمكاؿ التي تخصص لمكاجية الطكارئ مثؿ الاجراءات القانياحتياط .5

 المصرؼ كغيرىا.
السندات العمكمية فاقدة الامتياز: كىي ديف طكيؿ الأجؿ عمى شكؿ رأس ماؿ يقدمو المستثمركف  .6

الخارجيكف حيث تأتي امتيازات ديكنيـ لاحقان لممكدعيف كتككف ىذه الأكراؽ قابمة لمتحكيؿ إلى أسيـ 
 المصرؼ.

كائميا المالية: حيث يمتمؾ المصرؼ أسيمان في حقكؽ الأقمية لممصرؼ في الشركات التابعة المكحدة ق .7
 تمؾ الشركات تمثؿ حقكؽ الأقمية.

 أكراؽ التزامات حقكؽ الممكية: كىي الأكراؽ التي تسدد مبالغيا فقط مف حصيمة بيع أسيـ المصرؼ. .8
 أىمية رأس المال في المصرف:

ائر كىك مطمب رأس الماؿ المصرفي ىك عنصر حيكم مف عناصر الحماية لممكدعيف مف أم خس 
ممارسة لمنشاط المصرفي ما لـ  أساسي لأم كظيفة تشغيمية فالبنكؾ المركزية لا تمنح أم ترخيص أك إجازة

يتكفر لدل المصرؼ حد أدنى مف رأس الماؿ كشرط أساسي كبالتالي أىمية رأس الماؿ المصرفي تأتي مف 
 (1(:الأمكر التالية

 ند انخفاض أمكاؿ المصرؼ.الدرع الحصيف لممصرؼ مف ناحية المكدعيف ع .1
 المصدر الجيد لتمكيؿ الاستثمارات اللازمة لتشغيؿ المصرؼ. .2
 تغطية كتحمؿ الخسائر الناجمة عف العمميات التشغيمية. .3
 يدعـ الثقة مف ناحية المقترضيف كالدائنيف. .4

                                                 

1 .169-167الشماع ، خميؿ محمد حسف ،مرجع سابؽ ص  -   



13 

 

 بحث الثانيمال
 الأمان المصرفي حمايةدوره في تطور وظائف رأس المال و 

 مقدمة:
دنيا ملائمة لمتطمبات رأس الماؿ لكؿ بنؾ يعد ضركريان لتعكس المخاطر التي يجب أف  إف كضع حدكد 

يأخذىا البنؾ في اعتباره، ككذلؾ قدرتو عمى امتصاص الخسائر، كعمى الأقؿ بالنسبة لمبنكؾ التي ليا أنشطة 
الدكلية لكفاية رأس دكلية، فإف الحدكد الدنيا لكفاية رأس الماؿ التي يجب ألا تقؿ عف متطمبات لجنة بازؿ 

 .(1)الماؿ كتعديلاتيا 
فإف رأس الماؿ المممكؾ ىك عنصر أماف في العمؿ المصرفي، فيك مصدر تمكيؿ المصرؼ ككذلؾ  

امتصاص الخسائر كتكفير قاعدة لمنمك في المستقبؿ، كما أنو مصدر إيراد لحممة الأسيـ كبالتالي سبب 
كعمى ذلؾ فأنو بكجكد حد أدنى مف ار بصكرة آمنة كسميمة رئيسي في مطالباتيـ بالتأكد مف أف البنؾ مد

معيار كفاية رأس الماؿ ىك مطمب حيكم ضركرم لتخفيض الخسائر كالمخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا 
البنكؾ عمى  المصرؼ كتكفر الاستقرار في الصناعة المصرفية كيجب عمى المراقبيف في ىذا الشأف تشجيع

ت التي ىي أعمى مف الحد الأدنى المفركض كالعمؿ عمى تعديؿ ىذا التكجيو غير كياالتشغيؿ في أعمى المست
 (2)شعكرىـ بأم مخاطر جديدة أك عدـ التأكد مف مدل جكدة المكجكدات القائمة.

كفي مجاؿ المصارؼ تطكر مفيكـ رأس الماؿ كدكره كفؽ التطكرات كالأحداث التي مر بيا الفكر  
 التقميدم المتعارؼ عميو يقكؿ: المصرفي عبر الزمف، فكاف الفكر

بدأ نشاطو يبنؾ ىك ذلؾ الذم يغطي احتياجات البنؾ مف استثمارات لمإف الحد الأدنى لرأس الماؿ اللازـ ل
مف: عقار، معدات، أدكات، تجييزات، كما إلى ذلؾ كذلؾ بصرؼ النظر عما قد تفرض أية قكانيف أك قكاعد 

لدكافع مختمفة قد يككف منيا دكاع أمنية أك ربما لمحد مف زيادة مكضكعة لتحديد الحد الأدنى لرأس الماؿ 
  (3).عدد البنكؾ أك ما إلى ذلؾ

                                                 

1 مكـ ،"دليمؾ الى إدارة المخاطر المصرفية "مركز البحكث كالدراسات المالية كالمصرفية، الأكاديمية لمع2005حشاد، نبيؿ ، 
.137المالية كالمصرفية ص  

2 193فكر ما بعد الحداثة ، اتحاد المصارؼ العربية ص  –الغندكر، كامؿ "محاكر التحديث الفعاؿ في المصارؼ العربية    
3 " إدارة المصارؼ التجارية "مدخؿ اتخاذ القرار، الطبعة الثانية، المكتب العربي الحديث. 1996ىندم، منير إبراىيـ  

.123ص  
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 أولا وظائف رأس المال:
، فيتـ تمكيؿ نسبة كبيرة مف تستخدـ البنكؾ درجة عالية مف الرفع المالي مقارنة بمنشآت الأعماؿ الأخرل 

كنظرا ليذه الطبيعة المميزة، فاف لرأس  ئنكف الآخركف،أصكؿ البنؾ خلاؿ الديكف سكاء مف الكدائع أك الدا
 الماؿ العديد مف الكظائؼ اليامة التي يؤدييا داخؿ البنؾ .

 أولا : الوظائف الأساسية:
 يضمف رأس الماؿ داخؿ البنؾ أداء عدة كظائؼ أساسية تتمثؿ في:

 النمو المصرفي:تحقيق  -1
فية ، لأف المصرؼ عندما يتكسع في الأعماؿ تكاجيو الأعماؿ المصر  يساىـ رأس الماؿ في تنمية كتطكير

ؼ الحفاظ عمى السلامة المصرفية، مف ىذا دلذلؾ يضطر لزيادة رأسمالو بيمشكمة ) الخطر أك الإفلاس ( 
المنطمؽ تسعى المصارؼ بشكؿ مستمر لزيادة حجـ رأس الماؿ سنكيا لزيادة حجـ الكدائع مف جية 

مميارات دكلار  10ل، فالمصارؼ الصغرل تصؿ رساميميا الى كالاستثمارات كالقركض مف جية أخر 
مصرؼ الأكائؿ في العالـ  100مميار دكلار، كعندما ندرج المصارؼ الكبرل  1000كبعضيا كصؿ الى 

  (1).نأخذ رأس الماؿ بعيف الاعتبار عند كضع مؤشرات كمعايير التصنيؼ
 ضمان لمدائنين:تشكيل  -2

عمى امتصاص الخسائر اليامة  "البؾ ،لذلؾ يجب أف يككف قادرايساعد رأس الماؿ عمى ضماف نشاط 
الناتجة عف أحداث خارجية ك/أك غير متكقعة مثؿ حدكث أزمة في البكرصة ... كبالتالي كمما كاف مستكل 

كميما يكف ، ()كذلؾ عمى مستكل نشاط ثابتأكبر عمى صلابتو  "كمما قدـ البنؾ ضمانا "رأس الماؿ مرتفعا
لمخسائر ،كتظير ىذه الحقيقة عمى الرغـ مف اف  "لمبنؾ كشدة رقابتو الداخمية فأنو يبقى معرضا ةالجيد الادارة

يمنع حدكث خسائر غير متكقعة قد تؤدم  فاف ذلؾ لا الخسائر العادية يتـ تحميميا عمى اليكامش التجارية،
ف مكاجية ىذه الحالات يعكس ضركرة احتفاظ البنؾ برأس ماؿ كاؼ يمكنو م كىذا ما، البنؾ الى الإفلاس

الاستثنائية، كفي اطار قياـ البنؾ بدكره ككسيط مالي فانو يقكـ باستخدامات طكيمة الاجؿ مقارنة بمكارده، 
بنؾ حيث تسمح أساسي في إدارة سيكلة الكتمثؿ عناصر رأس الماؿ ذات الأجؿ غير المحدد عنصر 

 و ميزانية البنؾ .استحقاؽ الأصكؿ كالخصكـ الذم تتميز ب بتقميص عدـ تكافؽ

                                                 

1  DURBERNET.M(1997).gestion actif passif et tarification des services bancaires. Economica .paris.p183. 
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اف قدرة البنؾ عمى تحمؿ الظركؼ الصعبة الاستثنائية، كالحفاظ عمى قدرتو في الكفاء بالتزاماتو، ككذا 
الاحتفاظ بسيكلة كافية تؤسس الثقة لدل زبائنو، لدل المكدعيف كالدائنيف، فالمستكل الملائـ لرأس الماؿ 

ط البنؾ ، مف جية أخرل تشكؿ الحاجة الى تكليد كخصائص عناصره تعتبر عكامؿ أساسية في ممارسة نشا
 رأسماؿ إضافي مف اجؿ القياـ بالتكسع في الأنشطة قيد رئيسي في إدارة الأصكؿ كالخصكـ .

 رأس المال مورد مكمف )متطمبات العائد(:  -3
نظرا لأف رأس الماؿ يسمح بتغطية المخاطر، فاف ذلؾ يفرض عمى البنؾ ضركرة مكافأة أصحاب حقكؽ 

الذم يمثؿ   Return on Equity( ROEكية مف خلاؿ تحقيؽ العائد المطمكب عمى حقكؽ الممكية )المم
 نسبة الربح الصافي الى حقكؽ الممكية.

كمنذ مطمع التسعينات أصبح اليدؼ الأساسي لمبنؾ ىك تعظيـ ثركة الملاؾ كذلؾ بتقديـ أكبر عائد ممكف 
ىذا اليدؼ يختمؼ مف بنؾ لآخر كيصؿ الى  "الياح )تحمؿ مخاطر منخفضة كتحقيؽ أكبر ربح صافي (

% في المتكسط كيلاحظ بأف العائد عمى حقكؽ الممكية لو تأثير كبير عمى القيمة السكقية لمبنؾ ، كما 15
 ope، العرض العمكمي لمتبادؿ  opa يحدد ) كلك جزئيا ( النمك الخارجي لمبنؾ ) العرض العمكمي لمشراء 

 (1)، الاندماج ، الخ .....(
 وحدة قياس مشتركة:تشكيل  -4

شاط يعتبر رأس الماؿ كحدة قياس مشتركة تتلائـ مع تعدد العمميات ، المنتجات، أك الأطراؼ ذات العلاقة بن
 (الجيات المشرفة عمى أعماؿ البنكؾالمسؤكليف عمى العمميات داخؿ البنؾ،  ،البنؾ: )المساىميف، الادارييف

 ة البنك:رأس المال أداة لتوجيو استراتيجي  -5
يعتبر رأس الماؿ أداة فعالة تسمح بتكجيو استراتيجية البنؾ عف طريؽ قياـ إدارة البنؾ بتخصيص مقدار مف 

كىي تفرض بذلؾ اما التقميص مف حجميا  رأس الماؿ مف أجؿ تغطية المخاطر الناتجة عف نشاط ما،
 (2)النشاط أك اعطاء الإمكانيات مف أجؿ تطكيره في المستقبؿ.

 
 
 
 

                                                 

1 Durbenet .1997 .p 184   مرجع سابؽ  

2  Darmon .1998. strategies banacaires et gestionde bilan .paris ,p 194  
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 الوظائف الثانوية: :ياثان
 يؤدم رأس الماؿ كظائؼ أخرل يمكف اعتبارىا ثانكية مقارنة بالكظائؼ السابقة كىي:

 الوظيفة التنظيمية:  -1
الماؿ كشرط أساسي يسمح رأس الماؿ بتمبية متطمبات القكانيف كالتشريعات، كالتي تتطمب حد أدنى لرأس 

 لمحصكؿ عمى التراخيص بمزاكلة العمؿ المصرفي.
 ويل المباني والتجييزات الرأسمالية التي يستخدميا البنك :تم -2

تعتبر ىذه الكظيفة ثانكية بالنسبة لمبنؾ كاف كانت تعتبر أكلية بالنسبة لمنشآت الاعماؿ كتعني استخداـ رأس 
تمكؿ ىذه  الماؿ لشراء الأراضي كالمباني كالأدكات كالآلات اللازمة لتأدية الخدمات المصرفية، حيث لا

كد عف طريؽ الكدائع كلكنيا تمكؿ عف طريؽ رأس الماؿ المدفكع ، لأنيا تمثؿ أصكلا ثابتة لا تحكؿ الى البن
 يتـ أدائو الا عند التصفية . نقدية الا عند التصفية، كرأس الماؿ ىك البند الكحيد الذم لا

 التوظيف في بداية حياة البنك: -3
ؿ مف مصادر أخرل غير رأس الماؿ كما قد يرد اليو يصعب عمى البنؾ في بداية نشأتو الحصكؿ عمى الأمكا

الماؿ دكرا أساسي في تمكيؿ النشاط الاقراضي كالاستثمارم لمبنؾ خلاؿ الفترة مف كدائع لذلؾ فاف لرأس 
 (1)الأكلى مف نشأتو .

 
  :ال المصرفيطور دور رأس الما: مراحل تلثثا

ى دكر رأس الماؿ ككظائفو منذ بدايات كضع أكؿ تتبع التطكرات التي طرأت عم يدنجد أيضان أنو مف المف 
 حتى الآف. 1975معايير دكلية لكفاية رأس الماؿ في المصارؼ عاـ 

 تغطية رأس المال لممخاطر الائتمانية: المرحمة الأولى:
عندما خرجت الكلايات المتحدة الأمريكية عف قاعدة  1970كاف للأزمات المالية التي بدأت منذ عاـ  

ككدز التي أنشئ بمكجبيا صندكؽ النقد  بريتكفان لسعر ثابت مستقر منذ اتفاقية كفقر بالذىب صرؼ الدكلا
 :                        (2)كلتعبر انعكاساتيا في ظيكر أزمات مصرفية عنيفة كاف محكرىا كالتعميرالدكلي كالبنؾ الدكلي للإنشاء 

 مصرفية بشكؿ نيائي.افلاس العديد مف البنكؾ كخركج عدد منيا مف السكؽ ال
مشاكؿ أسعار الصرؼ الأجنبي كتقمب أسعار صرؼ العملات الأجنبية القابمة لمتحكيؿ كانييار العديد  .1

 مف الأنظمة المصرفية.

                                                 

1 .192( "تنظيـ إدارة البنكؾ"، المكتب العربي الحديث، ص 2000أبك القحؼ، عبد السلاـ ) -حنفي، عبد الغفار -   
2 ،"الاقتصاد الدكلي: مف المزايا النسبية في التبادؿ المتكافئ"، الطبعة الرابعة، دار النيضة 1990عبد الخالؽ، جكدة  - 

.203العربية ص  
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 أزمة الديكف الخارجية كالداخمية المتعثرة. .2
 انييار الأشكاؿ التقميدية لنظـ التمكيؿ كرأس الماؿ. .3
 ، متعددة الاتجاىات.حدكث مخاطر كاسعة النطاؽ ممتدة المدل .4

ككردة فعؿ طبيعية ليذه الأزمات تـ كضع معايير دكلية لتنظيـ العمؿ المصرفي كمف أىـ المعايير ما  
لتحقيؽ معادلة متكازنة بيف الانظمة الرقابية بصكرة عامة  1975اتفقت عميو لجنة بازؿ منذ انشائيا عاـ 

صفة خاصة كذلؾ بالنسبة لممصارؼ التي تمارس نشاطان ب المتعمقة بقياس كفاية رأس الماؿكالأنظمة الرقابية 
 .(1)دكليان كمف ثـ العمؿ عمى دعـ النظاـ المصرفي العالمي

كقد كجدت لجنة بازؿ أنو مف غير المناسب تحديد الحد الأدنى لرأس الماؿ في ضكء حجـ الكدائع فقط  
ىك زيادة قدرتيا عمى تعبئة تمؾ الأمكاؿ فالبنكؾ بالدرجة الاكلى تعمؿ بأمكاؿ غيرىا، كأحد معالـ نجاحيا 

كمف ثـ فزيادة الكدائع لا تمثؿ خطران في حد ذاتيا عمى البنكؾ لأنيا مكرد تكظيؼ، كبالتالي فأف الخطر ناجـ 
ذا حدثت أزمة مالية فمف يككف رأس الماؿ كافيان لرد كؿ أمكاؿ المكدعيف لأنيا  عف قرار التكظيؼ بحد ذاتو كا 

ستحالة تحقيقيا، فيك فقط خط الدفاع الأكؿ عف أمكاؿ المكدعيف في حالة تحقيؽ ليست ميمتو كمف الا
خسائر ناتجة عف ممارسة النشاط المصرفي، إذان فالعبرة ليست بضخامة رأس الماؿ، كلكف العبرة بيذا الحجـ 

سكؼ  ميما كانت العقبات التي عوالمناسب مف رأس الماؿ الذم يستطيع البنؾ الاستمرارية في العمؿ م
  .(2)وضتعتر 
كما أف تحديد الحد الأدنى لرأس الماؿ في ضكء المكجكدات لػػ )تعبير عف التكظيؼ( أيضان لا يمثؿ  

كذلؾ لعدـ التمييز بيف أنكاع المكجكدات مف حيث مدل جكدتيا إذ معياران أمثلان لتحديد رأس الماؿ المناسب 
سط كمنخفض الجكدة كبالتالي درجة مخاطرتو منيا ما ىك عالي الجكدة )أم درجة مخاطرتو صفر( كمتك 

 أعمى.
كقد خمصت لجنة بازؿ منذ ذلؾ أف المعيار الأنسب ىك حجـ المخاطر الناجمة عف التكظيؼ إذ يجب أف 
يككف الحد الأدنى لرأس الماؿ مناسبان لمكاجية المخاطر الناجمة عف ممارسة العمؿ المصرفي كتـ بناء عمى 

( الذم ينطكم عمى استخداـ معيار المكجكدات المرجحة 1988الماؿ لعاـ )ذلؾ صدكر معيار كفاية رأس 

                                                 

1 لجنة بازؿ "الدراسات المصرفية، العدد ، "مدل استجابة المصارؼ الدكلية كالعربية لقرارات 1996عمر، محمكد عبد السلاـ  
.18الثاني ص  

2 مصر ص  –مدخؿ مقارف مكتبة الجلاء ، القاىرة –(،"إدارة المصارؼ التقميدية كالمصارؼ الإسلامية 1986محمد، سكيمـ ) 
369-373 .  
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مى أف تمتزـ البنكؾ % مف تمؾ المكجكدات ع8بأكزاف المخاطر في تحديد الحد الأدنى لرأس الماؿ الذم بمغ 
 ـ.1992التي بيا معاملات دكلية( بالكصكؿ إلى ىذا الحد بنياية عاـ  آنذاؾ )كخصكصا"
 طبقان لمقررات تمؾ المجنة مف شريحتيف:كيتككف رأس الماؿ 

كىك يشتمؿ عمى رأس الماؿ المدفكع بالكامؿ مف  Core capitalالأكلى: تسمى برأس الماؿ الأساسي 
 المساىميف حممة الأسيـ كالاحتياطات المعمنة كالأرباح المحتجزة.

 .Supplementary capitalأك التكميمي  الثانية: رأس الماؿ المساند
ات إعادة تقييـ المكجكدات كالاحتياطيات العامة كالقركض يؿ في الاحتياطيات غير المعمنة كاحتياطكىك يتمث

ساندة متكسطة كطكيمة الأجؿ، ىذا فضلان عف أدكات رأسمالية ذات صفات مشتركة بيف رأس الماؿ مال
 .(1)كالقركض مثؿ السندات التي يمكف أف تتحكؿ إلى أسيـ بعد فترة زمنية محددة 

 ب معدؿ كفاية رأس الماؿ كفؽ ما سبؽ حسب المعادلة التالية:يحتس

 معدل كفاية رأس المال =
 ساندمرأس المال الأساسي + رأس المال ال

 عناصر الموجودات والالتزامات العرضية المرجحة بأوزان مخاطرىا

أساسان عمى  إلى أف معدؿ الحد الأدنى لرأس الماؿ قد ركز –آنذاؾ  –كقد أشار تقرير لجنة بازؿ  
المخاطر الائتمانية )كىي مخاطر عدـ كفاء المديف بالتزاماتو( مع مراعاة مخاطر الدكؿ إلى حد ما، كما 

 ككفاية المخصصات الكاجب تككينيا.تتضمف ضركرة الاىتماـ بنكعية المكجكدات 
املات الدكلية كفي ضكء ىذه الاتفاقية أصبح مف المتعارؼ عميو أف تقييـ ملاءة البنكؾ في مجاؿ المع 

يرتبط بمدل استيفائيا لحدكد المعيار المذككر آنفان، بؿ إف بعض السمطات الرقابية كمنيا مجمس محافظي 
بنكؾ الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي أدخؿ شرطان جديدان ضمف شركط قبكؿ فتح فركع لبنكؾ أجنبية ىك أف 

 .(2)تقبؿ الدكلة الأـ الالتزاـ بتطبيؽ اتفاقية لجنة بازؿ 
كقد اكتسب ىذا المعيار قبكلان كاسع النطاؽ عالميان مف قبؿ السمطات الرقابية المصرفية كعممت العديد  

 . (3)مف الدكؿ عمى الالتزاـ بو كأحد الضكابط العممية كالعممية لضماف سلامة جيازىا المصرفي

                                                 

1 ؿ"، النشرة الاقتصادية مقترحات لجنة باز  –( "حكؿ المعيار الجديد لمعيار كفاية رأس الماؿ2001شمش، أبك الكفا فيمي، ) 
.94-95لبنؾ مصر، العدد الأكؿ كالثاني، ص   

2 ( ،"معدؿ كفاية رأس الماؿ لمبكؾ كفقا لاتفاقية بازؿ كالتطبيؽ في جميكرية مصر 1996محمكد، محمكد عبد العزيز، ) 
.5العربية "،سمسمة أكراؽ لممناقشة ، المعيد المصرفي ، القاىرة يناير ،ص   

3 .14-13السلاـ، مرجع سابؽ، ص  عمر، محمكد، عبد    
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الماؿ خلاؿ المدة بيف مف عرضنا السابؽ يمكننا القكؿ أف المرحمة الاكلى مف مراحؿ تطكر دكر رأس  
لى  1974 تعد فترة الكلادة الحقيقية لمتفكير العممي في إيجاد صيغة عالمية لكفاية رأس الماؿ فما  1980كا 

قبؿ حيث تكجو التركيز حدث مف انييار بعض البنكؾ في تمؾ الفترة أظير مخاطر جديدة لـ تكف معركفة 
يجاد فكر مشترؾ ب يف البنكؾ المركزية في دكؿ العالـ المختمفة لممحافظة في كيفية مكاجية ىذه المخاطر كا 

 عمى درجة الأماف.
 1974كنتيجة لذلؾ تشكمت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية مف مجمكع الدكؿ الصناعية العشر في نياية عاـ 

  .تحت اشراؼ بنؾ التسكيات الدكلية بازؿ في سكيسرا في ضكء تفاقـ أزمة المديكنية الخارجية لمدكؿ
 :تغطية رأس المال لمخاطر الائتمان و الدول ومخاطر السوق حمة الثانية :المر 

في تحديد الحد الأدنى لرأس الماؿ كفؽ معيار بازؿ ىك اف يككف  1988اذا كاف أىـ ما تكصؿ اليو عاـ 
ك الالتزامات العرضية المرجحة بأكزاف مخاطرىا مركزا بذلؾ عمى المخاطر % مف عناصر المكجكدات 8

نية ممثمة بمخاطر عدـ السداد ، الا انو نظرا لمتطكرات المتسارعة في مستحدثات العمؿ المصرفي الائتما
التي تجسدت في انييار بنؾ برينجز البريطاني ،  1993كتزايد المخاطر التي تكاجييا المصارؼ في عاـ 

كالدكؿ كىي  أدركت لجة بازؿ ضركرة الأخذ بعيف الاعتبار المخاطر الأخرل بخلاؼ مخاطر الائتماف
 (1)يمي: مخاطر السكؽ التي تشمؿ عمى ما

المرتبطة بأصكؿ البنؾ كالتزاماتو كالعمميات خارج  ( interest rate riskمخاطر تقمبات أسعار الفائدة ) -
الميزانية ) الالتزامات العرضية ( كالارتباطات التي يدخؿ فييا البنؾ بغرض الاتجار، كلا يشمؿ ذلؾ 

  .ة بغرض الاستثمار طكيؿ الاجؿالارتباطات المتعمق
آجمة ( كمراكز المعادف  –مخاطر تقمبات أسعار عقكد الصرؼ لكافة مراكز العملات المفتكحة ) حاضرة  -

  .النفيسة مف ذىب كبلاتيف
 1993كقد اقترحت المجنة عاـ  :مخاطر تقمبات أسعار عقكد الأسيـ التي يطمؽ عمييا عقكد المشتقات -

مى أسمكب حساب معيار كفاية رأس الماؿ ليغطي المخاطر السابقة الإشارة الييا ادخاؿ بعض التعديلات ع
كبمقتضى التعديلات الجديدة تـ إضافة شريحة ، بالإضافة الى تغطية المخاطر الائتمانية كمخاطر الدكؿ

                                                 

1 .100( ص 2001شمش ، مرجع سابؽ )    
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ساندة ثالثة الى رأس الماؿ بالإضافة الى الشريحتيف الاساسيتيف ك تتمثؿ الشريحة الجديدة في القركض الم
  (1)لأجؿ السنتيف عمى اف تستخدـ لتغطية مخاطر السكؽ فقط

لات عمى ـ عمى ىذه التعدي11/12/1995البنكؾ المركزية لدكؿ مجمكعة العشر بتاريخ  كقد كافؽ محافظك
ـ، مما سبؽ ذكره يمكننا القكؿ: أف المرحمة الثانية 1997أقصى نياية ديسمبر  أف تصبح سارية المفعكؿ بحد

ضافة  مف مراحؿ تطكر دكر رأس الماؿ ىك إدخاؿ مخاطر السكؽ مف خلاؿ إضافة احتساب تمؾ المخاطر كا 
 شريحة جديدة لرأس الماؿ بيدؼ تقكيتو كزيادة ثقة المكدعيف.

 تغطية رأس المال إلى جانب المخاطر السابقة لمخاطر التشغيل: المرحمة الثالثة:
الأداء المصرفي عمى المستكل الدكلي كضماف في ضكء العمؿ الدؤكب لمجنة بازؿ مف أجؿ تطكير  

سلامة النظاـ المصرفي العالمي، رأت المجنة ضركرة إعادة صياغة إطار جديد لمعيار كفاية رأس الماؿ )مع 
منسقان مع التطكرات المتلاحقة %( ليككف 8رأس الماؿ  العمـ أنو تـ الالتزاـ بنسبة الحد الأدنى لمعيار كفاية

مة الأسكاؽ كانفتاحيا كاستحداث أدكات مالية جديدة تستخدميا البنكؾ، الأمر الذم أدل التي تميزت بيا عكل
 إلى تصاعد درجة المخاطر التي تنطكم عمييا الأعماؿ المصرفية.

تتضمف إطاران ـ مقترحات جديدة بشأف كفاية رأس الماؿ 1999كعمى ذلؾ أصدرت لجنة بازؿ في يكنيك  
كتعديلاتو كيركز عمى تحسيف طرؽ قياس  1988عيار السابؽ لعاـ يحؿ محؿ المجديدان لرأس الماؿ 

  .المخاطر )احتساب مقاـ النسبة(، كتظؿ فيو مخاطر السكؽ دكف تغيير ككذلؾ مخاطر الائتماف
مع الأخذ في الاعتبار نكع جديد مف المخاطر الاكؿ مرة ىي مخاطر التشغيؿ التي تعرفيا المجنة عمى أنيا 

ـ ككذلؾ اءات العمؿ الداخمية كأعطاؿ النظير المباشرة الناتجة عف عدـ كفاية اجر الخسائر المباشرة كغ
 .(2)أخطاء العامميف أك الناتجة عف أحداث خارجية 

 .(3)% مف اجمالي متطمبات رأس الماؿ20كتقدر لجنة بازؿ أف مخاطر التشغيؿ في المتكسط تصؿ لنحك 
 من العرض السابق يمكن القول:

التسعينات كخصكصي في نيايتيا ثة مف مراحؿ تطكر رأس الماؿ كدكره يبدأ مف خلاؿ أف المرحمة الثال 
ـ ظيرت الحاجة إلى إعادة النظر في اتفاقية بازؿ الأكلى لكفاية رأس 1997عند كقكع الازمة المالية عاـ 

                                                 

1 78( ص  2003محمكد ، مرجع سابؽ )    
2 basel committee on banking supervision ,"report of the steering committee on regulatory capital ",basel ,may 
2001 ,p 5 
3 basel committee on banking supervision, report of working group on operational risk ", basel , may 2001 p 27. 
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البنكؾ  الماؿ كأف الأمر قد يتطمب أكثر مف مجرد مكاجية مخاطر الائتماف التي يمكف أف يتعرض ليا أحد
النظاـ المالي في مجمكعو فضلان عف أف المخاطر التي تكاجييا  حيث أف ىناؾ حاجة إلى ضماف استكاء

البنكؾ تتجاكز مجرد مخاطر الائتماف كمف ىنا بدأ الأعداد لاتفاقية بازؿ الثانية حيث مرت بعدة مراحؿ 
 (.2ؿ كالمعركفة باسـ بازؿ)س الماانتيت بإصدار لجنة بازؿ المقترحات الجديدة الخاصة بكفاية رأ
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 ""المبحث الثالث
 حجم رأس المال المصرفي والسياسات المتبعة في زيادتو

رة لمجدؿ الطكيؿ يتعتبر مسألة مقدار رأس الماؿ الذم يجب أف يمتمكو المصرؼ مف القضايا المث 
ة تشغيؿ المصرؼ كتعدد كجيات كالتكاصؿ نظران لكجكد أطراؼ مختمفة ذات مصالح كآراء متفاكتة في كيفي

النظر بشأف أىمية كظائؼ رأس الماؿ كما ىك الحجـ الذم يجب لو أف يتكفر مف رأس الماؿ في 
 .(1)المصرؼ

 
 قياس حجم رأس المال المصرفي:

 ىناؾ عدة مقاييس تقيس حجـ رأس الماؿ تتفاكت حسب اليدؼ:
 (:GAAP) رأس المال بالقيمة الدفترية .1

 أك إصدارىا. دات كالمطمكبات المصرفية تقيد بالدفاتر في كقت حيازتياحيث أف أغمب المكجك 
 .القيمة الدفترية لممطمكبات( –القيمة الدفترية لرأس الماؿ المصرفي = )القيمة الدفترية لممكجكدات 

ر غير أف تقمبات قيـ القركض كالاستثمارات في السكؽ تجعؿ القيمة الدفترية لرأس الماؿ المصرفي مقياسان غي
 دقيؽ عف مدل تعرض المصرؼ لممخاطر.

 (:RDPرأس المال حسب ما تحدده السمطات الرقابية عمى النحو التالي ) .2
رأس الماؿ الرقابي = حقكؽ المساىميف + الأسيـ الممتازة الدائمة + احتياطات الديكف المعدكمة كخسائر 

إلى الأسيـ العادية +  تحكؿ إلزامان  ة فاقدة الامتياز التيالقركض كخسائر الإيجارات + السندات العمكمي
 حقكؽ الأقمية + المساىمات في الشركات التابعة + شيادات رأس الماؿ.

 رأس المال بالقيمة السوقية: .3
تعتبر القيمة السكقية لرأس الماؿ المصرفي الأكثر أىمية لممستثمريف كالمكدعيف ككؿ الميتميف برأس الماؿ 

 المصرفي.
 القيمة السكقية لممطمكبات(. –اؿ المصرفي = )القيمة السكقية لممكجكدات القيمة السكقية لرأس الم

 كالسؤاؿ الميـ المطركح ىنا:
 كـ ىـ حجـ رأس الماؿ الذم يحتاجو المصرؼ؟

                                                 

1 170الشماع ، خميؿ محمد حسف، مرجع سابؽ، ص    



23 

 

 تتحدد الإجابة عمى ىذا السؤاؿ مف خلاؿ الإجابة عمى التساؤليف التالييف:
 ىك السكؽ أـ السمطات الرقابية؟مف الذم يحدد المعايير الخاصة برأس الماؿ المصرفي، ىؿ  .1
 ما ىك المعيار المناسب لرأس الماؿ المصرفي؟ .2

لقد تفاكتت كجيات النظر كالآراء حكؿ مسألة المقدار المناسب لرأس الماؿ الذم يجب أف يمتمكو المصرؼ 
يجب أف يتكفر في رأس الماؿ في كسيتـ عرض مختمؼ كجيات النظر بيذا الشأف كما ىك الحجـ الذم 

 رؼ.المص
 (1)المصارف المركزية: .1

ترل المصارؼ المركزية أف الكظيفة الأساسية لرأس الماؿ المصرفي ىي حماية المصرؼ ضد مخاطر عدـ 
 الملاءة.
يؤدم دكر الكاقي الذم يستكعب خسائر القركض كالخسائر العامة الأخرل كبالتالي  حقكؽ الممكية فصافي

ؿ المصرؼ أك خركجو مف السكؽ كتتسـ اعتبارات حماية المكدعيف ضد مخاطر عدـ الملاءة أك فش
المصارؼ المركزية بدرجة عالية مف التعقيد كتقع في مقدمة تمؾ الاعتبارات الاطمئناف إلى سلامة الكدائع 
كبالتالي فيي ترل ضركرة أف يككف رأس الماؿ الصرفي خاضع لمرقابة حتى تككف السمطات الرقابية متأكدة 

بات رأس الماؿ قبؿ أف تحصؿ عمى إجازة في العمؿ، كعمييا أف تحافظ عمى مف أف المصارؼ تفي بمتطم
كبالتالي  تككف لتحقيؽ الأماف  الحد الأدنى لرأس الماؿ كيمكف القكؿ أف مبررات رقابة رأس الماؿ المصرفي

 تحقيؽ الأىداؼ التالية:
 تحديد مخاطر فشؿ المصارؼ. .1
 المحافظة عمى ثقة الجميكر. .2
 تتحمميا شركات كمؤسسات الضماف. الخسائر التي تخفيض .3

 
 

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 12ص  -1992-الطبعة الثانية  –لاتكجد دار نشر  –التمكيؿ في منظمات الاعماؿ  –بياء الديف سعد  -1

2-  
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 (1)المساىمون: .2
تتناقض كجية نظر المساىميف المالكيف بشأف كظيفة رأس الماؿ المصرفي مع كجية نظر المصارؼ 

العائد عمى رأس الماؿ )الذم يمثؿ المركزية كالمكدعيف فالمساىميف يستطيعكف تحقيؽ نسبة أعمى مف 
 استثمارىـ بالمصرؼ( كمما قؿ رأس الماؿ الممتمؾ

عمى حقكؽ  لأف العائد
 الممكية ىك النسبة           

 

 الأرباح السنكية الصافية

 حقكؽ المساىميف

رتفعت نسبة كعميو فكمما انخفض مقاـ النسبة مع بقاء نفس مقدار الأرباح السنكية الصافية في البسط كمما ا
العائد كعمى الرغـ مف أف المساىميف ييتمكف بملاءة المصرؼ أيضان غير أنيـ ييتمكف أكثر بتحقيؽ عائد 

 أعمى.
 المودعون: .3

تتكافؽ كجية نظر المكدعكف كثيران مع كجية نظر المركزم بشأف ضركرة العمؿ عمى زيادة رأس الماؿ  
عمى منو يممككف المصرؼ مف امتصاص الخسائر العاممة لتكفير الحماية لمكدائع عمى أساس أف المقدار الا

 إلى حاجز الكدائع. )كخاصة خسائر القركض( دكف أف تنفذ تمؾ الخسائر
 في ىذا الصدد السياسات المتبعة في زيادة رأس الماؿ التي يتبعيا المصرؼ: كمنو لا بد لنا أف نذكر  -

مف الربحية  ثؿ ىذه الزيادة تعني تكزيع مزيدم بعض الشركات لا تككف متحمسة لزيادة رأس الماؿ لأف 
كالبنؾ المركزم دائمان يمصدر تعميمات تدعك إلى زيادة لممساىميف الجدد عمى حساب المساىميف القدامى، 

رأس الماؿ المصرفي لأنو ينيج سياسة حماية أمكاؿ المكدعيف أك تشريعات تجبر المصارؼ عمى زيادة رأس 
 :التي يمكف أف تتبعيا المصارؼ لزيادة رأس ماليا ماليا كبالتالي مف السياسات

 سياسة التمكيؿ الخارجي عف طريؽ إصدار أسيـ عادية جديدة. .1
سياسة التمكيؿ الداخمي )احتجاز الأرباح(: حيث تحتجز الإدارة نسبة مف الارباح المحققة كتضيفيا إلى  .2

أ المصارؼ إلى إجراء عممية الرسممة حساب مستقؿ يمطمؽ عميو اسـ الاحتياطيات، كعندما يزداد حجميا تمج
 .أم إضافة جزء أك كؿ ىذه الاحتياطيات إلى رأس الماؿ

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 117ص -1998-دار النيضة العربية  -مصادر تمكيؿ المشركعات -عاطؼ عبيد -1
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 (1) إدارة المصرف: .4
تعد إدارة المصرؼ ميمة إدارة رأس مالو مسألة ميمة في ممجمؿ عممية الإدارة المصرفية فالقضية المركزية 

فاية رأس الماؿ عمى قدرة المصرؼ عمى النمك، فإذا أراد التي تفرضيا متطمبات ك المتحددات ىنا ىي
اؼٍ، لذلؾ كلغرض المصرؼ أف يمحقؽ نمك كطيد في الكدائع كالمكجكدات فإنو لابد مف أف يكفر رأس ماؿ ك

 تدعيـ قاعدة رأس الماؿ المصرفي فإنو مف المطمكب احتجاز نسبة أعمى مف الأرباح السنكية الصافية
لعائد عمى المكجكدات أك بالعكس الاضطرار لمذىاب إلى سكؽ الماؿ لبيع أسيـ كتحقيؽ نسبة أعمى مف ا
فمثلان تعني عمى المزيد مف رأس الماؿ المدفكع، كتختار الإدارة البديؿ المناسب ليا، إضافة لغرض الحصكؿ 
أف ، كمما لاشؾ فيو المكجكدات تحمؿ مخاطر إضافية مف القركض كالاستثمارات زيادة نسبة العائد عمى

زيادة المخاطر في محفظة المكجكدات المصرفية يعني احتماؿ تحقؽ الخسائر العاممة كىك بدكره يدفع 
 مصرؼ بزيادة رأس مالو.الالمصرؼ المركزم لأف يمطالب إدارة 

كمما سبؽ نجد أنو عمى الرغـ مف التفاكت الكبير في كجيات النظر حكؿ مبمغ رأس الماؿ المصرفي إلا أف 
رىا كجميعيا تضع االأربعة أعلاه تعتبر أف رأس الماؿ المصرفي مثار اىتماميا كمحط أنظكؿ مف الجيات 

 نصب عينييا اليدؼ المشترؾ ذاتو.
حة كناجحة ية كصكلان لتحقيؽ منشأة أعماؿ مري" ضماف استمرارية المصرؼ في الكجكد كالعمؿ بكفاءة كفعال

ريؽ الاستعانة برأس الماؿ الذم يغطي تمؾ كتضمف استمراريتيا في حاؿ تعرضيا لمخطر عف ط كآمنة "
 الخسائر .

 
 
 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 98ص  -1993-بحث مقدـ لاتحاد المصارؼ العربية  -اتفاقية باؿ حكؿ كفاية راس ماؿ البنكؾ –نعيـ سابا خكرم  -1
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 بحث الرابع"م"ال
  مفيوم كفاية رأس المال المصرفي ومعاييرىا 

 مقدمة:
د العلاقة التي تربط بيف مصادر أمكاؿ المصرؼ كالمخاطر المحيطة بو إف مفيكـ كفاية رأس الماؿ يمحد 

)مكجكدات المصرؼ( كتعتبر كفاية رأس الماؿ مف أىـ الأدكات التي تمستخدـ لمتعرؼ عمى ملاءة المصرؼ 
حيث كمما انخفض احتماؿ إعسار المصرؼ ارتفعت تبعان كقدرتو عمى تحمؿ الخسائر المحتممة أك الإعسار 

كالعكس عف ذلؾ صحيح، حيث كمما ارتفعت احتمالية إعسار المصرؼ انخفضت ملاءتو المالية  لذلؾ درجة
 (1)ملاءتو المالية.

كبيدؼ التحسيف مف درجة قياس الملاءة المالية لممصارؼ عمى مستكل العالـ، أقرت لجنة بازؿ الدكلية  
كتطبيقية لقياس ملاءة كؿ مصرؼ الذم كضع معايير عممية ما يمعرؼ بمعيار كفاية رأس الماؿ  1988عاـ 

معتمدان في ذلؾ عمى تحديد حجـ رأس الماؿ كمقارنتو بحجـ الأصكؿ الخطرة المرجحة  كسلامتو المصرفية
 %8رأس الماؿ عف كفاية بأكزاف المخاطر داخؿ كخارج الميزانية، بحيث لا يقؿ حجـ 

 عرؼ اليكـ بمعيارإلى ما يم  طكرت لجنة بازؿ معيار كفاية رأس الماؿ  1999كفي عاـ  
 ( ليتكاكب ذلؾ مع المرحمة الجديدة التي يشيدىا العالـ مف ارتفاع ليس في درجات المخاطر الماليةII)بازؿ 

( مف IIكالإدارة، حيث يقكـ معيار )بازؿ فحسب بؿ كحتى المخاطر التشغيمية كالائتمانية كمخاطر السكؽ 
الائتماف كمخاطر السكؽ كمخاطر التشغيؿ لتحديد كؿ مف مخاطر خلاؿ استخداـ أساليب متقدمة لقياس 
 مستكيات رأس الماؿ المطمكبة لممصرؼ.

اتفؽ القائمكف عمى لجنة بازؿ لمرقابة  2008كلسبب الأزمة المالية العالمية التي حمت بالعالـ في عاـ  
ذم يتحتـ عمى الالمصرفية عمى مجمكعة مف القكاعد الجديدة التي مف شأنيا العمؿ عمى زيادة رأس الماؿ 

مكاجية الخسائر المحتممة، ثـ تحديد مكعد زمني المصارؼ الاحتفاظ بو كاحتياطي لتمكيف المصرؼ مف 
( 3باسـ )بازؿ  لمتطبيؽ التدريجي لمقكاعد كىي القكاعد المعركفة 2013نيائي في الأكؿ مف كانكف الثاني 

 . 2019اـ الكامؿ بالتطبيؽ في عاـ الالتز بحيث يتـ 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 جامعة البمقاء–كمية اربد الجامعية –دراسة تطبيقية  -محددات كفاية راس ماؿ البنكؾ التجارية ""-سامر فخرم -عبيدات -1
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 تقسم ىذه المعايير إلى مجموعتين:
 :(1)المجموعة الأساسية وتضم النسب التالية 
 :الودائع / رأس المال  .1

يعني  س الماؿ الممتمؾالمنطؽ كراء استخداـ ىذه النسبة ىك أف زيادة الكدائع فكؽ مضاعؼ معيف مف رأ
غير كاؼٍ لامتصاص الخسائر العاممة المحتممة كمنع تسريبيا زيادة مخاطر رأس الماؿ إذ يغدك رأس الماؿ 

 إلى الكدائع.
 :الموجودات / رأس المال  .2

تمتاز ىذه النسبة عف النسبة الأكلى ككنيا تربط رأس الماؿ الممتمؾ بالمكجكدات التي يمتص رأس الماؿ أم 
كاممة قد تنشأ مف تكظيؼ الكدائع فييا كلكف يؤخذ عمى ىذه النسبة أنيا تعتمد عمى مجمكع خسارة 

 .المكجكدات دكف التمييز بينيا
 :ذات المخاطرة / رأس المالالموجودات  .3

أك ذات مخاطرة قميمة تلافيان  ىذه النسبة تستثني مف مجمكع المكجكدات تمؾ التي تعتبر عديمة المخاطرة
)المكجكدات ذات المخاطرة: ىي كؿ المكجكدات في المصرؼ باستثناء القركض  لسابقةلعيكب النسبة ا

كنات التي تصدرىا الدكلة كأذالمركزم كالسندات  كالنقد الصندكؽ ك المصرؼالمضمكنة مف قبؿ الحككمة 
 .المصارؼ( الخزينة كصافي الكدائع بيف

 :ال جة مخاطرتيا( / رأس المالموجودات المختمفة )مبوبة حسب در  .4
تقكـ ىذه النسبة عمى التمييز بيف المكجكدات مف حيث درجة مخاطرتيا فيخصص لكؿ منيا حسب 

لغرض  مخاطرتيا مقداران مف رأس الماؿ ثـ يجمع مقادير رأس الماؿ ىذه سكية كيقارنيا برأس الماؿ الفعمي
 ـ أنو أقؿ مف المبمغ المطمكب.تحديد ما إذا كاف الأخير كافيان لإسناد تمؾ الأنكاع المختمفة مف المكجكدات أ

 :المجموعة الثانوية 
إما مف خلاؿ تحميؿ مككناتو أك ىيكمو الداخمي أك بدراسة المزيد  عمى رأس الماؿ تمقي الأضكاء الإضافية 

 مف علاقاتو مع مقادير ميمة أخرل في الميزانية العمكمية.
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 –دراسة تحميمة -ؾ التجارية العاممة في فمسطيف "" العكامؿ المؤثرة عمى درجة اماف البنك –( 2008)-مصباح-بيية-صباح -1

 غزة-كمية التجارة –رسالة ماجستير 
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 ومن أىم ىذه المقادير:
 ىيكؿ حقكؽ المساىميف. .1
 ر الكقت.نمك حقكؽ المساىميف كمككناتيا عب .2
 الأصكؿ المربحة إلى رأس الماؿ الممتمؾ. .3
 رأس الماؿ الممتمؾ الصافي إلى الكدائع. .4
 
 ل الدولية وفق مقررات لجنة بازل:س المامعايير كفاية رأ -

تحت إشراؼ بنؾ  1974 مف الدكؿ الصناعية الكبرل في عاـتمييد: تأسست لجنة بازؿ مف مجمكعة 
التسكيات الدكلية بمدينة بازؿ بسكيسرا، كذلؾ في ضكء تفاقـ أزمة المديكنية الخارجية لدكؿ العالـ الثالث 

كبخاصة البنكؾ الأمريكية كتعثر  يا البنكؾ العالميةحصيميا التي منحتلديكف المشككؾ بتكازدياد حجـ كنسبة ا
بعض ىذه البنكؾ كانتشار فركع البنكؾ خارج الدكلة الأـ كلضماف سلامة النظـ المصرفية عمى مستكل العالـ 
فقد كافؽ محافظك البنكؾ المركزية بالدكؿ الصناعية الكبرل الممثمة لاثني عشر دكلة ككذلؾ المجمكعة 

عمى مقررات لجنة بازؿ بشأف المعيار المكحد لكفاية رأس الماؿ كالذم يضع  1988تمكز  لأكركبية خلاؿا
أدنى لمعلاقة بيف رأس الماؿ بمفيكـ أكثر شمكلان مف ناحية كبيف الأصكؿ كالالتزامات العرضية الخطرة  احد

 المخاطر مف ناحية أخرل.المرجحة بأكزاف 
 : 1988مقررات بازؿ الصادرة في عاـ كفيما يمي السمات الرئيسية ل 

 %8المرجحة بأكزاف المخاطر )ربط مستكل رأس الماؿ المتطمب بالأصكؿ كالالتزامات العرضية الخطرة  - أ
 حد أدنى( إلى النظر إلى كافة البنكد داخؿ ميزانية البنؾ كخارجيا.

 يف ىما:شريحت تتككف مصادر رأس الماؿ المصرفي بمكجب اتفاؽ بازؿ المعتمد أعلاه مف - ب
 الشريحة الأولى:  

 رأس الماؿ الأساسي كيتككف مف:
 رأس الماؿ المدفكع. .1
 الاحتياطيات. .2
 (1)الارباح المحتجزة. .3

                                                 

1 .12( ،"التمكيؿ في منظمات الاعماؿ " ، لا تكجد دار نشر، الطبعة الثانية ، ص 1992بياءالديف، سعد ،)   
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 الشريحة الثانية:  
 د كيتككف مف:رأس الماؿ المسان

الاحتياطيات غير المعمنة )تعبر عف حساب الأرباح كالخسائر دكف أف تظير ضمف عناصره عند  .1
 ف خلاؿ النشر في الصحؼ(.الإفصاح عف بياناتو م

احتياطيات إعادة تقييـ الأصكؿ )تنشأ مف تقييـ الأصكؿ في البنؾ بقيمتيا الجارية بدلان مف قيمتيا  .2
لمتحكط  %55أف يككف ذلؾ التقييـ معقكلان كأف يتـ تخفيض فركؽ التقييـ بنسبة الدفترية، كتشترط الاتفاقية 

 (1)مالات خضكعيا لمضريبة(.لمخاطر تذبذب أسعار ىذه الأصكؿ بالسكؽ كاحت
المككنة لمكاجية أم مخاطر عامة غير محددة: )لا تكاجو ىذه المخصصات ىبكط محدد  المخصصات .3

في قيمة الأصكؿ بذاتيا فيذه المخصصات تككف بمثابة احتياطيات عمى أف يككف الحد الأقصى ليذا النكع 
الأصكؿ كالالتزامات العرضية المرجحة  مف %1,25مف المخصصات كالذم يدرج ضمف القاعدة الرأسمالية 

 بأكزاف المخاطر(.
القركض المساندة: )تطرح في صكرة سندات ذات أجؿ محدد كمف خصائصيا أف ترتيب سدادىا في  .4

حاؿ إفلاس البنؾ يرد بعد سداد حقكؽ المكدعيف كقبؿ سداد ما قد يستحؽ لممساىميف بو كتتمتع بسعر فائدة 
 (.متميز

لتي أتاحت اتفاقية بازؿ اعتبارىا ضمف عناصر رأس الماؿ المساند ىي القركض التي كالقركض المساندة ا
مف قيمتيا كؿ سنة مف السنكات الخمسة الأخيرة مف أجميا  %20سنكات عمى أف يخصـ  5تزيد آجاليا عف 

مف رأس الماؿ الأساسي كالحكمة مف ذلؾ تخفيض  %50عمى أف يككف الحد الأقصى لمقركض المساندة 
 تماد عمى ىذه القركض كأحد مككنات رأس الماؿ المساند كمما اقترب أجؿ استحقاقيا.الاع
 
 عادات من رأس المال الأساسي:بالاست -
 الشيرة. .1
 تابعة.في البنكؾ كالمؤسسات المالية الالاستثمارات  .2
 الاستثمارات المتبادلة في رؤكس أمكاؿ البنكؾ. .3

 ما يمي: (1فاؽ بازؿ )كفي ضكء ذلؾ تتضمف متطمبات رأس الماؿ بمكجب ات

                                                 

1 .117ات"، دار النيضة العربية ، ص ( ، " مصادر تمكيؿ المشركع1980عبيد، عاطؼ )   
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 . %4يجب ألا تقؿ نسبة رأس الماؿ الأساسي إلى المكجكدات المرجحة بالمخاطر عف  .1
مف عناصر رأس الماؿ  %100اتفاقية بازؿ ألا يتعدل إجمالي عناصر رأس الماؿ المساند نسبة تشترط  .2

 رة.الأساسي باعتبارىا الممثمة لحقكؽ المساىميف كالتي تعد دعامة لمكاجية أم خسا
مف مجمكع  %8يجب ألا تقؿ نسبة مجمكع رأس الماؿ المصرفي القانكني )مساند + أساسي( عف  .3

 المكجكدات المرجحة بالمخاطرة.
 ركزت عمى المخاطر الائتمانية. .4
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 بحث الخامس"م"ال
 )مفيوم الرقابة المصرفية، تعريفيا وأىميتيا(

 مقدمة:
لمؤسسات المصرفية دكران ميمان في الاقتصاد الكطني كأثرت لقد كانت لنشأة كتطكر المنشآت المالية كا 

بشكؿ كبير ككاضح كمباشر في عرض النقد الأمر الذم أدل إلى حصكؿ التضخـ مما دفع الدكلة إلى 
التدخؿ في عمؿ ىذه المؤسسات لمسيطرة عمى عرض النقد كبالتالي أدت إلى تدخؿ الحككمة في الاقتصاد 

نؾ المركزم الذم يستخدـ عددان مف الادكات لمتأثير في ىذه الحالات كما أف كقد قامت بذلؾ مف خلاؿ الب
طبيعة عمؿ البنكؾ التي تعتمد بالدرجة الأكلى عمى الاستثمار في أمكاؿ الغير )المكدعكف( كأىمية ىذه 

مف  البنكؾ كعمميتيا كفؽ الحككمات لكضع قكانيف تنظـ العمؿ المصرفي لحماية أمكاؿ المكدعيف كذلؾ أيضان 
خلاؿ البنؾ المركزم كبالتالي يحكـ ىذه السمطات الرقابية التي تـ منحيا لمبنكؾ المركزية أصبحت تمعب دكر 

 (1)المراقب عمى عمؿ البنكؾ.
مف تزايد في المخاطر حيث برز في الفترة الأخيرة الكثير مف التحديات التي كاجيت القطاع المصرفي  

المصرفية لتمبية احتياطات العملاء إضافة إلى اجتياح التكنكلكجيا المصرفية كالتكسع في تقديـ الخدمات 
كتحديث كسائؿ الاتصاؿ التي اختصرت زمف إعداد الدراسات الائتمانية كالصيرفة الالكتركنية كخدمات 
الانترنت كغيرىا، الأمر الذم أدل إلى تطكر الأعماؿ المصرفية في الاقتصاد الكطني كزيادة أيضان في 

 دكلية عمى أعماؿ المصارؼ.الرقابة ال
كمع كؿ ىذه التحديات كالصعكبات التي تكاجو العمؿ المصرفي كاف لابد مف تطكر كبير في مفيكـ  

الرقابة المصرفية لمتمكف قدر المستطاع مف ضبط المخاطر المتنكعة التي تكاكب كؿ تطكر حاصؿ في 
 القطاع المصرفي بشكؿ عاـ.

 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
–مجمة جامعة تشريف -ر مصرؼ سكرية المركزم في الرقابة عمى المصارؼ كالية تفعيمو ""دك –ريـ  –غناـ –عقبة  -الرضا -1

 2005-2عدد-27مجمد 
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ففي البداية اقتصر المفيكـ التقميدم لمرقابة المصرفية عمى رقابة كضع المصرؼ في لحظة زمنية معينة مف 
أك مف  off-siteقابة المكتبية أك مف خلاؿ الر  on-siteخلاؿ دراسة القكائـ المالية لممصارؼ كالتحقؽ 

خلاؿ الرقابة الميدانية، كذلؾ لمعرفة مدل التزاـ المصرؼ بالضكابط الرقابية كسلامة النظاـ المالي 
كالرقابة الداخمية. في المرحمة الثانية انتقؿ مفيكـ الرقابة المصرفية إلى متابعة التغيرات الحاصمة كالمحاسبي 

ؾ بيدؼ الكشؼ عف التدىكر المبكر الحاصؿ في البنؾ كلـ يقتصر عف كذل في الأكضاع المالية لممصرؼ
ىذه المرحمة فقط، فقد تطكرت الأنشطة المصرفية كترافؽ معيا تطكر في المخاطر الناتجة عف العمميات 
التشغيمية لممصارؼ كبالتالي لحقيا التطكر في مفيكـ الرقابة المصرفية كىك نظاـ رقابة المخاطر التي تعتبر 

الإجراءات اللازمة  اتخاذبة تطكر الأىداؼ الرقابة الميدانية كفي سبيؿ ذلؾ حاكلت عدة جيات رقابية بمثا
 (1) منيا
 
 :نظم الرقابة باستخدام نظم التصنيفمحاولة تطوير  .1

Supervisory Bank Rating System  يتـ كفؽ ىذا النظاـ تقييـ المصارؼ كفقان لممؤشرات الناتجة عف
اسـ  داني كالتي تعكس أداء المصارؼ في ست مناطؽ رئيسية كيطمؽ عميياعممية الفحص المي

(CAMELS). 
 Capital Adequacy  كفاية رأس الماؿ -
 Asset Quality  جكدة الأصكؿ -
 Management   الإدارة -
 Earnings   الارباح -
 Liquidity   السيكلة -
 .Sensitivity Analysis For Market Risks  تحميؿ الحساسية لمخاطر السكؽ -

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
كرقة مقدمة خلاؿ -الرقابي المصرفي في سكرية كمتطمبات بازؿ الأساسية لمرقابة المصرفية " " النظاـ–احمد  -الرضا -1

 -2005دمشؽ –مؤتمر مستجدات العمؿ المصرفي 
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 استخدام نظام لتقييم المخاطر في البنوك: .2

يتـ مع ىذا النظاـ تقييـ المخاطر التي يتعرض ليا المصرؼ أكؿ بأكؿ كيعتمد عمى تحديد أكجو نشاط 
 بشكؿ دقيؽ كحذر. كالعمؿ عمى قياس المخاطر المترافقةأف تتعرض لممخاطر مصرؼ التي يمكف ال
 
 نظام الرقابة العالمي )إطار لجنة بازل لمرقابة(: .3
 

أصدرت لجنة بازؿ التابعة لبنؾ التسكيات الدكلية مقترحات جديدة لتطكر نظاـ الرقابة  2001حيث في عاـ 
" كيستند عمى ثلاث Baselكفاية رأس الماؿ كأطمؽ عميو اتفاؽ " المصرفي كتطكر أسمكب حساب معيار

 أسس رئيسية:
 
 

 الأساس الأول:
طريقة لحساب رأس الماؿ المرجح بالمخاطر كاللازـ لمكاجيتيا إف كانت مخاطر السكؽ كمخاطر الائتماف 

 كمخاطر التشغيؿ كغيرىا مف المخاطر التي تكاجو المصارؼ بشكؿ عاـ.
 الأساس الثاني:

ؿ تقييـ المخاطر ف يككف لدل المصرؼ آلية لمتقييـ الداخمي لتحديد رأس الماؿ الاقتصادم كذلؾ مف خلاأ
 المرتبطة بذلؾ.
 الأساس الثالث:

كمدل تعرضيا للأخطار كالطرؽ يتطمب مف كؿ بنؾ أك مؤسسة مالية أف تقكـ بالإفصاح عف رأس ماليا 
 المتبعة لتحديد حجـ الخطر.

مر في عممية الرقابة المصرفية أثار ىذا المكضكع اىتماـ العديد مف الدارسيف فقد عرفيا كنظران لمتطكر المست
الدكتكر الياس ناصيؼ بأنيا: "مجمكعة مف القكاعد كالإجراءات كالأساليب التي تسير عمييا أك تتخذىا 

كصلان لتككيف السمطات النقدية كالبنكؾ المركزية بيدؼ الحفاظ عمى سلامة المراكز المالية لممصارؼ كت
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جياز مصرفي سميـ كقادر يسيـ في التنمية الاقتصادية كيحافظ عمى حقكؽ المكدعيف كالمستثمريف كعمى 
 (1)قدرة الدكلة كالثقة بأدائيا"

كما عرؼ أحد الباحثيف الرقابة المصرفية بأنيا: " مجمكعة الإجراءات التي تنجز مف خلاليا عممية   
ابعة مف أجؿ إعداد الخطط قبؿ التنفيذ كمف ثـ أثناء التنفيذ كبعده مف خلاؿ الفحص كالإشراؼ كالتدقيؽ كالمت

القياس كتقييـ الأداء الفعمي كتحميمو كمقارنتو بالخطط أك بالمعايير أك بأية كسيمة لتقييـ الأداء كذلؾ في سبيؿ 
 .(2)اكتشاؼ الانحرافات كمعالجتيا كصكلان لتحقيؽ أعمى معدلات أداء"

 القول إن الرقابة المصرفية:ومما سبق نمخص  
عبارة عف الإجراءات كالتقنيات التي يقكـ بيا المصرؼ المركزم بصفتو سمطة نقدية لضماف تنفيذ  

السياسة النقدية المرسكمة بالصكرة الصحيحة كتقييـ أداء القطاع المصرفي كالحفاظ عمى سلامة سير العمؿ 
دكثيا كالكصكؿ لنظاـ مالي سميـ يسيـ في ازدىار الاقتصاد فيو كبالتالي تجنب الانحرافات كالتجاكزات قبؿ ح

 الكطني كتطكره بالشكؿ الفعاؿ.
 وبالتالي يمكن تحديد خصائص الرقابة بما يمي:

الرقابة ىي مجمكعة الإجراءات أم القرارات كالتنظيمات التي يصدرىا المصرؼ المركزم كيمزـ  .1
 بالشكؿ السميـ كلا تعرض لانحرافات أك أزمات.المصارؼ عمى التقييد بمضمكنيا لكي تحقؽ أىدافيا 

المصرؼ المركزم ىك السمطة النقدية صاحبة الحؽ في إصدار الأنظمة كالقكانيف كعمى المصارؼ  .2
التجارية الالتزاـ التاـ بتطبيقيا بالشكؿ الدقيؽ لكي تحقؽ أىدافيا مف جية كلا تتعرض لأزمات مف جية 

 ثانية.
ف إتباع المصرؼ لسياسة استثمارية سميمة كاقتصادية يدفعو لتكزيع الحفاظ عمى حقكؽ المكدعيف: إ .3

استثماراتو الأمر الذم يحقؽ لو السلامة أكلان ثـ الأرباح ثانيان فإذا اىتـ المصرؼ بالربح كيدؼ كحيد فقد يقع 
، أما إذا ركز 2008في حالة عجز أك إفلاس كما حدث ذلؾ مع بنؾ ليماف برذز في أزمة أيمكؿ عاـ 

 رؼ عمى التنكيع فإنو يظؿ في حالة الأماف.المص

                                                 

1 .53ص 1996، 185مجمة المصارؼ العربية، اتحاد المصارؼ العربية العدد    
2 أطركحة  السكرم،كعداف، حساف، الرقابة كتقييـ الأداء في القطاع المصرفي مع دراسة حالة تطبيقية عف المصرؼ التجارم  

.1997دكتكراه   
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التقييـ المستمر لأداء المصرؼ كمقارنة التخطيط بالتنفيذ فإنو ذلؾ سيساعد المصرؼ كيحميو مف  .4
حصكؿ الانحرافات، كفي حالة حصكليا سيتـ الكشؼ عنيا بشكؿ مبكر كسيعمؿ المصرؼ عمى تصحيحيا 

 كتجنب المخاطر التي تؤدم إلييا.
كاحد أك عدة مصارؼ لا تكفر ليا فقط الربح كالتطكر بؿ تنعكس بصكرة كاضحة  إف سلامة مصرؼ .5

عمى الاقتصاد ككؿ لأف عجز الجياز المصرفي كضعفو ككقكعو في أزمة سكؼ يسكؽ الاقتصاد كمو كما 
حصؿ في أزمة أيمكؿ لممصارؼ الأمريكية كالبريطانية حيث انتقمت الأزمة مف المصارؼ إلى شركات 

 لقطاعات الإنتاجية.التأميف ثـ ا
كمف خلاؿ ما سبؽ مف استعراض لكظائؼ الرقابة المصرفية نجد أف عممية الرقابة المصرفية عمى نشاط  

القطاع المصرفي ضركرية جدان كجديرة بالاىتماـ كالرعاية كالملاحظة الدقيقة كذلؾ لممطابقة كحسف التنفيذ 
بيؽ الكظائؼ التي تقع عمى عاتقو كالتأكد مف التطبيف الأنظمة التي يخضع ليا القطاع المصرفي كانجاز 

 السميـ للأىداؼ المرسكمة لو.
 وتبرز أىمية الرقابة المصرفية في مجموعة من النقاط أىميا:

مكاف تسديد الالتزامات بمكاعيدىا. .1  الاىتماـ بحقكؽ المكدعيف كالحرص عمييا كا 
ة أك متكسطة أك قصيرة الأجؿ كتكجيو العمؿ عمى تمكيؿ المشاريع التنمكية الاقتصادية سكاء طكيم .2

 الاستثمارات التي يزاكليا المصرؼ في ىذا المجاؿ نظران لأىميتو.
تعتبر رقابة القطاع المصرفي ىامة نظران لمدكر الحيكم الذم يقكـ بو في عممية المدفكعات كخمؽ النقكد  .3

 في التأثير عمى القكة الشرائية لمعممة الكطنية.
كعية مكجكدات المصرؼ كتقييميا كمعرفة درجة المخاطر التي تتحمميا خاصة إمكانية الكقكؼ عمى ن .4

 ىذه المخاطر. القركض كالسمؼ كالحسابات الجارية المدينة كمف ثـ الحد مف
عدـ التركيز عمى نصيب المصارؼ مف السكؽ المصرفية مما قد ينعكس سمبان عمى المنافسة كعمى  .5

صرؼ كىذا ما نلاحظو بشكؿ جمي في سكرية إف ىناؾ سيطرة جكدة الخدمات المصرفية التي يقدميا الم
% مف 60كبيرة لممصرؼ التجارم السكرم عمى السكؽ المصرفية السكرية حيث تشكؿ كدائعو كتسميفاتو 

 لممصارؼ المتخصصة. إجمالي الكدائع كالتمسيفات
 قدية )البنؾ المركزم(.التأكد مف مدل التزاـ القطاع المصرفي ككؿ بالتعميمات الصادرة عف السمطات الن .6
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 (1)إطار لجنة بازل لمرقابة المصرفية الفعالة:
تعتبر عممية الرقابة المصرفية الفعالة عمى المؤسسات المصرفية ضركرية لمحفاظ عمى بيئة اقتصادية  

 قكية باعتبار أف النظاـ المصرفي دكران أساسيان في عممية تسكية المدفكعات كتكزيع المدخرات.
ىذه الرقابة البحثية كتكفر سياسة اقتصادية شاممة كفعالة كفيمة في تأميف الاستقرار المالي  فكجكد مثؿ 

 لأم بمد.
لذلؾ لـ تعد الرقابة المصرفية مسؤكلة فقط عف السيطرة عمى المخاطر المختمفة التي تكاجييا المصارؼ  

أكد مف أف المصارؼ تعمؿ بؿ اتجيت نحك تنمية كتطكير الكسائؿ الضركرية لتخفيض تمؾ المخاطر كالت
بطريقة سميمة كآمنة كتمتمؾ رأس ماؿ كاحتياطيات كافية لمكاجية أك الحد مف المخاطر الناتجة عف مختمؼ 

 العمميات كالأنشطة التي يقكـ بيا المصرؼ.
كمف ىذا الباب أكضحت لجنة بازؿ أنو لا بد مف تكفر شركط مسبقة لضماف عممية رقابة مصرفية فعالة  

 الذم ينص عمى ما يمي: 1988ت ىذه الشركط ضمف المبدأ الأكؿ مف مبادئ بازؿ الصادرة عاـ كقد كرد
"يجب أف يككف لنظاـ الأشراؼ المصرفي الفعاؿ مسؤكليات كأىداؼ كاضحة لكؿ ككالة )ىيئة( تشترؾ  

مة )كافية( في الإشراؼ عمى المؤسسات المصرفية، كينبغي أف تمتمؾ كؿ ىيئة استقلالية تنفيذية مكارد ملائ
كما يمزـ كجكد إطار قانكني مناسب للإشراؼ المصرفي، بما في ذلؾ أحكاـ تتصؿ بتفكيض المؤسسات 
شرافيا المستمر كسمطات لمتأكد مف التقيد بالقكانيف فضلان عف الاىتمامات المتعمقة بالأماف  المصرفية كا 

ؿ المعمكمات بيف المشرفيف كحماية سرية كالسلامة كتكفير حماية قانكنية لممشرفيف كيجب كضع ترتيبات لتباد
 ىذه المعمكمات"

فقد حدد لجنة بازؿ ترتيبات معينة لمقياـ بعممية الرقابة المصرفية الفعالة تمثمت في بدايتيا بتحديد  
المخاطر المصرفية التي يتعرض ليا المصرؼ حيث يرتبط النظاـ المصرفي مع مجمكعة مف المخاطر التي 

صؼ المصارؼ حياليا ككيفية إدارتيا كقياسيا كمف الجدير ف فيميا كالتأكد مف سلامة ك مراقبييترتب عمى ال
 أف نقكـ باستعراض المخاطر الرئيسية التي تكاجو المصارؼ 

 
 المخاطر المصرفية:

                                                 

1   http://www.bis.org/publ/bcbs.pdh. 

http://www.bis.org/publ/bcbs.pdh
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تحتاج جميع الأنشطة التي يمارسيا البنؾ إلى رأس الماؿ مف أجؿ مكاجية المخاطر التي قد تتكلد عنيا،  
ددىا كتنكعيا فيي تثير قضايا متصمة بالتعريؼ، إف السمة الأساسية التي تحكـ نشاط البنكؾ ىي كنظران لتع

كيفية إدارة المخاطر كليس تجنبيا، كفي مجاؿ أصبحت فيو الإدارة الكمية لممخاطر كظيفة مصرفية رئيسية، 
 ا كمراقبتيا.لذلؾ يجب تعريؼ كتحديد الأنكاع المختمفة لممخاطر بعناية كدقة حتى يسيؿ قياسي

 التعريف بالمخاطر المصرفية:
تعرؼ المخاطر عادة بأنيا التأثير السمبي عمى الربحية، كالتي تتميز بالعشكائية كعدـ التأكد مف  

( يبيف المخاطر المصرفية 1المكاسب كالخسائر نتيجة حدكث تغيرات معاكسة في محيط البنؾ، كالشكؿ )
 (.1)الرئيسية التي تتعرض ليا البنكؾ 

 
 
 

 
 

 مخاطر ائتمانية -1  
 مخاطر السيكلة -2 
 مخاطر أسعار الفائدة -3 
 المخاطر المصرفية 

 
 مخاطر السكؽ -4
 مخاطر الصرؼ الأجنبي -5 
 مخاطر القدرة عمى السداد -6 
 مخاطر تشغيمية -7 
 

 

 (: المخاطر المصرفية الرئيسية1الشكل )

                                                 

1  bassisq ,(1995), gestation des risgueset et gestion actif-passif des banques ,dalloz,paris 
p15 
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 :المخاطرة الائتمانية -1
تعرؼ المخاطرة الائتمانية بأنيا مخاطرة أف يتخمؼ العملاء عف الدفع أم يعجزكف عف الكفاء بالتزاماتيـ  

بخدمة الديف، كيتكلد عف العجز عف السداد خسارة كمية أك جزئية لأم مبمغ مقرض إلى الطرؼ المقابؿ، 
ف أىمية قصكل مف حيث الخسائر كتعتبر ىذه المخاطرة مف أكلى المخاطر التي تكاجييا البنكؾ لما ليا م

 (1)المحتممة 
كالمخاطرة الائتمانية ىي أيضان مخاطرة تراجع المركز المالي لممقترض، ىذا التراجع يزيد مف احتماؿ  

العجز عف السداد كالذم يظير عمى مستكل أسكاؽ رأس الماؿ بارتفاع أسعار الفائدة عمى التمكيلات التي 
 Ratingع قيمة أسيميا أك في ضكء تراجع تقدير ككالات التقييـ تحصؿ عمييا المنشآت، أك تراج

Agencies .التي تقيـ جكدة الأصكؿ المالية المصدرة مف طرؼ ىذه المنشآت 
مف العملاء الميميف عف  إف المخاطرة الائتمانية ىي مخاطرة ذات أىمية بالغة لأف عجز عدد صغير 

م بالبنؾ إلى الإعسار، كتتـ مراقبة ىذه المخاطرة مف خلاؿ الدفع يمكف أف يتكلد عنو خسائر كبيرة قد تؤد
( التي تضع سقفان عمى (Systemes de Limitesإجراءات كلاسيكية متبعة في البنكؾ مثؿ: نظـ الحدكد 

الالتزامات اتجاه كؿ عميؿ، أك سكؽ، أك منطقة جغرافية. كما يتـ إجراء فحص لمممفات مف طرؼ مسؤكلي 
صدار تق ارير مركزية عف القركض المستحقة السداد لمعملاء، تطبيؽ قكاعد تقسيـ المخاطر الائتماف، كا 

(Division des Risques.عبر الأطراؼ المتقابمة كىذا مف أجؿ تكزيع كتنكيع ىذه المخاطر ) 
كرغـ أف ىذه الإجراءات كجدت منذ بدأت البنكؾ تمارس الإقراض، فإف قياس مخاطر القركض يثير  

ايا، فمعرفة حجـ الالتزاـ لا يكفي لقياس المخاطرة كالخسائر المحتممة مف الطرؼ المقابؿ لا العديد مف القض
كالذم  Probabilite de Defautتتكقؼ فقط عمى حجـ الالتزاـ، بؿ كذلؾ عمى احتماؿ التخمؼ عف الدفع 

قديرات تككف داخمية غالبان ما يتـ تقييمو رغـ صعكبة ذلؾ مف خلاؿ التقديرات الترتيبية لمديكف، كىذه الت
بالنسبة لبنؾ ما ك/أك خارجية عندما تصدر عف ككالات التقييـ بالإضافة إلى ذلؾ، فإف الخسائر في حالة 

تككف أقؿ مف حجـ الالتزاـ بسبب كجكد  Les Pertes en Cas de Defautحدكث عجز عف السداد 
 الضمانات ككذا إمكانية استرجاع بعض المبالغ بعد حدكث العجز.

ف القيمة المعرضة لممخاطرة الائتمانية تقاس مف خلاؿ المبالغ التي يمكف أف تتعرض إلى الخسارة إ 
كذلؾ في حالة التخمؼ عف الدفع، كىذا سكاء بالنسبة لممعاملات التي تظير في الميزانية أك الالتزامات التي 

                                                 

1 Bessis, 1995, P16 مرجع سابؽ  .   
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مف طرؼ الزبائف كالكفالات كالضمانات  تظير خارج الميزانية كالتي يتـ إدراجيا في الميزانية إذا تـ استعماليا
 التي تؤدم إلى خركج السيكلة مف البنؾ.

 كتكلد معاملات السكؽ أيضان مخاطرة ائتمانية، كتتكقؼ الخسارة في حاؿ العجز  
عف السداد عمى قيمة ىذه الأدكات كسيكلتيا، فإذا كاف العجز غير متكقع عمى الإطلاؽ، فإف الخسارة تساكم 

ذا ما تراجع المركز الائتماني لمطرؼ المقابؿ يظؿ قيمة مراقبة ت حركات السكؽ كقت التخمؼ عف الدفع، كا 
 مف المحتمؿ بيع ىذه الأدكات بخصـ.

 OTC(1)بالنسبة للأدكات المالية التي يتـ تداكليا في السكؽ غير المنظمة أك خارج البكرصة اما   
نمكان ىائلان في الآكنة الأخيرة فإف البيع لا ( كالتي شيدت Swaps, Optionsخاصة المشتقات المالية )

يككف ممكنان بسيكلة، كتتغير المخاطرة الائتمانية باستمرار بتغير تحركات السكؽ بالنظر إلى المراكز التي 
عمى سبيؿ المثاؿ، البنؾ الذم يبرـ عقد مبادلة  يأخذىا البنؾ عمى أسعار الفائدة، أسعار الصرؼ...الخ.

مع طرؼ مقابؿ يمكف أف يتعرض إلى مخاطرة ائتمانية في حالة ما إذا  Swap de Tauxأسعار الفائدة 
كاف سيحصؿ عمى صافي التدفقات النقدية )الفرؽ بيف مقدارم الفائدة(، كذلؾ نتيجة التحركات الايجابية 

تكجد  لأسعار الفائدة في السكؽ. أما في الحالة العكسية، أم حدكث تحركات سمبية لأسعار الفائدة فإنو لا
 مخاطرة ائتمانية عمى الطرؼ المقابؿ، بؿ يككف عمى البنؾ دفع صافي التدفقات إلى الطرؼ الآخر.

 :(2)التالية  ىذا الامر  ستدعي كي 
  عندما تككف المراكز التي يأخذىا البنؾ في سكؽ منظمة )سكؽ تحتكم عمى بيت لمتسكيةChamber 

de Compensation  لمعمميات(، لا تكجد أم مخاطرة ائتمانية قد يتعرض ليا مكمفة بضماف النياية الجيدة
 البنؾ.
  كفي المقابؿ، عندما تككف المراكز التي يأخذىا البنؾ في سكؽ غير منظمة أك خارج البكرصةOTC 

فإنو قد يتعرض إلى مخاطرة ائتمانية كذلؾ إذا كانت القيمة السكقية للأداة مكجبة، أم أف البنؾ يصبح دائنان 
 قيمة السكقية مكجبة.ما دامت ال

سكاء القركض أك الأدكات  –إف تقكيـ المخاطرة الائتمانية المتراكمة )الإجمالية( لمحفظة أصكؿ البنؾ  
ذا ما حصؿ التخمؼ عف الدفع Diversificationليست عممية سيمة بسبب تأثير التنكيع  –السكقية  ، كا 

نتمكف لنفس الصناعة )قطاع النشاط(، فإف لمختمؼ العملاء في نفس الكقت عمى سبيؿ المثاؿ لأنيـ ي
                                                 

1 OTC: Over The Counter. 
2 , credit ,economica ,paris,p 98 calvet H ,(2002) , methodologiesde" analyse financiere des. 
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المخاطرة تككف أىـ بكثير مما إذا كانت أحداث التخمؼ عف الدفع ىذه مستقمة، كتحمي كؿ البنكؾ نفسيا مف 
المخاطرة بالمجكء لمتنكيع، كالذم يجعؿ حالات التخمؼ عف الدفع المتزامنة مستبعدة جدان أك تمامان، كمع ذلؾ 

 ير التنكيع ما يزاؿ يشكؿ تحديان.فإف القياس الكمي لتأث
 السيولة: مخاطر -2

عر معقكؿ كفي تعبر السيكلة عمى قدرة البنؾ عمى إيجاد الأمكاؿ الضركرية مف أجؿ تمكيؿ التزاماتو بس 
السيكلة ىي عدـ قدرة البنؾ عمى دفع ديكنو القصيرة الأجؿ )خاصة الكدائع الجارية  أم كقت، إذان مخاطر
جؿ لسكؽ ما بيف البنكؾ( في لحظة معينة بكاسطة الأمكاؿ المتكفرة، لأف الأصكؿ كالقركض قصيرة الأ

المقتناة ذات آجاؿ طكيمة ك/أك لا يمكف تحكيميا إلى سيكلة بسيكلة في السكؽ، عمى اعتبار أف تمكيؿ 
الاستخدامات طكيمة الأجؿ عف طريؽ مكارد قصيرة الأجؿ ىي أساس نشاط البنؾ المتمثؿ في الكساطة 

 (1).نكيةالب
حالة اللاسيكلة الشديدة،  (2)كتعتبر مخاطرة السيكلة مخاطرة رئيسية، كىي تعبر عف مفاىيـ عديدة 

 احتياطي السلامة الذم تكفره الأصكؿ السائمة أك القدرة عمى تدبير الأمكاؿ بتكمفة عادية.
، كمع ذلؾ فإف بيرة كالإفلاس، كمف ثـ فإف مخاطرة السيكلة ىي مخاطرة نقص السيكلة كينتج عف حالة  

ىذه الأحكاؿ الشديدة غالبان ما يككف مصدرىا مخاطر أخرل غير مخاطرة السيكلة، عمى سبيؿ المثاؿ: 
الخسائر اليامة الناتجة عف عجز العملاء عف الدفع، أك نتيجة لتغيرات السكؽ، مما يثير الشككؾ حكؿ قدرة 

اث سحب لمكدائع عمى نطاؽ كاسع، أك إغلاؽ حدكد البنؾ عمى الكفاء بالتزاماتو كتكفي ىذه الأحكاؿ لإحد
 التسييلات الائتمانية مف طرؼ المؤسسات الأخرل مما يحدث أزمة سيكلة شديدة.

سيكلة كافية،  قدرة البنؾ عمى تكفير كىناؾ معنى آخر شائع لمخاطرة السيكلة، باعتبارىا مخاطرة عدـ  
مة الحاجة إلى السيكلة غير المتكقعة، كمف ىذا المنطؽ بمعنى آخر أف قيـ الأصكؿ السائمة غير كافية لمقاب

 تككف السيكلة ىي احتياطي الأماف الذم يساعد في كسب الكقت في الظركؼ الصعبة.
كأخيران تعني مخاطرة السيكلة مكاجية صعكبات في الكصكؿ إلى مصادر الأمكاؿ مف أجؿ تمبية  

مخاطرة السيكلة بالقدرة عمى تدبير الأمكاؿ بتكمفة احتياجات البنؾ مف السيكلة، كفي ىذه الحالة ترتبط 
 معقكلة، ىذه القدرة ىي في الكاقع محصمة عامميف: سيكلة السكؽ، كسيكلة البنؾ.

                                                 

1 Calvet, 2002, p120.    مرجع سابؽ 
2 Bessis, 1995, p16 , مرجع سابؽ      
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ففي الظركؼ الصعبة )أزمة سيكلة عامة(، يككف الحصكؿ عمى الأمكاؿ في السكؽ صعبان كمكمفان  
ؿ عدة مؤشرات: حجـ المعاملات، كمستكل أسعار بالنسبة لكؿ الأطراؼ، كلذلؾ تؤثر سيكلة السكؽ مف خلا

 الفائدة كتقمباتيا كالصعكبات في إيجاد الطرؼ المناسب لإجراء المعاممة.
كعادة ما يؤدم الاختلاؿ بيف العرض كالطمب عمى مستكل الأسكاؽ إلى نقص في السيكلة العامة، ككذلؾ 

كلة الإجمالية أك نتيجة ظيكر إجراءات تنظيمية الشأف عند التدخؿ الإدارم لمسمطات النقدية التي تدير السي
 جديدة تؤدم إلى إحجاـ المستثمريف عمى التعامؿ مع قسـ مف أقساـ السكؽ.

كما تتكقؼ سيكلة الكصكؿ إلى الأمكاؿ عمى خصائص البنؾ مثؿ: الاحتياجات التمكيمية كاستقرارىا  
ئتماني لمبنؾ، ككضعو المالي كمدل قدرتو عمى بمركر الكقت، الجدكلة الزمنية ليذه الاحتياجات، المكقؼ الا

الكفاء بالتزاماتو الحالية، ككؿ العناصر المؤثرة عمى تقدير البنؾ مف طرؼ السكؽ، كترتبط بعض ىذه 
العكامؿ بالمكقؼ الائتماني بينما يرتبط البعض الآخر بحاجة البنؾ إلى السيكلة، فإذا كاف تصكر السكؽ 

ذا ما أصبحت حاجة البنؾ لمسيكلة فجأة ميمة لممكقؼ الائتماني لمبنؾ سمبي ان فإف تمكيمو سيككف مكمفان، كا 
 ك/أك غير مستقرة فإف إدراؾ السكؽ لمكقؼ البنؾ سيتراجع كذلؾ.

  ، إف مخاطرة السيكلة ىي النتيجة الطبيعية لممعاملات فيذه تحدث فجكة استحقاؽ بيف الأصكؿ كالخصكـ
الأجؿ كيسمؼ عمى المدل الطكيؿ، كلذلؾ تككف آجاؿ استحقاؽ  كيقكـ البنؾ غالبان بجمع مكارد قصيرة

الأصكؿ أكبر مف آجاؿ استحقاؽ المكارد، كفي مثؿ ىذه الكضعية يككف لزامان عمى البنؾ البحث عف مكارد 
 جديدة تعرض المكارد السابقة عندما يحيف آجاؿ استحقاقيا.

خرائط الزمنية لاستخدامات كمصادر الأمكاؿ كيتـ تحديد أك التعبير عف مكقؼ سيكلة بنؾ ما بكاسطة ال 
المتكقعة، كتحدد ىذه الخريطة الزمنية الفجكة المكجكدة بيف استخدامات كمصادر الأمكاؿ، كيكفر كبر ىذه 
الفجكات كاستقرارىا بمركر الكقت صكرة إجمالية لمكقؼ السيكلة كيتمثؿ الغرض مف إدارة المديكنية في إدارة 

 مية ىذه في حدكد مقبكلة، كذلؾ في ضكء تفيـ السكؽ لنشاط البنؾ.فجكات السيكلة المستقب
 مخاطرة أسعار الفائدة: -3

تعرؼ مخاطرة أسعار الفائدة بأنيا مخاطرة تراجع المكاسب نتيجة لتحركات أسعار الفائدة، كمخاطرة  
ات كتكاليؼ يتـ ربطيا أسعار الفائدة ىي مخاطرة رئيسية بالنسبة لمبنكؾ لأف معظـ بنكد الميزانية تكلد إيراد

بمؤشرات أسعار الفائدة في السكؽ، كحيث أف أسعار الفائدة في السكؽ غير مستقرة، لذلؾ فإف المكاسب 
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أشكاؿ رئيسية: )انخفاض قيمة  ثلاثة ، كيمكف أف تتجسد مخاطرة أسعار الفائدة في(1)تككف غير مستقرة 
 كالربحية، التحكؿ في الالتزامات خارج الميزانية(. الأصكؿ أك ارتفاع قيمة الخصكـ، انخفاض ىكامش الفائدة

كتمس مخاطرة أسعار الفائدة جميع المتدخميف في السكؽ سكاء كانكا مقرضيف مقترضيف، فالمقرض  
بسعر فائدة متغير يككف معرضان إلى انخفاض إيراداتو إذا حدث ىبكط في أسعار الفائدة، كالمقترض الذم 

ليؼ أعمى عندما ترتفع أسعار الفائدة، ككلا المكقفيف فيو مخاطرة لأنيما يكلداف يدفع فائدة متغيرة يتكبد تكا
يرادات مرتبطة بالأسعار السكقية، لكف في المقابؿ تبقى إمكانية تحقيؽ الأرباح كاردة أيضان.  تكاليؼ كا 

 :(2)عكامؿ ىي ثلاثة  كيتكقؼ تعرض البنؾ إلى مخاطرة أسعار الفائدة عمى
حسب كؿ نكع مف أسعار الفائدة )ثابتة، متغيرة .....( كحسب كؿ نكع مف الأصكؿ  ىيكؿ ميزانية البنؾ -

 )قركض، سندات ...(.
 سرعة تجديد الأصكؿ كالخصكـ المستحقة. -
 كضعية البنؾ المقرضة أك المقترضة. -

 ىناؾ مركزيف لأسعار الفائدة كفؽ ىيكميف مختمفيف: (3)( 2كحسب الشكؿ ) 
 خصوم أصول  خصوم أصول
 يةالحساس
 لتغيرات

 أسعار الفائدة

 الحساسية
 لتغيرات

 أسعار الفائدة

 الحساسية 
 لتغيرات

 أسعار الفائدة

 الحساسية
 لتغيرات

 أسعار الفائدة

  

 المركز القصير
 

 المركز الطكيؿ 
 

 (: مراكز أسعار الفائدة2الشكل )

مقارنة بأصكؿ أك  بعض الأصكؿ أك الخصكـ البنكية ىي أكثر حساسية لتغيرات أسعار الفائدة  
خصكـ أخرل كىذا حسب الفترة الزمنية التي تتغير فييا أسعار الفائدة المرتبطة بيا، كيتـ ترتيب الأصكؿ 

 في المستقبؿ. repricingر الفائدة اكالخصكـ بدلالة التاريخ الذم ستتغير أك تجدد فيو شركط أسع
                                                 

1 Bessis, 1995, p17        مرجع سابؽ 
2 Darmon, 1998, p7       مرجع سابؽ    
3 Coussergues, 2002,gestion dela banques ,du diagnostic la strategie , paris p182. 
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يف عندما تككف أصكلو أقؿ مف خصكمو كيأخذ البنؾ كضعية أك مركزان قصيران في تاريخ استحقاؽ مع -
الحساسة لتغيرات أسعار الفائدة، كالمركز القصير في صالح البنؾ إذا انخفضت أسعار الفائدة، كفي غير 

 صالحو إذا ارتفعت أسعار الفائدة.
كيأخذ البنؾ مركزان طكيلان في تاريخ استحقاؽ معيف عندما تككف أصكلو أكبر مف خصكمو الحساسة  -

عار الفائدة، كىذا المركز في صالح البنؾ إذا ارتفعت أسعار الفائدة، كفي غير صالحة إذا لتغيرات أس
 انخفضت أسعار الفائدة.

 Optionsكىناؾ مصدر آخر لمخاطرة أسعار الفائدة، ىذا المصدر كامف في الخيارات الضمنية  
Cachees مقركض ذات السعر الثابت، في المنتجات المصرفية، كالحالة الشييرة لذلؾ ىي الدفع المسبؽ ل

فالمقترض يمكنو دائمان أف يسدد القرض كيقترض بسعر جديد كىك حؽ يمارسو عندما تنخفض أسعار الفائدة 
انخفاضان شديدان، كتحمؿ الكدائع خيارات أيضان حيث أنيا يمكف أف تحكؿ إلى كدائع لآجؿ عندما ترتفع أسعار 

عادة مخاطرة فائدة غير مباشرة، كىي لا تنشأ مباشرة مف تغير  الفائدة، كالمخاطرة الاختيارية يطمؽ عمييا
أسعار الفائدة، بؿ تنتج مف سمكؾ العملاء الذيف يقارنكف مردكدات كتكاليؼ ممارسة الخيارات المتضمنة في 

 المنتجات المصرفية كيجركف اختياراتيـ تبعان لمظركؼ كأحكاؿ السكؽ.
 Optional Riskنية العمكمية لمبنكؾ فإف المخاطرة الاختيارية كبالنظر لأىمية تمؾ المنتجات في الميزا 

أبعد ما تككف عف التفاىة أك الإىماؿ، كقياس ىذه المخاطرة أصعب مف قياس المخاطرة العادية التي تنشأ 
 مف الربط البسيط بمؤشرات أسعار الفائدة في السكؽ.

 مخاطرة السوق: -4
لمحفظة  Mark-to-Marketمبية لقيمة تحركات السكؽ مخاطرة السكؽ ىي مخاطرة الانحرافات الس 

، كتعكس مخاطرة السكؽ عدـ التأكد مف قيمة الأصكؿ (1) التداكؿ أثناء الفترة المطمكبة لتصفية المعاملات
كالمكاسب المستقبمية المرتبطة بالتغيرات في شركط أك مؤشرات السكؽ: أسعار الفائدة، أسعار الصرؼ أك 

 .Commoditiesكاد الأكلية أسعار الأسيـ أك الم
كنتيجة التطكر الذم تعرفو أسكاؽ رأس الماؿ تكجيت البنكؾ نحك أداء الأنشطة السكقية )تككيف محافظ  

الأكراؽ المالية، أخذ مراكز طكيمة أك قصيرة في السكؽ عمى أسعار الفائدة، أسعار الصرؼ ...(، كما أصبح 

                                                 

1  Bessis, 1995, p18.       مرجع سابؽ  
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راؽ مالية قابمة لمتداكؿ مما يستكجب إعطاء أىمية بالغة لقيمتيا بالإمكاف تحكيؿ الأدكات غير السائمة إلى أك 
 .Mark-to-Market، كلذلؾ ظير مفيكـ قيمة تحركات السكؽ (1) السكقية 

كتكجد مخاطرة السكؽ فيما يتصؿ بأم فترة مف الزمف، كمكاسب المحفظة السكقية ىي الأرباح كالخسائر  
سكؼ ينشأ عنو خسارة سكقية مساكية لمفرؽ بيف قيـ مراقبة  الناشئة عف المعاملات كأم ىبكط في القيمة

 في البداية كالنياية. Mark-to-Marketتحركات السكؽ 
كفترة الاستحكاذ غير مناسبة لتقييـ المخاطرة السكقية حيث أنو يمكف أف يتقرر في أم لحظة تصفية  

اطرة في أف القيمة السكقية تتحرؾ أثناء الأدكات أك التحكط مف التغيرات المستقبمية في قيمتيا، كتكمف المخ
كىذا ىك السبب في أف المخاطرة السكقية مقصكرة  (،2)الفترة المطمكبة لتصفية المعاملات أك المراكز السكقية 

 عمى فترة التصفية.
ذا ما   كرغـ أف فترة التصفية قصيرة إلا أف الانحرافات يمكف أف تككف كبيرة في الأسكاؽ غير المستقرة، كا 

ضيؼ لذلؾ أف تككف الأدكات السكقية غير سائمة يككف مف الصعب بيعيا بدكف تكبد خصكمات كبيرة، أ
كبكجو عاـ تتفاكت فترة التصفية حسب نكع الأداة، فيي يمكف أف تككف قصيرة )يكـ كاحد( بالنسبة لمصرؼ 

 لتحديد فترة التصفية. الأجنبي كأطكؿ بالنسبة للأدكات المشتقة، كعمى أم حاؿ تضع الجيات المنظمة قكاعد
كيعتمد في تقكيـ المخاطرة السكقية عمى عدـ استقرار مؤشرات السكؽ: أسعار الفائدة، مؤشرات بكرصات  

، عمى اعتبار La Volatiliteالأسيـ، كأسعار الصرؼ. كيقاس عدـ الاستقرار عادة بكاسطة تقمبات السكؽ 
السكؽ كبذلؾ يمكف تحديد عدـ الاستقرار في قيـ  أف التغيرات في قيمة الأداء مرتبطة مباشرة بمؤشرات

 الأصكؿ أك محافظ البنؾ.
إف التحكـ في المخاطر السكقية يعني أف التغيرات في قيمة الأدكات يجب إبقاؤىا ضمف حدكد معينة،  

كذلؾ مف اجؿ تغير معيف في مؤشرات السكؽ، ىذه الحدكد التي يجب احتراميا مف أجؿ تككيف المحافظ في 
 .البنؾ
 مخاطرة الصرف الأجنبي: -5

                                                 

1 Darmon, 1998, p71.    مرجع سابؽ   
2 Bessis, 1995, p19. مرجع سابؽ         
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تتمثؿ مخاطرة العممة في ملاحظة تحقؽ خسائر نتيجة التغيرات في أسعار الصرؼ، كتحدث التباينات  
في المكاسب بسبب ربط الإيرادات كالنفقات بأسعار الصرؼ في السكؽ، أك ربط قيـ الأصكؿ كالخصكـ 

 .(1)المحررة بالعملات الأجنبية 
 لمركزيف المذيف يأخذىما البنؾ مف أجؿ عممة ما، كفي تاريخ استحقاؽ معيف:ا (2)( 3كيبيف الشكؿ )
 
 أصول

 
 خصوم

  
 أصول

 
 خصوم

  

 المركز القصير
 

 المركز الطكيؿ 
 

 (: مراكز الصرف الأجنبي3-1الشكل )

يأخذ البنؾ مركزان قصيران عندما تككف خصكمو أكبر مف أصكلو، كالمركز القصير في صالح البنؾ إذا  -
 انخفضت أسعار الصرؼ في السكؽ، كفي غير صالحو في حاؿ ارتفاعيا.

يأخذ البنؾ مركزان طكيلان عندما تككف أصكلو أكبر مف خصكمو، كالمركز الطكيؿ في صالح البنؾ إذا  -
 ارتفعت أسعار الصرؼ في السكؽ، كفي غير صالحو في حاؿ انخفاضيا.

الدكلي كىي مككف مف مخاطرة السكؽ، كبالنسبة إف مخاطرة الصرؼ الأجنبي مجاؿ كلاسيكي لمتمكيؿ  
لمعاملات السكؽ تككف أسعار الصرؼ الأجنبي مجمكعة فرعية مف المؤشرات السكقية التي تتـ دراسة 
تبايناتيا مع المؤشرات السكقية الأخرل، كالطريقة التقميدية لمتعامؿ مع مخاطرة الصرؼ الأجنبي ىي إدارة 

 يتعمؽ بالمحفظة المصرفية. المخاطرة كفقان لكؿ عممة فيما
 مخاطرة القدرة عمى الوفاء بالالتزامات: -6

كتسمى كذلؾ مخاطرة ملاءة البنؾ، كتعرؼ مخاطرة القدرة عمى الدفع أك الكفاء بالالتزامات بأنيا مخاطرة  
فإف مف خلاؿ رأس الماؿ المتاح، كلذلؾ  عدـ القدرة عمى تغطية الخسائر المتكلدة مف كافة أنكاع المخاطر

مخاطرة القدرة عمى الكفاء بالالتزامات ىي مخاطرة عجز البنؾ عمى السداد. كفي المقابؿ، تمثؿ المخاطرة 
، كليس لممؤسسة الائتمانية Les Contrepartiesالائتمانية تراجع القدرة عمى الدفع للأطراؼ المقابمة لمبنؾ 

                                                 

1 Bessis, 1995, p20. مرجع سابؽ         

2 Coussergues, 2002, p184.    مرجع سابؽ  
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ر رأس الماؿ المتاح مف جية، كالمخاطر تتكقؼ عمى مقدا Solvencyإف القدرة عمى الدفع   (1)أك لمبنؾ
التي يتحمميا البنؾ مف جية أخرل: مخاطر الائتماف، مخاطر سكقية ...الخ، أف مخاطرة القدرة عمى الدفع 
جكىرية بالنسبة لمجيات المنظمة فالقضية الأساسية المتصمة بكفاية رأس الماؿ ىي تحديد أم مستكل مف 

لإجمالية مف أجؿ المحافظة عمى مستكل مقبكؿ مف اليسر، كيؤسس مبدأ رأس الماؿ ينبغي ربطو بالمخاطرة ا
 .(2)كفاية رأس الماؿ التكجيات الرئيسية لإدارة المخاطر التي يمكف تمخيصيا في المبادئ التالية

 .كؿ المخاطر تكلد خسائر محتممة -
 الحماية النيائية مف ىذه الخسائر تتمثؿ في رأس الماؿ. -
اؿ بما يتفؽ مع المستكل المطمكب لجعمو قادران عمى استيعاب الخسائر يجب ضبط كتسكية رأس الم -

 المكلدة بكاسطة كؿ المخاطر.
 وتطمب تنفيذ ىذه المبادئ:

 أف يتـ إجراء قياس كمي لكؿ المخاطر مف حيث الخسائر المحتممة. -
 أف يتـ اشتقاؽ لمخسائر الإجمالية المحتممة المتكلدة مف المخاطر المحتممة. -

الرئيسي الذم يكاجو إدارة المخاطر ىك تنفيذ ىذه المبادئ كتحديد أم مستكيات المخاطرة  إف التحدم 
تككف قابمة للاستمرارية بالنظر لقيكد رأس الماؿ، كقد قدمت المكائح كالقكاعد التنظيمية إجابات بسيطة عمى 

المخاطر مف خلاؿ نظاـ  تمؾ القضايا، فالمستكل الأدنى المطمكب مف رأس الماؿ دالة لممخاطر، كيتـ تقييـ
 أكزاف المخاطرة، كبذلؾ تستطيع الجيات المنظمة أف تضمف تنفيذ ىذا النظاـ بدكف مصاعب كبيرة.

 المخاطرة التشغيمية: -7
المخاطرة التشغيمية ىي تمؾ المتصمة بأكجو الاختلاؿ الكظيفي في نظـ المعمكمات، كفي نظـ رفع  

كفي غياب التتبع كالإثبات الكؼء لممخاطر يمكف أف يستمر  (3)مية التقارير كفي قكاعد رصد المخاطر الداخ
 إغفاؿ كتجاىؿ بعض المخاطر اليامة كلا تتخذ إجراءات تصحيحية كأف ينتج عف ذلؾ عكاقب كخيمة.

بأنيا مخاطرة حدكث خسائر مباشرة أك غير مباشرة نتيجة عدـ ملائمة ( 4)كما تعرؼ المخاطرة التشغيمية  
 لاجراءات العممية، كالأنظمة الداخمية، أخطاء المكظفيف، أحداث خارجية.أك اختلاؿ في ا

 كتضـ المخاطر التشغيمية عدة مخاطر ىي:

                                                 

1 Bessis, 1995, p21.     مرجع سابؽ 
2 (، "مكسكعة المعايير المحاسبية: عرض القكائـ المالية "، الجزء الثاني، الدار الجامعية 2003ؽ عبد العاؿ )حماد ، طار  

.413ص  
3 Bessis, 1995, p22. مرجع سابؽ         

4 Calvet, 2002, p117. مرجع سابؽ       
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 المخاطر البشرية: .1
ىي المخاطر الناتجة عف النقص في فعالية الكسائؿ البشرية مف حيث الكفاءة، الحضكر، ..الخ. كما  

احتراـ الكاجبات )خاصة في مجاؿ أنشطة الكساطة  تغطي المخاطر البشرية كذلؾ: الأخطاء، الغش، عدـ
عمى مستكل الأسكاؽ كتسيير الأصكؿ لحسب الغير(، صعكبة إيجاد أك تكظيؼ المكارد البشرية الضركرية 

 خاصة بالنسبة لبعض الأنشطة أك الكظائؼ الحساسة.
 المخاطر المرتبطة بالإجراءات: .2

المخاطر الإدارية(، كالإخفاؽ في إجراء أك تسكية  كىي المخاطر الناتجة عف الإجراءات العممية )أك 
المعاملات لحساب الزبائف، الأخطاء الإدارية التي تؤدم إلى تعطؿ معالجة الممفات أك حدكث أخطاء في 

 .Back-officeتسجيؿ العمميات كالمحاسبة كالتي يككف مسؤكلان عنيا المكتب الخمفي 
 المخاطر القانونية: .3

، عدـ احتراـ (1)ر العقكد مع الزبائف، أك عدـ إمكانية تطبيؽ بعض العقكدكىي تنشأ مف سكء تحري 
الإجراءات القانكنية )الإجراءات الخاصة بنشاط البنؾ(، عدـ الأخذ بعيف الاعتبار لمتغيرات الحاصمة في 

 التشريعات أك القكاعد الصادرة.
 المخاطر الضريبية: .4

ضريبي، كعدـ احتراـ الإجراءات القانكنية المطبقة، أك كتنتج مف الأخطاء في فيـ أك تفسير القانكف ال 
عدـ الأخذ بعيف الاعتبار لمتغيرات الحاصمة في التشريعات أك القكاعد الصادرة، مما قد يحمؿ البنؾ دفع 

 غرامات مالية.
 المخاطر المادية: .5

تماـ المعاملات كتنتج مف نقص في الأجيزة التقنية، أك نقص الممتمكات كالعقارات الضركرية مف أجؿ إ 
نجاز النشاط.  كا 

 المخاطر المرتبطة بنظام المعمومات: .6
كتنشأ مف عدـ ملائمة أك حدكث خمؿ في نظاـ المعمكمات، مما قد يؤدم إلى ضياع المعمكمات، أك  

حدكث عطؿ. كما قد تتسبب الأخطاء في إعداد البرامج المعمكماتية أك سكء معالجة المعطيات إلى إعاقة 
 لأنشطة البنؾ.السير الحسف 

                                                 

1 إبراـ عقكد مبادلة عمى أسعار ببريطانيا، حيث قامت الجماعات المحمية ب 1990كالمثاؿ عمى ذلؾ ما جرل في سنكات  
 الفائدة مع البنكؾ رغـ أف القانكف لا يخكؿ ليا ذلؾ.
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إف المخاطر التشغيمية تنشأ مع جميع الأنشطة البنكية سكاء أنشطة الكساطة، أك أنشطة السكؽ، أك  
تقديـ الخدمات لحساب الغير، كلذلؾ يجب عمى البنؾ القياـ بمراقبة داخمية كبتحسيف التسيير لأف حدكث 

 مثؿ ىذه المخاطر قد يؤدم بالبنؾ إلى تحمؿ خسائر ىامة.
 طر مصرفية أخرى:مخا -8

ىناؾ مخاطر مصرفية أخرل قد تكاجييا البنكؾ، كالتي ترتبط أساسان بنكعية الأنشطة كأىميتيا، مف  
 بينيا:

 :المخاطر الاستراتيجية 
كالتي تتكقؼ أساسان عمى قرارات الإدارة فيما يخص سياسات النمك كالسياسة التجارية لمبنؾ، كقياـ البنؾ  

ستكل الأسكاؽ مما قد يعرضو إلى الإفلاس أك إلى تراجع صكرتو كسمعتو لدل بأخذ مراكز إضافية عمى م
 .(1)الزبائف مما يؤدم إلى انخفاض إيراداتو 

  التسميـ: –مخاطر التسكية 
أك في حالات البيع لأجؿ  كالتي تنتج مف قياـ البنؾ بتسميـ الأصؿ المباع دكف الحصكؿ عمى المقابؿ، 

البنكؾ ىذا النكع مف المخاطر عمى مستكل الأسكاؽ غير المنظمة خاصة كتكاجو  كبعض أنكاع المشتقات 
 .(2)أسكاؽ الصرؼ 

 استراتيجيات البنوك في مواجية المخاطر:
إف قدرة البنكؾ عمى قياس كتسيير المخاطر تمثؿ إحدل العكامؿ الأساسية لحسف إدارتيا كنجاح  

 سية لمكاجية المخاطر ىي:سياساتيا، كعادة ما تتبع البنكؾ أربعة استراتيجيات أسا
 استراتيجية تجنب المخاطرة: .1

تتمثؿ ىذه الاستراتيجية في التجنب الكمي لنكع المخاطر كبالتالي التخمي عف أداء بعض العمميات، عمى  
سبيؿ المثاؿ: البنؾ الذم يقكـ بأداء نشاط أساسي مف خلاؿ تقديـ قركض استيلاكية يمكنو تحديد مجاؿ 

التجارية الناتجة عف ىذه القركض )المخاطر الائتمانية(، كالقياـ بتغطية المخاطر مخاطرتو في المخاطر 
 الأخرل )مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر أسعار الصرؼ(.

كما قد تتخمى بعض البنكؾ عف كؿ تدخؿ عمى مستكل القطاع العقارم، كيمتنع البعض الآخر عف أداء  
 العمميات عمى مستكل الأسكاؽ المالية.

 يجية تحديد المخاطرة:استرات .2
                                                 

1  lamargue,2003 , gestion bancarie , pearson education , paris p 67  
2  Calvet, 2002, p97    مرجع سابؽ . 
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تتمثؿ ىذه الاستراتيجية في تقبؿ المخاطرة لكف مع تثبيت حدكد ليا لا يمكف تجاكزىا مف طرؼ البنؾ، ىذه 
الحدكد قد تتمثؿ في: عدد العقكد، قيمة الخيارات، أك مقدار رأس الماؿ المستخدـ لتغطية الخسائر القصكل 

الصادرة في البكرصة كالمحددة لحجـ الخسائر،  Stop-losses..الخ، كالمثاؿ عمى ذلؾ: أكامر الإيقاؼ 
 فعند كصكؿ الخسائر إلى المستكل المحدد تتكقؼ العممية.

ذا كانت الحدكد مكضكعة بطريقة سميمة، فإف البنؾ يستطيع مراقبة المخاطرة لكف دكف التخمص منيا   كا 
ائعة كىذا نتيجة التخمي عف عممية ما نيائيان بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف لمبنؾ أف يتحمؿ تكمفة الفرصة الض

 مف أجؿ احتراـ ىذه الحدكد.
 استراتيجية نقل المخاطرة: .3

إف البنؾ الذم يتعرض إلى مخاطرة معينة لكنو لا يريد الإبقاء عمييا )بسبب سكء تقدير ىذه المخاطرة أك  
اـ البنؾ( يمكنو دفع علاكة نتيجة تزايدىا، أك أف استراتيجية البنؾ قد تغيرت، أك بسبب كجكد فرصة جيدة أم

مف أجؿ نقؿ تمؾ المخاطرة كميان أك جزئيان، كقياـ البنؾ بالتغطية عمى مستكل السكؽ الرأسمالي، أك الحصكؿ 
مف أجؿ تغطية قرض ممنكح )أك ديف بسعر فائدة ثابت(، بالإضافة إلى البحث عف  swapعمى عقد مبادلة 

 .Rehaussement de Bilan (1)ةالضمانات، كالقياـ بعمميات تعمية الميزاني
 استراتيجية تحمل المخاطرة:  .4

كالتي تتمثؿ في تحمؿ البنؾ لتكمفة المخاطرة مف خلاؿ رأس الماؿ أك الاحتياطيات، كعند تحقؽ  
المخاطرة فإف ذلؾ سينعكس عمى مصارؼ السنة المالية، أك عمى قسط المخصصات. لكف مقابؿ تحمؿ 

د إضافي، كلذلؾ تفضؿ البنكؾ ضمف ىذه الاستراتيجية الحفاظ عمى مراكزىا البنؾ لممخاطرة فإنو ينتظر عائ
 مف أجؿ الاستفادة مف التحركات الإيجابية لمسكؽ.

 :(2)( يكضح استراتيجيات البنكؾ في مكاجية المخاطر 4كالشكؿ )
 
 
 
 

                                                 

1 ؤسسة مالية متخصصة..( منح البنؾ مكانتيا أك تعمية الميزانية ىي العممية التي تقبؿ مف أجميا جية معينة )شركة تأميف، م 
Standingمكقفيا المالي  الأحسف كذلؾ حتى تمكنو مف إنجاز عممية ما بأحسف الشركط المالية، عمى سبيؿ المثاؿ قد تككف  
 شركة تأميف الجية الضامنة لممكتتبيف في السندات التي يصدرىا البنؾ ضد مخاطر إفلاسو.
2  Darmon, 1998, p69      مرجع سابؽ  
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 نقؿ  تجنب 

 
 
 

 تحمؿ  تحديد 

  

 تكمفة المخاطرة
 

 اتجاه المخاطرة الحساسية

 لممخاطرة الميؿ
 

 مرتفعة

 

 تكمفة المخاطرة

 

 منخفضة

 تردد المخاطرة  مرتفع
 

 منخفض

 (: استراتيجيات مواجية المخاطر4الشكل )

، يمكف لمبنؾ أف يستعمؿ عدد مف ىذه الاستراتيجيات سكاء بصفة متتالية أك متزامنة، لكف   عمى العمكـ
. فإذا Frequence du Risqueم يعرؼ بتكمفتو كبتردده كؿ استراتيجية تستجيب إلى نكع مف المخاطر الذ

كانت تكمفة المخاطرة منخفضة فإف البنؾ يقبؿ عادة تحمؿ المخاطرة في حاؿ حدكث تحركات سمبية، كفي 
المقابؿ إذا كانت تكمفة المخاطرة مرتفعة يككف أماـ البنؾ إما تجنب المخاطرة أك نقميا إلى الآخريف. 

اؿ تحقؽ المخاطرة ضعيفان فإف البنؾ يقبؿ تحمؿ المخاطرة، أما إذا كاف احتماؿ تحقؽ كبالمثؿ، إذا كاف احتم
 المخاطرة مرتفعان فإف البنؾ يتجنب ىذه المخاطرة أك يقكـ بتخفيضيا عف طريؽ استراتيجية نقؿ المخاطرة.

ية المسيريف بالإضافة إلى تكمفة كمدل تردد المخاطرة، ىناؾ عامؿ ثالث أكثر ذاتية كالمتمثؿ في حساس 
، كىذا المفيكـ يتعمؽ أساسان بػػ: حجـ البنؾ، Aversion au Risqueاتجاه المخاطرة أك الميؿ لممخاطرة 

طبيعة المساىميف، كيفية تسيير البنؾ، الكضعية الاقتصادية، كلذلؾ يضع كؿ بنؾ سمـ خاص بو. فقد تقبؿ 
د تفضؿ إدارة بنؾ آخر المخاطرة كلكف % كحد أقصى، كق5إدارة بنؾ ما مخاطرة مرتفعة باحتماؿ تحقؽ 
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لدل المسيريف الحساسية  Intervalle de Confiance%، كلذلؾ يحدد مجاؿ الثقة 1باحتماؿ أقؿ مف 
 اتجاه المخاطرة.

إف تزايد المخاطر المصرفية كتنكعيا أدل بالجيات المنظمة لأعماؿ البنكؾ إلى تبني قكاعد احتراسية مف  
ا، كتعد قكاعد كفاية رأس الماؿ الصادرة عف لجنة بازؿ مف أحدث القكاعد المطبقة أجؿ مراقبتيا كالحد مني

 في ىذا المجاؿ كالتي تساعد عمى ضماف سلامة النشاط المصرفي.
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 "الفصل الثاني"
 اتفاقية بازل لكفاية رأس المال

 
 ت عمييا .المبحث الأول: لجنة بازل : نشأتيا وتطورىا والاىداف التي انطو 

 
 

 المبحث الثاني: الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل .
 
 

 المحاور . –الأىداف  –: المضمون  2المبحث الثالث: بازل 
 
 

 التـأثير   . –المحاور  –: المفيوم  3المبحث الرابع: بازل 
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 تمييد:
ـ مراكزىا المالية أحد الاتجاىات في يعتبر مكضكع كفاية رأس الماؿ المصرفي كاتجاه البنكؾ إلى تدعي 

إدارة البنكؾ، كفي إطار سعي الجياز المصرفي في معظـ الدكؿ في أنحاء العالـ إلى تطكير القدرات 
التنافسية في مجاؿ المعاملات المالية كفي ظؿ التطكرات المتلاحقة التي تشيدىا الأسكاؽ العالمية، كمع 

بح أم بنؾ عرضة لمعديد مف المخاطر التي تنشأ مف العكامؿ الداخمية تزايد المنافسة المحمية كالعالمية أص
التي يعمؿ بيا البنؾ كعمى كجو الخصكص البيئة العالمية كفي ظؿ تصاعد المخاطر المصرفية بدأ التفكير 
في البحث عف آليات لمكاجية تمؾ المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ كفي أكؿ خطكة في ىذا الاتجاه تشكمت 

 ت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية.كتأسس
بازؿ مدينة صغيرة حالمة تقع في الجنكب الغربي مف سكيسرا، عمى مقربة مف الحدكد الفرنسية كالألمانية ، 
الا اف ما شير اسميا عالميا ىك اتخاذىا مف قبؿ بنؾ التسكيات العالمي كمقر لو كالذم يتككف مف البنكؾ 

 بازؿ لمرقابة المصرفية مف عشرة بنكؾ مركزية اكربية . المركزية العالمية ، كقد شكمت لجنة
 كفي فصمنا ىذا سيتـ تسميط الضكء عمى ىذا المكضكع.

لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، نشأتيا كأىدافيا كايجابياتيا كسمبياتيا كماىي التحديات التي تمر بيا ، مركرا  
كمالمحاكر الثلاث التي  2بازؿ  ػا الثانية التي عرفت ببالتعديلات القانكنية التي طرأت عمييا كانبثاؽ اتقاقيتي

 مف حيث مفيكميا، محاكرىا، كمدل تأثيرىا عمى العمؿ المصرفي. 3ارتكزت عمييا كصكلا الى بازؿ 
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 "المبحث الأول"
 نشأة وتطور لجنة بازل لمرقابة المصرفية

لديكف في بداية الثمانينات مف يعتقد البعض أف الاىتماـ بمكضكع كفاية رأس الماؿ يعكد إلى أزمة ا 
( كالكاقع أف Iالقرف الماضي حيث يعتبره السبب الحقيقي كالكحيد لصدكر مقررات بازؿ المعركفة باسـ )بازؿ 

الاىتماـ بكفاية رأس الماؿ يعكد إلى فترة طكيمة جدان قبؿ ذلؾ ففي منتصؼ القرف التاسع عشر صدر قانكف 
يحدد الحد الأدنى لرأس ماؿ كؿ بنؾ كفقان لعدد السكاف في المنطقة التي لبنكؾ الكلايات المتحدة الأمريكية 

يعمؿ بيا. كفي منتصؼ القرف العشريف زاد اىتماـ السمطات الرقابية عف طريؽ كضع نسب مالية تقميدية 
مثؿ حجـ الكدائع إلى رأس الماؿ، حجـ رأس الماؿ إلى إجمالي الأصكؿ. كلكف ىذه الطرؽ فشمت في إثبات 

ىا خاصة في ظؿ اتجاه البنكؾ نحك زيادة عممياتيا الخارجية كعمى كجو التحديد البنكؾ الأمريكية جدكا
إلى  1952كاليابانية، كىك ما دفع بجمعيات المصرفيف في كلايتي )نيكيكرؾ كالنيكم( بصفة خاصة عاـ 
يا إلى رأس البحث عف أسمكب مناسب لتقدير كفاية رأس الماؿ عف طريؽ قياس الأصكؿ الخطرة كنسبت

 .(1)الماؿ
فترة الكلادة الحقيقية لمتفكير العممي في إيجاد صيغة عالمية لكفاية  1980إلى  1974كتعتبر الفترة مف  

رأس الماؿ فما حدث مف انييار لبعض البنكؾ خلاؿ ىذه السنكات أظير مخاطر جديدة لـ تكف معركفة في 
المخاطر الائتمانية بشكؿ غير مسبكؽ كىك ما  السابؽ مثؿ مخاطر التسكية كمخاطر الإحلاؿ بؿ كعمؽ

أعمنت  1974أثبت أف البنكؾ الأمريكية الكبيرة ليست بمنأل عف خطر الإفلاس كالانييار ففي عاـ 
ستات بنؾ( كالذم كانت لو معاملات ضخمة في سكؽ الصرؼ الأجنبية  السمطات الألمانية إغلاؽ )ىيرث

بالغة لمبنكؾ الأمريكية كالأكركبية المتعاممة معو كفي نفس السنة كسكؽ ما بيف البنكؾ مما تسبب في خسائر 
أفمس )فرانكيؿ ناشيكناؿ بنؾ( كىك مف البنكؾ الأمريكية الكبيرة ثـ تبعو بعدة سنكات )فرست بنسمفانيا بنؾ( 

مميارات دكلار مما دفع بالسمطات لمتدخؿ لإنقاذه بعد أف بمغت مشكمة عدـ  8بأصكلو التي بمغت حكالي 
كافؽ الآجاؿ بيف أصكلو كخصكمو كثبات سعر الفائدة عمى قركضو خاصة مع الارتفاع الشديد في أسعار ت

 .٪20التي بمغت  1980الفائدة عمى الدكلار عاـ 
يجاد فكر مشترؾ بيف   كفي ظؿ ىذه المعطيات بدأ التفكير في البحث عف آليات لمكاجية تمؾ المخاطر كا 

المتخمفة يقكـ عمى التنسيؽ بيف تمؾ السمطات الرقابية لمتقميؿ مف المخاطر البنكؾ المركزية في دكؿ العالـ 

                                                 

1 .125حشاد ، نبيؿ ،"دليمؾ لمتصنيؼ الائتماني الخارجي ك التصنيؼ الائتماني الداخمي " ص    
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التي تتعرض ليا البنكؾ كنتيجة لذلؾ تشكمت لجنة )بازؿ( أك )باؿ( لمرقابة المصرفية مف مجمكعة الدكؿ 
ي تحت إشراؼ بنؾ التسكيات الدكلية بمدينة بازؿ بسكيسرا، كذلؾ ف 1974الصناعية العشرة في نياية عاـ 

 ضكء تفاقـ أزمة المديكنية الخارجية لمدكؿ التي منحتيا البنكؾ العالمية كتعثر ىذه البنكؾ.
معياران مكحدان لكفاية رأس الماؿ ليككف ممزمان لكافة البنكؾ  1988كالأىـ أف لجنة بازؿ قد أقرت عاـ  

المالي لمبنؾ كيقكم ثقة  العاممة في النشاط المصرفي كمعيار دكلي أك عالمين لمدلالة عمى مكانة المركز
المكدعيف فيو مف منظكر تعميؽ ملاءة البنؾ، كأقرت المجنة في ىذا الصدد اتفاقية بازؿ التي بمقتضاىا 
أصبح يتعيف عمى كافة البنكؾ العاممة أف تمتزـ بأف تصؿ نسبة رأسماليا إلى مجمكعة أصكليا الخطرة بعد 

كحد أدنى كعمى الجميع أف يكثقكا أكضاعيـ مع ىذه النسبة  ٪(8ترجيحيا بأكزاف المخاطرة الائتمانية إلى )
 .1992نياية عاـ 

الذم أصبح بعد ذلؾ رئيسان  (Peter cookكقد كانت ىذه التكصيات مبنية عمى مقترحات تقدـ بيا ) 
ليذه المجنة لذلؾ سميت النسبة السابقة لكفاية رأس الماؿ بنسبة )ككؾ( أك )باؿ( كما سماىا الفرنسيكف 

 .RSEعدؿ الملاءة الأكركبي بم
 

 تعريف لجنة بازل لمرقابة المصرفية:
تحت  1974ىي المجنة التي تأسست كتككنت مف مجمكعة الدكؿ الصناعية العشرة كذلؾ مع نياية عاـ  

إشراؼ بنؾ التسكيات الدكلية بمدينة بازؿ بسكيسرا كقد حدث ذلؾ بعد أف تفاقمت أزمة الديكف الخارجية 
ة كتزايد حجـ كنسبة الديكف المشككؾ في تحصيميا التي منحتيا البنكؾ العالمية كتعثر بعض ىذه لمدكؿ النامي

البنكؾ كيضاؼ إلى ذلؾ المنافسة القكية مف جانب البنكؾ اليابانية لمبنكؾ الأمريكية كالأكركبية بسبب نقص 
ؾ البنكؾ الأمريكية كالأكركبية رؤكس أمكاؿ تمؾ البنكؾ، مع الأخذ بعيف الاعتبار أنو في ظؿ العكلمة فإف تم

يزداد انتشاران فركعيا في أنحاء العالـ خارج الدكلة الأـ. كقد تشكمت لجنة بازؿ تحت مسمى )لجنة التنظيمات 
 كالإشراؼ كالرقابة المصرفية(.

 وقد تكونت من مجموعة العشرة وىي:

                                                 

 Peter cook : خبير مصرفي إنكميزم كمدير بنؾ إنكمترا المركزم كاف مف أكائؿ مف اقترح انشاء لجنة بازؿ كأكؿ مدير ليا  
. 
 Philippe Garsuault et sstephane , paris 1995 ,p 170 
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دا، السكيد، المممكة المتحدة، الكلايات المتحدة )بمجيكا، كندا ، فرنسا، ألمانيا الاتحادية، إيطاليا، الياباف، ىكلن
 الأمريكية، سكيسرا، لككسمبكرغ(.

نما أنشأت   كتجدر الإشارة أف لجنة بازؿ ىي لجنة استشارية فنية لا تستند إلى أية اتفاقية دكلية كا 
كيساعدىا  بمقتضى قرار مف محافظي البنكؾ المركزية لمدكؿ الصناعية كتجتمع ىذه المجنة أربع مرات سنكيان 

عدد مف فرؽ العمؿ الفنييف لدراسة مختمؼ جكانب الرقابة عمى البنكؾ كذلؾ فإف قرارات أك تكصيات ىذه 
المجنة لا تتمتع بأم صفة قانكنية أك إلزامية رغـ أنيا أصبحت مع مركر الكقت ذات قيمة )فعمية( كبيرة 

بة عمى البنكؾ مع الإشارة إلى نماذج كتتضمف قرارات المجنة كضع المبادئ كالمعايير المناسبة لمرقا
في مختمؼ البمداف بغرض تحفيز الدكؿ عمى إتباع المبادئ كالمعايير كالاستفادة مف ىذه  الممارسات الجيدة

الممارسات كذلؾ تمجأ بعض المنظمات الدكلية، فضلان عف بعض الدكؿ إلى ربط مساعدتيا لمدكؿ الأخرل 
يير الدكلية كتتضمف برامج الإصلاح المالي لمصندكؽ كالبنؾ الدكلييف في بمدل احتراميا ليذه القكاعد كالمعا

كثير مف الأحكاؿ شركط بإلزاـ الدكؿ بإتباع القكاعد كالمعايير الدكلية في مجاؿ الرقابة عمى البنكؾ كغيرىا 
كالذم يصاحبو  مف القكاعد كمعايير الإدارة السميمة فالقكاعد التي تصدرىا لجنة بازؿ تتمتع بالالتزاـ الأدبي

 في معظـ الأحكاؿ تكمفة اقتصادية عند عدـ الانصياع ليا.
 أىداف اتفاقية بازل:

تيدؼ بازؿ إلى تقكية كدعـ القطاع المالي كالمصرفي حيث أصدرت لجنة بازؿ لمرقابة عمى البنكؾ  
 .1997الأسس المحكرية لمرقابة المصرفية الفعالة عاـ 
(Core Principles or effective banking supervision) 

 منيجيات أك طرؽ تطبيؽ الأسس المحكرية لمرقابة المصرفية الفعالة. 1999كأصدرت في عاـ  
(core principles methodology) 

 كذلؾ قاـ صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي بتنفيذ برنامج تقيـ القطاع المالي. 
(Financial sector assessment program) 

 (1) ( عمى سبيؿ الاختصار.FSAPمؽ عميو )كالذم يط 
كتعتقد لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية أنو في حاؿ تطبيؽ المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة فإف  

 ذلؾ سكؼ يساعد في تحقيؽ الاستقرار المالي في البمد الذم يقكـ بتطبيقيا كيؤدم إلى:

                                                 

1 .1999الزيدانيف ، جميؿ سالـ ،" اساسيات الجياز المالي، المنظكر العالمي" ، الطبعة الأكلى ، دار كائؿ لمنشر    
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 ي تسييؿ عممية التعاكف الرقابي بيف الدكؿ.نشر مفاىيـ مكحدة لمرقابة المصرفية كبالتال .1
فتح المجاؿ لممصارؼ لمتعاكف مع مصارؼ الدكؿ الأخرل مف حيث اعتمادىا لنفس المفاىيـ كالإجراءات  .2

 المتبعة في ىذه الدكؿ.
 تعزيز التعاكف بيف السمطات الرقابية المصرفية كالمؤسسات المالية كالأسكاؽ المالية كشركات التأميف. .3
 اؿ أماـ السمطات الرقابية في إمكانية كضع استراتيجية لتحسيف أدائيا.فتح المج .4

كقد صممت ىذه المبادئ كأطر عامة يمكف تطبيقيا عمى أنظمة رقابية مختمفة كتفترض تكفر مجمكعة  
مف الشركط القانكنية تعمؿ عمى منح السمطة الرقابية حؽ فرض التعميمات كالأنظمة اللازمة حيث أف ىذا 

 كؼ يعيؽ إلى حد كبير قدرتيا الرقابية عمى تطبيؽ المبادئ الأساسية بفعالية.المجاؿ س
كمنو انطمقت بازؿ لتسمط الضكء عمى عدة جكانب حيث أكدت مف خلاؿ منطمقاتيا كأىدافيا عمى المحاكر 

 التالية:
 (1)الشفافية: .1

مات الضركرية في الكقت تمعب الشفافية كالإفصاح دكران ىامان في انضباط السكؽ حيث أف تكافر المعمك  
المناسب ليا تساعد المشاركيف في الأسكاؽ المالية عمى اتخاذ قرارات استثمارية سميمة أما في حالة الكتماف 
كعدـ الإفصاح فسيؤدم إلى خمؿ في اتخاذ القرارات كقد لكحظ ىذا الأمر خلاؿ الأزمة المالية في المكسيؾ 

أف عدـ الشفافية كالإفصاح لعبا دكران ىامان في تفاقـ الأزمة. حيث  1995كأكائؿ عاـ  1994في أكاخر عاـ 
لذا فقد أكلت المؤسسات المالية الدكلية اىتمامان كبيران بالشفافية كالإفصاح في الأسكاؽ المالية بصفة عامة 

 كالبنكؾ بصفة خاصة كمف الجدير بالذكر أف الإفصاح كالشفافية سيؤدياف إلى انضباط السكؽ.
 حساب رأس المال:قضايا تحرير  .2

أثارت قضايا تحرير حساب رأس الماؿ كالمتعمقة بفتح الأسكاؽ المالية كثيران مف الجدؿ كخصكصان فيما  
يتعمؽ بفتح السكؽ المالية لمدكلة تدريجيان أـ دفعة كاحدة حيث يرل البعض أىمية لمتدرج في فتح السكؽ 

المحمييف بالاستثمار في الخارج، بينما يرل البعض المالية أماـ المستثمريف الأجانب كالسماح لممستثمريف 
الآخر أىمية فتح السكؽ المالية دفعة كاحدة حتى لا تستطيع مراكز القكل المناكئة لتحرير حساب رأس الماؿ 

 ممارسة ضغكطات لعدـ التحرير.
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 2003-"مكجيات لجنة بازؿ الجديدة كاثارىا عمى الصناعة الصرفية العربية "–اتحاد المصارؼ العربية  -1
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رب أف تحرير حساب رأس الماؿ في ظؿ قطاع مالي كمصرفي ضعيؼ يؤدم في كقد أشارت التجا 
الغالب إلى حدكث أزمات مالية كمصرفية لذا يجب العمؿ عمى تقكية كدعـ القطاع المالي كالمصرفي قبؿ 

 تحرير رأس الماؿ.
 اشتراك القطاع الخاص في منع حدوث الأزمات المالية: .3

تتحمؿ تكاليؼ الأزمات المصرفية، كلا يتـ إشراؾ القطاع الخاص في ىناؾ الكثير مف الدكؿ النامية التي  
تحمؿ تمؾ التكاليؼ كذلؾ مف خلاؿ ما يمكف أف يطمؽ عميو أنظمة التأميف عمى الكدائع كحماية المكدعيف 
الضمني أم أف لا يكجد نظاـ صريح لمتأميف عمى الكدائع كلكف عند حدكث أزمات مصرفية تقكـ الدكلة 

دعيف عف كامؿ كدائعيـ. ىذا النظاـ يجعؿ المكدعيف غير ميتميف باختيار البنؾ الجيد كالقكم بتعكيض المك 
 نظران لأنيـ لف يتحممكا أية تكاليؼ في حالة حدكث أزمات مصرفية.

 (1)ومما سبق نستخمص أن بازل ىدفت إلى ما يمي:
مة المديكنية الخارجية لدكؿ المساعدة في تقكية استقرار النظاـ المصرفي الدكلي كخاصة بعد تفاقـ أز  .1

العالـ الثالث، فقد تكسعت المصارؼ كبخاصة الدكلية منيا خلاؿ السبعينات كثيران في تقديـ قركضيا لدكؿ 
 العالـ الثالث مما أضعؼ مراكزىا المالية إلى حد كبير.

الرقابية  إزالة مصدر ميـ لممنافسة غير العادلة بيف المصارؼ كالناشئة مف الفركقات في المتطمبات .2
الكطنية بشأف رأس الماؿ المصرفي، فمف الملاحظ منافسة المصارؼ اليابانية حيث استطاعت أف تنفذ بقكة 
كبيرة داخؿ الأسكاؽ التقميدية لممصارؼ الغربية كقد يككف السبب الثاني الرئيسي كراء الاندفاع الأكركبي 

 رأس الماؿ. لتحديد حد أدنى لكفاية
لمتكيؼ مع المتغيرات المصرفية العالمية كفي مقدمتيا العكلمة المالية كالتي  العمؿ عمى إيجاد آليات .3

تزمع مف التحرير المالي كتحرير الأسكاؽ النقدية مف البنكؾ بما في ذلؾ التشريعات كالمكائح كالمعكقات التي 
 كالمعرفة.تحد مف اتساع كتعميؽ النشاط المصرفي لمبنكؾ عبر انحاء العالـ في ظؿ ثكرة التكنكلكجيا 

تحسيف الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعماؿ البنكؾ كتسييؿ عممية تداكؿ المعمكمات حكؿ تمؾ الأساليب  .4
 بيف السمطات النقدية المختمفة.
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 2005-احمد –الرضا –مرجع سابؽ  -1
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 "ني"المبحث الثا

 الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل
 كان أىميا:انطوت اتفاقية بازل عمى العديد من الجوانب الرئيسية و 

 التركيز عمى المخاطر الائتمانية: .1
حيث تيدؼ الاتفاقية إلى حساب الحدكد الدنيا لرأس الماؿ آخذان في الاعتبار المخاطر الائتمانية أساسان 
بالإضافة إلى مراعاة مخاطر الدكؿ إلى حد ما كلـ يشتمؿ معيار كفاية رأس الماؿ كما جاء بالاتفاقية عاـ 

الأخرل مثؿ مخاطر سعر الفائدة كمخاطر سعر الصرؼ كمخاطر الاستثمار في  مكاجية المخاطر 1988
 .(1)الأكراؽ المالية

تعميؽ الاىتماـ بنكعية الأصكؿ ككفاية المخصصات الكاجب تككينيا  حيث يتـ الاىتماـ عمى نكعية  .2
ا مف الأصكؿ كمستكل المخصصات التي يجب تككينيا للأصكؿ أك الديكف المشككؾ في تحصيميا كغيرى

المخصصات كذلؾ لأنو لا يمكف تصكر أف يفكؽ معيار رأس الماؿ لدل بنؾ مف البنكؾ الحد الأدنى المقرر 
بينما لا تتكافر لديو المخصصات الكافية في نفس الكقت مف الضركرم كفاية المخصصات أكلان ثـ يأتي بعد 

 ذلؾ تطبيؽ معيار لكفاية رأس الماؿ.
مف حيث أكزاف المخاطر الائتمانية، قامت مقررات لجنة بازؿ عمى  تقسيـ دكؿ العالـ إلى مجمكعتيف .3

 أساس تصنيؼ الدكؿ إلى مجمكعتيف:
 الأولى: متدنية المخاطر وتضم مجموعتين فرعيتين:

الدكؿ الأعضاء في منظمة التعاكف كيضاؼ إلييا دكلتاف ىما: سكيسرا كالمممكة العربية  OECD - أ
 السعكدية.

خاصة مع صندكؽ النقد الدكلي كىي: )استراليا،  الافتراضيةالترتيبات الدكؿ التي قامت بعقد بعض  - ب
 النركج، النمسا، البرتغاؿ، نيكزلندا، فنمندا، ايسمندا، الدنمارؾ، اليكناف كتركيا(.

كذلؾ باستبعاد أم دكلة مف ىذه المجمكعة لمدة  1994كقد قامت المجنة بتعديؿ ذلؾ المفيكـ خلاؿ عاـ 
 ت بإعادة جدكلة دينيا العاـ الخارجي.خمس سنكات إذا ما قام

 أما المجمكعة الثانية: فيي الدكؿ ذات المخاطر المرتفعة كتشمؿ كؿ دكؿ العالـ عد دكؿ المجمكعة الاكلى.

                                                 

1 168حشاد ، نبيؿ ، "إدارة المخاطر المصرفية " ص   
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 كضع أكزاف ترجيحية مختمفة لدرجة مخاطر الأصكؿ: .4
مديف مف جية إف الكزف الترجيحي يختمؼ باختلاؼ الأصؿ مف جية ككذلؾ اختلاؼ الممتزـ بالأصؿ أم ال

أخرل كمف ىنا نجد أف الأصكؿ تندرج عند حساب معيار كفاية رأس الماؿ مف خلاؿ خمسة أكزاف ىي: 
 (.٪100،  ٪50،  ٪10،  ٪)صفر

كلإتاحة قدر مف المركنة في مجاؿ التطبيؽ لمدكؿ المختمفة فقد تركت المجنة الحرية لمسمطات النقدية المحمية 
خاطر كالأىـ أف إعطاء كزف لأصؿ ما لا يعني أنو أصؿ مشككؾ في لأف تختار تحديد بعض أكزاف الم

نما ىك أسمكب ترجيحي لمتفرقة بيف أصؿ كآخر حسب درجة المخاطر بعد تككيف  تحصيمو بذات الدرجة كا 
 المخصصات اللازمة.

 كالجدكؿ التالي يمثؿ أكزاف المخاطر المرجحة للأصكؿ حسب نسبة بازؿ:
 صناف لمموجودات داخل الميزانية العموميةحسب الأ جدول أوزان المخاطرة

 الموجودات ت درجة المخاطرة

 -أ صفر ٪
 -ب
 
 -جػ
 
 -د

 .(1)النقدية 
 المطمكب مف الحككمات المركزية كالمصارؼ المحمية، مقكمة بالعممة الكطنية كالممكلة ليا.

 كمصارفيا المركزية. (2)(OECSالمطمكبات الأخرل مف الحككمات المركزية لدكؿ اؿ)
المطمكبات المعززة بضمانات نقدية، أك بالأكراؽ المالية الصادرة عف الحككمات المركزية 

 (3)(OECDفي دكؿ )
 (.OECDأك مضمكنة مف قبؿ الحككمات المركزية في )

                                                 

1 لحد  يمكف أف تشمؿ )حسب قرار السمطات المحمية( السبائؾ الذىبية في صناديؽ المصارؼ، كعمى أساس التخصيص 
 ضماناتيا بمطاكبات السبائؾ الذىبية.
2 تشمؿ )  OECD ،الأقطار ذات العضكية الكاممة فييا، أك تمؾ التي عقدت اتفاقيات إقراض خاصة مع صندكؽ النقد الدكلي )
 مرتبطة بترتيبات الصندكؽ للإقراض.
OECD: Organization for Economic Coopertrion and Development 
3 ضاء في تطبيؽ أكزاف للأكراؽ المالية التي أصدرتيا الحككمات المركزية )يرغب بعض الأع  OECD تأخذ بنظر الاعتبار )

٪ لما 20٪ لمف قؿ استحقاقو منيا عف سنة، ك10٪ لكؿ الأكراؽ المالية ك 10مخاطرة الاستثمار كقد تككف ىذه الأكراؽ مثلان 
 زاد عف سنة.
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 ٪ 20٪، 10صفر، 
 يتقرر كطنيان  ٪ حسبما50أك 

كالقركض  المطمكبات مف مؤسسات القطاع العاـ المحمية، باستثناء الحككمة المركزية 
 تمؾ المؤسسات. المضمكنة مف قبؿ

 -أ 20٪
 
 
 -ب
 
 -جػػ
 
 -د
 
 
 ىػ

المطمكبات مف مصارؼ التنمية عبر الأمـ )مثؿ المصرؼ الدكلي، كمصرؼ التنمية 
الافريقي، كمصرؼ التنمية الآسيكم، كمصرؼ الاستثمار الأكركبي كالاتحاد الدكلي 

 لمصارؼ التنمية(
زة بضمانات الأكراؽ المالية الصادرة عف تمؾ المصارؼ كالمصمكبات المضمكنة أك المعز 

(1). 
( كالقركض المضمكنة مف قبؿ المصارؼ OECDالمطمكبات مف المصارؼ المسجمة في )

 (.OECDالمسجمة في )
( كالتي تبقى مف استحقاقيا OECDالمطمكبات مف المصارؼ المسجمة في أقطار خارج )

( OECDقبؿ المصارؼ المسجمة خارج )أقؿ مف سنة كاحدة كالقركض المضمكنة مف 
 كالتي تبقى مف أجميا أقؿ مف سنة كاحدة.

( باستثناء الحككمة OECDالمطمكبات مف مؤسسات القطاع العاـ غير المسجمة في )
 المركزية كالقركض المضمكنة مف قبؿ تمؾ المؤسسات.

 البنكد النقدية برسـ التحصيؿ.

ت عمى العقارات السكنية المشغكلة أك التي سكؼ تشغؿ القركض المضمكنة بالكامؿ برىكنا -أ 50٪
 مف قبؿ المقترض أك تمؾ التي تؤجر.

 -أ 100٪
 -ب
 
 -جػػ
 
 -د
 -ق
 
 -ك
 
 -ز

 المطمكبات مف القطاع الخاص.
(، باستحقاقات متبقية تزيد عمى السنة OECDالمطمكبات مف المصارؼ المسجمة خارج )

 الكاحدة.
( ما لـ تكف مقكمة بالعممة الكطنية OECDة خارج )المطمكبات عمى الحككمات المركزي

 كممكلة بيا.
 المباني كالآلات كالمعدات كغيرىا مف المكجكدات الثابتة.

العقارات كالاستثمارات الأخرل بما في ذلؾ المساىمات في شركات أخرل غير المكحدة 
 ميزانياتيا.

 مطركحة مف رأس الماؿ.أدكات رأس الماؿ المصدرة مف قبؿ المصارؼ الأخرل ما لـ تكف 
 جميع المكجكدات الأخرل.

 
 

                                                 

1 ر الأمـ مف التي تسيـ بيا دكؿ )المطمكبات عمى مصاريؼ التنمية الأخرل عب  OECD ٪.20( يمكف أف تناؿ كذلؾ كزف   
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 إلى داخل الميزانية العمومية معمل تحويل الائتمان لمفقرات من خارج الميزانية العمومية  -2- جدول

 معامل تحويل الائتمان الأدوات ت

البدائؿ للائتماف المباشر مثؿ الضمانات العامة لمديكف )بضمنيا الاعتمادات  -1

القائمة لضماف القركض كالأكراؽ المالية( كالقبكلات المصرفية بضمنيا  المستندية

 التظييرات التي تحمؿ طابع القبكلات.
100٪ 

البنكد المرتبطة بمعاملات معينة )مثؿ كفالات حسف الأداء كسندات الطمب،  -2

 كحقكؽ شراء الأسيـ كالاعتمادات المستندية المرتبطة بمعاملات معينة(.
50٪ 

كد قصيرة الأجؿ ذات التصفية الذاتية )مثؿ الاعتمادات المستندية المضمكنة البن -3

 بشحنات البضاعة(.
20٪ 

عادة الشراء، المبيعات، مع حؽ العكدة التي يتحمؿ المصرؼ  -4 اتفاقيات البيع كا 

 ٪100 فييا المخاطرة.

لتزامات مع المشتريات المستقبمية لممكجكدات كالأسيـ المدفكعة جزئيان التي تمثؿ ا -5

 ٪50 سحب معيف.

 ٪50 تسييؿ إصدار الأكراؽ، كتسييلات المدينيف المدكرة. -6

الالتزامات الأخرل )مثؿ التسييلات الرسمية القائمة كخطكط الائتماف( ذات  -7

 الاستحقاقات التي تزيد عمى السنة الكاحدة أصلان.
 صفر٪

في الأصؿ أك تمؾ القابمة الالتزامات المشابية ذات الاستحقاقات لغاية سنة  -8

  للإلغاء في أم كقت كبدكف شركط.
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 المبحث الثالث
 "2"اتفاقية بازل  

 الأبعاد –الأىمية  –المضمون 
 مقدمة:

كجيت لاتفاؽ بازؿ بعض الانتقادات مف أىميا عدـ كضع مقابؿ مناسب لمبنكؾ في حاؿ قدرتيا عمى  
التقييـ العشكائي لبعض المخاطر الائتمانية إضافة خفض معدؿ التعرض لممخاطر نتيجة تنكيع الأصكؿ ك 

( لكفاية رأس الماؿ مؤشران غير كاؼ Iإلى تطكر النظاـ المالي كالمصرفي، الأمر الذم جعؿ إطار )بازؿ 
لمصحة المالية لممؤسسة المصرفية، كدرست المجنة أسباب الأزمات المصرفية في كثير مف الدكؿ كاتضح أف 

إلى الأزمات المصرفية ىي عدـ إدارة البنكؾ لممخاطر المصرفية التي تتعرض ليا أىـ الأسباب التي أدت 
أصدرت لجنة بازؿ اتفاؽ  1999كضعؼ الرقابة الداخمية كالخارجية )السمطات الرقابية الكطنية(، كفي عاـ 

التعديلات  ( الخاص بمعيار كفاية رأس ماؿ البنكؾ كأجرت المجنة العديد مف التعديلات عمييا ككانتII)بازؿ 
 (1)أثر الأزمة المالية العالمية. 2009في يكليك 

 ونشأتيا: IIأولًا: انبثاق بازل 
بعمؿ جاد لإصدار  ( 2)قامت لجنة بازؿ لمرقابة عمى البنكؾ 1999خلاؿ السنكات القميمة السابقة لعاـ  

كؿ كممارسات الأسكاؽ ( الخاص بمعيار كفاية رأس ماؿ البنكؾ بحيث يعكس التغيرات في ىيIIاتفاؽ )بازؿ 
قامت المجنة بدراسة أسباب الأزمات المصرفية في كثير مف الدكؿ  2المالية كالبنكؾ قبؿ إصدار اتفاؽ بازؿ 

كاتضح مف تمؾ الدراسات أف أىـ الأسباب التي أدت إلى تمؾ الأزمات ىي عدـ إدارة البنكؾ لممخاطر 
تفاؽ الجديد ركز عمى معالجة تمؾ الأسباب لضماف المصرفية التي تتعرض ليا كضعؼ الرقابة لذا فإف الا

قامت المجنة بإجراء العديد مف التعديلات عمى الطبقة الأكلى  2003إلى  1999قكة البنكؾ خلاؿ الفترة بيف 
  2003حتى صدرت الطبقة  الثالثة في إبريؿ عاـ  1999التي صدرت عاـ 

 Regulatory) الماؿ القانكني أك الرقابيعمى تقكية إطار رأس  2كقد ركز الاتفاؽ الجديد بازؿ  
capital مف خلاؿ متطمبات الحد الأدنى لرأس الماؿ بحيث يككف أكثر حساسية لممخاطر التي يتعرض ليا )

 البنؾ في الكقت نفسو تعطي حكافز لمبنكؾ التي تدير المخاطر التي تتعرض ليا بصكرة جيدة.

                                                 

1 156ص  2003د الغندكر، حافظ كامؿ ، "محاكر التحديث الفعاؿ في المصارؼ العربية " ، اتحاد مصارؼ العرب ،    
2 233،ص  2007سيريف ، سميح أبك رضى ،"الجامعة الإسلامية " غزة ، مايك    
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كذلؾ لأسباب متعددة، أحد ىذه الأسباب ىك أف  1فاؽ بازؿ أكثر تعقيدان مف ات 2حيث يعتبر اتفاؽ بازؿ  
تقييـ المخاطر في بيئة تتميز بتطكر كزيادة الأدكات المالية الجديدة كالاستراتيجيات الخاصة بيا يعتبر أمران 

 .(1)معقدان 
 

 I (1995 – 1998:)التعديلات التنظيمية لاتفاقية بازل 
 أولًا: 
بازؿ للإشراؼ المصرفي مجمكعة مف الاقتراحات الإشرافية لتطبيؽ  أصدرت لجنة 1995في إبريؿ عاـ  

معايير رأس الماؿ بإدخاؿ مخاطر السكؽ التي تتحمميا البنكؾ كيمكف تعريؼ مخاطر السكؽ بأنيا مخاطر 
التعرض لخسائر البنكد المتعمقة بالميزانية أك خارجيا نتيجة لمتحركات في أسعار السكؽ كقد تـ عرض ىذه 

ت عمى البنكؾ لمحصكؿ عمى ملاحظات البنكؾ كالأطراؼ المشاركة في السكؽ المالية عمييا، كقد المقترحا
كانت الكرقة الرئيسية في ىذه المجمكعة عبارة عف ممؼ تخطيطي لاتفاقية بازؿ لكفاية رأس الماؿ في عاـ 

لازـ لمقابمة كقد كضعت المجنة خطة لمسماح لمبنكؾ بكضع نماذج داخمية لتحديد رأس الماؿ ال 1988
مخاطر السكؽ، كالتي تختمؼ مف بنؾ إلى آخر كما تـ إصدار كرقة مصاحبة تبيف الطريقة التي تخطط ليا 
الجيات الإشرافية لاستخداـ المقارنات بيف النتائج النمكذجية كالأداء الفعمي فيما يتصؿ بأنظمة قياس 

 ؿ.المخاطرة الداخمية لدل البنكؾ كأساس لتطبيؽ كفاية رأس الما
 ثانياً:
يتمثؿ اليدؼ مف استحداث ىذا التعديؿ في اتفاؽ رأس الماؿ في تكفير ضمانات رأسمالية صريحة  

 كمحددة ضد مخاطر الأسعار التي تتعرض ليا البنكؾ خاصة تمؾ الناشئة عف أنشطتيا التجارية.
 ثالثاً:
طراؼ الصناعة المصرفية تمثمت في الاستجابة لطمب أ 1995إف السمة الرئيسية لاقتراح إبريؿ عاـ  

بالسماح لمبنكؾ باستخداـ نماذج ممكية داخمية لقياس مخاطر السكؽ كبديؿ لاستخداـ إطار القياس المكحد 
كالذم كاف مف المقترح تطبيقو عمى جميع البنكؾ إلا أف الملاحظات  1993الذم كضع في إبريؿ عاـ 

لمبنكؾ بتحديد رأس الماؿ اللازـ لتغطية  كالمناقشات التي كردت لمجنة بازؿ أسفرت عف خطة لمسماح
المخاطر السكقية مف خلاؿ نماذج إحصائية داخمية ك كمف أجؿ ضماف حد أدنى مف الحيطة كالحذر 

                                                 

1 .33ـ ص2001، مارس  38المجمد – 1العدد مجمة التككيف كالتنمية    
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كالشفافية كالتماشي مع اشتراطات رأس الماؿ عمى مستكل جميع البنكؾ اقترحت المجنة بعض المعايير 
 ب في استخداـ نماذج ممكية داخمية كمف بيف ىذه المعايير:الكمية كالنكعية لتستخدـ مع البنكؾ التي ترغ

 ٪.99 ≥ضركرة حساب المخاطرة اليكمية كاستخداـ معامؿ ثقة  .1
 أف تستخدـ حزمة سعرية دنيا تعادؿ عشرة أياـ مف التداكؿ. .2
 أف يشمؿ النمكذج فترة مراقبة تاريخية مدتيا لا تقؿ عف عاـ. .3

تختار بيف الصيغة التنظيمية التي كضعتيا المجنة كالنماذج كمف خلاؿ ىذا التعديؿ يمكف لمبنكؾ أف  
الداخمية الخاصة بكؿ بنؾ عمى حدة كالتي يضعيا لمكاجية مخاطره السكقية، كمع أف ىذه التعديلات أبقت 

( إلا أنيا عدلت مف مككنات النسبة كما I٪ كما كرد في اتفاؽ )بازؿ 8عمى معدؿ الملاءة الإجمالية عند 
 يمي:

محت لمبنكؾ بإصدار قركض مساندة لأجؿ سنتيف لتدخؿ ضمف الشريحة الثالثة لرأس الماؿ كذلؾ أكلان س
 لمكاجية جزء مف مخاطرىا السكقية، كبيذا يصبح رأس الماؿ الإجمالي يتككف مف:

 الشريحة الأكلى: رأس الماؿ المدفكع + الاحتياطيات + الأرباح المحتجزة.
 .1988د أك التكميمي كىذا كما ىك محدد في اتفاقية الشريحة الثانية: رأس الماؿ المسان

الشريحة الثالثة: )قركض مساندة لأجؿ سنتيف( كىذه الطبقة الثالثة مف رأس الماؿ يجب أف تتكفر فييا 
 الشركط التالية:

٪ 250أف يككف عمى شكؿ قركض مساندة ليا فترة استحقاؽ أصمية لا تقؿ عف سنتيف كأف لا يتجاكز  -
 أس ماؿ البنؾ مف الطبقة الأكلى.كحد أقصى مف ر 

 أف يككف صالحان لتغطية المخاطر السكقية فقط بما في ذلؾ مخاطر الصرؼ الأجنبي. -
 يجكز استبداؿ عناصر الطبقة الثانية بالطبقة الثالثة مف رأس الماؿ كذلؾ ضمف الحد المذككر.  -
ثانية + الثالثة ك أف يككف ىذا الشريحة ال ≥كقد قررت المجنة أف تككف الشريحة الأكلى مف رأس الماؿ  -

القيد رىنان بالإدارة الكطنية، كعند حساب نسبة رأس الماؿ الإجمالية لمبنؾ يتـ إيجاد صمة رقمية بيف مخاطر 
 100)كذلؾ عمى أساس أف  5,12الائتماف كمخاطر السكؽ عف طريؽ ضرب مقياس المخاطرة السكقية في 

( ثـ إضافة الناتج إلى مجمكع الأصكؿ المرجحة 5,12الماؿ  ىي الحد الأدنى لكفاية رأس 8مقسكمة عمى 
 .(1)لأكزاف المخاطرة

                                                 

1 سميماف ناصر، النظاـ المصرفي الجزائرم كاتفاقيات بازؿ، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس،  
.154: ص:6/2006سطيؼ، العدد   
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كأف المخاطرة السكقية قد تختمؼ مف بنؾ لآخر فقد تضمنت مقترحات المجنة طرقان احصائية نمطية لقياس 
ة إضافة إلى مقاييس كمية كنكعي Value At Risk( VARىذه المخاطرة منيا القيمة المقدرة لممخاطرة )

 تصبح عندىا العلاقة المعدلة لحساب كفاية رأس الماؿ كما يمي: أخرل.
 (3+ شريحة2+ شريحة1إجمالي رأس المال )شريحة

≤  8٪ 
 X 5,12الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة + مقياس المخاطرة السوقية 

دييا نظاـ متكامؿ لقياس للإشارة فإف المجنة ترل أف يتعيف عمى البنكؾ المستخدمة لنماذج داخمية أف يككف ل
المخاطرة يعبر عف كؿ مخاطرىا السكقية كبالتالي يجب قياس المخاطرة باستخداـ منيج كاحد أم استخداـ 

 .(1)النماذج الداخمية أك باستخداـ النمكذج المكحد الصادر عف المجنة
 

 :2المحاور الثلاثة التي يتكون منيا اتفاق بازل 
لجنة بازؿ بمقترحات أكثر تحديدان كتفصيلان حكؿ الإطار الجديد تقدمت  2001يناير عاـ  16في  

السابؽ لمعدؿ الملاءة المصرفية كطمبت ارساؿ التعميقات عمييا مف المعنييف كالمختصيف كالييئات )كمنيا 
، لكف نظران لكثرة الردكد كالملاحظات تمت إجازة 2001صندكؽ النقد الدكلي( قبؿ نياية شير مايك عاـ 

كحد  2006كحدد ليا أجؿ تطبيؽ يمتد إلى نياية سنة  2004ىذه النسخة بشكميا النيائي في يكنيك كاعتماد 
 حيث يقوم الاتفاق عمى ثلاثة محاور أو دعائم ىي: (IIأقصى كىك الذم يعرؼ الآف باتفاقية )بازؿ 

 (Minimum Capital Requirements)     المتطمبات الدنيا لرأس الماؿ. المحور الأول:
 (Supervisory Review Process)           عمميات المراجعة الرقابية. محور الثاني:ال

 (Marketing Discipline()Public Disclosure)   انضباط السكؽ )الافصاح العاـ(. المحور الثالث:
 

 المحور الأول: المتطمبات الدنيا لرأس المال:
ا المحكر بعدة نقاط حيث أف نسبة ملاءة )كفاية( رأس ( حكؿ ىذ1( مع اتفاؽ )بازؿ 2يشترؾ اتفاؽ )بازؿ 

( حيث أف الحد الأدنى لمعدؿ كفاية رأس الماؿ ما زاؿ 2الماؿ بقيت كما ىي بدكف تغيير في اتفاؽ )بازؿ 
٪، ىذا بالإضافة مككنات بسط نسبة كفاية رأس الماؿ بالإضافة ىك رأس الماؿ القانكني أك الرقابي حيث 8

( شريحة رأس الماؿ الأكلى )رأس الماؿ الأساسي( كشريحة رأس الماؿ الثانية )رأس 1ؿ أنو في اتفاؽ )باز 
 (.2الماؿ المساند( بمككناتو المختمفة ىي نفس المككنات في اتفاؽ )بازؿ 

                                                 

1 .301، ص 2001مصر، عبد المطمب عبد الحميد: العكلمة كاقتصاديات البنكؾ، الدار الجامعية، الاسكندرية /    
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كبالإضافة إلى ذلؾ يتشابو الاتفاقاف في أساليب قياس مخاطر السكؽ حيث أشارت الكثيقة الرئيسية  
( دكف أية 2( سيتـ تطبيقيا في اتفاؽ )بازؿ 1أف مخاطر السكؽ الكاردة في )بازؿ ( إلى 2لاتفاؽ )بازؿ 

 تغييرات.
ككما كجدت نقاط مشتركة للاتفاقيف حكؿ ىذا المحكر ككجدت نقاط اختمفا عمييا تمثمت بعدة أبعاد فقد  

اتفاؽ )بازؿ ( أف الأساليب الجديدة التي قدميا Risk – Weightedأختمؼ تعريؼ أكزاف مخاطر الأصكؿ )
( ستؤدم إلى تطكير كتقييـ المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ كمف ثـ فإف معدؿ كفاية رأس الماؿ سيككف 2

( نكعيف مف المخاطر ىما مخاطر 1أكثر كاقعية كاتساقان مع حجـ المخاطر حيث يغطي اتفاؽ )بازؿ 
 Operationalمخاطر التشغيؿ ) ( فإنو قد أضاؼ2الائتماف كمخاطر السكؽ، أما بالنسبة لاتفاؽ )بازؿ 

Risk ىي مخاطر الائتماف كمخاطر السكؽ 2( حيث أصبحت المخاطر التي يغطييا اتفاؽ )بازؿ )
( 1( عنيا في )بازؿ 2كمخاطر التشغيؿ، مع العمـ أف اختلاؼ طرؽ قياس مخاطر الائتماف في )بازؿ 

ضافة مخاطر التشغيؿ سيؤدم إلى تغيير مقاـ نسبة كفاية رأس ا لماؿ، حيث المقاـ يمثؿ الأصكؿ كا 
 كالالتزامات العرضية مرجحة بأكزاف مخاطرىا.

( أكزاف محددة مف قبؿ المجنة كيتـ استخداـ مقاس 1لقد كاف لقياس مخاطر الائتماف في اتفاؽ )بازؿ  
 (.one size hits allكاحد يناسب الجميع )
 الائتماف كىي:( ثلاث طرؽ كأساليب لحساب مخاطر 2بينما طرح اتفاؽ )بازؿ 

 (.Standardized Approach)    الأسمكب النمطي أك المعيارم  .1
 IRB (Internal rating.)     أسمكب التصنيؼ الداخمي الأساسي .2
 (.Foundation and advanced) (1)أسمكب التصنيؼ الداخمي المتقدـ .3

اجية مخاطر الائتماف كتمثؿ كلمبنؾ حؽ الاختيار لكاحد مف ىذه الأساليب لتقدير رأس الماؿ المناسب لمك 
 طرؽ قياس تقسـ بدرجة متزايدة مف الحساسية لممخاطر.

 أولًا: أسموب التصنيف النمطي:
إف ىذا الأسمكب يعتمد عمى التصنيفات الائتمانية التي تضعيا مؤسسة التصنيؼ الخارجية مثؿ مؤسسة  

ازؿ ىذه التصنيفات إلى ست فئات مكديز كستاندرد أف بكرز كككالات ضماف الصادرات، كقد قسمت لجنة ب
 كأعطت لكؿ فئة كزف مخاطر حسب فئة التصنيؼ كذلؾ بالنسبة لمدكؿ كالبنكؾ كالشركات.

                                                 

1 -Tariqullah Khan et Habib Ahmed: Lagestion des risques; analyse de certains a spects lies a lindustrie de la 
hinance islamique, institute Islamique de Rechercheset de formation/ BID, Jeddah/ RAS, 1432H – 2002, P:95. 
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يتضمف الأسمكب النمطي تكسيع مدل الضماف كالضامنيف كمشتقات الائتماف التي تستخدميا البنكؾ  
 Creditبمخففات مخاطر الائتماف ) ( تمؾ الأساليب2التي تتبنى الأسمكب النمطي، كقد عرؼ اتفاؽ )بازؿ 

Risk Mitigation يتضمف الأسمكب النمطي أيضان معاممة محددة لتعرضات المخاطر بالنسبة لأنشطة ،)
( ككذلؾ تعرضات المخاطر بالنسبة لأنشطة القركض العقارية بغرض السكف retail activitiesالتجزئة )

طاء ىذه الانشطة أكزاف مخاطر أقؿ عف الأكزاف كالقركض لمشركات الصغيرة كالمتكسطة، حيث تـ إع
 (.1المحددة في اتفاؽ )بازؿ 

( حدد بعض الشركط أك المعايير التي يجب تكافرىا في مؤسسات التصنيؼ حيث يمكف 2إف اتفاؽ )بازؿ 
 .اعتمادىا لقبكؿ تصنيفاتيا الائتمانية منيا عمى سبيؿ المثاؿ الشفافية كالمصداقية كتكافر النتائج دكليان 

 :IRBثانياً: أسموب التصنيف الداخمي 
( كتنقسـ أساليب التصنيؼ الداخمي إلى 2فيي أحد أىـ الأساليب الجديدة التي قدميا اتفاؽ )بازؿ  

الأسمكب الأساسي كالأسمكب المتقدـ كتختمؼ أساليب التصنيؼ الداخمي عف الأسمكب النمطي اختلافان 
التي يقكـ بيا البنؾ ىي التي تقيـ المخاطر الائتمانية التي  جكىريان، حيث أف أساليب التصنيؼ الداخمي

يتعرض ليا البنؾ كمف ثـ يتـ حساب رأس الماؿ اللازـ لتغطية تمؾ المخاطر كتعتمد أساليب التصنيؼ 
 الداخمي )الأساسي كالمتقدـ( عمى أربعة مدخلات كمية ىي:

اؿ تعثر العميؿ عف سداد القرض كىي تقيس احتم Probability of Default( PDاحتماؿ التعثر ) .1
 خلاؿ فترة زمنية معينة.

كىي التي تقيس الجزء مف القرض الذم سيعاد  Loss Given Default( LGDالخسارة عند التعثر ) .2
 )سيسدد لمبنؾ( في حاؿ حدكث التعثر.

 Loan كىك خاص بالتزامات القركض ) Exposure at Default( EADالتعرض عند التعثر ) .3
commitments.كيقيس مبمغ التسييلات التي تسحب إذا حدث التعثر ) 

( المتبقي في Economic maturityكالتي تقيس الأجؿ الاقتصادم ) Maturity( Mأجؿ الاستحقاؽ ) .4
 (.Exposureحالة التعرض )

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

دارة مخاطر الائتماف " رسالة ماجستير  2" بازؿ –فكزم –أبك جزر  -1  2005-الاكادمية العربية لمعمكـ المالية  –عماف  –كا 
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  ( 1)  لاً: مخاطر التشغيلثثا
( إلى أف مخاطر التشغيؿ تعتبر أحد أىـ المخاطر التي تكاجو البنكؾ كمف ثـ 2أشارت اتفاؽ )بازؿ  

يجب عمييا أف تحتفظ برأس ماؿ لمكاجية الخسائر الناتجة عف مخاطر التشغيؿ كقد عرفت لجنة بازؿ 
ت الداخمية كالأفراد كالانظمة مخاطر التشغيؿ بأنيا مخاطر الخسائر الناتجة عف عدـ الدقة أك فشؿ العمميا

 أك الأحداث الخارجية.
 اقترحت المجنة ثلاثة أساليب لقياس مخاطر التشغيؿ يمكف لمبنكؾ اختيار أحدىا:

 (.Basic indicator approachأسمكب المؤشر الأساسي ) .1
 (.Standardized approachالأسمكب النمطي ) .2
 (.Advanced measurement approachأسمكب القياس المتقدـ ) .3

 أولًا: أسموب المؤشر الأساسي أبسط الأساليب:
( لمسنكات الثلاثة السابقة كيتـ ضرب gross in comeكىك يقيس المتكسط السنكم الاجمالي الدخؿ ) 

٪ كالناتج عبارة عف حجـ رأس الماؿ المطمكب لتغطية مخاطر التشغيؿ، كمف الجدير بالذكر 15الناتج في 
سي لا يتطمب شركطان أك معايير معينة يجب أف يحققيا البنؾ حتى يستطيع أف أسمكب المؤشر الأسا

 استخدامو.
 ثانياً: الأسموب النمطي لقياس مخاطر التشغيل:

فقد قسـ ىذا الأسمكب أنشطة البنكؾ إلى ثمانية أنكاع مف الأنشطة أك خطكط أعماؿ كىي: تمكيؿ  
ة، الأعماؿ التجارية المصرفية، المدفكعات، التسكية، الشركات، التجارة، المبيعات، أعماؿ التجزئة المصرفي

" Betaخدمات الككالة، إدارة الأصكؿ، السمسرة بالتجزئة، مع إعطاء كؿ خط أعماؿ نسبة يطمؽ عمييا بيتا "
مف اجمالي الدخؿ ىذه النسبة تمثؿ المعامؿ المطمكب لرأس الماؿ لتغطية مخاطر التشغيؿ، ىذه النسبة ما 

قد كضعت المجنة بعض الشركط الكاجب تكافرىا بالنسبة لمبنكؾ التي ترغب بتطبيؽ ىذا ٪ ك 18٪ ك 12بيف 
الأسمكب كمف أىميا أف يككف لدل البنؾ نظاـ جيد لإدارة مخاطر التشغيؿ ككجكد بيانات منتظمة خاصة 

 بكؿ خط أعماؿ كأف يخضع ىذا النظاـ لممراجعة الداخمية كالرقابة الخارجية.
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 2008-مصباح–بيية –صباح  –مرجع سابؽ  -1
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 ثالثاً: أسموب القياس المتقدم:
أساليب القياس الداخمية ىي أكثر الأساليب تقدمان كتعتمد عمى قياـ البنؾ بتصميـ تنفيذ نظاـ تصنيؼ  

خاص بو لقياس مخاطر التشغيؿ، كمف الجدير بالذكر أف لجنة بازؿ قد كضعت بعض الشركط التي يجب 
القياس المتقدـ، منيا عمى سبيؿ المثاؿ أف تككف لدل البنؾ  تكافرىا لدل البنؾ حتى يسمح لو بتطبيؽ أسمكب

كظيفة إدارة مستقمة لإدارة مخاطر التشغيؿ تككف مسؤكلة عف كضع كتنفيذ إطار إدارة مخاطر التشغيؿ لمبنؾ 
كأف يككف النظاـ الداخمي لقياس مخاطر التشغيؿ مرتبطان بشكؿ كثيؽ كمتكامؿ مع العمميات اليكمية لإدارة 

 ر بالبنؾ كأف تقدـ تقارير منتظمة لمتعرضات لمخاطر التشغيؿ كعف حالات الخسائر المادية.المخاط
 

 (1)المحور الثاني: عمميات المراجعة الرقابية:
 أولًا: الأسس التي يقوم عمييا المحور الثاني:

 لقد ركزت بازؿ باتفاقو الثاني عمى ضماف كجكد طريقة فعالة لممراجعة كالمراقبة، أم  
ككف لمبنؾ أك غيره مف المؤسسات المالية الخاضعة لإشراؼ الجيات الرقابية اللازمة لمتقييـ الداخمي أف ي

 لتحديد رأس الماؿ الكافي كمنيج لمرقابة الاحترازية ضد المخاطر.
 كيقكـ ىذا المحكر عمى أربعة أسس كىي:

س الماؿ بالنسبة لشكؿ مخاطرىا، : ينبغي أف تككف لدل البنكؾ عممية لمتقييـ الشامؿ لمدل كفاية رأالأول
 كاستراتيجية لممحافظة عمى مستكيات رؤكس أمكاليا.

: ينبغي عمى المراقبيف أف يقكمكا بمراجعة كتقييـ التقديرات الداخمية لمبنكؾ لمدل كفاية رأس الماؿ إلى الثاني
مى المراقبيف أف يتخذكا جانب قدرتيا عمى الإشراؼ كضماف التزاميا بمعدلات رأس الماؿ القانكنية كينبغي ع

 إجراءن رقابيان إذا لـ يقتنعكا بنتائج ىذه العممية.
: ينبغي عمى المراقبيف أف يتكقعكا مف البنكؾ أف تعمؿ عمى مستكل أعمى مف النسب الدنيا لرأس الماؿ الثالث

 الحد الأدنى.القانكني كينبغي أف تككف لدييـ القدرة عمى أف يطمبكا مف البنكؾ حيازة رأس ماؿ يزيد عمى 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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: ينبغي عمى المراقبيف السعي لمتدخؿ في مرحمة مبكرة لمنع ىبكط رأس الماؿ إلى أقؿ مف المستكيات الرابع
كينبغي أف يطمبكا اتخاذ إجراء سريع لعلاج ذلؾ إذا لـ تتـ الدنيا المطمكبة لمكاجية خصائص الخسائر، 

 المحافظة عمى رأس الماؿ أك إعادتو لحالتو السابقة.
تحتاج البنكؾ إلى تقييـ أكضاع كفاية رأس الماؿ بحيث تتناسب مع المخاطر الكمية التي تتعرض ليا 

اجعة العمميات الخاصة بتحديد كفاية ( فإف عمييـ مر supervisorsكبالنسبة لممراقبيف )السمطات الرقابية 
( actionsرأس الماؿ كاتساقيا مع المخاطر الكمية التي تتعرض ليا البنكؾ كاتخاذ القرارات أك الأفعاؿ )

المناسبة لتقييمات البنكؾ كحتى تستطيع البنكؾ أف تطبؽ المحكر الثاني بطريقة سميمة، فإنيا يجب أف تتبنى 
المصرفية كمرتبط ارتباطان كثيقان بأساليب المخاطر التي حددىا الاتفاؽ في  نظامان جيدان لإدارة المخاطر

 المحكر الأكؿ كالتي يختار فييا البنؾ ما يتناسب مع ظركفو كالمكارد البشرية كالمادية المتاحة ليا.
 (1) المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة: ثانياً:
لإرشادية التكضيحية لشرح كيفية التطبيؽ كالتعامؿ مع بعض إف لجنة بازؿ قد أصدرت بعض الكثائؽ ا 

 مككنات الاتفاؽ الجديد.
إف الإلماـ بمحتكيات تمؾ الكثائؽ إلمامان كاملان يعتبر شرطان ضركريان لكي تتمكف البنكؾ كالسمطات  

ممي لمنكاحي تطبيقان سميمان، حيث إف ىذه الكثائؽ تعتبر بمثابة دليؿ ع 2الرقابية مف تطبيؽ اتفاؽ بازؿ 
المصرفية المختمفة مثؿ أسس إدارة مخاطر الائتماف كمخاطر التشغيؿ كمخاطر السكؽ كأسس الرقابة 

 الداخمية كالخارجية.
حيث تـ إقرارىا مف بعض الدكؿ  1997صدرت المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة في أيمكؿ  

ىكنغ ككنغ كذلؾ في شير تشريف الأكؿ مف نفس  الأعضاء مف صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي في
العاـ، كما اعتمدت ىذه المبادئ أيضان مف قبؿ )مجمكعة العمؿ حكؿ الاستقرار المالي في اقتصاديات 
الأسكاؽ الناشئة( بالإضافة إلى اعتمادىا مف قبؿ صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي الذيف شجعا الدكؿ 

تعتقد لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية أنو في حاؿ تطبيؽ المبادئ الأساسية الأعضاء عمى التقيد بيا حيث 
لمرقابة المصرفية الفعالة فإف ذلؾ سكؼ يساعد في تحقيؽ الاستقرار المالي في البمد الذم يقكـ بتطبيقيا 

 كيؤدم إلى:
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 تعاكف الرقابي بيف الدكؿ.نشر مفاىيـ مكحدة لمرقابة المصرفية كبالتالي تسييؿ عممية ال .1
فتح المجاؿ لممصارؼ لمتعاكف مع المصارؼ في الدكؿ الأخرل مف حيث اعتمادىا لنفس المفاىيـ  .2

 كالإجراءات المتبعة في ىذه الدكؿ.
تعزيز التعاكف فيما بيف السمطات الرقابية لممصارؼ كالمؤسسات المالية كالأسكاؽ المالية كشركات  .3

 التأميف.
 السمطات الرقابية في إمكانية كضع استراتيجية لتحسيف أدائيا. فتح المجاؿ أماـ .4

لقد حددت اتفاقية بازؿ في ىذا المحكر خمسة كعشريف مبدأ لمرقابة المصرفية الفعالة كجب عمى البنكؾ 
  العاممة فييا أف تطبقيا في إطار تطبيؽ المحكر 

 بازل: المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة من وجية نظر لجنة
 :المبدأ الأول 

يجب أف يتضمف نظاـ الرقابة المصرفية الفعاؿ مسؤكليات كأىداؼ كاضحة كمحددة لكؿ ىيئة تشارؾ في 
 الرقابة عمى المصارؼ.

 :المبدأ الثاني 
يجب تحديد النشاطات المسمكح بيا لممؤسسات المرخصة كالخاضعة لمرقابة المصرفية بكؿ كضكح كضبط 

د ممكف عمى أف تنص القكانيف المصرفية بكضكح عمى عدـ السماح لأم كممة "مصرؼ" إلى أقصى ح
 مؤسسة لا تحمؿ صفة )مصرؼ( باستقباؿ كتمقي الكدائع مف الجميكر.

 :المبدأ الثالث 
ينبغي أف يككف لسمطة الترخيص الحؽ في كضع المعايير كرفض طمبات المؤسسات التي لا تمبي المعايير 

 المكضكعة.
 :المبدأ الرابع 

أف يككف لمسمطة الرقابية الحؽ في دراسة الطمبات المتعمقة بتممؾ أسيـ المؤسسات المصرفية أك يجب 
 تركيزىا أك نقميا أك سيطرة أطراؼ أخرل عمييا كالمكافقة عمى ذلؾ أك الرفض.

 :المبدأ الخامس 
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ؾ الكبيرة أك ينبغي أف يككف لدل السمطة الرقابية صلاحية كضع المعايير المناسبة لمراجعة عمميات التمم
الاستثمارات التي يقكـ بيا المصرؼ كالتأكد مف المؤسسات كالمنشآت المنتسبة لممصرؼ لا تعرضو إلى 

 أخطار غير ضركرية أك تعيؽ الرقابة الفعالة.
 :المبدأ السادس 

يتعيف عمى السمطة الرقابية كضع حد أدنى لمتطمبات رأس الماؿ بما ينعكس الأخطار التي يعرض ليا 
 كأف تحدد مككنات رأس ماؿ المصرؼ آخذة بالاعتبار قدرة المصرؼ عمى احتكاء الخسائر. المصرؼ

 :المبدأ السابع 
جراءات الصرؼ المتعمقة  كجزء أساسي مف نظاـ الرقابة يجب القياـ كالتقييـ المستقؿ لسياسات كممارسات كا 

مخاطر الائتماف كالمحافظ  بمنح القركض كالاستثمارات كتقيـ الإجراءات التي يتبعيا المصرؼ لإدارة
 الاستثمارية.

 :المبدأ الثامن 
جراءات كقكاعد ملائمة لتقيـ نكعية  يتعيف عمى السمطة الرقابية أف تتأكد مف أف المصارؼ تضع سياسات كا 
الأصكؿ ككفاية مخصصات كاحتياطيات خسائر القركض كأف المصارؼ تتقيد بيذه السياسات كالقكاعد 

 كالإجراءات.
 اسع:المبدأ الت 

يجب أف تقتنع السمطة الرقابية بأف لدل المصارؼ أنظمة معمكمات تمكف الإدارة مف تحديد التركزات في 
المحافظ الائتمانية كيتعيف عمى ىذه السمطة كضع حدكد معقكلة لمحد مف تعرض المصرؼ لخطر ائتماني 

 لمقترضيف منفرديف أك ذكم ارتباط كثيؽ )ذكم علاقة(.
 :المبدأ العاشر 

ف عمى السمطة الرقابية كمف أجؿ منع إساءة استعماؿ الإقراض المرتبط بمصارؼ صغيرة أك متخصصة يتعي
أف تشترط عمى المصارؼ إقراض الشركات المترابطة كالأفراد عمى أساس حك كنزيو كأف تتـ مراقبة 

 ا.التسييلات الائتمانية بصكرة فعالة فأف تتخذ التدابير المناسبة لضغط الأخطار كالحد مني
 :المبدأ الحادي عشر 
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جراءات مناسبة لتحديد كمتابعة كضغط  يبج أف تقتنع السمطة الرقابية بأف لدل المصارؼ سياسات كا 
المخاطر المحمية كمخاطر تحكيؿ الأمكاؿ في عمميات الإقراض الخارجية/الدكلية كنشاطات الاستثمار، 

 كالسيطرة عمييا، كالاحتفاظ باحتياطي كاؼ ضد ىذه الأخطار.
 :المبدأ الثاني عشر 

ينبغي أف تتأكد السمطات الرقابية مف أف لدل المصارؼ أنظمة فعالة تقيس كترصد مخاطر السكؽ بدقة 
كتضبطيا بالشكؿ المناسب كما ينبغي أف يتكفر لمسمطات الرقابية الصلاحيات لفرض حدكد معينة كفرض 

 خطار السكؽ.المعرضة لأ أعباء عمى رأس الماؿ خاصة بالتسييلات الائتمانية
 :المبدأ الثالث عشر 

عمى السمطات الرقابية أف تتأكد مف أف لدل المصارؼ إجراءات عمؿ شاممة كفعالة لإدارة المخاطر )بما في 
ذلؾ إشراؼ مجمس الإدارة كالإدارة العميا عمى ىذه المخاطر( كتحديد كقياس كمتابعة كمراقبة جميع المخاطر 

 الحاجة كالاحتفاظ برأس ماؿ كافي لتغطية ىذه المخاطر.الكبيرة الأخرل كذلؾ حيثما تدعك 
 
 
 :المبدأ الرابع عشر 

عمى السمطات الرقابية أف تتأكد مف أف المصارؼ تضع ضكابط رقابة داخمية تتناسب كطبيعة كحجـ 
 تشمل ىذه الضوابط ما يمي: نشاطاتيا المالية عمى أف

 ترتيبات كاضحة لتفكيض الصلاحيات كالمسؤكليات. .1
بيف الكظائؼ التي ينتج عنيا التزامات عمى المصرؼ كصرؼ الأمكاؿ كأساليب تسجيؿ  الفصؿ .2

 المكجكدات كالمطمكبات.
 التسكيات بيف العمميات. .3
 حماية مكجكدات المصرؼ. .4
 كظائؼ التدقيؽ الداخمي كالخارجي. .5
كالأنظمة  إنشاء كحدة تتكلى مراقبة تطبيؽ التعميمات لاختبار مدل التقيد بيذه الضكابط كبالقكانيف .6

 الأخرل.
 :المبدأ الخامس عشر 

جراءات فاعمة بما في ذلؾ قكاعد  عمى السمطة الرقابية أف تتأكد مف أف المصارؼ لدييا سياسات كأساليب كا 
 (.KYC( )Know your customerصادقة لػػ "اعرؼ عميمؾ" )
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اـ المصرؼ مف قبؿ العناصر تعزز المعايير الأخلاقية كالمينة العالية في القطاع المالي كتحكؿ دكف استخد
 المجرمة عف قصد أك عف غير قصد.

 :المبدأ السادس عشر 
 ينبغي أف يتألؼ نظاـ الرقابة المصرفية الفعاؿ مف أسمكبيف لممراقبة:

 الأكؿ الرقابة المكتبية مف خلاؿ العينات كالتقارير الدكرية. -
 الثاني مف خلاؿ الرقابة الميدانية. -
 :المبدأ السابع عشر 
بغي أف تقكـ السمطة الرقابية بإجراء اتصاؿ منظـ مع إدارات المصارؼ كأف تككف عمى درجة كاسعة مف ين

 فيـ عمميات ىذه المصارؼ.
 :المبدأ الثامن عشر 

ينبغي أف يتكفر لمسمطة الرقابية كسائؿ لمحصكؿ عمى التقارير الدكرية كالإحصائيات الكاردة مف المصارؼ 
 التقارير كالإحصائيات. كل مكحد كأف تعمؿ عمى دراسة كتحميؿعمى مستكل كؿ كحدة كعمى مست

 :المبدأ التاسع عشر 
ينبغي أف يتكفر لمسمطة الرقابية كسيمة لتثبت بصكرة مستقمة مف صحة المعمكمات التي ترد إلييا إما عف 

 طريؽ التفتيش الميداني أك عف طريؽ مدققيف خارجييف.
 :المبدأ العشرون 

ي الرقابة المصرفية قدرة السمطة الرقابية عمى مراقبة المجمكعة المصرفية كذلؾ عمى مف العناصر الأساسية ف
 أساس مكحد.

 :المبدأ الواحد والعشرون 
يجب أف تتأكد السمطة الرقابية مف أف كؿ مصرؼ يحتفظ بسجلات صحيحة معدة كفقان لسياسات كممارسات 

 محاسبية متكاممة.
 :المبدأ الثاني والعشرون 

فر لمسمطة الرقابية فإف يككف تحت تصرفيا تدابير رقابية كافية لاتخاذ الإجراءات التصحيحية ينبغي أف يتك 
 في الكقت المناسب عندما تفشؿ المصارؼ في تمبية الشركط النظامية.

 :المبدأ الثالث والعشرون 
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اشطة دكليان يتعيف عمى السمطات الرقابية ممارسة الرقابة المكحدة كالشاممة عبر المؤسسات المصرفية الن
 كالخاضعة لرقابتيا.

 :المبدأ الرابع والعشرون 
مف العناصر الرئيسية لمرقابة المكحدة ىك الاتصاؿ بالسمطات الرقابية المعنية كتبادؿ المعمكمات معيا خاصة 

 السمطات الرقابية في البمد الضيؼ.
 :المبدأ الخامس والعشرون 

ؼ الأجنبية العاممة ضمف نطاؽ إشرافيا بأف نمارس في يتعيف عمى السمطات الرقابية أف تطمب مف المصار 
 المؤسسات المحمية. عممياتيا المحمية المقاييس العمية ذاتيا المطمكب ممارستيا مف

 
 (1):المحور الثالث: انضباط السوق

يعتبر انضباط السكؽ مف أىـ متطمبات بازؿ كىي بمثابة الدعامة الثالثة لو، الغرض منيا ىي تكممة  
تيف الأكلى كالثانية حيث لا داع لكجكد الضكابط الخاصة لمدعامتيف الأكلى كالثانية بدكف طمأنة الدعام

جميكر المستفيديف لذلؾ فإف الدعامة الثالثة ليست إلا مجمكعة مف المتطمبات التي تسمح لممشاركيف في 
الخاصة بالمحكر الثالث  السكؽ بتقديـ المعمكمات الخاصة بدرجة كفاية رأس الماؿ، حيث تتمثؿ الاعتبارات

 بما يمي:
 (:Disclosure requirementمتطمبات الإفصاح )الاعتبار الأول: 

 عمى الجية الرقابية أف تجبر البنكؾ التي تطبؽ الاتفاؽ الجديد عمى الإفصاح بأم مف الأساليب التالية: 
 عف المعايير التي تطبقيا لاستخداـ أسمكب مف أساليب تقدير رأس الماؿ. -
 المعايير التي تطبقيا لاستخداـ أم أداة أك أم أسمكب في معالجة المخاطر.عف  -

 (:Guiding principleمبادئ إرشادية ) الاعتبار الثاني:
مف الضركرم إخطار السكؽ بمستكل الانكشاؼ الذم يتعرض لو البنؾ، ككذلؾ تكفير معمكمات متناسقة  

 كمفيكمة عف أكضاع البنكؾ لسيكلة المقارنة.
 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 2005 -الريـ  –غناـ –عقبة  –الرضا –ابؽ مرجع س -1
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 تحقيؽ مستكل الإفصاح المناسب: الاعتبار الثالث:
 عمى الجية الإشرافية أف تطمب مف البنكؾ الإفصاح مف خلاؿ تقارير دكرية. -
 يمكف لمجية الإشرافية أف تسمح بنشر بعض أك كؿ ىذه التقارير. -
العقاب المادم  –التالية لإلزاـ البنكؾ )الإقناع الأدبي يمكف لمجية الإشرافية أف تمجأ لأم مف الأساليب  -
 القرارات المباشرة الرادعة(. –

 التفاعؿ مع الإفصاح المحاسبي: الاعتبار الرابع:
لا يجب أف يككف ىناؾ تعارض ما بيف الإفصاح الذم تطمبو الدعامة الثالثة كما تتطمبو معايير  -

 المحاسبة الدكلية.
 أية اختلافات بيف بيانات الدعامة الثالثة كبيانات معايير المحاسبة الدكلية.عمى البنكؾ أف تفصح عف  -
مكاف نشر البيانات يجب أف يككف مكحد )إما عمى مكقع البنؾ عمى شبكة الانترنت أك إبلاغ الجية  -

 الرقابية(.
ف يتـ تقع مسؤكلية صحة البيانات المنشكرة عف الدعامة الثالثة بصفة عامة عمى إدارة البنؾ حيث ل -

 تدقيؽ ىذه البيانات.
 (:Materialityالمادية ) الاعتبار الخامس:

 تقع عمى البنكؾ مسؤكلية الإفصاح عف البيانات عند تحققيا فعميان. 
 دكرية الإفصاح: الاعتبار السادس:

 إف جميع البيانات التي يتـ الإفصاح عنيا تحت الدعامة الثالثة لا بد أف تنشر مرتيف في العاـ مع بعض 
 الاستثناءات:

 مرة كؿ عاـ: التعريفات كنظاـ التقارير كأىداؼ الإدارة لمبنؾ فيما يتعمؽ بإدارة المخاطر كسياستيا. -
 النسب الكمية لكفاية رأس الماؿ. –ربع سنكية: بيانات المحكر الأكؿ مف رأس الماؿ  -
 كفي جميع الحالات لا بد مف نشر بيانات المؤثرة بأقصى سرعة ممكنة. -

 بيانات حقكؽ الممكية كالبيانات السرية: السابع: الاعتبار
إف حماية حقكؽ الممكية كالمعمكمات عف العملاء أمر مطمكب بكجو عاـ، لكف البيانات التي تيـ العامة  

 مطمكبة أيضان بما لا ييدد مبدأ الإفصاح.
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 "الإفصاح"
 أولًا: المبدأ العام

ح معتمدة مف مجمس إدارتيا كتتعرض ىذه السياسة عمى البنكؾ أف يككف لدييا سياسة رسمية للإفصا 
إلى منياج البنؾ في المكضكعات التي يرل البنؾ الإفصاح عنو، كما تتعرض ىذه السياسة لمقكاعد الداخمية 
المنظمة لعممية الإفصاح، كعمى البنكؾ أف تنفذ عمميات تقييـ لجكدة المعمكمات المفصح عنيا كفائدتيا بما 

 المعمكمات المفصح عنيا. في ذلؾ تقييـ دكرية
 ثانياً: نطاق التطبيق:

تطبيؽ متطمبات الإفصاح عمى أعمى المستكيات كيجب الإفصاح بالنسبة لمبنكؾ عندما تقكـ المجمكعة  
 المالية بنشر البيانات عف درجة كفاية رأس الماؿ ككؿ لمعرفة مدل التزاـ البنكؾ باتفاؽ بازؿ.

 عنيا:ثالثاً: العناصر المطموب الإفصاح 
 إف مف أىـ العناصر المطمكب الإفصاح عنيا ىي:

 .)رأس الماؿ )ىيكؿ رأس الماؿ ككفاية رأس الماؿ 
  المخاطر الائتمانية كمخاطر الاستثمارات طكيمة الأجؿ في سجلات البنكؾ كمناىج تجنب المخاطر

 الائتمانية كمخاطر السكؽ.
 .مخاطر التشغيؿ كمخاطر سعر الفائدة 

السميـ لبازؿ عمى تطبيؽ المحاكر الثلاثة فقط كلكف لا بد أف تتكافر لدل البنؾ كظيفة لا يقتصر التطبيؽ 
الالتزاـ كالامتثاؿ كىي أف يككف كحدة للالتزاـ )التزاـ البنؾ بالقكانيف كالقكاعد كالتعميمات( تابعة لمجمس الإدارة 

رض المصالح بيف شركاء البنؾ المباشرة كذلؾ حتى يتجنب البنؾ مخاطر عدـ الالتزاـ كمحاكلة تلافي تعا
)مساىميف، مجمس الإدارة، زبائف، الخ( كذلؾ مف خلاؿ ىيكؿ تنظيمي محكـ يحقؽ مصالح الجميع كيضمف 
إدارة البنؾ كخصكصان إدارة المخاطر بصكرة كاضحة كجيدة، كبالرغـ مف حرص الكثير مف دكؿ العالـ عمى 

ييا دكليان إلا أف ىذه المجنة لا تمتمؾ صلاحيات قانكنية تطبيؽ مقررات لجنة بازؿ لككنيا معايير مصادقة عم
لغرض تكصياتيا عمى الدكؿ كلك كانت الدكؿ الأعضاء في المجنة كبالتالي فإف الأمر يتطمب اعتماد 

 محافظي البنكؾ المركزية في الدكؿ لمتكصيات الصادرة عف تمؾ المجنة.
 :(1)ايجابيات وسمبيات اتفاقية بازل

 (1)معيار كفاية رأس المال: أولًا: ايجابيات

                                                 

1 - www.wikpidea.org 

http://www.wikpidea.org/
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زالة التفاكت في قدرة المصارؼ عمى المنافسة. .1  الإسياـ في دعـ استقرار النظاـ المصرفي العالمي كا 
 المساعدة عمى تنظيـ عمميات الرقابة عمى معايير رأس الماؿ في المصارؼ كجعميا أكثر كاقعية. .2
لعائد منيا فقط، بؿ أقحـ ذلؾ المعيار لـ يعد المساىمكف في المصارؼ مجرد حممة أسيـ ينتظركف ا .3

مساىمي المصارؼ في صميـ أعماليا حيث أف كجكب زيادة رأس الماؿ بزيادة الأصكؿ الخطرة )مع تصاعد 
الاىتماـ بسلامة المراكز المالية لممصارؼ( قد ضاعؼ مف مسؤكلية الجمعيات العمكمية في اختيار مجالس 

ية المناسبة حتى لك اقتضى الأمر زيادة رأس ماؿ المصرؼ إدارات المصارؼ كاتخاذ القرارات المال
بمساىمات جديدة مف أمكاؿ المساىميف الخاصة عند تعرض المصرؼ لممخاطر كفؽ تقدير الجيات الرقابية 

 مما يجعؿ دكر المساىميف أكثر فاعمية.
المالية كذلؾ أصبح مف المتاح لممساىـ العادم القدرة عمى تككيف فكرة سريعة حكؿ سلامة المؤسسات  .4

مف خلاؿ أسمكب متفؽ عمى مككناتو كعناصره دكليان كبذات الصكرة بيف دكؿ كدكؿ أخرل أك بيف مصرؼ 
كمصرؼ آخر كفيما لك كانت المصارؼ بالإعلاف عف مكقفيا مف التزاـ بالمعيار المذككر، كقامت أيضان 

 قتضي بو المعيار.جيات الرقابة عمى المصارؼ مف جانبيا بمتابعة التزاـ المصارؼ بما ي
أف تطبيؽ المعيار يجعؿ المصارؼ أكثر اتجاىان إلى الأصكؿ ذات العامؿ الأقؿ مف حيث درجة  .5

المخاطرة، كىك قد ما يترتب عميو ارتفاعان نسبيان في درجة الأماف في أصكؿ المصرؼ، بؿ ربما ستضطر 
 عب عمييا زيادة عناصر رأس الماؿ.أيضان إلى بيع الأصكؿ الخطرة كاستبداليا بأصكؿ أقؿ مخاطرة إذا ما ص

 ثانياً: سمبيات معيار كفاية رأس المال:
 تتمثؿ أىـ السمبيات أك المحاذير المتكقعة بالنسبة لممعيار في الجكانب التالية: 
كأخذت خلاؿ فترة تطبيقيا  (2)بصفة رئيسية عمى مخاطر الائتماف 1988ركزت الاتفاقية الأصمية لعاـ  .1

( كلكف مخاطر سعر الفائدة كالمخاطر الأخرل مثؿ Market Riskخاطر السكؽ )في التطكير لتغطي م
مخاطر العمميات كالسيكلة لـ ينص عمييا صراحةن في الاتفاقية كمما لا شؾ فييا أف ىذه المخاطر أصبحت 

حدثت ىاجسان تكاجيو البنكؾ في الكقت الراىف، حيث لعبت تمؾ المخاطر دكران رئيسيان في أزمات البنكؾ التي 
في عقد التسعينات، كمف الجدير بالذكر أف ىذه المخاطر كانت أىـ الأسباب الرئيسية كراء المشركع الجديد 

 لاتفاقية بازؿ.
لا يعتبر في الغالب مؤشران جيدان لقياس  1988إف معدؿ رأس الماؿ الذم يتـ حسابو طبقان لاتفاقية بازؿ  .2

ائمة التي حدثت في الصناعة المصرفية، حيث أف أكزاف الحالة المالية لمبنؾ كذلؾ بسبب التطكرات الي

                                                                                                                                                            

1  - www.wikpidea.org 
2 .33ص 2001، مارس 38، المجمد 1مجمة التمكيؿ كالتنمية، العدد  -   

http://www.wikpidea.org/
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المخاطر التي تطبؽ عمى الأصكؿ في إطار الاتفاقية لا تقيس بدقة درجات اختلاؼ المخاطر بيف 
 المقترضيف.

كىي تتعمؽ بمقدرة البنكؾ في الحكـ عمى  1998تكجد مشكمة ىامة في إطار تطبيؽ معيار اتفاقية بازؿ  .3
مبات رأس الماؿ كمعرفة الفرؽ بيف المخاطر الاقتصادية الحقيقية كالمخاطر التي تقاس القكاعد المقننة لمتط

 .1988بمكجب معيار اتفاقية بازؿ 
قد يككف الثمف الذم يختاره المصرؼ للالتزاـ بمعيار كفاية رأس الماؿ ىك عدـ تككيف المخصصات  .4

ياسات مكحدة كممزمة في تصنيؼ الأصكؿ الكافية لمقابمة الأصكؿ الخطرة خاصة إذا لـ تكف الدكلة تتبع س
كاحتساب المخصصات، فإذا قاـ المصرؼ بإتباع الأسمكب المشار إليو فإف ذلؾ يعني ظيكر الأرباح عمى 
غير حقيقتيا الأمر الذم مف شأنو أف يسرع باستنزاؼ المصرؼ لذا يتعيف متابعة كفاية المخصصات 

 المككنة مف قبؿ الجيات الرقابية.
لكفاية رأس الماؿ مقابؿ الأصكؿ الخطرة يرتب عمى المساىميف أعباء إضافية  ٪8معيار إف تطبيؽ ال .5

كحدات مف رأس  8كحدة لكؿ  100تتمثؿ في ضركرة المحافظة عمى التكازف بيف الأصكؿ الخطرة بكاقع 
رأس الماؿ  كحدات مف 8٪ مثلان فإف تكمفة الاحتفاظ بػػػ 15الماؿ كلك كانت أسعار الفائدة السائدة في السكؽ 

كحدة( الأمر الذم مف شأنو أف تقمؿ الفرؽ بيف تكمفة الكارد كعائد  2,1كحدة )أم زيادة  2,9سيصبح 
 .(1)استخداماتيا

                                                 

1 .17 – 13، ص2003عمي شاىيف، إدارة المصارؼ، جامعة غزة الإسلامية عاـ  -   
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 المبحث الرابع 
 (Basel III) التأثير –المفيوم  المحاور 

تبعات الأزمة  إف اليدؼ الرئيسي لزيادة رؤكس أمكاؿ البنكؾ ىك لزيادة قدرتيا التشغيمية كالتكسع في ظؿ 
الاقتصادية حيث سيككف لدييا في حالة زيادة رأسماليا القدرة عمى منح الائتماف بشكؿ أكبر، كما سيتـ تعزيز 

 (1)حركة رأس الماؿ في ظؿ الحاجة إلى تطبيؽ اجراءات مف شأنيا أف تساىـ بضخ السيكلة في السكؽ.
ازؿ لمرقابة المصرفية إلى تعزيز صلابة الأنظمة تطمح اتفاقية بازؿ الثالثة الجديدة التي طكرتيا لجنة ب 

المصرفية مف خلاؿ معالجتيا لمعديد مف العيكب التي كشفت الأزمة المالية العالمية النقاب عنيا، حيث 
تطرح معايير جديدة لرأس الماؿ كالمديكنية كالسيكلة لتقكية قدرة القطاع المصرفي في التعامؿ مع الضغكط 

كتحسيف إدارة المخاطر كزيادة الشفافية كستككف مساىمتيا كبيرة في الاستقرار المالي الاقتصادية كالمالية 
 كالنمك عمى المدل الطكيؿ.

 :3أولًا: الحاجة إلى اتفاقية بازل 
إلى العمؿ  2009دعا زعماء مجمكعة العشريف الجيات التنظيمية كمسؤكلي البنكؾ المركزية في العاـ  

صكص رؤكس الأمكاؿ المصرفية كذلؾ في أعقاب الأزمة المالية العالمية عمى كضع لكائح أكثر صرامة بخ
 التي نتجت جزئيان عف تعاملات غير آمنة لمبنكؾ كبيدؼ خفض آثار أية أزمة مالية مستقبمية.

لذا فقد أعمنت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية كالتي اجتمعت في مدينة بازؿ الكاقعة في شماؿ سكيسرا أف  
دكلة مف الاقتصاديات الرائدة في العالـ، قد  27كزية كمسؤكليف في الييئات التنظيمية مف رؤساء بنكؾ مر 

بشأف إدارة المصارؼ في محاكلة  2010كافقكا عمى سف قكاعد أكثر صرامة في الثاني عشر مف أيمكؿ 
نظيمية لجعؿ ىذه الصناعة أكثر قدرة عمى مكاجية الأزمات كىي عبارة عف حزمة جديدة مف المعايير الت

 .3سميت بازؿ 
 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 5السمسمة الخامسة العدد  -2012-معيد الدراسات المصرفية "نشرة تكعية حكؿ الثقافة المصرفية "دكلة الككيت  -1
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دارة مخاطرىا منذ   لجنة بازؿ ىي المجنة المعنية بالمقاـ الأكؿ بكضع القكاعد الدكلية لرسممة المصارؼ كا 
، لذا 2004إلى اتفاقية بازؿ الثانية لعاـ  كالإضافات التي تمت عمييا كصكلان  1992قية بازؿ الأكلى عاـ اتفا

فإف اتفاقية بازؿ الثالثة ىي استكمالان لمجيكد التي تبذليا لجنة بازؿ لتحسيف أطر القكاعد التنظيمية لمبنكؾ 
يس الإصلاحية التي تطمح لتعزيز القكانيف كتضـ مجمكعة مف المقاي 2كبازؿ  1كىي مبنية عمى كثائؽ بازؿ 

دارة المخاطر كالحككمة كالشفافية في القطاع المصرفي.  كالرقابة كا 
لى تكفير المنافسة العادلة   ييدؼ اتفاؽ بازؿ إلى تحقيؽ الاستقرار كتقكية النظاـ المصرفي العالمي كا 

بازؿ الأكلى كضع قكاعد كأسس محددة  لمبنكؾ التي تخضع لمتشريعات المصرفية مختمفة كقد تضمنت اتفاقية
كمكحدة عمى مستكل العالـ لقياس كفاية رأس الماؿ مف خلاؿ تحديد العلاقة بيف رأس الماؿ في البنؾ 

كطبقتو البنكؾ العاممة في أكثر مف  ٪8كالمكجكدات الخطرة المرجحة داخؿ كخارج الميزانية كحددت نسبة بػػ 
 دكلة. 100

 ية بازل الثالثة:ثانياً: صدور بيان اتفاق
أكضح جاف كمكد تريشيو رئيس البنؾ المركزم الأكركبي كرئيس مجمكعة محافظي البنكؾ المركزية  

كرؤساء الأجيزة الرقابية في بياف صدر إثر التكصؿ إلى الاتفاؽ )أف الاتفاقية التي تـ التكصؿ إلييا ترسخ 
ىمتيا ستككف جكىرية في ضماف الاستقرار بشكؿ أساسي المعايير العالمية الخاصة برأس الماؿ كأف مسا

كالنمك المالي عمى المدل البعيد، كتمتزـ قكاعد اتفاقية بازؿ الثالثة البنكؾ بتحصيف نفسيا جيدان ضد الأزمات 
 المالية التي مف الممكف أف تتعرض ليا دكف مساعدة الدكؿ ما أمكف.

ز نسبة المكارد الذاتية لمبنكؾ )أك احتياطاتيا( كمف أىـ الاجراءات التي كردت في الاتفاقية الجديدة تعزي 
 لممؤسسات المصرفية. كالتي تعتبر مف أىـ المعايير المعتمدة لقياس المتانة المالية

كبالاقتباس مف البياف الرسمي لمجنة بازؿ لمرقابة المصرفية )فإف اليدؼ مف حممة الإصلاح ىك تحسيف  
ناشئة عف الضغط الاقتصادم كالمالي، أيان كاف مصدره مما يقمؿ قدرة القطاع المالي في مكاجية الصدمات ال

 مف خطر تسربيا مف القطاع المالي إلى الاقتصاد الحقيقي.
 (1(ثالثاً: الاصلاحات الواردة في اتفاقية بازل الثالثة

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عن بنك التسويات الدولية -2010-ديسمبر -12بيان صادر يوم  -1
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إلزاـ البنكؾ بالاحتفاظ بقدر مف رأس الماؿ الممتاز يعرؼ باسـ )رأس الماؿ الأساسي( كىك مف المستكل  .1
عمى الأقؿ مف أصكليا التي  ٪5,4لأكؿ كيتألؼ مف رأس الماؿ المدفكع كالأرباح المحتفظ بيا كيعادؿ ا

 .2كفؽ اتفاقية بازؿ  ٪2تكتنفيا المخاطر بزيادة عف النسبة الحالية كالقدرة بػػ 
مف الأصكؿ، أم أف البنكؾ يجب  ٪5,2تككيف احتياطي جديد منفصؿ يتألؼ مف أسيـ عادية كيعادؿ  .2

زيد كمية رأس الماؿ الممتاز التي تحتفظ بو لمكاجية الصدمات المستقبمية إلى ثلاث أضعاؼ ليبمغ نسبة أف ت
يمكف لمسمطات المالية أف تفرض قيكدان عمى تكزيع  ٪7كفي حالة انخفاض نسبة الامكاؿ الاحتياطية عف  7٪

الصرامة في المعايير الجديدة إلا البنكؾ للأرباح عمى المساىميف أك منح المكافآت المالية لمكظفييـ كرغـ 
 جعمت البنكؾ تتنفس الصعداء. 2019أف المدة الزمنية لتطبيؽ المعايير كالتي قد تصؿ إلى عاـ 

كبمكجب الاتفاقية الجديدة ستحتفظ البنكؾ بنكع مف الاحتياطي لمكاجية الآثار السمبية المترتبة عمى  .3
مف رأس الماؿ الأساسي )حقكؽ المساىميف( مع  ٪5,2 حركة الدكرة الاقتصادية بنسبة تتراكح بيف صفر ك

تكافر حد أدنى مف مصادر التمكيؿ المستقرة لدل البنكؾ كذلؾ لضماف عدـ تأثرىا بأداء دكرىا في منح 
 الائتماف كالاستثمار جنبان إلى جنب مع تكافر نسبة محددة مف السيكلة لضماف قدرة البنكؾ عمى الكفاء 

 ء.بالتزاماتيا تجاه العملا
كعدـ احتساب الشريحة  ٪6إلى  ٪4رفع معدؿ المستكل الأكؿ مف رأس الماؿ الاجمالي الحالي مف  .4

كتنفيذىا بشكؿ نيائي  2015الثالثة في معدؿ كفاية رأس الماؿ، كمف المفترض أف يبدأ العمؿ بيا في عاـ 
 .2019عاـ 
لسيكلة لا زالت تستكجب تشمؿ ىذه الحزمة مف الاصلاحات أيضان اعتماد مقاييس جديدة بخصكص ا .5

الحصكؿ عمى المكافقة مف طرؼ قادة دكؿ مجمكعة العشريف، حيث سيتعيف عمى البنكؾ تقديـ أدكات أكبر 
 لمسيكلة، مككنة بشكؿ أساسي مف أصكؿ عالية السيكلة مثؿ السندات الحككمية.

 (1( رابعاً: محاور اتفاقية بازل الثالثة
 محاكر ىامة ىي: تتككف اتفاقية بازؿ الثالثة مف خمس 

 المحور الأول:
ينص المحكر الأكؿ لمشركع الاتفاقية الجديدة عمى تحسيف نكعية كبنية كشفافية قاعدة رساميؿ البنكؾ  

( مقتصران عمى رأس الماؿ المكتتب بو كالأرباح غير المكزعة Tier oneتجعؿ مفيكـ رأس الماؿ الأساسي )
المشركطة بعكائد كغير المقيدة بتاريخ استحقاؽ أم الأدكات  مف جية مضافان إلييا أدكات رأس الماؿ غير



84 

 

( فقد يقتصر بدكره عمى Tier twoالقادرة عمى استيعاب الخسائر فكر حدكثيا، أما رأس الماؿ المساند )
أدكات رأس الماؿ المقيدة لخمس سنكات عمى الأقؿ كالقابمة لتحمؿ الخسائر قبؿ الكدائع أك قبؿ أم مطمكبات 

كؿ ما عدا ذلؾ مف مككنات رأس الماؿ التي كانت مقبكلة عملان  3المصرؼ، كأسقطت بازؿ  لمغير عمى
 بالاتفاقات السابقة.
 المحور الثاني:

تشدد مقترحات لجنة بازؿ في المحكر الثاني عمى تغطية مخاطر الجيات المقترضة المقابمة كالناشئة  
الريبك مف خلاؿ فرض متطمبات رأس ماؿ  عف العمميات في المشتقات كتمكيؿ سندات الديف كعمميات

إضافية لممخاطر المذككرة، ككذلؾ لتغطية الخسائر الناتجة عف إعادة تقييـ الأصكؿ المالية عمى ضكء 
 تقمبات أسعارىا في السكؽ.

 المحور الثالث:
دؼ ( كىي تيleverage ratioتدخؿ لجنة بازؿ في المحكر الثالث نسبة جديدة ىي نسبة الرفع المالي ) 

لكضع حد أقصى لتزايد نسبة الديكف في النظاـ المصرفي كىي نسبة بسيطة، كما اف المخاطر لا تستند إلى 
نسبة الرفع المالي تستكمؿ متطمبات رأس الماؿ عمى أساس المخاطر، كىي تقدـ ضمانات إضافية في كجو 

 طر الأساسية.نماذج المخاطر كمعايير الخطأ، كتعمؿ كمعيار إضافي مكثكؽ لمتطمبات المخا
 المحور الرابع:

ييدؼ المحكر الرابع إلى الحؤكؿ دكف اتباع البنكؾ سياسات إقراض مكاكبة اكثر مما يجب فتزيد التمكيؿ  
المفرط للأنشطة الاقتصادية في مرحمة النمك كالازدىار كتمتنع أياـ الرككد عف الاقراض فتعمؽ الرككد 

 الاقتصادم كتطيؿ مداه الزمني.
 امس:المحور الخ

يعكد المحكر الخامس لمسألة السيكلة كالتي تبيف أثناء الأزمة العالمية الأخيرة مدل أىميتيا لعمؿ النظاـ  
المالي كالأسكاؽ بكامميا، كمف الكاضح أف لجنة بازؿ ترغب في بمكرة معيار عالمي لمسيكلة، كتقترح اعتماد 

ب مف البنكؾ الاحتفاظ بأصكؿ درجة سيكلة ( كالتي تتطمLCRنسبتيف الأكلى كىي نسبة تغطية السيكلة )
( فيي لقياس السيكلة NSFRيكمان، أما بالنسبة الثانية ) 30عالية لتغطية التدفؽ النقدم لدييا حتى 

 المتكسطة كالطكيمة الأمد كاليدؼ منيا أف يتكافر لمبنكؾ مصادر تمكيؿ مستقرة لأنشطتيا.
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 بحث في التمكيؿ الإسلامي -2014-راس الماؿ "  كمفيكـ معيار كفاية 3" بازؿ –غساف  –الطالب  -1
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 خامساً: تأثير اتفاقية بازل الثالثة:
أكد مصرفيكف عالميكف اف الأزمة المالية دفعت البنكؾ المركزية إلى التفكير جديان في زيادة رؤكس أمكاؿ  

ادل لإفلاسيا  البنكؾ لتفادم الأزمات الائتمانية التي تعرضت ليا بعض البنكؾ خلاؿ تمؾ الأزمة مما
كضياع أمكاؿ المكدعيف لدييا، كتعتبر معايير اتفاقية بازؿ الثالثة درسان مستفادان مف الأزمة المالية العالمية 
لتحصيف القطاع المصرفي العالمي مف الاختلالات كالأزمات المالية التي تطاؿ تداعياتيا الجكانب المختمفة 

ى البنكؾ الاحتفاظ بقدر اكبر مف رأس الماؿ كاحتياطي يمكنيا للاقتصاد العالمي، كتضّمف الاتفاؽ أنو عم
 مف مكاجية أم صدمات دكف الحاجة لجيكد انقاذ حككمية ىائمة كما حدث في الأزمة الأخيرة.

كيأتي الغرض مف تخصيص رؤكس أمكاؿ الحماية لمقاكمة تقمبات الدكرة الاقتصادية لتحقيؽ اليدؼ  
القطاع البنكي مف فترات الافراط في نمة الائتماف الكمي، كسيبدأ سرياف  الأكثر حصانة كالمتمثؿ في حماية

رؤكس أمكاؿ الحماية ىذه فقط عندما يككف ىنا افراط في النمك الائتماني نتج عنو تنامي المخاطر عمى 
مستكل النظاـ بكاممو كستككف نسبة أمكاؿ الحماية ىذه أعمى لمدكؿ التي تشيد نمكان عاليان في مستكيات 

 الائتماف.
كقد يخشى بعض مدراء المؤسسات المالية الكبرل مف اف ترغميـ الاتفاقية الجديدة عمى تكفير مكارد  

مالية ضخمة جدان، كقد اعترؼ محافظك بعض البنكؾ المركزية بأف البنكؾ الكبرل ستككف بحاجة إلى "مبمغ 
ذا السبب تـ الاتفاؽ عمى بدء العمؿ بيا ىاـ مف الرساميؿ الإضافية للاستجابة ليذه المقاييس الجديدة" كلي

 بشكؿ تدريجي.
كفي الكلايات المتحدة الامريكية أصدرت أكبر ثلاث جيات تنظيمية مصرفية كىي بنؾ الاحتياط  

 3الفيدرالي كشركة التأميف عمى الكدائع الفيدرالية كمكتب مراقبة العممة بيانان مشتركان أعمنت فيو أف بازؿ 
 طريؽ تقميص معدلات الأزمة المالية المستقبمية. يشكؿ خطكة ميمة عمى

كفي النياية نستكضح مما سبؽ أف اتفاقية بازؿ الثالثة تعزز المعايير الرأسمالية العالمية كتساىـ في  
الاستقرار المالي كالنمك كستبعد البنكؾ عف المعاملات الخطرة مف خلاؿ المكائح الاكثر صرامة التي 

 يتضمنيا الاتفاؽ.
ف   تعد سببان قكيان  2019طكؿ الفترة الزمنية المسمكح بيا لتطبيؽ ىذه الاتفاقية كالتي تمتد حتى عاـ كا 

عادة رسـ سياساتيا المالية كفقان  لتبديد المخاكؼ لأنيا تمنح البنكؾ الفرصة الكافية لتنظيـ أمكرىا كا 
بنكؾ حماية ليا مف المخاطر لممستجدات الحادثة عمى الساحة العالمية كرأل البعض في زيادة رأس ماؿ ال

 كقدرة أكسع عمى تعزيز خطكطيا الائتمانية.
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 المبحث الأول
 بنية القطاع المصرفي في سورية

 مقدمة:
لى الاف العديد مف    شيد القطاع المصرفي السكرم منذ نشأتو في منتصؼ القرف التاسع عشر كا 

لكبيرة كالجذرية فقد كانت بداية المصارؼ في سكرية  خلاؿ الاحتلاؿ العثماني حيث أنشأ التغييرات ا
ككاف ليذا المصرؼ فركع في دمشؽ كحمب كحمص كحماه  6581المصرؼ الامبراطكرم العثماني عاـ 

ف الأمي 6581كبيركت ككاف يتمتع بحؽ إصدار النقكد الكرقية للإمبراطكرية كأصبح في أيار  كالإسكندركف
كاستمر امتياز المصرؼ الامبراطكرم العثماني  (1)العاـ لصندكؽ الامبراطكرية كخازف جميع مداخيؿ الدكلة

خلاؿ الانتداب الفرنسي ثـ أسست عدة  6298ثـ جزئيا حتى عاـ  6298في الاصدار النقدم حتى عاـ 
 تتح مصرؼ ) سالكنيؾ (أف 6555مصارؼ نيايات القرف التاسع عشر بافتتاح فركع ليا في سكرية ففي عاـ 

 فتتح مصرؼ ) الالماني الفمسطيني (ا 6552كعاـ  
 فتتح مصرؼ )الانكميزم الفمسطيني (ا 6299كعاـ  
 فتتح مصرؼ ) الألماني الشرقي (ا 6291كعاـ  
كبعد سقكط الدكلة العثمانية كخضكع سكرية للانتداب الفرنسي أسس كبرعاية المصرؼ الامبراطكرم  

سكرية / الذم تـ تأسيسو بناء عمى الاتفاقيات المكقعة بيف حككمة الانتداب كالحككمة  العثماني / مصرؼ
المحمية ليتكلى ىذا المصرؼ الكليد جميع المياـ كالامتيازات التي كاف يمتمكيا المصرؼ الامبراطكرم 

يصبح اسمو ل 6291العثماني الذم تـ منحو أسيـ فيو ككاف مركزه الرئيسي باريس كأعيدت تسميتو في عاـ 
) مصرؼ سكرية كلبناف ( كخلاؿ ىذه الحقبة أسس عدة مصارؼ أجنبية كمصارؼ تسميفية صغيرة 

 (2)كما كافتتح عدة مؤسسات مصرفية محمية في دمشؽ كحمب ، تخصصت في تمكيؿ الانشطة الزراعية

 
    

ستمرار التبعية دخمت البلاد في فكضى اقتصادية في ظؿ ا 6211كبعد حصكؿ سكرية عمى استقلاليا عاـ 
الاقتصادية للاحتلاؿ الفرنسي مف خلاؿ )مصرؼ سكرية كلبناف( كالاتفاقيات التي كقعت في فترة الانتداب 
لكف الاقتصادييف الكطنييف استمرار نضاليـ لمحصكؿ عمى الاستقلاؿ الاقتصادم الذم اعتبره جزءا لا يتجزأ 
                                                 

1 865، النقكد ك المصارؼ، كمية الاقتصاد، منشكرات جامعة دمشؽ ص ابك عراج، كماؿ، شرؼ   1 

2 ، حساني، عبد الرزاؽ   851-851، النقكد كالمصارؼ، كمية الاقتصاد، منشكرات جامعة دمشؽ ص حكراني ، اكرـ  
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الكطنية الخطط لمحصكؿ عمى ىذا المطمب  مف الاستقلاؿ السياسي كبناءان عمى ذلؾ كضعت السمطات
المكتب السكرم لمقطع الذم  6289كالتخمص مف التبعية الاقتصادية لمحككمة الفرنسية فأسست في عاـ 

 كانت ميمتو السيطرة عمى سعر صرؼ العملات الاجنبية 
المبنة  مجمس النقد كالتسميؼ ككضع لإنشاءتـ كضع قانكف النقد الاساسي الذم أسس  6289كفي عاـ 

( إلى نمك الدخؿ  6219 – 6289كأدت الاجراءات الصادرة بيف عامي )، الرئيسية لمصرؼ سكرية المركزم
القكمي كازدياد الحاجة لتأسيس مصارؼ جديدة أك تكسيع مصارؼ قائمة لتمبي حاجة الاقتصاد الكطني 

مصارؼ  1مصارؼ أجنبية ك 1إذ شيدت الفترة المذككرة تأسيس ، المتزايدة لمخدمات المصرفية المختمفة
 (1)فرعان منتشران في محافظات مختمفة 65مصارؼ سكرية ككانت تمتمؾ ىذه المصارؼ  9عربية ك

كاتخاذه أسمكبان لمتخطيط الاقتصادم كالاجتماعي  6219كبعد دخكؿ الفكر الاشتراكي الى الدكلة عاـ 
الخاصة في البلاد مف شركات كمؤسسات  قامت الحككمة الجديدة بعمميات تأميـ كاسعة لمممكيات، كالسياسي

 6219كنقمتيا الى الممكية العامة ككانت المصارؼ الخاصة مف ضمف ىذه الشركات كالمؤسسات ففي عاـ 
أممت جميع المصارؼ الخاصة العاممة في سكرية كدمجت في خمسة مصارؼ تجارية ما لبثت أف أعيد 

( الذم أككؿ اليو ميمة المصرؼ التجارم السكرمفي مصرؼ كاحد أطمؽ عميو ) 6211دمجيا مجددا عاـ 
  .تمكيؿ العمميات التجارية الداخمية كالخارجية في سكرية

كما اتخذت حككمة الثكرة قرارات ىامة في مجاؿ التخصص المصرفي حيث أسست مصارؼ جديدة لتمكيؿ 
ؼ العقارم بتمكيؿ مثؿ تكميؼ المصرؼ الصناعي بتمكيؿ قطاع الصناعة، كتكميؼ المصر  القطاعات كافة،

قطاع البناء كالسكف كالانشاءات العقارية كالفنادؽ كالسياحة كتكميؼ المصرؼ الزراعي التعاكني بتمكيؿ 
الانتاج الزراعي بشقيو النباتي كالحيكاني، اما مصرؼ التسميؼ الشعبي فقد أككمت اليو ميمة تمكيؿ الحرفييف 

كالاستيلاكية الذم عيد إليو تقديـ الخدمات المصرفية  كالمكظفيف كذكم الدخؿ المحدكد بالقركض الصغيرة
لصغار الصناعييف كالحرفييف كذكم الدخؿ المحدكد ك)مصرؼ التكفير( الذم يقدـ الخدمات المصرفية 

 لصغار المدخريف .
كاستمرت سيطرة المصارؼ العامة في سكرية عمى القطاع المصرفي الى مطمع القرف الكاحد كالعشريف الذم 

أعيد صياغة القكانيف الناظمة   9999لات كبيرة عمى صعيد البنية الييكمية كالتنظيـ فمنذ عاـ شيد تحك 
عادة تفعيؿ دكر مجمس النقد كالتسميؼ  لمقطاع المصرفي كالنقدم إذ أنو سمح بتأسيس المصارؼ الخاصة كا 

  .كتعزيز دكر المصرؼ المركزم كمراقب كضابط لمقطاع المصرفي في سكرية
 

                                                 

1 302-301ابك عراج ، كامؿ ، شرؼ ،مرجع سابؽ ص    
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 :(1) طاع المصرفي في سوريةىيكمية الق
كيتكلى ميمة تنظيـ عمؿ المؤسسات النقدية كالتسميفية  6289مجمس النقد كالتسميؼ : أسس في عاـ  – 6

في الجميكرية العربية السكرية كينسؽ فعاليتيا لتحقيؽ اىداؼ السياسة النقدية في حدكد صلاحياتو كضمف 
 .عمى سمطة نقدية في سكريةالتكجييات الاقتصادية العامة لمدكلة كيعتبر ا

 6289\9\95تاريخ  58المصرؼ المركزم : أحدث المصرؼ المركزم بمكجب المرسكـ التشريعي رقـ  – 9
كلقد عرؼ المرسكـ  6281الذم تضمف نظاـ النقد الاساسي في سكرية كباشر نشاطو في الاكؿ مف اب عاـ 

تقمة يعمؿ تحت رقابة الدكلة كبضمانتيا كفي التشريعي المذككر المصرؼ المركزم عمى أنو مؤسسة عامة مس
حدكد التكجيات العامة التي تصدر إليو مف مجمس الكزراء كيمارس لحساب الدكلة امتياز إصدار الأكراؽ 
دارة الصندكؽ النقدم كيتكلى إدارة مكتب القطع ) الصرؼ الاجنبي ( كما يمعب دكر عميؿ الحككمة  النقدية كا 

 .المالي
كزم أيضا عمى تنسيؽ فعاليات المصارؼ في حدكد صلاحياتو كالتكجييات يعمؿ المصرؼ المر  -

العامة التي تصدر إليو مف مجمس الكزراء بما يحقؽ أىداؼ السياسات المالية كالنقدية كالمصرفية 
  .لمدكلة

كما يمارس الرقابة عمى الجياز المصرفي كالسير عمى حسف تنفيذ أحكاـ نظاـ النقد الاساسي كما  -
  .و مف أنظمة كتعميمات كضكابط نقدية كمصرفيةيتفرغ عن

إلى مراقبة الجياز المركزم لمرقابة  6218اكتتبت الدكلة بكامؿ رأس مالو كتخضع حساباتو منذ عاـ  -
  .المالية

 فرعا مكزعا في مراكز المحافظات السكرية 66يقع المركز الرئيسي في مدينة دمشؽ كلو  -
 

 زي:الوظائف الرئيسية لمصرف سورية المرك
إصدار النقد السكرم امتياز ينحصر بالدكلة كيمارس ىذا الامتياز حصرا مصرؼ  إصدار النقد الوطني: – 1

سكرية المركزم لحساب الدكلة بما يمبي احتياجات تطكر الاقتصاد الكطني كنمكه كمكاكبة عممية التنمية 
  .كالبناء في مختمؼ القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية

                                                 

1 http:// www.banquecentrale.gov.sy/mone-poli-ar/credit-board-ar.htm . مصرؼ  سكرية المركزم ، بتصرؼ 
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السكرية الكحدة القياسية لمنقد السكرم كقد حدد نظاـ النقد الاساسي  الاكراؽ النقدية التي يجكز تعتبر الميرة 
 إصدارىا كأصكؿ سحبيا كتبديميا ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمنقكد المعدنية 

إف حصر امتياز إصدار النقد الكطني بمصرؼ سكرية المركزم يجعمو المؤسسة المالية الكحيدة القادرة عمى 
 ة النقد ك التداكؿ النقدم ك تحقيؽ الاستقرار ك التكازف  النقدم إدار 
يعتبر المصرؼ المركزم بمكجب أحكاـ نظاـ النقد الاساسي  المصرف المركزي مصرف المصارف: – 2

مصرفان لممصارؼ حيث يقكـ بإعادة الخصـ لمسفاتج كالاسناد التجارية كشرائيا كالتخمي عنيا كمنح القركض 
 ت مختمؼ القطاعات الاقتصادية باعتباره المقرض الاخير لممصارؼ كالسمؼ لنشاطا

 تجرم ىذه العمميات عف طريؽ المصارؼ إذ أنو لا يتعامؿ مع الافراد بصكرة مباشرة 
كبالنظر إلى ككف مصرؼ سكرية المركزم مصرفان لممصارؼ فإنو يستطيع مراقبة تنفيذ السياسة التسميفية 

 ات الاقتصاد القكم كتقدير مدل تناسبيا مع متطمب
يصدر مصرؼ سكرية  إصدار الأسناد الوطنية العامة والمساىمة في المفاوضات الدولية المالية: – 3

كيقكـ بإجراء عمميات تبديميا كتسديدىا كالقياـ بكافة الاعماؿ  الآجاؿالمركزم الاسناد الكطنية العامة لمختمؼ 
كما يساىـ في مفاكضات الاتفاقات الدكلية ، أك تكفمياالمالية المتعمقة بالقركض التي تصدرىا الدكلة 

كيساىـ ايضا في مفاكضات ، لممدفكعات كالقطع كالتقاص كيعقد جميع الاتفاقات النقدية  الضركرية لتنفيذىا 
القركض الخارجية المعقكدة لحساب الدكلة يمثميا في المفاكضات التجارية ك في الاتفاقيات النقدية الدكلية ك 

 .اديؽ النقدية العربية كالدكليةفي الصن
يمزـ مصرؼ سكرية المركزم المصارؼ بتكظيؼ الاحتياطي الاجبارم  الاحتياطي الاجباري لممصارف: – 4

كالاحتياطي الخاص المشكؿ مف قبميا بسندات صادرة عف الدكلة اك مضمكنة مف قبميا كتكظيؼ نسبة مف 
 لتحقيؽ التكازف كالاستقرار المالي النقدم في سكرية  كدائعيا ببعض الاحياف في السندات الحككمية كذلؾ

يتكلى المصرؼ المركزم بمكجب احكاـ نظاـ النقد  القيام بميام مصرف الدولة ووكيميا المالي: – 5
الاساسي القياـ بكظائؼ مصرؼ الدكلة كاميف صندكقيا كككيميا المالي داخؿ الاراضي السكرية كخارجيا في 

ة ك العمميات التجارية كتسديد الاقساط المستحقة عف الحككمة لمدكؿ الاخرل ك جميع العمميات المصرفي
 تحصيؿ مستحقات الدكلة الخارجية ك غيرىا .
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يقكـ مصرؼ سكرية المركزم مف خلاؿ مفكضية الحككمة  الدور الاشرافي لمصرف سورية المركزي: – 6
ي سكرية كيعمؿ في ذلؾ عمى اتباع لدل المصارؼ بالاشراؼ عمى المصارؼ العامة كالخاصة العاممة ف

 كما يتكلى مصرؼ سكرية المركزم مياما أساسية أخرل أىميا :، أحدث المعايير الدكلية في ىذا المجاؿ
 –إدارة مكتب القطع لحساب الدكلة  -

دارة احتياطيات الدكلة مف القطع الاجنبي كحفظو  - إجراء جميع العمميات الخاصة بالقطع الأجنبي كا 
 ار أسعار العملات الاجنبية كتدعيـ استقر 

 -اقتناء رأسماؿ مؤسسات مالية خاضعة لأحكاـ قانكنية خاصة - 

دارة مكاتب التصفية أك النقص ك إجراء جميع العمميات التي مف  -  يؤسس أك أف يشترؾ في تأسيس كا 
 شأنيا تسييؿ نقؿ النقكد 

 
 المؤسسات المصرفية: – 3

 ممكيتيا لمدكلة كمصارؼ خاصة عمى شكؿ شركات مساىمة تقسـ الى قسميف : مصارؼ عامة تتبع في
 أولا : المصارف العامة : 

 : (1)المصرف التجاري السوري  –أ 
كيعتبر أكبر المؤسسات المصرفية في  6211عاـ  269أحدث ىذا المصرؼ بمكجب المرسكـ التشريعي رقـ 

الميزانية العمكمية لمقطاع المصرفي  سكرية كيتخصص بتمكيؿ التجارة الداخمية كالخارجية ك تقدر حصتو مف
% مف نشاط الايداع كالاقراض في السكؽ المحمية كما بمغ 89% كيستحكذ عمى أكثر مف 59بأكممو نحك 

  .مميكف ليرة سكرية 689رأسمالو عند التأسيس
ثـ زيد  6229عاـ  919ثـ زيدت إلى مميار ليرة بمكجب القرار الصادر عف رئيس مجمس الكزراء رقـ 

عاـ  98كرفع رأسمالو بمكجب المرسكـ التشريعي رقـ  6225عاـ  8مميار بمكجب القرار رقـ  1سمالو الى رأ
 .مميار ليرة سكرية 89الى  9991
 : ( 2)المصرف الصناعي –ب 

                                                 

1 محمد،  .سالـ  ) د  (ت ،شاممة مصارف إلى لمتحول السوربة المصارف استجابة دراسة .  الأعماؿ، لإدارة العالي المعيد 
ص،  8دمشؽ،  13   

2 قانكف -    .الصناعي لممصرؼ الإلكتركني كالمكقع الصناعي المصرؼ إحداث 
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برأسماؿ قدره  6285عاـ  96كالمعدؿ بالقانكف رقـ  6285عاـ  688أحدث المصرؼ الصناعي بالقرار رقـ 
  .خمسمئة ألؼ ليرة سكريةاثنا عشر مميكنا ك 

% مف رأس الماؿ 98نص قانكف إحداث المصرؼ عمى اعتباره شركة مساىمة باشتراؾ الدكلة بنسبة 
التي  بالأسيـكبصكرة إلزامية كالتزاميا تغطية الاسيـ غير المكتتب بيا ، مع إعطاء الدكلة حؽ الاحتفاظ 

، أصبح  6211ة . بعد التخصص المصرفي عاـ أكتتب بيا بصكرة اختبارية أك بيعيا في الاسكاؽ المالي
المصرؼ يقكـ بجميع الاعماؿ المصرفية عدا ما يتعمؽ بالقطع الاجنبي ، كييدؼ الى دعـ القطاع الصناعي 

 كالحرفي مف خلاؿ تقديـ التسييلات المصرفية لمعملاء .
مميكنان  989التي بمغت  إلى احتياطاتو بالإضافةمميكف ليرة  989رفع رأسماؿ المصرؼ إلى  9999كفي عاـ 
مميارات ليرة سكرية كاعتبرت مؤسسة عامة ذات طبيعة  69رفع رأسمالو مرة أخرل إلى   9969كفي عاـ 
 اعتبارية 

 : (1)المصرف العقاري –ت 
مميكف ليرة  889برأسماؿ قدره  6211لعاـ  92أحدث المصرؼ العقارم بمكجب المرسكـ التشريعي رقـ 

الذم اعتبر المصرؼ بمكجبو  9998لعاـ  96مميكف كعدؿ بالمرسكـ التشريعي رقـ  818سكرية مدفكع منيا 
مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادم تتمتع بالشخصية الاعتبارية كالاستقلاؿ المالي كالادارم كحدد رأسمالو 

الذم تضمف زيادة رأسماؿ المصرؼ الى  98صدر القانكف رقـ  9992بمميار كنص ليرة سكرية كفي عاـ 
الى تقديـ جميع الخدمات كالتسييلات  بالإضافةمميارات كيقكـ المصرؼ بدعـ الحركة العمرانية  عشر

 المصرفية 
 : (2)مصرف التوفير –ث 

ىك مؤسسة حككمية تطكرت عف مؤسسة عامة سابقة كانت تسمى المؤسسة العامة لصندكؽ تكفير البريد 
ككانت تعمؿ بإشراؼ الدكلة كعدؿ اسـ الشركة  6219عاـ  662التي أحدثت بمكجب المرسكـ التشريعي رقـ 

، حدد رأسمالو بمميار كنصؼ ليرة في  9999عاـ  158ليصبح مصرؼ التكفير بالمرسكـ التنظيمي رقـ 
 ، 9969كرفع رأسمالو الى عشرة مميارات ليرة عاـ  9998عاـ  92المرسكـ التشريعي رقـ 

 لفائض النقدم لدل صغار المدخريف ييدؼ المصرؼ الى تنمية المدخرات الكطنية كتخفيؼ ا
 : (3)مصرؼ التسميؼ الشعبي –ج 

                                                 

1 مرسكـ -  صرؼالم إحداث   .العقارم لممصرؼ الالكتركني كالمكقع كتعديلاتو العقارم 
2 المراسيـ  -   .المصرؼ لدل التنفيذية كالتعميمات العمميات كنظاـ التكفير بمصرؼ الخاصة 
3 المراسيـ  -   .الشعبي التسميؼ بمصرؼ الخاصة 
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ملاييف ، ييدؼ لتقديـ التسييلات  969مميكف مدفكع منيا  999برأسماؿ أسمي  6211تأسس عاـ 
المصرفية لذكم الدخؿ المحدكد ، كاعتبر مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادم كشخصية اعتبارية بالمرسكـ 

الذم رفع فيو رأسمالو الى مميار كنصؼ ليرة سكرية كأعيد رفع رأسمالو الى  9998عاـ  99التشريعي رقـ 
 9969عشرة مميار ليرة في 

 المصرف الزراعي:  –ح 
كلايزاؿ قائما حتى الاف كييدؼ الى تمكيؿ القطاع  6555تأسس ىذا المصرؼ منذ العيد العثماني عاـ 

 الزراعي كالجمعيات الزراعية كالتعاكنية 
بمئة كخمسكف مميكف ليرة سكرية كتحكؿ المصرؼ  6289عاـ  616و بالمرسكـ التشريعي رقـ حدد رأسمال

  9998عاـ  99تحكلا جذريا بالمرسكـ التشريعي رقـ 
فاعتبر مصرؼ تنمية ريفية ام اصبح بإمكانو تكفير جميع التسييلات الائتمانية لجميع المتعامميف معو 

 .ةكتحدد رأسمالو بعشرة مميارات ليرة سكري
 

 ثانيا " المصارف الخاصة :
تعتبر المصارؼ الخاصة حديثة الكلادة في القطاع المصرفي السكرم رغـ انتشارىا الكاسع حكؿ العالـ 

مصارؼ خاصة في سكرية عمى ىيئة شركات  بتأسيسكالقاضي بالسماح  95فالمرسكـ التشريعي رقـ 
كجاءت فكرة تأسيس ىذه  9991اـ كلكف لـ يفتتح ام مصرؼ قبؿ ع 9996مساىمة ، اصدر في عاـ 

المصارؼ لتككف داعما كمكملا لممصارؼ العامة كليس لمنافستيا كلتعمؿ جنبا الى جنب معيا لتكفير 
الخدمات كالتسييلات المصرفية لفئات المجتمع المختمفة كلترفع مستكل العمؿ في ىذا القطاع الذم ارىقتو 

كسيطرة الخدمات التقميدية المحدكدة التي لا تناسب الكاقع  البيركقراطية المكتبية كالركتيف كقمة النشاط
الاخيرة انو شيدت الدكؿ المجاكرة لسكرية التي تعتبر اقؿ منيا  الآكنةالمتطكر لبيئة الماؿ كالاعماؿ، كفي 

حجما ك مكارد كقدرات طفرة كبيرة في ىذا القطاع، الامر الذم نجـ عنو ىركب بعض رؤكس الامكاؿ 
ذه البمداف ، كاحجاـ رؤكس الامكاؿ الاجنبية عف الاستثمار في سكرية كمف المؤكد اف تخمؼ السكرية الى ى

ىذا القطاع عاد بالتأثير السمبي عمى قطاعات حيكية في المجتمع كالتجارة كالصناعة كالسياحة لذا كاف لابد 
طط التنمكية التي كضعت مف انتشاؿ ىذا القطاع مف الكاقع الذم كاف غارقا فيو كليككف دافعا ك رافدا لمخ

كالقاضي  98عززت ىذه الخطكة بالمرسكـ التشريعي رقـ  9998للاقتصاد الكطني كفي عاـ  9999بعد عاـ 
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بالسماح بتأسيس مصارؼ تعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الاسلامية كذلؾ لزيادة التنكع في القطاع المصرفي 
اءة التي تظيرىا المصارؼ الاسلامية في العمؿ ك السكرم ك تكفير كؿ السبؿ لتطكيره ك تنميتو ك نظرا لمكف
 الاداء كلككنو اصبح ضركرة لاشتراؾ جميع فئات المجتمع.

 

 التطور التاريخي لمتشريعات المصرفية: -3

( ضركرة تحقيؽ معدلات النمك الاقتصادية  9969-9998) للأعكاـلقد لحظت الخطة الخمسية العاشرة 
مخطة، حيث تعتمد بصكرة اساسية عمى زيادة حجـ الاستثمارات العامة النيائية ل للأىداؼالمطمكبة لمكصكؿ 

 ك الخاصة ، الكطنية منيا كالعربية كالاجنبية كمتلازمة مع امريف :
رات التي يقكـ ا: تطكير القطاع النقدم كضماف الاستقلالية التامة لمصرؼ سكرية المركزم كلمقر  اولا "

 باتخاذىا 
 ي ك المصرفي كالسياسات المالية : تطكير القطاع المالثانيا "

اف نجاح عممية التنمية الاقتصادية كرفع معدلات النمك الاقتصادم مف خلاؿ جذب المزيد مف الاستثمارات، 
قاطرة قادرة عمى تحفيز عممية النمك كقد تـ السعي لخمؽ منظكمة عمؿ مصرفي  بإيجادانما ىك مرىكف 

لمركزم الذم يمثؿ حجر الاساس في ىذه المنظكمة كربطو متكاممة تقكـ عمى تفعيؿ دكر مصرؼ سكرية ا
ف كالتشريعات الناظمة التي تسف بما يبقاعدة مصرفية كاسعة متينة كمتنكعة مف خلاؿ لائحة مف القكان

 يتناسب كالمعايير كالاعراؼ الدكلية .

 ي :يمكف الحديث عف المسار الذم  انتيجتيا عممية إصلاح القطاع النقدم عمى النحك التال
 أولًا : عمى صعيد إصلاح مصرف سورية المركزي:

بعد أف غيب عف عممو لمدة تقارب أربعيف  الاقتصاديةفقد تـ إحياء دكر مصرؼ سكرية المركزم في الحياة 
كالذم يعد مفصلان ىامان في تاريخ  9999لعاـ  99عامان كذلؾ مف خلاؿ صدكر قانكف النقد الأساسي رقـ 

لى جانب قيامو بإعادة تفعيؿ دكر مجمس النقد كالتسميؼ عمى اعتباره السمطة السياسة النقدية في سكر  ية كا 
  .النقدية العميا في سكرية

فقد رسـ ىذا القانكف الخطكة الأكلى عمى طريؽ استقلاؿ مصرؼ سكرية المركزم إذ نص بشكؿ مباشر عمى 
لاقتصادية العامة التي تقرىا اعتبار مصرؼ سكرية المركزم مؤسسة مالية مستقمة تعمؿ ضمف التكجيات ا

رئاسة الكزراء كاستكمالا ليذه الخطكة كحرصا عمى تعميؽ استقلالية مصرؼ سكرية المركزم كضماف 
مصداقيتو كشفافية اجراءاتو تـ منح المصرؼ المركزم مزيدا مف الاستقلالية كمف ناحية أخرل تـ التنسيؽ مع 
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 19أذكنات كسندات الخزينة بمكجب المرسكـ التشريعي رقـ كزارة المالية كتكضيح العلاقة مف خلاؿ إطلاؽ 
بالسعي لإيجاد أفضؿ السبؿ  9998كمف جانب آخر فقد بدأ مصرؼ سكرية المركزم منذ بداية  9998لعاـ 

لممارسة كظائفو الطبيعية بإدارة كاختيار نظاـ الصرؼ الامثؿ كالتدخؿ بالسكؽ لمحفاظ عمى استقرار سعر 
 .صرؼ الميرة السكرية

 ثانياً : عمى صعيد إصلاح القوانين والقرارات والتشريعات الناظمة :
لقد حظيت عممية إصلاح لائحة القكانيف كالتشريعات الناظمة بأىمية بالغة باعتبارىا النسيج الذم يتيح 
فرصة دخكؿ المؤسسات المالية إلى سكرية مف جانب كيعطييا الامكانية لممارسة نشاطيا كتنكيعو مف جانب 

ر ، ضمف ضكابط تضبط آلية عمميا كممارساتيا بما يتلائـ كالاىداؼ المحددة مف قبؿ السمطة النقدية آخ
 كالمعايير العالمية.

 (1)تشريعات إحداث المؤسسات المالية:  –أ 
 :2001لعام  28رقم  قانون المصارف الخاصة -اولا 
عمى شكؿ شركات مشتركة يجكز تأسيس مصارؼ عمى شكؿ شركات مساىمة مغفمة سكرية خاصة أك  

مساىمة مغفمة سكرية يساىـ فييا القطاع العاـ المصرفي كالمؤسسة العامة السكرية لمتأميف كالمؤسسات 
% مف رأس ماليا كتمارس نشاطاتيا  98الادخارية الأخرل بناء عمى قرار مف مجمس الكزراء بنسبة  
كتعديلاتو  9999لعاـ  99لنقد الأساسي رقـ بإشراؼ مصرؼ سكرية المركزم كمراقبتو كفقا لأحكاـ قانكف ا

كأنظمة القطع المرعية في كؿ مالا يخالؼ أحكاـ ىذا القانكف كيعبر عف ىذه الشركات في الأحكاـ التالية 
 . يتـ تأسيس المصارؼ المنصكص عمييا في المادة الأكلى مف ىذا القانكف    بكممة مصرؼ

 
 
 
 
 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 الصفحة الرسمية لمصرؼ سكرية المركزم -ؤسسات الماليةالتشريعات الناظمة لعمؿ الم -تشريعات إحداث المؤسسات المالية -6
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 : 2001 16/4تاريخ/  29قانون رقم  ثانيا : اخضاع كل المصارف لأحكام سر المينة
احداث ىيئة الأكراؽ  تخضع لأحكاـ سر المينة كؿ المصارؼ العاممة في الجميكرية العربية السكرية

 . 9998لعاـ  99القانكف  كالأسكاؽ المالية السكرية
تحدث في الجميكرية العربية السكرية جية ناظمة تسمى ىيئة الأكراؽ كالأسكاؽ المالية السكرية.. ترتبط 

 .كيككف مقرىا في دمشؽ الإدارمبرئيس مجمس الكزراء.. كتتمتع بالشخصية الاعتبارية كبالاستقلاؿ المالي ك 
 .لكظائؼ المنكطة بيا.. كبما يحقؽ أىدافيايككف ليذه الييئة جميع الصلاحيات اللازمة لمقياـ بالمياـ كا

 كيحظر عمى الييئة القياـ بأم عمؿ أك نشاط بقصد الربح.. أك إقراض الأمكاؿ أك إصدار الأكراؽ المالية
 2005لعام  30ثالثا : مرسوم التشريعي رقم 

ية احداث المصرؼ الزراعي التعاكني مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادم تتمتع بالشخصية الاعتبار 
كالاستقلاؿ المالي كالإدارم كتشارؾ في تنمية الاقتصاد الكطني كترتبط بكزير المالية كيككف مركزىا في 

  . مدينة دمشؽ
 :قانون المصرف العقاري 2005لعام  31رابعا : المرسوم التشريعي رقم 

المالي  المصرؼ العقارم مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادم تتمتع بالشخصية الاعتبارية كالاستقلاؿ
  .كالإدارم كتشارؾ في تنمية الاقتصاد الكطني كترتبط بكزير المالية كيككف مركزىا مدينة دمشؽ

 :قانون مصرف التسميف الشعبي 2005لعام  32خامسا : المرسوم التشريعي رقم 
ي مصرؼ التسميؼ الشعبي مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادم تتمتع بالشخصية الاعتبارية كالاستقلاؿ المال 

 .كالإدارم كتشارؾ في تنمية الاقتصاد الكطني كترتبط بكزير المالية مركزىا مدينة دمشؽ
  : قانون سرية المصارف 2005لعام  34مرسوم التشريعي رقم  ادسا:س

تخضع لأحكاـ سر المينة المصرفية كؿ المصارؼ العاممة في الجميكرية العربية السكرية بما فييا 
طؽ الحرة السكرية كما تخضع لأحكاـ الرقابة المصرفية المنصكص عمييا في المصارؼ العاممة في المنا

 99كأحكاـ المرسكـ التشريعي رقـ  9999لعاـ  99قانكف مصرؼ سكرية المركزم كنظاـ النقد الأساسي رقـ 
 .الخاص بمكافحة غسؿ الأمكاؿ كتمكيؿ الإرىاب 6/8/9998تاريخ 

 : 2005لعام  35م التشريعي المرسو  سابعا  : احداث المصارف الإسلامية
يخضع إحداث المصارؼ الإسلامية في الجميكرية العربية السكرية للأسس كالصيغ القانكنية كالإجراءات 

المتعمؽ بإحداث المصارؼ الخاصة كالمشتركة كيصدر  9996لعاـ  95المنصكص عمييا في القانكف رقـ 
ى اقتراح مصرؼ سكرية المركزم كتكصية قرار الترخيص بتأسيس المصرؼ عف مجمس الكزراء بناء عم
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مجمس النقد كالتسميؼ المبنية عمى القناعة باف الترخيص يخدـ المصمحة العامة كحاجات الاقتصاد الكطني 
  .كيراعى استيعاب السكؽ المصرفية

  2005لعام  52المرسوم التشريعي رقم  ثامنا :احداث مركز التدريب والتأىيل المصرفي
ة العربية السكرية ىيئة عامة تتمتع بالشخصية الاعتبارية كالاستقلاؿ المالي كالإدارم يحدث في الجميكري

 .باسـ مركز التدريب كالتأىيؿ المصرفي مقرىا دمشؽ كترتبط بحاكـ مصرؼ سكرية المركزم
المرسوم التشريعي رقم  تاسعا : السماح لممصارف المرخصة ببيع المواطنين السوريين العملات الاجنبية

  2005لمعام  82
يجكز بقرار يصدر عف مجمس الكزراء السماح لممصارؼ المرخصة ببيع المكاطنيف السكرييف العملات 

 الأجنبية مف مكجكداتيا
 2006لعام  35عاشرا : مرسوم التشريعي 

يعد المصرؼ التجارم السكرم مؤسسة عامة ذات طابع اقتصادم تتمتع بالشخصية الاعتبارية كالاستقلاؿ 
كيككف مركزه  الإدارم كترتبط بكزير المالية كتعمؿ تحت العنكاف التجارم )المصرؼ التجارم السكرم(المالي ك 

 .الرئيسي في مدينة دمشؽ
 2006لعام  24القانون  سماح بإحداث مؤسسات تقوم بممارسة أعمال الصرافةال الحادي عشر:

عماؿ الصرافة كفقا لأحكاـ ىذا يحؽ لمجمس النقد كالتسميؼ أف يرخص لإحداث مؤسسات تقكـ بمزاكلة أ
 .عمى أف يككف نشاطيا محصكرا بأعماؿ الصرافة 9999لعاـ  99القانكف كالقانكف رقـ 

 :تقسم مؤسسات الصرافة إلى نوعين -ب•
 .شركات الصرافة التي يتـ الترخيص ليا عمى شكؿ شركات مساىمة مغفمة سكرية .6

ت تضامنية بيف أشخاص طبيعييف مف مكاتب الصرافة التي يتـ الترخيص ليا عمى شكؿ شركا .9
 .الجنسية السكرية كمف في حكميـ

 2007لعام  15المرسوم التشريعي رقم  صغيرة الترخيص بإحداث مؤسسات مصرفية الثاني عشر:
مؤسسات مالية مصرفية اجتماعية تيدؼ الى تقديـ  بإحداثيسمح لمجمس النقد كالتسميؼ بالترخيص  

 .الى خدمات مالية كمصرفية اخرل لشرائح معينة مف السكاف بالإضافةصغر ال يالتمكيؿ الصغير كالمتناى

تشتمؿ النشاطات المسمكح بيا ليذه المؤسسات عمى قبكؿ الكدائع كتقديـ القركض الصغيرة كخدمات التأميف 
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كض التأميف عمى القر  بإعادةالصغيرة المرتبطة بقركضيا المقدمة لمشرائح السكانية المستيدفة كليا القياـ 
 .رخصةالصغيرة المقدمة مف قبميا لدل احدل شركات التأميف الم

 
 التشريعات الناظمة لعمل المؤسسات المالية : –ب 

نما يتعدل ذلؾ إلى  إف ىدؼ اصلاح القطاع المالي لا يتكقؼ عمى إيجاد بيئة عمؿ مصرفي كمالي فقط كا 
حرصت السمطة النقدية عمى استصدار تعميؽ السكؽ المالي كتنشيطو كتنكيع منتجاتو كقنكات عممو لذا 

تاحة فرصة لمخكض في العمؿ المصرفي بأكسع  العديد مف القرارات الكفيمة بتفكيؾ القيكد المالية القديمة كا 
أشكالو كبأسمكب تنافسي حر، فعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر قامت السمطات النقدية كفقان لقرارات مجمس النقد 

 كالتسميؼ بالخطكات التالية : 
إحداث السكؽ ما بيف المصارؼ التي تتيح تعامؿ المصارؼ فيما بينيا مف جية كالمصرؼ المركزم مف  -

  .جية أخرل سكاء بالميرة السكرية أك بالقطع الاجنبي
عطاء المصارؼ ىامش حركة  - % حكؿ معدلات الفكائد الدائنة المحدكدة 1تحرير أسعار الفائدة المدينة كا 

  .ؼمف قبؿ مجمس النقد كالتسمي
 .السماح لممصارؼ بإصدار شيادات إيداع مصرفية يكتتب بيا المكدعكف في المصارؼ -
السماح لممصارؼ بتمكيؿ كافة المستكردات لمقطاعيف الخاص كالمشترؾ ،  كفي ظؿ الجيكد المبذكلة  -

كبمعايير  مف قبؿ مجمس النقد كالتسميؼ الالتزاـ بالقكاعد كالمبادئ الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية
المحاسبة الدكلية كبغرض حصر المخاطر المصرفية كمراقبتيا كمتابعتيا ، لمحصكؿ عمى منظكمة عمؿ 
مصرفي ذات دعائـ صحيحة كقكية كلتطكير السكؽ المالي كاتساؽ النشاط المالي في سكرية مع  المتطمبات 

 .كالمعايير الدكلية لمرقابة المصرفية 
ار العديد مف القرارات التي تيدؼ إلى حماية المنظكمة المصرفية في قاـ مجمس النقد كالتسميؼ بإصد

 الجميكرية العربية السكرية مف الأزمات المالية عمى كافة الأصعدة كأىـ ىذه القرارات 
( لعاـ 31( مف قانكف مصرؼ سكرية المركزم كنظاـ النقد الأساسي رقـ )66استنادان إلى أحكاـ المادة ) – 8

 8663كنيساف عاـ  – 8655ارات لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية الصادرة في تمكز عاـ كعملان بقر  3003
( الصادرة في 3الخاصة بقياس كفاية رأس الماؿ كتضمينيا مخاطر السكؽ كانسجامان مع قرارات بازؿ )
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المتعمقة بكفاية الأمكاؿ الخاصة لممصارؼ يطمب مف كافة المصارؼ العاممة في  3003حزيراف عاـ 
 يكرية العربية السكرية التقيد بما يمي:الجم

نسبة الملاءة لدييا في أم تتدنى  تحديد نسبة كفاية الأمكاؿ الخاصة : عمى المصارؼ العاممة في سكرية ألا
% كالتي تحتسب عمى أساس الميزانيات المجمعة للإدارة العامة كالفركع في سكرية كالخارج 5كقت عف 

كبشرط أف لا يقؿ مبمغ الأمكاؿ الخاصة في أم حاؿ مف الأحكاؿ عف  كالمصارؼ كالمؤسسات التابعة ليا
( لعاـ 35( مف قانكف إحداث المصارؼ الخاصة كالمشتركة رقـ )3مبمغ رأس الماؿ المنصكص بالمادة )

 .كتعديلاتو 3008

 يتـ احتساب النسبة مرتيف في السنة كذلؾ في نياية شير حزيراف كنياية شير كانكف الأكؿ كيبمغ فيو
كيتـ ، مفكضية الحككمة لدل المصارؼ بعد أف يصادؽ عميو مفتش الحسابات الخارجي لدل المصرؼ

التصريح عف نسبة الملاءة كذلؾ خلاؿ مدة أقصاىا شير مف بداية الشير الذم يمي نصؼ السنة المصرح 
 .عنيا

تو كالحد مف مخاطره % أف يعمؿ فكران عمى تعديؿ عمميا5عمى المصرؼ الذم تتدنى نسبة الملاءة لديو عف 
  .أك تقديـ أمكاؿ خاصة إضافية لتعزيز ملاءتو لمكصكؿ إلى النسبة المقدرة في ىذه التعميمات

 ( :6/ م ن / ب  ::5قرار رقم )
 3003-1-84( بتاريخ 31استنادان إلى قانكف مصرؼ سكرية المركزم كنظاـ النقد الأساسي رقـ ) 

 3المتعمقة ببازؿ  3003راف ػة المصرفية كلاسيما الصادرة في حزيكاستنادان إلى تكصيات لجنة بازؿ لمرقاب
يضاؼ إلى التعميمات الخاصة بتحديد نسبة كفاية الأمكاؿ الخاصة لدل المصارؼ العامة في الجميكرية 

 ما يمي: 31/8/3004تاريخ  1/ـ ف / ب321العربية السكرية مكضكع قرار مجمس النقد كالتسميؼ رقـ 
يدؼ احتساب تثقيؿ المخاطر الائتمانية المنصكص عمييا في قرار مجمس النقد كالتسميؼ ب المادة الأولى :

يطمب مف المصارؼ العامة السكرية تبكيب محفظة التسييلات الائتمانية في  1/ ـ ف / ب 321رقـ 
 سجلاتيا الداخمية كفقان للأنكاع الرئيسية التالية :

 محفظة قركض كتسييلات الشركات – 8
 القركض المتكسطة كقركض تسييلات التجزئة محفظة  – 3
 محفظة القركض كالتسييلات الصغيرة كالمتناىية في الصغر  – 1
 محفظة القركض السكنية – 1
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  6/ م ن /ب;:5*قرار رقم 
كعمى مذاكرتو في الجمسة  3003لعاـ  31( مف القانكف رقـ 66/ك( مف المادة )3استنادان إلى أحكاـ الفقرة )

 يجب عمى المصارؼ العاممة في الجميكرية العربية السكرية ما يمي: 2/2/3005يخ المنعقدة بتار 
% مف مجمكع الكدائع تحت الطمب 80تككيف احتياطي الزامي نقدم لدل مصرؼ سكرية المركزم بنسبة   

ئع ( كذلؾ بالنسبة لمكدائع بالميرات السكرية كالكداتثنيان منو كدائع الادخار السكنيكالكدائع الأجؿ )مس
بالعملات الأجنبية حيث يقتطع احتياطي كدائع العملات الأجنبية بالشكؿ التالي : الدكلار الأميركي عف 

 الكدائع بالدكلار الأميركي كالعملات المرتبطة بو أك باليكرك عف الكدائع بباقي العملات 
  6/م ن/ب7;5قرار رقم *

صرؼ سكرية المركزم كنظاـ النقد الاساسي رقـ مف قانكف م 66( مف المادة ػى-3بناء عمى أحكاـ الفقرة )
 3002لعاـ  12مف المرسكـ التشريعي رقـ  88ج( مف المادة -1كعمى أحكاـ الفقرة ) 3003لعاـ  31

كعمى أحكاـ المادتيف السابعة كالتاسعة مف المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عف لجنة 
عمى مبادئ تركزات المخاطر الصادرة عف ىذه المجنة لعاـ ، ك 8664ؿ عاـ بازؿ لمرقابة المصرفية في أيمك 

عمى مبادئ إدارة المخاطر لممؤسسات التي تقتصر عمى تقديـ خدمات مالية اسلامية صادرة عف ، ك  3003
بغرض حصر التركيز في مخاطر التسييلات  3002مجمس الخدمات المالية الإسلامية في كانكف الأكؿ 

 رر ما يمي:ق كالتحكيلات 
 اعتماد التعميمات الخاصة بالحد الأقصى لمتسييلات كالتمكيلات المسمكح بيا :

 يجب ألا يتعدل الحد الأقصى لمتسييلات كالتمكيلات الممنكحة أك المستعممة أييما أكبر ) الضمانات( – 8
  .% مف الامكاؿ الخاصة أك راس ماؿ المصرؼ80
التمكيلات الممنكحة مف المصرؼ أك المستعممة مف قبؿ الزبائف يجب ألا يتعدل مجمكع التسييلات ك  – 3

% مف الأمكاؿ الخاصة الصافية لممصرؼ حدكد ثمانية أمثاؿ 80أييما أكبر كالتي يتجاكز كؿ منيا نسبة 
  .ىذه الأمكاؿ

 ( 6/م ن / ب  ::7قرار رقم ) 

مركزم ك نظاـ النقد الاساسي مف قانكف مصرؼ سكرية ال 66ب ( مف المادة  -بناء عمى احكاـ الفقرة ) أ
كعمى كتاب  3002لعاـ  12مف المرسكـ التشريعي رقـ  88كالفقرة ) ب( مف المادة  3003لعاـ  31رقـ 

  82/88/3006تاريخ  800/ 2881مفكضية الحككمة  لدل المصارؼ رقـ 
يا المالية كبغرض الحفاظ عمى مستكل كاؼ مف السيكلة لدل المصارؼ العاممة بشكؿ يضمف سلامة اكضاع

كقدرتيا عمى مكاجية التزاماتيا عند استحقاقيا مف جية ك كأداة لقياس مدل احتفاظ المصارؼ بالحد الآمف 
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مف المكجكدات لمغايات المذككرة اعلاه  فقد تقرر اعتماد اسمكبيف لقياس مدل كفاية ك فاعمية سيكلة 
 يمي : يقرر ما المصارؼ ىما نسبة السيكلة كسمـ الاستحقاقات 

الطمب مف كافة المصارؼ العاممة في الجميكرية العربية السكرية التقييد بتعميمات نسبة السيكلة ك فجكات 
 :الاستحقاؽ المبينة ادناه 

  :اولا : السيولة
تتمثؿ بمدل قدرة المصرؼ عمى الايفاء بالالتزامات ك تمكيؿ الزيادة في جانب المكجكدات دكف الاضطرار 

  .ار غير عادلة اك المجكء الى مصادر امكاؿ ذات تكمفة عاليةالى تسييؿ مكجكدات بأسع
 ثانيا : سمم الاستحقاق:

ىك اسمكب لقياس السيكلة كيقكـ عمى مقارنة التدفقات النقدية المستقبمية الداخمة بالتدفقات النقدية المستقبمية 
  .الخارجة خلاؿ فترات زمنية محدكدة

 % عمى اف لا10تقؿ عف  سبة سيكلة بكافة العملات لاعمى كؿ مصرؼ اف يحتفظ في كؿ يكـ عمؿ بن -
% تحتسب بقيمة الامكاؿ الجاىزة كالقابمة لمتجييز عمى الكدائع 30تقؿ نسبة السيكلة بالميرات السكرية عف 

  .كالالتزامات الاخرل كعناصر خارج الميزانية

ما تتضمف التدفقات النقدية يتـ تصنيؼ التدفقات النقدية الداخمة طبقا لتكاريخ استحقاؽ المكجكدات ك -
الداخمة ام تدفقات يمكف لممصرؼ تحصيميا مستقبلا، كيتـ تصنيؼ التدفقات النقدية الخارجة طبقا لتكاريخ 

ى اف تتضمف التدفقات الخارجة ماستحقاؽ الالتزامات اك اكؿ تاريخ يجكز فيو المطالبة بتمؾ الالتزامات ع
 متكقعة اك الطارئة الالتزامات كاجبة السداد كالالتزامات ال

يتـ ادراج مكجكدات كالتزامات المصرؼ ضمف سمـ استحقاقات كمف خلالو يتـ احتساب الفرؽ بيف  -
ك عجزا كيطمؽ عمى الفرؽ أالتدفقات النقدية الداخمة كالتدفقات النقدية الخارجة سكاء أكاف ىذا الفرؽ فائضا 

 لمفترات الزمنية التالية:مسمى عدـ مكائمة استحقاؽ المكجكدات ك الالتزامات كفقا 
 فئة اكلى : حتى سبعة اياـ  -8

 فئة ثانية : مف سبعة اياـ الى شير  -3

 فئة ثالثة : مف شير الى ثلاثة اشير  -1

 فئة رابعة : مف ثلاثة اشير الى ستة اشير  -1

 فئة خامسة : مف ستة اشير الى تسعة اشير  -2
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 فئة سادسة : مف تسعة اشير الى سنة  -3

  فئة سابعة : اكثر مف سنة -4
 كيقاس سمـ الاستحقاؽ عمى ثلاثة مستكيات :

 اجمالي العملات  -8

 الميرات السكرية  -3

 العملات الاجنبية  -1

 الحدود القصوى لعدم موائمة استحقاقات الموجودات والالتزامات: -

يتـ قياس الفجكة التمكيمية بيف التدفقات النقدية الداخمة كالتدفقات النقدية الخارجة لكؿ فترة عمى اساس  -8
 .ي لمفترات الزمنيةتراكم

  .يتـ قياس الفجكة التراكمية لكؿ فترة كنسبة مف اجمالي الالتزامات المتراكمة خلاؿ نفس الفترة -3

يجب عمى المصارؼ اف تحقؽ التكافؽ بيف فترات استحقاؽ مكجكداتيا كمطمكباتيا كتجنب كجكد فجكات  -1
لسالبة بكافة العملات لكؿ فترة الحدكد بيف ىذه الاستحقاقات كيجب الا تتجاكز نسبة الفجكة التراكمية ا

 القصكل التالية :

 الحد الاقصى لنسبة الفجكة التراكمية السالبة بكافة العملات الفترة الزمنية

 %80 حتى سبعة اياـ 

 %30 مف سبعة اياـ الى شير

 %10 مف شير الى ثلاثة اشير

 %10 مف ثلاثة اشير الى ستة اشير

  6/ م ن /ب  856قرار رقم 

كعمى احكاـ القانكف رقـ  3008/ لعاـ 35كالقانكف رقـ / 3003/ لعاـ 31بناء عمى احكاـ القانكف رقـ /
كعمى  82/3/3080تاريخ  313/800/3كعمى كتاب مديرية مفكضية الحككمة رقـ  3080/ لعاـ 1/

 يمي : يقرر ما  31/3/3080مذاكرتو في جمستو المنعقدة بتاريخ 
عمى تعديؿ  3080/ لعاـ 1في الجميكرية العربية السكرية الخاضعة لمقانكف / المكافقة لممصارؼ العاممة -

كصكلا لمحد الادنى المنصكص عميو في القانكف المذككر كفؽ الاحكاـ  رأسمالياانظمتيا الاساسية بزيادة 
  :التالية
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مميار ؿ  82مميار ؿ .س لممصارؼ التقميدية ك  80يتجاكز  يتضمف التعديؿ زيادة رأس الماؿ بما لا -
  ..س لممصارؼ الاسلامية ككؿ زيادة عف الحد تتطمب مكافقة مستقمة

يجكز زيادة راس الماؿ بالطرؽ التي تسمح بيا القكانيف كالانظمة النافذة بشرط الحصكؿ عمى مكافقة  -
مصرؼ سكرية المركزم بشكؿ مستقؿ اذا كانت زيادة راس الماؿ عف طريؽ تحكيؿ أم نكع مف انكاع 

الى اسيـ كتعرض تعديلات الانظمة الاساسية عمى مديرية مفكضية الحككمة لمتأكد مف تكافقيا  الاحتياطيات
  :مع احكاـ ىذا القرار

وبعد ما تقدم ذكره من شرح عن كافة التشريعات والقوانين الناظمة لمعمل المصرفي السوري منذ بداية 
السوري إلى ثلاث حقب زمنية تميزت كل ولادتو وحتى يومنا ىذا تمكنا من تقسيم مسيرة الجياز الصرفي 
 :كالآتيحقبة منيا بخصائص  مختمفة وسمات مميزة عن الأخرى وىي 

 . (1) (4222( وحتى عام )85;3رة بين )تالف -(8
لقد تميزت ىذه الفترة بغياب كؿ مظاىر الخصخصة عف القطاع المصرفي كسيطرت الدكلة عميو بشكؿ 

ر قطاعان حككميام بكؿ مفاصمو كأركانو كاتسمت ىذه الفترة بالسمات ( حيث كاف يعتب3001كامؿ حتى عاـ )
 التالية:

في تمؾ المرحمة بصكرة كاممة عمى قطاعات الدكلة كالطمب منيا  الحككمية  تـ تكزيع المصارؼ -8
الذم أدل إلى تحكليا إلى مؤسسات متعاكنة يعمؿ  التخصص في تنمية ىذه القطاعات كؿٍ عمى حدة الأمر

في المجاؿ الذم خصص لو مما نجـ عنو إلغاء ميزة التنافس فيما بينيا كعدـ امتلاؾ الزبائف  كؿ منيا
صرؼ أصبح صاحب القرار الكحيد في منح مالبدائؿ لاختيار المؤسسة التمكيمية الأنسب ليـ كعميو فإف ال

 التمكيؿ عمى حسب نظرتو .
الدكلة كبالتالي فإف إدارة المصرؼ أيا كاف  لقد كاف القطاع المصرفي آنذاؾ مممكؾ بشكؿ كامؿ مف قبؿ -3

اختصاصو ككضعو فإنيا ممزمة في تنفيذ كؿ القرارات الصادرة عف الحككمة بغض النظر إف كانت تتناسب 
دارية غير محمكدة العكاقب .  مع كاقعيا المصرفي أك لا فيذا خمؽ تشكىات مصرفية كا 

فؽ أحكاـ القانكف الناظـ لمعامميف في الدكلة كغياب لقد كانت معاممة المكظفيف في القطاع المصرفي ك  -1
الحكافز المادية كالمعنكية كعدـ الاىتماـ بالتدريب الداخمي كالخارجي إلى تحكؿ العمؿ المصرفي إلى عمؿ 
ركتيني يخمك مف المنافسة كالإبداع كتقدير أصحاب الخبرات مما أدل إلى ىركب أصحاب الخبرات 

 لى العمؿ في مجاؿ أخر أك خارج البمد في مصارؼ عربية كدكلية .كالكفاءات كانتقاليـ إما إ

                                                 

1 كنعاف،  ،سورية في المصرفي الاصلاح :بعنوان بحث .( 2003 ) .عمي  ةجمعي بتصرؼ،   السكرية، الاقتصادية العمكـ 
-4ص دمشؽ،  
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 انخفاض حجـ الخدمات المصرفية  . -1
المصارؼ في سكرية لفترة طكيمة بالحفاظ عمى خدمات تقميدية دكف المجكء إلى تطكرييا أك إدخاؿ حافظت 

رجاؿ الأعماؿ عامة إلى الخدمات الجديدة كمكاكبة تطكر القطاع المصرفي كبيئة الأعماؿ ككؿ مما دفع 
 المجكء إلى المصارؼ الخارجية لمحصكؿ عمى الخدمات المصرفية المرجكة التي تسيؿ اعماليا كتسرعيا .

تكظيفات المصرفية كاستثمار الأمكاؿ المكدعة لدييا كذلؾ بسبب ضعؼ المجاؿ لانخفاض حجـ ا- 2
كعدـ تكافر العمؿ بالأدكات المالية  مكاؿ.الاستثمارم بشكؿ عاـ كالخسارة كىك الأىـ في ناحية تكظيؼ الأ

 طكيمة الأجؿ أك حتى المتكسطة منو حيث كانت الكدائع أيضان غالبيتيا ىي كدائع تكفير قابمة لمسحب فكران.
  .التي كانت تعاني منيا المؤسسات الانتاجية كالمصرفية معاإلى الركتيف كالبيركقراطية  بالإضافة

كؿ أساسي عمى تمكيؿ قطاع التجارة الذم كاف يستحكذ تقريبان عمى نسبتو تركزت القركض المصرفية بش -3
%( ثـ الخدمات 1%( ثـ العقارم )82%( مف إجمالي القركض الممنكحة ، ثـ القطاع الزراعي بنسبة )48)

%( مما يشير إلى 1%(ككانت التسييلات كالقركض الممنكحة لمقطاع الصناعي لا تتجاكز )4الأخرل )
طمقة لمقطاع التجارم عمى التسميفات الممنكحة مف قبؿ المصارؼ كيعكس كجكد خمؿ كبير في كجكد ىيمنة م

 بنية التسميفات المصرفية بيف القطاعات خلاؿ ىذه المرحمة.
 (1) 2010  ولغاية – 2000 ما بين الفترة( 4
 كانت التي صرفيةالم الفترة ىذه نظمت التي كالقكانيف التشريعات كؿ عف كبالتفاصيؿ سابقان  تحدثنا لقد

 لحقت التي التعديلات أك التأسيس تشريعات حيث مف السكرم المصرفي القطاع لكلادة الحقيقي المخاض
 :ما يمي الفترة ىذه كسمات خصائص ابرز ككاف الإصلاح كجو في عائقان  فعلان  كانت التي القكانيف مف الكثير
 جكدة ذات حديثة مصرفية خدمات طرح كلةمحا ما لحد المصرفي الحاؿ كاقع مف الخاصة المصارؼ عدلت

 المصارؼ معاناة استمرت ذلؾ كمع السكرم المصرؼ القطاع في خمقت التي الثغرات سد أجؿ مف جيدة

 الكاممة كالبيركقراطية الركتيف كانتشار كالتكنكلكجيا الحديثة الكسائؿ كانعداـ كالخبرات الكفاءات نقص مف العامة

 دعـ في المطمكب المستكل عمى تكف لـ ذلؾ مع كلكف الجانب ىذه اكزلتج الجيكد كؿ رغـ عمميا في

  الكطني الاقتصاد
 عمييا كالعامة الخاصة المصارؼ اقباؿ في تفاكت الاقتصادية  القطاعات شيدت: التسميفات حيث مف

 ليذا المكجية التسميفات بمغت حيث فيو الأكبر الحصة عمى لمحصكؿ العقارم القطاع في كبيرة طفرة لتحصؿ

 نسبة انخفضت كما (%19) نسبة عمى حظي حيث الزراعي القطاع حصة كانخفضت (%13) القطاع

                                                 

القطاع  :بعنوان دراسة  - 1 بتصرؼ،  .( 2007 ) .وافاق واقع السوري المصرفي   سكرية، السكرم، الاقتصادم المركز اعداد 

32-80ص    
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 كبير بشكؿ الخاصة المصارؼ باىتماـ حظي انو مع الصناعي القطاع الى المكجية كالتسميفات القركض

 لمقطاع فكاف للاقتصاد المكجو التمكيؿ أجمالي مف فقط  (%6) بمغت حيث المطمكب لممستكل ترتؽ لـ كلكنيا

 (%48)   حصتو فبمغت كالخاصة العامة المصارؼ نكعي مف التسميفات مف الأكبر الحصة صاحب التجارم

 نمطن  سنكات العشر ىذه خلاؿ الخاص لمقطاع الممنكحة القركض معدلات شيدت مف اجمالي التسييلات  

   2010   (613,078) عاـ في لتصؿ (78,737) كانت حيث 2001 عاـ بيف القركض فأزادت ممحكظان 
 خدمات لارتفاع كنتيجة    سنكيان  %24 كسطي نحك بمعدؿ تقريبان  أمثاؿ ثمانية قدرىا بزيادة أم س.ؿ

 نسبة العامة المصارؼ خسرت المقدمة خدمتيا جكدة كارتفاع الركتيف مشاكؿ كتجاكزىا الخاصة المصارؼ

 عملاء أف المصرفية الجكدة دراسات مف الكثير أشادت حيث الخاصة المصارؼ لصالح عملائيا مف كبيرة

 المصارؼ أف بالذكر الجدير كمف العامة المصارؼ عملاء عف بكثير أكبر راضكف بصكرة الخاصة المصارؼ

 الكثير كارجاع جذب في ساىمت عمميا نظاـ عمى ادخمتيا التي كالتكنكلكجيا خدماتيا جكدة خلاؿ مف الخاصة

 في فعاؿ بشكؿ كساىمت قبؿ مكجكدة تكف لـ استثمارية بيئة كخمقت كالخارجية الكطنية الأمكاؿ رؤكس مف

  . المالية للأكراؽ دمشؽ سكؽ انطلاؽ

  2010 ما بعد فترة(  5

 كؿ طالت بؿ كالأماف الامف عمى فقط تقتصر لـ 2011 عاـ منذ سكرية بيا تمر التي السياسية الاحداث اف

 السكرية المصارؼ فتعرضت الاحداث ىذه آثار  مف رمالسك  المصرفي القطاع جكين لـ سكرية  في القطاعات

 عمى الحالية تائجيانك  اعماليا في كتراجعات اضطرابات حصكؿ الى أدت كبيرة لنكسات كالخاص العاـ بشقييا

 : ما يمي فييا نذكر كخصائص بسمات الحقبة ىذه كتمثمت سنكات الخمس مدار
الكدائع المصرفية الأمر الذم كاد اف يؤدم الى  السحكبات الطارئة التي أدت الى خركج جزء كبير مف -8

 افلاس ىذا القطاع لكلا تدخؿ المصرؼ المركزم كمد السكؽ بالقطع الاجنبي اللازـ .

  .قبؿ الازمة % عف مرحمة ما30انخفاض كتراجع حجـ الكدائع بحدكد  -3

ة بشكؿ شبو كامؿ لأف الحككم 3081- 3083-3088تكقفت عمميات الاقراض خلاؿ الاعكاـ  -1
أصدرت قرارا طمبت مف المصارؼ عدـ منح القركض، لكف المصارؼ الخاصة بقيت تمنح قركضا بحدكد 

 صغيرة حتى كقتنا الحالي لا تتناسب مع الناتج كلا تشجع عمى الاستثمار.

ليرة لمدكلار عاـ  200الى  3088ليرة لمدكلار عاـ  20انخفاض سعر الصرؼ حيث تراجع السعر مف  -1
  .شرة اضعاؼ الامر الذم اثر عمى السكؽ كالمصارؼ كالمتعامميف معاكىي بمعدؿ ع 3083

% عما كاف عميو عاـ 40-30كؿ ذلؾ انعكس عمى الانتاج كالتجارة فقد انخفض حجـ الناتج بحدكد  -2
  .الامر الذم زاد البطالة كخفض مستكل المعيشة جدا في سكرية 3080
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 الفركع مف الكثير تعرضت حيث المصرفي القطاع حقتل التي الأمنية الترتيبات ذكر مف أيضا لنا كلابد 

 عمميات كانخفضت جسيمة بخسائر عاد مما كالتدمير كالسرقة النيب الى بالمصارؼ الخاصة كالمكاتب

 أرباحيا كانخفاض خسائرىا بارتفاع أيضا ساىـ مما عاـ بشكؿ المصارؼ بيا تقكـ التي كالاستثمار التحكيؿ

 رغبتيا كعدـ بالكامؿ المغطاة كالتسييلات الخدمات بتقديـ أعكاـ الخمسة مدة عمى مقتصرة اعماليا كأصبحت

 .بحت خدمي دكر الى 2010 عاـ بعد المصرفي القطاع فتحكؿ إضافية مخاطر أم تحمؿ في

 
 رأس المال وتشريعات بازل في سورية: 

ركيز عمى اىمية كدكر بعد الاطلاع عمى تطكر القطاع المصرفي السكرم خلاؿ الفترات السابقة كخاصة الت
 مي:ي رأس الماؿ في ىذه المؤسسات فأننا نرل ما

الناظـ لعمؿ المصارؼ الخاصة رأس الماؿ بمقدار  3008لعاـ  35حدد قانكف المصارؼ الخاصة رقـ  -8
 مميكف دكلار 10يعادؿ  مميار ليرة أم ما 8.2

 مميكف دكلار  800يعادؿ  مامميارات ليرة سكرية أم  2كحدد رأس الماؿ لممصارؼ الاسلامية بمقدار 
سمحت التنظيمات كالتشريعات لممصارؼ بتشكيؿ احتياطيات لدعـ مركز رأس الماؿ كالمكقؼ المالي  -3

% احتياطي اختيارم كىذه الاحتياطيات تزيد مف حجـ 80% احتياطي الزامي ك 80لممصارؼ بحدكد 
 الامكاؿ الخاصة لممصارؼ 

باح المحتجزة بحيث تسمح ليا بزيادة أمكاليا الخاصة لدعـ سمحت التشريعات لممصارؼ باستخداـ الار  -1
المكقؼ المالي لممصارؼ الامر الذم يزيد مف امكانياتيا المالية كاعطت لمجالس الييئات العامة صلاحيات 

اف ىذه  تكزيع جزء مف الارباح أك تكزيع كامؿ الارباح حسب الحالة الاقتصادية كحالة كؿ مصرؼ
  .لحككمة كالمصرؼ المركزم عمى زيادة رأس الماؿ لممصارؼالاجراءات تؤكد حرص ا

 
 إجراءات المصرف المركزي: -

يجكز  حدد المصرؼ المركزم كما ذكرنا في القرارات التي اصدرىا مقاسات كاجراءات لرأس الماؿ لا
 لممصارؼ تجاكزىا كىي:

أم يحسب كؿ مصرؼ قبؿ الازمة ،  % في الفترة ما82الجاىزة بحدكد  للأمكاؿحدد نسبة السيكلة  -8
% منيا احتياطيات يجب الالتزاـ بيا كعدـ استثمارىا في 82الايداعات الجارية كالآجمة كيحدد كسطيا 

 القركض أك التكظيفات .
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% مف الايداعات بالميرات السكرية أك الاجنبية 10في فترة الازمة رفع المصرؼ المركزم النسبة الى  -3
  للإفلاسمكقفو المالي في ظركؼ الازمة كي لا يتعرض كعمى كؿ مصرؼ الالتزاـ بيا لكي يدعـ 

% كحد أدنى كعمى كؿ مصرؼ حساب ىذه النسبة كؿ ستة 5ب  װحدد كفاية رأس الماؿ حسب بازؿ  -1
% عميو كؿ ثلاثة 5أشير كي يتأكد مف قدرتو عمى الالتزاـ بيذه النسبة، كفي حاؿ انخفضت أمكالو عف 

 تعرض لمخطر ي اشير إعادة تشكيؿ ىذه النسبة كي لا

 عمى كؿ مصرؼ إجراء جدكؿ استحقاقات مقابؿ جدكؿ إيداعات لكي يتعرؼ عمى الكضع المالي، كلا -1
يجكز المبالغة في القركض لأنيا قد تؤثر عمى الحالة المالية كقد تعرض المصرؼ للإفلاس في حالات عدـ 

  .السداد

 الملاءة المالية في ظروف الازمة: -

 فقد: للإفلاسيتعرض أم  د في ظركؼ الازمة كي لازاد المصرؼ المركزم التشدي
  .% قبؿ الازمة 82% مقارنة ب 10رفع نسبة السيكلة الى  -8

مميار ليرة لممصارؼ الاسلامية ، لكي تزيد  82مميار ليرة لممصارؼ التقميدية ك  80رفع رأس الماؿ الى  -3
 قدراتيا المالية .

الذم يعرضيا للازمة، كالالتزاـ بقركض في ادنى تتكسع في الائتماف الامر  شدد عمى المصارؼ كي لا -1
  .اجراءات أخرل لضماف الربحية المصرفية ػالحدكد كاستثمار امكاليا في السندات التجارية أك القياـ ب

سمح المصرؼ المركزم لممصارؼ المضاربة بالقطع الاجنبي ثـ أككؿ ىذه الميمة لشركات الصرافة بعد  -1
أعاد لممصارؼ ميمة بيع كشراء  3083سبب الازمة ، كالآف منذ تمكز فرض عقكبات دكلية عمى سكرية ب

 القطع الاجنبي بيدؼ دعـ المكقؼ المالي لممصارؼ.
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 المبحث الثاني
 الدراسة التطبيقية في سورية

 اىداف الدراسة : -3
المصارؼ )اسة جراء عممية تحميؿ مالي كاحصائي لمبيانات المالية لممصارؼ عينة الدر لإالدراسة  تيدؼ ىذه

كذلؾ باستخداـ التحميؿ المالي لمبيانات المالية ( ثماف مصارؼ –التجارية الخاصة العاممة في سكرية 
( 3081حتى  3004دراسة الممتدة مف )لممصارؼ اذ سيتـ حساب النسب الخاصة بالدراسة خلاؿ فترة ال
( 3080حتى  3004الفترة الأكلى مف ) حيث تـ تقسيـ فترة الدراسة الى فترتيف منفصمتيف كالمقارنة بينيما

( كذلؾ بسبب الظركؼ التي شيدتيا سكرية  كالتي انعكست بشكؿ كبير 3081حتى  3080كالثانية مف )
 .عمى عمؿ المصارؼ كما تـ شرحو بالتفصيؿ سابقا

 
 عينة الدراسة : -4

 :في سورية العاممة  الخاصة التجارية  المصارف

 مقدمة:
خمك الساحة المصرفية السكرية مف المصارؼ الخاصة التي امتدت لحكالي لقد مرت سنكات طكيمة عمى 

أربعة عقكد كاكثر كبعد الكصكؿ الى قناعة بعدـ قدرة المصارؼ العامة عمى تغطية ىذا القطاع كتكفير 
الاحتياجات المالية كالتحكيمية لمدكلة كلممؤسسات كالافراد كبعد الخيارات التي كضعت لمنيكض بالاقتصاد 

طني كاف مف الملاحظ بصكرة حتمية عدـ قدرة المصارؼ العامة عمى مكاجية التطكرات  التي ستشيدىا الك 
  .الساحة المالية كالاقتصادية السكرية كفؽ الخطط كالأساليب التي كضعت بييكمييا كطرؽ عممياتيا المتآكمة

ف كالتشريعات التي سمحت إعادة بناء المصارؼ السكرية الخاصة عبر إصدار القكاني 3008لذلؾ تمت في 
بتأسيس مصارؼ كشركات مساىمة خاصة ككفرت ليا الضمانات باف ىذه المصارؼ لف تأمـ فرت ليا 
المناخ الاستثمارم المالي ليكاكب العصر كلفسح المجاؿ لدخكؿ رؤكس الأمكاؿ العربية كالأجنبية الراغبة في 

مصمحة الاقتصاد الكطني كمستحدثات السكؽ كما تقضيو  3002الاستثمار في السكؽ السكرية، كفي عاـ 
س المصارؼ ير القطاع المالي كالمصرفي في سكرية أصدرت قكانيف تسمح بتأسيك المالية لمتابعة عممية تط
يؼ التنكع تزيد الخيارات لممكدعيف كالمقترضيف في السكؽ المحمية كلتستفيد مف ضالإسلامية في سكرية لت
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كيككف المصارؼ الخاصة في سكرية تشكؿ طني التي قد تككف معطمة. مدخرات كامؿ أطياؼ الاقتصاد الك 
 عينة البحث سنأتي بشيء مف التفصيؿ عمى بنية ىذه المصارؼ كالآتي :

بأحداث المصارؼ الخاصة في سكرية كأىـ نقمة نكعية شيدىا  3008/ لعاـ 35لقد جاء القانكف رقـ /
نقمة المفصمية في تاريخ القطاع المصرفي السكرم القطاع المصرفي السكرم منذ سنكات كالذم اعتبر ال

كبداية كؿ مشاكؿ ىذا القطاع كنقطة أساسية مف نقاط التحكؿ بالاقتصاد الكطني مف الفكر الاقتصادم 
/ مف 83الاشتراكي لمفكر الاقتصادم النيكليبرالي كتطبيؽ مفاىيـ اقتصاد السكؽ الاجتماعي كحددت المادة /

 مصارؼ كالآتي:القانكف اطار عمؿ ىذه ال
 ممارسة جميع الاعماؿ المصرفية  -

تقديـ جميع الخدمات المالية ) قبكؿ كدائع ،خصـ أكراؽ تجارية ، منح قركض ، فتح سمؼ ، فتح  -
 .  (اعتمادات مستندية ،تصدير الكفالات ،اصدار أدكات الدفع ، بيع سندات ، أكراؽ مالية

الا أنو لـ  3008المحددة رغـ صدكر القانكف عاـ ضكابط لالسماح بتأسيس مصارؼ عربية، أجنبية كفؽ ا -
 3082( مصرؼ حتى عاـ 88كتتككف المصارؼ التقميدية في سكرية مف ) 3001يفتتح أم مصرؼ قبؿ 

مصارؼ خاصة كذلؾ ليتـ تكحيد سنة البدء بالعمؿ المصرفي كتجنبا  5حيث تـ اخيار عينة الدراسة مف 
 الآتي:ك العينة كسنفصؿ لظيكر قيـ شاذة 

BBSF   -               بنؾ بيمك                                                                        

    ARBS  - البنؾ العربي 
IBTF   - البنؾ الدكلي 

BASY  - بنؾ عكدة 
BSO   - بنؾ سكرية كالميجر 

BBS   - بنؾ بيبمكس 
SGB  - بنؾ سكرية كالخميج 

BBSF -مك السعكدم الفرنسيبنؾ بي 
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 بنك بيمو السعودي الفرنسي  -3
باشر أعمالو في كانكف الثاني عاـ  3001كىك شركة سكرية مساىمة تأسيس في شير كانكف الأكؿ عاـ  

( ليرة 200برأسماؿ قدره مميار كخمسمائة ليرة سكرية مكزعة عمى ثلاثة ملاييف سيـ بقيمة أسمية ) 3001
( كقد زيد رأس ماؿ المصرؼ بشكؿ تدريجي 5دل مفكضية الحككمة تحت رقـ )سكرية لمسيـ الكاحد كسجؿ ل

ليصبح رأس الماؿ المصرح بو كالمكتتب بو كالمدفكع خمسة مميارات ليرة سكرية مقسـ الى عشرة ملاييف سيـ 
ثـ تجزئة سيـ المصرؼ لتصبح القيمة الاسمية لو  3083( ليرة سكرية لمسيـ الكاحد كفي عاـ 200بقيمة )

( ليرة ليقابؿ كؿ سيـ خمسة أسيـ كليصبح عدد الأسيـ خمسمائة مميكف سيـ يمتمؾ ) بنؾ بيمك لبناف 800)
 % ( 33( أكبر نسبة فييا تصؿ الى )

كيبمغ عدد فركعو في  3006كأسيمو مدرجة في السكؽ النظامي لسكؽ دمشؽ للأكراؽ المالية منذ عاـ 
( مميكف 830,038) 3081دل المصرؼ في نياية عاـ ( فرعان كبمغت اجمالي الكدائع ل18المحافظات )

 ( ليرة سكرية 123,42) 18/83/3081ليرة سكرية كبمغ سعر اغلاؽ سيـ المصرؼ في 
    :المصرف الدولي لمتجارة والتمويل -4

كباشر أعممو في أيار عاـ  3001كىك شركة سكرية مساىمة مغفمة أسس في شير كانكف الأكؿ عاـ 
ليرة  (230يار كخمسمائة مميكف ليرة سكرية مكزعة عمى ثلاث ملاييف سيـ بقيمة )برأسماؿ كقدره مم 3001

كتـ زيادة رأس ماؿ المصرؼ في  (82سكرية لمسيـ الكاحد كتـ تسجيمو لدل مفكضة الحككمة تحت رقـ )
( ليرة سكرية 200ليصبح ثلاثة مميارات ليرة سكرية مكزعة عمى ستة ملايف سيـ بقيمة) 3004نياية عاـ 

ليصبح خمسة مميارات ليرة سكرية مكزعة عمى  3080سيـ الكاحد كما جرت زيادة رأس الماؿ في عاـ لم
 3088( ليرة سكرية لمسيـ الكاحد كجزء  سيـ المصرؼ في عاـ 200عشرة ملاييف سيـ بقيمة اسمية)

لمصرؼ ليرة سكرية كليكزع رأس الماؿ عمى خمسيف مميكف سيـ ككما قاؿ ا (800لتصبح قيمة الأسمية )
مميكف ليرة سكرية عف طريؽ تكزيع أسيـ مجانية بكاقع سيـ لكؿ مف يممؾ  (320بزيادة رأس مالو بمبمغ )

سيـ مف أسيـ المصرؼ كليصبح رأس المصرؼ خمسة مميارات كمئتيف كخمسيف مميكف ليرة سكرية  (30)
رية لمسيـ الكاحد يمتمؾ ليرة سك  (800مكزعة عمى أثناف كخمسكف مميكف كخمسمائة الؼ سيـ بقيمة أسمية )

%( منيا أدرجت أسيـ المصرؼ في السكؽ 16,03الأردف( أسيـ بنسبة )–)بنؾ الأسكاف لمتجارة كالتمكيؿ 
فرعا بمغت  (10كيبمغ عدد فركعو في المحافظات ) 3006النظامي لسكؽ دمشؽ للأكراؽ المالية في عاـ 
جمالي التسميفات ا  يكف ليرة سكرية ك مم (21,402()3081أجمالي الكدائع لدل المصرؼ في نياية )
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    18/83/3081مميكف ليرة سكرية كبمغ سعر أغلاؽ سيـ المصرؼ في  (84,861كالقركض التي منحيا )
 .ليرة سكرية (833)
 
  سورية   –البنك العربي  -5

الأردف( بدأ عممو في شير –مف قبؿ )البنؾ العربي  %(28,1كىك شركة سكرية مساىمة مممككة بنسبة )
برأسماؿ كقدره ثلاثة مميارات ليرة  3003كباشر المصرؼ أعمالو في كانكف الثاني عاـ  3001كؿ عاـ أيم

لدل  (088ليرة سكرية لمسيـ الكاحد كيأخذ الرقـ  (200سكرية مكزعة ثلاثة ملاييف سيـ بقيمة أسمية )
خمسة  ( تمت زيادة راس ماؿ المصرؼ ليصبح3005 -3080 -3088مفكضية الحككمة كفي أعكاـ )

قاـ  3083مميارات كخمسيف مميكف ليرة سكرية مكزعة عمى  عشرة ملاييف كمئة ألؼ سيـ كفي عاـ 
ليرة سكرية كليبمغ عدد أسيمو  (800المصرؼ بتجزئة أسيمو حيث تـ تعديؿ القيمة الأسمية لمسيـ لتصبح )

  .خمسيف مميكف كخمسمائة ألؼ سيـ
( كيبمغ عدد 3006لسكؽ دمشؽ للأكراؽ المالية في عاـ )كأدرجت أسيـ المصرؼ في السكؽ المكازم )أ( 

( مميكف ليرة 12,134) 3081( فرعا كبمغت أجمالي الكدائع لدل المصرؼ في نياية عاـ 84فركعو )
( مميكف ليرة سكرية كبمغ سعر أغلاؽ سيـ 83,155سكرية كأجمالي التسميفات كالقركض التي منحيا )

 سكرية( ليرة 853) 18/83/3081المصرؼ في 

   :بنك سورية والميجر -1
برأسماؿ مقداره مميار كخمسمائة  3001أسس كشركة سكرية مساىمة مغفمة في شير تشريف الثاني عاـ 
( ليرة سكرية لمسيـ الكاحد ، كيسجؿ 200مميكف ليرة سكرية مكزعة عمى ثلاثة ملاييف سيـ بقيمة أسمية )

ثلاثة  3080الماؿ بشكؿ تدريجي ليصؿ في عاـ ( كنريد رأس 6لدل مفكضية الحككمة تحت  الرقـ )
( ليرة 200مميارات كستمائة مميكف ليرة سكرية ، مكزع عمى سبعة ملاييف كمائتا ألؼ سيـ بقيمة أسمية )

جزئ المصرؼ أسيمو ليصبح عدد الأسيـ أربعيف مميكف بقيمة أسمية  3083سكرية لمسيـ كفي عاـ 
 %( 16نسبتو ) مصرؼ ) لبناف كالميجر ( منيا ما( ليرة سكرية  لمسيـ الكاحد يمتمؾ 800)

كيبمغ عدد فركعو  3001أدرجت أسيـ المصرؼ في السكؽ النظامي لسكؽ دمشؽ للأكراؽ المالية في عاـ 
( مميكف 63,304) 3081( فرعان كبمغت اجمالي كدائعو لدل المصرؼ في نياية عاـ 34في المحافظات )
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( مميكف ليرة سكرية كبمغ سعر اغلاؽ سيـ 3,613ض التي منحيا )ليرة سكرية كاجمالي التسميفات كالقرك 
 .( ليرة سكرية336) 18/83/3081الصرؼ في 

 
  
   سورية –بنك عودة  -2

 ة( مميار لير 3,2كشركة مساىمة سكرية مغفمة برأسماؿ كقدرة ) 3002تأسس المصرؼ في شير آب عاـ 
( ليرة سكرية لمسيـ الكاحد كسجؿ لدل مفكضية 8000( مميكف سيـ بقيمة اسمية )302سكرية ،مكزع عمى )
تـ زيادة رأس ماؿ ليصبح خمسة مميارات  3080( كقد تـ زيادة رأس ماؿ في عاـ 83الحككمة تحت الرقـ )

ليصؿ الى خمسة مميارات  3088كثلاثمائة كخمسف كمميكف ليرة سكرية ثـ تـ زيادتو مرة أخرل في عاـ 
 .كخمسمائة ألؼ ليرة سكريةكسبعمائة كأربعة كعشركف مميكنا ن 

( ليرة سكرية 8000( تـ تجزئة أسيـ المصرؼ لتصبح القيمة الاسمية لمسيـ بدلان مف )3083كفي عاـ )
كليصبح عدد أسيـ المصرؼ سبعة كخمسف مميكنان كمائتاف كخمسة ك أربعيف ألؼ سيـ كيساىـ ) بنؾ عكدة 

 %( مف رأسماؿ المصرؼ 14لبناف ( نسبة ) –
كيبمغ عدد  3006ؼ المدرجة في السكؽ النظامي لسكؽ دمشؽ للأكراؽ المالية منذ عاـ كأسيـ المصر 

( مميكف ليرة 28,361) 3081( فرعان ، كبمغت اجمالي الكدائع لدل المصرؼ في نياية عاـ 34فركعو )
( مميكف ليرة سكرية ، كبمغ سعر اغلاؽ اسيـ 84.533سكرية كاجمالي التسميفات كالقركض التي منحيا )

 ( ليرة سكرية .318,32) 18/83/3081المصرؼ في 
   سورية –بنك بيبموس  -3

برأسماؿ كقدرة اثناف مميار ليرة  3002تأسس المصرؼ كشركة مساىمة مغفمو في شير تشريف الأكؿ عاـ 
لدل مفكضية  (81)( ؿ س يأخذ الرقـ 200يف سيـ قيمة السيـ الاسمية )سكرية مقسـ عمى اربعة ملا

 3088مميار ليرة سكريو ثـ تلاه في عاـ  3بمبمغ كقدرة  3080تمت زيادة رأس الماؿ في عاـ كقد  ةالحككم
زيادتاف متتاليتاف لرأس الماؿ احداىما بمبمغ مئة كعشريف مميكف ليرة سكرية كالأخرل بمبمغ ممياريف ليرة 

سمة الى اثني عشر سكرية ليصؿ اجمالي رأس الماؿ الى ستة مميارات كمئة كعشركف مميكف ليرة سكرية مق
 –( ليرة سكريو يساىـ ) بنؾ بيبمكس 200قيمة الاسمية لمسيـ الكاحد )لؼ سيـ الأمميكف كمئتيف كأربعيف 

 %( مف رأس ماؿ المصرؼ . 23.14بنسبة )  لبناف (
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قاـ المصرؼ بتجزئة القيمة الاسمية لسيـ المصرؼ لتصبح مئة ليرة كليصبح راس ماؿ  3083كفي عاـ 
كيبمغ عدد  3001عمى كاحد كستكف مميكف كمئتا الؼ سيـ كاسيـ المصرؼ مدرجة منذ عاـ  المصرؼ مكزع

( مميكف 11,244) 3081فرع كبمغت اجمالي الكدائع لدل المصرؼ نياية  (88فركعو في المحافظات )
 مميكف ليرة سكرية كبمغ سعر اغلاؽ سيـ (83,141ليرة سكرية كاجمالي التسميفات كالقركض التي منحيا )

 ليرة سكرية  (831,20) 18/83/3081المصرؼ في 
  بنك سورية والخميج -4

 ةبراس ماؿ كقدره مميار كخمسمائة مميكف ليرة سكري 3003ىك شركة سكرية مغفمة أسس في شير نيساف 
  .ؿ س( لمسيـ الكاحد 200مكزع عمى ثلاث ملاييف سيـ بقيمة اسميو )
ليصبح ثلاث مميارات ليرة  3004كزيد رأس الماؿ في عاـ  3003باشر تقديـ خدماتو في شير حزيراف عمـ 
تـ تجزئة اسيـ البنؾ لتصبح ثلاثيف مميكف سيـ بقيمة اسميو  3088مكزعة عمى ستة ملايف سيـ كفي عاـ 

ؿ س لمسيـ الكاحد كقد أجريت زيادة بمقدار سبعة مميارات ليرة سكرية دفعة كاحدة عمى رأس ماؿ  800
ى يتمكف المصرؼ مف الإيفاء بالحد الأدنى لرأس الماؿ المحدد لممصارؼ حت 3082المصرؼ في عاـ 

( ؿ س لمسيـ  800التقميدية في سكرية كليصؿ رأس الماؿ ؿ عشرة مميارات ليرة سكرية بقيمة اسمية )
  .%( مف رأسماؿ المصرؼ18كيمتمؾ بنؾ )الخميج المتحد ( ما نسبتو )

كيبمغ عدد  3080لسكؽ دمشؽ للأكراؽ المالية منذ عاـ  كاسيـ المصرؼ مدرجة في السكؽ المكازم )ب(
 11.218) 3081( فرعا كيبمغ اجمالي الكدائع لدل المصرؼ في نياية عاـ  83فركعو  في المحافظات )

( مميكف ليرة سكريو كبمغ سعر 80.114يفات كالقركض التي منحيا )( مميكف ليرة سكريو كاجمالي التسم
 (  ؿ .س884.83)  3081/ 83/ 18المصرؼ في اغلاؽ اسيـ
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 :(السيولة –الدراسة التحميمية لممصارف الخاصة )رأس المال 

يعتبر التحميؿ المالي المنطمؽ المنطقي كالسميـ لمتعرؼ عمى كضع أم مشركع قيد التحميؿ كلمعرفة كتقييـ ما 
ك السيكلة لديو ك يعتبر لربحية اسفرت السياسات كالقرارات التي اتبعيا ك طبقيا ، كاثارىا عمى النشاط ك ا

التحميؿ المالي لدل المصارؼ ذا أىمية كبيرة لجميع الأطراؼ ذات العلاقة بو سكاء اكانت إدارة المصرؼ اـ 
المساىميف اـ المكدعيف اـ المصرؼ المركزم اـ الجميكر اـ السمطات الضريبية فمع اختلاؼ ىذه الأطراؼ 

قيقة كضعو المالي كؿ حسب حاجتو كليذا فاف التحميؿ سيجرم في الا انيا جميعيا ىدفيا الكقكؼ عمى ح
ىذا المبحث دراسة ىيكمية المكجكدات ك المطاليب لدل كؿ مف المصارؼ التقميدية اعتمادا عمى بيانات 

 الميزانيات المكحدة ك الكاردة في الملاحؽ .

 كاقع ىيكمية المكجكدات لدل المصارؼ التقميدية الخاصة في سكرية : -

 قد في الصندوق ولدى المصارف ولدى المصرف المركزي الن -1

 فيمايمي عرض لمبنكد الرئيسية لمكجكدات الميزانيات المكحدة لممصارؼ التقميدية 

 النقد في الصندوق ولدى المصارف ولدى المصرف المركزي -3-جدول رقم 

 الارقام بملايين الميرات                                        

 النسبة  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  البياف
 لدى وأرصدة نقد

 %42 68,489 79,010 104,645 128,155 78,631 115,697 130,444 164,210 المركزي المصرف

 لدى أرصدة

 %39 73,703 79,911 69,867 57,328 81,741 83,604 160,654 203,765 المصارف

 لدى إيداعات

 %19 40,597 47,012 69,578 90,220 34,289 24,065 45,167 52,493 المصارف

 %100 182,789 205,933 244,090 275,703 194,661 223,366 336,265 420,468 المجموع
   23,144 38,157 31,613 (81,042) 28,705 112,899 84,203 السنوي النمو مقدار
   %13 %19 %13 %29- %15 %51 25 % السنوي النمو معدل

 :يتضح مف الجدكؿ اعلاه
-9998نمك في حجـ النقكد كالارصدة لدل المصرؼ المركزم كلدل المصارؼ التقميدية بيف عامي ) -6

نتيجة السحكبات  9966كمف ثـ انخفاض ىذه المبالغ في عاـ  9966( فترة ما قبؿ الازمة قبؿ عاـ 9969
 التالية نكعا ما .  السنكاتف في الكبيرة مف الكدائع التي تعرضت ليا ىذه المصارؼ كعاكدت التحس

                                                 

 كالكاردة في الملاحؽ. مصدر المعمكمات الكاردة في ىذا الجدكؿ كالجداكؿ التالية في الدراسة التحميمية ىك الميزانيات المجمعة   
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الارتفاع في ارصدة ىذه المصارؼ لدل المؤسسات المالية كالمصارؼ الاخرل مف عاـ لآخر بشكؿ عاـ  -9
مما يشير الى التطكر  ،9966ذه الارصدة بظركؼ ما بعد عاـ مع تقمبات في بعض السندات كعدـ تأثر ى

 ية الاخرل مف عاـ لعاـ اخر .كالنمك في عمميات ىذه المصارؼ مع المؤسسات المال

% لتككف  92كتشكؿ ىذه الارصدة نسبة مرتفعة مف الحسابات الكاردة في الجدكؿ اعلاه حيث تشكؿ نسبة 
بالمرتبة الثانية بعد النقدية كمنو فاف المصارؼ التقميدية تحتفظ بالنسبة الاكبر مف السيكلة عمى شكؿ نقدية 

 كارصدة لدل المركزم .
نقطة مفصمية بالنسبة  9966لدل المصارؼ نمكا جيدا بيف عاـ كاخر كشكؿ عاـ  شيدت الايداعات -9

لممصارؼ التقميدية حيث انخفض حجـ الايداعات بشكؿ كبير جدا، فكصؿ مقدار الايداعات السنكية 
( مميكف ليرة 29999بمغت ىذه الايداعات ) 9969( مميكف ليرة سكرية عمى حيف انو في عاـ  91952)

( مميكف ليرة 91918لكف بكتيرة اقؿ ، فكصؿ حجـ الايداعات ) 9969ر الانخفاض في عاـ سكرية ك استم
 سكرية كثـ شيدت تحسف في السنكات التالية 

لاضطرار المصارؼ لتسييؿ أجزاء كبيرة مف  9966كيعكد سبب الانخفاض في ىذه الايداعات في عاـ 
 سحكبات الكبيرة التي تعرضت ليا .كدائعيا لدل المصارؼ الاخرل لتكفير السيكلة لمكاجية ال
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 :الموجودات المالية و التسييلات و التمويلات -2
فيمايمي عرض لمبنكد الرئيسية لمكجكدات المالية كالتسييلات الائتمانية في الميزانيات المكحدة 

 لممصارؼ التقميدية 
 الموجودات المالية والتسييلات والتمويلات -4-جدول رقم 

 النسبة 9998 9995 9992 9969 9966 9969 9969 9961 البياف

المكجكدات 

 المالية
50,523 55,350 31,809 36,870 27,874 18,759 9,127 11,619 17% 

التسييلات 

 الائتمانية
129,682 130,505 159,257 202,702 219,997 146,686 110,186 65,903 83% 

 %100 77,522 119,314 165,446 247,871 239,572 191,066 185,854 180,206 المجمكع
مقدار النمك 

 السنكم
(5,649) (5,211) (48,506) (8,299) 82,426 46,132 41,791   

معدؿ النمك 

 السنكم
-3% -3% -20% -3% 50% 39% 54%   

 نلاحظ مف الجدكؿ اعلاه:

ثـ  9969نخفاض عاـ النمك المتصاعد في المكجكدات المالية لدل المصارؼ التقميدية مع تأثرىا بالا -6
( مما يشير الى تزايد اىتماـ المصارؼ بيذا النكع مف 9961-9969معاكدتيا لمنمك كبشكؿ كبيير بيف عاـ )

ككسيمة سيمة التسييؿ لاستخداـ  إيراداتياالاستثمارات كبديؿ لمنح التسييلات كالتمكيلات اك كرافد يدعـ 
 الامكاؿ المتكفرة لدييا.

كبشكؿ كبير عمى التسييلات التي تمنحيا  9966بعد عاـ  بيا البلاد ماتأثير الظركؼ التي تمر  -9
( شيدت ىذه التسييلات نمكا متصاعدا 9969-9998المصارؼ التقميدية، فخلاؿ الفترة الاكلى بيف عامي )
% كلكنو خلاؿ الفترة الثانية شيدت 89لكحده  9969مف عاـ لآخر كقد بمغ معدؿ النمك السنكم في عاـ 

 9969حيث بمغ مقدار النمك في عاـ  9961لغاية  9966ف عاـ لآخر بدءا" مف العاـ انخفاضا م
( مميكف ليرة - 68.921) 9966( مميكف ليرة سكرية، عمى حيف انو قد كاف مقدار النمك في عاـ 962.228)

  9961%( كاستمر بالانخفاض حتى عاـ  -5سكرية ، بمعدؿ نمك سنكم )
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 %( 68بالمقارنة مع التسييلات لدل المصارؼ التقميدية حيث تبمغ ) ترتفع نسبة المكجكدات المالية -9

  :كاقع ىيكمية المطاليب لدل المصارؼ التقميدية في سكرية -

 في الميزانيات المكحدة لممصارؼ التقميدية  لممطاليبفيمايمي عرض لمبنكد الرئيسية  -

 

 الودائع وانواعيا  -1

 في الميزانيات المكحدة لممصارؼ التقميدية  عيا لممككنات الأساسية لمكدائع كانكافيمايمي عرض 

 

 الودائع و انواعيا -5-جدول رقم 

 الارقاـ بملاييف الميرات السكرية                                                                   

 النسبة  9998 9995 9992 9969 9966 9969 9969 9961 البياف 

 %9 10,954 16,888 21,693 27,252 36,587 31,001 53,370 63,823 كدائع المصارؼ 

 %91 223,902 275,515 346,816 441,331 327,399 310,441 393,783 446,858 كدائع العملاء 

 %100 234,855 292,403 368,508 468,583 363,986 341,442 447,154 510,681 المجمكع 

   57,548 76,105 100,075 (104,597) (22,544) 105,712 63,527 مقدار النمك السنكم 

   %25 %26 %27 %22- %6- %31 1 6% معدؿ النمك السنكم 

 يمي : نلاحظ مف الجدكؿ اعلاه ما
نمكا متصاعدا  9966قبؿ عاـ  بالنسبة لكدائع العملاء في المصارؼ التقميدية، فقد شيدت في فترة ما -6

نية اذ انخفضت في العاميف الاكؿ ك الثاني ك شيدت تحسف كلكنيا تأثرت بشكؿ كبير مف بداية الفترة الثا
 .فيما بعد

بالنسبة لكدائع المصارؼ كالمؤسسات المصرفية يلاحظ النمك في ىذه الايداعات خلاؿ فترتي الدراسة ك  -9
  9969انخفاضيا فقط في عاـ 

مصرفية لدل المصارؼ يمكننا القكؿ اف الفترة الثانية لـ تكف ذات تأثير كبير عمى ايداعات المؤسسات ال
 % مف اجمالي الكدائع . 2نسبتو  حيث تشكؿ لدييا ما
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 التأمينات النقدية و المخصصات المختمفة و المطموبات الاخرى  2

في الميزانيات المكحدة  التأمينات النقدية والمخصصات المختمفة والمطموبات الاخرىفيمايمي عرض 
 لممصارؼ التقميدية 

 

 النقدية والمخصصات المختمفة والمطموبات الاخرى التأمينات -6جدول رقم 

 الارقاـ بملاييف الميرات السكرية                                                            
 النسبة 9998 9995 9992 9969 9966 9969 9969 9961 البياف 

 %54 10,021 13,641 15,105 14,591 20,149 15,445 13,325 16,672 نقدية تأمينات
 %8 891 1,563 1,377 1,643 1,536 1,149 3,794 5,835 مختمفة مخصصات
 %37 6,539 5,508 7,091 10,170 9,306 16,968 14,246 11,808 أخرل مطمكبات
 %100 17,451 20,712 23,573 26,404 30,991 33,562 31,365 34,315 المجموع
   3,261 2,861 2,831 4,587 2,571 (2,197) 2,950 السنوي النمو مقدار

   %19 %14 %12 %17 %8 %7- ;% السنوي النمو معدل

 نلاحظ مف الجدكؿ اعلاه مايمي:
 9969عاـ  شيدت التأمينات النقدية نمكا خلاؿ الفترة الاكلى بشكؿ عاـ رغـ انيا شيدت تراجعا في  -6

  .يدية مف عاـ لآخرشيد ىذا البند تقمبا لدل المصارؼ التقم  9966بعد  كلكف في فترة ما

%  كتشكؿ 81نسيتو  كتشكؿ ىذه التأمينات كنسبة عند مقارنتيا مع المخصصات ك المطمكبات الاخرل ما
% كىذا يشير الى انخفاض حجـ التسييلات المصرفية التي تمنحيا 1كنسبة مف اجمالي المطمكبات 

 المصارؼ التقميدية 
  .التقميدية تذبذبا" بيف عاـ كاخر خلاؿ فترم الدراسةبالنسبة لممخصصات المختمفة فقد شيدت المصارؼ  -9
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 حقوق الممكية ) حقوق المساىمين (  -3

في الميزانيات المكحدة لممصارؼ   لراس الماؿ كحقكؽ الممكيةلممككنات الأساسية فيمايمي عرض 
 التقميدية 

 حقوق الممكية -7جدول رقم التقميدية 

 الارقاـ بملاييف الميرات السكرية                                                                          

 النسبة 9998 9995 9992 9969 9966 9969 9969 9961 البياف 

 المصرح الماؿ رأس

 %77 16,750 24,750 34,500 50,085 58,517 58,767 58,849 59,074 ھػ ب كالمكتتب

 المختمفة اتياطيالاحت

 %7 766 1,558 2,718 4,518 5,488 5,719 5,636 5,570 أخرل كأرصدة

 الخسائر/الأرباح

 %33 (796) (1,312) (1,587) (1,091) 4,270 16,353 53,712 82,698 المحققة غير المدكرة

 الخسائر/الأرباح

 المحققة المدكرة
(43,480) (34,687) (10,172) (839) 2,258 3,585 3,581 2,037 -17% 

 %100 18,757 28,578 39,217 55,769 67,436 70,667 83,510 103,862 المجموع

   9,820 10,639 16,552 11,667 3,231 12,843 20,352 السنوي النمو مقدار

 السنوي النمو معدل
% 24 18% 5% 21% 42% 37% 52%   

 يمي : نلاحظ مف الجدكؿ اعلاه ما
قبؿ  تي الدراسة، ففي فترة ماشيد رأس ماؿ المصارؼ الخاصة في سكرية نمكا متكاصلا خلاؿ فتر  -6

شيد رأس الماؿ نمكا مف عاـ لآخر نظرا لقرارات زيادة رأس ماؿ المصارؼ القائمة كنتيجة لتأسيس  9966
فقد شيد رأس الماؿ نمكا ايضا كلكف نتيجة  9966عدد كبير مف المصارؼ الجديدة كأما في فترة ما بعد 

  .نو لـ يتـ تأسيس ام مصرؼ جديد في ىذه الفترةلمتابعة تطبيؽ قرارات زيادة رأس الماؿ فقط كك 

نسبة السجمت الاحتياطيات المختمفة كالارصدة الاخرل نمكا مف عاـ لآخر خلاؿ فترتي الدراسة، فب -9
 بعد. (  كعاكد للارتفاع فيما9961-9969لممصارؼ التقميدية فقد شيد ىذا البند تراجعا في عامي )
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فقد سجؿ ىذا البند تحكلات كبيرة خلاؿ فترتي الدراسة ،  المحققة، بالنسبة لبند الارباح / الخسائر غير -9
كاف يشيد ىذا البند انخفاضا مستمرا مف عاـ لآخر نظرا لمتحسف الذم كاف يشيده  9966ففي فترة ما قبؿ 

بيرا سعر صرؼ الميرة السكرية مقابؿ الدكلار الاميركي ، اما في الفترة الثانية فقد اصبح ىذا البند يشيد نمكا ك
  .مف  عاـ لآخر كذلؾ نتيجة تراجع سعر صرؼ الميرة مقابؿ الدكلار الاميركي

بالنسبة للأرباح / الخسائر المحققة المدكرة شيدت أعماؿ المصارؼ التقميدية طيمة الفترة الاكلى نتائج   -1
لآخر، اما  قامت بتدكير اجزاء كبيرة مف ارباحيا تراكحت بيف الارتفاع كالانخفاض مف عاـ  ايجابية ، ا

  .الفترة الثانية فقد تأثرت اعماليا بشكؿ كبير كأصبحت تقكـ بتدكير خسائر كبشكؿ متصاعد مف عاـ لآخر

اف معظـ الخسائر كانت عبارة عف أمكاؿ تـ السطك عمييا مف فركع المصارؼ في المناطؽ التي شيدت 
  .اضطرابات

 :اداتيا واقع ىيكمية مصروفات المصارف التقميدية في سورية واير  -
تستخدـ المصارؼ المصادر، كالمكارد المالية المتاحة لدييا لمقياـ بأعماليا كانجاز عممياتيا بيدؼ تحقيؽ 
الارباح كالايفاء بالالتزامات كالمصاريؼ التي تترتب عمييا نتيجة مزاكلة لأعماليا مع مراعاة عكامؿ السيكلة 

كيقصد بالإيرادات ، كالانظمة التي تحكـ ىذه العممياتكالضماف ك الاحتياطيات اضافة لمجمكعة مف القكاعد 
لدل المصارؼ بانيا تمؾ المبالغ التي تتحصؿ عمييا لقاء الخدمات المختمفة التي تقكـ بتكفيرىا لمزبائف كلقاء 
عمميات التمكيؿ التي تمنحيا عف طريؽ تكظيؼ الامكاؿ المتكفرة لدييا مف المصادر المختمفة سكاء داخمية 

 . ةاك خارجي
يقصد بتكظيؼ الامكاؿ في المصارؼ بأنو كافة الاشكاؿ كالاساليب كالصيغ التي يتـ مف خلاليا تشغيؿ ك 

المكارد المتاحة كالقابمة للاستثمار لدل المصارؼ سكاء أكاف مباشرا اـ غير مباشر ام يتـ بالتعاكف مع 
  .مستثمريف اخريف

تمؾ المبالغ التي تتكبدىا كتترتب عمييا لقاء كيقصد بالمصركفات لدل المصارؼ لدل المصارؼ بأنيا 
عمميات اجتذاب الامكاؿ مف الغير كالعمكلات التي تدفعيا لتسيير كمزاكلة أعماليا كالاستيلاكات كالاطفاءات 

  بأنكاعيا
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  :أىم عناصر الايرادات في المصارف التقميدية في سورية -1

% 81المصدر الرئيسي للإيرادات اذ كصمت نسبتيا الى تشكؿ الفكائد الدائنة بالنسبة لممصارؼ التقميدية  -6
مع  عمييا سمبا اك ايجابا 9966بعد  كشيدت الايرادات نمكا خلاؿ فترتي الدراسة كلـ تؤثر ظركؼ فترة ما

  .ك لكنيا عاكدت التحسف في العاـ الذم يميو 9969انيا كاجيت انخفاضا في عاـ 

مف بيف الايرادات لدل المصارؼ التقميدية حتى بمغت نسبتو احتؿ مركز القطع البنيكم المرتبة الثانية  -9
%  حيث شيد نمكا كبيرا كمتصاعدا خلاؿ الفترة الثانية نتيجة لمتغيرات الكبيرة في اسعار صرؼ الميرة 99

  .السكرية مع العملات الاجنبية

% كشيد ىذا  5يا جاءت الرسكـ كالعملات كالمرتبة الثالثة للإيرادات المصارؼ التقميدية كبمغت نسبت -9
نظرا لتنامي الدكر الكبير الخدمي ليذه المصارؼ خلاؿ الفترة الثانية كلاسيما  9966بعد  البند نمكا كبيرا ما

كعمكلاتيا  فيما يتعمؽ بالعمميات الخارجية ) الاعتمادات المستندية ( كالتحكيلات كالتي يتـ تسديد رسكميا
 بالقطع الاجنبي . 

ة الناتجة عف تقييـ العملات الاجنبية في المرتبة الرابعة لدل المصارؼ التقميدية جاءت الارباح التشغيمي -1
  9961% كشيد ىذا البند نمكا خلاؿ فترتي الدراسة مع تراجع بسيط عاـ  9كتبمغ نسبتيا 

بؿ عمى العكس  9966بعد  لـ يتأثر اجمالي الدخؿ التشغيمي لممصارؼ الخاصة السكرية بظركؼ ما -8
ككصؿ الى ارقاـ قياسية في ىذه الفترة حيث تعتبر الارباح غير محققة مف تقييـ مركز القطع  شيد نمكا كبيرا

تشيده اعماليا مف  البنيكم سببا" ليذه النتيجة، اذ مف غير المنطقي عدـ تأثر دخؿ المصارؼ رغـ كؿ ما
يات النيب لبعض انخفاض كالخسائر التي تحققيا مف ارتفاع المصاريؼ ك الاعسار المالي لعملائيا كعمم

الدخؿ التشغيمي بدكف احتساب ارباح تقييـ القطع البنيكم  كيلاحظ الفرؽ بيف  لإجماليفركعيا، كبالنظر 
الدخؿ المعمف مف قبؿ المصارؼ كالدخؿ الحقيقي فنلاحظ الانخفاض في دخؿ المصارؼ في اعكاـ ) 

 ( كبالتالي يظير لدينا نتائج اعماؿ ىذه المصارؼ. 9969-9969-9961

اذ بمغت النسبة  9969حققت المصارؼ التقميدية اعمى معدلات نمك سنكم في مصادر الامكاؿ عاـ  -1
حيث بمغ معدؿ  9961% كقد لحؽ اسكأ تراجع كانكماش في مصادر الامكاؿ لدل المصارؼ في عاـ 19

 %( 66-النمك السنكم فيو )
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 أىم عناصر المصروفات في المصارف التقميدية في سورية  -2

( % 92التقميدية حيث بمغت نسبتيا )لدل المصارؼ  للأمكاؿكائد المدينة الاستخداـ الاساسي تشكؿ الف -6
 مف اجمالي المصركفات لدييا .

%( مف اجمالي 92احتؿ مخصص تدني الخسائر الائتمانية لدل المصارؼ التقميدية حيث بمغت نسبتو ) -9
ا كقد شيد ىذاف البنداف نمكا كتضاعفا المصاريؼ كاحتؿ مخصص الديكف المشككؾ فييا المرتبة التي تميي

 9966كبيرا في عاـ 

%( 61جاءت المصاريؼ الادارية ك العمكمية في المرتبة الرابعة لدل المصارؼ كبمغت نسبتيا لدييا ) -9
مف اجمالي المصركفات كقد شيد ىذا البند نمكا خلاؿ الفترة الثانية كلكف كانت معدلات  نمكىا ك تطكرىا 

 فترة الاكلى اكبر نكعا ما .السنكية خلاؿ  ال

 %( 69احتمت المصاريؼ التشغيمية ك الخسائر الاخرل المرتبة الخامسة بيف المصارؼ التقميدية نسبتيا ) -1

-9966كانت اعمى معدلات النمك السنكم في استخدامات الامكاؿ لدل المصارؼ التقميدية في عامي ) -8
اذ بمغ معدؿ النمك السنكم  9961تحسف عاـ %( كشيدت المصركفات افضؿ 81( اذ بمغت النسبة )9969
 % ( ..91-فييا )
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 المبحث الثالث
 الجانب الإحصائي لمدراسة واختبار الفرضيات

 مقدمة :
مف  بيانات نصؼ السنكيةكتعتمد ىذه الدراسة عمى استخداـ أسمكب التحميؿ الاحصائي حيث تـ تجميع ال

 درة عف سكؽ دمشؽ للأكراؽ المالية .التقارير المالية لمبنكؾ عينة الدراسة الصا
 يمي: كلغايات التحميؿ الاحصائي تـ التركيز عمى ما

تـ التكضيح بالجداكؿ الإحصائية الكصفية لنسب الدراسة لكؿ مف البنكؾ عينة الدراسة كلمقطاع  -
 المصرفي ككؿ 

دراسة عبر استخداـ كاجراء المقارنات كدراسة الفركؽ بيف قيـ النسب المالية المدركسة خلاؿ فترتي ال -
 ستكدنت لمفركؽ Tاختبار 

بيف المصارؼ مف حيث قكة كشدة التزاميا بكفاية راس الماؿ عف طريؽ تحميؿ التبايف باتجاه المقارنة  -
 (  one way anovaكاحد )

 المقارنة بيف شدة التزاـ المصارؼ بمعيار بازؿ الدكلي خلاؿ فترتي الدراسة  -

المصارؼ عف طريؽ تحميؿ  إيجاد معنكية الفركؽ المدركسة بيف اختبار فرضيات الدراسة عف طريؽ -
البسيط كالمتعدد لممتغيرات كذلؾ مكضحا بالرسكـ كالاعمدة البيانية عبر استخداـ البرنامج  الانحدار

 (SPSSالاحصائي ) 

 
(3)أولا المتغيرات المستقمة:

 

 البنؾ بربحية المرتبطة المستقبميةك  الحالية المخاطر تمؾ في تتمثؿ:  Liquidity Riskمخاطر السيولة 

 السيكلة مخاطر تتضمفىنا ك  بالتزاماتو عند استحقاقيا، الكفاء عمى قدرة البنؾ عدـ مع تترافؽ كالتي كرأسمالو

 نتيجة أيضا تنتج كما التمكيؿ مصادر في المتكقعة غير التغيرات أك الانخفاضات عمى إدارة البنؾ قدرة عدـ

 إمكانية عمى تؤثر قد كالتي السكؽ أحكاؿ عمى تطرأ قد التي مكاجية التغيرات كأ التعرؼ في البنؾ اخفاؽ

القيمة، كيتعاظـ خطر السيكلة عندما لا يستطيع البنؾ تكقع  خسارة في كبأقؿ سريعة بصكرة المكجكدات تسييؿ
تغطية يستطيع الكصكؿ الى مصادر جديدة لمنقكد ل الطمب الجديد عمى القركض اك مسحكبات الكدائع كلا

 التالية:نسبة مخاطر السيكلة مف خلاؿ ال كيمكف قياس ىذه الطمبات.
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 الأصول السائمة                                                 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =(3)السيولة  مخاطر                           
 إجمالي المطموبات                                                    

مالية، اما   مؤسساتحيث تمثؿ الأصكؿ السائمة  النقد كالارصدة لدل البنؾ المركزم كارصدة لدل بنكؾ ك 
 لأجؿية كالكدائع اجمالي المطمكبات فتمثؿ كؿ الالتزامات طكيمة الاجؿ كقصيرة الاجؿ مثؿ الكدائع الجار 

 المالية.  مؤسساتلعمميات الاقتراض مف البنكؾ كال بالإضافةككدائع التكفير 
كتعكس ىذه النسبة مدل قدرة الاصكؿ السائمة في تمبية عمميات السحب التي يقكـ بيا العملاء ) اصحاب 

اس الماؿ كالعكس الكدائع (. ام اف ارتفاع درجة مخاطر السيكلة  يكدم الى انخفاض في درجة كفاية ر 
 صحيح.

CR :(2)مخاطر الائتمان
 Credit Risk   تنشأ المخاطر الائتمانية بسبب لجكء البنؾ إلى تقديـ القركض

أك الائتماف للأفراد كالقطاعات الاقتصادية المختمفة مع عدـ مقدرتو عمى استرجاع حقكقو المتمثمة في مبمغ 
رة المقترض عمى الكفاء برد مبمغ القرض كفكائده في تاريخ القرض كفكائده، كىذا السبب قد ينتج عف عدـ قد

الاستحقاؽ المحدد، أك أنو لو القدرة المالية عمى السداد كلكنو لا يرغب في ذلؾ لسبب أك لآخر، كبالتالي 
فالمخاطر الائتمانية تتمثؿ في الخسائر التي يمكف أف يتحمميا البنؾ بسبب عدـ قدرة الزبكف عمى الكفاء 

  .ـ أك عدـ كجكد النية لديو لسداد أصؿ القرض كفكائدهبالالتزا
 التالية: نسبةكيمكف قياس ىذا المتغير بال

 مخصصات الديون المشكوك فييا               –اجمالي القروض                        
  =  (2)مخاطر الائتمان  

 الاصولاجمالي                                      
كتقيس ىذه النسبة مدل قدرة البنؾ عمى تكظيؼ الامكاؿ المتكفرة لو ) المكجكدات( في نشاط التسييلات 
الائتمانية، كتشير الادبيات المالية كالمصرفية الى كجكد علاقة عكسية بيف مخاطر الائتماف كالائتماف 

كمما زاد عمميات الائتماف المصرفي، بمعنى انو كمما انخفضت عمميات مخاطر الائتماف المصرفي 
الخطرة كارتفاع ىامش الاماف في  للأصكؿالمصرفي الامر الذم يكدم الى ارتفاع معدؿ حقكؽ الممكية 

 مكاجية المخاطر الناتجة عف الاستثمار.
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CPR :(5)  مخاطر راس المال
Capital Risk بالتزاماتو، و  تمثل احتمالية عدم قدرة البنك عمى الوفاء

وتحدد صافي حقوق الممكية لمبنك  عن الوفاء بالالتزاماتو حينما تواجو حقوق ممكية سالبة،يعجز البنك 
 كيمكف قياس مخاطر راس الماؿ كالتالي: السوقية لخصوميا. بالفرق بين القيمة السوقية لأصوليا والقيمة

 رأس المال المدفوع                              
 = (5)مخاطر رأس المال     

 الأصول المرجحة بالخطر                             
كيمثؿ رأس الماؿ المدفكع راس الماؿ المستثمر، اما الاصكؿ المرجحة بالخطر فتمثؿ كافة الاصكؿ باستثناء 

المالية. كتقيس ىذه النسبة المدل الذم ينخفض فيو قيمة الاصكؿ  كالمؤسساتالنقدية كالارصدة لدل البنكؾ 
ف يؤثر ذلؾ عمى امكاؿ المكدعيف كالمالكيف. كتحصؿ مخاطر راس الماؿ عندما تنخفض القيمة قبؿ ا

,البنؾ الى مستكل اقؿ مف القيمة السكقية لخصكـ البنؾ لأصكؿالسكقية 
كقد دلت الأدبيات المالية   

حقكؽ الممكية كالمصرفية الى كجكد علاقة كطيدة بيف مخاطر راس الماؿ ككفاية راس الماؿ المتمثمة بمعدؿ 
المرجحة بالخطر. كىذا يعني اف زيادة مخاطر راس الماؿ تتطمب زيادة كفاية راس الماؿ لمكاجية  للأصكؿ

مخاطر الاستثمار، الامر الذم يستكجب عمى البنؾ في المحصمة النيائية زيادة حقكؽ الممكية لمكاجية 
لماؿ ككفاية راس الماؿ علاقة عكسية بمعنى مخاطر راس الماؿ. بالتالي يتبيف اف العلاقة بيف مخاطر راس ا

 اف ارتفاع مخاطر راس الماؿ تكدم الى انخفاض كفاية راس الماؿ  )ملاءة البنؾ( كالعكس صحيح. 
ROE(6): العائد عمى حقوق الممكية  Return on Equityوكتعبر ىذه النسبة عف العائد الذل يحقق 

تبر مف أىـ نسب الربحية المستخدمة حيث أنو بناءان عمى ىذه الملاؾ عمى استثمار أمكاليـ بالبنؾ ، كىى تع
النسبة قد يقرر الملاؾ الاستمرار فى النشاط أك تحكيؿ الأمكاؿ إلى استثمارات أخرل تحقؽ عائدان مناسبان. 
كقد استخدـ ىذا النمكذج منذ بداية السبعينات في الكلايات المتحدة الامريكية مف قبؿ ديفيد ككؿ، كإجراء 

ييـ أداء البنكؾ يتـ تمخيصيا في عدة اشكاؿ  تمكف المحمؿ مف تقييـ مصدر كحجـ ارباح البنؾ الخاصة لتق
بمخاطر تـ اختيارىا، تتمثؿ بشكؿ اساسي مف مخاطر الائتماف، مخاطر السيكلة، مخاطر سعر الفائدة، 

  .مخاطر راس الماؿ، كمخاطر التشغيؿ
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 المتغير التابع:
Capital  Adequacyكفاية رأس المال 

كتعرؼ بأنيا الإحاطة كالحذر مف  المخاطر بمختمؼ :  (7)
وىذا المتغير يمثل المتغير التابع،  أنكاعيا، كالتي قد تتعرض ليا البنكؾ التجارية مف عممياتيا التشغيمية،

 : التالية نسبة مكف التعبير عنة مف خلاؿ الكالذم ي
 حقوق  الممكية                                                

  =  (5)كفاية رأس المال                 
 لأصول الخطرة ا                                                

كتعرؼ الاصكؿ الخطرة بانيا كافة الاصكؿ باستثناء الاصكؿ السائمة )النقد كالارصدة لدل البنؾ المركزم 
كمف امثمة الاصكؿ الخطرة القركض بضماف اك بدكف ضماف كالاكراؽ مالية(،  مؤسساتكارصدة لدل بنكؾ ك 

(. كتكضح ىذه النسبة العلاقة بيف 67)الاستثمارات طكيمة الاجؿ( ) خريكش كاخركف، ص  المالية الاخرل
مصادر رأس ماؿ البنؾ كالمخاطر المحيطة بمكجكدات البنؾ كأم عمميات أخرل. كتعتبر نسبة كفاية رأس 

ياس ملاءة البنؾ أم قدرة البنؾ عمى تسديد التزاماتو كمكاجية أم خسائر قد تحدث في الماؿ أداة لق
المكدعيف، بحيث تساعد  لأمكاؿالمستقبؿ. بمعنى اخر تعتبر زيادة كفاية راس الماؿ في البنكؾ مؤشر حماية 

 في تخفيض مخاطر الازمات التي مف الممكف اف يتعرض ليا البنؾ كخاصة تكاليؼ الافلاس 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 1ص  -3004" مخاطر السيكلة ك الائتماف "  –ككثر  –زريؽ -8

 مرجع سابؽ – 1ص  -3004" مخاطر السيكلة ك الائتماف "  –ككثر  –زريؽ  -3

 341ص  -3002" مخاطر راس الماؿ المصرفي "  -3002 –جنابي  -1

 غزة -3003ية " " العكامؿ المؤثرة عمى ربحية المصارؼ التجار  –قريشي -1

 عزة-رسالة ماجستير -3003-إدارة البنكؾ التجارية كالاعماؿ المصرفية  –باسؿ -ابكزعيتر-2
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 لتواء والتفمط معاممي الا الدرجة المعيارية من خلال اختبار طبيعة توزع البيانات وفق 

 :معاممي الالتواء والتفمط الإحصائيات الوصفية ل
 معاممي الالتواء والتفمط ية لالإحصائيات الوصف -8جدول رقم 

 

Skewness  الدرجة

المعيارية 

لمعامل 

 الالتواء

Kurtosis 

الدرجة المعيارية 

 Statistic لمعامل التفمط 
Std. 

Error 
Statistic Std. Error 

نسبة السيولة لدى القطاع المصرفي 

 الخاص
.211 .564 .35 .195- 1.091 .18 

مصرفي نسبة الائتمان لدى القطاع ال

 الخاص
.488 .564 .68 .188- 1.091 .17 

نسبة مخاطر راس المال لدى القطاع 

 المصرفي الخاص
.623 .564 1.1 2.343 1.091 2.14 

نسبة العائد عمى راس المال لدى 

 القطاع المصرفي الخاص
.540 .564 .96 .689 1.091 .63 

نسبة كفاية راس المال لدى القطاع 

 المصرفي الخاص
.269 .564 .49 3.068 1.091 2.57 

بما أف قيـ الدرجة المعيارية الناتجة عف تقسيـ كؿ مف معامؿ الالتكاء كمعامؿ التفمطح عمى خطأه المعيارم 
أم درجتيف معياريتيف فيذا يدؿ عمى  2لكؿ مف النسب المالية المدركسة كانت أصغر أك قريبة مف القيمة 

ركسة ىي قريبة مف التكزع الطبيعي مما يمكننا مف استخداـ أف تكزع بيانات كؿ مف النسب المالية المد
كالقابمة لتعميـ نتائج الدراسة عمى المجتمع الأصمي لمدراسة مثؿ معامؿ  لبارامتريةالاختبارات الإحصائية ا

ارتباط بيرسكف كاختبار تحميؿ الانحدار البسيط  كتحميؿ الانحدار المتعدد كاختبار ستكدنت كاختبار تحميؿ 
 ايف كحيد الاتجاه كىذه الاختبارات سكؼ نستخدميا في ىذه الدراسة .التب
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 ية لمدراسة من ولًا : الإحصائيات الوصفية لمنسب المالية لممصارف الخاصة في سوريا وفق الفترة الزمنا
 الإحصائيات الوصفية لنسب السيولة لممصارف الخاصة في سوريا  - 3

معامؿ الاختلاؼ ( –الانحراؼ المعيارم  –ئية ) المتكسط الحسابي فيما يمي نتائج حساب المؤشرات الإحصا
 لكصؼ نسبة السيكلة لممصارؼ التجارية الخاصة خلاؿ الفترة الزمنية لمدراسة 

 (;الجدول رقم )

 جدول المتوسط والانحراف المعياري لنسب السيولة لدى مصارف الدراسة

 في ظل الازمة قبل الازمة نسبة السيولة

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط  معامل الاختلاف

 الحسابي 

 معامل الاختلاف الانحراف المعياري

سوريا ف مصر 

 والخميج
.62008050 .466824599 

 
1.328294399 .85475587 1.005502933 

 
0.850077948 

 

 مصرف بيبموس
.36927534 .067829009 

 
5.444209571 

 

.56875528 .158156254 
 

3.596160541 

 

سوريا ف مصر 

 والميجر

.48411362 .186797284 
 

2.59165235 

 

.59427384 .246110081 
 

2.414666793 

 

 مصرف عودة
.45251181 .119102387 

 
3.799351309 

 

.52010649 .127413384 
 

4.082039686 

 

المصرف 

 الدولي
.54645626 .152509723 

 
3.583091289 

  
.65398417 .193333062 

 
3.382681489 

 

المصرف 

 العربي
.43770664 .190653401 

 
2.295823928 

 

.37245805 .066301218 
 

5.617665274 

 

 مصرف بيمو
.47137628 .124973595 

 
3.771806997 

 

.53778993 .059785992 
 

8.995249757 

القطاع 

المصرفي 

 ككل  الخاص

.48307435 .123849242 
 

3.900503081 

 

.58601766 .120791823 
 

4.851467967 
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أف نسبة السيكلة في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية لدل مصرؼ سكريا كالخميج كانت ىي  6يظير الجدكؿ رقـ 
 كيعكد السبب في ذلؾ الى اف كدائعو في القترة ما 0.33005الأعمى مقارنة بباقي المصارؼ حيث بمغت 

انت نسبتيا عالية مقارنة بباقي المصارؼ قبؿ الازمة كانت مرتفعة جدا ام اف مصادر الامكاؿ لديو ك
ثـ يميو المصرؼ الدكلي في المرتبة الثانية ثـ مصرؼ سكريا كالميجر ثالثا كيميو مصرؼ الخاصة حينيا 

بيمك رابعا ثـ مصرؼ عكدة خامسا كيميو مصرؼ العربي سادسا كفي المرتبة السابعة كالأخيرة لمصرؼ 
كفي فترة الأزمة السكرية ارتفعت نسب السيكلة في كافة  0.136342بيبمكس بأدنى نسبة سيكلة بمغت 

كذلؾ بسبب انخفاض حجـ التكظيفات مع البنكؾ المصارؼ عما كانت عميو في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية  
الخارجية بسبب العقكبات الدكلية عمى سكرية كبشكؿ عاـ انخفضت التكظيفات كالاستثمارات لمصادر 

فترة الازمة السكرية كما اف الحككمة رفعت سعر الفائدة عمى الكدائع بالميرة  الامكاؿ بشكؿ ممحكظ في
كما تبيف لنا اف المصارؼ التقميدية تحتفظ السكرية مما ادل الى زيادة كاقباؿ عمى  كدائع البنكؾ الخاصة 

 .بالنسبة الاكبر مف سيكلتيا عمى شكؿ ارصدة كايداعات لدل المصارؼ كالمؤسسات المالية
بسبب الانخفاض  0.14312إلى  0.1144عدا المصرؼ العربي فقد انخفضت نسبة السيكلة مف  فيما 

 الكبير في ايداعاتو كاضطراره الى تسييؿ جزء كبير منيا لمكاجية السحكبات الكبيرة التي تعرضت ليا..
في ظؿ كالذم ارتفع  0.151041كقد تبيف أف نسبة السيكلة لدل مصارؼ الدراسة ككؿ قبؿ الأزمة بمغ 

 0.253084الأزمة السكرية إلى 
كنلاحظ أيضا اف نسبة معامؿ الاختلاؼ بالنسبة لمقطاع المصرفي ككؿ في ظؿ الازمة اعمى مف فترة ماقبؿ 
الازمة أم اف ىناؾ تشتت كبير للانحرافات المعيارية عف المتكسط الحسابي لمبنكؾ عينة الدراسة بالنسبة 

 لمسيكلة المصرفية 
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 الائتمان لممصارف الخاصة في سوريا  مخاطر حصائيات الوصفية لنسبالإ - 4

معامؿ الاختلاؼ ( –الانحراؼ المعيارم  –فيما يمي نتائج حساب المؤشرات الإحصائية ) المتكسط الحسابي 
 لممصارؼ التجارية الخاصة خلاؿ الفترة الزمنية لمدراسة  الائتماف لكصؼ نسبة 

 (32الجدول رقم )

 سط والانحراف المعياري لنسب الائتمان لدى مصارف الدراسةجدول المتو 

 في ظل الازمة قبل الازمة نسبة السيولة

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 
 معامل الاختلاف

المتوسط 

 الحسابي 

 معامل الاختلاف الانحراف المعياري

ف مصر 

سوريا 

 والخميج
.63553487 .790469660 

0.803996538 
.44362529 .099231637 

4.470603362 
 

مصرف 

 بيبموس
.43608905 .055804657 

7.814563756 
 

.34007650 .125680464 2.705881958 
 

ف مصر 

سوريا 

 والميجر

.25623881 .059401954 

4.31364278 
 

.19937657 .126425198 

1.577031898 
 

 مصرف عودة
.30965879 .129636621 

2.388667551 
.36994505 .064995410 

5.691864241 

المصرف 

 الدولي
.34687500 .074529836 

4.654176349 
 

.40150000 .203225420 
1.975638677 

 

المصرف 

 العربي
.42351792 .114764156 

3.69033272 
 

.43883745 .119261454 
3.679625187 

 

 مصرف بيمو
.22581363 .103569169 

2.180317098 
.27776577 .100629473 

2.760282467 

القطاع 

المصرفي 

 ككل  الخاص

.35301809 .110271198 
3.201362608 

 

.37624687 .097107465 

3.874541159 
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الائتماف في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية لدل مصرؼ سكريا كالخميج  مخاطرأف نسبة  80يظير الجدكؿ رقـ 
ارتفاع حجـ المديكنية في كذلؾ بسبب  0.312211كانت ىي الأعمى مقارنة بباقي المصارؼ حيث بمغت 

محفظتو الائتمانية نتيجة عدـ دراسة صحيحة لمقركض الممنكحة كعدـ تغطية الضمانات لكامؿ قيمة القرض 
ثـ يميو مصرؼ بيبمكس في المرتبة الثانية ثـ المصرؼ العربي ثالثا كيميو مصرؼ الدكلي رابعا   في محفظتو

ر سادسا كفي المرتبة السابعة كالأخيرة لمصرؼ بيمك ثـ مصرؼ عكدة خامسا كيميو مصرؼ سكريا كالميج
كذلؾ بسبب الجكدة الممتازة لنكعية القركض كالدراسة الكافية  0.332581ائتماف بمغت  مخاطر بأدنى نسبة

 كفي فترة الأزمة السكرية ارتفعت نسبكالضمانات القكية في محفظة التسييلات الائتمانية الخاصة بو 
مف مصرؼ عكدة كالمصرؼ الدكلي كالمصرؼ العربي كمصرؼ بيمك عما كانت الائتماف في كؿ  مخاطر

 عميو في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية 
في حيف انخفضت نسب الائتماف في كؿ مف مصرؼ سكريا كالخميج كمصرؼ بيبمكس كمصرؼ سكريا  

 كالميجر عما كانت عميو في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية 
 ارتفعكالذم  35301809.الائتماف لدل مصارؼ الدراسة ككؿ قبؿ الأزمة بمغ  مخاطركقد تبيف أف نسبة 

كنعزك ذلؾ الى الانخفاض الحاد في عمميات الاقراض كجمكد  37624687.في ظؿ الأزمة السكرية إلى 
نشاط القطاع المصرفي مف حيث استثمار كتكظيؼ امكالو المتكفرة لديو كايضا لحالات الاعسار الشديد التي 

ت معظـ العملاء كالمقترضيف مف حيث الكفاء بالالتزاماتيـ مما اضطر الادارات المصرفية الى المغالاة رافق
 في مخصصات الديكف المشككؾ فييا خكفا مف تتالي الخسائر.

كنلاحظ أيضا اف نسبة معامؿ الاختلاؼ بالنسبة لمقطاع المصرفي ككؿ في ظؿ الازمة اعمى مف فترة ماقبؿ 
اؾ تشتت كبير للانحرافات المعيارية عف المتكسط الحسابي لمبنكؾ عينة الدراسة بالنسبة الازمة أم اف ىن
 لمخاطر الائتماف  

 
 
الإحصائيات الوصفية لنسب مخاطر رأس المال لممصارف الخاصة في سوريا وفق الفترة الزمنية  - 5

 لمدراسة من حيث الأزمة السورية

معامؿ –الانحراؼ المعيارم  –المتكسط الحسابي  فيما يمي نتائج حساب المؤشرات الإحصائية )
 لممصارؼ التجارية الخاصة خلاؿ الفترة الزمنية لمدراسة   مخاطر راس الماؿالاختلاؼ ( لكصؼ نسبة 
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 (33الجدول رقم )

 جدول المتوسط والانحراف المعياري لنسب مخاطر رأس المال لدى مصارف الدراسة

 ظل الازمةفي  قبل الازمة مخاطر راس المال

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط  معامل الاختلاف

 الحسابي 

 معامل الاختلاف الانحراف المعياري

سوريا ف مصر 

 والخميج
.62008050 .466824599 0.537887708 

 
.85475587 1.005502933 

 
11.06145681 

 

 مصرف بيبموس
.36927534 .067829009 3.557944385 

 
.56875528 .158156254 

 
5.207099174 

 

سوريا ف مصر 

 والميجر

.48411362 .186797284 
2.26864184 

 

.59427384 .246110081 
 

0.931735607 

 

 مصرف عودة
.45251181 .119102387 

2.882218372 

 

.52010649 .127413384 
 

4.109494178 

 

 المصرف الدولي
.54645626 .152509723 

2.851888011 

 
.65398417 .193333062 

 
4.067077354 

 

 المصرف العربي
.43770664 .190653401 

3.27000049 

 

.37245805 .066301218 
 

8.434538107 

 

 124973595. 47137628. مصرف بيمو

2.526480054 

 
.53778993 .059785992 

 
3.16985239 

 

القطاع المصرفي 

 ككل  الخاص

.48307435 .123849242 
1.121642852 

 

.58601766 .120791823 
 

8.420313193 

 

 
أف نسبة مخاطر رأس الماؿ في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية لدل مصرؼ سكريا  88يظير الجدكؿ رقـ 

كيعكد ذلؾ الى انخفاض حجـ  0.261415كالخميج كانت ىي الأعمى مقارنة بباقي المصارؼ حيث بمغت 
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رأس الماؿ نتيجة عدـ قدرتو عمى تسييؿ أصكؿ  المكجكدات الثابتة غير المادية لديو كزيادة حجـ تخفيضات
ثـ يميو مصرؼ مستممكة لديو بغرض سداد ديكف كزيادة حجـ قركض ممنكحة لأعضاء مجمس الادارة 

بيبمكس في المرتبة الثانية ثـ المصرؼ العربي ثالثا كيميو مصرؼ الدكلي رابعا ثـ مصرؼ عكدة خامسا كيميو 
رتبة السابعة كالأخيرة لمصرؼ بيمك بأدنى نسبة مخاطر رأس الماؿ مصرؼ سكريا كالميجر سادسا كفي الم

بسبب امتلاكو ؿ رأس ماؿ عالي مقارنة مع باقي المصارؼ السكرية الخاصة ك حفاظو  0.02452بمغت 
 عمى كجكد محفظة تسييلات ائتمانية جيدة ك مدركسة بشكؿ كبير .

في كؿ مف مصارؼ الدراسة عما كانت عميو في  كفي فترة الأزمة السكرية ارتفعت نسب مخاطر رأس الماؿ 
فترة ما قبؿ الأزمة السكرية فيما عدا مصرؼ سكريا كالخميج فقد انخفضت نسبة مخاطر رأس الماؿ بعد 

كقد  .كذلؾ بسبب الزيادة التي قاـ بيا عمى رأس مالو الأزمة عما كانت عميو في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية
كالذم انخفض  0.858333لماؿ لدل مصارؼ الدراسة ككؿ قبؿ الأزمة بمغ تبيف أف نسبة مخاطر رأس ا
 .0.835311في ظؿ الأزمة السكرية إلى 

كنلاحظ أيضا اف نسبة معامؿ الاختلاؼ بالنسبة لمقطاع المصرفي ككؿ في ظؿ الازمة اعمى مف فترة ماقبؿ 
ابي لمبنكؾ عينة الدراسة بالنسبة الازمة أم اف ىناؾ تشتت كبير للانحرافات المعيارية عف المتكسط الحس

 لمخاطر راس الماؿ
 
 

الإحصائيات الوصفية لنسب العائد عمى رأس المال لممصارف الخاصة في سوريا وفق الفترة  - 6
 الزمنية لمدراسة من حيث الأزمة السورية

معامؿ –الانحراؼ المعيارم  –فيما يمي نتائج حساب المؤشرات الإحصائية ) المتكسط الحسابي 
لاختلاؼ ( لكصؼ نسبة العائد عمى راس الماؿ  لممصارؼ التجارية الخاصة خلاؿ الفترة الزمنية ا

 لمدراسة .
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 (34الجدول رقم )

 جدول المتوسط والانحراف المعياري لنسب العائد عمى رأس المال لدى مصارف الدراسة

العائد عمى راس 

 المال

 في ظل الازمة قبل الازمة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط  معامل الاختلاف

 الحسابي 

 معامل الاختلاف الانحراف المعياري

سوريا ف مصر 

 والخميج
.0378590 .0272257 

1.390561124 
 .143913 .2309761 

 
0.623064464 

 

 029107392. 04173477. مصرف بيبموس
1.433820316 

 .06720118 .083300860 

 
0.806728526 

 

وريا سف مصر 

 والميجر
.09858732 .050347228 

1.958147924 

 
.07642532 .084067830 

 
0.909091147 

 

 022729799. 08709119. مصرف عودة

3.831586456 

 
.07458329 .082913518 

 
0.899531124 

 

 041829425. 04783809. المصرف الدولي

1.143646847 

 .04014692 .044199485 

 
0.908311941 

 

 023237325. 07393372. عربيالمصرف ال

3.181679475 

 
.11183161 .146911437 

 
0.761217862 

 

 042652692. 16721010. مصرف بيمو

3.92027073 

 
.05278339 .043049285 

 
1.22611537 

 

القطاع المصرفي 

 ككل  الخاص
.07917910 .012199171 

6.490531201 

 
.08098356 .050237537 

 
1.612012946 

 

 
 
 

أف نسبة العائد عمى رأس الماؿ في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية لدل مصرؼ بيمك  83الجدكؿ رقـ  يظير
كذلؾ بسبب تكظيفاتو لرأس الماؿ ببنكؾ  0.83438كانت ىي الأعمى مقارنة بباقي المصارؼ حيث بمغت 

ام اف تكظيفات خارجية كانت ممتازة ك محفظة التسييلات الائتمانية كانت مدركسة كمتابعة بشكؿ ممتاز 
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ثـ يميو مصرؼ سكريا كالميجر في المرتبة الثانية ثـ المصرؼ عكدة ثالثا امكالو كانت ذات عائد جيد جدا 
كيميو مصرؼ العربي رابعا ثـ مصرؼ الدكلي خامسا كيميو مصرؼ بيبمكس سادسا كفي المرتبة السابعة 

كذلؾ بسبب بيع  0.014526ماؿ بمغت كالأخيرة لمصرؼ سكريا كالخميج بأدنى نسبة لمعائد عمى رأس ال
 3088لاعتبار فترة ماقبؿ ايضا ك  جزء مف مركز القطع البنيكم لديو مما ادل الى خسارة كبيرة في ارباحو 

  .فترة تأسيس فمف المنطقي اف تتفاكت العكائد عمى رأس الماؿ مع تفاكت الايرادات كالمصاريؼ
عمى رأس الماؿ في كؿ مف مصرؼ سكريا كالخميج كمصرؼ  كفي فترة الأزمة السكرية ارتفعت نسب العائد 

بيبمكس كالمصرؼ العربي عما كانت عميو في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية بينما انخفضت نسبة العائد عمى 
 رأس الماؿ بعد الأزمة عما كانت عميو في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية لدل باقي المصارؼ.

كالذم  0.468468أس الماؿ لدل مصارؼ الدراسة ككؿ قبؿ الأزمة بمغ كقد تبيف أف نسبة العائد عمى ر 
كذلؾ لاعتماد المصارؼ عمى ارباح اعادة تقييـ مركز   0.506512ارتفع في ظؿ الأزمة السكرية إلى 

 .) ارباح كىمية ( القطع البنيكم لدييا 
ترة  قبؿ الازمة اعمى مف كنلاحظ أيضا اف نسبة معامؿ الاختلاؼ بالنسبة لمقطاع المصرفي ككؿ في الف

الفترة في ظؿ الازمة أم اف ىناؾ تشتت كبير للانحرافات المعيارية عف المتكسط الحسابي لمبنكؾ عينة 
 الدراسة بالنسبة لمعائد عمى راس الماؿ.

حصائيات الوصفية لنسب كفاية رأس المال لممصارف الخاصة في سوريا وفق الفترة الزمنية الا -2
 الأزمة السوريةلمدراسة من حيث 

معامؿ –الانحراؼ المعيارم  –فيما يمي نتائج حساب المؤشرات الإحصائية ) المتكسط الحسابي 
الاختلاؼ ( لكصؼ نسبة كفاية راس الماؿ  لممصارؼ التجارية الخاصة خلاؿ الفترة الزمنية 

 لمدراسة .
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 (35الجدول رقم )

 اية رأس المال لدى مصارف الدراسةجدول المتوسط والانحراف المعياري لنسب كف

كفاية  راس 

 المال

 في ظل الازمة قبل الازمة

المتوسط 

 الحسابي 

المتوسط  معامل الاختلاف الانحراف المعياري

 الحسابي 

 معامل الاختلاف الانحراف المعياري

سوريا ف مصر 

 والخميج
.38506051 1.407501240 

0.273577386 

 
.14728691 .032377975 

4.548984611 

 

مصرف 

 بيبموس
.14374576 .031942643 

4.500121045 

 
.27584716 .103081975 

2.67599801 

 

سوريا ف مصر 

 والميجر
.11402529 .043089273 

2.646256993 

 
.15912624 .184271127 

0.863544075 

 

 037436303. 12365933. مصرف عودة

3.303192893 

 
.25618472 .090645392 

2.826229931 

 

المصرف 

 الدولي
1.08856538 1.095046947 

0.994081015 

 
.41152609 .371930768 

1.10645885 

 

المصرف 

 العربي
.15149040 .029791487 

5.085023114 

 
.23915353 .032415749 

7.377695638 

 

 022585974. 08289226. مصرف بيمو

3.670076836 

 
.16078604 .032655253 

4.923741978 

 

القطاع 

صرفي الم

 ككل  الخاص

.29706270 .303383167 

0.979166718 

 
.23570153 .059700966 

3.948035447 
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أف نسبة كفاية رأس الماؿ في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية لدل المصرؼ الدكلي كانت  81 يظير الجدكؿ رقـ
ج في المرتبة ثـ يميو مصرؼ سكريا كالخمي 8.055233ىي الأعمى مقارنة بباقي المصارؼ حيث بمغت 

الثانية ثـ المصرؼ العربي ثالثا كيميو مصرؼ بيبمكس رابعا ثـ مصرؼ عكدة خامسا كيميو مصرؼ سكريا 
 كالميجر سادسا كفي المرتبة السابعة كالأخيرة لمصرؼ بيمك بأدنى نسبة كفاية رأس الماؿ بمغت 

 .طابؽ معايير بازؿ الدكليةحيث الزـ مصرؼ سكرية المركزم بنؾ بيمك بزيادات متتالية لي 08289226.
كفي فترة الأزمة السكرية انخفضت نسب كفاية رأس الماؿ في كؿ مف المصرؼ الدكلي كمصرؼ سكريا 
كالخميج، في حيف ارتفعت نسب كفاية رأس الماؿ في باقي المصارؼ عما كانت عميو في فترة ما قبؿ الأزمة 

 السكرية 
كالذم انخفض  0.364033رؼ الدراسة ككؿ قبؿ الأزمة بمغ كقد تبيف أف نسبة كفاية رأس الماؿ لدل مصا

 . 0.312408في ظؿ الأزمة السكرية إلى 
كنلاحظ أيضا اف نسبة معامؿ الاختلاؼ بالنسبة لمقطاع المصرفي ككؿ في الفترة  قبؿ الازمة اعمى مف 

ابي لمبنكؾ عينة الفترة في ظؿ الازمة أم اف ىناؾ تشتت كبير للانحرافات المعيارية عف المتكسط الحس
 راس الماؿ. لكفايةالدراسة بالنسبة 

 
 ثانياً : دراسة اثر كل من النسب المالية عمى كفاية رأس المال لدى مصارف الدراسة :

 اية رأس المال لدى مصارف الدراسةدراسة اثر نسبة السيولة عمى نسبة كف - 3
المال لدى مصارف نسبة كفاية رأس  و نسبة سيولة المصرفبين ذات دلالة معنوية  علاقةيوجد  :لا

  الدراسة 
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 (36الجدول رقم )

 جدول اختبار أثر نسب السيولة عمى كفاية رأس المال لدى مصارف الدراسة

أثر السيكلة عمى كفاية رأس 

 الماؿ

 في ظل الأزمة قبل الأزمة

 المصرف

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

   Fقيمة 

فيشر   – 

 المحسوبة 

المساىمة 

نسبية ال

في 

تفسير 

التباين 

في كفاية 

رأس 

 المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

   Fقيمة 

فيشر   – 

 المحسوبة

المساىمة 

النسبية 

في 

تفسير 

التباين 

في كفاية 

رأس 

 المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

 0.39 0.011 %12 0.298 0.35 0.288 1.29 %18.5 0.288 0.43 مصرف سوريا والخميج

 0.002 0.588 %81 0.226 0.90 0.092 0.298 %40 0.092 0.63 مصرف بيبموس

 0.607 0.162 %4.7 0.223 0.216 0.001 0.226 %95 0.001 0.97 مصرف سوريا والميجر

 0.001 0.695 %95 2.15 0.97 0.049 0.223 %50.2 0.588 0.70 مصرف عودة

 0.19 0.98- %26 0.119 0.51- 0.46 2.15 %9 0.162 0.30 المصرف الدولي

 0.62 0.102 %4.4 0.049 0.21 0.028 0.119 %58 0.695 0.76 المصرف العربي

 0.001 0.507 %86 0.46 0.92 0.004 0.159 %77 0.216 0.88 مصرف بيمو

 0.02 0.39 %62 0.97 0.78 0.84 0.199 %0.7 0.004 0.081 القطاع المصرفي الخاص ككل

كجكد أثر معنكم لنسب السيكلة في كفاية رأس الماؿ في فترة ما قبؿ الأزمة السكرية  81ر الجدكؿ رقـ يظي
كمصرؼ بيمك( حيث تبيف  -كالمصرؼ العربي  -كمصرؼ عكدة  -لدل كؿ مف ) مصرؼ سكريا كالميجر 

حيث  0.02لدلالة كجكد ارتباط طردم قكم بيف السيكلة ككفاية رأس الماؿ كذك دلالة إحصائية عند مستكل ا
 0.02كانت قيـ مستكل معنكية الارتباط أصغر مف 
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أما في باقي المصارؼ ك في القطاع المصرفي الخاص ككؿ فلا يكجد أثر معنكم لنسب السيكلة في كفاية 
  0.02قبؿ الأزمة حيث كانت قيـ مستكل معنكية الارتباط أكبر مف   رأس الماؿ في فترة ما

يكجد اثر ذات دلالة معنكية  ام انو لاH 8كنرفض الفرضية البديمة   H0العدـ نقبؿ فرضية  يكبالتال   
 قبؿ الازمة لنسبة السيكلة عمى نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة ما
%( أم اف نسبة السيكلة لا 45% ( ك معامؿ التحديد )5كمعامؿ الارتباط بيرسكف كاف ضعيؼ حيث كاف )

كفي فترة الأزمة السكرية تبيف كجكد أثر معنكم لنسب السيكلة في   %( مف كفاية راس الماؿ4تفسر سكل )
كفاية رأس الماؿ لدل كؿ مف مصرؼ بيبمكس كمصرؼ عكدة كمصرؼ بيمك كالقطاع المصرفي الخاص 

القائمة انو  يكجد اثر ذات دلالة معنكية   H0كنرفض فرضية العدـ    H1ككؿ كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة
 .بعد الازمة عمى نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة ما لنسبة السيكلة

%( أم اف نسبة السيكلة لا 33% ( كمعامؿ التحديد )45كمعامؿ الارتباط بيرسكف كاف قكم  حيث كاف )
 .ؿ%( مف كفاية راس الما33تفسر سكل )

 0.02مف  اصغر  قبؿ الازمة بيف السيكلة ككفاية رأس الماؿ في الفترة مافيشر المحسكبة  اف قيمة تبيف 
قبؿ  في القطاع المصرفي الخاص ككؿ فلا يكجد أثر معنكم لنسب السيكلة في كفاية رأس الماؿ في فترة ما

  0.02مف   اصغر الأزمة حيث كانت قيـ مستكل معنكية الارتباط
لنسبة  يكجد اثر ذات دلالة معنكية ام انو لاH 8كنرفض الفرضية البديمة   H0نقبؿ فرضية العدـ  يكبالتال

 قبؿ الازمة السيكلة عمى نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة ما
 0.02مف  ظؿ الازمة اكبرفي بيف السيكلة ككفاية رأس الماؿ فيشر المحسكبة  اف قيمة تبيف 

 تبيف كجكد أثر معنكم لنسب السيكلة في كفاية رأس الماؿك في القطاع المصرفي الخاص ككؿ 
القائمة انو  يكجد اثر ذات دلالة معنكية   H0كنرفض فرضية العدـ    H1ةكبالتالي نقبؿ الفرضية البديم

 .بعد الازمة لنسبة السيكلة عمى نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة ما
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 الائتمان عمى نسبة كفاية رأس المال لدى مصارف الدراسة مخاطر دراسة اثر نسبة  - 4
نسبة كفاية رأس المال لدى  والائتمان  المصرف طر مخا نسبةبين ذات دلالة معنوية  علاقة يوجد  :لا

 مصارف الدراسة 
 (37الجدول رقم )

 جدول اختبار أثر نسب الائتمان عمى كفاية رأس المال لدى مصارف الدراسة

الائتماف عمى كفاية  مخاطر أثر

 رأس الماؿ

 في ظل الأزمة قبل الأزمة

 المصرف

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

   Fقيمة 

فيشر   – 

 المحسوبة

المساىمة 

النسبية 

في 

تفسير 

التباين 

في كفاية 

رأس 

 المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

   Fقيمة 

فيشر   – 

 المحسوبة

المساىمة 

النسبية 

في 

تفسير 

التباين 

في كفاية 

رأس 

 المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

 0.008 0.278 %71 0.005 0.84 0.001 1.67- %88.5 0.27 0.94- مصرف سوريا والخميج

 0.005 0.715- %76 0.093 0.87- 0.27 0.25- %19 0.66 0.44- مصرف بيبموس

 0.093 0.92- % 39 0.005 0.63- 0.66 0.132- %3.3 0.94 0.18- مصرف سوريا والميجر

 0.005 1.209- %75 0.89 0.86- 0.94 0.008 %0.1 0.63 0.028 مصرف عودة

 0.89 0.099 %0.3 0.028 0.054 0.63 2.9- %4.1 0.028 0.204- المصرف الدولي

 0.27 0.119- %19.4 0.008 0.43- 0.031 0.195- %56.6 0.97 0.75- المصرف العربي

 0.97 0.004 %0.01 0.97 0.013 0.77 0.027- %1.5 0.005 0.123- مصرف بيمو

 0.77 0.073- %1.4 0.66 0.119- 0.009 2.3- %70.4 0.008 0.83- القطاع المصرفي الخاص ككل

الائتماف في كفاية رأس الماؿ في فترة ما قبؿ الأزمة  مخاطر كجكد أثر معنكم لنسب 82يظير الجدكؿ رقـ 
السكرية لدل كؿ مف مصرؼ سكريا كالخميج كالمصرؼ العربي كفي القطاع المصرفي الخاص ككؿ حيث 
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ئتماف ككفاية رأس الماؿ كذك دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة تبيف كجكد ارتباط عكسي قكم بيف الا
  H1كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة 0.02حيث كانت قيـ مستكل معنكية معامؿ الانحدار أصغر مف  0.02

القائمة انو  يكجد اثر ذات دلالة معنكية لنسبة الائتماف عمى نسبة كفاية رأس   H0كنرفض فرضية العدـ
 قبؿ الازمة فترة ماالماؿ في ال

الائتماف في كفاية رأس الماؿ في فترة ما قبؿ  مخاطر أما في باقي المصارؼ فلا يكجد أثر معنكم لنسب
  0.02الأزمة حيث كانت قيـ مستكل معنكية معامؿ الانحدار أكبر مف 

لتحديد % ( ك معامؿ ا51سكف سالب قكم حيث كاف )ر حيث كاف في فترة قبؿ الازمة معامؿ الارتباط بي
 %( مف كفاية راس الماؿ40,1%( أم اف نسبة الائتماف لا تفسر سكل )40,1)

الائتماف في كفاية رأس الماؿ لدل كؿ مف  مخاطركفي فترة الأزمة السكرية تبيف كجكد أثر معنكم لنسب 
مصرؼ سكريا كالخميج كمصرؼ بيبمكس كمصرؼ عكدة، كعدـ كجكد أثر معنكم لنسب الائتماف في كفاية 

س الماؿ لدل باقي المصارؼ كالقطاع المصرفي الخاص ككؿ حيث كانت قيـ مستكل معنكية معامؿ رأ
يكجد  ام انو لا H 8كنرفض الفرضية البديمة    H0كبالتالي نقبؿ فرضية العدـ  0.02الانحدار أكبر مف 

 .لازمةبعد ا اثر ذات دلالة معنكية لنسبة الائتماف عمى نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة ما
%( أم اف نسبة 8,1% ( ك معامؿ التحديد )88,6كمعامؿ الارتباط بيرسكف سالب قكم  حيث كاف ) 

 %( مف كفاية راس الماؿ8,1الائتماف لا تفسر سكل )

 قبؿ الازمة  الائتماف ككفاية رأس الماؿ في الفترة ما مخاطر لنسب بيففيشر المحسكبة  اف قيمة تبيف 
 0.02مف  اصغر

كفاية رأس الماؿ في فترة  ك الائتماف مخاطر لنسبالمصرفي الخاص ككؿ فلا يكجد أثر معنكم في القطاع 
  0.02مف   اصغر قبؿ الأزمة حيث كانت قيـ مستكل معنكية الارتباط ما

 لنسبيكجد اثر ذات دلالة معنكية  ام انو لاH 8كنرفض الفرضية البديمة   H0نقبؿ فرضية العدـ  يكبالتال
 قبؿ الازمة نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة ما ك فالائتما مخاطر
مف  ظؿ الازمة اكبرفي ككفاية رأس الماؿ الائتماف  مخاطر لنسب بيففيشر المحسكبة  اف قيمة تبيف 

0.02 
 في كفاية رأس الماؿالائتماف  مخاطر لنسب  تبيف كجكد أثر معنكم ك في القطاع المصرفي الخاص ككؿ 
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القائمة انو  يكجد اثر ذات دلالة معنكية   H0كنرفض فرضية العدـ    H1البديمةكبالتالي نقبؿ الفرضية 
 .بعد الازمة في الفترة ماالائتماف ككفاية رأس الماؿ  مخاطر لنسب

 دراسة اثر نسبة مخاطر رأس المال عمى نسبة كفاية رأس المال لدى مصارف الدراسة - 5
نسبة كفاية رأس المال لدى  والمصرف  مخاطر رأس المالنسبة بين ذات دلالة معنوية  علاقة يوجد  لا  

  .مصارف الدراسة
  

 (38الجدول رقم )

 جدول اختبار أثر نسب مخاطر رأس المال عمى كفاية رأس المال لدى مصارف الدراسة

أثر مخاطر رأس الماؿ عمى 

 كفاية رأس الماؿ

 في ظل الأزمة قبل الأزمة

 المصرف

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

   F قيمة

فيشر   – 

 المحسوبة

المساىمة 

النسبية 

في 

تفسير 

التباين 

في كفاية 

رأس 

 المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

   Fقيمة 

فيشر   – 

 المحسوبة

المساىمة 

النسبية 

في تفسير 

التباين في 

كفاية 

 رأس المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

 0.71 0.308 %2.6 0.308 0.06 0.001 1.24 %95.6 1.29 0.97 جمصرف سوريا والخمي

 0.002 1.9 %82 0.226 0.91 0.001 0.806 %96 0.298 0.98 مصرف بيبموس

 0.001 1.54 % 0.98 0.223 0.99 0.001 1.04 %96.1 0.06 0.98 مصرف سوريا والميجر

 0.001 1.91 %85 2.15 0.92 0.001 1.037 % 98 0.049 0.99 مصرف عودة

 0.49 2.5- %8.3 0.119 0.29- 0.45 7.52 %9.5 0.06 0.309 المصرف الدولي

 0.64 0.29- %3.8 0.049 0.196- 0.34 0.247 %14.9 0.001 0.39 المصرف العربي

 0.038 0.79 %54.2 0.06 0.73 0.001 0.942 %91 0.99 0.95 مصرف بيمو
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القطاع المصرفي الخاص 

 ككل

0.85 0.06 72.4% 1.6 0.007 0.319 0.98 10.2% 0.95 0.44 

كجكد أثر معنكم لنسب مخاطر رأس الماؿ في كفاية رأس الماؿ في فترة ما قبؿ  83يظير الجدكؿ رقـ 
الأزمة السكرية لدل كؿ مصارؼ الدراسة كالقطاع المصرفي الخاص ككؿ ماعدا المصرؼ الدكلي كالمصرؼ 

طر رأس الماؿ ككفاية رأس الماؿ كذك دلالة إحصائية العربي حيث تبيف كجكد ارتباط طردم قكم بيف مخا
القائمة انو يكجد اثر   H0كنرفض فرضية العدـ  H1كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة 0.02عند مستكل الدلالة 
 .قبؿ الازمة نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة ما كنسبة مخاطر رأس الماؿ بيف ذات دلالة معنكية 

%( 43,1% ( كمعامؿ التحديد )52الازمة معامؿ الارتباط بيرسكف قكم حيث كاف )حيث كاف في فترة قبؿ 
 .%( مف كفاية راس الماؿ43,1أم اف نسبة مخاطر راس الماؿ لا تفسر سكل )

كفي فترة الأزمة السكرية تبيف كجكد أثر معنكم لنسب مخاطر رأس الماؿ في كفاية رأس الماؿ لدل كؿ مف 
بيبمكس كمصرؼ عكدة كمصرؼ بيمك، كعدـ كجكد أثر معنكم لنسب  مصرؼ سكريا كالميجر كمصرؼ

مخاطر رأس الماؿ في كفاية رأس الماؿ لدل باقي المصارؼ كالقطاع المصرفي ككؿ كبالتالي نقبؿ فرضية 
يكجد اثر ذات دلالة معنكية لنسبة مخاطر راس الماؿ  ام انو لاH 8كنرفض الفرضية البديمة    H0العدـ 

 بعد الازمة رأس الماؿ في الفترة ما عمى نسبة كفاية
%( أم اف نسبة مخاطر راس 80,3% ( ك معامؿ التحديد )18فكاف  معامؿ الارتباط بيرسكف  حيث كاف )

 %( مف كفاية راس الماؿ80,3الماؿ لا تفسر سكل )
قبؿ  افي الفترة م نسبة كفاية رأس الماؿ كنسبة مخاطر رأس الماؿ بيف فيشر المحسكبة  اف قيمة تبيف 
 0.02مف  اصغر الازمة 

نسبة كفاية رأس  كنسبة مخاطر رأس الماؿ بيف في القطاع المصرفي الخاص ككؿ فلا يكجد أثر معنكم 
  0.02مف   اصغر قبؿ الأزمة حيث كانت قيـ مستكل معنكية الارتباط في فترة ماالماؿ 
بيف يكجد اثر ذات دلالة معنكية  لاام انو H 8كنرفض الفرضية البديمة   H0نقبؿ فرضية العدـ  يكبالتال

 قبؿ الازمة في الفترة مانسبة كفاية رأس الماؿ  كنسبة مخاطر رأس الماؿ 
 ظؿ الازمة اكبرفي نسبة كفاية رأس الماؿ  كنسبة مخاطر رأس الماؿ بيف فيشر المحسكبة  اف قيمة تبيف 
 0.02مف 
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نسبة كفاية رأس  كنسبة مخاطر رأس الماؿ بيف تبيف كجكد أثر معنكم ك في القطاع المصرفي الخاص ككؿ 
 الماؿ

بيف القائمة انو  يكجد اثر ذات دلالة معنكية   H0كنرفض فرضية العدـ    H1كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة
 .بعد الازمة في الفترة مانسبة كفاية رأس الماؿ  كنسبة مخاطر رأس الماؿ 

المصرف عمى نسبة كفاية رأس المال  د عمى رأس المالالعائ ذات دلالة معنوية لنسبة علاقة يوجد  :لا
 لدى مصارف الدراسة 

 (39الجدول رقم )

 جدول اختبار أثر نسب العائد عمى رأس المال عمى كفاية رأس المال لدى مصارف الدراسة

أثر العائد عمى رأس المال 

 عمى كفاية رأس المال

 في ظل الأزمة قبل الأزمة

 المصرف

معامل 

الارتباط 

 رسونبي

   Fقيمة 

فيشر   – 

 المحسوبة

المساىمة 

النسبية 

في تفسير 

التباين في 

كفاية رأس 

 المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

معامل 

الارتباط 

 بيرسون

    Fقيمة 

فيشر   –

 المحسوبة

المساىمة 

النسبية في 

تفسير 

التباين في 

كفاية رأس 

 المال

معامل 

 الانحدار

مستوى 

 المعنوية

 0.096 0.777 %39.4 0.60 0.628 0.093 0.696- %6.9 0.87 0.262- يا والخميجمصرف سور 

 0.002 1.9 %82 0.53 0.91 0.001 0.806 %40 0.74 0.63- مصرف بيبموس

 0.049 1.54- % 50.2 0.16 0.709- 0.87 0.059- %0.5 0.011 0.096- مصرف سوريا والميجر

 0.60 0.24 %4.9 0.19 0.22 0.74 0.223 % 1.8 0.92 0.135 مصرف عودة

 0.53 2.17- %6.9 0.54 0.259- 0.011 21.6- %68.5 0.18 0.82- المصرف الدولي

 0.16 0.12 %29.3 0.049 0.54 0.92 0.058 %0.2 0.777 0.046 المصرف العربي

 0.19 0.39- %26.2 0.60 0.513- 0.18 0.275 %27 1.9 0.519 مصرف بيمو

القطاع المصرفي الخاص 

 ككل
0.125 0.806 1.6% 3.1 0.76 0.257 0.16 6.6% 0.305 0.54 
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كجكد أثر معنكم لنسب العائد عمى رأس الماؿ في كفاية رأس الماؿ في فترة ما قبؿ  84يظير الجدكؿ رقـ 
الأزمة السكرية لدل كؿ مف مصرؼ بيبمكس كالمصرؼ الدكلي حيث تبيف كجكد ارتباط عكسي قكم بيف 

أما في باقي  0.02كفاية رأس الماؿ كذك دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة العائد عمى رأس الماؿ ك 
المصارؼ كفي القطاع المصرفي الخاص ككؿ فلا يكجد أثر معنكم لنسب العائد عمى رأس الماؿ في كفاية 

%( أم 8,3% ( كمعامؿ التحديد )83,2رأس الماؿ في فترة ما قبؿ الأزمة معامؿ الارتباط بيرسكف كاف )
 %( مف كفاية راس الماؿ8,3سبة العائد راس الماؿ لا تفسر سكل )اف ن

كفاية رأس الماؿ فقط   كنسب العائد عمى رأس الماؿ بيف كفي فترة الأزمة السكرية تبيف كجكد أثر معنكم 
لدل مصرؼ بيبمكس، كعدـ كجكد أثر معنكم لنسب العائد عمى رأس الماؿ في كفاية رأس الماؿ لدل باقي 

% ( كمعامؿ التحديد 32.4لقطاع المصرفي الخاص ككؿ فكاف معامؿ الارتباط بيرسكف )المصارؼ كا
%( مف كفاية راس الماؿ كبالتالي نقبؿ فرضية 3,3%( أم اف نسبة العائد راس الماؿ لا تفسر سكل )3,3)

رأس  يكجد اثر ذات دلالة معنكية لنسبة العائد عمى ام انو لاH 8كنرفض الفرضية البديمة    H0العدـ 
 الماؿ  عمى نسبة كفاية رأس الماؿ في كمتا فترتي الدراسة 

فترتي  فيكفاية رأس الماؿ  كنسب العائد عمى رأس الماؿ بيف معنكم فيشر المحسكبة  اف قيمة تبيف 
 0.02مف  ظؿ الازمة اكبر قبؿ كفيالدراسة 

كفاية رأس  كمى رأس الماؿ نسب العائد عبيف   تبيف كجكد أثر معنكم ك في القطاع المصرفي الخاص ككؿ 
 الماؿ

بيف القائمة انو  يكجد اثر ذات دلالة معنكية   H0كنرفض فرضية العدـ    H1كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة
 .خلاؿ فترتي الدراسة  كفاية رأس الماؿ كنسب العائد عمى رأس الماؿ 
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وفي ظل الأزمة لدى  الثاً: دراسة الفروق في النسب المالية بين فترتي ماقبل الأزمةث
 مصارف الدراسة:

دراسة الفرق بين نسبة السيولة ما قبل الأزمة ونسبة السيولة في ظل الأزمة لدى مصارف الدراسة  - 3
 والقطاع المصرفي الخاص ككل

 (:3الجدول رقم )

 اختبار ستودنت لمفرق بين نسبة السيولة ما قبل الأزمة ونسبة السيولة في ظل الأزمة

t-test for Equality of Means 

 T الانحراف المعياري المتوسط المرحمة نسب السيولة
Sig. (2-

tailed) 

نسبة السيولة لمصرف سوريا 

 والخميج

 4668245. 62008050. ما قبل الأزمة
-.599 .559 

 1.0055029 85475587. في ظل الأزمة

 نسبة السيولة لمصرف بيبموس
 067829. 36927534. ما قبل الأزمة

3.279- .005 
 1581562. 56875528. في ظل الأزمة

نسبة السيولة لمصرف سوريا 

 والميجر

 1867972. 48411362. ما قبل الأزمة
1.008- .330 

 24611. 59427384. في ظل الأزمة

 نسبة السيولة لمصرف عودة
 1191023. 45251181. ما قبل الأزمة

-1.096 .291 
 1274133. 52010649. في ظل الأزمة

 نسبة السيولة لممصرف الدولي
 1525097. 54645626. ما قبل الأزمة

-1.235 .237 
 193333. 65398417. في ظل الأزمة

 نسبة السيولة لممصرف العربي
 1906534. 43770664. ما قبل الأزمة

.914 .376 
 0663012. 37245805. في ظل الأزمة

 نسبة السيولة لمصرف بيمو
 1249735. 47137628. قبل الأزمةما 

-1.356 .197 
 0597859. 53778993. في ظل الأزمة

نسبة السيولة لدى القطاع 

 الخاص المصرفي

 1238492. 48307435. ما قبل الأزمة
-1.683 .115 

 1207918. 58601766. في ظل الأزمة
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تي الدراسة فقط لدل مصرؼ بيبمكس كجكد فرؽ معنكم في نسبة السيكلة بيف فتر  85يظير الجدكؿ رقـ 
ككاف الفرؽ لصالح السيكلة في ظؿ الأزمة حيث  0.02حيث كانت قيمة مستكل معنكية الفرؽ أصغر مف 

 كاف متكسط نسبة السيكلة في ظؿ الأزمة أكبر بفرؽ معنكم مف نسبة السيكلة ما قبؿ الأزمة 
 في نسبة السيكلة بيف فترتي الدراسة فيتضح لناأما باقي المصارؼ كالقطاع ككؿ فمـ تشيد أية فركؽ معنكية 

 يمي : ما
( بانحراؼ معيارم كقدره 48307435.بمغ متكسط نسبة السيكلة لدل القطاع المصرفي ككؿ ) -
 ( في الفترة قبؿ الازمة 1238492.)

( بانحراؼ معيارم كقدره 58601766..بمغ متكسط نسبة السيكلة لدل القطاع المصرفي ككؿ ) -
 الازمة  بعد في الفترة( 1207918.)

أم اف السيكلة لدل القطاع المصرفي في الفترة بعد الازمة كانت اكبر لدل القطاع المصرفي ككؿ  -
%  80بفركؽ غير معنكية كيعكد ذلؾ الى اف القكانيف كالتشريعات السكرية خفضت نسبة الاحتياطيات مف 

نقدم كمكاجية السحكبات الطارئة التي بيدؼ تأميف استقرار القطاع المالي كال 3088% في عاـ 2الى 
 تعرض ليا القطاع المصرفي بشكؿ عاـ خلاؿ الازمة حيث تعرضت المصارؼ لسحكبات كبيرة في الكدائع 

نلاحظ ارتفاع نسبة السيكلة لدل المصارؼ السكرية محؿ الدراسة حيث بقيت رغـ الظركؼ الاقتصادية  -
تفعة عف  النسبة التي حددىا مجمس النقد كالتسميؼ  كىي الصعبة التي يمر بيا الحاؿ المصرفي السكرم مر 

يدؿ عمى اف المصارؼ السكرية تحتفظ بنسبة مرتفعة مف الأمكاؿ الجاىزة  %( كبفارؽ كبير كىذا ما 10)
 بالمقارنة مع التزاماتيا الامر الذم يؤثر عمى عكائدىا حيث يجب اف تككف منخفضة قدر الإمكاف 
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الائتمان في ظل الأزمة لدى  مخاطر الائتمان ما قبل الأزمة ونسبةمخاطر بة دراسة الفرق بين نس - 4
 مصارف الدراسة والقطاع المصرفي الخاص ككل

 (;3الجدول رقم )

 اختبار ستودنت لمفرق بين نسبة الائتمان ما قبل الأزمة ونسبة الائتمان في ظل الأزمة

t-test for Equality of Means 

 T Sig. (2-tailed) الانحراف المعياري المتوسط المرحمة نسب الائتمان

 نسبة الائتمان لمصرف سوريا والخميج
 681. 7904696. 63553487. ما قبل الأزمة

 

.083 

 0992316. 44362529. في ظل الأزمة 

 نسبة الائتمان لمصرف بيبموس
 1.975 0558046. 43608905. ما قبل الأزمة

 

.010 

 1256804. 34007650. في ظل الأزمة 

 نسبة الائتمان لمصرف سوريا والميجر
 1.151 0594019. 25623881. ما قبل الأزمة

 

.003 

 1264251. 19937656. في ظل الأزمة 

 نسبة الائتمان لمصرف عودة
 1.176- 1296366. 30965879. ما قبل الأزمة

 

.318 

 0649954. 36994505. في ظل الأزمة 

 لممصرف الدولينسبة الائتمان 
 0745298. 34687500. ما قبل الأزمة

-.714 
.196 

 2032254. 40150000. في ظل الأزمة 

 نسبة الائتمان لممصرف العربي
 262.- 1147641. 42351792. ما قبل الأزمة

 

.837 

 1192614. 43883745. في ظل الأزمة 

 نسبة الائتمان لمصرف بيمو
 1.018- 1035691. 22581363. ما قبل الأزمة

 

.627 

 1006294. 27776577. في ظل الأزمة 

نسبة الائتمان لدى القطاع المصرفي 

 الخاص

 447. 1102711. 35301809. ما قبل الأزمة

 
.688 

 0971074. 37624687. في ظل الأزمة

كؿ مف مصرؼ  كجكد فرؽ معنكم في نسبة الائتماف بيف فترتي الدراسة فقط لدل 86يظير الجدكؿ رقـ 
ككاف الفرؽ  0.02بيبمكس كمصرؼ سكريا كالميجر، حيث كانت قيـ مستكل معنكية الفرؽ أصغر مف 
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لصالح نسبة الائتماف ما قبؿ الأزمة حيث كاف متكسط نسبة الائتماف ما قبؿ الأزمة أكبر بفرؽ معنكم مف 
  يجر نسبة الائتماف في ظؿ الأزمة لدل كؿ مف مصرؼ بيبمكس كمصرؼ سكريا كالم

أما باقي المصارؼ كالقطاع ككؿ فمـ تشيد أية فركؽ معنكية في نسبة الائتماف بيف فترتي الدراسة . فيتضح 
 يمي : لنا ما

( بانحراؼ معيارم كقدره 35301809.بمغ متكسط نسبة الائتماف لدل القطاع المصرفي ككؿ ) -
 ( في الفترة قبؿ الازمة 1102711.)

( بانحراؼ معيارم كقدره 37624687.القطاع المصرفي ككؿ ) بمغ متكسط نسبة الائتماف لدل -
 الازمة بعد ( في الفترة0971074.)

بفرؽ غير  ارتفعت أم اف نسبة الائتماف اختمفت في القطاع المصرفي ككؿ بيف فترتي الدراسة حيث -
لتالي معنكم خلاؿ سنكات الازمة كنعزك  ذلؾ الى انخفاض عمميات التمكيؿ التي تمنحيا المصارؼ كبا

 ارتفاع نسبة خسائرىا حيث انخفض ايرادىا الأساسي 

ارتفاع نسبة الاعسار بالسداد مف قبؿ المقترضيف ك عدـ قدرة المصارؼ عمى بيع الرىكنات التي اخذتيا  -
مقابؿ القركض كبالتالي ارتفعت مخصصات القركض التي تشكميا المصارؼ بشكؿ كبير ككذلؾ التزاـ 

 نح القركض كعدـ إعطائيا الا اذا كانت مغطاة بالكامؿ الحيطة بشكؿ كبير اثناء م
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دراسة الفرق بين نسبة مخاطر رأس المال ما قبل الأزمة ونسبة مخاطر رأس المال في ظل الأزمة  - 5
 لدى مصارف الدراسة والقطاع المصرفي الخاص ككل

 (42الجدول رقم )

 لأزمة ونسبة مخاطر رأس المال في ظل الأزمةاختبار ستودنت لمفرق بين نسبة مخاطر رأس المال ما قبل ا

t-test for Equality of Means 

 T الانحراف المعياري المتوسط المرحمة نسب مخاطر رأس الماؿ
Sig. (2-

tailed) 

نسبة مخاطر راس المال لمصرف 

 سوريا والخميج

 1.041 1.1057106 59474816. ما قبل الأزمة

 

.316 

 0169785. 18780794. في ظل الأزمة 

نسبة مخاطر راس المال لمصرف 

 بيبموس

 5.198 0392824. 13976484. ما قبل الأزمة

 

.000 

 0490077. 25518810. في ظل الأزمة 

نسبة مخاطر راس المال لمصرف 

 سوريا والميجر

 413.- 0406985. 09233054. ما قبل الأزمة

 

.686 

 1187915. 11068233. في ظل الأزمة 

بة مخاطر راس المال لمصرف نس

 عودة

 3.826 0357992. 10318138. ما قبل الأزمة

 

.002 

 0437025. 17959542. في ظل الأزمة 

نسبة مخاطر راس المال لممصرف 

 الدولي

 1.898 0448823. 12799953. ما قبل الأزمة

 

.079 

 0415652. 16904927. في ظل الأزمة 

رف نسبة مخاطر راس المال لممص

 العربي

 1.482 0466912. 15268043. ما قبل الأزمة

 

.160 

 0212901. 17957232. في ظل الأزمة 

 نسبة مخاطر راس المال لمصرف بيمو
 2.828 0228976. 05785036. ما قبل الأزمة

 

.013 

 0302049. 09574529. في ظل الأزمة 

نسبة مخاطر راس المال لدى القطاع 

 المصرفي الخاص

 226. 0199795. 16823438. قبل الأزمة ما

 

.825 

 1615685. 18122218. في ظل الأزمة 

كجكد فرؽ معنكم في نسبة مخاطر رأس الماؿ بيف فترتي الدراسة فقط لدل كؿ مف  30يظير الجدكؿ رقـ 
 0.02مصرؼ بيبمكس كمصرؼ عكدة كمصرؼ بيمك ، حيث كانت قيـ مستكل معنكية الفرؽ أصغر مف 
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الفرؽ لصالح مخاطر رأس الماؿ في ظؿ الأزمة حيث كاف متكسط نسبة مخاطر رأس الماؿ في ظؿ ككاف 
الأزمة أكبر بفرؽ معنكم مف نسبة مخاطر رأس الماؿ ما قبؿ الأزمة لدل كؿ مف مصرؼ بيبمكس كمصرؼ 

 عكدة كمصرؼ بيمك 
رأس الماؿ بيف فترتي الدراسة أما باقي المصارؼ كالقطاع ككؿ فمـ تشيد أية فركؽ معنكية في نسبة مخاطر 

 . حيث يتضح لنا مايمي :
( بانحراؼ معيارم 16823438.بمغ متكسط نسبة مخاطر راس الماؿ لدل القطاع المصرفي ككؿ ) -

 (في الفترة قبؿ الازمة 0199795.كقدره )

(بانحراؼ معيارم 18122218.بمغ متكسط نسبة مخاطر راس الماؿ  لدل القطاع المصرفي ككؿ ) -
 الازمة بعد ( في الفترة1615685.) كقدره

نلاحظ ارتفاع نسبة مخاطر راس الماؿ بعد الازمة بفرؽ غير معنكم حيث نفسر ذلؾ بارتباط مخاطر  -
المصرؼ مقارنة  لأصكؿالمصرؼ حيث عندما تنخفض القيمة السكقية  لأصكؿراس الماؿ بالقيمة السكقية 

اس الماؿ الامر الذم يستكجب عمى المصارؼ في بالقيمة السكقية لخصكمو ىذا يفسر ارتفاع مخاطر ر 
النياية الى زيادة حقكؽ الممكية لمكاجية مخاطر راس الماؿ كالتي تمثؿ خطر عدـ قدرة البنؾ عمى الكفاء 

 بالتزاماتو حينما يكاجو حقكؽ ممكية سالبة 
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ظل الأزمة لدى  دراسة الفرق بين نسبة العائد عمى رأس المال ما قبل الأزمة ونسبة الائتمان في -
 مصارف الدراسة والقطاع المصرفي الخاص ككل

 (43الجدول رقم )

 اختبار ستودنت لمفرق بين نسبة العائد عمى رأس المال ما قبل الأزمة ونسبة العائد عمى رأس المال في ظل الأزمة

t-test for Equality of Means 

 T Sig. (2-tailed) اريالانحراف المعي المتوسط المرحمة العائد عمى رأس الماؿ

نسبة العائد عمى راس المال 

 لمصرف سوريا والخميج

 1.290 027225. 037859. ما قبل الأزمة

 

.218 

 230976. 143913. في ظل الأزمة 

نسبة العائد عمى راس المال 

 لمصرف بيبموس

 0291073. 04173477. ما قبل الأزمة
-.816 

.428 

 0833008. 06720118. في ظل الأزمة 

نسبة العائد عمى راس المال 

 لمصرف سوريا والميجر

 640. 0503472. 09858732. ما قبل الأزمة

 

.533 

 0840678. 07642532. في ظل الأزمة 

نسبة العائد عمى راس المال 

 لمصرف عودة

 411. 0227297. 08709119. ما قبل الأزمة

 

.687 

 0829135. 07458329. في ظل الأزمة 

نسبة العائد عمى راس المال 

 لممصرف الدولي

 357. 0418294. 04783809. ما قبل الأزمة

 

.726 

 0441994. 04014692. في ظل الأزمة 

نسبة العائد عمى راس المال 

 لممصرف العربي

 721.- 0232373. 07393372. ما قبل الأزمة

 

.483 

 1469114. 11183161. في ظل الأزمة 

ئد عمى راس المال نسبة العا

 لمصرف بيمو

 5.341 0426526. 16721010. ما قبل الأزمة

 

.000 

 0430492. 05278339. في ظل الأزمة 

نسبة العائد عمى راس المال لدى 

 القطاع المصرفي الخاص

 -099.- 0121991. 08098356 . ما قبل الأزمة

 

.923 

 0502375. 07917910. في ظل الأزمة 

كجكد فرؽ معنكم في نسبة العائد عمى رأس الماؿ بيف فترتي الدراسة فقط لدل  38كؿ رقـ يظير الجد
ككاف الفرؽ لصالح العائد عمى رأس  0.02مصرؼ بيمك حيث كانت قيـ مستكل معنكية الفرؽ أصغر مف 
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نكم مف الماؿ ما قبؿ الأزمة حيث كاف متكسط نسبة العائد عمى رأس الماؿ في ما قبؿ الأزمة أكبر بفرؽ مع
 نسبة مخاطر رأس الماؿ في ظؿ الأزمة لدل بيمك  

أما باقي المصارؼ كالقطاع ككؿ فمـ تشيد أية فركؽ معنكية في نسبة مخاطر رأس الماؿ بيف فترتي الدراسة  
 يمي : . حيث يتضح لنا ما

( بانحراؼ ( 08098356 . بمغ متكسط نسبة العائد عمى راس الماؿ لدل القطاع المصرفي ككؿ  -
 ( في الفترة قبؿ الازمة 0121991.عيارم كقدره )م

(بانحراؼ معيارم 07917910.بمغ متكسط نسبة العائد عمى راس الماؿ  لدل القطاع المصرفي ككؿ ) -
 الازمة بعد ( في الفترة0502375.كقدره )

تغيرا بعد الازمة بفركؽ غير معنكية كذلؾ يعد  نلاحظ انخفاض العائد عمى حقكؽ الممكية في الفترة ما -
عمى  3088نتيجة لما كاجيت المصارؼ السكرية مف تعثرات كسحكبات كبيرة في كدائعيا بعد سنة  ان يطبيع

اعتبار اف نسبة العائد عمى راس الماؿ تعبر عف العائد الذم يحققو الملاؾ مف استثمار أمكاليـ في البنكؾ 
ريب معظـ رؤكس الأمكاؿ المستثمرة الى كنتيجة لتجمد المناخ الاستثمارم في سكرية خلاؿ فترة الازمة كتي

خارج البلاد ك انخفاض الكدائع بشكؿ كبير انخفضت قيمة اسيـ البنكؾ في سكؽ الأكراؽ المالية بنسبة كبيرة 
 فكانت سببا إضافيا لانعداـ الثقة المصرفية ك الاستثمارية خلاؿ الفترة الراىنة

معنكيا كلا كبيرا في متكسط العائد عمى رأس الماؿ  نلاحظ أيضا اف الاختلاؼ بيف فترتي الدراسة لـ يكف -
كانت بمثابة فترة تأسيس لمبنكؾ الخاصة في سكرية فمف الطبيعي اف  3088كذلؾ لاعتبار اف فترة ماقؿ 

 تككف مصاريفيا اكبر مف عكائدىا 

حاكلت القرارات الصادرة عف ىيئات التشريع المصرفي في سكرية اف تنقذ الكاقع كتحسف مف دخؿ  -
المصارؼ كحاليا الاستثمارم كلكف مع ذلؾ بقيت المصارؼ تحقؽ خلاؿ سنيف الازمة أرباح غير محققة 

 ناتجة عف إعادة تقييـ مركز القطع لدل المصرؼ كالذم يؤثر بشكؿ مباشر عمى صافي دخمو .
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لأزمة لدى دراسة الفرق بين نسبة كفاية رأس المال ما قبل الأزمة ونسبة كفاية راس المال  في ظل ا - 7
 مصارف الدراسة والقطاع المصرفي الخاص ككل

 (44الجدول رقم )

 اختبار ستودنت لمفرق بين نسبة كفاية رأس المال ما قبل الأزمة ونسبة كفاية رأس المال في ظل الأزمة

t-test for Equality of Means 

 T Sig. (2-tailed) الانحراف المعياري المتوسط المرحمة كفاية رأس الماؿ

نسبة كفاية راس المال لمصرف 

 سوريا والخميج

 478. 1.4075012 38506051. ما قبل الأزمة

 

.640 

 0323779. 14728691. في ظل الأزمة 

نسبة كفاية راس المال لمصرف 

 بيبموس

 3.462- 0319426. 14374576. ما قبل الأزمة

 

.004 

 1030819. 27584716. في ظل الأزمة 

راس المال لمصرف نسبة كفاية 

 سوريا والميجر

 674.- 0430892. 11402529. ما قبل الأزمة

 

.511 

 1842711. 15912624. في ظل الأزمة 

نسبة كفاية راس المال لمصرف 

 عودة

 3.822- 0374363. 12365933. ما قبل الأزمة

 

.002 

 0906453. 25618472. في ظل الأزمة 

 نسبة كفاية راس المال لممصرف

 الدولي

 1.656 1.0950469 1.08856538 ما قبل الأزمة

 

.120 

 3719307. 41152609. في ظل الأزمة 

نسبة كفاية راس المال لممصرف 

 العربي

 5.632- 0297914. 15149040. ما قبل الأزمة

 

.000 

 0324157. 23915353. في ظل الأزمة 

نسبة كفاية راس المال لمصرف 

 بيمو

 6.261- 0225859. 07289226. ةما قبل الأزم

 

.000 

 0326552. 16078604. في ظل الأزمة 

نسبة كفاية راس المال لدى 

 القطاع المصرفي الخاص

 561. 3033831. 23570153 . ما قبل الأزمة

 

.583 

 0597009. 29706270 . في ظل الأزمة 

ماؿ بيف فترتي الدراسة فقط لدل كؿ مف كجكد فرؽ معنكم في نسبة كفاية رأس ال 33يظير الجدكؿ رقـ 
مصرؼ بيبمكس كمصرؼ عكدة كالمصرؼ العربي كمصرؼ بيمك  ككاف الفرؽ لصالح كفاية رأس الماؿ في 
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ظؿ الأزمة حيث كاف متكسط نسبة كفاية رأس الماؿ في ظؿ الأزمة أكبر بفرؽ معنكم مف نسبة كفاية رأس 
 كمصرؼ عكدة كالمصرؼ العربي كمصرؼ بيمك  الماؿ ما قبؿ الأزمة لدل كؿ مف مصرؼ بيبمكس 

أما باقي المصارؼ كالقطاع ككؿ فمـ تشيد أية فركؽ معنكية في نسبة كفاية رأس الماؿ بيف فترتي  -
 يمي  الدراسة . حيث يتضح لنا ما

( بانحراؼ معيارم (23570153 . بمغ متكسط نسبة كفاية  راس الماؿ لدل القطاع المصرفي ككؿ  -
 ( في الفترة قبؿ الازمة 3033831.كقدره )

(بانحراؼ معيارم 29706270.بمغ متكسط نسبة كفاية  راس الماؿ  لدل القطاع المصرفي ككؿ ) -
 الازمة بعد ( في الفترة0597009.كقدره )

نلاحظ ارتفاع متكسط نسبة كفاية رأس الماؿ في الفترة بعد الازمة بفركؽ غير معنكية عف فترة قبؿ  -
 الازمة 

( نسبة رأس الماؿ المصرفي الى المكجكدات بعد ترجيحيا  3ك  8ير بازؿ الدكلية )لقد حددت معاي -
%( كلكف حسب التشريعات السكرية الصادرة 80,2لترفعيا الى ) 1%( كجاءت بازؿ 5بالمخاطر الائتمانية )

 كتضمينيا مخاطر السكؽ 3بمقررات بازؿ  بالإيفاءعف مجمس النقد كالتسميؼ الزمت المصارؼ العاممة 
رات المركزم بزيادات متتالة االى تطبيؽ كؿ المصارؼ لقر  3088كنعزك سبب ارتفاع النسبة بعد عاـ 

لرؤكس أمكاليا لمكصكؿ لمحد الأدنى مما اكسبيا ملاءة مالية اكبر كقدرة عمى مكاجية الخطر كالاحداث 
ة كافة الخسائر التي الطارئة مما يدعـ بشكؿ كبير زيادة الائتماف كتخفيؼ المخاطر كالمخصصات كمكاجي

 تعرضت ليا المكجكدات .
 



156 

 

 ابعاً: دراسة الفروق في نسب كفاية رأس المال بين مصارف الدراسة حسب فترة الدراسة:ر 
 دراسة الفروق في نسب كفاية رأس المال بين مصارف الدراسة ما قبل الأزمة: - 3

 (45الجدول رقم )

 ل لدى المصارف ما قبل الأزمةجدول الإحصائيات الوصفية لنسب كفاية رأس الما

 N Mean Std. 

Deviation 

Minimum Maximum 

نسبة كفاية راس المال لمصرف سوريا 

 والخميج
8 .38506051 1.407501240 -2.610070- 1.943214 

 185661. 093710. 031942643. 14374576. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف بيبموس

لمصرف سوريا نسبة كفاية راس المال 

 والميجر
8 .11402529 .043089273 .067691 .183114 

 212820. 098750. 037436303. 12365933. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف عودة

 8 نسبة كفاية راس المال لممصرف الدولي
1.0885653

8 
1.095046947 .132337 3.064027 

 185606. 106262. 029791487. 15149040. 8 نسبة كفاية راس المال لممصرف العربي

 109063. 040755. 022585974. 07289226. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف بيمو

Total 56 .29706270 .721651846 -2.610070- 3.064027 

تقارب متكسطات نسب كفاية رأس الماؿ بيف المصارؼ ما قبؿ الأزمة مع ملاحظة   31يظير الجدكؿ رقـ 
سبة كفاية رأس الماؿ ما قبؿ الأزمة لدل المصرؼ الدكلي عف باقي المصارؼ كلاختبار ارتفاع متكسط ن

 معنكية ىذه الفركؽ سنستخدـ اختبار تحميؿ التبايف كحيد الاتجاه التالي :
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 (46الجدول رقم )

 لمفروق بين المصارف في نسب كفاية رأس المال ما قبل الأزمة ANOVAاختبار 

ANOVA 

 مال ما قبل الأزمة السوريةنسبة كفاية راس ال

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Between Groups 6.342 6 1.057 

2.322 .047 Within Groups 22.301 49 .455 

Total 28.643 55  

كجكد فركؽ في متكسطات نسب كفاية رأس الماؿ بيف المصارؼ ما قبؿ الأزمة   31يظير الجدكؿ رقـ 
كمف خلاؿ اختبار المقارنات الثنائية كفؽ طريقة  0.02يمة مستكل معنكية الفركؽ أصغر مف حيث كانت ق

أقؿ فرؽ داؿ إحصائيان تبيف كجكد فركؽ دالة إحصائيان بيف نسبة كفاية رأس الماؿ لدل المصرؼ الدكلي ككؿ 
 ؼ .مف باقي المصارؼ، كعدـ كجكد فركؽ معنكية في نسب كفاية رأس الماؿ بيف باقي المصار 

أم أف نسبة كفاية رأس الماؿ لدل المصرؼ الدكلي كانت أعمى بفرؽ معنكم مف باقي المصارؼ ما قبؿ 
 0.02الأزمة ، بينما كانت متساكية بيف باقي المصارؼ كذلؾ عند مستكل الدلالة 
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 دراسة الفروق في نسب كفاية رأس المال بين مصارف الدراسة في ظل الأزمة:  - 4
 (47الجدول رقم )

 جدول الإحصائيات الوصفية لنسب كفاية رأس المال لدى المصارف في ظل الأزمة

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

 17929133. 08326658. 03237797522. 1472869114. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف سوريا والخميج

 41747351. 08159945. 10308197456. 2758471625. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف بيبموس

 52924385. -11966000.- 18427112689. 1591262416. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف سوريا والميجر

 41395469. 14806817. 09064539237. 2561847163. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف عودة

 1.31804998 15041856. 37193076843. 4115260861. 8 نسبة كفاية راس المال لممصرف الدولي

 28690353. 19103279. 03241574877. 2391535294. 8 نسبة كفاية راس المال لممصرف العربي

 20472405. 09877981. 03265525320. 1607860416. 8 نسبة كفاية راس المال لمصرف بيمو

Total 56 .2357015270 .17980188709 -.11966000- 1.31804998 

تقارب متكسطات نسب كفاية رأس الماؿ بيف المصارؼ في ظؿ الأزمة مع ملاحظة  32ر الجدكؿ رقـ يظي
ارتفاع متكسط نسبة كفاية رأس الماؿ في ظؿ الأزمة لدل المصرؼ الدكلي عف باقي المصارؼ كلاختبار 

 معنكية ىذه الفركؽ سنستخدـ اختبار تحميؿ التبايف كحيد الاتجاه التالي
 (48الجدول رقم )

 لمفروق بين المصارف في نسب كفاية رأس المال في ظل الأزمة ANOVA اختبار 

ANOVA 

 نسبة كفاية راس المال ما قبل الأزمة السورية

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .418 6 .070 

2.51 .034 Within Groups 1.360 49 .028 

Total 1.778 55  

كجكد فركؽ في متكسطات نسب كفاية رأس الماؿ بيف المصارؼ في ظؿ الأزمة   33جدكؿ رقـ يظير ال
كمف خلاؿ اختبار المقارنات الثنائية كفؽ طريقة  0.02حيث كانت قيمة مستكل معنكية الفركؽ أصغر مف 
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الدكلي ككؿ  أقؿ فرؽ داؿ إحصائيان تبيف كجكد فركؽ دالة إحصائيان بيف نسبة كفاية رأس الماؿ لدل المصرؼ
( كعدـ كجكد ؼ بيـكمصر  -كالمصرؼ العربي  -كمصرؼ سكريا كالميجر -مصرؼ سكريا كالخميجمف)

كمصرؼ عكدة  -فركؽ معنكية في نسب كفاية رأس الماؿ بيف المصرؼ الدكلي ككؿ مف )مصرؼ بيبمكس 
. ) 
 .كما تبيف عدـ كجكد فركؽ معنكية في نسب كفاية رأس الماؿ بيف باقي المصارؼ   

كمصرؼ  -مصرؼ بيبمكس أم أف نسبة كفاية رأس الماؿ لدل المصرؼ الدكلي كانت متساكية مع كؿ مف )
( بينما كانت أعمى بفرؽ معنكم مف باقي المصارؼ في ظؿ الأزمة ، في حيف كانت نسب كفاية رأس عكدة

 0.02الماؿ متساكية بيف باقي المصارؼ في ظؿ الأزمة كذلؾ عند مستكل الدلالة 
 

 %:ساً : مقارنة نسب كفاية رأس المال لمصارف الدراسة بالمعيار الدولي خام

  ما قبل الأزمة السورية : – 3
 (49الجدول رقم )

اختبار ستودنت أحادي العينة لمفروق في نسب كفاية رأس المال بين مصارف الدراسة قبل الأزمة  وبين المعيار الدولي 

 لجنة بازل

One-Sample Test Value = 0.08 

 Mean Std. Deviation t Sig. (2-tailed) 

 559. 613. 1.407501240 38506051. نسبة كفاية راس المال لمصرف سوريا والخميج

 001. 5.644 031942643. 14374576. نسبة كفاية راس المال لمصرف بيبموس

 061. 2.233 043089273. 11402529. نسبة كفاية راس المال لمصرف سوريا والميجر

 013. 3.299 037436303. 12365933. نسبة كفاية راس المال لمصرف عودة

 035. 2.605 1.095046947 1.08856538 نسبة كفاية راس المال لممصرف الدولي

 000. 6.787 029791487. 15149040. نسبة كفاية راس المال لممصرف العربي

 403. -890.- 022585974. 07289226. نسبة كفاية راس المال لمصرف بيمو

 083. 2.024 303383167. 29706270. نسبة كفاية راس المال لدى القطاع المصرفي الخاص
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عدـ كجكد فركؽ جكىرية في نسب كفاية رأس الماؿ بيف كؿ مف مصرؼ سكريا كالخميج   34يظير الجدكؿ 
بازؿ حيث كانت قيـ  كمصرؼ بيمك كالقطاع المصرفي الخاص ككؿ قبؿ الأزمة كبيف المعيار الدكلي لجنة

كبالتالي فيي ضمف المعيار الدكلي في حيف تبيف كجكد فركؽ  0.02مستكل المعنكية  لمفركؽ أكبر مف 
جكىرية في نسب كفاية رأس الماؿ بيف باقي مصارؼ الدراسة قبؿ الأزمة  كالمعيار الدكلي لجنة بازؿ كذلؾ 

كبالتالي نسب كفاية  0.02فركؽ أصغر مف لصالح مصارؼ الدراسة حيث كانت قيـ مستكل المعنكية  لم
 رأس الماؿ لدل ىذه المصارؼ كانت أعمى مف المعيار الدكلي قبؿ الأزمة السكرية .

 
 في ظل الأزمة السورية : – 4

 (:4الجدول رقم )

الدولي  اختبار ستودنت أحادي العينة لمفروق في نسب كفاية رأس المال بين مصارف الدراسة في ظل الأزمة وبين المعيار

 لجنة بازل

One-Sample Test Value = 0.08 

 Mean 
Std. 

Deviation 
t 

Sig. (2-

tailed) 

 001. 5.878 032377975. 14728691. نسبة كفاية راس المال لمصرف سوريا والخميج

 001. 5.374 103081975. 27584716. نسبة كفاية راس المال لمصرف بيبموس

 264. 1.215 184271127. 15912624. سوريا والميجرنسبة كفاية راس المال لمصرف 

 001. 5.498 090645392. 25618472. نسبة كفاية راس المال لمصرف عودة

 040. 2.521 371930768. 41152609. نسبة كفاية راس المال لممصرف الدولي

 000. 13.887 032415749. 23915353. نسبة كفاية راس المال لممصرف العربي

 000. 6.997 032655253. 16078604. اية راس المال لمصرف بيمونسبة كف

 000. 7.377 059700966. 23570153. نسبة كفاية راس المال لدى القطاع المصرفي الخاص

عدـ كجكد فركؽ جكىرية في نسبة كفاية رأس الماؿ فقط بيف مصرؼ سكريا كالميجر   35يظير الجدكؿ 
كبالتالي فيي  0.02يث كانت قيمة مستكل المعنكية  لمفرؽ أكبر مف كبيف المعيار الدكلي لجنة بازؿ ح

ضمف المعيار الدكلي في حيف تبيف كجكد فركؽ جكىرية في نسب كفاية رأس الماؿ بيف باقي مصارؼ 
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الدراسة في ظؿ الأزمة كبيف المعيار الدكلي لجنة بازؿ كذلؾ لصالح مصارؼ الدراسة حيث كانت قيـ 
كبالتالي نسب كفاية رأس الماؿ لدل ىذه المصارؼ كانت أعمى  0.02كؽ أصغر مف مستكل المعنكية  لمفر 

 مف المعيار الدكلي في ظؿ الأزمة السكرية .
كذلؾ بسبب حرص السمطات النقدية ك التشريعية في سكرية عمى فرض زيادات متتالية عمى رؤكس امكاؿ 

  3-8المصارؼ تمبية لمقررات لجنة بازؿ 

 
ر النسب المالية معاً عمى كفاية رأس المال لدى القطاع المصرفي ككل سادساً : دراسة اث
 حسب فترة الدراسة :

 دراسة اثر النسب المالية معاً عمى كفاية رأس المال لدى القطاع المصرفي ككل ما قبل الأزمة - 3
 ) استخدمت الباحثة في ىذا الاختبار تحميؿ الانحدار المتعدد بطريقة الإدخاؿ الخطكم (

 (;4جدول رقم )ال

 النسب المالية ذات الأثر المعنوي المتضمنة في نموذج الانحدار

Coefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

T Sig. 
B Std. Error 

 

(Constant) .007 .094 .070 .946 

نسبة مخاطر رأس المال لدى القطاع 

 المصرفي الخاص
1.603 .399 4.013 .007 

أف نسبة مخاطر رأس الماؿ لدل القطاع المصرفي ىي النسبة المالية الكحيدة ذات  36جدكؿ رقـ يظير ال
الأثر المعنكم في كفاية رأس الماؿ في نمكذج الانحدار المتعدد ما قبؿ الأزمة حيث كاف معامؿ الانحدار 

 0.02الدلالة  أصغر مف مستكل 0.004معنكم لاف مستكل المعنكية المقابؿ لو البالغ  8.301البالغ 
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 (52الجدول رقم )

 اختبار أثر النسب المالية معا عمى كفاية رأس المال لدى قطاع الدراسة ما قبل الأزمة

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 
F Sig. 

1 .854 .729 .683 16.100 .007a 

كالذم يدؿ عمى كجكد  0.521لانحدار بمغ أف معامؿ الارتباط المتعدد لنمكذج ا 10يظير الجدكؿ رقـ 
ارتباط طردم قكم بيف نمكذج الانحدار المتمثؿ بنسبة مخاطر رأس الماؿ لدل القطاع المصرفي كبيف كفاية 
رأس الماؿ ، كأف المساىمة النسبية ليذا النمكذج في تفسير التغير في كفاية رأس الماؿ المقابمة لمعامؿ 

 35.1التحديد المعدؿ بمغت  % 

 (53الجدول رقم )

 النسب المالية ذات الأثر غير المعنوي المستبعدة من نموذج الانحدار

Excluded Variables 

Model Beta In t Sig. 

 

 179. -1.563- 328.- نسبة السيولة لدى القطاع المصرفي الخاص

 805. -260.- 228.- نسبة الائتمان لدى القطاع المصرفي الخاص

 129. 1.819 338. ئد عمى راس المال لدى القطاع المصرفي الخاصنسبة العا

النسبة المالية الثلاث المستبعدة مف نمكذج الانحدار المتعدد لأف معامؿ انحدار كؿ  18يظير الجدكؿ رقـ 
 0.02منيا كاف غير معنكم عند مستكل الدلالة 
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 القطاع المصرفي ككل في ظل الأزمةدراسة اثر النسب المالية معاً عمى كفاية رأس المال لدى  - 4
 (54الجدول رقم )

 النسب المالية ذات الأثر المعنوي المتضمنة في نموذج الانحدار

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error 

 
(Constant) .464 .074 6.274 .001 

 020. -3.145- 124. -390.- نسبة السيولة لدى القطاع المصرفي الخاص

أف نسبة السيكلة لدل القطاع المصرفي ىي النسبة المالية الكحيدة ذات الأثر المعنكم  13يظير الجدكؿ رقـ 
 0.16-في كفاية رأس الماؿ في نمكذج الانحدار المتعدد في ظؿ الأزمة حيث كاف معامؿ الانحدار البالغ 

 0.02أصغر مف مستكل الدلالة  0.03غ معنكم لاف مستكل المعنكية المقابؿ لو البال
 (55الجدول رقم )

 اختبار أثر النسب المالية معا عمى كفاية رأس المال لدى قطاع الدراسة ما قبل الأزمة

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F Sig. 

1 .789- .622 .560 9.89 0.02 

كالذم يدؿ عمى كجكد  0.456متعدد لنمكذج الانحدار بمغ أف معامؿ الارتباط ال 11يظير الجدكؿ رقـ 
ارتباط عكسي قكم بيف نمكذج الانحدار المتمثؿ بنسبة السيكلة لدل القطاع المصرفي كبيف كفاية رأس الماؿ 
، كأف المساىمة النسبية ليذا النمكذج في تفسير التغير في كفاية رأس الماؿ المقابمة لمعامؿ التحديد المعدؿ 

 23% بمغت  
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 (56الجدول رقم )

 النسب المالية ذات الأثر غير المعنوي المستبعدة من نموذج الانحدار

Excluded Variables 

Model Beta In T Sig. 

 

 339. -1.058- -267.- نسبة الائتماف لدل القطاع المصرفي الخاص

 554. 633. 171. نسبة مخاطر رأس الماؿ لدل القطاع المصرفي الخاص

 223. 1.390 325. نسبة العائد عمى رأس الماؿ لدل القطاع المصرفي الخاص

النسبة المالية الثلاث المستبعدة مف نمكذج الانحدار المتعدد لأف معامؿ انحدار كؿ  11يظير الجدكؿ رقـ 
 0.02منيا كاف غير معنكم عند مستكل الدلالة 
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 :النتائج والتوصيات
ة كالعممية التي قمنا بيا في ىذه الدراسة يمكف عرض النتائج كالتكصيات التي تـ في ضكء التحميلات النظري
 الحصكؿ عمييا كما يمي :

 أكلان :
 النتائج: 
تعاني المصارؼ في سكرية مف تأثير كبير بيذه الأحداث مما يؤثر عمى أعماليا كأرباحيا كنتائجيا  – 6

 لتأسيس كذلؾ عمى الرغـ مف أنيا في الإجماؿ مصارؼ حديثة ا
لكنيا استطاعت الصمكد إذ لـ تشيد السكؽ السكرية أم عممية إفلاس أك فشؿ مالي في أم مصرؼ سكاء 

 أكاف إسلاميان أك تقميديان ، أم يمكف القكؿ أنيا استطاعت إلى حد ما إدارة الأزمة التي تمر بيا
ؿ مخصص تدني فاحت 9966تعاني ىذه المصارؼ مف حالات عسر كعدـ سداد كبيرة منذ عاـ  – 9

الخسائر الإئتمانية كالديكف المشككؾ فييا لدل المصارؼ المرتبة الثانية بيف المصاريؼ كقد شيد ىذا البند 
 نمكان كتضاعفان كبيران خلاؿ ىذه الفترة 

كذلؾ بسبب انخفاض القيمة السكقية لأصكؿ  9966ارتفاع نسبة مخاطر رأس الماؿ في الفترة بعد  – 9
قيمة السكقية لخصكمو كىذا قبؿ خطر عدـ قدرة البنؾ عمى الكفاء بالتزاماتو حيف يكاجو المصرؼ مقارنة بال
 حقكؽ ممكية سالبة

كتيريب معظـ الامكاؿ  9966كاجيت المصارؼ السكرية ثغرات كسحكبات كبيرة في كدائعيا بعد  – 1
سيـ البنكؾ في سكؽ المستثمرة إلى خارج البلاد كانخفاض الكدائع بشكؿ كبير أدت إلى انخفاض قيمة أ

 الأكراؽ المالية بنسبة كبيرة فكانت سبب إضافيان لانعداـ الثقة الاستثمارية كالمصرفية خلاؿ الفترة الراىنة
المصارؼ السكرية تحتفظ بنسبة مرتفعة مف الأمكاؿ الجاىزة بالمقارنة مع التزاماتيا الأمر الذم يؤثر  – 8

 ة قدر الإمكافعمى عكائدىا كعميو أف تككف النسبة منخفض
كتضمينيا مخاطر السكؽ كقد ارتفعت النسبة بعد  9التزمت المصارؼ العامة بالإيفاء بمقررات بازؿ  – 1

ككاف سبب ذلؾ تطبيؽ كؿ المصارؼ لقرارات المركزم بزيادات متتالية لرؤكس أمكاليا لمكصكؿ  9966عاـ 
الخطر كالأحداث الطارئة مما يدعـ بشكؿ  لمحد الأدنى مما أكسبيا ملاءة مالية أكبر كقدرة عمى لمكاجية

كبير أم محاكلة لزيادة الائتماف كتخفيض المخاطر كالمخصصات كمكاجية كافة الخسائر التي تعرضت ليا 
 المكجكدات
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قطاعنا المصرفي كسمطاتنا النقدية في سكرية قد أرست خلاؿ سنكات العمؿ الأخيرة أساسات كاضحة  – 8
 كاعد المعمكؿ بيا في الصناعة المصرفية العالميةقضت باعتماد المعايير كالق

 ثانياً 
 
 التوصيات : 
الافصاح : ضركرة افصاح المصارؼ الخاصة في سكرية عف كافة بياناتيا كقكائميا المالية بشفافية  – 6

جراء تكحيد لممسميات الرئيسية لبنكد القكائـ المالية كذلؾ بالتنسيؽ مع المصرؼ المركزم لأف عر  ض أكبر، كا 
 البيانات كالقكائـ بطرؽ مختمفة يصعب تحميميا كمقارنتيا كتقييـ نتائجيا

التنسيؽ: العمؿ عمى التنسيؽ كالتكاصؿ بيف القائميف عمى كضع السياسات النقدية كالسياسات المالية  – 9
غيرات التي قد تتعرض ليا نتيجة الت الاقتصاديةفي سكرية كبيف إدارة المصارؼ بيدؼ تخفيؼ حدة التقمبات 

الطارئة الناظمة عمى العمؿ المالي كالمصرفي كالتي تؤثر سمبان عمى استقرار المصارؼ كخصكصان عندما لا 
 تتناسب مع الكضع الذم يمر بو المصرؼ

السيكلة : عمى المصارؼ الخاصة العاممة في سكرية تأميف بدائؿ كخطط لتحقيؽ كفاية السيكلة كحسف  – 9
تجميد كؿ ىذا المقدار مف الامكاؿ بشكؿ سائؿ كتطكير ادكات جديدة لإدارة  سير العمؿ كالتنفيذ بدلا مف

السيكلة التي في السكؽ النقدية كسكؽ رأس الماؿ كابتكار طرؽ كاساليب جديدة لمعمؿ المصرفي تتناسب مع 
 الظركؼ التي قد تمر بيا المؤسسات المالية كالمؤسسات المصرفية بشكؿ خاص

حتساب مخصصات الديكف المشككؾ فييا لأنيا اصبحت عبئا حقيقيا عمى اعادة النظر في طرؽ ا – 1
 نتائج اعماؿ المصارؼ العاممة في سكرية

ضركرة قياـ المصارؼ بتحميؿ كترشيد نفقاتيا بما يتناسب مع القدرات المالية نظرأ لمظركؼ الصعبة  – 8
جكداتيا كزيادة في الخسائر كضعؼ التي تمر بيا كالتي تحقؽ انخفاضان حادان في سعر أسيميا كفي قيمة مك 

 9966في العكائد بشكؿ متتالي منذ عاـ 
تأكيد أىمية التعمـ كالاستفادة مف ىذه الازمات التي تمر بيا المصارؼ ككؿ كتكثيقيا ضمف تقارير مع  – 1

مف  شرح تفصيمي ليذه المسببات كاقتراح الطرؽ التي يجب اتباعيا يتـ علاجيا بيدؼ زيادة الخبرة مف الحد
 تعرض البنؾ للأزمات المالية أك المصرفية 
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ضركرة سعي الحككمة السكرية متمثمة بالبنؾ المركزم تحسيف التصنيفات الائتمانية السياسية لأف ذلؾ  – 8
يشكؿ عاملأ اساسيان في تخفيض المخاطر عمى المصارؼ كبالتالي تقميؿ الحاجة الى رساميؿ إضافية لدعـ 

 9كفقان لمعايير بازؿمعدلات كفاية رأس الماؿ 
التحكـ بحركة رأس الماؿ ككذلؾ الحفاظ عمى قاعدة دخؿ ثابت كمتكاصؿ كىذا يرتبط بشكؿ أساسي  – 5

 .بضركرة تنكيع المصارؼ كنشاطاتيا إلى أبعد الحدكد مف الاعماؿ التقميدية كما في بازؿ الجديدة
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