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 قرخارالإ
الديمي ماجدتيخ في قردؼ السحاسبة أصخح بأن ىحه الجراسة غيخ مقتبدة ،  أسامةأنا الظالب : يدن 

أو مشقؾلة ، أو محخفة مؽ أي عسل عمسي آخخ ، ولؼ يدبق أن قربمت لمحرؾل عمى أي شيادة أو 
درجة عمسية، و أن السعمؾمات الؾاردة في الخسالة قرج نُدِبَت إلى مرادرىا وَمؤُلفييا بؾضؾح في متشيا 

 رادر والسخاجع.وفي قرائسة الس
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 الديمي. أسامةاسؼ الظالب : يدن 

التؾقريع:                                                          
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 شكر وتقدير 

عمى  وأتسو شيباً مباركاً فيو كسا يشبغي لجلال وجيظ وعطيع سمصانظ وأفزل التدميع الحسج لله حسجاً كثيخأ
 سيجنا محمد صلى الله عليه وسلم ، أما بعج:

وعخفاناً مشا بالجسيل نتقجم شخيق العمع ، إلى نذكخ الله عد وجل الحؼ مغ عميشا بشعسة العقل ، وأرشجنا
 :يب أو بعيج، وأخز بالحكخفي إتسام ىحا العسل مغ قخ  أسيعبأسسى عبارات الذكخ والتقجيخ إلى كل مغ 

الحؼ تػلى الۡشخاف عمى ىحه الخسالة ، وأعصاني الجكتؾر عقبة كامل الخضا أستاذؼ ومذخفي الفاضل 
مغ وقتو الثسيغ ، ومغ فيس عمسو ، وأرائو الدجيجة ، ونرائحو العمسية الرادقة ، وروحو الدسحة ، 

 إلى أن تع ىحا البحث بيحه الرػرة.ي ، والجيج والستابعة السدتسخة ل

لتكخميع بسشاقذة  الكخام أعزاء لجشة الحكؼكسا يصيب لي أن أتقجم بخالز شكخؼ وتقجيخؼ للأساتحة 
ىحه الخسالة ، وعمى مابحلػه مغ جيج في القخاءة والسشاقذة ، كسا أتقجم بجديل الذكخ إلى جامعة دمذق 

، لسا لسدشاه مغ عشاية ورعاية بالغة ، كسا أتػجو بالذكخ إلى العخيقة ، وأخز بالحكخ كمية الاقتراد 
 لسا يقجمػنو مغ جيج وعمع وافخ.  أساتحتي في قردؼ السحاسبة

كسا أتػجو بالذكخ والعخفان إلى عسيج كمية الاقتراد ، ورئيذ قدع السحاسبة عمى التعاون مع الباحث 
 والرجر الخحب.

 ي يج العػن والسداعجة في إخخاج ىحا البحث إلى حيد الشػر.و أخيخاً أتػجو بالذكخ إلى كل مغ مج إل

وبعج ، فلا أدَعي أنشي بمغت الكسال في ىحا البحث ، فالكسال لله وحجه ، ولكغ حدبي أنشي حاولت 
وبحلت فيو أقرى جيجؼ ، فإن كشت قج اصبت فالفزل لله وحجه ، و إن كشت قج أخصأت فعحرؼ أنشي 

 قج قرجت الخيخ.

 مخ والتؾفيق.والله ولي الأ

 

 



 ب 

 هددا الإ

 أفخاحيإلى مغ سانجتشي في صلاتيا ودعائيا ، إلى مغ سيخت الميالي لتشيخ دربي ، إلى مغ تذاركشي 
إلى ، إلى نبع العصف والحشان ،  والتي لع تبخل عمي يػماً ، إلى التي تتسشى الۡفزل لي  ، وأتخاحي

 أجسل ابتدامة في حياتي إلى أروع امخأة في الػجػد

 الغالية. أمي

إلى الحؼ  إلى مغ عمسشي أن الجنيا كفاح وسلاحيا العمع والسعخفة ، إلى الحؼ لع يبخل عمي بأؼ شيء ،
إلى الحؼ تعب وسيخ لۡجل راحتشا ونجاحشا ،  حثشي عمى دراسة الساجدتيخ وتابعشي بكل شغف وحب،

 إلى أعطع رجل في الكػن.

 أبي الغالي.

 إلى مرجر افتخارؼ واعتدازؼ وحبياكتسل بيع ،  مغإلى  إلى مغ ىع أقخب إلي مغ روحي ،

 وجػدكع ىػ الشعسة الكبيخة التي أنعع الله بيا عمي ، ولا يكتسل في قمبي فخح إلا بسذاركتكع ووجػدكع.

 إلى أخؾتي )الظبيب: محمد  و السيشجسة : يارا(.

الشجاح والخيخ ، إلى  إلى مغ سانجني ووقف معي في أصعب الطخوف ، إلى مغ كانػا معي عمى شخيق
مغ تقاسست معيع أجسل الۡيام والحكخيات ، إلى مغ كانت كمساتيع وتذجيعيع ومخاىشتيع عمى نجاحي ، 

 الحيغ أنعع الله عمي برحبتيع ، إلى الشفػس الصاىخة التي وججتيا وتعمست ألا أضيعيا.

 .( ليمى،بخاءة،رفاه،حيان،محمد،يحيى،أغيج،) محمد،وائلالعسخإلى أصجقراء 

لً ٌد العون ، ولدموا ما الى زملائً الغالٌٌن الذي كانوا أخوةً لً ، الذٌن ولفوا  بجانبً ومدوا ا

بجانبهم شعور  ألمسنً  ، والذٌن افً سبٌل نجاحً ، وشاركونً بجمٌع أفراحً و أحز ٌستطٌعون

 الأخوة ، دعم كبٌر منكم لن أنساه ٌوماً.

 (زملائي في شركة لاكتيما ، مأحمد فحا إلى أصدلاء العمل)محمد عدنان ،

 الى كل من سكن للبً ولم ٌكتبه للمً.

حملته ذاكرتً ولم تحمله مذكرتً.الى من   
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 أثر خصائص مجلس الإدارة في تحسين جودة التمارير المالية للشركات

 "دراسة تطبيمية"

 ملخص الدراسة

 خصائص مجلس الإدارة فً تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة للشركات أثر الى بٌان هذه الدراسة هدفت

خلال  وذلن باستخدام المنهج الوصفً التحلٌلً المساهمة المدرجة فً سوق دمشك للأوراق المالٌة

، :حجم المجلس (.اذ تمثلت خصائص المجلس ف0202ً( الى العام )0216العام ) الممتدة من المرحلة

وتمثٌل المرأة فً  لأسهم فً الشركة، مجلس الإدارة، وملكٌة أعضاء  مجلس الإدارةنسبة استملالٌة 

جودة التمارٌر المالٌة من خلال مماٌٌس  ل ٌست، فً حٌن عضوٌة المجلس، وعدد اجتماعات المجلس

ً اح )نموذج كوثاري( ادارة الأرب ً عكسٌ بوصفه ممٌاسا لجودة التمارٌر المالٌة ولاختبار الفرضٌات،  ا

مَ نموذج الانحدار اللوجستً لاختبار أثر كل خاصٌة من خصائص ا تحسٌن جودة  لمجلس فًا ستخد 

 :ما ٌلً أظهرت النتائجلد و،التمارٌر المالٌة

وذلظ في   %(35.5)  ندبة مسارسة إدارة الۡرباح بمغت ومختفعة  تعجندبة مسارسة إدارة الۡرباح  .1
 2016الذخكات السداىسة السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية خلال السخحمة السستجة مغ عام 

 . 2020إلى عام 
شخكة مارست إدارة  18حيث أن ىشالظ  (2020أعمى تكخار لسسارسة إدارة الۡرباح كان في عام ) .2

 (وباء كػرونا )لى الۡزمة التي ضخبت جسيع قصاعات الاقتراد العالسي، ويسكغ تأويل ذلظ إالۡرباح
(COVID -19وانعكاس ذلظ )  َعمى الۡوضاع الاقترادية والسالية ، مسا دفع الذخكات إلى  سمبيا

 .مسارسة إدارة الۡرباح وذلظ حفاضاً عمى مكانتيا في الدػق 
ونسبة استملالٌة مجلس الإدارة ونسبة  حجم مجلس الإدارةكل من ٌوجد أثر ذو دلالة احصائٌة ل .2

فً تحسٌن  ملكٌة أعضاء مجلس الإدارة لأسهم فً الشركة وعدد اجتماعات أعضاء مجلس الإدارة 

ممارسات ادارة الأرباح  و تلن الخصائص حٌث وجدت علالة عكسٌة بٌن  جودة التمارٌر المالٌة

تملالٌة أعضاء المجلس وارتفعت نسبة الإدارة وارتفعت نسبة اس أي كلما ارتفع عدد أعضاء مجلس

الإدارة تحسنت جودة التمارٌر المالٌة  ملكٌة أعضاء المجلس وازداد عدد اجتماعات أعضاء مجلس

 .من خلال تخفٌض ممارسات ادارة الأرباح

لا ٌوجد أثر ذو دلالة احصائٌة لتمثٌل المرأة فً عضوٌة مجلس الإدارة فً تحسٌن جودة التمارٌر  .4

 .ا بسبب أنه لاٌوجد تمثٌل حمٌمً للمرأة فً عضوٌة مجلس الإدارة فً الشركاتوهذ المالٌة

، إدارة الۡرباح، جػدة  نطخية الػكالة ، حػكسة الذخكات ، خرائز مجمذ الۡدارة الكمسات السفتاحية:
سالية.ال التقاريخ
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 السقجمة: .1

جم وتصػرت أشكاليا بتصػر السجتسعات مغ الذخكات الفخدية إلى شخكات شح القِ التجارية مُ  الذخكاتذأت نَ 
 ، )الذخكات السداىسة(ومغ ثع إلى شخكات الۡمػال التي تتزسغ أىع أنػاع الذخكات وىي ، الۡشخاص 

إلا أنيا جاءت بعجد مغ القزايا  ، التي شكمت نقصة ميسة في تصػيخ بيئة الۡعسال والسسارسات التجارية
افع و جالأىع  مغ وكان ذلظ، الۡدارةقزية انفرال السمكية عغ  السدتججة عمى بيئة الۡعسال وكان أبخزىا

سالية عغ الذخكة لمسلاك و أصحاب السرالح ال وغيخلتصػر عسمية الۡفراح لۡيرال السعمػمات السالية 
 إنإذ  ، إلا أن انفرال السمكية عغ الۡدارة أدػ إلى حرػل ما يدسى مذاكل الػكالة ، في الذخكة

في  إخفاقيعشافعيع أو إخفاء وذلظ مغ أجل تعطيع م الذخكةيحقق مرالح  الۡدارة لاتعسل دائسا في ما
لخقابة والۡشخاف لحلظ بجأت السصالبات بتػفيخ السديج مغ او  ،الذخكة الحقيقي ػاقعالتقاريخ مالية لاتعكذ 

مغ التلاعب ومسارسات  ةً خالي ةريخ مالياكػن تقتل ،السالية اريخالتق إعجاد وعمى عسمية عمى عسل الۡدارة
ة قادرة عمى نقل واقع الذخكمعمػمات حتػؼ عمى تالجػدة أؼ  ةعالي ةً مالي اً ريخ اتق امسا يجعمي إدارة الۡرباح

 .مدتخجميياإحجاث فخق في قخارات  كسا تعسل عمى وتعبخ بجرجة مػثػق بيا عغ السخكد السالي لمذخكة

التقاريخ السالية عالية الجػدة تتصمب بشاء إشار تشطيسي يعسل عمى ضبط أداء الۡدارة وتػفيخ الذفافية  إن
سسي ىحا الۡشار ب ) حػكسة الذخكات ( الحؼ بجأ بالانتذار وفخض نفدو عمى بيئة  في العسل،

تكسغ ،و  تقجمةمُ  كبخػ في دولٍ اللذخكات ا لعجيج مغ بعج الانييارات السالية التي حجثت وذلظ الۡعسال
رة في التلاعب وضبط مسارسات الۡدا لتحقيق جػدة التقاريخ السالية السقجمةحػكسة الذخكات  نطام أىسية

وذلظ لمحفاظ عمى حقػق السدتثسخيغ و أصحاب السرالح وتفادؼ حرػل انييارات مالية  بيحه التقاريخ
جاء مفيػم الحػكسة ، كسا الذخكةتسشع السدتثسخيغ السختقبيغ مغ التخمي عغ مجخخاتيع والاستثسار في 

 ىيكل مجمذ الۡدارةلذخكات ، تػفخ أساس لۡشار فعال لحػكسة ابعجد مغ مغ السبادغ الستسثمة ب ) 
أصحاب السرالح في حػكسة الذخكات ، الۡفراح  أثخ، الحفاظ عمى حقػق السداىسيغ ،  وومدؤوليات

( التي ىجفت إلى  تحقيق قجر  الجقيق والسلائع في الػقت السشاسب ،السعاممة الستكافئة لجسيع السداىسيغ
إلا أن التخكيد كان عمى مجمذ الۡدارة لۡنو  مغ الخقابة والۡشخاف عمى عسل الۡدارة وتػفيخ الذفافية عالٍ 

ليات الحػكسة آكبيخ في تصبيق  أثخلتحقيق أىجافيا كسا لو  ذخكةالۡكبخ في تػجيو ال يديع الۡسيام
إلى إعصاء السػضػع أىسية  البارز في تحقيق الخقابة عمى عسمية إعجاد التقاريخ السالية مسا أدػ وتأثيخه
التقاريخ السالية  جػدة تحديغالكبيخ في  وأثخىافيو لمتعخف عمى خرائز مجمذ الۡدارة  لِيُبحثبالغة 

 السالية. التقاريخلتقجيع معمػمات مفيجة إلى جسيع الۡشخاف و إحجاث فخق في قخرات مدتخجمي 
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 مذكمة الجراسة: .2

، تبخز مذكمة الجراسة في محاولة تحديغ جػدة التقاريخ السالية مغ خلال ضبط  وتأسيداً عمى ماسبق
مغ الخرائز  بعجدمسارسات إدارة الۡرباح التي تقػم بيا إدارة الذخكة عغ شخيق مجمذ إدارة يتستع 

الخرائص  ماىؾ أثخبالتداؤل التالي :  الجراسة شا صياغة السذكمة الۡساسية ليحهيسكشالشػعية وعميو 
 ؟لمذخكات  تحديؽ جؾدة التقاريخ السالية تي يتستع بيا مجمذ الإدارة فيال

 التالية: ويتفخع عشو الأسئمة

 ؟لمذخكات تحديغ جػدة التقاريخ السالية حجع مجمذ الۡدارة في ما ىػ أثخ .1

 ؟لمذخكات تحديغ جػدة التقاريخ السالية فيمجمذ الۡدارة  استقلالية ما ىػ أثخ .2

 ؟لمذخكات تحديغ جػدة التقاريخ السالية فيازدواجية السجيخ التشفيحؼ  ما ىػ أثخ .3

 تحديغ جػدة التقاريخ السالية في الذخكة في سيعلۡ  مجمذ الۡدارة ممكية أعزاء ما ىػ أثخ .4
 ؟لمذخكات

 ؟لمذخكات تحديغ جػدة التقاريخ السالية في الۡدارة مجمذتسثيل السخأة في  ما ىػ أثخ .5

 ؟لمذخكات تحديغ جػدة التقاريخ السالية فيمجمذ الۡدارة  أعزاء عجد اجتساعات ىػ أثخ ما.     6
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 فخضيات الجراسة:.3

 لاتيا تتحجد فخضيات الجراسة بسا يمي:تحقيق أىجافيا والۡجابة عمى تداؤ انصلاقا مغ السذكمة البحثية ول

 : لمجراسة الخئيديةالفخضية 

H01 : عشج مدتؾى  تحديؽ جؾدة التقاريخ الساليةفي  وفعال   ا  جؾىخي تأثيخا   الإدارةخرائص مجمذ تؤثخ
 ويتفخع عشيا الفخضيات الفخعية التالية: (α = 0.05الجللة الإحرائية )

1. H01 : عشج مدتػػ الجلالة الۡحرائية  تحسٌن جودة التمارٌر المالٌة فيحجم مجلس الإدارة ٌإثر
(α = 0.05). 

2. H01 :عشج مدتػػ الجلالة  تحديغ جػدة التقاريخ السالية فيمجمذ الۡدارة  ستقلاليةتؤثخ ا
 .(α = 0.05الۡحرائية )

3. H01: عشج مدتػػ الجلالة  تحديغ جػدة التقاريخ السالية في السجيخ التشفيحؼ تؤثخ ازدواجية
 .(α = 0.05الۡحرائية )

4. H01:  تحديغ جػدة التقاريخ  في )السمكية الۡدارية( في الذخكة اً أسيس ممكية أعزاء مجمذ الۡدارةتؤثخ
 .(α = 0.05عشج مدتػػ الجلالة الۡحرائية ) السالية

5. H01: عشج مدتػػ  تحديغ جػدة التقاريخ السالية في مجمذ الۡدارة عزػية تسثيل السخأة في يؤثخ
 .(α = 0.05الجلالة الۡحرائية )

6. H01: عشج مدتػػ  تحديغ جػدة التقاريخ السالية في مجمذ الۡدارة أعزاء عجد اجتساعات يؤثخ
 .(α = 0.05الجلالة الۡحرائية )

 .أنسؾذج الجراسة:4
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 أىجاف الجراسة:.5

تحديغ جػدة في سجمذ الۡدارة ل الشػعية خرائزالبسعخفة تأثيخ  يحه الجراسة ل الخئيدي يجفال يتسثل 
 في الذخكات السداىسة السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية.التقاريخ السالية 

 .أىسية الجراسة:6

في عخض الجراسات البحثية التي تشاولت العلاقة بيغ  الشاحية الاكاديسية مغ ة الجراسةسيتكسغ أى
، فتػفخ الجراسة الحالية مداىسة بديصة في وتحميميا خرائز مجمذ الۡدارة وجػدة التقاريخ السالية

في تحديغ جػدة التقاريخ  تديعالۡدبيات الستعمقة ببحث بعس الخرائز الشػعية لسجمذ الۡدارة التي 
ية ، فعمى حج عمع الباحث، ثسة نجرة في الجراسات التي تست في البيئة الدػرية عغ أثخ خرائز السال

 مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية، مسا يزفي أىسية عمى الجراسة الحالية.

مغ يخز تصػيخ ميشة السحاسبة  اً التصبيقية لمجراسة في أنيا تتشاول مػضػع مغ الشاحية أما الۡىسية 
مغ  بػصفو جدءاً ذ الۡدارة مجم أثخعغ شخيق إبخاز ، لمذخكات خلال تحديغ جػدة التقاريخ السالية 

ى كفاءة في  الخقابة والۡشخاف عمى عسل والحكع عم ميساً  يديع إسياماً الحؼ  واليات حػكسة الذخكات 
 تحديغ جػدة  يؤثخ إيجابياً عمى مسا خقابة عمى عسمية إعجاد التقاريخ الساليةاختياراتيا وتػفيخ الالۡدارة و 
 السالية مسا يؤدؼ إلى تػفيخ الاستقخار السالي وتذجيع عسميات الاستثسار. التقاريخ

 الجراسة: محجدات.7

 تتحجد الجراسة بسجسؾعة مؽ السحجدات والستسثمة في:

تػفخ بيانات مالية عغ  قمةوذلظ بدبب  ; 2020زمشية أقراىا العام  مجةعتسجت الجراسة عمى اَ  .1
 أثشاء اعتساد خصة البحث. في 2021العام 

مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية  بػصفو رئيذأثخ ازدواجية السجيخ التشفيحؼ  اُستِبعج .2
قانػن الذخكات الدػرؼ رقع  لۡنإحرائيا  الۡثخإمكانية دراسة ىحا  لغيابمغ الجراسة التصبيقية ، 

،  مشع الذخكات السداىسة مغ أن يكػن السجيخ التشفيحؼ نفدو رئيذ مجمذ الۡدارة 2011لعام  29
 التخكيد عمى ىحه الخاصية في الجانب الشطخؼ لۡنيا تعج مغ أىع خرائز السجمذ. وجخػ 

كسا تع  اقترخت الجراسة التصبيقية عمى الذخكات السداىسة السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية .3
واحج لجػدة التقاريخ السالية وىػ مقياس كػثخؼ كشسػذج عكدي لجػدة التقاريخ  التخكيد عمى مقياس

 .السالية
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 . الجراسات الدابقة:8

 .الجراسات العخبية:1.8

بعشؾان : "أثخ خرائص مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي : دراسة 1( 2021،دراسة )محمد  .1
 عسان". تظبيقية عمى البشؾك التجارية الأردنية السجرجة في بؾرصة

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى أثخ خرائز مجمذ الۡدارة عمى الۡداء الساالي فاي البشاػك التجارياة 
اعتسجت الجراسة عمى مجسػعة مغ خرائز مجمذ الۡدارة والستسثماة بكال ماغ )حجاع مجماذ  والۡردنية، 

الۡدارة ، عااااجد اجتساعااااات مجمااااذ الۡدارة ، الذاااايادات السيشيااااة لۡعزاااااء مجمااااذ الۡدارة ، التخررااااات 
أعزااااء مجماااذ الۡدارة ، اساااتقلالية أعزااااء مجماااذ  عزاااػيةالۡكاديسياااة لۡعزااااء مجماااذ الۡدارة ، تعاااجد 

عماى نساػذج الانحاجار الخصاي الستعاجد  واعُتِساج، تخكد السمكية ، تشػع جشذ أعزاء مجمذ الۡدارة( الۡدارة 
لاختبااار فخضاايات الجراسااة ، واعتسااجت ىااحه الجراسااة عمااى السااشي  الػصاافي ، وتكااػن مجتسااع الجراسااة مااغ 

 السااااجةل خاااالا اً ( بشكاااا13جسيااااع البشااااػك التجاريااااة الۡردنيااااة السجرجااااة فااااي بػرصااااة عسااااان والبااااال  عااااجدىا )
( وقج أضيخت الشتائ  وجػد أثاخ لخراائز مجماذ الۡدارة عماى الۡداء الساالي فاي البشاػك 2010-2019)

دلالاااة إحراااائية )لمذااايادات السيشياااة  ذؼتػصااامت الجراساااة إلاااى وجاااػد أثاااخ إيجاااابي  ونياااة ، دالتجارياااة الۡر 
ك التجاريااة الۡردنيااة ، لۡعزاااء مجمااذ الۡدارة ( عمااى العائااج عمااى الۡصااػل والعائااج عمااى الداايع فااي البشااػ 

بيشسا كان لمستغيخ الستسثل ب )تعجد عزػيات أعزاء مجماذ الۡدارة ( تاأثيخ إيجاابي مياع إحراائياً عماى 
كاان لمستغياخ الستسثال ب )تشاػع جاشذ أعزااء مجماذ  والعائج عمى الديع فاي البشاػك التجارياة الۡردنياة ، 

والعائااج عمااى الداايع فااي البشااػك التجاريااة  لۡصااػلاعمااى العائااج عمااى دارة ( تااأثيخ ساامبي ميااع إحرااائياً الۡ
 الۡردنية.

بعشؾان : "أثخ خرائص مجمذ الإدارة في ضؾء  2(2020،ن دراسة )الظحان و آخخو .2
 ( عمى مدتؾى التحفع السحاسبي".2016قرؾاعج الجليل السرخي لحؾكسة الذخكات )

استيجفت ىحه الجراسة التعخف عمى أثخ خرائز مجمذ الۡدارة في ضػء القػاعج الۡخيخة لحػكسة 
( عمى مدتػػ التحفع 2016الذخكات الػاردة في الجليل السرخؼ لحػكسة الذخكات الرادر في )

( شخكة مغ الذخكات 44( مذاىجة لعجد )220السحاسبي، وقج أجخيت الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ )
                                                                 

1
خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي : دراسة تطبيمية على البنون التجارية الأردنية المدرجة في بورصة  أثرمحمد، عبد الله ،  

 . 0201،رسالة ماجستٌر ، جامعة الشرق الأوسط ، الأردن،  عمان
2
( 0216ل المصري لحوكمة الشركات )أثر خصائص مجلس الإدارة فً ضوء لواعد الدلٌ الطحان، ابراهٌم،محمود، عبد الحمٌد. 

، مصر،  67-1(،رلم الصفحات 0(،العدد)04المجلد ) ،جامعة عٌن شمس، . مجلة الفكر المحاسبي. على مستوى التحفظ المحاسبً

(0202.) 



 للدراسة. لفصل التمهٌدي : الإطار العاما

 7 

الجراسة التي تقجر بخسذ سشػات مغ  مجة( خلال EGX-100ة السجرجة في السؤشخ السرخؼ )الخاص
 (.2018-2014عام )

حا القصاع مغ خرائز محجدة وقػانيغ ولػائح ية القصاع السالي مغ العيشة لسا لوقج استبعجت الجراس
إلى وجػد علاقة  خاصة ، وقج استخجمت الجراسة نسػذج الانحجار الخصي الستعجد، وتػصمت الجراسة

جػىخية بيغ خرائز مجمذ الۡدارة والتحفع السحاسبي ، وفيسا يتعمق بالخرائز الفخعية فقج أشارت 
سمبية غيخ جػىخية بيغ حجع مجمذ الۡدارة ومدتػػ التحفع ، بيشسا تػجج  علاقة الجراسة إلى وجػد

رئيذ مجمذ الۡدارة والعزػ علاقة إيجابية جػىخية بيغ استقلال مجمذ الۡدارة والفرل بيغ وضيفتي 
السشتجب وبيغ مدتػػ التحفع السحاسبي ، في حيغ أشارت الجراسة إلى وجػد علاقة إيجابية غيخ جػىخية 

 بيغ تشػع مجمذ الۡدارة ومدتػػ التحفع السحاسبي.

بعشؾان "العلاقرة بيؽ خرائص مجمذ الإدارة والأداء في الذخكات  3(2019دراسة )جسعان، .3
 .بالتظبيق عمى البشؾك اليسشية"

تشاولاات مذاااكمة الجراساااة العلاقاااة باايغ خراااائز مجماااذ الۡدارة وبااايغ الۡداء وذلااظ باااالتصبيق عماااى البشاااػك 
قيااس الۡداء  تغياخ مداتقل ومعااييخمتغيخات البحث عمى أن خرائز مجمذ الۡدارة م حُجدِتاليسشية كسا 
اساااتخجمت الباحثاااة نساااػذج الانحاااجار الستعاااجد لقيااااس العلاقاااة بااايغ الستغياااخات وتػصااامت إلاااى  متغياااخ تاااابع.
 الشتائ  التالية:

 السااااجيخ،رواتب أعزاااااء مجمااااذ الۡدارة عساااالازدواجيااااة  ، يػجااااج علاقااااة إيجابيااااة باااايغ )عااااجد الاجتساعااااات
 ل والعائج عمى حقػق السمكية.،وندب ممكيتيع(وبيغ معجل العائج عمى الۡصػ  آتيعومكاف

لعلاقاااة عكداااية بااايغ حجاااع مجماااذ الۡدارة والعائاااج عماااى الۡصاااػل والعائاااج عماااى حقاااػق  اً وأن ىشااااك وجاااػد
 السمكية.

في جؾدة التقاريخ السالية  الإفراح الختياري :بعشؾان "أثخ 4( 2018دراسة )العيدى ،  .4
 ."تحميميةدراسة 

ىجفت ىحه الجراسة إلى قياس مدتػػ الۡفراح الاختيارؼ لمذخكات السدجمة في ىيئة الۡوراق والۡسػاق 
السالية الدػرية ومغ ثع دراسة الۡفراح الاختيارؼ في جػدة التقاريخ السالية ، وقج تع قياس مدتػػ 

                                                                 
3
 . العربية للإدارةالمجلة . الٌمنٌة البنون على بالتطبٌك الشركات فً والأداء الإدارة مجلس خصائص بٌن العلالة جمعان، نجاة. 

 (.0219، )166-142(،رلم الصفحات 0(،العدد)29المجلد ) ،المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة،
4
 . 0218، رسالة ماجستٌر ، جامعة حلب ، تطبيمية  دراسة المالية التمارير جودة في الشركات حوكمة أثرالعٌسى ، ضحى ،  
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التقاريخ السالية،  الالتدام بقػاعج الحػكسة لاختبارىا كستغيخ ضابط بيغ الۡفراح الاختيارؼ وجػدة
ولتحقيق أىجاف البحث اُستخجم نسػذج الانحجار المػجدتي والانحجار البديط و الستعجد وتػصمت الجراسة 
إلى أنو لايػجج أثخ ذو دلالة إحرائية للإفراح الاختيارؼ في جػدة التقاريخ السالية بجلالة التحفع 

الاختيارؼ في جػدة التقاريخ السالية بجلالة جػدة السحاسبي ، وأنو يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية للإفراح 
الۡرباح كسا أنو يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية للإفراح الاختيارؼ في جػدة التقاريخ السالية بجلالة كلًا 
مغ التحفع السحاسبي وجػدة الۡرباح باختلاف مدتػػ الالتدام بتصبيق مبادغ الحػكسة لمذخكات السدجمة 

 سػاق السالية الدػرية.في ىيئة الۡوراق والۡ

:"أثخ تظبيق حؾكسة الذخكات عمى جؾدة التقاريخ السالية 5( 2017دراسة )بمجؾدي ،  .5
 .دراسة حالة شخكة السظاحؽ"

الحل  بكػنياىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز إسيامات حػكسة الذخكات في تحقيق جػدة السعمػمات السالية 
ومغ بيشيا فقجان الثقة  خاصةً والسذاكل السالية  عامةً لعجيج مغ السذاكل التي تػاجييا الذخكات 

والسرجاقية في السعمػمات السالية وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد علاقة وثيقة بيغ حػكسة الذخكات 
في مجال تصػيخ ميشة السحاسبة  كبيخاً  تديع إسياماً  إجخاءاتيامبادغ الحػكسة و  لۡنوالسعمػمات السالية 

 ى مدتػػ جػدة التقاريخ السالية.وىحا بجوره يشعكذ عم

 :"أثخ نغام الخقرابة الجاخمية عمى جؾدة التقاريخ السالية".6(2016دراسة )الدامخائي ، .6

ىجفت ىحه الجراسة إلى بيان أثخ نطام الخقابة الجاخمي عمى جػدة التقاريخ السالية في شخكات صشاعة 
الجراسة مغ شخكات صشاعة الۡدوية الۡردنية السجرجة في بػرصة عسان ، وتكػن مجتسع  الۡدوية الۡردنية

( شخكات ، وشسمت عيشة الجراسة السجراء 6( والبال  عجدىا )2016السجرجة في بػرصة عسان لدشة )
السالييغ والسحاسبيغ و أعزاء لجان التجقيق الجاخمي ورؤساء لجان التجقيق الجاخمييغ والسجققيغ الجاخمييغ 

(.ولتحقيق أىجاف 61ة السجرجة في بػرصة عسان البال  عجدىع )العامميغ في شخكات صشاعة الۡدوي
خجام السشي  الػصفي التحميمي إضافة إلى استخجام كل مغ تحميل الانحجار البديط والستعجد ستِ الجراسة اُ 

وقج تػصمت الجراسة إلى نتائ  أبخزىا وجػد تأثيخ لمبيئة  وتحميل السدار لاختبار فخضيات الجراسة.

                                                                 
5
،رسالة ماجستٌر ، جامعة  المطاحن شركة حالة دراسة المالية التمارير جودة على الشركات حوكمة تطبيك أثربلجودي ، سمٌحة ،  

 . 0217محمد بو ضٌاف، 
6
أثخ نغام الخقرابة الجاخمية عمى جؾدة التقاريخ السالية دراسة تحميمية عمى شخكات صشاعة الأدوية الردنية السجرجة . محمد،  الدامخائي 

 (.0216،)الذخق الۡوسط ، الۡردن، جامعة ، رسالة ماجدتيخ في بؾرصة عسان
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جػدة التقاريخ السالية التي قيدت بالسلائسة والتسثيل الرادق في الذخكات محل الجراسة الخقابية عمى 
 .التي كانت شخكات صشاعة الۡدوية الۡردنية السجرجة في بػرصة عسان

سة معمؾمات الأرباح ئ:"أثخ استقلالية مجمذ الإدارة في ملا 7(2012دراسة )يؾسف،  .7
 .لقخارات السدتثسخيؽ في الأسؾاق السالية"

 بكػن  في ملائسة معمػمات الۡرباح، الۡدارة ىجف ىحا البحث إلى دراسة أثخ استقلالية أعزاء مجمذ
كبيخ في ملائسة معمػمات الۡرباح التي تعج  أثخالاسقلالية أحج أىع خرائز مجمذ الۡدارة لسا لو مغ 

 السشت  الۡساسي لۡساس الاستحقاق.

مددوج يؤثخ سمبا عمى ملائسة الۡرباح  بعسلقيام رئيذ السجمذ وىي  تػصل الباحث إلى الشتائ  التاليةو 
ووجػد أغمب أعزاء السجمذ مغ غيخ التشفيحييغ يؤثخ إيجابا في ملائسة معمػمات الۡرباح وأخيخا حجع 

 مجمذ الۡدارة لايؤثخ في ملائسة معمػمات الۡرباح السحاسبية.

 :الأجشبية.الجراسات 2.8

 بعشؾان : 8(Kaawaase et al , 2021دراسة ) .1

"Corporate governance, internal audit quality and financial 
reporting quality of financial institutions" 

 "حؾكسة الذخكات وجؾدة التجقريق الجاخمي وجؾدة التقاريخ السالية لمسؤسدات السالية"
ىجفت ىحه الجراسة إلى دراسة أثخ آلياات الحػكساة الستسثماة بخراائز مجماذ الۡدارة وىاي )خباخة أعزااء 

السجماااذ ( عمااى جااػدة التااجقيق الااجاخمي وجاااػدة  عساالمجمااذ الۡدارة ، اسااتقلالية مجمااذ الۡدارة ، و أداء 
إلاى الساجراء  اً مػجيا اً بيانالتقاريخ السالية  باستخجام عيشة مغ السؤسدات الۡوغشجية. واستخجمت الجراسة اسات

الساااالييغ وكباااار السحاسااابيغ وماااجيخؼ التاااجقيق الاااجاخمي فاااي السؤسداااات السالياااة محااال الجراساااة ، وتػصااامت 
فاااي جاااػدة  اً كبياااخ  تاااأثيخاً مجماااذ الۡدارة ياااؤثخان  عسااالالجراساااة إلاااى أن خباااخة أعزااااء مجماااذ الۡدارة و أداء 
لية مجماذ الۡدارة لايذ ليااا تاأثيخ جاػىخؼ عماى جااػدة التقااريخ السالياة كساا تػصامت الجراسااة إلاى أن اساتقلا

 التقاريخ السالية.
                                                                 

7
مجلة . استملالٌة مجلس الإدارة فً ملاءمة معلومات الأرباح المحاسبٌة لمرارات المستثمرٌن فً الأسواق المالٌة،. أثر علً، ٌوسف 

 (.0210، )سورٌة،  054-002(،رلم الصفحات 0(،العدد)08، المجلد )دمشك. ،جامعة   جامعة دمشك للعلوم الالتصادية والمانونية
8
 Kaawaase ، Twaha ، Nairuba ، Catherine , Bananuka , Brendah (2021). Corporate governance, 

internal audit quality and financial reporting quality of financial institutions, Asian Journal of 
Accounting Research,6(3) pp344–366. 
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 بعشؾان : 9(Ajibulu et al , 2021دراسة ) .2
"BOARD OF DIRECTORS AND QUALITY OF FINANCIAL REPORTS 

OF QUOTED BANKS:  EVIDENCE FROM NIGERIA" 

  "مؽ نيجيخياأدلة : مجمذ الإدارة وجؾدة التقاريخ السالية لمبشؾك السجرجة "
تبحث ىحه الجراسة في ستة خرائز لسجمذ الۡدارة وىي )حجع مجمذ الۡدارة ، استقلالية مجمذ 
الۡدارة، عجد اجتساعات مجمذ الۡدارة ، مجة ولاية مجمذ الۡدارة ، تشػع جشذ أعزاء مجمذ الۡدارة ، 

لسجرجة ، خبخة أعزاء مجمذ الۡدارة( وتأثيخىا عمى جػدة التقاريخ السالية في البشػك الشيجيخية ا
 تأثيخاً وباستخجام نسػذج الانحجار الستعجد أضيخت الشتائ  أن حجع مجمذ الۡدارة وخبخة أعزائو يؤثخان 

عمى جػدة التقاريخ  اً سمبي تأثيخاً في جػدة التقاريخ السالية كسا أن مجة ولاية مجمذ الۡدارة تؤثخ  اً إيجابي
   .السالية

 بعشؾان : 10(Oyedokun,2019دراسة) .3
"Board characteristics and financial performance of Commercial 
Banks in Nigeria" 

 "خرائص مجمذ الإدارة والأداء السالي لمسرارف التجارية في نيجيخيا"
بحثت ىحه الجراسة تأثيخ خرائز مجمذ الۡدارة عمى الۡداء السالي لمبشػك التجارية السجرجة في نيجيخيا 

( وشسمت الجراسة الخرائز التالية لسجمذ الۡدارة 2017( إلى العام )2013)السستجة مغ عام  لمسخحمة
وىي ) حجع مجمذ الۡدارة ، استقلالية مجمذ الۡدارة ، تشػع جشذ أعزاء مجمذ الۡدارة ، عجد 

التقاريخ السالية الدشػية لمسرارف محل الجراسة لاستخخاج البيانات  واعُتسِجتاجتساعات مجمذ الۡدارة( 
م نسػذج الانحجار الستعجد لتحميل البيانات ، وأضيخت الجراسة أن خرائز مجمذ الۡدارة ليا و اُستخجِ 

تأثيخ كبيخ عمى الۡداء السالي لمبشػك التجارية السجرجة في نيجيخيا فالتشػع بيغ جشذ أعزاء السجمذ لو 
و استقلاليتو ليع  تأثيخ إيجابي عمى الۡداء السالي لمبشظ بيشسا عجد الاجتساعات وحجع مجمذ الۡدارة

 تأثيخ سمبي عمى الۡداء السالي لمبشػك محل الجراسة.

                                                                 
9
 Ajibulu، Felix ، Yahaya، Onipe, Agbi, Samuel (2021). BOARD OF DIRECTORS AND QUALITY OF 

FINANCIAL REPORTS OF QUOTED BANKS:  EVIDENCE FROM NIGERIA, UMYU Journal of Accounting 
and Finance Research,1(1) pp 74 –99. 
10
 Oyedokun G. O. (2019). Board characteristics and financial performance of Commercial Banks in 

Nigeria. Accounting and Taxation Review, 3(2): 31-48 
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 بعشؾان: 11(embele, Aifuwa,2019دراسة ) .4

"Board Characteristics and Financial Reporting Quality" 

 "خرائص مجمذ الإدارة وجؾدة التقاريخ السالية"
الۡدارة الستسثمة في )خبخة أعزاء مجمذ ىجفت ىحه الجراسة إلى التحقق مغ تأثيخ خرائز مجمذ 

الۡدارة ، استقلالية مجمذ الۡدارة ، تشػع جشذ أعزاء مجمذ الۡدارة( في جػدة التقاريخ السالية لذخكات 
الػصفي والاستشتاجي لتمخيز  أساليب الۡحراء واُستخِجمتالي ، الترشيع السجرجة في سػق نيجيخيا الس

م أسمػب الانحجار الخصي الستعجد في بشاء فخضيات الجراسة ، كسا اُستخِجىا لاختبار البيانات وتجييد 
في جػدة التقاريخ  اً إيجابي تأثيخاً الشتائ ، ووصمت الجراسة إلى أن خرائز مجمذ الۡدارة السحكػرة تؤثخ 

 السالية.

 بعشؾان:12( OLIVER, Grace,2017دراسة ) .5
"Effect of Audit Committee Qualities on Financial Reporting of 
Listed Companies in Nigeria: A Perspective Study" 

 "دراسة مشغؾر: تأثيخ صفات لجشة التجقريق عمى التقاريخ السالية لمذخكات السجرجة في نيجيخيا"
أحج لجان مجمذ الۡدارة والسختبصة بو  بكػنياىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع أثخ خرائز لجشة التجقيق 

( 145عمى عيشة مؤلفة مغ ) وزعت، استخجمت الجراسة استبانة مشطسة جػدة التقاريخ السالية وأثخىا عمى
عزػ مجمذ إدارة لذخكات مجرجة في نيجيخيا لاستخخاج البيانات السصمػبة لاختبار الفخضيات، كانت 

خبعات ىي تحميل الانحجار العادؼ لمس وتحميميا التقشية الۡحرائية السدتخجمة في اختبار الفخضيات
الرغخػ لتحجيج تأثيخ الستغيخات التابعة والسدتقمة بجقة، أشارت نتائ  التحميلات إلى أن استقلالية لجشة 

وجػىخؼ في جػدة التقاريخ السالية لمذخكات السجروسة. ميعالتجقيق ومؤىلات لجشة التجقيق ليا تأثيخ   
 
 
 

                                                                 
11
 Embele ، Kemebradikemor ، Aifuwa ، Hope (2019). Board Characteristics and Financial Reporting 

Quality, Journal of Accounting and Financial Management,5(1) pp30–49. 
12

Oliver ، Oji ، Grace ، Ofoegbu (2017). Effect of Audit Committee Qualities on Financial Reporting of 
Listed Companies in Nigeria: A Perspective Study, International Journal of Scientific and Research 
Publications,7(10) pp278 –290. 
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 بعشؾان: 13(AMER,2016دراسة) .6

"MEASURING THE EFFECT OF THE BOARD OF DIRECTORS AND 
AUDIT COMMITTEE CHARACTERISTICS ON FIRM FINANCIAL 
PERFORMANCE IN EGYPT" 

 "لأداء السالي في مرخعمى اقرياس تأثيخ مجمذ الإدارة وخرائص لجشة التجقريق "

تبحث ىحه الجراسة في تأثيخ خرائز مجمذ الۡدارة وخرائز لجشة التجقيق عمى الۡداء السالي 
ية لسجمذ الۡدارة) استقلالية السجمذ ، حجع السجمذ ، وازدواجية السجيخ لالخرائز التا ودرستلمذخكة 

الخرائز التالية ودرست أيزاً التشفيحؼ ،وممكية أعزاء السجمذ ، وعجد اجتساعات السجمذ( 
لۡعزاء لجشة السخاجعة ) حجع لجشة السخاجعة، استقلالية لجشة السخاجعة ، تكخار اجتساعات لجشة 

( شخكة مجرجة في البػرصة 56السخاجعة ، الخبخة السالية لۡعزاء لجشة السخاجعة( وتست الجراسة عمى )
عمى نسػذج ( واعتِسج 2012( إلى عام )2004غ عام )تدع سشػات م مجةالسرخية وتغصي الجراسة 

وتكخار  الانحجار الستعجد في اختبار الفخضيات ، وكذفت نتائ  الجراسة إلى أن حجع مجمذ الۡدارة
عمى أداء الذخكة كسا أن استقلالية لجشة التجقيق  اً إيجابي تأثيخاً اجتساعاتو وازدواجية الخئيذ التشفيحؼ تؤثخ 

عمى الۡداء السالي لمذخكة في حيغ أن  حجع لجشة  اً إيجابي تأثيخاً وتكخار اجتساعاتيا والخبخة السالية تؤثخ 
 التجقيق لو ارتباط سمبي بأداء الذخكة.

 ىحه الجراسة عؽ الجراسات الدابقة: مايسيد

مغ خلال استعخاض الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع البحث ، نججىا أجخيت في عجد مغ الجول 
العخبية والۡجشبية التي تختمف في بيئتيا الاقترادية والاجتساعية والۡكاديسية والتقشية بعزيا عغ بعس ، 

غيخات السجروسة إلا أنيا جسيعيا تشاولت مػضػع خرائز اختمفت في الستونجج أن الجراسات الدابقة 
أن  في حيغ،  عمى العجيج مغ الستغيخات مثل الۡداء السالي لمذخكات والتحفع السحاسبيمجمذ الۡدارة 

الجراسة الحالية  اختبخت تأثيخ خرائز مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية وذلظ مغ خلال 
الحؼ  ؼ دارة الۡرباح وذلظ وفق نسػذج كػثار الكذف عغ مسارسات الذخكات السداىسة الدػرية لۡساليب إ

وذلظ مغ خلال  لۡرباحالسدتخجمة في الكذف عغ مسارسات إدارة ا الشساذج الحجيثة ندبياً مغ  يُعج

                                                                 
13

 Amer, Mrwan)2016). MEASURING THE EFFECT OF THE BOARD OF DIRECTORS AND AUDIT 
COMMITTEE CHARACTERISTICS ON FIRM FINANCIAL PERFORMANCE IN EGYPT. Doctor  thesis ، 
Cardiff Metropolitan University ، England. 
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استخجام البيانات الستعمقة بالذخكات ، وفي ضل استعخاض الباحث لمجراسات الدابقة فإنو لع يقع عمى 
في الجسيػرية العخبية  دراسة تشاولت تأثيخ خرائز مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية

لدابقة في كػنيا اختبخت أثخ ىحه العلاقة كل ذلظ أدػ إلى تسيد ىحه الجراسة عغ الجراسات ا، الدػرية
واعتساده عمى فتخة التي يسكغ قياسيا ، واتجاىيا ومحاولة الباحث تغصية معطع خرائز مجمذ الۡدارة 

 زمشية تعج حجيثة ندبياً 

كسا يسيد ىحا البحث ىػ استخجام تقشية الانحجار المػجدتي في التصبيقات الاقترادية والسالية ، عمساً أن 
البيانات في لتقشية شائعة الاستخجام في كثيخ مغ الجراسات الصبية والاجتساعية نطخاً لخرػصية ىحه ا

ىحيغ السجاليغ والتي ىي غالباً مغ الشػع الثشائي ، ىحا إلى أن تقجيخات السعالع وفق الشسػذج المػجدتي 
 ي.تعج مقبػلة في ضل غياب بعس القيػد السفخوضة عمى الانحجار الخصي والمغاريتس

 :مشيج الجراسة. 9

الفخضيات عمى السشي  الػصفي التحميمي الحؼ يتكػن مغ  واختبارفي حل مذكمة الجراسة  عَتسجاُ 
 الۡجخاءات التالية:

مغ ، وجػدة التقاريخ السالية ، عخض الجانب الشطخؼ الستسثل بالحػكسة وخرائز مجمذ الۡدارة  .1
 بالسػضػع.خلال العػدة إلى السخاجع والۡدبيات ذات الرمة 

تحجيج فخوض الجراسة التي تخبط بيغ متغيخاتيا ، إذ يتسثل الستغيخ السدتقل في خرائز مجمذ  .2
 الۡدارة والستغيخ التابع جػدة التقاريخ السالية.

الذخكات السداىسة السجرجة في  جسيع مجتسع الجراسة سيكػن  إنتحجيج مجتسع الجراسة وعيشتو ، إذ  .3
 سػق دمذق للأوراق السالية.

وذلظ عغ شخيق تقاريخ الحػكسة السشذػرة مغ قبل الذخكات جسع البيانات والسعمػمات اللازمة  .4
والتقاريخ  ،السداىسةلسعخفة الخرائز التي يتستع بيا مجمذ الۡدارة لكل شخكة مغ الذخكات 

ػ ع ىيئة الۡوراق والۡسػاق السالية وذلظ لتصبيق نسػذج كػثخؼ لسعخفة مجالسالية السشذػرة عمى مػق
 مسارسة الذخكة لۡساليب إدارة الۡرباح والحكع عمى جػدة التقاريخ السالية السشذػرة.

( وتحميل الشتائ  باستخجام الۡساليب الۡحرائية لسعخفة spssدخال السعمػمات في بخنام  )إ  .5
 العلاقة بيغ خرائز مجمذ الۡدارة وتحديغ جػدة التقاريخ السالية.

استخلاص الشتائ  وتقجيع التػصيات السشاسبة. .6
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 سييج:ت

فعااااال فااااي تشسيااااة الاقتراااااد  أثااااختحطااااى الذااااخكات السداااااىسة بقااااجر كبيااااخ مااااغ الاىتسااااام لسااااا ليااااا مااااغ 
لاك السحماااااي والعاااااالسي وجاااااحب رؤوس الۡماااااػال، وتتسياااااد ىاااااحه الذاااااخكات بػجاااااػد عاااااجد كبياااااخ ماااااغ السُااااا

الاااااحيغ يذااااااركػن فاااااي رأس ماااااال الذاااااخكة، قاااااامػا بتػكيااااال ميساااااة إدارة الذاااااخكة إلاااااى أشاااااخاص يتسيااااادون 
ارتيااااا الۡمااااخ الااااحؼ ناااات  كة وإدبالكفاااااءة والخبااااخة لمقيااااام بيااااحه العسميااااة، أؼ تااااع الفراااال باااايغ ممكيااااة الذااااخ 

 ىااااااحه وكااااااان مااااااغ أىااااااعليااااااا ، اً التااااااي حاولاااااات نطخيااااااة الػكالااااااة تقااااااجيع تفداااااايخ مااااااغ السذاااااااكل  اً عجيااااااج عشااااااو
إمكانيااااة وصااااػل السااااجيخيغ لقااااجر أكبااااخ مااااغ السعمػمااااات بخرااااػص عسميااااات الذااااخكة مقارنااااة  السذاااااكل

ة، الۡماااااخ بالسعمػماااااات الستاحاااااة بالشدااااابة لمسدااااااىسيغ وبااااااقي الۡشاااااخاف أصاااااحاب السرااااامحة فاااااي الذاااااخك
الاااااحؼ جعااااال أصاااااحاب السرااااامحة يذاااااعخون باااااالخػف ماااااغ قياااااام إدارة الذاااااخكة بتفزااااايل القاااااخارات التاااااي 
تااااااااؤثخ ساااااااامباً عمااااااااى حقااااااااػق جسيااااااااع الۡشااااااااخاف أصااااااااحاب السراااااااامحة، و إخفاااااااااء تفزاااااااايميع لقااااااااخاراتيع 
بالتلاعاااااااب بالحقاااااااائق والسعمػماااااااات الاااااااػاردة فاااااااي القاااااااػائع السالياااااااة ،مساااااااا دعاااااااا السؤسداااااااات والسشطساااااااات 

 ى وضاااااع قػاعاااااج و ألياااااات لۡدارة الذاااااخكة والحاااااج ماااااغ تزاااااارب السراااااالح، وىاااااي ماااااا ساااااسيتالجولياااااة إلااااا
ليااااااات الۡداريااااااة بيااااااج مجمااااااذ الۡدارة، والتااااااي تداااااااعجه فااااااي تدااااااييخ بقػاعااااااج الحػكسااااااة التااااااي تعااااااج أىااااااع الآ

 نيابةً عغ السداىسيغ.التشفيحية أمػر الذخكة ومخاقبة عسل الۡدارة 

مااااغ  اً عجيااااجمااااى عسميااااات الذااااخكة وإدارتيااااا فااااإن والخقابااااة عونطااااخاً لۡىسيااااة مجمااااذ الۡدارة فااااي الۡشااااخاف 
الجراساااااااات البحثياااااااة درسااااااات الخراااااااائز التاااااااي يجاااااااب أن يتستاااااااع بياااااااا مجماااااااذ الۡدارة لمقياااااااام بسياماااااااو 

غ مذااااااكل الػكالاااااة وتزاااااارب الۡشاااااخافية والخقابياااااة بجاااااػدة عالياااااة و أثاااااخ ىاااااحه الخراااااائز فاااااي الحاااااج مااااا
لتقاااااااريخ الساليااااااة  وميامااااااو فااااااي الۡشااااااخاف عمااااااى مجمااااااذ الۡدارة فااااااي اعتساااااااد ا لۡساااااايامونطخا ،السرااااااالح

عسمياااااااة إعاااااااجاد التقااااااااريخ السالياااااااة ومخاجعاااااااة الدياساااااااات السحاسااااااابية التاااااااي تقاااااااػم بتصبيقياااااااا الۡدارة عشاااااااج 
إعاااااجاد تماااااظ التقااااااريخ سشدااااامط الزاااااػء فاااااي دراساااااتشا عماااااى الخراااااائز التاااااي يتستاااااع بياااااا مجماااااذ الۡدارة 

 . في تحديغ جػدة التقاريخ السالية وأثخ تمظ الخرائز

سجمااااذ الۡدارة وخرائرااااو، وذلااااظ مااااغ خاااالال ل الۡشااااار العااااامشاااااءً عميااااو، يتشاااااول ىااااحا الفراااال دراسااااة ب
 السباحث الآتية:

 .لسجمذ الۡدارة الۡشار العام: الأوللسبحث 

 .خرائز مجمذ الۡدارة: الثانيالسبحث 
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 الأولالسبحث 

 طبيعة مجمذ الإدارة

 تسييج:

فعااااال فااااي تشسيااااة الاقتراااااد  أثااااختحطااااى الذااااخكات السداااااىسة بقااااجر كبيااااخ مااااغ الاىتسااااام لسااااا ليااااا مااااغ 
لاك السحماااااي والعاااااالسي وجاااااحب رؤوس الۡماااااػال، وتتسياااااد ىاااااحه الذاااااخكات بػجاااااػد عاااااجد كبياااااخ ماااااغ السُااااا

الاااااحيغ يذااااااركػن فاااااي رأس ماااااال الذاااااخكة، قاااااامػا بتػكيااااال ميساااااة إدارة الذاااااخكة إلاااااى أشاااااخاص يتسيااااادون 
كة وإدارتيااااا الۡمااااخ الااااحؼ ناااات  خبااااخة لمقيااااام بيااااحه العسميااااة، أؼ تااااع الفراااال باااايغ ممكيااااة الذااااخ بالكفاااااءة وال

 وكااااان مااااغ أىااااع السذاااااكلليااااا ، اً التااااي حاولاااات نطخيااااة الػكالااااة تقااااجيع تفداااايخ مااااغ السذاااااكل  اً عجيااااج عشااااو
إمكانيااااااااة وصااااااااػل السااااااااجيخيغ لقااااااااجر أكبااااااااخ مااااااااغ السعمػمااااااااات بخرااااااااػص عسميااااااااات الذااااااااخكة مقارنااااااااة 

بالشدااااابة لمسدااااااىسيغ وبااااااقي الۡشاااااخاف أصاااااحاب السرااااامحة فاااااي الذاااااخكة، الۡماااااخ بالسعمػماااااات الستاحاااااة 
الاااااحؼ جعااااال أصاااااحاب السرااااامحة يذاااااعخون باااااالخػف ماااااغ قياااااام إدارة الذاااااخكة بتفزااااايل القاااااخارات التاااااي 
تااااااااؤثخ ساااااااامباً عمااااااااى حقااااااااػق جسيااااااااع الۡشااااااااخاف أصااااااااحاب السراااااااامحة، و إخفاااااااااء تفزاااااااايميع لقااااااااخاراتيع 

القاااااااػائع السالياااااااة ،مساااااااا دعاااااااا السؤسداااااااات والسشطساااااااات بالتلاعاااااااب بالحقاااااااائق والسعمػماااااااات الاااااااػاردة فاااااااي 
 الجولياااااة إلاااااى وضاااااع قػاعاااااج و ألياااااات لۡدارة الذاااااخكة والحاااااج ماااااغ تزاااااارب السراااااالح، وىاااااي ماااااا ساااااسيت

ليااااااات الۡداريااااااة بيااااااج مجمااااااذ الۡدارة، والتااااااي تداااااااعجه فااااااي تدااااااييخ بقػاعااااااج الحػكسااااااة التااااااي تعااااااج أىااااااع الآ
 ىسيغ.أمػر الذخكة ومخاقبة عسل الۡدارة نيابةً عغ السدا

مااااغ  اً عجيااااجمااااى عسميااااات الذااااخكة وإدارتيااااا فااااإن ونطااااخاً لۡىسيااااة مجمااااذ الۡدارة فااااي الۡشااااخاف والخقابااااة ع
الجراساااااااات البحثياااااااة درسااااااات الخراااااااائز التاااااااي يجاااااااب أن يتستاااااااع بياااااااا مجماااااااذ الۡدارة لمقياااااااام بسياماااااااو 

غ مذااااااكل الػكالاااااة وتزاااااارب الۡشاااااخافية والخقابياااااة بجاااااػدة عالياااااة و أثاااااخ ىاااااحه الخراااااائز فاااااي الحاااااج مااااا
مجمااااااذ الۡدارة فااااااي اعتساااااااد التقاااااااريخ الساليااااااة  وميامااااااو فااااااي الۡشااااااخاف عمااااااى  لۡساااااايامونطخا ،لسرااااااالحا

عسمياااااااة إعاااااااجاد التقااااااااريخ السالياااااااة ومخاجعاااااااة الدياساااااااات السحاسااااااابية التاااااااي تقاااااااػم بتصبيقياااااااا الۡدارة عشاااااااج 
إعاااااجاد تماااااظ التقااااااريخ سشدااااامط الزاااااػء فاااااي دراساااااتشا عماااااى الخراااااائز التاااااي يتستاااااع بياااااا مجماااااذ الۡدارة 

 وتاااااااأثيخهونطاااااااخاً لۡىسياااااااة السجماااااااذ  ، فاااااااي تحدااااااايغ جاااااااػدة التقااااااااريخ السالياااااااة تماااااااظ الخراااااااائز وأثاااااااخ
فااااااي مفاىيسااااااو والۡشااااااار العااااااام الخاااااااص بااااااو مااااااغ خاااااالال السحاااااااور  ساااااايتعسقالجااااااػىخؼ فااااااي الذااااااخكة 

 التالية:
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 .السفاىيؼ الستعمقة بسجمذ الإدارة.1.1.1

 :مجمذ الإدارة 

ىاااػ الييئاااة العميااااا التاااي تحكااااع الذاااخكة ، ويااااتع انتخاباااو مااااغ قبااال الييئااااة العاماااة لمذااااخكة ، وذلاااظ لتدااااييخ 
 .14وفقاً لغاياتياأعسال الذخكة 

  ُيغ للإشخاف عمى مغ قبل السداىس السشتخبيغالۡشخاص : عمى أنو مجسػعة مغ عخف أيزا  كسا ي
 .15ورؤيتيااستخاتيجيتيا ج إلييع تػجيو الذخكة لتحقيق عيأنذصة الذخكة ويُ 

 ومغ خلال ماسبق يسكغ لمباحث تقجيع التعخيف التالي لسجمذ الۡدارة:
مجمذ الۡدارة ىػ مجسػعة مغ الۡفخاد الحيغ يختارىع السداىسػن ليشػبػا عشيع في عسمية اتخاذ القخارات 

تحقيق استخاتيجة  في سبيل اً يكػن عسميع مػجيلوالخقابة عمى عسل الۡدارة والقخارات التي تتخحىا ، 
 الذخكة واستسخاريتيا وتقجميا.

 :العزؾ التشفيحي 

ىااااػ العزااااػ الااااحؼ يذااااغل مشرااااب تشفيااااحؼ فااااي الذااااخكة، ويكااااػن مػضفاااااً فييااااا ومتفخغاااااً لمعساااال ضااااسغ 
 الذخكة.

تكسااااااغ أىسيااااااة وجااااااػد ىااااااؤلاء الۡعزاااااااء فااااااي تعديااااااد اتخاااااااذ قااااااخارات مجمااااااذ الۡدارة بداااااابب معاااااااخفتيع 
 .16اليػمية بأمػر الذخكة، والسذاكل والسخاشخ السحتسمة عمييا

 :العزؾ غيخ التشفيحي 

ىاااااػ عزاااااػ مجماااااذ الۡدارة الاااااحؼ لا يذاااااغل مشراااااباً تشفياااااحياً فاااااي الذاااااخكة ولا يكاااااػن متفخغااااااً لۡدارتياااااا، 
وتكسااااااغ أىسيااااااة وجااااااػد ىااااااؤلاء الۡعزاااااااء بااااااأنيع يقػمااااااػن ،  ضااااااى راتباااااااً شاااااايخياً مشياااااااكسااااااا أنااااااو لا يتقا

 بعسميات الخقابة عمى قخارات أعزاء مجمذ الۡدارة التشفيحييغ.
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15
 Niinikoski، Olli-Matti)2018). CORPORATE GOVERNANCE AND BOARD COMPOSITION. Master thesis 

، Aalto University School of Business Accounting ،Finland .PAGE15. 
16
 Balta ، Maria)2008). THE IMPACT OF BUSINESS ENVIRONMENT AND BOARDS OF DIRECTORS ON 

STRATEGIC DECISION-MAKING: A CASE STUDY OF GREEK LISTED COMPANIES. Master thesis ، Brunel 
University ، London.PAGE 49. 
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 :العزؾ السدتقل 

 لا يخبصو بالذخكة أؼ علاقة غيخ العزػية في مجمذ الۡدارة. عزػ غيخ تشفيحؼىػ 

( أنااااو لابااااج مااااغ تااااػفخ حااااج 2009السخكاااادؼ عااااام )نااااز دلياااال الحػكسااااة الرااااادر عااااغ مرااااخف سااااػرية 
أدناااااى ماااااغ الستصمباااااات الػاجاااااب تػافخىاااااا فاااااي عزاااااػ مجماااااذ الۡدارة السداااااتقل فاااااي السراااااارف التقميجياااااة 

 :17العاممة في الجسيػرية العخبية الدػرية وىي

أن لا تخبصااااااو بااااااأؼ مااااااجيخ تشفيااااااحؼ أو أؼ عزااااااػ مااااااغ أعزاااااااء مجمااااااذ الۡدارة فااااااي السرااااااخف أو  .1
 أؼ صمة قخابة حتى الجرجة الخابعة.الذخكات التابعة لو 

أن لا يكااااػن ىااااػ أو أحااااج أقاربااااو حتااااى الجرجااااة الخابعااااة شااااخيكاً لمسااااجقق الخااااارجي لمسرااااخف خاااالال  .2
 الدشػات الثلاث الدابقة لتاريخ تخشحو لعزػية مجمذ الۡدارة.

أن لا يتقاضااااى مااااغ السرااااخف أؼ مبماااا  مااااالي باسااااتثشاء مااااا يتقاضاااااه لقاااااء عزااااػيتو فااااي مجمااااذ  .3
 و تػزيعات الۡرباح إذا كان مداىساً.الۡدارة أ

فاااااااي السراااااااخف أو إحاااااااجػ الذاااااااخكات التابعاااااااة لاااااااو خااااااالال  اً تشفياااااااحي اً ماااااااجيخ أن لا يكاااااااػن قاااااااج عسااااااال  .4
 الدشػات الثلاث الدابقة لتاريخ تخشحو لعزػية مجمذ الۡدارة.

ياااااا السراااااخف عفاااااي شاااااخكة يتعامااااال م اً رئيداااااي اً مدااااااىس اً أن لايكاااااػن عزاااااػ مجماااااذ إدارة أو شاااااخيك .5
 عزػية مجمذ إدارتو.الحؼ يذغل 

 أن لا تكػن مداىستو في السرخف مؤثخة في رأسسال السرخف أو الذخكات التابعة لو. .6
 لۡكثخ مغ دورتيغ متتاليتيغ. يُشتخبأن لا  .7

 :.ىياكل مجمذ الإدارة2.1.1

أعزاااااااء تشفيااااااحييغ وغيااااااخ  والتااااااػزع مااااااابيغ ئوىيكاااااال مجمااااااذ الۡدارة إلااااااى عااااااجد أعزااااااايذاااااايخ مرااااااصمح 
مسااااااا يتاااااايح لااااااو أن يقااااااػم  )مجمذ متااااااػازن(تشفيااااااحييغ كسااااااا أنااااااو يذاااااايخ إلااااااى تشااااااػع الخبااااااخات والسيااااااارات

 .18بػضائفو عمى أتع وجو
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 :التؾزع بيؽ الأعزاء التشفيحييؽ وغيخ التشفيحييؽ 

العزااااااػ  ةً عاماااااا و ، غيتقداااااع أعزاااااااء مجماااااذ الۡدارة إلااااااى أعزااااااء تشفيااااااحييغ و أعزااااااء غيااااااخ تشفياااااحيي
فاااااي الذاااااخكة ويذاااااارك فاااااي  اً تشفياااااحي اً إلاااااى كػناااااو ماااااجيخ  إضاااااافةً شفياااااحؼ ىاااااػ عزاااااػ فاااااي مجماااااذ الۡدارة الت

 العسميات اليػمية.

فاااي أعساليااااا ويكااااػن ىااااجف ىااااؤلاء  ىااااػ ماااغ يكااااػن خااااارج الذااااخكة ولايذاااااركأماااا العزااااػ غيااااخ التشفيااااحؼ 
اء فااااااي تقخيااااااخ الۡعزاااااااء خجمااااااة الذااااااخكة ومرااااااالح مالكييااااااا دون احتسااااااال تعااااااارض لمسرااااااالح،وقج جاااااا

Cadbury(1992)  الۡعزاااااااااء غيااااااااخ التشفيااااااااحييغ ىااااااااػ مخاقبااااااااة الۡعزاااااااااء التشفيااااااااحييغ وقااااااااج  عسااااااالأن
أوصاااااااى التقخياااااااخ أن الۡعزااااااااء غياااااااخ التشفياااااااحييغ يجاااااااب عماااااااييع تقاااااااجيع وجياااااااة نطاااااااخ مداااااااتقمة حاااااااػل 

 ومػاردىا ومعاييخىا الدمػكية. ياأدائاستخاتيجية الذخكة و 

 :مجمذ متؾازن 

التاااااي الخمفياااااات  وتعاااااجماااااغ السيااااارات والخباااااخة  ناااااو يحااااػؼ عماااااى قاااااجر كاااااافٍ ذ الستاااااػازن أيقرااااج باااااالسجم
إضااااااافة إلااااااى الخبااااااخات الرااااااشاعة التااااااي تعساااااال بيااااااا الذااااااخكة فااااااي يتستااااااع بيااااااا أعزاااااااء مجمااااااذ الۡدارة 
فاااااإن فعاليااااة السجمااااذ تعتساااااج عمااااى الخبااااخة والسياااااارة  وعامااااةً  جااااجاً، اً الساليااااة والسحاساااابية والقانػنيااااة ميسااااا

والۡحكااااااام الفخديااااااة للأعزاااااااء التشفيااااااحييغ وغيااااااخ التشفيااااااحييغ والصااااااخق التااااااي يدااااااتخجمػنيا لتدااااااييخ أمااااااػر 
 .19الذخكة

 :مدؤولياتو.عسل مجمذ الإدارة و 3.1.1

أناااااو يعاااااج مجماااااذ الۡدارة السداااااؤول الۡول عاااااغ الحاااااج ماااااغ مذااااااكل الػكالاااااة بااااايغ السػكااااال والػكيااااال، كساااااا 
والۡفراااااااح عااااااغ ىااااااحا  ذااااااخكةالسدااااااؤول عااااااغ اختيااااااار الۡدارة العميااااااا والۡشااااااخاف السدااااااتسخ عمااااااى أداء ال

القااااااخارات التااااااي تتخااااااحىا الۡدارة نيابااااااة عااااااغ  مخاقبااااااةعمااااااى  ء للأشااااااخاف السيتسااااااة، كسااااااا أنااااااو يعساااااالالۡدا
 .20مغ أن السجيخيغ يترخفػن في مرمحة السلاكج داىسيغ كسا أنو يداعج عمى التأكالس

 السجمااااااذ بالسيااااااام الۡشااااااخافية والخقابيااااااة معاااااااً، وذلااااااظ عااااااغ شخيااااااق تصبيااااااق اليااااااات الحػكسااااااة ،يقااااااػم  أؼ
فياااااػ يقااااااػم بسذاااااااورات مااااااع الۡدارة عااااااغ التػجيااااااات الاسااااااتخاتيجية والتذااااااغيمية لمذااااااخكة وعميااااااو أن يااااااػلي 
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اىتساماااااً بالغاااااً بااااالقخارات التااااي مااااغ شااااأنيا السػازنااااة باااايغ السخاااااشخ والسكاسااااب، وبشاااااءً عمااااى ذلااااظ يجااااب 
ار أعزاااااء مجماااااذ الۡدارة مااااغ أصااااحاب الخباااااخة والسيااااارة فاااااي مجااااال الرااااشاعة التاااااي تعساااال بياااااا اختياااا

 .ذخكةال

أمااااااا عااااااغ وضائفااااااو الخقابيااااااة فيااااااػ يقااااااػم بسخاقبااااااة عساااااال الۡدارة التشفيحيااااااة والتأكااااااج أنيااااااا تعساااااال لرااااااالح 
كساااااا أناااااو يقاااااػم بالۡشاااااخاف عماااااى الالتااااادام باااااالقػانيغ والۡنطساااااة ماااااغ  خاصاااااةً والسدااااااىسيغ  عاماااااةً الذاااااخكة 

، كساااااا أناااااو يقاااااػم  فعاااااالاً  عسااااالاً ليعسااااال  تاااااوومتابع خااااالال الۡشاااااخاف عماااااى إعاااااجاد نطاااااام الخقاباااااة الجاخمياااااة
 بالۡشخاف عمى عسميات التجقيق الخارجية.

لي لۡنياااااا تسثااااال إلا إن أحاااااج أىاااااع السداااااؤوليات السػكماااااة إلياااااو ىاااااي الۡشاااااخاف عماااااى عسمياااااة التقخياااااخ الساااااا
عمااااى نذاااااط قااااج لاتكااااػن فيااااو مرااااالح السااااجيخيغ وحسمااااة الۡساااايع متػافقااااة تساماااااً  خاصااااةً مثااااالًا واضااااحاً 

 سدتػػ الذفافية والۡفراح في الذخكة.ب يجفع الۡدارة لمتلاعب سام

 عمااااااى وتااااااأتي أىسيااااااة السجمااااااذ بااااااجوره مدااااااؤولًا عااااااغ الۡشااااااخاف عمااااااى التقاااااااريخ الساليااااااة لۡنيااااااا تحتااااااػؼ 
ماااااغ شاااااأنيا مدااااااعجة مداااااتخجمييا باتخااااااذ قاااااخاراتيع وبشااااااء تػقعااااااتيع السداااااتقبمية التاااااي  السعمػماااااات التاااااي

مااااااغ شااااااأنيا دعااااااع السخكااااااد السااااااالي لمذااااااخكة وزيااااااادة قيستيااااااا وتحداااااايغ القيسااااااة الدااااااػقية لۡساااااايع الذااااااخكة 
 .21وجحب رؤوس الۡمػال إلى الذخكة

 مدؤوليات رئيدية وىي: مدؤوليات مجمذ الۡدارة إلى ثلاث ويسكغ تقديع

 مدؤولية مجمذ الإدارة في تظبيق نغام الحؾكسة في الذخكة: .1

الحػكساااااة ىاااااي السخوناااااة التاااااي تداااااسح لمذاااااخكات بتصبياااااق نطاااااام الحػكساااااة الاااااحؼ  نطاااااام مااااغ أىاااااع ميااااادات
و عمااااى جسيااااع لحػكسااااة يسكااااغ تصبيقااااا شطااااامل واحااااجشااااكل يشاسااااب الذااااخكة، فسااااغ السعااااخوف أنااااو لايػجااااج 

لحػكساااااة تختماااااف ماااااغ شاااااخكة إلاااااى أخاااااخػ، كساااااا لۡن مسارساااااات ا ، وذلاااااظ  الذاااااخكات فاااااي كااااال الاااااجول
صمباااااات ستاجاااااة إلاااااى التصاااااػر ماااااغ الأكباااااخ، وتشباااااع الح ضياااااػراً يطياااااخ الاخاااااتلاف عماااااى مداااااتػػ الاااااجول 

ىسيغ، مساااااا يفاااااخض عماااااى صاااااشاع ماااااغ شااااافافية وحساياااااة و أماااااان لمسداااااا السالياااااة فخضااااايا الداااااػق تالتاااااي 
مااااااغ  عااااااالٍ  لتااااااػفيخ قااااااجرٍ لتااااااي يصمبيااااااا الدااااااػق فااااااي الااااااجول أن تتحااااااخك وتفااااااخض التذااااااخيعات ا القااااااخار

 الزسانات التي يدعى إلييا السدتثسخون وغيخىع مغ أصحاب السرالح.
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أحااااج الۡشااااخاف الخئيدااااية السعشيااااة بتصبيااااق  بكػنااااويعساااال مجمااااذ الۡدارة عمااااى إرساااااء مبااااادغ الحػكسااااة و 
الحػكساااااة، وقاااااج  ركااااادت عمياااااو مباااااادغ الحػكساااااة الراااااادرة عاااااغ مشطساااااة التعااااااون الاقتراااااادؼ والتشسياااااة 

(OECDفااااا،)السجمذ يقاااااػم نياباااااة عاااااغ السااااالاك و أصاااااحاب رأس الساااااال بستابعاااااة الساااااجيخيغ التشفياااااحييغ 
ومتابعااااااة تشفيااااااح أعساااااااليع فااااااي ساااااابيل تػجيااااااو الذااااااخكة لتحقيااااااق اسااااااتخاتيجيتيا عااااااغ شخيااااااق  تيعومداااااااءل

 مقارنة العسل السشفح بالسخصط ،وتحجيج الانحخافات وأسبابيا وشخق علاجيا.

ولمقيااااام بيااااحه العسميااااات يجااااب أن يتستااااع السجمااااذ باسااااتقلالية وصاااالاحية تامااااة حتااااى يتدااااشى لااااو إيجاااااد 
الصخيقاااااااة السثماااااااى لمقياااااااام بػضائفاااااااو الۡشاااااااخافية والخقابياااااااة، ودفاااااااع الساااااااجيخيغ والعاااااااامميغ لتحقياااااااق أفزااااااال 

 تحقيق الشتائ  السختقبة. فقجالشتائ  أو فرميع عشج 

 ضاااااسانوياااااخػ الباحاااااث أن مجماااااذ الۡدارة بحكاااااع مػقعاااااو الۡشاااااخافي والخقاااااابي فاااااي الذاااااخكة يعسااااال عماااااى 
الالتاااادام بسبااااادغ الحػكسااااة لتحقيااااق أفزاااال الشتااااائ  فااااي ضاااال  تذااااجيع أفزاااال أداء، كسااااا أنااااو يعساااال عمااااى

الۡمكانياااااات الستاحاااااة، وذلاااااظ عاااااغ شخياااااق تصاااااػيخ نطاااااع معمػماتاااااو ومػاكبتاااااو لمحاضاااااخ والسداااااتقبل فاااااي 
التاااااااي يعيذااااااايا الاقترااااااااد السعاصاااااااخ، وتاااااااػفيخ الۡماااااااان والذااااااافافية فاااااااي تعاملاتاااااااو ماااااااع  ضااااااال العػلساااااااة

 السداىسيغ، وتػفيخ بيئة مشاسبة لمتأقمع مع بيئة الۡعسال والسخاشخ السحيصة بالذخكة.

السدؤؤؤؤؤؤؤوليات التؤؤؤؤؤؤي يقؤؤؤؤؤؤؾم بيؤؤؤؤؤؤا السجمؤؤؤؤؤؤذ والمجؤؤؤؤؤؤان السشبثقؤؤؤؤؤؤة عشؤؤؤؤؤؤو فيسؤؤؤؤؤؤا يتعمؤؤؤؤؤؤق بالتقؤؤؤؤؤؤاريخ  .2
 :22السالية

رااااااااح الخاصاااااااة بالذاااااااخكة ومتابعااااااة تصبيقياااااااا وفقااااااااً لستصمباااااااات تعميساااااااات فاعتساااااااد سياساااااااة الۡ .1
 الۡفراح الرادرة عغ ىيئة الۡوراق والۡسػاق السالية.

إعاااااجاد السيدانياااااة الداااااشػية العاماااااة لمذاااااخكة وبياااااان الۡربااااااح والخداااااائخ وبياااااان التاااااجفقات الشقجياااااة  .2
ماااااااجقق  السالياااااااة الداااااااابقة مراااااااجقة جسيعياااااااا ماااااااغالداااااااشة  ماااااااعوالۡيزااااااااحات حػلياااااااا مقارناااااااة 

حداااااابات الذاااااخكة إضاااااافة إلاااااى التقخياااااخ الداااااشػؼ لسجماااااذ الۡدارة عاااااغ أعساااااال الذاااااخكة خااااالال 
 .الدشة السشقزية والتػقعات السدتقبمية لمدشة القادمة

مخاجعااااة الدياسااااات السحاساااابية السصبقااااة مااااغ قباااال الۡدارة والتأكااااج مااااغ ملائستيااااا وثباتيااااا عبااااخ  .3
جعاااااة التقاااااجيخات السحاسااااابية وتقيااااايع ماااااجػ السحاسااااابية الستعاقباااااة كساااااا يجاااااب عمياااااو مخا الفتاااااخات

 معقػلياتيا.
الاتراااااااااااال بسخاجعاااااااااااي الحداااااااااااابات الخاااااااااااارجييغ والسحافطاااااااااااة عماااااااااااى اساااااااااااتقلالية الساااااااااااجققيغ  .4

 الخارجييغ.
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. مدؤؤؤؤؤؤوليات مجمؤؤؤؤؤذ الإدارة الخقرابيؤؤؤؤؤة والإشؤؤؤؤؤخافية لتدؤؤؤؤؤييخ أعسؤؤؤؤؤال الذؤؤؤؤؤخكة والتؤؤؤؤؤي تتثسؤؤؤؤؤل 3
 :23بالأمؾر التالية

 دعػة الييئات العامة لمذخكة للانعقاد استشاداً لۡحكام الشطام الۡساسي لمذخكة .1
 تعييغ مجيخؼ ومػضفي الذخكة الخئيدييغ و إنياء خجمتيع. .2
 اتخاذ القخارات الستعمقة بفتح فخوع لمذخكة أو وكلاء ليا. .3
 وضع أىجاف للأداء و مخاقبة التشفيح الفعال لتحقيق تمظ الۡىجاف. .4
 م الخقابة الجاخمية والۡشخاف العام عمييا.وضع ضػابط لشطا .5

 .لجان مجمذ الإدارة:4.1.1

يتاااااااػلى مجماااااااذ الۡدارة السداااااااؤوليات التاااااااي ماااااااغ شاااااااأنيا تقاااااااجم الذاااااااخكة وتحقياااااااق اساااااااتخاتيجيتيا ولمقياااااااام 
يقاااااػم السجماااااذ بتذاااااكيل لجاااااان مشبثقاااااة عشاااااو تدااااااعجه فاااااي  بالسياااااام السػكماااااة إلياااااو بأفزااااال السداااااتػيات

داااااعج السجمااااذ ي مساااااالمجااااان براااالاحيات واسااااعة لمقيااااام بسياميااااا،  ىااااحه، و تتستااااع بيااااحه السيااااامالقيااااام 
وتقااااجم تمااااظ  ، فااااي القيااااام بأعسالااااو بكفاااااءة وفعاليااااة عاليااااة عااااغ شخيااااق تػزيااااع السيااااام باااايغ تمااااظ المجااااان

 :24المجان ثلاث مدايا ميسة لمذخكة وىي

مجمااااااذ الۡدارة ىااااااي عسميااااااة إدارة الذااااااخكة اللامخكديااااااة مسااااااا يدااااااسح بالتخرااااااز السعخفااااااي  لجااااااان .1
لۡن ميااااام السخاقباااااة وتقاااااجيع السذاااااػرة ميااااام كبياااااخة وتتصماااااب الكثياااااخ مااااغ الػقااااات والسعخفاااااة والخباااااخات 

 الستشػعة.
تداااسح المجااااان بسدياااج مااااغ التشاااػع السعخفااااي والسياااارات الستشػعااااة مساااا يااااػفخ السدياااج مااااغ الكفااااءة مااااغ  .2

الۡماااااخ الاااااحؼ يفياااااج  كااااالًا حداااااب تخرراااااو وخبختاااااو، تػزياااااع السياااااام بااااايغ أعزااااااء السجماااااذ خااااالال
 في أداء السيام بسديج مغ الكفاءة.

تفياااااااج المجاااااااان فاااااااي زيااااااااادة مداااااااؤولية السجماااااااذ أماااااااام الذااااااااخكة وتقميااااااال الفخصاااااااة أماااااااام السااااااااجيخيغ  .3
 التشفيحييغ في تحقيق مرالحيع الذخرية كسا تػفخ السديج مغ الخقابة.

مثاااال ىااااحه المجااااان مااااغ الۡعزاااااء السدااااتقميغ غيااااخ التشفيااااحييغ وتتذااااكل كاااال لجشااااة مااااغ  كلتُذااااوغالبااااا مااااا 
عاااااجد ماااااغ الۡعزااااااء لايقااااال عاااااغ ثلاثاااااة تتاااااػافخ لاااااجييع الخباااااخات والسياااااارات السشاسااااابة لمعسااااال فاااااي تماااااظ 

 المجان ،ويجػز لعزػ مجمذ الۡدارة الانزسام لۡكثخ مغ لجشة.
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 عاااااجد ماااااغ المجاااااان يػجاااااجمداااااألة لجاااااان السجماااااذ و إنذااااااؤىا وعاااااجدىا لتقاااااجيخات السجماااااذ ولكاااااغ  خكاااااتتُ 
 مثل: ئوتكػن ضخورية لعسل السجمذ و أدا

 لجشة السخاجعة. .1
 لجشة التعييشات والحػكسة. .2
 لجشة السكافآت. .3

 :.لجشة السخاجعة1.4.1.1

عسمياااااة السخاجعاااااة والتاااااجقيق أحاااااج أىاااااع عشاصاااااخ حػكساااااة الذاااااخكات وجسياااااع مباااااادغ الحػكساااااة فاااااي  تعاااااج
 جسيع أنحاء العالع تتصمب مغ الذخكات السجرجة تذكيل لجشة مخاجعة.

لياااااات السيساااااة التاااااي تدااااااعج مجماااااذ الۡدارة فاااااي تبشاااااي أفزااااال مسارساااااات ىاااااحه المجشاااااة إحاااااجػ الآ وتعاااااج
 محاسبية ومسارسات أفزل لمحػكسة.

 عاااااجمرئيداااااياً فاااااي التقميااااال ماااااغ مذااااااكل الػكالاااااة وذلاااااظ عاااااغ شخياااااق تقميااااال  إساااااياماً ىاااااحه المجاااااان وتقاااااجم 
أشااااااخاف الػكالااااااة مااااااغ خاااااالال إضاااااافاء نااااااػع مااااااغ الذاااااافافية فااااااي السعمػمااااااات التااااااي يستمكػنيااااااا التشاسااااااق 

 .25والعجالة عمى القػائع السالية

 :تعخيفيا

قشااااااة اتراااااال بااااايغ مجماااااذ الۡدارة غياااااخ التشفياااااحييغ و تعسااااال  ماااااغ أعزااااااء مجماااااذ تذاااااكلىاااااي لجشاااااة  
 .26الۡدارة وقدع التجقيق الجاخمي مغ جية ومجمذ الۡدارة والسجقق الخارجي مغ جية أخخػ 

تعااااااج لجشااااااة السخاجعااااااة إحااااااجػ أىااااااع أليااااااات الحػكسااااااة السرااااااسسة لزااااااسان قيااااااام إدارة الذااااااخكة بعااااااخض و 
يع ماااااغ اساااااتخجاميا لتقيااااا كمياااااع أصاااااحاب السراااااالح و معمػماااااات ذات جاااااػدة عالياااااة تسكاااااغ السداااااتثسخيغ

ميساااااااً فااااااي ضااااااسان نداىااااااة الۡدارة الساليااااااة لمذااااااخكة وتقااااااجم ضااااااساناً  تداااااايع إسااااااياماً أداء الذااااااخكة، كسااااااا 
مبااااااااجئياً بذااااااااأن جااااااااػدة السعمػمااااااااات الساليااااااااة التااااااااي يدااااااااتخجميا مجمااااااااذ الۡدارة و أصااااااااحاب السرااااااااالح 

 .تياومػثػقي بالذخكة
                                                                 

25
 PANKAJ ، MADHANI (2019). STUDY OF RELATIONSHIP BETWEEN BOARD COMMITTEES AND 

CORPORATE GOVERNANCE PRACTICES OF INDIAN FIRMS. Sona Global Management Review  , ,page 3. 
 

26
 Masli ، Abdulhakim)2018). The Role of the Audit Committee as a Corporate Governance 

Mechanism: The Case of the Banking Sector in Libya. Doctor thesis ، Nottingham Trent University ، 
ENGLAND .PAGE42. 
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 تكؾيؽ لجشة السخاجعة:

اسااااااتقلالية لجشااااااة السخاجعااااااة مااااااغ أىااااااع  وتعااااااجتشفيااااااحييغ ال غيااااااختتااااااألف لجشااااااة السخاجعااااااة مااااااغ الۡعزاااااااء 
ضااااػابط تذااااكيميا فزاااالًا عااااغ أنيااااا تااااجل عمااااى مسارسااااة الذااااخكة لسبااااادغ الحػكسااااة الخشاااايجة فااااي الذااااخكة 
لااااااحلظ عمااااااى الااااااخغع مااااااغ الكفاااااااءة العمسيااااااة والسيشيااااااة لۡعزاااااااء لجشااااااة السخاجعااااااة فإنيااااااا قااااااج تتااااااأثخ تمااااااظ 

 وتعاااااجياااااع بسػضاااااػعية واساااااتقلالية، ئراصيع أعزااااااء المجشاااااة التعبياااااخ عاااااغ أالكفااااااءة بالصخيقاااااة التاااااي يدااااات
الاساااااااتقلالية ماااااااغ الۡماااااااػر التاااااااي ساااااااػف تدااااااايل عسمياااااااة التقيااااااايع السػضاااااااػعي لسسارساااااااات الۡدارة عشاااااااج 
إعااااااجاد التقاااااااريخ الساليااااااة مسااااااا يداااااااعج أعزاااااااء المجشااااااة الاعتااااااخاض عشااااااج وجااااااػد مسارسااااااات خاشئااااااة أو 

 .27تقجيخات خاشئة عشج الحاجة إلى ذلظ

أصاااااجرت ىيئاااااة الۡوراق و الۡساااااػاق السالياااااة القاااااخار رقاااااع  فقاااااج ة الداااااػريةأماااااا بالشدااااابة لمجسيػرياااااة العخبيااااا
 وحجدت فيو بعس ضػابط تذكيل لجشة السخاجعة وىي: (2008لعام )( 31)

أن تتكاااااػن المجشاااااة ماااااغ ثلاثاااااة أعزااااااء باااااالسجمذ ماااااغ غياااااخ التشفياااااحييغ عماااااى الۡقااااال و ان يكػناااااػا  .1
 جسيعاً أعزاء مدتقميغ وتدسية أحجىع رئيداً لمجشة.

 تتػافخ لجػ أحج أعزاء المجشة عمى الۡقل الخبخة السالية والسحاسبية. أن .2
 أن تعقج المجشة أربعة اجتساعات عمى الۡقل في الدشة. .3
ويحاااااجد فياااااو  اً واضاااااح إعاااااجاداً ماااااغ قبماااااو  يُعاااااجأن يعتساااااج مجماااااذ الۡدارة نطاااااام عسااااال المجشاااااة الاااااحؼ  .4

 أىجافيا وشخوط تعييغ أعزائيا وصلاحياتيع ومػاعيج اجتساعاتيع ومكافأتيع.
 أن تجتسع المجشة مع مجقق الحدابات الخارجي مخة واحجة سشػياً عمى الۡقل. .5

 أىجاف لجشة السخاجعة:

تياااااااجف لجشاااااااة السخاجعاااااااة إلاااااااى حساياااااااة الذاااااااخكة و مراااااااالح السدااااااااىسيغ ماااااااغ خااااااالال تقاااااااجيع مخاجعاااااااة 
تقمة لذاااااؤون الذاااااخكة لاسااااايسا الۡماااااػر التااااي تتعماااااق بذاااااخعية العسمياااااات التاااااي تقاااااػم بياااااا مػضااااػعية ومدااااا

 الۡدارة وضسان خمػ البيانات السالية مغ الغر أو الاحتيال.

 

 

                                                                 
27

الدراسةةةةات الالتصةةةةادية مجلةةةة مٌررررة ،محمد ،عزة،الأزهررررر. دور لجررران مراجعررررة الحسرررابات فررررً تفعٌرررل مبررررادة حوكمرررة الشررررركات. 

 .028(،ص 0217،الجزائر،)12،العدد 1،المجلدوالمالية
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 :28إضافة إلى الأىجاف التالية

 دعع مرجاقية القػائع السالية. .1
 تشديق العسل بيغ السجققيغ الجاخمييغ والخارجييغ. .2
قشااااااة اتراااااال بااااايغ مجماااااذ الۡدارة والساااااخاجعيغ الاااااجاخمييغ والخاااااارجييغ بساااااا يزاااااسغ تشاساااااق  تاااااػفيخ .3

 السعمػمات داخل السجمذ.
الۡنطسااااااة  عيااااااة ومعالجااااااة الۡدارة ليااااااا تتػافااااااق مااااااالتحقااااااق مااااااغ أن عسميااااااة تدااااااجيل العسميااااااات السال .4

 والقػانيغ السعسػل بيا.

 أىسية لجشة السخاجعة:

الۡعسااااااال التااااااي تقااااااػم بيااااااا بالشداااااابة لمذااااااخكة وأصااااااحاب تتجمااااااى أىسيااااااة لجشااااااة السخاجعااااااة بأىسيااااااة 
السراااااااااااالح ذات العلاقاااااااااااة بالذاااااااااااخكة مثااااااااااال مجماااااااااااذ الۡدارة والساااااااااااجقيغ الاااااااااااجاخمييغ والخاااااااااااارجييغ 
والسدااااااىسيغ و أصاااااحاب السراااااالح ويسكاااااغ تػضااااايح السشاااااافع التاااااي تقاااااجميا لجشاااااة السخاجعاااااة ماااااغ 

 .29خلال عخض أىسيتيا بالشدبة للأشخاف أصحاب السرمحة

 ة لسجمذ الإدارة:أول: بالشدب

تعساااااال لجشااااااة السخاجعااااااة عمااااااى مداااااااعجة اعزاااااااء مجمااااااذ الۡدارة فااااااي تشفيااااااح مياااااااميع ومدااااااؤولياتيع 
ولاسااااايسا فيساااااا يتعماااااق باااااالشػاحي السالياااااة والسحاسااااابية ماااااغ خااااالال الاجتسااااااع ماااااع الساااااجقق الخاااااارجي 

أثشاااااء عسميااااة التااااجقيق وتػصاااايل نتااااائ  ىااااحه الاجتساعااااات إلااااى مجمااااذ الۡدارة والسداااااعجة فااااي فااااي 
السالياااااااة  التقااااااااريخأثشااااااااء عسمياااااااة التاااااااجقيق فيساااااااا يتعماااااااق بإعاااااااجاد تذااااااافت اكُ حااااااال السذاااااااكلات التاااااااي 

 والۡفراح عشيا.يا وعخض

 ثانيا: بالشدبة لمسجقرق الخارجي:

تعساااال عماااااى الدااااساح لاااااو بالقياااااام  ولخاااااارجي تقااااػم لجشاااااة السخاجعااااة عماااااى دعااااع اساااااتقلالية السااااجقق ا
فااااااي  حاسااااااساً  تداااااايع إسااااااياماً بعسمااااااو و أداء ميامااااااو دون ضااااااغػط أو تااااااأثيخات مااااااغ الۡدارة ، كسااااااا 

تعيااااايغ الساااااجقق الخاااااارجي وتحجياااااج أتعاباااااو وحااااال السذاااااكلات التاااااي قاااااج تشذاااااأ بااااايغ الۡدارة والساااااجقق 

                                                                 
28
ر الآلٌات المحاسبٌة لحوكمة الشركات فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة فً شركات باناصر، لمٌس،الصائغ ، مها . دو 

 .8(،ص 0202،السعودٌة،)15، العدد4،المجلدمجلة العلوم الالتصادية والإدارية والمانونية لطاع الاتصالات بمدٌنة الرٌاض . 
29
جامعة أكمي ،  ، دكتػراه  أشخوحة ، مداىسة لجان التجقريق في ضبط جؾدة التقاريخ السالية لمذخكات السداىسة . . عرام ، بعلاش 

 .16ص،0219،  الجدائخ ، محشج أولحاج
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اخمي والساااااااجقق الخاااااااارجي والعسااااااال عماااااااى خماااااااق قشاااااااػات اتراااااااال فعالاااااااة بااااااايغ قداااااااع التاااااااجقيق الاااااااج
 الخارجي.

 ثالثا : بالشدبة لعسمية السخاجعة الجاخمية:

تقااااااااػم لجشااااااااة السخاجعااااااااة بتعياااااااايغ أعزاااااااااء قدااااااااع التااااااااجقيق الااااااااجاخمي والعساااااااال عمااااااااى السحافطااااااااة عمااااااااى 
 استقلاليتيع وحل الخلافات التي قج تشذأ بيغ قدع التجقيق الجاخمي والۡدارة.

 رابعا : بالشدبة لمسداىسيؽ:

داخاااال الذااااخكة يااااؤدؼ إلااااى زيااااادة السػثػقيااااة والذاااافافية فااااي السعمػمااااات والتقاااااريخ  إنذاااااء لجشااااة مخاجعااااة
 السالية التي ترجرىا الذخكات مسا يؤدؼ بجوره إلى تقميل مغ مذكمة عجم تساثل السعمػمات.

 :.لجشة التعييشات والحؾكسة2.4.1.1

وحاسااااع فااااي فعاليااااة  ميااااعالخبااااخة السيشيااااة والۡكاديسيااااة أمااااخ  فاااايامااااتلاك مجمااااذ الۡدارة لكفاااااءات عاليااااة 
ليااااات لتعياااايغ اعزاااااء السجمااااذ آلااااحلظ لابااااج لػجااااػد ،  كفاءتااااو و إضااااافة عمااااى قيسااااة الذااااخكةالسجمااااذ و 

تعسااااااااال لجشاااااااااة التعييشاااااااااات والحػكساااااااااة إلاااااااااى الحفااااااااااظ عماااااااااى ،  و  بعشاياااااااااة يُختااااااااااروادون تحياااااااااد و أن 
تحقياااااق  تعيااااايغ أعزااااااء ماااااغ قبااااال كباااااار السدااااااىسيغ ماااااغ أجااااالماااااغ اساااااتقلالية مجماااااذ الۡدارة وتجشيباااااو 

 .30الۡمخ الحؼ يجعميا تداعج في تعديد استقلالية مجمذ الۡدارة ، مشفعة ذاتية

 :31تتذكل المجشة مؽ ثلاثة أعزاء غيخ تشفيحيؽ عمى الأقرل، ومؽ وعائفيا

 .ياوضسان مخاقبة شفافية تعييغ أعزاء مجمذ الۡدارة والخئيذ التشفيحؼ .1
 .ةمدتقم بصخيقةوفعالية كل عزػ  كموتقييع فعالية مجمذ الۡدارة  .2
 تقييع ىيكل السجمذ والتػصية بأؼ تغييخات عمى السجمذ. .3
 تحجيج نقاط القػة والزعف في السجمذ و إبجاء أراء لتجاوز نقاط الزعف. .4
تزاااااااارب فاااااااي السراااااااالح عشاااااااجما يكاااااااػن لۡعزااااااااء  وألا يػجاااااااج الۡدارة ضاااااااسان اساااااااتقلالية مجماااااااذ .5

 السجمذ مشاصب أخخػ.

                                                                 
30
 Ogbechie ، Christopher)2012). Key determinants of effective board of directors - evidence from 

Nigeria. Doctor thesis ، Brunel University ، London.PAGE 57. 
31
 TAO، NGOC ، Hutchinson، Marion، (2013) Corporate governance and risk management: The role of 

risk management and compensation committees. Marion. Journal of Contemporary Accounting & 
Economics, 9(1) 83–99 ،, page 8. 
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 :.لجشة السكافآت3.4.1.1

قػاعااااج الحػكسااااة أن تااااتع عسميااااة اقتااااخاح مكافااااآت أعزاااااء مجمااااذ الۡدارة مااااغ قباااال لجشااااة تذااااكل تتصمااااب 
ماااااغ الۡعزااااااء غياااااخ التشفياااااحييغ فاااااي مجماااااذ الۡدارة تداااااسى لجشاااااة السكافاااااآت، تدااااااعج ىاااااحه المجشاااااة فاااااي 
تقااااجيع مخاجعااااة مػضااااػعية لاااالأداء والسكافااااآت مااااغ خاااالال وضااااع معاااااييخ لاااالأداء وبااااخام  لمحااااػافد التااااي 

 .   32ع أعزاء مجمذ الۡدارة في تحقيق استخاتيجية الذخكةتعسل عمى تذجي

التي ييتع بيا أصحاب السرالح في  السيسةمكافآت ومختبات أعزاء مجمذ الۡدارة مغ الۡمػر  تعج
أعزاء  اىاالسكافآت الۡخخػ التي يتقاضالذخكة، ويجب أن تتػفخ إفراحات كاممة عغ إجسالي السبال  و 

لحداب تمظ السبال ، كي لايتع أؼ تزارب في السرالح لۡنو  اعتسجتمجمذ الۡدارة و الۡسذ التي 
مبالغة عشجما يقػم أعزاء مجمذ الۡدارة باحتداب تمظ السبال  لۡنفديع فإنو مغ السخجح أن يكػن ىشالظ 

 .33تزارب في السرالحفي حداب تمظ السبال  كسا أُشيخ إلى ذلظ في مذكمة 

 :جسيؾرية العخبية الدؾريةرة في ال.ضؾابط تذكيل مجمذ الإدا5.1.1

رسع استخاتيجية الذخكة يأخح عمى عاتقو ميسة  وفييا  في الذخكة مجمذ الۡدارة الجياز الفعال يعج
، لحلظ ركد السذخع الدػرؼ كغيخه مغ السذخعيغ عمى ضػابط تذكيل مجمذ الۡدارة ومتابعة تشفيحىا

(، كسا جعل 2011عام )ل (29رقع ) الدػرؼ وعمى صلاحياتو ومدؤولياتو كسا جاء في قانػن الذخكات 
، وإخفاقيا غ والۡنطسة أو إفلاس الذخكةمدؤولية أعزاء مجمذ الۡدارة مذجدة في حال مخالفتيع لمقػاني

لقج حجد السذخع الدػرؼ عجة ضػابط لتذكيل السجمذ في الذخكات السداىسة وكانت عمى الذكل و 
 :34التالي

 عجد الأعزاء: .1

الذخكات السداىسة السغفمة الخاصة مغ ثلاثة أعزاء عمى الۡقل بيشسا الحج الادنى يتكػن مجمذ إدارة 
عزاء لا الشػعيغ يجب أن لايديج عجد الۡفي الذخكات السغفمة العامة يكػن مغ خسدة أعزاء وفي ك

 عغ شخيق الانتخاب مغ قبل الييئة العامة لمسداىسيغ.يعيشػا عغ ثلاثة عذخ عزػاً ، 

                                                                 
32
 Siladi ، Biserka)2006). THE ROLE OF NON-EXECUTIVE DIRECTORS IN CORPORATE GOVERNANCE: 

AN EVALUATION. MASTER thesis ، Swinburne University Australia.PAGE28. 
 

33
العالمً لحوكمة  المنتدى،البنن الدولً للإنشاء والتعمٌر، ،رشادات لأعضاء مجالس إدارة البنونإ، جوناثان ،تشاركهام 

  .22ص،0222،الشركات
34
 .0211عام  09لانون الشركات السوري رلم  
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 مجة ولية السجمذ: .2

تكػن مجة ولاية السجمذ لۡربع سشػات قابمة لمتججيج مالع يحجد الشطام الۡساسي لمذخكة مجة أقل كسا 
 يجػز إعادة انتخاب بعس الۡعزاء.

 جشدية الأعزاء: .3

كػن أغمبية يمجمذ الۡدارة عمى أن  عزػيةسسح السذخع الدػرؼ الاستفادة مغ الخبخات الۡجشبية في 
ة الدػرية وقج سسح السذخع  الدػرؼ أن تديج ندبة الۡجانب في اعزاء السجمذ مغ أصحاب الجشدي

%( شخيصة أن لاتتجاوز ندبة الۡجانب في  65السجمذ إذا كانت ندبة مداىسة الۡجانب لاتقل عغ )
 السجمذ عغ ندبة السداىسيغ في رأس السال.

 شخوط أخخى: .4

أن لايكاااااااػن محكػمااااااااً  يجاااااااب أن يكاااااااػن العزاااااااػ بالغااااااااً الداااااااغ القانػنياااااااة ويتستاااااااع بحقػقاااااااو السجنياااااااة و
 ويذتخط أيزاً أن لا يكػن عزػاً في مجمذ إدارة أكثخ مغ خسدة شخكات.

 صؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلاحيات مجمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤذ الإدارة ورئيدؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤو فؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤي الذؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤخكات الدؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؾرية:
ففاااااااي الحاااااااالات لا يػجاااااااج حاااااااجود لرااااااالاحيات مجماااااااذ الۡدارة إلا القاااااااانػن والشطاااااااام الۡساساااااااي لمذاااااااخكة 

لااااو كاماااال الراااالاحيات لمقيااااام بجسيااااع الۡعسااااال التااااي تقتزااااييا عسميااااة تدااااييخ أمااااػر الذااااخكة   الصبيعيااااة
 وفقاً لاستخاتيجياتيا.

رئيداااااً  ويعااااج السجتسااااع الخااااارجيالذااااخكة أمااااام مااااغ يقااااػم بتسثياااال لااااخئيذ مجمااااذ الۡدارة فيااااػ أمااااا بالشداااابة 
لمذاااااخكة وىاااااػ ماااااغ يقاااااػم باااااالتػقيع عاااااغ الذاااااخكة ماااااالع ياااااشز الشطاااااام الۡساساااااي لمذاااااخكة خااااالاف ذلاااااظ 

 .35التقيج بقخارات السجمذ والسذاورات بيغ الۡعزاء مجمذ الۡدارةرئيذ عمى وبالسقابل يجب 
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 واجبات مجمذ الإدارة في الذخكات الدؾرية:

والعسااااال عماااااى تحقياااااق تػجياتياااااا ، الۡشااااار العاااااام لػاجباااااات مجماااااذ الۡدارة ىاااااي تداااااييخ أعساااااال الذاااااخكة 
وذلاااااظ عاااااغ شخياااااق القياااااام  ، ودعاااااع قاااااجراتيا التشافداااااية، مزاااااافة لمذاااااخكة  ةوخماااااق قيسااااا ، واساااااتخاتيجياتيا
 :36بالۡعسال التالية

 دعػة الييئة العامة لمذخكة للانعقاد وفقاً لمقانػن ونطام الذخكة. .1
 الۡنطسة الجاخمية لمذخكة لتشطيع الۡمػر السالية والسحاسبية والۡدارية والتذغيمية وضع .2
 .بالذفافية ياماتدا ضسان تصبيقيا وفي الذخكة ومتابعة عسمية الۡفراح  الۡشخاف عمى  .3
 إعجاد التقاريخ السالية لمذخكة و إصجارىا بعج السرادقة مغ قبل مخاجع حدابات خارجي .4
 التذغيمية الخاصة بالتػسع وفتح فخوع ججيجة لمذخكةاتخاذ القخارات  .5
 استعسال الاحتياشيات والسخررات في حجود القانػن والشطام الۡساسي لمذخكة. .6
 تعييغ السجيخيغ التشفيحييغ والسػضفيغ الخئيدييغ و إنياء خجمتيع. .7

 اتخاذ القخارات واجتساعات السجمذ:

السجماااااذ بااااااجعػة مااااااغ  يجتسااااااعو ث أشااااايخ، يجاااااب أن لا تقاااااال اجتساعاااااات السجمااااااذ عاااااغ مااااااخة كااااال ثاااااالا
رئيدااااو أو نائااااب الااااخئيذ أو بصمااااب خصااااي مااااغ ربااااع أعزااااائو يقااااجم إلااااى الااااخئيذ مبيشاااايغ فيااااو الۡسااااباب 

  الخئيدية الجاعية للاجتساع.

، لسااااااا لااااااو مااااااغ وفااااااي نيايااااااة السبحااااااث يتزااااااح لمباحااااااث أن مجمااااااذ الۡدارة مااااااغ أىااااااع آليااااااات الحػكسااااااة
مااااذ الۡدارة الجيااااج الزااااسان لتفعياااال مج ويعااااج ، القااااخاراتصاااالاحيات فااااي تدااااييخ أمااااػر الذااااخكة واتخاااااذ 

يجااااااخؼ  اُسااااااتثسخلۡمااااااػال السدااااااتثسخيغ وأن رأس السااااااال الااااااحؼ  اً ضااااااسانليااااااات الحػكسااااااة، التااااااي تعساااااال آ
اساااااتخجامو ماااااغ جاناااااب الۡدارة بصخيقاااااة فعالاااااة وبساااااا يحقاااااق مرااااامحة الذاااااخكة ومرااااامحة السدااااااىسيغ، و 

فاااااي الذااااخكة، وذلاااااظ عااااغ شخياااااق ميسااااة السجماااااذ  أنااااو يداااااتخجم لتحداااايغ الۡداء الاقتراااااادؼ والتذااااغيمي
كسااااا أنااااو يعساااال عمااااى تااااػفيخ السديااااج مااااغ الذاااافافية والعجالااااة مااااغ خاااالال إشااااخافو  ، الخقابيااااة و الۡشااااخافية

الجاااااػىخؼ  وتاااااأثيخهونطاااااخاً لۡىسياااااة السجماااااذ  ، عماااااى عسمياااااة التقخياااااخ الساااااالي والۡفرااااااحات السخافقاااااة لاااااو
ن يتستااااااع بيااااااا أعزااااااااء السجمااااااذ نطاااااااخاً سااااااايتع التػسااااااع فااااااي الخراااااااائز التااااااي يجاااااااب أ فااااااي الذااااااخكة

 لۡىسيتيا في تسكيغ السجمذ مغ القيام بأعسالو بكفاءة وفعالية.
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 الثانيالسبحث 

 خرائص مجمذ الإدارة

 تسييج:

ياااااؤثخ مجماااااذ الۡدارة تاااااأثيخاً جػىخيااااااً فاااااي مخاقباااااة سااااامػك الۡدارة وفاااااي عسااااال تػافاااااق فاااااي السراااااالح بااااايغ 
، كساااااا أناااااو ىاااااػ السدااااااىسيغ وإدارة الذاااااخكة ، حياااااث يعاااااج مجماااااذ الۡدارة مساااااثلًا عاااااغ ماااااالكي الذاااااخكة 

 السدااااؤول عاااااغ وضااااع اساااااتخاتيجية الذاااااخكة ومتابعااااة تشفياااااحىا ، ولمقيااااام بالسياااااام السػكماااااة إليااااو لاباااااج ماااااغ
تااااااػفخ مجسػعااااااة مااااااغ الخرااااااائز الخئيدااااااية التااااااي تعساااااال عمااااااى مداااااااعجة مجمااااااذ الۡدارة فااااااي قيامااااااو 

 بعسمو بفاعمية.

ونطااااااخاً لۡىسيااااااة خرااااااائز مجمااااااذ الۡدارة فااااااي مداااااااعجتو عمااااااى قيامااااااو بعسمااااااو بفاعميااااااة يااااااخػ الباحااااااث 
 ضخورة التعسق في ىحه الخرائز مغ خلال تشاوليا عمى الشحػ الآتي:

 . حجع مجمذ الۡدارة.1.2.1

 .استقلالية مجمذ الۡدارة.2.2.1

 .ازدواجية دور السجيخ التشفيحؼ.3.2.1

 .ممكية أعزاء السجمذ لۡسيع في الذخكة.4.2.1

 .تسثيل السخأة في عزػية السجمذ.5.2.1

أعزاء مجمذ الۡدارة. عجد اجتساعات.6.2.1
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 :. حجؼ مجمذ الإدارة1.2.1

 حجع مجمذ الۡدارة إلى إجسالي عجد أعزاء السجمذ. تذيخ  عبارة

ويعاااااج حجاااااع السجماااااذ ماااااغ أىاااااع الداااااسات الجيسػغخافياااااة لسجماااااذ الۡدارة ويحطاااااى باىتساااااام كبياااااخ بدااااابب 
الااااجور الااااػضيفي لمسجمااااذ ، وتااااجخمت معطااااع التذااااخيعات فااااي غالبيااااة الااااجول فااااي تحجيااااج حجااااع السجمااااذ 

لعاااااااام  29داااااااػرية حاااااااجد قاااااااانػن الذاااااااخكات وذلاااااااظ أىسياااااااة ىاااااااحه الخاصاااااااية ففاااااااي الجسيػرياااااااة العخبياااااااة ال
أن الحااااااج الۡدنااااااى لحجااااااع مجمااااااذ الۡدارة فااااااي الذااااااخكات السداااااااىسة العامااااااة  بخسدااااااة أعزاااااااء  2011

وفاااااي الذاااااخكات السدااااااىسة الخاصاااااة بثلاثاااااة أعزااااااء عماااااى أن لا يدياااااج فاااااي كااااالا الحاااااالتيغ عاااااغ ثلاثاااااة 
الۡماااااخ  الۡدارةمجماااااذ يػجاااااج جاااااجل كبياااااخ حاااااػل تحجياااااج العاااااجد السثاااااالي لۡعزااااااء كساااااا  عذاااااخ عزاااااػاً 

الااااحؼ يااااؤثخ فااااي قيامااااو بعسمااااو بفاعميااااة، كسااااا يعااااج حجااااع السجمااااذ السثااااالي الجانااااب الخئيدااااي فااااي عسميااااة 
صاااااشع القاااااخار الفعاااااال ماااااغ خااااالال التراااااػيت عماااااى القاااااخارات بالۡغمبياااااة، كساااااا أناااااو يػجاااااج علاقاااااة غياااااخ 

و صااااغيخاً ، فكمسااااا كااااان عااااجد الۡعزاااااء كبيااااخاً جااااجاً أذااااخكةخصيااااة باااايغ عااااجد أعزاااااء السجمااااذ و أداء ال
 و ، إذ يختماااااف حجاااااع السجماااااذ وفقااااااً لعاااااجة معااااااييخ 37جاااااجاً فساااااغ السحتسااااال أن يقمااااال ىاااااحا ماااااغ فاعمياااااو

 .38أىسيا حجع الذخكة، وعجد أفخعيا، وعسخىا، وعلاقاتيا بالسحيط الخارجي

تحجياااااج الحجاااااع السثاااااالي لسجماااااذ الۡدارة أماااااخاً بالغااااااً فاااااي الۡىسياااااة نطاااااخاً لمتباااااايغ الكبياااااخ بااااايغ  ىاااااحا ويعاااااج
 ات التي تشاولت تحجيج حجع السجمذ السثالي.الجراس

مجماااااذ الۡدارة ىاااااػ ماااااغ يقاااااػم بتسثيااااال الذاااااخكة أماااااام الغياااااخ، فكمساااااا ازداد حجاااااع الذاااااخكة وعسخىاااااا  ولۡن
كمسااااااا أصاااااابح عمااااااى مجمااااااذ الۡدارة التعاماااااال مااااااع السديااااااج مااااااغ القصاعااااااات السختمفااااااة، كسااااااا أن حجااااااع 

باااااة والۡشااااخاف بساااااا يااااػفخه ماااااغ السدياااااج السجمااااذ الۡكباااااخ يداااااعج السجماااااذ فااااي تاااااجعيع قجرتاااااو عمااااى السخاق
 .39مغ الخبخة والسعخفة والسيارة

إلاااااى مفياااااػم القاااااػة الخبياااااخة فاااااإن حجااااع السجماااااذ الكبياااااخ يداااااسح بتجاااااارب وأراء متشػعاااااة تدياااااج  وبالاسااااتشاد
ياااااػفخ أعزااااااء  أن باااااجورىا ماااااغ قاااااجرة الۡشاااااخاف لمسجماااااذ، كساااااا أن ازديااااااد حجاااااع مجماااااذ الۡدارة يسكاااااغ

                                                                 
37
 Alzoubi، E، Selamat  ، M، (2012) The effectiveness of corporate governance mechanisms on 

constraining earning management: literature review and proposed framework، International Journal 
of Global Business, 5(1) 17–35 ،, page 24. 
38
 Christopher ، Ogbechie)2012). KEY DETERMINANTS OF EFFECTIVE BOARDS OF DIRECTORS - 

EVIDENCE FROM NIGERIA . Doctor thesis ، Brunel University ، London .PAGE46. 
 

39
 Alexander ، Gidlund)2017). The Norwegian Gender Quota Law and its Effects on Corporate Boards  

. Master thesis ، Umeå School of Business and Economics ، Sweden.PAGE21. 
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فااااي تعميسيااااة وصااااشاعية متشػعااااة تداااااعجىع فااااي عسميااااة اتخاااااذ القااااخارات الاسااااتخاتيجية  بخبااااخاتيتستعااااػن 
التاااااااي ماااااااغ السحتسااااااال أن تاااااااؤثخ عماااااااى تقييسياااااااا فاااااااي الداااااااػق وتعااااااادز فخصااااااايا فاااااااي جاااااااحب الذاااااااخكة 

 .40الاستثسارات

( إلاااااى أن حجاااااع السجماااااذ الۡكباااااخ يكاااااػن تاااااأثيخه إيجابيااااااً KALSIA،2017وفاااااي ىاااااحا الراااااجد أشاااااارت )
وتقااااااجميا، و أن حجااااااع السجمااااااذ الۡكبااااااخ يعاااااادز ويااااااجعع أداء الذااااااخكة مااااااغ خاااااالال عمااااااى أداء الذااااااخكة 

( أن GIDLUND،2017كسااااااا يااااااخػ )، 41تقااااااجيع مخاقبااااااة أفزاااااال مااااااغ مجسػعااااااة كبيااااااخة مااااااغ الۡعزاااااااء
الذاااااخكات الكبياااااخة الحجاااااع وذات الۡعساااااال الزاااااخسة تحتااااااج إلاااااى السدياااااج ماااااغ أعزااااااء مجماااااذ الۡدارة، 

،  تااااااو وقجرتااااااو عمااااااى تدااااااييخ أمااااااػر الذااااااخكةازدادت فعاليلۡنااااااو كمسااااااا ازداد حجااااااع مجمااااااذ الۡدارة كمسااااااا 
( إلااااااى أن زيااااااادة أعزاااااااء مجمااااااذ الۡدارة يااااااؤدؼ إلااااااى زيااااااادة 2021كسااااااا تػصاااااامت دراسااااااة )الحخبااااااي ،

الاااااااتحفع السحاسااااااابي حداااااااب مقيااااااااس ندااااااابة القيساااااااة الداااااااػقية إلاااااااى القيساااااااة الجفتخياااااااة لحقاااااااػق السمكياااااااة 
(MTBالااااحؼ يااااؤدؼ إلااااى زيااااادة جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة وعاااادت )  ذلااااظ إلااااى أن حجااااع السجمااااذ الۡكبااااخ

يحتااااااػؼ عمااااااى أعزاااااااء مااااااغ خمفيااااااات وميااااااارات عمسيااااااة وميشيااااااة متشػعااااااة يكااااااػن ليااااااا وجيااااااات نطااااااخ 
 .  42متعجدة لتحديغ عسمية صشع القخار

 إساااااياماً  يدااااايع حجاااااع السجماااااذ الكبياااااخوجاااااجت بعاااااس الجراساااااات أن ولكاااااغ عماااااى الشقااااايس ماااااغ ذلاااااظ 
ا الحجاااع الكبيااااخ إلا أناااو قااااج يشااات  مذاااااكل قراااػر فااااي سااامبياً لۡناااو وعمااااى الاااخغع مااااغ السداياااا التااااي يقاااجمي

عسمياااااة التػاصااااال والتشدااااايق وازديااااااد مذااااااكل الػكالاااااة، وذلاااااظ بدااااابب التكاااااتلات التاااااي ماااااغ السسكاااااغ أن 
 تحجث داخل مجمذ الۡدارة والتي قج تجعل عسمية اتخاذ القخارات بيج فئة معيشة.

مجماااااذ الۡدارة الكبياااااخ  ( أناااااو قاااااج يشااااات  عاااااغ حجاااااعGuest، 2009تػصااااال) نفداااااو وفاااااي ىاااااحا الراااااجد
تزااااارب فااااي السرااااالح وتذااااكيل تحالفااااات باااايغ الۡعزاااااء داخاااال السجمااااذ، مسااااا يعيااااق عساااال السجمااااذ 

، 43وعسمياااااة اتخااااااذ القاااااخارات وترااااابح قخاراتياااااا متاااااأخخة ولا تمباااااي حاجاااااات الذاااااخكة فاااااي الػقااااات السحاااااجد
( أن أعزاااااااء مجمااااااذ الۡدارة قااااااج يراااااابح TURKI AND SEDRINE،2012كسااااااا وجااااااج )

                                                                 
40
 Samaha، K، Khlif،H، (2015) The impact of board and audit committee characteristics on voluntary 

disclosure: A meta-analysis، journal of International Accounting, Auditing and Taxation, 24(1) 347–

359 ،, page 351 
41
 KALSIA، Anjala  ، (2016) Analysis of Board Size and Firm Performance: Evidence from NSE 

Companies Using Panel Data Approach Indian Journal of Corporate Governance, 9(2) 148–172 ،, page 

170. 
 
42

جامعة لالتصادية والإدارية ،الجامعة الإسلامية للدراسات امجلة الحربً،الاء،أثر حوكمة الشركات على جودة التمارٌر المالٌة.  

 .007(،ص 0201،السعودٌة،)052-002، 09،العدد  2،المجلد تبون
43
 Guest  ،Paul (2029)، The impact of board size on firm performance: evidence from the UK The 

European Journal of Finance, 15(4) 385–404،,page 401. 
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تااااادداد مذااااااكل التشدااااايق والاتراااااال  و، اً معيشااااا اً يع أقااااال فاعمياااااة إذا تجااااااوز عاااااجدىع عاااااجدالتػاصااااال بياااااش
خاااااااالال اجتساعااااااااات  تُشاااااااااقروصااااااااعػبة التػصاااااااال إلااااااااى تػافااااااااق الۡراء بذااااااااأن بعااااااااس القزااااااااايا التااااااااي 
 . 44السجمذ، وتربح مذاكل الػكالة أكثخ حجة كمسا ازداد حجع مجمذ الۡدارة

عمااااااى وجااااااػد تااااااأثيخ لحجااااااع مجمااااااذ الۡدارة عمااااااى وفااااااي ضااااااػء مااااااا ساااااابق نجااااااج أن الجراسااااااات أجسعاااااات 
وفاااااي ىاااااحا الراااااجد تتػقاااااع الجراساااااة أن يكاااااػن ىشالاااااظ ، الذاااااخكة ولكشياااااا لاااااع تتفاااااق عماااااى الحجاااااع السثاااااالي

قااااج يااااػفخه مااااغ أعزاااااء لحجااااع السجمااااذ الۡكبااااخ فااااي تحداااايغ جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة لسااااا  إيجااااابيتااااأثيخ 
والسيشيااااااة ، وتااااااػفخ أعزاااااااء يستمكااااااػن  يتستعااااااػن بخمفيااااااات متشػعااااااة مااااااغ السيااااااارات والخبااااااخات العمسيااااااة

 الخبخة في الرشاعة التي تعسل بيا الذخكة.

 :.استقلالية مجمذ الإدارة2.2.1

آليااااات  أبااااخز الخرااااائز الشػعيااااة لسجمااااذ الۡدارة كسااااا أنيااااا تعااااج مااااغاسااااتقلالية مجمااااذ الۡدارة  تذااااكل
 تااااػفخسجمااااذ ال اسااااتقلاليةالحػكسااااة الحاسااااسة فااااي الحااااج مااااغ تزااااارب السرااااالح فااااي الذااااخكة، كسااااا أن 

تعسااااااال عماااااااى تعدياااااااد السخاقباااااااة والاااااااتحكع  والزاااااااػابط اللازماااااااة لفعالياااااااة السجماااااااذ فاااااااي إدارة الذاااااااخكة، 
التشفيااااحييغ فاااااي السجماااااذ  غياااااخاسااااتقلالية مجماااااذ الۡدارة مااااغ خااااالال ندااااابة الۡعزاااااء  وُتحاااااجد.45الفعااااال

أن يكاااااااػن العاااااااجد  باساااااااتقلالية مجماااااااذ الۡدارةإلاااااااى إجساااااااالي عاااااااجد الۡعزااااااااء، بعباااااااارة أخاااااااخػ يقراااااااج 
 .46الۡكبخ مغ أعزاء مجمذ الۡدارة ليدػا مغ ضسغ السجيخيغ التشفيحييغ

فااااااي تحداااااايغ قااااااجرة مجمااااااذ الۡدارة عمااااااى مخاقبااااااة عساااااال الۡدارة التشفيحيااااااة و  تداااااااعج  تداااااايعكسااااااا أنيااااااا 
أفزااااال، مساااااا ياااااؤدؼ إلاااااى التقميااااال ماااااغ احتسالياااااة تلاعاااااب  قياماااااامجماااااذ الۡدارة عماااااى القياااااام بػاجباتاااااو 

فاااااي التقااااااريخ السالياااااة مساااااا ياااااؤدؼ إلاااااى تخفااااايس جاااااػدة ىاااااحه  يغعزااااااء مجماااااذ الۡدارة التشفياااااحية وأ الۡدار 
 .47التقاريخ

                                                                 
44

Turki، A، Sedrine،N، (2012) Ownership structure, board characteristics and corporate performance 
in Tunisia، International Journal of Business and Management, 15(3) 121–132 ،, page 125.  
45
 Kuwaiti ، Al Yazia)2019). Corporate Governance, Institutional framework, and firm Corporate 

Governance, Institutional framework, and firm Performance: Evidence from the UAE  . Doctor thesis 
، United Arab Emirates University ، Emirates.PAGE 109. 
46
 FULGENCE، SAMUEL)2021). THE EFFECTS OF BOARD AND OWNERSHIP STRUCTURE ON 

CORPORATE GOVERNANCE DISCLOSURE: EVIDENCE FROM EAST AFRICAN COUNTRIES . doctor thesis 
De Montfort University، ENGLAND.PAGE86. 

47
. البنون التجارٌة الاردنٌةأثر خصائص مجلس الإدارة ولجان التدلٌك على جودة الأرباح دلٌل من الشاهد،رٌما،الكردي،أمنة.  

 .102(،ص 0218،الأردن،)1العدد02،المجلدالمجلة الأردنية للعلوم التطبيمية
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( أن Scafarto، Ricci ،Della Corte ،De Luca ،2017وفااااي ىااااحا الرااااجد يااااخػ )
اساااااتقلالية مجماااااذ الۡدارة تاااااؤدؼ إلاااااى خفاااااس مداااااتػػ تزاااااارب السراااااالح لاااااجػ الساااااجيخيغ السداااااتقميغ، 

فيخ أكبااااخ قااااجر مااااغ الشداىااااة، وتقااااجيع حكااااع غيااااخ متحيااااد عمااااى عساااال السااااجيخيغ وبالتااااالي تسكااااشيع مااااغ تااااػ 
 .48في تحديغ أداء الذخكة ويديعمسا يقمل مغ تكاليف الػكالة 

( أن وجاااػد الساااجيخيغ السداااتقميغ ضاااسغ Ismail and Abdul Rahman ،2011كساااا ياااخػ)
الۡدارة، عاااالاوةً عمااااى مجمااااذ الۡدارة ىااااػ أمااااخ حاسااااع فااااي تحقيااااق التااااػازن باااايغ مجمااااذ الۡدارة ومخاقبااااة 
 يعيشااااػن  لۡنيااااع، ذااااخكةذلااااظ فااااإن السااااجيخيغ غيااااخ التشفيااااحييغ أساساااايػن فااااي تااااػفيخ السعخفااااة والسيااااارات لم

عماااااى أسااااااس الخباااااخة والكفااااااءة والذخراااااية السداااااتقمة التاااااي يتستعاااااػن بياااااا والتاااااي يسكشياااااا ماااااغ تحدااااايغ 
ماااااغ الحراااااػل عماااااى الفاااااخص الاساااااتثسارية  ذاااااخكةجاااااػدة الشقاشاااااات داخااااال مجماااااذ الۡدارة كساااااا تسكاااااغ ال

 .  49وجحب رؤوس الۡمػال

( أن لاساااااااااتقلالية مجماااااااااذ الۡدارة أثاااااااااخاً إيجابيااااااااااً ميسااااااااااً فاااااااااي ملائساااااااااة 2012كساااااااااا ياااااااااخػ )يػساااااااااف ، 
معمػماااااات الۡربااااااح السحاسااااابية لقاااااخارات السداااااتثسخيغ فاااااي الۡساااااػاق السالياااااة ، إذ تمقاااااى ىاااااحه الاساااااتقلالية 

لۡشاااااخافي والتاااااػجييي ، الاااااحؼ يقاااااػم باااااو السجماااااذ عماااااى عسااااال أىسياااااة بالغاااااة وذلاااااظ فاااااي إشاااااار العسااااال ا
 .50الۡدارة والقخارات التي تتخحىا

( أن وجاااااػد أعزااااااء مداااااتقميغ ضاااااسغ تخكيباااااة مجماااااذ الۡدارة عامااااال Alves, 2016كساااااا ياااااخػ )
مياااع قااااج ياااؤثخ عمااااى قااااجرة السجماااذ عمااااى مخاقباااة الۡدارة التشفيحيااااة وذلااااظ ماااغ خاااالال تجشاااب التػاشااااؤ مااااع 

يغ ، كساااااااا أن الجراساااااااة تػصااااااامت إلاااااااى أن زياااااااادة عاااااااجد الۡعزااااااااء السداااااااتقميغ فاااااااي الساااااااجيخيغ التشفياااااااحي
مجماااااذ الۡدارة يحداااااشػن ماااااغ جاااااػدة الۡربااااااح ماااااغ خااااالال تقميااااال الاساااااتحقاقات التقجيخياااااة وفاااااق نساااااػذج 

 .51جػند السعجل

                                                                 
48
 Scafarto  ،V،Ricci،F،; Della Corte،G، De Luca،P (2017)، Board structure, ownership concentration 

and corporate performance: Italian evidenceCorporate Ownership & Control, 15(1) 347–
359،,page354. 
49
 Ismail ،R، Abdul Rahman،R  ،  (2011)، Institutional investors and board of directors’ monitoring role 

on risk management disclosure level in Malaysia، the IUP Journal of Corporate Governance, 1(0) 27–
61،,page40. 

50
 .004، علً ، مرجع سبك ذكره ، ص ٌوسف   

51
 Alves ،Sandra ، (2016)، The Effect of Board Independence on theEarnings Quality: Evidence from 

Portuguese Listed Companies، Australasian Accounting, Business and Finance Journal, 3(8) 02–
44،,page40. 
. 
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ولكااااغ عمااااى الااااخغع مااااغ أىسيااااة اسااااتقلالية مجمااااذ الۡدارة إلا أنااااو قااااج يشاااات  مذاااااكل بداااابب عااااجم تساثاااال 
ن عزاااااػ مجماااااذ الۡدارة التشفياااااحؼ بدااااابب قخباااااو ماااااغ الذاااااخكة قاااااج يكاااااػن لجياااااو معمػماااااات السعمػماااااات فاااااإ

 أكثخ مغ عزػ مجمذ الۡدارة غيخ التشفيحؼ وىحا الۡمخ قج يدبب عجيجاً مغ السذاكل.

( أن أعزاااااااء مجمااااااذ الۡدارة التشفيااااااحييغ ىااااااع الۡجااااااجر 2016وفااااااي ىااااااحا الرااااااجد تػصاااااال )حسااااااجان ،  
مداااااتػيات الۡداء ، فساااااع وجاااااػد الۡعزااااااء السداااااتقميغ تدياااااج  باااااإدارة الذاااااخكة لمػصاااااػل بياااااا إلاااااى أفزااااال

مذااااكمة عااااجم تساثاااال السعمػمااااات ، كسااااا أن نقااااز خبااااختيع فااااي تفاصاااايل العساااال التذااااغيمي لمذااااخكة تحااااج 
 .52مغ قجرتيع عمى تحديغ أدائيا

( أن لاساااتقلالية أعزااااء مجمااااذ Challe and other ,2016وفاااي ىاااحا الراااجد نفداااو وجاااج )
ي الۡداء التذاااااغيمي لمذاااااخكة ، وذلاااااظ بدااااابب أن الۡعزااااااء السداااااتقميغ يكػناااااػن فاااااي الۡدارة أثاااااخاً سااااامبياً فااااا

مػاجيااااااااة مااااااااع الۡدارة والۡعزاااااااااء التشفيااااااااحييغ بداااااااابب فجااااااااػة السعمػمااااااااات باااااااايغ الۡعزاااااااااء السدااااااااتقميغ 
 .53والاعزاء غيخ السدتقميغ

 بسشدلااااااةعسميااااااة الفراااااال باااااايغ أعزاااااااء مجمااااااذ الۡدارة والسااااااجيخيغ التشفيااااااحييغ  تعااااااجوفااااااي رأؼ الباحااااااث 
فرااااال بااااايغ عسمياااااة اتخااااااذ القاااااخارات والخقاباااااة عماااااى عسمياااااة اتخااااااذ القاااااخارات وتعاااااج ىاااااحه العسمياااااة ميساااااة 

 ججاً في سياق التقميل مغ مذاكل الػكالة.

وفااااي ضااااػء ماساااابق تتػقااااع ىااااحه الجراسااااة أن يكااااػن ىشالااااظ أثااااخ إيجااااابي لاسااااتقلالية مجمااااذ الۡدارة فااااي 
مرااااااالح انتيازيااااااة للأعزاااااااء السدااااااتقميغ  جأنااااااو لاتػجااااااتحداااااايغ جااااااػدة التقاااااااريخ الساليااااااة وذلااااااظ بداااااابب 

وقاااااجرتيع عماااااى السخاقباااااة والۡشاااااخاف عماااااى عسمياااااة إعاااااجاد التقااااااريخ السالياااااة ، لمتلاعاااااب بالتقااااااريخ السالياااااة 
 أفزل. إشخافاً 

 :.ازدواجية دور السجيخ التشفيحي3.2.1

ن إلااااااى الحااااااالات التااااااي يكااااااػ  اً تشفيااااااحيبػصاااااافو مااااااجيخاً يذاااااايخ مرااااااصمح ازدواجيااااااة رئاااااايذ مجمااااااذ الۡدارة 
 .54فييا رئيذ مجمذ الۡدارة ىػ نفدو السجيخ التشفيحؼ في الذخكة
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المجلة الأردنية في إدارة الأعمال بٌن استملالٌة مجلس الإدارة و أداء الشركة : دلٌل من البحرٌن .  حمدان،علام. العلالة  
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والجااااااجيخ بالااااااحكخ أن ىشالااااااظ وجيتااااااي نطااااااخ حااااااػل مػضااااااػع ازدواجيااااااة عساااااال السااااااجيخ التشفيااااااحؼ ، فااااااإن 
الػجيااااااة الۡولااااااى ىااااااي وجيااااااة نطخيااااااة الػكالااااااة التااااااي تؤكااااااج أن الفراااااال باااااايغ السشراااااابيغ أمااااااخا أساسااااااي 

العكااااااذ مااااااغ ذلااااااظ ، تفتااااااخض نطخيااااااة الۡشااااااخاف أن وعاماااااال حاسااااااع فااااااي اسااااااتقلالية السجمااااااذ ، عمااااااى 
الذااااااخكات ذات البشياااااااة القياديااااااة السػحاااااااجة تعساااااال عسااااااالًا أكثااااااخ كفااااااااءة مااااااغ خااااااالال التشداااااايق الۡفزااااااال 
وتساثاااال السعمػمااااات ، إضااااافة إلااااى ذلااااظ تداااايل الازدواجيااااة الۡداء الستفااااػق مااااغ خاااالال تخكيااااد الداااامصة 

 والقػة بيج شخز واحج.

يغ فاااااي شاااااخز واحاااااج أماااااخاً إيجابيااااااً بالشدااااابة لمذاااااخكة بحكاااااع أن قاااااج يكاااااػن الجساااااع بااااايغ ىااااااتيغ الاااااػضيفت
ىاااااحا الذااااااخز يكااااااػن عمااااااى عمااااااع بكاااااال الۡمااااااػر فااااااي الذااااااخكة و أدرػ بيااااااا، وفااااااي ىااااااحا الۡشااااااار وجااااااج 

(2015 ،koo أن ازدواجيااااااة وضيفااااااة رئاااااايذ مجمااااااذ الۡدارة لااااااو تااااااأثيخ إيجااااااابي عمااااااى قيسااااااة الذااااااخكة )
كديااااة الداااامصة واتخاااااذ القااااخارات قااااج يكااااػن بحكااااع عمسااااو بكاااال الۡمااااػر التااااي تخااااز الذااااخكة ، كسااااا أن مخ 

لسخاااااشخ لۡنااااو  ذااااخكةليااااا تااااأثيخ إيجااااابي عمااااى الذااااخكة فااااي حااااال تعااااخض الرااااشاعة التااااي تعساااال بيااااا ال
 .55يكػن أكثخ خبخة وسخعة في اتخاذ القخارات لسػاجية ىحه السخاشخ

تشفيحؼ رئيداً ( أن ىشالظ علاقة إيجابية بيغ ازدواجية عسل السجيخ الAhmadi, Bouri,2017كسا وجج )
مجمذ إدارة وبيغ أداء الذخكة الۡمخ الحؼ يجعع نطخية الۡشخاف وذلظ مغ خلال قجرة الذخكة عمى 

 .56التعامل مع التحجيات الاستخاتيجية التي تػاجو الذخكة

ولكااااااغ تػاجااااااو الذااااااخكات التااااااي تقااااااػم بااااااالجسع باااااايغ ىاااااااتيغ الااااااػضيفتيغ بذااااااخز واحااااااج مذااااااكمة تسخكااااااد 
وجااااػد رقابااااة عمااااى اتخاااااذ ىااااحه القااااخارات، ومااااع تدايااااج نفااااػذ ىااااحا الذاااااخز ساااامصة اتخاااااذ القااااخارات دون 

تتدايااااج احتساليااااة اتخاااااذ قااااخارات انتيازيااااة تعساااال عمااااى تعطاااايع مشافعااااو الخاصااااة، كسااااا أن تسخكااااد الداااامصة 
الساااااالي بدااااابب أناااااو قاااااج يتخاااااح فاااااي بعاااااس الۡحياااااان بعاااااس  ذاااااخكةياااااؤدؼ إلاااااى الحاااااج ماااااغ  اساااااتقخار ال
 .57تفعة ولكشيا تحقق مرالحو الذخريةالقخارات التي تشصػؼ عمى مخاشخ مخ 

( أن الجساااااااااع بااااااااايغ الااااااااااػضيفتيغ Jiraporn ،Withisuphakorn،2015وفاااااااااي ىاااااااااحا الراااااااااجد وجااااااااااج )
الجسااااااع باااااايغ ىاااااااتيغ  لۡنبذااااااخز واحااااااج لااااااو تااااااأثيخه عمااااااى السعمػمااااااات السشذااااااػرة مااااااغ قباااااال الذااااااخكة 

                                                                 
55
 Koo ،KwangJoo (0215)، The Effects of CEO Power on Firm Value: Evidence from the Financial Crisis 

of 2008، Accounting and Finance Research, 3(4) 245–256،,page 250. 
56

 Ahmadi ،Ali , Bouri , Abdelfettah .(0217)، Board of directors’ composition and performance in 
French CAC 40 listed firms، Accounting and Finance Research, 4(4) 13–26،,page 25 

57
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عمااااااى أداء الذااااااخكة  اً ساااااامبي انعكاساااااااً الااااااػضيفتيغ قااااااج يااااااؤدؼ إلااااااى نذااااااخ معمػمااااااات أقاااااال مسااااااا يااااااشعكذ 
 .58وأسعار أسيسيا

ويجاااااجر الۡشاااااارة إلاااااى أن السذاااااخع الداااااػرؼ قاااااج ألااااادم الذاااااخكات السدااااااىسة الداااااػرية باااااخفس الازدواجياااااة 
كسااااااا أن السذااااااخع الدااااااػرؼ قااااااج وسااااااع ىااااااحا السفيااااااػم إلااااااى أعزاااااااء السجمااااااذ بالكاماااااال كسااااااا جاااااااء فااااااي 

( " خلافااااااً لۡؼ ناااااز قاااااانػني نافاااااح لايجاااااػز أن يقاااااػم أؼ 147( الساااااادة )29السخساااااػم التذاااااخيعي رقاااااع )
الۡدارة بػضيفاااااة ماااااجيخ تشفياااااحؼ أو رئااااايذ الساااااجيخيغ التشفياااااحييغ أو تاااااػلي أؼ وضيفاااااة  عزاااااػ فاااااي مجماااااذ

 .59ذات أجخ أو تعػيس في الذخكة السداىسة السغفمة العامة"

وفاااااي ىاااااحا الراااااجد ياااااخػ الباحاااااث أن الجساااااع بااااايغ ىااااااتيغ الاااااػضيفتيغ يتاااااخك أثااااااراً سااااامبية عماااااى الذاااااخكة 
حؼ السعمػماااااات التاااااي سااااايقػم بعخضااااايا بدااااابب بدااااابب عاااااجم تساثااااال السعمػماااااات واختياااااار الساااااجيخ التشفيااااا

عمااااى جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة وشاااافافيتيا، كسااااا أن  اً ساااامبي انعكاساااااً تحكسيااااع بيااااحه العسميااااة مسااااا يااااشعكذ 
الجساااااع بااااايغ ىااااااتيغ الاااااػضيفتيغ ىاااااػ جساااااع لمػضاااااائف الستعارضاااااة وىاااااي وضيفاااااة اتخااااااذ القاااااخار والخقاباااااة 

اً الجساااااع بااااايغ ىااااااتيغ الاااااػضيفتيغ تاااااأثيخ أثاااااخ  أن يكاااااػن  الباحاااااث ياااااخػ عماااااى اتخااااااذ تماااااظ القاااااخارات، لاااااحلظ 
، وبدؤؤؤؤبب أن الذؤؤؤؤخكات الدؤؤؤؤؾرية ليؾجؤؤؤؤج لؤؤؤؤجييا ازدواجيؤؤؤؤة  فااااي تحداااايغ جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة اً ساااامبي

 .استبعاد ىحا الستغيخ مؽ الجراسة الإحرائية تؼبدبب الشص القانؾني 

 :.ممكية أعزاء السجمذ لأسيؼ في الذخكة4.2.1

الۡدارة في أسيع الذخكة، بحثت  الۡدارية إلى ندبة تسمظ عجد مغ أعزاء مجمذيذيخ مرصمح السمكية 
عجيج مغ الجراسات في إيجابيات تسمظ أعزاء مجمذ الۡدارة لشدبة مغ أسيع الذخكة وذلظ في الحج مغ 

( أن مجمذ الۡدارة بكػنو صاحب 2019تزارب السرالح و تقميل مذاكل الػكالة ، فيخػ )مصاوع ، 
السدتفيج الۡول مغ ىحه التقاريخ ىع حسمة الۡسيع لحلظ جدء ولۡن كبخ في جػدة التقاريخ السالية التأثيخ الۡ

جػدة التقاريخ  عمىلجييع لمحفاظ  اً مغ حسمة الۡسيع سيربحػن مغ معجؼ تمظ التقاريخ ، مسا يػلج دافع
 .60وتحديشيا السالية

ولكغ أشارت  الذخكة السالي والتذغيمي،تجيت لخبط السمكية الۡدارية بأداء اكسا أن بعس الجراسات 
فيخػ )الفزل  دراسات عجيجة إلى وجيتي نطخ بذأن تأثيخ السمكية الۡدارية عمى أداء الذخكة وعسميا

                                                                 
58
 Withisuphakorn ،Pradit , Jiraporn , Pornsit (0215)، The Effect of CEO Power on the 

Informativeness of Stock Prices European Journal of Economics, 3(4) 26–31،,page 28. 
59

 .0211عام  09لانون الشركات السوري رلم   
60
مجلة الفكر ، ب الحسابات رالى فترة تؤخر تمرٌر ملس الإدارة علومج  الداخلٌة المراجعةأثر خصائص لجنة  ، أحمد ،مطاوع  

 .00(،ص 0219،مصر،)0، العدد02،المجلد ،عٌن شمس جامعةالمحاسبي، 
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( أن تدايج ندبة السمكية الۡدارية يؤدؼ إلى انخفاض ندبة السجيػنية في الذخكة مسا يجعع استقخار 2019،
( أن أعزاء مجمذ الۡدارة الحيغ يستمكػن أسيساً kao and other ,2019،كسا يخػ )61الذخكة السالي

في الذخكة يكػن لجييع حػافد قػية لمسخاقبة والۡشخاف والتخفيف مغ مذاكل الػكالة مسا يديع في تحديغ 
، ولكغ عمى الشقيس مغ ذلظ فبعس الجراسات وججت أن ىشالظ علاقة عكدية بيغ  62أداء الذخكة

خكة ، إذ يؤدؼ امتلاك أعزاء مجمذ الۡدارة ندبة كبيخة مغ الۡسيع إلى أن السمكية الۡدارية وأداء الذ
يربح لجييع سيصخة أكبخ عمى الذخكة ، مسا يدسح ليع بتحقيق مرالحيع الحاتية ، كسا قج يؤدؼ ذلظ 

 .63إلى صعػبة الخقابة عمى السجيخيغ

ى التقمياااااال مااااااغ وباااااخأؼ الباحااااااث أن مذاااااااركة أعزاااااااء مجماااااذ الۡدارة فااااااي ممكيااااااة الذااااااخكة سااااايعسل عماااااا
والحاااااااج ماااااااغ تزاااااااارب السراااااااالح الاااااااحؼ يكاااااااػن الدااااااابب الخئيداااااااي فاااااااي التلاعاااااااب  ، مذااااااااكل الػكالاااااااة

لاااااحلظ يتػقاااااع الباحاااااث ماااااغ خااااالال ىاااااحه الجراساااااة أن يكاااااػن  ،بالتقااااااريخ السالياااااة والتخفااااايس ماااااغ جػدتياااااا
 إيجابي في تحديغ جػدة التقاريخ السالية. أثخلمسمكية الۡدارية 

 :ية السجمذ.تسثيل السخأة في عزؾ 5.2.1

مػضااااااػع مذاااااااركة السااااااخأة فااااااي عسميااااااة صااااااشع القااااااخارات مااااااغ خاااااالال مداااااااىستيا فااااااي مجمااااااذ إدارة  يعااااااج
عجياااااج ماااااغ الجراساااااات إلاااااى تذااااايخ  والذاااااخكة ماااااغ السػاضااااايع الحجيثاااااة فاااااي خراااااائز مجماااااذ الۡدارة، 

ضااااااخورة تشااااااػع مجمااااااذ الۡدارة فااااااي الذااااااخكات مااااااغ خاااااالال مذاااااااركة السااااااخأة فااااااي السجمااااااذ، كسااااااا تذاااااايخ 
إلااااى أن مذاااااركة السااااخأة فااااي عسميااااة صااااشع القااااخار مااااغ خاااالال مذاااااركتيا فااااي مجمااااذ بعااااس الجراسااااات 

الۡدارة أناااااو سااااايكػن لاااااو تاااااأثيخ إيجاااااابي عماااااى الۡداء الساااااالي والتذاااااغيمي فاااااي الذاااااخكة، كساااااا أن الجراساااااة 
 عزااااااااػية عشرااااااااخ السااااااااخأة فااااااااي ( أن وجااااااااػدIFC،2019التااااااااي أجختيااااااااا مؤسدااااااااة التسػياااااااال الجوليااااااااة )

ي مؤشااااااخات الۡداء غيااااااخ الساليااااااة لمذااااااخكة مثاااااال إرضاااااااء العساااااالاء مجمااااااذ الۡدارة لااااااو أثااااااخ إيجااااااابي فاااااا
 .64والسدؤولية الاجتساعية لمذخكة

فااااي التاااادام السجمااااذ لمسيااااام السػكمااااة إليااااو،  اً إيجابياااا أثااااخاً كسااااا أن لػجااااػد السااااخأة فااااي مجمااااذ إدارة الذااااخكة 
( إلااااااااى أن الۡعزاااااااااء الۡناااااااااث فااااااااي مجمااااااااذ الۡدارة أكثااااااااخ التداماااااااااً sener،Karaye،2014فأشااااااااار )
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216،,page 192. 
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أفزااااال، كساااااا أنياااااع يشزاااااسػن  مخاقباااااةباجتساعاااااات مجماااااذ الۡدارة و أنياااااع يعسماااااػن عماااااى مخاقباااااة الۡداء 
حاساااااساً فاااااي كداااااب ثقاااااة  يدااااايسػن إساااااياماً إلاااااى لجاااااان السجماااااذ مساااااا يدياااااج ماااااغ فاعميتياااااا ، كساااااا أنياااااع 

 .65أصحاب السرالح في الذخكات

تحداااااايغ الحػكسااااااة فاااااااي وفااااااي رأؼ الباحااااااث أن وجااااااػد الساااااااخأة فااااااي مجمااااااذ إدارة الذااااااخكة ياااااااؤدؼ إلااااااى 
الذاااااخكة والراااااػرة التاااااي تعصيياااااا عاااااغ الذاااااخكة كساااااا تعااااادز ثقافاااااة الذاااااخكة فاااااي التشاااااػع والذاااااسػلية، مساااااا 

 .كميا يدسح لمذخكة بالاحتفاظ بأفزل السػاىب وتشسيتيا وعمى السدتػيات

إيجاااااابي فاااااي تحدااااايغ  أثاااااخوتتػقاااااع الجراساااااة الحالياااااة ان يكاااااػن لػجاااااػد الساااااخأة فاااااي مجماااااذ إدارة الذاااااخكة 
 التقاريخ السالية. جػدة

 :أعزاء مجمذ الإدارة عجد اجتساعات.6.2.1

يتزسغ اجتياد أعزاء مجمذ الۡدارة عجيج مغ العػامل مشيا عمى سبيل السثال )التحزيخ قبل الاجتساع 
عجد الاجتساعات( ولكغ العامل  –الستابعة بعج الاجتساعات  –الانتباه والسذاركة في أثشاء الاجتساع  –

إلى أن زيادة عجد (Matari,2020)   ، ويذيخ66الػحيج الحؼ يسكغ قياسو ىػ عجد الاجتساعات
الاجتساعات قج تؤدؼ إلى زيادة احتسالية أن تتػصل الذخكة إلى القخارات في الػقت السشاسب ، كسا أن 

عسل الۡدارة ، ومعالجة السذكلات معالجة زيادة عجد الاجتساعات وتػاتخىا بانتطام يؤدؼ إلى تقييع 
( إلى أن زيادة عجد اجتساعات Elad,wong,bongbee,2017. وفي ىحا الرجد تػصل )67أسخع

مجمذ الۡدارة يداعج السجمذ عمى قيامو بػضيفة السخاقبة وتقجيع الحمػل والاقتخاحات التي تؤدؼ إلى 
 . 68تحديغ أداء الذخكة

( مشو بأن 157( ألدم الذخكات السداىسة في السادة )29كات الدػرؼ رقع )والججيخ بالحكخ أن قانػن الذخ 
، كسا ورد في دليل حػكسة 69لاتقل اجتساعات مجمذ الۡدارة بسخة واحجة عمى الۡقل كل ثلاثة أشيخ
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 SENER ،IRGE، Karaye Abubakar، (0214)، Board Composition and Gender Diversity: Comparison of 

Turkish and Nigerian Listed Companies، Procedia - Social and Behavioral Sciences, 150(15) 1002–
1011،,page 1009. 
66

 CARCELLO ،JOSEPH ، HERMANSON, DANA ,NEAL, TERRY, RILEY, RICHARD  ، (0220)، Board 
Characteristics and Audit Fees Contemporary Accounting Research, 19(3) 365–384،,page 372. 
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 Al-Matari ،Ebrahim ، (0202)، Do characteristics of the board of directorsand top executives have 
aneffect oncorporate performance among thefinancial sector? Evidence using stock، Corporate 
Governance, 20(1) 16–43،,page 22. 
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 Elad ،Fotoh ، Wong, Mei, Bongbee, Nko, (0217)، The Role of board characteristics in effective 
corporate governance:The case of Airbus Group, International Journal of Social Sciences 
Perspectives, 2(1) 87–95،,page 91. 
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( بأنو يجب ألا تقل عجد الاجتساعات الجورية لسجمذ الۡدارة عغ ستة 6الذخكات الدػرؼ في السادة )
%( مغ 75لدشة عمى الۡقل  ، كسا يجب عمى العزػ السدتقل حزػر مالا يقل عغ )اجتساعات في ا

اجتساعات السجمذ ، كسا يجب عمى أعزاء السجمذ حزػر كل الاجتساعات التي ستتخح فييا قخارات 
وبشاءً عمى ماسبق تتػقع الجراسة وجػد أثخ إيجابي لديادة  70ميسة تؤثخ جػىخياً في مرمحة السرخف

مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية وذلظ بدبب أن اعزاء السجمذ يبقػن  عجد اجتساعات
عمى اشلاع بذكل مدتسخ عمى جسيع الدياسات السحاسبية السدتخجمة في الذخكة كسا أنيع يخاجعػن 

 باستسخار عسل الۡدارة التشفيحية في الذخكة.

 خلاصة الفرل الأول:

ع نطاااااام الحػكساااااة ومتابعاااااة تصبيقاااااو فاااااي الذاااااخكة تاااااع التخكياااااد ونطاااااخاً لۡىسياااااة مجماااااذ الۡدارة فاااااي وضااااا
فاااي قاااجرة السجماااذ عماااى القياااام بسياماااو، كساااا أناااو  تدااايع إساااياماً ميسااااً عماااى خراااائز السجماااذ لۡنياااا 

 حاسسا في إعجاد التقاريخ السالية وضسان ملائستيا لاحتياجات السدتخجميغ. عسلاً يعسل 

وتساشااااااياً مااااااع أىسيااااااة التقاااااااريخ الساليااااااة والخرااااااائز التااااااي يجااااااب أن تتستااااااع بيااااااا لتكااااااػن ذات جااااااػدة 
عالياااااة وملائسااااااة لاحتياجااااااات مدااااااتخجمييا فااااااي اتخاااااااذ القااااااخارات يااااااخػ الباحااااااث ضااااااخورة دراسااااااة مفيااااااػم 

ساليااااااة ومحتػاىااااااا، مفيااااااػم جااااااػدة التقاااااااريخ الساليااااااة ، : مفيااااااػم التقاااااااريخ الفاااااايجااااااػدة التقاااااااريخ الساليااااااة 
معاااااييخ جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة والخرااااائز الشػعيااااة التااااي يجااااب أن تتستااااع بيااااا تمااااظ التقاااااريخ لتكااااػن 
ذات جاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااػدة عالياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة.
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 دليل الحوكمة لدى المصارف التمليدية العاملة في الجمهورية العربية السوريةف، مصرف سورٌة المركزي،مجلس النمد والتسلٌ 
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 :تسييج
وذلااااظ لارتباشااااو ، السحاساااابي السعاصااااخ سثاااال الۡفراااااح السحاساااابي أحااااج السبااااادغ الخئيدااااية فااااي الفكااااخيُ 

ىااااي إيرااااال السعمػمااااات إلااااى متخااااحؼ القااااخار، التااااي  فااااي الذااااخكة  الػثيااااق بإحااااجػ الػضااااائف الخئيدااااية
  عااااجتُ  و ، الذااااكل الحااااجيث للإفراااااح السحاساااابي عااااجتُ التقاااااريخ الساليااااة الرااااادرة عااااغ الذااااخكات  كسااااا أن

عجيااااااج ماااااغ الۡشااااااخاف ذات الراااااامة بالذاااااخكة، لۡن جسيااااااع ىااااااحه الۡشاااااخاف بحاجااااااة إلااااااى محاااااػر اىتسااااااام 
تمباااااااي احتياجااااااااتيع فاااااااي عسمياااااااة صاااااااشع القاااااااخار، مساااااااا أدػ إلاااااااى تصاااااااػر عسمياااااااة الۡفرااااااااح لمعمػماااااااات 

والسصالبااااااة بإصااااااجار معاااااااييخ تحكاااااع عسميااااااة إعااااااجاد تمااااااظ التقاااااااريخ لتكااااااػن  ، الستسثماااااة بالتقاااااااريخ الساليااااااة
ساااااااة بالشدااااااابة لاحتياجاااااااات مداااااااتخجمييا، وذلاااااااظ بعاااااااج الفزاااااااائح السالياااااااة أكثاااااااخ مػثػقياااااااة و أكثاااااااخ ملائ

ومسارسااااااات إدارة  بداااااابب تلاعااااااب الۡدارة بتمااااااظ التقاااااااريخ ، والانييااااااارات التااااااي حراااااامت فااااااي الذااااااخكات
بداااااابب مذااااااكمة تزااااااارب السرااااااالح التااااااي تحااااااجثت عشيااااااا نطخيااااااة الػكالااااااة ،فقااااااج تقااااااػم الۡدارة  الۡرباااااااح
تحقاااااق  يااااااياااااة مزاااااممة وغياااااخ ملائساااااة لاتخااااااذ القاااااخارات ولكشالسال التقااااااريخلترااااابح  السسارسااااااتبااااابعس 

قاااااااريخ وتقااااااجيسيا إلااااااى ، وذلااااااظ لۡن الۡدارة ىااااااي التااااااي تقااااااػم بإعااااااجاد تمااااااظ التياومرااااااالح رغبااااااات الۡدارة
 .باقي الۡشخاف

وفااااي ىااااحا الفرااااال يااااخػ الباحااااث ضاااااخورة التحااااجث عااااغ مفياااااػم التقاااااريخ الساليااااة وجاااااػدة تمااااظ التقااااااريخ 
التقااااااريخ السالياااااة،  ة اتخااااااذ القاااااخارات ماااااغ قبااااال مداااااتخجميالتقااااااريخ بالشدااااابة لعسمياااااوأىسياااااة جاااااػدة تماااااظ 

الۡشااااخافي عمااااى عسميااااة  عسمااااومجمااااذ الۡدارة فااااي جااااػدة تمااااظ التقاااااريخ مااااغ خاااالال  ساااايتشاول إساااايامكسااااا 
 ىحا الفرل إلى السباحث الآتية: سيقدعإعجاد التقاريخ السالية، لحلظ 

 السالية. :الۡشار العام لمتقاريخ السبحث الأول .1
 :جػدة التقايخ السالية.السبحث الثاني .2
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 السبحث الأول

 الإطار العام لمتقاريخ السالية

 تسييج:

في إيرال  ميسةنيا وسيمة في الذخكة ، كسا أ الساليةشت  الشيائي لمجورة السُ  التقاريخ الساليةتعج 
السالية  السجةلذخكة ونتيجة أدائيا خلال اع معمػمات ميسة عغ يتقج و، السعمػمات لستخحؼ القخارات 

 استثساراتيالتشسية  ذخكةكع عمى مجػ نجاح الۡدارة في استخجام أصػل اللمحُ  اً معيار  تعجقزية، كسا السشُ 
تصػر ، بدبب التقاريخ السالية يػماً بعج يػم  ىحه ، وتتدايج أىسية وتحقيق أرباح مشاسبة بالشدبة لمسداىسيغ

ػر العػلسة السالية والذخكات الستعجدة الجشديات وما رافقو مغ تػسع ىائل في أسػاق رأس السال وضي
ات الۡمخ الحؼ جعل جسيع الۡشخاف ذات العلاقة بالذخكة بحاجة دائسة إلى السعمػم ، بيئة الۡعسال

 لتداعجىع في اتخاذ القخارات.

الباحااااث ضااااخورة التعسااااق فااااي مفاااااىيع التقاااااريخ الساليااااة مااااغ خاااالال  يااااخػ  ةالسالياااا التقاااااريخونطااااخاً لۡىسيااااة 
 الشقاط الآتية:

 .مفاىيع متعمقة بالتقاريخ السالية. 1.1.2

 . تصػر مفيػم التقخيخ السالي.2.1.2

 .مكػنات التقاريخ السالية.3.1.2

 . القػائع السالية.1.3.1.2

 .قائسة السخكد السالي.1.1.3.1.2

 لذامل..قائسة الجخل ا2.1.3.1.2

 .قائسة التجفقات الشقجية.3.1.3.1.2

 .قائسة التغيخات في حقػق السمكية.4.1.3.1.2

 . الۡيزاحات السخفقة بالقػائع السالية.5.1.3.1.2

 .تقخيخ مجقق الحدابات.2.3.1.2

 .تقخيخ مجمذ الۡدارة.3.3.1.2

 .أىجاف التقاريخ السالية.4.1.2
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 السالية. .الخرائز الشػعية لسعمػمات التقاريخ5.1.2

 الۡساسية. .الخرائز الشػعية1.5.1.2

 .السلائسة.1.1.5.1.2

 .التسثيل الرادق.2.1.5.1.2

 .الخرائز الشػعية الجاعسة.2.5.1.2

 .القابمية لمسقارنة.1.2.5.1.2

 .القابمية لمفيع.2.2.5.1.2

 .التػقيت السشاسب.3.2.5.1.2

 .القابمية لمتحقق.4.2.5.1.2

 التقاريخ السالية. .مدتخجمػ6.1.2

 .السدتخجمػن الجاخميػن.1.6.1.2

 .السدتخجمػن الخارجيػن.2.6.1.2

 .مدايا التقاريخ السالية.7.1.2
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 .مفاىيؼ متعمقة بالتقاريخ السالية:1.1.2

التقاااااريخ الساليااااة عمااااى أنيااااا  (IASBة)عااااخف مجمااااذ معاااااييخ السحاساااابة الجولياااا: التقؤؤؤؤاريخ الساليؤؤؤؤة.1
تسثااااال معمػماااااات ل السالياااااة، الساااااجةخ بالۡرقاااااام والكمساااااات لشتاااااائ  الۡنذاااااصة الاقتراااااادية فاااااي نياياااااة يتراااااػ 

والاااااجائشيغ وغياااااخىع ماااااغ الۡشاااااخاف الخارجياااااة، ، والسقخضااااايغ  ،مفياااااجة لمسداااااتثسخيغ الحاااااالييغ والستاااااػقعيغ
لۡتخاااااااذ قااااااخاراتيع بذاااااااأن  ةً الااااااحيغ لايدااااااتصيعػن الحرااااااػل عمااااااى السعمػمااااااات التاااااااي يحتاجػنيااااااا مباشااااااخ 

لذاااااااااخكة، وتقياااااااااايع أداء الۡدارة فااااااااااي اساااااااااتغلال السااااااااااػارد الستاحااااااااااة بكفاااااااااااءة ىع فااااااااااي امااااااااااػارد تثساراسااااااااا
 .71وفعالية

تعشاااااي إعاااااجاد التقاااااااريخ السالياااااة وفقاااااااً لۡشاااااار إعااااااجاد التقااااااريخ الساليااااااة  جؤؤؤؤؤؾدة التقؤؤؤؤؤؤاريخ الساليؤؤؤؤؤؤة:.2
السصباااااق، وتػصااااايل محتاااااػػ تماااااظ التقااااااريخ إلاااااى مداااااتخجمييا فاااااي الػقااااات السشاساااااب وبسداااااتػػ تجسياااااع 

 .72وجػد تحخيفات جػىخية في ىحا السحتػػ  عجمملائع، مع العسل عمى 

 . تظؾر مفيؾم التقخيخ السالي:2.1.2

ضيػرىاااااا تصااااػاً كبيااااخاً ، نتيجااااة تأثخىاااااا بااااالتصػرات السعخفيااااة والاقترااااادية ونطاااااع شااااح شاااايجت السحاساااابة مُ 
ماااااغ  يعااااجالااااحؼ  ة ،الاترااااالات محمياااااً وعالسياااااً ، مساااااا تختااااب عميااااو تصاااااػر نطااااع السعمػمااااات السحاسااااابي

أكبااااخ الااااشطع الفخعيااااة السكػنااااة لااااشطع السعمػمااااات الۡداريااااة ، فيااااػ الۡساااااس فااااي تقااااجيع معمػمااااات مفيااااجة 
القااااػائع الساليااااة مااااغ أىااااع مخخجااااات  وتعااااج،  ماااااتػفخه القااااػائع الساليااااة مااااغ معمػماااااتومشاساااابة مااااغ خاااالال 

سااااابي أماااااا تعاااااج القاااااػائع السالياااااة الذاااااكل التقمياااااجؼ للإفرااااااح السحاكساااااا ،73نطاااااام السعمػماااااات السحاسااااابي
بػاساااااااصة  تشااااااات مراااااااصمح التقخياااااااخ الساااااااالي فياااااااػ الذاااااااكل الحاااااااجيث للإفرااااااااح عاااااااغ السعمػماااااااات التاااااااي 

الشطاااااام السحاسااااابي فاااااي الذاااااخكة، فاااااالتصػر الاااااحؼ حاااااجث فاااااي بيئاااااة الۡعساااااال أدػ إلاااااى تصاااااػر مفياااااػم 
الۡفرااااااااح الاااااااحؼ كاااااااان يتسثااااااال باااااااالقػائع السالياااااااة ليرااااااابح مفياااااااػم التقخياااااااخ الساااااااالي السفياااااااػم الۡوساااااااع 

القاااااػائع السالياااااة تقااااااريخ  إلاااااىلۡكثاااااخ تعسيسااااااً، بدااااابب أن التقااااااريخ السالياااااة تعاااااخض إضاااااافةً والۡشاااااسل و ا
أن  يىااااااا ةالجػىخيااااااا الۡضاااااااافةأخاااااااخػ مثااااااال تقخياااااااخ ماااااااجقق الحداااااااابات وتقخياااااااخ مجماااااااذ الۡدارة أؼ أن 
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غيااااخ ماليااااة مثاااال تحقيااااق الذااااخكة لسعمػمااااات الساليااااة معمػمااااات التقاااااريخ الساليااااة تعااااخض إضااااافة عمااااى ا
 .74مبيعاتيا ونسػهلۡىجافيا وحجع 

 .مكؾنات التقاريخ السالية:3.1.2

التقااااااريخ السالياااااة الذاااااكل  وتعاااااج، ذاااااخكةتحتاااااػؼ التقااااااريخ السالياااااة عماااااى معمػماااااات كسياااااة ونػعياااااة عاااااغ ال
الۡكثااااااخ اسااااااتخجاماً لتقااااااجيع ىااااااحه السعمػمااااااات إلااااااى الۡشااااااخاف السيتسااااااة بالذااااااخكة، لتداااااااعجىع فااااااي اتخاااااااذ 
القاااااخارات، وبياااااحا تكاااااػن التقااااااريخ السالياااااة ىاااااي الػسااااايمة وليدااااات الغاياااااة بحاااااج ذاتياااااا، وتتكاااااػن التقااااااريخ 

 :تيةالآ السكػناتالسالية مغ 

 :. القؾائؼ السالية1.3.1.2

الخاصااااااة بالذااااااخكة ، وتحتااااااػؼ عمااااااى   القااااااػائع الساليااااااة بأنيااااااا مجسػعااااااة مااااااغ البيانااااااات الساليااااااة تعااااااخف 
بتػضااااااايح الحالاااااااة السالياااااااة  وتدااااااايعمعمػماااااااات عاااااااغ الاااااااجخل والسيدانياااااااة والۡربااااااااح والتاااااااجفقات الشقجياااااااة ، 

السخكاااااد الساااااالي وقائساااااة الاااااجخل ماااااغ أىاااااع القاااااػائع  ، وتعاااااج قائستاااااا75لمذاااااخكة خااااالال ماااااجة زمشياااااة معيشاااااة
فااااااي ىااااااحا  ساااااايتصخق فااااااي تذااااااكيل باااااااقي القااااااػائع الساليااااااة الۡخااااااخػ ،  ميااااااع أثااااااخليااااااة لسااااااا ليسااااااا مااااااغ السا

 السبحث إلى ىحه القػائع عمى الشحػ الآتي:

 :.قرائسة السخكد السالي1.1.3.1.2
فااااي إبااااخاز الرااااػرة الحقيقيااااة  أثااااخقائسااااة السخكااااد السااااالي مااااغ أىااااع القااااػائع الساليااااة ، لسااااا ليااااا مااااغ  تعااااج

وتعااااااخف قائسااااااة السخكااااااد السااااااالي عمااااااى أنيااااااا : تقخيااااااخ يػضااااااح السعمػمااااااات الخاصااااااة بقيسااااااة ،  لمذااااااخكة
 .76ومرادر ىحه الاستثسارات الستسثمة في الجائشيغ وحقػق السمكية الذخكةاستثسارات 

 :أىسية قرائسة السخكد السالي 

 :77تتسثل أىسية قائسة السخكد السالي في الشػاحي الآتية 

 السخكد السالي لمذخكة مغ خلال تقجيع ماليا مغ أصػل وما عمييا مغ التدامات. تػضيح .1
 التعخف عمى مجػ قجرة الذخكة عمى الػفاء بجيػنيا. .2
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التعاااااخف عماااااى ىيكااااال رأس الساااااال فاااااي الذاااااخكة وماااااجػ اعتسااااااد الذاااااخكة عماااااى التسػيااااال الاااااحاتي أو  .3
 الخارجي.

 :.قرائسة الجخل الذامل2.1.3.1.2

ماليااااة محااااجدة ،  مااااجةمااااغ ربااااح أو خدااااارة عااااغ  الذااااخكةتعااااخض قائسااااة الااااجخل الذااااامل نتااااائ  أعسااااال  
ماااااع  السعااااااملاتالعسميااااات الشاجساااااة عااااغ سمكياااااة الشاااااجع عاااااغ أحااااجاث باساااااتثشاء والتغيااااخات فاااااي حقااااػق ال

وتػزيعااااات الۡرباااااح(، وذلااااظ عااااغ شخيااااق عااااخض  أو تخفيزااااو مااااالكي الذااااخكة )مثاااال زيااااادة رأس السااااال
، تذاااااااايخ قائسااااااااة مفاااااااااىيع 78الۡيااااااااخادات والسرااااااااخوفات والسكاسااااااااب والخدااااااااائخ انتياااااااااءً برااااااااافي الااااااااجخل

( لعاااااااااام FASBعاااااااااغ مجماااااااااذ معااااااااااييخ السحاسااااااااابة السالياااااااااة) ة( الراااااااااادر 2السحاسااااااااابة السالياااااااااة رقاااااااااع )
لذااااااااخكة بػاسااااااااصة ( أن قائساااااااة الااااااااجخل ذات أىسياااااااة بالغااااااااة فااااااااي تاااااااػفيخ معمػمااااااااات عاااااااغ أداء ا2018)

 .79مقاييذ الۡرباح ، نطخاً لقيستيا التشبؤية

 :أىسية قرائسة الجخل الذامل 

 :80تكتدب قائسة الجخل الذامل أىسية خاصة، يسكغ إيزاحيا عمى الشحػ الآتي

التغيااااخات فااااي القيسااااة العادلااااة للأصااااػل والالتدامااااات مسااااا  حدااااابياتااااػفخ مقاااااييذ ماليااااة تأخااااح فااااي  .1
 الۡداء السدتقبمي لمذخكة. يعكذ

، وتقيااااايع الۡدء  وحجسياااااا تدااااااعج السداااااتخجميغ عماااااى التشباااااؤ بتػقيااااات التاااااجفقات الشقجياااااة السداااااتقبمية .2
 السالي ، والتشبؤ بالۡداء السدتقبمي.

تااااااػفخ معمػماااااااات ملائساااااااة عاااااااغ تصاااااااػر السكاساااااااب والخداااااااائخ الشاتجاااااااة عاااااااغ التغياااااااخ فاااااااي أساااااااعار  .3
 عغ إعادة تقييع أصػل الذخكة والتداماتيا.الرخف ، والخدائخ غيخ السحققة الشاتجة 

إضاااااااافة إلاااااااى التشباااااااؤ ياااااااخ السحتسااااااال فاااااااي أساااااااعار الۡسااااااايع ، تداااااااعج السداااااااتخجميغ فاااااااي تػقاااااااع التغ .4
 بالتجفقات الشقجية السدتقبمية.
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 :.قرائسة التجفقات الشقجية3.1.3.1.2

ػضح يمذخكة ل( قائسة التجفقات الشقجية عمى أنيا بيان مالي IAS 7الجولي ) السحاسبي عخف السعيار
الۡنذصة الاستثسارية ، والۡنذصة و  التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة الشاجسة عغ الۡنذصة التذغيمية،

التسػيمية ، مع تقجيع أساس لتقييع قجرة الذخكة عمى تػليج الشقج ومعادلات الشقج لاستخجاميا في تمبية 
 . 81الذخكة احتياجات

 :أىسية قرائسة التجفقات الشقجية 
 :82قائسة التجفقات الشقجية مع باقي القػائع السالية لمذخكة فإنيا تقجم الفػائج الآتية عشجما تُدتخجم

الساليااااة، وتقااااػم بتدويااااج  السااااجةالتااااي قاماااات بيااااا الذااااخكة خاااالال  كميااااا مشذاااااشاتلتباااايغ الۡثااااخ الشقااااجؼ  .1
وىيكمياااااااا  ذاااااااخكةمداااااااتخجمييا بسعمػماااااااات تسكاااااااشيع ماااااااغ تقيااااااايع التغياااااااخات فاااااااي صاااااااافي أصاااااااػل ال

 السالي.
تدااااااااعج مداااااااتخجمييا عماااااااى تصاااااااػيخ نسااااااااذج لتقاااااااجيخ ومقارناااااااة القيساااااااة الحالياااااااة لمتاااااااجفقات الشقجياااااااة  .2

 مختمفة. لذخكاتالسدتقبمية 
ت لۡنيااااااا تدااااااتبعج الآثااااااار الشاجسااااااة عااااااغ تحدااااااغ قابميااااااة السقارنااااااة باااااايغ تقاااااااريخ الۡداء لعااااااجة شااااااخكا .3

تخكاااااااد عمااااااااى  لۡنياااااااااساااااااتخجام السعالجاااااااات السحاسااااااابية السختمفاااااااة لااااااااشفذ العسمياااااااات والۡحاااااااجاث ، 
 الۡساس الشقجؼ وليذ أساس الاستحقاق.

تعصاااااي مؤشاااااخ عاااااغ قيساااااة وتػقيااااات ودرجاااااة التأكاااااج الستعمقاااااة بالتاااااجفقات الشقجياااااة السداااااتقبمية وبياااااان  .4
 خبح الشقجؼ ، وتبيغ أسباب الاختلاف بيشيسا.العلاقة بيغ الخبح الحاسبي وال

 :.قرائسة التغيخات في حقؾق السمكية4.1.3.1.2

عاااااااغ مجماااااااذ معااااااااييخ السحاسااااااابة  ة( الراااااااادر 2تذااااااايخ قائساااااااة مفااااااااىيع السحاسااااااابة السالياااااااة رقاااااااع )     
( أن قائساااااااة التغياااااااخات فاااااااي حقاااااااػق السمكياااااااة ىاااااااي بياااااااان ماااااااالي يقاااااااجم 2018( لعاااااااام )FASBالسالياااااااة)

قائساااااة  وتعاااااج، 83السذاااااسػلة باااااالتقخيخ الساااااجةممخرااااااً لمتغياااااخات فاااااي حداااااابات حقاااااػق السدااااااىسيغ خااااالال 
فاااااي  والتغياااااخات فاااااي حقاااااػق السمكياااااة ىاااااي حمقاااااة الػصااااال بااااايغ قائساااااة الاااااجخل وقائساااااة السخكاااااد الساااااالي، 

 السااااجة وخدااااائخىاييااااخ الشاااااجع عااااغ حدااااابات الشتااااائ  الستسثاااال فااااي أرباااااح ح عااااغ التغيُفرااااىااااحه القائسااااة 
 .84ومايشجع عشو أؼ تغييخ في الۡرباح السحتجدة
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 :. الإيزاحات السخفقة بالقؾائؼ السالية5.1.3.1.2

( عخض القػائع السالية أن الۡيزاحات السخفقة بالقػائع السالية يجب أن IAS 1نز السعيار الجولي )
 :85تحتػؼ عمى السعمػمات الآتية

معمػماااااات حاااااػل أسااااااس إعاااااجاد القاااااػائع السالياااااة والدياساااااات السحاسااااابية الستبعاااااة فاااااي إعاااااجاد القاااااػائع  .1
 السالية.

التااااااااي ( IFRSالۡفراااااااااح عااااااااغ السعمػمااااااااات التااااااااي تتصمبيااااااااا معاااااااااييخ الۡباااااااالا  السااااااااالي الجوليااااااااة ) .2
 لاتكػن معخوضة في صمب القػائع السالية.

تقاااااجيع السعمػماااااات الۡضاااااافية السػضاااااحة والسعااااادزة لمسعمػماااااات الاااااػاردة فاااااي القاااااػائع السالياااااة والتاااااي  .3
 لفيع تمظ القػائع. ميسة تعج

بأسمػب مشتطع كل ما تُقجم ( أن إيزاحات القػائع السالية يجب أن IAS 1كسا نز السعيار الجولي )
مسكشاً أو عسمياً ، كسا يجب الخبط السخجعي بيغ كل بشج مغ بشػد القػائع السالية والۡيزاح كان ذلظ 
 .86السخفق بو

 :.تقخيخ مجقرق الحدابات2.3.1.2

غ الۡشاااااخاف ذات العلاقاااااة بالذاااااخكة، لعجياااااج ماااااتقخياااااخ ماااااجقق الحداااااابات وسااااايمة ميساااااة لمغاياااااة  يعاااااج
التاااااي تعتساااااج اعتسااااااداً كبياااااخاً عماااااى البياناااااات السحاسااااابية لمذاااااخكة، وذلاااااظ ماااااغ أجااااال اتخااااااذ قاااااخاراتيع 

   .87ورسع خصصيع السدتقبمية

( ISA 700في السعيار رقرؼ )  تقخيخ مجقرق الحدابات (IFAC) عخف التحاد الجولي لمسحاسبيؽ
تقخيخ مكتػب يبجؼ فيو مجقق الحدابات رأيو  عمى انو :تكؾيؽ الخأي و التقخيخ عؽ القؾائؼ السالية

عمى استشاداً إلى الاستشتاجات التي بشاىا مجقق الحدابات  بالاعتساد وذلظ في عجالة القػائع السالية 
 .88أثشاء قيامو بعسمية التجقيق في أدلة التجقيق التي حرل عمييا

 

                                                                 
85
 FASB, Presentation of Financial Statements STANDARD,0202,P12. 

86
 FASB, Presentation of Financial Statements STANDARD,0202,P5. 

87
،  الجدائخ ، جامعة محمد خيزخ ،رسالة ماجدتيخ ،دور التجقريق السحاسبي في تحديؽ جؾدة القؾائؼ السالية. . مشي ، الجػدؼ 

 . 10،ص0219
88
 IFAC, INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING 700 (REVISED)FORMING AN OPINION AND 

REPORTING ON FINANCIALSTATEMENTS,0216,P3. 
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 :أىسية تقخيخ مجقرق الحدابات 

أىسيااااااة خاصااااااة ولكاااااال الۡشااااااخاف ذات العلاقااااااة بالذااااااخكة وذلااااااظ  يُعااااااج تقخيااااااخ مااااااجقق الحدااااااابات ذا
 :89عمى الشحػ الآتي

عماااااى وفااااااء الۡدارة بسداااااؤولياتيا  دلااااايلاً  يُعاااااجفتقخياااااخ ماااااجقق الحداااااابات  بالشدؤؤؤؤؤبة لإدارة الذؤؤؤؤؤخكة : .1
، وأن وانتطامياااااا عشاااااج إعاااااجاد القاااااػائع السالياااااة، كساااااا أناااااو وسااااايمة لۡضااااافاء صاااااجق حداااااابات الذاااااخكة

 فاً متعسجاً في التقاريخ السالية.الۡدارة لع تختكب تحخي
تقخياااااخ ماااااجقق الحداااااابات ىاااااػ وسااااايمة لمتأكاااااج ماااااغ أن إدارة الذاااااخكة تمتااااادم :  بالشدؤؤؤؤؤبة لمسدؤؤؤؤؤاىسيؽ .2

بالتذااااااخيعات والقااااااػانيغ و أن القااااااخارات التااااااي اتخااااااحتيا كاناااااات فااااااي مراااااامحة الذااااااخكة وليداااااات فااااااي 
 مرالحيع.

فاااااي الداااااػق السالياااااة  الستعااااااممػن يُعاااااج :  أىسيؤؤؤؤؤة التقخيؤؤؤؤؤخ بالشدؤؤؤؤؤبة لمستعؤؤؤؤؤامميؽ بالدؤؤؤؤؤؾق الساليؤؤؤؤؤة .3
باتخاااااذ  اً خاصاااا اعتساااااداً متخااااحؼ القااااخارات ، وتعتسااااج ىااااحه الفئااااة عمااااى السعمػمااااات الساليااااة مااااغ أىااااع 
تقخيااااخ مااااجقق الحدااااابات ركياااادة ميسااااة فااااي اتخاااااذ ىااااحه الفئااااة لقخاراتيااااا لسااااا يحسمااااو  ويعااااجقااااخاراتيع ، 

 مغ رأؼ فشي في السعمػمات السالية ومجػ صحتيا.
لتتبااااااع  اً تقخيااااااخ مااااااجقق الحدااااااابات أساساااااا يُعااااااج:  بالشدؤؤؤؤؤؤبة لمسشغسؤؤؤؤؤؤات السيشيؤؤؤؤؤؤة أىسيؤؤؤؤؤؤة التقخيؤؤؤؤؤؤخ .4

الذاااااخكات بساااااجػ التدامياااااا بسعااااااييخ إعاااااجاد التقااااااريخ السالياااااة وعخضااااايا تجشبااااااً لۡؼ عسمياااااة غااااار أو 
تلاعااااااااب مااااااااغ قباااااااال الۡدارة ، ومػاكبااااااااة التصااااااااػر فااااااااي السيشااااااااة وتحجيااااااااج مااااااااا إذا كاناااااااات القااااااااػانيغ 

 عجيل.والۡرشادات بحاجة إلى إضافة أو ت

 :.تقخيخ مجمذ الإدارة3.3.1.2

ىاااااػ التقخياااااخ الاااااحؼ عاااااادة ماااااا يباااااجأ باااااو التقخياااااخ الداااااشػؼ لمذاااااخكة، يقاااااػم باااااو مجماااااذ الۡدارة بإعصاااااااء  
قزااااية، كسااااا أنااااو يتزااااسغ رؤيااااة الذااااخكة الساليااااة السشُ  السااااجةالقااااارئيغ فكااااخة عااااغ أنذااااصة الذااااخكة خاااالال 

العاااااام ، كساااااا أناااااو يقاااااجم معمػماااااات عاااااغ ماااااجػ ة إدارتياااااا ومداااااتػػ ادائياااااا خااااالال ياااااوىيكم واساااااتخاتيجيتيا،
إضاااااااافة إلاااااااى معمػماااااااات أخاااااااخػ تخاااااااز نذااااااااط  التااااااادام الذاااااااخكة بلائحاااااااة مباااااااادغ حػكساااااااة الذاااااااخكات،
 .90الذخكة الاجتساعي ومداىستيا في الاقتراد السحمي

                                                                 
89
جامعة ،  رسالة ماجدتيخ ،أىسية تقخيخ السخاجع الخارجي في تحجيج السخاطخ السالية في السؤسدة القرترادية. . نريخة ، سميسان 

 00ص،0216،  الجدائخ ،بدكخة-محمد خيزخ
90
جامعة أكمي ،  أشخوحة دكتػراة  ،مداىسة لجان التجقريق في ضبط جؾدة التقاريخ السالية لمذخكات السداىسة. . عرام ، بعلاش 

 .58،ص0219،  الجدائخ ، اجمحشج أولح
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 .أىجاف التقاريخ السالية:4.1.2

لمسحاسااااابة أىاااااجاف التقااااااريخ السالياااااة ذات الغاااااخض العاااااام،  يحاااااجد الفرااااال الۡول ماااااغ الۡشاااااار السفااااااىيسي
 ويعج اليجف مغ التقاريخ السالية أساس الۡشار السفاىيسي ونحكخ أدناه اىجاف التقاريخ السالية:

عااااج أىااااع أىااااجاف التقاااااريخ يُ تقؤؤؤؤجيؼ السعمؾمؤؤؤؤات السفيؤؤؤؤجة فؤؤؤؤي اتخؤؤؤؤاذ قرؤؤؤؤخارات السؤؤؤؤتثسار والئتسؤؤؤؤان:  .1
مسداااااااتثسخيغ والاااااااجائشيغ الحاااااااالييغ والسحتسمااااااايغ فاااااااي اتخااااااااذ السالياااااااة ىاااااااػ تاااااااػفيخ معمػماااااااات مفياااااااجة ل

 .91قخارات الاستثسار والائتسان
فاااي  معمػماااات تفياااج ػفخ التقااااريخ السالياااةتاُااتقؤؤؤجيؼ معمؾمؤؤؤات مفيؤؤؤجة فؤؤؤي تقيؤؤؤيؼ التؤؤؤجفقات الشقجيؤؤؤة:  .2

تقيااااايع قاااااجرة الذاااااخكة عماااااى تػلياااااج صاااااافي التاااااجفقات الشقجياااااة الجاخماااااة وبالتاااااالي تحقياااااق عائاااااج جياااااج 
 .92سارعمى الاستث

ػفخ التقاااااااريخ الساليااااااة تاُااااا تقؤؤؤؤؤؤجيؼ معمؾمؤؤؤؤؤؤات حؤؤؤؤؤؤؾل السخكؤؤؤؤؤؤد السؤؤؤؤؤؤالي لمذؤؤؤؤؤؤخكة السعؤؤؤؤؤؤجة لمتقؤؤؤؤؤؤاريخ: .3
مااااااااظ الًۡصااااااااػل وتقااااااااجيع مااااااااغ تِ  ،معمػمااااااااات حااااااااػل السااااااااػارد الاقترااااااااادية لمذااااااااخكة وحقااااااااػق الغيااااااااخ

معمػماااااات حاااااػل أثاااااار السعااااااملات والۡحاااااجاث الۡخاااااخػ التاااااي تغياااااخ ماااااغ تماااااظ الساااااػارد والسصالباااااات 
 .93فييا
مسااااا يداااااعج  معمؾمؤؤؤؤات عؤؤؤؤؽ الأداء السؤؤؤؤالي لمذؤؤؤؤخكة خؤؤؤؤلال الؤؤؤؤجورة الساليؤؤؤؤة السشقزؤؤؤؤية:أن تقؤؤؤؤجم  .4

 .94متخحؼ القخارات في فيع العائج الحؼ حققتو الذخكة عمى مػاردىا الاقترادية
 : لسعمؾمات التقاريخ السالية الخرائص الشؾعية .5.1.2

لسعمػماات قاادرة عماى إحاجاث فاخق يجب أن تتستع معمػمات التقاريخ السالية بخرائز نػعية تجعال ىاحه ا
( فاااي العاااام IACSوفاااي ىاااحا الراااجد قامااات لجشاااة معااااييخ السحاسااابة الجولياااة )فاااي قاااخارات السداااتخجميغ، 

، وذلاظ محاولااة لتػحيااج العساال  ياوعخضاا لۡعاجاد القااػائع الساليااة هونذااخ  ( بػضاع الۡشااار السفاااىيسي1989)
السحاساابي كساااا أن المجشاااة ذكاااخت الخراااائز الشػعياااة لمسعمػمااات السالياااة حتاااى تكاااػن ملائساااة فاااي اتخااااذ 

( كسااا IASBىاحا الۡشااار ماغ قباال مجماذ معاااييخ السحاسابة الجوليااة ) عُااجل( 2001القاخارات، وفااي العاام )
التعااااجيلات عمااااى الۡشااااار  متتكساسُاااا( وقااااج 2010بعااااس التعااااجيلات عمااااى ىااااحا الۡشااااار عااااام ) أُجخياااات

( ويبااايغ الۡشاااار السفااااىيسي الخراااائز الشػعياااة التاااي يجاااب أن تتاااػفخ فاااي 2018السفااااىيسي فاااي العاااام )

                                                                 
91
 Financial Accounting Standards Board،Conceptual Framework for Financial Reporting،(2018)page2. 

92
 Financial Accounting Standards Board،Conceptual Framework for Financial Reporting،(2018)page2. 

93
 0214،  سػرية ، جامعة دمذق،   أشخوحة دكتػراة  ،استخجام التقاريخ السالية لتقييؼ الذخكات بغخض الستثسار . . نائمة ، زكخيا 

 .49ص،
94
 . 52المرجع السابك،ص  
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السعمػمااات الساليااة حتااى تكااػن ىااحه السعمػمااات أكثااخ فائااجة لسدااتخجمي ىااحه السعمػمااات فااي عسميااة اتخاااذ 
 .95 ذااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخكةال القااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخارات حااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااػل

تستؤع معمؾمؤات ىؤحه ت لكؤي تحقؤق أىؤجافيا يجؤب أنالتقؤاريخ الساليؤة  إنبشاء  عمى ماسؤبق يسكؤؽ القؤؾل 
خعية إضؤؤؤافة إلؤؤؤى خمؾىؤؤؤا مؤؤؤؽ السسارسؤؤؤات غيؤؤؤخ الذؤؤؤالشؾعيؤؤؤة لمتقؤؤؤاريخ الساليؤؤؤة  التقؤؤؤاريخ بالخرؤؤؤائص

 والتحخيفات السقرؾدة كسا أن تؾفخ ىحه الخرائص يعتبخ مؽ مقاييذ جؾدة التقاريخ السالية.

 :96الخرائز الشػعية إلى مجسػعتيغ وىسا وقج قدع الۡشار السفاىيسي

 أول : الخرائص الشؾعية الأساسية.

 ثانيا: الخرائص الشؾعية الجاعسة.

 :ىحه الخرائز بعج الاشلاع عمى السخاجع الدابقة التاليوسشػضح في الذكل 

 :الخرائص الشؾعية لسعمؾمات التقاريخ السالية(: 2شكل رقرؼ )

 

 

 

 

 

 

 بعج الاشلاع عمى السخاجع الدابقة. السرجر: مغ إعجاد الباحث
 

 

 

                                                                 
95
 Mbobo، Mbobo، EkpO، Ntiedo ،(2016) Operationalising the Qualitative Characteristics of Financial 

Reporting. International Journal of Finance and Accounting, 5(4) 184–192,page 187. 
96

 .192منشورات جامعة دمشك ،ص،سورٌا، دمشك،الطبعةالأولى ،نظرية المحاسبة(،0217). الماضً،حسٌن،وأخرون
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 :عمى الشحػ الآتي إلى ىحه الخرائز بشػع مغ التفريل دراستشا صخق تتس

 .الخرائص الشؾعية الأساسية:1.5.1.2

ريخ الساليااااااة وىااااااي الخرااااااائز الشػعيااااااة الۡساسااااااية ىااااااي الۡساااااااس فااااااي الحكااااااع عمااااااى جااااااػدة التقااااااا تعااااااج
وىسااااااا: السلائسااااااة والتسثياااااال الرااااااادق، ويجااااااب أن تتااااااػفخ ىاااااااتيغ الخاصاااااايتيغ  انعبااااااارة عااااااغ خاصاااااايت

حتاااااى تكاااااػن السعمػماااااات مفياااااجة فاااااي اتخااااااذ القاااااخارات، أؼ لايكفاااااي أن تكاااااػن السعمػماااااات ملائساااااة دون 
 أن تكػن تسثل واقع الطػاىخ برجق والعكذ صحيح.

 :.السلائسة1.1.5.1.2

تكؤؤؤؤؾن قرؤؤؤؤادرة عمؤؤؤؤى إحؤؤؤؤجاث فؤؤؤؤخق فؤؤؤؤي قرؤؤؤؤخارات تكؤؤؤؤؾن السعمؾمؤؤؤؤات الساليؤؤؤؤة معمؾمؤؤؤؤات ملائسؤؤؤؤة عشؤؤؤؤجما 
، وتكااااػن السعمػمااااات الساليااااة قااااادرة عمااااى إحااااجاث فااااخق فااااي قااااخارات السدااااتخجميغ عشااااجما السدؤؤؤؤتخجميؽ

تتراااااف باااااأن لياااااا قيساااااة تشبؤياااااة أو تاكيجياااااة أو كلاىساااااا معااااااً، ولياااااحه القااااايع أىسياااااة بالغاااااة فاااااي مفياااااػم 
 .97ية في ضػء الۡرقام الحاليةأؼ القجرة عمى التشبؤ بالۡرقام السدتقبم )جػدة الۡرباح(

إذا كااااااان مااااااغ السسكااااااغ اسااااااتخجاميا مااااااغ قباااااال مدااااااتخجمييا  :ويكااااااػن لمسعمػمااااااات الساليااااااة قيسااااااة تشبؤيااااااة
 كسجخلات في عسمية اتخاذ القخارات وذلظ لمتشبؤ بالشتائ  السدتقبمية.

فاااااااي تقاااااااجيع تغحياااااااة عكداااااااية تجااااااااه التشباااااااؤات والتقييساااااااات  أسااااااايستإذا   :وتكاااااااػن ذات قيساااااااة تأكيجياااااااة
 الدابقة سػاء أكان ذلظ تأكيجاً لمتػقعات الدابقة أو تقػيسيا.

يااااخػ الباحااااث أن خاصااااية السلائسااااة ىااااي خاصااااة ميسااااة جااااجاً فااااي الحكااااع عمااااى جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة 
لعسميااااااة اتخاااااااذ   تكفاااااايخاصااااااةً أنيااااااا تااااااختبط ارتباشاااااااً وثيقاااااااً بحاجااااااة السدااااااتخجم لمسعمػمااااااات إلا أنيااااااا لا

ضااااااافة إلاااااااى اخاااااااتلاف إقااااااع بعجالاااااااة، فقاااااااج تكااااااػن السعمػماااااااات ملائسااااااة ولكشياااااااا لاتسثااااااال الػا القااااااخارات ،
سيساااااااة ىاااااااي ال غياااااااخمعااااااااييخ الاىسياااااااة الشدااااااابية بالشدااااااابة لبشاااااااػد القاااااااػائع السالياااااااة فحكسااااااااً السعمػماااااااات 

 معمػمات غيخ ملائسة.

 

 

                                                                 
97
   19،المجلد سبيمجلة الفكر المحا. تحلٌل لمستوى الخصائص النوعٌة للمعلومات المحاسبٌة فً التمارٌر المطاعٌة ناصر ،دالٌا.  

 .122،ص149-129(،0215،مصر ،) 2العدد 
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 :.التسثيل الرادق2.1.5.1.2

أماناااااة  –يات تصماااااق عماااااى خاصاااااية التسثيااااال الراااااادق مثااااال )السػثػقياااااة ىشااااااك عاااااجة مراااااصمحات وتداااااس
إمكانيااااااااة الاعتساااااااااد عمااااااااى السعمػمااااااااات( وبشاااااااااءً عمااااااااى ذلااااااااظ عااااااااخف مجمااااااااذ معاااااااااييخ  –السعمػمااااااااات 

: أن تكؤؤؤؤؤؾن السعمؾمؤؤؤؤؤات ترؤؤؤؤؤؾر ( خاصاااااية التسثيااااال الراااااادق عماااااى أنياااااا FASBالسحاسااااابة السالياااااة)
تسثؤؤؤيلا  صؤؤؤادقرا  وخاليؤؤؤا  مؤؤؤؽ الأخظؤؤؤاء سؤؤؤؾاء الستعسؤؤؤجة الؾاقرؤؤؤع وتعكؤؤؤذ الغؤؤؤؾاىخ القرترؤؤؤادية وتسثميؤؤؤا 

 .98أو غيخ الستعسجة

 وحتى يكػن التسثيل صادقاً فإن عسمية التسثيل الرادق يجب أن تحقق ثلاث خرائز:

 ماااااغ أجااااال تحقياااااق خاصاااااية التسثيااااال الراااااادق يجاااااب أن تكاااااػن السعمػماااااات الاااااػاردة فاااااي الكتسؤؤؤؤؤال :
دون إىساااااال  السحاااااجداتلشدااااابية وبساااااا تداااااسح باااااو ىاااااحه القاااااػائع السالياااااة كامماااااة فاااااي حاااااجود الۡىسياااااة ا

أؼ حاااااااااحف لمسعمػماااااااااات  فااااااااإنأؼ معمػمااااااااات تاااااااااؤثخ فااااااااي قاااااااااخارات مداااااااااتخجمي القااااااااػائع السالياااااااااة، 
الستزااااااسشة فااااااي التقاااااااريخ الساليااااااة يجعاااااال ىااااااحه التقاااااااريخ مزااااااممة لسدااااااتخجمييا فااااااي عسميااااااة اتخاااااااذ 

 .99القخارات
  :تجشاااااب أؼ عسااااال مقراااااػد ماااااغ التحياااااد الاااااحؼ قاااااج  عاماااااةً يقراااااج بحيادياااااة السعمػماااااات الحياديؤؤؤؤؤة

، أؼ أن تكااااااػن مػجيااااااة إلااااااى كاااااال الۡشااااااخاف  ياوعخضاااااا يسارسااااااو القااااااائع بإعااااااجاد التقاااااااريخ الساليااااااة
السيتسااااة بالتقاااااريخ الساليااااة ، وعااااجم تػجيااااو السدااااتخجم إلااااى نتااااائ  مداااابقة مخغػبااااة مااااغ قباااال الۡدارة، 

عيشااااااااة بيااااااااجف جعاااااااال ىااااااااحه والػصااااااااف السحايااااااااج لايقااااااااػم بالتزااااااااميل أو التخكيااااااااد عمااااااااى قزااااااااايا م
 .100السعمػمات مخغػبة مغ قبل السدتخجم

 :إن ىاااااحه الخاصاااااية تعشاااااي أن تكاااااػن السعمػماااااات السالياااااة السعخوضاااااة فاااااي  الخمؤؤؤؤؤؾ مؤؤؤؤؤؽ الأخظؤؤؤؤؤاء
التقاااااااريخ الساليااااااة خاليااااااة ماااااااغ الۡخصاااااااء الجػىخيااااااة سااااااػاء أكانااااااات متعسااااااجة أو غيااااااخ متعساااااااجة، ولا 

 يػجج أخصاء في عسمية معالجة السعمػمات السالية السعمغ عشيا.

ػمات ملائسة فسثلًا قج تحرل يخػ الباحث أن خاصية التسثيل الرادق ليذ بالزخورة أن تعصي معم
( محاسبة السشح الحكػمية والۡفراح IAS 20الذخكة عمى أرض كسشحة حكػمية وكسا يشز السعيار )

عغ السداعجات الحكػمية يجب أن تقػم الذخكة بالاعتخاف بيحه الۡرض بقيستيا العادلة، ولكغ مغ الػارد 
عغ قيستيا الحقيقية، فبيحه الحالة تكػن أن تدجل الذخكة ىحه الۡرض دون قيسة أو بقيسة لاتعبخ 

                                                                 
98
 .68عجبنا ، سماح ، مرجع  سبك ذكره،ص  
99
 .121ناصر، دالٌا ، مرجع سبك ذكره، ص 
100
سورٌة، ،حلب،جامعة رسالة ماجستٌر ، دور المعلومات المالية المستمبلية للشركات في اتخاذ المرارات سبسبً،مصطفى . 

 .17،ص0211
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السعمػمة قج حققت التسثيل الرادق ولكشيا لع تحقق خاصية السلائسة ، أؼ أن السعمػمة لكي تكػن مفيجة 
ملائسة لاحتياجاتو وأن تتسثل السعمػمات يجب أن تكػن  لحلظ في اتخاذ القخار مغ قبل مدتخجميا

 دون الۡخخػ.بالتسثيل الرادق ولا يكفي وجػد خاصية 

 :.الخرائص الشؾعية الجاعسة2.5.1.2

ىشاااااااك مجسػعااااااة مااااااغ الخرااااااائز إضااااااافة إلااااااى الخرااااااائز الشػعيااااااة الۡساسااااااية التااااااي ساااااابق ذكخىااااااا 
التاااااااي لاتقااااااال أىسياااااااة  عاااااااغ الخراااااااائز الشػعياااااااة الۡساساااااااية أوصاااااااى بياااااااا مجماااااااذ معااااااااييخ الجاعساااااااة 

سقارنااااااااة ، القابميااااااااة (، وتتسثاااااااال ىااااااااحه الخرااااااااائز بكاااااااال مااااااااغ : القابميااااااااة لمFASBالسحاساااااااابة الساليااااااااة)
لمتحقااااااق ، التػقياااااات السشاسااااااب ، والقابميااااااة لمفيااااااع، وىااااااحه الخرااااااائز تحدااااااغ مااااااغ مشفعااااااة السعمػمااااااات 
التااااي تحقااااق شااااخوط السلائسااااة والتسثياااال الرااااادق ، كسااااا انيااااا تحدااااغ مااااغ جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة التااااي 

 تحتػؼ مثل ىحه السعمػمات.

 إلييا بشػع مغ التفريل: سُيتصخق 

 :القابمية لمسقارنة.1.2.5.1.2
إن عسميااااة اتخاااااذ القااااخارات مااااغ قباااال مدااااتخجمي التقاااااريخ الساليااااة تعتسااااج عمااااى اختيااااار بااااجيل مااااغ إحااااجػ 
البااااجائل الستاحااااة، ولكااااي تكااااػن السعمػمااااات الستعمقااااة بالذااااخكة ذات قيسااااة أعمااااى و أكثااااخ فائااااجة بالشدااااابة 

ت الذااااااخكة نفداااااايا عبااااااخ لمسدااااااتخجميغ، يجااااااب أن تكااااااػن السعمػمااااااات قابمااااااة لمسقارنااااااة إمااااااا مااااااع معمػمااااااا
 .101الدابقة او مع معمػمات شخكة أخخػ تعسل في نفذ السجال السخاحل

 تُعاااااااجتااااااختبط خاصاااااااية قابمياااااااة السقارناااااااة بكااااااال ماااااااغ الثباااااااات والتػحياااااااج، فساااااااغ ناحياااااااة الثباااااااات يجاااااااب أن 
التقااااااريخ السالياااااة بالاعتسااااااد عماااااى نفاااااذ الدياساااااات والۡجاااااخاءات السحاسااااابية الستبعاااااة فاااااي الذاااااخكة عباااااخ 

إمكانياااااااااة الذاااااااااخكة تغيياااااااااخ الدياساااااااااات  قماااااااااة، إلا أن الثباااااااااات لايعشاااااااااي 102الدمشياااااااااة الداااااااااابقة السخاحااااااااال
( الۡساااباب التاااي IAS 8السحاسااابية فاااي حاااال تاااػفخ سااابب ياااجعػ إلاااى ذلاااظ، وقاااج بااايغ السعياااار رقاااع )

قاااااج تكاااااػن سااااابباً فاااااي تغيياااااخ الدياساااااة السحاسااااابية وىاااااي أن : التغيياااااخ قاااااج ياااااؤدؼ إلاااااى إنتااااااج معمػماااااات 
صااااااجور معيااااااار ججيااااااج يتصمااااااب تغييااااااخ الدياسااااااة السحاساااااابية الستبعااااااة ولكااااااغ بذااااااخط أكثااااااخ ملائسااااااة أو 

 .103الۡفراح عغ ىحا التغييخ و إجخاء التعجيلات اللازمة

                                                                 
101
 للأعماا بيئةظل  في تكارلشا  كمةولح لمحاسبيةا تلباطلمتا قتحمي في لماليا لمحاسبيا ماظلندور ا ملٌجً .خلٌصة،  

 .142،ص0218الجزائر، ،فرحات عباس،جامعة أطروحة دكتوراة ،  يةرئزالجا
102
سورٌا، ،الشام الخاصة،جامعة رسالة ماجستٌر ،  أثر تغيير السياسات المحاسبية في جودة التمارير المالية السٌدة، مهند . 

 . 18،ص0202
103
 .122المجمع الدولً العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن ، الخبٌر ، مرجع سبك ذكره، ص 
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أمااااااا التػحيااااااج فيعشااااااي تػحيااااااج السسارسااااااات السحاساااااابية الستبعااااااة باااااايغ الذااااااخكات التااااااي تعساااااال فااااااي نفااااااذ 
مااااااى عساااااال الذااااااخكات عمااااااى الااااااحؼ تقااااااػم بااااااو الييئااااااات الشاضسااااااة ع العساااااالالسجااااااال، وىشااااااا تااااااأتي أىسيااااااة 

 السدتػػ الػششي.
يؤؤؤؤؤخى الباحؤؤؤؤؤث إن إعؤؤؤؤؤلام السدؤؤؤؤؤتخجميؽ بالدياسؤؤؤؤؤات السحاسؤؤؤؤؤبية الستبعؤؤؤؤؤة و أي تغييؤؤؤؤؤخ فؤؤؤؤؤي ىؤؤؤؤؤحه 
الدياسؤؤؤؤؤات و إعؤؤؤؤؤلام السدؤؤؤؤؤتخجميؽ بؤؤؤؤؤأي سؤؤؤؤؤبب ليؤؤؤؤؤحا التغييؤؤؤؤؤخ ىؤؤؤؤؤؾ مؤؤؤؤؤؽ أىؤؤؤؤؤؼ الؤؤؤؤؤجعائؼ لخاصؤؤؤؤؤية 

 تخاذ القخار.السقارنة بيؽ البجائل الستاحة و ا يؽالقابمية لمسقارنة مسا يتيح لمسدتخجم
 :.القابمية لمفيؼ2.2.5.1.2

دااااايل فيسياااااا ليبياناااااات ماااااغ الغساااااػض والراااااعػبة تعاااااخف خاصاااااية القابمياااااة لمفياااااع عماااااى أنياااااا خماااااػ ال 
 .104بيدخ مغ قبل السدتخجميغ لتحقيق الفائجة السخجػة مشيا

السعمػماااااااات ماااااااغ حياااااااث تراااااااشيف  تاااااااووخبخ  تتاااااااأثخ خاصاااااااية القابمياااااااة لمفياااااااع بسياااااااارة القاااااااائع بإعاااااااجادىا
 مع الۡخح بالحدبان الۡمػر التالية: اً ودقيق اً واضح يا عخضاً وعخض

  إن بعااااااس العسميااااااات الاقترااااااادية تكااااااػن معقااااااجة بصبيعتيااااااا ويرااااااعب فيسيااااااا و إن حااااااحفيا يجعاااااال
 التقاريخ السالية أسيل ولكغ يجعل مشيا تقاريخ غيخ كاممة ومزممة.

 السالياااااة تقاااااجم لمسداااااتخجميغ باااااافتخاض أن لاااااجييع معخفاااااة معقػلاااااة بالبيئاااااة الاقتراااااادية التاااااي  التقااااااريخ
 تحااااااايط بالذاااااااخكة ولاااااااجييع اىتساااااااام بالسعمػماااااااات الخاصاااااااة بالذاااااااخكة ويقػماااااااػن بقاااااااخاءة السعمػماااااااات

 بجقة وعشاية. ياوفحر
 :.التؾقريت السشاسب3.2.5.1.2

فاااااي  وألا يتاااااأخخزمشياااااة مشاسااااابة  ةماااااجتذااااايخ خاصاااااية التػقيااااات السشاساااااب إلاااااى إتاحاااااة السعمػماااااات فاااااي 
 .105الۡفراح عشيا مسا يجعميا ملائسة ومشاسبة في عسمية اتخاذ القخارات
جؤؤؤؤجا  فؤؤؤؤي عسميؤؤؤؤة  السيسؤؤؤؤة والسيسؤؤؤؤةيؤؤؤؤخى الباحؤؤؤؤث أن خاصؤؤؤؤية التؾقريؤؤؤؤت السشاسؤؤؤؤب مؤؤؤؤؽ الخرؤؤؤؤائص 

اتخؤؤؤؤاذ القؤؤؤؤخارات لأن السعمؾمؤؤؤؤات الساليؤؤؤؤة قرؤؤؤؤج تكؤؤؤؤؾن ملائسؤؤؤؤة لتخؤؤؤؤاذ القؤؤؤؤخارات ولكؤؤؤؤؽ التؤؤؤؤأخيخ فؤؤؤؤي 
 تقجيؼ ىحه السعمؾمات قرج يحخم السعمؾمات مؽ ىحه السلائسة.

 : .القابمية لمتحقق4.2.5.1.2
 نتااااااائ  يسكااااااغ التحقااااااق مشيااااااا مااااااغ قباااااال شااااااخف مدااااااتقل باسااااااتخجام نفااااااذ تااااااػفختعشااااااي ىااااااحه الخاصااااااية 

 الصخق والۡجخاءات.

                                                                 
104
 .85،ص منشورات الأكادٌمٌة العربٌة المفتوحة فً الدنمارن،الدنمارن،الطبعةالأولى ،نظرية المحاسبة(، 0227. )ولٌد،الحٌالً 
105
مجلة . المالٌة المصرٌة الأوراقمعاٌٌر التمارٌر المالٌة الدولٌة علً منفعة المعلومات المحاسبٌة بسوق  أثر تطبٌكأحمد ،محمد.  

 .624،ص608-582(،0202،مصر ،) 2العدد    01،المجلد البحوث المالية والتجارية
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تزااااافي ىاااااحه الخاصاااااية الصسأنيشاااااة لاااااجػ مداااااتخجمي القاااااػائع السالياااااة باااااأن الػصاااااف الساااااالي والسحاسااااابي 
بصخيقااااة عادلااااة وصااااحيحة  ضَ خِ عُاااافااااي التقاااااريخ الساليااااة و كِااااذَ علۡؼ حااااجث اقترااااادؼ فااااي الذااااخكة قااااج 

 .106وبعيجة عغ التحيد لۡؼ شخف مغ أصحاب السرالح في الذخكة

 التقاريخ السالية: .مدتخجمؾ6.1.2

التقاريخ السالية ىي محػر اىتسام جسيع ىحه  إنتفيج التقاريخ السالية كل الۡشخاف السيتسة في الذخكة بل 
الۡشخاف ويعتسجون عمييا عشج اتخاذ قخاراتيع السختمفة وبشاء التػقعات السدتقبمية حػل مدتقبل الذخكة 

وجػىخياً في قخارات السدتخجميغ بجسيع فئاتيع،  ميساً  إسياماً التقاريخ السالية  تديعونتائجيا، لحلظ 
ومدتخجمػ التقاريخ السالية ىع كيانات اقترادية وقانػنية و أفخاد يشقدسػن إلى مجسػعتيغ رئيدتيغ ومغ 

  ثع إلى عجة مجسػعات،وفي الذكل أدناه نػضح مغ ىع مدتخجمػ التقاريخ السالية:

 التقاريخ السالية ( مدتخجمؾ5الذكل رقرؼ )

: 
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 .62،ص التوزٌعمإسسة الوراق للنشر و،عمان،الأردن، الطبٌعة الثانٌة،نظرية المحاسبة(، 0214. )ٌوسف،جربوع 

 مستخدمو التمارير المالية

 المستخدمون الخارجيون

المحللون 
الماليون 
 والصحافة

الدائنون 
الحاليون 
 والمحتملون

المستثمرون 
 المحتملون

البورصات 
وهيئات 
الأوراق 
 المالية

الدوائر 
الحكومية 
والدوائر 
 الضريبية

 المستخدمون الداخليون

 مالكو الشركة

رؤساء 
 الألسام

 والموظفون

 مجلس الإدارة
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 :.السدتخجمؾن الجاخميؾن 1.6.1.2

التاااااي تقاااااجم إليياااااا التقااااااريخ لتدااااااعجىا فاااااي ميػن ىاااااع الۡشاااااخاف ماااااغ داخااااال الذاااااخكة السداااااتخجمػن الاااااجاخ
 :107اتخاذ القخارات التي تديل عسميا وىع

الۡدارياااااااة ، يداااااااتخجم مجماااااااذ الۡدارة التقااااااااريخ السالياااااااة ليقاااااااػم باتخااااااااذ القاااااااخارات مجمؤؤؤؤؤؤؤذ الإدارة:  .1
الفاااااااخص الاسااااااتثسارية الستاحة،وفعاليااااااة ىيكاااااال رأس الساااااااال، دراسااااااة ووضااااااع الخصااااااط السدااااااتقبمية و 

وتقيااااايع إمكانياااااة الاناااااجماج ماااااع شاااااخكات أخاااااخػ أو الاساااااتحػاذ عميياااااا، كساااااا أناااااو يقاااااػم باساااااتخجاميا 
 لمحكع عمى مجػ كفاءة الۡدارة في تدييخ أمػر الذخكة.

يقااااػم رؤساااااء الۡقدااااام بااااالاشلاع عمااااى التقاااااريخ الساليااااة وذلااااظ مااااغ  رؤسؤؤؤؤاء الأقردؤؤؤؤام والسؾعفؤؤؤؤؾن: .2
أجاااال تقياااايع حاجااااة كاااال قدااااع إلااااى السااااػارد الساليااااة، ووضااااع الخصااااط السدااااتقبمية لعساااال كاااال قدااااع ، 

تداااااعجىع فااااي تحجيااااج مااااجػ نجاااااح الذااااخكة فااااي  فياااايييتسااااػن بالتقاااااريخ الساليااااة  السااااػضفيغكسااااا أن 
 عجىع في تحجيج تعػيزاتيع ومكافأتيع.الاستسخار واستسخار عسميع، كسا أنيا تدا

يصمااااع مااااالكػ الذااااخكة عمااااى التقاااااريخ الساليااااة وذلااااظ مااااغ أجاااال الحكااااع عمااااى مااااجػ  مؤؤؤؤالكؾ الذؤؤؤؤخكة: .3
 ، وكحلظ لمتأكج مغ تحقيق العائج السصمػب.ياونجاح كفاءة استثساراتيع
 :.السدتخجمؾن الخارجيؾن 2.6.1.2

مااااااااغ خاااااااااارج  ن لاحتياجاااااااااات مختمفااااااااة ويكػناااااااااػ الساليااااااااة ىااااااااع الۡشااااااااخاف الاااااااااحيغ يدااااااااتخجمػن التقااااااااااريخ 
 :108الذخكة

: تدااااااتخجم ىااااااحه الفئااااااة التقاااااااريخ الساليااااااة لاتخاااااااذ قااااااخاراتيع الاسااااااتثسارية السدؤؤؤؤؤؤتثسخون السحتسمؤؤؤؤؤؤؾن  .1
 بشاءً عمى قجرة إدارة الذخكة في تحقيق أرباح ملائسة عمى الاستثسار.

: تداااااتخجم ىاااااحه الفئاااااة التقااااااريخ السالياااااة لتقيااااايع ماااااجػ ملائساااااة  الؤؤؤؤؤجائشؾن الحؤؤؤؤؤاليؾن والسحتسمؤؤؤؤؤؾن  .2
 مشح القخوض وتسجيجىا وتحجيج شخوط القخوض وضسانات الدجاد.

: وذلااااااظ لتقااااااػم بتشطاااااايع عساااااال الذااااااخكات واتخاااااااذ القااااااخارات البؾرصؤؤؤؤؤؤات وىيئؤؤؤؤؤؤات الأوراق الساليؤؤؤؤؤؤة .3
يا لمحكااااع عمااااى يااااا تدااااتخجمأنتصااااػيخ السعاااااييخ السحاساااابية، كسااااا عمااااى تعااااجيل العساااال السحاساااابي و 

 درجة التدام الذخكات بالقخارت الرادرة عغ ىحه الييئات.
                                                                 

107
 Osadchy، E.A، Akhmetshin، E.M (2018). Financial Statements of a Company as an Information Base 

for Decision-Making in a Transforming Economy. European Research Studies Journal, 10(2) 339–

350 ،, page 343. 
108
 Osadchy، E.A، Akhmetshin، E.M (2018). Financial Statements of a Company as an Information Base 

for Decision-Making in a Transforming Economy. European Research Studies Journal, 10(2) 339–

350 ،, page 343. 
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: وذلااااااظ مااااااغ أجاااااال تحمياااااال البيانااااااات الساليااااااة عمااااااى السدااااااتػػ السحممؤؤؤؤؤؤؾن السؤؤؤؤؤؤاليؾن والرؤؤؤؤؤؤحافة .4
 السحمي وتحجيج اتجاىات التشسية وحداب مؤشخات الاقتراد الػششي.

السعمػمااااااات مااااااغ أجاااااال تشطاااااايع عسميااااااة الحكػميااااااة ووكالاتيااااااا  : تحتاااااااج الااااااجوائخالؤؤؤؤؤؤجوائخ الساليؤؤؤؤؤؤة .5
إحراااااااااءات الااااااااجخل ج الدياسااااااااات الزااااااااخيبية و إجااااااااخاءات تخراااااااايز وتػزيااااااااع السااااااااػارد ، وتحجياااااااا

 .109القػمي و إحراءات مذابية

 .مدايا التقاريخ السالية:7.1.2

 :110الآتي الشحػمغ السدايا ، يسكغ إيزاحيا عمى  اً عجيجدع القػائع السالية بأنيا تقجم تت

،  توواساااااتسخاري هوازدىاااااار  اساااااتثسارياً ملائسااااااً ، وتدياااااج ماااااغ فخصاااااة نساااااػ الداااااػق السااااااليتاااااػفخ مشاخااااااً  .1
 .ه كمووازدىار والحؼ بجوره يؤدؼ إلى نسػ الاقتراد 

 تعج مغ العػامل الۡساسية في تحجيج اتجاه أسعار الۡسيع في الدػق السالي. .2
 تعج مغ مرادر السعمػمات الۡساسية لاتخاذ القخارات الخشيجة. .3
تجعااااال التعامااااال فاااااي الداااااػق الساااااالي أكثاااااخ عجالاااااة ، لۡنياااااا تاااااػفخ فخصااااااً متكافئاااااة لمسداااااتثسخيغ فاااااي  .4

 الحرػل عمى السعمػمات.
 تترف بتشػع السعمػمات التي تتزسشيا وتداعج في تػضيح نذاشات الذخكة الستشػعة. .5

لمسياااااادات التااااااي كبيااااااخاً فااااااي دوران العجمااااااة الاقترااااااادية نطااااااخاً  تااااااأثيخاً تقاااااااريخ الساليااااااة لمأن يااااااخػ الباحااااااث 
، ومااااغ خاااالال التقاااااريخ الساليااااة يسكااااغ لاااالإدارة  ملائساااااً آمشاااااً و تقااااجميا كسااااا أنيااااا تااااػفخ مشاخاااااً اسااااتثسارياً 

إيرااااال السعمػمااااات إلااااى الۡشااااخاف ذات العلاقااااة بالذااااخكة ، لااااتسكغ ىااااحه الۡشااااخاف مااااغ التعااااخف عمااااى 
 اراىع.مخكد الذخكة ومػقعيا وما حققتو مغ نتائ  لتكػن مفيجة في اتخاذىع لقخ 

الباحااااث الۡشااااار العااااام لمتقاااااريخ الساليااااة ، وانصلاقاااااً مااااغ أىسيااااة التقاااااريخ الساليااااة فااااي  مااااا عااااخضوبعااااج 
ولكاااااغ كاااااي تكاااااػن التقااااااريخ السالياااااة تقااااااريخ مفياااااجة وقاااااادرة عماااااى إحاااااجاث فاااااخق فاااااي  اتخااااااذ القاااااخارات ،

أن تعباااااخ قاااااخارات السداااااتخجميغ يجاااااب أن تكاااااػن تقااااااريخ مالياااااة تعكاااااذ الػقاااااائع الاقتراااااادية براااااجق ، و 
وذلااااااظ  أؼ أن تكاااااػن تقااااااريخ مالياااااة عالياااااة الجاااااػدة  عاااااغ السخكاااااد الساااااالي لمذاااااخكة بذااااافافية وصاااااجق ،

عااااااغ شخيااااااق خمػىااااااا مااااااغ التحخيفااااااات ومسارسااااااات إدارة الۡرباااااااح التااااااي مااااااغ شااااااأنيا تقمياااااال جااااااػدة تمااااااظ 
 .التقاريخ، لحلظ يخػ الباحث ضخورة التػسع في ىحه السفاىيع في السبحث الثاني
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  أشخوحة دكتػراة  ، التقاريخ السالية الجوليةأثخ الإفراح السحاسبي عمى جؾدة القؾائؼ السالية في عل تظبيق معاييخ  .قدػم ، حشان 
 .50ص، 0216،  الجدائخية ، جامعة فخحات عباس، 
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 .19مرجع سبك ذكره ، ص .مٌثم،التوبً،بشرى،الأعاجٌبً،عمٌل،الموسوي 
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 السبحث الثاني

 جؾدة التقاريخ السالية

 :تسييج

عجياااااج ماااااغ دول العاااااالع فاااااي و فاااااي الػلاياااااات الستحاااااجة الۡمخيكياااااة  بعاااااج الانيياااااارات السالياااااة التاااااي حاااااجثت
،عاااااااااغ شخياااااااااق  كانااااااااات بدااااااااابب التلاعاااااااااب بالتقاااااااااريخ السالياااااااااة صمااااااااع القاااااااااخن الحاااااااااادؼ والعذااااااااخيغ، وم

مااااااغ الۡشااااااخاف مثاااااال  عجيااااااج، وذلااااااظ بااااااالتػاش  باااااايغ  التحخيفااااااات الستعسااااااجة ومسارسااااااات إدارة الۡرباااااااح
اريخ السالياااااة إدارة الذاااااخكة والعاااااامميغ فاااااي الۡدارة السالياااااة وماااااجققي الحداااااابات حطاااااي مفياااااػم جاااااػدة التقااااا

عجياااااج ماااااغ البااااااحثيغ والسشطساااااات السيشياااااة، وذلاااااظ ماااااغ أجااااال تحدااااايغ جاااااػدة ىاااااحه بالاىتساااااام ماااااغ قبااااال 
لقااااخارات مااااغ قباااال التقاااااريخ وإضااااافة قيسااااة عمااااى محتااااػػ ىااااحه التقاااااريخ، وأن تراااابح حاسااااسة فااااي اتخاااااذ ا

 السدتخجميغ.

وانصلاقاااااً ماااااغ أىسياااااة مفياااااػم جاااااػدة التقااااااريخ السالياااااة ياااااخػ الباحاااااث ضاااااخورة التعساااااق فاااااي ىاااااحا السفياااااػم 
 وذلظ مغ خلال دراسة الشقاط الآتية:

 . مفيػم جػدة التقاريخ السالية.1.2.2

 .أىسية جػدة التقاريخ السالية.2.2.2

 .مقاييذ جػدة التقاريخ السالية.3.2.2

 .نسػذج ملائسة السعمػمات.1.3.2.2

 .نسػذج البشػد الخاصة في التقاريخ السالية.2.3.2.2

 .نساذج إدارة الۡرباح.3.3.2.2

 .مفيػم إدارة الۡرباح.1.3.3.2.2

 .دوافع إدارة الۡرباح.2.3.3.2.2

 .أساليب إدارة الۡرباح.3.3.3.2.2
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 . مخاشخ إدارة الۡرباح.4.3.3.2.2

 لخياضية السدتخجمة في قياس إدارة الۡرباح.. الشساذج ا5.3.4.2.2

 (.THE HEALY MODEL. نسػذج )1.5.3.4.2.2

 (.THE DO ANGELO MODEL. نسػذج )2.5.3.4.2.2

 (. THE JONES MODEL, 1991. نسػذج جػند )3.5.3.4.2.2

 (:THE MODIFIED JONES MODEL,1995. نسػذج جػند السعجل )4.5.3.4.2.2

 (:KOTHARI MODEL ,2005ثارؼ  ). نسػذج كػ 5.5.3.4.2.2

 .العػامل السؤثخة في جػدة التقاريخ السالية.5.2.2

 .عػامل بيئية.1.5.2.2

 .عػامل متعمقة بالسعمػمات.2.5.2.2
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 :قاريخ السالية. مفيؾم جؾدة الت1.2.2

الذاااااخكة ماااااغ خاااااجمات ومشتجاااااات  الجاااااػدة مفياااااػم واساااااع يياااااجف إلاااااى تحقياااااق التسياااااد فاااااي كااااال ماتقجماااااو
والاااااحؼ تعااااااج  ، يااااااائي لمشطاااااام السحاسااااابي فااااااي الذاااااخكةن التقااااااريخ الساليااااااة ىاااااي السشااااات  الشلۡوتقااااااريخ ، 

البياناااااااات الشاتجاااااااة عاااااااغ العسمياااااااات والۡحاااااااجاث الاقتراااااااادية التاااااااي تقاااااااػم بياااااااا الذاااااااخكة ماااااااجخلات ىاااااااحا 
وفقااااااً لعسمياااااات الاااااجورة السحاسااااابية وتحػيمياااااا إلاااااى تقااااااريخ مالياااااة تكاااااػن ماااااجخلات فاااااي  لتعاااااال الشطاااااام، 

عسمياااااة اتخاااااااذ القااااااخارات، ومااااااغ ىشااااااا بااااااجأ الاىتساااااام بجااااااػدة التقاااااااريخ الساليااااااة لۡن اتخاااااااذ القااااااخار الدااااااميع 
يتصماااااب معمػماااااات ذات جاااااػدة عالياااااة، وقاااااج تعاااااجدت تعااااااريف البااااااحثيغ لسفياااااػم جاااااػدة التقااااااريخ السالياااااة 

 ي سشدتعخض أبخز التعخيفات:وفي مايم

 :111(FASB) وعخفيا مجمذ معاييخ السحاسبة السالية الأمخيكي

أنياااااااا الخراااااااائز الشػعياااااااة التاااااااي يجاااااااب أن تتستاااااااع بياااااااا السعمػماااااااات السحاسااااااابية وىاااااااحه الخراااااااائز 
تتكااااااػن مااااااغ خاصاااااايتيغ أساساااااايتيغ وىسااااااا السلائسااااااة والسػثػقيااااااة، ومجسػعااااااة مااااااغ الخرااااااائز الفخعيااااااة 

يااااااخ،و إمكانيااااااة التحقااااااق، والحياااااااد، والقااااااجرة التشبؤيااااااة، والتغحيااااااة العكدااااااية، و الجاعسااااااة مثاااااال صااااااجق التعب
 إمكانية السقارنة، والثبات، والتػقيت السشاسب.

 :112 ( FAFكسا عخفيا التحاد الجولي لمسحمميؽ السالييؽ)

ىاااااحه السعمػماااااات فاااااي  ىااااي الػضاااااػح والذااااافافية فاااااي السعمػماااااات السقجماااااة فااااي التقااااااريخ السالياااااة، وتاااااػافخ
 التػقيت السشاسب.

فؤؤؤؤي حؤؤؤؤيؽ تؤؤؤؤخى المجشؤؤؤؤة الخاصؤؤؤؤة بالتقؤؤؤؤاريخ الساليؤؤؤؤة السشبثقؤؤؤؤة عؤؤؤؤؽ السجسؤؤؤؤع الأمخيكؤؤؤؤي لمسحاسؤؤؤؤبيؽ 
 : 113 (AICPAالقانؾنييؽ)

 أن الجػدة ىي القجرة عمى استخجام السعمػمات في مجال التشبؤ.

                                                                 
111
سودان، ،الٌلٌنالن،جامعة رسالة ماجستٌر ، الاستحمالات المحاسبية الاختيارية وأثرها على جودة التمارير الماليةعجبنا،سماح . 

 .62،ص0218
112
،  4العدد   12،المجلد المجلة الأردنية في إدارة الأعمال. لٌاس أثر الإفصاح الاختٌاري فً جودة التمارٌر المالٌةحمادة ،رشا.  

 .680،ص698-674(،0214،الأردن ،)
113
 .680حمادة،رشا . المرجع السابك،ص 
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نلاحاااااااع مساااااااا سااااااابق ان جسياااااااع التعااااااااريف السقجماااااااة لجاااااااػدة التقااااااااريخ السالياااااااة تتسحاااااااػر حاااااااػل قاااااااجرة 
فاااااي قاااااجرة  اً رئيداااااي ارتباشااااااً السعمػماااااات السالياااااة فاااااي تػجياااااو قاااااخارات السداااااتثسخيغ، أؼ أن الجاااااػدة تاااااختبط 

 السعمػمات السالية في إحجاث فخق في قخارات السدتثسخيغ.

 لي لجؾدة التقاريخ السالية:لحلػ يسكؽ لمباحث تقجيؼ التعخيف التا

أن تحتاااااػؼ التقااااااريخ السالياااااة عماااااى معمػماااااات ملائساااااة ومػثػقاااااة ، و أن تبااااايغ السخكاااااد الساااااالي لمذاااااخكة 
ونتااااائ  أعساليااااا برااااػرة حقيقيااااة وعادلااااة بعيااااجاَ عااااغ التحخيااااف والتزااااميل وفااااي الػقاااات السشاسااااب، و أن 

 تكػن قادرة عمى إحجاث فخق في قخارات السدتخجميغ

 :جؾدة التقاريخ السالية .أىسية2.2.2

 :114تتسثل أىسية جػدة التقاريخ السالية في الشقاط التالية

تؤثخ إيجابياً عمى ثقة مدتخجمييا، وىحا بجوره يؤدؼ إلى زيادة اعتسادىع عمى ماتتزسشو مغ  .1
 معمػمات مالية مفيجة في اتخاذ القخارات الاقترادية الستعمقة بالذخكة.

السدتثسخيغ الستعمقة بزخ استثساراتيع في مجالات الاستثسار السختمفة، تؤثخ إيجابياً عمى قخارات  .2
 وفي عسمية الۡقخاض وفي تػزيع السػارد الستاحة بسا يزسغ إلى زيادة الكفاءة العامة لمدػق.

 إيرال السعمػمات السالية إلى الۡشخاف السدتفيجة بصخيقة ملائسة وفي الػقت السشاسب. .3
 التقاريخ السالية. فيضسان حساية السرالح وتعطيع السشافع مغ خلال تػفيخ السرجاقية والذفافية  .4

يخػ الباحث أن لجػدة التقاريخ أىسية تتسثل في حل العجيج مغ مذاكل الػكالة لۡنيا تزسغ أيرال 
ي الذخكة معمػمات تتسيد بالذفافية والسرجاقية وفي الػقت السشاسب ،مسا يزسغ لۡصحاب السرالح ف
والتقميل  حساية أمػاليع ومرالحيع وضسان أن الۡدارة تعسل في مرمحة الذخكة ومرمحة السدتثسخيغ

 .مغ عجم تساثل السعمػمات

 :.مقاييذ جؾدة التقاريخ السالية3.2.2

أصاااابحت جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة مػضااااػعاً جااااحاباً لمغايااااة بالشداااابة لمباااااحثيغ، وىااااػ لاااايذ بااااحلظ السؤشااااخ 
والجاااااجيخ بالاااااحكخ أناااااو لا يػجاااااج فاااااي الۡدبياااااات شخيقاااااة ، ةً مباشاااااخ  ملاحطاااااةً الدااااايل قياساااااو أو ملاحطتاااااو 

عااااغ عمييااااا لقياااااس جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة وذلااااظ نطااااخاً لۡن كاااال فئااااة مااااغ السدااااتخجميغ يبحثااااػن  متفااااق 

                                                                 
114
سودان، ،الالنٌلٌن،جامعة رسالة ماجستٌر ، في جودة التمارير الماليةركائز حوكمة الشركات ودورها خٌر الله، سلٌمان . 

 .60،ص0201
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السعمػماااااات التاااااي تكاااااػن قاااااادرة عماااااى مدااااااعجتيع فاااااي اتخااااااذ قاااااخاراتيع وبشااااااء تػقعااااااتيع الخاصاااااة بذاااااأن 
مااااااغ  اً عجيااااااجالباااااااحثػن فااااااي الجراسااااااات الدااااااابقة  مفيااااااجة، وقااااااج تشاااااااول عااااااجىاالسعمػمااااااات التااااااي يسكااااااغ 

بعاااااس السقااااااييذ التاااااي تشاولياااااا  داااااتعخضسيُ ، وفيساااااا يماااااي  السقااااااييذ السعتساااااجة لجاااااػدة التقااااااريخ السالياااااة
 الباحثػن في الجراسات الدابقة:

 :.نسؾذج ملائسة السعمؾمات1.3.2.2
جااااػدة التقاااااريخ الساليااااة وفقاااااً ليااااحا الشسااااػذج مااااغ خاااالال دراسااااة الارتباااااط باااايغ الۡرقااااام السحاساااابية  تقاااااس

الاااػاردة فاااي التقااااريخ الساليااااة ماااغ جياااة ، وبااايغ ردة فعاااال الۡساااػاق السالياااة ماااغ جيااااة أخاااخػ، ففاااي حالااااة 
ساااااة ( وبااااايغ القيوجاااااػد ارتبااااااط قاااااػؼ بااااايغ ساااااعخ الدااااايع الداااااػقي ) الاااااحؼ يسثااااال القيساااااة الداااااػقية لمذاااااخكة

التااااي تسثاااال قيسااااة الذااااخكة وفقاااااً للإجااااخاءات والدياسااااات السحاساااابية الستبعااااة( فاااايسكغ الجفتخيااااة لمداااايع ) 
ساليااااااة الالقااااااػل أن التقاااااااريخ الساليااااااة تااااااػفخ معمػمااااااات ملائسااااااة يسكااااااغ الاعتساااااااد عمييااااااا، و أن التقاااااااريخ 

لمدااااايع  ، والعكاااااذ صاااااحيح أؼ عشاااااجما لا تعكاااااذ القيساااااة الداااااػقية115ىاااااي تقااااااريخ مالياااااة عالياااااة الجاااااػدة
 .ريخ السالية تقاريخ عالية الجػدةالقيسة الجفتخية بذكل صحيح فلا تكػن التقا

والشسااااااااااااػذج الذااااااااااااائع لقياااااااااااااس جااااااااااااػدة التقاااااااااااااريخ الساليااااااااااااة وفااااااااااااق ىااااااااااااحا السقياااااااااااااس ىااااااااااااػ نسااااااااااااػذج  
(OHLSON1995)  الاااااحؼ يقاااااػم عماااااي تفدااااايخ أثاااااخ الۡربااااااح السحاسااااابية الحالياااااة والسداااااتقبمية والقيساااااة

 :116الجفتخية لمديع عمى القيسة الدػقية لمديع ويعبخ عشو رياضياً بالسعادلة التالية
Rt= α+β1xt+β2∆Xt+ϵτ 

 حيث أن :
Rt السجة: عائج الديع الدػقي عشج .t 
α.ثابت السعادلة : 
β.معامل استجابة الۡرباح : 
xt السجة: الۡرباح السحاسبية في .t 

∆X التغيخ في الۡرباح الدشػية وتداوؼ :.xt-xt-1 
ϵτ.خصأ القياس : 

                                                                 
115
 Beest, F., Braam, G., and Boelens, S., 2009, “Quality of Financial Reporting: Measuring Qualitative 

Characteristics”, working paper in Nijmegen Center for Economics, Institute for Management 
Research, Radboud University Nijmegen، PAGE 7. 

116
 .76،ص0218سورٌا، ،دمشك،جامعة رسالة ماجستٌر ، أثر مستوى شفافية الإفصاح في جودة التمارير الماليةغصن، سلمى . 
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وماااااغ مداياااااا ىاااااحا الشساااااػذج أناااااو يخكاااااد عماااااى الجلالاااااة بااااايغ الۡرقاااااام السحاسااااابية والتفااااااعلات فاااااي أساااااػاق 
 .وسيػلة القياس الۡوراق السالية

عماااااى الاااااخغع ماااااغ سااااايػلة  القيااااااس الستاااااػفخة فاااااي ىاااااحا الشساااااػذج ، إلا أناااااو مقيااااااس غياااااخ مباشاااااخ  لكاااااغو 
 حالاااااةالتسيياااااده بااااايغ السلائساااااة وإمكانياااااة الاعتسااااااد كساااااا أناااااو فاااااي  عاااااجملجاااااػدة التقااااااريخ السالياااااة بدااااابب 

عاااااغ ساااااعخ الدااااايع  اً ملائسااااا تعبياااااخاً لاااااغ يعباااااخ الداااااعخ الداااااػقي لمدااااايع  ةكفاااااؤ ساااااػق فيياااااا ػجاااااػد ت لا التااااي
 ي.الحقيق

 :.نسؾذج البشؾد الخاصة في التقاريخ السالية2.3.2.2
يعتساااااج ىاااااحا الشساااااػذج عماااااى عشاصاااااخ معيشاااااة فاااااي التقااااااريخ السالياااااة مثااااال كمساااااة رئااااايذ مجماااااذ الۡدارة  

والسعمػماااااات الستعمقاااااة بالسخااااااشخ التذاااااغيمية ونقااااااط الزاااااعف فاااااي نطاااااام الخقاباااااة الجاخمياااااة، كساااااا يعتساااااج 
والااااااخأؼ السقااااااجم مااااااغ قبمااااااو حااااااػل التقاااااااريخ الساليااااااة، تقااااااػم ىااااااحه أيزاااااااً عمااااااى تقخيااااااخ مااااااجقق الحدااااااابات 

الشسااااااذج عماااااى فحاااااز ىاااااحه العشاصاااااخ لغاااااخض قيااااااس جاااااػدة التقااااااريخ السالياااااة ، وعماااااى الاااااخغع ماااااغ أن 
ىااااحه الشساااااذج تختبااااخ أثااااخ مدااااتػػ نفعيااااة السعمػماااااات الساليااااة السشذااااػرة برااااػرة مباشااااخة بغااااخض اتخااااااذ 

لجااااػدة التقاااااريخ الساليااااة لۡنيااااا غيااااخ شاااااممة وتعتسااااج عمااااى  اً القااااخارات إلا أنيااااا لايسكااااغ أن تكااااػن مقياساااا
 .117كمياعشاصخ معيشة في التقاريخ السالية وليدت التقاريخ السالية 

  :إدارة الأرباح اذج.نس3.3.2.2
الذااااخكات التااااي مارساااات إدارة الۡرباااااح فااااإن ىااااحه الشساااااذج مقياساااااً عكدااااياً لجااااػدة التقاااااريخ الساليااااة،  تعااااج
قػائسياااااا أقااااال جاااااػدة ماااااغ الذاااااخكات التاااااي لاااااع تساااااارس إدارة الۡربااااااح ، و تعاااااخف إدارة الۡربااااااح ماااااغ  تعاااااج

السسارساااااات الۡدارياااااة التاااااي تياااااجف إلاااااى التاااااجخل فاااااي إعاااااجاد التقااااااريخ السالياااااة والتلاعاااااب باااااخقع الۡربااااااح 
وذلاااااظ فاااااي إشاااااار تحقياااااق مرااااامحتيا فاااااي الجرجاااااة الۡولاااااى وتحقياااااق أقراااااى اساااااتفادة لياااااا ساااااػاء أكانااااات 

 .118ستفادة برػرة نقجية أو صػرة عيشيةىحه الا
بياااااحا السفياااااػم  سيتػساااااعونطااااخا لۡىسياااااة مفياااااػم إدارة الۡربااااااح وارتباشاااااو الذاااااجيج بجااااػدة التقااااااريخ السالياااااة 

 وفق الذكل التالي:
 .مفيػم إدارة الارباح 
 .دوافع إدارة الۡرباح 
 .أساليب إدارة الۡرباح 

                                                                 
117
لخاصٌتً الملائمة والتمثٌل  أثر جودة المراجعة على جودة التمارٌر المالٌة مماسة باستٌفاء المعلومات المحاسبٌةبدوي ،هبة.  

 .175،ص010-162(،0217،مصر ،) 01العدد    12،المجلد مجلة الفكر المحاسبي. الصادق
118

علمية للدراسات التجارية المجلة ال. أثر التحفظ المحاسبً غٌر المشروط على ممارسات ادارة الأرباح الحمٌمٌةعلً ،عزٌزة .  

 .090،ص240-092(،0219،مصر ،) 2العدد    12 ،المجلدئيةوالبي
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 .مخاشخ إدارة الۡرباح 
 السدتخجمة في قياس إدارة الۡرباح. الخياضية الشساذج 

 .مفيؾم إدارة الأرباح:1.3.3.2.2

حطااااااااي مفيااااااااػم إدارة الۡرباااااااااح بااااااااالكثيخ مااااااااغ الاىتسااااااااام مااااااااغ قباااااااال الباااااااااحثيغ والۡكاااااااااديسييغ فااااااااي 
محااااااولاتيع لػضاااااع إشاااااار مفااااااىيسي واضاااااح يذاااااتسل عماااااى مختماااااف جػاناااااب ىاااااحا السفياااااػم ، وعماااااى 

سااااااات إدارة الۡرباااااااح إلا أن جسيااااااع الباااااااحثيغ الااااااخغع مااااااغ أنااااااو لا يػجااااااج إجساااااااع عمااااااى مفيااااااػم مسار 
لسدااااتػػ أداء الذااااخكة لسااااا يتزااااسشو مااااغ رسااااائل و أفكااااار  اً ميساااا اً مؤشااااخ مااااغ رقااااع الۡرباااااح  اانصمقااااػ 

ذات السرااااامحة فااااااي الذاااااخكة وسشدااااااتعخض أىاااااع التعخيفااااااات التااااااي  كميااااااا شاااااخافللأميساااااة مػجيااااااة 
 قجمت ليحه السسارسات:

مسارسات إدارة الۡرباح: أنيا استخجام  119(Suripto and Supriyanto,2020عخف )
 الاستحقاقات التقجيخية في اختيار رقع الخبح. 

الذااااااااخكة  مااااااااجيخؼ أنيااااااااا جيااااااااػد  مسارسااااااااات إدارة الۡرباااااااااح : 120(Minanari,2019) عااااااااخفكسااااااااا 
لمتاااااااجخل أو التااااااااأثيخ عماااااااى السعمػمااااااااات الاااااااػاردة فااااااااي التقااااااااريخ الساليااااااااة بياااااااجف خااااااااجاع أصااااااااحاب 

 السرمحة في الذخكة. 

أنيا التػقيت السخصط للإيخادات والسراريف والسكاسب  121(Kieso et al ,2016وعخف )
الحؼ بجوره يؤدؼ بيجف تحقيق استقخار في الۡرباح  والخدائخ وذلظ مغ أجل تسييج تقمبات الجخل
 إلى استقخار سعخ الديع في الۡسػاق السالية.

بااااايغ البااااااحثيغ عماااااى أن إدارة الۡربااااااح تتزاااااسغ اساااااتعسال الساااااجيخيغ  اً ياااااخػ الباحاااااث أن ىشااااااك اتفاقااااا
الۡحكاااااام الذخراااااية والتػقيااااات السشاساااااب فاااااي الۡبااااالا  عاااااغ الۡرقاااااام السحاسااااابية وذلاااااظ فاااااي سااااابيل 

 تحقيق مرالحيع الذخرية.

                                                                 
119

 Suripto، Suripto، Supriyanto، Supriyanto (2020). The Effect of Profit Management, Good Corporate 
Governance Mechanism, and Investment Decisions on Firm Valu. Atlantis Press, 10(2) 258–263 ،, page 

254 
120

 Minanari، Minanari، Aris ، Rahayu (2019). The Effect of Profit Management, Good Corporate 
Governance Mechanism, and Investment Decisions on Firm Valu. Atlantis Press, 10(2) 258–263 ،, page 

254. 
121

 Kieso, Donald E., Weygandt, Jerry J., & Warfield, Terry D. (2016), Intermediate accounting, 16th 
edition, Johan Wiely & Sons Inc, USA. 
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إدارة وبشؤؤؤاء  عمؤؤؤى ماسؤؤؤبق يسكؤؤؤؽ لمباحؤؤؤث تقؤؤؤجيؼ التعخيؤؤؤف التؤؤؤالي لإدارة الأربؤؤؤاح بأنيؤؤؤا اسؤؤؤتخجام 
التقؤؤؤجيخات الذخرؤؤؤية والختيؤؤؤار مؤؤؤؽ بؤؤؤيؽ البؤؤؤجائل السؾجؤؤؤؾدة فؤؤؤي السعؤؤؤاييخ السحاسؤؤؤبية الذؤؤؤخكة 

 لتحقيق غاياتيؼ الذخرية. وإعياره وذلػ لتحقيق رقرؼ أرباح مدتيجف

 .دوافع إدارة الأرباح:2.3.3.2.2

د مااااااااغ عااااااااجدارة الۡرباااااااااح وذلااااااااظ لتحقيااااااااق سسارسااااااااة إالذااااااااخكة ل دارةعجيااااااااج مااااااااغ الااااااااجوافع لۡيػجااااااااج 
 ىحه الجوافع:الۡىجاف ومغ 

 .سعخ أسيع الذخكة في السجػ القريخ محاولة الۡدارة التأثيخ عمى .1
وخرػصاااااً قباااال شااااخح أساااايع الذااااخكة عمااااى الاكتتاااااب العااااام،  ةكتذااااجيع الاسااااتثسار فااااي الذااااخ  .2

إذ أن زيااااادة الۡرباااااح قااااج تخمااااق انصباعاااااً جيااااجاً لااااجػ السدااااتثسخيغ مسااااا يااااؤدؼ إلااااى دفااااع مبااااال  
 .122أعمى مقابل ىحه الۡسيع

لااااة التلاعااااب بالۡرقااااام السحاساااابية مااااغ خاااالال تخفاااايس الااااخبح الخاضااااع لمزااااخيبة بيااااجف محاو  .3
 .123تقميل اليامر الزخيبي الستختب عمى الذخكة والسعمغ عشو لمجوائخ الزخيبية

 تُخاقااااابالتلاعاااااب بالۡربااااااح لۡضياااااار ماااااجػ تقياااااج الذاااااخكات بالۡنطساااااة والقاااااػانيغ لۡن الذاااااخكات  .4
مااااااغ مااااااجػ التداميااااااا بالتعميسااااااات والۡنطسااااااة فسااااااغ خاااااالال التلاعااااااب يسكااااااغ أن تطيااااااخ  ويتأكااااااج
 .124السمتدمة بالقػانيغ والۡنطسة برػرة الذخكة

 .أساليب إدارة الأرباح:3.3.3.2.2

 مشفعتيااااا مدااااتغمةً فااااي ذلااااظ السخونااااةتقااااػم الۡدارة بالاختيااااار مااااغ باااايغ البااااجائل السحاساااابية وفااااق مااااايعطع 
خفزاااايا وماااااغ  أوالتااااي تاااااؤثخ عمااااى الۡربااااااح فااااي الاتجاااااىيغ رفعياااااا اساااابية الستاحااااة فااااي السعااااااييخ السح

 :125بيغ تمظ الصخق 

اساااااتخجام تقاااااجيخات متفائماااااة حاااااػل العساااااخ الۡنتااااااجي أو الخاااااخدة للأصاااااػل غياااااخ الستجاولاااااة بغاااااخض  .1
 تخفيس الاستيلاك الۡمخ الحؼ يؤدؼ إلى زيادة الۡرباح.

                                                                 
122

 أثر ممارسات إدارة الأرباح في تمييم أداء الشركات المساهمة العامة السورية  بالتطبيك على الشركات الصناعيةبدوي، نور . 

 .08،ص 0218سورٌا، ،دمشك،جامعة رسالة ماجستٌر ،
123

   15،المجلد مجلة الحموق والعلوم الإنسانية. الأبعاد الأخلالٌة لمهنة المحاسبة وتطبٌمات التلاعب المحاسبًصباٌحً ،نوال.  

 .17،ص06-7(،0215،الجزائر ،) 00العدد 
124

 ( مرجع سبك ذكره.0214زكرٌا ، نائلة، )  
125

 ( مرجع سبك ذكره.0218بدوي ، نور ، )  
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مسااااااااا يتاااااااايح السجااااااااال لتخفااااااااايس  اسااااااااتخجام تقااااااااجيخات متفائمااااااااة لتقااااااااجيخ الااااااااجيػن السذاااااااااكػك فييااااااااا .2
 السخررات وبالتالي زيادة الۡرباح.

أساااامػب الاختياااااار الانتقاااااائي ماااااغ بااااايغ الدياساااااات السحاسااااابية السداااااسػح بياااااا وىاااااي أكثاااااخ الۡسااااااليب  .3
تعااااااج السخونااااااة فااااااي تصبيااااااق السعاااااااييخ السحاساااااابية أمااااااخاً شبيعياااااااً ومقبااااااػلًا مااااااغ مختمااااااف  وشاااااايػعاً، 

التااااااي ذااااااخكة تحكااااااع عسمااااااة اختيااااااار الدياسااااااات الجيااااااات ذات العلاقااااااة لۡن الطااااااخوف السحيصااااااة بال
 مغ شأنيا تحقيق الخبح السدتيجف مغ قبل الۡدارة.

 ارة الۡرباح:كسا يسكغ لمذخكات استخجام الۡساليب التالية لمقيام بسسارسات إد

 إدارة الأرباح باستخجام حدابات الستحقاق: .1

ياااااااخ فاااااااي صاااااااافي الساااااااال العامااااااال غياااااااخ الشقاااااااجؼ أو التغيسكاااااااغ تعخياااااااف السداااااااتحقات عماااااااى أنياااااااا رأس 
 .126السػجػدات التذغيمية غيخ الشقجية

ات والتقاااااجيخات وبالتاااااالي زياااااادة ويذاااايخ السداااااتػػ الساااااشخفس ماااااغ السداااااتحقات إلاااااى زيااااادة دقاااااة الاجتيااااااد
 السدتحقات مسا يعشي أنو لايػجج مسارسات إدارة أرباح.جػدة 

أماااااااا الۡربااااااااح السراااااااحػبة بدياااااااادة السداااااااتحقات فتذااااااايخ إلاااااااى تاااااااجني مداااااااتػيات الجقاااااااة عشاااااااج التقاااااااجيخات 
 والاجتيادات ، وبالتالي تجني الجقة في حداب الۡرباح مسا يعشي وجػد مسارسات إدارة ارباح.

بتقدااااااايع الاسااااااتحقاقات إلاااااااى  سااااااابة فقااااااج قاااااااام الباااااااحثػن ل نطااااااام السحاالاسااااااتحقاقات داخااااااا لۡثاااااااخونطااااااخاً 
قدااااااااسيغ وىسااااااااا الاسااااااااتحقاقات العاديااااااااة )غيااااااااخ تقجيخيااااااااة( وىااااااااي تمااااااااظ السدااااااااتحقات الستعمقااااااااة بااااااااالۡداء 
الۡساساااااي لمذاااااخكة والعسمياااااات الجػىخياااااة ، والاساااااتحقاقات غياااااخ العادياااااة )تقجيخياااااة( وىاااااي الاساااااتحقاقات 

، كسااااااا تسثاااااال حدااااااابات  خصاااااااء التشبااااااؤ والتصبيااااااقالتااااااي تشاااااات  عااااااغ اختيااااااارات الۡدارة ومسارساااااااتيا أو أ
الاسااااتحقاق الجاااادأ غيااااخ الشقااااجؼ الطاااااىخ فااااي قائساااااة الااااجخل ، والشااااات  عااااغ تصبيااااق أساااااس الاساااااتحقاق 
كػنااااااو أكثااااااخ عجالااااااة مااااااغ الۡساااااااس الشقااااااجؼ فااااااي تحجيااااااج نتااااااائ  الۡعسااااااال، إلا أن ذلااااااظ لا يحااااااػل دون 

ف التلاعاااااب فاااااي أرقاااااام الاااااخبح اساااااتخجام أسااااامػب الاساااااتحقاق ماااااغ بعاااااس الساااااجيخيغ وذلاااااظ بياااااج إسااااااءة
فاااااتح بابااااااً واساااااعاً لۡدارة السعمشاااااة وذلاااااظ بالاعتسااااااد عماااااى السخوناااااة الستاحاااااة فاااااي السعااااااييخ الجولياااااة مساااااا ي
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الۡربااااااااح ماااااااغ خااااااالال اساااااااتخجام السخوناااااااة الستاحاااااااة فاااااااي السعااااااااييخ السحاسااااااابية لتحجياااااااج قااااااايع عشاصاااااااخ 
 .127حدابات الاستحقاق

 فعمية:إدارة الأرباح مؽ خلال التلاعب بالأنذظة ال .2

والتجفقات الۡنذصة التذغيمية والاستثسارية والتسػيمية ىي الۡنذصة الفعمية التي تؤثخ في أداء الذخكة 
الخاصة بيا ، وتتسثل إدارة الۡرباح مغ خلال التلاعب بالۡنذصة الفعمية في قيام الۡدارة باستخجام 

لمتأثيخ عمى الۡرقام السحاسبية مثل مراريف  التذغيمية أو الاستثسارية أو التسػيميةالتلاعب بالۡنذصة 
البحث والتصػيخ ، واختيار تػقيت التشازل عغ الۡصػل ، واختيار قخار تدجيل السبيعات ، والقخارات 

 .128الستعمقة بالۡنتاج والسخدون 

والججيخ بالحكخ أنو قج تمجأ الذخكة لسسارسات إدارة الۡرباح بالۡنذصة الحقيقية وتقػم بالانحخاف عغ 
 .129الۡداء الاقترادؼ الۡمثل وذلظ لتعديد التقاريخ السالية وتمبية تػقعات الخبحية

 . مخاطخ إدارة الأرباح:4.3.3.2.2

الساااااجػ الصػيااااال والتاااااي  عماااااىإدارة الۡربااااااح فاااااي الۡضاااااخار التاااااي قاااااج تداااااببيا لمذاااااخكة تتسحاااااػر مخااااااشخ 
 :130شيا تيجيج عمى استسخارية الذخكة ومغ أبخ تمظ السخاشخقج يشذأ ع

ماااااغ القاااااخارات التاااااي تتخاااااحىا الۡدارة لمتلاعاااااب بالۡربااااااح قاااااج  فعاااااجد: ذاااااخكةالتقميااااال ماااااغ قيساااااة ال .1
 تؤدؼ إلى الۡضخار بالكفاءة الاقترادية لمذخكة عمى السجػ الصػيل.

إدارة الۡربااااااااح قاااااااج لا تسثااااااال  ة وفقاااااااجان الثقاااااااة باااااااالۡدارة فسسارساااااااةتلاشاااااااي السعااااااااييخ الۡخلاقيااااااا .2
انتياكااااااً واضاااااحاً لمسعااااااييخ السحاسااااابية إلا أنياااااا تبقاااااى ضاااااسغ السسارساااااات السذاااااكػك فيياااااا ماااااغ 

 الشاحية الۡخلاقية.
أعزااااااء  إدارة الۡربااااااح يشاااااػىعْ  ارساااااةإخفااااااء مذااااااكل الۡدارة التشفيحياااااة عاااااغ مجماااااذ الۡدارة فبسس .3

السذااااااكل وبقائياااااا باااااجون حااااال بخياااااخ رغاااااع وجاااااػد  ذاااااخكةأن وضاااااع ال مجمااااذ الۡدارة والجسياااااػر
 شػيمة.  لۡوقات

                                                                 
127

 lamti ، sara )2015). TONE MANAGEMENT AND EARNINGS MANAGMENT. Master thesis ، 
UNIVERSITY OF GOTHENBURG، SWEDEN .PAGE34. 
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 :. الشساذج الخياضية السدتخجمة في قرياس إدارة الأرباح5.3.4.2.2

عجياااااااج ماااااااغ الشسااااااااذج الخياضاااااااية التاااااااي وضاااااااعت لقيااااااااس ماااااااجػ وجاااااااػد مسارساااااااات إدارة أربااااااااح، يػجاااااااج 
وبعااااااس ىااااااحه الشساااااااذج ركااااااد عمااااااى أثااااااخ الاسااااااتحقاق عمااااااى مدااااااتػػ الرااااااشاعة وبعزاااااايا ركااااااد عمااااااى 

تػزياااااع الۡربااااااح، وبعزااااايا ركاااااد عماااااى حدااااااب السداااااتحقات الكمياااااة وتقدااااايسيا إلاااااى مداااااتحقات تحميااااال 
التاااااااي تداااااااتخجم فاااااااي  أشااااااايخىا و الشسااااااااذجت غياااااااخ اختيارياااااااة ، وسشداااااااتعخض أىاااااااع اختيارياااااااة ومداااااااتحقا

 قياس مجػ وجػد مسارسات إدارة أرباح وىي :

 :(THE HEALY MODEL. نسؾذج )1.5.3.4.2.2

( ىػ الشسػذج الۡول في قياس مجػ وجػد 1985( عام )THE HEALY MODELنسػذج ) يعج
محجدة مغ خلال  مجةويدتخجم الشسػذج الاستحقاق الاختيارؼ خلال  مجةمسارسات إدارة الۡرباح في كل 

 ( تقجيخHEALYوقج حاول ) السجةإجسالي الاستحقاق مقدػماً عمى إجسالي الۡصػل في بجاية 
ومتػسط الاستحقاق الفخق بيغ الاستحقاق الۡجسالي  بكػنودارة الاستحقاق الاختيارؼ الحؼ يسثل تجخل الۡ

 : 131الحؼ يسثل الشات  مغ نذاط الذخكة مغ خلال السعادلة التاليةغيخ الاختيارؼ 

 . تقجيخ الاستحقاق غيخ الاختيارؼ:1

    ∑     

 حيث أن :

NDA  =.الاستحقاق غيخ الاختيارؼ 

TA  =.إجسالي الاستحقاق 

N .عجد الدشػات = 

 . احتداب إجسالي الاستحقاق وفق مشي  السيدانية بالسعادلة التالية:2

                                                            

 حيث أن :

TAT .إجسالي الاستحقاق = 
                                                                 

131 HEALY، Paul ، (1985). THE EFFECT OF BONUS SCHEMES ON ACCOUNTINGDECISIONS. Journal of Accounting and 
Economics, 7(1) 85–107 ،, page 97 
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CAT ∆.التغيخ في الۡصػل الستجاولة = 

CIT ∆ ٌالالتزاماخ المتذاولح.= التغَش ف 

CASHT ∆.التغَش فٌ الىمذ وماٍعادله = 

DCLT ∆ .التغَش فٌ الذٍون المتذاولح المتضمىح فٌ الالتزاماخ = 

DEPT .مصاسٍف الاهتلان وإطفاء الأصول غَش الملموصح = 

 . احتضاب الاصتحماق الاختَاسً:3

            

المضتخذمح فٌ تمذٍش مذى وجود مماسصاخ إداسج أستاح ،  ولزله عذ هزا الىمورج مه أتضظ الىمارج ٍ  

ٍتولع أوه ٍحتوً أوثش لذسمه الأخطاء، ورله لأوه لا ٍأخز فٌ الحضثان طثَعح العملَاخ التٌ لذ تتطلة 

مه الاصتحماق ا  مضتوى محذد
132
 . 

 (:THE DO ANGELO MODEL. نموذج )2.2.4.3.2.2

مددذى وجددود مماسصدداخ إداسج أستدداح فددٌ هددزا الىمددورج لادده طشٍددك حضدداب الاخددتلا  تددَه إجمددالٌ  ٍ مددذس

أوده الأخَدشج وٍفتدشا الىمدورج  المشحلدحوتمضَمه لالي إجمالٌ الأصول فٌ أول  مشحلتَهالمضتحماخ تَه 

الضداتمح  والمدذجالحالَدح  المدذجذ مماسصاخ إداسج أستاح إرا ودان الفدشق تدَه إجمدالٌ الاصدتحمالاخ تدَه لاتوج

ٍضاوً الصفش وولما اتتعذخ لَمح الىتائج لاه الصفش فئن رله ٍعىٌ وجود مماسصاخ إداسج أستاح
133
. 

 فٌ هزا الىمورج وفك المعادلح التالَح : ٍ حضة

EDAC IT=Tacit-Tacit-1/Ait-1 

 حَث أن: 

EDAC IT  الحالَح. للمذج= المضتحماخ الاختَاسٍح الممذسج 

Tacit  ٌالحالَح. المذج= إجمالٌ الاصتحماق ف 

Tacit-1  ٌالضاتمح. المذج= إجمالٌ الاصتحماق ف 

Ait-1  الحالَح. المذج= إجمالٌ الأصول فٌ تذاٍح 

                                                                 
132

 ، Anna ، (Siekelova 2021). Historical Development of Earnings Management Models Globalization 
and its Socio-Economic Consequences, 2(92) 1–7 ،, page 2. 
133

 DeAngelo، Linda ، (1986). Accounting Numbers as Market Valuation Substitutes: A Study of 
Management Buyouts of Public Stockholders  The Accounting Review, 3(61) 400–420 ،, page 415. 
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 المذجإن مصذس خطأ المَاس فٌ هزا الىمورج ٍأتٌ مه إهمال المتغَشاخ التٌ لذ تؤثش لالي الاصتحماق فٌ 

تحماق غَش الاختَاسً ٍتأثش تتغَش الظشو  الالتصادٍح ، وهزا ٍفتشا الىمورج أن الاص والحالَح ، 

الىمورج لا ٍأخز الظشو  الالتصادٍح فٌ الحضثان
134
. 

 (:  THE JONES MODEL, 1991. نسؾذج جؾند )3.5.3.4.2.2

يقتاااااخح الشساااااػذج معخفاااااة أثاااااخ الطاااااخوف  وماااااغ الشساااااػذجيغ الداااااابقيغ،  لكااااالنساااااػذج جاااااػند تصاااااػيخاً  يعاااااج
الاقتراااااادية لمذاااااخكة عماااااى الاساااااتحقاق غياااااخ الاختياااااارؼ ، ويداااااتخجم ىاااااحا الشساااااػذج نساااااػذج الانحاااااجار 
لقيااااااس السداااااتحقات الاختيارياااااة وفراااااميا عاااااغ السداااااتحقات الكمياااااة لقيااااااس ماااااجػ وجاااااػد مسارساااااات إدارة 

الكمياااااااة وىساااااااا: مداااااااتػػ غ يعباااااااخان عاااااااغ مداااااااتػػ السداااااااتحقات ييفتاااااااخض الشساااااااػذج متغياااااااخ  وأربااااااااح ، 
، والتغيااااااخ فااااااي حداااااااب رأس السااااااال العاماااااال قباااااال  السمكيااااااة الكميااااااة: كالسرااااااانع والسستمكااااااات والسعااااااجات

 التغيخ في الۡيخادات.

 :135ىحا الشسػذج وفق السعادلة التالية يُحدب

    =α  
 

    
    (

       

    
)    

      

    

  

 حيث أن : 

NDAالسدتحقات غيخ الاختيارية = 

AT-1مجسػع أصػل الذخكة في الدشة الدابقة= 

REV ∆=  التغيخ في الۡيخادات بيغ الفتختيغT   وT-1 . 

PPE حجع السستمكات والسرانع والسعجات في الفتخة =T . 

 ( مغ خلال معادلة الانحجار التالية:a1,a2,a3عمى تقجيخات السعاملات )حرل ويُ 

     

     

   (
 

    

)    (
         

    

)    (
      

    

)     

 حيث أن: 

                                                                 
134

 Denich ، Ervin ، (2021). Methodological Analysis  of Accounting Quality ,  financial and Accounting 
competencies, 2(66) 195–210 ،, page 201. 
135

 Costa، Cristiano ,Soares. José ، (2022). Standard Jones and Modified Jones: An Earnings 
Management Tutorial,  Journal of Contemporary Administration, 2(26) 1–13,page 4. 
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ϵt  =.الخصأ العذػائي 

       
     

     
 tخلال الفتخة  i "السدتحقات الكمية إلى إجسالي الۡصػل لمذخكة 

يفرااااال السداااااتحقات الكمياااااة ماااااغ ناحياااااة الۡياااااخادات عشاااااجما تمجاااااأ  فإناااااووقاااااج وجاااااو انتقااااااد لياااااحا الشساااااػذج 
يعسااااااال عماااااااى اساااااااتخخاج ىاااااااحا السكاااااااػن ماااااااغ  والۡدارة لسسارساااااااة إدارة الۡربااااااااح ماااااااغ خااااااالال الۡياااااااخاد ، 
 .  136الاستحقاق الكمي جاعلًا إدارة الۡرباح تتجو نحػ الرفخ

 (:THE MODIFIED JONES MODEL,1995. نسؾذج جؾند السعجل )4.5.3.4.2.2

ىااااحا الشسااااػذج مااااغ أقااااػػ الشساااااذج  ويعااااجىااااحا الشسااااػذج ىااااػ الشدااااخة السعجلااااة عااااغ الشسااااػذج الدااااابق،  يعااااج
السداااااااتخجمة فاااااااي قيااااااااس إدارة الۡربااااااااح، وقاااااااج قاااااااام أصاااااااحاب ىاااااااحا الشساااااااػذج بتحدااااااايغ شخيقاااااااة قيااااااااس 
الاسااااااتحقاقات التقجيخيااااااة وذلااااااظ مااااااغ خاااااالال تعااااااجيل التغيااااااخ بااااااالۡيخادات وتعااااااجيميا بااااااالتغيخ بالحدااااااابات 

نفداااايا، ويفتاااااخض ىاااااحا الشسااااػذج أن معامااااال السداااااتحقات الاختياريااااة أقااااال قيساااااة  لمساااااجةل تحاااات التحراااااي
مااااااغ معاماااااال السدااااااتحقات غيااااااخ الاختياريااااااة ، أؼ أن السدااااااتحقات الاختياريااااااة أكثااااااخ عخضااااااة لمتلاعااااااب 
ماااااغ قبااااال الۡدارة التشفيحياااااة ، لاااااحلظ فياااااي مقيااااااس صاااااالح لۡدارة الۡربااااااح، وبالتاااااالي فاااااإن ىاااااحا الشساااااػذج 

ج السدااااااتحقات الاختياريااااااة فااااااي الكذااااااف عمااااااى وجااااااػد مسارسااااااات إدارة أرباااااااح وفااااااق يعتسااااااج عمااااااى تحجياااااا
 :137الخصػات التالية

 الخصػة الۡولى : حداب السدتحقات الكمية وفق السعادلة التالية :

TACi,t=NIOit-CFOi,t 

 حيث أن:

TACi,t السدتحقات الكمية لمذخكة = i  السجةخلال  t. 

NIOit  صافي الجخل التذغيمي لمذخكة =i السجة خلال  t. 

CFOi,t  صافي التجفق الشقجؼ مغ العسميات التذغيمية لمذخكة =i السجة خلال  t. 

                                                                 
136

 Alfadhaela، Sarah, Jarrayaa. Bilel ، (2021). Earnings management and its applications in Saudi 
Arabia context: Conceptual framework and literature review,  licensee Growing Science, 5(7) 993–

1008,page 999. 
137

 Costa، Cristiano ,Soares. José ، (2022). Standard Jones and Modified Jones: An Earnings 
Management Tutorial,  Journal of Contemporary Administration, 2(26) 1–13,page 5. 
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 الخصػة الثانية : حداب السدتحقات غيخ الاختيارية:

      

      

      (
 

      

)    (
               

      

)    (
      

      

)       

 حيث أن:

       

      
 .t السجةفي  iالسدتحقات الكمية إلى إجسالي أصػل الذخكة =    

 .t السجةفي  i= إجسالي أصػل الذخكة        

 . t-1 و  t السخحمتيغبيغ  i= التغيخ في إيخادات الذخكة         

 . t-1 و  t السخحمتيغبيغ  i= التغيخ في الحدابات تحت التحربل في الذخكة          

 .t السجةفي  i= حجع إجسالي العقارات والسستمكات والسرانع والسعجات الذخكة         

 = الخصأ العذػائي.      

 السدتحقات غيخ الاختيارية مغ خلال تعػيس معالع الشسػذج في السعادلة الدابقة. تُحدبثع 

 لمذخكة: DACالخصػة الثالثة: حداب السدتحقات الاختيارية 

تسثاااااال السدااااااتحقات الاختياريااااااة الفااااااخق باااااايغ السدااااااتحقات الكميااااااة والسدااااااتحقات غيااااااخ الاختياريااااااة خاااااالال 
 السحجدة. السجة

 ػد مسارسات إدارة ارباح في الذخكة :الخصػة الخابعة: تقجيخ مجػ وج

بعاااااج حدااااااب السداااااتحقات الاختيارياااااة لمذاااااخكة خااااالال ساااااشػات الجراساااااة يجاااااب حدااااااب القيساااااة السصمقاااااة 
ىاااااحه القااااايع ، فاااااإذا لمسداااااتحقات الاختيارياااااة لمذاااااخكة خااااالال ساااااشػات الجراساااااة وماااااغ ثاااااع حدااااااب متػساااااط 

ساااااة أعماااااى ماااااغ قيساااااة الستػساااااط كانااااات القيساااااة السصمقاااااة لمسداااااتحقات الاختيارياااااة فاااااي الداااااشة محااااال الجرا
فاااااإن وفاااااق ىاااااحا الشساااااػذج تكاااااػن الذاااااخكة قاااااج مارسااااات إدارة الۡربااااااح خااااالال ىاااااحه الداااااشة، أماااااا إذا كانااااات 

 أقل مغ الستػسط فإن الذخكة لع تسارس إدارة أرباح.
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 (:KOTHARI MODEL ,2005) كؾثاري . نسؾذج 5.5.3.4.2.2

 ووسسي أيزاً بشسػذج السدتحقات الۡختيارية السعجلة بالۡداء نطخاً لۡنو يخبط السدتحقات بأداء الذخكة ، 
ويخػ  نطخاً لارتباشو القػؼ مع السدتحقات، دخل عشرخ ججيج لمسعادلة وىػ معجل العائج عمى الۡصػلأُ 

في  دبتحُ (أن السدتحقات الاختيارية كسا Kothar,Leone,Wasley,2005)أصحاب الشسػذج 
قج يحسل  (JONES MODEL 1991& MODIFIED JONES MODEL)138الشسػذجيغ الدابقيغ

ىحه الشساذج تجاىمت أداء الذخكة ، و الذخكات ذات الۡداء غيخ الصبيعي قج يشطخ  فإن، خصأ في القياس
 عشرخ ججيج إلى معادلة حداب السدتحقات غيخ الاختيارية أُضيفوبالتالي  إليو عمى أنو إدارة أرباح،

 : 139لتربح بالذكة التالي (ROAوىػ معجل العائج عمى الۡصػل )

      

      

      (
 

      

)    (
               

      

)    (
      

      

)    (
        

      

)       

 حيث أن:

 . t-1 السجةخلال  I= معجل العائج عمى الۡصػل لمذخكة             

السدااااتحقات الاختياريااااة مااااغ خاااالال الفااااخق باااايغ السدااااتحقات الكميااااة والسدااااتحقات  تُحداااابومااااغ ثااااع يااااتع 
، وحداااااااب القيسااااااة السصمقااااااة لمسدااااااتحقات الاختياريااااااة لمذااااااخكة فااااااي الدااااااشػات محاااااال  غيااااااخ الاختياريااااااة

الجراساااااة ، والقيساااااة التاااااي تكاااااػن ارتفعااااات عاااااغ الستػساااااط  مخاحااااالالجراساااااة ، ومتػساااااط ىاااااحه القااااايع خااااالال 
لااااااع قيسااااااة التااااااي تااااااشخفس عااااااغ الستػسااااااط تااااااجل عمااااااى أن  الذااااااخكة قااااااج مارساااااات إدارة الۡرباااااااح ، أمااااااا ال

نطااااااخاً لااااااخبط  ويُعااااااج ىااااااحا الشسااااااػذج مااااااغ أحااااااجث الشساااااااذج نداااااابياً وأكثخىااااااا كفاااااااءةً تسااااااارس إدارة أرباااااااح ، 
ونطااااااااخاً لطااااااااخوف التزااااااااخع الجااااااااامح فااااااااي الدااااااااػق الدااااااااػرية وتحقيااااااااق  ،السدااااااااتحقات بااااااااأداء الذااااااااخكة

 بدااااابب تحباااااحب ساااااعخ الدااااامع والخاااااجمات ولااااايذ بدااااابب الكفااااااءة الۡنتاجياااااة ح كبياااااخةقاااااام رباااااالذاااااخكات أر 
 عميو في ىحه الجراسة. سُيعتسجلحلظ 

 

 

                                                                 
138

الشهٌد حمه ،جامعة رسالة ماجستٌر ، دور تطبيك مبادئ حوكمة الشركات في تحميك جودة التمارير الماليةالهندي، طارق . 

 .50،ص 0218الجزائر، ،الوادي-لخضر
139

 Kothar، S.P , Leone, Andrew. Wasley, Charles ، (2005). Performance matched discretionary 
accrual measures,  Journal of Accounting and Economics, 1(39) 163–197,page 179. 



 الفصل الثانً  : جودة التمارٌر المالٌة. 
. 

 77 

 :140.العؾامل السؤثخة في جؾدة التقاريخ السالية5.2.2

فااااي  اً الساليااااة لكااااي تكااااػن ذات فائااااجة و أن تحااااجث فخقاااا ىشاااااك عػاماااال ميسااااة تااااؤثخ فااااي جااااػدة التقاااااريخ
 قخارات السدتخجميغ وىحه العػامل ىي:

 .عؾامل بيئية:1.5.2.2

تتزااااسغ العػاماااال التااااي تتااااأثخ بيااااا بيئااااة الذااااخكة التااااي تعساااال بيااااا وىااااي تحتااااػؼ عمااااى عػاماااال فخعيااااة  
 وىي:

 :العؾامل القرترادية 

بااااااااختلاف الشطاااااااام الاقتراااااااادؼ فاااااااي البماااااااج الاااااااحؼ تعسااااااال باااااااو تياااااااا ونػعيتختمااااااف شبيعاااااااة السعمػماااااااات  
 عاااااجمالذاااااخكة ، ففاااااي الاقترااااااد الخأساااااسالي تحطاااااى التقااااااريخ السالياااااة بأىسياااااة بالغاااااة وذلاااااظ لۡن درجاااااة 

التأكاااااج عالياااااة فاااااي البيئاااااة السحيصاااااة لاااااحلظ فاااااإن متخاااااحؼ القاااااخارات يحتااااااجػن إلاااااى تقااااااريخ مالياااااة عالياااااة 
شسااااااا فااااااي الۡنطسااااااة الاشااااااتخاكية تكااااااػن التقاااااااريخ الساليااااااة التأكااااااج، بي عااااااجمالجااااااػدة وذلااااااظ لتقمياااااال درجااااااة 

مػجياااااة لاساااااتخجاميا فاااااي التخصااااايط الاقتراااااادؼ عماااااى السداااااتػػ الاااااػششي، لۡناااااو غالبااااااً فاااااي الۡنطساااااة 
الاشااااتخاكية يكااااػن ىشاااااك مخكديااااة فااااي اتخاااااذ القااااخارات  و تكااااػن الحكػمااااة مدااااؤولة عااااغ عسميااااة تػزيااااع 

أحكااااااام السخاقبااااااة السخكديااااااة، وتػزيااااااع السااااااػارد  فااااااي فااااااخض تُدااااااتخجمالسااااااػارد أمااااااام الذااااااعب ، كسااااااا أنااااااو 
 واستثسارىا.

 :العؾامل الجتساعية 

تتأثخ الخرائز الشػعية لمسعمػمات السحاسبية ببعس القيع الاجتساعية ، مثل اتجاه السجتسع نحػ  
 الاىتسام بالدخية والػقت عشج إعجاد القػائع السالية، فالدخية تؤثخ عمى عمى نذخ التقاريخ السالية.

 :العؾامل القانؾنية 

تدشيا الييئات الشاضسة لعسل  والۡنطسة والقػانيغ التي تحكع عسل الذخكات وتحكع العسل السحاسبي  تعج 
إرساء مجسػعة مغ مغ سا تقػم بو لجػدة التقاريخ السالية الذخكات في الجولة محػراً أساسياً في 

 الۡعجاد حتى مخحمة الشذخ.التذخيعات تحكع عسمية إعجاد التقاريخ السالية مغ مخحمة 

 
                                                                 

140
الشهٌد حمه ،جامعة رسالة ماجستٌر ، دور تطبيك مبادئ حوكمة الشركات في تحميك جودة التمارير الماليةدوٌس، فوزٌة . 

 .50،ص 0218الجزائر، ،الوادي-لخضر



 الفصل الثانً  : جودة التمارٌر المالٌة. 
. 

 78 

 :العؾامل الثقافية 

 ياوعخض تتسثل في السدتػػ التعميسي وقجرة السحاسبيغ وخبختيع في إعجاد تقاريخ مالية ذات جػدة عالية 
 في جػدة التقاريخ السالية. يديع إسياماً ميساً فالسدتػػ التعميسي والتجريبي لمسحاسبيغ ومجققي الحدابات 

 :العؾامل الدياسية 

في جػدة التقاريخ السالية ، لۡنيا تحجد احتياجات  تأثيخىاإن الطخوف الدياسية التي تعيذيا الجولة ليا  
التي تتلائع مع الۡوضاع الدياسية في الجولة ، ات الػاردة في التقاريخ السالية السدتخجميغ مغ السعمػم

بػضع معاييخ و إصجار تذخيعات مػجية  تقػم كسا أن الجيات التي تقػم بتشطيع العسل السحاسبي
 لتحقيق الۡىجاف القػمية في ضل الطخوف التي تعيذيا الجولة.

 :.عؾامل متعمقة بالسعمؾمات2.5.2.2

 ىشالظ مجسػعة مغ العػامل التي تتعمق بالسعمػمات والتي ىي:

 عؾامل مادية : 

 في إعجاد التقاريخ السالية.تدتخجم  تتزسغ جسيع التجييدات السادية مثل الۡجيدة والحػاسيب التي

 قراعجة البيانات: 

 الۡجخاءات التصبيقية والبيانات الزخورية اللازمة لتذغيل الشطام وتحقيق أىجافو.عمى مجسػعة مغ تحتػؼ  

  :تقخيخ مجقرق الحدابات 
تقخياااااخ ماااااجقق الحداااااابات الخكيااااادة الۡساساااااية فاااااي جاااااػدة التقااااااريخ السالياااااة ماااااغ خااااالال قياااااام مخاجاااااع  يُعاااااج

الحداااااابات بفحاااااز التقااااااريخ السالياااااة وإباااااجاء رأياااااو حاااااػل ماااااجػ عجالاااااة التقااااااريخ السالياااااة وفقااااااً لمقاااااػانيغ 
 والۡنطسة السعسػل بيا.

فااااي جاااػدة التقاااااريخ الساليااااة لسااااا ليااااا مااااغ ارتباااااط وثيااااق  اً كبيااااخ  تااااأثيخاً ياااخػ الباحااااث أن لحػكسااااة الذااااخكات 
بػصااااافو مجماااااذ الۡدارة  وأثاااااخفاااااي قػاعاااااج السحاسااااابة ومسارسااااااتيا وذلاااااظ ماااااغ خااااالال مباااااادغ الحػكساااااة 

غ ييقااااػم بيسااااا المااااح والمتاااايغ ةوالخقابياااا ةشااااخافيالۡ أدوارهعااااغ تصبيااااق قػاعااااج الحػكسااااة فزاااالًا عااااغ  مدااااؤولاً 
التقااااااريخ السالياااااة ، ونطاااااخاً لۡىسياااااة مجماااااذ الۡدارة فاااااي جاااااػدة عماااااى جاااااػدة  اً إيجابيااااا انعكاسااااااً يشعكداااااان 

مجسػعااااااااة ماااااااغ خرااااااااائز مجماااااااذ الۡدارة التااااااااي يجاااااااب أن تتااااااااػافخ فااااااااي ساااااااتجُرس التقااااااااريخ الساليااااااااة 
شعكذ يااااا مساااااا بكفااااااءة وفعالياااااة أكثاااااخ قاااااػم بسياماااااو الۡشاااااخافية والخقابياااااةمجماااااذ الۡدارة حتاااااى ي أعزااااااء

 .اً إيجابي انعكاساً عمى جػدة التقاريخ السالية 
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 :الثانيخلاصة الفرل 

كان لتصػر الشطام الاقترادؼ العالسي ولا سيسا في البيئة التي تتدع بسشافدة شجيجة بيغ الذخكات 
كبيخة في تصػر والحاجة إلى معمػمات ذات جػدة عالية لتداعج مدتخجمييا في اتخاذ القخارات، أىسية 

لحلظ يعتبخ مػضػع جػدة التقاريخ السالية  مفاىيع الۡفراح والاىتسام الستدايج بجػدة التقاريخ السالية،
وتحديغ جػدة التقاريخ السالية مغ السػاضيع اليامة ججاً وخاصة في ضخوف بيئة الۡعسال التي تحيط 

التي تتدع بيا ىحه البيئة ويخػ الباحث أن ة بالذخكات والتي غالباً ماتكػن حالة عجم التأكج ىي الحال
لسجمذ الۡدارة أثخ ميع في جػدة التقاريخ السالية لسا يػفخه مغ إَشخاف ورقابة عمى عسل الۡدارة السعجة 
ليحه التقاريخ، كسا أنو يديع إسياماً ميساً في الحج مغ مسارسات إدارة الۡرباح التي تكػن مثالًا واضحاً 

غ الۡدارة ومالكي الذخكة والتي يدعى مجمذ الۡدارة إلى الحج مشيا فزلًا عغ عمى تعارض السرالح بي
.أنيا تعج مغ أىع السسارسات التي تقمل مغ جػدة التقاريخ السالية 
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الباحث لتحقيق أىجاف الجراسة ، وذلظ مغ يتشاول ىحا الفرل بيان مشيجية الجراسة التصبيقية التي اتبعيا 
خلال تحجيج مجتسع الجراسة ، ومرادر الحرػل عمى البيانات ، وتػصيف متغيخات الجراسة ، وتحجيج 

 كيفية قياسيا ، ومغ ثع اختبار الفخضيات وتفديخ الشتائ  ، وانتياءً بعخض الشتائ  والتػصيات.

 ووفقاً لحل سيتشاول الباحث السباحث الآتية:

 السبحث الۡول : مشيجية الجراسة التصبيقية. .1
 السبحث الثاني : اختبار فخضيات الجراسة وتفديخ الشتائ . .2
 السبحث الثالث : الشتائ  والتػصيات. .3
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 السبحث الأول:

 مشيجية الجراسة التظبيقية

 مقجمة:

السجتسع الحؼ اُستيجِفَ مغ خلال يتشاول ىحا السبحث لسحة عغ سػق دمذق للأوراق السالية ، وتحجيج 
الجراسة التصبيقية ، والحجود الدمانية والسكانية لمجراسة ، ومتغيخات الجراسة وقياسيا ، ومرادر جسع 

 البيانات ، كحلظ تشاول ىحا السبحث الۡساليب الۡحرائية السدتخجمة لاختبار الفخضيات.

 يتعخض ىحا السبحث إلى عخض الشقاط الآتية:

 عغ سػق دمذق للأوراق السالية. .لسحة1.1.3

 .مجتسع الجراسة.2.1.3

 .الحجود السكانية والدمانية لمجراسة.3.1.3

 .مرادر الحرػل عمى البيانات.4.1.3

 .متغيخات الجراسة )تعخيفيا وشخق قياسيا(5.1.3

 .الۡساليب الۡحرائية السدتخجمة.6.1.3

 .مقاييذ الۡحراء الػصفي.1.6.1.3

 حراء الاستجلالي..اختبارات ال2.6.1.3ۡ
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 .لسحة عؽ سؾق دمذق للأوراق السالية:1.1.3

(، ونز 2006( لعام )55جثت سػق دمذق للأوراق السالية ، بسػجب السخسػم التذخيعي رقع )أٌحِ 
السخسػم عمى أن تتستع الدػق بالذخرية الاعتبارية، والاستقلال السالي والۡدارؼ، وتختبط بييئة الۡوراق 

الية الدػرية، وتعسل تحت إشخافيا ، ويكػن السقخ الخئيدي لمدػق ىػ مجيشة دمذق، وقج والۡسػاق الس
 .10/03/2009فتتحت الدػق رسسياً بتاريخ اُ 

جيخ الدػق مجمذ إدارة مكػن مغ تدعة أعزاء، يدسَّػن بقخار مغ رئيذ مجمذ الػزراء، بشاءً عمى يُ 
السالية الدػرية. كسا يعيغ مجيخ تشفيحؼ لمدػق، ونائب اقتخاح مغ مجمذ مفػضي ىيئة الۡوراق والۡسػاق 

لو بقخار مغ رئيذ مجمذ الػزراء بشاءً عمى تػصية مغ مجمذ مفػضي الييئة، واقتخاح مغ مجمذ إدارة 
 الدػق.

 ب. –أ ، الدػق السػازية  –تقدع سػق دمذق للأوراق السالية إلى :الدػق الشطامية ، الدػق السػازية 
تتسثل رؤية الدػق في  دعع الاقتراد الػششي مغ خلال اتاحة الفخص لتعبئة السجخخات السحمية وجحب 

شخكات مداىسة ججيجة وزيادة رؤوس أمػاليا لجفع  تشذأ فيياالاستثسارات وتحفيد الدػق الۡولية التي 
 .كميا معيذة فئات السجتسعالتشسية الاقترادية ورفع مدتػػ عسمية 

قصاعات، وىي : البشػك  ستةالسجرجة في الدػق والسصخوحة أسيسيا عمى الاكتتاب إلى قدست الذخكات 
والتأميغ والرشاعي والدراعي والخجمات والاترالات، وبم  عجد الذخكات السجرجة في سػق دمذق 

( شخكتان خجمتيان ، شخكة 2( شخكات تأميغ ، )6( مرخفاً ، )14( شخكة ، مشيا )27للأوراق السالية )
 ( شخكتان اترالات.2( شخكتان صشاعيتان ، )2ة زراعية ، )واحج

 .مجتسع الجراسة:2.1.3

يتكػن مجتسع الجراسة مغ الذخكات السداىسة السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية ، والبال  عجدىا 
 الذخوط الآتية : بالحدبان( شخكة وقج حُجِدَت الذخكات بعج الۡخح 27)

إضافة لتػفخ معمػمات عغ مجمذ الۡدارة ية والتقاريخ الدشػية لمذخكات أن تتػفخ البيانات السال .1
 (.2020-2016التي تغصييا الجراسة ) السجةفي ىحه الذخكات خلال 

 الجراسة مثل انجماج أو ترفية. مجةأن لايكػن لمذخكة حجث غيخ اعتيادؼ خلال  .2

خكة مجرجة في سػق دمذق أؼ ش تُدتبعج( شخكة أؼ لع 27لظ يكػن مجتسع الجراسة مكػن مغ )حوب
 ( قصاعات:6( الذخكات محل الجراسة مػزعة بيغ )1للأوراق السالية، ويطيخ الججول رقع )
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 ( قرظاعات الذخكات السجرجة في سؾق دمذق للأوراق السالية1ججول رقرؼ )

 الشدبة العجد القصاع 
 %51.85 14 فر السرا 1
 %22.25 6 التأميغ 2
 %7.4 2 الخجمات 3
 %3.7 1 الدراعية 4
 %7.4 2 الرشاعية 5
 %7.4 2 الاترالات 6
 %100 27 السجسػع 

 (EXCELالججول مؽ إعجاد الباحث باستخجام بخنامج )

 .الحجود السكانية والدمانية لمجراسة:3.1.3

في الجراسة  (2021العام ) يُجخلولع  (2020( إلى العام )2016: تستج مغ العام ) الحجود الدمانية
 أثشاء اعتساد خصة البحث.في ( 2021تػفخ بيانات مالية عغ العام ) لقمةنطخاً 

 الذخكات السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية. الحجود السكانية :

 .مرادر الحرؾل عمى البيانات:4.1.3

ات رػل عمى بيانعمى تقاريخ الحػكسة الرادرة عغ ىيئة الۡوراق و الۡسػاق السالية وذلظ لمح اعُتسج
أعزاء التي تتسثل بالخرائز التالية لسجمذ الۡدارة ) حجع السجمذ ، ندبة استقلالية الستغيخ السدتقل 

زاء أعالسجمذ ، ممكية أعزاء السجمذ ، تسثيل السخأة في عزػية السجمذ ، عجد اجتساعات 
التقاريخ السالية الدشػية والبيانات السالية السشذػرة لمذخكات محل الجراسة  اعُتسجتالسجمذ( ، كسا 

والسػجػدة عمى مػقع ىيئة الۡوراق والۡسػاق السالية الدػرية ، وذلظ لحداب الستغيخ التابع والحؼ ىػ 
 نسػذج كػثارؼ.

 .متغيخات الجراسة )تعخيفيا وطخق قرياسيا(: 5.1.3

التي تسثل خرائز مجمذ الۡدارة وذلظ بعج استبعاد أُثخ سدة متغيخات يخات السدتقمة في ختتسثل الستغ
مغ خلال نسػذج  قيدتوالتي  ،جػدة التقاريخ السالية، ومتغيخ تابع ىػ السجيخ التشفيحؼ عسلازدواجية 

 :الآتي كيفية قياس ىحه الستغيخات ، ويػضح الججولؼ بػصفو مقياساً عكدياً لجػدة التقاريخ الساليةكػثار 
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 ( : متغيخات الجراسة وطخيقة قرياسيا2ججول رقرؼ )

 التعخيف وطخيقة القياس الستغيخات
 أول  : الستغيخ التابع:

 نسؾذج كؾثاري  جؾدة التقاريخ السالية

لقياس جػدة  اً عكدي اً الاختيارية ، كسػؤشخ  نسػذج كػثارؼ لقياس السدتحقات استخجم
أحجث الشساذج في حداب إدارة الۡرباح كسا  ىحا الشسػذج مغ ويعجالتقاريخ السالية ، 

العائج عمى الۡصػل ،  بسعجلومرحح  أنو ندخة مصػرة مغ نسػذج جػند السعجل
( إذا كانت الذخكة 1محل الجراسة يأخح القيسة ) لمذخكات متغيخ وىسي عصىوسي

 ( إذا كانت الذخكة لع تسارس إدارة أرباح0مارست إدارة أرباح ، أو القيسة )
 عجيج مغ الجراسات مشيا :ىحا الشسػذج في اُستخجم و 

 Ferrero( ، ودراسة )2018، ودراسة )محمد ،حيدية ،  (2019الشسخيغ ، دراسة )
and other ,2015) ( ودراسةLee and other , 2021 ) 

  
 ثانيا  : الستغيخ السدتقل: 
  

  
 خرائص مجمذ الإدارة

  
  
  

حجؼ مجمذ 
 الإدارة

بعجد أعزاء مجمذ الۡدارة في الذخكة ، واستخجم ىحا السقياس في عجة ويعبخ عشو  
 (2021دراسات مشيا دراسة )السرخؼ ، 

استقلالية 
 مجمذ الإدارة

ويعبخ عشو بشدبة أعزاء مجمذ الۡدارة السدتقميغ إلى إجسالي عجد أعزاء مجمذ  
 Fuzi and otherالۡدارة ، واستخجم ىحا السقياس في عجة دراسات مشيا دراسة )

,2016) 

السمكية 
 الإدارية

ويعبخ عشو بشدبة عجد أسيع الذخكة السسمػكة مغ قبل أعزاء مجمذ الۡدارة إلى  
إجسالي عجد الۡسيع الستجاولة ، واستخجم ىحا السقياس في عجة دراسات مشيا دراسة 

(Federo and other , 2020) 
تسثيل السخأة 
في مجمذ 

 الإدارة
لۡدارة واستخجم ىحا السقياس في الۡعزاء الۡناث في مجمذ اويعبخ عشو بعجد  

 (2022عجيج مغ الجراسات مشيا دراسة )باناصخ ، 
عجد 

 اجتساعات
أعزاء مجمذ 

 الإدارة
العام واستخجم  ويعبخ عشو بعجد الاجتساعات التي قام بيا أعزاء مجمذ الۡدارة في 

 (2018)الفػلي ، عجيج مغ الجراسات مشيا دراسة ىحا السقياس في 
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 .الأساليب الإحرائية السدتخجمة:6.1.3

حتى يتسكغ الباحث مغ تحميل البيانات التي حرل عمييا ، اسُتخِجمت مجسػعة مغ الۡساليب 
ليحه البيانات ، وذلظ بالذكل الحؼ يسكغ مغ خلالو اختبار فخضيات الجراسة وذلظ  ةالۡحرائية السلائس

( ، وبخنام  الحدمة EXCELمغ خلال إدخال البيانات عمى بخنام  البيانات الجاىدة الۡكدل )
 ( وىي :SPSS.v.26الۡحرائية لمعمػم الاجتساعية )

 .مقاييذ الإحراء الؾصفي:1.6.1.3

  السخكدية : متسثلًا في الػسط الحدابي ، وذلظ لتحجيج درجة الۡىسية ، والتكخارات مقاييذ الشدعة
 والشدب السئػية لمستغيخات الػىسية )السدتقمة(.

  ، مقاييذ التذتت : متسثلًا بالانحخاف السعيارؼ لسعخفة درجة تذتت القيع عغ وسصيا الحدابي
 والحج الۡعمى والحج الۡدنى لمقيع.

 الإحراء الستجللي:.اختبارات 2.6.1.3

( y( ، وذلظ عمى أساس أن الستغيخ التابع )Logistic regressionالانحجار المػجدتي )المػغاريتسي( )
( 1الستغيخ التابع يأخح القيسة ) فإن( أؼ التػزيع الثشائي Bernolliىػ متغيخ ثشائي يتبع تػزيع بيخنػلي )

معالع  وقجرتعشجما لاتسارس الذخكة إدارة الۡرباح ،  (0عشجما تسارس الذخكة إدارة الۡرباح و القيسة )
( شخيقة الۡمكان الۡعطع، وىي مغ أفزل شخائق Maximum likelihoodشسػذج المػجدتي بصخيقة )ال

مغ الستغيخات السدتقمة  n)حتسالات السذاىجة لعجد )اء وتقيذ دالة الۡمكان الۡعطع االتقجيخ في الۡحر
    :صل ضخب ىحه الاحتسالات دالة الۡمكان الۡعطعالتي تقع في العيشة ويسثل حا

              M.L = prob P1, P2, ….,Pn). 

 ( مدتػػ الجلالةSignificance level –(sig) وذلظ لسعخفة ما إذا كان ىشالظ تأثيخ لمستغيخ )
( ىحا يعشي أن 0.05( أكبخ مغ )sigالسدتقل عمى الستغيخ التابع فإذا كانت قيسة الجلالة )

( ىحا يعشي أن القخار دال 0.05( أقل مغ )sigالقخار غيخ دال إحرائياً ، أما إذا كانت قيسة )
 إحرائياً وتػجج فخوق ذات دلالة إحرائية. 
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 السبحث الثاني:

 اختبار فخضيات الجراسة وتفديخ الشتائج

السؤشخات  خلال استعخاض نتائ عخضاً لتحميل البيانات واختبار فخضيات الجراسة، وذلظ مغ يتشاول ىحا السبحث 
السعالجات  وتع إجخاء، سػق دمذق للأوراق الساليةالذخكات السجرجة في مغ خلال بيانات  التي حُدِبت

 ستعُخض( لمحرػل عمى نتائ  الجراسة التي SPSS. V26) حرائية لمبيانات باستخجام البخنام  الۡالۡحرائي
 وفق الشقاط الآتية : وتحميميا في ىحا الفرل

 .(Descriptive statisticsالۡحراءات الػصفية لستغيخات الجراسة )  .1.2.3
 وصف الذخكات محل الجراسة حدب القصاع.  .1.1.2.3
 .جػدة التقاريخ السالية( Yالػصف الۡحرائي لمستغيخ التابع )  .2.1.2.3
 الػصف الۡحرائي لمستغيخ السدتقل  )خرائز مجمذ الۡدارة(.  .3.1.2.3

 الػصف الۡحرائي لحجع مجمذ الۡدارة.  .1.3.1.2.3
 الػصف الۡحرائي لشدبة استقلالية مجمذ الۡدارة. . 2.3.1.2.3
 الػصف الۡحرائي لسمكية أعزاء مجمذ الۡدارة لۡسيع في الذخكة.  .3.3.1.2.3
 الػصف الۡحرائي لتسثيل السخأة في عزػية مجمذ الۡدارة.  .3.4.1.2.3
 .أعزاء مجمذ الۡدارة  لعجد اجتساعاتلۡحرائي الػصف ا  .3.5.1.2.3

 اختبار فخضيات الجراسة.  .2.2.3
يؤثخ حجع مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية اختبار الفخضية الفخعية الۡولى :  . 1.2.2.3

 (.α = 0.05عشج مدتػػ الجلالة الۡحرائية )
جػدة التقاريخ السالية عشج مدتػػ الجلالة تؤثخ استقلالية مجمذ الۡدارة في تحديغ   .2.2.2.3

 (.α = 0.05الۡحرائية )
تؤثخ ازدواجية السجيخ التشفيحؼ في تحديغ جػدة التقاريخ : الثالثةاختبار الفخضية الفخعية  .3.2.2.3

 (.α = 0.05السالية عشج مدتػػ الجلالة الۡحرائية )
كية أعزاء مجمذ الۡدارة أسيساً في الذخكة تؤثخ مم: :  الخابعةاختبار الفخضية الفخعية   .4.2.2.3

 (.α = 0.05)السمكية الۡدارية( في تحديغ جػدة التقاريخ السالية عشج مدتػػ الجلالة الۡحرائية )
يؤثخ تسثيل السخأة في عزػية مجمذ الۡدارة في تحديغ  : الخامدةاختبار الفخضية الفخعية  . 5.2.2.3

 (.α = 0.05جلالة الۡحرائية )جػدة التقاريخ السالية عشج مدتػػ ال
أعزاء مجمذ الۡدارة في تحديغ  عجد اجتساعاتيؤثخ الدادسة :  اختبار الفخضية الفخعية .6.2.2.3

 (.α = 0.05جػدة التقاريخ السالية عشج مدتػػ الجلالة الۡحرائية )
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 :(Descriptive statistics. الإحراءات الؾصفية لستغيخات الجراسة )1.2.3

الۡحراءات الػصفية لػصف السلامح الۡساسية لبيانات الجراسة ، وتمخيز وعخض تدتخجم 
ئ  التحميل الػصفي الحؼ اتعخض نتسُ  رػرة مشاسبة ، ومغ خلال ىحا الجدءالبيانات الۡحرائية ب

( إذ ستدتخجم 2020( إلى عام )2016السستجة مغ عام ) السخحمةجخػ عمى متغيخات الجراسة خلال 
لسخكدية ومقاييذ التذتت الستسثمة في الػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والحج مقاييذ الشدعة ا

الۡعمى والحج الۡدنى ، وذلظ لػصف متغيخات الجراسة الكسية ، في حيغ ستعخض الشدب السئػية 
 والتكخارات لمستغيخات الػىسية السدتخجمة في الجراسة.

 ت السجروسة كسا يمي:وستػصف بجايةً مذاىجات مجتسع الجراسة حدب القصاعا

 حدب القظاع: الذخكات محل الجراسة. وصف 1.1.2.3

 ( التؾزع التكخاري والشدبي لسجتسع الجراسة حدب القظاع3ججول رقرؼ )

 الشدبة السئؾية  التكخار القظاع
  51.85%  70 فر السرا

 22.22%  30 التأميغ

 7.41%  10 الخجمات

 3.7%  5 الدراعية

 7.41%  10 الرشاعية

 7.41%  10 الاترالات

 100%  135 السجسؾع
 (EXCELالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام بخنامج )

-الدراعة-الخجمات -التأميغ –شسمت بيانات الجراسة شخكات مغ ستة قصاعات )السرارف 
ذكمت فالاترالات( ويتزح أن أغمب الذخكات محل الجراسة ىي مغ قصاع السرارف -الرشاعة
( ، يمييا في السختبة الثانية الذخكات التي تشتسي إلى قصاع التأميغ بشدبة 51.85% الۡكبخ )الشدبة 

-الرشاعة-( ، وفي السختبة الثالثة الذخكات التي تعسل في القصاعات التالية )الخجمات%22.22 )
 (.3.7% ( و أخيخاً قصاع الدراعة بشدبة )7.41% الاترالات( وذلظ بشدبة )
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 ( التؾزيع الشدبي لسذاىجات الجراسة حدب القظاع4الذكل رقرؼ )

 

 

 

 

 

 الذخكات السجروسة ضسغ قصاع البشػك ىي :        

 .البشظ العخبي 
 ۡتسان الۡىمي.بشظ ال 
 .بشظ بيسػ الدعػدؼ الفخندي 
 .بشظ سػرية والسيجخ 
 .السرخف الجولي لمتجارة والتسػيل 
 .بشظ سػريا الجولي الۡسلامي 
 .بشظ بيبمػس 
  الػششي.بشظ قصخ 
 .بشظ الۡردن 
 . بشظ سػرية والخمي 
 .بشظ الذخق 
 .فخندبشظ سػرية 
 .بشظ الذام 
 .بشظ البخكة 

 ىي : التأميغالذخكات السجروسة ضسغ قصاع 

 .الذخكة الستحجة لمتأميغ 
  أروب. –الدػرية الجولية لمتأميغ 

المصارف  
51.85% 

 التاأمٌن
22.22% 

 الاتصالات
7.41% 

 الزراعة
3.7% 

 الصناعة
7.41% 

 الخدمات
7.41% 
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 .الذخكة الدػرية الػششية لمتأميغ 
 .شخكة العقيمة لمتأميغ 
  لمتأميغ.الاتحاد التعاوني 
 .الذخكة الدػرية الكػيتية لمتأميغ 

 ىي : الخجماتالذخكات السجروسة ضسغ قصاع 

 .الذخكة الۡىمية لمشقل 
  السجسػعة الستحجة لمشذخ والۡعلان والتدػيق– UG. 

 ىي : الدراعةالذخكات السجروسة ضسغ قصاع 

  نساء. –الذخكة اليشجسية الدراعية للاستثسارات 

 ىي : الرشاعةالذخكات السجروسة ضسغ قصاع 

 .الذخكة الۡىمية لرشاعة الديػت الشباتية 
 .شخكة أسسشت البادية 

 ىي : الاترالاتالذخكات السجروسة ضسغ قصاع 

 .شخكة سيخيتل مػبايل تيميكػم 
  شخكةMTN .سػرية 

 :( ممارسة الشركة لإدارة الأرباحY. الوصف الإحصائي للمتغير التابع )2.1.2.3

( ترشيف الذخكات في سػق دمذق للأوراق السالية إلى شخكات مسارسة أو 4يبيغ الججول رقع )
الذخكة مسارسة لۡدارة الۡرباح  تعج( سشػات ، إذ 5امتجت خلال ) لسجةشخكات غيخ مسارسة وذلظ 

إذا كانت القيسة السصمقة لمسدتحقات الاختيارية لمذخكة أكبخ مغ متػسط السدتحقات الاختيارية 
وذلظ وفق  الجراسة ، أما إذا كانت أقل مغ متػسصيا فإن الذخكة لاتسارس إدارة أرباح، مجةلال خ

 في ىحه الجراسة.  اعتسجنسػذج كػثارؼ الحؼ 
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 ( ترشيف الذخكات إلى شخكات مسارسة وغيخ مسارسة4ججول رقرؼ )

 كلًالستحماق الا السنة الشركة
غٌر الاستحماق 

 ختٌاريالا
الاستحماق 
 الاختٌاري

متوسط المستحمات 
 التصنٌف الاختٌارٌة

المصرف 
الدولً 
للتجارة 
 والتموٌل

2016 -0.209684077 0.013841 -0.22353 

0.287128 

 غٌر ممارسة

 ممارسة 0.9543- 0.056963 0.057489137- 2017

 غٌر ممارسة 0.000993 0.024478 0.02547041 2018

 غٌر ممارسة 0.09347- 0.060158 0.033308777- 2019

 غٌر ممارسة 0.16335- 0.04035- 0.203700296- 2020

بنن سورٌا 
 والمهجر

2016 0.153326679 0.073372 0.079954 

0.061632 

 ممارسة

 ممارسة 0.18156- 0.072475 0.10908592- 2017

 غٌر ممارسة 0.008805 0.012714 0.02151911 2018

 غٌر ممارسة 0.01358- 0.047618 0.183453591 2019

2020 -0.232179447 7.13E-05 -0.02426 غٌر ممارسة 

 بنن بٌمو 

2016 0.172101539 0.051583 0.120519 

0.20014 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.15581- 0.070027 0.085787871- 2017

 غٌر ممارسة 0.12342- 0.031235 0.092187207- 2018

 غٌر ممارسة 0.13156- 0.048453 0.083111524- 2019

 ممارسة 0.46938- 0.0168- 0.486183224- 2020

 البنن العربً 

2016 -0.018626361 0.076188 -0.09481 

0.19327 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.1667- 0.034269 0.132434452- 2017

 غٌر ممارسة 0.08933- 0.00349- 0.092815877- 2018

 غٌر ممارسة 0.132687 0.022824 0.155510967 2019

 ممارسة 0.48282- 0.081571 0.401245659- 2020

 بنن عودة 

2016 0.000982779 0.044666 -0.04368 

0.101646 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.088524 0.035098 0.123621545 2017

 ممارسةغٌر  0.07118- 0.0035 0.067676795- 2018

 ممارسة 0.10624- 0.063686 0.042550833- 2019

 ممارسة 0.19861- 0.010266 0.188342315- 2020

 بنن بٌبلوس 

2016 0.087941236 0.050045 0.037897 

0.143778 

 غٌر ممارسة

 ممارسة 0.16814- 0.057877 0.110263665- 2017

 ممارسةغٌر  0.0313- 0.056391 0.025087639 2018

 غٌر ممارسة 0.05334- 0.058452 0.005115713 2019

 ممارسة 0.42821- 0.059942 0.368271779- 2020

بنن سورٌا 
 والخلٌج

2016 -0.123974344 0.028483 -0.15246 

0.189875 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.11762- 0.082994 0.034628094- 2017

 غٌر ممارسة 0.097952 0.008212 0.106163843 2018

 غٌر ممارسة 0.02422- 0.03771 0.013493281 2019

 ممارسة 0.557126 0.15595- 0.401180178 2020

 فرنسبنن

2016 -0.098314916 0.090638 -0.18895 

0.089523 

 ممارسة

 ممارسة 0.18431- 0.03494 0.149374367- 2017

 غٌر ممارسة 0.00519- 0.012735 0.007541857 2018

 غٌر ممارسة 0.05284- 0.046261 0.006576402- 2019

 غٌر ممارسة 0.016318 0.047937 0.064255669 2020

 بنن الأردن

2016 0.056871497 0.179423 -0.12255 
0.182844 

 غٌر ممارسة

 ممارسة 0.19787- 0.010883 0.186985066- 2017

 غٌر ممارسة 0.17106- 0.0174- 0.18846404- 2018
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 غٌر ممارسة 0.026071 0.047577 0.073648131 2019

 ممارسة 0.39667- 0.024565 0.372107014- 2020

 بنن الشرق

2016 0.084071403 0.151601 -0.06753 

0.365528 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.15241- 0.007491 0.144916417- 2017

 غٌر ممارسة 0.15157- 0.048812 0.10275402- 2018

 غٌر ممارسة 0.1845- 0.036497 0.1479989- 2019

 ممارسة 1.27164- 0.027811 1.243826441- 2020

 بنن لطر 

2016 -0.138018208 0.16705 -0.30507 

0.092483 

 ممارسة

 غٌر ممارسة 0.039193 0.04298- 0.003783725- 2017

 غٌر ممارسة 0.00333- 0.00629- 0.009622372- 2018

 غٌر ممارسة 0.044715 0.052147 0.09686236 2019

 غٌر ممارسة 0.07011- 0.138281 0.068174699 2020

السورٌة 
الكوٌتٌة 
 للتامٌن 

2016 0.240608548 0.317532 -0.07692 

0.241819 

 غٌر ممارسة

 ممارسةغٌر  0.23316- 0.074597 0.158558492- 2017

 غٌر ممارسة 0.03074- 0.09105 0.060310222 2018

 غٌر ممارسة 0.04662- 0.042214 0.004405578- 2019

 ممارسة 0.821655 0.02175- 0.799901002 2020

السورٌة 
الوطنٌة 
 للتؤمٌن 

2016 0.173050586 0.31247 -0.13942 

0.122786 

 ممارسة

 ممارسة 0.12642- 0.057059 0.069363045- 2017

 غٌر ممارسة 0.03409- 0.043859 0.009772443 2018

 غٌر ممارسة 0.00123- 0.016934 0.015701618 2019

 ممارسة 0.312771 0.03834- 0.274435367 2020

المتحدة 
 للتؤمٌن 

2016 0.041444236 0.250742 -0.2093 

0.141737 

 ممارسة

 غٌر ممارسة 0.13065- 0.047575 0.083074048- 2017

 غٌر ممارسة 0.120433 0.03515- 0.085282244 2018

 غٌر ممارسة 0.04264- 0.00942- 0.052062558- 2019

 ممارسة 0.205663 0.163098 0.368761379 2020

السورٌة 
الدولٌة 
 للتامٌن 

2016 -0.022105845 0.069634 -0.09174 

0.037051 

 ممارسة

 ممارسة 0.0389- 0.04977 0.010867486 2017

 غٌر ممارسة 0.00565- 0.00758- 0.013229448- 2018

 غٌر ممارسة 0.02673- 0.015778 0.010951735- 2019

 غٌر ممارسة 0.02224- 0.00847- 0.030707736- 2020

الاتحاد 
التعاونً 
 للتامٌن 

2016 -0.068022806 0.059387 -0.12741 

0.102639 

 ممارسة

 غٌر ممارسة 0.0702- 0.043329 0.026874072- 2017

 ممارسة 0.10619- 0.01568 0.090510117- 2018

 غٌر ممارسة 0.02387- 0.04364- 0.067509114- 2019

 ممارسة 0.185529 0.044735 0.230263696 2020

 العمٌلة للتامٌن

2016 0.144890704 0.02003 0.124861 

0.202151 

 غٌر ممارسة

 ممارسة 0.260187 0.144179 0.404365972 2017

 غٌر ممارسة 0.09465- 0.02796 0.066685672- 2018

 غٌر ممارسة 0.00291 0.05385 0.056760465 2019

 ممارسة 0.52815- 0.028265 0.499886543- 2020

 الاهلٌة للنمل 

2016 -0.080912487 0.02991 -0.11082 

0.100328 

 ممارسة

 ممارسة 0.15925- 0.16689 0.007640452 2017

 غٌر ممارسة 0.02952- 0.15155- 0.18107124- 2018

 ممارسة 0.11339- 0.1231- 0.236496546- 2019

 غٌر ممارسة 0.088653 0.00644- 0.082215065 2020
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المجموعة 
 المتحدة للنشر 

2016 0.001552006 -0.02995 0.031506 

0.085192 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.06708- 0.071272 0.004188557 2017

 غٌر ممارسة 0.06905- 0.046715 0.022332037- 2018

 غٌر ممارسة 0.054965 0.0718- 0.01684019- 2019

 ممارسة 0.20336- 0.219547 0.016187266 2020

الاهلٌة 
للزٌوت 
 النباتٌة

2016 0.252619306 0.126931 0.125689 

0.316533 

 غٌر ممارسة

 ممارسة 0.537173 0.05759- 0.479578368 2017

 غٌر ممارسة 0.104157 0.02421- 0.079948236 2018

 غٌر ممارسة 0.13233- 0.02257- 0.154906724- 2019

 ممارسة 0.683311 0.318692 1.002003143 2020

 البادٌةاسمنت 

2016 -0.755776972 -0.66234 -0.09344 

0.176146 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.120997 0.674838 0.79583534 2017

 غٌر ممارسة 0.02431- 0.175081 0.150766154 2018

 ممارسة 0.284074 0.038356 0.322430102 2019

 ممارسة 0.35791- 0.295049 0.062861376- 2020

 سٌرٌتل 

2016 -0.236217175 -0.0011 -0.23512 

0.227268 

 ممارسة

 ممارسة 0.36074- 0.12091 0.239830663- 2017

 غٌر ممارسة 0.07694- 0.014009 0.062930643- 2018

 ممارسة 0.23681- 0.023701 0.213109673- 2019

 غٌر ممارسة 0.22673- 0.026604 0.20012477- 2020

mtn 

2016 -0.16355752 -0.09901 -0.06455 

1.180648 

 غٌر ممارسة

 ممارسة 5.330115 5.4263- 0.096186412- 2017

 غٌر ممارسة 0.01999- 0.02684- 0.046830099- 2018

 غٌر ممارسة 0.08889- 0.07241- 0.161302542- 2019

 غٌر ممارسة 0.39969- 0.223776 0.175918224- 2020

 نماء

2016 -0.009874383 0.026493 -0.03637 

0.06816 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.00201 0.02974- 0.02773219- 2017

 غٌر ممارسة 0.00218- 0.013809 0.011630249 2018

 غٌر ممارسة 0.01296- 0.01224- 0.025196858- 2019

 ممارسة 0.28728- 0.281782 0.00550249- 2020

سورٌا بنن 
الدولً 

 الاسلامً

2016 0.125615016 -0.02857 0.154183 

0.167854 

 غٌر ممارسة

 غٌر ممارسة 0.083553 0.047104 0.130657585 2017

 غٌر ممارسة 0.159771 0.068108 0.227879689 2018

 غٌر ممارسة 0.14276- 0.15217 0.009414074 2019

 ممارسة 0.299008 0.14206- 0.156947463 2020

 بنن البركة

2016 -0.016278104 0.078925 -0.0952 

0.056711 

 ممارسة

 ممارسة 0.07042- 0.058073 0.012347684- 2017

 غٌر ممارسة 0.02044- 0.009353 0.011088548- 2018

 ممارسة 0.06657- 0.051834 0.014733271- 2019

 غٌر ممارسة 0.030923 0.02741- 0.003517381 2020

 بنن الشام 

2016 0.047481697 0.008251 0.039231 

0.120487 

 غٌر ممارسة

 ممارسة 0.12184 0.058176 0.180015969 2017

 غٌر ممارسة 0.043776 0.022647 0.06642326 2018

 غٌر ممارسة 0.049137 0.048726 0.097863235 2019

 ممارسة 0.34845- 0.04867- 0.397116259- 2020

 (EXCELالججول مؽ إعجاد الباحث باستخجام بخنامج )
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( مذاىجة 87الجراسة و) مجة( مذاىجة لسسارسة إدارة الۡرباح خلال 48وجػد ) مغ الججول الدابق تبيغ
 مسارسة إدارة الۡرباح. لا يػجج فييا

 الجراسة: مجىتقخيخ مجى مسارسة الذخكة لإدارة الأرباح خلال 

مسارسة الذخكات لۡدارة  تيا ووقفوندب ( تكخار مسارسة الذخكات لۡدارة الۡرباح5يبيغ الججول رقع )
 الۡرباح خلال سشػات الجراسة

 ( التكخارات والشدب السئؾية لسسارسة وعجم مسارسة الذخكة لإدارة الأرباح5ججول رقرؼ )

 السجسؾع شخكات غيخ مسارسة شخكات مسارسة  الدشة
 الشدبة التكخار  الشدبة التكخار الشدبة التكخار  

2016 10 37% 17 63% 27 100% 
2017 14 51% 13 49% 27 100% 
2018 1 3% 26 97% 27 100% 
2019 5 18% 22 82% 27 100% 
2020 18 66% 9 34% 27 100% 

 (EXCELالججول مؽ إعجاد الباحث باستخجام بخنامج )

( ، ويسكغ حدب 2020تكخار لسسارسة إدارة الۡرباح كان في عام )( أن أعمى 5يُمحع مغ الججول رقع )
رأؼ الباحث تأويل ذلظ إلى الۡزمة التي ضخبت جسيع قصاعات الاقتراد العالسي وباء كػرونا 

(COVID -19 وانعكاس ذلظ عمى الۡوضاع الاقترادية والسالية ، مسا دفع الذخكات إلى مسارسة )
 (.2018مكانتيا في الدػق ، كسا أن أقل ندبة كانت في عام )إدارة الۡرباح وذلظ حفاضاً عمى 

 السذاىجات خلال الدشؾات محل الجراسة أن %( مؽ35.5ومشو يخمص الباحث أن ىشالػ ندبة )
 مارست إدارة الأرباح. الذخكات قرج

 :الؾصف الإحرائي لمستغيخ السدتقل  )خرائص مجمذ الإدارة(. 3.1.2.3

قام الباحث بحداب الۡحراءات الػصفية لمسؤشخات السجروسة )خرائز مجمذ الۡدارة( عجا 
مقاييذ الشدعة السخكدية وذلظ لػصف متغيخات  استخجمتالسجيخ التشفيحؼ إذ  عسلازدواجية 

 الجراسة الكسية، خلال سشػات الجراسة كسا يمي:
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 :الؾصف الإحرائي لحجؼ مجمذ الإدارة .1.3.1.2.3

( الۡحراءات 6ىحا الستغيخ مغ خلال عجد أعزاء السجمذ، و يبيغ الججول رقع ) قياستع 
 الجراسة. مجةالػصفية لحجع مجمذ الۡدارة خلال 

 ( الإحراءات الؾصفية لحجؼ مجمذ الإدارة خلال فتخة الجراسة6ججول رقرؼ )

 

 

 

 

 

 .SPSSالججول مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

( أعزاء بيشسا الحج الۡعمى قج 3يُمحع مغ الججول الدابق أن الحج الۡدنى لعجد الۡعزاء كان )
يعشي وجػد تفاوت كبيخ في أحجام مجالذ الذخكات محل الجراسة ، ويعػد ( أعزاء وىحا ما 10بم )

( قج تخك الحخية لمذخكات لتحجيج عجد أعزاء مجالديا عمى ألا 29ذلظ أن قانػن الذخكات الدػرية )
( أعزاء بالشدبة لمذخكات 5( أعزاء بالشدبة لمذخكات السداىسة السغفمة الخاصة ، وعغ )3يقل عغ )

وفقاً لسا يحجده الشطام  اً ( عزػ 13ة ، وفي الحالتيغ يجب أن لايديج عجد الۡعزاء عغ )السداىسة العام
( 7الجراسة كان ) مجةالۡساسي لمذخكة ، كسا يُمحع مغ الججول الدابق أن متػسط عجد الۡعزاء خلال 

جة ( التي أُجخيت عمى عيشة مغ الذخكات السجر 2021أعزاء ، تتفق ىحه الجراسة مع دراسة )السرخؼ ،
في سػق دمذق للأوراق السالية في الحج الۡدنى والۡعمى لعجد الۡعزاء ولكغ تختمف في الستػسط وذلظ 
لۡن الجراسة الدابقة لع تأخح جسيع الذخكات السجرجة في الدػق ، وىحا يذيخ إلى تقيج جسيع الذخكات 

 بقػاعج الحػكسة السشرػص عمييا. 

 

 

 

 أكبخ قريسة أصغخ قريسة وسظي حجؼ السجمذ عجد السذاىجات العام

2016 27 7 5 10 

2017 27 7 5 10 

2018 27 7 5 10 

2019 27 7 5 10 

2020 27 7 3 10 

Total 135 7 3 10 
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 :استقلالية مجمذ الإدارةالؾصف الإحرائي لشدبة  .2.3.1.2.3

ىحا الستغيخ مغ خلال ندبة الۡعزاء السدتقميغ إلى إجسالي عجد الۡعزاء، و يبيغ  تع قياس
 الجراسة. مجةمجمذ الۡدارة خلال  لشدبة استقلالية( الۡحراءات الػصفية 7الججول رقع )

 مجمذ الإدارة خلال فتخة الجراسة. لشدبة استقلالية ( الإحراءات الؾصفية7ججول رقرؼ )

 العام
عجد 

 السذاىجات
ندبة  متؾسط

 استقلالية السجمذ
النحخاف 
 أكبخ قريسة أصغخ قريسة السعياري 

2016 27 55% 26% 22% 100% 
2017 27 51% 24% 22% 100% 
2018 27 61% 21% 29% 100% 
2019 27 56% 23% 17% 100% 
2020 27 45% 25% 14% 100% 
Total 135 54% 24% 14% 100% 

 .SPSSالججول مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

 يُمحع مغ الججول الدابق أن متػسط ندبة استقلالية مجمذ الۡدارة خلال سشػات الجراسة بم  
%( فاي حايغ بما   14، وكان الحج الۡدناى لشدابة اساتقلالية السجماذ )( %24%( بانحخاف معيارؼ )54)

 ساسخةأشاارت دراساة )ف، وجاء ىحا الستػسط أقل ماغ مثيلاتاو فاي الجراساات الداابقة %(100الۡعمى )الحج 
%( لمبشااااػك السدااااجمة فااااي 81.2( أن الستػسااااط لشداااابة اسااااتقلالية مجمااااذ الۡدارة )2018رزق ، ،الدىااااار،

( أن Frijling,2016، كسااااا أشااااارت دراسااااة ) 2016إلااااى العااااام  2012البػرصااااة السرااااخية مااااغ العااااام 
%( وذلاااظ لعاااجد ماااغ الذاااخكات السجرجاااة فاااي الػلاياااات 72.3متػساااط ندااابة اساااتقلالية مجماااذ الۡدارة ىاااػ )

( أن ىاااحا 2021، فاااي حااايغ أشاااارت دراساااة )السراااخؼ ،  2014إلاااى العاااام  1998الستحاااجة ماااغ العاااام 
 %( لعيشة مغ الذخكات السجرجة في ساػق دمذاق لالأوراق السالياة ، كساا أن دراساة55.97الستػسط يبم  )

(Ur Rahman et al ,2018(  أن ىاحا الستػساط بما )بالشدابة لمذاخكات غياخ السالياة الساليدياة 47 )%
نداابة اسااتقلالية مجمااذ الۡدارة فااي الذااخكات الدااػرية عااج ( ، وبااحلظ يسكااغ 2015-2010) السااجةخاالال 

ة الذااخكات السجرجااة فااي سااػق دمذااق لاالأوراق الساليااة مقبػلااة نػعاااً مااا ، وىااحا يذاايخ إلااى أن ىشالااظ غالبياا
تمتدم بتصبيق قػاعج الحػكسة الدػرية التي تشز عمى ألا يقال عاجد الۡعزااء السداتقميغ عاغ الثماث ضاسغ 

 تذكيمة مجمذ الۡدارة ، وأن يكػن غالبية الۡعزاء مغ غيخ التشفيحييغ.

 ( يبيؽ وسظي ندبة استقلالية السجمذ خلال سشؾات الجراسة5الذكل رقرؼ )
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 الإحرائي لسمكية أعزاء مجمذ الإدارة لأسيؼ في الذخكة:الؾصف  .3.3.3.1.2

، و يبيغ  ىحا الستغيخ مغ خلال ندبة ممكية أعزاء مجمذ الۡدارة إلى إجسالي الۡسيع الستجاولة تع قياس
خلال فتخة  لسمكية أعزاء مجمذ الۡدارة لۡسيع في الذخكة( الۡحراءات الػصفية 8الججول رقع )

 الجراسة:
 الإحراءات الؾصفية لشدبة السمكية خلال سشؾات الجراسة( 8الججول رقرؼ )

عجد  العام
 أكبخ قريسة أصغخ قريسة النحخاف السعياري  وسظي ندبة السمكية السذاىجات

2016 27 44% 25% 0% 99% 
2017 27 44% 25% 0% 99% 
2018 27 40% 26% 0% 99% 
2019 27 38% 27% 0% 99% 
2020 27 36% 28% 0% 99% 
Total 135 40% 26% 0% 99% 

 
 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

%( 26%( بانحخاف معيارؼ قجره) 40يُمحع مغ الججول الدابق أن متػسط ممكية الۡعزاء قج بم  )
%( ، وىحا يذيخ إلى 99( في حيغ أن الحج الۡعمى قج بم  )0وكان الحج الۡدنى لسمكية الۡعزاء )

ة تعػد انخفاض ندبي في ممكية أعزاء مجمذ الۡدارة لاسيع في الذخكة والججيخ بالحكخ أن ىحه السمكي
لۡعزاء غيخ تشفيحييغ )مدتقميغ(، وىحا يذيخ إلى التدام الذخكات محل الجراسة بقانػن الذخكات الدػرؼ 

ألدم القانػن أن تمتدم الذخكات عشج تحجيج الشطام الۡساسي لحج أدنى لعجد الۡسيع التي يجب عمى ف( 29)
حل الجراسة بالقانػن ، إذ أن معطع العزػ تسمكيا ليتأىل لمعزػية ، وىحا يذيخ إلى التدام الذخكات م

 في الذخكة. اً الذخكات يسمظ أعزاؤىا أسيس
 ( يبيؽ وسظي ندبة السمكية خلال سشؾات الجراسة6الذكل رقرؼ )
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 الؾصف الإحرائي لتسثيل السخأة في عزؾية مجمذ الإدارة: .3.3.4.1.2

تع قياس ىحا الستغيخ مغ خلال عجد الۡعزاء الۡناث ضسغ تذكيمة أعزاء مجمذ الۡدارة ، و يبيغ 
 خلال فتخة الجراسة: لتسثيل السخأة في عزؾية مجمذ الإدارة( الۡحراءات الػصفية 9الججول رقع )

 ( الإحراءات الؾصفية لعجد الأعزاء الناث خلال سشؾات الجراسة9الججول رقرؼ )

 الأعزاء الإناثعجد  العام
2016 13 
2017 13 
2018 14 
2019 16 
2020 17 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

بم  عجد  وبيشت نتائ  الجراسة أن أغمب الذخكات لا يتػافخ عشرخ ندائي في مجمذ الۡدارة لجييع 
ناث مغ الۡ اً ( عزػ 13( )2016الۡعزاء الاناث في مجمذ إدارة الذخكات السجروسة في عام )

ي (، وف13( بم  عجد الۡعزاء الاناث في مجمذ الۡدارة )2017في جسيع الذخكات، وفي عام )
( بم  عجد 2019ي عام )(، وف14ناث في مجمذ الۡدارة )( بم  عجد الۡعزاء ال2018ۡعام )

( بم  عجد الۡعزاء الاناث في مجمذ 2020وفي عام ) (،16ناث في مجمذ الۡدارة )ء الۡالۡعزا
العشرخ الشدائي ضسغ  بػجػداىتسام الذخكات الدػرية كثيخاً  قمة(، وىحا يذيخ إلى 17الۡدارة )

 قػانيغ وتذخيعات تجعع مذاركة السخأة في عزػية السجالذ. لاتػججحيث مجالذ إدارتيا ، 

 ( يبيؽ مجسؾع عجد الأعزاء الناث في مجمذ الدارة خلال سشؾات الجراسة7الذكل رقرؼ )
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 أعزاء مجمذ الإدارة: لعجد اجتساعاتالؾصف الإحرائي  .3.3.5.1.2

ىحا الستغيخ مغ خلال عجد الاجتساعات التي قام بيا أعزاء السجمذ في العام ، و يبيغ الججول  تع قياس
 الجراسة: مجة( الۡحراءات الػصفية لعجد اجتساعات مجمذ الۡدارة خلال 10رقع )

 ( الإحراءات الؾصفية لعجد اجتساعات مجمذ الإدارة خلال سشؾات الجراسة10الججول رقرؼ )

عجد  العام
 السذاىجات

وسظي عجد 
 الجتساعات

إجسالي عجد  أكبخ قريسة أصغخ قريسة النحخاف السعياري 
 الجتساعات

2016 27 8 5.96 3 27 207 
2017 27 7 4.87 2 27 197 
2018 27 7 4.01 2 21 186 
2019 27 7 3.12 3 17 187 
2020 27 6 2.73 1 16 161 
Total 135 7 4.27 1 27  

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

بما  فاجتساعاات لسجماذ إدارتياا فاي الداشة  8إلاى  5بيشت نتائ  الجراسة أن أغمب الذخكات تعقاج ماغ 
بما   2017( اجتسااع، وفاي عاام 207) 2016عجد اجتساعات مجمذ إدارة الذخكات السجروسة في عام 

(، 186بماا  عااجد اجتساعااات مجمااذ الۡدارة ) 2018(، وفااي عااام 197عااجد اجتساعااات مجمااذ الۡدارة )
بماا  عااجد اجتساعااات  2020وفااي عااام  (،187بماا  عااجد اجتساعااات مجمااذ الۡدارة ) 2019وفااي عااام 

 (.161مجمذ الۡدارة )

 اً مؤشاخ  يعاج( وىاحا 7الجراساة ) ماجةكسا يُمحع مغ الججول الدابق أن متػساط عاجد الاجتساعاات خالال 
تاادام بعااس الذااخكات محاال الجراسااة بقػاعااج الحػكسااة الدااػرية التااي تااشز عمااى ألا يقاال عااجد عمااى ال اً جيااج

اجتساعات مجمذ الۡدارة عغ ستة اجتساعات فاي الداشة، إذ بمغات ندابة الذاخكات التاي تجتساع أكثاخ ماغ 
%( وتتفااااق ىااااحه الشتيجااااة مااااع ماجاااااءت بااااو الجراسااااات البحثيااااة فااااي أن 66.66مااااخات خاااالال العااااام ) 6

 ذاااخكةالستكاااخرة لۡعزااااء مجماااذ الۡدارة تسكاااشيع ماااغ رصاااج مسارساااات إدارة الۡربااااح فاااي ال الاجتساعاااات
(Alzoubi,2012،2019()مصاوع.) 

 ( يبيؽ مجسؾع عجد اجتساعات مجمذ الدارة خلال سشؾات الجراسة10الذكل رقرؼ )
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 :اختبار فخضيات الجراسة. 2.2.3

فخضاايات الجراسااة باسااتخجام الانحااجار المػجدااتي ، وذلااظ بداابب أن الستغيااخ الااػىسي ىااػ متغيااخ  ختبااختاُ 
( عشااجما لاتسااارس الذااخكة 0( عشااج مسارسااة الذااخكة لۡدارة الۡرباااح ، والقيسااة )1ثشااائي يأخااح قيستاايغ ىسااا )

شخيقاااة ( Maximum likelihoodالمػجيداااتي بصخيقاااة ) الانحاااجار معاااالع نساااػذج وقاااجرت، إدارة الۡربااااح
احتسااالات راااء وتقاايذ دالااة الۡمكااان الۡعطااع الۡمكااان الۡعطااع، وىااي مااغ أفزاال شخائااق التقااجيخ فااي الۡح

التااي تقااع فااي العيشااة ويسثاال حاصاال ضااخب ىااحه الاحتسااالات مااغ الستغيااخات السدااتقمة  n)السذاااىجة لعااجد )
 .M.L = prob(P1, P2, ….,Pn) دالة الۡمكان الۡعطع:

 :وىيويػجج لمبحث فخضية رئيدية 
  تحديؽ جؾدة التقاريخ الساليةفي  وفعال   ا  جؾىخي تأثيخا   تؤثخ الخرائص الشؾعية لسجمذ الإدارة

ولجراسة الفخضية الخئيدية درس الباحث تأثيخ كل متغيخ مدتقل )خرائز مجمذ الۡدارة( في الستغيخ 
 التابع )جػدة التقاريخ السالية( باستخجام الانحجار المػجدتي :

يؤثخ حجؼ مجمذ الإدارة في تحديؽ جؾدة التقاريخ اختبار الفخضية الفخعية الأولى : . 1.2.2.3
 :(α = 0.05السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )

 عمااىالستغيااخ السدااتقل  بكػنااوالۡدارة قااام الباحااث بجراسااة تااأثيخ حجااع مجمااذ  لۡولااىا الفخعيااة لجراسااة الفخضااية
   :تبيشو الججاول التاليةكسا ( باستخجام الانحجار الخصي المػجدتي، الساليةجػدة التقاريخ الستغيخ التابع )

حجؼ مجمذ الإدارة ( لسعشؾية التأثيخ بيؽ الستغيخ السدتقل Chi-square( يبيؽ قريسة معامل ارتباط كاي مخبع )11الججول رقرؼ )
 تحديؽ جؾدة التقاريخ الساليةفي الستغيخ التابع 

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 20.162 3 .001 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

 Sigالقيسة السعشػية لتأثيخ حجع مجمذ الۡدارة عمى إدارة مسارسة الۡرباح ) مغ الججول الدابق نجج أن
α(  وىي أصغخ مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )0.001 = تأثيخ حجع يجل عمى أن  مسا(     

 ىػ تأثيخ معشػؼ. جػدة التقاريخ الساليةمجمذ الۡدارة عمى 
تحديؽ جؾدة في الستغيخ التابع حجؼ مجمذ الإدارة الستغيخ السدتقل قريسة ثابت ومعامل النحجار لتأثيخ ( يبيؽ 12الججول رقرؼ )

 التقاريخ السالية
Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 1

a
مجمذ حجع  

 الۡدارة
-.713 .158 20.262 1 .000 .490 

Constant 4.106 1.036 15.695 1 .000 60.685 
a. Variable(s) entered on step 1:  مجلس الإدارةحجم  . 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 
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، (α = 0.05مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )( أصغخ Sigالسعشػية ) ةمغ الججول الدابق نجج أن قيس
الستغيخ التابع  فييؤثخ  حجع مجمذ الۡدارة، فستغيخ الستغيخ السدتقل يؤثخ عمى الستغيخ التابعوبالتالي 

 .(      ) وبسقجار اً عكدي تأثيخاً  إدارة مسارسة الۡرباح
 المػجدتي كسا يمي:وبالتالي يسكششا صياغة معادلة الانحجار 

                           
نقاص مسارسات إدارة سيديع في إوبالتالي يسكششا القػل أن  زيادة وحجة واحجة في حجع مجمذ الۡدارة 

 (.0.490( وبالتالي تحديغ جػدة التقاريخ السالية بسقجار )     الۡرباح بسقجار )
يؾجج أثخ لحجؼ مجمذ الإدارة في تحديؽ جؾدة ،  والشتيجة: نقبل الفخضية الفخعية الأولى

 .(α = 0.05التقاريخ السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )
حديؽ جؾدة التقاريخ استقلالية مجمذ الإدارة في تتؤثخ  اختبار الفخضية الفخعية الثانية:.2.2.2.3

 :(α = 0.05السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )
الستغيخ السدتقل  بكػنولجراسة الفخضية الخابعة قام الباحث بجراسة تأثيخ ندبة استقلالية مجمذ الادارة 

كسا تبيشو الججاول ( باستخجام الانحجار الخصي المػجدتي، جػدة التقاريخ الساليةالستغيخ التابع ) عمى
  :التالية

ندبة استقلالية مجمذ ( لسعشؾية التأثيخ بيؽ الستغيخ السدتقل Chi-square( يبيؽ قريسة معامل ارتباط كاي مخبع )13الججول رقرؼ )
 تحديؽ جؾدة التقايخ الساليةفي  الدارة

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 15.113 7 .035 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

القيسة السعشػية لتأثيخ ندبة استقلالية مجمذ الۡدارة عمى مسارسات إدارة  مغ الججول الدابق نجج أن
α(  وىي أصغخ مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )Sig = 0.035الۡرباح ) مسا يجل عمى أن  (     

 ىػ تأثيخ معشػؼ. تأثيخ ندبة استقلالية مجمذ الۡدارة عمى مسارسات إدارة الۡرباح
تحديؽ في الستغيخ التابع  ندبة استقلالية مجمذ الدارةالستغيخ السدتقل بت ومعامل النحجار لتأثيخ قريسة ثا( يبيؽ 14الججول رقرؼ )

 جؾدة التقاريخ السالية
Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 1

a
 005. 000. 1 22.330 1.120 5.290- ندبة استقلالية السجمذ 

Constant 1.949 .537 13.185 1 .000 7.022 

a. Variable(s) entered on step 1: نسبة استملالٌة المجلس . 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 
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، (α = 0.05مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )( أصغخ Sigالسعشػية ) ةقيسالمغ الججول الدابق نجج أن 
 السدتقل ستغيخال، فاستقلالية مجمذ الۡدارة ( يؤثخ عمى الستغيخ التابعالستغيخ السدتقل)ندبة وبالتالي 

 وبسقجار اً عكدي تأثيخاً الستغيخ التابع )مسارسات إدارة الۡرباح(  فييؤثخ  ندبة استقلالية مجمذ الادارة()
(      ). 

 وبالتالي يسكششا صياغة معادلة الانحجار المػجدتي كسا يمي:
                           

في انخفاض مسارسات إدارة الۡرباح  سيديعدارة ندبة استقلالية مجمذ الۡوبالتالي زيادة وحجة واحجة في 
 (.0.005( أؼ تحديغ جػدة التقاريخ السالية بسقجار )     بسقجار )
يؾجج أثخ لستقلالية مجمذ الإدارة في تحديؽ جؾدة فخعية الثانية : : نقبل الفخضية الوالشتيجة

 .(α = 0.05التقاريخ السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )
تؤثخ ازدواجية السجيخ التشفيحي في تحديؽ جؾدة التقاريخ  اختبار الفخضية الفخعية الثالثة:.3.2.2.3

 :(α = 0.05السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )
يتع اختبار ىحه الفخضية إحرائياً بدبب عجم وجػد ازدواجية في الذخكات الدػرية وذلظ لان قانػن  لع

 مشع ىحه الازدواجية. 2011لعام  29الذخكات الدػرؼ رقع 
 

ممكية أعزاء مجمذ الإدارة أسيؼ في الذخكة تؤثخ  :الخابعةاختبار الفخضية الفخعية .4.2.2.3
 :(α = 0.05جؾدة التقاريخ السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية))السمكية الإدارية( في تحديؽ 

 ممكية أعزاء السجمذ(ندبة ) الستغيخ السدتقل قام الباحث بجراسة تأثيخ الثالثةلجراسة الفخضية 
كسا تبيشو الججاول ( باستخجام الانحجار الخصي المػجدتي، جػدة التقاريخ الساليةالستغيخ التابع ) في 
  :التالية

في  ندبة السمكية( لسعشؾية التأثيخ بيؽ الستغيخ السدتقل Chi-square( يبيؽ قريسة معامل ارتباط كاي مخبع )15الججول رقرؼ )
 تحديؽ جؾدة التقاريخ السالية

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 20.925 7 .004 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

 عمى إدارة مسارسة الۡرباحندبة السمكية القيسة السعشػية لتأثيخ  نمغ الججول الدابق نجج أ
 (Sig = 0.004 وىي أصغخ مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )(α = 0.05، )  مسا يجل عمى أن

 معشػؼ. في مسارسات إدارة الۡرباح ىػ تأثيخندبة ممكية أعزاء مجمذ الۡدارة تأثيخ 
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تحديؽ جؾدة التقاريخ في الستغيخ التابع  ندبة السمكيةالستغيخ السدتقل قريسة ثابت ومعامل النحجار لتأثيخ ( يبيؽ 16الججول رقرؼ )
 السالية

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 1

a
مجمذ ندبة ممكية أعزاء  

 الۡدارة
-9.012 1.917 22.092 1 .000 .003 

Constant 3.990 1.044 14.612 1 .000 54.044 

a. Variable(s) entered on step 1: نسبة ملكٌة أعضاء مجلس الإدارة . 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

 = αمغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )( أصغخ Sigالسعشػية ) ةقيسالمغ الججول الدابق نجج أن 

ندبة ممكية أعزاء ) السدتقل ستغيخال، فالستغيخ السدتقل يؤثخ في الستغيخ التابع، وبالتالي (0.05
 وبسقجار اً عكدي تأثيخاً  الستغيخ التابع )مسارسات إدارة الۡرباح( فييؤثخ  مجمذ الۡدارة(

 الانحجار المػجدتي كسا يمي:وبالتالي يسكششا صياغة معادلة ،  (      )
                           

في انخفاض مسارسات إدارة الۡرباح بسقجار  سيديعندبة السمكية وبالتالي زيادة وحجة واحجة في 
 (.     ( وبالتالي تحديغ جػدة التقاريخ السالية بسقجار )     )

أثخ لسمكية أعزاء مجمذ الإدارة أسيؼ في الذخكة يؾجج  ، الخابعة والشتيجة: نقبل الفخضية الفخعية
 .(α = 0.05)السمكية الإدارية( في تحديؽ جؾدة التقاريخ السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية)

السخأة في مجمذ الإدارة في تحديؽ جؾدة  يؤثخ تسثيل :الخامدة. اختبار الفخضية الفخعية 5.2.2.3
 :(α = 0.05التقاريخ السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )

الستغيخ  عمىالستغيخ السدتقل  بكػنولجراسة الفخضية الخابعة قام الباحث بجراسة تأثيخ ندبة السمكية 
  :كسا تبيشو الججاول التالية( باستخجام الانحجار الخصي المػجدتي، إدارة الۡرباح مسارساتالتابع )

تسثيل السخأة في ( لسعشؾية التأثيخ بيؽ الستغيخ السدتقل Chi-square( يبيؽ قريسة معامل ارتباط كاي مخبع )17الججول رقرؼ )
 تحديؽ جؾدة التقاريخ الساليةفي  عزؾية السجمذ

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 1.493 1 0.222 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

مغ الججول الدابق يتبيغ أن القيسة السعشػية لتأثيخ السخأة في عزػية مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة 
( ، مسا α = 0.05( وىػ أكثخ مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )Sig = 0.222التقاريخ السالية يبم  )

تأثيخ لمستغيخ السدتقل)تسثيل السخأة في عزػية مجمذ الۡدارة( في الستغيخ التابع  أنو لايػججيجل عمى 
 )مسارسات إدارة الۡرباح(.
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في الستغيخ  تسثيل السخأة في عزؾية مجمذ الإدارةالستغيخ السدتقل قريسة ثابت ومعامل النحجار لتأثيخ ( يبيؽ 18الججول رقرؼ )
 تحديؽ جؾدة التقاريخ الساليةالتابع 

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

Step 1
a

تمثٌل المرأة فً  

 عضوٌة المجلس

-.202- .233 .755 1 .385 .817 

Constant -.490- .214 5.227 1 .022 .613 

a. Variable(s) entered on step 1تمثٌل المرأة فً عضوٌة المجلس. 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

 = αمغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية ) أكبخ( Sigالسعشػية ) ةقيسالمغ الججول الدابق نجج أن 

وىحا يقػدنا إلى رفس الفخضية الفخعية  الستغيخ السدتقل لا يؤثخ في الستغيخ التابع، وبالتالي (0.05
 الخامدة .
ومؽ ثؼ ليذ ىشاك أثخ ذو دللة إحرائية  الخامدةيقؾدنا إلى رفض الفخضية الفخعية  وىحا

لتسثيل السخأة في مجمذ الإدارة في تحديؽ جؾدة التقاريخ السالية عشج مدتؾى دللة 
 .(α = 0.05)إحرائية
أعزاء مجمذ الإدارة في تحديؽ  عجد اجتساعات يؤثخ: الدادسةاختبار الفخضية الفخعية . 6.2.2.3

 :(α = 0.05جؾدة التقاريخ السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )
قام الباحث بجراسة تأثيخ عجد اجتساعات مجمذ الۡدارة  الدادسةلجراسة الفخضية الفخعية 

( باستخجام الانحجار الخصي جػدة التقاريخ الساليةالستغيخ التابع ) عمىالستغيخ السدتقل  بكػنو
  :كسا تبيشو الججاول التاليةالمػجدتي، 

مجمذ  عجد اجتساعات( لسعشؾية التأثيخ بيؽ الستغيخ السدتقل Chi-square( يبيؽ قريسة معامل ارتباط كاي مخبع )19الججول رقرؼ )
 تحديؽ جؾدة التقاريخ الساليةفي الستغيخ التابع الإدارة 

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 15.941 6 .014 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

في مسارسات عجد اجتساعات مجمذ الۡدارة القيسة السعشػية لتأثيخ  مغ الججول الدابق نجج أن
مسا  (α = 0.05مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )أصغخ ( وىي Sig = 0.014إدارة الۡرباح )
 .عمى مسارسات إدارة الۡرباح ىػ تأثيخ معشػؼ عجد اجتساعات مجمذ الۡدارة تأثيخ يجل عمى أن 
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تحديؽ في الستغيخ التابع مجمذ الإدارة  عجد اجتساعاتالستغيخ السدتقل قريسة ثابت ومعامل النحجار لتأثيخ ( يبيؽ 20الججول رقرؼ )
 جؾدة التقاريخ السالية

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 1

a
 512. 001. 1 24.701 135. 669.- عجد اجتساعات مجمذ الۡدارة 

Constant 2.521 .599 17.693 1 .001 12.439 
a. Variable(s) entered on step 1: عدد اجتماعات مجلس الادارة . 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

، (α = 0.05مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )( أصغخ Sigالسعشػية ) ةمغ الججول الدابق نجج أن قيس
 فييؤثخ  عجد اجتساعات مجمذ الۡدارة، فستغيخ الستغيخ السدتقل يؤثخ عمى الستغيخ التابعوبالتالي 

وبالتالي يسكششا صياغة معادلة (      ) وبسقجار اً عكدي تأثيخاً  إدارة الۡرباح الستغيخ التابع مسارسات
 الانحجار المػجدتي كسا يمي:

                           
في انخفاض مسارسات إدارة الۡرباح  سيديععجد اجتساعات مجمذ الۡدارة وبالتالي زيادة وحجة واحجة في 

 (.     تحديغ جػدة التقاريخ السالية بسقجار)( وبالتالي      بسقجار )
أعزاء مجمذ الإدارة في  لعجد اجتساعاتيؾجج أثخ  ، الدادسةوالشتيجة : نقبل الفخضية الفخعية 

 .(α = 0.05تحديؽ جؾدة التقاريخ السالية عشج مدتؾى الجللة الإحرائية )
 ا  جؾىخي تأثيخا   الشؾعية لسجمذ الإدارةتؤثخ الخرائص  وأخيخاً قام الباحث بجراسة الفخضية الخئيدية:

وذلظ   :(α = 0.05)   عشج مدتؾى الجللة الإحرائية تحديؽ جؾدة التقاريخ الساليةفي  وفعال  
باستخجام الانحجار المػجدتي الستعجد ، وذلظ بجراسة تأثيخ الستغيخ السدتقل خرائز مجمذ الۡدارة ) 

السجمذ ، ندبة استقلالية السجمذ ، ممكية أعزاء السجمذ ، عجد الۡعزاء الۡناث في السجمذ ،  حجع
 الستغيخ التابع وىػ مسارسات إدارة الۡرباح ، كسا تبيشو الججاول أدناه : عمىعجد اجتساعات السجمذ( 

تحديؽ الستغيخ الشابع في  ةالسدتقم اتالستغيخ  تأثيخ( لسعشؾية Chi-square( يبيؽ قريسة معامل ارتباط كاي مخبع )21الججول رقرؼ )
 جؾدة التقاريخ السالية

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 156.574 5 .000 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

تحديغ جػدة التقاريخ في خرائز مجمذ الۡدارة القيسة السعشػية لتأثيخ  مغ الججول الدابق نجج أن
خرائز مجمذ تأثيخ مسا يجل عمى أن  (α = 0.05مغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )أصغخ  السالية
 وذو دلالة إحرائية. عمى مسارسات إدارة الۡرباح ىػ تأثيخ معشػؼ الۡدارة 
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جؾدة  في الستغيخ التابع استقلالية مجمذ الدارةندبة الستغيخ السدتقل قريسة ثابت ومعامل النحجار لتأثيخ ( يبيؽ 22الججول رقرؼ )
 التقاريخ السالية

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) 

Step 1
a
 122. 031. 1 4.643 977. 2.106- حجم المجلس 

 029. 004. 1 8.363 1.222 3.533- نسبة استملالٌة المجلس

 000. 049. 1 3.873 11.086 21.817- نسبة الملكٌة

 000. 089. 1 2.890 5.201 8.841- عدد الأعضاء الإناث

 231. 002. 1 9.185 484. 1.466- عدد الاجتماعات

Constant 37.279 13.237 7.931 1 .005 15485445898400514.0

00 

a. Variable(s) entered on step 1:  الملكٌة، عدد الأعضاء الإناث، عدد الاجتماعاتحجم المجلس ، نسبة استملالٌة المجلس، نسبة . 

 .SPSSالسرجر: مؽ إعجاد الباحث باستخجام مخخجات البخنامج 

 = αمغ مدتػػ الجلالة الۡحرائية )( أصغخ Sigالسعشػية ) ةمغ الججول الدابق نجج أن قيس

بالشدبة لمستغيخات )حجع السجمذ وندبة استقلالية السجمذ وندبة السمكية وعجد  ،(0.05
الستغيخات السدتقمة باستثشاء عجد الۡعزاء الۡناث تؤثخ عمى الستغيخ وبالتالي الاجتساعات( 

 التابع، ويسكغ كتابة نسػذج الانحجار المػجدتي الستعجد الشقتخح وفق السعادلة التالية:
                                                

                      
خرائص الشؾعية لموىحا يقػدنا إلى قبػل الفخضية الخئيدية لمبحث ومغ ثع ىشالظ تأثيخ ذو دلالة إحرائية 

عشج مدتؾى  وذلػ عؽ طخيق تقميل مسارسات إدارة الأرباح تحديؽ جؾدة التقاريخ السالية في لسجمذ الإدارة
 .(α = 0.05الإحرائية )الجللة 

 
 تحميل نتائج اختبار الفخضيات ومقارنتيا مع نتائج الجراسات الدابقة:. 3.2.3
تأثيخ حجع مجمذ الۡدارة في جػدة في ( 2020اتفقت ىحه الجراسة مع دراسة )الحخبي ،  .1

أشارت التقاريخ السالية وذلظ بالتصبيق عمى البشػك السجرجة في الدػق السالية الدعػدية ، والتي 
جسيع السداىسيغ واتخاذ  مثلسا ازداد عجد أعزاء السجمذ كمسا تعجدت الخبخات و كمإلى أن

الحالية مع  الجراسة اختمفتالتحيد لفئة معيشة مغ السداىسيغ ، كسا  بغيابقخارات تترف 
لايتشاسب جع مجمذ الۡدارة في الذخكات التي درست بخأييا أن ح فإن( 2019دراسة )عثسان ، 

 في الحج مغ مسارسات إدارة الۡرباح. تأثيخىعضعف الۡمخ الحؼ أدػ إلى الذخكة  مع حجع
تأثيخ ندبة استقلالية مجمذ الۡدارة  في( 2018)رزق و آخخون ،  مع دراسة اتفقت ىحه الجراسة .2

يحج مغ الغر في  فدخ الباحثػن أن مجمذ الۡدارة السدتقل  وفي جػدة التقاريخ السالية ، 
القػائع السالية و إدارة الۡرباح يسا يتفق مع افتخاضات نطخية الػكالة ، كسا اختمفت ىحه الجراسة 

تػصمػ إلى أن استقلالية مجمذ الۡدارة   المحيغ (Rashid and other,2021)مع دراسة 
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قج حرمػا  يكػنػن  السجيخيغ غيخ التشفيحييغليا تأثيخ سمبي عمى جػدة التقاريخ السالية بدبب أن 
 عمى قجر أقل مغ السعمػمات بدبب بعجىع عغ الذخكة.

تأثيخ ممكية أعزاء مجمذ الۡدارة  في( Handayani,2013) اتفقت ىحه الجراسة مع دراسة .3
كبيخ  أثخفي تحديغ جػدة التقاريخ السالية ، وذلظ بدبب أن ممكية أعزاء مجمذ الۡدارة ليا 

كسا تتفق ىحه ومشع الدمػكيات الانتيازية ،  كميعىسيغ في مػائسة مرالح الۡعزاء والسدا
 أثخاً التي أشارت أن لسمكية أعزاء السجمذ ( RUSTIARINI,2021الجراسة مع دراسة )

في تحديغ جػدة التقاريخ السالية ، ولكغ عمى الشقيس مغ ذلظ اختمفت ىحه الجراسة مع  اً إيجابي
تأثيخ لسمكية أعزاء  لايػجج أنوالتي أشارت إلى ( Shayan-Nia et al. , 2017)دراسة 

، إذ أن بخأيو السجمذ في مسارسات إدارة الۡرباح كسقياس عكدي عمى جػدة التقاريخ السالية 
عشجما تختفع ممكية أعزاء السجمذ فإنو سيتجيػن إلى مسارسة إدارة الۡرباح لتحػيل الۡرباح 

 مغ السداىسيغ إلى الۡدارة.
السخأة في جػدة التقاريخ السالية ، إذ أشارت  أثخعجيج مغ الجراسات في ة مع ساختمفت ىحه الجرا .4

إناث يكػن  ( إلى أن مجمذ الۡدارة الحؼ يحتػؼ عمىFRANCIS and other ,2014دراسة )
رغبتيع في السخاشخة يستشعغ عغ  وفقجييع أن الۡناث بدبب تحفطيع أكثخ تحفطاً ، لۡن بخأ

خخون ، )جاسع و آالۡرباح ، كسا اختمفت الجراسة مع دراسة الانخخاط في مسارسات إدارة 
أشارت الجراسة إلى أن تشػع السجمذ بيغ ذكػر وإناث يعدز مغ مخاقبة السجمذ  و( 2021

 وقجرتو الخقابية والۡشخافية عمى عسمية إعجاد التقاريخ السالية.
السجمذ في  أعزاءاجتياد تأثيخ  في (2019اتفقت ىحه الجراسة مع دراسة )عبج الفتاح ،  .5

أشارت الجراسة إلى أن زيادة عجد اجتساعات السجمذ يذيخ  وتحديغ جػدة التقاريخ السالية ، 
إلى مجػ التدامو وإشخافو عمى عسمية إعجاد التقاريخ السالية لزسان تحقيق جػدة التقاريخ السالية 

جراسة الدابقة أن إذ أشارت ال (Junming,2007)،ولكغ تختمف نتيجة ىحه الجراسة مع دراسة 
تكخار اجتساعات مجمذ الۡدارة لو تأثيخ سمبي عمى جػدة التقاريخ السالية وذلظ بدبب أن 

 الاجتساعات قج لا تكػن بيجف تحديغ عسل السجمذ و إنسا لتحريل فػائج نقجية.
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 السبحث الثالث
 الشتائج والتؾصيات

 .نتائج الجراسة :1.3.3
استيجفت الجراسة دراسة تأثيخ خرائز مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية، وذلظ لمذخكات 

،   2020إلى العام  2016مغ العام  السجةالسداىسة السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية خلال 
ػ مسارسة قياس جػدة التقاريخ السالية نسػذج كػثارؼ لقياس مجلوفي سبيل ذلظ استخجم الباحث 

لجػدة التقاريخ السالية ، وقج تػصمت الجراسة إلى  اً عكدي اً مقياسكات محل الجراسة لۡدارة الۡرباح الذخ 
 الشتائ  التالية :

%( وذلظ 35.5)  بمغت ندبة مسارسة إدارة الۡرباح ومختفعة  تعجندبة مسارسة إدارة الۡرباح  .1
السستجة مغ عام  السخحمةفي الذخكات السداىسة السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية خلال 

 . 2020إلى عام  2016
شخكة مارست  18حيث أن ىشالظ  (2020أعمى تكخار لسسارسة إدارة الۡرباح كان في عام ) .2

ت جسيع قصاعات ، ويسكغ حدب رأؼ الباحث تأويل ذلظ إلى الۡزمة التي ضخب إدارة الۡرباح
( وانعكاس ذلظ عمى الۡوضاع الاقترادية COVID -19الاقتراد العالسي وباء كػرونا )

 .والسالية ، مسا دفع الذخكات إلى مسارسة إدارة الۡرباح وذلظ حفاضاً عمى مكانتيا في الدػق 
كسة تمتدم معطع الذخكات الدػرية السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية بتصبيق قػاعج الحػ  .3

مجالذ الۡدارة مع تمظ القػاعج إلى حج كبيخ في بعس الدػرية، إذ يػجج تػافق في تذكيل 
الجػانب ، فبالشدبة لحجع مجمذ الۡدارة تمتدم أغمب جسيع الذخكات بالحج الۡدنى القانػني لحجع 

( 4أن ىشالظ )ستقلالية مجمذ الۡدارة فتبيغ لاأما بالشدبة ، ( أعزاء3مجمذ الۡدارة وىػ )
أقل مغ الثمث بيشسا باقي الذخكات تمتدم بأن يكػن أغمب  فييا السدتقميغ شخكات ندبة الۡعزاء

وفيسا يخز ممكية أعزاء مجمذ الۡدارة تبيغ أن مجمذ الۡدارة مغ غيخ التشفيحييغ ، أعزاء
أعزاء مجمذ الۡدارة يسمكػن أسيساً في الذخكة ، كسا بمغت ندبة تسثيل السخأة في مجمذ  كل

التي أُجخيت في دول  الجراسات الدابقةب مقارنةً %(، وىي ندبة ضئيمة ججاً 7.33ة  )الۡدار 
الدػرية مغ الجول التي لا تفخض قػانيغ وتذخيعات تجعع  ةإذ تعج الجسيػرية العخبيمختمفة ،

ما يخز عجد الاجتساعات  فتبيغ أن ىشالظ في وجػد السخأة في أماكغ صشع القخارات ، أما 
(مخات وىػ الحج الۡدنى للاجتساعات السحجد في 4)اجتسعت أقل مغ اتذخكال مغ (36%)

 قػاعج الحػكسة الدػرية.
وذلظ مغ خلال استخجام  فقجهفيسا يخز الفخضية الۡساسية لمبحث فقج اختبخ وجػد الۡثخ مغ  .4

دلالة إحرائية بيغ خرائز مجمذ  ذاالانحجار المػجدتي الستعجد ، إذ تبيغ أن ىشالظ أثخاً 
الۡدارة عجا تسثيل السخأة في عزػية السجمذ في تحديغ جػدة التقاريخ السالية مغ خلال 
 تخفيس مسارسات إدارة الۡرباح، ويسكغ تػضيح نتائ  اختبار الفخضيات الفخعية وفقاً لسا يمي:
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 تقاريخ السالية، وفقاً لسقياس يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لحجع مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة ال
وججت علاقة عكدية بيغ  وعمى جػدة التقاريخ السالية ،  اً عكدي اً مقياس بكػنوكػثارؼ لۡدارة الۡرباح 

حجع السجمذ ومسارسات إدارة الۡرباح ، أؼ كمسا ازداد عجد أعزاء مجمذ الۡدارة تحدشت جػدة 
 لى.التقاريخ السالية ومغ ثع قبػل الفخضية الفخعية الۡو 

  ًيػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لشدبة استقلالية مجمذ الۡدارة في تحديغ جػدة التقاريخ السالية، وفقا
ػججت علاقة فعمى جػدة التقاريخ السالية ،  اً عكدي اً مقياس بكػنولسقياس كػثارؼ لۡدارة الۡرباح 

 ت ندبة استقلاليةدعكدية بيغ ندبة استقلالية السجمذ ومسارسات إدارة الۡرباح ، أؼ كمسا ازدا
 أعزاء مجمذ الۡدارة تحدشت جػدة التقاريخ السالية ومغ ثع قبػل الفخضية الفخعية الثانية.

  يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لسمكية أعزاء مجمذ الۡدارة لۡسيع في الذخكة في تحديغ جػدة
عمى جػدة التقاريخ السالية  اً عكدي اً مقياس بكػنوالتقاريخ السالية، وفقاً لسقياس كػثارؼ لۡدارة الۡرباح 

 ت ممكية ػججت علاقة عكدية بيغ ممكية الۡعزاء ومسارسات إدارة الۡرباح ، أؼ كمسا ازدادف، 
تحدشت جػدة التقاريخ السالية ومغ ثع قبػل الفخضية الذخكة  لۡسيع في الۡدارة أعزاء مجمذ
 الفخعية الثالثة.

 في تحديغ جػدة التقاريخ  ي عزػية مجمذ الۡدارةلايػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لتسثيل السخأة ف
 رفس الفخضية الفخعية الخابعة. تع وفقاً لسقياس كػثارؼ لۡدارة الۡرباح ومغ ثع السالية

  في تحديغ  مغ خلال عجد اجتساعاتيع أعزاء مجمذ الۡدارةلاجتياد يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية
عمى جػدة التقاريخ  اً عكديبكػنو مقياساً جػدة التقاريخ السالية، وفقاً لسقياس كػثارؼ لۡدارة الۡرباح 

ػججت علاقة عكدية بيغ عجد اجتساعات السجمذ ومسارسات إدارة الۡرباح ، أؼ كمسا فالسالية ، 
 الفخضية الفخعية الخامدة.ازداد عجد الاجتساعات تحدشت جػدة التقاريخ السالية ومغ ثع قبػل 
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 .تؾصيات الجراسة :2.3.3
 في ضػء الشتائ  التي تػصمت إلييا الجراسة ، يػصي الباحث بسا يمي:

  تػعية جسيع الذخكات بخصػرة إدارة الۡرباح وانخفاض مدتػػ جػدة التقاريخ السالية وانعكاساتيا عمى
عقج  وقػاعجىا و ذلظ مغ خلال أخلاقيات ميشة السحاسبةالاقتراد الػششي ، وتذجيعيع عمى احتخام 

مؤتسخات وورشات عسل مغ قبل ىيئة الۡوراق والۡسػاق السالية لمتعخيف بسسارسات إدارة الۡرباح 
 وتأثيخىا عمى انخفاض جػدة التقاريخ السالية.

  السداىسة تصبيق نسػذج كػثارؼ والشساذج الۡخخػ السعتسجة لقياس إدارة الارباح عمى الذخكات
تحجيج الذخكات السسارسة لۡدارة الۡرباح وفخض لقبل الييئات الخقابية والۡشخافية ، وذلظ الدػرية مغ 

 . ومحاولة الحج مغ مسارسات إدارة الۡرباح العقػبات السشاسبة عمييع
 أثختصبيقاً فعالًا لسا ليا مغ  وقػاعجىا دام جسيع الذخكات بتصبيق مبادغ حػكسة الذخكاتضخورة ال 

 . تحديغ جػدة التقاريخ الساليةفعال في 
 تتزسغ:لقػاعج حػكسة الذخكات  بعس إعادة الشطخ مغ قبل الجيات السعشية في تعجيل 

 رفع الحج الۡدنى لعجد أعزاء مجمذ الۡدارة إلى سبعة أو تدعة أعزاء. .1
 .تعديد آليات استقلالية مجمذ الۡدارة .2
ذ الۡدارة، وأن العشرخ الۡنثػؼ في عزػية مج إصجار قخارات تعدز مغ وجػد .3

لايكػن وجػدىا ىػ مجخد نتيجة لتسمكيا لعجد مغ الۡسيع ، وإنسا يكػن نتيجة كفاءتيا 
وخبختيا ، وذلظ أسػة بالجول الستقجمة التي تعسل عمى تذجيع التشػع بيغ الجشديغ 

 ضسغ مجتسع الۡعسال.
والخقابية تختز بتقييع مجػ التدام الذخكات استحجاث إدارة تابعة لمييئات الۡشخافية  .4

 السداىسة الدػرية لقػاعج الحػكسة الدػرية.
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 قرائسة السرادر والسخاجع:

 السخاجع العخبية

 أول  :الكتب:

 (.2007اتحاد السرارف العخبية،)، حؾكسة الذخكات ودور مجمذ الإدارةبغ دروير ، عجنان ،  .1
ت الۡكاديسية العخبية ا،الصبعةالۡولى ،الجنسارك،مشذػر (، نغخية السحاسبة2007الحيالي،وليج. ) .2

  .السفتػحة في الجنسارك
،الصبعةالۡولى (، حؾكسة البشؾك و أثخىا في الأداءوالسخاطخة2018الخبيعي،حاكع،راضي،أحسج.) .3

 .بغجاد ،العخاق، ،اليازور لمشذخ والتػزيع
،سػريا،مشذػرات جامعة  ،الصبعةالۡولى ،دمذقنغخيةالسحاسبة(،2017القاضي،حديغ،وأخخون.) .4

  .دمذق
،الصبيعة الثانية ،عسان،الۡردن،مؤسدة الػراق لمشذخ نغخية السحاسبة(، 2014جخبػع،يػسف. ) .5

 .والتػزيع
حؾكسة الذخكات)السفاىيؼ،السبادئ،التجارب،تظبيقات الحؾكسة ،(2005حساد،شارق عبج العال. ) .6

 .جامعية،الصبعةالۡولى الاسكشجرية ،مرخ، ،الجار الفي السرارف(
السجخل السعاصخ لمتحميل السالي ودوره في الأسؾاق . (2006)حساده ، رشا ، يػسف ، عمي، .7

 .. دمذق،سػريا :السخكد العخبي لمتعخيب والتخجسة والتأليف والشذخ السالية
،الصبعةالۡولى الاسكشجرية حؾكسة الذخكات ومعالجة الفداد السالي والإداري (، 2006سميسان،محمد. ) .8

 .لجار الجامعية لمصباعة والشذخ،مرخ، ،ا
والستخاتيجي  الحؾكسة السؤسدية والأداء السالي.  (2006)شتالب، علاء، فخحان، السذيجاني، .9

 .، الصبعة الۡولى عسان،الۡردن :دار الرفاء لمصباعة والشذخلمسرارف
ثشيغ،الكلابي ، ،تخجسة عبج الله أبػ مدائل في حؾكسة الذخكات(، 2017لاركخ،ديفيج،تيان،بخيان. ) .10

 .سعج،الصبعةالۡولى ،الخياض ،الدعػدية، ،مخكد البحػث والجراسات
،الصبعةالۡولى محاسبة القؾائؼ السالية(، 2021لتػبي،بذخػ،الۡعاجيبي،عقيل،السػسػؼ،ميثع. ) .11

 .،بغجاد ،العخاق،دار الحلاج لمصباعة والشذخ
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 ثانيا : الخسائل الجامعية:

، رسالة التجقريق السحاسبي في تحديؽ جؾدة القؾائؼ الساليةدور .  (2019)الجػدؼ ، مشي. .1
 .ماجدتيخ، جامعة محمد خيزخ ، الجدائخ 

السحتؾى السعمؾماتي لقائسة التجفقات الشقجية ودوره في تقؾيؼ الأداء .  (2018)الحدشاوؼ ، دعاء. .2
 .، رسالة ماجدتيخ، جامعة كخبلاء ، العخاقالسالي

نغام الخقرابة الجاخمية عمى جؾدة التقاريخ السالية دراسة تحميمية أثخ  (.2016)الدامخائي ، محمد. .3
، رسالة ماجدتيخ ، جامعة الذخق عمى شخكات صشاعة الأدوية الردنية السجرجة في بؾرصة عسان

 .الۡوسط ، الۡردن
،رسالة ماجدتيخ،  يةدلإقرتصاا سسةؤلمم لماليا داءلأا عمى كمةولحا رثأ.  (2019.)الرغيخ ،بغػ .4

 قي.والبأم ا دؼ،ميي نب بيرلعا جامعة
،  أثخ حؾكسة الذخكات في جؾدة التقاريخ السالية دراسة تظبيقية،  (2018.)، ضحى العيدى .5

 .رسالة ماجدتيخ ، جامعة حمب
العلاقرة بيؽ السمكية الإدارية وندبة السجيؾنية في ضؾء الخرائص  (.2019)، ذيؤم،  لفضلا .6

، 16، مجمة جامعة الذارقة، جامعة الذارقة ،،السجمج  السالية لمذخكة دراسة حالة الأردن
 .،الۡمالارات1العجد

، رسالة أثخ خرائص مجمذ الإدارة في تخفيض تكاليف الؾكالة (.2021)، إيشاس . السرخؼ  .7
 .ماجدتيخ ، كمية الاقتراد ، جامعة دمذق

 يخ السالية.دور تظبيق مبادئ حؾكسة الذخكات في تحقيق جؾدة التقار  (2018.)شارق  اليشجؼ، .8
 .الػادؼ،الجدائخ-،رسالة ماجدتيخ ،جامعة الذييج حسو لخزخ

أثخ مسارسات إدارة الأرباح في تقييؼ أداء الذخكات السداىسة العامة الدؾرية  .(2018.)نػر بجوؼ، .9
 .،رسالة ماجدتيخ ،جامعة دمذق،سػريا بالتظبيق عمى الذخكات الرشاعية

 التجقريق في ضبط جؾدة التقاريخ السالية لمذخكاتمداىسة لجان .  (2019)، عرام. بعلاش .10
 .السداىسة  ، أشخوحة دكتػراه ، ، جامعة أكمي محشج أولحاج ، الجدائخ

أثخ تظبيق حؾكسة الذخكات عمى جؾدة التقاريخ السالية دراسة حالة ،  (2017،)، سسيحة بمجػدؼ .11
 .،رسالة ماجدتيخ ، جامعة محمد بػ ضياف شخكة السظاحؽ

أثخ الإفراح السحاسبي عمى جؾدة القؾائؼ السالية في عل تظبيق معاييخ (.2016). ، قدػم حشان .12
 .، أشخوحة دكتػراة  ، جامعة فخحات عباس ، الجدائخية  التقاريخ السالية الجولية
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 لمحاسبيةا تمباطلمتا قتحقي في لماليا لمحاسبيا ماظلندور ا. (2018) .مميجي خميرة، .13
،أشخوحة دكتػراة ،جامعة فخحات   يةرئزالجا للأعماا بيئةعل  في تكارلشا  كمةولح

 .عباس،الجدائخ
،رسالة  ركائد حؾكسة الذخكات ودورىا في جؾدة التقاريخ السالية.(2021) .الله، سميسان خيخ .14

 .ماجدتيخ ،جامعة الشيميغ،الدػدان
 دور تظبيق مبادئ حؾكسة الذخكات في تحقيق جؾدة التقاريخ السالية.(2018) .فػزية دويذ، .15

 .الػادؼ،الجدائخ-،رسالة ماجدتيخ ،جامعة الذييج حسو لخزخ
، رسالة بجائل القياس السحاسبي لآثار التزخؼ عمى القؾائؼ السالية.  (2019)، ميجؼ. زعباط .16

 .ماجدتيخ، جامعة العخبي بغ مييجؼ ، الجدائخ
أشخوحة ،  اراستخجام التقاريخ السالية لتقييؼ الذخكات بغخض الستثس.  (2014)، نائمة. زكخيا .17

 .، جامعة دمذق ، سػرية   دكتػراة 
 دور السعمؾمات السالية السدتقبمية لمذخكات في اتخاذ القخارات.  (2011.)سبدبي،مرصفى .18

 .،رسالة ماجدتيخ ،جامعة حمب،سػرية
أىسية تقخيخ السخاجع الخارجي في تحجيج السخاطخ السالية في .  (2016)، نريخة. سميسان .19

 .بدكخة، الجدائخ-رسالة ماجدتيخ ، جامعة محمد خيزخ ،السؤسدة القرترادية
،رسالة اثخ تظبيق اليات حؾكسة الذخكات عمى جؾدة التقاريخ السالية.(2016.)سشػساوؼ،اليام .20

 .ماجدتيخ،جامعة فخحات عباس
 الستحقاقرات السحاسبية الختيارية وأثخىا عمى جؾدة التقاريخ السالية. (2018.)عجبشا،سساح .21

 .،رسالة ماجدتيخ ،جامعة الشيميغ،الدػدان
دور حؾكسة الذخكات في تحديؽ أداء السؤسدات القرترادية  (.2019.)،قصافعقبة .22

 .بدكخة،الجدائخ-،أشخوحة دكتػراة،جامعة محمد خيزخالجدائخية
،رسالة ماجدتيخ  أثخ مدتؾى شفافية الإفراح في جؾدة التقاريخ السالية. (2018.)سمسى غرغ، .23

 .دمذق،سػريا،جامعة 
دور ركائد حؾكسة الذخكات في الحج مؽ مسارسات السحاسبة  (.2019)، جبلاحي. لخزخ .24

 .،رسالة ماجدتيخ،جامعة محمد بػضياف،الجدائخالبتكارية
أثخ خرائص مجمذ الإدارة عمى الأداء السالي : دراسة تظبيقية عمى ،  (2021.)عبج الله محمد، .05

،رسالة ماجدتيخ ، جامعة الذخق الۡوسط ،  في بؾرصة عسانالبشؾك التجارية الأردنية السجرجة 
 . 2021الۡردن، 
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 ثالثا : الأبحاث العمسية والجوريات:

. أثخ خرائز مجمذ الۡدارة في ضػء قػاعج الجليل (2020،)الصحان، ابخاىيع،محسػد، عبج الحسيج .1
.  سحاسبيمجمة الفكخ ال( عمى مدتػػ التحفع السحاسبي. 2016السرخؼ لحػكسة الذخكات )
 .، مرخ 67-1(،رقع الرفحات 2(،العجد)24،جامعة عيغ شسذ، السجمج )

. مجمة الجامعة الإسلامية أثخ حػكسة الذخكات عمى جػدة التقاريخ السالية(.2021.)الحخبي،الاء .2
-223 رقع الرفحات،(29)،العجد  (3 )،جامعة تبػك،السجمج لمجراسات القرترادية والإدارية

 .،الدعػدية253
أشار مقتخح لحػكسة لسؤسدات البمجية لمحج مغ عسميات الۡحتيال بحث . (2018)الدرفي ، محمد ،  .3

 العجد(،13) ،السجمجمجمة دراسات محاسبية وماليةتصبيقي في السؤسدات البمجية لسحافطة بابل. 
 .،العخاق62-38،( ،رقع الرفحات42)

امل فى التشبؤ بإستسخارية الۡرباح دراسة دور معمػمات الجخل الذ، ( 2020الديج، محمد ،زلط،علاء،) .4
. مجمة الجراسات التجارية تصبيقية عمى الذخكات السقيجة بدػق الۡوراق السالية السرخؼ 

 .،مرخ551-490رقع الرفحات ، 10،العجد  6،جامعة كفخ الذيخ،السجمج خةالسعاص
ق عمى جػدة الۡرباح (. أثخ خرائز مجمذ الۡدارة ولجان التجقي2018الذاىج،ريسا،الكخدؼ،أمشة،) .5

(،رقع 1)العجد(،20) ،السجمجالسجمة الأردنية لمعمؾم التظبيقيةدليل مغ البشػك التجارية الاردنية. 
 .،الۡردن 135-121الرفحات 

عمى جػدة التقاريخ السالية بالبشػك  IFRS9(. دراسة تحميمية لۡثخ معيار 2021الذخقاوؼ،مشى،) .6
 رقع الرفحات، (1)العجد   (25)،السجمج لفكخ السحاسبيمجمة االسرخية في ضل جائحة کػرونا. 

 .،مرخ658-718
(. نسػذج مقتخح لقياس تأثيخ التقاريخ الفرمية الۡلدامية عمى إدارة الۡرباح 2021السخ ،نػرىان،) .7

(،رقع 2)العجد (،3)،السجمج مجمة الحقؾق والعمؾم الإندانيةبالۡنذصة الحقيقية )دراسة تصبيقية(. 
 .،مرخ239-172الرفحات

(. دور حػكسة الذخكات في معالجة مذاكل نطخية 2018اوصيف ، الخزخ، فخحات، عباس، ) .8
(،رقع 1(،العجد)19جامعة محمد خيزخ بدكخة، السجمج ) ،  مجمة أبحاث اقرترادية وإداريةالػكالة. 

 .، الجدائخ 415-400الرفحات 
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الجولية عمي مشفعة السعمػمات السحاسبية  (. أثخ تصبيق معاييخ التقاريخ السالية2020أحسج ،محمد،) .9
رقع  ، 3العجد    21،السجمج مجمة البحؾث السالية والتجاريةبدػق الۡوراق السالية السرخية. 

 .مرخ، 628-580الرفحات 
(. دور الآليات السحاسبية لحػكسة الذخكات في الحج مغ 2020)،باناصخ، لسيذ،الرائ  ، ميا  .10

مجمة العمؾم في شخكات قصاع الاترالات بسجيشة الخياض .  مسارسات السحاسبة الۡبجاعية
 .الدعػدية، 21-1رقع الرفحات،(15)، العجد(4)،السجمجالقرترادية والإدارية والقانؾنية 

(. أثخ جػدة السخاجعة عمى جػدة التقاريخ السالية مقاسة باستيفاء السعمػمات 2017بجوؼ ،ىبة،) .11
(،رقع 21)العجد(،10)،السجمجمجمة الفكخ السحاسبيالرادق.  السحاسبية لخاصيتي السلائسة والتسثيل

 .،مرخ 212-160الرفحات
 شغي ظالتحف في الۡدارة شمجم ءلۡعضا افيةشغويمذال صالخصائ شتأثي(، 2021جاسع وأخخون،) .12

 مجمة ،المالية للأًراق اقشالع قوس في رجةذالم كاتشالش هم عينة عمى دراسة: ًطشالمش
 .،العخاق285-269رقع الرفحات ،(1)، العجد(3)، جامعة تكخيت ،السجمج  الأعمال اقرتصاديات

(. العلاقة بيغ خرائز مجمذ الۡدارة والۡداء في الذخكات بالتصبيق عمى 2019نجاة، ) جسعان، .13
(،رقع 2(،العجد)39. ،السشطسة العخبية لمتشسية الۡدارية، السجمج) السجمة العخبية للإدارةالبشػك اليسشية. 

 ،اليسغ.166-143 الرفحات
السجمة الأردنية في (. قياس أثخ الۡفراح الاختيارؼ في جػدة التقاريخ السالية. 2014،رشا،) حسادة .14

 ن.،الۡرد698-674رقع الرفحات،  (4)العجد (،10)،السجمج إدارة الأعسال
غ . (. العلاقة بيغ استقلالية مجمذ الۡدارة و أداء الذخكة : دليل مغ البحخي2016،)حسجان،علام .15

 .الۡردن،504-481رقع الرفحات ،(3)العجد (،12)،السجمج السجمة الأردنية في إدارة الأعسال
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 :السلاحق

شخيقة تقجيخ مسارسات إدارة الۡرباح لمذخكات محل الجراسة وفق نسػذج كػثارؼ وذلظ وفق  ستعخض
 الخصػات الآتية:

وذلظ عغ شخيق قدسة السدتحقات الكمية عمى إجسالي الۡصػل في  أول :حداب الستحقاق الكمي:
 الدشة الدابقة عمسا أن السدتحقات الكمية تُحدب وفق السعادلة الآتية:

TACi,t=NIOit-CFOi,t 

 حيث أن:

TACi,t السدتحقات الكمية لمذخكة = i  خلال الفتخة t. 

NIOit  صافي الجخل التذغيمي لمذخكة =i الفتخة  خلال t. 

CFOi,t  صافي التجفق الشقجؼ مغ العسميات التذغيمية لمذخكة =i الفتخة  خلال t. 

 الجراسة:( حداب الاستحقاق الكمي لمذخكات محل 1السمحق رقع )

صافً التدفك النمدي  صافً الدخل العام  اسم الشركة 
 التشغٌلً 

الاستحماق  أصول سنة سابمة  المستحمات الكلٌة 
الكلً=المستحمات 

الكلٌة/أصول السنة 
 السابمة

المصرف 
الدولً 
للتجارة 
 والتموٌل

2016 5760300436 23798749589 -18038449153 86026795365 -0.20968408 

2017 2179845660 9348186983 -7168341323 124690363359 -0.05748914 

2018 1359929008 2190156521 -830227513 139380775839 -0.00595654 

2019 6141509631 11333808348 -5192298717 155883799028 -0.03330878 

2020 41996325417 77759877031 -35763551614 175569462913 -0.2037003 

بنن سورٌا 
 والمهجر

2016 7801971045 -14142494217 21944465262 143122288667 0.153326679 

2017 -755783033 20564758441 -21320541474 195447236064 -0.10908592 

2018 1932498344 -1929792705 3862291049 179481911963 0.02151911 

2019 221643625 -30924487263 31146130888 169776621201 0.183453591 

2020 33807092315 65914120033 -32107027718 138285400281 -0.23217945 

 0.172101539 171914630110 29586772369 19245032261- 10341740108 2016 بنن بٌمو 

2017 -2094673697 18047895247 -20142568944 234795067679 -0.08578787 

2018 2807322424 25949012314 -23141689890 251029299156 -0.09218721 

2019 2637066458 27921002858 -25283936400 304216974695 -0.08311152 

2020 43283523640 199601376035 -156317852395 321520457206 -0.48618322 

 0.01862636- 54836480425 1021404060- 9065306324 8043902264 2016 البنن العربً 

2017 -52743772347 4276245188 -57020017535 72115845878 -0.79067252 

2018 -2233637218 3929723430 -6163360648 66404163144 -0.09281588 
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2019 194821524 -9809705643 10004527167 64333258054 0.155510967 

2020 45650285452 69438439815 -23788154363 59285761319 -0.40124566 

 0.000982779 81639564488 80233690 11302391524 11382625214 2016 بنن عودة 

2017 -3270886719 -16272345437 -19543232156 105171462745 -0.18582258 

2018 1145290730 8706981099 -7561690369 111732395203 -0.06767679 

2019 1231022519 6432775458 -5201752939 122404854832 -0.0424963 

2020 39770687345 62707835835 -22937148490 121784360769 -0.18834232 

 0.087978676 73688837628 6483046401 426201450 6909247851 2016 بنن بٌبلوس 

2017 964565027 9121169198 -8156604171 73973635750 -0.11026366 

2018 1235128534 -460256843 1695385377 67578515030 0.025087639 

2019 1061941558 637002285 424939273 83065499949 0.005115713 

2020 47033643875 80616346348 -33582702473 91189997247 -0.36827178 

بنن سورٌا 
 والخلٌج

2016 896073404 6800795923 -5904722519 47628584446 -0.12397434 

2017 -2339819650 -313293245 -2026526405 58523609702 -0.0346275 

2018 -1173870611 -6516604617 5342734006 50325363508 0.106163843 

2019 -519325826 -1159814813 640488987 47467253003 0.013493281 

2020 31797360788 10600630093 21196730695 52835937175 0.401180178 

 0.09831492- 89400760863 8789428280- 20182177571 11392749291 2016 فرنسبنن

2017 -4671744670 12830597893 -17502342563 117170991014 -0.14937437 

2018 227806386 -561817236 789623622 104698833045 0.007541857 

2019 424759856 1198455180 -773695324 117647213906 -0.0065764 

2020 48840916503 40307186880 8533729623 132808977279 0.064255669 

 0.056871497 23540309025 1338772613 3340256956 4679029569 2016 بنن الأردن

2017 -2492367496 3042480601 -5534848097 29600482118 -0.18698507 

2018 -286887476 5397760011 -5684647487 30163035277 -0.18846404 

2019 164272383 -2151088255 2315360638 31438145158 0.073648131 

2020 19543426141 31906937788 -12363511647 33225688245 -0.37210701 

 0.084071403 34931649925 2936752832 2797155806 5733908638 2016 بنن الشرق

2017 -2123500775 3112734479 -5236235254 36132795537 -0.14491642 

2018 507227870 5215411951 -4708184081 45819950193 -0.10275402 

2019 1830070154 8611372385 -6781302231 45819950193 -0.1479989 

2020 24262059368 126189025961 -101926966593 81946293491 -1.24382644 

 0.13801821- 70116354934 9677333638- 37505118638 27827785000 2016 بنن لطر 

2017 -12293371851 -11888685324 -404686527 106954533362 -0.00378372 

2018 433907500 1374348794 -940441294 97734875144 -0.00962237 

2019 1805713502 -8128529755 9934243257 102560409287 0.09686236 

2020 138054580070 130483301536 7571278534 111057013851 0.068174699 

السورٌة 
الكوٌتٌة 
 للتامٌن 

2016 1252925753 227660020 1025265733 4261135946 0.240608548 

2017 -313330006 51385616 -364715622 2300196077 -0.15855849 

2018 12541443 -116743718 129285161 2143669135 0.060310222 

2019 -27759333 -2338438 -25420895 5770161055 -0.00440558 

2020 4585552479 138205138 4447347341 5559872194 0.799901002 

السورٌة 
الوطنٌة 
 للتؤمٌن 

2016 596760472 -226107344 822867816 4755070969 0.173050586 

2017 113097301 500957702 -387860401 5591744127 -0.06936305 

2018 124638720 71201274 53437446 5468176849 0.009772443 

2019 452151619 361961504 90190115 5744001323 0.015701618 
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2020 2310162641 717083976 1593078665 5804932067 0.274435367 

المتحدة 
 للتؤمٌن 

2016 637138858 431315578 205823280 4966270284 0.041444236 

2017 52016998 675445387 -623428389 7504490305 -0.08307405 

2018 631309757 1750572 629559185 7382066352 0.085282244 

2019 19161350 277177884 -258016534 4955894281 -0.05206256 

2020 2816857877 872242049 1944615828 5273371724 0.368761379 

السورٌة 
الدولٌة 
 للتامٌن 

2016 228554946 314297911 -85742965 3878746265 -0.02210585 

2017 26020060 109885361 -83865301 4318557504 -0.01941975 

2018 41771942 102585862 -60813920 4596859854 -0.01322945 

2019 74312593 125239229 -50926636 4650097359 -0.01095174 

2020 685430065 832453506 -147023441 4787830763 -0.03070774 

الاتحاد 
التعاونً 
 للتامٌن 

2016 84474027 206724025 -122249998 1797191351 -0.06802281 

2017 -51270434 19542051 -70812485 2634974105 -0.02687407 

2018 -202123072 34068704 -236191776 2609562161 -0.09051012 

2019 -249847478 -69881982 -179965496 2665795535 -0.06750911 

2020 964086662 -43614658 1007701320 4376292639 0.230263696 

 0.144890704 4372223863 633494595 107106050 740600645 2016 العمٌلة للتامٌن

2017 1892497842 -418093561 2310591403 5714109408 0.404365972 

2018 -402007292 105389131 -507396423 7608777288 -0.06668567 

2019 315761413 -122333742 438095155 7718315090 0.056760465 

2020 1573465252 5970657706 -4397192454 8796380934 -0.49988654 

 0.08091249- 341788182 27654932- 28141613 486681 2016 الاهلٌة للنمل 

2017 56561267 54179792 2381475 311692947 0.007640452 

2018 129802984 199721563 -69918579 386138510 -0.18107124 

2019 334243639 460003769 -125760130 531763072 -0.23649655 

2020 301281313 222235783 79045530 961448243 0.082215065 

المجموعة 
 المتحدة للنشر 

2016 14158431 12615577 1542854 994102983 0.001552006 

2017 3178498 -1126406 4304904 1027777394 0.004188557 

2018 -15047755 5223704 -20271459 907729954 -0.02233204 

2019 -4745275 9616650 -14361925 852836264 -0.01684019 

2020 23302843 9456180 13846663 855404691 0.016187266 

الاهلٌة 
للزٌوت 
 النباتٌة

2016 1776337107 795276219 981060888 3883554674 0.252619306 

2017 -69020673 -2600174571 2531153898 5277873367 0.479578368 

2018 337296637 -68779926 406076563 5079243543 0.079948236 

2019 493402798 1186207462 -692804664 4472398917 -0.15490672 

2020 8372102340 3343758791 5028343549 5018291192 1.002003143 

 0.75577697- 18321952014 13847309422- 1005232725 12842076697- 2016 اسمنت البادٌة

2017 21335752317 6005323839 15330428478 19263317049 0.79583534 

2018 13283831537 9927010445 3356821092 22265084086 0.150766154 

2019 15548978522 4893561336 10655417186 33047215926 0.322430102 

2020 8273335876 11653993040 -3380657164 53779559987 -0.06286138 

 0.23621717- 93883705416 22176943660- 47001582895 24824639235 2016 سٌرٌتل 

2017 41964089037 72714634006 -30750544969 128217737459 -0.23983066 

2018 58886316207 68613674968 -9727358761 154572689480 -0.06293064 

2019 59328887036 99202865741 -39873978705 187105437964 -0.21310967 

2020 80732550474 129163557190 -48431006716 242004059231 -0.20012477 
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mtn 2016 7759254073 25687643968 -17928389895 109615197701 -0.16355752 

2017 6164296522 19716994805 -13552698283 140900340870 -0.09618641 

2018 8225202528 15045049558 -6819847030 145629566619 -0.0468301 

2019 2443350521 28742252596 -26298902075 163040840526 -0.16130254 

2020 -3819834925 30135992991 -33955827916 193020524578 -0.17591822 

 0.00987438- 273991805 2705500- 3139157 433657 2016 نماء

2017 11470938 19016469 -7545531 272085654 -0.02773219 

2018 16832880 13519634 3313246 284881769 0.011630249 

2019 10385974 17900783 -7514809 298243892 -0.02519686 

2020 35572208 37277456 -1705248 309904811 -0.00550249 

بنن سورٌا 
الدولً 
 الاسلامً

2016 11558069582 -4920968234 16479037816 131186846839 0.125615016 

2017 -1738862604 -28038778904 26299916300 201288860006 0.130657585 

2018 2363640668 -63510823207 65874463875 289075626334 0.227879689 

2019 5969451245 2522227738 3447223507 366177633981 0.009414074 

2020 49957798681 -57443863769 107401662450 684316015186 0.156947463 

 0.0162781- 164467974931 2677226829- 13399234670 10722007841 2016 بنن البركة

2017 279306651 3330194069 -3050887418 247081745080 -0.01234768 

2018 4349518101 7996236790 -3646718689 328872527436 -0.01108855 

2019 6566567762 12406324947 -5839757185 396365273596 -0.01473327 

2020 53707963264 52548965420 1158997844 329505886497 0.003517381 

 0.047481697 100516688700 4772702919 3732538902 8505241821 2016 بنن الشام 

2017 -2553729567 -36213735687 33660006120 186983445128 0.180015969 

2018 858441699 -8149696656 9008138355 135617226497 0.06642326 

2019 3178078935 -12157974483 15336053418 156709037671 0.097863235 

2020 32506848238 105881309592 -73374461354 184768212445 -0.39711626 

 (EXCELمغ إعجاد الباحث باستخجام بخنام )

 وذلظ وفق السعادلة الآتية: ثانيا :حداب السدتحقات غيخ الختيارية:

      

      

      (
 

      

)    (
               

      

)    (
      

      

)    (        )       

 حيث أن:

       

      
 .t السجةفي  iالاستحقاق الكمي لمذخكة =    

 .t السجةفي  i= إجسالي أصػل الذخكة        

 . t-1 و  t السخحمتيغبيغ  i= التغيخ في إيخادات الذخكة         

 . t-1 و  t السخحمتيغبيغ  i= التغيخ في الحدابات تحت التحربل في الذخكة          

 .t السجةفي  i= حجع إجسالي العقارات والسستمكات والسرانع والسعجات الذخكة         
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 . t-1 السجةخلال  I= معجل العائج عمى الۡصػل لمذخكة             

 = الخصأ العذػائي.      

 وسيتع عخض ممحق لكل متغيخ عمى الشحػ الآتي:

التغيخ في الإيخادت مظخوحا مشو التغيخ في الحدابات تحت التحريل قردسة  حداب( 2ممحق رقرؼ )
)الأصؾل في الدشة الدابقة

               

      
) 

 
 
 

 الشركة

 
 
 
 العام

التغٌر فً حسابات تحت  التغٌر فً الإٌرادات  أصول سنة سابمة 
 التحصٌل 

 -التغٌر فً الإٌرادات 
التغٌر فً حسابات تحت 

 التحصٌل 

التغٌر فً الاٌردات والحسابات 
تحت التحصٌل  لسمة اصول 

 سنة سابمة

 

 

 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

المصرف 
الدولً 
للتجارة 
 والتموٌل

2016 86026795365 5849002874 20639935878 -14790933004 -0.171934 

2017 124690363359 -6278482143 15057536113 -21336018256 -0.171112 

2018 139380775839 -3878062930 16011203039 -19889265969 -0.142697 

2019 155883799028 -3184459467 14539780740 -17724240207 -0.113702 

2020 175569462913 44447740866 158085667503 -113637926637 -0.647253 

بنن سورٌا 
 والمهجر

2016 143122288667 2155133554 50781148450 -48626014896 -0.339752 

2017 195447236064 4463567761 223658776 4239908985 0.021693 

2018 179481911963 -61944884 -27301226578 27239281694 0.151766 

2019 169776621201 117382511 -36499559329 36616941840 0.215677 

2020 138285400281 38212965857 162021794091 -123808828234 -0.895314 

 0.513659- 88305424599- 93696152814 5390728215 171914630110 2016 بنن بٌمو 

2017 234795067679 7182732143 20073003466 -12890271323 -0.054900 

2018 251029299156 3786333755 46730197964 -42943864209 -0.171071 

2019 304216974695 6524146927 13465105664 -6940958737 -0.022816 

2020 321520457206 67087264724 318762858588 -251675593864 -0.782767 

البنن 
 العربً 

2016 54836480425 2694980338 12780106983 -10085126645 -0.183913 

2017 72115845878 -9567418690 1431987693 -10999406383 -0.152524 

2018 66404163144 -1890600175 -3148883248 1258283073 0.018949 

2019 64333258054 993811698 -6405553840 7399365538 0.115016 

2020 59285761319 47208603876 83229555388 -36020951512 -0.607582 

 0.214447- 17507364564- 21741573600 4234209036 81639564488 2016 بنن عودة 

2017 105171462745 -10226387974 6775018313 -17001406287 -0.161654 

2018 111732395203 645222324 9150584194 -8505361870 -0.076123 

2019 122404854832 948240827 -2897255434 3845496261 0.031416 



 الفصل الثالث : الدراسة التطبٌمٌة واختبار الفروض
 

 120 

2020 121784360769 47884599790 120045786421 -72161186631 -0.592532 

 0.028946 2133030603 254243811 2387274414 73688837628 2016 بنن بٌبلوس 

2017 73973635750 3925876179 -5039482451 8965358630 0.121197 

2018 67578515030 -5262606691 13933261787 -19195868478 -0.284053 

2019 83065499949 1581885520 6502088412 -4920202892 -0.059233 

2020 91189997247 54190714320 82754635052 -28563920732 -0.313235 

بنن سورٌا 
 والخلٌج

2016 47628584446 1588327556 13424672452 -11836344896 -0.248513 

2017 58523609702 -1981966695 -7492383496 5510416801 0.094157 

2018 50325363508 -1440758182 -2903407396 1462649214 0.029064 

2019 47467253003 70215480 4145192998 -4074977518 -0.085848 

2020 52835937175 34781338362 186562880974 -151781542612 -2.872695 

 0.149470- 13362744394- 19250048027 5887303633 89400760863 2016 فرنسبنن

2017 117170991014 -10722268228 -4042354610 -6679913618 -0.057010 

2018 104698833045 -1051212850 2196097458 -3247310308 -0.031016 

2019 117647213906 2881638847 12991118495 -10109479648 -0.085930 

2020 132808977279 57184244351 107616816864 -50432572513 -0.379738 

 0.168281- 3961386141- 6285661640 2324275499 23540309025 2016 بنن الأردن

2017 29600482118 -5104274533 806572807 -5910847340 -0.199688 

2018 30163035277 151984278 2208646936 -2056662658 -0.068185 

2019 31438145158 657600289 1634922053 -977321764 -0.031087 

2020 33225688245 20704571164 4718505017 15986066147 0.481136 

 0.006695- 233880661- 1558763838- 1792644499- 34931649925 2016 الشرقبنن 

2017 36132795537 -3292655806 11520769451 -14813425257 -0.409972 

2018 45819950193 1557017187 19935870889 -18378853702 -0.401110 

2019 45819950193 2849011493 16660863949 -13811852456 -0.301438 

2020 81946293491 26597465944 54572672881 -27975206937 -0.341385 

 0.190476- 13355494554- 21331250521 7975755967 70116354934 2016 بنن لطر 

2017 106954533362 -27182843382 -438425042 -26744418340 -0.250054 

2018 97734875144 -337959961 4196759200 -4534719161 -0.046398 

2019 102560409287 1249675519 12401075967 -11151400448 -0.108730 

2020 111057013851 137366478084 136985334768 381143316 0.003432 

السورٌة 
الكوٌتٌة 
 للتامٌن 

2016 4261135946 754977013 1372981789 -618004776 -0.145033 

2017 2300196077 -13637858 -726371595 712733737 0.309858 

2018 2143669135 -1149899163 -75050320 -1074848843 -0.501406 

2019 5770161055 372457430 1448388964 -1075931534 -0.186465 

2020 5559872194 478350137 1887405089 -1409054952 -0.253433 

السورٌة 
الوطنٌة 
 للتؤمٌن 

2016 4755070969 156165813 919506415 -763340602 -0.160532 

2017 5591744127 269787436 -76415473 346202909 0.061913 

2018 5468176849 -300880427 530607075 -831487502 -0.152059 

2019 5744001323 499011756 -246188235 745199991 0.129735 

2020 5804932067 2925378877 1929801714 995577163 0.171505 

 0.128077- 636064878- 1106684674 470619796 4966270284 2016المتحدة 
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 0.035149- 263773621- 151679330 112094291- 7504490305 2017 للتؤمٌن 

2018 7382066352 541838871 -592969231 1134808102 0.153725 

2019 4955894281 -290125926 -685180654 395054728 0.079714 

2020 5273371724 4027367319 2328656584 1698710735 0.322130 

السورٌة 
الدولٌة 
 للتامٌن 

2016 3878746265 232536641 131944863 100591778 0.025934 

2017 4318557504 85385525 602343292 -516957767 -0.119706 

2018 4596859854 -133602818 -408174432 274571614 0.059730 

2019 4650097359 172829586 -99986021 272815607 0.058669 

2020 4787830763 952135269 491948566 460186703 0.096116 

الاتحاد 
التعاونً 
 للتامٌن 

2016 1797191351 282512553 376133370 -93620817 -0.052093 

2017 2634974105 -265299652 18028181 -283327833 -0.107526 

2018 2609562161 116944867 258944145 -141999278 -0.054415 

2019 2665795535 448196209 -442242817 890439026 0.334024 

2020 4376292639 2030104948 940163243 1089941705 0.249056 

العمٌلة 
 للتامٌن

2016 4372223863 519155742 29761238 489394504 0.111933 

2017 5714109408 952250113 -1899568297 2851818410 0.499084 

2018 7608777288 -209047631 700706463 -909754094 -0.119566 

2019 7718315090 -1338947831 619318262 -1958266093 -0.253717 

2020 8796380934 2927490328 459737316 2467753012 0.280542 

الاهلٌة 
 للنمل 

2016 341788182 31103591 -761474 31865065 0.093230 

2017 311692947 355300263 9753489 345546774 1.108613 

2018 386138510 325967562 -15409839 341377401 0.884080 

2019 531763072 632022751 31468512 600554239 1.129364 

2020 961448243 126128316 -21077894 147206210 0.153109 

المجموعة 
المتحدة 
 للنشر 

2016 994102983 62956579 16184387 46772192 0.047050 

2017 1027777394 1444666 -57545616 58990282 0.057396 

2018 907729954 -226117371 -17551839 -208565532 -0.229766 

2019 852836264 -36576884 108333426 -144910310 -0.169916 

2020 855404691 17320230 -9994820 27315050 0.031932 

الاهلٌة 
للزٌوت 
 النباتٌة

2016 3883554674 204808476 41134015 163674461 0.042146 

2017 5277873367 587464094 1840455653 -1252991559 -0.237405 

2018 5079243543 429640288 78445923 351194365 0.069143 

2019 4472398917 -261881465 -521983122 260101657 0.058157 

2020 5018291192 13483361825 7280610989 6202750836 1.236028 

اسمنت 
 البادٌة

2016 18321952014 4596187139 486014347 4110172792 0.224331 

2017 19263317049 37642158032 -188414689 37830572721 1.963866 

2018 22265084086 -1447465117 2478663267 -3926128384 -0.176336 

2019 33047215926 3888773901 -258593559 4147367460 0.125498 

2020 53779559987 71318477751 10525607676 60792870075 1.130408 

 0.154254 14481931706 6294477300 20776409006 93883705416 2016 سٌرٌتل 

2017 128217737459 34318133461 -4607666288 38925799749 0.303591 

2018 154572689480 18174125915 12655736147 5518389768 0.035701 
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2019 187105437964 39311713776 37248006579 2063707197 0.011030 

2020 242004059231 62823118243 125402440307 -62579322064 -0.258588 

mtn 2016 109615197701 8588492525 3693783786 4894708739 0.044654 

2017 140900340870 9812884207 -31080129533 40893013740 0.290227 

2018 145629566619 1009416701 -5549533182 6558949883 0.045039 

2019 163040840526 12815544569 3498498249 9317046320 0.057145 

2020 193020524578 30212062791 15476094139 14735968652 0.076344 

 0.029078 7967185 2186070- 5781115 273991805 2016 نماء

2017 272085654 7502575 -4720672 12223247 0.044924 

2018 284881769 4797705 -3065774 7863479 0.027603 

2019 298243892 1032668 -2191374 3224042 0.010810 

2020 309904811 17535590 -1854293 19389883 0.062567 

بنن سورٌا 
الدولً 
 الاسلامً

2016 131186846839 5022065779 69337050264 -64314984485 -0.490255 

2017 201288860006 -4144781768 87186852376 -91331634144 -0.453734 

2018 289075626334 -5854102953 76081937861 -81936040814 -0.283442 

2019 366177633981 22137214731 317485356665 -295348141934 -0.806571 

2020 684316015186 59856332909 635286660085 -575430327176 -0.840884 

 0.396792- 65259634273- 68368531145 3108896872 164467974931 2016 بنن البركة

2017 247081745080 -4314317247 61544283703 -65858600950 -0.266546 

2018 328872527436 2252273953 41175664952 -38923390999 -0.118354 

2019 396365273596 5187226333 -56226292689 61413519022 0.154942 

2020 329505886497 59597165267 384804076175 -325206910908 -0.986953 

 0.760082- 76400957085- 80161458221 3760501136 100516688700 2016 بنن الشام 

2017 186983445128 -5329377671 -68340281793 63010904122 0.336987 

2018 135617226497 52083702 -395219641 447303343 0.003298 

2019 156709037671 2705438606 21356711565 -18651272959 -0.119018 

2020 184768212445 33373286357 82960824421 -49587538064 -0.268377 

 (EXCELمغ إعجاد الباحث باستخجام بخنام  )

مقدؾمة  عمى  مذخكةلحجؼ إجسالي العقارات والسستمكات والسرانع والسعجات  حداب( 3ممحق رقرؼ )

إجسالي الأصؾل في الدشة الدابقة  
      

      
 

 الممتلكات و  مصانع لسمة أصول سنة سابمة  ممتلكات و  مصانع أصول سنة سابمة  العام الشركة

 

 
 

 

 
 

 

 
 

المصرف 
الدولً 
للتجارة 
 والتموٌل

2016 86026795365 1970199145 0.022902157 

2017 124690363359 2100045437 0.016842083 

2018 139380775839 2296541631 0.016476746 

2019 155883799028 2747882382 0.017627761 
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2020 175569462913 2638115404 0.015026049 

بنن سورٌا 
 والمهجر

2016 143122288667 2741211167 0.019152930 

2017 195447236064 2963812317 0.015164258 

2018 179481911963 4266126049 0.023769114 

2019 169776621201 4322215310 0.025458248 

2020 138285400281 5093463939 0.036832984 

 0.028353477 4874377479 171914630110 2016 بنن بٌمو 

2017 234795067679 6296415389 0.026816642 

2018 251029299156 7839613568 0.031229875 

2019 304216974695 11253994273 0.036993315 

2020 321520457206 14004703822 0.043557738 

 0.027863416 1527931640 54836480425 2016 البنن العربً 

2017 72115845878 1635376097 0.022677070 

2018 66404163144 1729181542 0.026040258 

2019 64333258054 1882284847 0.029258348 

2020 59285761319 1987048627 0.033516456 

 0.016844578 1375183993 81639564488 2016 بنن عودة 

2017 105171462745 1375203824 0.013075827 

2018 111732395203 1390426841 0.012444259 

2019 122404854832 2370125102 0.019362999 

2020 121784360769 3108594007 0.025525396 

 0.016097584 1186212268 73688837628 2016 بنن بٌبلوس 

2017 73973635750 1263114220 0.017075195 

2018 67578515030 1276350786 0.018886932 

2019 83065499949 1474727600 0.017753792 

2020 91189997247 3500112998 0.038382642 

بنن سورٌا 
 والخلٌج

2016 47628584446 1051718959 0.022081676 

2017 58523609702 1055721981 0.018039249 

2018 50325363508 1031175339 0.020490172 

2019 47467253003 1516190822 0.031941828 

2020 52835937175 1787097240 0.033823517 

 0.022920262 2049088888 89400760863 2016 فرنسبنن

2017 117170991014 2462205623 0.021013782 

2018 104698833045 4679425566 0.044694152 

2019 117647213906 7912499893 0.067256160 

2020 132808977279 13558053765 0.102086877 

 0.052309683 1231386103 23540309025 2016 بنن الأردن

2017 29600482118 1236017897 0.041756681 

2018 30163035277 1233412491 0.040891524 

2019 31438145158 1255718638 0.039942517 

2020 33225688245 1264802007 0.038066992 

 0.062487346 2182786105 34931649925 2016 بنن الشرق

2017 36132795537 2125335519 0.058820124 

2018 45819950193 2899453515 0.063279281 

2019 45819950193 4265097476 0.093083852 

2020 81946293491 4863983018 0.059355742 
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 0.025972683 1821109891 70116354934 2016 بنن لطر 

2017 106954533362 1785919760 0.016697934 

2018 97734875144 1775806133 0.018169626 

2019 102560409287 2309142613 0.022514951 

2020 111057013851 2694171048 0.024259351 

السورٌة 
الكوٌتٌة 
 للتامٌن 

2016 4261135946 549934796 0.129058261 

2017 2300196077 832364562 0.361866786 

2018 2143669135 928259547 0.433023703 

2019 5770161055 1012591092 0.175487492 

2020 5559872194 986661366 0.177461159 

السورٌة 
الوطنٌة 
 للتؤمٌن 

2016 4755070969 367382804 0.077261266 

2017 5591744127 343245979 0.061384422 

2018 5468176849 327397274 0.059873205 

2019 5744001323 305538764 0.053192670 

2020 5804932067 395379933 0.068111035 

المتحدة 
 للتؤمٌن 

2016 4966270284 357157473 0.07191664 

2017 7504490305 357165614 0.047593587 

2018 7382066352 1569165436 0.212564526 

2019 4955894281 1741252282 0.351349763 

2020 5273371724 1766110203 0.334911001 

السورٌة 
 الدولٌة للتامٌن 

2016 3878746265 537285346 0.138520364 

2017 4318557504 496478245 0.114963907 

2018 4596859854 483265861 0.105129562 

2019 4650097359 470325430 0.101143136 

2020 4787830763 475841277 0.099385567 

الاتحاد 
التعاونً 
 للتامٌن 

2016 1797191351 264047431 0.146922269 

2017 2634974105 267002275 0.101330132 

2018 2609562161 259787506 0.099552143 

2019 2665795535 379952068 0.142528586 

2020 4376292639 550274508 0.125739879 

 0.08039061 351485742 4372223863 2016 العمٌلة للتامٌن

2017 5714109408 339789660 0.059465025 

2018 7608777288 789815304 0.103803183 

2019 7718315090 794321027 0.102913786 

2020 8796380934 992626003 0.112844818 

 0.485063378 165788930 341788182 2016 الاهلٌة للنمل 

2017 311692947 137738487 0.441904407 

2018 386138510 131781260 0.341279765 

2019 531763072 155229175 0.291914168 

2020 961448243 291284013 0.3029638 

المجموعة 
 المتحدة للنشر 

2016 994102983 454573595 0.457270125 

2017 1027777394 426119875 0.414603276 

2018 907729954 415195155 0.457399421 

2019 852836264 407134672 0.477389024 

2020 855404691 404848672 0.473283203 

 0.397886778 1545215056 3883554674 2016الاهلٌة 
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للزٌوت 
 النباتٌة

2017 5277873367 1544787379 0.292691255 

2018 5079243543 1539719200 0.303139471 

2019 4472398917 1567403395 0.350461447 

2020 5018291192 1579866295 0.314821567 

 0.613308884 11237015943 18321952014 2016 اسمنت البادٌة

2017 19263317049 11959201547 0.620827738 

2018 22265084086 12900806294 0.57941871 

2019 33047215926 15726851924 0.475890373 

2020 53779559987 23538181240 0.437678948 

 0.317790187 29835320261 93883705416 2016 سٌرٌتل 

2017 128217737459 64545108047 0.503402332 

2018 154572689480 86987610573 0.562761836 

2019 187105437964 94231956340 0.503630238 

2020 242004059231 102530947648 0.423674495 

mtn 2016 109615197701 61133129260 0.557706692 

2017 140900340870 75224520580 0.533884589 

2018 145629566619 83323006417 0.572157209 

2019 163040840526 82995750487 0.509048838 

2020 193020524578 92963951848 0.481627288 

 0.678962993 186030296 273991805 2016 نماء

2017 272085654 184824019 0.67928616 

2018 284881769 183798007 0.645172935 

2019 298243892 182529713 0.612014924 

2020 309904811 181647782 0.586140568 

بنن سورٌا 
الدولً 
 الاسلامً

2016 131186846839 2342890820 0.01785919 

2017 201288860006 2478889039 0.012315083 

2018 289075626334 2683235244 0.009282122 

2019 366177633981 2848470519 0.007778931 

2020 684316015186 5924763618 0.008657935 

 0.018405871 3027176308 164467974931 2016 البركةبنن 

2017 247081745080 3618496155 0.014644935 

2018 328872527436 4662182076 0.014176259 

2019 396365273596 6874406940 0.017343616 

2020 329505886497 10766175611 0.032673697 

 0.009503251 955235286 100516688700 2016 بنن الشام 

2017 186983445128 1693854054 0.009058845 

2018 135617226497 6627130010 0.048866432 

2019 156709037671 10391860898 0.066313092 

2020 184768212445 12765271631 0.069088029 

 (EXCELمغ إعجاد الباحث باستخجام بخنام  )
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 في الدشة الدابقة:    معجل العائج عمى الأصؾل لمذخكةحداب ( 4ممحق رقرؼ )

معدل العائد  سنة سابمة الاصول  سنة سابمة الصافً دخل  العام الشركة
على الأصول 
فً السنة 
 السابمة

المصرف 
الدولً 
للتجارة 
 والتموٌل

2016 20454286 86026795365 0.000238 

2017 5760300436 124690363359 0.046197 

2018 2179845660 139380775839 0.01564 

2019 1359929008 155883799028 0.008724 

2020 6141509631 175569462913 0.034981 

بنن سورٌا 
 والمهجر

2016 6401012869 143122288667 0.044724 

2017 7801971045 155223577288 0.050263 

2018 -755783033 179481911963 -0.00421 

2019 1932498344 170198556908 0.011354 

2020 221643625 138285400281 0.001603 

 0.03882 171914630110 6673791454 2016 بنن بٌمو 

2017 10341740108 234795067679 0.044046 

2018 -2094673697 251029299156 -0.00834 

2019 2807322424 305442124207 0.009191 

2020 2698993688 321520457206 0.008394 

 0.095783 54836480425 5252418751 2016 البنن العربً 

2017 8043902264 72115845878 0.111541 

2018 -5274377347 66404163144 -0.07943 

2019 -2233637218 65908021185 -0.03389 

2020 194821524 59285761319 0.003286 

 0.074439 81639564488 6077180871 2016 بنن عودة 

2017 11382625214 105171462745 0.108229 

2018 -3270886719 111732395203 -0.02927 

2019 1145290730 120513889727 0.009503 

2020 1231022519 121784360769 0.010108 

 0.0886 73688837628 6528822794 2016 بنن بٌبلوس 

2017 6909247851 73973635750 0.093401 

2018 964565027 67578515030 0.014273 

2019 1235128534 82064322903 0.015051 

2020 1061941558 91189997247 0.011645 

بنن سورٌا 
 والخلٌج

2016 1068489353 47628584446 0.022434 

2017 896073404 58522609702 0.015312 

2018 -2339819650 50325363508 -0.04649 

2019 -1173870611 47542983471 -0.02469 

2020 -519325826 52840572052 -0.00983 

 0.073349 89400760863 6557476486 2016 فرنسبنن

2017 11392749291 117170991014 0.097232 

2018 -4671744670 104698833045 -0.04462 

2019 227806386 118717555411 0.001919 

2020 424759856 132808977279 0.003198 
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 0.118126 23540309025 2780725053 2016 بنن الأردن

2017 4679029569 29600482118 0.158073 

2018 -2492367496 30163035277 -0.08263 

2019 -286887476 31438145158 -0.00913 

2020 164272383 33225688245 0.004944 

 0.123089 34931649925 4299688129 2016 بنن الشرق

2017 5733908638 36132795537 0.15869 

2018 -2123500775 45819950193 -0.04634 

2019 507227870 66879598570 0.007584 

2020 1830070154 81946293491 0.022333 

 0.286897 70116354934 20116204494 2016 بنن لطر 

2017 27827785000 106954533362 0.260183 

2018 -12293371851 97734875144 -0.12578 

2019 591588481 102059628474 0.005796 

2020 1805713502 111057013851 0.016259 

السورٌة 
الكوٌتٌة 
 للتامٌن 

2016 810214681 4261135946 0.190141 

2017 1252925753 5800511141 0.216003 

2018 -313330006 5812897963 -0.0539 

2019 12541443 5770161055 0.002173 

2020 -27759333 5559872194 -0.00499 

السورٌة 
الوطنٌة 
 للتؤمٌن 

2016 665041174 4755070969 0.139859 

2017 596760472 5591744127 0.106722 

2018 113097301 5468176849 0.020683 

2019 124638720 5744001323 0.021699 

2020 452151619 5804932067 0.077891 

المتحدة 
 للتؤمٌن 

2016 457788616 4966270284 0.09218 

2017 637138858 7504490305 0.084901 

2018 50036937 7382066352 0.006778 

2019 641900466 4955894281 0.129523 

2020 328357547 5273371724 0.062267 

السورٌة 
الدولٌة 
 للتامٌن 

2016 257863733 3878746265 0.066481 

2017 224777640 4318557504 0.052049 

2018 26020060 4596859854 0.00566 

2019 41771942 4650097359 0.008983 

2020 74312593 4787830763 0.015521 

الاتحاد 
التعاونً 
 للتامٌن 

2016 120734640 1797191351 0.06718 

2017 84474027 2634974105 0.032059 

2018 -51270434 2609562161 -0.01965 

2019 -202123072 2665795535 -0.07582 

2020 -249847478 2444303797 -0.10222 

 0.095522 4372223863 417644887 2016 العمٌلة للتامٌن

2017 446306140 5714109408 0.078106 

2018 -100136605 7608777288 -0.01316 

2019 -403569407 7718315090 -0.05229 

2020 315761413 8796380934 0.035897 

 0.02429 341788182 8301917 2016 الاهلٌة للنمل 
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2017 486681 311692947 0.001561 

2018 56561267 386138510 0.146479 

2019 129802984 531763072 0.244099 

2020 334243639 961448243 0.347646 

المجموعة 
 المتحدة للنشر 

2016 16649653 994102983 0.016748 

2017 14158431 1027777394 0.013776 

2018 3178498 907729954 0.003502 

2019 -151047755 852836264 -0.17711 

2020 -4745275 855404691 -0.00555 

الاهلٌة 
للزٌوت 
 النباتٌة

2016 1114310496 3883554674 0.286931 

2017 1839688448 5277873367 0.348566 

2018 -69020672 5079243543 -0.01359 

2019 337296637 4472398917 0.075417 

2020 493402798 5018291192 0.098321 

 0.53817- 18321952014 9860281110- 2016 البادٌةاسمنت 

2017 -12842076697 19263317049 -0.66666 

2018 21335752317 22265084086 0.958261 

2019 13283831537 33047215926 0.401965 

2020 15548978522 53779559987 0.289124 

 0.244288 93883705416 22934648693 2016 سٌرٌتل 

2017 19272477106 128217737459 0.150311 

2018 41964089037 154572689480 0.271484 

2019 58605590070 187105437964 0.313222 

2020 59328887036 242004059231 0.245157 

mtn 2016 3861776893 109615197701 0.03523 

2017 140900340870 7759254073 18.15901 

2018 6164296522 145629566619 0.042329 

2019 8225202528 146101911027 0.056298 

2020 2443350521 163040840526 0.014986 

 0.05515- 273991805 15110180- 2016 نماء

2017 433657 272085654 0.001594 

2018 11470938 284881769 0.040266 

2019 16832880 298243892 0.05644 

2020 10385974 308037481 0.033717 

بنن سورٌا 
الدولً 
 الاسلامً

2016 5845816078 131186846839 0.044561 

2017 11558069582 201288860006 0.05742 

2018 1738862604 289075626334 0.006015 

2019 2363650668 366177633981 0.006455 

2020 5969451245 684316015186 0.008723 

 0.04477 164467974931 7363248065 2016 بنن البركة

2017 10722007841 247081745080 0.043395 

2018 279306651 328872527436 0.000849 

2019 4349518101 396365273596 0.010974 

2020 6566567762 329505886497 0.019929 

 0.054582 100516688700 5486378250 2016 بنن الشام 

2017 8505241821 186983445128 0.045487 
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2018 -2553729567 135617226497 -0.01883 

2019 858441699 156709037671 0.005478 

2020 3178078935 184768212445 0.0172 

 (EXCELمغ إعجاد الباحث باستخجام بخنام  )

( وذلظ لتقجيخ معالع الشسػذج SPSSفي بخنام  ) ثالثاُ: إدخال جسيع متغيخات السعادلة
( واستخجام تقشية الانحجار الخصي SPSS( وبعج إدخال البيانات عمى بخنام  )    ،  ،  ،  ،  )

 الستعجد حرمشا عمى الشتائ  الآتية:

 ( معالؼ نسؾذج النحجار:5ممحق رقرؼ )

 الخطا العشوائي a0 a1 a2 a3 a4 العام

2016 0.026 55871581.58 -0.967 -0.277 0.657 0.049 

2017 0.027 -43819429.02 0.179 0.06 -0.308 0.056 

2018 -0.014 11769644.52 -0.221 -0.056 0.167 0.022 

2019 0.013 22770724.26 -0.195 -0.244 0.334 0.031 

2020 -0.209 1195439.724 0.2 0.618 -0.41 0.126 

 ( SPSSباستخجام بخنام  )مغ إعجاد الباحث 

ونحرل  السدتحقات غيخ الاختيارية مغ خلال تعػيس معالع الشسػذج في السعادلة الدابقة تحدبثع 
وبصخحيا مغ السدتحقات الكمية نحرل عمى السدتحقات الاختيارية  ،عمى السدتحقات غيخ الاختيارية

القيسة السصمقة لمسدتحقات الاختيارية وثع متػسط  تحدبلكل شخكة في كل سشة مغ الدشػات، ثع 
السدتحقات الاختيارية لكل شخكة خلال مجة الجراسة، ويتع الحكع عمى الذخكة مغ خلال الستػسط ، فإذا 
تجاوزت السدتحقات الاختيارية في سشة معيشة الستػسط تكػن الذخكة قج مارست إدارة الۡرباح وإذا لع 

 رس إدارة أرباح.تتجاوز فإن الذخكة لع تسا

الجراسة  مجةومتؾسط السدتحقات الختيارية خلال  حداب السدتحقات الختيارية (6ممحق رقرؼ )
 وتقخيخ مجى مسارسة الذخكة لإدارة الأرباح.

المستحمات  المستحمات الكلٌة العام الشركة
غٌر 

 الاختٌارٌة

المستحمات 
 الاختٌارٌة

المٌمة المطلمة للمستحمات 
 الاختٌارٌة

متوسط 
المستحمات 
الاختٌارٌة 

 بالمٌمة المطلمة

 

المصرف الدولً 
 للتجارة والتموٌل

 غٌر ممارسة 0.287128 0.223525275 0.22353- 0.013841 0.209684077- 2016

 ممارسة 0.9543 0.9543- 0.056963 0.057489137- 2017

 غٌر ممارسة 0.000992897 0.000993 0.024478 0.02547041 2018

 غٌر ممارسة 0.093467032 0.09347- 0.060158 0.033308777- 2019

 غٌر ممارسة 0.163353999 0.16335- 0.04035- 0.203700296- 2020

 ممارسة 0.061632 0.079954385 0.079954 0.073372 0.153326679 2016 بنن سورٌا والمهجر
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 ممارسة 0.181561267 0.18156- 0.072475 0.10908592- 2017

 غٌر ممارسة 0.008805181 0.008805 0.012714 0.02151911 2018

 غٌر ممارسة 0.0135783 0.01358- 0.047618 0.183453591 2019

2020 -0.232179447 7.13E-05 -0.02426 0.024263 غٌر ممارسة 

 ممارسةغٌر  0.20014 0.120518972 0.120519 0.051583 0.172101539 2016 بنن بٌمو

 غٌر ممارسة 0.155814786 0.15581- 0.070027 0.085787871- 2017

 غٌر ممارسة 0.123421917 0.12342- 0.031235 0.092187207- 2018

 غٌر ممارسة 0.131564091 0.13156- 0.048453 0.083111524- 2019

 ممارسة 0.469381974 0.46938- 0.0168- 0.486183224- 2020

 غٌر ممارسة 0.19327 0.094814622 0.09481- 0.076188 0.018626361- 2016 العربً البنن

 غٌر ممارسة 0.166703063 0.1667- 0.034269 0.132434452- 2017

 غٌر ممارسة 0.089327747 0.08933- 0.00349- 0.092815877- 2018

 ممارسةغٌر  0.132687046 0.132687 0.022824 0.155510967 2019

 ممارسة 0.482816636 0.48282- 0.081571 0.401245659- 2020

 غٌر ممارسة 0.101646 0.043682967 0.04368- 0.044666 0.000982779 2016 بنن عودة

 غٌر ممارسة 0.088523892 0.088524 0.035098 0.123621545 2017

 ممارسةغٌر  0.071176655 0.07118- 0.0035 0.067676795- 2018

 ممارسة 0.106236825 0.10624- 0.063686 0.042550833- 2019

 ممارسة 0.198608102 0.19861- 0.010266 0.188342315- 2020

 غٌر ممارسة 0.143778 0.037896627 0.037897 0.050045 0.087941236 2016 بنن بٌبلوس

 ممارسة 0.168140458 0.16814- 0.057877 0.110263665- 2017

 غٌر ممارسة 0.03130292 0.0313- 0.056391 0.025087639 2018

 غٌر ممارسة 0.0533367 0.05334- 0.058452 0.005115713 2019

 ممارسة 0.428214057 0.42821- 0.059942 0.368271779- 2020

 غٌر ممارسة 0.189875 0.152457188 0.15246- 0.028483 0.123974344- 2016 بنن سورٌا والخلٌج

 غٌر ممارسة 0.117621718 0.11762- 0.082994 0.034628094- 2017

 غٌر ممارسة 0.097952113 0.097952 0.008212 0.106163843 2018

 غٌر ممارسة 0.024216448 0.02422- 0.03771 0.013493281 2019

 ممارسة 0.55712578 0.557126 0.15595- 0.401180178 2020

 ممارسة 0.089523 0.188952948 0.18895- 0.090638 0.098314916- 2016 فرنسبنن

 ممارسة 0.184314518 0.18431- 0.03494 0.149374367- 2017

 غٌر ممارسة 0.005193067 0.00519- 0.012735 0.007541857 2018

 ممارسةغٌر  0.052837594 0.05284- 0.046261 0.006576402- 2019

 غٌر ممارسة 0.016318377 0.016318 0.047937 0.064255669 2020

 غٌر ممارسة 0.182844 0.122551687 0.12255- 0.179423 0.056871497 2016 بنن الأردن

 ممارسة 0.197867811 0.19787- 0.010883 0.186985066- 2017

 غٌر ممارسة 0.171059536 0.17106- 0.0174- 0.18846404- 2018

 غٌر ممارسة 0.026071022 0.026071 0.047577 0.073648131 2019

 ممارسة 0.396672413 0.39667- 0.024565 0.372107014- 2020

 غٌر ممارسة 0.365528 0.067530011 0.06753- 0.151601 0.084071403 2016 بنن الشرق

 غٌر ممارسة 0.152407577 0.15241- 0.007491 0.144916417- 2017

 غٌر ممارسة 0.151566267 0.15157- 0.048812 0.10275402- 2018

 غٌر ممارسة 0.18449626 0.1845- 0.036497 0.1479989- 2019

 ممارسة 1.271637623 1.27164- 0.027811 1.243826441- 2020

 ممارسة 0.092483 0.30506789 0.30507- 0.16705 0.138018208- 2016 بنن لطر

 غٌر ممارسة 0.039192996 0.039193 0.04298- 0.003783725- 2017
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 غٌر ممارسة 0.003331765 0.00333- 0.00629- 0.009622372- 2018

 غٌر ممارسة 0.044715342 0.044715 0.052147 0.09686236 2019

 ممارسةغٌر  0.070106375 0.07011- 0.138281 0.068174699 2020

السورٌة الكوٌتٌة 
 للتامٌن

 غٌر ممارسة 0.241819 0.076923331 0.07692- 0.317532 0.240608548 2016

 غٌر ممارسة 0.233155932 0.23316- 0.074597 0.158558492- 2017

 غٌر ممارسة 0.0307399 0.03074- 0.09105 0.060310222 2018

 غٌر ممارسة 0.046619491 0.04662- 0.042214 0.004405578- 2019

 ممارسة 0.821654541 0.821655 0.02175- 0.799901002 2020

السورٌة الوطنٌة 
 للتؤمٌن

 ممارسة 0.122786 0.139419889 0.13942- 0.31247 0.173050586 2016

 ممارسة 0.126421841 0.12642- 0.057059 0.069363045- 2017

 غٌر ممارسة 0.034086197 0.03409- 0.043859 0.009772443 2018

 غٌر ممارسة 0.001232685 0.00123- 0.016934 0.015701618 2019

 ممارسة 0.312771019 0.312771 0.03834- 0.274435367 2020

 ممارسة 0.141737 0.209297471 0.2093- 0.250742 0.041444236 2016 المتحدة للتؤمٌن

 غٌر ممارسة 0.130649425 0.13065- 0.047575 0.083074048- 2017

 غٌر ممارسة 0.12043277 0.120433 0.03515- 0.085282244 2018

 غٌر ممارسة 0.042644197 0.04264- 0.00942- 0.052062558- 2019

 ممارسة 0.205663215 0.205663 0.163098 0.368761379 2020

السورٌة الدولٌة 
 للتامٌن

 ممارسة 0.037051 0.091740133 0.09174- 0.069634 0.022105845- 2016

 ممارسة 0.038902558 0.0389- 0.04977 0.010867486 2017

 غٌر ممارسة 0.005647459 0.00565- 0.00758- 0.013229448- 2018

 غٌر ممارسة 0.026729553 0.02673- 0.015778 0.010951735- 2019

 غٌر ممارسة 0.022237213 0.02224- 0.00847- 0.030707736- 2020

الاتحاد التعاونً 
 للتامٌن

 ممارسة 0.102639 0.127410213 0.12741- 0.059387 0.068022806- 2016

 غٌر ممارسة 0.070202724 0.0702- 0.043329 0.026874072- 2017

 ممارسة 0.106190034 0.10619- 0.01568 0.090510117- 2018

 غٌر ممارسة 0.023865446 0.02387- 0.04364- 0.067509114- 2019

 ممارسة 0.185528603 0.185529 0.044735 0.230263696 2020

 غٌر ممارسة 0.202151 0.124860846 0.124861 0.02003 0.144890704 2016 العمٌلة للتامٌن

 ممارسة 0.260187382 0.260187 0.144179 0.404365972 2017

 غٌر ممارسة 0.094645886 0.09465- 0.02796 0.066685672- 2018

 غٌر ممارسة 0.002910375 0.00291 0.05385 0.056760465 2019

 ممارسة 0.528151248 0.52815- 0.028265 0.499886543- 2020

 ممارسة 0.100328 0.110822835 0.11082- 0.02991 0.080912487- 2016 الاهلٌة للنمل

 ممارسة 0.159249335 0.15925- 0.16689 0.007640452 2017

 غٌر ممارسة 0.029520254 0.02952- 0.15155- 0.18107124- 2018

 ممارسة 0.113393791 0.11339- 0.1231- 0.236496546- 2019

 ممارسة غٌر 0.088653159 0.088653 0.00644- 0.082215065 2020

المجموعة المتحدة 
 للنشر

 غٌر ممارسة 0.085192 0.031506114 0.031506 0.02995- 0.001552006 2016

 غٌر ممارسة 0.067083444 0.06708- 0.071272 0.004188557 2017

 غٌر ممارسة 0.069046753 0.06905- 0.046715 0.022332037- 2018

 غٌر ممارسة 0.054964659 0.054965 0.0718- 0.01684019- 2019

 ممارسة 0.203360165 0.20336- 0.219547 0.016187266 2020

الاهلٌة للزٌوت 
 النباتٌة

 غٌر ممارسة 0.316533 0.125688583 0.125689 0.126931 0.252619306 2016

 ممارسة 0.5371732 0.537173 0.05759- 0.479578368 2017

 غٌر ممارسة 0.10415678 0.104157 0.02421- 0.079948236 2018
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 غٌر ممارسة 0.132334297 0.13233- 0.02257- 0.154906724- 2019

 ممارسة 0.683311063 0.683311 0.318692 1.002003143 2020

 غٌر ممارسة 0.176146 0.093436126 0.09344- 0.66234- 0.755776972- 2016 اسمنت البادٌة

 غٌر ممارسة 0.120997248 0.120997 0.674838 0.79583534 2017

 غٌر ممارسة 0.024314711 0.02431- 0.175081 0.150766154 2018

 ممارسة 0.284074089 0.284074 0.038356 0.322430102 2019

 ممارسة 0.357909919 0.35791- 0.295049 0.062861376- 2020

 ممارسة 0.227268 0.235117964 0.23512- 0.0011- 0.236217175- 2016 سٌرٌتل

 ممارسة 0.360740256 0.36074- 0.12091 0.239830663- 2017

 غٌر ممارسة 0.076940128 0.07694- 0.014009 0.062930643- 2018

 ممارسة 0.236811052 0.23681- 0.023701 0.213109673- 2019

 غٌر ممارسة 0.22672877 0.22673- 0.026604 0.20012477- 2020

mtn 2016 -0.16355752 -0.09901 -0.06455 0.064548792 1.180648 غٌر ممارسة 

 ممارسة 5.330114796 5.330115 5.4263- 0.096186412- 2017

 غٌر ممارسة 0.019985464 0.01999- 0.02684- 0.046830099- 2018

 غٌر ممارسة 0.088894355 0.08889- 0.07241- 0.161302542- 2019

 غٌر ممارسة 0.39969458 0.39969- 0.223776 0.175918224- 2020

 غٌر ممارسة 0.06816 0.03636758 0.03637- 0.026493 0.009874383- 2016 نماء

 غٌر ممارسة 0.002010223 0.00201 0.02974- 0.02773219- 2017

 غٌر ممارسة 0.002178385 0.00218- 0.013809 0.011630249 2018

 غٌر ممارسة 0.012957544 0.01296- 0.01224- 0.025196858- 2019

 ممارسة 0.287284444 0.28728- 0.281782 0.00550249- 2020

بنن سورٌا الدولً 
 الاسلامً

 غٌر ممارسة 0.167854 0.154183096 0.154183 0.02857- 0.125615016 2016

 غٌر ممارسة 0.083553164 0.083553 0.047104 0.130657585 2017

 غٌر ممارسة 0.1597714 0.159771 0.068108 0.227879689 2018

 غٌر ممارسة 0.142755755 0.14276- 0.15217 0.009414074 2019

 ممارسة 0.299008454 0.299008 0.14206- 0.156947463 2020

 ممارسة 0.056711 0.095203319 0.0952- 0.078925 0.016278104- 2016 بنن البركة

 ممارسة 0.070420493 0.07042- 0.058073 0.012347684- 2017

 غٌر ممارسة 0.020441909 0.02044- 0.009353 0.011088548- 2018

 ممارسة 0.066566964 0.06657- 0.051834 0.014733271- 2019

 غٌر ممارسة 0.030923258 0.030923 0.02741- 0.003517381 2020

 غٌر ممارسة 0.120487 0.039230944 0.039231 0.008251 0.047481697 2016 بنن الشام

 ممارسة 0.121840365 0.12184 0.058176 0.180015969 2017

 غٌر ممارسة 0.043776121 0.043776 0.022647 0.06642326 2018

 غٌر ممارسة 0.04913696 0.049137 0.048726 0.097863235 2019

 ممارسة 0.348450687 0.34845- 0.04867- 0.397116259- 2020
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The Effect of the Characteristics of the Board of Directors on 

Improving the Quality of Corporate Financial Reports 

"An Empirical Study" 

Abstract 
This study aimed to demonstrate the impact of the characteristics of the board of directors in improving 

the quality of the financial reports of the joint-stock companies listed on the Damascus Stock Exchange 

during the period extending from the year (2016) to the year (2020). And the ownership of the 

members of the board of directors of shares in the company, and the representation of women in the 

membership of the board, and the number of board meetings, while the quality of financial reports was 

measured through measures of earnings management (Kothari model) as an inverse measure of the 

quality of financial reports and to test hypotheses, a logistic regression model was used to test the effect 

of each characteristic Among the characteristics of the council in improving the quality of financial 

reports, the results showed the following: 

1. The percentage of profit management practice is high, and the percentage of profit 

management practice was (35.5%) in the joint-stock companies listed on the 

Damascus Stock Exchange during the period from 2016 to 2020. 

2. The highest frequency of earnings management practice was in the year (2020), as 

there were 18 companies that practiced earnings management, and this can be 

interpreted to the crisis that hit all sectors of the global economy (Corona epidemic) 

(COVID-19) and its negative impact on the economic and financial conditions, This 

prompted companies to practice earnings management in order to preserve their 

position in the market. 

3. There is a statistically significant effect of the size of the board of directors in 

improving the quality of financial reports, where an inverse relationship was found 

between the number of board members and earnings management practices, i.e. the 

higher the number of board members, the better the quality of financial reports by 

reducing earnings management practices. 
4. There is a statistically significant effect of the percentage of the independence of the board of 

directors in improving the quality of the financial reports, where an inverse relationship was found 

between the independence of the board of directors and the earnings management practices. 

5. There is a statistically significant effect of the percentage of board members’ 

ownership of shares in the company in improving the quality of financial reports, 

where an inverse relationship was found between board members’ ownership of 

shares in the company and earnings management practices, i.e. the higher the board 

members’ ownership of shares in the company, the better the quality of financial 

reports by reducing earnings management practices. 

6. There is a statistically significant effect of the number of meetings of the Board of 

Directors in improving the quality of financial reports, where an inverse relationship 

was found between the number of meetings of the members of the Board of Directors 

and the earnings management practices. 

7. There is no statistically significant effect of the representation of women in the 

membership of the board of directors in improving the quality of financial reports, and 

this is because there is no real representation of women in the membership of the 

board of directors in companies. 

Keywords: agency theory, corporate governance, characteristics of the board of 

directors, earnings management, quality of financial reports. 
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